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 0304/  5/  20ر : ــــــــــــــــــــــــشقبول الن    
 

ػجلالله ثٖ ػ٢ِ ٝ ،هاشل محمد ٍبُْ ٝ اُلبه٢ٍ، اُؾغو١ ٝػ٢ِ ٍؼ٤ل ٤ٍِْ ، أُطو١

رظٞه ٓوزوػ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ  (.ٕٕٗٓ)محمد ثٖ ف٤ِلخ ، اَُ٘ب٢ٗ

، نًجهخ انؼزثُخ نهززثُخ انُىػُخا. ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ػٞء رغبهة ثؼغ اُلٍٝ
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رصىر يقززح نزُظُى ورأطُز انذروص انخصىصُخ فٍ طهطُخ ػًبٌ فٍ ضىء 

 رجبرة ثؼض انذول

     ص:هخظزانً
رأر٢ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ اُٞهذ اُن١ ٣زيا٣ل ك٤ٚ اٗزشبه ظبٛوح اُلهًٝ 

ً ٝٓؾ٤ِبً، ٝك٢ ؿ٤بة ا٤َُبٍبد اُٞؽ٤٘خ أُ٘ظٔخ ُٜنٙ  ً ٝئه٤ٔ٤ِب اُقظٞط٤خ ػب٤ُٔب

اُظبٛوح، ؽ٤ش ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ث٘بء رظٞه ٓوزوػ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ 

ٝرؾبٍٝ اُلهاٍخ  اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ػٞء رغبهة ثؼغ اُلٍٝ.

الإعبثخ ػٖ اَُإاٍ اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ: ٓب اُزظٞه أُوزوػ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ 

اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ػٞء رغبهة ثؼغ اُلٍٝ؟ ٝاػزٔلد اُلهاٍخ 

أُٜ٘ظ أُوبهٕ، اُن١ هبهٕ ث٤ٖ ثؼغ ثِلإ اُؼبُْ ٖٓ أعَ ٝطق ٝرؾ٤َِ ٝاهغ 

، ٝاٌُشق ػٖ أٝعٚ اُزشبثٚ ٝالافزلاف ٝآ٤ُبد ر٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ

ث٤ٖ رِي الأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد، ؽ٤ش رْ رؾ٤َِ رغبهة ٝفجواد ر٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ 

اُقظٞط٤خ ك٢ كٍٝ شوم آ٤ٍب ًبُظ٤ٖ ٝا٤ُبثبٕ ًٝٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ، ٝثؼغ اُلٍٝ 

اُؼوث٤خ ًبلإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح، ٝأٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝرٌٞٗ ٝاُغٜٞك 

بثوخ َُِط٘خ ػٔبٕ. ٝهل فِظذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أثوىٛب اَُ

ػوٝهح الاٍزلبكح ٖٓ اُقجواد اُقبطخ ثز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ 

اُلٍٝ ٓٞػغ اُلهاٍخ لإطلاه ا٤َُبٍخ اُٞؽ٤٘خ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ 

خ، ٝرلؼ٤َ كٝه ٓغبٌُ أ٤ُٝبء ًٝنُي اُزأ٤ًل ػ٠ِ أُشبهًخ أُغزٔؼ٤ .ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ

الأٓٞه، ٝأَُز٣ٞبد أُؾ٤ِخ ك٢ ٝػغ ٤ٍبٍخ ٝؽ٤٘خ ثشإٔ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. 

ئطلاه ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٝىاهح اُؼَٔ ٤ٍبٍخ ٝؽ٤٘خ ثشإٔ اُلهًٝ 

ً ئطلاه ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٤ٍبٍخ ٝؽ٤٘خ ُز٘ظ٤ْ ٝٓزبثؼخ  .اُقظٞط٤خ ٝأ٣ؼب

 .)اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٝأُ٘ظبد الاٌُزو٤ٗٝخ(ػٖ ثؼل  ٞط٤خاُلهًٝ اُقظ

ر٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، رأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٍِط٘خ انكهًبد انًفزبدُخ: 

 ػٔبٕ، رظٞه ٓوزوػ.

Abstract: 

       The importance of this study comes at a time when the 

phenomenon of private tutoring is increasing globally, 

regionally, and locally, and in the absence of national policies 

regulating this phenomenon. The study aimed to build a 

proposed conception of the organization and framing of private 

lessons in the Sultanate of Oman in light of the experiences of 

some countries. It tries to study the answer to the following main 
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question: What is the proposed conception of organizing and 

framing private lessons in the Sultanate of Oman in light of the 

experiences of some countries? The study adopted the 

comparative approach, which compared different countries of the 

world to describe and analyze the reality and mechanisms of 

organizing and framing private lessons, and to reveal the 

similarities and differences from those mechanisms, where the 

organization and framing of private lessons was analyzed in East 

Asian countries such as China, Japan, South Korea ,and some 

Arab countries such as the United Arab Emirates, Saudi Arabia, 

the Sultanate of Oman, and Tunisia. The study concluded with a 

set of results, which indicated the need to take into account the 

expertise of organizing and framing private lessons in the 

countries under study to issue the national policy for organizing 

and framing private lessons in the Sultanate of Oman. 

Emphasizing community participation and activating the role of 

parent councils and local levels in developing a national policy 

on private lessons. The Ministry of Education, in coordination 

with the Ministry of Labor, issued a national policy on private 

lessons. The Ministry of Education issued a national policy to 

organize and follow up private lessons via the Internet (e-

learning and electronic platforms) . 

Keywords: Organization of private lessons, framing of private 

lessons, Sultanate of Oman, proposed conception. 

 يقذيخ:

لهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ اُلزوح الأف٤وح اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ؽظ٤ذ ٓشٌِخ اُ

ٓغبلاد ٓقزِلخ ُٔؼبُغخ ٛنا أُٞػٞع ٖٓ عٞاٗت ٓزؼلكح، ؽ٤ش ٗشو أُؼٜل اُل٢ُٝ 

أٍٝ كهاٍخ ٛبٓخ ػٖ ٝاهغ  999ٔ( اُزبثغ ٤ٌَُِٞٗٞ ك٢ اُؼبّ IIEPُِزقط٤ؾ اُزوث١ٞ )

ً ُلٟ (، ُٝو٤ذ اٛزٔبBray,1999اُلهًٝ اُقظٞط٤خ أعواٛب ٓبهى ثوا١) ٓب ثبُـب

الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػلك ٖٓ اُجِلإ أُقزِلخ، ٝهل أظٜود ٗزبئظ أُإرٔو اُؼبشو 

ُٞىهاء اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ اُٞؽٖ اُؼوث٢ ُِٔ٘ظٔخ اُؼوث٤خ  ُِزوث٤خ ٝاُضوبكخ 

( إٔ ٖٓ ث٤ٖ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ك٢ ٗظبّ اُزو٣ْٞ ٕٙٔٓٝاُؼِّٞ)
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به ظبٛوح اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٝمُي ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٝالآزؾبٗبد اٗزش

 كهعبد ٓورلؼخ ك٢ الآزؾبٗبد.

ٍِٝط٘خ ػٔبٕ ًجبه٢ كٍٝ اُؼبُْ ثوىد ك٤ٜب ظبٛوح اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٝريا٣ل    

؛ اُؾغو١ ٖٕٕٓاٗزشبهٛب ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ثشٌَ ِٓلذ )اُؾغو١ ٝآفوٕٝ،

(، ؽ٤ش أظٜود 8ٕٔٓ؛ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ،ٕٕٔٓ؛ اُوٝاؽ٢،ٕٕٗٓٝآفوٕٝ؛

عزٔبػ٤خ ُِلهًٝ ( إٔ َٓزٟٞ ا٥صبه الإٕٗٓٗزبئظ كهاٍخ اُؾغو١ ٝآفوٕٝ )

اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطِجخ ًبٗذ ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝأظٜود 

اُلهاٍخ إٔ رٌِلخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ رضوَ ًبَٛ الأٍو ٝلا ٤ٍٔب الأٍو ماد اُلفَ 

أُ٘قلغ ٝأُزٍٞطخ ثأػجبء ٓب٤ُخ ًج٤وح " ٝ" ٣ؼزجو ا٥ثبء ئٗلبم اُغيء الأًجو ٖٓ 

ٝأظٜود أث٘بئْٜ ػ٠ِ أكاء رؾظ٢ِ٤ ٣ؾون رطِؼبرْٜ. كفُْٜٞ ٍج٤لاً ك٢ ؽظٍٞ 

ً ُٔزـ٤و اُظق اُلهاٍخ ثٞعٞك  كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ ئعبثبد اُطِجخ رجؼب

اُلها٢ٍ ٝٓزٍٞؾ الإٗلبم اُشٜو١ ٝأَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلأة ثٔغٔٞػخ رٞط٤بد 

ُٔ٘ظٔخ أٜٛٔب: اُؾل ٖٓ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ثَٖ ٝرلؼ٤َ اُوٞا٤ٖٗ ا

 ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.

( ػٖ ٝاهغ ٖٕٕٖٓٝٓ عٜخ أفوٟ ٝأظٜود كهاٍخ اُؾغو١ ٝآفوٕٝ)  

%( ٖٓ اُطِجخ ٣زِوٕٞ كهٍٝب ٖ.ٕٗاُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ  إٔ )

%( ٖٓ أ٤ُٝبء الأٓٞه ٣ٞكوٜٝٗب لأث٘بئْٜ، ٝأٜٗب رأفن ٓ٘ؾب ٕ.ٖٔفظٞط٤خ، ٝ)

لبع اُظق اُلها٢ٍ، ٝاُو٣بػ٤بد صْ ٓبكح اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ رأر٢ ك٢ رظبػل٣ب ثبهر

طلاهح أُٞاك اُلها٤ٍخ اُز٢ ٣طِت ك٤ٜب اُطِجخ كهٍٝب فظٞط٤خ، ٝإٔ اُلهًٝ 

اُقظٞط٤خ ر٘زشو ك٢ ًَ ٓؾبكظبد اَُِط٘خ، ٝؿبُج٤خ اُطِجخ ٣لؼِٕٞ ؽؼٞه ٛنٙ 

ْٜٓ٘ اُلهًٝ ػ٠ِ شٌَ ٓغٔٞػبد طـ٤وح ٝثشٌَ كوك١، ٝإٔ َٗجخ ًج٤وح 

:( ٖٓ أ٤ُٝبء الأٓٞه لا ٣زؼلٟ ئٗلبهْٜ اُشٜو١ ٖ..٣8ؾؼوٜٝٗب ك٢ ٓ٘يٍ أُؼِْ، ٝ)

(ه٣بلاً. ٝفوعذ اُلهاٍخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٓ٘ٔػ٠ِ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ )

ٝأُوزوؽبد أٜٛٔب: أ٤ٔٛخ ط٤بؿخ اٍزوار٤غ٤خ ٝؽ٤٘خ ُِؾل ٖٓ ظبٛوح اُلهًٝ 

٤ْ ثز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و كهًٝ اُزو٣ٞخ. ئعواء اُقظٞط٤خ. أ٤ٔٛخ ه٤بّ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼِ

كهاٍخ ُجؾش أُقبؽو اُ٘برغخ ػٖ رِو٢ اُطِجخ ُلهًٝ فظٞط٤خ ك٢ ٓ٘بىٍ أُؼ٤ِٖٔ 

ٝثشٌَ ٓ٘لوك. ٝرأر٢ ٛنٙ اُلهاٍخ روعٔخ ُزٞط٤بد ٛنٙ اُلهاٍبد ثؼوٝهح ٝػغ 

رظٞه ٓوزوػ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ػٞء 

 .رغبهة ثؼغ اُلٍٝ

ُنا كإ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رَؼ٠ ُلإعبثخ ػ٠ِ اَُإاٍ اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ: ٓب اُزظٞه 

أُوزوػ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ػٞء رغبهة 

 ثؼغ اُلٍٝ؟ ٣ٝزلوع ٖٓ ٛنا اُزَبؤٍ ػلح أٍئِخ كوػ٤خ ٢ٛ:
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 ٓب أثوى اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ؟ .ٔ

عٞاٗت رأؽ٤و ٝر٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ػٞء ٓب  .ٕ

 اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ؟

ٓب الإعواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُوزوؽخ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ  .ٖ

 ػٔبٕ ك٢ ػٞء اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ؟

 أهًُخ انذراطخ:

 اُؾبعخ ُِز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ث٘بء ػ٠ِ رغبهة .ٔ

 ثؼغ اُلٍٝ.

ٗلهح اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ثؾضذ ٝػغ رظٞه ٓوزوػ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ  .ٕ

 اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ.

هكل ط٘بع اُوواه ٝها٢ٍٔ ا٤َُبٍبد اُزوث٣ٞخ ثزظٞه ٓوزوػ ُز٘ظ٤ْ اُلهًٝ  .ٖ

 اُقظٞط٤خ ٝرأؽ٤وٛب ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٓ٘ٚ.

 دذود انذراطخ:

٤خ ك٢ ٝػغ رظٞه ٓوزوػ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ رزؾلك اُلهاٍخ اُؾبُ

 ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ػٞء رغبهة ثؼغ اُلٍٝ.

ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ: رؼزٔل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ أُوبهٕ، اُن١ ٣وبهٕ ث٤ٖ ٗظْ 

 اُزؼ٤ِْ ك٢ ثِلإ اُؼبُْ أُقزِلخ اُز٢ اٛزٔذ ثز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ.

 يصطهذبد انذراطخ:

مُي اُغٜل اُزؼ٢ٔ٤ِ اُن١ ٣زِوبٙ اُطبُت فبهط ٝهذ : اُلهًٝ اُقظٞط٤خ -

أُلهٍخ اُو٢ٍٔ ٖٓ هجَ ٓؼِْ َٓزأعو، ٣ٝزوبػ٠ أُؼِْ ٓوبثَ مُي أعوا ٓؾلك 

 ٖٓ هجَ اُطبُت أٝ ٢ُٝ أٓوٙ، ٣ٝطجن فبهط أٍٞاه أُلهٍخ.

 ٣وظل ثٚ ٝػغ ٝر٘ل٤ن اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝا٤َُبٍبد ر٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ: -

 أُزؼِوخ ثز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و ثبُلهًٝ اُقظٞط٤خ.

 الإطبر انُظزٌ:

لا رؼل اُلهًٝ اُقظٞط٤خ اُز٤ِ٤ٌٔخ ظبٛوح عل٣لح، ثَ إٔ ُٜب ربه٣ـ ؽ٣َٞ ٓضَ            

ربه٣ـ اُزؼ٤ِْ ٗلَٚ، ٝػ٠ِ ٓلٟ ػوٞك ٝؽز٠ هوٕٝ، ًبٗذ آ٤ُخ ٍؼ٠ ا٥ثبء ٖٓ فلاُٜب 

لا ٤ٍٔب ك٢ أُٞاك الأًبك٤ٔ٣خ. ٌُٖٝ ؽز٠ ئ٠ُ كػْ ٝرؼي٣ي الأكاء أُله٢ٍ لأؽلبُْٜ، ٝ

ً علاً ٖٓ ؽ٤ش اُؾغْ ٝٓوزظوا ك٢ ٓؼظٔٚ  ا٥ٝٗخ الأف٤وح، ًبٕ ٛنا اُؾل ٓزٞاػؼب

(. ئٕ اُلاكغ الأٍب٢ٍ ُِطِت ػ٠ِ اُلهًٝ Zhang,2021ػ٠ِ أٍو اُطجوخ اُؼ٤ِب )

اُقظٞط٤خ ًٔب ٣واٙ اُجبؽضٕٞ ٛٞ اُز٘بكٌ الاعزٔبػ٢؛ ٝٗظوًا لإٔ اُزؾظ٤َ 

ك٢ٔ٣ ٛٞ أُؾوى اُوئ٤ٌ ُٜنٙ أُ٘بكَخ، كإ ٓؼظْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ رٌٕٞ الأًب

ٓلػٞٓخ ثبُوؿجخ ك٢ رؾو٤ن كهعبد ػب٤ُخ أٝ ػ٠ِ الأهَ ٓوجُٞخ ك٢ الآزؾبٗبد. 
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ٝأظٜود الأثؾبس اُل٤ُٝخ إٔ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوبئٔخ ػ٠ِ الآزؾبٗبد ك٢ ٓواؽَ 

 ٤ُZwier etخ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ )رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ أُوعؼ إٔ ٣ٌٕٞ ثٜب َٗت ػب

al.,2021. ) 

ًٍب فظٞط٤خ  ٖٝٓ أُوعؼ إٔ ٣زِو٠ ؽلاة اُطجوبد الاعزٔبػ٤خ اُؼ٤ِب كهٝ

أًضو ٖٓ أهواْٜٗ ك٢ اُطجوبد الاعزٔبػ٤خ اُل٤ٗب ٝلا ٣ؼٌٌ ٛنا اُ٘ٔؾ هلهح ٛنٙ 

 Etrich, 2021; Jansen et)اُؼبئلاد ػ٠ِ رؾَٔ رٌب٤ُق اُلهًٝ اُقظٞط٤خ )

al., 2021ٌٌاُطٔٞؽبد الأهٟٞ ك٢ اُطجوبد الاعزٔبػ٤خ  -أ٣ؼًب -كؾَت، ثَ ٣ؼ

اُؼ٤ِب ٝالآز٤بىاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غ٤ٜ٘ب اُطلاة ك٢ اُظلٞف الأ٤ُٝخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ 

أُله٢ٍ. ٝروٟ الأٍو إٔ أُإٛلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٛ أْٛ ؽو٣وخ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب ئٓب 

ٌٓبٗزٜب اُؼب٤ُخ ثبُلؼَ رؾ٤َٖ ٝػؼٜب الاعزٔبػ٢ ٝالاهزظبك١ أٝ اُؾلبظ ػ٠ِ 

(Bray,2021;Pseiridis et al.,2018.) 

ب ًج٤وًا ثَجت ؽغٜٔب ٝأ٤ٔٛزٜب. رَبْٛ  ًٓ ٝرغنة ٛنٙ اُظبٛوح ا٥ٕ اٛزٔب

ثؼغ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ اُزؼِْ ٝاُز٘شئخ الاعزٔبػ٤خ ُلأؽلبٍ، ٝرٞكو كوص 

ج٤وح ٣ٝؾبكع اُؼَٔ ٝػبئلاد اُؼوائت. ٝٓغ مُي، كاٗٚ ٣زطِت أ٣ؼًب ٗلوبد ٓ٘ي٤ُخ ً

(. ؽ٤ش أهود أُنًوح Zhang,2021ػ٠ِ اُزلبٝربد الاعزٔبػ٤خ ٣ٝي٣ل ٖٓ رلبهٜٔب )

( ثأ٤ٔٛخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٝلاؽظذ إٔ Unesco,2019,p.6اُزلب٤ٔٛخ ٤ٌَُِٞٗٞ )

ً ٓب ٣زْ رغبِٜٛب ك٢ رؾ٤ِلاد اُ٘شبؽ ؿ٤و اُؾ٢ٌٓٞ  اُظبٛوح اُٞاٍؼخ الاٗزشبه " ؿبُجب

 ك٢ اُزؼ٤ِْ".

هًٝ اُقظٞط٤خ ػ٠ِ ر٤ٍٞغ كغٞح الأكاء ث٤ٖ اُطلاة ٖٓ ٝرؼَٔ اُل

ٓقزِق اُقِل٤بد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ، ؽ٤ش شٜل اُطلاة ٖٓ الأٍو ماد أُيا٣ب 

الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٌٓبٍت أًضو أ٤ٔٛخ ٖٓ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ 

(Liao&Huang,2018( ٝٛنا ٓب أًلرٚ كهاٍخ .)Tsiplakides,2018 ٕؽ٤ش ئ )

جوز٤ٖ اُؼ٤ِب ٝأُزٍٞطخ ٣زٔزؼٕٞ ث٤ٔيح الاٗزوبٍ ئ٠ُ ٍٞم اُؼَٔ ثٔإٛلاد ؽلاة اُط

رؼ٤ٔ٤ِخ ه٤ٔخ رؼيى آكبهْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ. ٓٔب ٣ؼٔن اُلغٞح ث٤ٖ ؽجوبد أُغزٔغ الافوٟ 

 ٝفظٞطب اُطجوخ اُل٤ٗب. 

( ٓ٘ن أٝائَ اُووٕ اُؼشو٣ٖ رطٞه ٓلاهً Sato,2012كل٢ ا٤ُبثبٕ ٝصن ٍبرٞ )      

(. ٝٓغ مُي ُْ رجوى ٛنٙ jukusة ك٢ ؽَ الآزؾبٗبد رلػ٠)فبطخ رَبػل اُطلا

اُظبٛوح ثشٌَ ًج٤و ئلا ك٢ اُ٘ظق اُضب٢ٗ ٖٓ اُووٕ اُؼشو٣ٖ ؽ٤ش ًبٗذ أًضو 

ٝػٞؽب ك٢ شوم آ٤ٍب، فبطخ ا٤ُبثبٕ ٝعٜٔٞه٣خ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ، ٝظِذ ٓؼللاد 

د ( إٔ ٓؼللاKimura,2018الاُزؾبم ٓورلؼخ ك٢ ًلا اُجِل٣ٖ. ٝأكبك ٤ًٔٞها)

%( ك٢ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ، ٝ) ..ٖٖ (( ك٢ ؽ٤ًٞٞ ثِـذJukuالاُزؾبم ثــــــ)

%( ك٢ اُزؼ٤ِْ أُله٢ٍ اُضب١ٞٗ، ٝأشبهد ٖ.9ٕ%( ك٢ أُوؽِخ الإػلاك٣خ، ٝ)9.ٔ٘
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ثبُلهًٝ  9ٕٔٓالإؽظبئ٤بد اٌُٞه٣خ ئ٠ُ ٓؼللاد الاُزؾبم اُٞؽ٤٘خ ُؼبّ 

%( ك٢ ٗ.ٔ.(لائ٤خ، ٝ%( ك٢ أُوؽِخ الاثز٘.8ٖاُقظٞط٤خ ثِـذ َٗجزٜب) 

(، ًٔب ًبٗذ KOSIS,2020%( ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ)9..ٙ(أُزٍٞطخ، ٝ

 &Yung) ٓؼللاد الاُزؾبم ٓنِٛخ ك٢ ٛٞٗؾ ًٞٗظ  ٝرب٣ٞإ

Bray,2017;Zhan,2014(ٝرٍٞؼذ فلاٍ اُلزوح أُٔزلح ث٤ٖ ػب٢ٓ ،)ٕٓٔٓ-

واٙ (. ٝأكبك َٓؼ ُلأٍو أعZhang & Bray,2021( ك٢ ٍٝؾ اُظ٤ٖ)ٕٕٓٓ

( ئ٠ُ إٔ ٓؼللاد الاُزؾبم CIEFR,2017أُؼٜل اُظ٢٘٤ لأثؾبس اُز٣َٞٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ )

ك٢  )%ٔ.8ٖ(ك٢ شٔبٍ اُظ٤ٖ، ٝ) % 8.ٓٙ (ثبُلهًٝ اُقظٞط٤خ الإه٤ٔ٤ِخ ثِـذ

(، ٝػيا اُؼل٣ل Wei,2018ك٢ اُـوة ) )%٘.ٖٓك٢ اٍُٞؾ، ٝ) )%8ٖ(اُشوم، ٝ

ؾبم أُورلؼخ ك٢ شوم آ٤ٍب ( ٓؼللاد الاُزFeng,2021;Ho,2010ٖٓ اُجبؽض٤ٖ )

 ئ٠ُ اُو٤ْ اٌُٞٗلٞش٤ٍٞ٤خ أُزٔضِخ ك٢ الاعزٜبك ٝاؽزواّ اُزؼ٤ِْ.

ٝك٢ ئٗغِزوا ٣ِٝي/ ٝعل الاٍزطلاع اُٞؽ٢٘ اُن١ أعورٚ ٓإٍَخ ٍبرٖ روٍذ 

(Sutton Trust,2019ٕأ )) ٕ.%(  اُطلاة اُن٣ٖ شِٔزْٜ اُؼ٤٘خ ٝاُن٣ٖ رزواٝػ ٖٓ

ً هل رِوٞا كهٍٝبً فظٞط٤خ ك٢ ٝهذ ٓب، ٝثِـذ اَُ٘جخ ٙٔ-ٔٔأػٔبهْٛ ث٤ٖ ) ( ػبٓب

ٖٓ اُؼ٤٘خ  )%8٘(ٝعل إٔ  8ٕٔٓٝ .ٕٔٓ. ٝك٢ ا٤ُٞٗبٕ ك٢ ػب٢ٓ )%ٔٗ (ك٢ ُ٘لٕ

كهٍٝبً اُٞؽ٤٘خ ٖٓ ؽلاة اَُ٘خ اُٜ٘بئ٤خ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ الأًبك٤ٔ٣خ ٣زِوٕٞ 

(. ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ٛ٘بى رجب٣ٖ ٖٓ ٌٓبٕ ٥فو Katsillis,2021,p.115فظٞط٤خ )

ثٔلٟ اٗزشبه اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. ُٝطبُٔب ًبٗذ اَُ٘جخ ٓ٘قلؼخ ك٢ ثِلإ اُشٔبٍ 

الأٝهٝث٢، ٓٔب ٣ؼٌٌ أٗظٔخ اُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ اُو٣ٞخ ٝصوزٜب ك٢ رؼ٤ِٜٔب اُؾ٢ٌٓٞ، 

ٍٞؼب ًج٤وا ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ رِي اُلٍٝ ٝٓغ مُي شٜلد ا٥ٝٗخ الأف٤وح ر

(Christensen & Zhang,2021 ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ٛ٘بى رجب٣ٖ ٖٓ ٌٓبٕ ٥فو .)

ثٔلٟ اٗزشبه اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. ُٝطبُٔب ًبٗذ اَُ٘جخ ٓ٘قلؼخ ك٢ ثِلإ اُشٔبٍ 

، الأٝهٝث٢، ٓٔب ٣ؼٌٌ أٗظٔخ اُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ اُو٣ٞخ ٝصوزٜب ك٢ رؼ٤ِٜٔب اُؾ٢ٌٓٞ.

ٝٓغ مُي شٜلد ا٥ٝٗخ الأف٤وح رٍٞؼب ًج٤وا ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ رِي اُلٍٝ 

(Christensen & Zhang,2021).  

ب ًج٤وًا ثَجت ؽغٜٔب ٝأ٤ٔٛزٜب. رَبْٛ  ًٓ ٝرغنة ٛنٙ اُظبٛوح ا٥ٕ اٛزٔب

ثؼغ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ اُزؼِْ ٝاُز٘شئخ الاعزٔبػ٤خ ُلأؽلبٍ، ٝرٞكو كوص 

. ٝٓغ مُي، كاٗٚ ٣زطِت أ٣ؼًب ٗلوبد ٓ٘ي٤ُخ ًج٤وح ٣ٝؾبكع اُؼَٔ ٝػبئلاد اُؼوائت

 (. Zhang,2021ػ٠ِ اُزلبٝربد الاعزٔبػ٤خ ٣ٝي٣ل ٖٓ رلبهٜٔب )

ٝٓغ مُي، رؾبكع اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ثشٌَ اكزواػ٢ ػ٠ِ اُزلبٝربد 

الاعزٔبػ٤خ ٝرإك١ ئ٠ُ رلبهٜٔب؛ لإٔ الأٍو ٤َٓٞهح اُؾبٍ ٣ٌٜٔ٘ب رأ٤ٖٓ كهًٝ 

َ عٞكح ٖٓ اُؼبئلاد ماد اُلفَ أُؾلٝك كل٢ ئٗغِزوا ٣ِٝي فظٞط٤خ أًضو ٝأكؼ



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م 3232  يوليـــــو(23ع ) –( 8المجلة العربية للتربية النوعية ، مج )
 

 292 

( Holloway & Kriby,2020,p.173ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ أشبه ُٛٞٞا١ ٤ًٝوث٢ )

%( ٖٓ اُطِجخ اُن٣ٖ رِوٞا كهٍٝبً ٕ.ٖٔئ٠ُ ئؽظبئ٤بد اٍزوظبئ٤خ رج٤ٖ إٔ) 

 % ٖٓ الأٍو مادٙ.ٕٓفظٞط٤خ ٣٘زٕٔٞ ئ٠ُ الأٍو ماد اُلفَ أُورلغ ٓوبهٗخ ة 

%( ٖٓ الأٍو ماد اُلفَ أُ٘قلغ. ٖٝٓ أٌُٖٔ إٔ رؼٌٌ ٘.٘ٔ(اُلفَ أُزٍٞؾ ٝ 

ٛنٙ اُلٞاهم ا٤ٌُٔخ رجب٣٘بد ٗٞػ٤خ أ٣ؼب ؽ٤ش ؿبُجب ٓب رز٤ٔي الأٍو ماد اُلفَ 

أُورلغ ثبُولهح ػ٠ِ ؽظٍٞ أؽلبُْٜ ػ٠ِ كهًٝ فظٞط٤خ ٖٓ ٓله٤ٍٖ أًضو 

د ٓقزِلخ ٓضَ ا٤ُبثبٕ ٝٓظو ًلبءح، ٝهل رْ اُزٞطَ ئ٠ُ ٗزبئظ ٓٔبصِخ ك٢ ٓغزٔؼب

(Entrich,2017;Sieverding et al.,2019.) 

ٝرؼَٔ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ػ٠ِ ر٤ٍٞغ كغٞح الأكاء ث٤ٖ اُطلاة ٖٓ 

ٓقزِق اُقِل٤بد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ، ؽ٤ش شٜل اُطلاة ٖٓ الأٍو ماد أُيا٣ب 

 الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٌٓبٍت أًضو أ٤ٔٛخ ٖٓ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ

(Liao&Huang,2018( ٝٛنا ٓب أًلرٚ كهاٍخ .)Tsiplakides,2018 ٕؽ٤ش ئ )

ؽلاة اُطجوز٤ٖ اُؼ٤ِب ٝأُزٍٞطخ ٣زٔزؼٕٞ ث٤ٔيح الاٗزوبٍ ئ٠ُ ٍٞم اُؼَٔ ثٔإٛلاد 

رؼ٤ٔ٤ِخ ه٤ٔخ رؼيى آكبهْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ. ٓٔب ٣ؼٔن اُلغٞح ث٤ٖ ؽجوبد أُغزٔغ الافوٟ 

 ٝفظٞطب اُطجوخ اُل٤ٗب. 

 :انذراطبد انظبثقخ

( ٛلكذ  اُزؼوف ػ٠ِ الأصبه اُزوث٣ٞخ ُِلهًٝ ٕٕٗٓكهاٍخ اُؾغو١ ٝآفوٕٝ)

اُقظٞط٤خ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ أُله٢ٍ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، 

ٝاٍزقلّ اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝؽجن أكاح الاٍزجبٗخ ٖٓ فلاٍ اُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ 

( 8ٔ٘ٓلهٍخ ثٞاهغ )( ٓلهٍب 8ٕٕٝٔػشٞائ٤خ ٖٓ أُله٤ٍٖ ٝأُلهٍبد ثِـذ )

( ٓؼِٔخ ٝفِض اُجؾش ئ٠ُ: إٔ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ رأص٤واد ٓقزِلخ ٓٔ.ٓؼِْ ٝ)

ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ؽ٤ش ث٤٘ذ ثإٔ ٓؼظْ ػجبهاد ٓؾٞه الاصبه اُزوث٣ٞخ ٝهؼذ ك٢ 

(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٛنٙ 99.ٖ – ٘٘.ٖاُلئخ اٌُج٤وح ٖٓ أُو٤بً ٢ٛٝ اُلئخ اُٞاهؼخ ث٤ٖ )

ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ػجبهح رَْٜ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍل اُ٘وض  الأصبه، كغبءد

( 99.ٖاُؾبطَ ٖٓ ػؼق أكاء ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ"، ٝؽظِذ ػ٠ِ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ )

ٝثَٔزٟٞ ٓورلغ ًٔب كُذ اُلهاٍخ إٔ ٛ٘بى كوٝم كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ 

(α≤0.05 ٟث٤ٖ ٓزٍٞطبد الأصبه اُزوث٣ٞخ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ رؼي ) ُِغٌ٘، ٝكُذ

( ث٤ٖ α≤0.05اُلهاٍخ ثؼلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

َٓز٣ٞبد الأصبه اُزوث٣ٞخ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ؽَت ٓإٛلارْٜ اُؼ٤ِٔخ 

 ٝفجوارْٜ اُؼ٤ِٔخ، ٝرٞط٢ اُلهاٍخ ثَٖ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ اُز٢ ر٘ظْ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ.

ٛلكذ اُزؼوف ػ٠ِ الأصبه اُزوث٣ٞخ ُِلهًٝ  (ٕٕٗٓكهاٍخ اُؾغو١ ٝآفوٕٝ )

اُقظٞط٤خ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ أُله٢ٍ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أ٤ُٝبء الأٓٞه، 
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ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ، ٝالاٍزجبٗخ ًأكاح ٖٓ فلاٍ اُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب 

% ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٖ٘ٔٓ اُنًٞه ٝالإٗبس ثَ٘جخ روو٣ج٤خ رظَ ئ٠ُ  ٖ.ٕٙ

ُ٘زبئظ ا٥ر٤خ: ئٕ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ أصبه روث٣ٞخ ًج٤وح ٍٞاء ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإ٣غبث٤خ ا

أٝ اَُِج٤خ ؽَت ٓب رواٙ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽ٤ش أصجزذ اُلهاٍخ إٔ ٓؼظْ ػجبهاد ٓؾٞه 

/  9ٕ.ٖالاصبه اُزوث٣ٞخ ٝهؼذ ك٢ اُلئخ اٌُج٤وح ٖٓ الاٍزجبٗخ ٢ٛٝ اُلئخ اُٞاهؼخ ث٤ٖ )

صبه، ًٔب عبءد ػجبهح َٓبػلح اُطبُجخ ػ٠ِ كْٜ ٝاٍز٤ؼبة (، ٝٛنا ٣ضجذ ٛنٙ الإٔ..ٖ

(، ٝعبءد ػجبهح ئٛٔبٍ ٕ..ٖأُٞاك اُلها٤ٍخ ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

أُؼِْ اُقظٞط٢ ُِطلاة اُن٣ٖ ٣لهٍْٜ ك٢ أُلهٍخ ك٢ أُورجخ الأف٤وح ثٔزٍٞؾ 

٢ الأصبه (، ًٔب اصجذ اُلهاٍخ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ك9ٕ.ٖؽَبث٢ )

اُزوث٣ٞخ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ أُله٢ٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أ٤ُٝبء الأٓٞه 

رؼيٟ ُٔزـ٤واد )اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢( ًٝبٕ ُظبُؼ اُنًٞه، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُلهاٍخ كُذ 

ػ٠ِ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ثشإٔ ) اُلفَ اُشٜو١( ؽ٤ش أصجذ ثإٔ اُلئخ 

٢ٛ اُلئخ اُز٢ رٌضو ك٤ٜب الاٍزؼبٗخ ثبُلهًٝ  ، كأًضو ٔٓٓٔالأًضو كفلا ٢ٛٝ ٖٓ 

اُقظٞط٤خ، ٝرٞط٢ اُلهاٍخ ثؼوٝهح ارقبم ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ أْٛ الإعواءاد 

 ٝاُوٞا٤ٖٗ اُواكػخ ُٔ٘غ ٛنٙ اُظبٛوح.

ٛلكذ اُلهاٍخ اٌُشق ػٖ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ  (ٕٕٗٓكهاٍخ اُؾغو١ ٝآفوٕٝ )

خ ٗظو أ٤ُٝبء الأٓٞه ٝأُؼ٤ِٖٔ. ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜ

ٝاٍزقلّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٌٞٗذ أكاح اُلهاٍخ ٖٓ 

ً ٝٓؼِٔخ، 8ٕٕٔ( كوواد. ث٤٘ٔب رأُلذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )8اٍزجبٗخ رؾ١ٞ ) ( ٓؼِٔب

( ٢ُٝ أٓو، ٝهل أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ َٓزٟٞ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ُِلهًٝ 8ٕٗٝ)

٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أ٤ُٝبء الأٓٞه ًبٗذ ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ئم ثِؾ أُزٍٞؾ اُقظٞط

(. رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ َٓزٟٞ ا٥صبه .ٖ.ٖاُؾَبث٢ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ )

الاعزٔبػ٤خ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أ٤ُٝبء الأٓٞه رؼيٟ ئ٠ُ ٓزـ٤و 

كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ اُغٌ٘ ك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُظبُؼ اُنًٞه. ث٤٘ٔب لا رٞعل 

رؼي١ ُٔزـ٤و أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝٓزـ٤و ٓزٍٞؾ اُلفَ اُشٜو١ ك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ، 

ث٤٘ٔب لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ رجؼبً ُٔزـ٤و عٜخ اُؼَٔ ك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ. ًٔب 

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

(. ٌُٖٝ 9..ًٖبٗذ ثلهعخ ًج٤وح، ئم ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ) أُؼ٤ِٖٔ

لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ َٓزٟٞ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ُِلهًٝ 

اُقظٞط٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ رجؼب ُٔزـ٤و اُغٌ٘، ث٤٘ٔب 

و ٍ٘ٞاد اُقجوح ُظبُؼ م١ٝ رٞعل كوٝم كاُخ ئؽظبئ٤ب ك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ رؼيٟ ُٔزـ٤

ٍ٘ٞاد(. رٞعل كوٝم كاُخ ئؽظبئ٤ب ك٢ " ػؼق ٌٓبٗخ أُؼِْ  ٘اُقجوح )أهَ ٖٓ 
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الاعزٔبػ٤خ" ٝ" ر٤ٍٞغ اُلوٝم الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُطِجخ" ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ رؼيٟ ُٔزـ٤و 

أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ُظبُؼ م١ٝ ٓإَٛ )ثٌبُٞه٣ًٞ(. ٝأٝطذ اُلهاٍخ. ثٔغٔٞػخ 

ٖٓ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ثَٖ ٝرلؼ٤َ  رٞط٤بد أٜٛٔب: اُؾل

 اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

( ٣ٔضَ اُزؼ٤ِْ هبؽوح اُزولّ ٝاُٜ٘ؼخ ك٢ أ١ ٓغزٔغ ٖٓ ٖٕٕٓكهاٍخ ػ٤ل)

 أُغزٔؼبد، ًٔب ٣ؼل أْٛ هٝاكل اُز٤ٔ٘خ ثٜب، كبُٔغزٔغ اُن١ ٣ؾَٖ رؼ٤ِْ أث٘بئٚ ٓغزٔغ

٤ٍِْ هبكه ػ٠ِ ئكاهح ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝرٞع٤ٜٜب ُزؾو٤ن أٛلاكٚ، ٣ٝٞاعٚ اُزؼ٤ِْ هجَ 

ً ًج٤واً ٣زٔضَ ك٢ اُزٍٞغ اٌُج٤و ك٢ رؼ٤ِْ اُظَ ؽ٤ش أطجؼ ثل٣لاً ػٖ  اُغبٓؼ٢ رؾل٣ب

اُزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ، ُٜٝنا أكهًذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ فطٞهح مُي ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ 

٢٘ ٤ٍبٍبد ُِزؼبَٓ ٓغ رؼ٤ِْ اُظَ ٜٓ٘ب: ٤ٍبٍخ ػلّ كوبٓذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ثزج

 .ٝؿ٤وٛب اُزلفَ، ٝ ٤ٍبٍخ اُؾظو، ًٝنُي ٤ٍبٍخ اُز٘ظ٤ْ ٝاُوهبثخ،

ٝػ٤ِٚ ٣زغٚ اُجؾش اُؾب٢ُ ٗؾٞ كهاٍخ ٤ٍبٍبد رؼ٤ِْ اُظَ ثبُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ك٢     

رط٣ٞو اُؼبُْ أُؼبطو، ٝكُٝخ أُوبهٗخ، ُِٞهٞف ػ٠ِ ٤ًل٤خ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ 

ٗظواً ُطج٤ؼخ اُجؾش ٝاػزٔبكٙ  ٝ.٤ٍبٍبد رؼ٤ِْ اُظَ ثبُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓظو

ػ٠ِ ٝطق ٤ٍبٍبد رؼ٤ِْ اُظَ ثبُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢، ٝرؾ٤ِِٜب، ٝاُؾبعخ ئ٠ُ ػول 

ٓوبهٗخ رل٤َو٣خ ث٤ٖ كٍٝ أُوبهٗخ ُِزٞطَ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد أُوزوؽخ 

زؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓظو، اٍزقلّ اُجؾش اُؾب٢ُ ُزط٣ٞو ٤ٍبٍبد رؼ٤ِْ اُظَ ثبُ

 .أُٜ٘ظ أُوبهٕ

ٛلكذ اُلهاٍخ ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُلهًٝ   (ٖٕٕٓكهاٍخ اُؾغو١ ٝآفوٕٝ)

اُقظٞط٤خ ٝٓلٟ اٗزشبهٛب ث٤ٖ ؽِجخ أُلاهً ثَِط٘خ ػٔبٕ، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ 

ػ٠ِ ( ؽبُت ٝؽبُجخ، ٝٙٗ٘ٗأُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝاشزِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ )

  ( ٢ُٝ أٓو ، ٝاٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ ًأكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٖٖٕٔٙ)

%( ٖٓ أ٤ُٝبء الأٓٞه ٕ.ٖٔ%( ٖٓ اُطِجخ ٣زِوٕٞ كهٍٝب فظٞط٤خ، ٝ)ٖ.ٕٗ)

٣ٞكوٜٝٗب لأث٘بئْٜ، ٝأٜٗب رأفن ٓ٘ؾب رظبػل٣ب ثبهرلبع اُظق اُلها٢ٍ، ٝاُو٣بػ٤بد 

اهح أُٞاك اُلها٤ٍخ اُز٢ ٣طِت ك٤ٜب اُطِجخ صْ ٓبكح اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ رأر٢ ك٢ طل

كهٍٝب فظٞط٤خ، ٝإٔ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ر٘زشو ك٢ ًَ ٓؾبكظبد اَُِط٘خ، 

ٝؿبُج٤خ اُطِجخ ٣لؼِٕٞ ؽؼٞه ٛنٙ اُلهًٝ ػ٠ِ شٌَ ٓغٔٞػبد طـ٤وح ٝثشٌَ 

:( ٖٓ أ٤ُٝبء ٖ..8كوك١، ٝإٔ َٗجخ ًج٤وح ْٜٓ٘ ٣ؾؼوٜٝٗب ك٢ ٓ٘يٍ أُؼِْ، ٝ)

(ه٣بلا. ٝفوعذ ٓ٘ٔئٗلبهْٜ اُشٜو١ ػ٠ِ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ) الأٓٞه لا ٣زؼلٟ

اُلهاٍخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزوؽبد أٜٛٔب: أ٤ٔٛخ ط٤بؿخ اٍزوار٤غ٤خ 

ٝؽ٤٘خ ُِؾل ٖٓ ظبٛوح اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. أ٤ٔٛخ ه٤بّ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثز٘ظ٤ْ 
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ٖ رِو٢ اُطِجخ ُلهًٝ ٝرأؽ٤و كهًٝ اُزو٣ٞخ. ئعواء كهاٍخ ُجؾش أُقبؽو اُ٘برغخ ػ

 .فظٞط٤خ ك٢ ٓ٘بىٍ أُؼ٤ِٖٔ ٝثشٌَ ٓ٘لوك

ٓوزوؽخ ُٔٔبهٍبد ٝرلاث٤و  رول٣ْ ئعواءاد( ٛلكذ ئ٠ُ  ٕٕٕٓكهاٍخ ػضٔبٕ)

ٝأُغزٔؼ٢ ك٢ ػٞء  اُزؼبَٓ ٓغ رؼ٤ِْ اُظَ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُو٢ٓٞ ٝالإه٢ٔ٤ِ

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ  الاٍزلبكح ٖٓ فجوح ًَ ٖٓ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ٝٓب٤ُي٣ب، ٝاٍزقلٓذ

ٓؾبٝه ر٘بٍٝ  أُٜ٘ظ أُوبهٕ ُغٞهط ث٤و٣لاٟ، ٝاشزِٔذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ فٌٔ

ًَ ٖٓ  الأٍٝ ٜٓ٘ب ئؽبه ر٘ظ٤و١ ػٖ رؼ٤ِْ اُظَ، ث٤٘ٔب ر٘بٍٝ أُؾٞه اُضب٢ٗ فجواد

اُضبُش  ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ٝٓب٤ُي٣ب ك٢ ٓٔبهٍبد اُزؼبَٓ ٓغ رؼ٤ِْ اُظَ، ٝر٘بٍٝ أُؾٞه

 ُٔٔبهٍبد رؼ٤ِْ اُظَ ك٢ ًَ ٖٓ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ٝٓب٤ُي٣ب ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ٓوبهٕ

أُوبهٗخ أُجلئ٤خ ٝأُوبهٗخ اُزل٤َو٣خ، ٝر٘بٍٝ أُؾٞه اُواثغ ٝاهغ اُلهًٝ 

ك٢ ٓظو، ٝاٗزٜذ اُلهاٍخ ثبُٔؾٞه اُقبٌٓ ؽ٤ش هلّ اُجؾش ٗزبئظ  اُقظٞط٤خ

اُقظٞط٤خ ك٢  ٓوزوؽخ ُٔٔبهٍبد اُزؼبَٓ ٓغ هؼ٤خ اُلهًٝ اُلهاٍخ ٝئعواءاد

 ٖٓ فجور٢ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ، ٝٓب٤ُي٣ب. ٓظو ك٢ ػٞء الاٍزلبكح

 انزؼهُق ػهً انذراطبد انظبثقخ:

٣زج٤ٖ ُِجبؽض٤ٖ ٖٓ فلاٍ ػوع اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع اُلهًٝ 

اُقظٞط٤خ ٖٓ عٞاٗجٜب أُقزِلخ إٔ ثؼغ اُلهاٍبد هًيد ػ٠ِ الأصبه اُزوث٣ٞخ 

اُقظٞط٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطِجخ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه،  ٝالاعزٔبػ٤خ ُِلهًٝ

ٝاهغ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٝٓلٟ اٗزشبهٛب ٝهل ػِٔذ ثؼغ اُلهاٍبد ػ٠ِ كهاٍخ 

ث٤ٖ ؽِجخ أُلاهً ثَِط٘خ ػٔبٕ. ًنُي ػِٔذ ثؼغ اُلهاٍبد ئ٠ُ رول٣ْ ئعواءاد 

ٛنٙ  ٓوزوؽخ ٝرلاث٤و اُزؼبَٓ ٓغ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝرول٣ْ ثلائَ ُِؾل ٖٓ

اُظبٛوح، ًنُي الأٍجبة ٝاُلٝاكغ ٝهاء اٗزشبه ظبٛوح اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، 

ٝٓواعؼخ اُِٞائؼ اُقبطخ ثبُلهًٝ اُقظٞط٤خ. ٝهل رج٤ٖ ثشٌَ ػبّ هِخ ٝعٞك 

كهاٍبد ػٔب٤ٗخ ثؾش ك٢ ث٘بء رظٞه ٓوزوػ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ 

 ػٞء رغبهة ثؼغ اُلٍٝ.

انؼبنًُخ وانًذهُخ والإقهًُُخ فٍ رُظُى ورأطُز  انًذىر الأول: أثزس انزجبرة

 انذروص انخصىصُخ

َٗؼ٠ ٛ٘ب ئ٠ُ رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ أثوى اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ك٢      

 ر٘ظ٤ْ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ، ؽ٤ش إٔ ًَ ٗٔٞمط ُٚ ٍٔبد ر٤٤ٔيٙ ػٖ ا٥فو.

 انُبثبٌ: .1

٣٘ظو ئ٠ُ عًٞٞ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓزيا٣ل ػ٠ِ أٜٗب عٜبد كبػِخ ٜٓٔخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼِْ       

فبهط أُلهٍخ، ٝؽبٍٝ رؼي٣ي اُشواًبد ث٤ٖ أُلاهً ٝاُغًٞٞ ٝأُغزٔؼبد 

اػزوكذ ٝص٤وخ ثؼ٘ٞإ فِن ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل أُلهٍخ ث٤ّٞ  ٕٗٔٓأُؾ٤ِخ. ك٢ ػبّ 
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اُلوػ٢ ُِزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح اُزبثغ ُِٔغٌِ  اَُجذ لإصواء رؼِْ الأؽلبٍ طبكهح ػٖ اُوَْ

أُوًي١ ُِزؼ٤ِْ ه٤ٍٔب ثغًٞٞ ًشو٣ي ك٢ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٝاُزؼِْ اُزغو٣ج٢. 

ٝٓ٘ن مُي اُؾ٤ٖ، أطجؼ ٓولٓٞ فلٓبد اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٓوئ٤٤ٖ ٝٗشط٤ٖ ثشٌَ 

 ٓزيا٣ل ك٢ ثوٗبٓظ عًٞٞ اُن١ أؽِوزٚ اُؾٌٞٓخ ٝؿ٤وٙ ٖٓ ثوآظ ٓب ثؼل أُلهٍخ.

 ظُى انذارٍ نهذروص انخصىصُخ فٍ انُبثبٌانزُ -

٣زلاءّ اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ أٍُٞغ اُٞاػؼ ك٢ اُؼوٞك الأف٤وح ٓغ اُوؤ٣خ اُز٢ رْ          

، ٝاُز٢ ًبٕ ٖٓ ث٤ٖ ٝظبئلٜب 988ٔرؾل٣لٛب ك٢ ئٗشبء عٔؼ٤خ اُغًٞٞ ا٤ُبثب٤ٗخ ك٢ ػبّ 

اُقظٞط٤خ"  ٝػغ "ٓؼب٤٣و مار٤خ ُلأٗشطخ اُزغبه٣خ أُ٘بٍجخ ك٢ ط٘بػخ اُلهًٝ

(Isashiki, 2017) ٖث٤ٖ ٛنٙ أُؼب٤٣و اُنار٤خ: اُؼوٞك، ٝاٌُشق ػ ٖٓٝ .

بد، ٝؽٔب٣خ أَُز٤ٌِٜٖ، ٝؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد اُشقظ٤خ، ٝػٔبٕ طؾخ  ِٓ أُؼِٞ

الأؽلبٍ ٍٝلآزْٜ. ٝثبلإػبكخ ئ٠ُ مُي، ٓظبكهخ عٔؼ٤خ عًٞٞ ا٤ُبثب٤ٗخ ػ٠ِ اُلهًٝ 

 ظوٝف اُؼَٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثلٝاّ عيئ٢. اُقظٞط٤خ اُز٢ رِج٢ أُؼب٤٣و، ٝٓواهجخ

ٝٓغ مُي، كإ عٔؼ٤خ اُغًٞٞ ا٤ُبثب٤ٗخ ٤َُذ ٍٟٞ ٝاؽلح ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ عٔؼ٤بد 

 ٓ٘( ,2112Soto: كوؾ ٖٓ اُظ٘بػخ. ٝٝصن ٍٞرٞ)8.ٓاُغًٞٞ، ٝرشٌَ ػؼ٣ٞزٜب 

عٔؼ٤خ عًٞٞ ًبٗذ  ٓٓٔهاثطخ ًجوٟ ٖٓ عٔؼ٤بد اُغًٞٞ، ٝأشبه ئ٠ُ إٔ أًضو ٖٓ 

ٓغ ٓوٝه اُٞهذ، ًٝض٤و ٜٓ٘ب طـ٤و ٝٓؾ٢ِ. ٝرغٔغ ٛنٙ اُغٔؼ٤بد ٓٞعٞكح ربه٣ق٤ب 

أػؼبء ٖٓ ٓقزِق اُلئبد، ٝرؾبكع ػ٠ِ ر٘ٞع ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُظَ. ٝرزشبهى ثؼغ 

اُغٔؼ٤بد ك٢ ؽ٤ٖ رز٘بكٌ عٔؼ٤بد أفوٟ، ؽَت ٜٓبٜٓب. ثبلإػبكخ ئ٠ُ ؽٔب٣خ 

ُجؾٞس ك٢ أػؼبئٜب، ثؼغ اُغٔؼ٤بد ٓ٘ظبد ُلأػؼبء ُزجبكٍ اُقجواد ٝئعواء ا

ٓغبلاد ٓضَ اُزوث٤خ ٝأُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ، ٝرله٣ت أُؼ٤ِٖٔ، ٝرٞظ٤ق اُطلاة، 

 ٝالإكاهح أُإ٤ٍَخ، ٝاُؼ٤ِٔبد اُزغبه٣خ.

 انصٍُ .2

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ رؼ٤ِْ اُظَ ُْ ٣ظٜو ك٢ اُظ٤ٖ ئلا ك٢ اُزَؼ٤٘بد، كإ ٗطبهٚ        

٠ ٓلٟ هوٕ ٖٓ اُيٓبٕ َٝٓزٟٞ ر٤ٔ٘زٚ ُؾن ثبُلٍٝ اُز٢ رطٞه ك٤ٜب رؼ٤ِْ اُظَ ػِ

الاهزظبك٣خ  -ٝرغبٝىاٛب. ٍٝبٛٔذ ٍوػخ اُزٍٞغ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ك٢ اُظ٤ٖ، ٌُٜٝ٘ب عِجذ أ٣ؼب آصبها ٍِج٤خ، ثٔب ك٢ مُي ئفؼبع الأٍو ُٔ٘بكَخ شوٍخ 

ٝفِن ػـٞؽ ٓلوؽخ ػ٠ِ اُطلاة. ًٔب اػزبكد اُظ٤ٖ إٔ رزقِق ًض٤وا ػٖ ع٤واٜٗب 

ًٝ اُقظٞط٤خ، ٌُٖٝ ك٢ ؿؼٕٞ صلاس ٍ٘ٞاد كوؾ ثؼل ئطلاه أٍٝ ك٢ ر٘ظ٤ْ اُله

، أطجؾذ اُجلاك اُز٢ ثٜب ٤ٍٕٓٔ8بٍخ ٝؽ٤٘خ ثشإٔ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ػبّ 

أًضو اُِٞائؼ رلظ٤لا ٝشٔٞلا اُز٢ ٍٜ٘ب أًجو ػلك ٖٓ َٓإ٢ُٝ الإٗلبم 

(Zhang,2021.) 
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 يزادم رطىر انزؼهُى انخصىصٍ فٍ انصٍُ:

(: ك٢ ٛنٙ 999ٔ-99ٓٔىكٛبه ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ )ٓوؽِخ اُظٜٞه ٝالا . أ

أُوؽِخ رٍٞؼذ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ئ٠ُ ٓب ٛٞ أثؼل ٖٓ أُلاهً ٝالأٍو. ٝك٢ 

أُلٕ ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص، اٍزقلّ ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ ٝهبكح أُلاهً اَُِطخ ك٢ 

أُلاهً ُزأ٤ٖٓ اُؼٔلاء ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ اُز٢ رولٜٓب ثأٗلَْٜ. ٝثلأد ٓواًي 

 ُقظٞط٤خ ك٢ اُظٜٞه ثأػلاك ًج٤وح.اُلهًٝ ا

ؽظود اُؾٌٞٓخ اُظ٤٘٤خ  (:ٕٓٔٓ-ٕٓٓٓٓوؽِخ أُإٍَبد ٝاُطلوح اُضب٤ٗخ ) . ب

اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝٗوِذ ثؼغ أُلاهً كهٍٜٝب ئ٠ُ ٓجب٢ٗ شوًبد 

اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. ٝاٗزوَ اُؼل٣ل ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ُؾَبثْٜ اُقبص ئ٠ُ 

اٗزشود ك٢ أُجب٢ٗ اُزغبه٣خ ٝا٤ٌَُ٘خ. ٓإٍَبد اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ اُز٢ 

اٗؼْ اُؼل٣ل ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝؽلاة اُغبٓؼبد ئ٠ُ شوًبد )اُلهًٝ اُقظٞط٤خ( 

ًٔله٤ٍٖ ثلٝاّ عيئ٢، ٝر٘جذ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ػجو الإٗزوٗذ ك٢ اُلؼبء 

 الاكزواػ٢.

ر٤ٔيد ثزولّ ) :8ٕٔٓ-ٕٔٔٓٓوؽِخ رؼ٤ٔن أُإٍَبد ٝاُزقظظبد ) . ت

ٝاٍزٌِٔذ أٍب٤ُت اُزله٣ٌ اُزو٤ِل٣خ ثأشٌبٍ ػجو الإٗزوٗذ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، 

ٝرؼلك كٝه أُؼِْ ٓغ رو٤َْ اُؼَٔ ٝاُزقظض ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ. ٝىاكد 

أُ٘بكَخ ك٢ اَُٞم ٝٝػؼذ اُشوًبد اٌُجوٟ ٓ٘بٛظ كها٤ٍخ َٓزوِخ ُْ رؼل رزجغ 

ز٢ أُلاهً، ٤ٍٝطو اَُٞم ػ٠ِ ٓ٘بٛظ رؼ٤ِْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٝاُزوث٤خ اُ

رزؾلٟ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ اُو٤ٍٔخ. ُْ رٌٖ اُؾلٝك ٝاػؾخ ثَجت اُشواًبد ث٤ٖ 

 (.Zhang & Bray, 2017اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص )

(: ر٤ٔيد ثظوآخ ٤ُٞ٣ٕٕٓٔٞ  - 8ٕٔٓٓوؽِخ طوآخ اُِٞائؼ اُؾ٤ٌٓٞخ ) . ث

اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رؼٔ٘ذ ههٔ٘ٚ ٝرؾظ٤ٖ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ 

. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ئٗلبم اُِٞائؼ اُٞؽ٤٘خ ثشإٔ 9ٔ-رٜب عبئؾخ ًٞك٤لاُز٢ أكوى

اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝاطِذ اُشوًبد اٌُجوٟ رٍٞؼٜب ك٢ أُلٕ ٝأُ٘بؽن 

اُو٣ل٤خ ماد أَُزٟٞ الأك٠ٗ، ثبٍزقلاّ الاثزٌبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. ٝاؿز٘ٔذ 

-ل شوًبد اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ػ٠ِ الإٗزوٗذ اُلوطخ ُِزٍٞغ فلاٍ أىٓخ ًٞك٤

ٖٓ هٞح اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝهأً أُبٍ ك٢ اُزؼِْ اُوه٢ٔ،  Covid-19. ىاك 9ٔ

ٍٝٝؼذ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ػجو الإٗزوٗذ َٓبؽخ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ثشٌَ 

 ًج٤و.

: ٝاعٜذ اُلُٝخ اُو٣ٞخ اَُٞم اُو٣ٞخ ثبُزياّ عبك. ٕٕٔٓٓوؽِخ اُزشو٣غ ٤ُٞ٣ٞ  . ج

"رظؾ٤ؼ" اُلهًٝ  ٝهل ط٤ـذ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ثَوػخ ًج٤وح، رطٔؼ ئ٠ُ
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اُقظٞط٤خ ٖٓ "ٓٔبهٍخ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ" ئ٠ُ "ٓٔبهٍخ اُزؼ٤ِْ". ًٝبٕ أؽل 

ا٥صبه اُلٞه٣خ ُِزشو٣غ ٛٞ الاٗقلبع اُؾبك ك٢ ؽغْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ 

أُإ٤ٍَخ ٝاٍزئظبٍ هأً أُبٍ أٌُضق. ئلا إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ الأٍجبة رٌٖٔ 

ٛ٘بى ؽِت ًج٤و لا ٣ٌٖٔ رِج٤زٜب  ٝهاء رؼ٤ِْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝلا ٣ياٍ

 .ثبٌُبَٓ ٖٓ فلاٍ اُزؼ٤ِْ أُله٢ٍ أٝ اُزؼ٤ِْ الأٍو١

 ((Zhang & Bray, 2018 رُظُى انذروص انخصىصُخ فٍ انصٍُ:

: أكد ا٤َُبٍبد اُوا٤ٓخ رُظُى انذروص انخصىصُخ داخم انًذارص وخبرجهب -

د اُوٍّٞ ئ٠ُ رقل٤ق ػتء اُلهاٍخ، ثٔب ك٢ مُي ؽظو اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ما

أُ٘قلؼخ اُز٢ ر٘ظٜٔب أُلاهً، ػٖ ؿ٤و هظل ئ٠ُ ر٤ٍٞغ ٗطبم اُزله٣ٌ 

 (.Zhang & Bray, 2018اُقظٞط٢ )

 رُظُى انذروص انخصىصُخ يٍ قجم انًذارص وانًؼهًٍُ: -

أكٟ اُزٍٞغ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ فلاٍ اُزَؼ٤٘بد، ٝلا ٤ٍٔب ك٢ أُوؽِز٤ٖ اُضب٣ٞٗخ       

خ، ئ٠ُ ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. ٝلا رياٍ اُِٞائؼ اُؼ٤ِب ٝٓب ثؼل اُضب٣ٞٗ

ك٢ ٛنٙ اُلزوح روًي ػ٠ِ رٞك٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٖٓ عبٗت أُلاهً ٝأُؼ٤ِٖٔ. 

ًٝبٗذ ثؼغ اُِٞائؼ عيءاً ٖٓ ٤ٍبٍبد اُؾل ٖٓ الأػجبء اُز٢ رؾظو ػ٠ِ أُلاهً 

اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝهل اُزؼغ٤َ ثبُزؼ٤ِْ ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ اُٞؽ٤٘خ ٖٝٓ رٞك٤و 

افزظود ٛنٙ اُِٞائؼ ٍبػبد اُلهاٍخ اُو٤ٍٔخ ٝىاكد ٖٓ اُوِن ث٤ٖ ثؼغ ا٥ثبء 

اُن٣ٖ هرجٞا ثؼل مُي اُزله٣ٌ ُِزؼ٣ٞغ، ًٔب إٔ اٗقلبع ٍبػبد اُلهاٍخ هل كوط ػٖ 

ٝهذ أُؼ٤ِٖٔ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝػيى أُإآواد ث٤ٖ أُلاهً ٝشوًبد 

 اُلهًٝ اُقظٞط٤خ.

 ذروص انخصىصُخ يٍ قجم انشزكبد انخبصخ:رُظُى ان -

اُزو٤ًي ٖٓ ٓول٢ٓ  8ٕٔٓؽُٞذ ٤ٍبٍخ اُؾٌٞٓخ ك٢ اُِٞائؼ اُٞؽ٤٘خ ُؼبّ       

اُقلٓبد اُوئ٤٤َ٤ٖ ئ٠ُ اُغٜبد اُلبػِخ ك٢ اَُٞم. ٝهل أطلهد أهثؼخ كوٝع 

(، ٝأػوجٚ ثؼل شٜو ئشؼبه ٖٓ ٝىاهح 8ُِٕٔٓؾٌٞٓخ اُٞؽ٤٘خ ث٤بٗب أ٤ُٝب ٓشزوًب )، 

٤ْ ُزَو٣غ ر٘ظ٤ْ ٓشبه٣غ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝطله أٌُزت اُؼبّ ُٔغٌِ اُزؼِ

ٝص٤وخ هئ٤َ٤خ صبُضخ رزؼٖٔ رؼ٤ِٔبد ٓلظِخ، ٝاُز٢ رؼٌٌ  8ٕٔٓاُلُٝخ ك٢ أؿَطٌ 

 رظ٤ْٔ اُؾٌٞٓخ اُٞؽ٤٘خ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ًوؼ٤خ ماد أ٣ُٞٝخ.

ؼذ أُزطِجبد ٝأػوت اُٞص٤وخ اُوئ٤َ٤خ ٍَِِخ ٖٓ ٝصبئن أُزبثؼخ اُز٢ ٝػ

 8ٕٔٓك٢ ٓغبلاد ٓؾلكح. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ػلُذ ٝص٤وخ ك٢ ٗٞكٔجو/رشو٣ٖ اُضب٢ٗ 

رلاث٤و اُزؼبَٓ ٓغ اٗزٜبًبد أفلاه٤بد أُٜ٘خ ٖٓ هجَ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً الاثزلائ٤خ 

ٝاُضب٣ٞٗخ. ٝؽلكد اُؼوٞثخ ُِٔؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ٣٘ظٕٔٞ أٝ ٣ولٕٓٞ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، 

ٕ ػٖ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ أٝ ٣ولٕٓٞ اُطلاة ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ُِٝٔؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ٣ؼِ٘ٞ
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هشب١ٝ. ٗظوا لإٔ اٌُض٤و ٖٓ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ رؾُٞذ ٖٓ فبهط الإٗزوٗذ ئ٠ُ 

اُزؾب٣َ ػ٠ِ اُِٞائؼ )ٓضَ ؽظو اُزغٍٞ ٝأُ٘طوخ ٌَُ رٞر٢(، رْ ئطلاه ٤ٍبٍخ ٝؽ٤٘خ 

 (.Zhang,2019) 9ٕٔٓر٘ظْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ػجو الإٗزوٗذ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ 

ئ٠ُ ٍٞم أًضو ر٘ظ٤ٔب ًبٕ أًضو كؼب٤ُخ ٓغ  9ٕٔٓ-8ٕٔٓأكٟ ٍٖ ٤ٍبٍبد 

(. ٝرؾلٟ ثوبء ٝٓشوٝػ٤خ Zhang ،ٕٓٔ9شوًبد اُلهًٝ اُقظٞط٤خ اٌُج٤وح )

اُشوًبد أُزٍٞطخ ٝاُظـ٤وح، اُز٢ مٛت ثؼؼٜب رؾذ الأهع. ٣ٝ٘ط١ٞ ئٗلبم 

ضٔود ا٤َُبٍبد ػ٠ِ رٌب٤ُق ثبٛظخ ٌَُ ٖٓ اُؾٌٞٓبد ٝشوًبد اُزله٣ٌ. اٍز

شوًبد اُلهًٝ اُقظٞط٤خ اٌُض٤و ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُزواف٤ض ٝالآزضبٍ، ٝهبّ اُؼل٣ل 

ٜٓ٘ب ثزؾ٣َٞ اُؼتء أُب٢ُ ئ٠ُ أَُز٤ٌِٜٖ ٖٓ فلاٍ هكغ أٍؼبه اُلهًٝ 

ر٘ض ػ٠ِ أٗٚ لا ٣٘جـ٢  8ٕٔٓاُقظٞط٤خ. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٤ٍبٍخ ػبّ 

اد ى٤٘ٓخ رزغبٝى ُٔإٍَبد اُلهًٝ اُقظٞط٤خ كوع هٍّٞ ُٔوح ٝاؽلح ػ٠ِ كزو

صلاصخ أشٜو، ئلا إٔ اُؼل٣ل ٖٓ ٓول٢ٓ اُقلٓبد لا ٣يإُٞ ٣لوػٕٞ هٍٞٓب ُٔوح ٝاؽلح 

 ُٔلح ٍزخ أشٜو أٝ ٍ٘خ أٝ ؽز٠ ٍ٘ز٤ٖ.

ٝٗز٤غخ ُنُي، أطلهد اُِغ٘خ أُوًي٣خ ُِؾية اُش٤ٞػ٢ اُظ٢٘٤ ٝٓغٌِ 

ُٔ٘ي٤ُخ ٤ٍبٍخ ثؼ٘ٞإ "ى٣بكح رقل٤ق ػتء اُٞاعجبد ا ٕٕٔٓاُلُٝخ ك٢ رٔٞى/٤ُٞ٣ٚ 

ٝاُلهًٝ اُقظٞط٤خ فبهط أُلهٍخ ُطلاة اُزؼ٤ِْ الإُيا٢ٓ" )اُظ٤ٖ، أٌُبرت 

ٝرٜلف  (.ٕٕٔٓاُؼبٓخ ُِغ٘خ أُوًي٣خ ُِؾية اُش٤ٞػ٢ اُظ٢٘٤ ٝٓغٌِ اُلُٝخ، 

ٛنٙ ا٤َُبٍخ ئ٠ُ "اُزقل٤غ أُيكٝط"، أ١ ػتء اُلهاٍخ اُ٘بعْ ػٖ اُزؼ٤ِْ أُله٢ٍ 

بٗذ الأٛلاف اُؼبٓخ ٢ٛ ؽٔب٣خ هكبٙ اُطلاة، ٖٝٓ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ اُقبهع٤خ. ًٝ

ٝاُؾل ٖٓ اُلهاٍخ ٝالأػجبء أُب٤ُخ، ٝرقل٤ق ٓقبٝف اُٞاُل٣ٖ. ٝاٍزٜلكذ اُزلاث٤و 

أُزؼِوخ ثبُلهًٝ اُقظٞط٤خ ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل اُطج٤ؼخ اُٜبككخ ُِوثؼ ُوأً أُبٍ، 

ٝهل ارجؼذ  اُن١ اػزجو ٍججب ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُغٞاٗت اَُِج٤خ ُظ٘بػخ رؼ٤ِْ اُظَ.

ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ٍَِِخ ٖٓ اُِٞائؼ اُز٢ رز٘بٍٝ عٞاٗت ٓؾلكح، ٓضَ ٓٞاك اُزله٣ٌ، 

 ٝاُوٍّٞ، ٝالإػلإ، ٝاُؼوٞك، ٝٓإٛلاد أُؼ٤ِٖٔ.

انقىاٍَُ وانهىائخ: طٍ طُبطبد يُظقخ يغ الاهزًبو ثبنزؼهُى وانزؼهُى  -

 :انخصىصٍ ورثقُف الأطزح

بؽبد رؼ٤ِْ اُظَ ًِٜب عيء لا ٣زغيأ ٖٓ ٝئكهاًب ٜٓ٘ب ثإٔ أُلاهً ٝالأٍوح َٝٓ

عٜٞكا ٓزؼبكوح ٌَُ ٖٓ اُزؼ٤ِْ  ٕٕٔٓرؼ٤ِْ ع٤َ اُشجبة، ًوٍذ ٤ٍبٍبد ػبّ 

أُله٢ٍ ٝرؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ٓغ ئ٣لاء اٛزٔبّ ئػبك٢ ُزؼ٤ِْ الأٍوح. كٖٔ ٗبؽ٤خ، 

ؽبُٝذ اُزلاث٤و اُؾل ٖٓ ٗطبم اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٝارقبم ئعواءاد طبهٓخ ػل 

ؼبهح. ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ًٝؾٔب٣خ أُلاهً ٖٓ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ، أُٔبهٍبد اُ

ٝرؼي٣ي أَُإ٤ُٝبد أُله٤ٍخ، ٝرؼي٣ي ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ٝئٗظبكٚ. ٝثبلإػبكخ ئ٠ُ مُي، 
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طلهد ٤ٍبٍخ ُزؼي٣ي رؼ٤ِْ الأٍوح ُزؼي٣ي كٝه اُٞاُل٣ٖ ًأٍٝ ٓوث٤ٖ لأؽلبُْٜ 

 َٝٓبؽخ الأٍوح ًأٍٝ كظَ كها٢ٍ ُلأؽلبٍ 

 :ٍ انلاسيٍُ: انزذىل انًؤطظٍ نزأيٍُ انًىارد انجشزَخ وانًبنُخَشز انًىظفُ  -

ٝٛ٘بى ؽبعخ ئ٠ُ ٓٞظل٤ٖ ٓإ٤ِٖٛ ػ٠ِ أَُز٣ٞبد أُؾ٤ِخ ُِؾٌٞٓخ ٤ٌُ كوؾ ٖٓ أعَ 

اُز٘ظ٤ْ ٝاُزؾون ٖٓ أُٞهغ، ٌُٖٝ أ٣ؼب ُلؾض ٓٞاك اُزله٣ٌ اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ فجواء 

أُؾ٤ِخ ئ٠ُ رأ٤ٖٓ اُز٣َٞٔ ٝاُلػْ  ك٢ أُ٘بٛظ ٝاٌُزت أُله٤ٍخ. ًٔب رؾزبط اُؾٌٞٓبد

اُزو٢٘ ُِؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ٤ًٍِٞخ ُِزؼ٣ٞغ ػٖ ٗوض أُٞظل٤ٖ أُإ٤ِٖٛ. ٝأٗشئذ ك٢ 

ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ئكاهح ُز٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ئطلاه ٤ٍبٍخ اُزقل٤غ أُيكٝط. 

ٝأٗشئذ ئكاهاد ٓ٘بظوح ػ٠ِ َٓزٟٞ أُوبؽؼبد ٝاُجِل٣بد ٝأُوبؽؼبد. ٓ٘ؾذ 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽوٞم ئٗلبم أًجو ُز٘ظ٤ْ رؼ٤ِْ اُظَاَُِطبد 

 انشزاكبد ورثقُف انًظزههكٍُ وانزُظُى انذارٍ -

 ٣زؾون مُي ػٖ ؽو٣ن:

رؼي٣ي اُشواًبد ٓغ ٍٝبئَ الإػلاّ اُو٤ٍٔخ ٖٓ أعَ رضو٤ق ٝئػلاك أَُز٤ٌِٜٖ  -

 ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ٝٓول٢ٓ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ.

رؼي٣ي اُشواًبد ٓغ ٓإٍَبد اُجؾٞس ٓضَ اُغبٓؼبد ٝٓواًي اُلٌو ٖٓ أعَ  -

 رو٤٤ْ ا٤َُبٍبد ٝرؾ٤َٜ٘ب ٝكػْ اُز٘ظ٤ْ اُنار٢. 

رؼي٣ي اُشواًبد ٓغ أُظبهف ٝأُإٍَبد أُب٤ُخ الأفوٟ ػ٠ِ اُظؼ٤ل  -

 اُٞؽ٢٘ ُز٘ظ٤ْ اُشإٕٝ أُب٤ُخ ُٔإٍَبد اُزله٣ٌ. 

 كىرَب انجُىثُخ .3

ًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ، ٝاُز٘ظ٤ْ اُؾ٢ٌٓٞ ُٚ، عنة رؼ٤ِْ اُله       

( ٝكوب ُقلٓخ أُؼِٞٓبد Bray & Lykins, 2012اٗزجبٙ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ )

-K: ٖٓ ؽلاة ٘.ٗ.(، رِو٠ ٓب ٣ووة ٖٓ KOSIS, 2020الإؽظبئ٤خ اٌُٞه٣خ )

. ػلاٝح ػ٠ِ مُي، رٌشق ث٤بٗبد ٓ٘ظٔخ 9ٕٔٓاُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ك٢ ػبّ  12

( ؽٍٞ الإٗلبم اُقبص ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ OECDٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٔلإ الاهزظبك١ )اُزؼبٕٝ 

ك٢ ثِلإ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٔلإ الاهزظبك١ إٔ ًٞه٣ب ُل٣ٜب أػ٠ِ ئٗلبم 

(. ٣ٝؼوف OECD, 2020ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ػ٠ِ رؼ٤ِْ اُظَ ك٢ آ٤ٍب )

هبٕٗٞ ئٗشبء ٝرشـ٤َ ٓؼبٛل ( ٣ٝوظل ثٚ Hagwon Act,2019هبٕٗٞ ٛبؿٕٞٝ )

اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ ثأٗٚ: ٣زؼٖٔ ٗوَ  -اُزله٣ٌ اُقبطخ ٝاُلهًٝ اُلآٜ٘غ٤خ

أُؼوكخ ٝرو٤٘بد اُزله٣ٌ ٝاُلٕ٘ٞ ئ٠ُ اُطلاة ك٢ أُلاهً الاثزلائ٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ 

 ٝاُطلاة اُن٣ٖ ٣َزؼلٕٝ ُلآزؾبٗبد أُزؼِوخ ثبُوجٍٞ أٝ اُزأ٤َٛ. 
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ٞه٣خ اُغ٘ٞث٤خ هبٕٗٞ ٛبؿٕٞٝ)هبٕٗٞ ئٗشبء ٝهل ٝػؼذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اٌُ

ٝرشـ٤َ ٝرؼ٤ِْ أُؼبٛل اُقبطخ( ٝٓوا٤ٍْ الإٗلبم أُزظِخ ثٚ ٝأكاهرٚ، ٢ٛٝ ا٤ُٜئخ 

اُوئ٤َ٤خ أَُإُٝخ ػٖ رٞك٤و اُِٞائؼ اُؼبٓخ لإكاهاد اُزؼ٤ِْ أُؾ٤ِخ. ٝك٢ اُٞهذ 

ظٞط٢. ط٘لذ ٗلَٚ، ر٘ظْ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ الأؽٌبّ أُؾلكح ٝأُلظِخ ُزؼ٤ِْ اُق

 Gyeongsangnam-doئكاهاد اُزؼ٤ِْ أُؾ٤ِخ، ٓضَ ٌٓزت اُزؼ٤ِْ ك٢ 

Changwon,2020) ( :ٝٓول٢ٓ فلٓبد اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ئ٠ُ صلاس كئبد ،

( ، ٝأُؼ٤ِٖٔ Gyo Seup So، ٝٓواًي اُزله٣ت )  hagwons)ٛبؿٕٞٝ) 

ٝكح، رله٣ٌ ٓئبد اُطلاة ك٢ ٓٞاػ٤غ ؿ٤و ٓؾل Hagwonsاُقظٞط٤٤ٖ. ٣ٌٖٔ ٍ 

ٝروّٞ ٓواًي اُزله٣ت ثزله٣ٌ ػلك ٓؾلٝك ٖٓ اُطلاة ك٢ ٓٞػٞع ٝاؽل كوؾ، ك٢ 

ؽ٤ٖ إٔ أُؼ٤ِٖٔ اُقبط٤ٖ ػبكح ٓب ٣ٌٕٞٗٞ ٖٓ ؽلاة اُغبٓؼبد ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 (.Piao& Hwang,2021اُن٣ٖ ٣ولٕٓٞ اُٞطب٣خ اُقبطخ ًٞظ٤لخ ثلٝاّ عيئ٢ )

اُقظٞط٤خ ؽ٤ش إٔ ثٜب  ٝرؼزجو ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ثٜب أًضو أشٌبٍ اُلهًٝ

% ٖٓ اُطلاث٢ اٌُٞه٤٣ٖ  ٖٕ.ٓ.ًبٕ  ٕٕٓٓأًجو َٗجخ أٗزشبه ُٜب، كل٢ ػبّ 

% 8.8ٙ% ٖٓ ؽلاة أُلهٍخ الاثزلائ٤خ، 8٘ٝٓشبه٤ًٖ ك٢ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝ

% ٖٓ ؽلاة أُلهٍخ اُؼ٤ِب ٝاُـوع ٜٓ٘ب ٛٞ 8ٖ٘ٓ ؽلاة أُلهٍخ أُزٍٞطخ، ٝ

(. ك٢ ػبّ Lee,2019وكغ الأكاء أُله٢ٍ ُِطِجخ )اٍزقلآٜب ًاٍزوار٤غ٤خ ئصوائ٤خ ُ

( ٣لهٍٕٞ ٣ٝلهثٕٞ اُطلاة ك٢ (Hagwonsؽبُجب 8ٙ٘،ٖ.، ًبٕ ُلٟ ًٞه٣ب ٕٕٓٓ

(. ُنا كإ ٓواًي اُٜبؿٕٞٝ ٝٓواًي اُزله٣ت Kosis ،2121أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ )

، COVID-19رقؼغ ُز٘ظ٤ْ أًضو طوآخ ٖٓ أُله٤ٍٖ اُقظٞط٤٤ٖ. هجَ عبئؾخ 

ٞائؼ اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ أُوبّ الأٍٝ ػ٠ِ ٓإٍَبد اُلهًٝ اُقظٞط٤خ اُٞاٍؼخ هًيد اُِ

فبهط الإٗزوٗذ. ٝرظ٘ق ًٞه٣ب ٓإٍَبد اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ 

اُوب٢ٗٞٗ ُٝل٣ٜب أؽٌبّ طو٣ؾخ ر٘ظْ ًَ ش٢ء ٖٓ أُواكن ٝأٓبًٖ اُلهًٝ 

ٖ. ٝاُغلٍٝ اُقظٞط٤خ ٝاُ٘ظبكخ اُج٤ئ٤خ ٝاَُلآخ ئ٠ُ اُوٍّٞ اُلها٤ٍخ ٝأُؼ٤ِٔ

 اُزب٢ُ: ٣ٞػؼ الأثؼبك اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٔول٢ٓ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ.

 ( الأثؼبد انزُظًُُخ نُىع يقذيٍ خذيخ انذروص انخصىصُخ1جذول )

 ( Hagwon Act , 2019) 
ٗٞع ٓولّ فلٓخ 

 اُلهًٝ اُقظٞط٤خ

 ٛبؿٌٞٝٗ

 )أُؼبٛل اُقبطخ(

 ٓواًي اُزله٣ت

(Gyo Seup So) 

 أُؼ٤ِٖٔ اُقظٞط٤٤ٖ

 ؽلاة ك٢ ٗلٌ اُٞهذ 9 ؽلاة ك٢ ٗلٌ اُٞهذ 9 ؽلاة أٝ أًضو ك٢ ٝهذ ٝاؽل ٓٔ أُزؼ٤ِٖٔػلك 

ٓٞػٞع اُزله٣ٌ 

 ٝاُٜلف

ٓٞػٞع ٝاؽل كوؾ ٌَُ شقض ٌَُ  ٣ٌٖٔ رله٣ٌ ٓٞاك ٓزؼلكح

 ٌٓبٕ

 ٣ٌٖٔ رله٣ٌ ٓٞاك ٓزؼلكح

 لا٣ٌٖٔ رطج٤وٚ ُِزله٣ٌاُؾل الأك٠ٗ ُِؾغْ أُطِٞة  (ٔٓو٤بً أُ٘شأح ٝكوب لأؽٌبّ أُوٍّٞ) ؽغْ أُ٘شأح

 أشقبص أٝ أهَ 9( شقض أٝ ٖ.ٓٓزو ٓوثغ ٌَُ ) ٔشقض ٌَُ ٓزو ٓوثغ ٖٓ  ٔأهَ ٖٓ  ٍؼخ الإشـبٍ أُإهزخ
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)ٓزٍٞؾ أَُبؽخ ٌَُ 

 )ؽبُت

( 8.ٓاُلظٍٞ اُلها٤ٍخ،ؿوكخ اُوواءح )

 ٔشقض أٝ أهَ.ؿوكخ اُزله٣ت أهَ ٖٓ 

 ㎡٘.ٔشقض ُِشقض اُٞاؽل

 أهَ.

أشقبص أٝ  ٘أشقبص أٝ أهَ /  9)

 ؽبُخ كهًٝ اُج٤بٗٞ(أهَ ك٢ 

 ٕٓوكن أُؼ٤شخ ك٢ اُؾ٢ ٖٓ اُ٘ٞع  ٌٓبٕ اُزله٣ٌ

 )ٛبؿٕٞٝ(ٓوكن اُجؾٞس اُزوث٣ٞخ

 ٕٓوكن أُؼ٤شخ ك٢ اُؾ٢ ٖٓ اُ٘ٞع 

 )ٓوًي اُزله٣ٌ(

ٓ٘يٍ ٓ٘لظَ أٝ ٓ٘يٍ ٓزؼلك 

اُؼبئلاد ًٔوو ئهبٓخ أُزؼِْ 

 ٌٍٖٝ أُؼِْ

أٍجبة ػلّ أ٤ِٛخ 

أُ٘شأح / أُشـَ

  

ٖٓ هبٕٗٞ ئٗشبء ٝرشـ٤َ  9أُبكح 

أُؼبٛل اُقبطخ ٝاُلهًٝ اُقظٞط٤خ

  

( ٖٓ هبٕٗٞ ئٗشبء ٝرشـ٤َ 8) ٗٔأُبكح 

أُؼبٛل اُقبطخ ٝاُلهًٝ اُقظٞط٤خ

  

( ٖٓ هبٕٗٞ 8) ٕ-ٗٔأُبكح 

ئٗشبء ٝرشـ٤َ أُؼبٛل 

اُقبطخ ٝاُلهًٝ 

 اُقظٞط٤خ

اُزؾو٤ن ك٢ اُغوائْ 

اُغ٤َ٘خ / ربه٣ـ 

 لبٍالاػزلاء ػ٠ِ الأؽ

أُشـَ اُضبثذ: ٓلهً، ٓٞظق ، ئُـ 

ك٢ ٌٓزت كػْ اُزؼ٤ِْ : أُإٍَخ / 

 أُشـَ

ٓواٍَ اُلظَ اُلها٢ٍ: َٓبػل ٌٓزت 

 اُزؼ٤ِْ

َٓبػل)اُزله٣ٌ أَُزؾ٤َ(: 

ٓلهً ٌٓزت كػْ اُزؼ٤ِْ )لا 

٣قؼغ ُِزؾو٤ن ك٢ ربه٣ـ 

 عو٣ٔخ ئٍبءح ٓؼبِٓخ الأؽلبٍ(

 رٞظ٤ق لا لا رٞظ٤ق ٓزبػ ُِزٞظ٤ق أُلهث٤ٖ رٞاكو

 ٓلائْ ٓلائْ هبثَ ُِزطج٤ن اُوٍّٞ اُلها٤ٍخ 

اٍزقلاّ الاٍْ

  

الاٍْ اُظؾ٤ؼ + ٓبكح اُزله٣ٌ +  الاٍْ اُظؾ٤ؼ + )ؿوكخ أُطبُؼخ(

  اُلظَ

 لا٣ٌٖٔ رطج٤وٚ أؿ٤و ٓزبػ

ر٘و٤خ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

 ئُـ.

 لا ٣ٌٖٔ رطج٤وخ ٓلائْ هبثَ ُِزطج٤ن

 ٓلائْ ٓلائْ هبثَ ُِزطج٤ن ٝهذ اُلهً

 انًصذر:

https://www.law.go.kr/LSW//ordinBylInfoPLinkR.do?lgovOrgC

d=9010000&ordinSeq=1415045&bylSeq=7101797. 

ٝك٢ أُوبثَ ٝػؼذ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اٌُٞه٣خ اُغ٘ٞث٤خ ٓٔضِخ ثٌٔزت 

كػْ اُزؼ٤ِْ هٞاػل ٓ٘ظٔخ ك٢ رَغ٤َ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ/أَُز٘لاد أُطِٞثخ لإػلاك 

اُزوبه٣و ٝرـ٤٤و أُؼ٤ِٖٔ اُلوك٤٣ٖ)اُقظٞط٤٤ٖ( ٗظٜٔب هبٕٗٞ ٛبؿًٞٝ ٗقزظوٛب 

 ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ: 

 ًخ لإػذاد انزقبرَز ورغُُز انًؼهًٍُ انخصىصٍُُ( انقىاػذ انًُظ2جذول)

Gyeongsangnam-do Office of Education ,2020) ) 
 ٓلح الإٗغبى أُِلبد أُطِٞة اُقلٓخ

الإثلاؽ ػٖ ٓله٤ٍٖ 

 فبط٤ٖ

 )ْٗٔٞمط روو٣و اُزله٣ٌ اُلوك١ )ٓولّ ٖٓ ٌٓزت اُزؼ٤ِ 

 )شٜبكح اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ اُٜ٘بئ٢ )اط٤ِخ 

  ٓوظٞهح ػ٠ِ اُشقض أُؼ٢٘(َٗقخ ٖٓ اُشٜبكح( 

  (4 × 3) طٞه ٕػلك 

 ٣ٞٛخ شقظ٤خ 

 أ٣بّ ٖ

 ٣ّٞ ٝاؽل رـ٤٤و ٓلهة اُزله٣ٌ اُلوك١ )ٓولّ ٖٓ ٌٓزت اُزؼ٤ِْ( ئفطبه ثزـ٤٤و ٓلهً 

https://www.law.go.kr/LSW/ordinBylInfoPLinkR.do?lgovOrgCd=9010000&ordinSeq=1415045&bylSeq=7101797
https://www.law.go.kr/LSW/ordinBylInfoPLinkR.do?lgovOrgCd=9010000&ordinSeq=1415045&bylSeq=7101797
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 )هل٣ْ( شٜبكح روو٣و  فظٞط٢

  أَُز٘لاد اُز٢ رضجذ اُزـ٤٤و )ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، شٜبكح

 (اُقِل٤خ الأًبك٤ٔ٣خ، ٝرَغ٤َ أُو٤ٔ٤ٖ ، ٝٓب ئ٠ُ مُي

 (4 × 3) طٞهح ٝاؽلح 

 ٣ٞٛخ شقظ٤خ 

ئفطبه ثاُـبء ٓلهً 

 فظٞط٢

  ئشؼبه ثزله٣ٌ فظٞط٢ ؿ٤و ٓله٢ٍ )ٓولّ ٖٓ ٌٓزت

 اُزؼ٤ِْ(

 ٣ٞٛخ شقظ٤خ 

 ٣ّٞ ٝاؽل

ؽِت ئػبكح ئطلاه شٜبكح 

 ئفطبه ٓله٤ٍٖ كوك٤٣ٖ

  ّؽِت ئػبكح ئطلاه شٜبكح ئفطبه ٓلهً فظٞط٢ )ٓول

 ٖٓ ٌٓزت اُزؼ٤ِْ(

  َٓله٤ٍٖ فبط٤ٖشٜبكح رَغ٤ 

 (4 × 3) طٞهح ٝاؽلح 

 ٣ٞٛخ شقظ٤خ 

 ٣ّٞ ٝاؽل

 Gyeongsangnam-do Office of ٓغ الأفن ك٢ الاػزجبه أُلاؽظبد اُزب٤ُخ:     

Education ,2020) ) 

)أ( أُٞاك أَُزض٘بح ٖٓ الإفطبه ثبُلهًٝ اُقظٞط٤خ: اُطلاة أُِزؾوٕٞ 

ٝأُلاهً أُؼبكُخ ُٜب )ٝٓغ مُي، ثبُغبٓؼبد )ثٔب ك٢ مُي ٓلاهً اُلهاٍبد اُؼ٤ِب( 

 ٣قؼغ اُطلاة اُؾبطِٕٞ ػ٠ِ ئعبىح ُلإثلاؽ ػْٜ٘(

)ة( ٌٓبٕ الإثلاؽ: ٌٓزت كػْ اُزؼ٤ِْ أُؾ٢ِ اُن١ ُٚ ٝلا٣خ هؼبئ٤خ ػ٠ِ ٌٓبٕ 

 الإهبٓخ ٝكوب ُزَغ٤َ أُو٤ْ

 )ط( لا رٞعل ه٤ٞك ػ٠ِ أُإٛلاد )اُقِل٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُقجوح( ُلواكٟ أُؼ٤ِٖٔ

ا ًبٕ ٌٓبٕ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٛٞ ٌٓبٕ الإهبٓخ، ٣ٌٖٔ ُٔلهً ٝاؽل كوؾ )ك( ئم

 الإثلاؽ

 .)ٙ( ٣غٞى أ٣ؼب ئطلاه أٓو ثزؼل٣َ هٍّٞ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ُلواكٟ أُؼ٤ِٖٔ

ُ٘ب إٔ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ٍ٘ذ اُؼل٣ل ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُزؼِوخ ثز٘ظ٤ْ  ٣زج٤ٖ  

جبهٛب ٤ٍبٍبد ر٘ظ٤ٔ٤خ أٝ رلبػ٤ِخ. ٖٓ رؼ٤ِْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اػز

( ٤َُِبٍخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ر٤َٔ ٤ٍبٍبد kim,2016ٓ٘ظٞه ا٤َُبٍخ ٝرؼو٣ق رشٞ )

اُزله٣ٌ ئ٠ُ اُؾل ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ٝاُزؾٌْ ك٤ٚ، ٖٓ ؽ٤ش ٌٓبٕ اُزله٣ٌ، 

ٝاُ٘ظبكخ اُج٤ئ٤خ، ٝٓب ئ٠ُ مُي ٓزؾ٤يح ٗؾٞ ا٤َُبٍخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.  ئلا إٔ ٛنٙ ا٤َُبٍخ 

٘ظ٤ٔ٤خ رأصود ثلؼَ اُزلش٢ أُلبعئ ُغبئؾخ ًٞهٝٗب، ك٢ كهاٍخ ٗظو٣خ ؽٍٞ اُز

 ,٤ٍZhang & Brayبٍبد رؼ٤ِْ اُظَ )اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢(، ٣وزوػ ىاٗظ ٝثوا١ )

( ٗٔٞمعب فٔب٢ٍ الأثؼبك ُز٘ظ٤ْ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ٢ٛٝ: اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ، 2020

ٞظل٤ٖ ، ٝاُشواًبد. ٝرزٔضَ ٝاُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ، ٝرضو٤ق أَُز٤ٌِٜٖ ، ٝٗشو أُ
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ثشٌَ هئ٢َ٤ ك٢ أهثغ ٓغبلاد  9ٔ-ا٤َُبٍبد اٌُٞه٣خ اُغ٘ٞث٤خ فلاٍ عبئؾخ ًٞك٤ل

( :٢ٛZhang & Bray, 2020  ) 

أٝلا: ٓواعؼخ ٛبؿٕٞٝ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُزؼِوخ ثاؿلام ٛبؿٕٞٝ، ٝاُز٢ رٜلف ئ٠ُ  

ٖٝٓ صْ اُؾلبظ ػ٠ِ اُٞػغ  ؽٔب٣خ أُلاهً ثبػزجبهٛب ٓول٢ٓ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ا٤٘ٔ٤ُٜٖٔ

 اُضب١ٞٗ ُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢.

( ك٢ اُؼـؾ ٝرؼي٣ي ٍَِِخ KAOHصب٤ٗب، اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ُِواثطخ اٌُٞه٣خ ٛبؿٕٞٝ )

 ٖٓ ا٤َُبٍبد.

 صبُضب: شلبك٤خ ٝٓواهجخ اُوٍّٞ اُلها٤ٍخ أُزؼِوخ ثبَُٔز٤ٌِٜٖ.  

ٍٝٞم اُزؼ٤ِْ هاثؼب: اُشواًبد ًٔب ٣زغَل ك٢ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ اٌُٞه٣خ 

اُقظٞط٢ ٖٓ فلاٍ ٓ٘ظخ ٓٞاهك رؼ٤ٔ٤ِخ هه٤ٔخ ر٠َٔ ٗظبّ اُجش اُزؼ٢ٔ٤ِ اٌُٞه١ 

(EBS ٟٞٝاُز٢ رٞكو كٝهاد ٝٓٞاهك رؼ٤ٔ٤ِخ هه٤ٔخ ٓغب٤ٗخ ُِطلاة ػ٠ِ أَُز ،)

 اُٞؽ٢٘.

إَجهززا. ثزَبيج انزؼهُى انخصىصٍ انىطٍُ فٍ إَجهززا )يكزت انززثُخ انؼزثٍ  .4

  :(2123نذول انخهُج،

ثوٗبٓظ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢  ئٗشبء ثوٗبٓظ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ اُٞؽ٢٘ ٝٓجوهارٚ

رظ٤ٜٔٔب  هطبع اُزؼ٤ِْ، ٝرُٜٔٞب اُؾٌٞٓخ، ٝهل أشوف ػ٠ِ اُٞؽ٢٘ ٓجبكهح ٣ل٣وٛب

ثٔب ك٢ مُي ٓإٍَخ أُ٘ؼ  (EEF)لأٍٝ ٓوح ٓغٔٞػخ ٖٓ أُإٍَبد اُق٤و٣خ 

ػب٤ُخ، ٝعٔؼٜب،  ماد عٞكح ّ، لإٗشبء أكُخ ٕٔٔٓٓإٍَخ أٗشئذ ػبّ ، ٢ٛٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٝث٘بء ػ٠ِ  .اُزؼ٤ِْ ٝأُٔبهٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأفوٟ ٝاُزشغ٤غ ػ٠ِ اٍزقلآٜب ُزؾ٤َٖ

ئ٠ُ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ ظبٛوح كو٣لح ٖٓ ٗٞػٜب؛  مُي، اٗؼٔذ ٓإٍَخ أُ٘ؼ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ُزؾ٤َٖ ٓقوعبد اُطلاة،  ُقجورٜب اُواٍقخ ك٢ رؾل٣ل»اُؾٍِٞ اُز٢ رظِؼ  ٗظوا

ٝاٗطلاهب ٖٓ  .ٝأُؼ٤ِٖٔ عل٣و ثبُضوخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ هبكح أُلاهً رؼو٣قٝٝػغ ِٓق 

 اُشوًبء، ٓضَ: ٓإٍَخ ٍٞرٖ رواٍذ، ٝئٓج٤زٌ، رؼبٜٝٗب ٓغ ٓغٔٞػخ أٍب٤ٍخ ٖٓ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اػزجبه اُزؼ٤ِْ  ٤َٗٝزب، ٝر٤زش، ٝك٤وٍذ، ٗغؾذ ٓإٍَخ أُ٘ؼ

ئؿلام  َِج٤خ أُزورجخ ػ٠ِؽلاً ٓؾزٔلاً ُِزقل٤ق ٖٓ ا٥صبه اُ اُقظٞط٢ ػب٢ُ اُغٞكح

اُقظٞط٢ اُؾب٤ُخ ك٢ ئٗغِزوا أؽل  أُلاهً. ٝٓضِذ هبػلح الأكُخ ٝصوبكخ اُزؼ٤ِْ

  .ك٢ ٓوزوػ ا٤َُبٍخ اُن١ ٝاكوذ ػ٤ِٚ اُؾٌٞٓخ اُؼٞآَ اُوئ٤َخ

٣ؼل اٗزشبه اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ك٢ ئٗغِزوا ٝافزلاف أُزِو٤ٖ ػبكح ٖٓ الأٓٞه 

 Suttonاُلهاٍبد اُز٢ أعورٜب ٓإٍَخ ٍٞرٖ رواٍذ ) أُلػٞٓخ ثبُٞصبئن؛ كول أصجزذ

Trust ّ( ٖٓ اُطلاة اُن٣ٖ ٣٘زٕٔٞ ئ٠ُ الأٍو ٤َٓٞهح ٖٗأكبك ) 9ٕٔٓ( أٗٚ ك٢ ػب%

%( ٖٓ اُطلاة ٕٓاُؾبٍ أْٜٗ هل ُغأٝا ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢، ػ٠ِ ػٌٌ )

٤ٜب أُ٘ؾله٣ٖ ٖٓ الأٍٝبؽ أُؾوٝٓخ. كبُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ٖٓ الأٓٞه اُز٢ ٣وجَ ػِ
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أ٤ُٝبء الأٓٞه أٝ ٓولٓٞ اُوػب٣خ ُزي٣ٝل أؽلبُْٜ ثٔي٣ل ٖٓ اُلػْ ئ٠ُ عبٗت رؼِْٜٔ 

اُظل٢. ٝٓغ مُي كإ رٌب٤ُق اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ٖٓ هجَ أُلاهً َُٔبػلح اُطلاة 

٤ٌُ ٓأُٞكب؛ ُنُي كإ ثوٗبٓظ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ اُٞؽ٢٘ ٣َزٜلف اُزأص٤و ػ٠ِ اَُٞم 

( Tutor Trustي رغوثخ أعورٜب ٓإٍَخ ر٤ٞرٞه رواٍذ)ُزؾو٤ن ٛنٙ اُـب٣خ. ٝا٣لد مُ

٢ٛٝ ٓإٍَخ ف٤و٣خ رَزٜلف رٞك٤و اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ُِٔلاهً ثزٌِلخ ٓؼوُٞخ، 

ثبفز٤به ؽلاة اُغبٓؼبد أُلهث٤ٖ ٝاُقو٣غ٤ٖ اُغلك، ؽ٤ش أظٜود ٗزبئغٜب إٔ 

ٔلح اُطلاة أُشبه٤ًٖ ك٢ اُجوٗبٓظ هل رٌٔ٘ٞا ٖٓ رؾو٤ن أُي٣ل ٖٓ رؾو٤ن اُزولّ ُ

صلاصخ أشٜو، ٓوبهٗخ ثطلاة أُلاهً اُقبػؼخ ُِوهبثخ، ٝرش٤و ٛنٙ اُزغوثخ ثبلإػبكخ 

( رغوثخ أفوٟ ماد عٞكح ػب٤ُخ َٓزٔلح ٖٓ ٓغٔٞػخ أكٝاد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 8ٗٔئ٠ُ )

اُزبثؼخ ُٔإٍَخ أُ٘ؼ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئ٠ُ إٔ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ هل ٣ؼ٤ق أُي٣ل ٖٓ اُزولّ 

ؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُِطلاة. ٝهل أصجزذ أكُخ ٓغٔٞػخ أكٝاد ( أشٜو ُِز٘-ٖثٔزٍٞؾ )

اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اُزبثؼخ ُٔإٍَخ أُ٘ؼ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئ٠ُ إٔ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ٣ٌٕٞ أًضو 

 كبػ٤ِخ ػ٘لٓب:

ٖٓ أٗٚ ٣ٌَٔ ٓب ثلأٙ ٓؼِْ اُلظَ  ٣ورجؾ اهرجبؽبً ٝاػؾبً ثبُزله٣ٌ اُظل٢؛ ُِزأًل -

ثلهخ، ٣ٌٝشق  ئ٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُلػ٣ْؾلك اُطلاة اُن٣ٖ ٣لزووٕٝ  ٓغ اُطلاة.

 أُؾزٟٞ ثشٌَ ٓ٘بٍت. اُلغٞاد أُؼوك٤خ ٖٓ أعَ ر٤٤ٌق

 ٝرؼل٣َ اُ٘ظٞص ٝكوب ُنُي. ٓواهجخ اُزولّ اُن١ ٣ؾوىٙ اُطلاة ثبٗزظبّ، -

 ر٘ظ٤ْ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ك٢ عَِبد ٓ٘زظٔخ ٝرؼل٣َ اُ٘ظٞص ٝكوب ُنُي. -

ٓواد أٍجٞػ٤ب )ػ٠ِ  ٘ئ٠ُ  ٖ كه٤وخ روو٣جبً، ٖٓ ٖٓٝهظ٤وح( ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ 

 أٍجٞػب(. ٕٔئ٠ُ  ٙٓلٟ كزوح ى٤٘ٓخ ٓزٞاطِخ رزواٝػ ٖٓ 

ري٣ٝل أُؼ٤ِٖٔ اُقظٞط٤٤ٖ ثبُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو )ٝك٢ ؽبُخ  -

 ًبٕ أُؼِٕٔٞ ؿ٤و ٓإ٤ِٖٛ، ك٤٘ظؼ ثبرجبع ثوٗبٓظ ٓ٘ظْ(.

٤ِٖٔ ٝك٢ ئٗغِزوا رَزط٤غ أُلاهً رٞك٤و اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ثبفز٤به أُؼ

اُقظٞط٤٤ٖ ٖٓ اُقبهط أٝ اُلافَ، اُن٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ اُزله٣ت اُلاىّ هجَ رؼ٤٤ْٜ٘ 

ك٢ أُلهٍخ، ٝرـط٢ رٌب٤ُلْٜ الإػبٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثشٌَ ًبَٓ ٖٓ اُوبئٔخ أُؼزٔلح 

اُز٢ ٣ولٜٓب  اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ اُٞؽ٢٘، ٣ٝؼيٟ افز٤به اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ًأكاح 

٤زْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ئ٠ُ الأكُخ أُزؼلكح أَُزٔلح ٖٓ ُلػْ اُطلاة  " ُِؾبم ثوًت" ػِٔ

ٌٓٞٗبد الأثؾبس اُؼب٤ُٔخ، ٝاُز٢ أصجزذ إٔ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ أٝ اُزله٣ٌ 

اُقظٞط٢ ك٢ ٓغٔٞػبد طـ٤وح ٣إصو رأص٤وا ئ٣غبث٤ب ػ٠ِ ٓقوعبد اُطلاة، 

ٝثٞعٚ فبص ٖٓ م١ٝ الإٌٓبٗبد أُؾلكح. ٣ٝؼل ثوٗبٓظ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ اُٞؽ٢٘ 

جوآظ اُز٢ رؼل كوطخ ُزؾ٤َٖ اُ٘ظبّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأًِٔٚ، ٝلا ٤ٍٔب ؽو٣وخ رلبػَ أؽل اُ
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هطبع اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ٓغ ٓلاهً اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ؛ ُنُي رزؼٖٔ ا٤َُبٍخ أُوزوؽخ 

 ر٘ل٤ن أٛلاف أٍٝغ رزؼِن ثاطلاػ أٝػبع اَُٞم ًغيء ٖٓ أٛلاكٜب اُضلاصخ اُوئ٤َ٤خ:

ؾو٤ٖ ثبُجوٗبٓظ، ثزول٣ْ اُلػْ اُن١ طْٔ َُٔبػلرْٜ أٝلا": اُزأص٤و ػ٠ِ اُطلاة أُِز

 ػِخ اُِؾبم ثبُوًت؛ ُزقل٤ق ٖٓ ٗزبئظ ئؿلام أُلاهً.

صب٤ٗب: ئطلاػ ٍٞم اُلهًٝ اُقظٞط٤خ اُؾب٢ُ، ثبلاػزٔبك ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ 

اُقظٞط٢ أُزبؽخ ُِطلاة أطؾبة الإٌٓبٗبد أُؾلٝكح، ٝرؾل٣ل أٛلاكٜب، ٝر٤ٍٞغ 

ك٢ مُي ٝػغ ٓؼب٤٣و ٝاػؾخ ُغٞكح اُزله٣ٌ، ٝرشغ٤غ رط٣ٞو ٍٞم ٗطبهٜب، ثٔب 

اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ك٢ أُ٘بؽن اُز٢ لا ٣ؾظ٠ ئلا ػلك ه٤َِ ٖٓ ؽلاثٜب ثبُزؼ٤ِْ 

 اُقظٞط٢.

صبُضب: ئٗشبء ر٘ظ٤ْ ُٜنا اُ٘ظبّ ثزـ٤٤و كٝه اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢، ٝرٞك٤و ٛنا اُزلفَ 

خ ئػبك٤خ ُِطلاة، هبث٤ِخ ُِزطج٤ن، أَُزٜلف ُؼلك أًجو ٖٓ أُلاهً ثبػزجبهٙ ه٤ٔ

ٝالاٗلبم ػ٤ِٜب ٝرضج٤زٜب ًأكاح ئػبك٤خ َُٔبػلح أُؼ٤ِٖٔ كافَ اُلظٍٞ اُلها٤ٍخ، 

ٍٝزؾون أُلاهً اُز٢ رَؼ٠ ئ٠ُ رول٣ْ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ثزٌِلخ ٓ٘قلؼخ اُلبئلح 

أُ٘شٞكح، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ اٍزٔواه اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ٝػ٠ِ الأهعؼ ؽز٠ ك٢ 

 بُخ فلغ الإػبٗبد.ؽ

  :الإيبراد انؼزثُخ انًزذذح .5
، ٖٕٕٓ( َُ٘خ ٓ.أطلهد ٝىاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٝاُزٞؽ٤ٖ هواه ٝىاه١ ههْ )

ثؼل اُز٤َ٘ن ٓغ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثشإٔ اٍزؾلاس رظو٣ؼ ػَٔ اُزله٣ٌ 

اُقظٞط٢ ٣َٔؼ ثٔٞعجٚ ُلأكواك أُإ٤ِٖٛ ثٔٔبهٍخ اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ ٝرؾو٤ن 

( ٣َزؾلس رظو٣ؼ ػَٔ عل٣ل" رظو٣ؼ ػَٔ اُزله٣ٌ ٕبشو ٝٗظذ أُبكح )كفَ ٓج

 اُقظٞط٢" ُْ ٣ؾووٞا اشزواؽبد اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ اُلئبد اُزب٤ُخ: 

 .ٓلهً َٓغَ ك٢ ٓلهٍخ ؽ٤ٌٓٞخ أٝ فبطخ.ٔ

 .ٓٞظق ٣ؼَٔ ك٢ هطبػبد اُلُٝخ ؽ٢ٌٓٞ أٝ فبص.ٕ

 .كئخ لا ٣ؼَٔ.ٖ

 .8ٔ-٘ٔ.ؽِجخ أُلاهً ٖٓ الأؽلاس ٖٓ ػٔو ٗ

 .ؽِجخ اُغبٓؼبد.٘

 ( اشزواؽبد اطلاه رظو٣ؼ ػَٔ اُزله٣ٌ اُقظٞط٢. ٢ٛٝ:ٖٝٗظذ أُبكح )

.ٓٞاكوخ طبؽت اُؼَٔ ك٢ ؽبٍ ًبٕ ٓولّ ؽِت اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزظو٣ؼ ٣ؼَٔ ٓٞظلبً ٔ

 ك٢ أ١ ٖٓ هطبػبد اُؼَٔ ك٢ اُلُٝخـ ٣َٝزض٠٘ ٖٓ مُي ؽب٢ِٓ رظو٣ؼ اُؼَٔ اُغيئ٢.

٤ُبهخ طؾ٤خ ك٢ ؽبٍ ًبٕ ٓولّ ؽِت اُؾظٍٞ .شٜبكح ؽَٖ ٤ٍوح ٍِٝٞى ٝشٜبكح ٕ

 ػ٠ِ اُزظو٣ؼ ؿ٤و ٓٞظق.
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( ٓلح اُزظو٣ؼ: رٌٕٞ ٓلح رظو٣ؼ ػَٔ اُزله٣ٌ ٗٝٗظذ أُبكح )

اُقظٞط٢ ُٔلح ٍ٘ز٤ٖ، ٣ٝغٞى رغل٣ل اُزظو٣ؼ ثشوؽ رٞاكو ماد اُشوٝؽ اُلاىٓخ 

( هٍّٞ اُزظو٣ؼ: ٣ٔ٘ؼ رظو٣ؼ ػَٔ اُزله٣ٌ ٘لإطلاهٙ. ث٤٘ٔب ٗظذ أُبكح )

( ٤ٓضبم ٓٔبهٍخ أُٜ٘خ ػ٠ِ إٔ ٣ِزيّ ٙظٞط٢ ثلٕٝ هٍّٞ. ث٤٘ٔب ٗظذ أُبكح )اُق

اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ رظو٣ؼ ػَٔ اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ ثزٞه٤غ ٤ٓضبم ٓٔبهٍخ أُٜ٘خ 

( .ؽَت اُ٘ٔٞمط أُؼزٔل ٖٓ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝأُوكن ثٜنا اُوواه. أٓب أُبكح )

 ُزله٣ٌ اُقظٞط٢ ػ٠ِ:ػ٠ِ ث٘ل اُزيآبد أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبد ا

.الاٍزؼبٗخ كوؾ ثبلأشقبص أُظوػ ُْٜ ثٔٔبهٍخ اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ ٖٓ اُٞىاهح ٔ

 ٝكن أؽٌبّ ٛنا اُوواه.

 .ٍلاك الاُزيآبد أُب٤ُخ ٝكوب ُِٔزلن ػ٤ِٚ ث٤ٖ اُطوك٤ٖ.ٕ

( اُـوآبد ٗظذ ػ٠ِ إٔ رَو١ اُـوآبد ٝاُؼوٞثبد اُٞاهكح ٝكن 8أٓب أُبكح )

ْ ػلاهبد اُؼَٔ ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ن٣خ ٝاُوواهاد أُ٘ظٔخ ُٜٔب ًٝبكخ أؽٌبٕ هبٕٗٞ ر٘ظ٤

اُوٞا٤ٖٗ اَُبه٣خ ثبُلُٝخ ػ٠ِ َٓ ٖٓ ٣ٔبهً اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ ثلٕٝ اُؾظٍٞ 

 ػ٠ِ رظو٣ـ ثنُي ٖٓ اُٞىاهح ٝكن أؽٌبّ ٛنا اُوواه.

( ٓٔ.ٝرؼٖٔ ٤ٓضبم ٓٔبهٍخ اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ أُوكن ثبُوواه اُٞىاه١ ههْ )

 ثشإٔ اٍزؾلاس رظو٣ؼ ػَٔ اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ ػ٠ِ: َُٖٕٕٓ٘خ 

.الإكظبػ ػٖ أ١ رؼبهة ك٢ أُظبُؼ، ؽ٤ش ٣ؾظو ػ٠ِ أُؼِْ رول٣ْ اُقلٓخ لأ١ ٔ

 ؽبُت ٓ٘زَت ُِٔلهٍخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب.

 .ػلّ ئكشبء ٍو٣خ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُطِجخ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه.ٕ

 اُطِجخ.. ؽظو اٍزقلاّ اُؼ٘ق اُِلظ٢ أٝ اُغَل١ ٓغ ٖ

.ػلّ اُقٞع ك٢ ٓٞاػ٤غ رؾَٔ ٓلب٤ْٛ ٝأكٌبه شبمح أٝ ٓزطوكخ رز٘بك٠ ٓغ ا٣ُٜٞخ ٗ

 اُٞؽ٤٘خ ُِلُٝخ.

.ػلّ رش٤ٌَ أ١ ػلاهخ ؿ٤و لائوخ ثأ١ ٤ٍِٝخ ٖٓ اٍُٞبئَ ًاهٍبٍ هٍبئَ ئٌُزو٤ٗٝخ ٘

 أٝ طٞه ُِطِجخ.

 .الاثزؼبك ػٖ أ١ ارظبٍ عَل١.ٙ

 بٍت ٓغ روب٤ُل كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح.الاُزياّ ثبُٔظٜو اُؼبّ أُؾزشْ ثٔب ٣ز٘.

ر٠َٔ ا٤ٌِ٤ُٜبد اُز٢ ٣َُٔؼ ٖٓ فلاُٜب ُِٔؼ٤ِٖٔ : انًًهكخ انؼزثُخ انظؼىدَخ .6

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٌٖٝٔ ئٗشبؤٛب ػ٠ِ أٍبً  ثزول٣ْ كهًٝ فظٞط٤خ ٓواًي اُقلٓبد

ًَ كظَ كها٢ٍ ػ٠ِ ؽِلحَ، ٝفلاٍ الإعبىاد اُط٣ِٞخ ك٢ أُلاهً. ٣ٌٖٔ 

ول٣ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٖٓ فلاٍ رِي أُواًي، ٍٞاءً ك٢ ٓلاهٍْٜ ر ُِٔؼ٤ِٖٔ

ػ٤ِٜب ك٢ اُزؼب٤ْٓ اُلٝه٣خ  أٝ ك٢ ٓ٘بىٍ اُطلاة. رشَٔ اُشوٝؽ أُ٘ظٞص

 :ٓب ٢ِ٣ (2115)انًًهكخ انؼزثُخ انظؼىدَخ، 
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 .هل ٣ٌٕٞ اُزله٣ٌ ٖٓ أعَ اُزو٣ٞخ أٝ الإصواء •

 .ؽبُجًب ٘ٔخ، ثؾل أهظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ كوك٣خ أٝ عٔبػ٤ •

٣غت إٔ رَزـوم عَِبد اُلهًٝ اُقبطخ ٍبػخ ٝاؽلح ُِطلاة ك٢ اُظلٞف  •

 كه٤وخ ُِطلاة ٘ٗأُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ، ٝ 

 .ك٢ اُظلٞف الاثزلائ٤خ

 .٣ٌٖٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ اٍزقلاّ ٓقزجواد اُؼِّٞ ٝاُؾبٍٞة ُِزله٣ٌ •

، ًبٗذ اُوٍّٞ  ٕ٘ٔٓبّ ٣غت كوع اُوٍّٞ ٝكوًب ُطو٣وخ َٝٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ: ك٢ ػ • .

كٝلاهًا أٓو٤ٌ٣ًّب( شٜو٣ًّب ٌَُ ٓبكح ُطلاة أُوؽِخ  .ٕريال )  ٓٓٔ)أ( ُِٔغٔٞػبد، 

ريال ُطلاة أُوؽِخ  ٕٓٓه٣بلاً ُطلاة أُوؽِخ الإػلاك٣خ  ٓ٘ٔالاثزلائ٤خ، ٝ 

ه٣بلاً ُِغَِخ ُطِجخ أُوؽِخ  ٓ٘اُضب٣ٞٗخ. )ة( اُزله٣ٌ اُلوك١ ك٢ أُوًي، 

ه٣بلا ُطِجخ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ.  ٓ.ه٣بلاً ُطلاة أُوؽِخ الإػلاك٣خ، ٝ ٓٙٝالاثزلائ٤خ، 

ه٣بلاً ُِغَِخ ُطلاة أُوؽِخ  8ٓ)ط( ٓوبثَ اُزله٣ٌ اُلوك١ ك٢ ٓ٘بىٍ اُطلاة 

 .ريال ُطِجخ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ٓٓٔالاثزلائ٤خ ٝ

٤٤ٖ: ٣ٞػؼ علٍٝ ٣غت رو٤َْ الإ٣واكاد ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝالأشقبص ا٥فو٣ٖ أُؼ٘ • .

اَُ٘ت رٞى٣غ الإ٣واكاد ث٤ٖ ٓل٣و أُلهٍخ ٝأُوشل ٝأُؼِْ ٝاُقبكّ ٝئكاهح اُزٞع٤ٚ 

ظذْ اَُ٘ت الأًجو ُِٔؼ٤ِٖٔ  65 :ٝالإهشبك ثٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. فُظِّ

: ُِلهًٝ اُلوك٣خ ك٢  8٘: ُِلهًٝ اُلوك٣خ ك٢ أُواًي ٝ ٘.ُِٔغٔٞػبد ٝ%

 :. ٝثبَُ٘جخ٘: ٝ ٘..: ٝ َُٖٔ٘جخ ُٔل٣و١ أُلاهً ٓ٘بىٍ اُطلاة. ًبٗذ اَُ٘ت ثب

:. ٝثبَُ٘جخ ُوَْ الإهشبك ٝالإهشبك ًبٗذ ٘: ٝ  ٘..: ٝ َُِٓٔٔزشبه٣ٖ كول ًبٗذ 

 : ٖٓ ػبئلاد اُزله٣ٌ اُغٔبػ٢، ٌُٖ ُْ ٣ؾظِٞا٘:. رِو٠ اُقلّ ٘: ٝ  ٓٔ: ٝ.

 .ػ٠ِ أعو ُِلئبد الأفوٟ

ٌَُ ؽبُت ػ٠ِ ؽِلحَ، ٝئما ُيّ الأٓو  ٣غت رٞك٤و ثلٍ ُِظوٝف الاعزٔبػ٤خ ٝأُب٤ُخ •

 .ثبُز٤َ٘ن ٓغ ُغبٕ اُزٞع٤ٚ ٝالإهشبك أُله٢ٍ رقل٤غ اُوٍّٞ أٝ الإػلبء ٜٓ٘ب

ٛنا اُ٘ظبّ ٓٞعٞك ٓ٘ن ػلح ػوٞك، ٝاُلهًٝ اُقظٞط٤خ فبهط ٛنا الإؽبه ٓؾظٞهح 

ٛنا اُؾظو ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ، لا ٤ٍٔب ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ  ه٤ًٍٔب. ٝٓغ مُي، ٣زْ رغبَٛ

اُقظٞط٤خ ك٢ ثِلاْٜٗ  ٤و أُٞاؽ٤ٖ٘ اُن٣ٖ ُطبُٔب ٣ٔبهٍٕٞ ػبكحً رول٣ْ اُلهًٝؿ

الأط٤ِخ، ٝك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٝٛإلاء أُلهٍٕٞ ُل٣ْٜ ؽبكي ه١ٞ لإػطبء 

٣َٔؼ  .اُقظٞط٤خ؛ لإٔ هٝارجْٜ ثشٌَ ػبّ أهَ ٖٓ هٝارت أُٞاؽ٤ٖ٘ اُلهًٝ

ػطبء كهًٝ فظٞط٤خ، ئما رْ مُي ٖٓ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبطخ ثا

فلاٍ ٓواًي رؼ٤ٔ٤ِخ رشوف ػ٤ِٜب أُلهٍخ )أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، 

Aldaghisgy,2021, 2015 ٣ٝؾظو اُزله٣ٌ اُقبص ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ فبهط )

 ٛنٙ اُو٘بح.
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 رىَض: .7

ؽَت كظُٞٚ اُظبكه ك٢  َُٕ٘ٔٓ٘خ  ٖ٘ٗض الأٓو اُوئب٢ٍ ػلك      

، ٕ٘ٔٓٗٞكٔجو ٢ِ٣ٖ:)اُوائل اُو٢ٍٔ ُِغٜٔٞه٣خ اُز٤َٗٞخ، ػ٠ِ ٓب ٕ٘ٔٓٗٞكٔجوٙ

ٖٓ.ٙ-ٖٓ...) 

 انجبة الأول: أدكبو ػبيخ  -

(: ٣ؼجؾ ٛنا الأٓو شوٝؽ ر٘ظ٤ْ كهًٝ اُلػْ ٝاُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٔاُلظَ )

كافَ كؼبء أُإٍَبد اُزوث٣ٞخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثٔب ٣ؼٖٔ رؾو٤ن الأٛلاف اُزوث٣ٞخ ُٜنٙ 

٠ِ رؼي٣ي هلهارٚ أُؼوك٤خ ٝرلػ٤ْ ٌٓزَجبرٚ ٝرغ٣ٞل اُلهًٝ هظل َٓبػلح اُز٤ِٔن ػ

 ر٣ٌٞ٘ٚ.

 انجبة انثبٍَ: دروص انذػى -

(: ٣ٌٖٔ إٔ ٣ز٠ُٞ ٓل٣و أُإٍَخ اُزوث٣ٞخ، ٝثؼل أفن هأ١ أُغٌِ ٕاُلظَ )

اُج٤لاؿٞع٢ ٝئصو رو٤٤ْ ٌٓزَجبد اُزلا٤ٓن. هطل اُن٣ٖ ْٛ ك٢ ؽبعخ ئ٠ُ اُلػْ ٤ٌُٔ٘ٞا 

ة ٣ٝوّٞ ثؼجؾ هبئٔخ اُزلا٤ٓن أُؼ٤٤ٖ٘ ثٔزبثؼخ كهًٝ ٖٓ ثِٞؽ أَُزٟٞ اُؼبّ أُطِٞ

 اُلػٖ اُز٢ رز٠ُٞ الإكاهح ر٘ظ٤ٜٔب.

(: ٣ؼِْ ٓل٣و أُإٍَخ اُزوث٣ٞخ أ٤ُٝبء اُزلا٤ٓن أَُغ٤ِٖ ثبُوبئٔخ أُشبه ٖاُلظَ )

 ئ٤ُٜب أػلاٙ ثز٘ظ٤ْ ٛنٙ اُلهًٝ ٝماى ٍؼ٤بً ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوزْٜ.

َ أُإٍَخ اُزوث٣ٞخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝفبهط علٍٝ (: ر٘ظ٤ْ كهًٝ اُلػْ كافٗاُلظَ )

 أٝهبد اُزلا٤ٓن ٝرٌٕٞ ٛنٙ اُلهًٝ ٓغب٤ٗخ.

(: رقؼغ كهًٝ اُلػْ ُِزلول اُج٤لاؿٞع٢ ٝأُواهجخ الإكاه٣خ ٖٓ هجَ ٘اُلظَ )

 ٓظبُؼ ٝىاهح اُزوث٤خ.

 انجبة انثبنث: انذروص انخصىصُخ -

٤ٖ ك٢ مُي فبهط (: ر٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ُلبئلح اُزلا٤ٓن اُواؿجٙاُلظَ )

 علاٍٝ أٝهبرْٜ رٞه٤ذ اُؼَٔ الأٍجٞع ُِٔله٤ٍٖ ٝكافَ أُإٍَخ اُزوث٣ٞخ اُؼ٤ٓٞٔخ.

ً ػ٠ِ أُله٤ٍٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٔقزِق أُإٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ .اُلظَ ) (: ٣ٔ٘غ ٓ٘ؼب ثبرب

اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼِْ رؼبؽ٢ ٗشبؽ اُو٤بّ ثلهًٝ فظٞط٤خ فبهط كؼبء 

 ُؼ٤ٓٞٔخ.أُإٍَبد اُزوث٣ٞخ ا

(: ر٘ظ٤ْ اُلًٝ اُقظٞط٤خ ثبُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓل٣و أُإٍَخ اُزوث٣ٞخ أُؼ٤٘خ 8اُلظَ )

 ٝأُله٤ٍٖ اُواؿج٤ٖ ك٢ مُي ثؼل ٓٞاكوخ أُ٘لٝث٤خ اُغ٣ٜٞخ ُِزوث٤خ ٓوعغ اُ٘ظو.

(: ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ ٓلهً هاؿت ك٢ اُو٤بّ ثلهًٝ فظٞط٤خ رٞع٤ٚ ٓطِت 9اُلظَ )

ِزوث٤خ ػٖ ؽو٣ن ٓل٣و أُإٍَخ اُزوث٣ٞخ اُز٢ ك٢ اُـوع ئ٠ُ أُ٘لٝة اُغ١ٜٞ ُ

 ٣٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب ٓوبثَ ٝطَ ٣زَِٔٚ ك٢ مُي.
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٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ الإكاهح ئعبثخ أُؼ٢٘ ثبلأٓو هجَ كٞاد أعَ شٜو٣ٖ ٖٓ ربه٣ـ رول٣ْ  

أُطِت. ٣ٝؼزجو ٌٍٞد الإكاهح ػٖ الإعبثخ ثؼل كٞاد ٛنٙ أُلح ٓٞاكوخ ػ٤٘ٔخ. ٝك٢ 

 ًَ اُؾبلاد ٣زؼ٤ٖ إٔ رٌٕٞ هواهاد هكغ ٓ٘ؼ اُزواف٤ض ٓؼِِخ.

خ ٝأُب٤ُخ أُجبُؾ (: رؼجؾ ثٔوزؼ٠ هواه ٓشزوى ٖٓ ٝى٣و١ اُزوث٤ٓٔاُلظَ )

َٓزٞعجخ اُلكغ ٖٓ هجَ أ٤ُٝبء اُزلا٤ٓن أُزبثؼ٤ٖ ُٜنٙ اُلهًٝ ٝاُغٜخ أٌُِلخ ثوجؼٜب 

 ٤ًٝل٤خ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ٓقزِق أُزلف٤ِٖ.

(: رقؼغ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ئ٠ُ أُواهجخ اُج٤لاؿٞع٤خ ٝالإكاه٣خ ٖٓ ٔٔاُلظَ )

 هجَ ٓظبُؼ اُٞىاهح أٌُِلخ ثبُزوث٤خ.

 انًخبنفبد انؼقىثبد انجبة انزاثغ:

( ػلاٝح ػ٠ِ ٣ؾت اُزوف٤ض كإ ًَ ٓقبُخ لأؽٌبّ ٛنا الأٓو اُؾ٢ٌٓٞ ٕٔاُلظَ )

٣زورت ػٜ٘ب رطج٤ن اُؼوٞثبد اُزأك٣ج٤خ ٝاُغيائ٤خ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُزشو٣غ ٝاُزوار٤ت 

 اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ػ٘ل الاهزؼبء.

بء أُإٍَخ (: ٣ؼوع رؼبؽ٢ ٗشبؽ اُو٤بّ ثلهًٝ فظٞط٤خ فبهط كؼٖٔاُلظَ )

اُزوث٣ٞخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٓورٌجخ ئ٠ُ ػوٞثخ رأك٣ج٤خ ٖٓ اُلهعخ اُضب٤ٗخ. ٝك٢ طٞهح اُؼٞك 

 ٣ٌٖٔ إٔ رَِؾ ػ٠ِ أُقبُق ػوٞثخ اُؼيٍ.

 طهطُخ ػًبٌ .8

( ػ٠ِ أٗٚ ٣غٞى ُِٞىاهح 2023,20( ٖٓ هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ اُؼٔب٢ٗ )9ٔٝٗظذ أُبكح )  

ٓواًي ٓزقظظخ ُلػْ أَُزٟٞ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ئطلاه رواف٤ض لإٗشبء ٓؼبٛل ٝ

اُزؾظ٢ِ٤ ُِطِجخ، ٝمُي ٝكن اُشوٝؽ ٝاُؼٞاثؾ اُز٢ رج٤ٜ٘ب اُلائؾخ. ث٤٘ٔب ٗظبد 

( ثأٗٚ ٣غٞى لإكاهح أُلهٍخ رول٣ْ ثوآظ ئصوائ٤خ ٝكن ؽبعخ اُطِجخ فبهط ٙٙأُبكح )

ٍبػبد اُؼَٔ أُله٢ٍ، ٝرج٤ٖ اُلائؾخ ػٞاثؾ رول٣ْ ٛنٙ اُجوآظ ٝشوٝؽٜب 

( ٖٓ  اُوواه ٘٘(.ًٔب ٗظذ أُبكح )9ٗٗٔ، ُٖٕٕٓغو٣لح اُو٤ٍٔخ،ا (ٝؽٞاكيٛب

أُبكح  ( ثاطلاه اُلائؾخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔلاهً اُقبطخ ػ٠ِ .ٕٔٓ/.8ٕاُٞىاه١ ههْ)

ػ٠ِ أٗٚ ٣غٞى ُِٔوفض ُٚ ثؼل اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ًزبث٤خ ٖٓ أُل٣و٣خ / أُؾبكظخ 

ثٚ ك٢ اُلزوح أَُبئ٤خ أٝ فلاٍ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٍزـلاٍ أُج٠٘ أُله٢ٍ ٝأُواكن أُِؾوخ

الإعبىاد أُله٤ٍخ ُٔياُٝخ ٗشبؽ روث١ٞ أٝ رؼ٢ٔ٤ِ، ٣ٝؾظو ػ٠ِ أُوفض ُٚ إٔ 

٣ؼوهَ أٝ ٣ٔ٘غ ٓٞظل٢ اُٞىاهح ٖٓ اُلفٍٞ ئ٠ُ أُلهٍخ ُِزأًل ٖٓ ٓلٟ اُزيآٜب 

، ٤ْٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼِ) .ثز٘ل٤ن اُلؼب٤ُبد ٝالأٗشطخ أُله٤ٍخ اُز٢ رٔذ أُٞاكوخ ػ٤ِٜب

ٕٓٔ..) 

انًذىر انثبٍَ: جىاَت رأطُز ورُظُى انذروص انخصىصُخ فٍ ضىء انزجبرة 

 انؼبنًُخ.
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رزؼلك عٞاٗت رأؽ٤و ٝر٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ػٞء اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ 

 ٝٛٔب َٗزؼوع أْٛ الإعواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُظبٛوح اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٤ٔب ٢ِ٣:

(Kwo & Bray,2014) 

لأ٤ُٝبء الأٓٞه ٝاُطِجخ )رضو٤ق أَُز٤ٌِٜٖ ٖٓ أعَ ف٤بهاد اُجوآظ اُزٞػ٣ٞخ  .ٔ

 َٓز٤٘وح(.

 ث٘بء اُشواًبد.  .ٕ

 رشغ٤غ اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ. .ٖ

 اُجوآظ اُجل٣ِخ. .ٗ

انجزايج انزىػىَخ لأونُبء الأيىر وانطهجخ )رثقُف انًظزههكٍُ يٍ أجم خُبراد  .ٔ

  يظزُُزح(:
ع ٜٗظ رظبػل١ ٖٓ فلاٍ رضو٤ق أَُز٤ٌِٜٖ ٣ٌٖٔ َُِِطبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ر٤ََٜ ارجب    

ٝر٤ٌْٜٔ٘، هل ٣شَٔ مُي ٗشو أُؼِٞٓبد ؽٍٞ ؽوم رو٤٤ْ أُؼ٤ِٖٔ ٝفلٓبرْٜ، ٝ رول٣ْ 

أُشٞهح ثشإٔ ٓز٠ هل رٌٕٞ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ػوٝه٣خ ٝهل لا رٌٕٞ ػوٝه٣خ، 

ُٖ ٣ٌٕٞ ٖٓ أٌُٖٔ أثلا ُِؾٌٞٓبد ثٔلوكٛب ر٘ظ٤ْ ع٤ٔغ أعياء هطبع رؼ٤ِْ اُظَ 

ٝط٘بػخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، كإ اٌُض٤و ٖٓ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ؿ٤و اُو٤ٍٔخ 

اُز٢ ٣ولٜٓب ؽلاة اُغبٓؼبد ٝؿ٤وْٛ ثؼ٤لح ػٖ ٓز٘بٍٝ اُؾٌٞٓبد، ٖٓ اُظؼت علا 

ر٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ػجو الإٗزوٗذ؛ ك٢ ػٞء مُي، رؼغ اُؼل٣ل ٖٓ اُؾٌٞٓبد 

ا٣ُٞت ٝاُ٘شواد ٝالإػلاٗبد  ٝىٗب ػ٠ِ ٝػ٢ أَُزِٜي، ٣لؼِٕٞ مُي ٖٓ فلاٍ ٓٞاهغ

اُزِلي٤ٗٞ٣خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اٍُٞبئَ. ٓضلا ك٢ ٛٞٗؾ ًٞٗؾ، ٝػؼذ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ ٓٞهؼٜب 

ػ٠ِ الإٗزوٗذ ًز٤جب ثؼ٘ٞإ "ٓلاؽظبد ؽٍٞ افز٤به أُلاهً اُقبطخ اُز٢ رولّ 

 .(Hong Kong, Education Bureau,2013c)ٓ٘بٛظ ؿ٤و ه٤ٍٔخ"

( هبئٔخ ٓوعؼ٤خ ثبلأٍئِخ Kwo & Bray,2014.54-55ٝهل ٝػغ ًٞٝثو١ )    

اُز٢ هل ٣طوؽٜب ا٥ثبء اُن٣ٖ ٣لٌوٕٝ ك٢ كهًٝ فظٞط٤خ لأؽلبُْٜ ػ٠ِ أٗلَْٜ، رْ 

 ، ٝرؼٔ٘ذ أهثؼخ أثؼبك ٢ٛٝ: “رظ٤ٔٔٚ ُ٘لٝح "رجبكٍ أُؼوكخ 

 :٣ؾزبط ؽلِي ئ٠ُ اُواؽخ ٝاُِؼت ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُزط٣ٞو  ادزُبجبد طفهك

فوٟ. َٛ رؾظَ ػ٠ِ الأهطلح اُظؾ٤ؾخ؟ ٤ًق الأًبك٢ٔ٣ ٝأشٌبٍ اُزله٣ت الأ

 رؼوف؟ ئما ً٘ذ رلٌو ك٢ اُزله٣ٌ اُز٢ِ٤ٌٔ، كٔب ٢ٛ الأٍجبة؟ 

 ُٔٞاًجخ ىٓلاء اُلهاٍخ؟ -

 ُزجو٠ ك٢ طلاهح ىٓلاء اُلهاٍخ؟ - 

 لإٔ ا٥ثبء ا٥فو٣ٖ ٣جلٝ أْٜٗ ٣َزضٔوٕٝ ك٢ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ؟  - 

 أٍجبة أفوٟ؟ َٛ ٛنٙ الأٍجبة ٓ٘بٍجخ؟ -
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 ٓب ٢ٛ ٓٞاهق ٓؼ٢ِٔ ؽلِي رغبٙ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ  لاقبد يغ انًذرطخ:انؼ

اُز٤ِ٤ٌٔخ؟  ك٢ هأ٣ي اُقبص، ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ إٔ رٌَٔ أٝ رؼطَ 

 اُزؼِْ أُله٢ٍ اُؼبك١؟

 َٛ ٤ٍشؼو ؽلِي ثبَُِٔ ك٢ أُلهٍخ لإٔ أُٞاك هل رٔذ رـط٤زٜب ثبُلؼَ؟ - 

 َٛ ٤ٌٍٕٞ ؽلِي أًضو اٛزٔبٓب ثبُٔلهٍخ لإٔ أُبكح أٍَٜ ك٢ اُلْٜ؟  - 

َٛ ٤ٌٍٕٞ ؽلِي ٓزؼجب ك٢ أُلهٍخ ثَجت ًضوح اُلهًٝ اُقظٞط٤خ فبهط  -

 أُلهٍخ؟ 

 ٤ًق ٍزشٌَ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ اُؼلاهبد ٓغ الأؽلبٍ ا٥فو٣ٖ؟  - 

٤٘ٔب اُزؼ٤ِْ ٓغب٢ٗ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُؾو٤وخ إٔ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٣غت إٔ رلكغ صٜٔ٘ب ث - 

 إٔ رشٌَ آهاء ؽلِي رغبٙ اُزؼ٤ِْ؟

 :ئما هوهد الاٍزضٔبه ك٢ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ  رقُُى انذروص انخصىصُخ

 اُز٤ِ٤ٌٔخ، ك٤ٌق ٍزو٤ْ أُؾزٟٞ ٝاُغٞكح؟ 

 ٤ًق ٣ٌٔ٘ي ٓؼوكخ ٝرو٤٤ْ ٓب ٤ٍـط٤ٚ أُؼِْ ٓغ ؽلِي؟ -

 ٓب ٢ٛ اُظلبد )اُشقظ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ( اُز٢ ٣غت إٔ رجؾش ػٜ٘ب ك٢ أُؼِْ؟  - 

٤ًق ٍزؼوف ٓب ئما ًبٕ أُؼِْ ٣زٔزغ ثٜنٙ اُظلبد؟ ٤ًق ٣ٌٔ٘ي رؾل٣ل اٌُضبكخ ٝأُلح 

 أُ٘بٍجخ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ؟

َٛ ٣غت إٔ رٌٕٞ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٗشبؽب هظ٤و الأعَ لاؽز٤بعبد ٓؾلكح، أّ  - 

 ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ؟٣غت إٔ رٌٕٞ 

ئما ًبٗذ هظ٤وح الأعَ لاؽز٤بعبد ٓؾلكح، ٤ًق ٍزؼوف ٓز٠ رْ رِج٤خ ٛنٙ  - 

 الاؽز٤بعبد؟

ئما ًبٕ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ، ٤ًق ٍززغ٘ت فطو اػزٔبك ؽلِي ػ٠ِ اُلهًٝ  - 

 اُقظٞط٤خ ثللا ٖٓ رؼِْ الاػزٔبك ػ٠ِ اُناد؟

 :ي؟ َٛ رؾظَ ػ٠ِ َٛ ُل٣ي ػول ه٢ٍٔ ٓغ ٓؼِٔ انؼقىد وانخذيبد انًقذيخ

 ئ٣ظبلاد ُِٔلكٞػبد؟ ُٔبما ُٝٔبما لا؟ 

ئما ً٘ذ ؿ٤و هاع ػٖ فلٓبد ٓؼِٔي، كٔب ٢ٛ آ٤ُخ ئٜٗبء اُزور٤ت ثٔب ٣ؾون  - 

 ٓظِؾخ ؽلِي؟ 

 ٤ًق رووه ٓب ئما ً٘ذ رلكغ ٍؼواً ٓ٘بٍجب ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ؟ - 

 . ثُبء انشزاكبد:2

طل ٝر٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. ٣ٌٖٔ ُٞىاهاد اُزؼ٤ِْ ث٘بء شواًبد ٓزؼلكح ُو   

اُشوًبء الأًضو ٝػٞؽب ْٛ أُلاهً ٗلَٜب ٝٗوبثبد أُؼ٤ِٖٔ ٝا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 & Kwo) الأفوٟ ٝا٤ُٜئبد أُغزٔؼ٤خ ٍٝٝبئَ الإػلاّ، َٗزؼوػٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:

Bray,2014) 
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 أُلاهً ٢ٛ اُشوًبء الأًضو ٝػٞؽب ُِؾٌٞٓخ ك٢ ر٘ل٤ن  :انشزاكبد يغ انًذارص

، ٝرؼزجو أُٞاهق ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلاهً ؽبٍٔخ ُ٘غبػ ا٤َُبٍبد الأٍٝغ اُِٞائؼ

ٗطبهب، ٝهل رغل اُؾٌٞٓبد أٗٚ ٖٓ أَُزؾَٖ ٤ٌُ كوؾ ئطلاه رؼ٤ٔٔبد، ٌُٖٝ 

أ٣ؼب ُشوػ ا٤َُبٍبد أص٘بء الاعزٔبػبد ٝالاٍزٔبع ئ٠ُ ٝعٜبد ٗظو أُلاهً 

٤ٔخ فبطخ ؽٍٞ ٛنٙ ا٤َُبٍبد. ٖٝٓ أُوعؼ إٔ رٌٕٞ ٛنٙ أُجبكهاد ماد أٛ

ثبَُ٘جخ ُلأٗظٔخ أُزؼِوخ ثبُٔؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ )أٝ ٣ٔ٘ؼٕٞ ٖٓ اُو٤بّ( ثبُلهًٝ 

 اُقظٞط٤خ. 

 :ًٍُػبكح ٓب رٌٕٞ ٗوبثبد أُؼ٤ِٖٔ ٓز٘بهؼخ ثشإٔ  انشزاكبد يغ َقبثبد انًؼه

اُلهًٝ اُقظٞط٤خ اُز٤ِ٤ٌٔخ، ك٢ٜ ٖٓ ٗبؽ٤خ روؿت ك٢ ؽٔب٣خ اُلوص أُزبؽخ 

٤ٖ ك٢ أُلاهً اُؼبك٣خ( ٌَُت كفَ ئػبك٢، ٌُٜٝ٘ب هل لأػؼبئٜب )أ١ أُؼِٔ

روؿت ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ك٢ ؽٔب٣خ أُلاهً ٖٓ أُ٘بكَخ ٓغ ٓواًي اُلهًٝ 

اُقظٞط٤خ ،ٝهل ٣ٌٕٞ ٖٓ أُل٤ل ُِؾٌٞٓبد ئعواء ؽٞاه ٓغ ٗوبثبد أُؼ٤ِٖٔ 

ثشإٔ ٛنٙ أَُبئَ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣٘ظت اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؾبعخ ئ٠ُ ٓؼب٤٣و ٤ٜ٘ٓخ ٝئ٠ُ 

ْ ٝػ٤ِٔبد رقلّ الأؽلبٍ ثبُطوم أُض٠ِ ٓغ ؽٔب٣خ الأٛلاف الأٍٝغ ٗطبهب ٓضَ ٗظ

اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ. ك٤ٔب ٣زؼِن ثزغوثخ ٓؾلكح، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ًبٕ ارؾبك 

( طبٓزب رٔبٓب ثشإٔ ًَ ٖٓ أكٝاه UTPأُؼ٤ِٖٔ أُؾزوك٤ٖ ك٢ ٛٞٗؾ ًٞٗؾ )

 (.Kwo & Bray,2014أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزله٣ٌ ٝأكٝاه شوًبد اُزله٣ٌ )

 :ٝثٔب إٔ اُِٞائؼ أُزؼِوخ ثبُلهًٝ  انشزاكبد يغ فزوع انذكىيخ الأخزي

اُقظٞط٤خ اُز٤ِ٤ٌٔخ رْٜ اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٝىاهح 

اُزؼ٤ِْ، كإ ٛ٘بى ؽبعخ ئ٠ُ شواًبد ػجو ٓقزِق كوٝع اُؾٌٞٓخ. ك٢ أعياء ٖٓ 

اُظ٤ٖ، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، شؼو أَُإُٕٝٞ ك٢ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ ثبلإؽجبؽ لأْٜٗ 

ٞائؼ ٣زْ رغبِٜٛب ٖٓ هجَ ٓواًي اُزله٣ٌ، ٌُْٜ٘ ٣لزووٕٝ ئ٠ُ ٣ؼوكٕٞ إٔ اُِ

اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ ػ٠ِ ٓٔبهٍبد ٓضَ الإػلإ اٌُبمة ٝرٞظ٤ق ٓؼ٢ِٔ أُلاهً، 

٣ٝؾزبعٕٞ ئ٠ُ كػْ ٖٓ أٌُبرت اُؾ٤ٌٓٞخ اُ٘ظ٤وح أُؼ٤٘خ ثبَُلآخ ك٢ أُجب٢ٗ 

ثِل٣خ (. ٝهوهد اَُِطبد ك٢ Zhang, 2013bٝكوع اُؼوائت ػ٠ِ اُلفَ )

رشٞٗـزش٤٘ؾ ٝٓوبؽؼخ آ١ٜٞٗ ئطلاه ُٞائؼ ٓشزوًخ رَؼ٠ ئ٠ُ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٌٓبرت 

اُزؼ٤ِْ ٝٗظوائٜب ُِؼوائت ٝأٍؼبه اَُِغ ٝاُظ٘بػخ ٝاُزغبهح ٝاُؼوبهاد ٝالإكاهح 

(. ٣ٝلهى ٓٞظلٞ ٌٓزت اُزؼ٤ِْ أ٣ؼب إٔ Zhang.2013a,2013bاُؾؼو٣خ )

ك٢ اُشإٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ. ُنُي ٛ٘بى أُلاؽوبد اُوؼبئ٤خ رزطِت كػٔب ٖٓ أفظبئ٤٤ٖ 

٤ٌُ كوؾ ك٢ اُؾٌٞٓخ  -ؽبعخ ئ٠ُ شواًبد ػجو اُلوٝع ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ٓزؼلكح 

 اُٞؽ٤٘خ، ٌُٖٝ أ٣ؼب ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ أُزٍٞؾ ٝأُؾ٢ِ.
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 :٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ا٤ُٜئبد أُغزٔؼ٤خ أكٝاد ٓل٤لح  انشزاكبد يغ انهُئبد انًجزًؼُخ

ٌْٜ٘ ٖٓ أَُبػلح ك٢ رضو٤ق أَُز٤ٌِٜٖ ك٢ اُزلبػَ ث٤ٖ اُؾٌٞٓبد ٝالأٍو؛ ٣ٔ

هل رشَٔ ا٤ُٜئبد الأفوٟ ٓغٔٞػبد اُٞاُل٣ٖ ,ٝى٣بكح اُٞػ٢ ثبُؾبعخ ئ٠ُ اُِٞائؼ. 

ٖٓ أٗٞاع ٓقزِلخ. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣وًي اُزؼبٕٝ ٤ٌُ كوؾ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ 

اُِٞائؼ، ٌُٖٝ أ٣ؼب ػ٠ِ ه٘ٞاد اُشٌٟٞ ػ٘لٓب ٣شؼو ا٥ثبء ٝؿ٤وْٛ إٔ اُِٞائؼ 

 ٜبًٜب أٝ رغبِٜٛب.٣زْ اٗز

  :اُظؾق ٝاُزِلي٣ٕٞ  -هل رٌٕٞ ٍٝبئَ الإػلاّ انشزاكبد يغ وطبئم الإػلاو

شوًبء ٤ٜٖٔٓ ُ٘شو ٝعٜخ ٗظو اُؾٌٞٓخ ُٝشوػ  -ٝالإماػخ ٝاُو٘ٞاد الأفوٟ 

اُؾبعخ ئ٠ُ اُِٞائؼ ٝؽوم ئٗلبمٛب رؼل اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٗوطخ اٛزٔبّ هئ٤َ٤خ 

ٖٓ اُؾٌٞٓبد اُٞؽ٤٘خ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ  ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُجِلإ، ٝرَزط٤غ ًَ

ث٤بٗبرٜب اُظؾل٤خ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أُقبٝف ٝأَُبٛٔخ ك٢ اُٞػ٢ اُؼبّ. ك٢ 

ثؼغ الأؽ٤بٕ، ٣غت الاػزواف ثإٔ ٍٝبئَ الإػلاّ رزج٠٘ ٤ُٜٓٞب اُقبطخ اُز٢ هل 

رلٞد ٗوبؽب ٜٓٔخ ٝؽز٠ رشٞٙ اُظٞه. ٝٓغ مُي، كإ ٛنٙ أُقبؽوح ػبكح ٓب 

 ُٔغبىكخ. ٖٝٓ أُْٜ أ٣ؼب اؽزواّ ؽو٣خ اُظؾبكخ.رَزؾن ا

٣شغغ اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ثؼغ هٝاك .رشجُغ انزُظُى انذارٍ نهذروص انخصىصُخ: 3

الأػٔبٍ ك٢ ط٘بػخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ْٝٛ أُلاكؼ٤ٖ الأه٣ٞبء ػٖ اُز٘ظ٤ْ اُنار٢. 

ٝثللا ٖٓ اٗزظبه اُؾٌٞٓخ ُلوع ٓطبُت، ٤ٌٍٕٞ ٖٓ اُؾٌٔخ إٔ رٌٕٞ اُغٜبد 

اُلبػِخ ك٢ ط٘بػخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ اٍزجبه٤خ ك٢ اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ هل رٌٕٞ ٛنٙ 

ؽو٣وخ ٤ٌُ كوؾ ُِؾلبظ ػ٠ِ الاٍزولا٤ُخ، ٌُٖٝ أ٣ؼب ُزؼي٣ي صوخ أَُزِٜي. ٝهل رشغغ 

اُؾٌٞٓخ ٛنٙ اُغٜٞك، ؽ٤ش ئٜٗب ئؽلٟ ا٤ُ٥بد اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِظ٘بػخ ٖٓ فلاُٜب رؼي٣ي 

َ عٔؼ٤بد ٤ٜ٘ٓخ. رشَٔ ا٤ُٜئبد اُز٢ رْ رش٤ٌِٜب اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ٢ٛ ٖٓ فلاٍ رش٤ٌ

ُزؼي٣ي اُظ٘بػخ ٝ / أٝ ُِزلبٝع ا٢ُٜ٘ٔ ٓغ اُؾٌٞٓبد ٝا٤ُٜئبد الأفوٟ ٓب ٢ِ٣: 

(Kwo & Bray,2014.) 

( ك٢ اُجو اُوئ٢َ٤ wc.u.wc..ww....الارؾبك اُظ٢٘٤ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت )•  

 ُِظ٤ٖ،

( ك٢ ....w.woccc.ct.....رب٣زشٞٗؾ )عٔؼ٤خ اُزؼ٤ِْ اُز٢ِ٤ٌٔ اٌُجوٟ ك٢ •  

 ٍٝؾ رب٣ٞإ،

 (،wwa.ct.ww....عٔؼ٤خ عًٞٞ ا٤ُبثب٤ٗخ )•  

 (، waco.ct.wt....اُواثطخ اٌُٞه٣خ ُٜبًٕٞ )•  

عٔؼ٤خ أُؼ٤ِٖٔ • عٔؼ٤خ ٓب٢ٌُ كظٍٞ اُزله٣ت ك٢ ٝلا٣خ ٓبٛبهاشزوا )اُٜ٘ل(، ٝ • 

 (wwa.ct..ww....أُب٤ُي٣خ )

 ٝٛ٘بى ػلك ٖٓ اُجوآظ اُجل٣ِخ ٣ٌٖٔ إٔ ٗلهعٜب ك٤ٔب ٢ِ٣: .انجزايج انجذَهخ: 4

http://www.mya.org.my/
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 :ٝهل ؽوص أُؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢  ثزَبيج درص ػهً انهىاء

ٍِط٘خ ػٔبٕ ٓ٘ن ٝهذ ٍبثن ػ٠ِ رٞك٤و أًضو ٖٓ ؽو٣وخ ٣زِو٠ ٖٓ فلاُٜب اُطِجخ 

رؼ٤ِْٜٔ فبٍ ٛنٙ اُلزوح، ٍٞاء ٖٓ فبٍ اُؾؼٞه أُجبشو ُِٔلهٍخ ُطِجخ اُظق 

لرٜب اُضب٢ٗ ػشو ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ػجو أُ٘ظبد الإٌُزو٤ٗٝخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ أػ

اُٞىاهح ُِٔواؽَ اُلها٤ٍخ الأفوٟ، ٛنا ئ٠ُ عبٗت رلؼ٤َ اُو٘ٞاد اُزِلي٤ٗٞ٣خ ًاؽلٟ 

اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُجش اُلهًٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُؼلك ٖٓ أُٞاك الأٍب٢ٍ ٖٓ فبٍ ثوٗبٓظ 

)كهً ػ٠ِ اُٜٞاء( ػجو ه٘بح ػُٔبٕ ٓجبشو، ٝه٘بح ػُٔبٕ اُضوبك٤خ. ٝعبء اُؼبّ اُلها٢ٍ 

ِلب ػٔب ٍجوٚ؛ ٗز٤غخ ُٔب كوػزٚ عبئؾخ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب ّ ٓقز ٕٕٔٓ/  ٕٕٓٓ

( ٖٓ رجؼبد أُوذ ثظلاُٜب ػ٠ِ ٓقزِق اُوطبػبد ٖٝٓ أٜٛٔب هطبع 9ٔ)ًٞك٤ل 

اُزؼ٤ِْ، ٓٔب ككغ اَُِط٘خ ئ٠ُ رج٢٘ اُزؼ٤ِْ أُلٓظ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل 

ػؼذ علاٍٝ ثل٣لاً ػٖ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِل١؛ ؽلبظب ػ٠ِ ٍلآخ اُطِجخ ٝطؾزْٜ. ٝٝ

٤ٍِٝخ أٍب٤ٍخ ُِزؼ٤ِْ ك٢ ظَ عبئؾخ « كهً ػ٠ِ اُٜٞاء»فبطخ ثز٤َ٘ن ثوٗبٓظ 

ًٞهٝٗب أُؾزٟٞ ٝاُلٝهح اُجوآغ٤خ ٝعلٍٝ اُجش ا٢ٓٞ٤ُ أُجبشو ٝالإػلاكاد 

أُغلُٝخ ٖٓ الأؽل ئ٠ُ اُق٤ٌٔ ثَبػبد ثش ٓؾغٞىح ٖٓ اَُبػخ اُضب٤ٗخ ظٜوا ئ٠ُ 

ُزبٍؼخ طجبؽب ئ٠ُ اُٞاؽلح ظٜوا ُلإػبكح، اَُبكٍخ ٝاُ٘ظق َٓبء ُِٔجبشو، ٖٝٓ ا

ٓغ اُز٣ٞ٘غ ك٢ اُلٞاطَ ٝأُٞاك اُزِلي٤ٗٞ٣خ أُظبؽجخ ُِجش ُز٘بٍت أُؾزٟٞ 

ٝرٞاه٤ذ الاٍزواؽخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُطِجخ أُزبثؼ٤ٖ ٝاُغٜٔٞه أُزِو٢ ثٔقزِق شوائؾٚ 

لي٢ٗٞ٣ ٖٓ (. ُٔب ر٤ٔي ثٚ اُزؼ٤ِْ اُوبئْ ػ٠ِ اُجش اُزِٕٕٓٓ)ٝىاهح اُزوث٤خ ُٝزؼ٤ِْ،

اُزؼ٤ِْ ئ٠ُ إٔ أْٛ ٓب ٤ٔ٣ي اُزِلي٣ٕٞ ٛٞ اٗٚ  ٤ٔٓياد، ؽ٤ش أشبه فجواء رٌُ٘ٞٞع٤ب

اُغٜبد،  ٣ٔضَ ٤ٍِٝخ ٣ََٜ اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب، ٣ٌٖٝٔ إٔ رظَ ا٠ُ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ع٤ٔغ

-Al (ًٔب اٗٚ ٣زٔزغ ث٤ٔيح ًٞٗٚ ٓأُٞكب ٍَٜٝ اُزؼبَٓ ٖٓ ع٤ٔغ اُلئبد ك٢ أُغزٔغ

Nadabi,2022بّ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ اٍزقلاّ اُزِلي٣ٕٞ ًأكاح رؼ٤ٔ٤ِخ ُٜب (. ٝثشٌَ ػ

ئٌٓب٤ٗبد ك٢ رول٣ْ اُلهًٝ أَُز٘لح ا٠ُ أُؾبػواد، ٝاٍزقلآٚ ك٢ اُٞهذ اُن١ 

ريآٖ ظٜٞه عبئؾخ ًوٝٗب ٣ٔضَ أًضو ؽ٣ٞ٤خ ك٢ أُ٘بؽن اُز٢ ٣لزوو ك٤ٜب اُطلاة 

هح ا٤ُٚ كهاٍخ ا٠ُ ارظبلاد اُشجٌخ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رِق٤ض رِي ا٤ُٔٔياد ؽَت ٓب اشب

ٓؾزٟٞ اُزِلي٣ٕٞ ُٚ :( ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ ٕٕٔٓ؛ ػجل اُٞاك٢، ٕٕٔٓ)أثٞ ػجبكح، 

أٗٞاع ٝاٍؼخ ٖٓ اُزأص٤واد ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ، ٣ٌٖٔ إٔ رشَٔ ٛنٙ اُزأص٤واد ػ٠ِ 

اَُِٞى ٝأُٞاهق ٝأُؼزولاد ٝاُو٤ْ ٝأُؼوكخ ٝأُٜبهاد أُؼوك٤خ، ٣ٝؾزَ ٌٓبٗخ 

٣ٝٔضَ أكؼَ ثل٣َ  .٤و١ ؽ٤ش اٗٚ ٓزبػ ُِغٜٔٞه اٌُج٤وٜٓٔخ ك٢ الارظبٍ اُغٔبٛ

ُِزؼِْ ػٖ ثؼل ُِغيء الأًجو ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ أُ٘بؽن اُ٘بئ٤خ. ٝٓزٞكو ُلٟ ٓؼظْ 

ٝأَُبػ ٥لاف الأشقبص أُ٘زشو٣ٖ ثَٔبكخ ًج٤وح  .اُؼبئلاد ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ

زيآٖ ٣َٝبػل ٗلٌ اُجوٗبٓظ ك٢ اُٞهذ أُ- ٝثؼ٤لح ػٖ أُ٘بؽن اُغـواك٤خ ُزِو٤ٜب
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اُجش اُزِلي٢ٗٞ٣ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ ٓشٌِخ ػلّ أَُبٝاح ٝػلّ اُزٞاىٕ ث٤ٖ أُ٘بؽن ٖٓ 

٣ٝٔضَ ُِ٘بً صوخ أًجو ك٢ أُؼِٞٓبد اُز٢  .فلاٍ رٞك٤و أَُبٝاح ك٢ اُلوص

٣ٞكوٛب، ٝثؼغ اُجوآظ اُزِلي٤ٗٞ٣خ، ُٜب ٤ٔٓياد ٓضَ اُٞر٤وح اَُو٣ؼخ أٝ أُإصواد 

ئصبهح الاٗزجبٙ ك٢ أُشبٛل، ٝاُن١ هل ٣ََٜ ثلٝهٙ ؽظُٞٚ ػ٠ِ اُجظو٣خ هل ٣٘زظ ػ٘ٚ 

 أُؼِٞٓبد

 :)انزذرَض ػجز الإَززَذ )انًُصبد انزؼهًُُخ 

٢ٛ فلٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ رولٜٓب  :(Google Classroom) يُصخ جىجم كلاص روو -

شوًخ عٞعَ رٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ئٗشبء طلٞف اكزواػ٤خ ُِٔٞاك اُلها٤ٍخ ٝئػلاك 

ػَ اُلٞه١ ٓغ ؽلاثْٜ ٝرٞع٤ْٜٜ أص٘بء ئٗغبى اُٞاعجبد ٝأُٜبّ اُٞاعجبد ٝاُزلب

أًُِٞخ ئ٤ُْٜ ٝرو٤٤ْ رِي اُٞاعجبد ٝٓ٘ؼ اُؼلآبد ٝئهٍبٍ اُزؼ٤ِوبد ٝأُ٘بهشبد ٓغ 

اُطلاة. ًٝنُي ٣ٌٖٔ ئهكبم َٓز٘لاد ٓقزِلخ ٝأ٣ؼب ٣ٌٖٔ ؽلع أُٞاك ٝأُِلبد 

اػ٤ل اُلهًٝ ٝالافزجبهاد. ُِوعٞع ئ٤ُٜب ئػبكخ ئ٠ُ اُزو٣ْٞ اُلها٢ٍ ُٔؼوكخ ٓٞ

ٝرؼَٔ أُ٘ظخ ػ٠ِ اُٜٞارق اُن٤ًخ ٝالأعٜيح اُِٞؽ٤خ ٝاُؾٞاٍت اُشقظ٤خ، 

ٝأطلهد ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكُخ أَُبػلح ٜٓ٘ب )ك٤َُ أُؼِْ 

ٝك٤َُ اُطبُت(، ٍَِِٝخ اُلػْ اُل٢٘ ُٔ٘ظخ عٞعَ )الإطلاه الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ(، 

لاكزواػ٤خ ُغٞعَ ٤ٓذ. أٓب ثبَُ٘جخ ُٔ٘ظخ عٞعَ ُِظلٞف ٝك٤َُ ئػلاك اُج٤ئخ ا

ّ(، كول ٝطَ ٕٕٔٓ/٘/.ٕٝؽز٠  ٕٕٓٓ/ٔٔ/ٔ(، ٝك٢ اُلزوح ٗلَٜب )ٕٔ-٘)

( ر٤واثب٣ذ، ٝؽ٤ش ثِـذ َٗجخ اُي٣بكح ك٢ ؽغْ 8ٕ.ٕ٘ٗاُؾغْ اُؾب٢ُ ُِج٤بٗبد ك٤ٜب )

ب٤ُٖ ( ر٤واثب٣ذ، ٝثِؾ ػلك أَُزقل٤ٖٓ اُؾٗ..ٔٛنٙ اُج٤بٗبد ؽز٠ ٛنٙ اُلزوح)

( ؽبُت ٝؽبُجخ، ٝثِؾ ٓٓٓٓٔٗ( ٓؼِْ، ٝ)ٕٖٓٓٙاُ٘شط٤ٖ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطِجخ )

( طق اكزواػ٢، ث٤٘ٔب ثِؾ 8ٓٓٓٓٔػلك اُلظٍٞ الاكزواػ٤خ ك٢ ٛنٙ أُ٘ظخ )

( ؽظخ، ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ 8ٓٙ,ٙ٘ػلك اُؾظض أُزيآ٘خ فلاٍ ا٤ُّٞ اُٞاؽل )

( طلًب 8ٕٓ,ٖٗاُؾب٤ُخ ؽٞا٢ُ )اُي٣بكح ك٢ اُلظٍٞ اُزيا٤٘ٓخ فلاٍ اَُ٘خ اُلها٤ٍخ 

 (.ٕٕٔٓريا٤ً٘ٓب)ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ،

ٓ٘ظخ رؼ٤ٔ٤ِخ ئٌُزو٤ٗٝخ أٗشأرٜب ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝهل اٍزٞؽ٢  يُصخ يُظزح: -

أٍٜب ٖٓ ا٣ُٜٞخ اُٞؽ٤٘خ اُؼٔب٤ٗخ، أُ٘ظخ ٓٞعٜخ ئ٠ُ اُظلٞف ٖٓ الأٍٝ ئ٠ُ 

ٝالافزجبهاد ك٢ طلٞف اكزواػ٤خ اُواثغ ٣زِو٠ اُطبُت ك٤ٜب اُلهًٝ ٝالأٗشطخ 

ؽ٤ش ٣غل ك٤ٜب اُٞؽلاد اُلها٤ٍخ ٓغ ئٌٓب٤ٗخ اُزٞاطَ ٝاُزلبػَ ٝأُؾبكصخ ث٤ٖ 

أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطلاة ٝٓزبثؼخ اُٞاعجبد ٝٓ٘ؼ اُلهعبد ًٝنُي ٣ٌٖٔ ئهكبم َٓز٘لاد 

ٝٛ٘بى ٓيا٣ب ئػبك٤خ عل٣لح ٝهائؼخ ُٔ٘ظخ  .ٓقزِلخ ٝرؾل٣ل علاٍٝ ٝٓٞاػ٤ل ُِلهًٝ

ٗشو  .ؼ٤ٔ٤ِخ ٜٓ٘ب: ٗشو ٓؾزٟٞ ٖٓ ٓؾزٟٞ اُؼبّ اُلها٢ٍ اَُبثن ُِٔؼِْٓ٘ظوح اُز

ٓؾزٟٞ ٖٓ َٓزٞكع أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اَُبثن اُن١ ٣ظَ ئ٠ُ أًضو ٖٓ )٤ِٕٓٞ 
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( أُق ٕٓٓٗشو أٍئِخ ٖٓ ث٘ي الأٍئِخ ٓجبشوح اُن١ ٣ؼْ أًضو ٖٓ ) ٓؾزٟٞ(.

ش اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ئٗشبء هاثؾ ُِج .ئػبكخ أٍئِخ ٓٞػٞػ٤خ ٝٓوب٤ُٚ ٓجبشوح .ٍإاٍ

ئٗشبء ٓغٔٞػبد ؽلاث٤خ ثبُٔلهٍخ ٣ٌٖٔ اُزؼبَٓ ٓؼٜب رؼبٓلا  .علٍٝ اُؾظض

ٝػلك  .ئػبكخ أُؼِْ اُجل٣َ ُِٔ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .َٓزولا لإهٍبٍ أُؾز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

(. ثبَُ٘جخ ُٔ٘ظخ ٕٕٖٓٓٓ اُزؾ٤َ٘بد الإػبك٤خ الأفوٟ )ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ،

ٝؽز٠ ٕٕٓٓ/ٔٔ/ٔ( ٝك٢ اُلزوح ٖٓ ٗ-٠ُٝٔ))ٓ٘ظوح( ُظلٞف اُؾِوخ الأ

( ر٤واثب٣ذ ثؼل ػـؾ ٖ.ّٗ، كول ٝطَ ؽغْ اُج٤بٗبد ك٤ٜب ئ٠ُ )ٕٕٔٓ/٘/.ٕ

( ر٤واثب٣ذ، ٣ٝٞعل ثٜب ٖٕأُِلبد، ًٝبٕ ؽغٜٔب هجَ ػـؾ أُِلبد ٣ظَ ئ٠ُ )

( ٖ٘ٓ,.ٕٙ( ِٓلًب، ًٔب ثِؾ أػلاك اُطِجخ أَُزقل٤ٖٓ ُٜب )ٖٔٗ,ٕٖ٘,.ؽب٤ًُب )

( ئكاه٣خ )ٓل٣وح ٓلهٍخ/ َٓبػلح .9ٕ( ٓؼِٔخ، ٝ)9ٗٙ,ٕٔ، ٝ)ؽلاة ٝؽبُجبد

( ٢ُٝ أٓو، ٝهل ثِؾ ئعٔب٢ُ ػلك اُؾظض أُزيآ٘خ ٗ.99,9ٔأُل٣وح( ٝ )

( ؽظخ ٓزيآ٘خ، ًٔب ثِؾ ئعٔب٢ُ أُؾز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖ..,ٙ.ٖ,ٔأُغلُٝخ )

( ٓؾزٟٞ رؼ٤ٔ٤ًِب، ٝثِؾ ئعٔب٢ُ ػلك 89ٓ,ٕ٘ٔ,ٔأُوكٞػخ ك٢ ٛنٙ أُ٘ظخ )

( ٍإالًا، ث٤٘ٔب ثِؾ اُٞاعجبد أُوكٞػخ ٕٙٔ,ٓٓ٘لأٍئِخ أُوكٞػخ ك٤ٜب )ا

 (.ٕٕٔٓ( ٝاعجًب ٓله٤ًٍب)ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ،9ٔٙ,9ٕٔ)

ثأٜٗب أؽل رطج٤وبد  رؼوف ٓ٘ظخ ٓب٣ٌوٍٝٞكذ ر٤ٔي :يُصخ يبَكزوطىفذ رًُش -

اَُؾبثخ اُوه٤ٔخ اُن١ ٣غٔغ ث٤ٖ أُ٘بهشبد ٝالاعزٔبػبد ٝأُِلبد ٝاُزطج٤وبد ك٢ 

 (.Martin & Tapp,2019ٗظبّ ئكاهح رؼِْ ٝاؽل )

٢ٛٝ ه٘بح رؼ٤ٔ٤ِخ رؼْ ػلك ًج٤و ٖٓ اُلهًٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ قُبح يىرد انزؼهًُُخ:  -

ًٍب ٓظٞهح ٣زْ رٞظ٤لٜب ك٢ رطج٤ن اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ. رٞ كو ٛنٙ اُو٘بح اُزؼ٤ٔ٤ِخ كهٝ

( ٌُبكخ أُٞاك اُلها٤ٍخ الأٍب٤ٍخ، ػجو رٞظ٤ق ٓٞهغ ا٤ُٞر٤ٞة، ٕٔ – ُِ٘ظلٞف )

ب ٣ٝظٞهٛب ٗقجخ ٖٓ أُؼِٔبد ٝأُؼ٤ِٖٔ أُغ٤ل٣ٖ، ٝثاشواف ٖٓ أُل٣و٣خ  ٣ؼلُّٛ

لؼ٤َ اُؼبٓخ ُزط٣ٞو أُ٘بٛظ، ٝأُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُلإشواف اُزوث١ٞ ثبُٞىاهح، ٝمُي ُز

اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ اُؾظض أُزيآ٘خ ٝؿ٤و أُزيآ٘خ، ٝرٞظ٤ق 

رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ك٢ اُزؼ٤ِْ أُلٓظ، ٝرط٣ٞو اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٣ٞ٘غ 

ك٢ ؽوم ٝأٍب٤ُت اُزله٣ٌ، ٝرٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ٝهثطٜب ثبُلهًٝ 

ر٢ ُلٟ اُطِجخ، ٝاُوكغ ٖٓ َٓزٟٞ رؾظ٤ِْٜ أُظٞهح، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؼِْ اُنا

اُلها٢ٍ، ئ٠ُ عبٗت رٞك٤و ٓظبكه رؼ٤ٔ٤ِخ ئصوائ٤خ ُْٜ ُٝٔؼ٤ِْٜٔ فبهط اُج٤ئخ 

 (.ٕٕٔٓأُله٤ٍخ ثبٍزقلاّ اُزوبٗخ)ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ،

( إٔ روٞك ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثلُٝخ الإٓبهاد 8ٕٔٓ)ؽبٓل ٝهشب٣ٝوزوػ        

لح ػ٤ِٔخ ط٤بؿخ ٤ٍبٍبد ُز٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٝرؾل٣ل ؽًٞٔزٜب اُؼوث٤خ أُزؾ

َُِ٘ٞاد أُوجِخ. ٣ٌٖٝٔ رج٢٘ أُوزوؽبد اُزب٤ُخ أٝ عٞاٗت ٜٓ٘ب ٝاُز٢ روًي ك٢ 
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الأٍبً ػ٠ِ ػٔبٕ عٞكح اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل ٖٓ ٣َُٔؼ ُٚ إٔ 

ًٍب، ٝرٞك٤و ف٤بهاد ٓؼوُٞخ لأ٤ُٝبء الأٓٞه ُزؾل٣ل  ٤ًل٤خ افز٤به ٓله٤ٍٖ ٣ٌٕٞ ٓله

لأث٘بئْٜ، ٝأٌُبٕ اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ رؼول ك٤ٚ رِي اُلهًٝ، ٝرٌِلزٜب. ٝثشٌَ أًضو رؾل٣ل، 

 ٝروزوػ ا٤َُبٍبد اُزب٤ُخ:

 رىفُز دروص خصىصُخ يجبَُخ فٍ انًذارص انذكىيُخ  .1

٣ٌٖٔ إٔ رولّ اُٞىاهح ٓغبٗب ثوآظ ئصوائ٤خ ٝػلاع٤خ ثؼل اٗزٜبء ا٤ُّٞ اُلها٢ٍ كافَ 

ً اُؾ٤ٌٓٞخ، ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓٞىػخ عـواك٤ب ك٢ ًبكخ الإٓبهاد، ٣ٌٖٝٔ أَُبػ أُلاه

ُٔؼ٢ِٔ اُٞىاهح ثزول٣ْ ؽظض اُلهًٝ اُقظٞط٢ ك٢ ٓلاهٍْٜ أٝ ك٢ ؿ٤وٛب ٓغ 

ٓ٘ؾْٜ ػلاٝح رؾزَت ث٘بء ػ٠ِ ػلك ٍبػبد اُزله٣ٌ اُقبص شٜو٣ب، ػ٠ِ اػزجبه إٔ 

 اُزؼ٤ِْ ٝاُظبكهح ٖٓ اُٞىاهح. ٓؼ٢ِٔ ٝىاهح اُزوث٤خ اُزؼ٤ِْ ُل٣ْٜ هفظخ ٓياُٝخ ٜٓ٘خ

 إنشاو يذرطٍ انخصىصٍ ثبنذصىل ػهً رخصخ يهُُخ نًشاونخ انزؼهُى .2

٣ٌٖٔ ُِٞىاهح إٔ رشزوؽ ؽظٍٞ أ١ ٓلهً ػ٠ِ روف٤ض ك٢ ؽبٍ هؿجزٚ ك٢ ٓياُٝخ 

ٗشبؽ اُزله٣ٌ اُقبص فبهط أُلهٍخ ػ٠ِ إٔ روّٞ ػ٤ِٔخ اُزوف٤ض ػ٠ِ رٞاكو 

ػٔبٕ آزلاى أُلهً ُِٜٔبهاد الأٍب٤ٍخ اُشوٝؽ اُوئ٤َ٤خ ُِزله٣ٌ، ٜٝٓ٘ب 

ٝأُؼوكخ أُورجطخ ثبُٔبكح اُز٢ ٤ٍلهٍٜب، صْ الإُٔبّ ثبٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ 

اُقظٞط٢ ٝأٍب٤ُجٚ، ٣ٌٖٝٔ ُٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ئكاهح ػ٤ِٔخ اُزوف٤ض ُِزله٣ٌ 

اُقظٞط٢، ٝئٗشبء ٓ٘ظخ ئٌُزو٤ٗٝخ ٣لهط ك٤ٜب ع٤ٔغ أُله٤ٍٖ أُوفض ُْٜ 

 خ اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ ثؾ٤ش رٌٕٞ أُؼِٞٓبد ٓزبؽخ ٌُبكخ أ٤ُٝبء الأٓٞه.ٓياُٝ

إَشبء َظبو رىاصم يفزىح ثٍُ انىسارح وأونُبء الأيىر نضًبٌ دصىنهى ػهً  .3

 دقىقهى

ثبلإػبكخ ئ٠ُ رول٣ْ هبئٔخ ثبُٔله٤ٍٖ أُوفض ُْٜ، ٣وزوػ إٔ رولّ أُ٘ظخ 

ؼِٞٓبد ؽٍٞ ؽوٞم أ٤ُٝبء الأٓٞه الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٢ ٍز٘شئٜب ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٓ

َٝٓإ٤ُٝبرْٜ أُزؼِوخ ثزؼ٤٤ٖ ٓلهً فظٞط٢ أٝ اُزؼبَٓ ٓغ ٓوًي فبص، ٣ٌٖٝٔ 

إٔ رٞكو أُ٘ظخ أ٣ؼب لأ٤ُٝبء الأٓٞه " طلؾخ رو٤٤ْ" ٣َزط٤ؼٕٞ ٖٓ فلاُٜب رو٤٤ْ أكاء 

أُله٤ٍٖ ػج٠ إٔ رٌٕٞ ٓزبؽخ لأ٤ُٝبء الأٓٞه الأفو٣ٖ َُٔبػلرْٜ ك٢ ارقبم هواهْٛ 

ٍ أُلهً الأكؼَ، ٣ٌٖٝٔ ٝػغ فؾ ٍبفٖ ُِشٌبٟٝ ؽز٠ ٣ز٠َ٘ لأ٤ُٝبء الأٓٞه ؽٞ

 الإثلاؽ ك٢ ؽبٍ ػلّ الآزضبٍ ُؼٞاثؾ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.

 رُظُى ركهفخ انذروص انخصىصُخ .4

رؾزبط اُٞىاهح ئ٠ُ ٝػغ ؽل أهظ٠ ُزٌِلخ اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼب٤٣و 

ٝٗٔؾ اُزله٣ٌ )كوك١ أّ عٔبػ٢(، ٝأُٞاك ٓ٘بٍجخ ٓغ ٓواػبح ٓإٛلاد أُلهً، 

اُز٢ ٣زْ رٞك٤وٛب ُِطبُت ٝفلاكٚ، ٓغ ئٌٓب٤ٗخ اُزج٤ِؾ ػٖ أ٣ٚ رغبٝىاد ك٢ ٛنا اُظلك 

 ػجو ٓ٘ظخ اُٞىاهح الإٌُزو٤ٗٝخ أٝ اُقؾ أُجبشو اُزبثغ ُٜب.
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 رُظُى ػًم يزاكش انذروص انخصىصُخ .5

ٍ ػ٠ِ هفظخ ٓياُٝخ ٗشبؽ ٣٘جـ٢ إٔ رِيّ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ أُواًي ُِؾظٞ

اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ ٝكن ػلك ٖٓ اُؼٞاثؾ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئػبكخ ُِزغبه٣خ ثٔب ك٢ مُي 

ٝالأٓبٕ ُِطِجخ  ػلك اُطِجخ أَُٔٞػ ثزله٣َْٜ، ٝالإهشبكاد أُزؼِوخ ثشوٝؽ اَُلآخ

أص٘بء كهً اُقظٞط٢، ٍٝبػبد ػَٔ رِي أُواًي، ٝاُقلٓبد أُزبؽخ، ٝرٌِلخ 

اُزله٣ٌ اُقظٞط٢، ٝٗٔؾ اُزله٣ٌ أُزجغ )كوك١ أّ عٔبػ٢(، اَُبػخ ٖٓ 

 ٝأُٔبهٍبد الإػلا٤ٗخ، ٝاُزؾون ٖٓ روف٤ض أُله٤ٍٖ ُلٟ اُٞىاهح.

 رطجُق َظبو قظبئى انذروص انخصىصُخ .6

٣ٌٖٔ ُِٞىاهح إٔ رٞكو هَبئْ ُِطِجخ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ كهعبد ٓزل٤ٗخ ٝأهَ ٖٓ أُزٍٞؾ 

بثخ ٝاُؾَبة، ػ٠ِ إٔ ٣وزظو اٍزقلاّ اُو٤َٔخ ك٢ اُٞؽ٢٘ ك٢ افزجبهاد اُوواءح ٝاٌُز

أؽل ٓواًي اُزله٣ٌ أُوفظخ، ٝرؾلك أُجبُؾ ٝاُؼٞاثؾ ك٢ ٛنٙ اُوَبئْ ؽَت 

اُزٌب٤ُق أُؾلكح ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ، ئ٠ُ عبٗت ٓزبثؼخ اُٞىاهح َُٔزٟٞ اُطِجخ 

٤خ، ٝاُزولّ ك٢ أُؼوكخ ٝأُٜبهاد اُز٢ ٣ٔزٌِٜٞٗب أص٘بء رِو٤ْٜ ُِلهًٝ اُقظٞط

 .كهعخ هػبء أ٤ُٝبء الأٓٞه

( ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٕٕٓٓث٤٘ٔب روزوػ ًلا ٖٓ ٗٞاه ٝهط٤ؾ )

)أُوزوؽخ( اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب ر٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و ظبٛوح اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ 

 ٓظو، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رو٤َٜٔب ٝكن ٓب ٢ِ٣:

 انظُبطبد الإدارَخ: .1

ٓخ، ٝػلاط ثؼغ اُزؼبهة اُن١ رزَْ ثٚ، ٓغ رط٣ٞو اُزشو٣ؼبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزوبك (ٔ

 ػْ ثوآظ اُزٞػ٤خ ثبُِٞائؼ ٝاُوواهاد اُز٢ رظله ػٖ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.

 ػٔبٕ هٝارت ًبك٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝئػبكح ا٤ُٜجخ ٝأٌُبٗخ ُْٜ. (ٕ

رج٢٘ ٓ٘ؾ٠٘ اُ٘ظْ، ؽ٤ش ٣زٞهق ٗغبػ عٜٞك ٓٞاعٜخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ػ٠ِ  (ٖ

ٝالاٛزٔبّ ثزؾ٤َٖ ٓإشواد اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢، ٓغ  ٓؼبُغزٜب ًٔ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ،

اُؼ٘ب٣خ اٌُبك٤خ ثبُقجواد اُزوا٤ًٔخ ٝاٍزقلاص اُلهًٝ أَُزلبكح ٖٓ ًبكخ 

 أُجبكهاد ٝأُشوٝػبد ٝاُجوآظ اُز٢ رْ ر٘ل٤نٛب.

ػجؾ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ُزو٤َِ فطو اُلَبك ك٢ أُلاهً، ٖٓ فلاٍ رو٤ٖ٘  (ٗ

٤خ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝعؼِٜب أًضو شلبك٤خ ٝٝػٞؽب ع٤ٔغ أٝعٚ الإٗلبم ؿ٤و اُشوػ

ُزو٤َِ ٓظبكه اُلَبك ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ػٖ ؽو٣ن ئهٍبء ئؽبه هب٢ٗٞٗ 

٣زْ ٖٓ فلاُٜب رول٣ْ رؼو٣ق ٝاػؼ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ اُز٢ رزْ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

الأكواك، ٝاُي اُز٢ رؼل عيءا ٖٓ ثوآظ الإػلاك ُِوجٍٞ اُغبٓؼ٢، ٢ِ٣ٝ مُي ه٤بّ 

ؾٌٞٓخ ثزؾل٣ل آ٤ُبد ُٔواهجخ رؾوًبد أُإٍَبد اُقبطخ ٝٓول٢ٓ اُلهًٝ اُ

 اُقظٞط٤خ ٗشبؽبرْٜ.
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رؼي٣ي ٜٓ٘ظ أَُبءُخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝالإكاه٣خ ٝالأفلاه٤خ ئىاء أُقبُلبد الأفلاه٤خ ٓغ  (٘

ػوٝهح رط٣ٞو ٤ٛبًَ عل٣لح ُلأعٞه ٝاُؾٞاكي ُِٔؼ٤ِٖٔ، ُٔؼبُغخ الاٗؾواكبد 

ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢، فبطخ أُل٣و٣بد  ٝاُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ ع٤ٔغ

 ٝالإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزؼي٣ي اُولهاد ُزوش٤ل ظبٛوح اُلهً اُقظٞط٤خ.

رلؼ٤َ أفلاه٤بد اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٝٝكن رط٣ٞو ٗظبّ كؼبٍ ُقلٓخ أُٞاؽ٤ٖ٘  (ٙ

(Citizen Relation Management)   ُزِو٢ شٌٞاْٛ، ٓغ رٞك٤و آ٤ُخ ُٔزبثؼزٜب

(ٝٓٞاص٤ن شوف ٝأفلاه٤بد Codes of Conductبد ٍِٞى )ٝاػزٔبك ٓلٝٗ

( رزٞاكن ٓغ كٝه أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، رؾلك ُِؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب Job  ethicsػَٔ )

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ًَُِٞبد ٝاُو٤ْ اُز٢ ٣٘جـ٢ ٓواػبرٜب ك٢ أػٔبُْٜ ٝػلاهزْٜ 

 ثبَُٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓخ.

 انظُبطبد انززثىَخ: .2

اُؼبّ ٖٓ فلاٍ ئطلاؽبد ؽو٤و٤خ َٝٓزلآخ ك٢ عٞكح  ئػبكح اُضوخ ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ (ٔ

اُزؼ٤ِْ، ػٖ ؽو٣ن رقظ٤ض ٓي٣ل ٖٓ الإٗلبم ُٚ، ٝرط٣ٞو أُ٘بٛظ، ٝى٣بكح كفَ 

 أُؼِْ، ٝرؾَٖ أُ٘بؿ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼبّ ك٢ أُلاهً.

ُزٞط٤بد اُلهاٍبد أُزؼلكح ػٖ ظبٛوح اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ًأؽل  اُز٘ل٤ن اُغبك (ٕ

اُن١ ٣َجت فَِ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُو٤ْ ٝالأفلاه٤بد  أشٌبٍ اُلَبك اُزؼ٢ٔ٤ِ

أُغزٔؼ٤خ، ٓغ اٍزضٔبه اُزٞعٚ اُلٍزٞه١ ُزؼي٣ي اُؾن ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُؼلاُخ 

 الاعزٔبػ٤خ.

اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، كٔب ٗياٍ ثؾبعخ  رشغ٤غ الأثؾبس اُز٢ رزؼِن ثل٣٘ب٤ٓبد (ٖ

شل٣لح ئ٠ُ كهاٍبد رز٘بٍٝ آ٤ُبد أٍٞام اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝثقبطخ كهاٍبد 

رٜزْ ثجؾش ٛنٙ اُظبٛوح ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٠ٌُِ الأًضو شٔٞلاً، ًٝنا أَُز٣ٞبد 

اُلوػ٤خ الأك٠ٗ، كؼ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ، ٗغٖ ثؾبعخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ رأص٤و ٓب 

ٖ ٤ٍبٍبد ػ٠ِ ؽغْ اُطِت ػ٠ِ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، أٓب رزقنٙ اُؾٌٞٓبد ٓ

ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلوػ٢، كاٗ٘ب ٓب ىُ٘ب ثؾبعخ ئ٠ُ ٓؼوكخ الأٍجبة اُز٢ رلكغ الأٍو 

ئ٠ُ الاٍزضٔبه ك٢ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. ًٝنُي أثؾبس رز٘بٍٝ ا٥صبه هظ٤وح 

أُلٟ، ٝا٥صبه ؽ٣ِٞخ أُلٟ ُٜنٙ اُلهًٝ ػ٠ِ ٓظِؾخ اُطلاة، ٝػ٠ِ اُلوص 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُٞظ٤ل٤خ أُزبؽخ أٓبْٜٓ. ٣ٌٖٝٔ لإعبثبد ٛنٙ الأٍئِخ إٔ رَبػل 

اُؾٌٞٓبد ػ٠ِ الاٍزغبثخ ثشٌَ كؼبٍ ُٜنٙ اُظبٛوح، ٝاػؼ٤ٖ ٗظت أػ٤ْٜ٘ 

 ا٤َُبهبد ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلُْٜٝ.

عبٛي٣خ اُطلاة رؾ٤َٖ اٌُلبءح اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٓغ رؾ٤َٖ  (ٗ

 ُِٔشبهًخ ك٢ الافزجبهاد ٝأَُبثوبد اُل٤ُٝخ فبطخ ك٢ اُؼِّٞ ٝاُو٣بػ٤بد.
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رط٣ٞو أُ٘بٛظ ٝكن أُؼب٤٣و اُو٤ٓٞخ ٝاُل٤ُٝخ ٝكن أُٜبهاد اُل٤ُٝخ ُِووٕ اُٞاؽل  (٘

 ٝاُؼشو٣ٖ.

رٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ عبمثخ ثبلإػبكخ ئ٠ُ رٞك٤و ثوآظ ػلاع٤خ ُن١ٝ الأكاء اُزؼ٢ٔ٤ِ  (ٙ

 ُزؼي٣ي اُلٓظ الاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢. أُ٘قلغ

رو٤َِ ًضبكخ اُلظٍٞ ٝٓٞاعٜخ رل٢ٗ َٓز٣ٞبد الأكاء ُِطلاة ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽَ  (.

اُزؼ٤ِْ، ٝاُؾل ٖٓ اُزَوة ٝاُـ٤بة، ٝٓٞاعٜخ ظبٛوح اُـش، ٓغ ٓؼبُغخ ػؼق 

 أَُزٟٞ ك٢ اُوواءح ٝاٌُزبثخ ٝاُؾَبة ُلٟ ًض٤و ٖٓ رلا٤ٓن اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ.

٤و ٝٓإشواد الأكاء ك٢ رو٤٤ْ أكاء أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٞظ٤لٜب الاٛزٔبّ ثٔؼب٣ (8

ك٢ رط٣ٞو ٗظبّ اُزٞع٤ٚ اُل٢٘ ثٔب ٣إك١ ئ٠ُ رطج٤ن أٍب٤ُت عل٣لح رؾون عٞكح 

 اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٓؼبُغخ اُٜله اُزوث١ٞ ٝكن اهزظبك٣بد اُزؼ٤ِْ، ٓغ رٞظ٤ق ٓقوعبد اُجؾش  (9

ٍبد الاٗزوبٍ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُزوث١ٞ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ، ٝرط٣ٞو ٤ٍب

 ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

 انظُبطبد انًجزًؼُخ: .3

ٗشو ٓلّٜٞ أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝرأط٤ِٚ ًؼبَٓ ٓؾٞه١ ك٢ أكاء أُإٍَبد  (ٔ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 هكغ اُٞػ٢ اُؼبّ ؽٍٞ ظبٛوح اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. (ٕ

٣ٞو ( ٖٓ فلاٍ رطAnti-corruption educationرؼي٣ي اُزوث٤خ ػل اُلَبك ) (ٖ

ثوآظ روث٣ٞخ ٓزٌبِٓخ روًي ػ٠ِ ٓظلٞكخ أُلٟ ٝاُززبثغ، رزؼٖٔ ٝؽلاد 

 روث٣ٞخ ث٘بئ٤خ َُٔز٣ٞبد رؼ٤ٔ٤ِخ رٌب٤ِٓخ ُزؾو٤ن أٛلاف اُزوث٤خ ػل اُلَبك.

رلؼ٤َ أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٖٓ فلاٍ رلؼ٤َ ٓغبٌُ الأٓ٘بء ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝمُي  (ٗ

 اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ُزؼي٣ي أثؼبك اُوهبثخ ٝاُشلبك٤خ ٝأَُبئِخ ٝرؾ٤َٖ

رلؼ٤َ اُلٝه اُوهبث٢ ُيٝاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ هطل اُلَبك ا٢ًَُِٞ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤  (٘

 ٌٝٓبكؾزٚ ك٢ ئؽبه ٝهبئ٢ رؼب٢ٗٝ ٓغ ٓقزِق اُغٜبد اُوهبث٤خ.

الاٍزلبكح ٖٓ ئٗشبء الأًبك٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُِٔؼِْ ك٢ ر٘ظ٤ْ كٝهاد ٝثوآظ  (ٙ

ٝاُو٤بكاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ الإكاه٣خ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ ٝػ٢ أُؼ٤ِٖٔ 

أُ٘ظٔخ ُِزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢، ٝأُٔبهٍبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٔضَ اٗؾواكب ٝكَبكاً 

 ٝئكاه٣بً ٣ؼبهت ػ٤ِٚ اُوبٕٗٞ.

رؾو٤ن اُؼلاُخ ٝالإٗظبف ك٢ رٞى٣غ ٝرول٣ْ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزغ٤ٜياد  (.

 ٔب ٣ؼيى اُشؼٞه ثبَُٔبٝاح.ٝأُٞاهك ث٤ٖ ٓ٘بؽن ٝٓؾبكظبد اُلُٝخ، ث
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رؼي٣ي ثوآظ اُشواًخ ٓغ اُغبٓؼبد ٝأُواًي اُجؾض٤خ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ثٔب ٣لػْ  (8

رٞظ٤ق ٓقوعبد اُجؾش اُزوث١ٞ ك٢ ػلاط ٛنٙ اُظبٛوح، ٓغ رٞك٤و هٞاػل 

 .اُج٤بٗبد ػٖ ًبكخ ػ٘بطو اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 انزذهُم انًقبرٌ -

كٍٝ، ٢ٛٝ: كٍٝ  ٙلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٣ٜلف ٛنا اُزؾ٤َِ ئ٠ُ ٓوبهٗخ أٗظٔخ اُ

شوم آ٤ٍب ٢ٛٝ ا٤ُبثبٕ، ٝاُظ٤ٖ، ًٝٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ. ٝثؼغ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٓضَ 

، ٝرٌٞٗ، ٍِٝط٘خ ػٔبٕ. ٝكوب الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح، ٝأٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

ٓإٛلاد ٝ ٓزطِجبد اُزَغ٤َ )اُزواف٤ض(، ٝأُجب٢ٗ )اَُلآخ(، ُِٔؼب٤٣و اُزب٤ُخ:

أُؼ٤ِٖٔ، ٝاُوٍّٞ ٝالإػلإ، ٝأُقبُلبد ٝاُؼوٞثبد، ٝؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد اُشقظ٤خ، 

ٝػٔبٕ ٍلآخ الأؽلبٍ، اُجوآظ اُزٞػ٣ٞخ لأ٤ُٝبء الأٓٞه ٝاُطِجخ، ٝث٘بء اُشواًبد، 

ٝاُز٘ظ٤ْ اُنار٢، ٝٝعٞك ٤ٍبٍخ ٝؽ٤٘خ ُز٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝثلائَ اُلهًٝ 

 اُقظٞط٤خ.

زُظُى ورأطُز انذروص انخصىصُخ فٍ انُبثبٌ وانصٍُ وكىرَب أولا: رذهُم يقبرٌ ن

 انجُىثُخ

٣ؼُل رؼ٤ِْ اُظَ، أٝ ٓب ٣ؼُوف ثبٍْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ظبٛوح ػب٤ُٔخ ٝاٍؼخ 

 الاٗزشبه، فبطخ ك٢ كٍٝ شوم آ٤ٍب ٓضَ ا٤ُبثبٕ ٝاُظ٤ٖ ًٝٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ

انُبثبٌ وانصٍُ ( رذهُم يقبرٌ نزُظُى ورأطُز انذروص انخصىصُخ فٍ  3انجذول)

 وكىرَب انجُىثُخ

 أُؼب٤٣و ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ اُظ٤ٖ ا٤ُبثبٕ

رواف٤ض رغبه٣خ 

 ٝرؼ٤ٔ٤ِخ
 رواف٤ض رغبه٣خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ رواف٤ض رغبه٣خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ

يزطهجبد انزظجُم 

 )انززاخُص(

 انًجبٍَ )انظلايخ( ٓؼب٤٣و ٍلآخ ٓؾلكح ٓؼب٤٣و ٍلآخ ٓؾلكح ٓؼب٤٣و ٍلآخ ٓؾلكح

ك٢  شٜبكاد عبٓؼ٤خ

 ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ
 شٜبكاد عبٓؼ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ

شٜبكاد عبٓؼ٤خ ك٢ ٓغبٍ 

 اُزؼ٤ِْ
 يؤهلاد انًؼهًٍُ

 انزطىو هٍّٞ شٜو٣خ هٍّٞ شٜو٣خ هٍّٞ شٜو٣خ

 الإػلاٌ ه٤ٞك ػ٠ِ الإػلإ ه٤ٞك ػ٠ِ الإػلإ ه٤ٞك ػ٠ِ الإػلإ

ؿوآبد ٝئؿلام 

 أُإٍَبد
 انًخبنفبد وانؼقىثبد أُإٍَبدؿوآبد ٝئؿلام  ؿوآبد ٝئؿلام أُإٍَبد

 هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد
دًبَخ انًؼهىيبد 

 انشخصُخ

 ضًبٌ طلايخ الأطفبل هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُطلَ هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُطلَ هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُطلَ

 ٓؾلٝكحثوآظ رٞػ٣ٞخ  ثوآظ رٞػ٣ٞخ ٓؾلٝكح ثوآظ رٞػ٣ٞخ ٓؾلٝكح
انجزايج انزىػىَخ 

 لأونُبء الأيىر وانطهجخ
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شواًبد ٓغ أُلاهً 

 ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ

شواًبد ٓغ أُلاهً ٝأُغزٔؼبد 

 أُؾ٤ِخ

شواًبد ٓغ أُلاهً 

 ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ
 ثُبء انشزاكبد

عٔؼ٤بد ٤ٜ٘ٓخ ُِلهًٝ 

 اُقظٞط٤خ

عٔؼ٤بد ٤ٜ٘ٓخ ُِلهًٝ 

 اُقظٞط٤خ

عٔؼ٤بد ٤ٜ٘ٓخ ُِلهًٝ 

 اُقظٞط٤خ
 انزُظُى انذارٍ

 ٤ٍبٍخ ه٤ٍٔخ ٤ٍبٍخ ه٤ٍٔخ ٤ٍبٍخ ؿ٤و ه٤ٍٔخ
وجىد طُبطخ وطُُخ 

نزُظُى انذروص 

 انخصىصُخ

ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل 

 أُلهٍخ
 ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل أُلهٍخ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل أُلهٍخ

ثذائم انذروص 

 انخصىصُخ

 ( ٓب ٢ِ٣: ٣ٖزؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ)

  ثأًضو أٗظٔخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ر٘ظ٤ٔبً، ؽ٤ش رؼغ رزٔزغ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ

اُؾٌٞٓخ هٞاػل طبهٓخ ػ٠ِ أُإٍَبد ٝأُؼ٤ِٖٔ. ث٤٘ٔب رؼزٔل ا٤ُبثبٕ ػ٠ِ 

اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ثشٌَ ًج٤و، ٝاُظ٤ٖ ُل٣ٜب ٗظبّ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓزطٞه رْ رط٣ٞوٙ 

 .ٓإفوًا

  ٝأهَ رقزِق اُوٍّٞ ثشٌَ ًج٤و ث٤ٖ اُلٍٝ، ؽ٤ش رٌٕٞ أػ٠ِ ك٢ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ

 .ك٢ اُظ٤ٖ

   ٍٞرلزوو اُلٍٝ اُضلاصخ ئ٠ُ ثوآظ رٞػ٣ٞخ شبِٓخ لأ٤ُٝبء الأٓٞه ٝاُطِجخ ؽ

 .ٓقبؽو ٝكٞائل اُلهًٝ اُقظٞط٤خ

   ًٝرزشبثٚ اُلٍٝ اُضلاصخ ك٢ رول٣ْ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل أُلهٍخ ًجلائَ ُِله

 .اُقظٞط٤خ، ٌُٖ رقزِق ك٢ كؼب٤ُزٜب ٝٓلٟ اٗزشبهٛب

 ظٞط٤خ ك٢ اُلٍٝ اُضلاصخ ثشٌَ ًج٤و ٖٓ ؽ٤ش رقزِق أٗظٔخ اُلهًٝ اُق

 .َٓزٟٞ اُز٘ظ٤ْ، ٝاُوٍّٞ، ٝاُجوآظ اُزٞػ٣ٞخ، ٝاُجلائَ

  رزٔزغ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ثأًضو أٗظٔخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ر٘ظ٤ٔبً، ث٤٘ٔب رؼزٔل

ا٤ُبثبٕ ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ثشٌَ ًج٤و، ٝاُظ٤ٖ ُل٣ٜب ٗظبّ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓزطٞه رْ 

 .رط٣ٞوٙ ٓإفوًا

  اُلٍٝ اُضلاصخ ئ٠ُ ثوآظ رٞػ٣ٞخ شبِٓخ ؽٍٞ ٓقبؽو ٝكٞائل اُلهًٝ رلزوو

 .اُقظٞط٤خ

  ًٝرزشبثٚ اُلٍٝ اُضلاصخ ك٢ رول٣ْ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل أُلهٍخ ًجلائَ ُِله

 .اُقظٞط٤خ، ٌُٖ رقزِق ك٢ كؼب٤ُزٜب ٝٓلٟ اٗزشبهٛب

ًهكخ ثبَُب: رذهُم يقبرٌ نزُظُى ورأطُز انذروص انخصىصُخ فٍ طهطُخ ػًبٌ، وانً

 انؼزثُخ انظؼىدَخ والإيبراد انؼزثُخ انًزذذح ورىَض.
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( رذهُم يقبرٌ نزُظُى ورأطُز انذروص انخصىصُخ فٍ طهطُخ ػًبٌ،  4انجذول)

 وانًًهكخ انؼزثُخ انظؼىدَخ والإيبراد انؼزثُخ انًزذذح ورىَض.

 رٌٞٗ
الإٓبهاد اُؼوث٤خ 

 أُزؾلح
 أُؼب٤٣و ٍِط٘خ ػٔبٕ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

رواف٤ض ٖٓ 

 ٝىاهح اُزوث٤خ

رظبه٣ؼ ػَٔ ٖٓ 

ٝىاهح أُٞاهك 

 اُجشو٣خ ٝاُزٞؽ٤ٖ

رواف٤ض ٖٓ ٝىاهح 

 اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

رواف٤ض ٖٓ 

ٝىاهح اُزوث٤خ 

 ٝاُزؼ٤ِْ

يزطهجبد انزظجُم 

 )انززاخُص(

ٓؼب٤٣و ٍلآخ 

 ٓؾلكح
 ٓؼب٤٣و ٍلآخ ٓؾلكح ٓؼب٤٣و ٍلآخ ٓؾلكح

ٓؼب٤٣و ٍلآخ 

 ٓؾلكح
 )انظلايخ( انًجبٍَ

شٜبكاد عبٓؼ٤خ 

 ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ

شٜبكاد عبٓؼ٤خ ك٢ 

 ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ

شٜبكاد عبٓؼ٤خ ك٢ ٓغبٍ 

 اُزؼ٤ِْ

شٜبكاد عبٓؼ٤خ 

 ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ
 يؤهلاد انًؼهًٍُ

 انزطىو هٍّٞ شٜو٣خ هٍّٞ ٓؾلكح هٍّٞ ٓؾلكح هٍّٞ ٓؾلكح

 ه٤ٞك ػ٠ِ الإػلإ ه٤ٞك ػ٠ِ الإػلإ ه٤ٞك ػ٠ِ الإػلإ
ػ٠ِ  ه٤ٞك

 الإػلإ
 الإػلاٌ

 ؿوآبد ٝئؿلام ؿوآبد ٝئؿلام ؿوآبد ٝئؿلام ؿوآبد ٝئؿلام
انًخبنفبد 

 وانؼقىثبد

هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ 

 اُج٤بٗبد
 هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد

هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ 

 اُج٤بٗبد
دًبَخ انًؼهىيبد 

 انشخصُخ

هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ 

 اُطلَ
 ؽٔب٣خ اُطلَ هٞا٤ٖٗ هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُطلَ

هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ 

 اُطلَ
ضًبٌ طلايخ 

 الأطفبل

ثوآظ رٞػ٣ٞخ 

 ٓؾلٝكح

ثوآظ رٞػ٣ٞخ 

 ٓؾلٝكح
 ثوآظ رٞػ٣ٞخ ٓؾلٝكح

ثوآظ رٞػ٣ٞخ 

 ٓؾلٝكح

انجزايج انزىػىَخ 

لأونُبء الأيىر 

 وانطهجخ

شواًبد ٓغ 

أُلاهً 

ٝأُغزٔؼبد 

 أُؾ٤ِخ

شواًبد ٓغ أُلاهً 

 ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ

أُلاهً  شواًبد ٓغ

 ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ

شواًبد ٓغ 

أُلاهً 

ٝأُغزٔؼبد 

 أُؾ٤ِخ

 ثُبء انشزاكبد

عٔؼ٤بد ٤ٜ٘ٓخ 

ُِلهًٝ 

 اُقظٞط٤خ

عٔؼ٤بد ٤ٜ٘ٓخ 

 ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ

عٔؼ٤بد ٤ٜ٘ٓخ ُِلهًٝ 

 اُقظٞط٤خ

عٔؼ٤بد ٤ٜ٘ٓخ 

ُِلهًٝ 

 اُقظٞط٤خ
 انزُظُى انذارٍ

 ٤ٍبٍخ ه٤ٍٔخ ٤ٍبٍخ ه٤ٍٔخ ٤ٍبٍخ ه٤ٍٔخ
ؿ٤و ٤ٍبٍخ 

 ه٤ٍٔخ

وجىد طُبطخ 

وطُُخ نزُظُى 

انذروص 

 انخصىصُخ

ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل 

 أُلهٍخ

ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل 

 أُلهٍخ

ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل 

 أُلهٍخ

ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل 

 أُلهٍخ
ثذائم انذروص 

 انخصىصُخ

 (٣ٗزج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )
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   ًٝاُقظٞط٤خ رطٞهًا، رٔزغ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ثأًضو أٗظٔخ ر٘ظ٤ْ اُله

ؽ٤ش رظله رواف٤ض ػَٔ فبطخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝرؼغ ٓؼب٤٣و ٍلآخ ٓؾلكح 

 .ُِٔجب٢ٗ. ث٤٘ٔب رؼزٔل كٍٝ أفوٟ ٓضَ ٍِط٘خ ػٔبٕ ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ اُنار٢

  رشزوؽ ع٤ٔغ اُلٍٝ إٔ ٣ٌٕٞ أُؼِٕٔٞ ك٢ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ؽبط٤ِٖ ػ٠ِ

 .شٜبكاد عبٓؼ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ

 و ث٤ٖ اُلٍٝ، ؽ٤ش رٌٕٞ أػ٠ِ ك٢ كٍٝ اُق٤ِظ اُـ٤٘خ رقزِق اُوٍّٞ ثشٌَ ًج٤

 .ٓضَ هطو ٝالإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح

 رؼغ ثؼغ اُلٍٝ ه٤ٞكاً ػ٠ِ الإػلإ ػٖ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. 

  َرلوع ع٤ٔغ اُلٍٝ ػوٞثبد ػ٠ِ أُقبُل٤ٖ ُوٞا٤ٖٗ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٓض

 .اُـوآبد أٝ الإؿلام أٝ اَُغٖ

  ُٖؾٔب٣خ أُؼِٞٓبد اُشقظ٤خ ُِطلاة ٝأ٤ُٝبء الأٓٞهرؼغ ثؼغ اُلٍٝ هٞا٤ٗ. 

 رؼغ ثؼغ اُلٍٝ هٞا٤ٖٗ ُؼٔبٕ ٍلآخ الأؽلبٍ ك٢ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. 

  ر٘ظْ ثؼغ اُلٍٝ ثوآظ رٞػ٤خ لأ٤ُٝبء الأٓٞه ٝاُطِجخ ؽٍٞ ٓقبؽو ٝكٞائل

 .اُلهًٝ اُقظٞط٤خ

 ُ ِؾل ٖٓ رَؼ٠ ثؼغ اُلٍٝ ئ٠ُ ث٘بء شواًبد ث٤ٖ أُلاهً ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ

 .الاػزٔبك ػ٠ِ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ

 رولّ ثؼغ اُلٍٝ ثلائَ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٓضَ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل أُلهٍخ. 

٣ٝزؼؼ ع٤ِب أٗٚ رقزِق أٗظٔخ ر٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ثشٌَ ًج٤و ث٤ٖ كٍٝ 

اُق٤ِظ اُؼوث٢، ٝرزٔزغ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ثأًضو أٗظٔخ ر٘ظ٤ْ اُلهًٝ 

 .اُقظٞص

ذىر انثبنث: رصىر يقززح نزُظُى ورأطُز انذروص انخصىصُخ فٍ طهطُخ ػًبٌ انً

 فٍ ضىء رجبرة ثؼض انذول

رٞطَ اُجبؽضٕٞ ثؼل الاؽلاع ػ٠ِ اُزغبهة اُل٤ُٝخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝأُؾ٤ِخ ك٢ ر٘ظ٤ْ 

ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ئ٠ُ ث٘بء رظٞه ٓوزوػ ر٘ل٤ن١ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ 

ػٔبٕ ك٢ ػٞء رغبهة ثؼغ اُلٍٝ ٗٞػؾٚ ك٢ اُ٘وبؽ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ 

 اُزب٤ُخ:

ئطلاه ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٝىاهح اُؼَٔ ٤ٍبٍخ ٝؽ٤٘خ ثشإٔ  .ٔ

 اُلهًٝ اُقظٞط٤خ رزؼٖٔ ُٞائؼ رلظ٤ِ٤خ ٓضَ:

 ٓزطِجبد اُزَغ٤َ )اُزواف٤ض اُزغبه٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ(. -

  .ٝأُجب٢ٗ)اَُلآخ( -

 .ٝٓإٛلاد أُؼ٤ِٖٔ -

 .اُوٍّٞ -
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  .ٝالإػلإ -

رؾل٣ل ػوٞثبد أُقبُل٤ٖ لأفلاه٤بد أُٜ٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً )رطج٤ن اُؼوٞثبد  -

 ُِٔؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ٣٘ؼٕٔٞ أٝ ٣ولٕٓٞ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ(.

 ؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد اُشقظ٤خ. -

 ػٔبٕ طؾخ الأؽلبٍ ٍٝلآزْٜ. -

ء ٓ٘غ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ رول٣ْ كهًٝ فظٞط٤خ ُِطِجخ اُن٣ٖ ٣لهٍْٜٞٗ ٝرٞػ٤خ أ٤ُٝب -

 الأٓٞه ثنُي ٓ٘ؼب ُزؼبهة أُظبُؼ )كَبك اُزؼ٤ِْ(.

ثوآظ رٞػ٣ٞخ لأ٤ُٝبء الأٓٞه ٝاُطِجخ )رضو٤ق أَُز٤ٌِٜٖ ٖٓ أعَ ف٤بهاد  .ٕ

 َٓز٤٘وح(.

ث٘بء اُشواًبد: ٓغ أُلاهً ٝاُوطبع اُقبص ٝٓغ كوٝع اُؾٌٞٓخ الأفوٟ، ٝٓغ  .ٖ

 ا٤ُٜئبد أُغزٔؼ٤خ ٍٝٝبئَ الإػلاّ.

 ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ.رشغ٤غ اُز٘ظ٤ْ اُنار٢  .ٗ

ئطلاه ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٤ٍبٍخ ٝؽ٤٘خ ُز٘ظ٤ْ ٝٓزبثؼخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ  .٘

 ػجو الإٗزوٗذ )اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٝأُ٘ظبد الاٌُزو٤ٗٝخ(.

 ئ٣غبك ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثلائَ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ٓضَ: .ٙ

ٓ٘ظوح ٝه٘بح ٓٞهك  رلؼ٤َ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِٔ٘ظبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓضَ ٓ٘ظخ -

ُِلهًٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ا٤ُٞر٤ٞة. ٓواػبح ُِغبٗت الاعزٔبػ٢ ٝالاهزظبك١ 

 )رؼ٤ن اُلغٞح ث٤ٖ أُوزله ٝؿ٤و أُوزله(.

كهًٝ ػ٠ِ اُٜٞاء ثز٘ظ٤ْ ٖٓ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝٝىاهح الإػلاّ ثبلاٍزؼبٗخ  -

 ثبُٔؼ٤ِٖٔ ٝأُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ أُغ٤ل٣ٖ.

ٞط٤خ ك٢ أُلاهً رؾذ ٠َٔٓ )ٗظبّ اُزو٣ٞخ ثبُٔلاهً( رلؼ٤َ اُلهًٝ اُقظ ..

 .ٓوبثَ ؽٞاكي ٓبك٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ

 انزىصُبد وانًقززدبد

الأفن ثبُقجواد اُقبطخ ثز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ اُلٍٝ ٓٞػغ  -

اُلهاٍخ لإطلاه ا٤َُبٍخ اُٞؽ٤٘خ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ 

 ػٔبٕ.

ح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِزظٞه أُوزوػ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ رج٢٘ ٝىاه -

 اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ.

ئطلاه ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٝىاهح اُؼَٔ ٤ٍبٍخ ٝؽ٤٘خ ثشإٔ  -

 اُلهًٝ اُقظٞط٤خ.

ئطلاه ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٤ٍبٍخ ٝؽ٤٘خ ُز٘ظ٤ْ ٝٓزبثؼخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ  -

 ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٝأُ٘ظبد الاٌُزو٤ٗٝخ(.ػجو الإٗزوٗذ )اُزؼ
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 انًزاجغ

(. كهاٍخ ٓوبهٗخ ُٔٔبهٍبد رؼ٤ِْ اُظَ ك٢ ًَ ٖٓ ًٞه٣ب ٕٕٕٓػضٔبٕ، محمد. )

اُغ٘ٞث٤خ ٝٓب٤ُي٣ب ٝئٌٓبٕ الإكبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٓظو. كهاٍبد روث٣ٞخ ٝاعزٔبػ٤خ، 

 .ٕ.ٕ-ٗٙٔ، ٖ(٤ًِٕ8خ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ؽِٞإ، )

ٍبُْ، اُزٞث٢، ػجلالله ثٖ ٤ٍق ثٖ محمد، اُغبثو١، ٍبُْ ثٖ اُؾغو١، هاشل ثٖ محمد ثٖ 

(. ٝاهغ اُلهًٝ ٖٕٕٓؽٔٞك ثٖ ٗبطو، ٝ أُطو١، ػ٢ِ ثٖ ٍؼ٤ل ثٖ ٤ٍِْ. )

اُقظٞط٤خ ُطِجخ اُزؼ٤ِْ أُله٢ٍ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطِجخ 

 .88-ٖ٘، .)9ٕ (أُغِخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، .ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه

شل محمد, اُلبه٢ٍ, ػجل الله ػ٢ِ محمد, اُظوو١, محمد فِلبٕ, & أُطو١, اُؾغو١, ها

(. ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ٕٕٗٓػ٢ِ ٍؼ٤ل ٤ٍِْ. )

 :doi. 8ٕٗ-.ٕٓ(, ٖٙ)8ػٔبٕ. أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ, 

10.21608/jasep.2024.333573 

، محمد ثٖ فِلبٕ، اُزٞث٢،ػجلالله ثٖ اُؾغو١، هاشل ثٖ محمد، اُظوو١

(.ا٥صبه اُزوث٣ٞخ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ٤ٍٕٕٓٗق،اُؾؼو٢ٓ،أؽٔل ثٖ ٍؼ٤ل.)

ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ أُله٢ٍ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أ٤ُٝبء الأٓٞه. ثؾٞس 

 (.ٖٖػوث٤خ ك٢ ٓغبلاد اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ،)

٤ل ظبٛوح اُلهًٝ (. روشٕٕٓٓٗٞاه، أؽٔل ى٣ْٜ٘، ٝهط٤ؾ، ػلٗبٕ محمد أؽٔل. )

ٓغِخ ٤ًِخ  .اُقظٞط٤خ ثبُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓظو:رلاث٤و ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓوزوؽخ

 .ٓٗٔ-٘.، ٘.(ٖٔ اُزوث٤خ، )

(. اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٓلكٞػخ الأعو ك٢ كُٝخ 8ٕٔٓؽبٓل، ش٤و٣ٖ؛ هٝشب، كب٤ُو٣ب.)

الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُٞاُل٣ٖ. أُوًي الأه٢ٔ٤ِ ُِزقط٤ؾ 

 ُزوث١ٞ، كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح.ا

(. رو٣ْٞ الآزؾبٗبد اُؼبٓخ ك٢ اُٞؽٖ ٕٙٔٓأُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ)

اُؼوث٢ ٝرط٣ٞوٛب )اُٞص٤وخ اُوئ٤َ٤خ(، أُإرٔو اُؼبشو ُٞىهاء اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ 

 ..ك٢ اُٞؽٖ اُؼوث٢، ػٔبٕ ، الأهكٕ،

. ٤ٍبٍبد رؼ٤ِْ اُظَ ثبُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓظو (ٖٕٕٓػ٤ل، كبؽٔخ هعت محمد. )

-ٔٔ، (20)20 ٓغِخ اُزوث٤خ أُوبهٗخ ٝاُل٤ُٝخ، .ًٝٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ كهاٍخ ٓوبهٗخ

٘9. 

(. اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ُلٟ الأٍو اَُؼٞك٣خ ٝارغبٛبرْٜ ٕٙٔٓ، ٓبعل محمد. )اُي٣ٞك١

 -ٗؾٞٛب ك٢ ػٞء ثؼغ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ. هٍبُخ اُق٤ِظ اُؼوث٢

 .ٔٗٔ ).ٖ(اَُؼٞك٣خ. 
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(. اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ث٤ٖ الإثبؽخ ٝاُزغو٣ْ ك٢ ٕٕٔٓاُوٝاؽ٢، ٍبُْ محمد فِلبٕ.)

 .ٕٕٕ-99ٔ، ٕ(8هاٍبد اُؼ٤ِٔخ.)ٍِط٘خ ػٔبٕ.أُغِخ اُل٤ُٝخ ُ٘شو اُل

ثاطلاه هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ  ٖٕٕٓ/  ٖٔ(. ٓوٍّٞ ٍِطب٢ٗ ههْ ٖٕٕٓاُغو٣لح اُو٤ٍٔخ. )

ٖٓ ٓب٣ٞ  ٕٔ( اُظبكه ك٢ 9ٗٗٔػلك اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ههْ ) أُله٢ٍ.

ّٕٕٖٓ. 

ؾخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔلاهً اُقبطخ. هواه ٝىاه١ (. اُلائ.ٕٔٓٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )

 ثاطلاه اُلائؾخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔلاهً اُقبطخ.ٍِط٘خ ػٔبٕ. .ٕٔٓ/  .8ٕههْ 

(. ٝاهغ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ: 8ٕٔٓٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.)

اٗزشبهٛب، ٝأٍجبثٜب، ٝاُؾٍِٞ أُوزوؽخ ُز٘ظ٤ٜٔب ٝرأؽ٤وٛب، ثؾش ؿ٤و ٓ٘شٞه، 

 ٍِط٘خ ػٔبٕ.

 ...ٖٓ-.ٖٙٓ، 88(ىػلكٕ٘ٔٓٗٞكٔجو  ٖاُوائل اُو٢ٍٔ ُِغٜٔٞه٣خ اُز٤َٗٞخ. )

 ٖٕٕٓ( َُ٘خ ٓٔ.(. هواه ٝىاه١ ههْ )ٖٕٕٓٝىاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٝاُزٞؽ٤ٖ. )

 ثشإٔ اٍزؾلاس رظو٣ؼ ػَٔ اُزله٣ٌ اُقظٞط٢. الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح.

٤ٍِٝخ أٍب٤ٍخ  -٠ِ اُٜٞاء(.ثوٗبٓظ كهً ػٕٕٓٓ/ ٖ/ ٙٔٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )

 ُِزؼ٤ِْ ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗب. ٍِط٘خ ػٔبٕ.

https://home.moe.gov.om/files/media/PDF/onAir02.pdf 

 (. اُزؼ٤ِْ أُلٓظ. ٍِط٘خ ػٔبٕٕٕٓٓاًزٞثو  29 ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )

 https://home.moe.gov.om/pages/208/show/1021 

رو٤٤ْ رغوثخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل . )ٕٕٔٓ .(أثٞ ػجبكح، أص٤و

ٗظو أ٤ُٝبء الأٓٞه. ٓغِخ اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ  ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗب ٖٓ ٝعٜخ

 .261-232.ٖ(9ُِٕلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ )

. رغوثخ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ثبُغبٓؼبد اُغيائو٣خ ك٢ ظَ ) ٕٕٔٓ ( .ػجل اُٞاك٢، ٛشبّ

 : عبٓؼخ اُؼو٤ل 9ٔ -اٗزشبه ًٞك٤ل

(. ثوٗبٓظ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٤خ ٌٖٕٕٓٓزت اُزوث٤خ اُؼوث٢ ُلٍٝ اُق٤ِظ. )٤ُٞ٣ٞ 
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