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ِؼٛلبد  (.0202) فبٌل ثٓ ٕبٌؼ اٌَج١ؼٍٟؼل،  ٚ ٍؼٛك ثٓ عّؼبْ، اٌمؾطبٟٔ

ٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك  ُٕ رط٠ٛوُ 

، اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ انًجهخ انؼشثٛخ نهؼهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ. اٌؾٛوّخ
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يؼٕقبد رطٕٚشُ صُُغ انقشاس فٙ ٔصاسح انزؼهٛى ثبنًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ فٙ ضٕء 

 أثؼبد انحٕكًخ

 :نًغزخهصا

اٌلهاٍخ اٌٝ اٌىْف ػٓ ِؼٛلبد رط٠ٛو ٕٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح  ذ٘لف  

ٚلل فوعذ اٌلهاٍخ ثٕزبئظ  اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ.

ع١ّغ َِٕٛث١ٙب ػٍٝ ِؼب١٠و ِْىٍخ ؽوٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٛلاع ٚر١ٕٛبد ِٕٙب 

ِؼب١٠و ٚاٙؾخ ٌزم١١ُ اٌجلائً اٌّزبؽخ ل١بَ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثٛٙغ ٚ اٌمواه فٛه ٕلٚه٘ب.

ثّْبهوخ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا٘زّبَ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٚ ٌٖٕغ اٌمواه اٌنٞ ٠زُ ارقبمٖ.

اٌٛىاهح ػٍٝ ِْبهوخ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ  ؽوٓٚ اٌجؾش ػٓ اٌجلائً اٌزٟ رزؼٍك ثبٌمواه.

ل١بَ اٌٛىاهح ثبػلاْ آ١ٌبد اٌَّبءٌخ ٚ ٚاكاهاد اٌؼَّٛ فٟ ١ٕبغخ ثؼ٘ اٌمواهاد.

ٌٍز٠ٖٛذ أٚ  ؽوٓ اٌٛىاهح ػٍٝ ٛوػ اٌجل٠ً اٌّوعؼ ٌٍمواهٚ ٌىً لواه ٠زُ ارقبمٖ.

ػٕٙب  ا٘زّبَ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثز١ٙٛؼ آ١ٌبد اٌمواهاد اٌٖبكهحٚ اٌّْبٚهح ِغ َِٕٛث١ٙب.

ؽوٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ْٔو اٌضمخ ثبٌمواهاد اٌٖبكهح ث١ٓ . ٌٚىبفخ اٌّؼ١١ٕٓ ثْفبف١خ

 .اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي ّفبف١خ الإعواءاد اٌّزجؼخ

Abstract: 

The study aimed to identify the obstacles to the 

development of decision-making in the Ministry of Education in 

the Kingdom of Saudi Arabia in light of the dimensions of 

governance. The study yielded results and recommendations, 

including the Ministry of Education's commitment to informing 

all its staff of the decision-making criteria immediately upon 

issuance. The ministry also establishes clear standards for 

evaluating available alternatives in decision-making. The study 

highlighted the ministry's interest in involving all stakeholders in 

the search for decision-related alternatives. Furthermore, the 

ministry shows a keenness to involve educational and public 

administrations in formulating some decisions. The ministry 

declares accountability mechanisms for every decision made and 

emphasizes presenting the most likely alternative for voting or 

consultation with its staff. The Ministry of Education is 

committed to clarifying the mechanisms of its decisions to all 

stakeholders with transparency. Additionally, the ministry seeks 
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to build trust among its employees by ensuring transparency in 

the procedures followed. 

 انًقذيخ

٠زغٍٝ اٌؼٖو اٌؾل٠ش ثب٘زّبِٗ ثبٌزؼ١ٍُ فٟ ِقزٍف كٚي اٌؼبٌُ؛ ا٠ّبًٔب ثؤْ اٌزؼ١ٍُ      

ّزَبهػخ فٟ اٌموْ ٘ٛ الأٍبً اٌغٛ٘وٞ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌزؾٛلاد اٌ

اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ، ٚ٘نا الا٘زّبَ عبء ووكح فؼً ٛج١ؼ١خ لأْ لطبع اٌزؼ١ٍُ ِٓ أُ٘ 

اٌمطبػبد اٌزٟ رولٝ ثٙب اٌلٚي. ٚاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ١ٌَذ ثّٕؤٜ ػٓ ٘نٖ 

ػٍٝ أْ  0262اٌلٚي اٌّٙزّخ ثبٌزؼ١ٍُ؛ ؽ١ش أولد فٟ هإ٠زٙب اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌطّٛؽخ 

ٟ كفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ ِٓ فلاي الاٍزضّبه الأِضً ٌٍّٛاهك ِٚٓ ث١ٕٙب اٌزؼ١ٍُ ٠َبُ٘ ف

 هأً اٌّبي اٌجْوٞ؛ اٌنٞ ٠مٛك٘ب ِواوي ِزملِخ فٟ ِٖبف كٚي اٌؼبٌُ.

ٚثّب أْ ٌىً اكاهح فٟ أٞ ٔظبَ رمَٛ ثؼ١ٍّبد اكاه٠خ ػل٠لح رزّضً فٟ: اٌزقط١ٜ     

ٌٛظبئف ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ٠َزٍيَ ٚاٌز١َٕك ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌولبثخ ٚاٌزم٠ُٛ، فبْ اٌم١بَ ثزٍه ا

ارقبم ٍٍٍَخ ِٓ اٌمواهاد؛ ٔظوًا لأْ ٕٕغ اٌمواه ٘ٛ ِؾٛه اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ، ٚلأٔٗ 

ب الأكاح اٌوئ١َخ اٌزٟ ٠َزقلِٙب  ًٚ ِزلافً ِغ ع١ّغ ٚظبئف الإكاهح ْٚٔبٛبرٙب، ٚ٘ٛ أ٠

مبئل ػٍٝ اٌمبئل فٟ إٌّظّخ. ٠ٚزٛلف ِملاه إٌغبػ اٌنٞ رؾممٗ إٌّظّبد ػٍٝ للهح اٌ

 (.0، 0218ٓارقبم اٌمواه إٌّبٍت فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت )اٌؼز١جٟ، 

( أْ اٌمواه ٘ٛ ٌت اٌؼًّ الإكاهٞ ِٚؾٛهٖ، وّب ٠وٜ ٠ٚGrifthوٜ عو٠فش )   

( أْ اٌزٕظ١ّبد الإكاه٠خ رمَٛ ػٍٝ ػ١ٍّخ ارقبم Herbirt Simon٘وثود ٍب٠ّْٛ )

اٌمواهاد ٌٍٕٛٛي ٌٍٙلف، وّب أْ  اٌمواه، اٌزٟ رىْٛ ػملا١ٔخ ػٕلِب ٠زُ افز١به أؽَٓ

ؽً اٌّْىٍخ اٌزوث٠ٛخ ٚػلاعٙب ٠َزٍيَ ارقبم لواهاد ِلهٍٚخ، ٚ٘نٖ اٌمواهاد لاثل 

-32، ٓ ٓ 0222ٚأْ رزقن فٟ ٙٛء كهاٍبد ٚأٍب١ٌت ػ١ٍّخ ؽل٠ضخ )اٌؾل٠لٞ، 

31.) 

ٚلأ١ّ٘خ اٌمواهاد اٌزوث٠َّٛخ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ؛ ٚعجذ اٌؼٕب٠خ ثؼ١ٍّخ      

ٕبػزٙب ٚفك هإ٠خ ٚاٙؾخ، ٚمٌه ِٓ فلاي رطج١ك أثؼبك ػ١ٍّخ رؼًّ ػٍٝ رٛف١و ٕ

ثلائً ػلح ٌٖبٔغ اٌمواه ِٓ أعً افز١به الأَٔت ِٕٙب ٚاٌنٞ ٠ؾمك أ٘لاف اٌّئٍَخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؤلٖٝ كهعخ ِّىٕخ، ِٚٓ أثوى ٘نٖ الأثؼبك اٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواه 

 (. 0، 0218ٓ)اٌو٠ٍٟٚ،

ثٗ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ِٓ ِواعؼخ كل١مخ ١ٌٍٙبوً ٚالإعواءاد  ٠ٚؼيى مٌه ِب رمَٛ   

ٚرٛى٠غ اٌّّٙبد ٚاٌٖلاؽ١بد ٚرط٠ٛو٘ب ٚمٌه ٌزؾم١ك اٌفًٖ ث١ٓ ػ١ٍّخ ارقبم 

اٌمواه ٚرٕف١نٖ ِٚوالجخ رٕف١نٖ ١ٌزُ ٕٕغ لواهاد رزٖف ثبٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ٚاٌؾل ِٓ 

فمل أْٔؤد ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ  اٌٙله اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ، ِٚٓ أعً الاٍزّواه فٟ ٘نا الارغبٖ

ب لإؽٖبءاد اٌزؼ١ٍُ ٚكػُ اٌمواه ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك  ًٕ ِوويًا فب

 رطٍؼبرٙب.
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ٚاْ ػ١ٍّخ ٕٕغ ٚارقبم اٌمواهاد لا رورجٜ ثبٌج١بٔبد أٚ الأٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٚاٌىفب٠خ     

١خ ٕٕغ اٌْق١ٖخ فمٜ، ثً رزؼلاٖ اٌٝ ٚعٛك ػٛاًِ أفوٜ رَُٙ ٚرئصو فٟ ػٍّ

ٚارقبم اٌمواهاد، ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ا١ٌّٛي اٌْق١ٖخ، ٚاٌَّزٜٛ اٌضمبفٟ، 

ٚالاػزجبهاد ا١ٌَب١ٍخ، ٚاٌزؤص١واد اٌج١ئ١خ، ٚالإِىبٔبد اٌّب١ٌخ، ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، 

ِٓ ٕ٘ب رؤرٟ اٌؾبعخ ٌٍؾٛوّخ ثآ١ٌبرٙب ٚأثؼبك٘ب ؽزٝ رؾ١ل ٚرؾل ِٓ اٌلٚه اٌٍَجٟ ٌزٍه 

 (.0216اٌؼٛاًِ )ػزَٛ، 

٘نا ِٚٓ ّؤْ اٌؾٛوّخ ثآ١ٌبرٙب ٚأثؼبك٘ب أْ رَبػل ػٍٝ ارقبم اٌمواه الأوضو ٕٛاثًب      

ٚؽَٓ الافز١به ِٓ ث١ٓ اٌجلائً اٌّزؼلكح ٚمٌه أْ ٚعٛك آ١ٌبد ٚلٛاػل ٚٔظُ اٌؾٛوّخ 

رمًٍِّ اٌزٚبهة فٟ اٌمواهاد ٚرمٍِّٔ اٌٖواع ث١ٓ اٌغٙبد اٌّزقنح ٚإٌّفنح ٌٍمواه. 

ثؼبك اٌؾٛوّخ أْ رىْٛ اٌمواهاد أفلال١خ اٌطبثغ. ٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ ِملاه وّب ِٓ ّؤْ أ

إٌغبػ اٌنٞ رؾممٗ أٞ ِٕظّخ ٠زٛلف ػٍٝ ِلٜ فؼب١ٌخ ٚوفبءح اٌمواهاد اٌزٟ رُ 

ارقبم٘ب، ٚػٍٝ ِلٜ ِلاءِزٙب ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح ػٍٝ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد )اٌغياٌٟ، 

0210.) 

هوخ الأفواك ٚاٌّئٍَبد غ١و اٌؾى١ِٛخ فٟ ٚرووي اٌؾٛوّخ ػٍٝ رفؼ١ً ِجلأ ِْب     

ٕٕغ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ، ٚارقبم اٌمواهاد، ٚرم١١ُ َِزٜٛ أكاء اٌجواِظ اٌؾى١ِٛخ ٌزمل٠ُ 

فلِبد ماد علٜٚ ػب١ٌخ، ٚرؼل أؽل أثوى الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَبػل اٌؾىِٛبد فٟ 

ػ، ٚرطج١ك أثؼبك رؾم١ك أ٘لافٙب اٌز٠ّٕٛخ، ؽ١ش رلػٛ اٌؾٛوّخ اٌٝ اٌْفبف١خ، ٚالإفٖب

١ٍبكح اٌمبْٔٛ، ٚاٌّؾبٍجخ، ٚاٌَّبءٌخ اٌزٟ رَُٙ فٟ ى٠بكح فؼب١ٌخ اٌجواِظ اٌّملِخ 

 (.0218)اٌجَبَ، 

ٚٚفمًب ٌّب عبء فٟ اٌٙلف اٌضبٌش ٚاٌؼْو٠ٓ ِٓ أ٘لاف اٌقطخ اٌز٠ّٕٛخ اٌؼبّوح فٟ     

بف١خ َ( ِٓ رو١ٍـ أثؼبك اٌَّبءٌخ ٚاٌْف0212-0213اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ )

ٚؽّب٠خ إٌيا٘خ، ِٚىبفؾخ اٌفَبك، ٚمٌه ثزطج١ك أؽلس اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ٌٍؾٛوّخ ػٍٝ 

أعٙيح اٌلٌٚخ، ٚرؼي٠ي اٌزفبػً ث١ٓ ِقزٍف الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّٛا١ٕٛٓ، ٚاٌَؼٟ 

ٌزؾم١ك اٌىفبءح، ٚاٌفبػ١ٍخ ٚاٌغٛكح ف١ّب رملِٗ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ ٌٍّٛا١ٕٛٓ ِٓ 

 َ(. 0212-0213لالزٖبك، ِٕزغبد ٚفلِبد )ٚىاهح ا

٠ٚزٚؼ ِٓ اٍزمواء أكث١بد ٕٕغ اٌمواه فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ أ١ّ٘خ ٘نا      

ب ِغ رٛعٙبد  ًِ إٌٛع ِٓ اٌزط٠ٛو فٟ هفغ وفبءح ٚفبػ١ٍخ رٍه اٌّئٍَبد، ٚأَغب

، 0262ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌجؾش ػٓ اٌّجبكهاد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك هإ٠خ اٌٍّّىخ 

ٍٝ رفؼ١ً أثؼبك اٌؾٛوّخ وٕظبَ هلبثٟ ٠لػُ اٌؼًّ اٌّئٍَٟ، ٚونٌه ٚاٌزٟ رؼًّ ػ

الاٍزفبكح ِٓ ر١ٕٛبد ٚٔزبئظ اٌلهاٍبد، ٚالأفزبػ ػٍٝ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ 

ِؾبٚلاد اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ، وزط٠ٛو ٕٕغ اٌمواه فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌّب 

لهاٍخ ٚاٌزطج١ك. ٚثٕبءً ػٍٝ ٠ورىي ػ١ٍٗ اٌؼل٠ل ِٓ الإ٠غبث١بد ٠غؼً مٌه عل٠وًا ثبٌ
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مٌه رجوُى اٌؾبعخ اٌٝ كهاٍخ رط٠ٛو ٕٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

 اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ.

    يشكهخ انذساعخ
رؼزّل وفبءح ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ رؾم١ك غب٠برٙب ػٍٝ ِلٜ للهرٙب ػٍٝ اكاهح ٚٔغبػ      

ٚاٌزٛف١ك ث١ٓ اٌغبٔت الإكاهٞ ٚاٌزٕف١نٞ ػٍٝ ؽل ٍٛاء، ؽ١ش آ١ٌبد ٕٕغ اٌمواه 

٠زطٍت ثٕبء اٌؼل٠ل ِٓ اٌقطٜ ٚاٍزوار١غ١بد اٌزط٠ٛو فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌٝ ٙجٜ 

آ١ٌبد ٕٕغ اٌمواه، ٚاؽزٍذ ٘نٖ اٌم١ٚخ ِىبٔخ ٘بِخ فٟ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ فٟ ا٢ٚٔخ 

ٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِب الأف١وح الا أْ آ١ٌبد ٕٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌ

 ىاٌذ رؼبٟٔ اٌىض١و ِٓ اٌّؼٛلبد.

ًٍ فبٓ، ِٓ ٔمبٛ ٙؼف       ًٍ ػبَ، ٚٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثْى ٠ٚؼبٟٔ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثْى

أّبهد ٌٙب الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

فٟ اٌَّز٠ٛبد وبفخ ِٓ اٌّلهٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٕٙب، ٟٚ٘: ٙؼف آ١ٌبد اٌّؾبٍج١خ 

اٌٝ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّوويٞ، ٚونٌه اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌّووي٠خ فٟ اٌزط٠ٛو ٚارقبم 

اٌمواهاد، ٚٙؼف ِْبهوخ اٌّغزّغ فٟ كػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚٙؼف رؤ١ً٘ 

ب ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚٙغ اعواءاد ػ١ٍّخ ٚأكٚاد رىفً  ًٚ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ، ٚأولد أ٠

 ٖ(.1222-١1262ٓ فٟ أكاء اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ )ٚىاهح اٌزوث١خ اٌزؼ١ٍُ، اٍزّواه اٌزؾَ

ِٚٓ فلاي الاٛلاع ػٍٝ ثؼ٘ اٌمواهاد اٌٖبكهح ِٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ      

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٠ظٙو أْ ٕ٘بن فٍلاً فٟ ػ١ٍّخ ٕٕغ ٘نٖ اٌمواهاد، ٠ٚظٙو مٌه 

فٟ اٌزطج١ك لل رمٛك اٌٝ اٌغبء  ثْىً ٚاٙؼ ف١ّب ٠زجغ ٘نٖ اٌمواهاد ِٓ اّىبلاد

اٌمواه وّب ؽلس فٟ ثؤبِظ فطٓ ، أٚ اٍزّواه اٌمواه ِغ فًٍ ٚاٙؼ ٚأزمبكاد 

ِزيا٠لح وّب ٘ٛ اٌؾبي ِغ ٔظبَ اٌزم٠ُٛ اٌَّزّو فٟ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ اٌنٞ ظٙو 

ٙؼف ِقوعبرٗ ٚٙؼف رؤ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزطج١مٗ ثبٌطو٠مخ اٌٖؾ١ؾخ ؽزٝ رُ اٌغبإٖ 

َ، ثبلإٙبفخ اٌٝ هكٚك اٌفؼً اٌٍَج١خ فٟ ا١ٌّلاْ ٚػلَ لٕبػخ اٌؼب١ٍِٓ 0212فٟ ػبَ 

ثغيء وج١و ِٓ ٘نٖ اٌمواهاد، ِٕٚٙب لواه ؽٖزٟ إٌْبٛ اٌنٞ أؽ١ُٜ ثمله وج١و ِٓ 

هكٚك اٌفؼً اٌٍَج١خ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد، ٚلبكح ٚلبئلاد اٌّلاهً اٌن٠ٓ ٌُ ٠غلٚا 

ٖٔ إٌْبٛ، ٚاػزجوٖٚ ػجئبً ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ِٕٙغ١خ ٚاٙؾخ ٚآ١ٌبد ػًّ ِؾلكح فٟ ؽ

 (.2َ، 0202ٓكْٚ علٜٚ )اٌْٙوٞ،

وغ١وٖ ِٓ الأٔظّخ  -ٚثّب أْ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٠ؼبٟٔ     

اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رمف ػبئمًب فٟ ١َِوح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزٟ  -اٌزؼ١ّ١ٍخ

غُ ِٓ ِؾبٚلاد اٌزط٠ٛو اٌؾز١ّخ، الا أٔٗ ٌُ رمبثً رؾزبط ٚلفخ عبكح ٌزط٠ٛوٖ. ٚثبٌو

٘نٖ اٌزطٛهاد رغ١واد ٍٍِّٛخ فٟ ّٜٔ الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ فمل أظٙود اٌلهاٍبد أْ 

ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ رؼبٟٔ ػلكاً ِٓ اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ، ٚاٌّْىلاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رؾل ِٓ 

ٛك اٌٝ اٌّووي٠خ اٌْل٠لح، فبػ١ٍزٙب فٟ أكاء هٍبٌزٙب، ٚاٌٛفبء ثٛاعجبرٙب، ٚاٌزٟ رؼ
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ٚالإعواءاد اٌج١وٚلوا١ٛخ اٌّؼملح اٌزٟ ٔزظ ػٕٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْىلاد، اٙبفخ ٌّب 

رَججٗ ِٓ رؤف١و اٌؼًّ، ١ٙٚبع اٌغٙٛك، ٚٙؼف اٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ ٚارقبم 

اٌمواهاد. وّب رٛاعٗ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼ١مبد اٌزٟ رؼ١ك ِٓ رفؼ١ً 

٘ب اٌّؾبٍج١خ ٚاٌْفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ )اٌؼو٠فٟ، اٌؾٛوّخ ثؤثؼبك

 (. 0213؛ اٌجوا١ُ٘، 0211

َ( أْ اٌمواهاد فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ رٖٕغ فٟ 0202ٚرٍٕٛذ كهاٍخ اٌْٙوٞ )    

ٙٛء أىِخ ِؼٍِٛبد ؽ١ش رٛاعٗ اٌمواهاد ٔمٖبً ّل٠لاً فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚرٚبهثبً ف١ّب 

لاػت ثبٌجؼ٘ ا٢فو، ٚأؼىَذ أىِخ اٌّؼٍِٛبد ٘نٖ ػٍٝ ث١ٕٙب، ٚفملاْ ثؼٚٙب ٚاٌز

اٌمواهاد؛ فؤٕجؼ ٕٕبع اٌمواه ٠جنٌْٛ اٌىض١و ِٓ اٌغٙل فٟ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ثْىً 

أوجو ِٓ ثم١خ اٌّواؽً، وّب ظٙو اٌٍَٛن ا١ٌَبٍٟ فٟ عيء وج١و ِٓ اٌمواهاد، ٚأصو 

و ٌفزوح ِٓ ػٍٝ َِبه ٘نٖ اٌمواهاد ٚأعً ثؼٚٙب ٚأكٜ اٌٝ رٛلف اٌجؼ٘ ا٢ف

َ( أْ اٌؾبعخ رؤرٟ اٌٝ رط٠ٛو أكاء 0213اٌيِٓ. ٚػ١ٍٗ فمل ث١ٕذ كهاٍخ اٌي٘وأٟ )

اٌّئٍَبد فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ ٚاٌزٟ رئول ػٍٝ ِْبهوخ ع١ّغ الأٛواف فٟ 

إٌّظّخ فٟ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه؛ أٞ أْ اٌمواه لا ٠ىْٛ ِمزٖوًا ػٍٝ ِغّٛػخ ِؼ١ٕخ 

اٌّؼٍِٛبد ٌغ١ّغ الأٛواف ثْفبف١خ ٚٚٙٛػ ٠ٚزُ فٟ اٌّئٍَخ، ٚونٌه أْ رزٛفو 

رؾل٠ل َِئ١ٌٚخ ٚؽمٛق ٚٚاعجبد ع١ّغ اٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ اكاهح اٌّئٍَخ؛ ٚمٌه ٌزغٕت 

ؽلٚس ؽبلاد اٌفَبك الإكاهٞ، وّب رٙلف ٘نٖ الأثؼبك اٌٝ اٌزؤول ِٓ أْ اٌّئٍَبد 

 رلاه ثطو٠مخ ١ٍٍّخ ٚأٔٙب رقٚغ ٌٍولبثخ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌَّبءٌخ.

ءً ػٍٝ ِب ٍجك، ٌٚمٍخ اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٕٕغ اٌمواه فٟ ٙٛء ٚثٕب     

أثؼبك اٌؾٛوّخ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، رؤرٟ اٌؾبعخ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌزط٠ٛو ػ١ٍّبد ٕٕغ 

 اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي رمل٠ُ ّٔٛمعبً ِمزوؽبً فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ.

 أْذاف انذساعخ

ٌىْف ػٓ ِؼٛلبد رط٠ٛو ٕٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ: ا

 اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ.

 أًْٛخ انذساعخ

 رؾلك أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ:

اٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ عبٔت ُِٙ ِٓ اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ، ٚ٘ٛ ٕٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح  -1

خ؛ ِب ٠َُٙ فٟ اٌٛلٛف ػٍٝ عٛأت اٌمٖٛه اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ رلاف١ٙب.

الإصواء اٌّؼوفٟ ثبٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ أثؼبك اٌؾٛوّخ، ػٍٝ اػزجبه أٔٙب ِٓ اٌّغبلاد  -0

اٌّزغلكح َٔج١ًّب؛ ِّب أكٜ اٌٝ ثؼ٘ اٌغّٛٗ فٟ ٛوؽٙب، الأِو اٌنٞ لل ٠ؾَٓ ِٓ 

 ٍجً ِّبهٍزٙب فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. 
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أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؾبعخ ٌوفغ وفبءح ٚرط٠ٛو ٕٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ  رجوى -6

ِٓ فلاي رفؼ١ً أثؼبك اٌؾٛوّخ ٌّٛاوجخ اٌزطٍؼبد اٌَّزمج١ٍخ ٌٛىاهح اٌزؼ١ٍُ ٚفك هإ٠خ 

 .0262اٌٍّّىخ 

ً أْ رملَ اٌلهاٍخ اعواءاد ػ١ٍّخ ٠َزف١ل ِٕٙب اٌم١بكاد ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ  -2 َِّ ِٓ اٌّئ

١ٍخ ٕٕغ اٌمواه، ٚمٌه ِٓ فلاي ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ أثؼبك اٌؾٛوّخ، ثّب ٌزؾ١َٓ ػّ

 ٠قلَ ؽَُٓ رطج١مٙب، ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رؾم١ك الأ٘لاف ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ.

لل رَبُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب ػ١ٍّخ ٕٕغ  -3

ٙٛء أكث١بد اٌلهاٍخ ِٚٓ  اٌمواهاد فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، ٚرمل٠ُ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ فٟ

 فلاي رمل٠ُ إٌّٛمط اٌّمزوػ.

ً أْ رَبُ٘ اٌلهاٍخ فٟ فزؼ اٌّغبي ٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رزٕبٚي  -4 َِّ ِٓ اٌّئ

ِزغ١واد أفوٜ ماد اٌؼلالخ ثٖٕغ اٌمواه فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؛ 

اٌجبؽض١ٓ ٌلهاٍخ عٛأت ِّٙٗ ٌُ وبٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٚالأكاء اٌّئٍَٟ، ٚرض١و ا٘زّبَ 

 رٍّْٙب ؽلٚك اٌلهاٍخ.

 أعئهخ انذساعخ

ِب ِؼٛلبدُ رط٠ٛو ٕٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ أثؼبك   

 اٌؾٛوّخ )اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ( ِٓ ٚعٙخ أفواك اٌلهاٍخ؟

 اٌزب١ٌخ: ١ٍزُ رطج١ك اٌلهاٍخ فٟ اٛبه اٌؾلٚكحذٔد انذساعخ: 

رؾلك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌزؼوف ػٓ اٌّؼٛلبد رط٠ٛو آ١ٌبد  انحذٔد انًٕضٕػٛخ:

ٕٕغ اٌمواه اٌؾبٌٟ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك 

 اٌؾٛوّخ ٚفمبً ٌٍّؼٛلبد )اٌجْو٠خ، ٚالإكاه٠خ، ٚاٌج١ئ١خ(.

، ٌؼبِخ ٚاٌٛؽلاد فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ الإكاهاد اانحذٔد انًكبَٛخ: 

ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ١٘ٚئخ رم٠ُٛ  ٚاكاهاد اٌزؼ١ٍُ فٟ إٌّبٛك ٚاٌّؾبفظبد

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ّٚووخ رط٠ٛو اٌزؼ١ّ١ٍخ.

: ٛجمذ اٌلهاٍخ ع١ّغ ِل٠وٞ الإكاهاد اٌؼبِخ ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ، انحذٔد انجششٚخ

ٌّؾبفظبد ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِٚل٠وٞ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبٛك ٚا

َِٚبػلٞ/اد ِل٠وٞ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبٛك ٚاٌّؾبفظبد، ِٚل٠وٞ/اد ِىبرت 

اٌزؼ١ٍُ فٟ وً ِٓ اكاهح اٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌو٠بٗ، ِٚل٠وٞ/اد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثبكاهح 

 ل١خ. رؼ١ٍُ ِٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ، ِٚل٠وٞ/اد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثبكاهح رؼ١ٍُ إٌّطمخ اٌْو

 ـ.٤١١١٘ٛجمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فلاي اٌفًٖ اٌضبٟٔ ٌٍؼبَ انحذٔد انضيبَٛخ: 

 يصطهحبد انذساعخ

٘ٛ الافز١به اٌّلهن ث١ٓ اٌجلائً اٌّزبؽخ فٟ ِٛلف ِؼ١ٓ أٚ ٘ٛ ػ١ٍّخ انقشاس: 

اٌّفبٍٙخ ث١ٓ ؽٍٛي ثل٠ٍخ ٌّٛاعٙخ ِْىٍخ ِؼ١ٕخ، ٚافز١به اٌؾً الأِضً ِٓ ث١ٕٙب 

 (.18ٓ، 0212)اكه٠ٌ، 
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٠ؼوف ثؤٔٗ ػ١ٍّخ م١ٕ٘خ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب افز١به ثل٠ً ِٓ ػلح ثلائً صُغ انقشاس: 

ِزبؽخ، ٚثبرجبع فطٛاد ػ١ٍّخ ِٕطم١خ ٌٍٕٛٛي اٌٝ لواه ٠زؼٍك ثّْىٍخ ِؼ١ٕخ صُ 

 (.62، 0213ٓالإػلاْ ػٕٗ، ِٚزبثؼخ رٕف١نٖ ٚرم١١ُ ٔزبئغٗ )ّب١٘ٓ، 

٠ٚؼوف ٕٕغ اٌمواه؛ اعوائ١ًّب ثؤٔٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رجلأ ثّوؽٍخ اٌّْبهوخ فٟ رؾل٠ل    

اٌّْىٍخ، ٚاٌْفبف١خ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرٕزٟٙ ثّوؽٍخ ارقبم اٌمواه إٌّبٍت ٚرٕف١نٖ 

ٚرم٠ّٛٗ ٚمٌه ِٓ أعً رّى١ٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌمواهاد 

 رزٖف ثبٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ.

رؼوف ػٍٝ أٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚالأٔظّخ اٌزٟ رَؼٝ انحٕكًخ: 

ٌزؾم١ك الأكاء اٌّز١ّي ٚاٌغٛكح اٌْبٍِخ ِٓ فلاي اٌؼًّ ػٍٝ افز١به الاٍزوار١غ١بد 

 (.0210إٌّبٍجخ اٌزٟ رؾمك غب٠بد ٚأ٘لاف إٌّظّخ الاٍزوار١غ١خ )ٔبٕو اٌل٠ٓ، 

ٙب ِغّٛػخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌمواهاد اٌزٟ رٙلف ٚرؼوف اٌؾٛوّخ؛ اعوائ١ًّب ثؤٔ     

اٌٝ رؾم١ك اٌغٛكح ٚاٌز١ّي فٟ الأكاء ػٓ ٛو٠ك افز١به الأٍب١ٌت إٌّبٍجخ ٚاٌفؼّبٌخ 

 ٌزؾم١ك أ٘لاف ٚفطٜ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

ءاد َ( ثؤٔٙب ِغّٛػخ ِٓ الأٔظّخ ٚالإعوا0223ػوفٙب أثٛ اٌَؼٛك )أثؼبد انحٕكًخ: 

اٌزٟ رؾلك اٌؼلالخ ث١ٓ اٌَّئ١ٌٛٓ كافً إٌّظّخ ٚإٔؾبة اٌؼلالخ ثّب ٠ّٚٓ رطج١ك 

أثؼبك اٌْفبف١خ ٚاٌَّؤٌخ ٚاٌّْبهوخ ٚالاؽزىبَ اٌٝ ِؼب١٠و ثّب ٠ؾمك الأ٘لاف إٌّْٛكح 

، 0213ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ، ٚثّب ٠ّٚٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽمٛق إٔؾبة اٌؼلالخ )اٌج١ٍٟٙ، 

ٓ21.) 

ٌؾٛوّخ؛ اعوائ١ًّب ثؤٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّّبهٍبد ٚرؼوف أثؼبك ا   

وبٌّْبهوخ ٚاٌْفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رط٠ٛو ػ١ٍّبد ٕٕغ اٌمواه فٟ 

 ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚرؾ١َٓ وفبءرٙب ٚعٛكح ارقبم٘ب.

 انذساعبد انغبثقخ:

ٛف انقٛبداد الأكبدًٚٛخ ( ثؼُٕاٌ: "دسجخ رٕظ5102حٛبصبد ) دساعخ

٘لفذ انجبيؼٛخ نُزبئج انجحٕس انؼهًٛخ فٙ صُغ انقشاساد ٔيؼٕقبد رٕظٛفٓب" 

اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ِؼٛلبد رٛظ١ف اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ٌٕزبئظ اٌجؾٛس 

اٌؼ١ٍّخ فٟ ٕٕبػخ اٌمواهاد، ٚلل رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ هإٍبء ٚٔٛاة 

١ٍبد ٚهإٍبء الألَبَ فٟ اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ اٌو١ٍّخ ٚاٌقبٕخ، اٌوإٍبء ٚػّلاء اٌى

( فوكاً، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ 132ٚاّزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ )

وّٕٙظ ٌٍلهاٍخ، ٚاٍزؼبْ ثبلاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ٚلل رًٕٛ اٌجبؽش ٌٍؼل٠ل ِٓ 

وبك١ّ٠خ ٌٕزبئظ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ إٌزبئظ أّ٘ٙب: عبء َِزٜٛ ِؼٛلبد رٛظ١ف اٌم١بكاد الأ

فٟ ٕٕبػخ اٌمواهاد ثلهعخ ِزٍٛطخ؛ ؽ١ش عبءد فٟ اٌزور١ت الأٚي ِؼٛلبد ٔظبَ 

اٌوثٜ ث١ٓ ِٖله اٌّؼوفخ اٌجؾض١خ ٕٚبٔؼٟ اٌمواه، ِٚؼٛلبد ٔظبَ اٌَّزقل١ِٓ 

ٌٍّؼوفخ اٌجؾض١خ فٟ ٕٕبػخ اٌمواهاد، ث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت الأف١و ِؼٛلبد ٔظبَ 
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بكه اٌّؼوفخ اٌجؾض١خ فٟ ٕٕبػخ اٌمواه، ٚلل إٔٚذ اٌلهاٍخ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٍزضّبه ِٖ

اٌز١ٕٛبد أّ٘ٙب ٙوٚهح ا٠غبك اٌَجً ِٓ أعً اٌزم١ًٍ ِٓ ِؼٛلبد رٛظ١ف ٔزبئظ 

 اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد.

( ثؼُٕاٌ: "يؼٕقبد يشبسكخ انًؼهًٍٛ 5102دساعخ انؼزٛجٙ ٔانششٚجخ )

ط انًشحهخ انضبَٕٚخ ثذٔنخ انكٕٚذ يٍ ٔجٓخ فٙ ػًهٛخ صُغ انقشاس فٙ يذاس

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ رٛافو اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ َظشْى" 

ِْبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ 

ٍٜ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚاٌىْف ػٓ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٛ

كهعبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِؼٛلبد ِْبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه 

فٟ ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚلل رىْٛ 

ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚاّزٍّذ 

ٚاٍزقلَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ إٌٛفٟ وّٕٙظ  ( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ،202ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ )

ٌٍلهاٍخ، ٚاٍزؼبٔب ثبلاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ٚلل رًٕٛ اٌجبؽضبْ ٌٍؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ 

أّ٘ٙب: عبء َِزٜٛ رٛافو اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ِْبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّخ 

و أفواك ٕٕغ اٌمواه فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ثلهعخ ِزٍٛطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظ

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ؛ ؽ١ش عبء فٟ اٌزور١ت الأٚي اٌّؼٛلبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّؼٍُ، ١ٍ٠ٚٙب 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّل٠و، ٚعبء فٟ اٌزور١ت الأف١و اٌّؼٛلبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌمٛا١ٔٓ 

ٚالأٔظّخ، ٚرج١ٓ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد أفواك ػ١ٕخ 

ْبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه فٟ ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِؼٛلبد ِ

اٌضب٠ٛٔخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٚعبءد اٌفوٚق الإؽٖبئ١خ 

ٌٖبٌؼ اٌّئً٘ الألً اٌّزّضً فٟ اٌجىبٌٛه٠ًٛ، ٚلل إٔٚذ اٌلهاٍخ ثبٌؼل٠ل ِٓ 

اد ٕٕغ اٌز١ٕٛبد أّ٘ٙب ٙوٚهح رله٠ت اٌّلهاء لجً اٌقلِخ ٚفبٌٙب ػٍٝ ِٙبه

 اٌمواه، ِٚٙبهاد اٌؼًّ اٌغّبػٟ.

( ثؼُٕاٌ: "انًؼٕقبد انزٙ رحٕل دٌٔ ٔصٕل 5102دساعخ خصبَّٔ )

انًشأح إنٗ يشاكض صُغ انقشاس فٙ يشكض ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى فٙ الأسدٌ يٍ ٔجٓخ 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ َظش انؼبيهٍٛ فٙ ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى" 

ٌزٟ رؾٛي كْٚ ٕٚٛي اٌّوأح اٌٝ ِواوي ٕٕغ اٌمواه فٟ ِووي ٚىاهح اٌّؼٛلبد ا

اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ الأهكْ ثلهعخ ِزٍٛطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ 

ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ الأهكْ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رؾٛي كْٚ ٕٚٛي 

خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ الأهكْ، ٚلل رىْٛ اٌّوأح اٌٝ ِواوي ٕٕغ اٌمواه فٟ ِووي ٚىاهح اٌزوث١

ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِووي ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٛظبئف اّواف١خ 

( ػبِلاً، 106ِٓ هإٍبء ألَبَ ِٚل٠وٞ ِل٠و٠بد، ٚاّزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ )

ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌَّؾٟ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ وّٕٙظ ٌٍلهاٍخ، ٚاٍزؼبٔذ 
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بٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ٚلل رٍٕٛذ اٌجبؽضخ ٌٍؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: عبء َِزٜٛ ثبلاٍزج

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ٕٚٛي اٌّوأح اٌٝ ِواوي ٕٕغ اٌمواه فٟ ِووي ٚىاهح 

اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ الأهكْ ثلهعخ ِزٍٛطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ 

ِغبي اٌّؼٛلبد الاعزّبػ١خ(، ١ٍ٠ٚٙب فٟ ٚاٌزؼ١ٍُ؛ ؽ١ش عبء فٟ اٌزور١ت الأٚي )

اٌزور١ت اٌضبٟٔ )ِغبي اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ(، ١ٍ٠ُٚٙ فٟ اٌزور١ت الأف١و )ِغبي 

اٌّؼٛلبد اٌْق١ٖخ(، ٚرّضٍذ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رؾٛي كْٚ ٕٚٛي اٌّوأح 

اٌٝ ِواوي ٕٕغ اٌمواه فٟ ِووي ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ الأهكْ فٟ ٚعٛك 

ٌّووي٠خ فٟ اٌَّزٜٛ الإكاهٞ اٌّزملَ، ٚػلَ ٚعٛك ر١َٙلاد رلػُ اٌّوأح اٌؼبٍِخ ا

الأَ )ِضً ؽٚبٔخ فٟ اٌؼًّ(، ٚػلَ ٚعٛك ِؼب١٠و ٚاٙؾخ فٟ اٌزول١خ، ثبلإٙبفخ اٌٝ 

ٙؼف َِزٜٛ ِْبهوخ اٌّوأح اٌم١بك٠خ فٟ هٍُ ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه 

و١ٍّخ فٟ اٌّئٍَخ، ٚلل إٔٚذ اٌلهاٍخ ثبٌؼل٠ل الٖبء اٌّوأح ِٓ الارٖبلاد غ١و اٌ

ِٓ اٌز١ٕٛبد أّ٘ٙب ٙوٚهح ا٘زّبَ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثزٛف١و ر١َٙلاد 

اٌّٛظفبد ِضً ؽٚبٔخ ٌلأٛفبي ٌّب ٌٗ ِٓ أصو ا٠غبثٟ ػٍٝ الإٔزبع١خ ٚالاٍزمواه 

 إٌفَٟ ٌٙٓ.

( ثؼُٕاٌ: "يؼٕقبد صُغ انقشاس 5102دساعخ ػهٙ ٔجْٕش ٔمحمد )

خبرِ نذٖ يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى الأعبعٙ ثجًٕٓسٚخ يصش انؼشثٛخ: دساعخ ٔار

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ ِلاهً يٛذاَٛخ" 

اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ فٟ ٕٕغ اٌمواه، ٚلل رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ 

فٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ، ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚثؼ٘ اٌٛولاء ٚثؼ٘ اٌّؼ١ٍّٓ ٚثؼ٘ الأ

ٚاّزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػلك ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً، ٚاٍزقلَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ 

إٌٛفٟ وّٕٙظ ٌٍلهاٍخ، ٚاٍزؼبٔٛا ثبلاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ٚلل رًٕٛ اٌجبؽضْٛ 

ٌٍؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: اْ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ 

اٌؼوث١خ فٟ ٕٕغ اٌمواه رزّضً فٟ وضوح اٌمواهاد اٌزٟ رئصو ػٍٝ  ثغّٙٛه٠خ ِٖو

للهح اٌّل٠و ػٍٝ ِزبثؼخ رٕف١ن٘ب، ٚٙآٌخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ٌٍّلهٍخ ػٕل ارقبم 

اٌمواه، ٚٙؼف اٌٛػٟ ثقطٛاد إٌّٙظ اٌؼٍّٟ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ٚعٛك ثؼ٘ اٌٚغٛٛ 

ؼ ِجوهاد اٌمواه ٚاعواءاد اٌقبهع١خ ػٍٝ ِل٠و اٌّلهٍخ، ٚلٍخ الا٘زّبَ ثز١ٙٛ

ارقبمٖ، ٚٙؼف رؾل٠ش اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ أِبَ ٕٕغ اٌمواه، ٚلل إٔٚذ اٌلهاٍخ 

ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌز١ٕٛبد أّ٘ٙب ٙوٚهح رؼي٠ي ِْبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد 

 اٌّله١ٍخ ٌّٚبْ لجٌُٛٙ ٌٍمواهاد اٌّزقنح.

صُغ انقشاس  ( ثؼُٕاٌ: "يؼٕقبد5150دساعخ عهًٛبٌ ٔانؼجًٙ ٔحزبرخ )

٘لفذ انزشثٕ٘ فٙ يذاسط انحهقخ الأٔنٗ يٍ انزؼهٛى الأعبعٙ ثذٔنخ انكٕٚذ" 

اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف ؽبئلاً أِبَ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّْبهوخ فٟ 

ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه الإكاهٞ فٟ ِلاهً اٌؾٍمخ الأٌٚٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ثلٌٚخ 
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لهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِؼٍّٟ ِلاهً اٌؾٍمخ الأٌٚٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌى٠ٛذ، ٚلل رىْٛ ِغزّغ اٌ

( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ، 134الأٍبٍٟ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚاّزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ )

ٚاٍزقلَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ إٌٛفٟ وّٕٙظ ٌٍلهاٍخ، ٚاٍزؼبٔٛا ثبلاٍزجبٔخ وؤكاح 

ّؼٛلبد اٌزٟ رمف ٌٍلهاٍخ، ٚلل رًٕٛ اٌجبؽضْٛ ٌٍؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: رّضٍذ أُ٘ اٌ

ؽبئلاً أِبَ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّْبهوخ فٟ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه الإكاهٞ فٟ ِلاهً اٌؾٍمخ 

الأٌٚٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ اّ٘بي الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِْبهوخ أٍبرنح 

اٌزوث١خ ٚاٌقجواء اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ٕٕغ اٌمواه اٌزوثٛٞ، ٚفمل اٌضمخ ث١ٓ اٌم١بكاد ثبلإكاهح 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚل٠وٞ اٌّلاهً ٚاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ٕٕبػخ اٌمواه، ثبلإٙبفخ اٌٝ ٚعٛك 

اٌٛاٍطخ ٚاٌّؾَٛث١خ اٌزٟ رئصو ػٍٝ ٕٕبع اٌمواه ثبٌّلهٍخ الاثزلائ١خ، ٚهف٘ ثؼ٘ 

اٌم١بكاد ثبلإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِْبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ثبٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ 

فبهع١خ ِٓ لجً الإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ٕٕبع  ٕٕغ اٌمواه، ٚأف١واً ٚعٛك رؤص١واد

اٌمواه ثبٌّلاهً الاثزلائ١خ، ٚلل إٔٚذ اٌلهاٍخ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌز١ٕٛبد أّ٘ٙب ٙوٚهح 

ٍؼٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌقٍك عٛ ِٓ الأٌفخ ٚاٌّٛكح ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ثؼُٚٙ 

 اٌجؼ٘ ػٓ ٛو٠ك اٌؼًّ اٌغّبػٟ.

اٌ: " آصبس صُبػخ انقشاس انزشثٕ٘ ( ثؼYambo, 2014ُٕدساعخ ٚبيجٕا )

ٚاٌزٟ ٘لفذ اٌٝ نًذٚش٘ إداسح انًذاسط انضبَٕٚخ انخبصخ فٙ يُطقخ كٛغٕيٕ كُٛٛب" 

اٌىْف ػٓ َِزٜٛ ٕٕغ اٌمواه ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ اكاهح اٌّلاهً فٟ 

ِٕطمخ و١َِٛٛ و١ٕ١ب،  ٚاٌزؼوف ػٍٝ رؤص١و ِزغ١و اٌغٌٕ ٚاٌؼّو ػٍٝ َِز٠ٛبد ٕٕغ 

مواه اٌفؼبي، ٚرؾل٠ل فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه ٌٍّل٠و٠ٓ فٟ اكاهح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌ

( ِل٠و 01اٌزٟ روػب٘ب اٌى١َٕخ فٟ ِمبٛؼخ و١َِٛٛ، و١ٕ١ب ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ )

ِلهٍخ، ٚلل رجٕذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌَّؾٟ، وّب اٍزؼبٔذ الاٍزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ وؤكٚاد 

اٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: أْ الأكٚاه اٌزٟ ٌٍلهاٍخ، ٚلل رٍٕٛذ ٘نٖ اٌله

لبَ ثٙب ِل٠وٞ اٌّلاهً رّضٍذ فٟ رٕف١ن ١ٌٍَبٍبد اٌزٟ ٚٙؼزٙب الإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌؼ١ٍب  ٚارقبم لواهاد اٍزوار١غ١خ ٚرْغ١ٍ١خ ٚاكاه٠خ ل١ٖوح اٌّلٜ، ِٚوالجخ 

ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌل٠ُٙ  ا١ٌّيا١ٔبد اٌّله١ٍخ اٌّؼزّلح، وّب أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ

ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌقجواد فٟ ٕٕغ اٌمواه ثَجت ى٠بكح ٍٕٛاد اٌؼًّ وّل٠و٠ٓ 

ٚثبٌزبٌٟ وبٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٚاعٙٛ٘ب فٟ اكاهح 

اٌّلاهً ِٓ لجً، وّب رج١ٓ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ رؼيٞ ٌّزغ١و اٌغٌٕ 

ِل٠وٞ اٌّلاهً ِٓ اٌنوٛه وبٔٛا أوضو للهح ػٍٝ ٕٕغ اٌمواه ٚاٌؼّو ر١ْو اٌٝ أْ 

اٌزوثٛٞ اٌفؼبي افًٚ ِٓ اٌنوٛه وّب أْ ِل٠وٞ اٌّلاهً الأوجو ًٍٕب وبٔٛا أوضو للهح 

ػٍٝ ارقبم اٌمواه اٌزوثٛٞ اٌٖؾ١ؼ، ٚوْفذ اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك َِز٠ٛبد ِو١ٙخ 

وثٛٞ اٌفؼبي ٚرٕف١نٖ ِٚزبثؼخ ِٓ ل١بَ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌزبثؼخ ٌٍى١َٕخ ثٖٕغ اٌمواه اٌز

رٕف١نٖ ٌٚىٓ أُ٘ اٌؼمجبد اٌزٟ ٚاعٙزٙب ٟ٘ ٔمٔ اٌز٠ًّٛ ٚاٌج١وٚلوا١ٛخ ِّب ٠ؼطً 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يهاير (   63ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 

326 

رٕف١ن اٌمواهاد اٌزٟ ٠مَٛ ِل٠وٞ اٌّلاهً ثبرقبم٘ب، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثبٌؼل٠ل ِٓ 

اٌز١ٕٛبد أّ٘ٙب ٠غت رمل٠ُ اٌّي٠ل ِٓ كٚهاد اٌزله٠ت ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ٚاٌّٛظف١ٓ 

١ٍٓ فٟ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ و١ف١خ اكاهح اٌّلهٍخ ٕٕٚغ اٌمواه اٌفؼبي ؽزٝ اٌؼبِ

٠زّىٕٛا ِٓ اٌّْبهوخ ثْىً فؼبي فٟ اكاهح اٌّلاهً، وّب ٠غت رٛف١و اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ 

 ٌٍّلهٍخ اٌلاىَ لإٔؾبة اٌمواه ٌزط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

( ثؼُٕاٌ: "اعزشارٛجٛبد صُغ انقشاس Ayeni, 2018) اُٚٙدساعخ 

نهًذٚشٍٚ ٔإَزبجٛخ انًؼهًٍٛ فٙ انًذاسط انضبَٕٚخ فٙ يُطقخ أَٔذٔ انًشكضٚخ 

ٚاٌزٟ ٘لفذ اٌٝ اٌىْف ػٓ َِز٠ٛبد َٛجٛشٚب" فٙ  نًجهظ انشٕٛخ ثٕلاٚخ أَٔذٔ

رٕف١ن اٍزوار١غ١بد ارقبم اٌمواه اٌزٟ لبَ ثٙب ِل٠وٞ اٌّلاهً َِٚزٜٛ ِْبهوخ 

فٟ ٕٕغ اٌمواه، ٚفؾٔ رؤص١و رطج١ك اٍزوار١غ١بد ٕٕغ اٌمواه ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٚػٍٝ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأكاء 

الأوبك٠ّٟ ٌٍطلاة فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ أٚٔلٚ ث١ٕغ١و٠ب، ٚاٌزؼوف ػٍٝ 

كائُٙ ٚاٌزياُِٙ رغبٖ رؾم١ك أ٘لاف رؤص١و ِْبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٕٕغ اٌمواه ػٍٝ أ

ب، ٚلل رجٕذ اٌلهاٍخ 422( ِل٠و ٚ)62اٌّلهٍخ، ٚاّزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ) ًّ ( ِؼٍ

إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، وّب اٍزؼبٔذ ثبلاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ٚلل رٍٕٛذ ٘نٖ 

 اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: ٚعٛك َِز٠ٛبد ِورفؼخ ِٓ للهح ِل٠وٞ

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ رٕف١ن اٍزوار١غ١بد ارقبم اٌمواه ٚاٌٛػٟ ثب١ٌَبٍبد ِّب ٠ي٠ل 

ِٓ فؼب١ٌخ ارقبم اٌمواه، وّب رُ اٌَّبػ  ٌّْبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٕٕبػخ اٌمواه ِّب ىاك 

ِٓ فوٓ اٌزؼج١و ػٓ الأفىبه ٚاٌؾٍٛي اٌَو٠ؼخ ٌٍٕياػبد ٚإٌٛٛي اٌٝ لواهاد 

ّؾلكح، وّب ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ آ١ٌبد ٕٕغ اٌمواه اٌزٟ ع١لح ٚرؾم١ك أوجو ٌلأ٘لاف اٌ

رّضٍذ فٟ رؾل٠ل الأ٘لاف ٚالاؽز١بعبد ٚاعواء ِٕبلْبد ٚٔمل ثٕبء ٚرم١١ُ ِٚزبثؼخ 

رٕف١ن اٌمواه ٠ّىٓ أْ ٠طٛه اكاهح اٌّلهٍخ ٠ّٕٟٚ ِؼوفخ اٌّؼ١ٍّٓ ِٚٙبهارُٙ اٌزوث٠ٛخ 

وج١و ػٍٝ عٛكح اٌم١بكح ا١ٌّٕٙخ  ٚفجوارُٙ فٟ رمل٠ُ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ اٌزٟ رؼزّل اٌٝ ؽل

ٚالإكاه٠خ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً، وّب أْ رْغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌّْبهوخ فٟ ٕٕبػخ 

اٌمواه اٌنٞ ٠زؼٍك ثبٌزقط١ٜ ٌلاِزؾبٔبد ٚٛوػ الالزواؽبد اٌْق١ٖخ ٚرؼل٠ً 

إٌّب٘ظ ٚرم٠ّٛٙب ٌٗ رؤص١و ا٠غبثٟ ػٍٝ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأكاء الأوبك٠ّٟ 

ٌٍطلاة فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ أٚٔلٚ ث١ٕغ١و٠ب، ٚرؼل ِْبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

ٕٕغ اٌمواه ٌٗ كٚه فٟ ى٠بكح هٙبُ٘ اٌٛظ١فٟ ٚاٌزياُِٙ رغبٖ رؾم١ك أ٘لاف 

اٌّلهٍخ، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌز١ٕٛبد أّ٘ٙب ٠غت أْ ٠ؾٚو اٌّلهاء 

د اٌٍٖخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رجٕٟ ٚاٌّؼٍّْٛ ػٍٝ ؽل ٍٛاء إٌلٚاد ٚٚهُ اٌؼًّ ما

للهارُٙ فٟ ٕٕغ اٌمواه ٌزؾ١َٓ عٛكح الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ، وّب 

٠غت ػٍٝ اٌّل٠و٠ٓ رق١ٖٔ ٚلذ ع١ل ٌٍّٕبلْبد اٌزؼب١ٔٚخ ث١ٓ ع١ّغ فو٠ك اٌؼًّ 

 ِٓ أعً ّٙبْ فؼب١ٌخ الإكاهح ٚأكاء اٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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ُٕاٌ: "يًبسعبد ٔرحذٚبد صُغ ( ثؼAdugna, 2019دساعخ أدٕٚجُب )

ٚاٌزٟ ٘لفذ اٌٝ اٌىْف ػٓ َِز٠ٛبد انقشاس فٙ يذسعخ شبنٛب ٔسٚذا الاثزذائٛخ" 

اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ ٌٖٕغ اٌمواه فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ  ّب١ٌب ٚه٠لا، ٚفؾٔ 

اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٔؾبة اٌٍّٖؾخ فٟ ٕٕغ اٌمواه اٌزوثٛٞ فٟ اٌّئٍَبد 

ب ٚ)134ٌّلهٍخ، ٚاّزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ )اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ا ًّ ( ِل٠و 66( ِؼٍ

ِلهٍخ، ٚلل رجٕذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، وّب اٍزؼبٔذ ثبلاٍزجبٔخ 

ٚاٌّمبثلاد وؤكٚاد ٌٍلهاٍخ، ٚلل رٍٕٛذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ ِٓ 

اهح أّ٘ٙب؛ وْفذ اٌلهاٍخ ػٓ  ٚعٛك َِز٠ٛبد ِٕقفٚخ ِّبهٍبد الإك

لاٍزوار١غ١بد ٕٕغ اٌمواه اٌزوثٛٞ اٌفؼبي، وّب رج١ٓ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ 

رمف أِبَ رط٠ٛو ٕٕغ اٌمواه اٌزوثٛٞ ِٓ أُ٘ ٘نٖ اٌّؼٛلبد ػلَ ارقبم إٌٙظ 

اٌزْبهوٟ ث١ٓ ع١ّغ إٔؾبة اٌٍّٖؾخ ػٕل اٌز١ٙئخ ٕٕٚبػخ ِٚزبثؼخ رٕف١ن اٌمواه 

مبئل اٌّلهٍخ ٚ الافزمبه اٌٝ اٌضمخ ٚاٌؼلالخ اٌزوثٛٞ ثَجت ٙؼف اٌلٚه الإكاهٞ ٌ

الإ٠غبث١خ ث١ٓ ع١ّغ فو٠ك اٌؼًّ  ٚٔمٔ اٌزله٠ت ٚػلَ رؤ١ً٘ اٌّل٠و٠ٓ فٟ اٌّغبلاد 

اٌّزؼٍمخ ثم١بكح اٌّلهٍخ ٚاكاهرٙب، ٚاٌزؼ١١ٓ غ١و اٌؼبكي ٌٍّل٠و٠ٓ ٚالافزمبه اٌٝ 

ٕذ اٌلهاٍخ أْ أُ٘ اٌزْغ١غ اٌىبفٟ ٚالإّواف ٚاٌّوالجخ ٚاٌزم١١ُ إٌّبٍج١ٓ، وّب ث١

اٌّؼٛلبد أِبَ رط٠ٛو ٕٕغ اٌمواه اٌزوثٛٞ رّضً فٟ الافزمبه اٌٝ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ 

ٚرمل٠ُ اٌزؾف١ي ٚاٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي اٌّب١ٌخ ٚ فٍك ث١ئخ ِٛار١خ ٌزط٠ٛو اٌّلاهً 

٠غت اعواء ٚالافزمبه اٌٝ اٌْفبف١خ،  ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌز١ٕٛبد أّ٘ٙب 

لهاٍبد اٌزٟ رجؾش فٟ الأٍب١ٌت اٌزٟ ٠زُ ثٙب رٛع١ٗ إٔؾبة اٌٍّٖؾخ اٌّي٠ل ِٓ اٌ

فٟ اٌّلهٍخ اٌٝ الاٌزياَ ثبٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ٚاٌَّئ١ٌٚبد ٚرمل٠ُ اٌزْغ١غ ٚاٌزّى١ٓ 

ٚاٌزؾف١ي ٚاٌلػُ ٌي٠بكح ِْبهوزُٙ فٟ رط٠ٛو ٕٕغ اٌمواه اٌزوثٛٞ ثبلإٙبفخ اٌٝ ِٕؼ 

٠و إٌّبٍت، وّب ٠غت أْ ٠زُ افز١به إٔؾبة اٌٍّٖؾخ مٚٞ الأكاء اٌّضبٌٟ ثبٌزمل

اٌؼب١ٍِٓ ِٓ مٚٞ اٌقجواد اٌّورفؼخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌمبكه٠ٓ ػٍٝ رط٠ٛو آ١ٌبد  ٕٕغ 

 اٌمواه اٌزوثٛٞ.

( ثؼُٕاٌ: "َظى يؼهٕيبد إداسح Forrester, 2019دساعخ فٕسعزش )

ٛشح" انًذسعخ: انزحذٚبد انزٙ رٕاجّ صُغ انقشاس انزؼهًٛٙ فٙ ػصش انجٛبَبد انكج

ٚاٌزٟ ٘لفذ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚاٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ رط٠ٛو 

ٕٕبػخ اٌمواه اٌزوثٛٞ اٌفؼبي  ٚللهرُٙ ػٍٝ اٍزقلاَ ٔظُ ِؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح 

اٌّلهٍخ، وّب رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبكة اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب رؼيى 

اٌّلاهً اٌّزطٛهح فٟ أٚعٗ الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ  اٍزقلاَ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد فٟ 

فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ، ٚلل رجٕذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌمبئُ 

ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ِٓ لٛاػل اٌج١بٔبد اٌو١ٍّخ فٟ اٌّلاهً 

ثٕظُ اكاهح اٌّلهٍخ اٌؾل٠ضخ اٌمبئُ  اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ماد اٌٍٖخ
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ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚللهح ِل٠وٞ اٌّلاهً ػٍٝ ٕٕغ اٌمواهاد اٌفؼبٌخ 

ِٓ فلاٌٙب، ٚلل رٍٕٛذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: أْ ٔظُ 

ٌلػُ  ِؼٍِٛبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اكاهح اٌّلهٍخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ أكاح ِف١لح

ٚرؼي٠ي ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ ٌٚىٕٙب رٛاعٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رّضٍذ فٟ 

الافزمبه اٌٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزله٠ت غ١و اٌىبفٟ أٚ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌنٞ ٠زٍمبٖ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ ٚأٔظّخ اٌلػُ اٌغ١و وبفٟ ٚػلَ للهح اٌَّئٚي ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ 

ه ٠ئصو ٍٍجًب ثْىً ِجبّو ػٍٝ اٍزقلاَ الأٔظّخ فٟ اٌّلاهً اٌفؼبي ٌٍج١بٔبد وً مٌ

ٌٖٕغ اٌمواه، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌز١ٕٛبد أّ٘ٙب اعواء اٌّي٠ل ِٓ 

اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رله٠ت الإكاه١٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٍزقلاَ أٔظّخ 

ىْٛ ٕ٘بن اٌّي٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌم١بكح ٕٕٚغ اٌمواه اٌزوثٛٞ، وّب ٠غت أْ ٠

اٌلهاٍبد اٌزٟ رجؾش فٟ رؤص١و أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ هٙب اٌَّزقل١ِٓ ٚلجٌٛٙب فٟ 

 اٌم١بكح اٌزؼ١ّ١ٍخ لارقبم اٌمواه.

 أٔجّ اعزفبدح انذساعخ انحبنٛخ يٍ انذساعبد انغبثقخ

رُ الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ثٕبء ِْىٍخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ِٓ فلاي     

ف ػٍٝ أٚعٗ الارفبق ٚالافزلاف، ٚمٌه ِٓ فلاي رغٕت اٌزىواه فٟ اٌلهاٍخ اٌٛلٛ

اٌؾب١ٌخ، ٚأ٠ٚب فٟ افز١به إٌّٙغ١خ إٌّبٍجخ ٌٍلهاٍخ، ِٚؼوفخ الأكٚاد اٌَّزقلِخ فٟ 

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ثٕبء أكاح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚرؾل٠ل اٌّغبلاد 

ٍٝ ٔٛع اٌّؼبٌغبد الإؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ، ٚكػُ ٚاٌّؾبٚه، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌزؼوف ػ

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثبٌّواعغ ماد اٌٍٖخ ٚثٕزبئظ كهاٍبد ٚأثؾبس ؽٛي ِٛٙٛػٙب.       

 ٔجّ انزًٛض فٙ انذساعخ انحبنٛخ ػٍ انذساعبد انغبثقخ
ر١ّيد فٟ أٔٙب أٙبفذ ثُؼلاً ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ، ِٓ فلاي اٌغّغ ث١ٓ ِٛٙٛػَٟ  -

 ؼبك اٌؾٛوّخ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ.            ٕٕغ اٌمواه ٚأث

ا٘زّذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثلهاٍخ ٚالغ ِّبهٍخ أثؼبك اٌؾٛوّخ ٌلٜ اٌم١بكاد فٟ ٕٕغ  -

اٌمواه، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌغّغ ث١ٓ اٌغبٔت إٌظوٞ ٚاٌغبٔت اٌزطج١مٟ ثزمل٠ُ ّٔٛمط 

 ِمزوػ.

 الإطبس انُظش٘:

 يفٕٓو صُغ انقشاس:
ّفب١ُ٘ اٌزٟ ٠ّىٓ رٕبٌٚٙب ثب٘زّبَ وج١و ػٍٝ اٌَّزٜٛ ٠ؼزجو ٕٕغ اٌمواه ِٓ اٌ

 الإطلاؽٟ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ٍوك٘ب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

"ا١ٌ٢خ ٚاٌطو٠مخ ( ٕٕغ اٌمواه ثؤٔٗ: 22، ٓ. 0216اٌل٠ِٚ )ػوف   

اٌؼ١ٍّخ إٌّبٍجخ اٌزٟ ١َ٠و ػ١ٍٙب ِل٠و اٌّئٍَخ لارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ فٟ اٌٛلذ 

 إٌّبٍت".
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( ٕٕغ اٌمواه ثؤٔٗ: "ػ١ٍّخ أَب١ٔخ 01، ٓ. 0212اٌوؽ١ُ )ٚػوف ػجل 

اهاك٠خ رَزٕل اٌٝ ؽمبئك ٚلٚب٠ب رٕزٟٙ ثبفز١به فؼً ٍٍٛوٟ ث١ٓ ثل٠ً أٚ أوضو ٚمٌه 

 ثٙلف اٌزؾون ٔؾٛ ٘لف ِؾلك ِٚوغٛة ف١ٗ".

( ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه ثؤٔٙب: 028، ٓ. 0213ٚػوف ثٕٟ ٘بٟٔ ٚكهوً )

اٌّؼب١٠و ِضً رقف١٘ اٌزىب١ٌف ٚرٛف١و اٌٛلذ، "الافز١به اٌمبئُ ػٍٝ أٍبً ثؼ٘ 

٠ٚزؤصو افز١به اٌجل٠ً الأفًٚ اٌٝ ؽل وج١و ثبٌّؼب١٠و اٌَّزقلِخ، فٖٕغ اٌمواه ٘ٛ 

 رو١ّل اٌمواه لألٖٝ ؽل ِّىٓ ثؼ١لاً ػٓ الاعزٙبكاد ٚاٌزٖٛهاد اٌْق١ٖخ".

 يفٕٓو ارخبر انقشاس:
 ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:رزؼلك رؼو٠فبد ارقبم اٌمواه ٠ّٚىٓ اٌزطوق اٌٝ أُ٘ 

( ارقبم اٌمواه ثؤٔٗ: "ؽَٓ افز١به اٌمواه 623، ٓ. 0213ؽَٓ )ػوفذ 

اٌو١ّل ثٌَٙٛخ ٠َُٚو ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت، ثبلاٍزفبكح ِٓ افز١به أفًٚ اٌجلائً ٚثؤلً 

اٌزىب١ٌف، ٚثبٌٖٛهح اٌزٟ رئكٞ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف إٌّْٛكح ٚثىفبءح ػب١ٌخ فٟ ٙٛء 

 بد ٚاٌقجواد اٌّّىٕخ".اٌّؼٍِٛ

( ارقبم اٌمواه ثؤٔٗ: "الافز١به 02، ٓ. 0214ػوف اٌؼ١ضبٚٞ ٚاٌّْٙلأٟ )

ث١ٓ ػلك ِٓ اٌجلائً اٌّزبؽخ اٌزٟ رزَُ ثؼلَ ا١ٌم١ٕ١خ فٟ ٔزبئغٙب، ٚعٛ٘و ارقبم اٌمواه 

٘ٛ الافز١به ث١ٓ ػلك ِٓ اٌّّىٕبد لا ػٍٝ أٍبً رغو٠لٞ ٌٚىٓ ػٍٝ أٍبً ػٍّٟ 

 ٌمبئّخ".ِورجٜ ثبٌظوٚف ا

 انفشق ثٍٛ صُغ انقشاس ٔارخبر انقشاس

ً ِب ٠زُ اٌوثٜ ث١ٓ ِٖطٍؼ ٕٕغ اٌمواه ٚث١ٓ ِٖطٍؼ ارقبم اٌمواه،     كائّب

ٌنٌه ٚعت ر١ٙٛؼ ثؼ٘ إٌمبٛ اٌزٟ رج١ٓ الافزلاف ث١ٓ اٌّٖطٍؾ١ٓ، ؽ١ش أْ 

ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه رقزٍف وض١واً ػٓ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه فٟ اٌّغبي الإكاهٞ )آي 

 َ(:0228َ(، )أثٛ ٔبٕو، 0222َ(، )ؽوى الله، 0211َ(، )صؼٍت، 0214عٟ، ٔب

ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه رؾزٛٞ ػٍٝ أوضو ِٓ ِوؽٍخ أٚ فطٛح ٌٍٕٛٛي اٌٝ لواه ِؼ١ٓ  -

فٟٙ ١ٌَذ ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً رى٠ٛٓ اٌمواه. ٚأّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رطٍك 

ِٓ رؾل٠ل اٌّْىٍخ ٚأزٙبءً ثؾٍٙب  ػٍٝ ع١ّغ اٌّواؽً اٌزٟ ٠ّو ثٙب اٌمواه اثزلاءً 

ِٚؼبٌغزٙب ثْىً أٚ ثآفو. فٖٕغ اٌمواه ػ١ٍّخ ٚاٍؼخ رزّٚٓ أوضو ِٓ اعواء، ٚ٘نا 

٠ؼٕٟ اّزوان أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ الإكاهاد ٚاٌٛؽلاد الإكاه٠خ ماد اٌؼلالخ فٟ ِؼظُ 

ِواؽً ٕٕغ اٌمواه أٚ ثؼٚٙب ٚمٌه ٌغوٗ إٌٛٛي اٌٝ ا٠ٚبػ أوضو ِٚؼٍِٛبد 

 ًّّ ٌّٛٙٛع اٌّْىٍخ ل١ل اٌلهاٍخ ٚاٌجؾش.أكق ٚأ

ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ٟ٘ مٌه اٌغيء اٌٙبَ ِٓ ِواؽً ٕٕغ اٌمواه ٚاؽلٜ ٚظبئفٗ  -

ً أٚ ثل٠لاً ٌٖٕغ اٌمواه. ِٚوؽٍخ ارقبم اٌمواه ٟ٘  اٌوئ١َ١خ ١ٌَٚذ ِؼٕٝ ِواكفب

 فلإخ ِب ٠زًٕٛ ا١ٌٗ ٕبٔؼٟ اٌمواه ِٓ ِؼٍِٛبد ٚأفىبه ؽٛي اٌّْىٍخ اٌمبئّخ

 ٚاٌطو٠مخ اٌزٟ ٠ّىٓ ثٙب ؽٍّٙب أٚ اٌمٚبء ػ١ٍٙب.
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ّقٔ ٚاؽل أٚ ١٘ئخ ٚاؽلح وٛى٠و  –فٟ ِؼظُ الأؽ١بْ  -٠مَٛ ثؼ١ٍّخ ارقبم اٌمواه  -

اٌزؼ١ٍُ أٚ ِل٠و اٌزؼ١ٍُ أٚ لبئل اٌّلهٍخ ٚغ١وُ٘ ِٓ الأفواك، ٚاٌزٕظ١ّبد ماد اٌٖفخ 

ب ٠مَٛ ثٖٕبػخ اٌمواه ػلك ِٓ إٌظب١ِخ ٚاٌزٟ ٠مغ ػ١ٍٙب َِئ١ٌٚخ ارقبم اٌمواهاد، ث١ّٕ

الأفواك اٌّْبهو١ٓ، ٌنا فبٔٗ ٠ًَٙ فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ اٌزؼوف ػٍٝ ِزقن اٌمواه 

 ث١ّٕب ٠ىْٛ ٕ٘بن ٕؼٛثخ ّل٠لح فٟ ِؼوفخ ٕٕبع اٌمواه.

ٕٕغ اٌمواه ِٕٙظ ٠ورىي ػٍٝ ِوعؼ١خ ِؾلكح ٠ٚؼزّل ػٍٝ اٌلهاٍخ ٚاٌزؾ١ًٍ، ث١ّٕب  -

اٍزغبثخً ٌلأىِبد ٚاٌؾبلاد اٌطبهئخ ثلْٚ ِٕٙغ١خ. ٚاٌْىً ارقبم اٌمواه هك فؼً ٠زُ 

 اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ اٌفوق ث١ٓ ٕٕغ اٌمواه ٚارقبم اٌمواه:
 ارخبر انقشاس صُغ انقشاس

ً  ػ١ٍّخ عّبػ١خ ِْزووخ  ٠زقن فوك٠بً أٚ عّبػ١ب

 ػ١ٍّخ عيئ١خ ِٓ ٕٕغ اٌمواه ػ١ٍّخ ّبٍِخ و١ٍخ رَزٍيَ اٌٛلذ ٚالإِىبٔبد

 ٔز١غخ ٔٙبئ١خ رؾزٛٞ ػٍٝ ِقبٛوح ػب١ٌخ ٚفطٛادرزُ ِٓ فلاي ٔظبَ 

 ػ١ٍّخ ِزغلكح ِّٚزلح رزجؼٙب لواهاد ِقزٍفخ ػ١ٍّخ َِزّوح ٚك٠ٕب١ِىٟ ٚفبػٍخ

 َ(.0218( اٌفوق ث١ٓ ٕٕغ اٌمواه ٚارقبم اٌمواه اٌّٖله )اٌقفبف، 1اٌْىً )

اٍزٕبكاً ٌّب رملَ فبْ ٕٕغ اٌمواه لا ٠ؼٕٟ ارقبم اٌمواه فؾَت، ٚأّب ٘ٛ ػ١ٍّخ      

ِؼملح رزلافً ف١ٙب ػٛاًِ ِزؼلكح ِٓ ػٛاًِ ٔف١َخ، ١ٍٚب١ٍخ، ٚالزٖبك٠خ ٚاعزّبػ١خ 

ٚأِب ارقبم اٌمواه فٙٛ ١ٌٌ ِواكفبً أٚ ثل٠لاً ٌٖٕغ اٌمواه ٚأّب ٘ٛ اٌّوؽٍخ الأف١وح ِٓ 

 .ِواؽً ٕٕغ اٌمواه

 يشاحم صُغ انقشاس:

رّو ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه ثؼلك ِٓ اٌّواؽً وبٌزبٌٟ: ِوؽٍخ رؾل٠ل اٌّْىٍخ، 

ِٚوؽٍخ عّغ اٌّؼٍِٛبد، ِٚوؽٍخ رؾل٠ل اٌؼل٠ل ِٓ اٌجلائً، ِٚوؽٍخ افز١به اٌجلائً 

إٌّبٍجخ، ِٚوؽٍخ ارقبم اٌمواه، ٚأف١وًا ِوؽٍخ اٌزم٠ُٛ اٌقبٓ ثبٌمواه, ٚرظٙو فٟ 

 اٌزبٌٟ:

  رزؾلك فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٛج١ؼخ اٌّٛٙٛع أٚ  رحذٚذ انًشكهخ ٔرشخٛصٓب:يشحهخ

اٌّٛلف اٌّواك إٌٛٛي ٌمواه ثْؤٔٗ، ٚف١ٙب ٠َزٍيَ رؾل٠ل اٌّٛٙٛع رؾل٠لاً 

ٚاٙؾًب ٚرؾل٠ل أثؼبكٖ ٚإٌزبئظ اٌّزورجخ ػٍٝ وً عيء، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ر١َّخ ٘نٖ 

ٌٍّوؽٍخ اٌزب١ٌخ  اٌّوؽٍخ ثّوؽٍخ كهاٍخ اٌّٛٙٛع، ٚاٌزٟ رَبػل ػٍٝ الإػلاك

، ٓ. 0214اٌزٟ رؼٕٟ ثٛٙٛػ اٌجلائً، ٚرؾل٠ل اٌؾٍٛي )ػبِو ٚاٌّٖوٞ، 

(،  رؼزجو ثّضبثخ اٌّوؽٍخ الأٌٟٚ فٟ ٕٕغ اٌمواه ثٙلف رؾل٠ل ِْىٍخ رؼًّ 46

ػٍٝ رغ١و اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ اٌٝ ٚٙغ أفًٚ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌجؾش ػٓ ٍجت 

بة اٌّْىٍخ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌّْىٍخ ِٓ فلاي عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رجؾش فٟ أٍج

 (.Mulyono, et al., 2021, P. 229الاٍجبة اٌؾم١مخ ٚهاء ؽلٚصٙب )
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 :٠زُ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ عّغ وبفخ اٌّؼٍِٛبد  يشحهخ جًغ انًؼهٕيبد ٔانجٛبَبد

ٚاٌج١بٔبد ؽٛي اٌّْىٍخ اٌّواك ؽٍٙب، ٚاٌزٟ رؼزّل فٟ إٌٙب٠خ ػٍٝ ؽٖو٘ب فٟ 

(، فغّغ 261، ٓ. 0213اٌل٠ٓ ٚآفوْٚ، اٌٛلذ إٌّبٍت لاٍزقلاِٙب )عّبي 

اٌّؼٍِٛبد ِٓ الأِٛه الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠َُزٕل ػ١ٍٙب فٟ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه، 

فبٌّؼٍِٛبد ٟ٘ الأكاح اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رؾ٠ًٛ اٌج١ئخ اٌؾوو١خ ٌج١ئخ ٔف١َخ فٟ 

ٙٛء اكهان اٌّٛلف؛ ٚثبٌزبٌٟ ٕٕغ اٌمواه صُ ارقبمٖ، ٚرٛافو اٌّؼٍِٛبد 

ضً اٌوو١يح الأٍب١ٍخ ٌّٚبْ اٍزّواه٠خ إٌّٙغ١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍمواه، اٌّزىبٍِخ ٠ّ

، 0213)محمد، ّٚٙبْ ِواؽً الاٍزٕزبط، ٚاٌزم٠ُٛ، ٚالافز١به ٌٍجل٠ً الأؽَٓ 

(، رزّٚٓ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌؼًّ ػٍٝ َِؼ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ 020-026ٓ. 

فٟ رْى١ً ٚاٌقبهع١خ ٌٍّٕظّخ؛ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ماد اٌٍٖخ اٌزٟ رَُبػل 

 (.Halabi. 2019, P.365اٌجلائً اٌّقزٍفخ )

 :٠زُ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رؾل٠ل اٌجلائً أٞ اٌؾٍٛي، أٚ  يشحهخ رحذٚذ انجذائم ٔرقًٕٚٓب

الأٍب١ٌت، أٚ اٌٍٛبئً اٌّزبؽخ ٌؾً اٌّْىٍخ اٌمبئّخ، ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌّطٍٛثخ، 

زقن اٌمواه ٌؾ ُِ ً اٌّْىٍخ؛ ٌنا ٠ْزوٛ أْ ٠ٚؼل اٌجل٠ً ثّضبثخ ا١ٌٍٍٛخ اٌّزبؽخ أِبَ 

٠ىْٛ ٘نا اٌجل٠ً ٠ز١ّي ثبٌملهح ػٍٝ رؾم١ك ثؼ٘ إٌزبئظ اٌزٟ ٠َؼٝ ِزقن اٌمواه 

إٌٛٛي ٌٙب، ٠ٚغت أْ رىْٛ فٟ ؽلٚك الإِىب١ٔبد ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ؛ ٚؽزٝ 

زقن اٌمواه ػلَ ٚلٛػٗ فٟ اٌقطؤ ٠مَٛ ثٛٙغ أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ  ُِ  ّٓٚ٠

(، ٚثٙنا فبْ ٘نٖ اٌّوؽٍخ روُوي ػٍٝ 38ٓ.  ،0212اٌؾٍٛي اٌجل٠ٍخ )لبّٟ، 

ِؾبٌٚخ رم١١ُ اٌؾٍٛي اٌّزٛافوح، ثٙلف رٛف١و ثلائً ِٕبٍجخ ٌٍمواه فٟ ؽبٌخ ٚعٛك 

 ,Kozioł-Nadolna & Beyer, 2021ػٛالت ٍٍج١خ ٌٍمواه اٌّزفك ػ١ٍٗ )

P.2378.) 

  :اٌّزبؽخ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زُ اٌّفبٍٙخ ث١ٓ اٌجلائيشحهخ اخزٛبس انجذائم انًُبعجخ ً

لافز١به اٌجل٠ً إٌّبٍت، ٚمٌه ٚفمًب لاػزجبهاد ِٚؼب١٠و ِٛٙٛػ١خ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب 

اٌّل٠و فٟ ػ١ٍّخ الافز١به، ِٕٚٙب رؾم١ك اٌجل٠ً ٌٍٙلف أٚ الأ٘لاف اٌّؾلكح، 

ٚارفبق اٌجل٠ً ِغ ل١ُ إٌّظّخ ٚٔظّٙب، ٚلجٛي أفواك إٌّظّخ ٌٍؾً اٌجل٠ً 

١و اٌجل٠ً ػٍٝ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ٚالاٍزؼلاك ٌزٕف١نٖ، ٚهٕل كهعخ رؤص

، ثّغوك رٛف١و (68، ٓ. 0213ٚاٌّؼبِلاد ث١ٓ أفواك اٌزٕظ١ُ )الأّٙت، 

اٌجلائً ِٓ اٌٚوٚهٞ رؾل٠ل اٌجلائً اٌزٟ رَُبػلن فٟ إٌٛٛي اٌٝ ٘لفه ٠ٚغت 

أْ رؾمك ٘نٖ اٌجلائً ألٖٝ لله ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ اٌّٛالف اٌّقزٍفخ 

(Leoveanu, 2013, P.44.) 

 :ِرجلأ ِوؽٍخ رٕف١ن اٌمواه ػمت افز١به اٌجلائً، ٟٚ٘  يشحهخ ارخبر انقشاس ٔرُفٛز

ػ١ٍّخ ِووجخ ِٚؼملح ٚرْزًّ ػٍٝ رفب١ًٕ وض١وح ّؤٔٙب ّؤْ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه، 
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٠ٚزطٍت اٌزٕف١ن ٍٍٍَخ ِٓ اٌمواهاد اٌفوػ١خ، ٚرَزٕل ػ١ٍّخ اٌزٕف١ن اٌٝ اٌغٙبى 

١بْ ؽ٠ٛ١خ ٚٚٙٛػ هإ٠خ ثبٌَٕجخ ٌلأ٘لاف الإكاهٞ اٌنٞ ٠ؾزبط فٟ ثؼ٘ الأؽ

، ثؼل رؾل٠ل اٌق١به الأفواك (114، ٓ. 0216اٌّوعٛح ِٓ ٘نا اٌمواه )اٌيث١لٞ، 

٠غت رٕف١ن اٌمواه ثللخ ٌٍقوٚط ثؾٍٛي فؼبٌخ، ٚػ١ٍّخ، ٚارقبم اٌمواه اٌؼملأٟ 

 (.Uzonwanne, 2016, P. 5اٌزٟ ٠ؾمك ٔغبػ إٌّظّخ )

ٟٙ ِواؽً ٕٕغ اٌمواه ػٕل ارقبم اٌمواه ٚرٕف١نٖ ٌٚىٓ لا رٕز يشحهخ رقٕٚى انقشاس:

الأِو ٠زؼلٜ اٌٝ ِوؽٍخ رم٠ُٛ اٌمواه ٚاٌنٞ ٠ؼزجو ػ١ٍّخ ِّٙخ، ام ٠جمٝ ٕبٔغ اٌمواه 

٠زبثغ إٌزبئظ ٠ٚمِٛٙب، ٠ٚغوٞ اٌّمبهٔبد ث١ٓ إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ، ٚإٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ 

ؾم١مٗ ٚث١ٓ ِب ؽممٗ اٌمواه ِٓ رؾممذ ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ، أٞ ِمبهٔخ ِب وبْ ٠غت ر

 (23-22، ٓ. 0214)اٌؼ١ضبٚٞ ٚاٌّْٙلأٟ، ٔزبئظ ٍٍِّٛخ فؼ١ٍخ 

 يؼٕقبد صُغ انقشاس:

رزؼلك اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ٕٕغ اٌمواهاد فٟ إٌّظّبد ٚاٌزٟ رزّضً فٟ 

ٙؼف الإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ كافً إٌّظّبد، ٚأْغبي اٌّل٠و٠ٓ ثبلأػّبي 

( اٌٝ ثؼ٘ ٘نٖ 123، ٓ. 0216اٌؼب١ٍِٓ؛ ٚلل أّبه اٌل٠ِٚ )الإكاه٠خ ػٓ 

اٌّؼٛلبد ٚاٌزٟ رّٕٚذ: ػلَ رٛافو الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ إٌّظّخ، ٚأْغبي 

اٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ ِوإ١ٍُٚٙ فٟ اٌم١بَ ثبلأػّبي الإكاه٠خ، ٕٚؼٛثخ رم١١ُ اٌجلائً ٌٖٕغ 

ْبهوخ ثٖٕغ اٌمواهاد، ٚرؼمل اٌمواهاد، ٚٔمٔ اٌؾّبٍخ ٌلٜ أفواك اٌزٕظ١ُ فٟ اٌّ

اعواءاد ٕٕغ اٌمواه فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ ٔز١غخ ٌزؼلك اٌّٙبَ الإكاه٠خ ِٓ فطبثبد 

ٚاعواءاد اكاه٠خ هٚر١ٕ١خ رزطٍت رفؼ١لًا، ٚاٌنٞ ٠ئصو ثلٚهٖ ػٍٝ ٕٕغ اٌمواه ثبٌْىً 

 ا١ٌٍَُ.

( ِٛٙؾ١ٓ أْ 22-28، ٓ. 0214ثطبػ ٚاٌطؼبٟٔ )ٚأٙبف وً ِٓ 

رمف ؽ١بي ػ١ٍّخ ٕٕبػخ اٌمواهاد، ِٕٚٙب ِؼٛلبد ِقزٍفخ ٕ٘بن ِؼٛلبد أفوٜ 

وغّٛك اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ، ٚارجبع أٍٍٛة اٌج١وٚلوا١ٛخ ٚاٌّووي٠خ اٌْل٠لح، 

ٚػلَ الاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٚٙؼف اٌلافؼ١خ ٔؾٛ ارقبم لواهاد اِب ٌؼلَ رٛفو 

ؼف وفب٠زٗ أٚ لٍمٗ اٌّؼٍِٛبد أٚ ٌزٙوة اٌّل٠و ِٓ اٌَّئ١ٌٚخ، ٚلل ٠وعغ مٌه اٌٝ ٙ

 ِٓ رجؼبد اٌمواه.

( أْ ٕ٘بن ٕؼٛثبد 182-186، ٓ. ٠ٚ0216وٜ ػبِو ٚاٌّٖوٞ )

أفوٜ رؼزوٗ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواهاد، ِٕٚٙب ػلَ رٛافو اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ 

ٚاٌّزغلكح ثبٍزّواه ػٓ اِىبٔبد اٌؼًّ ٚظوٚفٗ، ٚػغي ِزقن اٌمواه ػٓ رؾل٠ل 

١خ، اٌّْىٍخ ثبٌطو٠مخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌٛاٙؾخ، ٚػلَ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌّْىلاد اٌؾم١م

ٚاٌّْىلاد اٌَطؾ١خ، ٚػلَ اٌملهح ػٍٝ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ رم١١ُ ِضٍٝ ث١ٓ اٌجلائً ثَجت 

الاٌزياَ أؽ١بًٔب ثبهرجبٛبد ٍبثمخ، ٚلل روعغ اٌٖؼٛثخ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد اٌٝ ر١ّي٘ب 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 خالد السبيعي /أ.د -سعود  القحطاني ،  ...المملكة العربية معوقات تطويرُ صُهع القرار في وزارة التعليم ب

 

 

333 

ثٖفبد هئ١َخ ِضً اٌزغ١و اٌَّزّو ٚاٌزؼلك ٚاٌزلافً ٚٔمٔ اٌزٛافك ث١ٓ اٌؾبعبد 

 اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌفوك٠خ.

 ػٍٝ ِب ٍجك ٠ّىٓ الإّبهح اٌٝ ِؼٛلبد ٕٕغ اٌمواه فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ: ثٕبءً 

 اٌؾبعخ ٌزفؼ١ً الإكاهاد اٌوٚر١ٕ١خ. -1

 ٕؼٛثخ ِواؽً ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه فٟ اٌؼل٠ل ِٓ الأؽ١بْ. -0

 عّٛك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ اٌّقزٍفخ. -6

 ػلَ الاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٚفف٘ اٌلافؼ١خ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ. -2

 زقن اٌمواه ػٍٝ رؾل٠ل اٌّْىٍخ ثبٌطو٠مخ اٌّطٍٛثخ.ػلَ للهح ِ -3

 انًجحش انضبَٙ: انحٕكًخ ٔأثؼبدْب

 يفٕٓو انحٕكًخ:
رٕبٌٚذ اٌؼل٠ل ِٓ الأكث١بد اٌَبثمخ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ػوفذ 

( اٌؾٛوّخ ثؤٔٙب: "رفبػً ِغّٛػخ ِٓ اٌْجىبد إٌّظّخ فٟ 02، ٓ. 0212رؼبٌجٟ )

ى١ِٛخ ثؾ١ش رىْٛ ِؾٍٖخ اٌزفبػلاد اٌو١ٍّخ، ٚغ١و اٌو١ٍّخ ػلك ِٓ الأعٙيح اٌؾ

ٟ٘ رؾم١ك أ٘لاف، ِٖٚبٌؼ اٌّغزّغ، ٚمٌه ثبكفبي أٍب١ٌت ٚآ١ٌبد الإكاهح اٌو١ّلح 

فٟ ع١ّغ اٌّئٍَبد ثّب رؾٍّٗ ِٓ ِؼب١٠و اٌّوالجخ الاعزّبػ١خ ٚاٌْفبف١خ ٚاٌّْبهوخ 

 ٚاٌّؾبٍج١خ".

ّخ ثؤٔٙب: "الأٍٍٛة اٌنٞ ( اٌؾٛو4، ٓ. 0214ػوف إٌٛثبٟٔ ٕٚل٠مٟ )

٠زُ ِٓ فلاٌٗ رٛع١ٗ ٚاكاهح ِٚوالجخ اٌّئٍَخ ػبِخ وبٔذ أٚ فبٕخ، ٚاثواى كٚه 

إٔؾبة اٌّٖبٌؼ ٚرفؼ١ً ِجلأ اٌؼلاٌخ ث١ٓ اٌَّب١ّ٘ٓ ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌؾوٓ ػٍٝ 

 .اٌْفبف١خ ٚالإفٖبػ

 َشأح انحٕكًخ:
بكٌٛا أفىبه ْٔؤد اٌؾٛوّخ فٟ ثلا٠خ الأِو ػٍٝ ٠ل ث١وٌٟ ١ِٕٚي ٚاٌن٠ٓ رج

فًٖ اٌٍّى١خ ػٓ اكاهاد إٌّظّبد، ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رزطٍت رٛافو اٌمٛاػل اٌقبٕخ 

( ثؤٔٗ وبْ "ث١وٌٟ 30، ٓ.0200ثؾٛوّخ اٌّئٍَبد؛ ٚ٘ٛ ِب أول ػ١ٍٗ ثو٠ٌٚ )

ِٓ أٚائً الأفواك اٌن٠ٓ رجبكٌٛا فىوح فًٖ اٌٍّى١خ ػٓ  ١ِٚBerle & Meansٕي" 

رٛافو لٛاػل ؽٛوّخ اٌّئٍَبد؛ ٌَل اٌفغٛح اٌزٟ  الإكاهح فٟ إٌّظّبد، ٚاٌزٟ رزطٍت

ِٓ اٌّّىٓ أْ رؾلس ث١ٓ ِل٠وٞ ِٚبٌىٟ اٌّئٍَخ؛ ثَجت اٌّّبهٍبد اٌٍَج١خ اٌزٟ لل 

رٚو ثبٌّئٍَخ وىً، ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق ثوىد أ١ّ٘خ اٌزطج١ك اٌغ١ل ٌمٛاػل ؽٛوّخ 

 .اٌّئٍَبد

، ٍٚؼذ َ ثلا٠خ ظٙٛه فطبة اٌؾٛوّخ اٌّؼبٕو٠ٚ1222ُّىٓ اػزجبه ػبَ 

اٌؾىِٛبد اٌل١ٌٚخ اٌٝ رطج١ك اٌؾٛوّخ، ٚرؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأغواٗ؛ لأْ اٌؾىُ 

 Fazekasلا ٠زؼٍك فمٜ ثبٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد، ٌٚىٓ أ٠ٚبً اٌّوالجخ ٚاٌزٕف١ن )

& Burns, 2013, P. 5 ،) َ1220ٚلل ٔبلِ هٚى٠ٕبٚ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ فٟ ػب َ
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ٌؾىِٛخ ٚأول ػٍٝ أْ اٌؾٛوّخ ػ١ٍّخ رلػُ رٛع١ٗ ثبػزجبه٘ب ِفَٙٛ أوضو ّّٛلاً ِٓ ا

 Asaduzzamanاٌّغزّغ، ٚٔظبَ اعزّبػٟ ٠ٙلف اٌٝ رطج١ك آ١ٌبد اٌؾىُ اٌو١ّل )

& Virtanen, 2016, P. 1 .) 

ٚظٙو ٘نا اٌّٖطٍؼ ِٕن أوضو ِٓ ٖٔف لوْ ػٕل الالزٖبك١٠ٓ الأِو٠ى١١ٓ 

ؼٙب اٌّئٍَخ ِٓ أعً فٟ اٌَجؼ١ٕبد، ٚػوفٛا اٌؾٛوّخ ثؤٔٙب الإِىبٔبد اٌزٟ رٚ

ر١َٕك فؼبي كافً إٌّظّخ أٚ فٟ اٌّغزّغ ٚث١ٓ أفواكٖ، أٚ ؽ١ّٕب ٠زؼٍك الأِو 

 (.01، ٓ. 0212ثبٌْواوخ ٚاٌزجبكلاد ث١ٓ إٌّظّبد )رؼبٌجٟ، 

 يُٓج انذساعخ:
أطلالًب ِٓ الأ٘دلاف اٌوئ١َدخ ٌٍلهاٍدخ، ردُ اٍدزقلاَ اٌّدٕٙظ إٌٛدفٟ اٌَّدؾٟ، 

ب أْ إٌّٙظ إٌٛدفٟ ٚاٌنٞ ٠ؼل ِٓ أَٔت ِٕب٘ظ  ًٕ اٌجؾش ٌطج١ؼخ ٘نٖ اٌلهاٍخ، فٖٛ

لا ٠مف ػٕل ِغوك ٕٚف اٌظب٘وح اٌّواك كهاٍزٙب ٚاٌزؼج١و ػٕٙدب و١ًّّدب أٚ و١ف١ًّدب، ٚأّدب 

٠زؼلاٖ اٌٝ رفَد١و ٚرؾ١ٍدً اٌظدب٘وح، ٚوْدف اٌؼلالدبد ثد١ٓ أثؼبك٘دب اٌّقزٍفدخ؛ ِدٓ أعدً 

وٖ )ػج١ددلاد ٚآفددوْٚ، إٌٛددٛي اٌددٝ اٍددزٕزبعبد رؼّددً ػٍددٝ رؾَدد١ٓ اٌٛالددغ ٚرطدد٠ٛ

0216ٓ ،182.) 

وّب رُ الاٍزفبكح ِٓ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ اٌَّزقلَ فدٟ ٘دنٖ اٌلهاٍدخ فدٟ    

ٕٚددف ث١بٔددبد أفددواك اٌلهاٍددخ، َِٚددؼ آهائٙددُ ٚمٌدده ِددٓ فددلاي أكارددب اٌلهاٍددخ؛ الأكاح 

الأٌٚددٝ )الاٍددزجبٔخ( ٚاٌزددٟ أعددبة ػ١ٍٙددب ِددل٠وٞ الإكاهاد اٌؼبِددخ فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ، 

وٞ اكاهاد اٌزؼٍدددد١ُ، َِٚددددبػلٞ ِددددل٠وٞ اكاهاد اٌزؼٍدددد١ُ. ٚأِددددب الأكاح اٌضب١ٔددددخ ِٚددددل٠

)اٌّمبثٍددخ( فمددل ٚعٙددذ ٌٍقجددواء اٌّزّضٍدد١ٓ فددٟ ٚوددلاء ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ٚٔددٛاة اٌددٛولاء، 

ٚاٌم١ددبكاد فددٟ ١٘ئددخ رمدد٠ُٛ اٌزؼٍدد١ُ ٚاٌزددله٠ت، ٚاٌم١ددبكاد فددٟ ّددووخ رطدد٠ٛو ٌٍقددلِبد 

 اٌزؼ١ٍّخ.

 يجزًغ انذساعخ:

ٌلهاٍدخ ِٖدطٍؾبً ػ١ٍّدبً ِٕٙغ١دبً ٠دواك ثدٗ "ودً ِدٓ ٠ّىدٓ أْ رؼّدُ ٠ؼُل ِغزّدغ ا

ػ١ٍٗ ٔزبئظ اٌجؾش ٍٛاء أوبْ ِغّٛػخ أفواك أٚ وزت أٚ ِجدبٟٔ ِلهٍد١خ ... اٌدـ، ٚمٌده 

 (.23َ، 0210ٛجمبً ٌٍّغبي اٌّٛٙٛػٟ ٌّْىٍخ اٌجؾش". )اٌؼَبف، 

اٌؼبِدخ ٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِدٓ ع١ّدغ ِدل٠وٞ الإكاهاد ٚفٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ 

( ِدددل٠واً، ٚع١ّدددغ ِدددل٠وٞ اكاهاد اٌزؼٍددد١ُ ثبٌّٕدددبٛك 20فدددٟ ٚىاهح اٌزؼٍددد١ُ ٚاٌجدددبٌ  )

( ِدل٠واً، ٚع١ّدغ َِدبػلٞ 22ٚاٌّؾبفظبد ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚاٌجبٌ  ػلكُ٘ )

( )ٚىاهح اٌزؼٍد١ُ، 132ِل٠وٞ اكاهاد اٌزؼٍد١ُ ثبٌّٕدبٛك ٚاٌّؾبفظدبد ٚاٌجدبٌ  ػدلكُ٘ )

رت اٌزؼ١ٍُ فٟ وً ِٓ اكاهح اٌزؼ١ٍُ ثّٕطمدخ اٌو٠دبٗ ٚاٌجدبٌ  ٖ(. ِٚل٠وٞ/اد ِىب1220

( ِٚددل٠وٞ/اد ِىبرددت اٌزؼٍدد١ُ ثددبكاهح رؼٍدد١ُ ِٕطمددخ ِىددخ اٌّىوِددخ ٚاٌجددبٌ  13ػددلكُ٘ )

(، ِٚل٠وٞ/اد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثبكاهح رؼ١ٍُ إٌّطمخ اٌْدول١خ ٚاٌجدبٌ  ػدلكُ٘ 13ػلكُ٘ )

(12.) 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 خالد السبيعي /أ.د -سعود  القحطاني ،  ...المملكة العربية معوقات تطويرُ صُهع القرار في وزارة التعليم ب

 

 

335 

ددب ػٍددٝ   ًٚ ( فج١ددوًا 02ٚاٌجددبٌ  ػددلكُ٘ ) اٌقجددواءوّددب ٠ْددًّ ِغزّددغ اٌلهاٍددخ أ٠

(، 13ِددٛىػ١ٓ وّددب ٠ٍددٟ: )اٌددٛولاء ثددٛىاهح اٌزؼٍدد١ُ ٚٔددٛاة اٌددٛولاء، ٚاٌجددبٌ  ػددلكُ٘ )

(، اٌم١ددبكاد فددٟ ّددووخ 3اٌم١ددبكاد فددٟ ١٘ئددخ رمدد٠ُٛ اٌزؼٍدد١ُ ٚاٌزددله٠ت، ٚاٌجددبٌ  ػددلكُ٘ )

 (. وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:3رط٠ٛو اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌجبٌ  ػلكُ٘ )

 ( ٕٚضح رٕصٚغ يجزًغ انذساعخ ٔفقبً نهؼًم انحبن0ٙ)جذٔل سقى 

 انفئخ
حجى 

 انًجزًغ

 20 ِل٠وٞ/اد الإكاهاد اٌؼبِخ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ

 22 ِل٠وٞ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبٛك ٚاٌّؾبفظبد

 132 َِبػلٞ/اد ِل٠وٞ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕبٛك ٚاٌّؾبفظبد

 22 ِل٠وٞ/اد ِىبرت اٌزؼ١ٍُ 

)ٚولاء اٌٛىاهح ٚٔٛاة اٌٛولاء، اٌم١بكاد فٟ ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ اٌقجواء ُٚ٘: 

 ٚاٌزله٠ت، اٌم١بكاد فٟ ّووخ رط٠ٛو اٌزؼ١ّ١ٍخ(
02 

 041 انًجًٕع

َ؛ أِبٔددخ اكاهاد اٌزؼٍدد١ُ، 0200اٌّٖددله )ٚوبٌددخ اٌزقطدد١ٜ ٚاٌزطدد٠ٛو ثددٛىاهح اٌزؼٍدد١ُ، 

َ؛ اكاهح 0200َ؛ اكاهح اٌزقطددد١ٜ ٚاٌزطددد٠ٛو ثدددبكاهح رؼٍددد١ُ ِٕطمدددخ اٌو٠دددبٗ، 0200

؛ اكاهح اٌزقطددد١ٜ 0200اٌزقطددد١ٜ ٚاٌزطددد٠ٛو ثدددبكاهح رؼٍددد١ُ ِٕطمدددخ ِىدددخ اٌّىوِدددخ، 

 (.0200ٚاٌزط٠ٛو ثبكاهح رؼ١ٍُ إٌّطمخ اٌْول١خ، 

ٚلل لبَ اٌجبؽدش ثزٛى٠دغ أكاح اٌلهاٍدخ ػٍدٝ ع١ّدغ أفدواك اٌلهاٍدخ اٍدزغبة ِدُٕٙ 

 %( ِٓ اعّبٌٟ ِغزّغ اٌلهاٍخ.42.2( فوك ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً )022)

 خصبئص أفشاد انذساعخ:

٠زٖددف أفددواك اٌلهاٍددخ ثؼددلك ِددٓ اٌقٖددبئٔ رزّضددً فددٟ: عٙددخ اٌؼّددً، اٌؼّددً 

اٌؾددبٌٟ، اٌّئ٘ددً اٌؼٍّددٟ، ػددلك ٍددٕٛاد اٌقلِددخ فددٟ اٌؼّددً اٌؾددبٌٟ، ٚمٌدده ػٍددٝ إٌؾددٛ 

 اٌزبٌٟ:

 جٓخ انؼًم-0

 ( ٕٚضح رٕصٚغ أفشاد انذساعخ ٔفقبً نجٓخ انؼًم5جذٔل سقى )

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاساد  جٓخ انؼًم

 02.1 34 جٓبص ٔصاسح انزؼهٛى

 32.2 106 إداسح انزؼهٛى

 16.3 08 يكزت انزؼهٛى

 122.2 022 الإجًبنٙ

( رٛى٠ددغ أفددواك اٌلهاٍددخ ٚفمددبً ٌغٙددخ اٌؼّددً، ؽ١ددش أْ ٠0ٛٙددؼ اٌغددلٚي هلددُ )

( فددوك ٚثَٕددجخ 106إٌَددجخ الأوجددو ِددٓ أفددواك اٌلهاٍددخ ٠ؼٍّددْٛ ثددبكاهح اٌزؼٍدد١ُ ثزىددواه )

%( ٠ؼٍّددْٛ 02.1( ِددٓ أفددواك اٌلهاٍددخ ثَٕددجخ )34%(، فددٟ ؽدد١ٓ أْ ٕ٘ددبن )32.2)
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%( ٠ؼٍّدددْٛ 16.3خ ثَٕدددجخ )( ِدددٓ أفدددواك اٌلهاٍددد08ثغٙدددبى ٚىاهح اٌزؼٍددد١ُ، ٕٚ٘دددبن )

 ثّىبرت اٌزؼ١ٍُ.

ٚرؼىدٌ إٌز١غددخ اٌَددبثمخ رٕدٛع عٙددخ اٌؼّددً لأفدواك اٌلهاٍددخ، ٚثبٌزددبٌٟ اٌؾٖددٛي 

ػٍددٝ آهاء أوضددو كلددخ ؽددٛي رطدد٠ٛو ٕددٕغ اٌمددواه فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ثبٌٍّّىددخ اٌؼوث١ددخ 

 اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ.

 انؼًم انحبنٙ-5

 انذساعخ ٔفقبً نهؼًم انحبنٙ ( ٕٚضح رٕصٚغ أفشاد0جذٔل سقى )

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاساد  انؼًم انحبنٙ

 02.1 34 يذٚش/ح إداسح ػًٕو ثٕصاسح انزؼهٛى

 2.2 14 يذٚش إداسح انزؼهٛى

 31.2 122 يغبػذ/ح يذٚش إداسح انزؼهٛى

 16.3 08 يذٚش/ح يكزت رؼهٛى

 122.2 022 الإجًبنٙ

٠ي٠ل ػٍٝ ٖٔف أفواك اٌلهاٍدخ ػٍّٙدُ ( أْ ِب ٠6زٚؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

%(، وّددب أْ 31.2( فددوك ٚثَٕددجخ )122اٌؾددبٌٟ َِددبػل/ح ِددل٠و اكاهح اٌزؼٍدد١ُ ثزىددواه )

%( ػٍّٙدُ اٌؾدبٌٟ ِدل٠و/ح اكاهح ػّدَٛ ثدٛىاهح اٌزؼٍد١ُ، 02.1( فوك ثَٕجخ )34ٕ٘بن )

%( ػٍّٙدُ اٌؾدبٌٟ ِدل٠و/ح ِىزدت رؼٍد١ُ، 16.3( فدوك ثَٕدجخ )08اٙبفخ اٌٝ أْ ٕ٘بن )

 %( ػٍُّٙ اٌؾبٌٟ ِل٠و اكاهح اٌزؼ١ٍُ.2.2( فوك ثَٕجخ )14فٟ الأف١و فبْ ٕ٘بن )ٚ

ٚرُْدد١و إٌز١غددخ اٌَددبثمخ اٌددٝ رٕددٛع اٌؼّددً اٌؾددبٌٟ لأفددواك اٌلهاٍددخ، ٚ٘ددنا ٠ؼُط١ٕددب 

اٌفوٕخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ٔزبئظ عٛ٘و٠خ ثٕبء ػٍٝ َِز٠ٛبد ٚظ١ف١خ ِقزٍفخ ؽٛي رطد٠ٛو 

 ٕٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ.

 انًؤْم انؼهًٙ-0

 رٕصٚغ أفشاد انذساعخ ٔفقبً نهًؤْم انؼهًٙ( ٕٚضح 4جذٔل سقى )

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاساد  انًؤْم انؼهًٙ

 34.2 114 ثكبنٕسٕٚط

 02.0 32 يبجغزٛش

 12.2 64 دكزٕساِ

 0.2 3 أخشٖ

 122.2 022 الإجًبنٙ

( أْ إٌَددجخ الأوجددو ِددٓ أفددواك اٌلهاٍددخ ِددئٍُ٘ٙ اٌؼٍّددٟ ٠2ٛٙدؼ اٌغددلٚي هلددُ )

( فددوك 32%(، فددٟ ؽدد١ٓ أْ ٕ٘ددبن )34.2( فددوك ٚثَٕددجخ )114ثىددبٌٛه٠ًٛ ثزىددواه )

%( 12.2( فدددوك ثَٕدددجخ )64%( ِدددئٍُ٘ٙ اٌؼٍّدددٟ ِبعَدددز١و، ٕٚ٘دددبن )02.0ثَٕدددجخ )
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%( ِددئٍُ٘ٙ 0.2َددجخ )( أفددواك ث3ِٕدئٍُ٘ٙ اٌؼٍّددٟ كوزددٛهاٖ، ٚفددٟ الأف١ددو فدبْ ٕ٘ددبن )

 اٌؼٍّٟ أفوٜ.

ٚرلي إٌز١غخ اٌَبثمخ ػٍٝ رٕٛع اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ لأفدواك اٌلهاٍدخ، ِّدب ٠ؼٕدٟ أْ 

رؾل٠لُ٘ ٌزط٠ٛو ٕٕغ اٌمواه فدٟ ٚىاهح اٌزؼٍد١ُ ثبٌٍّّىدخ اٌؼوث١دخ اٌَدؼٛك٠خ فدٟ ٙدٛء 

 أثؼددبك اٌؾٛوّددخ ٍدد١زؤصو ثقٍف١ددزُٙ اٌؼ١ٍّددخ، ٔظددواً ٌزددؤص١و اٌّئ٘ددً اٌؼٍّددٟ فددٟ ارغب٘ددبد

 الأفواك ٔؾٛ الأ١ّبء.

 عُٕاد انخذيخ فٙ انؼًم انحبنٙ-4

 ( ٕٚضح رٕصٚغ أفشاد انذساعخ ٔفقبً نغُٕاد انخذيخ2جذٔل سقى )

 انُغجخ انًئٕٚخ انزكشاساد ػذد عُٕاد انخذيخ فٙ انؼًم انحبنٙ 

 12.6 22 عُٕاد 2أقم يٍ 

 12.3 62 عُٕاد 01إنٗ أقم يٍ  2

 44.0 162 عُٕاد فأكضش 01

 122.2 022 الإجًبنٙ

( رٛى٠دغ أفدواك اٌلهاٍدخ ٚفمدبً ٌَدٕٛاد اٌقلِدخ فدٟ اٌؼّدً ٠3ظٙو اٌغلٚي هلدُ )

( ٍددٕٛاد 12اٌؾددبٌٟ، ؽ١ددش أْ ِددب ٠ي٠ددل ػٍددٝ ٖٔددف أفددواك اٌلهاٍددخ ٍددٕٛاد فددلِزُٙ )

( فدددوك ثَٕدددجخ 22%(، وّدددب أْ ٕ٘دددبن )44.0( فدددوك ٚثَٕدددجخ )162فدددؤوضو ثزىدددواه )

( 62ٍدٕٛاد(، ٕٚ٘دبن ) 3اٌؼًّ اٌؾبٌٟ )ألدً ِدٓ %( ػلك ٍٕٛاد فلِزُٙ فٟ 12.6)

اٌدٝ ألدً ِدٓ  3%( ٍٕٛاد فلِزُٙ فدٟ اٌؼّدً اٌؾدبٌٟ رزدواٚػ ثد١ٓ )12.3فوك ثَٕجخ )

 ٍٕٛاد(. 12

ٚرلي إٌز١غخ اٌَبثمخ ػٍٝ رٕدٛع اٌقجدواد اٌؼ١ٍّدخ لأفدواك اٌلهاٍدخ، ِّدب ٠غؼٍٙدُ 

هح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىدخ لبكه٠ٓ ػٍٝ رى٠ٛٓ آهاء أوضو كلخ ؽٛي رط٠ٛو ٕٕغ اٌمواه فٟ ٚىا

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ، ؽ١ش رؼُل اٌقجوح ِٓ أوضو اٌؼٛاِدً اٌّدئصوح 

 فٟ أهاء الأفواك ٔؾٛ الأ١ّبء.

 أدارب انذساعخ:

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚالإعبثخ ػٍٝ رَبإلارٙب، اٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ودً 

 اٌزبٌٟ:ِٓ الاٍزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ 

 الاعزجبَخ-0

ثٕبء ػٍٝ ٛج١ؼدخ اٌج١بٔدبد، ٚػٍدٝ اٌّدٕٙظ اٌّزجدغ فدٟ اٌلهاٍدخ، ٚعدل اٌجبؽدش أْ 

٠ٚؼدوف ػج١دلاد  الأكاح الأوضو ِلاءِدخ ٌزؾم١دك أ٘دلاف ٘دنٖ اٌلهاٍدخ ٘دٟ "الاٍدزجبٔخ"،

( الاٍدددزج١بْ أٚ ِدددب ٠ؼدددوف ثبلاٍزمٖدددبء ػٍدددٝ أٔدددٗ " أكاح 124، 0210ٓٚآفدددوْٚ )

د ٚث١بٔبد ٚؽمبئك ِورجطخ ثٛالغ ِؼ١ٓ ٠ٚملَ ػٍٝ ّدىً ِلائّخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛب
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ػدددلك ِدددٓ الأٍدددئٍخ ٠طٍدددت الإعبثدددخ ػٕٙدددب ِدددٓ ػدددلك ِدددٓ الأفدددواك اٌّؼ١ٕددد١ٓ ثّٛٙدددٛع 

 ٚلل ِو ثٕبء الاٍزجبٔخ ثضلاس ِواؽً، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: الاٍزج١بْ"، 

أطلالدبً لدبَ اٌجبؽدش ثزٖد١ُّ ٚثٕدبء الاٍدزجبٔخ  انًشحهخ الأٔنٗ: ثُبء أداح انذساعخ: -

ِددٓ ِٛٙددٛع اٌلهاٍددخ ٚأ٘ددلافٙب، ٚوددنٌه ٛج١ؼددخ اٌج١بٔددبد ٚاٌّؼٍِٛددبد اٌّطٍددٛة 

اٌؾٖددٛي ػ١ٍٙددب، ثؼددل اٌمددواءح اٌّزؤ١ٔددخ ٌّددب أرُدد١ؼ ٌددٗ ِددٓ الأكث١ددبد )وزددت، ثؾددٛس 

ٚكهاٍبد ػ١ٍّخ، ٚهٍبئً عبِؼ١خ( فٟ ِغبي اٌلهاٍخ، وّب ردُ الاٍدزفبكح ِدٓ آهاء 

ٔخ فدٟ ٕدٛهرٙب الأ١ٌٚدخ ػٍدٝ اٌج١بٔدبد اٌقجواء ٚاٌّقزٖد١ٓ، ٚلدل اّدزٍّذ الاٍدزجب

 (.0الأ١ٌٚخ ٚػلك ِٓ اٌّؾبٚه اٌزٟ رغطٟ وبفخ أثؼبك اٌلهاٍخ )ٍِؾك هلُ )

٠ٚمُٖدل ثدٗ  انًشحهخ انضبَٛخ: انزحهٛم انغٛكٕيزش٘ نؼجابساد يحابٔس أداح انذساعاخ: -

رمٕدد١ٓ أكاح اٌلهاٍددخ، ثّؼٕددٝ: اٌزؾمددك ِددٓ ٕددلق ٚصجددبد أكاح اٌلهاٍددخ )الاٍددزجبٔخ(، 

 ٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٚمٌه ػٍ

 صذق الأداح )الاعزجبَخ(:  . أ
٠مُٖل ثٖلق الأكاح "اٌزؾمك ِٓ ّّٛي الاٍدزّبهح ٌىدً اٌؼٕبٕدو اٌزدٟ ٠غدت أْ 

رلفً فٟ اٌزؾ١ًٍ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚٚٙٛػ فموارٙب ِٚفوكارٙب ِٓ ٔبؽ١خ صب١ٔدخ، ثؾ١دش رىدْٛ 

(. وّدب رَدزٙلف ٘دنٖ اٌقطدٛح 122، 0210ٓػج١دلاد، ِفِٙٛخ ٌىً ِٓ ٠َزقلِٙب" )

اٌزؤوددل ِددٓ ٕددلاؽ١خ الأكاح )الاٍددزجبٔخ( ٌٍزطج١ددك، ٚرؾم١ددك أ٘ددلافٙب فددٟ عّددغ اٌج١بٔددبد 

، أٞ ٕددلاؽ١خ الاٍددزّبهح فددٟ Validityاٌّطٍٛثددخ، ٚ٘ددٛ ِددب ٠َددّٝ ثٖددلق الاٍددزّبهح 

رؾم١ددك اٌٙددلف اٌددنٞ ٕددّّذ ِددٓ أعٍددٗ )ل١ددبً ِددب ٘ددٛ ِطٍددٛة ل١بٍددٗ( )ػجددل اٌؾ١ّددل، 

زؾمك ِٓ ٕدلق أكاح اٌلهاٍدخ )الاٍدزجبٔخ( لدبَ اٌجبؽدش ثدبعواء (. 682ٌٍَٚ، 0222ٓ

 الافزجبهاد اٌزب١ٌخ:

   صذق انًحكًٍٛ )انصذق انظبْش٘(: -
٠ٚمُٖل ثٗ "لـلهد الأكاح ػٍٝ ل١بً ِدب ٠ٕجغدٟ ل١بٍدٗ ِدٓ فلاٌٙدب، ٠ٚدزُ اٌزؾمدك 

ِددٓ اٌٖددلق اٌظددب٘وٞ ٌددلأكاح ِددٓ فددلاي ػوٙددٙب ػٍددٝ ِغّٛػددخ ِددٓ اٌّؾىّددـ١ٓ أٚ 

اٌّٛٙٛع اٌٍن٠ٓ ٠موهْٚ ِٓ ٚعٙدخ ٔظدوُ٘ ِدب اما وبٔدذ رمد١ٌ ِدب أػدلد اٌقجواء فٟ 

(. ٌدنا ردُ 012َ، 0222ٌٓم١بٍٗ أَ لا" )اٌمؾطبٟٔ ٚاٌؼبِوٞ ٚآي ِن٘ت ٚاٌؼّدوٞ، 

ػددوٗ أكاح اٌلهاٍددخ )الاٍددزجبٔخ( ػٍددٝ اٌّْددوف، ٚػددلك ِددٓ أػٚددبء ١٘ئددخ اٌزددله٠ٌ 

ٍِدتَ ِدُٕٙ 1هلدُ ) ( )ٍِؾدك06ٚاٌجبؽض١ٓ ثبٌغبِؼبد اٌّقزٍفخ، ٚلل ثٍ  ػلكُ٘ )  ُٛ ٚ .))

اٌزفًٚ ثبثلاء آهائُٙ ؽدٛي أعدياء ٚأٍدئٍخ الأكاح ِٚدلٜ اؽبٛزٙدب ثؼٕبٕدو اٌّٛٙدٛع، 

ٚونٌه ِلٜ وفب٠زٙب أٚ ؽبعزٙب لإٙبفخ ثؼ٘ الأٍئٍخ أٚ اٌفمواد، ٚونٌه ِلٜ ٚٙٛػ 

ٍٚلاِخ ١ٕبغزٙب اٌٍغ٠ٛخ. ٚثؼل اثلاء اٌّؾى١ّٓ ٢هائُٙ لبَ اٌجبؽدش ثدبعواء اٌزؼدل٠لاد 

ىِدخ ٚفمدبً ٢هائٙدُ. ٌزٖدً الاٍدزجبٔخ اٌدٝ ٕدٛهرٙب ّدجٗ إٌٙبئ١دخ، ٌٚزدلفً ثؼدل مٌده اٌلا

 ِوؽٍخ اٌزؤول ِٓ ٕلق ارَبلٙب اٌلافٍٟ ٚصجبرٙب، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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 الارغبق انذاخهٙ: -
ٕددٛهح ػددٓ ِددلٜ اٌزٕبٍددك اٌّٛعددٛك ثدد١ٓ اٌفمددواد  ٠ؼطددٟ الارَددبق اٌددلافٍٟ "

بق ٘نٖ اٌفمواد ِغ اٌّؾٛه اٌدنٞ ٠ٕزّدٟ ا١ٌدٗ، اٌّٛعٛكح كافً ٔفٌ اٌّؾٛه، ِٚلٜ ارَ

" )ػج١دلاد ونٌه ِلٜ اٌزٕبٍك اٌلافٍٟ ث١ٓ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ، ٚاٌلهعخ اٌى١ٍدخ ٌلاٍدزجبٔخ

(، ٚلددل رددُ اٌزؾمددك ِددٓ ٕددلق الارَددبق اٌددلافٍٟ ِددٓ فددلاي ِؼبِددً 0210ٚآفددوْٚ، 

زّدٟ ا١ٌدٗ، الاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ ودً ػجدبهح ٚثد١ٓ اٌلهعدخ اٌى١ٍدخ ٌٍجؼدل )اٌّؾدٛه( اٌدنٞ رٕ

 ( فوك ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:62ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ ِىٛٔخ ِٓ )

( يؼبيلاد اسرجبط ثٛشعٌٕ نؼجبساد أثؼبد يحٕس )صؼٕثبد صُغ 2جذٔل سقى )

 (01انقشاس( ثبنذسجخ انكهٛخ نكم ثؼذ )ٌ = 

 انًؼٕقبد انجٛئٛخ انًؼٕقبد الإداسٚخ انًؼٕقبد انجششٚخ

 يؼبيم الاسرجبط انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط انؼجبسح الاسرجبط يؼبيم انؼجبسح

1 2.226** 2 2.222** 16 2.416** 

0 2.322** 8 2.282** 12 2.218** 

6 2.421** 2 2.428** 13 2.322** 

2 2.322** 12 2.484** 14 2.422** 

3 2.488** 11 2.222** 12 2.203** 

4 2.223** 10 2.322** 18 2.821** 

  (1.10ػُذ يغزٕٖ )دال 

( أْ ع١ّدغ ِؼدبِلاد اهرجدبٛ اٌؼجدبهاد ثبٌجؼدل ٠4زٚؼ ِٓ فلاي اٌغدلٚي هلدُ )

(، ؽ١ددش رواٚؽددذ لدد١ُ ِؼددبِلاد 2.21اٌددنٞ رٕزّددٟ ا١ٌددٗ عددبءد كاٌددخ ػٕددل َِددزٜٛ )

(، ٌٚجؼددل اٌّؼٛلددبد الإكاه٠ددخ 2.223، 2.322الاهرجددبٛ ٌجؼددل اٌّؼٛلددبد اٌجْددو٠خ ثدد١ٓ )

(، ٚع١ّؼٙددب 2.821، 2.322ؼٛلددبد اٌج١ئ١ددخ ثدد١ٓ )(، ٌٚجؼددل ا2.282ٌّ، 2.322ثدد١ٓ )

ِؼبِلاد اهرجبٛ ِمجٌٛخ، ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ ِئّدواد ٕدلق وبف١دخ ٠ّىدٓ اٌٛصدٛق ثٙدب فدٟ 

 رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

( يؼبيلاد اسرجبط ثٛشعٌٕ لأثؼبد يحٕس )صؼٕثبد صُغ انقشاس( 2جذٔل سقى )

(01ثبنذسجخ انكهٛخ نهًحٕس )ٌ =   

 الاسرجبطيؼبيم  الأثؼبد

 **2.804 انًؼٕقبد انجششٚخ

 **2.832 انًؼٕقبد الإداسٚخ

 **2.831 انًؼٕقبد انجٛئٛخ

  (1.10دال ػُذ يغزٕٖ )

( أْ ع١ّددغ ِؼددبِلاد اهرجددبٛ اٌجؼددل ثبٌلهعددخ ٠2زٚددؼ ِددٓ فددلاي اٌغددلٚي هلددُ )

(، ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجدبٛ 2.21اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه عبءد كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )
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( ٚع١ّؼٙددب ِؼددبِلاد اهرجددبٛ ِمجٌٛددخ، ٚ٘ددنا ٠ْدد١و اٌددٝ 2.831، 2.804ٌلأثؼددبك ثدد١ٓ )

 ِئّواد ٕلق وبف١خ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

 صجبد الأداح )الاعزجبَخ(: . ة
٠مُٖل ثضجبد أكاح اٌلهاٍخ "اٌٝ أٞ كهعدخ ٠عؼطدٟ اٌّم١دبً لدواءاد ِمبهثدخ ػٕدل  

وً ِوح ٠َزقلَ ف١ٙب، أٚ ِب ٟ٘ كهعدخ ارَدبلٗ ٚاٍدزّواه٠زٗ ػٕدل رىدواه اٍدزقلاِٗ فدٟ 

(، 012َ، 0222ٓأٚلدددبد ِقزٍفددددخ ٚػٍددددٝ أٔدددبً ِقزٍف١ٓ")اٌمؾطددددبٟٔ ٚآفددددوْٚ، 

 )ِؼبكٌخ أٌفب ووٚٔجبؿ( ٌٚم١بً ِلٜ صجبد أكاح اٌلهاٍخ )الاٍزجبٔخ( اٍزقلَ

 ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

 ( يؼبيم أنفبكشَٔجبخ نقٛبط صجبد الاعزجبَخ8جذٔل  سقى )

 يؼبيم انضجبد ػذد انؼجبساد انًحٕس و

 2.802 4 انًؼٕقبد انجششٚخ 1

 2.861 4 انًؼٕقبد الإداسٚخ 0

 2.822 4 انًؼٕقبد انجٛئٛخ 6

 2.883 18 انذسجخ انكهٛخ نهصؼٕثبد 2

 1.212 24 انكهٙانضجبد 

( أْ أكاح اٌلهاٍددخ )الاٍددزجبٔخ( رزّزددغ ثضجددبد ٠8زٚدؼ ِددٓ فددلاي اٌغددلٚي هلددُ )

( ٚ٘دٟ كهعدخ 2.222ِمجٛي اؽٖبئ١بً، ؽ١دش ثٍغدذ ل١ّدخ ِؼبِدً اٌضجدبد اٌى١ٍدخ )أٌفدب( )

(، ٚ٘دٟ 2.883، 2.802صجبد ػب١ٌخ، وّب رواٚؽذ ِؼبِلاد صجبد أكاح اٌلهاٍدخ ثد١ٓ )

اٌٛصدٛق ثٙدب فدٟ رطج١دك أكاح اٌلهاٍدخ اٌؾب١ٌدخ، َٚٔدزقٍٔ ِؼبِلاد صجبد ِورفؼخ ٠ّىٓ 

ِٓ ٔزبئظ افزجبهٞ اٌٖلق ٚاٌضجبد اٌقبٕدخ ثبلاٍدزجبٔخ؛ أْ الأكاح ٕدبكلخ فدٟ ل١دبً ِدب 

 ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ، وّب أٔٙب صبثزخ ثلهعخ ع١لح.

انغؤال انضبناش: ياب يؼٕقابدُ رطإٚش صاُغ انقاشاس فاٙ ٔصاسح انزؼهاٛى ثبنًًهكاخ انؼشثٛاخ 

انغااؼٕدٚخ فااٙ أثؼاابد انحٕكًااخ )انًشاابسكخ، انشاافبفٛخ، انًغاابءنخ( يااٍ ٔجٓااخ أفااشاد 

 انذساعخ؟

رٕبٌٚدددذ اٌلهاٍدددخ اٌؾب١ٌدددخ ِؼٛلدددبد رطددد٠ٛو ٕدددٕغ اٌمدددواه فدددٟ ٚىاهح اٌزؼٍددد١ُ 

ؼدبك اٌؾٛوّدخ ِدٓ فدلاي صلاصدخ ِغدبلاد فوػ١دخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَدؼٛك٠خ فدٟ ٙدٛء أث

اٌّؼٛلدبد اٌج١ئ١دخ، ٚمٌده ػٍدٝ إٌؾدٛ  –اٌّؼٛلدبد الإكاه٠دخ  –ٟٚ٘: اٌّؼٛلبد اٌجْو٠خ 

 اٌزبٌٟ:

 انًجبل الأٔل: انًؼٕقبد انجششٚخ

ٌٍزؼددوف ػٍددٝ اٌّؼٛلددبد اٌجْددو٠خ ٌزطدد٠ٛو ٕددٕغ اٌمددواه فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ 

اٌؾٛوّدخ )اٌّْدبهوخ، اٌْدفبف١خ، اٌَّدبءٌخ(  ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَدؼٛك٠خ فدٟ ٙدٛء أثؼدبك

ِدٓ ٚعٙددخ ٔظدو أفددواك اٌلهاٍددخ؛ ردُ ؽَددبة اٌزىددواهاد ٚإٌَدت اٌّئ٠ٛددخ ٚاٌّزٍٛددطبد 
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اٌؾَبث١خ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ لاٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ، ٚمٌه وّب ٠زٚدؼ ِدٓ فدلاي 

 (، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:2اٌغلٚي هلُ )

( ٕٚضح انًؼٕقبد انجششٚخ نصُغ انقشاس فٙ ٔصاسح انزؼهٛى ثبنًًهكخ 2جذٔل سقى )

 انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ فٙ ضٕء أثؼبد انحٕكًخ )انًشبسكخ، انشفبفٛخ، انًغبءنخ( 

 انؼجبساد و

 دسجخ انًٕافقخ

ٙ
بث

غ
ح

 ان
ظ

ع
زٕ

نً
ا

 ٘
بس

ؼٛ
نً

 ا
ف

شا
ح

لاَ
ا

 

ت
رٛ

زش
ان

 

 ػبنٛخ 

 جذاً 
 يُخفضخ يزٕعطخ ػبنٛخ

 يُخفضخ 

 جذاً 

 % ن % ن % ن % ن % ن

2 

ٙددددؼف رٛٙدددد١ؼ ِؼدددددب١٠و 

ل١ددددددبً ل١ّددددددخ اٌّْددددددبهوخ 
اٌفوك٠دددخ فدددٟ ٕدددٕغ اٌمدددواه 

 ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ

01 12.1 124 22.3 62 14.2 4 0.2 2 2.2 6.88 2.41 1 

6 

ّددؼٛه أفددواك اٌم١ددبكح اٌؼ١ٍددب 
ثدددددؤْ رمبٍدددددُ اٌٖدددددلاؽ١بد 

٠ؼولددددً ؽمٙددددُ فددددٟ ارقددددبم 

 اٌمواهاد

13 2.0 133 22.2 61 13.2 4 0.2 2 2.2 6.84 2.32 0 

3 

ِمبِٚدددددخ ثؼددددد٘ اٌم١دددددبكاد 

اٌؼ١ٍددددب فددددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدددد١ُ 

ٌٍَّددددبءٌخ ػددددٓ اٌمددددواهاد 
اٌّزقدنح لأٔٙددب رؼزجددو رٙل٠ددلاً 

 ٌٖلاؽ١برُٙ اٌٛاٍؼخ

13 2.0 131 20.2 63 14.2 4 0.2 2 2.2 6.83 2.38 6 

0 

الزٖددبه ِؼٍِٛددبد ٕددبٔؼٟ 

اٌمواه ػٍدٝ رٍده اٌّٛعدٛكح 

اٌزؼٍدد١ُ فددٟ ٍددغلاد ٚىاهح 

 فمٜ

12 4.8 123 22.2 22 01.6 2 1.2 2 2.2 6.80 2.32 2 

4 

اؽغددبَ اٌّقزٖدد١ٓ ثددٛىاهح 

اٌزؼ١ٍُ ػٓ اػطدبء اٌج١بٔدبد 

ٚاٌّؼٍِٛددددددددبد لاكػددددددددبئُٙ 
ٍدددو٠خ ٘دددنٖ اٌّؼٍِٛدددبد أٚ 

 ٌؼلَ رٛفو٘ب

11 3.6 131 20.2 63 14.2 2 2.6 1 2.3 6.28 2.46 3 

1 

لٍددددخ اٌّؼٍِٛددددبد اٌلاىِدددددخ 
إٌّدددٛٛ ٌغ١ّدددغ الأٛدددواف 

ثٙددُ اٌّْددبهوخ فددٟ ٕددٕبػخ 

 اٌمواه ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ

16 4.6 112 36.1 26 63.6 8 6.2 6 1.2 6.32 2.26 4 

 - 1.42 0.81 انًزٕعظ انحغبثٙ انؼبو

اٌّؼٛلدبد اٌجْدو٠خ ٌزطد٠ٛو ٕدٕغ ( أْ ِغدبي ٠2زٚؼ ِٓ فدلاي اٌغدلٚي هلدُ )

اٌمدددواه فدددٟ ٚىاهح اٌزؼٍددد١ُ ثبٌٍّّىدددخ اٌؼوث١دددخ اٌَدددؼٛك٠خ فدددٟ ٙدددٛء أثؼدددبك اٌؾٛوّدددخ 

( ػجدبهاد، 4))اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظدو أفدواك اٌلهاٍدخ ٠زٚدّٓ 

( 3.2( ِدٓ إٔدً )6.88، 6.32رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌؼجبهاد اٌّغبي ث١ٓ )

اٌّزٍٛددطبد رمددغ ثبٌفئددخ اٌضبٌضددخ ِددٓ فئددبد اٌّم١ددبً اٌّزددلهط اٌقّبٍددٟ،  كهعددبد، ٚ٘ددنٖ

ٚر١ْو إٌز١غخ اٌَبثمخ اٌدٝ أْ اٍدزغبثبد أفدواك اٌلهاٍدخ ؽدٛي ػجدبهاد اٌّغدبي عدبءد 

 ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب١ٌخ(.

(، ٚ٘ددٟ لدد١ُ 2.26، 2.32رددواٚػ الأؾددواف اٌّؼ١ددبهٞ ٌؼجددبهاد اٌّغددبي ثدد١ٓ )

٠ؼىددٌ رغددبٌٔ اٍددزغبثبد أفددواك اٌلهاٍددخ ؽددٛي  رزّؾددٛه ؽددٛي اٌٛاؽددل اٌٖددؾ١ؼ، ٚ٘ددنا
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اٌّؼٛلددبد اٌجْددو٠خ ٌزطدد٠ٛو ٕددٕغ اٌمددواه فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ثبٌٍّّىددخ ػجددبهاد ِغددبي 

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ )اٌّْدبهوخ، اٌْدفبف١خ، اٌَّدبءٌخ( ِدٓ ٚعٙدخ 

 .ٔظو أفواك اٌلهاٍخ

ثدددبٔؾواف ِؼ١دددبهٞ ( 6.82ثٍددد  اٌّزٍٛدددٜ اٌؾَدددبثٟ اٌؼدددبَ ٌؼجدددبهاد اٌّغدددبي )

ٕ٘ددبن ِٛافمددخ ثلهعددخ ػب١ٌددخ ثدد١ٓ أفددواك اٌلهاٍددخ ػٍددٝ  (، ٚ٘ددنا ٠ددلي ػٍددٝ أ2.23ْ)

اٌّؼٛلبد اٌجْو٠خ ٌزطد٠ٛو ٕدٕغ اٌمدواه فدٟ ٚىاهح اٌزؼٍد١ُ ثبٌٍّّىدخ اٌؼوث١دخ اٌَدؼٛك٠خ 

فٟ ٙٛء أثؼدبك اٌؾٛوّدخ )اٌّْدبهوخ، اٌْدفبف١خ، اٌَّدبءٌخ(، ِٚدٓ أثدوى رٍده اٌّؼٛلدبد 

ل١بً ل١ّخ اٌّْبهوخ اٌفوك٠خ فٟ ٕدٕغ اٌمدواه ثدٛىاهح اٌزؼٍد١ُ، ٙؼف ر١ٙٛؼ ِؼب١٠و )

ٚوددنٌه ّددؼٛه أفددواك اٌم١ددبكح اٌؼ١ٍددب ثددؤْ رمبٍددُ اٌٖددلاؽ١بد ٠ؼولددً ؽمٙددُ فددٟ ارقددبم 

اٌمددواهاد، اٙددبفخ اٌددٝ ِمبِٚددخ ثؼدد٘ اٌم١ددبكاد اٌؼ١ٍددب فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ٌٍَّددبءٌخ ػددٓ 

 .(اٍؼخاٌمواهاد اٌّزقنح لأٔٙب رؼزجو رٙل٠لاً ٌٖلاؽ١برُٙ اٌٛ

ٚاٌؼجددبهاد اٌزب١ٌددخ رزٕددبٚي ثٕددٛع ِددٓ اٌزفٖدد١ً اٍددزغبثبد أفددواك اٌلهاٍددخ ؽددٛي 

اٌّؼٛلددبد اٌجْددو٠خ ٌزطدد٠ٛو ٕددٕغ اٌمددواه فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ثبٌٍّّىددخ ػجددبهاد ِغددبي 

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ )اٌّْدبهوخ، اٌْدفبف١خ، اٌَّدبءٌخ( ِدٓ ٚعٙدخ 

بى١ٌبً ٚفمبً ٌٍّزٍٜٛ اٌؾَدبثٟ ٌٙدب، ٚمٌده ػٍدٝ إٌؾدٛ ، ٟٚ٘ ِورجخ رٕٔظو أفواك اٌلهاٍخ

 اٌزبٌٟ:

ٙددؼف رٛٙدد١ؼ ِؼددب١٠و ل١ددبً ل١ّددخ اٌّْددبهوخ ( ٚ٘ددٟ )2عددبءد اٌؼجددبهح هلددُ ) -

( 6.88( ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَدبثٟ )اٌفوك٠خ فٟ ٕٕغ اٌمواه ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ

(، ٚ٘ددنا ٠ددلي ػٍددٝ أْ ٕ٘ددبن ِٛافمددخ ثلهعددخ ػب١ٌددخ ثدد١ٓ 2.41ٚأؾددواف ِؼ١ددبهٞ )

ٙدؼف رٛٙد١ؼ ِؼدب١٠و ل١دبً ل١ّدخ اٌّْدبهوخ اٌفوك٠دخ فدٟ أفواك اٌلهاٍخ ػٍدٝ أْ 

اٌّؼٛلبد اٌجْو٠خ ٌزط٠ٛو ٕٕغ اٌمدواه فدٟ ٚىاهح ٕٕغ اٌمواه ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ ِٓ 

ٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فدٟ ٙدٛء أثؼدبك اٌؾٛوّدخ )اٌّْدبهوخ، اٌْدفبف١خ، اٌزؼ١ٍُ ثب

 .اٌَّبءٌخ(

ّدؼٛه أفدواك اٌم١دبكح اٌؼ١ٍدب ثدؤْ رمبٍدُ اٌٖدلاؽ١بد ( ٚ٘دٟ )6عبءد اٌؼجدبهح هلدُ ) -

( 6.84( ثبٌّورجدددخ اٌضب١ٔدددخ ثّزٍٛدددٜ ؽَدددبثٟ )٠ؼولدددً ؽمٙدددُ فدددٟ ارقدددبم اٌمدددواهاد

ٕددبن ِٛافمددخ ثلهعددخ ػب١ٌددخ ثدد١ٓ (، ٚ٘ددنا ٠ددلي ػٍددٝ أْ 2.32٘ٚأؾددواف ِؼ١ددبهٞ )

ّددؼٛه أفددواك اٌم١ددبكح اٌؼ١ٍددب ثددؤْ رمبٍددُ اٌٖددلاؽ١بد ٠ؼولددً أفددواك اٌلهاٍددخ ػٍددٝ أْ 

اٌّؼٛلدبد اٌجْدو٠خ ٌزطد٠ٛو ٕدٕغ اٌمدواه فدٟ ٚىاهح ؽمُٙ فٟ ارقبم اٌمواهاد ِدٓ 

اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فدٟ ٙدٛء أثؼدبك اٌؾٛوّدخ )اٌّْدبهوخ، اٌْدفبف١خ، 

 .اٌَّبءٌخ(

ِمبِٚددخ ثؼدد٘ اٌم١ددبكاد اٌؼ١ٍددب فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ( ٚ٘ددٟ )3عددبءد اٌؼجددبهح هلددُ ) -

( ثبٌّورجدخ ٌٍَّبءٌخ ػٓ اٌمواهاد اٌّزقنح لأٔٙب رؼزجو رٙل٠لاً ٌٖدلاؽ١برُٙ اٌٛاٍدؼخ

(، ٚ٘دنا ٠دلي ػٍدٝ أْ 2.38( ٚأؾدواف ِؼ١دبهٞ )6.83اٌضبٌضخ ثّزٍٛدٜ ؽَدبثٟ )
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ِمبِٚددخ ثؼدد٘ اٌم١ددبكاد خ ػٍددٝ أْ ٕ٘ددبن ِٛافمددخ ثلهعددخ ػب١ٌددخ ثدد١ٓ أفددواك اٌلهاٍدد

اٌؼ١ٍدددب فدددٟ ٚىاهح اٌزؼٍددد١ُ ٌٍَّدددبءٌخ ػدددٓ اٌمدددواهاد اٌّزقدددنح لأٔٙدددب رؼزجدددو رٙل٠دددلاً 

اٌّؼٛلبد اٌجْو٠خ ٌزط٠ٛو ٕٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزؼٍد١ُ ٌٖلاؽ١برُٙ اٌٛاٍؼخ ِٓ 

ثبٌٍّّىدددخ اٌؼوث١دددخ اٌَدددؼٛك٠خ فدددٟ ٙدددٛء أثؼدددبك اٌؾٛوّدددخ )اٌّْدددبهوخ، اٌْدددفبف١خ، 

 .اٌَّبءٌخ(

الزٖدددبه ِؼٍِٛدددبد ٕدددبٔؼٟ اٌمدددواه ػٍدددٝ رٍددده ( ٚ٘دددٟ )0بءد اٌؼجدددبهح هلدددُ )عددد -

( ثبٌّورجددخ اٌواثؼددخ ثّزٍٛددٜ ؽَددبثٟ اٌّٛعددٛكح فددٟ ٍددغلاد ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ فمددٜ

(، ٚ٘ددنا ٠ددلي ػٍددٝ أْ ٕ٘ددبن ِٛافمددخ ثلهعددخ 2.32( ٚأؾددواف ِؼ١ددبهٞ )6.80)

ٍدده الزٖددبه ِؼٍِٛددبد ٕددبٔؼٟ اٌمددواه ػٍددٝ رػب١ٌددخ ثدد١ٓ أفددواك اٌلهاٍددخ ػٍددٝ أْ 

اٌّؼٛلددبد اٌجْددو٠خ ٌزطدد٠ٛو ٕددٕغ اٌّٛعددٛكح فددٟ ٍددغلاد ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ فمددٜ ِددٓ 

اٌمددواه فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ثبٌٍّّىددخ اٌؼوث١ددخ اٌَددؼٛك٠خ فددٟ ٙددٛء أثؼددبك اٌؾٛوّددخ 

 .)اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ(

اؽغددبَ اٌّقزٖدد١ٓ ثددٛىاهح اٌزؼٍدد١ُ ػددٓ اػطددبء ( ٚ٘ددٟ )4عددبءد اٌؼجددبهح هلددُ ) -

( ثبٌّورجددخ د لاكػددبئُٙ ٍددو٠خ ٘ددنٖ اٌّؼٍِٛددبد أٚ ٌؼددلَ رٛفو٘ددباٌج١بٔددبد ٚاٌّؼٍِٛددب

(، ٚ٘نا ٠لي ػٍدٝ أْ 2.46( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )6.28اٌقبَِخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

اؽغدبَ اٌّقزٖد١ٓ ثدٛىاهح ٕ٘بن ِٛافمخ ثلهعخ ػب١ٌخ ثد١ٓ أفدواك اٌلهاٍدخ ػٍدٝ أْ 

د أٚ ٌؼدلَ اٌزؼ١ٍُ ػدٓ اػطدبء اٌج١بٔدبد ٚاٌّؼٍِٛدبد لاكػدبئُٙ ٍدو٠خ ٘دنٖ اٌّؼٍِٛدب

اٌّؼٛلددبد اٌجْددو٠خ ٌزطدد٠ٛو ٕددٕغ اٌمددواه فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ثبٌٍّّىددخ رٛفو٘ددب ِددٓ 

 .اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ )اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ(

لٍخ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌغ١ّغ الأٛواف إٌّٛٛ ثُٙ ( ٟٚ٘ )1عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -

( ثبٌّورجدخ اٌَبكٍدخ ثّزٍٛدٜ ؽَدبثٟ اٌزؼٍد١ُاٌّْبهوخ فٟ ٕدٕبػخ اٌمدواه ثدٛىاهح 

(، ٚ٘ددنا ٠ددلي ػٍددٝ أْ ٕ٘ددبن ِٛافمددخ ثلهعددخ 2.26( ٚأؾددواف ِؼ١ددبهٞ )6.32)

لٍخ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِدخ ٌغ١ّدغ الأٛدواف إٌّدٛٛ ػب١ٌخ ث١ٓ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ 

اٌّؼٛلدبد اٌجْدو٠خ ٌزطد٠ٛو ثُٙ اٌّْدبهوخ فدٟ ٕدٕبػخ اٌمدواه ثدٛىاهح اٌزؼٍد١ُ ِدٓ 

اه فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼدبك اٌؾٛوّدخ ٕٕغ اٌمو

 .)اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ(

 انًجبل انضبَٙ: انًؼٕقبد الإداسٚخ

ٌٍزؼدددوف ػٍدددٝ اٌّؼٛلدددبد الإكاه٠دددخ ٌزطددد٠ٛو ٕدددٕغ اٌمدددواه فدددٟ ٚىاهح اٌزؼٍددد١ُ 

)اٌّْدبهوخ، اٌْدفبف١خ، اٌَّدبءٌخ(  ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَدؼٛك٠خ فدٟ ٙدٛء أثؼدبك اٌؾٛوّدخ

ِدٓ ٚعٙددخ ٔظدو أفددواك اٌلهاٍددخ؛ ردُ ؽَددبة اٌزىددواهاد ٚإٌَدت اٌّئ٠ٛددخ ٚاٌّزٍٛددطبد 

اٌؾَبث١خ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ لاٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ، ٚمٌه وّب ٠زٚدؼ ِدٓ فدلاي 

 (، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:12اٌغلٚي هلُ )
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صُغ انقشاس فٙ ٔصاسح انزؼهٛى ثبنًًهكخ ( ٕٚضح انًؼٕقبد الإداسٚخ ن01جذٔل سقى )

 انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ 

 فٙ ضٕء أثؼبد انحٕكًخ )انًشبسكخ، انشفبفٛخ، انًغبءنخ( 

 انؼجبساد و

 دسجخ انًٕافقخ

ٙ
بث

غ
ح
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ا
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ف
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لاَ
ا

 

ت
رٛ

زش
ان

 

 ػبنٛخ 

 جذاً 
 يُخفضخ يزٕعطخ ػبنٛخ

 يُخفضخ 

 جذاً 

 % ن % ن % ن % ن % ن

11 

اٌزددددددددددددددلافً فددددددددددددددٟ 

افزٖبٕددددددددددددددددددددددددبد 
ٕٚددلاؽ١بد الأعٙدديح 

الإكاه٠ددددددددخ ثددددددددٛىاهح 

 اٌزؼ١ٍُ

83 21.1 22 63.2 22 12.6 8 6.2 2 2.2 2.12 2.84 1 

10 

ردددددددددددددددددددؤفو الإكاهاد 

ٚالألَدددددددبَ ثدددددددٛىاهح 

اٌزؼٍدددددد١ُ فددددددٟ رمددددددل٠ُ 
اٌج١بٔددبد ٚاٌّؼٍِٛددبد 

اٌٝ الإكاهاد اٌلاف١ٍخ 

 أٚ اٌٝ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ

38 08.2 23 23.2 23 01.2 2 2.6 2 2.2 6.28 2.80 0 

8 

الإػدددددددددددددلاْ ػدددددددددددددٓ 

اٌمواهاد اٌزٟ رزقن٘ب 

اٌددٛىاهح رددزُ ثٖددٛهح 
 غ١و ٚاٙؾخ

26 63.6 22 66.8 26 02.8 02 2.2 1 2.3 6.22 1.22 6 

2 

عّٛك الإعواءاد فدٟ 

ٚىاهح اٌزؼٍدددددد١ُ ِّددددددب 

رئكٞ اٌٝ فوٗ ل١ٛك 
 ػٍٝ ِزقن اٌمواه

24 00.0 112 36.1 20 02.6 2 2.6 2 2.2 6.26 2.22 2 

12 

رّضددً اٌزٕظ١ّددبد غ١ددو 

اٌوٍدد١ّخ كافددً عٙددبى 
ٚىاهح اٌزؼٍددد١ُ ػبِددددً 

ٙدددددغٜ ػٍدددددٝ ِزقدددددن 

 اٌمواه

12 2.0 164 43.2 23 01.2 2 6.2 2 2.2 6.81 2.42 3 

2 

ٙدؼف رؾل٠ددل أ٘ددلاف 

فطدددددٜ اٌز١ّٕدددددخ ِّدددددب 

٠غؼددددً اٌوإ٠ددددخ غ١ددددو 
ٚاٙؾخ أِدبَ ٕدبٔؼٟ 

 اٌمواهاد

12 4.8 122 42.4 61 13.2 00 12.4 2 2.2 6.21 2.23 4 

 - 1.22 0.25 انًزٕعظ انحغبثٙ انؼبو

اٌّؼٛلددبد الإكاه٠ددخ ٌزطدد٠ٛو ( أْ ِغددبي ٠12زٚددؼ ِددٓ فددلاي اٌغددلٚي هلددُ )

ٕددٕغ اٌمددواه فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ثبٌٍّّىددخ اٌؼوث١ددخ اٌَددؼٛك٠خ فددٟ ٙددٛء أثؼددبك اٌؾٛوّددخ 

( ػجدبهاد، 4))اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظدو أفدواك اٌلهاٍدخ ٠زٚدّٓ 

( 3.2( ِدٓ إٔدً )2.12، 6.21اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌؼجبهاد اٌّغبي ث١ٓ )رواٚؽذ 

كهعددبد، ٚ٘ددنٖ اٌّزٍٛددطبد رمددغ ثبٌفئددخ اٌضبٌضددخ ِددٓ فئددبد اٌّم١ددبً اٌّزددلهط اٌقّبٍددٟ، 

ٚر١ْو إٌز١غخ اٌَبثمخ اٌدٝ أْ اٍدزغبثبد أفدواك اٌلهاٍدخ ؽدٛي ػجدبهاد اٌّغدبي عدبءد 

 ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب١ٌخ(.

(، ٚ٘ددٟ لدد١ُ 1.2، 2.42بهٞ ٌؼجددبهاد اٌّغددبي ثدد١ٓ )رددواٚػ الأؾددواف اٌّؼ١دد

رزّؾددٛه ؽددٛي اٌٛاؽددل اٌٖددؾ١ؼ، ٚ٘ددنا ٠ؼىددٌ رغددبٌٔ اٍددزغبثبد أفددواك اٌلهاٍددخ ؽددٛي 
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اٌّؼٛلددبد الإكاه٠ددخ ٌزطدد٠ٛو ٕددٕغ اٌمددواه فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ثبٌٍّّىددخ ػجددبهاد ِغددبي 

ِدٓ ٚعٙدخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ )اٌّْدبهوخ، اٌْدفبف١خ، اٌَّدبءٌخ( 

 .ٔظو أفواك اٌلهاٍخ

( ثددبٔؾواف ِؼ١ددبهٞ 6.20ثٍدد  اٌّزٍٛددٜ اٌؾَددبثٟ اٌؼددبَ ٌؼجددبهاد اٌّغددبي )

ٕ٘ددبن ِٛافمددخ ثلهعددخ ػب١ٌددخ ثدد١ٓ أفددواك اٌلهاٍددخ ػٍددٝ  (، ٚ٘ددنا ٠ددلي ػٍددٝ أ2.43ْ)

اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ ٌزط٠ٛو ٕدٕغ اٌمدواه فدٟ ٚىاهح اٌزؼٍد١ُ ثبٌٍّّىدخ اٌؼوث١دخ اٌَدؼٛك٠خ 

وّدخ )اٌّْدبهوخ، اٌْدفبف١خ، اٌَّدبءٌخ(، ِٚدٓ أثدوى رٍده اٌّؼٛلدبد فٟ ٙٛء أثؼدبك اٌؾٛ

اٌزلافً فٟ افزٖبٕبد ٕٚلاؽ١بد الأعٙيح الإكاه٠خ ثدٛىاهح اٌزؼٍد١ُ، ٚودنٌه ردؤفو )

الإكاهاد ٚالألَبَ ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ رمل٠ُ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌدٝ الإكاهاد اٌلاف١ٍدخ 

ػ اٌطو٠مددخ اٌزددٟ ٠ددزُ ثٙددب الإػددلاْ ػددٓ أٚ اٌددٝ اكاهاد اٌزؼٍدد١ُ، اٙددبفخ اٌددٝ ػددلَ ٚٙددٛ

 .(اٌمواهاد اٌزٟ رزقن٘ب اٌٛىاهح

ٚاٌؼجددبهاد اٌزب١ٌددخ رزٕددبٚي ثٕددٛع ِددٓ اٌزفٖدد١ً اٍددزغبثبد أفددواك اٌلهاٍددخ ؽددٛي 

اٌّؼٛلددبد الإكاه٠ددخ ٌزطدد٠ٛو ٕددٕغ اٌمددواه فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ثبٌٍّّىددخ ػجددبهاد ِغددبي 

اٌْدفبف١خ، اٌَّدبءٌخ( ِدٓ ٚعٙدخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ )اٌّْدبهوخ، 

، ٟٚ٘ ِورجخ رٕبى١ٌبً ٚفمبً ٌٍّزٍٜٛ اٌؾَدبثٟ ٌٙدب، ٚمٌده ػٍدٝ إٌؾدٛ ٔظو أفواك اٌلهاٍخ

 اٌزبٌٟ:

اٌزدلافً فدٟ افزٖبٕدبد ٕٚدلاؽ١بد الأعٙديح ( ٚ٘دٟ )11عبءد اٌؼجدبهح هلدُ ) -

( ٚأؾددواف 2.12( ثبٌّورجددخ الأٌٚددٝ ثّزٍٛددٜ ؽَددبثٟ )الإكاه٠ددخ ثددٛىاهح اٌزؼٍدد١ُ

(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثلهعخ ػب١ٌخ ث١ٓ أفواك اٌلهاٍدخ 2.84ِؼ١بهٞ )

اٌزددلافً فددٟ افزٖبٕددبد ٕٚدلاؽ١بد الأعٙدديح الإكاه٠ددخ ثددٛىاهح اٌزؼٍدد١ُ ػٍدٝ أْ 

ث١ددخ اٌّؼٛلددبد الإكاه٠ددخ ٌزطدد٠ٛو ٕددٕغ اٌمددواه فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ثبٌٍّّىددخ اٌؼوِددٓ 

 .اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ )اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ(

رؤفو الإكاهاد ٚالألَبَ ثدٛىاهح اٌزؼٍد١ُ فدٟ رمدل٠ُ ( ٟٚ٘ )10عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -

( ثبٌّورجدخ اٌضب١ٔدخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٝ الإكاهاد اٌلاف١ٍخ أٚ اٌٝ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ

(، ٚ٘ددنا ٠ددلي ػٍددٝ أْ ٕ٘ددبن 2.80) ( ٚأؾددواف ِؼ١ددبه6.28ٞثّزٍٛددٜ ؽَددبثٟ )

ردؤفو الإكاهاد ٚالألَدبَ ثدٛىاهح ِٛافمخ ثلهعخ ػب١ٌخ ث١ٓ أفدواك اٌلهاٍدخ ػٍدٝ أْ 

اٌزؼ١ٍُ فٟ رمل٠ُ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٝ الإكاهاد اٌلاف١ٍدخ أٚ اٌدٝ اكاهاد اٌزؼٍد١ُ 

خ اٌّؼٛلددبد الإكاه٠ددخ ٌزطدد٠ٛو ٕددٕغ اٌمددواه فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ثبٌٍّّىددخ اٌؼوث١ددِددٓ 

 .اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ )اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ(

الإػدلاْ ػددٓ اٌمدواهاد اٌزدٟ رزقدن٘ب اٌدٛىاهح رددزُ ( ٚ٘دٟ )8عدبءد اٌؼجدبهح هلدُ ) -

( ٚأؾدددواف 6.22( ثبٌّورجدددخ اٌضبٌضدددخ ثّزٍٛدددٜ ؽَدددبثٟ )ثٖدددٛهح غ١دددو ٚاٙدددؾخ

واك اٌلهاٍدخ (، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثلهعدخ ػب١ٌدخ ثد١ٓ أفد1.2ِؼ١بهٞ )

الإػدلاْ ػدٓ اٌمدواهاد اٌزدٟ رزقدن٘ب ػٍٝ أْ ػدلَ ٚٙدٛػ اٌطو٠مدخ اٌزدٟ ٠دزُ ثٙدب 
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اٌّؼٛلدبد الإكاه٠دخ ٌزطد٠ٛو ٕدٕغ اٌمدواه فدٟ ٚىاهح اٌزؼٍد١ُ ثبٌٍّّىدخ اٌٛىاهح ِدٓ 

 .اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ )اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ(

لإعواءاد فٟ ٚىاهح اٌزؼٍد١ُ ِّدب ردئكٞ اٌدٝ عّٛك ا( ٟٚ٘ )2عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -

( 6.26( ثبٌّورجدددخ اٌواثؼدددخ ثّزٍٛدددٜ ؽَدددبثٟ )فدددوٗ ل١دددٛك ػٍدددٝ ِزقدددن اٌمدددواه

(، ٚ٘ددنا ٠ددلي ػٍددٝ أْ ٕ٘ددبن ِٛافمددخ ثلهعددخ ػب١ٌددخ ثدد١ٓ 2.22ٚأؾددواف ِؼ١ددبهٞ )

عّٛك الإعواءاد فدٟ ٚىاهح اٌزؼٍد١ُ ِّدب ردئكٞ اٌدٝ فدوٗ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ 

اٌّؼٛلددبد الإكاه٠ددخ ٌزطدد٠ٛو ٕددٕغ اٌمددواه فددٟ ٚىاهح واه ِددٓ ل١ددٛك ػٍددٝ ِزقددن اٌمدد

اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فدٟ ٙدٛء أثؼدبك اٌؾٛوّدخ )اٌّْدبهوخ، اٌْدفبف١خ، 

 .اٌَّبءٌخ(

رّضً اٌزٕظ١ّبد غ١و اٌو١ٍّخ كافدً عٙدبى ٚىاهح ( ٟٚ٘ )12عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -

َِدددخ ثّزٍٛدددٜ ؽَدددبثٟ ( ثبٌّورجدددخ اٌقباٌزؼٍددد١ُ ػبِدددً ٙدددغٜ ػٍدددٝ ِزقدددن اٌمدددواه

(، ٚ٘ددنا ٠ددلي ػٍددٝ أْ ٕ٘ددبن ِٛافمددخ ثلهعددخ 2.42( ٚأؾددواف ِؼ١ددبهٞ )6.81)

رّض١ددً اٌزٕظ١ّددبد غ١ددو اٌوٍدد١ّخ كافددً عٙددبى ػب١ٌددخ ثدد١ٓ أفددواك اٌلهاٍددخ ػٍددٝ أْ 

اٌّؼٛلددبد الإكاه٠ددخ ٌزطدد٠ٛو ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ وؼبِددً ٙددغٜ ػٍددٝ ِزقددن اٌمددواه ِددٓ 

ٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼدبك اٌؾٛوّدخ ٕٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ ا

 .)اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ(

ٙددؼف رؾل٠ددل أ٘ددلاف فطددٜ اٌز١ّٕددخ ِّددب ٠غؼددً ( ٚ٘ددٟ )2عددبءد اٌؼجددبهح هلددُ ) -

( ثبٌّورجدخ اٌَبكٍدخ ثّزٍٛدٜ ؽَدبثٟ اٌوإ٠خ غ١و ٚاٙدؾخ أِدبَ ٕدبٔؼٟ اٌمدواهاد

خ ثلهعددخ (، ٚ٘ددنا ٠ددلي ػٍددٝ أْ ٕ٘ددبن ِٛافمدد2.23( ٚأؾددواف ِؼ١ددبهٞ )6.21)

ٙدؼف رؾل٠دل أ٘دلاف فطدٜ اٌز١ّٕدخ ِّدب ٠غؼدً ػب١ٌخ ث١ٓ أفدواك اٌلهاٍدخ ػٍدٝ أْ 

اٌّؼٛلدبد الإكاه٠دخ ٌزطد٠ٛو ٕدٕغ اٌوإ٠خ غ١و ٚاٙؾخ أِبَ ٕبٔؼٟ اٌمواهاد ِٓ 

اٌمددواه فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ثبٌٍّّىددخ اٌؼوث١ددخ اٌَددؼٛك٠خ فددٟ ٙددٛء أثؼددبك اٌؾٛوّددخ 

 .)اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ(

 نضبنش: انًؼٕقبد انجٛئٛخانًجبل ا

ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌج١ئ١خ ٌزط٠ٛو ٕٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىدخ 

)اٌّْدبهوخ، اٌْدفبف١خ، اٌَّدبءٌخ( ِدٓ ٚعٙدخ  اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ

ٔظددو أفددواك اٌلهاٍددخ؛ رددُ ؽَددبة اٌزىددواهاد ٚإٌَددت اٌّئ٠ٛددخ ٚاٌّزٍٛددطبد اٌؾَددبث١خ 

ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ لاٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ، ٚمٌده وّدب ٠زٚدؼ ِدٓ فدلاي اٌغدلٚي 

 (، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:11هلُ )
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نصُغ انقشاس فٙ ٔصاسح انزؼهٛى ثبنًًهكخ ( ٕٚضح انًؼٕقبد انجٛئٛخ 00جذٔل سقى )

 انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ فٙ ضٕء أثؼبد انحٕكًخ )انًشبسكخ، انشفبفٛخ، انًغبءنخ( 

 انؼجبساد و

 دسجخ انًٕافقخ

ٙ
بث

غ
ح

 ان
ظ

ع
زٕ

نً
ا

 ٘
بس

ؼٛ
نً

 ا
ف

شا
ح

لاَ
ا

 

ت
رٛ

زش
ان

 

 ػبنٛخ 

 جذاً 
 يُخفضخ يزٕعطخ ػبنٛخ

 يُخفضخ 

 جذاً 

 % ن % ن % ن % ن % ن

13 

غ١ددددددددبة ِئٍَددددددددبد 
اٌّغزّددغ اٌّؾٍددٟ ػددٓ 

اٌّْبهوخ فٟ ػ١ٍّدبد 

 ٕٕغ اٌمواه

04 10.4 122 28.6 21 12.8 22 12.6 2 2.2 6.32 2.22 1 

14 

ٙدددؼف صمدددخ اٌم١دددبكاد 

اٌؼ١ٍددب ثددٛىاهح اٌزؼٍدد١ُ 

فدددٟ اٍدددزقلاَ اٌزم١ٕدددخ 
 ٌٖٕغ اٌمواهاد 

42 02.2 60 13.3 33 04.4 33 04.4 3 0.2 6.20 2.22 0 

12 

ٚافز١به ٙؼف رؾل٠ل 

الأٚلدددددددبد إٌّبٍدددددددجخ 
ٌلإػدددلاْ ػدددٓ ارقدددبم 

 اٌمواهاد

01 12.1 86 22.1 42 02.2 20 02.6 1 2.3 6.62 2.22 6 

18 

ٙدددؼف اٌزَٕددد١ك ثددد١ٓ 

أ٘دلاف ٚهإ٠دخ ٚىاهح 
اٌزؼٍد١ُ ٌزطدد٠ٛو فطددٜ 

 اٌزؼ١ٍُ

11 3.6 82 20.2 44 61.2 68 18.2 3 0.2 6.02 2.21 2 

16 

رلٟٔ عٛكح ث١ئخ اٌؼًّ 

ٌٚددددددددددؼف إٌّددددددددددبؿ 

اٌٖدددؾٟ اٌدددنٞ رفُزمدددل 

 ف١ٗ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ

02 2.2 24 64.2 46 62.2 21 12.8 2 6.2 6.02 1.22 3 

12 

لٍدددددخ الاٍدددددزفبكح ِدددددٓ 

ٍٚبئً اٌزم١ٕدخ اٌؾل٠ضدخ 

فدددددٟ روّددددد١ل ػ١ٍّدددددخ 
 ٕٕغ اٌمواه

10 3.8 84 21.3 32 08.3 21 12.8 2 2.6 6.03 2.28 4 

 - 1.21 0.02 انًزٕعظ انحغبثٙ انؼبو

اٌّؼٛلدبد اٌج١ئ١دخ ٌزطد٠ٛو ٕدٕغ ( أْ ِغبي ٠11زٚؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

اٌمدددواه فدددٟ ٚىاهح اٌزؼٍددد١ُ ثبٌٍّّىدددخ اٌؼوث١دددخ اٌَدددؼٛك٠خ فدددٟ ٙدددٛء أثؼدددبك اٌؾٛوّدددخ 

( ػجدبهاد، 4))اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظدو أفدواك اٌلهاٍدخ ٠زٚدّٓ 

( 3.2( ِدٓ إٔدً )6.32، 6.03)رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌؼجبهاد اٌّغبي ث١ٓ 

كهعددبد، ٚ٘ددنٖ اٌّزٍٛددطبد رمددغ ثددبٌفئز١ٓ اٌضبٌضددخ ٚاٌواثؼددخ ِددٓ فئددبد اٌّم١ددبً اٌّزددلهط 

اٌقّبٍددٟ، ٚرْدد١و إٌز١غددخ اٌَددبثمخ اٌددٝ أْ اٍددزغبثبد أفددواك اٌلهاٍددخ ؽددٛي ػجددبهاد 

 اٌّغبي رزواٚػ ث١ٓ كهعخ اٍزغبثخ )ِزٍٛطخ اٌٝ ػب١ٌخ(.

(، ٚ٘ددٟ لدد١ُ 1.2، 2.22اٌّغددبي ثدد١ٓ ) رددواٚػ الأؾددواف اٌّؼ١ددبهٞ ٌؼجددبهاد

رزّؾددٛه ؽددٛي اٌٛاؽددل اٌٖددؾ١ؼ، ٚ٘ددنا ٠ؼىددٌ رغددبٌٔ اٍددزغبثبد أفددواك اٌلهاٍددخ ؽددٛي 

اٌّؼٛلددبد اٌج١ئ١ددخ ٌزطدد٠ٛو ٕددٕغ اٌمددواه فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ثبٌٍّّىددخ ػجددبهاد ِغددبي 

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ )اٌّْدبهوخ، اٌْدفبف١خ، اٌَّدبءٌخ( ِدٓ ٚعٙدخ 

 .أفواك اٌلهاٍخٔظو 
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( ثددبٔؾواف ِؼ١ددبهٞ 6.64ثٍدد  اٌّزٍٛددٜ اٌؾَددبثٟ اٌؼددبَ ٌؼجددبهاد اٌّغددبي )

ٕ٘ددبن ِٛافمددخ ثلهعددخ ِزٍٛددطخ ثدد١ٓ أفددواك اٌلهاٍددخ ػٍددٝ  (، ٚ٘ددنا ٠ددلي ػٍددٝ أ2.22ْ)

اٌّؼٛلبد اٌج١ئ١خ ٌزط٠ٛو ٕٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىدخ اٌؼوث١دخ اٌَدؼٛك٠خ فدٟ 

خ، اٌْددفبف١خ، اٌَّددبءٌخ(، ِٚددٓ أثددوى رٍدده اٌّؼٛلددبد ٙددٛء أثؼددبك اٌؾٛوّددخ )اٌّْددبهو

غ١ددبة ِئٍَددبد اٌّغزّددغ اٌّؾٍددٟ ػددٓ اٌّْددبهوخ فددٟ ػ١ٍّددبد ٕددٕغ اٌمددواه، ٚوددنٌه )

ٙؼف صمخ اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب ثٛىاهح اٌزؼٍد١ُ فدٟ اٍدزقلاَ اٌزم١ٕدخ ٌٖدٕغ اٌمدواهاد، اٙدبفخ 

 .(داٌٝ ٙؼف رؾل٠ل ٚافز١به الأٚلبد إٌّبٍجخ ٌلإػلاْ ػٓ ارقبم اٌمواها

ٚاٌؼجددبهاد اٌزب١ٌددخ رزٕددبٚي ثٕددٛع ِددٓ اٌزفٖدد١ً اٍددزغبثبد أفددواك اٌلهاٍددخ ؽددٛي 

اٌّؼٛلددبد اٌج١ئ١ددخ ٌزطدد٠ٛو ٕددٕغ اٌمددواه فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ثبٌٍّّىددخ ػجددبهاد ِغددبي 

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ )اٌّْدبهوخ، اٌْدفبف١خ، اٌَّدبءٌخ( ِدٓ ٚعٙدخ 

١بً ٚفمبً ٌٍّزٍٜٛ اٌؾَدبثٟ ٌٙدب، ٚمٌده ػٍدٝ إٌؾدٛ ، ٟٚ٘ ِورجخ رٕبىٌٔظو أفواك اٌلهاٍخ

 اٌزبٌٟ:

غ١دبة ِئٍَدبد اٌّغزّدغ اٌّؾٍدٟ ػدٓ اٌّْدبهوخ ( ٟٚ٘ )13عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -

( ٚأؾددواف 6.32( ثبٌّورجددخ الأٌٚددٝ ثّزٍٛددٜ ؽَددبثٟ )فددٟ ػ١ٍّددبد ٕددٕغ اٌمددواه

(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثلهعخ ػب١ٌخ ث١ٓ أفواك اٌلهاٍدخ 2.22ِؼ١بهٞ )

غ١بة ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ػٓ اٌّْبهوخ فٟ ػ١ٍّدبد ٕدٕغ اٌمدواه ػٍٝ أْ 

خ اٌّؼٛلددبد اٌج١ئ١ددخ ٌزطدد٠ٛو ٕددٕغ اٌمددواه فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ثبٌٍّّىددخ اٌؼوث١ددِددٓ 

 .اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ )اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ(

ٙددؼف صمددخ اٌم١ددبكاد اٌؼ١ٍددب ثددٛىاهح اٌزؼٍدد١ُ فددٟ ( ٚ٘ددٟ )14عددبءد اٌؼجددبهح هلددُ ) -

( 6.20( ثبٌّورجدددخ اٌضب١ٔدددخ ثّزٍٛدددٜ ؽَدددبثٟ )اٍدددزقلاَ اٌزم١ٕدددخ ٌٖدددٕغ اٌمدددواهاد

خ ػب١ٌددخ ثدد١ٓ (، ٚ٘ددنا ٠ددلي ػٍددٝ أْ ٕ٘ددبن ِٛافمددخ ثلهعدد2.22ٚأؾددواف ِؼ١ددبهٞ )

ٙؼف صمخ اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٍزقلاَ اٌزم١ٕدخ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ 

اٌّؼٛلددبد اٌج١ئ١ددخ ٌزطدد٠ٛو ٕددٕغ اٌمددواه فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ٌٖددٕغ اٌمددواهاد ِددٓ 

ثبٌٍّّىدددخ اٌؼوث١دددخ اٌَدددؼٛك٠خ فدددٟ ٙدددٛء أثؼدددبك اٌؾٛوّدددخ )اٌّْدددبهوخ، اٌْدددفبف١خ، 

 .اٌَّبءٌخ(

ٙؼف رؾل٠ل ٚافز١به الأٚلدبد إٌّبٍدجخ ٌلإػدلاْ ( ٟٚ٘ )12)عبءد اٌؼجبهح هلُ  -

( ٚأؾدواف ِؼ١دبهٞ 6.62( ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ ؽَدبثٟ )ػٓ ارقبم اٌمواهاد

(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثلهعخ ِزٍٛطخ ث١ٓ أفواك اٌلهاٍدخ ػٍدٝ 2.22)

اد ِددٓ ٙددؼف رؾل٠ددل ٚافز١ددبه الأٚلددبد إٌّبٍددجخ ٌلإػددلاْ ػددٓ ارقددبم اٌمددواهأْ 

اٌّؼٛلبد اٌج١ئ١خ ٌزط٠ٛو ٕٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَدؼٛك٠خ 

 .فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ )اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ(

ٙؼف اٌز١َٕك ثد١ٓ أ٘دلاف ٚهإ٠دخ ٚىاهح اٌزؼٍد١ُ ( ٟٚ٘ )18عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -

( ٚأؾدددواف 6.02)( ثبٌّورجدددخ اٌواثؼدددخ ثّزٍٛدددٜ ؽَدددبثٟ ٌزطددد٠ٛو فطدددٜ اٌزؼٍددد١ُ
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(، ٚ٘ددنا ٠ددلي ػٍددٝ أْ ٕ٘ددبن ِٛافمددخ ثلهعددخ ِزٍٛددطخ ثدد١ٓ أفددواك 2.21ِؼ١ددبهٞ )

ٙؼف اٌز١َٕك ثد١ٓ أ٘دلاف ٚهإ٠دخ ٚىاهح اٌزؼٍد١ُ ٌزطد٠ٛو فطدٜ اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ 

اٌّؼٛلددبد اٌج١ئ١ددخ ٌزطدد٠ٛو ٕددٕغ اٌمددواه فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ثبٌٍّّىددخ اٌزؼٍدد١ُ ِددٓ 

 .ّخ )اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ(اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛو

ردلٟٔ عدٛكح ث١ئدخ اٌؼّدً ٌٚدؼف إٌّدبؿ اٌٖدؾٟ ( ٚ٘دٟ )16عبءد اٌؼجبهح هلدُ ) -

( 6.02( ثبٌّورجددخ اٌقبَِددخ ثّزٍٛددٜ ؽَددبثٟ )اٌددنٞ رفُزمددل ف١ددٗ اٌؼلالددبد الإَٔددب١ٔخ

(، ٚ٘نا ٠دلي ػٍدٝ أْ ٕ٘دبن ِٛافمدخ ثلهعدخ ِزٍٛدطخ ثد١ٓ 1.2ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

رلٟٔ عٛكح ث١ئدخ اٌؼّدً ٌٚدؼف إٌّدبؿ اٌٖدؾٟ اٌدنٞ رفُزمدل ٍٝ أْ أفواك اٌلهاٍخ ػ

اٌّؼٛلبد اٌج١ئ١خ ٌزط٠ٛو ٕٕغ اٌمواه فدٟ ٚىاهح اٌزؼٍد١ُ ف١ٗ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ِٓ 

ثبٌٍّّىدددخ اٌؼوث١دددخ اٌَدددؼٛك٠خ فدددٟ ٙدددٛء أثؼدددبك اٌؾٛوّدددخ )اٌّْدددبهوخ، اٌْدددفبف١خ، 

 .اٌَّبءٌخ(

ٓ ٍٚبئً اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ فدٟ روّد١ل لٍخ الاٍزفبكح ِ( ٟٚ٘ )12عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -

( ٚأؾدددواف 6.03( ثبٌّورجدددخ اٌَبكٍدددخ ثّزٍٛدددٜ ؽَدددبثٟ )ػ١ٍّدددخ ٕدددٕغ اٌمدددواه

(، ٚ٘ددنا ٠ددلي ػٍددٝ أْ ٕ٘ددبن ِٛافمددخ ثلهعددخ ِزٍٛددطخ ثدد١ٓ أفددواك 2.28ِؼ١ددبهٞ )

لٍخ الاٍدزفبكح ِدٓ ٍٚدبئً اٌزم١ٕدخ اٌؾل٠ضدخ فدٟ روّد١ل ػ١ٍّدخ ٕدٕغ اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ 

ج١ئ١ددخ ٌزطدد٠ٛو ٕددٕغ اٌمددواه فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ثبٌٍّّىددخ اٌّؼٛلددبد اٌاٌمددواه ِددٓ 

 .اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ )اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ(

ِٚٓ فلاي اٌؼوٗ اٌَدبثك ٌّؼٛلدبد رطد٠ٛو ٕدٕغ اٌمدواه فدٟ ٚىاهح اٌزؼٍد١ُ 

بءٌخ( ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَدؼٛك٠خ فدٟ ٙدٛء أثؼدبك اٌؾٛوّدخ )اٌّْدبهوخ، اٌْدفبف١خ، اٌَّد

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌلهاٍخ؛ ٔغل٘ب عبءد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

( ٕٚضح يؼٕقبد رطٕٚش صُغ انقشاس فٙ ٔصاسح انزؼهٛى ثبنًًهكخ 05جذٔل سقى )

 انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ فٙ ضٕء أثؼبد انحٕكًخ )انًشبسكخ، انشفبفٛخ، انًغبءنخ( 

انًزٕعظ  الأثؼبد و

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت

 1 2.43 6.20 اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ 0

 0 2.23 6.82 اٌّؼٛلبد اٌجْو٠خ 1

 6 2.22 6.64 اٌّؼٛلبد اٌج١ئ١خ 6

 - 1.22 0.22 انًزٕعظ انحغبثٙ انؼبو

( أْ ِؾدٛه ِؼٛلدبد رطد٠ٛو ٕدٕغ اٌمدواه ٠10زٚؼ ِٓ فلاي اٌغدلٚي هلدُ )

)اٌّْددبهوخ،  فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ثبٌٍّّىددخ اٌؼوث١ددخ اٌَددؼٛك٠خ فددٟ ٙددٛء أثؼددبك اٌؾٛوّددخ

صلاصدخ ِغدبلاد، رواٚؽدذ ٠زٚدّٓ  اٌْفبف١خ، اٌَّدبءٌخ( ِدٓ ٚعٙدخ ٔظدو أفدواك اٌلهاٍدخ

( كهعدبد، 3.2( ِدٓ إٔدً )6.20، 6.64اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌزٍده اٌّغدبلاد ثد١ٓ )

ٚ٘نٖ اٌّزٍٛطبد رمغ ثدبٌفئز١ٓ اٌضبٌضدخ ٚاٌواثؼدخ ِدٓ فئدبد اٌّم١دبً اٌّزدلهط اٌقّبٍدٟ، 
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ٌٝ أْ اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍدخ ؽدٛي ػجدبهاد اٌّؾدٛه رزدواٚػ ٚر١ْو إٌز١غخ اٌَبثمخ ا

 ث١ٓ كهعخ اٍزغبثخ )ِزٍٛطخ اٌٝ ػب١ٌخ(.

(، ٟٚ٘ ل١ُ ألً ِدٓ 2.22، 2.23رواٚػ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٍّغبلاد ث١ٓ )

اٌٛاؽل اٌٖؾ١ؼ، ٚ٘نا ٠ؼىدٌ رغدبٌٔ اٍدزغبثبد أفدواك اٌلهاٍدخ ؽدٛي ِغدبلاد ِؾدٛه 

اهح اٌزؼٍد١ُ ثبٌٍّّىدخ اٌؼوث١دخ اٌَدؼٛك٠خ فدٟ ٙدٛء ِؼٛلبد رط٠ٛو ٕدٕغ اٌمدواه فدٟ ٚى

 .أثؼبك اٌؾٛوّخ )اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك

(، 2.34( ثددبٔؾواف ِؼ١ددبهٞ )6.42ثٍدد  اٌّزٍٛددٜ اٌؾَددبثٟ اٌؼددبَ ٌٍّؾددٛه )

رطد٠ٛو  ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثلهعخ ػب١ٌخ ثد١ٓ أفدواك اٌلهاٍدخ ػٍدٝ ِؼٛلدبد

ه فددٟ ٚىاهح اٌزؼٍدد١ُ ثبٌٍّّىددخ اٌؼوث١ددخ اٌَددؼٛك٠خ فددٟ ٙددٛء أثؼددبك اٌؾٛوّددخ ٕددٕغ اٌمددوا

)اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ( ِٓ ٚعٙدخ ٔظدو أفدواك اٌلهاٍدخ، ؽ١دش ردؤرٟ اٌّؼٛلدبد 

(، ١ٍ٠ٙدب 2.43( ٚثدبٔؾواف ِؼ١دبهٞ )6.20الإكاه٠خ ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

(، ٚفٟ الأف١دو 2.23بٔؾواف ِؼ١بهٞ )( ٚث6.82اٌّؼٛلبد اٌجْو٠خ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

رؤرٟ اٌّؼٛلدبد اٌج١ئ١دخ وؤلدً ِؼٛلدبد رطد٠ٛو ٕدٕغ اٌمدواه فدٟ ٚىاهح اٌزؼٍد١ُ ثبٌٍّّىدخ 

( ٚثدددبٔؾواف 6.64اٌؼوث١ددخ اٌَدددؼٛك٠خ فدددٟ ٙدددٛء أثؼدددبك اٌؾٛوّدددخ ثّزٍٛدددٜ ؽَدددبثٟ )

 .(2.22ِؼ١بهٞ )

 رٕصٛبد انذساعخ ٔيقزشحبرٓب:

  َِٕٛث١ٙب ػٍٝ ِؼب١٠و ِْىٍخ اٌمواه فٛه ع١ّغ ؽوٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٛلاع

 ٕلٚه٘ب.

  ِؼب١٠و ٚاٙؾخ ٌزم١١ُ اٌجلائً اٌّزبؽخ ٌٖٕغ اٌمواه اٌنٞ ل١بَ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثٛٙغ

 ٠زُ ارقبمٖ.

  ُثّْبهوخ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجؾش ػٓ اٌجلائً اٌزٟ رزؼٍك ا٘زّبَ ٚىاهح اٌزؼ١ٍ

 ثبٌمواه.

  ُٚاكاهاد اٌؼَّٛ فٟ ١ٕبغخ ثؼ٘ ؽوٓ اٌٛىاهح ػٍٝ ِْبهوخ اكاهاد اٌزؼ١ٍ

 اٌمواهاد.

 .ٖل١بَ اٌٛىاهح ثبػلاْ آ١ٌبد اٌَّبءٌخ ٌىً لواه ٠زُ ارقبم 

 ٌٍز٠ٖٛذ أٚ اٌّْبٚهح ِغ  ؽوٓ اٌٛىاهح ػٍٝ ٛوػ اٌجل٠ً اٌّوعؼ ٌٍمواه

 َِٕٛث١ٙب.

 ا٘زّبَ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثز١ٙٛؼ آ١ٌبد اٌمواهاد اٌٖبكهح ػٕٙب ٌىبفخ اٌّؼ١١ٕٓ ثْفبف١خ 

 اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ْٔو اٌضمخ ثبٌمواهاد اٌٖبكهح ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي  ؽوٓ ٚىاهح

 .ّفبف١خ الإعواءاد اٌّزجؼخ

 َٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثّٕؼ فوٕخ اٌّْبهوخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ فٟ ػ١ٍّبد رم١١ُ اٌمواهاد. ل١ب
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  اٌؾوٓ ػٍٝ ر١ٙٛؼ ِؼب١٠و ل١بً ل١ّخ اٌّْبهوخ اٌفوك٠خ فٟ ٕٕغ اٌمواه ثٛىاهح

اٌّؼٛلبد اٌجْو٠خ زبئظ أْ ٙؼف ر١ٙٛؼ رٍه اٌّؼب١٠و ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش ث١ٕذ إٌ

ٌزط٠ٛو ٕٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك 

 اٌؾٛوّخ )اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ(.

  ٟرٛػ١خ اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب ؽٛي أ١ّ٘خ اٌَّبءٌخ، ٚكٚه٘ب فٟ رط٠ٛو ٕٕغ اٌمواه ف

ث١ٕذ إٌزبئظ أْ ِمبِٚخ ثؼ٘ اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش 

ٌٍَّبءٌخ ػٓ اٌمواهاد اٌّزقنح لأٔٙب رؼزجو رٙل٠لاً ٌٖلاؽ١برُٙ اٌٛاٍؼخ ِٓ 

اٌّؼٛلبد اٌجْو٠خ ٌزط٠ٛو ٕٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

 فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ.

 ٕبد ٕٚلاؽ١بد الأعٙيح الإكاه٠خ ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ، اٌؾل ِٓ اٌزلافً فٟ افزٖب

ؽ١ش ث١ٕذ إٌزبئظ أْ اٌزلافً فٟ افزٖبٕبد ٕٚلاؽ١بد رٍه الأعٙيح ِٓ 

اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ ٌزط٠ٛو ٕٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

 اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ )اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ(.

 ّ٘١خ رمل٠ُ الإكاهاد ٚالألَبَ ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ ٌٍج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٝ اٌزؤو١ل ػٍٝ أ

الإكاهاد اٌلاف١ٍخ أٚ اٌٝ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ فٟ ٚلزٙب ٚػلَ اٌزؤف١و، ؽ١ش وْفذ 

اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ ٌزط٠ٛو إٌزبئظ أْ رؤفو الإكاهاد ٚالألَبَ فٟ رمل٠ُ اٌج١بٔبد ِٓ 

ٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ ٕٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ ا

 )اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ(.

  رؼي٠ي ِْبهوخ ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ػ١ٍّبد ٕٕغ اٌمواه، ؽ١ش أٚٙؾذ

إٌزبئظ أْ غ١بة ِْبهوخ ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ػٓ رٍه اٌّْبهوخ ِٓ 

ٍّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌّؼٛلبد اٌج١ئ١خ ٌزط٠ٛو ٕٕغ اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّ

 فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ )اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ(.

  ،رؼي٠ي ٚػٟ اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ ؽٛي اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ ٌٖٕغ اٌمواهاد

ؽ١ش ث١ٕذ إٌزبئظ أْ ٙؼف صمخ اٌم١بكاد فٟ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٖٕغ اٌمواهاد 

اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌّؼٛلبد اٌج١ئ١خ ٌزط٠ٛو ٕٕغ ِٓ 

 اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء أثؼبك اٌؾٛوّخ )اٌّْبهوخ، اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ(.
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 انًشاجغ:
اٌؾٛوّخ وآ١ٌخ ٌلإٕلاػ اٌّئٍَٟ ٚهفغ َِزٜٛ الأكاء فٟ ٚىاهح  (.0213اٌجوا١ُ٘، ١٘ب. )

(، 24)00، اٌزوث١خ اٌؼوث١خ. ِغٍخ َِزمجً اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

11-20. 
الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّله١ٍخ ٔظو٠بد ِّٚبهٍبد فٟ َ(. 0214آي ٔبعٟ، محمد ثٓ ػجلالله. )
 (، ِىزجخ اٌٍّه فٙل ا١ٌٕٛٛخ أصٕبء إٌْو.2. ٛ )اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

ٛى٠غ، . كاه أٍبِخ ٌٍْٕو ٚاٌزِٙبهاد ارقبم اٌمواه ٚٔظو٠برَٗ(. 0218اٌقفبف، أًِ. )

 ػّبْ، الأهكْ.

. كاه اٌفىو ٌٍْٕو ٔظُ ٚكػُ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خَ(. 0211صؼٍت، ١ٍل ٕبثو. )

 ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ.

ِلٜ ِْبهوخ ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ارقبم َ(. 0222ؽوى الله، أّوف ه٠بٗ. )
ئٍَخ ، اٌّ]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح [. اٌمواهاد ٚػبلزٗ ثوٙبُ٘ اٌٛظ١فٟ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٍلا١ِخ ثغيح، فٍَط١ٓ.

. كاه ِلفً اٌٝ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ إٌظو٠بد ٚاٌّٙبهادَ(. 0228أثٛ ٔبٕو، فزؾٟ محمد. )

 ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ.

(. ٚالغ ٕٕغ اٌمواه فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ ِل٠ٕخ 0216اٌل٠ِٚ، ػجل اٌؼي٠ي ثٓ ١ٍٍّبْ. )

 .106 -42(، 2)ٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالإكاه٠خ عبِؼخ اٌّغّؼخ، ِغٍخ اٌؼاٌو٠بٗ. 

(. كٚه عٛكح اٌّؼٍِٛبد فٟ فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ 0213ثٕٟ ٘بٟٔ، عٙبك ١ٕبػ؛ كهوً، ٔبك٠ٓ محمد. )

ِغٍخ كهاٍبد اكاه٠خ ٕٕغ اٌمواه: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ّووبد الارٖبلاد الأهك١ٔخ. 
 .002 -122(، 12)2عبِؼخ اٌجٖوح، 

(. اٌّوأح اٌَؼٛك٠خ ٚاٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ ٚارقبم اٌمواه: 0212ػجلاٌوؽ١ُ، آِبي ٕبٌؼ. )

ارغبٖ اٌطبٌجخ اٌغبِؼ١خ اٌَؼٛك٠خ ٔؾٛ رّى١ٓ اٌّوأح ِٓ اٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ ٚارقبم اٌمواه. 

 .36 -2(، 106)61ِغٍخ ّئْٚ اعزّبػ١خ، 

ه فٟ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ (. اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ ٕٕغ ٚارقبم اٌموا0213ؽَٓ، ِوٚح ٠ٌٛٔ. )

 -022(، 04)ثؾٛس فٟ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ اٌمب٘وح، فٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ا١ٌّلا١ٔخ. 

664. 

ٕٕغ اٌمواه ا١ٌَبٍٟ فٟ (. 0214اٌؼ١ضبٚٞ، ٠ب١ٍٓ محمد ؽّل؛ اٌّْٙلأٟ، ٍلاَ ػٍٟ أؽّل. )
 الأهكْ: ِووي اٌىزبة الأوبك٠ّٟ.اٌٛلا٠بد الأِو٠ى١خ اٌّزؾلح. 

ٕٕبػخ ٚارقبم اٌمواه. (. 0214هق ػجل اٌوإٚف؛ اٌّٖوٞ، ا٠ٙبة ػ١َٝ. )ػبِو، ٛب
 ِٖو: ِئٍَخ ١ٛجخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

عّبي اٌل٠ٓ، ٔغٜٛ ٠ٍٛف؛ اٌىّبٌٟ، ػجلالله ػجلاٌمبكه؛ ؽَبْ، ِؾّٛك ؽَبْ ٍؼ١ل. 

ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ عبِؼخ  (. الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ ٕٕغ اٌمواه اٌزوثٛٞ.0213)
 .234 -213(، 1)06اٌمب٘وح، 

 الأهكْ: كاه اٌّؼزي ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ. الإكاهح الإٍزوار١غ١خ اٌؾل٠ضخ. (.0213محمد، محمد ٘بٟٔ. )
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الأهكْ: كاه  ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌز٠َٛم١خ: ِلفً ارقبم اٌمواه. (.0212لبّٟ، فبٌل. )

 ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

 ئً الإػلاَ فٟ ٕٕغ اٌمواه ا١ٌَبٍٟ.كٚه ٍٚب (.0216اٌيث١لٞ، ِٕنه ٕبٌؼ عبٍُ. )

 الأهكْ: كاه اٌؾبِل ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

الأهكْ: الإكاهح اٌزوث٠ٛخ هإ٠خ ِؼبٕوح. (. 0213ثطبػ، أؽّل محمد؛ اٌطؼبٟٔ، ؽَٓ أؽّل. )

 كاه اٌفىو ٔبّوْٚ ِٛىػْٛ.

 ف١ٙب. اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ اٌؼب١ٌّخ ٚكٚه اٌفٛاػً غ١و اٌلٚلار١خ (.0212رؼبٌجٟ، ٔٛاي ػٍٟ. )

 ػّبْ: ِووي اٌىزبة الأوبك٠ّٟ.

 ؽٛوّخ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِخ. (.0214إٌٛثبٟٔ، فٌٛخ فو٠ي؛ ٕل٠مٟ، ػجلالله. )

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ.

قجو ِغٍخ كفبرو اٌّ اٌؾٛوّخ ٚأفلال١بد اٌؼًّ ثبٌّئٍَخ اٌغبِؼ١خ. (.0200ثو٠ٌٚ، ٚهكح. )
 .40 -28(، 1)12عبِؼخ محمد ف١ٚو ثَىوح، 

كهعخ رٛظ١ف اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ اٌغبِؼ١خ ٌٕزبئظ (. 0213ؽ١بٕبد، ٍؼل محمد ٍبٌُ. )
)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(،  اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد ِٚؼٛلبد رٛظ١فٙب.

 عبِؼخ ِئرخ، الأهكْ.

اٌزٟ رؾٛي كْٚ ٕٚٛي اٌّوأح اٌٝ ِواوي ٕٕغ اٌّؼٛلبد (. 0212فٖبٚٔٗ، ١َِْٛ محمد. )
اٌمواه فٟ ِووي ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ الأهكْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚىاهح 

 . )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(، عبِؼخ عوُ، الأهكْ.اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

ٌّؼ١ٍّٓ فٟ (. ِؼٛلبد ِْبهوخ ا0214اٌؼز١جٟ، أٍّبء ػجل الله؛ اٌْو٠غخ، محمد ِط١و ِغجً. )

ِغٍخ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه فٟ ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. 
 .382 - 334(، 2)12اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، 

ػٍٟ، ؽٕبْ أؽّل ػجل الله؛ عٛ٘و، ٠ٍٛف ػجل اٌّؼطٟ ِٖطفٝ؛ محمد، ِٕٝ ّؼجبْ ػضّبْ. 

ً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ثغّٙٛه٠خ (. ِؼٛلبد ٕٕغ اٌمواه ٚارقبمٖ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاه0212)

(، 11)3ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، ِٖو اٌؼوث١خ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. 

126 - 066. 

كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ اٌؼ١ٍب فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ (. 0222اٌؾل٠لٞ، ػّبك. )
ٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ه[ اٌفٍَط١ٕ١خ ٌلٚه٘ب الإكاهٞ فٟ ٙٛء اٌفىو الإكاهٞ اٌؾل٠ش

 . اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ. فٍَط١ٓ.]ِْٕٛهح

كهعخ رطج١ك اٌّل٠و٠ٓ ٚالاكاه١٠ٓ فٟ ِووي ٚىاهح اٌزوث١خ  (.0218اٌق١ٚو، ِّلٚػ. )
هٍبٌخ ِبعَز١و [ ٚاٌزؼ١ٍُ الأهك١ٔخ ٌّجبكة اٌؾٛوّخ ٚػلالزٙب ثَّزٜٛ أكائُٙ اٌٛظ١فٟ

 . عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ، الأهكْ.]ِْٕٛهح
اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإثلاع الإكاهٞ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ (. 0211اٌلاٚٚك، ػجل اٌؼي٠ي. )

 .ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ.]هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ [اٌؼبِخ

. فٛاهىَ اٌؼ١ٍّخ ٔبّوْٚ ِٚىزجبد، ٔظُ كػُ ارقبم اٌمواهادَ(. 0212اكه٠ٌ، عؼفو. )

 علح.
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بهٍخ ِل٠وٞ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثؾبفظبد غيح ٌٍْفبف١خ فٟ كهعخ ِّ(. 0213ّب١٘ٓ، أِبٟٔ. )
هٍبٌخ ِبعَز١و [ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ ٚػلالزٙب ثَّزٜٛ أكاء ِل٠وٞ اٌّلاهً

 . اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ، فٍَط١ٓ.]ِْٕٛهح

(. ٕٕغ اٌمواه الإٍزوار١غٟ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 0202اٌْٙوٞ، ىأخ. )

. عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ]هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح [اٍزْواف١خ  اٌَؼٛك٠خ: كهاٍخ

 اٌو٠بٗ.

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِفِٙٛٗ  (.0216ػج١لاد، مٚلبْ، ػجل اٌؾك، وب٠ل، ٚػلً، ػجلاٌوؽّٓ. )
 (. كاه اٌفىو، الأهكْ.14)ٛ ٚأكٚارٗ ٚأٍب١ٌجٗ

مٌه ِٓ كهعخ ِّبهٍخ اٌْفبف١خ فٟ اٌمواهاد الإكاه٠خ ِٚؼٛلبد (. 0216ػزَٛ، ٠ّٕٝ. )
 ٚعٙخ ٔظو اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ اٌو١ٍّخ

 . عبِؼخ ا١ٌوِٛن، الأهكْ.]هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح [ٚاٌقبٕخ 

ارقبم اٌمواه فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ (. 0218اٌؼز١جٟ، اٌجٕلهٞ. )
 . عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك.]هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح [ مزوػٙٛء اكاهح اٌّؼوفخ: ّٔٛمط ِ

كٚه اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ إلاػ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ (. 0211اٌؼو٠فٟ، ٍٍطبْ )
. عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ]هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح[ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: رٖٛه ِمزوػ

 اٌو٠بٗ.
 . ِىزجخ اٌؼج١ىبْ، اٌو٠بٗ.اٌؼٍَٛ اٌٍَٛو١خ اٌّلفً اٌٝ اٌجؾش فٟ(. 0210اٌؼَبف، ٕبٌؼ. )

ؽٛوّخ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ِلفً ٌزؾم١ك اٌغٛكح فٟ (. 0210ػطٛح، اثوا١ُ٘، ٚػٍٟ، ا١ٌَل. )
 (.22. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ إٌّٖٛهح، ِٖو )اٌزؼ١ٍُ

اٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواه ٚػلالزٗ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ فٟ ٖ(. 1264اٌغبِلٞ، ػجل اٌؼي٠ي )
. عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ]هٍبٌخ ِبعَز١و غو ِْٕٛهح[ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ اٌقبٕخ

 ٍؼٛك، اٌو٠بٗ.

كهعخ رطج١ك اٌَّبءٌخ الإكاه٠خ ٌلٜ اكاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِٕطمخ اٌجبؽخ  (.0212اٌغبِلٞ، ٘بٌخ. )
 ِٓ ٚعٙخ ٔظو لبكح

اٌمواه فٟ ّووبد اٌزؤ١ِٓ  أصو اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ فبػ١ٍخ ارقبم(. 0210اٌغياٌٟ، ؽبفع. )
 .عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ، الأهكْ.]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح [ الأهك١ٔخ

. ٚهّخ اٌؾٛوّخ ِفِٙٛٙب ٚثؼ٘ ٛوق رطج١مٙب فٟ اٌغبِؼبد(. 0216اٌفوا، اٍّبػ١ً. )

ػًّ ؽٛوّخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزٟ رٕظّٙب ١٘ئخ الاػزّبك ٚاٌغٛكح فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ 

 ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٍَط١ٕ١خ.اٌؼبٌٟ، غيح، 

. كاه إٌّب٘ظ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ٔظو٠بد ارقبم اٌمواه ِٕٙظ وّٟ(. 0214اٌفًٚ، ِئ٠ل. )

 ػّبْ، الأهكْ.

اٛبه ٌزفؼ١ً اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼبد ٌزؾم١ك (. 10-11، ٠ٕب٠و 0212اٌفٛىاْ، اٌغٛ٘وح. )
، 0262فٟ رفؼ١ً هإ٠خ . ِئرّو كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ]ػوٗ ٚهلخ [0262هإ٠خ 

. اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ اٌزوث٠ٛخ اٌّلاهً عبِؼخ اٌم١ُٖ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 .123-144(، 3)4اٌّزقٖٖخ، 
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اٌَّبءٌخ الإكاه٠خ فٟ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ كهاٍخ َِؾ١خ ػٍٝ ٖ(. 1261ا١ٌبِٟ، عٛ٘وح. )
بعَز١و غ١و هٍبٌخ ِ[ اٌّٛظف١ٓ فٟ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ اٌّووي٠خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

 . عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك. اٌو٠بٗ.]ِْٕٛهح

-0213) ِٛعي فطخ اٌز١ّٕخ اٌؼبّوح ٚأ٠ٌٛٚبرٙب(. 0213ٚىاهح الالزٖبك ٚاٌزقط١ٜ. ) 

 (. رُ اٍزوعبػٗ ِٓ اٌواث0212ٜ

https://extranet.who.int/countryplanningcycles/sites/default/files/plann

ing_cycle_repository/saudi_arabia/10th-development-plan-.pdf 

الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ (. 1262ٚىاهح اٌزوث١خ اٌزؼ١ٍُ. )
 . رُ اٍزواعؼٗ ِٓ اٌواث1222ٖٜ-1262اٌَؼٛك٠خ 

https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Documents/Strateg

yArciveGE001.pdf  
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