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شرره في لة ر م مولةلة عا الأارار ةاراراا الراردة لالوثرا الم إدارة المج

 أعدادها ةإنما اقط تقع مولةليتها في التثريم العلمي ةالضرالط الأكاديمية
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 مطس -حامؾت ؽين شمع  –ولُت الآداب  أ.د/ عبدالىهاب حىدة الحاٌع

 مطس –حامؾت خلىان  أ.د/ مدخت محمد أبى الىصس
م علي طالم خسبي  مطس - الأشهسحامؾت  أ.د/ مسٍ

 الجصائس -حامؾت محمد خُػس  أ.د/ هىز الدًً صادق شمام

 الظىدان -حامؾت الخسطىم  ير طــــــه أ.د/ الصبير بش

ان   حامؾت كطس أ.د/ زشــــــُد بى شٍ

 حامؾت البدسًٍ أ.د/علىي هاشم الهاشمي

صأ.  الجصائس -حامؾت محمد خُػس  د/طامُت عــــــــصٍ

 حامؾت الؤمازاث الؾسبُت االإخددة أ.د/ أخمــد محمد  الصعبي

 الؾسبُت االإخددة حامؾت الؤمازاث أ.د/ فاطمت خظً الصــائغ

 الجصائس -حامؾت محمد خُػس  أ.د/ وطُلت وامل بً عامس

 مطس -ولُت الآداب حامؾت االإىُا  أ.د/ مدمىد أخمد دزوَش

 الؾساق –حامؾت دًالي  أ.د/ علي خلف خظين العبُدي

 الؾساق -حامؾت بقداد  يالدزاج حاشع طادز لاوي / عد.أ

سا عزئِ مطس -حامؾت االإىىفُت  أ.د/ اطماعُل ًىطف اطماعُل  لخدسٍ

س الجصائس -حامؾت بظىسة  الُمين فالخهأ.د/   الخدسٍ
ً
 مدًسا

ص عبد محمد/أ.د ني العصٍ   بالظؾىدًتحامؾت الامام محمد بً طؾىد  العميرً
ً
 ؽػىا

  الؾساق -حامؾت بقداد  أ.م.د/ اثماز واظم طهُل
ً
 ؽػىا

ً طمير اخمد فؤاد/.دأ.م   مطس -حامؾت الأشهس  وظسٍ
ً
 ؽػىا

م محمد طُب الحفىظيأ.م.د/    الؾساق - االإىضلحامؾت  زٍ
ً
 ؽػىا

ص    مدًس االإؤطظت الؾسبُت ههى عبدالحمُد عبدالعصٍ
ً
 ؽػىا

 ــريرهيئــــــــة التحـــــــ

 الهيئــــة العلمية الاستشبرية
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عم /أ.د  الجصائس - حامؾت أم البىاقي  طامُت ابسَ

 الؾساق –حامؾت بقداد  مىاف محمد شزشوز الظىداويد/ أ.م.

 الؾساق -حامؾت بقداد     أ.م.د/ دًلم واظم طهُل

 الؾساق  - الياعم الامام ولُت صاخب علُىي  أخمد/د.م.أ
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 ميثبق اخلاقيبت النشر :
ت والؾلىم والآداب مً خلاٌ اضدازاتهاجيشس  لُت ىر البد االإؤطظت الؾسبُت للتربُ الؾلمُت الأض

ت للُسَّائها مً خلاٌ الالتزام بمبادئ مدوهت أخلاكُاث اليشس مىؿ  و  والمحىمت، بهدف جىفير حىدة ؽالُ

 COPE : Committee)جطىف االإدوهت الأخلاكُت غمً لجىت أخلاكُاث اليشس و  االإمازطاث الخاطئت.

on Publication Ethics) ين والأطساف الأخسي االإؤزسة في وشس وهي الأطاض االإسشد للمؤلفين والباخث

يًر مىخّدة للظلىن؛ ساحؾينالبدىر بالمجلاث مً م المجلاث  وجسفب، بدُث حظعى المجلاث لىغؿ مؾا

لبل الجمُؿ بلىاهين االإدوهت الأخلاكُت، وبرلً فهي ملتزمت جماما بالحسص ؽلى جطبُلها في عل  ؽلى أنً 

ٌ باالإظؤولُت والىفاء بالىاحباث واالإظ   .ؤولُاث االإظىدة ليل طسفاللبى

 مظؤولُت الىاشس: -1

ًجب مساؽاة خلىق الطبؿ وخلىق الاكخباض مً الأؽماٌ الؾلمُت الظابلت، بقسع خفػ  كساز اليشس:

ؾخبر زئِع الخدسٍس مظؤولا ؽً كساز اليشس والطبؿ  خلىق الآخسًٍ ؽىد وشس البدىر بالمجلاث، وٌ 

ظدىد في ذلً إلى طُاطت المجلاث والخلُد خؾلم بالدشهير أو  وَ ت لليشس، خاضت فُماً  باالإخطلباث اللاهىهُ

مىً لسئِع الخدسٍس اطدشازة أؽػاء  هُئت  اللرف أو اهتهان خلىق اليشس والطبؿ أو اللسضىت، هماً 

 الخدسٍس أو االإساحؾين في اجخاذ اللساز.

خم جلُُم مدخىي ول ملاٌ ملدم لليشس، بقؼ االنزاهت ػمً زئِع الخدسٍس بأنً  لىغس ؽً الجيع، :ً 

 الأضل، الاؽخلاد الدًني، االإىاطىت أو الاهخماء الظُاس ي للمؤلف.

ت وأن یُدافػ ؽليها مً كبل و الظسٍت جب أن جيىن االإؾلىماث الخاضت بمؤلفي البدىر طسٍت للقاً  ل:ً 

مىنهم الاطلاؼ ؽليها، مثل زئِع الخدسٍس، أؽػاء هُئت الخدسٍس، أو أي ؽػى له  الأشخاص الرًًً 

 كت بالخدسٍس واليشس وباقي الأطساف الأخسي االإؤجمىت خظب ما جخطلب ؽملُت الخدىُم.ؽلا

مىً اطخخدام أو الاطخفادة مً هخائج أبدار الآخسًٍ االإخؾللت بالبدىر فير المىافلت الصسٍدت : لاً 

ً مؤلفها.  اللابلت لليشس بدون جطسٍذ أو إذن خطي م

 :) المساحع (   مظؤولُت المحىم -2

ظاؽد المفي كساز اليشس المظاهمت   حىم:ٌ 
ُ
( زئِع الخدسٍس وهُئت الخدسٍس في اجخاذ كساز اليشس ساحؿ )االإ

به. ً مظاؽدة االإؤلف في جدظين البدث وجطىٍ  وهرل
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االإبادزة والظسؽت في اللُام بخلُُم البدث االإىحه إلُه في  حىم: ؽلى المطسعت الخدمت والخلُد بالآحال

ت للبدث، ؽلُه إبلـا زئِع الخدسٍس بأن  الآحاٌ المحددة، وإذا حؾرز ذلً بؾد اللُام بالدزاطت الأولُ

، جأخير الخدىُم بظبب غُم الىكذ أو ؽدم وحىد الؤمياهُاث حىممىغىؼ البدث خازج هطاق ؽمل الم

 اليافُت للخدىُم.

جب أن جيىن ول مؾلىماث البدث طسٍت باليظبت للم ظعى المدىمالظسٍت:ً  للمدافغت ؽلى  حىم، وأنٌ 

ً طسف زئِع طس  مىً الؤفطاح ؽليها أو مىاكشت مدخىاها مؿ أي طسف باطخثىاء االإسخظ لهم م یتها ولاً 

 الخدسٍس.

إزباث مساحؾخه وجلُُم الأبدار االإىحهت إلُه بالحجج والأدلت االإىغىؽُت،  حىم: ؽلى الم ىضىعُتــــــــــــــــالم

خجىب الخدىُم ؽلى أطاض بُان وحهت هغسه الشخطُت، ا لروق الشخص ي، الؾىطسي، االإرهبي وأنً 

 وفيره. 

مداولت جددًد االإطادز واالإساحؿ االإخؾللت باالإىغىؼ )البدث( و التي لم   حىمؽلى الم جددًد المصادز:

جب تهمِشها بشيل صحُذ، وؽلى  ٌ أخسي ميشىزه طابلاً  االإؤلف، و أي هظ أو فلسة مأخىذة مً أؽما

 ـزئِع الخدسٍس وإهرازه بأي أ ىمالمح ٌ مخمازلت أو مدشابهت أو مخداخلت مؿ الؾمل كُد الخدىُم.إبلا  ؽما

ؽدم جدىُم البدىر لأهداف شخطیت، أي لا یجب ؽلُه كبىٌ جدىُم  حىم: ؽلى المحعازض المصالح

مىً أن جيىن هىان مطالح للؤشخاص أو االإؤطظاث أو یُلاخػ فيها ؽلاكاث  البدىر التي ؽً طسٍلهاً 

 شخطیت. 

 مظؤولُت المؤلف : -3

طابم معاًير الإعداد : ؽلى االإؤلف جلدًم بدث أضُل وؽسغه بدكت ومىغىؽیت، بشيل ؽلمي مخىاطمً 

يًر و  مىاضفاث البدىر المحىمت طىاء مً خُث اللقت، أو الشيل أو االإػمىن، و ذلً وفم مؾا

ة طُاطت اليشس في المجلاث، وجبُان االإؾطیاث بشيل صحُذ، و ذلً ؽً طسٍم الؤخالت الياملت، ومساؽا

خلىق الآخسًٍ في البدث ؛ وججىب إعهاز االإىاغیؿ الحظاطت وفير الأخلاكیت، الروكیت، الشخطیت، 

االإرهبیت، االإؾلىماث االإصیفت وفير الصحیدت وجسحمت أؽماٌ الآخسیً بدون ذکس مطدز  الؾسكیت،

 الاكخباض في البدث.
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ً : ؽلى االإؤلف إزباث أضالت ؽمله وأي اكخباض أو اطالأصالت و اللسصىت خؾماٌ فلساث أو ولماث الآخسٍ

جلت جدخفػ بدم اطخخدام بسامج اهدشاف اللسضىت المًجب تهمِشه بطسٍلت مىاطبت وصحُدت ؛ و 

ٌ االإلدمت لليشس.  للؤؽما

ً  إعادة اليشس: مىً للمؤلف جلدًم الؾمل هفظه )البدث( لأهثر مً مجلت أو مؤجمس، وفؾل ذل لاً 

.ٌ  ٌؾخبر طلىن فير أخلاقي وفير ملبى

اُث والاخخفاظ بهاالى  : ؽلى االإؤلف الاخخفاظ بالبُاهاث الخاضت التي اطخخدمها في بدثه، صىل للمعط

ً كبل  م.  و جلدًمها ؽىد الطلب م ِ
ُّ ل
ُ
 هُئت الخدسٍس أو االإ

يبغي خطس )ؽدد( مؤلفي البدث في أولئً االإظاهمين فلط بشيل هبير وواضح طىاء مؤلفي البدث  ً:

  مً خُث الخطمُم، الخىفُر، مؿ
ً
 کبيرا

ً
غسوزة جددًد االإؤلف االإظؤوٌ ؽً البدث وهى الري یؤدي دوزا

 في البدث ؽلى أجّهم مظاهمىن فُه 
ً
في إؽداد البدث والخخطیط له، أما بلیت االإؤلفين یُرکسون أیػا

خأهد االإؤلف الأضلي للبدث مً وحىد الأطماء واالإؾلىماث الخاضت بجمیؿ االإؤلفين،  فؾلا، وٍجب أنً 

لِؿ االإؤلفىن وؽدم إدزاج 
ّ
ط البدثت حُدا،  لىؽ حمُؾاأطماء أخسي لقير االإؤلفين للبدث ؛ کما یجب أنً 

ً الشيل االإطلىب في كىاؽد اليشس.  وأن یخفلىا ضساخت ؽلى ما وزد في مدخىاها ووشسها برل

لًتزم ضاخب البدث برهس الؤخالاث بشيل مىاطب، وٍجب أن حشمل الؤخالت ذکس الإخالاث والمساحع  :

الىخب، االإيشىزاث، االإىاكؿ الؤلىتروهُت و طائس أبدار الأشخاص في كائمت الؤخالاث واالإساحؿ، کلِّ 

 االإلخبع منها أو االإشاز إليها في هظ البدث.

اث بدثه  أهدشف : ؽلى االإؤلف إذا جيبّه والإبلاغ عً الأخطاء وحىد خطأ حىهسٍأ و ؽدم الدكت في حصئُ

شؾس فىزا زئِع جدسٍس خؾاون لخصحُذ الخطأ. في أيّ شمً، أنٌ   المجلاث أو الىاشس، وٍ

 : رشـــــــروط النشــــــــ
خجاوش البدث االإلدم لليشس  -  ً ،  : الؾسبياالإظخخلطين ، مخػمىت  ( ضفدت04)ؽً ًجب أن لا

 ( ولمت ، واالإساحؿ.044ؽلى أن لا جخجاوش ولماث ول واخد منهما ) والؤهجليزي   

( لا جصٍد ؽلى خمع ولماث Key Words، ولماثٌ مفخاخُت ) جليزيَّ ، والؤه : الؾسبيَّ االإظخخلطين ًلي  -

دىاولها البدث؛ لدظخخدم فـي الخىشُف. ً المجالاث التيً      )فير مىحىدة فـي ؽىىان البدث(، حؾبر ؽ
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( طم، واالإظافت 3جيىن أبؾاد حمُؿ هىامش الطفدت الأزبؾت )الؾلُا، والظفلى، والُمنى، والِظسي( ) -

 دة.بين الأططس مفس  

ت وللبدىر الؤهجليزًت ) -  (.33بحجم ) (،  Times New Roman ًيىن هىؼ الخط فـي االإتن للبدىر الؾسبُ

بحجم  (،  Times New Roman ًيىن هىؼ الخط فـي الجداوٌ للبدىر الؾسبُت وللبدىر الؤهجليزًت ) -

(34.) 

ا البدث. Arabic ...3-0-3حظخخدم الأزكام الؾسبُت ) -   ( فـي حمُؿ زىاً

  البدث فـي مىخطف أطفل الطفدت.  ضفداث  ن جسكُم ًيى  -

يخمي إليها،  وتٍرحم بالاهجليزي  ، أو الباخثين ، واطم الباخث ًىخب ؽىىان البدث - ، واالإؤطظت التيً 

   وؽىىان االإساطلت، ؽلى ضفدت 
ً
مظخللت كبل ضفداث البدث. زم جدبؿ بطفداث البدث، بدءا

ىخب ؽىىان البدث ف  بيامل البدث.بالطفدت الأولى خُثً 
ً
  لط مخبىؽا

ساد اطم الباخث، أو الباخثين، فـي متن البدث ضساخت، أو بأي إشازة  - ًساعى فـي هخابت البدث ؽدم إً

خه، أو هىٍ جىشف ؽً   مً الاطم، طىاء اهىٍ
ً
تهم، وإهما حظخخدم ولمت )الباخث، أو الباخثين( بدلا

م، أو فـي كائمت    االإساحؿ.  فـي االإتن، أو الخىزُ

 .  ‎الظادض  الؤضداز ‎ ىب الخىزُم االإؾخمد فـي المجلت هى هغام حمؾُت ؽلم الىفع الأمسٍىُت، أطل -

ت. - ً الأخطاء اللقىٍت والىدىٍ ً طلامت لقت البدث، وخلىه م     ًخأهد الباخث م

 خظب الاطم  -
ً
ت بؾد االإتن مباشسة، مسجبت هجائُا الأخير للمؤلف الأوٌ أو جىغؿ كائمت باالإساحؿ الؾسبُ

 لأطلىب الخىزُم االإؾخمد فـي المجلت.ُازي( )اخخ
ً
 ، وفلا

خه للخدىُم، أو زفػه. -     لهُئت الخدسٍس خم الفدظ الأوّلي للبدث، وجلسٍس أهلُ

جىش وشسه فـي أي  - مىفر وشس آخس   فـي خاٌ كبىٌ البدث لليشس جؤوٌ ول خلىق اليشس للمجلت، ولاً 

ً زئِع ه ، دون إذن هخابي م
ً
ا  أو إلُىتروهُ

ً
  ُئت الخدسٍس. وزكُا

بالػسوزة ؽً زأي   الآزاء الىازدة فـي البدىر االإيشىزة حؾبر ؽً وحهت هغس الباخثين فلط، ولا حؾبر  -

 المجلت. 
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والؾاملين في حهاث  لغير المصسٍينحىُه( وزطىم اليشس  1511داخل مطس ) للمصسٍينزطىم اليشس  -

 دولاز( . 211فير مطسٍت )

 مً ًخم -
ً
 بسٍد المجلت الؤلىترووي: مىكؿ المجلت أو  ٌ خلا جلدًم البدىر إلىتروهُا

http://ajahs.journals.ekb.eg  

search.aiesa@gmail.com 
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 ىٍاث العــــــددـــــــــــمدخ

 -  افخخاخُت العدد

 مدحت محمد أبو النصر /أ.د -أحمد عبد العزيز النجار /أ.د

 الإًجابي وأثسه على الحُاة الإوظاهُت اطخىشاف مفهىم علم الىفع
1– 31 

 أريج صالح حمود الحشن 

مدي جأهُل اللائدة التربىٍت في أداء دوزها هبىصلت جصحُدُت لمظاز 

 العملُاث التربىٍت في المؤطظت الخعلُمُت بالمملىت العسبُت الظعىدًت

31 - 74 

  باسمة مشعود عبد الله المويبي

افُت العامت لحىض وادي العىٍىت شمال شسق المدًىت  الملامذ الجغس

 المىىزة

75 - 112 

  د. عبد الله بن عثمان الخراشي

  بعد الهجسة  في العصس الىبىي الظُاطُت الملامذ العامت للأخىال 

 م(634-622هـ /1-13)

113 - 141 

 د.نشرين يعقوب  - بشاير عبدالله القرني

قي لدي طالباث حامعت فاعلُت بسهامج ازشادي في جىمُت الرواء الأخلا

ص بجدة  الملك عبدالعصٍ

141 - 171 

  د. بوِيّة بِنتُ مَحمَّد ماجِدٍ الِحناوِيِّ

دْىِ العَسبيّ 
َّ
ل في الى أوٍ

َّ
 الخ

ُ
اهِسَة

َ
ت"ظ

ّ
دلُِل

َ
 "دِزَاطَت وصْفُِت ج

171 - 212 

  عبدالله عمر عبدالمعين الزبيدي

اكُ دزاطت  - لاليظاء والملاهي: الاطخخداماث والمحدداث والعس

 طىطُىلىحُت على عُىت مً مسجاداث الملاهي في مدافظت حدة

213 - 228 
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      عثمان ماضي حشين طميحي-د .وجدان محمد محمد عمي 

هدى  الإزشاد الىفس ي الإلىترووي لدي المخعافين مً إدمان   الاججاه

 المخدزاث

229 - 246 

     خمين سالم سميمان الفزاري

لعالي بظلطىت عمان ىهمت مؤطظاث الخعلُم اهدى معاًير وطىُت لح

 )همىذج ملترح(

247 - 292 

 محمد بن عبدالعزيز بن عبدالله العبّاد 

ب الإعلامي في الهُئت العامت للإعلام المسئي والمظمىع في  اكع الخدزٍ و

ىت مً الإعلامُين  - المملىت العسبُت الظعىدًت ُّ دزاطت مُداهُت على ع

 م2122بالهُئت 

293 - 318 

  عمر بن عموي باعقين/أ.د - محمد مشاعد المصعبي

ت السكمُت على الأداء المؤطس ي )الفعالُت ، الىفاءة ،  أثس المىازد البشسٍ

طسعت الإهجاش( في ظل حائدت هىزوها "دزاطت جطبُلُت على حامعت 

 هجسان"

319 - 366 

  ا.د/ سناء مبروك - مريم بنت فويد بن سعد الدوسري

دزاطت مُداهُت  - خمعُت في دعم زأض المال الاحخماعيدوز الشساهت المج

 في بعض المؤطظاث المجخمعُت بمدًىت الهفىف

367 - 414 

  مصطفى عبد الظاهر الشيد ليمىد. 

 دوز ممازطاث إدازة علاكاث العملاء في جدلُم زضا الطلاب الجامعُين

مي -  دزاطت مُداهُت_ حامعت البرً

415 - 446 
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 لمالكي محمد بن عبد العزيز ا

الممازطت المهىُت همدخل لدزاطت طلىن معخادي الإحسام بالمؤطظاث 

اث علم الاحخماع  - العلابُت دزاطت طىطُىلىحُت في ضىء هظسٍ

 الجىائي

447 - 468 

  نوف مطمق شداد العتيبي

أثس هظم ذواء الأعمال على أداء العاملين في البىك الأهلي الظعىدي 

 بمدًىت الطائف 

469 - 518 

Abdulmajeed Ali Almasabi - Dr.Alkhair Atamnah  

The Role of Different Types of Motivation on The 

Acquisition of Reading Skills by Scientific Institute 

Learners in Najran 

519 - 534 
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 افتتبحية العدد :
فُلـــىٌ ه، وبؾـــد الحمـــد ا والطـــلاة والظـــلام ؽلـــى زطـــىله ا، وؽلـــى آلـــه وصـــحبه ومـــً والا 

 ؽلي بً أبي طالب )رضي الله عنه(:

 لاءُ ؽلى الهُدي الإً اطتهدي أدِ   ما الفػلُ إِلا لأهلِ الؾلمِ إِجهمُ . .           

 االإسءِ ما كد وان ًدظـىُهُ . . 
ُ
 والجاهِلىنَ لأهل الؾلمِ أؽـداءُ  وكُمت

   
ً
 ـاءُ ــلُ الؾلمِ أخُـفالىاضُ مَىْحى وأه   . .   فلمْ بؾلمٍ ولا جطلبْ به بدلا

الؾسبُت للآداب والدزاطاث جلت الم مً ؽدد حدًدإضداز جم بفػل ا وؽىهه 

التي جطدز غمً طلظلت مً المجلاث الؾلمُت االإخخططت ؽً االإؤطظت الؾسبُت  الاوظاهُت

، هما ( 0403لظىت  1..3وكد خطلذ المجلت ؽلى مؾامل جأزير ؽسبي )لؾلىم والآداب، للتربُت وا

وكد خػؾذ الأبدار االإيشىزة ، المجلت غمً الىشاف الؾسبي للاطدشهاداث االإسحؾُت  دخلذ

ً فى مجاٌ جخططهم، وخسضا مً  فى هرا الؾدد للخدىُم مً كبل أطاجرة مخخططين ومخميزً

س المجلت  ؽلى االإظخىي الؾلمي لها طىف ًخم وشس الأبدار االإخميزة دائما ومجلع إدازتها هُئت جدسٍ

ت واللاهىهُتة حدًدة للمخخططين والباخثين فى مجاٌ بها لخيىن مىاز  ، الدزاطاث الآدبُت والؤدازٍ

وكبلت ؽلمُت للباخثين الؾسب مً مخخلف أزحاء وطىىا الؾسبي الىبير مً الخلُج إلى المحُط، وإذ 

هدؽى الباخثين السافبين فى وشس أبداثهم بها الالتزام بمؾاًير اليشس بالمجلت والحسص ؽلى إحساء 

ن جيىن الؤؽداد اللادمت مً المجلت أهثر أ لمأؾدًلاث واالإلاخغاث التي ًبدحها المحىمين، وهالخ

   زساءا وحدة بفػل ا وؽىهه، وا ولى الخىفُم.
 

ـــــــــــــس  هُئت الخدسٍ
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استكشاف هفهىم علن النفس الإيجابي وأثره على الحياة 
 الإنسانية

Exploring the concept of motor psychology and its impact on 

human life 

 

 

 

 

اٍزٌْبف ٓلّٜٞ ػِْ (. ٕٕ٘ٓ)ٓلؽذ محمد ، اُٖ٘وأثٞٝأؽٔل ػجل اُؼي٣ي ، اُ٘غبه

انًجهح انؼشتٍح نُداب وانذساساخ . اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ٝأصوٙ ػ٠ِ اُؾ٤بح ا٩َٗب٤ٗخ
 .ٖٓ – ٔ، (ٖٗ)9 ، أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ٖٓو،الإَساٍَح

 

 إعـداد
 النجار العزيز عبد أحمد /أ.د

Prof. Ahmed Abdel Aziz El-Naggar   

جامعة  -رئيس قسم علم الىفس والإرشاد بكلية العلوم الاوساهية والاجتماعية 

 الإمارات )سابقا(

 النصر أبو محمد مدحت /أ.د

Prof. Medhat Mohamed Abu El-Nasr 

رئيس قسم المجالات وأستاذ العمل مع المىظمات والمجتمعات بكلية الخدمة 

 حلوان )سابقا(جامعة  -الاجتماعية 

 
Doi: 10.21608/ajahs.2025.404404 

 
 

 0202 /  9   /  02 استلام البحث

 0202 /   02  / 02 قبول البحث



      0202( يهايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربًة للآداب والدراسات الانسانًة ، مج )
  

 2 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 اسركشاف يفهىو ػهى انُفس الإٌجاتً وأششِ ػهى انحٍاج الإَساٍَح

 :ًسرخهصان

ك٢ ثلا٣خ ربه٣ـ ػِْ اُ٘لٌ ٤ٍطو ػِْ اُ٘لٌ اُؼ٤ّبك١ أٝ ا٢ٌ٤٘٤ًِ٩ ُلزوح   

٣ِٞٛخ ػ٠ِ اَُبؽخ اُ٘ل٤َخ. ًٝبٗذ أثوى أُٞا٤ٙغ اُز٢ ٣لهٍٜب ٣ٜٝزْ ثٜب ػِْ اُ٘لٌ 

صْ  .ٓٞٙٞع اُقٞف أُو٢ٙ ٝا٩ؽجبٛ ٝا٫ًزئبة ٝاُؼول اُ٘ل٤َخ ٝا٧ٓواٗ اُ٘ل٤َخ 

ٞه كوع عل٣ل ك٢ ػِْ اُ٘لٌ رْ ر٤َٔزٚ ثؼِْ ك٤ٔب ثؼل ظٜود ظوٝف ػل٣لح ػغِّذ ثظٜ

اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ اُن١ ٣ٜزْ ثٔٞٙٞػبد ٓضَ اَُؼبكح ٝاُوٙب ٝا٧َٓ ٝاُزلبإٍ 

ُول أظٜود اُلهاٍبد إٔ اُْؼٞه  ٝأُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ا٣٩غبث٤خ.

عزٔبػ٤خ، ثبَُؼبكح ٝاُوٙب ػٖ اُؾ٤بح ٣ئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ اُٖؾخ اُجل٤ٗخ، ٝاُؼ٬هبد ا٫

أف٤وا ُول ؽظ٢ ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ثبٛزٔبّ ًج٤و  ٝرؾ٤َٖ ا٧كاء، ٝى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ.

ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ثٔب ك٢ مُـي اُٖٞٛ اُؼوث٢ ا٠ُ اُلهعخ اُز٢ ٕٝق 

ٝاُجؾش اُؾب٢ُ ٛلف ا٠ُ اُوبء  ك٤ٜب ٛنا اُؼٖو، ثؤٗٚ ػٖو ػِـْ اُـ٘لٌ ا٣٩غـبث٢.

ْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ٝأصوٙ ػ٠ِ اُؾ٤بح ا٩َٗب٤ٗخ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٓلّٜٞ ػِاُٚٞء ػ٠ِ 

اُؾل٣ش ػٖ ْٗؤح ٛنا اُلوع ٝرؼو٣لٚ ٝأٛلاكٚ ٝأ٤ٔٛزٚ ٝأهَبٓٚ ٝكوٝػٚ ٝأٍَٚ 

صْ اٗزوَ اُجؾش ُز٤ٙٞؼ رؤص٤و ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ػ٠ِ  ٝاٍزوار٤غ٤برٚ ٝٓٞٙٞػبرٚ.

ف٤و ر٘بٍٝ اُجؾش ػِّٞ ٜٖٝٓ أفو١، ٝػوٗ ٓغب٫د ٝرطج٤وبد ٛنا اُؼِْ. صْ أ

ٓٞٙٞع اُزؤص٤و ا٣٩غبث٢ ُؼِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ػ٢ِ ؽ٤بح اُ٘بً. ٝك٢ ٜٗب٣خ اُجؾش رْ 

 اهزواػ ثؼ٘ اُز٤ٕٞبد. 

ػِْ اُ٘لٌ، ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢، اَُؼبكح، اُ٘غبػ، اُوٙب ػٖ  انكهًاخ انًفراحٍح:

هبد ا٫عزٔبػ٤خ اُؾ٤بح، اُزلبإٍ، ا٧َٓ، أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ، اُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢، اُؼ٬

 ا٣٩غبث٤خ.

Abstract: 
  At the beginning of the history of psychology, clinical 

psychology dominated the psychological arena for a long time. 

The most prominent topics studied and concerned with by 

psychology were phobias, frustration, depression, psychological 

complexes, and mental illnesses. Then, many circumstances 

emerged that hastened the emergence of a new branch in 

psychology called positive psychology, which is concerned with 

topics such as happiness, satisfaction, hope, optimism, 

psychological flexibility, and positive social relationships. 

Studies have shown that feeling happy and satisfied with life 

leads to improved physical health, social relationships, improved 
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performance, and increased productivity. Finally, positive 

psychology has received great attention from researchers around 

the world, including the Arab world, to the point that this era has 

been described as the era of positive psychology. The current 

research aimed to shed light on the concept of positive 

psychology and its impact on human life, by talking about the 

emergence of this branch, its definition, objectives, importance, 

divisions, branches, foundations, strategies, and topics. Then the 

research moved to clarify the impact of positive psychology on 

other sciences and professions, and to present the fields and 

applications of this science. Finally, the research addressed the 

topic of the positive impact of positive psychology on people's 

lives. At the end of the research, some recommendations were 

proposed. 

Keywords:Psychology, positive psychology, happiness, success, 

life satisfaction, optimism, hope, psychological flexibility, 

positive thinking, positive social relationships. 

 يمذيح:

ُطبُٔب ٍؼ٠ ا٩َٗبٕ ا٠ُ رؾو٤ن اَُؼبكح ٝاُوٙب ك٢ ؽ٤برٚ. ٌُٖٝ، ٓب ٛٞ   

رِي ا٫ثزَبٓخ اُز٢ ري٣ٖ ٝعٞٙ اُجؼ٘ هؿْ رؾل٣بد اُؾ٤بح؟ ا٩عبثخ رٌٖٔ  اَُو ٝهاء

ك٢ ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢، ٛنا اُؼِْ اُن١ ٣وًي ػ٠ِ كهاٍخ أَُبد أٝ اُٖلبد 

ا٣٩غبث٤خ ُ٪َٗبٕ، ٓضَ ا٧َٓ ٝاُزلبإٍ ٝا٫ٓز٘بٕ. ٝثؼ٤لاً ػٖ اُزو٤ًي ػ٠ِ ا٧ٓواٗ 

٤ٌٖٔ ا٧كواك ٖٓ ث٘بء ؽ٤بح أًضو ا٣غبث٤خ اُ٘ل٤َخ، ٣َؼ٠ ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ا٠ُ ر

ٝثٜغخ. ك٢ ٛنا اُجؾش، ٍَ٘زٌْق ٓلّٜٞ ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢، ٝأصوٙ ػ٠ِ ٓقزِق 

عٞاٗت اُؾ٤بح ا٩َٗب٤ٗخ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ٌَُ كوك ٓ٘ب رطج٤ن ٓجبكئٚ ُزؾو٤ن اَُؼبكح 

 .ٝاُوٙب ك٢ ؽ٤برٚ

اُؼ٤ّبك١ أٝ  ٝثٌِٔبد أفو١ كل٢ ثلا٣خ ربه٣ـ ػِْ اُ٘لٌ ٤ٍطو ػِْ اُ٘لٌ  

ا٢ٌ٤٘٤ًِ٩ ُلزوح ٣ِٞٛخ ؽٞا٢ُ ٓبئخ ػبّ ػ٠ِ اَُبؽخ اُ٘ل٤َخ. ًٝبٗذ أثوى أُٞا٤ٙغ 

اُز٢ ٣لهٍٜب ٣ٜٝزْ ثٜب ػِْ اُ٘لٌ ٓٞٙٞع اُقٞف أُو٢ٙ ٝا٩ؽجبٛ ٝا٫ًزئبة 

  .ٝاُؼول اُ٘ل٤َخ ٝا٧ٓواٗ اُ٘ل٤َخ 

"ػِْ ٝٓغ رطٞه ا٧ثؾبس ٝاُظوٝف ا٫عزٔبػ٤خ، ثوى كوع عل٣ل ٣ؼُوف ثـ  

 ٌّٖ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢"، ٝٛٞ اُؼِْ اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ كهاٍخ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُلٚبئَ اُز٢ رٔ

ا٧كواك ٝأُغزٔؼبد ٖٓ ا٫ىكٛبه. ٣ٝوًي ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ػ٠ِ ٓٞٙٞػبد ٓضَ 



      0202( يهايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربًة للآداب والدراسات الانسانًة ، مج )
  

 4 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

اَُؼبكح، اُوٙب ػٖ اُؾ٤بح، ا٧َٓ، اُزلبإٍ، أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ، ٝاُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ 

 .ا٣٩غبث٤خ

ا٧ثؾبس اُؾل٣ضخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ أكُخ ػ٤ِٔخ ٝرغو٣ج٤خ رظُٜو إٔ ٝرؼزٔل   

اُْؼٞه ثبَُؼبكح ٝاُوٙب ٣َُْٜ ك٢ رؾ٤َٖ اُٖؾخ اُجل٤ٗخ، رؼي٣ي ا٧كاء، رو٣ٞخ 

اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ، ٝى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ. ٝهل أًلد اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد إٔ ػِْ اُ٘لٌ 

بد ػ٤ِٔخ ٝاٍؼخ رَْٔ اُٖؾخ، ا٣٩غبث٢ ٤ٌُ ٓغوك ػِْ ٗظو١ ثَ ٣زٔزغ ثزطج٤و

اُزؼ٤ِْ، ٝاُو٤بكح، ٝا٩كاهح، ٝاُقلٓخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٓٔب عؼِٚ ٣ؾظ٠ ثبٛزٔبّ ػب٢ُٔ 

ا٠ُ اُلهعخ اُز٢ ٕٝق ك٤ٜب ٛنا اُؼٖو، ثؤٗٚ ػٖو ، ًج٤و، ثٔب ك٢ مُي اُؼبُْ اُؼوث٢

 ػِـْ اُـ٘لٌ ا٣٩غـبث٢.

(؛ ٝكهاٍخ ٕٓٔٓ) ٖٝٓ أٓضِخ ٛنٙ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد: كهاٍخ ث٤ْو ٓؼٔو٣خ  

 .S(؛ ٝكهاٍخ2ٕٔٓ(؛ ٝكهاٍخ ٣ٌٞٗ ٓوػ٢ ٬ٍٓٚ )ٍٖٕٔٓٔبػ ٓؾغٞة )

Tripathy & F. Sahoo (ٕٓٔ2( ؛ ٝكهاٍخ ٓبٛو أُغل١ٝ٫)ٕٓٔ؛ ٝكهاٍخ 2)

(؛ ٓلؽذ أثٞ ٕٕٓٓ(؛ ٝكهاٍخ أٌٗ ٤ٍِْ ا٧ؽٔل١ )9ٕٔٓٓؾٔٞك ػجلٙ اُؼي٣ي١ )

 .(ٕٕٕٓاُٖ٘و )

ٓلّٜٞ ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ٞء ػ٠ِ ٝاُجؾش اُؾب٢ُ ٣ٜلف ا٠ُ اُوبء اُٚ  

ٝأصوٙ ػ٠ِ اُؾ٤بح ا٩َٗب٤ٗخ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُؾل٣ش ػٖ ْٗؤح ٛنا اُلوع ٝرؼو٣لٚ 

صْ اٗزوَ  ٝأٛلاكٚ ٝأ٤ٔٛزٚ ٝأهَبٓٚ ٝكوٝػٚ ٝأٍَٚ ٝاٍزوار٤غ٤برٚ ٝٓٞٙٞػبرٚ.

اُجؾش ُز٤ٙٞؼ رؤص٤و ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ػ٠ِ ػِّٞ ٜٖٝٓ أفو١، ٝػوٗ ثؼ٘ 

وبد ٛنا اُؼِْ. صْ أف٤و ر٘بٍٝ اُجؾش ٓٞٙٞع اُزؤص٤و ا٣٩غبث٢ ُؼِْ ٓغب٫د ٝرطج٤

ٝك٢ ٜٗب٣خ اُجؾش رْ اهزواػ ثؼ٘ اُز٤ٕٞبد اُز٢  اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ػ٢ِ ؽ٤بح اُ٘بً.

 ٣ٌٖٔ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رط٣ٞو ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ػ٢ِ َٓز١ٞ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن.

 َشأج ػهى انُفس الاٌجاتً:

 اُغٞاٗت كهاٍخ ػ٠ِ اُزو٤ًي اُ٘لٌ هل٣ٔب ك٢ ُؼِْ اُزو٤ِل١ ُول اٗؾٖو اُلٝه  

 أُٔبهٍبد ا٣٩غبث٤خ، ثَ ٝافند فٖبُٜب اٛٔبٍ ٓغ ا٩َٗب٤ٗخ اُْق٤ٖخ اَُِج٤خ ك٢

 ثزق٤ِٔ اُؼ٬ٔء ا٫ٛزٔبّ ٗلَٚ، ٝٛٞ اُقٜ ٝا٩هّبك١ أُو٢ٙ ا٤َُبم ك٢ ا٤ُٜ٘ٔخ

 فٖبُْٜ ر٤ٔ٘خ ا٠ُ ُزلبدا٫ كٕٝ ا٤ًَُِٞخ، ٬ٌْٓرْٜ ٝؽَ اُ٘ل٤َخ اٙطواثبرْٜ ٖٓ

؛ كبٛٔخ ف٤ِلخ: 2008ٝرط٣ٞوٛب )اٗظو: محمد اُٖجٞح:  ا٣٩غبث٤خ اُْق٤ٖخ ٜٝٓبهارْٜ

ٕٓٔ9.) 

 ػِْ ٖٓ أُئ٣ل٣ٖ ٝٛٞ ٓي٣ل ك٢ اًزَبة أفن عل٣ل رٞعٜب ٛ٘بى إٔ ؿ٤و  

 ا٧كواك ػ٠ِ كْٜ ٛئ٫ء اُزٞعٚ ٛنا ٣ٝوًي ،Positive Psychologyا٣٩غبث٢ اُ٘لٌ

 أَُز٤٣ٖٞ ػ٠ِ ٤ُٝبهخ ٗل٤َخ، ٤ٛٝت ؽبٍ ٝؽٌٔخ، ؿبٓوح، ٍؼبكح ك٢ ٣ؼ٤ْٕٞ اُن٣ٖ

هٞاْٛ اُْق٤ٖخ )كزٕٞ  ٝرط٣ٞو اًزَبة، ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ ٝاُ٘ل٢َ، َٝٓبػلح اُغ٢َٔ
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٣ٝوعغ اُلَٚ ك٢ مُي ا٠ُ ػبُْ اُ٘لٌ ا٧ٓو٢ٌ٣ ٓبهرٖ ٤ٍِغٔبٕ (. 2016 فوٗٞة:

Martin Seligman  صٔب٤ٗ٘بد اُووٕ اُؼْو٣ٖ.اُن١ أكفَ ٛنا أُٖطِؼ ك٢ 

 (1999) ثٔؼ٢٘ إٔ ثلا٣بد كٌوح ػِْ اُ٘لٌ ا٣٫غبث٢ ًبٗذ ػ٠ِ ٣ل ٤ٍِغٔبٕ  

ٝاُن١ ًبٕ هئ٤َب ُغٔؼ٤خ ػِٔبء ػِْ اُ٘لٌ ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ، ٝاُن١ 

اُؾو٤و٤خ، اٍزقلاّ  اَُؼبكح ًزبثٚ ثؼ٘ٞإ " ك٢ اُ٘لٌ ػِّْوػ ٛنا اُلوع ٖٓ كوٝع 

ِْ اُ٘لٌ ا٣٫غبث٢ ُززج٤ٖ ٓب ُل٣ي ٖٓ آٌبٗبد ُؾ٤بح أًضو اُؾل٣ش ك٢ ػ

 Authentic Happiness , using the new positive psychologyاٗغبىا"

to realize your potential lasting fulfillment   ّٝأُْ٘ٞه ك٢ اُؼب ،

ثٞاٍطخ ٕلبء ا٧ػَو ٝآفوٕٝ  ٕ٘ٓٓ، ٝاُن١ رْ روعٔزٚ ك٢ اُؼبّ ٕٕٓٓ

(ٕٓٓ٘.) 

( ػ٠ِ إٔ اَُؼبكح اُؾو٤وخ ٢ٛ ؽن اَٗب٢ٗ، ٝإٔ ٣ٕٕٝٓٓئًل ٤ٍِغٔبٕ )  

ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ُ٘لَٚ ػ٠ِ ٛنا اُؾن ثبَُؼ٢ ٝاُٞػ٢  ا٩َٗبٕ ٛٞ اُٞؽ٤ل اُوبكه

ٝاُزلثو. ٝإٔ ٌٓٞٗبد اَُؼبكح اُؾو٤وخ ٢ٛ: اُؾٌٔخ ٝأُؼوكخ ٝاُؼلاُخ ٝا٫ػزلاٍ 

ػ٘لٓب ريكٛو ٛنٙ اُلٚبئَ  ٝاُْغبػخ ٝؽت ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُوٝؽب٤ٗخ. ٝريكاك اَُؼبكح

ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ. ٝٛنا ٣ٌٖٝٔ رو٤َْ ًَ ك٤ِٚخ أٍب٤ٍخ ا٠ُ ػ٘بٕو ثـوٗ اُز٤ٖ٘ق 

ٝاُو٤بً. كؼ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ: ك٤ِٚخ اُؾٌٔخ ٣ٌٖٔ رو٤َٜٔب ا٢ُ: ؽت ا٫ٍزط٬ع ٝؽت 

ٝك٤ِٚخ اُؾت ٣ٌٖٔ رو٤َٜٔب ا٢ُ:  .اُزؼِْ ٝا٧ٕبُخ ٝاُنًبء ا٫عزٔبػ٢ ٝاُزٞاىٕ 

      .بٛق ٝاُؼطق ٝاُوػب٣خ ٝاُؾٔب٣خ ٝاُْٞماُزوجَ ٝاُزؼ

( ك٢ ٛنا اٌُزبة ا٠ُ إٔ ػِْ اُ٘لٌ ك٢ أُب٢ٙ ٕٕٓٓأ٣ٚب ٤ْ٣و ٤ٍِغٔبٕ )  

ًبٕ رو٤ًيٙ ػ٠ِ كهاٍخ ٝكْٜ ٝرْق٤ٔ ا٧ٓواٗ اُ٘ل٤َخ ٝا٬ٌُْٔد اُ٘ل٤َخ كوٜ 

ٝأَُ٘ٞؿ ػٖ اُ٘ٔٞمط اُطج٢، ث٤٘ٔب ػِْ اُ٘لٌ اُؾل٣ش ٣غت ػ٤ِٚ إٔ ٣وًي ػ٠ِ 

  ٓٞاٖٛ اُوٞح أ٣ٚب ك٢ اُ٘لٌ اُجْو٣خ ك٬ٚ ػٖ ٓٞاٖٛ اُٚؼق ك٤ٜب.

ٝك٢ ٓوبُخ ػٖ ػِْ اُ٘لٌ ا٣٫غبث٢: اُٞهب٣خ ا٣٫غبث٤خ ٝاُؼ٬ط ا٣٩غبث٢   

Positive Prevention and Positive Therapy (ٕٕٓٓ ٛبُت )ٕ٤ٍِغٔب 

رِي اُغٞاٗت  ػِٔبء اُ٘لٌ اُجؾش ػٖ اُوٟٞ ا٣٩غبث٤خ ُلٟ اُجْو ًجل٣َ ػٖ اُجؾش ك٢

ٝهبك ٤ٍِغٔبٕ ٛنٙ اُلػٞح اَُِج٤خ أٝ أُو٤ٙخ أٝ أُٚطوثخ ك٢ اُْق٤ٖخ ا٩َٗب٤ٗخ. 

 ا٣٫غبث٤خ ٗؾٞ كْٜ اُ٘لٌ اُجْو٣خ ٖٓ ٓ٘ظٞه اَُٞاء ٝٛج٤ؼخ رٖوكبرٜب ا٣٫غبث٤خ.

ٛنا ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ثؤٕ ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ظٜو ًوك كؼَ ٛج٤ؼ٢ ػ٠ِ   

زو٤ِل١ ػ٠ِ ا٧ٓواٗ اُ٘ل٤َخ ٝا٫ٙطواثبد اُؼو٤ِخ. ُول اُزو٤ًي أُلوٛ ُؼِْ اُ٘لٌ اُ

ًبٕ ٛ٘بى ٍؼ٤ًب ه٣ًٞب ُلْٜ عٞاٗت اُؾ٤بح اُجْو٣خ ا٣٩غبث٤خ، ٓضَ اَُؼبكح ٝاُوٙب 

 ٝاُوكب٤ٛخ. 
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 P. A. Linley)  ويٍ أتشص انؼىايم انرً ساهًد فً ظهىس هزا انؼهى هً:  

& et.al. :ٕٓٓٙ ؛A. Snyder & R. Lope :ٕٕٓٔ ؛ 9ٕٔٓكبٛٔخ ف٤ِلخ: ؛

 (ٖٕٕٓثبّٖ ؽٔيح: 

ٗؤ ك٢ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ا٣٩غبث٤خ: ًبٕ ػِْ اُ٘لٌ اُزو٤ِل١ ٣وًي  -1

ثٌَْ أٍب٢ٍ ػ٠ِ كهاٍخ ا٧ٓواٗ اُ٘ل٤َخ ٝػ٬عٜب، ٓٔب أكٟ ا٠ُ اٛٔبٍ 

 اُغٞاٗت ا٣٩غبث٤خ ك٢ ؽ٤بح ا٩َٗبٕ.

بح أًضو ٍؼبكح ٝهٙب، ٓٔب اُوؿجخ ك٢ ث٘بء ؽ٤بح أكَٚ: اىكاك ا٫ٛزٔبّ ثج٘بء ؽ٤ -2

 ككغ اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ اُجؾش ػٖ ػٞآَ رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن مُي.

رطٞه أُلب٤ْٛ ؽٍٞ اَُؼبكح: رـ٤ود أُلب٤ْٛ ؽٍٞ اَُؼبكح ٖٓ ًٜٞٗب ٓغوك ؽبُخ  -3

ػبٛل٤خ ٓئهزخ ا٠ُ ًٜٞٗب ؽبُخ َٓزلآخ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ٖٓ ف٬ٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 اُؼٞآَ ٝاُؼبكاد.

بػلد اُزطٞهاد ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُؼٖج٤خ ػ٠ِ كْٜ آ٤ُبد رولّ اُؼِّٞ اُؼٖج٤خ: ٍ -4

 ػَٔ اُلٓبؽ أُورجطخ ثبَُؼبكح ٝاُوكب٤ٛخ.

اُزؤص٤و اُضوبك٢: اىكاك ا٫ٛزٔبّ ثبُز٤ٔ٘خ اُنار٤خ ٝاُجؾش ػٖ أُؼ٠٘ ك٢ اُؾ٤بح، ٓٔب  -5

 فِن ث٤ئخ ٓ٘بٍجخ ُظٜٞه ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢.

 .P. A: ) هى كانرانًوًٌكٍ سصذ انظشوف انرً يهذخ نظهىس هزا انؼ  

Linley & et.al. :ٕٓٓٙ ؛ A. Snyder & R. Lope :ٕٕٓٔ كبٛٔخ ف٤ِلخ: ؛

 (ٖٕٕٓ؛ ثبّٖ ؽٔيح: 9ٕٔٓ

ريا٣ل ٓؼل٫د اُوِن ٝا٫ًزئبة: أكٟ اُٚـٜ أُزيا٣ل ك٢ اُؾ٤بح اُؾل٣ضخ ا٠ُ ى٣بكح  -1

 ٓؼل٫د ا٩ٕبثخ ثب٧ٓواٗ اُ٘ل٤َخ، ٓٔب ككغ اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ اُجؾش ػٖ ٛوم كؼبُخ

 ُِٞهب٣خ ٜٓ٘ب ٝػ٬عٜب.

ا٫ٛزٔبّ ثبُٖؾخ اُْبِٓخ: ريا٣ل اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُٖؾخ اُْبِٓخ، ٝاُز٢ رَْٔ  -2

 اُٖؾخ اُغَل٣خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ ٝا٫عزٔبػ٤خ.

رطٞه أُغزٔؼبد: أكد اُزـ٤واد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ا٠ُ ظٜٞه ؽبعخ عل٣لح  -3

 ُلْٜ اؽز٤بعبد ا٩َٗبٕ أُؼبٕو.

 ىل تأٌ ػهى انُفس الإٌجاتً ظهش َرٍجح نصلاشح ػىايم سئٍسٍح:تاخرصاس، ًٌكٍ انم

ٗؤ ك٢ أُؼوكخ: ًبٕ ٛ٘بى ٗؤ ك٢ أُؼوكخ ؽٍٞ اُؼٞآَ اُز٢ رَبْٛ ك٢  -1

 اَُؼبكح ٝاُوكب٤ٛخ.

 ؽبعخ اعزٔبػ٤خ: ًبٗذ ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ ُلْٜ ٤ًل٤خ ث٘بء ؽ٤بح أكَٚ. -2
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كْٜ آ٤ُبد ػَٔ اُلٓبؽ رطٞه اُؼِّٞ: ٍبػلد اُزطٞهاد ك٢ اُؼِّٞ أُقزِلخ ػ٠ِ  -3

 ٝاَُِٞى اُجْو١.

 ذؼشٌف ػهى انُفس الإٌجاتً:

  ٖٓطِؼ ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ٌٕٓٞ ٖٓ ٓوطؼ٤ٖ ػِْ اُ٘لٌ، ٝا٣٩غبث٢.  

ب٣٩غبث٤خ ٢ٛ ٓلّٜٞ ؽل٣ش ٝٓؼبٕو َٗج٤ب، رؾلس ػ٘ٚ أُؼبٕوٕٝ ٖٓ ػِٔبء ػِْ ك

ؼبك ػٖ اَُِج٤خ ٝاٌََُ اُ٘لٌ ٝاُزوث٤خ ٝاُزله٣ت ٝاُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ، ٣ٝوًي ػ٠ِ ا٫ثز

ٝا٣٫غبث٤خ أ٣ٚب ٓواككخ ُِٔجبكأح ُِٝٔجبكهح  .ٝاُزٞاًَ ٝاُزوبػٌ ٝا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُـ٤و

ٝا٫ٍزغبثخ ُِٔٞاهق ثٌَْ ٓ٘بٍت ٬ٓٝئْ. ٢ٛٝ ؽبُخ ع٤لح ٗبثؼخ ٖٓ اُْقٔ ٗز٤غخ 

ّؼٞهٙ ثبَُٔئ٤ُٞخ رغبٙ ٗلَٚ ٝا٥فو٣ٖ ٝأُغزٔغ. ًنُي ٢ٛ ٍٔخ ع٤لح ٖٓ ٍٔبد 

ٜٝٓبهح ٖٓ أُٜبهاد اُز٢ ٣زْ اًزَبثٜب ػٖ ٛو٣ن اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ اُْق٤ٖخ، 

https://www.hellooha.com/articles/124-ٝاُزله٣ت 

%D9%83%D9%8A%D9%81 

أف٤وا ٛ٘بى ٖٓ ٣ؼوف ا٣٫غبث٤خ ثؤٜٗب اُزو٤ًي ػ٠ِ ٌٓبٖٓ اُوٞح ٝاُغٞاٗت   

ٝاُطٔؤ٤ٗ٘خ  اُز٢ رؾَٖ ٖٓ ٗل٤َخ ا٩َٗبٕ ٝرل٤ٌوٙ، ٝمُي ثوكغ َٓزٟٞ اَُؼبكح

ٝاُزلبإٍ، ٝرؼ٤ٔن اُْؼٞه ثبُضوخ ٝرؾ٤َٖ ا٫ٍزوواه اُ٘ل٢َ، ٝرؼي٣ي ا٧َٓ ثبلله 

ٝا٩ؽَبً ثبُزول٣و ا٫عزٔبػ٢ ٝاُو٘بػخ ٝاُوٙب ػٖ اُ٘لٌ، ٝمُي ُِؾل ٖٓ اُزل٤ٌو 

اَُِج٢ اُٜلاّّ ُ٪َٗبٕ ٝاُن١ ٣ض٤و ُل٣ٚ ْٓبػو ٓؾجطخ ًب٫ًزئبة ٝا٤ُؤً ٝاُوِن 

ِق أُْبػو اُز٢ روَِ ٖٓ اٗزبع٤خ ا٩َٗبٕ ٝرَجت ُٚ ٓزبػت ٝاُزوكك ٝاُؾيٕ ٝٓقز

 ًض٤وح ك٢ ؽ٤برٚ كزئصو ػ٠ِ ػ٬هبرٚ ٝٗغبؽٚ ك٢ ػِٔٚ.

.https://rjeem.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9

%81 

 ويٍ انرؼشٌفاخ انًراحح ػٍ ػهى انُفس الإٌجاتً، َزكش:

بٍٝ اُجؾش ك٢ ٓؼ٠٘ اُؾ٤بح ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ٛٞ اُؼِْ اُغل٣ل َُِؼبكح اُن١ ٣ز٘ -ٔ

 (.Miller A. :ٕٓٓ2ٝعٞكح اُؾ٤بح اُ٘ل٤َخ ٤ًٝل٤خ رؾو٤وٜب )

ٛٞ ر٤به ؽل٣ش ك٢ ػِْ اُ٘لٌ ٣ٜزْ ثلهاٍخ ًَ ٓب ٛٞ ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢     -ٕ

ا٣غبث٢، ًٔب ٣ٜزْ ثلهاٍخ اُلٚبئَ ا٩َٗب٤ٗخ ٌٝٓبٖٓ اُوٞح ػ٘ل ا٩َٗبٕ ُٔٞاعٜخ 

: Martin Seligmanا٧ٓواٗ ) اُٚـٞٛ اُؾ٤بر٤خ، ٝرؾ٤ٖٖ اُلوك ٙل

ٕٓٓ9.) 

ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ٛٞ ٓغبٍ ػ٢ِٔ ٣وًي ػ٠ِ كهاٍخ اُوٟٞ ٝاُلٚبئَ اُجْو٣خ،  -ٖ

ٝاَُؼ٢ ُلْٜ ٓب ٣غؼَ اُؾ٤بح رَزؾن اُؼ٤ِ. ثل٫ً ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ا٧ٓواٗ 

اُ٘ل٤َخ ٝا٧ٝعٚ اَُِج٤خ ُِؾ٤بح. ٣ٜٝزْ ٛنا اُؼِْ ثلهاٍخ اَُؼبكح، ٝاُوٙب، 

 .ٝا٣٩غبث٤خ، ٝاُوٞح، ٝأُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ
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ٛٞ كوع ٖٓ كوٝع ػِْ اُ٘لٌ ٣ٜزْ ثلهاٍخ أَُبد ا٣٩غبث٤خ  ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ -ٗ

ُلٟ ا٩َٗبٕ، ٓضَ اَُؼبكح، ا٧َٓ، اُزلبإٍ، اُْغبػخ، ٝا٫ٓز٘بٕ. ٣ٜٝلف ا٠ُ كْٜ 

٤ًي كوٜ ٝرط٣ٞو اُؼٞآَ اُز٢ رَبْٛ ك٢ اُوكب٤ٛخ اُ٘ل٤َخ ٝاَُؼبكح، ثل٫ً ٖٓ اُزو

 .ػ٠ِ ا٧ٓواٗ اُ٘ل٤َخ

اُلهاٍخ اُؼ٤ِٔخ  ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ رؼو٣ق ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ثؤٗٚ  

ُ٘وبٛ اُوٞح ٝاُلٚبئَ اُز٢ رٌٖٔ ا٧كواك ٝأُغزٔؼبد ٖٓ ا٫ىكٛبه، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ 

رؼي٣ي اُوكب٤ٛخ، ٝاَُؼبكح، ٝاُوٙب ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٔ٘خ أُْبػو ا٣٩غبث٤خ ٝا٤ًَُِٞبد 

 .هاى ا٣٩غبث٢ٝا٩ك

( ك٢ ًزبثٚ "ا٬ٛم ٛبهبد اُؾ٤بح: ٕٕٔٓأ٣ٚب ٤ْ٣و ٖٓطل٢ ؽغبى١ )  

هواءاد ك٢ ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢" إٔ ٛنا اُؼِْ رزٔضَ أٛوٝؽزٚ اُوئ٤َخ ك٢ ٓغبثٜخ 

٤ٛٔ٘خ أٛوٝؽبد ػِْ اُ٘لٌ أُو٢ٙ اُزو٤ِل٣خ ػ٠ِ ػِْ اُ٘لٌ، ٖٓ ف٬ٍ اُزو٤ًي 

٤خ ٝاُغٔبػ٤خ ك٢ اُؾ٤بح. مُي إٔ ػ٠ِ ا٣٩غبث٤بد ٝر٤ٔ٘خ عٞاٗت اُولهح ٝاُلبػ٤ِخ اُنار

ِّت ػ٤ِٚ، ثَ إ أُطِٞة  ػ٬ط أُوٗ، ػ٠ِ أ٤ٔٛزٚ، ٫ ٣ئك١ ثبُٚوٝهح ا٠ُ اُزـ

ٛٞ ًْق ا٩ٌٓبٗبد ا٣٩غبث٤خ ٝاُطبهبد اُؾ٤خ ٝاٍزضٔبهٛب ك٢ ث٘بء ٗٞػ٤خ ؽ٤بح عل٣لح 

 ثبُؼ٤ِ. 

ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ٛٞ كػٞح ا٠ُ   

قوٝط ٖٓ ؽب٫د اُؼطبُخ ٝا٫ٍز٬َّ، ٖٓ ف٬ٍ اُْـَ ػ٠ِ اًزْبف ا٩ٌٓبٗبد اُ

ٝاُلوٓ، ثلٍ ا٫ٍز٬َّ ُْٔبػو كولإ ا٧َٓ، اٗٚ رلؼ٤َ اُطبهبد اٌُبٓ٘خ، ٫ًٕٞٝ 

 ا٠ُ رؾو٤ن ا٫ىكٛبه ا٩َٗب٢ٗ.

اُؼِْ اُن١ ٣ٜزْ ثٌَ ٢ّء ٣غؼَ اُؾ٤بح  ا٣٫غبث٢ ٛٞ اُ٘لٌ ػِْ ٣ٝؼزجو  

أكَٚ، ٣ٜٝزْ ثٌَ ٓب ٣غؼَ اُلوك أهٟٞ كافَ ٓغزٔغ ه١ٞ، ٝثبُزب٢ُ ٣وًي ػِْ اُ٘لٌ 

ا٣٫غبث٢ ػ٠ِ اُٖلبد ا٣٫غبث٤خ ك٢ ًَ كوك، ٤ًٝل٤خ ر٤ٔ٘زٜب ٝرط٣ٞوٛب ٝرْغ٤ؼٜب ٖٓ 

 اعَ إٔ رؼٞك اُلبئلح ػ٠ِ اُلوك ٗلَٚ ٝػ٠ِ أُغزٔغ ًٌَ ك٢ ٜٗب٣خ ا٧ٓو.

( ػ٢ِ إٔ ػِْ اُ٘ل٢َ ا٣٩غبث٢ ثطوؽٚ اُغل٣ل ٣وًي 2016أف٤وا أًل ٗٞه اُل٣ٖ ىػزو)

ػ٠ِ رؾ٤َٖ ا٧كاء اُ٘ل٢َ اُٞظ٤ل٢ اُؼبّ ُ٪َٗبٕ، ٝٛٞ ثنُي ٣ورو٢ ثٔلّٜٞ اُٖؾخ 

اُ٘ل٤َخ ػ٠ِ أثؼل ٖٓ ٓلٜٜٞٓب اُزو٤ِل١ ؽٍٞ ؿ٤بة أُوٗ ٝاُْنٝم، كٜٞ ثؾش ك٢ 

ُؼ٤ِ ؽ٤بح ٓؾلكاد اَُؼبكح اُجْو٣خ ٝاُلوٓ ٝأُٜبهاد اُز٢ رٌٖٔ ا٩َٗبٕ ٖٓ ا

ٓو٤ٙخ ْٝٓجؼخ ٣ؾون ك٤ٜب اُلوك ٛٔٞؽبرٚ ٣ٝٞظق ك٤ٜب هلهارٚ ا٠ُ أه٠ٖ ؽل ٌٖٓٔ، 

 ٣ْٝؼو ك٤ٜب ثب٫ٛٔئ٘بٕ اُ٘ل٢َ ٝاُ٘غبػ ك٢ اُؾ٤بح. 

 :أهذاف ػهى انُفس الإٌجاتً
 ك٢ ٙٞء ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ رؾل٣ل أٛلاف ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ك٢ اُزب٢ُ:  

 ٕ ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ٖٓ ٖٙٔ أٛلاكٚٝاُ٘غبػ ٝاُوٙب، ؽ٤ش أ كْٜ اَُؼبكح-ٔ

 .اُجؾش ك٢ اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ػ٠ِ اُْؼٞه ثبَُؼبكح ٝاُ٘غبػ ٝاُوٙب ػٖ اُؾ٤بح

https://www.almrsal.com/post/181146
https://www.almrsal.com/post/181146
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رؾل٣ل ٝر٤ٔ٘خ اُٖلبد ا٣٩غبث٤خ ٓضَ: اُزَبٓؼ، ٝا٫ٓز٘بٕ، ٝاُْغبػخ، ٝاُؼطق، -ٕ

 .ٝاُؼلٍ

أُغزٔؼبد رطج٤ن أُجبكة ا٣٩غبث٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ  :ث٘بء ٓغزٔؼبد أًضو ٍؼبكح-ٖ

 ٝأُئٍَبد ُزؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ أٝ عٞكح اُؾ٤بح.

ٝك٢ ٙٞء مُي كبٕ ػِٔبء ػِْ اُ٘لٌ ا٤ُّٞ ٓطبُجٕٞ ٝكن أٛلاف ػِْ اُ٘لٌ   

ا٣٩غبث٢ إٔ ٣ـ٤وٝا ارغبٛبرْٜ ُلهاٍخ اَُِٞى ا٩َٗب٢ٗ، ك٤ولٓٞا ٓؼِٞٓبد ًض٤وح ؽٍٞ 

 ٣غؼِٕٞ اُ٘بًاُٖلبد ا٣٩غبث٤خ ٝأُْبػو ا٣٩غبث٤خ ٝاُلٚبئَ ٝاُولهاد، ٤ًٝق 

ؽ٤برْٜ ه٣ٞخ ٝٓٔزؼخ ٍٝؼ٤لح أًضو ٓٔب ٣ولٕٓٞ ٖٓ رؼو٣لبد ػٖ اُٖلبد اَُِج٤خ 

٤ًٝق ٣ٌٖٔ ػ٬عٜب. ٝإٔجؼ اُزؾل١  .ٝأُْبػو اَُِج٤خ ٝا٫ٙطواثبد اُ٘ل٤َخ

اُؾو٤و٢ ُؼِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ٛٞ اُوبء اُٚٞء ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُ٘ل٤َخ اُز٢ رٌٖٔ ا٩َٗبٕ 

  ُوٞح ٝاُوكبٙ.ٖٓ ا٧كاء ا٣٩غبث٢ ٝا

 :أهًٍح ػهى انُفس الإٌجاتً
 ٣ٌٖٔ رؾل٣ل أ٤ٔٛخ ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ًبُزب٢ُ:  

٣َبػل ػ٠ِ رو٤َِ اُْؼٞه ثب٫ًزئبة ٝاُوِن ٝرؼي٣ي  :رؾ٤َٖ اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ-ٔ

 .اُوكب٤ٛخ اُ٘ل٤َخ

ً  :ى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ-ٕ  .ا٧ّقبٓ ا٣٩غبث٤ٕٞ ٣ٌٕٞٗٞ أًضو اٗزبع٤خ ٝاثلاػب

 .ا٣٩غبث٤خ رَبػل ػ٠ِ ث٘بء ػ٬هبد اعزٔبػ٤خ أهٟٞ ٝأػٔن :ػ٬هبد أكَٚث٘بء -ٖ

 .٣َبػل ػ٠ِ اًزْبف ٓؼ٠٘ اُؾ٤بح ٝاُٜلف ٜٓ٘ب :رؾو٤ن ؽ٤بح أًضو ٓؼ٠٘-ٗ

 ألساو ػهى انُفس الإٌجاتً:

 ( ػِْ اُ٘لٌ ا٣٫غبث٢ ا٠ُ أهثؼخ اهَبّ، ٢ٛ ًبُزب٢ُ: ٕٕٓٓهَْ ٤ٍِغٔبٕ )  

ٝرزٖٚٔ اُؾ٤بح اَُبهح ٝأُٔزؼخ  Positive Emotionsهَْ ا٫ٗلؼب٫د ا٣٩غبث٤خ -ٔ

  .ٝاُزلبإٍ ٝا٫ٓز٘بٕ ٝا٣٩ٔبٕ ٝاُضوخ ٝا٧َٓ

 Positive Charactersهَْ اُٖلبد أٝ اُقٖبئٔ أٝ أَُبد اُ٘ل٤َخ ا٣٩غبث٤خ -ٕ

  .ٝر٤ْو ا٢ُ ؽ٤بح ا٫ٗلٓبط ٝعٞاٗت اُوٞح ٝاُل٤ِٚخ ٝاُولهاد

ٝر٤ْو ا٠ُ اُؾ٤بح ا٫عزٔبػ٤خ  Positive Relationshipsهَْ اُؼ٬هبد ا٣٩غبث٤خ -ٖ

 ا٣٩غبث٤خ.

، ٓضَ: اُل٣ٔٞهوا٤ٛخ ٝا٧ٍو Positive Organizationsهَْ أُ٘ظٔبد ا٣٩غبث٤خ -ٗ

 اُو٣ٞخ ٝاُٖؾبكخ اُؾوح ٝاُجؾش اُؾو، ٢ٛٝ ٝر٤ْو ا٢ُ اُؾ٤بح اُٜبككخ ماد أُؼ٢٘.

 Life Quality اُؾ٤بح ٝػ٘لٓب رزؾون ٛنٙ ا٧هَبّ أٝ اُغٞاٗت رزؾون عٞكح       

أٝ اُوكبٙ أٝ  Well Beingٝاُز٢ ٣ْبه ا٤ُٜب ثؤٜٗب اُز٘ؼْ اُنار٢ أٝ ؽَٖ اُؾبٍ 

 .Welfareاُوكب٤ٛخ 
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 فشوع ػهى انُفس الإٌجاتً:

ظٜود ثؼ٘ اُلوٝع ُؼِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢، أثوىٛب: ػِْ اُ٘لٌ اَُؼبكح ٝػِْ   

 اُ٘لٌ اُ٘غبػ. ٝاُزب٢ُ ّوػ ٓٞعي ٌَُ ٜٓ٘ٔب:

 ػهى َفس انسؼادج: -1

رو١ ثؼ٘ اٌُزبثبد إٔ ػِْ ٗلٌ اَُؼبكح ٛٞ ٖٓ أؽل كوٝع ػِْ اُ٘لٌ ا٣٫غبث٢. 

٣ٜٝزْ ػِْ ٗلٌ اَُؼبكح ثلهاٍخ اُطوم اُز٢ رئك١ ا٠ُ رؾو٤ن اَُؼبكح ُل١ ا٩َٗبٕ. 

ٖٝٓ رؼو٣لبد ػِْ ٗلٌ اَُؼبكح ثؤّٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِّٔخ اُز٢ 

٠ِ ٤ًل٤ّخ رؾو٤ن اَُؼبكح ُل١ ا٩َٗبٕ ٍٞاء ك٢ ٓقزِق ٓغب٫د اُؾ٤بح رٜزْ ثبُزؼوف ػ

  (..)ٓضَ: ك٢ اُيٝاط ٝك٢ ا٧ٍوح ٝك٢ اُؼَٔ 

 ػهى َفس انُجاح: -2

أ٣ٚب رو١ ثؼ٘ اٌُزبثبد إٔ ػِْ ٗلٌ اُ٘غبػ ٛٞ أؽل كوٝع ػِْ اُ٘لٌ   

٢ ٓقزِق ا٣٫غبث٢.  ٣ٜٝزْ ػِْ ٗلٌ اُ٘غبػ ثلهاٍخ اُطوم اُز٢ رئك١ ا٠ُ اُ٘غبػ ك

أُغب٫د ٍٞاء ك٢ اُؾ٤بح أٝ ك٢ ا٧ٍوح أٝ ك٢ اُؼَٔ. ٖٝٓ رؼو٣لبد ػِْ ٗلٌ اُ٘غبػ 

أّٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلهاٍبد اُؼ٤ِّٔخ، اُز٢ رٜزْ ثبُزؼوف ػ٠ِ ٤ًل٤ّخ رؼبَٓ ا٧كواك ٓغ 

اُلوٓ أُزبؽخ ُْٜ، ٖٓ أعَ إٍُٞٞ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ ك٤ٜب، ٫ٝ رٞعل اُؼل٣ل ٖٓ 

 ّٔ ٍٚ اُلهاٍبد اُز٢ اٛز ِٚ ٓغ اَُِٞى اُجْو١ ًٔٞع ذ ثؼِْ ٗلٌ اُ٘غبػ؛ ثَجت هثط

٨ُكواك ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ رؾو٤ن اُ٘غبػ، ػٖ ٛو٣ن كهاٍخ اٍُٞبئَ أُئك٣ّخ ُٚ، 

 ٝاُظوٝف اُز٢ رئصو ك٤ٚ

 https://mawdoo3.com/%D8%B9%D9%84%D9%8 

 :الإٌجاتً أسس ػهى انُفس
؛ ٣ٕٓٔ9ٌٖٔ رؾل٣ل أٌٍ ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ك٢ ا٥ر٢: )ٓؾٔٞك ػجلٙ:   

 (ٖٕٕٓ؛ ثبّٖ ؽٔيح: 9ٕٔٓكبٛٔخ ف٤ِلخ: 

٣وًي ػ٠ِ رؾل٣ل ٝر٤ٔ٘خ اُٖلبد ا٣٩غبث٤خ ثل٫ً ٖٓ  :ٗوبٛ اُوٞح ثل٫ً ٖٓ اُٚؼق-ٔ

 .اُزو٤ًي ػ٠ِ ػ٬ط ا٬ٌُْٔد

 ُِزؾو٤ن ٣ٌٖٝٔ رط٣ٞوٙ ٖٓ ف٬ٍ اُزله٣ت ٣ؼزجو اَُؼبكح ٛلكبً هبث٬ً  :اَُؼبكح ًٜلف-ٕ

 .ٝاُزـ٤٤و ك٢ اُ٘ظوح ا٠ُ اُؾ٤بح

٣ْغغ ػ٠ِ اُزلبإٍ ٝا٧َٓ ك٢ أَُزوجَ، ٣ٝوٟ إٔ ٛنٙ اُٖلبد  :ا٧َٓ ٝاُزلبإٍ-ٖ

 .رِؼت كٝهاً ٛبٓبً ك٢ رؾو٤ن اَُؼبكح

 اسرشاذٍجٍاخ ػهى انُفس الإٌجاتً:

ُؼِْ اُ٘لٌ ا٣٫غبث٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫ٍزوار٤غ٤بد، رٜلف ا٠ُ هٍْ ٛو٣ن   

ٝاٙؼ ُ٘وَ رل٤ٌو اُلوك ٖٓ ٤ٙن ا٧كن ا٠ُ ٍؼخ ا٧كن، أٝ اُزل٤ٌو فبهط اُٖ٘لٝم، 

ٝروجَ افز٬ف ا٥فو، ٝاُولهح ػ٠ِ ٓؼب٣ْخ أُٞاهق اَُِج٤خ، ٝاُزؼبَٓ ٓغ ا٬ٌُْٔد 

https://mawdoo3.com/%D8%B9%D9%84%D9%258
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كاء اُلوك ك٢ ؽ٤برٚ اُْق٤ٖخ ٝػِٔٚ اُ٘ل٤َخ، ًَٝ مُي ٣ئك١ ا٠ُ رؾَٖ ِٓؾٞظ ك٢ أ

 .https://www.almrsal.com/post/567783ٝك٢ ًَ ٓب ٣وّٞ ثٚ 

٣َٝزقلّ ٛنا اُؼِْ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝاُزو٤٘بد َُٔبػلح ا٧كواك ػ٠ِ رؼي٣ي 

 ٠ِ ٓؼ٠٘ ٝٛلف ك٢ اُؾ٤بح، ٜٓ٘ب:ٗوبٛ هٞرْٜ، ٝرط٣ٞو ػ٬هبرْٜ، ٝاُؼضٞه ػ

 ا٫ٓز٘بٕ. -ٔ

 أُٔبهٍبد اُوٝؽ٤خ، ٓضَ: اُزؤَٓ ٝا٤ُٞعب. -ٕ

 ث٘بء اُؼ٬هبد ا٣٩غبث٤خ. -ٖ

 رؾل٣ل أٛلاف ٛٔٞؽخ ٝٝاٙؾخ ٝهبثِخ ُِو٤بً.  -ٗ

 ا٫ؽزلبٍ ثبُ٘غبؽبد اُٖـ٤وح. -٘

 أُـبٓوح ٝاُزغوثخ.  -ٙ

 ٓٔبهٍخ اُٜٞا٣بد أُؾججخ. -7

 اُؼطبء.  -2

 اُزطٞع. -9

 اُوٞح ٝرط٣ٞوٛب.اُزو٤ًي ػ٠ِ ٗوبٛ   -ٓٔ

 أُوٝٗخ.  -ٔٔ

 يىضىػاخ ػهى انُفس الإٌجاتً:

ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ٛٞ ٓغبٍ ٝاٍغ ٤ّّٝن ٣لزؼ آكبهًب عل٣لح ُلْٜ اُناد   

ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح. ٣ٝوًي ٛنا اُؼِْ ػ٠ِ كهاٍخ عٞاٗت اُؾ٤بح ا٣٩غبث٤خ، ٓضَ 

 .اُ٘ل٤َخ ٝا٫ٙطواثبداَُؼبكح، اُوٞح، ٝاُلٚبئَ، ثل٫ً ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ا٧ٓواٗ 

 ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ إٔ ٓٞٙٞػبرٚ ًبُزب٢ُ:ٝرو١ ٓؼظْ اٌُزبثبد أُزبؽخ ػٖ 

 اَُؼبكح -ٔ

 اُ٘غبػ -ٕ

 اُوٙب ػٖ اُؾ٤بح -ٖ

 اُْغبػخ -ٗ

 اُو١ٞ -٘

 اُلٚبئَ -ٙ

 اُزلبإٍ ٝا٧َٓ -7

 أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ -2

 أُؼ٠٘ ٝاُؾ٤بح اُـ٤٘خ  -9

 ٗٞػ٤خ أٝ عٞكح اُؾ٤بح -ٓٔ

 اُزلكن اُ٘ل٢َ -ٔٔ

 اُٞػ٢ ٝا٤ُوظخ. -ٕٔ

https://www.almrsal.com/post/567783
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ث٤٘ٔب ٣و١ كو٣ن آفو إٔ ٓٞٙٞػبد ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ رزٔضَ ك٢ اُلهاٍخ اُؼ٤ِٔخ 

؛ 2008ُض٬صخ أٗٞاع أٝ أٗٔبٛ ٖٓ اُؾ٤بح ا٣٩غبث٤خ، ٢ٛ ًبُزب٢ُ: )أؽٔل ػجل اُقبُن: 

  (.2010؛ ث٤ْو ٓؼٔو٣خ: 2008محمد اُٖجٞح: 

أُٞٙٞػبد : ٝٛ٘ب ٣زْ كهاٍخ The pleasant Life انحٍاج انسؼٍذج أو انساسج-ٔ

اُزب٤ُخ: اُْؼٞه ثبَُؼبكح، اُزلبإٍ، ٝاُوٙب ػٖ اُؾ٤بح، اُزٞعٚ ٗؾٞ اُؾ٤بح، اُضوخ 

  ثبُ٘لٌ، ا٧َٓ، اُٞعٞك ا٧كَٚ.

: ٝٛ٘ب ٣زْ كهاٍخ أُٞٙٞػبد The Engaged Life انحٍاج انُشطح أو انفؼانح-2

ٛل٢ أٝ اُزب٤ُخ: ر٤ًٞل اُناد، رول٣و اُناد، ٙجٜ اُناد، أُضبثوح، اُنًبء اُؼب

اُٞعلا٢ٗ، ا٬ُٖثخ اُ٘ل٤َخ، ا٫ُزياّ اُْق٢ٖ، أُٜبهاد ا٫عزٔبػ٤خ، كاكغ 

  ا٫ٍزط٬ع، اُلاكغ ُ٪ٗغبى، اُزلكن.

ٝٛ٘ب ٣زْ كهاٍخ أُٞٙٞػبد : The Meaningful Lifeانحٍاج راخ انًؼُى -3

 اُزب٤ُخ: ٓؼ٠٘ اُؾ٤بح، ٗٞػ٤خ أٝ عٞكح اُؾ٤بح، ٝاُزل٣ٖ 

 ٕ ٓٞٙٞػبد ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ٣ٌٖٔ اعٔبُٜب ك٢ ا٥ر٢:ث٤٘ٔب ٣و١ اُجؾش اُؾب٢ُ أ

 أُْبػو ا٣٩غبث٤خ -ٔ

 ا٫رغبٛبد ا٣٩غبث٤خ -ٕ

 اُٖلبد ا٣٩غبث٤خ -ٖ

 اُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢ -ٗ

 اُؼ٬هبد ا٣٩غبث٤خ -٘

 ٝاُزب٢ُ ّوػ ٓٞعي ُجؼ٘ ٛنٙ أُٞٙٞػبد:  

  انسؼادج:
٣ؼزجو ٓلّٜٞ اَُؼبكح ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ ُٜب ٌٓبٗخ ػو٣وخ ك٢ اُلٌو ا٩َٗب٢ٗ،   

كٔ٘ن ػٖو أهٍطٞ ٛب٤ٌُ ٝؽز٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٍؼ٠ اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ كهاٍخ 

 Michaelٓٞٙٞع اَُؼبكح فبٕخ ثؼل اُلهاٍبد اُز٢ هبّ ثٜب ًَ ٖٓ ٓب٣ٌَ أهعب٣َ 

Argyle (ٕٓٓٓ ٕ٤ٍِٝغٔب )(ٕٕٓٓ )؛ 2ٕٓٓ؛ ٖٕٓٓػجل اُقبُن ) ٝأؽٔل محمد

ٕٓٔ2.) 

ٝرؼزجو اَُؼبكح ٓطِت ٝهؿجخ ٝؽبعخ أٍب٤ٍخ ٣جؾش ػٜ٘ب اُغ٤ٔغ ٝ ٣ز٠٘ٔ   

رؾو٤وٜب ك٢ ٓقزِق أُغب٫د، ٝأٜٗب ّؼٞه ػبّ ٣ْؼو ٣ْٝزوى اُ٘بً ثٚ؛ أ١ أٜٗب 

 ٓزبؽخ ك٢ ٣ل اُغ٤ٔغ. ُٝول اٛزْ ٓؼظْ اُل٬ٍلخ ثٔٞٙٞع اَُؼبكح، كؼ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ

اػزجو أك٬ٕٛٞ إٔ اَُؼبكح ٢ٛ كٚبئَ اُ٘لٌ ٝاُز٢ ؽلكٛب ك٢ ا٥ر٢: اُؾٌٔخ 

ٝاػزجو إٔ ا٩َٗبٕ ٫ ٣َؼل اَُؼبكح اٌُبِٓخ ا٫ ثؼٞكح  اُؼلاُخ.ٝاُؼلخ ٝاُْغبػخ ٝ

أهٍطٞ إٔ اَُؼبكح ٛجخ ٖٓ الله، ٝاػزجوٛب رزٌٕٞ ٣و١ ث٤٘ٔب . هٝؽٚ ا٠ُ اُؼبُْ ا٥فو

 ٖٓ فَٔخ أثؼبك، ٢ٛ ًبُزب٢ُ: 

 خ اُجلٕ ٬ٍٝٓخ اُؾٞإًؾ -ٔ



 مدحت أبى الهصر /أ.د -أحمد الهجار /أ.د،  استكشاف مفهىم علم الهفس الإيجابٌ وأثره على الحًاة الإنسانًة

 

 03 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُضوٝح ٝؽَٖ اٍزقلآٜب -ٕ

 اُ٘غبػ ك٢ اُؼَٔ ٝرؾو٤ن اُطٔٞؽبد -ٖ

 ٬ٍٓخ اُؼوَ ٕٝؾخ ا٫ػزوبك  -ٗ

 أَُؼخ اُط٤جخ ٝا٫ٍزؾَبٕ ٖٓ اُ٘بً.  -٘

أٓب اُل٬ٍلخ إَُِٔٔٞ ك٤٘ظوٕٝ ا٠ُ اَُؼبكح اُؾو٤و٤خ ك٢ ٛبػخ الله ًَٝت   

٫ هٙبٙ ٝاُلٞى ثبُغ٘خ. هبٍ الله رؼب٠ُ  َٝ  َُّ ِٚ ُٛلا١ََ ك٬َ ٣َ ِٖ ارَّجَغَ  َٔ ك٢ ًزبثٚ اٌُو٣ْ: )كَ

 ٍَ ٠، هَب َٔ خِ أػَْ َٓ و٤َِب ُْ َّ ا ْٞ ُْوُُٙ ٣َ ٗؾَْ َٝ ب  ًٌ ٘ َٙ َْخً  ؼ٤ِ َٓ  َُُٚ َّٕ و١ِ كَبِ ًْ َٗ ػَٖ مِ ْٖ أػَْوَ َٓ َٝ و٠َ،  ْْ َ٣

ُِيَ أرَزَيَْ آ٣َ  ًَنَ  ٍَ ٤وًا، هَب ِٖ ًُ٘ذُ ثَ هلَْ  َٝ  ٠ َٔ َْوْر٢َِ٘ أػَْ َْ ؽَ ُِ َّ هَةِّ  ْٞ َ٤ ُْ ُِيَ ا ًَنَ َٝ ب  َٜ ٤زَ َِ برَُ٘ب كََ٘

٠ََ( ٕلم الله اُؼظ٤ْ.  رُ٘

ب ُلهعخ اُوٙب    ًٍ ٖٝٓ ٓ٘ظٞه ػِْ اُ٘لٌ ٣ٌٖٔ كْٜ اَُؼبكح ثٕٞلٜب اٗؼٌب

ب ُٔؼل٫د رٌواه ؽلٝس ا٫ٗلؼب٫د اَُبهح ًٍ . ٝرؼوف ػٖ اُؾ٤بح أٝ ثٕٞلٜب اٗؼٌب

خ ٍوٝه، ٝاُوٙب اُؼبّ ػٖ ثؼ٘ ًزت ػِْ اُ٘لٌ ٓلّٜٞ اَُؼبكح ثؤٜٗب اُؼ٤ِ ك٢ ؽبُ

ٌُّٖ ٖٓ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُوعٞ رؾو٤وٜب، ٝإٍُٞٞ  اُؾ٤بح، ٝاّجبع اُوؿجبد، ٝاُزٔ

ا٠ُ اُطٔٞؽبد اُز٢ ٣َؼ٠ اُلوك ا٤ُٜب، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُولهح ػ٠ِ رٞظ٤ق اُولهاد 

ٝا٫ٍزؼلاكاد ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٓوؽِخ اُوٙب ػٖ اُناد ٝػٖ ا٥فو٣ٖ )أؽٔل اُ٘غبه 

 (. ٕٕٖٓٓو: ٝٓلؽذ أثٞ اُ٘

أ٣ٚب ػوّف ػِٔبء ػِْ اُ٘لٌ اَُؼبكح ٖٓ اُغبٗت ا٫ٗلؼب٢ُ ثؤّٜٗب ا٩ؽَبً   

٢ِ أُؼوك٢ ك٢ٜ إٍُٞٞ ا٠ُ  ُّٓ ثبػزلاٍ أُياط ٝاُؾبُخ اُ٘ل٤َخ، ٖٝٓ اُغبٗت اُزؤ

؛ محمد اَُؼ٤ل: ٕٔٔٓٓوؽِخ اُْؼٞه ٝا٩ؽَبً ثبُوٙب )اٗظو: ٤ٍل ػجل اُلزبػ: 

ٕٕٓٔ.) 

اَُؼبكح ثؤٜٗب مُي اُْؼٞه اُلاف٢ِ ثبُجٜغخ ٝاَُوٝه، ًنُي ٖٓ رؼو٣لبد   

ثؾ٤ش ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ اُؾبُخ اُ٘ل٤َخ ٝأُياع٤خ ُِْقٔ، ٓٔب ٣غؼِٚ ٣٘ظو ثٌَْ ا٣غبث٢ 

ُِؾ٤بح ٤ّ٨ُٝبء، أ١ أّٗٚ ػجبهح ػٖ مُي ا٩ؽَبً اُن١ ٣ؼزجو ٓٚبكاً ُِؾيٕ ٝاٌُآثخ، 

 .ٝثؼ٤لاً ًَ اُجؼل ػٖ اُزْبإّ ٝأُْبػو ٝاُطبهبد اَُِج٤خ

ك٢ ًزبثٚ ٤ٌٍُٞٞع٤خ اَُؼبكح  Michael Argyleٓب٣ٌَ أهعب٣َ  ٣ٝو١  

( إٔ اَُؼبكح ٢ٛ اُوٙب ػٖ اُؾ٤بح ٝاُْؼٞه ثبُجٜغخ ٝاُٖؾخ ٝاُؼ٬هبد ٕٓٓٓ)

( إٔ 7ٕٔٓ) Tony Robbinsا٫عزٔبػ٤خ ا٣٫غبث٤خ. ًنُي ٣و١ ر٢ٗٞ هٝث٤ٌ٘ 

 اٍخ ٝاُؼَٔ.اَُؼبكح ٢ٛ اُْؼٞه ثبُجٜغخ ٝاَُوٝه ٝاُوٙب ػٖ اُؾ٤بح ٝاُله

رؼو٣ق اَُؼبكح ثؤٜٗب ّؼٞه كاف٢ِ ثبُٔوػ ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ   

ٝاَُوٝه ٝاُوٙب ٝا٩هجبٍ ػ٠ِ اُؾ٤بح، ثٔؼ٢٘ أٜٗب اُْؼٞه ا٣٩غبث٢ ٝاُزل٤ٌو 

ا٣٩غبث٢ ٗؾٞ اُ٘لٌ ٝا٥فو٣ٖ ٝا٫رغبٙ أُزلبئَ ٗؾٞ اُؾ٤بح ٝاُلهاٍخ ٝاُؼَٔ. 

 ٝا٩ؽجبٛ ٝاُزْبإّ.ٝاَُؼبكح ٢ٛ ٗو٤٘ اُؾيٕ ٝاُزؼبٍخ ٝاُْٜ 

 ( ٕٝلخ ُزؾو٤ن اَُؼبكح اُؾو٤وخ ٢ٛ ًبُزب٢ُ: ٕٕٓٓٝهلّ ٤ٍِغٔبٕ )
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 كْٜ اُ٘لٌ ٝٗظوح ا٣غبث٤خ ُٜب -ٔ

 ػلّ اُ٘لّ ػ٠ِ أُب٢ٙ ٝاُزؼِْ ٓ٘ٚ -ٕ

 اُوٙب ػٖ اُؾبٙو  -ٖ

 اُزلبإٍ ثبَُٔزوجَ.  -ٗ

ثب٩ٙبكخ ا٢ُ  –ٖٝٓ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُز٢ أعو٣ذ ػ٢ِ ٓٞٙٞع اَُؼبكح   

(؛ ٝكهاٍخ 7ٕٓٓ(؛ ٝكهاٍخ ٢٘ٓ ٓقزبه )ٍٕٙٓٓخ ٗغ١ٞ ا٤ُؾلٞك٢ )كها -ٓب ٍجن

 .(؛7ٕٔٓ) Ahmed Abdulaziz Alnajjar(؛ ٝكهاٍخ 2ٕٓٓٗبك٣خ ٍواط )

 انُجاح:

ك٢ ٓؼبعْ ٝهٞا٤ٌٓ اُِـخ  Successُٞ ثؾض٘ب ػٖ رؼو٣ق ٌُِٔخ اُ٘غبػ   

اُؼوث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ ٍ٘غلٙ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ ٢ّء أٝ صوٝح أٝ ّٜوح أٝ ٖٓ٘ت. أ٣ٚب 

ُٞعلٗب إٔ ٛنٙ أُؼبعْ ٝاُوٞا٤ٌٓ هلٓذ ُ٘ب ًِٔبد ٓزواككخ أٝ ٌٓبكئخ ٌُِٔخ اُ٘غبػ، 

 ٜٓ٘ب: ا٫ٗغبى ٝاُلٞى ٝاُٖ٘و ٝعٔغ اُضٔبه ٝرؾو٤ن ا٧ٛلاف.

( إٔ اُ٘غبػ ٛٞ إٔ رلؼَ ٓب رو٣ل ك٢ اُٞهذ 7ٕٔٓ) ٣Robinsو١ هٝث٤ٌ٘ ٝ  

 اُن١ رو٣لٙ ٝك٢ أٌُبٕ اُن١ رو٣لٙ ٝٓغ ٖٓ رو٣ل ٝثبُطو٣وخ اُز٢ رو٣لٛب. 

، ٝاُلَْ ٢ّء ٫ ٣Failureٌٖٔ رؼو٣ق اُ٘غبػ ثؤٗٚ ػٌٌ اُلَْ ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن 

ُي اما ٣زٔ٘بٙ أؽل، ًَٝ ٝاؽل ٓ٘ب ٣ؾبٍٝ إٔ ٣ؾون اُ٘غبػ ٝإٔ ٣جزؼل ػٖ اُلَْ. ٝٓغ م

ؽلس كَْ ٫ هله الله، كؼ٤ِي رنًو إٔ اُلَْ ُل١ ًض٤و ٖٓ اُ٘بً ًبٕ ٖٓ٘خ اٗط٬م 

 ُْٜ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ. 

ٝٛ٘بى أٓضِخ ًض٤وح ػ٢ِ مُي: أك٣َٕٞ ّٝبه٢ُ ّبث٤ِٖ ٤ِ٤ٖٛٝ ٤ِ٤ًو ٝا٬ًُْٔ   

 .محمد ػ٢ِ ٝاُؼو٤ل ٍبٗلهى )ً٘زب٢ً( ٝأّ ًِضّٞ ٝػجل اُؾ٤ِْ ؽبكع ٝا٬ُػت محمد ٬ٕػ 

ٝاُوبػلح ٛ٘ب ٖٓ ٫ ٣لَْ ٫ ٣٘غؼ أثلا. ػ٢ِ أ١ اَٗبٕ إٔ ٣زؼِْ ٖٓ اُلَْ، ٝأ٫ ٣ٌوه 

 ٗلٌ ا٧فطبء. ػ٤ِي اػزجبه اُلَْ كوٕخ ٤ٌُٝ ٗؤخ. 

ٖٓ ٓ٘ب ٫ ٣ز٠٘ٔ رؾو٤ن اُ٘غبػ؟ اُ٘غبػ ٣ؾون اُْؼٞه ثب٩ٗغبى ٝاُلوػ ٝاَُؼبكح، 

ٕ ٬ًٍٜ أٓب اُؾلبظ ػ٤ِٚ كٜٞ ٣ٝلكؼي ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُؼَٔ ٝاُغٜل. رؾو٤ن اُ٘غبػ هل ٣ٌٞ

 أٓو ٕؼت. اُ٘غبػ ٛٞ اُ٘ز٤غخ اُطج٤ؼ٤خ ُِؼوم ٝاُغٜل ٝا٩كاهح.

 ْٖ َٓ ٤غُ أعَْوَ  ِٚ ُِؾَبدِ اَِّٗب ٫َ ُٗ ب َّٖ ُِٞا اُ ِٔ ػَ َٝ ُ٘ٞا  َٓ َٖ آ َّٕ اَُّن٣ِ ٣وٍٞ الله ٍجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ: )اِ

٬ً( ٕلم الله اُؼظ٤ْ، ٍٞهح اٌُٜق: ا٣٥خ ههْ  َٔ َٖ ػَ ََ  .ٖٓأؽَْ

" ُول كِْذ ٓواها ٝرٌواها  Michael Jordanأ٣ٚب ٣وٍٞ ٓب٣ٌَ عٞهكإ   

٣وٍٞ ك٣ل٤ل  The Easy Geniusُٜٝنا اَُجت ٗغؾذ ". ٝك٢ ًزبثٚ اُؼجوو٣خ اَُِٜخ 

" كٌو ثبُ٘غبػ ٫ٝ رلٌو ثبُلَْ. هَ ُ٘لَي ؽ٤ٖ رٞاعٚ  David Schwartz ,ّٞاهري

رلفَ ك٢ ٓ٘بكَخ ٓغ آفو: أٗب ًقء ٓٞهلبً ٕؼجبً: ٍؤٗغؼ، ٫ٝ روَ هل أفَو. هَ ػ٘لٓب 

 (. ٕٕٓٓ)أؽٔل اُ٘غبه ٝٓلؽذ أثٞ اُٖ٘و: ٧ًٕٞ ا٧كَٚ 
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ك٢ ًزبثٚ ا٩كاهح اُ٘بعؾخ ُِْٔوٝػبد  Trevor L. Youngٝؽلك رو٣لٞه ٍ. ٣بٗظ 

 ( ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٍجبة أُِؾٞظخ ُِلَْ، ٗنًو ٜٓ٘ب:ٕٗٔٓ)

 ٙؼق رؼو٣ق ا٧ٛلاف ك٢ اُجلا٣خ. -ٔ

 ٝاُطبهبد أُزبؽخ.ٍٞء كْٜ اُولهاد  -ٕ

 ػلّ اُولهح ػ٠ِ رٞهغ ا٬ٌُْٔد. -ٖ

 ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و. -ٗ

 ٙؼق ٜٓبهاد اُزقط٤ٜ. -٘

 ٜٓبهاد ه٤بك٣خ ٙؼ٤لخ. -ٙ

 اُزلبإٍ اُيائل. -7

 اُزْبإّ. -2

 ػلّ ا٫ُزياّ. -9

 ػلّ اؽزواّ اُٞهذ. -ٓٔ

 اَُوػخ اُيائلح. -ٔٔ

 اُضوخ اُيائلح. -ٕٔ

َ، ثَ ٣ز٘ٞع ٝاُ٘غبػ ٫ ٣وزٖو كوٜ ػ٠ِ اُ٘غبػ ك٢ ٓغبٍ اُلهاٍخ أٝ ك٢ ٓغبٍ اُؼٔ

. ٛنا ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗوٍٞ إ ٛ٘بى أٗٞاع ػل٣لح ٖٓ اُ٘غبػ، اُ٘غبػ ك٢ ًَ ٓغب٫د اُؾ٤بح

ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ: اُ٘غبػ اُْق٢ٖ ٝاُ٘غبػ ا٧ٍو١ ٝاُ٘غبػ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُ٘غبػ 

 .اُٞظ٤ل٢

ٛنا ٣ٝوٖل ثبُ٘غبػ اُْق٢ٖ ٛٞ ٗغبػ اُْقٔ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٚ اُْق٤ٖخ   

َزٟٞ اُؼبئ٢ِ ً٘غبػ اُوعَ  وٖل ثبُ٘غبػ ا٧ٍو١ اُ٘غبػك٢ اُؾ٤بح. ث٤٘ٔب ٣ ُٔ ػ٠ِ اُ

ك٢ اكاهح أٍورٚ ٝك٢ ر٣ٌٞ٘ٚ ُؼ٬هبد ٤ٛجخ ٓغ ىٝعزٚ ٝك٢ ه٤بٓٚ ثبُلٝه أُطِٞة ٓ٘ٚ 

 ٓغ أث٘بئٚ، ًٝنُي ٗغبػ اُيٝعخ ك٢ ث٤زٜب ًيٝعخ ًٝؤّ. 

ٛج٤جب ث٤٘ٔب ٣وٖل ثبُ٘غبػ ا٢ُٜ٘ٔ ٛٞ ٗغبػ اُْقٔ ك٢ ؽ٤برٚ ا٤ُٜ٘ٔخ، ك٤ٌٕٞ   

أٓب اُ٘غبػ اُٞظ٤ل٢ ٛٞ رؾو٤ن  .ٗبعؾب ٜٝٓ٘لٍب ٗبعؾب ٝٓؾب٤ٓب ٗبعؾب ٝٓلهٍب ٗبعؾب

اُ٘زبئظ أُوعٞح ٖٓ اُٞظ٤لخ اُز٢ ٣وّٞ اُْقٔ ثؤكائٜب. كبُ٘غبػ اُٞظ٤ل٢ّ ٛٞ ك٤َُ 

 ر٤ّٔي أُٞظّق ٍٝؼ٤ٚ اُلإٝة ُزؾو٤ن اُٜلف ٖٓ ػِٔٚ اُن١ ٣وّٞ ثٚ.

 انشضا ػٍ انحٍاج:

اُلوك ػٖ ؽ٤برٚ، ٝػِٔٚ ا٧ٍبً ك٢ رؾو٤ن  ٣Satisfactionؼزجو هٙب   

رٞاكوٚ اُ٘ل٢َ ٝا٫عزٔبػ٢. ٤ْ٣ٝو ٓلّٜٞ اُوٙب ػٖ اُؾ٤بح ا٠ُ ٓٞهق أٝ ؽبُخ ٍبهح 

أٝ ا٣غبث٤خ ٗبرغخ ػٖ رو٤٤ْ اُلوك ُؾ٤برٚ ٝػِٔٚ، أ١ إٔ اُوٙب ػٖ اُؾ٤بح ٛٞ هك كؼَ 

ٓب ٣ْ٘لٙ أٝ ٓب ٣زٞهؼٚ ػبٛل٢ ٗبرظ ػٖ ّؼٞه اُلوك ثؤٕ ؽ٤برٚ ٝػِٔٚ ٣ٞكوإ ُٚ 

ثلهعخ ع٤لح. ٣ٝورجٜ اُوٙب ػٖ اُؾ٤بح ثٌَْ ٝاٙؼ ثبُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُلٟ اُلوك، 
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ٝاهرلبع ٓؼلٍ اٗزبعٚ، ٣ٝؼجو ػٖ ٓولاه اَُوٝه ٝاُو٘بػخ أُورجٜ ثظوٝف اُلوك 

 ٝٝٙؼٚ ك٢ اُؾ٤بح ٝاُؼَٔ. 

 ٣ٝزؾون ُ٪َٗبٕ اُوٙب ػٖ اُؾ٤بح ٖٓ ف٬ٍ ٕلبد ٤ًٍِٞٝبد ٗنًو ٜٓ٘ب:  

اُو٘بػخ، ا٣٩ٔبٕ ثبُوله ؽِٞٙ ٝٓوٙ، ؽت اُ٘بً، ػلّ اُ٘ظو ا٠ُ ٓب ُلٟ اُ٘بً، اَُؼ٢ 

 ٝا٫عزٜبك، ا٧َٓ ك٢ إٔ اُـل ٤ٌٍٕٞ أكَٚ، اُلػبء ٝاُٖجو. 

٣ٝٔضَ اُوٙب ػٖ اُؼَٔ )ٝاُن١ ٣طِن ػ٤ِٚ اُوٙب اُٞظ٤ل٢( عيءا ًج٤وا   

ٌَْ عيءا ٜٓٔب ك٢ ؽ٤برٚ ٖٓ رؾو٤ن اُوٙب ػٖ اُؾ٤بح، ٧ٕ اُؼَٔ اُن١ ٣ْـِٚ اُلوك ٣

ٍبػبد ٤ٓٞ٣ب( ٓوبهٗخ ثؤ١  2- ٙا٤ٓٞ٤ُخ، ٣َٝزـوم اُغبٗت ا٧ػظْ ٖٓ ٝهزٚ )ؽٞا٢ُ 

 ْٗبٛ آفو ٣وّٞ ثٚ ا٩َٗبٕ. 

 :انرفاؤل واِيم

ً ٫ ٣َل ثبة ا٫ ٣ٝلزؼ ٓوبثِٚ أثٞاة    ّٕ اَُؼبكح رلبإٍ. ؿبُجب ٣غت إٔ ٗؼوف أ

٫ٝ ٣قل٠ ػ٠ِ أؽل ا٧صو  .اة اُز٢ كزؾذٌُٝ٘٘ب كائٔب ْٗ٘ـَ ثبُجبة أُـِن ػٖ ا٧ثٞ

اُن١ ٣زوًٚ اُزلبإٍ ك٢ اُ٘لٌ اُجْو٣خ كب٩َٗبٕ أُزلبئَ اَٗبٕ ٍؼ٤ل ؽز٠ ُٝٞ ًبٕ ك٢ 

  فْٚ أُؾ٘خ.

ً كٌبٗذ رؼ٤ِٔبرٚ ًِٜب رٖت    ٝا٬ٍ٩ّ عبء ٤ُٚل٢ اَُؼبكح ػ٠ِ اُجْو ع٤ٔؼب

ّٕ  ك٢ ثؾو اُزلبإٍ ك٬ رٌبك رغل أ٣خ أٝ ؽل٣ضبً ا٫ ٣ٝؾَٔ ٓؼ٠٘ اُزلبإٍ ث٤ٖ ٤ٛبرٚ؛ ؽز٠ ا

أٍٔبء ٍٞه اُووإٓ ُٞؽلٛب رؼجو ػٖ اُزلبإٍ ك٘ؾٖ ػ٘لٗب ٍٞهح اُلزؼ ٍٝٞهح اُٖ٘و 

ٍٝٞهح ا٧ٗلبٍ )٢ٛٝ ا٧ٓٞاٍ اُز٢ ٣ـزٜ٘ٔب أُوبرِٕٞ ك٢ اُؾوة(، ؽز٠ إ ا٬ٍ٩ّ 

مٛت ا٠ُ كهعبد ك٢ اُزلبإٍ أثؼل ٖٓ مُي كطِت ٖٓ ا٩َٗبٕ اما ٝهغ ك٢ ٤ٖٓجخ إٔ 

ثٜنا اُلػبء" اُِْٜ أعو٢ٗ ك٢ ٤ٖٓجز٢ ٝافِل٢٘ ف٤واً ٜٓ٘ب". كل٢ فْٚ ا٤ُٖٔجخ ٣لػٞ 

 ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓزلبئ٬َ ثلوط الله ٍجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ.

ٝهبٍ رؼب٠ُ )كبٕ ٓغ اُؼَو ٣َوا، إ ٓغ اُؼَو ٣َوا( ٕلم الله اُؼظ٤ْ،   

ًبٕ ٣ؾت اُلؤٍ اُؾَٖ اُوٍٍٞ صلى الله عليه وسلم ٖٓ ٕلبرٚ اُزلبإٍ، ٝٝ. ٙٝ ٍ٘ٞهح اُز٤ٖ، ا٣٥خ 

ه٢ٙ الله ػ٘ٚ ػٖ اُ٘ج٢ صلى الله عليه وسلم هبٍ )٫  أٌٗ ٣ٌٝوٙ اُزْبإّ، كل٢ اُؾل٣ش اُٖؾ٤ؼ ػٖ

ػلٟٝ ٫ٝ ٤ٛوح، ٣ٝؼغج٢٘ اُلؤٍ اُٖبُؼ: أٌُِخ اُؾَ٘خ( ٓزلن ػ٤ِٚ، ٝاُط٤وح ٢ٛ 

 .اُزْبإّ

اٌُ٘وح اما ٝهبٍ ػِٔبء اُؼوث٤خ: إ أُؼوف اما ًوه كبٗٚ ٣ٌٕٞ ٗلَٚ. ٝإ   

رٌوه كبٗٚ ٣زـ٤و كِٔب عبء ثبُؼَو ٓؼوكبً ػوف إٔ ٗلٌ اُؼَو اَُبثن، ُٝٔب عبء ا٤َُو 

 . ٌٗوح ػوف أٗٚ ؿ٤و ا٤َُو اَُبثن ُنُي هبُٞا ُٖ ٣جِؾ ػَو ٣َو٣ٖ

ُول أصجزذ اُجؾٞس اُز٢ أعورٜب ثؼ٘ ٤ًِبد اُطت ا٧ٓو٤ٌ٣خ ػ٠ِ هطبػبد   

٤َخ ٝٛج٤خ، إٔ أُزْبئ٤ٖٔ اُن٣ٖ ٣٘ظوٕٝ ٓقزِلخ ٖٓ اُ٘بً، أعو٣ذ ُْٜ افزجبهاد ٗل

ا٠ُ اُل٤ٗب ثٔ٘ظبه أٍٞك أًضو رؼوٙب ُ٪ٕبثخ ثبهرلبع ٙـٜ اُلّ ٝأٓواٗ اُوِت، ٖٓ 

ً ٫ٝ كٌواً، ُٝنُي رٌٞٗذ عٔؼ٤بد  ٗظوائْٜ اُن٣ٖ ٫ ٣ؾِٕٔٞ ُِل٤ٗب ٖٝٓبئجٜب ٛٔب
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٤خ ٝكٌب٤ٛخ ٝأٗل٣خ ٓقزِلخ ُِزوك٤ٚ ػٖ أػٚبئٜب، ٣زبػ ُْٜ ا٫ّزواى ك٢ ثوآظ اعزٔبػ

 ٝرو٣ٝؾ٤خ.. ٣َٕ٘ٞ ك٤ٜب ٬ٌْٓد اُل٤ٗب ٜٝٛٔٞٓب. 

ك٤ئٕٓ٘ٞ ثبُوله ف٤وٙ ّٝوٙ، ٣ٝ٘ظوٕٝ ا٢ُ   Optimisticأٓب أُزلبئِٕٞ  

اُؾ٤بح ٗظوح ا٣غبث٤خ.. ٣ٝلهًٕٞ إٔ اُل٤ٗب ِٓٔٞءح ثب٬ٌُْٔد اُز٢ ٫ثل ٖٓ ٓٞاعٜزٜب. 

ُ ً َٔبػلرْٜ ك٢ ٓؼوًخ اُؾ٤بح، أُزلبئِٕٞ، أ٣ٚبً، ْٛ اُن٣ٖ ٣ِغئٕٞ ا٢ُ الله، كائٔب

ك٤ٌل٤ْٜ ّوٝه اُ٘بً ٝؽولْٛ. ٣ٖٝ٘ؾ٘ب ربط اُل٣ٖ ٬ٍٛ ك٢ ٓوبُخ ػٖ "ا٫ثزَبٓخ 

ُِؾ٤بح" ثوُٞٚ: ٕٛٞ ػ٤ِي ٗلَي، ٫ٝ رغؼَ اُل٤ٗب أًجو ٛٔي، ٝؿب٣خ أِٓي. كب٣٧بّ ٣ّٞ 

ُي ٣ّٝٞ ػ٤ِي، إ أهجِذ ػ٤ِٜب أكثود ػ٘ي، ٝإ أػوٙذ ػٜ٘ب عبءري ٛبئؼخ 

 ٛل ك٢ اُل٤ٗب ٣ؾجي الله، ٝاىٛل ك٤ٔب ػ٘ل اُ٘بً ٣ؾجي اُ٘بً. ٓقزبهح. أى

ٖٝٓ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُز٢ أعو٣ذ ػٖ اُزلبإٍ، ٗنًو: كهاٍخ ٍٔبػ ٓؾغٞة 

 .(؛ٕٙٔٓ(؛ ٝكهاٍخ كزٕٞ فوٗٞة )ٕ٘ٔٓ(؛ ٝكهاٍخ محمد أ٤ٖٓ )ٖٕٔٓ)

 :انًشوَح انُفسٍح
ٝاُزؾل٣بد اُز٢  أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٢ٛ هلهح اُلوك ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد  

رٞاعٜٚ ك٢ اُؾ٤بح، ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُٚـٞٛ ٝاُٖلٓبد ثطو٣وخ ٕؾ٤خ ٝث٘بءح. ٢ٛ 

ثٔضبثخ هٞح كاف٤ِخ رٌٔ٘٘ب ٖٓ اُٜ٘ٞٗ ٖٓ عل٣ل ثؼل اَُوٞٛ، ٝاُزؤهِْ ٓغ اُظوٝف 

 ٝرزٔضَ أ٤ٔٛخ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ك٢ ا٥ر٢: .اُٖؼجخ، ٝاُ٘ٔٞ اُْق٢ٖ

خ اُ٘ل٤َخ ُِلوك، ٖٓ ف٬ٍ: رو٤َِ اُْؼٞه رَبػل أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ك٢ رؾ٤َٖ اُٖؾ -1

 .ثبُوِن ٝا٫ًزئبة، ٝرؼي٣ي اُْؼٞه ثبَُؼبكح ٝاُوٙب ػٖ اُؾ٤بح

ا٧ّقبٓ، ؽ٤ش إٔ  رَبْٛ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ك٢ رؼي٣ي اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ُل١ -2

 .ا٧ّقبٓ أُوٕٗٞ ْٛ أًضو هلهح ػ٠ِ ث٘بء ػ٬هبد ه٣ٞخ ٕٝؾ٤خ ٓغ ا٥فو٣ٖ

 .٤خ ك٢ رؾ٤َٖ ا٧كاء ك٢ اُلهاٍخ ٝى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ ك٢ اُؼَٔرَبْٛ أُوٝٗخ اُ٘لَ -3

رَبْٛ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ك٢ رؼي٣ي اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد، ؽ٤ش إٔ  -4

 .ا٧ّقبٓ أُوٕٗٞ ْٛ أًضو هلهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُٖؼٞثبد ٝاُزـِت ػ٤ِٜب

 ٖٝٓ ٛوم ى٣بكح أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ، ٗنًو: 

 .ٝا٣غبك ؽٍِٞ ُٜبرؼِْ ٤ًل٤خ رؾ٤َِ ا٬ٌُْٔد  -1

 .اُزؾلس ٓغ ا٧ٍوح ٝاُؼبئِخ ٝا٧ٕلهبء ؽٍٞ ٓب رْؼو ثٚ -2

 .اُزو٤ًي ػ٠ِ اُِؾظخ اُؾب٤ُخ ٝاُزوجَ -3

 .ٓٔبهٍخ اُو٣بٙخ، ؽ٤ش إٔ اُو٣بٙخ رَبػل ك٢ رو٤َِ اُزٞرو ٝرؾ٤َٖ أُياط -4

 رـن٣خ اُؼوَ ثؤكٌبه ا٣غبث٤خ. -5

أفٖبئ٢ ِٛت أَُبػلح ػ٘ل اُؾبعخ ٖٓ ٛج٤ت ٗل٢َ أٝ أفٖبئ٢ ٗل٢َ أٝ  -6

 اعزٔبػ٢.
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 ٖٝٓ أػواٗ ٗؤ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ، ا٥ر٢:

 اُْؼٞه ثب٩هٛبم أَُزٔو -1

 ٕؼٞثخ ك٢ اُزو٤ًي -2

 رـ٤واد ك٢ ا٤ُْٜخ ٝاُّ٘ٞ -3

 ا٫َٗؾبة ا٫عزٔبػ٢ -4

 ا٧كٌبه اَُِج٤خ أُزٌوهح. -5

ٝاَُئاٍ ٛ٘ب: َٛ ٣ٌٖٔ رؼِْ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ؟ ٝا٩عبثخ: ٗؼْ، أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ   

ٝاَُئاٍ  .ِٜٔب ٝرط٣ٞوٛب ٖٓ ف٬ٍ أُٔبهٍخ أَُزٔوح ٝاُزله٣ت٢ٛ ٜٓبهح ٣ٌٖٔ رؼ

اُضب٢ٗ ُٔبما ٗؾزبط ا٠ُ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ؟ ٝا٩عبثخ: إٔ اُؾ٤بح ٤ِٓئخ ثبُزؾل٣بد 

ٝاُزوِجبد، ٝأُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ رٌٔ٘٘ب ٖٓ ٓٞاعٜخ ٛنٙ اُزؾل٣بد ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ثطو٣وخ 

 به اَُِج٤خ ُِٚـٞٛ ٝاُٖلٓبدٕؾ٤خ ٝث٘بءح. اٜٗب ثٔضبثخ كهع ٣ؾ٤ٔ٘ب ٖٓ ا٥ص

 انرفكٍش الإٌجاتً:

اُزل٤ٌو ٛٞ اُٞظ٤لخ اُوئ٤َ٤خ ُِؼوَ، ٝٛٞ ثلٝهٙ ٗؼٔخ ٤ٓي الله ثٜب ا٩َٗبٕ ػٖ   

ثبه٢ اٌُبئ٘بد. ٝٛٞ ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ ٣وّٞ ثٜب اُؼوَ ػ٘لٓب ٣ٞاعٚ ثٔٞهق ٓب. ٣ٌٖٝٔ 

رؼو٣ق اُزل٤ٌو ثؤٗٚ اُزو٢ٖ أُلهًٝ ُِقجوح ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٛلف ٓب. ٝا٩َٗبٕ ٣لٌو 

 ( 2ٕٔٓلؽذ أثٞ اُٖ٘و: ُزؾو٤ن أٛلاف ػل٣لح ٗنًو ٜٓ٘ب: )ٓ

 اُلْٜ. .ٔ

 اُزقط٤ٜ. .ٕ

 ارقبم اُوواهاد.  .ٖ

 ؽَ ا٬ٌُْٔد. .ٗ

 اُؾٌْ ػ٠ِ ا٤ّ٧بء. .٘

 اُو٤بّ ثؼَٔ ٓب.  .ٙ

 ٝٛ٘بى ٍٝبئَ ػل٣لح ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو ُلٟ ا٩َٗبٕ ٗنًو ٜٓ٘ب: 

 اُوواءح  .ٔ

 ا٬ُٔؽظخ  .ٕ

 ا٩ٖٗــبد .ٖ

 اُؾٞاه ٝاُ٘وبُ  .ٗ

 ا٧ُــبى   .٘

ٝٛ٘بى أٗٞاع ػل٣لح ٖٓ اُزل٤ٌو، ٜٓ٘ب: اُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢ ٝاُزل٤ٌو اَُِج٢.   

٣ٝوٖل ثبُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢ ثؤٗٚ ٛٞ ٓٞهق ػو٢ِ ٣زٖٚٔ اُ٘ظو ا٠ُ ا٧ٓٞه ٖٓ عبٗجٜب 

أُْوم ٝرٞهغ ٗزبئظ ا٣غبث٤خ. ثل٫ً ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ا٬ٌُْٔد ٝاُزؾل٣بد. ٤ٔ٣َٝ 
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ؾش ػٖ اُؾٍِٞ ٝاُلوٓ )ٓلؽذ أثٞ اُٖ٘و: ا٧ّقبٓ مٝٝ اُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢ ا٠ُ اُج

ٕٓٓ2.) 

 ٝاُلوم ث٤ٖ اُزل٤ٌو ا٣٫غبث٢ ٝاُزل٤ٌو اَُِج٢ ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؾٚ ًبُزب٢ُ:  

اُزل٤ٌو ا٣٫غبث٢ ٣٘ظو ا٢ُ ا٣٫غبث٤بد ٝٓ٘بٛن اُوٞح، ث٤٘ٔب اُزل٤ٌو اَُِج٢ ٣٘ظو  -ٔ

 ا٢ُ اَُِج٤بد ٝٓ٘بٛن اُٚؼق. 

ِٞء، ث٤٘ٔب اُزل٤ٌو اَُِج٢ ٣٘ظو ا٢ُ اُزل٤ٌو ا٣٫غبث٢ ٣٘ظو ا٠ُ ٖٗق اٌُٞة أُٔ -ٕ

 ٖٗق اٌُٞة اُلبهؽ.

 اُزل٤ٌو ا٣٫غبث٢ ثطج٤ؼزٚ ٓزلبئَ، ث٤٘ٔب اُزل٤ٌو اَُِج٢ ثطج٤ؼزٚ ٓزْبئْ. -ٖ

 اُزل٤ٌو ا٣٫غبث٢ ٣ْ٘و ٛبهخ ا٣غبث٤خ، ث٤٘ٔب اُزل٤ٌو اَُِج٢ ٣ْ٘و ٛبهخ ٍِج٤خ. -ٗ

 ( ٕ٘ٔٓٝاُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢ ْٜٓ ك٢ ؽ٤بح أ١ اَٗبٕ، ٧ٗٚ: )ٓلؽذ أثٞ اُٖ٘و: 

٣ؾ٤َٖ اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ُ٪َٗبٕ ٖٓ ف٬ٍ أٗٚ ٣َبػل ػ٠ِ رو٤َِ اُزٞرو ٝاُوِن  -1

 .ٝا٫ًزئبة

 .٣غؼَ اُْقٔ أًضو عبمث٤خ ٣ٝؾَٖ ػ٬هبرٚ ٓغ ا٥فو٣ٖ -2

 ٣َبػل ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ٝاُ٘غبػ ٝا٩ٗزبع٤خ. -3

 اُزؼبَٓ ٓغ اُٖؼٞثبد ٝاُزؾل٣بد ثٌَْ أكَٚ.٣َبػل ػ٠ِ  -4

 ٝاَُئاٍ ٛ٘ب: ٤ًق ٣ٌٖٔ رط٣ٞو اُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢؟ ٝا٩عبثخ ٢ٛ ًبُزب٢ُ:

ٓٔبهٍخ ا٫ٓز٘بٕ، ٖٓ ف٬ٍ ٌّو الله ٌّٝو اُ٘بً، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ا٤ّ٧بء اُغ٤لح  -1

 .ك٢ اُؾ٤بح

 .اٍزجلاٍ ا٧كٌبه اَُِج٤خ ثؤفوٟ ا٣غبث٤خ -2

 .رق٤َ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ٝاُ٘غبػ اُزٖٞه ا٣٩غبث٢، ٖٓ ف٬ٍ -3

 .ٓٔبهٍخ ا٤ُوظخ اُن٤٘ٛخ، ٖٓ ف٬ٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُِؾظخ اُؾب٤ُخ -4

 .اُزؼِْ ٖٓ ا٧فطبء، ٝاُ٘ظو ا٠ُ ا٧فطبء ًلوٓ ُِ٘ٔٞ ٝاُزطٞه -5

ٗوطخ ٛبٓخ ك٢ فزبّ ٛنا اُج٘ل، ٛٞ إٔ اُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢ ٫ ٣ؼ٢٘ رغبَٛ   

٣واّ. ثَ ٣ؼ٢٘ اُزؼبَٓ ٓغ اُزؾل٣بد ا٬ٌُْٔد أٝ اُزظبٛو ثؤٕ ًَ ٢ّء ػ٠ِ ٓب 

 .ثطو٣وخ ث٘بءح ٝٓوٗخ

 :انؼلالاخ الاجرًاػٍح الإٌجاتٍح

ٗظواً ٧ٕ ا٩َٗبٕ ًبئٖ اعزٔبػ٢ ثطج٤ؼزٚ، كبٕ اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ اُز٢   

ً ك٢ ٍؼبكرٚ ٝهكب٤ٛزٚ. ُنُي، كبٕ اُؼ٬هبد  ٣َ٘غٜب ٓغ ا٥فو٣ٖ رِؼت كٝهاً ؽ٣ٞ٤ب

ٌٓبٗخ ثبهىح ك٢ ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢. ٝاُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ  ا٫عزٔبػ٤خ ا٣٩غبث٤خ رؾزَ

ا٣٩غبث٤خ ٢ٛ ً٘ٞى ص٤ٔ٘خ ك٢ ؽ٤بر٘ب. ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٛزٔبّ ثج٘بء ٛنٙ اُؼ٬هبد ٝرؼي٣يٛب، 

 (.٣ٕٓٓ2ٌٔ٘٘ب إٔ ٗؾون ؽ٤بح أًضو ٍؼبكح ٝهٙب )ٓلؽذ أثٞ اُٖ٘و: 
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وثٜ ث٤ٖ ا٧كواك ٝروّٞ ٣ٝوٖل ثبُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ا٣٩غبث٤خ ٢ٛ رِي اُوٝاثٜ اُز٢ ر

ػ٠ِ ا٫ؽزواّ أُزجبكٍ، اُضوخ، اُلػْ، ٝاُزؼبٛق. اٜٗب اُؼ٬هبد اُز٢ رَبْٛ ك٢ ٗٔٞ 

٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل أ٤ٔٛخ اُؼ٬هبد  .ا٧كواك ٝرطٞهْٛ، ٝرغؼِْٜ ٣ْؼوٕٝ ثب٫ٗزٔبء ٝاُوجٍٞ

 ا٫عزٔبػ٤خ ا٣٩غبث٤خ ًبُزب٢ُ:

رٔ٘ؾ٘ب اُْؼٞه ثؤٗ٘ب اُؼ٬هبد ا٣٩غبث٤خ ٢ٛ ٖٓله َُِؼبكح ٝاُوٙب، ك٢ٜ  -1

 .ٓؾجٞثٕٞ ٝٓوجُٕٞٞ

ا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ رئًل إٔ ا٧ّقبٓ اُن٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثؼ٬هبد اعزٔبػ٤خ ه٣ٞخ ْٛ  -2

أهَ ػوٙخ ُ٪ٕبثخ ثب٧ٓواٗ أُيٓ٘خ، ٣ٝؼبٕٗٞ ٖٓ َٓز٣ٞبد أهَ ٖٓ اُوِن 

 .ٝا٫ًزئبة

 ا٧ٕلهبء ٝاُؼبئِخ ٣ولٕٓٞ ُ٘ب اُلػْ اُؼبٛل٢ اُن١ ٗؾزبعٚ ُٔٞاعٜخ رؾل٣بد -3

 .اُؾ٤بح

اُؼ٬هبد ا٣٩غبث٤خ ك٢ اُؼَٔ ري٣ل ٖٓ ا٩ٗزبع٤خ ٝا٩ثلاع، ٝرَبْٛ ك٢ فِن ث٤ئخ  -4

 .ػَٔ ا٣غبث٤خ

ٖٓ ف٬ٍ اُزلبػَ ٓغ ا٥فو٣ٖ، ٌٗزَت ٜٓبهاد عل٣لح، ٝٗطٞه ّق٤ٖز٘ب،  -5

 .ٍٝٗٞغ آكبه٘ب

ٝٛ٘بى ػٞآَ ػل٣لح ٣ٌٖٔ إٔ رَبْٛ ك٢ ث٘بء ػ٬هبد اعزٔبػ٤خ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُ٘بً، 

 ٜٓ٘ب:

ُولهح ػ٠ِ اُزؼج٤و ػٖ أُْبػو ٝا٧كٌبه ثطو٣وخ ٝاٙؾخ ٝٓجبّوح، ٝا٫ٍزٔبع ا -1

 .اُلؼبٍ ٦ُفو٣ٖ

 .رول٣و ا٥فو٣ٖ ٝاؽزواّ آهائْٜ ٝه٤ْٜٔ، ؽز٠ ٝإ ًبٗذ رقزِق ػٖ آهائ٘ب -2

 .ث٘بء اُضوخ أُزجبكُخ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ُزياّ ثبُٞػٞك ٝاُٖلم ك٢ اُزؼبَٓ -3

 .اُؼبئِخرول٣ْ اُلػْ اُؼبٛل٢ ٝاُؼ٢ِٔ ٨ُٕلهبء ٝ -4

 .كْٜ ْٓبػو ا٥فو٣ٖ ْٝٓبهًزْٜ ك٤ٜب -5

 .اُولهح ػ٠ِ هجٍٞ أفطبء ا٥فو٣ٖ ٝاُزَبٓؼ ٓؼٜب -6

 ٝاَُئاٍ ٛ٘ب ٤ًق ٣ٌٔ٘٘ب رؼي٣ي اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ا٣٩غبث٤خ؟ ٝا٩عبثخ ًبُزب٢ُ:

هٚبء اُٞهذ أُ٘بٍت ٝاٌُبك٢ ٓغ ا٧ّقبٓ ا٤ُٜٖٔٔ ك٢ ؽ٤بري، ٓضَ: أٍوري  -1

 .ٝػبئِزي ٝإٔلهبءى

 .ٓٔبهٍخ اُزؼبٛق ٓغ ا٥فو٣ٖ -2

ٌّو ا٥فو٣ٖ ػ٠ِ ٓب ٣ولٓٞٗٚ ُي ٖٓ ٓؼوٝف أٝ  اُزؼج٤و ػٖ ا٫ٓز٘بٕ ٖٓ ف٬ٍ -3

 .فلٓبد
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 رغ٘ت اُؾٌْ ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ. -4

 .روجَ اُز٘ٞع ٝا٫فز٬كبد ث٤ٖ اُ٘بً  -5

ٓٔبهٍخ ٜٓبهاد اُزٞإَ اُلؼبٍ ٓغ ا٥فو٣ٖ، ٓضَ: ٜٓبهح ا٩ٖٗبد ٜٝٓبهح  -6

 .اُؾل٣ش

طخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٗٚٔبّ ا٠ُ عٔبػبد اُْ٘بٛ أُْبهًخ ك٢ ا٧ْٗ -7

ٝا٧ٗل٣خ ٝٓواًي هػب٣خ اُْجبة ٝاُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ ٝٓٔبهٍخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ أٝ 

 .اُؼَٔ ا٤َُب٢ٍ

 ذأشٍش ػهى انُفس الإٌجاتً ػهى ػهىو ويهٍ أخشي:

أصو ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ػ٢ِ ػِْ اُ٘لٌ ٗلَٚ، ٝعؼِٚ ثل٫ً ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ   

ا٧ٓواٗ اُ٘ل٤َخ ٝا٧ٝعٚ اَُِج٤خ ُِؾ٤بح ٣وًي ػ٠ِ ا٧ٝعٚ ا٣٩غبث٤خ ك٢ اُؾ٤بح، ٝثل٫ 

ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزل٤ٌو اَُِج٢ ٣وًي ػ٠ِ اُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢، ٝثل٫ ٓب ٣وًي ػ٠ِ 

اُوِن ٝا٩ؽجبٛ ٝا٫ًزئبة ٣وًي ػ٠ِ اُلوػ ٝاَُوٝه ٝاَُؼبكح، ٝثل٫ ٖٓ اُزو٤ًي 

ٝؿ٤و ١ٍٞ، ٣وًي ػ٠ِ أٗٚ ّقٔ ه١ٞ ٝهبكه  ػ٠ِ ًٕٞ اُلوك ٙؼ٤ق ٝٓو٣٘

١ٍٞٝ. 

، كجلأ ٣ٜزْ أًضو Sociology  ٝأصو ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ػ٢ِ ػِْ ا٫عزٔبع   

ثلهاٍخ اُظٞاٛو ا٫عزٔبػ٤خ ا٣٩غبث٤خ ٝاُؼ٤ِٔبد ا٫عزٔبػ٤خ أُغٔؼخ ٝاُؼ٬هبد 

٬ٌُْٔد ا٫عزٔبػ٤خ ا٣٩غبث٤خ ٝاُزلبػ٬د ا٫عزٔبػ٤خ ا٣٩غبث٤خ، ٝاُ٘ظو ا٠ُ ا

ا٫عزٔبػ٤خ ثؤٜٗب ٤َُذ كوٜ ٗؤخ، ٌُٖٝ ٗؼٔخ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ، ُٔب رؾووٚ ٖٓ كٞائل 

 .ٜٝٓبهاد ٝفجواد ػ٠ِ اُلوك ٝاُغٔبػخ ٝأُغزٔغ ًٌَ

، كظٜود  Management ٝأصو ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ػ٠ِ ٜٓ٘خ ا٩كاهح  

غبث٤خ. ٣ٝوٖل ٖٓطِؾبد ٓضَ: ا٩كاهح ا٣٩غبث٤خ ٝأُ٘ظٔخ ا٣٩غبث٤خ ٝاُو٤بكح ا٣٩

ٜٗظ اكاه١ ٣وًي ػ٠ِ عٞاٗت اُوٞح ٝاُولهاد ا٣٩غبث٤خ ُلٟ ثؤٜٗب  ثب٩كاهح ا٣٩غبث٤خ

اُؼب٤ِٖٓ أكواك ٝعٔبػبد ٝكوم ػَٔ، ثل٫ً ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٗوبٛ اُٚؼق ٝا٧فطبء. 

ٝرَؼ٠ ٛنٙ ا٩كاهح ا٠ُ ث٘بء ث٤ئخ ػَٔ ٓؾليح ْٝٓغؼخ، ؽ٤ش ٣ْؼو اُؼبِٕٓٞ ثبُزول٣و 

ب ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ ٝا٩ثلاع ٝا٫ٗزٔبء ٝا٫ُٞء ُِٔ٘ظٔخ )ٓلؽذ ٝاُزؾل٤ي، ٓٔ

 (.ٕٕٗٓأثٞ اُٖ٘و ٝػجل اُ٘بٕو محمد: 

٣ٝوٖل ثبُٔ٘ظٔخ ا٣٩غبث٤خ ثؤٜٗب ٓ٘ظٔخ روًي ػ٠ِ رؼي٣ي عٞاٗت اُوٞح   

ٝاُ٘ٔٞ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب، ٝرْغ٤غ ث٤ئخ ػَٔ ا٣غبث٤خ ٝٓؾليح. ثل٫ً ٖٓ اُزو٤ًي كوٜ 

ا٧فطبء، ٝرزج٢٘ أُ٘ظٔخ ا٣٩غبث٤خ صوبكخ ا٣غبث٤خ هبئٔخ ػ٠ِ اُزول٣و،  ػ٠ِ رٖؾ٤ؼ

ٝاُزؼبٕٝ، ٝاُزل٤ٌو ا٫ثلاػ٢ ٝا٫ثزٌبه١ )ٓلؽذ أثٞ اُٖ٘و ٝػجل اُ٘بٕو محمد: 

ٕٕٓٗ.) 
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٣ٝوٖل ثبُو٤بكح ا٣٩غبث٤خ ثؤٜٗب أٍِٞة ه٤بك١ ٣وًي ػ٠ِ رؼي٣ي اُغٞاٗت   

ٝرؾل٤يْٛ ُزؾو٤ن أه٠ٖ آٌبٗبرْٜ، ثل٫ً ا٣٩غبث٤خ ُلٟ ا٧كواك ٝاُغٔبػبد ٝاُلوم، 

ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ا٧فطبء ٝاَُِج٤بد. ٣َٝؼ٠ اُوبئل ا٣٩غبث٢ ا٠ُ ث٘بء ث٤ئخ ػَٔ كاػٔخ 

؛ عٕٞ Jon Gordon :ٕٓٔ7ّٝغبػخ، ؽ٤ش ٣ْؼو ا٧كواك ثبُزول٣و ٝاُضوخ )

 (.ٕٕٓٓعٞهكٕ: 

ٖٓطِؼ ، كظٜو  Education ٝأصو ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ػ٠ِ ٜٓ٘خ اُزوث٤خ  

اُزوث٤خ ا٣٩غبث٤خ ٝاُز٢ ٣وٖل ثٜب ٜٗظ ك٢ روث٤خ ا٧ٛلبٍ ٣وًي ػ٠ِ ث٘بء ػ٬هخ ه٣ٞخ 

ٝٓج٤٘خ ػ٠ِ ا٫ؽزواّ أُزجبكٍ ث٤ٖ اُٞاُل٣ٖ ٝا٧ٛلبٍ. كجل٫ً ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؼوبة 

ٝاُزٞث٤ـ، رَؼ٠ اُزوث٤خ ا٣٩غبث٤خ ا٠ُ رؼي٣ي اَُِٞى ا٣٩غبث٢ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُطلَ 

؛ عبٕ ٤َِٖٗ ٝآفوٕٝ: et.al. Jane Nelsen :ٕٓٔ2 &ٝاُؼبٛل٤خ )ا٫عزٔبػ٤خ 

ٕٕٕٓ .) 

٢ٛ اُزوث٤خ اٍُٞط٤خ اُز٢ رٜزْ ثبؽزواّ اُطلَ أ٣ٚب اُزوث٤خ ا٣٩غبث٤خ   

ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٓؼبهكٚ ٝارغبٛبرٚ ٜٝٓبهارٚ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞوٛب ٝرؾ٤َٜ٘ب ٓغ 

 (.M.White & M.Kern :ٕٓٔ2ٙوٝهح اّواى اُطلَ ك٢ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ )

،  Social Work ٝأصو ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ػ٠ِ ٜٓ٘خ اُقلٓخ ا٫عزٔبػ٤خ  

ثؤٜٗب كوع ٖٓ كوٝع كظٜو ٖٓطِؼ اُقلٓخ ا٫عزٔبػ٤خ ا٣٩غبث٤خ، ٝاُن١ ٣وٖل ثٚ 

ٜٗٔ ٢ٜ٘ٓ ؽل٣ش ك٤ٜب ٣زْ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُغٞاٗت ٝاُٖلبد ٜٓ٘خ اُقلٓخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝ

٘ظٔبد ٝأُغزٔغ ًٌَ، ٝػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ ا٣٫غبث٤خ ك٢ ا٧كواك ٝاُغٔبػبد ٝأُ

ثٔب ٣َبْٛ ك٢ رؾو٤ن كبػ٤ِخ مار٤خ ٝعٔبػ٤خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓغزٔؼ٤خ أًضو ٝؽ٤بح أكَٚ 

(Julie Adams  & Angie Sheard :ٕٓٔ7 :ٕٕٕٓ؛ ٓلؽذ أثٞ اُٖ٘و .) 

روًي ػ٠ِ ا٣٩غبث٤بد ٝثٌِٔبد أفو١ كبٕ اُقلٓخ ا٫عزٔبػ٤خ ا٣٫غبث٤خ   

ٝػ٠ِ ٓٞاٖٛ اُوٞح ٤ٌُٝ اُٚؼق، ٝػ٠ِ اَُٞاء ٤ٌُٝ ا٬ٍُٞاء، ٤ٌُٝ اَُِج٤بد، 

ٝػ٢ِ اُؾٍِٞ ٤ٌُٝ ا٬ٌُْٔد، ٝػ٢ِ اُزلبإٍ ٤ٌُٝ اُزْبإّ، ٝػ٢ِ اُ٘غبػ ٤ٌُٝ 

اُلَْ، ٝػ٢ِ اًزْبف اُلوٓ ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب، ٝػ٢ِ رْغ٤غ اُزل٤ٌو ا٫ثلاػ٢ 

ٝرلؼ٤َ اُطبهبد اٌُبٓ٘خ ٝر٤ٔ٘خ عٞاٗت اُولهح ٝرؾل٤ي اُطبهخ ا٣٫غبث٤خ، ٝا٫ثزٌبه١، 

ٝاُلبػ٤ِخ اُنار٤خ ٝاُغٔبػ٤خ ُل١ ػ٬ٔء اُقلٓخ ا٫عزٔبػ٤خ )ٓلؽذ أثٞ 

 (. ٕٕٕٓاُٖ٘و:

 :يجالاخ وذطثٍماخ ػهى انُفس الإٌجاتً
ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ٛٞ ٓغبٍ ٓض٤و ٬ُٛزٔبّ ٣ولّ ُ٘ب أكٝاد ٝأكٌبه ػ٤ِٔخ   

ٍ كْٜ ٓٞٙٞػبد اَُؼبكح ٝاُوٙب ٝاُ٘غبػ ٝأُوٝٗخ ُزؾ٤َٖ عٞكح ؽ٤بر٘ب. ٖٓ ف٬

 ..، ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٖٗجؼ أًضو ٍؼبكح، أًضو ٕؾخ، ٝأًضو ا٣غبث٤خ.اُ٘ل٤َخ 

 :وٌغطً ػهى انُفس الإٌجاتً انؼذٌذ يٍ انًجالاخ، يصم

 .ى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ ٝاَُؼبكح ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ػِْ ٗلٌ اُؼَٔ: -1
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 .ٝرؼي٣ي اُلاكؼ٤خ ُلٟ اُط٬ةرؾ٤َٖ ث٤ئخ اُزؼِْ  ػِْ اُ٘لٌ اُزوث١ٞ: -2

 .رؼي٣ي اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُٞهب٣خ ٖٓ ا٧ٓواٗ اُ٘ل٤َخ ػِْ اُ٘لٌ اُٖؾ٢: -3

؛ ؽَٖ ػجل ٕٙٓٓ: .P. Linley & et. al: )ًأٌضا يٍ ذطثٍماخ ػهى انُفس الإٌجات

 (ٕ٘ٔٓ: S. Joseph؛ ٕٙٔٓاُلزبػ: 

ك٢ ػ٬ط ثؼ٘ اُؼ٬ط اُ٘ل٢َ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ أٍب٤ُت ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢  -1

 ا٬ٌُْٔد اُ٘ل٤َخ ٓضَ اُؾيٕ ٝا٫ًزئبة ٝاُوِن ٝا٩ؽجبٛ.

اُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ا٫ٍزلبكح ٖٓ أٍب٤ُت ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ك٢ ى٣بكح كاكؼ٤خ  -2

 .أُزؼِْ ُِزؼ٤ِْ، ٝرؼي٣ي ٜٓبهاد اُزؼِْ ُلٟ اُط٬ة، ٝرؾ٤َٖ ث٤ئخ اُزؼِْ

غبث٢ ك٢ رؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ رغبٙ ا٧ػٔبٍ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ أٍب٤ُت ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩ -3

 .ٓي٣ل ٖٓ اُؼَٔ ٝا٩ٗزبع٤خ ٝرؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ

اُو٣بٙخ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ أٍب٤ُت ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ك٢ رؼي٣ي ا٧كاء  -4

 .اُو٣ب٢ٙ ٝرؾ٤َٖ اُٖؾخ اُجل٤ٗخ ٝاُ٘ل٤َخ ُِو٣ب٤٤ٖٙ

 كٍف ٌإشش ػهى انُفس الإٌجاتً ػهى حٍاج انُاس؟

ك٢ ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ػلّ اُزو٤ًي ػ٢ِ رؾو٤ن ٖٓ ا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ   

اَُؼبكح كوٜ ًؾبُخ ٓئهزخ، ثَ اٗزوَ اُزو٤ًي أ٣ٚب ا٢ُ رؾو٤ن اُوكبٙ أٝ اُوكب٤ٛخ 

. ٝٛنا أُلّٜٞ ٣ؾون ػ٤ِٔخ اُزٞاىٕ ث٤ٖ Sustainable Well-Being أَُزلآخ

ٝثبُزب٢ُ كبٕ  .اُغٞاٗت أُقزِلخ ُِؾ٤بح، ٓضَ: اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُغَل٣خ

اُزو٤ًي ػ٠ِ ث٘بء ؽ٤بح ٓزٞاىٗخ ثل٫ ٖٓ اَُؼ٢ ٝهاء ٍؼبكح ٓئهزخ ٣َ٘غْ ٓغ ٓزطِجبد 

 .E. Diener & et. al)اُؾ٤بح أُؼبٕوح، ٣َٝبػل ك٢ رؾ٤َٖ اُٖؾخ اُؼبٓخ 

:ٕٕٓٔ.) 

أ٣ٚب ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي اُٞهب٣خ ٖٓ ا٧ٓواٗ اُ٘ل٤َخ،   

ُٞهب٣خ ا٣٩غبث٤خ، ثل٫ ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ػ٬ط ٛنٙ ا٧ٓواٗ ٝٓب ٣طِن ػ٤ِٚ ٖٓطِؼ ا

ثؤٕ رؼي٣ي أُْبػو ا٣٩غبث٤خ ُل١  (ٕٕٔٓ) B. L. Fredricksonكوٜ. ٤ْ٣ٝو

اُْقٔ ٍٞف ٣َبْٛ ك٢ رو٤َِ اُزٞرو ٝاُوِن ٝاُقٞف ٝاُٚـٞٛ ُل٣ٚ، ٣ٝؼيى ٗظبّ 

ثَ أُ٘بػخ ُل٣ٚ، ٝٛنا ًِٚ ٍٞف ٣وَِ ٖٓ رؼوٗ اُْقٔ ٨ُٓواٗ اُ٘ل٤َخ 

  ٝاُغَل٣خ أ٣ٚب.

ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ٣ئصو ثٌَْ ا٣غبث٢ ػ٠ِ ٛنا ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ ٤ًق إٔ   

 ؽ٤بح اُ٘بً ٖٓ ف٬ٍ ػلح ٛوم، ًبُزب٢ُ:

٣َبػل ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ا٧كواك  ى٣بكح اُٞػ٢ ثغٞاٗت اُوٞح ُل١ ا٩َٗبٕ، ؽ٤ش -1

٣ؾليْٛ ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ ٗوبٛ هٞرْٜ ٝٓٞاٛجْٜ، ٓٔب ٣ؼيى صوزْٜ ثؤٗلَْٜ ٝ

 .ُزؾو٤ن أٛلاكْٜ
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٣ْغغ ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ػ٠ِ اُزل٤ٌو  رؼي٣ي اُزلبإٍ ُل١ ا٩َٗبٕ، ؽ٤ش -2

ا٣٩غبث٢ ٝاُزٞهغ ث٘زبئظ ا٣غبث٤خ ٨ُؽلاس أَُزوج٤ِخ، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ اُولهح ػ٠ِ 

 .ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝاُٖؼٞثبد

ا٣٩غبث٢ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ُل١ ا٩َٗبٕ، ؽ٤ش ٣َبػل ػِْ اُ٘لٌ  -3

ث٘بء ػ٬هبد اعزٔبػ٤خ ه٣ٞخ ٕٝؾ٤خ، ٖٓ ف٬ٍ رؼي٣ي اُزٞإَ اُلؼبٍ ٝاُزؼبٛق 

 .ٝا٫ٓز٘بٕ ٦ُفو٣ٖ

أظٜود اُلهاٍبد إٔ ا٧ّقبٓ اُن٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ  رؼي٣ي اُٖؾخ اُغَل٣خ، ؽ٤ش -4

ٍٍ ٖٓ اُوكب٤ٛخ اُ٘ل٤َخ ٣ٌٕٞٗٞ أهَ ػوٙخ ٨ُٓواٗ أُيٓ٘خ،  ثَٔزٟٞ ػب

 .ٕؾخ ٣ٝؼ٤ْٕٞ ؽ٤بح أٍٛٞ ٝأًضو

٣َبػل ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ػ٠ِ ى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ ٝاُلؼب٤ُخ  ى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ، ؽ٤ش -5

 .ك٢ اُؼَٔ، ٖٓ ف٬ٍ رؼي٣ي اُلاكغ ٝاُزو٤ًي ٝاُولهح ػ٠ِ اكاهح اُٞهذ

٣َبػل ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ا٧كواك ػ٠ِ رط٣ٞو  رؼي٣ي أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ، ؽ٤ش -6

اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ اُؾ٤بح، ٓٔب ٣ي٣ل  اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد ٝاُزؾل٣بد

 .ٖٓ هلهرْٜ ػ٠ِ اُزؼبك٢ ٖٓ اُٖلٓبد

 :أيصهح ػًهٍح ػهى ذطثٍك ػهى انُفس الإٌجاتً

ٓٔبهٍخ ا٫ٓز٘بٕ، ٖٓ ف٬ٍ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٌّو الله ػ٢ِ ٗؼٔٚ اٌُض٤وح، ٌّٝو  -1

اُ٘بً ػ٠ِ ٓب ٣ولٓٞٙ ٖٓ ٓؼوٝف أٝ فلٓبد، ٝرل٣ٖٝ ا٤ّ٧بء اُز٢ ْٗؼو 

 .ُٜب ٤ٓٞ٣ًب، ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ ى٣بكح اُْؼٞه ثبَُؼبكح ٝاُوٙب ثب٫ٓز٘بٕ

رَبػل ٓضَ ٛنٙ أُٔبهٍبد ػ٠ِ رو٤َِ اُزٞرو  ٓٔبهٍخ اُزؤَٓ ٝا٤ُٞعب، ؽ٤ش -2

 .ٝاُوِن ٝرؾ٤َٖ اُزو٤ًي

ٝٙغ أٛلاف ٝاٙؾخ ٝهبثِخ ُِزؾو٤ن ٣َبػل ػ٠ِ  رؾل٣ل ا٧ٛلاف، ؽ٤ش إٔ -3

 .اُْؼٞه ثب٩ٗغبى ٝرؾو٤ن أُي٣ل ٖٓ اَُؼبكح

هٚبء اُٞهذ ٓغ ا٧ّقبٓ اُن٣ٖ ٗؾجْٜ  ء اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ، ؽ٤ش إٔث٘ب -4

 .ٝرول٣وْٛ ٣َبػل ػ٠ِ رؼي٣ي اُْؼٞه ثبَُؼبكح ٝا٫ٗزٔبء

ٓٔبهٍخ ا٧ْٗطخ اُز٢ ٗؾجٜب رَبػل ػ٠ِ ا٫ٍزوفبء  ٓٔبهٍخ اُٜٞا٣بد، ؽ٤ش إٔ -5

 .ٝرو٤َِ اُزٞرو

 ذىصٍاخ انثحس:

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ع٤ٔغ أهَبّ ٤ًِٝبد رله٣ٌ ٓبكح ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ك٢ اُجوآظ  -ٔ

ػِْ اُ٘لٌ ٝا٩كاهح ٝاُزوث٤خ ٝاُقلٓخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُطت ٝاُزٔو٣٘ ك٢ ًَ اُلٍٝ 

 اُؼوث٤خ.
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اعواء ٓي٣ل ٖٓ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ػٖ ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢، ٝفبٕخ ػٖ  -ٕ

 .ٓغب٫رٚ ٝرطج٤وبرٚ ٝاٍزوار٤غ٤برٚ ٝكٝهٙ ك٢ رؾو٤ن اَُؼبكح ٝاُ٘غبػ ٝاُوٙب

  ِخ ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ فبٕخ ثجؾٞس ٝكهاٍبد ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢.اْٗبء ٓغ -ٖ

  ر٘ظ٤ْ ٓئرٔواد ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ ػٖ ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢. -ٗ

ر٤٤ٌق رطج٤وبد ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ث٘بء ػ٠ِ ا٤َُبهبد اُضوبك٤خ ُٚٔبٕ  أ٤ٔٛخ -٘

 كؼب٤ُزٜب. كؼ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ، رط٣ٞو ثوآظ رلٓظ اُزؼب٤ُْ اُل٤٘٣خ ٝاُو٤ْ ا٫عزٔبػ٤خ

 ثلَِلخ ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ك٢ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُز٘بٍت أُغزٔؼبد اُؼوث٤خ.

رؼ٤٤ٖ ٝى٣و َُِؼبكح ك٢ ًَ ؽٌٞٓبد اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ػ٠ِ ؿواه اُزغوثخ اُ٘بعؾخ  -ٙ

 ك٢ رؼ٤٤ٖ ٝى٣و َُِؼبكح. اُؼوث٤خ أُزؾلح ُ٪ٓبهاد
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 يشاجغ انثحس

 أولاً: انًصادس

 انمشآٌ انكشٌى -1

 انششٌفحانسُح انُثىٌح  -2

 شاٍَا: انًشاجغ انؼشتٍح

فٍ ذحمٍك انسؼادج فً انحٍاج  أؽٔل ػجل اُؼي٣ي اُ٘غبه ٝٓلؽذ محمد أثٞ اُٖ٘و: -1

 (.ٕٕٓٓ)اُوبٛوح: أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، وانؼًم 

أؽٔل محمد ػجل اُقبُن آفوٕٝ: " ٓؼل٫د اَُؼبكح ُلٟ ػ٤٘بد ػٔو٣خ ٓقزِلخ ٖٓ  -2

 .ٖٕٓٓ، ٗ، اُؼلك ٖٔ، ٓغِل دساساخ َفسٍحيجهح أُغزٔغ ا٣ٌُٞز٢"، 

يجهح دساساخ أؽٔل محمد ػجل اُقبُن: "اُوٙب ػٖ اُؾ٤بح ُلٟ أُغزٔغ ا٣ٌُٞز٢"،  -3

 . 2ٕٓٓ . ا٣ٌُٞذ:39-22، ٔ، اُؼلك 18أُغِل  َفسٍح،

)اُوبٛوح: ٌٓزجخ ا٫ٗغِٞ  انًمٍاس انؼشتً نهسؼادج أؽٔل محمد ػجل اُقبُن: -4

 (. 2ٕٔٓأُٖو٣خ، 

 (.ٕٕٓٓ)اُو٣بٗ: ٓئٍَخ ا٧ٓخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، انًشوَح أٌٗ ٤ٍِْ ا٧ؽٔل١:  -5

 ػهى انُفس الإٌجاتً، يذخم نسٍكىنىجٍح انمىي الإَساٍَحثبّٖ ؽٔيح:  -6

 (.ٖٕٕٓ)اُغيائو: ً٘ٞى اُؾٌٔخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، 

، روعٔخ ٤ٍٔو ػجلٙ )ث٤وٝد: كاه ٌٓزجخ اُؾ٤بح، انفىص تانسؼادجثورواٗل هاٍَ:  -7

ٔ92ٓ.) 

ث٤ْو ٓؼٔو٣خ: "ػِْ اُ٘لٌ ا٣٫غبث٢ ارغبٙ عل٣ل ُلهاٍخ اُوٟٞ اُلٚبئَ  -8

ٓوًي اُج٤ٖوح ُِجؾٞس ٝا٫ٍزْبهاد ٝاُقلٓبد ، دساساخ َفسٍحا٩َٗب٤ٗخ"، 

 .ٕٓٔٓ، اُغيائو: 158-97، ٕاُؼلك اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

، روعٔخ ٛجخ ػغ٤٘خ الإداسج انُاجحح نهًششوػاخ، صُغ انُجاحرو٣لٞه ٍ. ٣بٗظ:  -9

 (.ٕٗٔٓأُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ،  )اُوبٛوح:

أُ٘ؼْ رٞك٤ن، " اُقلٓخ اُ٘ل٤َخ ٝاَُِٞى اُٖؾ٢: ٗؾٞ  رٞك٤ن ػجل -11

انًإذًش انسُىي اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُز٤ٔ٘خ اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ا٣٩غبث٤خ "، 

 .ٕٗٓٓ، ٤ًِخ ا٥كاة، عبٓؼخ ٛ٘طب، ٛ٘طب: اِول نمسى ػهى انُفس

)اُو٣بٗ: ٌٓزجخ ٌة الاٌجاتً فً انرشتٍح أدواخ انرهز عبٕ ٤َِٖٗ ٝآفوٕٝ: -11

 (.2ٕٔٓعو٣و ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، 

، روعٔخ هّلٙ هعت )اُوبٛوح: كاه انرشتٍح الاٌجاتٍح عبٕ ٤َِٖٗ ٝآفوٕٝ: -12

 (.ٕٕٕٓكٕٝ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، 

، ٓواعؼخ لىج انمٍادج الاٌجاتٍح يٍ أجم فشق ويُظًاخ فؼانحعٕٞ عٞهكٕ:  -13

 (.ٕٕٓٓأُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُْ٘و، ٓلؽذ محمد أثٞ اُٖ٘و )اُوبٛوح: 
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ؽَٖ ػجل اُلزبػ اُل٘غو١: "ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢: ٓؼبُٔٚ ٝٗٔبمط ٖٓ  -14

، عبٓؼخ ثٜ٘ب، انًإذًش انؼهًً نمسى انصحح انُفسٍح تكهٍح انرشتٍحرطج٤وبرٚ"، 

 .ٕٙٔٓ، ثٜ٘ب: 11-143

ٍٔبػ ٓؾغٞة ٖٓطل٠: " اُزلبإٍ ٝػ٬هزٚ ثٔٞاعٜخ اُٚـٞٛ ُلٟ اَُ٘بء  -15

، ٤ًِخ ا٥كاة، عبٓؼخ ا٤ِ٤ُٖ٘، ، يجهح انذساساخ انؼهٍاأُٖبثبد ثبَُوٛبٕ "

 .ٖٕٔٓاَُٞكإ: 

ػبئْخ ػج٤ل: "عٞكح اُؾ٤بح ٍٝجَ رؾو٤وٜب ك٢ ظَ ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢"،  -16

 .7ٕٔٓ، اُغيائو: 362-352، ٙ، اُؼلك يجهح ذاسٌخ انؼهىو

سؼادج انفشد فً ظم دوس ػهى انُفس الإٌجاتً فً ذحمٍك كبٛٔخ ف٤ِلخ ا٤َُل:  -17

)علح: هَْ ػِْ اُ٘لٌ، ٤ًِخ ا٥كاة ٝاُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ،  ذحذٌاخ انؼصش انحانً

 (.9ٕٔٓعبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي، 

كزٕٞ فوٗٞة: "اُوكب٤ٛخ اُ٘ل٤َخ ٝػ٬هزٜب ثبُنًبء ا٫ٗلؼب٢ُ ٝاُزلبإٍ: كهاٍخ  -18

يجهح اذحاد انجايؼاخ  ٤ٓلا٤ٗخ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ِٛجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ عبٓؼخ كْٓن"،

 .ٕٙٔٓ. كْٓن: 217-142، ٔ، اُؼلك 14 ، أُغِلانؼشتٍح نهرشتٍح وػهى انُفس

انسؼادج انحمٍمٍح، اسرخذاو انحذٌس فً ػهى انُفس ٓبهرٖ ٤ٍِغٔبٕ:  -19

، روعٔخ ٕلبء ا٧ػَو الاٌجاتً نرثٍٍ يا نذٌك يٍ ايكاَاخ نحٍاج أكصش اَجاصا

   (.ٕٙٓٓ؛ ٕ٘ٓٓٝآفوٕٝ )اُوبٛوح: كاه اُؼ٤ٖ ُِْ٘و، 

ٓبٛو أُغل١ٝ٫: "اُزلبإٍ ٝاُزْبإّ ٝػ٬هزٚ ثبُوٙب ػٖ اُؾ٤بح ٝا٧ػواٗ  -21

يجهح انجايؼح الإسلايٍح نهذساساخ انرشتىٌح اُ٘ل٤َخ ُلٟ ٓٞظل٢ ا٧ٖٓ"، 

 . ٕٕٔٓ، ٕ، اُؼلك ٕٓ، اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ، أُغِل وانُفسٍح

)اَُللؼٞك٣خ: ٌٓزجللخ اٌُزللبة اُؼوثلل٢:  سييٍكىنىجٍح انسييؼادج ٓب٣ٌللَ أهاعب٣للَ: -21

ٕٓٓٓ .) 

يجهح يإسسح انؼهىو محمد اَُؼ٤ل ػجل اُغٞاك: "ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢"،  -22

 .ٕٙٔٓ، كٜٓ٘ٞه: ٖٗ، اُؼلك انُفسٍح انؼشتٍح

محمد أ٤ٖٓ ػجل ا٬َُّ: "ٓو٤بً اُزلبإٍ ُِْجبة أُٔبهً ٧ٝعٚ اُْ٘بٛ  -23

، ٤ًِخ اُزوث٤خ شٌاضٍح، انًجهح انؼهًٍح نهرشتٍح اناُزو٣ٝؾ٢ ٝاُو٣ب٢ٙ"

 .  ٕ٘ٔٓ، اُوبٛوح: 7ٖٗاُو٣ب٤ٙخ، عبٓؼخ ؽِٞإ، ػلك 

 ٝٓٞٙٞػبرٚ ٝربه٣قٚ رؼو٣لٚ ا٣٩غبث٢ اُ٘لٌ محمد ٗغ٤ت اُٖجٞح: "ػِْ -24

 .2ٕٓٓ، اُوبٛوح:  ٖٗ-16، 21، اُؼلك يجهح ػهى انُفس ُٚ". أُوزوػ ٝاُ٘ٔٞمط

)اُولللبٛوح: كاه اُلغلللو ُِْ٘لللو  اسيييرشاذٍجٍح انؼميييم ٓللللؽذ محمد أثلللٞ اُٖ٘لللو: -25

 (.ٕ٘ٓٓٝاُزٞى٣غ، 

)اُوبٛوح: اػشف َفسك واكرشف شخصٍرك  ٓلؽذ محمد أثٞ اُٖ٘و: -26

 (.ٕٗٔٓأُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُْ٘و، 
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)اُوبٛوح: أُغٔٞػخ انرفكٍش الاتذاػً والاتركاسي  ٓلؽذ محمد أثٞ اُٖ٘و: -27

 (.ٕٗٔٓاُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُْ٘و، 

)اُوبٛوح: أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ  تشيج ػمهك يٍ جذٌذو: ٓلؽذ محمد أثٞ اُٖ٘ -28

 (.2ُِْٕٔٓ٘و ٝاُزٞى٣غ، 

تُيا  وذحسيٍٍ يهياساخ الاذصيال انفؼيال ييغ اَخيشٌٍ ٓلؽذ محمد أثٞ اُٖ٘و:  -29

 (.2ٕٓٓ)اُوبٛوح: أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُْ٘و، 

يجهيييح انمييياهشج ٓللللؽذ محمد أثلللٞ اُٖ٘لللو: " اُقلٓلللخ ا٫عزٔبػ٤لللخ ا٣٩غبث٤لللخ"،  -31

، اُؼللك ٖٙ، أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِقلٓخ ا٫عزٔبػ٤خ ثبُوبٛوح، أُغِل نهخذيح الاجرًاػٍح

 .ٕٕٕٓ، اُوبٛوح: ٤ُٞ٣ٞ ٖٙ-ٔ، ٔ

ئداسج سهىكٍاخ انؼًم فً ٓلؽذ محمد أثٞ اُٖ٘و ٝػجل اُ٘بٕو محمد ٤ٍل:  -31

 (.ٕٕٗٓ)أُٖ٘ٞهح: أٌُزجخ اُؼٖو٣خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، انًُظًاخ 

)اُوبٛوح: كاه اُلػٞح ُِطجغ انًؼجى انىسٍظ ٖٓطل٠ اثوا٤ْٛ ٝآفوٕٝ:  -32

 (.92ٓٔٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ، 

انىانذٌح الاٌجاتٍح يٍ خلال اسرشاذٍجٍاخ انرشتٍح ٖٓطل٢ أثٞ ٍؼل:  -33

 (.ٖٕٓٓ)اُوبٛوح: كاه اهوأ اُل٤ُٝخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، الاٌجاتٍح 

 ئطلاق طالاخ انحٍاج: لشا اخ فً ػهى انُفس الاٌجاتًٖٓطل٢ ؽغبى١:  -34

 (.ٕٕٔٓكاه اُز٣ٞ٘و ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ،  ح:)اُوبٛو

٠٘ٓ ٓقزبه أُو٢ٍ: " ث٘بء ٓو٤بً اَُؼبكح ك٢ ّـَ ٝهذ اُلواؽ ُلٟ ًجبه  -35

، ٤ًِخ اُزوث٤خ يجهح أسٍىط انؼهىو وفُىٌ انرشتٍح انشٌاضٍحاَُٖ ٖٓ اُغ٤َٖ٘"، 

 .7ٕٓٓاُو٣ب٤ٙخ، عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ: 

ٗبك٣خ ٍواط عبٕ: "اُْؼٞه ثبَُؼبكح ٝػ٬هزٚ ثبُزل٣ٖ ٝاُلػْ ا٫عزٔبػ٢  -36

يجهح دساساخ ٝاُزٞاكن اُيٝاع٢ ٝأَُزٟٞ ا٫هزٖبك١ ٝاُؾبُخ اُٖؾ٤خ "، 

 . 2ٕٓٓ، ٗ، اُؼلك 2ٔ، أُغِل َفسٍح )ساَى(

ٗغٟٞ ا٤ُؾلٞك٢: "اَُؼبكح ٝا٫ًزئبة ٝػ٬هزٜب ثجؼ٘ أُزـ٤واد  -37

يجهح دساساخ ػشتٍح فً ػهى بٓؼخ اُِج٘ب٤٤ٖٗ"، اُل٣ٔٞعواك٤خ ُلٟ ٬ٛة اُغ

 .ٕٙٓٓ، ٗ، اُؼلك ٘، اُغيء انُفس

يجهح أَسثح نهثحىز ٗٞه اُل٣ٖ ىػزو: "ػِْ اُ٘لٌ اُؼ٤بك١ ا٣٩غبث٢"،  -38

 .ٕٙٔٓ، اُغيائو: 39-29، ٗٔ، اُؼلك وانذساساخ

ٛب٢ٗ ٍؼ٤ل محمد: "ا٩ٍٜبّ اَُ٘ج٢ ُِزَبٓؼ ٝا٫ٓز٘بٕ ك٢ اُز٘جئ ثبَُؼبكح ُلٟ  -39

، 143-184، ٕ، اُؼلك ٕٗ، أُغِل يجهح دساساخ َفسٍح ة اُغبٓؼخ"،٬ٛ

 .ٕٗٔٓاُوبٛوح: 

٣ٌٞٗ ٓوػ٢ ٬ٍٓخ: "ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ٝػِّٞ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ  -41

 .79-٘ٙ، ٔ، اُؼلك4أُغِل  يجهح انششق اِوسظ نؼهى انُفس،ٝاُو٣بٙخ"، 
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ِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب (. 4247) أه٠ظ ٕبٌؼ ؽّٛكَٓ، اٌؾ

وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ 

ٌٍزوث١خ ، اٌّئٍَخ اٌعوث١خ انًجهخ انعرثٛخ نلآداة ٔانذراسبد الإَسبَٛخ. اٌَعٛك٠خ

 .46 – 53، (56)9 ٚاٌعٍَٛ ٚا٢كاة، ِٖو،

 2222 /  9/     22 استلام البحث

 2222 /   02  / 22 قبول البحث
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يذٖ رأْٛم انقبئذح انزرثٕٚخ فٙ أداء دٔرْب كجٕصهخ رصحٛحٛخ نًسبر انعًهٛبد 

 هًٛٛخ ثبنًًهكخ انعرثٛخ انسعٕدٚخانزرثٕٚخ فٙ انًؤسسخ انزع

 :ًسزخهصان

رٙلؾ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزىْبؾ ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛةخ ـةٟ أكاء كٚه٘ةب 

وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍةخ ثبٌٍّّىةخ اٌعوث١ةخ 

اٌَعٛك٠خ. وّب رَعٝ اٌٝ رؾل٠ل اٌزؾل٠بد ٚاٌّعٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌمبئلح اٌزوث٠ٛةخ ـةٟ 

ل٠ل ِزطٍجبد رؤ١ٍ٘ٙب ثْةىً ـعةبي. رةُ اعةواء اٌلهاٍةخ  ٍةٝ ٘نا اٌلٚه، ثبلإٙبـخ اٌٝ رؾ

ِٓ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد اٌعبِلاد ـٟ اٌّلاهً اٌَّزٙلـخ ثّٕطمخ  745 ١ٕخ رزىْٛ ِٓ 

ةةب ٌٙةةنا   ٖ ؼةةوة اٌو٠ةةبٗ، ؽ١ةةش رةةُ عّةةع اٌج١بٔةةبد ِةةٓ فةةلاي اٍةةزج١بْ ِٖةةُّ ف١ٖ

أْ ٚالةع رؤ١٘ةً  . أظٙود إٌزبئظ  SPSSاٌؽوٗ ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ 

اٌمبئةةلح اٌزوث٠ٛةةخ ٠ؾزةةبط اٌةةٝ ِي٠ةةل ِةةٓ اٌزؾَةة١ٓ ٚاٌزطةة٠ٛو. ؽ١ةةش أّةةبهد إٌزةةبئظ اٌةةٝ 

ٚعةةٛك ـغةةٛاد ٚرؾةةل٠بد ـةةٟ ثةةواِظ اٌزؤ١٘ةةً ٚاٌزةةله٠ت اٌؾب١ٌةةخ، ِّةةب ٠ةةئصو  ٍةةٝ لةةلهح 

اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـةٟ أكاء كٚه٘ةب وجٕٛةٍخ رٖةؾ١ؾ١خ. أثةوىد إٌزةبئظ  ةلح ٔمةبٛ ِّٙةخ، 

ٌزله٠ج١ةخ اٌّزقٖٖةخ، ٚى٠ةبكح أ جةبء اٌعّةً، ٚ ةلَ وفب٠ةخ اٌؾةٛاـي، ِٕٙب لٍخ اٌلٚهاد ا

ثبلإٙبـخ اٌٝ اٌؾبعخ اٌٝ ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ أوضةو ِلاءِةخ تؽز١بعةبد اٌمبئةلاد اٌزوث٠ٛةبد. 

وّب وْفذ اٌلهاٍخ  ٓ ٚعٛك ِعٛلبد رئصو  ٍٝ رؤ١ً٘ اٌمبئةلح اٌزوث٠ٛةخ، ِضةً ِمبِٚةخ 

مبئةةلح  ٍةةٝ اٌّْةةبهوخ ـةةٟ اٌةةلٚهاد اٌزؽ١١ةةو ِةةٓ لجةةً ثعةة٘ اٌعةةب١ٍِٓ، ٚ ةةلَ لةةلهح اٌ

اٌزؤ١ٍ١٘ةةخ ثَةةجت أ جةةبء اٌعّةةً، ٚؼ١ةةبة اٌزٛع١ةةٗ اٌجٕةةبء. ثبلإٙةةبـخ اٌةةٝ مٌةةه، أظٙةةود 

إٌزبئظ اٌؾبعخ اٌٝ رط٠ٛو ثواِظ اٌزؤ١ً٘ ٌزًّْ عٛأت  ١ٍّخ ٚرطج١م١خ أوضةو، ٚرعي٠ةي 

اٌْةةةواوبد ِةةةع اٌّئٍَةةةبد اٌل١ٌٚةةةخ، ٚرةةةٛـ١و اٌةةةل ُ اٌّةةةبٌٟ اٌىةةةبـٟ. أِةةةب ـ١ّةةةب ٠زعٍةةةك 

ثّزطٍجةةبد رؤ١٘ةةً اٌمبئةةلح اٌزوث٠ٛةةخ، ـمةةل أّةةبهد إٌزةةبئظ اٌةةٝ ٙةةوٚهح ٕةة١بؼخ فطةةٜ 

اٍزوار١غ١خ ٚاٙؾخ، ٚرٛـ١و ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ كٚه٠خ، ٚهـع وفبءح اٌّةلهث١ٓ، ٚرقٖة١ٔ 

ٚلذ وبؾٍ ٌٍمبئلاد ٌٍّْبهوخ ـٟ ٘نٖ اٌجواِظ. وّةب أثةوىد إٌزةبئظ أ١ّ٘ةخ ٚٙةع ٔ ةبَ 

ت  ب١ٌّةخ، ٚرٚة١ّٓ اٌزةله٠جبد اٌع١ٍّةخ ـةٟ ؽٛاـي ـعبي، ٚاٌزعبْٚ ِع ِئٍَةبد رةله٠

ةةةب ٚعةةةٛك ـةةةوٚق ماد كتٌةةةخ اؽٖةةةبئ١خ ثةةة١ٓ   ٚ اٌجةةةواِظ اٌزؤ١ٍ١٘ةةةخ. أظٙةةةود اٌلهاٍةةةخ أ٠

اٍةةزغبثبد  ١ٕةةخ اٌلهاٍةةخ ثٕةةبء   ٍةةٝ ِزؽ١ةةو ٍةةٕٛاد اٌقجةةوح، ؽ١ةةش أثةةلٜ ا ـةةواك مٚٞ 

ٍةةٕٛاد رم١١ّةةبد أ ٍةةٝ ٌغ١ّةةع اٌّؾةةبٚه ِمبهٔةةخ ثةةب ـواك مٚٞ  32اٌقجةةوح ا لةةً ِةةٓ 

 قجوح ا وضو. اٌ

رؤ١٘ةةةً اٌمبئةةةلح اٌزوث٠ٛةةةخ، رٖةةةؾ١ؼ َِةةةبه اٌع١ٍّةةةبد اٌزوث٠ٛةةةخ،  انكهًااابد انًحزب:ٛاااخ 

 اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ، ثواِظ اٌزؤ١ً٘، اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ، اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ .  
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Abstract: 
This study aims to explore the reality of preparing educational 

leaders to effectively perform their role as corrective compasses for 

educational processes within educational institutions in the Kingdom 

of Saudi Arabia. The study seeks to identify the challenges and 

obstacles faced by educational leaders in this role, as well as the 

requirements for their effective preparation. The research was 

conducted on a sample of 523 educational leaders working in schools 

located in the western region of Riyadh. The sample was selected 

using a random sampling technique based on a 95% confidence level 

and a 5% margin of error. Data were collected through a specially 

designed questionnaire and analyzed using statistical methods. The 

analysis was conducted using SPSS software. The findings indicate 

that the reality of preparing educational leaders requires further 

improvement and development. The results revealed significant gaps 

and challenges in the current training and preparation programs, which 

adversely affect the leaders’ ability to perform their role as corrective 

compasses. Key issues identified include a lack of specialized training 

courses, increased workload, insufficient incentives, and a need for 

more tailored programs that meet the needs of educational leaders. 

The study also highlighted several obstacles, such as resistance to 

change among staff, the inability of leaders to participate in training 

sessions due to workload, and the absence of constructive guidance. 

Additionally, the findings emphasize the necessity of enhancing 

training programs to include more practical and applied aspects, 

fostering partnerships with international institutions, and providing 

sufficient financial support. Regarding the requirements for the 

preparation of educational leaders, the study identified the need for 

strategic planning, the provision of periodic training programs, 

enhancement of trainers' competencies, and the allocation of adequate 

time for leaders to engage in these programs. Furthermore, the results 

underscore the importance of establishing an effective incentive 

system, collaborating with global training institutions, and integrating 

practical training into preparation programs. Statistical analysis 

revealed significant differences in participants' responses based on 

years of experience, with individuals having less than 10 years of 
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experience providing higher evaluations for all dimensions compared 

to those with greater experience.  

Keywords: Educational Leaders Preparation, Corrective Compass, 

Educational Processes, Training Programs, Professional Development, 

Educational Leadership. 

 يقذيخ انذراسخ 
ـٟ ظً اٌزَبهع اٌَّزّو ٚاٌزطٛهاد اٌّزيا٠لح ـٟ ّزٝ اٌّغبتد، ثبرذ 

اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ رٛاعٗ رؾل٠بد وجوٜ رفوٗ  ١ٍٙب اٌَعٟ اٌٝ رط٠ٛو أٍب١ٌجٙب 

ِٚٛاءِخ أ٘لاـٙب ِع ِزطٍجبد اٌعٖو اٌؾل٠ش، ـمل إٔجؾذ ا ٔ ّخ اٌزع١ّ١ٍخ ا١ٌَٛ 

رَبُ٘ ـٟ رٛع١ٗ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٔؾٛ  أوضو رعم١ل ا ٚرْبثى ب، ِّب ٠زطٍت ل١بكح روث٠ٛخ

 رؾم١ك ا ٘لاؾ اتٍزوار١غ١خ.

ٚرْىً اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّلاهً أٍبً إٌغبػ ٚاٌز١ّي، ؽ١ش رعزجو 

اٌّؾون ا ٍبٍٟ ٌٍزؽ١١و ٚاٌزؾ١َٓ ـٟ ـعب١ٌخ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ، ٠ٚزطٍت ٘نا اٌلٚه أْ 

ً، ِٙبهاد ل١بك٠خ ِز١ّيح ِٚعوـخ رّزٍه اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ، ِّضٍخ ـٟ ِل٠وٞ اٌّلاه

 ١ّمخ ثبٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌزٟ رمع  ٍٝ  برمُٙ، اٙبـخ اٌٝ ا كٚاه اٌّزٛلعخ ُِٕٙ، 

ؽزٝ ٠ىٛٔٛا لبكح روث١٠ٛٓ مٚ وفبءح ٚـعب١ٌخ، ٠ٕٚٙٚٛا ثّلهٍزُٙ ٠ٚغعٍٛ٘ب ث١ئخ عبمثخ 

 (.347، ٓ. 4238ٌٍزعٍُ ٚرؾم١ك ا ٘لاؾ )اٌْو٠ؿ، 

اٌزوث٠ٛخ اٌٝ ِغّٛ خ اٌملهاد ٚالإِىبٔبد اتٍزضٕبئ١خ اٌزٟ ٚر١ْو اٌم١بكح 

ر١ّي اٌمبئل ـٟ اكاهح اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ؽ١ش ٠ّىٕٗ ِٓ فلاٌٙب اٌزؤص١و  ٍٝ ٍٍٛو١بد 

ا ـواك ٚرٛع١ٗ عٙٛكُ٘ ٔؾٛ رؾم١ك اٌؽب٠بد ٚا ٘لاؾ إٌّْٛكح ٌٍّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ، 

ل اٌزوثٛٞ اٌزٟ ٕمٍزٙب اٌقجوح اٌع١ٍّخ ٚرّضً اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠زّزع ثٙب اٌمبئ

ا هئ١َ١ ب ـٟ ٔغبػ اٌم١بكاد ـٟ اٌم١بَ ثؤكٚاهُ٘ ٚاٌزعبًِ ِع اٌزؾل٠بد  ٚاٌّعوـ١خ  ٕٖو 

 (.694-698، ٓ. 4244اٌَّزمج١ٍخ ثىفبءح ٚالزلاه )اٌمؤٟ ٚاٌؽبِلٞ، 

ٚـٟ ظً ريا٠ل اٌلٚه اٌّؾٛهٞ ٌٍمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ـٟ رٛـ١و ث١ئخ رع١ّ١ٍخ 

زغٍٝ أ١ّ٘خ رؤ١ٍُ٘ٙ ١ٌىٛٔٛا أكٚاد ـعّبٌخ ـٟ اؽلاس اٌزؽ١١و الإ٠غبثٟ، ـبٌمبئل ِؾفيح، ر

اٌزوثٛٞ اٌنٞ ٠ّزٍه رؤ١٘لا  ِزىبِلا  ٠ىْٛ لبكها   ٍٝ ارقبم لواهاد اٍزوار١غ١خ 

ِٚلهٍٚخ رَُٙ ـٟ رٛع١ٗ َِبه اٌع١ٍّبد اٌزع١ّ١ٍخ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لاـٙب، اٌٝ عبٔت 

ٚفٍك ث١ئخ رع١ّ١ٍخ رٛاوت اٌَّزغلاد  للهرٗ  ٍٝ ٚٙع هإ٠خ روث٠ٛخ ّبٍِخ

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، ٚرٛظ١فٙب ـٟ فلِخ إٌّطمخ اٌزع١ّ١ٍخ، ِع للهرُٙ  ٍٝ اترٖبي 

اٌّجبّو ِع ع١ّع اٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ ٚك ُّٙ ٚرط٠ٛوُ٘، ِٚزبثعخ ع١ّع 

 (.9-8، ٓ. 4244الإعواءاد ـٟ ٍج١ً رؾم١ك ٘نٖ اٌوإ٠خ )ا١ٌْجٗ ٚإٌغبه، 

٠ٚعُل رؤ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ِىٛٔب  أٍب١ٍب  ـٟ رعي٠ي ـب ١ٍخ ا كاء، ؽ١ش 

٠ًّْ رمل٠ُ كٚهاد رله٠ج١خ ِقٖٖخ رٙلؾ اٌٝ ري٠ٚل اٌمبكح ثبٌّعبهؾ ٚاٌقجواد 
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اٌٚوٚه٠خ ٌوـع وفبءرُٙ الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ، ٚرعي٠ي للهرُٙ  ٍٝ اٌزعبًِ ا ِضً ِع 

ب أٍب١ٍبُ ٚـعبت  39، ٓ. 4244اٌطلاة ٚاٌّع١ٍّٓ )اٌعٕيٞ،   ِ (. ٚ٘ٛ ِب ٠عل ِمٛ

ٌٍم١بكاد اٌزوث٠ٛخ، ثب زجبه اٌزؤ١ً٘  ١ٍّخ ِٕ ّخ ِٚلهٍٚخ ٌجٕبء ِٙبهاد اكاه٠خ 

ّٚق١ٖخ ع١لح، ٚرغل٠ل ِب ٌلٜ اٌمبكح ِٓ ِعبهؾ ِٚٙبهاد، ٚاصوائٙب ٌلاهرمبء 

ق١ٌّ، ثَّزٜٛ أكائُٙ ـٟ ِغبي  ٍُّٙ، ٚثبٌزبٌٟ هـع َِزٜٛ ٔزبعبد اٌزع١ٍُ اٌعبَ )اٌ

4242 .ٓ ،83.) 

٠ٚٛـو اٌزؤ١ً٘ اٌفعبي ٌٍمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ـوٕخ ٌزعي٠ي أكائُٙ ٌٍع١ٍّبد 

اٌزوث٠ٛخ، ٚمٌه ٌّب ٠مَٛ ثٗ ِٓ كٚه ـٟ ثٕبء للهارُٙ ٚرعي٠ي اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌل٠ُٙ، 

ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ ٚٙع هإ٠خ ٚاٙؾخ ٌٍزغل٠ل ٚاٌم١بكح اٌفعبٌخ ٌٍزؽ١١و، وّب ٠َُٙ ـٟ 

ه٠ٌ ـٟ اٌّلاهً ٚرط٠ٛو ا ـواك، ٚرؾم١ك أ٘لاؾ اٌّئٍَبد رؾ١َٓ ٛوق اٌزل

بلإٙبـخ اٌٝ مٌه، ـبْ رؤ١ً٘ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ٠عيى ِٓ للهرُٙ  ٍٝ اٌم١بَ ، ثاٌزع١ّ١ٍخ

ثّّبهٍبد الإكاهح اٌفعبٌخ، ثّب ـٟ مٌه اٌزٛإً ٚاٌزْبٚه ِع اٌّع١١ٕٓ، ٚرؾل٠ل اٌٛلذ 

، ٚاٌزؤًِ إٌملٞ، ٚأْبء اٌزواثٜ ث١ٓ أـواك إٌّبٍت ٌٍم١بكح، ٚارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ

اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚ٘نٖ اٌّٙبهاد رَُٙ ـٟ رعي٠ي عٛكح ا كاء اٌزوثٛٞ ٚرؾ١َٓ ٔزبئظ 

 (.Nasreen & Odhiambo, 2018, p. p, 247- 248اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ )

ٚـٟ ٙٛء ِب ٍجك، ٠زٚؼ ٙوٚهح رؤ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ١ٌىٛٔٛا أكٚاد 

ـٟ رٖؾ١ؼ َِبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ كافً اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ، ام اْ رعي٠ي ـعبٌخ 

ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٠َُٙ ـٟ رؾ١َٓ ث١ئخ اٌعًّ اٌّلهٍٟ، ٠ٚل ُ 

رؾم١ك أ٘لاؾ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٠ٚعيى ِٓ عٛكح اٌّقوعبد اٌزع١ّ١ٍخ، ٌنا رؤرٟ 

ٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزعوؾ  ٍٝ ِلٜ رؤ١ً٘ ا

 رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.

 يشكهخ انذراسخ 
ـٟ ظً اٌزؽ١واد اٌَو٠عخ اٌزٟ ٠ْٙل٘ب اٌعبٌُ ـٟ اٌّغبتد اٌّقزٍفخ، إٔجؼ 

ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ رٛاوت اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٘نٖ اٌَّزغلاد، ؽ١ش ٠عُل اٌزع١ٍُ أؽل 

ووبئي ا ٍب١ٍخ ـٟ ثٕبء اٌّغزّعبد ٚرطٛه٘ب، ِٚع اىك٠بك اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌ

اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ، رجوى اٌؾبعخ ٌٛعٛك ل١بكاد روث٠ٛخ ِئٍ٘خ ٌٚٙب اٌملهح  ٍٝ 

اٌزٛع١ٗ ٚاٌزٖؾ١ؼ ٚٙجٜ َِبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ثْىً ٠ؾمك أ٘لاؾ اٌّئٍَبد 

 اٌزع١ّ١ٍخ ثفعب١ٌخ ٚوفبءح.

مٌه، ت ٠ياي ٕ٘بن أٚعٗ لٖٛه ِزعلكح ـٟ ٚالع رؤ١ً٘  ٚ ٍٝ اٌوؼُ ِٓ

اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ، ٍٛاء  ـٟ عٛأت الإ لاك أٚ اٌزؤ١ً٘ 

أٚ اٌّزبثعخ ٚاٌزم٠ُٛ، ٠ٚعٛك مٌه اٌٝ ِب ٠ٛاعٙٗ اٌعبٌُ ِٓ رطٛهاد ِزلاؽمخ ـٟ 

ِٚٛاوجخ ٍو٠عخ ٌزٍه  اٌّعوـخ ٚاٌّعٍِٛبد، ا ِو اٌنٞ ٠َزل ٟ اٍزغبثخ ـب ٍخ
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اٌّزؽ١واد، رزغٍٝ ـٟ رؤ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ٚثٕبء للهارٙب ثبٌْىً اٌّلائُ )اٌْو٠ؿ، 

4238.) 

وّب رٛاعٗ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌَعٛك٠خ رؾل٠بد ِزعلكح رزعٍك ثىفبءح 

( اٌٝ ؼ١بة رق١ٖٔ ثٕٛك ِب١ٌخ رؽطٟ رىب١ٌؿ 4234اٌع١ٍّبد، ؽ١ش أّبه اٌفٕزٛؿ )

اٌمبكح ٌلإّواؾ اٌزوثٛٞ، ِّب ٠ؾل ِٓ اٍزلاِخ ٘نٖ اٌي٠بهاد ٚـبئلرٙب، وّب أْ ى٠بهاد 

ا ٌؽ١بة اٌّزبثعخ اٌلٚه٠خ اٌزٟ  رؤص١و رٍه اٌي٠بهاد ؼبٌج ب ِب ٠ٕزٟٙ ثّغوك افززبِٙب، ٔ و 

رزَُ ـٟ ِع ُ ا ؽ١بْ ثبٌغّٛك ٚرعزّل  ٍٝ أٍب١ٌت رم١ٍل٠خ ت رٛاوت اٌزؽ١واد 

اٌٝ مٌه، ت رَُزؽً رٛعٙبد اٌٛىاهح ٔؾٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ، اٙبـخ 

ٌٍعب١ٍِٓ ـٟ ا١ٌّلاْ ثْىً وبؾٍ، ِّب ٠ٚعؿ ِٓ ـعب١ٌخ ٘نٖ اٌّجبكهاد، ٘نا اٌٝ عبٔت 

أْ اٌّعب١٠و ٚاٌّئّواد اٌّعزّلح ٌزم١١ُ ا كاء رفزمو اٌٝ اٌٛٙٛػ، ِّب ٠عٛق ِزبثعخ 

 اٌّؾممخ ـٟ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ.ٚرم١١ُ ا كاء ثىفبءح، ٠ٚئصو  ٍٝ عٛكح إٌزبئظ 

ٌنا ثبٌوؼُ ِٓ اٌغٙٛك اٌزٟ رجنٌٙب ٚىاهح اٌزع١ٍُ اٌَعٛك٠خ ـٟ ٍج١ً رعي٠ي 

اٌزؤ١ً٘ اٌم١بكٞ ٌٍمبئلاد اٌزوث٠ٛبد، ات أْ ٘نٖ اٌغٙٛك ت رياي كْٚ اٌَّزٜٛ 

اٌّطٍٛة ـ١ّب ٠زعٍك ثزط٠ٛو ِٙبهارٙٓ ٚر١ّٕزٙٓ ١ِٕٙ ب ثبٌْىً اٌنٞ ٠ٛاوت اٌزطٍعبد، 

ٌجواِظ اٌؾب١ٌخ رفزمو اٌٝ اٌعٕبٕو اٌىبـ١خ ٌزؾم١ك اٌزؤ١ً٘ اٌْبًِ ٌٍمبكح، ِّب ٠مًٍ ِٓ ـب

اٌملهح  ٍٝ ا لاكُ٘ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌج١ئخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّزؽ١وح ٚاٌزؾل٠بد ا١ٌّلا١ٔخ 

 (.4238)اٌعّوٞ، 

ِّب ٍجك ٠زٚؼ أْ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ترياي 

٠بد رئصو ثْىً ِجبّو  ٍٝ وفبءح ا كاء اٌزوثٛٞ ٚالإكاهٞ ثٙب، ٚرعضو رٛاعٗ رؾل

َِبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّلاهً، ثبٌوؼُ ِٓ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِٓ لجً ٚىاهح 

اٌزع١ٍُ ٌزعي٠ي اٌزؤ١ً٘ اٌم١بكٞ، ات أْ ٘نٖ اٌغٙٛك ت رياي ثؾبعخ اٌٝ اٌّي٠ل ِٓ 

خ ـٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ، ٌنا ٠ّىٓ ١ٕبؼخ اٌفعب١ٌخ ٚاٌزٍٛع ٌزٛاوت اٌزطٛهاد اٌَو٠ع

يب يذٖ رأْٛم انقبئذح انزرثٕٚخ فٙ آداء ِْىٍخ اٌلهاٍخ ـٟ اٌزَبإي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ: 

دٔرْب كجٕصهخ رصحٛحٛخ نًسبر انعًهٛبد انزرثٕٚخ فٙ انًؤسسخ انزعهًٛٛخ ثبنًًهكخ 

 انعرثٛخ انسعٕدٚخ؟

 أْذاف انذراسخ 
 رٙلؾ اٌلهاٍخ اٌٝ ا٢رٟ:

كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ  كاءhِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ  اٌزعوؾ  ٍٝ .3

ٌَّبه )ِغبي إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ، اٌم١بً ٚرم٠ُٛ ا كاء ( ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ 

 ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.

كاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه ااٌزعوؾ  ٍٝ ِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ  .4

ـٟ اٌّئٍَخ  ٚٔٛارظ اٌزعٍُ ، ا كاء اتٍزوار١غٟ (اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ )ِغبي 

 اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.
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 كاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه  ااٌىْؿ  ٓ ِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ  .5

) ِغبي اٌي٠بهاد إٌٛ ١خ لإكاهاد الإّواؾ اٌزوث٠ٛخ ، ل١بكح اٌزؽ١١و ( ـٟ اٌّئٍَخ  

 اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ 

كاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه ااٌىْؿ  ٓ ِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ  .6

 ِغبي اٌم١ّخ اٌّٚبـخ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.

اٌزًٕٛ اٌٝ ـوٚق ماد كتٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد  ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي  .7

 ك ٍٕٛاد اٌقجوح ، اٌٛظ١فخ (ِؾبٚه٘ب ٚاٌزٟ رعٛك اٌٝ ِزؽ١واد )  ل

 أسئهخ انذراسخ 
كاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه)ِغبي اِب ِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ  .3

إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ، اٌم١بً ٚرم٠ُٛ ا كاء ( ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ 

 اٌَعٛك٠خ؟

كاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه)ِغبي اِب ِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ  .4

( ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٚٔٛارظ اٌزعٍُ ، ا كاء اتٍزوار١غٟ 

 ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ؟

كاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه ِغبي اِب ِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ  .5

ل١بكح اٌزؽ١١و( ـٟ  )ِغبي اٌي٠بهاد إٌٛ ١خ لإكاهاد الإّواؾ اٌزوث٠ٛخ ،

 اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ؟

كاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه ِغبي اِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ  ِب .6

 اٌم١ّخ اٌّٚبـخ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ؟

ؽٛي ِؾبٚه٘ب ِب اٌفوٚق ماد اٌلتٌخ الإؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد  ١ٕخ اٌلهاٍخ  .7

) لك ٍٕٛاد اٌقجوح ،  ٚاٌزٟ رعٛك اٌٝ ِزؽ١واد ماد  لالخ ثؤـواك اٌع١ٕخ

 (اٌٛظ١فخ

 أًْٛخ انذراسخ 

  الأًْٛخ انُظرٚخ 

رٕجع أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌزطوق ٌّٛٙٛع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ وّٛٙٛع  .3

اٌفعبٌخ، ُِٙ ٚؽ١ٛٞ ـٟ اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ، ام أْ اٌزؤ١ً٘ اٌغ١ل ٠ّٚٓ اٌم١بكح 

 ٠َٚب ل  ٍٝ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌمبكح ٚثبٌزبٌٟ ٔغبػ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ وىً.

ر١ٍَٜ اٌٚٛء  ٍٝ اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ا ٍب١ٍخ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ِضً  .4

إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ، ٚرم٠ُٛ ا كاء، ٚل١بكح اٌزؽ١١و، ِّب ٠َُُٙ ـٟ رط٠ٛو 

ا ٚـعب١ٌخ.  اٍزوار١غ١بد رع١ّ١ٍخ أوضو رطٛه 

ّىٓ أْ رَُٙ اٌلهاٍخ ـٟ اصواء اٌّىزجخ اٌعوث١خ ثّغّٛ خ ِٓ اٌّعبهؾ اٌّزعٍمخ ٠ .5

ثلٚه اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ـٟ رعي٠ي اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚاٙبـخ ٌٍّىزجخ اٌَعٛك٠خ ِٓ 
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فلاي رمل٠ُ ثعُل ا عل٠ل ا ـٟ ِغبتد اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ، ِّب ٠يٚك اٌّّبه١ٍٓ 

 ى ِٓ اٌجؾش ا وبك٠ّٟ ـٟ ٘نا اٌّغبي.ٚاٌجبؽض١ٓ ثؤكٌخ ِٚعب١٠و  ١ٍّخ رعُي

  الأًْٛخ انزطجٛقٛخ 

رىزَت اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ ِٓ إٌبؽ١خ اٌع١ٍّخ ِٓ فلاي اٌزوو١ي  ٍٝ رؾل٠ل ِلٜ رؤ١ً٘  .3

 اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ وجٍٕٛخ رؤ١ِٓ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه اٌع١ٍّبد ـٟ اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ.

ٟ ٠غت أْ رزٛاـو ٌلٜ لل رَُٙ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ـٟ رؾل٠ل اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد اٌز .4

 اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ٌزؾم١ك إٌغبػ ـٟ اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ.

رٛع١ٗ اٌَّئ١ٌٚٓ ٕٚبٔعٟ اٌمواه ٔؾٛ رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد رَُٙ ـٟ رط٠ٛو  .5

أٍب١ٌت اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ِّب ٠ٕعىٌ ثْىً ا٠غبثٟ  ٍٝ َِزٜٛ اٌّقوعبد 

 اٌزع١ّ١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ا ٘لاؾ اٌزوث٠ٛخ.

غّٛ خ ِٓ اٌز١ٕٛبد اٌع١ٍّخ اٌمبثٍخ ٌٍزطج١ك، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ ـٟ رمل٠ُ ِ .6

 ِٛاوجخ اؽز١بعبد اٌّلاهً اٌزع١ّ١ٍخ.

 يصطهحبد انذراسخ 

  ٕ٘انقبئذ انزرث Educational Leadership  

( اٌمبئل اٌزوثٛٞ ثؤٔٗ "اٌْقٔ اٌَّئٚي 488، ٓ. 4246 وؾ  جٛك )

ِٓ ؽ١ش رٛع١ٗ ِوإ١ٍٚٗ ِٓ ِله١ٍٓ   ٓ اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ اٌّزّضٍخ ـٟ اٌّلهٍخ،

ٚاكاه١٠ٓ ٚٛلاة ٚالإّواؾ  ١ٍُٙ، ٚاٌزؤول ِٓ أُٔٙ ِب١ٙٓ ـٟ رؾم١ك ا ٘لاؾ 

 إٌّْٛكح كافً اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ".

ٟ٘ اٌفوك اٌَّئٚي  ٓ اكاهح ٚرٛع١ٗ ٔرعُرف انقبئذح انزرثٕٚخ إجرائٛبً ثأَٓب 

ٟ رزّزع ثملهاد رؤ١ٍ١٘خ اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ ِلاهً ؼوة ِٕطمخ اٌو٠بٗ، ٚاٌز

رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌٚجٜ َِبه اٌع١ٍّبد اٌزع١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ 

 ثبٌّلاهً.

   انعًهٛبد انزرثٕٚخEducational Processes 

( اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ثؤٔٙب 425، ٓ. 4239 وؾ اٌمؤٟ ٚاٌمؾطبٟٔ )

ب اٌمبئل اٌزوثٛٞ أٚ اٌمبئلح "ِغّٛ خ ِٓ ا ْٔطخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب أٚ ٠ُْوؾ  ١ٍٙ

 اٌزوث٠ٛخ ٌزؾم١ك ا ٘لاؾ اٌزوث٠ٛخ كافً اٌّلاهً ثْىً ع١ل".

ٟ٘ ِغّٛ خ ِٓ الإعواءاد ٔرعُرف انعًهٛبد انزرثٕٚخ إجرائًٛب ثأَٓب 

ٚا ْٔطخ الإكاه٠خ ٚاٌزع١ّ١ٍخ، ٚاٌزٟ رًّْ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ، رم٠ُٛ ا كاء، اٌزؾ١ًٖ 

، ل١بكح اٌزؽ١١و، ٚؼ١و٘ب ِٓ اٌّغبتد اٌزٟ رْىً عيء  اٌلهاٍٟ، ا كاء اتٍزوار١غٟ

ِٓ إٌ بَ اٌزع١ٍّٟ اٌَعٛكٞ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رم١١ُ ِلٜ وفبءرٙب ِٓ فلاي للهرٙب  ٍٝ 

 رؾم١ك ا ٘لاؾ اٌزع١ّ١ٍخ.
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 الاطبر انُظر٘

 انًحٕر الأٔل   انقبئذح انزرثٕٚخ .

 يحٕٓو انقبئذح انزرثٕٚخ  

ثؤٔٙب رعبٌظ ّئْٚ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ ٚاٌّٛاك ( 348،4234 وـٙب ) ا١ٌبً   

اٌلها١ٍخ ٚاٌزغ١ٙياد ٚاٌّٖبكه اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٌزله٠ٌ اٌطٍجخ ٚاكاهح اٌفعب١ٌبد 

 اٌّزعٍمخ ثنٌه ٚرٕ ١ُ ٘نٖ اٌعٕبٕو وبـخ ٚرٛع١ٙٙب ٚٙجطٙب .

( ثؤٔٙب اٌم١بكح اٌزٟ رعجو  ٓ هإ٠خ رَزٕل اٌٝ ل١ُ  4244و١لأٟ ،  وـزٙب )ٚ  

ل٠ٛخ رغعً ا ـواك ٠َٕغّْٛ ِع هإ٠خ ِع١ٕخ ، ٚرعزجو اٌملهح  ٍٝ الإٌٙبَ  أ٠لٌٚٛع١خ

ٕفخ أٍب١ٍخ ٚرؾزً كهعخ  ب١ٌخ ِٓ صمخ ا ـواك ، وّب أْ كاـع عٛ٘وٞ ٌضمخ ٚا غبة 

ا ـواك ثبٌمبئل ، وّب أْ اٌم١بكح اٌٍّّٙخ ِورجطخ ثْىً ا٠غبثٟ ثب كاء  ٍٝ اٌَّزٜٛ 

 اٌفوكٞ ٚاٌغّب ٟ ٚاٌزٕ ١ّٟ .

 انقبئذح انزرثٕٚخ   سًبد

( أْ اٌمبكح اٌٍّّْٙٛ ٠ّزٍىْٛ  ٠Griffiths et al. , 2019, p.27نوو )  

 ٍجعخ ٍّبد ر١ّيُ٘  ٓ ؼ١وُ٘ ِٓ اٌمبكح وبٌزبٌٟ :

ٌل٠ٗ هإ٠خ : ٠ّزٍىْٛ هإ٠خ اٍزوار١غ١خ ٚاٙؾخ ؽزٝ ـٟ اٌ وٚؾ اٌٖعجخ ،  .3

٠ْٚبهوْٛ اٌفو٠ك ـٟ ٠ؾبـ ْٛ  ٍٝ روو١ي اٌفو٠ك  ٍٝ ا ٘لاؾ ٚاتٍزوار١غ١خ ، 

 رؾل٠ل ٚرط٠ٛو اٌوإ٠خ ٚاؽواى اٌزملَ ـٟ ارغبٖ رؾم١ك ا ٘لاؾ .

اٌزٛع١ٗ ٚاٌزله٠ت : ؽ١ش ٠مَٛ اٌمبكح اٌٍّّْٙٛ ثزي٠ٚل ـولُٙ ثبٌزٛع١ٗ ٚاٌزله٠ت  .4

ٚاٌل ُ اٌّطٍٛث١ٓ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ ارقبم اٌمواهاد اٌقبٕخ ٚرؾم١ك أ٘لاـُٙ ٚاٌزعٍُ  ٍٝ 

اتٍزّواه ـٟ اٌزؾَٓ ٠ٖٚجؾٛا لبكح ١ٍِّٙٓ ـٟ  ٛٛي اٌطو٠ك ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ

 اٌَّزمجً .

اٌَّبءٌخ ٚاٌضمخ : ٠زّزع اٌمبكح اٌٍّّْٙٛ ثبٌضمخ ٠ٚزؾٍّْٛ اٌَّئ١ٌٚخ  ٓ اٌّٙبَ  .5

 ٚاٌمواهاد اٌزٟ ٠زقنٚٔٙب ،  ُٔٙ ٠لهوْٛ أْ ٘نا عيء ِٓ اٌزعٍُ .

ِغوك اٌؾل٠ش اٌزٛإً ٚرغ١َل اٌٙلؾ ٚاٌوإ٠خ : اٌمبكح اٌٍّّْٙٛ ٠فعٍْٛ أوضو ِٓ  .6

أصٕبء ل١بُِٙ ثبٌعًّ ٚاٙع١ٓ ٖٔت أ ١ُٕٙ رؾم١ك ا ٘لاؾ ـ١غَلْٚ ٘لـُٙ ٚهإ٠زُٙ. 

 ُٚ٘ للٚح ٠ؾزنٜ ثُٙ ، ـ١ٕمٍْٛ هإ٠زُٙ ٚأ٘لاـُٙ اٌٝ ا ّقبٓ اٌن٠ٓ ٠مٛكُٚٔٙ .

َِزّعْٛ ع١لْٚ : ؽ١ش اْ كهعخ وج١وح ِّب ٔزعٍّٗ ٠ىْٛ ِٓ فلاي اتٍزّبع ،  .7

ٓ اٌُّٙ اتٍزّبع ِٓ أعً ِٛإٍخ اٌزعٍُ ، ِٚٓ اٌُّٙ ٌٚىٟ رىْٛ لبئل ٍُِٙ ـبٔٗ ِ

 أ٠ٚب اتٍزّبع  ـىبه ِٚمزوؽبد ِٚقبٚؾ اٌّٛظف١ٓ .

رؾًّ اٌٍَٛ ِٕٚؼ اٌفًٚ : ٠عطٟ اٌمبكح اٌٍّّْٙٛ اٌفًٚ  ٕؾبثٗ ـٟ اٌّىبْ  .8

إٌّبٍت ٠ٚلهوْٛ اْ أغبىارُٙ ٔبكها ِب رىْٛ أغبىارُٙ ٌٛؽلُ٘ ثً روعع اٌٝ عٙٛك 

واك اٌن٠ٓ ٠مٛكُٚٔٙ ، ٚـٟ ٔفٌ اٌٛلذ  ٕلِب رَٛء ا ِٛه ٔبكها ِب ٠ىْٛ اٌفو٠ك ٚا ـ
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اٌَجت ـٟ مٌه ـوك ٚاؽل أٚ ـو٠ك ٚاؽل ، ثً ٠زؾًّ اٌمبكح عيءا ِٓ ٘نٖ ا ؽلاس 

 ا١ٌَئخ ٌٚٓ ٠قبـٛا ِٓ اٌٍَٛ ٚاٌعزت .

ِجزىوْٚ : اتثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚا ٠ل٠ٌٛٛعٟ ٙوٚهٞ علا ٠فُٙ اٌمبكح مٌه  .4

ٌه ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ اٌزفى١و فبهط اٌٖٕلٚق ، ثبلإٙبـخ اٌٝ رْغ١ع اٌزفى١و ثْىً ع١ل ٌن

 الإثلا ٟ ٚاٌّجزىو٠ٓ أٌٚئه اٌن٠ٓ ٠مٛكُٚٔٙ .

٠زٚؼ ِّب ٍجك أْ ٍّبد اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ رعل اٌوو١يح ا ٍب١ٍخ اٌزٟ رعىٌ   

 وفبءرٙب ٚللهرٙب  ٍٝ ل١بكح اٌّلهٍخ ثٕغبػ .

 أثعبد انقبئذح انزرثٕٚخ  

 (: 74،  4242 خ أثعبك وّب موو٘ب )اٌفوأٟ ، ٠ٛعل ِغّٛ  

اٌضمخ ثبٌٕفٌ : ٚرزّضً ـٟ للهح اٌمبئل  ٍٝ ا١ٌَطوح  ٍٝ اٌّْىلاد ، ِب ٠عٕٟ أْ  .3

اٌمبئل ٍٕت ٚصبثذ ٚٚاصك ِٓ اٌزٖوؾ اٌٖؾ١ؼ اٌنٞ ٠غت ارقبمٖ ٠ٚزؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ 

ٌزٟ ٠ّزٍىٙب ٚاٌزٟ اٌىبٍِخ  ٓ إٌزبئظ ، ٚرٕجع ٘نٖ اٌضمخ ِٓ ِعوـزٗ ٌملهارٗ ِٚٙبهارٗ ا

 ٠عوـٙب ا٢فو٠ٓ  ٓ رغوثخ ٍبثمخ .

اٌزٛعٗ اتٍزوار١غٟ : ٠ٚمٖل ثٗ اٌملهح  ٍٝ اٌزٛلع ٚاٍزْواؾ اٌَّزمجً ، ٚاٌنٞ  .4

ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠عًّ  ٍٝ رؾ١َٓ اٌٛٙع اٌوا٘ٓ ، ٚ٘نٖ أؽل اٌَّبد اٌزٟ ر١ّي اٌمبئل 

ي علا ٚـٟ اٌٍُّٙ  ٓ ؼ١وٖ ٚرَبُ٘ ٘نٖ اٌَّخ ـٟ رط٠ٛو إٌّ ّبد ثْىً ـعب

 اٌّؾبـ خ  ٍٝ رٕبـ١َزٙب ٚثمبئٙب .

اكاهح اٌزؾٛي : ٠ٚمٖل ثٙب ا بكح رور١ت ا ِٛه ٚاٌزؾون ثبرغبٖ ا ٚٙبع اٌغل٠لح  .5

، ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌعٛاًِ الإ٠غبث١خ ٌٍزؽ١واد ، ٚرغٕت اٌعٛاًِ اٌٍَج١خ ، ٟٚ٘ رعجو  ٓ 

 ٛثخ .اٍزقلاَ أـًٚ اٌطوق لإؽلاس اٌزؽ١١و ٌٍٕٛٛي اٌٝ ا ٘لاؾ اٌّوؼ

رّى١ٓ اٌعب١ٍِٓ : ٠ٚمٖل ثٗ ِٕؼ اٌؾو٠خ اٌىبٍِخ ٌٍعب١ٍِٓ كْٚ رلفً ِجبّو ِٓ  .6

الإكاهح ٚمٌه  جو رف٠ٛ٘ اٌٖلاؽ١بد ٚاٌَّئ١ٌٚبد ٌُٙ ، ِع رٛـ١و اٌّٛاهك اٌلاىِخ 

ٚث١ئخ اٌعًّ إٌّبٍجخ ، ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٚرله٠جُٙ ٍٍٛو١ب ٚـ١ٕب ِٕٚؾُٙ اٌضمخ اٌزٟ رَب لُ٘ 

  ٍٝ مٌه .

بكح اٌٍّّْٙٛ ٌل٠ُٙ ِب ٠ىفٟ ِٓ اٌملهح ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚاٌّٛالؿ اٌزؾلٞ : اٌم .7

اٌٖعجخ ٚاٌزعبًِ ِعٙب ثّٖلال١خ ّٚفبـ١خ  ب١ٌخ ، ٍٛاء ـٟ للهارُٙ  ٍٝ رط٠ٛو 

اٌّٛظف١ٓ اٌّزعضو٠ٓ ٚا بكرُٙ ٌٍَّبه اٌٖؾ١ؼ أٚ ـٟ ِٛاعٙخ أىّبُ ٚرواعع 

بٔفزبػ أوجو ،  جو أٍب١ٌجُٙ ا  ّبي ، اٌمبكح اٌفب ٍْٛ ٠ٛاعْٙٛ ِضً ٘نٖ اٌزؾل٠بد ث

اٌفو٠لح ثبٌزٛإً اٌَّزّو ِع اٌعب١ٍِٓ ٚري٠ٚلُ٘ ثىً اٌّعٍِٛبد اٌزٟ رَب لُ٘  ٍٝ 

 ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ، ٚ٘نا ِب ٠َب ل ـٟ ر١ّٕخ ّعٛهُ٘ ثبٌضمخ ارغبٖ أٔفَُٙ .

اٌزعبًِ ِع اٌفًْ : ؽ١ش اْ اٌفًْ ١ٌٌ ٍٜٛ اٌطو٠ك ٌٍٕغبػ ٚ٘ٛ عيء أٍبٍٟ  .8

ُ ، وّب أْ ِعٕٝ اٌفًْ ٘ٛ رٛـو ـوٓ أوضو توزْبؾ اٌطوق ا١ٌٍَّخ ِٓ  ١ٍّخ اٌزعٍ

أٚ اٌطو٠ك ا ٕؼ ٚا َٔت ، ٌزؾم١ك ا ٘لاؾ ٚإٌغبػ ٚاٌز١ّي . ٚأ٠ٚب وٛٔه لبئل 
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١ٍؾزبط ِٓ ؽٌٛه اٌٝ ٚعٛكن  ٕلِب رؾلس اٌْلائل أٚ ٠طوأ اٌفًْ ، ٚ٘نا ٠ؾلس 

زعٍُ رمجٍٗ ٚاٌزؽٍت  ١ٍٗ ٘نا ثْىً ِٕز ُ ِٚزىوه ٚت ٠ّىٓ رغٕجٗ ٌنا ٠غت  ١ٍه أْ ر

 ِب ٠فعٍٗ اٌمبكح اٌٍّّْٙٛ .

٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك أْ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ اٌفعبٌخ رئكٞ كٚها ّبِلا ٠ّزل اٌٝ أثعبك   

ِزعلكح رْىً ا ٍبً ٌٕغبؽٙب ـٟ ل١بكح اٌع١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚرؾم١ك أ٘لاؾ اٌزع١ٍُ . ٘نٖ 

 اٌعلالبد الإَٔب١ٔخ .ا ثعبك رؽطٟ اٌغٛأت الإكاه٠خ ، ٚاٌزع١ّ١ٍخ ، ٚ

 دٔر انقبئذح انزرثٕٚخ فٙ رحعٛم انعًهٛخ انزرثٕٚخ .

 ( ِغّٛ خ ِٓ ا كٚاه ٌٍمبئلح اٌزوث٠ٛخ أّ٘ٙب : 56، ٠4238نوو ) بِو ،   

 اٌزقط١ٜ ٌٍعًّ اٌزع١ٍّٟ : (3

٠غت أْ ٠ٕطٍك رقط١ٜ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ الإكاهح اٌّله١ٍخ ،  ٔٙب ٟ٘ اٌزٟ رىْٛ 

ي ثىبـخ لطب بد اٌّغزّع ّٚوائؾٗ ، ٟٚ٘ اٌَّئٌٚخ  ٓ اٌز١ٍّن كائّب  ٍٝ ارٖب

 ٚاٌطفً اٌنٞ ٔقطٜ ِٓ أعٍٗ .

 اٌزٕ ١ُ : (4

٠عل اٌزٕ ١ُ  ّلا أٍب١ٍب ِٓ أ ّبي الإكاهح اٌّله١ٍخ ، ٚكٚهٖ اٌفعبي ـٟ اٌع١ٍّخ 

اٌزع١ّ١ٍخ ، ـبلإكاهح اٌّله١ٍخ إٌّ ّخ ٚاٌعًّ اٌغّب ٟ إٌَّك ، ِٓ أثوى ٍّبد 

اٌّله١ٍخ إٌبعؾخ ؽ١ش رَعٝ ِٓ فلاٌٗ اٌٝ رؾل٠ل اٌَّئ١ٌٚبد ٚاٌٍَطبد الإكاهح 

 ٚالإّواؾ ٚاترٖبي .

 الإّواؾ اٌزوثٛٞ : (5

رعل  ١ٍّخ الإّواؾ اٌزوثٛٞ ِٓ أُ٘ اٌع١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب الإكاهح اٌّله١ٍخ ،  ٔٙب 

 رْوؾ ٚرٛعٗ اٌطبٌت ٚاٌّلهً ٚالإكاهٞ ٚاٌّغزّع ـٟ ؽل مارٗ .

 الإَٔب١ٔخ :ر١ّٕخ اٌعلالبد  (6

اٌعلالبد الإَٔب١ٔخ ٌٙب كٚه٘ب اٌفعبي ـٟ وبـخ لطب بد اٌّغزّع ، ٚرىْٛ ـٟ اٌّلهٍخ 

أوضو ٚكٚه٘ب أوجو ،  ْ اٌّلهٍخ رزعبًِ ِع وبـخ لطب بد اٌّغزّع ٚـئبرٗ ، ٚرْىً 

ـئخ اٌطلاة أُ٘ اٌفئبد ،  ٔٙب رؾزبط اٌٝ ه ب٠خ ٚ ٕب٠خ وج١وح ٚ لالبد أَب١ٔخ أٍٚع 

 ٚأًّّ .

 عًّ ِع اٌغّب بد :اٌ (7

اْ ِّٙخ الإكاهح اٌّله١ٍخ وّئٍَخ اعزّب ١خ ٚكٚه٘ب ـٟ رفع١ً اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ 

٠ٕٖت ـٟ اٌعًّ ِع عّب بد أٚ ـٟ ٕٛهح عّب بد ، ؽ١ش رؤفن اٌّلاهً اٌؾل٠ضخ 

ثٕ بَ اٌغّب بد ٚرم١َُ ا  ّبي ٚرؾل٠ل اٌٍَطبد ٚاٌَّئ١ٌٚبد ، ٚثبٌزبٌٟ رَزط١ع 

رمَٛ ثلٚه٘ب اٌفعبي ـٟ رؾم١ك ا ٘لاؾ ، ِٓ فلاي اٌوثٜ ث١ٓ  الإكاهح اٌّله١ٍخ أْ

 لح عّب بد ٍٛاء وبٔذ ٘نٖ اٌغّب بد فبهط اٌّلهٍخ ، وبٌٕٛاكٞ اٌو٠ب١ٙخ أٚ 

كافً اٌّلهٍخ ، وغّب بد اٌزّض١ً ٚاٌو٠بٙخ ٚؼ١و٘ب ، ٚثنٌه ٠ ً  ٍّٙب ِٕٖجب 

  ٍٝ اٌزٛـ١ك ٚاٌزٛص١ك ث١ٓ اٌغّب بد .
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 ٛٞ :اٌمواه اٌزع١ٍّٟ ٚاٌزوث (8

ـٟ اٌلٚي اٌّزملِخ ، رعل الإكاهح اٌّله١ٍخ ِٖله اٌمواه اٌزع١ٍّٟ ٚاٌزوثٛٞ ، ث١ّٕب 

ـٟ ِغزّعبرٕب إٌب١ِخ ، ـبْ اٌمواهاد ـٛل١خ ، ِٚب كٚه الإكاهح اٌّله١ٍخ ات اٌزٕف١ن 

ٌّضً ٘نٖ اٌمواهاد ، ـ١ٌٍ ٌٍّعٍُ ٚالإكاهح ِٓ كٚه ـٟ رفع١ً اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ، 

 ِب ٔغل اٌزقجٜ ٠َٛك اٌمواه اٌزع١ٍّٟ . ٚثبٌزبٌٟ كائّب

 اترٖبتد : (4

اْ كٚه اترٖبتد وج١و علا اما ِب الزوْ ثلٚه الإكاهح اٌّله١ٍخ ، ـٟٙ ؽٍمخ 

اترٖبي ث١ٓ  لح عٛأت ٚث١ٓ ِقزٍؿ لطب بد اٌّغزّع ، ٚتثل ِٓ اترٖبي 

ٓ ٚاٌزٛإً ث١ٓ اٌّلهً ٚالإكاهح ٚث١ٓ اٌّلهً ٚاٌج١ذ ، ٚونٌه ث١ٓ اٌّع١ٍّ

 ٚالإكاهاد ا فوٜ .

 هثٜ اٌّلهٍخ ثبٌج١ئخ : (8

اْ أُ٘  ١ٍّخ رَزط١ع أْ رمَٛ ثٙب الإكاهح اٌّله١ٍخ ،  ١ٍّخ هثٜ اٌج١ئخ ثبٌّلهٍخ ، 

ِٓ فلاي اٌم١بَ ثب ْٔطخ اتعزّب ١خ ٚثنٌه رورجٜ اٌّلهٍخ ثّؾ١طٙب ، ٚرٕعىٌ 

 ثٖٛهح ا٠غبث١خ  ٍٝ  ١ٍّخ رفع١ً اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ .

 : رم١١ُ اٌعّبي (9

ؽ١ش رزؾلك  ٓ ٛو٠ك مٌه اٌغٛأت الإ٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌعًّ  ٍٝ 

ى٠بكح رفع١ً اٌغٛأت الإ٠غبث١خ ٚر١ّٕزٙب ، ٚاٌعًّ أ٠ٚب  ٍٝ رلاـٟ عٛأت اٌمٖٛه 

ٚاٌمٚبء  ١ٍٙب ٚإلاؽٙب ِّب ٠قلَ ٍِٖؾخ اٌّغزّع ٚثّب ٠ؾمك ا ٘لاؾ اٌّوعٛح ، 

 ١ب ـٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ وىً .ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ كٚه٘ب ٚاٙؾب عٍ

ِٓ فلاي ِب ٍجك أعل أْ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ٟ٘ ِٓ أ ّلح إٌ بَ اٌزع١ٍّٟ ، ٚكٚه٘ب 

 ِزعلك اٌغٛأت ٚأٍبٍٟ ٌزؾم١ك اٌغٛكح اٌزع١ّ١ٍخ .

 انًحٕر انثبَٙ   انعًهٛخ انزرثٕٚخ 

 يحٕٓو انعًهٛخ انزرثٕٚخ  

زّٚٓ ثني ِغٙٛك ِٓ ( ثؤٔٙب  ١ٍّخ ر 43، ٓ  4237 وـٙب )ِٕٖٛه ،   

أعً ِعبٚٔخ ّقٔ آفو  ٍٝ اٌزعٍُ ، ؽ١ش أْ اٌزع١ٍُ ٠ّضً  ١ٍّخ اٌؾفو ٚاتٍزضبهح 

ٌمٜٛ اٌّزعٍُ اٌعم١ٍخ ْٚٔبٛٗ اٌنارٟ ، ٚمٌه ثؽوٗ ر١ٙئخ اٌ وٚؾ إٌّبٍجخ اٌزٟ 

رّىٓ اٌّعٍُ ِٓ اٌزعٍُ ، ١ٌقزبه اٌّلهً اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠وا٘ب ِٕبٍجخ لإكاهح ِٛالؿ 

 ٌزٟ ٠ّبهً ـ١ٙب ٍٍٛن اٌزع١ٍُ اٌنٞ ٠زواٚػ ـ١ٙب ِب ث١ٓ اٌزٍم١ٓ ٚاٌفُٙ .اٌزع١ٍُ ، ٚا

( ثؤٔٙب ِغّٛ خ ِٓ اٌعٕبٕو اٌّقزٍفخ Munna&Kalam,2021,p3وّب  وـٙب )

كافً اٌع١ٍّخ ؽ١ش ٠ؾلك اٌّعٍُ ٠ٚٚع أ٘لاؾ اٌزعٍُ ٠ٚطٛه ِٛاهك اٌزله٠ٌ ٠ٕٚفن 

 اٍزوار١غ١خ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ .
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 انعًهٛخ انزرثٕٚخ  يذخلاد ٔيخرجبد 

( أْ اٌّلفلاد  ٠Babalola, 2010( ٚ ، )Ntawiha ,2016وٜ )  

اٌزع١ّ١ٍخ ٟ٘ أٞ ٔٛع ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌَّزقلِخ ـٟ ٔ بَ اٌزع١ٍُ 

 ٌٍؾٖٛي  ٍٝ إٌزبئظ اٌّوعٛح ، ٚلل رىْٛ ٘نٖ اٌّلفلاد وّب ٠ٍٟ :

رّزٍىٙب اٌّلهٍخ ٚر١َطو  ١ٍٙب ، ٟٚ٘ اٌّلفلاد اٌنار١خ : ٟٚ٘ ِٛاهك رع١ّ١ٍخ  .3

 رًّْ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌّٛاك اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌّجبٟٔ ِٚب اٌٝ مٌه .

اٌّلفلاد اٌقبهع١خ : ٟٚ٘ ِٛاهك رع١ّ١ٍخ ت رزؾىُ اٌّلهٍخ ـ١ٙب ، ٟٚ٘ رًّْ  .4

اٌٛٙع اتعزّب ٟ ٚاتلزٖبكٞ ٚاٌزع١ٍّٟ  ١ٌٚبء ا ِٛه ، ِٚٛلع اٌّلهٍخ ، ِٚب 

 اٌٝ مٌه .

ّب١ٌخ : ٟٚ٘ ع١ّع إٌفمبد اٌّب١ٌخ كافً إٌ بَ اٌّلهٍٟ ، ٟٚ٘ رًّْ اٌّلفلاد اٌ .5

 ٔفمبد وً ٛبٌت ٚهارت اٌّعٍُ ٚإٌفمبد اٌّزىوهح ِٚب اٌٝ مٌه .

اٌّلفلاد الإكاه٠خ : ٟٚ٘ الإكاهح اٌغ١لح ) اٌم١بكح اٌم٠ٛخ ، اٌج١ئخ ا٢ِٕخ ، اٌّغزّع  .6

اهرجبٛب ٚص١مب ثع١ٍّخ اٌزله٠ٌ اٌغ١ل ، اٌعلالبد ٚٔ بَ اٌؾٛاـي ( ٚاٌزٟ رل ُ ٚرورجٜ 

ٚاٌزعٍُ ، ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رئصو  ٍٝ ٔطبق ٚٔٛع اٌّلفلاد اٌَّزقلِخ ِٚلٜ ـعب١ٌخ 

 اٍزقلاِٙب . 

٠ٚئول اٌجبؽش أْ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّلفلاد اٌغ١لح ٚاٌّقوعبد اٌّزٛلعخ ٘ٛ اٌّفزبػ 

ّلفلاد ١ٍٕعىٌ ٍٍجب  ٍٝ ٌّٚبْ ٔغبػ اٌع١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ . أٞ فًٍ ـٟ اٌ

 ، ِّب ٠ئصو  ٍٝ كٚه اٌزع١ٍُ ـٟ ثٕبء اٌفوك ٚاٌّغزّع .ّقوعبداٌ

 آنٛبد رحسٍٛ انعًهٛخ انزرثٕٚخ  

ِٓ أُ٘ ا ٍب١ٌت اٌزٟ ٠غت ات٘زّبَ ثٙب ٌزؾ١َٓ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ثؾَت ِب   

 ( ِب ٠ٍٟ : (٠Lyazat et al . , 2018 , p119وٜ   

زع١ٍُ  ٍٝ اٌعل٠ل ِٓ ا لَبَ ات٘زّبَ ثبٌْفبـ١خ ٚإٌيا٘خ : ؽ١ش ٠ؾزٛٞ ٔ بَ اٌ (3

، زوث٠ٛخ ٚاٌج١ئخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚؼ١و٘بٚاٌعٕبٕو ثّب ـٟ مٌه اٌزوث١٠ٛٓ ٚاٌّزع١ٍّٓ ٚاٌمٕبح اٌ

 ٚاٌزٟ رْىً ٔ بَ اٌزع١ٍُ ثؤوٍّٗ .

اٌزواثٜ ٚاترٖبي اٌفعبي : ت رٛعل  ٕبٕو ٚألَبَ ٔ بَ اٌزع١ٍُ ثّعيي  ٓ  (4

رزفب ً ، ٚرَٕك ِع ثعٚٙب اٌجع٘  ثعٚٙب اٌجع٘ ، ثّب ٠َُٙ ـٟ اربؽخ اٌفوٕخ ٌىٟ

 ٌزئصو  ٍٝ رؾم١ك ٘لؾ رضم١ؿ إٌبً .

ات٘زّبَ ثبٌّوٚٔخ ٚاٌل٠ٕب١ِى١خ : اْ اٌعٕبٕو اٌوئ١َ١خ ٌٕ بَ اٌزع١ٍُ ٟ٘ اٌزط٠ٛو  (5

 ٚاٌزؽ١١و ، ٌٚنا ٠غت أْ ٠ىْٛ ٔ بَ اٌزع١ٍُ لبثً كائّب ٌٍزؽ١و ٚاٌزطٛه .

اٍزوار١غ١خ ّبٍِخ رعزّل  ٍٝ ِعبٌغخ ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ رؾ١َٓ اٌع١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٠زطٍت 

 ٔمبٛ اٌٚعؿ ٚرعي٠ي ٔمبٛ اٌمٛح ـٟ ِقزٍؿ عٛأجٙب .
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 كحبٚبد انقبئذ انزرثٕ٘ فٙ يجبل انزغٛٛر  

رزعبًِ اٌّئٍَبد ـٟ ٚلزٕب اٌؾبٙو ِع ظوٚؾ ث١ئ١خ رزَُ ثبٌل٠ٕب١ِى١خ   

١ٍٙب رجٕٟ ٍٚو خ اٌزؽ١١و ٚؽلرٗ ، ٚاىاء ٘نٖ اٌج١ئخ اٌّزؽ١وح ٚعت  ٍٝ اٌمبئ١ّٓ  

اٍزوار١غ١بد رَّؼ ٌُٙ ثبٌّؾبـ خ  ٍٝ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚللهرٙب  ٍٝ إٌّبـَخ . 

ٌٚعً ِٓ أُ٘ ِٖبكه ا١ٌّيح اٌزٕبـ١َخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾمك ٘نا اٌو٘بْ ٌٙنا إٌٛع ِٓ 

اٌّئٍَبد عٛكح اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب ٌٍَّزف١ل ، ٚ٘نا ِب ٠َزٍيَ  ٍٝ اٌّْوـ١ٓ 

اه٠خ رىْٛ ِؾٛه٘ب اٌغٛكح ، اٌٝ أْ اٌزعل٠ً اٌغيئٟ ـٟ اٌع١ٍّبد  ١ٍٙب رجٕٟ ِلافً اك

لل ت ٠ؤرٟ ثٕزبئظ رؾمك ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌّئٍَبد اٌّٛلع اٌزٕبـَٟ اٌَّزٙلؾ ، ٌنٌه 

تثل ِٓ ا بكح اٌزفى١و ثْىً عنهٞ ـٟ اٌع١ٍّبد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رزُ ـٟ إٌّ ّخ فبٕخ 

ٙب ثبت زّبك  ٍٝ اٍزوار١غ١خ ٌٍزؽ١١و رٕجٕٟ ِٕٙب رٍه اٌّورجطخ ثبٌغٛكح ، ٚا بكح ر١ّّٖ

 ٍٝ أٍب١ٌت ؽل٠ضخ  ٍٝ ؼواه ا بكح إٌٙلٍخ الإكاه٠خ ٚاكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ       

 (.349، ٓ  4234ؽّب٠ً ، )

 يظبْر انزغٛٛر  

 ِٓ أُ٘ ِ ب٘و اٌزؽ١١و ِب٠ٍٟ :

ٚاٌٛؽلاد رؽ١١و ا١ٌَبٍبد ٚأٍب١ٌت اٌعًّ اٌنٞ لل ٠ئكٞ اٌٝ ٔياع ث١ٓ الإكاهاد  .3

 ؽٛي اتفزٖبٕبد ٚٔطبق اٌعًّ .

رؽ١١و ا١ٌٙىً اٌزٕ ١ّٟ ِٚواوي اٌّٛظف١ٓ اٌنٞ لل ٠ض١و ٔٛ ب ِٓ  لَ اتهر١بػ  .4

 ٚاٌّمبِٚخ .

رؽ١١و اٌمبئل اٌنٞ لل ٠زورت  ١ٍٗ آصبها رٕعىٌ  ٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٠غت  ١ٍُٙ  .5

ّٜ رفى١وٖ اٌعًّ ِع اٌمبئل اٌغل٠ل ٌق١ْزُٙ ِٓ ٍٍٛوٗ ٔؾُٛ٘ ٌمٍخ  ٍُّٙ  ٓ ٔ

 (. 4226ٚارغب٘برٗ )ثلاي ، 

 أسبنٛت انزغٛٛر  

ِٓ أُ٘ ا ٍب١ٌت اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍمبئل ارجب ٙب ٌٍزؽٍت  ٍٝ ِعبهٙخ اٌزؽ١١و ِب ٠ٍٟ : 

 (.3999)وٕعبْ ، 

 ا طبء اٌمبئل ِعٍِٛبد ٌّٛظف١ٗ  ٓ اٌزؽ١١و اٌنٞ ٠ٕٛٞ اكفبٌٗ ٚاٌؾبعخ ا١ٌٗ . (3

 فٍك اٌغٛ اٌّلائُ ٌمجٛي اٌزؽ١١و . (4

 اٌمبئل ٌّٛظف١ٗ ـٟ رؾل٠ل أ٘لاؾ اٌزؽ١١و .اّوان  (5

ا٘زّبَ اٌمبئل ثآهاء اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٠عبهْٙٛ اٌزؽ١١و ، ِٚعوـخ ا ٍجبة اٌزٟ  (6

كـعزُٙ اٌٝ مٌه ِٕٚبلْزُٙ ثٙب ، وّب ٠ّىٓ اٌٍغٛء اٌٝ ِؾبٌٚخ اهٙبء اٌّٛظؿ 

 اٌّعبهٗ ٌٍزؽ١١و ثزول١زٗ أٚ ِٕؾٗ ثع٘ اتِز١بىاد ـٟ اٌعًّ .

 زغٛٛر  خصبئص إدارح ان

 ( 567، ٓ  4224ِٓ فٖبئٔ اكاهح اٌزؽ١١و اٌزٕ ١ّٟ ِب ٠ٍٟ : ) اٌع١ّبْ ، 

 . اتٍزٙلاـ١خ : ؽ١ش أٙب ؽووخ ِٕ ّخ رزغٗ اٌٝ ؼب٠خ ِوعٛح ٚأ٘لاؾ ِؾلكح 
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  اٌٛالع١خ : ؽ١ش أٔٙب رورجٜ ثبٌٛالع اٌعٍّٟ اٌنٞ رع١ْٗ إٌّ ّخ ، ٠ٚزُ ـٟ اٛبه

 ثٙب . اِىب١ٔبرٙب ِٚٛاهك٘ب ٚاٌ وٚؾ اٌزٟ رّو

  اٌزٛاـم١خ : ؽ١ش ٠ىْٛ ٕ٘بن لله ِٕبٍت ِٓ اٌزٛاـك ث١ٓ  ١ٍّخ اٌزؽ١١و ٚاؽز١بعبد

 ٚرطٍعبد اٌمٜٛ اٌّقزٍفخ ٌع١ٍّخ اٌزؽ١١و .

  اٌفب ١ٍخ : ؽ١ش أٙب رّزٍه اٌملهح  ٍٝ اٌؾووخ ثؾو٠خ ِٕبٍجخ ٚاٌملهح  ٍٝ اٌزؤص١و

٠خ اٌَّزٙلؾ  ٍٝ ا٢فو٠ٓ ، ٚرٛع١ٗ لٜٛ اٌفعً ـٟ ا ٔ ّخ ٚاٌٛؽلاد الإكاه

 رؽ١١و٘ب .

  ٜٛاٌّْبهوخ : ؽ١ش أٙب رؾزبط اٌٝ اٌزفب ً الإ٠غبثٟ ، ٚاٌّْبهوخ اٌٛا ١خ ٌٍم

 ٚا ٛواؾ اٌزٟ رزؤصو ثبٌزؽ١١و ٚرزفب ً ِع لبكح اٌزؽ١١و .

 خ ـٟ آْ اٌْو ١خ : ؽ١ش ٠زُ اٌزؽ١١و ـٟ اٛبه ِٓ اٌْو ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ٚا فلال١

 .ٚاؽل

  ٌٝإلاػ ِب ٘ٛ لبئُ ِٓ  ١ٛة ، ِٚعبٌغخ ِب ٘ٛ الإٕلاػ : ؽ١ش أٙب رَعٝ ا

 ِٛعٛك ِٓ افزلاتد ـٟ إٌّ ّخ .

 . اٌوّل : ؽ١ش ٠قٚع وً لواه ٚوً رٖوؾ ت زجبهاد اٌزىٍفخ ٚاٌعبئل 

  اٌملهح  ٍٝ اٌزطٛه ٚاتثزىبه : ؽ١ش ٠عًّ اٌزؽ١١و  ٍٝ اتهرمبء ٚاٌزملَ ٚات ـمل

. ِّٗٔٛٚ 

  ؽ١ش أٙب رزفب ً ِع ا ؽلاس ٚرزٛاـك اٌملهح  ٍٝ اٌزى١ؿ اٌَو٠ع ِع ا ؽلاس :

ٚرزى١ؿ ِعٙب ٚرؾبٚي ا١ٌَطوح  ١ٍٙب ٚاٌزؾىُ ـٟ ارغب٘ٙب َِٚبه٘ب ، ٚلل رٖٕع 

 ا ؽلاس ثنارٙب ٌلإثمبء  ٍٝ ؽ٠ٛ١خ ٚـب ١ٍخ إٌّ ّخ .

 الأسس انعهًٛخ لإدارح انزغٛٛر  

ب ِوا بح ِٓ اٌٚوٚهٞ  ٕل ٚٙع ا ٌٍ اٌع١ٍّخ لإكاهح اٌزؽ١١و ٚرله٠ت اٌمبكح  ١ٍٙ

 (. 4223إٌمبٛ اٌزب١ٌخ : )اٌل ١ٌ ، 

 اّوان اٌعب١ٍِٓ ـٟ  ١ٍّخ اٌزؽ١١و . (3

 اٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌقطخ اٌزط٠ٛو . (4

 اكاهح اٌج١ئخ اتلزٖبك٠خ ٚاتعزّب ١خ ٚاٌزم١ٕخ اٌّؾ١طخ . (5

اتثزعبك  ٓ أٍٍٛة الإكاهح ثبٌزق٠ٛؿ اٌنٞ ٠ْٕؤ ِٓ اكهان اٌّٛظف١ٓ تؽزّبي  (6

لجً الإكاهح ِّب ٠لـعُٙ اٌٝ اتٌزياَ ٍٍٛوب ِٕٚٙغب ِّٚبهٍخ  ا٠مبع  مٛثبد  ١ٍُٙ ِٓ

 ثىً ِب رمٌٛٗ الإكاهح ٠ّٕٟٚ ٌل٠ُٙ اٌٍَٛن اٌج١وٚلواٟٛ اٌّزْلك .

 اٌجؾش  ٓ أٍب١ٌت ـب ٍخ ٌزؾف١ي اٌّٛظف١ٓ ثب فن ثؤٍٍٛة اٌٛلذ اٌَّزمطع . (7

 ١ُ .رل ١ُ اٌّّبهٍبد اٌع١ٍّخ الإكاه٠خ ثىً  ٕبٕو٘ب ٚثبٌناد اٌزقط١ٜ ٚاٌزم١ (8

 .ث١ٓ اٌٛظبئؿ الإكاه٠خ ٚاٌم١بك٠خ ٚٙع ٙٛاثٜ ٌْؽً اٌٛظبئؿ الإّواـ١خ ٚاٌزفو٠ك (4

 رم١ٖو اٌَّبـخ ث١ٓ ل١بكاد اٌغٙبى ٚلب لرٗ . (8
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 اٌزفو٠ك ث١ٓ اتهرجبٛ اٌفٕٟ ٚاتهرجبٛ الإكاهٞ . (9

 يعٕقبد إدارح انزغٛٛر  

( اٌٝ أْ ِعٛلبد اكاهح اٌزؽ١١و رْزًّ  354، ٓ  4234،  ١ْ٠ٚو )ؽّب٠ً  

 : ٍٝ  

اٌقٛؾ ِٓ اٌقَبهح اٌّبك٠خ أٚ رٛلع وَت ِبكٞ : ؽ١ش لل ٠َٛك ات زمبك ثؤْ  .3

أ جبء  ١ٍّخ اٌزؽ١١و ِع ّٙب ٍزمع  ٍٝ اكاه٠ٟ اٌَّز٠ٛبد اٌٍٛطٝ ٚاٌعب١ٍِٓ . ٘نا 

. ٠َٚٛك ٚـك ٘نا إٌّ ٛه  ات زمبك ١ٍزؾٛي اٌٝ فٛؾ لل ٠ٕزظ ِمبِٚخ ّل٠لح ٌٍزؽ١١و

اٌْه ثؤْ اٌزؽ١١و ٠عٕٟ اٍزؽوالب أوضو ـٟ اٌعًّ ِمبثً رقف١٘ ِؾزًّ ٌلأعو ، ات اما 

 رّىٓ لبكح اٌزؽ١١و ِٓ الٕبع اٌّزقٛـ١ٓ ثؤْ  ١ٍّخ اٌزؽ١١و ٍزعٛك ثبٌىَت  ٍٝ اٌغ١ّع .

٠ْٕئ اٌْعٛه ثب ِبْ أٚ ثبٌقٛؾ : لل ٠زطٍت اٌٛٙع اٌغ١ل ر١ٕٛفب ٚظ١ف١ب عل٠لا  .4

اٌزياِبد رغبٖ ِعب١٠و اٌغٛكح ِضلا ، ٚ٘نا ِب ٠لـع اٌجع٘ اٌٝ اٌْه ـٟ للهارُٙ 

ٌلاٌزياَ ثٙنٖ اٌّعب١٠و ٚثبٌزبٌٟ اٌزقٛؾ ِٓ ـملاْ إٌّٖت أٚ اٌزؾوط ـٟ اٌٍَُ 

 اٌٛظ١فٟ ، وّب لل ٠ْٕؤ ِمبِٚخ ٌٍزؽ١١و رَعٝ ٌٍؾفبظ  ٍٝ اٌٛٙع اٌؾبٌٟ .

 ١خ : لل ٠فوٗ اٌزؽ١١و أفٖبي اٌفوك  ٓ اٌقٛؾ اتعزّب ٟ أٚ اٌَّبٔلح اتعزّب .5

ـو٠ك اٌعًّ اٌنٞ روثطٗ ثٗ  لالبد أَب١ٔخ ١ِّيح ، ٚؽزٝ لل ٠فوٗ  ١ٍٗ اٌعًّ 

ثّعيي  ٓ ا٢فو٠ٓ ، ِب لل ٠لـعٗ اٌٝ اٌَعٟ اٌؾض١ش ثٙلؾ اٌّؾبـ خ  ٍٝ اٌٛٙع 

 اٌمبئُ .

اٌزؽ١١و ٚؼ١بة  كهعخ اٌضمخ ثم١بكح اٌزؽ١١و ـٟ اٌّئٍَخ : اْ اٌضمخ اٌىبٍِخ ـٟ ل١بك٠ٟ .6

اٌؾَب١ٍخ اٌٍَج١خ ِعُٙ ٠غعً اٌفوك ٠زمجً اٌّٙبَ اٌزٟ رٛوً ا١ٌٗ ـٟ اٛبه اٌزؽ١١و ، 

كْٚ ات زمبك أْ ٘نٖ اٌم١بكح ِزؾبٍِخ  ١ٍٗ  ٔٙب رىضو اٌزٛع١ٙبد . ٌٚىٟ رىَت اٌم١بكح 

٘نٖ اٌضمخ ٚرمٟٚ  ٍٝ اٌؾَب١ٍبد ـٟ اٌّٙل ٠ٕجؽٟ أْ رْوػ ا ثعبك ٚاٌؽب٠بد 

 ٌّجزؽبح ِٓ اٌزؽ١١و ـٟ ؽلٚك اٍز١عبة وً َِزٜٛ رٕ ١ّٟ .ٚا ٘لاؾ ا

اٌضمبـخ اٌفوك٠خ : لل رزعبهٗ ثع٘ ِؾبٚه اٌزؽ١١و ِع صمبـخ اٌفوك ٚأثعبك٘ب  .7

اٌؾٚبه٠خ ، ٚ٘نا ِبت ٠غعٍٗ ِوربؽب ـٟ  ١ٍّخ اتٔقواٛ ـٟ ٘نا إٌٙظ ، ٌنا ٠ٕجؽٟ 

ٚاكاهح اٌّي٠ظ اٌضمبـٟ   ٍٝ ِّّٖٟ ثواِظ اٌزؽ١١و ٚل١بك١٠ٗ ِوا بح ٘نا اٌجعل اٌقط١و

 إٌّ ّٟ ثعٕب٠خ .

ِٓ فلاي ِب ٍجك ٠زٚؼ أْ اكاهح اٌزؽ١١و أكاح ِٓ أكٚاد رؾم١ك اٌفعب١ٌخ الإكاه٠خ ، ام 

ثعل اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزٟ أكد اٌٝ ى٠بكح ا  جبء  ٍٝ اٌمبئل الإكاهٞ ، ؽ١ش 

وضو ِٓ  ٕبٕو رزطٍت ِٓ اٌمبئل الإكاهٞ اعواء رؽ١١واد ـٟ ِزطٍجبد  ٕٖو أٚ أ

اٌّٛلؿ الإكاهٞ ، وب بكح رؾل٠ل اٌٛاعجبد ، أٚ رٖؾ١ؼ ٛوق اٌعًّ ، أٚ رؽ١١و 

افزٖبٕبد ثع٘ الإكاهاد ، أٚ ا بكح ثٕبء ١٘ىً اٌزٕ ١ُ ، ِّب ٠َزل ٟ أْ ٠ىْٛ 

 ٌلٜ اٌمبئل الإكاهٞ اٌملهح  ٍٝ ٚٙع اٍزوار١غ١خ ٌٍزؽ١١و اما ِب أه٠ل رؾم١مٗ ثىفبءح .
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 ر انًُبْج  دٔاعٙ ٔيجرراد رطٕٚ

 (  لح كٚا ٟ ِٚجوهاد ٌزط٠ٛو إٌّب٘ظ ِٕٙب .4245موود ٘جبي )  

ٍٛء ٚلٖٛه إٌّب٘ظ اٌؾب١ٌخ : ٠ّىٓ إٌٛٛي اٌٝ ٍٛء ٚلٖٛه إٌّب٘ظ اٌؾب١ٌخ  .3

ِٓ فلاي ـؾٔ ٔزبئظ اتِزؾبٔبد اٌعبِخ ، رمبه٠و اٌّٛع١ٙٓ ٚاٌقجواء اٌف١١ٕٓ ، ٘جٛٛ 

خ ٚاعّبع اٌوأٞ اٌعبَ ٚٚلٛـٗ ٙل إٌّب٘ظ َِزٜٛ اٌقو٠غ١ٓ ، ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌّقزٍف

 اٌزم١ٍل٠خ .

اٌزطٛه اٌّعوـٟ ٚاٌزوثٛٞ : ٔ وا  ٕٔب ٔع١ِ ـٟ  ٖو اٌعٍُ اٌنٞ ٠ز١ّي ثَّخ  .4

اٌزؽ١و اٌَو٠ع ـٟ ع١ّع عٛأت اٌؾ١بح ـبٌز١ٍّن ٠ّٕٛ ٠ٚزؽ١و رجعب ٌنٌه ا١ٌّٛي ٚارغب٘برٗ 

اٌّعوـخ رزيا٠ل ٚاتوزْبـبد ٚللهارٗ ٚاٌّغزّع ٠زؽ١و ـززؽ١و  بكارٗ ٚٔ ّٗ ٚرواصٗ ٚ

رزلاؽك ِٚب وبْ ِطجمب ثب ٌِ ِٓ ِفب١ُ٘ إٔجؼ ت ٠َزقلَ ا١ٌَٛ وً ٘نٖ اٌزطٛهاد 

 رئكٞ اٌٝ رط٠ٛو إٌّٙظ .

ا ؽلاس ٚاٌّْىلاد اٌلاف١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ : رزعوٗ اٌلٚي  ؽلاس ِْٚىلاد  .5

ٟٔ ٚظٙٛه ٚرطٛهاد اعزّب ١خ ٚالزٖبك٠خ كاف١ٍخ ِٚؾ١ٍخ ِضً : ى٠بكح اٌّعلي اٌَىب

ِضً ٘نٖ اٌّْىلاد ٚاٌزطٛهاد ٚؼ١و٘ب ٚاٍزّواه٘ب ٌفزوح ٠ٍٛٛخ ٠ئصو ٍٍجب  ٍٝ 

 ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٠ٚمزٟٚ رط٠ٛو إٌّب٘ظ ِٚعبٌغزٙب ّٙٓ ِؾزٛا٘ب ِعبٌغخ ١ٍٍّخ 

 ِٕٚبٍجخ لإ لاك ا ـواك ٌٍزعبًِ ِعٙب ثٛ ٟ ٚ ملا١ٔخ .

إٌّٙظ اٌّلهٍٟ  لَ ٚعٛك ـٍَفخ روث٠ٛخ ٚاٙؾخ ِٚؾلكح ٌٍّٕٙظ : ؽ١ش ٠ٕطٍك  .6

ثلْٚ ـٍَفخ ِؾلكح ٌٗ ِٚٓ صُ ٠جلأ ِٓ ـواغ  ٕل رؾل٠ل أ٘لاـٗ ا ِو اٌنٞ ٠ٕعىٌ  ٍٝ 

ع١ّع  ٕبٕو إٌّٙظ ِٓ ِؾزٜٛ ٚٛوق رله٠ٌ ٚأٚعٗ إٌْبٛ ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ 

 اٌّزعلكح .

 لَ وفب٠خ أكاء اٌّعٍُ : ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ اٌّعٍُ ثؤكٚاه ؼ١و وبـ١خ ـٟ ِعبٌغزٗ ٌٍّٕٙظ  .7

 لَ ِملهرٗ  ٍٝ ر١ٙئخ اٌطلاة ٌٍلهًٚ أٚ  لَ للهرٗ  ٍٝ ١ٕبؼخ ا ٍئٍخ أٚ ِضً : 

 لَ ِوا برٗ ٌٍفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌّزع١ٍّٓ أٚ  لَ للهرٗ  ٍٝ هثٜ ِٛٙٛع اٌلهً 

ثؾ١بح اٌّزع١ٍّٓ ا١ِٛ١ٌخ ٚ٘نا وٍٗ ٠ؾزُ اٌم١بَ ثزط٠ٛو أكاء اٌّعٍُ ٚا بكح رله٠جٗ  ٍٝ 

  ١ٍّخ رط٠ٛو إٌّٙظ وىً .اٌّٙبهاد ا ٍب١ٍخ ِٓ أعً رؾم١ك 

ٚعٛك ِعٛلبد اكاه٠خ : لل ٠ىْٛ اٌغٛ اٌّلهٍٟ اٌَبئل  مجخ أِبَ رؾم١ك ـعب١ٌخ  .8

إٌّٙظ ٚمٌه ثَجت أٍٍٛة الإكاهح اٌّله١ٍخ اٌزٍَطٟ ٚاٌنٞ ٠ٕعىٌ ثبٌٍَت  ٍٝ 

 أكٚاه اٌّع١ٍّٓ ٠ٚؾل ِٓ ـعب١ٌخ إٌّٙظ ّٚٙبْ ِْبهوزُٙ ـٟ رؾم١ك مٌه . 

 أسس رطٕٚر انًُبْج  

( ثؤْ رط٠ٛو إٌّب٘ظ رَزٕل ٌعلح أٌٍ  52،  4222وّب ٚٙؼ )اٌعغّٟ ،   

 ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ :

ٚعٛك ـٍَفخ روث٠ٛخ ٚاٙؾخ : ؽ١ش رؾلك ٚعٙخ إٌ و ؽٛي اٌطج١عخ الإَٔب١ٔخ  .3

 ِٚفَٙٛ اٌزوث١خ ثبٌلهعخ ا ٌٚٝ .
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 اٌزعب١ٔٚخ : ام ٠غت أْ ٠ْزون ـ١ٙب فجواء إٌّب٘ظ ٚهعبي اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ ٚاٌّعٍُ .4

ٚاٌز١ٍّن ٚأ١ٌٚبء ا ِٛه ، ٚوً ِٓ ٌُٙ ٍٕخ ثبٌع١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌمبئ١ّٓ  ٍٝ أِو 

 روث١خ ٘نا اٌّزعٍُ .

ات زّبك  ٍٝ أ٘لاؾ رط٠ٛو٠خ ٚاٙؾخ ِٚؾلكح : ؽ١ش رعىٌ ر١ّٕخ اٌفوك ر١ّٕخ  .5

ّبٍِخ ِزٛاىٔخ اٌٝ اٌلهعخ اٌزٟ رَّؼ ثٙب للهارٗ ، ٚرعًّ  ٍٝ اّجبع ؽبعبرٗ ، ٚؽً 

ٚرعي٠ي ١ٌِٛٗ ٚارغب٘برٗ الإ٠غبث١خ ، ثّب ٠َٕغُ ِع ٍِٖؾخ اٌّغزّع ِْىلارٗ ، 

ّٚٛٛؽبرٗ ٚأ٘لاـٗ ، ٚٛج١عخ اٌعٖو َِٚزغلاد اٌعٍَٛ ا ٍب١ٍخ ٚإٌف١َخ 

 ٚاتعزّب ١خ .

اٌزىب١ٍِخ ٚا١ٌٌّْٛخ : ٠ٚمٖل ثب١ٌٌّْٛخ أْ رْزًّ  ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ع١ّع  ٕبٕو  .6

ٌزٕ ١ُ ٚاٌٍٛبئً ٚاٌّٖبكه ٚع١ّع ِٚىٛٔبد إٌّب٘ظ ِٓ ؽ١ش ا ٘لاؾ ٚاٌّؾزٜٛ ٚا

  ٕبٕو ث١ئخ اٌزعٍُ ْٚٔبٛبد اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ ٚاٌزم٠ُٛ .

اتٍزّواه٠خ : اْ إٌّب٘ظ ِّٙب رطٛهد ـبٔٙب ٌٓ رًٖ اٌٝ كهعخ اٌىّبي ٔ وا  .7

ٌزطٛه اٌّغزّعبد ٚرملِٙب ، ٚاْ اٌعلالخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ـٍَفخ اٌّغزّع  لالخ ٚص١مخ ، 

ٟ رؾم١ك أ٘لاؾ ٘نا اٌّغزّع ، ـؤٞ رؽ١١و ٠ؾلس ـٟ ِٚٓ صُ ـٟٙ أكاح اٌزوث١خ ـ

اٌّغزّع ٠غت أْ رعىَٗ إٌّب٘ظ ، مٌه أْ إٌّب٘ظ اٌزٟ لل رعزجو ِضب١ٌخ ثبٌَٕجخ 

 ٌّعب١٠و ا١ٌَٛ لل ت ٠ّىٓ ٕٚفٙب ٌنٌه ثبٌَٕجخ ٌّعب١٠و اٌؽل .

اٌع١ٍّخ ٚاتثزعبك  ٓ اٌعْٛائ١خ : ٚمٌه ِٓ فلاي ا زّبك اٌزقط١ٜ ا١ٌٍَُ ٌع١ٍّخ  .8

ٌزط٠ٛو ، ٚاٍزقلاَ ا ٍب١ٌت اٌع١ٍّخ اٌّعزّلح  ٍٝ أكٚاد رزٛاـو ـ١ٙب اٌْوٚٛ ا

 اٌع١ٍّخ ، ٚاٌزعبًِ ِع إٌزبئظ ثّٕزٙٝ اٌٖلق ٚا ِبٔخ ٚاٌّٛٙٛ ١خ .

اتٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة اٌعب١ٌّخ ٌزط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌّؾ١ٍخ : ٚمٌه ِٓ فلاي ٔزبئظ  .4

وائمٗ ٚاٍزوار١غ١برٗ ِٚجبكئٗ ٚأٍَٗ ، اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌع١ٍّخ اٌّزعٍمخ ثبٌزعٍُ ٚٛ

 ٚأصو اٌزعي٠ي ٚاٌلاـع١خ ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ـٟ ٔغبؽٗ .

ِٛاوجخ اترغب٘بد اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ : ِضً اٌزعٍُ إٌْٜ ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد ِب  .8

ٚهاء اٌّعوـخ ٚأزمبي ات٘زّبَ ِٓ اٌىُ اٌٝ اٌى١ؿ ٚرٛظ١ؿ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ـٟ 

 اٌزعٍُ .

 ٛت انزٙ ٚزجعٓب انًذٚر نهقٛبو ثذٔرِ كًشرف  الأسبن

اٌي٠بهاد اٌٖف١خ : اْ رؾ١َٓ اٌع١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٟ٘ ٘لؾ الإّواؾ اٌزوثٛٞ ،  .3

ٚاٌي٠بهاد اٌٖف١خ اؽلٜ ٍٚبئً ٘نا اٌزؾ١َٓ ، ـبٌّْوؾ ٠يٚه اٌٖؿ ١ٌْب٘ل ١ٍو 

لح ِب  ١ٍّزٟ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ ، ٚلل ت رزٛـو ٌل٠ٗ ٍٚبئً أفوٜ ٔبععخ رؽ١ٕٗ  ٓ ِْب٘

٠لٚه كافً اٌٖؿ ٚرّىٕٗ ِٓ ٚٙع فطخ  ٍٝ ٙٛء اٌؾبعبد اٌٛالع١خ اٌزٟ ّب٘ل٘ب 

ِٚعوـزٗ ثبٌن٠ٓ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ َِب لرٗ ٚـٟ أٞ إٌٛاؽٟ رىْٛ اٌَّب لح ٚو١ف١خ 

 (. 4228رمل٠ّٙب ) جل اٌٙبكٞ ، 
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رجبكي اٌي٠بهاد : ٚ٘ٛ أٍٍٛة ؽل٠ش ِؾجت ٌلٜ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌّل٠و٠ٓ وّْوـ١ٓ  .4

ش ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ ثىفب٠خ ٚثغٙل ألً ِٓ اٌي٠بهح اٌٖف١خ ، ؽ١ش ٠مَٛ ِم١ّ١ٓ ، ؽ١

اٌّعٍُ ثي٠بهح ى١ًِ ٌٗ ، ٚتثل أْ رىْٛ ٘نٖ اٌي٠بهاد ٌّلاهً أٚ ِع١ٍّٓ ١ِّي٠ٓ 

ثؤٍب١ٌت اٌزله٠ٌ أٚ اٌٍٛبئً اٌزع١ّ١ٍخ أٚ إٌْبٛبد اٌٖف١خ أٚ اٌلإف١خ ، ٚكٚه 

٠ّٙب ١ٌٌٚ اتّزوان ثٙب ) ؽ١َٓ اٌّل٠و اٌزقط١ٜ ٌٍي٠بهاد ِٚزبثعخ رٕف١ن٘ب ٚرمٛ

 (. 4228ٚ ٛٗ الله ، 

اٌلهًٚ اٌز١ٙٛؾ١خ : ٟ٘ أْٔطخ رع١ّ١ٍخ ٠ملِٙب ِعٍّْٛ ِٙوح ، أٚ ِٓ مٚٞ  .5

اٌقجوح ٌز١ٙٛؼ ِّٙخ رع١ّ١ٍخ أٚ اٍزقلاَ ٛو٠مخ رله١َ٠خ ِؾلكح ، ٚرَزٙلؾ ؽفي 

 اٌزملَ إٌّٟٙ ٌٍّعٍُ ٚرط٠ٛو وفبءرٗ .

 ِغبتد اتٍزقلاَ :

 عل٠لح ٌزله٠ت اٌّع١ٍّٓ  ١ٍٙب . رطج١ك ٛو٠مخ 

 . ر١ٙٛؼ اٌزٛظ١ؿ اٌفعبي ١ٌٍٍٛخ رع١ّ١ٍخ ِؾلكح 

  ر١ٙٛؼ و١ف١خ رٛظ١ؿ ِٙبهاد اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ اٌّقزٍفخ ثفب ١ٍخ ) اٌزم٠ُٛ ، اٌزعي٠ي

 ٚا ٍئٍخ (.

  ، ( 4235ر١ٙٛؼ ٛوق اٌزٛظ١ؿ اٌفعبي ٌّٙبهح اٌزٛإً . ) ٍلاِخ 

ٌّلهٍخ الإّواـ١خ ٟ٘ ِٓ أُ٘ اٌغٛأت ٠زٚؼ ِّب ٍجك أْ وفب٠بد ِل٠وح ا  

اٌزٟ رَُٙ ـٟ رعي٠ي عٛكح اٌع١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚرؾم١ك أ٘لاؾ اٌّلهٍخ . اٌّل٠وح إٌبعؾخ 

ٟ٘ اٌزٟ رّزٍه وفب٠بد اّواـ١خ رّىٕٙب ِٓ ل١بكح ـو٠ك اٌعًّ ثفعب١ٌخ ٚرط٠ٛو اٌع١ٍّخ 

ٛه ثبٍزّواه اٌزع١ّ١ٍخ كافً اٌّئٍَخ ، ٘نٖ اٌىفب٠بد ١ٌَذ صبثزخ ثً ٠غت أْ رزط

 ٌزٛاوت اٌزؾٛتد ـٟ اٌزع١ٍُ ٚاٌّغزّع .

 انذراسبد انسبثقخ

اٌٝ اٌزعوؾ  ٍٝ كٚه ثواِظ ( 0202ْذفذ دراسخ انشًر٘ ٔآخرٌٔ )  

اٌزله٠ت الإكاهٞ ـٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ ِل٠و٠بد اٌّلاهً؛ ٚاٌىْؿ  ٓ 

اٌم١بك٠خ ٌلٜ ِل٠و٠بد ـوٚق ؽٛي كٚه ثواِظ اٌزله٠ت الإكاهٞ ـٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد 

ٚلل رىْٛ ِغزّع  ،اٌّلاهً رعيٜ ٌّزؽ١و )ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ(

ٚاّزٍّذ  ١ٕخ اٌلهاٍخ  ٍٝ ، اٌلهاٍخ ِٓ ِل٠و٠بد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٌٍجٕبد ثجو٠لح

( ِل٠وح ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ 42)

ٔذ ثبتٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌَّؾٟ، وّب اٍزعب

ثواِظ اٌزله٠ت الإكاهٞ رَبُ٘ ثلهعخ ِزٍٛطخ ـٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ )ِٙبهح 

الإكهان، ٚاٌّٙبهاد الإَٔب١ٔخ، ٚاٌّٙبهاد اٌف١ٕخ( ٌلٜ ِل٠و٠بد اٌّلاهً؛  لَ ٚعٛك 

هٞ ـٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ ب ؽٛي كٚه ثواِظ اٌزله٠ت الإكا

ٌلٜ ِل٠و٠بد اٌّلاهً رعيٜ ٌّزؽ١و )ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ(، ٚإٔٚذ 

اٌلهاٍخ ثٚوٚهح رٛـ١و اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ ٌزٍج١خ اتؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ 
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ٌٍّل٠و٠بد ـٟ ِغبي اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ، وّب ٠ٕجؽٟ ا لاك ٔلٚاد ؽٛي اٌّٙبهاد 

 ك٠خ ٚٛوق رطج١مٙب.اٌم١ب

اٌٝ اٌزعوؾ  ٍٝ ٚالع اٌىفب٠بد ( 0200ْذفذ دراسخ انعرٚحٙ )كًب   

ٚلل رىْٛ ِغزّع اٌلهاٍخ ِٓ  ،اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍمبئل اٌزوثٛٞ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

( 62ٚاّزٍّذ  ١ٕخ اٌلهاٍخ  ٍٝ )، اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

خ اٌَعٛك٠خ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، وّب لبئل ثبٌٍّّىخ اٌعوث١

اٍزعبٔذ ثبٌّمبثٍخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك عٙٛك وج١وح 

ٌزط٠ٛو اٌىفب٠بد اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ، ِٚع مٌه 

زٛاوت اٌّعب١٠و اٌعب١ٌّخ، ٚـٟ ترياي رٍه اٌغٙٛك ثؾبعخ اٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌزؾ١َٓ ٌ

إٌَٛاد ا ف١وح؛ ثلأد ٚىاهح اٌزع١ٍُ ثّجبكهاد ٌزؤ١ً٘ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ، ٠ٚ ٙو مٌه 

ِٓ فلاي، رط٠ٛو ِغّٛ خ ِٓ اٌىفب٠بد اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رًّْ: اٌم١بكح اتٍزوار١غ١خ، 

بد اٌزم١١ُ ٚوفب٠بد ارقبم اٌمواهاد اٌزع١ّ١ٍخ، ٚوفب٠بد ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚوفب٠

ٚاٌَّبءٌخ، ٚوفب٠بد اٌضمبـخ اٌّئ١ٍَخ، ٚوفب٠بد ا فلال١بد ا١ٌّٕٙخ، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ 

ثٚوٚهح رط٠ٛو ١٘ىً رٕ ١ّٟ تِوويٞ ٠َبُ٘ ـٟ رطج١ك اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ ثىفبءح 

ٚـعب١ٌخ ٚـم ب تؽز١بعبد وً ِٕطمخ رع١ّ١ٍخ، وّب ٠ٕجؽٟ  لَ رم١١ل اٌٖلاؽ١بد إٌّّٛؽخ 

 ١٠ٓ ِع ِوا بح رم٠ُٛ أصو٘ب  ٍٝ ا كاء اٌزع١ٍّٟ.ٌٍمبكح اٌزوثٛ

اٌٝ اٌزعوؾ  ٍٝ كهعخ ـب ١ٍخ ثؤبِظ ( 0200ْذفذ دراسخ انسعذ٘ )ٔ  

اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ـٟ رط٠ٛو أكاء ل١بكاد اٌّلاهً اٌعّب١ٔخ؛ ٚاٌىْؿ  ٓ ـوٚق ـٟ 

رعيٜ  كهعخ ـب ١ٍخ ثؤبِظ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ـٟ رط٠ٛو أكاء ل١بكاد اٌّلاهً اٌعّب١ٔخ

ٌّزؽ١و )اٌغٌٕ، ٚاٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح، ٚربه٠ـ اتٌزؾبق ثجؤبِظ اٌم١بكح 

ٚلل رىْٛ ِغزّع اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّع ل١بكاد اٌّلاهً اٌعُّب١ٔخ اٌٍّزؾم١ٓ  ،اٌّله١ٍخ(

( لبئل ِلهٍٟ ـٟ 367ٚاّزٍّذ  ١ٕخ اٌلهاٍخ  ٍٝ )، ثجؤبِظ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ

لهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ، وّب اٍزعبٔذ ثبتٍزجبٔخ وؤكاح ٍٍطٕخ  ّبْ، ٚاٍزقلِذ اٌ

ٌٍلهاٍخ، ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ـعب١ٌخ وج١وح ٌجواِظ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ـٟ 

رط٠ٛو أكاء ل١بكاد اٌّلاهً اٌعّب١ٔخ، ٚاّزٍّذ اٌجواِظ  ٍٝ  لح ِغبتد أٍب١ٍخ، 

الإَٔب١ٔخ، ِٚغبي اوزَبة أت ٟٚ٘: ِغبي اوزَبة ِٙبهاد اٌم١بكح، ِٚغبي اٌعلالبد 

ِٙبهاد ل١بكح اٌفو٠ك، ِٚغبي رؾ١َٓ ا كاء ٚاٌزم٠ُٛ؛  لَ ٚعٛك ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ ب 

ـٟ كهعخ ـب ١ٍخ ثؤبِظ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ـٟ رط٠ٛو أكاء ل١بكاد اٌّلاهً اٌعّب١ٔخ 

رعيٜ ٌّزؽ١و )اٌغٌٕ، ٚاٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح(، ـ١ّب رج١ٓ ٚعٛك ـوٚق 

ٌّزؽ١و ربه٠ـ اتٌزؾبق ثجؤبِظ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ٌٖبٌؼ اٌلـعخ ا ٌٚٝ،  رعيٜ

ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح اتٍزّواه٠خ ـٟ ثواِظ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً 

ٌَّبّ٘زٙب ـٟ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ اٌم١بك٠خ، وّب ٠ٕجؽٟ رله٠ت اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ٚـم ب 

 ٌلأٍب١ٌت اٌع١ٍّخ اٌؾل٠ضخ.
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  :حبدح يٍ انذراسبد انسبثقخأٔجّ الاسز

 أّ٘ٙب:  ِٓ أِٛه  لح اٌَبثمخ ـٟ اٌلهاٍبد رُ اتٍزفبكح ِٓ       

  وٗ الإٛبه إٌ وٞ ٚك ّٗ ثبٌّواعع اٌَّزقلِخ. -

رل ١ُ الإٛبه إٌ وٞ ثٕزبئظ كهاٍبد ٚأثؾبس ؽٛي ِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ  -

 كاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رؤ١ِٓ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه اٌع١ٍّبد ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ .  ا -

ثٕبء ِْىٍخ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اتٛلاع  ٍٝ اٌعل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌّْبثٙخ  -

 ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ ثْىً ِلائُ.

 ِٕٙظ اٌلهاٍخ ٚثٕبء أكاح اٌلهاٍخ. افز١به -

 ٍخ.ٌٍلها إٌّبٍجخ الإؽٖبئ١خ اٌّعبٌغبد ٔٛع اٌٝ اٌزعوؾ -

 رُ اتٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ـٟ رمل٠ُ اٌز١ٕٛبد ٚاٌّمزوؽبد. -

ٍب لد اٌلهاٍبد ـٟ كهاٍخ أٍٍٛة اٍزٕزبط ٔزبئظ اٌلهاٍخ، ِٓ فلاي ِب رؾًٖ  -

 ١ٍٗ ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚهٕل ِلٜ اترفبق، أٚ اتفزلاؾ ث١ٓ ٔزبئظ 

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ.

 انجحث ٔإجراءارّ يُٓجٛخ

 يُٓج انذراسخ

ا زّل ٘نا اٌجؾش  ٍٝ ِٕٙغ١خ  ١ٍّخ ّبٍِخ رلِظ ث١ٓ ا ٍٍٛث١ٓ إٌٛفٟ   

ٚاٌىّٟ ٌلهاٍخ ِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ٌٍم١بَ ثلٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه 

 اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ كافً اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. 

٠زىْٛ ِغزّع اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّع اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد اٌعبِلاد ـٟ سخ  يجزًع انذرا

 .ِلاهً ِٕطمخ ؼوة اٌو٠بٗ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

رُ افز١به  ١ٕخ  ْٛائ١خ ِٓ ِغزّع اٌلهاٍخ ٌّٚبْ رّض١ٍٙب ٌٍّغزّع عُٛخ انذراسخ  

اٌعبِلاد ـٟ ـوكا  ِٓ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد  745ثْىً كل١ك. ثٍػ ؽغُ اٌع١ٕخ إٌٙبئ١خ 

 %.97ِلاهً ِٕطمخ ؼوة اٌو٠بٗ. رُ رؾل٠ل ؽغُ اٌع١ٕخ ثٕبء   ٍٝ َِزٜٛ صمخ 

  أداح انذراسخ

رُ ا زّبك اتٍزج١بْ وؤكاح هئ١َ١خ ٌغّع اٌج١بٔبد ا١ٌّلا١ٔخ اٌقبٕخ ثٙنٖ   

اٌلهاٍخ، ؽ١ش رُ ر١ّّٖٗ ثعٕب٠خ ربِخ ١ٌىْٛ ِزٛاـمب  ِع أ٘لاؾ اٌجؾش ٠ٚؽطٟ وبـخ 

 :كل١ك. ٠زىْٛ اتٍزج١بْ ِٓ ل١َّٓ هئ١١َ١ٓعٛأجٗ ثْىً 

٠ٙلؾ ٘نا اٌمَُ اٌٝ عّع ِعٍِٛبد أٍب١ٍخ : انقسى الأٔل  انخصبئص انذًٕٚغرافٛخ

ؽٛي  ١ٕخ اٌلهاٍخ، ِضً ٍٕٛاد اٌقجوح ٚاٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ. رَب ل ٘نٖ اٌج١بٔبد ـٟ 
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ؾزٍّخ ث١ٓ رمل٠ُ رف١َو أ ّك ٌٍٕزبئظ، ٚرّى١ٓ اٌجبؽش ِٓ رؾ١ًٍ اٌفوٚق الإؽٖبئ١خ اٌّ

 .اٌّغّٛ بد اٌّقزٍفخ ِٓ اٌّْبهو١ٓ

 جبهح ِّّٖخ  ٠52زّٚٓ ٘نا اٌمَُ ِغّٛ خ ِٓ : انقسى انثبَٙ  يحبٔر انذراسخ

ٌم١بً اٌّزؽ١واد اٌوئ١َ١خ اٌزٟ ٠زٕبٌٚٙب اٌجؾش، ٚلل رُ رٕ ١ُ ٘نٖ اٌعجبهاد رؾذ صلاصخ 

ع ٘نٖ اٌعجبهاد، ِؾبٚه هئ١َ١خ. ٠ٙلؾ ٘نا اٌمَُ اٌٝ رم١١ُ كهعخ ارفبق اٌّْبهو١ٓ ِ

 .ِّب ٠َب ل ـٟ ـُٙ آهائُٙ ٚرٖٛهارُٙ ؽٛي ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ثْىً كل١ك

  اٌّؾٛه ا ٚي: ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ

ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ، ٠ٚزىْٛ 

 .ـمواد  32ِٓ 

 ِٔعٛلبد رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ اٌّؾٛه اٌضب :ٟ

ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ، ٠ٚزىْٛ 

 .ـمواد 32ِٓ 

  اٌّؾٛه اٌضبٌش: ِزطٍجبد رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ، ٠ٚزىْٛ ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ 

 .ـمواد 32ِٓ 

 اخزجبر أداح انذراسخ

ٌزم١١ُ ِلٜ للهح أكاح اٌلهاٍخ  ٍٝ ل١بً اٌجعُل  :انصذق انجُبئٙ )انصلا:ٛخ انٓٛكهٛخ(

إٌ وٞ اٌنٞ رُ ر١ّّٖٙب ِٓ أعٍٗ، رُ اعواء افزجبه ٌٍٖلق اٌجٕبئٟ. رُ مٌه ِٓ 

اتهرجبٛ ث١ٓ وً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه اتٍزج١بْ ٚإٌز١غخ اٌى١ٍخ فلاي ؽَبة ِعبِلاد 

ٌٗ. ٌٚزؾل٠ل ِب اما وبٔذ ٘نٖ اتهرجبٛبد كاٌخ اؽٖبئ١ ب، رُ رطج١ك افزجبهاد كتٌخ 

. ِٓ أعً ل١بً لٛح اٌعلالخ ث١ٓ اٌّؾبٚه 2.23اؽٖبئ١خ ِع رؾل٠ل َِزٜٛ كتٌخ 

اٌنٞ ٠ؾلك اٌعلالخ اٌقط١خ ث١ٓ  ٚإٌز١غخ الإعّب١ٌخ، رُ اٍزقلاَ ِعبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ،

اٌّزؽ١واد. رعُوٗ ـٟ اٌغلٚي أكٔبٖ ٔزبئظ ٘نا اٌزؾ١ًٍ، ِع ر١ٙٛؼ ل١ُ ِعبِلاد 

 .اتهرجبٛ َِٚز٠ٛبد كتٌزٙب ٌىً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه اتٍزج١بْ

 ( صذق الارسبق انذاخهٙ نًحبٔر الاسزجٛب1ٌجذٔل )

 اٌّؾٛه اٌضبٌش اٌّؾٛه اٌضبٟٔ اٌّؾٛه ا ٚي

 ِعبًِ اتهرجبٛ هلُ اٌفموح ِعبًِ اتهرجبٛ هلُ اٌفموح ِعبًِ اتهرجبٛ هلُ اٌفموح

3 .772**2 3 .803**2 3 .777**2 

4 .772**2 4 .744**2 4 .777**2 

5 .738**2 5 .740**2 5 .766**2 

6 .765**2 6 .747**2 6 .745**2 

7 .784**2 7 .707**2 7 .735**2 
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8 .734**2 8 .775**2 8 .752**2 

4 .773**2 4 .746**2 4 .771**2 

8 .764**2 8 .762**2 8 .780**2 

9 .733**2 9 .770**2 9 .751**2 

32 .744**2 32 .753**2 32 .777**2 

انذرجخ 

 انكهٛخ
.982**2 

انذرجخ 

 انكهٛخ
.980**2 

انذرجخ 

 انكهٛخ
.982**2 

  2.23** اتهرجبٛ ُِٙ ٚكاي اؽٖبئ١ب  ٕل َِزٜٛ اٌلتٌخ 

  745ؽغُ اٌع١ٕخ 

٠ٙلؾ ٘نا اٌزؾ١ًٍ اٌٝ ـؾٔ ٕلق اترَبق اٌلافٍٟ ٌّؾبٚه اتٍزج١بْ اٌَّزقلِخ ـٟ 

اٌلهاٍخ، ٚمٌه  جو ؽَبة ِعبِلاد اتهرجبٛ ث١ٓ وً ـموح ِٓ ـمواد اتٍزج١بْ 

(، رُ ؽَبة ِعبِلاد 5-5ٚإٌز١غخ الإعّب١ٌخ ٌىً ِؾٛه. ثٕبء   ٍٝ ٔزبئظ علٚي )

زبئظ ثَّزٜٛ كتٌخ اؽٖبئ١خ  بٌٟ، ِّب ١ْ٠و اتهرجبٛ ٌغ١ّع اٌفمواد، ٚظٙود إٌ

 .اٌٝ ارَبق كافٍٟ لٛٞ ٌلأكاح

ثبٌَٕجخ ٌٍّؾٛه ا ٚي، أظٙود ع١ّع اٌفمواد ِعبًِ اهرجبٛ ا٠غبثٟ ِورفع، ؽ١ش 

، ِع اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌزٟ 2.486ٚ  2.455رواٚؽذ ِعبِلاد اتهرجبٛ ث١ٓ 

ٟ ٘نا اٌّؾٛه ِزواثطخ ثْىً ع١ل . ٘نٖ اٌم١ُ ر١ْو اٌٝ أْ اٌفمواد ـ2.984ٍغٍذ 

أِب اٌّؾٛه اٌضبٟٔ، ـمل أظٙود  .ٚرَبُ٘ ثْىً وج١و ـٟ ل١بً اٌّٛٙٛع ثْىً كل١ك

، ِع اٌلهعخ 2.825ٚ  2.424اٌفمواد أ٠ٚب  ِعبِلاد اهرجبٛ ل٠ٛخ رواٚؽذ ث١ٓ 

. ٘نا ٠عىٌ اترَبق اٌلافٍٟ اٌغ١ل ث١ٓ ـمواد ٘نا اٌّؾٛه، ٠ٚئول 2.982اٌى١ٍخ 

ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌّؾٛه اٌضبٌش، وبٔذ  .ل١بً ِعٛلبد اٌزؤ١ً٘ ثْىً ِٛصٛق للهرٙب  ٍٝ

، 2.482ٚ  2.457ِعبِلاد اتهرجبٛ ث١ٓ اٌفمواد ِورفعخ أ٠ٚب ، ؽ١ش رواٚؽذ ث١ٓ 

. ٘نٖ اٌم١ُ رعىٌ أَغبَ اٌفمواد 2.984ِع اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌزٟ ثٍؽذ 

 .ٚـب ١ٍزٙب ـٟ ل١بً ِزطٍجبد اٌزؤ١ً٘

، ِّب 2.23ٟ ع١ّع اٌّؾبٚه وبٔذ كاٌخ اؽٖبئ١ب   ٕل َِزٜٛ اٌلتٌخ اتهرجبٛبد ـ

٠عٕٟ أْ اٌفمواد رّضً ثْىً ِٛصٛق ا ثعبك اٌّقزٍفخ اٌزٟ رُ ر١ُّٖ اتٍزج١بْ ٌم١بٍٙب. 

٘نٖ إٌزبئظ رل ُ اٌٖلق اٌجٕبئٟ ٌلاٍزج١بْ، ِّب ٠عيى ِٓ ِٖلال١خ ا كاح ـٟ ل١بً 

 .اٌّزؽ١واد اٌَّزٙلـخ ـٟ اٌلهاٍخ

ثٕبء   ٍٝ ٘نا اٌزؾ١ًٍ، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ ا كاح اٌَّزقلِخ ـٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ رزّزع ثٖلق 

ارَبق كافٍٟ لٛٞ، ِّب ٠غعٍٙب أكاح ِٛصٛلخ ٌم١بً اٌّزؽ١واد اٌّزعٍمخ ثزؤ١ً٘ اٌمبئلح 

 .اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ
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  ثجبد الاسزجبَخ

 Cronbach's) رُ رم١١ُ صجبد اتٍزج١بْ ثبٍزقلاَ ِعبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ  

Alpha)  ِٓ ًٌِىً لَُ  ٍٝ ؽلح، ثبلإٙبـخ اٌٝ اتٍزج١بْ وىً. ٠عزجو ٘نا اٌّعب

ا كٚاد الإؽٖبئ١خ ا ٍب١ٍخ اٌزٟ رَب ل ـٟ رؾل٠ل ِلٜ رغبٌٔ  ٕبٕو اٌّم١بً 

اٌجٕبء إٌ وٞ اٌنٞ رٙلؾ  ٚاهرجبٛٙب ثجعٚٙب اٌجع٘، ِّب ٠عىٌ للهرٙب  ٍٝ ل١بً

ِئّوا   ٍٝ َِزٜٛ  بيٍ ِٓ  3اٌلهاٍخ اٌٝ رؾ١ٍٍٗ.  بكح  ِب رعُل اٌم١ُ اٌزٟ رمزوة ِٓ 

 2.42اترَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ اٌعٕبٕو، ـٟ ؽ١ٓ أْ ل١ّخ أٌفب ووٚٔجبؿ اٌزٟ رزغبٚى 

ؽَت رعُزجو ِمجٌٛخ ـٟ اٌعل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد، ثبٌوؼُ ِٓ أْ اٌم١ّخ اٌّضب١ٌخ لل رزفبٚد 

فٖبئٔ اٌّم١بً ٚ لك ـموارٗ. ـ١ّب ٠ٍٟ رعوٗ اٌلهاٍخ ٔزبئظ ِعبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ 

 .ثبٌَٕجخ ٌىً لَُ ِٓ ألَبَ اتٍزج١بْ

 ( رحهٛم يعبيم انحب كرَٔجبخ نًحبٔر ٔاثعبد انذراسخ0ذٔل )ج

 أنحب كرَٔجبخ عذد الاسئهخ انًحبٔر

 0,917 32 اٌّؾٛه ا ٚي: ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ

 0,916 32 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ِعٛلبد رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ

 0,920 32 اٌّؾٛه اٌضبٌش: ِزطٍجبد رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ

 279,0 22 جًٛع فقراد الاسزجٛبٌ

ر١ْو كهعخ صجبد اتٍزج١بْ اٌٝ للهرٗ  ٍٝ رؾم١ك ٔزبئظ ِزَمخ ِٚزغبَٔخ   

 ٕل رطج١مٗ ـٟ ٔفٌ اٌ وٚؾ، ِّب ٠عىٌ رّبٍىب  كاف١ٍب   ب١ٌب  ث١ٓ  ٕبٕوٖ.  ٠ٛٙؼ 

( ٔزبئظ رؾ١ًٍ ِعبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌم١بً اٌضجبد اٌلافٍٟ ٌّؾبٚه ٚأثعبك 6-5اٌغلٚي )

ٚي اٌٝ َِزٜٛ  بيٍ ِٓ اٌزغبٌٔ ٚاترَبق ث١ٓ اٌلهاٍخ. ر١ْو اٌم١ُ اٌّٛٙؾخ ـٟ اٌغل

ـمواد اتٍزج١بْ ـٟ وً ِؾٛه، ِّب ٠عىٌ لٛح اٌّم١بً ـٟ ل١بً ا ثعبك إٌ و٠خ 

 .اٌَّزٙلـخ

ثبٌَٕجخ ٌٍّؾٛه ا ٚي، اٌنٞ ٠ووي  ٍٝ ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء   

، ِّب ٠عىٌ 2.934كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ، ؽًٖ  ٍٝ ل١ّخ أٌفب ووٚٔجبؿ رجٍػ 

أِب اٌّؾٛه اٌضبٟٔ، اٌنٞ ٠زٕبٚي ِعٛلبد رؤ١ً٘  .َِزٜٛ  بيٍ ِٓ اترَبق ث١ٓ ـموارٗ

، ِّب ٠لي  ٍٝ رغبٌٔ لٛٞ ث١ٓ ا ٍئٍخ 2.938اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ، ـمل ؽًٖ  ٍٝ ل١ّخ 

ـٟ اٌّؾٛه اٌضبٌش، اٌنٞ ٠عوٗ ِزطٍجبد رؤ١ً٘ اٌمبئلح  .اٌّطوٚؽخ ـٟ ٘نا اٌّؾٛه

، ِّب ٠عىٌ كهعخ  ب١ٌخ ِٓ اٌضجبد 2.942ل١ّخ أٌفب ووٚٔجبؿ اٌزوث٠ٛخ، وبٔذ 

 .اٌلافٍٟ

ثبٌٕ و اٌٝ اعّبٌٟ اتٍزج١بْ، ؽ١ش رُ ؽَبة ِعبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌغ١ّع   

، ٟٚ٘ ل١ّخ ِورفعخ رلي 2.944ـموح(، ـمل ؽًٖ  ٍٝ ل١ّخ  52ـمواد اتٍزج١بْ )

ئول أْ ا كاح اٌَّزقلِخ  ٍٝ ارَبق كافٍٟ ِّزبى  جو ع١ّع اٌّؾبٚه. ٘نٖ إٌزبئظ ر
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ـٟ اٌلهاٍخ رزّزع ثَّزٜٛ  بيٍ ِٓ اٌضجبد اٌلافٍٟ، ِّب ٠عيى ِٖلال١خ إٌزبئظ 

 .اٌَّزقٍٖخ ِٓ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

  َزبئج انجحث ٔيُبقشزٓب ٔرحسٛرْب

انًحٕر الأٔل  ٔاقع رأْٛم انقبئذح انزرثٕٚخ فٙ أداء دٔرْب كجٕصهخ رصحٛحٛخ نًسبر 

 انًؤسسخ انزعهًٛٛخ ثبنًًهكخ انعرثٛخ انسعٕدٚخانعًهٛبد انزرثٕٚخ فٙ 

 ، ِّب ٠عىٌ ارفبلب  5.8352أظٙو اٌّزٍٜٛ اٌعبَ ٌٍّؾٛه ا ٚي ل١ّخ ثٍؽذ   

ث١ٓ أـواك اٌع١ٕخ  ٍٝ ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ  كاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ   بِب  

ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. رغبٚى 

)ِٛاـك(، ِّب ١ْ٠و اٌٝ اكهان اٌّْبهو١ٓ  ١ّ٘خ اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ  5اٌّزٍٜٛ إٌمطخ 

، 322.666اٌزٟ ثٍؽذ  T اعُٙٙ. ٚثبٌٕ و اٌٝ ل١ّخ افزجبههؼُ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛ

، ِّب ٠ئول ٠زٚؼ ٚعٛك ـوق اؽٖبئٟ وج١و ث١ٓ ِزٍٜٛ اتٍزغبثبد ِٚب وبْ ِزٛلعب  

ِٛصٛل١خ إٌزبئظ. ٚرعىٌ ٘نٖ إٌزبئظ ٚ ٟ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ثبٌؾبعخ اٌٝ رعي٠ي 

 ٍٝ اٌجٕٛك اٌزٟ  عٙٛك اٌزؤ١ً٘، ؽ١ش أثلٜ ِع ّٙٓ َِز٠ٛبد  ب١ٌخ ِٓ اٌّٛاـمخ

 .رٕبٌٚذ ٚالع ٘نا اٌزؤ١ً٘ ِٚزطٍجبرٗ

( انًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحرافبد انًعٛبرٚخ ٔالارجبِ لاسزجبثبد أفراد 2جذٔل )

 عُٛخ انذراسخ عهـٗ انًحٕر الأٔل

 اٌفمواد
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3 

أٚاعٗ لٍخ ٚاٙؾخ ـٟ 

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

اٌّزقٖٖخ ٌزؤ١ٍٟ٘ ـٟ 

رٖؾ١ؼ َِبه اٌع١ٍّبد 

 اٌزوث٠ٛخ

  81 91 245 96 ن

 6 ِورفعخ 82,348 1,012 3,64
% 18,4 46,8 17,4 15,5 1,9 

4 

ى٠بكح أ جبء اٌعًّ ا١ِٛ١ٌخ 

رع١ك ِْبهوزٟ ـٟ اٌجواِظ 

 اٌزؤ١ٍ١٘خ ٚاٌزله٠ج١خ

 55 23 144 194 107 ن

 9 ِورفعخ 68,637 1,175 3,53
% 20,5 37,1 27,5 4,4 10,5 

5 

أـزمو اٌٝ اٌؾٛاـي اٌّبك٠خ 

ٚاٌّع٠ٕٛخ اٌزٟ رْغعٕٟ 

 ٍٝ اٌّْبهوخ ـٟ ثواِظ 

 اٌزؤ١ً٘

 24 39 128 192 140 ن

 3 ِورفعخ 79,458 1,075 3,74
% 26,8 36,7 24,5 7,5 4,6 

6 

ـغٛح ث١ٓ أّعو ثٛعٛك 

اتؽز١بعبد اٌفع١ٍخ ٌٍزؤ١ً٘ 

 ٚث١ٓ اٌجواِظ اٌّزٛـوح ؽب١ٌ ب

 30 47 123 201 122 ن

 5 ِورفعخ 75,453 1,105 3,65
% 23,3 38,4 23,5 9,0 5,7 
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7 

ثواِظ اٌزؤ١ً٘ اٌّزبؽخ 

رعزّل ثْىً وج١و  ٍٝ 

اٌغبٔت إٌ وٞ، ِّب ٠ؾل 

 ِٓ اٍزفبكرٟ اٌع١ٍّخ ِٕٙب

 41 46 133 220 83 ن
 ِورفعخ 72,449 1,103 3,49

3

2 
% 15,9 42,1 25,4 8,8 7,8 

8 

اـزمبه اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ 

ٌزغبهة ٚالع١خ رع١ك للهرٟ 

  ٍٝ رطج١ك ِب أرعٍّٗ  ١ٍّ ب

 31 43 127 212 110 ن

 7 ِورفعخ 76,409 1,085 3,63
% 21,0 40,5 24,3 8,2 5,9 

4 

ؼ١بة اٌّوٚٔخ ـٟ علٌٚخ 

اٌزله٠ج١خ ٠ؾٛي اٌلٚهاد 

كْٚ اٍزفبكرٟ ِٕٙب ثْىً 

 وبًِ

 33 47 110 221 112 ن

 8 ِورفعخ 75,234 1,105 3,63
% 21,4 42,3 21,0 9,0 6,3 

8 

لٍخ اٌىٛاكه اٌزله٠ج١خ 

اٌّزقٖٖخ ٠ٚعؿ 

َِزٜٛ اٌزؤ١ً٘ اٌنٞ أرٍمبٖ 

 ومبئلح روث٠ٛخ

 24 48 121 217 113 ن

 4 ِورفعخ 79,292 1,057 3,66
% 21,6 41,5 23,1 9,2 4,6 

9 

اٌْواوبد ِع اٌّئٍَبد 

اٌل١ٌٚخ ٌل ُ ثواِظ اٌزؤ١ً٘ 

ٙع١فخ ٚؼ١و وبـ١خ ٌزٍج١خ 

 اؽز١بعبرٟ

 32 39 141 201 110 ن

 4 ِورفعخ 76,040 1,085 3,61
% 21,0 38,4 27,0 7,5 6,1 

32 

ٔمٔ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٠ؾل 

ِٓ رط٠ٛو اٌجواِظ 

اٌزله٠ج١خ اٌّقٖٖخ 

 ٌزؤ١ٍٟ٘ ـٟ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ

 29 45 148 209 92 ن

 8 ِورفعخ 77,304 1,052 3,55
% 17,6 40,0 28,3 8,6 5,5 

 يررحعخ 444,100 0,82261 3,6130 انًزٕسط انعبو نهًحٕر الأٔل

( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚاتٔؾواـبد اٌّع١به٠خ ٚاترغبٖ 5(٠ٛٙؼ علٚي  

اٌلهاٍخ ؽٛي ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب تٍزغبثبد أـواك  ١ٕخ 

وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ 

 .اٌَعٛك٠خ

(: ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك لٍخ ٚاٙؾخ ـٟ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 3اٌفموح ا ٌٚٝ )هلُ 

ِغبي رٖؾ١ؼ َِبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ. اٌّزقٖٖخ ٌزؤ١ً٘ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ـٟ 

(، ِّب 5.86ؽ١ش أظٙود اتٍزجبٔخ أْ ِزٍٜٛ اتٍزغبثخ ٌٙنٖ اٌفموح وبْ ِورفعب  )

٠لي  ٍٝ اكهان أـواك اٌع١ٕخ ٌٕلهح اٌفوٓ اٌزله٠ج١خ اٌّزقٖٖخ. ٚلل ؽٍٖذ ٘نٖ 

اٌفموح  ٍٝ اٌزور١ت اٌواثع ِٓ ؽ١ش اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ، ِّب ٠ٍَٜ اٌٚٛء  ٍٝ 

ٙب إٌَج١خ ِمبهٔخ ثبٌفموح ا فوٜ. ١ْ٠ٚو اترغبٖ اٌّورفع اٌٝ ٚعٛك ارفبق  بَ أ١ّ٘ز

 .ث١ٓ أـواك اٌع١ٕخ  ٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزقٖٖخ
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(: وْفذ إٌزبئظ  ٓ رؤص١و ٍٍجٟ ٌي٠بكح أ جبء اٌعًّ ا١ِٛ١ٌخ  ٍٝ 4اٌفموح اٌضب١ٔخ )هلُ 

اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ. ؽ١ش أظٙود اتٍزجبٔخ أْ ِزٍٜٛ ِْبهوخ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ـٟ 

(، ِّب ٠لي  ٍٝ أْ أ جبء اٌعًّ رّضً  بئمب  5.75اتٍزغبثخ ٌٙنٖ اٌفموح وبْ ِورفعب  )

أِبَ اٌّْبهوخ ـٟ ا ْٔطخ اٌزؤ١ٍ١٘خ. ٚلل ؽٍٖذ ٘نٖ اٌفموح  ٍٝ اٌزور١ت اٌزبٍع ِٓ 

. ١ْ٠ٚو اترغبٖ اٌّورفع اٌٝ ؽ١ش اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ، ِّب ٠لي  ٍٝ أٔٙب رْىً رؾل٠ب  

 .ٚعٛك اعّبع ث١ٓ أـواك اٌع١ٕخ  ٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ ا٠غبك ؽٍٛي ٌزقف١ؿ  تء اٌعًّ

(: أثوىد إٌزبئظ أ١ّ٘خ اٌؾٛاـي اٌّبك٠خ ٚاٌّع٠ٕٛخ ـٟ رْغ١ع 5اٌفموح اٌضبٌضخ )هلُ 

اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد  ٍٝ اٌّْبهوخ ـٟ ثواِظ اٌزؤ١ً٘. ؽ١ش أظٙود اتٍزجبٔخ أْ 

(، ِّب ٠لي  ٍٝ أْ اٌؾٛاـي رٍعت 5.46ٜ اتٍزغبثخ ٌٙنٖ اٌفموح وبْ ِورفعب  )ِزٍٛ

كٚها  ؽبٍّب  ـٟ رؾف١ي اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد. ٚلل ؽٍٖذ ٘نٖ اٌفموح  ٍٝ اٌزور١ت ا ٚي 

ِٓ ؽ١ش اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ، ِّب ٠ٍَٜ اٌٚٛء  ٍٝ أ٠ٌٛٚزٙب اٌمٖٜٛ. ١ْ٠ٚو اترغبٖ 

 .أـواك اٌع١ٕخ  ٍٝ ٙوٚهح رٛـ١و ؽٛاـي ِٕبٍجخ اٌّورفع اٌٝ ٚعٛك اعّبع لٛٞ ث١ٓ

ثْىً  بَ، ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك ـغٛاد ٚرؾل٠بد ـٟ ثواِظ اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزله٠ت       

ٌٍمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. ؽ١ش أظٙود اتٍزجبٔخ أْ ِزٍٜٛ 

 ٍٝ اكهان أـواك اٌع١ٕخ  (، ِّب ٠لي5.83اتٍزغبثخ اٌعبَ ٌٍّؾٛه ا ٚي وبْ ِورفعب  )

ٌٚوٚهح رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ثواِظ اٌزؤ١ً٘. ٚلل ؽٍٖذ اٌفمواد اٌّزعٍمخ ثبٌؾٛاـي 

ٚاٌْواوبد اٌل١ٌٚخ ٚاٌّٛاهك اٌّب١ٌخ  ٍٝ أ ٍٝ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ِّب ٠ٍَٜ 

اٌٚٛء  ٍٝ أ١ّ٘زٙب اٌمٖٜٛ. ١ْ٠ٚو اترغبٖ اٌّورفع ثْىً  بَ اٌٝ ٚعٛك اعّبع ث١ٓ 

 ٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ ِعبٌغخ ٘نٖ اٌمٚب٠ب ٚرعي٠ي ثواِظ اٌزؤ١ً٘ ٌٍمبئلاد أـواك اٌع١ٕخ 

 .اٌزوث٠ٛبد

انًحٕر انثبَٙ  يعٕقبد رأْٛم انقبئذح انزرثٕٚخ فٙ أداء دٔرْب كجٕصهخ رصحٛحٛخ 

 نًسبر انعًهٛبد انزرثٕٚخ فٙ انًؤسسخ انزعهًٛٛخ ثبنًًهكخ انعرثٛخ انسعٕدٚخ

( ِع أؾواؾ ِع١بهٞ 5.79ٌضبٟٔ )ثٍػ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌعبَ ٌٍّؾٛه ا  

(. ر١ْو ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌّْبهوبد  ٍٝ كها٠خ ثبٌّعٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ 2.85)

رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ 

بد اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. ـمل أظٙود وً اٌفمواد ِزٍٛط

، ِّب ٠لي  ٍٝ أْ ع١ّع اٌمٚب٠ب اٌٛاهكح وبٔذ ِورفعخ اٌزؤص١و ِٓ 5اٍزغبثخ رزغبٚى 

، ٚعٛك ـوق 982478، اٌنٞ ثٍؽذ ل١ّزٗ Tٚعٙخ ٔ و اٌع١ٕخ. وّب أظٙو افزجبه

اؽٖبئٟ كاي ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌَّزقٍٖخ ِٓ اتٍزغبثبد ٚاٌزٛلعبد، ِّب ٠ٛٙؼ 

ٚرعىٌ ٘نٖ  .اٌزٖلٞ ٌزٍه اٌّعٛلبدٚعٛك رٛاـك  بَ ث١ٓ اٌّْبهو١ٓ ؽٛي ٙوٚهح 

إٌزبئظ اٌؾبعخ اٌٝ ِعبٌغخ ِزىبٍِخ ٌّغًّ اٌّعٛلبد ِٓ فلاي ؽٍٛي ّبٍِخ 

 .ٚاٍزوار١غ١بد ـعبٌخ ٌل ُ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ٚرعي٠ي كٚه٘ب
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( انًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحرافبد انًعٛبرٚخ ٔالارجبِ لاسزجبثبد أفراد 4جذٔل )
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3 

لٍخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

اٌّقٖٖخ ٌزؤ١ٍٟ٘ ٌزٖؾ١ؼ 

 َِبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ

 45 35 91 182 170 ن

 3 ِورفعخ 70,524 1,219 3,76
% 32,5 34,8 17,4 6,7 8,6 

4 

أعلاَ اٌزٛع١ٗ اٌجٕبء اٌّملَ ٌٟ 

ؽٛي رٖؾ١ؼ َِبه اٌع١ٍّبد 

 اٌزوث٠ٛخ

 37 49 152 193 92 ن

 32 ِورفعخ 72,295 1,103 3,49
% 17,6 36,9 29,1 9,4 7,1 

5 

ِمبِٚخ اٌزؽ١١و ِٓ لجً ثع٘ 

اٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌّئٍَخ 

 اٌزوث٠ٛخ

 24 45 135 206 113 ن

 5 ِورفعخ 79,200 1,053 3,65
% 21,6 39,4 25,8 8,6 4,6 

6 

 لَ للهرٟ  ٍٝ اٌّْبهوخ 

ـٟ اٌلٚهاد اٌزؤ١ٍ١٘خ 

ٚاٌزله٠ج١خ ٔز١غخ ريا٠ل أ جبء 

ٍّٟ  

 38 43 142 205 95 ن

 8 ِورفعخ 73,184 1,102 3,53
% 18,2 39,2 27,2 8,2 7,3 

7 
١ٍبكح اٌطبثع إٌ وٞ  ٍٝ 

 ثواِظ رؤ١ٍٟ٘

 28 48 162 205 80 ن
 9 ِورفعخ 77,622 1,031 3,50

% 15,3 39,2 31,0 9,2 5,4 

8 

ؼ١بة اٌؾٛاـو اٌّبك٠خ 

ٚاٌّع٠ٕٛخ اٌّْغعخ  ٍٝ 

 اٌزؾبلٟ ثبٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ

 37 50 126 205 105 ن
 8 ِورفعخ 72,272 1,125 3,56

% 20,1 39,2 24,1 9,6 7,1 

4 

ٔمٔ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ 

ٌواِظ اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزط٠ٛو ٌل ُ 

 اٌّملِخ ٌٟ

 31 45 130 214 103 ن

 6 ِورفعخ 76,272 1,079 3,60
% 19,7 40,9 24,9 8,6 5,9 

8 

ٙعؿ اٌْواوبد ِع 

اٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ ٌزط٠ٛو 

 اٌزؤ١ً٘

 35 45 134 196 113 ن
 7 ِورفعخ 73,355 1,118 3,59

% 21,6 37,5 25,6 8,6 6,7 

9 
ا١ٌَبٍبد اٌزٕ ١ّ١خ ؼ١بة 

 اٌّٛؽلح ٌجواِظ رؤ١ٍٟ٘

 33 43 122 194 131 ن
 4 ِورفعخ 74,353 1,127 3,66

% 25,0 37,1 23,3 8,2 6,3 

32 

لٍخ اٌىٛاكه اٌزله٠ج١خ 

اٌّزقٖٖخ ـٟ اٌزؤ١ً٘ 

 ٌٍم١بكح اٌزوث٠ٛخ

 33 47 148 198 97 ن

 4 ِورفعخ 74,377 1,086 3,53
% 18,5 37,9 28,3 9,0 6,3 

 يررحعخ 98,258 0,83459 3,5859 انًزٕسط انعبو نهًحٕر انثبَٙ

( اٌنٞ ٠عوٗ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚاتٔؾواـبد اٌّع١به٠خ 6ثٕبء   ٍٝ اٌغلٚي )     

ٚاترغبٖ تٍزغبثبد أـواك اٌع١ٕخ ؽٛي اٌّؾٛه اٌضبٟٔ اٌقبٓ ثّعٛلبد ِٚزطٍجبد 

 :إٌزبئظ وّب ٠ٍٟرؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ، ٠ّىٓ رف١ًٖ 
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اٌفموح ا ٌٚٝ: لٍخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّقٖٖخ ٌزؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ٌزٖؾ١ؼ 

أظٙود إٌزبئظ أْ لٍخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّٛعٙخ ٌٍمبئلح : َِبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ

( 5.48اٌزوث٠ٛخ رعل ِٓ أثوى اٌّعٛلبد، ؽ١ش ؽٍٖذ  ٍٝ أ ٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ٌفمواد. ١ْ٠و مٌه اٌٝ ٚعٛك رٛاـك ٚاٍع ث١ٓ أـواك اٌع١ٕخ  ٍٝ أْ ثزور١ت أٚي ث١ٓ ا

لٍخ ٘نٖ اٌلٚهاد رّضً ِْىٍخ وج١وح، ام عبءد َٔجخ "ِٛاـك ثْلح" ٚ"ِٛاـك" ِغزّعخ 

 .%. ٘نا ٠جوى اٌؾبعخ اٌّبٍخ اٌٝ رٛـ١و اٌّي٠ل ِٓ اٌلٚهاد اٌّزقٖٖخ84.5 ٕل 

أّبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ ؼ١بة : مبئلح اٌزوث٠ٛخاٌفموح اٌضب١ٔخ: أعلاَ اٌزٛع١ٗ اٌجٕبء اٌّملَ ٌٍ

( ثزور١ت 5.69، ؽ١ش ثٍػ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ )ِئصوا   اٌزٛع١ٗ اٌفعّبي ٠عزجو رؾل٠ب  

%. 76.7 بّو. َٔجخ اٌَّزغ١ج١ٓ اٌن٠ٓ ٚاـمٛا ثْلح أٚ ٚاـمٛا  ٍٝ ٘نٖ اٌّْىٍخ ثٍؽذ 

ح اٌزوث٠ٛخ ـٟ ٠لي مٌه  ٍٝ اكهان ا ـواك  ١ّ٘خ ٚعٛك رٛع١ٗ ـعّبي ٌل ُ اٌمبئل

 .رٖؾ١ؼ اٌَّبه اٌزع١ٍّٟ

رْىً : اٌفموح اٌضبٌضخ: ِمبِٚخ اٌزؽ١١و ِٓ لجً ثع٘ اٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ

أِبَ عٙٛك اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ، ام  وج١وا   ِمبِٚخ اٌزؽ١١و كافً اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ  بئمب  

١ت اٌضبٌش. ( ٚعبءد ـٟ اٌزور5.87ؽٍٖذ ٘نٖ اٌفموح  ٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ ِورفع )

%. ٘نا ١ْ٠و اٌٝ ٙوٚهح ِعبٌغخ 83ٚثٍؽذ َٔجخ "ِٛاـك ثْلح" ٚ"ِٛاـك" ِغزّعخ 

 .٘نٖ اٌّمبِٚخ ِٓ فلاي رعي٠ي اٌضمبـخ اٌزٕ ١ّ١خ اٌلا ّخ ٌٍزؽ١١و

انًحٕر انثبنث  يزطهجبد رأْٛم انقبئذح انزرثٕٚخ فٙ أداء دٔرْب كجٕصهخ رصحٛحٛخ 

 زعهًٛٛخ ثبنًًهكخ انعرثٛخ انسعٕدٚخنًسبر انعًهٛبد انزرثٕٚخ فٙ انًؤسسخ ان

ِع أؾواؾ ِع١بهٞ للهٖ  5.83ثٍػ اٌّزٍٜٛ اٌعبَ ٌٍّؾٛه اٌضبٌش   

ب ث١ٓ اٌّْبهوبد ـٟ اٍزغبثبرٙٓ ؽٛي ِزطٍجبد  ، ِّب ٠عىٌ رٛاـمب  2.85886 ًِّ  ب

رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ 

 .اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

٠ُ ٙو اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّورفع ٌىً ـموح ِٓ ـمواد اٌّؾٛه، ٚاٌنٞ   

ـٟ ا٢هاء ؽٛي أ١ّ٘خ ١ٕبؼخ فطٜ  ٍِؾٛظب   ، رٛاـمب  5.44ٚ ٠5.72زواٚػ ث١ٓ 

اٍزوار١غ١خ، ٚرٛـ١و كٚهاد رله٠ج١خ كٚه٠خ، ٚهـع وفبءح اٌّلهث١ٓ اٌَّئ١ٌٚٓ  ٓ 

اٌزؤ١ً٘، وّب ٠ٍَٜ اٌٚٛء  ٍٝ ٙوٚهح رق١ٖٔ ٚلذ وبؾٍ ٌٍمبئلاد اٌزوث٠ٛبد 

اٌمبئلاد ٌٍّْبهوخ ـٟ ٘نٖ اٌجواِظ. ١ْ٠و مٌه اٌٝ أْ اٌّْبهوبد ٠و٠ٓ أْ رؤ١ً٘ 

اٌزوث٠ٛبد ١ٌٌ ِغوك ٙوٚهح، ثً ٘ٛ أِو ِؾٛهٞ ـٟ رٖؾ١ؼ َِبه اٌع١ٍّبد 

٠لي  ٍٝ ٚعٛك ـوق  982475مٚ اٌم١ّخ  T  لاٚح  ٍٝ مٌه، ـبْ افزجبه .اٌزوث٠ٛخ

اؽٖبئٟ وج١و ث١ٓ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد اٌّْبهوبد ٚرٛلعبرٙٓ، ِّب ٠عيى ِٓ أ١ّ٘خ 

 .ك٠خ ٚرعي٠ي ـعب١ٌخ ا كاء اٌزع١ٍّٟرٕف١ن ٘نٖ اٌجواِظ ـٟ رط٠ٛو اٌملهاد اٌم١ب
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( انًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحرافبد انًعٛبرٚخ ٔالارجبِ لاسزجبثبد أفراد 5جذٔل )
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3 

١ٕبؼخ فطخ اٍزوار١غ١خ 

ِمزوؽخ ٌزؤ١ٍٟ٘ ٌزٖؾ١ؼ 

 َِبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ

 34 39 116 185 149 ن
 3 ِورفعخ 74,207 1,146 3,72

% 28,5 35,4 22,2 7,5 6,5 

4 

رٛـ١و ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ ٚكٚهاد 

رله٠ج١خ كٚه٠خ ٌزله٠جٟ  ٍٝ 

أؽلس اٌَّزغلاد ـٟ 

 اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ

 37 43 156 197 90 ن

 32 ِورفعخ 73,458 1,089 3,50
% 17,2 37,7 29,8 8,2 7,1 

5 

ا لاِٟ ثّٛ ل اٌلٚهاد 

اٌزؤ١ٍ١٘خ لجً اعوائٙب ثٛلذ 

 وبؾٍ 

 26 49 111 205 132 ن

 4 ِورفعخ 77,278 1,096 3,70
% 25,2 39,2 21,2 9,4 5,0 

6 

رّى١ٕٟ ِٓ رٍج١خ اتؽز١بعبد 

اٌزله٠ج١خ ٌٍعب١ٍِٓ ـٟ 

اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ ثٖٛهح 

 كٚه٠خ

 35 46 129 216 97 ن

 9 ِورفعخ 74,465 1,094 3,56
% 18,5 41,3 24,7 8,8 6,7 

7 

ري٠ٚلٞ ثبٌّٙبهاد اٌع١ٍّخ 

ٚاٌع١ٍّخ ٚاٌقجواد اٌف١ٕخ  ٓ 

 ٛو٠ك ٚهُ اٌعًّ

 28 46 134 218 97 ن

 4 ِورفعخ 77,930 1,054 3,59
% 18,5 41,7 25,6 8,8 5,4 

8 

هـع اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّلهث١ٓ 

اٌّع١١ٕٓ ثزؤ١ٍٟ٘ ٚرله٠جٟ 

  جو اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ

 32 37 137 197 120 ن

 5 ِورفعخ 76,058 1,095 3,64
% 22,9 37,7 26,2 7,1 6,1 

4 

ٙوٚهح ٚٙع ٔ بَ ؽٛاـي 

٠عيى اٌلاـع ٌّْبهوزٟ  ـٟ 

 ثواِظ اٌزؤ١ً٘ اٌم١بكٞ

 41 38 127 201 115 ن

 8 ِورفعخ 72,032 1,141 3,60
% 22,0 38,4 24,3 7,3 7,8 

8 

اٌزعبْٚ ِع ِئٍَبد رله٠ت 

 ب١ٌّخ ٌزمل٠ُ ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ 

ِزطٛهح ِٚٛاوجخ ٌٍزٛعٙبد 

 اٌؾل٠ضخ

 37 41 126 213 106 ن

 8 ِورفعخ 74,073 1,109 3,59
% 20,3 40,7 24,1 7,8 7,1 

9 

رط٠ٛو اٌجواِظ ٌززّٚٓ 

 ١ٍّخ رزعٍك رله٠جبد 

 ثزؾل٠بد اٌم١بكح اٌفع١ٍخ

 30 45 132 207 109 ن

 7 ِورفعخ 76,272 1,083 3,61
% 20,8 39,6 25,2 8,6 5,7 

32 

رق١ٖٔ ِٙبَ اٌعًّ ثؾ١ش 

رزبػ ٌٟ ـوٕخ وبـ١خ 

ٌٍّْبهوخ ـٟ ثواِظ اٌزؤ١ً٘ 

 ٚاٌزط٠ٛو

 27 47 127 220 102 ن

 6 ِورفعخ 78,249 1,057 3,62
% 19,5 42,1 24,3 9,0 5,2 

 يررحعخ 753,89 0,83684 3,6136 انًزٕسط انعبو نهًحٕر انثبنث

ثٕبء   ٍٝ ٔزبئظ اتٍزجبٔخ اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب ـٟ اٌّؾٛه اٌضبٌش، ٠ّىٓ رمل٠ُ رؾ١ٍلاد      

ؽٛي ٚالع ِٚزطٍجبد رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه 
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اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. ٚـم ب ٌٍٕزبئظ، اٌع١ٍّبد 

عبءد اتٍزغبثبد  ٍٝ اٌعل٠ل ِٓ إٌمبٛ ماد أ١ّ٘خ وج١وح، ِّب ٠جوى اٌؾبعخ اٌٝ 

 رط٠ٛو ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ ـعّبٌخ.

إٌزبئظ أظٙود أْ : اٌفموح ا ٌٚٝ: ١ٕبؼخ فطخ اٍزوار١غ١خ ٌزؤ١ً٘ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ

١ٕبؼخ فطخ اٍزوار١غ١خ ٌزؤ١ً٘ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ـٟ ِغبي رٖؾ١ؼ َِبه اٌع١ٍّبد 

اٌزوث٠ٛخ رعزجو ِٓ ا ٠ٌٛٚبد. ـمل ؽٍٖذ ٘نٖ اٌفموح  ٍٝ ِزٍٜٛ ِورفع للهٖ 

أ١ّ٘خ ٚعٛك فطخ ٚاٙؾخ  (، ِّب ١ْ٠و اٌٝ أْ أـواك اٌع١ٕخ ٠لهوْٛ رّبِب  5.44)

ٟ اٌزور١ت ا ٚي ِٓ ؽ١ش ا ١ّ٘خ، ِٚلهٍٚخ. ٘نا اٌّزٍٜٛ اٌّورفع ٚٙع اٌفموح ـ

٠ٚعىٌ اٌزٛعٗ اٌعبَ ث١ٓ اٌّْبهوبد ثٚوٚهح ٚٙع اٛبه اٍزوار١غٟ ٚاٙؼ ٠ٛعٗ 

 .اٌع١ٍّخ اٌزؤ١ٍ١٘خ

أظٙود اتٍزغبثخ ٌٙنٖ : اٌفموح اٌضب١ٔخ: رٛـ١و ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ ٚكٚهاد رله٠ج١خ كٚه٠خ

َزغلاد ـٟ ِغبي اٌفموح أ١ّ٘خ رٛـ١و ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ كٚه٠خ رزّبّٝ ِع أؽلس اٌّ

(، ٚ٘ٛ ِب ٠لي  ٍٝ أْ اٌّٛٙٛع 5.72اٌزع١ٍُ ٚاٌزوث١خ. وبْ ِزٍٜٛ اتٍزغبثخ )

٠ؾ ٝ ثب٘زّبَ ِعزجو ِٓ اٌّْبهوبد. ٌىٓ ثبٌوؼُ ِٓ اهرفبع اٌّزٍٜٛ، ـمل رُ 

ر١ٕٖؿ اٌفموح ـٟ اٌزور١ت اٌعبّو، ِّب ٠عٕٟ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ـٟ ٘نا اٌغبٔت، 

 .ثبٌزٕف١ن ثْىً كٚهٞ ٚـعبي ٌٚىٕٙب رٛاعٗ رؾل٠بد رزعٍك

إٌزبئظ أظٙود : اٌفموح اٌضبٌضخ: ا لاَ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ثّٛ ل اٌلٚهاد اٌزؤ١ٍ١٘خ َِجمب  

أْ ا لاَ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ثّٛ ل اٌلٚهاد اٌزؤ١ٍ١٘خ لجً رٕف١ن٘ب ثٛلذ وبؾٍ ٘ٛ أِو ثبٌػ 

ٌ أ١ّ٘خ ٘نا (، ِّب ٠عى5.42ا ١ّ٘خ. ؽٍٖذ ٘نٖ اٌفموح  ٍٝ ِزٍٜٛ ِورفع ثٍػ )

اٌغبٔت ـٟ رؾ١َٓ اٌزٕ ١ُ كافً اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ. ؽ١ش اؽزٍذ اٌفموح اٌزور١ت 

اٌضبٟٔ، ِّب ١ْ٠و اٌٝ أْ اٌزٛإً اٌغ١ل ٚرٕ ١ُ اٌٛلذ ٌّٙب كٚه وج١و ـٟ رٕف١ن 

 .اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ثىفبءح ٚـب ١ٍخ

حبٔرْب ْم رٕجذ فرٔق راد دلانخ إ:صبئٛخ ثٍٛ اسزجبثبد عُٛخ انذراسخ :ٕل ي

                            ٔانزٙ رعٕد إنٗ يزغٛر عذد سُٕاد انخجرح؟ 

 ( الإ:صبءاد انٕصحٛخ نًزغٛر سُٕاد انخجرح6جذٔل )

 ٍٕٛاد اٌقجوح اٌّؾبٚه
اٌع١ٕخ 

)ْ( 
 اٌّزٍٜٛ

اتٔؾواؾ 

 اٌّع١بهٞ

اٌقطؤ 

 اٌّع١بهٞ

اٌّؾٛه ا ٚي: ٚالع رؤ١ً٘ 

اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء 

كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ 

ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ 

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ 

 32ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد
300 3,7600 0,70388 0,04064 

 32أوضو ِٓ 

 ٍٕٛاد
223 3,4152 0,92485 0,06193 
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 اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ِعٛلبد 

رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء 

كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ 

ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ 

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ 

 اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

 32ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد
300 3,7260 0,72573 0,04190 

 32أوضو ِٓ 

 ٍٕٛاد
223 3,3973 0,93070 0,06232 

اٌّؾٛه اٌضبٌش: ِزطٍجبد 

اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء رؤ١ً٘ اٌمبئلح 

كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ 

ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ 

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ 

 اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

 32ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد
300 3,7554 0,70625 0,04078 

 32أوضو ِٓ 

 ٍٕٛاد
223 3,4229 0,95454 0,06392 

ؽَت ِزؽ١و ٠ ٙو اٌغلٚي الإؽٖبءاد إٌٛف١خ تٍزغبثبد  ١ٕخ اٌلهاٍخ   

ٍٕٛاد(. ثبٌٕ و اٌٝ اٌّزٍٛطبد،  32ٍٕٛاد ٚأوضو ِٓ  32ٍٕٛاد اٌقجوح )ألً ِٓ 

ٍٕٛاد فجوح لل أثلٚا رم١١ّبد أ ٍٝ ٌغ١ّع اٌّؾبٚه  32ٔغل أْ ا ـواك مٚٞ ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد فجوح 32ِمبهٔخ ثب ـواك مٚٞ أوضو ِٓ 

( 5.4822ـٟ اٌّؾٛه ا ٚي ثٍػ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد اٌّغّٛ خ ا ٌٚٝ )  

( 5.4482. أِب اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ـىبْ اٌّزٍٜٛ )(3.4152) ِمبهٔخ ثبٌّغّٛ خ اٌضب١ٔخ

أِب اٌّؾٛه اٌضبٌش ـجٍػ  .( ٌٍّغّٛ خ اٌضب١ٔخ5.5945ٌٍّغّٛ خ ا ٌٚٝ ِمبهٔخ ثـ)

  .( ٌٍّغّٛ خ اٌضب١ٔخ5.6449( ٌٍّغّٛ خ ا ٌٚٝ ِمبثً )5.4776اٌّزٍٜٛ )

اٌقجوح ا لً وبْ ألً ـٟ ع١ّع اتٔؾواؾ اٌّع١بهٞ ٌٍّغّٛ خ ماد   

اٌّؾبٚه، ِّب ١ْ٠و اٌٝ رغبٌٔ َٔجٟ أوجو ـٟ اٍزغبثبرُٙ ِمبهٔخ ثبٌّغّٛ خ ماد 

 .اٌقجوح ا وضو، اٌزٟ أظٙود أؾواـبد ِع١به٠خ أوجو

 ( الا:صبئٛبد انٕصحٛخ نًزغٛر انٕظٛحخ,جذٔل )

 اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ 
اٌع١ٕخ 

)ْ( 
 اٌّزٍٜٛ

اتٔؾواؾ 

 اٌّع١بهٞ

ا ٚي: ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ  اٌّؾٛه

ـٟ أكاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه 

اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ 

 ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

 0,78883 3,7005 210 ِل٠واد روث٠ٛبد

 0,89806 3,4625 208 ٚو١لاد روث٠ٛبد

 0,68164 3,7362 105 ِْوـبد روث٠ٛبد

 0,82261 3,6130 523 اٌّغّٛع

اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ِعٛلبد رؤ١ً٘ اٌمبئلح 

اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ 

 0,77814 3,6690 210 ِل٠واد روث٠ٛبد

 0,91764 3,4418 208 ٚو١لاد روث٠ٛبد
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ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّئٍَخ 

 اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ
 0,73043 3,7048 105 ِْوـبد روث٠ٛبد

 0,83459 3,5859 523 اٌّغّٛع

اٌّؾٛه اٌضبٌش: ِزطٍجبد رؤ١ً٘ اٌمبئلح 

اٌزوث٠ٛخ ـٟ أكاء كٚه٘ب وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ 

ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌّئٍَخ 

 اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

 0,80310 3,7159 210 ِل٠واد روث٠ٛبد

 0,91976 3,4611 208 ٚو١لاد روث٠ٛبد

 0,67657 3,7114 105 ِْوـبد روث٠ٛبد

 0,83684 3,6136 523 اٌّغّٛع

ثبٌَٕجخ ٌٍّؾٛه ا ٚي، ٠ّىٓ ِلاؽ خ أْ ِزٍٜٛ كهعبد اٌٛظبئؿ اٌّقزٍفخ   

(، 5.4227ـٟ رم١١ُ ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ وبْ ا  ٍٝ  ٕل ِل٠وٞ اٌّلاهً )

(. ١ْ٠و 5.6847ٚاٌٛو١لاد اٌزوث٠ٛبد )( 5.4584ِمبهٔخ  ثبٌّْوـبد اٌزوث٠ٛبد )

( اٌٝ رجب٠ٓ ألً ـٟ ا٢هاء 2.73973اتٔؾواؾ اٌّع١بهٞ ٌلهعبد ِل٠وٞ اٌّلاهً )

(، ِّب 2.86866( ٚاٌٛو١لاد اٌزوث٠ٛبد )2.79598ِمبهٔخ  ثبٌّْوـبد اٌزوث٠ٛبد )

٠عىٌ رٛاـم ب أوجو ـٟ هإ٠خ ِل٠وٞ اٌّلاهً ؽٛي ٚالع اٌزؤ١ً٘. ٘نا ١ْ٠و اٌٝ أْ 

أِب ـٟ  .ل٠وٞ اٌّلاهً ٠وْٚ اٌزؤ١ً٘ ثْىً أوضو ا٠غبث١خ ِمبهٔخ  ثبٌٛظبئؿ ا فوِٜ

اٌّؾٛه اٌضبٟٔ، ـمل وبٔذ كهعبد ِعٛلبد رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ أوضو اهرفب  ب ٌلٜ 

( ِمبهٔخ  ثبٌٛظبئؿ ا فوٜ. أِب اٌّْوـبد اٌزوث٠ٛبد ـمل 5.8892ِل٠وٞ اٌّلاهً )

ذ اٌٛو١لاد اٌزوث٠ٛبد ـٟ اٌّورجخ ا ف١وح ، ث١ّٕب وب5.4584ٍٔغٍٓ كهعخ 

( 2.44677(. ٠ ٙو اتٔؾواؾ اٌّع١بهٞ أْ آهاء اٌٛو١لاد اٌزوث٠ٛبد )5.6638)

( ِٚل٠وٞ اٌّلاهً 2.78947رقزٍؿ ثْىً أوجو ِمبهٔخ ثبٌّْوـبد اٌزوث٠ٛبد )

(، ِّب ١ْ٠و اٌٝ أْ اٌٛو١لاد ٠ٛاعٙٓ ِعٛلبد أوجو أٚ ٌل٠ٙٓ آهاء 2.79798)

أِب ـٟ اٌّؾٛه اٌضبٌش، ـمل وبٔذ ِزطٍجبد رؤ١ً٘  .ٛي رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخِزجب٠ٕخ ؽ

(، ر١ٍُٙ اٌّْوـبد اٌزوث٠ٛبد 5.4379اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ أ ٍٝ  ٕل ِل٠وٞ اٌّلاهً )

(. اتٔؾواؾ 5.6833(، ث١ّٕب وبٔذ أكٔٝ ٌلٜ اٌٛو١لاد اٌزوث٠ٛبد )5.4336)

(، ِّب ٠عىٌ 2.86347وٞ اٌّلاهً )اٌّع١بهٞ ٌّزطٍجبد اٌزؤ١ً٘ وبْ ألً ٌلٜ ِل٠

 .رٛاـمب  أوجو ـٟ هأ٠ُٙ ؽٛي اٌّزطٍجبد ِمبهٔخ ثبٌٛظبئؿ ا فوٜ

  يُبقشخ انُزبئج

٘لؾ ٘نا اٌجؾش اٌٝ كهاٍخ ِلٜ رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ ٌٍم١بَ ثلٚه٘ب   

وجٍٕٛخ رٖؾ١ؾ١خ ٌَّبه اٌع١ٍّبد اٌزوث٠ٛخ كافً اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌٍّّىخ 

اٌَعٛك٠خ. ٍّّذ اٌلهاٍخ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد اٌعبِلاد ـٟ اٌّلاهً اٌعوث١خ 

رُ افز١به اٌع١ٕخ ثبٍزقلاَ ِعبكٌخ ؽَبة اٌع١ٕخ  .اٌَّزٙلـخ ثّٕطمخ ؼوة اٌو٠بٗ

%(، ؽ١ش ثٍػ ؽغُ اٌع١ٕخ إٌٙبئٟ 7% ٚ٘بِِ فطؤ )97اٌعْٛائ١خ  ٕل َِزٜٛ صمخ 

اتٍزج١بْ، ِع اٌزؤول ِٓ  لبئلح روث٠ٛخ. رُ ر١ُّٖ أكاح اٌجؾش اٌّزّضٍخ ـٟ 745
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ِٖلال١زٙب ٚصجبرٙب ثبٍزقلاَ افزجبه اتهرجبٛ ِٚعبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ. ٚـ١ّب ٠ٍٟ، رعُوٗ 

 .ِٕبلْخ  ُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ

يب يذٖ رأْٛم انقبئذح انزرثٕٚخ فٙ آداء دٔرْب كجٕصهخ رصحٛحٛخ نًسبر انعًهٛبد 

 ثبنًًهكخ انعرثٛخ انسعٕدٚخ؟انزرثٕٚخ فٙ انًؤسسخ انزعهًٛٛخ 

رُ ٙو ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ؽٛي رؤ١ً٘ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ـٟ اٌٍّّىخ   

اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ أ١ّ٘خ كٚه٘ٓ ـٟ ل١بكح اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ٔؾٛ اٌز١ّي. ؽ١ش ر١ْو 

اٌج١بٔبد اٌٝ ٚعٛك ؽبعخ ِبٍخ ٌزط٠ٛو ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ ـعبٌخ، ٚمٌه ثٕبء   ٍٝ اكهان 

ّْبهوبد  ١ّ٘خ اٌزؤ١ً٘ اٌَّزّو. ـبٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ٘ٓ اٌّؾون اٌوئ١َٟ ٌٍزؽ١١و اٌ

 الإ٠غبثٟ ـٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ.

اْ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب رىْؿ  ٓ ـغٛاد ٚرؾل٠بد رٛاعٗ رؤ١ً٘   

ب ـٛه٠ ب ٌّعبٌغزٙب. ـّٓ ٔبؽ١خ، ٕ٘بن ٔمٔ ـ  ِ ٟ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد، ِّب ٠َزل ٟ ا٘زّب

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزقٖٖخ، ِّب ٠ؾل ِٓ ـوٓ رط٠ٛو ِٙبهارٙٓ اٌم١بك٠خ. ِٚٓ 

ٔبؽ١خ أفوٜ، ٕ٘بن ى٠بكح ـٟ أ جبء اٌعًّ، ِّب ٠مًٍ ِٓ للهرٙٓ  ٍٝ اٌّْبهوخ اٌفعبٌخ 

ـٟ اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ. ٚ٘نا ا ِو ٠ئصو ٍٍج ب  ٍٝ للهرٙٓ  ٍٝ أكاء أكٚاه٘ٓ ثْىً 

 وبًِ.

ٚعٛك ِعٛلبد ِزعلكح، ِضً ِمبِٚخ اٌزؽ١١و ِٓ لجً وّب أثوىد اٌلهاٍخ   

ثع٘ اٌعب١ٍِٓ، ٚ لَ وفب٠خ اٌؾٛاـي اٌّبك٠خ ٚاٌّع٠ٕٛخ، ٚٔمٔ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ، 

ٚٙعؿ اٌْواوبد اٌل١ٌٚخ. ٘نٖ اٌعٛاًِ ع١ّعٙب رْىً رؾل٠بد أِبَ رؤ١ً٘ اٌمبئلاد 

٘نٖ اٌّعٛلبد اٌزوث٠ٛبد، ٚرئصو  ٍٝ ـعب١ٌخ ثواِظ اٌزؤ١ً٘. ِٚٓ اٌٚوٚهٞ ِعبٌغخ 

 ِٓ فلاي اٍزوار١غ١بد ّبٍِخ، ٚمٌه ٌقٍك ث١ئخ كا ّخ ِّٚىٕخ ٌٍمبئلاد اٌزوث٠ٛبد.

ِٚٓ فلاي رؾ١ًٍ إٌزبئظ، رُ رؾل٠ل ِزطٍجبد أٍب١ٍخ ٌزؤ١ً٘ اٌمبئلاد   

اٌزوث٠ٛبد ثْىً ـعبي. ؽ١ش أظٙود اٌلهاٍخ اٌؾبعخ اٌٝ ١ٕبؼخ فطٜ اٍزوار١غ١خ 

كٚه٠خ، ٚا لاَ اٌمبئلاد ثّٛا ١ل اٌلٚهاد َِجم ب. وّب ٚاٙؾخ، ٚرٛـ١و ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ 

أْ رّى١ٓ اٌمبئلاد ِٓ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌعب١ٍِٓ، ٚري٠ٚل٘ٓ ثبٌّٙبهاد اٌع١ٍّخ 

 ٚاٌع١ٍّخ، ٚهـع وفبءح اٌّلهث١ٓ، وٍٙب  ٛاًِ ؽبٍّخ ٌٕغبػ  ١ٍّخ اٌزؤ١ً٘.

اٌل ُ اْ رؤ١ً٘ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ٘ٛ  ١ٍّخ َِزّوح، رزطٍت اتٌزياَ ٚ  

اٌَّزّو٠ٓ. ـّٓ فلاي رٛـ١و اٌفوٓ اٌزله٠ج١خ اٌّزقٖٖخ، ٚرعي٠ي اٌزٛع١ٗ ٚاٌل ُ، 

ِٚعبٌغخ ِمبِٚخ اٌزؽ١١و، ٠ّىٓ فٍك ث١ئخ رع١ّ١ٍخ ك٠ٕب١ِى١خ ٚـعبٌخ. وّب أْ رٛـ١و 

اٌؾٛاـي إٌّبٍجخ، ٚرق١ٖٔ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌىبـ١خ، ٚرعي٠ي اٌْواوبد اٌل١ٌٚخ، وٍٙب 

  ١ٍّخ اٌزؤ١ً٘.  ٕبٕو أٍب١ٍخ ٌٕغبػ
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ِٚٓ فلاي إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب، ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ رؤ١ً٘ اٌمبئلاد   

اٌزوث٠ٛبد ٘ٛ  ١ٍّخ ؽ٠ٛ١خ َِٚزّوح. ـٟٙ رَبُ٘ ـٟ فٍك ث١ئخ رع١ّ١ٍخ ك٠ٕب١ِى١خ، 

ٚرَب ل ـٟ رؾم١ك أ٘لاؾ اٌزع١ٍُ  ٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ. اْ اتٍزضّبه ـٟ رؤ١ً٘ اٌمبئلاد 

زضّبه ـٟ َِزمجً اٌزع١ٍُ، ؽ١ش ٠ّٚٓ عٛكح اٌزع١ٍُ، ٠ٚٛـو ث١ئخ اٌزوث٠ٛبد ٘ٛ اٍ

 رع١ّ١ٍخ ِؾفيح ٚكا ّخ، ٠ٚفزؼ آـبل ب عل٠لح ٌٍزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو.

اْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رملَ ٔ وح صبلجخ ؽٛي ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ـٟ   

اٌفغٛاد اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ، ٚرٍَٜ اٌٚٛء  ٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ ِعبٌغخ 

ٚاٌّعٛلبد، ٚرٛـ١و اٌل ُ اٌلاىَ ٌزعي٠ي كٚه٘ٓ اٌم١بكٞ. ِٚٓ فلاي اتٍزضّبه ـٟ 

رؤ١ً٘ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد، ٠ّىٓ رؾم١ك اٌز١ّي اٌزع١ٍّٟ، ٚفٍك ع١ً ِٓ اٌمبكح 

 اٌزوث١٠ٛٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ ٌم١بكح اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ٔؾٛ َِزمجً ِْوق.

زجبثبد عُٛخ انذراسخ :ٕل يحبٔرْب ٔانزٙ يب انحرٔق راد انذلانخ الإ:صبئٛخ ثٍٛ اس

 رعٕد إنٗ يزغٛراد راد علاقخ ثأفراد انعُٛخ )عذد سُٕاد انخجرح، انٕظٛحخ(

رُ ٙو ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚعٛك ـوٚق ماد كتٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد   

ً  ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِؾبٚه٘ب، ٚمٌه ثٕبء   ٍٝ ِزؽ١واد ماد  لالخ ثؤـواك اٌع١ٕخ، ِض

 لك ٍٕٛاد اٌقجوح ٚاٌٛظ١فخ. ٘نٖ اٌفوٚق ر١ْو اٌٝ ٚعٛك افزلاـبد ـٟ ٚعٙبد 

إٌ و ٚاٌزم١١ّبد ث١ٓ اٌّغّٛ بد اٌّقزٍفخ، ِّب ٠عىٌ رٕٛع اٌقجواد ٚاٌزٖٛهاد 

 ا١ٌّٕٙخ.

أٚت ، ـ١ّب ٠زعٍك ثّزؽ١و  لك ٍٕٛاد اٌقجوح، أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ـوٚق ماد كتٌخ 

ٍٕٛاد ٚا ـواك مٚٞ اٌقجوح ا وضو  32ٌقجوح ا لً ِٓ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ا ـواك مٚٞ ا

ٍٕٛاد. ؽ١ش أثلٜ ا ـواك مٚٞ اٌقجوح ا لً رم١١ّبد أ ٍٝ ـٟ ع١ّع  32ِٓ 

اٌّؾبٚه، ِّب ١ْ٠و اٌٝ أْ اٌقجوح ا لً لل رئكٞ اٌٝ ٔ وح أوضو ا٠غبث١خ ٚرفبإت  ؽٛي 

برٗ. ٚلل ٠عٛك مٌه اٌٝ ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ، ِٚعٛلبد ٘نا اٌزؤ١ً٘، ِٚزطٍج

اٌؾّبً ٚاٌوؼجخ ـٟ اٌزط٠ٛو ٌلٜ ا ـواك مٚٞ اٌقجوح ا لً، أٚ هثّب اٌٝ افزلاؾ 

 اٌزٛلعبد ٚاٌزٖٛهاد ث١ٓ اٌّغّٛ ز١ٓ.

صب١ٔ ب، ـ١ّب ٠زعٍك ثّزؽ١و اٌٛظ١فخ، أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ـوٚق ماد كتٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ 

لاد اٌزوث٠ٛبد. ؽ١ش أثلد ِل٠واد ِل٠واد اٌّلاهً، ٚاٌّْوـبد اٌزوث٠ٛبد، ٚاٌٛو١

اٌّلاهً رم١١ّبد أ ٍٝ ـٟ ع١ّع اٌّؾبٚه ِمبهٔخ ثبٌٛظبئؿ ا فوٜ. ٚ٘نا لل ١ْ٠و 

اٌٝ أْ ِل٠واد اٌّلاهً ٌل٠ٙٓ هإ٠خ أوضو ا٠غبث١خ ؽٛي ٚالع رؤ١ً٘ اٌمبئلح اٌزوث٠ٛخ، 

ظبئؿ، ِٚزطٍجبرٗ، ِٚعٛلبرٗ. ٚلل ٠عٛك مٌه اٌٝ افزلاؾ ا كٚاه ٚاٌَّئ١ٌٚبد ث١ٓ اٌٛ

 أٚ اٌٝ افزلاؾ اٌقجواد ٚاٌزغبهة ا١ٌّٕٙخ.
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اْ ٘نٖ اٌفوٚق ماد اٌلتٌخ الإؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛ بد اٌّقزٍفخ رعىٌ رٕٛع ٚعٙبد 

إٌ و ٚاٌزم١١ّبد، ِّب ٠ٍَٜ اٌٚٛء  ٍٝ أ١ّ٘خ ِوا بح ٘نٖ اتفزلاـبد  ٕل ر١ُّٖ 

ٌفوٚق ثع١ٓ ٚرٕف١ن ثواِظ رؤ١ً٘ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد. ـّٓ اٌٚوٚهٞ أفن ٘نٖ ا

 ات زجبه ٌّٚبْ ـعب١ٌخ اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ، ٚرٍج١خ اؽز١بعبد ع١ّع اٌّغّٛ بد.

وّب أْ ٘نٖ إٌزبئظ ر١ْو اٌٝ اٌؾبعخ اٌٝ رق١ٖٔ ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ ِقٖٖخ   

ٌىً ِغّٛ خ، ِع ِوا بح افزلاؾ اٌقجواد ٚاٌزٖٛهاد. ـعٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ 

مٚٞ اٌقجوح ا لً، ِع اٌزوو١ي  ٍٝ رعي٠ي ر١ُّٖ ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ فبٕخ ثب ـواك 

ِٙبهارُٙ اٌم١بك٠خ، ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌّعوـخ اٌلاىِخ. وّب ٠ّىٓ ر١ُّٖ ثواِظ أفوٜ 

رَزٙلؾ ِل٠واد اٌّلاهً، ِع اٌزوو١ي  ٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارٙٓ الإكاه٠خ، ٚرعي٠ي 

 للهارٙٓ ـٟ ل١بكح اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ.

زٍفخ ٠َب ل ـٟ فٍك ث١ئخ رع١ّ١ٍخ اْ ـُٙ ٘نٖ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّغّٛ بد اٌّق  

أوضو ١ٌّّٛخ، ٚرٍج١خ اؽز١بعبد ع١ّع اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد. وّب أٔٗ ٠عيى ِٓ ـعب١ٌخ 

 ثواِظ اٌزؤ١ً٘، ٠ٚي٠ل ِٓ ـوٓ ٔغبؽٙب ـٟ رؾم١ك أ٘لاـٙب.

ِٚٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ، ٠ّىٓ اٍزٕزبط أْ ِزؽ١واد اٌقجوح ٚاٌٛظ١فخ رٍعت   

ب ـٟ رْى١ً ٚعٙبد  ّ ا ِٙ إٌ و ٚاٌزم١١ّبد ؽٛي رؤ١ً٘ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد.  كٚه 

ٚثبٌزبٌٟ، ٠غت أفن ٘نٖ اٌفوٚق ثع١ٓ ات زجبه  ٕل ر١ُّٖ ٚرٕف١ن اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ، 

ٌّٚبْ رؾم١ك ا ٘لاؾ اٌّوعٛح، ٚرعي٠ي كٚه اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ـٟ ل١بكح 

 اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ٔؾٛ اٌز١ّي ٚإٌغبػ.

 لأدثٛبد انسبثقخانزٕافق ٔالاخزلاف يع ا

رُ ٙو ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ؽٛي رؤ١ً٘ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ـٟ اٌٍّّىخ   

اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ثع٘ أٚعٗ اٌزْبثٗ ٚاتفزلاؾ ِع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٍٛاء  ٍٝ 

اٌٖع١ل اٌّؾٍٟ أٚ اٌلٌٟٚ. ؽ١ش رُ اٌزؤو١ل  ٍٝ ٙوٚهح رط٠ٛو ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ ـعّبٌخ 

(، اٌزٟ أ١ُّو 4244، ٚ٘ٛ ِب ٠زٛاـك ِع ٔزبئظ كهاٍخ اٌعو٠فٟ )ٌٍمبئلاد اٌزوث٠ّٛبد

ـ١ٙب اٌٝ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌزط٠ٛو وفب٠بد اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ـٟ اٌٍّّىخ، ِع ٙوٚهح 

رؾ١َٓ اٌجواِظ ثْىً َِزّو. وّب أظٙود اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚعٛك ِعٛلبد رمؿ 

ٔمٔ اٌل ُ اٌّئٍَبرٟ، ٚ٘ٛ ِب رُ أِبَ ـعب١ٌخ اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ، ِضً ِمبِٚخ اٌزؽ١١و ٚ

ب ـٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  ٚ  .رؤو١لٖ أ٠

ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، رُ ر١ٍَٜ اٌٚٛء  ٍٝ ٙوٚهح رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ،   

( اٌزٟ 4244ٟٚ٘ ٔمطخ ارفمذ  ١ٍٙب اٌعل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد، ِضً كهاٍخ اٌَعلٞ )

ه٠خ ٚاٌزوث٠ٛخ. أظٙود أظٙود أ١ّ٘خ رله٠ت اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد  ٍٝ اٌّٙبهاد الإكا

ب أْ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٠غت أْ ٠ًّْ عٛأت ِزعلكح، ِضً   ٚ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أ٠
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اٌم١بكح اتٍزوار١غ١خ ٚارقبم اٌمواهاد، ٚ٘ٛ ِب ٠عُزجو ِٓ ا ٌٍ اٌزٟ ٠زُ اٌزوو١ي 

 . ١ٍٙب ـٟ ِقزٍؿ اٌلهاٍبد

١خ، رُ ِلاؽ خ ٚعٛك ٚـ١ّب ٠زعٍك ثزؤص١و اٌقجوح  ٍٝ رم١١ُ اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ٘  

ـوٚق ماد كتٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ا ـواك مٚٞ اٌقجوح ا لً ٚا وضو، ؽ١ش وبْ رم١١ُ 

ا ـواك مٚٞ اٌقجوح ا لً أوضو ا٠غبث١خ ؽٛي اٌجواِظ. ـٟ اٌّمبثً، ٌُ رغل كهاٍخ 

( ِضً ٘نٖ اٌفوٚق، ِّب ٠جوى رجب٠ٕ ب ـٟ ٔزبئظ اٌلهاٍبد ثٕبء  4245اٌّْوٞ ٚآفوْٚ )

 .بق اٌيِٕٟ ٚاٌقجوح ا١ٌّٕٙخ ٍٝ ا١ٌَ

( ـٟ ٍٍطٕخ 4244 ٕل ِمبهٔخ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِع كهاٍخ اٌَعلٞ )  

 ّبْ، رُ ِلاؽ خ افزلاؾ وج١و ـٟ رم١١ُ ـب ١ٍخ ثواِظ اٌزؤ١ً٘. ـفٟ ؽ١ٓ أظٙود 

اٌلهاٍخ اٌعّب١ٔخ ـعب١ٌخ وج١وح ٌجواِظ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ـٟ رؾ١َٓ أكاء اٌم١بكاد، رُ 

ـٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  ٍٝ ٚعٛك ـغٛاد وج١وح ٚرؾل٠بد ـٟ ثواِظ اٌزؤ١ً٘ اٌعضٛه 

ثبٌٍّّىخ، ِّب ١ْ٠و اٌٝ افزلاـبد ـٟ ١ٍبلبد اٌزطج١ك ِٚٛاهك إٌ بَ اٌزوثٛٞ ـٟ ولا 

 .اٌجٍل٠ٓ

( ـٟ 4245ِٓ عٙخ أفوٜ، رُ اٌزٛاـك ِع ٔزبئظ كهاٍخ "ا٠لْ ١ٍٚجبًٌٛ" )  

بد إٌ و ؽٛي ـعب١ٌخ اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ، ثبوَزبْ، اٌزٟ أّبهد اٌٝ رجب٠ٓ ـٟ ٚعٙ

ٚأ١ّ٘خ اٌزعبْٚ ِع اٌّئٍَبد ا وبك١ّ٠خ ٚاٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ. وّب أظٙود اٌلهاٍخ 

اٌؾب١ٌخ ٔفٌ اٌؾبعخ اٌٝ ر١ٍٛع اٌْواوبد ِع اٌّئٍَبد ا فوٜ ٚاٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ 

 .وغيء ِٓ رط٠ٛو ثواِظ اٌزؤ١ً٘

ٗ ِع كهاٍخ "ٟٔ ٚآفوْٚ" ٚ ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌعبٌّٟ، رُ ِلاؽ خ رْبث  

( ـٟ اٌٛت٠بد اٌّزؾلح ا ِو٠ى١خ، اٌزٟ هويد  ٍٝ أ١ّ٘خ ٚٙع ثواِظ 4245)

رؤ١ٍ١٘خ ِعزّلح  ٍٝ اٌّعب١٠و، ؽ١ش رٛاـمذ إٌزبئظ ِع ِب رُ اٌزؤو١ل  ١ٍٗ ـٟ اٌلهاٍخ 

اٌؾب١ٌخ ؽٛي ٙوٚهح رجٕٟ إٌّب٘ظ اٌَّزٕلح اٌٝ اٌّعب١٠و ٚـوٓ اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ 

 .ٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ـٟ ثواِظ رؤ١ً٘ اٌمبئلادوغيء ِٓ ا

ب ِع كهاٍخ "ع١وكثٛهط" )    ٚ ( ـٟ ا٠ٌَٛل، 4245رُ اٌعضٛه  ٍٝ رطبثك أ٠

اٌزٟ أولد  ٍٝ أ١ّ٘خ رله٠ت اٌّل٠و٠ٓ اٌّجزلئ١ٓ  ٍٝ اٌّٙبَ الإكاه٠خ ٚاٌزوث٠ٛخ 

ٚرعي٠ي للهرُٙ  ٍٝ اٌزٛإً ٚؽً اٌّْىلاد. ٚأولد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثلٚه٘ب  ٍٝ 

ٚهح رعي٠ي اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٚالإكاه٠خ ٌٍمبئلاد اٌزوث٠ٛبد، ٚ٘ٛ ِب ٠عىٌ ارفبل ب ٙو

 .ث١ٓ اٌلهاٍبد ؽٛي أ١ّ٘خ رٛـ١و رله٠ت ّبًِ ٠ؽطٟ اٌغٛأت وبـخ

أِب ـٟ ِب ٠زعٍك ثب١ٌَبق اٌضمبـٟ، ـمل رُ رؤو١ل أ١ّ٘خ ِوا بح ا١ٌَبق   

ِب أظٙورٗ كهاٍخ "١ٍَو" اتعزّب ٟ ٚاٌضمبـٟ ـٟ ر١ُّٖ اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ، ٚ٘ٛ 

( ـٟ ا٠ٌَٛل، ٚاٌزٟ أّبه ـ١ٙب اٌجبؽضْٛ اٌٝ ٙوٚهح رق١ٖٔ اٌجواِظ 4244)
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ٌزٕبٍت ا١ٌَبق اٌّؾٍٟ. ث١ّٕب رُ اٌزؤو١ل ـٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  ٍٝ ٙوٚهح ِوا بح اٌج١ئخ 

اتعزّب ١خ ٚاٌضمبـ١خ ٌٍّغزّع اٌَعٛكٞ ثْىً فبٓ  ٕل ر١ُّٖ اٌجواِظ، ِّب ٠عىٌ 

أ١ّ٘خ رق١ٖٔ اٌجواِظ ثّب ٠زٕبٍت ِع اتؽز١بعبد اٌضمبـ١خ ٚاٌزع١ّ١ٍخ  رٛاـم ب ـٟ

 .اٌقبٕخ ثىً ثٍل

( اٌزٟ رٕبٌٚذ كٚه اٌزله٠ت الإكاهٞ 4245ٚـٟ كهاٍخ اٌّْوٞ ٚآفوْٚ )  

ـٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح، رُ اٌزؤو١ل 

رَبُ٘ ثلهعخ ِزٍٛطخ ـٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ.  ٍٝ أْ ثواِظ اٌزله٠ت الإكاهٞ 

ب  لَ ٚعٛك ـوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ ب ث١ٓ اٌّل٠و٠بد ٚـم ب   ٚ ٚلل أظٙود اٌلهاٍخ أ٠

ٌَٕٛاد اٌقجوح أٚ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ّبهوٛا ـ١ٙب. ٚر١ْو ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ اٌؾبعخ 

اد اٌم١بك٠خ ثْىً ٠زٕبٍت اٌَّزّوح ٌزٛـ١و اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو اٌّٙبه

ِع اؽز١بعبد اٌّل٠و٠بد، ٟٚ٘ َِؤٌخ رزفك ِع ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رٍَٜ 

اٌٚٛء  ٍٝ ٙوٚهح رؾ١َٓ اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ ٌزّى١ٓ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ِٓ رؾم١ك 

 .ٔزبئظ أـًٚ ـٟ ث١ئبد اٌزع١ٍُ اٌّقزٍفخ

اٌم١بكح اٌٛا ١خ رعل ِٓ ( اٌٝ أْ 4242ِٓ عٙخ أفوٜ، ر١ْو كهاٍخ اٌفّٟٙ )  

اٌعٛاًِ ا ٍب١ٍخ ـٟ ٔغبػ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ، ؽ١ش رَُٙ ثْىً وج١و ـٟ رؾم١ك 

ا ٘لاؾ اتٍزوار١غ١خ ٚرٕف١ن اٌقطٜ ثفعب١ٌخ. ٚلل أولد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  ٍٝ أ١ّ٘خ 

رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ثّب ٠زّبّٝ ِع اٌزؾٛتد اٌزوث٠ٛخ، ؽ١ش أْ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ 

زؾٍّْٛ َِئ١ٌٚخ وج١وح ـٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠زٛاـك ِع ِب أّبهد ٠

ا١ٌٗ كهاٍخ اٌفّٟٙ ـٟ ٙوٚهح رجٕٟ أٍٍٛة اٌزفى١و اٌعٍّٟ ٚرٛظ١ؿ اٌّعوـخ ـٟ 

 .رؾ١َٓ ا كاء اٌّئٍَٟ

( اٌزٟ رٕبٌٚذ ـب ١ٍخ ثواِظ اٌزله٠ت ـٟ رؾ١َٓ 4238أِب كهاٍخ اٌي٘وأٟ )  

خ ـٟ ِٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ، ـمل أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ لبكح أكاء اٌم١بكاد اٌّله١ٍ

ا  اٌّلاهً اٌن٠ٓ ّبهوٛا ـٟ ثؤبِظ ِؾزوؾ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ لل أظٙوٚا رؾَٕ ب وج١و 

ـٟ ِّبهٍخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ، فبٕخ ـٟ ِغبتد اٌّْبهوخ اٌّغزّع١خ، ل١بكح 

ب ٙوٚهح اٌّلاهً، ٚاٌزقط١ٜ اتٍزوار١غٟ. وّب أظٙود ٔزبئظ اٌلها  ٚ ٍخ اٌؾب١ٌخ أ٠

ٚعٛك ثواِظ رله٠ج١خ َِزّوح ٌزؾ١َٓ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ اٌزٟ رعيى للهح اٌمبئلاد 

 .اٌزوث٠ّٛبد  ٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّزيا٠لح ـٟ ا١ٌَبق اٌزع١ٍّٟ اٌَعٛكٞ

( ـٟ ٍو٠لأىب 4243ـٟ اٌّمبثً، أظٙود كهاٍخ "عب٠ب٠ٚوا ١ٍ٠ٚٚغبِبعٟ" )  

ٌٍمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ِٓ فلاي اٌزله٠ت لجً اٌقلِخ ٚأصٕبء اٌقلِخ. أ١ّ٘خ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ 

ٚلل رج١ٓ أْ اٌزله٠ت لجً اٌقلِخ اٌّزىبًِ ٠عيى ـعب١ٌخ ا لاك اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ، ث١ّٕب 

وبٔذ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٚاعٙذ ثواِظ اٌزله٠ت رزّضً ـٟ اتٍزقلاَ اٌّؾلٚك 
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د ٘نٖ اٌلهاٍخ ٙوٚهح رٕ ١ُ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، ٚ٘ٛ ِب ٠عٛق ـعب١ٌخ اٌزله٠ت. وّب أظٙو

ثواِظ رله٠ج١خ َِزلاِخ ّٚبٍِخ. رزْبثٗ ٘نٖ إٌزبئظ ِع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ ر١ْو اٌٝ 

أ١ّ٘خ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌَّزّو ٚٙوٚهح رىبًِ اٌغٛأت إٌ و٠خ ٚاٌع١ٍّخ ـٟ رله٠ت 

 .زله٠تاٌمبئلاد اٌزوث٠ّٛبد، ِع ٙوٚهح اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب وؤكاح ٌي٠بكح ـعب١ٌخ اٌ

ثٕبء   ٍٝ ٘نٖ اٌّمبهٔبد، ٠ّىٓ اٌمٛي أْ إٌزبئظ اٌزٟ أظٙورٙب اٌلهاٍخ   

اٌؾب١ٌخ رزٛاـك اٌٝ ؽل وج١و ِع ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ات أٔٙب أثوىد رجب٠ٕبد ِّٙخ 

ر١ْو اٌٝ أْ ـب ١ٍخ ثواِظ اٌزؤ١ً٘ اٌزوثٛٞ رزؤصو ثْىً وج١و ثب١ٌَبق اٌّؾٍٟ 

وٚق رل ُ اٌؾبعخ اٌٝ ِوا بح اٌّزؽ١واد اٌضمبـ١خ ٚالإل١ٍّٟ. وّب أْ ٘نٖ اٌف

ٚاتعزّب ١خ  ٕل ر١ُّٖ ٚرٕف١ن ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ ٌٍمبئلاد اٌزوث٠ٛبد، ِّب ٠َبُ٘ ـٟ 

 .رؾ١َٓ ـعب١ٌخ ٘نٖ اٌجواِظ ٠ٚي٠ل ِٓ رؤص١و٘ب  ٍٝ ا كاء اٌزوثٛٞ

 انزٕصٛبد

 ثٕبء   ٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ، ٠ّىٓ رمل٠ُ اٌز١ٕٛبد اٌزب١ٌخ:  

 واِظ رؤ١ٍ١٘خ ّبٍِخ: ٠غت ر١ُّٖ ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ ِزقٖٖخ رزٕبٍت ِع رط٠ٛو ث

اؽز١بعبد اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد، ِع اٌزوو١ي  ٍٝ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ، ٚالإكاه٠خ، 

ٚاٌزله٠ت اٌعٍّٟ. ؽ١ش أظٙود اٌلهاٍخ ٚعٛك ـغٛاد ـٟ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

عي٠ي للهاد اٌمبئلاد اٌّزقٖٖخ، ٌنا ـبْ رٛـ١و ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ ّبٍِخ ٠َبُ٘ ـٟ ر

 اٌزوث٠ٛبد.

  ِعبٌغخ أ جبء اٌعًّ: ِٓ اٌٚوٚهٞ اٌعًّ  ٍٝ رقف١ؿ أ جبء اٌعًّ ا١ِٛ١ٌخ

ٌٍمبئلاد اٌزوث٠ٛبد، ٚمٌه ٌزّى١ٕٙٓ ِٓ اٌّْبهوخ اٌفعبٌخ ـٟ اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ. ؽ١ش 

أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ى٠بكح أ جبء اٌعًّ رع١ك ِْبهوزٙٓ، ٌنا ـبْ ا بكح رٛى٠ع 

 بَ ٚرقف١ؿ اٌٚؽٜ اٌٛظ١فٟ ٠َبُ٘ ـٟ رؾ١َٓ ـوٓ اٌزؤ١ً٘.اٌّٙ

  رٛـ١و ؽٛاـي ِٕبٍجخ: ٠ٕجؽٟ رٛـ١و ؽٛاـي ِبك٠خ ِٚع٠ٕٛخ ٌزْغ١ع اٌمبئلاد

اٌزوث٠ٛبد  ٍٝ اٌّْبهوخ ـٟ ثواِظ اٌزؤ١ً٘. ؽ١ش أظٙود اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ اٌؾٛاـي ـٟ 

ح اٌلاـع١خ ٚاٌّْبهوخ رؾف١ي اٌمبئلاد، ٌنا ـبْ رمل٠ُ اٌؾٛاـي إٌّبٍجخ ٠َبُ٘ ـٟ ى٠بك

 اٌفعبٌخ.

  ٟرعي٠ي اٌْواوبد اٌل١ٌٚخ: ٠غت رعي٠ي اٌزعبْٚ ِع اٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ اٌوائلح ـ

ِغبي اٌزؤ١ً٘ اٌزوثٛٞ. ؽ١ش أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ ٙعؿ اٌْواوبد اٌل١ٌٚخ، ٌنا ـبْ 

 اتٍزفبكح ِٓ اٌقجواد اٌعب١ٌّخ ٠َبُ٘ ـٟ رط٠ٛو ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ أوضو ـعب١ٌخ.

  ٔاٌّٛاهك اٌّب١ٌخ: ٠ٕجؽٟ رق١ٖٔ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌىبـ١خ ٌل ُ ثواِظ رق١ٖ

اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزط٠ٛو. ؽ١ش أظٙود اٌلهاٍخ ٚعٛك ٔمٔ ـٟ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ، ٌنا ـبْ 

 رٛـ١و اٌل ُ اٌّبٌٟ ٠َبُ٘ ـٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌجواِظ اٌزؤ١ٍ١٘خ.
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 ٌّلهث١ٓ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌّلهث١ٓ: ِٓ اٌٚوٚهٞ اتٍزضّبه ـٟ رط٠ٛو ِٙبهاد ا

اٌَّئ١ٌٚٓ  ٓ رؤ١ً٘ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد. ؽ١ش أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أ١ّ٘خ هـع وفبءح 

اٌّلهث١ٓ، ٌنا ـبْ رٛـ١و ـوٓ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٌٍّلهث١ٓ ٠َبُ٘ ـٟ رؾ١َٓ عٛكح 

 اٌزؤ١ً٘.

  ١ٕبؼخ فطٜ اٍزوار١غ١خ: ٠غت ١ٕبؼخ فطٜ اٍزوار١غ١خ ٚاٙؾخ ٌزٛع١ٗ  ١ٍّخ

لاؾ ٚإٌزبئظ اٌّوعٛح. ؽ١ش أظٙود اٌلهاٍخ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزؤ١ً٘، ِع رؾل٠ل ا ٘

 فطٜ اٍزوار١غ١خ، ٌنا ـبْ ٚٙع اٛبه اٍزوار١غٟ ٠َبُ٘ ـٟ رؾم١ك أ٘لاؾ اٌزؤ١ً٘.

  رٛـ١و ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ كٚه٠خ: ٠ٕجؽٟ رٛـ١و ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ كٚه٠خ َِٚزّوح، ِع

أ١ّ٘خ رٛـ١و ثواِظ ِوا بح اؽز١بعبد اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد. ؽ١ش أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ 

رؤ١ٍ١٘خ كٚه٠خ، ٌنا ـبْ رٛـ١و ـوٓ اٌزله٠ت اٌَّزّو ٠َبُ٘ ـٟ رؾ١َٓ ِٙبهاد 

 اٌمبئلاد.

  ا لاَ اٌمبئلاد ثّٛا ١ل اٌلٚهاد: ٠غت ا لاَ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد ثّٛا ١ل

اٌلٚهاد اٌزؤ١ٍ١٘خ َِجم ب، ٌزّى١ٕٙٓ ِٓ اتٍزعلاك ٚاٌّْبهوخ اٌفعبٌخ. ؽ١ش أظٙود 

١خ ا لاَ اٌمبئلاد ثّٛا ١ل اٌلٚهاد، ٌنا ـبْ اٌزٛإً اٌفعبي ٠َبُ٘ ـٟ اٌلهاٍخ أّ٘

 ى٠بكح اٌّْبهوخ.

  ِٓ رّى١ٓ اٌمبئلاد ِٓ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌعب١ٍِٓ: ٠ٕجؽٟ رّى١ٓ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد

رٍج١خ اؽز١بعبد اٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ، ِٓ فلاي رٛـ١و اٌزله٠ت ٚاٌل ُ 

اٍخ اٌٝ أ١ّ٘خ رّى١ٓ اٌمبئلاد، ٌنا ـبْ رٛـ١و اٌفوٓ اٌلاىَ. ؽ١ش أّبهد اٌله

 اٌزله٠ج١خ ٌٍعب١ٍِٓ ٠َبُ٘ ـٟ رؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  ٟاٌزوو١ي  ٍٝ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ: ٠غت ى٠بكح اٌزوو١ي  ٍٝ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ـ

ثواِظ اٌزؤ١ً٘، ِٓ فلاي ر١ّٚٓ اٌزله٠جبد اٌع١ٍّخ، ٚكهاٍبد اٌؾبٌخ، ٚاٌزغبهة 

١ش أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ ا زّبك وج١و  ٍٝ اٌغبٔت إٌ وٞ، ٌنا ـبْ ى٠بكح اٌٛالع١خ. ؽ

 اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٠َبُ٘ ـٟ رعي٠ي اٌّٙبهاد اٌع١ٍّخ ٌٍمبئلاد اٌزوث٠ٛبد.

  ِ٘عبٌغخ ِمبِٚخ اٌزؽ١١و: ِٓ اٌٚوٚهٞ ِعبٌغخ ِمبِٚخ اٌزؽ١١و ِٓ لجً ثع

مبِٚخ ٌٍزؽ١١و، ٌنا ـبْ اٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ. ؽ١ش أظٙود اٌلهاٍخ ٚعٛك ِ

 رعي٠ي اٌضمبـخ اٌزٕ ١ّ١خ اٌلا ّخ ٌٍزؽ١١و ٠َبُ٘ ـٟ فٍك ث١ئخ رع١ّ١ٍخ أوضو ك٠ٕب١ِى١خ.

  رجبكي اٌقجواد ث١ٓ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد: ٠غت رْغ١ع رجبكي اٌقجواد ٚاٌّعبهؾ

ث١ٓ اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد، ِٓ فلاي رٕ ١ُ ٌمبءاد ٚٚهُ  ًّ ِْزووخ. ؽ١ش أْ رجبكي 

اد ٠َبُ٘ ـٟ رعي٠ي اٌزعٍُ اٌغّب ٟ، ٚرجبكي ا ـىبه، ٚاتٍزفبكح ِٓ رغبهة اٌقجو

 ثعٚٙٓ اٌجع٘.

  رٛـ١و ِٕٖبد اٌىزو١ٔٚخ ٌٍزله٠ت: ٠ٕجؽٟ اتٍزفبكح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ٚرٛـ١و

ِٕٖبد اٌىزو١ٔٚخ ٌٍزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘. ؽ١ش أْ إٌّٖبد الإٌىزو١ٔٚخ رٛـو ِوٚٔخ ـٟ 
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١ؼ ـوٓ اٌزعٍُ  ٓ ثعل، ِّب ٠َبُ٘ ـٟ ى٠بكح اٌّْبهوخ إٌٛٛي اٌٝ اٌزله٠ت، ٚرز

 ٚرٛـ١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل.

  ِٓ ،ًرم١١ُ ٚرم٠ُٛ ثواِظ اٌزؤ١ً٘: ٠غت اعواء رم١١ُ ٚرم٠ُٛ كٚهٞ ٌجواِظ اٌزؤ١٘

فلاي عّع آهاء اٌمبئلاد اٌزوث٠ٛبد، ٚرم١١ُ ِلٜ رؾم١ك ا ٘لاؾ اٌّوعٛح. ؽ١ش أْ 

اٌجواِظ، ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌمبئلاد ثْىً  اٌزم١١ُ اٌَّزّو ٠َب ل ـٟ رؾ١َٓ عٛكح

   أـًٚ.
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 عقبئًخ انًراج

 (. اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ، كاه ٚائً ،  ّبْ : ا هك4234ْا١ٌبً ، محمد )

 . (. اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ . ِٖو ، اٌلاه اٌغبِع١خ4226ثلاي ، محمد اٍّب ١ً )

الإكاهح اٌّله١ٍخ اٌنار١خ ِٚع١مبرٙب (. اِىب١ٔخ رطج١ك 4239ثٕٟ ِورٚٝ، أؽّل ١ٍٍّبْ محمد. )

وّب ٠وا٘ب لبئلٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّٕطمخ اٌلِبَ اٌزع١ّ١ٍخ. ِغٍخ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ 

 .3428-3845(، 6)34ثغبِعخ اٌم١ُٖ، 

( . كهعخ ِّبهٍخ ِل٠و اٌّلهٍخ وّْوؾ روثٛٞ ِم١ُ  4242ؽواؽْخ ،  ّبك فٍؿ )

خ ٔ و اٌّع١ٍّٓ ـٟ ٌٛاء لٖجخ اٌّفوق ثب هكْ . ٌّٙبهاد الإّواؾ اٌزوثٛٞ ِٓ ٚعٙ

 48اٌعلك  6ِغٍخ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ . اٌّغٍل 

(. ارغب٘بد ؽل٠ضخ ـٟ الإّواؾ اٌزوثٛٞ ، 4228ؽ١َٓ ، ٍلاِخ ٚ ٛٗ الله ،  ٛٗ الله )

 . كاه اٌفىو ،  ّبْ ، ا هكْ

ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ِٚزطٍجبرٙب (. أٌٍ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 4242اٌق١ٌّ، ِٕزٙٝ اثوا١ُ٘ أؽّل. )

 .92-74(، 66ِٚعٛلبرٙب. ِغٍخ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ثغبِعخ عٕٛة اٌٛاكٞ، )

(. ـب ١ٍخ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ثّْوٚع رط٠ٛو ـٟ 4238اٌي٘وأٟ،  جلالله ثٓ أؽّل ٍبٌُ. )

رؾ١َٓ أكاء اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ: ثؤبِظ ِؾزوؾ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ 

  .84-73(، 3)6عب . ِغٍخ عبِعخ اٌغٛؾ ٌٍعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، أّٔٛم

(. ـب ١ٍخ ثؤبِظ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ـٟ رط٠ٛو أكاء ل١بكاد 4244اٌَعلٞ، ؽّلح ؽّل. )

اٌّلاهً اٌعُّب١ٔخ ثبٌّووي اٌزقٖٖٟ ٌٍزله٠ت إٌّٟٙ ٌٍّع١ٍّٓ. ِغٍخ عبِعخ اٌْبهلخ 

  .688-649(، 4)39ٌٍعٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚاتعزّب ١خ، 

(. كٚه اٌم١بكح اٌوإ٠ٛ٠خ ـٟ رطج١ك اٌقطٜ اتٍزوار١غ١خ ١ٍٍ4243ّبْ، ا٠ٕبً ا١ٌَل محمد. )

(، 89)3ثبٌزع١ٍُ اٌّٖوٞ لجً اٌغبِعٟ. اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِعخ ٍٛ٘بط، 

468-496. 

١َٔبْ ، هاَ  49(." اٌّل٠و وّْوؾ روثٛٞ ِم١ُ ". ٚهّخ  ًّ ، 4235ٍلاِخ ،  جلالله )

 .ـٍَط١ٓ الله ،

(. رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو ثؤبِظ اٌم١بكح 4238اٌْو٠ؿ،  ٍٟ ثٓ ـ١ٙل ثٓ ـٙل اٌفعو. )

 .383-346(، 389)6اٌزوث٠ٛخ ـٟ عبِعخ اٌطبئؿ. ِغٍخ اٌزوث١خ ثغبِعخ ا ى٘و، 

اٌّْوٞ، أٍّبء ثٕذ ٍؾ١ّبْ؛ اٌؾج١ت، فٍٛك ثٕذ اثوا١ُ٘؛ اٌؾوثٟ، ٍبهح ثٕذ ّبِبْ. 

الإكاهٞ ـٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ ِل٠واد اٌّلاهً (. كٚه اٌزله٠ت 4245)

(، 8)5اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح ِٓ ٚعٙخ ٔ و٘ٓ. ِغٍخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ، 

562-545. 

(. ِزطٍجبد رط٠ٛو أكاء 4244ا١ٌْجٗ، ِواك  ٍٟ  جلالله؛ إٌغبه،  جلالله  ٍٟ ٕبٌؼ. )

خ ا١ّٕ١ٌخ ـٟ ٙٛء ِٕٙغ١خ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ل١بكاد ِىبرت اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ ثبٌغّٙٛه٠

 .48-3(، 59)8ِغٍخ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ،  .(kaizen) وب٠يْ
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(. ِئ٘لاد اٌمبئل اٌزوثٛٞ إٌبعؼ ِٓ ٚعٙخ ٔ و ِلهاء 4246 جٛك، هثبة  جلاٌٛ٘بة. )

 .494-487)ٍِؾك(، 8اٌّلاهً. ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌَّزلاِخ، 

(. رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو اٌىفب٠بد اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍمبئل 4244)اٌعو٠فٟ، ؽٖخ ثٕذ ٍعل ٔبٕو. 

اٌزوثٛٞ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ـٟ ٙٛء رغوثخ اٌزع١ٍُ ـٟ اٌٛت٠بد اٌّزؾلح 

  .63-44(، 3)33ا ِو٠ى١خ. اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌل١ٌٚخ اٌّزقٖٖخ، 

ٟ ِلاهً اٌزع١ٍُ اٌعبَ (. اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ـ4238اٌعّوٞ، أؽّل ٠ؾ١ٟ محمد. )

ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ: ِؾبـ خ ِقٛاح أّٔٛمعب. ِغٍخ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، 

4(44 ،)3-43. 

(. رمل٠و اتؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ـٟ 4244اٌعٕيٞ، ِطٍك ١ًِٙ؛ اٌعٕيٞ، ٍلاِخ  غبط. )

خ اٌزوث٠ٛخ فطٜ ثواِظ اٌزؤ١ً٘ اٌم١بكٞ ٌّل٠وٞ ِلاهً اٌلِظ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ. اٌّغٍ

 .63-33(، 365)58ثغبِعخ اٌى٠ٛذ، 

(. رم٠ُٛ ا كاء اتٍزوار١غٟ ٌّئٍَبد اٌزوث١خ اٌقبٕخ ـٟ 4243 ٛٗ، ٘بٌخ  ّو محمد. )

ٙٛء اٌزىبًِ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌغٛكح ٚثطبلخ ا كاء اٌّزٛاىْ: كهاٍخ رم١ّ٠ٛخ ثّؾبـ خ 

 .477-385(، 39الإٍىٕله٠خ. ِغٍخ كهاٍبد ـٟ اٌطفٌٛخ ٚاٌزوث١خ، )

( . اٌزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚا ٌف١خ اٌضبٌضخ : ات٠لٌٚٛع١ب ٚاٌزوث١خ ٚإٌ بَ 4222 جٛك ،  جل اٌؽٕٟ )

( ، كاه اٌفىو اٌعوثٟ ، 35اٌعبٌّٟ اٌغل٠ل ، ٍٍٍَخ اٌّواعع ـٟ اٌزوث١خ ٚ ٍُ إٌفٌ )

 . اٌمب٘وح

  ب٘وح، اٌم 3(. الإكاهح اٌّله١ٍخ . كاه اٌفىو اٌعوثٟ ، ٛ 4222اٌعغّٟ ، محمد ؽ١َٓ )

( . ِل٠و اٌّلهٍخ ٚالإكاهح اٌّله١ٍخ ، عّٙٛه٠خ ِٖو 4238 بِو ، ـوط اٌّجوٚن  ّو )

 . اٌعوث١خ ، كاه ؽ١ّضوا ٌٍْٕو

كاه اٌضمبـخ  –ِفب١ّ٘ٗ ٚأٍب١ٌجٗ  –( الإّواؾ اٌزوثٛٞ 4228 جل اٌٙبكٞ ، عٛكد  يد )

  ،  ّبْ ، ا هكْ 3ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع ٛ

ٍَٛن اٌزٕ ١ّٟ ـٟ ِٕ ّبد ا  ّبي ،  ّبْ ، كاه ٚائً (.ا4224ٌاٌع١ّبْ ، ِؾّٛك ٍٍّبْ )

 .ٌٍْٕو

(. اٌم١بكح اٌٍّّٙخ ٚ لالزٙب ثَّزٜٛ ٙؽٛٛ اٌعًّ ٌلٜ 4242اٌفوأٟ ، ٍٛىاْ محمد .)

اٌعب١ٍِٓ الإكاه١٠ٓ ـٟ اٌغبِعبد اٌفٍَط١ٕ١خ ثّؾبـ خ ؼيح . هٍبٌخ ِبعَز١و ؼ١و ِْٕٛهح 

  . ، اٌغبِعخ الإٍلا١ِخ ، ـٍَط١ٓ

(. ٚالع رم٠ُٛ ا كاء الإّواـٟ ِٓ ٚعٙخ ٔ و 4234 جلالله ثٓ  جلاٌوؽّٓ. )اٌفٕزٛؿ، 

ِل٠وٞ اكاهاد الإّواؾ اٌزوثٛٞ ثبكاهاد اٌزع١ٍُ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. ِغٍخ 

 .454-384(، 32اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، )

ـٟ (. كٚه اٌم١بكح اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ رط٠ٛو ا كاء اٌّئٍَٟ 4242اٌفّٟٙ، ِوىٚق ثٓ ِطو. )

  .66-37(، 447ٙٛء أـًٚ اٌّّبهٍبد. ِغٍخ اٌمواءح ٚاٌّعوـخ، )
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(. ٚالع ا كاء 4244اٌمؤٟ، ٍعلاء ثٕذ ـوؽبْ ثٓ ٍعل؛ اٌؽبِلٞ، ؽّلاْ ثٓ أؽّل. )

اٌٛظ١فٟ ٌٍم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ـٟ ٚىاهح اٌزع١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ٚـم ب  ثعبك ّٔٛمط 

 .747-688(، 396)3ث١خ ثبٌمب٘وح عبِعخ ا ى٘و، ا كاء اٌّزٛاىْ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزو

(. ِزطٍجبد رط٠ٛو ثع٘ 4239اٌمؤٟ،  ٍٟ ؽَٓ ٠عٓ الله؛ اٌمؾطبٟٔ، ٔٛهٖ َِفو محمد. )

١ٍغّب. ِغٍخ  8اٌع١ٍّبد الإكاه٠خ ـٟ ِلاهً اٌزع١ٍُ اٌعبَ ثّل٠ٕخ رجٛن ـٟ ٙٛء ِٕٙغ١خ 

 .449-398 (،9و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛ ١خ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌٛ ١خ، )

 . ،  ّبْ ، ِىزجخ كاه اٌضمبـخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع 4(. اٌم١بكح الإكاه٠خ ، 3999ٛوٕعبْ ، ٔٛاؾ )

(. كٚه اٌم١بكح اٌٍّّٙخ ـٟ رؾ١َٓ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبكاهح 4244و١لأٟ ، ٕ٘ل ٠ؾٟ ثىوٞ )

 33ع  58اٌزع١ٍُ ـٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ . عبِعخ أ١ٍٛٛ ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ ، ِظ 

 . (. رىٌٕٛٛع١ب اٌزع١ٍُ . ّبْ : كاه اٌغٕبكه٠خ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع4237ِٕٖٛه، أؽّل اثوا١ُ٘ )

، و١ٍخ كٚه٘ب ـٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ(.الإكاهح اٌّله١ٍخ 4245ٚ٘جبي ، ٔٛهٞ  جلالله )

١خ . ِغٍخ اٌغّع١خ ا١ٌٍج١خ ٌٍعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚالإَٔبٔ 5ِظ  8اٌزوث١خ ، عبِعخ اٌيا٠ٚخ ، ع 
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 انًلاير اندغرافٛخ انعبيخ نسٕض ٔاد٘ انعُٕٚخ شًبل شرق انًذُٚخ انًُٕرح
 :ًطزخهصان

اٌجؾش اٌٝ كهاٍخ  اٌّلاِؼ اٌغغواف١خ اٌؼبِخ ٌؾٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ٠ٙلف ٘نا       

ٚمٌه ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ِٚؼبٌغخ اٌقوائؾ اٌول١ّخ اٌزؼبه١َ٠خ ٚاٌغ١ٌٛٛع١خ  ٌٍؾٛع 

ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغواف١خ ، ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّلٌٛلاد اٌزؼبه١َ٠خ 

زّلد ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٚاٌغ١ٌٛٛع١خ ٚإٌّبف١خ اٌزٟ ٠ز١ّي ثٙب اٌؾٛع ، ٚلل اػ

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٛطف ؽج١ؼخ اٌؾٛع ٚاٌزوو١ت اٌغ١ٌٛٛعٟ ،ٚعّغ 

ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ثٛاٍطخ رطج١مبد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغواف١خ ِٓ فلاي اٌقوائؾ 

( ٚاٍزقلاَ اٌّئشواد إٌجبر١خ ٚاٌؼّوا١ٔخ DEMٚطٛه ّٚٔٛمط الاهرفبع اٌولّٟ )

ٛع ثبلإػبفخ اٌٝ اٌج١بٔبد إٌّبف١خ ِٓ ِؾطخ ِطبه ٌٍىشف ػٓ اٌغطبء الأهػٟ ٌٍؾ

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ ؽٛع  اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح ٌٍىشف ػٓ اٌقظبئض إٌّبف١خ .

,ٚ٘ٛ ِٓ اُ٘ هٚافل ؽٛع ٚاكٞ اٌؼبلٛي أؽل 0وُ 868ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ٠جٍغ َِبؽزٗ 

اُ٘ الاٚك٠خ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح، ٠ٚزؤٌف ؽٛع اٌزظو٠ف ِٓ اٌظقٛه إٌبه٠خ 

اٌّزؾٌٛخ ؽ١ش رزّضً ثظٛهح هئ١َ١خ فٟ طقٛه اٌغوا١ٔذ ٚاٌجبىٌذ ٚاٌغبثوٚ ؽ١ش ٚ

رزووي فٟ الأعياء اٌشّب١ٌخ اٌشول١خ ٚاٌغٕٛث١خ اٌغوث١خ ؽ١ش رزَُ ثزؼوٍٙب ٚشلح 

أِب هٚاٍت اٌيِٓ اٌواثغ فززووي فٟ الاعياء اٌشول١خ ِٓ اٌؾٛع ٚرزّضً  ٚػٛهرٙب.

رٕؾله ِٕطمخ اٌلهاٍخ ثظفخ ػبِخ طٛة فٟ هٚاٍت اٌٛك٠بْ ٚاٌَجقبد ٚاٌجلا٠ب، ٚ

اٌشّبي اٌشولٟ اٌٝ اٌغٕٛة اٌغوثٟ ، ٚرٛعل اٌّورفؼبد اٌشب٘مخ الاهرفبع، ٚاٌزٟ 

ِزوًا( ِزّضٍخ فٟ عجً اٌغؼٍت، ث١ّٕب ٠1218ظً َِٕٛة أػٍٝ ٔمطخ ثٙب اٌٝ )

أِزبه( ػٕل  ٠626ٕقفغ الأؾلاه ثبلارغبٖ طٛة اٌغٕٛة اٌغوثٟ ؽزٝ ألً َِٕٛة )

ٚفٍظذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػوٚهح رٕظ١ُ اٍزقلاَ الأهع فٟ  اٌؼ٠ٕٛخ. ِظت ٚاكٞ

إٌّطمخ ٠ٚشًّ مٌه اٌطوق ٚاٌّياهع ٚاٌّجبٟٔ ٚافز١به أَٔت إٌّبؽك اٌزٟ ٠ّىٓ 

اٍزظٍؾٙب ٚاٍزغلاٌٙب  ،ػوٚهح أشبء ِؾطبد ٌم١بً ا١ٌَٛي ٚاٌغو٠بْ اٌَطؾٟ فٟ 

زضٕبء ِؾطخ ٚاؽلح أؾبء اٌؾٛع ؽ١ش رٕؼلَ ِضً ٘نٖ اٌّؾطبد ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ثبٍ

ِطبه اٌّل٠ٕخ ٚاٌزٟ رمغ عٕٛة اٌؾٛع ،اىاٌخ اٌؼمَٛ ٚاٌّقبٌفبد اٌظٕبػ١خ ِٓ ثطْٛ 

 الأٚك٠خ ٚهفؼٙب ِٓ ِغبهٞ الأٚك٠خ.

Abstract:  

This research aims to study the general geographical 

features of the Al-Owainah Valley Basin through the analysis 

and processing of digital topographic and geological maps of the 

basin using Geographic Information Systems. The objective is to 

uncover the topographic, geological, and climatic characteristics 

that distinguish the basin. The study adopts a descriptive-
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analytical approach to describe the nature of the basin and its 

geological structure. Data were collected and analyzed using 

Geographic Information Systems applications, including maps, 

images, and a Digital Elevation Model. Additionally, vegetation 

and urban indicators were utilized to identify the land cover of 

the basin, along with climatic data from Medina Airport Station 

to reveal the climatic characteristics. The study concluded that 

the Al-Owainah Valley Basin covers an area of 868 km² and is 

one of the main tributaries of the Al-Aqool Valley Basin, which 

is among the most significant valleys in Medina. The drainage 

basin consists of igneous and metamorphic rocks, primarily 

represented by granite, basalt, and gabbro. These rocks are 

concentrated in the northeastern and southwestern parts of the 

basin, characterized by their rugged and steep terrain. Quaternary 

deposits are concentrated in the eastern parts of the basin, 

represented by wadi deposits, sabkhas, and playas. The study 

area generally slopes from the northeast to the southwest. The 

region features high elevations, with the highest point reaching 

(1518 meters), represented by Mount Al-Ja’alab. The slope 

decreases toward the southwest, reaching the lowest elevation of 

(606 meters) at the mouth of Al-Owainah Valley.The study 

concluded the necessity of organizing land use in the area, 

including roads, farms, and buildings, and selecting the most 

suitable areas for reclamation and utilization. It also emphasized 

the importance of establishing flood and surface runoff 

monitoring stations throughout the basin, as such stations are 

absent in Al-Owainah Valley except for one located at Medina 

Airport, south of the basin. Additionally, the study recommended 

removing embankments and industrial obstructions from the 

wadi beds and clearing them from the watercourses. 
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يخ:   يُمذ ِّ

رؼُلَُّ اٌزَّؼبه٠ٌ الأهػ١َّخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ اٌزٟ رَبػل فٟ رشى١ً 

اٌظٛا٘و ٚالأشىبي اٌغ١ِٛٛهفٌٛٛع١َّخ ػٍٝ ٍطؼ الأهع، وّب أٔٙب اؽلٜ 

هاٍبد اٌغ١ِٛٛهفٌٛٛع١َّخ، ٚرؼَُلُّ اٌقظبئض اٌطَّج١ؼ١َّ  خ اٌزٟ رَزٕل ا١ٌٙب ِمِٛبد اٌلِّ

اٌزَّؼبه٠ٌ الأهػ١َّخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو فٟ اٌزظو٠ف إٌٙوٞ ِٓ ؽ١ش ى٠بكح أٚ 

لٍخ عو٠بْ ا١ٌّبٖ ىِب١ًّٔب ِٚىب١ًّٔب ػٍٝ ؽٛي ِغوٜ إٌٙو )عبهٞ، ػجل اٌؾ١َٓ، 

 (.444، ص 0211

 أًْٛخ انذراضخ :

اٌلهاٍخ فٟ أْ ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ أؽل أوجو هٚافل ؽٛع ٚاكٞ  رىّٓ أ١ّ٘خ

اٌؼبلٛي ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح، وّب أٗ ٠ز١ّي ثىضبفخ رظو٠ف ػب١ٌخ فٟ ثؼغ أعياء 

ٚرؼزجو أهاػٟ اٌؾٛع  .(0210)ػجل اٌؼي٠ي ، ²وُ/و11,5ُاٌؾٛع للهد ثٕؾٛ 

اك اهاػٟ طبٌؾخ ٌٍيهاػخ ؽ١ش رىضو ثٙب اٌّياهع ثبلإػبفخ اٌٝ اػزجبهٖ اِزل

ػّوأٟ َِزمجٍٟ ٌّل٠ٕخ إٌّٛهح ؽ١ش ثلأ ٠ؤفن إٌّٛ اٌؼّوأٟ ف١ٙب ٌزٛعٗ ٔبؽ١خ 

َ ٠زووي 1908اٌشّبي اٌشولٟ ، ثؼل أْ وبْ إٌّٛ اٌؼّوأٟ ٌٍّل٠ٕخ إٌّٛهح لجً ػبَ 

َ 1989َ 1962ٚؽٛي ِٕطمخ اٌَّغل إٌجٛٞ اٌشو٠ف ، ٚفٟ اٌفزوح ِب ث١ٓ الأػٛاَ 

ؾٛ إٌّبؽك اٌغوث١خ ٚاٌغٕٛث١خ اٌشول١خ وّب فٟ اٌشىً شٙلد اٌّل٠ٕخ رٍٛؼب ػّوا١ٔب ٔ

( ، اِب ؽب١ٌب فملد شٙلد اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح ّٔٛ ػّوأٟ عل٠ل ؽ١ش ثلأ اٌزٍٛغ 1)

اٌؼّوأٟ ٠زغٗ ٔؾٛ الارغبٖ اٌشّبي اٌشولٟ فبطخ ثؼل أشبء ِطبه اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح 

 ٘ـ(1332َ )ٚىاهح اٌشئْٚ اٌجٍل٠خ ٚاٌمو٠ٚخ ،0210ػبَ 

 انجسث : رطبؤلاد

 ِبٟ٘ اٌقظبئض اٌزؼبه١َ٠خ ٚاٌغ١ٌٛٛع١خ ٌّٕطمخ اٌلهاٍخ ؟-1

 ِبٟ٘ اٌقظبئض إٌّبف١خ ٌّٕطمخ اٌلهاٍخ ؟-0

 ِباثوى اٌغطبءاد الأهػ١خ فٟ ِٕطمخ اٌلهاٍخ؟ -4

 أْذاف انجسث :

 كهاٍخ اٌقظبئض اٌغ١ٌٛٛع١خ ٚاٌزؼبه١َ٠خ ٌؾٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ -1

 كهاٍخ اٌقظبئض إٌّبف١خ ٌؾٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ   -0

  اٌىشف ػٓ اٌغطبءاد الأهػ١خ ٌّٕطمخ اٌلهاٍخ -4

 :أثعبد انجسث

 انسذٔد انًكبَٛخ

 رمغ ِٕطمخ اٌلهاٍخ )ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ( شّبي شوق اٌل٠ٕخ إٌّٛهح ث١ٓ        

03 41` 41كائورٟ ػوع   " 
°

 "ٚ22`23 03
°

49 49` 33ٚث١ٓ فطٟ ؽٛي "
°
 

 "ٚ14  `22 32
°

وُ 868.26ٚرجٍغ َِبؽزٗ  (.0وّب فٟ اٌشىً هلُ ) 
²

، ٚرزّضً 

إٌّبثغ اٌوئ١َ١خ ٌٍؾٛع فٟ أؽٛاع اٌقؼواء ٚأثٛ ٍله اٌٍناْ ٠ٕجؼبْ ِٓ عجبي أَ 
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ِزو(، ٠ٚظت اٌٛاكٞ فٟ ٚاكٞ اٌؼبلٛي، 1322ِزو( ٚعجبي اٌغٍؼت )1356ٍٍّخ )

ولٟ اٌٝ اٌغٕٛة اٌغوثٟ، ؽ١ش ٠ٚزلهط ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ َِٕٛثٗ ِٓ اٌشّبي اٌش

ِزو(، ٚألً َِٕٛة  1218ٔغل أػٍٝ َِٕٛة فٟ الأعياء اٌشّب١ٌخ ِٓ اٌؾٛع ثٍغ )

 ِزو( فٟ الأعياء اٌغٕٛث١خ اٌغوث١خ626)

 انذراضبد انطبثمخ :

 ( الأثؼبك ا١ٌٙلهٚع١ِٛٛهفٌٛٛع١خ0212) وّب كهً ػجل اٌوىاق اٌىِٟٛ

ٌٍز١ّٕخ فٟ ؽٛع ٚاكٞ ث١شخ ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ اٍزٕزبط فو٠طخ ٌٍز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ فٟ 

ػٛء اٌّمِٛبد ٚاٌّؾلكاد اٌغ١ِٛٛهفٌٛٛع١خ ٚمٌه ِٓ فلاي كهاٍخ اٌظوٚف 

اٌطج١ؼ١خ ٌٍؾٛع ٚكهاٍخ الاشىبي اٌغ١ِٛٛهفٌٛٛع١خ فٟ اٌؾٛع ٚكهاٍخ 

ا١ٌّلا١ٔخ ٚاٌقوائؾ  اٌقظبئض ا١ٌٙلهٌٚٛع١خ ، ٌٚمل اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌلهاٍخ

ثبلإػبفخ  1:322222ٚفوائؾ ع١ٌٛٛع١خ ثّم١بً  1:22222اٌطجٛغواف١خ ثّم١بً 

ِزو 13,2ثلهعخ ٚػٛػ  Landsat7 T.E.Mاٌٝ اٌّوئ١بد اٌفؼبئ١خ ِٓ ٔٛع 

 ثٙلف كهاٍخ اٌزغّؼبد اٌؼّوا١ٔخ ٚشجىخ اٌطوق ٚالأهاػٟ اٌيهاػ١خ .

ٌّٛهفِٛزو٠خ َ( اٌقظبئض ا 0215رٕبٚي )شنا هٚاشلح ٚآفوْٚ ،

ٚا١ٌٙلهٌٚٛع١خ ٌؾٛع ٚاكٞ اٌؾَب ؽ١ش اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

ّٚٔبمط الاهرفبػبد 1:22222اٌغغواف١خ ٚاٌقوائؾ اٌطجٛغواف١خ ماد ِم١بً 

وّب اٍزقلِذ ِؼبكلاد اٌقظبئض  ARC GIS 10.1َ ٚثؤبِظ 42اٌول١ّخ ثللخ 

َٚٔجخ اٌزؼوً ٚوضبفخ اٌزظو٠ف  اٌّٛهفِٛزو٠خ ٌزؾل٠ل َٔجخ الاٍزطبٌخ ٚالاٍزلاهح

إٌٙوٞ َٚٔت اٌزشؼت وّب اٍزقلِذ ّٔٛمط ٍٕب٠له ٚمٌه ٌم١بً ىِٓ اٌٛطٛي 

ٚو١ّخ اٌزلفك اٌّبئٟ ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ  اٌقظبئض اٌّٛهفِٛزو٠خ ٌؾٛع 

 ٚاكٞ اٌؾَب رورجؾ ثؼلالخ ِجبشوح ثبٌظٛا٘و ا١ٌٙلهٌٚٛع١خ

 يُٓدٛخ انجسث:

ِؼ اٌغغواف١خ اٌؼبِخ ٌؾٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ٚمٌه ٠زٕبٚي اٌجؾش كهاٍخ اٌّلا

٠زطٍت اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚالأٍٍٛة اٌىّٟ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّىبٟٔ ؽ١ش ١ٍزُ فٟ ٘نٖ 

اٌلهاٍخ ٚطف اٌّلاِؼ اٌغغواف١خ اٌؼبِخ ٌؾٛع اٌؼ٠ٕٛخ ٚاٌزٟ رشًّ اٌقظبئض 

ٚطف ٚ 000 1:250اٌغ١ٌٛٛع١خ ٚمٌه ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌقوائؾ اٌغ١ٌٛٛع١خ ثّم١بً 

َ  42اٌقظبئض اٌزؼبه١َ٠خ اػزّبكا ػٍٝ ّٔٛمط الاهرفبع اٌولّٟ ثمٛح ا٠ؼبؽ١خ 

ثبلإػبفخ اٌٝ كهاٍخ رٛى٠غ اٌّواوي  000 1:50ٚاٌقوائؾ اٌطجٛغواف١خ ثّم١بً 

ؽ١ش ١ٍزُ اٍزقلاَ ِئشو  landsatاٌؼّوا١ٔخ اػزّبكا ػٍٝ ِوئ١خ فؼبئ١خ ِٓ ٔٛع 

اٌؼّوأٟ ؽ١ش رٕض ِؼبكٌزٗ ػٍٝ  ٌٍىشف ػٓ اٌزٛىع    NDBIالافزلاف اٌؾؼوٞ 

  NDBI=band(MIR)-band(NIR)/band(MIR)+band(NIR) الارٟ:

 (0213)ك٠ٚلاه،



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 78 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

ٌٍىشف ػٓ إٌّبؽك اٌيهاػ١خ فٟ اٌؾٛع ٚرٕض  NDVIٚاٍزقلاَ ِئشو          

 (0214)ػجلٖ،  NDVI=NIR – R / NIR+R ِؼبكٌزٗ ػٍٝ الارٟ:

 Raster Calculatorِٓ فلاي   Arc GIS 10.5ٚمٌه اػزّبكا ػٍٝ ثؤبِظ        

 .  Spatial Analystِٓ لبئّخ 

: انخصبئص اندٕٛنٕخَّٛخ  أٔلاا

 ٌٍزى٠ٕٛبد اٌغ١ٌٛٛع١َّخ كٚه وج١و فٟ رٛى٠غ الأشىبي اٌغ١ِٛٛهفٌٛٛع١َّخ

اٌّٛعٛكح ػٍٝ ٍطؼ الأهع، وّب رزؤصو شجىخ الأٚك٠خ فٟ ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ثٕٛع 

اٌظقو، ٚأ٠ؼًب اٌج١ٕخ اٌغ١ٌٛٛع١َّخ ثشىً وج١و، ٚرزٕٛع اٌزى٠ٕٛبد اٌغ١ٌٛٛع١َّخ ثّٕطمخ 

هاٍخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ كهاٍزٙب رفظ١لًا:  اٌلِّ

 انزكُٕٚبد اندٕٛنٕخَّٛخ  - أ

 Al-Aurifi Formationsركُٕٚبد انعرٚفٙ:  -1

ٛعل ٘نا اٌزى٠ٛٓ فٟ ألظٝ غوة ٍٚٚؾ ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ػٍٝ َِبؽخ ٠

وُ 25.8
0

% ِٓ اعّبٌٟ َِبؽخ ؽٛع اٌزظو٠ف، ٠ٚزؤٌف 6.62ثَٕجخ رظً اٌٝ  

٘نا اٌزى٠ٛٓ ِٓ طقٛه اٌجو٠ش١ب ٚاٌظقٛه اٌجووب١ٔخ، ثبلإػبفخ اٌٝ طقٛه 

فزَّزبد ُِ ثووب١ٔخ لل٠ّخ ماد رظ١ٕف  اٌؾغو اٌوٍِٟ اٌفزبر١خ اٌزٟ رزىْٛ ٔز١غخ رلاؽُ 

 (.132، ص 0225هكٞء ٚغ١و ِزغبَٔخ )اٌٙلاي، 

 Downak formationsركُٕٚبد دأَبن:  -2

هاٍخ  رشىً رى٠ٕٛبد كاٚٔبن أوضو ِٓ ٔظف اٌزى٠ٕٛبد اٌزٟ رٛعل ثّٕطمخ اٌلِّ

فٙٛ ٠زٛىع فٟ اٌغيء اٌشّبٌٟ ٚاٌغيء اٌغٕٛثٟ ٌؾٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ػٍٝ َِبؽخ 

%، ؽ١ش ٠ٛعل ٘نا اٌزى٠ٛٓ 23.08ثَٕجخ رظً اٌٝ  ²وُ 351.2رظً اٌٝ ٔؾٛ 

ٚرزؤٌف ٘نٖ اٌزى٠ٕٛبد  ػٍٝ ٔطبق وج١و ِٓ الأعياء اٌشَّّب١ٌَّخ ٚاٌغوث١خ ٚاٌغٕٛث١خ.

ِٓ اٌىٛٔغٍِٛواد مٞ اٌؾج١جبد شجخ اٌَّزل٠وح، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌؾغو اٌوٍِٟ 

ي ٚاٌط١ٕٟ، وّب رش١و فظبئض ٘نٖ اٌزى٠ٕٛبد اٌٝ ظوٚف رو١ٍت ٔٙوٞ فلا

 َ(.0210رى٠ٛٓ ٘نٖ اٌظقٛه )ػجل اٌؼي٠ي، 

 ( انزكُٕٚبد اندٕٛنٕخَّٛخ ثسٕض ٔاد٘ انعُٕٚخ1خذٔل رلى )
 َطجخ انًطبزخ % (²انًطبزخ )كى اضى انزكٍٕٚ اندٕٛنٕخٙ

 6.65 57.8 ركُٕٚبد انعرٚفٙ

 54.28 471.5 ركُٕٚبد دأَبن

 0.65 5.69 يٛكرٔ خراَٛذ

 1.86 16.19 يَٕسَٔٛذ دٕٚرٚذ خبثرٔ

 12.25 106.43 ثبزنذ انثلاثٙ

 9.35 81.22 انجبزنذ انرثبعٙ

 8.26 71.76 رٔاضت انًُسذراد ٔانًرأذ انفٛعٛخ ٔانكثجبٌ انريهٛخ

 6.68 57.98 رٔاضت اٞٔدٚخ

 100 868.57 الإخًبنٙ
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ٌّٕطمخ اٌّل٠ٕخ  1:022222ػٍٝ اٌقو٠طخ اٌغ١ٌٛٛع١َّخ ِم١بً  ااػزّبكانًصذر:  

هح ِٓ ٚىاهح اٌجزوٚي ٚاٌضوٚح اٌّؼل١ٔخ  َّٛ ٕ ُّ  َ.1981اٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( انزٕزٚع انُطجٙ نهزكُٕٚبد اندٕٛنٕخَّٛخ ثسٕض ٔاد٘ انعُٕٚخ1شكم )

 1:022222ِٓ ػًّ اٌطبٌجخ اػزّبكاً ػٍٝ اٌقو٠طخ اٌغ١ٌٛٛع١َّخ ِم١بً انًصذر: 

هح َّٛ ٕ ُّ  َ.1981ِٓ ٚىاهح اٌجزوٚي ٚاٌضوٚح اٌّؼل١ٔخ  ٌّٕطمخ اٌّل٠ٕخ اٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يطبزخ انزكُٕٚبد اندٕٛنٕخَّٛخ ثسٕض ٔاد٘ انعُٕٚخ2شكم )

7% 

54% 

1% 

2% 

12% 

9% 

8% 
7% 

 تكوينات العريفي  ةمساحة التكوينات الجيولوجي  

 تكوينات داوناك

 ميكروجرانيت

مونزونيت ديوريت 
 جابرو
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ٌّٕطمخ  1:022222اٌطبٌجخ اػزّبكاً ػٍٝ اٌقو٠طخ اٌغ١ٌٛٛع١َّخ ِم١بً انًصذر: 

هح َّٛ ٕ ُّ  َ.1981اٌّؼل١ٔخ ِٓ ٚىاهح اٌجزوٚي ٚاٌضوٚح  اٌّل٠ٕخ اٌ

 Microgranite rocksصخٕر انًٛكرٔ خراَٛذ:  -3

 ²وُ ٠2.69شغً ٘نا اٌزى٠ٛٓ ألظٝ شّبي ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ػٍٝ َِبؽخ 

% ِٓ اعّبٌٟ َِبؽخ ؽٛع اٌزظو٠ف، ٠ٚزؤٌف ِٓ  2.62ثَٕجخ رظً اٌٝ 

ِؾمٛٔبد عٛف١خ ِؾبؽخ ثظقٛه أؽلس ِٕٙب، ٚرزَُ ٘نٖ اٌظقٛه ثؤٔٙب ماد ١َٔظ 

 (.0210ِزٍٛؾ )ػجل اٌؼي٠ي،  ثوٚف١وٞ

 Monzonite, Diorite -صخٕر انًَٕسَٔٛذ ٔانذٕٚراٚذ ٔاندبثرٔ:  -3

and Gabbro  
٠ٛعل ٘نا اٌزى٠ٛٓ ػٍٝ َِبؽخ طغ١وح علًّا ِمبهٔخ ثجبلٟ رى٠ٕٛبد ؽٛع 

و16.19ُٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ػٍٝ َِبؽخ رظً اٌٝ 
0

% ِٓ اعّبٌٟ 1.86ثَٕجخ  

رى٠ٕٛبد ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ، وّب أٔٗ ٠ٛعل فٟ طٛهح ثمغ ِزٕبصوح فٟ الأعياء 

اٌغٕٛث١خ اٌشول١خ ِٓ اٌؾٛع، ٚاٌزٟ غبٌجًب ِب رىْٛ ػٍٝ شىً ػوٚق رزؤٌف ِٓ 

 ػلح طقٛه ِضً اٌل٠ٛها٠ذ ٚاٌغبثوٚ.

 : صخٕر انجبزنذ -5

ٔذ طقٛه اٌجبىٌذ ٔز١غخ إٌشبؽ اٌجووبٟٔ اٌ َّٛ نٞ ؽلس فلاي اٌؼظو رى

اٌضلاصٟ، أصٕبء ٔشؤح الأفلٚك الأفو٠مٟ اٌؼظ١ُ ٚاٌنٞ أكٜ اٌٝ رى٠ٛٓ اٌجؾو الأؽّو، 

ٚرزىْٛ طقٛه اٌجبىٌذ ثظٛهح هئ١َ١خ ِٓ اٌجبىٌذ، ٚالأٔل١َ٠ذ، ٚاٌزٟ غبٌجًب ِب 

اد، ٚلل غطذ ٘نٖ اٌظقٛه ؽجمبد هٍٛث١خ ِىٛٔخ ِٓ اٌط١ٓ  رؼوف ثبٍُ اٌؾوَّ

(، ٚلل رُ رظ١ٕف طقٛه اٌجبىٌذ 133، ص 0225ي، ٚاٌوًِ ٚاٌؾظٝ )اٌٙلا

 وّب ٠ٍٟ:ثؾٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ اٌٝ طقٛه اٌجبىٌذ اٌضلاصٟ ٚاٌوثبػٟ 

 Basalt Tertiaryصخٕر انجبزنذ انثلاثٙ:  -

هاٍخ ِٓ اٌشّبي اٌشولٟ اٌٝ اٌغٕٛة اٌغوثٟ  رّزل ٘نٖ اٌظقٛه ثّٕطمخ اٌلِّ

% ِٓ اعّبٌٟ َِبؽخ ؽٛع 10.02ثَٕجخ  ²وُ 126.34ػٍٝ َِبؽخ رظً اٌٝ 

اٌزظو٠ف، ٚلل ٔزظ ٘نا اٌزى٠ٛٓ ٔز١غخ اٌؾووبد الأىَبه٠خ اٌزٟ طبؽجذ اٌجؾو 

أٔٙب ماد ِظٙو  الأؽّو ٚاٌزٟ ثلأد فٟ ػظو الأ١ٌٚغ١ٍٛٓ، ٚرز١ّي ٘نٖ اٌظقٛه

 لجبثٟ. 

  rocks quaternary basalt صخٕر انجبزنذ انرثبعٙ: -
رٛعل أغٍت طقٛه اٌجبىٌذ اٌوثبػٟ فٟ اٌغيء اٌشولٟ ٚثَٕجخ ػئ١ٍخ علًّا 

هاٍخ ػٍٝ َِبؽخ رظً اٌٝ  و81.00ُفٟ اٌغيء اٌغٕٛثٟ ٌّٕطمخ اٌلِّ
0

ثَٕجخ  

% ِٓ اعّبٌٟ َِبؽخ ؽٛع اٌزظو٠ف، ٚرزَُ ٘نٖ اٌظقٛه أٔٙب ماد 9.42

 اٌٍْٛ الأٍٛك ٚاٌّظٙو اٌىزٍٟ ٚاٌؾٛاف اٌشل٠لح الأؾلاه.
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 رٔاضت انرثبعٙ :  -6

روعغ ٔشؤح ٘نٖ اٌوٚاٍت اٌٝ ػظوٞ اٌج١ٍَز١ٍٛٓ ٚا١ٌٌٍٛٛٙٓ، فمل رّىٕذ  

هح فلاي ػظو الأٚك٠خ ِٓ ٔمً و١ّبد وج١وح ِٓ اٌوٚاٍت اٌٝ ؽٛع اٌّل٠ َّٛ ٕ ُّ ٕخ اٌ

اٌج١ٍَز١ٍٛٓ أصٕبء اٌفزواد اٌّط١وح، ٚثؼل ؽٍٛي اٌغفبف رواعغ كٚه اٌزؼو٠خ اٌّبئ١خ 

 َ(.0210ٚأطجؼ اٌلٚه الأوجو ٌٍزؼو٠خ اٌو٠بؽ١خ )ػجل اٌؼي٠ي، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

راضخ( رٕزٚع 3شكم )  انزكُٕٚبد اندٕٛنٕخَّٛخ ثًُطمخ انذ ِّ

ٚرٛعل اٌوٚاٍت اٌؾل٠ضخ فٟ ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ فٟ شىً هٚاٍت ل١ؼبْ الأٚك٠خ 

 ٚهاٍت اٌّواٚػ اٌف١ؼ١خ، ٚف١ّب ٠ٍٟ كهاٍزٙب:

 رٔاضت لٛعبٌ اٞٔدٚخ: -

و25.98ُرٛعل ٘نٖ اٌوٚاٍت فٟ ثطْٛ الأٚك٠خ ػٍٝ َِبؽخ 
0

ثَٕجخ  

نٖ %، ٚرزؤٌف ٘نٖ اٌوٚاٍت ِٓ اٌوًِ اٌقشٓ ٚاٌّزٍٛؾ ٚإٌبػُ، ٚرظٙو 6.68٘

اٌوٚاٍت فٟ ؽبٌخ صجبد َٔجٟ لا ٠ؼزو٠ٙب اٌزغ١و الا فٟ ؽبي ٍمٛؽ الأِطبه ثى١ّبد 

 (.0210وج١وح )ػجل اٌؼي٠ي، 

 رٔاضت انًرأذ انفٛعٛخ: -

رشغً هٚاٍت اٌّواٚػ اٌف١ؼ١خ اٌغيء اٌغوثٟ ٚثؼغ الأعياء اٌغٕٛث١خ ِٓ 

%، ٚرزؤٌف ٘نٖ 8.06ثَٕجخ  ²وُ 51.56ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ػٍٝ َِبؽخ 

فزَّزبد هك٠ئخ اٌو ُِ ٚاٍت ِٓ اٌؾظٝ ٚاٌغلا١ِل ٚاٌوِبي اٌقشٕخ فٟٙ ػجبهح ػٓ 

اٌزظ١ٕف، وّب رزَُ ٘نٖ اٌوٚاٍت ثؼلَ رغبَٔٙب ٔظوًا لاشزمبلٙب ِٓ طقٛه ٔبه٠خ 

طٍجخ اٌٝ عبٔت لظو اٌَّبفخ اٌزٟ اٍزغولزٙب ٘نٖ اٌوٚاٍت ؽزٝ رُ رو١ٍجٙب ػٍٝ 

َِٕٛث١ٓ، فبٌّظطجخ الأللَ، عٛأت الأٚك٠خ، وّب رمغ اٌّظبؽت اٌف١ؼ١خ ػٍٝ 
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ِزوًا، ث١ّٕب رمغ اٌّظطجخ الأؽلس، ٟٚ٘  12ٟٚ٘ الأٌٚٝ رمغ ػٍٝ َِٕٛة ٔؾٛ 

 (.0220أِزبه )اٌؼٛػٟ،  6-4اٌضب١ٔخ ػٍٝ َِٕٛة ٠زواٚػ ث١ٓ 

 انجُٛخ اندٕٛنٕخَّٛخ: - ة

رزَُ اٌج١ٕخ اٌغ١ٌٛٛع١َّخ ثشلح اٌزؼم١ل ٔظوًا ٌزؼوػٙب ٌؼل٠ل ِٓ اٌؾووبد 

ػغؾ ٚشل، فبٌج١ٕخ اٌغ١ٌٛٛع١َّخ رٙزُ ثلهاٍخ فظبئض ٚارغب٘بد  الأهػ١َّخ ِب ث١ٓ

اٌظلٚع ٚاٌط١بد ِٚلح رؤص١و٘ب ػٍٝ الأشىبي اٌغ١ِٛٛهفٌٛٛع١َّخ ثؾٛع ٚاكٞ 

اٌؼ٠ٕٛخ فبطخ فٟ رؾل٠ل ارغبٖ فطٛؽ اٌزظو٠ف اٌوئ١َ١خ، ٚثبٌزبٌٟ رؾل٠ل أؽٛاٌٙب 

ٔلهٚاٞ، ػوػٙب ثبلإػبفخ اٌٝ رؾل٠ل اٌؾبفبد اٌظلػ١خ ٚأٍطؼ اٌظلٚع )ك

 (.10، ص 0211

 انصذٔع -1

اٌظلٚع ػجبهح ػٓ وَٛه رشك ٍطؼ اٌمشوح الأهػ١َّخ اٌٝ وزٍز١ٓ ِزجبػلر١ٓ  

ِٓ اٌظقٛه، ٚغبٌجًب ِب ٠ٕغُ ػٓ رجبػل ٘نٖ اٌىزً اٌظقو٠خ ؽلٚس اٌيلاىي، ث١ّٕب 

٠ٕغُ ػٓ رمبهثٙب ٔشٛء اططلاِبد ٚرىْٛ ٌٍجواو١ٓ، ٚرزفبٚد أؽٛاي اٌظلٚع ِٓ 

ظٙٛه اٌظلٚع ثؼلَّح أشىبي فمل ثؼغ ١ٍٍِّزواد اٌٝ آلاف اٌى١ٍِٛزواد، اػبفخً ٌ

 ٠ىْٛ ٍطؼ اٌظلع أفم١ًّب، أٚ هأ١ًٍّب.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( أعذاد ٔاردبْبد انصذٔع ثسٕض ٔاد٘ انعُٕٚخ4شكم )
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ٚرزٛىع اٌظلٚع فٟ ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ِب ث١ٓ اٌغبٔت اٌشولٟ ٚاٌغوثٟ 

ٚاٌشّبٌٟ ٚاٌغٕٛثٟ، ٌٚىٓ رٛعل ثظٛهح ٚاػؼ فٟ اٌغيء اٌغوثٟ ِٓ اٌٛاكٞ، ؽ١ش 

رٛعل عجبي أَ ٍٍّخ ٚاٌشٍٛي ٚاٌغٍؼت ٔز١غخ رؼوػُٙ ٌٍؼغؾ اٌشل٠ل اٌزٟ ٍججزٗ 

طلػًب  80كٞ اٌؼ٠ٕٛخ ؽووبد اٌمشوح الأهػ١َّخ ٚلل ثٍغ أػلاك اٌظلٚع ثؾٛع ٚا

 وُ. 138فٟ ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ٚاعّبٌٟ أؽٛاي 

 ثبَٛاب: انخصبئص انزَّعبرٚطٛخ

رؼُلَُّ كهاٍخ اٌقظبئض اٌزَّؼبه١َ٠خ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌّّٙخ فٟ 

، ٔظوًا ٌّب ٌٙب ِٓ رؤص١و فٟ رؾل٠ل ِٕبؽك اٌز١ّٕخ ٚأَٔت إٌّبؽك اٌغ١ِٛٛهفٌٛٛع١َّخ

اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزغلاٌٙب ٚاٍزظلاؽٙب، وّب رَبػل كهاٍخ اٌقظبئض اٌزَّؼبه١َ٠خ فٟ 

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رؼوً أؽٛاع اٌزظو٠ف، فؾٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ٠مغ ػّٓ 

٠ٕفظً ػٕٗ فٟ اٌلهع اٌؼوثٟ اٌنٞ ٠ُؼل عيءًا ِٓ اٌلهع إٌٛثٟ الأفو٠مٟ لجً أْ 

هاٍخ رُ الاػزّبك ػٍٝ  أٚافو اٌيِٓ اٌضبٟٔ، ٌٚلهاٍخ فظبئض ٍطؼ ِٕطمخ اٌلِّ

 الأؾلاهٌزؾ١ًٍ أؾلاهاد ٚارغب٘بد  SRTM30*30ّٔٛمط الاهرفبع اٌولّٟ 

 ٚأ٠ؼًب أشبء اٌمطبػبد اٌزَّؼبه١َ٠خ.

 درخبد الاَسذار: - أ

هاٍخ ثظفٗ ػبِخ ِٓ ألظٝ اٌشّبي اٌشولٟ ط ٛة رٕؾله ِٕطمخ اٌلِّ

اٌغٕٛة اٌغوثٟ، ٚرٛعل اٌّورفؼبد اٌشب٘مخ الاهرفبع، ٚاٌزٟ ٠ظً َِٕٛة أػٍٝ 

ِزوًا ِزّضٍخ فٟ عجً اٌغؼٍت، ث١ّٕب ٠ٕقفغ الأؾلاه ثبلارغبٖ 1218ٔمطخ ثٙب اٌٝ )

 أِزبه( ػٕل ِظت ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ. 626طٛة اٌغٕٛة اٌغوثٟ ؽزٝ ألً َِٕٛة )

صب٠ٛٔخ ؽجمًب ٌزظ١ٕف ٚلل رُ رظ١ٕف ىٚا٠ب الأؾلاه اٌٝ ػلح فئبد 

(Young,A.,1972) :ٌٟػٍٝ إٌؾٛ اٌزب 

1- ( ٍٕ  (5-0اَسذار يطزٕ أٔ شجّ يُطز

و308ُرشغً ٘نٖ اٌفئخ َِبؽخ رظً اٌٝ 
0

%، أٞ ؽٛاٌٟ 39.08ثَٕجخ  

هاٍخ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ أغٍت ٍطؾٗ  ٔظف َِبؽخ ِٕطمخ اٌلِّ

ماد الأؾلاه اٌَّزٛٞ أٚ شجٗ َِزٛٞ، ٚغبٌجًب ِب ٠ّضً ٘نا اٌَٙٛي ؽٛي الأٚك٠خ 

اٌوئ١َ١خ ٚأٍطؼ اٌّواٚػ اٌف١ؼ١خ لأٚك٠خ أثٛ ٍله ٚاٌوىا٠ب ٚاٌؼ٠ٕٛخ الأكٔٝ 

 ٚٔؼب١ِٓ.

 (10-5) اَسذار خفٛف -2

و158.0ُرٛعل ٘نٖ اٌفئخ ػٍٝ َِبؽخ 
0

%، ٚرؼُ ٘نٖ اٌفئخ 02.20ثَٕجخ  

أعياءً ِٓ اٌّواٚػ اٌف١ؼ١خ ٚأعياء ِٓ عٛأت الأٚك٠خ فٟ اٌمطبػبد اٌل١ٔب، ٚرغطٟ 

٘نٖ أٍطؼ ٘نٖ إٌّبؽك اٌوٚاٍت اٌزٟ عٍجزٙب الأٚك٠خ ِٓ اٌؾبفخ اٌغج١ٍخ ٔز١غخ 

 ػ١ٍّبد اٌزغ٠ٛخ ٚاٌزؼو٠خ اٌزٟ ؽلصذ.
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 (15°-10اَسذار انًزٕضػ ) -3

و122.40ُرٛعل ٘نٖ اٌفئخ ػٍٝ َِبؽخ 
0

% فٟ الأعياء 10.14َٔجخ  

اٌل١ٔب ٌّٕؾلهاد ثؼغ اٌىزً اٌغج١ٍخ ٚاٌؾبفبد اٌظلػ١خ ٚثؼغ ِٕؾلهاد عٛأت 

الأٚك٠خ فٟ اٌمطبػبد اٌل١ٔب، فبطخ اٌزٟ ٠مطؼٙب اٌّغبهٞ اٌّبئ١خ ماد اٌؼّك 

ِٓ ِىبْ ٢فو وّب فٟ ٚاكٞ اٌقؼواء ٚالارَبع ٚكهعخ الأؾلاه اٌّقزٍفخ 

 ٚاٌَب٠جٗ ٚاٌَط١ؼ. 

 (25°-15اَسذار فٕق انًزٕضػ ) -4

و104.2ُرشغً ٘نٖ اٌفئخ أهاػٟ رظً َِبؽزٙب اٌٝ 
0

% 13.00ثَٕجخ  

ِزّضلًا مٌه فٟ إٌّؾلهاد اٌشّب١ٌخ اٌغوث١خ ٚاٌزلاي إٌّؼيٌخ اٌزٟ رز١ّي ثؼل أزظبَ 

خ لطغ الأٚك٠خ ثفؼً اٌّغبهٞ اٌّبئ١خ الأِو شىٍٙب ٔظوًا ٌٍظوٚف اٌزٟ رّو ثٙب ٔز١غ

 اٌنٞ ٠ٕزظ ػٕٗ فٛأك شل٠لح الأؾلاه.

 (  َطبلبد درخبد الاَسذار ثبنًُطمخ2خذٔل )
انًطبزخ )كى انُطجخ انًئٕٚخ

2
 درخخ الاَسذار (

49.28 424 0 – 5 

20.52 1.4.2 5 – 10 

12.13 105.32 10 – 15 

14.22 123.5 15 – 25 

3.58 31.13 25 – 35 

 فأكثر  35 2.34 0.27

 الإخًبنٙ 100

 °(35-25اَسذار شذٚذ ) -5

و٠41.13ُشغً ٘نا إٌطبق َِبؽخ رظً اٌٝ  
0

% ِٓ 4.28ثَٕجخ رظً اٌٝ  

هاٍخ، ٚػبكح ٠ورجؾ ٘نا إٌطبق ثبٌؾبفبد اٌغج١ٍخ  اعّبٌٟ َِبؽخ اٌؾٛع ِؾً اٌلِّ

اٌزٟ رمطؼٙب اٌّغبهٞ اٌّبئ١خ، وّب ٠فظٍٙب ػٓ ثؼؼٙب ِٕبؽك ػ١مخ شل٠لح الأؾلاه 

 رجلٚ ػٍٝ ١٘ئخ عوٚف هأ١ٍخ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌغؼٍت.

 °(35اَسذار شذٚذ خذًّا أكجر يٍ ) -6

و0.48ُغً ٘نا إٌطبق َِبؽخ ػئ١ٍخ علاً رظً اٌٝ ٠ش
0

% 2.05ثَٕجخ  

ِٓ اعّبٌٟ َِبؽخ اٌؾٛع فٟ أػٍٝ اٌمُّ اٌغج١ٍخ ٚاٌغوٚف اٌوأ١ٍخ، ؽ١ش أٙب 

ٍزؼُ إٌّؾلهاد اٌشول١خ ٚاٌغوث١خ ٌغجً اٌَب٠جٗ ٚإٌّؾلهاد اٌغوث١خ ٌغجً 

 اٌٛػ١وح.

 اٜرٙ:( ٚزعر 4( ٔشكم )2ثُبءا عهٗ يب ضجك ٔدراضخ خذٔل )ٔ

٠ٕجغ ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ِٓ عجً أَ ٍٍّخ اٌنٞ ٠ؾلٖ شّبلًا ٠ٚظً اهرفبػٗ 

عجً  –ِزوًا(، ٠ٚؾلٖ عٕٛثًب ِغّٛػخ ِٓ اٌغجبي، ٟٚ٘ )أثٛ ىه٠جخ 1352اٌٝ )
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عجً اٌٛػ١وح( ٠ٚظً اهرفبػّٙب ػٍٝ  –عجً أَ ١ٍٍٙخ  –عجً ػو٠فٟ  –ؽّواء 

 ( ِزوًا.1112 – 539 – 528 – 888 – 923اٌزٛاٌٟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( َطبلبد درخبد الاَسذار ثبنًُطمخ5شكم )

ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌشول١خ ٌؾٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ٠ٛعل عجً اٌَل٠و اٌنٞ ٠ظً 

ِزوًا اٌنٞ ٠ؼُل ِٕجؼًب ٌٛاكٞ اٌَل٠و، ثبلإػبفخ اٌٝ ٚعٛك ٘ؼجخ  1219اهرفبػٗ اٌٝ 

، ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌغوث١خ ٚاٍؼخ رغوٞ ف١ٙب اٌشؼبة ِضً شؼبة أثٛ ١ٍٍّبْ ٚاٌَب٘جخ

َ، ثبلإػبفخ 1212ألظٝ اٌشّبي اٌغوثٟ عجبي اٌغؼٍت، ٚاٌزٟ ٠ظً اهرفبػٙب اٌٝ 

اٌٛػ١وح ٚاٌنٞ  –ِطولخ  -اٌغجٛ  –اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌغجبي الأفوٜ ٟٚ٘ )لظت 

 ( ِزوًا.1112 – 529 – 963 -٠1081ظً اهرفبػّٙب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )
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 يُبثع انرٔافذ انرئٛطٛخ نسٕض ٔاد٘ انعُٕٚخ ٔيُبثعٓب( 6شكم رلى )

٠ؼُ ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ػل٠لاً ِٓ اٌغجبي ٚاٌزٟ ٠ٕجغ ِٕٙب أٚك٠خ ِقزٍفخ، فغجً       

أثٛ ىه٠جخ اٌنٞ ٠ٕجغ ِٕٗ ٚاكٞ اٌوىا٠ب ٠ؼُ ِغّٛػخ عجبي ِزغبٚهح ِٚزواثطخ 

اٌظ١ّبء ٚغوثٙب  اٌمظ١ُ( ٚعٕٛثٙب ِٕبؽك ٚػوح ثٙب ثئو –شّبٌٙب ؽو٠ك )اٌّل٠ٕخ 

عجبي اٌضؼٍجٟ ٠ٚفظٍٙب ػٓ ٘نٖ اٌغجبي ثؼغ اٌشؼبة اٌٙبثطخ ِٓ ٔفٌ اٌغجً، ث١ّٕب 

٠ٕجغ ٚاكٞ اٌَل٠و ِٓ عجً اٌَل٠و اٌنٞ ٠ؼُ ِغّٛػخ ِٓ اٌغجبي اٌزٟ رمغ ػٍٝ 

وُ، وّب  10َِبفخ لو٠جخ ِٓ اٌّل٠ٕخ اٌو٠بع ٚاٌزٟ رجؼل ػٓ لو٠خ اٌظ٠ٛلهح ٔؾٛ 

بؽ١خ اٌشول١خ أؾلاهًا شل٠لاً، ٚاٌزٟ رٙجؾ ِٕٙب ِغّٛػخ ِٓ رٕؾله ٘نٖ اٌغجبي ِٓ إٌ

 ٘ـ(.1319اٌشوائغ ٚاٌشؼبة وشؼ١ت اٌجل٠ؼخ ٚشؼ١ت طّبؿ )اٌىؼىٟ، 

أِب ػٓ ٚاكٞ اٌَب٠ج١خ اٌنٞ ٠ٕجغ ِٓ عجً اٌَب٠ج١خ ٠ٛعل شولٗ ٘ؼجخ ٚاٍؼخ  

اٌّل٠ٕخ( ٚغوثٗ آثبه -٠زٍٛطٙب ؽو٠ك رواثٟ ٠ظً اٌٙؼجخ )ثطو٠ك اٌو٠بع 
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وّب ٠ٕجغ ِٓ عجً اٌؾيَ ٚاكٞ اٌَط١ؼ، أِب ػٓ ٚاكٞ اٌقؼواء ٚاٌزٟ  اٌَط١ؼ،

رٛعل ثٗ لو٠خ اٌقؼواء ٚاٌنٞ ٠ؼزجو أوجو هٚافل ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ِٓ ؽ١ش 

 اٌشٍٛي(. –اٌغؼٍت  –اٌَّبؽخ فٕغلٖ ٠ٕجغ ِٓ صلاصخ عجبي ٟٚ٘ )أَ ٍٍّخ 

 ٓبٛطٛخ نسٕض ٔاد٘ انعُٕٚخ ٔيُبثع( يُبثع انرٔافذ انرئ3خذٔل رلى )
 اٞٔدٚخ أٔ انشعبة انزٙ رُجع يُّ الاررفبع اندجبل

 أو ضهًخ

 اندعهت

 انشهٕل

ا 14.5  يزرا

ا 1365  يزرا

 أيزبر 1510

 ٔاد٘ انخعراء

 ٔاد٘ انططٛر - زرح انسسو

ا 1264 خجبل انطبٚجٛخ  ٔاد٘ انطبٚجٛخ يزرا

ا 1013 خجبل انطذٚر  ٔاد٘ انطذٚر يزرا

 خجم انعبُٚخ

 خجم اندجٕ

ا 1126  يزرا

ا 464  يزرا
 ٔاد٘ أثٕ ضذر

 ٔاد٘ انُعبيٍٛ أيزبر 04. خجم يطرلخ

ا 454 خجم أثٕ زرٚجخ  ٔاد٘ انرزاٚب يزرا

 اردبْبد الاَسذار  - ة

ِٓ فلاي كهاٍخ فو٠طخ ارغبٖ الأؾلاه اٌزٟ رُ أشبإ٘ب ػجو ثؤبِظ 

ARC MAP V.10.8  ّٟاػزّبكاً ػٍٝ ّٔٛمط الاهرفبع اٌولDEM  ٠ّىٓ رؾل٠ل

 ارغبٖ ؽووخ ١ِبٖ ا١ٌَٛي.

 ( ٚزعر اٜرٙ:.-1( ٔشكم )4-1ٔيٍ دراضخ خذٔل )

ٍٛ َِبؽخ            َز ُِ وُ 0ثٍغ ارغبٖ الأؾلاه اٌَّزٛٞ أٚ شجٗ 
0

%، 2.04ثَٕجخ  

ػٕل ِظجبد الأٚك٠خ، ث١ّٕب شىٍذ َِبؽخ الارغب٘بد  ٟٚ٘ اٌّواٚػ اٌف١ؼ١خ

إٌّؾلهح طٛة اٌغٕٛة َِبؽخ أوجو ِٓ أٞ ارغبٖ أفو فٟ ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ 

و143.2ُرظً اٌٝ 
0

%، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ َِبؽخ الأهاػٟ إٌّؾلهح 12.39ثَٕجخ  

و82.80ُاٌَل٠و(  -اٌغّبع١ّخ  –ِٓ اٌشّبي اٌشولٟ لأٚك٠خ )اٌَب٠ج١خ 
0

ثَٕجخ رظً  

%، فٟ ؽ١ٓ شغٍذ َِبؽخ الأهاػٟ اٌّزغٗ طٛة اٌشّبي اٌغوثٟ ِٓ 9.41ٌٝ ا

و123.04ُٚاكٞ اٌقؼواء َِبؽخ رظً اٌٝ 
0

 %.10ثَٕجخ  

هاٍخ رزغٗ أؾلاه٘ب طٛة اٌغٕٛة ثظفخ ػبِخ            غبٌت أهاػٟ ِٕطمخ اٌلِّ

عٕٛة غوة( فمل ثٍغذ َٔجخ ٘نٖ  –عٕٛة  –ثبرغب٘برٗ اٌضلاصخ )عٕٛة شوق 

 %.34.69بد الارغب٘

هاٍخ رٕؾله ِٓ ألظٝ اٌشّبي اٌشولٟ             ٚثٕبءً ػٍٝ ِب ٍجك فبْ ِٕطمخ اٌلِّ

 ٚاٌشّبي اٌغوثٟ طٛة اٌغٕٛة اٌغوثٟ ٔؾٛ إٌّبؽك ا١ٌٍَٙخ ٌؾٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ.
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راضخ4خذٔل )  ( اردبْبد الاَسذار ثًُمطخ انذ ِّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

راضخ ( اردبْبد الاَسذار.شكم )  فٙ يُطمخ انذ ِّ

 U.S.G.S. SRTM Digital Elevation Model, 30ِٓ ػًّ اٌجبؽضخ ثبٍزقلاَ 

meter,2022 

انًطبزخ )كى انُطجخ انًئٕٚخ
2
 اردبِ الاَسذار (

0.23 2  ٍٛ  َُِز

 شّبي 44.55 0..5

 شّبي شوق 40.42 4.31

 شوق 44.2 11.31

 عٕٛة شوق 124.12 5..14

 عٕٛة 134.5 15.44

 عٕٛة غوة 116.4 13.45

 غوة 104.42 12.64

 شّبي غوة 104.23 12

 شّبي 44.52 5.13

 الإعّبٌٟ 464.56 100
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 انمطبعبد انزَّعبرٚطٛخ –ج 

رُ هٍُ أهثؼخ لطبػبد رؼبه١َ٠خ لإثواى اٌّلاِؼ اٌزَّؼبه١َ٠خ ٌؾٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ  

ثبلاػزّبك ػٍٝ ّٔٛمط الاهرفبع اٌولّٟ  ARC MAP 10.8ثٛاٍطخ ثؤبِظ 

SERTM 30*30 .ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌٙنٖ اٌمطبػبد 

 :Aانمطبع  -1

٠ّزل ٘نا اٌمطبع فٟ ألظٝ اٌشّبي ٌؾٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ فٟ اٌغيء اٌغوثٟ 

٠ٕٚقفغ ٘نا اٌمطبع فٟ ثلا٠زٗ ٔظوًا ٌٛعٛك وُ،  12ٌؾٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ٌَّبفخ 

 َ، ؽ١ش ٠ٛعل عجً أَ ٍٍّخ.1022اٌمطبع  ثئو عّؼخ، ٠ٚظً ألظٝ اهرفبع ٌٙنا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( انمطبعبد انزَّعبرٚطٛخ نسٕض ٔاد٘ انعُٕٚخ4شكم )
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 :Bانمطبع  -2

٠ّٚزل ِٓ ألظٝ اٌشّبي اٌغوثٟ اٌٝ  ٠Aٛعل ٘نا اٌمطبع عٕٛة اٌمطبع 

وُ، فٙٛ ٠جلأ ِٓ شّبي  12اٌغٕٛة اٌغوثٟ ٌؾٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ٌَّبفخ رظً اٌٝ 

ٚاكٞ اٌضؼٍخ اٌٝ ٍٚؾ ٚاكٞ اٌقؼواء، ٠ٚلاؽع اهرفبع إٌَّٛة فٟ ٘نا اٌمطبع، صُ 

أقفبػٗ ٔظوًا لافزلاف ؽج١ؼخ رؼوً إٌّطمخ اٌزٟ هٍُ ف١ٙب اٌمطبع فٙنا اٌمطبع 

 َ.1222ثغجً اٌقط١جبء ٚعجً لظت ٠ٚظً ألظٝ اهرفبع ٌٙنا اٌمطبع اٌٝ ٠ّو 

 :Cانمطبع  -3

٠ٛعل ٘نا اٌمطبع فٟ ٍٚؾ لطبع ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ، ٠ّٚزل ِٓ ألظٝ 

وُ ِٓ شّبي ٚاكٞ اٌغّبع١ّخ اٌٝ عٕٛة  42اٌشوق اٌٝ اٌغوة ٌَّبفخ رظً اٌٝ 

فناْ فٟ الاهرفبع َ ٠ٚؤ522ٚاكٞ أثٛ ٍله، ٠ٚجلأ ٘نا اٌمطبع ٔمطخ َِٕٛة رظً 

 َ، ؽ١ش عجً اٌؼب٠ٕخ ٚاٌغجٛ.1222ؽزٝ ٠ظً اٌٝ 

 : Dانمطبع  -4

٠ٛعل ٘نا اٌمطبع فٟ اٌغبٔت اٌشولٟ ٌؾٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ٠ّٚزل ِٓ ٍٚؾ 

ا ثٛاكٞ اٌضؼٍخ، ٚأثٛ ٍله الا أْ ٠ظً اٌٝ غوة ٚاكٞ إٌؼب١ِٓ  ٚاكٞ اٌوىا٠ب ِبهًّ

َ صُ ٠ٕقفغ 522ٛة ٠ظً اٌٝ وُ، ٠ٚجلأ ٘نا اٌمطبع ِٓ َِٕ 02ٌَّبفخ رظً اٌٝ 

٠ٚورفغ ٔظوًا ٌّوٚهٖ ثجطْٛ الأٚك٠خ ٚاٌغجبي ِضً عجً أثٛ ىه٠جخ ٚاٌؾّواء 

 َ.902ٚاٌؼو٠فٟ الا أْ ٠ظً اٌٝ عجً اٌّطٛلخ، ؽ١ش َِٕٛة 

 انُطبلبد انزَّعبرٚطٛخ -د

رُ رم١َُ ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ اٌٝ صلاصخ ٔطبلبد رؼبه١َ٠خ ثبلاػزّبك ػٍٝ 

ٌٚىً ٔطبق ٍّبد ٚطفبد ر١ّيٖ ػٓ إٌطبق  DEMّٔٛمط الاهرفبع اٌولّٟ 

 ا٢فو، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌٙنٖ إٌطبلبد:

 ( انُطبلبد انزَّعبرٚطٛخ نسٕض ٔاد٘ انعُٕٚخ5خذٔل )

انًطبزخ )كى انُطبق
2
 انُطجخ انًئٕٚخ (

 31.5 2.4.2 انُطبق انًُخفط

 44.4 424 انُطبق اٞٔضػ

 14.1 166.1 انُطبق انًررفع

 100 464.5 الإخًبنٙ
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 ( انُطبلبد انزَّعبرٚطٛخ نسٕض ٔاد٘ انعُٕٚخ4شكم )

 انُطبق انًُخفط -1

٠ٛعل ٘نا إٌطبق فٟ اٌغيء اٌغٕٛثٟ ِٓ ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ػٍٝ َِبؽخ 

و053.0ُ
0

% ِٓ اعّبٌٟ َِبؽخ اٌؾٛع ػّٓ أٚك٠خ 41.2ثَٕجخ رظً اٌٝ  

إٌؼب١ِٓ(، ٠ٚز١ّي ٘نا إٌطبق ثبٍزٛاء ِؼظُ ٍطؾٗ  –أثٛ ٍله  –اٌؼ٠ٕٛخ  -)اٌوىا٠ب 

فزَّزبد اٌظقو٠خ. ُّ  ٚٚعٛك اٌوٚاٍت اٌّفىىخ ٚاٌ
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 انُطبق اٞٔضػ -2

٠ّزل ٘نا إٌطبق ِٓ ألظٝ اٌشّبي اٌشولٟ اٌٝ ٍٚؾ ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ 

و309َُِبؽخ رظً اٌٝ ػٍٝ 
0

%، أٞ ِب ٠موة ِٓ ٔظف َِبؽخ 39.3ثَٕجخ  

هاٍخ، ؽ١ش إٌّبثغ اٌؼ١ٍب ٌٛاكٞ اٌغّبع١ّخ ٚاٌَل٠و ٚٚاكٞ اٌَطؼ  ِٕطمخ اٌلِّ

ٚاٌضؼٍخ، ٠ٚز١ّي ٘نا إٌطبق  ث١َبكح اٌّغبهٞ اٌّبئ١خ ٚاٌزظلع اٌزٟ ارقند ِغبهٞ 

 (.20ص ، 0218الأٚك٠خ ِٓ ِؾبٚه٘ب ِغبهٞ هئ١َخ )ػجل اٌوؽّٓ، 

 انُطبق انًررفع -3

٠ٛعل فٟ اٌغيء اٌشّبٌٟ ٌؾٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ػٍٝ َِبؽخ رظً اٌٝ 

و166.1ُ
0

%، ٠ٚزّضً ٘نا اٌمطبع فٟ إٌّبثغ اٌؼ١ٍب اٌزٟ ٠َزمجً ِٕٙب 19.1ثَٕجخ  

ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ الأِطبه ؽ١ش ٠ٛعل عجً أَ ٍٍّخ اٌنٞ ٠ٕجغ ِٕٗ ٚاكٞ 

 اٌقؼواء. 

 ثبنثاب: انخصبئص انًُبخٛخ

ؼلَُّ اٌقظبئض إٌّبف١خ أٍبً أٞ رغ١و ٠ؾلس ٍٛاء وبْ ٘نا اٌزغ١و رُ 

ع١ِٛٛهفٌٛٛع١ًّب أٚ ث١ئ١ًّب، فّٕن شوٚق اٌشٌّ ٚؽزٝ غوٚثٙب رؾلس ٍٍٍَخ ِٓ 

اٌزغ١واد، وّب رؾلس أ٠ؼًب رغ١واد فٟ ػٕبطو إٌّبؿ ػٍٝ ِلاه فظٛي إٌَخ 

هاٍخ ثش ىً ِقزٍف ػّب ٠غبٚه٘ب الأهثؼخ، ٚثبٌزبٌٟ روٍُ اٌّلاػ اٌؼبِخ ٌّٕطمخ اٌلِّ

هاٍخ رمغ ػّٓ إٌّبؿ 42، ص0202ِٓ ألب١ٌُ أفوٜ )ا١ٌَل،  (، فّٕطمخ اٌلِّ

اٌظؾواٚٞ اٌؾبه، ٚلل لبِذ اٌطبٌجخ ثغّغ  اٌج١بٔبد اٌشٙو٠خ ٚاٌفظ١ٍخ لأُ٘ 

اٌوؽٛثخ إٌَج١خ  ٌّؾطخ ِطبه  –اٌو٠بػ  –الأِطبه  -اٌؼٕبطو إٌّبف١خ )اٌؾواهح 

 -َ 1992غ ػٍٝ ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕخ )اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح اٌزٟ رم

 (، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌٙنا اٌؼٕبطو:0202

 درخخ انسرارح  -أ 

رمغ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح ػّٓ إٌطبق كْٚ اٌّلاهٞ ٚرزؤصو ثؼل٠ل ِٓ إٌظُ 

إٌّبف١خ اٌّلاه٠خ ٔظوًا ٌزؤص١و ِٕقفغ إٌٙل اٌٍّّٟٛ اٌنٞ ٠ّزل ِٓ اٌغوة اٌٝ 

 اٌشوق.

 ( رجٍٛ اٜرٙ:10( ٔشكم )6خذٔل ) ٔيٍ دراضخ

٠مغ ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ػّٓ إٌطبق كْٚ اٌّلاهٞ ؽ١ش ٠زؤصو ثؼل٠ل ِٓ  -

إٌظُ إٌّبف١خ اٌّلاه٠خ، فمل ثٍغ ِزٍٛؾ اٌؾواهح فٟ فظً اٌظ١ف فلاي اٌفزوح 

، وّب ٍغٍذ كهعبد اٌؾواهح اٌؼظّٝ °(46.9( )0202 -1992اٌي١ِٕخ ف١ّب ث١ٓ )

، ٚونٌه اٌؾبي °(34.4ظً اٌظ١ف، ٚاٌزٟ ثٍغ ِزٍٛطٙب )أػٍٝ ِؼلي ٌٙب فلاي ف

ثبٌَٕجخ ٌلهعبد اٌؾواهح اٌظغوٜ فمل ٍغً فظً اٌظ١ف ِؼلي ؽواهٞ 

، وّب ٍغً شٙو أغَطٌ أػٍٝ ِؼلي ؽواهٞ ٌلهعبد اٌؾواهح اٌؼظّٝ °(09.5)

، ٚثبٌزبٌٟ ٘ٛ أػٍٝ اٌشٙٛه، فٟ ؽ١ٓ ٍغٍذ ِزٍٛؾ اٌؾواهح ألً ِؼلي °(34.8)
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، وّب ٍغً شٙو فجوا٠و أػٍٝ ِؼلي °(19.6ٚاٌزٟ ثٍغذ ) فٟ فظً اٌشزبء،

، فظٛي إٌَخ فمل ثٍغ ِزٍٛؾ اٌؾواهح اٌؼظّٝ °(06.9ؽواهٞ فٟ فظً اٌشزبء )

، ٍٚغً شٙو فجوا٠و أػٍٝ شٙٛه اٌفظً ٌٍؾواح اٌؼظّٝ، ؽ١ش ثٍغ °(02.8)

 °(.06.9ِزٍٛؾ اٌؾواهح اٌؼظّٝ )

غ رؾذ رؤص١و ِٕقفغ إٌٙل ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ ٚلٛع ِٕبؿ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح رم  -

اٌٍّّٟٛ اٌنٞ ٠ّزل ِٓ اٌغوة اٌٝ اٌشوق ؽ١ش ٠ورفغ اٌّزٍٛؾ اٌفظٍٟ ٌلهعخ 

ؽواهح اٌٙٛاء اٌٝ أػٍٝ ل١ّزٗ ٔز١غخ اهرفبع كهعخ اٌؾواهح أصٕبء إٌٙبه، ٚأقفبػٙب 

١ٌلًا ثفؼً اٌزجو٠ل إٌبرظ ػٓ فملاْ الإشؼبع الأهػٟ ٌؾواهرٗ، ٚأ٠ؼًب رؤصو٘ب 

، 0216ٛائ١خ اٌؾبهح اٌّظبؽجخ ٌٍّٕقفغ إٌٙل اٌٍّّٟٛ )اٌلٚػبْ، ثبٌز١بهاد اٌٙ

(، وّب ٠ورفغ اٌّزٍٛؾ اٌفظٍٟ ٌلهعخ ؽواهح اٌٙٛاء اٌٝ أػٍٝ ل١ّزٗ ٔز١غخ 2ص 

اهرفبع كهعخ اٌؾواهح ٔٙبهًا ٔظوًا ٌزؤصوٖ ثبٌز١بهاد اٌٙٛائ١خ اٌؾبهح اٌّظبؽجخ 

ٛظ ثفؼً اٌزجو٠ل إٌبرظ ٌٍّٕقفغ إٌٙل اٌٍّّٟٛ، ٌٚىٕٙب رٕقفغ ١ٌلًا ثشىً ٍِؾ

 ػٓ فملاْ الإشؼبع الأهػٟ ٌؾواهرٗ. 

 

 (2020 - 1440( درخبد انسرارح نهًذُٚخ انًُٕرح خلال انفزرح انسيُٛخ )6خذٔل )
 يزٕضػ انسرارح ألم درخخ زرارح أعهٗ درخخ زرارح شٕٓر انطُخ فصٕل انطُخ

 انشزبء

 20.0 14.0 26.1 دٚطًجر

 18.3 12.1 24.3 ُٚبٚر

 20.6 14.0 26.9 فجراثر

 14.6 13.4 25.4 انًزٕضػ

 انرثٛع

 24.3 17.4 30.7 يبرش

 28.8 21.7 35.5 أثرٚم

 33.3 25.9 39.8 يبٕٚ

 24.4 ..21 35.3 انًزٕضػ

 انصٛف

َٕٕٛٚ 43.0 28.9 36.6 

 36.8 29.8 43.0 ٕٚنٕٛ

 37.4 30.5 43.8 أغططص

 36.4 ..24 43.3 انًزٕضػ

 انخرٚف

 35.9 28.5 42.3 ضجزًجر

 30.7 23.4 37.3 أكزٕثر

 24.3 18.1 30.5 َٕفًجر

 30.3 23.3 ..36 انًزٕضػ 
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 - 1440( درخبد انسرارح نهًذُٚخ انًُٕرح خلال انفزرح انسيُٛخ )10شكم )

2020) 

 اٞيطبر -ة 

رمغ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح ػّٓ اٌؼغؾ اٌغٛٞ اٌّورفغ شزبءً، ٚ٘جٛة اٌو٠بػ  

هاٍخ  اٌزغبه٠خ اٌغبفخ اٌزٟ رَمؾ أِطبه٘ب فٟ فظً اٌوث١غ، ٚرورجؾ ِٕطمخ اٌلِّ

ثٕٛػ١ٓ ِٓ اٌّطو ِطو اٌغجٙبد ٔز١غخ ِوٚه إٌّقفؼبد اٌغ٠ٛخ ِٚطو ػٛاطف 

أ ٍمٛؽ اٌّطو ثلا٠خ ِٓ هػل٠خ ٔز١غخ اٌؾواهح اٌّورفؼخ فٟ ثؼغ شٙٛه إٌَخ، ف١جل

 (.2، ص 0216فظً اٌقو٠ف اٌٝ أٚافو فظً اٌوث١غ )اٌلٚػبْ، 

 ( رجٍٛ اٜرٙ:.ٔيٍ دراضخ خذٔل ) 

هاٍخ فمل ثٍغ اعّبٌٟ      ٍغً فظً اٌوث١غ أػٍٝ و١ّخ ِطو ٍمطذ ػٍٝ ِٕطمخ اٌلِّ

(، ٚاٌزٟ ثٍغذ 0202 - 1992اٌّطو اٌَبلؾ فٟ ٘نا اٌفظً فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕخ )

ٍٚغً شٙو أثو٠ً أػٍٝ ِؼلي، ؽ١ش ٍمطذ أػٍٝ و١ّخ  33.9ٍُِ ثّزٍٛؾ  143.6

ٍُِ(، فى١ّخ اٌّطو اٌزٟ ٍمطذ فٟ فظً اٌوث١غ أػٍٝ ِٓ  6.52ِطو فٙنا اٌشٙو )

 142.2اعّبٌٟ اٌّطو اٌَبلؾ ػٍٝ ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ فٟ ) فظً اٌشزبء، فمل ثٍغ

غٍذ أػٍٝ و١ّخ ِطو ٍُِ( فلاي فظً اٌشزبء، ٍٚ 34.2ٍُِ( ثّزٍٛؾ ٠ظً اٌٝ )
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ٍُِ(، ٠ٚوعغ مٌه ٌٙجٛة اٌو٠بػ  8.40ٍمطذ فٟ شٙو ٠ٕب٠و، ٚاٌزٟ ثٍغذ )

هاٍخ رؾذ رؤص١و اٌؼغؾ اٌغٛٞ اٌّورفغ.  اٌزغبه٠خ اٌغبفخ ٚٚلٛع ِٕطمخ اٌلِّ

ٚفظً اٌظ١ف ألً شٙٛه إٌَخ فٟ ٍمٛؽ الأِطبه، فمل ثٍغ اعّبٌٟ اٌّطو 

لً اٌشٙٛه ٍمٛؽًب ٌٍّطو، فمل ثٍغ ألً ٍُِ(، وّب ٠ؼزجو شٙو ١ٔٛ٠ٛ أ 61.6اٌَبلؾ )

ٍُِ  0ٍُِ ثّؼلي ٠ظً اٌٝ  2.18ِزٍٛؾ شٙوٞ ٌى١ّخ الأِطبه فلاي شٙو ١ٔٛ٠ٛ 

 8.40، ث١ّٕب ٍغً شٙو ٠ٕب٠و أػٍٝ شٙٛه إٌَخ ثّؼلي ٠ظً اٌٝ 0211فلاي ػبَ 

ٍُِ(  2.5 -6.5ٍُِ، وّب ٍغً أ٠ؼًب شٙو أثو٠ً ِٚب٠ٛ ِؼللًا وج١وًا، ٚاٌنٞ ثٍغ )

(، أِب ػٓ أشٙو اٌظ١ف فٟٙ أشٙو عبفخ فٟ 0202 – 1992ٌفزوح اٌي١ِٕخ )فلاي ا

 ِؼظُ إٌَٛاد ٠ٚوعغ مٌه ١ٌَبكح اٌو٠بػ اٌزغبه٠خ اٌغبفخ وّب ٍجك اٌنوو.

 – 1440( أعهٗ كًٛخ يطر فٙ يسطخ انًذُٚخ انًُٕرح خلال انفزرح .خذٔل )

2020 

 أعهٗ كًٛخ يطر انشٓر فصٕل انطُخ

 

 انشزبء

 6.67 دٚطًجر

 8.32 ُٚبٚر

 2.85 فجراثر

 5.4 انًزٕضػ

 انرثٛع

 5.77 يبرش

 6.75 أثرٚم

 4.29 يبٕٚ

 5.6 انًزٕضػ

 انصٛف

َٕٕٛٚ 0.18 

 1.20 ٕٚنٕٛ

 3.59 أغططص

 ..1 انًزٕضػ

 انخرٚف

 0.27 ضجزًجر

 4.92 أكزٕثر

 13.32 َٕفًجر

 6.2 انًزٕضػ
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 – 1440( انزٕزٚع انشٓر٘ نهًطر فٙ يسطخ انًذُٚخ انًُٕرح خلال انفزرح 11شكم )

2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( انزٕزٚع انشٓر٘ ٞعهٗ كًٛخ يطر فٙ يسطخ انًذُٚخ انًُٕرح نهفزرح 12شكم )

 (2020 – 1440انسيُٛخ )
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 انرٚبذ -ج 

ِؼللاد اٌوؽٛثخ رؼُلَُّ اٌو٠بػ أؽل اٌؼٕبطو اٌّّٙخ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ افزلاف 

إٌَج١خ فٟ إٌّبؽك اٌزٟ رٙت ػ١ٍٙب اٌو٠بػ، ؽ١ش رئصو اٌو٠بػ ػٍٝ ِؼلي اٌغو٠بْ، 

 (.45، ص 0202ٍٛاء ثشىً ِجبشو أٚ غ١و ِجبشو )ا١ٌَل، 

هاٍخ ه٠بػ شل٠لح اٌجوٚكح شزبءً ٔظوًا لأٔٙب رَزّل  ٚرٙت ػٍٝ ِٕطمخ اٌلِّ

رفغ اٌشل٠ل اٌجوٚكح، صُ رزغٗ اٌٝ ثوٚكرٙب ِٓ اٌىزً اٌٙٛائ١خ اٌمبكِخ ِٓ ِٕبؽك اٌّو

ِٕبؽك اٌؼغؾ إٌّقفغ، ٚرؼَُلُّ اٌو٠بػ اٌغوث١خ ٟ٘ اٌو٠بػ اٌَبئلح فٟ فظٍٟ اٌوث١غ 

ٚاٌظ١ف، ٚلل رج١ٓ فلاي اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ لارغبٖ ٍٚوػخ اٌو٠بػ اٌَّزقٍظخ ِٓ 

بػ ِؾطخ ِطبه اٌّل٠ٕخ أْ  اٌو٠بػ ٘بكئخ ِؼظُ أ٠بَ إٌَخ، ٚثٍغ ِزٍٛؾ ٍوػخ اٌو٠

وُ/ اٌَبػخ فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ِزٍٛؾ ٍوػخ اٌو٠بػ  6.4فلاي فظٍٟ اٌظ١ف ٚاٌقو٠ف 

وُ/ اٌَبػخ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚثبٌٕظو ٌغلٚي  2.4 -2.6فٟ فظٍٟ اٌشزبء ٚاٌوث١غ )

( ٠زج١ٓ أْ ٍوػخ اٌو٠بػ رمو٠جًب ِزشبثٙخ فٟ ِؼظُ شٙٛه إٌَخ ِب ػلا شٙو 1-8)

 وُ/ اٌَبػخ. 3.8خ اٌو٠بػ )أوزٛثو أؽل شٙٛه اٌقو٠ف، ؽ١ش ٠ظً ِؼلي ٍوػ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - 1440( يزٕضػ ضرعخ انرٚبذ نهًذُٚخ انًُٕرح خلال انفزرح انسيُٛخ )13شكم )

2020) 
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 - 1440( يزٕضػ ضرعخ انرٚبذ نهًذُٚخ انًُٕرح خلال انفزرح انسيُٛخ )4خذٔل )

2020) 
 ضرعخ انرٚبذ كى/ ضبعخ انشٕٓر فصٕل انطُخ

 انشزبء

 5.25 دٚطًجر

 5.31 ُٚبٚر

 6.19 فجراثر

 5.6 انًزٕضػ

 انرثٛع

 6.50 يبرش

 6.31 أثرٚم

 5.94 يبٕٚ

 6.3 انًزٕضػ

 انصٛف

َٕٕٛٚ 6.13 

 6.44 ٕٚنٕٛ

 6.31 أغططص

 6.3 انًزٕضػ

 انخرٚف

 5.38 ضجزًجر

 4.81 أكزٕثر

 5.56 َٕفًجر

 5.3 انًزٕضػ

 انزجخر ٔانرغٕثخ انُطجٛخ  -د

٠قزٍف اٌزجقو ػٓ اٌوؽٛثخ إٌَج١خ أصٕبء كهاٍزّٙب، فبٌوؽٛثخ إٌَج١خ ٟ٘ 

اٌؾبٌخ اٌؾب١ٌخ ٌٍوؽٛثخ إٌَج١خ اٌّطٍمخ ثبٌَٕجخ ٌٍوؽٛثخ اٌمظٜٛ، ث١ّٕب ٠ش١و 

، 0204اٌزجقو اٌٝ رؾ٠ًٛ اٌّبء اٌٝ ثقبه فٟ ؽجمبد اٌغٛ اٌؼ١ٍُب )أثٛ ٍؼلح، 

ّٙب وبْ اٌٙٛاء عبفًّب فٟ إٌّبؽك (، ٚلا ٠قٍٛ اٌٙٛاء ِٓ ٚعٛك ثقبه اٌّبء، 052ِ

اٌظؾوا٠ٚخ، ٔظوًا ٌزىبصف ثقبء اٌّبء فٛق اٌظقٛه اٌزٟ رجوك أصٕبء للَٚ ا١ًٌٍ ػٍٝ 

 ١٘ئخ لطواد ٔلٜ.

هاٍخ أػٍٝ ِؼلي ٌّزٍٛؾ ٌٍوؽٛثخ إٌَج١خ فلاي   ٚلل ٍغٍذ ِٕطمخ اٌلِّ

ف، %، ث١ّٕب ثٍغ ألً ِزٍٛؾ ٌٍوؽٛثخ إٌَج١خ فٟ فظً اٌقو43.2٠فظً اٌشزبء 

هاٍخ ػٓ 14.1ٚاٌزٟ ثٍغذ  %، ٠ٚوعغ مٌه ٌجؼل اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح ِٕٚطمخ اٌلِّ

اٌّئصواد اٌجؾو٠خ ٔز١غخ اهرجبؽ اٌّٛلغ ثظوٚف إٌّبؿ اٌمبهٞ اٌظؾواٚٞ ٚػلَ 

ٚعٛك غطبء ٔجبرٟ وض١ف، ث١ّٕب ثٍغ أػٍٝ ِزٍٛؾ ٌٍزجقو فلاي فظً اٌظ١ف 

ُِ(،  02.2ِزٍٛطٗ اٌٝ )ُِ(، ث١ّٕب رمً اٌوؽٛثخ فٟ فظً اٌقو٠ف ١ٌظً  33.9)

٠ٚوعغ مٌه لاهرفبع كهعخ اٌؾواهح فٟ فظً اٌظ١ف فبطخ فٟ شٙو أغَطٌ 

 وّب موؤب.° 34.8( اٌٝ 0202 - 1992اٌزٟ ٚطٍذ فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕخ )
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 - 1440( انرغٕثخ انُطجٛخ نًسطخ انًذُٚخ انًُٕرح خلال انفزرح انسيُٛخ )4خذٔل )

2020) 
 انُطجٛخ %انرغٕثخ  انشٕٓر فصٕل انطُخ

 انشزبء

 36.8 دٚطًجر

 37.1 ُٚبٚر

 29.6 فجراثر

 34.5 انًزٕضػ

 انرثٛع

 23.4 يبرش

 20.5 أثرٚم

 15.7 يبٕٚ

 14.4 انًزٕضػ

 انصٛف

َٕٕٛٚ 10.8 

 13.4 ٕٚنٕٛ

 15.1 أغططص

 13.1 انًزٕضػ

 انخرٚف

 13.2 ضجزًجر

 18.4 أكزٕثر

 32.3 َٕفًجر

 21.3 انًزٕضػ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1440( انرغٕثخ انُطجٛخ نًسطخ انًذُٚخ انًُٕرح خلال انفزرح انسيُٛخ )14شكم )

- 2020) 
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 متوسط درجة الحرارة الرطوبة النسبية
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 - 1440( انزجخر نًسطخ انًذُٚخ انًُٕرح خلال انفزرح انسيُٛخ )10خذٔل )

2020) 
 انزجخر انشٕٓر فصٕل انطُخ

 انشزبء

 44.50 دٚطًجر

 33.90 ُٚبٚر

 43.90 فجراثر

 40.4 انًزٕضػ

 انرثٛع

 43.90 يبرش

 46.10 أثرٚم

 44.60 يبٕٚ

 .44.4 انًزٕضػ

 انصٛف

َٕٕٛٚ 2.00 

 20.00 ٕٚنٕٛ

 39.60 أغططص

 20.5 انًزٕضػ

 انخرٚف

 6.90 ضجزًجر

 42.70 أكزٕثر

 63.60 َٕفًجر

 3...3 انًزٕضػ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2020 - 1440انسيُٛخ )( انزجخر نًسطخ انًذُٚخ انًُٕرح خلال انفزرح 15شكم )
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 راثعاب: انزُّرثخ

رؼُوف اٌزوثخ ػٍٝ أٔٙب اٌطجمخ اٌَطؾ١خ اٌٙشخ اٌزٟ رغطٟ ٍطؼ الأهع، 

ٚرزىْٛ اٌزوثخ ِٓ ِٛاك طقو٠خ ِفززخ رؼوػذ ٌزغ١واد ٔز١غخ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ 

اهٍخ ِٓ اٌزوثبد اٌف١ؼ١خ  اٌّقزٍفخ، ٚاٌزوثخ فٟ ثؼغ الأعياء ِٓ ِٕطمخ اٌلِّ

ٟ ٠ًَٙ ؽفو٘ب فٟٙ روثخ طؾوا٠ٚخ غ١و ٔبػغخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ أٔٛاع إٌّمٌٛخ اٌز

هاٍخ:  اٌزوثخ ثّٕطمخ اٌلِّ

 ررثخ اندجبل -1

و229.2ُرشغً روثخ اٌغجبي َِبؽخ 
0

% ِٓ اعّبٌٟ 28.5ثَٕجخ رظً اٌٝ  

َِبؽخ اٌؾٛع، أٞ ِب ٠موة ِٓ ٔظف َِبؽخ اٌزوثخ، ٚرٛعل روثخ اٌغجبي فٟ 

اٌغبٔت اٌغوثٟ ٌؾٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ثلءًا ِٓ إٌّبثغ اٌؼ١ٍب ٌٛاكٞ اٌقؼواء 

ٍٚله، وّب رٛعل روثخ اٌغجبي فٟ اٌغبٔت اٌشولٟ ٌٍٛاكٞ ثلءًا ِٓ إٌّبثغ اٌؼ١ٍب 

خ ٍٚله ٚاٌَط١ؼ ٚاٌوىا٠ب، ٚأُ٘ ِب ١ّ٠ي٘ب ثؤٔٙب ل١ٍٍخ اٌؼّك ٚلٍخ ٌٛاكٞ اٌغّبع١ّ

 ٚعٛك اٌّٛاك اٌؼؼ٠ٛخ ٔز١غخ إٌجبربد إٌبرغخ ػٓ ٍمٛؽ الأِطبه.  

اد -2  ررُثخ انسرَّ

و190ُرٛعل ٘نٖ اٌزوثخ ػٍٝ َِبؽخ رظً اٌٝ
0

% 00.1ثَٕجخ رظً اٌٝ  

كٞ اٌؼ٠ٕٛخ ِٓ اعّبٌٟ َِبؽخ اٌٛاكٞ، ؽ١ش أٙب رّزل ِٓ شّبي ٍٚؾ ؽٛع ٚا

ػٕل ِٕبثغ ٚاكٞ اٌَب٠ج١خ اٌٝ عٕٛة اٌٛاكٞ ؽزٝ ِظت ٚاكٞ أثٛ ٍله، ٚرزَُ ٘نٖ 

اٌزوثخ ثٛعٛك اٌؾُّ اٌجووب١ٔخ ٚلٍخ اٌٍّٛؽخ ٚ٘نٖ اٌزوثخ ٠ٛعل ثٙب اٌىزً اٌظقو٠خ، 

 ٌنٌه فٟٙ روثخ ل١ٍٍخ الإٔزبط ٚهثّب رىْٛ فٟ ثؼغ الأِبوٓ غ١و طبٌؾخ ٌٍيهاػخ.

 صبنسخ نهسراعخ ررثخ غًَّٛٛخ -3

رشغً ٘نٖ اٌزوثخ أعياءً ِٓ ِظت ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ٚأعياءً طغ١وح ِٓ اٌغبٔت 

و105.2ُاٌشولٟ ٚاٌغوثٟ ٌٍٛاكٞ ػٍٝ َِبؽخ رظً اٌٝ 
0

ثَٕجخ رظً اٌٝ  

%، ٚرؾزٛٞ ٘نٖ اٌزوثخ ػٍٝ اٌّٛاك اٌؼؼ٠ٛخ اٌزٟ رغؼٍٙب طبٌؾخ ٌٍيهاػخ، 13.5

 خ.وّب أٔٙب رزىْٛ ِٓ اٌزوثخ اٌو١ٍِخ ٚاٌط١١ّ

 ررثخ غًَّٛٛخ غٛر صبنسخ نهسراعخ  -4

شغٍذ ٘نٖ اٌزوثخ َِبؽخ ػئ١ٍخ علًّا ِٓ ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ػٍٝ َِبؽخ 

و49.2ُرظً اٌٝ 
0

% ٚرٛعل فٟ ألظٝ شّبي ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ، أٞ 3.2ثَٕجخ  

ػٕل فؾ رم١َُ، أٞ ػٕل اٌمُّ اٌغج١ٍخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ظؼت ىهاػخ ٘نٖ اٌزوثخ، ؽ١ش 

 .  ٠ٛعل اٌىزً اٌظقو٠خ
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 ( إَٔاع انزرثخ ثسٕض ٔاد٘ انعُٕٚخ16شكم )

 ( إَٔاع انزرثخ ثسٕض ٔاد٘ انعُٕٚخ11خذٔل )

انًطبزخ )كى إَٔاع انزرثخ
2
 انُطجخ انًئٕٚخ % (

 58.7 509.5 ررثخ ندجبل

اد  22.1 192 ررثخ انسرَّ

 4.5 39.5 ررثخ غٛر صبنسخ نهسراعخ

 14.7 127.5 ررثخ صبنسخ نهسراعخ

 100 868.5 الإخًبنٙ

  :خبيطاب: انغطبءاد اٞرظَّٛخ نسٕض ٔاد٘ انعُٕٚخ

رؼُلَُّ كهاٍخ اٍزؼّبلاد الأهع ِّٙخ علًّا ٔظوًا ٌَّبّ٘زٙب فٟ رؾ١ًٍ اٌشىً 

هاٍخ، ٚرؾل٠ل ِملاه اٌقطو اٌغ١ِٛٛهفٌٛٛعٟ أٚ ا١ٌٙلهٌٚٛعٟ  اٌؼّوأٟ ٌّٕطمخ اٌلِّ
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هاٍخ، ٚرمغ اٌىبهصخ فٟ  ؽبي ٚلٛع اٌؼوه ِٓ ػلِٗ فٛ ؽٛع اٌزظو٠ف ِؾً اٌلِّ

ػٍٝ الأٔشطخ اٌجشو٠خ، صُ و١ف١خ ِٛاعٙزٗ، ِٚٓ صُ وبْ ِٓ اٌؼوٚهٞ ٚػغ 

اٌّؼب١٠و اٌظؾ١ؾخ لاٍزقلاَ الأهع، ٚثقبطخ ٌلاٍزقلاَ اٌؼّوأٟ ثىبفخ أشىبٌٗ، 

 ٚونٌه ؽّب٠خ إٌّشآد ِٓ فطو ا١ٌَٛي ٚالاٍزفبكح ِٓ ١ِبٖ ا١ٌَٛي ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب.

راضخ رزعذَّد   انغطبءاد اٞرظٛخ، ْٔٙ كبنزبنٙ:ٔفٙ يُطمخ انذ ِّ

 انعًراٌ -1

و٠00.5ُٛعل ٘نا الاٍزقلاَ ػٍٝ َِبؽخ رظً اٌٝ 
0

ثَٕجخ رظً اٌٝ  

هاٍخ، ٠ٚزووي اٌؼّواْ فٟ ألظٝ اٌغٕٛة 0.2 % ِٓ اعّبٌٟ َِبؽخ ِٕطمخ اٌلِّ

اٌشولٟ ػٕل ِظت ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ٚٚاكٞ ٔؼب١ِٓ ٚفٟ اٌشوق فٟ عجً اٌمياى 

اٌغّبع١ّخ، وّب رٛعل ثؼغ اٌؾلاد اٌؼّوا١ٔخ أ٠ؼًب فٟ ٚاٌمط١ؼبء ٚاٌوىا٠ب ٚٚاكٞ 

هاٍخ فٟ ٚاكٞ اٌقؼواء.  ٍٚؾ ِٕطمخ اٌلِّ

٠ٚؼُلَُّ إٌّٛ اٌؼّوأٟ ثٛاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ِٓ أُ٘ ارغب٘بد إٌّٛ اٌؼّوأٟ ثبٌّل٠ٕخ 

لائّخ ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼخ اٌزَّؼبه٠ٌ ٚرٛفو  ُّ إٌّٛهح، ؽ١ش رزٛفو اٌظوٚف اٌطَّج١ؼ١َّخ اٌ

ؾخ ٌٍيهاػخ، وّب أكد اٌزٍٛؼخ فٟ إٌّطمخ اٌّووي٠خ اٌٝ ارغبٖ الأهاػٟ اٌظبٌ

أطؾبة هإًٚ الأِٛاي اٌٝ الاٍزضّبه فٟ الأهاػٟ اٌّؾ١طخ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح، 

ٚونٌه ارغبٖ ثؼغ ِٓ ٍىبْ اٌّل٠ٕخ اٌٝ اٌقوٚط فبهط اٌىزٍخ اٌؼّوا١ٔخ اٌوئ١َ١خ 

ا فٟ الاٍزضّبه فٟ اٌمطبع ثؼ١لاً ػٓ الاىكؽبَ، وّب ٌؼجذ أٍؼبه الأهاػٟ كٚهًا وج١وً 

(، ٚلل رُ اٍزقواط 0212اٌؼمبهٞ فبهط اٌىزٍخ اٌؼّوا١ٔخ اٌّووي٠خ )اٌجلاع، 

 اٌؼّواْ ِٓ فلاي ػلح ؽوق، ٟٚ٘:

، 0203ٌؼبَ    LandSat8 OLIِٓ فلاي اٌّوئ١بد اٌفؼبئ١خ ِٓ ٔٛع  -

 ؽ١ش اٍزقلِذ اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ:

Built-up Area = (SWIR – NIR) / (SWIR + NIR)  

 22222: 1اٍزقلاَ اٌقوائؾ اٌطجٛغواف١خ  -

 Google Earth proِٓ فلاي  -
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 (: انًُٕ انعًراَٙ فٙ يصت ٔاد٘ انعُٕٚخ1صٕرح )

 انًُبغك انسراعٛخ ٔانُجبد انطجٛعٙ -2

ػٍٝ فلاف اٌؼّواْ اٌنٞ ٠زووي فٟ عٕٛثٟ اٌؾٛع فبْ إٌّبؽك اٌيهاػ١خ 

% ِٓ اعّبٌٟ  2.32رمو٠جًب ثَٕجخ  0وُ 4.9ػٍٝ اٌوغُ ِٓ لٍخ َِبؽزٙب، ٚاٌزٟ رجٍغ 

َِبؽخ اٌؾٛع فبٔٙب رٕزشو أزشبهًا وج١وًا فٟ أهعبء اٌؾٛع، ٚثقبطخ فٟ اٌغيء 

ٚك٠خ، ؽ١ش رٕزشو الأشغبه، ٚلل الأٍٚؾ ٚاٌغٕٛثٟ ِٓ اٌؾٛع، ٚونٌه فٟ ل١ؼبْ الأ

  NDVIرُ اٍزقواط إٌّبؽك اٌيهاػ١خ ٚاٌقؼواء ِٓ فلاي رطج١ك ِئشو إٌجبد 

ثبٍزقلاَ اٌجبٔل  (Landsat8 oil 2024) ٚثبٍزقلاَ اٌّوئ١خ اٌفؼبئ١خ ِٓ ٔٛع 

 ٚثبٍزقلاَ اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ: اٌواثغ ٚاٌقبٌِ، 

NDVI = (NIR – RED) / (NIR + RED)  

ٚرزووي إٌّبؽك اٌيهاػ١خ ٚاٌقؼواء فٟ أٚك٠خ اٌوىا٠ب ٚاٌَط١ؼ ٚاٌضؼٍخ 

ٚاٌقؼواء ٚأثٛ ٍله، ٚثقبطخ فٟ الأعياء اٌل١ٔب ػٕل ِظجبد ٘نٖ الأٚك٠خ اٌزٟ رؼل 

 ِٓ أُ٘ هٚافل ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ. 

 

 

 مطار الأمير محمد

 حدود وادي العوينة
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ثبنٕاد٘ ( اَزشبر اٞشدبر فٙ يدرٖ ٔاد٘ انعُٕٚخ ٔٚلازظ أزذ انطٕٛل 2صٕرح )

 2023عبو 

 لٛعبٌ اٞٔدٚخ  -1

وُ ٠92.8شىً ٘نا اٌغطبء الأهػٟ َِبؽخ رظً اٌٝ 
0

ثَٕجخ رظً اٌٝ  

% ِٓ اعّبٌٟ َِبؽخ ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ، ٠ّٚزل ٘نا اٌغطبء ِٓ ألظٝ 12.3

اٌغوة، ؽ١ش إٌّبثغ اٌؼ١ٍب ٌٛاكٞ شؼ١ت اٌجو٠خ ٚٚاكٞ اٌقؼواء اٌٝ ألظٝ اٌغوة 

ػٕل ِظجبد هٚافل ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ، ؽ١ش ٠ٛعل ِطبه اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح، ٚرٕزشو 

لأٚك٠خ ثبٌؾٛع ٟٚ٘ رزؤٌف ِٓ اٌؾظٟ هٚاٍت ل١ؼبْ الأٚك٠خ فٟ ع١ّغ ِغبهٞ ا

ٚاٌؾظجبء فٟ إٌّبثغ اٌؼ١ٍب، ِٚٓ اٌوِبي إٌبػّخ ٚاٌقشٕخ ٚاٌّزٍٛطخ فٟ الأعياء 

 اٌٍٛطٝ ٚفٟ ِظجبد الأٚك٠خ.

 

 



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 887 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 

 ( انزٕزٚع انُطجٙ نهغطبءاد اٞرظَّٛخ ثسٕض ٔاد٘ انعُٕٚخ.1شكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.49% 0.45% 
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 NDVI( انًُبغك انخعراء ٔانسراعٛخ ثٕاد٘ انعُٕٚخ ثبضزخذاو يإشر 14شكم )

 اٞراظٙ انصسرأٚخ -2

هاٍخ رظً اٌٝ  ٠ٛعل ٘نا اٌغطبء الأهػٟ ػٍٝ َِبؽخ وج١وح علًّا ِٓ ِٕطمخ اٌلِّ

وُ 521.1
0

% ِٓ اعّبٌٟ َِبؽخ إٌّطمخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾزً 86.2ثَٕجخ رظً اٌٝ  

غطبءاد الأهػ١خ، ٠ٚوعغ مٌه لأْ ِٕطمخ ٘نا اٌزى٠ٛٓ اٌورجخ الأٌٚٝ ػٓ ثبلٟ اٌ

هاٍخ فٟ ثلا٠خ رى٠ٕٛٙب وبٔذ ِٕطمخ عج١ٍخ اٌٝ أْ لبَ الإَٔبْ ثبٍزغلاٌٙب ٚألبَ  اٌلِّ

 إٌّشآد اٌؼّوا١ٔخ ٚاٍزظلاػ الأهاػٟ ٚشك اٌطوق.

 يطبر اٞيٛر محمد ثٍ ضعٕد -3

وُ 3رجٍغ اٌَّبؽخ اٌزٟ ٠شغٍٙب ِطبه الأ١ِو محمد ٔؾٛ 
0

ٕٗ ، ٠ّٚزل عيء وج١و ِ

% ِٓ اعّبٌٟ َِبؽخ اٌّطبه،  60.2ثَٕجخ  0وُ 0.2فٟ ؽٛع اٌؼ٠ٕٛخ رجٍغ ٔؾٛ 

 ٠ٚشغً اٌّطبه ِٕطمخ ١ٍٍٙخ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

راضخ14شكم )  ( انغطبءاد اٞرظٛخ ثًُطمخ انذ ِّ
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راضخ12خذٔل )  ( انغطبءاد اٞرظٛخ ثًُطمخ انذ ِّ

َٕع انغطبء 

 اٞرظٙ
 انعًراٌ

انسراعخ ٔانُجبد 

 انطجٛعٙ
 لٛعبٌ اٞٔدٚخ

أراظٙ 

 صسرأٚخ

 ..54. 40.4 3.4 ..22 انًطبزخ

% 2.5 0.45 10.6 46.4 

 : انُزبئح

هاٍخ فٙٛ  رشىً رى٠ٕٛبد كاٚٔبن -1 أوضو ِٓ ٔظف اٌزى٠ٕٛبد اٌزٟ رٛعل ثّٕطمخ اٌلِّ

٠زٛىع فٟ اٌغيء اٌشّبٌٟ ٚاٌغيء اٌغٕٛثٟ ٌؾٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ػٍٝ َِبؽخ رظً 

%، ؽ١ش ٠ٛعل ٘نا اٌزى٠ٛٓ ػٍٝ 23.08ثَٕجخ رظً اٌٝ  ²وُ 351.2اٌٝ ٔؾٛ 

 ٔطبق وج١و ِٓ الأعياء اٌشَّّب١ٌَّخ ٚاٌغوث١خ ٚاٌغٕٛث١خ.

هاٍخ ثظفٗ ػبِخ ِٓ ألظٝ اٌشّبي اٌشولٟ طٛة اٌغٕٛة رٕؾله ِٕطم -0 خ اٌلِّ

اٌغوثٟ، ٚرٛعل اٌّورفؼبد اٌشب٘مخ الاهرفبع، ٚاٌزٟ ٠ظً َِٕٛة أػٍٝ ٔمطخ ثٙب 

ِزوًا ِزّضٍخ فٟ عجً اٌغؼٍت، ث١ّٕب ٠ٕقفغ الأؾلاه ثبلارغبٖ طٛة 1218اٌٝ )

 ٕخ.أِزبه( ػٕل ِظت ٚاكٞ اٌؼ٠ٛ 626اٌغٕٛة اٌغوثٟ ؽزٝ ألً َِٕٛة )

٠ٕجغ ؽٛع ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ِٓ عجً أَ ٍٍّخ اٌنٞ ٠ؾلٖ شّبلًا ٠ٚظً اهرفبػٗ اٌٝ  -4

 –عجً ؽّواء  –ِزوًا(، ٠ٚؾلٖ عٕٛثًب ِغّٛػخ ِٓ اٌغجبي، ٟٚ٘ )أثٛ ىه٠جخ 1352)

 923عجً اٌٛػ١وح( ٠ٚظً اهرفبػّٙب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  –عجً أَ ١ٍٍٙخ  –عجً ػو٠فٟ 

 ( ِزوًا.1112 – 539 – 528 – 888 –

و٠00.5ُشغً إٌّٛ اٌؼّوأٟ  َِبؽخ رظً اٌٝ -2
0

% ِٓ 0.2ثَٕجخ رظً اٌٝ  

هاٍخ، ٠ٚزووي اٌؼّواْ فٟ ألظٝ اٌغٕٛة اٌشولٟ ػٕل  اعّبٌٟ َِبؽخ ِٕطمخ اٌلِّ

ِظت ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ٚٚاكٞ ٔؼب١ِٓ ٚفٟ اٌشوق فٟ عجً اٌمياى ٚاٌمط١ؼبء ٚاٌوىا٠ب 

 ٚٚاكٞ اٌغّبع١ّخ.

 



 باسمة اللهيبي،  ةالعوينة شمال شرق المدينة المنورالملامح الجغرافية العامة لحوض وادي 
 

 888 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 انزٕصٛبد:

اٍزقلاَ الأهع فٟ إٌّطمخ ٠ٚشًّ مٌه اٌطوق ٚاٌّياهع ػوٚهح رٕظ١ُ  -1

 .ٚاٌّجبٟٔ ٚافز١به أَٔت إٌّبؽك اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزظٍؾٙب ٚاٍزغلاٌٙب

ػوٚهح أشبء ِؾطبد ٌم١بً ا١ٌَٛي ٚاٌغو٠بْ اٌَطؾٟ فٟ أؾبء اٌؾٛع  -0

ؽ١ش رٕؼلَ ِضً ٘نٖ اٌّؾطبد ٚاكٞ اٌؼ٠ٕٛخ ثبٍزضٕبء ِؾطخ ٚاؽلح ِطبه اٌّل٠ٕخ 

 ٕٛة اٌؾٛع ،ٚاٌزٟ رمغ ع

 اىاٌخ اٌؼمَٛ ٚاٌّقبٌفبد اٌظٕبػ١خ ِٓ ثطْٛ الأٚك٠خ ٚهفؼٙب ِٓ ِغبهٞ الأٚك٠خ. -4
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 انًراخع انعرثٛخ :

(: اٌقظبئض اٌطج١ؼ١خ ٌٍّل٠ٕخ إٌّٛهح ٚأصو٘ب ػٍٝ 0216اٌلٚػبْ، محمد اثوا١ُ٘) 

أؽلاس غيٚح الأؽياة، ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي/ ا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ 

 .15 -62، طض1اٌؼلك 04اٌّغٍل الإَٔب١ٔخ، 

(: أؽٛاع اٌزظو٠ف ثؾٛع اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح 0220اٌؼٛػٟ، ؽّل٠ٕٗ ػجل اٌمبكه )

ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ كهاٍخ ع١ِٛٛهفٌٛٛع١خ، و١ٍخ ا٢كاة، عبِؼخ 

 الإٍىٕله٠خ

َ(: رمو٠و ػٓ ع١ٌٛٛع١خ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح : ػّٓ ؽلٚك 0225اٌٙلاي، محمد الأؽّل ، )

، ص 15اٌؼّوأٟ ، ِغٍخ ِووي ثؾٛس ٚكهاٍبد اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح ، اٌؼلك إٌطبق

 .162 -145ص 

(: ِؼبٌُ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح ث١ٓ اٌؼّبهح 1998اٌىؼىٟ، ػجلاٌؼي٠ي ثٓ ػجلاٌوؽّٓ، )

، 0(. ط1ٚاٌزبه٠ـ: ِؼبٌُ اٌزطٛه اٌؼّوأٟ ٚاٌزملَ اٌؾؼوٞ ٌٍّل٠ٕخ إٌّٛهح، )ؽ

 .ٌَؼٛك٠خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، شووخ ا

َ(: الأثؼبك ا١ٌٙلهٚع١ِٛٛهفٌٛٛع١خ ٌٍز١ّٕخ ثؾٛع 0212اٌىِٟٛ، ػجل اٌواىق )

ٚاكٞ ث١شخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثبٍزقلاَ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغواف١خ، ِغٍخ 

 اٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ، عبِؼخ اٌف١َٛ.

اٌّؼبطوح ٌٛاكٞ ا١ًٌٕ  ، اٌزغ١واد اٌغ١ِٛٛهفٌٛٛع١خ0211كٔلهاٚٞ، محمد اٌواٚٞ، 

ف١ّب ث١ٓ أٍٛاْ ٚالألظو، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ ا٢كاة لَُ اٌغغواف١ب، عبِؼخ 

 عٕٛة اٌٛاكٞ. 

كهاٍخ  -( : ؽٛع ٚاكٜ ٚر١و 0221ػجل اٌظّل، ِزٌٛٝ ػجل اٌظّل ػجل اٌؼي٠ي  )

و١ٍخ ا٢كاة  –، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح ، لَُ اٌغغواف١ب  ع١ِٛٛهفٌٛٛع١خ

 عبِؼخ اٌمب٘وح . –

(: الأفطبه اٌغ١ِٛٛهفٌٛٛع١خ ١ٌٍَٛي 0218ػجل اٌوؽّٓ، ٚلاء محمد ػجل اٌؼظ١ُ )

ػٍٝ اٌَبؽً اٌغوثٟ ٌق١ٍظ ا٠ٌٌَٛ ف١ّب ث١ٓ هأً أٍبهاْ شّبلًا ٚشم١و عٕٛثًب " 

و١ٍخ ا٢كاة عبِؼخ ثٕٙب، هٍبٌخ  كهاٍخ فٟ اٌغ١ِٛٛهفٌٛٛع١خ اٌزطج١م١خ"

 ِبعَز١و.
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حُٔلآق حُؼخٓش ُلأكٞحٍ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُؼَٜ (. ٕٕ٘ٓ)ػزي الله رٖ ػؼٔخٕ ، حُوَح٢ٗ

انًجهح انعزتْح نلآداب ًانذراساخ . ّ(ٖٗٙ-ٕٕٙٛـ /ٖٔ-ٔرؼي حُٜـَس )  حُ٘ز١ٞ
 .ٓٗٔ – ٖٔٔ، (ٖٗ)9 ، حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش ٝحُؼِّٞ ٝح٥ىحد، َٜٓ،الإنسانْح

 6262 /  9/     62 استلام البحث

 6262 /   02  / 62 قبول البحث
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 تعذ انيجزج   انًلايح انعايح نلؤحٌال انسْاسْح فِ انعصز اننثٌُ

 و(216-266ىـ /1-11)

 :ًستخهضان

ٗوطش طلٍٞ ًز٤َس ك٢ طخ٣ٍن حُـ٣َِس حُؼَر٤ش، ًُٝي ُٔخ  ًخٗض رؼؼش حُ٘ز٢   

طَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ طلٞلاص ك٣ٌَش ٤ٓٝخ٤ٓش طٔو٠ض ػٖ ه٤خّ ىُٝش ٌٓظِٔش حلأًٍخٕ، 

ًٝخٗض ٓ٘طِن حُظٞٓغ ك٤ٔخ رؼي ك٤غ طٌِ٘ض حُيُٝش حلإٓلا٤ٓش حٌُزَٟ حُظ٢ طؼخهذ ػ٠ِ 

لاص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ كٌٜٔخ أكَحى ٝأَٓ ػزَ حُظخ٣ٍن. ٌٛح حُزلغ ٣٘خهٖ ٓلآق حُظلٞ

ا٠ُ حُٔي٣٘ش ٝحٓظوَحٍٙ رٜخ، ٝهي رَُص ٌٛٙ  حُـ٣َِس حُؼَر٤ش رؼي ٛـَس حُ٘ز٢ 

حُظلٞلاص ٖٓ هلاٍ أٍرؼش ٓلخٍٝ أُٜٝخ: َٓحكَ ه٤خّ حُيُٝش ٝطٌَ٘ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش 

رؼي حُٜـَس ا٠ُ حُٔي٣٘ش ٝهي ريأص ٓئَٗحطٜخ ك٢ حُؼٜي ح٢ٌُٔ، ٝحُؼخ٢ٗ: َٓكِش طٞك٤ي 

لَهش ٖٓ حُوزخثَ حُزخى٣ش ٝحُلخَٟس، ٝاه٠خػٜخ ُِٔطش حُيُٝش، ٝحُٔلٍٞ ح٤ٌُخٗخص حُٔظ

حُؼخُغ طٌَ٘ حُ٘ظْ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝططز٤وخطٜخ ك٢ حُٔي٣٘ش رؼي ه٤خّ حُيُٝش 

، ٝحُٔلٍٞ حلأه٤َ ػٖ ر٘خء حُؼلاهخص حُوخٍؿ٤ش ٓغ  ٝحٓظوَحٍ حُِٔطش ر٤ي حُ٘ز٢ 

 ٣زؼؼٜخ َُِإٓخء ٝحُِٔٞى.  ُ٘ز٢ حُوٟٞ حُٔـخٍٝس ٖٓ هلاٍ حَُٓخثَ حُظ٢ ًخٕ ح

 ط٣َ٘غ  –ٓؼخٛيس  –ِٓطش  –ىُٝش  –ٛـَس  انكهًاخ انًفتاحْح:

Abstract: 

The mission of the Prophet, peace and blessings of God 

be upon him, was a major turning point in the history of the 

Arabian Peninsula, due to the intellectual and political 

transformations it entailed that resulted in the establishment of a 

fully-fledged state, and it was the starting point for later 

expansion. Where the great Islamic state was formed, under 

whose rule individuals and families were punished throughout 

history  . This research discusses the features of the political 

transformations in the Arabian Peninsula after the migration of 

the Prophet, peace and blessings be upon him, to Medina and his 

settlement there. These transformations emerged through four 

axes, the first of which is: the stages of the establishment of the 

state and the formation of political authority after the migration 

to Medina, and its indicators began in the Meccan era, and the 

second: the stage of unification. The scattered entities of the 

desert and urban tribes, and their subjection to the authority of 

the state. The third axis is the formation of political systems and 
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legislation and their applications in Medina after the 

establishment of the state and the stability of authority in the 

hands of the Prophet, peace and blessings of God be upon him. 

The final axis is about building foreign relations with 

neighboring powers through the messages that the Prophet, 

peace and blessings of God be upon him, sent to presidents and 

kings. 

Keywords: immigration - state - authority - treaty - legislation  

 

 يقذيح:

ٗوطش طلٍٞ ًز٤َس ك٢ طخ٣ٍن حُـ٣َِس حُؼَر٤ش ًُٝي ُٔخ  ًخٗض رؼؼش حُ٘ز٢   

طَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ طلٞلاص ك٣ٌَش ٤ٓٝخ٤ٓش طٔو٠ض ػٖ ه٤خّ ىُٝش ٌٓظِٔش حلأًٍخٕ، 

ش حلإٓلا٤ٓش حٌُزَٟ حُظ٢ طؼخهذ ػ٠ِ ًٝخٗض ٓ٘طِن حُظٞٓغ ك٤ٔخ رؼي ك٤غ طٌِ٘ض حُيُٝ

كٌٜٔخ أكَحى ٝأَٓ. ك٢ ٌٛح حُزلغ ٓ٘٘خهٖ ٓلآق حُظلٞلاص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُـ٣َِس 

 ا٠ُ حُٔي٣٘ش ٝحٓظوَحٍٙ رٜخ.حُؼَر٤ش رؼي ٛـَس حُ٘ز٢

ًٕٞ حُزؼؼش طؼ٢٘  ٝحُٞحهغ إٔ ٓلآق حُظلٞلاص ح٤ُٔخ٤ٓش ُٝيص ٓغ رؼؼش حُ٘ز٢        

٣ٌَش حُـخ٤ِٛش ٝحُلٌَ ٛٞ ٓويٓش حُظلٍٞ ح٤ُٔخ٢ٓ، ًٔخ إٔ حُزؼؼش حُظلٍَ ٖٓ حُو٤ٞى حُل

حُ٘ز٣ٞش طؼ٢٘ ٤ٓلاى ِٓطش ٤ٓخ٤ٓش ؿي٣يس حهظَٗض رخُ٘زٞس، ػْ طٞٓغ ٓلّٜٞ حُِٔطش ك٢ 

، ٝرِـض حُِٔطش  حُؼٜي ح٢ٌُٔ ك٤ٖ أًػٖ ًَ ٖٓ أِْٓ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ُِٔطش حُ٘ز٢ 

أٜٝٓخ -أٝؿٜخ ػ٘ي ر٤ؼش حُؼوزش حُؼخ٤ٗش ٝٓزخ٣ؼش ٖٓ أِْٓ ٖٓ ٍإّٝ ٖٓ أَٛ ٣ؼَد 

ػ٠ِ حُٔٔغ ٝحُطخػش ٝحَُٜ٘س ٝطؼي ٌٛٙ حُز٤ؼش أٍٝ َٓحكَ  حُ٘ز٢  –ٝهٍِؿٜخ 

 طؤ٤ْٓ حُيُٝش حلإٓلا٤ٓش حُ٘ز٣ٞش.

ٖٓ  ٝٓغ ططٍٞ حلأكيحع ريأص طظَٜ ٓلآق حُظلٍٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ    

ٝطٌَ٘  -حلأٍٝ ٝحُ٘ؼذ ٝحُِٔطش ٝحُيٓظٍٞ  -هلاٍ ه٤خّ حُيُٝش ٝحًظٔخٍ أًٍخٜٗخ 

حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش حُ٘ز٣ٞش ٝه٠ٞع أَٛ ٣ؼَد ُٜخ رٔوظِق ١ٞحثلْٜ رٖٔ ك٤ْٜ ح٤ُٜٞى، ػْ 

ً ُِٔطش حُيُٝش، ػْ  ً ٝػ٣ٌَٔخ طِظٜخ َٓكِش طٞك٤ي ح٤ٌُخٗخص حُٔظلَهش ٝاه٠خػٜخ ٤ٓخ٤ٓخ

 ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝر٘خء حُؼلاهخص حُوخٍؿ٤ش ٓغ حُوٟٞ حُٔـخٍٝس.طٌَ٘ حُ٘ظْ ٝحُظ٣َ٘ؼخص 

ٖٝٓ ٛ٘خ ؿخءص كٌَس حُزلغ ُؼَٝ ٌٛٙ حُظلٞلاص ٖٓ هلاٍ طظزغ حلأكيحع ك٢ ٤ٓخهٜخ  

 حُظخ٣ٍو٢ رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓخطٔيٗخ رٚ حُٜٔخىٍ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ػٖ ططٍٞحص طِي حَُٔكِش.

ي٣٘ش ىحٍٛـَس، ٝحٓظوطزض ا٠ُ حُٔي٣٘ش ٝحٓظوَحٍٙ رٜخ، أٛزلض حُٔ رؼي ٛـَس حُ٘ز٢ 

حُٜٔخؿ٣َٖ ٖٓ ٢ِٔٔٓ ه٣َٖ ٖٝٓ ٓخثَ حُوزخثَ، ٝريأص طظَٜ رٌَ٘ أًزَ ٝٓظٔخٍع 

ًسنشْز لأىى ىذه انًلايح ًفق أرتعح يحاًر رئْسح ٓلآق حُظلٞلاص ح٤ُٔخ٤ٓش 

 ًىِ:
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 أًلا: قْاو انذًنح الإسلايْح ًتزسخ يفيٌو انسهطح . 

 .ثانْاً: تٌحْذ كْاناخ انجزّزج انعزتْح 

 ثانثاً: تشكم اننظى ًانتشزّعاخ انسْاسْح .

 راتعاً: تناء انعلاقاخ انخارجْح .

 أًلا: قْاو انذًنح الإسلايْح ًتزسخ يفيٌو انسهطح :

َٓص كظَس حُزؼؼش حُ٘ز٣ٞش رَٔكِظ٤ٖ ٤ِٓ ر٤ٜ٘ٔخ أَٛ ح٤َُٔ ٝحُٔـخ١ُ حلأ٠ُٝ         

ً ٝػ٠ِ حُؼخ٤ٗش حُؼٜي حُٔي٢ٗ  أ١ِن ػ٠ِ حلأ٠ُٝ حُؼٜي ح٢ٌُٔ ٝحٓظَٔ ػلاػش ػَ٘ ػخٓخ

هلاٍ حُلظَس  ٝحٓظيص ُؼَ٘س أػٞحّ، ًٝخٗض حُٜـَس حُلي حُلخَٛ ر٤ٜ٘ٔخ ًخٕ حُ٘ز٢ 

َٝٗ٘ حُلٌَ حلإٓلا٢ٓ حُـي٣ي حُوخثْ ػ٠ِ َٓط٣ٌِٖ  حلأ٠ُٝ ح٤ٌُٔش َٓكِش طؤ٤ْٓ

ٍث٤ٔ٤ٖ أُٜٝخ حُظلٍَ حُؼوي١ ٖٓ حُٞػ٤٘ش ح٠ُ حُظٞك٤ي ٝحُؼخ٢ٗ كَٜ ٜٓيٍ حُظ٣َ٘غ 

٣ٔؼ٠ هلاٍ ٌٛٙ حَُٔكِش َُ٘٘ حُيػٞس ٝٓلخُٝش ا٣ـخى ٖٓ  رخَُٓخُش، ًٝخٕ حُ٘ز٢ 

 ُٔظؼ٘ظش٣َٜ٘ٙ ٣ٝظز٠٘ ىػٞطٚ ُظلو٤ن ًُي رؼي إٔ ٝحؿٚ ٓؼخٍٟش هٞٓٚ ه٣َٖ ح
(ٔ)

. 

طو٠غ  ُْ طٌٖ حُـ٣َِس حُؼَر٤ش طؼ٢ ٓلّٜٞ حُيُٝش، ٝلا ٤ٓخىس حُِٔطش، ٝاٗٔخًخٗض      

ُ٘ظخّ هز٢ِ ٓظـٌٍ، رَ كظ٠ ه٣َٖ، ٝأًؼَ حُوزخثَ طل٠َحً ُْ طٌٖ طو٠غ ُِٔطش 

ٓٞكيس. ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ اٗٚ ك٢ حُؼٜي ح٢ٌُٔ ٝإ ُْ طٌٖ ٤ُِِٖٔٔٔ ىُٝش ٤ٓٝخىس، الا 

إٔ رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ ح٤ُٔخ٤ٓش ريأص رخُظٍٜٞ، كٖٔ حُٔؼَٝف إٔ ه٣َ٘خً ُْ طو٠غ ُِٔطش 

ىحص ُزطٜٞٗخ، ًٝخٗض ك٤خطْٜ ط٤َٔ رخُظٞحكن ك٢ حطوخً ٓٞكيس، ٝاٗٔخ رَُص ك٤ٜخ ه٤خ

ُػخٓش ٤ٓخ٤ٓش ٓئػَس، ُْٝ ٣ٌٖ ٤ٓي هٞٓٚ ك٢  حُوَحٍ، ٖٓ ؿخٗذ آهَ ُْ ٣ٌٖ ُِ٘ز٢ 

 ظَ ٝؿٞى ػٔٚ أرٞ ١خُذ، ٝك٢ ظَ ٝؿٞى ُػٔخء أه٣ٞخء ُزطٕٞ ه٣َٖ.

٢ٌُٔ ٌُٖٝ ٓغ ٌٛح حُٞحهغ ًخٕ ٖٓ حُظلٍٞ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔزٌَ ك٢ حُؼٜي ح     

 إٔ ٝلاء ٖٓ ٣يهَ حلإٓلاّ ٖٓ حلأكَحى ٖٓ ٓخثَ رطٕٞ ه٣َٖ ٤ٜٓزق ُِ٘ز٢ 

 رولاف ٓخًخٕ ٓخثيحً، ٣ٝٔظي ًُي ٤َُ٘ٔ ًَ ٖٓ ىهَ حلإٓلاّ ٖٓ ٓخثَ حُوزخثَ. 

ك٢ ىػٞطٚ ُِوزخثَ ًٝ رؼي  ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ًخٕ حُوطخد ح١ٌُ ٣ظز٘خٙ ٍٍٓٞ الله       

٣لظ٠ٖ حُلٌَس، ٣َٜٝ٘ حُيػٞس، ٝطو٠غ  ىػ١ٞ ٤ٓٝخ٢ٓ ٣ٔؼ٠ ُظ٣ٌٖٞ هٞس ٤ًٝخٕ

ً ك٢ هطخد حُ٘ز٢  ُِٔطش حُ٘ز٢  ُٔخثَ حُوزخثَ ٝطؤ٤ًيٙ ػ٠ِ  ِْٝٗٔ ًُي ؿ٤ِخ

ػزخٍحص "ٖٓ ٣ط٤ؼ٢٘"
  

ٌُٜٙ حُوزخثَ حُزؼي ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢  ٌُٖ حلأْٛ ك٢ هطخد حُ٘ز٢ 

حُٟٔٞٞع ك٤غ أٗٚ ٝػي ٖٓ ٣َٜ٘ٙ أٗٚ ٤ٓظلون ُٚ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ حُؼَد ك٢ 

ُـ٣َِس حُؼَر٤ش ٣وٍٞ حرٖ ٓؼي: كيػخ حُ٘خّ ا٠ُ حلإٓلاّ ػَ٘ ٤ٖ٘ٓ، ٣ٞحك٢ حُٔٞحْٓ ح

ًَ ػخّ ٣ظزغ حُلخؽ ك٢ ٓ٘خُُْٜ ك٢ حُٔٞحْٓ رؼٌخظ ٝٓـ٘ش ١ًٝ حُٔـخُ ٣يػْٞٛ ا٠ُ إٔ 

                                           
(
ٔ

ٓل٢ حُي٣ٖ ػزي حُل٤ٔي، ىحٍ حلإكظخء، ػزي حُِٔي، ح٤َُٔس حُ٘ز٣ٞش، طلو٤ن، ( حرٖ ٛ٘خّ، 

حُز٤ٜو٢، أكٔي رٖ حُل٤ٖٔ، ىلاثَ حُ٘زٞس، طق ػزي  ،ٖٔ، ٕٙ، ؽح٣َُخٝ، ريٕٝ طخ٣ٍن

    ٗٔٗ، ٙ ٕٛـ ىلاثَ حُ٘زٞس، ؽ ١ٓٗٔحُٔؼط٢ هِؼـ٢، ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش، ر٤َٝص، 
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٣ٔ٘ؼٞٙ ....٣ٝوٍٞ: "٣خ أ٣ٜخ حُ٘خّ هُٞٞح لا اُٚ الا الله طلِلٞح ٝطٌِٔٞح رٜخ حُؼَد ٝطٌٍ 

ٌُْ حُؼـْ "
(ٕ   )

 

ًخٗض ٓوخٝٓش ه٣َٖ ُِيػٞس ٗي٣يس ٝٛخٍٓش، حٓظويٓض ك٤ٜخ ًَ حُٞٓخثَ      

حُٔظخكش ُِٜي ػٜ٘خ رٔخ ك٢ ًُي حُظؼ٣ٌذ حُـٔي١ لأطزخع حُ٘ز٢ 

، ًٝخٕ حُ٘ز٢  


 

٣يٍى هطٍٞس ٓخطوّٞ رٚ ه٣َٖ، ٣ٝيٍى أ٤ٔٛش حُٔلخكظش ػ٠ِ أٍٝحف أطزخػٚ 

حَُٔطوذ، ٌُٜٝح ٝكلخظخً ػ٠ِ  ٝػزخطْٜ ػ٠ِ حلإٓلاّ، كْٜ ٣ٌِٕ٘ٞ ٗٞحس ح٤ٌُخٕ حُـي٣ي

ٌٛٙ حٌُٔظٔزخص ُـؤ حُ٘ز٢ 

ا٠ُ اؿَحء ْٜٓ ٝٛٞ: أَٓٙ ُٖٔ آٖٓ ٓغ رخُٜـَس ا٠ُ  

ٌٓخٕ آٖٓ ٝرؼ٤ي ػٖ ٓظ٘خٍٝ ه٣َٖ ٝٓطٞطٜخ كٌخٕ حُو٤خٍ حلأٗٔذ ٛٞ حُلز٘ش 

ٝػَِ حُ٘ز٢ 

ًُي رؤٕ ك٤ٜخ ِٓي لا ٣ظِْ ػ٘يٙ أكيح  كٌخٗض حُٜـَس ُِلز٘ش ٝرِؾ  

٠غ ٝػٔخٕٗٞ ٍؿلاً ٖٓ ٗخٍى ك٤ٜخ ر
(ٖ)
 

ُِٝزخكغ إٔ ٣وَأ حُزؼي ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُٜـَس ُِلز٘ش ٝحُٔظٔؼَ ك٢ أٗٚ ػيى       

ح٣ٌُٖ أَْٓٛ حٍَُٓٞ 

رخُٜـَس ُِلز٘ش ٣ظـخُٝ حُؼٔخ٤ٖٗ، ْٝٛ هخػيس ط٣ٌٖٞ  

حُيػٞس، ٝٗٞحس ط٣ٌٖٞ حُيُٝش، ًٔخ أٗٚ حهظ٤خٍٙ ُِلز٘ش ٣لَٔ ىلالاص ٤ٓخ٤ٓش ػٖ 

طظـخُٝ كيٝى حُـ٣َِس حُؼَر٤ش ك٠لاً ػٖ ٛيف ػخُغ ٝٛٞ  ػخ٤ُٔش حُيػٞس، ٝأٜٗخ

 ٝؿٞى ك٤ِق ه١ٞ ٖٓ هخٍؽ حُـ٣َِس حُؼَر٤ش 

كيػض ططٍٞحص ك٢ حُؼٜي ح٢ٌُٔ ًحص ىلالاص ٤ٓخ٤ٓش، ٖٝٓ  ٝرؼي ؿٜٞى رٌُٜخ حُ٘ز٢ 

حُزلغ ػٖ كخٟ٘ش ٤ٓخ٤ٓش ُيػٞطٚ، كزٌٍ حُٞٓغ لإه٘خع حُوزخثَ حُظ٢  أٜٛٔخ ٓلخُٝظٚ 

طلي ا٠ُ ٌٓش ك٢ حُْٔٞٓ ريػٞطٚ ١ِٝذ َٜٗطٜخ ُٚ، ُٝٔخ طٔ٘ؼض ٌٛٙ حُوزخثَ ٖٓ 

ا٠ُ حُطخثق ك٢ ٓلخُٝش لإه٘خع ػو٤ق رظز٢٘  َٜٗطٚ، ٝحٗظي أًٟ ه٣َٖ هَؽ 

ىػٞطٚ، ٌُٜٝ٘خ أ٠٣خً هٌُظٚ كؼخى َٓس ا٠ُ ٌٓش ٤ُٞحَٛ ىػٞطٚ 
(ٗ)
 

ًخٕ ٖٓ أْٛ حُظلٞلاص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُؼٜي ح٢ٌُٔ ٓخكيع رؼي ػَ٘ ٓ٘ٞحص ٖٓ        

حُيػٞس رٌٔش، ك٤غ ًخٗض ر٤ؼش حُؼوزش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُوطٞحص حلأ٠ُٝ ُظ٣ٌٖٞ حُيُٝش 

حلإٓلا٤ٓش، ٝٛٞ ٓخ أٗخٍ ا٤ُٚ حرٖ حٓلن روُٞٚ: "كِٔخ أٍحى ػِ ٝؿَ اظٜخٍ ى٣٘ٚ 

ك٢ حُْٔٞٓ ح١ٌُ ُو٢ ك٤ٚ حُ٘لَ  ؽ ٍٍٓٞ الله ٝاٗـخُ ٓٞػيٙ ُٚ هَ ٝاػِحُ ٗز٤ٚ 

                                           
(
ٕ

خٕ ػزخّ، ( حرٖ ٓؼي، محمد رٖ ٤٘ٓغ، حُطزوخص حٌُزَٟ، ىحٍ ٛخىٍ، ر٤َٝص، حُٔلون: اكٔ

  ٕٙٔ، ّٙٔ، ؽ 9ٙ١ٔ

(
ٖ

 .  ٖٖٗ – ٕٓٙ، ٙٔ( ػٖ طلخ٤َٛ ٛـَس حُلز٘ش حٗظَ حرٖ ٛ٘خّ، ح٤َُٔس، ؽ

(
ٗ

 ٕٕٔ-ٕٓٔ، ٙ ٙٔ، حرٖ ٓؼي، حُطزوخص ؽ١ٕ، ٙ ٕ( حرٖ ٛ٘خّ، ح٤َُٔس، ؽ
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ٖٓ حلأٜٗخٍ كؼَٝ ٗلٔٚ ػ٠ِ هزخثَ حُؼَد ًٔخ ًخٕ ٣ٜ٘غ ك٢ ًَ ْٓٞٓ، كز٤٘ٔخ ٛٞ 

ػ٘ي حُؼوزش ُو٢ ٍٛطخً ٖٓ حُوٍِؽ أٍحى الله رْٜ ه٤َحً" 
(٘)

 

ًخٕ ٣ؼَٝ ىػٞطٚ ػ٠ِ حُوزخثَ ًٔخ  رٜئلاءحُ٘لَ أٗٚ  ريأص هٜش حُظوخء حُ٘ز٢      

غ ك٢ ًَ ْٓٞٓ، كز٤٘ٔخ ٛٞ ػ٘ي حُؼوزش ك٢ ْٓٞٓ كؾ حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘س ٖٓ ًخٕ ٣ٜ٘

َ ٖٓ أَٛ ٣ؼَد ٖٓ حُوٍِؽ، كؼَٝ ػ٤ِْٜ حلإٓلاّ  حُ٘زٞس ُو٢ حُ٘ز٢  ٍٛطخ

ػ٘ي حُؼوزش ر٠٘ٔ، كزخ٣ؼٞٙ ر٤ؼش حُ٘ٔخء، ًُٝي هزَ إٔ  كؤِٓٔٞح، ٝحُظوٞح رٍَٓٞ الله 

 حُٜخٓض إٔ ٍٍٓٞ الله  ٍٟٝ حُزوخ١ٍ ػٖ ػزخىس رٖ ٣لظَٝ ك٤ٜخ حُلَد.

"طؼخُٞح رخ٣ؼ٢ٗٞ ػ٠ِ ألا طًَ٘ٞح رخلله ٤ٗجخً، ٝلا طَٔهٞح، ٝلا طِٗٞح، ٝلا طوظِٞح    : هخٍ

أٝلاىًْ، ٝلا طؤطٞح رزٜظخٕ طلظَٝٗٚ ر٤ٖ أ٣ي٣ٌْ ٝأٍؿٌِْ، ٝلا طؼ٢ٜٗٞ ك٢ ٓؼَٝف، 

ٜٞ ُٚ كٖٔ ٝك٢ ٌْٓ٘ كؤؿَٙ ػ٠ِ الله، ٖٝٓ أٛخد ٖٓ ًُي ٤ٗجخً كؼٞهذ رٚ ك٢ حُي٤ٗخ، ك

ًلخٍس، ٖٝٓ أٛخد ٖٓ ًُي ٤ٗجخً كٔظَٙ الله، كؤٓـَٙ ا٠ُ الله؛ إ ٗخء ػخهزٚ، ٝإ ٗخء 

" . ػلخ ػـ٘ٚ
(ٙ)

. 

ٝطوي٣ٜٔخ ػ٠ِ ١خػش  ُوي أًيص ٌٛٙ حُز٤ؼش ػ٠ِ حُطخػش حُٔطِوش ٍَُٓٞ        

حُو٤خىحص حُوز٤ِش، ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُز٤ؼش أٛزلض ريح٣ش لاٗظ٘خٍ حلآلاّ رٌَ٘ أًزَ ك٢ 

، ٝحٓظٔخُش ػيى ٖٓ ُػخٓخص حلأّٝ ٝحُوٍِؽ، ٝٛٞ حُيٍٝ حٌُز٤َ ح١ٌُ هخّ رٚ ٣ؼَد

ٓغ حَٛ ٣ؼَد  حُٜلخر٢ ٜٓؼذ رٖ ػ٤َٔ ك٢ حػوخد ٌٛٙ حُز٤ؼش ك٤غ رؼؼٚ حُ٘ز٢ 

٤ُؼِْ ٖٓ أِْٓ ْٜٓ٘ حُوَإٓ ٝحَُ٘حثغ، ٣ٝيػٞح ٖٓ ُْ ٣ِْٔ ا٠ُ حلإٓلاّ، كؤِْٓ ػ٠ِ ٣ي٣ٚ 

ىحص ٓئػَس ًٔؼي رٖ ٓؼخً ٝأ٤ٓي رٖ ك٤٠َ هِن ًؼ٤َ ٖٓ حلأٜٗخٍ، ٖٝٓ ؿِٔظْٜ ه٤خ

 ٝٛئلاء أِْٓ ربٓلآٜٔخ ر٘ٞ ػزي حلأَٜٗ ك٢ ٣ّٞ ٝحكي 

إٔ ٣ٔظؼَٔ كٔخّ ٖٓ أِْٓ ٖٓ أَٛ  رؼي ػوي ر٤ؼش حُؼوزش حلأ٠ُٝ أٍحى حُ٘ز٢      

حُٔي٣٘ش ٣ٝؼٔن حلإٓلاّ ر٤ٖ أِٜٛخ كؤٍَٓ ٓؼْٜ ٜٓؼذ رٖ ػ٤َٔ ٝحُٜيف ٖٓ ًُي 

 ٓلن ٤ُوَثْٜ حُوَإٓ ٣ٝؼِْٜٔ حلإٓلاّ ٣ٝلوْٜٜ ك٢ حُي٣ٖلا٣وظَٜ ػ٠ِ ٓخ ًًَ حرٖ ح
(7)

، رَ ٣ظؼيحٙ ًٔخ ٣وٍٞ حرٖ كِّ "٣ٝيػٞح ٖٓ ُْ ٣ِْٔ ا٠ُ حلإٓلاّ 
(١)

. كَ٘٘ حلإٓلاّ 

ُظ٤ٜجش حُٔي٣٘ش لاكظ٠خٕ حُيػٞس، ٝلا ٣ول٠  ك٢ حُٔي٣٘ش ٛيف ْٜٓ حٍحىٙ حُ٘ز٢ 

                                           
(
٘

 7ٖ، ٙ ٕؽ ،( حُٜٔيٍ حُٔخرن 

(
ٙ

( حُزوخ١ٍ، أرٞ ػزي الله محمد رٖ آٔخػ٤َ، ٛل٤ق حُزوخ١ٍ، طق ٜٓطل٠ ى٣ذ حُزـخ، ىحٍ 

، ٙ ٕ، حرٖ ٛ٘خّ، ح٤َُٔس، ؽٖٔٗٔ، ٙ ّٖ، ؽ 99ٖٔ -ٛـ ٗٔٗٔحرٖ ًؼ٤َ، ىٓ٘ن

ٗٔ . 

(
7

 . ٕٗ، ٙ ٕؽ ح٤َُٔس،( حرٖ ٛ٘خّ، 

(
١

 –خٍف (ح رٖ كِّ، أرٞ محمد ػ٢ِ رٖ أكٔي، ؿٞحٓغ ح٤َُٔس، طق اكٔخٕ ػزخّ، ىحٍ حُٔؼ

،َٜٓٔ9ٓٓ  ٙ ،ّ7ٕ . 
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ٛٞ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ رطز٤ؼش حُلخٍ إٔ َٗ٘ حُيػٞس ًٝٔذ حلأٜٗخٍ ٝحُٔئ٣ي٣ٖ 

 حُظلٞلاص ح٤ُٔخ٤ٓش.

ٜٓؼذ رٖ ػ٤َٔ أػَ ًز٤َ ك٢ ٓـظٔغ ٣ؼَد، ٝأػَٔص ىػٞطٚ  ًخٕ ُيػٞس      

 حٓظوطخد ػيى ٖٓ ُػٔخثٜخ ُلإٓلاّ
(9)

، ٝلا ٗي رؤٕ حُيٍٝ ح١ٌُ هخّ رٚ ٜٓؼذ رٖ 

ػ٤َٔ ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَطزض ػ٤ِٚ ُٚ رؼي ٤ٓخ٢ٓ ٝحٟق ٝٛٞ اٗـخُ ك٢ ا١خٍ ط٤ٜجش 

 خٓش حُيُٝش حلإٓلا٤ٓش ٝحٓظٔخُش حُوٟٞ حُٔل٤ِش ك٢ ٣ؼَد ُٚ. حُٔ٘خم لإه

ًخٕ ٖٓ أْٛ ػٔخٍ ؿٜٞى ٜٓؼذ رٖ ػ٤َٔ ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ ػوي ر٤ؼش حُؼوزش حُؼخ٤ٗش،       

ٌٝٛٙ حُز٤ؼش ٢ٛ طظ٣ٞؾ ُِـٜٞى ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ٝهؼض ك٢ آٝحهَ حُؼٜي ح٢ٌُٔ، رَ ًخٕ 

 ش.حُوطٞس حٌُز٤َس ٝحُلخٓٔش ُظ٘ل٤ٌ حَُٔكِش حُوخىٓ

ك٢ ْٓٞٓ حُلؾ ك٢ حُٔ٘ش حُؼخُؼش ػَ٘س ٖٓ حُ٘زٞس، هيّ ح٠ُ ٌٓش ٝكي ٖٓ أَٛ ٣ؼَد،      

ًٝخٕ ٌٛح حُٞكي ٓوظِلخً ػٖ حُٞكي حُٔخرن ح١ٌُ ًخٕ ك٢ ر٤ؼش حُؼوزش حلأ٠ُٝ، كؼيىْٛ أًزَ 

ًٔخ أْٜٗ ٣ٔؼِٕٞ ػوَ ُػخٓخص ٣ؼَد ، ًٝخٕ ٖٓ أِْٓ ٖٓ أَٛ حُٔي٣٘ش ٣٘ؼَٕٝ رٔؼخٗخس 

ٖ هٞٓٚ ٝػِٓٞح ػ٠ِ َٜٗطٚ، ٝهي طٞحطَص حَُٝح٣خص ػٖ هٜش ر٤ؼش ٓ ٍٍٓٞ الله 

حُؼوزش حُؼخ٤ٗش ٢ٛٝ طَٟٝ ٖٓ ٜٗٞى ػ٤خٕ ك٠َٝٛخ، ٝرخَُؿْ ٖٓ حلاهظلاف ك٢ رؼٞ 

حُظلخ٤َٛ الا أٜٗخ طـٔغ ػ٠ِ ػويٛخ ٝر٘ٞىٛخ: "رخ٣ؼ٢ُِٗٞ ػ٠ِ حُٔٔغ ٝحُطخػش ك٢ 

َْٔ ٝح٤َُٔ، ٝػ٠ِ حلأ َٓ رخُٔؼَٝف ٝح٢ُٜ٘ ػٖ حُ٘٘خ١ ٝحٌَُٔ، ٝػ٠ِ حُ٘لوش ك٢ حُؼ

حٌَُٔ٘، ٝػ٠ِ إٔ طوٞٓٞح ك٢ الله لا طؤهًٌْ ك٤ٚ ُٞٓش لاثْ، ٝػ٠ِ إٔ ط٢َِٜٗٝ٘ اًح 

هيٓض ػ٤ٌِْ ٣ؼَد طٔ٘ؼ١ٞ ٓٔخ طٔ٘ؼٕٞ ٓ٘ٚ أٗلٌْٔ ٝأُٝحؿٌْ ٝأر٘خءًْ، ٌُْٝ 

 حُـ٘ش" 
(ٔٓ)

 

  ٢ ٝلأ٤ٔٛش ٌٛٙ حُز٤ؼش ٝاىحٍى حلأّٝ ٝحُوٍِؽ ُظزؼخطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش هخٍ حُٔزخ٣ؼٕٞ ُِ٘ز

" ٣خ ٍٍٓٞ الله، إ ر٤٘٘خ ٝر٤ٖ حَُؿخٍ كزخلًا، ٝاٗخ هخ١ؼٞٛخ ـ ٣ؼ٠٘ ح٤ُٜٞى ـ كَٜ  :

، كظزْٔ ٍٍٓٞ  ؟ ػ٤ٔض إ ٗلٖ كؼِ٘خ ًُي، ػْ أظَٜى الله إ طَؿغ ا٠ُ هٞٓي ٝطيػ٘خ

ُّ، أٗخ ٌْٓ٘ ٝأٗظْ ٠٘ٓ، أكخٍد ٖٓ كخٍرظ   : ، ػْ هخٍ الله  يْ َٜ ُْ ُّ ح يْ َٜ ُّ، ٝحُ ُّ حُيَّ ْ، رَ حُيَّ

" ٝأٓخُْ ٖٓ ٓخُٔظْ
(ٔٔ)

إٔ ٣وظخٍٝح حػ٢٘  . ٝرؼي إٔ طٔض حُز٤ؼش ١ِذ ٍٍٓٞ الله 

خ ٣ٌٕٞٗٞ ٗوزخء ػ٠ِ هْٜٞٓ، ٣ٌلِٕٞ حُٔٔج٤ُٞش ػْٜ٘ ك٢ ط٘ل٤ٌ ر٘ٞى ٌٛٙ  ًٔ ػَ٘ ُػ٤

 حُز٤ؼش
(ٕٔ  )

، ٝلا ٗي إٔ طؼ٤٤ٖ ٛئلاء حُ٘وزخء ٛٞ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُظ٘ظ٤ْ ح٤ُٔخ٢ٓ 

حُٔزٌَ ك٢ طِي حَُٔكِش
 

                                           
(
9

 . ٖٗ، ٕٙؽ ح٤َُٔس،(ح رٖ ٛ٘خّ، 

(
ٔٓ

 ٓ٘، ٙ ٖ، حرٖ ٛ٘خّ، ح٤َُٔس، ؽ ٖٗٗ، ٕٙ، ؽىلاثَ حُ٘زٞس( حُز٤ٜو٢، 

(
ٔٔ

 ٔ٘، ٕٙؽ ح٤َُٔس،، حرٖ ٛ٘خّ، 7ٗٗ، ٕٙ، ؽىلاثَ حُ٘زٞس( حُز٤ٜو٢، 

(
ٕٔ

 ٓ٘، ٙ ٕؽ ح٤َُٔس،، حرٖ ٛ٘خّ، ١ٗٗ، ٙ ٕ، ؽىلاثَ حُ٘زٞس( حُز٤ٜو٢، 
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٣لاكع ٛ٘خ حلاهظلاف ر٤ٖ ر٘ٞى ر٤ؼش حُؼوزش حلأ٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش، ٝهي ػِن حرٖ حٓلن        

ك٤ٖ إًٔ الله َُُٓٞٚ  –٣وٜي حُؼوزش حُؼخ٤ٗش  –ػ٠ِ ًُي روُٞٚ:" ًٝخٕ ك٢ ر٤ؼش حُلَد 

  ٍُٚٞٓ ْٜ١َٝٗ ٟٓٞ ١َٗٚ ػ٤ِْٜ ك٢ حُؼوزش حلا٠ُٝ ... كِٔخ إًٔ ُٚ ك٤ٜخ ٝرخ٣ؼ

 كَد حلأكَٔ ٝحُٔٞى أهٌ ُ٘لٔٚ ٝحٗظ١َ حُوّٞ َُرٚ ٝؿؼَ  ك٢ حُؼوزش ح٥هَس ػ٠ِ

ُْٜ حُٞكخء رٌُي حُـ٘ش"
(ٖٔ)

. 

٣ٌٖٝٔ إٔ ًخٗض ر٤ؼش حُؼوزش حُؼخ٤ٗش رٔؼخرش حُوطٞس حُلخٓٔش ُِٜـَس ا٠ُ حُٔي٣٘ش،        

ٗوٍٞ رؤٕ ر٤ؼش حُؼوزش حُؼخ٤ٗش ٢ٛ حلاؿظٔخع حُظؤ٢ٔ٤ٓ حلأٍٝ ُظ٣ٌٖٞ ىُٝش حلإٓلاّ ك٢ 

َ ُطز٤ؼش حُٔزخ٣ؼ٤ٖ ٌٝٓخٗظْٜ ك٢ أهٞحْٜٓ ٝهيٍطْٜ ػ٠ِ كَٝ حطلخهْٜ حُٔي٣٘ش، كزخُ٘ظ

   ٣ظؤًي ُ٘خ ًُي

ٝطؤًي ٖٓ حٓظؼيحى ٢ِٔٔٓ حُٔي٣٘ش لآظوزخٍ حُٜٔخؿ٣َٖ،  حٓظٞػن حلأَٓ ُِ٘ز٢     

كؤَٓ حُٜلخرش رخُٜـَس ُٝلن رْٜ ك٢ آٝحهَ َٜٗ ٛلَ، َٝٝٛ حُٔي٣٘ش ك٢ ٓطِغ 

أص ٓوٞٓخص ه٤خّ حُيُٝش رٔلٜٜٞٓخ حُ٘خَٓ، َٝٗع َٜٗ ٍر٤غ حلأٍٝ. ٖٝٓ ٌٛح حُٞهض ري

 رز٘خء حُيُٝش حلإٓلا٤ٓش حُـي٣يس. حُ٘ز٢ 

 انيجز انَ انًذّنح:

ًخٗض حُٜـَس ح٠ُ حُٔي٣٘ش أػظْ طلٍٞ ٤ٓخ٢ٓ ك٢ حُؼَٜ حُ٘ز١ٞ ُٔخ طَطذ ػ٤ِٜخ        

حٌُلَ ٝحُٜـَس طؼ٢٘ حلاٗظوخٍ ٖٓ رِي ٖٓ ٗظخثؾ كخٓٔش ك٢ٜ ا٣ٌحٕ ر٤ٔلاى ىُٝش حلإٓلاّ، 

ا٠ُ رِي حلإٓلاّ ٢ٛٝ حُٔي٣٘ش آٌٗحى ٝطٞك٢ حُٜ٘ٞٙ ا٠ُ أٜٗخ ًخٗض ك٢ حُزيح٣ش أَٓحً 

اُِح٤ٓخً ٌَُ ٖٓ ٣ِْٔ ٖٓ أَٛ ٌٓش ٝؿ٤َْٛ، ٝحٓظَٔ كٌْ حُٜـَس كظ٠ ػخّ حُلظق ك٤غ 

إٔ "لا ٛـَس رؼي حُلظق"  أػِٖ حُ٘ز٢ 
(ٔٗ)
كلٌْ حُٜـَس ظَ رخه٤خً ١ٞحٍ ػٔخ٢ٗ  

ا٤ُٜخ ك٢ حُٔخىّ ػَ٘ ٖٓ ٍر٤غ  أٛزلض حُٔي٣٘ش رؼي ٛـَس حٍَُٓٞ ٓ٘ٞحص، 

 حلأٍٝ ٓوَحً ُظـٔغ ح٤ُِٖٔٔٔ ٖٓ أَٛ ٌٓش ٖٝٓ ؿ٤َْٛ ٖٓ ٓخثَ حُوزخثَ. 

رؼي ٛـَطٚ ا٠ُ حُٔي٣٘ش ر٘خء حُٔٔـي  ًخٕ أٍٝ أَٓ كَٙ ػ٤ِٚ ٍٍٓٞ الله        

ٜٓخ، ُٝظٌٕٞ ٌٓخٗخَ ُظظَٜ ك٤ٚ ٗؼخثَ حلإٓلاّ، ُٝظوخّ ك٤ٚ حُِٜٞحص رخهظلاف أكٌخ

٣ـظٔؼٕٞ ك٤ٚ ُِؼزخىس ٝلا ٣لٞط٘خ حُ٘ظَ ُِٔـِٟ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ ر٘خء حُٔٔـي كٜٞ ٍِٓ 

ُِٞكيس ح٤ُٔخ٤ٓش، ٌٝٓخٕ ٝحكي ٣ِظو٢ ك٤ٚ حُ٘ؼذ رخُِٔطش، ٝك٤ٚ ٣ئّ ح٤ُِٜٖٔ ٍٍٓٞ 

٣ٝوطذ ك٤ْٜ ٣ٝٞؿْٜٜ ٣ِٝو٢ أٝحَٓٙ ػ٠ِ حلإطزخع ) حُ٘ؼذ( ، ح٠ُ ؿخٗذ ٓخ٣ظْ  الله 

٘خٍٝ ك٤ٔخ ٣ْٜ أَٓ حلإٓلاّ ٝحُيُٝش حلإٓلا٤ٓش، ٣ٝظوٌٕٝ ك٤ٚ هَحٍحطْٜ، ك٤ٚ ٖٓ حُظ

٣ٝ٘خهٕ٘ٞ ك٤ٚ ٓ٘خًِْٜ، ٣ٝٔظوزِٕٞ ك٤ٚ ٝكٞى حُوزخثَ ٝٓلَحء حُِٔٞى ٝحلأَٓحء ٖٓ 

 ٓوظِق حلأٓخًٖ ٝٓ٘ٚ ط٘طِن حُـ٤ٕٞ ٝحَُٔح٣خ.كخُٔٔـي رٌٜٙ حلأىٝحٍ ٓوَحً ُِلٌْ . 

                                           
(
ٖٔ
 .ٖٙ، ٙ ٕؽ ح٤َُٔس،ٖ ٛ٘خّ، ( حر

(
ٔٗ
 .١١ٗٔ، ِْٖٙٓٔ، حُٜل٤ق، ؽ   (



 د.عبدالله الخراشي،  م(634-622هـ /13-1بعد الهجرة )  الملامح العامة للأحوال السياسية في العصر الهبوي
 

 121 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

أهلا١ ْٜٓ٘  -ًٔخ ٣وٍٞ ح١َُِٛ-أِٜٛخ  ا٠ُ حُٔي٣٘ش ًخٕ حُ٘ز٢ ػ٘يٓخ َٝٛ     

ِْوٚ ٝحُلٜٕٞ ْٝٛ كِلخء  حُِٕٔٔٔٞ ْٜٝٓ٘ ػزيس حلأٝػخٕ ْٜٝٓ٘ ح٤ُٜٞى ْٝٛ أَٛ حُلِ

حلأّٝ ٝحُوٍِؽ
 (ٔ٘  )

كٟٞغ ػ٤ِٚ حُٜلاس ٝحُٔلاّ أْٓ ر٘خء حُيُٝش حلإٓلا٤ٓش 

 حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُظَ٘ٔ ًَ ٓظطِزخص حُيُٝش ك٢ حُ٘ٞحك٢ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإىح٣ٍش

ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش.
 

ٝأٛلخرٚ ا٠ُ حُٔي٣٘ش، ا٠ُ طلون ح٤ُٔخىس حُ٘ز٣ٞش حُٔطِوش  أىص ٛـَس حٍَُٓٞ      

ػ٠ِ ٌٓخٜٗخ ٝطْ حلاػظَحف رٜخ ٝحلإًػخٕ ًِػخٓش ى٤٘٣ش ٗز٣ٞش ٝى٣ٞ٤ٗش ٤ٓخ٤ٓش، 

ً ) حلأٍٝ حُيٓظٍٞ(،  -حُِٔطش –حُ٘ؼذ  -ٝحًظِٔض رٌُي ػ٘خَٛ ه٤خّ حُيُٝش ٤ٓخ٤ٓخ

حُِٔطخص حُؼلاع حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُو٠خث٤ش ُـٜخُ حُيُٝش ٝأٛزلض ٝطٌِ٘ض 

ٝرٌُي طلون أًزَ طلٍٞ ٤ٓخ٢ٓ ػَكظٚ حُـ٣َِس  ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُِٔطخص ر٤ي حُ٘ز٢ 

حُؼَر٤ش ك٤غ ه٠غ حُلَهخء ُِٔطش ٤ٓخ٤ٓش ٓٞكيس ٝٛ٘خ لا ري ٖٓ حُظ٣ٞ٘ٚ إٔ ٌٛح 

ز٤ِش ٝطٞحُٗخطٜخ الا رٔزذ ٍر٢ ٌٛح حُظلٍٞ حٌُز٤َ ٓخًخٕ ٤ُظْ ك٢ ظَ ٤ٓخىس حلأػَحف حُو

  حُو٠ٞع ح٤ُٔخ٢ٓ ر٘زٞس محمد  

، ٣ٝلٞٝ ٖٓ ٣َحٙ ك٢  كٖٔ حُ٘خك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش أٛزق حُِٔطش ٓلٍٜٞس ك٢ حُ٘ز٢     

رؼٞ حُٜٔخّ ٖٝٓ ًُي هخىس حُزؼٞع ٝحَُٔح٣خ، ٝٗٞحرٚ ٠ُ حُٔي٣٘ش، ٝٝلاطٚ ػ٠ِ 

حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلإىح٣ٍش حُٔ٘ظٔش حلأٜٓخٍ، ػْ ٓ٘ض حُظ٣َ٘ؼخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝ

ُ٘ئٕٝ حُيُٝش،. ًٔخ ٗظْ حُ٘ئٕٝ حُيحه٤ِش ٝكن أٗظٔش ط٣َ٘ؼ٤ش ٓلِٜش، َٝٗع حُ٘ز٢ 

  ،ك٢ ٟٝغ حلأْٓ ُز٘خء حُيُٝش رٌخَٓ ػ٘خَٛٛخ، كٌخٗض حُزيح٣ش رظوط٢٤ حُٔي٣٘ش

ٝٓٔخًٖ حُٜلخرش، ٝا٠ُ  ٝاٗ٘خء حُٔٔـي ًٌٔخٕ ١ٌِٓ طِظق كُٞٚ ىٍٝ حُ٘ز٢ 

 حُٔٞم حَُث٤ْ ك٢ حُٔي٣٘ش. ؿٞحٍٙ أٗ٘ت 

 تٌحْذ انجثيح انذاخهْح ًتناء انذًنـح الإسلايْح :

ًخٕ ح٤ُٜٞى أكي حٌُٔٞٗخص حَُث٤ٔش ك٢ ٓـظٔغ ٣ؼَد هزَ حلإٓلاّ، ٣ٌِٕٝ٘ٞ هٞس      

ر٣َ٘ش ٤ٓٝخ٤ٓش ٝػ٣ٌَٔش حهظٜخى٣ش ًز٤َس، ًٝخٗٞح كِلخء ُلاّٝ ٝحُوٍِؽ، كِٔخ 

ك٢ ٣ؼَد حهظخٍ ٓٞحىػش ٛئلاء ح٤ُٜٞى، ٣وٍٞ حُ٘خكؼ٢: ُْٝ أػِْ ٓوخُلخً  حٓظوَ حُ٘ز٢ 

ُٔخ ٍِٗ حُٔي٣٘ش ٝحىع ٣ٜٞى ًخكش ػ٠ِ ؿ٤َ  ٖٓ أَٛ حُؼِْ رخ٤َُٔ إٔ ٍٍٓٞ الله 

ؿ٣ِش 
(ٔٙ)

، ٣ٝوٍٞ حرٖ كِّ رؼي ر٤خٕ ر٘خء حُٔٔـي:" ػْ ٝحىع ٣ٜٞى" 
(ٔ7)

٣َٝؿق ، 

حُزخكغ إٔ ٓؼخٛيس حُ٘ز٢ ٓغ ٣ٜٞى ُْ طٌٖ ك٢ ٝهض ٝحكي، ٝإٔ ٖٓ أٝحثَ ٖٓ ػخٛيٙ 

                                           
(ٔ٘)  

 .9ٕٔ، حٌُٛز٢، حُٔـخ١ُ، ٕٖٙٗ، ٖأرٞىحٝى، حُٖٔ٘، ؽ

(
ٔٙ

، ٙ ّٗ.، ؽ9١9ٔ(حُ٘خكؼ٢ ، محمد رٖ حى٣ٍْ، ًظخد حلأّ، ىحٍ حُـي حُؼَر٢، حُوخَٛس، 

ٕٔ9 

(
ٔ7

 9٘ٙ  ح٤َُٔس،(حرٖ كِّ، 
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٣ٜٞى ر٢٘ ه٤٘وخع ػْ ٣ٜٞى ر٢٘ ح٤٠َُ٘ ػْ ٣ٜٞى ر٢٘ ه٣َظش، أٓخ حُؼ٘خَٛ ح٤ُٜٞى٣ش 

   حلأهَٟ كوي أُلوْٜ رلِلخثْٜ ٖٓ حلأّٝ ٝحُوٍِؽ ٝؿؼِْٜ ك٢ ٝػ٤وش ٝحكيس

 ًثْقح انًذّنح :

ي٣٘ش ٖٓ أْٛ حُٔظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُٔي٣٘ش رؼي حُٜـَس، ٝطٌَ٘ طؼي ٝػ٤وش حُٔ     

حُٔي٣٘ش ٗوطش حٍطٌخُ أٓخ٤ٓش ك٢ ر٘خء حُيُٝش، ًًَٝ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ حُٔلوو٤ٖ ا٠ُ إٔ 

ً ٜٓ٘خ ٍٝىص  حُٞػ٤وش رٔـٔٞػٜخ لاطَطو٢ ُيٍؿش حلأكخى٣غ حُٜل٤لش ٌُٖٝ ٜٗٞٛخ

ٖٝٓ٘ أر٢ ىحٝى ٝحرٖ  رؤٓخ٤ٗي ٓظِٜش رؼ٠ٜخ ٍٝى ك٢ حُٜل٤ل٤ٖ ٝك٢ ٓٔ٘ي أكٔي

ٓخؿش حُظ١ٌَٓ ٝحٗظ٠ٜ ُِوٍٞ رؤٕ ٓخ ٍٝى ك٢ حُٜٔخىٍ طِٜق أٓخٓخً ُِيٍحٓش حُظخ٣ٍو٤ش 
(ٔ١    )

 
هخٍ حُٞحهي١  -ُوي ٍٝى ًًَ حُٞػ٤وش اؿٔخلاَ ك٢ أًؼَ ٖٓ ٗٚ كي٣ؼ٢ ٝطخ٣ٍو٢         

، ًٝظذ حُٔي٣٘ش ٝحىػظٚ ح٤ُٜٞى ًِٜخ هخٍ محمد رٖ ًؼذ حُوَظ٢: "ُٔخ هيّ ٍٍٓٞ الله  

ً ٝأُلن ًَ هّٞ رلِلخثْٜ، ٝؿؼَ ر٤٘ٚ ٝر٤ْٜ٘ أٓخٗخً، ١َٗٝ ػ٤ِْٜ  ر٤٘ٚ ٝر٤ٜ٘خ ًظخرخ

" ١َٝٗخً كٌخٕ ك٤ٔخ ١َٗ ألا ٣ظخَٛٝح ػ٤ِٚ ػيٝحً 
(ٔ9)

. 

ًٔخ ٍٝىص حُٞػ٤وش ٓلِٜش رؤًؼَ ٖٓ ٣َ١ن حلاٍٝ ٖٓ ٍٝح٣ش ح١َُِٛ ٝٗوِٜخ أرٞ       

ػز٤ي ك٢ ًظخرٚ حلأٓٞحٍ 
(ٕٓ)

 ٛ٘خّ ػٖ حرٖ آلخمٝحُؼخ٤ٗش ٗوِٜخ حرٖ  
(ٕٔ)

، ٍٝٝىص 

ٜٗٞٙ ٓظلَهش ٖٓ حُٞػ٤وش ك٢ ٜٓخىٍ ٓظؼيىس. ٣َٟٝ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ إٔ حُٞػ٤وش ك٢ 

أِٜٛخ ٝػ٤وظخٕ ٝإٔ حُٔئٍه٤ٖ ؿٔؼٞح ر٤ٜ٘ٔخ، ًٔخ ٣َؿق إٔ ٝػ٤وش ٓٞحىػش ح٤ُٜٞى ًظزض 

 هزَ ٝهؼش ريٍ
(ٕٕ)

 

ٝػ٤وش حُٔي٣٘ش )حٗظَ ِٓلن  ٣ٜٔ٘خ ٛ٘خ حُظؼ٤ِن ػ٠ِ حُزؼي ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ ٓخط٠ٔ٘ظٚ    

 حُٞػ٤وش آهَ حُزلغ( كٖٔ هلاٍ هَحءس ر٘ٞىٛخ ٗوِٚ ُِ٘وخ١ حُظخ٤ُش:

ط٠ٔ٘ض حُٞػ٤وش ٤ٜٖٗ أكيٛٔخ هخٙ رخُٔئ٤ٖ٘ٓ ٖٓ حُٜٔخؿ٣َٖ ٝحلأٜٗخٍ ٖٝٓ    

 طزؼْٜ ُٝلن رْٜ ٝكخٍد ٓؼْٜ، ٝح٥هَ هخٙ رخ٤ُٜٞى ك٢ حُٔي٣٘ش 

٤َس طْٔ ح٤ٌُخٕ حُـي٣ي ك٢ حُٔي٣٘ش، ُوي أًيص حُٞػ٤وش ػ٠ِ ػيس ٓلخ٤ْٛ ٤ٓخ٤ٓش ًز

 ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ أْٛ ٠ٓخ٤ٜٓ٘خ ٝىلالاطٜخ ك٢ حُ٘وخ١ ُظخ٤ُش:

                                           
(
ٔ١

ح٤َُٔس حُ٘ز٣ٞش حُٜل٤لش، ٌٓظزش حُؼز٤ٌخٕ،  ( حُؼ١َٔ، أًَّ ٤ٟخء، ح٤َُٔس حُ٘ز٣ٞش،

 . 7ٕ٘، ٙ ٔٛـ، ؽٙٔٗٔح٣َُخٝ،

(
ٔ9

 . 7ٖ، ٙ ٕؽ حُطزوخص،( حرٖ ٓؼي، 

(
ٕٓ

 . 7ٔ٘ٙ( أرٞ ػز٤ي، حُوخْٓ رٖ ٓلاّ، حلأٓٞحٍ، 

(
ٕٔ

 . 9ٔٔ، ٙ ٕؽ ح٤َُٔس،( حرٖ ٛ٘خّ، 

(
ٕٕ

 ُ 7ٕٙ، ٙ ٔ( حُؼ١َٔ، ح٤َُٔس حُ٘ز٣ٞش، ؽ
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حُٔطِوش ػ٠ِ حُٔي٣٘ش رٔوظِق ٌٓٞٗخطٜخ، ٖٝٓ ٣وطٖ  حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ِٓطش حُ٘ز٢  -ٔ

 ك٤ٜخ ٖٓ ح٤ُِٖٔٔٔ، ٢ًَ٘ٓٝ حلأّٝ ٝحُوٍِؽ، ٝح٤ُٜٞى.

٣٘ش ػٖ ؿ٤َْٛ كـؼِظْٜ ٤ِٓص حُٞػ٤وش ح٤ُِٖٔٔٔ حُٜٔخؿ٣َٖ ٖٓ ه٣َٖ ٝأَٛ حُٔي -ٕ

 أٓش ٝحكيس ٖٓ ىٕٝ حُ٘خّ كـؼِض ْٜٓ٘ ًظِش ٝحكيس ًحص ػوَ ٤ٓخ٢ٓ ٓئػَ.

كيىص حُؼلاهش حُٞػ٤وش ر٤ٖ أَٛ حُٔي٣٘ش ٝه٣َٖ، ٝٗٔوض أ١ ػلاهش ٓخروش ر٤ٖ  -ٖ

 حُطَك٤ٖ رٔخ ك٢ ًُي حُظلخُلخص.

٢ أًيص حُٞػ٤وش ػ٠ِ طل٤ٌْ حُٔزخىٟء حَُ٘ػ٤ش حُـي٣يس ُظلَ ٓلَ ٓخًخٕ ٓخثيحً ك -ٗ

 حُؼَٜ حُـخ٢ِٛ ٖٓ ٗظْ ٓوظِلش رٔخ ك٤ٜخ حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش.

أُـض ًَ حُظلخُلخص حُوي٣ٔش ر٤ٖ حلأّٝ ٝحُوٍِؽ ٝحُوزخثَ ح٤ُٜٞى٣ش رخُٔي٣٘ش )ر٢٘  -٘

 ه٘وخع ٝه٣َظش ٝح٤٠َُ٘(.

 : انًؤاخــاج

رؼي ُٝٛٞٚ ُِٔي٣٘ش ٛٞ: حُٔئحهخس ر٤ٖ  ًخٗض حلإؿَحء حُؼخ٢ٗ ح١ٌُ هخّ رٚ حُ٘ز٢     

 ٝحلأٜٗخٍ، ٣ٜٝٔ٘خ ك٢ ٟٓٞٞع حُٔئحهخس ٓ٘خه٘ش حُزؼي ح٤ُٔخ٢ٓ ُِٟٔٞٞعحُٜٔخؿ٣َٖ 

طَطٌِ ٤ٓخٓش حُٔئحهخس ػ٠ِ اكلاٍ ٍحرطش حلأهٞس حُي٤٘٣ش ٓلَ ٍحرطش حُوز٤ِش      

جٌ ٝحُؼٜز٤ش حُوز٤ِش ٜٓيحهًخ ُوُٞٚ طؼخ٠ُ ٌَ ٌَ إِخْ ؤْيِنٌُ ًُ ا انْ ًَ  ]ٓٔحُلـَحص: آ٣ش [إنَِّ

ٝك٤ٜخ هَد ر٤ٖ رؼٞ هزخثَ حُٜٔخؿ٣َٖ ٝحُزؼٞ حلأهَ، ًٔخ هَد ر٤ٖ حلأّٝ 

ٝحُوٍِؽ؛ اً ًخٗض حُلَٝد ر٤ٜ٘ٔخ هزَ حلإٓلاّ ه٣ٞش، ٤ُْٝ ٌٛح كلٔذ رَ آه٠ ر٤ٖ 

حُؼَد ٝحُٔٞح٢ُ، كٔؼلاً آه٠ ر٤ٖ كِٔس ػٔٚ ٣ُٝي رٖ كخٍػش ٝر٤ٖ أر٢ حُيٍىحء 

ّٞ حُٔـظٔغ حُِْٔٔ حُٞحكي، ػ٠ِ ِٝٓٔخٕ حُلخ٢ٍٓ،  ًٝخٗض ٗظ٤ـش ًُي إٔ طٌٕٞ ٓلٜ

كٔخد حُٔلّٜٞ حُوز٢ِ ح٤٠ُن، ٝطلووض ٝكيس ٌٓخٕ حُٔي٣٘ش، ٣وٍٞ حرٖ آلخم: "ٝآه٠ 

ر٤ٖ أٛلخرٚ ٖٓ حُٜٔخؿ٣َٖ ٝحلأٜٗخٍ، كوخٍ ػ٤ِٚ حُٔلاّ: طآهٞح ك٢ الله  ٍٍٓٞ الله 

 "أه٣ٖٞ أه٣ٖٞ ػْ أهٌ ر٤ي ػ٢ِ رٖ أر٢ ١خُذ كوخٍ ٌٛح أه٢
(ٕٖ)

، ٣وٍٞ رٖ حُو٤ْ: 

ر٤ْٜ٘ طٔؼ٤ٖ ٍؿلاً، ٜٗلْٜ ٖٓ حُٜٔخؿ٣َٖ ٜٝٗلْٜ ٖٓ  "ًٝخٕ ح٣ٌُٖ آه٠ حٍَُٓٞ 

حلأٜٗخٍ آه٠ ر٤ْٜ٘ ػ٠ِ حُٔٞحٓخس, ٣ٝظٞحٍػٕٞ رؼي حُٔٞص ىٕٝ ١ًٝ حلأٍكخّ ا٠ُ ك٤ٖ 

ظخَدِ اللهِ ٝهؼش ريٍ، كِٔخ ٍِٗ هٍٞ الله طؼخ٠ُ ًِ ٍٞ ك٢ِ  ٠َُ رزَِؼْ ْٝ ْْ أَ ُٜ ِّ رَؼ٠ُْ كَخ ٍْ أُُُٝٞ حلأ َٝ

ٍى حُظٞحٍع ا٠ُ حَُكْ ىٕٝ ػوي حلأهٞس ] ِٙحد: آ٣ش حلأك [ 
(ٕٗ)

 

ًخٕ ُِٔئحهخس أٛيحف هَر٤ش حُٔيٟ ٝأٛيحف رؼ٤يس حُٔيٟ، كؼ٠ِ حُٔيٟ حُو٣َذ ًخٕ       

ك٤ٚ حٍكخم حلأٜٗخٍ رخهٞحْٜٗ حُٜٔخؿ٣َٖ حُٞحكي٣ٖ ػ٤ِْٜ، ٌُٖٝ اًح ٗظَٗخ ا٠ُ حُٔئحهخس 

                                           
(
ٕٖ
 . ٕٗٔ، ٙ ٕحرٖ ٛ٘خّ، ح٤َُٔس، ؽ( 

(
ٕٗ

، ٙ ٕ، ؽ997ٔ - ١ٔٗٔ( حرٖ حُو٤ْ، محمد رٖ أر٢ رٌَ، ُحى حُٔؼخى، ٍٓخىٟ َُِ٘٘، حُيٓخّ

79 . 
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ؼز٤ش ؿي٣يس طظلٞم ػ٠ِ ٍحرطش ٖٓ ٗخك٤ش ٤ٓخ٤ٓش ٗـيٛخ طٜيف ا٠ُ ا٣ـخى ٍحرطش ٗ

 حُوز٤ِش، ٝرخُظخ٢ُ طؼُِ ِٓطش حُيُٝش رٌَ٘ أًزَ.

 ثانْاً: تٌحْذ كْاناخ انجزّزج انعزتْح :

ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔؼ٢ ُظٞك٤ي هزخثَ حُـ٣َِس  ًخٕ ٖٓ أْٛ حٓظَحط٤ـ٤خص حُ٘ز٢        

اؿَحءحص ٓظيٍؿش  حُؼَر٤ش ك٢ ٤ًخٕ ٤ٓخ٢ٓ ٝحكي، ٍُِٝٞٛٞ ٌُٜح حُٜيف حطوٌ 

ُظلو٤ن َٓ٘ٝػٚ حُي٢٘٣ ٝح٤ُٔخ٢ٓ حلأْٛ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ ؿٔغ ٗظخص حُوزخثَ ك٢ حُـ٣َِس 

حُؼَر٤ش حُلخَٟس ٝحُزخى٣ش ٝاه٠خػٜخ ُِٔطش حُٔي٣٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٌٝٛح ٛٞ حُظلٍٞ حلأْٛ 

 ك٢ حُؼٜي حُ٘ز١ٞ. 

ٖٝٓ حُْٜٔ ٛ٘خ إٔ ٤ِٔٗ ر٤ٖ حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُـ٣َِس حُؼَر٤ش ٝحلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ 

طـخٜٛخ. ٝرٌَ٘ ػخّ ٣ٌٖٔ إٔ ٤ِٔٗ ر٤ٖ ػلاػش ٌٓٞٗخص ُِوٟٞ   حطوٌٛخ حُ٘ز٢  

 ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُـ٣َِس حُؼَر٤ش ٢ٛٝ:

 حُوزخثَ حُزي٣ٝش )أَٛ حُٞرَ( أٓؼخٍ ٤ِْٓ ٝؿطلخٕ ٣ِٓٝ٘ش َٟٝٔس ٝأٗـغ  -ٔ

حُلخَٟس )أَٛ حُٔيٍ( أٓؼخٍ ه٣َٖ رٌٔش، ٝػو٤ق رخُطخثق، ٣ٜٝٞى رو٤زَ  حُوزخثَ -ٕ

 ٝٝحى١ حُوَٟ 

 حُوٟٞ حُٔٔظوِش ٓؼَ: ػٔخٕ ٝح٤ُٖٔ ٝٗـَحٕ ٝحُـٔخٓ٘ش ٝحُٔ٘خًٍس  -ٖ

إ طلو٤ن حُٜيف ح٤ُٔخ٢ٓ حلأًزَ، ٝٛٞ ط٣ٌٖٞ حُيُٝش حلإٓلا٤ٓش ك٢ ظَ ٝؿٞى ٌٛٙ     

ك٢ ٌٛح  ٝحُٔظظزغ ٤ُٔخٓش حُ٘ز٢ حُوٟٞ حُٔظ٘خػَ ٣ظطِذ ٟٝغ حٓظَحط٤ـش ػ٤ٔوش 

 حلإ١خٍ ٗـيٙ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ظٚ ٝكن ح٥ط٢:

كيى حُٜيف حُؼ١ٌَٔ حلأٍٝ ح١ٌُ ٣ؼظزَ حُؼوَ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔؼخى١ ٍِٝٓ حَُ٘ى ٝٛٞ  -

 ه٣َٖ

ٝحؿٚ حُوزخثَ حُؼَر٤ش ػزَ ػلاع هطٞحص ريأص ريػٞطٜخ ٤ِٔٓخً، أٝ طل٤٤يٛخ ك٢  -

ً ك٢ كخُش حُؼيحء أٝ حَُٜحع ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ هٜٞٓٚ، ٝأه٤َحً ٓٞحؿٜظ ٜخ ػ٣ٌَٔخ

 حُظلخُق ٓغ حلأػيحء

ً رؼي إٔ أظَٜ ُٜخ  - هٞطٚ ٝطٌٔ٘ٚ ٖٓ  كَٙ ػ٠ِ حٓظٔخُش حُوٟٞ حُٔل٤ِش ٤ِٔٓخ

 ً  اه٠خع حُوزخثَ ى٤٘٣خً ٤ٓٝخ٤ٓخ

ُوٜٞٓٚ أٍرغ ٝٓظٕٞ ٓخر٤ٖ  رِؾ ػيى حُـِٝحص ٝحَُٔح٣خ حُظ٢ ٝؿٜٜخ حُ٘ز٢        

طظزؼٞح ٌٛٙ حُـِٝحص ٝحَُٔح٣خ محمد رٖ ػَٔ  ؿِٝس ٣َٓٝش ٖٝٓ أىم حُٔئٍه٤ٖ ح٣ٌُٖ

حُٞحهي١ ك٢ ٜٓ٘لٚ ح٤َُٜ٘ حُٔـخ١ُ، 
(ٕ٘)
٤َ٘٘ٓٝ اؿٔخلاً ٌُٜٙ حلا ٓظَحط٤ـ٤ش ىٕٝ  .

 حُوٞٝ ك٢ حُظلخ٤َٛ.

                                           
(
ٕ٘

 . ٔ،ٕ،ٖ( حٗظَ حُٞحهي١، حُٔـخ١ُ ؽ 
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ػيس ٓؼخٍى ٟي ه٣َٖ ًخٕ حُِوخء ك٤ٜخ  رخُ٘ٔزش ُِٜيف حلأٍٝ هخٝ حُ٘ز٢      

ٓزخَٗحً ر٤ٖ حُـ٤٘٤ٖ، ٝأٍٝ ٌٛٙ حُٔٞحؿٜخص ًخٗض ؿِٝس ريٍ حٌُزَٟ ك٢ حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش 

ً ًزخٍ ٍؿخلاطٜخ  ٖٓ حُٜـَس، ٝحٗظَٜ ك٤ٜخ حُِٕٔٔٔٞ ٝأكويص ه٣َ٘خ
(ٕٙ،)

طِظٜخ ؿٍِٝس  

أكي ك٢ حُٔ٘ش حُؼخُؼش ٖٓ حُٜـَس، ًٝخٗض حٗظٌخٓش ٤ُِِٖٔٔٔ 
(ٕ7 )

حلأكِحد ك٢  ػْ ؿِٝس

حُٔ٘ش حُوخٓٔش ٖٓ حُٜـَس، ٝحٗظٜض رخٗٔلخرْٜ ٖٓ كٜخٍ حُٔي٣٘ش
 (ٕ١   )

ًٝخٗض 

حُٔٞحؿٜش حلأه٤َس كظق ٌٓش ك٢ حُٔ٘ش حُؼخٓ٘ش ُِٜـَس ٝحُظ٢ أٜٗض حُ٘لًٞ حُو٢َٗ، 

ٝه٠ؼض ٌٓش ُيُٝش حلإٓلاّ. ٝربٓوخ١ ه٣َٖ طلون حُظلَى ح٤ُٔخ٢ٓ ُ٘لًٞ ىُٝش 

 ٝه٠ؼض ٓخثَ حُوزخثَ ُيُٝش حُٔي٣٘ش،  حٍَُٓٞ 

أٓخ حُٜيف حُؼخ٢ٗ حُٔٞؿٚ ُِوزخثَ كوي حٓظَٔ ١ٞحٍ حُؼَٜ حُٔي٢ٗ ػ٠ِ ػيس       

ؿزٜخص، ك٤غ ًخٗض حُوزخثَ ط٘ظَ٘ ك٢ حُـ٣َِس، ًٝخٕ ٣ـخٍٝ حُٔي٣٘ش ػيى ٜٓ٘خ، 

زخ٣٘ش، ٝطظلخٝص ٌٛٙ حُوزخثَ ك٢ هٞطٜخ ٝٗلًٞٛخ، ًٔخ إٔ ٓٞحهلٜخ ٖٓ حُيػٞس أ٠٣خ ًخٗض ٓظ

 طـخٜٛخ ٓظلخٝطخَ. ٝرخُظخ٢ُ ًخٗض حٓظَحط٤ـ٤ش حُ٘ز٢  

ُٜخ ًؤِْٓ ٝؿلخٍ ك٤غ ىػخ ُْٜ حُ٘ز٢  رؼٞ ٌٛٙ حُوزخثَ أِْٓ ٓزٌَحَ، ٝىػخ حُ٘ز٢     

 " ..كوخٍ:" أِْٓ ٓخُٜٔخ الله ٝؿلخٍ ؿلَ الله ُٜخ
(ٕ9)

ٜٝٓ٘خ ٖٓ ٝحىػٜخ ًوزخثَ: َٟٔس 

ٝٓيُؾ ُِٜـَس 
(ٖٓ)

. ٝأٗـغ ػخّ حُو٘يم
 (ٖٔ)

   

ٝٛ٘خُي هزخثَ ٗخٛزض ح٤ُِٖٔٔٔ حُؼيحء رؤٌٗخٍ ٓظؼيىس كْٜٔ٘ ٖٓ أؿخٍ ػ٠ِ        

حُٔي٣٘ش ٜٝٓ٘خ ٖٓ طٔخلأ ٓغ ه٣َٖ ك٢ كَرٜخ ػ٠ِ ح٤ُِٖٔٔٔ، ٝؿ٤ٔؼْٜ ٗخٛزْٜ حُ٘ز٢ 

  ٖحُؼيحء، ٖٝٓ أرَُ ٌٛٙ حُوزخثَ ٤ِْٓ، ٝؿطلخٕ، ٝر٢٘ حُٜٔطِن، ٝر٢٘ ٓؼي ر

َٓح٣خ كْٜٔ٘ ٖٓ ه٠غ روٞس حُٔلاف، ْٜٝٓ٘ ٖٓ رٌَ، كلخٍرْٜ حُ٘ز٢ ك٢ ػيس ؿِٝحص ٝ

 حٓظِْٔ ػخّ حُٞكٞى.

  

                                           
(
ٕٙ

 9ٔ، ٙٔٝٓخرؼيٛخ، حُٞحهي١، حُٔـخ١ُ، ؽ  ٕ٘ٗ، ٙ ٕؽ ح٤َُٔس،( حرٖ ٛ٘خّ، 

 ٝٓخرؼيٛخ .

(
ٕ7

ٝٓخرؼيٛخ  99ٔ، ٙ ١ٔ، ؽٝٓخرؼيٛخ، حُٞحهي١، حُٔـخُ ٖ، ٙ ٖؽ ح٤َُٔس،( حرٖ ٛ٘خّ، 

. 

(
ٕ١

، ٙ ٕٝٓخرؼيٛخ، حُٞحهي١، حُٔـخ١ُ، ؽ 9ٕٕ، ٙ ٖؽ ح٤َُٔس،( حرٖ ٛ٘خّ، 

 ٝٓخرؼيٛخ .ٓٗٗ

(
ٕ9

 . 7ٖ، ٙ ٕؽ ح٤َُٔس،( حرٖ ٛ٘خّ، 

(
ٖٓ

 . ٕٔ، ٙٔ( حُٞحهي١، حُٔـخ١ُ ؽ ،

(
ٖٔ

 . ٖٙٓ، ٙٔ( حرٖ ٓؼي، حُطزوخص ؽ ،
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 : ًفادج انقثائم

ٖٓ طل٤ٌي حُوٟٞ حُوِز٤ِش ك٢  رؼي ٓ٘ٞحص ٖٓ حُلَٝد ٝحُـِٝحص طٌٖٔ حُ٘ز٢   

ٖٓ  حُـ٣َِس حُؼَر٤ش ٝأه٠غ ًؼ٤َحً ٜٓ٘خ ًٝخٕ حُظلٍٞ حلأًزَ رؼي إٔ طٌٖٔ حُ٘ز٢ 

ً ػ٘يٛخ أىًٍض ٓخثَ حُوزخثَ كو٤وش حُٟٞغ،  كظق ٌٓش ٝحُو٠خء ػ٠ِ ٗلًٞ ه٣َٖ ٜٗخث٤خ

 .ٝحٓظِٔٔض ُِظلٍٞ ح٤ُٔخ٢ٓ حُـي٣ي حُٔظٔؼَ رو٤خّ ٤ًخٕ ٓٞكي ٣وٞىٙ حُ٘ز٢ 

ك٤وٍٞ: "ُٔخ حكظظق ٍٍٓٞ الله  ٣ظليع حرٖ آلخم ػٖ ٝكٞى حُوزخثَ ا٢ُ حُ٘ز٢         

ٌٓش، ٝكَؽ ٖٓ أَٓ طزٞى، ٝأِٓٔض ػو٤ق ٝرخ٣ؼض، َٟرض ا٤ُٚ ٝكٞى حُؼَد ٖٓ ًَ 

ٝؿٚ ٝاٗٔخ ًخٗض حُؼَد طَرٚ رخلإٓلاّ أَٓ ٌٛح حُل٢ ٖٓ ه٣َٖ، ًُٝي إٔ ه٣َ٘خ 

ًخٗٞح آخّ حُ٘خّ ٝٛخى٣ْٜ ٝأَٛ حُز٤ض حُلَحّ، ٣َٛٝق ُٝي آٔخػ٤َ، ٝهخىس حُؼَد لا 

ُي ًٝخٗض ه٣َٖ ٢ٛ حُظ٢ ٜٗزض ُلَد ٍٍٓٞ الله ٝهلاكٚ، كِٔخ حكظظلض ٣ٌَٕ٘ٝ ً

ٌٓش ٝىحٗض ُٚ ه٣َٖ، ٝىهِٜخ حلإٓلاّ، ٝػَكض حُؼَد أٗٚ لا ١خهش ُْٜ رلَد ٍٍٓٞ 

 الله ٝلا ػيحٝطٚ، كيهِٞح ك٢ ى٣ٖ الله أكٞحؿخ ٠٣َرٞٗٚ ا٤ُٚ ٖٓ ًَ ٝؿٚ.
(ٖٕ)

. ٝلا ٗي 

 كخىس ٌٛٙ حُوزخثَ ػ٠ِ حُ٘ز٢ رؤٕ أْٛ ٝأرَُ رؼي ٤ٓخ٢ٓ ك٢ حُٟٔٞٞع ٛٞ إٔ ٝ

ٝاًػخْٜٗ ُٚ، ٣ؼي ٖٓ أرَُ حُظلٞلاص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ كظَس حُيٍحٓش ٝٓ٘٘خهٖ ك٢ حُٔطٍٞ 

 حُوخىٓش ٗٔخًؽ ػٖ ٌَٗ حُٞلاء ح٤ُٔخ٢ٓ ُٞكخىس حُوزخثَ ػ٠ِ حُٔي٣٘ش.

ًخٕ أػ٠خء ٌٛٙ حُٞكٞى ٖٓ ٓخىحص حُوزخثَ، ٍٝإٓخءٛخ، ٍٝؿخلا ٖٓ أَٛ حُلَ        

، ٍٝرٔخ طٞحكي حَُؿَ ٝكيٙ، أٝ طٞحكي ٝٓؼٚ ٢ٍٛ ٛـ٤َ.. ٝهي كَٜ حرٖ ٝحُؼوي ٜٓ٘خ

ٝكَٜ ْٜٓ٘ حػ٤ٖ٘ ٝٓزؼ٤ٖ ٝكيحَ، )  ٓؼي أٓٔخء حُٞكٞى حُظ٢ هيٓض ػ٠ِ حُ٘ز٢ 

 –ٓؼي رٖ رٌَ  –ٓلخٍد  –ػؼِزش  –َٓس  –كِحٍس  -ػزْ –ط٤ْٔ  –أٓي  –٣ِٓ٘ش 

ر٘ٞ ػزي رٖ  –ً٘خٗش  –ر٘ٞ حُزٌخء  –ه٤َ٘ رٖ ًؼذ –ؿؼيس –ػو٤َ رٖ ًؼذ  –ًلاد 

ػزي  –ػو٤ق  –ػخَٓ رٖ ٛؼٜؼٚ  –ٛلاٍ رٖ ػخَٓ  –٤ِْٓ  –رخِٛش  –أٗـغ  –ػي١ 

 –ؿؼل٠  –هٞلإ  –طـ٤ذ  –٠١ء  –٤ٗزخٕ  -ك٤٘لش  –طـِذ –رٌَ رٖ ٝحثَ  –حُو٤ْ 

 –ػٌٍس  –رَٜحء  –ر٢ِ  –ٓؼي رٖ ٣ٌْٛ  –ه٤ٖ٘  –حُٜيف  –ُر٤ي   –َٓحى  –ٛيحء 

 –ٛٔيحٕ  –حُلخٍع رٖ ًؼذ  –ؿٔخٕ  –حلأُى –ؿَّ  –ًِذ  –ؿ٤ٜ٘ش  –ٓلآخٕ 

 –رـ٤ِش  –حُ٘وغ  –ؿخٓي  –حَُٛخ٤٣ٖٝ ٖٓ ٌٓكؾ  –حُيح٣ٍٖ  –ػزْ  –ٓؼي حُؼ٤َ٘س 

ػٔخُش  –ىّٝ  –رخٍم  –ؿخكن –أُى ػٔخٕ  –ك٠َٓٞص  -حلأٗؼ٤٣َٖ   –هؼؼْ 

حُٔزخع ( –ؿ٤٘خٕ  -ٗـَحٕ   –ك٤َٔ  –َٜٓس  –ؿٌحّ  –أِْٓ  –ٝحُليحٕ 
 (ٖٖ)

 

                                           
(
ٖٕ

 . ٕٕٔ، ٙ ٗؽ ح٤َُٔس،( حرٖ ٛ٘خّ، 

(
ٖٖ

ٝٓخ رؼيٛخ، حرٖ ٓؼي،  ٕٕٔ، ٙ ٗحٗظَ حرٖ ٛ٘خّ، ح٤َُٔس، ؽ ( ػٖ ٌٛٙ حُٞكٞى 

 ٝٓخ رؼيٛخ. 9ٕٔ، ٙ ٔحُطزوخص، ؽ
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كع ٛ٘خ إٔ أػيحى حُٞكٞى ًخٗض ًز٤َ، ٝٗظَح ٌُؼَس ػيىٛخ، ٝرؼ٤يحً ػٖ حُيهٍٞ ٗلا    

ك٢ طلخ٤َٛ هيّٝ ٛئلاء حُٞكٞى ٤َ٘٘ٓ ا٠ُ حُزؼي ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ٝكخىطْٜ ك٤غ ط٠ٔ٘ض 

 حَُٝح٣خص ًًَ رؼٞ حُظلخ٤َٛ ًحص ىلالاص ٤ٓخ٤ٓش ٜٓٔش. 

ٝكي ػزي حُو٤ْ ًخٗٞح ٖٓ ٌٓخٕ َٗم حُـ٣َِس حُؼَر٤ش. ٖٝٓ أٍٝ ٖٓ أِْٓ هخٍؽ     

إٔ ٣ؼطٞح ٖٓ حُٔـْ٘ حُؤْ، أٓخ ٝكي ٗـَحٕ كوي حٗظ٠ٜ  حُٔي٣٘ش، ١ِٝذ ْٜٓ٘ حُ٘ز٢ 

ٝاػطخء حُـ٣ِش ٓوخرَ إٔ ؿؼَ ُْٜ حٌُٓش  حُظلخٝٝ ٓؼْٜ ػ٠ِ حُو٠ٞع ح٤ُٔخ٢ٓ

٤ُٔخىس ػ٤ِْٜ أٍَٓ ٓؼْٜ أرخ ػز٤يس ػخَٓ رٖ ٝحلأٓخٕ، ٝحُل٣َش ك٢ حُي٣ٖ، ُٝظؤ٤ًي ح

حُـَحف ، أٓخ ٝكي حُطخثق كوي حٓظِْٔ هخىطٜخ ػزي ٣خ٤َُ رٖ ػَٔٝ، ٝٓؼٚ هٔٔش آهَٕٝ 

ٝك٤ٖ كخٍٝ ػخَٓ رٖ    ٖٓ أَٗحكْٜ ٝه٠ؼٞح ُِٔطش حُٔي٣٘ش ك٢ حُٔ٘ش حُظخٓؼش ُِٜـَس

حُِٔي ر٤٘ٚ ػ٠ِ إٔ ٣ؤْ  حُطل٤َ ٓٔؼَ ٝكي ػخَٓ رٖ ٛؼٜؼش ٓٔخٝٓش ٍٍٓٞ الله  

أَٛ حَُٜٔ ُٝٚ أَٛ حُٔيٍ. أٝ إٔ ٣ٌٕٞ ه٤ِلظٚ ٖٓ  ٝر٤ٖ ٍٍٓٞ الله ك٤ٌٕٞ ُِ٘ز٢ 

رؼيٙ
 

ً ٤ُئًي ػ٠ِ إٔ لآٔخٝٓش ٤ٓخ٤ٓش ك٢  ٍكٞ حُ٘ز٢  ً هخ١ؼخ ٌٛح حُؼَٝ ٍك٠خ

ٟٓٞٞع حُِٔطش ٝطٌٍَ ًحص حُٔٞهق ٓغ ُػ٤ْ ٝكي ر٢٘ ك٤٘لش ٤ِٔٓٔش حٌٌُحد ح١ٌُ 

َ ٖٓ رؼيٙحلأٓ ١ِذ إٔ ٣ـؼَ ُٚ حُ٘ز٢ 
  

 انعلاقاخ انسْاسْح يع انقٌٍ انًجاًره فِ انجزّزج انعزتْح :

ًخٗض ىٝحثَ حُوٟٞ حُٔـخٍٝس حُٔل٤طش رخُٔي٣٘ش طظٔغ ٤َُٜ ٓيحٛخ رخُوٟٞ        

حُوخٍؿ٤ش حُٔل٤طش رخُـ٣َِس حُؼَر٤ش حُٔظٔؼَ ريُٝش كخٍّ ٝحَُّٝ ٝحُوز٢ ٝحُلز٘ش، ػْ 

ـَحٕ ٝػٔخٕ ٝحُزل٣َٖ ٝحُوٟٞ ٗٔخٍ طظوِٚ لأ١َحف حُـ٣َِس حُؼَر٤ش ُظَ٘ٔ ٗ

حُـ٣َِس حُؼَر٤ش، ػْ طظوِٚ أًؼَ ُظَٜ ٤ًخٗخص ٓظؼيىس طل٢٤ رخُٔي٣٘ش ًخ٤ُٔخٓش ٝه٤زَ 

 ٌٝٓش ٝحُطخثق ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘خ١ن.

ُِِٜق، ٝك٤ْٜ ح٤ُٔي  طًٌَ حَُٝح٣خص رؤٕ ٝكيحً ٖٓ ٗـَحٕ هيٓٞح ػ٠ِ حُ٘ز٢    

ح٠ُ ِٛلٚ ٓؼْٜ، أٓخ ح٤ُٖٔ كًٌَ  ٝهي ٓزوٚ حلاٗخٍس ٝحُؼخهذ كٜخُلْٜ حُ٘ز٢ 

 ٝػِٞ ٗخٗٚ أطظٚ ٝكٞىْٛ كٌظذ ُْٜ حُ٘ز٢  حُزلا١ًٍ رؤٗٚ ُٔخ رِـْٜ ظٍٜٞ حُ٘ز٢ 

َ ربهَحٍْٛ ػ٠ِ ٓخ أِٓٔٞح ٝأٍح٤ْٟٜ ًٍٝخُْٛ، كؤِٓٔٞح ٝٝؿٚ ا٤ُْٜ ػٔخُٚ  ًظخرخ

ٍِٝٓٚ، كٞؿٚ هخُي رٖ ٓؼ٤ي رٖ حُؼخٙ أ٤َٓحَ ػ٠ِ ٛ٘ؼخء ٝأٍٟٜخ، ٠ُٝٝ حُٜٔخؿَ 

ٝحُٜيف، ٠ُٝٝ ٣ُخى رٖ ُز٤ي ك٠َٓٞص، ٠ُٝٝ ٓؼخً رٖ ؿزَ ؿزَ حُـ٘ي ٤َٛٝ  ً٘يس

ح٤ُٚ حُو٠خء
 (ٖٗ)

أرٞ ٣ُي حلأٜٗخ١ٍ  ًٝخٗض ػٔخٕ طلض كٌْ حلأُى٤٣ٖ كزؼغ حُ٘ز٢ ، 

ٝػَٔٝ رٖ حُؼخٙ ا٠ُ ػز٤ي ٝؿ٤لَ حر٢٘ حُـِ٘ي١ ٣يػٞٛٔخ ح٠ُ حلإٓلاّ كؤؿخرٞٙ 

ك٤غ حٍطيٝح ك٤ٖٔ حٍطي ٖٓ هزخثَ حُؼَد  ٝحٓظَٔٝح ػ٠ِ ًُي كظ٠ ٝكخطش حُ٘ز٢ 
(ٖ٘ )

                                           
(
ٖٗ

 . ١ٓ-79( حُزلا١ًٍ ، كظٞف حُزِيحٕ، ٙ 

(
ٖ٘

 . ١7( حُٜٔيٍ حُٔخرن ، ٙ 
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،ًٝخٗض حُزل٣َٖ طؼي ٖٓ ٌِٓٔش حُلَّ، ٢ٛٝ ه٢٤ِ ٖٓ حُٔـّٞ ٝح٤ُٜٞى ٝحُؼَد، 

ٖٝٓ أَٜٗ هزخثَ حُؼَد رٜخ ػزي حُو٤ْ، ٣ٝلٌٜٔخ حٌٍُٔ٘ رٖ ٓخٟٝ، كزؼغ ا٤ُٚ حُ٘ز٢ 

 كجخص ك٢ حُٔ٘ش حُؼخٓ٘ش حُؼلاء رٖ ػزي الله حُل٢َٓ٠ ٣يػٞٙ ٝهٞٓٚ ُلإٓلاّ، كؤ ِْٓ

ْٜٓ٘ ر٤٘ٔخ ىكغ ح٤ُٜٞى ٝحُٔـّٞ حُـ٣ِش ٝروٞح ػ٠ِ ى٣ْٜ٘.
 (ٖٙ )

، ٝك٤ٖ هيّ ٓخُي رٖ 

َٓس حَُٛخ١ٝ، ٣لَٔ ٓؼٚ ًظخد ِٓٞى ك٤َٔ، ًٝخٗٞح هي أِٓٔٞح ًظذ ا٤ُْٜ ٍٍٓٞ الله 

  ًًظخرخً ر٤ٖ ُْٜ ك٤ٚ ٓخ ُْٜ ٝٓخ ػ٤ِْٜ، ٝأػط٠ حٌُٓش ُِٔؼخٛي٣ٖ ػْ أٍَٓ ا٤ُْٜ ٓؼخ

ً ك٢ حُلَٝد، ٝػخٓلاً ػ٠ِ أهٌ حُٜيهش رٖ ؿزَ ػ٠ِ حٌُٞ ً ٝكخًٔخ ٍس حُؼ٤ِخء هخ٤ٟخ

ٝحُـ٣ِش، ًٔخ رؼغ أرخ ٠ٓٞٓ حلأٗؼ١َ ػ٠ِ حٌٍُٞس حُٔل٠ِ
 

، ٝك٤ٖ هيّ ػ٤ِٚ ٝكي 

ً ٝأهطؼْٜ ك٤ٚ ٓخ ٛٔيحٕ ح٤٘ٔ٤ُش، ٝك٤ْٜ ٓخُي رٖ ح٢ُٔ٘، ًظذ ُْٜ ٍٍٓٞ الله   ًظخرخ

 ُٝٔخ هيّ ٝكي أُى ٗ٘ٞءس، هٞٓٚ ٓؤُٞٙ ، ٝحٓظؼَٔ ٓخُي حرٖ ح٢ُٔ٘ ػ٠ِ ٖٓ أِْٓ ٖٓ 

٢ٛٝ هز٤ِش ٍٜٓ٘ٞس ك٢ ؿٜش ح٤ُٖٔ. رَثخٓش َٛى رٖ ػزي الله حلأُى١، كؤِٓٔٞح، كؤَٓٙ 

ػ٤ِْٜ، ٝأَٓٙ إٔ ٣ـخٛي رٖٔ أِْٓ ٖٓ ٤ِ٣ٚ ٖٓ أَٛ حَُ٘ى. 
(ٖ7)

 

 ثانثاً: تشكم اننظى ًانتشزّعاخ انسْاسْح

ُٜـَس طِي حُٔ٘ظٞٓش ٖٓ حُ٘ظْ ٖٓ أْٛ ٝأرَُ حُظلٞلاص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُٔي٣٘ش رؼي ح      

ٝحُظ٣َ٘ؼخص ح٤ُٔخ٤ٓش، ٖٝٓ حُْٜٔ حلإٗخٍس ا٠ُ ٌٛٙ حُ٘ظْ ٝحُظ٣َ٘ؼخص طـِض ٖٓ هلاٍ 

ٝحلأَٓ ح٥هَ حُظٞؿ٤ٜخص  أ٣َٖٓ أُٜٝٔخ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ًخٕ ٣لٌْ رٚ حُ٘ز٢ 

ش حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُو٤ُٞش ح٤ُٔخ٤ٓش. ٖٝٓ حُْٜٔ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ ٓؼظْ حُظ٣َ٘ؼخص ح٤ُٔخ٤ٓ

 ً ؿخءص ٓـِٔش ك٢ ٜٗٞٙ ٓليىس ط٠ُٞ َٗكٜخ حُؼِٔخء لاكوخ
 (ٖ١)

. 

ًحص حُزؼي ح٤ُٔخ٢ٓ ط٤َٓن ٓزيأ  كزخُ٘ٔزش ُلأَٓ حلأٍٝ ًخٕ ٖٓ ٓٔخٍٓخص حُ٘ز٢       

خ  َٔ حُِٔطش ٝٓٔخٍٓش كن حٍُٟ٘ٞ ػٔلا روٍٞ الله ػِ ٝؿَ: ر٤ٖ حُلخًْ ٝحُٔلٌّٞ ﴿كَزِ

 ِ َٖ ٱللَّّ ِّٓ ش  َٔ ك ٍَ  ْ ُٜ ُِيَ كَٱػقُ ػَ٘ ٖ كَٞ ِٓ ٞح  ٤ِِعَ ٱُوَِذِ لََٗل٠َُّ ًُ٘ضَ كَظًّخ ؿَ  َُٞ َٝ  ُْٜ ُِ٘ضَ َُ
 ﴾ َٖ ٤ ِِ ًِّ َٞ ظَ ُٔ َ ٣لُِذُّ ٱُ َّٕ ٱللَّّ ِ اِ ًََّ ػ٠ََِ ٱللَّّ َٞ َ ٓضَ كظَ َِ َِ كَبًِحَ ػَ ُْٛ كِی ٱلأَٓ ٍ ِٝ خ َٗ َٝ  ْ ُٜ ٱٓظـَلَِ َُ َٝ

ٍَ ] 9٘ٔ-آٍ ػَٔحٕ[ ُٞٗ  ْْ ُٛ َُ ْٓ َ أ َٝ ﴾ ، ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: ﴿ ْْ ُٜ ٝطؤ٤ًي ] ١ٖ -حٍُٟ٘ٞ[ٟ ر٤ََْ٘

كن ٍأّ حُِٔطش ك٢ حُظَٜف رخػظزخٍٙ كخًٔخً، ٖٝٓ ًُي اػلإ حُلَد، ٝرؼغ 

                                           
(
ٖٙ

 . 9ٔ-9ٓ( حُٜٔيٍ حُٔخرن ، ٙ 

(
ٖ7

 .  ٖٓٔ، ٙ ٔؽ حُطزوخص،( ػٖ هزَ حُٞكٞى طل٤ٜلاً حٗظَ حرٖ ٓؼي، 

(
ٖ١

ح٣ٌُٖ ٛ٘لٞح ك٢ ح٤ُٔخٓش حَُ٘ػ٤ش حُٔخٍٝى١، أرٞ حُلٖٔ ػ٢ِ رٖ محمد،  ( ٖٓ حُلوٜخء

حلأكٌخّ حُِٔطخ٤ٗش، ىحٍ حُلي٣غ، حُوخَٛس ى.ص، لأكٌخّ حُِٔطخ٤ٗش ُِلَحء، ٝأرٞ حرٖ حُلَحء 

 -ٛـ  ٣ٕٔٗٔؼ٠ِ، محمد رٖ حُل٤ٖٔ، طق محمد كخٓي حُلو٢، ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش، ر٤َٝص، 

ٕٓٓٓ . ّ 
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حُـ٤ٕٞ، ٝػوي حُٔؼخٛيحص، ٝط٣ُٞغ حُـ٘خثْ ٝطؼ٤٤ٖ حُٞلاس، ٝط٣ُٞغ حُؼطخ٣خ ٝٓوخ١زش 

 حُوٟٞ حلأهَٟ 

ًٝ رؼي ٤ٓخ٢ٓ  أٓخ حُظ٣َ٘ؼخص حُو٤ُٞش حُظ٢ طـِض ك٢ حُؼٜي حُ٘ز١ٞ كظَ٘ٔ ًَ ٗٚ    

ططز٤و٢ ٝهي كلِض ح٣َُ٘ؼش رٜ٘ٞٙ ٤ٓخ٤ٓش ٜٓٔش ٖٝٓ ًُي: طؤ٤ًي ٓزيأ ٝؿٞى 

حُِٔطش ٝه٠ٞع ؿ٤ٔغ ح٤ُِٖٔٔٔ ُٜخ ٝطؤ٤ًي كوٞم حُِٔطخٕ ػ٠ِ حَُػ٤ش ٝهي طٍِ٘ 

أُ  حُوَإٓ رٌُي ك٢ هُٞٚ طؼخ٠ُ: َٝ  ٍَ ُٞٓ ََّ أ٤١َِؼُٞح حُ َٝ  َ ُ٘ٞح أ٤١َِؼُٞح اللََّّ َٓ َٖ آ ٣ ٌِ خ حَُّ َٜ ٢ُِ ﴿٣َخ أ٣َُّ ٝ

﴾ ْْ ٌُ ْ٘ ِٓ  َِ ْٓ َ    ] 9٘حُ٘ٔخء:  [حلْأ

ٖٓ أْٛ حُظ٣َ٘ؼخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ظَٜص ك٢ حُٔي٣٘ش رؼي حُٜـَس هٞلاً ٝػٔلاً       

طؤ٤ًي ٤ٓخىس حُيُٝش ٝحُ٘ظخّ حُٔ٘زؼن ٜٓ٘خ، ٝاكلاُٚ ٌٓخٕ حلأٗظٔش حُوز٤ِش ٝحلأػَحف 

ػ٠ِ إٔ ٜٓيٍ ٝحُٔٔخٍٓخص حُوز٤ِش، ٌُٜٝح طٌٍَص ح٣٥خص ٝحلأكخى٣غ حُظ٢ طئًي 

 صلى الله عليه وسلم حُظِو٢ ٛٞ حُوَإٓ ًٝلاّ حُ٘ز٢ 

ًٌُي ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُـي٣يس ػ٠ِ ٓـظٔغ حُـ٣َِس طِي حُٔظؼِوش ر٘ظخّ      

ٓزيأ حُز٤ؼش ٝحُِٔطش ٍٝٝىس ٜٗٞٙ ٣َٛلش  حُولاكش ٝحلآظولاف كوي َٗع حُ٘ز٢ 

ش ُٚ، ٖٝٓ ٖٓ :" ٖٓ هِغ ٣يحً ٖٓ ١خػش ُو٢ الله ٣ّٞ حُو٤خٓش لاكـ ك٢ ًُي ًوُٞٚ 

ٓخص ٤ُْٝ ك٢ ػ٘وٚ ر٤ؼش ٓخص ٤ٓظش ؿخ٤ِٛش"
(ٖ9 )

 ٝأًي ػ٠ِ ٓزيأ ٝكيس حُِٔطش هخٍ 

:"اًح ر٣ٞغ ُو٤ِلظ٤ٖ كخَٟرٞح ػ٘ن ح٥هَ ٜٓ٘ٔخ" 
(ٗٓ) 

ٖٝٓ حًَُخثِ حلأٓخ٤ٓش ح٤ُٔخ٤ٓش حُللخظ ػ٠ِ ٝكيس ح٤ُِٖٔٔٔ ٝحُو٠خء ػ٠ِ أ١       

لون ٌٛح حُـَٝ كل٢ ٓلخُٝش طَٔى ٝٗن حُٜق، ٝٛيٍص ط٣َ٘ؼخص ٤ٓخ٤ٓش ط

" كٖٔ أٍحى إٔ ٣لَم أَٓ ٌٛٙ حلأٓش ٢ٛٝ ؿ٤ٔغ كخَٟرٞٙ رخ٤ُٔق  حُظ٣َ٘غ هُٞٚ 

ً ٖٓ ًخٕ " ًخث٘خ
(ٗٔ )

ٖٝٓ حُظ٣َ٘ؼخص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُؼٜي حُ٘ز١ٞ طلي٣ي حُؼلاهش رخ٥هَ 

ٖٓ ؿ٤َ ح٤ُِٖٔٔٔ ٝح٣ٌُٖ أ١ِن ػ٤ِْٜ ٠ٔٔٓ أَٛ حٌُٓش،
 

كوي ًخٕ حُظ٣َ٘غ ٝحٟلخً ك٢ 

 ِّ ْٞ َ٤ ُْ لَا رِخ َٝ  ِ َٕ رِخلَلَّّ ُٞ٘ ِٓ َٖ لَا ٣ئُْ ٣ ٌِ َُّ ُٚ طؼََخ٠َُ: ﴿هَخطُِِٞح ح ْٞ ط٣َ٘غ حُـ٣ِش ر٘ٚ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ هَ

َٖ أُٝطُٞح ح ٣ ٌِ ْٖ حَُّ ِٓ لَنِّ  ُْ َٖ ح َٕ ى٣ِ لَا ٣ي٣َُِ٘ٞ َٝ  ُُُُٚٞٓ ٍَ َٝ  ُ َّ اللََّّ ََّ خ كَ َٓ  َٕ ٞ ُٓ َِّ لَا ٣لَُ َٝ  َِ ظخَدَ ح٥ْهِ ٌِ ُْ

 ﴾ َٕ ٝ َُ خؿِ َٛ  ْْ ُٛ َٝ ْٖ ٣يٍَ  ٣َشَ ػَ ِْ ِـ ُْ ٝرٔٞؿذ ىكؼْٜ حُـ٣ِش ] 9ٕحُظٞرش: [كَظ٠َّ ٣ؼُْطُٞح ح

                                           
(
ٖ9

رٖ حُلـخؽ حُو١َ٤٘، ٛل٤ق ِْٓٔ طق: محمد كئحى ػزي حُزخه٢ ٓطزؼش  ( أرٞ حُل٤ٖٔ ِْٓٔ

 . 7١ٗٔ، ٖٙٛـ، ؽ 7ٖٗٔػ٠ٔ٤ حُزخر٢ حُلِز٢ حُوخَٛس،

(
ٗٓ

 . ١ٓٗٔ، ٖٙ( ِْٓٔ، حُٜل٤ق، ؽ

(
ٗٔ

 . 79ٗٔ، ٖٙ( ِْٓٔ، حُٜل٤ق، ؽ
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٣ٌِٕٔٞ كن حُٔٞح١٘ش 
(ٕٗ)

،ًٔخ ٜٗض حُظ٣َ٘ؼخص ػ٠ِ ٓزيأ حُٔؼخٛيحص ٝحُٔٞحػ٤ن ٓغ 

حُوّٜٞ،  أ٣خً ًخٗٞح، ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُٞكخء رٔخ ط٘ٚ ػ٤ِٚ ر٘ٞى ٌٛٙ حُٔؼخٛيحص.
  

ُِؼي٣ي ٖٓ حُوٟٞ  ٓظخَٛ حُظلٞلاص ح٤ُٔخٓش ك٢ كظَس حُيٍحٓش ًظذ حُ٘ز٢ ٖٝٓ     

حُٔل٤ِش، ٝهي ًًَٛخ حرٖ ٓؼي ك٢ حُطزوخص 
(ٖٗ)

ٝؿٔؼٜخ ك٤ٔي الله ك٢ ٜٓ٘ق ٝحكي ٖٓ ، 

ػيس ١َم
 (ٗٗ) 

َّٕ َٗز٢َِّ اللهِ     ٢ِّ  ٝك٢ ٛل٤ق ِْٓٔ:" أَ ِٗ خ َـ َّ٘ ا٠َُِ حُ َٝ  ََ َٜ ا٠َُِ ه٤َْ َٝ  ٟ ََ ْٔ ًِ ًَظذََ ا٠َُِ 

ْْ ا٠َُِ اللهِ طؼََخ٠َُ..." ُٛ ٍٍ ٣َيْػُٞ َِّ ؿَزَّخ ًُ ا٠َُِ  َٝ
 (ٗ٘ )

ٖٝٓ هلاٍ هَحءس ٓلظٟٞ ٌٛٙ حٌُظذ  

ٗوِٚ ا٠ُ ٓخطلِٔٚ ٖٓ ىلالاص ٤ٓخ٤ٓش ٖٓ أٜٛٔخ حٜٗخ ٓئَٗ ػٖ ٓيٟ طلٞم حُِٔطش 

ٝهٞطٜخ ك٢ حُـ٣َِس حُـَر٤ش كٜٞ ٣ؼط٢ حلأٓخٕ ٣ٝوطغ حلأٍح٢ٟ،  ح٤ُٔخ٤ٓش ُِ٘ز٢ 

ؿخٓؼ٢ حُٜيهخص ٌٝٛٙ رلي ًحطٜخ ٖٓ أْٛ ٓئَٗحص حَُٟٞم ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ََٝٓ حُٞلاس ٝ

 .  ُِٔطش حُ٘ز٢ 

 :انًعاىذاخ 

صلى الله عليه وسلم ٖٝٓ ٓلآؾ حُظلٍٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش طِي حُٔؼخٛيحص حُظ٢ أرَٜٓخ حُظ٢    

ٓغ حُوٟٞ حُٔل٤ِش
 (ٗٙ)

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼخٛيحص ٓغ حُوٟٞ ٝط٠ٖٔ  ك٤غ أرَّ حُ٘ز٢ 

َ ٓوظِلش ١َٝٗٝخ ٓظ٘ٞػش، ِٗٔض حُٔؼخٛيحص ؿَ حُوٟٞ حُٔل٤ِش حُوز٤ِش ك٢  ٜٗٞٛخ

أَٛ أ٣ِش ػ٠ِ إٔ ٣ـؼَ  حُـ٣َِس حُؼَر٤ش ٖٝٓ ٗٔخًؽ ٌٛٙ حُٔؼخٛيحص: ػخٛي حٍَُٓٞ 

٤ْٜ ُٚ ػ٠ِ ًَ كخُْ رؤٍٟٚ ك٢ حُٔ٘ش ى٣٘خٍحَ، كزِؾ ًُي ػلاػٔخثش ى٣٘خٍ، ٝحٗظ١َ ػِ

هَٟ ٖٓ َٓ رْٜ ٖٓ ح٤ُِٖٔٔٔ
 (ٗ7)

أَٛ أًٍف )ر٤ٖ حُزظَحء  ، ٝٛخُق حٍَُٓٞ 

ٝٓؼخٕ( ػ٠ِ ٓخثش ى٣٘خٍ ًَ ٍؿذ. )
ٗ١

أَٛ ٓو٘خ )ؿ٘ٞد أ٣ِش ػ٠ِ ٓخكَ  ( ٝٛخُق 

حُؼوزش( ٌٝٓخٜٗخ ٣ٜٞى، ػ٠ِ ٍرغ ػٔخٍْٛ ٝىٝحرْٜ ٝأه٘خد ٤ٛيْٛ. )
ٗ9

( ٝٛخُق 

                                           
(
ٕٗ

( ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ حُظلخ٤َٛ ٣َؿغ ًظخد حرٖ ه٤ْ حُـ٣ُٞش محمد رٖ أر٢ رٌَ، أكٌخّ 

 . ١ٌٔٗٔٓش طق ٣ٞٓق رٖ أكٔي حُز١ٌَ، ٍٓخىٟ َُِ٘٘، حُيٓخّ، أَٛ حُ

(
ٖٗ

 ٝٓخرؼيٛخ . ١ٕ٘( حرٖ ٓؼي، حُطزوخص، ٙ 

(
ٗٗ

( ك٤ٔيالله، ٓـٔٞػش حُٞػخثن ح٤ُٔخ٤ٓش ُِؼٜي حُ٘ز١ٞ ٝحُولاكش حَُحٗيس، ىحٍ حُ٘لخثْ، 

 ّ .9١٘ٔ -ٛـ ٘ٓٗٔر٤َٝص، 

(
ٗ٘

 . 7ٖٙ، ٗ، حُز٤ٜو٢ ىلاثَ حُ٘زٞس، ؽٙٙٔ، ٙ٘( ِْٓٔ، حُٜل٤ق، ؽ

(
ٗٙ

 ٝٓخرؼيٛخ . ٕٓٙ( حرٖ ٓؼي، حُطزوخص، ٙ 

(
ٗ7

 . 7ٔٛـ، ٙ 9١ٖٔ( حُزلا١ًٍ، حرٞ حُلٖٔ، كظٞف حُزِيحٕ، ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش، ر٤َٝص، 

(
ٗ١

 7ٕ-7ٔ( حُٜٔيٍ حُٔخرن ، ٙ 

(
ٗ9

 7ٔ( حُٜٔيٍ حُٔخرن ، ٙ 
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ىكغ حُـ٣ِش. حلأ٤ًيٍ حٌُ٘ي١ ٛخكذ ىٝٓش حُـ٘يٍ ػ٠ِ حٍَُٓٞ 
 (٘ٓ )

،ٝٛخُق أَٛ 

ٗـَحٕ ػ٠ِ أُل٢ كِش ك٢ ٛلَ، ٝأُق كِش ك٢ ٍؿذ، ػٖٔ ًَ كِش أٝه٤ش ُٕٝ حٍرؼ٤ٖ 

َٜٗحً كٔخ ىٝٗٚ، ٝػ٤ِْٜ ػخ٣ٍش ػلاػ٤ٖ ىٍػخ  ىَُٛٔخ، ٝإٔ ٤٠٣لٞح ٍَٓ ٍٍٓٞ الله 

َ ٝػلاػ٤ٖ رؼ٤َحَ إٔ ًخٕ رخ٤ُٖٔ ٤ًي، ٟٖٝٔ ُْٜ ًٓش الله ٝػٜيٙ ٝإٔ  ٝػلاػ٤ٖ كَٓخ

ظ٘ٞح ك٢ ى٣ْٜ٘ َٝٓحطزْٜ ٝلا٣لَ٘ٝح ٝلا ٣ؼَ٘ٝح ٝإٔ لا ٣ؤًِٞح حَُرخ ٝلا ٣ظؼخِٕٓٞ لا٣ل

رٚ
(٘ٔ )

 ًٌٝح ٓؼخٛيطٚ ٓغ أَٛ أ٣ِش ُٝػ٤ْٜٔ ٣ل٘ش رٖ ٍإرش ك٤غ ٛخُق حُ٘ز٢  

ٝأػطخٙ حُـ٣ِش كٌظذ ُٚ رٌظخد أٓخٕ ُٔلْٜ٘ ٤ٓٝخٍحطْٜ ك٢ حُزَ ٝحُزلَ ُْٜٝ ًٓش الله 

ٖٝٓ ًخٕ ٓؼْٜ ٖٓ أَٛ حُ٘خّ ٝح٤ُٖٔ ٝأَٛ حُزلَ ٝحٕ ٖٓ أكيع ْٜٓ٘  ًٝٓش محمد 

كيػخَ كبٗٚ لا ٣لٍٞ ٓخُٚ ىٕٝ ٗلٔٚ، ٝاٗٚ ٤١ذ ُٖٔ أهٌٙ ٖٓ حُ٘خّ ٝاٗٚ لا٣لٍٞ ٓخُٚ 

ىٕٝ ٗلٔٚ ٝاٗٚ ٤١ذ ُٖٔ أهٌٙ ٖٓ حُ٘خّ ٝاٗٚ لا٣لَ إٔ ٣ٔ٘ؼٞح ٓخء ٣َىٝٗٚ ٝلا ٣َ١وخً 

٣َىٝٗٚ ٖٓ رَ حٝ رلَ "
(ٕ٘  ) 

ٍ حٓظؼَحٝ ٌٛٙ حُٔؼخٛيحص ٝر٘ٞىٛخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٤ٓخ٤ٓش ٗلاكع أٜٗخ ٖٓ هلا    

ً ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ح٥هَ، ٝإٔ ر٘ٞى ٌٛٙ حُٔؼخٛيحص ٤ُٔض  ً ٜٓٔخ ً ط٣َ٘ؼ٤خ ٟٝؼض أٓخٓخ

 ػخرظش ٓغ ًَ حُوّٜٞ ر٘ٚ ٝحكي، ٌُٜٝ٘خ طوظِق رخهظلاف حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ٝحلأكٞحٍ.

 راتعاً: تناء انعلاقاخ انخارجْح :

ًخٕ ٣ل٢٤ رخُـ٣َِس حُؼَر٤ش هٟٞ ٓظؼيىس طٔؼِض ك٢ ىُٝش حُلَّ ك٢ حُ٘ٔخٍ        

حَُ٘ه٢ ٖٓ حُـ٣َِس حُؼَر٤ش، ٝحَُّٝ ٗٔخٍ حُـ٣َِس، ٝحلأهزخ١ حُظخرؼ٤ٖ َُِّٝ ٝك٢ 

َٜٓ، ٝك٢ ؿ٘ٞد ؿَد حُـ٣َِس ٓ٘خ١ن طو٠غ ُِ٘لًٞ حُلخ٢ٍٓ. ٝٓغ ٣ُخىس هٞس 

ٓٞكيس، ٝرلٌْ ػخ٤ُٔش حُيػٞس ح٤ُِٖٔٔٔ ٝظٍْٜٞٛ ٤ًٌخٕ ٓٞكي ٣و٠غ ُِٔطش 

حلآلا٤ٓش، ططِغ حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم ُظٞٓغ ىحثَس ىػٞطٚ ٝهي رَ٘ رٌُي ك٢ ػيس ٜٗٞٙ ٜٝٓ٘خ 

 هُٞٚ رؤٕ حلإٓلاّ ٤ٓزِؾ ٓخرِؾ ح٤َُِ ٝحُٜ٘خٍ رؼِ ػ٣ِِ ًٍٝ ٤ًَُ
(ٖ٘)

 

حطْٔ ر٘خء حُؼلاهخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٓغ حُوٟٞ حُٔـخٍٝس رخُظيٍؽ، ًٝخٗض حُزيح٣ش      

رخَُٔحٓلاص، ٝػوي حُٔؼخٛيحص، ػْ طِظٜخ ػلاع ٓلخٝلاص ػ٣ٌَٔش ُظؤ٤ًي ٓزيأ حُظٞٓغ 

ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُؼ١ٌَٔ ُِيُٝش ٌٝٛٙ حُٔلخٝلاص ك٢ ٓئطش ٝطزٞى ػْ حػيحى ؿ٤ٖ أٓخٓش رٖ 

 ٚ. ٤َ٘٘ٓٝ ح٠ُ ًُي ك٢ حُٔطٍٞ حُوخىٓش.هزَ آٍخُصلى الله عليه وسلم ٣ُي ح١ٌُ طٞك٢ حُ٘ز٢ 

                                           
(
٘ٓ

 7ٕ(حُٜٔيٍ حُٔخرن ، ٙ 

(
٘ٔ

 7٘( حُٜٔيٍ حُٔخرن ، ٙ 

(
ٕ٘

، ٝحٍٝىٙ ر٘ٚ ٓوظِق حُزلا١ًٍ، كظٞف ١ٔٔ -١ٓٔ، ٙ ٗ( حرٖ ٛ٘خّ، ح٤َُٔس، ؽ 

 . 7ٔحُزِيحٕ، ٙ 

(
ٖ٘

( حُلخًْ ح٤ُ٘ٔخر١ٍٞ، محمد رٖ ػزي الله، حُٔٔظيٍى ػ٠ِ حُٜل٤ل٤ٖ، ىحٍ حٌُظخد حُؼَر٢، 

 .٘ٔٙ،ٙ ٘ر٤َٝص، ى.ص، ؽ 
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 نهزعًاء خارج انجزّزج انعزتْح :  كتة اننثِ 

ٛٞ  ًخٕ ٖٓ أرَُ حُظلٞلاص ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ُْ طٌٖ ٓؤُٞكش هزَ رؼؼش حُ٘ز٢      

ٓوخ١زش حُِػٔخء ٝحُِٔٞى حُٔؼخ٣َٖٛ ُيُٝش حُٔي٣٘ش، ٝٛ٘خى ُٔلش ُط٤لش ك٤ٖ حطوٌ 

َ  حطوٌ حُ٘ز٢  حُ٘ز٢   ٖٓ ك٠ش كٜٚ ٓ٘ٚ ٝٗو٘ٚ ػلاػش أٓطَ )محمد ٍٍٓٞ الله(  هخطٔخ

َ الا ٓوظٞٓخَ كٜٞ رٌُي ٣ئًي  ػ٠ِ  ٝهظْ رٜخ ًظزٚ ًُٝي لإٔ حُِٔٞى لا ٣وَإٔٝ ًظخرخ

هٞس حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش حُ٘خٗجش
٘ٗ)

 

رخٍٓخٍ حَُٓخثَ ك٢ َٜٗ ١ً حُلـش ٓ٘ش ٓض ُِٜـَس، ٝٛٞ ٗلْ  ريأ حُ٘ز٢      

حُلي٣ز٤ش، ًٝخٕ ػيى حَُٓخثَ حُظ٢ أٍِٜٓخ ٓزغ ٍٓخثَ  حَُٜ٘ ح١ٌُ ٍؿغ ك٤ٚ ٖٓ ِٛق

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

ٍٓخُش ا٠ُ حُ٘ـخ٢ٗ أٛلٔش ِٓي حُلز٘ش، ٝكِٜٔخ ػَٔٝ رٖ أ٤َّٓش ح١َّٔ٠ُ -
(٘٘)

 

 ٍٓخُش ا٠ُ حُٔوٞهْ ُػ٤ْ َٜٓ، ٝكِٜٔخ كخ١ذ رٖ أر٢ رِظؼش حُِو٢ّٔ.-
(٘ٙ)

 

 ح٢ُّٜٔٔ. ٍٓخُش ا٠ُ ًَٟٔ ِٓي كخٍّ، ٝكِٜٔخ ػزي الله رٖ كٌحكش-
(٘7)

 

ٍٓخُش ا٠ُ ه٤َٜ ِٓي حَُّٝ، ٝكِٜٔخ ىِك٤َْش رٖ ه٤ِلش حٌُِز٢.-
 
(٘١)

 

ٟ ِٓي حُزل٣َٖ، ٝكِٜٔخ حُؼلاء رٖ حُل٢َّٓ٠.- َٝ َٓخ ٍٓخُش ا٠ُ حٌٍُٔ٘ رٖ 
 
(٘9)

 

٢٤ِِ رٖ ػَٔٝ حُؼخ١َّٓ.- َٓ ًسَ رٖ ػ٢ِّ ِٓي ح٤ُٔخٓش، ٝكِٜٔخ  ْٞ َٛ ٍٓخُش ا٠ُ 
 
(ٙٓ)

 

َ حُـٔخ٢ٗ ِٓي ىٓ٘ن، ٝكِٜٔخ ٗـخع رٖ ٝٛذ - ِٔ َٗ ٍٓخُش ا٠ُ حُلخٍع رٖ أر٢ 

حلأٓي١ 
(ٙٔ)

 

ُٜئلاء حُِػٔخء ٝحكيحً ٝٛٞ ىػٞطْٜ  ًخٕ حُٔلظٟٞ حلأٓخّ ٌُظذ حُ٘ز٢      

ُلإٓلاّ، ٝطل٤ِْٜٔ ٓٔج٤ُٞظش أٗلْٜٔ ٝٓٔئ٤ُٝش ٗؼٞرْٜ، ٌُٖٝ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٤ٓخ٤ٓش 

٢ حُزؼي حُي٢ُٝ حُٔٔظوز٢ِ ٤ُِٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ُِيُٝش ٣ٌٖٔ إٔ ِْٗٔ إٔ ٌٛٙ حُٔزخىٍس طؼ٘

                                           
(
٘ٗ
 . ٕٕٙ، ٙ ٔحرٖ ٓؼي، حُطزوخص، ؽ( 

(
٘٘

ٔخٍ حُلٞص، ىحٍ حُظخؽ، ( حرٖ حر٢ ٤ٗزش، أرٞ رٌَ ػزي الله، حٌُظخد حُٜٔ٘ق، طلو٤ن ً

 . 7٘ٔٛـ، ٙ 9ٓٗٔر٤َٝص، 

(
٘ٙ
 . ٕٓٙ، ٙ ٔحرٖ ٓؼي، حُطزوخص، ؽ( 

(
٘7
ٛـ 79ٖٔحرٖ ه٤خ١، ه٤ِلش، طخ٣ٍن ه٤ِلش رٖ ه٤خ١، طق أًَّ حُؼ١َٔ، ىحٍ حُوِْ، ىٓ٘ن،( 

 . 9١حُظخ٣ٍن، ٙ 

(
٘١

 . 9١( ه٤ِلش رٖ ه٤خ١، حُظخ٣ٍن، ٙ 

(
٘9

 ٖٕٙ، ٙ ٔ( حرٖ ٓؼي، حُطزوخص، ؽ

(
ٙٓ
 ٕٕٙ، ٙ ٔحُٜٔيٍ حُٔخرن ، ؽ (

(
ٙٔ
 9١ه٤ِلش رٖ ه٤خ١، حُظخ٣ٍن، ٙ  (
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حلإٓلا٤ٓش حُ٘خٗجش، ٢ٛٝ رٔؼخرش ٍٓخُش ٝحٟلش إٔ حُيُٝش حُـي٣يس ٓٞف طٔؼ٠ ُِظٞٓغ، 

رٌَ حُطَم حُٔظخكش، ٖٝٓ ًُي حُـٜٞى ح٤ُِٔٔش ٖٓ هلاٍ حٌُظخرش َُِإٓخء ٝىػٞطْٜ 

٣ٜزلٕٞ ؿِءحً ٖٓ ُلإٓلاّ، كل٢ كخُش آلآْٜ ٤ٓظزؼْٜ أهٞحْٜٓ رطز٤ؼش حُلخٍ ٝ

ٌُٜٙ حُو٤خىحص ػزخٍحص ًحص ىلالاص  حُيُٝش حلإٓلا٤ٓش، ٝط٠ٔ٘ض رؼٞ ًظذ حُ٘ز٢ 

٤ٓخ٤ٓش ٜٓٔش ٖٓ ًُي أٗٚ ًظذ ٌٍُِٔ٘ رٖ ٓخٟٝ ٣يػٞٙ ُلإٓلاّ ٣ٝؼيٙ إ أِْٓ إٔ 

٣ـؼَ الله ُٚ ٓخطلض ٣ي٣ٚ
(ٕٙ  )

، ٝهي طلخٝطض ٍىٝى كؼَ ٛئلاء حُِػٔخء طـخٙ ًظذ 

حُ٘ز٢ 

ؼ٘ض ٝٓويٍ ُٜخ، ٝإ ًخٕ رٌَ٘ ػخّ ُْ طظـخٝد ٓغ ىػٞس ٓخر٤ٖ ٍحكٞ ٓظ 

حُ٘ز٢ 

ُٜخ. 

 

ٝٓغ ططٍٞ حلأكيحع، ٝريأص رؼيٛخ ٓئَٗحص أ٤ُٝش ُِيهٍٞ ك٢ ٓٞحؿٜش      

ػ٣ٌَٔش هخٍؽ ٗطخم حُـ٣َِِس حُؼَر٤ش طٔؼِض ك٢ ؿِٝط٤ٖ ٛٔخ ٓئطش ٝطزٞى ٝهي 

ًًَص ًظذ ح٤َُٔ ٝحُٔـخ١ُ طلخ٤َٛ ٛخط٤ٖ حُـِٝط٤ٖ
 

لخ٤ِٜٛخ ُٖٝ ٗوٞٝ ك٢ ط

 كٔخ ٣ٜٔ٘خ إٔ ٗ٘ظَ ُِٟٔٞٞع ٖٓ ُح٣ٝش ٤ٓخ٤ٓش.

ُِٜـَس، ٢ٛٝ أٍٝ ٓؼًَش ٣وٟٜٞخ حُِٕٔٔٔٞ هخٍؽ  ١ًخٗض ػِٝس ٓئطش ك٢     

ؿ٣َِس حُؼَد ٟي حَُّٝ ٝٓززٜخ حُـِٝس إٔ حٍَُٓٞ 

أٍَٓ ٍٓخُش ا٠ُ ػظ٤ْ  

رَٜٟ رخلأٍىٕ ٣يػٞٙ ك٤ٜخ ا٠ُ حلإٓلاّ، ٝكخَٓ حَُٓخُش ًخٕ ، ٝٛٞ ك٢ حُط٣َن 

حػظَٝ ٣َ١وٚ إٔ َٗكز٤َ رٖ ػَٔٝ حُـٔخ٢ٗ، ٝٛٞ ػخَٓ َٛهَ ػ٠ِ ٓ٘طوش 

حُزِوخء أ٠ً٣خ ك٢ حلأٍىٕ، هظَ حُلخٍع رٖ ػ٤َٔ ٍٍٓٞ حُ٘ز٢ 

ح٠ُ َٛهَ، كـِٜ  

حُ٘ز٢ 

خ ٖٓ ح٤ُِٖٔٔٔ  ً٘ ػيطٚ ػلاػش آلاف، ػ٤ٖ ػ٤ِٚ ػلاػش ٖٓ حلأَٓحء،  ُْٜ ؿ٤

، ػْ ٓخٍ حُـ٤ٖ، ػزي الله رٖ ٍٝحكشٝ، ؿؼلَ رٖ أر٢ ١خُذٝ ٣ُي رٖ كخٍػش ْٝٛ

ُٔٞحؿٜش حَُّٝ ٝػيىْٛ ٓخثظ٢ أُق ٓوخطَ، ٝهظَ حُوخىس حُؼلاػش، كظ٠ُٞ حُو٤خىس هخُي 

رٖ ح٤ُُٞي ُِـ٤ٖ، ح١ٌُ حٗٔلذ رخُـ٤ٖ ح٠ُ حُٔي٣٘ش
(ٖٙ)
  

الله ٙ ك٤ٖ ٍٍٓٞ  9ٝأٓخ ؿِٝس طزٞى كٌخٗض ٓ٘ش

رخؿظٔخع حَُّٝ ك٢ حُ٘خّ  

ُٜٔخؿٔش حُٔي٣٘ش، كٔخٍ كظ٠ َٝٛ طزٞى، كٞؿي َٛهَ ؿخىٍ ٗلٞ كٔٚ، كؤهخّ 

                                           
(
ٕٙ

 ٖٕٙ، ٙ ٔ( حرٖ ٓؼي، حُطزوخص، ؽ

(
ٖٙ

ٝٓخرؼيٛخ  99ٔ، ٙ ٔٝٓخرؼيٛخ، حُٞحهي١، حُٔـخ١ُ، ؽ ٖ، ٙ ٖؽ ح٤َُٔس،( حرٖ ٛ٘خّ، 

. 

https://islamstory.com/ar/artical/34018/%D8%B2%D9%8A%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%AD%D8%A7%D8%B1%D8%AB%D8%A9
https://islamstory.com/ar/artical/33724
https://islamstory.com/ar/artical/33722
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رظزٞى ر٠ؼش ػَ٘ ٤ُِش ػْ ػخى 
(ٙٗ)

، ٝرـِٝس طزٞى ًخٗض ٜٗخ٣ش ؿِٝحص ٍٍٓٞ الله 


  . 

إ حُيهٍٞ ف ٓٞحؿٜخص ػ٣ٌَٔش ٓغ ٌٛٙ حُوٟٞ ٣لَٔ ىلالاص ٜٓٔش ُؼَ ٖٓ 

حلإٓلا٤ٓش ُٖ طوظَٜ ػ٠ِ حُـ٣َِس حُؼَر٤ش، ًٔخ أٗٚ حٗؼخٍ  أٜٛٔخ إٔ كيٝى حُيُٝش

ً ػٖ ح٤ٌُخٗخص حُٔخروش  ُـ٤ٔغ حُوٟٞ حُٔؼخَٛس رؤٕ ح٤ٌُخٕ حُـي٣ي ٓوظِق طٔخٓخ

 ح٠ُؼ٤لش.

 يهحق ًثْقح انًذّنح

حُٔئ٤ٖ٘ٓ ٖٓ حُٜٔخؿ٣َٖ ٝحلأٜٗخٍ، كوي ؿخء ك٤ٚ:" بسم الله الرحمن الرحيم  أٓخ ٓخ٣وٚ

ٌٛح ًظخد ٖٓ محمد حُ٘ز٢ ر٤ٖ حُٔئ٤ٖ٘ٓ ٝح٤ُِٖٔٔٔ ٖٓ ه٣َٖ ٣ٝؼَد ٖٝٓ طزؼْٜ كِلن 

 رْٜ ٝؿخٛي ٓؼْٜ:

 اْٜٗ أٓش ٝحكيس ٖٓ ىٕٝ حُ٘خّ. -

َٝف حُٜٔخؿَٕٝ ٖٓ ه٣َٖ ػ٠ِ ٍرؼظْٜ ٣ظؼخهِٕٞ ر٤ْٜ٘ ْٝٛ ٣ليٕٝ ػخ٤ْٜٗ رخُٔؼ -

 ٝحُو٢ٔ ر٤ٖ حُٔئ٤ٖ٘ٓ.

ٝر٘ٞ ػٞف ػ٠ِ ٍرؼظْٜ ٣ظؼخهِٕٞ ٓؼخهِْٜ حلأ٠ُٝ، ًَ ١خثلش طلي١ ػخ٤ٜٗخ  -

 رخُٔؼَٝف ٝحُو٢ٔ ر٤ٖ حُٔئ٤ٖ٘ٓ 

ٝر٘ٞ ٓخػيس ػ٠ِ ٍرؼظْٜ ٣ظؼخهِٕٞ ٓؼخهِْٜ حلأ٠ُٝ ًَٝ ١خثلش ْٜٓ٘ طلي١ ػخ٤ٜٗخ  -

 رخُٔؼَٝف ٝحُو٢ٔ ر٤ٖ حُٔئ٤ٖ٘ٓ.

ٓؼخهِٜٔخلأ٠ُٝ ًَٝ ١خثلش طلي١ ػخ٤ٜٗخ ٝر٘ٞ حُلخٍع ػ٠ِ ٍرؼظْٜ ٣ظؼخهِٕٞ  -

 رخُٔؼَٝف ٝحُو٢ٔ ر٤ٖ حُٔئ٤ٖ٘ٓ.

ٝر٘ٞ ؿْ٘ ػ٠ِ ٍرؼظْٜ ٣ظؼخهِٕٞ ٓؼخهِْٜ حلأ٠ُٝ، ًَٝ ١خثلش ْٜٓ٘ طلي١ ػخ٤ٜٗخ  -

 رخُٔؼَٝف ٝحُو٢ٔ ر٤ٖ حُٔئ٤ٖ٘ٓ. 

ٝر٘ٞ حُ٘ـخٍ ػ٠ِ ٍرؼظْٜ ٣ظؼخهِٕٞ ٓؼخهِْٜ حلأ٠ُٝ ًَٝ ١خثلش ْٜٓ٘ طلي١ ػخ٤ٜٗخ  -

 ٢ٔ ر٤ٖ حُٔئ٤ٖ٘ٓ.رخُٔؼَٝف ٝحُو

ٝر٘ٞ ػَٔٝ رٖ ػٞف ػ٠ِ ٍرؼظْٜ ٣ظؼخهِٕٞ ٓؼخهِْٜ حلأ٠ُٝ ًَٝ ١خثلش طلي١  -

 ػخ٤ٜٗخ رخُٔؼَٝف ٝحُو٢ٔ ر٤ٖ حُٔئ٤ٖ٘ٓ. 

ٝر٘ٞ حُ٘ز٤ُض ػ٠ِ ٍرؼظْٜ ٣ظؼخهِٕٞ ٓؼخهِْٜ حلأ٠ُٝ ًَٝ ١خثلش طلي١ ػخ٤ٜٗخ  -

 رخُٔؼَٝف ٝحُو٢ٔ ر٤ٖ حُٔئ٤ٖ٘ٓ. 

                                           
(
ٙٗ

 . 9١9، ٙ ٔ، حُٞحهي١، حُٔـخ١ُ، ؽ9ٙٔ، ٙ ٗؽ ح٤َُٔس،( حرٖ ٛ٘خّ، 
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خهِْٜ حلأ٠ُٝ ًَٝ ١خثلش ْٜٓ٘ طلي١ ػخ٤ٜٗخ ٝر٘ٞ حلأّٝ ػ٠ِ ٍرؼظْٜ ٣ظؼخهِٕٞ ٓؼ -

 رخُٔؼَٝف ٝحُو٢ٔ ر٤ٖ حُٔئ٤ٖ٘ٓ.

 ٝإ حُٔئ٤ٖ٘ٓ لا ٣ظًَٕٞ ٓلَكخً ر٤ْٜ٘ إٔ ٣ؼطٞٙ رخُٔؼَٝف ك٢ كيحء أٝ ػوَ. -

 ٝألا ٣لخُق ٓئٖٓ ٠ُٞٓ ٓئٖٓ ىٝٗٚ

ٝإ حُٔئ٤ٖ٘ٓ حُٔظو٤ٖ ػ٠ِ ٖٓ رـ٠ ْٜٓ٘ أٝ حرظـ٠ ى٤ٓؼشظِْ أٝ اػْ أٝ ػيٝحٕ أٝ  -

 ٔئ٤ٖ٘ٓ ٝإ أ٣ي٣ْٜ ػ٤ِٚ ؿ٤ٔؼخ ُٝٞ ًخٕ ُٝي أكيْٛ.كٔخى ر٤ٖ حُ

 ٝلا ٣وظَ ٓئٖٓ ٓئٓ٘خً ك٢ ًخكَ ٝلا ٣َٜ٘ ًخكَحً ػ٠ِ ٓئٖٓ. -

 ٝإ ًٓش الله ٝحكيس ٣ـ٤َ ػ٤ِْٜ أىٗخْٛ. -

 ٝإ حُٔئ٤ٖ٘ٓ رؼ٠ْٜ ٓٞح٢ُ رؼٞ ىٕٝ حُ٘خّ. -

ٝاٗٚ ٖٓ طزؼ٘خ ٖٓ ٣ٜٞى كبٕ ُٚ حَُٜ٘ ٝحلأٓٞس ؿ٤َ ٓظ٤ِٖٓٞ ٝلا ٓظ٘خ٣َٖٛ  -

 ػ٤ِْٜ.

ٝإ ِْٓ حُٔئ٤ٖ٘ٓ ٝحكيس، لا ٣ٔخُْ ٓئٖٓ ىٕٝ ٓئٖٓ ك٢ هظخٍ ك٢ ٓز٤َ الله الا ػ٠ِ  -

 ٓٞحء ٝػيٍ ر٤ْٜ٘.

 ٝإ ًَ ؿخ٣ُش ؿِص ٓؼ٘خ ٣ؼوذ رؼ٠ٜخ رؼ٠خً. -

 ٝإ حُٔئ٤ٖ٘ٓ ٣ـز٢ء رؼ٠ْٜ ػ٠ِ رؼٞ رٔخ ٗخٍ ىٓخءْٛ ك٢ ٓز٤َ الله. -

 ٝإ حُٔئ٤ٖ٘ٓ حُٔظو٤ٖ ػ٠ِ أكٖٔ ٛي١ ٝأهٞٓٚ. -

 ٓخلاً ُو٣َٖ ٝلا ٗلٔخً ٝلا ٣لٍٞ ىٝٗٚ ػ٠ِ ٓئٖٓ.ٝأٗٚ لا ٣ـ٤َ َٓ٘ى  -

 ٝاٗٚ ٖٓ حػظز٢ ٓئٓ٘خً هظلا ػٖ ر٤٘ش كبٗٚ هٞى رٚ الا إٔ ٠َٟ٣ ٢ُٝ حُٔوظٍٞ. -

 ٝإ حُٔئ٤ٖ٘ٓ ػ٤ِٚ ًخكش ٝلا ٣لَ ُْٜ الا ه٤خّ ػ٤ِٚ. -

ٝاٗٚ لا ٣لَ ُٔئٖٓ أهَ رٔخ ك٢ ٌٛٙ حُٜل٤لش ٝآٖٓ رخلله ٝح٤ُّٞ ح٥هَ إٔ ٣َٜ٘  -

ٝأٗٚ ٖٓ َٜٗٙ أٝ آٝحٙ كبٕ ػ٤ِٚ ُؼ٘ش الله ٝؿ٠زٚ ٣ّٞ حُو٤خٓش ٝلا  ٓليػخ ٝلا ٣ئ٣ٝٚ،

 ٣ئهٌ ٓ٘ٚ َٛف ٝلا ػيٍ.

 .rٝاٌْٗ ٜٓٔخ حهظِلظْ ك٤ٚ ٖٓ ٢ٗء كبٕ َٓىٙ ا٠ُ الله ػِ ٝؿَ ٝا٠ُ محمد -

 ًأيا انكتاب انخاص تانْيٌد فقذ جاء فْو:

 ٝإ ح٤ُٜٞى ٣٘لوٕٞ ٓغ حُٔئ٤ٖ٘ٓ ٓخ ىحٓٞح ٓلخٍر٤ٖ. -

أٓش ٓغ حُٔئ٤ٖ٘ٓ. ٤ُِٜٞى ى٣ْٜ٘ ٤ُِِٖٔٔٔٝ ى٣ْٜ٘ ٓٞح٤ُْٜ ٝإ ٣ٜٞى ر٢٘ ػٞف  -

 ٝأٗلْٜٔ الا ٖٓ ظِْ ٝأػْ كبٗٚ لا ٣ٞطؾ الا ٗلٔٚ ٝأَٛ ر٤ظٚ.

 ٝإ ٤ُٜٞى ر٢٘ حُ٘ـخٍ ٓؼَ ٓخ ٤ُٜٞى ر٢٘ ػٞف. -

 ٝإ ٤ُٜٞى ر٢٘ حُلخٍع ٓؼَ ٓخ ٤ُٜٞى ر٢٘ ػٞف. -
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 ٝإ ٤ُٜٞى ر٢٘ ٓخػيس ٓؼَ ٓخ ٤ُٜٞى رٖ ػٞف. -

 ٓؼَ ٓخ ٤ُٜٞى ر٢٘ ػٞف.ٝإ ٤ُٜٞى ر٢٘ ؿْ٘  -

 ٝإ ٤ُٜٞى ر٢٘ حلأّٝ ٓؼَ ٓخ ٤ُٜٞى ر٢٘ ػٞف. -

ٝإ ٤ُٜٞى ر٢٘ ػؼِزش ٓؼَ ٓخ ٤ُٜٞى ر٢٘ ػٞف، الا ٖٓ ظِْ ٝأػْ كبٗٚ لا ٣ٞطؾ الا  -

 ٗلٔٚ ٝأَٛ ر٤ظٚ.

 ٝإ ؿل٘ش رطٖ ٖٓ ػؼِزش ًؤٗلْٜٔ. -

ُ٘ط٤َزش ٓؼَ ٓخ ٤ُٜٞى ر٢٘ ػٞف. -  ٝإ ُز٢٘ حُ

 ػؼِزش ًؤٗلْٜٔ.ٝإ حُزَ ىٕٝ حلإػْ ٝإ ٓٞح٢ُ  -

 ٝإ رطخٗش ٣ٜٞى ًؤٗلْٜٔ. -

 ٝاٗٚ لا ٣وَؽ ْٜٓ٘ أكي الا ربًٕ محمد. -

 ٝاٗٚ لا ٣٘لـِ ػ٠ِ ٗخٍ ؿَف. -

 ٝاٗٚ ٖٓ كظي كز٘لٔٚ كظي ٝأَٛ ر٤ظٚ، الا ٖٓ ظُِْ. ٝإ الله ػ٠ِ أرَ ٌٛح. -

ٝإ ػ٠ِ ح٤ُٜٞى ٗلوظْٜ ٝػ٠ِ ح٤ُِٖٔٔٔ ٗلوظْٜ، ٝإ ر٤ْٜ٘ حَُٜ٘ ػ٠ِ ٖٓ كخٍد  -

 ٤لش، ٝإ ر٤ْٜ٘ حُٜ٘ق ٝح٤ُٜ٘لش ٝحُزَ ىٕٝ حلإػْ.أَٛ ٌٛٙ حُٜل

 ٝاٗٚ ُْ ٣ؤػْ حَٓإ رل٤ِلٚ. -

 ٝإ حَُٜ٘ ُِٔظِّٞ. -

 ٝإ ح٤ُٜٞى ٣٘لوٕٞ ٓغ حُٔئ٤ٖ٘ٓ ٓخ ىحٓٞح ٓلخٍر٤ٖ. -

 ٝإ ٣ؼَد كَحّ ؿٞكٜخ لأَٛ ٌٛٙ حُٜل٤لش. -

 ٝإ حُـخٍ ًخُ٘لْ ؿ٤َ ٠ٓخٍ ٝلا آػْ. -

 ٝاٗٚ لا طـخٍ كَٓش الا ربًٕ أِٜٛخ. -

ًخٕ ر٤ٖ أَٛ ٌٛٙ حُٜل٤لش ٖٓ كيع أٝ حٗظـخٍ ٣وخف كٔخىٙ كبٕ َٓىٙ ا٠ُ ٝاٗٚ ٓخ  -

 الله ػِ ٝؿَ ٝا٠ُ محمد ٍٍٓٞ الله.

 ٝإ الله ػ٠ِ أطو٠ ٓخ ك٢ ٌٛٙ حُٜل٤لش ٝأرَٙ. -

 ٝاٗٚ لا طـخٍ ه٣َٖ ٝلا ٖٓ َٜٗٛخ. -

 ٝإ ر٤ْٜ٘ حَُٜ٘ ػ٠ِ ٖٓ ىْٛ ٣ؼَد. -

٣ِٝزٔٞٗٚ ٝاْٜٗ اًح ىػٞح  ٝاًح ىػٞح ا٠ُ ِٛق ٣ٜخُلٞٗٚ ٣ِٝزٔٞٗٚ كبْٜٗ ٣ٜخُلٞٗٚ -

ا٠ُ ٓؼَ ًُي كبٗٚ ُْٜ ػ٠ِ حُٔئ٤ٖ٘ٓ الا ٖٓ كخٍد ك٢ حُي٣ٖ ػ٠ِ ًَ أٗخّ كٜظْٜ 

 ك٢ ؿخٗزْٜ ح١ٌُ هزِْٜ.
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ٝإ ٣ٜٞى حلأّٝ ٓٞح٤ُْٜ ٝأٗلْٜٔ ػ٠ِ ٓؼَ ٓخ لأَٛ ٌٛٙ حُٜل٤لش ٓغ حُزَ  -

ٙ حُٔلٞ ٖٓ أَٛ ٌٛٙ حُٜل٤لش. هخٍ حرٖ ٛ٘خّ ٣ٝوخٍ ٓغ حُزَ حُٔلٖٔ ٖٓ أَٛ ٌٛ

 .-حُٜل٤لش

 ٝإ حُزَ ىٕٝ حلإػْ لا ٣ٌٔذ ًخٓذ الا ػ٠ِ ٗلٔٚ. -

 ٝإ الله ػ٠ِ أٛيم ٓخ ك٢ ٌٛٙ حُٜل٤لش ٝأرَٙ. -

ٝاٗٚ لا ٣لٍٞ ٌٛح حٌُظخد ىٕٝ ظخُْ ٝآػْ، ٝاٗٚ ٖٓ هَؽ آٖٓ ٖٝٓ هؼي آٖٓ  -

 رخُٔي٣٘ش الا ٖٓ ظِْ أٝ أػْ.

 "ٝإ الله ؿخٍ ُٖٔ رَ ٝحطو٠ ٝمحمد ٍٍٓٞ الله  -

 
 ل علي أبرز نتائج البحث :: تشتم الخاتمة
ك٢ هظخّ ٌٛح حُزلغ ٣ظ٠ق ُ٘خ رؤٕ كـْ حُظلٞلاص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُؼَٜ حُ٘ز١ٞ ٖٓ      

حُ٘خك٤ظ٤ٖ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظطز٤و٤ش ًخٕ ًز٤َحً ٝٓئػَحً، ٝٛٞ رطز٤ؼش حُلخٍ ٣ؼظزَ حلأٓخّ 

ك٢ أ١ ط٣َ٘ؼخص ٤ٓخ٤ٓش ك٢ حُؼٍٜٞ حلإٓلا٤ٓش حُٔظظخ٤ُش ُؼَٜ حُ٘زٞس، ٣ٌٖٝٔ ػَٝ 

 ش:حُ٘ظخثؾ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُ

، ًٝخٕ حُظلٞلاص ح٤ُٔخ٤ٓش هخٓض ػ٠ِ أٓخّ ك١ٌَ ٝػوي١ حٍطز٢ رزؼؼش حُ٘ز٢ -

 ٜٓخىٓخً ٍُِٔٞٝع حُـخ٢ِٛ حُٔظلٌْ ك٢ حُظٞؿٜخص ح٤ُٔخ٤ٓش ُِوزخثَ.

ًخٕ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُوز٢ِ حُٔظـٌٍ ك٢ حُؼَٜ حُـخ٢ِٛ ٝاه٠خػٚ ُٔلّٜٞ -

ً ًز٤َحً ك٢ حُيُٝش ٝحُو٠ٞع ُِِٔطش ٖٓ أهٟٞ حُٔظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش ح ُظ٢ ٌِٗض طلي٣خ

 طِي حُلظَس. 

ريح٣خص حُظلٍٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ظَٜص ك٢ حُؼٜي ح٢ٌُٔ ٖٓ هلاٍ ٍُع كٌَ ٝكيس حُـٔخػش -

 حُٔٔظوِش ػٖ حُوز٤ِش، ٝحُظ٤ٜجش ُوزٍٞ حُو٠ٞع ُِِٔطش ٖٓ هخٍؽ حُوز٤ِش. 

ظَٜص حُظؤػ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش رٟٞٞف ك٢ حُؼٜي حُٔي٢ٗ، ٝطز٤ٖ َٓػش طلخػَ ؿ٤ٔغ -

 ٓؼٜخ ٤ُْ ٖٓ حُلجخص حُِٔٔٔش رَ ٝؿ٤َٛخ. حُؼ٘خَٛ

ػٖ ٓٞهق ٢ًَ٘ٓ  حهظِق ٓٞهق ٣ٜٞى حُٔي٣٘ش ٖٓ حُظٞؿٜخص ح٤ُٔخ٤ٓش ُِ٘ز٢  -

حُٔي٣٘ش ح٣ٌُٖ حٗؤٔٞح ح٠ُ ٓئٖٓ رخَُٓخُش ٝٓ٘خٝة ُٜخ رخُولخء ك٢ ك٤ٖ إٔ ح٤ُٜٞى طزيُض 

 ُؼيحء. ٓٞحهلْٜ ٖٓ حَُٟٞم ح٤ُٔخ٢ٓ ريح٣ش حُٜـَس ح٠ُ حُظَٔى ٝٓ٘خٛزش حُيػٞس ح

ًخٗض حُظلٞلاص ح٤ُٔخ٤ٓش حُ٘ظ٣َش ٝحُؼ٤ِٔش ٓظيٍؿش ٝٓظ٘خٓزش ٓغ ططٍٞ حلأكيحع رؼي -

 حُٜـَس حُ٘ز٣ٞش. 

حُظ٣َ٘ؼخص ح٤ُٔخ٤ٓش ًخٗض ػزخٍس ػٖ أَٝٓ ٝطٞؿ٤ٜخص ٍٝىص ك٢ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٝك٢ -

، ًٝخٗض طؤط٢ ٓلِٜش أك٤خٗخً، ٝٓـِٔش أك٤خٗخً، ًٔخ إٔ ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ػخرض،  ٓ٘ش حُ٘ز٢ 

 ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٓظـ٤َ رلٔذ ظَٝف ًَ ػَٜ.
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ُْ طٌٖ ٓوخٝٓش حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔل٤ِش حُٔٔظوَس ك٢ حُـ٣َِس حُؼَر٤ش ػ٤٘لش ُِيُٝش -

 حُـي٣يس ٝطٞؿٜخطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش حُظٞٓؼ٤ش ه٤خٓخً رؼ٘ق حُوٟٞ حُٔظٔؼِش ك٢ حُوزخثَ حُزي٣ٝش.

٣لظخؽ ُزلٞع ٝىٍحٓخص أه٤َحً إ ىٍحٓش حُظلٞلاص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ٤ٓخهخطٜخ حُظخ٣ٍو٤ش -

 ٓٞٓؼش ٝػ٤ٔوش.
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 انًصادر: 

 انقزآٌ انكزّى-

حٌُظخد حُٜٔ٘ق، طلو٤ن ًٔخٍ حُلٞص، ىحٍ حُظخؽ، ، حرٖ حر٢ ٤ٗزش، أرٞ رٌَ ػزي الله

 ٛـ9ٓٗٔر٤َٝص، 

 –ؿٞحٓغ ح٤َُٔس، طق اكٔخٕ ػزخّ، ىحٍ حُٔؼخٍف ، حرٖ كِّ، أرٞ محمد ػ٢ِ رٖ أكٔي

،َٜٓٔ9ٓٓ ّ 

طخ٣ٍن ه٤ِلش رٖ ه٤خ١، طق أًَّ حُؼ١َٔ، ىحٍ حُوِْ، ، ه٤ِلشحرٖ ه٤خ١ حُؼٜل١َ، 

 ٛـ79ٖٔىٓ٘ن،

حُطزوخص حٌُزَٟ، ىحٍ ٛخىٍ، ر٤َٝص، حُٔلون: اكٔخٕ ػزخّ، ، حرٖ ٓؼي، محمد رٖ ٤٘ٓغ

ٔ9ٙ١ ّ 

طلو٤ن محمد كخٓي حُلو٢، ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش، ، حرٖ حُلَحء أر٣ٞؼ٠ِ، محمد رٖ حُل٤ٖٔ

  ّ ٕٓٓٓ -ٛـ  ٕٔٗٔر٤َٝص، 

أكٌخّ أَٛ حٌُٓش طق ٣ٞٓق رٖ أكٔي حُز١ٌَ، ، ه٤ْ حُـ٣ُٞش محمد رٖ أر٢ رٌَ  حرٖ

 997ّٔ –ٙ ١ٍٔٗٔٓخىٟ ُِٖ٘، حُيٓخّ، 

  ٛـ ُٗٓٗٔحى حُٔؼخى، طلو٤ن ٗؼ٤ذ حلأٍٗخإ١ٝ، ٓئٓٔش حَُٓخُش، ر٤َٝص، 

ح٤َُٔس حُ٘ز٣ٞش، طلو٤ن، ٓل٢ حُي٣ٖ ػزي حُل٤ٔي، ىحٍ حلإكظخء، ، حرٖ ٛ٘خّ، ػزي حُِٔي 

 ح٣َُخٝ، ريٕٝ طخ٣ٍن

ٖٓ٘ أر٢ ىحٝى ٓغ َٗكٚ ػٕٞ حُٔؼزٞى، حُٔطزؼش -، أرٞ ىحٝى، ٤ِٓٔخٕ رٖ حلأٗؼغ

 ٛـٖٕٖٔحلأٜٗخ٣ٍش، ى٢ُٜ،

ًظخد حلأٓٞحٍ، طلو٤ن محمد َٛحّ، ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش، ، أرٞ ػز٤ي، حُوخْٓ رٖ ٓلاّ

 9١ّٙٔر٤َٝص،

ىحٍ حرٖ ًؼ٤َ،  ٛل٤ق حُزوخ١ٍ، طق ٜٓطل٠ حُزـخ،، حُزوخ١ٍ، محمد رٖ آٔخػ٤َ

 99ّٖٔ-ٛـٗٔٗٔىٓ٘ن، 

 ٛـ9١ٖٔكظٞف حُزِيحٕ، ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش، ر٤َٝص، ، حُزلا١ًٍ، حرٞ حُلٖٔ

ىلاثَ حُ٘زٞس، طق ػزي حُٔؼط٢ هِؼـ٢، ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش، ، حُز٤ٜو٢، أكٔي رٖ حُل٤ٖٔ

 ٛـ  ١ٓٗٔر٤َٝص، 

ىحٍ حٌُظخد حُؼَر٢،  حُٔٔظيٍى ػ٠ِ حُٜل٤ل٤ٖ،، حُلخًْ ح٤ُ٘ٔخر١ٍٞ، محمد رٖ ػزي الله

 ر٤َٝص، ى. ص

 9١9ًّٔظخد حلأّ، ىحٍ حُـي حُؼَر٢، حُوخَٛس، ، حُ٘خكؼ٢، محمد رٖ حى٣ٍْ

 حُوخَٛس، ى.ص –حلأكٌخّ حُِٔطخ٤ٗش، ىحٍ حُلي٣غ ، حُٔخٍٝى١، أرٞ حُلٖٔ ػ٢ِ رٖ محمد

ٛل٤ق ِْٓٔ، طلو٤ن محمد كئحى ػزي حُزخه٢، ، ِْٓٔ رٖ حُلـخؽ حُو١َ٤٘، أرٞ حُل٤ٖٔ

 ّ 9٘٘ٔ -ٛـ 7ٖٗٔش ػ٠ٔ٤ حُزخر٢ حُلِز٢، حُوخَٛس، ٓطزؼ
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ٓـٔٞػش حُٞػخثن ح٤ُٔخ٤ٓش ُِؼٜي حُ٘ز١ٞ ٝحُولاكش حَُحٗيس، ىحٍ حُ٘لخثْ، ، ك٤ٔيالله، محمد

 9١ّ٘ٔ -ٛـ ٘ٓٗٔر٤َٝص، 

 ٛـٙٔٗٔح٤َُٔس حُ٘ز٣ٞش حُٜل٤لش، ٌٓظزش حُؼز٤ٌخٕ، ح٣َُخٝ،، حُؼ١َٔ، أًَّ ٤ٟخء
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حػ٤ِس ذٍٗحٓؽ جٌٖحو١ ك٢ ض٤ٔ٘س ك(. 0202)٣ٍٖٓٗ ، ٣ؼوٞخٝذٗح٣ٍ ػرىالله ، جُو٢ٍٗ

اىَجيح اىؼزتُح ىلآداب . جلأنلاه٢ ُىٟ ٠حُرحش ؾحٓؼس جُِٔي ػرىجُؼ٣ُُ ذؿىزجًًُحء 
، (43)9 ، جُٔإْٓس جُؼٍذ٤س ُِطٍذ٤س ٝجُؼِّٞ ٝج٥وجخ، ٍٓٛ،واىذراطاخ الإّظاُّح

131 – 172. 
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فاػيُح تزّاٍج ارشادٌ فٍ تَُْح اىذماء الأخلاقٍ ىذي طاىثاخ جاٍؼح اىَيل  

 ػثذاىؼشَش تجذج

 :َظتخيصاى

وٌؾس جًًُحء جلأنلاه٢ هرَ ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ  ٣ٜىف جُركع جُكح٢ُ ج٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ    

جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ ٝ وٌؾس جًًُحء جلأنلاه٢ ذؼى ضطر٤ن جًًُحء جلانلاه٢.ٝ جلاٌٖحو١.

ٝضطٍجٝـ أػٔحٌْٛ ٓح ذ٤ٖ  وٌؾحش جُؼ٤٘س هرَ ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ ٝذؼى ضطر٤وٚ.

ؼ٣ُُ ٤ًِس ج٥وجخ ٝجُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس ، هْٓ ػِْ ( ْ٘س ٖٓ ؾحٓؼس جُِٔي ػرى ج11-00ُ)

جُ٘لّ، ٝضْ ضو٤ْٜٓٔ ج٠ُ غلاظ ٓؿٔٞػحش ٌَُٝ ٓؿٔٞػس هحتىز ٝضٔص ٓوحذِطٜٖ ػ٠ِ 

ٓىٟ ْرغ ؾِٓحش ٌَُ ؾِٓس ْحػس ٝٗٛق ٖٓ جُُٖٓ ػ٠ِ كطٍجش ٓطلحٝضس جٗوٟص ك٢ 

 0214ٓو٤حِ جًًُحء جلأنلاه٢، قٔىز جُـحٓى١ : أوٝجش جُىٌجْسٝ ْطس أْحذ٤غ.

لا ضٞؾى ، ٝجًىش جُ٘طحتؽ ػ٠ِ جٗٚ 0214ذٍٗحٓؽ جًًُحء جلأنلاه٢، قٔىز جُـحٓى١،ٝ

لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ٝ كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ٝجُرؼى٣س.

ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ٝجُ٘طحتؽ جُرؼى٣س ُىٟ جكٍجو جُؼ٤٘س جُهحٞؼس ُِرٍٗحٓؽ 

لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ٝ جلاٌٖحو١ ك٢ ك٤ِٟس جُطؼح٠ق.

لا ٝ ٝجُ٘طحتؽ جُرؼى٣س ُىٟ جكٍجو جُؼ٤٘س جُهحٞؼس ُِرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ ك٢ ك٤ِٟس جُؼىٍ.

ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ٝجُ٘طحتؽ جُرؼى٣س ُىٟ جكٍجو جُؼ٤٘س 

لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ٝ س جًُجض٤س.جُهحٞؼس ُِرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ ك٢ ك٤ِٟس جٍُهحذ

ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ٝجُ٘طحتؽ جُرؼى٣س ُىٟ جكٍجو جُؼ٤٘س جُهحٞؼس ُِرٍٗحٓؽ 

لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ٝ جلاٌٖحو١ ك٢ ك٤ِٟس جُطٓحٓف.

 ك٤ِٟس جلاقطٍجّ. ٝجُ٘طحتؽ جُرؼى٣س ُىٟ جكٍجو جُؼ٤٘س جُهحٞؼس ُِرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ ك٢ 

Abstract:  

    The current research aims to identify the degree of moral 

intelligence before applying the guidance program. The degree 

of moral intelligence after applying moral intelligence. And to 

compare the sample degrees before and after applying the 

guidance program. Their ages ranged between (18-22) years 

from King Abdulaziz University, Faculty of Arts and 

Humanities, Department of Psychology. They were divided into 

three groups, each group had a leader, and they were interviewed 

over seven sessions, each session lasting an hour and a half at 

different intervals that elapsed over six weeks. The study tools: 

Moral Intelligence Scale, Hamda Al-Ghamdi 2013 and Moral 

Intelligence Program, Hamda Al-Ghamdi, 2013. The results 
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confirmed that there are no statistically significant differences 

between the pre- and post-results. There are no statistically 

significant differences between the pre- and post-results among 

the sample members subject to the guidance program in the 

virtue of compassion. There are no statistically significant 

differences between the pre-results and post-results of the sample 

members subject to the guidance program in the virtue of justice. 

There are no statistically significant differences between the pre-

results and post-results of the sample members subject to the 

guidance program in the virtue of self-control. There are no 

statistically significant differences between the pre-results and 

post-results of the sample members subject to the guidance 

program in the virtue of tolerance. There are no statistically 

significant differences between the pre-results and post-results of 

the sample members subject to the guidance program in the 

virtue of respect. 

 ٍقذٍح اىثذث:

أنٍٟ ضُ٘ع ٗكٞ لا ٖي جٕ ًَ جٗٓحٕ ٣ٔطِي هٞز وجن٤ِس ضٜىف ج٠ُ جُر٘حء ٝ      

جُٜىّ ٝجُٔٞش، ًٔح ضٞؾى ُى٣س ٓٗحػٍ جُكد ٝجلإقٓحٕ ٝٓٗحػٍ جٌٍُج٤ٛس ٝجُؼىٝجٕ 

ٖٝٓ غْ ًحٕ لاذى ٖٓ ٝؾٞو ٞحذ١ ًُٜٙ جُوٟٞ ذوٞز أنٍٟ ضًٜذٜح ٝضٍكؼٜح ج٠ُ وٌؾس 

ٖٓ جلإ٣ؿحذ٤س ٝجُٓٔٞ ذٜح ُلاٌضوحء ج٠ُ جُه٣ٍ٤س، ٝضٌٖٔ ًٛٙ جُوٞز جُىجن٤ِس ك٢ هىٌجش 

ػ٠ِ قى –، كحلإٗٓحٕ ًطِس ٖٓ جُوىٌجش ض٠ٔٓ ذحًًُحءجش جُٔطؼىوز جًًُحء جلأنلاه٢

ٝهى ضَٛ ًٛٙ جُوىٌجش ج٠ُ جًٌُٝز كط٠ٔٓ ذحُؼرو٣ٍس، ٌُٖٝ ذىٕٝ  –ضؼطرٍ ؾحٌوٍٗ 

ضكٌْ ٝٞر١ ًُٜٙ جُوىٌجش كوى ٣َٛ ٖٓ ٣ٔطِي ًٛٙ جُوىٌجش ج٠ُ وٌؾس جلاؾٍجّ أق٤حٗحً 

ٚ جٝ ذح٥ن٣ٍٖ، كٌَِ ئٗٓحٕ جٝ هى ٣ٓطـَ ًٛٙ جُوىٌجش جُؼو٤ِس ك٢ ػَٔ ٣ٍٟ ذ٘لٓ

ً ُطر٤ؼس ًٛٙ جُوىٌجش  هىٌجضٚ جُؼو٤ِس ٝضطلحٝش ًٛٙ جُوىٌجش ٖٓ ٖهٙ ج٠ُ جنٍ  ٠روح

ٖٝٓ ٛ٘ح جضٟف ج٤ٔٛس وٌجْس جًًُحء جلانلاه٢ ٝٓىٟ ضأغ٤ٍٙ ك٢ ضو٣ْٞ ِْٞى 

 (.0214،0 ،جلاٗٓحٕ)ج٣ٖٔ ٗحؾ٢

 أهَُح اىثذث:

 ضٍٟ جُرحقػس جٕ أ٤ٔٛس جُىٌجْس ضطٔػَ ك٤ٔح ٢ِ٣:         

  ٣ؼى جًًُحء جلأنلاه٢ ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش جُؿى٣ىز ٝجُٜٔٔس لا٤ْٔح ئيج ٓح ضْ وٌجْطٚ ك٢

 ٍٓجقِٚ جُطلُٞس 
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  ٣ؼى جًًُحء جلأنلاه٢ ذأذؼحوٙ جُٔهطِلس هٞجّ ق٤حز جلاٗٓحٕ ٝجْحِ ٤ًحٗٚ جُٔؼ١ٞ٘

 جنلام ٣ٓح١ٝ ذ٘حء ذلا أْحِ  ٝضلحػِٚ ٓغ ٓؿطٔؼٚ ٝٓؼط٤حش ق٤حضٚ، كٔؿطٔغ ذلا

  ٣ؼى جًًُحء جلأنلاه٢ ػٔلا ٜٓٔح ك٢ هىٌز جُلٍو ػ٠ِ جُطٞجكن جُىٌج٢ْ ٓغ جُر٤ثس

ٝجُٔؿطٔغ كٜٞ ذٔػحذس جٍُه٤د ػ٠ِ ٤ًِْٞحضٚ قط٠ لا ٣طِن جُؼ٘حٕ ُ٘لٓٚ ٗكٞ جُطه٣ٍد 

 جٝ جُؼىٝجٕ ٣ٝطؼىٟ ػ٠ِ هٞج٤ٖٗ جُٔؿطٔغ

 ُططٌٞ ػ٠ِ ًحكس جلأٚؼىز لاذى ُٚ ٖٓ جٕ أ١ ٓؿطٔغ ٣٘ٗى جُطوىّ ٣ٍٝؿد ك٢ ضكو٤ن ج

جلاٛطٔحّ ذحُطلُٞس لأْٜٗ ٠حهس جلآٚ ٝػٔحو ٓٓطورِٜح ك٢ ؿى ٍٓٗم )ػلٍجء 

 .(0229،04جُؼر٤ى١،

 اىهذف ٍِ اىثذث  -

 ٣ٜىف جُركع جُكح٢ُ ج٢ُ جُطؼٍف ػ٠ِ:

 وٌؾس جًًُحء جلأنلاه٢ هرَ ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ .1

 جلأنلاه٢ وٌؾس جًًُحء جلأنلاه٢ ذؼى ضطر٤ن جًًُحء .0

 جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ وٌؾحش جُؼ٤٘س هرَ ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ ٝذؼى ضطر٤وٚ .4

 اىفزض الأطاطٍ: -

 ضٞؾى كٍٝم ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ٝجُرؼى٣س ك٢ ٓو٤حِ جًًُحء جلأنلاه٢

 فزوض اىذراطح: -

 ضٓؼ٠ جُىٌجْس ج٠ُ جُطكون ٖٓ ٚكس جُلٍٜٝ جُطح٤ُس:

جُور٤ِس ٝجُ٘طحتؽ جُرؼى٣س ُىٟ جكٍجو ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ  .1

 جُؼ٤٘س جُهحٞؼس ُِرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ ك٢ ك٤ِٟس جُطؼح٠ق.

ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ٝجُ٘طحتؽ جُرؼى٣س ُىٟ جكٍجو  .0

 جُؼ٤٘س جُهحٞؼس ُِرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ ك٢ ك٤ِٟس جُؼىٍ.

جُور٤ِس ٝجُ٘طحتؽ جُرؼى٣س ُىٟ جكٍجو ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ  .4

 جُؼ٤٘س جُهحٞؼس ُِرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ ك٢ ك٤ِٟس جٍُهحذس جًُجض٤س.

ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ٝجُ٘طحتؽ جُرؼى٣س ُىٟ جكٍجو  .3

 جُؼ٤٘س جُهحٞؼس ُِرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ ك٢ ك٤ِٟس جُطٓحٓف.

حتؽ جُور٤ِس ٝجُ٘طحتؽ جُرؼى٣س ُىٟ جكٍجو ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘ط .2

 جُؼ٤٘س جُهحٞؼس ُِرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ ك٢ ك٤ِٟس جلاقطٍجّ.

 أدواخ اىذراطح: -

 3112ٍقُاص اىذماء الأخلاقٍ، دَذج اىغاٍذٌ  (1

 جذؼحو جُٔو٤حِ ٣طٌٕٞ ٖٓ ْطس جذؼحو: -

 ج٤ٍُٟٔ( –جلاقطٍجّ  –جُطٓحٓف  –جٍُهحذس جًُجض٤س –جُؼىٍ  –)جُطؼح٠ق 

 ػرحٌز 73جُٔو٤حِ  ػىو ػرحٌجش -

 3112تزّاٍج اىذماء الأخلاقٍ، دَذج اىغاٍذٌ  (3
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 جُ٘ظ٣ٍس جُٔٓط٘ى ػ٤ِٜح ك٢ ض٤ْٔٛ جُرٍٗحٓؽ:

 ٍّٛ ًٍجغٍٞ ُطؼِْ ٝجًطٓحخ جُو٤ْ( –)ٗظ٣ٍس ٤ٗ٤َٓ ذٍٝذح ًًُِحء جلأنلاه٢ 

 ؾِٓحش(12-1ػىو جُؿِٓحش )

 اىؼُْح اىؼشىائُح:

جُركطس ٣ٍٝجػ٠ ػ٘ى ضكى٣ى ًٛٙ جُؼ٤٘س ٢ٛ ٤ٛ٘س ضْ ْكرٜح ػ٠ِ أْحِ جُٛىكس          

جنط٤حٌ ًَ ٓلٍوز ػ٠ِ قىز، أ١ جٕ جنط٤حٌ جُٔلٍوز جُٞجقىز لا ٣إغٍ ذأ١ قحٍ ػ٠ِ 

ضٍؾ٤ف أ١ ٓلٍوز أنٍٟ ٣طْ ْكرٜح، ٝجٕ ٣ٌٕٞ ٌَُِ ٓلٍوز ٖٓ ٓؿطٔغ جُركع ذ٘لّ 

 (149٘  1344جلاقطٔحٍ ك٢ جٕ ٣ٌٕٞ ٖٞٔ جُؼ٤٘س )٤ْى ػػٔحٕ، 

 اىؼُْح اىَظتخذٍح:

٤ًِس ج٥وجخ  -( ْ٘س ٖٓ ؾحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ00ُ٣ُ-11ضطٍجٝـ أػٔحٌْٛ ٓح ذ٤ٖ )ٝ 

ٝجُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس، هْٓ ػِْ جُ٘لّ، ٝضْ ضو٤ْٜٓٔ ج٠ُ غلاظ ٓؿٔٞػحش ٌَُٝ ٓؿٔٞػس 

هحتىز ٝضٔص ٓوحذِطٜٖ ػ٠ِ ٓىٟ ْرؼس ؾِٓحش ٌَُ ؾِٓس ْحػس ٝٗٛق ٖٓ جُُٖٓ ػ٠ِ 

 كطٍجش ٓطلحٝضس جٗوٟص ك٢ ْطس أْحذ٤غ.

 َْهج اىتجزَثٍ:اى

ٛٞ ٜٓ٘ؽ جُركع جُؼ٢ِٔ جُوحتْ ػ٠ِ جُٔلاقظس ٝكٍٜ جُلٍٜٝ ٝجُطؿٍذس          

جُىه٤وس جُٟٔر٠ٞس ٝجْٛ ٤ُٔٓجضٜح ػٖ جُٔ٘حٛؽ جلأنٍٟ ٛٞ ٞر١ جُٔطـ٤ٍجش ٝجُطكٌْ 

 (01٘  1341ك٤ٜح ػٖ هٛى ٖٓ ؾحٗد جُرحقع )ػرىجٍُقٖٔ ذى١ٝ،

 اىَؼاٍلاخ الإدصائُح:

 .t_testٔط١ْٞ جُكٓحذ٢، جنطرحٌ جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ، جُ

 اىَصطيذاخ: 

(Empathy)أولاً / اىتؼاطف 

٢ٛ جُل٤ِٟس جُط٢ ضططِد جُوىٌز ػ٠ِ ضلْٜ ٓٗحػٍ جلان٣ٍٖ ٝجٗلؼحلاضْٜ،          

 (Broba,2003)ٝٝٞغ جُٗهٙ يجضٚ ٓوحّ جُٗهٙ جلانٍ ٝجُٗؼٌٞ ذٗؼٌٞٙ 

(Fairness)  :ثاُّا / اىؼذه  

ٛٞ جُل٤ِٟس جُط٢ ضططِد ٖٓ جُلٍو ئػطحء ًَ ي١ قن قوٚ ذك٤حو٣س ضحٓس، ذـٝ        

 .(Broba,2003)جُ٘ظٍ ػٖ جُٔٛحُف جُٗه٤ٛس 

(Self-control) ثاىثا / اىزقاتح اىذاتُح:   

٢ٛ جُل٤ِٟس جُط٢ ضطٟٖٔ جُٟر١ جُىجن٢ِ ج١ًُ ٣ؼَٔ ػ٘ىٓح ٣طٌٖٔ جُلٍو ٖٓ        

ُ٘لٓٚ جيج هحّ ذؼَٔ ؾ٤ى ٣ٝكحْد ٗلٓٚ جيج ٖؼٍ جُطكٌْ ذًِٓٞٚ ذ٘لٓٚ، ك٤وىّ جُطؼ٣ُُ 

 .(Broba,2003)ذأٗٚ هحّ ذؼَٔ ٤ْة 

(Tolerance) راتؼا / اىتظاٍخ:   

٢ٛ جُل٤ِٟس جُط٢ ضططِد ٖٓ جُلٍو جُؼلٞ ػٖ جلأنطحء، ًٝٔح ضططِد جلاذطؼحو ػٖ        

 .(Broba,2003)جُؼ٣ٍٛ٘س ٝضورَ ًَ ٓرحوب ٝٓظحٍٛ جلانطلاف ػٖ جلان٣ٍٖ. 
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(Respect) خاٍض / الادتزاً:   

٢ٛ جُل٤ِٟس جُط٢ ضططِد ٖٓ جُلٍو جٕ ٣ؼحَٓ جلان٣ٍٖ ًٔح ٣ؿد جٕ ٣ؼحِٓٞٗٚ.      

(Broba,2003). 

 الإطار اىْظزٌ: 

 اىذماء الأخلاقٍ:

ضٔػَ جلانلام ٓؿٔٞػس ٖٓ جُو٤ْ ٝجُٔؼطوىجش ٝجُٔػح٤ُحش جُٔٗطوس ٖٓ جُى٣ٖ    

٢ ٝضطٔػَ ًٛٙ جلانلام ك٢ جُٔؼح٤٣ٍ ٝجُؼٍف ٝجلاوٌجى جُؼو٢ِ جلإ٣ؿحذ٢ ُِِٓٞى جٍُجه

ج٤ًُِٞٓس جُط٢ ضكىو ه٤ٔس جُطٍٛكحش ج٣ُٞٓس ٝجُـ٤ٍ ٣ْٞس ق٤ع ضظٍٜ جُطٍٛكحش 

ج٣ُٞٓس ك٢: ج٢ُٜ٘ ػٖ جًٌُخ ٝجٍُٓهس ٝجُهىجع ٝجُكٓى ٝجُٓه٣ٍس ٝجُه٤حٗس ٝجُ٘لحم 

، 0229ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُطٍٛكحش جًُٔٓٞٓس جُط٢ ٣ٍكٟٜح أ١ ػوَ ٤ٗ٣ٍٝ )محمد ئذٍج٤ْٛ، 

( ج٠ُ جٕ جلاُطُجّ جُهِو٢ ٣طرؼٚ ٓح ٠ٔٓ٣ ذحُٔٓإ٤ُٝس جلأنلاه٤س ٝضؼ٢٘ ضِي 104٘

جُٔٓإ٤ُٝس جُط٢ ضطرغ ٖٓ ج٤ٍُٟٔ جلإٗٓح٢ٗ ج١ًُ ضْ ذ٘حؤٙ ػ٘ى جُطلَ وجنَ جلاٍْز 

ٝجُٔىٌْس ٝجُٔؿطٔغ ٢ٛٝ جُط٢ ضٔ٘غ جلاٗٓحٕ ٖٓ جٌضٌحخ جلأنطحء جٝ جلأكؼحٍ 

ٖ ٗلٓٚ وٕٝ ٞـ١ جٝ جؾرحٌ جٝ جٍُٔكٞٞس جٝ ج٤ًُِٞٓحش ؿ٤ٍ جٍُٔؿٞذس ذٞجَع ٓ

جُُجّ ًٝٛج ٣إًى جُطُجّ جُلٍو ذٌَ ِْٞى ٣ٌٖٔ جٕ ٣كون ُٚ جلاقطٍجّ غوس جلان٣ٍٖ 

ٝقلع جٌٍُجٓس جًُجض٤س ٖٝٓ غْ ٣ٗؼٍ ذحٍُٞح ػٖ ق٤حضٚ ٣ٝىٌى ٓؼ٘حٛح جلإ٣ؿحذ٢ ك٤طٞكٍ 

ُٜح جُٜ٘حء جُٗه٢ٛ ك٢ ق٤ٖ جٗٚ جيج نحُق جُلٍو ًٛٙ جُو٤ْ ٝجُٔرحوب ٝجلانلاه٤حش 

ٍُجه٤س جٚرف ٓٓإٝلا ػٖ ٖؼٌٞٙ ذحلإقرح٠ ٝػىّ جٍُجقس ٝجُطٞضٍ ٝػىّ جُوىٌز ػ٠ِ ج

، 0229جلإٗطحؼ ٝهى ٣َٛ جلآٍ ذٚ ج٠ُ ٓكحُٝس جُطهِٙ ٖٓ ق٤حضٚ )محمد ئذٍج٤ْٛ، 

٘104.) 

ج٠ُ جًًُحء جلأنلاه٢ ٖٞٔ ٗظ٣ٍطٚ ج٤ٍُٜٗز  (Gardner,H1983)أٖحٌ     

جًًُحءجش جُٔطؼىوز ٝجُط٢ ػٍف جًًُحء جلأنلاه٢ ذأٗٚ "جقطٍجّ جُلٍو ُ٘لٓٚ ُٝلأن٣ٍٖ 

ًو٤ٔس ضؼرٍ ػٖ ؾحٗد ٖٓ ؾٞجٗد جًًُحء جلاؾطٔحػ٢ جٍُٔضر١ ذحُططر٤ن جُؼ٢ِٔ ٤ُّٝ 

ْٜٓ ذحُٛىم ٓؿٍو جلاُطُجّ جُ٘ظ١ٍ" ًٝٛج ٣ؼ٢٘ لإٔ ًػ٤ٍ ٖٓ جلاكٍجو ٣ؼِٕ٘ٞ جُطُج

ٝجلأٓحٗس ٝجُؼىجُس ٝجُطٓحٓف غْ ق٤٘ٔح ٣ٞٞغ ك٢ ٓٞجهق ضططِد ضطر٤ن ًٛٙ جُو٤ْ ضٍجْٛ 

  (Gardner,H1983,P80) أذؼى ٓح ٣ٌٕٞ ػٔح ٣وُٕٞٞ،

ٝأٖحٌ ٤ٗ٤َٓ ذٍٝذح ج٠ُ جًًُحء جلأنلاه٢ ذأٗٚ هحذ٤ِس جُلٍو ذحوٌجى جُلٍو ٓح ٛٞ         

ش أنلاه٤س ضُِٓٚ ذحُِٓٞى جُٛك٤ف ج١ًُ ٚٞجخ ٓط٤ُٔ ػٖ جُهطأ، كططٌٕٞ ُى٣س ه٘حػح

 ( 1، ٘ ٣0224ورِٚ جُٔؿطٔغ ٣ٝإ٣ىٙ ٝلا ٣ٓطٌٍ٘ٙ. )ذٍٝذح، 

ج٠ُ جًًُحء جلأنلاه٢ ذأٗٚ ٓ٘ظٞٓس أنلاه٤س ٣وىٜٓح  (Gullickson,D1996)ٝهى أٖحٌ 

جلإذحء ٝجُٔؿطٔغ ُِلٍو، ٝضطٔػَ ًٛٙ جُٔ٘ظٞٓس ك٢ جُوىٝز جُكٓ٘س ك٢ جُِٓٞى ٝجُط٢ 

طق ٝجٍُقٔس ٝجلاقطٍجّ ٝجُطل٤ٌٍ جُهِو٢ ُطكو٤ن ق٤حٙ جكَٟ. "ٝيُي ضطٟٖٔ ض٤ٔ٘س جُؼ
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ج٣ٔحٗح ْٜٓ٘ جٕ ًٛج جُلٍو ٛٞ ٗلٓٚ ج١ًُ ٤ْوٞو ًٛ جُٔؿطٔغ ٣ٞٓح ٓح، ٖٝٓ غْ كٜٞ ك٢ 

  (Gullickson,D,1996,P.84)قحؾس لإٔ ٣ٌٕٞ أنلاه٤ح 

        ٍٟ٣ٝ(Hasss,A.1999) ُو٤حّ ج٠ُ جًًُحء جلأنلاه٢ ذأٗٚ هىٌز جُلٍو ػ٠ِ ج

ذ٤ًِٞٓحش ٍٓؿٞذس ٣٘طؽ ػٜ٘ح ػَٔ جلأ٤ٖحء جُٛك٤كس ك٢ ئ٠حٌ ه٤ْ جُٔؿطٔغ ٝغوحكطٚ " 

ًٝٛج جُطؼ٣ٍق ؿحٓٝ جي ٣هطِق ٓلّٜٞ جلأ٤ٖحء جُٛك٤كس ٖٓ ٓؿطٔغ لأنٍ، جلا جٗٚ 

٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذإٔ ٛ٘حى أ٤ٖحء ٚك٤كس ٣طلن ػ٤ِٜح ًَ جُ٘حِ لأٜٗح ضطلن ٓغ كطٍضْٜ جُط٢ 

  (Hass,A,1999,130)كطٍْٛ الله ػ٤ِٜح 

ج٠ُ جًًُحء جلأنلاه٢ ٛٞ جُوىٌز ػ٠ِ كْٜ جُٔأَم  (Dobrin,A,2002)ٝأٖحٌ        

جلأنلاه٤س ٝضك٤ِِٜح ٝقَ جُٔٓحتَ جلأنلاه٤س ٖٓ نلاٍ ضكى٣ى ٝٓؼٍكٚ جُلٍو ذٔٞج٠ٖ 

 Dobrin,A,2002)جُ٘لغ ٝجٌٍُٟ جُط٢ ٣ٌٖٔ جٕ ضطٍضد ػ٠ِ جضهحي هٍجٌ ٓؼ٤ٖ 

,110)  

لحم جُؼ٣ٍلحش ػ٠ِ جٕ جُٔكٌٞ جلأْح٢ْ ج١ًُ ٣ىٌٝ قُٞٚ ٓٔح ْرن ٣طٟف جض       

جًًُحء جلأنلاه٢ ٛٞ ًَ ه٤ٔس أنلاه٤س ئ٣ؿحذ٤س ٣كع ػ٤ِٜح جُٔؿطٔغ ٝضطلن ٓغ كطٍز 

 جُلٍو جُط٢ كطٍٙ الله ػ٤ِٜح.

 ٍصادر اىذماء الأخلاقٍ:
٣طِو٠ جُلٍو ٓٛحوٌ جلانلام ٖٓ أٌذؼس ٓٛحوٌ أْح٤ْس ضْٜٓ ك٢ ض٣ٌٖٞ        

ٍ ك٢ ضلحػِٚ ٓغ جلأن٣ٍٖ ٝضٌٕٞ ْررح ك٢ ْؼحوضٚ جٝ ٖوحتٚ ًٝٛٙ ٖه٤ٛطٚ ٝضإغ

 جُٔٛحوٌ:

 أولاً: اىذَِ:

ضىػٞ جلأو٣حٕ جُٓٔح٣ٝس ج٠ُ جُهِن جُو٣ْٞ ٝضؿؼِٚ ْررح ُىنٍٞ جُؿ٘س ٣وٍٞ الله          

ضؼح٠ُ )ٝجٗي ُؼ٠ِ نِن ػظ٤ْ( ٣ٝوٍٞ ػ٤ِس جُٛلاز ٝجُٓلاّ )ذؼػص لأضْٔ ٌٓحٌّ 

جلانلام( ٣ٝٔػَ جُى٣ٖ ذٔؼح٤٣ٍٙ جُٔٛىٌ جلاٍٝ ُط٘ظ٤ْ ق٤حز جلاٗٓحٕ كوى قىو جُوٍجٕ 

ع ٓكحكظطٚ ػ٠ِ ؾٓىٙ ٌٝٝقٚ ٝٗلٓٚ ٝضٟف يُي ه٤ٔح أنلاه٤س ذ٤ٖ جُلٍو ٝيجضٚ ٖٓ ق٤

ٖٓ نلاٍ ج٣٥س جُط٢ ض٘حُٝص ػىّ جلاٍْجف ك٢ جُطؼحّ )ًِٝٞج ٝجٍٖذٞج ٝلا ضٍٓكٞج( 

كحُطؼحّ قلاٍ ٌُٖ جلاٍْجف ك٤ٚ ٣إو١ ج٠ُ جُطهٔس ٝجُوؼٞو ػٖ جُؼرحوز ٝجػٔحٌ جلأٌٜ 

ُى٣ٖ كوى ٍٖػص ضكو٤ن جُلحتىز جُؼحٓس جٓح ػٖ ػلاهس جلاٗٓحٕ ذـ٤ٍٙ ك٘ؿىٛح أ٣ٟح ك٢ ج

جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ضكحكع ػ٠ِ ٤ًحٕ جُٔؿطٔغ ٖٓ نلاٍ ضك٣ٍْ جٍُٓهس ٝجُُٗح ٝجُلٞجقٕ ٓح 

ظٍٜ ٜٓ٘ح ٝٓح ذطٖ ٝهطَ جُ٘لّ جلا ذحُكن ٝجًَ جٍُذح ٝجٓٞجٍ ج٤ُط٤ْ ًِٜٝح ه٤ْ ضكلع 

٤ًحٕ جُلٍو ٤ًٝحٕ جُٔؿطٔغ لا ٣ٌل٢ جُلٍو جٕ ٣و٤ْ جُٗؼحتٍ جُى٤٘٣س ٣ٝ٘لً جُوٞج٤ٖٗ 

٣كلع ج٣٥حش جُوٍآ٤ٗس ٝجلاقحو٣ع جُ٘ر٣ٞس ككٓد ٌُٖ لاذى جٕ ٣طرن ًَ ًٛج جٍُٗػ٤س ٝ

ك٢ ق٤حضٚ جُؼ٤ِٔس ًٝٛج ٓح ٠ٔٓ٣ ذحًًُحء جُهِو٢ ذؼرحٌز أنٍٟ جٕ ٣طْ ضطر٤ن جُو٤ْ ك٢ 

ً ذحًًُحء جُهِو٢  ً ٓح ٓطٔطؼح جُٔٞجهق جُٔ٘حْرس ذحُط٣ٍوس جُٔ٘حْرس ٛٞ ج١ًُ ٣ؿؼَ ٖهٛح

 ( 02، 1929جقٔى ج٤ٖٓ ،ٝجلأنٍ ٣لطوٍ ج٠ُ ًٛج جًًُحء )
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 ثاُّح: اىؼزف: 

٣وٛى ذحُؼٍف ػحوجش جُٔؿطٔغ ٝٓح ضؼحٌكص ػِٚ جكٍجوٙ ػ٠ِ جٗٚ ٤ًِْٞحش        

( جيج جػطحو ٓؿطٔغ ػ٠ِ 07،٘ 1929ٍٓؿٞذس جٝ ٍٓكٞٞس ٣ٝوٍٞ )جقٔى ج٤ٖٓ،

ًِْٞحً ٓؼ٤٘حً كأؾطٍٓٚ جكٍجوٙ ٝجُطُٓٞج ذٚ كحٕ ًٛج ٠ٔٓ٣ ػٍكحً ٣ٝط٘حٍٝ جُؼٍف جُِٔرّ 

ُٔأًَ ٝأِْٞخ جُٔؼ٤ٗس ك٢ ٓؿطٔغ ذؼ٤٘ٚ ك٤طٍذ٠ جلأ٠لحٍ ػ٠ِ ًٛٙ جُؼحوجش ٝج

ك٤وىْٞٛح ٣ٝٓطٜؿٕ٘ٞ ٖٓ ٣هٍؼ ػ٤ِٜح ًحُؼحوجش جُٔطِٛس ذحلأكٍجـ ٝجٌٖحٍ جُطك٤س 

ٝجُٞجٕ جُطؼحّ جٍُٔضرطس ذحُٔ٘حْرحش ٝقَ جٌُٔٗلاش ٝجُٔٛحُكس ذ٤ٖ جُٔطهح٤ٖٔٚ 

 (1929،07 جُٔؿطٔغ )جقٔى ج٤ٖٓ،ٝٓؼحهرس جُهحٌؾ٤ٖ ػ٠ِ ٓح جضلوص ػ٤ِٚ جُؿٔحػس ٝ

 ثاىثا: اىَصاىخ اىؼاٍح ىلؤفزاد:

( ج٠ُ جٕ ٓٛحُف جلاكٍجو جُك٤حض٤س ضٔػَ أقى 01، ٤ٗ٣1929ٍ٘ )جقٔى ج٤ٖٓ،      

ٓٛحوٌ جلانلام جُط٢ ضٔى جُلٍو ذأْح٤ُد جُطؼحَٓ ٓغ جلان٣ٍٖ ٝضظٍٜ ًٛٙ جُٔٛحُف ك٢ 

ؼٕٞ ُٚ جُٟٞجذ١ جُط٢ ضؿؼِْٜ ه٤حّ جلاكٍجو ذِٓٞى ٓؼ٤ٖ ٣طرحوُٞٗٚ ٣ٝكطٍٓٞٗٚ ٣ٟٝ

٣ِطُٕٓٞ ذٚ ٌُٖٝ ئيج جًطٗلٞج ذؼى يُي جٕ ًٛج جُِٓٞى )جُؼحوز( ُْ ٣ؼى ك٢ ِٓٛكطْٜ 

كأْٜٗ ٣وٕٞٓٞ ذطـ٤٤ٍٙ ٝجْطرىجُٚ ذِٓٞى جنٍ ٣كون ِٓٛكس جًرٍ ٓػَ جُهٍٝؼ ػ٠ِ 

ػحوز جُػأٌ جُط٢ ض٘طٍٗ ك٢ ذؼٝ جُٔؿطٔؼحش ق٤ع جوٌى ًػ٤ٍ أ٤ٔٛس جُوٟحء ػ٠ِ ًٛٙ 

 ( 01، 1929لإٔ ضٍٟ ذٔٛحُف جكٍجو جُور٤ِس ٝٓٓطورَ جٗحتْٜ. )جقٔى ج٤ٖٓ، جُؼحوز

 راتؼا: اىىجذاُ:

٣وٛى ذحُٞؾىجٕ هٞز ؿ٣ٍُز كطٍ الله جلاٗٓحٕ ػ٤ِٜح ضؿؼِٚ ٤ٔ٣ُ ذ٤ٖ جُؼوَ       

ٝجُرح٠َ، جُه٤ٍ ٝجٍُٗ، جُٛحُف ٝجُلحْى جُط٢ ضظٍٜ ك٢ ٖؼٌٞ جُلٍو ذحلاٌض٤حـ جٝ 

( ًٛج جُٞؾىجٕ هى ٣هطِق ٖٓ ٣ٝ1929،42وٍٞ )جقٔى ج٤ٖٓ،جُ٘لٌٞ ػ٘ى جُو٤حّ ذؼَٔ 

ٖهٙ لأنٍ ذٓرد ظٍٝف جُط٘ٗثس كٔح ٣ٍجٙ جُلٍو ُِٔٛكطٚ هى ٣ٍجٙ جنٍ ٓلٓىز 

٣ٝوٍٞ ػ٤ِس جُٛلاز ٝجُٓلاّ " جلاغْ ٓحقحى ك٢ ٚىٌى ًٍٝٛي جٕ ٣طِغ ػ٤ِٚ أٗحِ" 

)جقٔى  كٍجقس جُٛىٌ ضىكغ جُلٍو ُِو٤حّ ذِٓٞى ٚك٤ف ٝض٤ٔ٘س ػٖ جُِٓٞى جُهح٠ة.

 (42، 1929ج٤ٖٓ،

 خاٍظا: اىؼقو والاطتذلاه:

( ًٛج جُٔٛىٌ ٖٓ ٓٛحوٌ جًطٓحخ جلانلام ق٤ع 42، ٣1929إًى )جقٔى ج٤ٖٓ،    

٣كٌْ جُلٍو ػ٠ِ ٤ًِْٞحش ٖٓ نلاٍ ضؿحٌذٚ ٝضؿحٌخ جلان٣ٍٖ كحيج هحّ ذِٓٞى ٓؼ٤ٖ 

٣ٖ جٓح ئيج ٗطؽ ػ٘ٚ ٓح ٣ٍٓٙ قٌْ ػ٤ِٚ ذحٗٚ ٚٞجخ قط٠ ُٞ ُْ ٣ٌٖ ًًُي ذحُ٘ٓرس ُلأنٍ

هحّ ذؼَٔ ٓح ٗطؽ ػ٘ٚ ٓح ٣إُٔٚ قٌْ ػ٤ِٚ ذحٗٚ نطأ ْٝؼ٠ ج٠ُ ضؿ٘رٚ جلا جٕ جُؼوَ ٝقىٙ 

لا ٣ٌٖٔ جلاػطٔحو ػ٤ِٚ لأٗٚ ٣طأغٍ ذحُط٘ٗثس ٝلأٗٚ ٣ٍٛف ك٢ قىٝو جٛٞجتٚ ٖٜٝٞجضٚ 

ًًُي ٗط٤ؿس ُطٌٍجٌ جُطؿحٌخ ضطؼىٍ ج٥ٌجء ٝضطـ٤ٍ جلأكٌحٌ ٝضططٌٞ جلاقٌحّ ٝضٍٟ 

 ( 42، 1929لام جُٔٓطٔىز ٖٓ جُؼوَ ضطأغٍ ذ٘ٓرس جًًُحء )ج٤ٖٓ جُرحقػس جٕ جلان

 



 د. نسزين يعقوب –بشايز القزني ،  ...لدى طالبات جامعة الملك فاعلية بزنامج ارشادي في تنمية الذكاء الأخلاقي  

 

 25: 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 ٍنىّاخ اىذماء الأخلاقٍ:

 قىوش ٤ٗ٤َٓ ذٍٝذح ْرؼس جذؼحو ًًُِحء جلأنلاه٢ ٢ٛ:

 ىتؼاطف:ا

أٝٞكص ذٍٝذح جٕ جُطؼح٠ق ٛٞ ػ٤ِٔس جُطٔحغَ ٓغ جٛطٔحٓحش جلان٣ٍٖ ٝجٖؼحٌْٛ 

ٖأٗٚ ضو٣ٞس جُؼلاهحش  ذحُٔٗحًٌس ك٢ ٓٗحػٍْٛ جلإ٣ؿحذ٤س ٝجُِٓر٤س ًٝٛج ٖٓ

جلاؾطٔحػ٤س ذ٤ٖ جلاكٍجو ٝض٣ٌٖٞ ٓؿطٔغ ٓطٔحْي ًٔح جٗٚ ٣ٔػَ هىٌز جُلٍو ػ٠ِ جٕ 

٣طه٤َ ٗلٓٚ ٣ٟٝؼٜح ٌٓحٕ جلان٣ٍٖ ٣ظٍٜ ُٔٗحػٍٙ جُط٢ ضطلن ٓغ ٓٗحػٍْٛ ًٝٛج 

  (42، 0224ٖٓ ٖأٗٚ ضهل٤ق جُٟـ٠ٞ جُط٢ ٣ؼحٕٗٞ ٜٓ٘ح. )ذٍٝذح،

 اىضَُز:

ٛٞ أقى جلاذؼحو ٝجٌُٔٞٗحش جلأْح٤ْس ًًُِحء جلأنلاه٢ ٝضؼٍكٚ ذٍٝذح ذأٗٚ      

ٚٞش وجن٢ِ ٣ٞجؾٚ جُلٍو ٣ٍٖٝىٙ ُلؼَ جُٛٞجخ ٝجُه٤ٍ ٣ٝٔ٘ؼٚ ػٖ ًَ ٓح ٛٞ كؼَ 

نطأ جٍٖٝ جٝ ٞحٌ ٝٛٞ ؾٍٞٛز جلانلام ٣ٝطٔػَ ك٢ جػطٍجف جُلٍو ذهطثٚ ٝٓكحُٝٚ 

 (42، 0224ن٣ٍٖ )ذٍٝذح،ئٚلاقٚ جٝ قط٠ جلاػطًجٌ ػٖ ٓح ٣ٓررٚ ٖٓ ئ٣ًجء ُلأ

 الادتزاً:

ذحٗٚ جُل٤ِٟس جُط٢  ٣ٔػَ جلاقطٍجّ أقى ٌٓٞٗحش جًًُحء جلأنلاه٢ ٝضؼٍكٚ ذٍٝذح   

ضؿؼَ جُلٍو ٣طؼحَٓ ٓغ جلان٣ٍٖ ذٌٛٞز ٣ط٠٘ٔ جٕ ٣ؼحِٓٞٗٚ ذٜح كلا ٣إي١ ٓٗحػٍْٛ جٝ 

٣وَِ ٖٓ ٖأٜٗٔح، ٣ٓهٍ ٖٓ ٣ٍ٠وس ضل٤ٌٍْٛ ذَ ٣وىّ جُٞلاء ٝجُطحػس ُْ ٣ٌرٍٝٗٚ ْ٘ح جٝ 

 (42، ٣0224لِٟٞٗٚ نرٍز ٌٝٓحٗٚ ٝلا ٣طٌٞع ػٖ جلاػطًجٌ ػٖ جلأنطحء )ذٍٝذح،

 اىتظاٍخ:

( ذأٗٚ: 42،  0224ٛٞ جٌُٕٔٞ جٍُجذغ ٖٓ ٌٓٞٗحش جًًُحء جلأنلاه٢ ٝضؼٍكٚ )ذٍٝذح،    

ك٤ِٟس ضإًى ٍٓجػحز قوٞم جلان٣ٍٖ ٝجلاػطٍجف ذأقو٤طْٜ ك٢ جُطٔطغ ذٌحكس جلآط٤حَجش 

جُط٢ ٣طٔطغ ٛٞ ذٜح ٌؿْ جنطلاكٚ ٓؼْٜ ك٢ جُؼو٤ىز جٝ جُؼٍم جٝ جُٔٓطٟٞ جلاؾطٔحػ٢ 

١ ٝيُي ٖٓ نلاٍ ض٤ًٍُٙ ػ٠ِ جُؿٞجٗد جلإ٣ؿحذ٤س جلاهطٛحو١ جٝ جُٔٓطٟٞ جُكٟحٌ

( ذحٗٚ جُؼلٞ ٝجُٔـلٍز 27، 0223ك٤ٖٔ ٣طؼحَٓ ٓؼْٜ ًٔح ٣ؼٍكٚ )ٌأكص ػرى جٍُقٖٔ،

 ٝجُٛلف ػٖ جلان٣ٍٖ ك٢ جُٔٞجهق جلإْحءز ٝجُهطأ. 

 اىؼطف:

( ذأٗٚ ٣ٔػَ هىٌز جُلٍو ػ٠ِ جظٜحٌ جلاٛطٔحّ ذٔٗحػٍ 42، 0224ضؼٍكٚ )ذٍٝذح،        

ن٣ٍٖ ُطكو٤ن ْؼحوضْٜ ٝٓٗحًٌطْٜ جُطل٤ٌٍ ك٢ قَ ٌٓٗلاضْٜ ٝجُطـِد ػ٤ِٜح ٝض٤ًَُ جلا

جُٛؼحخ جٓحّ ج٣ًًٌُٖٞٔ ٣ٝطٟٖٔ جُؼطق جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢ ٓغ جلان٣ٍٖ ٖٓ 

نلاٍ ضوى٣ْ جُطٜح٢ٗ جٝ جُطؼح١َ قٓد جُٔ٘حْرحش جُط٢ ٣ٍٕٔٝ ذٜح ٣ٝهطِق جُؼطق ػٖ 

جُٞؾىج٤ٗس جٝ جُٗلوس غْ كْٜ جُٔٗحػٍ جُطؼح٠ق ق٤ع ٣ٔػَ جُطؼح٠ق ٓؿٍو جُٔٗحًٌس 

ٝجلاٗلؼحلاش ٝضوى٣ْ ٌوٝو جلأكؼحٍ جُٔ٘حْرس ُٜح ًٝٛج ٛٞ جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ جٝ ج٢ٌُِٗ 

9 
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ذٔؼ٠٘ جٕ جُطؼحف وٕٝ كؼَ ٓحو١ جٝ ػ٢ِٔ ٣ل٤ى جُٗهٙ ج١ًُ ٣طؼح٠ق ٓؼٚ )ذٍٝذح، 

0224 ،42) 

 اىؼذاىح:

جُط٢ ضؿؼَ جُلٍو ٣ٗؼٍ ضٔػَ جُؼىجُس أقى ٌٓٞٗحش جًًُحء جُهِو٢ جلأْح٤ْس       

ذحُٔٓحٝجز ك٢ جُكوٞم ٝجُٞجؾرحش ٖٝٓ غْ ٣ورَ ػ٠ِ جُؼَٔ ٝجلاٗؿحَ ٝجلاضوحٕ لأٗٚ 

٣ٗؼٍ جٗٚ ٤ْكَٛ ػ٠ِ ًَ قوٞهٚ وٕٝ جقرح٠ ْٟٝٛ جٝ ظِْ ٝضؼٍكٜح )ذٍٝذح، 

( ذحٜٗح ه٤ٔس أنلاه٤س ٗحوٌز ض٤ٍٗ ج٠ُ ػىّ جُطك٤ُ ػ٘ى جٚىجٌ قٌْ 073، 0224٘

ذ٤ٖ ٠ٍك٤ٖ ذـٝ جُ٘ظٍ ػٖ ِٚس جُوٍجذس جٝ جُٔؼٍكس  ػ٠ِ ٖهٙ جٝ ه٤ٟس جٝ ٓٞهق

 (073، 0224ٝضطٟٖٔ جُُ٘جٛس ك٢ جلاُطُجّ ذحُوحٕٗٞ ٝجُِٞجتف ٝجُؼٍف )ذٍٝذح، 

 اىزقاتح اىذاتُح: )ضثظ اىْفض(

( ػ٠ِ ٞر١ جُ٘لّ ٓٛطِف جٍُهحذس جًُجض٤س ٝضؼٍكٜح 111، 0224ضطِن )ذٍٝذح،       

ضٚ ٝٓوحٝٓس جلاؿٍجءجش ٝجُطل٤ٌٍ ذٜىٝء هرَ جضهحي أ١ ذحٜٗح هىٌز جُلٍو ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ يج

( ج٠ُ ٞر١ 231، 0229هٍجٌ جٝ جلاهىجّ ػ٠ِ أ١ ضٍٛف ٤ٗ٣ٍٝ )ٚحٌـ جُؼ٢٘٣ٍ، 

جُ٘لّ ذحٗٚ جُوىٌز ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ جلأكٌحٌ ٝجلاكؼحٍ ُٔٞجؾٜس أ١ ٞـ٠ٞ نحٌؾ٤س جٝ وجن٤ِس 

جلان٣ٍٖ  ٝجُرؼى ػٖ جُوٍجٌجش جُطحتٗس يجش جُ٘طحتؽ جُهط٤ٍز ػ٠ِ جُ٘لّ ٝػ٠ِ

ٝجُطكٌْ ك٢ جلاٗلؼحلاش ٝجُطل٤ٌٍ ك٢ جُِٓٞى هرَ كؼِٚ ٝضؼِْ ٤ًل٤س جُطٍٛف ضؿحٙ 

جلاؿٍجءجش جُهحٌؾ٤س ٤ُٛرف جُلٍو ٓؼطٔىج ػ٠ِ يجضٚ ٤ٓٓٝطٍ ػ٠ِ جكؼحُٚ ٝضؼٍف 

جُرحقػس ًٛٙ جُو٤ٔس ػ٠ِ جٜٗح هىٌز جُلٍو ػ٠ِ جٕ ٣ِٔي َٓحّ ٗلٓٚ ػ٘ى جُـٟد ٝٓ٘غ 

جٝ ٓٔحٌْس جُؼ٘ق ضؿحٙ جلان٣ٍٖ ٝضطٔػَ ًٛٙ جُوىٌز ك٢ جًُجش ٖٓ جُطٞضٍ جٝ جُطٓه١ 

جُطل٤ٌٍ جُٔ٘ظْ ج٠ُ ٤ْطٍز جُلٍو ػ٠ِ جكؼحُٚ كلا ٣٘ـّٔ ك٢ جُٜٗٞجش ٝجًُِٔجش جُط٢ هى 

ضٍٟٙ ٚك٤ح ٝجؾطٔحػ٤ح ك٤ٓطهىّ ػوِٚ ك٢ ضٞؾ٤ٚ ػٞج٠لٚ ٝجٗلؼحلاضٚ ٝضٍٟ جُرحقػس جٕ 

ٍٝ ذحُوىٌز ػ٠ِ جُطكٌْ ٓلّٜٞ ٞر١ جُ٘لّ ٣هطِق ػٖ ٓلّٜٞ ج٤ٍُٟٔ ق٤ع ٣طؼِن جلأ

ذحُٔٗحػٍ ٝجلاٗلؼحلاش وٕٝ جٕ ٣ٗط٠ٍ جٌضرح٠ٜح ذحُؿحٗد جُى٢٘٣ ك٤ٟر١ ٓٗحػٍ جُكد 

ٝجٌٍُج٤ٛس جٝ جُهٞف جٝ جُـ٤ٍز ٝلا ضٍضر١ ذطى٣ٖ جُلٍو جٝ ػىّ ضى٣٘ٚ ك٢ ق٤ٖ جٕ ضىنَ 

ج٤ٍُٟٔ ُٔ٘غ ِْٞى ٓح ٣ٍضر١ ذىٌؾس ًر٤ٍز ذؼحَٓ جُطى٣ٖ ًحٕ ٣ٔط٘غ جُلٍو ػٖ جٍُٓهس 

 جُُٗح جٝ ئ٣ًجء جلان٣ٍٖ نٞكح ٖٓ ؾُجء جلانٍز. جٝ

 أطثاب الاهتَاً تاىتزتُح الأخلاقُح:

/ ظٌٜٞ جُٔؿطٔغ جُٔط٘ٞع جلاؾ٘حِ ٝجلاػٍجم ٓٔح أوٟ ج٠ُ ظٌٜٞ جُؼى٣ى ٖٓ 1

جٌُٔٗلاش جُ٘ل٤ٓس ًحلاؿطٍجخ، ٝجُؼى٣ى ٖٓ جٌُٔٗلاش جلاؾطٔحػ٤س ًحُؼ٘ق ٝجُٔهىٌجش 

 ُٔىٌْس ٌٝٓٗلاش جُطِٞظ جُر٤ث٢.ٝج٤ٜٗحٌ ِْطس جُٔإْٓحش ًحلأٍْز ٝج

 / ٤ٖٞع جلا٤ُس ك٢ جُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس ٝكوىجٕ جُىفء ٝجُكٍجٌز ك٢ جُؼلاهحش.0

/ جُطـ٤ٍجش جُط٢ أقىغٜح جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ق٤حز جُٔؼحٍٚز ٓػَ ضٞكٍ ْٝحتَ جُل٘حء 4

 جُؿٔحػ٢.
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ُلٍو١ / غٌٞز جُك٣ٍحش ك٢ جُؼحُْ ٞى جُٔظحُْ جُط٢ جٝهؼٜح جلاٗٓحٕ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج3

 ٝجُؿٔحػ٢

/ جُكحؾس ج٠ُ ٓؼحُؿس جٍٓجٜ جُٔؿطٔغ ٝجُؿٞجٗد جُِٓر٤س ك٤ٚ ٝج٠ُ ض٤ٔ٘س جُؿٞجٗد 2

 جلإ٣ؿحذ٤س

/ جُكحؾس ج٠ُ ٟٗؽ ٖه٤ٛس جلاٗٓحٕ ٝػىّ جٍُٞح ذحُطٍذ٤س جُٔؼحٍٚز ٝجُط٢ ضوطٍٛ 1

 (2، 1929ػ٠ِ جُطى٣ٌد جُؼ٢ِٔ )ػرى جٍُقٖٔ جُؿ١َٞ، 

 أطثاب اىتأمو اىخيفٍ: -

  الاجتَاػٍ:اىتفنل 

٣ٝظٍٜ ك٢ جٌُٛٞز جُٗه٤ٛس ؿ٤ٍ جلأنلاه٤س جُ٘حضؿس ػٖ هٍٜ جٌُرحٌ ٝض٤ِٓطْٜ       

ػ٠ِ جُٛـحٌ، غْ ػىّ جٍُػح٣س ٝجُٔطحذؼس ُطٍٛكحش جُطلَ ٝضٞؾ٤ٜٚ ُطؼى٣ِٜح، جُ٘ٔحيؼ 

ج٤ُٓثس جُط٢ ٣طهًٛح جٍُٔجٛو٤ٖ هىٝز ٣وِىٜٝٗح، ذحلإٞحكس ج٠ُ ػىّ جلاْطوٍجٌ جلا١ٍْ 

ٖ ك٢ ضٞك٤ٍ جقط٤حؾحش جُٔحو٣س ُلأٍْز ذحلإٞحكس ج٠ُ ػىّ جلاْطوٍجٌ ٝجٗٗـحٍ جُٞجُى٣

جلا١ٍْ ٝجٗٗـحٍ جُٞجُى٣ٖ ك٢ ضٞك٤ٍ جلاقط٤حؾحش جُٔحو٣س ُلأٍْز ذحلإٞحكس ج٠ُ جٌضلحع 

 (07، 0224ٓؼىلاش جُطلام ك٢ جُٔؿطٔغ جُـٍذ٢. )ذٍٝذح، 

 تأثُز اىفضائُاخ:

ٜٔٞٓح ٝضٌٗي جلأذ٘حء ك٤ٔح ق٤ع ظٍٜش ذؼٝ جُو٘ٞجش جُلٟحت٤س جُط٢ ضرع ْ       

٣وُٞٚ جلإذحء ٝجُِٔٛكٕٞ، ق٤ع ضؼٍٜ جلأكلاّ جُٜحذطس ٝجُِٔٓٓلاش جُٓحهطس 

ٌجش ج٤ًٌٍُس ٝجلاؿح٢ٗ جُٔحؾ٘س جُط٢ ضػ٤ٍ جُٜٗٞجش ٝجُـٍجتُ، غْ جُرٍجٓؽ جُطحكٜس ٝجُكٞج

 .(0224،07)ذٍٝذح جُط٢ لا ضل٤ى 

 جَاػح الاقزاُ:

ْٟٜ ذؼٟح ػ٠ِ جٌضٌحخ ج٤ًُِٞٓحش ق٤ع ٣ٗؿغ جلاهٍجٕ جٍُٔجٛوٕٞ ذؼ       

جلاُلحظ جُ٘حذ٤س ػ٠ِ ْر٤َ جٍُٔكٞٞس ًحُطلحنٍ ذحْطهىجّ جُٔٛطِكحش جُٔطى٣٘س ٝ

ٝجلاْطولا٤ُس، ٝجٌضٌحخ   ، ػىّ جقطٍجّ جُِٓطس ٝضكى٣ىٛح ًطؼر٤ٍ ػٖ جُطٍٔوجُُٔجـ

ؾٍجتْ جٍُٓهس ٝجُطكٍٔ جُؿ٢ٓ٘ ٝجوٓحٕ جُٔهىٌجش ذحلإٞحكس ج٠ُ ضٗؿ٤غ جٌُٓد 

 (07 ،0224ّ ذٔٛىٌ ًٛج جٌُٓد )ذٍٝذح، جلاٛطٔح ج٣ٍُٓغ وٕٝ

ًٌٝٛج ضٛرف ًٛٙ جلأْرحخ ٓؼٞهحش ضإغٍ ك٢ جُلٍو ق٤ع ٣لوى غوطٚ ك٤ٔح ٣طؼِٔٚ ك٢   

٠لُٞطٚ ٖٓ ٓرحوب ٝه٤ْ أنلاه٤حش، ٖٝٓ غْ لا ٣ٗؼٍ ذو٤ٔس جُك٤حز ٝلا ٠ٍٞ٣ ػٜ٘ح ٣ٝوى 

حَٝجش جلأنلاه٤س ٣طؼىٟ جلآٍ ج٠ُ جُٗؼٌٞ ذحُطؼحْس ٝ جُٗوحء ٝهى ظٍٜش ذؼٝ جُطؿ

ًؼىّ جلاقطٍجّ ٌَُ ٌَٓٞ جلانلام ٝجُطٌْٜ ػ٠ِ ًَ ٓح ٛٞ ضو٤ِى١، ٝجٗطٗحٌ جلاُلحظ 

جُٓٞه٤س ٝضٗؿ٤غ جُؼ٘ق ٝٝٚلٚ ذأٗٚ ٓظٍٜ ٖٓ ٓظحٍٛ جُوٞز قط٠ جٕ جٍُٔجٛو٤ٖ 

٣طِوٕٞ ػ٠ِ ًَ ًٛٙ جُطؿحَٝجش ًِٔس )ػحو١( كلا ٣ٓطٌٍٜ٘ٝٗح ذَ ٣ٓهٍٕٝ ٖٓ جٌُرحٌ 

 (.07، 0224، ق٤ع ٣٘طوىٜٝٗح )ذٍٝذح
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 تأثير المؤسسات الاجتماعية على تنمية الحس الأخلاقي:
 :اىَؤطظاخ الاجتَاػُح 

٢ٛ ػرحٌز ػٖ جُٞقىجش ٝجلاٗٔح٠ جلاؾطٔحػ٤س جُط٢ ٣طٌٕٞ جُر٘حء جلاؾطٔحػ٢ ٖٓ 

ٓؿٔٞػٜٔح ٝضؼَٔ ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ جلاكٍجو ُرؼْٟٜ ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ جوٌجؾْٜ ك٢ جلإ٠حٌ 

 (07، 0224طٔغ. )ذٍٝذح، جُػول٢ جُؼحّ جُٓحتى ك٢ جُٔؿ

  :أّىاع اىَؤطظاخ الاجتَاػُح 

 / دور اىؼثادج:1

وٌٝ جُؼرحوز ُٜح جلأغٍ ػ٠ِ جُطٍذ٤س جلأنلاه٤س، ق٤ع جٌضر١ ضح٣ٌم جُطٍذ٤س جلإْلا٤ٓس       

ذحُٔٓؿى جٌضرح٠ ٝغ٤وح، ٝهى هحٓص قِوحش جُىٌجْس ك٢ جُٔٓؿى ًٓ٘ جٕ ٗٗأش، ٝجْطٍٔش 

ؾؼَ جُٔٓؿى ًٍُٓجً غوحك٤ح ٛٞ إٔ جُىٌجْحش أ٣حّ  ػ٠ِ ٍٓ ج٤ُٖ٘ٓ، ًٝحٕ جُٓرد ك٢

جلإْلاّ جلا٢ُٝ ًحٗص وٌجْس و٤٘٣س ضٍٗـ ضؼح٤ُْ جُى٣ٖ جُؿى٣ى، غْ ْٝغ جُِٕٔٓٔٞ ك٢ 

ػٌْٛٞٛ جُطح٤ُس ك٢ كْٜ ٜٓٔس جُٔٓؿى كحضهًٝٙ ٌٓحٗح ُِؼرحوز ٝٓؼٜىج ُِطؼ٤ِْ ٝوجٌ 

 (11، 1993جُوٟحء. )قٞجٓىٙ ُٚٞك٤س،

 ّ جلأنلاه٢ ٖٓ نلاٍ ٓح ٢ِ٣:وٌٝ جُؼرحوز ك٢ ض٤ٔ٘س جُك

/ ضٌٖٔ جُلٍو ٖٓ ٓؼٍكس أٌٓٞ و٤٘٣س ٝػو٤ى٣س ٝجُط٢ ضكٌْ ٤ًِْٞحضٚ ٝضٍٛكحضٚ ٖٓ 1

 جؾَ ضكو٤ن ْؼحوز ُِلٍو ٝجُٔؿطٔغ

 / جٓىجو جُلٍو ذا٠حٌ ٢ًِْٞ ٓؼ٤ح١ٌ ٍٓض٢ٟ ٓرحٌى0

 / جًطٓحخ جُلٍو ٌٓحٌّ جلانلام ٝض٤ٔ٘س جُػوس ذ٘لٓٚ ٝذٔؿطٔؼٚ ٝذهحُو4ٚ

 ٤ٍ جُك٢ ػ٘ى جُلٍو جُٔطؼِْ ٝكن ضؼح٤ُْ و٣٘س جلإْلا٢ٓ / ض٢ٔ٘ ج3ُٟٔ

 / جًطٓحخ جُلٍو جُهرٍجش ٝجُٔؼحٌف ٝجُٜٔحٌجش ك٢ ٓؿحلاش ق٤حضٚ جُٔهطِلس2

 / ضكو٤ن ٓرىأ جُٔٓحٝجز ذ٤ٖ جكٍجو جُٔؿطٔغ جُٞجقى ٖٞٔ ػو٤ىز1

 / ؿٍِ جلاضؿحٛحش جُوحتٔس ػ٠ِ قد جُه٤ٍ ٝجُؼَٔ ٖٞٔ ج٠ح7ٌٙ

جش ٝجلاضؿحٛحش ٝجُو٤ْ ٝجُى٣ٔوٍج٤٠س ٝجُطؼحٕٝ ٝيُي ٖٓ نلاٍ / جًطٓحخ جلاكٍجو جُؼحو1

 قِوحش جُىٌِٝ ٝجُهطد جُى٤٘٣س

/ جػطرٍ جُى٣ٖ جلإْلا٢ٓ جُٔٓحؾى جُٔ٘رٍ ٝجلاْحِ ُرع أٌٝع ٓؼح٢ٗ جُك٤حز ك٤ٔح ٣طؼِن 9

 ذحُك٣ٍس ٝجُٔٓحٝجز

 / ٓح ؾحء ذٚ جُى٣ٖ جلإْلا٢ٓ ٛٞ هحتْ ػ٠ِ أْحِ جُطٍذ٤س جلأنلاه٤س ٝٛٞ ًٔح ك12٢

 (11، 1993هُٞٚ ضؼح٠ُ " ٝجٗي ُؼ٠ِ نِن ػظ٤ْ" )ٚٞجُك٤س

 الاطزج: 

٢ٛ ٓؿٔٞػس ٖٓ جٖهح٘ ٣ٍضرطٕٞ ٓؼح ذٍٝجذ١ جُُٝجؼ جٝ جُىّ جٝ جُطر٢٘     

٣ٝؼ٤ٕٗٞ ضكص ْوق ٝجقى ٣ٝطلحػِٕٞ ٓؼح ٝكوح لأوٝجٌ جؾطٔحػ٤س ٓكىوز ٣ٝكحكظٕٞ 

 (12، 0222ػ٠ِ ١ٔٗ غوحك٢ ػحّ. )جقٔى جُهٗحخ، 
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 تَُْح اىذض الأخلاقٍ ىلؤفزاد:دور الاطزج فٍ 

٣ٍٟ جُىًطٌٞ ٣ْٞق قُٔز جٕ جلاٍْز ُٜح وٌٝ ًر٤ٍ ك٢ ؿٍِ جُكّ جلأنلاه٢      

 ك٢ ٗلِٞ أذ٘حتٜح ٣ٝطٟف يُي ك٤ٔح ٢ِ٣:

ضو٣ٞس ٖه٤ٛس جُطلَ ذك٤ع ٣ؿى ك٢ ؾٞ جُر٤ص ٓح ٢ٔ٘٣ ٓٞجٛرٚ ٣ٝٛوِٜح ٣ٝؼىٛح  -1

 ُِر٘حء ٝجلإكحوز.

ذك٤ع ٣ٛرف ٖؿحػحً ٣ٍٚكح ؾ٣ٍثح ك٢ قىٝو ض٤ٔ٘س جُؿٍأز جلأوذ٤س ك٢ ٗلّ جُطلَ  -0

 جُ٘ظحّ جُه٤ٍ ٝجلاوخ.

 ضو٣ٞس ٌٝـ جُطؼحٕٝ ٝجُكد ك٢ ٗلِٞ جلأذ٘حء ذ٤ٖ ذؼْٟٜ جُرؼٝ ٝذ٤ٖ جنٞجضْٜ -4

 ضط٤ٍٜ جُٓ٘طْٜ ٖٓ جُٓرحخ ٝجُٗطحتْ ٝجٌُِٔحش جُ٘حذ٤س ػٖ ًَ ٓح ٣لٓى جُهِن -3

ٓح ٣ك١٤  ضٍكؼْٜ ػٖ وٗح٣ح جلأٌٓٞ ْٝلحْق جُؼحوجش ٝهرحتف جلانلام ٝػٖ ًَ -2

 (17، 0222ذحٍُٔٝءز ٝ جٍُٗف ٝجُؼلس )جُهٗحخ ،

 اىْىادٌ:

٢ٛ ػرحٌز ػٖ ٓإْٓس جؾطٔحػ٤س ضٍذ٣ٞس ضؼَٔ ػ٠ِ جًطٓحخ جُلٍو ج٤ُِحهس        

جُؿ٤ٔٓس ُٜٝٔحٌجش جُؼو٤ِس جُط٢ ٖٓ جٌُٖٔٔ جٕ ضٌٓد ك٤ٜح ه٤ْ ٝػحوجش جؾطٔحػ٤س 

 ضٓحػىٙ ػ٠ِ كْٜ ٓؼ٠٘ ق٤حضٚ.

جْٛ جػطرحٌجش جُطٍذ٤س جُٔطٌحِٓس ُِطلَ ذٌَٗ نح٘ ٝجُلٍو ٝجٕ ْلآس جُؿْٓ ٖٓ      

ذٌَٗ ػحّ ًُُٝي ضوّٞ جُؿٜحش جُٔٓإُٝس ػٖ جلأٗى٣س ذطٞك٤ٍ ًحكس جُٔؼىجش ٝجلأؾُٜز 

 (02، 1911جُط٢ ضٓحْٛ ك٢ ضكو٤ن ٓرىأ جُؿْٓ ج٤ُِْٓ )٤ًِ٘ٔٙ ٖكحوز، 

 ٣طِهٙ وٌٝ جلأٗى٣س ك٢ ض٤ٔ٘س جُكّ جلأنلاه٢ ٖٓ نلاٍ ٓح ٢ِ٣:

ذؼٝ جلاضؿحٛحش ٝجُٔرحوب جلأنلاه٤س ذ٤ٖ جلاكٍجو ٝيُي ٖٓ نلاٍ جُط٘حكّ  نِن – 1

 ٝجُرؼى ػٖ جلاٗح٤ٗس.

 ٣طٌٕٞ ُىٟ جلاكٍجو ٓرىأ جُطؼحٕٝ ٝيُي ذحُؼَٔ ٖٓ نلاٍ ك٣ٍن. – 0

 ضو٣ٞس جُؼلاهحش ٝجُٛىجهحش ػ٠ِ أْحِ جلانلام جُك٤ٔىز ذ٤ٖ جلاكٍجو. – 4

غ ٝجُط٢ ضؼطرٍ ٖٓ جٍُٝجكى ٝجٌُلحءجش ضه٣ٍؽ جلاػىجو جُلآؼس ٖٓ أذ٘حء جُٔؿطٔ – 3

 جُـ٤٘س ٝج٣ٍُح٤ٞس ُِٔؿطٔغ.

،  1911جُؼَٔ ػ٠ِ جذؼحو جلاكٍجو ػٖ جلانطحٌ جلأنٍٟ ج٢ُ ٤ْلؼِٜٞٗح )ٖكحوز – 2

07) 

 أٍامِ اىتزوَج:

ػ٘ىٓح ٗطكىظ ػٖ جُط٣ٍٝؽ جُ٘ل٢ٓ ك٘كٖ ٗطكىظ ذأٌٓٞ ذحًُجش ُِلٍو ٝذحلأنٙ         

 ٤ّ ٝجٍُجقس جُ٘ل٤ٓس ٝجُؿٓى٣س ٝج٤ًُ٘ٛس.ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٔٗحػٍ ٝجلاقحْ

كوى ضٌٕٞ ٓٞجهغ جُِٜٞ ٝجلأٓحًٖ ج٤ُٓحق٤س ك٢ جُٔؿطٔغ جُط٢ ضٓحْٛ ك٢ ض٤ٔ٘س جُكّ       

جلأنلاه٢ ضِؼد جُىٌٝ جلأْح٢ْ ك٢ هٟحء أٝهحش جُلٍجؽ جُط٢ ٣ٞجؾٜح جُلٍو ٝهى ض٘ؼٌّ 

ط٤ِٓس ٓغ َٓلاتٚ ػ٤ِٚ ئ٣ؿحذ٤حش ك٢ قحُس ػىّ ٝؾٞو جػٔحٍ جٝ جٖـحٍ ك٤ٌٕٞ وٌٝٛح جُ



      0202( ينايـــــــــز  43ع  ) –( 9المجلة العزبية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
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ٌٝكحهٚ ٝذأذ٘حء ٓؿطٔؼٚ جلآٍ ج١ًُ ٣ٌٓرٚ ٓرحوب جُكّ جلأنلاه٢ ْٞجء ذحُِؼد جٝ 

  (01 ،1911حُؼحش جٝ جُٔٗحٛىز )ٖكحوز، ج٣ُُحٌجش جٝ جُٔط

 وٍِ الأّشطح اىتزوَجُح اىتٍ تؤثز فٍ اىذض الأخلاقٍ:

 ض٤ٔ٘س ػلاهحش ذ٤ٖ جلاكٍجو جٍُٔضك٤ِٖ جٝ جُٔٗط٤ًٍٖ ك٢ جُ٘ٞجو١. – 1

 ض٣ٌٖٞ ه٤ْ ٝجضؿحٛحش ئ٣ؿحذ٤س ٝجُٔكحكظس ػ٤ِٜح. – 0

 جُٔكحكظس ػ٠ِ جلأٓحًٖ جُؼحٓس ٝض٣ٌٖٞ ُىٟ جُلٍو ٖؼٌٞ ج٠ُٖٞ جُٛحُف – 4

 ػ٤ِٔحش جُطٍك٤ٚ جُط٢ ٣ٔحٌْٜح جُلٍو ٝٓٞٛرٚ جُطر٤ؼ٤س ك٢ جْؼحو ٗلٓٚ ٌٝجقطٜح. – 3

ُؿٓى جُٞجقى  جٌُٗق ػٖ ٠روحش جُٔؿطٔغ ج١ًُ ٣ؼ٤ٗٚ جُلٍو ٝجُٗؼٌٞ ٓؼْٜ ًأٗٚ ج – 2

 (09، 1911)ٖكحوز 

 رفاق اىيؼة:

ؾٔحػس جُِؼد جٝ ٓح ضىػ٠ ٌكحم جُِؼد ُٜح وٌٝ ٛحّ ك٢ جُط٘ٗثس جلاؾطٔحػ٤س ٝيُي      

 ٖٓ نلاٍ ٗٔٞ جُلٍو جُٔهطِلس ٝجُط٢ ضؼَٔ ٖٓ نلاٍ جُطلحػَ ػ٠ِ جًٓحخ جُلٍو نرٍجش.

 دور رفاق اىيؼة فٍ اىتزتُح الأخلاقُح:

 ؾى٣ىز ٝض٤ٔ٘س جُكٓح٤ْس ٝجُ٘وى.ض٣ٌٖٞ ٓؼح٤٣ٍ جؾطٔحػ٤س  .1

 جضحقس جُلٍ٘ ُِلٍو ػ٠ِ جُطى٣ٌد ػ٠ِ جُِٓٞى .0

 جضحقس جُلٍ٘ ُِلٍو ُِؼَٔ ضكص جٍُهحذس جًُجض٤س .4

 جُؼَٔ ػ٠ِ ضؼى٣َ ِْٞى جُلٍو جُٔ٘كٍف ػٖ جُؿٔحػس  .3

 جُؼَٔ ػ٠ِ ضو٤ِى جُوىٝز .2

 جُؼَٔ ػ٠ِ جًطٓحخ جُهرٍجش ٝجُٔؼٍكس ْٝى جُػـٍجش. .1

 ػ٠ِ ضكَٔ جُٔٓإ٤ُٝس. جضحقس جُلٍ٘ ُِلٍو جُطحُد .7

ضوى٣ْ جُٔػَ جلأػ٠ِ جٝ جُ٘ٔٞيؼ جلأػ٠ِ جٝ جُ٘ٔٞيؼ جُٔػح٢ُ جٝ جُٔؼح٤٣ٍ جلاؾطٔحػ٤س  .1

 (09، 1911ٝجُلٍ٘ جُؿ٤ىز ُِطو٤ِى ٖٓ نلاٍ ٌج١ جُؿٔحػس )ٖكحوز 

 :ًوطائو الاػلا 

٣ُوجو جغٍ ْٝحتَ جلاػلاّ جُٔهطِلس ٖٓ ٚكحكس ٝجيجػس ٤ْٝ٘ٔح ٝ ٍٓٓـ أ٤ٔٛس ك٢      

ٔغ ذٔح ضوىٓس ٖٓ ٓؼِٞٓحش ٝقوحتن ٝأكٌحٌ ٓغ جضحقس كٍٚس جُطٍك٤ٚ ٝجُط٣ٍٝؽ جُٔؿط

٣ٝطٞهق جغٍٛح ك٢ جُطٍذ٤س جلأنلاه٤س ػ٠ِ ٤ِْٝس جلاػلاّ جُٔطحقس ُِلٍو ٌٝوٝو كؼِٚ 

قٓد ْ٘ٚ ٝنٛحتٛٚ جُٗه٤ٛس ٝٓٓطٞجٙ جلاؾطٔحػ٢ ٝجن٤ٍجً ٌوٝو جُلؼَ ٖٓ 

 (1،  ٤1911ٍز ػوحخ جلان٣ٍٖ جيج ضرغ جُلٍو ٓح ضوىٓٚ ضِي جُْٞحتَ )ٗٛ

 َؤثز الاػلاً فٍ تَُْح اىذض الأخلاقٍ ٍِ خلاه:

 جُرٍجٓؽ ٝجُ٘ىٝجش ٝجُكٌح٣حش جُط٢ ٣وىٜٓح  -1

 جُِٔٓٓلاش جُط٢ ٣ؼٍٜٞح ذٌَٗ ٓرحٍٖ  -0

 ٠ٍـ ذؼٙ جٌُٔٗلاش جلأنلاه٤س ٝضٞك٤ٍ قٍِٞ ُٜح  -4

 ضو٤ّ جلاضؿحٛحش ػ٘ى جُٔطؼ٤ِٖٔ  -3
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 ٣ٗؿغ جُٔطؼِْ ٝجُلٍو ػ٠ِ جُرحقع ٝجُطؿ٣ٍد ٝذحُطح٢ُ ٣أنً ٚلس جُرحقع  -2

ٛ٘ح ض٣ٌٖٞ ئ٣ؿحذ٢ ُلأنلام جيج ًحٕ جلاْطهىجّ ُٚ ٖٞٔ جُٞجهغ جلأنلاه٢ ُِٔؿطٔغ  -1

 (1، 1911ٝجيج جٗطوَ ك٤إغٍ ِْر٤ح )ػوحخ، 

ٝهى جٛطْ ػِٔحء جُ٘لّ ذىٌجْس غلاغس ٓؿحلاش أْح٤ْس نلاٍ وٌجْس جُوٞجػى جُط٢ ضٟر١ 

 جُِٓٞى جلأنلاه٢ ٢ٛٝ:

 اىَجاه الأوه: فهٌ الأطفاه ىقىاػذ اىظيىك الأخلاقٍ:

ٓحيج ًحٗص جٍُٓهس ًِْٞح ؿ٤ٍ ٓورٍٞ كحٕ ضوى٣ْ ًٛٙ جُوحػىز ُِطلَ ػ٠ِ ٌٚٞز     

ٓٞهق ٣ٌٕٞ ٚحقرس ك٢ قِرس ق٤ٍز َٛ ٣ٍٓم جّ لا ٗط٤ؿس كوٍ ٖى٣ى جٝ ظٍٝف هحٍٛز 

حٕ ٚحقد جُٔٞهق ػ٤ِٚ جٕ ٣ٍٓم جّ لا ٣ٝططِد ٖٓ جُطلَ جٕ ٣ٛىٌ قٌٔح ك٤ٔح ئيج ً

 ُٝٔحيج؟

  اىَجاه اىثاٍّ: ٍذي اىتشاً الأطفاه تقىاػذ اىظيىك الأخلاقٍ:

كٍؿْ ئوٌجى جُطلَ جٕ ِْٞى جٍُٓهس ًِْٞح ؿ٤ٍ أنلاه٢ جلا جٗٚ هى ٣ٍضٌد ًٛج      

جُِٓٞى ٝجُْٜٔ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ َٛ ٣ٍٓم جُطلَ جّ لا ئيج أض٤كص ُٚ جُلٍٚس ًُُي ٝٓح 

 جُؼٞجَٓ جُط٢ ْطإغٍ ػ٠ِ هٍجٌٙ ذحُو٤حّ ذحٍُٓهس جٝ جلآط٘حع ػٜ٘ح.٢ٛ 

 اىَجاه اىثاىث: ٍشاػز اىطفو ػقة قُاٍه تظيىك ٍا:

ً ُٜح كَٜ ْٞف ٣ٗؼٍ      ْٞجء ًحٕ ًٛج جُِٓٞى ٓطلوح ٓغ جُوٞجػى جلأنلاه٤س جٝ ٓهحُلح

ٍٓهس ٌؿْ ذحًُٗد ئيج هحّ ذحٍُٓهس جّ لا َٝٛ ٤ْٗؼٍ ذٍجقس ج٤ٍُٟٔ ئيج جٓط٘غ ػٖ جُ

 (1994،04قحؾطٚ ُِٔحٍ؟  )محمد ج٣ٍُٔح١ٝ، 

 ّظزَاخ اىذماء الأخلاقٍ:

 :ٌّظزَح اىتؼي 

٣ؼطوى أٚكحخ ٗظ٣ٍس جُطؼِْ جٕ جُِٓٞى جُهِو٢ ٣طٌٕٞ ػ٘ى جُلٍو ػٖ ٣ٍ٠ن جُطؼِْ، ذٔح 

ك٢ يُي جُطؼِْ ػٖ ٣ٍ٠ن جُطو٤ِى ٣ٝؼطرٍٕٝ جٕ ٓرحوب جُطؼِْ ًحك٤س ُطل٤ٍٓ جُِٓٞى 

جُهِو٢ ٢ٛ ٗلٜٓح جُٔطٟٔ٘س ك٢ ضؼِْ أ١ ٗٞع ٖٓ جُِٓٞى ُٝوى أظٍٜش ٗظ٣ٍس جُطؼِْ 

ٖ جلأذكحظ ٝجُىٌجْحش جُط٢ أؾ٣ٍص ػ٠ِ أغٍ جُٞجُى٣ٖ ك٢ جُِٓٞى جُهِو٢ ٗط٤ؿس ُؼىو ٓ

ك٢ جُِٓٞى جُهِو٢، ٝوػٔص جكطٍج٤ٜٞح ذ٘طحتؽ ذكٞظ ػٖ ٠حػس جُِٓطس ٝجًطٓحخ 

ج٤ٍُٟٔ ٝجلاغحٌ ٝجُطؼح٠ق ٝٓوحٝٓس جلاؿٍجء، ًٝحٗص ٗظ٣ٍس جلأًػٍ جٛطٔحٓحً ذٔٞٞٞع 

ىٌِ ضطٌٞ ضؼِْ جلانلام ذ٤ٖ ٗظ٣ٍحش جُطؼِْ ٢ٛ ٗظ٣ٍس جُطؼِْ جلاؾطٔحػ٢ جُط٢ ض

جلاٗٓحٕ ذ٘حء ػ٠ِ جلاكطٍجٜ جٕ جًٓحخ أٗٔح٠ جُِٓٞى جغ٘حء ٍٓجقَ جُ٘ٔٞ ُِلٍو ٛٞ 

ذٌَٗ ٌت٢ٓ٤ ٗط٤ؿس ُطلحػَ جُلٍو ٓغ جلان٣ٍٖ ٝٓؼ٤حٌ جُهِن جُكٖٓ ٛٞ جلاُطُجّ 

ذحُطٞؾ٤ٚ جًُجض٢ جُىجن٢ِ ُِِٓٞى ٝضؼط٢ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ُِطؼ٣ُُ ك٢ ػ٤ِٔس 

٤ٔ٤س ُ٘ظ٣ٍس جُطؼِْ جلاؾطٔحػ٢ ٝضوّٞ ػ٠ِ جػطرحٌ جٕ جلا٠لحٍ ك٢ جُطؼِْ، ٝجُ٘ٔحيؼ جُطؼِ

جُٔىٌْس ٣طؼِٕٔٞ ٖٓ ضلحػِْٜ ٖٓ ٓى٤ٌْْٜ َٝٓلاتْٜ جُو٤ْ جُهِو٤س ٝجًُجض٤س ٝجٓحّ ًٛج 

جُٞجهغ كؼ٠ِ جُٔؼِْ جٕ ٣ٌٕٞ ٗٔٞيؾح ٚحُكح ٣ٝػرص جُِٓٞى جُٔ٘حْد ك٤ٌحكة جلاقٌحّ 
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جُو٤ْ ؿ٤ٍ جُٔ٘حْرس ٣ٝلاقع إٔ ُِوٛٙ ٝجُو٤ْ جُهِو٤س جُٔ٘حْرس ٣ٝؼحهد جلاقٌحّ ٝ

ٝجلآػِس جُط٢ ٣ٓطهىٜٓح ك٢ ؿٍكس جُٛق ضأغ٤ٍج ػ٠ِ جُ٘ٔٞ جًُجض٢ ٝجُهِو٢ ُِٔطؼِْ، 

ٝجٓحّ ق٤ٍز جُطلا٤ًٓ ٖٓ جٍُٞٚٞ ج٠ُ ه٤ْ ٝجٞكس ُـ٤حخ ه٤ْ ٓطِوس ُٔؿطٔغ كأٗٚ 

 ٣طٞؾد ػ٠ِ جُٔؼِْ جٕ ٣ٓحػى ٠ِرطٚ ػ٠ِ ضلْٜ ٝضلكٙ ه٤ْ جُٔؿطٔغ ػٖ ٣ٍ٠ن جؾٍجء

ٓ٘حهٗحش قٍٞ جُوٟح٣ح جُهِو٤س جُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح جٕ ض٣ُى ٝػ٤ْٜ ذوٟح٣ح جُٛٞجخ ٝجُهطأ 

 (1990،10ك٢ جُك٤حٙ )ػٍْحٕ ج٤ٌُلا٢ٗ،

 :ٍّظزَاخ اىَْى اىَؼزف 

ض٘طِن ٗظ٣ٍحش جُ٘ٔٞ جُٔؼٍك٢ ك٢ كِٓلطٜح جُهِو٤س ٖٓ جػطرحٌ جُؼىجُس ٝجُٔٓحٝجز        

خ جلانلام ػ٤ِٔس جٚىجٌ جقٌحّ ضٍضر١ ٝجُطؼح٤ٗٝس ُد جلانلام ْٝٛ ٣ؿىٕٝ جٕ جًطٓح

ذ٘ٔٞ جُطل٤ٌٍ ػ٘ى جلاكٍجو ٝإٔ جُ٘ٔٞ جلأنلاه٢ ؾُء ٖٓ ػ٤ِٔس جُٟ٘ؽ ٖٞٔ ج٠حٌ نرٍز 

جُؼٍٔ جُؼحٓس ٝٛٞ ٣ٍضر١ ذِِٓٓس ٖٓ جٍُٔجقَ ٖر٤ٜس ذٍٔجقَ جُ٘ٔٞ جُٔؼٍك٢ ُِلٍو 

ٝجُِٓٞى جُهِو٢ ٛٞ جقى ؾٞجٗد جُِٓٞى جلإٗٓح٢ٗ ج١ًُ ضكٌٔٚ ضٌٛٞجش جُلٍٜ 

٤٘س جُٔؼٍك٤س ٝٛٞ جقى ٗٞجق٢ ض٤ٌق جُلٍو جُٔؼٍك٢ ٓغ ضـ٤ٍجش ذ٤ث٤س ٝٝجهؼٚ ٝأذ

 جلاؾطٔحػ٢، ٝهى ٝٞغ ذ٤حؾ٤ٚ ٍٓجقَ ُِ٘ٔٞ جلأنلاه٢:

جٍُٔقِس جلأ٠ُٝ: ٍٓقِس ٓح هرَ جُهِو٤س ٝك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس لا ٣ٔطِي جلأ٠لحٍ جلا ٓؼٍكس 

 جُؼٍٔ.ذ٤ٓطس ػٖ هٞجػى جُهِو٤س ٝٓٞهغ ًٛٙ جٍُٔقِس هرَ ْٖ جُهحٓٓس ٖٓ 

جٍُٔقِس جُػح٤ٗس: ٍٓقِس جُهِو٤س جُطحذؼس ٖٓ جُٓ٘س جُٓحوْس ج٠ُ جُٓ٘س جُؼحٍٖز، ٣ٌٕٝٞ 

ُِطلَ ك٤ٜح ٓٓطٟٞ ٖٓ جلاُطُجّ ذحُوٞجػى جُهِو٤س ٝٝؾٞو جُػٞجخ ٝجُؼوحخ ٛٞ ج١ًُ ٣كىو 

 جٕ جلأكؼحٍ جُط٢ هحّ ذٜح ٚك٤كس جٝ نح٠ثس

ًٛٙ جٍُٔقِس ٣ٌٖٔ ُطلَ كْٜ ٓؼ٠٘ جٍُٔقِس جُػحُػس: ضىػ٠ ٍٓقِس جُهِو٤س جُٔٓطوِس كل٢ 

جُوحػىز ٝضؼ٤ِِٜح ذٌَٗ ٓ٘طو٢ كٔغ جَو٣حو ْؼطٚ جُٔؼٍك٤س ٣ٌطٓد جلاْطولا٤ُس ك٢ 

جقٌحٓٚ جُهِو٤س، ٝجلاُطُجّ ذحلأنلام ٤ُّ ٓر٤٘ح ػ٠ِ هٞجػى ٓطِوس ٝجُِٓطس ٖٓ هرَ 

ٓحٟٝ جُٔٓإ٤ُٖٝ ذَ ٢ٛ هٞجػى ٣٘ظٍ ج٤ُٜح جٜٗح ٗظحّ ٣ؼرٍ ػٖ جُكوٞم جُٔطرحوُس جُط٢ ٣ط

 (1990،12ك٤ٜح جُٔؿطٔغ. )ج٤ٌُلا٢ٗ،

 اىذراطاخ اىظاتقح:

ذؼ٘ٞجٕ " ٓىٟ كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ جٌٖحو١ ك٢ ض٤ٔ٘س  (1991) دراطح صلاح ٍخَُز      

ٛىكص جُىٌجْس ج٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ أغٍ . جًًُحء جلأنلاه٢ ُىٟ جٍُٔجٛو٤ٖ جُؿحٗك٤ٖ"

ٌٖحو٣س ػ٠ِ جًًُحء جُرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ ُلأذ٘حء ٝجُطؼٍف ػ٠ِ أغٍ جُرٍٗحٓؽ جلا

( كٍوج ٖٓ جٍُٔجٛو٤ٖ 111جلأنلاه٢ ُىٟ ػ٤٘س ٖٓ جٍُٔجٛو٤ٖ، ٝذِـص ػ٤٘س جُىٌجْس )

ٝجٍُٔجٛوحش جُؿحٗك٤ٖ، ٝضِٞٚص جُىٌجْس ج٠ُ جٗٚ لا ٣ٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س 

 .ذ٤ٖ جٍُٔجٛو٤ٖ ك٢ ٓٓطٟٞ جًًُحء جلأنلاه٢ جُط٢ ضؼُٟ ج٠ُ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ 

ذؼ٘ٞجٕ "جًًُحء جلأنلاه٢ ٝػلاهطٚ  (3112) َؼح فاروق فزغيٍدراطح ج        

جْطٜىف جُركع ٓؼٍكس ٠ر٤ؼس جُؼلاهس . ذحُٛكس جُ٘ل٤ٓس ُىٟ ػ٤٘س ٖٓ جٍُٔجٛو٤ٖ"
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جلاٌضرح٤٠س ذ٤ٖ جًًُحء جلأنلاه٢ ٝجُٛكس جُ٘ل٤ٓس، ٝجٌُٗق ػٖ جُلٍٝم ذ٤ٖ جًًٌُٞ 

ًٔح ٛىف أ٣ٟح ج٠ُ  ٝجلاٗحظ ك٢ ٓٓطٟٞ جًًُحء جلأنلاه٢ ُىٟ ػ٤٘س كْ جٍُٔجٛو٤ٖ

جٌُٗق ػٖ جُلٍٝم جُلٍو٣س ذ٤ٖ جًًٌُٞ ٝجلاٗحظ ك٢ ٓٓطٟٞ جُٛكس جُ٘ل٤ٓس ُىٟ ػ٤٘س 

ٖٓ جٍُٔجٛو٤ٖ، ٝجضرغ جُركع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢، ٝضْ ضطر٤ن أوٝجش جُركع ٢ٛٝ ه٤حِ 

( ٝٓو٤حِ جُٛكس جُ٘ل٤ٓس ئػىجو )ج٤ٖٓ 0221جًًُحء جلأنلاه٢ ئػىجو )ج٣ٖٔ ٖكحضس،

( ض٤ًِٔجً ٝض٤ًِٔز 122( ػ٠ِ ػ٤٘س ضطٌٕٞ ٖٓ )1990ُ جُٗهٙ، جُو٣ٍط٠ ٝػرى جُؼ٣ُ

( جٗحظ جنط٤ٍٝج ػٗٞجت٤ح ٖٓ ضلا٤ًٓ جُكِوس 22( يًٌٞ ٝ)22ٖٓ جٍُٔجٛو٤ٖ ْٜٓ٘ )

جُػح٤ٗس ٖٓ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ٝهى جْلٍش جُ٘طحتؽ ػٖ ٝؾٞو ػلاهس جٌضرح٤٠س وجُس ذ٤ٖ 

ج ذؼى جُؼىجُس، ضلٞم وٌؾحش جًًُحء جلأنلاه٢ ذأذؼحوٙ جُٔهطِلس ٝجُٛكس جُ٘ل٤ٓس ٓحػى

جلاٗحظ ٓوحٌٗس ذحًًٌُٞ ك٢ جًًُحء جلأنلاه٢ ٓحػىج ذؼى جلاقطٍجّ، ػىّ ٝؾٞو وجُس 

 ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جًًٌُٞ ٝجلاٗحظ ٝجُٛكس جُ٘ل٤ٓس. 

ذؼ٘ٞجٕ "جُؼلاهس ذ٤ٖ جًًُحء جلأنلاه٢  (.3112) دراطح اََِ ّاجخ شذاتح      

. س ٖٓ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس"ٝذؼٝ جُٔطـ٤ٍجش جُٔىٌْس ٝجلا٣ٍْس ُىٟ ػ٤٘

جْطٜىكص جُىٌجْس جٌُٗق ػٖ جُؼلاهس جلاٌضرح٤٠س ُىٟ ػ٤٘س ٖٓ ٠لاخ جُٛق جلأٍٝ 

( 302جُػح١ٞٗ ذاوجٌز ٓـحؿس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٓكحكظس ج٤ُ٘ٔح، ق٤ع ذِؾ ػىو جكٍجو جُؼ٤٘س )

ً ٠ٝحُرس ضطٍجٝـ أػٔحٌْٛ ذ٤ٖ ) ( ْ٘س ٝهى ضِٞٚص جُ٘طحتؽ ج٠ُ ٝؾٞو 12.2-٠13حُرح

هس جٌضرح٤٠س ٓٞؾرس ٝوجُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جًًُحء جلأنلاه٢ )جلاذؼحو ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس( ػلا

ٝجذؼحو جُر٤ثس جلاؾطٔحػ٤س ُلأٍْز جُٔطٔػِس ك٢ جُطٍجذ١، جُطؼر٣ٍ٤س، جلاٛطٔحّ ذحلإٗؿحَ 

 .ٝجلاٛطٔحّ ذحلأٗٗطس جُل٣ٌٍس، جُػوحك٤س، ج٣ٍُح٤ٞس جُط٣ٍٝؿ٤س ، جُى٤٘٣س ، جلأنلاه٤س 

ذؼ٘ٞجٕ "جغٍ ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٢ ٓٓط٘ى ج٠ُ ٗظ٣ٍس  (3113) قف تشارجدراطح ٍى        

ٛىكص جُىٌجْس . ذٌٞذح ك٢ ض٤ٔ٘س جًًُحء جلأنلاه٢ ُىٟ ػ٤٘س ٖٓ جلأ٠لحٍ ك٢ جلأٌوٕ"

ك٢ ض٤ٔ٘س جًًُحء  جُكح٤ُس ج٠ُ جُطكون ٖٓ جغٍ ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٢ ٓٓط٘ى ج٠ُ ٗظ٣ٍس ذٍٝذح

( ٠للا ٠ٝلِس 22جلأنلاه٢ ُىٟ أ٠لحٍ هٍٟ ِْٞ ضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )

( ْ٘س ضْ 13-9( ٠لَ ضٍجٝقص أػٔحٌْٛ ٓح ذ٤ٖ )02( ٠لِس )02َٓٞػ٤ٖ ج٠ُ )

ً ج٠ُ ٓؿٔٞػط٤ٖ، جُٟحذطس، جُطؿ٣ٍر٤س،  ض٣َٞؼْٜ ٝكن ٓطـ٤ٍ جُؿّ٘ ٝجُؼٍٔ ػٗٞجت٤ح

ّ( ًٗق 0229لأنلاه٢ ج١ًُ ٠ٌٞٙ جُ٘حٍٚ )ٝجْطهىجّ ك٢ جُىٌجْس ٓو٤حِ جًًُحء ج

جُطك٤َِ جُطرح٣ٖ جُػ٘حت٢ جُٔٛحقد ػٖ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ك٢ أوجء 

 .جلأ٠لحٍ ػ٠ِ ٓو٤حِ جًًُحء جلأنلاه٢ جُط٢ ضؼ١ُ ج٠ُ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢

ذؼ٘ٞجٕ "جُؼلاهس ذ٤ٖ جًًُحء جلأنلاه٢  (3111) دراطح محمد ػثذ اىظَُغ رسق        

ٛىكص جُىٌجْس ج٠ُ ٓؼٍكس جُؼلاهس . ؼحِٓس جُٞجُى٣س ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جلأذ٘حء"ٝجُٔ

جلاٌضرح٤٠س ذ٤ٖ جًًُحء جلأنلاه٢ ٝجُٔؼحِٓس جُٞجُى٣س ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جلأذ٘حء ٝهى ضٌٕٞ 

( جٗحظ، ؾ٤ٔؼْٜ ٠لاخ ٤ًِس 114( يًٌٞ ٝ )10( كٍو ْٜٓ٘ )172ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )

جْس ج٠ُ ػىّ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ وجٍ ُِطلحػَ ذ٤ٖ جُطٍذ٤س ذؿحٓؼس جُطحتق، ٝهص ضِٞٚص جُىٌ
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جُؿّ٘ ٝجُطهٛٙ جُىٌج٢ْ ػ٠ِ جذؼحو ٓو٤حِ جًًُحء جلأنلاه٢ ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ًًُٝي 

هى جٖحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ج٠ُ ٝؾٞو ػلاهس جٌضرح٤٠س ٓٞؾرس وجُس ذ٤ٖ جُٔٓطٟٞ 

 جلاهطٛحو١ ٢ُُٞ جلآٍ ٝجُٔٓطٟٞ جلاهطٛحو١ ُلأٍْز ػ٠ِ جوٌجى جلأذ٘حء ُِهٛحتٙ

 جُٞجُى٣س ج٤ُُٔٔز. 

ذؼ٘ٞجٕ "جُؼلاهس ذ٤ٖ جلإْحءز جُؿٓى٣س  (Depaul,2005) دراطح دٌ تىه      

ٛىكص ج٠ُ جٌُٗق ػٖ أغٍ . هىٌضْٜ ػ٠ِ جُطؼح٠ق"جُٔٞؾٜس ٖٓ جُٞجُى٣ٖ لأ٠لحُْٜ ٝ

جلإْحءز جُؿٓى٣س جُٔٞؾٜس ٖٓ جُٞجُى٣ٖ ك٢ هىٌضْٜ ػ٠ِ جُطؼح٠ق ٝضٌٞٗص ػ٤٘س 

ً ٝج32ٓجُىٌجْس ٖٓ ) ً ٖى٣ى١ جلإْحءز لأ٠لحُْٜ، ٝ 19حً، ٓػَ ْٜٓ٘ )( جذح ً ٝجٓح ( جذح

ً ٓ٘هل٢ٟ جلإْحءز لأ٠لحُْٜ ٝضْ جْطهىجّ ٓو٤حِ جُطؼح٠ق، ُْ ضٌٗق 01) ً ٝجٓح ( جذح

جُ٘طحتؽ ػٖ ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ك٢ جُطؼح٠ق ُىٟ جلأ٠لحٍ، 

 ضؼح٠لحً ٖٓ جلأ٠لحٍ جلإٗحظ. ٝجٕ جلأ٠لحٍ جًًٌُٞ ُىٟ ج٥ذحء ٖى٣ى١ جلإْحءز ًحٗٞج أهَ

ذؼ٘ٞجٕ "كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ض٤ٔ٘س جًًُحء  (3119) دراطح أروي اىْاصز        

ٛىكص ج٠ُ جٌُٗق ػٖ كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ . جلأنلاه٢ ُىٟ جلأ٠لحٍ جُٔٓحءز ٓؼحِٓطْٜ"

ضؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ض٤ٔ٘س جًًُحء جلأنلاه٢ ُىٟ جلأ٠لحٍ جُٔٓحءز ٓؼحِٓطْٜ، ٝضٌٞٗص ػ٤٘س 

( ٠للاً ٠ٝلِسً ْٛ جُٔٞؾٞو٣ٖ ك٢ وجٌ جلأٓحٕ جُطحذؼس ُٔإْٓس ٍٜٗ 02جْس ٖٓ )جُىٌ

( ْ٘س ٝضْ ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ 11-9جلأٌوٕ، ضٍجٝقص أػٔحٌْٛ ٓح ذ٤ٖ )

ً ك٢ أوجء ػ٠ِ جذؼحو  جُطؼ٢ِّٔ، ٝٓو٤حِ جًًُحء جلأنلاه٢، ُْ ضٞؾى كٍٝم وجُس ئقٛحت٤ح

٤ٍ، ٞر١ جُ٘لّ، ك٢ ق٤ٖ ٝؾىش كٍٝم وجُس جًًُحء جلأنلاه٢ ج٥ض٤س: جُطؼح٠ق، جُٟٔ

 ئقٛحت٤حً ػ٠ِ جلاذؼحو ج٥ض٤س: جلاقطٍجّ، جُطٓحٓف جلاٗحظ. 

 التعليق على الدراسات:
جضلوص ؾ٤ٔغ جُىٌجْحش جُٓحذوس ػ٠ِ أ٤ٔٛس جًًُحء جلأنلاه٢ ك٢ ًَ ٓؿحلاش        

جلاؾطٔحػ٤س، جُك٤حز ٝػ٠ِ ًحكس جٍُٔجقَ جُؼ٣ٍٔس، ٝػ٠ِ ضأغٍٙ ك٢ ٓهطِق جُٔؿحلاش 

 .ٝجلاهطٛحو٣س، جلأنلاه٤س، جُى٤٘٣س

 ٍْهجُح اىذراطح:

 اىَْهج اىتجزَثٍ: 

ٛٞ ٜٓ٘ؽ جُركع جُؼ٢ِٔ جُوحتْ ػ٠ِ جُٔلاقظس ٝكٍٜ جُلٍٜٝ ٝجُطؿٍذس    

جُىه٤وس جُٟٔر٠ٞس ٝجْٛ ٓح ٤ٔ٣ُٛح ػٖ جُٔ٘حٛؽ جلأنٍٟ ٛٞ ٞر١ جُٔطـ٤ٍجش ٝجُطكٌْ 

  .(01، 1341ك٤ٜح ػٖ هٛى ٖٓ ؾحٗد جُرحقع )ذى١ٝ، 

 اىؼُْح:

٢ٛ ػ٤٘س ػٗٞجت٤س ضْ ْكرٜح ػ٠ِ أْحِ جُٛىكس جُركطس ٣ٍٝجػ٠ ػ٘ى ضكى٣ى ًٛٙ     

جُؼ٤٘س جنط٤حٌ ًَ ٓلٍوز ػ٠ِ قىز، أ١ جٕ جنط٤حٌ جُٔلٍوز جُٞجقىز لا ٣إغٍ ذأ١ قحٍ 

ػ٠ِ ضٍؾ٤ف أ١ ٓلٍوز أنٍٟ ٣طْ ْكرٜح، ٝجٕ ٣ٌٕٞ ٌَُ ٓلٍوز ٖٓ ٓؿطٔغ جُركع 
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( ْ٘س 00-٣11ٌٕٞ ٖٞٔ جُؼ٤٘س، ٝضطٍجٝـ أػٔحٌْٛ ٓح ذ٤ٖ )ٗلّ جلاقطٔحٍ ك٢ جٕ 

)ػػٔحٕ، جُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس، هْٓ ػِْ جُ٘لّٖٓ ؾحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ، ٤ًِس ج٥وجخ ٝ

1344 ،149). 

 اىؼُْح اىَظتخذٍح: -

( ْ٘س ٖٓ ؾحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ، ٤ًِس 00-11ٝضطٍجٝـ أػٔحٌْٛ ٓح ذ٤ٖ )        

ج٥وجخ ٝجُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس، هْٓ ػِْ جُ٘لّ، ٝضْ ضو٤ْٜٓٔ ج٠ُ غلاغس ٓؿٔٞػحش ٌَُٝ 

ٓؿٔٞػس هحتىز ٝضٔص ٓوحذِطٜٖ ػ٠ِ ٓىٟ ْرغ ؾِٓحش ٌَُ ؾِٓس ْحػس ٝٗٛق ٖٓ 

 جُُٖٓ ػ٠ِ كطٍجش ٓطلحٝضس جٗوٟص ك٢ ْطس أْحذ٤غ. 

 الأدواخ: -

 ٍقُاص اىذماء الأخلاقٍ ٍِ إػذاد اىثادثح: دَذج اىغاٍذٌ.

 وصف اىَقُاص: -

( ػرحٌز ضو٣ٍ٣ٍس ٣ٞؾى جٓحّ ًَ ٜٓ٘ح نّٔ جنط٤حٌجش ٣73طٌٕٞ جُٔو٤حِ ٖٓ )         

٢ٛ "وجتٔحً" ٝ" ًػ٤ٍج" ٝ" أق٤حٗح" ٝ" ٗحوجً" ٝ "ٓطِوح" ٣ٝطِد ٖٓ جُٔلكٞٚس جٕ 

ٓىٟ ضطحذن ًٛٙ جُؼرحٌز ٓغ قحُطٚ جُٗه٤ٛس )قٔىز  ضهطحٌ ٝجقىز ْٜٓ٘ ٝجُط٢ ضؼر٢ ػٖ

 (11، 0214جُـحٓى١،

 الأطاص اىؼيٍَ اىذٌ تٍْ ػيُه اىَقُاص: -

 –جٍُهحذس جًُجض٤س  –جُطؼح٠ق  –٣طٌٕٞ جًًُحء جلأنلاه٢ ٖٓ ْرؼس كٟحتَ ) جُؼطق 

 ج٤ٍُٟٔ( –جُؼىجُس  –جُطٓحٓف  –جلاقطٍجّ 

 تاىٍ:تٍْ اىَقُاص ػيً طتح اتؼاد وهٍ ػيً اىْذى اى -

 (1،0،4،3،2،1،7،1،9،12،11،10) جُرؼى جلأٍٝ / جُطؼح٠ق ٝأٌهحّ ػرحٌجضٚ:

  جُرؼى جُػح٢ٗ/ جُؼىٍ ٝأٌهحّ ػرحٌجضٚ:

(14،13،12،11،17،11،19،02،01،00،04) 

  جُرؼى جُػحُع/ جٍُهحذس جًُجض٤س ٝأٌهحّ ػرحٌجضٚ:

(03،02،01،07،01،09،42،41،40،43،42،41) 

 جُرؼى جٍُجذغ/ جُطٓحٓف ٝأٌهحّ ػرحٌجضٚ: 

(47،41،49،32،31،30،34،32،31،37،31) 

 جُرؼى جُهحّٓ/ جلاقطٍجّ ٝجٌهحٓٚ ػرحٌجضٚ:

(39،22،21،20،24،23،22،21،27،21،29،12) 

 جُرؼى جُٓحوِ/ ج٤ٍُٟٔ ٝأٌهحّ ػرحٌجضٚ:

(11،10،14،13،12،11،17،11،19،72،71،70،74،73) 

 تصذُخ اىَقُاص مَا َيٍ: -

 جُؼرحٌجش جلإ٣ؿحذ٤س ٝأٌهحّ ػرحٌضٜح
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1.0.4.3.2.1.7.1.9.12.11.10.14.13.12.11.17.11.19.02.01.00.04.03.02.0

1.07 01.09.42.41. 40.44. 43.42.41. 47.41.49. 32.31.30.34. 33.32 

.31.37.31 .39. 22.21. 20.24. 23.22.21. 27.21. 29.12.11.10 .14 

.13.12.11.17. 11.19.72 .71.70.74 .73 

 اىتقذَز اىنٍَ لاطتجاتاخ اىَفذىصاخ ىيؼثاراخ ٍىجثح اىَضَىُ:

 جػطٔى ضٛك٤كْٜ ًٔح ٢ِ٣:

 وٌؾحش( 2وجتٔح )ضؼط٠ 

 وٌؾحش( 3ٍٓجٌج )ضؼط٠ 

 وٌؾحش( 4أق٤حٗح )ضؼط٠ 

 ٗحوٌج )ضؼط٠ وٌؾطحٕ(

 ٓطِوح )ضؼط٠ وٌؾس ٝجقىز كو١(

 جُؼرحٌجش جُِٓر٤س ٝأٌهحّ ػرحٌجضٜح

(13.12.00.01.09.41.40.44.43.41.49.32.32.31.37.27.13) 

 جُطوى٣ٍ ج٢ٌُٔ لاْطؿحذحش جُٔلكٞٚحش ُِؼرحٌجش ٓٞؾرس جُٟٕٔٔٞ:

 وجتٔح )ضؼط٠ وٌؾس ٝجقىز كو١(

 ٍٓجٌج )ضؼط٠ وٌؾطحٕ(

 وٌؾحش( 4أق٤حٗح )ضؼط٠ 

 وٌؾحش( 3ٗحوٌج )ضؼط٠ 

 وٌؾحش( 2ٓطِوح )ضؼط٠ 

ٓلٍوز، ٝضطٍجٝـ جُىٌؾس ٗظ٣ٍح ( 73ٝذًُي ضٌٕٞ ٓو٤حِ )جًًُحء جلأنلاه٢( ٖٓ )     

 ( وٌؾس472( ٝ)73ذ٤ٖ )

 صذق اىَقُاص: -1

جًطلص جُرحقػس ذٛىم جُٟٕٔٔٞ ذط٣ٍوس "جُٔك٤ٌٖٔ" ٝيُي ذؼٍٜ جُٔو٤حِ        

ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأْحضًز أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ جُٔطه٤ٖٛٛ ك٢ ػِْ جُ٘لّ )*( 

لإذىجء ٓلاقظحضْٜ ذٗإٔ وهس ٤ٚحؿس، ٝٝٞٞـ، ٝٚىم جُؼرحٌجش جُهحٚس ذٌَ ٓو٤حِ 

% ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ 12جضلحم كٍػ٢ لأذؼحو جًًُحء جلأنلاه٢، ٝهى جػطٔىش جُرحقػس ٗٓرس 

ػ٠ِ ٚلاق٤س جُؼرحٌز لاْطروحتٜح ذحُٔو٤حِ جُلٍػ٢، ٝجْلٍش ٓوطٍقحش جُٔك٤ٌٖٔ ػٖ 

 ذؼٝ جُطؼى٣لاش ج٤ُٛحؿ٤س.

 Internal Constancyالاتظاق اىذاخيٍ: 

٣وٛى ذحلاضٓحم جُىجن٢ِ ٓىٟ جضٓحم ًَ ػرحٌز ٖٓ جُؼرحٌجش جلأوجز ٓغ جُرؼى          

ؼرحٌز، ٝهى هحٓص جُرحقػس ذكٓحخ جلاضٓحم جُىجن٢ِ ُلأوجز ُؼ٤٘س ج١ًُ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُس ًٛٙ جُ

( ٠حُرس ٝيُي ٖٓ نلاٍ قٓحخ ٓؼحٓلاش جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ ًَ 73جْططلاػ٤س ٌٓٞٗس ٖٓ )

 ػرحٌز ٖٓ ػرحٌجش جلأوجز ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِرؼى ج١ًُ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ.
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ص اىذماء ( ٍؼاٍو ارتثاط مو فقزج ٍغ اىثؼذ اىذٌ تْتٍَ اىُح ىَقُا4جذوه رقٌ )

 (11الأخلاقٍ )ُ=
ٌهْ 

 جُلوٍز

ٓؼحَٓ 

 جلاٌضرح٠

ٌهْ 

 جُلوٍز

ػحَٓ 

 جلاٌضرح٠

ٌهْ 

 جُلوٍز

ٓؼحَٓ 

 جلاٌضرح٠

ٌهْ 

 جُلوٍز

ٓؼحَٓ 

 جلاٌضرح٠

1 2.142* 02 2.240* 49 2.491* 21 2.221* 

0 2.230* 01 2.213* 32 2.494* 29 2.111* 

4 2.470* 00 2.401* 31 2.411* 12 2.127* 

3 2.249* 04 2.327* 30 2.319* 11 2.314* 

2 2.122* 03 2.319* 34 2.210* 10 2.204* 

1 2.219* 02 2.423* 33 2.379* 14 2.317* 

7 2.231* 01 2.401* 32 2.411* 13 2.043* 

1 2.244* 07 2.404* 31 2.440* 12 2.072* 

9 2.721* 01 2.471* 37 2.311* 11 2.321* 

12 2.217* 09 2.023* 31 2.231* 17 2.231* 

11 2.721* 42 2.414* 39 2.722* 11 2.294* 

10 2.230* 41 2.404* 22 2.190* 19 2.217* 

14 2.371* 40 2.397* 21 2.472* 72 2.242* 

13 2.479* 44 2.212* 20 2.219* 71 2.111* 

12 2.423* 43 2.230* 24 2.214* 70 2.371* 

11 2.310* 42 2.424* 23 2.171* 74 2.717* 

17 2.141* 41 2.301* 22 2.109* 73 2.112* 

11 2.122* 47 2.310* 21 2.191* 
 

19 2.319* 41 2.401* 27 2.241* 

  1.11وجىد دلاىح ػْذ ٍظتىي 

( جٕ ؾ٤ٔغ ٓؼحٓلاش جلاٌضرح٠حش ُؿ٤ٔغ جُلوٍجش ٓٞؾرس ٣3لاقع ٖٓ جُؿىٍٝ )         

( أ١ جٕ جُٔو٤حِ جُلٍػ٤س لأذؼحو أوجز 2.21ٓٓطٟٞ )جلإٖحٌز ٝوجُس جقٛحت٤حً ػ٘ى 

 جُىٌجْس ضطٔطغ ؾ٤ٔؼٜح ذحضٓحم وجن٢ِ ؾ٤ى ك٢ ٓؿطٔغ جُىٌجْس جُكح٤ُس.

 ثثاخ اىَقُاص:

ُِطكون ٖٓ غرحش ٓو٤حِ جًًُحء جلأنلاه٢ جْطهىٓص جُرحقػس ٓؼحوُس أُلح ًٍٝٗرحل        

(Cronbach Alpha)  ًٙٛ ّ٣ٝٞٞف جُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٓؼحٓلاش جُػرحش جُ٘حضؿس ذحْطهىج

 جُٔؼحوُس:
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 (11( ٍؼاٍلاخ اىثثاخ ىقُاص اىذماء الأخلاقٍ وٍقاَُظه اىفزػُح )ُ=1جذوه رقٌ )

 ٓؼحَٓ جُلحًٍٝٗرحل ػىو جُلوٍجش جُٔوـــــــــــــح٤٣ّ

 2.799 10 جُٔوح٤٣ّ

 2.142 11 جُطؼح٠ق

 2.902 14 جُؼىٍ

 2.122 10 جًُجض٤س جٍُهحذس

 2.110 10 جُطٓحٓف

 2.791 13 جلاقطٍجّ

 2.712 73 جُٔو٤حِ ًٌَ

٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن جٕ ه٤ْ ٓؼحٓلاش ؾ٤ٔؼٜح ه٤ْ ػح٤ُس ق٤ع ضٍجٝقص ه٤ْ         

( ٝذِؾ ٓؼحَٓ جُػرحش ج٢ٌُِ 2.902 – 2.791ٓؼحٓلاش جُػرحش ُِٔوح٤٣ّ جُلٍػ٤س ذ٤ٖ )

ًٛٙ جُو٤ْ جُؼح٤ُس ٖٓ ٓؼحٓلاش جُػرحش ج٠ُ ٚلاق٤س جُٔو٤حِ (، ٝض٤ٍٗ 2.172ُِٔو٤حِ )

  ُِططر٤ن ٝئٌٓح٤ٗس جلاػطٔحو ػ٠ِ ٗطحتؿٜح ٝجُٞغٞم ذٜح.

ٝذًُي ضٌٕٞ هى ضكووص لأوجز جُىٌجْس ج٤ِٛطٜح ج٤ٌُٓٞٓط٣ٍس، ٝٚلاق٤طٜح ُو٤حِ جُطكون 

 جلآر٣ٍو٠ ُلٍٜ جُىٌجْس ُىٟ ػ٤٘س ٖٓ ٓؿطٔؼٜح.

 اىَؼاٍلاخ الإدصائُح: 

 اىَتىطظ اىذظاتٍ 

ٛٞ جُو٤ٔس جُط٢ ُٞ أػط٤ص ٌَُ ٓلٍوز ٖٓ ٓلٍوجش جُظحٍٛز ٌُحٕ ٓؿٔٞع جُو٤ْ جُؿى٣ىز 

 (12، 1911ٓٓح٣ٝحً ُِٔؿٔٞػس جُلؼ٢ِ ُِو٤ْ جلا٤ِٚس ُِظحٍٛز )قحٓى جُؼرى، 

 ذزاف اىَؼُارٌ:ّالإ

ٝٛٞ ٖٓ جوم ٓوح٤٣ّ جُطٗطص، ٌُٝ٘ٚ لا ٣ِٛف ػ٘ى جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ جُط٣َٞؼحش جُٔهطِلس، 

، ٣ٝ0222طْ قٓحذٚ ػ٠ِ أْحِ جٗٚ جُؿًٌ جُطٍذ٤ؼ٢ جُٔٞؾد ُِطرح٣ٖ )ٚلاـ ٍٓجو،

11 ) 

 : t_testاختثار 

٢ٛ جٍٝ ٍٓجقَ جلاْطىلاٍ جلاقٛحت٢ ق٤ع ٣طْ جُكٌْ ػ٠ِ ٓٛىجه٤س جكطٍج٤ٞحش 

 (77، 0214ؼحُْ جُكو٤و٤س ُِٔؿطٔغ )ػرى جُٞٛحخ ًحَٓ،جُرحقع قٍٞ ه٤ٔس جُٔ

 إجزاءاخ اىثزّاٍج:

 ضْ جُطٍق٤د ذحُٔطىٌذحش -

 جُطؼ٣ُُ ك٢ ًَ ؾِٓس )ٓحو١ جٝ ٓؼ١ٞ٘( -

جْطٍجقس ُلأًَ ٝجٍُٗخ جٝ جْطٍجقس ي٤٘ٛس أ١ ٣طْ ك٤ٜح ٠ٍـ ٓؼِٞٓحش ؾى٣ىز ذٜىف  -

ٔؼِٞٓحش ض٤ْٞغ ٓىجٌى جُٔطىٌذحش ٝجًٓحذٜٖ ٜٓحٌجش جُ٘وحٔ ٝجُكٞجٌ قٍٞ جُ

 جُؿى٣ىز ذحًًُحء جلانلاه٢



 د. نسزين يعقوب –بشايز القزني ،  ...لدى طالبات جامعة الملك فاعلية بزنامج ارشادي في تنمية الذكاء الأخلاقي  

 

 274 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

جُطو٤٤ْ ُِؿِٓس ٝجُٔىٌذس، كل٢ ضو٤٤ْ جُؿِٓس ضْ ض٣َٞغ جْطرحٗس ػ٠ِ جُٔطىٌذحش ك٢  -

ٜٗح٣س ذؼٝ جُؿِٓحش ٤ُٝٓص ك٢ ؾ٤ٔغ جُؿِٓحش، جٓح ك٢ ضو٤٤ْ جُٔطىٌذس ٚٔٔص 

 جُرحقػس ؾىٍٝ ًر٤ٍ ٣ؼِن ػ٠ِ قحت١ ك٤ٚ جْْ جُؿِٓس ٤ًٝل٤س جُطو٤٤ْ ٣ٍ٠ٝوس جُطو٤٤ْ. 

 ك٢ ًَ ؾِٓس ْٞجء ذحُرىج٣س جٝ جُٜ٘ح٣س يًٍ )ٓحٌجم ٢ُ ٖٓ ػرحٌز جٝ ٓٞهق(  -

 جُُٖٓ جُٔٓطـٍم ُؿ٤ٔغ جُؿِٓحش لا ٣وَ ػٖ ْحػس ٝٗٛق -

)جُـحٓى١،  ًحٕ ٛ٘حى جنطرحٌ هر٢ِ ٝجنطرحٌ ذؼى١ ُٔؼٍكس ٓٓطٟٞ جُطـ٤ٍ جُكحَٚ -

  (0214ذٍٗحٓؽ جًًُحء جلأنلاه٢،

 :اىثادثح فٍ تذيُو اىذراطحتَذتها اىَؼاىجاخ الإدصائُح اىتٍ اػ

 اىفزض اىزئُظٍ:

 ضٞؾى كٍٝم ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ٝجُرؼى٣س ك٢ ه٤حِ جًًُحء جلأنلاه٢.

جًًُحء 

 جلانلاه٢
 جُٔط١ْٞ جُؼ٤٘س

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ
 ه٤ٔس ش

ٓٓطٟٞ 

 جُىلاُس
 جُىلاُس

 جُور٢ِ
11 

043.22 42.74 
 ؿ٤ٍ وجٍ 2.93 2.27

 01.34 042.21 جُرؼى١

٣طٟف ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جُٓحذن جٕ جُٔط١ْٞ ك٢ جلانطرحٌ جُور٢ِ ٣ٓح١ٝ         

 042.21ٝجُٔط١ْٞ ك٢ جلانطرحٌ جُرؼى١ ٣ٓح١ٝ  42.74ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  043.22

ٝذحْطهىجّ جلانطرحٌ جُطحت٢ ُِؼ٤٘س ضر٤ٖ جٕ جُو٤ٔس جُطحت٤س  01.34ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ 

ع لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ُْ ٣طْ ضكون جُلٍٜ ق٤ 2.27جُٔكٓٞذس ذِـص 

 ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ٝجُرؼى٣س.

ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ٝجُ٘طحتؽ جُرؼى٣س ُىٟ جكٍجو      

 جُؼ٤٘س جُهحٞؼس ُِرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ ك٢ ك٤ِٟس جُطؼح٠ق.

جًًُحء 

 جلانلاه٢
 جُٔط١ْٞ جُؼ٤٘س

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ
 ه٤ٔس ش

ٓٓطٟٞ 

 جُىلاُس
 جُىلاُس

 جُور٢ِ
11 

31.21 1.21 
 ؿ٤ٍ وجٍ 2.13 1.24

 1.01 37.14 جُرؼى١

 ٣31.21طٟف ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جُٓحذن جٕ جُٔط١ْٞ ك٢ جلانطرحٌ جُور٢ِ ٣ٓح١ٝ       

ذحٗكٍجف  37.14ٝجُٔط١ْٞ ك٢ جلانطرحٌ جُرؼى١ ٣ٓح١ٝ  1.21ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ 

جُطحت٢ ُِؼ٤٘س ضر٤ٖ جٕ جُو٤ٔس جُطحت٤س جُٔكٓٞذس ذِـص ٝذحْطهىجّ جلانطرحٌ  1.01ٓؼ٤ح١ٌ 

ُْ ٣طْ ضكون جُلٍٜ ق٤ع لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس  1.24

  ٝجُرؼى٣س.

ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ٝجُ٘طحتؽ جُرؼى٣س ُىٟ جكٍجو      

 ك٤ِٟس جُؼىٍ. جُؼ٤٘س جُهحٞؼس ُِرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ ك٢
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 جُٔط١ْٞ جُؼ٤٘س جًًُحء جلانلاه٢
جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ
 ه٤ٔس ش

ٓٓطٟٞ 

 جُىلاُس
 جُىلاُس

 جُور٢ِ
11 

31.71 1.12 
 ؿ٤ٍ وجٍ 2.10 1.12

 1.12 33.71 جُرؼى١

 ٣31.71طٟف ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جُٓحذن جٕ جُٔط١ْٞ ك٢ جلانطرحٌ جُور٢ِ ٣ٓح١ٝ       

ذحٗكٍجف  33.71ٝجُٔط١ْٞ ك٢ جلانطرحٌ جُرؼى١ ٣ٓح١ٝ  1.12ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ 

ٝذحْطهىجّ جلانطرحٌ جُطحت٢ ُِؼ٤٘س ضر٤ٖ جٕ جُو٤ٔس جُطحت٤س جُٔكٓٞذس ذِـص  1.12ٓؼ٤ح١ٌ 

ٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ُْ ٣طْ ضكون جُلٍٜ ق٤ع لا ضٞؾى كٍ 1.12

 ٝجُرؼى٣س.

ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ٝجُ٘طحتؽ جُرؼى٣س ُىٟ جكٍجو جُؼ٤٘س 

 جُهحٞؼس ُِرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ ك٢ ك٤ِٟس جٍُهحذس جًُجض٤س.

جًًُحء 

 جلانلاه٢
 جُٔط١ْٞ جُؼ٤٘س

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

ه٤ٔس 

 ش

ٓٓطٟٞ 

 جُىلاُس
 جُىلاُس

 جُور٢ِ
11 

31.33 9.92 
 ؿ٤ٍ وجٍ 2.02 1.42

 7.11 31.19 جُرؼى١

٣طٟف ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جُٓحذن جٕ جُٔط١ْٞ ك٢ جلانطرحٌ جُور٢ِ ٣ٓح١ٝ         

 31.19ٝجُٔط١ْٞ ك٢ جلانطرحٌ جُرؼى١ ٣ٓح١ٝ  9.92ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  31.33

ُِؼ٤٘س ضر٤ٖ جٕ جُو٤ٔس جُطحت٤س  ٝذحْطهىجّ جلانطرحٌ جُطحت٢ 7.11ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ 

ُْ ٣طْ ضكون جُلٍٜ ق٤ع لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س  1.42جُٔكٓٞذس ذِـص 

 ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ٝجُرؼى٣س.

ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ٝجُ٘طحتؽ جُرؼى٣س ُىٟ جكٍجو        

 جُطٓحٓف. جُؼ٤٘س جُهحٞؼس ُِرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ ك٢ ك٤ِٟس

جًًُحء 

 جلانلاه٢
 جُٔط١ْٞ جُؼ٤٘س

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

ه٤ٔس 

 ش

ٓٓطٟٞ 

 جُىلاُس
 جُىلاُس

 جُور٢ِ
11 

32.21 1.31 
 ؿ٤ٍ وجٍ 2.20 2.12

 12.21 33.14 جُرؼى١

 ٣32.21طٟف ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جُٓحذن جٕ جُٔط١ْٞ ك٢ جلانطرحٌ جُور٢ِ ٣ٓح١ٝ    

ذحٗكٍجف  33.14ٝجُٔط١ْٞ ك٢ جلانطرحٌ جُرؼى١ ٣ٓح١ٝ  1.31ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ 

ٝذحْطهىجّ جلانطرحٌ جُطحت٢ ُِؼ٤٘س ضر٤ٖ جٕ جُو٤ٔس جُطحت٤س جُٔكٓٞذس  12.21ٓؼ٤ح١ٌ 

ٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ ُْ ٣طْ ضكون جُلٍٜ ق٤ع لا ضٞؾى ك 2.12ذِـص 

 جُور٤ِس ٝجُرؼى٣س.
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ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ٝجُ٘طحتؽ جُرؼى٣س ُىٟ جكٍجو جُؼ٤٘س 

 جُهحٞؼس ُِرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ ك٢ ك٤ِٟس جلاقطٍجّ.

جًًُحء 

 جلانلاه٢
 جُٔط١ْٞ جُؼ٤٘س

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ
 ه٤ٔس ش

ٓٓطٟٞ 

 جُىلاُس
 جُىلاُس

 جُور٢ِ
11 

37.11 21.11 
 وجٍ 2.24 0.03

 7.73 22.70 جُرؼى١

 ٣37.11طٟف ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جُٓحذن جٕ جُٔط١ْٞ ك٢ جلانطرحٌ جُور٢ِ ٣ٓح١ٝ       

ذحٗكٍجف  22.70ٝجُٔط١ْٞ ك٢ جلانطرحٌ جُرؼى١ ٣ٓح١ٝ  21.11ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ 

ُِؼ٤٘س ضر٤ٖ جٕ جُو٤ٔس جُطحت٤س جُٔكٓٞذس ذِـص  ٝذحْطهىجّ جلانطرحٌ جُطحت٢ 7.73ٓؼ٤ح١ٌ 

ضكون جُلٍٜ ق٤ع ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس  0.03

 ٝجُرؼى٣س.

 :اىْتائج ورتطها تاىذراطاخ اىظاتقح -

جًىش جُل٣ٍٟس جلأْح٤ْس / ضٞؾى كٍٝم ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ٝجُرؼى٣س ك٢ ٓو٤حِ         

ذحٍُؿْ جٗٚ ُْ ٣طكون جُلٍٜ ٌُٜ٘ح ضٗحذٜص ٗط٤ؿس جُىٌجْس ٓغ وٌجْس جًًُحء جلأنلاه٢، 

( جُط٢ ضإًى جٗٚ لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ 1991) ْحذوس ُٛلاـ ٓه٤ٍٔ

 جٍُٔجٛو٤ٖ ك٢ ٓٓطٟٞ جًًُحء جلأنلاه٢ جُط٢ ضؼُٟ ج٠ُ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢. 

ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ٝجُرؼى٣س / ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س 1أًىش جُل٣ٍٟس       

ُىٟ جكٍجو جُؼ٤٘س جُهحٞؼس ُِرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ ك٢ ك٤ِٟس جُطؼح٠ق، ذحٍُؿْ جٗٚ ُْ 

( جُط٢ 0222) ى١ ذ٣ٍُٞطكون جُلٍٜ ٌُٜ٘ح ضٗحذٜص ٗط٤ؿس جُىٌجْس ٓغ وٌجْس ْحذوس 

 .ٔؿٔٞػط٤ٖ ك٢ جُطؼح٠ق ُىٟ جلأ٠لحٍضإًى جٗٚ لا ٣ٞؾى كٍٝم وجُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ

/ ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ٝجُرؼى٣س 0جًىش جُل٣ٍٟس         

ُىٟ جكٍجو جُؼ٤٘س جُهحٞؼس ُِرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ ك٢ ك٤ِٟس جُؼىٍ، ذحٍُؿْ ٖٓ جٗٚ ُْ 

٣كون جُلٍٜ ٌُٜٝ٘ح ضِطو٢ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ ٗظ٣ٍس جُ٘ٔٞ جُٔؼٍك٢ جُط٢ أٖحٌ ج٤ُٜح 

إًى جٕ ك٤ِٟس جُؼىٍ ٣ٌٖٔ جٕ ضظٍٜ ٓغ جُ٘ٔٞ ٢ٛٝ ( جُط٢ ض1990)ػٍْحٕ ج٤ٌُلا٢ٗ،

ؾُء ٖٓ ػ٤ِٔس جُٟ٘ؽ ٖٞٔ ج٠حٌ نرٍز جُؼٍٔ جُؼحٓس ٝٛٞ ٣ٍضر١ ذِِٓٓس ٖٓ 

جٍُٔجقَ ٖر٤ٜس ذٍٔجقَ جُ٘ٔٞ جُٔؼٍك٢ ُِلٍو ٝجُِٓٞى جُهِو٢ ٝٛٞ جقى ؾٞجٗد 

جُِٓٞى جلإٗٓح٢ٗ ج١ًُ ضكٌٔٚ ضٌٛٞجش جُلٍو ٝجذ٤٘س جُٔؼٍكس ٝٛٞ جقى ٗٞجق٢ ض٤ٌق 

 (1990ُلٍو جُٔؼٍك٢ ٓغ ضـ٤ٍجش ذ٤ث٤س ٝٝجهؼٚ جلاؾطٔحػ٢. )ػٍْحٕ ج٤ٌُلا٢ٗ، ج

/ ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس ٝجُ٘طحتؽ 4أًىش جُل٤ٍٞس ٌهْ      

جُرؼى٣س ُىٟ جكٍجو جُؼ٤٘س جُهحٞؼس ُِرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ ك٢ ك٤ِٟس جٍُهحذس جًُجض٤س، 

جلا جٜٗح ضٗحذٜص ٗط٤ؿس جُىٌجْس ٓغ وٌجْس ْحذوس ضْ  ذحٍُؿْ ذأٗٚ ُْ ضكون جُل٤ٍٞس

( جُط٢ ضإًى جٗٚ لا ضٞؾى كٍٝم وجُس ٠0229ٍقٜح ك٢ جُرحخ جُػح٢ٗ )أٌٟٝ جُ٘حٍٚ،

 (.0229ئقٛحت٤س ك٢ أوجء جلأ٠لحٍ ك٢ ك٤ِٟس جٍُهحذس جًُجض٤س )أٌٟٝ جُ٘حٍٚ،
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٤ِس ٝجُ٘طحتؽ / ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور 3جًىش جُل٣ٍٟس ٌهْ 

جُرؼى٣س ُىٟ جكٍجو جُؼ٤٘س جُهحٞؼس ُِرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ ك٢ ك٤ِٟس جُطٓحٓف، ذحٍُؿْ ذأٗٚ 

ُْ ضكون جُل٤ٍٞس جلا جٜٗح ضٗحذٜص ٗط٤ؿس جُىٌجْس ٓغ وٌجْس ْحذوس ضْ ٠ٍقٜح ك٢ جُرحخ 

( جُط٢ ضإًى جٗٚ لا ضٞؾى كٍٝم وجُس ئقٛحت٤س ك٢ أوجء 0229جُػح٢ٗ )أٌٟٝ جُ٘حٍٚ،

 (.٢0229 ك٤ِٟس جُطٓحٓف )أٌٟٝ جُ٘حٍٚ،جلأ٠لحٍ ك

/ ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُور٤ِس  2جًىش جُل٣ٍٟس ٌهْ       

ٝجُ٘طحتؽ جُرؼى٣س ُىٟ جكٍجو جُؼ٤٘س جُهحٞؼس ُِرٍٗحٓؽ جلاٌٖحو١ ك٢ ك٤ِٟس جلاقطٍجّ، 

ْحذوس ضْ  ذحٍُؿْ ذأٗٚ ُْ ضكون جُل٤ٍٞس جلا جٜٗح ضٗحذٜص ٗط٤ؿس جُىٌجْس ٓغ وٌجْس

( جُط٢ ضإًى ػ٠ِ جٗٚ ضٞؾى كٍٝم يجش ٠0229ٍقٜح ك٢ جُرحخ جُػح٢ٗ )أٌٟٝ جُ٘حٍٚ،

ولاُس ئقٛحت٤س ك٢ أوجء جلأ٠لحٍ ك٢ ك٤ِٟس جلاقطٍجّ، ٝأ٣ٟح ٓحضٗحذٚ ٓغ ضؼ٣ٍق ْحذن 

( ج١ًُ ضإًى جٕ جلاقطٍجّ ٢ٛ جُل٤ِٟس جُط٢ 0224ضْ ٌقٚ ك٢ جُرحخ جُػح٢ٗ )ذٍٝذح،

 َ جلان٣ٍٖ ًٔح ٣ؿد جٕ ٣ؼحِٓٞٙ.ضططِد ٖٓ جُلٍو جٕ ٣ؼحٓ

 اىَثزراخ: -

 ضٍٟ جُرحقػس جٕ كٍٜٝ جُركع ُْ ضطكون ُلأْرحخ جُطح٤ُس:      

هٍٛ ٝهص جُؿِٓس ق٤ع جٗٚ ٝهص جُؿِٓحش جلاٌٖحو٣س ٓوحٌٗس ذحُٔحوز جُٔوىٓس ًحٕ  .1

 ٣ط٤ف ُِٔٓطٍٖىجش جًطٓحخ جُل٤ِٟس ه٤َِ ذك٤ع ُْ

جُلٍٚس ك٢ جذىجء آٌجتْٜ ٝجُطكىظ ػىو جُؼ٤٘س جٌُر٤ٍ ُْ ٣ؼط٢ ؾ٤ٔغ جُٔٓطٍٖىجش  .0

 ػٖ ضؿحٌذْٜ.

ك٢ ؾِٓس جٍُهحذس جًُجض٤س ًحٗص جُطى٣ٌرحش ػرحٌز ػٖ جٍُهحذس جًُجض٤س )جُى٤٘٣س( ذ٤٘ٔح  .4

 جُٔو٤حِ جقطٟٞ ػ٠ِ ٌهحذس جًُجض٤س )جلاؾطٔحػ٤س(

 ضأغ٤ٍ ٗل٤ٓس جُٔٓطٍٖىجش ػ٠ِ ض٤ًٍُْٛ ٝضلحػِْٜ ٓغ جُؿِٓس .3

هِس جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٢ جًًُحء جلأنلاه٢ ٓٔح ؾؼَ ٖٓ جُٛؼد ػ٠ِ جُرحقػس  .2

 ػ٤ٍ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ.ض٣ُٝى جُٔٓطٍٖىجش ذحٌُ

ٖٓ نلاٍ ضؿٍذس جُرحقػس جغ٘حء جُو٤حّ ذحُركع ضٍٟ جٜٗح جْطلحوش جٌُػ٤ٍ ًٝحٕ ٖٓ  .1

 ٖٞٔ ئ٣ؿحذ٤حش ضؿٍذطٜح.

 ٖحو٣سٓؼٍكس ٤ًل٤س جُو٤حّ ذاوجٌز جُؿِٓحش جلاٌ .7

 جُط٤ُٔ ذ٤ٖ جُطؼح٠ق جُِٓر٢ ٝجلا٣ؿحذ٢ .1

 ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جلإٌٖحو جُ٘ل٢ٓ .9

 جضحقس جُلٍٚس ُِٔٓطٍٖىجش ك٢ جُط٘ل٤ّ ػٖ ذؼٝ ؾٞجٗد جٌُرص ُى٣ْٜ .12
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 اىتىصُاخ -

 ٖٓ نلاٍ ٗطحتؽ جُركع ض٢ٚٞ جُرحقػس ذٔح ٢ِ٣:

 ٝجلآٜحش ٝجُوحت٤ٖٔ ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُطؼ٣ُُ ٓٓطٟٞ  ذ٘حء ذٍٗحٓؽ جٌٖحو١ ُلأذحء

 جًًُحء جلأنلاه٢ ُى٣ْٜ ذحُطح٢ُ ٣وٕٞٓٞ ذٍكؼس لأذ٘حتْٜ ٝجُطلاخ

 ضٟٖٔ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ذٔح ٢ٔ٘٣ جًًُحء جلأنلاه٢ ُىٟ جُطلاخ 

  ُض٤ًٍُ ْٝحتَ جلاػلاّ ذٌَ جٌٖحُٜح ذط٤ٟٖٔ نططٜح ذرٍٗحٓؽ ضٜىف ج٠ُ ضؼ٣ُ

 جًًُحء جلأنلاه٢ 

 ٞ ٌٍٝز ٍٓجػحز جُٔإْٓحش جلاؾطٔحػ٤س ًحُ٘ٞجو١ ٝجُٔٓحؾى ُِؿٞجٗد جلأنلاه٤س ػ٘ى

 جلأذ٘حء ٖٓ ٓ٘طِن جٕ جُى٣ٖ جُطؼحَٓ

  ْضلؼ٤َ وٌٝ جُؿحٓؼس ك٢ نىٓس جُٔؿطٔغ ػٖ ٣ٍ٠ن جُٔٗحًٌس جُطلاذ٤س ك٢ ضوى٣

 جُهىٓحش ُِٔؿطٔغ جُط٢ ٖٓ نلاُٜح ٣طْ ض٤ٔ٘س ٝضؼ٣ُُ جًًُحء جلأنلاه٢ ُىٟ جُطلاخ 

جُكٔى لله ٌخ جُؼح٤ُٖٔ ٗٓأٍ الله ٣٘لغ ذ٘ح ٝجٕ ٣ؿؼَ ٖٓ ًٛج جُركع جُر١٤ٓ ْر٤َ ًٛج ٝ

 ك٢ جٍُه٢ ذحُٔؿطٔغ ٝٓٓحػىز جكٍجوٙ ئٕ جٚرص كٖٔ الله ٝئٕ أنطأش ك٢٘ٔ.
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 قائَح اىَزاجغ

 اىَزاجغ اىؼزتُح -

 0229ئذٍج٤ْٛ محمد محمد : ٗظ٣ٍس جًًُحء جلأنلاه٢، جُوحٍٛز، وجٌ جٌُطحخ جُؼٍذ٢ 

 1929جقٔى: جلانلام، جُوحٍٛز، وجٌ جٌُطد ج٣ٍُٛٔس ج٤ٖٓ 

ذى١ٝ ػرى جٍُقٖٔ: ٓ٘حٛؽ جُركع ك٢ ػِْ جُ٘لّ، ؾىز :ٌٓطرس نٞجٌَّ جُؼ٤ِٔس، 

1341٠،4 

جُلٟحتَ جُط٢ ضِْٜ جلأٖهح٘ جٕ ٣ٌٞٗٞج  –ذٍٝذح ٤ٗ٤َٓ :جذؼحو جًًُحء جلأنلاه٢ 

 0224جنلاه٤٤ٖ جُؼ٤ٖ: وجٌ جٌُطحخ جُؿحٓؼ٢ 

 0224ء جلأنلاه٢، جُوحٍٛز وجٌ جٌُطحخ جُؼٍذ٢ ذٍٝذح ٤ٗ٤َٓ: جًًُح

ذٗحٌز ٓٞكن: أغٍ ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٢ ٓٓط٘ى ج٠ُ ٗظ٣ٍس ذٍٝذح ك٢ ض٤ٔ٘س جًًُحء جلأنلاه٢ 

 0210ُىٟ ػ٤٘س ٖٓ جلأ٠لحٍ ك٢ جلأٌوٕ ، ه٣ٍس ِْٞ 

 1994ج٣ٍُٔح١ٝ محمد ػٞوٙ: ػِْ جُ٘لّ جُطلَ، ػٔحٕ، وجٌ ٍَٛجٕ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، 

 1929ٖ: ٤ٚى جُهح٠ٍ، ذ٤ٍٝش: وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢ جُؿ١َٞ ػرى جٍُقٔ

جُهٗحخ جقٔى: جلاؾطٔحع جُطٍذ١ٞ ٝجلإٌٖحو جلاؾطٔحػ٢، جُوحٍٛز، وجٌ ٍٓٛ ُِطرحػس 

0222 

ٖكحوز ٤ًِ٘ٔٙ، ٌٝكحهٚ : جُطٍذ٤س جُٛك٤س جلاؾطٔحػ٤س ك٢ وٌٝ جُكٟحٗس ٣ٌٝحٜ 

 1911جلأ٠لحٍ، ػٔحٕ وجٌ جُلٍهحٕ 

 1993جلاؾطٔحػ٤س ُِطلُٞس، ػٔحٕ وجٌ جٌُ٘ى١  ٚٞجُك٤س قٞجٓىٙ :جْح٤ْحش جُط٘ٗثس

 1911جُؼرى قحٓى: جلإقٛحء جُ٘ل٢ٓ جُطٍذ١ٞ ، ج٤ُ٘ٔح وجٌ قٍجء 

جُؼر٤ى١ ؿلٍج: جًًُحء جلأنلاه٢ ٝػلاهطٚ ذحُطٞجكن جُىٌج٢ْ ُىٟ ضلا٤ًٓ جُٛق جُٓحوِ 

 0229جلاذطىجت٢، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ػ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ٤ًِس جُطٍذ٤س، هْٓ ػِْ جُ٘لّ،

ٚحُف: أْح٤ُد جُط٘ٗثس جلا٣ٍْس ٝػلاهطٜح ذحًًُحء جلأنلاه٢ ُطلاخ جٍُٔقِس جُؼ٢٘٣ٍ 

(٤ُٞ٣ٞ 4جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ج٣ٍُحٜ، ٓؿِس وٌجْحش ػٍذ٤س ك٢ ػِْ جُ٘لّ ػىو)

0229 ،122-142  

ػرى جٍُقٖٔ ٌأكص: جُطٓحٓف ًأِْٞخ ُؼلاؼ جٌُٔٗلاش جلا٣ٍْس ٖٓ جُٔ٘ظٌٞ 

( 12ٍٛز ُِهىٓس جلاؾطٔحػ٤س، جُؼىو )جلاْلا٢ٓ ُهىٓس جُلٍو جٍُٝق٤س، ٓؿِس جُوح

 ٞ٤ُٞ٣0223 ،21-72 

ػرى ج٤ُٔٓغ محمد َم جُؼلاهس ذ٤ٖ جًًُحء جلأنلاه٢ ٝجُٔؼحِٓس جُٞجُى٣س ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ 

 ٤ًِ0221س جُطٍذ٤س ، ؾحٓؼس جُطحتق  –جلأذ٘حء 
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ػػٔحٕ ٤ْى: جلإقٛحء جُٞٚل٢ ٝجلاْطىلا٢ُ ك٢ ػِْ جُ٘لّ ٝجُطٍذ٤س ٝجلاؾطٔحع، ؾىز 

 0٘ 1344 –ٗو١ٍ ٌٓطرس جُ

ػحهد ٤ٍٛٗز: جُط٘ٗثس جلاؾطٔحػ٤س ٝجغٍٛح ك٢ جُِٓٞى ٝجُٔٔحٌْحش جلاؾطٔحػ٤س 

  1992ُِلط٤حش، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، جُؿُجتٍ 

 0214جُـحٓى١ قٔىٙ: ذٍٗحٓؽ جًًُحء جلأنلاه٢ ؾىز 

ج٤ٌُلا٢ٗ ػٍْحٕ ٓحؾى: جضؿحٛحش ٓؼحٍٚز ك٢ جُطٍذ٤س جلأنلاه٤س، ػٔحٕ وجٌ 

 1990جُر٤ٍٗ،

كحٌٝم ؾٔؼس كٍؿ٢ِ: جًًُحء جلأنلاه٢ ٝػلاهطٚ ذحُٛكس جُ٘ل٤ٓس ُىٟ ػ٤٘س ٖٓ 

 40٘  0214جٍُٔجٛو٤ٖ 

ًحَٓ ػرى جُٞٛحخ جْح٤ْحش جُطك٤َِ جلاقٛحت٢ ك٢ جُىٌجْحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس، 

 0221جُوحٍٛز :جلاٗؿِٞ ج٣ٍُٛٔس 

ُىٟ جٍُٔجٛو٤ٖ ٓه٤ٍٔ ٚلاـ: ٓىٟ كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ جٌٖحو١ ك٢ ض٤ٔ٘س جًًُحء جلأنلاه٢ 

 1991جُؿحٗك٤ٖ جُوحٍٛز 

ٍٓجو ٚلاـ: جلأْح٤ُد جلإقٛحت٤س ك٢ جُؼِّٞ جُ٘ل٤ٓس ٝجُطٍذ٣ٞس ٝجلاؾطٔحػ٤س جُوحٍٛز 

 0222جلاٗؿِٞ ج٣ٍُٛٔس 

ضؼ٢ِٔ ك٢ ض٤ٔ٘س جًًُحء جلأنلاه٢ ُىٟ جلأ٠لحٍ  –جُ٘حٍٚ أٌٟٝ: كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ 

 0229ٌٓ٘ٗٞز، ػٔحٕ، جلأٌوٕ، جُٔٓحءز ٓؼحِٓطْٜ، ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ 

ٗحؾف ج٣ٖٔ ٖكحضٚ: جُؼلاهس ذ٤ٖ جًًُحء جلأنلاه٢ ٝذؼٝ جُٔطـ٤ٍجش جُٔى٤ٌْس ٝجلا٣ٍْس 

 0221ُىٟ ػ٤٘س ٖٓ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ٓكحكظس ج٤ُ٘ٔح 

ٗحؾ٢ ج٣ٖٔ: جًًُحء جلأنلاه٢ ًٟحذ١ ًًُِحء ٝوجكغ ُلأنلام ٓؿِس ٓٓطٗحٌى جُ٘ل٢ٓ 

 0214،  00جلاٌُط٤ٍٗٝس جُؼىو 
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 ِ١ّ ِٝ ٤ّخ ثِ٘ذُ ، اُؾِ٘ب ِٜ ذ ٓبعِذٍ ث َّٔ ِٞ اُؼَشث٢ّ (. ٕٕ٘ٓ) ٓؾَ َّ٘ؾْ شَحُ اُزَّؤ٣َٝ ك٢ اُ ِٛ دِسَاعَخ "ظَب

٤ِّخ ِِ ، أُئعغخ اُؼشث٤خ انًجهح انؼشتٛح نٝداب ٔانذساعاخ ا٠َغاَٛح. "ٝفْل٤ِخ رؾَ

 .ٕٕٓ – 7ٔٔ، (ٖٗ)9 ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ٓقش،

 2122 /  01/     2 استلام البحث

 2122 /   01  / 10 قبول البحث
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 ّٙ ِٕ انؼَشت شَجُ انرَّؤٔٚم فٙ انَُّحْ ِْ  "دِسَاعَح ٔطْفِٛح ذحَهِٛهّح"ظَا

 :ًغرخهضان

٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ دساعخ اُزؤ٣َٝ ٝأصشٙ ك٢ اُ٘ؾٞ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُذ٫٫د       

ٝأُؼب٢ٗ اُز٢ ٣ؾزِٜٔب،  ٝرغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ أعجبثٚ ٝٝعبئِٚ ك٢ اُ٘ؾٞ اُؼشث٢، 

ب ُؼِٔبءِ  ًٔ ٝٓذٟ اػزٔبدٙ ػ٘ذ اٌُض٤ش ٖٓ اُ٘ؾبح اُوذٓبء ُزوؼ٤ذ ُـخ اُؼشة، ًٝٔب ًبٕ داػ

وٚ، ٝرُي ُزلغ٤ش اُ٘قٞؿ ٝاٗزوبء ا٧ؽٌبّ، ُٝٚ دٝس اُِـخ ٝاُزلغ٤ش ٝا٧فٍٞ ٝاُل

َّٕ اُزَّؤ٣َٝ اُ٘ؾ١ٞ ٣غ٢ِ اُـٔٞك ػٖ ثؼل اُ٘قٞؿ  ٝظ٤ل٢ ك٢ اػشاة اُغَٔ، ٝأَ

اُز٢ رز٤ٔض ثخلبء ٓلب٤ٜٛٔب، كٜٞ ٣لغش أُؼب٢ٗ ٝاُوٞاػذ اُز٢ هشأ ػ٤ِٜب ؿٔٞك ك٢ 

ْ اُزٞك٤ن ث٤ٖ اُؾٞاٛذ أُؼ٠٘، كززؼذد ثزُي اُذ٫٫د اُز٢ ٣ؾزِٜٔب، ٝٛزا اُزؼذد ٣ٔ٘ؾٜ

ٝاُوٞاػذ ا٧فٍٞ، ٣ٝٔ٘ؾْٜ أُض٣ذ ٖٓ اُؾش٣خ ٝاُزقشف ثبُ٘ـ، ٝرُي ٫رغبع اُِـخ 

كبُزَّؤ٣َٝ ٣قُشف اُِلع ػٖ ٓؼ٘بٙ اُظبٛش ا٠ُ ٓؼ٠٘ ٣ؾزِٔٚ ارا ًبٕ أُؾزَٔ  ٝٓشٝٗزٜب.

ً ُوٞاػذْٛ اُز٢ كشمٞٛب ٝرُي هِجًب ُِٔٞاءٓخ ٝأُٞاًجخ ث٤ٖ  اُز١ ٣زٛت ا٤ُٚ ٓٞاكوب

َّ٘ؾ٣ٞخ، ؽز٠ فبسد اُوٞاػذ هبًٗٞٗب ٣غت إٔ ٣ؾزٌْ ا٤ُٚ ًَ  اُٞاهغ اًُِّـ١ٞ ٝاُوٞاػذ اُ

ٗـ، كٔب ٝاكن اُ٘ؾبح هجَُ، ٝٓب خبُلْٜ سُد، ٓٔب امطشْٛ ا٠ُ افط٘بع اُزَّؤ٣َٝ عج٬٤ً 

ٝارجؼذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٤ِـ٢ِ،   .ا٠ُ اُزو٤ٖ٘ ٝثزُي اٗزؾشد رِي اُظبٛشح

ساعخ ػ٠ِ ٓوذٓخ ٝص٬صخ ٓجبؽش، ٝخبرٔخ، ػشمذِ اُجبؽضخُ ك٢ أُوذٓخ ٝهبٓذْ ٛزٙ اُذ

 أ٤ٔٛخ دساعخ اُزَّؤ٣َٝ ٓٞمؾخ ٓؼ٘بٙ ٝٓلٜٞٓٚ ُـخً ٝافط٬ؽًب.

َّ٘ؾٞ، اُزخش٣ظ، اُزٞع٤ٚ، ا٫ؽزٔبٍ انكهًاخ انًفراحٛح:      اُزَّؤ٣َٝ، اُ

Abstract: 

     The study aims to elucidate the phenomenon of interpretation 

(ta’wil) and its impact on Arabic grammar, exploring its 

meanings and implications, and highlighting its causes and 

methods within the framework of Arabic syntax. It also seeks to 

demonstrate the extent to which early grammarians relied on the 

interpretation (ta’wil) to codify the Arabic language, where it 

supported scholars in linguistics, exegesis, principles of 

jurisprudence, and Islamic law. The interpretation (ta’wil)  was 

employed to interpret texts, derive rulings, and play a functional 

role in parsing sentences. Grammatical interpretation clarifies 

ambiguities in texts with elusive concepts by explaining the 

meanings and rules that have become unclear, thereby 

contributing to the multiplicity of meanings and interpretations. 

This allows grammarians to reconcile linguistic evidence with 
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foundational grammatical rules, providing them with greater 

flexibility in interpreting texts due to the vastness and 

adaptability of the Arabic language. Through the interpretation 

(ta’wil), a term is shifted from its apparent meaning to an 

alternative one, provided the latter aligns with the grammatical 

rules estab. 

Keywords: interpretation (ta’wil), grammar, deduction, 

explanation, ambiguity 

 

  يقذيح
أٓب ثؼذ ؽٔذ الله ػ٠ِ آ٫ئٚ ٝاُق٬ح ٝاُغ٬ّ ػ٠ِ ع٤ذٗب محمد ٝآُٚ ٝأفؾبثٚ، كبٕ       

ٖٓ أؽت الله رؼب٠ُ أؽت سعُٞٚ محمداً صلى الله عليه وسلم ٖٝٓ أؽتَّ اُشعٍٞ اُؼشث٢ أؽتَّ اُؼشة ٖٝٓ 

أؽتَّ اُؼشة أؽتَّ اُؼشث٤خ اُز٢ ثٜب ٗضٍ أكنَ اٌُزت ػ٠ِ أكنَ اُؼغْ ٝاُؼشة ٖٝٓ 

زٚ ا٤ُٜب ٖٝٓ ٛذاٙ الله ُ٪ع٬ّ ٝؽشػ  أؽتَّ  َّٔ اُؼشث٤خ ػ٢َُ٘ ثٜب ٝصبثش ػ٤ِٜب ٝفشف ٛ

فذسٙ ُ٪٣ٔبٕ ٝآربٙ ؽغٖ عش٣شح ك٤ٚ اػزوذ إٔ محمداً صلى الله عليه وسلم خ٤ش اُشعَ ٝا٩ع٬ّ خ٤ش 

أَُِ ٝاُؼشة خ٤ش ا٧ْٓ ٝاُؼشث٤خ خ٤ش اُِـبد ٝا٧ُغ٘خ
(ٔ)

  . 

كٞد ٖٓ      ُٞ ُْٜ اُ ًٝبٗذ هش٣ؼ، ٓغ كقبؽزٜب ٝؽُغٖ ُـبرٜب ٝسِهَّخ أُغ٘زٜب، اِراَ أرز

ب  َٓ َٖ ُـبرْٜ ٝأفل٠ ٬ًْٜٓ، كبعزٔغ  اُؼشة رخ٤ّشٝا ٖٓ ٬ًْٜٓ ٝأؽؼبسْٛ أؽغ

ب. كقبسٝا ثزُي أكقؼ  َٜ ٤َِْ َُّز٢ِ هُجؼٞا ػَ َٗؾبئشْٛ ٝع٬َئوْٜ ا ِْيَ اُِـبد ا٠َُِ  رخ٤ّشٝا ٖٓ رِ

اُؼشة
(ٕ)

  . 

رؼذ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ أؽشف اُِـبد اُخبُذح ػ٠ِ ا٩ه٬م، ُٜب صوبكخ ٝاعؼخ،     

ٍٖ  ٝؽنبسح ػش٣وخ، ٢ٛٝ ُـخ اُوشإٓ اٌُش٣ْ، ٣وٍٞ الله ػض ٝعَ ج٤ِ ُّٓ ٍٕ ػَشَث٢ٍِّ  ِِغَب َّ ثِ
(ٖ)

 

ٓب  َٝ ًَبٕ اُوُشإٓ اٌُش٣ْ  ُزا كبٜٗب رؾزَ ٌٓبٗخ ًج٤شح ك٢ هِٞة ٤٣٬ٖٓ أُغ٤ِٖٔ. ، 

َِّ ؽَذةٍَ ٝفَٞةٍ ؽِشفًب ػ٠ِ ا٫عزؼَبٗخ ثٚ، ٣َضاٍ ٗجْؼًب  ًُ  ٖ ِٓ ُْؼَِٔبء  فبك٤ًِب ٣َشِدُُٙ ا

َّ٘ؾٞ اُؼَشث٢ ػِْ ٖٓ اُؼِّٞ اُؼشث٤خ ٗؾؤ ك٢ أ٣ذ١  ٝا٫عزلَبدح ٓ٘ٚ، َّٕ اُ ًٝٔب ٣ؼُِْ أ

 . ِْ ٌَش٣ِ ِٕ اُ ٍِ اُوشُآ   سعبُٚ ثؼذَ ٗضٝ

اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٖٓ  ٗؾؤ اُ٘ؾٞ ُقٕٞ اُِغبٕ اُؼشث٢ ٖٓ اُِؾٖ ٝاُزؾش٣ق، ك٘ضٍٝ    

ِْ أُؼب٢ِٗ، ٝؽلع اُِـخ ٖٓ  ْٖٛ ػٖ اُخطَؤ ك٢ كٜ اُؼٞآَ ا٧عبع٤خ ُ٘ؾؤح اُ٘ؾٞ ؽلع اُزِّ

َِ اُؼزةِ ثََ خَبمُٞا  َٜ اُلغبد ك٢ اعزؼٔبُٜب. ُْٝ ٣وق اُ٘ؾبح آٗزاَىَ ثؼ٤ِذاً ػٖ ٛزا أُ٘

                                           
(ٔ )

.٘، ؿ997ٔػجذ أُِي ثٖ محمد اُضؼبُج٢: كوٚ اُِـخ ٝأعشاس اُؼشث٤خ، رٞٗظ، داس أُؼبف،
 

(ٕ )
.ٖٗ-ٖٖأؽٔذ ثٖ كبسط ثٖ صًش٣ب: اُقبؽج٢، اُوبٛشح، داس اؽ٤بء اٌُزت اُؼشث٤خ، ؿ

 

[9٘ٔ( ]اُؾؼشاء: ٖ)
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ُِغٔغِ ؽَٞاسِدِ ُـُغَظَ أُؼبسف ٝاُؼِّٞ، ٝهَطؼٞا اُل٤بك٢ ٝاُوِلَبسَ، ٝهقذُٝا ا٧ػَش اة 

ب؛ ٬ُعزؼبٗخ ثٜب ك٢ خذٓخِ ُـزْٜ اُؼشث٤خ، َٜ كوبّ ثؼنْٜ ثبعز٘جبه ا٧ؽٌبّ  اُُِّـخ ٝؿَشَائجِ

ُّ٘قٞؿِ اُلَق٤ؾخ ٝاُوٞاػذ  اُِـ٣ٞخ أفُٜٞب ٝكشٝػٜب، ٖٝٓ كٌشحِ ا٫رلبم ث٤ٖ اُ

ٌََّ ظبٛشح ٗ ٌَِّذ اُجذا٣بد ا٠ُٝ٧ ُِزؤ٣َٝ اَُّ٘ؾ١ٞ، اُز١ ؽ َّ٘ؾ٣َّْٞخ، رؾَ ؾ٣َّٞخ ك٢ اُ

 رشاصْٜ اُؼشث٢.

كوذ ٣غذ اُ٘ؾ٣ُّٕٞٞ ف٤ـًب ٣٘جـ٢ ثٔوزن٠ اُوٞاػذ ٝا٧ؽٌبّ اُ٘ؾ٣َّٞخ إٔ رؼَٔ، ٝٓغ     

 َٕ َٕ إٔ ٣ٌٞ رُي ٤ُظ صٔخ ٓؼٍٔٞ ُٜب، أٝ ٣غذٕٝ ف٤ـًب رزـ٤َّش ؽشًزٜب دٝ
ٝساءَٛب

ػبَٓ  

 أؽذسَ ٛزا اُزـ٤٤ش، ٓٔب امطشْٛ ا٠ُ اخنبع اُزَّؤ٣َٝ عج٬٤ً ا٠ُ اُزو٤ٖ٘.

 أًْٛح انًٕػٕع ٔأعثاب اخرٛاسِ:
ٖٓ أْٛ ٓب دكغ اُجبؽضخ ٫خز٤بس ٛزا أُٞمٞع ٛٞ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ أؽذ   

أُٞمٞػبد اَُّ٘ؾ٣ٞخ ٝأدَهٜب، ٝٛٞ ٓٞمٞعِ ظَبٛشح اُزَّؤ٣َٝ ك٢ اُ٘ؾٞ اُؼشث٢،  أْٛ

ٍٕ ٝخبفخ ػ٘ذٓب ٣ؼزش١ اُزشاک٤ت ثؼل  كوذ اػز٠٘ ثٜب اُُّ٘ؾبح ُٔب ك٤ٜب ٖٓ ث٤ب

اُؾَٞاسد؛ ار اٗٚ ٣ِظ ا٠ُ اُج٤٘خ اُؼ٤ٔوخ ُزِي اُ٘قٞؿ اُز٢ ٣خبُق ظبٛشٛب هٞاػذ 

 اُ٘ؾٞ ك٢ ٓؾبُٝخ ُزؤ٣َٝ ا٫خز٬ف ث٤ٖ ظبٛش اُ٘ـ ٝأفَ اُوبػذح.

َّ٘ؾ٤ِّ٣ٖٞ ا٠ُ اُجؾشِ ػٖ ٝع٤ِخ رغٞؿٜب ُززلن ٝا٣َّبٛب ك٢       ا٧ٓش اُز١ امطش اُ

ُلخ ُوٞاػذْٛ، ؽز٠ أفجؾذْ ٤ٓذاًٗب ٣زجبسٕٝ رٞع٤ٚ ػذد ٖٓ اُ٘قٞؿ اُوشآ٤َّٗخ أُخب

ك٤ٚ ثزوذ٣شارْٜ اُٜبدكخ، ٝرؤ٬٣ٝرْٜ اُقبئجخ، ؽز٠ ٣ٞكوٞا ث٤ٖ اُ٘قٞؿ ٝرِي 

       اُوٞاػذ. 

  أْذاف انثحس: 
َّ٘ؾ١ٞ ك٢ اُؼشث٤خ. -ٔ  ٓؼشكخ أُشاد ثبُزَّؤ٣َٝ اُُِّـ١ٞ ٝاُ

٤ٜب ثبُزَّؤ٣َٝ اَُّ٘ؾ١ٞ ك٢، دساعخ أثشص أُغبئَ ٝا٫عزؼٔب٫د اُِـ٣ٞخ اُز٢ ؽٌُْ ػِ -ٕ

 ٝفِزٚ ثبُٔلغش٣ٖ.

َّ٘ؾ١ٞ ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ ثؼل أُغبئَ اُلو٤ٜخ.  -ٖ  ٓؼشكخ ٗٞع اُزَّؤ٣َٝ اُ

 يشكهح انثحس:

 رزٔضَ ٓؾٌِخ اُجؾش ك٢ ا٩عبثخ ػٖ ا٧عئِخ ا٥ر٤خ:   

 ٓب أُشاد ثبُزَّؤ٣َٝ ك٢ اُ٘ؾٞ ٝٓب ٓلٜٞٓٚ؟   -ٔ

 ز٢ ر٘بُٝذ ظبٛشح اُزَّؤ٣َٝ؟ ٝٓب أثشص ا٫عزؼٔب٫د اُِـ٣ٞخ اُ-ٕ

 ٝٓب ٗٔبرط ٝأعب٤ُت اُزَّؤ٣َٝ أُغزخذّ ك٢ اُ٘ؾٞ؟-ٖ

 حذٔد انثحس:

 أثشص ا٫عزؼٔب٫د اُز٢ ر٘بُٝذ ظبٛشح اُزَّؤ٣َٝ ك٢ اُ٘ؾٞ اُؼشث٢.  
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 انذساعاخ انغاتقح:

َّ٘ؾ٣ٞخ، ٣ٌٖٔ اُشعٞع       ساعبد اُ ٛ٘بى دساعبد ػذح ر٘بُٝذ اُزَّؤ٣َٝ ك٢ ٤ٓذإ اُذِّ

ا٤ُٜب، ٝا٫عزلبدح ٜٓ٘ب، ٩صشاء ٛزا أُٞمٞع ٖٓ خ٬ُٜب، ٜٝٓ٘ب سعبئَ ػ٤ِٔخ، هذٜٓب 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ، ر٘بُٝذ اُزَّؤ٣َٝ ك٢ اٌُزت. ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئُلبد ك٢ ٛزا 

 ٜ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٫ اُؾقش:أُٞمٞع أُْٜ، ٝٓ

 اُزَّؤ٣َٝ اَُّ٘ؾ١ٞ ػ٘ذ اُلشاء ك٢ ٓؼب٢ٗ اُوشإٓ. -ٔ

 اُزَّؤ٣َٝ اَُّ٘ؾ١ٞ ٝاُُِّـ١ٞ ػ٘ذ أث٢ اُجشًبد ا٧ٗجبس١ّ. -ٕ

 اُزَّؤ٣َٝ اُ٘ؾ١ٞ ػ٘ذ أث٢ عؼلش اُ٘ؾبط.-ٖ

 اُزَّؤ٣َٝ اُ٘ؾ١ٞ ك٢ اُجشٛبٕ ك٢ ػِّٞ اُوشإٓ ُِضسًؾ٢. -ٗ

 ٖٓ أُلغش٣ٖ، ُِطبٛش ثٖ ػبؽٞس.  اُزَّؤ٣َٝ ػ٘ذ اُغِق -٘

 ظبٛشح اُزَّؤ٣َٝ ٝفِزٜب ثبُِـخ اُؼشث٤خ، ٧ؽٔذ ػجذ اُـلبس. -ٙ

 اُزَّلغ٤ش ٝاُزَّؤ٣َٝ ك٢ اُوشإٓ، ُؼجذ اُلزبػ اُخبُذ١. -7

 اُزَّؤ٣َٝ اَُّ٘ؾ١ٞ ك٢ اُوشإٓ اٌُش٣ْ، ُؼجذ اُلزبػ اُؾٔٞص. -8 

 خطح انثحس:  

ذٓخ، ٝر٤ٜٔذ، ٝص٬صخ ٓجبؽش: كبُٔوذٓخ ك٤ٜب خطخ اهزنذ هج٤ؼخ اُجؾش روغ٤ٔٚ ا٠ُ ٓو   

اُجؾش ٜٝٓ٘غٚ ٝاثشاص اُذساعبد اُغبثوخ ك٤ٚ، ٝاُز٤ٜٔذ عؼِزٚ اُجبؽضخ ُج٤بٕ ٓلّٜٞ 

 اُزَّؤ٣َٝ ك٢ اَُّ٘ؾٞ ٝؽٌْ اه٬هٚ ػ٠ِ ثؼل أُلبظٚ ٝٗؾؤرٚ ٝأعجبثٚ. 

 يُٓج انثحس:
ٓلّٜٞ اُزَّؤ٣َٝ ُـخً  ٝارجؼذ اُجبؽضخ ك٢ رُي أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، كج٤٘ذْ      

ٝافط٬ؽًب، ٝرًشد أُقطِؾبد اُذاُخ ػ٠ِ رُي، ٝرزجؼذْ ُلظخَ اُزَّؤ٣َٝ ػ٘ذ 

ٍٕ ػذَّح. ش٣ٖ، ٝاُز٢ رؾ٤ُش ا٠ُ ٓؼب   اُُِّـ٤ِ٣ّٖٞ ٝاَُّ٘ؾ٤٣ٖٞ ٝػذدٍ ٖٓ اُلوٜبء ٝأُلغِّ

 انرًٓٛذ ٔٚحرٕ٘ ػهٗ:

 ٓلّٜٞ اُزَّؤ٣َٝ ُـخً ٝافط٬ؽًب.   أٔلاً:

 ٗؾؤرٚ ٝأعجبثٚ. شاَٛاً: 

 اخز٬ف اُؼِٔبء ك٢ أٗٞاع اُزَّؤ٣َٝ، ٝك٤ٚ ٓطِجبٕ: انًثحس اٞٔل :

 أُطِت ا٧ٍٝ: أٗٞاع اُزَّؤ٣َٝ ػ٘ذ اُ٘ؾبح اُجقش٤٣ٖ.

 أُطِت اُضب٢ٗ: أٗٞاع اُزَّؤ٣َٝ ػ٘ذ اُ٘ؾبح اٌُٞك٤٤ٖ.

 : ظبٛشح اُزَّؤ٣َٝ ث٤ٖ اُوجٍٞ ٝاُشكل، ٝك٤ٚ ص٬صخ ٓطبُت:  انًثحس انصاَٙ

 ِت ا٧ٍٝ: أؽٌبّ اُزَّؤ٣َٝ.أُط

 أُطِت اُضب٢ٗ: ؽغظ أُلغش٣ٖ ثبُزَّؤ٣َٝ أُوجٍٞ.

 أُطِت اُضبُش: ؽغظ أُلغش٣ٖ ثبُزَّؤ٣َٝ أُشدٝد ٝاُجبهَ.  

 : أعب٤ُت ظبٛشح اُزَّؤ٣َٝ، ٝك٤ٚ ص٬صخ ٓطبُت:انًثحس انصانس

 أُطِت ا٧ٍٝ: أعب٤ُت رؤ٣َٝ اُ٘قٞؿ أُخبُلخ ُوٞاػذ اُزقشف ا٩ػشاث٢. 
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 أُطِت اُضب٢ٗ: أعب٤ُت رؤ٣َٝ اُ٘قٞؿ أُخبُلخ ُوٞاػذ اُزشر٤ت. 

 أُطِت اُضبُش: أعب٤ُت رؤ٣َٝ اُ٘قٞؿ أُخبُلخ ُوٞاػذ اُزطبثن. 

 : ٝث٤٘ذ ك٤ٜب أْٛ اُ٘زبئظ.انخاذًح

 : ٝك٤ٜب أُقبدس ٝأُشاعغ. انفٓاسط

 :انرًٓٛذ ٔفّٛ يطهثاٌ

 يفٕٓو انرَّؤٔٚم نغحً ٔاططلاحًا.

ب ٝؽذ٣ضبً، ٣ؼذُّ اُزَّؤ٣َٝ ٖٓ اُظٞاٛش اُز٢ ٓبس        ًٔ ٝإ دساعخ عٜب اُ٘ؾ٣ٕٞٞ هذ٣

اُزَّؤ٣َٝ ك٢ اُ٘ؾٞ ٓغِي رغزذػ٤ٚ هج٤ؼخ اُِـخ، ٢ٛٝ ًذساعخ اُزَّؤ٣َٝ ك٢ اُلوٚ رشرجو 

اُ٘ؾٞ دائشح ػ٠ِ ٓجبؽش، ٓضَ: اُغَّٔبع،  ث٤ٌل٤خ اعز٘جبه ا٧ؽٌبّ ٖٓ أدُزٜب، ٢ٛٝ ك٢

 ٝاُو٤بط ٝاعزقؾبة اُؾبٍ، ٝاُزؼ٤َِ، ٝاُؼٞآَ.  

 أٔلاً: انرَّؤٔٚم فٙ انهغح 
رز٤ٔض اُِـخ ثؤعب٤ُجٜب أُز٘ٞػخ، ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ ٝامؼ عَٜ أُ٘بٍ، رزغبٟٝ ك٤ٚ     

ٛش اُُِّـ٣ٞخ ا٧كٜبّ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٣شاد ثٚ ؿ٤ش ظبٛشٙ، ٝٗغذ إٔ ظبٛشح اُزَّؤ٣َٝ ٖٓ اُظٞا

ٍٕ ػذَّح  اُز٢ ُٜب أ٤ٔٛزٜب ُٝٞ رزجؼْ٘ب ُلظخَ اُزَّؤ٣َٝ ػ٘ذ اُُِّـ٤ِّ٣ٖٞ ٝعذٗبٛب رؾ٤ُش ا٠ُ ٓؼب

      ٓخزِلخ؛ ٜٓ٘ب:

َّٕ  انًشجغ ٔانؼاقثح ٔانًآل ٔانجضاء - 1   ِِّغبٕ أ ٍَ ا٤ُٚ اُؾ٢ءَ:  :ٝٝسد ك٢ اُ َّٝ َ أ

سعَؼَٚ
(ٗ)

 . أ١ سعغ ٝػبد. 

َُ ثٖ أؽٔذرٛت  :انرفغٛش ٔانثٛاٌ -ٕ اُخ٤ِ
(٘)

َّٕ "اُزؤٍٝ ٝاُزَّؤ٣َٝ: رلغ٤شُ ا٬ٌُّ   ا٠ُ أ

ِِق ٓؼب٤ٗٚ، ٫ٝ ٣قؼُّ ا٫َّ ثج٤بٕ ؿ٤ش ُلظِٚ اُز١ رخز
(ٙ)

 "ٝ ،َُٚ َّٝ .ٝٝسد ك٢ اُِغبٕ:" أَ

َُٚ: كغشٙ َّٝ َ رؤ
(7)

 . 

َّ انرذتُّش ٔانرقذٚش:  -ٖ  ٍَ ا٬ٌُ َّٝ َ ٝا٠ُ ٛزا أُؼ٠٘ أؽبس فبؽت ُغبٕ اُؼشة ثوُٞٚ: "ٝأ

ُٚ: دثَّشٙ ٝهذَّسٙ َّٝ َّ رؤ٬٣ًٝ "ٝرؤ ٍَ ا٬ٌُ َّٝ َ ، ٝرًشٙ أ٣نًب فبؽت اُوبٓٞط ثوُٞٚ: " ٝأ

ُٚ: دثَّشٙ ٝهذَّسٙ َّٝ "ٝرؤ
 (8)

 . 

هبٍ اثٖ ٓ٘ظٞس: ٣وُبٍ: أُذُ اُؾ٢ء أإُٝٚ: ارا عٔؼزُٚ ٝأفِؾزٚ،  :انجًغ ٔا٠طلاح -ٗ

"٬ػ ٝاُغ٤بعخٝعبء ك٢ اُقؾبػ "ٝآٍ ٓبَُٚ؛ أ١: أفِؾٚ ٝعبعَٚ، ٝا٩ر٤بٍ: ا٩ف
 

(9)
..… 

                                           
(ٗ )

ٍ( ٖٓ اُلؼَ اُض٬س ) آٍ(.   َّٝ اُزؤ٣َٝ ٓقذس اُلؼَ اُشثبػ٢ أُنؼق اُؼ٤ٖ )أ
٣٘ظش: ُغبٕ 

 . ٓٙٔ-9٘ٔ/ٔ، ٝٓوب٤٣ظ اُِـخٕٖ/ٔاُؼشة

 )أٍٝ(. 9ٖٙ/8( ٣٘ظش: اُؼ٤ٖ٘)

 .8٘ٗ/٘ٔ، ٝرٜز٣ت اُِـخ9ٖٙ/8( ٣٘ظش: اُؼ٤ٖٙ)

 .ٖ٘، ٝاٌُؾبف ُِضٓخؾش١ ؿٕٖ/ٔ(  ٣٘ظش: ُغبٕ اُؼشة7)

 . ٖٖ/ٔٔ( ٣٘ظش: ُغبٕ اُؼشة8)
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عبء ك٢ ُغبٕ اُؼشة ٣وبٍ: "رؤُٝذ ك٢ ك٬ٕ ا٧عْشَ: ارا  :انرحش٘ ٔانطهة ٔانرٕعى -٘

٣زٚ ٝهِجزٚ، ٝهبٍ اُضٓخؾش١: "رؤِٓزٚ كزؤُٝذ ك٤ٚ اُخ٤ش؛ أ١ رٞعٔزٚ، ٝرؾش٣زٚ  رؾشَّ
(ٔٓ)

. 

ٝهذ أهِن ػ٠ِ أَٛ ث٤زٚ  ٔاٜل: اعى تًؼُٗ اْٞم ْٔى أْم انشخض رٔٔ قشاترّ:  -ٙ

 ٝػ٠ِ ا٧رجبع ٝأفِٚ. 

ٝهبٍ ثؼنْٜ أفَ ا٥ٍ: أَٛ ٌُٖ دخِٚ ا٩ثذاٍ ٝاعزذٍ ػ٤ِٚ ثؼٞد اُٜبء ك٢ اُزقـ٤ش  

ك٤وبٍ: أ٤َٛ ٝا٥ٍ اُز١ ٣ؾجٚ اُغشاة ٣زًش ٣ٝئٗش
(ٔٔ)

ٍ( اُشإ٣ب َّٝ .  ٝ)أَ
(ٕٔ)

 ػجَّشٛب. 

َّٕ ٓقطِؼ اُزَّؤ٣َٝ هذ أخز ؽ٤ضًا ٝاعؼًب ك٢ اُذ   ٫ُخ ػ٠ِ أُؼب٢ٗ أُخزِلخ، ٓٔب ٣زج٤ٖ أ

  ٣ذٍ ػ٠ِ عؼخ اُِـخ اُؼشث٤خ ؿ٘بٛب.

 هبٍ ػجذح ثٖ اُطج٤ت: 

َٕ ثَّ ٔنِـٟحَِ   َُّــ ـــشُْــا...ٔنِــهــ ـــاوٌ ذـَــزكََّ ٚـــمُ ٖ قـثـمَ ٚــــٕوِ انـــثَـــْٛ حِ أَّٚـَ ِٔ ٍِ ذـــؤْ ـ
(13)

 

   ً    انرَّؤٔٚم اططلاحاً:  -شاَٛا
٣غُزخذّ اُزؤ٣َٝ ُ٪ؽبسح ا٠ُ ػ٤ِٔخ كْٜ أُؼب٢ٗ اُؼ٤ٔوخ ُِ٘قٞؿ، اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ 

 د٫٫د ؿ٤ش ٓجبؽشح أٝ سٓض٣خ. 

 : انرَّؤٔٚم ٔطهرّ تانششع - أ

اُزَّؤ٣َٝ ثٔؼ٠٘ رلغ٤ش ٓب ٣ئٍٝ ا٤ُٚ اُؾ٢َّء       
(ٔٗ)

زاَ: ، ٝٓ٘ٚ هُٞٚ رؼب٠ُ ََٰٛ  ٍَ كِشَامُ  هَب

ِٚ فَجْشًا ٤َِْ ْْ رغَْزطَِغ ػَّ ب َُ َٓ  َِ ٣ ِٝ
ْ ِ٘يَ ۚ عَؤَُٗجِّئيَُ ثِزؤَ ث٤َْ َٝ  ث٢ِ٘٤َْ 

(ٔ٘)
،ٝاُزَّؤ٣َٝ ٛ٘ب ثٔؼ٠٘ 

اُزَّلغ٤ش
(ٔٙ)

ٝاُزَّؤ٣َٝ ك٢ اُؾشع ًٔب ؽذٙ اُغشعب٢ّٗ: فشف اُِلع ػٖ ٓؼ٘بٙ اُظبٛش ،

ا٠ُ ٓؼ٠٘ ٣ؾزِٔٚ ٓٞاكوبً ٌُِزبة ٝاُغ٘خ
(ٔ7)

٣َ ٓشادف ُِزلغ٤ش ك٢ . ثبُشؿْ إٔ اُزَّؤٝ 

أُؼ٠٘ اُِـ١ٞ ا٫ أٗٚ ٣خزِق ػ٘ٚ ثبُٔؼ٠٘ ا٫فط٬ؽ٢، كبُزلغ٤ش ٛٞ اُوطغ ثٔشاد 

أُزٌِْ
(ٔ8)

 ، ث٤٘ٔب اُزَّؤ٣َٝ خ٬ف رُي.

                                                                                                   
 . 7ٕٙ/ٗ( ٣٘ظش: اُقؾبػ9)

 .ٕ٘/ٔ، ٝأعبط اُج٬ؿخٕٖ/ٔ( ٣٘ظش: ُغبٕ اُؼشةٓٔ)

 . 9ٕٔ/ُِٔل٢ٓٞ٤ٌُج٤ش ػ اُؾشا٤ُ٘ٔش ك٢ ؿش٣ت ػ أُقجب(  ٣٘ظش: أٔ)

 .ٖٖ( ٣٘ظش: أُؼغْ اُٞع٤و ؿٕٔ)

 . 7(  د٣ٞاٗٚ ؿ ٖٔ)

 .7ٕٙ/ٗ( ٣٘ظش: ٣٘ظش: اُقؾبػٗٔ)

 [78( ٣٘ظش: ]اٌُٜق: ٘ٔ)

 .9ٓٔ/ٗ( ٣٘ظش: اُشاص١ ٙٔ)

 .ٖٗ( ٣٘ظش: ًزبة اُزؼش٣لبد ؿ 7ٔ)
 .7ٖٗ/ٔ( ٣٘ظش: ٓ٘بَٛ اُؼشكبٕ ك٢ ػِّٞ اُوشإٓ، ُِضسهب8٢ٗٔ)
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َُ اُظبٛش ػٖ ٝمؼٚ ا٧ف٢ِّ ا٠ُ ٓب         ف اثٖ اُغٞص١ اُزَّؤ٣َٝ ثؤَّٗٚ: "ٗو ٝػشَّ

 "شُ اَُِّلْع٣ؾزبط ك٢ اصجبرٚ ا٠ُ د٤َُ، ٫ُٞٙ ٓب رشُِى ظبٛ
(ٔ9)

، ٝٛزا ٣ؼ٢٘: فشْف 

َِّلْع ا٠ُ ٓؼ٠٘ ٖٓ أُؼب٢ٗ أُؾزِٔخ، ٫ٝ ٣ظٜش ا٫َّ ثذ٫ُخ رؼ٤٤ٖ أُؼ٠٘  ظبٛش اُ

ٍٕ ٓخزِلخ ُٞاؽذ ٜٓ٘ب ثٔب  ٚ ا٠ُ ٓؼب َّٕ اُزَّؤ٣َٝ: "رٞع٤ٚ ُلع ٓزٞعِّ أُشاد ٜٓ٘ب؛ ٧

 ظٜش ٖٓ ا٧دَُّخ.

زشادكبٕ ٣ذ٫ٕ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ اُزلغ٤ش ٝاُزؤ٣َٝ ٓ انرَّؤٔٚم ٔطهرّ تانًفغشٍٚ: - ة

ٝا٣نبؽٚ، ٝاُزلغ٤ش أػْ ٖٓ اُزؤ٣َٝ ٧ٗٚ ٣ؾزَٔ ػ٠ِ  ٝاؽذ، ٝٛٞ ث٤بٕ ًزبة الله 

أُؼ٠٘ ٓطِوًب، ٝؿبُجًب ٓب ٣ٌٕٞ ثبُٔلشداد، ٣ٌٕٝٞ ٖٓ ثبة اُشٝا٣خ، ث٤٘ٔب ٗغذ 

اُزؤ٣َٝ ك٢ اُغَٔ ٝاُزشا٤ًت، ٣ٌٕٝٞ ٖٓ ثبة اُذسا٣خ.. ٝػُشف ثؤٗٚ "فشْف اَُِّلْع 

شاٙ ٓٞاكوًب ٌُِزبة ػٖ ٓؼ٘بٙ اُظبٛش ا٠ُ ٓؼ٠ً٘ ٣ؾزِٔٚ، ارا ًبٕ أُؾزَٔ اُز١ ٣

َّ٘خ.  ٝاُغُّ

 ٣خشط اُؾ٢ ٖٓ ا٤ُٔذ ٣ٝخشط ا٤ُٔذ ٖٓ اُؾ٢  :ٝٓ٘ٚ هُٞٚ رؼب٠ُ 
(ٕٓ)

أساد ثٚ  

اخشاطَ اُط٤ش ٖٓ اُج٤نخ ًبٕ رلغ٤شًا، ٝإ أساد ثٚ اخشاط أُئٖٓ ٖٓ اٌُبكش، أٝ 

ُِْ ٖٓ اُغبَٛ ًبٕ رؤ٬ً٣ٝ  اُؼب
(ٕٔ)

.
 

 

كٚ اُضسًؾ٢ُّ ثؤَّٗٚ: "فشف ا٣٥خ ا٠ُ  ب هجِٜب ٝٓب ثؼذٛب، رؾزِٔٚ ٝػشَّ َٔ ُِ ٓؼ٠ً٘ ٓٞاكوًب 

ُِق ٌُِزبة ٝاُغَُّّ٘خ ٖٓ هش٣ن ا٫عز٘جبه ا٣٥خُ، ؿ٤ش ٓخب
 (ٕٕ)

 . 

  تانفقٓاء: انرَّؤٔٚم ٔطهرّ - ط
ِٗؾع اُزؾبثٚ اٌُج٤ش ٝاُؼ٬هخ اُٞه٤ذح ث٤ٖ أفٍٞ اُلوٚ ٝأفٍٞ اُ٘ؾٞ، ٝرُي ك٢    

ٜٓ٘ظ اُزؤف٤َ، ٝك٢ ٓلّٜٞ اُزَّؤ٣َٝ ػ٘ذ ا٧ف٤٤ُٖٞ ًزُي كٜٞ ٣زلن ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ٓغ 

ٓلّٜٞ اُ٘ؾ٤٣ٖٞ ك٢ ًٕٞ اُ٘ـ ٣ئخز ػ٠ِ ظبٛشٙ، ٝهذ ٓبسط اُ٘ؾ٣ٕٞٞ اُوذٓبء 

 ُٚ أثٞاثًب خبفخ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ػ٘ذ ا٧ف٤٤ُٖٞ. اُزَّؤ٣َٝ ٓٔبسعخ ػ٤ِٔخ ُْٝ ٣لشدٝا 

ًٕٝٞ اُزَّؤ٣َٝ ٖٓ ا٤ُ٥بد ا٧عبع٤خ ك٢ ا٫عزٜبد ٝكْٜ اُ٘قٞؿ، ك٬ ثذ ٖٓ اروبٕ 

ب ع٤ذاً. ًٔ  ٛزٙ ا٤ُ٥خ ٝكٜٜٔب كٜ

ٝأٓب اُزؼش٣ق اُز١ ُو٢ هج٫ًٞ ٝٛٞ أُؾٜٞس ػ٘ذ ا٧ف٤٤ُٖٞ ٛٞ رؼش٣ق ا٥ٓذ١ّ    

ٚ اُظبٛش ٓ٘ٚ ٓغ اؽزٔبٍ ُٚ ثذ٤َُ ٣ؼنذٙ"ٝٛٞ:" ؽَٔ اُِلع ػ٠ِ ؿ٤ش ٓذُُٞ
(ٕٖ)

 .

َِّ ؽُئِْٜٝٗ؛ كبرا ؽذسَ  ًُ شعِغَ ُِقَّؾبثخِ ك٢  َٔ َْ ٛٞ اُ َِّ ٍُ ف٠َِّ اللهُ ػ٤ِٚ ٝع عٞ ًبٕ اُشَّ

ْٛ ػ٠ِ  ََ ػ٤ِْٜ، أٝ ٣وُِشَّ َٖ ُْٜ ٓب أؽٌْ ٙ ا٤ُٚ ف٠َِّ اللهُ ػ٤ِٚ ٝعَِّْ؛ ٤ُج٤ُِّ اخز٬فٌ سدُّٝ

                                           
 . 7ٖٖ/ٔ( ٣٘ظش: ؿش٣ت اُؾذ٣ش9ٔ)

 [ 9ٔ]اُشّٝ:  (ٕٓ)

 .  7ٕ(٣٘ظش:  اُزؼش٣لبد ؿٕٔ) 

 . ٓ٘ٔ/ٕ( ٣٘ظش: اُجشٛبٕ ك٢ ػِّٞ اُوشإٕٕٓ)

 .7ٗ/ٔ ( ٣٘ظش: ا٩ؽٌبّ ك٢ أفٍٞ ا٧ؽٌبّٖٕ)



 د. بهِيّةٍ  الِحناوِيِّ،  "دِرَاسَة وصْفِية تَحلِيلّة"ظَاهِرَةُ التَّأويل في النَّحْوِ العَربيّ 

 

 28: 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

َْ ٣ّٞ ا٧ؽْضَاةِ: ٓب اعزٜذٝا ك٤ٚ، ٝٓضبٍ رُي هٞ َِّ "لا ٍ اَُّ٘ج٢ّ ف٠َِّ اللهُ ػ٤ِٚ ٝع

ْٚظَحَ" ُِٙ قشَُ ٍَّ أحَذٌ انؼَظْشَ إلاَّ فٙ تَ َٛ ٚظَُهِّ
(ٕٗ)

. كؤدْسَىَ ثؼنْٜ اُؼقش ك٢ اُطَّش٣ِن، 

َّ٘ب رُي، كَ  ِٓ ْْ ٣ُشِدْ  َْ ٗق٢َُِِّ، َُ ٍَ ثؼنْٜ: ثَ ب، ٝهَب َٜ : ٫ ٗق٢َُِِّ ؽز٠َّ َٗؤر٤َِْ ْْ ُٜ ٍَ ثَؼْنُ شَ كوََب ًِ زُ

 ْْ ِّ٘قْ ٝاؽذاً ٜٓ٘ ، كِْ ٣ؼَُ َْ َِّ  رُي َُِّ٘ج٢ِّ ف٠َِّ اللهُ ػ٤ِٚ ٝع

ٗغذ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ ث٤ٖ اُزَّؤ٣َٝ ا٧ف٢ُٞ ٝاُ٘ؾ١ٞ، ار ٛٔب ٓئصشإ ك٢ اُؾٌْ 

 اُؾشػ٢؛ كجزؼذد اُزَّؤ٣َٝ ٣زؼذد اُلْٜ ُِ٘ـ.

 : انرَّؤٔٚم ٔطهرّ تانُحاج -د  

ٞاٛش اُِـ٣ٞخ ا٠ُ ؿ٤ش اُظبٛش ُِزٞك٤ن ث٤ٖ اُزَّؤ٣َٝ ػِٔبء اُ٘ؾٞ: ٛٞ فشف اُظ   

أعب٤ُت اُِـخ ٝهٞاػذ اُ٘ؾٞ، ًٝبٗٞا ٣ٔبسعٞٗٚ ك٢ رطج٤وبرْٜ اُ٘ؾ٣ٞخ كظٜش ٓلّٜٞ 

" اُزوذ٣ش" اُز١ ٜٓذ اُغج٤َ ثبكزشاك ٓؾزٝف ٝٛٞ اُؼبَٓ ٝأُؼٍٔٞ، ٝٛٞ ًض٤ش 

ك٢ ص٘ب٣ب اُِـخ ٝاُزشاس اُ٘ؾ١ٞ، ُٝزُي هبٍ ع٤ج٣ٞٚ:" ٤ُٝظ ؽ٢ء ٓٔب ٣نطشٕٝ 

ب" ًٜ ا٤ُٚ ا٫ ٝٛـْ ٣ؾبُٕٝٞ ثٚ ٝع
(ٕ٘)

.
     

 

       َّٕ ُٝؼَ اُ٘ـ اُز١ ٗوِٚ اُغ٤ٞه٢ُّ ػٖ أث٢ ؽ٤َّبٕ ك٢ ؽشْػ   اُزغ٤َٜ، أ

ُِق اُغبدح،  "اُزَّؤ٣َٝ اَّٗٔب ٣غٞؽ ارا ًبٗذ اُغبدَّح ػ٠ِ ؽ٢ء، صْ عبء ؽ٢ءٌ ٣خب

ب ارا ًبٕ ُـخَ هبئلخ ٖٓ اُؼشة ُْ ٣زٌَُِّْ ثٜب، ك٬ ر َّٓ ؤ٣َٝك٤زؤٍٝ، أ
 (ٕٙ)

. 

َّٕ أُشادَ ثبُغبدح: "اُوٞاػذ اُ٘ؾ٣َّْٞخ      ٣ُِؾعُ ٓؼ٠٘ اُغبدح ٖٓ خ٬ٍ اُزؼش٣ق اُغبثن أ

ّـٌ ثوبػذح ٗؾ٣ْٞخ، ػٔذ اُ٘ؾبح ا٠ُ رؤ٣َٝ اُ٘ـ  اُز٢ ٣ِزضّ ثٜب اُ٘ؾبح، كبرا افطذّ ٗ

ثٔب ٣زلن ٝٓزٛجَْٜ اُ٘ؾ١َّْٞ أٝ اُُِّـ١ٞ
(ٕ7)

. 

أخشٟ ٝٓقطِؾبد ٓزؼذدح ٜٓ٘ب: اُزخش٣ظ،  ٝهذ ػجش اُ٘ؾبح ػٖ اُزَّؤ٣َٝ ثؤُلبظ

ٝاُزٞع٤ٚ، ٝا٫ؽزٔبٍ، ٝا٫ػزوبد، ٝا٫رغبع، ٝاُؾزف ٝاُزوذ٣ش، ٝاُض٣بدح، ٝاُزؾش٣ق، 

اُزوذ٣ْ ٝاُزؤخ٤ش ٝاُلقَ ٝا٫ػزشاك، ٝؿِجخ اُلشٝع ػ٠ِ ا٧فٍٞ، ٝاُؾَٔ ػ٠ِ 

أُؼ٠٘، ٝسدّ اُلشٝع ا٠ُ ا٧فٍٞ، ...  "
(ٕ8)

        . 

  

                                           
( اُشا١ٝ : ػجذالله ثٖ ػٔش، أُؾذس: اُجخبس١، أُقذس : فؾ٤ؼ اُجخبس١، اُشهْ: ٕٗ) 

ٗٔٔ9. 

 .ٕٖ/٣ٔ٘ظش: اٌُزبة (ٕ٘)

 .8ٖ٘/ٔ، ٝأُضٛش7٘/ٔ( ٣٘ظش: ا٫هزشاػ ك٢ ػِْ أفٍٞ اُ٘ؾٕٞٙ)

، ٣ٝ٘ظش: اُزؤ٣َٝ اُ٘ؾ١ٞ ػ٘ذ أث٢ ٗٔ(  ٣٘ظش: ظبٛشح اُزؤ٣َٝ ك٢ اػشاة اُوشإٓ ؿ7ٕ)

 . 7ٔؿعؼلش اُ٘ؾبط 

، ٣ٝ٘ظش: اُزؤ٣َٝ 7ٔ-ٓٔ/ٔ( ٣٘ظش: اُزؤ٣َٝ اُ٘ؾ١ٞ ك٢ اُوشإٓ ُؼجذ اُلزبػ أؽٔذ اُؾٔٞص8ٕ)

 .ٔٔاُ٘ؾ١ٞ ك٢ اُؾذ٣ش، ُلبُؼ اثشا٤ْٛ ٗق٤ق اُلٜذ١ّ ؿ
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ا انرَّؤٔٚم   ػُذ انُُّحاج انًرؤخشٍٚ ٔانًؼاطشٍٚ: ٔأيَّ
ٖٝٓ ٓغ٤ٔبد اُزؤ٣َٝ ٝٗٔبرعٚ ٓب ٝسد ك٢ اُجؾش أُؾ٤و ٧ث٢ ؽ٤بٕ اُ٘ؾ١ٞ     

إَِِّٙ أسُِٚذُ أُلغش اُز١ ٫ ٣ؾن ُٚ ؿجبس، ٝٓ٘ٚ هُٞٚ: "هبٍ اثٖ عش٣ش ك٢ هُٞٚ رؼب٠ُ:﴿

كَ﴾ ًِ إِشْ َٔ  ٙ ًِ أٌَ ذثَُٕءَ تِئِشْ
(ٕ9 )

رؤ٣ِٝٚ: ا٢ٗ أس٣ذ  ٣وبٍ إٝاُقٞاة ٖٓ اُوٍٞ ك٢ رُي إٔ 

يَ{كٜٞ اصٔٚ ثـ٤ش هزِٚ، ٝرُي  -إٔ ر٘قشف ثخط٤ئزي ك٢ هزِي ا٣ب١  ِٔ اصِْ َٝ ٝأٓب ٓؼ٠٘}

 ٝاٗٔب هِ٘ب ٛٞ اُقٞاة، ٩عٔبع أَٛ اُزؤ٣َٝ. ك٢ أػٔبٍ عٞاٙ --ٓؼق٤زٚ الله

َّٕ ًَ َّػبَٓ كغضاء ػِٔٚ ُٚ أٝ ػ٤ِٚ، ٝارا ًبٕ ٛزا ؽٌٔٚ - -ػ٤ِٚ، ٝإٔ الله أخجشٗب أ

ك٢ خِوٚ، كـ٤ش عبئض إٔ رٌٕٞ آصبّ أُوزٍٞ ٓؤخٞراً ثٜزا اُوبرَ، ٝاٗٔب ٣ئخز اُوبرَ 

ثبصٔٚ ثبُوزَ أُؾشّ ٝعبئش آصبّ ٓؼبف٤ٚ اُز٢ اسرٌجٜب ث٘لغٚ دٕٝ ٓب سًجٚ هز٤ِٚ، 

ٝؽبٛذ رُي هٍٞ أث٢ ؽ٤بٕ: هبٍ اثٖ ٓغؼٞد ٝاثٖ ػجبط ٝهزبدح: ٓب رؾَٔ اصْ هز٠ِ 

كؾزف أُنبف، ٝٛزا هٍٞ ػبٓخ أُلغش٣ٖ ٝٛزٙ  ٝاصٔي اُز١ ًبٕ ٓ٘ي هجَ هز٠ِ،

اؽبسح فش٣ؾخ ُٔغؤُخ ٖٓ ٓغبئَ اُزؤ٣َٝ ٢ٛٝ "ؽزف أُنبف"
(ٖٓ)

. 

ٝعبء ك٢ ًزبة ٓجبؽش اُوشإٓ رؤ٣َٝ ا٬ٌُّ أ١ رلغ٤شٙ ٝث٤بٕ ٓؼ٘بٙ، ٝٛٞ ٓب اػزٔذٙ  

ك٢ رلغ٤شٙ ػ٘ذٓب ٣وٍٞ:" اُوٍٞ ك٢ رؤ٣َٝ هُٞٚ رؼب٠ُ ًزا ًٝزا  -سؽٔٚ الله-اُطجش١ 

٣وٍٞ أ٣نًب: اخزِق أَٛ اُزؤ٣َٝ ك٢ ا٣٥خ كبٕ ٓشادٙ اُزلغ٤ش، ٝا٫عزؾٜبد ػ٠ِ " ٝ

رُي هُٞٚ: صْ اخزِق أَٛ اُزؤ٣َٝ ك٢ "اُوٞاػذ" اُز٢ سكؼٜب اثشا٤ْٛ ٝاعٔبػ٤َ ٖٓ 

اُج٤ذ. أٛٔب أؽذصب رُي، أّ ٢ٛ هٞاػذ ًبٗذ ُٚ هجِٜٔب"
(ٖٔ )

 ؟  

اُغ٢٘٣ٞ: سد اُظبٛش ا٠ُ ٓب ا٤ُٚ ٝهذ رؼذدد رؼش٣لبرْٜ ُِزَّؤ٣َٝ، ٜٝٓ٘ب ٓب هبُٚ      

َّ٘ؾ١ٞ ٣ؼ٢٘ اَُّ٘ظش ك٢  ٓآُٚ ك٢ دػٟٞ أُئٍٝ". ٝ"اُزَّؤ٣َٝ ك٢ أُقطِؼ اُ

ً ٨ُؽٌبّ ٝا٧ه٤غخ اُز٢ اعز٘جطٜب  سَد ظبٛشٛب ٓخبُلب َٝ اُ٘قٞؿ ٝا٧عب٤ُت اُز٢ 

ُّ٘ؾبح ٝاػزٔذٝٛب ٝٓؾبُٝخ رٞع٤ٜٜب ٝعٜخ رغؼِٜب ؿ٤ش ٓخبُلخ ُٜب ٓزلوخ ٓغ ٛزٙ  اُ

"ّ ٝا٧ه٤غخ ؿ٤ش ٓخبُلخ ُٜبا٧ؽٌب
(ٖٕ)

 . 

ََّ فؼتٍ ٤ُ٘غغْ اُ٘ـ أُش١ٝ ٝهٞاػذْٛ  ٝ"اُزَّؤ٣َٝ ٝع٤ِخ ٣زُِٕٞ ثٜب ً

أُوشسح"
(ٖٖ)

 . 

                                           

 [9ٕ] أُبئذح: ( 29)
 .ٖٙٗ/ٖاُجؾش أُؾ٤و ( 30)
  .  7ٕٔا٣٥خ: –رلغ٤ش عٞسح اُجوشح  -اُغبٓغ اُزبس٣خ٢ ُج٤بٕ اُوشإٓ اٌُش٣ْ  ( 31)
 .٣٘ٙ٘ظش: ظبٛشح اُزؤ٣َٝ ٝفِزٜب ثبُِـخ، ُغ٤ذ أؽٔذ ػجذ اُـلبس ؿ( 32)
 .٣ٕٔ٘ظش: اُ٘ؾٞ اُؼشث٢ ٗوذ ٝث٘بء، ٩ثشا٤ْٛ اُغبٓشائ٢ ؿ ( 33)
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ٝ"اُزَّؤ٣َٝ ؽَٔ اُظٞاٛش اُِـ٣ٞخ ػ٠ِ ؿ٤ش اُظبٛش ُِزٞك٤ن ث٤ٖ أعب٤ُت اُِـخ  

ٝهٞاػذٛب"
(ٖٗ)

  . 

 ثغ٤و ك٢ أُقطِؾبد.   ٝع٤ٔغ ٛزٙ اُزؼش٣لبد رؾَٔ ٗلظ أُؼ٠٘ روش٣جًب ٓغ اخز٬ف 

َّٕ "ؽو٤وخ اُزَّؤ٣َٝ ٝاُزَّوذ٣ش، ٝٛزا ػِٜٔب ك٢ اُ٘ـ ٌٝٓبٜٗب    ٣ٝشٟ اَُّ٘غذ١ّ ٗبفق أ

ٓ٘ٚ، مشٝسح اعزٞعجزٜب عٔبؽخ اُِـخ ٝؽغٖ ٓطبٝػزٜب، ٫ٝ ؽ٤ِخً ٧ؽذ ك٢ دكؼٜب ٓب 

ثو٤ذ اُِـخ ػ٠ِ ٓب خِوٜب الله ٓؾزلظخً ثغٔزٜب ا٧ف٤َ ٝخقبئقٜب أُز٤ٔضح"
(ٖ٘)

ذ ، ٝه

 آزذػ ظبٛشح اُزَّؤ٣َٝ ٝٓظبٛشٙ؛ ٖٓ ؽزف ٝروذ٣ش ٝخ٬كٚ، ٝداكغ ػ٘ٚ دكبػًب ؽذ٣ذاً.  

ٝػشكٚ محمد ػ٤ذ ثوُٞٚ: ٛٞ "فشف ا٬ٌُّ ػٖ ظبٛشٙ ا٠ُ ٝعٞٙ خل٤خ رؾزبط ُزوذ٣ش  

َّٕ اُُّ٘ؾبح هذ أُٝٞا ا٬ٌُّ ٝفشكٞٙ ػٖ ظبٛشٙ ٢ٌُ ٣ٞاكن هٞا٤ٖٗ اُ٘ؾٞ  ٝرذثش، ٝأ

ٝأؽٌبٓٚ "
(ٖٙ)

 . 

أفجؼ اُزَّؤ٣َٝ ٣طِن ػ٠ِ ا٧عب٤ُت أُخزِلخ اُز٢ رٜذف ا٠ُ فلخ ا٫رغبم ػ٠ِ    

اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُ٘قٞؿ ٝاُوٞاػذ"
 (ٖ7)

 . 

ٝاُزَّؤ٣َٝ أ٣نًب " ٓؾبُٝخ اسعبع اُ٘قٞؿ اُز٢ ُْ رزٞكش ك٤ٜب ؽشٝه اُقؾخ    

ٗؾ٣ًٞب ا٠ُ ٓٞاهق رزغْ ثبُغ٬ٓخ اُ٘ؾ٣ٞخ، أٝ ثزؼج٤ش آخش ٛٞ: فت ظٞاٛش اُِـخ 

ُٔ٘بك٤خ ُِوٞاػذ ك٢ هٞاُت ٛزٙ اُوٞاػذ"ا
(ٖ8)

. ٝهذ ػشكزٚ اُجبؽضخ ثؤٗٚ: ٝع٤ِخ ٣ِغؤ ا٤ُٜب 

اُ٘ؾبح ٩خنبع اُ٘قٞؿ أُخبُلخ ُِو٤بط ٖٓ ؿ٤ش اخ٬ٍ ٬ٌُّ اُؼشة ٢ً رزٞاكن 

 ٓغ هٞاػذ اُ٘ؾ٣ٞخ.

  ٔأعثاتّ: انرَّؤٔٚمشاَٛاً: َشؤج  
ٝاُوٞاػذ اُز٢ ٝمؼٜب  ُوذ ٝفِذ ا٤ُ٘ب ٗقٞؿ ػشث٤خ كق٤ؾخ ٓخبُلخ ٨ُه٤غخ   

اُ٘ؾ٣ٕٞٞ، ٝهذ ٗظشٝا ك٢ ٛزٙ اُ٘قٞؿ أُخبُلخ ٨ُه٤غخ، ٝؽشفٞا ػ٠ِ رٞع٤ٜٜب 

ب ٣زلن ٓغ اُوٞاػذ،  ًٜ ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ًضشح اعزخذاّ اُزَّؤ٣َٝ ػ٘ذ اُ٘ؾبح ٌُ٘٘ب ُْ رٞع٤

ؽ٤بٕ ك٢ ؽشػ اُزغ٤َٜ ثوُٞٚ  ػٖ أث٢ٗؼضش ػ٠ِ ؽذ، ؿ٤ش ٓب رًشٙ اُغ٤ٞه٢ ٗو٬ً 

اٗٔب ٣غٞؽ اُزَّؤ٣َٝ ارا ًبٗذ اُغبدح ػ٠ِ ؽ٢ء، صْ عبء ؽ٢ء آخش ٣خبُق اُغبثن: " 

َِّْ ا٫ ثٜب ك٬ رؤ٣َٝ اُغبدح ك٤زؤٍٝ، أٓب ارا ًبٗذ ُـخ هبئلخ ٖٓ اُؼشة ُْ رزٌ
(ٖ9)

."   

ٝٓقطِؼ اُزَّؤ٣َٝ ر٘بُٝزٚ أُؼبسف ا٩ع٤ٓ٬خ اُز٢ فبؽجٜب اُ٘ؾٞ ٓ٘ز اُ٘ؾؤح     

ًبُزلغ٤ش، ٝػِْ ا٬ٌُّ، ٝأفٍٞ اُلوٚ ٝهذ ؿِت ػ٠ِ ا٧ٍٝ ٜٓ٘ٔب ؽز٠ أفجؼ ٣شاد ثٚ 

                                           

 .8ٗٔ، ٧ؽٔذ اُخضشإ ؿ ظاهرة التأويل في الدرس ٣٘ظش: (34)
 .  ٣88٘ظش: ٖٓ هنب٣ب اُِـخ ٝاُ٘ؾٞ؛ ُؼ٢ِ اُ٘غذ١ ٗبفق،ؿ (ٖ٘)

 .8٘ٔؾٞ اُؼشث٢ ُٔؾٔذ ػ٤ذ ؿ( ٣٘ظش: أفٍٞ اُٖ٘ٙ)

 . ٕٕٙ( ٣٘ظش: أفٍٞ اُزل٤ٌش اُ٘ؾ١ٞ ك7ٖ)

 .  ٣ٕٓٓ٘ظش: اُؾزف ٝاُزوذ٣ش؛ ُؼ٢ِ أثٞ أٌُبسّ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ   (8ٖ)

 .8ٖ٘/ٔ( ٣٘ظش: أُضٛش 9ٖ)
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رلغ٤ش اُوشإٓ اٌُش٣ْ، ٝظٜش ك٢ ػ٘ب٣ٖٝ ثؼل أُق٘لبد: ًـ )عبٓغ اُج٤بٕ ػٖ رؤ٣َٝ 

ٛـ( ٝ)عبٓغ اُزَّؤ٣َٝ ُٔؾٌْ ٖٓٔض٣ذ اُطجش١ )د:آ١ اُوشإٓ( ُٔؾٔذ ثٖ عش٣ش ثٖ ٣

ٛـ( ٝ )رلغ٤ش اٌُؾبف ٕٕٖاُز٘ض٣َ( ُٔؾٔذ أثٞ ٓغِْ محمد ثٖ ثؾش ا٧فلٜب٢ٗ )د: 

 ٛـ(.        8ٖ٘ػٖ ؽوبئن اُز٘ض٣َ ٝػ٤ٕٞ ا٧هب٣َٝ ك٢ ٝعٞٙ اُزَّؤ٣َٝ( ُِضٓخؾش١ )د: 

َّٕ اُزَّؤ٣َٝ أُٞعٞد ك٢ اُ٘ؾٞ، ٝٛٞ أ٣نب أُٞ     عٞد ك٢ أفٍٞ اُلوٚ ٝػِّٞ ٣ُِٝؾعُ أَ

 اُوشإٓ ثَ ك٢ اُلِغلخ ا٩ع٤ٓ٬خ ٝهجؼًب ٓغ اخز٬ف أُلب٤ْٛ. 

هذ رًش أُجشد ُلظخ اُزَّؤ٣َٝ ك٢ ًزبثٚ أُوزنت    
(ٗٓ)

 ًض٤شًا ث٘لظ ا٫عْ، أ١ اُزَّؤ٣َٝ. 

ٝهذ ٝعذد ٓذاسًٚ دٕٝ رًش اعٔٚ، ٝرُي ػ٘ذ ا٧ٝائَ ٖٓ اُ٘ؾبح أٓضبٍ اُخ٤َِ    

 ارٕ اُزَّؤ٣َٝ ك٢ اُ٘ؾٞ ٓٞعٞد ٓ٘ز اُوشٕ ا٧ٍٝ ٖٓ ٗؾؤح اُ٘ؾٞ.  ٝر٤ِٔزٙ ع٤ج٣ٞٚ

كٞا اُزَّؤ٣َٝ رؼش٣لًب ده٤وًب، ٝرُي ا٠ُ ػقش أُزؤخش٣ٖ،       َّٕ اُ٘ؾبح ُْ ٣ؼشِّ ًٝٔب ه٤َ ثؤ

ٝإ ًبٗٞا ٣غٌِٕٞ ٓظبٛشٙ ٣ٝزًشٝٗٚ ًض٤شًا، ُْٝ ٣جؾضٞٙ ك٢ ٓجؾش أٝ ثبة خبؿ، ثَ 

 .ٞػخ ٗز٤غخ ٓب ك٤ٜب ٖٓ ظٞاٛش أخشٟٛٞ ٓٞعٞد ك٢ ٓجبؽش أٝ أثٞاة ٓز٘

٣شٟ أُززجغ ُزبس٣خ اُلٌش اُ٘ؾ١ٞ إٔ اُ٘ؾبح ٓ٘ز ٗؾؤح ػِْ اُ٘ؾٞ ٓبسعٞا اُزَّؤ٣َٝ        

ٓٔبسعخ ٌٓضلخ عؼِذ ٓ٘ٚ آ٤ُخ أف٤ِخ ك٢ ٗظش٣زْٜ اُ٘ؾ٣ٞخ، ث٤٘ذ ػ٤ِٜب اٌُض٤ش ٖٓ 

ٌُٖٝ ،  ؼشةأُلب٤ْٛ اُز٢ أملذ ػ٠ِ هٞاػذْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ اُز٢ اعز٘جطٞٛب ٖٓ ٬ًّ اُ

ٓغ ٓشٝس ا٣٧بّ ثذأد رؾ٤غ ُلظخ اُزَّؤ٣َٝ ك٢ ٓقبدس اُ٘ؾٞ اُؼشث٢ اُز٢ أُلذ ك٢ 

اُوشٕ اُضبُش ، ُزُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ اُزَّؤ٣َٝ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشث٤خ ٝك٢ ا٫عزؼٔبٍ اُوشآ٢ٗ 

ً ُٔؼ٠٘ اُزلغ٤ش، ٝػ٘ذٓب رطٞسد اُؾ٤بح  ك٢ اُوشٕٝ اُض٬صخ ا٠ُٝ٧ ارغّْ ثٌٞٗٚ ٓشادكب

٣خ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشث٤خ ا٩ع٤ٓ٬خ، اصداد اُز٘ٞع ك٢ كْٜ اُوشإٓ ٝاُلٌش اُِـ١ٞ، اُلٌش

ٝرؾؼجذ ا٥ساء ٖٝٓ صْ أعْٜ رؼذد اُلْٜ اُوشآ٢ٗ ٝاُزوؼ٤ذ اُِـ١ٞ اعٜبٓبً كؼب٫ً ك٢ ٛزٙ 

ا٫خز٬كبد، ٝفبسد رِي ا٫خز٬كبد رخنغ ٫ػزجبساد ًض٤شح أهِٜب ا٫ػزجبس أُزٛج٢ 

١ك٢ اُلٌش اُذ٢٘٣ ٝاُِـٞ
(ٗٔ)

 . 

ٛ٘بى أعجبة ًض٤شح ُِزؤ٣َٝ ٝهذ ُخقٜب اُذًزٞس ػجذ اُلزبػ اُؾٔٞص ثوُٞٚ: "رِزو٢      

أعجبة ػذ٣ذح ُؾَٔ اُ٘ـ اُوشآ٢ٗ ػ٠ِ ؿ٤ش ظبٛشٙ، ُٝوذ أعٔغ اُ٘ؾ٣ٖٞ ػ٠ِ إٔ 

ا٫ُزغبء ا٤ُٚ ٖٓ ؿ٤ش مشٝسح ٫ ٣قؼ، ٖٝٓ أْٛ ا٧عجبة ٗظش٣خ اُؼبَٓ، ٝا٫كز٘بٕ 

ٛت اُذ٤٘٣خ، ٝا٫ؽزغبط ثبُوشاءاد، ٝا٧فَ ك٢ ا٧ٝعٚ ا٩ػشاث٤خ، ٝأُؼ٠٘، ٝأُزا

اُ٘ؾ١ٞ 
(ٕٗ)

 . 

  

                                           
 .8ٖ٘/ٕ( ٣٘ظش: أُوزنتٓٗ)

، ٝأُذاسط اُ٘ؾ٣ٞخ ؿ 9ٔ -ٙٔ( ٣٘ظش ثزقشف: ٗؾؤح اُ٘ؾٞ ٝربس٣خ أؽٜش اُ٘ؾبح ؿٔٗ)

ٕٓ-ٕٔ 

.ٕٔ/ٔ( ٣٘ظش: اُزؤ٣َٝ اُ٘ؾ١ٞ ك٢ اُوشإٓ اٌُش٣ْٕٗ)
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 انًثحس اٞٔل: اخرلاف انؼهًاء فٙ إَٔاع انرَّؤٔٚم، ٔفّٛ يطهثاٌ: 

 انًطهة اٞٔل: إَٔاع انرَّؤٔٚم ػُذ انُحاج انثظشٍٚٛ: 

ُوذ أًذ اُ٘ؾبح ػ٠ِ ًضشح ا٫رغبع ػ٘ذ اُؼشة، كـ "ا٫رغبع ك٢ ٬ًْٜٓ أًضش ٖٓ إٔ       

٣ؾبه ثٚ
(ٖٗ)

"، ٝهذ اٛزْ اُ٘ؾبح ثٜزٙ اُظبٛشح ُذٟ اُؼشة، كوذ ػوذ ع٤ج٣ٞٚ ك٢ ًزبثٚ  

ثبثًب اعٔبٙ: " ثبة اعزؼٔبٍ اُلؼَ ك٢ اُِلع ٫ ك٢ أُؼ٠٘ ٫رغبػْٜ ك٢ ا٬ٌُّ ٝا٣٩غبص 

ٝا٫خزقبس"
 (ٗٗ)

. 

٣ٝؾزشه إٔ "٣ؤر٢ ا٫رغبع ػ٠ِ عؼخ ا٬ٌُّ ٝا٣٩غبص ُؼِْ أُخبهت ثبُٔؼ٠٘    
(ٗ٘)

 

َّٕ اُلشمَ ث٤ٜ٘ٔب  "، ًٝزُي ٣شٟ اُ٘ؾبح إٔ "ا٫رغبع أٝ اُزَّؤ٣َٝ مشة ٖٓ اُؾزف، ا٫َّ أ

أَّٗي ٫ رو٤ْ أُزٞعغ ك٤ٚ ٓوبّ أُؾزٝف ٝرؼشثٚ ثبػشاثٚ، ٝك٢ اُؾزف رؾزف اُؼبَٓ 

ك٤ٚ ػ٠ِ ؽبُٚ ك٢ ا٩ػشاة، ٝا٫رغبع ٝاُزَّؤ٣َٝ اُؼبَٓ ك٤ٜٔب ثؾبُٚ، ك٤ٚ ٝرذع ٓب ػَٔ 

 ٝاٗٔب رو٤ْ ك٤ٚ ٓوبّ أُنبف ا٤ُٚ ٓوبّ أُنبف، أٝ اُظشف ٓوبّ ا٫عْ.

ا﴾ٗؾٞ: هُٞٚ رؼب٠ُ فاٞٔل     َٓ اعْؤلَِ انْقَشَْٚحَ انَّرِٙ كَُُّا فِٛ َٔ ﴿:
(ٗٙ)

 

  اُزَّؤ٣َٝ: أَٛ اُوش٣خ كبخزقش ٝػَٔ اُلؼَ ثبُوش٣خ. 

ُـذَِ ُٚ ٖٓ ا٫ٝ٧د  ٔانصاَٙ    ُٝ ُـذَِ ُٚ؟ ك٤وٍٞ: عزٕٞ ػبٓبً. كبُٔؼ٠٘  ُٝ ٗؾٞ: إٔ روٍٞ: ًْ 

ُـذَِ ُٚ اُُٞذُ عز٤ٖ ػبٓبً، ٌُ٘ٚ ارغغ ٝأٝعض".  ُٝ ٝ 

هُْٜٞ "اعزٔغ اُو٤ع" ٣ش٣ذ: اعزٔغ اُ٘بط ك٢ اُو٤ع ٔانصانس 
(ٗ7)

. 

اُِـ٣ٞخ أٜٗب ٗٔذ ٝاٗزؾشد  ٗغذ ظبٛشح اُزَّؤ٣َٝ ػ٘ذ اُ٘ؾبح اُجقش٤٣ٖ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ     

ث٤ٖ أٗقبس أُزٛت اُجقش١ّ ٝرؼذدد هٞاػذٙ ٝرؾؼجذ ٓغبئِٚ ٓؾب٤ُٖٝ رؤ٣َٝ اُظٞاٛش 

اُِـ٣ٞخ ؽز٠ رٞاكن اُوبػذح اُ٘ؾ٣ٞخ اُز٢ رج٘ٞٛب ث٘بءً ػ٠ِ اُو٤بط أُج٢٘ ػ٠ِ أُطشد 

َّٕ ٓب ٗطوذ ثٚ اُؼشة ًبٕ ك٢ اُؾو٤وخ أًضش ٓٔب مبهذ  ػ٤ِٚ ٝاُؾبئغ ٝاٌُض٤ش، ٫ٝؽي أ

دائشح اُزؼو٤ذ، ٖٝٓ صْ ٝاعٜذ اُ٘ؾ٤٣ٖٞ ٓٞاد ُـ٣ٞخ أخشٟ ٫ ٣ٌٖٔ اُطؼٖ ك٢ كقبؽزٜب 

؛ ؿ٤ش أٜٗب هذ ٫ رغش١ ؽ٤ش اُظبٛش ػ٠ِ ٓب اعز٘جطٞٙ ٖٓ ا٧ؽٌبّ ؛ كبعزؾغ٘ٞا ٖٓ 

 ٛزٙ أُٞاد ٓب ٝاكن هٞاػذْٛ ُٝٞ ث٘ٞع ٖٓ اُزَّؤ٣َٝ .   

ارا ًبٗذ اُغبدح ػ٠ِ ؽ٢ء، صْ عبء ؽ٢ء أثٞ ؽ٤بٕ اُغبثن: اٗٔب ٣غٞؽ اُزَّؤ٣َٝ  ٝهٍٞ  

آخش ٣خبُق اُغبدح ك٤زؤٍٝ، أٓب ارا ًبٗذ ُـخ هبئلخ ٖٓ اُؼشة ُْ رزٌَِّْ ا٫ ثٜب ك٬ 

رؤ٣َٝ
(ٗ8)

 ٝهٍٞ اُشاعض:   "ٝٛزا اعشاء ٓج٢٘ ػ٠ِ "ٗظش٣خ اُؼبَٓ" ك٢ اُ٘ؾٞ، .

                                           
 . ٖ٘/ٔ( ٣٘ظش: ا٧ؽجبٙ ٝاُ٘ظبئشٖٗ)

 .8ٔ/٘، ٝؽشػ أُلق8َٓٔ/ٔ( ٣٘ظش: اٌُزبةٗٗ)

 .ٔٔٔ - 9ٓٔ/ ٔ( ٣٘ظش: اٌُزبة٘ٗ)

  (ٙٗ) [8ٕ]٣ٞعق: 

 ، ٝا٧ؽجبٙ ُِغ٤ٞه٢ٕ٘ٓ/ٕٝا٧فٍٞ ٫ثٖ اُغشاط ،8ٓٔ/٣ٔ٘ظش: اٌُزبة ُغ٤ج٣ٞٚ(7ٗ)

ٔ/ٖ٘. 
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ياءً تَاسِدا َٔ ًُا   ػَهَفْرُٓا ذِثْ
 

ُْٛاْا  انَحً ػَ ًّ َْ  حَرَّٗ غَذَخْ 
(49)

 
 

عؼِٞا اُٞاٝ ك٤ٚ ُؼطق اُغَٔ، كـ " ٓبء " ٓ٘قٞة ثلؼَ ٓنٔش روذ٣شٙ: "عو٤زٜب      

 .ٓبء"، ٫ٝ ٣غٞص ػطلٚ ُؼذّ أُؾبسًخ ٫ٝ ٗقجٚ ػ٠ِ أُؼ٤خ ُؼذّ أُقبؽجخ

ك٢ "ٓبء"، كبٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ػطلٚ ػ٠ِ ٓب هجِٚ؛  ٣ٝغٞص امٔبس ػبَٓ" ؽب٬ٓ ُِ٘بفت

 ٌُٕٞ اُؼبَٓ ك٢ أُؼطٞف ػ٤ِٚ ٫ ٣زغِو ػ٠ِ أُؼطٞف، ار ٫ ٣وبٍ: ػِلزٜب ٓبء.

ٖٝٓ أعَ رُي ًبٕ ٗقجٚ ػ٠ِ أؽذ أهٞاٍ ص٬صخ: آب ػ٠ِ روذ٣ش كؼَ ٣ؼطق ػ٠ِ    

"ػِلزٜب"، ٝآب ػ٠ِ إٔ "ػِلزٜب" ثٔؼ٠٘ أِٗزٜب، ٝآب اُ٘قت ػ٠ِ أُؼ٤خ
(٘ٓ)

   . 

ُزا أمٔشٝا أٝ مٔ٘ٞا كؼ٬ً آخش ُ٘قجٚ ػ٠ِ أٗٚ ٓلؼٍٞ ثٚ ؽز٠ ٣غزو٤ْ أُؼ٠٘،     

 ٝٓ٘ٚ ٣زج٤ٖ إٔ )اُزوذ٣ش( ٓظٜشاً ٖٓ ٓظبٛش اُزَّؤ٣َٝ.   

٣ئًذ رُي ٓب رًشٙ اُذًزٞس اثشا٤ْٛ أ٤ٗظ:" ًبٕ اُجقش٣ٕٞ ٖٓ اُِـ٤٣ٖٞ أَٛ ٓ٘طن    

ئُٕٝٞ ٣ٝخشعٕٞ ٣ٝؼِِٕٞ ا٧ؽٌبّ ٝكِغلخ ُـ٣ٞخ أٝ اعزٜبد ك٢ اُِـخ ٣غز٘جطٕٞ ٣ٝ

ػ٠ِ ؽغت اعزٜبدْٛ ك٢ ثؼل ا٧ؽ٤بٕ..."
(٘ٔ)

   . 

َّٕ اُزَّؤ٣َٝ ٣غذ ٓغب٫ً خقجًب ك٢ اُ٘قٞؿ اُز٢ رؾَٔ ػذح أٝعٚ د٤ُ٫خ، ؽز٠    ٣ِؾع أ

َّٕ ظٜٞسٛب ٫ ٣٘ل٢ ا٫ؽزٔبٍ، ٝا٧ُلبظ ُْ روقذ ُزٝارٜب، ٝاٗٔب  ُٞ ًبٗذ ٝامؾخ، ٧

د اُ٘ؾ١ٞ، كبسادح أُؼ٠٘ آًذ ٖٓ اسادح اُِلع ػ٘ذ اُزَّؤ٣َٝ، ٢ٛ أدُخ ٣غزذٍ ثٜب ػ٠ِ ٓشا

ٝاُزؤ٣َٝ اُ٘ؾ١ٞ ػ٘ذْٛ ٓظٜش ٖٓ ٓظبٛش ا٫ُزضاّ ثبُ٘قٞؿ ٝع٬ٓزٜب، ٝفؾخ 

 اُوٞاػذ. 

 انًطهة انصاَٙ: إَٔاع انرَّؤٔٚم ػُذ انُحاج انكٕفٍٛٛ: 

َّٕ ٓزٛتَ اٌُٞك٤٤ٖ اُو٤بط ػ٠ِ اُؾبر، ٝٓزٛت اُ      جقش٤٣ٖ ارجبع ٝٝسد ك٢ ٫هزشاػ أ

اُزَّؤ٬٣ٝد اُجؼ٤ذح ٝاُز٢ خبُلٜب اُظبٛش
(ٕ٘)

 َّٕ .     ٝهذ رًش اُذًزٞس ٜٓذ١ أُخض٢ٓٝ أ

اٌُٞك٤٤ٖ ٫ ٣ِغــؤٕٝ ا٠ُ اُزَّؤ٣َٝ ا٫ ارا امطشٝا ا٤ُٚ: " ٫ٝ ٣غ٘ؼ اٌُٞك٤٤ٖ ا٠ُ 

عٞٙ ػ٠ِ ؽزف ا٫عْ  اُزَّؤ٣َٝ ا٫ ارا امطشٝا ا٤ُٚ .... ٝساػ اُجقش٣ٕٞ ٣زؤُٕٝٞ كخشَّ

....
(ٖ٘)

                    ." 

                                                                                                   
 .8ٖ٘/٣ٔ٘ظش: أُضٛش( 8ٗ)

( ٛزا فذس ث٤ذ. هبٍ اُؼ٢٘٤: أهٍٞ: ٛزا سعض ٓؾٜٞس ث٤ٖ اُوّٞ ُْ أس أؽذا ػضاٙ ا٠ُ 9ٗ)

 ساعضٙ.   

 . 9ٙٔ/ٕ، ٝٓـ٢٘ اُِج٤ت7ٙٙ/ٕ( ٣٘ظش: رٞم٤ؼ أُوبفذٓ٘)

 .ٕٗ( ٣٘ظش: أعشاس اُِـخ ؿ ٔ٘)

 .8ٙ( ٣٘ظش: ا٫هزشاػ ؿٕ٘)

.87ٕٝاُ٘ؾٞ ؿ( ٣٘ظش: ٓذسعخ اٌُٞكخ ٜٝٓ٘غٜب ك٢ دساعخ اُِـخ ٖ٘)
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َّٕ ظبٛشح اُزَّؤ٣َٝ ػ٘ذ اُ٘ؾبح اٌُٞك٤٤ٖ ٓٞعٞدح ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُِـ٣ٞخ ثؾٌَ ٝامؼ    ٗغذ أ

َِّ ٓغٔٞع ٖٓ ؽؼش أٝ ٗضشٓغ    .اُزغبَٛ ك٢ اُشٝا٣خ ٝاُو٤بط ػ٠ِ ً

ًٝبٗٞا أٛ٘ؤ ثب٫ً ؽ٤ٖ ث٘ٞا ٓزٛجْٜ ػ٠ِ كوذ ث٘ٞا هٞاػذْٛ ػ٠ِ ًَ ؽبٛذ ٝفَ ا٤ُْٜ، 

  .اػزٔبد ٓب فؼ ػٖ اُؼشة ك٢ ُـزْٜ دٕٝ رؤ٣َٝ أٝ هؼٖ أٝ روذ٣ش

ٝا٤ُي ثؼل أُغبئَ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼذ اٌُٞك٤٤ٖ هذ ٛغشٝا ك٤ٜب اُزَّؤ٣َٝ ه٤بعبً ػ٠ِ     

ٓٞهق اُجقش٤٣ٖ ٖٓ رِي أُغبئَ
(٘ٗ)

  . 

اخزِق ٗؾبح اُجقشح ٝاٌُٞكخ ك٢ ؽٌْ امبكخ اُؾ٢ء ا٠ُ ٗلغٚ ػ٠ِ ه٤ُٖٞ ٛٔب:   

ذّ عٞاص امبكخ اُؾ٢ء ا٠ُ ٗلغٚ، ٝٛزا ٓب رٛت ا٤ُٚ اُجقش٣ٕٞ ٓؾزغ٤ٖ ا٧ٍٝ: ػ

َّٕ اُـشك ٖٓ ا٩مبكخ ك٢ ٬ًّ اُؼشة ٣شاد ثٚ اُزؼش٣ق، أٝ اُزخق٤ـ،  ػ٠ِ رُي ثؤ

 ٝاُؾ٢ء ٫ ٣ؼشف ٗلغٚ، ٫ٝ ٣خققٚ، ٝهذ أدسعٞا ك٢ فٞس أُ٘غ اُؾب٫د ا٥ر٤خ:

 عذٍ(. امبكخ اُؾ٢ء ا٠ُ ٓشادكٚ، ٗؾٞ: )هٔؼ ثشٍ(، ٝ)٤ُش أ .ٔ

ٕ.  .) ٍَ ُْ سع  امبكخ اُقلخ ا٠ُ ٓٞفٞكٜب، ٗؾٞ: )هبئ

ٖ.   .) ٍْ َُ هبئ  امبكخ أُٞفٞف ا٠ُ فلزٚ، ٗؾٞ: )سع

َّٕ اُز٤ًٞذ ٛٞ ػ٤ٖ ٓئًذٙ ٝاُ٘ؼذ ػ٤ٖ ٓ٘ؼٞرٚ،  ًّذ ا٠ُ ٓئًذٙ، ٝػِخ رُي أ امبكخ أُئ

ً ك٢ ًَ ٓب  ً ا٤ُٚ ٓؾزٝكب ٝاُشد٣ق ػ٤ٖ ٓشادكٚ. ٖٝٓ أعَ رُي هذس اُجقش٣ٕٞ ٓنبكب

 ٝسد ٓٔب ظبٛشٙ ٖٓ أؽذ ٛزٙ ا٧ٗٞاع ٖٓ ا٩مبكبد، هبٍ اثٖ ٓبُي ك٢: 

 ٔلا ٚؼُاف اعىٌ نًا تّ اذَّحذْ 

 

  ًٗ ا إرا ٔسديؼُ ًً لْ يُْٕ ّٔ ٔأَ
(٘٘)

 

 

﴾ٖٝٓ أٓضِخ ٛزٙ ا٩مبكخ ٓب عبء ك٢ هُٞٚ رؼب٠ُ: ﴿        ٍِ َٕ حَقُّ انَْٛقِٛ ُٓ َْزاَ نَ  ٌَّ إِ
(56)

 

﴾،ٝهُٞٚ ٍِ إََُِّّ نَحَقُّ انَْٛقِٛ َٔ  ﴿:
(57)

،ٝاُزوذ٣ش: ؽن ا٧ٓش ا٤ُو٤ٖ، أٝ ؽن اُخجش ا٤ُو٤ٖ.  

ِّ جََُّاخٍ  ٜٝٓ٘ب هُٞٚ رؼب٠ُ: َْثَرَُْا تِ َ حَةَّ انْحَظِٛذِ﴾ ﴿فَؤ َٔ
(٘8)

،ٝاُزوذ٣ش: ؽت اُ٘جذ  

 اُؾق٤ذ، أٝ ؽت اُضسع اُؾق٤ذ.

سِٚذِ﴾ٜٝٓ٘ب هُٞٚ رؼب٠ُ:  َٕ ٍْ حَثْمِ انْ ِّ يِ ْٛ ٍُ أقَْشَبُ إِنَ ََحْ َٔ ﴿
(٘9)

، ٝاُزوذ٣ش: ٖٓ ؽجَ 

ػشم
(ٙٓ)

 . 

                                           
 . 7٘/ٔ(  ٣٘ظش: اُزؤ٣َٝ اُ٘ؾ١ٞ ك٢ اُوشإٓٗ٘)

 .8ٗ-7ٗ/ٕ( ٣٘ظش: أُل٤خ اثٖ ٓبُي ثؾشػ اثٖ ػو٤َ٘٘)

  (ٙ٘) [9٘]اُٞاهؼخ: 

  (7٘) [ٔ٘]اُؾبهخ: 

  (8٘) [9]اُوبسػخ: 

  (9٘) [ٙٔ]م:

 .7ٙ9ٖ/ٕٔ، 7ٖٖٓ/ٔٔ( ٣٘ظش: اُٜذا٣خ ٢ٌُٔ ثٖ أث٢ هبُتٓٙ)
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ٝا٥خش: ٛٞ ٓزٛت اٌُٞك٤٤ٖ كوذ أعبصٝا امبكخ اُؾ٢ء ا٠ُ ٗلغٚ ارا اخزِق ُلظب 

أُزنب٣ل٤ٖ ٝاؽزغٞا ػ٠ِ رُي ثٌَ ٓب ٝسد ٓٔب روذّ ٖٓ ؿ٤ش رؤ٣َٝ ث٤ٖ أُزنب٣ل٤ٖ؛ 

خِشَ ٖٝٓ ا٧ٓضِخ اُز٢ رئ٣ذ ٓزٛجْٜ ك٢ رُي هُٞٚ رؼب٠ُ:  ْٜ نذََاسُ ا َٔ ﴿ ٍَ هَّزِٚ ْٛشٌ نِّ جِ خَ

ا ْٕ ﴾اذَّقَ
(ٙٔ)

ْٛمَ انْؼَشِوِ ﴾، ٝهُٞٚ:  ىْ عَ ِٓ ْٛ ﴿ فؤَػَْشَػُٕا فَؤسَْعَهُْاَ ػَهَ
(62)

.  

ٓشكٞػبً: )٣َب ٗغَِبءَ  -سم٢ الله ػ٘ٚ–ٖٝٓ اُغ٘خ أُطٜشح ٓب ٝسد ػٖ أث٢ ٛش٣شح     

َٖ ؽبحٍ...(  ْٞ كِشْعِ ب َُٝ َٜ ُِغبسرِ َّٕ عبسَحٌ  ِِٔبدِ ٫َ رؾَْوِش أُغْ
(ٖٙ)

ػ٤ِٚ اُق٬ح –كوُٞٚ  

" ٛٞ ٖٓ امبكخ أُٞفٞف ا٠ُ فلزٚ ٖٓ ؿ٤ش رؤ٣َٝ ا َِغَاءَ انًغْهًِاخِ "َٚ : -ٝاُغ٬ّ

ِٗغَبءَ ا٧ٗلظ  ػ٠ِ ٓزٛت اٌُٞك٤٤ٖ ٝػ٠ِ ٓزٛت اُجقش٤٣ٖ ٛٞ ثزوذ٣ش: )٣َب 

ِِٔبدِ( أُغْ
(ٙٗ)

  . 

 انًثحس انصاَٙ: ظاْشج انرَّؤٔٚم تٍٛ انقثٕل ٔانشفغ، ٔفّٛ شلاشح يطانة :  

ُٔب ًبٕ أَٛ اُغ٘خ هذ كشهٞا ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُزَّؤ٣َٝ،  :أؽٌبّ اُزَّؤ٣ٍَٝ: انًطهة اٞٔ

كغٔٞا ا٧ٍٝ "ثبُزَّؤ٣َٝ أُوجٍٞ" ٓشح، ٝ"ثبُزَّؤ٣َٝ أُ٘وبد" ٓشح أخشٟ، ٝعٔٞا اُضب٢ٗ 

"ثبُزَّؤ٣َٝ أُشدٝد" ك٢ ثؼل ا٧ؽ٤بٕ، ٝك٢ أؽ٤بٕ أخشٟ عٔٞٙ "ثبُزَّؤ٣َٝ أُغزٌشٙ" 

َّٕ ؽٌْٜٔ ٣خزِق ثبخز٬ف ٓغ بٍ اُزَّؤ٣َٝ؛ كبرا ًبٕ اُزَّؤ٣َٝ رزٞكش ك٤ٚ أٝ "أُزّٓٞ"، كب

ا٧عجبة اُذاػ٤خ ا٠ُ سدٙ ٝػذّ ا٧خز ثٚ كبٗ٘ب ٗغذْٛ ٣ؾشٕٓٞ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ 

اُزَّؤ٣َٝ
(ٙ٘)

  . 

 انًطهة انصاَٙ: حجج انًفغشٍٚ تانرَّؤٔٚم انًقثٕل.

، ٣ٌبد أَٛ اُغ٘خ ٝاُغٔبػخ ٣غٔؼٕٞ ػ٠ِ هجٍٞ اُزَّؤ٣َٝ اُوبئْ ػ٠ِ اُشٝا٣خ ٝا٧صش    

ٝأُج٢٘ ػ٠ِ أفٍٞ اعزٜبد٣خ فؾ٤ؾخ، ٝهٞاػذ ٜٓ٘غ٤خ ٝػ٤ِٔخ ٓوشسح ٝصبثزخ رٌٖٔ 

 .أُلغش ٖٓ ًؾق أعشاس اُخطبة اُوشآ٢ٗ ٝرغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ ٓؼب٤ٗٚ

ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن ٗغذْٛ هذ أعٜجٞا ك٢ ٓ٘بهؾخ ا٧ؽبد٣ش اُ٘ج٣ٞخ اُؾش٣لخ، اُز٢      

اٙ "٣ؾ٠٤ ثٖ هِؾخ ا٤ُشثٞػ٢"، هبٍ ٝسد ا٢ُٜ٘ ك٤ٜب ػٖ اُزلغ٤ش ثبُشأ١، ٜٓ٘ب ٓب سٝ

                                           
  (ٔٙ) [9ٓٔ]٣ٞعق: 

  (ٕٙ) [ٙٔ]عجؤ: 

( أُؼ٠٘: ثؼل أَٛ اُؼِْ ٣لغشٙ ثبُؼظْ ه٤َِ ٖٓٓٔفؾ٤ؼ ٓغِْ، سهْ اُؾذ٣ش: ) (ٖٙ)

 اُِؾْ.

 .ٖٖ٘/ٕ( ٣٘ظش: ٓؾبسم ا٧ٗٞاس ُِوبم٢ ػ٤بكٗٙ)

( ٣٘ظش: أُغِخ اُؾٜش٣خ اُز٢ رؼ٠٘ ثبُذساعبد ا٩ع٤ٓ٬خ ٝثؾئٕٝ اُضوبكخ ٝاُلٌش، أؽٔذ ٘ٙ)

 ّ. 9٘7ٔثض١ٝ اُنب١ٝ رؤعغذ 



 د. بهِيّةٍ  الِحناوِيِّ،  "دِرَاسَة وصْفِية تَحلِيلّة"ظَاهِرَةُ التَّأويل في النَّحْوِ العَربيّ 

 

 298 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

هبٍ:  -صلى الله عليه وسلم  -ؽذص٘ب ؽش٣ي ػٖ ػجذ ا٧ػ٠ِ ػٖ عؼ٤ذ ثٖ عج٤ش ػٖ اثٖ ػجبط إٔ اُ٘ج٢ 

ٍَ انَُّاسِ " أْ يَقْؼَذَُِ يِ َّٕ ْٛشِ ػِهْىٍ فهََْٛرثََ ٌِ تِغَ ٍْ قاَلَ فِٙ انْقشُْآ "يَ
 (ٙٙ)

.  

َـ ا٩ٓبّ اُضسًؾ٢ آساء اُؼِٔبء ك٢ ٓ٘بهؾخ ٛزٙ ا٧ؽبد٣ش، كؾَٔ ا٢ُٜ٘     ٝهذ ُخ

ك٤ٜب ػ٠ِ رؤ٣َٝ اُخطبة اُوشآ٢ٗ ثٔغشد اُشأ١ ٝاُٜٟٞ، أ١ ٖٓ ؿ٤ش إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى 

ٜٓ٘ظ ػ٢ِٔ ٣و٤ْ اُذ٤َُ، ٣ٝوشع اُؾغخ ثبُؾغخ، ثَ ٛٞ ٓغشد سأ١ ٓغزش اُغزٝس ٫ 

اهغ ٝاُؼِْ ٧ٗٚ ٗبثغ ػٖ رؼقت ُِزاد أفَ ُٚ ٫ٝ هبػذح، ٓخبُق ُِٔ٘طن ٝاُٞ

ٝاُٜٟٞ، ٓٔب ٣ؾغت ػٜ٘ب اُؾو٤وخ اُز٢ ٫ رزغ٠ِ ا٫ ُٖٔ أخِـ ك٢ هِجٜب ٖٓ أعَ 

 .رارٜب، ٫ ١٧ ٓوقذ أٝ ٛذف آخش

٣وٍٞ اُضسًؾ٢: "٫ٝ ٣غٞص رلغ٤ش اُوشإٓ ثٔغشد اُشأ١ ٝا٫عزٜبد ٖٓ ؿ٤ش أفَ     

ْٛظَ نَكَ ُوُٞٚ رؼب٠ُ:  لَا ذقَْفُ يَا نَ َٔ ِّ ػِهْىٌۚ ﴾﴿ تِ
(ٙ7)

،  ٝهُٞٚ عجؾبٗٚ ك٤ٔب ؽشٓٚ ػ٠ِ 

﴾اُؼجبد:  ٌَ ٕ ًُ ِ يَا لا ذؼَْهَ ٌْ ذقَُٕنُٕا ػَهَٗ اللََّّ أَ َٔ  ﴿
(ٙ8)

لَ ،ٝهُٞٚ رؼب٠ُ  َُّاطِ يَا َضُِّ ٍَ نِه ِّٛ :﴿نِرثَُ

ىْ﴾ ِٓ ْٛ إنَِ
(ٙ9)

 .،  كؤمبف اُج٤بٕ ا٤ُْٜ

"، تغٛش ػهى فهٛرثٕأ يقؼذِ يٍ انُاسيٍ قال فٙ انقشآٌ ٝػ٤ِٚ ؽِٔٞا هُٞٚ صلى الله عليه وسلم: "    

سٝاٙ اُج٤ٜو٢ ٖٓ هشم ٖٓ ؽذ٣ش ثٖ ػجبط، ٝهُٞٚ صلى الله عليه وسلم : "ٖٓ رٌِْ ك٢ اُوشإٓ ثشأ٣ٚ 

كؤفبة كوذ أخطؤ"
 (7ٓ)

     . 

اُشأ١ اُز١  -ٝالله أػِْ–ٝهبٍ اُج٤ٜو٢ ك٢ "ؽؼت ا٣٩ٔبٕ" ٛزا إ فؼ كبٗٔب أساد    

ضَ ٛزا اُز١ ٫ ٣غٞص اُؾٌْ ثٚ ك٢ اُ٘ٞاصٍ ًٝزُي ٫ ٣ـِت ٖٓ ؿ٤ش د٤َُ هبّ ػ٤ِٚ، كٔ

 .٣غٞص، رلغ٤ش اُوشإٓ ثٚ

ٝأٓب اُشأ١ اُز١ ٣غ٘ذٙ ثشٛبٕ كبُؾٌْ ثٚ ك٢ اُ٘ٞاصٍ عبئض، ٝاُؾبٛذ ػ٠ِ ٛزا     

٣نَ سم٢ِ الله ػ٘ٚ، هبٍ:"  ذِّ شٍ اُقِّ ٌْ َّٕ أثََب ثَ ِ أُؼ٠٘ أَ ُّ٘ أسَْعٍ ذقُِهُُّ أَ َٔ  ،ُِٙ اءٍ ذظُِهُّ ًَ ُّ٘ عَ ٙ أَ

"إرِاَ قهُْدُ فِٙ كِراَبِ اللهِ تِشَأٍْ٘ 
(7ٔ)

  . 

                                           
،ثبة ٓب عبء ك٢ اُز١  ة رلغ٤ش اُوشإٓ" ػٖ سعٍٞ الله ( ٣٘ظش: عٖ٘ اُزشٓز١، "ًزبٙٙ)

، ٝهبٍ ػ٘ٚ أثٞ ػ٤غ٠: ٛزا ؽذ٣ش 99ٔؿ:  –، ط ٣ٕ9ٗٔلغش اُوشإٓ ثشأ٣ٚ، سهْ اُؾذ٣ش 

، سهْ ٖٔٗ/ٖأخشعٚ ا٩ٓبّ أؽٔذ ثٖ ؽ٘جَ ك٢ "ٓغ٘ذٙ"، "ٓغ٘ذ" ػجذ الله ثٖ ػجبط .ؽغٖ

 .9ٕٙٓاُؾذ٣ش: 

 [ٖٙ]ا٩عشاء:  )7ٙ(

 [                      ٖٖ]ا٧ػشاف: )8ٙ(

 [ٗٗ]اُ٘ؾَ: )9ٙ(

ثبة ٓب عبء ك٢  ( ٣٘ظش: عٖ٘ اُزشٓز١: ًزبة "رلغ٤ش اُوشإٓ" اٌُش٣ْ ػٖ سعٍٞ الله 7ٓ)

/ ُٝلظٚ "ٖٓ هبٍ ك٢ اُوشإٓ...  9ٕٕ٘، سهْ اُؾذ٣ش: ٕٓٓ/ ٘اُز١ ٣لغش ثشأ٣ٚ

  .ؽذ٣ش اثٖ ع٘ذةأخشعٚ أثٞ داٝد ٝاُزشٓز١ ٝاُ٘غبئ٢، ٝهبٍ ؿش٣ت ٖٓ ." اُؾذ٣ش

ٌَخَ. ٕٙٔ-ٔٙٔ/ٕ( ٣٘ظش: اُجشٛب7ٕٔ) ٤َِْ ُٓ اٙ اثٖ أث٢َِ  َٝ  ، سَ
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َّٕ ا٧ٓضِخ اُز٢ مشثٜب اُضسًؾ٢ ٧ٗٞاع اُزَّؤ٣َٝ اُغبئضح ٝاُٞاعت ػ٠ِ      ٝٗغذ أ

اُؼِٔبء اعز٘جبهٜب، إ ٢ٛ ا٫ عضء ٖٓ اخز٬ف اُغِق ك٢ اُزلغ٤ش، ؽ٤ش ٗغذ ُْٜ 

خزِلخ ٝٓزؼبسمخ، ٌُٖٝ أهٞا٫ً ػذح ك٢ رلغ٤ش آ٣خ ٝاؽذح، هذ ٣ظٜ٘ب اُجؼل أهٞا٫ً ٓ

أُذهن ٣ٌزؾق أٗٚ ٫ رؼبسك ث٤ٜ٘ب، ًِٜٝب ٓٔب ٣زؾِٔٚ اُ٘ـ، ٣ٝ٘زقت ُٚ اُذ٤َُ ٗو٬ً 

 . أٝ ػو٬ً 

ٝهذ ثؾش ػِٔبء أَٛ اُغ٘خ ا٧عجبة اُز٢ رغؼَ ٖٓ ٛزا اُزَّؤ٣َٝ رؤ٬ً٣ٝ ٓوج٫ًٞ،         

اُزلش٣ن ث٤ٖ ٖٝٓ ا٥خش رؤ٬ً٣ٝ ٓشدٝداً ٢ٛٝ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٗقطِؼ ػ٤ِٚ ثٔشرٌضاد 

 .اُزَّؤ٣َٝ أُشدٝد ٝاُزَّؤ٣َٝ أُوجٍٞ

ٛئ٫ء اُؼِٔبء ٝرُي ُٔب رلقؼ ػ٘ٚ ٖٓ دهخ ٜٓ٘غ٤خ  ؽغظٝع٘ؾبٍٝ إٔ ٗؼشك     

ٝأفبُخ ػ٤ِٔخ، ٝؽ٤ُٞٔخ ك٢ اُزل٤ٌش، ٝك٢ ٓؼبُغخ اُونب٣ب أُؾٌِخ، ُٝٔب رزنٔ٘ٚ ٖٓ 

  .ٓٞمٞػ٤خ ؽوخ هِٔب رزؾون ك٢ أثؾبس ًض٤ش ٖٓ دػبح اُؼ٤ِٔخ ٝأُٞمٞػ٤خ

 انًطهة انصانس: حجج انًفغشٍٚ تانرَّؤٔٚم انًشدٔد ٔانثاؽم.  

ِٞا ا٣٥بد اُوشآ٤ٗخ ٓب٫ رط٤ن، ًبُجبه٤٘خ ٖٓ اُؾ٤ؼخ،  ٗغذ      َّٔ َّٕ ثؼل اُلشم ؽ أ

ًٝزُي أُؼزضُخ اُز٣ٖ أعشكٞا ثبُؼوَ ٝاُو٤بط ػ٠ِ ؽغبة اُ٘وَ ٝاُشٝا٣خ، ٫ٝ 

 اُظبٛش٣خ اُز٣ٖ رٞهلٞا ػ٘ذ ظبٛش اُ٘ـ. 

 ؤ٣َٝاُزَّ ُْٝ ٣ٌٖ اُ٘ؾبح ًِْٜ ٖٓ أَٛ اُغ٘خ ع٤ٔؼْٜ، كوذ ؿب٠ُ ثؼنْٜ ك٢ رٞظ٤ق     

 ُخذٓخ اُزقٞساد اُ٘ظش٣خ ُطبئلزٚ، أٝ ٓزٛجٚ. 

ٝاُزَّؤ٣َٝ ػ٘ذ اُضسًؾ٢ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓشرٌضاد ُِزلش٣ن ث٤ٖ ٗٞػ٢ اُزَّؤ٣َٝ ٣٘ـ       

ػ٠ِ إٔ ا٢ُٜ٘ ػٖ اُزَّؤ٣َٝ اٗٔب اهزقش ػ٠ِ أُزؾبثٚ اُز١ ٫ ٣ؼِْ  اُضسًؾ٢ ك٢ ًزبثٚ

٤ذ اُز١ ٣ؼذٝٗٚ ٖٓ ٓٞاٗغ رؤ٣ِٝٚ ا٫ الله، ٝٛزا ٛٞ اُغجت اُذاخ٢ِ أ١ اُ٘ـ اُٞؽ

اُزَّؤ٣َٝ، أٝ ٖٓ ٓٞعجبد سدٙ ٝػذّ هجُٞٚ، ٝا٧خز ثٚ، ٝك٢ رُي ٣وٍٞ: "ا٢ُٜ٘ اٗٔب 

غٌ اٗقشف ا٠ُ أُزؾبثٚ ٓ٘ٚ، ٫ ا٠ُ ع٤ٔؼٚ، ًٔب هبٍ رؼب٠ُ:  ْٚ ىْ صَ ِٓ ٍَ فِٙ قهُُٕتِ ا انَّزِٚ ﴿فَؤيََّ

ُُّْ اتْرِغَاءَ انْفِرَُْحِ  َّ يِ ٌَ يَا ذشََاتَ َّثِؼُٕ ﴾فَٛرَ ِّ ٚهِ ِٔ ْ اتْرِغاَءَ ذؤَ َٔ
(7ٕ)

 ؛

َّٕ اُوشإٓ اٗٔب ٗضٍ ؽغخ ػ٠ِ اُخِن، كِٞ ُْ ٣غض اُزلغ٤ش ُْ رٌٖ اُؾغخ ثبُـخ، كبرا   ٧

ًبٕ ًزُي عبص ُٖٔ ػشف ُـبد اُؼشة، ٝؽؤٕ اُ٘ضٍٝ إٔ ٣لغشٙ، ٝأٓب ٖٓ ًبٕ ٖٓ 

أٌُِل٤ٖ ُْٝ ٣ؼشف ٝعٞٙ اُِـخ ك٬ ٣غٞص إٔ ٣لغشٙ ا٫ ثٔوذاس ٓب عٔغ، ك٤ٌٕٞ رُي 

اُزلغ٤ش، ك٬ ثؤط ثٚ، ُٝٞ أٗٚ ٣ؼِْ اُزلغ٤ش كؤساد إٔ ػ٠ِ ٝعٚ اُؾٌب٣خ ٫ ػ٠ِ عج٤َ 

٣غزخشط ٖٓ ا٣٥خ ؽٌٔخ أٝ د٬٤ًُ ُؾٌْ، ك٬ ثؤط ثٚ، ُٝٞ هبٍ أُشاد ٖٓ ا٣٥خ ًزا ٖٓ 

ؿ٤ش إٔ ٣غٔغ ٓ٘ٚ ؽ٤ئبً ك٬ ٣ؾَ، ٝٛٞ اُز١ ٠ٜٗ ػ٘ٚ"
(7ٖ)

. 

ٓب  –د ٝٛٞ اُز١ ٣قطِؼ ػ٤ِٚ ثبُزَّؤ٣َٝ أُشدٝ –٣ٝلْٜ ٖٓ اُ٘ـ إٔ ٖٓ اُزَّؤ٣َٝ    

                                           
   [8]آٍ ػٔشإ:  )7ٕ(

 .ٕٙٔ-ٔٙٔ/ٕ( ٣٘ظش: اُجشٛب7ٖٕ)



 د. بهِيّةٍ  الِحناوِيِّ،  "دِرَاسَة وصْفِية تَحلِيلّة"ظَاهِرَةُ التَّأويل في النَّحْوِ العَربيّ 
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٣ٌٕٞ ٓؾظٞسًا ػ٠ِ أَٛ ا٫خزقبؿ اُخٞك ك٤ٚ، ٝٓ٘ٚ ٓب ٣غٞص ُْٜ اُخٞك ك٤ٚ، 

ٌُٝ٘ٚ ٓؾظٞس ػ٠ِ اُؼٞاّ، ٣ٝذخَ مْٜٔ٘ ًَ ٖٓ ُْ ٣غزٌَٔ ؽشٝه أُلغش اُؼ٤ِٔخ 

 .ٝاُذ٤٘٣خ

أٓب ا٧عجبة أُٜ٘غ٤خ اُخبسع٤خ أُٞعجخ ُشد اُزَّؤ٣َٝ، ٝػذّ ا٧خز ك٤ٚ ك٤ؾقشٛب     

 :اُضسًؾ٢ ك٢ عجج٤ٖ

ٓؼبسمخ اُوشإٓ ثبُشأ١ ٝأُزٛت ٝاُٜٟٞ، ٝك٤ٚ ٣وٍٞ: "كؤٓب اُزَّؤ٣َٝ أُخبُق  -ٔ

إرِاَ  ٣٦ُخ ٝاُؾشع كٔؾظٞس؛ ٧َّٗٚ رؤ٣َٝ اُغب٤ِٖٛ، ٓضَ رؤ٣َٝ اُشٝاكل ُوُٞٚ رؼب٠ُ: َٔ ﴿

 ٰٗ ٰٗ عَؼَ نَّ َٕ انَُّغْمَ  فِٙ ذَ َٔ هِكَ انْحَشْزَ  ْٓ ُٚ َٔ ا  َٓ سَْعِ نِٛفُْغِذَ فِٛ ْٞ ﴾ا
(7ٗ)

ٓؼب٣ٝخ، ٝؿ٤ش اَّٗٚ ، 

رُي"
(7٘)

. 

َّٕ ع٤ذٗب ٓؼب٣ٝخ ثٖ أث٢ عل٤بٕ     ٖٓ  -سم٢ الله ػ٘ٚ -هجؼبً ٛزا اُزَّؤ٣َٝ ٓشدٝد؛ ٧

ٝٓئعظ  ،ا٩ع٬ّ ٝأؽذ ًزبّة اُٞؽ٢، ٝعبدط اُخِلبء ك٢  أفؾبة اُشعٍٞ 

 اُذُٝخ ا٣ٞٓ٧خ ك٢ اُؾبّ ٝأٍٝ خِلبئٜب.  

 اُغَٜ ثؼِّٞ اُِـخ ٝثؼِْ أفٍٞ اُلوٚ، ٝك٢ ٛزا اُغجت أُٜ٘غ٢ ٣وٍٞ اُضسًؾ٢:  -ٕ

ٍَ : -صلى الله عليه وسلم -"ٝارا روشس رُي ك٤٘ضٍ هُٞٚ  أْ يَقْؼذََُِ يِ َّٕ شِ ػِهْىٍ فَهَْٛرثََ ْٛ ٌِ تِغَ ٍْ قاَلَ فِٙ انْقشُْآ "يَ

َُّاسِ ا "ن
(7ٙ)

 :ٝٛٞ ػ٠ِ هغ٤ٖٔ  

 .رلغ٤ش اُِلع ٫ؽز٤بط أُلغش ُٚ ا٠ُ اُزجؾش ك٢ ٓؼشكخ ُغبٕ اُؼشة أحذًْا:

ؽَٔ اُِلع أُؾزَٔ ػ٠ِ أؽذ ٓؼب٤ٗٚ، ٫ؽز٤بط رُي ا٠ُ ٓؼشكخ أٗٞاع ٖٓ  شاًَٛٓا:

اُؼِّٞ: ػِْ اُؼشث٤خ ٝاُِـخ ٝاُزجؾش ك٤ٜٔب، ٖٝٓ ػِْ ا٧فٍٞ ٓب ٣ذسى ثٚ ؽذٝد 

٤ؾ ا٧ٓش ٝا٢ُٜ٘، ٝاُخجش ٝأُغَٔ ٝأُج٤ٖ، ٝاُؼّٔٞ ٝاُخقٞؿ، ا٧ؽ٤بء، ٝف

ٝاُظبٛش ٝأُنٔش، ٝأُؾٌْ ٝأُزؾبثٚ، ٝأُئٍٝ، ٝاُؾو٤وخ ٝأُغبص، ٝاُقش٣ؼ 

ٝاٌُ٘ب٣خ، ٝأُطِن ٝأُو٤ذ"
(77)

. 

 ٝٛ٘بى أعجبة ػذح ُِزلش٣ن ث٤ٖ ٗٞػ٢ اُزَّؤ٣َٝ ػ٘ذ اثٖ ر٤ٔ٤خ     

٣ٝشٟ إٔ ا٧عجبة اُشئ٤غ٤خ ك٢ سد اُزَّؤ٣َٝ، ٝػذّ ا٧خز ثٚ رٌٖٔ ك٢ ا٧دٝاد     

أُٜ٘غ٤خ أُٞظلخ ك٢ رلغ٤ش اُوشإٓ اٌُش٣ْ، ٝاُز٢ رلزوش ا٠ُ اُ٘ضاٛخ ٝأُٞمٞػ٤خ 

 .اُؼ٤ِٔخ

 :٣ٌٝٔ٘٘ب إٔ ٗغَٔ ا٧عجبة ك٢ ٗوطز٤ٖ

، ثؾ٤ش ٫ ٣وبٍ ك٢ ػذّ اُزو٤ذ ثٔقبدس اُزلغ٤ش أُزلن ػ٤ِٜب ػ٘ذ أَٛ اُغ٘خ اٞٔنٗ:

اُزلغ٤ش ثب٫عزٜبد ٝاُشأ١ ا٫ ثؼذ إٔ ٣طِت رلغ٤شٛب ك٢ اُوشإٓ، صْ ك٢ اُغ٘خ، صْ ك٢ 

                                           
 [ٕ٘ٓ( ]اُجوشح: 7ٗ)

 . ٕ٘ٔ/ٕ( ٣٘ظش: اُجشٛب7ٕ٘)

 ، ثبة ٓب عبء ك٢ اُز١ ٣لغش اُوشإٓ ثشأ٣ٚ.77ٕ٘( عٖ٘ اُزشٓز١: ثشهْ 7ٙ)

.ٕ٘ٔ/ٕ( ٣٘ظش: اُجشٛب77ٕ)
  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
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أهٞاٍ اُقؾبثخ، صْ ك٢ أهٞاٍ اُزبثؼ٤ٖ، كبرا اعز٘لزٗب اُجؾش ٝاعزلشؿ٘ب اُغٜذ ك٢ ٛزٙ 

أُقبدس، ًِٜب، ُْٝ ٗغذ رلغ٤شًا ٣٦ُخ أٝ اُغٞسح اُز٢ ٗشّٝ رلغ٤شٛب، ػ٘ذٛب كوو 

ص ا٫عزٜبد ٝأدٝارٚ، ٢ٛٝ ٓب ٣قطِؼ ػ٤ِٚ اُغِق اُقبُؼ ثؼِّٞ ا٥ُخ، ٢ٛٝ ٣غٞ

 .ػِّٞ مشٝس٣خ ٌَُ ٖٓ ٣ش٣ذ إٔ ٣لغش اُزًش اُؾ٤ٌْ

ٝاثٖ ر٤ٔ٤خ ٣٘ـ ك٢ ٛزا اُغجت ػ٠ِ أٗٚ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ٖٓ ٣ؾزـَ ثبُزلغ٤ش إٔ ٫      

َّٕ ، ٝٓٔب ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؼ٣ِوٍٞ ثشأ٣ٚ ك٢ آ٣خ صجذ رلغ٤شٛب ٖٓ هجَ سعٍٞ الله  ْ أ

ُْ ٣ؾزظ  اُوشإٓ ٝاُؾذ٣ش، كبٗٚ هذ ػشف رلغ٤شٙ، ٝٓب أس٣ذ ثزُي ٖٓ عٜخ اُ٘ج٢ 

 .ك٢ رُي ا٠ُ ا٫عزذ٫ٍ ثؤهٞاٍ أَٛ اُِـخ ٫ٝ ؿ٤شْٛ

ٓؼبسمخ اُوشإٓ ثبُشأ١ ٝاُزٝم ٝاُٞعذ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُلغش إٔ ٫  انصاَٛح:

غشٙ ٝرٞمؾٚ، ٫ٝ ٣غٞص ٣ؼبسك اُوشإٓ ا٫ ثبُوشإٓ، أٝ ثٔب فؼ ٖٓ اُغ٘خ اُز٢ رل

ٓؼبسمزٚ ٫ ثبُٔؼوٍٞ ٫ٝ ثبُو٤بط، ٫ٝ ثبُشأ١  –ٝرُي ٛٞ ٓزٛت اُغِق  –اه٬هب 

٫ٝ ثبُٞعذ، ٫ٝ ثؤ١ ؽ٢ء ٖٓ رُي ًِٚ، كوذ "ًبٕ ٖٓ ا٧فٍٞ أُزلن ػ٤ِٜب ث٤ٖ 

اُقؾبثخ ٝاُزبثؼ٤ٖ ُْٜ ثبؽغبٕ أٗٚ ٫ ٣وجَ ٖٓ أؽذ هو إٔ ٣ؼبسك اُوشإٓ ٫ ثشأ٣ٚ 

ٓؼوُٞٚ، ٫ٝ ه٤بعٚ، ٫ٝ ٝعذٙ. كبْٜٗ صجذ ػْٜ٘ ثبُجشا٤ٖٛ اُوطؼ٤بد،  ٫ٝ رٝهٚ، ٫ٝ

ٝا٣٥بد اُج٤٘بد، إٔ اُشعٍٞ عبء ثبُٜذٟ ٝد٣ٖ اُؾن، ٝإٔ اُوشإٓ ٣ٜذ١ ُِز٢ ٢ٛ 

أهّٞ... كٌبٕ اُوشإٓ ٛٞ ا٩ٓبّ اُز١ ٣وزذٟ ثٚ، ُٜٝزا ٫ ٣ٞعذ ك٢ ٬ًّ أؽذ ٖٓ اُغِق 

زٝم ٝٝعذ ٌٝٓبؽلخ، ٫ٝ هبٍ هو هذ أٗٚ ػبسك اُوشإٓ ثؼوَ ٝسأ١ ٝه٤بط، ٫ٝ ث

 –٣ؼ٢٘ اُوشإٓ ٝاُؾذ٣ش ٝأهٞاٍ اُقؾبثخ ٝاُزبثؼ٤ٖ  –رؼبسك ك٢ ٛزا اُؼوَ ٝاُ٘وَ 

آب إٔ ٣لٞك ٝآب إٔ ٣ئٍٝ... ُْٝ ٣ٌٖ اُغِق ٣وجِٕٞ ٓؼبسمخ ا٣٥خ ا٫ ثآ٣خ أخشٟ 

رج٤ٖ اُوشإٓ،  رلغشٛب، كبٕ ع٘خ سعٍٞ الله  رلغشٛب ٝر٘غخٜب، أٝ ثغ٘خ اُشعٍٞ

ٝرذٍ ػ٤ِٚ، ٝرؼجش ػ٘ٚ"
(78)

. 

ار ٣ؾقش ا٧عجبة اُز٢ رغؼَ اُزَّؤ٣َٝ ٓشدٝداً ك٢   -سؽٔٚ الله -ٝاثٖ ر٤ٔ٤خ    

أ١ اٜٗب أعجبة خبسعخ ػٖ اُ٘ـ، ٤ُٝغذ ٓزُٞذح ٓ٘ٚ  –أُٜ٘غ٤خ أُزجؼخ ك٢ اُزلغ٤ش 

٣٘طِن ٖٓ هبػذح أعبع٤خ عطشٛب ػ٘ذ رؾذ٣ذ ٓٞهلٚ ٖٓ اُزَّؤ٣َٝ، ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ  –

 َّٕ ًَ ٓب ك٢ اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٣غزط٤غ أَٛ اُؼِْ ٝأَٛ ا٫خزقبؿ اُٞهٞف ػ٠ِ أ

 .ٓؼ٘بٙ، ٝأٗٚ ٤ُظ ك٢ اُوشإٓ ٓب ٫ ٣ذسى ػِٔٚ

ٝثبُزؤ٣َٝ ٗؾبٍٝ ا٫عز٘جبه ثلبػ٤ِخ ٝػو٤ِخ ٓ٘نجطخ ثوٞاػذ اُؾشع، ٝثبُزلٌش     

اُؼو٢ِ، ٝاُ٘ظش اُِـ١ٞ، كٜٞ ٤ُظ هٍٞ م٬ٍ، ٝاٗٔب ٛٞ ًٔب ػجش ػ٘ٚ اُ٘ـ 

 : هٍٞ ٓ٘بعت ُٔوبفذ اُٞؽ٢، كبُزؤ٣َٝ ٛٞ كؼَ ٝػَٔ ٛٞ ٜٓ٘ظ ٓزجغ.اُؾشػ٢

 

 

                                           
 . 9ٕ-8ٕ-ٖٔ/ٖ( ٣٘ظش: اُلزب78ٟٝ)
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  أيصهح ػٍ انرَّؤٔٚم انثاؽم:
اُغ٤ٜٔخ  ٝثؼل ٝأُؼزضُخ  عؤًزل٢ ثٔضبٍ ٝاؽذ ػ٠ِ اُزَّؤ٣َٝ اُجبهَ ٝرُي ػ٘ذ     

 ٖٝٓ ٝاكوْٜ:

ُْؼَشْػِ  ﴿ رؤ٣َٝ هُٞٚ رؼب٠ُ:    ٟ ػ٠ََِ ا َٞ َّْ اعْزَ ُ ﴾ ص
(79)

ػ٠ِ خِن ثؤٕ أُؼ٠٘ أهجَ ، 

اُؼشػ، كبٕ ٛزا ٫ ٣ؼشف ك٢ ُـخ اُؼشة، ثَ ٫ٝ ؿ٤شٛب ٖٓ ا٧ْٓ، ٝإٔ ٖٓ أهجَ ػ٠ِ 

اُؾ٢ء ٣وبٍ هذ اعزٟٞ ػ٤ِٚ، ٫ٝ ُٖٔ أهجَ ػ٠ِ ػَٔ ٖٓ ا٧ػٔبٍ ٖٓ هشاءح أٝ ًزبثخ 

أٝ ف٘بػخ هذ اعزٟٞ ػ٤ِٜب، ٫ٝ ُٖٔ أهجَ ػ٠ِ ا٧ًَ هذ اعزٟٞ ػ٠ِ اُطؼبّ كٜزٙ ُـخ 

ٝٛزا اُزَّؤ٣َٝ ثبهَ  .بظْٜ ٓٞعٞدح ٤ُظ ك٢ ؽ٢ء ٜٓ٘ب رُي اُجزخاُوّٞ ٝأؽؼبسْٛ ٝأُل

 ٖٓ ٝعٞٙ ًض٤شح
(8ٓ)

 ٫عج٤َ ُؾقشٛب ٛ٘ب. ،

 ٔيٍ ٔإَٔاع انرَّؤٔٚم انثاؽم: 

ٌَُ ٖٓ ٣شّٝ  –أٝ ٓب ٣ؼشف ثؼِّٞ ا٥ُخ  –اُزَّؤ٣َٝ ٓغ اُغَٜ ثبُؼِّٞ اُنشٝس٣خ  -ٔ

ٓشٝسًا ثبُغ٤شح ٝاُلوٚ ٝأفٍٞ اُلوٚ، رلغ٤ش اُزًش اُؾ٤ٌْ، ٢ٛٝ رجذأ ثؼِّٞ اُِـخ ًِٜب 

 ٝاٗزٜبءً ثؼِّٞ اُوشإٓ ًِٜب.

 . رؤ٣َٝ أُزؾبثٚ ٖٓ ؿ٤ش ع٘ذ ٖٓ اٌُزبة أٝ اُغ٘خ -ٕ

ؽَٔ أُؼ٠٘ اُوشآ٢ٗ ػ٠ِ ظبٛش اُِـخ، ٝاُزؼغق ك٢ رلغ٤شٙ رلغ٤شا ُـ٣ٞب ثؾزب ٖٓ  -ٖ

 . اٍ اُؼِٔبءؿ٤ش اُشعٞع ا٠ُ ػِّٞ اُوشإٓ، ٝاُغ٤شح، ٝاُلوٚ، ٝأفٍٞ اُلوٚ، ٝا٠ُ أهٞ

اُزلغ٤ش أُزٛج٢ اُز١ ٣ؾٌْ اُشأ١ ٝاُٜٟٞ ك٢ رلغ٤ش اُوشإٓ اٌُش٣ْ، ٝٓؼبسمزٚ  -ٗ

 .ثبُشأ١ أٝ اُؼوَ اُو٤بط، أٝ اُٞعذ ٝاُزٝم ٝؿ٤ش رُي

رخق٤ـ اُِلع اُوشآ٢ٗ اُؼبّ ٖٓ ؿ٤ش ؽغخ أٝ د٤َُ، كن٬ ػٖ إٔ اُغ٤بم ٫  -٘

 .٣ؾزَٔ رخق٤قٚ

د ك٢ ع٤بم ٓخبُق ُِغ٤بم اُز١ ٝسدد ك٤ٚ اُزِل٤ن ث٤ٖ ُلظز٤ٖ ًَ ٜٓ٘ٔب ٝسد -ٙ

 .ا٧خشٟ

ػذّ اُزو٤ذ ثٔقبدس اُزلغ٤ش ٝكن اُزشر٤ت أُزلن ػ٤ِٚ ٖٓ هشف أَٛ اُغ٘خ، ؽ٤ش  -7

٣لغش اُوشإٓ ثبُوشإٓ، كبٕ ُْ ٗغذ كغشٗبٙ ثبُغ٘خ، كبٕ ُْ ٗغذ كغشٗبٙ ثؤهٞاٍ اُقؾبثخ 

  رٞكشد ك٤ٚ ؽشٝهٚ. كبٕ ُْ ٗغذ كجؤهٞاٍ اُزبثؼ٤ٖ. كبٕ ُْ ٗغذ عبص ا٫عزٜبد ُٖٔ

رلغ٤ش ا٣٥خ ٖٓ اُوشإٓ صْ اُوطغ ثؤٕ رُي ٛٞ ٓشاد الله، ٝك٢ رُي ؿِن ُجبة  -8

ا٫عزٜبد، كن٬ ػٔب ك٤ٚ ٖٓ هِخ أدة ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٬ًّ الله عجؾبٗٚ
 (8ٔ)

. 

ٝآب ارا عِْ اُزَّؤ٣َٝ ٖٓ اُؼ٤ٞة اُضٔب٤ٗخ اُوبدؽخ ك٤ٚ، كبٕ أَٛ اُغ٘خ ؽٌٔٞا       

٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ػِٔبء ا٧ٓخ اُو٤بّ ثٚ، ٝرُي ُٔب ك٤ٚ ٖٓ امبكخ  ٔاجثاً ٝٙثغٞاصٙ، ثَ ػذ

                                           
 [ٗ٘]ا٧ػشاف )79(

 . 9ٔٔ/ٔ( ٣٘ظش: اُقٞاػن أُشعِخ ٫ثٖ اُو8ْٓ٤)

9ٗ( ٣٘ظش: ٓوذٓخ ك٢ أفٍٞ اُزلغ٤ش ؿ8ٔ)
.  



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 2:3 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

ػ٤ِٔخ، ٝرٞع٤غ ُٔغبٍ اُجؾش ػٖ اُؾو٤وخ، كن٬ ػٔب ك٤ٚ ٖٓ اهشاس م٢٘ٔ ثؼظٔخ 

 اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٝاػغبصٙ.

 أعانٛة ظاْشج انرَّؤٔٚم ٔفّٛ شلاشح يطانة:: انًثحس انصانس

ٝر٘وغْ  أعانٛة ذؤٔٚم انُظٕص انًخانفح نقٕاػذ انرظشف ا٠ػشاتٙ، انًطهة اٞٔل:

ٌِ ثذٝسٛب ا٠ُ: اُؾزف ٝاُزوذ٣ش، ٝاُض٣بدح، ٝاُزؾش٣ق، ٝرُي ك٢ هُٞٚ رؼب٠ُ:﴿ َْزاَ  ٌْ إِ

 ٌِ ﴾نَغَاحِشَا
(8ٕ)

،هشأ اثٖ ًض٤شٍ 
(8ٖ)

َٛزإَ﴾  ِٕ ﴾ خل٤لخ، ﴿ َٛزاَ  ْٕ ﴿اِ
(8ٗ)

ثبُشكغ ٝرؾذ٣ذ إُ٘ٞ. 

﴾ ٓؾذد َّٕ َٛز٣َٖ﴾ ٗقجًب ثبُِـخ اُؼب٤ُخ.ٝهشأ أثٞ ػٔشٝ ﴿ا  ح، ﴿

٤ِٛش اُؼشة ا٫    َٛز٣َٖ﴾، ٢ٛٝ اُِـخ اُؼب٤ُخ اُز٢ ٣زٌِْ ثٜب عَٔب  َّٕ ب هشاءح أث٢ ػٔشٝ ﴿ا َّٓ أ

خَبُلزٚ أُقؾَقَ ا٠ُ هٍٞ اُغ٤ذح  ُٓ ِْٔقؾق، ًٝبٕ أثٞ ػٔشٝ ٣زٛت ك٢  ُِ أٜٗب ٓخبُلَخ 

 ك٤ٚ، ٝك٢ ؽشٝف أخش. ػبئؾخ، ٝع٤ذٗب ػضٔبٕ سم٢ الله ػٜ٘ٔب: اٗٚ ٖٓ ؿِو اٌُبرت

﴾ ثبُشكغ كبٗٚ رٛت ا٠ُ إٔ    ِٕ َٛزاَ ﴿ ٝ ،﴾ ْٕ ﴾ ثزخل٤ق ﴿اِ ِٕ ِٕ ُغََبؽِشَا َٛزاَ  ْٕ ب ٖٓ هشأ ﴿اِ َّٓ ٝأ

﴾ ُـخ ٓؼشٝكخ،  ِّٕ ﴾ ارا خُلَلذ سُكغ ٓب ثؼذٛب، ُْٝ ٣ُ٘قَت ثٜب، ٝرؾذ٣ذ إُ٘ٞ ٖٓ ﴿ٛزا َّٕ ﴿ا

﴾ ِٕ َٛبَٗب ٝهشُِة ﴿كَزاَِّٗيَ ثشُ
(8٘)

 ػ٠ِ ٛزٙ اُِـخ. 

َّٕ أثَب ػُج٤َْذحَ سٟٝ ػٖ أث٢        كْغ، أ ، ثبُزَّؾْذ٣ذِ ٝاُشَّ ِٕ َُغبؽِشا  ِٕ َّٕ ٛزا خُ ك٢ِ ا ٝاُؾغَّ

َّ٘قت ٝاُخلل ػ٠ِ ُلْعٍ  كْغِ ٝاُ اُخطَّبة أٜٗب ُـخ ٌُ٘بَٗخَ، ٣َغؼِٕٞ أُق ا٫ص٤ٖ٘ ك٢ اُشَّ

اء: أَّٜٗب ُـَُخٌ ُج٢َ٘ اُؾشِ  غبئ٢ ٝاُلشَّ ٌِ ٌُٞكَخ ٝاُ ًَؼْتٍ، هبٍ: ٝهبٍ ٝاؽِذٍ. ٝسٟٝ أَٛ اُ  ِٖ سِ ث

 . ِٕ َُغبؽِشا  ِٕ نْٔشَحٌ، أُؼ٠َْ٘: اَّٗٚ ٛزا ُٓ َ٘ب ٛبءٌ  ُٜ َٛ َّ٘ؾ٣ُّٕٞٞ:   اُ

﴾: ٓب ٛزإ ا٫ عَبؽِشَإ، ثٔؼ٠٘ اُ٘ل٢، ٝا٬ُّ     ِٕ ِٕ ُغََبؽِشَا َٛزاَ  ْٕ ٝأُؼ٠٘ ك٢ هشاءح ﴿اِ

     ك٢ ﴿ُغََبؽِشَإ﴾ ثٔؼ٠٘: ا٫ ٝٛزا فؾ٤ؼ ك٢ أُؼ٠٘، ٝك٢ ٬ًّ اُؼشة. 

َّٕ ا٬ُّ ٝهؼذ     ْْ (، ٝأَ َّٕ ٝهؼذ ٓٞهغ )َٗؼَ هبٍ اُ٘ؾبط: ٝأعٞد ا٧ٝعٚ ػ٘ذ١ إٔ ا

٢ِِ ٛزا ك٢ اُغٞدح ٓزٛت  ، هبٍ: ٝاَُّز١ ٣َ ِٕ ِٕ ُٜٔب عبؽِشا ْْ ٛزا َّٕ أُؼ٠٘ َٗؼَ ٓٞهؼٜب، ٝأَ

شٍ ٝك٬ أع٤ُضُٛب ٧ََّٗ  ْٔ ب هشاءح أث٢َ ػَ َّٓ َ ًَؼْتٍ، كؤ  ِٖ ِْؾَشِسِ ث ٘بَٗخَ ٝثَ ًِ ٜب خ٬ف ث٢٘ 

أُقؾق؛ هبٍ: ٝأعَْزؾْغٖ هشاءح ػبفْ
(8ٙ)

 ـ.

" ٓؾذدح، كوذ عبء اعٜٔب اعْ ا٩ؽبسح ثب٧ُق،  انرَّؤٔٚمٓٞمغ   َّٕ ػ٠ِ هشاءح ٖٓ هشأ "ا

  .ٝٛٞ ك٢ ٓٞمغ ٗقت، ٝهذ رؤُٜٝب اُ٘ؾبح

                                           
 [ٖٙ]عٞسح هٚ: )8ٕ(

ًَض٤ِش اُذاس١ّ ا٢ٌُّٔ، أثٞ ٓؼجذ: أؽذ اُوشاء اُغجؼخ. ًبٕ هبم٢ اُغٔبػخ 8ٖ) ( ٛٞ ػجذ الله ثٖ 

 .7ٖٙ/٘، ٝرٜز٣ت اُزٜز٣ت ٕٕٓ/7ٔاُٞاك٢ ثبُٞك٤بد ٛـ(.٣٘ظش: ٕٓٔثٌٔخ. )د: 

، ٖٕ٘/ٔ، ٝا٧ف8ٍٖٞ٘/ٕ، ٝأُوزنت8ٕٔ/ٕ، ٝٓؼب٢ٗ اُلشاء7٘ٗ/ٔ(٣٘ظش: اٌُزبة8ٗ)

 .  9٘، ٝٓخزقش اثٖ خب٣ُٞٚ ؿٕٕٗ، ٝاُؾغخ ٫ثٖ خب٣ُٞٚ ؿٖٗ/ٖٝاػشاة اُ٘ؾبط

 [ٕٖ]اُوقـ:  )8٘(

.ٖٗ/ٖ( ٣٘ظش: اػشاة اُ٘ؾبط8ٙ)
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 :اُزٞم٤ؼ: ه٤َ ك٢ ا٣٥خ اٌُش٣ٔخ ػذح رؤ٬٣ٝد 

" ثٔؼ٠٘: )ٗؼْ ( أٝ )أعَ (. ٝهذ أعبصٙ ع -ٔ َّٕ ٤ج٣ٞٚ، ٝٗغُِت ا٠ُ اٌُغبئ٢، إٔ "ا

ٚ أُجشد، ٝاخزبسٙ ا٧خلؼ اُقـ٤ش  .ٝهذَّٓ

 ػ٠ِ روذ٣ش: اٗٚ ٛزإ ُغبؽشإ. ٝرٛت ا٤ُٚ أُجشد. -ٕ

ػ٠ِ روذ٣ش: أٗٚ ٛزإ ُٜٔب عبؽشإ. ٧ْٜٗ ٫ ٣غ٤ضٕٝ دخٍٞ ا٬ُّ ػ٠ِ اُخجش،  -ٖ 

 .ٝهذ رًش ٛزا اُزَّؤ٣َٝ أُجشد، ٝاُضعبط، ٝأٌٗشٙ اُلبسع٢، ٝاثٖ ع٢٘

ٖٓ عؼَ اعْ ا٩ؽبسح "ٛزإ" ػ٠ِ ف٤ـخ ٝاؽذح، ٫ رزـ٤ش ك٢ اُشكغ ٝاُخلل  -ٗ

ٝاُ٘قت، ٌُٖ عؼَ ا٧ُق ٛ٘ب ٢ٛ ا٧ُق ا٧ف٤ِخ، ٝأٓب أُق اُزض٤٘خ كبٜٗب ؽزكذ 

 .٫ُزوبء اُغب٤ًٖ٘، ٝا٤ُٚ ٓبٍ اثٖ كبسط

ٖٓ أعشٟ اعْ ا٩ؽبسح أُض٠٘ ٓغشٟ أُلشد، ٝأُضٓٚ ؽب٫ ٝاؽذح، كٌٔب إٔ  -٘

 ٣ظٜش ك٢ أُلشد، كٌزُي ك٢ ؽبٍ أُض٠٘. ٝٛٞ سأ١ اثٖ ٤ًغبٕ، ٝاخزبسٙ ا٩ػشاة ٫

 .اثٖ ر٤ٔ٤خ

ٖٓ عؼَ ا٧ُق ك٢ اعْ ا٩ؽبسح دػبٓخ، ٤ُٝغذ ث٬ّ اُلؼَ، ٝهذ ثو٤ذ ٛزٙ ا٧ُق   -ٙ

ٓزقِخ ثبعْ ا٩ؽبسح ك٢ ع٤ٔغ ا٧ؽٞاٍ. ٝثٚ هبٍ اُلشاء، ٝرجؼٚ ػ٤ِٚ اثٖ عش٣ش 

 .اُطجش١

ٕ" ٓجزذأ، ٝ"ُغبؽشإ" خجش، ٝعِٔخ "رإ ُغبؽشإ" ك٢ إٔ "ٛب" اعْ إ، ٝ"را -7

  .ٓؾَ سكغ خجش إ

 إٔ اعْ "إ" ٓغ٘ذ ا٤ُٚ، ٝٛٞ ٓشكٞع ك٢ ا٧فَ، ٧ٗٚ ٓزؾذس ػ٘ٚ.   -8

اُشاعؼ : إٔ ٛزٙ اُوشاءح عبءد ػ٠ِ ُـخ ثبُؾبسس ثٖ ًؼت ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُوجبئَ ـ ٝهذ 

ٗغجٜب اُِـ٣ٕٞٞ ا٠ُ ًض٤ش ٖٓ اُوجبئَ اُؼشث٤خ، ْٜٓ٘ ثبُؾبسس ٝخضؼْ ٝصث٤ذ ًٝ٘بٗخ ٝث٢٘ 

اُؼ٘جش ٝث٢٘ اُٜغ٤ْ ٝٓشاد ٝػزسح ٝهجبئَ ٖٓ سث٤ؼخ ـ اُز٢ رِزضّ ا٧ُق ك٢ أُض٠٘ ك٢ 

كغ ٝاُخلل ٝاُ٘قت، ٝهذ عبء ثٜب اُوشإٓ ٝاُؾذ٣ش، ٝرٌِْ ثٜب ع٤ٔغ أؽٞاُٜب، ك٢ اُش

اُؼشة ك٢ ؽؼشْٛ ٝٗضشْٛ
(87)

.     

 .أعانٛة ذؤٔٚم انُظٕص انًخانفح نقٕاػذ انرشذٛة :انًطهة انصاَٙ 

 ٝر٘وغْ ا٠ُ اُزوذ٣ْ ٝاُزؤخ٤ش ٝاُلقَ ٝا٫ػزشاك، ٝؿِجخ اُلشٝع ػ٠ِ ا٧فٍٞ.      

ٝٓضبُٚ ٓب عبء ك٢ ثبة ا٫ؽزـبٍ
(88)

، ٣ٝغٞص اُ٘قت ٝاُشكغ ك٢ ا٫عْ أُؾزـَ ػ٘ٚ  

                                           
 .ٖٗك٢ اػشاة اُوشإٓ ؿ(  ٣٘ظش: ظبٛشح اُزؤ٣َٝ 87)

رؼش٣ق ا٫ؽزـبٍ: إٔ ٣زوذّ اعْ ٣ٝزؤخش ػ٘ٚ كؼَ هذ ػَٔ ك٢ م٤ٔش رُي ا٫عْ أٝ ك٢  ( 88)

عج٤جٚ ٝٛٞ أُنبف ا٠ُ م٤ٔش ا٫عْ اُغبثن كٔضبٍ أُؾزـَ ثبُن٤ٔش: "ص٣ذاً مشثزٚ"، 

صخ "ٝص٣ذاً ٓشسد ثٚ" ٝٓضبٍ أُؾزـَ ثبُغجج٢: "ص٣ذاً مشثذ ؿ٬ٓٚ" ٝأسًبٕ ا٫ؽزـبٍ ص٬

 :٢ٛٝ 

 ٓؾـٍٞ: ٝٛٞ اُؼبَٓ، ٣ٝغ٠ٔ أ٣نبً "أُؾزـَ" ٝٛٞ "اُلؼَ ػِٔذ" ك٢ أُضبٍ.-
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ٍْ  ٣ٝزوذّ اعْ ٣ٝزؤخش ػ٘ٚ كؼَ: عبء سكغ ا٫عْ أُؾزـَ ػ٘ٚ ك٢ هُٞٚ رؼب٠ُ: ٚذُْخِمُ يَ

 ً ىْ ػَزاتاً أنًَِٛا ُٓ ٍَ أػََذَّ نَ ٛ ًِ انظَّانِ َٔ  ِّ رِ ًَ  َٚشاءُ فِٙ سَحْ
(89)

 . 

ٝاُظبُٕٔٞ هشأ اثٖ اُضث٤ش ٝأثبٕ ثٖ ػضٔبٕ    
(9ٓ)

ثبُشكغ ػ٠ِ أٗٚ ٓجزذأ، ٝٓب ثؼذٙ  

 خجش، ٝػطق عِٔخ اع٤ٔخ ػ٠ِ عِٔخ كؼ٤ِخ، ٝٛٞ ػ٘ذ أُزوذ٤ٖٓ عبئض.

 ٝاُظبُٕٞٔهبٍ اثٖ اُغٞص١: ٝهشأ أثٞ اُؼب٤ُخ ٝأثٞ اُغٞصاء، ٝاثٖ أث٢ ػ٤ِخ  

سكؼبً"
(9ٔ)

  . 

ً ثبمٔبس كؼَ ٣لغشٙ هُْٜٞ:  ٝاُظب٤ُٖٔ  هشاءح اُغٜٔٞس  ْٜثب٤ُبء ٗقجب ، أػَذَُّ

ة اُظب٤ُٖٔ.   ٝاُزوذ٣ش: ٣ٝؼُزِّ

َّٕ أُؼطٞف ػ٤ِٚ هذ ػَٔ ك٤ٚ اُلؼَ.      َّٕ اُ٘قت أؽغٖ ٧  ٣ٝشٟ اُؼٌجش١ أ

ْٜ".  ُِٝظب٤ُٖٔ...ٝهشأ اثٖ ٓغؼٞد   ث٬ّ اُغش ػ٠ِ روذ٣ش: ٝأػذ ُِظب٤ُٖٔ أػََذَُّ

َّٕ اُوشاءح   ذٍ ٓ٘ٚ".ػ٠ِ رؼُِّن ا٬ُّ ثؤػَذَّ اُظبٛش، ُْٜٝ: ث يُؤَٔنح٣ٝشٟ اُغ٤ٞه٢ أ

َّٕ هُٞٚ:  ْْ  ٝٝعٚ اثٖ اُؾغش١ اٗزقبة اُظب٤ُٖٔ ك٤ٚ ثزوذ٣ش ؽزف "٣ؼزة"؛ ٧ ُٜ أػََذَّ َُ

 ً ػ٠ِ اُزؼز٣ت، ٫ٝ ٣غٞص امٔبس  ٚؤٔل٣لغشٙ ٖٓ ؽ٤ش ًبٕ اػذاد اُؼزاة ػَزاثب

أػذ .ٙ٧ٕ اُلؼَ ارا رؼذٟ ثبُخبكل، ٫ ٣قؼ امٔبس 

ٕٞ ػ٠ِ اُشكغ ك٤ٚ، ٝاُ٘قت ٝأعبص اُلشاء إٔ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ اُشكغ، ٝاُوشاء ٓغٔؼ

ٛٞ اُٞعٚ" اُظبٖ٤ُٔك٢
(9ٕ)

 ـ. 

 ٣ٝغٞص ك٢ اُشكغ ك٢ اػشاة ا٫عْ اُغبثن ك٢ ا٫ؽزـبٍ ٝعٜبٕ:

 اُشكغ ٝاُ٘قت، كبُشكغ ثب٫ثزذاء ٝاُغِٔخ ثؼذٙ اُخجش.

ٝاُ٘قت ػ٠ِ أٗٚ ٓلؼٍٞ ثٚ ُلؼَ ٓؾزٝف ٝعٞثب؛ً ٧ٕ اُلؼَ أُزًٞس ٓلغش ُٚ، ٫ٝ 

٣غٔغ ث٤ٖ اُؼٞك ٝأُؼٞك، ٝٛزا ٓزٛت اُجقش٤٣ٖ، ٝصػْ ٣غٔغ ث٤ٜ٘ٔب؛ ًٔب ٫ 

اٌُغبئ٢ إٔ ٗقت ا٫عْ أُزوذّ ثبُلؼَ أُزؤخش، ٝأُـ٠ اُن٤ٔش
(9ٖ)

. 

                                                                                                   
ٝٓؾـٍٞ ثٚ: ٝٛٞ اُن٤ٔش اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عْ اُغبثن ٓجبؽشح، أٝ اُِلع اُغجج٢ اُز١ ارقَ ثٚ -

 م٤ٔش ٣ؼٞد ػ٠ِ ا٫عْ أُزوذّ )اُٜبء ك٢ ػِٔزٚ(.

َ ٓزؤخشاً، ٓلؼ٫ًٞ ثٚ ؽو٤و٤بً أٝ ؽ٤ٌٔبً، ٝٓؾـٍٞ ػ٘ٚ: ٝٛٞ ا٫عْ أُزوذّ اُز١ ًبٕ ك٢ ا٧ف-

صْ روذّ ػ٠ِ ػبِٓٚ ٝرشى ٌٓبٗٚ ُِن٤ٔش أُجبؽش، أٝ ُِغجج٢، كبٗقشف اُؼبَٓ ػٖ أُلؼٍٞ، 

 ٝاؽزـَ ثٔب ؽَ ٓؾِٚ )ص٣ذاً( ًٔب ك٢ أُضبٍ. 

   )89([.ٖٔ]ا٩ٗغبٕ: 

، ٙٓٔ/ٔ، ٝٓغبص اُوشإٕٕٓٓ/ٖ-9ٕ٘/ٔ، ٝٓؼب٢ٗ اُلشاء7ٖٔ/ٔ(٣٘ظش: اٌُزبة9ٓ)

 .ٓٔٔ/٘، ٝاػشاة اُ٘ؾبط9ٖٙٝا٣نبػ اُٞهق ٝا٫ثزذاء

 .ٕٗٗ/8(٣٘ظش: صاد أُغ٤ش9ٔ)

-8ٙ/ٕ، ٝأٓب٢ُ اُؾغش١ٗٗٗ/ٕ، ٝٓؾٌَ اػشاة اُوشإٕٕٓٓ/ٖ( ٣٘ظش: ٓؼب٢ٗ اُلشاء9ٕ)

87. 



 د. بهِيّةٍ  الِحناوِيِّ،  "دِرَاسَة وصْفِية تَحلِيلّة"ظَاهِرَةُ التَّأويل في النَّحْوِ العَربيّ 
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ً ٖٝٓ سكغ "اُظبُٕٔٞ" ػ٠ِ أٗٚ ٓجزذأ، ٝعِٔخ:  اُخجش  أػذ ُْٜ ػزاثب
(9ٗ)

 . 

ٝرًش إٔ اُلشاء
(9٘)

ٝعٜٜب ثوُٞٚ: "ٝأعبص اُلشاء إٔ ٣ٌٕٞ اُشكغ ثٔ٘ضُخ اُشكغ 

ػ٤ِٚ اُ٘ؾبط شكٝاػز
(9ٙ)

 كوبٍ: "ٝهذ صاد اُلشاء ك٢ ٛزا اؽٌب٫ً كوبٍ: ٣غٞص سكؼٚ.  

 "٫ أسٟ اُوشاءح ثٜب ٖٓ ٝع٤ٜٖ:ٝاُظبُٕٞٔٝهبٍ اُضعبط ك٢ رٞع٤ٚ   

أؽذٛٔب خ٬ف أُقؾق، ٝا٥خش: إ ًبٗذ رغٞص ك٢ اُؼشث٤خ ػ٠ِ إٔ ٣شكـغ 

ٖاُظب٤ُٔ ،كبٕ ا٫خز٤بس ػ٘ذ اُ٘ؾ٤٣ٖٞ  ثب٫ثزذاء، ٝاُز١ ثؼذ اُظب٤ُٖٔ خجش ا٫ثزذاء

اُجقش٤٣ٖ اُ٘قت، ٣وٍٞ اُ٘ؾ٣ٕٞٞ: " أػط٤ذ ص٣ذاً ٝػٔشًا " ٝ " أػذددُ ُٚ ثـُشاً " 

ك٤خزبسٕٝ اُ٘قت ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ٝثشسدُ ػٔشاً ٝأثش ػٔشاً أػذدد ُٚ ثــُشاً، ك٬ ٣خزبسٕٝ 

ُِوشإٓ ا٫ أعٞد اُٞعٞٙ، ٝٛزا ٓغ ٓٞاكوخ أُقؾق"
(97)

. 

رٞع٤ٜٜب: "ٛزا ػ٠ِ اسرغبٍ عِٔخ ٓغزؤٗلخ، ًؤٗٚ هبٍ: اُظبُٕٔٞ أػذ ٣وٍٞ اثٖ ع٢٘ ك٢ 

ُْٜ ػزاثبً أ٤ُٔبً، صْ اٗٚ ػطق اُغِٔخ ػ٠ِ ٓب هجِٜب، ٝهذ عجن اُشكغ ا٠ُ ٓجزذئٜب
("98)

 . 

٣وٍٞ اُغ٤ٖٔ: "ٝٛٞ أسعؼ ٖٓ سكؼٚ ُؼطق عِٔخ ا٫ؽزـبٍ ػ٠ِ عِٔخ كؼ٤ِخ هجِٜب؛ 

سكؼبً ػ٠ِ ا٫ثزذاء  ٝاُظبُٕٞٔرٞع٤ٜٜب ٢ٛٝ هُٞٚ: "٣ذُخَ"؛ ُٝزُي هبٍ اُغ٤ٖٔ ك٢ 

ٝٓب ثؼذٙ اُخجش، ٝٛٞ ٓشعٞػ ُؼذّ أُ٘بعجخ"
 (99)

. 

ٝٛٞ سأ١ اثٖ ع٢٘ ؽ٤ش هبٍ: "ؿ٤ش إٔ اُز١ ػ٤ِٚ اُغٔبػخ أعجن ٝٛٞ اُ٘قت، 

ٝاُشاص١ ٣شٟ ػطق اُغِٔخ ا٫ع٤ٔخ ػ٠ِ اُلؼ٤ِخ ؿ٤ش ؽغٖ
 (ٔٓٓ)

. 

َٕ فٞ اُظب٣ٝٖ٤ُٔشٟ اُلشاء إٔ  ًَب اثبً، ٝرٛت أثٞ ؽ٤بٕ ا٠ُ إٔ ُٞ ًبٗذ سكؼًب 

اُشكغ ك٤ٚ ٛٞ ػطق عِٔخ اع٤ٔخ ػ٠ِ كؼ٤ِخ، ٝٛٞ عبئض ؽغٖ، ٝٛٞ سأ١ اثٖ خب٣ُٞٚ 

ٝاُؼٌجش١
(ٔٓٔ)

 . 

 انًطهة انصانس: أعانٛة ذؤٔٚم انُظٕص انًخانفح نقٕاػذ انرطاتق.

 أٗٞاػٜب: اُؾَٔ ػ٠ِ أُؼ٠٘، ٝسدّ اُلشٝع ا٠ُ ا٧فٍٞ.  

ٝرُي ك٢ هُٞٚ  ٝرؤ٤ٗش اُلؼَ ٓؾٍٔٞ ػ٠ِ أُؼ٠ُ٠٘ ٓئٗش عبء اُلؼَ ٓئٗضبً ٫ع٘بدٙ ا    

ٍَ  شىَُّ نَىْ ﴿  رؼب٠ُ: َُّا يُشْشِكِٛ ِ سَتُِّاَ يَا كُ اللََّّ َٔ ٌْ قاَنُٕا  ىْ إِلا أَ ُٓ ُ ٍْ فِرُْرَ ﴾ ذكَُ
(ٕٔٓ)

هشأ اثٖ ًض٤ش،  

                                                                                                   
 . 8ٕ/ٔ، ٝا٩ٗقبف7ٕٕ/ٗ، ٝاٌُؾبف7ٖٔ/ٔ( ٣٘ظش: اٌُزبة9ٖ)

 . 87-8ٙ/ٕ( ٣٘ظش: أٓب٢ُ اُؾغش9ٗ١)

 .ٕٕٔ، ٕٕٓ/ٖ( ٣٘ظش: ٓؼب٢ٗ اُلشاء9٘)

 .ٗٗٗ/ٕ، ٓؾٌَ اػشاة اُوشإٓٓٔٔ/٘( ٣٘ظش: اػشاة اُ٘ؾبط9ٙ)

 .ٕٗٙ/٘( ٣٘ظش: ٓؼب٢ٗ اُضعبط97)

 .ٙٓٗ/ٕ( ٣٘ظش: أُؾزغت 98)

 .7ٕٙ/ٓٔ، ٝاُذس أُق87ٕٞ، 8ٙ/ٕ( ٣٘ظش: أٓب٢ُ اُؾغش99١)

 .ٖٓٔ/ٖ، ٝا٫سرؾبف7ٖٓ/ٓٔ، ٝاُجؾشٖٕٙ/ٖٓ(٣٘ظش: اُشاص١ٓٓٔ)

، اػشاة ٕ٘ٗ/ٕشاة اُوشاءاد اُغجغ ٝػِِٜب ، ٝاػ7ٖٓ/ٓٔ( ٣٘ظش: ٓؼب٢ٗ اُلشاءٔٓٔ)

 . ٓٙٙ-9٘ٙ/ٕاُوشاءاد اُؾٞار
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ٝاثٖ ػبٓش، ٝؽلـ ػٖ ػبفْ ﴿رٌٖ﴾ ثبُزبء اُلٞهب٤ٗخ، ٝ﴿كز٘زُْٜ﴾
(ٖٔٓ)

ثبُشكغ، ٝهشأ  

ؽٔضح
(ٔٓٗ)

 ٝاٌُغبئ٢ ﴿٣ٌٖ﴾ ثب٤ُبء اُزؾزب٤ٗخ ٝ﴿ كز٘زَْٜ﴾ ثبُ٘قت. 

 ٝهشأ اثٖ ًض٤ش، ٝٗبكغ، ٝأثٞ ػٔشٝ، ٝػبفْ، ثبُزبء ٖٓ كٞم ٝٗقت ﴿كز٘زَْٜ﴾ أ٣نبً. 

 ٝأٓب ٓب عبء ك٢ ٛزٙ اُوشاءاد ٖٓ رٞع٤ٜبد كزلق٤ِٜب ًب٥ر٢:

 اُلز٘خ.اُوشاءح ا٠ُٝ٧: هشاءح ٗبكغ: "صْ ُْ رٌٖ كز٘زَْٜ ا٫ إٔ هبُٞا" ث٘قت 

ٝك٢ اُز٘ض٣َ ك٤ٔب ٝسدد ثٚ اُشٝا٣خ ػٖ ٗبكغ ٝأث٢ ػٔشٝ ٝػبفْ ك٤ٔب سٝاٙ ػٖ أث٢ 

ثٌش ثٖ ػ٤بػ "صْ ُْ رٌٖ كز٘زَْٜ" ث٘قت اُلز٘خ، ٝاع٘بد "رٌٖ" ا٠ُ "إٔ هبُٞا" 

كبُزوذ٣ش: صْ ُْ رٌٖ كز٘زْٜ ا٫ هُْٜٞ، ٝعبص رؤ٤ٗش اُوٍٞ؛ ٧ٗٚ اُلز٘خ ك٢ أُؼ٠٘، ٝٓضِٚ 

ت اُؼبدح ك٢ هٍٞ ُج٤ذ:سكغ ا٩هذاّ، ٝٗق
 

  

كَاََدْ ػَادَجً  َٔ ؼَٗ ٔقذََّيٓا  ًَ  ف
 

دَخْ إِقْذايُٓا  َٙ ػَشَّ ِْ ُُّْ إِرا  يِ
(ٔٓ٘)

 

 

َّٕ اُخجش ارا ًبٕ ٓلشداً كٜٞ أُخجش ػ٘ٚ ك٢  ٝاَّٗٔب اعزغبصَ رؤ٤ٗش ا٩هذاّ ُزؤ٤ٗش خجشٙ؛ ٧

أُؼ٠٘"
(ٔٓٙ)

. 

ج٣ٞٚٝرؤ٤ٗش اُلؼَ "رٌٖ" ثؤٗٚ ٓؾٍٔٞ ػ٠ِ أُؼ٠٘، ٝٛٞ سأ١ ع٤
(ٔٓ7)

ار ٣وٍٞ: "ٝٓضَ  

ٍْ  شىَُّ نَىْ ﴿ هُْٜٞ" ٓب عبءد ؽبعزي؟ ار فبسد روغ ػ٠ِ ٓئٗش، هشاءح ثؼل اُوشاء:  ذكَُ

 ٍَ َُّا يُشْشِكِٛ ِ سَتُِّاَ يَا كُ اللََّّ َٔ ٌْ قاَنُٕا  ىْ إِلا أَ ُٓ ُ َٚهْرقَِطُّْ تَؼْغُ ﴿ ( ٝ)رِزوطٚ ﴾ فرُِْرَ

َّٛاسَجِ  ﴾انغَّ
(ٔٓ8)

، ٝسثٔب هبُٞا ك٢ ثؼل ا٬ٌُّ: رٛجذ ثؼل أفبثؼٚ، ٝاٗٔب أَّٗش اُجؼل  

 ٧ٗٚ أمبكٚ ا٠ُ ٓئٗش ٛٞ ك٤ٚ". 

                                                                                                   
[ٖٕ(  ]ا٧ٗؼبّ: ٕٓٔ)

 

، ٖٖٔ/ٔ، ٝؽشػ اٌُزبة ُِغ٤شاك٢ ٓٙ/ٕ، ٝاػشاة اُ٘ؾبط ٕ٘/ٔ(٣٘ظش: اٌُزبةٖٓٔ)

 . ٖٙٔ،ٝ اُؾغخ ٫ثٖ خب٣ُٞٚ ؿ ٕٗ- ٖٙٝٓخزقش اثٖ خب٣ُٞٚ

بسَحَ أؽذ ٗٓٔ) َٔ ٌُٞك٢ُِّ أثٞ ػُ ُْ ٢ُّ ا ِٔ ٣َّبدُ اُز٤َّْ ََ اُضَّ بػ٤ِ َٔ بسَحَ ثٖ اعِْ َٔ ِٖ ػُ ضَحُ ثٖ ؽَج٤ِتِ ثْ ْٔ ( ٛٞ ؽَ

ٙ. ٙ٘ٔاُوشاء اُغجؼخ، ًبٕ ػبُٔبً ثبُوشاءاد، اٗؼوذ ا٩عٔبع ػ٠ِ رِو٢ هشاءرٚ ثبُوجٍٞ. رٞك٢: 

 . ٘ٓٔ/٣ٖٔ٘ظش: اُٞاك٢ ثبُٞك٤بد

، ٕٗٔ، ٣٘ظش: اُغَٔ ك٢ اُ٘ؾٞ ؿٖٙٓاٗٚ ؿ( اُج٤ذ ٖٓ اٌُبَٓ، ك٢ د٣ٞ٘ٓٔ)

. ٝػشدد: رشًذ اُطش٣ن، 7ٖٕ، ٝمشائش اُؾؼش ؿ8ٗٔ/ٕ-ٙٔٔ/ٔٝاُخقبئـ

 ٝاُن٤ٔش ك٢ "ٓن٠" ُِؾٔبس، ٝك٢ "هذٜٓب" ُ٪ٗبس. 

 .9ٙٔ/ٔ(٣٘ظش: أٓب٢ُ اُؾغش١ٙٓٔ)

 .ٕ٘/ٔ(٣٘ظش: اٌُزبة7ٓٔ)

ْْ ٫َ روَْزُُِٞا (  رزٔخ ا٣٥خ:8ٓٔ) ُٜ ْ٘ ّ ِٓ  ٌَ ٍَ هَبئِ ِْزوَِطُْٚ ثؼَْلُ  ٣ُٞعُقَ  هَب ُْغُتِّ ٣َ ُْوُُٞٙ ك٢ِ ؿ٤ََبثَذِ ا أَ َٝ
 َٖ ٤ ِِ ْْ كَبػِ ًُ٘زُ  [    ٓٔ]٣ٞعق: َّ  اُغ٤ََّّبسَحِ إِ 
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ٝث٤ٖ ٛزا اُشأ١ اُغ٤شاك٢ ك٢ ؽشؽٚ ُٜزا ا٬ٌُّ ار ٣وٍٞ: "٣ش٣ذ إٔ "رٌٖ"          

م ذؤَٛصّ ػهٗ ٓئٗش، ٝاعٜٔب "إٔ هبُٞا" ٤ُٝظ ك٢ "إٔ هبُٞا" رؤ٤ٗش ُلظبً، ٝاٗٔب  ًِ حُ

ْْ ا٫ِ ٓوبُزُْٜ" يؼُٗ ُٜ ُ َ٘ز ْٖ كزِْ ٌُ ْْ رَ َُ  َّْ ََ ٓوبُخٍ، ًؤٗٚ هبٍ:" صُ "إٔ هبُٞا" ارا رؤُٝزَٚ رؤ٣ٝ
(ٔٓ9)

 ،

ٝا٠ُ ٛزا اُزؼ٤َِ رٛت اُضعبط ٝاُ٘ؾبط، ٝاُضٓخؾش١، ٝاثٖ ا٧ٗجبس١، ٝاُؼٌجش١، 

٢ٌٓٝ، ٝاُوشهج٢، ٝأثٞ ؽ٤بٕ، ٝاُغ٤ٖٔ اُؾِج٢
(ٔٔٓ)

 . 

أٗش كؼِٚ ثزبء عبً٘خ ك٢ آخش أُبم٢، عبٓذاً ًبٕ ٖٓ أؽٌبّ اُلبػَ: أٗٚ ارا ًبٕ ٓئٗضبً 

 أّ ٓزقشكبً، ربٓبً ًبٕ أّ ٗبهقبً.

 ٝثزبء أُنبسػخ ك٢ أٍٝ أُنبسع، ٣ٝغت رُي اُزؤ٤ٗش ك٢ ٓغؤُز٤ٖ: 

إٔ ٣ٌٕٞ اُلبػَ م٤ٔشاً ٓزق٬ً ُـبئجخ ؽو٤و٤خ اُزؤ٤ٗش أٝ ٓغبص٣زٚ، كبُؾو٤وخ:  أحذًْا:

: "اُؾٔظ هِؼذ أٝ رطِغ" ٝاٗٔب ٝعت رؤ٤ٗش ًـ "ٛ٘ذ هبٓذ أٝ روّٞ" ٝأُغبص٣خ ٗؾٞ

اُلؼَ ك٢ رُي ُئ٬ ٣زْٞٛ إٔ صْ كبػ٬ً ٓزًشاً ٓ٘زظشاً ار ٣غٞص إٔ ٣وبٍ: ٛ٘ذ هبّ أثٞٛب، 

 ٝاُؾٔظ هِغ هشٜٗب.

ٝهشأ  إٔ ٣ٌٕٞ اُلبػَ اعٔبً ظبٛشاً ٓزق٬ً ؽو٤و٢ اُزؤ٤ٗش ٗؾٞ: هبٓذ ٛ٘ذ. انصاَٛح:

اُجبهٕٞ ثبُزبء ٖٓ كٞم ٝٗقت "كز٘زَْٜ" أ٣نبً، ٝخشعٞا هشاءح ا٤ُٝ٧ٖ ػ٠ِ إٔ "كز٘زْٜ" 

اعْ "رٌٖ" ٝرؤ٤ٗش اُلؼَ ٩ع٘بدٙ ا٠ُ ٓئٗش ٝ "إٔ هبُٞا" خجشٙ، ٝهشأ ؽٔضح ٝاٌُغبئ٢ 

 ػ٠ِ إٔ "إٔ هبُٞا" ٛٞ ا٫عْ ُْٝ ٣ئٗش اُلؼَ ٩ع٘بدٙ ا٠ُ ٓزًش ٝ "كز٘زْٜ" ٛٞ اُخجش.

ه٤ٖ ػ٠ِ ٗؾٞ ٛزا خ٬ إٔ اُزؤ٤ٗش ك٤ٜب ث٘بء ػ٠ِ ٓزٛت اٌُٞك٤٤ٖ، كبْٜٗ ٝهشاءح اُجب

٣غ٤ضٕٝ ك٢ عؼخ ا٬ٌُّ رؤ٤ٗش اعْ ًبٕ ارا ًبٕ ٓقذساً ٓزًشاً، ًٝبٕ اُخجش ٓئٗضبً 

 ٓوذٓبً ُوٍٞ ا٧ػؾ٠: 

َٚك غَذساً يا فَؼهْرىُْ تشًؼمٍ... قذْ خَابَ يٍ كاَدْ عَشِٚشَذَّ انغذَسُ  أنى  َٔ
 (ٔٔٔ)

 

ٕ ػ٠ِ رُي ثٜزٙ اُوشاءح، ٝرٛت اُجقش٣ٕٞ ا٠ُ إٔ رُي مشٝسح، ٣ٝغزؾٜذٝ   

ٝه٤َ: إ اُزؤ٤ٗش ػ٠ِ ٓؼ٠٘ أُوبُخ، ٝٛٞ ٖٓ هج٤َ عبءرٚ ًزبث٢، أ١: سعبُز٢، ٫ٝ 

٣خل٠ إٔ ٛزا ه٤َِ ك٢ ٬ًْٜٓ
(ٕٔٔ)

. 

ٝظبٛشح اُزَّؤ٣َٝ ك٢ اُذسط اُ٘ؾ١ٞ ٓؾٜٞسح عذاً ك٬ داػ٢ ٬ُعزطشاد أًضش،         

 ْ.   ٝالله رؼب٠ُ أػِ

  

                                           
 .ٖٖٔ/ٔ( ٣٘ظش: ؽشػ اُغ٤شاك9٢ٓٔ)

، 1/473، وإعراب القراءات الشواذ2/8، والكشاف2/00إعراب النحاس (ينظر:110)
 . 1/300، ومشكل إعراب القرآن1/372والكشف

، مع نسبته لجبار بن جزء، وهو: 389ن الطويل، في ديوان الشماخ ص( البيت م111)
 .229أخو الشمّاخ، ينظر: إيضاح شواهد الإيضاح ص 

 .  1/400، وشرح التصريح3/407( ينظر: شرح الكافية112)
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 انخاذًح   

 ٔذٕطهد انذساعح إنٗ َرائج ٔذٕطٛاخ أًْٓا:

َّٕ اُزَّؤ٣َٝ مشٝسح ٖٓ مشٝساد اُِـخ ثبه٢ ثجوبئٜب، ٝٛٞ ٓذػبح ُِ٘ظش ك٢ د٫٫د  أ

  .ا٧ُلبظ، ٝاُزلوٚ ثبُِـخ، ٝاُ٘لبر ا٠ُ أعشاسٛب اُج٤ٜخ ٝدهبئوٜب اُخل٢

َّٕ اُزَّؤ٣َٝ أُٞعٞد ك٢ اُ٘ؾٞ، ٝٛٞ أ٣نب أُٞعٞد  ك٢ أفٍٞ اُلوٚ ٝػِّٞ اُوشإٓ أ

 اٌُش٣ْ ٓغ اخز٬ف أُلب٤ْٛ.

إٔ اُزؤ٣َٝ ػ٘ذ اُجقش٤٣ٖ ٣طجن ػ٠ِ هٞاػذْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ ٌُٖٝ ػ٘ـذ اٌُٞك٤ـ٤ٖ رطجن  

إٔ اُزؤ٣َٝ ك٢ اُ٘ؾٞ آب إٔ ٣ٌٕٞ ثبُؾزف ٝآب إٔ ٣ٌٕٞ  هٞاػذْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ ػ٤ِٚ،

  ثب٫عززبس ٝاُزوذ٣ش أٝ ا٩مٔبس.

، ٝإٔ ا٠ُ رؤ٣َٝ أُلشداد ٝاُزشا٤ًت ا٫ ارا امطشٝا ا٤ُٚ ٫ ٣ِغؤ اٌُٞك٤٤ٖ     

ٓزٛجْٜ أهَ رٌِلبً ك٢ ؽَٔ اُ٘ـ اُوشآ٢ٗ ػ٠ِ ظبٛشٙ ٖٓ ٓزٛت اُجقش٤٣ٖ اُز١ ٣وّٞ 

 ػ٠ِ اُزَّؤ٣َٝ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧فٍٞ اُِـ٣ٞخ.  

َّٕ اُ٘ؾبح ُْ ٣٘زقشٝا ُشأ٣ْٜ ك٢ اصجبد اُوٞاػذ ثَ اػزٔذٝا ػ٠ِ اُغٔبع ٝاُو٤ب      ط أَ

 ٝؿ٤شٛٔب. 

ٝعٞد أعب٤ُت ُزَّؤ٣َٝ اُ٘قٞؿ أُخبُلخ ُوٞاػذ اُزقشف ا٩ػشاث٢، ٝأُخبُلخ      

 ُوٞاػذ اُزشر٤ت، ًٝزُي أُخبُلخ ُوٞاػذ اُزطبثن.

َّٕ ٖٓ أًضش أعجبة اُزَّؤ٣َٝ ػ٘ذ اُ٘ؾبح اخز٬ف ٓؾبسثْٜ ٝاخز٬ف رزٝهْٜ ُِغ٤بم  أَ

 اُِـ١ٞ.

َّٕ اُزَّؤ٣َٝ اُ٘ؾ١ٞ ٝع٤ِخ ٗبكؼخ ك٢ رٞع٤ٚ ا٩ػشاة ٝخبفخ ك٢ هن٤خ اُؼبَٓ          أَ

 ٝأُؼٍٔٞ. 

َّٕ اُزَّؤ٣َٝ اُ٘ؾ١ٞ ٛٞ اع٬ء اُـٔٞك ػٖ اُ٘قٞؿ اُز٢ رز٤ٔض ثخلبء         أَ

 ٓلب٤ٜٛٔب، ٝثبُزب٢ُ ٫ رغؼِٚ ٣خبُق ا٧عظ ٝأُؼب٤٣ش ٝاُوٞاػذ.

 ٛب ٝٝظ٤لزٜب خبفخ ك٢ اػشاة اُغَٔ.ٝإٔ اُزؤ٣َٝ ٣جؾش ك٢ رشر٤ت اُغِٔخ ٝهٞاػذ

ارجبع أٗٞاع ٖٓ اُزَّؤ٣َٝ ُخذٓخ اُزقٞساد اُ٘ظش٣خ ُطبئلخ ٓؼ٤٘خ، أٝ ارجبع أُزٛت 

  اُؼوذ١ اُز١ ٣ؼز٘وٚ أُلغش؛ ٓٔب عشأ ثؼل أُزوذ٤ٖٓ ػ٠ِ اُزلشهخ ث٤ٖ أُغ٤ِٖٔ.

اُزَّؤ٣َٝ دٕٝ أٓؼٖ أُؾذصٕٞ ك٢ ًزبثبد ا٤ُٝ٧ٖ ٖٓ اُؼِٔبء أْٜٗ اعزؼِٔٞا أُلبظ 

، ا٫ أْٜٗ اُٞهٞف ػ٘ذ د٫ُخ خبفخ ثٌَ ٓقطِؼ ٜٓ٘ب، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞدٛب

 اعزـ٘ٞا ػٜ٘ب. 

ُِٝزؤ٣َٝ كٞائذ ٓزؼذدح كٜٞ ٣ضش١ اُِـخ ثبُخ٬كبد اُ٘ؾ٣ٞخ ًٝضشح ا٧ٝعٚ ا٩ػشاث٤خ،  

  ٓٔب ٣لزؼ ثب٫عزٜبد ك٢ اُشأ١ ٝأُزٛت.

 ٔفٙ انخراوِ:

ُٕ ٓ٘ٚ ٫ ٣َخُِْٞ أ١َُّ ًزبةٍ ٓ     ٍٍ أٝ سمًب، أٝ رٌٞ ٖ أُٓٞسٍ ٣زٞهَّقُ اُجؾش دُٜٝٗب ثـ٤ش هجٞ
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ٌَ ػ٠ِ اعز٬٤ِءِ اَُّ٘وـ ػ٠ِ عُِخ اُجؾشِ  ََّ ٗؾَظشٍ، ٝٛٞ د٤ُ ٍَ (ٖٔٔ)ٓؾ ِ ػٔ ُٕ أ١َّ ، ٝؽؤ

ْٕ ٣ٌٕٞ ٓؾوَّ ٗظشٍ ٬ٓٝؽَظخٍ، ا٫َِّ ًزبةَ الله  َِّ رجبسى ٝرؼب٠ُثؾش١ٍّ أَ ٙ ػٖ ً ، كوذ ر٘ضَّ

 ، ٍْ  ٞم٤ؼ ٧َٝٛبّ اُغٔغ ٝاُزَّلش٣ن"اُخط٤ت اُجـذاد١ُّ ك٢ ًزبثٚ: "اُزَّ سٟٝ ٝخطَبٍ ٝٝٛ

ض٢َِّٗ  ُٔ ـ ُْ ِٖ ٣ؾ٠٤ ا ََ ثْ أََّٗٚ هبٍ: "َُٞ ػُٞسِكَ ًزبةٌ  -سؽِٔٚ الله - (ٗٔٔ)ثغ٘ذِٙ ا٠ُِ اِعٔبػ٤

." ِٚ َٕ ًزبثًب فؾ٤ؾًب ؿ٤شَ ًزبثِ ٌٞ٣ ْٕ َٖ ٓشحٍ ُٞعِذَ ك٤ٚ خطَؤ، أث٠ََ اللهُ أَ  عجؼ٤

ُٖ سَعتٍ  ْٖ اؿزلَشَ هَبٍ اثْ َٓ زبثِٚ، ٝأُ٘ققُ  ًِ خَ ٌُزبةٍ ؿ٤شَ  َٔ اُؾ٘ج٢ِّ: "٣ٝؤث٠َ اللهُ اُؼِقْ

" ِٚ ََ خطَبِ أُشءِ ك٢ ًض٤شٍ ٖٓ فٞاثِ ٤ِِ  .(٘ٔٔ)ه

زوَج٬ًََ ػ٘ذٙ، ٝخبُقًب ُٞعْٜٚ اٌُش٣ْ،   ُٓ ََ ٛزا اُجؾش  ْٕ ٣غؼ ٍُ اللهَ سةَّ اُؼَب٤ُٖٔ أَ َ ٗغؤ

 ِٚ َْ ٝثبسىَ ػ٠ِ خ٤شِ خِو ِٚ أعَٔؼ٤ٖ. ٝف٠َِّ اللهُ ٝعَِّ     ٝػ٠ِ آُٚ ٝأفَؾبث

  

                                           
 .ٗٔ/ٔ( ٣٘ظش ثزقشف: ًؾق اُظٕ٘ٞ ُؾبع٢ خ٤ِلخ ٖٔٔ)

(ٔٔٗ ِٖ ََ ثْ بػ٤ِْ َٔ ِٖ اِع ِٖ ٣َؾ٠َ٤ ثْ َُ ثْ بػ٤ِْ َٔ ض٢َِّٗ أُقْش١ّ، هبٍ ( ٛٞ: اِع ُٔ ُْـ شٝ، أثٞ اثشا٤ْٛ ا ْٔ ػَ

زٛج٢". ٣٘ظش: ٝك٤بد ا٧ػ٤بٕ َٓ ض٢َُِّٗ ٗبفشُ  ُٔ ُْـ ، ٝاُٞاك٢ 9ٕٔ-7ٕٔ/ٔك٤ٚ اُؾَّبكؼ٢ّ: "ا

 .8ِٖٕ/9ثبُٞك٤بد

.ٖ( ٣٘ظش: اُوٞاػذ ؿ٘ٔٔ)
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 انًظادس ٔانًشاجغ

أعبط اُج٬ؿخ، ُِضٓخؾش١، رؾو٤ن: ػجذ اُشؽ٤ْ ٓؾٔٞد، داس أُؼشكخ، ث٤شٝد،  -

ٔ989.ّ 

 98ّٕٔأفٍٞ اُ٘ؾٞ اُؼشث٢؛ ُٔؾٔذ ػ٤ذ، ػبُْ اٌُزت، اُوبٛشح، -

ا٧فٍٞ ك٢ اُ٘ؾٞ، ٧ث٢ ثٌش محمد ثٖ عَٜ ثٖ اُغشاط اُجـذاد١، رؾو٤ن، ػجذ  -

 ّ.999ٔ –ٙ ٕٓٗٔاُؾغ٤ٖ اُلز٢ِ، اُ٘بؽش، ٓئعغخ اُشعبُخ اُطجؼخ اُشاثؼخ 

اػشاة اُوشاءاد اُؾٞار، ٧ث٢ اُجوبء اُؼٌجش١، رؾو٤ن، محمد اُغ٤ذ أؽٔذ ػضٝص،  -

 ّ.99ٙٔ –ٙ 7ٔٗٔ، ٔاُ٘بؽش، ٌٓزجخ ػبُْ اٌُزت ث٤شٝد، ه 

اػشاة اُوشإٓ، ٧ث٢ عؼلش أؽٔذ ثٖ محمد ثٖ اعٔبػ٤َ اُ٘ؾبط، رؾو٤ن، ص٤ٛش  -

 ّ.988ٔ، ٔؿبص١ صاٛذ اُ٘بؽش، ػبُْ اٌُزت ث٤شٝد، ه 

ا٫هزشاػ ك٢ ػِْ أفٍٞ اُ٘ؾٞ، ُِغ٤ٞه٢ّ، رؾو٤ن: أؽٔذ ع٤ِْ اُؾٔق٢ّ ٝد. محمد  -

 ّ.988ٔ، ٔأؽٔذ هبعْ، عشٝط ثشط، ه

٢ِ ثٖ ؽٔضح أُؼشٝف ثبثٖ اُؾغش١، رؾو٤ن، ا٧ٓب٢ُ اُؾغش٣خ، ُٜجخ الله ثٖ ػ -

 ّ.99ٕٔٓؾٔٞد اُط٘بؽ٢ اُ٘بؽش، ٌٓزجخ اُخبٗغ٢ 

ا٩ٗقبف ك٢ ٓغبئَ اُخ٬ف ث٤ٖ اُ٘ؾ٤٣ٖٞ اُجقش٤٣ٖ ٝاٌُٞك٤٤ٖ، ٧ث٢ اُجشًبد  -

 ّ.9ٙٔٔا٧ٗجبس١، رؾو٤ن: محمد ٓؾ٢٤ اُذ٣ٖ ػجذ اُؾ٤ٔذ، ٌٓزجخ اُغؼبدح، 

ٗذُغ٢ هجؼخ عذ٣ذح ٓ٘وؾخ ٓقؾؾخ اُجؾش أُؾ٤و ك٢ اُزلغ٤ش، ٧ث٢ ؽ٤بٕ ا٧ -

 ّ. ٕ٘ٓٓثبؽشاف ٌٓزت اُجؾٞس ٝاُذساعبد، اُ٘بؽش، داس اُلٌش ث٤شٝد 

اُجشٛبٕ ك٢ ػِّٞ اُوشإٓ، ُِضسًؾ٢، رؾو٤ن: محمد أثٞ اُلنَ اثشا٤ْٛ، داس أُؼشكخ،  -

 . ٕه

 ّ.98ٗٔ -اُزَّؤ٣َٝ اُ٘ؾ١ٞ ك٢ اُوشإٓ اٌُش٣ْ، ُؼجذ اُلزبػ اُؾٔٞص، اُش٣بك  -

اُزؼش٣لبد، ُؼ٢ِ ثٖ محمد ثٖ ػ٢ِ اُغشعب٢ٗ، رؾو٤ن: اثشا٤ْٛ ا٧ث٤بس١. اُ٘بؽش: داس  -

 .٘ٓٗٔث٤شٝد اُطجؼخ ا٠ُٝ٧،  -اٌُزبة اُؼشث٢ 

اُؾزف ٝاُزوذ٣ش، ُؼ٢ِ أثٞ أٌُبسّ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ داس اُؼِّٞ، اُوبٛشح،  -

ٔ9ٙٗ   .ّ 

ذ اُؾ٤ٔذ ٛ٘ذا١ٝ، اُخقبئـ، ٫ثٖ ع٢٘ أث٢ اُلزؼ ػضٔبٕ ثٖ ع٢٘ رؾو٤ن، ػج -

 ٙ.ٕٗٗٔ –ّ ٕٕٓٓ، ٕاُ٘بؽش، داس اٌُزت اُؼ٤ِٔخ ث٤شٝد، ه 

اُذس أُقٕٞ ك٢ ػِّٞ اٌُزبة إٌُٔ٘ٞ، ٧ؽٔذ ثٖ ٣ٞعق أُؼشٝف ثبُغ٤ٖٔ  -

 اُؾِج٢، رؾو٤ن، أؽٔذ محمد اُخشاه، اُ٘بؽش، داس اُوِْ دٓؾن.
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 .ؽشػ أُلقَ، ٤ُؼ٤ؼ ثٖ ػ٢ِ ثٖ ٣ؼ٤ؼ اُ٘بؽش، اداسح اُطجبػخ ا٤ُ٘ٔش٣خ -

ؽشػ ؽبك٤خ اثٖ اُؾبعت، ُٔؾٔذ ثٖ اُؾغٖ اُشم٢ ا٫عزشاثبر١، رؾو٤ن، محمد  -

 ٙ            9ٖ٘ٔٓؾ٢٤ اُذ٣ٖ ػجذ اُؾ٤ٔذ ٝآخشٕٝ، اُ٘بؽش، داس اٌُزت اُؼ٤ِٔخ ث٤شٝد 

ؽشػ ًبك٤خ اثٖ اُؾبعت، ُشم٢ اُذ٣ٖ محمد ثٖ اُؾغٖ ا٫عزشاثبر١، رؾو٤ن، ا٤َٓ  -

 ّ.7ٕٓٓ –ٙ 8ٕٗٔ ٕد هثذ٣غ ٣ؼوٞة، اُ٘بؽش، داس اٌُزت ث٤شٝ

ؽَشػُ ًزبة ع٤ج٣ٞٚ، ٧ث٢ عؼ٤ذ اُغ٤شاك٢، رؾو٤ن: صِخ ٖٓ ا٧عبرزح، ٓطجؼخ داس  -

 اٌُزت ٝاُٞصبئن اُو٤ٓٞخ ثبُوبٛشح.

اُقؾبػ ربط اُِـخ ٝفؾبػ اُؼشث٤خ، ُِغٞٛش١، رؾو٤ن: أؽٔذ ػجذ اُـلٞس ػطبس،  -

 ّ.9٘ٙٔداس اٌُزت ثٔقش

 ثشا٤ْٛ محمد، داس ا٧ٗذُظ ث٤شٝد.مشائش اُؾؼش، ٫ثٖ ػقلٞس، رؾو٤ن: اُغ٤ذ ا -

 ّ.988ٔ-ظبٛشح اُزَّؤ٣َٝ ك٢ اػشاة اُوشإٓ اٌُش٣ْ، ُٔؾٔذ ػجذ اُوبدس ٛ٘بد١  -

 ٙ. 8ٓٗٔاُش٣بك -ظبٛشح اُزَّؤ٣َٝ ك٢ اُذسط اُ٘ؾ١ٞ، ُؼجذ الله ثٖ ؽٔذ اُخضشإ  -

 ٙ.   98ٓٔاُش٣بك  –ظبٛشح اُزَّؤ٣َٝ ٝفِزٜب ثبُِـخ، ُِغ٤ذ أؽٔذ ػجذ اُـلبس  -

ُِخ٤َِ ثٖ أؽٔذ اُلشا٤ٛذ١، رؾو٤ن: د. ٜٓذ١ أُخض٢ٓٝ ٝد. اثشا٤ْٛ اُؼ٤ٖ،  -

 اُغبٓشائ٢، ٖٓ ٓ٘ؾٞساد داس اُٜغشح، ا٣شإ، هْ.

اُوبٛشح، أُطجؼخ ا٤ٓ٧ش٣خ، ث٫ٞم ٓقش  –اٌُزبة، ُغ٤ج٣ٞٚ اُ٘بؽش، ٌٓزجخ أُز٘ج٢  -

ٖٔٔٙ.ٙ 

-  َٓ ضَ ِْ ُِ خْؾَش١ِّ، اٌُؾبف ػٖ ؽوبئن اُز٘ض٣َ ٝػ٤ٕٞ ا٧هب٣َٝ ك٢ ٝعٞٙ اُزَّؤ٣َٝ، 

 ّ.9٘ٗٔٓطجؼخ اُؾِج٢ ثٔقش، 

ُغبٕ اُؼشة، ٫ثٖ ٓ٘ظٞس ا٩كش٣و٢، هجؼخ ث٫ٞم ٝهجؼخ داس فبدس، ث٤شٝد  -

ٔ9ٙ8.ّ 

أُؾزغت ك٢ رج٤ٖ ٝعٞٙ ؽٞار اُوشاءاد ٝا٣٩نبػ ػٜ٘ب، ٫ثٖ ع٢٘، رؾو٤ن: ػ٢ِ  -

 ّ.999ٔاُ٘غذ١ ٗبف٤ق، ٝػجذ اُلزبػ ؽِج٢، اُوبٛشح

اُجذ٣غ، ٫ثٖ خب٣ُٞٚ، اُ٘بؽش، ٌٓزجخ أُز٘ج٢ ٓخزقش ك٢ ؽٞار اُوشإٓ ٖٓ ًزبة  -

 اُوبٛشح.

أُضٛش ك٢ ػِّٞ اُِـخ ٝأٗٞاػٜب، ُؼجذ اُشؽٖٔ ع٬ٍ اُذ٣ٖ اُغ٤ٞه٢، رؾو٤ن، ػ٢ِ  -

 .ٖاُوبٛشح، ه –محمد اُجغب١ٝ ٝآخشٕٝ اُ٘بؽش، ٌٓزجخ أٗٞاس اُزشاس 

ػجذ  ٓؼب٢ٗ اُوشإٓ ٝاػشاثٚ، ُِضعبط أث٢ اعؾبم اثشا٤ْٛ ثٖ اُغّش١ ؽشػ ٝرؾو٤ن، -

 اُغ٤َِ ػجذٙ ؽِج٢، اُ٘بؽش، ػبُْ اٌُزت.
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ٓؼب٢ٗ اُوشإٓ، ٧ث٢ عؼلش اُ٘ؾبط أؽٔذ ثٖ محمد رؾو٤ن، محمد ػ٢ِ اُقبث٢ٗٞ،  -

 ٙ.9ٓٗٔ، ٌٔٓخ أٌُشٓخ، ه -اُ٘بؽش، عبٓؼخ أّ اُوشٟ 

، ٖٓؼب٢ٗ اُوشإٓ، ٧ث٢ صًش٣ب ٣ؾ٠٤ ثٖ ص٣بد اُلشاء، اُ٘بؽش، ػبُْ اٌُزت، ه -

ٖٔٗٓٙ- ٔ98ٖ.ّ 

 ّ. 9ٙ9ٔ، ٕظ، اُِـخ ٫ثٖ كبسط، رؾو٤ن: ػجذ اُغ٬ّ ٛبسٕٝ، هٓؼغْ ٓوب٤٣ -

ٓـ٢٘ اُِج٤ت ػٖ ًزت ا٧ػبس٣ت، ٫ثٖ ٛؾبّ ا٧ٗقبس١، رؾو٤ن: د. ٓبصٕ  -

 ّ.9ٙ9ٔ، ٕأُجبسى، ٝمحمد ػ٢ِ ؽٔذ الله، داس اُلٌش، ه

أُوزنت، ٧ث٢ اُؼجبط محمد ثٖ ٣ض٣ذ أُجشد، رؾو٤ن، محمد ػجذ اُخبُن ػن٤ٔخ،  -

 ّ. 99ٗٔ –ٙ ٘ٔٗٔ، ٖٛشح، هاُ٘بؽش، اُوب

اُٞاك٢ ثبُٞك٤بد، ف٬ػ اُذ٣ٖ اُقلذ١، رؾو٤ن: اُؾغ٤ش١، أُؼٜذ ا٧ُٔب٢ٗ  -

  .٨ُٔ988ّثؾبس
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حُ٘غخء ٝحُٔوخ٢ٛ: حلاعظخذحٓخص (. 0202)ػزذالله ػٔش ػزذحُٔؼ٤ٖ ، حُضر٤ذ١

حُٔوخ٢ٛ ك٢  ٓشطذحصدسحعش عٞع٤ُٞٞؿ٤ش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ  - ٝحُٔلذدحص ٝحُؼشحه٤َ

حُؼشر٤ش ُِظشر٤ش ، حُٔئعغش انمجهت انعربيت نلآداة وانذراسبث الإوسبويت .ٓلخكظش ؿذس

 .002 – 024، (43)9 ٝحُؼِّٞ ٝح٥دحد، ٓقش،

 0102 /  01/     3 استلام البحث

 0102 /   00  / 0 قبول البحث
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 انىسبء وانمقبهي: الاستخذامبث وانمحذداث وانعراقيم

 انمقبهي في محبفظت جذة مرتذاثدراست سىسيىنىجيت عهى عيىت مه 

 :مستخهصان

ٓلخكظش  عؼض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ حعظٌؾخف حُؼلاهش ر٤ٖ حُ٘غخء ٝحُٔوخ٢ٛ ك٢

ؿذس، ٓشًضسً ػ٠ِ حلاعظخذحٓخص، ٓلذدحص حلاخظ٤خس، ٝحُؼٞحثن حُظ٢ طٞحؿٜٜٖ. 

ٝحػظٔخدحً ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حلاػ٘ٞؿشحك٢ ٖٓ خلاٍ حُٔلاكظش ٝاؿشحء حُٔوخرلاص ٓغ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘غخء، ًؾلض ٗظخثؾ حُذسحعش ػٖ ط٘ٞع ك٢ حعظخذحّ حُ٘غخء ُِٔوخ٢ٛ، رذءًح 

ٞلًا ا٠ُ حلاعظشخخء ٝطؤ٤ًذ حلاعظولا٤ُش. ًٔخ إٔ ٖٓ حُِوخءحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼَٔ ٝف

ٓلذدحص حخظ٤خسحص حُ٘غخء ُِٔوخ٢ٛ طظؤػش رؼٞحَٓ ٓظؼذدس، ٓؼَ حُٔٞهغ ٝحلأٓخٕ، 

حُخقٞف٤ش، ؿٞدس حُخذٓش، ٝحلأؿٞحء حُؼخٓش. ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟ، أؽخسص حُٔوخرلاص ا٠ُ 

طو٤ّذ  ٝؿٞد ػٞحثن حؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش، ك٤غ طؾؼش رؼل حُ٘غخء رنـٞه حؿظٔخػ٤ش

كش٣ظٜٖ ك٢ حسط٤خد حُٔوخ٢ٛ رٔلشدٖٛ. امخكشً ا٠ُ رُي، ٣ؼُضٟ طق٤ْٔ رؼل حُٔوخ٢ٛ 

ٝٗوـ حُخقٞف٤ش ا٠ُ ؽؼٞس حُ٘غخء رؼذّ حُشحكش. طؼٌظ ٛزٙ حُ٘ظخثؾ كخؿش حُٔـظٔغ 

ا٠ُ طٞك٤ش كنخءحص ػخٓش طِز٢ حكظ٤خؿخص حُ٘غخء ٝطٞكش ُٜٖ ر٤جش ٓش٣لش ٝآٓ٘ش، ٓغ 

ؿظٔخػ٤ش. طذػٞ حُذسحعش ا٠ُ طق٤ْٔ كنخءحص ػخٓش ٓشحػخس حُـٞحٗذ حُؼوخك٤ش ٝحلا

 .طشحػ٢ حُخقٞف٤ش ٝطظ٤ق ُِ٘غخء طلو٤ن حعظولا٤ُظٜٖ ٝحُظؼز٤ش ػٖ رٝحطٜٖ رلش٣ش

 حُلنخء حُؼخّ، حُٔشأس حُغؼٞد٣ش، حُٔوخ٢ٛ، حلأٓخٕ.انكهمبث انمفتبحيت: 

Abstract: 

This study aimed to explore the relationship between 

women and cafés in Jeddah, focusing on their uses, choice 

determinants, and the challenges they face. Utilizing an 

ethnographic approach through observation and interviews with 

a group of women, the findings revealed a diverse range of café 

uses, from social gatherings and work to relaxation and 

affirmation of independence. Women’s choices are influenced by 

various factors, such as location, safety, privacy, service quality, 

and the overall ambiance. On the other hand, interviews 

indicated the presence of social and cultural barriers, as some 

women feel social pressures that limit their freedom to visit cafés 

alone. Additionally, the design of certain cafés and a lack of 

privacy contribute to a sense of discomfort among women. These 

findings reflect the community’s need to provide public spaces 

that cater to women's needs, offering them a comfortable and 
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safe environment while respecting cultural and social aspects. 

The study calls for designing public spaces that consider privacy 

and allow women to achieve independence and freely express 

themselves. 

Key Words :Public Space, Coffee Shops, Saudi Women, Safety. 

  

 مقذمت:

طؼظزش حُٔوخ٢ٛ ٖٓ حُلنخءحص حُؼخٓش حُظ٢ طِؼذ دٝسًح ٓلٞس٣ًخ ك٢ حُل٤خس 

هظقخد٣ش ُِٔـظٔؼخص حُٔؼخفشس. كوذ أفزلض حُٔوخ٢ٛ ٓٞحهغ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحلا

ٓظؼذدس حلأرؼخد طظـخٝص ٓـشد طوذ٣ْ حُٔؾشٝرخص ٝحُطؼخّ ُظؾٌَ كنخءحص لأؽٌخٍ 

ٓظؼذدس ٖٓ حُظلخػلاص ٝحُٔٔخسعخص حلاؿظٔخػ٤ش. ٣ِٝلع حُٔشحهذ ُِٔؾٜذ حُلنش١ 

حُغؼٞد٣ش حٌُزشٟ.  خلاٍ حُغ٘ٞحص حلأخ٤شس طنخػلخً ًز٤شحً ك٢ ػذد حُٔوخ٢ٛ دحخَ حُٔذٕ

ً رخسصحً مٖٔ خطو ٝٓغخسحص حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ُؾش٣لش  ار طؾـَ حُٔوخ٢ٛ ح٤ُّٞ ٓٞهؼخ

ٝحعؼش ك٢ حُٔـظٔغ حُغؼٞد١. ُوذ طضح٣ذ حٗظؾخس حُٔوخ٢ٛ ػ٠ِ ٓغخكش حُخخسهش 

حُلنش٣ش ُِٔذٕ حُغؼٞد٣ش خلاٍ حُغ٘ٞحص حلأخ٤شس، كوذ ًؾلض ٝصحسس حُظـخسس 

حُغـلاص حُظـخس٣ش حُٔقذسس ُ٘ؾخه )حُٔوخ٢ٛ( رِؾ  ٝحلاعظؼٔخس ػٖ إٔ اؿٔخ٢ُ ػذد

عـلًا، 24..٣2خلاٍ حُخٔظ حُغ٘ٞحص حُٔخم٤ش 
(٣)

ٝرُي رٔؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ رِؾ  

٪  ع٣ٞ٘خ، ك٤ٔخ رِؾ ٓـٔٞع ٗغزش حُض٣خدس خلاٍ حُخٔغش حلأػٞحّ حُٔخم٤ش .2.0٥

(٤ُٞ٣020٣ٞ،  09)فل٤لش حُٞهٖ، ٪ 04٥.٥
(0)

خ . ٝٗظشحً ُٜزٙ حٌُٔخٗش حُظ٢ طؾـِٜ

ٛزٙ حُٔوخ٢ٛ ٓغ ؿ٤شٛخ ٖٓ حُلنخءحص حُؼخٓش ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ٝمؼظٜخ سإ٣ش حٌُِٔٔش 

مٖٔ ٓلخٝس حٛظٔخٜٓخ ٖٓ خلاٍ رشٗخٓؾ ؿٞدس حُل٤خس؛  0242حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش 

ٝحُز١ ٣ٜذف ُظلغ٤ٖ ٗٔو حُل٤خس ٖٓ خلاٍ سكغ ًلخءس ٛزٙ حُلنخءحص، ٝطٞك٤ش خ٤خسحص 

ٓو٠ٜ ٌَُ  ٣٥٣شإ٣ش ص٣خدس أػذحد حُٔوخ٢ٛ ٖٓ أًؼش ؿٞدس ٝط٘ٞػخً. ك٤غ طغظٜذف حُ

)ٝػ٤وش رشٗخٓؾ ؿٞدس 0242ٓو٠ٜ ٌَُ ٤ِٕٓٞ كشد رلٍِٞ ػخّ  ٤ِٓ٣240ٕٞ كشد ا٠ُ 

 (.0202حُل٤خس، 

ٝطٔؼَ حُٔوخ٢ٛ ك٢ ٓلخكظش ؿذس ؿضءًح لا ٣ظـضأ ٖٓ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش 

٢ ػذد حُٔوخ٢ٛ ٝحُؼوخك٤ش ُِٔذ٣٘ش. ك٢ حُؼوذ حلأخ٤ش، ؽٜذص حُٔذ٣٘ش طٞعؼًخ ِٓلٞظًخ ك

خ ك٢ خِن كنخءحص ُِظلخػَ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظشك٤ٚ،  ًٔ ٝحٗظؾخسٛخ، ٓخ ؿؼِٜخ طِؼذ دٝسًح ٜٓ

خخفش ر٤ٖ حُؾزخد ٝحُؾخرخص. ٌُٖٝ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ٛزح حُ٘ٔٞ، لا طضحٍ ػلاهش حُ٘غخء 

                                           
 ٛزح حُشهْ.هذ ٣لظ١ٞ حُغـَ حُٞحكذ أًؼش ٖٓ ٓو٠ٜ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ػذد حُٔوخ٢ٛ أًؼش ٖٓ (٣)

 ُْ طظٞكش ُذ٣٘خ كظ٠ طوذ٣ْ ٛزٙ حُذسحعش اكقخءحص سع٤ٔش كذ٣ؼش.(0)
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رخُٔوخ٢ٛ طؼٌظ طؼو٤ذحص حؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش، ك٤غ طظذحخَ حُذ٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حُـ٘ذس٣ش ٓغ 

 ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔؼخ٤٣ش حُؼوخك٤ش حُٔظؼِوش رٞؿٞد حُ٘غخء ك٢ حُلنخءحص حُؼخٓش.حُظٞهؼخص حلا

ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔوخ٢ٛ ًخٗض طخس٣خ٤ًخ طؼظزش كنخءحص رًٞس٣ش رخُذسؿش حلأ٠ُٝ، 

ؽٜذص حُغ٘ٞحص حلأخ٤شس طلٞلًا ًز٤شًح ك٢ هش٣وش حعظخذحّ حُ٘غخء ُٜزٙ حُلنخءحص 

٤ُغض خخ٤ُش ٖٓ حُظلذ٣خص؛ ك٢ٜ طظؾٌَ ٝطلخػِٜٖ ٓؼٜخ. الا إٔ ػلاهش حُ٘غخء رخُٔوخ٢ٛ 

ٝكوًخ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحلاهظقخد٣ش حُظ٢ طئػش ػ٠ِ آٌخ٤ٗش 

 ٝفُٜٖٞ ٝحعظخذحٜٖٓ ُٜزٙ حُلنخءحص.

طغؼ٠ ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ حعظٌؾخف ٛزح حُظلخػَ ر٤ٖ حُ٘غخء ٝحُٔوخ٢ٛ، ٝطل٤َِ 

ًٖ، امخكشً ا٠ُ حعظؼشحك حُؼٞحَٓ حُظ٢ حلأعزخد حُظ٢ طـؼَ حُ٘غخء ٣شطذٕ ٛزٙ حلأٓخ

طئػش ػ٠ِ هشحسٖٛ لاخظ٤خس ٓو٠ٜ ٓؼ٤ٖ. ًٔخ طٜظْ حُذسحعش رظغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ 

حُظلذ٣خص ٝحُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘غخء أػ٘خء ص٣خسحطٜٖ ُِٔوخ٢ٛ، عٞحء ًخٗض طِي 

حُؼوزخص ٗخرؼش ٖٓ حُظوخ٤ُذ حُٔـظٔؼ٤ش أٝ ٖٓ هز٤ؼش حُخذٓخص حُٔوذٓش دحخَ حُٔوخ٢ٛ 

ٗلغٜخ. ٖٓ خلاٍ ٛزح حُظل٤َِ، طؤَٓ حُذسحعش ك٢ طوذ٣ْ كْٜ أػٔن ُذٝس حُٔوخ٢ٛ ك٢ ك٤خس 

حُ٘غخء ك٢ ؿذس، ٝحعظؼشحك ٤ًل٤ش حعظخذحٜٓخ ًٞع٤ِش ُِظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢ أٝ ًٔغخكش 

 .ُلاعظولا٤ُش ٝحُلش٣ش حُؾخق٤ش

ٝطظغْ ٛزٙ حُذسحعش رٌٜٞٗخ ؿضءًح ٖٓ حُزلغ حُغٞع٤ُٞٞؿ٢ حُٔؼ٢٘ رلْٜ 

ر٤ٖ حلأكشحد ٝحُلنخءحص حُؼخٓش ك٢ حُغ٤خم حُغؼٞد١، ك٤غ طغِو حُنٞء ػ٠ِ حُظلخػَ 

ٓ٘ظٞس حُ٘غخء طـخٙ حعظخذحّ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُلنخءحص. إ حعظٌؾخف أٗٔخه حُظشدد ػ٠ِ 

حُٔوخ٢ٛ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػشس ك٢ حخظ٤خسحص حُ٘غخء ٣ٌٖٔ إٔ ٣وذّ ٗظشس أػٔن كٍٞ 

حُظ٢ ططشأ ػ٠ِ أٗٔخه حُل٤خس  حُظلٞلاص حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُغؼٞد٣ش ٝحُظـ٤شحص

 ٝحلاخظ٤خسحص حُلشد٣ش.

 مشكهت انذراست:

ٓغ ططٞس حُٔـظٔغ حُغؼٞد١ ٝحُظلٞلاص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُظ٢ ٣ؾٜذٛخ، 

رشصص حُٔوخ٢ٛ ًلنخءحص ػخٓش ؿذ٣ذس طغظوطذ ؽشحثق ٓظ٘ٞػش ٖٓ حلأكشحد، رٔخ ك٢ 

حُٔذٕ حٌُزشٟ، أفزق ٛزح رُي حُ٘غخء. ٝٓغ حصد٣خد اهزخٍ حُ٘غخء ػ٠ِ حُٔوخ٢ٛ ك٢ 

حُظشدد ػ٠ِ حُٔوخ٢ٛ ٣ؼٌظ أرؼخدحً حؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش طغظلن حُذسحعش ٝحُظل٤َِ. كؼ٠ِ 

حُشؿْ ٖٓ إٔ حُٔوخ٢ٛ ًخٗض طؼُظزش ك٢ حُغخرن كنخءحص رًٞس٣ش ك٢ رؼل حلأك٤خٕ، الا 

أٜٗخ رخطض ح٤ُّٞ طٞكش ُِ٘غخء كشفش ُونخء حُٞهض خخسؽ حُٔ٘خصٍ رطشم طظٔخؽ٠ ٓغ 

 .خطٜٖ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُظشك٤ٜ٤شحكظ٤خؿ

ٝٓغ رُي، طٞحؿٚ حُ٘غخء ػذس طلذ٣خص ٝػوزخص ػ٘ذ حسط٤خدٖٛ ُِٔوخ٢ٛ، ٓٔخ هذ 

٣ئػش ػ٠ِ طـشرظٜٖ ٝهذسطٜٖ ػ٠ِ حعظخذحّ ٛزٙ حُلنخءحص رلش٣ش ٝسحكش. طظ٘ٞع ٛزٙ 

٣ش حُظلذ٣خص ر٤ٖ حُؼوزخص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔشطزطش رخُظوخ٤ُذ ٝحُؼخدحص حُظ٢ هذ طلذ ٖٓ كش

حُٔشأس ك٢ حُٔغخكخص حُؼخٓش، ٝر٤ٖ حُؼوزخص حُٔخد٣ش أٝ حُٔظؼِوش رظق٤ْٔ حُٔو٠ٜ ٝهز٤ؼش 
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حُخذٓخص حُٔوذٓش ك٤ٚ. رخلإمخكش ا٠ُ رُي، طزشص حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظغخإلاص كٍٞ حُؼٞحَٓ 

حُظ٢ طئػش ػ٠ِ هشحس حُ٘غخء ك٢ حخظ٤خس حُٔوخ٢ٛ حُظ٢ ٣شطذٜٗخ، ٝأؿشحك ٛزح حُظشدد، 

 .حُِوخءحص حلاؿظٔخػ٤ش أٝ حلاعظشخخءعٞحء ًخٗض ُِؼَٔ أٝ 

ر٘خءً ػ٠ِ ٓخ عزن، طٜذف ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ طلذ٣ذ ٓؾٌِش أعخع٤ش طظؼِن رلْٜ 

ٓخ  :أرؼخد حُؼلاهش ر٤ٖ حُ٘غخء ٝحُٔوخ٢ٛ ك٢ ؿذس، ٖٓ خلاٍ حلإؿخرش ػٖ حُغئحٍ حُشث٤غ٢

ٝٓخ ٢ٛ ٢ٛ حُذٝحكغ حلأعخع٤ش ٝحُؼٞحَٓ حُٔلذدس حُظ٢ طئػش ك٢ حخظ٤خس حُ٘غخء ُِٔوخ٢ٛ، 

 حُظلذ٣خص حُظ٢ هذ طؼ٤ن طـشرش حُٔشأس ك٢ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُلنخءحص حُؼخٓش؟

 :أهذاف انذراست

طٜذف ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ كْٜ ٝطل٤َِ حُؼلاهش ر٤ٖ حُ٘غخء ٝحُٔوخ٢ٛ ك٢ ٓذ٣٘ش ؿذس، 

 :ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓخ ٢ِ٣

 كْٜ حعظخذحٓخص حُ٘غخء ُِٔوخ٢ٛ. .٣

 طلذ٣ذ ٓلذدحص حخظ٤خس حُٔوخ٢ٛ. .0

 خص ٝحُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘غخء ك٢ حُٔوخ٢ٛ.طل٤َِ حُظلذ٣ .4

 تسبؤلاث انذراست:

طغؼ٠ ٛزٙ حُذسحعش ُلإؿخرش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظغخإلاص حُظ٢ طغخػذ ك٢ طلو٤ن 

 :حلأٛذحف حُٔطشٝكش، ٝطؾَٔ حُظغخإلاص ٓخ ٢ِ٣

 ٓخ حلأؿشحك حُٔخظِلش حُظ٢ طذكغ حُ٘غخء ا٠ُ ص٣خسس حُٔوخ٢ٛ؟ .٣

 حُ٘غخء ُِٔوخ٢ٛ؟ ٓخ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػش ك٢ حخظ٤خس .0

 ٓخ حُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘غخء أػ٘خء ص٣خسحطٜٖ ُِٔوخ٢ٛ؟ .4

 انذراسبث انسببقت:

٣ؾٌَ حُ٘لخر/ حُُٞٞؽ ح٠ُ حُلنخءحص حُؼخٓش ٝحكذس ٖٓ أرشص حُٔٞمٞػخص حُظ٢ 

حُلنش٣ش رؾٌَ ػخّ ٝحُ٘غ٣ٞش ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ. طؼ٤ش  حٛظٔض رٜخ حُذسحعخص

ٔلذٝد٣ش كشًش ٝٝؿٞد حُ٘غخء ك٢ حُلنخء حُؼخّ ٛزٙ حُذسحعخص اؽٌخلاص طظؼِن ر

ُِٔذ٣٘ش، كل٢ ك٤ٖ ٣ظـٔغ حُشؿخٍ ك٢ ح٤ُٔخد٣ٖ ٝحُٔوخ٢ٛ، ٣٘ض١ٝ حُ٘غخء ك٢ ر٤ٞطٜٖ، 

ً ٖٓ حُؼٞحثن ٝحُقؼٞرخص طخظِق ػٖ طِي حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ  ًٔخ أٜٖٗ ٣ٞحؿٜٖ ٗٞػخ

٤ْ حُشؿخٍ. ٖٓ ؿٜش أخشٟ كوذ أػخسص دسحعخص أخشٟ ٓغخثَ طظؼِن رخُظخط٤و ٝحُظقٔ

ك٢ حُلنخءحص حُؼخٓش ُِٔذ٣٘ش، ك٤غ لاطشحػ٢ ًؼ٤ش ٖٓ ٛزٙ حُلنخءحص حكظ٤خؿخص 

ٝطٌخد طظلن ٛزٙ حُذسحعخص ػ٠ِ إٔ حُلنخءحص  . (20-٥9، 020٣حُ٘غخء. )هذس١، 

حُؼخٓش ٤ُغض ٓلخ٣ذس ؿ٘ذس٣ًخ، رَ ٢ٛ ٓؾشٝهش رخُؼذ٣ذ ٖٓ حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش 

 ء ا٠ُ ٛزٙ حُلنخءحص ٝحعظخذحٜٓخ رؤٓخٕ. ٝحُؼوخك٤ش حُظ٢ طئػش ػ٠ِ آٌخ٤ٗش ٝفٍٞ حُ٘غخ
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( ٖٓ أرشص حُذسحعخص حُٔل٤ِش حُظ٢ طؼٔوض 02٣٣) ٝطؼذ دسحعش ُٞسٗخسٝ

رؾٌَ ًز٤ش ك٢ ػلاهش حُ٘غخء رخُلنخءحص حُؼخٓش. كوذ ٛذكض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ حعظٌؾخف 

أٗٔخه حُل٤خس حُظ٢ طظزؼٜخ حُلظ٤خص حُغؼٞد٣خص حُلاط٢ ٣ؼؾٖ ك٢ حُٔ٘خهن حُلنش٣ش أٝ 

ً ا٠ُ حُٔذ٣٘ش. ٝهذ سًضص ػ٠ِ أسرؼش كنخءحص كنش٣ش ٢ٛ حُـخٓؼخص  حٗظوِٖ كذ٣ؼخ

ٝٓشحًض حُؼَٔ ٝحلأٓخًٖ حُذ٤٘٣ش ٝحُٔـٔؼخص حُظـخس٣ش )حُٔٞلاص( حُظ٢ حصدحدص 

رخُظٞحص١ ٓغ حُظٞعغ حُٔغظٔش ُِؼخفٔش. ك٤غ دسعض حُزخكؼش ٤ًل٤ش طؼخَٓ حُلظ٤خص 

حُغؼٞد٣خص ٓغ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ كشًظٜٖ ٝحخظ٤خسحطٜٖ ح٤ُٜ٘ٔش مٖٔ حُو٤ٞد 

ٝهذ أٝملض حُذسحعش إٔ رؼل حُلظ٤خص ٣زظٌشٕ أٗٔخه ك٤خس   .حلاؿظٔخػ٤ش حُٔٞؿٞدس

ؿذ٣ذس، ٤ٜ٘ٓش ٝحعظٜلا٤ًش، ُظخط٢ حُو٤ٞد حُظ٢ طلذ ٖٓ كشًخطٜٖ، ٝحُظ٢ طظؾٌَ ٖٓ 

ع٤خهخص حهظقخد٣ش ٝع٤خع٤ش ٓؼ٤٘ش امخكش ا٠ُ حُظلخػلاص ك٢ حُلنخءحص حُٔؾظشًش. 

سٖٛ ٝػ٘ذٓخ ٣ظلشسٕ ٖٓ رؼل ٛزٙ حُو٤ٞد، ٣خنؼٖ ُو٤ْ ؿذ٣ذس طؼضص ظٜٞ

ٝك٢ حُٞهض حُز١ ٣ٔؼَ ك٤ٚ حُلنخء حُخخؿ رخ٥خش٣ٖ   .ًٔـٔٞػخص ٤ُٝظ ًؤكشحد كوو

ٓٞمؼًخ ُِخؾ٤ش، طقزق حُلنخءحص حُؼخٓش حُٔظخكش مشٝس٣ش ُظط٣ٞش حُشٝحرو 

حلاؿظٔخػ٤ش حُٔٞكذس، ك٤غ طغظـَ حُلظ٤خص حُلنش٣خص ٛزٙ حُلشؿ ُظؼض٣ض حُظلخػَ 

ُظ٤٤ٔض ػ٠ِ أعخط حلأفٍٞ حُـٔخػ٢. ٛزح حُظطٞس ٣ظضحٖٓ ٓغ خطخد ٣شكل ح

حلاؿظٔخػ٤ش أٝ حُــشحك٤ش، سؿْ ٝؿٞد رؼل حُظلذ٣خص، دٕٝ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ ٓؾخػش 

 حلاٗظٔخء. 

ٝحهغ حُٔشأس ك٢ رؼل حُلنخءحص  (02٣٥ٝهذ سفذص دسحعش )رٖ ص٣خٕ : 

حُؼخٓش ًخُغٞم ٝحُلٔخّ حُؾؼز٢ ٝفخُٕٞ حُللاهش ٝحُظـ٤َٔ، لاعظٌؾخف ٓذٟ كخػ٤ِظٜخ 

حُٔخظِلش، ٤ًٝق طؼٌظ ٛزٙ حُلنخءحص حُٔخظِلش طقٞس حُٔشأس ك٢ ٛزٙ حُلنخءحص 

ُـغذٛخ.  ٝهذ خِقض حُذسحعش ا٠ُ إٔ حُٔشأس ك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ أفزلض كخػلًا 

سث٤غ٤ًخ ك٢ ٛزٙ حُلنخءحص حلاؿظٔخػ٤ش، ٝإ رذسؿخص ٓظلخٝطش. كل٢ كنخء حُغٞم، 

٣زو٠ كنخءً ٤ٜ٣ٖٔ ػ٤ِٚ  طغظخذّ حُ٘غخء ٛزح حٌُٔخٕ ُِظشك٤ٚ ٝحُظش٣ٝق ػٖ حُ٘لظ، الا أٗٚ

حُزًٞس ك٢ ؿخٗزٚ حُظزخد٢ُ، ك٤غ ٣لاكع كشم ًز٤ش ر٤ٖ أػذحد حُشؿخٍ ٝحُ٘غخء 

ًٔخ أٝملض حُذسحعش طؤػ٤ش حُلخُش حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حسط٤خد  .حُٔظشدد٣ٖ ػ٠ِ حُغٞم

حُ٘غخء ُِغٞم؛ ك٤غ طٌٕٞ ٗغزش دخٍٞ حُؼخصرخص أهَ رغزذ حُخٞف ٖٓ ٗظشس 

ٔشأس ك٢ حُغٞم ؿخُزًخ ػ٠ِ كجخص ػٔش٣ش ٝكخلاص ػخث٤ِش حُٔـظٔغ. ٣ٝوظقش طٞحؿذ حُ

ٝحؿظٔخػ٤ش ٓؼ٤٘ش. ٝطؾ٤ش حُزخكؼش ا٠ُ إٔ حُٔخ٤خٍ حُـٔخػ٢ ك٢ ٛزح حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ لا 

٣ضحٍ ٣شٟ إٔ حلأكنَ إٔ ٣ٌٕٞ حُغٞم كنخءً ُِشؿخٍ كوو، ٝإٔ طٞحؿذ حُ٘غخء ٣ـذ إٔ 

ٓغ سكل خخؿ  ٣ٌٕٞ لأعزخد مشٝس٣ش كوو، ًلخلاص حُطلام أٝ ٝكخس حُضٝؽ،

ٝسؿْ ٛزٙ حُو٤ٞد، حعظطخػض حُ٘غخء  .ُظٞحؿذ حُٔشأس حُٔظضٝؿش كذ٣ؼخً ك٢ ٛزح حُلنخء

دخٍٞ حُغٞم ٓغ حلاُظضحّ رزؼل حلأػشحف حُٔـظٔؼ٤ش ٓؼَ حُِزخط حُٔلظؾْ، ٝطـ٘ذ 
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حُظزشؽ، ٝػذّ ٓضحكٔش حُشؿخٍ، ُظـ٘ذ حُٔؾخًَ، ك٤غ ٣ظؼشف حُ٘خط ػ٠ِ رؼنْٜ 

  .خعيحُزؼل ك٢ ٛزح حُٔـظٔغ حُٔظٔ

ٖٓ ؿٜش أخشٟ سًضص رؼل حُذسحعخص ػ٠ِ كنخءحص ٓلذدس، كوذ عؼض 

( ا٠ُ حعظٌؾخف ٗظشس حُ٘غخء كٍٞ  حُٔغخكخص حُٔخققش 02٣9دسحعش أرٞ حُزٛذ ) 

ُٜٖ، ٖٓ خلاٍ حُظش٤ًض ػ٠ِ هققٜٖ ك٢ أػٔخٍ حُٔوخٝٓش ر٤ٖ ٗغخء حُطزوظ٤ٖ 

طغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ  حُٞعط٠ ٝحُؼ٤ِخ ٝحُظلخٝك ػ٠ِ حلأٓخًٖ ك٢ ٓذ٣٘ش حُوخٛشس، ػزش

طقٞسحص حُٔشأس ٝطـخسرٜخ. ٝهذ كذد حُزلغ ػلاع عٔخص/ ػ٤ٔخص طظُٜش حلأعزخد حُظ٢ 

( ٓوخٝٓش أكٌخّ ٣طذكغ حُ٘غخء ا٠ُ حسط٤خد ٗخد ٓخقـ ُٜٖ، ٢ٛٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:  

( حُٔلخٝمش كٍٞ كوٜٖ 0حُشؿخٍ ػٖ حُٔشأس ك٢ ٓ٘ؾآص حُظشك٤ٚ ٝحُش٣خمش حُٔخظِطش. 

( حسط٤خكٜٖ ُٔٔخسعش حُش٣خمش ٝحُ٘ؾخهخص حُظشك٤ٜ٤ش ك٢ أٓخًٖ 4ٌُٔخٕ ػخّ آٖٓ. 

ٓخققش ُِ٘غخء. ٤ُخِـ حُزلغ ا٠ُ إٔ حُ٘خد١ حُقل٢ حُش٣خم٢ ٣زشص أػٔخٍ 

حُٔوخٝٓش حُ٘غخث٤ش ٖٓ خلاٍ اٗؾخء ٓغخكخص خخفش رٜٖ ك٤غ ٣ؾؼش ك٤ٜخ ٛئلاء حُ٘غٞس 

 رخُظ٤ٌٖٔ ٝحُوذسس ػ٠ِ حُلؼَ ٝحطخخر هشحسٖٛ رخعظولا٤ُش. 

( ا٠ُ حعظٌؾخف حُٔؼ٤وخص حُظ٢ ٤02٣9خم ٓٔخػَ عؼض دسحعش ) محمد ، ٝك٢ ع

طلٍٞ دٕٝ ُٝٞؽ حُٔشأس حُلش ُِلنخء حُش٣خم٢، ٖٓ خلاٍ حُزلغ ح٤ُٔذح٢ٗ حُز١ ْٛ 

ًخكش حُظ٘ظ٤ٔخص حُش٣خم٤ش، ًٔخ ْٛ حُِٞحط٢ طٔشدٕ ػ٠ِ حُٞحهغ ًٝغشٕ كخؿض حُو٤ٞد 

ش ٝٓؾخٛذس ُِٔزخس٣خص ك٢ حلاؿظٔخػ٤ش ٝهشسٕ ُٝٞؽ ٛزح حُلنخء؛ ٓٔخسعش ُِش٣خم

ٝهذ أطزغ ٛزٙ حُذسحعش أٗٚ سؿْ حُظٔؼلاص حلإ٣ـخر٤ش حُظ٢  .حُٔلاػذ حُش٣خم٤ش ٝحُٔوخ٢ٛ

طظؼِن رخُٔٔخسعش حُش٣خم٤ش ك٢ حُٔـظٔغ حُٔـشر٢ ػٔٞٓخ، كبٕ ٓٔخسعظٜخ ٝٓؾخٛذطٜخ 

 .ٖٓ هشف حُ٘غخء ظِض ؿذ ٓلذٝدس رخُٔوخسٗش ٓغ حُشؿخٍ

( 02٣9دسحعش )حُـ٤لا٢ُ ، ٝرِـخص١،  أٓخ ك٤ٔخ ٣خـ حُٔوخ٢ٛ كوذ أٝملض

خ، الا أٗٚ ك٢ حُٞحهغ ٣ؼُخَٓ ًلنخء خخؿ ٣لظٌشٙ  ًٓ إٔ حُٔو٠ٜ، سؿْ ًٞٗٚ كنخءً ػخ

حُـ٘ظ حُزًٞس١، ار ٣ؼظزش حُزًٞس ٛزح حُلنخء كوًخ كقش٣ًخ ُْٜ، ٣ٝظؼخِٕٓٞ ٓغ ٝؿٞد 

حُ٘غخء ك٤ٚ ًظطلَ ؿ٤ش ٓشكذ رٚ. ٣غٞد ك٢ ٛزح حُلنخء خطخد رًٞس١ فخسّ، ٣ظْ 

ك٤ٚ طؼض٣ض ح٣ُٜٞش حُزًٞس٣ش ٝطٌش٣ظ ٤ٓضحطٜخ، ٓخ ٣ٔ٘ق حُشؿخٍ ٓغخكش خخفش 

ٝسؿْ طٞحؿذ حُٔشأس ك٢ ٤ٓخد٣ٖ ػذس ًخُؼَٔ  .٣غظؤٗغٕٞ ك٤ٜخ رؼ٤ذحً ػٖ كنٞس حُ٘غخء

ٝحلأعٞحم ٝحُٔطخػْ ٝحُـخٓؼخص،  الا أٜٗخ طظَ ؿ٤ش ٓشكذ رٜخ ك٢ كنخء حُٔوخ٢ٛ، 

ٔخّ ٝطزخدٍ حُلذ٣غ كٍٞ هنخ٣خ ػخٓش، ؿخُزًخ ٝحُز١ ٣ؼُذ رخُ٘غزش ُِشؿخٍ ٌٓخًٗخ ُلاعظـ

ٖٓ ٓ٘ظٞس رًٞس١ ٝرؤعِٞد ٤ٔ٣َ ا٠ُ حُغٞه٤ش. ٣ؼظشك حُزًٞس ػ٠ِ ٝؿٞد حُ٘غخء 

ك٢ حُٔوخ٢ٛ، ك٤غ ٣ُ٘ظش ا٤ُٜخ ًٌٔخٕ رًٞس١ خخُـ؛ ٝك٤ٖ طظٞحؿذ حُٔشأس، طقزق 

ٛزح حُلنخء ٣ؼُضص ٤ٛٔ٘ش  .ؿخُزًخ ٓٞمٞػًخ ُِلذ٣غ رِـش هذ طلَٔ ا٣لخءحص ؿ٘غ٤ش

ُزًٞس ٣ٝنغ حُٔشأس ك٢ ٓشطزش أد٠ٗ مٖٔ حُٔـظٔغ. كظ٠ حُؾزخد حُٔظؼ٤ِٖٔ لا ح

٣ظلشسٕٝ ٖٓ ٛزٙ حُ٘ظشس حُظو٤ِذ٣ش؛ كْٜ ٣ظؤػشٕٝ رخ٤ُٜٔ٘ش حُزًٞس٣ش حُظ٢ طنغ حُ٘غخء، 
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ٝحُؾزخد حلأفـش عً٘خ، ك٢ ٓشطزش "حُوخفش". ٣ؼظزش دخٍٞ حُؾزخد ا٠ُ حُٔو٠ٜ خطٞس 

ْ ٓٔخسعش ٗٞع ٖٓ حُغ٤طشس حُٔٔخػِش ُظِي حُظ٢ لإػزخص ٗنٞؿْٜ حُزًٞس١، ٓخ ٣ظ٤ق ُٜ

٣ٞحؿٜٜٞٗخ ٖٓ ًزخس حُغٖ، ك٤غ ٣ؼُظزشٕٝ حُ٘غخء حُلِوش حلأمؼق ك٢ ٓـظٔغ ٣ز٠ُ٘ ػ٠ِ 

أعخط حُـ٘ظ ٝحُغٖ. رٜزح، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ حُٔو٠ٜ ٣ئد١ دٝسًح ك٢ حُظ٘ؾجش حلاؿظٔخػ٤ش، 

  .٣ٝغْٜ ك٢ اػخدس اٗظخؽ حلأٗٔخه حُٔـظٔؼ٤ش حُغخثذس

(  حُنٞء ػ٠ِ 0224ظٟٞ حُٔل٢ِ، كوذ عِطض دسحعش )حُٜخؿش١ ، ػ٠ِ حُٔغ

حُٔوخ٢ٛ ًبكذٟ ٝعخثَ حُظشك٤ٚ ٝهنخء أٝهخص حُلشحؽ ٝرُي رـشك حٌُؾق ػٖ 

ا٣ـخر٤خطٜخ ٝعِز٤خطٜخ ٝٓلخُٝش طو٤٤ٜٔخ ٖٝٓ ػْ طو٣ٜٞٔخ ٖٓ خلاٍ حلإؿخرش ػٖ ػذد ٖٓ 

ظؼشف ػ٠ِ حُظغخإلاص أٜٛٔخ: ٖٓ ٣وقذ ٛزٙ حلأٓخًٖ )حُٔوخ٢ٛ( ٖٓ خلاٍ حُ

خقخثقْٜ حُذ٣ٔٞؿشحك٤ش ٝٓغظٞحْٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحلاهظقخد١؟ ٝٓخ حلأٛذحف حٌُخٓ٘ش خِق 

حُظشدد ػ٠ِ حُٔوخ٢ٛ ٝحُقؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ًبكذٟ ٝعخثَ حُظشك٤ٚ ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ 

طلذ ٖٓ حعظخذحٜٓخ ٝهشم حُظـِذ ػ٤ِٜخ؟  ٝهذ ًؾلض ٗظخثؾ حُذسحعش ػٖ إٔ حُ٘غزش 

٠ِ حُٔوخ٢ٛ حػظزشٜٗخ ٝع٤ِش حُظشك٤ٚ حُٞك٤ذس حُٔظٞكشس ٝحُظ٢ حُـخُزش ٖٓ حُٔظشددحص ػ

٣ٌٖٔ رٜخ ؽـَ أٝهخص حُلشحؽ، ٝط٘ٞػض أٛذحف ص٣خسس حُٔوخ٢ٛ ر٤ٖ ؽـَ ٝهض حُلشحؽ 

ٝٓوخرِش حُقذ٣وخص ٝحلاعظشحكش ٖٓ ػ٘خء حُظغٞم. ًٔخ ًخٕ ُِٔظشددحص ػ٠ِ حُٔوخ٢ٛ 

د ٖٓ حُٔؾخًَ حُضٝؿ٤ش أعزخد ٝأٛذحف أخشٟ طلون كٞحثذ ٗلغ٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش؛ ًخُٜشٝ

ٝطـ٤٤ش ؿٞ حُٔ٘ضٍ ٝحُشٝط٤ٖ ح٢ٓٞ٤ُ، ٝحُشؿزش ك٢ حُـِٞط ٓغ حلأٝلاد ك٢ ٌٓخٕ ػخّ. 

 ًٔخ ٣لون حُٔو٠ٜ ُزؼنٜٖ ٓـخٍ ُٔٔخسعش حُظذخ٤ٖ ٝحُؾ٤ؾش رؼ٤ذحً ػٖ سهخرش حلأعشس.

( ٓٞمٞع طؤ٤ٗغ ٗؾخه خذٓش حُطخٝلاص 02٣9ٝهذ ط٘خُٝض دسحعش ر٘ز٢ِ ) 

رخُذحس حُز٤نخء ٝحُظ٢ طؼظزش كنخءحص رًٞس٣ش ، ” ُؾؼز٤شح“دحخَ ٓوخ٢ٛ حلأك٤خء 

أٝ ًؼخٓلاص .  ك٤غ كخُٝض حُزخكؼش طل٤َِ أعظ  ٔشطذحصطشكل طٞحؿذ حُ٘غخء عٞحء ً

حهظقخد١، ٝسفذ حلأعزخد حُظ٢ أدص رزؼل  ع٤شٝسس طؤ٤ٗغ ٛزح حُ٘ؾخه حُغٞع٤ٞ

حُ٘غخء ا٠ُ حهظلخّ ٛزح حُٔـخٍ، رخلإمخكش ا٠ُ ٓؼخ٣٘ش حُٔٔخسعش ح٤ٓٞ٤ُش ُِ٘خدلاص دحخَ 

كنخء ٓؼظخد ٝٓؼذُ لاعظوزخٍ حُشؿخٍ ٓٔخ ٣لشك ػ٤ِٜٖ حعظؼٔخٍ ٓخظِق طو٤٘خص 

حُٞحهغ حُظلخٝك ٌُغذ ٌٓخٕ ُٜٖ. ٝهذ ر٤٘ض حُذسحعش إٔ ظٜٞس ٗخدلاص حُٔوخ٢ٛ ٛٞ ك٢ 

ٗظ٤ـش مؼق حُؼلاهخص حلأعش٣ش رغزذ حُظـ٤شحص حلاؿظٔخػ٤ش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ أػشص عِزخ 

ػ٠ِ ػلاهخص حُز٘ٞس ٝحلأخٞس ٝحُضٝؿ٤ش ٝحُظنخٖٓ حُؼخث٢ِ حُظو٤ِذ١، ٝحُظ٢ ُطخُٔخ 

ٝكشص ُِ٘غخء حُلٔخ٣ش دحخَ حُز٤٘ش حلأعش٣ش أٝ حُضٝؿ٤ش. كوشحس حُؼَٔ دحخَ حُٔوخ٢ٛ لا 

هٞػ٤خً، روذس ٓخ ٛٞ ٗٞع ٖٓ حعظشحط٤ـ٤خص حُزوخء رخُ٘غزش ُ٘غخء  ٣ٌٖٔ حػظزخسٙ خ٤خسحً 

ؽخرخص ٣ؼخ٤ٖٗ ٖٓ مؼق سٝحرطٜٖ حلأعش٣ش حُظو٤ِذ٣ش. ًٔخ أظٜشص حُذسحعش إٔ 

حُؼلاهخص ر٤ٖ حُ٘خدلاص ٖٓ حُ٘غخء ٝحُٔشطخد٣ٖ ٖٓ حُشؿخٍ ٣ٌٖٔ إٔ طظـخٝص ػلاهش 

ح٣خ ٝحُٜزخص حُظ٢ طئعظ حُخذٓش حُشٝط٤٘٤ش حُٔؼظخدس، ٝطظطٞس ا٠ُ طزخدٍ سٓض١ ُِٜذ

ُؼلاهخص حُقذحهش ٝحُظنخٖٓ. ٖٝٓ ػْ كبٕ ٓو٠ٜ " حُل٢ حُؾؼز٢ "، ٓغ أٗٚ ٌٓخٕ 
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رًٞس١، كٜٞ ٣ؾـغ ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ حُ٘غخء رٔخ ٣غٔق ُٜٖ ربػخدس طو٤٤ْ ٌٓخٗظٜٖ دحخَ 

حلأعشس ٖٝٓ ػْ حُظلخٝك كُٜٞخ، ٌُٖ ٛزٙ حُٔشس ًلخػلاص ٝٓغخٛٔخص ك٢ حُٔغظٟٞ 

ُٜٖ رظ٣ٌٖٞ ؽزٌخص حؿظٔخػ٤ش ؽخق٤ش ٓغظوِش رؼ٤ذح ػٖ ؽزٌش حلاهظقخد١، ًٔخ ٣غٔق 

ًٔخ هخٓض حُزخكؼش حُذسحعش كجخص ٓخظِلش ٖٓ ؽخق٤ش حُ٘خدُش، ٓلخُٝش رزُي  .حُؼخثِش

طغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ ط٘ٞع ؽخق٤خطٜٖ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ طز٤ٜٖ٘ ُٔظٜش ٓظؾخرٚ ٣ٞك٢ 

عظؼٔخٍ حُٔلشه ربدسحؿٜٖ ك٢ اهخس ٓٞكذ. ك٤غ ر٤٘ض حُذسحعش إٔ طض٤٣ٖ حُٞؿٚ ٝحلا

أك٤خٗخ ُٔغخك٤ن حُظـ٤َٔ ٛٞ رٔؼخرش ه٘خع حؿظٔخػ٢ طنؼٚ حُ٘خدلاص ُلٔخ٣ش أٗلغٜٖ 

ٝخِن ؽخق٤ش حؿظٔخػ٤ش ؿذ٣ذس دحخَ حُٔو٠ٜ طخظل٢ رؼذ حٗظٜخء حُؼَٔ حُ٘خدُش 

ٝخِقض حُذسحعش ا٠ُ ارشحص أؽٌخٍ حُٔئحٗغش حلاؿظٔخػ٤ش  ٝخشٝؿٜخ ٖٓ حُٔو٠ٜ.

لشس ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ٞد حلاؿظٔخػ٤ش ًٝزح دٝس حُـذ٣ذس حُظ٢ ططٞسٛخ حُ٘غخء ُِظ

 .ٗخدلاص حُٔوخ٢ٛ ك٢ طـ٤٤ش حُظٔؼلاص حلاؿظٔخػ٤ش كٍٞ طٞحؿذ حُ٘غخء ك٢ حُلنخء حُؼخّ

( ػ٠ِ حُظؼشف ػ٠ِ هز٤ؼش 0202ٝك٢ ع٤خم ٓٔخػَ سًضص دسحعش )ػز٤ذ، 

 ػَٔ حُٔشأس ك٢ حٌُٞك٢ ؽٞد ٝحُٔوخ٢ٛ ح٤ِ٤ُِش ٝٗظشس حُٔـظٔغ ُؼَٔ حُٔشأس ك٢ ٛزٙ

طغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ أعزخد ٝدٝحكغ حُٔشأس ُِؼَٔ ك٢ حُٔوخ٢ٛ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ . حلآخًٖ

ٝحُٔؾٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔشأس ك٢ حُؼَٔ ك٢ ٛزٙ حلأٓخًٖ عٞحء ًخٗض حؿظٔخػ٤ش حٝ 

ٝهذ أٝملض ٗظخثؾ حُذسحعش إٔ حٗظؾخس ظخٛشس ػَٔ حُٔشأس ك٢ حُٔوخ٢ٛ ٣ؼٞد . حهظقخد٣ش

ش ٓظطِزخص حُٔؼ٤ؾش، كظشٝف حُل٤خس حُقؼزش دكؼظٜٖ ا٠ُ طلؾ٢ حُزطخُش ٝفؼٞرش طٞك٤

ُِؼَٔ ك٢ ٛزٙ حُٔوخ٢ٛ ، سؿْ حلاػظوخد حُؾخثغ ُذٟ ٗغزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ رؼذّ ٓلاثٔش 

حُلظ٤خص ُِؼَٔ ك٢ ٛزٙ حُٔوخ٢ٛ ُغٔؼظٜخ حُغ٤جش ٖٓ ؿٜش ٝلاػظوخدٖٛ رؤْٜٗ ٣غظخذٖٓ 

ؼشمٜٖ ُٔنخ٣وخص ًٞع٤ِش ُـزد حُضرخثٖ.  ًٔخ ًؾق ٗغزش ًز٤شس ٖٓ حُؼخٓلاص ػٖ ط

 ٖٓ حُضرخثٖ حُٔظشدد٣ٖ ػ٠ِ ٛزٙ حُٔوخ٢ٛ.

 انمقبهي وانىسبء: مه فضبء محتكر ئنى فضبء مشترك:

٣ٞمق طخس٣خ حُٔوخ٢ٛ كٍٞ حُؼخُْ ٤ًق إٔ حُٔو٠ٜ ظَ ُلظشس ه٣ِٞش كنخء 

ً رخُشؿخٍ، ك٤غ طؤخش دخٍٞ حُ٘غخء ا٠ُ حُٔوخ٢ٛ ك٢ أٝسٝرخ ٝؿ٤شٛخ الا مٖٔ  خخفخ

ٖ ٓوزُٞش ُذٟ ػّٔٞ حُ٘غخء رؤ١ كخٍ. كؼ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ ٝمؼ٤خص ٝأؽٌخٍ ُْ طٌ

حُٔوخ٢ٛ ك٢ أٝسٝرخ حؽظـِض ًٌٔخٕ ػخُغ، ك٤غ ٝمؼض حُ٘خط ػ٠ِ هذّ حُٔغخٝحس، الا 

إٔ رُي ًخٕ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُطزوش لا ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُـ٘ظ. كوذ ؿخد ٗغخء أٝسٝرخ ػٖ 

ٕ ٝؿٞدْٛ ٓلذٝدحً حُٔوخ٢ٛ ك٢ حُوش٤ٖٗ حُغخرغ ٝحُؼخٖٓ ػؾش، أٝ ك٢ أكغٖ حلأكٞحٍ ًخ

ر٘طخم م٤ن. ٝكظ٠ ُٞ ؿخدٍ حُزؼل إٔ حُ٘غخء ًخٕ ُْٜ كنٞس كبٕ رُي ُْ ٣ٌٖ 

عٟٞ حعظؼ٘خء ػ٠ِ حُ٘لٞ حُز١ ٣ئًذ حُوخػذس لا إٔ ٣٘ل٤ٜخ. ٝٓغ رُي، طظلن حُشٝح٣خص 

خ ٖٓ حُٔو٠ٜ  ًٓ  ػ٠ِ إٔ حُ٘غخء ُْ ٣ظْ حعظزؼخدٖٛ طٔخ

ٖ ٗظ٤شحطٜخ ك٢ رو٤ش ٝسرٔخ ًخٕ ؿ٤خد حُ٘غخء ػٖ ٓوخ٢ٛ اٗـِظشح أًؼش ٓ

أٝسٝرخ. ٣ٝظطِذ كْٜ ٛزح حُـ٤خد إٔ ٗؤخز ك٢ حلاػظزخس طوخهؼخص حُـ٘ظ ٝحُطزوش، لإٔ 
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ِْ طٌٖ حُ٘غخء ٖٓ حُ٘خزش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ اٗـِظشح ًٖ أًؼش ؿ٤خرخً ػٖ ٓـظٔغ حُٔوخ٢ٛ. "ك

ُْٝ ٣ٌٖ حُـ٘ظ ٛٞ  ٓوخ٢ٛ ُ٘ذٕ رزغخهش ٌٓخًٗخ ُغ٤ذس طشؿذ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حكظشحٜٓخ"

ٞع٤ِش حُٞك٤ذس حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ طو٤٤ذ حُٞفٍٞ ا٠ُ حُلنخء حُؼخّ ُِٔو٠ٜ. أًذص حُ

إٔ حُ٘غخء ٝ "أفلخد حُؼشٝس"  ٣٥40رؼوش ك٢ ػخّ  Grub Street Journalفل٤لش 

ً ٌُٞحٕ، كوذ ًخٗض لا ٣ظشددٕٝ ػ٠ِ حُٔوخ٢ٛ. ر٤ٞص حُوٜٞس حلاٗـ٤ِض٣ش كنخء  ٝكوخ

ػخّ، ر٤٘ٔخ ًخٕ ٣ُ٘ظش ا٠ُ هخُٝش حُؾخ١ ُِزًٞس، ٝطْ طلذ٣ذ كذٝدٙ رٞمٞف ًلنخء 

ػ٠ِ أٜٗخ ٓغخكش طشأعٜخ حُ٘غخء، ٝطوغ رؾٌَ فل٤ق مٖٔ حُلنخء حُخخؿ أ١ ٓ٘ض٤ُش 

(256-, 254cowan, 2005). 

ٝسرٔخ ًخٕ حسطزخه حُوٜٞس رز٤ٞص حُوٜٞس أػخم طلن٤شٛخ ك٢ حُٔ٘ضٍ، ٝك٤غ  

ٝلاكوخ حُؾًٞٞلاطٚ ًٝخٕ إ ر٤جش ر٤ض حُوٜٞس رًٞس٣ش كوذ حطـٚ حُ٘غخء ا٠ُ ؽشد حُؾخ١ 

٣ـظٔؼٕٞ ُٜخ آخ ك٢ حُٔ٘ضٍ أٝ ك٢ حُلذحثن ػ٠ِ ٓشأٟ ٖٓ حُـ٤ٔغ ٓٔخ ٣٘ؤٟ رْٜ ػٖ 

حُؾي ٝحُش٣زش ٝؿخُزًخ ٓخ حطُٜٔض حُ٘غخء حُلاط٢ ٣ظشددٕ ػ٠ِ حُٔوخ٢ٛ رخُذػخسس، ٝرخُلؼَ 

هخّ رؼل كشحط حُٔوخ٢ٛ رظغ٤َٜ حُذػخسس. ٝٓٔخ ػضّص ٛزٙ حلاطٜخٓخص ٛٞ ه٤خّ رؼل 

ص حُوٜٞس ك٢ حُ٘قق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوشٕ حُؼخٖٓ ػؾش رز٤غ حٌُلٍٞ ا٠ُ ؿخٗذ حُوٜٞس ر٤ٞ

ٓٔخ كُٜٞخ ٓشس أخشٟ ا٠ُ كخٗخص، ٝطٞمق ًؼ٤ش ٖٓ حُٔقخدس ٝحُٞػخثن ٤ًق إٔ 

حُٔوخ٢ٛ حلإٗـ٤ِض٣ش ٝحُلشٗغ٤ش حعظخذٓض حُ٘غخء حُـزحرخص لإؿشحء حُشؿخٍ رخُذحخَ. 

 (.٣٣٣-٣29، 020٣)ٓٞس٣ظ، 

شأس ًؤدحس طغ٣ٞو٤ش ُـزد حُضرخثٖ، ًٝخٕ ٝؿٞد حٓشأس ػخِٓش ُوذ حعظخذٓض حُٔ

ك٢ حُٔو٠ٜ عززخً ُظلن٤َ ٓو٠ٜ ػ٠ِ آخش، ٝك٢ رؼل حلأك٤خٕ كذدص ؿخرر٤ش حُؼخ٤ِٖٓ 

(. ًٝخٗض أرشص حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣.3، ؿ 020٣ؿٞدس حُٔو٠ٜ لا حُوٜٞس )ؿٞسدٕ ٤ًش، 

خ أٝ خخدٓش. كوذ ًخٕ عٔلض ُِٔشأس رخُظٞحؿذ ك٢ كنخء حُٔو٠ٜ ٛٞ إٔ طٌٕٞ كخسعًخ ُٜ

حُٔو٠ٜ أ٣نًخ ٓٞهً٘خ ُِلخسط ٝػخثِظٚ، ٝؿخُزًخ ٓخ ًخٕ ٣وغ رـٞحس ٓغخًٖ خخفش أخشٟ 

أ٣نًخ. ؿخُزًخ ٓخ ًخٕ "حُٔو٠ٜ" أًؼش رو٤َِ ٖٓ ؿشكش خخفش ك٢ ٓ٘ضٍ خخؿ ًخٕ 

ٓخققًخ ُظوذ٣ْ حُوٜٞس ُِن٤ٞف. ٣ٝقق ًٞحٕ كشحط حُٔوخ٢ٛ ػ٠ِ أْٜٗ: "أسرخد 

ٞ كْٜ ػخدس ٖٓ حُشؿخٍ أٝ حلأسحَٓ أٝ أك٤خًٗخ ؿ٤ش حُٔظضٝؿخص أعشْٛ، ٝػ٠ِ ٛزح حُ٘ل

( ٝهذ عٔق ٛزح حُٞمغ ٖٓ ؿٜش ُِٔشأس إٔ ٣ٌٕٞ p 280,Cowan,2005ٖٓ حُ٘غخء" )

ُٜخ ٓٞهت هذّ ك٢ كنخء حُٔو٠ٜ كظ٠ ٝإ ًخٕ ٛخٓؾ٤خً، ٝمٖٔ كجش ٓلذٝدس حؿظٔخػ٤خً 

 ٞحؿذ حُٔشأس ك٢ حُٔو٠ٜ.ٝهزو٤خً(. ٌُ٘ٚ ٖٓ ؿٜش أخشٟ ػضص طِي حُقٞسس حُغِز٤ش ػٖ ط

ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٔل٢ِ؛ كوذ ٓشص حُٔوخ٢ٛ ٖٓ ٗخك٤ش دخٍٞ حُٔشأس ُٜخ رؼلاع 

ٓشحكَ: كؼ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ ٗؾؤس حُٔوخ٢ٛ ك٢ حُـض٣شس حُؼشر٤ش ًخٗض أهذّ ٓوخسٗش 

رؤٝسٝرخ ٝأٓش٣ٌخ، الا أٗٚ ُْ ٣ٌٖ ُِ٘غخء ٝؿٞد ك٢ حُٔوخ٢ٛ الا ك٢ كظشس هش٣زش ؿذحً 

ع ػوٞد ك٢ أهق٠ حلأكٞحٍ، كوذ ًخٗض حُٔوخ٢ٛ ٓ٘ز ظٜٞسٛخ ُٝلظشس ٗوذسٛخ ر٘لٞ ػلا

ه٣ِٞش كنخءً ٓلظٌشحً ٖٓ هزَ حُشؿخٍ، ُْٝ ٣ؼشف ػٖ ٓوخ٢ٛ ؿذس ٝلا ؿ٤شٛخ أٗٚ ًخٕ 
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٣ـِظ ك٤ٜخ حُ٘غخء. ٝٓغ ٓطِغ حلأُل٤ش كظلض رؼل حُٔوخ٢ٛ أرٞحرٜخ ُِ٘غخء مٖٔ هغْ 

ٌْ حُلنخءحص حُؼخٓش.خخؿ ُِؼخثلاص. كوذ ًخٕ حُلقَ ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ ٛٞ ٓخ٣ل
(4)

ٝٓغ  

رُي كوذ ظَ دخٍٞ حُ٘غخء ُِٔوخ٢ٛ ٓلذٝدحً، كؼ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حؿشحءحص حُظ٤ٌٖٔ ٝكظق 

ً ك٢ ٓشكِش حلإفلاف حُظ٢ حٗظٜـظٜخ حُذُٝش ٓ٘ز  حُٔـخلاص ُِٔشأس حُغؼٞد٣ش خقٞفخ

ٓ٘ظقق حُؼوذ حلأٍٝ ٖٓ حلأُل٤ش حُـذ٣ذس الا أٜٗخ ظِض ٓلذٝدس ك٢ ظَ ٝؿٞد ػذد ٖٓ 

 02٣9(. ٝك٢ كزشح٣ش ٣24،ؿ 02٣٣خص حُظ٢ طلذ ٖٓ كشًش حُٔشأس )ُٞسٝٗخس، حُؼوز

أفذسص ٝصحسس حُؾئٕٝ حُزِذ٣ش ٝحُوش٣ٝش رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش هشحسحً ِٓضٓخً 

ُـ٤ٔغ حُزِذ٣خص ربُـخء حؽظشحه حُلقَ ر٤ٖ حُشؿخٍ ٝحُ٘غخء ك٢ حُٔطخػْ ٝحُٔوخ٢ٛ، ٓٔخ 

ط أ٣٘ٔخ ؽخءٝح دٕٝ ه٤ٞد. عٔق ُِؼخثلاص ٝحلأكشحد حُـِٞط رخُـِٞ
(3)

ٌِّض ٛزٙ   ٝهذ ؽ

حُظشٝف حُـذ٣ذس ُِٔغظؼٔش كشفش ٖٓ ؽؤٜٗخ خلل حُظٌخ٤ُق حُٔظشطزش ػ٠ِ حُلقَ 

حٌُٔخ٢ٗ ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ، ٝرخُظخ٢ُ أعٜٔض ك٢ ص٣خدس ٝطٞعغ ٛزح حُوطخع ػ٠ِ حُ٘لٞ حُز١ 

رغِٞى كجش ٗؾٜذٙ ح٤ُّٞ.   ٌُٜ٘خ ٖٓ ؿٜش أخشٟ أكذػض كخُش ٖٓ حلاسطزخى ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

ٖٓ حُٔشطخد٣ٖ، كبُـخء حُلقَ حٌُٔخ٢ٗ ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ أػخس ُذ٣ْٜ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔخخٝف 

 ٓشطزطش رخلأٓخٕ ًٔخ ع٘ٞملٚ رؼذ ه٤َِ.

٣ٝخظِق ادسحى حلأٓخٕ دحخَ حُٔوخ٢ٛ ٝطلذ٣ذ حُٔخخٝف حُٔظؼِوش رٚ ٝكوخً 

رخُغشهش  ُِغ٤خم ٝٗٞع حُلنخء. كل٢ ك٤ٖ طظؼِن حُٔخخٝف ك٢ حُؾٞحسع ٝحُلذحثن حُؼخٓش

حُلنخءحص حُٔـِوش  ٝحُٔلاكوخص، ٝحُظلشؽخص حُـغذ٣ش ٝحُِلظ٤ش؛ طؤط٢ حُٔخخٝف دحخَ

ٝحُٔؼضصس رخٌُخ٤ٓشحص حلأ٤٘ٓش ٓؼَ حُٔـٔؼخص حُظـخس٣ش ٝحُٔوخ٢ٛ ك٢ فٞسس أهَ 

٣ٝخظِق طلذ٣ذ ٗٞع حُٔخخٝف ٝدسؿظٜخ ٖٓ هزَ حُلظ٤خص حُلاط٢ ٣ؤط٤ٖ  ٓزخؽشس ٝػ٘لخً.

حُشؿَ ٓغ ٓلخسٓٚ(، ٌُٜ٘خ طـظٔغ ك٢ طلذ٣ذ ٓقذسٛخ رٔلشدٖٛ، ػٖ حُؼخثلاص )أ١ 

ْٝٛ حُؾزخد )ٗوقذ رخُؾزخد ٛ٘خ ؿ٘ظ حُشؿخٍ حُز٣ٖ ٣ؤطٕٞ ُِٔو٠ٜ رٔلشدْٛ، رـل 

حُ٘ظش ػٖ كجظْٜ حُؼٔش٣ش، ٝكخُظْٜ حلاؿظٔخػ٤ش )ٓظضٝؿ٤ٖ أّ لا(.  كز٤٘ٔخ طزذ١ حُؼخثلاص 

ً أًزش ك٤ٔخ ٣خـ أٓخًٖ حُـِٞط حُظ٢ طٌٕٞ هش٣زش ٖٓ حُؾ زخد أٝ حُظ٢ لا طٞكش طللظخ

خقٞف٤ش ٓلاثٔش، ِٗلع إٔ حُلظ٤خص ُذ٣ٜٖ ٓؼخ٤٣ش ٓخظِلش ٝأهَ فشحٓش ك٤ٔخ ٣خـ 

 ٛزح حُـخٗذ.

  

                                           
ُِظٞعغ كٍٞ ٓٞمٞع ٝطخس٣خ حُلقَ ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ ك٢ حُلنخءحص حُؼخٓش، حٗظش  (4)

 (.٣4٣-22،ؿ 02٣٣)ُٞسٗخسٝ، 

حُٔطخػْ -ٓذحخَ-ك٢-«حلأكشحد»ٝ-«حُؼخثلاص»-ر٤ٖ-حُلقَ-ط٢ٜ٘-حٗظش:حُغؼٞد٣ش(3)
https://aawsat.com/home/article/2026981 
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 مىهج انذراست:

طظز٠٘ ٛزٙ حُذسحعش رؾٌَ أعخع٢ حُٜٔ٘ؾ حلاػ٘ٞؿشحك٢ حُوخثْ ػ٠ِ "حُٞفق 

حٌُٔؼق" 
(2)

ُٔٞمٞع ٝٓـظٔغ حُذسحعش، رٜذف حُٞفٍٞ ا٠ُ كْٜ ٓظؼٔن ُِطش٣وش حُظ٢  

٣غٌِٜخ حلأكشحد دحخَ كوَ حُذسحعش )حُٔوخ٢ٛ( ك٢ ٓٔخسعخطْٜ ٝطلخػلاطْٜ. ٝرُي ٖٓ 

خلاٍ حُ٘ضٍٝ ٤ُٔذحٕ حُذسحعش ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝٝفلٜخ ٝطل٤ِِٜخ. ٣ٝؤط٢ حخظ٤خس ٛزح 

، ك٤غ طغٔق ُ٘خ ٓلاكظش حُٔو٠ٜ ػٖ حُٜٔ٘ؾ ٌُٞٗٚ حلأٗغذ ك٢ طلو٤ن أٛذحف حُذسحعش

ً أػٔن لأٗٔخه ٝأؽٌخٍ حُٔٔخسعخص  هشد ٝحلاطقخٍ رؤكشحدٙ ٝٓؼخ٣ؾش طـشرظْٜ كٜٔخ

 حلاؿظٔخػ٤ش ًٔخ طلذع ك٢ ٛزح حُلنخء.

 ٝطؼظٔذ ٛزٙ حُذسحعش ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص رؾٌَ أعخع٢ ػ٠ِ حلأدٝحص حُظخ٤ُش:

 حُٔلاكظش رخُٔؾخسًش: -٣

٣ِش دحخَ حُٔوخ٢ٛ ٝحلاٗخشحه ك٢ طـخسد ٝأٝمخع ٝرُي ٖٓ خلاٍ هنخء أٝهخص هٞ 

رلؼ٤ش ٓخظِلش، ٖٝٓ ؽؤٕ ٛزٙ حُٔؾخسًش حُزحط٤ش ُِزخكغ إٔ طغخػذٙ ػ٠ِ ادسحى ٝكْٜ 

 حُظٞحٛش حُظ٢ ٣وّٞ رذسحعظٜخ. 

ٝطغظِضّ حُٔلاكظش رخُٔؾخسًش ارحً حٗذٓخؽ ٝحٗظٔخء حُزخكغ ك٢ حُـٔخػش أٝ حُٔـظٔغ حُز١ 

ٝإٔ ٣خزش ٗلظ حُظشٝف حُظ٢ ٣ٔش رٜخ ٛزح حُٔـظٔغ  ٣ذسعٚ ٝٓغخ٣شطٚ ٝحُظـخٝد ٓؼٚ،

ًٝزُي ًَ حُٔئػشحص حُظ٢ طئػش ك٤ٚ. ٝطغٔق حُٔؾخسًش حٌُخِٓش ُِزخكغ رٔلاكظش عِٞى 

حُ٘خط رقٞسس أًؼش طِوخث٤ش ٝرؼ٤ذس طٔخٓخ ػٖ حُظق٘غ ٝحُض٣ق ٝحُش٣خء، ٝطظ٤ق ُٚ آٌخ٤ٗش 

، ؿ 022٥)ؽِز٢، حُظؼٔن ك٢ كْٜ ٓخظِق حُٔئػشحص حُظ٢ ٣خزشٛخ ٛزح حُٔـظٔغ 

29 .) 

 :انمعمقت انمقببلاث -

ٛٞ حُغؼ٢  إ حُذحكغ لاعظخذحّ حُٔوخرِش أػ٘خء اؿشحء حُزلغ حلاػ٘ٞؿشحك٢ 

ُٔؼشكش ٝؿٜش ٗظش أكشحد ٓـظٔغ حُذسحعش ٝطظزغ حُٔؼخ٢ٗ حُظ٢ طوق ٝسحء ٓٔخسعخطْٜ، 

ُٖٝ ٣ظؤط٠ ٛزح الا رخعظخذحّ هش٣وش حُٔوخرِش.  ٝٗؼظٔذ ٛ٘خ ػ٠ِ حُٔوخرِش حُٔؼٔوش ؽزٚ 

حُٔ٘ظٔش ر٘ٞػ٤ٜخ )حُلشد٣ش، ٝمٖٔ ٓـٔٞػخص(، ٝرُي لأٜٗخ طؼط٢ حُلش٣ش حٌُخِٓش 

ُلإدلاء رآسحثْٜ كٍٞ حُٔٞمٞػخص حُٔغظلغش ػٜ٘خ. ٝحػظٔخدحً  ٝحلاسط٤خف ُِٔزلٞػ٤ٖ

ػ٠ِ ًَ ٖٓ طغخإلاص حُذسحعش ٝٗظخثؾ حُٔلاكظش، هٔ٘خ رز٘خء د٤َُ ُِٔوخرلاص، ٝٗظشحً 

لإٔ هز٤ؼش ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔوخرلاص طظطِذ إٔ طٌٕٞ حلأعجِش ؿ٤ش ٓلذدس رذهش، كوذ 

 رذلاً ٖٓ حلأعجِش حُٔٞؿٜش.  حسطؤ٣٘خ ك٢ ر٘خء ٛزح حُذ٤َُ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ؽٌَ ٓلخٝس

                                           
" ؿ٤ِلٞسد ؿ٤شطض ٤ُؾ٤ش ا٠ُ ًَ ٓخ ٗغظط٤غ إٔ Thick Descriptionفي ٛزح حُٔقطِق " (2)

ٗظزًشٙ ٖٓ حلأٓٞس حُٔظؼِوش رٔخ كذع كؼلاً ك٢ حُٔٞهغ. ٝطٌٕٞ ٛزٙ حُظٞف٤لخص ػزخسس ػٖ 

، ٝآخشٕٝ فٞس ك٤ش ؽذ٣ذس حُظلق٤َ، ٣ؼظٔذ حُزخكغ ك٢ ؿٔؼٜخ ػ٠ِ حعظخذحٓٚ ُلٞحعٚ. )ٛظ

 ،02٣٣ ،3.٣ .) 
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ٓوخرِش ر٤ٖ ه٣ِٞش ٝهق٤شس، ٝكشد٣ش ٝٓغ ٓـٔٞػخص،  ٣2ٝهذ أؿش٣٘خ ٓغ ٓخ ٓـٔٞػٚ 

ٝهذ حطغٔض رؼل ٛزٙ حُٔوخرلاص حُلشد٣ش رخلإ٣ـخص ٝحُظللع حُؾذ٣ذ٣ٖ ٖٓ هزَ 

حُٔزلٞػ٤ٖ ٓٔخ أمؼق حُؼخثذ حُٔظٞهغ ٜٓ٘خ. ُزح ُْ ٗـذ كخثذس ٖٓ حعظؼشحك ٓخشؿخطٜخ 

 . ك٢ حُذسحعش

 مجتمع وحذود انذراست:

حخظشٗخ ٓلخكظش ؿذس ُظٌٕٞ ٓـظٔغ حُذسحعش ُٔخ طضخش رٚ ٖٓ ط٘ٞع ٝحٗظؾخس 

ًز٤ش ك٢ حُٔوخ٢ٛ حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش. ٝٗظشحً لإٔ حُزلغ حلاػ٘ٞؿشحك٢ ٣ظطِذ هنخء 

ً ٖٓ ٓٞحهغ  أٝهخص ه٣ِٞش ٝٓخظِلش ٝػ٠ِ ٓذٟ ص٢٘ٓ ه٣َٞ كبٕ ٝؿٞد حُزخكغ هش٣زخ

ػ٤ِٔش ؿٔغ حُز٤خٗخص. ٝٗظشحً ٌُٕٞ حُذسحعش حُلخ٤ُش ؿضء ٖٓ حُزلغ ٣غَٜ ٖٓ اؿشحء 

ؽٜشحً . أٓخ حُٔوخ٢ٛ كوذ كشف٘خ ػ٠ِ  ٣2دسحعش أٝعغ كبٕ حُٔـخٍ حُض٢٘ٓ حٓظذ ُوشحرش 

إٔ طـط٢ ًخكش طق٤٘لخطٜخ ٖٓ ٓوخ٢ٛ ػخ٤ُٔش ٝٓخظقش ٝلاٝٗـخص ٢ٛٝ حُٔوخ٢ٛ حُظ٢ 

ػش ٖٓ حُٔوخ٢ٛ حلأخشٟ ٣ظٞحؿذ ك٤ٜخ حُ٘غخء ر٤٘ٔخ ُْ ٗشفذ ُْٜ كنٞسحً ك٢ ٓـٔٞ

ًخُؾؼز٤ش ٝحُذ٣ٞح٤ٗخص. ًٔخ كشف٘خ إٔ طٌٕٞ حُؼ٤٘ش طؾَٔ أك٤خء ٝٓ٘خهن ٓخظِلش دحخَ 

 ٓلخكظش ؿذس .

 انىتبئج

 أولاً: الاستخذامبث وانذوافع
طظؼذد حعظخذحٓخص حُلظ٤خص ُِٔوخ٢ٛ ك٢ ؿذس، ك٤غ طٔؼَ ٛزٙ حلأٓخًٖ ِٓظو٠ 

ُلأٗؾطش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُؼوخك٤ش، ٝحُظشك٤ٜ٤ش، ٝكظ٠ حُظؼ٤ٔ٤ِش. ٝهذ ًؾلض ٗظخثؾ حُزلغ 

ً ُلاكظ٤خؿخص ٝحُشؿزخص، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ؿضءًح  ح٤ُٔذح٢ٗ ػٖ ٝظخثق ٓخظِلش ُِٔوخ٢ٛ ٝكوخ

ـظٔغ حُلنش١. ٖٝٓ أرشص حلاعظخذحٓخص حُؾخثؼش ٖٓ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ُِلظ٤خص ك٢ حُٔ

 ُِٔوخ٢ٛ ٖٓ هزَ حُلظ٤خص ٓخ٢ِ٣: 

 انتىاصم وانهقبءاث الاجتمبعيت: -١

خ ُِظٞحفَ ٝحُٔئحٗغش حلاؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُلظ٤خص، ك٤غ      ًٔ طؼذ حُٔوخ٢ٛ كنخءً ٜٓ

طٞكش ر٤جش ٓش٣لش ٝؿ٤ش سع٤ٔش طغٔق ُٜٖ رخُظـٔغ ٝطزخدٍ حلأكخد٣غ رؼ٤ذحً ػٖ مـٞه 

ٌّٖ حُٔوخ٢ٛ حُلظ٤خص ٖٓ حلاُظوخء رخلأفذهخء ك٢ أؿٞحء خخفش طـٔغ ح ُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش. طُٔ

ر٤ٖ حُخقٞف٤ش ٝحلاٗلظخف، ٓٔخ ٣ؼضص ٖٓ حُشٝحرو حلاؿظٔخػ٤ش ٣ٝو١ٞ حُؼلاهخص. 

٣ٝؾٌَُ ٛزح حلاعظخذحّ دٝسًح أعخع٤ًخ ُِٔوخ٢ٛ، ك٤غ طؼظزش ٛزٙ حلأٓخًٖ ر٤جش ٓ٘خعزش 

أؿٞحء حُٔ٘ضٍ، ٓٔخ ٣ٞكش اكغخعًخ رخٌُٔخٕ "حُخخؿ" ُِظلخػَ حلاؿظٔخػ٢ رؼ٤ذحً ػٖ 

 .ُِوخءحص حلاؿظٔخػ٤ش

ٝطؤط٢ حُٔلخدػخص ك٢ هِذ أؽٌخٍ حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُلظ٤خص دحخَ 

ً رخُل٣ٞ٤ش ٝحُؼل٣ٞش ٝؿ٤خد حُطخرغ حُشع٢ٔ.  حُٔوخ٢ٛ ك٤غ طظغْ ٛزٙ حُٔلخدػخص ؿخُزخ

ً لأُٝذٗزٞسؽ؛ كبٕ حُٔلخدػش ٢ٛ حُ٘ؾخه حُشث٤غ٢ ك٢ حٌُٔخٕ حُؼخُغ ٢ٛٝ عٔش  ٝكوخ
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حٌُٔخٕ ٝسٝكٚ ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ طؤػش ٛزٙ حُٔلخدػش رخُٔضحؽ حُؼخّ ُؾخؿ٢ِ ٛزٙ 

حُلنخءحص الا أٜٗخ ػخدس ٓخ طٌٕٞ أًؼش ك٣ٞ٤ش ٝػل٣ٞش ٖٓ ؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔلخدػخص ك٢ 

 حُلنخءحص حلأخشٟ ًخُؼَٔ ٓؼلاً، ار طغٞدٛخ سٝف حُذػخرش ٝحُنلي.

(Oldenburg,1999). 

 مم وانذراست:انع   -٢

أفزلض حُٔوخ٢ٛ ٓلارحً ُِؼذ٣ذ ٖٓ حُلظ٤خص حُِٞحط٢ ٣لنِٖ حُؼَٔ أٝ حُذسحعش    

خخسؽ حُٔ٘ضٍ، خخفش ك٢ ظَ طٞكش حلإٗظشٗض ٝأؿٞحء حُٜذٝء حُٔ٘خعزش ُِظش٤ًض. ار 

ٝهذ   .طغخْٛ حُٔوخ٢ٛ ك٢ طٞك٤ش ر٤جش ؿ٤ش طو٤ِذ٣ش طغخػذ ػ٠ِ اٗـخص حلأػٔخٍ ٝحُذسحعش

ػذدحً ٖٓ حُ٘غخء ٣ؤط٤ٖ ا٠ُ حُٔوخ٢ٛ لأؿشحك حُؼَٔ أٝ حُذسحعش،  أظٜشص حُٔوخرلاص إٔ

ار ٣ـذٕ ك٤ٜخ ر٤جش طغخػذٖٛ ػ٠ِ حُظش٤ًض رؼ٤ذحً ػٖ مـٞه حُٔ٘ضٍ. ٝطٞكش رؼل 

حُٔوخ٢ٛ ر٤جش ٛخدثش ٝٓش٣لش ُِطلاد ُِذسحعش ٝحٌُظخرش، كٖٔ حُٔلاكع رٌؼشس ك٢ 

ً ك٢ حُلظشحص حُظ٢ طغزن ٓٞحػ٤ذ حلاخظزخسحص حُذسحع٤ش حصد٣خد ػذد  حُٔوخ٢ٛ خقٞفخ

حُطِزش حُز٣ٖ ٣وقذٕٝ حُٔو٠ٜ ُِذسحعش ٝحُٔزحًشس رؾٌَ كشد١ ٝؿٔخػ٢.  ٝهذ ٝكشص 

رؼل حُٔوخ٢ٛ ٓغخكش دحخَ حُٔو٠ٜ ُِٔزحًشس، ًٔخ إٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش أخشٟ ٖٓ 

حُٔوخ٢ٛ حُٔخققش لأٗؾطش حُؼَٔ ٝحُذسحعش. طقق ؽٜذ، ٢ٛٝ هخُزش ؿخٓؼ٤ش، ٤ًق 

ٌظ حُوش٣زش ٖٓ ر٤ظٜخ ٓغخكش ُِٜشٝد ٖٓ حُشٝط٤ٖ ٝكشص أكذ كشٝع ٓوخ٢ٛ عظخسر

 حَُٔٔ ُِٔزحًشس حُٔ٘ض٤ُش، ٝحُظـذ٣ذ ُِ٘ؾخه حُؼو٢ِ: 

"ً٘ض هخُزش ك٢ حُغ٘ش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُـخٓؼش، ًٝخٕ ُذ١ فؼٞرش ك٢ حُظش٤ًض 

خ ٓؾظظش رخُظِلض٣ٕٞ أٝ حُٜخطق أٝ أ١ ؽ٢ء آخش ٣لذع  ًٔ ك٢ حُٔ٘ضٍ. ً٘ض أؿذ ٗلغ٢ دحث

رحص ٣ّٞ، ً٘ض أرلغ ػٖ ٌٓخٕ ٛخدة ُِذسحعش، كلٌشص ك٢ حُزٛخد ا٠ُ  .ك٢ حُٔ٘ضٍ

حُٔو٠ٜ. ُْ أًٖ هذ ؿشرض رُي ٖٓ هزَ، ٢ٌُ٘٘ عٔؼض إٔ رؼل حُطلاد ٣لنِٕٞ 

رٛزض ا٠ُ ٓو٠ٜ عظخسرٌظ حُوش٣ذ ٖٓ ٓ٘ض٢ُ، ٝٝؿذص ٌٓخًٗخ  .حُذسحعش ك٢ حُٔوخ٢ٛ

ً ك٢ حُضح٣ٝش. هِزض ًٞرًخ ٖٓ حُوٜٞس، ٝرذأص ك٢ حُذسح ً٘ض ٓظلخؿجش ُِـخ٣ش  .عشٓلاثٔخ

رٔذٟ طش٤ًض١ ك٢ حُٔو٠ٜ. ُْ أؽؼش رؤ١ ٓؾظظخص، ًٝخٕ ٖٓ حُغَٜ ػ٢ِ حُظش٤ًض ك٢ 

ُزح هشسص إٔ أٝحفَ حُذسحعش ك٢ حُٔوخ٢ٛ، ٝٝؿذطٜخ طـشرش ٓل٤ذس ُِـخ٣ش،  .دسٝع٢

 " .ك٤غ عخػذط٢٘ ػ٠ِ حُظش٤ًض ك٢ دسحعظ٢

ً طٔخٓخً، كٜٞ لا٣خِٞ ٖٓ رؼ ل حُنـ٤ؾ ُْ ٣ٌٖ ٓو٠ٜ عظخسرٌظ ٛخدثخ

ً ُٔخ ٝحُنٞمخء حُ٘خؽجش ٖٓ حًظظخظ حُٔو٠ٜ رخُٔشطخد٣ٖ،  الا إٔ ٛزٙ حُنٞمخء خلاكخ

٣ؼظوذ حُزؼل هذ طٌٕٞ ػخٓلاً ٓللضحً ػ٠ِ حلإرذحع ٝحُظش٤ًض. كوذ أٝملض ٗظخثؾ اكذٟ 

حُذسحعخص، حُظ٢ ٗؾشص ك٢ ٓـِش أرلخع حُٔغظِٜي، ا٠ُ إٔ حُنٞمخء ٤ُغض ٓؾٌِش 

حُقل٤ق ٖٓ حُنٞمخء حُٔل٤طش ٣للض ػوُٞ٘خ ػ٠ِ حُظل٤ٌش  رلذ رحطٜخ، رَ إ حُٔغظٟٞ

.  ُزح ِٗلع إٔ حُطِزش ٝحُزخكؼ٤ٖ ٣ظٞحؿذٕٝ (Mehta, R, 2012)رؾٌَ أًؼش ارذحػًخ 

ك٢ حُٔوخ٢ٛ حُظ٢ طغٔق رٔغظٟٞ ٓظٞحصٕ ٖٓ حُٜذٝء ٝحُنٞمخء ٣ٝظْ ك٤ٜخ حخظ٤خس 
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ر٤٘ٔخ ٣٘قشكٕٞ  حُٔٞع٤و٠ رؼ٘خ٣ش ٓؼَ ًؼ٤ش ٖٓ حُٔوخ٢ٛ حُٔخظقش ٝٓوخ٢ٛ عظخسرٌظ،

 ػٖ حُلاٝٗـخص ٝحُٔوخ٢ٛ حُظ٢ ٣شطلغ ك٤ٜخ فخذ حلأؿخ٢ٗ ٝحُٔزخس٣خص.

 الاسترخبء وانهروة مه انروتيه: -٣
٣ؼذ حُظشك٤ٚ ٝحلاعظشخخء ٖٓ حلاعظخذحٓخص حلأعخع٤ش ُِٔوخ٢ٛ، ك٤غ طظٞؿٚ   

حُلظ٤خص ُِٔوخ٢ٛ ُونخء أٝهخص ٓش٣لش رؼ٤ذحً ػٖ مـٞه حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش. ٝطٞكش ٛزٙ 

وخ٢ٛ أؿٞحءً طغخػذ ػ٠ِ حلاعظشخخء، ٓٔخ ٣ؼضص حُشحكش حُ٘لغ٤ش، ٣ٝذػْ رُي ط٘ٞع حُٔ

٣٘ظش رؼل  .حُخ٤خسحص ك٢ حُظقخ٤ْٓ ٝحُذ٣ٌٞسحص ٝحُٔٞع٤و٠ حُظ٢ طوذٜٓخ حُٔوخ٢ٛ

حُلظ٤خص ا٠ُ حُٔو٠ٜ ًٞع٤ِش ُِٜشٝد ٖٓ حُشٝط٤ٖ ح٢ٓٞ٤ُ، ك٤غ ٣وذٖٓ ػ٠ِ ص٣خسس 

غخػذ حُٔوخ٢ٛ ك٢ خِن ٓغخكش طٔ٘ق حُلظ٤خص حُٔوخ٢ٛ ُظـ٤٤ش حلأؿٞحء ٝطـذ٣ذ حُ٘ؾخه. ط

ًٔخ طؾ٤ش رؼل حُلظ٤خص ا٠ُ إٔ  .اكغخعًخ رخُظـ٤٤ش ٝحلارظؼخد ػٖ أؿٞحء حُؼَٔ أٝ حُٔ٘ضٍ

حُٔوخ٢ٛ طٞكش ُٜٖ ٓلارحً ُلاعظشخخء ٝحلاٗؼضحٍ ػٖ أػزخء حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش، ك٤غ ٣ـذٕ 

 شرخص ر٤ٞص أٝ ػخٓلاص.ك٢ حُٔو٠ٜ ٌٓخًٗخ ٣غٔق ُٜٖ رخلارظؼخد ػٖ أدٝحسٖٛ حُظو٤ِذ٣ش ً

 انترفيه والاحتفبل:  -3

ٖٝٓ ٓظخٛش حُظشك٤ٚ دحخَ حُٔوخ٢ٛ حُظ٢ رشصص خلاٍ حُغ٘ٞحص حلأخ٤شس ٛٞ 

حسط٤خد حُٔوخ٢ٛ ُلاكظلخٍ رخُٔ٘خعزخص حُخخفش ٝحُؼخٓش. ار لاكظ٘خ إٔ ؽش٣لش ًز٤شس ٖٓ 

ً ٖٓ حُؼخثلاص-حُٔشطخد٣ٖ  ه٤٘ش طوقذ حُٔوخ٢ٛ ُلاكظلخٍ رخُٔ٘خعزخص حُٞ -ٝخقٞفخ

ًخ٤ُّٞ حُٞه٢٘ ٣ّٝٞ حُظؤع٤ظ، ًٝزُي حلأػ٤خد حُغ٣ٞ٘ش. ٝهذ أفزلض ًؼ٤شحً ٖٓ حُٔوخ٢ٛ 

طغظؼذ ُٜزٙ حُٔ٘خعزخص ٤ُظ ٖٓ خلاٍ ػشٝك حُظخل٤نخص حُٔخ٤ُش كلغذ، ٝاٗٔخ ًزُي 

رظ٤ٜجش حُٔو٠ٜ ُٜزٙ حُٔ٘خعزخص ٖٓ خلاٍ طض٤٣٘ٚ رخلأػلاّ حُٞه٤٘ش ٝحُؾؼخسحص حُٔ٘خعزش، 

٤ش. ٝٝمغ أسًخٕ خخفش رخُظق٣ٞش طٔؼَ حُٔ٘خعزش ًٔخ ٛٞ ٝػشك حلأؿخ٢ٗ حُٞه٘

حُلخٍ ك٢ ٣ّٞ حُظؤع٤ظ، ًٔخ ٣وّٞ حُؼخِٕٓٞ ك٤ٜخ رخسطذحء حلأص٣خء حُٞه٤٘ش. ٖٓ ؿٜش 

أخشٟ لاكظ٘خ حصد٣خدً ك٢ ػذد حلاكظلخلاص رخُٔ٘خعزخص حُخخفش ًؤػ٤خد ح٤ُٔلاد حُخخفش، 

ً خخفش ٝٓ٘خعزخص حُظخشؽ، ٝهذ أمخكض رؼل حُٔوخ٢ٛ ك٢ هخثٔش حُ طِزخص ػشٝمخ

ً ٖٓ حُلِٟٞ رخلإمخكش ا٠ُ طوذ٣ْ حُؾٔٞع ٝػشك  رخلاكظلخلاص حُخخفش طؾَٔ هخُزخ

حلإعْ ك٢ حُؾخؽش ٓغ طؾـ٤َ حلأؿ٤٘ش حُخخفش رخُٔ٘خعزش. ٝهذ ًخٕ لإػلإ ٤ٛجش حُظشك٤ٚ 

ّ رخُغٔخف ُِٔوخ٢ٛ ربهخٓش حُؼشٝك حُل٤٘ش 02٣9ك٢ حُؼخُغ ٝحُؼؾش٣ٖ ٖٓ ٣٘خ٣ش ػخّ 

٤ش ٝحُٔٞع٤و٤ش دٝس ك٢ خِن ؿخرر٤ش ؿذ٣ذس ُِٔوخ٢ٛ ٝرخُظخ٢ُ ك٢ ظٜٞس ؽٌَ حُل٤ش حُـ٘خث

ؿذ٣ذ ٖٓ أؽٌخٍ حُٔٔخسعخص دحخَ حُٔوخ٢ٛ، كوذ أفزلض حُٔوخ٢ٛ ٝخقٞفخً 

حُلاٝٗـخص طغظوطذ حُل٘خ٤ٖٗ لإهخٓش ػشٝك ؿ٘خث٤ش ٝٓٞع٤و٤ش، ٝطٔظِت حُٔوخ٢ٛ حُظ٢ 

فش ك٢ آٝحخش حلأعزٞع. طٞكش ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼشٝك رخُٔشطخد٣ٖ ٖٓ حُـ٘غ٤ٖ، خخ

ٝطغظ١ٜٞ ٛزٙ حُؼشٝك حُـ٘خث٤ش حُلظ٤خص أًؼش ٖٓ حُؾزخد، كٞؿٞد ػشك ؿ٘خث٢ ٛٞ 

 ٓخ ٣ذكؼٜٖ ُِزٛخد ُٔو٠ٜ دٕٝ آخش. 
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طٞمق ٛزٙ حُ٘ظخثؾ إٔ حعظخذحّ حُ٘غخء ُِٔوخ٢ٛ ٣ؼٌظ أدٝحسًح ٓظؼذدس طظـخٝص 

ُِظلخػَ ٓـشد حُظٞحؿذ ك٢ ٌٓخٕ ػخّ. إ ٛزٙ حُلنخءحص طُٞكش ُِٔشأس كشفش 

حلاؿظٔخػ٢، ٝحُؼَٔ، ٝحلاعظشخخء، ٝحُظشك٤ٚ. ٓٔخ ٣زشٖٛ ػ٠ِ إٔ ٛزٙ حُلنخءحص هذ 

أفزلض ؿضءًح ٖٓ ٓغخكخص حُظؼز٤ش ػٖ حُزحص ٝطلو٤ن ح٣ُٜٞش ك٢ حُٔـظٔغ حُغؼٞد١. 

ٖٓ خلاٍ طل٤َِ ٛزٙ حلأٗؾطش، ٣ظٜش إٔ حُٔوخ٢ٛ طٔؼَ كنخءً حؿظٔخػ٤ًخ آًٓ٘خ ٣ٞكش 

ًٔخ إٔ ٛزٙ حلاعظخذحٓخص   .ٞد حلاؿظٔخػ٤ش ٝطؤ٤ًذ رٝحطُِٜٖ٘غخء كشفش ُِظلشس ٖٓ حُو٤

حُٔظ٘ٞػش طؼٌظ أ٣نًخ طلٞلًا حؿظٔخػ٤ًخ ٣لذع ك٢ حُٔـظٔغ حُغؼٞد١، ك٤غ طغؼ٠ 

حُ٘غخء ا٠ُ حعظـلاٍ حُلنخءحص حُؼخٓش رطشم ٓزظٌشس طلون ُٜٖ حلاعظولا٤ُش ٝحُشحكش 

ـظٔغ ٗلٞ هزٍٞ أدٝحس حلاؿظٔخػ٤ش، ٝٛزح حُظلٍٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓئؽشًح ػ٠ِ ططٞس حُٔ

 .ؿذ٣ذس ٝٓظ٘ٞػش ُِ٘غخء ك٢ حُلنخءحص حُؼخٓش

 ثبويبً: انعىامم انتي تإثر في اختيبر انىسبء نهمقبهي

طظؼذد ٓلذدحص حخظ٤خس حُلظ٤خص ُِٔوخ٢ٛ ك٤غ طئػش ػٞحَٓ ػذس طظؼِن رخُز٤جش 

 حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظق٤ْٔ ٝٝعخثَ حُشحكش ٝؿ٤شٛخ ػ٠ِ حخظ٤خسٖٛ ٌُِٔخٕ حُز١ ٣ون٤ٖ ك٤ٚ

أٝهخطٜٖ. ٝهذ ًؾلض حُٔوخرلاص حُظ٢ أؿش٣ض ٓغ حُ٘غخء ك٢ ؿذس ػٖ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش 

ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػش ك٢ هشحسحطٜٖ لاخظ٤خس ٓو٠ٜ ٓؼ٤ٖ. طشطزو ٛزٙ حُؼٞحَٓ 

رخُؼ٘خفش حُٔخد٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ُِٔو٠ٜ، رٔخ ٣ؾَٔ حُٔٞهغ، حلأٓخٕ، حُـٞ حُؼخّ، ٝحُخذٓخص 

 حُٔوذٓش.

 :انمىقع وسهىنت انىصىل -

حُٔٞهغ ٛٞ أكذ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػش ك٢ حخظ٤خس حُلظ٤خص ُِٔوخ٢ٛ؛ كخُوشد 

ٖٓ حُٔ٘ضٍ أٝ ٖٓ ٌٓخٕ حُؼَٔ أٝ حُـخٓؼش ٣ـؼَ حُٞفٍٞ ا٠ُ حُٔو٠ٜ ٓش٣لًخ ٝعٜلًا. 

ٍٙ هش٣زش طٞكش ُٜٖ عُٜٞش حُٞفٍٞ دٕٝ حُلخؿش  حُؼذ٣ذ ٖٓ حُلظ٤خص ٣لنِٖ حخظ٤خس ٓوخ

ٔؾخسًخص أؽخسص ا٠ُ أٜٗخ طخظخس حُٔوخ٢ٛ ا٠ُ حُغلش ُٔغخكخص ه٣ِٞش. اكذٟ حُ

حُٔٞؿٞدس ك٢ حُٔ٘خهن حُل٣ٞ٤ش ٓؼَ ؽخسع حُظل٤ِش، ك٤غ ٣ٌٜٔ٘خ حُٞفٍٞ رغشػش 

 .ٝدٕٝ ػ٘خء

 الأمبن وانخصىصيت:-

٣ٔؼَ حلأٓخٕ ٝحُخقٞف٤ش ػخ٤ِٖٓ ٤ٜٖٔٓ ُِلظ٤خص ػ٘ذ حخظ٤خسٖٛ ُِٔوخ٢ٛ. ار 

ٌٜٖ٘ حُـِٞط دٕٝ حُؾؼٞس ٣لُنِٖ حُٔوخ٢ٛ حُظ٢ طٞكش ٓغخكخص آٓ٘ش ٝٛخدثش، ك٤غ ٣ٔ

رخُٔنخ٣وش. ٝهذ أًذص رؼل حُٔؾخسًخص أٜٖٗ ٣لنِٖ حُٔوخ٢ٛ حُظ٢ طٞكش ٓ٘خهن 

ٓخققش ُِ٘غخء أٝ طٞكش ر٤جش ػخث٤ِش طغخػذ ك٢ حُؾؼٞس رخُشحكش ٝحُخقٞف٤ش. 

ٝرًشص اكذٟ حُلظ٤خص إٔ رؼل حُٔوخ٢ٛ طوذّ طق٤ٔٔخص طٔ٘لٜخ ؽؼٞسًح رخلأٓخٕ 

خص حُذحخ٤ِش ا٠ُ صٝح٣خ ٓ٘لقِش أٝ طٞك٤ش هخٝلاص ٝحُخقٞف٤ش، ٓؼَ طوغ٤ْ حُٔغخك

خ ك٢ حخظ٤خسٖٛ  ًٔخ .ٓ٘ؼضُش ًٓ أًذ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُلظ٤خص إٔ حُخقٞف٤ش طؼظزش ػ٘قشًح ٛخ

 ُِٔو٠ٜ، ك٤غ ٣لنِٖ حُـِٞط ك٢ ٓوخ٢ٛ طٞكش ٓغخكخص خخفش رؼ٤ذس ػٖ حُ٘ظش حُؼخّ
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 انذيكىر والأجىاء انجمبنيت: -

رؤ٤ٔٛش ًز٤شس ُذٟ حُلظ٤خص، ك٤غ  طلظ٠ أؿٞحء حُٔو٠ٜ ٝطق٤ٔٔٚ حُذحخ٢ِ

٣لنِٖ حلأٓخًٖ حُظ٢ طؼٌظ رٝهًخ ؿٔخ٤ًُخ ٓؼ٤ً٘خ. أؽخسص ػذس كظ٤خص ا٠ُ أٜٖٗ ٣غظٔظؼٖ 

رخُظٞحؿذ ك٢ حُٔوخ٢ٛ رحص حُظقخ٤ْٓ حُؼقش٣ش ٝحُٔزظٌشس، ٓؼَ حُـذسحٕ حُِٔٞٗش، أٝ 

حُِٔغخص حُل٤٘ش، أٝ حلأػخع حُٔش٣ق. طؼٌظ أؿٞحء حُٔو٠ٜ ك٢ ٗظشٖٛ ؿضءًح ٖٓ 

طـشرظٜٖ، ٓٔخ ٣ـؼَ حُز٤جش حُٔل٤طش ػخٓلاً سث٤غ٤ًخ ك٢ حلاخظ٤خس. اكذٟ حُٔؾخسًخص 

رًشص أٜٗخ طخظخس حُٔوخ٢ٛ رحص حُطخرغ حُل٢٘، حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ أػٔخٍ ك٤٘ش أٝ 

ِْٜ ُٓ  .سعٞٓخص ؿذحس٣ش طغخْٛ ك٢ املخء ؿٞ كش٣ذ ٝ

ف ع٘ش ( : "أكذ حُـِٞط ك٢ حُٔوخ٢ٛ رحص حُظق٤ْٔ حُٔلظٞ 02طوٍٞ )ٓش٣ْ، 

ٝحلإمخءس حُـ٤ذس. طِي حُٔغخكخص طـؼ٢ِ٘ أؽؼش رخُشحكش ٝحلأٓخٕ، كٞؿٞد١ ك٢ ٌٓخٕ 

ٌٓؾٞف ك٤غ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ ٓشأٟ ٖٓ رؼنْٜ حُزؼل ٣ؼط٢٘٤ اكغخعًخ رؤ٢٘ٗ ك٢ ر٤جش 

آٓ٘ش. ٓوخسٗشً رخُٔوخ٢ٛ حُظو٤ِذ٣ش رحص حُضٝح٣خ حُٔظِٔش ٝحلأٓخًٖ حُن٤وش، ٛ٘خ أؽؼش رؤ٢٘ٗ 

 دٕٝ خٞف أٝ طٞطش".ؿضء ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔل٤و ر٢ 

 انهذوء وتىفر الأجىاء انمىبسبت نهذراست أو انعمم: -

ٝطؼظزش حلأؿٞحء حُٜخدثش ٝحُٔش٣لش ػخٓلاً سث٤غ٤ًخ ُِلظ٤خص حُِٞحط٢ ٣زلؼٖ ػٖ 

ر٤جش ٓ٘خعزش ُِذسحعش أٝ حُؼَٔ. أؽخسص رؼل حُلظ٤خص ا٠ُ أٜٖٗ ٣لنِٖ حُٔوخ٢ٛ حُظ٢ 

طٌٕٞ خخ٤ُش ٖٓ حُٔٞع٤و٠ حُقخخزش طٞكش ٓغخكخص ٓخققش ُِؼَٔ أٝ حُذسحعش، ك٤غ 

أٝ حُنٞمخء حُؼخ٤ُش. اكذٟ حُٔؾخسًخص أًذص أٜٗخ طزٛذ ا٠ُ ٓو٠ٜ ٓؼ٤ٖ لأٗٚ ٣وذّ ُٜخ 

 .ر٤جش ٓؼخ٤ُش ُِؼَٔ ػ٠ِ ٓؾخس٣ؼٜخ حُذسحع٤ش، رلنَ حُٜذٝء ٝطٞكش حلإٗظشٗض رؾٌَ ؿ٤ذ

 قبئمت انمشروببث وانطعبو انمتىىعت وانجىدة: -

ؼخّ ٝط٘ٞػٜخ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش حُظ٢ طئػش ك٢ طؼظزش ؿٞدس حُٔؾشٝرخص ٝحُط

حخظ٤خس حُلظ٤خص ُِٔوخ٢ٛ. رؼل حُلظ٤خص ٣لنِٖ حُٔوخ٢ٛ حُظ٢ طوذّ هخثٔش ٓظ٘ٞػش ٖٓ 

حُٔؾشٝرخص حُزخسدس ٝحُغخخ٘ش، رخلإمخكش ا٠ُ حُٞؿزخص حُخل٤لش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٘خُٜٝخ أػ٘خء 

خسٛخ ُٔو٠ٜ ٓؼ٤ٖ ٛٞ حُظٞحؿذ ك٢ حُٔو٠ٜ. أًذص اكذٟ حُٔؾخسًخص إٔ أكذ أعزخد حخظ٤

ؿٞدس حُوٜٞس حُظ٢ ٣وذٜٓخ، ك٤غ طغظٔظغ رظـشرش أٗٞحع ٓخظِلش ٖٓ حُوٜٞس ٝطلنَ 

 .حلأٓخًٖ حُظ٢ طٞكش حخظ٤خسحص ٓظؼذدس

 ملائمت الأسعبر: -

طِؼذ حلأعؼخس دٝسًح أعخع٤ًخ ك٢ هشحس حُلظ٤خص رؾؤٕ حُٔوخ٢ٛ حُظ٢ ٣شطذٜٗخ، 

. ك٤غ طغؼ٠ حٌُؼ٤شحص ا٠ُ حخظ٤خس أٓخًٖ خخفشً ُِلظ٤خص حُِٞحط٢ ٣ضسٕ حُٔوخ٢ٛ رخٗظظخّ

طوذّ ٓؾشٝرخص ٝأعؼخسًح طظ٘خعذ ٓغ ٤ٓضح٤ٗخطٜٖ. اكذٟ حُٔؾخسًخص رًشص أٜٗخ 

ٍٙ رؤعؼخس ٓ٘خعزش، ك٤غ طغظط٤غ هنخء ٝهض ٓٔظغ دٕٝ  طلشؿ ػ٠ِ حُزٛخد ا٠ُ ٓوخ

 .حُلخؿش ا٠ُ اٗلخم حٌُؼ٤ش
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 انبيئت الاجتمبعيت ووىعيت انرواد: -

ٍٙ طٌٕٞ ر٤جظٜخ حلاؿظٔخػ٤ش ٓلاثٔش، ك٤غ ٣ؾؼشٕ  طلنَ حُلظ٤خص حخظ٤خس ٓوخ

رخُشحكش ك٢ حُظٞحؿذ مٖٔ ٗٞػ٤ش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُشٝحد. أؽخسص رؼل حُٔؾخسًخص ا٠ُ 

أٜٖٗ ٣لنِٖ حُٔوخ٢ٛ حُظ٢ ٣شطخدٛخ أؽخخؿ ٖٓ ٗلظ حُلجش حُؼٔش٣ش أٝ حلاؿظٔخػ٤ش، ٓٔخ 

ص أٜٗخ طؾؼش ٣غْٜ ك٢ خِن أؿٞحء طظٔخؽ٠ ٓغ أعِٞد ك٤خطٜٖ. اكذٟ حُٔؾخسًخص رًش

رشحكش أًزش ك٢ حلأٓخًٖ حُظ٢ ٣شطخدٛخ ؽزخد ٝكظ٤خص ٖٓ ٗلظ حُؼٔش، ك٤غ ٣ٌٜٔ٘خ 

 .حلاعظٔظخع رـٞ حؿظٔخػ٢ ِْٜٓ

 انتفبعم مع انتروذاث انعصريت وتأثير وسبئم انتىاصم الاجتمبعي: -

ك٢ ظَ طؤػ٤ش ٝعخثَ حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢، أفزلض حٌُؼ٤ش ٖٓ حُلظ٤خص 

ؼذ سحثـش ػ٠ِ ٓ٘قخص ٓؼَ اٗغظـشحّ ٝع٘خد ؽخص. ار طئػش ٣خظشٕ حُٔوخ٢ٛ حُظ٢ طُ 

حُقٞس ٝحُٔ٘ؾٞسحص حُظ٢ ٣شحٛخ حُ٘خط ػ٠ِ ٛزٙ حُٔ٘قخص ك٢ طلذ٣ذ حخظ٤خسحطٜٖ، 

ك٤غ طلنَ رؼل حُلظ٤خص حُزٛخد ا٠ُ حُٔوخ٢ٛ حُظ٢ طؼُظزش ؿضءًح ٖٓ حُظشٗذ حُلخ٢ُ. 

ؼَ ػ٘قش ؿزد، ٝهذ أٝملض اكذٟ حُلظ٤خص إٔ أؿٞحء حُٔو٠ٜ حُٔلاثٔش ُِظق٣ٞش طٔ

ٓٔخ ٣ـؼِٜخ طخظخس حلأٓخًٖ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طِظوو ك٤ٜخ فٞسًح طؼٌظ طـشرظٜخ ٝطؾخسًٜخ 

 .ٓغ ح٥خش٣ٖ ػ٠ِ ٝعخثَ حُظٞحفَ

 انخذمبث الإضبفيت ووسبئم انراحت:-

رؼل حُلظ٤خص ٣لنِٖ حُٔوخ٢ٛ حُظ٢ طٞكش خذٓخص امخك٤ش، ٓؼَ حلإٗظشٗض 

ٓؼَ ٝسػ حُؼَٔ أٝ حُؼشٝك حُل٤٘ش. ٝهذ حُٔـخ٢ٗ، ؽٞحكٖ ُلأؿٜضس، أٝ كظ٠ كؼخ٤ُخص 

رًشص اكذٟ حُٔؾخسًخص أٜٗخ طلذ حُزٛخد ا٠ُ ٓو٠ٜ ٓلذد لأْٜٗ ٣وذٕٓٞ ٝسػ ػَٔ 

أعزٞػ٤ش طظؼِن رخٌُظخرش حلإرذحػ٤ش، ٓٔخ ٣ظ٤ق ُٜخ حُلشفش ُِوخء أؽخخؿ ٣ؾظشًٕٞ ٓؼٜخ 

غ ر٤ٖ ك٢ ٗلظ حلاٛظٔخٓخص. طٞكش ٛزٙ حُخذٓخص ٣ـزد حُلظ٤خص حُزخكؼخص ػٖ طـشرش طـٔ

 .حُظشك٤ٚ ٝحُظؼ٤ِْ

طٞمق ٛزٙ حُ٘ظخثؾ إٔ حخظ٤خس حُ٘غخء ُِٔوخ٢ٛ ك٢ ٓلخكظش ؿذس ٣ظؤػش رؼٞحَٓ 

ٓظ٘ٞػش طظؼِن رخُظق٤ْٔ، حلأٓخٕ، حُخذٓخص، ٝحلاٗطزخػخص حلاؿظٔخػ٤ش. طٞكش ٛزٙ 

حُؼٞحَٓ ر٤جش ٓؾـؼش ُِ٘غخء ػ٠ِ حعظخذحّ ٛزٙ حُلنخءحص حُؼخٓش رطش٣وش ٓلاثٔش. ٖٓ 

حُؼٞحَٓ، ٣ٌٖٔ كْٜ ٤ًق طؼ٤ذ حُ٘غخء ف٤خؿش ٣ٞٛظٜٖ ك٢ حُٔـظٔغ  خلاٍ طل٤َِ ٛزٙ

ٍٙ طوذّ ُٜٖ ر٤جش ٓ٘خعزش ُِظؼز٤ش ػٖ أٗلغٜٖ  حُلنش١ حُغؼٞد١، ك٤غ ٣ظطِؼٖ ا٠ُ ٓوخ

٣ٝؼُذ ػخَٓ حلأٓخٕ ٝحُخقٞف٤ش  .ٝحلاٗخشحه حلاؿظٔخػ٢ رؼ٤ذحً ػٖ حُو٤ٞد حُظو٤ِذ٣ش

ػَ ٓغ حُلنخءحص حُؼخٓش، ك٤غ ٣غؼ٤ٖ دلاُش ػ٠ِ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘غخء ك٢ حُظلخ

ا٠ُ طؤ٤ٖٓ ر٤جخص آٓ٘ش طٌٜٖٔ٘ ٖٓ حُظؼز٤ش ػٖ رٝحطٜٖ رذٕٝ هِن ٖٓ حُ٘ظشس حُؼخٓش. إ 

حسط٤خد حُ٘غخء ُِٔوخ٢ٛ ٣ظُٜش طلٞلاً ٗلٞ حعظخذحّ حُ٘غخء ُِلنخءحص حُؼخٓش ًٞع٤ِش 

ُِٔوخ٢ٛ  ُِظؼز٤ش ػٖ ح٣ُٜٞش ٝطلو٤ن حُزحص. ٝطؼٌظ ٛزٙ حُ٘ظخثؾ إٔ حعظخذحّ حُ٘غخء
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٣ظـخٝص ٓـشد حلاعظٜلاى ا٠ُ ًٞٗٚ ؽٌلاً ٖٓ أؽٌخٍ حلاٗخشحه حلاؿظٔخػ٢ حُز١ ٣ؼ٤ذ 

 .ف٤خؿش حُؼلاهش ر٤ٖ حُ٘غخء ٝحُٔـظٔغ

 ثبنثبً: انعقببث 

٣زذٝ إٔ حُ٘لخر ا٠ُ حُلنخءحص حُؼخٓش رخُ٘غزش ُِلظ٤خص أفزق أًؼش عُٜٞش ٝأٓخٗخً 

ُِ٘غخء ك٢ حُٔوخ٢ٛ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ ٝٓوز٤ُٞش ٓٔخ هزَ. ٣ؾٜذ ُزُي حُظٞحؿذ حٌُؼ٤ق 

حُلنخءحص حُؼخٓش، كِْ طؼذ حُٔوخ٢ٛ كٌشحً ػ٠ِ حُشؿخٍ ًٔخ ًخٕ ك٢ حُغخرن، الا ك٢ 

٣ظٞحؿذٕ ك٢ حُٔوخ٢ٛ حُؼخٓش  -ًٔخ لاكظ٘خ –أٗٞحع ٓلذدس ٖٓ حُٔوخ٢ٛ. كخُلظ٤خص 

ٝحُٔخظقش ك٢ ًخكش حلأٝهخص عٞحء طِي حُظ٢ طٞكش ٓغخكش خخفش ُِؼٞحثَ أٝ حُٔؾظشًش 

 ٢ًِ. رؾٌَ

أكذ حُؼٞحَٓ حُشث٤غ٤ش ك٢ ٛزح حُظلٍٞ ٛٞ عُٜٞش حُظ٘وَ ٝحُلشًش. كِوذ عخْٛ 

ط٤ٌٖٔ حُٔشأس ٖٓ ه٤خدس حُغ٤خسس ر٘لغٜخ ك٢ خِن كخُش ٖٓ حلأٓخٕ ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش ُذٟ حُلظ٤خص 

أػ٘خء خشٝؿٜٖ ٖٓ حُٔ٘ضٍ، كزذلاً ٖٓ حُٞهٞف ك٢ حُؾخسع ٝحُظؼشك ُٔخخهش حُظلشػ 

ٓـ٤ُٜٖٞ؛ أفزق ك٢ آٌخٕ حُٔشأس ه٤خدس ع٤خسطٜخ ٤ًلٔخ ٝحُٔنخ٣وخص ٖٓ هزَ عخثو٤ٖ 

طؾخء. ًٔخ أعٜٔض ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟ ك٢ طخل٤ق ؿضء ٖٓ حُؼذء حُٔخد١ حُٔظؼِن رظٞك٤ش 

عخثن خخؿ كنلاً ػٖ حُٔلخٝمخص حُٔظؼِوش رب٣ـخد ٖٓ ٣ٞفِٜٖ ٖٓ أكشحد أعشطٜٖ
(.)

 

ً ، هخُزش هذ (ٓؾٜذحً ٖٓ حُقؼٞرخص ح 03ؽٜذ، .ٝطوذّ ُ٘خ )  ُظ٢ ًخٗض طٞحؿٜٜخ ػخٓخ

ك٢ ط٘ولاطٜخ ر٤ٖ حُلنخءحص حُؼخٓش ٤ًٝق ًخٕ لآظلاًٜخ ٝه٤خدطٜخ ُغ٤خسطٜخ حُخخفش دٝس 

 ك٢ طغ٤َٜ حسط٤خدٛخ ُِٔوخ٢ٛ:

"هزَ كق٢ُٞ ػ٠ِ سخقش حُو٤خدس ٝحٓظلا٢ً ُغ٤خسط٢ حُخخفش 

ً أرٛذ ُِـخٓؼش  ً٘ض أؿذ فؼٞرش ك٢ حُزٛخد ُِٔو٠ٜ، كؤٗخ ٤ٓٞ٣خ

ز٤وخص حُظٞف٤َ، ٝك٢ حُٔغخء هذ ٝأػٞد ُِٔ٘ضٍ ػٖ هش٣ن طط

أكظخؽ ُِزٛخد لأًؼش ٖٓ ٓوقذ كٔؼلاً أسؿذ ك٢ حُزٛخد ُِغٞم 

ُؾشحء رؼل حُٔغظِضٓخص، ٝأسؿذ ك٢ حُزٛخد ُِٔو٠ٜ ُِٔزحًشس، 

ٝٛزح ٣ٌِل٢٘ ػلاع ٓؾخ٣ٝش ػ٠ِ حلأهَ، رخلإمخكش ُِٔؾٞحس٣ٖ 

حُغخرو٤ٖ، ُزح ُْ ٣ٌٖ ربٌٓخ٢ٗ حُزٛخد ُِٔوخ٢ٛ ًؼ٤شحً، الا ػ٘ذٓخ 

رٛذ ٍُِٔٞ، ٝٓوخ٢ٛ حُٔٞلاص ٤ُغض ٓلاثٔش ُِٔزحًشس. ٌُٖ ح٥ٕ أ

رلنَ ه٤خدط٢ ُِغ٤خسس أفزق ربٌٓخ٢ٗ حُزٛخد ُِٔوخ٢ٛ ًؼ٤شحً 

 عٞحءً رؼذ أٝ هزَ حُـخٓؼش ٝك٢ حُٔغخء ُِٔزحًشس"

ً حُطخُزخص ٝؿ٤ش حُٔٞظلخص -ٝٓغ رُي ك٤ِظ ًَ حُلظ٤خص ٣ظٞحكشٕ  -خقٞفخ

ٝٛٞ -فش، كنلاً ػٖ حعظوذحّ عخثن خخؿ ػ٠ِ ظشٝف طغٔق ُٜٖ رخٓظلاى ع٤خسس خخ

                                           
ٝٓخ 02٥،ؿ 02٣٣ُِظٞعغ ك٢ ٓؼشكش حُطشم حُظ٢ طلخٝك رٜخ حُلظ٤خص حٗظش )ُٞسٝٗخس،  (.)

 رؼذٛخ(.
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حُخ٤خس ح٥خش حُز١ ُطخُٔخ حػظزشطٚ حُؼخثلاص رذ٣لاً آٓ٘خً 
(٥)

. ُزح طٞكش ططز٤وخص حُظٞف٤َ 

ً ٖٓ رؼل ٝؿٞٛٚ، كخٌٗؾخف ٣ٞٛش حُغخثن ٝعُٜٞش حُشؿٞع ا٠ُ  كلاً رذ٣لاً ٝآٓ٘خ

ً ٣لٍٞ ٌَّ سحدػخ دٕٝ  ر٤خٗخطٚ، امخكش ا٠ُ أٗظٔش ٌٓخكلش حُظلشػ حُقخسٓش، طؾ

حُظلشػ.  ؿ٤ش إٔ ٛزح حُلَ ٓغ رُي لا ٣زذٝ خ٤خسحً ٓش٣لًخ ػ٠ِ حُذٝحّ ك٤غ طؾظ٢ٌ 

ًؼ٤ش ٖٓ حُلظ٤خص ٖٓ ططلَّ عخثو٢ ٛزٙ حُغ٤خسحص ٝٓلخُٝظٜٖ حعظذسحؿٜٖ ُِلذ٣غ 

ٝحُظٞحفَ ٓؼٜٖ. ٝطضدحد ٓخخهش ٛزح حُظؼشك ارح ًخٗض ٝؿٜش حُلظخس ٓو٠ٜ أٝ ٗلٞٙ 

ً ٖٓ حُٔلخدػخص ع٘ش، ٓٞظلش(  44ق )ػخثؾش، ًخُٔـٔؼخص حُظـخس٣ش. طق ٗٔٞرؿخ

 حُٔظٌشسس حُظ٢ طخٞمٜخ كخٍ سًٞرٜخ ٓغ ٛزٙ حُغ٤خسحص:

ػخثؾش.: أمطش ًؼ٤شحً لاعظخذحّ ططز٤وخص حُظٞف٤َ ػ٘ذ خشٝؿ٢ 

ُِٔو٠ٜ، ك٢ٜ آٓ٘ش أًؼش ٖٓ ع٤خسحص حلأؿشس حُؼخٓش ٝحُظ٢ طظطِذ 

حُخشٝؽ ُِؾخسع حُؼخّ ٝحُشًٞد ٓغ عخثن ٓـٍٜٞ لا طظٞحكش ُذ١ 

ِٞٓخص ػ٘ٚ ٣ٌٖٔ حعظخذحٜٓخ مذٙ ُٞ طؼشك ٢ُ. ك٢ حُٔوخرَ؛ ٓؼ

أًؼش ٓخ ٣ضػـ٢٘ ك٢ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٞحفلاص ٛٞ ٓلخُٝش 

حُغخثن حعظذسحؿ٢ ُِلذ٣غ ٓؼٚ، أكذْٛ ٓؼلًا عؤ٢ُ٘ ػٖ أعؼخس 

ً ًٔخ  حلإ٣ـخسحص ك٢ حُل٢ حُز١ أعٌٖ ك٤ٚ. ٛزح حُغئحٍ ٤ُظ رش٣جخ

حعظؼذحد١  ٣زذٝ ُي، كٜٞ ٣ٞظلٚ ًٔذخَ ٣غظؾق ٓ٘ٚ ٓذٟ

ُِلذ٣غ ٓؼٚ، ُٝزح أٝهلٚ ػ٘ذ ٛزح حُلذ رظـخَٛ حلإؿخرش أٝ حُطِذ 

ٓ٘ٚ ػذّ حُلذ٣غ ٓؼ٢. حُزؼل ح٥خش ٣ٌٕٞ أًؼش ٓزخؽشس ك٢ 

 حُلذ٣غ ػٖ ٓؾخػشٙ حُؼخهل٤ش، ٝٛزح ٓخ أػذٙ ٖٓ أًزش ٓخخٝك٢.

حُزخكغ: َٛ طٞحؿ٤ٜٖ ٛزٙ حلإؽٌخ٤ُش كوو ػ٘ذٓخ طٌٕٞ ٝؿٜظي ٖٓ 

 ٝؿٜخطي؟ٝا٠ُ حُٔو٠ٜ أّ ك٢ ًَ 

ػخثؾش: كٌشص ه٤ِلاً.. أؽؼش أٜٗخ أًؼش ػ٘ذٓخ أخشؽ ٖٓ حٍُٔٞ 

)حُٔـٔغ حُظـخس١(، ٝػ٘ذٓخ أخشؽ ٖٓ حُـخٓؼش ُِٔو٠ٜ ٓغ 

 فذ٣وخط٢.

سؿْ أٜٗخ ُْ طزًش طزش٣شحً ُٜزح حلاخظلاف ك٢ ص٣خدس حكظٔخلاص حُظلشػ ػ٘ذٓخ 

حُٞؿٜش ًٔئؽش طٌٕٞ حُٞؿٜش ٗلٞ حُٔو٠ٜ الا أٗٚ ٖٓ حُٞحمق إٔ حُٔظلشػ ٛ٘خ ٣ؼظٔذ 

ٝٓذخَ ك٢ ح٥ٕ رحطٚ ٣غظؾق ٓ٘ٚ آٌخٗخص حُظلخػَ ٓغ حُلظ٤خص. كزٔخ إٔ حُلظخس رحٛزش 

ُِٔو٠ٜ رٔلشدٛخ أٝ ٓغ فذ٣وخطٜخ كؼٔش ٓذخَ ٣ظٞعَ رٚ ُِزذء ك٢ ٓلخدػش طزذأ رغئحُٜخ 

 ػٖ طو٤٤ٜٔخ ُِٔو٠ٜ، ٝهذ ٣٘ظ٢ٜ رٚ لإٔ ٣ؼشك ػ٤ِٜخ دػٞطٚ ُِـِٞط ٓؼٜخ ػ٠ِ كغخرٚ.

 

 

                                           
 (.0٣٥، ؿ 02٣٣كٍٞ طلن٤َ حُؼخثلاص حُغؼٞد٣ش ُِغخثن حُخخؿ حٗظش )ُٞسٝٗخس، (٥)
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 مقهى:اختيبر ان

ً لأعزخد ٓظ٘ٞػش طظٔلٞس أًؼشٛخ كٍٞ ؿخرر٤ش  ٣ظلذد حخظ٤خس حُٔو٠ٜ ٝكوخ

( أٝ ؿٞدس حُوٜٞس ٝحُخذٓخص حلأخشٟ، ًٔخ ٣ِؼذ Vibesحُٔو٠ٜ ٖٓ ٗخك٤ش حلأؿٞحء )

حُـشك حُز١ ٖٓ أؿِٚ ٣وقذ حُٔو٠ٜ دٝسحً ك٢ طلذ٣ذ حخظ٤خس حُٔو٠ٜ رخُ٘غزش ُِزؼل.  

ٌَّ حخظ٤خس حُٔو٠ٜ رخُ٘غزش ُزؼل  حُؼخثلاص ٝحُلظ٤خص طلذ٣خً، ٌُٞٗٚ ٣ٌشّط كخُش ٖٓ ٣ٝؾ

حُٞؿٞد حُٔؾظشى ٓغ ؿ٤ش ؿ٘غٜٖ. كخلاكخً ُٔٔخسعش حُظغٞم ك٢ حُٔٞلاص، كبٕ حكظغخء 

حُوٜٞس ك٢ حُٔو٠ٜ ٣وظن٢ حُـِٞط ُزؼل حُٞهض، ٣ٝؼذ ٛزٙ حُٞمغ اؽٌخ٤ُش ك٢ 

س حُؾزخد حُٔوخ٢ٛ حُظ٢ لا طٞكش ٓغخكش خخفش ُِؼخثلاص، لأٜٗخ طـؼِٜٖ ك٢ ٓش٠ٓ أٗظخ

ٝٛٞ ٓخ ٣ق٘ق رخػظزخسٙ ٓنخ٣وش ًٔخ ع٤ظنق ك٢ حُقللخص حُظخ٤ُش. ًٝؼ٤شحً ٓخلا كظ٘خ 

ك٢ حُٔوخ٢ٛ إٔ رؼل حُؼخثلاص أٝ حُلظ٤خص ٣ـ٤شٕٝ أٓخًٖ ؿِٞعٜٖ أٝ ٣خشؿٕٞ ٖٓ 

ً٘ض أصٝسٛٔخ رخٗظظخّ ك٢ -حُٔو٠ٜ ٝكوخً ُٜزح حلاػظزخس. ٝهذ هخّ حُٔؾشكٕٞ ػ٠ِ ٓو٤٤ٜٖ 

ً ُٔلذد  -خخفش ك٢ حُلظشحص حُٔغخث٤ش-رظ٘ظ٤ْ حُـِٞط  -حلأك٤خء حُؾشه٤ش ُـذس ٝكوخ

حُـ٘ظ، ٝطٞؿ٤ٚ حُؾزخد ا٠ُ ؿضء ٖٓ حُٔو٠ٜ رؼ٤ذحً ػٖ حُؼخثلاص. ٝٛ٘خى حٌُؼ٤ش ٖٓ 

حُٔوخ٢ٛ حُظ٢ طوّٞ رٜزح حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ ؿ٤ش ٝؿٞد كخؿض ٓخد١. ًٔخ ٗلاكع إٔ ٛزح حُظ٘ظ٤ْ 

ٔخ أسحدٝ. ٝرخُلؼَ كوذ لاكظ٘خ إٔ ٣خظـ رخُؾزخد كوو ر٤٘ٔخ ٣غٔق ُِلظ٤خص رخُـِٞط أ٣٘

رؼل حُلظ٤خص ٣ـِغٖ ك٢ حلأهغخّ حُٔخققش ُِؾزخد سؿْ ٝؿٞد ٓظخكش ك٢ حُوغْ 

 حُٔخقـ ُٜٖ.

ٝك٢ عز٤َ طـخٝص ٛزٙ حُؼوزش ٣ؼٔذ حُزؼل ح٥خش ٖٓ حُلظ٤خص ٝحُؼخثلاص ا٠ُ 

حعظشحط٤ـ٤خص أخشٟ ٓؼَ حخظ٤خس طٞه٤ض خشٝؿٜٖ ُِٔو٠ٜ رؼ٘خ٣ش؛ ك٢ حلأٝهخص حُظ٢ 

ً ٓؼَ ٝعو حلأعزٞع أٝ أٝهخص حُٜ٘خس، أٝ ك٢ حخظ٤خس ٓو٠ٜ ٣ظٞحكش  طٌٕٞ أهَ حصدكخٓخ

 ػ٠ِ ٓقذحص طلـذ حُشإ٣ش أٝ طؾٞؽٜخ

 داخم انمقهى:

ُوذ أعْٜ طضح٣ذ طٞحؿذ حُلظ٤خص ك٢ حُٔوخ٢ٛ ك٢ خِن كخُش ٖٓ حُطٔؤ٤ٗ٘ش ٝطؼض٣ض 

ُؼخٓش. ٛزح حُؾؼٞس رخلأٓخٕ، ٓٔخ ؽـغ حُٔض٣ذ ٖٓ حُلظ٤خص ػ٠ِ حسط٤خد ٛزٙ حُلنخءحص ح

حُظٞحؿذ حُِٔلٞظ ُِلظ٤خص ُْ ٣وظقش كوو ػ٠ِ ص٣خدس ػذدٖٛ ك٢ ٛزٙ حلأٓخًٖ، رَ أعْٜ 

أ٣نًخ ك٢ طـ٤٤ش حُذ٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ُِٔوخ٢ٛ، ٓٔخ ؿؼِٜخ ر٤جخص أًؼش 

 ع٘ش، ٓٞظلش(: 44طوٍٞ )ػخثؾش، ؽ٤ُٞٔش ٝط٘ٞػخً. 

أ١ ٓو٠ٜ الا " ح٥ٕ أؿِذ حُز٘خص ٣شٝكٕٞ حُٔوخ٢ٛ، ٝٓخ أدخَ 

لاصّ أؽٞف ر٘ض ػ٠ِ حلأهَ ؿخُغش ك٢ حُٔو٠ٜ، كٔخ فخس 

ٝؿٞدٗخ ؿش٣ذ ٓؼَ ٓخً٘خ ٗغٔغ أٍٝ ػٖ ر٘ض طشٝف حُٔو٠ٜ. 

ٝكظ٠ أ٢ِٛ رؼذ ٓخ ؽخكٞح حُٔوخ٢ٛ ٝؿِغٞح ك٤ٜخ أًؼش ٖٓ ٓشس 

 فخسٝح ٓظوز٤ِٖ أًؼش ُٜزح حُغزذ"
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٢ ٤ُظ ٖٓ ؿٜش أخشٟ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٗظـخَٛ ػٞحَٓ ٓؼَ ؽٌَ ٝطق٤ْٔ حُٔوخٛ

كوو ك٢ خِن ؿخرر٤ش ُِٔو٠ٜ؛ رَ أ٣نخً ك٢ ؿؼِٚ ٓغخكش آٓ٘ش، كخلاكخً ُِٔوخ٢ٛ حُؾؼز٤ش 

حُظو٤ِذ٣ش ٗـذ إٔ حُظقخ٤ْٓ حُلذ٣ؼش ُِٔوخ٢ٛ طظزغ أٗٔخهخً ٌٓؾٞكش ٝٓلظٞكش. ٝٛزح حُ٘ٔو 

حُٔؼضص رخلإمخءحص حٌُخك٤ش، ٣خِن ٗٞػخً ٖٓ حُؾؼٞس رخُشحكش ٝحلإكغخط رخلأٓخٕ دحخَ 

( ك٤غ ٣ؾؼش حُـ٤ٔغ رؤْٜٗ ٣ٝvisibilityلون كخُش حلاٌٗؾخف ٝحُٔشث٤ش ) ٛزٙ حُٔوخ٢ٛ.

 طوٍٞ سٛخّ:ٓخ٣ؼضص ٖٓ حُؾؼٞس رخلأٓخٕ. ػ٠ِ ٓشأٟ ٖٓ رؼنْٜ حُزؼل، ٝٛٞ 

" دحثٔخ أكشؿ ػ٠ِ حخظ٤خس حُٔوخ٢ٛ رحص حُظق٤ْٔ حُٔلظٞف 

ٝحلإمخءس حُـ٤ذس.  ٝحُغزذ أ٢ٗ أؽؼش رخُشحكش ٝحلأٓخٕ، كٞؿٞد١ 

٤غ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ ٓشأٟ ٖٓ رؼنْٜ حُزؼل ك٢ ٌٓخٕ ٌٓؾٞف ك

٣ؼط٢٘٤ اكغخعًخ رؤ٢٘ٗ ك٢ ر٤جش آٓ٘ش. ٛ٘خ أؽؼش رؤ٢٘ٗ ؿضء ٖٓ 

 حُٔـظٔغ حُٔل٤و ر٢ دٕٝ خٞف أٝ طٞطش"

ًِٝٔخ حهظشد حُٔو٠ٜ ٖٓ حُٔشحًض ٝحُٔ٘خهن حُل٣ٞ٤ش ُِٔذ٣٘ش ًِٔخ صحدص 

حُٔـِوش ػٞحَٓ ؿخرر٤ظٚ ُِلظ٤خص. ُزح ٗـذ إٔ حُٔوخ٢ٛ دحخَ حُٔـٔؼخص حُظـخس٣ش 

ٝحُٔلظٞكش ٖٓ أًؼش حُٔوخ٢ٛ حعظوطخرخً ُِلظ٤خص. ك٢ حُٔوخرَ ِٗلع إٔ حُٔوخ٢ٛ حُٔؼضُٝش 

 ٝحُظ٢ ػ٠ِ ٛٞحٓؼ حُ٘طخم حُؼٔشح٢ٗ لا طلنِٜخ حُ٘غخء ك٢ حُـخُذ. 

ٖٓ ؿٜش أخشٟ، كوذ عخٛٔض حُٔٔخسعخص ؿ٤ش حُظشك٤ٜ٤ش دحخَ حُٔوخ٢ٛ رؾٌَ 

١ ُلن رٚ ُلظشس ه٣ِٞش. كِْ طؼذ حُٔوخ٢ٛ ًز٤ش ك٢ طط٤ٜش حُٔو٠ٜ ٖٓ حُغٔؼش ٝحُؼ٤ذ حُز

طؼُظزش ٓـشد أٓخًٖ ُِظشك٤ٚ، رَ أفزلض كنخءحص ٓظؼذدس حلأؿشحك طـٔغ ر٤ٖ 

حُذسحعش، ٝحُٔزحًشس حُـٔخػ٤ش، ٝحلأٗؾطش حُؼوخك٤ش، ٓٔخ أمل٠ ػ٤ِٜخ هخرؼًخ أًؼش ؿذ٣ش 

خ. ٝأفزلض حُٔوخ٢ٛ ٌٓخًٗخ ٓلنلًا ُِطلاد ٝحُطخُزخص ُِٔزحًشس، ك٤غ  ًٓ ٣ـذٕٝ ٝحكظشح

ك٤ٜخ ر٤جش ٓش٣لش ٝٓلظٞكش طغخػذْٛ ػ٠ِ حُظش٤ًض. كٞؿٞد ٓـٔٞػخص ٖٓ حُطلاد 

ح ٖٓ حُـذ٣ش ٝحُٔغئ٤ُٝش، ٓٔخ ٣غخْٛ ك٢ طؼض٣ض حُؾؼٞس  ًٞ ٣ـظٔؼٕٞ ُِذسحعش ٣خِن ؿ

رخلأٓخٕ ُِلظ٤خص. ٛزٙ حُز٤جش حُـخدس طـؼَ حُلظ٤خص ٣ؾؼشٕ رؤٕ حُٔو٠ٜ ٤ُظ ٓـشد ٌٓخٕ 

ٌٜٖ٘ ك٤ٚ طلو٤ن أٛذحكٜٖ حُذسحع٤ش ٝحُؼ٤ِٔش. امخكش ا٠ُ ُِظشك٤ٚ، رَ ٛٞ أ٣نًخ كنخء ٣ٔ

رُي، أفزلض حلأٗؾطش حُؼوخك٤ش حُظ٢ ٝكشطٜخ حُٔوخ٢ٛ حُٔؾخسًش ك٢ رشٗخٓؾ حُؾش٣ي 

حلأدر٢، ٓؼَ ٝسػ حُؼَٔ، ٝحُ٘ذٝحص، ٝحُوشحءحص حلأدر٤ش، ٝحُؼشٝك حُل٤٘ش، ؿضءًح لا 

ٜٔٞسًح ٓظ٘ٞػًخ ٖٓ ؿ٤ٔغ ٣ظـضأ ٖٓ رشحٓؾ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔوخ٢ٛ. ٝٛزٙ حلأٗؾطش طـزد ؿ

حلأػٔخس ٝحُلجخص، ٓٔخ ٣خِن ر٤جش طؾـغ ػ٠ِ حُظلخػَ حلاؿظٔخػ٢ حلإ٣ـخر٢. ٝرلنَ ٛزٙ 

حلأٗؾطش، أفزلض حُٔوخ٢ٛ أٓخًٖ طـٔغ ٓـظٔؼ٤ش ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِلظ٤خص حُٔؾخسًش ك٢ 

 حُلؼخ٤ُخص حُؼوخك٤ش ٝطٞع٤غ دحثشس ٓؼخسكٜٖ رطش٣وش آٓ٘ش ٝٓش٣لش.

طل٢ٌ) ؽٜذ، هخُزش هذ( ٤ًق ًخٗض طؾؼش رخُظشدد ك٤خٍ حُزٛخد ا٠ُ 

حُٔوخ٢ٛ. ٌُٖٝ ػ٘ذٓخ عٔؼض ٖٓ فذ٣وخطٜخ ػٖ ٓو٠ٜ هش٣ذ ٣٘ظْ ؿِغخص هشحءس 
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ٝٝسػ ػَٔ ػوخك٤ش، هشسص إٔ طضٝسٙ. ٝهذ كٞؿجض رخُـٞ حُؼوخك٢ حُز١ ٣غٞد حٌُٔخٕ، 

 ٓٔخ ؽـؼٜخ ػ٠ِ حسط٤خد حُٔوخ٢ٛ رخٗظظخّ:

ذح٣ش أسٝف حُٔوخ٢ٛ، ٓخ ً٘ض أكظ رخُشحكش "ً٘ض ٓظشددس ك٢ حُز

ك٢ حلأٓخًٖ حُؼخٓش ٝحُضكٔش. رظ ُٔخ فخكزخط٢ هخُٞح ٢ُ ػٖ 

ٓو٠ٜ هش٣ذ ٣غ١ٞ ؿِغخص هشحءس ٝٝسػ ػَٔ ػوخك٤ش، هشسص 

أؿشد. ٝحٗقذٓض رخُـٞ حُلِٞ ح٢ُِ ٛ٘خى، ؽلض هلاد ٣زحًشٝح 

ٓغ رؼل ٝٓـٔٞػخص طؾخسى ك٢ ٝسػ ًظخرش ارذحػ٤ش. كغ٤ض 

حكش، ٝحٌُٔخٕ ًخٕ ٣ؾـغ ػ٠ِ حُظلخػَ. فشص رخلأٓخٕ ٝحُش

أسٝف حُٔو٠ٜ دح٣ْ، ٓٞ رظ ػؾخٕ أرحًش، ًٔخٕ أؽخسى ك٢ 

حلأٗؾطش ٝأطؼشف ػ٠ِ ٗخط ؿذد ٣ؾخس٢ًٗٞ ٗلظ حلاٛظٔخٓخص، 

 ٝطؼِٔض ْٜٓ٘ أؽ٤خء هٞسط٢٘ ػ٠ِ حُقؼ٤ذ حُؾخق٢ ٝحُذسحع٢"

 طؼٌظ طـشرش ؽٜذ حُظلٍٞ حٌُز٤ش حُز١ ؽٜذطٚ حُٔوخ٢ٛ رلنَ حُٔٔخسعخص

ؿ٤ش حُظشك٤ٜ٤ش. كزلنَ حُذسحعش حُـٔخػ٤ش ٝحلأٗؾطش حُؼوخك٤ش، أفزلض حُٔوخ٢ٛ 

كنخءحص آٓ٘ش ٝٓ٘خعزش ُِلظ٤خص، ٓٔخ عخْٛ ك٢ طـ٤٤ش حُقٞسس حُ٘ٔط٤ش حُغِز٤ش ػٜ٘خ. 

ح٤ُّٞ، طؼظزش حُٔوخ٢ٛ أٓخًٖ طـٔغ ٓـظٔؼ٤ش طؼضص حُظلخػَ حلاؿظٔخػ٢ حلإ٣ـخر٢ ٝطظ٤ق 

رخلأٓخٕ ٝحُشحكش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌظ حُظلٍٞ حُؼوخك٢ ُِلظ٤خص ٖٓ ؿ٤ٔغ حُلجخص حُؾؼٞس 

 ٝحلاؿظٔخػ٢ حُز١ ؽٜذطٚ ٛزٙ حلأٓخًٖ.

ً ٓظٌشسحً رذءحً ٖٓ  ٝٓغ رُي؛ طٞحؿٚ حُلظ٤خص كخٍ دخُٜٖٞ ُِٔو٠ٜ ٗٔطخ

حُ٘ظشحص ؿ٤ش حُٔش٣لش ا٠ُ حُٔنخ٣وخص حُِلظ٤ش. ٓٔخ ٣نطش ًؼ٤ش ٖٓ حُلظ٤خص ا٠ُ 

غذ١ ٝهش٣وش ؿِٞعٜٖ ٝٓٞهغ ٓٔخسعش ٗٞع ٖٓ حُنزو ٝحُظلٌْ ك٢ عًِٜٖٞ حُـ

 ٗظشحطٜٖ، ٓغ حػظٔخد ع٤خعش حلإؿلخٍ هذس حلإٌٓخٕ.

 ؿضءحً ٖٓ حُٔؾٜذ حُٔظٌشس حُز١ طٞحؿٜٚ ك٢ دخُٜٞخ ُِٔو٠ٜ:طقق )سٛق، هخُزش( 

" أًؼش حُٔنخ٣وخص حُظ٢ ٗـذٛخ ك٢ حُٔوخ٢ٛ ٖٓ حُؾزخد ٝرؼنْٜ 

ًزخس .. ٖٓ ٝهض طذخَ حُٔو٠ٜ لاصّ ٣خضٝٗي رؼ٤ْٜٞٗ 

ك٢ حُزذح٣ش ً٘ض أؽؼش رخلإكشحؽ ٌُٖ رؼذ كظشس فخس )٣لذهٕٞ(.. 

حُٔٞمٞع ٓضػؾ أًؼش ُذسؿش حُؾؼٞس رؼذّ حُشحكش. رؼنْٜ 

٣زظغْ، ٝرؼنْٜ ٣ـّٔض رؼ٤٘ٚ ...ُٔخ أسٝف حُٔو٠ٜ ك٢ حُؼخدس إًٔٞ 

ٓ٘ؾـِش رخُـٞحٍ أٝ أطٌِْ ٓغ فذ٣وخط٢.. ٌُٖ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ 

أًؼش  حُؾخـ ٝهض ؿِٞعٚ ك٢ حُٔو٠ٜ ٣٘ظش ك٢ ح٢ُِ كُٞٚ..

ؽ٢ء ٣نخ٣و٢٘ ػ٘ذٓخ طؤط٢ ػ٢٘٤ فذكش ك٢ ػ٤ٖ أكذ حُـخُغ٤ٖ 

ٖٓ حُؾزخد.. رؼذ ًزح لاصّ إًٔٞ كزسس لأ٢ٗ ُٞ ؿخءص ػ٢٘٤ ك٢ 

ػ٤٘ٚ ٓشس ػخ٤ٗش هذ ٣لٜٜٔخ ػ٠ِ أ٢ٗ أٗظش ُٚ أٝ ٓؼـزش رٚ. ٝع٤ظَ 

 ٣شحهز٢٘ رؼ٤٘ٚ هٞحٍ حُٞهض كظ٠ ٗخشؽ ٖٓ حُٔو٠ٜ.
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 :خبتمت انذراست
إٔ حعظخذحّ حُ٘غخء ُِٔوخ٢ٛ ك٢ ؿذس ٣ؼٌظ أرؼخدحً طخِـ ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ 

حؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش ٓظذحخِش طؼزش ػٖ حكظ٤خؿخطٜٖ حُٔظ٘ٞػش. كوذ أظٜشص حُ٘ظخثؾ إٔ 

حُ٘غخء ٣شطذٕ حُٔوخ٢ٛ لأؿشحك ٓظؼذدس، ٖٓ حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاعظشخخء 

٠ٜ حُٔ٘خعذ، ٝحُظشك٤ٚ ا٠ُ حُؼَٔ ٝحُذسحعش. ٝطئػش ػذس ػٞحَٓ ػ٠ِ حخظ٤خس حُ٘غخء ُِٔو

ٓؼَ حُٔٞهغ، حُخقٞف٤ش، ؿٞدس حُخذٓش، ٝحلأؿٞحء حُؼخٓش، ٓٔخ ٣زشص أ٤ٔٛش ٛزٙ 

حُؼ٘خفش ك٢ طٞك٤ش ر٤جش ٓش٣لش ُٜٖ. ٝٓغ رُي، طٞحؿٚ حُ٘غخء طلذ٣خص ػذس ػ٘ذ 

طؾَٔ حُظٞهؼخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طلشك ػ٤ِٜٖ ه٤ٞدحً ؿ٤ش ٓزخؽشس،  حسط٤خدٖٛ حُٔوخ٢ٛ،

، ًٔخ إٔ ؿ٤خد حُخقٞف٤ش حُٔلاثٔش ٣لذ ٖٓ هذسطٜٖ خخفشً ػ٘ذ طٞحؿذٖٛ رٔلشدٖٛ

 .ػ٠ِ حلاعظٔظخع حٌُخَٓ رٜزٙ حُلنخءحص حُؼخٓش

طٞف٢ حُذسحعش رنشٝسس طط٣ٞش حُلنخءحص حُؼخٓش رل٤غ طِز٢ حكظ٤خؿخص 

حُ٘غخء، ٓغ طؼض٣ض حُؾؼٞس رخلأٓخٕ ٝحُشحكش ٝحلاعظولا٤ُش ك٢ حُٔوخ٢ٛ. إ طق٤ْٔ 

ش ع٤غخْٛ ك٢ دػْ حٗخشحه حُ٘غخء رؾٌَ أًزش ك٢ حُٔوخ٢ٛ رؼ٘خ٣ش ُظٞكش ر٤جخص ٓلاثٔ

حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش، ٣ٝؼضص ٖٓ دٝس حُلنخءحص حُؼخٓش ًٔغخكخص آٓ٘ش طلون حُظٞحصٕ 

 ر٤ٖ حُٔظطِزخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظطِؼخص حُلشد٣ش ُِ٘غخء.
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 انمراجع ببنهغت انعربيت

قش ُِ٘غخء حُٔوخٝٓش حُـغذ٣ش ٝحُـ٘ذس٣ش ك٢ حلأٓخًٖ حُٔخق( 02٣9أرٞ حُزٛذ، ٢ٓ)

 ٥2-2.، حُٔوخٝٓش حُـ٘ذس٣ش، حُٔـِظ حُؼشر٢ ُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش، ػذد خخؿ: كوو

طشؿٔش :حُغ٤ذ ػزذحُؼخه٢ ، ٝأرٞ رٌش  حُٔذ٣٘ش،( ٣922رخسى، سٝرشص ٝآخشٕٝ ) 

 رخهخدس، ؿذس: ًٝخُش طزش ُِذػخ٣ش ٝحُ٘ؾش ٝحلإػلاّ.

، سعخُش ٓخؿغظ٤ش، حُٔو٠ٜ ًلوَ حؿظٔخػ٢ ك٢ ٓذ٣٘ش سحّ الله( 02٣٥رذسحٕ، اعلاّ )

 آدحد، دحثشس حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُغ٤ًِٞش . -ؿخٓؼش ر٤شص٣ض، ٤ًِش حُذسحعخص حُؼ٤ِخ

، طشؿٔش : ٝك٤ن ًش٣ؾخص، كٞحفَ ُِ٘ؾش ػوخكش حُوٜٞس( 02٣9طخًش، ًخػش٣ٖ ّ ) 

 ٝحُظٞص٣غ

 ػ٤٘ضس حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظـ٤٤ش ك٢ ٓذ٣٘ش ٗـذ٣ش هذ٣ٔش( ٣992حُظش٢ً، ػش٣خ، ًٍٝٞ، دٝٗخُذ. )

 ،ر٤شٝص: ٓئعغش حلأرلخع حُؼشر٤ش.

حُٔو٠ٜ ًلنخء ػ٢ٓٞٔ رًٞس١ ك٢ ٝلا٣ش ( 02٣9حُـ٤لا٢ُ، ًشح٣ظ ،ٝمحمد رِـخص١ ) 

. حُٔـِش حُـضحثش٣ش كن حُظِٔي، حُظٌش٣ظ ٝاػخدس اٗظخؽ ح٤ُٜٔ٘ش حُزًٞس٣ش -ط٤غٔغ٤ِض

 .  ٥9-3.: 0، حُؼذد ٥ُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلإٗغخ٤ٗش، حُٔـِذ 

حُٔشأس ٝحُلنخءحص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔل٤ِش )حُغٞم. حُلٔخّ.حُللاهش(  (02٣٥ص٣خٕ، خ٤شس )

، سعخُش دًظٞسحس، ؿخٓؼش ٝٛشحٕ، ٤ًِش حُؼِّٞ دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ُٔذ٣٘ش كٔخّ رٞكـش

 هغْ ػِْ حلاؿظٔخع. –حلاؿظٔخػ٤ش 

حُزحًشس حُؾؼز٤ش، هشحءس حؿظٔخػ٤ش ُٔقخدس حُٞػ٢ ( 0202حُؾو٤ش، ػزذحُشكٖٔ ) 

، دحس ٝحُٔ٘ظؾ حُؼوخك٢ حُٔل٢ِ ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ُِٔـظٔغ حُغؼٞد١حُظخس٣خ٢ حُٔل٢ِ 

 .حرٖ حُ٘ذ٣ْ

حُقلشحء حُؼشر٤ش ػوخكظٜخ ٝؽؼشٛخ ػزش حُؼقٞس هشحءس ( 02٣2حُق٣ٞخٕ، عؼذ )

 ، ر٤شٝص: حُؾزٌش حُؼشر٤ش ُلأرلخع ٝحُ٘ؾش.أٗؼشٝرُٞٞؿ٤ش

ؽٞحٛذ ؿزد  ػَٔ حُٔشأس ك٢ حٌُٞك٢ ؽٞد ٝحُٔوخ٢ٛ ح٤ِ٤ُِش.( 0202ػز٤ذ ، ٝد٣خٕ )

ٓـِش حلأعظخر ُِؼِّٞ حلإٗغخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحرظضحص. دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ك٢ ٓذ٣٘ش رـذحد. 

 .3( حُؼذد 29، حُٔـِذ )

، حُ٘غخء ٝحُلنخءحص حُؼخٓش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش( 02٣٣ُٞسٗخسٝ، ح٢ِ٤ٓ)

خع أهشٝكش دًظٞسحس، طشؿٔش: ػزذحُلن حُضٓٞس١، ر٤شٝص: حُؾزٌش حُؼشر٤ش ُلأرل

 ٝحُ٘ؾش.

ٓوخ٢ٛ ؿذس ٝدٝسٛخ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ك٢ حُوش٤ٖٗ ٙ( ٣343حُٔؼزذ١،ٓزخسى محمد)

 حُؼخُغ ٝحُشحرغ ػؾش حُٜـش١. 

،  طشؿٔش: طلغ٤ٖ حُخط٤ذ، أرٞ حُوٜٞس طخس٣خ ػخ٢ُٔ( 020٣ٓٞس٣ظ، ؿٞٗخػخٕ ) 

 ظز٢: ٤ٛجش أرٞظز٢ ُِؼوخكش ٝحُظشحع ) ٓؾشٝع ًِٔش(.
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٢ حُظشك٤ٜ٤ش: أرؼخدٛخ حُذ٣ٔٞؿشحك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُٔوخٛ( 0224حُٜخؿش١، كش٣خٍ)

دسحعش ططز٤و٤ش ُِٔظشددحص ػ٠ِ ٓوخ٢ٛ حُخزش، ٓـِش حُؼو٤ن، ٗخد١  :ٝحلاهظقخد٣ش

 3٥،32، حُؼذد 03حُٔذ٣٘ش حُٔ٘ٞسس حلأدر٢ حُؼوخك٢، حُٔـِذ 
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 وحى  الإرشبد الىفسي الإلكترووي لذي المتعبفيه مه إدمبن المخذرات  الاتجبي

 :مستخلصال

ٛذكذ اُذساعخ  ئ٢ُ اُزؼشف ػ٢ِ ٓغزٟٞ الارغبٛبد ٗؾٞ  الإسؽبد اُ٘لغ٢ 

الإٌُزش٢ٗٝ   ثأثؼبدٙ أُخزِلخ ُذٟ أُزؼبك٤ٖ ٖٓ أُخذساد  ًزُي  عؼذ اُذساعخ 

ٌُِؾق ػٖ اُلشٝم ك٢ الارغبٙ ٗؾٞ الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ   ثأثؼبدٙ أُخزِلخ رجؼب 

ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ . ٝارجغ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝرٌٞٗذ ػ٤٘ٚ اُجؾش ٖٓ 

(ػجبسح ٝرج٤ٖ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝعٞد 40ء اعزجبٗخ رنٖٔ )( ٖٓ أُزؼبك٤ٖ رْ ثج٘ب022)

( ث٤ٖ أُزٞعو اُؾو٤و٢ ٝأُزٞعو 2.20كشٝم راد داُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

الارغبٙ ٗؾٞ الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ   ثأثؼبدٙ  الاكزشام٢ ُذ١ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢

ٞ الإسؽبد الارغبٙ  ٗؾ أُخزِلخ ُغبٗت أُزٞعو اُؾو٤و٢، ٓٔب ٣ؼ٢٘ اسرلبع ٓغزٟٞ

اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ   ًٌَ ٝاسرلبع أثؼبدٙ أُخزِلخ) أ٤ٔٛخ الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  

، الارغبٙ  ٗؾٞ أُشؽذ( ُذٟ أُزؼبك٤ٖ ٖٓ ادٓبٕ أُخذساد  ٓٔب ٣ٞمؼ ا٤َُٔ أُشرلغ  

ا٠ُ خذٓبد الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  ٣ٝؼض١ رُي ا٠ُ ٓب ٣زٔزغ ثخ الإسؽبد اُ٘لغ٢ 

ش٢ٗٝ   ٖٓ خقٞف٤خ  ٝػذّ اٌُؾق ػٖ ٣ٞٛخ أُغزشؽذ  ًٔب ًؾلذ اُذساعخ الإٌُز

ػٖ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ه٤ٔخ) د (اُغذ٤ُٝخ اًجش ٖٓ  ه٤ٔخ )د( 

(  ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ اُزًٞس 2.20أُؾغٞثخ  ػ٘ذ ٓغز١ٞ دلاُخ  )

ًبٕ أُزٞعو اُؾغبث٢ ٝالإٗبس أُزؼبك٤ٖ ٖٓ ئدٓبٕ أُخذساد  ك٠ ارغبٙ الإٗبس ؽ٤ش 

اػ٠ِ  ػ٘ذ الإٗبس  ٓٔب ٣ذٍ إ  أُزؼبك٤ٖ ٖٓ الإٗبس  ٤ُظ ُذ٣ْٜ سٝػ أُجبدسح ك٠ 

 اُزشدد ػ٠ِ اُؼ٤بداد  ٝثؼنْٜ ٣خبف ٖٓ اُٞفٔخ الاعزٔبػ٤خ.

 أُزؼبك٤ٖ ،الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ ،غبٙ:  الارالكلمبت المفتبحية

Abstract: 

The study aimed to identify the level of attitudes toward 

electronic psychological counseling in its various dimensions 

among those recovering from drugs. The study also sought to 

reveal differences in attitudes toward electronic psychological 

counseling in its various dimensions according to the gender 

variable. The researchers followed the descriptive analytical 

approach. and the research sample consisted of (100) recovered 

people. A questionnaire was constructed that included (32) 

statements. The results showed that there were statistically 

significant differences at the level of (0.01) between the real 

average and the assumed average in the research sample 

regarding the  attitudes towards electronic psychological 
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counseling. With its different dimensions on the side of the true 

average. which means a high level of attitudes towards electronic 

psychological counseling as a whole and a high level of its 

various dimensions (the importance of electronic psychological 

counseling. the attitudes towards the counsellor) among those 

recovering from drug addiction. which shows the high tendency 

towards electronic psychological counseling services This is due 

to the privacy that electronic psychological counseling enjoys 

and the lack of disclosure of the identity of the counselor. The 

study also revealed the presence of statistically significant 

differences. the value of the tabulated t is greater than the 

calculated t at the level of significance (0.01). which indicates 

the existence of differences between males and females 

recovering from addiction. Drugs favor females. as the 

arithmetic mean was higher for females. which indicates that 

recovering females do not have the initiative to visit clinics. and 

some of them fear social stigma.. 

Keywords :Electronic- psychological- counseling - attitudes 

towards 

 

 المقذمة: 

٣ٔضَ  الإسؽبد  اُ٘لغ٢ أؽذ كشٝع ػِْ اُ٘لظ اُزطج٤و٢ ، ٝٛٞ ٣ٜزْ ثبُٞفٍٞ 

ثبُؾخـ ئ٠ُ ؽبُخ ٖٓ اُقؾخ اُ٘لغ٤خ ٝاُزٞاكن اُؾخق٢ ٝالاعزٔبػ٢ . كبُقؾخ 

اُ٘لغ٤خ ٝاُز٢ عٞٛشٛب اُؾؼٞس ثبُغؼبدح، روّٞ ػ٠ِ ثؼذ٣ٖ: اُزٞاكن اُؾخق٢، 

ثذ ٖٓ رٔزؼٚ ثبُقؾخ اُ٘لغ٤خ، ٝاُزٞاكن الاعزٔبػ٢. ٢ٌُٝ ٣ؾؼش الأٗغبٕ ثبُغؼبدح لا

٢ٌُٝ ٣زٔزغ ثبُقؾخ اُ٘لغ٤خ لاثذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓزٞاكوبً ؽخق٤بً ٝاعزٔبػ٤بً، ٝٛزا ٓب ٣خلن 

ك٤ٚ ثؼل اُ٘بط! ُٝؼَ  الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ    اُ٘لغ٢ ٛٞ أؽذ اُٞعبئَ 

ٕ أُغبػذح ُلأكشاد ػ٠ِ سكغ دسعخ اُقؾخ اُ٘لغ٤خ، ٝثبُزا٠ُ ئعبدح ف٘بػخ اُغؼبدح أ

اُؼقش اُشه٢ٔ، رغبٝص ٓلّٜٞ اُؾذٝد أُبد٣خ، ٝرطٞس ئ٠ُ ر٘غ٤ن  الإسؽبد اُ٘لغ٢  ك٢

٣وذّ ػجش  ٣ُؼشف ثبعْ   الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ    ٝعَٜ اُٞفٍٞ  د٣٘ب٢ٌ٤ٓ

الاٗزشٗذ ٝافجؼ  مشٝسح ٖٓ مشٝساد اُؾ٤بح  ُوذ اٗزؾش الإسؽبد اُ٘لغ٢ 

الإٌُزش٢ٗٝ  ػ٠ِ  اُؾجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ ٖٓ  خلاٍ ٓؾشًبد اُجؾش ٝاُزطج٤وبد اٌُض٤شح 

ؽ٤ش أفجؼ ثآٌبٕ اُلشد  اعزخذاّ  الاعٜضح  ػ٠ِ الاعٜضح  أُؾُٔٞخ اُز٤ًخ،

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%82%D9%88%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89--%D8%A3%D8%B1%D8%B4%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89--%D8%A3%D8%B1%D8%B4%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89--%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%81%D8%A7%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D9%82%D9%88%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A8%D9%83-%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D9%8B%D8%A7-%D9%88%D8%B3%D9%87%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%87.html
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الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اعشاء ٓوبثِخ ٓغ أُشؽذ ٝالاعزلبدح ٖٓ اُخذٓبد الإسؽبد اُ٘لغ٢ 

الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼقش٣خ اُز٢ رٞكش ٖٓ هجَ ٓوذ٢ٓ اُخذٓبد اُ٘لغ٤خ الإسؽبد٣خ ٝ 

ٗلغ٤خ الاعزؾبس٣خ  اُز٢ روذّ ٓغبػذاد ًض٤شح اُغ٤ٔغ كئبد أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ خذٓخ 

٣وذٜٓب ٓشؽذ ٓزخقـ ُٔغزشؽذ ٣وغ ث٤ٖ اُغٞاء ٝاُلا عٞاء، ٣زْ روذ٣ٜٔب ٖٓ خلاٍ ٓب 

رٞكشٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ أعب٤ُت رٞافَ ٓ٘بعجخ ٓزضآ٘خ ٝؿ٤ش ٓزضآ٘خ ُٔغبػذح 

أُغزشؽذ ػ٠ِ رؾو٤ن الإ٣غبث٤خ ك٢ اُؾخق٤خ  ٝروذّ اُؼٕٞ ُٖٔ ٣ؾزبط أُغبػذح ػ٠ِ 

٤ل٤خ ؽَ أُؾٌلاد ٝارخبر اُوشاس، ٝٛٞ ػ٤ِٔخ ٝاػ٤خ كْٜ ٗلغٚ ٝر٤ٌلٚ ٓغ ث٤ئزٚ، ًٝ

ٓغزٔشح ثّ٘بءح ٝٓخططخ . ، ٝ ٣غبػذ اُلشد ػ٠ِ إٔ ٣غِي ثلبػ٤ِخ ٝػولا٤ٗخ، ٣ٝقجؼ 

أًضش اعزولاٍ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓغإٝلاً ػٖ ٗلغٚ ، ٝػ٠ِ ئؽذاس رـ٤٤ش ئ٣غبث٢ ك٢ عًِٞٚ 

خ أُخ٤جخ ُِزاد ػٖ هش٣ن كٜٔٚ ُزارٚ ، ٝرؾو٤ن اُزاد ثبُزؾٌْ ك٢ اُؼٞاهق اُغِج٤

ٓضَ: اُوِن ٝاُؾؼٞس ثبُزٗت، ًزُي ٓغبػذرٚ ك٢ رـ٤٤ش ػبدارٚ ٝعًِٞٚ ؿ٤ش اُلؼّبٍ، 

ٝٓغبػذرٚ ػ٠ِ اًزغبة ٜٓبساد اُزٞافَ اُؾخق٢ اُلؼّبٍ ٓغ الأخش٣ٖ ٝٗٞػ٤خ 

الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ   ٝهشم الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝاُٞعبئَ أُزبؽخ 

ٝٛذف الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ)اُج١ِٞ،  الإٌُزش٢ٗٝ ٝٓذح الإسؽبد اُ٘لغ٢

0202  .) 

ٝإٔ ُلإسؽبد الإٌُزش٢ٗٝ  كٞائذ ًض٤شح ٣زٔزغ ثٜب ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد 

ثؼل اُزؾلظبد ٌُٖ ٣ٌٖٔ اُزـِت ػ٤ِٜب ٣ٌٖٝٔ ؽَ أُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٚ أُشؽذ٣ٖ 

٢ٗٝ   ٝعٜب ُٞعٚ، ُٝلإسؽبد الإٌُزش٢ٗٝ  خقبئـ ٤ٔٓضح ػٖ الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش

ُٝٚ عٞاٗت أخلاه٤خ ٣غت ٓشاػبرٜب ٜٝٓبساد لاثذ ُِٔشؽذ إٔ ٣زٌٖٔ ٜٓ٘ب ٝأٛذاف 

ٜٓ٘ب  ٜب، ٝأصجزذ اُذساعبد اُزطج٤و٤خ اُز٢ اعزؼشمٜب اُجبؽش ٣٤غؼ٠ ُِٞفٍٞ ئُ

 0200ُجبسٟ ا ٝدساعخ ػجذ 0202اُج١ِٞ، ٝدساعخ    0222دساعخ ثبساى ٝآخش١ 

٢ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ ثشآظ  اُزؼبك٢ ٓزبثؼخ أُذ٤ٖ٘ٓ ؽز٠ ٝدساعخ كؼب٤ُخ الإسؽبد اُ٘لغ

ً ٝكٌش٣بً، ٝع٤ًِٞبً، ٝػو٤ِبً، ٝػضْٜٓ  اُزأًذ اُزبّ ٖٓ ؽلبئْٜ ٝاهز٘بػْٜ د٤٘٣بً، ٝٗلغ٤ب

ـش٣بد ٜٝٓٔب  ُٔ ً ئ٠ُ هش٣ن الإدٓبٕ ا٤ُُٔٔذ ٜٓٔب ًبٗذ اُ ػ٠ِ ػذّ اُؼٞدح ٓطِوب

٣ؼُب٢ٗ أُذٖٓ  .ش٣ن أُظِْؽُٞفشٝا ٖٓ أُشٝع٤ٖ اُؾشاس ٝؿ٤شْٛ ُغشْٛ ُزُي اُط

ًض٤شاً ٖٓ ٓؾٌلاد ك٢ اُزأهِْ ٝاُؼٞدح ُِؾ٤بح اُغ٣ٞخ ٣ٝخشط ُِؼبُْ اُخبسع٢ ثخط٠ً 

خبئلخ ٝٗظشادٍ صائـخ ٣ٝؼزش٣ٚ خٞف ٓجْٜ ٖٓ أُغٍٜٞ ٖٝٓ ٗظشاد الأعشح 

ٝأُغزٔغ ُٚ ٖٝٓ اُشكل ٝػذّ روجَ أُزؼبك٢  أ٤ٔٛخ الاسؽبد   اُ٘لغ٢ ٝدٝسٙ ك٢ 

 .خ ٖٓ الإدٓبٕ ػ٠ِ أُخذساد، عبءد اُٞسهخ اُجؾض٤خ ٌُِؾق ػٖاُؼلاط ٝاُٞهب٣

ُذٟ  أُخزِلخ ثأثؼبدٙ الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ   اُزؼشف ٓغزٟٞ الارغبٛبد ٗؾٞ 

رجؼبً  ٗؾٞ الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ   ثأثؼبدٙ أُخزِلخ الارغبٙ ٢اٌُؾق ػٖ اُلشٝم ك

 .ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ
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 مشكلة الذراسة : 

اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُشه٤ٔخ ٓزبؽخ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓزضا٣ذ أفجؼ  اعزخذاّ افجؾذ  

ً ٖٓ اُؾ٤بح أُؼبفشح ٣غشد ٛزٙ  اُٜٞارق اُز٤ًخ ٝاُؾبعت اُِٞؽ٢ عضءاً مشٝس٣ب

الأعٜضح الإٌُزش٢ٗٝ ح اُزؼبَٓ ٓغ ؽجٌخ الأٗزشٗذ، ٝاُذخٍٞ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞافَ 

 ٗؾطخ ا٤ٓٞ٤ُخ ًٔبالاعزٔبػ٢، ثبلإمبكخ ئ٠ُ ئٗغبص ػذد ًج٤ش ٖٓ أُؼبٓلاد ٝالأ

رطٞسد رو٤٘بد الإسؽبد اُ٘لغ٢ ػجش الأٗزشٗذ رطٞساً ًج٤شاً ك٢ اُغ٘ٞاد اُو٤ِِخ 

أُبم٤خ  ٝامؾذ رِو٢ اُخذٓبد اُقؾ٤خ  ٝالاسؽبد٣خ ٝالاعزؾبس٣خ  ػ٢ِ ٜٗظ عذ٣ذ 

٣غزل٤ذ ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ُزوذ٣ْ أُؼشكخ ٝاُزٞع٤ٚ دٕٝ ؽٞاعض عـشاك٤خ. ٣ٞكش 

َ ٝئٌٓب٤ٗخ اُٞفٍٞ ئ٠ُ خجشاد ٓز٘ٞػخ.. رز٤ؼ اُزٞافَ ٝاُزؼبٕٝ ٓشٝٗخ ك٢ اُؼٔ

ً اُٜذف اُؼبّ ٝاُؾبَٓ ُِزٞع٤ٚ  أُجبؽش دٕٝ اُؾبعخ ُِزٞاعذ ك٢ ٌٓبٕ ٝاؽذ  ٓؾووب

ٝالإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ   ٛٞ رؾو٤ن اُقؾخ اُ٘لغ٤خ ٝعؼبدح اُلشد ،  ؽ٤ش إٔ 

 ؼبك٢ الإسؽبد اُّ٘لغ٢ّ ٛٞ سًً٘ب أعبع٤ًب ك٢ ثشآظ اُز

إٔ اُزؼبك٢ ٖٓ الإدٓبٕ ٢ٛ ػ٤ِٔخ رزْ ك٤ٜب ٓؼبُغخ الاؽ٤بء اُز٢ رٔ٘غ اُؾخـ 

ٖٓ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ئٌٓبٗبرٚ اٌُبِٓخ ٝئػبدح اُزٞاصٕ ئ٤ُٜب، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ هش٣ن اُؾلبء 

ب اُذػْ  ًٔ ه٣ٞلًا ٝٓإُٔبً ٝٓؾلٞكًب ثبلاٗزٌبعبد إٔ اُزؼبك٢ ٖٓ الإدٓبٕ ٣غت إٔ ٣زِو٠ دائ

الإسؽبد اُ٘لغ٢ ٣ٝؼذ الإسؽبد اُ٘لغ٢ ك٢ اُلنبء الإٌُزش٢ٗٝ   أٓشا اُ٘لغ٢ ٓٔب ٣زطِت 

ٓب هذٓذ اُغٔؼ٤خ  .ٓضٔشا ُِغذٍ ثغجت هنب٣ب ٓزؼِوخ ثلؼب٤ُزٚ ٝؽشػ٤زٚ ٝرأص٤شٙ

الأٓش٤ٌ٣خ ُلإسؽبد أًضش ٖٓ د٤َُ ػ٢ِٔ ُزوذ٣ْ اُخذٓخ اُ٘لغ٤خ الإسؽبد اُ٘لغ٢ 

ًٔب إٔ اُغبٓؼبد  .ب اُؾذ٣ضخالإٌُزش٤ٗٝخ ٝاُؼلاع٤خ ػٖ هش٣ن اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤

  .الأٓش٤ٌ٣خ ا٣نب رنٖٔ ٛزٙ اُخذٓخ ك٢ ٓوشسارٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ثؼ٘ٞإ: ٓشاعؼخ ( 2008)( Barak) ٝ مؾذ ٗزبئظ دساعخ ثبساى ٝآخش٣ٖ

ؽبِٓخ ٝرؾ٤َِ ُلؼب٤ُخ رذخلاد اُؼلاط  ٝالإسؽبد اُ٘لغ٢ اُوبئٔخ ػ٠ِ الاٗزشٗذ ٝ اُز٢ 

اخزجشد كبػ٤ِخ اُجشآظ الإسؽبد٣خ  ؼ٤ٖ دساعخ أعش٣ذ ثٔشاعؼخ ٓٞعٞػ٤خ الاص٤ٖ٘ ٝرغ

ٓؾبسًًب  9764ٝاُؼلاع٤خ اُوبئٔخ ػ٢ِ اعزخذاّ الاٗزشٗذ ٝثِؾ اُؼذد الاعٔب٢ُ ُِؼ٤٘بد 

ٝخِقذ أُشاعؼخ  ئ٢ُ إٔ الإسؽبد ٝاُؼلاط الإٌُزش٢ٗٝ   كؼبٍ أٝ هش٣ت ٖٓ كؼب٤ُخ 

 .الإسؽبد اُزو٤ِذ١

ٝٝمؾذ دساعخ اُجبؽش: محمد رٞك٤ن محمد ٓجشٝى ػجذ اُجبسٟ ثؼ٘ٞإ الإسؽبد 

ُِذاسعبد اُزشث٣ٞخ  00الإٌُزش٢ٗٝ : أهش ٗظش٣خ ٝرطج٤وبد ٓغِخ " اُزشث٤خ ك٢ اُوشٕ 

عبٓؼخ ٓذ٣٘خ اُغبداد اُؼذد اُضبُش ٝاُؼؾشٕٝ ٤ُٞ٣ٞ  -٤ًِخ اُزشث٤خ  -ٝاُ٘لغ٤خ" 

0200ّ 

(ثؼ٘ٞإ: كبػ٤ِخ  0202ذ اُج١ِٞ )ًٔب أٝمؾذ ٗزبئظ د اسعخ خُٞخ عؼ

الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  ك٢ خلل ٓؼذلاد اٗزؾبس عِٞى أُغزشعِخ )اُج٣ٞخ( ُذٟ 

هبُجخ ثغبٓؼخ رجٞى كبػ٤ِخ الإسؽبد  00هبُجبد عبٓؼخ رجٞى ٝ اُز٢ أعش٣ذ ػ٢ِ 
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اُ٘لغ٢ ك٢ خلل ٓؼذلاد  اٗزؾبس عِٞى أُغزشعِخ )اُج٣ٞخ( ُذ١ هبُجبد عبٓؼخ 

ٝػ٤ذ ػ٢ِ ػجذ  .ٝٗج٤ِخ ٗج٤َ هٞخ٢ .ٝمؾذ ٗزبئظ دساعخ ٗج٤َ اُغ٤ذ ؽغٖٝأ .رجٞى

ثؼ٘ٞإ: كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ئسؽبد الإٌُزش٢ٗٝ  هبئْ ػ٠ِ اُزل٤ٌش  ) 0202اُٞاؽذ )

الإ٣غبث٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ "رؾغ٤ٖ" ثؼل اُغٔبد أُضاع٤خ ُذٟ اُطبُجبد أُؼِٔبد ث٤ٌِخ 

ُجخ ٖٓ اُطبُجبد أُؼِٔبد ث٤ٌِخ هب 32اُزشث٤خ ُِطلُٞخ أُجٌشح ٝ اُز٢ أعش٣ذ ػ٢ِ 

اُزشث٤خ ُِطلُٞخ أُجٌشح كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ئسؽبد الإٌُزش٢ٗٝ  هبئْ ػ٢ِ اُزل٤ٌش الإ٣غبث٢ 

ثؼل اُغٔبد أُضاع٤خ ُذ١ اُطبُجبد أُؼِٔبد ث٤ٌِخ اُزشث٤خ  )ك٢ ر٤ٔ٘خ (رؾغ٤ٖ

 ُِطلُٞخ أُجٌشح. 

ؽ٤ش٣ٖ  .ٞس محمدػجذ اُقجٞس ٓ٘ق .ًٔب أٝمؾذ ٗزبئظ دساعخ محمد محمد عبُْ

(ثؼ٘ٞإ: كؼب٤ُخ الإسؽبد اُزٌب٢ِٓ  0200ٝؽغبّ محمد ػجذ اُؼبٍ ) .محمد دعٞه٢

الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ ر٤ٔ٘خ الأثذاع الاٗلؼب٢ُ ُذٟ اُزلا٤ٓز أُٞٛٞث٤ٖ ر١ٝ فؼٞثبد اُزؼِْ ٝ 

(ثؼ٘ٞإ: كؼب٤ُخ الإسؽبد أُؼشك٢  0200ٝأٝمؾذ ٗزبئظ دساعخ ص٣٘ت فؾقبػ)

ٌُزش٢ٗٝ ) ُِزخل٤ق ٖٓ أػشاك مـٞه ٓب ثؼذ اُقذٓخ ُذ١ اُغ٢ًِٞ (أُجبؽش ٝالإ

ٖٓ اُطبُت  ٠00 بُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝاُز٢ أعش٣ذ ػِػ٤٘خ ٖٓ اُطبُت اُغٞس٤٣ٖ ث

 ( 0200ٝأٝمؾذ ٗزبئظ دساعخ أّ ًِضّٞ محمد سعلإ ) .اُغٞس٤٣ٖ أُو٤ٔ٤ٖ ثٔقش

٤٘خ ُٔ٘ظٞٓخ ثؼ٘ٞإ: ثشٗبٓظ ئسؽبد١ الإٌُزش٢ٗٝ  ٓؼشك٢ ع٢ًِٞ ُز٤ٔ٘خ اُقٞسح اُزٛ

اُغٞدح ٝاُغذاسح ا٤ُٜ٘ٔخ ُذ١ ػ٤٘خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ػٖ كؼب٤ُخ اُجشٗبٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُقٞسح 

 اُز٤٘ٛخ ُٔ٘ظٞٓخ اُغٞدح ٝاُغذاسح ا٤ُٜ٘ٔخ ُذ١ أُؼ٤ِٖٔ

( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رذػ٤ْ الارغبٛبد الا٣غبث٤خ ٗؾٞ 0202ث٤٘ٔب اٝفذ دساعخ اُؼوبد)       

ٝاُؼَٔ ًزُي ػ٠ِ رٞع٤ٚ أُغئ٤ُٖٞ  .ٗذاعزخذاّ أُؾٞسح اُ٘لغ٤خ ػجش الأٗزش

ٝافؾبة اُوشاس ٝأُٜز٤ٖٔ ثؼِّٞ اُقؾخ اُ٘لغ٤خ ػ٠ِ ٗؾش صوبكخ الإسؽبد اُ٘لغ٢ 

( ٝاُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ ٓؼشكخ ارغبٙ اُؾجبة 0202الإٌُزش٢ٗٝ  ٝث٤٘ذ دساعخ اُؼوبد)

اُغبٓؼ٢ ٗؾٞ خذٓبد الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُؼلاط اُ٘لغ٢ ػجش ث٤ئخ اُلنبء 

ًبٗذ لإٌُزش٢ٗٝ  ٝخِقذ ئ٠ُ مشٝسح ٝعٞدٙ ٝرلؼ٤ِٚ ثؾٌَ أًجش. ٖٓ ٛزا أُ٘طن ا

 الاعئِخ اُزب٤ُخ :  ٢اٗؾقشد ك ٢ٓؾٌِخ اُذساعخ  ٝاُز

 اسئلة الذراسة :

ٓب ٓغز١ٞ  الارغبٙ ٗؾٞ الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  ثأثؼبدٙ أُخزِلخ ُذٟ  0

 أُزؼبك٤ٖ ٖٓ ادٓبٕ  أُخذساد  

ك٠ ارغٜبد أُغزشؽذ٣ٖ / أُغزشؽذاد ٗؾٞ   ئؽقبئ٤ب داُٚ رٞعذ كشٝم  َٛ 0

 الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  ثخزلاف ٓزـ٤ش اُغ٘ظ .
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 ھذاف الذراسة :أ

 :٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ    

ُذٟ  أُخزِلخ ثأثؼبدٙ الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ   لارغبٛبد ٗؾٞ  اُزؼشف ٓغزٟٞ 0

 أُزؼبك٤ٖ ٖٓ ادٓبٕ أُخذساد .

 اُلشٝم ك٢  الارغبٙ ٗؾٞ الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ   ثأثؼبدٙ أُخزِلخ اٌُؾق ػٖ 0

 رجؼب ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ .

 أھمية الذراسة:

  : الأھمية الىظرية 

ً ٝ عذ٣ذاً    ً ؽ٣ٞ٤ب الإسؽبد اُ٘لغ٢  ٖٓ أ٤ٔٛخ أُٞمٞع ر٘بُٝذ ٓٞمٞػب

الاعزٔبػ٤ٖ، رن٤ق ُِجبؽض٤ٖ ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝالاخقبئ٤٤ٖ  الإٌُزش٢ٗٝ 

ٝهلاة اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ، رشاصب ٗظش٣ب ٣غبػذْٛ ك٢ ٤ًل٤خ رٞظ٤ق اُخذٓخ 

 الاعزٔبػ٤خ الإٌُزش٢ٗٝ ح، ٝرضٝدْٛ ثؾق٤ِخ ٓؼشك٤خ

 الأھمية التطجيقية 

رأر٢ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ٓٞاًجخ ُٔطبُجخ ٓ٘ظٔبد اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ اُذ٤ُٝخ  0

(، ٝٓغِظ رؼ٤ِْ اُخذٓخ NASWًبُغٔؼ٤خ اُو٤ٓٞخ ُلإخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ )

( ثنشٝسح اُغؼ٢ ٗؾٞ سهٔ٘خ أُٔبسعخ اُؼبٓخ ُِخذٓخ CSWEالاعزٔبػ٤خ )

 الاعزٔبػ٤خ.

ٗزبئظ  اُجؾش اُؾب٤ُخ  ثارٕ  الله  رضش١  أٌُزجبد  اُؼشث٤خ   ثٔؼِٞٓبد   عذ٣ذح ػٖ  0

 الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  ٓزـ٤شاد  اُجؾش  اُشئ٤غخ، ٝػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ

ٓزخز١ اُوشاس عٞاء ك٢ اُٞصاساد ٝ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ أُشاًض رغبػذ  4

ًٝلبءح ػب٤ُخ  رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ٓٔبسعخ ٝارخبر الإعشاءاد اُلاصٓخ، ُزؾو٤ن عٞدح

 .رلائْ الاؽز٤بعبد اُؾذ٣ضخ الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ

 حذود الذراسة:

 أُغـبٍ اُجؾـش١: رـْ رؾذ٣ذ أُغـبٍ اُجؾـش١ ُٜـزٙ اُذساعـخ  ثبُٔزؼبك٤ٖ ٖٓ الإدٓبٕ 

 أُغبٍ أٌُب٢ٗ :رْ رؾذ٣ذ أُغبٍ أٌُب٢ٗ ُٜـزٙ اُذساعـخ ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح 

 0202-0203أُغـبٍ اُضٓـب٢ٗ:  : اُؼبّ 

 للذراسة :  الىظريالإطبر 

 اولاً الاتجبھبت: 

ً ثبسصاً ك٢ ؽ٤بح اُلشاد، ٝد٣٘ب٤ٓبد اُغٔبػخ، ئٕ  رؾزَ دساعخ الارغبٛبد ٌٓبٗب

ٓؼشكخ الارغبٛبد رغبػذ ػ٠ِ اُز٘جإ ثغِٞى اُلشاد أُغزوج٢ِ، ٝرؼذ ٝع٤ِخ ُزلغ٤ش 

اُغِٞى الاٗغب٢ٗ، ًٔب أٜٗب ٓـٖ أُإصشاد اُو٣ٞخ ػ٠ِ اُغِٞى اُظبٛـش ُِلشد، ؽ٤ش 

ٞهلْٜ ٜٓ٘ب ثٔب ُذ٣ْٜ ٖٓ ارغبٛبد رزٌٕٞ ُِزلبػَ ٣زأصش عِٞى اُلشاد رغبٙ الأٓٞس ٝٓ

أُزجبدٍ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ ث٤ئزْٜ.  ٢ٛٝ  ر٘ظ٤ْ ٓغزٔش ُِؼ٤ِٔبد الاٗلؼب٤ُخ، ٝالإدسا٤ًخ، 
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ٝأُؼشك٤خ ػٖ ٓغبٍ ؽ٤بح اُلشد ٣ٝؼـشف  الارغبٙ ثأٗٚ اعزؼذاد ٗلغ٢ ٓزؼِْ ُلاعزغبثخ 

زغبثخ، ٣ٝؼجش ػ٘ٚ ػبدح أُٞعجخ أٝ اُغبُجخ ٗؾٞ ٓض٤شاد ٓخزِلخ رغزذػ٢ ٛزٙ الاع

ثبُؾت أٝ اٌُشٙ. ٝٓـٖ ٝعٜخ ٗظش أُؼشك٤خ ٣ؼشف الارغبٙ  ثأٗٚ ر٘ظ٤ْ ُٔؼبسف 

اسرجبهبد ٓٞعجخ أٝ عبُجخ ٝٓـٖ ٝعٜـخ ٗظـش اُذاكؼ٤خ، كبلارغبٙ  ٣ٔضَ ؽبُخ ٖٓ 

الاعزؼذاد لاعزضبسح دٝاكغ ك٤ٔب ٣زقَ ثبُٔٞمٞع، ٝٛزا الاعزؼذاد ٣زأصش ثٔؼشكخ اُلشد 

 ( 0200ػجذ اُؼض٣ض،)• بثوخ ثبُٔٞمٞع عِجبً أٝ ئ٣غبثبً. ٝخجشارٚ اُغ

 خصبئص الاتجبھبت:

o  ٖٓ ئٕ الارغبٛبد أٓـب إٔ رٌٕٞ ٌٓزغجخ أٝ ٓزؼِٔخ ٖٓ خلاٍ ٓب ٣ٞاعٚ اُلشد

 خجشاد ٝأٗؾطخ ٝٓٞاهق.

o .٣غزذٍ ػ٤ِٜب ٖٓ ٓلاؽظخ ٝاُزوذ٣ش، ٣ٌٖٝٔ اُز٘جإ ثٜب 

o  ٖأٝ ؽخـ ٓؼ٤ٖ.الارغبٙ  هذ ٣ٌٕٞ ه٣ٞب أٝ مؼ٤لب ٗؾٞ ٓٞمٞع ٓؼ٤ 

o .الارغبٙ  هبثَ ُِو٤بط ٝأُلاؽظخ ٝاُزوذ٣ش، ٣ٌٖٝٔ اُز٘جإ ثٜب 

o .الارغبٙ  هبثَ ُِزـ٤٤ش ٝاُزطٞس رؾذ ظشٝف ٓؼ٤٘خ 

o .الارغبٙ  ٣زأصش ثخجشح اُلشد ٣ٝإصش ك٤ٜب 

o .ُٚٞالارغبٙ  د٣٘ب٢ٓ؛ أ١ ٣ؾشى عِٞى اُلـشد ٗؾٞ أُٞمٞػبد اُز٢ ر٘ظْ ؽ 

o  ٝع٤ًِٞخ.ُٜب أثؼبد ٓؼشك٤خ ٝٝعذا٤ٗخ 

o .رزغْ ثقلخ اُضجبد اُ٘غج٢ ٗؾٞ الاؽ٤بء ٝأُٞمٞػبد 

o  ،ُٜب خقبئـ اٗلؼب٤ُخ، ؽ٤ش ئٕ اعزغبثبد اُلشد ئٓب إٔ ٣زجؼٜب اسر٤بػ أٝ م٤ن

 ٣ٝزجغ رُي ثؾت أٝ ًشٙ.

 وظبئف الاتجبھبت :

روّٞ الارغبٛبد ثبُؼذ٣ـذ ٓـٖ اُٞظبئق اُز٢ رغ٤ش ُلإٗغبٕ اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ 

 زِلخ، ٝأْٛ ٛزٙ اُٞظبئق:ٓغ أُٞاهق أُخ

( اُٞظ٤لخ أُ٘لؼ٤خ ٝاُز٤ٌل٤خ: ؽ٤ش رؾون اٌُض٤شح ٖٓ أٛذاف اُلشاد ٝٓقبُؼ اُذٍٝ، 0)

كبلارغبٛبد  ٓٞعٜبد ع٤ًِٞخ رٌٖٔ اُلشد ٖٓ رؾو٤ن أٛذاكٚ، ٝئؽجبع دٝاكؼٚ ك٢ مٞء 

٣ٞخ أُؼب٤٣ش الاعزٔبػ٤خ اُغبئذح، ًٔب رٌٖٔ الأكشاد ٝاُذٍٝ ٖٓ ئٗؾبء ػلاهبد ر٤ٌل٤خ عـ

ٓغ اُلشاد ٝاُغٔبػبد داخـَ أُغزٔغ ٝخبسعٚ. ٝالارغبٙ اد اُز٢ ٣ٌزغجٜب الاٗغبٕ ك٢ 

خذٓخ اُز٤ٌق رٌٕٞ ئٓب ٝع٤ِخ ُزؾو٤ن ٛذف ٓشؿٞة أٝ رغ٘ت ٛذف ؿ٤ش ٓشؿٞة، 

ثبػزجبسٛب اسرجبهبد ٝعذا٤ٗخ، روّٞ ػ٠ِ أعبط خجشاد اُلشد ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ 

 اؽجبػبد ُِذٝاكغ.

ٝرُي ثزٞك٤ش ئهبس ٓشعؼ٢ ٣غبػذ اُلشد ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٝادساى  ( اُٞظ٤لخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ:0)

ػ٤ِٔبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ُذ٣ٚ ػٖ الآٞس أُخزِلخ، ٣ؾٌَ ثؼ٤٘ٚ ػ٠ِ كْٜ اُؼبُْ ٖٓ 

 ؽُٞٚ، ٣ٝؼٞد اُلنَ ك٢ ٛزا اُز٘ظ٤ْ ئ٠ُ الارغبٛبد أٌُزغجخ.
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بع ػٖ ٗلغٚ، ( اُٞظ٤لخ اُذكبػ٤خ: ٝرٜزْ ثزٞك٤ش اُو٘بػبد اُز٢ ٣ؾزلع ثٜب اُلشد ُِذك4)

ئٕ اُؾ٤َ اُذكبػ٤خ اُلاؽؼٞس٣خ رؼذ ٖٓ أُؾٌلاد اُز٢ رٜذدٙ ٖٓ اُخبسط، ٝرؼذ ٝعبئَ 

 ُزو٤َِ اُزٞرش 

( اُٞظ٤لخ اُزٞاكو٤خ أُ٘لؼ٤خ. اُٞظ٤ل٤خ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼشكخ ٝرؾو٤ن اُزاد: ٣غؼ٠ 3)

ً ُلْٜ اُؼبُْ أُؾ٤و ثٚ ٝرغْٜ الارغبٛبد ك٢ اًزغبة الأكشاد  أُؼب٤٣ش أُشء دائٔب

ٝالاهش أُشعؼ٤خ ُلْٜ اُؼبُْ ٖٓ ؽُْٜٞ ٝرإد١ دٝساً ثبسصاً ك٢ ر٣ٌٖٞ ارغبٛبد 

الأكشاد ٝاُغٔبػبد، ٖٝٓ الأٓضِخ ػ٠ِ رُي أعٜـضح الاػلاّ ٝدٝسٛب ك٢ رؾ٤ٌَ 

 ارغبٛبد اُ٘بط، ٖٝٓ خلاٍ ػ٤ِٔبد اُزؼِْ ٝاُزلبػَ ٓغ ػ٘بفش اُج٤ئخ

(.(Jingfang.Liu. 2021 

 بويبً: الإرشبد الىفسي الإلكترووي  ث

ٛ٘بى ٓقطِؾبد ٓزؼذدح ُٞفق ظبٛشح الإسؽبد اُ٘لغ٢   مفهىم الإرشبد الإلكترووي

 counseling-E Internet counseling. Online. :الإٌُزش٢ٗٝ  ٓضَ

counseling. Online practice. Cyber counseling. Web  أؽٌبٍ ُٞفق

 counseling. Virtual counseling. Remote counseling ٓقطِؾبد ًِٜٝب

ًٔب ٣ؼشف ثأٗٚ خذٓخ ٗلغ٤خ ٣وذٜٓب ٓشؽذ ٓزخقـ ُٔغزشؽذ ٣وغ ث٤ٖ اُغٞاء 

٣زْ روذ٣ٜٔب ٖٓ خلاٍ ٓب رٞكشٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ أعب٤ُت رٞافَ ٓ٘بعجخ  .ٝاُلاعٞاء

 ٓزضآ٘خ ٝؿ٤ش ٓزضآ٘خ ُٔغبػذح أُغزشؽذ ػ٢ِ رؾو٤ن الا٣غبث٤خ ك٢ اُؾخق٤خ

ً ٖٓ الإسؽبد ٣أخز اكنَ ٓٔبسعبد  الإسؽبد ٣ٝؼز       جش الإسؽبد الإٌُزش٢ٗٝ  ٗٞػب

ثؼل ٓضا٣بٙ اُلش٣ذح ٣ٝؼذُٜب ٢ً ٣قَ ئ٢ُ ٖٓ ٣ؾزبط ئ٤ُٚ ػجش اُٞعبئَ  .اُزو٤ِذ١

 (  0202)أُإ٢٘ٓ. الإٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ أعَ رؼظ٤ْ كبئذح رو٤٘بد الإسؽبد

 ٣ؼشكٚ اُجبؽضبٕ ثبٗخ  :

 .خذاّ الاعب٤ُت ٝاُطشم الإسؽبد٣خ أُخزِلخٗٞع ٖٓ أٗٞاع الإسؽبد ٣وذّ اعز

ٝأٗٚ هش٣وخ ُزوذ٣ْ الإسؽبد ٝ ٤ُظ ُ هش٣وخ ُلإسؽبد ؽ٤ش اٗٚ رلبػَ ئسؽبد١ روذّ ك٤ٚ 

ٝأٗٚ ٣زنٖٔ اعزخذاّ  .اُخذٓبد الإسؽبد٣خ اُ٘لغ٤خ ػٖ ثؼذ  ٖٓ هجَ ٓزخقق٤ٖ

ؿ٤ش ػجش اُطشم عٞاء أُزضآ٘خ ٝ .اُٞعبئو الإٌُزش٤ٗٝخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

ُزؾَٔ ػ٘بفش الإسؽبد ٢ٛ أُشؽذ ٝأُغزشؽذ ٝاُؼ٤ِٔخ الإسؽبد٣خ ٝٝع٤ِخ  .أُزضآ٘خ

ٓغ اُزأ٤ًذ ػ٢ِ الاُزضاّ ثبُِٞائؼ ٝأُٞاص٤ن الاخلاه٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُز٢  .اُزٞافَ

 أفذسرٜب أُ٘ظٔبد أُخزِلخ

٣ؼذ الإسؽبد اُ٘لغ٢ّ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغِغبد الإسؽبد٣خ عٞاء ًبٗذ كشد٣خ أٝ 

٤خ رٜذف ئ٠ُ ئػبدح اُذاكؼ٤خ ُِؾ٤بح ُذٟ اُؼ٤َٔ ٝرذس٣جْٜ ػ٠ِ اُضوخ ثبُ٘لظ عٔبػ

ٝاُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق ك٢ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٜب، ٝرٔزبص ٛزٙ اُغِغبد ثاربؽخ اُلشفخ 

ُِؼ٤َٔ ثبُزأَٓ ٝاُزلْٜ. ٝٓغ اُزطّٞس اُؾب٢ُّ ك٢ اُؼبُْ، ًٝضشح اُزـ٤ّشاد اُز٢ ؽقِذ، 

س اُزؼ٤ِّْ، ٝر٘ٞع ٝرؼذد ٓقبدس اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُ ّٞ ٔؼِٞٓبد، ٝرؼذد أٗٞاع اُضوبكخ، ٝرط
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أُٜٖ، ٝص٣بدح اُلغٞح ث٤ٖ اُلوشاء ٝالأؿ٤٘بء، ٝرؼذد أُشم٠، اعزذػذ اُؾبعخ ئ٠ُ 

رؼذد ٓغبلاد الإسؽبد اُ٘لغ٢ّ، ؽ٤ش ؽِٔذ الإسؽبد اُغش١، ٝالإسؽبد ا٢ُٜ٘ٔ، 

سؽبد ر١ٝ ٝالإسؽبد اُزشث١ٞ، ٝالإسؽبد اُضٝاع٢، ٝالإسؽبد اُغٔبػ٢، ٝالإ

  الاؽز٤بعبد اُخبفخ.

ٝرؾٍٞ الإسؽبد اُزو٤ِذ١ ئ٢ُ الإٌُزش٢ٗٝ  ٝٛٞ اعزخذاّ اُٞعبئو الإٌُزش٤ٗٝخ 

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُزوذ٣ْ اُخذٓبد اُ٘لغ٤خ ٖٓ أُزخقق٤ٖ ُِٔغزشؽذ٣ٖ؛ لأٗٚ 

٣زـِت ػ٢ِ ؽٞاعض أُغبكخ ٝاُٞفٍٞ ٣ٝلنَ اُؾجبة اعزخذاّ الأٗزشٗذ ك٢ الإسؽبد 

ٝكؼب٤ُزٚ   بٛبد اُؾجبة ٗؾٞ الإسؽبد ٝٛزا ٓب أًذرٚ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ارغ

 (0200 أُط٤ش١ ،

 اوىاع الإرشبد الإلكترووي  :

 ( ٖٓ ؽ٤ش اُضٖٓ ئ٢ُ: 0) 

ٓزضآٖ: ئسؽبد ٓجبؽش ٣زٞافَ أُشؽذ ٝأُغزشؽذ ك٢ ٗلظ اُٞهذ ٖٓ خلاٍ  - أ

 .ؽٞاس ٌٓزٞة أٝ ٓ٘طٞم أٝ ٓإرٔشاد فٞر٤خ ٝٓشئ٤خ

أُغزشؽذ ك٢ ٝهذ لاؽن ؿ٤ش ٓزضآٖ: ئسؽبد ؿ٤ش ٓجبؽش ٣زٞافَ أُشؽذ ٝ - ة

 ًبُذسدؽخ ؿ٤ش أُزضآ٘خ

 (  ػذد اُؼٔلاء ئ0٢ُ) 

 كشد١: روذ٣ْ خذٓبد الإسؽبد اُ٘لغ٢ ُلشد ٝاؽذ ًبُذسدؽخ اُلشد٣خ - أ

 عٔبػ٢: روذ٣ْ خذٓبد الإسؽبد اُ٘لغ٢ ُٔغٔٞػبد ًبُذسدؽخ اُغٔبػ٤خ.  . - ة

 ( أداح الارقبٍ ئ٢ُ: 4)

ٌزش٢ٗٝ  ك٢ اُزٞافَ ث٤ٖ أُشؽذ ػجش اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ: اعزخذاّ اُجش٣ذ الإُ - أ

 .ٝأُغزشؽذ ك٢ الاعزؾبساد اُجغ٤طخ

عضء ٖٓ الإسؽبد اُزو٤ِذ١ أٝ  .ػجش اُٜبرق: اعزخذاّ اُٜبرق ك٢ الإسؽبد عٞاء - ة

ٓغزن ٓإرٔشاد اُل٤ذ٣ٞ: روذ٣ْ الإسؽبد ٖٓ خلاٍ رلبػَ ٤ٔٓض ر١ ارغب٤ٖٛ ٖٓ 

  .خلاٍ ك٤ذ٣ٞ

كش٣ن ٖٓ أُؼبُغ٤ٖ ك٢ ٓغبلاد ٓخزِلخ ٣قْٔ ٓٞهغ ُِو٤بّ  :اُؼ٤بداد الإٌُزش٤ٗٝخ

  .اُ٘لغ٢ ثبلإسؽبد

رٞك٤ش اُزٞافَ ث٤ٖ أُشؽذ ٝأُغزشؽذ ٖٓ خلاٍ ٓٞاهغ  :ٓٞاهغ اُؾجٌبد الاعزٔبػ٤خ

 اُؾجٌبد الاعزٔبػ٤خ

 ( دسعخ ٝٗٞػ٤خ الإسؽبد ئ٢ُ: 3)

لارقبٍ ػجش اُؼلاط الإٌُزش٢ٗٝ : اُؼ٤ِٔخ اُؼلاع٤خ اُز٢ رزْ ٖٓ خلاٍ ه٘ٞاد ا - أ

 الاٗزشٗذ 

روذ٣ْ ٗقبئؼ ٗلغ٤خ: ه٤بّ أُؼبُظ ثبُشد ػ٢ِ عإاٍ أٝ اعزلغبس مشٝس١ ٖٓ هجَ  - ة

  .أُغزشؽذ
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 .خذٓبد أُغبػذح: اعزخذاّ ٝعبئَ الارقبٍ ُزٌِٔخ خذٓبد الإسؽبد ٝعٜب ُٞعٚ - د

اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ٝاُغ٤ًِٞخ: ه٤بّ أُخزق٤ٖ ثبعزخذاّ ٗظبّ ٓإرٔشاد اُل٤ذ٣ٞ 

 ً٘ٞع ٖٓ اُشػب٣خ اُ٘لغ٤خ. 

 ( ٝ ٖٓ ؽ٤ش ٛذف الإسؽبد ئ٢ُ: 2)

اُزذخلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ: ثشآظ ٓقٔٔخ ٤ُزٌٖٔ أُغزشؽذ ُٔؼِٞٓبد ؽٍٞ ٓؾٌِخ  - أ

 .ٓؼ٤٘خ ًبُجشآظ اُزضو٤ل٤خ ُلامطشاثبد 

خ اُزٞعٚ: رق٤ْٔ ثشآظ اُؾذاس رـ٤٤ش ٝرٌٕٞ ٓؼذح اُزذخلاد الإسؽبد٣خ رار٤ - ة

اُزذخلاد الإسؽبد٣خ أُذػٞٓخ  .ٓغجوب ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ سدٝد كؼَ ٓخققخ

 .ػجش الأٗزشٗذ : روذ٣ْ ٓؾز١ٞ اُزـ٤٤ش ً ٖٓ هجَ ٓزخقـ ك٢ اُقؾخ اُ٘لغ٤خ

 ٓذح الإسؽبد ا٢ُ:  (2)

ٓذ١ هق٤ش أُذ١: الإسؽبد أُخزقش رٝ اُؼذد اُو٤َِ ٖٓ اُغِغبد ػ٢ِ  - أ

 .أعبث٤غ أٝ أ٣بّ

ه٣َٞ أُذ١: الإسؽبد أُٔزذ رٝ اُؼذد اٌُض٤ش ٖٓ اُغِغبد ػ٢ِ ٓذ١ ؽٜٞس  - ة

 .أٝ ع٘ٞاد

 ٖٓ ؽ٤ش اُٞعبئَ أُزبؽخ ئ٢ُ:  ( 2)

 .ػجش اُٜبرق: روذ٣ْ الإسؽبد ٖٓ خلاٍ خطٞه اُٜبرق - أ

روذ٣ْ اُجشآظ اُز٢ رؼزٔذ ػ٢ِ اعزخذاّ أٌُج٤ٞرش أص٘بء  :ٖٓ خلاٍ أٌُج٤ٞرش - ة

رؾو٤ن اُزٞافَ ث٤ٖ  :ٓإرٔشاد اُل٤ذ٣ٞ .الإسؽبد ٌُٖٝ ثذٕٝ الأٗزشٗذ 

ٖٓ خلاٍ ٓٞاهغ الاٗزشٗذ :  .أُشؽذ ٝأُغزشؽذ ٖٓ خلاٍ ٓإرٔشاد اُل٤ذ٣ٞ

 اعزخذاّ ٓٞاهغ الأٗزشٗذ ك٢ الإسؽبد.

 ٝ ٖٓ ؽ٤ش اُطشم الإسؽبد٣خ ئ٢ُ:  

 ثزارٚ: الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  ثٔلشدٙ ثؾٌَ ٢ًِ .هبئْ  - أ

ٝر٢ِ٤ٌٔ: الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  ًزٞافَ ر٢ِ٤ٌٔ ُلإسؽبدً   .ٝعٚ ُٞعٚ - ة

 ( 0200فؾقبػ ، ) ٝعٚ ُٞعٚ أٝ ثبُزضآٖ ٓغ الإسؽبد ػجش اُز٤ِلٕٞ

  مزايب الإرشبد الإلكترووي 

سؽبد الإٌُزش٢ٗٝ  ٝاُز٢ رضداد ثبُضٞسح ٛ٘بى  اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب الإ     

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٣ّٞ ٜٓ٘ب

o  اُشاؽخ ٝص٣بدح اُٞفٍٞ ٌَُ ٖٓ اُؼٔلاء ٝأُشؽذ٣ٖ ًبُؾخبؿ ٓؾذٝد١

 .اُؾشًخ

o َٝرٞك٤ش اُؾؼٞس  .الاثزؼبد ػٖ ٝفٔخ اُؼبس الاعزٔبػ٤خ ٝٓؾبػش اُخغ

ٝرٞع٤غ ٓ٘طوخ اُزل٤ٌش  .ثبُخقٞف٤خ ك٤شًض ػ٢ِ أُؾٌِخ ك٤ؾؼش ثبلاسر٤بػ

  .ك٤غٔؼ ثٔشاعؼخ اُزل٤ٌش
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o  ٝارغبع الاؽخبؿ اُز٣ٖ ٣وذّ ُْٜ الإسؽبد ًبُٔؼض٤ُٖٝ أٝ ُذ٣ْٜ أٗٔبه ؽ٤بح عش٣ؼخ

  .ٝعذٍٝ أػٔبٍ

o ٝاعزخذاّ اُٞعبئو   .هِخ اُزٌِلخ أُبد٣خ ك٢ اُز٘وَ ٝػذّ اعزئغبس ٓغبؽخ ٌٓزج٤خ

 أُزؼذدح ثغشػخ ً 

o  اُغلآخ اُؼبهل٤خ اٗخلبك اُوشة اُؼبهل٢ 

o اٌُزبثخ ك٢ الإسؽبد ًٞع٤ِخ ُِزؼج٤ش ػٖ اُزادكٞائذ اعزخذا ّ. 

o ٝاُؾؼٞس ثبلأٓبٕ ٝاُغش٣خ ٝػذّ اٌُؾق ػٖ ا٣ُٜٞخ. 

o  أُشٝٗخ ك٢ اُٞهذ 

o رٞك٤شٙ ك٤وذّ ك٢ أ١ ٝهذ ٣ٝٞكش ٝهذ اُٞفٍٞ ٌُٔبٕ الإسؽبد.  

o الاؽزلبظ ثٔٞاد الإسؽبد ٝاُزغغ٤َ اُزِوبئ٢ ٝاعزؼبدرٜب.  

o ٝعُٜٞخ  .صدؽبّ اُطشم أٝ اُطٞاسبرٞك٤ش رؾٌْ أكنَ ك٢ اُظشٝف أُؾ٤طخ ًب

  .الاعزخذاّ ك٤ؾزبط ا٠ُ عٜبص ٓزقَ ثبلأٗزشٗذ

o  اُو٤بط الإٌُزش٢ٗٝ  ٝالاعزج٤بٗبد الإٌُزش٢ٗٝ ح ٝئعشاؤٛب ثشاؽخ ربٓخ ٝسثطٜب

 Pordelan, 2021) )ثوٞاػذ اُج٤بٗبد ُزؾ٤ِِٜب

 تحفظبت الإرشبد الإلكترووي  :

ػ٢ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد ػذد ٖٓ أُضا٣ب أٝ اُغٞاٗت الا٣غبث٤خ ٌُٖ ٛ٘بى ثؼل 

 اُزؾلظبد أٝ الاٗزوبداد ٝأُخبٝف ٜٝٓ٘ب: 

o َٔهِخ اُٞعٞد اُجؾش١ ٝعٞء اُلْٜ أُؾز.  

o ؿ٤بة الاؽبساد  أُشئ٤خ ٝاٌُلاّ ؿ٤ش اُِلظ٢ ًزؼج٤شاد اُٞعٚ ٝٗجشح اُقٞد.  

o ٝٓؾبًَ  .ٝٗوـ اُؼ٤٘بد أُزغبٗغخ .هذ ٣إد١ اٗوطبع الأٗزشٗذ لاٗوطبع اُغِغخ

ٝأُؾبًَ اُزو٤٘خ  .ٓغزخذ٢ٓ الأٗزشٗذ اُز٣ٖ ٣لزوشٕٝ ٜٓب اسد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ًنؼق ئؽبساد الأٗزشٗذ ٝاٗزٜبء ؽؾٖ اُجطبس٣خ ٝاٗوطبع اُز٤بس اٌُٜشثبئ٢ 

o ػذّ أُلائٔخ  ُِزذخَ ك٢ الأصٓبد ٝلامطشاثبد اُخط٤شح 

o مؼق الآٌبٗبد أُبد٣خ ُجؼل اُؼٔلاء.  

o ٖاؽز٤بعٚ ُٔغز١ٞ رؼ٢ٔ٤ِ ٝٓؼشك٢ ٓؼ٤. 

o ٓخبٝف ٖٓ اُوشف٘خ اهزؾبّ اُجشآظ.  

o ُؼ٤َٔ ٝاُٞ هذ أُغزـشم لإسعبٍ )دعٞه٢ ٝفؼٞثخ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ فٔذ ا

،0200). 

 مهبرات الإرشبد الإلكترووي :

ٝمغ أػنبء اُغٔؼ٤خ اُذ٤ُٝخ ُِقؾخ اُ٘لغ٤خ ػجش الإٗزشٗذ هبئٔخ ٜٓبساد ػ٤ِٔخ     

٣غت رٞاكشٛب ك٢ أُشؽذ الإٌُزش٢ٗٝ  ٢ٛٝ: اُوذسح ػ٢ِ اعزخذاّ الأعٜضح اُغٔؼ٤خ 

ٝاُزؼبَٓ  .ٝعشػخ اٌُزبثخ ػ٢ِ الاعٜضح اُؼبد٣خ ًٝزُي أعٜضح أُِظ .ٝاُجقش٣خ

عزغبثخ ثغشػخ ػ٘ذ اُنشٝسح أٝ ػذّ ٝ الا .ثأس٣ؾ٤خ ٓغ اُجشٓغ٤بد ٝالاٗزشٗذ 
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ٝ اُوذسح ػ٢ِ رغ٤ٔغ ٝرخض٣ٖ ٝؽٔب٣خ ٓؼِٞٓبد  .اُزأخ٤ش ك٢ اُشد ػ٢ِ اُشعبئَ

ٝ  .ٝ اُوذسح ػ٢ِ اٌُزبثخ اُزؼج٤ش٣خ .ٝ ٓؼشكخ اُزؾل٤ش ٝأُؾبكظخ ػ٢ِ اُغش٣خ .اُؼٔلاء

ٝ اُوذسح ػ٢ِ  .اُوذسح ػ٢ِ ٝفق ؽؼٞسٙ ٝكْٜ ؽؼٞس الاخش٣ٖ ٖٓ خلا اُ٘قٞؿ 

ٝاُٞػ٢ ػٖ ٤ًل٤خ ئدساى اُؼ٤َٔ  .اُزذخلاد اُؼلاع٤خ كؼبُخ ثبعزخذاّ الاعٜضحعؼَ 

 .ٝ ٜٓبساد اُزٞافَ ػجش الاٗزشٗذ أُجبؽشح ٝؿ٤ش أُجبؽشح .ُِٔشؽذ ػ٢ِ الاٗزشٗذ 

ٝ اُوذسح ػ٢ِ اُزٞافَ ثؾٌَ ٓزضآٖ ٝؿ٤ش  .ٝأُزبؽخ أؿِت الأٝهبد ػ٢ِ الاٗزشٗذ 

ٝاُزؼبَٓ ثضوخ  .اُؼلاهبد الاسؽبد٣خ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝ أُشٝٗخ ك٢ .ٓزضآٖ ػ٢ِ الاٗزشٗذ 

ٝ اُوذسح  .ٝ اُوذسح ػ٢ِ ٓؼبُغخ أخطبء أٌُج٤ٞرش اُجغ٤طخ .ٓغ رٌُ٘ٞٞع٤ب الاٗزشٗذ 

ٝ اُوذسح ػ٢ِ اُزؼبَٓ  .ػ٢ِ اُز٘وَ ث٤ٖ الأٗٞاع أُخزِلخ ُلإسؽبد اُزو٤ِذ١ ٝالإٌُزش٢ٗٝ 

ٝالاُزضاّ ثبُوٞاػذ الاخلاه٤خ ً ك٢  .ٓغ اُغِٞى ٝؽذح الاٗلؼبٍ اُٞاسد ٖٓ سعبئَ اُؼ٤َٔ 

 .ٝاُقجش .إٔ ٣ٌٕٞ ٓبٛش ا ُِؼَٔ ػجش الاٗزشٗذ  .ٓٔبسعخ الإسؽبد الإٌُزش٢ٗٝ 

ٝاُزذس٣ت ػ٢ِ الإسؽبد الإٌُزش٢ٗٝ  ئٓب ً ٣ؼَٔ ثطش٣وخ ٝاؽذح ٝٓز٤ٌق ٖٓ  .ٝالاثذاع

 (  0200)فؾقبػ ،  . خلاٍ اُذساعخ اُزار٤خ أٝ ٝسػ اُؼَٔ ٝاُ٘ذٝاد

 المسترشذ  في الإرشبد الإلكترووي:خصبئص 

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُؼ٤َٔ ػ٠ِ دسا٣خ ثبُؾبعٞة ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رٞاكش       

٣ٌٕٝٞ ُذ٣ٚ ٜٓب اسد  .ٝاُشاؽخ ك٢ الارقبٍ ثبلأٗزشٗذ ٝػجش الإٗزشٗذ .ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب

ٝاُوذسح ػ٢ِ ئظٜبس أُؾبػش ٝالأكٌبس ٝرشعٔخ ٓؾبػشٙ  .ك٢ اعزؼٔبٍ أٌُج٤ٞرش

 . ُذػْ اُزلبػَ اُلؼبٍٝأكٌبسٙ 

 الجىاوت الاخلاقية  للإرشبد الإلكترووي :

ٛ٘بى عٔؼ٤بد ٤ٜ٘ٓخ ر٘ؾش ٓجبدب رٞع٤ٜ٤خ أخلاه٤خ ُٔٔبسط الإسؽبد الإٌُزش٢ٗٝ   

 ACA ) اُغٔؼ٤خ الأٓش٤ٌ٣خ لإسؽبد(. APA) ٓضَ عٔؼ٤خ ػِْ اُ٘لظ الأٓش٤ٌ٣خ

 الإسؽبد ٝاُؼلاط اُ٘لغ٢ ٝاُغٔؼ٤خ اُجش٣طب٤ٗخ .ٝاُغٔؼ٤خ الاعزشا٤ُخ ُؼِْ اُ٘لظ(.

(BACP .)ٖأُغِظ اُٞه٢٘ ُِٔشؽذ٣ٖ أُؼزٔذ٣ (NBCC .) ٕٝرٔذ اُؾبسح ئ٢ُ أ

اُونب٣ب الأخلاه٤خ اُزـ٤ش ثٞعبئَ ٓخزِلخ ٝئٗٔب رؾزبط ٓٞاًجخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزؾذ٣ش 

 ثبعزٔشاس ٝاعزشؽذ هبٕٗٞ عٔؼ٤خ الإسؽبد اٌُ٘ذ٣خ ثغذ هٞاػذ ٢ٛ: 

o اؽزشاّ ًشآخ  الاؽخبؿ. 

o  ػذّ اُنشس ٝ اُ٘ضاٛخ ك٢ اُؼلاهبد. 

o اؽزشاّ ؽن روش٣ش أُق٤ش .ٝ أُغئ٤ُٞخ رغبٙ أُغزٔغ  .اُشػب٣خ أُغئُٞخ ٝ.  

o ٍروذ٣ْ هنب٣ب اُؼ٤َٔ ثؾٌَ ٓ٘بعت  .رٞك٤ش ئسؽبد ٗبعؼ ٝكؼب ٝ. 

o رؾز٣ش اُؼٔلاء أُؼشم٤ٖ ُِخطش .اُؾلبظ ػ٢ِ اُغش٣خ ٝ. 

o ذٓبد ٝ اُؾبسح ك٢ ؽبُخ ػذّ ٝئربؽخ اُخ .اُؾقٍٞ ػ٢ِ ٓٞاكوخ ػ٢ِ الإسؽبد

 .رٞاكش اُخذٓبد الاسؽبد٣خ ٝ مٔبٕ اعزٔشاس٣خ اُخذٓبد 

o  رغ٘ت رنبسة أُقبُؼ 
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o ئثلاؽ اُؼ٤َٔ ثؾذٝد ٝٓخبهش اُخذٓبد  .اعزخذاّ الاعب٤ُت أُخزجشح ٝ. 

o اُؾلبظ ػ٢ِ عغلاد اُؼ٤َٔ آٓ٘خ .اُؾقٍٞ ػ٢ِ أُٞاكوخ أُغز٤٘شح ٝ.  

o َرٞك٤ش اُٞفٍٞ ا٢ُ عغلاد اُؼ٤ٔ.  

o ٖٝالاؽبسح ئرا ًبٕ  ٣ٌٖٔ ؽَ أُؾٌِخ ك٢  .اُزؾبٝس ٓغ ٓوذ٢ٓ اُخذٓبد اُغبثو٤

 ٝهذ ٓؼوٍٞ

 أھذاف الإرشبد الإلكترووي :

 رٞعذ ٓغٔٞػخ ٖٓ أٛذاف الإسؽبد الإٌُزش٢ٗٝ ٢ٛ:  

o ص٣بدح كؼب٤ُخ الإسؽبد ك٢ ئسؽبد اُغِٞى ؿ٤ش اُغ١ٞ ٝدػْ اُقؾخ اُ٘لغ٤خ.  

o الإسؽبد اُ٘لغ٢ اعزـلاٍ الاٗزشٗذ ك٢ روذ٣ْ خذٓبد.  

o   ٚرغ٤٘ت أُغزشؽذ اُؾشط اُ٘برظ ٖٓ رؼج٤شٙ ػٖ ٓؾٌلارٚ اُ٘لغ٤خ أٓبّ أُشؽذ ٝع

 .ُٞعٚ

o  رخط٢ ؽٞاعض اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ ث٤ٖ أُشؽذ ٝأُغزشؽذ.  

o اٗوبؿ أُؼبٗبح اُ٘لغ٤خ ٝرؾغ٤ٖ اُ٘ٔٞ اُؾخق٢ ثقٞسح فؾ٤ؾخ.  

o ِ٤ًٞبد ئ٣غبث٤خ كؼبُخالارقبٍ ٝالاؽزٞاء ٖٓ أعَ رـ٤٤ش اُغِٞى اُغِج٢ ا٢ُ ع.  

o اُو٤بط ٝاُزؾخ٤ـ اُ٘لغ٢ ُزـ٤٤ش أُؾبػش اُغِج٤خ ا٢ُ ٓؾبػش ئ٣غبث٤خ.  

o ،  (0202ئػبدح رٞع٤ٚ اُقٞسح اُؼو٤ِخ اُغِج٤خ ُِزاد ا٢ُ ئ٣غبث٤خ )اُج١ِٞ. 

 الذراسة : أدوات

  :الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ ٓو٤بط :الأٍٝ أُو٤بط

 ٝاُذساعبد الأدث٤بد اُزشث٣ٞخ ٓشاعؼخ ا٠ُ اُجبؽضخ ػٔذد اُجؾش ُزؾو٤ن أٛذاف

الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ   اعزج٤بٕ ث٘بء ٜٓ٘ب ك٢ ُلاعزلبدح اُؼلاهخ، راد اُغبثوخ

 ٝهذ ٝصػذ كوشارٚ ػ٠ِ صلاصخ أثؼبد سئ٤غ٤خ ٝكوبً ُلأدث٤بد اُذساعخ  ٢ٛ أثشصٛب ػذ٣ذح

 .( كوشح02 (كوشارٚ ػذد الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  ٝثِـذ أ٤ٔٛخ :اٍُٞ اُجُؼذ :

  .( كوشح02) ػذد كوشارٚ الإٌُزش٢ٗٝ ٝثِؾ أُشؽذ ٗؾٞ الارغبٙ  :اُضب٢ٗ اُجُؼذ

   كوشارٚ ػذد ٝثِؾ:خذٓبد الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ   ٗؾٞ الارغبٙ  :اُضبُش اُجُؼذ

 كوشاد (02)

 صذق المحكميه  

ٝرؾذ٣ذ  ( ٓؾ٤ٌٖٔ ُِؾٌْ ػ٢ِ كوشاد   أُو٤بط2ػشك أُو٤بط ػ٠ِ ػذد )

 ٓذٟ ٓطبثن أٗزٔبئٜب ُجؼذ ٝفؾخ ٝعلآخ ، ف٤بؿزٜب  ُـ٣ٞبً. 

ؽزكذ اُلوشاد اُز٢ أعٔغ أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ ػذّ اٗزٔبئٜب ٝػذُذ اُز٠ رؾزبط 

 (92ٗغجخ أعٔبع  أُؾ٤ٌٖٔ،)% رؼذ٣َ ٝثِـذ.

  :الذاخلي الاتسبق صذق

ك٤ٖ الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ   ُِٔزؼب ُٔو٤بط اُذاخ٢ِ الارغبم ؽغبة رْ

 خلاٍ ٖٓ ٝرُي أُو٤بط ث٤٘خ ُغلآخ ًٔإؽش أُخزِلخ ٝأثؼبدٛب  ٖٓ أُخذساد
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اُج٘ٞد اُز٢ لا رشرجو اسرجبهبد داُخ  لاعزجؼبد Pearson الاسرجبه ٓؼبَٓ اعزخذاّ

اُجؼذ  اُز١ ر٘ز٢ٔ ُٚ أُلشدح، صْ ئ٣غبد ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤ٖ دسعخ ثبُذسعخ ػ٠ِ اُجؼذ

الإسؽبد اُ٘لغ٢  ُٔو٤بط الاسرجبه ٓؼبٓلاد ثبُغذٍٝٝدسعخ أُو٤بط ًٌَ ًٔب ٛٞ 

 022=ٕ ػ٘ذ ُِٔو٤بط ا٤ٌُِخ ٝاُذسعخ اُجؼذ دسعخ ث٤ٖ الإٌُزش٢ٗٝ  

 ُِٔو٤بط ا٤ٌُِخ ثبُذسعخ الاسرجبه اُجؼذ ّ

 220.22 الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ أ٤ٔٛخ 0

 922.222 الإٌُزش٢ٗٝ أُشؽذ ٗؾٞ الارغبٙ  0

 202.222 الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝخذٓبد  ٗؾٞ الارغبٙ  4

 ُِٔلشداد اُذاخ٢ِ اُزغبٗظ ٖٓ ًج٤ش أُو٤بط ثوذس رٔزغ ا٠ُ اُ٘زبئظ ٛزٙ رؾ٤ش

 .ٝالاثؼبد

  :المقيبس ثبويب : ثجبت

 صجبد ٓؼبَٓ هش٣ن ٓو٤بط الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  صجبد ؽغبة رْ    

 ٗجبؿاُلبًشٝ
 اُلبًشٝ ٗجبؿ صجبد ٓؼبَٓ أُلشداد ػذد اُجؼذ ّ

 900.22 00 الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ   أ٤ٔٛخ 0

 29300. 02 الإٌُزش٢ٗٝ  أُشؽذ ٗؾٞ الارغبٙ  0

خذٓبد الإسؽبد اُ٘لغ٢  ٗؾٞ الارغبٙ  4

 الإٌُزش٢ٗٝ  
02 942.2 

 920.2 40 ًٌَ أُو٤بط 4

 الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  اُلبًشٝٗجبؿ ُٔو٤بط صجبد ٓؼبَٓ ه٤ٔخ إٔ

 اُضجبد. ٖٓ ٓشرلؼخ ثذسعخ رزٔزغ ثأثؼبدٙ اُضلاصخ ُِٔزؼبك٤ٖ ٖٓ أُخذساد

 الاحصبئية: المعبلجبت

 :الاؽقبئ٤خ اُزب٤ُخ الأعب٤ُت اعزخذاّ رْ .0

 .لأداح اُذاخ٢ِ الارغبم ُؾغبة ث٤شعٕٞ اسرجبه ٓؼبَٓ .0

 (Cronbach s Alphaًشٝ ٗجبؿ )  اُلب ٓؼبَٓ .4

 .الاعزجبٗخ ُزشر٤ت كوشاد أُؼ٤بس٣خ ٝالاٗؾشاكبد اُؾغبث٤خ أُزٞعطبد .3

 وتبئج لذراسة :

 السؤال الأول : 

اُز١  ٣٘ـ ػ٢ِ ٓب ٓغز١ٞ  الارغبٙ ٗؾٞ الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  ثأثؼبدٙ 

 أُخزِلخ ُذٟ أُزؼبك٤ٖ ٖٓ ادٓبٕ  أُخذساد؟ 
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 أُزـ٤ش
 الاٗؾشاف

 أُؼ٤بس١
 اُذلاُخ ه٤ٔخ د

ٓغز١ٞ 

 اُذلاُخ

 ٓشرلغ 0.000 30.02 23 6.5 اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝالإسؽبد  أ٤ٔٛخ

 ٓشرلغ 0.000 20.24 9.623 الإٌُزش٢ٗٝ أُشؽذ ٗؾٞ الارغبٙ 

خذٓبد الإسؽبد اُ٘لغ٢  ٗؾٞ الارغبٙ 

 الإٌُزش٢ٗٝ
 ٓشرلغ 0.000 25.18 6.623

 ٓشرلغ 0.000 27.24 16.85 أُو٤بط ًٌَ

اُؾو٤و٢  أُزٞعو ث٤ٖ ) ، ( ٓغزٟٞ دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ راد كشٝم ٝعٞد

الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ    ك٢ الارغبٙ   ٗؾٞ  اُجؾش ُؼ٤٘خ الاكزشام٢ ٝأُزٞعو

الإسؽبد اُ٘لغ٢  ٓغزٟٞ ٓٔب ٣ؼ٢٘  اسرلبع اُؾو٤و٢، أُزٞعو ُغبٗت أُخزِلخ ثأثؼبدٙ

 الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  ، أ٤ٔٛخ أثؼبدٙ أُخزِلخ ٝاسرلبع ًٌَ الإٌُزش٢ٗٝ  

 الإسؽبد اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ   خذٓبد ٗؾٞ الارغبٙ  أُشؽذ الإٌُزش٢ٗٝ ، ٗؾٞ الارغبٙ 

ُذٟ أُزؼبك٤ٖ ٖٓ ادٓبٕ أُخذساد  ٓٔب ٣ٞمؼ ا٤َُٔ أُشرلغ  ا٠ُ خذٓبد الإسؽبد 

ُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ ٣ٝؼض١ رُي ا٠ُ ٓب ٣زٔزغ ثٚ الإسؽبد ُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  عُٜٞخ 

اٌُؾق ػٖ ٣ٞٛخ أُغزشؽذ  الاثزؼبد ػٖ  اُٞفٍٞ ٝهِخ اُزٌِلخ  اُخقٞف٤خ  ٝػذّ

 .ٝفٔخ اُؼبس الاعزٔبػ٤خ ٝٓؾبػش اُخغَ

   السؤال الثبوي :
ك٠ ارغبٛبد أُغزشؽذ٣ٖ /   ئؽقبئ٤ب داُٚ رٞعذ كشٝم  اُز١  ٣٘ـ ػ٢ِ َٛ

 ؟   أُغزشؽذاد ٗؾٞ الإسؽبد ُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُغ٘ظ .
 اُذلاُخ ه٤ٔخ د الاٗؾشاف أُزٞعو اُ٘ٞع أُؾٞس

ٓو٤بط الارغبٙ ٗؾٞ الإسؽبد ُ٘لغ٢ 

 الإٌُزش٢ٗٝ

 23 9.5 23 66.5 رًش
-2.729 .007 

 22 9.7 23 76.5 اٗض٢

رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ه٤ٔخ د اُغذ٤ُٝخ اًجش ٖٓ د أُؾغٞثخ   

(  ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ  ك٢ ارغبٙ الاٗبس ؽ٤ش 2.20ػ٘ذ ٓغز١ٞ دلاُخ )

أُزٞعو اُؾغبث٢ اػ٠ِ  ػ٘ذ الإٗبس أُغزشؽذ  ٓٔب ٣ذٍ إ أُغزشؽذ٣ٖ ٤ُظ ًبٕ 

ثؼنْٜ ٣خبف ٖٓ اُٞفٔخ ُذ٣ْٜ سٝػ أُجبدسح ك٢ اُزشدد ػ٠ِ اُؼ٤بداد  ٝ

 .الاعزٔبػ٤خ
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 :المراجغ

(. كبػ٤ِخ الإسؽبد ُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ   اُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  0202اُج١ِٞ، خُٞخ عؼذ )

اٗزؾبس عِٞى أُغزشعِخ )اُج٣ٞخ( ُذٟ هبُجبد عبٓؼخ رجٞى. ك٢ خلل ٓؼذلاد 

 .0422-0430(، 3)04عبٓؼخ اُوق٤ْ، -ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ

(. ٜٓبساد الإسؽبد ُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ اُ٘لغ٢ ٝػلاهزٜب 0200ؽغٕٞ، ٗغبػ ؽبرْ. ) 

(، 29)02ثوٞح اُ٘ب ػ٘ذ أُشؽذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ. ٓغِخ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، 

209-232. 

(. ٓذخَ ا٠ُ 0203ػجبط، محمد؛ ٗٞكَ، ٝثٌش؛ ٝاُؼجغ٢، محمد؛ أثٞ ػٞاد، كش٣بٍ. ) 

 .سدٕ(. داس أُغ٤شح، ػٔبٕ، الأ2ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ. ه )

ارغبٛبد أُشؽذ٣ٖ الاًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝاُطلاة ٗؾٞ  .(0200ػجذ اُؼض٣ض، أعٔبء كزؾ٢ )

 خ الإسؽبد ُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ "سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ اعزخذاّ الأٗزشٗذ ك٢ ػ٤ِٔ

 .اُلشعب٢ٗ 

(. ٓذٟ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد الإسؽبد 0200أؽٞام ئثشا٤ْٛ أؽٔذ )

ُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ   اُ٘لغ٢ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ هبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب )هغْ ػِْ 

 .020-043، 03اُ٘لظ(. ٓغِخ اُخذٓخ اُ٘لغ٤خ، اُؼذد 

(: الإسؽبد ُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ   اُ٘لغ٢ ٖٓ اُزو٤ِذ٣خ ا٠ُ 0200بة )عٜض كٜذ ػو

الإسؽبد ُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ   ٝاُؼلاط ػٖ ثؼذ: دساعخ ك٢ ارغبٛبد أُغزشؽ٤٤ٖ 

ٖٓ هِجخ اُغبٓؼخ ك٢ مٞء ٓزـ٤شاد اُخغَ ٝهِن اُزلبػَ ٝثؼل أُزـ٤شاد 

 .90-24(، 0)02اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ. أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِز٤ٔ٘خ، 

( ارغبٛبد هِجخ الإسؽبد ُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ   اُ٘لغ٢ ك٢ 0202ا٢ُ٘ٓٞٔ، كٞاص أ٣ٞة )

 عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى ٗؾٞ الاعزخذاّ الإٌُزش٢ٗٝ ، ٓغِخ دساعبد،

كبػ٤ِخ الإسؽبد ُ٘لغ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  ك٢ خلل ٓؼذلاد . (0202خُٞخ عؼذ اُج١ِٞ ) 

ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ اٗزؾبس عِٞى أُغزشعِخ (اُج٣ٞخ) ُذٟ هبُجبد عبٓؼخ رجٞى. 

 .0302-0422(، 3)04، ٝ اُ٘لغ٤خ

كؼب٤ُخ الإسؽبد أُؼشك٢ اُغ٢ًِٞ أُجبؽش . (0200)ص٣٘ت ػجذ ِٛلا فؾقبػ 

ٝالإٌُزش٢ٗٝ ُِزخل٤ق ٖٓ أػشاك مـٞه ٓب ثؼذ اُقذٓخ ُذ١ ػ٤٘خ ٖٓ اُطبُت 

 . اُغٞس٤٣ٖ ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. سعبُخ دًزٞساٙ  عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ

كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ ئسؽبد١ الإٌُزش٢ٗٝ  هبئْ ػ٠ِ . (0200)ٖٔ اُنجغ كزؾ٢ ػجذ اُشؽ

اُزؼبهق ٓغ اُزاد ك٢ خلل ٓغزٟٞ اُوِن ٓزؼذد اُٞعٚ ُِؾغش أُ٘ض٢ُ أص٘بء 

 .244-292، 2، ُذٟ هبُت اُغبٓؼخ. أُغِخ Covid-09عبئؾخ ًٞسٝٗب 

ذ اُؼبٍ ٝؽغبّ محمد ػج .ؽ٤ش٣ٖ محمد دعٞه٢ .ػجذ اُقجٞس ٓ٘قٞس محمد .ؽٔذ محمد عبُْ

كؼب٤ُخ الإسؽبد اُزٌب٢ِٓ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ ر٤ٔ٘خ الأثذاع الاٗلؼب٢ُ ُذٟ . (0200)
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اُؼِّٞ   ،زشث٤خ ثجٞس عؼ٤ذاُزلا٤ٓز أُٞٛٞث٤ٖ ر١ٝ فؼٞثبد اُزؼِْ. ٓغِخ ٤ًِخ اُ

 . 229– 234 (3)33زشث٣ٞخ، اُ
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ٗؾٞ ٓؼب٤٣و ٝغ٤٘خ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ (. 0202) ف٤َِ ٍبُْ ٤ٍِٔبٕ، اُلياه١

، انًدهخ انؼشثُخ نّداة وانذساسبد الإَسبَُخ .اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ )ٗٔٞمط ٓوزوػ(

 .090 – 032، (43)9 أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ٓصو،

 0102 /  01/     9 استلام البحث

 0102 /   00  / 8 قبول البحث
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بنٍ ثسهطُخ ػًبٌ )ًَىرج يمتشذ(انؼَسى يؼبَُش وطُُخ نسىكًخ يؤسسبد انتؼهُى   

 :ًستخهصان

ٍؼذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ رول٣ْ ٗٔٞمط ٓوزوػ ُج٘بء ٝرطج٤ن ٓؼب٤٣و ٝغ٤٘خ ُؾًٞٔخ   

ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ ٝمُي ٖٓ فلاٍ: رؾل٣ل ٓؼب٤٣و ٝغ٤٘خ ُؾًٞٔخ 

اُٞغ٤٘خ أُوزوؽخ  ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ، ٝرؾل٣ل آ٤ُبد رطج٤ن أُؼب٤٣و

ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ. ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف اٍزقلٓذ اُلهاٍخ 

أُٜ٘ظ اُٞصل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُٔ٘بٍجزٚ ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ًٔب اٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ ًؤكاح 

ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝغُجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓلهاء اكاهاد ٝهإٍبء أهَبّ ظٔبٕ اُغٞكح 

اُ٘زبئظ ( كوكاً. ٝرْ اُزٞصَ ا٠ُ 42اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ ثِؾ ػلكٛب ) ثٔئٍَبد

ا٥ر٤خ: ٓٞاكوخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ أُوزوؽخ ُؾًٞٔخ 

ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثلهعخ ًج٤وح ُٔؼ٤به )اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ( ام ثِؾ أُزٍٞػ 

كهعخ أُٞاكوخ )ٓزٍٞطخ( ٌَُ ٖٓ ٓؼب٤٣و: )اُشلبك٤خ، ( ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ 4.32اُؾَبث٢ ُٚ )

أَُبٝاح، أَُبءُخ، أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ (، ًٔب ٝاكن أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثلهعخ 

ٓزٍٞطخ ػ٠ِ آ٤ُبد رطج٤ن أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ أُوزوؽخ ام ثِؾ أُزٍٞػ اُؾَبث٢ ُٜب 

ٌَ ٓئٍَخ ٖٓ ٓئٍَبد (، ٝعبء ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ: رط٣ٞو ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 4.04ُ)

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٔب ٣ز٘بٍت ٝرطج٤ن اُؾًٞٔخ. ٝك٢ ظٞء رِي اُ٘زبئظ رْ رول٣ْ ٗٔٞمط 

 ٓوزوػ ُزطج٤ن ٓؼب٤٣و ٝغ٤٘خ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ. 

 .ٍِط٘خ ػٔبٕ-ئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُٓ-ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ-اُؾًٞٔخ انكهًبد انًفتبزُخ:

 

Abstract:  

The current study sought to present a proposed model for 

building and applying national standards for the governance of 

higher education institutions in the Sultanate of Oman by: 

defining national standards for the governance of higher 

education institutions in the Sultanate of Oman, and identifying 

mechanisms for implementing the proposed national standards 

for the governance of higher education institutions in the 

Sultanate of Oman. To achieve this goal, the study used the 

descriptive analytical method as it suits the nature of the current 

study. The questionnaire was also used as a data collection tool 

and was applied to a sample of department managers and heads 

of quality assurance departments in higher education institutions 

in the Sultanate of Oman, which numbered (35) individuals. The 
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following results were reached: The study sample members 

agreed on the importance of the proposed national standards for 

the governance of higher education institutions to a large degree 

for the (academic freedom) standard, as its arithmetic mean was 

(3.45), while the degree of approval was (medium) for each of 

the standards: (transparency, equality)., Accountability, 

Community Participation). The study sample members also 

agreed to a moderate degree on the mechanisms for 

implementing the proposed national standards, as their arithmetic 

average reached (3.23), and came in first place: Developing the 

organizational structure of each higher education institution in a 

manner consistent with the application of governance. In light of 

these results, a proposed model was presented for applying 

national standards for the governance of higher education 

institutions in the Sultanate of Oman. 

Keywords: Governance - Governance Standards - Higher 

Education Institutions - Sultanate of Oman - Proposed Model. 

 

 يمذيخ

٣ؼل هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ع٤ٔغ اُلٍٝ ٖٓ اْٛ هًبئي اُز٤ٔ٘خ الأٍب٤ٍخ ك٢  

أُغزٔؼبد. ٝهل غوأد رـ٤واد ٍو٣ؼخ ػ٠ِ ٛنا اُوطبع ٓئفوا؛ً ثَجت اُج٤ئخ 

اُز٘بك٤َخ ث٤ٖ ٓقزِق ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب ٝرِج٤خ اُزٞهؼبد ٜٓ٘ب؛ 

ٖ الإعواءاد، ٝاػبكح اُ٘ظو ك٢ رٞعٜبرٜب ُنُي ثوىد اُؾبعخ ا٠ُ اُو٤بّ ثٔغٔٞػخ ٓ

ٝفططٜب لإصلاػ ٗظبٜٓب الاكاه١ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ ٓواعؼخ ُٞظبئلٜب 

أُقزِلخ ُزؾل٣ل ك٤ٔب اما ًبٗذ ٓزلائٔخ ٓغ اُزطٞهاد اُؾبصِخ ػ٠ِ أهض اُٞاهغ أٝ 

٤ن أٜٗب ثؾبعخ ُزط٣ٞو ٝرـ٤٤و ك٢ ثوآغٜب ثٜلف هكغ َٓزٟٞ كؼب٤ُخ اكاهرٜب ك٢ رؾو

أصجؾذ اُؾبعخ ِٓؾخ ُٔئٍَبد (. ُنا 0200الأٛلاف أُطِٞثخ )أُو٤ٔ٤خ ٝآفوٕٝ، 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبػزٔبك ٓلافَ عل٣لح رٌَجٜب ثؼلاً كبػلاً، ٝعٞكح ك٢ الأكاء، ٝهلهح 

 (. 0200ٓئ٤ٍَخ رَبػلٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ )ػطٞح ٝػ٢ِ، 

ب٤ٍخ ٝهإ٣زٜب لاثل ٖٓ ٢ٌُٝ رؾون ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ؿب٣برٜب الأٍ  

رط٣ٞو أٍب٤ُت ػِٜٔب ٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد اَُو٣ؼخ اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن اُز٤ٔي 

ٝاُجوبء ك٢ ظَ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب ٝمُي ٖٓ فلاٍ رـ٤٤و الأٍب٤ُت الإكاه٣خ 

اُزو٤ِل٣خ ٝرج٢٘ ٓلافَ اكاه٣خ ٛبككخ ُلإصلاػ ٝاُزط٣ٞو ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ أُلافَ رٞظ٤ق 
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رؾو٤ن ًلبءح أُواهجخ، ٝاُٞصٍٞ ا٠ُ اُشلبك٤خ ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ  اُؾًٞٔخ ثٜلف

(، ٝاشواى ًبكخ أكواكٛب ك٢ ص٘غ اُوواهاد 0202ٝأَُبٝاح ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ )اُلب٣ي، 

، ٝرٞظ٤ق اُزقط٤ػ ٝاُز٘ظ٤ْ Peter, 2000) أُئصوح ك٢ اٗغبىارٜب ٝأٛلاكٜب )

 (. 0202ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُوهبثخ ٝاُزو٣ْٞ )اُؼٞظ٢،

ؾًٞٔخ ٖٓ أكعَ أُلافَ الإكاه٣خ ُزؾ٤َٖ آكاء أُئٍَبد ٝػلد اُ  

؛ 0200اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ًٜٞٗب ٖٓ أٍب٤ُت الإكاهح اُوش٤لح )أثٞ ػ٤بكح ٝاُؼغ٢ٔ، 

(، ٝرولّ رؾ٤ِلاً شبٓلاً لإكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبػزجبهٛب رٞكو اغبه 0202اُؼٞظ٢،

ٝٓئشواد ُلأكاء هب٢ٗٞٗ ٝشٌَ ُؼلاهخ ٛنٙ أُئٍَبد ٓغ أُغزٔغ ٝٗٔبمط ُِز٣َٞٔ 

(Da Costa, 2017,2) َْٜاُؾًٞٔخ ك٢ رؾ٤َٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ، ًٔب ر

ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝرؾون اُزٌبَٓ اُز٘ظ٢ٔ٤ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ػ٠ِ افزلاف 

، (Joana et al, 2020)ٓٞاهؼْٜ الإكاه٣خ، ٝرؾَٖ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ 

٤و اُؾًٞٔخ ٣َْٜ ك٢ هكغ َٓزٟٞ رص٤٘لٜب اُؼب٢ُٔ كبُزطج٤ن ا٤َُِْ ُٔجبكة ٝٓؼب٣

ٖٓ صوخ  (، ٣ٝؾ0209َٖ؛ هثبثؼخ، 0209ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ )محمد ٝػجل اُوىام، 

أَُزضٔو٣ٖ ك٤ٜب ٝى٣بكح اُولهح اُز٘بك٤َخ ٝاُ٘ٔٞ الاهزصبك١ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُزٞعٚ 

 (. CUC,2020؛ 0204الاٍزوار٤غ٢ ٣ٝؾ٢ٔ أَُؼخ أُئ٤ٍَخ )اُجوًخ، 

ٝٓنننننٖ اُعنننننوٝه١ إ رٌنننننٕٞ ٛ٘نننننبى ٓؼنننننب٤٣و رؤفنننننن اُجؼنننننل اُضونننننبك٢ كننننن٢    

الاػزجننننبه ػ٘ننننل ه٤ننننبً ٓٔبهٍننننبد اُؾًٞٔننننخ كنننن٢ ٓئٍَننننبد اُزؼِنننن٤ْ اُؼننننب٢ُ، ؽ٤ننننش 

رزٔضنننَ أ٤ٔٛنننخ أُؼنننب٤٣و اُٞغ٤٘نننخ كننن٢ اؽنننلاس ٗوِنننخ ٗٞػ٤نننخ كننن٢ ٓ٘ظٞٓنننخ اُزؼِننن٤ْ؛ ثٔنننب 

رعننننٔٚ ٓننننٖ ٓننننلفلاد ٝػ٤ِٔننننبد ثـ٤ننننخ اُؾصننننٍٞ ػِنننن٠ ٓقوعننننبد رؼ٤ٔ٤ِننننخ ػب٤ُننننخ 

َننننزٟٞ، ٝٓننننٖ أٛننننلاف أُؼننننب٤٣و اُٞغ٤٘ننننخ ُِٔئٍَننننبد اُزؼ٤ٔ٤ِننننخ الاُزننننياّ ثز٘ل٤ننننن أُ

اُوإ٣نننخ ٝالأٛنننلاف اُقبصنننخ ثٜنننب، ٝرؾو٤نننن اُؾًٞٔنننخ اُوشننن٤لح ٝاُز٤ٔننني كننن٢ الأكاء، 

ٝالاػزٔنننبك ػِننن٠ اُشنننلبك٤خ ٝأُٞظنننٞػ٤خ ػ٘نننل اُؾٌنننْ ػِننن٠ َٓنننزٟٞ أكاء أُئٍَنننخ 

٤ِنننننبد اُزوننننن٣ْٞ اُننننننار٢، اُزؼ٤ٔ٤ِنننننخ، ٝالاُزنننننياّ ثٔؼنننننب٤٣و أُؾبٍنننننجخ ٝأَُنننننبءُخ ٝػٔ

ٝاَُنننننننؼ٢ ُزطننننننن٣ٞو أٍنننننننب٤ُت الإكاهح ٝاُو٤نننننننبكح ٝأٍنننننننب٤ُت اُزوننننننن٣ْٞ أُئٍَننننننن٢ 

 (. 0204ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ)ا٤ُب٤ٍٖ ٝآفوٕٝ، 

ُْٝ رٌٖ ٍِط٘خ ػٔبٕ ثٔ٘ؤٟ ػٖ اُقطػ اُز٣ٞٔ٘خ ٝاُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ لإػطبء 

َ ثٜب ٤ُزْ اُؼٔ 0232الأ٣ُٞٝخ ُِؾًٞٔخ ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد، ام اٗطِوذ هإ٣خ ػٔبٕ 

، ؽ٤ش رؼل أُوعغ اُزقط٤ط٢ ُِز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ػ٠ِ 0232ُٝـب٣خ  0200ٓ٘ن ثلا٣خ ػبّ 

أَُزٟٞ اُٞغ٢٘، ٝأُظِخ الأشَٔ ُِجوآظ اُٞغ٤٘خ اُز٢ روٞكٛب اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ماد 

اُؼلاهخ، ٝك٤ُلاً شبٓلاً ُِزقط٤ػ ٝاُزط٣ٞو فلاٍ اُؼول٣ٖ اُوبك٤ٖٓ، ؽ٤ش اهرٌيد اُوإ٣خ 

أولاً: أ٣ُٞٝخ ٝغ٤٘خ ٗنًو ٜٓ٘ب ٓب ر٘بُٝٚ ٓٞظٞع ٛنٙ اُلهاٍخ ًبلار٢: "ػ٠ِ اص٘ب ػشو 

: اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُولهاد اُٞغ٤٘خ؛ ٖٝٓ ظٖٔ أٛلاكٜب: اْونىَخ اْونً

أ( ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٣زَْ ثبُغٞكح اُؼب٤ُخ، ٝاُشواًخ أُغزٔؼ٤خ. ة( ٗظبّ ٓزٌبَٓ َٝٓزوَ؛ 
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ثبَُبً: اْونىَخ رو٤٤ٜٔب ٝكن أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ ٝاُؼب٤ُٔخ. ُؾًٞٔخ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ

: اُزشو٣غ ٝاُوعبء ٝاُوهبثخ؛ ٖٝٓ ظٖٔ أٛلاكٜب: أ( ٗظبّ ههبث٢ شبَٓ انسبدَخ ػشش

٣ؾ٢ٔ أُولهاد اُٞغ٤٘خ ٣ٝؾون ٓجبكة أَُبءُخ ٝأُؾبٍجخ. ة( ٗظبّ ههبث٢ كبػَ 

هبث٢ ثص٤و ٝكبػَ ُلإػلاّ. َٝٓزوَ ٣ٞظق اُشلبك٤خ ٝالإكصبػ ٣ٌٝبكؼ اُلَبك، ٝكٝه ه

: ؽًٞٔخ اُغٜبى الاكاه١ ُِلُٝخ ٝأُٞاهك ٝأُشبه٣غ؛ ٖٝٓ ثبنثبً: اْونىَخ الاثُب ػشش

ظٖٔ أٛلاكٜب: أ( هطبع ؽ٢ٌٓٞ كؼبٍ ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ػ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝأُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ مٝ 

ك٤خ ٤ٌِٛخ هطبػ٤خ ٣َٝزشوف أَُزوجَ. ة( ؽًٞٔخ كبػِخ ُِٔٞاهك ٝأُشبه٣غ. ط( شلب

(. ٝرؾو٤وبً 0232ٝاكصبػ ٓئ٢ٍَ هاٍـ ٣ٌلَ ؽن اُٞصٍٞ ُِٔؼِٞٓبد" )هإ٣خ ػٔبٕ، 

 (. 02/0204ُنُي، صله هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٔٞعت أُوٍّٞ اَُِطب٢ٗ ههْ )

أ٤ٔٛنننخ رؼي٣ننني اُؾًٞٔنننخ كننن٢ ٓئٍَنننبد اُزؼِننن٤ْ اُؼنننب٢ُ ٝآٌب٤ٗنننخ  ٣زعنننؼٓٔنننب ٍنننجن   

ٓؼزٔننننلح ٓننننٖ الإكاهاد اُز٘ل٤ن٣ننننخ، رلؼ٤ِٜننننب ثزٞظ٤ننننق اٍننننزوار٤غ٤بد ٝٓؼننننب٤٣و ٝغ٤٘ننننخ 

ٝٓننننٖ أُؼننننوٝف رجننننب٣ٖ ٝافننننزلاف اُظننننوٝف اُطبهئننننخ ٓننننٖ ٓئٍَننننخ رؼ٤ٔ٤ِننننخ اُنننن٠ 

أفنننننوٟ ٝكنننننن اُج٤ئنننننبد أُقزِلنننننخ، ُننننننُي كنننننبٕ ٝعنننننٞك ٓؼنننننب٤٣و ٝغ٤٘نننننخ ُؾًٞٔنننننخ 

ٓئٍَنننبد اُزؼِننن٤ْ اُؼنننب٢ُ ٣ؼزجنننو ما أ٤ٔٛنننخ ًج٤نننوح، ٝٛننننا ٓنننب رَنننؼ٠ اُلهاٍنننخ اُؾب٤ُنننخ 

 ُٔؼبُغزٚ. 

 يشكهخ انذساسخ:

ٗز٤غنننخ ُِعنننـٞغ أُزيا٣نننلح ػِننن٠ ٓئٍَنننبد اُزؼِننن٤ْ اُؼنننب٢ُ كننن٢ ظنننَ اُزطنننٞهاد       

اُزٌُ٘ٞٞع٤ننننخ ٝاُزو٤٘ننننخ أُزؼِوننننخ ثٔؾلٝك٣ننننخ اُطبهننننخ الاٍننننز٤ؼبث٤خ ُغ٤ٔننننغ أُزوننننل٤ٖٓ، 

ٝريا٣ننننل اُطننننبثغ اُننننل٢ُٝ ُِزؼِنننن٤ْ اُؼننننب٢ُ ٝى٣ننننبكح أُ٘بكَننننخ ثشننننٌَ ًج٤ننننو، ٝظننننؼق 

ٓئٍَنننننبد اُوطنننننبع  اُج٘ننننن٠ اُزؾز٤نننننخ ٝهِنننننخ كنننننوت اُجؾنننننش اُؼِٔننننن٢ ٝصوبكزنننننٚ ُنننننلٟ

اُزؼ٤ِٔننننن٢ اُؼنننننبّ ٝاُقنننننبت، ٝظنننننؼق الاهرجنننننبغ ثننننن٤ٖ أُشنننننبه٣غ اُجؾض٤نننننخ كننننن٢ 

اُغبٓؼنننبد ٝفطنننػ اُز٤ٔ٘نننخ الاهزصنننبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤نننخ ٝهعنننب٣ب اُوطبػنننبد الإٗزبع٤نننخ 

اىكاك الاٛزٔننننبّ ثزطج٤ننننن اُؾًٞٔننننخ كنننن٢ ٓقزِننننق ٓئٍَننننبد اُزؼِنننن٤ْ اُؼننننب٢ُ) ػواثننننخ 

أُئٍَنننبد ٓؼنننب٤٣و ٝآ٤ُنننبد (، ٝث٘نننبءً ػِننن٠ مُننني رج٘نننذ ٛننننٙ 0202ٝثنننٖ ػ٤َننن٠، 

 ٓؾلكح ٝارغبٛبد ؽل٣ضخ ك٢ اكاهرٜب ُِٜ٘ٞض ثوطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

؛ 0202ٝٓننننٖ فننننلاٍ ٗزننننبئظ اُلهاٍننننبد اَُننننبثوخ ًلهاٍننننخ ًننننلًا ٓننننٖ )ثق٤ننننذ،      

( ٣زجننن٤ٖ أ٤ٔٛنننخ Niedlich et al, 2020؛ 0200؛ أُو٣قننن0202،٢ٝثنننٞػلاّ ،

ٝٝعنننٞك ػلاهنننخ ا٣غبث٤نننخ ثننن٤ٖ  اُزٞعنننٚ ٗؾنننٞ اُؾًٞٔنننخ كننن٢ ٓئٍَنننبد اُزؼِننن٤ْ اُؼنننب٢ُ،

اُؾًٞٔنننخ ٝاُضوبكنننخ اُز٘ظ٤ٔ٤نننخ، ثبلإظنننبكخ اُننن٠ رٞصننن٤بد أُنننئرٔو اُنننل٢ُٝ ُِؾًٞٔنننخ 

( اُزننن٢ 0200( ٝأُنننئرٔو اُؼِٔننن٢ اُنننل٢ُٝ )0202كننن٢ ٓئٍَنننبد اُزؼِننن٤ْ اُؼنننب٢ُ )

كٝه اُؾًٞٔنننخ كنننن٢ رؾو٤ننننن اُز٤ٔ٘نننخ أَُننننزلآخ كننن٢ ٓئٍَننننبد اُزؼِنننن٤ْ أًنننلد ػِنننن٠ 

ؽًٞٔننخ كنن٢ ًننَ عبٓؼننخ ٝٝظننغ اغننبه ٓلننب٢ٔ٤ٛ ظننوٝهح اٗشننبء ٓغننبٌُ اُؼننب٢ُ، ٝ

 ُِؾًٞٔخ ٝٓؼب٤٣و رطج٤وٜب.
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ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٝأُزٔضِخ  ٝٗظواً ُِزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب      

ثـ٤بة اُوإ٣خ اٌُبِٓخ ُٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ، ٝظؼق اُزٞاصَ ث٤ٖ ػ٘بصو أُ٘ظٞٓخ 

ّ الاػزٔبك ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُله٤وخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝظؼق اُزقط٤ػ الاٍزوار٤غ٢ ُٜب، ٝػل

ُص٤بؿخ ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝظؼق رؤ٤َٛ اٌُٞاكه الإكاه٣خ أُؼ٤٘خ ثبكاهح اُزؼ٤ِْ، 

ٝػلّ الاٍزلبكح ٖٓ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ، ٝؿ٤بة أُؼب٤٣و أُورجطخ 

بئوًب أٓبّ ثبُزب٢ُ شٌِذ ٛنٙ اُزؾل٣بد ػ(، 0202ٝثبكاهح اُزؼ٤ِْ ٝؽًٞٔزٚ )اُ٘جٜب٤ٗخ، 

رطٞه ٝرولّ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ُنا ارغٜذ الاٍزوار٤غ٤خ اُٞغ٤٘خ 

ُِزؼ٤ِْ ػ٠ِ ص٤بؿخ عِٔخ ٖٓ أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ رئك١ ا٠ُ ا٣غبك فطػ ر٣ٞٔ٘خ َُِِط٘خ 

ّ ٝرؼزٔل ػ٠ِ رط٣ٞو ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ 0232ؽز٠ ػبّ 

زؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو ًلبءح ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٝهكغ َٓزٟٞ اكاهح ٓئٍَبد اُ

اُز٤َ٘ن ث٤ٖ أٗظٔزٜب، ٝاُؼَٔ ٝكن ٗظبّ َٓبءُخ ٣زٔزغ ثبُلبػ٤ِخ ٝاُشلبك٤خ، ٝاُؼَٔ 

ػ٠ِ ٗوَ اُصلاؽ٤بد الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ رله٣غ٤ًب ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ر٤ٜٔلاً ُٔ٘ؾٜب 

 (.Sultanate Of Oman The Education Councile, 2018الإكاهح اُنار٤خ )

ٝٗز٤غنننخ ُزٞعنننٚ الاٍنننزوار٤غ٤خ اُٞغ٤٘نننخ كننن٢ ٍنننِط٘خ ػٔنننبٕ ٗؾنننٞ اُؾًٞٔنننخ ًؤٍنننبً   

ُلإصنننلاػ ٝاُزطننن٣ٞو؛ هنننبّ اُجبؽنننش ثنننبعواء كهاٍنننخ اٍنننزطلاػ٤خ ػِننن٠ ػ٤٘نننخ ٌٓٞٗنننخ 

ٓننننل٣و ٝهئنننن٤ٌ هَننننْ كنننن٢ اكاهاد ظننننٔبٕ اُغننننٞكح ثٔئٍَننننبد اُزؼِنننن٤ْ  (02ٓننننٖ )

ّ، ٝث٤٘نننذ ٗزنننبئظ 0203اُلهاٍننن٢ الأٍٝ ٓنننٖ اُؼنننب٢ُ كننن٢ ٍنننِط٘خ ػٔنننبٕ كننن٢ اُؼنننبّ 

اُلهاٍنننخ الاٍنننزطلاػ٤خ أٗنننٚ ػِننن٠ اُنننوؿْ ٓنننٖ اُغٜنننٞك أُجنُٝنننخ ُزطج٤نننن اُؾًٞٔنننخ الا 

% ٓننننٖ أُننننلهاء ٝهإٍننننبء الأهَننننبّ ث٤٘ننننٞا ػننننلّ الاُزننننياّ ثٔجننننلأ١ اُشننننلبك٤خ 22أٗننننٚ 

% ٝظنننؾٞا أٜٗنننْ ٣طجونننٕٞ ٓجنننبكة اُؾًٞٔنننخ )أُشنننبهًخ كننن٢ ارقنننبم 42ٝاُؼلاُنننخ، ٝ

 ٔشٌلاد، ٝأَُبءُخ( ثلهعخ ٓزٍٞطخ.اُوواه ٝؽَ اُ

ٝػِنننن٠ اُننننوؿْ ٓننننٖ أ٤ٔٛننننخ رطج٤ننننن اُؾًٞٔننننخ كنننن٢ اُغبٓؼننننبد ًؤٍننننِٞة اكاه١       

ؽنننل٣ش ٝكٝهٛنننب كننن٢ رؼي٣ننني اٍنننزولاٍ اُغبٓؼنننبد ٝرطننن٣ٞو َٓنننزٟٞ اُز٤ٔننني ٝالأكاء 

ك٤ٜنننب الا إٔ ٗزنننبئظ ػنننلك ٓنننٖ اُلهاٍنننبد أُؾ٤ِنننخ ث٤٘نننذ إٔ َٓنننزٟٞ رطج٤نننن اُؾًٞٔنننخ 

أُننننؤٍٓٞ ؽ٤ننننش ث٤٘ننننذ كهاٍننننخ ٍننننؼبكح ٝاُؾعننننو٢ٓ كنننن٢ اُغبٓؼننننبد ٓننننبىاٍ كٕٝ 

( ٝعنننٞك ػنننلك ٓنننٖ اُزؾنننل٣بد اُزننن٢ رؾنننٍٞ كٕٝ رؾو٤نننن ر٣ٞٔنننَ ُٔئٍَنننبد 0200)

اُزؼِننن٤ْ اُؼنننب٢ُ ثَنننِط٘خ ػٔنننبٕ ٝأثوىٛنننب ػنننلّ رؤ٤ٛنننَ اٌُنننٞاكه اُٞظ٤ل٤نننخ ثبُغبٓؼنننبد 

ثطو٣ونننننخ رز٘بٍنننننت ٓنننننغ اُزطنننننٞهاد اُؾل٣ضنننننخ ًٝضنننننوح اُٜنننننله أُنننننب٢ُ كننننن٢ اُزؼِننننن٤ْ 

( اُننن٠ ػنننلّ رلؼ٤نننَ ٓصنننبكه 0200صنننِذ كهاٍنننخ ػجنننل  )ٝٓوًي٣نننخ اُز٣ٞٔنننَ. ٝرٞ

اُز٣ٞٔنننننَ اُزؼِننننن٤ْ اُؼنننننب٢ُ ٝػنننننلّ ٝعنننننٞك َٓنننننبءُخ ًبك٤نننننخ ُِٔئٍَنننننبد ماد الأكاء 

اُعنننننؼ٤ق، ٝٛننننننا ٓنننننب ٣شننننن٤و اُننننن٠ إٔ ٝىاهح اُزؼِننننن٤ْ اُؼنننننب٢ُ ٝاُجؾنننننش اُؼِٔننننن٢ 

ٝالاثزٌنننبه كننن٢ ٍنننِط٘خ ػٔنننبٕ لا رزجنننغ ٗظنننبّ اُؾًٞٔنننخ كننن٢ ٓئٍَنننبرٜب ٓنننب أكٟ اُننن٠ 

٤ِ٣ٞنننخ ٝاكاه٣نننخ ٝاعزٔبػ٤نننخ كننن٢ ٗظنننبّ اُزؼِننن٤ْ اُغنننبٓؼ٢ رزٔضنننَ ٝعنننٞك ٓشنننٌلاد رٔ
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ثزننننل٢ٗ عننننٞكح ا٥كاء اُزؼ٤ِٔنننن٢ كنننن٢ ٓئٍَننننبد اُزؼِنننن٤ْ اُؼننننب٢ُ، ٝظننننؼق َٓننننزٟٞ 

ػ٘بصننننننو أُ٘ظٞٓننننننخ اُزؼ٤ٔ٤ِننننننخ كافِٜننننننب ٝٛنننننننا ٓننننننب ٣زؼننننننبهض ٓننننننغ الأٛننننننلاف 

الاٍنننزوار٤غ٤خ َُنننِط٘خ ػٔنننبٕ ؽ٤نننش أشنننبهد اُقطنننخ اُؼبشنننوح ُوطنننبع اُزؼِننن٤ْ اُؼنننب٢ُ 

رؾو٤نننن ٗظنننبّ ٓزٌبٓنننَ َٝٓنننزوَ ُؾًٞٔنننخ أُ٘ظٞٓنننخ اُزؼ٤ٔ٤ِنننخ ٝرو٤٤ٜٔنننب اُننن٠ أ٤ٔٛنننخ 

 (.0، 0200ٝكن أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ ٝاُؼب٤ُٔخ)ٍِط٘خ ػٔبٕ ٝىاهح الاهزصبك،

ٝٓننننٖ عٜننننخ أفننننوٟ كننننبٕ اُزصنننن٤٘ق اُؼننننب٢ُٔ ىاك ٓننننٖ اُعننننـٞغ ٓننننٖ أعننننَ        

 ؽًٞٔنننخ اُغبٓؼنننبد، ام ٣نننورجػ اُزصننن٤٘ق اُؼنننب٢ُٔ ٌُجنننبه اُغبٓؼنننبد ثضلاصنننخ ػٞآنننَ

(. 04، 0200ٓزصننننِخ: رو٤ًنننني أُٞٛجننننخ ٝرننننٞك٤و اُز٣ٞٔننننَ ٝاُؾًٞٔننننخ )ثوهؼننننبٕ، 

-0200ّ ُؼننننب٢ٓ )0232روو٣ننننو ٓزبثؼننننخ ر٘ل٤ننننن ػٔننننَ هإ٣ننننخ ػٔننننبٕ ٝثننننبُ٘ظو اُنننن٠ 

ُِغبٓؼنننبد )ٓزٍٞنننػ رور٤نننت  QS(، ُنننٞؽع إٔ ٛ٘نننبى رواعؼنننبً كننن٢ رصننن٤٘ق 0204

عبٓؼنننننخ( ام ؽصنننننِذ ػِننننن٠  222اُغبٓؼنننننبد اُؼٔب٤ٗنننننخ أُلهعنننننخ ظنننننٖٔ أكعنننننَ 

، ٝاٍننننزٔو 0200( كنننن٢ ػننننبّ 462ّ، ٝأُورجننننخ )0200( كنننن٢ ػننننبّ 422) اُزور٤ننننت

، 0232)ٝؽننننلح ٓزبثؼننننخ ر٘ل٤ننننن اُوإ٣ننننخ  0204( كنننن٢ ػننننبّ 423اُزواعننننغ ُِٔورجننننخ )

 (. 00، ت0204

ٝاٍننننز٘بكاً ُِٔ٘طِوننننبد اَُننننبثوخ ٝلأ٤ٔٛننننخ رطج٤ننننن اُؾًٞٔننننخ كنننن٢ ٓئٍَننننبد اُزؼِنننن٤ْ   

اُؼنننب٢ُ ٝكننن٢ ظنننٞء ػنننلّ ٝعنننٞك ٓؼنننب٤٣و ٝغ٤٘نننخ ُؾًٞٔنننخ ٓئٍَنننبد اُزؼِننن٤ْ اُؼنننب٢ُ 

ٓؼنننب٤٣و ٝغ٤٘نننخ  ثَنننِط٘خ ػٔنننبٕ عنننبءد اُلهاٍنننخ اُؾب٤ُنننخ ُٔؾبُٝنننخ اهزنننواػ ٝرلؼ٤نننَ

ؾنننلك ٓشنننٌِخ اُجؾنننش ُؾًٞٔنننخ ٓئٍَنننبد اُزؼِننن٤ْ اُؼنننب٢ُ ثَنننِط٘خ ػٔنننبٕ، ٝٓنننٖ ٛ٘نننب رز

ياااب انًُاااىرج انًمتاااشذ نجُاااب  و طجُاااك  :كننن٢ الإعبثنننخ ػنننٖ اَُنننئاٍ اُنننوئ٤ٌ اُزنننب٢ُ

 يؼبَُش وطُُخ نسىكًخ يؤسسبد انتؼهُى انؼبنٍ ثسهطُخ ػًبٌ؟

 وَتفشع يٍ هزا انسؤال انشئُس اْسئهخ انفشػُخ انتبنُخ:

 ػٔبٕ؟ ٓب أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ أُوزوؽخ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ .0

ٓب آ٤ُبد رطج٤ن أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ أُوزوؽخ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  .0

 ثَِط٘خ ػٔبٕ؟

ٓب اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ُزطج٤ن أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ أُوزوؽخ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ  .4

 اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ؟

 أهذاف انذساسخ:

ٝرطج٤ن ٓؼب٤٣و ٝغ٤٘خ رٜلف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ رول٣ْ ٗٔٞمط ٓوزوػ ُج٘بء       

 ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ ٝمُي ٖٓ فلاٍ:

 .ٕرؾل٣ل ٓؼب٤٣و ٝغ٤٘خ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔب 

  رؾل٣ل آ٤ُبد رطج٤ن أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ أُوزوؽخ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 ثَِط٘خ ػٔبٕ.

 أهًُخ انذساسخ: 



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانشانية ، مج )
  

 854 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 انُظشَخ:اْهًُخ -أولا

  أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ أٜٗب ٖٓ اُلهاٍبد اُو٤ِِخ اُز٢ رَزٜلف رول٣ْ ٗٔٞمط ُِٔؼب٤٣و

 .-ػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽش–اُٞغ٤٘خ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ 

  رز٘بٍٝ اُلهاٍخ ُِؾًٞٔخ ًؤؽل أٍب٤ُت الإكاهح أُزطٞهح ٝأُئصوح ػ٠ِ ًلبءح أكاء

اهزواػ ٓؼب٤٣و ٝغ٤٘خ رز٘بٍت ٓغ ث٤ئخ ٓئٍَبد ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٓغ 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ.

  ْاثواى أ٤ٔٛخ أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ ك٢ رطج٤ن ٓغبلاد اُؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِ

 اُؼب٢ُ.

 اْهًُخ انتطجُمُخ

  هل رل٤ل ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ رو٤٤ْ ٝاهغ ٓٔبهٍبد اُؾًٞٔخ ٝكن ا٤َُبم

 أُؾ٢ِ.

 ٗ زبئظ اُلهاٍخ ص٘بع اُوواه ٝأَُئ٤ُٖٝ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ هل رَبػل

 رط٣ٞو ٓٔبهٍبد اُؾًٞٔخ ؽبٍ رج٢٘ اُ٘ٔٞمط أُوزوػ.

 زذود انذساسخ: 

: روزصو اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ث٘بء ٗٔٞمط ٓوزوػ ُزؾل٣ل . انسذود انًىضىػُخ0.2

 ٓؼب٤٣و ٝغ٤٘خ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ.

 ّ ؽلاً ىٓب٤ًٗب ُِلهاٍخ.0203-٣0204ؼل اُؼبّ اُلها٢ٍ  . انسذود انضيبَُخ:8.2

: رْ رطج٤ن أكاح اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓلهاء ٝهإٍبء أهَبّ . انسذود انجششَخ8.2

 اكاهاد ظٔبٕ اُغٞكح ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ. 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ. : ٓئٍَبد . انسذود انًكبَُخ8.2

 يصطهسبد انذساسخ: 

: رؼُوف ثؤٜٗب: "ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍب٤ُت ٝأُٔبهٍبد الإكاه٣خ اُز٢ رعٖٔ انسىكًخ

هٍْ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔخ، ٤َُِطوح ػ٠ِ ٓزـ٤واد ث٤ئزٜب اُلاف٤ِخ، ٝرِج٤خ 

٤خ ٝاُز٤٤ٌق ٓزطِجبرٜب، ٝالاٍزؼلاك ُٔٞاعٜخ ٓزـ٤واد ٝرطٞهاد ث٤ئزٜب اُقبهع

 (.36، 0200ٓؼٜب")أُو٣ق٢، 

ثؤٜٗب: الإعواءاد ٝالأٍب٤ُت اُز٢ روّٞ ثٜب اُغٜبد  وَؼشفهب انجبزث إخشائُبً

الإكاه٣خ أَُئُٝخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب 

اُؼلاُخ الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُزوث٣ٞخ ػجو رطج٤ن ٓجبكة اُشلبك٤خ ٝاُ٘ياٛخ، ٝأَُبءُخ، ٝرطج٤ن 

ث٤ٖ ع٤ٔغ ػب٤ِٜٓب ٖٓ فلاٍ رٞظ٤ؼ ؽوٞهْٜ َٝٓئ٤ُٝبرْٜ، ٝاػزٔبك أُشبهًخ 

 اُغٔبػ٤خ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝؽَ أُشٌلاد. 

: رؼُوف ثؤٜٗب: "ث٤بٕ ثبَُٔزٟٞ أُزٞهغ ٝظؼزٚ ٤ٛئخ َٓئُٝخ أٝ ٓؼزوف ثٜب انًؼبَُش

اُغٞكح أٝ  ثشؤٕ كهعخ أٝ ٛلف ٓؼ٤ٖ ٣واك اُٞصٍٞ ا٤ُٚ ٣ٝؾون هلهًا ٓ٘شٞكاً ٖٓ

 (.420، 0209اُز٤ٔي")أُؾٔل١، 
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اعوائ٤ًب ثؤٜٗب: َٓزٟٞ رؾو٤ن ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ  يؼبَُش انسىكًخ٣ٝؼوف اُجبؽش  -

اُؼب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ اُزٞاىٕ ث٤ٖ أٛلاكٜب ٝهظب اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ػجو رطج٤وٜب ُِشلبك٤خ 

قبم اُوواهاد ٝؽَ ٝاُ٘ياٛخ، ٝأَُبءُخ، ٝاُؼلاُخ ث٤ٖ ع٤ٔغ ػب٤ِٜٓب، ٝاشواًْٜ ك٢ ار

 أُشٌلاد. 

" رقط٤ػ َٓزوج٢ِ ٓج٢٘ ػ٠ِ ٗزبئظ كؼ٤ِخ ٤ٓلا٤ٗخ ٖٓ : ٣ؼُوف ػ٠ِ أٗٚ:ًَىرج يمتشذ

فلاٍ أكٝاد ٤ًٔخ أٝ ٤ًل٤خ؛ ُج٘بء اغبه كٌو١ ػبّ ٣زج٘بٙ كئبد اُجبؽض٤ٖ أٝ 

 (.2، 0204اُزوث٤٣ٖٞ")ى٣ٖ اُل٣ٖ، 

ُزطج٤ن ٓغبلاد اُؾًٞٔخ ك٢ ٣ٝؼوكٚ اُجبؽش اعوائ٤ًب ػ٠ِ أٗٚ: اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ 

ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝكوًب لاٍزوواء اُٞاهغ ٖٓ فلاٍ رول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

 ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٝغ٤٘خ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ.

 الإطبس انُظشٌ 

 رؼل اُؾًٞٔخ ٖٓ أُلافَ الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ اُز٢ ٣زْ الاٛزٔبّ ثٜب ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ 

ٗظواً لأ٤ٔٛزٜب ك٢ رط٣ٞو اُج٤ئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٍٞاءً ػ٠ِ صؼ٤ل ٓئٍَبد اُلُٝخ أٝ 

اُشوًبد اُقبصخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ػلاهزٜب ثآ٤ُبد ٝاعواءاد الإصلاػ الإكاه١ اُن١ 

٣ؼزجو أؽل اُؼ٘بصو أُٜٔخ ك٢ ٗظبّ اُؾًٞٔخ اُن١ ٣َبْٛ ك٢ ظجػ اُؼَٔ ٝرٞع٤ٚ 

(، ٝٗظواً ٌُِٔبٗخ 0202)محمد ٝاُغبثو٣خ، اُؼ٤ِٔبد ٗؾٞ اُ٘غبػ ٝاُزطٞه أَُزٔو 

ً ك٢ اُـلٍٝ  اُٜبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُؼـب٢ُ ٝاُجؾـش اُؼِٔـ٢ ك٢ ع٤ٔـغ كٍٝ اُؼـبُْ، فصٞصـب

أُزولٓـخ أصجؾذ اُؾبعخ ِٓؾخ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبػزٔبك ٓلافَ عل٣لح رٌَجٜب 

٤خ أَُزلآخ )ػطٞح ثؼلاً كبػلاً، ٝعٞكح ك٢ الأكاء، ٝهلهح ٓئ٤ٍَخ رَبػلٛب ك٢ اُز٘ٔ

(. اظبكخ ُزج٢٘ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد اُز٢ رعٖٔ رؾو٤ن أٛلاكٜب 0200ٝػ٢ِ، 

 ,Ntim, 2016ًبُؾًٞٔخ ٝأَُبءُخ ٝاكاهرٜب ُِٔقبغو أُب٤ُخ ٝالإكصبػ ٝاُشلبك٤خ )

2) 

ٝهل أُٝذ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٓٞظٞع اُؾًٞٔخ اٛزٔبٓب ثبُـبً، ؽ٤ش ًبٗذ ك٢ ػبّ  

ً ٓزٌبٓلاً ( اُلُٝخ اُؼوث٤خ 0220) ُز٘ظ٤ْ ٝاكاهح شوًبد  الأ٠ُٝ اُز٢ أصلهد ٤ٓضبهب

أَُبٛٔخ اُؼبٓخ، ٣ٝزصق ثؤكعَ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ، ٝهل ٝهكد ك٤ٚ ًبكخ ٓجبكة 

اُؾًٞٔخ، ًٔب إٔ اَُِط٘خ هل هطؼذ شٞغبً ًج٤واً ك٢ مُي، ٖٓ فلاٍ ٓب هبٓذ ثٚ ٖٓ 

ز٘ل٤ن١ ثٔب ٣ٞكو فطٞح كبػِخ ك٢ كصَ اُغبٗت اُزشو٣ؼ٢ ٝاُوهبث٢ ػٖ اُغبٗت اُ

عبٗت ٖٓ اُؾ٤بك٣خ، ٝرؾ٤َٖ ػ٤ِٔبد اُوهبثخ ٝأُؾبٍجخ ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٝخ )اُل٤ِز٢، 

0202 .) 

ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً كول ثوى الاٛزٔبّ ثٔٞظٞع رطج٤ن اُؾًٞٔخ أُئ٤ٍَخ ك٢  

ً ك٢ ى٣بكح  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اَُِط٘خ ثبػزجبهٙ ٓلفلاً ُزؾو٤ن اُغٞكح ثٜب، ٝاٍٜبٓب

ٍ ؽًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ ٤ًٝل٤خ رطج٤وٜب، ٖٓ فلاٍ أُؼوكخ ؽٞ



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانشانية ، مج )
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رٞظ٤ؼ أُ٘طِوبد اُلٌو٣خ ُِؾًٞٔخ ٖٓ ؽ٤ش ٓلٜٜٞٓب، ٝٓؼب٤٣وٛب ٝٝاهؼٜب ك٢ 

 ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػبٓخً ٝك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ فبصخً.

 يفهىو انسىكًخ: -

بد ثٔقزِق ثلأ ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ك٢ الاٗزشبه ثشٌَ ٝاٍغ ك٢ ٓقزِق أُئٍَ 

الأٓبًٖ، ٖٓ ٓ٘طِن ٓٞاًجخ اُزـ٤٤واد اُؼب٤ُٔخ ثؤؽلس الأٍب٤ُت ٝأُلافَ الإكاه٣خ 

ُِؾل ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ الأىٓبد ٝأُقبغو، ٝرؼل اُؾًٞٔخ ٓلفلاً أٓضلاً ُِٔؼبُغخ ٝاُٞهب٣خ 

ٖٓ الأىٓبد، ُٔب ُٚ ٖٓ أصو ثبُؾ ك٢ ككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝهكغ الأكاء 

ُٔقبغوح أُورجطخ ثبُلَبك الإكاه١ ٝأُب٢ُ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝرقل٤ط َٓزٟٞ ا

أُئٍَبد ٝاُلٍٝ؛ ًٕٞ إٔ ٓٔبهٍبد اُؾًٞٔخ رٜلف ا٠ُ ٓواهجخ الأكاء، ٝرؾو٤ن 

اُؼلاُخ ٝاُشلبك٤خ، ٝٓ٘ؼ ؽن أُؾبٍجخ ٝأَُبئِخ الإكاه٣خ؛ ٓٔب ٣َبػل ك٢ ؽٔب٣خ 

كاء )ػطٞح أُصبُؼ ُغ٤ٔغ الأغواف ٣ٝؾل ٖٓ اٍزـلاٍ اَُِطخ، ٣ٝعٖٔ عٞكح الأ

 (.0200ٝػ٢ِ، 

ٝروّٞ اُؾًٞٔخ ػ٠ِ صلاس هًبئي هئ٤َ٤خ: اُطو٣وخ اُز٢ ٣زْ ثٜب ارقبم اُوواهاد 

ثشؤٕ أُبٍ، ٝاُطو٣وخ اُز٢ ٣زْ ثٜب ارقبم اُوواهاد ثشؤٕ ا٤َُبٍخ، ٝالأٗظٔخ اُلاىٓخ 

(. اظبكخ اٜٗب غو٣وخ 0202ُٞظغ ٛنٙ اُوواهاد ٓٞظغ اُز٘ل٤ن )هطُٞ ٝع٘ٞؽبد، 

اَُِطخ لإكاهح الأٓٞاٍ ٝأُٞاهك ك٢ أُغزٔغ، كزَزقلّ اُؾًٞٔخ كٌوح اُوٞح لاٍزقلاّ 

َُٔبػلح اُ٘بً ك٢ اُؾصٍٞ ػ٠ِ ؽوٞهْٜ ٝاُ٘ٔٞ ثٌَ اُطوم، رشَٔ اَُِطخ ٝاُ٘لٞم 

 .(0209ٓغزٔؼ٤ٖ، ٝاُطوم اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ ُلإكاهح ٝاُؾٌْ )اُوكبػ٢، 

ُؾٌٞٓخ ٝاُشوًبد اُقبصخ ٝرٞظؼ اُؾًٞٔخ ٓلٟ أ٤ٔٛخ إٔ رؼَٔ الإكاهح ٓغ ا

ٝأُ٘ظٔبد أُغزٔؼ٤خ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ارقبم اُوواهاد ٓؼًب ٝاُؼَٔ ٓؼًب ُِزؤًل ٖٓ رِج٤خ 

اؽز٤بعبد اُغ٤ٔغ، اُوواه ٝٓشبهًخ أكواك أُغزٔغ ثآهائْٜ ك٢ الأٓٞه أُقزِلخ 

 .(0202)هىٝه٢ ٠ٍٞٓٝ، 

٘بء ( أَُبػلح ك٢ ث0( رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ الأكاء. 0ٝرٜلف اُؾًٞٔخ ا٠ُ:  

( 4الاٍزوار٤غ٤بد ا٤َُِٔخ، ٝظٔبٕ كبػ٤ِخ اُوواهاد ثٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ًلبءح الأكاء. 

( اُٞصٍٞ ا٠ُ 3رغ٘ت اُصواػبد ٝأُقبغو اُز٢ رؼٞم كبػ٤ِخ الأكاء ٝعٞكرٚ. 

( كصَ ا٤ٌُِٔخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 2اُ٘ياٛخ ٝاُشلبك٤خ ٝاُؼلاُخ ك٢ ع٤ٔغ ٓٔبهٍبد أُئٍَخ. 

رو٤٤ْ َٓئ٤ُٝبد الإكاهح ٝاكائٜب، ٝاُلصَ ث٤ٖ أُٜبّ ( 6ػٖ الإكاهح ٝٓواهجخ الأكاء. 

( ٝظٞػ 2ٝأَُئ٤ُٝبد اُقبصخ ثؤػعبء أُئٍَخ، ٝرؼي٣ي أُؾبٍجخ ٝأَُبءُخ. 

٤ٌَٛ أُئٍَخ اُن١ رؾون ٖٓ فلاُٚ أٛلاكٜب ٝاٍُٞبئَ أُؼ٤٘خ، ٝرو٤٤ْ ٝٓزبثؼخ الأكاء 

 (.0200)ا٤ُِٔغ٢، 

ٗغل إٔ رؼو٣لبد اُؾًٞٔخ ٝٓلٜٜٞٓب ٝروّٞ اُؾًٞٔخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و، ٝ

ً ًبفزلاف ٓؼب٤٣و ػ٤ِٔخ ٓٔبهٍخ اُؾًٞٔخ، ٢ٛٝ ثٔضبثخ هٞاػل ٝأٌٍ  افزِق رٔبٓب

ر٤َو ػ٤ِٜب أُئٍَبد ُِٞصٍٞ ا٠ُ ٓب رَؼ٠ ا٤ُٚ ٖٓ اٌُلبءح ٝرؼل كهعخ رطج٤وٜب 



 خليل الفزاري،  التعليم العالي بشلطنة عمان )نموذج مقترح(نحو معايير وطنية لحوكمة مؤسشات 

 

 857 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

ٓئشواً ُزج٢٘ أُئٍَخ لارغبٙ اُؾًٞٔخ ٖٓ ػلٓٚ، ٝث٘بءً ػ٠ِ مُي كول اٛزٔذ 

ٝا٤ُٜئبد اُل٤ُٝخ ثٞظغ اُؼل٣ل ٖٓ أُؼب٤٣و ُِؾًٞٔخ، ٝرْ ك٤ٔب ثؼل أُئٍَبد 

الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ًبكخ أُغبلاد، ٝ هله ٌَُ عٜخ ثؤٕ رعغ ٓلٜٞٓب ُٜنٙ أُؼب٤٣و 

ُٝنُي كول رؼلكد رِي أُؼب٤٣و ٝر٘ٞػذ ثبفزلاف ٓغبلاد رطج٤وٜب ٜٝٓ٘ب ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ 

 اُؼب٢ُ، ٖٝٓ أٜٛٔب: 

 :أولاً: انشفبفُخ

ٝرؼ٢٘ اُؼ٤ِ٘خ ٝاُٞظٞػ ك٢ رلاٍٝ أُٞاظ٤غ ٝأُؼِٞٓبد ٝٓ٘بهشزٜب ٝؽو٣خ 

اُٞصٍٞ ا٤ُٜب ٝرلكوٜب اُؾو ٝٓواهجزٜب ُغ٤ٔغ أُٜز٤ٖٔ ٝأصؾبة أُصِؾخ )ٓوىٝم، 

(. ٣ٝوصل ثبُشلبك٤خ ك٢ ؽًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ، رؤ٤ًل أُصلاه٤خ ُزِي 0200

اُشؼج٤خ، ٍٝٞم اُؼَٔ ٝا٤ُٜئبد أُئٍَخ ٝاُوا١ اُؼبّ ؽُٜٞب ٝاربؽخ مُي ُِٔغبٌُ 

ٝأُ٘ظٔبد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ، ٝاُ٘وبُ اُؾو ػٖ ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ٝاٌُشق ػ٠ِ أٝعٚ 

اُوصٞه ك٢ أكائٜب، ٝك٢ ٓٔبهٍخ اُؾًٞٔخ ثلافِٜب، ٝاػلاٜٗب ػٖ الاٍزؼلاك اُلائْ 

ٌبكخ ُزِو٢ اُ٘ول ػٖ ٓٔبهٍبرٜب ك٢ أ١ ٝهذ؛ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ رو٤٤ْ روبه٣وٛب ا٣َُٞ٘خ ُ

 (.0206أٗشطزٜب ٝثوآغٜب )اُؼز٤ج٢، 

ٝرظٜو أ٤ٔٛخ اُشلبك٤خ ك٢ ًٜٞٗب رَبػل ػ٠ِ اُٞظٞػ ك٢ اُزشو٣ؼبد ٝأَُبٛٔخ 

ك٢ اُزقِص ٖٓ اُلَبك، ٝرٌٖٔ ع٤ٔغ أصؾبة أُصِؾخ ٖٓ اُوواهاد اُصبكهح 

ٝاُزؤص٤و ك٤ٜب، ٝرِج٢ ؽوٞم اُغ٤ٔغ ك٢ أُؼوكخ ٝاُلْٜ ثٔشبهًزْٜ ُِٔؼِٞٓبد، ٝرولّ 

أَُبػلح ك٢ كْٜ أُٔبهٍبد ٝاكاهرٜب ٝاُج٤بٗبد اُلاف٤ِخ ٝرٞػ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ثبُق٤بهاد 

 .(0203أُزبؽخ ُْٜ )الأؽٔل، 

ٝػ٤ِٚ ٣وٟ اُجبؽش إٔ اُشلبك٤خ رؼل ٖٓ اْٛ أُئشواد ك٢ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ٝأٜٗب 

رؼ٢٘ ٝظٞػ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ٝاربؽخ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد، ٝؽو٣خ اُٞصٍٞ ا٤ُٜب 

 ٖ غو٣ن ه٘ٞاد ٓقزِلخ ٓقصصٚ ُغ٤ٔغ أصؾبة أُصِؾخ.ػ

 ثبَُبً: انًسب نخ

٢ٛٝ ٓؾبٍجخ اُؼب٤ِٖٓ ػٖ ٗزبئغْٜ أص٘بء رؤك٣زْٜ ُٜٔبْٜٓ اُٞظ٤ل٤خ، ثؾ٤ش ٣ٞعل  

٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ َٝٓز٣ٞبد اكاه٣خ ٓزلبٝرخ رؾلك أُٜبّ ٝاُٞاعجبد َٝٓزٟٞ أَُئ٤ُٝخ 

. ٝرؼزٔل أَُبءُخ ػ٠ِ اُشلبك٤خ؛ )0202اُز٢ رَٔؼ ثبُٔؾبٍجخ )اُطواٝٗخ ٝاُؼعب٣ِخ، 

ثبػزجبه إٔ اُشلبك٤خ رَبػل ػ٠ِ رص٤ْٔ الإعواءاد ٝاُزؼ٤ِٔبد، ٝرٞك٤و أُؼِٞٓبد 

ٝاُج٤بٗبد اُلاىٓخ ُٞظغ اُقطػ ٝكْٜ اُؼَٔ ٝٓواهجخ الأكاء ٝرَبػل ػ٠ِ رول٣و 

ٞاٗت ٓؼللاد أُقبغوح ك٢ أُئٍَبد، اظبكخً ُزٞك٤و اُج٤بٗبد اُوئ٤َ٤خ أُزؼِوخ ثبُغ

 (.0204أُب٤ُخ ثشٌَ كه٤ن ٍٝو٣غ )فل٣و ٝفِٞك٢، 

ٝرؤر٢ أ٤ٔٛخ أَُبءُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ًٜٞٗب، اُطو٣وخ أُ٘ظٔخ اُز٢ ثٞاٍطزٜب رؾون  

أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُغزٔغ أٛلاكٜب، ٝرٞعٚ اُؼ٤ِٔبد ٝاُ٘شبغبد ا٤ٓٞ٤ُخ ُِٔئٍَخ، 

ٔب رؾون ه٤ٔخ اُل٣ٔٞهواغ٤خ ٝرٔضَ ه٤ٔخ ُِٔغزٔغ ثؤٜٗب ٤َُذ آ٤ُبد ٗظو٣خ ٝؽَت ٝاٗ
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ٝاُشلبك٤خ ٝرؼيى اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ، ٝرؼزجو أكاح ٌُشق اُزلاػت ٝاُلَبك ثٔؼلٍ أٍوع 

ٖٓ أُؼزبك، ٝرٞف٢ أَُئ٤ُٖٝ اُؾنه ٝاُؾ٤طخ ك٢ أػٔبُْٜ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ؽٔب٣خ 

أُصبُؼ اُؼبٓخ ثشٌَ أًضو كؼب٤ُخ ٝرؤ٤ًل رطج٤ن ٓجبكة أُغزٔغ اُل٣ٔوواغ٢ )ثش٤و، 

0209.) 

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣وٟ اُجبؽش إٔ أَُبءُخ ٜٓٔخ علاً ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ػ٘لٓب ٣زْ  

اٍزقلآٚ ثشٌَ ع٤ل، ٣ٌٕٝٞ ُٜب كٞائل ًض٤وح، ثبػزجبهٛب أكاح رَبػل ك٢ اًزشبف اُلَبك 

ٝا٣وبكٚ ٝرعٖٔ ٓؼبِٓخ اُغ٤ٔغ ثشٌَ ػبكٍ، ٣ٝ٘طجن ٛنا ثشٌَ فبت ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ 

 أٓبّ هبكرْٜ ٝع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ.أػعبء أُئٍَخ َٓئ٤ُٖٝ 

 ثبنثبً: انًشبسكخ

٢ٛٝ اربؽخ أَُئٍٝ اُلوصخ ُٔوإ٤ٍٝٚ ٝٓشبهًزْٜ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝؽَ  

أُشٌلاد الإكاه٣خ اُز٢ رٞاعٚ أُئٍَخ ٝرؾ٤ِِٜب ٝٓؾبُٝٚ اُٞصٍٞ ا٠ُ أكعَ 

ف٤بهاد اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُٜب، ٓٔب ٣ج٢٘ اُضوخ ُل٣ْٜ ك٢ أَُبٛٔخ ٓؼٚ ك٢ رطٞه 

(. ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٓشبهًخ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأكواك أُغزٔغ 0209ٔئٍَخ )اثوا٤ْٛ، اُ

هبكرْٜ، ٣َبػل ك٢ رؾ٤َٖ اُزؼ٤ِْ ٝٝظغ اُقطػ ٓٞظغ اُز٘ل٤ن ٝث٘بء اُوٝاثػ ٝالأكٌبه 

ٔشبهًخ لاثل ٖٓ ٢ٌُُٝ ر٘غؼ ػ٤ِٔخ ا (.0202ك٢ رؾ٤َٖ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ )شِج٢، 

ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ عٜخ ٝالإكاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ ٖٓ  ٝعٞك َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُضوخ أُزجبكُخ

عٜخ افوٟ، ٝٝعٞك ػب٤ِٖٓ ُل٣ْٜ اُوؿجخ أٝ ٓئٛلاد رئِْٜٛ ُِٞهٞف عبٗت الإكاهح 

ٍٍ ٖٓ اُو٘بػخ ثٔلّٜٞ  ك٢ هٍْ ا٤َُبٍبد ٝارقبم اُوواهاد، اظبكخً ُٞعٞك َٓزٟٞ ػب

ٔشبهًخ اُزشبه٤ًخ ٝص٘بػخ اُوواه ػ٠ِ أٍبً رؼب٢ٗٝ، ٝأف٤واً إٔ رٌٖٔ ػ٤ِٔخ اُ

 (.0202أُئ٤ٍَخ ٖٓ اُزٞصَ ا٠ُ أٛلاكٜب )شٔوٝؿ، 

ٝرجوى أ٤ٔٛخ ٓشبهًخ أُوإ٤ٍٖٝ ك٢ ص٘بػخ اُوواهاد الإكاه٣خ ثبُٔئٍَبد  

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢، هجٍٞ اُوواهاد ٝعؼِٜب أًضو ٝاهؼ٤خ ُٖٔ شبهى ك٢ ص٘ؼٜب، ٝرِج٢ 

هًْٜ ٢ٔ٘٣ٝ الاؽز٤بعبد اُ٘ل٤َخ ُِؼب٤ِٖٓ ثٔشبهًزْٜ ك٢ ص٘غ اُوواه ٓٔب ٣ٍٞغ ٓلا

هلهارْٜ ٣ٝؾِْٜٔ عيء ٖٓ أَُئ٤ُٝخ، ٣ٝشؼو اكَبػ أُغبٍ أٓبّ أُوإ٤ٍٖٝ ك٢ 

ص٘غ اُوواه ٝٝظغ ا٤َُبٍبد ثو٤ٔزْٜ ٝاَٗب٤ٗزْٜ ٣َٝبػلْٛ ػ٠ِ الاعزٜبك ك٢ غوػ 

الأكٌبه اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ظوٝف اُؼَٔ ٝاُؾل ٖٓ اُصواػبد، 

عٞ اُؼَٔ ٝاُزبص٤و الإ٣غبث٢ ك٢ ى٣بكح الإٗزبط،  ٝرَبػل أُشبهًخ ػ٠ِ الاَٗغبّ ك٢

ٝرؼزجو ٤ٍِٝخ كؼبُخ ُزؾ٤َٖ أكاء أُئٍَخ اما اهرجطذ ثز٘ٞع اُؾٞاكي ًبُؾٞاكي 

 (.0202اُغٔبػ٤خ ك٢ كوم اُؼَٔ )اُش٣ٞبد، 

ٝٛ٘ب ٣وٟ اُجبؽش إٔ اُزطج٤ن اُغ٤ل ُِؾًٞٔخ ُٚ ػلاهخ ثبُٔشبهًخ اُلؼبُخ ٖٓ هجَ 

ْٜٔ ُٜنٙ أُزطِجبد، ٝإٔ مُي ٣زطِت ٝعٞك هبػلح ٓؼِٞٓبر٤خ أُؼ٤٤ٖ٘ ثزطج٤وٜب، ٝرلٜ

ٝاظؾخ ثٔب ٣قص اُزٞع٤ٜبد الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اظبكخً ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

اُو٤بّ ثؤكٝاهْٛ ٝكن آٌب٤ٗبرْٜ أُزبؽخ، ٝرؼي٣ي رلؼ٤َ أُشبهًخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ فلاٍ 
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واهاد، ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اُلآوًي٣خ اػزٔبك اُشٞهٟ ٝالأٍِٞة اُل٣ٔوواغ٢ ك٢ ارقبم اُو

 ك٢ ص٘غ اُوواهاد ٝارقبمٛب ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ا٤َُبٍبد.

 ساثؼبً: انًسبواح

٣ٝوصل ثٜب أَُبٝاح ث٤ٖ ع٤ٔغ أصؾبة أُصِؾخ، ٝظٔبٕ ؽوْٜ ك٢ اُزص٣ٞذ  

ٝاُلكبع ػٖ ؽوٞهْٜ اُوب٤ٗٞٗخ، ٝؽٔب٣زْٜ ٖٓ الاٍزؾٞام اٝ اُلٓظ أُشٌٞى ك٤ٚ، أٝ 

ٓبد اُلاف٤ِخ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ؽوْٜ ك٢ الاغلاع ٝأُشبهًخ ػ٠ِ أُزبعوح ك٢ أُؼِٞ

(. ٝرؼَٔ 0200لهاء اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٝأػعبء ٓغٌِ الاكاهح )ؿبكه،ٔأُؼبٓلاد ٓغ اُ

ً ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ٝاُؾلبظ  أَُبٝاح ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼلاُخ ٌَُِ كٕٝ ر٤٤ٔي ؽوصب

٤٘خ اُوب٤ٗٞٗخ ٓ٘صلخ ر٘لن ػ٠ِ ٍلآخ ٝظٔبٕ ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ، ؽ٤ش ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ اُج

 ث٘ياٛخ اُوٞا٤ٖٗ أُزؼِوخ ثؾوٞم الإَٗبٕ.

ٝرؤر٢ أ٤ٔٛخ أَُبٝاح ٖٓ ظٔبٗزٜب، ُِؾصٍٞ ػ٠ِ اُقلٓبد اُؼبٓخ أُزبؽخ ث٘لٌ  

اُطو٣وخ ٝاٌُِلخ ٝالإعواءاد، ٝاػزٔبك ٝرطج٤ن اُوٞاػل ٝالإعواءاد أُٞظٞػ٤خ 

ظٖٔ اُزشو٣ؼبد ٝاُقلٓبد اُز٢ رؼيى الإٗصبف الأكو٢ )أَُبٝاح ٝرٌبكئ اُلوت(، 

اُقلٓخ أُزٔبص٤ِٖ ك٢ الاؽز٤بعبد ٖٓ فلاٍ أَُبٝاح ك٢ ٓؼبِٓخ ًبكخ ٓزِو٢ 

ٝظغ ٝرطج٤ن اُوٞاػل ٝالإعواءاد اُقبصخ ظٖٔ اُزشو٣ؼبد  ٝالأٝظبع، ٝ

ٝاُقلٓبد اُز٢ رؼيى الإٗصبف اُؼٔٞك١ )اُؼلاُخ( ٖٓ فلاٍ أَُبٝاح ك٢ ٓؼبِٓخ 

ٓزِو٢ اُقلٓخ ٖٓ اُلئبد الأفوٟ ٖٓٔ ُْٜ اؽز٤بعبد ٝأٝظبع فبصخ، ُعٔبٕ 

ُٔقصصخ ُْٜ ٝؽصُْٜٞ ػ٤ِٜب ثطوم ًِٝق ٝاعواءاد ٝصُْٜٞ ُِقلٓبد اُؼبٓخ ا

 (.0202فبصخ رواػ٢ ٝظؼْٜ )الأؽٔو١، 

٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ اُؾًٞٔخ ٖٓ فلاٍ ٓجلأ أَُبٝاح رؼَٔ ػ٠ِ هكغ اُضوخ ٝرو٣ٞخ 

صوبكخ اُؾٞاه ث٤ٖ ٓ٘زَج٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝغِجزٜب ٝه٤بكارٜب، ٝا٣غبك غوم ُِزلبػَ 

 رؼي٣ي ٝرط٣ٞو الأكاء.ٝالاٗلٓبط ٝاُزؼبٕٝ ثبُؼَٔ ٝ

 خبيسبً: انسشَخ اْكبدًَُخ

ٝ رؼوف ثؤٜٗب ؽن اُجبؽض٤ٖ ٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ إٔ ٣زْ رو٤٤ْ أكٌبهْٛ ٝاُؾٌْ ػ٤ِٜب 

ً َُِطخ اُجبؽش  ً ُٔلٟ آٌب٤ٗخ اٍزقلآٜب ك٢ اعواء ؽٞاه ٝٗوبُ، ٤ٌُٝ ٝكوب ٝكوب

 ,Gohar).غٝٗلٞمٙ، ٣ٝؼزٔل مُي ػ٠ِ ٓلٟ رٞاكو ؽو٣خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ أُغزٔ

ً ك٢ رزجغ ٝرط٣ٞو ٝ  (2018 ً ٝعٔبػ٤ب ٢ٛ ؽو٣خ أػعبء أُغزٔغ الأًبك٢ٔ٣ كوك٣ب

ٝاثزٌبه أُؼوكخ ٝٗوِٜب ٝرطج٤وٜب ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ ٝاُجؾش 

ٝأُ٘بهشخ، ٝالإٗزبط، ٝاُزله٣ٌ، ٝاُؾٞاه اُج٘بء ث٤ٖ ع٤ٔغ اُؼ٘بصو 

(0222Wilson,). 

٤ٔ٣خ ٖٓ ًٜٞٗب ٍججبً ُ٘ٔٞ اُلٌو ٝاىكٛبه اُضوبكخ ٝاٗلزبػ ٝر٘جغ أ٤ٔٛخ اُؾو٣خ الأًبك 

اُووائؼ ٝثوٝى أُٞاٛت، ٝأؽل أكٝاد رؾو٤ن هٍبُخ اُغبٓؼخ ٜٝٓٔزٜب ٝٝاعجبرٜب رغبٙ 

ً ٓطبُجخ ثؤٕ رٌٕٞ ٓصلهاً  أُغزٔغ، ٝمُي لإٔ اُغبٓؼخ ًبٗذ ٝلا ىاُذ كائٔب
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ٓبد ٓٞظٞػ٤زٜب، ُِٔؼِٞٓبد ٝا٥هاء أُٞظٞػ٤خ أُؾب٣لح، كبما كولد أُؼِٞ

ٝؽ٤بكٛب، كولد ٓؼٜب ه٤ٔزٜب، ٝثبد ٖٓ اُؼجش رٞظ٤لٜب أٝ رطج٤وٜب ك٢ أ١ ٓغبٍ ٖٓ 

(. ٝرؼل ه٤ٔخ هئ٤َ٤خ ك٢ اُؾ٤بح؛ ُزؤص٤وٛب ػ٠ِ ًَ 0200ٓغبلاد اُؾ٤بح )عبٓغ، 

أُٔبهٍبد اُزله٣ج٤خ اُز٢ رؾلس كافَ ؽغوح اُلهاٍخ، ٝاُز٢ رورجػ ثؼ٤ِٔخ اُجؾش 

بصخ ثؤػعبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ أُئٍَخ، ٣ٝزطِت رؾو٤ن ٝٗشو ٗزبئظ اُجؾٞس اُق

مُي ظوٝهح رٞاكو اٍزولاٍ اُغبٓؼبد، ؽ٤ش ٣ؼل ثٔضبثخ ٤ٍِٝخ ُؾٔب٣خ اُؾو٣خ 

 (.0200الأًبك٤ٔ٣خ ٌَُ ٖٓ اُطلاة ٝأػعبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ )ا٤ُِٔغ٢، 

ٝػ٤ِٚ ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظو اُجبؽش كبٗٚ لا ٣ٌٖٔ إٔ رزؾون ؽًٞٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓبُْ  

ٌٖ ٛ٘بى ؽو٣خ أًبك٤ٔ٣خ ُغ٤ٔغ أكواك أُغزٔغ اُغبٓؼ٢ ٝػ٠ِ هأٍْٜ ػعٞ ٤ٛئخ ٣

اُزله٣ٌ، ؽ٤ش اٜٗب اُجبػش الأٍٝ ُلإثلاع ٝاُزغل٣ل ٝرؾ٤َٖ الأكاء، ًٔب رؼزجو اُشوغ 

الأٍٝ لاٍزولا٤ُخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُٝنُي ٣غت ػ٠ِ ع٤ٔغ أكواك أُغزٔغ ؽٔب٣خ اٍزولا٤ُخ 

 ؼب٢ُ ٝٓلبصَ ػِٔٚ.ٝؽو٣خ ًبكخ عٜبد اُزؼ٤ِْ اُ

 انسىكًخ فٍ يؤسسبد انتؼهُى انؼبنٍ: -

رؼزجو اُؾًٞٔـخ ك٢ ٓغـبٍ اُزؼِـ٤ْ اُؼـب٢ُ اٍُٞـ٤ِخ اُـز٢ رـ٘ظْ ثٜب ٓئٍَـبد  

اُزؼِـ٤ْ اُؼـب٢ُ )اُزؼِـ٤ْ اُؼـب٢ُ أٝ اُزؼِـ٤ْ ٓـب ثؼـل اُضب١ٞٗ(، ٝرلاه ثٞاٍطزٜب ثشٌَ 

ؽ٤بٕ ث٤ٖ رؼـبه٣ق الإكاهح ه٢ٍٔ )ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك ر٤٤ٔي ك٢ ًض٤و ٖٓ الأ

رؾو٤ـن أٛـلاكٜب  ثٜب ٝاُؾًٞٔـخ(، ٝثجَـبغخ اكاهح اُغبٓؼـبد ٛـ٢ اُطو٣وـخ اُـز٢ ٣ـزْ

ٝؿب٣برٜب، ٝا٤ُٜبًـَ اُز٘ظ٤ٔ٤ـخ ُِزؼِـ٤ْ اُؼـب٢ُ ٓزجب٣٘ـخ ا٠ُ ؽـل ًجـ٤و ك٢ ع٤ٔـغ أٗؾبء 

ؼ٤ل اُل٢ُٝ ٣شَٔ اُؼبُْ، ٌُٖٝ اُ٘ٔبمط أُقزِلخ ُٜب ٓغ مُي هٞاٍْ ٓشزوًخ، ٝػ٠ِ اُص

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓئٍَبد فبصخ ؿ٤و ٛبككخ ُِوثؼ، ٝٓئٍَبد ػبٓخ رؾٌٜٔب ٤ٛبًَ 

 .اكاه٣خ ربثؼخ ٓجبشوح ُِلُٝخ

ٝهل ظٜو ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓئفواً ٤ُؼجو ػٖ الأىٓخ اُز٢  

رٔو ثٜنٙ أُئٍَبد ٝاُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٜب، اُز٢ ًبٕ ٍججٜب اُزؼبهض ث٤ٖ ٓزطِجبد 

الإكاهح اُو٤بك٣خ اُؼ٤ِب ٝالإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ، ٓٔب رَجت ك٢ ٝعٞك كغٞح ث٤ٖ اُوإ٣خ ٝاُٞاهغ 

بكاد اُؼ٤ِب ػ٠ِ ػ٤ِٔبد ارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ ثشئٕٝ أًُِٔٞ، ؽ٤ش ر٤َطو اُو٤

اُطبُت، ٝأُ٘بٛظ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٤ٍٝو اُلهاٍخ كٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ لأ١ ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُقلٓخ 

ٍٞاء اُطبُت، أٝ أُغزٔغ أ١ ؽن ك٢ ٓ٘بهشخ ٛنٙ اُوواهاد ٝاثلاء آهائْٜ ك٤ٜب  –

ب٢ُ ػ٘صواً ٜٓٔبً ك٢ (. ٝرؼل اُؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼ0200)ػطٞٙ ٝػ٢ِ، 

ً ُزٞى٣غ أَُئ٤ُٝبد ٝاَُِطبد  رؾو٤ن ٓصلاه٤زٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب أٜٗب رو٤ُْ ٗظبٓب

 ٝٓؼوكخ ؽلٝكٛب ٝرؼَٔ ػ٠ِ رو٣ٞخ أٝاصو الارصبٍ اُلؼبٍ.

ٝك٢ اغبه اُزؼ٤ِْ روثػ ٤ٛبًَ اُؾًٞٔخ ث٤ٖ اُؼل٣ل ٖٓ اُغٜبد، ٢ٛٝ اُز٢ رؾلك  

٠ أُشبهًخ ك٢ اُوواهاد ٝأُؾبٍجخ ٝظٔبٕ شوٝغ اُزلبػَ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، ٝهلهرْٜ ػِ

اُٞصٍٞ اُؾو ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٓورجطخ ثزٞى٣غ اُؾوٞم ٝأَُئ٤ُٝبد ك٢ اغبه اٗظٔخ 
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اُؾًٞٔخ، ًٔب إٔ اُوٞاػل اُ٘بظٔخ ُشئٕٝ اُؾًٞٔخ رؾلك شوٝغ رؼ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

ْٜ، ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرٞى٣ؼْٜ ٝرله٣جْٜ، ٝرئصو ثشلح ك٢ كٝاكؼْٜ ٜٝٓبهار

ٝرؼل ٤ٍِٝخ اٍزوار٤غ٤خ ٝهبئ٤خ رؼَٔ ػ٠ِ رشق٤ص أُشٌلاد هجَ ٝهٞػٜب ٖٓ فلاٍ 

اُجؾش ػٖ الأٍجبة ٝٗوبغ اُعؼق ٖٝٓ صْ ٝظغ اُجوآظ ٝاُؾٍِٞ ثللاً ٖٓ اُزو٤ًي 

(. 0202ػ٠ِ ٓلاؽوخ اُلَبك ثؼل ؽلٝصٚ، ٝؽَ أُشٌلاد هجَ ٝهٞػٜب )اُج٢ٜ٤ِ، 

رؾو٤ن اُغٞكح ٝرط٣ٞو أُئٍَبد  ( أؽل أْٛ ٓلاف0200َٝػلٛب )ػطٞٙ ٝػ٢ِ، 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش إٔ اُغٞكح لا ٣ٌٖٔ إٔ رؾون اما ُْ رصجؾ ثبُؾًٞٔخ، ًٔب إٔ ؽَٖ 

 اُؾًٞٔخ ٛٞ ػلآخ اُغٞكح ك٢ أ١ ٓئٍَخ.

ٝث٘بءً ػ٠ِ مُي، كبٕ ػ٤ِٔخ اُٜ٘ٞض ثٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ رزطِت ؽٍِٞ ٝرشو٣ؼبد  

ٓزٌبِٓخ ُِؾًٞٔخ رشَٔ ع٤ٔغ أغواف ارقبم اُوواه، ٍٞاءً ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوطبع 

اُزؼ٢ٔ٤ِ ًٌَ أٝ الإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثبػزجبه إٔ اُؾًٞٔخ ٓلزبػ اُٞصٍٞ ا٠ُ رؼ٤ِْ 

ٍٍ ٓعٕٔٞ اُو٤ٔخ ٝأَُزٟٞ؛ ًٜٞٗب أكعَ  أُٔبهٍبد اُز٢ رَزط٤غ ٖٓ فلاُٜب ػب

ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ر٘ل٤ن ٝٓزبثؼخ رٞعٜبرٜب الاٍزوار٤غ٤خ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب ٝؿلاهح 

(. ٝرؼزجو اُؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 0202اهَبٜٓب ٤ًِٝبرٜب )ٓوىٝم،

 ٓغٔٞػخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُزشو٣ؼبد ٝالأٗظٔخ اُز٢ رٜلف ا٠ُ عٞكح اُؼ٤ِٔبد ٝأُقلاد

ٝأُقوعبد ٖٓ فلاٍ اٍزوار٤غ٤بد ٓ٘بٍجخ ٝكؼبُخ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب، ك٢ٜ ٓٔبهٍخ 

ُِؾٌْ اُل٣ٔوواغ٢ اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ اؽزواّ ؽوٞم ع٤ٔغ أُؼ٤٤ٖ٘ ثٞعٞك أُئٍَخ، 

ٝاربؽخ اُلوصخ أٓبّ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ لإثلاء هأ٣ْٜ ٝآٌب٤ٗخ ٓشبهًزْٜ ك٢ ص٘غ 

اه ٖٓ هجَ ٓٞظل٢ ا٤ُٜئز٤ٖ الإكاه٣خ اُوواهاد، ًٝنُي آٌب٤ٗخ َٓبءُخ أصؾبة اُوو

 .(0202ٝاُزله٤َ٣خ ٝع٤ٔغ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبد أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )اُشبكؼ٢، 

ٝرجؼبً ُٔب ٍجن مًوٙ ٣وٟ اُجبؽش إٔ اُؾًٞٔخ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبد ٖٓ   

اُعوٝه٣بد اُز٢ ٣غت الأفن ثٜب ٝرج٤ٜ٘ب ٝاكهاى أ٤ٔٛزٜب ٖٓ هجَ أَُئ٤ُٖٝ ك٢ 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالاثزٌبه ثَِط٘خ ػٔبٕ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رشو٣غ  ٝىاهح

اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رطج٤وٜب، ثٔب ك٢ مُي هكغ اُو٤ٞك، ٝاُزو٤َِ ٖٓ 

أُوًي٣خ، ٝاربؽخ اُلوصخ أٓبّ الإكاهاد اُز٘ل٤ن٣خ ُِٔشبهًخ ك٢ ػ٤ِٔخ ص٘غ اُوواهاد 

 ٝارقبمٛب.

  



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانشانية ، مج )
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 انذساسبد انسبثمخ 

اغِغ اُجبؽش ػ٠ِ ػلك ًج٤و ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ اُؾًٞٔخ 

ٝرطج٤وٜب ك٢ أُئٍَبد ثشٌَ ػبّ ٝػ٠ِ َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثشٌَ فبت، 

ً ٖٓ رِي اُلهاٍبد اُز٢ هًيد ػ٠ِ ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ  ٣َٝزؼوض ك٤ٔب ٣ؤر٢ ثؼعب

ِؾًٞٔخ ك٢ رِي ٓوزوػ ُثبُزؾل٣ل ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أٝ ث٘بء أٗٔٞمط 

 أُئٍَبد، ثٔب ك٤ٜب اُغبٓؼبد، ٢ٛٝ ٓورجخ ٖٓ الأهلّ ا٠ُ الاؽلس: 

( اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ ث٘بء أٗٔٞمط ٓوزوػ ُؾًٞٔخ 0202كهاٍخ ا٢ٌ٤ُِٔ )

اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ 

رٞصَ اُجؾش ا٠ُ ث٘بء أٗٔٞمط اُؾ٤ٌٓٞخ ثؾَت ٓب أشبهد ا٤ُٚ اُٞصبئن اُو٤ٍٔخ، ٝ

ُؾًٞٔخ اُغبٓؼبد ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ ا٤َُبٍبد ٝا٤ُٜبًَ ٝاُؼلاهبد 

أُزجبكُخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓجبكة اُشلبك٤خ ٝالاٍزولا٤ُخ ٝأَُبءُخ ٝأُشبهًخ اُز٢ رئك١ ا٠ُ 

٤٘ٔ٤ُخ، رؾو٤ن اُغٞكح ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٝى٣بكح اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ك٢ أكاء اُغبٓؼبد ا

٣ٝزؤصو ٛنا الأٗٔٞمط ا٣غبثب ٍِٝجب ثٞعٞك ػلك ٖٓ اُؼٞآَ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ 

 .ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝالاهزصبك٣خ ٝالإكاه٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ

اُزؼوف ٓئشواد رطج٤ن (  ا٠ُ 0202ك٢ ؽ٤ٖ ٛلكذ كهاٍخ اُطواٝٗخ )

ٔشبهًخ، أَُبءُخ، ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اُو٤ٍٔخ الأهك٤ٗخ )اُشلبك٤خ، اُ

ٝأَُبٝاح، اُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ(، ٝرؾو٤وب ُٜنا اُٜلف رْ رط٣ٞو اٍزجبٗخ غجوذ ػ٠ِ 

( ػعٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ٖٓ عبٓؼخ ٓئرخ ٝاُغبٓؼخ الأهك٤ٗخ ٝعبٓؼخ ا٤ُوٓٞى. 424)

ٝرٞصِذ اُجبؽضخ ا٠ُ إٔ كهعخ رٞاكو ٓئشواد رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد 

ءد ٓزٍٞطخ ُٝغ٤ٔغ أُغبلاد، ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك الأهك٤ٗخ اُو٤ٍٔخ عب

كوٝم ك٢ كهعخ رٞاكو ٓئشواد رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ 

اُو٤ٍٔخ رؼيٟ ُٔزـ٤واد )اُغٌ٘، ٝا٤ٌُِخ، ٝاُورجخ الأًبك٤ٔ٣خ(، ث٤٘ٔب رٞعل كوٝم 

اُقجوح اُؼ٤ِٔخ( ٍ٘خ(، ُٝٔزـ٤و ) 36-46رؼيٟ لأصو ٓزـ٤و )اُؼٔو( ُصبُؼ اُلئخ )

 ٍ٘خ(.  02ُصبُؼ اُلئخ )أًضو ٖٓ 

( اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رطج٤ن ٓزطِجبد Kentab, 2018كهاٍخ )ٝؽبُٝذ 

اُؾًٞٔخ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ًٔب ٣واٛب أػعبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ فلاٍ اُشلبك٤خ، 

ٝأَُبءُخ، ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝالأٗظٔخ، ٝاُِٞائؼ، ٝاُؼلاُخ، اٍزقلٓذ اُلهاٍخ 

ٜٔ٘ظ اُٞصل٢ أَُؾ٢ ٝرٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ثؤػعبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ، رْ اُ

ٝاػزٔل اُجبؽش ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ػ٠ِ  ػعٞ ْٜٓ٘، 022افز٤به ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

الاٍزجبٗخ، ٝرٞصِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ أٜٛٔب، إٔ َٓزٟٞ اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ك٢  ٝاُؼلاُخ ك٢ اُغبٓؼخ ٓزٍٞػ، َٝٓزٟٞ ا٤ٌَُٜ

 اُغبٓؼخ ٓورلغ. 
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( ا٠ُ رؾل٣ل رؤص٤و رطج٤ن ٓؼب٤٣و ؽًٞٔخ Hidayah, 2020ٝٛلكذ كهاٍخ )

اُغبٓؼبد اُغ٤لح ػ٠ِ هأً أُبٍ اُلٌو١ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ عبٓؼز٤ٖ ثبػزٔبك 

اٍزقلّ اُجؾش اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ػ٠ِ شٌَ اٍزج٤بٕ ٖٓ فلاٍ أفن  .ٝغ٢٘ ٓقزِق

أُشبه٤ًٖ ٖٓ أَُئ٤ُٖٝ ا٤٤ٌِ٤ُٜٖ ٝؿ٤و ا٤٤ٌِ٤ُٜٖ ك٢ اُغبٓؼخ، ٝغجن اُجؾش أُٜ٘ظ 

اُٞصل٢ ا٢ٌُٔ، أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك رؤص٤و أهٟٞ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾبصِخ ػ٠ِ 

 الاػزٔبك اُٞغ٢٘ "أ" ٝرؤص٤و أهَ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾبصِخ ػ٠ِ الاػزٔبك اُٞغ٢٘ "ة"،

ح ُِغبٓؼبد ثٔضبثخ اُؼبَٓ اُوئ٢َ٤ ُغبمث٤خ هأً ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُؾًٞٔخ اُغ٤ل

أُبٍ اُلٌو١ ٣ٝئك١ رطج٤ن هأً أُبٍ اُلٌو١ ا٠ُ رؼي٣ي ٍٔؼخ اُغبٓؼخ ٝهلهرٜب 

 .اُز٘بك٤َخ

ػٖ ٓلٟ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ ( 0202ًٝشلذ كهاٍخ الأؽٔو١ )

َ عبٓؼخ أُِي فبُل، ٝرؾل٣ل ٓزطِجبد رط٣ٞو ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٤ٜب ك٢ ظٞء ك٤ُ

ؽًٞٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح، ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ 

ًٝبٕ ٖٓ أثوى اُ٘زبئظ، إٔ كهعخ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ثبُغبٓؼخ ك٢  ثبُغبٓؼخ. 

ظٞء ك٤َُ أٌُِٔخ أُزؾلح عبءد ٓزٍٞطخ، ٝإٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ث٤ٖ أكواك اُلهاٍخ 

٣ٞو ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ عبٓؼخ أُِي فبُل ثَٔزٟٞ ػب٢ُ ُِٔزطِجبد اُلاىٓخ ك٢ رط

ك٢ ظٞء ك٤َُ ؽًٞٔخ أٌُِٔخ أُزؾلح ٝكوب ُٔؼب٤٣و ٜٓ٘ب: اُزشو٣ؼبد ٝاُِٞائؼ اُز٢ 

رَبْٛ ك٢ رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ، ٝعٞك ٓغٌِ أٓ٘بء َٓزوَ ٣زٌٕٞ ٖٓ َٓ٘ٞث٢ اُغبٓؼخ 

 ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبرٜب ٓقزص ثزطج٤ن اُؾًٞٔخ. 

( ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ 0200ٝهل ٛلكذ كهاٍخ اُلٓبؽ )

ٝٓزطِجبرٜب ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ اُقبصخ ك٢ ظٞء ٓزطِجبد الاػزٔبك ٝاُغٞكح 

ٝاُزص٤٘ق اُلَِط٢٘٤ ُِغبٓؼبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٝػلاهزٜب ثَٔزٟٞ 

الأكاء، ٝاهزصود اُلهاٍخ ػ٠ِ عبٓؼخ كَِط٤ٖ ٝعبٓؼخ ؿيح ك٢ أُؾبكظخ اُغ٘ٞث٤خ، 

لد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞصل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝاٍزجبٗخ غجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٝاػزٔ

( كوكا، ٝفِصذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ أُزـ٤واد أَُزوِخ: 020ٖٓ )

)ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ، ٝٓزطِجبد اُغٞكح ٝالاػزٔبك، ٝاُزص٤٘ق اُلَِط٢٘٤ ُِغبٓؼبد( 

 ٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ اُقبصخ. ٝأُزـ٤و اُزبثغ أُزٔضَ ك٢ أكاء اُغب

كهعخ رع٤ٖٔ ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ( 0200ث٤٘ٔب ٗبهشذ كهاٍخ ا٤ٍُٞق )

)أَُبءُخ، أُشبهًخ، اُشلبك٤خ، اُز٤ٌٖٔ، أَُبٝاح، ارقبم اُوواه( ك٢ اُزقط٤ػ 

الاٍزوار٤غ٢ ك٢ عبٓؼخ أّ اُووٟ، ٝاُزٞصَ ا٠ُ ٓئشواد ٓوزوؽخ ُزع٤ٖٔ اُؾًٞٔخ 

غبٓؼخ، رٞصِذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ كهعخ رع٤ٖٔ ك٢ اُزقط٤ػ الاٍزوار٤غ٢ ثبُ

ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ )أَُبءُخ، أُشبهًخ، اُشلبك٤خ، اُز٤ٌٖٔ، أَُبٝاح، ارقبم اُوواه( ك٢ 

اُزقط٤ػ الاٍزوار٤غ٢ ُغبٓؼخ أّ اُووٟ عبءد ثلهعخ ه٣ٞخ، ٝعبء َٓزٟٞ أُئشواد 
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اُووٟ ثلهعخ ٓٞاكوخ  أُوزوؽخ ُزع٤ٖٔ اُؾًٞٔخ ك٢ اُزقط٤ػ الاٍزوار٤غ٢ ثغبٓؼخ أّ

 ه٣ٞخً. 

( ٗٔٞمط ؽًٞٔخ عبٓؼ٢ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ 0200ٝاهزوؽذ كهاٍخ اُق١ٞ٤ِ )

اُؼب٢ُ ظٖٔ أُوؽِخ الاٗزوب٤ُخ اُؾب٤ُخ ٤ُزٞاءّ ٓغ ٗظبّ اُغبٓؼبد اَُؼٞك١ اُغل٣ل، 

ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ أثوى ٓلآؼ ٗظْ ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

أُزؾلح، ٝاٌُشق ػٖ كهعخ أ٤ٔٛخ رطج٤ن ػ٘بصو اُؾًٞٔخ اُزب٤ُخ: اَُؼٞك٣خ ٝأٌُِٔخ 

)أَُبءُخ، الاٍزلآخ، أَُؼخ، اُشٍٔٞ ٝاُز٘ٞع، اُلؼب٤ُخ، أُشبهًخ(. ُٝزؾو٤ن أٛلاف 

اُلهاٍخ اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞصل٢ اُٞصبئو٢ ٝأُٜ٘ظ أُوبهٕ، ٓؼزٔلح ػ٠ِ 

ػٔلاء ا٤ٌُِبد ٝاُؼٔبكاد ك٢ عبٓؼخ  الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ، ٝغجوذ الأكاح ػ٠ِ

 أُِي ٍؼٞك ثبُو٣بض ٝػٔلاء ا٤ٌُِبد ٝهإٍبء الأهَبّ ك٢ عبٓؼخ ه٣ل٣٘ن

University of Reading))  ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح، ٝرٞصِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ

ٖٓ أثوىٛب: ؽصِذ ع٤ٔغ ػ٘بصو اُؾًٞٔخ اُزب٤ُخ: )أَُبءُخ، الاٍزلآخ، أَُؼخ، 

ز٘ٞع، اُلؼب٤ُخ، أُشبهًخ( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رطج٤ن ثلهعخ )ْٜٓ ثشلح( ك٢ ًلا اُشٍٔٞ ٝاُ

اُغبٓؼز٤ٖ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٝعبٓؼخ ه٣ل٣٘ن. ٖٝٓ صْ رْ ث٘بء ٗٔٞمط ٓوزوػ ٖٓ 

فلاٍ رؼو٣ت ٝر٤٤ٌق ٗٔٞمط ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد اُجو٣طب٢ٗ أُطٞه ا٠َُٔٔ ًٞك ُغ٘خ 

٤ُ٘بٍت  (CUC Code of Governance 2020) هإٍبء اُغبٓؼبد اُجو٣طب٤ٗخ

فصٞص٤خ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝهل رٌٕٞ ٖٓ ٍجغ ػ٘بصو )أَُبءُخ، اُشلبك٤خ، 

 .) الاٍزلآخ، أَُؼخ، اُشٍٔٞ ٝاُز٘ٞع، اُلؼب٤ُخ، أُشبهًخ

( ٓزطِجبد رطج٤ن أثؼبك اُؾًٞٔخ ك٢ Hussen, 2023ُٝقصذ كهاٍخ )

اُزؾ٢ِ٤ِ، ًٝبٗذ أْٛ ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد اُؼوث٤خ، ثبٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞصل٢ 

اُ٘زبئظ إٔ ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ رطجن كؼ٤ِبً ٝثلهعخ ٓزٍٞطخ أثؼبك 

اُؾًٞٔخ ك٢ اكاهرٜب، ًٔب رطجن ك٢ ثؼط ؽبلاد أُواهجخ اُنار٤خ ٝاُزط٣ٞو 

بصلاه اُِٞائؼ ٝاُزشو٣ؼبد أُزؼِوخ ثٔؼب٤٣و اُؾًٞٔخ . ٝأٝصذ اُلهاٍخ ثٝالاٍزلآخ

٤خ ثبُغبٓؼبد اُؼوث٤خ، ٝاٗشبء ُغبٕ َٓزوِخ كافَ ٤ًِبد اُزوث٤خ ُٔزبثؼخ ك٢ ٤ًِبد اُزوث

ٝاػزٔبك ٓؼب٤٣و ، ٝرو٤٤ْ ر٘ل٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد اُؼوث٤خ

ٓٞؽلح ٝٓؼِ٘خ ُٔقزِق ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ، ٝرؼي٣ي كٝه ارؾبك 

 .خ ث٤ٖ الارؾبك ٤ًِٝبد اُزوث٤خاُغبٓؼبد اُؼوث٤خ، ٝرٞغ٤ل أٝاصو اُشواً

( كهعخ رطج٤ن ٓؼب٤٣و Hamayl, Al-Soud, 2023ٝر٘بُٝذ كهاٍخ )

اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُلَِط٤٘٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػعبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

( كووح، رْ 32ك٤ٜب. ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ، هبّ اُجبؽضبٕ ثزط٣ٞو اٍزجبٗخ رٌٞٗذ ٖٓ )

٤ٛئخ رله٣ٌ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ صلاس عبٓؼبد ؽ٤ٌٓٞخ  ( ػع422ٞرٞى٣ؼٜب ػ٠ِ )

/ 0209كَِط٤٘٤خ رْ افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ اُطجو٤خ اُؼشٞائ٤خ، فلاٍ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ 

. أشبهد ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ كهعخ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد 0202
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ٍزغبثبد اُلَِط٤٘٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ عبءد ٓزٍٞطخ، ٝا٠ُ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽصبئ٤ب ك٢ ا

أكواك اُؼ٤٘خ ُلهعخ اُزطج٤ن رؼيٟ ُٔزـ٤واد اُغٌ٘ ُٝصبُؼ الإٗبس، ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ 

ُٝصبُؼ أُئٛلاد اُؼ٤ِب، ٝأَُزٟٞ اُٞظ٤ل٢ ُٝصبُؼ أَُز٣ٞبد اُؼ٤ِب، ٍٝ٘ٞاد 

 اُقجوح ُٝصبُؼ اُقجواد الأػ٠ِ. 

( كهعخ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾب٤ًٔخ 0204ٝٗبهشذ كهاٍخ ؽوكُٞ ٝآفوٕٝ )

ك٢ عبٓؼخ اُولً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، ٝأصو ثؼط ٓزـ٤واد اُلهاٍخ  اُوش٤لح

٢ٛٝ: اُغٌ٘، ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ٓلح اُقلٓخ ك٢ اُغبٓؼخ ػ٠ِ مُي. ٝأظٜود اُ٘زبئظ 

إٔ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾب٤ًٔخ اُوش٤لح ك٢ عبٓؼخ اُولً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب عبء 

ك كوٝم ماد كلاُخ اؽصبئ٤خ ػٖ كهعخ ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞ

رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾب٤ًٔخ اُوش٤لح ك٢ اُغبٓؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب رؼيٟ 

ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ: اُغٌ٘، ٝا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ٝٓلح اُقلٓخ ك٢ اُغبٓؼخ. ٝك٢ ظٞء 

اُ٘زبئظ اُز٢ رٞصِذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ، اهزوػ اُجبؽضٕٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞص٤بد ٜٓ٘ب: 

هح رشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼخ ٖٓ أػعبء ا٤ُٜئز٤ٖ اُزله٤َ٣خ ٝالإكاه٣خ ػ٠ِ ظوٝ

الاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾب٤ًٔخ اُوش٤لح ك٢ عبٓؼزْٜ، ٖٓ فلاٍ رول٣ْ اُلػْ 

 .أُ٘بٍت

 انتؼمُت ػهً انذساسبد انسبثمخ: 

٣لاؽع ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ اُلهاٍبد اَُبثوخ إٔ ٓؼظْ ٛنٙ اُلهاٍبد ر٘بُٝذ 

 ,Kentab)(، 0202ج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ٓضَ اُطواٝٗخ )كهعخ رط

( ٝؿ٤وٛب، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ػلكاً ه٤ِلاً ٜٓ٘ب هًي ػ٠ِ ث٘بء 0202، ٝ)الاؽٔو١، (2018

( 0202) ٗٔٞمط ٓوزوػ أٝ اٍزوار٤غ٤خ ُزطج٤ن رِي أُؼب٤٣و ًٔب ك٢ كهاٍخ ا٢ٌ٤ُِٔ

(. ٝثنُي كول رشبثٜذ رِي اُلهاٍبد ٓغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ر٘بُٜٝب 0200ٝ)اُق١ٞ٤ِ، 

ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝافزِلذ ػٜ٘ب ك٢ اهزواؽٜب ٓؼب٤٣و 

ٝغ٤٘خ ُِؾًٞٔخ ٝٓؾبُٝزٜب ث٘بء ٗٔٞمط ٓوزوػ ُزطج٤ن رِي أُؼب٤٣و ٝرلؼ٤َ اُؾًٞٔخ 

ب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ، ٝٛٞ ٓب ُْ رز٘بُٝٚ أ١ ٖٓ اُلهاٍبد ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼ

 اَُبثوخ، ٝٛٞ ٓب ٤ٔ٣ي اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٖ ع٤ٔغ ٓب ٍجوٜب ٖٓ كهاٍبد. 

اٍزلبك اُجبؽش ٖٓ ٓواعؼخ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ افز٤به أُٜ٘غ٤خ أُلائٔخ ُزؾو٤ن 

اُ٘ٔٞمط  أٛلاف كهاٍزٚ ٝك٢ ث٘بء الاٍزج٤بٕ ٝرؾل٣ل ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ٝك٢ ث٘بء

 أُوزوػ. 

 يُهح انذساسخ

رزجغ ٛنٙ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞصل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ؛ ُٔ٘بٍجزٚ غج٤ؼخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 

ٝهلهرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح ٜٓ٘ب، ٣ٜٝزْ ٛنا أُٜ٘ظ ثلهاٍخ اُظبٛوح ًٔب 

ً ٣ٝؼجو ػٜ٘ب ٤ًل٤بً ثٞصلٜب ٝرٞظ٤ؼ  ً كه٤وب رٞعل ك٢ اُٞاهغ، ٣ٝزْ ٝٝصلٜب ٝصلب

  فصبئصٜب.
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 يدتًغ وػُُخ انذساسخ

رٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ ٓلهاء ٝهإٍبء أهَبّ ظٔبٕ اُغٞكح ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ 

ٝهل رْ  ( كوكاً.42ػلكٛب ) ثِؾ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ، رْ افز٤به ػ٤٘خ ٓز٤َوح ْٜٓ٘

 ؽَبة اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ لأكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝكوبً ُِٔزـ٤واد ا٥ر٤خ: 

 أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝكن ٓزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ اُؼَٔ: فصبئص  .0

 :  ىصع أفشاد ػُُخ انذساسخ وفك يتغُش سُىاد انخجشح فٍ انؼًم1خذول 

 اُزو٤ٓي اُلئخ اُؼ٤٘خ اَُ٘جخ %

 1 أهَ ٖٓ فٌٔ ٍ٘ٞاد 6 17.1

ٍ٘ٞاد 2-02ٖٓ  3 8.6  2 

ٍ٘ٞاد 02أًضو ٖٓ  26 74.3  3 

 أُغٔٞع 35 100.0

%( ٖٓ م١ٝ 23.4( إٔ أكواك اُؼ٤٘خ رٞىػٞا ا٠ُ ٓب َٗجزٚ )٣0لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ )

%( ٖٓٔ ُل٣ْٜ أهَ ٖٓ فٌٔ ٍ٘ٞاد 02.0ٍ٘ٞاد، ٝٓب َٗجزٚ ) 02فجوح أًضو ٖٓ 

 ( ٍ٘ٞاد فجوح. 02-2%( ٖٓٔ ُل٣ْٜ ٖٓ )2.6فجوح، ٝ)

 فصبئص أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝكن ٓزـ٤و أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ .0

 ػُُخ انذساسخ وفك يتغُش انًستىي انتؼهًٍُ :  ىصع أفشاد8خذول 

 اُزو٤ٓي اُلئخ اُؼ٤٘خ اَُ٘جخ %

 0 ٓبعَز٤و 12 34.3

 3 كًزٞهاٙ 23 65.7

 أُغٔٞع 35 100.0

( إٔ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓٔ ْٛ ٖٓ ؽِٔخ شٜبكح اُلًزٞهاٙ هل ٣0لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ )

%(، ٝإٔ َٗجخ أكواك اُلهاٍخ ٖٓ ؽِٔخ شٜبكح أُبعَز٤و هل ثِـذ 62.2ثِـذ َٗجزْٜ )

(43.4 .)% 

 رٞىع أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝكن ٓزـ٤و غج٤ؼخ اُؼَٔ  .4

 جُؼخ انؼًم :  ىصع ػذد أفشاد ػُُخ انذساسخ وفك يتغُش ط8خذول 

 اُزو٤ٓي اُلئخ اُؼلك اَُ٘جخ %

 1 ٓل٣و اكاهح 14 40.0

 2 هئ٤ٌ هَْ 11 31.4

 3 ؿ٤و مُي 10 28.6

 أُغٔٞع 35 100
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%( ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٣ؼِٕٔٞ ٓل٣و اكاهح، ك٢ 32)( إٔ ٓب َٗجزٚ ٣4ج٤ٖ علٍٝ )

كئخ  %( ظ02.6ٖٔ%( ٣ؼِٕٔٞ هئٌ هَْ، ٝٓب َٗجزٚ )40.3ؽ٤ٖ إٔ ٓب َٗجزٚ )

  )ؿ٤و مُي(.

 أداح انذساسخ

اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ الاٍزجبٗخ ًؤكاح هئ٤َخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ًٜٞٗب الأكاح الأًضو 

ٓلاءٓخ ُِؾصٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُز٢ رقص أٛلاف اُلهاٍخ ٝالإعبثخ ػٖ 

 أٍئِزٜب، ٝهل ث٤٘ذ ٝكن اُقطٞاد ا٥ر٤خ: 

كهعخ ٓٞاكوخ أكواك رؾل٣ل اُٜلف ٖٓ الاٍزجبٗخ: ٣زؾلك اُٜلف ٜٓ٘ب ك٢ رؼوف  -

اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ أُوزوؽخ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ َُِط٘خ 

 ػٔبٕ ٝآ٤ُبد رطج٤ن رِي أُؼب٤٣و.

 الاغلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝالأكة اُ٘ظو١ أُزؼِن ثؤثؼبك اُلهاٍخ. -

 ٍزجبٗخرؾل٣ل ٌٓٞٗبد الا -

 ث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن رْ رؾل٣ل ٌٓٞٗبد الاٍزجبٗخ ك٢ عيأ٣ٖ:

 اندض  اْول: انًؼهىيبد اْونُخ:

اشزِٔذ ػ٠ِ ٓولٓخ الاٍزجبٗخ ٝاُزؼو٣ق ثبُٜلف ٜٓ٘ب ٝغو٣وخ الإعبثخ ػٖ ث٘ٞكٛب، 

ٝاُزؤ٤ًل إٔ الإعبثبد ٍو٣خ ُٖٝ رَزقلّ الا لأؿواض اُجؾش اُؼ٢ِٔ، صْ اُج٤بٗبد 

الأ٤ُٝخ ُِؼ٤٘خ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٢ٛٝ: )ٍ٘ٞاد اُقجوح ٝأَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝغج٤ؼخ 

 اُؼَٔ(. 

 الاستجبَخ وانؼجبساد:اندض  انثبٍَ: يسبوس 

 رٌٞٗذ الاٍزجبٗخ ٖٓ أُؾبٝه ا٥ر٤خ:

، انًؼبَُش انىطُُخ نسىكًخ يؤسسبد انتؼهُى انؼبنٍ ثسهطُخ ػًبٌانًسىس اْول: 

ٝرلوع ػٜ٘ب فَٔخ ٓؼب٤٣و ظٖٔ فَٔخ أثؼبك ٢ٛ: )اُشلبك٤خ، أَُبٝاح، أَُبءُخ، 

 اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ، ٝأُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ(

آنُبد  طجُك انًؼبَُش انىطُُخ انًمتشزخ نسىكًخ يؤسسبد انتؼهُى  انًسىس انثبٍَ:

 انؼبنٍ ثسهطُخ ػًبٌ
اشزوبم اُؼجبهاد ك٢ ًَ ٓؾٞه ٖٓ أُؾبٝه ٝالأثؼبك اَُبثوخ، ٝهل رٌٞٗذ الاٍزجبٗخ ٖٓ 

( ػجبهح ك٢ ٓغٔٞػٜب ا٢ٌُِ ٓٞىػخ ػ٠ِ أُؾبٝه اَُبثوخ. ٝاُغلٍٝ ا٥ر٢ 22)

 : ٣ٞظؼ رٞىع اُج٘ٞك ػ٠ِ أُؾبٝه
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 :  ىصع ػجبساد الاستجبَخ ػهً انًسبوس 8خذول 
 ػلك اُؼجبهاد اُجؼل أُؾٞه

 الأٍٝ

 02 الأٍٝ

 02 اُضب٢ٗ

 2 اُضبُش

 6 اُواثغ

 2 اُقبٌٓ

 06 أُؾٞه اُضب٢ٗ

 22 أُغٔٞع

 انخصبئص انسُكىيتشَخ نلاستجبَخ: 

 أولاً: انصذق

هبّ اُجبؽش ثبُزؾون ٖٓ صلم أُؾزٟٞ ُلاٍزجبٗخ ٖٓ فلاٍ  انصذق انظبهشٌ: -0

ػوظٜب ك٢ صٞهرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ م١ٝ الافزصبت 

ك٢ ٓغبٍ اُلهاٍخ لإثلاء آهائْٜ ؽٍٞ الاٍزجبٗخ ٝٓ٘بٍجزٜب ُِٜلف ٜٓ٘ب، ٝٓلٟ 

اهرجبغ ًَ ػجبهح ثبُٔؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، اظبكخ ا٠ُ ٓلٟ ًلب٣خ أُؾبٝه 

 ٝاُؼجبهاد ثشٌَ ػبّ ٝهلهرٜب ػ٠ِ ه٤بً ٓب ٝظؼذ ُو٤بٍٚ. 

ٝهل هلّ أُؾ٤ٌٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلاؽظبد رٔضِذ ك٢ ٓ٘بٍجخ الأكاح ُِٜلف ٜٓ٘ب، 

ٝظوٝهح اػبكح ص٤بؿخ ثؼط اُؼجبهاد ُزصجؼ ٓلٜٞٓخ أًضو ثبَُ٘جخ ُِؼ٤٘خ ٝؽنف أٝ 

 اظبكخ ثؼط اُؼجبهاد.

 : الا سبق انذاخهٍ  -0

م اُلاف٢ِ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبغ ث٤وٍٕٞ ُؾَبة ٓؼبٓلاد رْ اُزؾون ٖٓ الارَب

الاهرجبغ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد الاٍزجبٗخ ك٢ أُؾبٝه أُقزِلخ ٓغ اُلهعخ 

ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٚ اُؼجبهح، ُِزؤًل ٖٓ ٓلٟ رٔبٍي ػجبهاد ًَ ٓؾٞه 

 غ ث٤وٍٕٞ ٝكن ا٥ر٢: ٝرغبَٜٗب ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، ٝهل عبءد ٗزبئظ ؽَبة ٓؼبَٓ الاهرجب

 َتبئح يؼبيلاد الاس جبط نًسبوس الاستجبَخ

 أُؾٞه الأٍٝ: 
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: يؼبيلاد الاس جبط ثٍُ دسخبد ػجبساد الاستجبَخ فٍ انًسىس اْول يغ 5خذول 

 انذسخخ انكهُخ نكم يٍ انجؼذ انًسىس ككم

 ّ اُجؼل

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

أُؾٞه 

ًٌَ 

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

 الاٍزجبٗخ

ّ 

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

أُؾٞه 

ًٌَ 

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

 الاٍزجبٗخ

ّ 

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

أُؾٞه 

ًٌَ 

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

 الاٍزجبٗخ

اُجؼل 

 الأٍٝ

0 .723** .651** 2 .882** .851** 9 .748** .752** 

0 .860** .826** 6 .853** .760** 02 .569** .507** 

4 .837** .870** 2 .850** .803**    

3 .853** .827** 2 .913** .835**    

 

اُجؼل 

 اُضب٢ٗ

0 .842** .848** 2 .802** .796** 9 .870** .858** 

0 .890** .818** 6 .791** .815** 02 .913** .828** 

4 .921** .789** 2 .901** .806**    

3 .881** .791** 2 .924** .836**  

 

اُجؼل 

 اُضبُش

0 .798** .762** 3 .889** .870** 2 .859** .894** 

0 .859** .810** 2 .962** .931** 2 .888** .888** 

4 .803** .763** 6 .954** .921**    

 

اُجؼل 

 اُواثغ

0 .677** .848** 4 .745** .607** 2 .796** .526** 

0 .706** .464** 3 .761** .797** 6 .812** .587** 

 

اُجؼل 

 اُقبٌٓ

0 .626** .411* 3 .788** .590** 2 .854** .750** 

0 .781** .721** 2 .817** .599**    

4 .897** .799** 6 .798** .766**    

( إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبغ ث٤ٖ كهعبد ػجبهاد ًَ ٣2لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ )

ُِٝٔؾٞه ًٌَ ٢ٛ ثؼل ك٢ أُؾٞه الأٍٝ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٚ 

ٝٛٞ ٓب ٣ئًل  2.20ٓؼبٓلاد اهرجبغ ٓورلؼخ ٝٓٞعجخ ٝكاُخ اؽصبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ 

 . ارَبم اُج٘ٞك ٝرغبَٜٗب ٝرٔبٌٍٜب ٓغ ثؼعٜب اُجؼط
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 انًسىس انثبٍَ: 

: يؼبيلاد الاس جبط ثٍُ دسخبد ػجبساد الاستجبَخ فٍ انًسىس انثبٍَ يغ 6خذول 

 والاستجبَخ ككمانذسخخ انكهُخ نكم يٍ انًسىس 

 ّ أُؾٞه

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

أُؾٞه 

ًٌَ 

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

 الاٍزجبٗخ

ّ 

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

أُؾٞه 

ًٌَ 

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

 الاٍزجبٗخ

ّ 

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

أُؾٞه 

ًٌَ 

ٓؼبَٓ 

الاهرجبغ 

ٓغ 

 الاٍزجبٗخ

أُؾٞه 

 اُضب٢ٗ

0 .732** 0.668** 2 .762** .537** 04 .739** .515** 

0 .852** .486** 2 .609** .738** 03 .781** .525** 

4 .809** .577** 9 .761** .517** 02 .825** .619** 

3 .807** .585** 02 .736** .356* 06 .643** .661** 

2 .847** .649** 00 .888** .560**    

6 .714** .666** 00 .663** .568**    

( إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبغ ث٤ٖ كهعبد ػجبهاد 6)٣لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ 

أُؾٞه اُضب٢ٗ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٚ ُٝلاٍزجبٗخ ًٌَ ٢ٛ ٓؼبٓلاد 

ٝٛٞ ٓب ٣ئًل ارَبم اُج٘ٞك  2.20اهرجبغ ٓورلؼخ ٝٓٞعجخ ٝكاُخ اؽصبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ 

 . ٝرغبَٜٗب ٝرٔبٌٍٜب ٓغ ثؼعٜب اُجؼط

 ثبَُبً: انثجبد:

رْ اُزؾون ٖٓ صجبد كهعبد ٓؾبٝه الاٍزجبٗخ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ًوٝٗجبؿ 

(Alpha Cronbach):ٝعبءد اُ٘زبئظ ٝكن اُغلٍٝ ا٥ر٢ ، 

 : يؼبيم ثجبد الاستجبَخ ثطشَمخ كشوَجبش انفب7خذول 
 ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ اُجؼل أُؾٞه

أُؾٞه 

 الأٍٝ

 0.875 اُشلبك٤خ

 0.876 أَُبٝاح

 0.871 أَُبءُخ

 0.775 اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ

 0.821 أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ

 0.852 ٓظ أُؾٞه الأٍٝ

 0.901 أُؾٞه اُضب٢ٗ

 0.868 أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُلاٍزجبٗخ

 ( إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاهرجبغ ثطو٣وخ اُلب ًوٝٗجبؿ٣2زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

 ُِٔؾبٝه اُلوػ٤خ ُِٝٔغٔٞع ا٢ٌُِ ُلاٍزجبٗخ ٢ٛ ه٤ْ ٓوجُٞخ لإعواء اُزطج٤ن اُٜ٘بئ٢.

 ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن رْ ٝظغ الاٍزجبٗخ ك٢ صٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ.
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  صسُر الاستجبَخ  -

رزْ الاٍزغبثخ ُؼجبهاد الاٍزجبٗخ ٖٓ هجَ أكواك اُؼ٤٘خ ثبلافز٤به ٓب ث٤ٖ فَٔخ 

٢ٍ ٢ٛٝ )ٓٞاكن ثلهعخ ًج٤وح علاً، ٓٞاكن ثلهعخ افز٤بهاد ٝكن ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب

ًج٤وح، ٓٞاكن ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٓٞاكن ثلهعخ ظؼ٤لخ، ٓٞاكن ثلهعخ ظؼ٤لخ علاً( ٢ٛٝ 

(، ٝهل رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُؾٌبد ا٥ر٤خ 0-0-4-3-2روبثَ اُلهعبد ا٥ر٤خ ثبُزور٤ت )

 ث٘بء ػ٠ِ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُِؼجبهاد ٝأُؾبٝه، ٝكن ا٥ر٢:

، 3 ٓٞاكن ثلهعخ ًج٤وح= ،2)ٓٞاكن ثلهعخ ًج٤وح علاً = ُِجلائَ ٝىٕ اػطبء رْ

، ٓٞاكن ثلهعخ ظؼ٤لخ علاً 0، ٓٞاكن ثلهعخ ظؼ٤لخ= 4 = ٓٞاكن ثلهعخ ٓزٍٞطخ

 ٖٓ أُلٟ ٓزَب٣ٝخ َٓز٣ٞبد ا٠ُ فَٔخ الإعبثبد رِي رص٤٘ق رْ مُي (، ٝثؼل0=

 :أُؼبكُخ اُزب٤ُخ فلاٍ

 2.2= 2÷ (0 – 2) = الأكاح ثلائَ ػلك ÷ه٤ٔخ(  أهَ -ه٤ٔخ )أًجو = اُلئخ غٍٞ 

 انذساسخ أداح فٍ انًستخذو انتذسج وفك انفئبد (  ىصَغ2خذول )
 ٓلٟ أُزٍٞطبد كهعخ أُٞاكوخ

 كؤًضو 3.00ٖٓ  ًج٤وح علاً 

 3.0 - 4.30ٖٓ  ًج٤وح 

 4.3 - 0.60ٖٓ  ٓزٍٞطخ 

 0.6 - 0.20ٖٓ  ظؼ٤لخ 

 كؤهَ 0.2 ظؼ٤لخ علاً 

  طجُك انذساسخ:إخشا اد 

رْ ارجبع الإعواءاد أُٜ٘غ٤خ ا٥ر٤خ ُِٞصٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ ٝالإعبثخ ػٖ أٍئِخ 

 اُلهاٍخ: 

 رؾل٣ل ٓشٌِخ اُلهاٍخ ٝأٍئِزٜب. -

الاغلاع ػ٠ِ الأكة اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثبُٔٞظٞع ٝأثؼبكٙ  -

 أُقزِلخ. 

 افز٤به أُٜ٘ظ أُ٘بٍت ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ.  -

 رص٤ْٔ الاٍزجبٗخ ٝاُزؾون ٖٓ فصبئصٜب ا٤ٌَُٞٓزو٣خ.  -

 اُؾصٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوبد اُلاىٓخ ُزطج٤ن اُلهاٍخ.  -

 رؾل٣ل أُغزٔغ الأص٢ِ ٝافز٤به اُؼ٤٘خ أُٔضِخ ُٚ.  -

 رطج٤ن الاٍزجبٗخ ػ٠ِ أكواك اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٤خ.  -

 .SPSSرلو٣ؾ ث٤بٗبد الاٍزجبٗخ ٝرؾ٤ِِٜب ٝكن ثوٗبٓظ  -
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 شزٜب. رل٤َو اُ٘زبئظ ٝٓ٘به -

 ث٘بء اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ك٢ ظٞء ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٍزجبٗخ. -

 اُزؾون ٖٓ صلهٚ ثؼوظٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزقصص٤ٖ ٝاعواء اُزؼل٣لاد.  -

 رول٣ْ اُزٞص٤بد ٝأُوزوؽبد ك٢ ظٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞصَ ا٤ُٜب.  -

 أسبنُت انًؼبندخ الإزصبئُخ:

َ اُ٘زبئظ ٝاعواء أُؼبُغخ الإؽصبئ٤خ رْ رؾ٤ِثؼل اٍزٌٔبٍ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: (SPSS) اُقبصخ ثبُلهاٍخ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُوىّ الإؽصبئ٤خ

 اُزٌواهاد، ٝاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُٞصق فصبئص أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ. .0

 أُزٍٞػ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ُلإعبثخ ػٖ أٍئِخ اُلهاٍخ.  .0

 ُِزؾون ٖٓ صجبد أكاح اُلهاٍخ. ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ .4

 ٓؼبَٓ اهرجبغ ث٤وٍٕٞ ُِزؾون ٖٓ صلم الارَبم اُلاف٢ِ ُلاٍزجبٗخ.  .3

 َتبئح انذساسخ

َتبئح الإخبثخ ػٍ انسؤال اْول: يب انًؼبَُش انىطُُخ نسىكًخ يؤسسبد انتؼهُى 

 انؼبنٍ ثسهطُخ ػًبٌ؟ 

خ ٝالاكث٤بد ُلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ هبّ اُجبؽش ثٔواعؼخ اُلهاٍبد اَُبثو

اُ٘ظو٣خ أُزؼِوخ ثبُؾًٞٔخ ثشٌَ ػبّ ٝثبُؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثشٌَ 

، صْ ؽلك ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ فَٔخ أثؼبك هئ٤َخ ٢ٛ: 0232فبت، ٝهإ٣خ ػٔبٕ 

)اُشلبك٤خ، أَُبٝاح، أَُبءُخ، اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ، ٝأُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ( صْ هبّ 

خ اُز٢ ر٘لهط رؾذ ًَ ٜٓ٘ب، ٝظٜٔ٘ب ك٢ اٍزجبٗخ ٝٝىػٜب ثبشزوبم أُؼب٤٣و اُلوػ٤

ػ٠ِ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُزؾل٣ل كهعخ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ رِي أُؼب٤٣و، ٝثؼل اُزطج٤ن 

ً رْ ؽَبة  أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد ٝاٍزقواط اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب اؽصبئ٤ب

أُؼ٤به٣خ لإعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ًَ ػجبهح ك٢ ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبك أُؾٞه 

الأٍٝ ٖٓ الاٍزجبٗخ، ٝرور٤جٜب ٝكن ه٤ْ ٓزٍٞطبرٜب اُؾَبث٤خ، ٝهل ًبٗذ اُ٘زبئظ ٝكن 

 أُؼب٤٣و اُقَٔخ ًبلار٢:
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 انًؼُبس اْول: انشفبفُخ

انسسبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ لإخبثبد انؼُُخ ػٍ ػجبساد : انًتىسطبد 9خذول 

 يؼُبس )انشفبفُخ(

 اُؼجبهح ّ
أُزٍٞػ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 أُٞاكوخ
 اُزور٤ت

 0 ًج٤وح 980. 3.54 ٝظٞػ الأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ أُطجوخ. 0

0 
ٍُٜٞخ رلكن أُؼِٞٓبد أُٞظٞػ٤خ ؽٍٞ ػَٔ 

 ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ
 0 ًج٤وح 981. 3.49

 02 ٓزٍٞطخ 1.259 2.66 ٗشو ٓؼب٤٣و افز٤به أصؾبة أُ٘بصت اُو٤بك٣خ  4

 3 ٓزٍٞطخ 817. 3.26 أُصلاه٤خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓبد  3

2 
ٗشو ؽوٞم ٝٝاعجبد أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓبد ٝاربؽزٜب  

 اٌُزو٤ٗٝبً ُِغ٤ٔغ
 2 ٓزٍٞطخ 1.043 3.17

 6 ٓزٍٞطخ 648. 3.14 اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُاُٞظٞػ ك٢  6

2 

الإكصبػ ػٖ ٗزبئظ الأكاء ٝاٗؼٌبٍبرٚ ػ٠ِ ع٤ٔغ 

أصؾبة أُصِؾخ )أػعبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطلاة 

 ٝالإكاه٤٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ(

 2 ٓزٍٞطخ 1.141 2.86

2 
ٍُٜٞخ اٍزقلاّ ٝرطج٤ن أُؼِٞٓبد ػٖ ػَٔ ٓئٍَبد 

 هجَ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜباُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ 
 2 ٓزٍٞطخ 887. 3.09

9 
هلهح ع٤ٔغ الأغواف ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ 

 الإكصبػ ػٖ ٓشٌلارْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ ُِو٤بكح ثَُٜٞخ 
 9 ٓزٍٞطخ 1.027 2.66

02 
الإػلإ ػٖ أٛلاف ٝثوآظ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 ثصٞهح كٝه٣خ
 4 ًج٤وح 739. 3.43

 ٓزٍٞطخ 0.77 3.12 الإعٔب٢ُ

( إٔ كهعخ أُٞاكوخ ُلٟ اكنواك اُؼ٤٘نخ عنبءد ٓزٍٞنطخ، ٣9زعؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

(، 0.77( ثنبٗؾواف ٓؼ٤نبه١ )4.00ام ثِؾ أُزٍٞنػ اُؾَنبث٢ اٌُِن٢ ُٔؼ٤نبه اُشنلبك٤خ )

أ١ إٔ كهعننخ ٓٞاكوننخ أكننواك ػ٤٘ننخ اُلهاٍننخ ػِنن٠ أُؼننب٤٣و اُلوػ٤ننخ ُِشننلبك٤خ ٛنن٢ كهعننخ 

-0266اُؾَننبث٤خ ُؼجننبهاد أُؼ٤ننبه الأٍٝ ثنن٤ٖ )ٓزٍٞننطخ، ٝهننل رواٝؽننذ أُزٍٞننطبد 

ٝظنٞػ الأٗظٔنخ ( ٢ٛٝ روغ ث٤ٖ كئز٢ اٌُج٤وح ٝأُزٍٞطخ، ؽ٤ش عنبءد ػجنبهح "4.23

( ثنبٗؾواف ٓؼ٤نبه١ 4.23" ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٞػ ؽَنبث٢ ثِنؾ )ٝاُِٞائؼ أُطجوخ

 ٗشنننو ٓؼنننب٤٣و افز٤نننبه ٝثلهعنننخ ٓٞاكونننخ )ًج٤نننوح(، ث٤٘ٔنننب عنننبءد اُؼجنننبهح " (2.922)

( ٝاٗؾنواف 0.66ثبُٔورجخ الأف٤وح ٝثٔزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ ) أصؾبة أُ٘بصت اُو٤بك٣خ"

 ( ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ.1.259ٓؼ٤به١ )

ٝهل رؼٞك ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝػ٢ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثؤ٤ٔٛخ ٛنا أُؼ٤به ٝظوٝهرٚ 

ك٢ رؾو٤ن أُصِؾخ اُؼ٤ِب ُِٔئٍَخ لا ٤ٍٔب إٔ اُشلبك٤خ ك٢ أُؼِٞٓبد ٝعؼِٜب ٍِٜخ 

اُٞصٍٞ ُِغ٤ٔغ ٣ٔ٘ؼ اُؼٔلاء اُضوخ ك٢ أُئٍَخ ٝأٛلاكٜب ٝهواهارٜب، ٓٔب ٣شٌَ ه٘بح 
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ع٤ٔغ أصؾبة أُصِؾخ ٝٛنا ٣ئك١ ا٠ُ الاهروبء ك٢ ارصبٍ ٓلزٞؽخ ث٤ٖ أُئٍَخ ٝ

 عٞكح أُقوعبد ٝكبػ٤ِخ أػ٠ِ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف. 

كهعخ أ٤ٔٛخ ( اُز٢ أصجزذ 0202رقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ػٖ ٗزبئظ كهاٍخ ا٢ٌ٤ُِٔ )

ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد ٌَُ ٓجلأ ٖٓ ٓجبكة ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُقجواء ًبٗذ 

(، ٝٝىٕ ٓئ١ٞ 3.229ٓجلأ اُشلبك٤خ ػ٠ِ ٍٝػ ٓوعؼ ))ًج٤وح علاً(، ؽ٤ش ؽصَ 

(96.09 .)% 

 انًؼُبس انثبٍَ: انًسبواح 

: انًتىسطبد انسسبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ لإخبثبد انؼُُخ ػٍ 11خذول 

 ػجبساد يؼُبس )انًسبواح(

 اُؼجبهح ّ
أُزٍٞػ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 أُٞاكوخ
 اُزور٤ت

0 
رٞىع اُلوت ػ٠ِ ع٤ٔغ الأهَبّ/ا٤ٌُِبد ك٢ ٓئٍَبد 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثشٌَ ػبكٍ ٝٝاظؼ. 
 2 ٓزٍٞطخ 974. 3.36

0 
رطج٤ن الأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ كٕٝ ر٤٤ٔي ُِ٘ٞع أٝ 

 اُغ٤َ٘خ
 2 ًج٤وح 1.208 3.42

4 
رٞاكو ٓؼب٤٣و ٝاظؾخ ُزوه٤خ أػعبء ا٤ُٜئخ الإكاه٣خ 

 ٝالأًبك٤ٔ٣خ
 3 ًج٤وح 1.323 3.44

 0 ًج٤وح 1.324 3.80 ٗشو ٓؼب٤٣و اُؾصٍٞ ػ٠ِ أٌُبكآد أٓبّ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ 3

 0 ًج٤وح 968. 3.66 أُٞظٞػ٤خ ك٢ رو٤٤ْ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ 2

 4 ًج٤وح 1.071 3.47 اُزٞص٤ق اُٞاظؼ ُٞاعجبد ٝصلاؽ٤بد ًَ ٝظ٤لخ 6

2 
ٝعٞك ٤ٍبٍخ رٞظ٤ق ػبكُخ )لا ر٤ٔي ؽَت اُغٌ٘ أٝ 

 اُؼوم أٝ اُل٣ٖ...(
 6 ًج٤وح 1.301 3.41

 9 ٓزٍٞطخ 1.121 2.91 اُؼلاُخ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد أصؾبة أُصِؾخ  2

 02 ٓزٍٞطخ 1.087 2.77 اُؼلاُخ ٝاُؾ٤بك٣خ ك٢ روش٤ؼ أُٞظل٤ٖ ُِلٝهاد اُزله٣ج٤خ 9

 2 ٓزٍٞطخ 1.259 2.94 اُؼلاُخ ك٢ رطج٤ن ٗظبّ اُزوه٤بد ك٢ أُ٘بصت الإكاه٣خ 02

 ٓزٍٞطخ 1.02 3.31 الإعٔب٢ُ

( إٔ كهعخ أُٞاكوخ ُلٟ اكواك اُؼ٤٘خ عبءد ٓزٍٞطخ، ام ثِؾ ٣02ج٤ٖ اُغلٍٝ )

( أ١ إٔ 1.02( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.40أُزٍٞػ اُؾَبث٢ ا٢ٌُِ ُٔؼ٤به أَُبٝاح )

كهعخ ٓٞاكوخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ َُِٔبٝاح ٢ٛ كهعخ ٓزٍٞطخ، 

( ٢ٛٝ روغ 4.22-0.22رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد أُؼ٤به اُضب٢ٗ ث٤ٖ )ٝهل 

ٗشو ٓؼب٤٣و اُؾصٍٞ ػ٠ِ أٌُبكآد  ث٤ٖ كئز٢ اٌُج٤وح ٝأُزٍٞطخ، ؽ٤ش عبءد ػجبهح "

( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 4.22" ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ )أٓبّ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ

اُؼلاُخ ٝاُؾ٤بك٣خ ك٢ روش٤ؼ  ث٤٘ٔب عبءد ػجبهح "( ٝكهعخ ٓٞاكوخ )ًج٤وح(، 1.324)

( 2.77" ك٢ أُورجخ الأف٤وح ثٔزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ ) أُٞظل٤ٖ ُِلٝهاد اُزله٣ج٤خ

 (، ٝكهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ. 1.087ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )
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رؼٞك اُ٘زبئظ اَُبثوخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ ٛنا أُؼ٤به ك٢ ًٞٗٚ ٖٓ أًضو اُطوم اُز٢ رئك١ 

ػ٘لٓب رزؾون  ى٣بكح كهعخ الاٗزٔبء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظل٤ٖاه اُٞظ٤ل٢ ٝا٠ُ رؾو٤ن الاٍزوو

كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُٞظٞػ ٝأَُبٝاح ك٢ اُلوت ٝأُٞظٞػ٤خ ك٢ اُزو٤٤ْ ٓٔب ٣ٌَجْٜ 

 اُضوخ ثبُٔئٍَخ ٝه٤بكرٜب ٝٛنا ٣ئك١ ا٠ُ ثنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜٞك ُزؾ٤َٖ اُؼَٔ. 

اُز٢ أصجزذ إٔ ( 0202) رزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ ؽل ٓب ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ الأؽٔو١

ٛ٘بى ٓٞاكوخ ث٤ٖ أكواك اُلهاٍخ ثلهعخ ػب٤ُخ ػ٠ِ أُزطِجبد اُلاىٓخ ُزط٣ٞو ٓؼب٤٣و 

اُؾًٞٔخ ك٢ عبٓؼخ أُِي فبُل ك٢ ظٞء ك٤َُ ؽًٞٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح 

 ٝكوب ُِٔؼب٤٣و أُطجوخ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح.

 انًؼُبس انثبنث: انًسب نخ 

انًتىسطبد انسسبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ لإخبثبد انؼُُخ ػٍ ػجبساد  :11خذول 

 يؼُبس )انًسب نخ(

 اُؼجبهح ّ
أُزٍٞػ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 أُٞاكوخ
 اُزور٤ت

0 
ٝعٞك ٗظبّ كؼبٍ ُٔؾبٍجخ الإكاهح اُؼ٤ِب ؽٍٞ اُقطػ 

 الاٍزوار٤غ٤خ 
 3 ًج٤وح 1.195 3.57

 6 ٓزٍٞطخ 1.078 3.31 اُطبُت ثؾوٞهٚ ٝكن أٗظٔخ ُٝٞائؼ ػبكُخآٌب٤ٗخ ٓطبُجخ  0

4 
ٝعٞك ٗظبّ ُزول٣ْ اُشٌبٟٝ ٖٓ هجَ َٓ٘ٞث٢ ٓئٍَبد 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٤ُزْ اُزؼبَٓ ٓؼٜب 
 2 ًج٤وح 1.173 3.49

3 
رو٤٤ْ أكاء ا٤ُٜئخ الإكاه٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ٝكن ٓؼب٤٣و كه٤وخ 

 ٝٝاظؾخ
 0 ًج٤وح 1.056 3.94

2 
ك٢ ٓؾبٍجخ َٝٓبءُخ الأكواك ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼلاُخ 

 اُؼب٢ُ
 0 ًج٤وح 1.095 3.91

6 
أَُبٝاح ك٢ رطج٤ن الأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ
 4 ًج٤وح 1.167 3.86

2 

ر٤ٌٖٔ أُٞاغ٤ٖ٘ ٝم١ٝ اُؼلاهخ ُٔٔبهٍخ كٝه ههبث٢ 

أٝ  ػ٠ِ أػٔبٍ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ كٕٝ رؼط٤َ

 اٍبءح

 2 ظؼ٤لخ 1.197 2.51

2 
الإكصبػ ػٖ آ٤ُبد َٓبءُخ ٝٓؾبٍجخ الإكاهح اُؼ٤ِب 

 ًٝبكخ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ
 2 ظؼ٤لخ 1.145 2.57

 ٓزٍٞطخ 0.74 3.39 الإعٔب٢ُ

( إٔ كهعخ أُٞاكوخ ُلٟ اكواك اُؼ٤٘خ عبءد ٓزٍٞطخ، ام ٣00لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ )

(، أ١ إ 2.23( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.49أُزٍٞػ اُؾَبث٢ ُٔؼ٤به أَُبءُخ )ثِؾ 

كهعخ ٓٞاكوخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ َُِٔبءُخ ٢ٛ كهعخ ٓزٍٞطخ، 

( ٢ٛٝ روغ 4.93-0.20ٝهل رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد أُؼ٤به اُضبُش ث٤ٖ )

رو٤٤ْ أكاء ا٤ُٜئخ الإكاه٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ءد ػجبهح "ث٤ٖ كئز٢ اٌُج٤وح ٝأُزٍٞطخ، ؽ٤ش عب

( ثبٗؾواف 4.93" ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ )ٝكن ٓؼب٤٣و كه٤وخ ٝٝاظؾخ
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ر٤ٌٖٔ أُٞاغ٤ٖ٘ ٝثلهعخ ٓٞاكوخ )ًج٤وح(، ث٤٘ٔب عبءد اُؼجبهح " (2.226ٓؼ٤به١ )

اُؼب٢ُ كٕٝ رؼط٤َ أٝ ٝم١ٝ اُؼلاهخ ُٔٔبهٍخ كٝه ههبث٢ ػ٠ِ أػٔبٍ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ 

( 1.197( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )0.20" ثبُٔورجخ الأف٤وح ٝثٔزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ )اٍبءح

 ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ.

٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثٞػ٢ أكواك اُؼ٤٘خ ثؤ٤ٔٛخ ٝعٞك غوم ٓٞظٞػ٤خ 

 ٝكه٤وخ ُٔؾبٍجخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَبد ٝٓواهجخ أػٔبُْٜ ٝاٗغبىارْٜ ٝٓؾبٍجزْٜ اما

رغبٝىٝا اَُِطخ أٝ أفِٞا ثؤفلاه٤بد اُؼَٔ، ٌٝٓبكؤرْٜ إ أعبكٝا اُؼَٔ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ 

رؾَٔ َٓئ٤ُٝخ أكائْٜ ثشٌَ ٣ؾٍٞ كٕٝ اٗزشبه اُلَبك أٝ رو٤َِ كؼب٤ُخ أُئٍَخ ثشٌَ 

 ػبّ. 

كهعخ أ٤ٔٛخ ( اُز٢ أصجزذ 0202رقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ػٖ ٗزبئظ كهاٍخ ا٢ٌ٤ُِٔ )

لأ ٖٓ ٓجبكة ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُقجواء ًبٗذ ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد ٌَُ ٓج

(، ٝٝىٕ ٓئ١ٞ 3.626)ًج٤وح علا(، ؽ٤ش ؽصَ ٓجلأ أَُبءُخ ػ٠ِ ٍٝػ ٓوعؼ )

(94.20)%. 

 انًؼُبس انشاثغ: انسشَخ اْكبدًَُخ 

: انًتىسطبد انسسبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ لإخبثبد انؼُُخ ػٍ ػجبساد 18خذول 

 كبدًَُخ(يؼُبس )انسشَخ اْ

 اُؼجبهح ّ
أُزٍٞػ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 أُٞاكوخ
 اُزور٤ت

0 
اُشقص٤خ الاػزجبه٣خ ٌَُ ٓئٍَخ ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ 

 اُؼب٢ُ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ث٤ئزٜب أُؾ٤ِخ 
 4 ًج٤وح 741. 3.46

0 
رٞاكن ٓؼب٤٣و هجٍٞ اُطلاة ٝكن هإ٣خ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ 

 اُؼب٢ُ 
 0 ًج٤وح 852. 3.74

4 
اربؽخ رول٣ْ الاٍزشبهاد ُِغٜبد اُقبهع٤خ ٖٓ هجَ 

 أػعبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 
 0 ًج٤وح 906. 3.66

3 
اربؽخ ٗشو الأثؾبس أُز٤ٔيح ُؼعٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٜٓٔب 

 ًبٗذ ٗزبئغٜب 
 3 ٓزٍٞطخ 838. 3.34

2 
ؽو٣خ افز٤به غو٣وخ اُزله٣ٌ اُز٢ ٣واٛب الأٍزبم 

 اُغبٓؼ٢ ٓ٘بٍجخ. 
 6 ًج٤وح 1.039 3.46

6 
ؽو٣خ افز٤به غو٣وخ اُزو٣ْٞ اُز٢ ٣واٛب الأٍزبم اُغبٓؼ٢ 

 ٓ٘بٍجخ.
 2 ٓزٍٞطخ 1.027 3.06

 ًج٤وح 0.910 3.45 الإعٔب٢ُ

( إٔ كهعخ أُٞاكوخ ُلٟ اكواك اُؼ٤٘خ عبءد ًج٤وح، ام ثِؾ ٣00ج٤ٖ اُغلٍٝ )     

(، أ١ 2.90)( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 4.32أُزٍٞػ اُؾَبث٢ ُٔؼ٤به اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ )

إ كهعخ ٓٞاكوخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ُِؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ٢ٛ 

-4.26كهعخ ًج٤وح، ٝهل رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد أُؼ٤به اُواثغ ث٤ٖ )
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رٞاكن ٓؼب٤٣و ( ٢ٛٝ روغ ث٤ٖ كئز٢ اٌُج٤وح ٝأُزٍٞطخ، ؽ٤ش عبءد ػجبهح "4.23

ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ  اهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ"هجٍٞ اُطلاة ٝكن هإ٣خ ٝى

ٝثلهعخ ٓٞاكوخ )ًج٤وح(، ث٤٘ٔب عبءد اُؼجبهح  (2.220( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.23)

" ثبُٔورجخ الأف٤وح ؽو٣خ افز٤به غو٣وخ اُزو٣ْٞ اُز٢ ٣واٛب الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ٓ٘بٍجخ"

 لهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ.( ٝث1.039( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.26ٝثٔزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ )

٣لاؽع إٔ ٛنا أُؼ٤به ؽصَ ػ٠ِ أػ٠ِ َٗجخ ٓٞاكوخ ٖٓ هجَ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

ٝمُي ٣ؼٞك لأ٤ٔٛزٚ ٝرؤص٤وٙ ػ٠ِ ًبكخ أُٔبهٍبد لأػعبء أُئٍَبد ك٢ اُزؼ٤ِْ 

اُؼب٢ُ ٝلا ٤ٍٔب أػعبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطلاة ثٔب ٣عٖٔ رؾو٤ن هٍبُخ أُئٍَخ 

 لا٤ُزٜب ٖٓ ٓ٘طِن ؽٔب٣خ اٍزولا٤ُخ ٝؽو٣خ الأكواك كافِٚ. ٝأٛلاكٜب ٝرؾو٤ن اٍزو

بلاٛزٔبّ ( اُز٢ أٝصذ ث0202رزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ رٞص٤بد كهاٍخ الأؽٔو١ )     

ثزلؼ٤َ ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ عبٓؼخ أُِي فبُل ثغ٤ٔغ أثؼبكٛب، ٖٓ فلاٍ اُِٞائؼ 

 . ٝاُز٘ظ٤ٔبد اُز٢ رَبْٛ ك٢ رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ

 : انًشبسكخ انًدتًؼُخ انًؼُبس انخبيس

: انًتىسطبد انسسبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ لإخبثبد انؼُُخ ػٍ ػجبساد 18خذول 

 يؼُبس )انًشبسكخ انًدتًؼُخ(

 اُؼجبهح ّ
أُزٍٞػ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 أُٞاكوخ
 اُزور٤ت

 4 ًج٤وح 1.078 3.41 ارجبع الأٍب٤ُت اُزشبه٤ًخ ك٢ ػ٤ِٔخ ص٘غ اُوواه 0

0 

اربؽخ اُلوصخ أٓبّ اُطِجخ ٝأُغزٔغ ٝأػعبء ا٤ُٜئخ 

الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 ُِٔشبهًخ ك٢ هٍْ ا٤َُبٍبد ٝٝظغ هٞاػل اُؼَٔ

 2 ٓزٍٞطخ 963. 2.69

4 
اُز٤ٔي ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ اشزواى اُطِجخ ثٔغبٌُ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 ك٢ ص٘غ اُوواه 
 4 ٓزٍٞطخ 1.095 2.91

3 
رطج٤ن أٍِٞة الاٗزقبة ك٢ افز٤به أػعبء أُغبٌُ 

 اُؼ٤ِٔخ ٝالإكاه٣خ 
 0 ًج٤وح 1.083 3.94

2 
ٓشبهًخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ اٗزقبة 

 اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ 
 6 ظؼ٤لخ 998. 2.34

6 
ٓشبهًخ أُؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ رو٤٤ْ اُجوآظ 

 الأًبك٤ٔ٣خ 
 0 ًج٤وح 1.136 3.66

2 
ٓشبهًخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ رو٤٤ْ 

 اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ
 2 ظؼ٤لخ 1.105 2.31

 ٓزٍٞطخ 0.951 3.03 الإعٔب٢ُ

( إٔ كهعخ أُٞاكوخ ُلٟ اكواك اُؼ٤٘خ عبءد ٓزٍٞطخ، ام ثِؾ ٣04ج٤ٖ اُغلٍٝ )

(، 2.92( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.24أُزٍٞػ اُؾَبث٢ ُٔؼ٤به أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ )

أ١ إ كهعخ ٓٞاكوخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ُِؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ٢ٛ 
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اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد أُؼ٤به اُقبٌٓ ث٤ٖ كهعخ ٓزٍٞطخ، ٝهل رواٝؽذ أُزٍٞطبد 

رطج٤ن ( ٢ٛٝ روغ ث٤ٖ كئز٢ اٌُج٤وح ٝأُزٍٞطخ، ؽ٤ش عبءد ػجبهح "0.40-4.93)

ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ  أٍِٞة الاٗزقبة ك٢ افز٤به أػعبء أُغبٌُ اُؼ٤ِٔخ ٝالإكاه٣خ"

ٝثلهعخ ٓٞاكوخ )ًج٤وح(،  (0.22( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.93ثٔزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ )

ٓشبهًخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ رو٤٤ْ اُو٤بكاد عبءد اُؼجبهح " ث٤٘ٔب

( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 0.40ثبُٔورجخ الأف٤وح ٝثٔزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ )" الأًبك٤ٔ٣خ

 ( ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ظؼ٤لخ.1.10)

٣ٌٖٔ رل٤َو اُ٘زبئظ اَُبثوخ ك٢ ظٞء أ٤ٔٛخ أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ عؼَ اُوواهاد أًضو 

خ ٝهبث٤ِخ ُِز٘ل٤ن ٝرؤ٤ٖٓ ٓي٣ل ٖٓ الاَٗغبّ ك٢ عٞ اُؼَٔ ٝثبُزب٢ُ رؾ٤َٖ أكاء ٝاهؼ٤

أُئٍَخ ٝهكغ ًلبءرٜب، لا ٤ٍٔب إ رْ اػزٔبك اُشٞهٟ ٝالأٍِٞة اُل٣ٔوواغ٢ ك٢ ارقبم 

 اُوواهاد.

( اُز٢ أٝصذ ثعوٝهح رش٤ٌَ 0202رزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ رٞص٤بد كهاٍخ الأؽٔو١ )

ٖٓ َٓ٘ٞث٢ اُغبٓؼخ ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبرٜب ٓقزص ثزطج٤ن  ٓغٌِ أٓ٘بء َٓزوَ ٣زٌٕٞ

 اُؾًٞٔخ. ٝٛنا ٣لػْ رلؼ٤َ أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ ر٘ل٤ن اُؾًٞٔخ. 

آنُبد  طجُك انًؼبَُش انىطُُخ انًمتشزخ َتبئح الإخبثخ ػٍ انسؤال انثبٍَ: يب 

 نسىكًخ يؤسسبد انتؼهُى انؼبنٍ ثسهطُخ ػًبٌ؟

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ؽَبة  رُْلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ 

لإعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ًَ ػجبهح ك٢ أُؾٞه اُضب٢ٗ ٖٓ الاٍزجبٗخ، ٝرور٤جٜب 

 ٝكن ه٤ْ ٓزٍٞطبرٜب اُؾَبث٤خ، ٝهل ًبٗذ اُ٘زبئظ ٝكن ٓب ٣ؤر٢:

ػجبساد : انًتىسطبد انسسبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ لإخبثبد انؼُُخ ػٍ 18خذول 

 انًسىس انثبٍَ يٍ الاستجبَخ

 اُؼجبهح ّ
أُزٍٞػ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 أُٞاكوخ
 اُزور٤ت

0 
ٝظغ أٗظٔخ ٝهٞا٤ٖٗ ٝرٞع٤ٜبد رٞظؼ أٍب٤ُت 

 ٓٔبهٍخ ٍِطخ أُغبٌُ ٝه٤بكرٜب الإكاه٣خ 
 0 ًج٤وح 781. 3.49

0 
رؾل٣ل أكٝاه ٜٝٓبّ ٝصلاؽ٤بد الإكاهح اُؼ٤ِب ٝأُٞظل٤ٖ 

 ثشٌَ صو٣ؼ ظٖٔ اُزشو٣ؼبد
 0 ًج٤وح 658. 3.49

4 
رط٣ٞو ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٌَُ ٓئٍَخ ٖٓ ٓئٍَبد 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٔب ٣ز٘بٍت ٝرطج٤ن اُؾًٞٔخ
 0 ًج٤وح 818. 3.51

 4 ًج٤وح 1.037 3.43 رش٤ٌَ ٓغٌِ َٓزوَ ٓقزص ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ  3

 9 ٓزٍٞطخ 1.292 3.09 ٝظغ أٗظٔخ ههبث٤خ كؼبُخ  2

6 
رش٤ٌَ ُغ٘خ رله٤ن رشوف ػ٠ِ اعواءاد اُزله٤ن 

 اُلاف٢ِ ٝأُؾبٍجخ
 3 ٓزٍٞطخ 1.006 3.40

2 
الاٍزؼبٗخ ثبٍزشبه٤٣ٖ ٖٓ فبهط ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 ُزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ
 2 ٓزٍٞطخ 1.157 3.11
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2 
اػلاك فجواء ٓؾ٤٤ِٖ م١ٝ َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ك٢ اُزله٤ن 

 ٝأُواهجخ 
 00 ٓزٍٞطخ 1.106 2.80

9 
رؾل٣ل ٓلٟ أُشبهًخ اَُ٘ج٤خ ُِٔٞظل٤ٖ ٝأُغزٔغ 

 أُؾ٢ِ ك٢ ص٘غ اُوواهاد ٝرٞع٤ٚ َٓبه اُؼَٔ 
 2 ٓزٍٞطخ 822. 3.17

02 
ص٤بؿخ ٝص٤وخ ه٤ٍٔخ رؼزوف ثؾو٣بد أغواف ٓئٍَبد 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ
 02 ٓزٍٞطخ 968. 3.06

00 
ُلاُزياّ ثٚ اػلاك ك٤َُ رطج٤ن ٗظبّ اُؾًٞٔخ أُطِٞة 

 ٖٓ هجَ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ
 6 ٓزٍٞطخ 1.023 3.20

00 

اهبٓخ اُِوبءاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘لٝاد ٝٝهُ اُؼَٔ ُوكغ 

اُٞػ٢ ُلٟ ع٤ٔغ الأغواف ثٔؼب٤٣و اُؾًٞٔخ اعواءاد 

 رطج٤وٜب

 2 ٓزٍٞطخ 912. 3.14

04 
رٞك٤و اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝاُزؤ٤ِ٤ٛخ اُلاىٓخ ُز٤ٔ٘خ 

 اُؼب٤ِٖٓ ُٔٔبهٍخ ٗظبّ اُؾًٞٔخٝرط٣ٞو هلهاد 
 00 ٓزٍٞطخ 891. 3.03

03 
ٝظغ ثوٗبٓظ ى٢٘ٓ ٓؾلك الأػٔبٍ ٝأُٜبّ ٝاُٞاعجبد 

 ُزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ 
 2 ٓزٍٞطخ 891. 3.17

02 

اُزؾل٣ش أَُزٔو ُٔٞاهغ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

الإٌُزو٤ٗٝخ ُزؾو٤ن ٓؼ٤به اُشلبك٤خ ك٢ ٗشو أُؼِٞٓبد 

 ػٖ ػِٜٔب

 2 ٓزٍٞطخ 817. 3.26

06 

رٞظ٤ق اُزو٤٘خ ٍٝٝبئَ الارصبٍ اُؾل٣ضخ ُ٘شو صوبكخ 

اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝأُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ اُلبػِخ ك٢ 

 أُغزٔغ ًٌَ

 3 ٓزٍٞطخ 881. 3.40

 ٓزٍٞطخ 715. 3.23 الإعٔب٢ُ

آ٤ُبد رطج٤ن أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ ( إٔ كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٣03ج٤ٖ اُغلٍٝ )

عبءد ٓزٍٞطخ، ام ثِؾ  ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕأُوزوؽخ ُؾًٞٔخ 

(، ٝهل رواٝؽذ 2.20( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.04أُزٍٞػ اُؾَبث٢ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ )

(، ٝعبءد ث٤ٖ اُلئخ اٌُج٤وح 4.20-0.22أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُِؼجبهاد ث٤ٖ )

( ثبٗؾواف 4.20ٝأُزٍٞطخ ؽ٤ش عبءد اُؼجبهح اُضبُضخ ثؤػ٠ِ ٓزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ )

ٝثلهعخ ٓٞاكوخ )ًج٤وح(، ث٤٘ٔب عبءد اُؼجبهح اُضبٓ٘خ ثبُٔورجخ  (818.ٓؼ٤به١ )

( ٝثلهعخ ٓٞاكوخ 1.106( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )0.22الأف٤وح ٝثٔزٍٞػ ؽَبث٢ ثِؾ )

 ٓزٍٞطخ.

٣ٌٖٔ رل٤َو اُ٘زبئظ اَُبثوخ ثؤٕ ٗوطخ اُجلا٣خ ُِزط٣ٞو ك٢ أ١ ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ 

ٌِٜب اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرط٣ٞوٙ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد مُي ثؾ٤ش ٣غت إٔ ٣جلأ ٖٓ رؼل٣َ ٤ٛ

٣ٌٕٞ هبكهاً ػ٠ِ رؾل٣ل أَُئ٤ُٝبد ٝأُٜبّ ٝاُصلاؽ٤بد ٌَُ َٓزٟٞ ٖٓ َٓز٣ٞبد 

اُؼَٔ كافَ أُئٍَخ اظبكخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُزشو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُ٘بظٔخ ُنُي كبُؾًٞٔخ 

ه ُن١ٝ اُزؤص٤و ٖٓ أصؾبة رلٝه اُزشو٣ؼبد ٝا٤َُبٍبد أُزؼِوخ ثؼ٤ِٔبد ارقبم اُووا

 أُصبُؼ ٖٓ كافَ أُئٍَخ ٝفبهعٜب.



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانشانية ، مج )
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ثعوٝهح ٗشو ( اُز٢ أٝصذ 0200رزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ اُلٓبؽ )

صوبكخ ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ٝرؼي٣يٛب، ٝالإٍواع ك٢ اصلاه ك٤َُ ُؾًٞٔخ 

هطبع اُزؼ٤ِْ  اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ اُقبصخ، ٝرش٤ٌَ ُغ٘خ ؽًٞٔخ ٍٞاء ػ٠ِ َٓزٟٞ

( ك٢ اٗشبء ُغبٕ َٓزوِخ Hussen, 2023كهاٍخ )، ًٔب رزلن ٓغ ٓب أٝصذ ثٚ اُؼب٢ُ

كافَ ٤ًِبد اُزوث٤خ ُٔزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ر٘ل٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد 

 اُؼوث٤خ.

َتبئح الإخبثخ ػهً انسؤال انثبنث: يب انًُىرج انًمتشذ نتطجُك انًؼبَُش انىطُُخ 

 نسىكًخ يؤسسبد انتؼهُى انؼبنٍ فٍ سهطُخ ػًبٌ؟

 نلإخبثخ ػٍ هزا انسؤال لبو انجبزث ثجُب  انًُىرج انًمتشذ وفك انؼُبصش اِ ُخ: 

أفن اُزؼ٤ِْ اُؼـب٢ُ ٝاُجؾـش اُؼِٔـ٢ ك٢ ع٤ٔـغ كٍٝ اُؼـبُْ ٌٓبٗـخ ٛبٓـخ،        

ً ك٢ اُـلٍٝ أُزولٓـخ ٝأصجؾذ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك ٢ ؽبعخ ِٓؾخ فصٞصـب

لاػزٔبك ٓلافَ عل٣لح رٌَجٜب ثؼلاً كبػلاً، ٝرؼط٤ٜب عٞكح ك٢ الأكاء ٝرؾَٖ ٖٓ ٗٞػ٤خ 

اُؾ٤بح ثٜب، ٖٓ ٓ٘طِن اُلٝه اُوائل اُن١ روّٞ ثٚ، ٖٝٓ ث٤ٖ أْٛ الأٗظٔخ أَُزقلٓخ ك٢ 

رط٣ٞو هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٗغل ٓب ٣ؼوف ثبُؾًٞٔخ ٝاُز٢ رز٤ٔي ثٔغٔٞػخ ٖٓ 

كة اُـز٢ رَــٔؼ ثـبُٜ٘ٞض ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝروه٤زٜــب الأٌٍ ٝأُجـب

ٝرط٣ٞوٛـب ٌُــ٢ رَـبْٛ ثشـٌَ ا٣غـبث٢ ك٢ الاهزصــبك اُـٞغ٢٘، ٝرطــ٣ٞو 

 أُغزٔؼبد.

ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً كول ثوى الاٛزٔبّ ثٔٞظٞع رطج٤ن اُؾًٞٔخ أُئ٤ٍَخ ك٢     

ن اُغٞكح ثٜب، ٝر٘بُٝذ هإ٣خ ػٔبٕ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اَُِط٘خ ثبػزجبهٙ ٓلفلاً ُزؾو٤

ٛنا الأٍبً ك٢ ػلك ٖٓ الأ٣ُٞٝبد اُٞغ٤٘خ ٝأُشبه٣غ اُز٘ل٤ن٣خ ُزؾو٤وٜب، ٖٝٓ  0232

ٛنا أُ٘طِن هبّ اُجبؽش ثج٘بء ٗٔٞمط ٓوزوػ ُٔؼب٤٣و ٝغ٤٘خ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُؼب٢ُ 

 ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ، ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ ػوض لأثوى ٓلآؼ ٛنا اُ٘ٔٞمط: 

 ج انًمتشذ يُطهمبد انًُىر
اُز٢ رؼل أُوعغ اُزقط٤ط٢ ُِز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ػ٠ِ أَُزٟٞ  0232هإ٣خ ػٔبٕ  أولاً:

اُٞغ٢٘، ٝأُظِخ الأشَٔ ُِجوآظ اُٞغ٤٘خ اُز٢ روٞكٛب اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ماد اُؼلاهخ، 

ٝك٤ُلاً شبٓلاً ُِزقط٤ػ ٝاُزط٣ٞو فلاٍ اُؼول٣ٖ اُوبك٤ٖٓ، ؽ٤ش اهرٌيد الأ٣ُٞٝخ ػ٠ِ 

٣ُٞخ ٝغ٤٘خ ٗنًو ٜٓ٘ب ٓب ر٘بُٝٚ ٓٞظٞع اُلهاٍخ ًبلار٢: أ( الأ٣ُٞٝخ اص٘ب ػشو أٝ

الأ٠ُٝ: اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُولهاد اُٞغ٤٘خ. ة( الأ٣ُٞٝخ اُؾبك٣خ ػشو: 

اُزشو٣غ ٝاُوعبء ٝاُوهبثخ، ط( الأ٣ُٞٝخ الاص٘ب ػشو: ؽًٞٔخ اُغٜبى الاكاه١ ُِلُٝخ 

 (.0232ٝأُٞاهك ٝأُشبه٣غ )هإ٣خ ػٔبٕ، 

ارغبٙ اٌُض٤و ٖٓ اُلٍٝ ا٠ُ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ًٔلفَ  ثبَُبً:

 ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٘بك٤َخ. 
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اُقجواد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُؾًٞٔخ لا ٤ٍٔب ك٢ ٓئٍَبد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أٝ  ثبنثبً:

 اُغبٓؼبد.

ك٤خ ٝأَُبءُخ ًٔؼب٤٣و اُزص٤٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد ٝاػزٔبك ٓؼب٤٣و اُشلب ساثؼبً:

 هئ٤َخ ك٤ٜب.

 يجشساد انًُىرج انًمتشذ 

الاكة اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞظٞع اُؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ  -

 اُؼب٢ُ. 

ٓؼبُغخ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ  -

 اُؼب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ. 

ُِٞصٍٞ ُ٘ظبّ ٓزٌبَٓ  0232هإ٣خ ػٔبٕ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن َٓزٜلكبد  -

 َٝٓزوَ ُؾًٞٔخ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرو٤٤ٜٔب.

ٍٔبد اُؼصو اُؾب٢ُ اُن١ ٣زَْ ثبُزطٞهاد الإكاه٣خ ٝاُزـ٤٤واد اُؼ٤ِٔخ  -

 ٝأَُزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخ اُز٢ شِٔذ ٓقزِق أغ٤بف اُؾ٤بح. 

 ؼب٤٣و اُلاىٓخ ُنُي. الاٗزشبه اُٞاٍغ ُزط٣ٞو ؽًٞٔخ أُئٍَبد ٝؿ٤بة أُ -

ا٤ُٔياد ٝاُلٞائل اُز٢ رؾووٜب اُؾًٞٔخ ػ٘ل رطج٤وٜب ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓضَ  -

اُوعبء ػ٠ِ اُلَبك ٝاُؾل ٖٓ الأىٓبد ٝهكغ الأكاء ٝاُولهح اُز٘بك٤َخ ُِقلٓبد 

 ٝؿ٤وٛب. 

 أهذاف انًُىرج انًمتشذ 

٤٘خ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد ٣ٜلف اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ا٠ُ ظٔبٕ رطج٤ن ٓؼب٤٣و ٝغ       

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ، ٣ٝزؾون ٛنا اُٜلف ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 الأٛلاف اُلوػ٤خ رزٔضَ ك٤ٔب ٣ؤر٢: 

رؾو٤ن اُشلبك٤خ ٝاُؼلاُخ ٝاُ٘ياٛخ ك٢ ًَ ٓٔبهٍبد ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  -

 ٝػ٤ِٔبرٜب. 

 ٝأَُبءُخ. رؤ٤ًل َٓئ٤ُٝبد الإكاهح ٝرو٣ْٞ أكائٜب ٝرؼي٣ي أُواهجخ -

 رؾو٤ن أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ اُلبػِخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.  -

رؾو٤ن كبػ٤ِخ ًٝلبءح أػ٠ِ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن أُؼب٤٣و  -

 اُٞغ٤٘خ ُِؾًٞٔخ.

 يتطهجبد انًُىرج انًمتشذ  
 ٣ؾزبط رطج٤ن اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ا٠ُ رٞاكو أُزطِجبد ا٥ر٤خ: 

ٞاكو هٞاػل ث٤بٗبد ٓزٌبِٓخ رؾز١ٞ ػ٠ِ آ٤ُبد ُوصل أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ر -

 ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ص٘غ اُوواه. 
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ٝعٞك هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رز٘بٍت ٓغ آٌبٗبرٜب ٤ٍٝبٍخ  -

 ػَٔ ٝاظؾخ.

رؾ٤َٖ اُج٤ئخ اُوهبث٤خ ثٔب ٣شَٔ ٖٓ هٞاػل أفلاه٤خ ٝأٓبٗخ ٝٗشو صوبكخ اُؾًٞٔخ  -

 ٠ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبدػِ

 ٝعٞك ه٤بكاد كاػٔخ ٝؽبىٓخ. -

ػَٔ ك٤َُ اٍزوشبك١ َُٔئ٤ُٝبد ٓغٌِ اُؾًٞٔخ ٝع٤ٔغ اُِغبٕ أُ٘جضوخ ٓ٘ٚ  -

 رٞظؼ ك٤ٚ أُٜبّ ٝأَُئ٤ُٝبد ُغ٤ٔغ الأغواف رغبٙ رطج٤ن اُؾًٞٔخ. 

 رله٣ت اُغٜبد ماد اُؼلاهخ ثزطج٤ن اُ٘ٔٞمط أُوزوػ.  -

رؾ٤َِ ٗزبئظ رطج٤ن اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ُِزؼوف ػ٠ِ ٗٞاؽ٢ اُعؼق ٝٓؼبُغزٜب  -

 ٝٗٞاؽ٢ اُوٞح ٝرلػ٤ٜٔب. 

 أُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ أَُزٔو ُِ٘ٔٞمط أُوزوػ ُعٔبٕ ٗغبؽٚ ٝرؾو٤ن أٛلاكٚ. -

 يكىَبد انًُىرج انًمتشذ
٣زٌٕٞ اُ٘ٔٞمط اُؾب٢ُ ٖٓ ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ اُوئ٤َخ ٝاُلوػ٤خ ُٔئٍَبد   

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٝاُز٢ رٞصِذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ )ٝهل رْ افز٤به ٓب 

 ؽصَ ػ٠ِ كهعخ ٓٞاكوخ ًج٤وح ظٖٔ أُؼب٤٣و اُلوػ٤خ ٌَُ ٓؼ٤به هئ٤ٌ( ٝكن ا٥ر٢: 

 ٝرعْ:  انشفبفُخ:  .0

 ائؼ أُطجوخ.ٝظٞػ الأٗظٔخ ٝاُِٞ -

 ٍُٜٞخ رلكن أُؼِٞٓبد أُٞظٞػ٤خ ؽٍٞ ػَٔ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.  -

 الإػلإ ػٖ أٛلاف ٝثوآظ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثصٞهح كٝه٣خ. -

 ٝرعْ:انًسبواح:  .8

 ٗشو ٓؼب٤٣و اُؾصٍٞ ػ٠ِ أٌُبكآد أٓبّ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ. -

 أُٞظٞػ٤خ ك٢ رو٤٤ْ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ. -

 ٞاظؼ ُٞاعجبد ٝصلاؽ٤بد ًَ ٝظ٤لخ.اُزٞص٤ق اُ -

 رٞاكو ٓؼب٤٣و ٝاظؾخ ُزوه٤خ أػعبء ا٤ُٜئخ الإكاه٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ. -

 رطج٤ن الأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ كٕٝ ر٤٤ٔي ُِ٘ٞع أٝ اُغ٤َ٘خ. -

 ٝعٞك ٤ٍبٍخ رٞظ٤ق ػبكُخ )لا ر٤ٔي ؽَت اُغٌ٘ أٝ اُؼوم أٝ اُل٣ٖ...(. -

 : ٝرعْ: انًسب نخ .4

 لإكاه٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ٝكن ٓؼب٤٣و كه٤وخ ٝٝاظؾخ.رو٤٤ْ أكاء ا٤ُٜئخ ا -

 اُؼلاُخ ك٢ ٓؾبٍجخ َٝٓبءُخ الأكواك ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. -
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 أَُبٝاح ك٢ رطج٤ن الأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. -

 ٝعٞك ٗظبّ كؼبٍ ُٔؾبٍجخ الإكاهح اُؼ٤ِب ؽٍٞ اُقطػ الاٍزوار٤غ٤خ.  -

ُزول٣ْ اُشٌبٟٝ ٖٓ هجَ َٓ٘ٞث٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٤ُزْ اُزؼبَٓ ٝعٞك ٗظبّ  -

 ٓؼٜب.

 : ٝرعْ: انسشَخ اْكبدًَُخ .3

رٞاكن ٓؼب٤٣و هجٍٞ اُطلاة ٝكن هإ٣خ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ  -

 ٝالاثزٌبه.

 اربؽخ رول٣ْ الاٍزشبهاد ُِغٜبد اُقبهع٤خ ٖٓ هجَ أػعبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. -

 غو٣وخ اُزله٣ٌ اُز٢ ٣واٛب الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ٓ٘بٍجخ.ؽو٣خ افز٤به  -

اُشقص٤خ الاػزجبه٣خ ٌَُ ٓئٍَخ ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ  -

 ث٤ئزٜب أُؾ٤ِخ.

 : ٝرعْ: انًشبسكخ انًدتًؼُخ .2

 رطج٤ن أٍِٞة الاٗزقبة ك٢ افز٤به أػعبء أُغبٌُ اُؼ٤ِٔخ ٝالإكاه٣خ. -

 ٢ ك٢ رو٤٤ْ اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ.ٓشبهًخ أُؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ أُغزٔغ أُؾِ -

 ارجبع الأٍب٤ُت اُزشبه٤ًخ ك٢ ػ٤ِٔخ ص٘غ اُوواه. -

 آنُبد  طجُك انًؼبَُش انىطُُخ نسىكًخ يؤسسبد انتؼهُى انؼبنٍ

ًٔب رٞصِذ اُلهاٍخ ا٠ُ آ٤ُبد رطج٤ن أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ أُوزوؽخ ُؾًٞٔخ   

ٓٞاكوخ )ًج٤وح كوػ( ٖٓ  ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ )ٝهل رْ افز٤به ٓب ؽصَ ػ٠ِ كهعخ

 هجَ أكواك اُؼ٤٘خ(، ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ: 

رط٣ٞو ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٌَُ ٓئٍَخ ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٔب ٣ز٘بٍت  -

 ٝرطج٤ن اُؾًٞٔخ.

ٝظغ أٗظٔخ ٝهٞا٤ٖٗ ٝرٞع٤ٜبد رٞظؼ أٍب٤ُت ٓٔبهٍخ ٍِطخ أُغبٌُ ٝه٤بكرٜب  -

 .الإكاه٣خ

٤ِب ٝأُٞظل٤ٖ ثشٌَ صو٣ؼ ظٖٔ رؾل٣ل أكٝاه ٜٝٓبّ ٝصلاؽ٤بد الإكاهح اُؼ -

 .اُزشو٣ؼبد

 .رش٤ٌَ ٓغٌِ َٓزوَ ٓقزص ثزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ -

 يستىَبد  طجُك انًُىرج انًمتشذ

٣زْ رطج٤ن اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ك٢ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ اُؼ٤ِب ٝاٍُٞط٠   

ٝاُز٘ل٤ن٣خ، ثؾ٤ش ٣زْ ر٤٤ٌق أُؼب٤٣و ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ أَُزٟٞ الإكاه١ ٝصلاؽ٤برٚ، 

ٝرٌٕٞ ٓزبثؼخ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ٖٓ َٓئ٤ُٝخ ٓغٌِ اُؾًٞٔخ أَُزوَ اُن١ 
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َزو٤ِٖ ٖٓ ع٤ٔغ اُؼٔبكاد ٣ئٌٍ ك٢ ًَ ٓئٍَخ أٝ عبٓؼخ ٣ٝٔضَ ثؤػعبء ٓ

 ٝا٤ٌُِبد ثبلإظبكخ ا٠ُ أُواهت اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢. 

 َطبق  طجُك انًُىرج انًمتشذ

٣زْ رطج٤ن اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ثغ٤ٔغ ٓؼب٤٣وٙ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٝظبئق ٓئٍَبد   

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٝأكٝاهٛب ٣ٌٖٝٔ ٌَُ ٓئٍَخ إٔ رشزن أُئشواد اُز٢ 

 ب َٝٓئ٤ُٝبرٜب. رز٘بٍت ٓغ أكٝاهٛ

 يشازم  طجُك انًُىرج انًمتشذ 

 رؤ٤ٖٓ ٓزطِجبد اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ٝاُزؼو٣ق ثبُؾًٞٔخ. -

ٗشو صوبكخ اُؾًٞٔخ ك٢ ث٤ئخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرٞظ٤ؼ ٗزبئغٜب أُزٞهؼخ  -

 ٝٓؼٞهبرٜب ٝالاكٝاه أُزٞهؼخ ٖٓ ًَ َٓزٟٞ اكاه١. 

ٝظغ ثوٗبٓظ ى٢٘ٓ ُزطج٤ن اُ٘ٔٞمط ػ٠ِ ٓواؽَ ٝاُؾوت ػ٠ِ رو٤٤ْ ر٘ل٤ن  -

 ٝٗزبئظ ًَ ٓوؽِخ ٝرؾل٣ل أُؼٞهبد ٝثلائَ ٓ٘بٍجخ ُِزـِت ػ٠ِ رِي أُؼٞهبد. 

 اُجلء ثزطج٤ن اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ٝكن اُجوٗبٓظ اُي٢٘ٓ. -

 خ.ٓزبثؼخ اُزطج٤ن ٝٓواهجخ أَُزغلاد ٝرط٣ٞو آ٤ُبرٚ ث٘بء ػ٠ِ اُزـن٣خ اُواعؼ -

  ىصُبد انذساسخ

 ك٢ ظٞء اُ٘زبئظ اَُبثوخ ٣ٞص٢ اُجبؽش ثٔب ٣ؤر٢:     

اػزٔبك اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ٖٓ هجَ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ ُزطج٤وٚ  -

 ٝكن أُواؽَ ٝأُزطِجبد اُز٢ ٣زعٜٔ٘ب. 

ه٤بّ ًَ ٓئٍَخ ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبػلاك هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ ٝٓب ٣ِيّ ٖٓ  -

 هٞا٤ٖٗ ٝأٗظٔخ ُزلؼ٤َ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ ع٤ٔغ َٓز٣ٞبرٜب الإكاه٣خ. 

رلؼ٤َ اُ٘لٝاد ٝاُِوبءاد ٝعَِبد اُ٘وبُ اُز٢ رلػْ ٗشو صوبكخ اُؾًٞٔخ ٝٓؼب٤٣وٛب  -

ط٘خ ػٔبٕ ٖٓ فلاٍ اػزٔبك ثوٗبٓظ ى٢٘ٓ ظٖٔ ث٤ئبد ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِ

 ُز٘ل٤ن مُي. 

رؼبٕٝ ٓواًي اُزله٣ت ٓغ ٓئٍَبد ٓغزٔؼ٤خ ٓؼ٤٘خ ُزول٣ْ كٝهاد رله٣ج٤خ ُزؤ٤َٛ  -

 اُؼب٤ِٖٓ ُز٘ل٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ٝرطج٤وٜب ثبُشٌَ الأٓضَ.

ه٤بّ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبُزو٤٤ْ أَُزٔو ٝاُلٝه١ ُقطخ ر٘ل٤نٛب ُٔؼب٤٣و  -

ثؾ٤ش ٣زْ رؼي٣ي ٗوبغ اُوٞح ٝرلاك٢ ٗوبغ اُعؼق ٝاُزـِت ػ٤ِٜب ك٢ أُواؽَ  اُؾًٞٔخ

 اُلاؽوخ.
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 يمتشزبد انذساسخ

اعواء كهاٍخ لاهزواػ ثوآظ رله٣ج٤خ ُزله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ  -

 ٝاًزَبة ٜٓبهاد رطج٤وٜب. 

ػٔبٕ ُٔؼب٤٣و  اعواء كهاٍخ رو٤ٔ٤٤خ ُٔلٟ رطج٤ن ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ -

 اُؾًٞٔخ. 

اعواء كهاٍخ ُزٌِٔخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝاُزؾون ٖٓ كبػ٤ِخ اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ك٢  -

 عٞكح الأكاء ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝعٞكح ٓقوعبرٚ. 

اعواء كهاٍخ ؽٍٞ ٓؼٞهبد رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  -

 ٍٝجَ اُزـِت ػ٤ِٜب. 
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 لبئًخ انًشاخغ:

 انًشاخغ انؼشثُخ:

(. كهاٍخ ٓوبهٗخ ُ٘ظْ ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد 0209اثوا٤ْٛ، ا٣ٔبٕ ػجل اُلزبػ محمد. )

ٓغِخ  .اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ًَ ٖٓ اُص٤ٖ ٝاٍزوا٤ُب ٝآٌب٤ٗخ الإكبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٓصو

 .002-30(، ت002)٤ًِ42خ اُزوث٤خ، ٓصو، 

أُئٍَبد ػب٤ُخ اُؾًٞٔخ اُوش٤لح ك٢ اكاهح (. 0202أثٞ اُ٘صو، ٓلؽذ محمد ٓؾٔٞك )

 .، أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُ٘شواُغٞكح

أصنننو اُؾًٞٔنننخ اُغبٓؼ٤نننخ ػِننن٠ (. 0200أثنننٞ ػ٤نننبكح، ٛجنننخ رٞك٤نننن؛ ٝاُؼغٔننن٢، أه٣نننظ.)

ظنننننٔبٕ عبمث٤نننننخ -. أُنننننئرٔو اُنننننل٢ُٝ اُؼِٔننننن٢ الإكزواظننننن٢اُؾ٤نننننبح اُغبٓؼ٤نننننخ

أُئٍَنننبد اُغبٓؼ٤نننخ كننن٢ ظنننَ ٓزطِجنننبد ظنننٔبٕ اُغنننٞكح ٝٓشنننوٝع أُئٍَنننخ 

ُٔوًنننننننني اُننننننننل٣ٔوواغ٢ اُؼوثنننننننن٢ ُِلهاٍننننننننبد الاٍننننننننزوار٤غ٤خ ا، اُغبٓؼ٤ننننننننخ

 ٝالاهزصبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ.

(. اُشلبك٤خ الإكاه٣خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ. 0203الأؽٔل، ثٜبء أؽٔل ٤ٍِْ. )

 .023-034(، ت 002) 002، أُغِخ اُـوث٤خ ُلإكاهح أُؾ٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ

(. ٓلٟ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ عبٓؼخ 0202الأؽٔو١، ػجل   ثٖ ٓشجت. )

أُِي فبُل ك٢ ظٞء ك٤َُ ؽًٞٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح ٖٓ ٝعٜخ 

 .422-092(، ت00)0، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخٗظو اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ. 

ك٢ عبٓؼخ أُِي فبُل ك٢ (. ٓلٟ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ 0202الأؽٔو١، ػجل  . )

ظٞء ك٤َُ ؽًٞٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُو٤بكاد 

(. 00. )ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ثغبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخالأًبك٤ٔ٣خ. 

094-492 . 

(. اُؾًٞٔنننخ 0202ثق٤نننذ، هٗنننب عنننبة   ػجنننل اُلعننن٤َ؛ ٝشنننؾ٤طخ، عٞٓبٗنننب ٤ًنننبٍ.)

ُغنننٞكح كننن٢ ٓئٍَنننبد اُزؼِننن٤ْ اُؼنننب٢ُ ٝكٝهٛنننب كننن٢ فلٓنننخ أُغزٔنننغ: ٝٓؼنننب٤٣و ا

ٓغِننننننخ ا٥كاة ٝاُؼِننننننّٞ ٓئٍَننننننبد اُزؼِنننننن٤ْ اُؼننننننب٢ُ كنننننن٢ ُج٘ننننننبٕ أٗٔٞمعًننننننب. 

 . 029-022(، 6)0الإَٗب٤ٗخ، 

ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد ٝكٝهٛب ك٢ ٓٞاعٜخ (. 0200ثوهؼبٕ، أؽٔل؛ ٝاُووش٢، ػجل .)

 ػصو أُؼوكخ، عبٓؼخ اُغ٘بٕ. أُئرٔو اُل٢ُٝ ُؼُٞٔخ الإكاهح ك٢ اُزؾل٣بد.

(. كهعخ ٓٔبهٍخ ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ 0204اُجوًخ، أؽٔل محمد ؽٔل.)

 .032 -000(، 0)0ٓغِخ اُؼِّٞ اُزغبه٣خ ٝاُج٤ئ٤خ،اُؼب٢ُ ا٤ُِج٤خ. 
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(. الأٌٍ ٝأُجبكة اُ٘ظو٣خ ُِؾًٞٔخ ٝٓزطِجبد رطج٤وٜب ك٢ 0209ثش٤و، محمد ؽَٖ. )

(، ت 4)6، اَُٞكإ، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخَٞكإ. اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبُ

02-32. 

(. ٓزطِجبد رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٓئٍَبد 0202ثٞػلاّ، َٓؼٞك١.)

 .92-22(، 0)02ٓغِخ ككبرو اهزصبك٣خ، اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. 

، كاه رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ظَ اُٜ٘عخ اُؼوث٤خ(. 0200عبٓغ، محمد ٗج٤َ. )

 .اُغبٓؼخ اُغل٣لح ُِطجبػخ ٝاُ٘شو

(. كهعخ رطج٤ن ٓؼب٤٣و 0204ؽوكُٞ، ٣ٍٞق؛ ٝشؼ٤جبد، محمد؛ ٝشو٣ؼخ، محمد. )

ٓغِخ اُلهاٍبد اُؾب٤ًٔخ اُوش٤لح ك٢ عبٓؼخ اُولً ٖٓ ٝعٜخ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب. 

 . 062-032(. 9)4. ٝاُجؾٞس اُزوث٣ٞخ ك٢ ا٣ٌُٞذ

 أُؾ٤ِخ، أٌٍ ٝٓوٞٓبد. اُؾًٞٔخ(. 0204فل٣و، ٗص٤وح؛ ٝفِٞك٢، أؽلاّ. )

 . ٤ًِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ ثغب٣خ، اُغيائو.)هٍبُخ ٓبعَز٤و(

(. ٗٔٞمط ٓوزوػ ُؾًٞٔخ اُغبٓؼبد ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 0200اُق١ٞ٤ِ، ٤ُ٘ب. )

. ٓغِخ اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخاَُؼٞك٣خ: كهاٍخ ٓوبهٗخ. 

42(6 .)92-000 . 

(. ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ٝٓزطِجبرٜب ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ اُقبصخ 0200ٓبؽ، ى٣بك. )اُل

أُغِخ اُؼوث٤خ ُعٔبٕ عٞكح ثبُٔؾبكظبد اُغ٘ٞث٤خ ٝػلاهزٜب ثَٔزٟٞ الأكاء. 

 . 020-24(. 32)03. اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢

(. اُؾًٞٔخ ٝرطج٤وبرٜب ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ: أٌُِٔخ 0209هثبثؼخ، ٗبئَ ٠ٍٞٓ.)

أُغِخ الإٌُزو٤ٗٝخ اُشبِٓخ ٓزؼلكح ؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٗٔٞمط رصٞه١ ُِؾًٞٔخ. اُ

 .04-0، 02، أُؼوكخ ُ٘شو الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝاُزوث٣ٞخ

(. ٓلٟ رٞكو ا٤ُ٥بد اُلاف٤ِخ ُِؾًٞٔخ 0202هىٝه٢، ؿبْٗ؛ ٠ٍٞٓٝ، ػٔبه عجبه. )

ِّٞ ٓغِخ ٤ًِخ ثـلاك ُِؼأُئ٤ٍَخ َٝٓبهاد ػَٔ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ. 

 .262 -634(، ت24)00، الاهزصبك٣خ

 اُٞاهغ ٝاُزطِؼبد. اُؾٌْ اُوش٤ل ك٢ الأهكٕ: (.0209اُوكبػ٢، محمد ٤ٍِٔبٕ ؽَٖ. )

، أُغِخ اُؼوث٤خ ُلإكاهح، ٤ًِخ اكاهح الأػٔبٍ، عبٓؼخ اُؾلٝك اُشٔب٤ُخ، اَُؼٞك٣خ

 .23-49(، ت4)49

عبٓؼخ  ك٢ اُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ.أٍب٤ُت ث٘بء اُزصٞه أُوزوػ (. 0204ى٣ٖ اُل٣ٖ، محمد. )

 أّ اُووٟ.
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(. ٝاهغ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ 0200ٍؼبكح، عٞكد؛ ٝاُؾعو٢ٓ، أؽٔل ثٖ ٍؼ٤ل ثٖ ٗبصو.)

. ٓغِخ كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ ٝرؾل٣برٚ

 .36 -02، 042اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ، 

ْ ٝاُزؼِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ أ٣ُٞٝبد اُزؼ٤ِ(. 0200ٍِط٘خ ػٔبٕ ٝىاهح الاهزصبك.)

 . ٝاُولهاد اُٞغ٤٘خ

(. اُؾًٞٔخ ك٢ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣بظ٤خ، كاه اُٞكبء 0202اُشبكؼ٢، ؽَٖ أؽٔل. )

 .ُِطجبػخ ٝاُ٘شو

(. ٓشٌِخ ظؼق ٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ص٘غ ٝارقبم 0202شِج٢، ًو٣ٔخ شِج٢ محمد. )

(، 20)0ٓصو،  ٓغِخ الإكاهح،اُوواه الإكاه١ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ. 

 .04-04ت

أٌُزت  اُؾًٞٔخ ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ،(. 0202شٔوٝؿ، ٓوكذ عٔبٍ اُل٣ٖ. )

 .اُغبٓؼ٢ اُؾل٣ش

ػبُْ اٌُزت اُؾل٣ش  اُؾب٤ًٔخ ٝاُلَبك الإكاه١ ٝأُب٢ُ،(. 0202اُش٣ٞبد، ٓؾٔٞك. )

 ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ.

اُغبٓؼبد  (. ٗٔبمط ؽًٞٔخ0202صبُؼ، أؽٔل ػ٢ِ؛ ٝاُصبُؾ٢، ٗعبٍ أ٤ٖٓ. )

ٝأصوٛب ك٢ ث٘بء اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢: كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُقبصخ ك٢ 

بٕ.  ّٔ (، 0)42ٓغِخ ارؾبك اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ُِجؾٞس ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٓل٣٘خ ػ

22-93 . 

(. أصو رطج٤ن اُشلبك٤خ ػ٠ِ 0202اُطواٝٗخ، هشب ٗب٣َ؛ ٝاُؼعب٣ِخ، ػ٢ِ محمد ػٔو. )

. أُغِخ الأهك٤ٗخ ك٢ اكاهح لإكاه٣خ ك٢ اُٞىاهاد الأهك٤ٗخَٓز١ٞ أَُبءُخ ا

 .96-64(، ت0) 6، الأهكٕ، الأػٔبٍ

رٞاكو ٓئشواد رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد (. 0202اُطواٝٗخ، ٛل٣َ. )

. )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و الأهك٤ٗخ اُو٤ٍٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػعبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 ٓ٘شٞهح(. عبٓؼخ ٓئرخ. 

(. اُؾًٞٔننننخ كنننن٢ ٓئٍَننننبد اُزؼِنننن٤ْ اُؼننننب٢ُ ثنننن٤ٖ 0209بٕ، ٣بٍننننو.)ػجننننل اُوؽٔنننن

(، 0)2ٓغِنننننخ الاكاهح ٝاُز٤ٔ٘نننننخ ُِجؾنننننٞس ٝاُلهاٍنننننبد، اُ٘ظو٣نننننخ ٝاُزطج٤نننننن. 

023- 020 . 

ٝاهغ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٖٓ ٝعٜخ (. 0206اُؼز٤ج٢، ػجل  . )

 .02-0(، 3)32، اُزوث٣ٞخٓغِخ كهاٍبد اُؼِّٞ ٗظو أػعبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ. 
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(. ؽًٞٔنننخ اُغبٓؼنننبد ثننن٤ٖ أُزطِجنننبد 0202ػواثنننخ ، اُؾنننبط؛ ٝثنننٖ ػ٤َننن٠، ٤ُِننن٠.)

 .23-32(، 4)2ٓغِخ كهاٍبد اُؼلك الاهزصبك١، ٝأُؼٞهبد. 

(. ؽًٞٔخ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓلفَ ُزؾو٤ن اُغٞكح 0200ػطٞح، محمد؛ ٝػ٢ِ، كٌو١. )

 .024-0(، 0)29. ، عبٓؼخ أُ٘صٞهحٓغِخ اُزوث٤خك٢ اُزؼ٤ِْ، 

(. رصٞه ٓوزوػ ُؾًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 0202اُؼٞظ٢، هأكذ محمد ٍؼ٤ل.)

(، 0)2ٓغِخ عبٓؼخ الاٍزولاٍ ُلأثؾبس، ًٔلفَ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٘بك٤َخ. 

42-62. 

ػ٤َنننبٕ، صنننبُؾخ ػجنننل ؛ أُٜنننل١، ٣بٍنننو كزؾننن٢ اُٜ٘نننلا١ٝ؛ اُ٘جٜب٤ٗنننخ، ٓنننو٣ْ ث٘نننذ 

(. كٝه ٓئٍَنننننبد اُزؼِننننن٤ْ اُؼنننننب٢ُ كننننن٢ 0200)ثِؼنننننوة؛ ٝأُؼ٘ننننن٢، ػجنننننل .

ٓغِنننننخ اُؼِنننننّٞ ر٣ٞ٘ننننغ ٓصنننننبكه ر٣ِٜٞٔننننب ثَنننننِط٘خ ػٔننننبٕ: كهاٍنننننخ رؾ٤ِ٤ِننننخ. 

 .60-40، 034، اُ٘ل٤َخ ٝاُزوث٣ٞخ

. ثؾش ٓشبهى ك٢ أُئرٔو (. ٓؾلكاد اُؾًٞٔخ ٝٓؼب٤٣وٛب0200ؿبكه، محمد ٣ب٤ٍٖ. )

بٕ غواثٌِ، اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ: ػُٞٔخ الإكاهح ك٢ ػصو أُؼوكخ، عبٓؼخ اُغ٘

 ُج٘بٕ.

(. ٗٔٞمط ٓوزوػ ُٔؼب٤٣و ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝكن أثؼبك 0202اُلب٣ي، ٤ِٛخ.)

 ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك،أُ٘ظٞه الاٍزوار٤غ٢ ُِؾًٞٔخ. 

04(0 ،)060-032 

كاه  ؽًٞٔخ اُشوًبد أَُبٛٔخ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ.(. 0202اُل٤ِز٢، ٍبُْ ٍبُْ. )

 .أٍبٓخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ

(. كٝه رطج٤ن اُؾًٞٔخ ٌٝٓبكؾخ 0202هطُٞ، ثشوٟ؛ ٝ ع٘ٞؽبد، كع٤ِخ . )

ٓغِخ اُجؾٞس اُلَبك ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤ــــخ. 

 .002-26(، ت0)2، اُغيائو، الاهزصبك٣خ ٝأُب٤ُخ عبٓؼخ اُؼوث٢ ثٖ ٤ٜٓل١

(. ؽًٞٔنننننخ اُغبٓؼنننننبد: ػنننننوض 0209ٕ.)محمد، ى٣نننننلإ؛ ٝػجنننننل اُنننننوىام، ى٣نننننلا

 .463 -436(، 0)2ٓغِخ اُجشبئو الإهزصبك٣خ، ٗٔبمط عبٓؼبد هائلح. 

(. اُؾًٞٔخ 0202محمد، ػياّ ػجل اُ٘ج٢ أؽٔل؛ ٝاُغبثو٣خ، ثله٣خ ث٘ذ فِلبٕ. )

أُئ٤ٍَخ ٓلفَ ُزؾو٤ن اُغٞكح ثبُٔل٣و٣خ اُؼبٓخ ٌُِشبكخ ٝأُوشلاد ثَِط٘خ 

٤ًِخ اُزوث٤خ،  خ اُزوث٣ٞخ اُل٤ُٝخ اُزقصص٤خ،أُغِػٔبٕ "رصٞه ٓوزوػ". 

 .36 -40(، ت02)6عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ، ٍِط٘خ ػُٔبٕ، 
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(. كهعخ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ُلٟ اكاهاد 0209أُؾٔل١، ٤ٍٔوح كف٤َ ك٤ُْ. )

. ٓغِخ اُؼِّٞ  0242ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأ٢ِٛ ثٔل٣٘خ رجٞى ك٢ ظٞء هإ٣خ أٌُِٔخ

 .422-464(، 0)40اُزوث٣ٞخ، 

ؽًٞٔخ اُزؼ٤ِْ أُلزٞػ، ٓ٘ظٞه (. 0200ٓوىٝم، كبهٝم عؼلو ػجل اُؾ٤ٌْ. )

 .، ٌٓزجخ الأٗغِٞ أُصو٣خاٍزوار٤غ٢

أُلّٜٞ  -(. ؽًٞٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼب0202٢ُٓوىٝم، كبهٝم عؼلو ػجل اُؾ٤ٌْ. )

 .342-304(، ت020)0، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ الأىٛوٝأُزطِجبد. 

(. رصٞه ٓوزوػ ُزؼي٣ي كٝه اُؾًٞٔخ ك٢ رؾ٤َٖ 0200أُو٣ق٢، ؿ٘بّ ثٖ ٛياع. )

 ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خ،اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ. 

9(00 ،)30- 26. 

أُو٤ٔ٤خ، كبغٔخ ث٘ذ محمد؛ أُـ٤و٣خ، ٣َوٟ ث٘ذ محمد؛ ٝاُجٍٞؼ٤ل١، أؽٔل ثٖ 

خ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَِط٘خ ػٔبٕ (. َٓزٟٞ اًزَبة غِج0200ٓوٕٛٞ.)

ٓغِخ عبٓؼخ كَِط٤ٖ ُٜٔبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗب. 

 . 002-099(، 0)02اُزو٤٘خ ُلأثؾبس، 

ٓؼغْ أُصطِؾبد ك٢ الإكاهح اُزوث٣ٞخ (. 0200ا٤ُِٔغ٢، هظب اثوا٤ْٛ. )

 . كاه اُغبٓؼخ اُغل٣لح.ٝأُله٤ٍخ

. )هٍبُخ ٓبعَز٤و أٗٔٞمط ٓوزوػ ُؾًٞٔخ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ. (0202ا٢ٌ٤ُِٔ، محمد. )

 ؿ٤و ٓ٘شٞهح(. عبٓؼخ اة ك٢ ا٤ُٖٔ. ثيا٣ٝخ

(. ٓزبػ ػ٠ِ اُواثػ 0202أُئرٔو اُل٢ُٝ ُِؾًٞٔخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.)

 /https://www.sarayanews.comا٥ر٢: 

(. 0200أُننننئرٔو اُؼِٔنننن٢ اُننننل٢ُٝ ؽننننٍٞ ػُٞٔننننخ الإكاهح كنننن٢ ػصننننو أُؼوكننننخ.)

 عبٓؼخ اُغ٘بٕ. 

(. رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ: ر٤ٔ٘خ 0202اُ٘جٜب٤ٗخ، ٓو٣ْ ث٘ذ ثِؼوة.)

 َٓزلآخ ٍٝٞم ػَٔ.

ُِؼبّ  0232(. روو٣و هإ٣خ ػٔبٕ 0204. )0232ٝؽلح ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن هإ٣خ ػٔبٕ 

 . 0232أُٞاغٖ. هإ٣خ ػٔبٕ َٗقخ  0200-0204

ا٤ُب٤ٍٖ، كلاٍ فبُل أؽٔل ػجل ؛ ٝػجل أُؼط٢، أؽٔل ؽ٤َٖ؛ اُؾِٞا٢ٗ، ؽ٘بٕ؛ ٝػجل 

(. رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ك٢ اُزؼ٤ِْ الاثزلائ٢ 0204اُ٘بصو، ٗؼٔبد.)



 خليل الفزاري،  التعليم العالي بشلطنة عمان )نموذج مقترح(نحو معايير وطنية لحوكمة مؤسشات 
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أُغِخ اُؼ٤ِٔخ، ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ ػ٠ِ ظٞء أُؼب٤٣و اُٞغ٤٘خ ُغٞكح اُزؼ٤ِْ. 

49(02 ،)030- 022 . 

(. كهعخ رع٤ٖٔ ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ اُزقط٤ػ الاٍزوار٤غ٢ 0200ا٤ٍُٞق، فِٞك. )

(. 02. )ٓغِخ اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خُغبٓؼخ أّ اُووٟ. 

020-403 . 
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ٝاهغ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ا٤ُٜئخ (. ٕٕ٘ٓ) محمد ثٖ ػجذاُؼض٣ض ثٖ ػجذالله، اُؼجّبد

دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ  - اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

، اٌّدٍخ اٌؼشث١خ ٌلآداة ٚاٌذساعبد الإٔغب١ٔخ. ّٕٕٕٓػ٤ّ٘خ ٖٓ الإػلا٤٤ٖٓ ثب٤ُٜئخ 

 .3ٖٔ – 9ٖٕ، (ٖٗ)9 أُئعغخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ٓظش،

 0102 /  01/     9 استلام البحث

 0102 /   00  / 8 قبول البحث
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ٚالغ اٌزذس٠ت الإػلاِٟ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإػلاَ اٌّشئٟ ٚاٌّغّٛع فٟ اٌٍّّىخ 

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 َٕٕٕٓدساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ّٕخ ِٓ الإػلا١١ِٓ ثب١ٌٙئخ 

 :ّغزخٍصاٌ

ٛذكذ اُذساعخ ُِزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ اُز١ ٣زِوبٙ اُوبئْ 

ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. 

ّ٘ق ك٢ اؽبس اُجؾٞس اُٞطل٤خ، ٝرُي ثبعزخذآٜب ُِٜٔ٘ظ  ًٔبٕ إٔ اُذساعخ رظ

ب ٣غزٜذف عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُخبطخ ػٖ أُغؾ٢ اُز١ ٣ؼذُّ عٜذاً ػ٤ًِّٔب  ًٔ ٓ٘ظ

اُظبٛشح أُذسٝعخ ٝػ٤٘بد اُذساعخ. ٝهذ رْ رٞص٣غ الاعزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ 

ٓجؾٞصب ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢  ٘٘هٞآٜب 

ذ ا٤ُٜب اُذساعخ: ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِ

ٗغجخ عؼٞدح ٓشرلؼخ داخَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

%(. ٝرج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ هِخ ثؼغ اُزخظظبد اُز٢ 9ٓ.9اُغؼٞد٣خ ث٘غجخ )

٣لزشع إٔ رٌٕٞ ٓٞعٞدح ك٢ هطبع ٣ؼ٠ُ٘ ثبلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ٓضَ رخظظبد 

ُذساعخ ثؤٕ ٗغجخ ًج٤شح رٌبد روزشة ٖٓ اُ٘ظق ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ اُل٤٤ٖ٘. ًٔب أٝػؾذ ا

داخَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ُْ ٣ؾظَ ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ اػلا٤ٓخ 

ٝٓغ رُي ٓغزٔشٕٝ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ راد اُ٘ٔؾ. ٣ٝزج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ إٔ اُ٘غجخ 

ُِذٝساد. ٝارؼؼ ٖٓ خلاٍ  الأًجش ُْ رِزؾن ثبُذٝساد الإػلا٤ٓخ ثغجت اُضٖٔ اُجبٛع

اُذساعخ ثؤٕ اُ٘غجخ الأًجش ُِزذس٣ت الإػلا٢ٓ اُز١ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ اُؼبِٕٓٞ ك٢ ا٤ُٜئخ ٣زْ 

ك٢ ٓؼبٛذ أٝ ٓشاًض رذس٣ت لا رزجغ سع٤ٔب ٤ُِٜئخ. ًٔب أظٜشد اُذساعخ إٔ اُ٘غجخ 

 الأًجش ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ هذ رِوٞا رذس٣جب ػ٠ِ ٣ذ ؿ٤ش ٓزخظظ٤ٖ ك٢

 اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ.

أُئعغبد  -ا٤ُٜ٘ٔخ -الإػلاّ  –اُوبئْ ثبلارظبٍ  -اُزذس٣ت : اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ

 الإػلا٤ٓخ.

Abstract: 

The study aimed to identify the nature of the media 

training received by the communicator within the General 

Authority for Audiovisual Media in the Kingdom of Saudi 

Arabia. Also, the study is classified within the framework of 

descriptive research, by using the survey method, which is an 

organized scientific effort aimed at collecting information and 

data about the studied phenomenon and study samples. The 

questionnaire was distributed to a random sample of 55 
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respondents from the communicators within the General 

Authority for Audio-Visual Media in the Kingdom of Saudi 

Arabia. Among the most important findings of the study: a high 

Saudization rate within the General Authority for Audio-Visual 

Media in the Kingdom of Saudi Arabia, with a rate of (90.9%). 

The study revealed the lack of some specializations that are 

supposed to be present in a sector concerned with audio-visual 

media, such as technicians. The study also indicated that a large 

percentage, almost half of the employees within the General 

Authority for Audio-Visual Media, did not receive media 

training courses, yet they continue to work in the same manner. 

The study shows that the largest percentage did not attend the 

media courses because of the high price of the courses. And it 

became clear through the study that the largest percentage of 

media training that the authority's employees receive takes place 

in institutes or training centers that are not officially affiliated 

with the authority. The study also showed that the largest 

percentage of the communicators within the authority had 

received training from non-specialists in media training. 

Keywords:training - communicator - media - professional - 

media institutions. 

 

 اٌّمذِخ: 

رزطِت ٓٔبسعخ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ٜٓبسحً ًٝلبءحً ػب٤ُخً ك٢ الأداء ٤ُظٜش 

ثبُظٞسح اُز٢ رؾون الأٛذاف أُشعٞح ػ٠ِ اُٞعٚ الأًَٔ، ًٔب ٛٞ اُؾبُخ ٓغ ٓخزِق 

ؼَٔ، ٝٛزا أُ٘بشؾ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب الأكشاد. ٝلا رزؾون أُٜبسح الا ٖٓ خلاٍ اروبٕ اُ

ب ٌَُ ٖٓ ٣٘شذ عٞدح أُ٘زظ الإػلا٢ٓ اُوبدس  ًٓ ٣غؼَ ٖٓ سكغ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ أٓشًا لاص

 ػ٠ِ أُ٘بكغخ أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ.

ٝك٢ ٗزبط أُشئ٢ ٝأُغٔٞع كشطخ عبٗؾخ ُغٜٔٞس اُشاد٣ٞ ٝاُزِلض٣ٕٞ إٔ 

ٖ ثبلارظبٍ ٣زؼشػٞا ُ٘زبط ٛبر٤ٖ اُٞع٤ِز٤ٖ ثبُ٘وذ ٝاُزؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ ٓذٟ ًلبءح اُوبئ٤ٔ

ك٤ٜب، لإٔ عٜٔٞس اُشاد٣ٞ ٝاُزِلض٣ٕٞ هذ رؼشّع ُٞعبئَ اػلا٤ٓخ شز٠ّ ٝأػٔبلا 

رِلض٤ٗٞ٣خ ٝاراػ٤خ ػذ٣ذح عبٛٔذ ك٢ رش٤ٌَ ٝػ٤ٚ ٝعؼِذ أٓش اه٘بػٚ ٤ُظ ثبلأٓش 

ا٤ُغ٤ش، ٝخبطخً ٓغ رطٞس اُٞعبئَ الإػلا٤ٓخ ٝأعب٤ُت روذ٣ٜٔب ُِٔغزٔغ ٝأُشبٛذ، 
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ثبلارظبٍ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ًلبءح ػب٤ُخ لإه٘بع أُزِو٢  الأٓش اُز١ ٣ؾزْ ػ٠ِ اُوبئْ

 ثشعبُزٚ الإػلا٤ٓخ ٝاُز٢ أطجؾذ رغجؼ ك٢ أص٤شٍ اػلا٢ٍّٓ ٓلزٞػ ٢ِٓٝء ثبُٔ٘بكغخ.

٢ٌُٝ ٣ظجؼ اُوبئْ ثبلارظبٍ ػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح رٞاص١ ٓزطِجبد 

س٣ت ٛٞ أُغئٍٝ اه٘بع أُزِو٢، لاثذ ُٚ ٖٓ اُزذس٣ت أُغزٔش ٝاُ٘ٞػ٢ أ٣ؼًب، لإٔ اُزذ

ػٖ سكغ اٌُلبءح ٝرؾو٤ن أُٜبسح ك٢ أداء اُؼَٔ الإػلا٢ٓ. ٝلإٔ ٝعبئَ الإػلاّ 

س ٝاُزؤصش ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزو٤٘خ؛ ٛزا ٣غؼَ ٓغبٍ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ٣زغغ  ّٞ عش٣ؼخ اُزط

ثشٌَ ًج٤ش ٤ُطبٍ اُغٞاٗت ا٤ُّٜ٘ٔخ ٝاُزو٤٘خ أ٣ؼًب ُٔٔبسعخ اػلا٤ٓخ رزظق 

 .ثبلاؽزشاف

اُزذس٣ت ٛٞ اُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ سكغ ٓغزٟٞ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔٞظل٤ٖ،  ٝثٔب إٔ

ا ٝٓٞاًجًب  ٝعت إٔ ٣ٌٕٞ أٓشًا سئ٤غًب داخَ أُ٘شآد الإػلا٤ٓخ ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ٓغزٔشًّ

ًزُي، ػٔبًٗب لإٔ رٌٕٞ أُٜبساد ٓٞاص٣خ ُِزطٞس اُز١ ٣ؾذس ثزغبسع ك٢ ٓغبٍ 

اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓخزِق أُ٘ظٔبد، خبطخ  الإػلاّ، كؼلًا ػ٠ِ أٗٚ ٣ُؼذ ٖٓ ٝاعجبد الإداسح

ك٢ أُئعغبد الإػلا٤ٓخ اُز٢ ر٘شذ ٓٞاًجخ اُغٜٔٞس اُز١ ٣زطٞس ثشٌَ ٓزغبسع ك٢ 

 اُزل٤ٌش ٝالإدساى ٝاُزو٤٘خ أ٣ؼًب.

ب ُِطبهبد اُجشش٣خ ُزؾو٤ن  ًٔ ُزا لاثذ إٔ ٣ٌٕٞ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ؽبػشًا ٝداػ

س أُشٜذ  .ٝاُلؼب٤ُخالأٛذاف الإػلا٤ٓخ ثٔغزٟٞ ػبٍ ٖٓ اٌُلبءح  ّٞ كِٞلا اُزذس٣ت ُْ ٣زط

 الإػلا٢ٓ ػٖ ٓب ًبٕ ػ٤ِٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٗٞػ٤خ أُٞاػ٤غ ٝؽش٣وخ اُطشػ ٝالإخشاط. 

ٝهذ اخزبس اُجبؽش دساعخ ٝاهغ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ 

ٌِٔٔخ ٝأُغٔٞع لأٜٗب اُغٜخ اُشع٤ٔخ اُز٢ ر٘ظْ هطبع أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ اُ

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝرششف ػ٤ِٚ.

ٝلأ٤ٔٛخ دٝس اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ٗوَ أُٜبساد اُل٤ّ٘خ ٝاُزو٤٘خ ٝاُغ٤ًِٞخ 

أ٣ؼًب ُِٔز٣ؼ٤ٖ، اخزبس اُجبؽش إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼٔبس ٛزا اُجؾش ٛٞ اُزذس٣ت ك٢ أُٔبسعخ 

زخزاً ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٔشئ٢ ٝأُغٔٞع أٗٔٞرعًب ُغجش أؿٞاس ٛزا  ُٓ أُغبٍ. الإػلا٤ٓخ، 

كبُٔئعغبد الإػلا٤ٓخ رؼ٤ش ا٥ٕ ك٢ ظَ أُ٘بكغخ ًٝؤٕ هبٕٗٞ اُز٘بصع ػ٠ِ اُجوبء 

ٝاُجوبء ُلأطِؼ هبٕٗٞ ٣ظٜش ٗلغٚ ثٞػٞػ ك٢ ٤ٓذإ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ، كٌَ ٓئعغخ 

رش٣ذ إٔ رؾزَ ٓشًضا صبثزب ٝساعخب ك٢ عٞم الإػلاّ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ ٝعج٤ِٜب ُزُي 

  .رؼب٢ٛ ثٚ أُئعغبد أُٔبصِخٛٞ روذ٣ْ ٗزبعًب اػلا٤ًٓب 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ :

اهغ اُزؤ٤َٛ ٝاُزذس٣ت ك٢ ٝ :ثؼ٘ٞإ َ(ٕٕٓٓ)  ححّذ ِطففٝ حمددساعخ ػجذالله -ٔ

أهغبّ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ث٤ٌِبد ٝٓؼبٛذ الإػلاّ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبطخ ثٔظش ٖٓ ٝعٜخ 

 ٓ٘ٓلشدح ٖٓ اُطِجخ، ٝ ٕٓٓٗظش ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطِجخ ثٜب. اُز٢ رْ اعشاإٛب ػ٠ِ 

ٓلشدح ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ك٢ ٓؼبٛذ ٤ًِٝبد ٓخزِلخ. ٢ٛٝ 

ٜٓ٘ظ ٝطل٢، ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد أُئعغبد دساعخ راد 
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اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإػلا٤ٓخ ُشعْ خش٣طخ ؽش٣ن ُجشآظ اُزذس٣ت اُؾذ٣ضخ اُز٢ رؾون أٛذاف 

اُزذس٣ت ك٢ أهغبّ اُؼلاهبد اُؼبٓخ، ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ رزؼبَٓ ٓغ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ 

ٖ كبػ٤ِخ ًٝلبءح رِي اُجشآظ ر٘ل٤ز ثشآظ اُزذس٣ت، ٝؽشػ أكٌبس ٝٓوزشؽبد رؼٔ

رغْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب. ٝٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ : اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اُزذس٣ت 

ٝاُزؤ٤َٛ ك٢ أهغبّ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ث٤ٌِبد الإػلاّ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبص ٝأ٣ؼًب سطذ 

الأعجبة ٝأُؼٞهبد اُز٢ أدد ا٠ُ ٝعٞد هظٞس )ك٢ ؽبُخ ٝعٞدٙ( ك٢ ٓغبٍ رذس٣ت 

٤ِْٜ ك٢ أهغبّ اُؼلاهبد اُؼبٓخ، ٖٝٓ أثشص ٗزبئغٜب : إٔ عٞدح اُزؤ٤َٛ اُطِجخ ٝرؤٛ

ٝاُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ ك٢ رخظض اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالإػلإ ك٢ ٤ًِبد الإػلاّ اُؾ٤ٌٓٞخ 

شعٍ ا٠ُ ؽذٍ ٓب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ  ُٓ ٝالأصٛش٣خ ٝاُخبطخ 

جخ، ٝإٔ ث٤ئخ اُزؤ٤َٛ ٝاُزذس٣ت أُؼبٝٗخ، ٝؿ٤ش ٓشعٍ ا٠ُ ؽذٍ ٓب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطِ

ؿ٤ش ٓ٘بعجخ داخَ ا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛذ أٝ خبسعٜب، ًٔب إٔ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ لا ر٘ظْ 

ٝكن ٓخطؾ ٓذسٝط، ٝلا ٣ظُ٘ق اُطِجخ هجَ اُزذس٣ت ٝكن ؽبعبرْٜ اُزذس٣ج٤خ اُلؼ٤ِخ، 

ّ اُطِجخ هجَ اُزذس٣ت ّٞ أٝ  ٝلا ٣ؾُذد ٓؾزٟٞ اُزذس٣ت ٝكن ٛزٙ اُؾبعبد، ًٔب لا ٣وُ

ثؼذٙ، ًٔب لا ٣غش١ اُزٞاطَ ٓغ اُخش٣غ٤ٖ اُز٣ٖ رِوٞا اُزذس٣ت، ٝلا اُزؼشف ػ٠ِ 

 أصشاُزذس٣ت ػ٤ِْٜ ك٢ أُئعغبد اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب.

 Media Training and  ثؼ٘ٞإ: (Martin Githinji 2019)  دساعخ -ٕ

Journalism: Competence in Kenya    .  اُز٢ أعش٣ذ ػ٠ِ ؽلاة اُظؾبكخ

ٖ اُظؾل٤٤ٖ ك٢ ٤٘٤ًب، ٝهذ ًبٗذ رٜذف ٓب ارا ًبٕ اُظؾل٤ٕٞ هذ رِوٞا ٝٓغٔٞػخ ٓ

اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ اٌُبك٢ ُشكغ ًلبءرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاعزخذٓذ ٛزٙ اُذساعخ ؽش٣وخ 

دساعخ اُؾبُخ اُغٞٛش٣خ، ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ أٜٗب رٌشق ػٖ ٗٞػ٤خ اُزذس٣ت 

ٕ ٌَُ ٖٓ ٓٞظل٢ اُظؾبكخ اُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح رؼ٤ِْ اُظؾبكخ ، ك٤ٌٞ

ٝاُطلاة كشطخ أكؼَ  ُِزؤص٤ش ػ٠ِ الإٗزبط اُظؾل٢ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُئعغ٢ 

الإخجبس١ ٝع٤ئد١ ا٠ُ كش٣ن ػَٔ ٓذسة ع٤ذاً ٤ُئصش ثشٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد 

اُذ٣ٔوشاؽ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ أُغزٔؼبد ، ٝخبطخ ك٢ اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ. ٖٝٓ أثشص اُ٘زبئظ 

ذساعخ ٢ٛ إٔ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ أُذاسط ا٤٘٤ٌُخ ؿ٤ش اُز٢ رٞطِذ ُٜب ٛزٙ اُ

ًبف ُشكغ ًلبءح اُظؾل٤٤ٖ، ًٔب إٔ أهغبّ الإػلاّ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘٤ٌُخ لاروّٞ ثزخش٣ظ 

دكؼبد ٓئِٛخ ُِؼَٔ ثٌلبءح ك٢ عٞم اُؼَٔ الإػلا٢ٓ، ًٔب أٝػؼ أُشبسًٕٞ ك٢ 

 .ذس٣ت اٌُبك٢اعزطلاػبد ٛزٙ اُذساعخ ثؤٕ اُخش٣غ٤ٖ اُغذد ُْ ٣زِوٞا اُز

  : ٗٞإثغ  (Rexford Okyireh 2018) ساعخد  -ٖ

Experience of Social Media, Training and Development on 
Work Proficiency    

اُز٢ ًبٗذ رغزٜذف اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُزذس٣ت ك٢ اُوطبع الأ٢٘ٓ ٝرؤص٤ش ٓٞاهغ   

اُجشآظ اُ٘ٞػ٤خ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ػ٤ِْٜ، ٖٝٓ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ أٜٗب رٞػؼ 
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اٌُل٤ِخ ثزِج٤خ اؽز٤بط اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُزذس٣ت ك٢ اُوطبػبد الأ٤٘ٓخ ٝطٞلًا لأػ٠ِ دسعخ 

ٖٓ اُلبئذح، ٝاػزٔذد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ أُوبثلاد اُشخظ٤خ ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ ٖٓ 

ػششح ٓشبس٤ًٖ ك٢ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُِطت اُششػ٢، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ 

ٞػبد اُز٢ رْ رط٣ٞشٛب ٣ٌٖٔ ػذّٛب أعِٞثًب  ُٞعبئَ اُزٞاطَ أٜٛٔب: إٔ أُٞػ

الاعزٔبػ٢ ٝٝع٤ِخ كؼّبُخ ُجشآظ اُزذس٣ت ػ٠ِ اُزغ٣ٞن، اػبكخ ا٠ُ رُي، رْ اُزٞطَ 

ا٠ُ إٔ ؿبُج٤خ أُشبس٤ًٖ ُذ٣ْٜ رغبسة ٝٗزبئظ ا٣غبث٤خ ٖٓ ثشٗبٓظ اُزذس٣ت اُز٢ ُٜب 

 .آصبس ػ٠ِ ًلبءح اُؼَٔ

ٝػ٘ٞاٜٗب: دٝس اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء  (2ٕٔٓ) ع١ّّخ لبسح دساعخ -ٗ

ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ الإػلا٤٤ٖٓ ك٢ اُغضائش ) دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ ٓشًض اُزذس٣ت الإراػ٢ ثٔذ٣٘خ 

أّ اُجٞاه٢ ( ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ إٔ أُغبٛٔخ ك٢ ص٣بدح الاٛزٔبّ ثذٝس اُزذس٣ت 

لا٤ٓخ، ٝهذ رْ اعشاء اُذساعخ الإػلا٢ٓ ثبػزجبسٙ ػ٘ظشًا ٜٓٔب ك٢ ٗغبػ أُئعغخ الإػ

ٓلشدح ٖٓ اُظؾل٤٤ٖ ٝأُشاع٤ِٖ ٝأُز٣ؼ٤ٖ ٝٓ٘زغ٢ الأخجبس ٝٓؼذ١  9ٕٔػ٠ِ 

اُجشآظ ٝٓظٞس٣ٖ ٝٓظ٢ٔٔ ثشآظ ٝٝعبئؾ ٓزؼذدح، ٝهذ ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ :ٓؼشكخ 

ؽج٤ؼخ اُزذس٣ت اُز١ ٣زِوبٙ الإػلا٤ٕٓٞ ك٢ ٓشًض اُزذس٣ت الإراػ٢ ثؤّ اُجٞاه٢. 

د أٌُزغجخ ٝؽغْ الاعزلبدح ٖٓ اُزذس٣ت ثٔشًض اُزذس٣ت الإراػ٢ ثؤّ ٝٓؼشكخ أُٜبسا

اُجٞاه٢. ٝٓؼشكخ أُؼٞهبد اُز٢ ٣ٞاعٜب اُزذس٣ت ك٢ ٓشًض اُزذس٣ت الإراػ٢ ٝعجَ 

الاسروبء ثٚ. ٝرؼذ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ اُذساعبد اُٞطل٤خ، ٝأْٛ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ: 

رذس٣ج٤خ ٝاؽذح ك٢ ٓشًض اُزذس٣ت  أؿِج٤خ أُزذسث٤ٖ ) أكشاد اُؼ٤٘خ ( رِوٞا دٝسح

الإراػ٢. ٝأًجش ٓذح رغزـشهٜب اُذٝساد ك٢ أُشًض ٢ٛ اعجٞػ٤ٖ.ًَ ٖٓ اُزًٞس 

ٝالإٗبس ) أكشاد اُؼ٤٘خ ( ٣شٝا ثؤٕ أُذح ًبك٤خ ُِزذس٣ت. ٝرو٤٤ْ اُ٘غجخ اُؼب٤ُخ ٖٓ 

أُذسثٕٞ أُزذسث٤ٖ ) أكشاد اُؼ٤٘خ ( ٌُلبءح أُذسث٤ٖ ٝهذسارْٜ اُزذس٣ج٤خ ع٤ذح. ٣ٝز٤ٔض 

ك٢ أُشًض ثبُزخظض ك٢ ٓٞػٞع اُذٝسح. ٝأؿِج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣شٕٝ ثؤٕ ٓلاءٓخ 

اُٞعبئَ ٝأُؼذاد ُ٘ٞع اُذٝسح ٢ٛ ) ٗٞػًب ٓب (.ٝأعجبة خؼٞع أُزذسث٤ٖ ُِذٝساد 

٢ٛ الإؽزشاف ا٢ُٜ٘ٔ. ٝأؿِج٤خ أُزذسث٤ٖ ) أكشاد اُؼ٤٘خ ( رؾظِٞا ػ٠ِ ٜٓبساد 

ٖٓ أُزذسث٤ٖ ) أكشاد طج٤وٜب. ٝأهشد ٗغجخ ًج٤شح عذ٣ذح ٖٓ خلاٍ اُزذس٣ت ٝرْ ر

( ثؤٕ اُزذس٣ت عبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء الإػلا٢ٓ. ٝأُغزل٤ذ الأًجش ٖٓ اُزذس٣ت اُؼ٤٘خ

 .الإػلا٢ٓ ٛٞ أُئعغخ ٝالإػلا٢ٓ اُز١ ٣ؼَٔ ك٤ٜب

ٝػ٘ٞاٜٗب :اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ظَ اداسح  َ(ٕ٘ٔٓ)شؼجٟ ٚفبء  دساعخ   -٘

خ ُٔئعغخ اُخجش اُظؾل٤خ غبد الإػلا٤ٓخ ) دساعخ ؽبُاُغٞدح اُشبِٓخ ُِٔئع

طؾل٤ب ٝٓشاعلا ثغش٣ذح  ٖٓ( ٝهذ أعش٣ذ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش أٌُٞٗخ ٖٓ ثبُغضائش

اُخجش. ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ اعزٌشبف اُٞعبئَ اُز٢ رٌٖٔ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

ُزؼشف ػ٠ِ رو٤٤ْ ٖٓ اػذاد ٗظبّ ٓزٌبَٓ ٝشبَٓ ُِزذس٣ت. ٝهذ ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ : ا

اُظؾل٤٤ٖ ٝأُشاع٤ِٖ ثغش٣ذح اُخجش ُٞاهغ ٗغبػ ثشآظ اُزذس٣ت ثشٌَ ػبّ. ٝاُزؼشف 
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ػ٠ِ ٓذٟ كبػ٤ِخ ثشآظ اُزذس٣ت ٝاعزلبدح اُظؾل٤٤ٖ ٜٓ٘ب ػٖٔ اؽبس اُغٞدح اُشبِٓخ. 

ٝرٞػ٤ؼ ٌٓبٗخ اُزذس٣ت اُظؾل٢ ك٢ خبسؽخ اداسح اُغٞدح اُشبِٓخ داخَ ٓئعغخ 

اُزؼشف ػ٠ِ اُزؾغ٤٘بد اُز٢ ٣ٞكشٛب اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ُلأداء اُخجش الإػلا٤ٓخ. ٝ

اُظؾل٢ ثغش٣ذح اُخجش. ٝٓؼشكخ أْٛ الإٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ أُغزؼِٔخ داخَ 

ٓئعغخ اُخجش .  ٝاٌُشق ػٖ أُٞاػ٤غ أُطشٝؽخ ػٖٔ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ داخَ 

ٝرؼذ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ . ِٓخٓئعغخ اُخجش الإػلا٤ٓخ ٝأُزجغ رطج٤وٜب ٝكن اُغٞدح اُشب

اُذساعبد اُٞطل٤خ، ٝأْٛ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ: أؿِج٤خ اكشاد اُؼ٤٘خ إٔ اُطشم 

أُغزخذٓخ ك٢ اُزذس٣ت ثشٌَ ػبّ رزٞاكن ٓغ ٓب٣وّٞ ثٚ اُظؾل٤ٕٞ ك٢ اُؼَٔ ٖٓ 

رؾش٣ش ًٝزبثخ أخجبس ٝروبس٣ش ٝرؾو٤وبد ٝاعشاء ؽٞاساد ًٝزبثخ أُوبٍ .. اُخ، ًٔب 

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ثبٌٓب٤ٗخ رطج٤ن أُؼِٞٓبد ٝاُخجشاد اُز٢ رْ اًزغبثٜب أًذ أًجش ػذد 

ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ. ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ اُظؾل٤٤ٖ أًذٝا اعزلبدح ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ اُذٝساد 

اُزذس٣ج٤خ ك٢ عش٣ذح اُخجش. سأد ٗغجخ ًج٤شح إٔ أُشبٛذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓضَ ) الأعٜضح 

شبثٚ عذا ٓغ ٝعبئَ اُؼَٔ. سأد اُ٘غجخ اُـبُجخ ٝاُٞعبئَ ( أُغزخذٓخ ك٢ اُزذس٣ت رز

الأعٜضح ٖٓ اُظؾل٤٤ٖ إٔ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ الإٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ )

( اُلاصٓخ ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزذس٣ت. ٝسأد ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ اُظؾل٤٤ٖ أُذسث٤ٖ –

اُزذس٣ج٤خ. أهشد  أُزذسث٤ٖ إٔ ٓئعغخ اُخجش رزجغ أعب٤ُت ٓؼ٤٘خ ُِزذس٣ت ك٢ اُذٝساد

ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ أُزذسث٤ٖ ثشػبْٛ ػٖ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ك٢ عش٣ذح اُخجش. ًبٕ رو٤٤ْ 

اُ٘غجخ اُـبُجخ ٖٓ أُزذسث٤ٖ إٔ اُزذس٣ت ٣ئصش ػ٠ِ أداء اُظؾل٤٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ 

رؾغ٤ٖ أُٜبسح ك٢ أداء اُؼَٔ. ٣ئد١ اُزذس٣ت ك٢ أُغبػذح اٌُج٤شح ك٢ أداء اُٞظ٤لخ 

أكؼَ ٝٛزا ٖٓ خلاٍ الاعزغبثخ اُؼب٤ُخ ُِظؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ. ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ  ثشٌَ

 .أُزذسث٤ٖ أًذٝا إٔ اُزذس٣ت ٣ئصش ػ٠ِ عًِْٜٞ ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش ٓغزٟٞ أداء اُؼَٔ

ٝػ٘ٞاٜٗب : عٞدح اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢  َ(ٕ٘ٔٓ)دساعخ اٌف٠ٛغٟ ٚع١ٍّبْ  -ٙ

٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اُزذس٣ت ٓلشدح. ٝٛذكذ ا ٕٓٓالأسدٕ اُز٢ رْ اعشاإٛب ػ٠ِ 

الإػلا٢ٓ ك٢ الأسدٕ، ٝرو٤٤ْ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ك٢ ٓغبلاد الإػلاّ ٖٓ ٝعٜخ 

ٗظش الإػلا٤٤ٖٓ، ٝاٗزٔذ ا٠ُ اُذساعبد اُٞطل٤خ، ٝاعزخذٓذ ٜٓ٘ظ أُغؼ، ٝأداح 

اُذساعخ طؾ٤لخ الاعزوظبء، ٝرٞطِذ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب: إٔ عٞدح اُزذس٣ت 

٢ الأسدٕ ٓزذ٤ٗخ ك٢ ثؼغ اُغٞاٗت، ٝٓزٞعطخ ك٢ عٞاٗت أخشٟ ٖٓ الإػلا٢ٓ ك

ٝعٜخ ٗظش الإػلا٤٤ٖٓ، ٝإٔ رط٣ٞش عٞدح اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ٣ؼ٤وٚ ػؼق ًلبءح 

أُذسث٤ٖ ٝأُزذسث٤ٖ، ٝرٞاػغ ؽغْ الإٗلبم ػ٠ِ اُزذس٣ت، ٝػؼق اُز٘غ٤ن ث٤ٖ 

 .اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبُزذس٣ت الإػلا٢ٓ

 : ثمخاٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغب 

رزلن ٛزٙ اُذساعخ ٓغ اُذساعبد اُز٢ عجوزٜب ك٢ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝأدٝارٚ -ٔ

ٝالأٛذاف أ٣ؼًب، ؽ٤ش اٗٚ ٖٓ خلاٍ اعزؼشاع أٛذاف اُذساعبد اُغبثوخ ٣زجِٞس ٓؼ٠٘ 
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ْٜٓ ٝٛٞ أ٤ٔٛخ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ سكغ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئعغبد الإػلا٤ٓخ، 

عزذسط ٗٞػ٤بد اُذٝساد أُٞعٜخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئعغخ ٝرخزِق ػٜ٘ب ك٢ أٜٗب 

  . الإػلا٤ٓخ

ٝلاشي إٔ ٛزٙ اُذساعبد اُغبثوخ عٞف رل٤ذ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ ؽ٤ش رؾ٤َِ ٝٓ٘بهشخ  -ٕ

  .اُ٘زبئظ ؽٍٞ أصش اُزذس٣ت ػ٠ِ أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئعغبد الإػلا٤ٓخ

س٣ت الإػلا٢ٓ هذ ًبٕ ُٚ ٖٝٓ خلاٍ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ُٜب اُذساعبد ثؤٕ اُزذ-ٖ

الأصش ػ٠ِ أداء اُوبئْ ثبلارظبٍ ٝأ٣ؼًب ػ٠ِ أُئعغخ الإػلا٤ٓخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب، ٗغذ 

إٔ دساعخ ٝاهغ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ٤ٛئخ الإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ ٛٞ 

خطٞح ا٣غبث٤خ ٗؾٞ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ اُزطٞس اُز١ ٝطِذ ُٚ ا٤ُٜئخ ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞش 

 .ٔئعغخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜباُ

 ِشىٍخ اٌجحث :

  : الإحغبط ثبٌّشىٍخ- ح

روّٞ ٓؼبٛذ اُزذس٣ت الإػلا٤ٓخ أُزخظظخ خبسط أٌُِٔخ ثذٝساد اػلا٤ٓخ ػذ٣ذح 

ٝك٢ ٓغبلاد ػذح، ٣ٝ٘خشؽ ك٤ٜب هذس ًج٤ش ٖٓ اُغؼٞد٤٣ٖ ٓٔب ٣غؼَ رغبإلًا ٣جضؽ ك٢ 

 : عٔبء اُزذس٣ت ٝٛٞ

ًبٗٞا ٖٓٔ ٣ؼذٕٝ اُؼذح ُلاُزؾبم ثبُٔغبٍ الإػلا٢ٓ أٝ ٖٓ ُٔبرا ٣ِغؤ اُغؼٞد٣ٕٞ عٞاء 

الإػلا٤٤ٖٓ أُٔبسع٤ٖ ُلاشزشاى ك٢ دٝساد اػلا٤ٓخ خبسط ٗطبم ٤ٛئخ أُشئ٢ 

 !ٝأُغٔٞع اُغؼٞد٣خ

  : رحذ٠ذ اٌّشىٍخ - ة

رؾظ٠ ثشآظ ػذ٣ذح ك٢ ه٘ٞاد خبطخ ػ٠ِ ٓشبٛذح ٛبئِخ ٖٓ اُغٜٔٞس   

ًخ اُغٜٔٞس اُغؼٞد١ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُجشآظ اُغؼٞد١، ٣ٝزؼؼ رُي ٖٓ خلاٍ ٓشبس

ٝرلبػِٚ ٓؼٜب، ٝأ٣ؼًب رٞعّٚ ثؼغ اُو٘ٞاد اُـ٤ش عؼٞد٣خ ثجشآظ رغزٜذف اُغٜٔٞس 

ب آخشًا ثٜزا اُظذد ٝٛٞ ًّٔ  :اُغؼٞد١ ٓٔب ٣ض٤ش رغبإلًا ٜٓ

َٛ اعزطبع اُوبئْ ثبلإرظبٍ ثبؽزشاك٤زٚ ك٢ ٓٔبسعخ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ٖٓ    

 !دٕٝ إٔ رغزط٤غ اُو٘ٞاد اُغؼٞد٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ رُيعزة اُغٜٔٞس اُغؼٞد١ 

 : ح١ّ٘خ اٌجحث

اُزذس٣ت ٣غذد ٣ٝض٣ذ أُٜبساد ك٢ أُغبٍ الإػلا٢ٓ ٝٛزا ٓطِت ُِوبئْ ثبلإرظبٍ -ٔ

 .ُزؾو٤ن أعٞد اُ٘زبئظ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإرظب٤ُخ

اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ أُٞعّٚ ثشٌَ كؼّبٍ ٣غبْٛ ك٢ سكغ اٌُلبءاد ٝاًزغبة  -ٕ

  .اُلاصٓخ ُزؾو٤ن أػ٠ِ ٓؼذلاد اُغٞدح ك٤ٔب روذٓٚ أُئعغبد الإػلا٤ٓخأُٜبساد 

ثزذػ٤ْ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٔشئ٢ ٝأُغٔٞع ثٔئششاد  -ثٔش٤ئخ الله  –ع٤وّٞ ٛزا اُجؾش -ٖ

 .رٞػؼ ٓذٟ كؼب٤ُخ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت أُزجؼخ داخَ ا٤ُٜئخ
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 : ح٘ذاف اٌجحث

 : رزٔضَ أٛذاف اُجؾش ك٤ٔب ٢ِ٣  

ٓذٟ رلؼ٤َ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ٤ٛئخ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ  ٓؼشكخ-ٔ

 .اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

رؾذ٣ذ ٓب ارا ًبٕ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ا٤ُٜئخ ٣ـط٢ اُغٞاٗت ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُغ٤ًِٞخ -ٕ

 .أ٣ؼًب

ب -ٖ ًٔ ٓؼشكخ ٓذٟ ٝعٞد خطخ رذس٣ج٤خ راد ٓشاؽَ ٝٓغز٣ٞبد ُِِٔزؾو٤ٖ ؽذ٣ضبً أٝ هذ٣

 .٤ٜئخثبُؼَٔ داخَ اُ

إ ًبٕ داخَ ا٤ُٜئخ أّ  .اُزؼشف ػ٠ِ ٌٓبٕ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ-ٗ

 خبسعٜب.

 .ٓؼشكخ أصش اُزذس٣ت ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ داخَ ا٤ُٜئخ ٖٓٔ رِوٞا ثشآظ رذس٣ج٤خ اػلا٤ٓخ-٘

 حعئٍخ اٌجحث:

 : ٣طشػ ٛزا اُجؾش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزغبإلاد  

ك٢ ٤ٛئخ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ ٓذٟ رلؼ٤َ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ  ٓب-ٔ

 اُغؼٞد٣خ؟

 ٓب اُغٞاٗت ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُغ٤ًِٞخ اُز٢ ٣ـط٤ٜب اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ا٤ُٜئخ؟-ٕ

ٓب٢ٛ اُخطؾ اُزذس٣ج٤خ أُٞعٜخ ُِؼب٤ِٖٓ ثب٤ُٜئخ عٞاء أُِزؾو٤ٖ ؽذ٣ضب أٝ هذ٣ٔب -ٖ

 ثٜب؟

أُغٔٞع روبّ ك٤ٜب اُذٝساد ٓذٟ ٝعٞد ٓشاًض رذس٣ت ربثؼخ ٤ُٜئخ أُشئ٢ ٝ ٓب-ٗ

  الإػلا٤ٓخ؟

 ٓب ٓذٟ ٝعٞد رو٤٤ْ لأصش رذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ثبُٜئ٤خ ٖٓٔ رِوٞا اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ؟-٘

 : فشض١بد اٌجحث

راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ًٝلبءح اُؼب٤ِٖٓ  رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ٤خ-ٔ

 .ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ٗٞػ٤خ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ أُٞعٜخ ُِؼب٤ِٖٓ داخَ -ٕ

أُئعغبد الإػلا٤ٓخ اُزبثؼخ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢  ا٤ُٜئخ ٝعٞدح ٓبروذٓٚ

 .ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ث٤ٖ كبػ٤ِخ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ الإػلا٤ٓخ ٝاُؼٔش اُٞظ٤ل٢ -ٖ

 .ُِؼب٤ِٖٓ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

  ظ اُزذس٣ت الإػلا٤ٓخ كبػِخ ػ٘ذٓب رزٞاكن ٓغ ٓب٣وّٞ ثٚ اُوبئْ ثبُؼ٤ِٔخ الارظب٤ُخثشآ-ٗ

رٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ الأداء ك٢ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ، ٝٓٞاءٓخ اُزذس٣ت ُِٔزطِجبد اُؾذ٣ضخ -٘

 .ٝأُزوذٓخ رٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ
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 : حذٚد اٌذساعخ

 شئ٢ ٝأُغٔٞع ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خاُؾذٝد أٌُب٤ٗخ : ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُ

 ّٕٕٕٓاُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ : رطج٤ن ٛزٙ اُذساعخ خلاٍ ػبّ 

ٓغزٔغ اُجؾش : ػ٤٘بد ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع 

ٓلشدح رْ اُٞطٍٞ ُْٜ ػٖ ؽش٣ن الاعزجبٗخ  ٘٘ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝػذدْٛ 

 .الاٌُزش٤ٗٝخ

 اٌؼٍّٟ ٌٍجحث : إٌّٙح

رظُ٘قّ اُذساعخ ك٢ اؽبس اُجؾٞس اُٞطل٤خ، ٝرُي ثبعزخذآٜب ُِٜٔ٘ظ 

ب ٣غزٜذف عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُخبطخ ػٖ  ًٔ أُغؾ٢ اُز١ ٣ؼذُّ عٜذاً ػ٤ًِّٔب ٓ٘ظ

 .اُظبٛشح أُذسٝعخ ٝػ٤٘بد اُذساعخ

 اٌزؼش٠ف ثبٌّطفٍحبد :

ً ٝدسُْثخ، ٝرذسّة:  اٌزذس٠ت فٟ اٌٍغخ: اُزذس٣ت ػ٠ِ ٝصٕ رلؼ٤َ ٖٓ دسَِةَ ثبلأٓش دسََثب

ة ٖٓ اُشعبٍ: أُغشّة.. ٝأُذسّة:  ػَش١َِ ٝدسّثٚ ثٚ ٝػ٤ِٚ ٝك٤ٚ: ػَشّاُٙ. ٝأُذسَّ

اُز١ هذ أطبثزٚ اُجلا٣ب ٝدسثزٚ اُشذائذ ؽز٠ ه١ٞ ٝٓشٕ ػ٤ِٜب. ٝاُذُّسثخ: اُؼشاٝح، 

َ أٓش. ٝهذ دسة ثبُش٢ء ٣ذسُة ٝدسة ثٚ ارا ٝاُذُّسثخ: ػبدح ٝعشأح ػ٠ِ اُؾشة ًٝ

اػزبدٙ ٝػش١ ثٚ، روٍٞ: ٓب صُذ أػلٞ ػٖ كلإ ؽز٠ ارخزٛب دسثخ.. ٝاُذاسة: 

اُؾبرم ثظ٘بػزٚ.
ٔ

   

ةَ(: -رذَْس٠ِت    ]دسة[، )ِطذس: دَسَّ

هْذَ اُلِشَاسِ. - َٝ جْشُ ك٢ِ اُؾَشْةِ   "اُزَّذْس٣ِتُ ك٢ِ اُؾَشْةِ": اُظَّ

زذَْس٣ِتٍ  - ُِ بسَعَخٌ  "خَؼَغَ  َٔ ُٓ َٝ  ٌٖ ش٣ِ ْٔ رَ َٝ ": اِػْذاَدٌ  ِٕ ٤َشَا َ٘خَ اُطَّ ْٜ ِٓ  ٍَ ِٝ ْٕ ٣ضَُا ََ أَ هَبطٍ هجَْ

٣َبػ٢ِِّ". ٌَش٣ًِّب" "كزَْشَحُ اُزَّذْس٣تِ اُشِّ دحٌَ. "أعَْشَٟ رذَْس٣ِجًب ػَغْ َٝ ؼَب ُٓ َٝ
ٕ

 

ثَُٚ ػ٠ِ اُش٢ء أٝ ك٤ٚ أٝ ثٚ: ػٞدٙ ا٣بٙ ٝٓشٗٚ ػ٤ِٚ  ةَ رذَْس٣ِجًب: دسََّ اُغ٘ذ١  دسة»دسََّ

ةَ اُغ٘ذ١: طجش ك٢ اُؾشة ٝهذ اُلشاس«. ػ٠ِ اُوزبٍ دسََّ
.ٖ

 

ٛٞ رض٣ٝذ الأكشاد ثبُخجشاد أُ٘بعجخ اُز٢ رغبػذْٛ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ  ٚاٌزذس٠ت اصفلاحب:

أُٜبساد اُخبطخ ثْٜ، ٝص٣بدح ٓؼشكزْٜ؛ ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ رطج٤ن اُؼ٤ِٔخ 

اُزذس٣ج٤ّخ ثؤًضش اُٞعبئَ ًلبءح.
ٗ

 

                                           
 7ٖٗ/ٔ( ُغبٕ اُؼشة ٓبدح )دسة( ٔ)

(
ٕ

 ّٕٔٓٓٛـ/ٕٔٗٔطذس: -ػجذاُـ٢٘ أثٞاُؼضّ-( ٓؼغْ اُـ٢٘

(
ٖ

 7ٖٗ/ٔ( ُغبٕ اُؼشة ٓبدح )دسة( 

(
ٗ

 ّٕٔٓٓٛـ/ٕٔٗٔطذس: -ػجذاُـ٢٘ أثٞاُؼضّ-( ٓؼغْ اُـ٢٘
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: أٗٚ اُغٜذ أُ٘ظْ ٝ أُخطؾ ُٚ ُزض٣ٝذ اُوٟٞ  د الإصفلاح١خ ٌٍزذس٠تِٚٓ اٌزؼش٠فب

اُجشش٣خ ك٢ اُغٜبص الإداس١ ثٔؼبسف ٓؼ٤٘خ ، ٝرؾغ٤ٖ ٝ رط٣ٞش ٜٓبسارٜب ٝ هذسارٜب ، 

ٝ رـ٤٤ش عًِٜٞب ٝ ارغبٛبرٜب ثشٌَ ا٣غبث٢ ثّ٘بء.
٘

 

٢ اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ا٤ُٔذاٗ ٚلذ ػشّف اٌجبحث اٌزذس٠ت إخشائ١ًّب ػٍٝ حٔٗ :

أُزذسة ثؼذ ؽظُٞٚ ػ٠ِ أُؼِٞٓخ اُ٘ظش٣خ ُززٔبش٠ أُؼِٞٓخ ٝاُزطج٤ن ك٢ خط٤ٖ 

 ٓزٞاًج٤ٖ ثُـ٤خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٜبسح ٝالإروبٕ ٓغ ًضشح اُزذس٣ت ٝأُشإ.

ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ٓشرجطخ ثبُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ ٓغبٍ أُؼشكخ  اٌزذس٠ت الإػلاِٟ :

ػلاّ ٝالارظبٍ ًَٝ ٓب ٣ؼزجش اػبكخ ٗٞػ٤خ ُشعَ الإػلاّ، اُؾذ٣ش، أُزؼِن ثؼِّٞ الإ

ثٜذف طوَ أُٜبساد اُ٘ظش٣خ أٌُزغجخ ٝاُوذساد أُخضٝٗخ ٗؾٞ رط٣ٞش اُغِٞى 

.اُٞظ٤ل٢، ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ الأداء ٝرط٣ٞشٙ ٝاًزغبة ٜٓبساد عذ٣ذح
ٙ

 

ك٢  ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ رٜذف ا٠ُ ؽظٍٞ اُؼب٤ِٖٓ ِٚٓ رؼش٠فبد اٌزذس٠ت الإػلاِٟ :

ٜٓ٘خ اُظؾبكخ ٝ الإػلاّ ػ٠ِ ٜٓبساد ٝٓؼِٞٓبد ٝارغبٛبد ٓؼ٤٘خ ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

الإعزلبدح ك٢ ػِْٜٔ ٝثٔب ٣٘ؼٌظ ا٣غبث٤ب ك٢ هذسارْٜ ٝأداء ٜٓبْٜٓ ٝٝاعجبرْٜ 

ٝٓئعغبرْٜ الإػلا٤ٓخ.
7
  

:ٓغٔٞػخ اُ٘شبؽبد اُزذس٣ج٤خ  ٚلذ ػشّف اٌجبحث اٌزذس٠ت الإػلاِٟ إخشائ١ًّب ػٍٝ حٔٗ

أُغزٔشح اُز٢ رز٘بٍٝ ثبُزطج٤ن ع٤ٔغ أُٜبساد اُلاصٓخ ُِوبئْ ثبُؼ٤ِٔخ اُؼ٤ِٔخ ٝ

الإرظب٤ُخ لإ٣ظبٍ سعبُزٚ ثبؽزشاك٤خ ٝثشٌَ ٣ؾون الأٛذاف أُ٘شٞدح ٖٓ اٗشبء ٝثش 

 اُشعبُخ الإػلا٤ٓخ.

١ْئخَ : َٙ ؽَج٤ِ رؼش٠ف اٌ َٝ ُُِٚ، طُٞسَرُُٚ، ؽَبُُُٚ  ٌْ : شَ َِ عُ ٤َْٛئخَُ اُشَّ ؼزَُُٚ. ٝسد ك٢ ٓؼغْ اُـ٢٘ : 

بػَخٌ  ٓٔٔأُبئذح آ٣خ  َٔ ْٝ عَ خٌ أَ َٔ َ٘ظَّ ُٓ ٤ْئخَُ:  َٜ ُْ ٤ْئخَِ اُط٤َّْشِ ثِبر٢ِِْٗ". ا َٜ ًَ  ِٖ ٤ َٖ اُطِّ ِٓ ارِْ رخَِْنُُ  َٝ "

٤ْئخَُ اُزَّؾْش٣ِشِ".  َٛ ٤ْئخَُ اُزَّذْس٣ِظِ". " َٛ ب: " َّٓ  ٍٍ غَب َٓ ٌٖ ك٢ِ  ؼ٤ََّ ُٓ  ٌَ َٔ ْٝ ػَ َٛذفٌَ أَ  ْْ ُٜ َٖ اَُّ٘بطِ َُ ِٓ
٤َْٛئخَُ  زَّؾِذحَِ". ٝٝسد ك٢ ٓؼغْ اُشائذ : ا٤ُٜئخ: ؽبٍ اُش٢ء ٤ًٝل٤زٚ ٝطٞسرٚ. " ُٔ ُْ ِْ ا َٓ الأُ

ا٤ُٜئخ اُوؼبئ٤خ، ا٤ُٜئخ »أُئعغبد ٝأُ٘ظٔبد ٝالإداساد اُؼ٤ِب «: ٤ٛئبد اُذُٝخ»

 «اُغ٤بع٤خ أٝ اُذثِٞٓبع٤خ

ٓئعغخ راد شخظ٤خ اػزجبس٣خ ٓغزوِخ  ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإػلاَ اٌّشئٟ ٚاٌّغّٛع :

رزٔزغ ثبلاعزولاٍ أُب٢ُ ٝالإداس١ ُٜب ٓغِظ اداسح ٣شأعٚ ٓؼب٢ُ ٝص٣ش الإػلاّ. 

ٛـ، رؼ٠ُ٘  ٖٖٗٔسعت  ٕٔٝربس٣خ  ٖٕٙرؤعغذ ثٔٞعت هشاس ٓغِظ اُٞصساء سهْ 

ا٤ُٜئخ ثز٘ظ٤ْ هطبع الإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ٝالإششاف ػ٤ِٚ ك٢ اؽبس ٣ؼٖٔ 

                                           
(

٘
 7ّٕٔٓ-( أُ٘ظٔخ ا٤ُِج٤خ ُِذساعبد ٝاُز٤ٔ٘خ 

 ٕٕٔٓ( عبػذ عبػذ، اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ، ٓظش، ٙ)

(
7

 ٖٕٔٓ( محمد ؽٔٞد ؽغٖ, ٓشاًض اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ،ػٔبٕ, 
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ٝٓ٘شآد ٝػب٤ِٖٓ ك٢ ٛزا  ٜٓ٘غ٤خ ٝاػؾخ ُغ٤ٔغ أطؾبة  أُظِؾخ ٖٓ ٓغزل٤ذ٣ٖ

.أُغبٍ، ٝكوبً ُِغ٤بعخ الإػلا٤ٓخ ٌُِِٔٔخ
3

 

( ٖٓ أُبدح اُخبٓغخ ٖٓ ر٘ظ٤ْ ا٤ُٜئخ ٖ٘ٝٓ ٜٓبٜٓب ًٔب ٝسد ك٢ اُلوشح )

( ثزبس٣خ  ٕٖٖاُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع اُظبدس ثوشاس ٓغِظ اُٞصساء سهْ ) 

ٝأُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ أُشئ٢ : ٓشاهجخ ع٤ٔغ ٓوذ٢ٓ خذٓبد اُجش  ٖٖٗٔ/  ٓٔ/  ٙٔ

 ٝأُغٔٞع؛ ُِزؤًذ ٖٓ رو٤ذْٛ ثبلأٗظٔخ ٝر٘ل٤ز ششٝؽ ٝأؽٌبّ اُزشاخ٤ض اُظبدسح ُْٜ.

 :رؼش٠ف الإػلاَ

ُْ اػلآبً.. ٝأػِٔزُٚ ثبلأٓش:  الإػلاَ ٌغخ: ِِ َْ ٣ؼُ َِ ، ٣وبٍ: أػ َْ ٓظذس اُلؼَ اُشثبػ٢ أػِ

ْ ٢ُ خجش كلإ ٝأػ٤ِ٘ٔٚ ؽز٠ ) اعزؼِ فٟ ٌغخ اٌؼشة:أثِـزٚ ا٣بٙ، ٝأؽِؼزٚ ػ٤ِٚ، عبء 

٢٘ اُخجش كؤػِٔزٚ ا٣بٙ( َٔ . أػِٔٚ، ٝاعزؼَِ
9

 

 :حِب الإػلاَ فٟ الاصفلاذ فٍٗ فٟ وزت اٌّؼبصش٠ٓ ػذح رؼش٠فبد، ِٕٙب

) ٛٞ رِي اُؼ٤ِٔخ الإػلا٤ٓخ اُز٢ رجذأ ثٔؼشكخ  رؼش٠ف اٌذوزٛس عبِٟ رث١بْ ثأٔٗ:

٣شح ثبُ٘شش ٝاُ٘وَ، صْ رزٞا٠ُ أُخجش اُظؾبك٢ ثٔؼِٞٓبد راد أ٤ٔٛخ، أ١ ٓؼِٞٓبد عذ

ٓشاؽِٜب: رغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓظبدسٛب، ٗوِٜب، اُزؼبؽ٢ ٓؼٜب ٝرؾش٣شٛب، صْ ٗششٛب 

ٝاؽلاهٜب أٝ اسعبُٜب ػجش طؾ٤لخ أٝ ًٝبُخ أٝ اراػخ أٝ ٓؾطخ رِلضح ا٠ُ ؽشف ٓؼ٢٘ 

ثٜب ٜٝٓزْ ثٞصبئوٜب(.
ٔٓ

 

 :رؼش٠ف اٌّشئٟ ٌغخ

  ٖٓ سأَٟ ٓشئ٢  اعْ ٓلؼٍٞ ٚسد فٟ ِؼدُ اٌٛع١ط :

ٝع٤ِخ ٓشئ٤ّخ: ٓغبػذح ثظش٣ّخ  -اُغضء أُشئ٢ّ ُِجشّ اُز٤ِلض٢ّٗٞ٣،  اٌطُّٛسح اٌّشئ١ّخ:• 

ّ ٛزٙ اُٞعبئَ  ًبُ٘ٔٞرط اُج٤ب٢ّٗ اُ٘غج٢ّ أٝ شش٣ؾ ٖٓ اُظٞس أٝ شش٣ؾ ك٤ذ٣ٞ ؽ٤ش روذِّ

 أُؼِٞٓبد ثظش٣ًّب.

ظٞد ٝاُظٞسح ٣وظذ ثٚ اُزِلبص ٝٛٞ ٝع٤ِخ اػلا٤ّٓخ رؼزٔذ ػ٠ِ ػشع اُ اصفلاحًب :

جبششحً ُلأكشاد، ٣ٝغُزخذَّ ُ٘وَ الأخجبس ٝالإػلاٗبد اُزغبس٣ّخ ٝأُٞاد  ُٓ ٝالأؽذاس 

الإػلا٤ّٓخ الأخشٟ.
ٔٔ
  

 : رؼش٠ف اٌّغّٛع ٌغخ

غَ  ٚسد فٟ ِؼدُ اٌٛع١ط : ِٔ غْٔٞع ٛٞ اعْ أُلؼٍٞ ٖٓ عَ َٓ 

خِ : سَعُ  َٔ ِِ ٌَ ٞعُ اُ ُٔ غْ َٓ  ٌَ ، سَعُ ِٚ َُ ثِ َٔ ٞعٌ : ٣ؼُْ ُٔ غْ َٓ ِٚ سَأ٣ُُْٚ  ِٓ ٌَلاَ ئَصِّشٌ ٣ُئْخَزُ ثِ ُٓ  ٌَ 

                                           
(

3
 ( أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُِٔشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ اُغؼٞد٣خ 

https://www.gcam.gov.sa/pages/1 

(
9

 ٛـ ( 7ٔٔ( ُغبٕ اُؼشة / ُِؼلآخ اثٖ ٓ٘ظٞس ) د 

(
ٔٓ

 937ّٔ( ٓذخَ ٗظش١ ٝػ٢ِٔ ا٠ُ ػِْ الإػلاّ / د. عب٢ٓ رث٤بٕ، 

(
ٔٔ

 999ّٔ( أُٞعٞػخ اُؼشث٤خ اُؼب٤ُٔخ ، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ ، 
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 ً ٣وظذ ثٚ اُشاد٣ٞ ٝٛٞ ٖٓ ٝعبئَ الإػلاّ اُظٞر٤ّخ اُز١ ٣ز٤ّٔض ثغُٜٞخ  اصفلاحب

غزٔؼ٤ٖ ك٢ أ١ّ ٌٓبٕ. ُٔ ٝطُٞٚ ا٠ُ اُ
ٕٔ

 

 اٌغّبد اٌؼبِخ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارطبي ػ١ٕخ اٌذساعخ:

 ( اٌزىشاس ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ حغت اٌغّبد اٌؼبِخٔخذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس اٌزط١ٕف اٌّزغ١شاد

 اٌدٕظ
 %49ٔٙ 3ٖ روش

 %94ٖٓ 2ٔ حٔثٝ

 اٌؼّش

 %9٘ٗٔ 3 ٖٓإٌٝ حلً ِٓ  ِٕٓٓ 

 %9ٖ٘ٗ 4ٔ ٓٗإٌٝ حلً ِٓ  ِٖٓٓ 

 %9ٖٗٙ ٕٓ ٓ٘إٌٝ حلً ِٓ  ِٓٗٓ 

 %9٘ٗٔ 3 ٓٙإٌٝ حلً ِٓ  ِٓ٘ٓ 

 اٌدٕغ١خ
 %4ٓ94 ٓ٘ عؼٛدٞ

 %49ٔ ٘ غ١ش عؼٛدٞ

 اٌّؤً٘

 %93ٔ ٔ حساِىٛ ٌٍزذس٠تِزٛعط + ِؼٙذ 

 %94ٓٔ ٙ ثبٔٛٞ

 %49ٔ ٘ دثٍَٛ ثؼذ اٌثب٠ٛٔخ

 %93ٔٙ ٖٗ ثىبٌٛس٠ٛط

 %9٘ٗٔ 3 ِبخغز١ش

 %93ٔ ٔ دوزٛساح

رخطص آخش 

 ِؤً٘

 %92ٕ٘ 4ٕ فٟ الإػلاَ

 %29ٖٗ ٕٙ غ١ش الإػلاَ

 ِدبي اٌؼًّ

 %3.6 ٕ ِز٠غ

 %9.1 ٘ ِمذَ ثشاِح

 %23.6 13 ِشاعً

 %5.5 ٖ الإػذاد

 %12.7 7 اٌزحش٠ش ٚاٌىزبثخ

 %1.8 ٔ الإضبءح

 %1.8 ٔ اٌطٛد

 %1.8 ٔ اٌزط٠ٛش

 %1.8 ٔ اٌّٛٔزبج

 %1.8 ٔ اٌذ٠ىٛس

 %9.1 ٘ الإخشاج

 %27.4 15 غ١ش رٌه

 لفبع اٌؼًّ
 %76.4 42 اٌّشئٟ

 %23.6 ٖٔ اٌّغّٛع

                                           
(

ٕٔ
 999ّٔ( أُٞعٞػخ اُؼشث٤خ اُؼب٤ُٔخ ، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ ، 
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 اٌىبدس اٌٛظ١فٟ

 %43.6 24 سعّٟ

 %50.9 28 ِزؼبْٚ

 %1.8 ٔ ػمذ

 %1.8 ٔ لا٠ٕفجك

 %1.8 ٔ ِزمبػذ

عٕٛاد اٌؼًّ 

 داخً ا١ٌٙئخ

 %21.8 12 عٕٛاد ِٖٓ عٕخ إٌٝ 

 %14.5 8 عٕٛاد ٙعٕٛاد إٌٝ  ِٖٓ 

 %10.9 ٙ عٕٛاد 4عٕٛاد إٌٝ  ِٙٓ 

 %34.5 19 عٕٛاد 4حوثش ِٓ 

 %18.3 ٓٔ غ١ش رٌه

ٔٛع اٌجشاِح اٌزٟ 

 رشبسن ف١ٙب

 %20 11 ٔششاد الأخجبس

 %14.5 8 اٌجشاِح اٌحٛاس٠خ

 %29.1 16 اٌجشاِح الاخزّبػ١خ

 %1.8 ٔ اٌجشاِح اٌغ١بع١خ

 %5.5 ٖ اٌجشاِح الالزطبد٠خ

 %3.6 ٕ اٌجشاِح اٌش٠بض١خ

 %5.5 3 ثشاِح إٌّٛػبد

 %1.8 ٔ اٌجشاِح اٌّٛع١م١خ

 %1.8 ٔ ثشاِح اٌّغبثمبد

٠خ ّٛ  %1.8 ٔ إٌششاد اٌد

 %14.5 8 غ١ش رٌه

( ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ُٜئخ %49ٔٙ: رج٤ٖ ٓبٗغجزٚ )رٛص٠غ حفشاد اٌؼ١ٕخ حغت اٌدٕظ 

ْٛ ٖٓ %( 94ٖٓ)اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ْٛ ٖٓ اُزًٞس، ٝإٔ ٓبٗغجزٚ 

الإٗبس. ٝٛزا ٣ؼٌظ ؽظٍٞ اُزًٞس ػ٠ِ كشص أًجش ك٢ اُزٞظ٤ق داخَ ا٤ُٜئخ ٖٓ 

 الإٗبس لأعجبة شز٠ّ ٤ُغذ ػٖٔ أٛذاف ٛزا اُجؾش.

ُلأػٔبس ٖٓ %( 9٘ٗٔ) أٝػؼ اُغذٍٝ ٓبٗغجزٚ رٛص٠غ حفشاد اٌؼ١ٕخ حغت اٌؼّش : 

ٝٗغجخ  ٓٗا٠ُ أهَ ٖٓ  ُٖٓلأػٔبس ٖٓ  %(9ٖ٘ٗ)ٝٗغجخ  ٖٓا٠ُ أهَ ٖٓ  ٕٓ

ا٠ُ  ُٓ٘لأػٔبس ٖٓ %( 9٘ٗٔ)ٝٗغجخ  ٓ٘ا٠ُ أهَ ٖٓ  ُٓٗلأػٔبس ٖٓ  %(9ٖٗٙ)

٤ق داخَ ا٤ُٜئخ ٢ٛ ٖٓ ٝرؼٌظ ٛزٙ اُ٘غت إٔ اُ٘غجخ اُؼئ٤ِخ ُِزٞظ   ٓٙأهَ ٖٓ 

 ٗظ٤ت ؽذ٣ض٢ اُزخشط.

 %(4ٓ94)ؽ٤ش أٝػؼ اُغذٍٝ ثؤٕ ٓبٗغجزٚ رٛص٠غ حفشاد اٌؼ١ٕخ حغت اٌدٕغ١خ : 

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ داخَ ا٤ُٜئخ ْٛ ٖٓ ؿ٤ش  %(49ٔ)ْٛ ٖٓ اُغؼٞد٤٣ٖ، ٝإٔ ٓبٗغجزٚ 

اُغؼٞد٤٣ٖ. ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘غجخ ا٠ُ ٗغجخ عؼٞدح ٓشرلؼخ ُِزٞظ٤ق داخَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ 

 ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.
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: ؽ٤ش أٝػؾذ اُ٘غت اُز٢ ك٢ اُغذٍٝ إٔ رٛص٠غ حفشاد اٌؼ١ٕخ حغت اٌّؤً٘

ٝإٔ اُز٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ ٓئَٛ دثِّٞ ثؼذ  %(94ٓٔ)اُؾبطِٕٞ ػ٠ِ ٓئَٛ صب١ٞٗ ٣ٔضِٕٞ 

ٝإٔ اُز٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ ٓئَٛ ثٌبُٞس٣ٞط ٣ٔضِٕٞ %( 49ٔ)اُضب٣ٞٗخ ٣ٔضِٕٞ ًزُي 

أٓب ٓئَٛ  %(9٘ٗٔ)ٝإٔ اُز٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ ٓئَٛ ٓبعغز٤ش ٣ٔضِٕٞ  %(93ٔٙ)

، ٝاُز٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ شٜبدح ٓزٞعؾ + ٓؼٜذ رذس٣ت %(93ٔ)اُذًزٞساح ك٤شٌَ ٓبٗغجزٚ 

ٝرؼٌظ ٛزٙ اُ٘غت إٔ ؽِٔخ اُجٌبُٞس٣ٞط ْٛ الأًضش رٞاعذاً 9 أ٣ؼًب%( 93ٔ)٣ٔضِٕٞ 

 ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئخ.

: ؽ٤ش أٝػؼ اُغذٍٝ ثؤٕ ٗغجخ خطص آخش ِؤً٘رٛص٠غ حفشاد اٌؼ١ٕخ حغت ر

ث٤٘ٔب ٗغجخ أُٞظل٤ٖ  %(92ٕ٘)أُٞظل٤ٖ اُز٣ٖ رخظض ٓئِْٜٛ ٛٞ الإػلاّ ثِـذ 

ٝٛزا  %(29ٖٗ)ك٢ ا٤ُٜئخ اُز٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ ٓئٛلًا دساع٤ب ؿ٤ش الإػلاّ ثِـٞا ٗغجخ 

٣ؼٌظ روبسثب ث٤ٖ كشص رٞظ٤ق داخَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ٖٓٔ 

 ٣ؾِٕٔٞ ٓئٛلا ك٢ الإػلاّ ٖٝٓ ٣ؾِٕٔٞ ٓئٛلا ؿ٤شٙ.

: ؽ٤ش ث٤ّٖ اُغذٍٝ ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ٣شـِٕٞ رٛص٠غ حفشاد اٌؼ١ٕخ حغت ِدبي اٌؼًّ

ًٔب  %(49ٔ)ث٤٘ٔب ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٝظ٤لخ ٓوذّ ثشآظ  %(9ٖٙ)ٝظ٤لخ ٓز٣غ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ٣شـِٕٞ ٝظبئق الإػذاد  %(9ٖٕٙ)إٔ ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ٓشاعَ 

ٝٗغجخ %( 92ٕٔ)ث٤٘ٔب ٗغجخ اُز٣ٖ ٣شـِٕٞ ٝظ٤لخ اُزؾش٣ش ٝاٌُزبثخ  %(9٘٘)

ًٝزُي ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓغبلاد  %(93ٔ)اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ الإػبءح 

ٝأُٞٗزبط  %(93ٔ)ٝٓضِٜب ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓغبٍ اُزظ٣ٞش%( 93ٔاُظٞد)

%( 49ٔ)ث٤٘ٔب ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓغبٍ الإخشاط  %(93ٔ)ٝاُذ٣ٌٞس  %(93ٔ)

٣ٝؼٌظ رُي هِخ %( 29ٕٗ)ٝأٓب ٗغجخ اُز٣ٖ ٣شـِٕٞ ٝظبئق ؿ٤ش اُز٢ رًُشد ك٢ٜ 

ثؼغ اُزخظظبد اُز٢ ٣لزشع إٔ رٌٕٞ ٓٞعٞدح ك٢ هطبع ٣ؼ٠ُ٘ ثبلإػلاّ أُشئ٢ 

 ٝأُغٔٞع ٓضَ رخظظبد أُز٣غ ٝاُل٤٤ٖ٘.

: ُوذ أٝػؼ اُغذٍٝ ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ع اٌؼًّرٛص٠غ حفشاد اٌؼ١ٕخ حغت لفب

ث٤٘ٔب ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ هطبع أُغٔٞع ثِـذ  %(2ٙ9ٗ)اُوطبع أُشئ٢ ْٛ 

ٝٛزا ٣ؼٌظ إٔ اهجبٍ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٝظبئق أُشئ٢ أًضش ٖٓ سؿجزْٜ ك٢  %(9ٖٕٙ)

 الاٗخشاؽ ك٢ ٝظبئق أُغٔٞع.

ؽ٤ش أٝػؼ اُغذٍٝ ثؤٕ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ  :رٛص٠غ حفشاد اٌؼ١ٕخ حغت اٌىبدس اٌٛظ١فٟ

أٓب اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ا٤ُٜئخ ثؼوٞد رؼبٕٝ ٓضِٞا ٗغجخ  %(9ٖٙٗ)ثؼوٞد سع٤ٔخ 

 %(93ٔ)ٝأُزوبػذٕٝ ٓضِٞا ٗغجخ %( 9ٖٕ)ث٤٘ٔب ٗغجخ ػوٞد ث٘ظبّ آخش  %(94ٓ٘)

 .%( 93ٔ)ًٝزُي اُٞظبئق اُز٢ لار٘طجن ػ٤ِٜب ٗظبّ اُؼوٞد ثِـذ ٗغجزٜب 

: ؽ٤ش ٝػؼ اُغذٍٝ إٔ ٗغجخ ١ٕخ حغت عٕٛاد اٌؼًّ داخً ا١ٌٙئخ رٛص٠غ حفشاد اٌؼ

ث٤٘ٔب ٗغجخ  %(93ٕٔ)ع٘ٞاد  ٖاُز٣ٖ رجِؾ ع٘ٞاد ػِْٜٔ داخَ ا٤ُٜئخ ٖٓ ع٘خ ا٠ُ 

أٓب ٗغجخ اُز٣ٖ  %(9٘ٗٔ)ع٘ٞاد  ٙع٘ٞاد ا٠ُ  ٖاُز٣ٖ رجِؾ ع٘ٞاد ػِْٜٔ ٖٓ 
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جخ اُز٣ٖ رجِؾ ًٔب إٔ ٗغ %(94ٓٔ)ع٘ٞاد  9ع٘ٞاد ا٠ُ  ٙثِـذ ع٘ٞاد ػِْٜٔ ٖٓ 

أٓب ٗغجخ اُز٣ٖ رجِؾ ع٘ٞاد ػِْٜٔ ؿ٤ش %( 9ٖ٘ٗ)ع٘ٞاد  9ع٘ٞاد ػِْٜٔ أًضش ٖٓ 

 ٝٛزا ٣ؼٌظ إٔ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ أُٞظل٤ٖ ْٛ ٖٓ اُوذا٠ٓ . %(39ٖٔ)رُي 

أٝػؼ اُغذٍٝ ثؤٕ رٛص٠غ حفشاد اٌؼ١ٕخ حغت ٔٛػ١خ اٌجشاِح اٌزٟ ٠شبسن ف١ٙب :  

ٝإٔ ٗغجخ أُشبس٤ًٖ ك٢ اُجشآظ  %(ٕٓ) ٗغجخ أُشبس٤ًٖ ك٢ ٗششاد الأخجبس

ًٔب  %(49ٕٔ)ث٤٘ٔب ٗغجخ أُشبس٤ًٖ ك٢ اُجشآظ الاعزٔبػ٤خ %( 9٘ٗٔ)اُؾٞاس٣خ 

ٝٗغجخ أُشبس٤ًٖ ك٢ اُجشآظ  %(93ٔ)إٔ ٗغجخ أُشبس٤ًٖ ك٢ اُجشآظ اُغ٤بع٤خ 

ث٤٘ٔب ٗغجخ  %(9ٖٙ)ٝٗغجخ أُشبس٤ًٖ ك٢ اُجشآظ اُش٣بػ٤خ %( 9٘٘)الاهزظبد٣خ 

ٝٗغجخ أُشبس٤ًٖ ك٢ اُجشآظ أُٞع٤و٤خ  %(9٘٘)شبس٤ًٖ ك٢ ثشآظ أُ٘ٞػبد أُ

ٝٗغجخ أُشبس٤ًٖ ك٢  %(93ٔ)ٝٗغجخ أُشبس٤ًٖ ك٢ ثشآظ أُغبثوبد %(93ٔ)

٣خ  ّٞ .. %( 9٘ٗٔ)أٓب ٗغجخ أُشبس٤ًٖ ك٢ ثشآظ ؿ٤ش رُي  %(93ٔ)اُ٘ششاد اُغ

خجبس ٝاُجشآظ الاعزٔبػ٤خ ٝرؼٌظ ٛزٙ الأسهبّ أٗٚ رٞعذ ٝكشح ك٢ ٓوذ٢ٓ ٗششاد الأ

 ث٤٘ٔب ٤ُظ ٛٞ اُؾبٍ ثبُ٘غجخ ُجو٤خ ٗٞػ٤خ اُجشآظ.

 ( ً٘ حطٍذ ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ إػلا١ِخ؟ٕخذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس الإٌزحبق ثبٌذٚساد

 %ٓٙ ٖٖ ٔؼُ

 %ٓٗ ٕٕ لا

 %ٓٓٔ ٘٘ اٌّدّٛع

٣ٞػؼ اُغذٍٝ إٔ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ اػلا٤ٓخ ثِـذ      

ٝٛزا ٣ؼٌظ ك٢  %(ٓٗ)ٝٗغجخ اُز٣ٖ ُْ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ دٝساد اػلا٤ٓخ %( ٓٙ)

اُٞاهغ ثؤٕ ٗغجخ ًج٤شح رٌبد روزشة ٖٓ اُ٘ظق ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ داخَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ 

٤خ ٝٓغ رُي ٓغزٔشٕٝ ك٢ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ُْ ٣ؾظَ ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ اػلآ

 اُؼَٔ ػ٠ِ راد اُ٘ٔؾ.

 ( حعجبة ػذَ حطٌٛه ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ إػلا١ِخ:ٖخذٚي )

 اٌزىشاس حعجبة ػذَ الاٌزحبق
إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ%

 اٌزشر١ت

 ٔ %31.8 2 اٌذٚساد الإػلا١ِخ اٌّفشٚحخ ثب٘ظخ اٌثّٓ

 ٕ %22.7 ٘ ػذَ ِٕبعجخ اٌذٚساد الإػلا١ِخ اٌّفشٚحخ ٌفج١ؼخ ػٍّٟ

 ٖ %13.6 ٖ رؼبسض ٚلذ أؼمبد اٌذٚساد الإػلا١ِخ اٌّفشٚحخ ِغ ٚلذ اٌؼًّ

 ٗ %9.1 ٕ ػذَ الزٕبػٟ ثّحزٜٛ اٌذٚساد الإػلا١ِخ اٌّفشٚحخ

 ٗ %9.1 ٕ ١ٌغذ فٟ اخزطبصٟ

 ٗ %9.1 ٕ ػذَ الزٕبػٟ ثبٌّذسة

 ٘ %4.5 ٔ ٌُ ٠زُ رشش١حٟ ِٓ اٌؼًّ

  %ٓٓٔ ٕٕ اٌّدّٛع
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ٓلشدح ْٝٛ اُز١  (ٕٕ)إ اُز٣ٖ ُْ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ ػذدْٛ 

ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ أكبدٝا ثؤٕ  ٖ، ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٕٝأعبثٞا ثـ )لا( ك٢ عذٍٝ سهْ

ٝإٔ ٗغجخ اُز٣ٖ هبُٞا ثؤٕ  %(93ٖٔ)اُذٝساد الإػلا٤ٓخ أُطشٝؽخ ثبٛظخ اُضٖٔ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ %( 92ٕٕ) اُذٝساد الإػلا٤ٓخ أُطشٝؽخ ؿ٤ش ٓ٘بعجخ ُطج٤ؼخ اُؼَٔ

أكبدٝا ثزؼبسع ٝهذ اٗؼوبد اُذٝساد الإػلا٤ٓخ أُطشٝؽخ ٓغ ٝهذ اُؼَٔ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ُْ ٣وز٘ؼٞا  ثٔؾزٟٞ اُذٝساد الإػلا٤ٓخ أُطشٝؽخ %( 9ٖٙٔ)

ٝٗغجخ اُز٣ٖ أعبثٞا ثؤٕ اُذٝساد الإػلا٤ٓخ أُطشٝؽخ لا رخزض ثطج٤ؼخ  %(49ٔ)

وٞا ثبُذٝساد الإػلا٤ٓخ ُؼذّ اهز٘بػْٜ ثبُٔذسة ٝٗغجخ اُز٣ٖ ُْ ٣ِزؾ%( 49ٔ)ػِْٜٔ 

ًٔب ثِـذ ٗغجخ اُز٣ٖ ُْ ٣ِزؾوٞا ثبُذٝساد الإػلا٤ٓخ ُؼذّ رشش٤ؾْٜ ٖٓ  %(49ٔ)

.. ٝرؼٌظ ٛزٙ اُ٘غجخ إٔ اُ٘غجخ الأًجش ُْ رِزؾن ثبُذٝساد الإػلا٤ٓخ %( 9٘ٗ)اُؼَٔ 

٠ِ ا٤ُٜئخ إٔ رٞكش ثغجت اُضٖٔ اُجبٛع ُِذٝساد الإػلا٤ٓخ ٝرُي ٣غؼَ ٓغئ٤ُٝخ أًجش ػ

 دػٔب ُِذٝساد الإػلا٤ٓخ ُٔ٘غٞث٤ٜب.

 ( ِذٜ ح١ّّ٘خ اٌجشاِح اٌزذس٠ج١خ الإػلا١ِخ فٟ ح١بره ا١ٌّٕٙخٗخذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس ِذٜ الأ١ّ٘خ

 %83.6 ٙٗ ِّٙخ

 %3.6 ٕ غ١ش ِّٙخ

 %12.7 2 ع١ّبْ

 %100 ٘٘ اٌّدّٛع

٣ٞػؼ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼزوذٕٝ ثؤٕ اُذٝساد الإػلا٤ٓخ ٜٓٔخ 

 %(3.6)ٝإٔ ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼزوذٕٝ ثؤٜٗب ؿ٤ش ٜٓٔخ %( 3ٖ9ٙ)ك٢ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼزجشٕٝ ثؤٕ ؽظُْٜٞ أٝ ػذّ ؽظُْٜٞ ػ٠ِ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٤ُظ ُٚ 

ب ثؤ٤ٔٛخ اُزذس٣ت ُذٟ ٓ٘غٞث٢ ا٤ُٜئخ .. ٝٛزا ٣ؼٌظ ٝػ٤ًب ِٓؾٞظً  %(12.7)أ١ رؤص٤ش 

 اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع .

( ً٘ ٌٍذٚساد الإػلا١ِخ دٚس سئ١ظ فٟ رحغ١ٓ ٚضؼه اٌٛظ١فٟ داخً ٘خذٚي )

 ا١ٌٙئخ؟
ح١ّ٘خ اٌذٚساد فٟ رحغ١ٓ 

 اٌٛضغ اٌٛظ١فٟ
 اٌزىشاس

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ%

 %72.7 40 ٔؼُ

 %27.3 15 لا

 %ٓٓٔ 55 اٌّدّٛع

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼزوذٕٝ إٔ اُذٝساد لإػلا٤ٓخ 

ث٤٘ٔب ٗغجخ اُز٣ٖ لا٣ؼزوذٕٝ إٔ  %(72.7)ٜٓٔخ ك٢ رؾغ٤ٖ ٝػؼْٜ اُٞظ٤ل٢ 

ٓٔب ٣ؼٌظ إٔ  %(27.3)ؽظُْٜٞ ػ٠ِ اُذٝساد اُٞظ٤ل٤خ ع٤ؾون ُْٜ رؾغً٘ب ٝظ٤ل٤ب 
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جبس أص٘بء اُزشه٤خ ا٤ُٜئخ ر٘ظش ُِذٝساد اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أُٞظق ثؼ٤ٖ الاػز

 اُٞظ٤ل٤خ.

( فٟ حذٚد ػٍّه، ً٘ رٛخذ خفخ ِحذدح ٌجشاِح رذس٠ج١خ إػلا١ِخ ِٛخٙخ ٙخذٚي )

 ٌٍمبئُ ثبلارطبي اٌٍّزحك ثب١ٌٙئخ؟
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس ً٘ رٛخذ خفخ

 %58.2 32 ٔؼُ

 %41.8 23 لا

 %ٓٓٔ 55 اٌّدّٛع

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ثٞعٞد خطخ رذس٣ج٤خ ك٢ 

 %(41.8)ٝٗغجخ اُز٣ٖ لا٣ؼِٕٔٞ ثٞعٞد خطخ رذس٣ج٤خ داخَ ا٤ُٜئخ %( 58.2)ا٤ُٜئخ 

. ٝٛزا ٣ؼٌظ ثؤٕ هشاثخ اُ٘ظق ٖٓ ٓٞظل٢ ا٤ُٜئخ لا٣ؼِٕٔٞ ثٞعٞد خطؾ رذس٣ج٤خ 

ج٤خ ُِٔٞظل٤ٖ ٝثؼذح ؽشم ٝٛزا ٣وزؼ٢ ثبُؼشٝسح ثؤٕ ٣زْ اػلإ اُخطؾ اُزذس٣

 ُؼٔبٕ ٝطٍٞ ٛزٙ أُؼِٞٓخ ُِغ٤ٔغ ػ٠ِ  ؽذ عٞاء.

 ( ِزٝ حطٍذ ػٍٝ دٚساد فٟ اٌّدبي الإػلاِٟ؟2خذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس ٚلذ اٌحطٛي ػٍٝ اٌذٚسح الإػلا١ِخ

 %18.2 10 لجً الاٌزحبق ثب١ٌٙئخ

 %23.6 ٖٔ ثؼذ الاٌزحبق ثب١ٌٙئخ

 %18.2 10 ثب١ٌٙئخلجً ٚثؼذ الاٌزحبق 

 %40 22 ٌُ ححطً ػٍٝ دٚساد إػلا١ِخ

 %ٓٓٔ 55 اٌّدّٛع

ٝٛٞ ػذد اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ  ٣ٖٖزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٗٚ ٖٓ اُؼذد 

دٝساد اػلا٤ٓخ، كبٕ اُ٘غجخ اٌُجشٟ اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ دٝساد هذ ؽظِٞا ػ٤ِٜب ثؼذ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد اػلا٤ٓخ هجَ %( 23.6)الاُزؾبم ثب٤ُٜئخ ٝهذ ثِـذ 

ٝإٔ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد هجَ ٝثؼذ الاُزؾبم  %(18.2)الاُزؾبم ثب٤ُٜئخ 

أ٣ؼًب.. ٝٛزا ٣ؼٌظ ٓذٟ اٛزٔبّ ا٤ُٜئخ ثزط٣ٞش ٓٞظل٤ٜب ٝأٗٚ ٣ٞعذ  %(18.2)ثب٤ُٜئخ 

 رذس٣ت ػ٠ِ سأط اُؼَٔ ُِٔٞظق ثب٤ُٜئخ.

 :الإػلا١ِخ اٌزٟ حطٍذ ػ١ٍٙب )لجً( اٌزحبله ثب١ٌٙئخ( ػذد اٌذٚساد 3خذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس ػذد اٌذٚساد

 %9ٖٕٙ ٖٔ ٖإٌٝ  ِٔٓ 

 %39ٕٔ ٓٔ ٙإٌٝ  ِٗٓ 

 %39ٕٔ ٓٔ 4إٌٝ  2ِٓ 

 %ٓٗ ٕٕ ٌُ ححطً ػٍٝ دٚساد إػلا١ِخ

 %ٓٓٔ ٘٘ اٌّدّٛع

دٝساد هجَ اُزؾبهْٜ  (ٖ -ٔ)٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ 

دٝساد هجَ اُزؾبهْٜ ثب٤ُٜئخ  (ٙ-ٗ)ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ  %(23.6)ثب٤ُٜئخ 
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 %(18.2)دٝساد هجَ اُزؾبهْٜ ثب٤ُٜئخ  (4-2)ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ  %(18.2)

.. ٝٛزا ٣ؼٌظ ك٢ اُؾو٤وخ أٗٚ ٣ٞعذ ؽشص ػ٠ِ رٞظ٤ق ٖٓ ُذ٣ٚ دٝساد رذس٣ج٤خ 

ّ ا٤ُٜئخ ثبُغبٗت اُزذس٣ج٢ ُذٟ ٖٓ ٣ش٣ذ الاٗخشاؽ ك٢ رؤ٤ِ٤ٛخ ٝٛٞ ٖٓ عبٗت اٛزٔب

 ٓغبٍ ػِٜٔب.

 :( ػذد اٌذٚساد الإػلا١ِخ اٌزٟ حطٍذ ػ١ٍٙب )ثؼذ( اٌزحبله ثب١ٌٙئخ4خذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس ػذد اٌذٚساد

 %27.3 15 ٖإٌٝ  ِٔٓ 

 %18.2 10 ٙإٌٝ  ِٗٓ 

 %14.5 8 4إٌٝ  2ِٓ 

 %40 22 ٌُ ححطً ػٍٝ دٚساد إػلا١ِخ

 %ٓٓٔ 55 اٌّدّٛع

دٝساد ثؼذ  (ٖ -ٔ)٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ 

دٝساد ثؼذ اُزؾبهْٜ  (ٙ-ٗ)ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ  %(27.3)اُزؾبهْٜ ثب٤ُٜئخ 

دٝساد ثؼذ اُزؾبهْٜ ثب٤ُٜئخ  (4-2)ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ  %(18.2)ثب٤ُٜئخ 

.. ٝٛزا ٣ؼٌظ ؽشص ا٤ُٜئخ ػ٠ِ اُزذس٣ت ٝرط٣ٞش هذساد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب  %(14.5)

لإٔ ػذد اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد رذس٣جخ اػلا٤ٓخ ثؼذ اُزؾبهْٜ ك٢ ا٤ُٜئخ ْٛ 

 أطؾبة اُ٘غجخ الأًجش.

 : ( اٌذٌٚخ اٌزٟ رٍم١ذ اٌزذس٠ت الإػلاِٟ ف١ٙبٓٔخذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس اٌذٌٚخ

 %9ٖٕٙ ٖٔ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خداخً اٌٍّّىخ 

 %94ٓٔ ٙ خبسج اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 %9ٕ٘٘ ٗٔ داخً ٚخبسج اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 % ٓٗ ٕٕ ٌُ ححطً ػٍٝ دٚساد إػلا١ِخ

 %ٓٓٔ ٘٘ اٌّدّٛع

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد داخَ أٌُِٔخ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد خبسط أٌُِٔخ  %(9ٖٕٙ)اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

 %(9ٕ٘٘)ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد داخَ ٝخبسط أٌُِٔخ  %(94ٓٔ)

.. ٝٛزا ٣ؼٌظ %(40) ٝٗغجخ اُز٣ٖ ُْ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ دٝساد داخَ أٝ خبسط أٌُِٔخ

ؽظٍٞ اُ٘غجخ اٌُجشٟ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ داخَ ا٤ُٜئخ ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ عٞاء داخَ أٝ 

 ٌُِٔٔخ.خبسط ا

  



      0202( يهايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 534 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 ( اٌّىبْ اٌزٞ رٍم١ذ ف١ٗ اٌذٚساد الإػلا١ِخٔٔخذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس اٌّؼٙذ حٚ اٌّشوض

 %94ٓٔ ٙ ِؼب٘ذ حٚ ِشاوض رذس٠ت ربثؼخ سع١ّب ١ٌٍٙئخ

 % ٓٗ ٕٕ ِؼب٘ذ حٚ ِشاوض رذس٠ت ١ٌغذ ربثؼخ سع١ّب ١ٌٍٙئخ

ِؼب٘ذ حٚ ِشاوض رذس٠ت ربثؼخ سع١ّب ١ٌٍٙئخ ٚحخشٜ 

 ربثؼخ سع١ّب ١ٌٍٙئخغ١ش 
٘ 49ٔ% 

 % ٓٗ ٕٕ ٌُ ححطً ػٍٝ دٚساد إػلا١ِخ

 %ٓٓٔ ٘٘ اٌّدّٛع

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد داخَ ٓؼبٛذ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد  %(94ٓٔ)أٝ ٓشاًض رذس٣ت ربثؼخ سع٤ٔب ٤ُِٜئخ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا  %(40)ك٢ ٓؼبٛذ أٝ ٓشاًض رذس٣ت ٤ُغذ ربثؼخ سع٤ٔب ٤ُِٜئخ 

ػ٠ِ دٝساد ٓؼبٛذ أٝ ٓشاًض رذس٣ت ربثؼخ سع٤ٔب ٤ُِٜئخ ٝأخشٟ ؿ٤ش ربثؼخ سع٤ٔب 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ُْ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ دٝساد داخَ أٝ خبسط ا٤ُٜئخ  %(9.1)٤ُِٜئخ 

ثؤٕ اُ٘غجخ الأًجش ُِزذس٣ت الإػلا٢ٓ اُز١ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ  .. ٝٛزا ٣ؼٌظ%(40)

 اُؼبِٕٓٞ ك٢ ا٤ُٜئخ ٛٞ ك٢ ٓؼبٛذ أٝ ٓشاًض رذس٣ت لا رزجغ سع٤ٔب ٤ُِٜئخ.

 ( ِب ٔٛػ١خ اٌجشاِح اٌزذس٠ج١خ الإػلا١ِخ اٌزٟ حطٍذ ػ١ٍٙبٕٔخذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس ٔٛػ١خ اٌجشاِح

 %9ٖٙٗ ٕٗ ثشاِح إػلا١ِخ

 %9ٗٙٔ 4 إػلا١ِخثشاِح غ١ش 

 %ٓٗ ٕٕ ٌُ ححطً ػٍٝ دٚساد إػلا١ِخ

 %ٓٓٔ ٘٘ اٌّدّٛع

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد اػلا٤ٓخ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ %( 9ٗٙٔ)ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد ؿ٤ش اػلا٤ٓخ  %(9ٖٙٗ)

اٛزٔبّ ا٤ُٜئخ .. ٝٛزا ٣ؼٌظ %(40)ُْ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ دٝساد داخَ أٝ خبسط ا٤ُٜئخ 

 ثبُزذس٣ت أُٞعٚ اُز١ ٣زظَ ثطج٤ؼخ اُؼَٔ ُِوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ.

 ( اٌّذسة اٌزٞ رٍم١ذ ػٍٝ ٠ذٖ اٌزذس٠ت :ٖٔخذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس اٌّذسة

 %92ٕٔ 2 ِذسة ِزخطص فٟ ِدبي اٌزذس٠ت الإػلاِٟ

 %29ٕ٘ ٘ٔ ِذسة غ١ش ِزخطص فٟ اٌزذس٠ت الإػلاِٟ

 %493 ٘ فٟ إٌّٙخ ٌذ٠ٗ عٕٛاد خذِخ حوثش ِٕه ص١ًِ

 %ٓٗ ٕٕ ٌُ ححطً ػٍٝ دٚساد إػلا١ِخ

 %ٓٓٔ ٘٘ اٌّدّٛع

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد اػلا٤ٓخ ػ٠ِ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ %( 12.7)٣ذ ٓذسث٤ٖ ٓزخظظ٤ٖ ك٢ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ 

( %27.5ؿ٤ش ٓزخظظ٤ٖ ك٢ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ )دٝساد اػلا٤ٓخ ػ٠ِ ٣ذ ٓذسث٤ٖ 
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ًٔب إٔ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد اػلا٤ٓخ ٖٓ خلاٍ صٓلاء ٜٓ٘خ، ُْٜ ع٘ٞاد 

ٝٛزا ٣ؼٌظ ثؤٕ  %(40)( ٝٗغجخ اُز٣ٖ ُْ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ دٝساد %9.8خجشح أًضش )

ػ٠ِ ٣ذ  اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ اُز٣ٖ رِوٞا رذس٣جب، هذ رِوٞٙ

ؿ٤ش ٓزخظظ٤ٖ ك٢ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ٓٔب ٣ذػٞ اُؾبعخ لاعزوطبة ًلبءاد ٝؽ٤٘خ 

 ٓزخظظخ ك٢ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ.

 ( خٕغ١خ اٌّذسة اٌزٞ رٍم١ذ ػٍٝ ٠ذٖ اٌزذس٠ت :ٗٔخذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس خٕغ١خ اٌّذسة

 %9ٖٗٙ ٕٓ عؼٛدٞ

 %92ٕٔ 2 خ١ٍدٟ

 %94ٓٔ ٙ ػشثٟ ) غ١ش عؼٛدٞ ٚغ١ش خ١ٍدٟ(

 %9ٖٙ ٕ غ١ش ػشثٟ

 %ٓٗ ٕٕ ٌُ ححطً ػٍٝ دٚساد إػلا١ِخ

 %ٓٓٔ ٘٘ اٌّدّٛع

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد اػلا٤ٓخ ػ٠ِ 

( ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد اػلا٤ٓخ ػ٠ِ ٣ذ %٣36.4ذ ٓذسث٤ٖ عؼٞد٤٣ٖ )

ؽظِٞا ػ٠ِ دٝساد اػلا٤ٓخ ػ٠ِ ٣ذ ( ًٔب إٔ ٗغجخ اُز٣ٖ %12.7ٓذسث٤ٖ خ٤ِغ٤٤ٖ )

( ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ %10.9) -ؿ٤ش عؼٞد٤٣ٖ ٝؿ٤ش خ٤ِغ٤٤ٖ-ٓذسث٤ٖ ػشة 

ٝٛزا ٣ؼٌظ ثؤٕ اُ٘غجخ الأًجش  %(3.6)دٝساد اػلا٤ٓخ ػ٠ِ ٣ذ ٓذسث٤ٖ ؿ٤ش ػشة 

 ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ هذ رِوٞا رذس٣جب اػلا٤ٓب ػ٠ِ ٣ذ ٓذسث٤ٖ عؼٞد٤٣ٖ.

 ( اػزّذ اٌزذس٠ت الإػلاِٟ اٌزٞ رٍم١زٗ ػٍٝ:٘ٔ)خذٚي 
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس ٔٛع اٌزذس٠ت

 %ٕٗ ٖٔ ٔظشٞ حوثش ِٓ اٌؼٍّٟ

 %94ٓٔ ٙ ػٍّٟ حوثش ِٓ إٌظشٞ

 %9ٕ٘٘ ٗٔ رٛاصْ ث١ٓ إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ

 %ٓٗ ٕٕ ٌُ ححطً ػٍٝ دٚساد إػلا١ِخ

 %ٓٓٔ ٘٘ اٌّدّٛع

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ رذس٣ت ٗظش١ أًضش 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ رذس٣ت ػ٢ِٔ أًضش ٖٓ اُ٘ظش١  %(24)ٖٓ اُؼ٢ِٔ 

ًٔب إٔ ٗغجخ اُز٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ رذس٣ت ٓزٞاصٕ ث٤ٖ اُ٘ظش١ ٝاُؼ٢ِٔ %( 10.9)

ٝٛزا ٣ؼٌظ ثؤٕ اُزذس٣ت  %(40)ٝٗغجخ اُز٣ٖ ُْ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ دٝساد  %(25.5)

 الإػلا٢ٓ اُز١ رِوبٙ ٓ٘غٞثٞ ا٤ُٜئخ ك٢ أؿِجٚ ٛٞ رذس٣ت ٓزٞاصٕ ث٤ٖ اُ٘ظش١ ٝاُؼ٢ِٔ.
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 ( ِبِذٜ رفٛس حدائه ثؼذ حطٌٛه ػٍٝ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ:ٙٔخذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس الأداء

 %9ٖٗٙ ٕٓ رفٛس إٌٝ حذ وج١ش

 %39ٕٔ ٓٔ رفٛس إٌٝ حذ ِب

 %9ٗ٘ ٖ ٌُ ٠زغ١ش

 %ٓٗ ٕٕ ٌُ ححطً ػٍٝ دٚساد إػلا١ِخ

 %ٓٓٔ ٖٗ اٌّدّٛع

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ رطٞس أداإْٛ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ثؼذ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ رطٞس أداإْٛ ا٠ُ ؽذ ٓب ثؼذ %( 9ٖٗٙ)ؽظُْٜٞ ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ 

ًٔب إٔ ٗغجخ اُز٣ٖ ُْ ٣زـ٤ش أداإْٛ ثؼذ  %(39ٕٔ)ؽظُْٜٞ ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ُْ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ دٝساد %( 9ٗ٘)ؽظُْٜٞ ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ 

ٝٛزا ٣ؼٌظ ثؤٕ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ًبٕ كؼبلا ٝرٝ أصش ػ٠ِ أداء اُوبئ٤ٖٔ  %(ٓٗ)

 ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ.

 ( حُ٘ ِمزشحبره ٌزفؼ١ً اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ داخً ا١ٌٙئخ:2ٔخذٚي )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس اٌّمزشَذ

 %29ٗٗ ٕٙ ٚخٛد ِذسة ِزخطص فٟ اٌّدبي الإػلاِٟ

 %9ٖٗٙ ٕٓ حْ ٠ىْٛ اٌزذس٠ت ِزطلًا ثبٌزحغ١ٓ اٌٛظ١فٟ ٚاٌزشل١خ

 %9ٗ٘ ٖ حْ ٠ىْٛ اٌزذس٠ت ِزطلًا ثفج١ؼخ اٌؼًّ اٌزٞ ٠ؤد٠ٗ اٌمبئُ ثبلارطبي

 %9ٖٙ ٕ الإػلاِٟٚخٛد ِذسة ٌٗ خجشح ط٠ٍٛخ فٟ ِدبي اٌزذس٠ت 

 %93ٔ ٔ ٚخٛد ِذسة ٌٗ ِؼشفخ وج١شح ثفج١ؼخ اٌّدزّغ اٌغؼٛدٞ

 %9ٗ٘ ٖ رٛافش الأدٚاد اٌزفج١م١خ ٌدؼً اٌزذس٠ت رفج١م١ًّب

 %ٓٓٔ ٘٘ اٌّدّٛع

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤٕ ٗغجخ اُز٣ٖ ٣وزشؽٕٞ ٝعٞد ٓذسة ٓزخظض 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ ٣وزشؽٕٞ إٔ ٣ٌٕٞ اُزذس٣ت ٓزظلًا  %(29ٗٗ)ك٢ أُغبٍ الإػلا٢ٓ 

ًٔب إٔ ٗغجخ اُز٣ٖ ٣وزشؽٕٞ إٔ ٣ٌٕٞ %( 9ٖٗٙ)ثبُزؾغ٤ٖ اُٞظ٤ل٢ ٝاُزشه٤خ 

ٝٗغجخ اُز٣ٖ  %(9ٗ٘)اُزذس٣ت ٓزظلًا ثطج٤ؼخ اُؼَٔ اُز١ ٣ئد٣ٚ اُوبئْ ثبلارظبٍ 

 ًٔب إٔ %(9ٖٙ)٣وزشؽٕٞ ٝعٞد ٓذسة ُٚ خجشح ؽ٣ِٞخ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ 

ٗغجخ اُز٣ٖ ٣وزشؽٕٞ ٝعٞد ٓذسة ُٚ ٓؼشكخ ًج٤شح ثطج٤ؼخ أُغزٔغ اُغؼٞد١ 

( ٝٗغجخ اُز٣ٖ ٣وزشؽٕٞ رٞاكش الأدٝاد اُزطج٤و٤خ ُغؼَ اُزذس٣ت رطج٤و٤ًّب 93%ٔ)

.. ٝٛزا ٣ؼٌظ ٝعٞد ؽبعخ ِٓؾخ ٝسؿجخ شذ٣ذح ثؤٕ ٣ٌٕٞ أُذسة  %(9ٗ٘)

٤خ ػ٠ِ ٣ذٙ ٓزخظظًب ك٢ ٓغبٍ الإػلا٢ٓ اُز١ ٣زِو٠ اُوبئْ ثبلارظبٍ اُذٝساد الإػلآ

 اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ.
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 ٔزبئح اٌذساعخ :

أٝػؾذ اُذساعخ ثؤٕ ٗغجخ رٌبد روزشة ٖٓ اُ٘ظق ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ داخَ ا٤ُٜئخ  .ٔ

اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ُْ ٣ؾظَ ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ اػلا٤ٓخ ٝٓغ 

 رُي ٓغزٔشٕٝ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ راد اُ٘ٔؾ.

إٔ ا٤ُٜئخ ر٘ظش ُِذٝساد اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أُٞظق ٣زؼؼ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ  .ٕ

 ثؼ٤ٖ الاػزجبس أص٘بء اُزشه٤خ اُٞظ٤ل٤خ.

ارؼؼ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ ثؤٕ اُ٘غجخ الأًجش ُِزذس٣ت الإػلا٢ٓ اُز١ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ  .ٖ

 اُؼبِٕٓٞ ك٢ ا٤ُٜئخ ٣زْ ك٢ ٓؼبٛذ أٝ ٓشاًض رذس٣ت لا رزجغ سع٤ٔب ٤ُِٜئخ.

 ت ٝرط٣ٞش هذساد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب.ث٤٘ذ اُذساعخ ؽشص ا٤ُٜئخ ػ٠ِ رذس٣ .ٗ

رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ اٛزٔبّ ا٤ُٜئخ ثبُزذس٣ت أُٞعٚ اُز١ ٣زظَ ثطج٤ؼخ اُؼَٔ  .٘

 ُِوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ.

أظٜشد اُذساعخ إٔ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ هذ رِوٞا  .ٙ

 رذس٣جب ػ٠ِ ٣ذ ؿ٤ش ٓزخظظ٤ٖ ك٢ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ.

ٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ هذ رِوٞا ر .7

 رذس٣جب اػلا٤ٓب ػ٠ِ ٣ذ ٓذسث٤ٖ عؼٞد٤٣ٖ.

أظٜشد اُذساعخ ثؤٕ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ اُز١ رِوبٙ ٓ٘غٞثٞ ا٤ُٜئخ ٛٞ رذس٣ت  .3

 ٓزٞاصٕ ث٤ٖ اُ٘ظش١ ٝاُؼ٢ِٔ.

كؼبلا ٝرٝ أصش ػ٠ِ أداء رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ثؤٕ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ًبٕ  .9

 اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ ا٤ُٜئخ.

أظٜشد اُذساعخ ٝعٞد رذس٣ت ػ٠ِ سأط اُؼَٔ ُِوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ  .ٓٔ

 ا٤ُٜئخ.

رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ٝػ٤ًب ِٓؾٞظًب ثؤ٤ٔٛخ اُزذس٣ت ُذٟ ٓ٘غٞث٢  .ٔٔ

 ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع .

اُ٘غجخ اٌُجشٟ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ داخَ ا٤ُٜئخ ارؼؼ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ ؽظٍٞ  .ٕٔ

 ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ داخَ ٝخبسط أٌُِٔخ.

ٝطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ هشاثخ اُ٘ظق ٖٓ ٓٞظل٢ ا٤ُٜئخ لا٣ؼِٕٔٞ ثٞعٞد  .ٖٔ

 خطؾ رذس٣ج٤خ.

٣زج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ إٔ اُ٘غجخ الأًجش ُْ رِزؾن ثبُذٝساد الإػلا٤ٓخ  .ٗٔ

 ثغجت اُضٖٔ اُجبٛع ُِذٝساد.

اعخ ٝعٞد ٝكشح ك٢ ٓوذ٢ٓ اُجشآظ الاعزٔبػ٤خ ث٤٘ٔب ٤ُظ ٛٞ أظٜشد اُذس .٘ٔ

 اُؾبٍ ثبُ٘غجخ ُجو٤خ ٗٞػ٤خ اُجشآظ.

رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ هِّخ ٝعٞد عؼٞد٣ٕٞ ك٢ ثؼغ اُزخظظبد اُل٤٘خ  .ٙٔ

 اُز٢ ٣لزشع إٔ رٌٕٞ ٓٞعٞدح ك٢ هطبع الإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع.
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ئخ ػ٠ِ ٝظبئق أُشئ٢ أظٜشد اُذساعخ اهجبٍ اُشاؿج٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ك٢ ا٤ُٜ .7ٔ

أًضش ٖٓ سؿجزْٜ ك٢ الاٗخشاؽ ك٢ ٝظبئق أُغٔٞع )ٗغجخ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُشئ٢ 

 (.%9ٖٕٙ( )ٗغجخ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُغٔٞع 2ٙ9ٗ%

أٝػؾذ اُذساعخ ؽظٍٞ اُزًٞس ػ٠ِ كشص أًجش ك٢ اُزٞظ٤ق داخَ ا٤ُٜئخ  .3ٔ

 (.%94ٖٓ ( )اٗبس%49ٖٔٙٓ الإٗبس )رًٞس 

بى روبسثب ك٢ كشص اُزٞظ٤ق داخَ ا٤ُٜئخ ٣زٞػؼ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ إٔ ٛ٘ .9ٔ

اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ُٖٔ ٣ؾِٕٔٞ ٓئٛلا ك٢ الإػلاّ ٖٝٓ ٣ؾِٕٔٞ 

 ٓئٛلا ؿ٤شٙ.

أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ٗغجخ عؼٞدح ٓشرلؼخ داخَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ  .ٕٓ

 (.%4ٓ94أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ث٘غجخ )

ا٠ُ إٔ ؽِٔخ اُجٌبُٞس٣ٞط ْٛ الأًضش رٞاعذاً ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ  رٞطِذ اُذساعخ .ٕٔ

 ك٢ ا٤ُٜئخ.

 اٌزٛص١بد ٚاٌّمزشحبد :

٣ٞط٢ اُجبؽش ثؤٕ روّٞ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ثب٣غبد ٓشًض  .ٔ

 رذس٣ت ربثغ ُٜب ٣ؼ٠ُ٘ ثزذس٣ت اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخِٜب .

اُزذس٣ت ٝٓئششاد ُو٤بط  ٣ٞط٢ اُجبؽش ثؼشٝسح اػزٔبد ٗٔٞرط ُو٤بط أصش .ٕ

رٝ  KIRK PATRIK 1959ًلبءح اُزذس٣ت ٓضَ : ٗٔٞرط ٤ًشى ثبرش٣ي  

 أُغز٣ٞبد الأسثؼخ ُزو٣ْٞ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ :

سدٝد  REACTIONَٛ ٣شػ٠ أُشبسًٕٞ ػٖ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ؟ :  -

 .الأكؼبٍ

 اُزؼِْ LEARNINGٓبرا رؼِْ أُشبسًٕٞ ك٢ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ت؟ :  -

 اُغِٞى BEHAVIORَٛ ؿ٤ش أُشبسًٕٞ عًِْٜٞ ٗز٤غخ ُٔب رؼِٔٞٙ؟ : -

 RESULTSَٛ ٣ئصش اُزـ٤٤ش ك٢ اُغِٞى ػ٠ِ أُ٘ظٔخ رؤص٤شا ا٣غبث٤ب؟ :  -

 .اُ٘زبئظ

٣ٞط٢ اُجبؽش ثؼشٝسح إٔ ٣ٌٕٞ اُزذس٣ت ػ٠ِ ٣ذ ٓزخظظ٤ٖ ك٢ اُزذس٣ت  .ٖ

 الإػلا٢ٓ.

ػلا٤ٓخ ثؾ٤ش لارٌٕٞ ثبٛظخ ٣ٞط٢ اُجبؽش ثؤٕ رذػْ ا٤ُٜئخ اُذسٝاد اُزذس٣ج٤خ الإ .ٗ

 اُضٖٔ ُٖٔ ٣ش٣ذ الاٗخشاؽ ك٤ٜب .

 ٣وزشػ اُجبؽش ا٣غبد رٞاصٕ ث٤ٖ رٞظ٤ق اُزًٞس ٝالإٗبس ك٢ ا٤ُٜئخ. .٘

 ٣ٞط٢ اُجبؽش ثب٣غبد ٓغبؽخ أًجش ُٞظبئق ك٤٤ٖ٘ عؼٞد٤٣ٖ داخَ ا٤ُٜئخ. .ٙ
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 اٌّشاخغ :
الاكزشاػ٤خ ثطشط ؽلام, ٖٓ ٓ٘شٞساد اُغبٓؼخ /اداسح أُئعغبد الإػلا٤ٓخ -ٔ

 ّٕٕٓٓاُغٞس٣خ, 

ػٔبٕ,   محمد ؽٔضح اُغبثش١, اُِـخ الإػلا٤ٓخ أُلّٜٞ ٝاُخظبئض اُٞاهغ ٝاُزؾذ٣بد, -ٕ

 ّٖٕٔٓداس ً٘ٞص أُؼشكخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ,

 ٛـٔٗٗٔاُذٓبّ  -ٕؽ-ٓذخَ ا٠ُ الإػلاّ./كلاػ ػبٓش كٞاص اُذٛٔش٢. -ٖ

 ٛـٓٗٗٔاُش٣بع،-اُـبٓذ١.ًبس٣ضٓب اُظٜٞس الإػلا٢ٓ./ٓبعذ محمد عؼلش  -ٗ

 ٛـ3ُٖٗٔج٘بٕ،-الإػلاّ ٝرش٤ٌَ اُشأ١ اُؼبّ./ ػجذاُؾ٤ٔذ اُظبئؼ. -٘

 993ّٔأسثذ-ٗؽ-أُذخَ ك٢ الإرظبٍ اُغٔب٤ٛش١./ػظبّ ع٤ِٔبٕ أُٞع٠. -ٙ

(. ٓشاًض اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ: دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ أُشًض ٖٕٔٓٓؾٔٞد، ؽغٖ )  -7

ُخ دًزٞساٙ(، ٤ًِخ الإػلاّ، عبٓؼخ اُغض٣شح الإػلا٢ٓ. )سعب اُؼشث٢ ُِزذس٣ت ٝٓشًض

 ثـذاد .

(. اُزذس٣ت ٝػلاهزٜ ثؤداء اُظؾل٤٤ٖ ك٢ أُئعغخ اُٞؽ٤٘خ ٕٔٔٓثبشب، عٔبٍ ) -3

 )سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(. عبٓؼخ اُغضائش، اُغضائش . ُِزِلض٣ٕٞ: دساعخ ٝطل٤خ

9-  Martin Githinji, Media Training and Journalism Competence in 

Kenya:Perspectives from Standard Group Media Senior 

Managers (2019). 

10- Rexford Okyireh ،Experience of Social Media, Training and 

Development onWork Proficiency: A Qualitative Study with 

Security Personne .(2018). 

داء ا٢ُٜ٘ٔ ُلإػلا٤٤ٖٓ (. دٝس اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ رؾغ٤ٖ الأ7ٕٔٓهبسح، ع٤ٔخ، ) -ٔٔ

 أّ اُجٞاه٢ . –ك٢ اُغضائش، سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ اُؼشث٢ ثٖ ٤ٜٓذ١ 

(. دٝس اُزذس٣ت ك٢ رط٣ٞش أداء ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ اُو٘ٞاد ٕٙٔٓأثٞ صٝس، ثششٟ، )  -ٕٔ

 أُـشة، سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ محمد اُخبٓظ، اُشثبؽ. اُزِلض٤ٗٞ٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢

ئعغبد اُظؾل٤خ ٔرؤص٤ش اُزؤ٤َٛ ٝاُزذس٣ت ك٢ اُ (.ٖٕٔٓػجذ اُؾ٤ٔذ، محمد، )  -ٖٔ

ثبلأداء ا٢ُٜ٘ٔ ( ُِظؾل٤٤ٖ أُظش٤٣ٖ، أؽشٝؽخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ ث٢٘  بٝػلاهزٜ

 ع٣ٞق، ٤ًِخ ا٥داة.

(. ر٘ظ٤ْ هطبع اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ كِغط٤ٖ ، ٝؽذح الأثؾبس ٕٙٔٓاُشؼ٤ج٢، محمد، )  -ٗٔ

 كِغط٤ٖ .ٝاُغ٤بعبد ثٔشًض رط٣ٞش الإػلاّ، عبٓؼخ ث٤شص٣ذ، 

(. عٞدح اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ الأسدٕ. ٕ٘ٔٓاُط٣ٞغ٢، ٗغ٤ْ ٝع٤ِٔبٕ، سائذ )  -٘ٔ

 الأسدٕ: أُغِخ الأسد٤ٗخ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ .

(. رؤص٤ش اُزذس٣ت ػ٠ِ رط٣ٞش الأداء الإػلا٢ٓ: دساعخ ٕٗٔٓػجذ اُـلبس، ٓؾٔٞد )ٔ -ٙٔ

ٝطل٤خ، )سعبُخ ؽبُخ ػ٠ِ ٓشًض اُغض٣شح الإػلا٢ٓ ُِزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش، دساعخ 

 ًٞثٜ٘بؿٖ . ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(. الأًبد٤ٔ٣خ اُؼشث٤خ،

(. اُزذس٣ت ٝػلاهزٜ ثؤداء اُظؾل٤٤ٖ ك٢ أُئعغخ اُٞؽ٤٘خ ٕٔٔٓثبشب، عٔبٍ ) -7ٔ

 ُِزِلض٣ٕٞ: دساعخ ٝطل٤خ )سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(. عبٓؼخ اُغضائش، اُغضائش .
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أُؼِٞٓبد ٝالإػلاّ ٝاُؼِّٞ (. ارغبٛبد ؽلاة ٤ًِخ  ٕٔٔٓاُز٢ٔ٤ٔ، ػجذلله )   -3ٔ

الإٗغب٤ٗخ ثشجٌخ عبٓؼخ (ػغٔبٕ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ؽٍٞ اُزذس٣ت الإػلا٢ٓ ثب٤ٌُِخ، 

 ٓغِخ شئٕٞ اعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ ػغٔبٕ،الأسدٕ.

19-  Namasinga, F. Journalism Education Against All Odds (2011). 

20-  Donsbach, W. Journalism School Curriculum Enrichment 

(2008). 

21- Thomas, R. The Making of a Journalist: The New Zeala Way 

(2007). 

(. اُشػب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓئعغبد الإػلاّ  ٖٕٔٓٝاك٢، أ٤ٖٓ )   -ٕٕ

اُلِغط٤٘٤خ ٝأصشٙ ػ٠ِ الأداء ( ا٢ُٜ٘ٔ، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ٓوذّ ح ُِٔئرْ س اُؼ٢ِٔ الأٍٝ، 

 عبٓؼخ الأصٛش، ٓظش .

، اُوبٛشح: ٌٓزجخ ٚ ، ٝاعشاءارٚ (. اُجؾش الإػلا٢ٓ: ٓلٜٞٓ ٕٕٓٓذ ) ػٔش، اُغ٤ -ٖٕ

 .اُللاػ 

(. اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ، ػبُْ اٌُزت. ٕٓٓٓػجذ اُؾ٤ٔذ، محمد ) -ٕٗ

 اُوبٛشح. 

 . اُوبٛشح : ػبُْ اٌُزت. ٕ(. ثؾٞس الإػلاّ . ؽ ٕٙٓٓؽغ٤ٖ، ع٤ٔش)  -ٕ٘

ِغط٤٘٤ٖ، ٓٞهغ ٗوبثخ اُظؾل٤٤ٖ الأعطَ، رؾغ٤ٖ، ٗبئت ٗو٤ت اُظؾل٤٤ٖ اُل  -ٕٙ

 http://www.pjs.psاُلِغط٤٘٤ٖ، . /

 . اُوبٛشح : ػبُْ اٌُزت.ٕ(. ثؾٞس الإػلاّ . ؽ  ٕٙٓٓؽغ٤ٖ، ع٤ٔش)  -7ٕ

(. اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ، ػبُْ اٌُزت. ٕٓٓٓػجذ اُؾ٤ٔذ، محمد ) -3ٕ

 اُوبٛشح . 

ّ )ٓٞهغ  99٘ٔش ُؼبّ أُغِظ اُزشش٣ؼ٢ اُلِغط٢٘٤، هبٕٗٞ أُطجٞػبد ٝاُ٘ش -9ٕ

 اٌُزش٢ٗٝ( . 

(. " هشاءح ك٢ دساعبد اُوبئْ ثبلارظبٍ"، أُغِذ اُضب٢ٗ  99٘ٔاُلٞاٍ، ٗغٟٞ )  -ٖٓ

ٝاُضلاصٕٞ، اُؼذد اُضبُش، أُغِخ الاعزٔبػ٤خ اُو٤ٓٞخ، أُشًض اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس 

 . ٓظش .الاعزٔبػ٤خ

 ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ٤ُٜئخ اُخجشاء ثٔغِظ اُٞصاسء -ٖٔ

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/13445632-e42b-

4576-a671-a9a700f175f6/1 

         أُشئ٢ ٝأُغٔٞع ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ -ٕٖ

https://www.gcam.gov.sa/pages/1 
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شه اٌّٛانق اٌثشه٠ح أ(. 0202)عّه تٓ عٍٛٞ ، تاعم١ًٚ محمد ٍِاعك، اٌّصعثٟ

اٌىفاءج، ٌهعح ا٦ٔعاو( فٟ ظً ظائؽح اٌهل١ّح عٍٝ ا٤قاء اٌّؤٌٍٟ )اٌفعا١ٌح، 

المجلخ العشثٕخ لٗداة َالذساسبد . وٛنٚٔا "قناٌح ذطث١م١ح عٍٝ ظاِعح ٔعهاْ"
 .433 – 419، (43)9 ، اٌّؤٌٍح اٌعهت١ح ٌٍرهت١ح ٚاٌعٍَٛ ٚا٢قاب، ِصه،الإوسبوٕخ

 0102 /  01/     9 استلام البحث

 0102 /   00  / 8 قبول البحث
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ثش المُاسد الجششٔخ الشلمٕخ علّ ا٘داء المإسسٓ )الفعبلٕخ ، الكفبءح ، سشعخ أ

 الإوجبص( فٓ ظل جبئذخ كُسَوب 

 "دساسخ تطجٕمٕخ علّ جبمعخ وجشان"

 :مستخلصال

ذٙكف ٘مٖ اٌكناٌح إٌٝ إتهاو ِكٜ إقنان ِفَٙٛ اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح  ٚ   

ٌىفووواءج ٌٚووهعح ا٦ٔعووواو( ِٚعهفووح أشوووه ا٤قاء اٌّؤٌٍووٟ تووثعط أتعووواقٖ ) اٌفعا١ٌووح ٚا

اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح عٍٝ أتعاق ا٤قاء اٌّؤٌٍٟ اٌفعا١ٌوح ٚاٌىفواءج ٌٚوهعح ا٦ٔعواو 

( ِوٓ ٍِٕوٛتٟ 30ذُ اعرّاق ع١ٕح عشٛائ١ح تٍغ عكاق٘ا )  فٟ ظً ظائؽح وٛنٚٔا، ؼ١س

اٌٛصوفٟ  عّاقج اٌّٛانق اٌثشه٠ح تعاِعح ٔعهاْ ، ٚذُ إظهاء اٌكناٌوح تسٌوٍٛب اٌّوٕٙط

اٌرؽ١ٍٍووٟ ٚذٛصووٍد اٌكناٌووح اٌووٝ عووكج ٔرووائط أّ٘ٙووا: أ١ّ٘ووح ذؽمووك أ٘ووكاف اٌوورهاذ١ع١ح 

اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح فووٟ ظاِعوح ٔعوهاْ وأود ِهذفعووح ِوٓ ٚظٙوح ٔ وه اٌعووا١ٍِٓ. 

ٚظٛق أشه ٌٍّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح عٍوٝ  )اٌفعا١ٌوح د و٠واقج وفواءج إٌٍّوٛت١ٓ د ٌوهعح 

انق اٌثشووه٠ح تعاِعووح ٔعووهاْ ـوو٩ي ظائؽووح وٛنٚٔووا وأوود ا٨ٔعوواو(  فووٟ عّوواقج اٌّووٛ

ِهذفعح .قنظح اٌّٛافمح عٍوٝ أْ  اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح ذعّوً عٍوٝ ذم١ٍوً ا٤ـطواء 

اٌثشووه٠ح وأوود وث١ووهج ٚووومٌه فووٟ ذووسش١ه اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح عٍووٝ و٠وواقج ؼعووُ 

ِهذفعووح ، ذووٛفه ا٤عّوواي إٌّعووىج فووٟ عّوواقج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح تعاِعووح ٔعووهاْ وأوود 

اٌكعُ اٌّاٌٟ ا٩ٌوَ ٌشوهاء اٌرم١ٕواخ اٌرىٌٕٛٛظ١وح وأود قنظوح اٌّٛافموح ِرٌٛوطح ٚ٘وٟ 

الً اٌفمهاخ ِرٛافمح ٚتٕاء عٍٝ إٌرائط فمك أٚصد اٌكناٌوح اٌعّوً عٍوٝ و٠واقج اٌهلّٕوح  

فٟ أعّاي اٌّٛانق اٌثشه٠ح ا٤ـهٜ ٚ اٌعًّ عٍوٝ ذوٛف١ه اٌوكعُ اٌّواٌٟ ٌشوهاء اٌرم١ٕواخ 

ظ١ووح .عووكَ ذسظ١ووً ا٤عّوواي اٌٛظ١ف١ووح ١ٌٍووَٛ اٌروواٌٟ . عّووً قناٌوواخ اٌوورط٩ع١ح اٌرىٍٕٛ

ٌِٛوعح ٌٍعك٠ووك ِووٓ ظاِعوواخ اٌٍّّىووح ٌٍٛلووٛف عٍوٝ ذووسش١ه اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح عٍووٝ أتعوواق 

 ا٤قاء اٌّؤٌٍٟ .

Abstract: 
  This study aims to highlight the extent of awareness of the 

concept of digital human resources and institutional performance 

in some of its dimensions (effectiveness, efficiency and speed of 

achievement) and to know the impact of digital human resources 

on the dimensions of institutional performance, effectiveness, 

efficiency and speed of achievement in light of the Corona 

pandemic, as a random sample of (42) employees of the 

Deanship of Human Resources at Najran University was 

adopted, and the study was conducted using the descriptive 
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analytical method. The study reached several results, the most 

important of which are: The importance of achieving the goals of 

the digital human resources strategy at Najran University was 

high from the point of view of employees. The impact of digital 

human resources on (effectiveness, increased efficiency of 

employees, speed of achievement) in the Deanship of Human 

Resources at Najran University during the Corona pandemic was 

high. The degree of agreement that digital human resources work 

to reduce human errors was high, as well as the impact of digital 

human resources on increasing the volume of work 

accomplished in the Deanship of Human Resources at Najran 

University was high. Providing the necessary financial support to 

purchase technological technologies was an average degree of 

agreement, which is the least compatible paragraph. Based on 

the results, the study recommended working to increase 

digitization in other human resources work and working to 

provide financial support to purchase technological technologies. 

Not postponing job work to the next day. Conducting extensive 

survey studies for many universities in the Kingdom to 

determine the impact of human resources on the dimensions of 

institutional performance. 

 

 الممذمخ

ظٙهخ اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح ِع ظٙٛن اٌرؽٛي اٌهلّٟ ٚؼ١س أْ اٌرؽوٛي   

اٌهلّٟ شىً ِٓ أشىاي ا٦قانج اٌعاِح ٌٚىٕٙا ذٍرفكَ ذم١ٕواخ اٌّعٍِٛواخ ٚا٨ذصوا٨خ 

ٌٍم١اَ تسٔشطرٙا، ٚذٙكف ا٦قانج اٌهل١ّح إٌوٝ ذموك٠ُ ـكِوح أٌوهك ٚأوصوه قلوح ٌٍّوٛاغ١ٕٓ 

 ح عثه اٌؽٛا١ٌة ا١ٌ٢ح. تفعً إِىا١ٔح إظهاء ع١ٍّاخ إقان٠

ٌٚمووك أصووثؽد اٌهلّٕووح ِووٓ ِرطٍثوواخ اٌعصووه ٔ ووها ٌّووا ٠شووٙكٖ اٌعوواٌُ ِووٓ   

ذؽوو٨ٛخ ، ٌّٚووا ذّروواو تووٗ ِووٓ قلووح ٌٚووهعح ٚلٍووح ذىٍفووح ِمانٔووح تاٌٛنل١وواخ اٌرووٟ وأوود 

ذرىوكي تٙووا اٌّىاذوة قْٚ ظووكٜٚ، فٙوٟ ذٍووعٝ ٔؽووٛ تٕواء ١٘ىووً ت١أواخ ؼٌٛووثٟ ٠عرّووك 

١وواخ عٍووٝ اٌث١أوواخ أوصووه ِووٓ ا٨عرّوواق عٍووٝ اٌعٕصووه عٍووٝ اٌعٕصووه ا٢ٌووٟ فووٟ اٌعٍّ

اٌثشهٞ، فاٌعٕصه اٌثشهٞ فٟ ا٦قانج اٌهل١ّح ِّٙرٗ اٌرؽىُ ٚاٌرٛظ١ٗ ٤ٚاِه اٌؽاٌوة 

 (0213ا٢ٌٟ ) عثك اٌمان، 
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( أ١ّ٘وووح ذطووو٠ٛه إقانج اٌّوووٛانق 0212ٚلوووك أووووكخ ٔروووائط قناٌوووح اٌؽ١وووكاْ )   

هَ اٌرغ١١ووه ٚاٌرطوو٠ٛه ٚا٨نذموواء اٌثشووه٠ح فووٟ اٌمطوواك ا٦قانٞ ، ٠ٚووسذٟ عٍووٝ نأي ٘وو

ا٦قانج اٌع١ٍا فٟ اٌعاِعح ٚاٌرٟ ذشًّ )ِك٠ه اٌعاِعوح ٚٚوو٩ءٖ ٚظٙواوٖ ا٦قانٞ( فٙوُ 

أٌاي ؼً اٌّشى٩خ ٚاذفال اٌمهاناخ ٚإؼكاز اٌرغ١١ه فوٟ وافوح ٍِور٠ٛاخ ا٦قانج فوٟ 

اٌعاِعووح. تووً ٘ووُ اٌموواقنْٚ عٍووٝ ذووم١ًٌ اٌصووعاب ٚاٌعمثوواخ ٚعّووً اٌّثوواقناخ ٚاٌثؽووس 

٩ٌنذموواء تووا٦ظهاءاخ ٚا٤ٌووا١ٌة اٌرووٟ ذععووً ِووٓ اٌهظووا توو١ٓ اٌطوو٩ب ٚا٤ٌوواذمج فووٟ 

 ذؽم١ك ؼاظاذُٙ ِٚرطٍثاذُٙ.

ٚذٕثووع أ١ّ٘ووح اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح تإٌٍووثح ٌٍّٕ ّوواخ تاعرثان٘ووا أؼووك اٌعٕاصووه   

اٌؽاوّح اٌرٟ ذٍاعك فٟ ذؽم١ك إٌعواغ ٌٍّٕ ّوح اٌّعاصوهج ٚذعى٠وى لوكنذٙا اٌرٕافٍو١ح ، 

عح إٌّ ّاخ ذعىوخ تسْ اٌّٛانق اٌثشه٠ح ذعرثه أؼكا ا٤ٌوٍؽح ا٦ٌورهاذ١ع١ح ٌمٌه  فمٕا

فٟ صهاعٙا ِٓ أظً اٌثماء ٚإٌّٛ ، ٚ٘ما ِا أصثػ ٠فهض ع١ٍٙا ظهٚنج اعرثان ٘ومٖ 

اٌّٛانق تّصاتح شه٠ه إٌرهاذ١عٟ ٌٗ قٚنٖ اٌؽ١ٛٞ ظوّٓ إٌورهاذ١ع١ح إٌّ ّوح ، ٚلٌوه 

إٌّ ّوح ِوع أٔطشوطح اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح )  ِٓ ـ٩ي نتػ غا٠اخ ٚأ٘كاف ٚإٌورهاذ١ع١اخ

 (0219اٌّؽّكٞ ، 

ٌٚمووك اظروواغ ٚتوواء وٛنٚٔووا ِع ووُ قٚي اٌعوواٌُ، ٚ٘ووما ِووا فووهض عٍووٝ ظ١ّووع   

اٌّؤٌٍوواخ اٌرؽووٛي ِووٓ اٌعّووً اٌرم١ٍووكٞ اٌوومٞ ٠روو١ػ اٌرمووانب اٌعٍووكٞ، ٚاٌوومٞ ٠شووىً 

قٌٚوح  111فهصح ٨ٔرماي اٌعكٜٚ إٌٝ اٌعًّ عٓ تعك، فمك ذع١ٓ عٍٝ ١٠٩ِٓ إٌاي فوٟ 

 ؼٛي اٌعاٌُ اٌثماء فٟ ِٕاوٌُٙ تعك ا٦غ٩ق ٚاٌؽ ه فٟ وص١ه ِٓ قٚي اٌعاٌُ ) فه٠كن٠ه

،0202.) 

ٌٚمووك أصووثػ ذؽم١ووك اٌّؤٌٍوواخ ٤عٍووٝ ٍِوورٜٛ ِّىووٓ ِووٓ اٌر١ّووى ٚ اٌعووٛقج   

ٚا٦ذماْ ؛ أِها ِٚطٍثا ٍِؽا ٚظهٚن٠ا ٌٍغا٠وح، ٨ٚ ٠ّىوٓ ذغافٍوٗ أٚ عوكَ ا٨٘رّواَ توٗ، 

أصثؽٕا ٔع١ش فٟ عصه ٌه٠ع اٌرطٛن ٚاٌرغ١١ه، عصه اٌصوٛنج اٌّعهف١وح ٨ٚ ١ٌّا إٔٔا 

اٌٙائٍح ٚاٌرمكَ اٌرىٌٕٛوٛظٟ ٚاٌرمٕوٟ اٌه١٘وة، عصوه ٨ ٠عروهف إ٨ تواٌّر١ّى٠ٓ ا٤وفواء 

ٌٛاء وأٛا أفهاقا أٚ ِؤٌٍاخ، ٨ٚ ١ٌّا فٟ ظوً اٌرٕافٍو١ح اٌك١ٌٚوح فوٟ ذؽم١وك اٌه٠واقج 

اٌؽ١اج ٚاٌعًّ اٌّفرٍفح، ٨ٚ ١ٌّا ٚلوك ذغ١وهخ ٚاٌصكانج فٟ اٌر١ّى ٚاٌعٛقج فٟ ١ِاق٠ٓ 

ِرطٍثوواخ ٌووٛق اٌعّووً تصووٛنج وث١ووهج، ؼ١ووس أصووثػ ٌووٛق اٌعّووً ٨ ٠مثووً إ٨ توواٌفه٠ط 

اٌّر١ّى اٌىفء اٌمٞ ٠ّرٍه ِٓ اٌمكناخ ٚاٌّعانف ٚاٌفثوهاخ اٌىص١وه ٚاٌىص١وه ) ووافٟ، 

0212.) 

 ّوح ذعواٖ ذؽم١وك ٠ٚعهف ذ١ّى ا٤قاء اٌّؤٌٍٟ تسٔٗ: آ١ٌح ٌرم١١ُ ِكٜ ذمكَ إٌّ  

أ٘كافٙا اٌرٕ ١ّ١ح ٚإْ ِفا١ُ٘ ظوٛقج ا٤قاء اٌّؤٌٍوٟ ٚشمافوح اٌعوٛقج ّ٘وا ِوٓ أٌاٌو١اخ 

 (.0214ذطث١ماخ ٔ ُ اٌم١اي ٚ٘ٛ اٌم١ّح اٌؽم١م١ح ٌّؤشهاخ ا٤قاء ) عثك اٌغفان، 
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( أْ اٌرؽوٛي اٌهلّوٟ ٠عّوً عٍوٝ 0212ٌٚمك أٚظؽد ٔرائط قناٌوح عثواي )   

ىً وث١ووه ٌٍّووٛاغ١ٕٓ ٚاٌشووهواخ، ٚذووٛفه ا٦قانج اٌهل١ّووح ذٍوو١ًٙ ذمووك٠ُ اٌّعٍِٛوواخ تشوو

   .ِعٍِٛاخ ا٦قاناخ اٌّرٕٛعح ٌٍعّٙٛن ِّا ٠ٍاعك فٟ صٕع اٌمهان

ٚٔ ها ٌّوا ذموَٛ توٗ اٌّؤٌٍواخ اٌّر١ّوىج ِوٓ ـو٩ي اٌرؽوٛي اٌهلّوٟ ِوٓ تٕواء   

ٚذط٠ٛه لكناذٙا ِٓ ـ٩ي ذؽ١ًٍ اذعا٘اخ ا٤قاء اٌرشوغ١ٍٟ، ٚذطو٠ٛه ٌٍٍوٍح ل١ّوح لاخ 

اءج، ٚذ١ّٕووح شمافووح ِؤٌٍوو١ح ٌرع١ّووك فاع١ٍووح اٌرعوواْٚ اٌّشوورهن ٚتٕوواء نٚغ اٌفه٠ووك، وفوو

ٚظووّاْ ذووٛفه وافووح اٌّووٛانق اٌّا١ٌووح ٚاٌّاق٠ووح ٚاٌرم١ٕووح، ٚذسٌوو١ً ا٦غووان اٌعوواَ ٌٍٍٍووٍح 

اٌم١ّووح تاٌّؤٌٍووح، ٚاٌعّووً اٌّشوورهن ِووع اٌشووهواء ٌرؽم١ووك إٌّووافع اٌّرثاقٌووح، ٚإٔشوواء 

واخ اٌٍّووورمث١ٍح ٌرؽم١وووك ل١ّوووح ِعوووافح ٌصووواٌػ شوووثىاخ ِٕاٌوووثح ٌرؽك٠وووك فوووه  اٌشوووها

اٌّرعا١ٍِٓ. ٌما ٠رٕاٚي اٌثاؼس فٟ ذٍه اٌكناٌوح ِٛظوٛك أشوه اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح 

عٍووٝ ا٤قاء اٌّؤٌٍووٟ ِووٓ ؼ١ووس اٌفعا١ٌووح ٚاٌىفوواءج ٚ ٌووهعح ا٦ٔعوواو  فووٟ ظووً ظائؽووح 

 وٛنٚٔا.

 مشكلخ الذساسخ  

اٌرهو١ووى عٍووٝ ـٍووك اٌم١ّووح  إْ اٌّؤٌٍوواخ اٌّر١ّووىج ذثٕووٟ أٌووً ذ١ّى٘ووا عٍووٝ  

اٌّعووافح ٌٍّرعووا١ٍِٓ ٚـٍووك ٍِوورمثً ٍِووركاَ ِووٓ ـوو٩ي تٕوواء اٌمووكنج اٌّؤٌٍوو١ح ٚاٌم١وواقج 

تاٌهؤ٠ووح ٚاٌطّووٛغ ٚاٌّصووً ٚفعا١ٌووح وفوواءج اٌمووكنج عٍووٝ اٌرى١ووف ِووع اٌ ووهٚف اٌّرغ١ووهج 

ٚإؼكاز اٌرغ١١ه ٚإٌعاغ ِٓ ـ٩ي ِٛا٘وة اٌعوا١ٍِٓ تّوا ٠عوّٓ اٌوركاِح ذؽم١وك ٔروائط 

   ِرفهقج.

ٚذمووَٛ اٌّؤٌٍوواخ اٌّر١ّووىج تئظووافح ل١ّووح ٌصوواٌػ اٌّرعووا١ٍِٓ ِعٙووا تصووٛنج   

ٍِووورّهج ِٕٚر ّوووح ِوووٓ ـووو٩ي اٌرعوووهف عٍوووٝ ِفرٍوووف اٌّرعوووا١ٍِٓ ِعٙوووا، ٚذهظّوووح 

اؼر١اظوواذُٙ ٚذٛلعوواذُٙ إٌووٝ عووهٚض ل١ّووح ٍِووركاِح ٚظالتووح، ٚتٕوواء ٚذطوو٠ٛه ؼووٛان 

ٓ فوٟ ذطو٠ٛه ٚاترىوان ِرٛاصً ِعُٙ ٠رٍُ تاٌشفاف١ح ٚاٌّصانؼح، ٚإشوهاوُٙ وٍّوا أِىو

ـووكِاخ ِٕٚرعوواخ ٚذعووانب ظك٠ووكج، إظووافح إٌووٝ ِراتعووح ذعووانب اٌّرعووا١ٍِٓ، ِٚمانٔووح 

 (.0211أقائٙا ِع ٍِر٠ٛاخ ا٤قاء ٚاٌّعا١٠ه اٌم١ا١ٌح لاخ اٌصٍح ) لؽٛاْ،

( أْ إقانج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح 0211)  Rafaelٚلك أوكخ ٔرائط قناٌح نفائ١وً   

ك فٟ اٌّؤٌٍاخ اٌعاِع١ح فٟ اٌعصوه اٌؽوك٠س، ٚذروٌٛٝ ٟ٘ ِٓ أُ٘ ا٦قاناخ اٌرٟ ذٛظ

اٌعك٠ووك ِووٓ اٌّٙوواَ اٌؽٍاٌووح اٌرووٟ ذرعٍووك توواٌّٛانق اٌثشووه٠ح، ِٕٚٙووا اـر١ووان اٌىفوواءاخ 

 ٚذكن٠ثُٙ.

( أْ اٌّؤٌٍوواخ اٌّر١ّووىج ذمووَٛ 0212وّووا أشثروود ٔرووائط قناٌووح عثووك ا٦ٌووٗ )  

شوه اٌغوهض ا٤ٌاٌوٟ تئظفاء أشها إ٠عات١ا عٍوٝ اٌعواٌُ ِوٓ ؼٌٛٙوا ِوٓ ـو٩ي ذؽك٠وك ٚٔ

ٌٍّؤٌٍح، ٚص١اغح ل١ُ ِشرهوح ٌفكِح اٌّعرّع وافح، ٚاٌر١عاب ِفا١ُ٘ ا٨ٌوركاِح فوٟ 

 اٌّؽرٜٛ ا٤ٌاٌٟ ٨ٌرهاذ١ع١ح اٌّؤٌٍح.
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ٚٔ ووها ٌووكٚن اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح فووٟ ذؽم١ووك أ٘ووكاف ٚاٌوورهاذ١ع١اخ   

اٌؽىِوح  إٌّ ّح ٚاٌٛصٛي إٌٝ أفعً ٍِور٠ٛاخ ا٤قاء اٌّؤٌٍوٟ عوٓ غه٠وك ذصو١ُّ

اٌّرىاٍِووح ٌٍفووكِاخ ٚإٌّرعوواخ ٚظووّاْ ا٦قانج إٌشووطح ٌووكٚنج اٌؽ١وواج، إظووافح إٌووٝ 

ذ١ًٍٙ ٚذٍه٠ع إظهاءاخ اٌعّوً فوٟ ظوً اٌ وهٚف اٌّرغ١وهج ٌوٛاء وأود الرصواق٠ح اٚ 

اظرّاع١وح ٚغ١ه٘وا ٚـصٛصوا الا وأود ظووهٚف لوا٘هج ِصوً ظائؽوح وٛنٚٔوا. ٚذرؽووكق 

ماب أثاش الماُاسد اتح عٓ اٌٍؤاي اٌهئ١ً اٌراٌٟ : ِشىٍح اٌكناٌح اٌؽا١ٌح فٟ ِؽاٌٚح ا٦ظ

الجششٔخ الشلمٕخ علّ ا٘داء المإسسٓ مه دٕث الفعبلٕخ َ الكفابءح َ ساشعخ الإوجابص 

 ثجبمعخ وجشان فٓ ظل جبئذخ كُسَوب؟

 أٌذاف الذساسخ 

 ذٙكف ٘مٖ اٌكناٌح إٌٝ اٌرعهف عٍٝ ِا ٠ٍٟ:  

اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح تعاِعوح ٔعوهاْ  أشه اٌّٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح عٍوٝ فعا١ٌوح عّواقج  .1

 فٟ ظً ظائؽح وٛنٚٔا.  

أشووه اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح عٍووٝ و٠وواقج وفوواءج ٍِٕووٛتٟ عّوواقج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح  .0

 تعاِعح ٔعهاْ فٟ ظً ظائؽح وٛنٚٔا.  

أشووه اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح عٍووٝ ٌووهعح ا٦ٔعوواو فووٟ عّوواقج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح  .4

 نٚٔا.تعاِعح ٔعهاْ فٟ ظً أوِح وٛ

 أسئلخ الذساسخ 

 ِا ِكٜ ذؽمك أ٘كاف اٌرهاذ١ع١ح اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح فٟ ظاِعح ٔعهاْ . -1

 ِا ِكٜ فعا١ٌح عّاقج اٌّٛانق اٌثشه٠ح تعاِعح ٔعهاْ فٟ ظً ظائؽح وٛنٚٔا.   -2

ِا ِكٜ و٠اقج وفاءج ٍِٕٛتٟ عّاقج اٌّٛانق اٌثشه٠ح تعاِعح ٔعهاْ فٟ ظً ظائؽوح  -3

 وٛنٚٔا.  

ا٦ٔعاو فوٟ عّواقج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح تعاِعوح ٔعوهاْ فوٟ ظوً أوِوح  ِا ِكٜ ٌهعح -4

 وٛنٚٔا.

 فشضٕبد الذساسخ
تإٌ ه إٌٝ ِشىٍح اٌكناٌح ِٚا تٕٟ ع١ٍٙا ِٓ أٌولٍح ٚاٌورٕاقطا عٍوٝ اٌكناٌواخ   

 لاخ اٌصٍح ذُ ٚظع اٌفهظ١اخ اٌرا١ٌح :

(  a= 2.22: ٨ ٠ٛظووك أشووه لٚ ق٨ٌوح إؼصووائ١ا عٕووك ٍِوورٜٛ ق٨ٌووح  ) فشضإخ الذساسااخ 

ٌٍّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح عٍووٝ أتعوواق ا٤قاء اٌّؤٌٍووٟ ) اٌفعا١ٌووح ، اٌىفوواءج ، ٌووهعح 

 ا٦ٔعاو( فٟ عّاقج اٌّٛانق اٌثشه٠ح تعاِعح ٔعهاْ فٟ ظً ظائؽح وٛنٚٔا .

 َٔتفشع مه ٌزي الفشضٕخ الفشضٕبد الفشعٕخ التبلٕخ :   
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١ا عٕوووك ٍِووورٜٛ ق٨ٌوووح  : ٨ ٠ٛظوووك أشوووه لٚ ق٨ٌوووح إؼصوووائ الفشضااإخ الفشعٕاااخ اَ٘لاااّ

(2.22=a ٌٍّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح عٍٝ اٌفعا١ٌح فوٟ عّواقج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح تعاِعوح )

 ٔعهاْ فٟ ظً ظائؽح وٛنٚٔا .

: ٨ ٠ٛظوووك أشوووه لٚ ق٨ٌوووح إؼصوووائ١ا عٕوووك ٍِووورٜٛ ق٨ٌوووح   الفشضااإخ الفشعٕاااخ ال بوٕاااخ

(2.22=a ٌٌٍّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح عٍووٝ وفوواءج ٍِٕووٛتٟ عّوواقج ا ) ّووٛانق اٌثشووه٠ح

 تعاِعح ٔعهاْ فٟ ظً ظائؽح وٛنٚٔا .

٨ ٠ٛظوووك أشوووه لٚ ق٨ٌوووح إؼصوووائ١ا عٕوووك ٍِووورٜٛ ق٨ٌوووح   الفشضااإخ الفشعٕاااخ ال بل اااخ :

(2.22=a  ٌٍّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح عٍٝ ٌهعح ا٨ٔعاو فوٟ عّواقج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح )

 تعاِعح ٔعهاْ فٟ ظً ظائؽح وٛنٚٔا .

 أٌمٕخ الذساسخ 

 لعلمٕخاٌ٘مٕخ ا-أ

ذع١ف ٘مٖ اٌكناٌح ٔٛك ِٓ اٌّعهفح ٌٍّىرثح اٌعهت١ح فٟ ِعاي قناٌح أشه اٌّوٛانق  .1

اٌثشه٠ح اٌهل١ّح عٍٝ أتعاق ا٤قاء اٌّؤٌٍٟ ) اٌفعا١ٌوح ، اٌىفواءج ، ٌوهعح ا٦ٔعواو( فوٟ 

ظً ظائؽح وٛنٚٔا، ١ّ٘٤وح ٘وما اٌّٛظوٛك ، ٚاٌومٞ لوك ٠ٍورف١ك ِٕوٗ اٌثواؼصْٛ فوٟ ٘وما 

 اٌّعاي.  

اٌح اٌؽا١ٌح تّصاتح ٔٛاج ٌكناٌاخ عهت١ح ٍِرمث١ٍح ذٙرُ تواٌرعهف عٍوٝ أشوه ذعرثه اٌكن .0

اٌرؽووٛي اٌهلّووٟ فووٟ اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح عٍووٝ ذ١ّووى ا٤قاء اٌّؤٌٍووٟ فووٟ ظووً ظائؽووح 

 وٛنٚٔا.

 اٌ٘مٕخ العملٕخ :-ة
٠سًِ اٌثاؼس أْ ذرُ ا٨ٌرفاقج ِٓ ٔرائط ٚذٛص١اخ ِٚمرهؼاخ ٘مٖ اٌكناٌح ِوٓ لثوً  .1

 ىح اٌعهت١ح اٌٍعٛق٠ح.اٌثاؼص١ٓ فٟ اٌٍّّ

ذعّووً عٍووٟ ذٛظ١ووٗ إٌ ووه ٔؽووٛ اٌر١ّووى فووٟ ا٦قانج اٌهل١ّووح ٌٍّووٛانق اٌثشووه٠ح فووٟ  .0

 اٌٍّّىح اٌعهت١ح اٌٍعٛق٠ح.

 ٠ؽ ٝ ذ١ّى ا٤قاء اٌّؤٌٍٟ ٌٍعاِعاخ تس١ّ٘ح وث١هج ـ٩ي إٌٍٛاخ ا٤ـ١هج. .4

 ومُرج الجذث

 اٌّرغ١ه اٌراتع اٌّرغ١ه اٌٍّرمً

اٌّٛانق اٌثشه٠ح 

 اٌهل١ّح.

 أتعاق ا٤قاء اٌّؤٌٍٟ فٟ ظً ظائؽح وٛنٚٔا 

 .اٌفعا١ٌح 

 .اٌىفاءج 

 .ٌهعح ا٦ٔعاو 

 دذَد الذساسخ

 ذرؽكق اٌكناٌح اٌؽا١ٌح تاٌؽكٚق اٌرا١ٌح :  

 الذذَد المُضُعٕخ: 
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أشه اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح عٍٝ اتعاق ا٤قاء اٌّؤٌٍوٟ نوىخ اٌكناٌح عٍٟ   

 ( فٟ ظً ظائؽح وٛنٚٔا.) اٌفعا١ٌح ، اٌىفاءج ، ٌهعح ا٦ٔعاو 

 :الذذَد الضمبوٕخ   
 َ.0201٘ـ/1330الرصهخ اٌكناٌح عٍٝ اٌفصً اٌكناٌٟ اٌصأٟ ِٓ عاَ 

 الذذَد المكبوٕخ : 

ذّود اٌكناٌوح ـو٩ي ظاِعوح ٔعوهاْ. الرصهخ  اٌكناٌح عٍوٝ عّواقج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح 

 ٘ـ.1330اٌفصً اٌصأٟ ِٓ اٌعاَ اٌكناٌٟ  

 مىٍج َئجشاءاد الجذث

اٌثؽووس: ٠رثووع اٌثؽووس اٌّووٕٙط اٌٛصووفٟ اٌرؽ١ٍٍووٟ وٛٔووٗ اٌّووٕٙط إٌّاٌووة ِووع ٘ووما ِووٕٙط 

 إٌٛك ِٓ اٌثؽٛز.

ِعرّووع اٌثؽووس: ِعرّووع اٌثؽووس ِىووْٛ ِووٓ  ٍِٕووٛتٟ عّوواقج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح تعاِعووح 

 ٔعهاْ .

ع١ٕووح اٌثؽووس: ٌووٛف ٠وورُ اـر١ووان ع١ٕووح عشووٛائ١ح ِووٓ ٍِٕووٛتٟ عّوواقج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح 

 تعاِعح ٔعهاْ .

 ٕم ا٘سبسٕخ للذساسخالمفبٌ

 المُاسد الجششٔخ الشلمٕخ : .1

 التعشٔف الاصطلادٓ :

غه٠مووح عّووً ِعرّووكج عٍووٝ اٌرىٌٕٛٛظ١ووا ٚاٌرووٟ ذٍوورف١ك ِووٓ اٌعٍووَٛ اٌعك٠ووكج فووٟ   

ظعووً ِعووا٩ِخ اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح ٚاٌمووهاناخ تك١ٙ٠ووح ِٚطٍعووح ٍِّٚٙووح ٌرّىوو١ٓ اٌفعا١ٌووح 

 (https://hrdiscussion.com/hr127444.htmlاٌرٕ ١ّ١ح .) 

 التعشٔف الإجشائٓ :

٠عهف اٌثاؼس اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح تسٔٙوا ِعّٛعوح ِوٓ ا٤عّواي اٌروٟ ٠ورُ   

إٔعاو٘ا عٓ غه٠ك اٌرفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١ا ٌر١ًٍٙ ٚذٍوه٠ع ٚذّىو١ٓ ِعوا٩ِخ ٚلوهاناخ  

 ٚأٔشطح اٌّٛانق اٌثشه٠ح تّا ٠ؽمك اٌعٛقج ِع ذم١ًٍ اٌٛلد ٚاٌعٙك .

 المُاسد الجششٔخ:

 التعشٔف الاصطلادٓ:

اٌّٛانق اٌىإِح فٟ أٞ ِٕشسج ٚاٌّرّصٍوح فوٟ اٌعٕصوه اٌثشوهٞ ، ٚ٘وٟ ِصوكن   

)  وووً ٔعوواغ، إلا ذووُ إقانذٙووا تشووىً ظ١ووك، ٚ٘ووٟ ِصووكن وووً فشووً إلا ٌوواءخ إقانذٙووا

 (.0219اٌّؽّكٞ ، 

 التعشٔف الإجشائٓ:

١٘لووح ِرفصصووح  ٠عووهف اٌثاؼووس ِصووطٍػ اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح إظهائ١ووا تسٔووٗ :  

تئقانج ِعّٛعح اٌّعانف ٚاٌّٙواناخ ٚاٌفثوهاخ ٚاٌروكن٠ة ٚاٌّوؤ٩٘خ اٌّروٛفهج ٌوكٜ 

 اٌعا١ٍِٓ تعاِعح ٔعهاْ .
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 تمٕض ا٘داء المإسسٓ: .2

 التعشٔف الاصطلادٓ:

اٌرهو١ى عٍٝ ـٍك اٌم١ّح اٌّعافح ٌٍّرعا١ٍِٓ ٚـٍك ٍِرمثً ٍِركاَ ِوٓ ـو٩ي   

 (.0212ؤ٠ح ٚاٌطّٛغ ٚاٌّصً ) ِكتٌٟٛ، تٕاء اٌمكنج  اٌّؤ١ٌٍح ٚاٌم١اقج تاٌه

 التعشٔف الإجشائٓ :

٠عهف ِصطٍػ ذ١ّى ا٤قاء اٌّؤٌٍٟ إظهائ١ا تسٔوٗ : اٌموكنج عٍوٝ اٌرى١وف ِوع   

اٌ ووهٚف اٌّرغ١ووهج ٚإؼووكاز اٌرغ١١ووه ٚإٌعوواغ ِووٓ ـوو٩ي ِٛا٘ووة اٌعووا١ٍِٓ تّووا ٠عووّٓ 

 اٌركاِح ذؽم١ك إٌرائط اٌّهظٛج.

 الفعبلٕخ : 

 :التعشٔف الاصطلادٓ 

ٟ٘ ِكٜ ٍِاّ٘ح اٌمهان أٚ ا٤قاء اٌمٞ ٠رُ اٌم١اَ تٗ فٟ ذؽم١وك ا٤٘وكاف اٌروٟ   

٠وورُ ٚظووعٙا تشووىً ٍِووثك ٚ ذعرّووك عٍووٝ اٌّووكاـً ٚاٌرووهاتػ توو١ٓ اٌّووك٠ه٠ٓ ٚاٌّووٛظف١ٓ 

 /https://m7et.com/definition-of-competency قاـً إٌّشسج .

 التعشٔف الاجشائٓ  :

اخ اٌٙاِووح ٌم١وواي ِووكٜ ذؽم١ووك    ٠عرثووه ِفٙووَٛ )فاع١ٍلووح إٌّ ّووح( ِووٓ اٌّؤشووهل

لٌٍح ٤٘كافٙا تاٌرى١لف، أٚ ا٦ٍٔعاَ ِع اٌث١لوح اٌروٟ ذعّوً ف١ٙوا، ٚلٌوه  إٌّ ّح، أٚ اٌّؤ

 .ِٓ ٔاؼ١ح اٌرغ٩ي اٌّٛانق اٌّراؼح

 .الكفبءح: .3

 التعشٔف الاصطلادٓ :

ئً ِٓ ـو٩ي اـر١وان ا٤فعوً فوٟ ٟ٘ ا٨ٌرفكاَ ا٤ِصً فٟ اٌّفاظٍح ت١ٓ اٌثكا  

ذؽم١ك اٌففط فٟ اٌرىا١ٌف وّا ٠ؽمك أعٍوٝ قنظوح ِّىوٓ ِوٓ اٌفائوكج اٌّاق٠وح ٚاٌعوٛقج 

 ا٦ٔراظ١ح .

http://lissanelhal.net/node/5141 

 التعشٔف الاجشائٓ :

ذشرًّ عٍٝ عكق ِوٓ اٌىفواءاخ اٌروٟ ٠ورُ ذٛظ١فٙوا عٍوٝ ؼٍوة ذٍٍٍوٍٙا قاـوً   

اٌع١ٍّووح ؼ١ووس ذرّصووً اٌىفوواءج اٌرم١ٕووح ٚاٌع٩لوواخ ا٦ٍٔووا١ٔح اٌّؤٌٍووح ِووٓ ؼ١ووس أ١ّ٘رٙووا 

 ٚاٌىفاءج ا٦قان٠ح ٚاٌم١ٕح ٚ وفاءج ا٦قانج ٚاٌرم١١ُ .

  : سشعخ الإوجبص

 التعشٔف الاصطلادٓ

 أعاو اٌّٙاَ ٚا٤عّاي تفاع١ٍح عا١ٌح ـ٩ي فرهج و١ِٕح لص١هج.   

 التعشٔف الاجشائٓ :

اٌهل١ّوح تكلوح ٚظوٛقج عا١ٌوح فوٟ ِوكج الصوه اٚ أعاو اعّاي اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح   

 ذٍاٚٞ اٌّكج اٌّؽكقج ٦ٔعاو٘ا ِٓ لثً ا٦قانج .



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
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 الذساسبد السبثمخ:

 ٠رٕاٚي اٌثاؼس اٌكناٌاخ اٌٍاتمح ِهذثح ِٓ ا٤لكَ إٌٝ ا٤ؼكز، وّا ٠ٍٟ: -

"َالع ئداسح المُاسد الجششٔخ الشلمٕخ فآ ( قناٌح تعٕٛاْ : 0212أظهٜ عثاي ) -

٘كفد ٘ومٖ اٌكناٌوح إٌوٝ اٌرعوهف مٕخ َأثشٌب علّ التطُٔش التىيٕمٓ " الجبمعخ الإسلا

. ٚأشه٘ا عٍٝ اٌرط٠ٛه اٌرٕ ١ّٟ فٟ اٌعاِعح ا١ِ٩ٌ٦ح تغىجا٦قانج  اٌهل١ّح عٍٝ ٚالع 

ٚذّصٍووود ع١ٕوووح ٚلوووك اٌووورفكِد اٌكناٌوووح اٌّوووٕٙط اٌٛصوووفٟ اٌرؽ١ٍٍوووٟ ٚأقاج ا٨ٌووورثأح، 

ٚلووك ذٛصووٍد اٌكناٌووح إٌووٝ اٌعاِعووح . ( ِووٓ اٌّووٛظف١ٓ ا٦قان٠وو١ٓ ت103اٌكناٌووح فووٟ )

ٔرووائط ٘اِووح ِٕٚٙووا :  ٚظووٛق إقنان ٌووكٜ ِعرّووع اٌكناٌووح فووٟ اٌعاِعووح ٌّىا٠ووا إقانج 

اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح ِصووً اٌٍووهعح فووٟ إٔعوواو اٌعّووً، ٚذووٛف١ه اٌعٙووك ٚاٌرىٍفووح، 

هج ٚاٌرٛافك ِع ٍِرعكاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ا. وّا أُٔٙ عٍٝ ِعهفح تاٌرطث١مواخ اٌهل١ّوح اٌّروٛف

فٟ اٌعاِعح ِصً اٌثه٠ك ا٦ٌىرهٟٚٔ، إ٨ أْ تعط اٌعا١ٍِٓ ٌُ ذىٓ ٌوك٠ُٙ ِعهفوح ترٛاظوك 

تعووط اٌرطث١موواخ ِصووً ٔ وواَ ا٨ظرّوواك عووٓ تعووك ، تهٔوواِط اٌرعٍوو١ُ ا٦ٌىرهٚٔووٟ، ٔ وواَ 

اٌشووهاء ا٦ٌىرهٚٔووٟ . وّووا أْ ٕ٘ووان عمثوواخ ؼاٌوود قْٚ ذطث١ووك إقانج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح 

اٌرشع١ع١ح ٌرطث١ك تهاِط ا٦قانج اٌهل١ّح ٚٔمص ا٦ِىأواخ اٌهل١ّح ِٕٙا ٔمص اٌؽٛافى 

 اٌّاق٠ح ٚاٌف١ٕح ٚاٌثشه٠ح . 

"تصُس ممتشح لتطأُش أداء مشاشفٓ ( قناٌح تعٕٛاْ : 0212ٚأظهٜ عثك ا٦ٌٗ ) -

التشثٕخ العملٕخ ثكلٕابد التشثٕاخ ثبلجبمعابد المصاشٔخ فآ ضاُء مفٍاُ  ئداسح الماُاسد 

٘ووكفد اٌكناٌووح إٌووٟ ٚظووع ذصووٛن ِمرووهغ ٌرطوو٠ٛه أقاء ِشووهفٟ  الجشااشٔخ الشلمٕااخ"

اٌرهت١ووح اٌع١ٍّووح تى١ٍوواخ اٌرهت١ووح تاٌعاِعوواخ اٌّصووه٠ح. ٚلووك اٌوورفكَ اٌثاؼووس اٌّووٕٙط 

( ِوٓ أٌواذمج ظواِعرٟ 101اٌٛصفٟ ٚأقاج ا٨ٌورثأح، ٚذّصٍود ع١ٕوح اٌكناٌوح فوٟ عوكق )

ذٛظوك فوهٚق لاخ ِٕٚٙوا: اٌما٘هج ، ٚا٦ٌىٕكن٠ح. ٚلك ذٛصٍد اٌكناٌح إٌٟ ٔرائط ٘اِح 

ق٨ٌح إؼصائ١ح فٟ أقاء اٌّشهف١ٓ عٍٝ اٌرهت١ح اٌع١ٍّح ذعىٜ ٌّرغ١ه اٌرفصوص ٌصواٌػ 

ط لاخ ق٨ٌوح إؼصوائ١ح  اٌّشهف١ٓ ِٓ ذفصص اٌعٍَٛ ا٦ٍٔا١ٔح، فٟ ؼ١ٓ ٌوُ ذٛظوك فهٚلوا

فٟ اٌّشى٩خ اٌرٟ ذٛاظُٙٙ ذعىٜ ٌّرغ١وه اٌرفصوص. وّوا ٨ ذٛظوك فوهٚق لاخ ق٨ٌوح 

قاء اٌّشوووهف١ٓ ٚاٌّشوووى٩خ اٌروووٟ ذوووٛاظُٙٙ ذعوووىٜ ٌّرغ١وووهاخ اٌفكِوووح إؼصوووائ١ح فوووٟ أ

 ٚاٌّؤً٘ ٚاٌعاِعح.

"دَس ال مبفاااخ التىيٕمٕاااخ فااآ تفعٕااال ( قناٌوووح تعٕوووٛاْ" 0213ٚأظوووهٜ اٌشوووثٍٟ ) -

٘ووكفد اٌكناٌووح تطجٕااك ئداسح المااُاسد الجشااشٔخ الشلمٕااخ فاآ َصاسح التشثٕااخ َالتعلاإم" 

ذفع١ً ذطث١ك إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّوح  إٌٟ اٌرعهف عٍٝ قٚن اٌصمافح اٌرٕ ١ّ١ح فٟ

فووٟ ٚوانج اٌرهت١ووح ٚاٌرعٍوو١ُ فووٟ ِصووه. ٚلووك اٌوورفكَ اٌثاؼووس اٌّووٕٙط اٌٛصووفٟ ٚأقاج 

( ِٓ ظ١ّع اٌّوٛظف١ٓ ا٦قان٠و١ٓ اٌّرعوا١ٍِٓ 133ا٨ٌرثأح، ٚذّصٍد ع١ٕح اٌكناٌح فٟ )

ناٌوح إٌوٟ ٔروائط تسٌٍٛب إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح فوٟ اٌوٛوانج . ٚلوك ذٛصوٍد اٌك

٘اِح ِٕٚٙا : ٨ ٠راغ ٌٍّٛظف اذفال اٌمهاناخ اٌّرعٍمح تعٍّٗ قْٚ اٌهظٛك إٌوٝ نئ١ٍوٗ 
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اٌّثاشه ظّٓ ت١لح اٌعًّ ا٦ٌىرهٟٚٔ، ٨ ٠رُ ذىه٠ُ أٚ ذؽف١وى اٌّوٛظف١ٓ اٌّر١ّوى٠ٓ فوٟ 

تٕاء ٚٔشه اٌعًّ ا٦ٌىرهٟٚٔ تاٌٛوانج، ٨ ٠ورُ إعطواء اٌّوٛظف١ٓ فهصوح اٌّشوانوح فوٟ 

  ُ ٚآ١ٌاخ اٌعًّ تاٌثهٔاِط ا٦ٌىرهٟٚٔ اٌمٞ ٠ٍرفكِٛٔٗ.ذط٠ٛه ٔ

"المشااابعش الإٔجبثٕاااخ َالسااالجٕخ ( قناٌوووح تعٕوووٛاْ : 0213وّوووا أظوووهٜ اٌهاشوووك ) -

َأثشٌب علّ تمٕض ئداسح الماُاسد الجشاشٔخ الشلمٕاخ الذكُمٕاخ ثذَلاخ الإمابساد العشثٕاخ 

ٍث١ح ٚأشه٘وا عٍوٝ ٘كفد اٌكناٌح إٌوٝ اٌرعوهف عٍوٝ اٌّشواعه ا٠٦عات١وح ٚاٌٍوالمتذذح" 

ذ١ّوى إقانج اٌّوٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّوح اٌؽى١ِٛووح تكٌٚوح ا٦ِواناخ اٌعهت١ووح اٌّرؽوكج. ٚلووك 

اٌورفكَ اٌثاؼوس اٌّوٕٙط شوثٗ اٌرعه٠ثوٟ ٚذّصٍود أقاج اٌكناٌوح فوٟ ِم١واي ٌٍّشواعه ِووٓ 

( ِفؽوووٛ  ِوووٓ اٌّوووٛظف١ٓ 93ذصووو١ُّ اٌثاؼوووس، ٚذّصٍووود ع١ٕوووح اٌكناٌوووح فوووٟ عوووكق )

ا٦ِاناذ١ووح. ٚلووك ذٛصووٍد اٌكناٌووح إٌووٟ ٔرووائط ٘اِووح ِٕٚٙووا :  اٌؽىوو١١ِٛٓ تّك٠ٕووح اٌعوو١ٓ

ٚظٛق ع٩لح لاخ ق٨ٌح إؼصائ١ح تو١ٓ ووً ِوٓ اٌٍوّاخ اٌشفصو١ح ، اٌؽاٌوح اٌّىاظ١وح ، 

اٌّشووانوح فووٟ اذفووال اٌمووهان، ّٔووػ اٌم١وواقج ، ٚأقاء اٌّٛظووف اٌؽىووِٟٛ. ٚلووك ذثوو١ٓ أْ 

ناٌح وأود ظ١ّعٙوا ٌٙوا أشوه ِؽاٚن اٌّشاعه ا٠٨عات١ح ٚاٌٍٍث١ح اٌرٟ اعرّكخ ع١ٍٙا اٌك

 ا٠عاتٟ عٍٝ أقاء اٌّٛظف اٌؽىِٟٛ تٍٕثح ظ١كج .

َالع الإداسح  الشلمٕخ ثب٘لسب  الإداسٔاخ ( قناٌح تعٕٛاْ : 0212ٚأظهٜ اٌعم١كٞ ) -

: ٘كفد اٌكناٌح إٌوٟ اٌرعوهف  دساسخ مٕذاوٕخ فٓ جبمعخ ثغذاد –فٓ الجبمعبد العشالٕخ

ا٦قان٠ووح فووٟ اٌعاِعوواخ اٌعهال١ووح. ٚلووك اٌوورفكَ  عٍووٝ ٚالووع ا٦قانج  اٌهل١ّووح تا٤لٍوواَ

( 140اٌثاؼووس اٌّووٕٙط اٌٛصووفٟ اٌرؽ١ٍٍووٟ ٚأقاج ا٨ٌوورثأح، ٚذّصٍوود ع١ٕووح اٌكناٌووح فووٟ )

ِٓ اٌعوا١ٍِٓ تا٤لٍواَ ا٦قان٠وح تعاِعوح تغوكاق . ٚلوك ذٛصوٍد اٌكناٌوح إٌوٟ ٔروائط ٘اِوح 

وفواءج ا٤قاء اٌوٛظ١فٟ ِٕٚٙا : أْ اٌورفكاَ ا٦قانج  اٌهل١ّوح ٠عّوً عٍوٝ و٠واقج فاع١ٍوح ٚ

تكنظووح وث١ووهج ٚلٌووه ِووٓ ـوو٩ي ٌووهعح إٔعوواو اٌعّووً، ٚنفووع ا٦ٔراظ١ووح، ٌٚووهعح ٚقلووح 

إ٠صاي اٌرع١ٍّاخ، ٚذٛف١ه ٚلد ٚظٙك اٌعا١ٍِٓ . إ٨ أْ اٌكناٌح أظٙهخ ٚظٛق ظوعف 

فٟ ٔ اَ اٌؽٛافى اٌّٛظوٛق تاٌعاِعوح ٌٍّر١ّوى٠ٓ فوٟ اٌعّوً ا٦ٌىرهٚٔوٟ، وّوا أٔوٗ ٠ٛظوك 

نج اٌع١ٍا فوٟ ِشوانوح ظ١ّوع اٌٍّور٠ٛاخ ا٦قان٠وح فوٟ ٚظوع ا٤٘وكاف لصٛن ٌكٜ ا٦قا

 ٚاٌثهاِط اٌّرعٍمح ترطث١ك ا٦قانج ا٦ٌىرهٟٚٔ.

"تذمٕاك ئداسح الماُاسد ( قناٌوح تعٕوٛاْ : 0211) Marcusوّا أظهٜ ِانوٛي  -

الجششٔخ الشلمٕاخ ثبساتخذا  الاشدلاد المعشفٕاخ عجاش الُٔات، ماذمل تعلٕمآ جذٔاذ فآ 

٘كفد اٌكناٌح إٌٟ ذٛظ١ٗ ٔ ه اٌمائ١ّٓ عٍٝ ا١ٌٍاٌوح اٌرع١ّ١ٍوح فوٟ  َثٓ"الاتذبد اَ٘س

ا٨ذؽاق ا٤ٚنٚتٟ إٌٟ اعرّاق  اٌرفكاَ اٌهؼ٩خ اٌّعهف١ح عثوه ا٠ٌٛوة وّوكـً ذع١ٍّوٟ 

ظك٠ك ٌرؽ١ٍٓ أقاء اٌّعٍُ تك٨ ِٓ اٌرفكاِٙا تشىً فهقٞ ِٓ لثوً اٌطو٩ب. ٚلوك عوهف 

ٔٙووا عثووانج عووٓ ٔشوواغ ِثٕووٟ عٍووٝ نؼٍووح اٌثاؼووس اٌهؼٍووح اٌّعهف١ووح عثووه ا٨ٔرهٔوود تس

ط، ٚذعٍو١ُ اٌطٍثوح اٌورفكاَ اٌّعهفوح اٌّوهاق ذع١ٍّٙوا  تاٌرفكاَ ا٨ٔرهٔد ٠رُ عهظوٗ ٍِوثما

ٌٍطٍثح ٚو١ف١ح اٌرعاًِ ِعٙا .ٚلك اٌرفكَ اٌثاؼوس اٌّوٕٙط اٌٍّوؽٟ ٚأقاج ا٨ٌورثأح، ٚلوك 
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١ٔوا ٌٕٚ٘ٛوكا. (  ظاِعاخ ِٚعا٘ك ع١ٍّح فٟ تٍع١ىا ٚته٠طا2غثك اٌثاؼس قناٌرٗ عٍٝ )

ٚلك ذٛصٍد اٌكناٌح إٌٟ ٔرائط ٘اِوح ِٕٚٙوا : أْ إٌورهاذ١ع١ح اٌوهؼ٩خ اٌّعهف١وح عثوه 

ذًٍٙ عٍٝ اٌّعٍُ اٌرىشاف ٚاٌورٕراض اٌّعهفوح، تاٌورفكاَ اٌؽاٌوٛب، ِٚصواقن  ا٠ٌٛة

اٌّعهفح اٌّراؼح، عٍٝ شثىح  ا٦ٔرهٔود ، وّوا أْ إٌورهاذ١ع١ح اٌوهؼ٩خ اٌّعهف١وح عثوه 

ُ ؼ١س أٔٙا ذًٍٙ ذم١١ُ أقاء اٌّرعٍُ، ٚل١اي ذطٛن اٌّٙواناخ اٌعم١ٍوح ذٍاعك اٌّعٍ ا٠ٌٛة

 اٌع١ٍا  ِصً اٌرؽ١ًٍ، ٚاٌرهو١ة، ٚاٌرم١١ُ.

"دبجااخ الإداسٔاإه ثبلمااذاسط ( قناٌووح تعٕووٛاْ : 0219) Kraayٚأظووهٜ وووهاٞ  -

٘وكف  اٌثؽوس  ال بؤُخ ثمذٔىخ ثشَلٓ ثذَلاخ جُسجٕاب ئلاّ تطأُش  الإداسح  الشلمٕاخ "

إٌٟ ِعهفح أٌثاب ؼاظح ا٦قان١٠ٓ تاٌّكاني اٌصا٠ٛٔح تّك٠ٕح تهٌٟٚ تكٌٚح ظٛنظ١ا إٌوٝ 

ذطوو٠ٛه  ا٦قانج  اٌهل١ّووح. ٚاذفووم اٌثاؼووس ا٦قان٠وو١ٓ تاٌّووكاني اٌصا٠ٛٔووح تّك٠ٕووح تهٌٚووٟ 

تكٌٚح ظٛنظ١ا وّٕٛلض ٌكناٌرٗ. ٚلوك اٌورفكَ اٌثاؼوس اٌّوٕٙط اٌٛصوفٟ ٚأقاج ا٨ٌورثأح 

( ِوٓ ا٦قان٠و١ٓ تاٌّوكاني اٌصا٠ٛٔوح تّك٠ٕوح تهٌٚوٟ ٚلها٘وا ،  12رٗ عٍٝ ) ٚغثك قناٌ

تكٌٚح ظٛنظ١ا.  ٚلك ذٛصٍد اٌكناٌح إٌٟ ٔرائط ٘اِح ِٕٚٙا : إْ ِوٓ ا٤ٌوثاب اٌكاع١وح 

إٌووٟ اٌرؽووٛي ٔؽووٛ إقانج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح فووٟ ظٛنظ١ووا ٘ووٛ: ذؽٍوو١ٓ ٍِوور٠ٛاخ 

٠ٛه ِّانٌوواذُٙ اٌٛظ١ف١ووح ، ٚ اٌرسو١ووك ذصووٛناخ ٚاذعا٘وواخ ٘ووؤ٨ء ا٦قان٠وو١ٓ ٔؽووٛ ذطوو

عٍٟ أْ اٌّٛظف١ٓ ٠صثؽْٛ تاٌعهٚنج أوصه ا٘رّاِا ِٚٙانج فوٟ اٌورفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١وا 

 فٟ اٌرعٍُ ٔر١عح ٌىُٛٔٙ أوصه لكنج ٚفاع١ٍح عٍٟ اٌرفكاِٙا ٚذطث١مٙا ع١ٍّا.

"مفتشااآ جلالاااخ ( قناٌوووح  تعٕوووٛاْ : 0219) Giovanniوّوووا أظوووهٜ ظ١ٛفوووأٟ  -

٘كف  اٌثؽس اٌمٞ لوكَ  ن مٕضاوٕخ لذعم ثشامج تذسٕه الإداسح الشلمٕخ" الملكخ ٔعتمذَ

إٌٟ ِعٍوً اٌعّوَٛ اٌثه٠طوأٟ إٌوٟ ِعهفوح ا٤ٌوثاب اٌروٟ ظعٍود ِفرشوٟ ظ٩ٌوح اٌٍّىوح 

( ظ١ٕٗ إٌره١ٌٕٟ ٌكعُ تهاِط ذؽ١ٍٓ إقانج اٌّوٛانق ٠4222222عرّكْٚ ١ِىا١ٔح ذثٍغ )

كَ اٌثاؼس اٌّوٕٙط اٌٛصوفٟ ٚأقاج ا٨ٌورثأح اٌثشه٠ح اٌهل١ّح تاٌٍّّىح اٌّرؽكج. ٚلك اٌرف

( ِووٓ ِعٍّووٟ ِكنٌووح ظووْٛ ته٠ووك تعوواؼ١ح ٌٕووكْ اٌغهت١ووح   09ٚغثووك قناٌوورٗ عٍووٝ ) 

تاٌٍّّىوووح اٌّرؽوووكج.  ٚلوووك ذٛصوووٍد اٌكناٌوووح إٌوووٟ ٔروووائط ٘اِوووح ِٕٚٙوووا : إْ ِوووٓ أتوووهو 

اٌّشى٩خ اٌرع١ّ١ٍح فٟ وص١ه ِٓ ِكاني ٌٕكْ ٘ٛ ذمك٠ُ ِؽرٜٛ ذع١ٍّوٟ ذم١ٍوكٞ ، وصوهج 

شىاٜٚ اٌّع١ٍّٓ ِٓ ظعف أقاء اٌط٩ب فوٟ تعوط اٌّوٛاق ٨ٌٚو١ّا اٌه٠اظو١اخ، ِوٓ 

اتووهو قٚاعووٟ قعووُ تووهاِط اٌر١ّٕووح ا١ٌّٕٙووح تاٌٍّّىووح ِووا أوووكخ ع١ٍووٗ اٌكناٌوواخ ؼووٛي 

اورٍوواب اٌّعٍّوو١ٓ اٌّشووانو١ٓ فووٟ تووهاِط ذؽٍوو١ٓ ا٤قاء اٌهل١ّووح ِعووانف أوصووه ِووٓ 

 ِط ذ١ّٕح ١ِٕٙح.اٌّع١ٍّٓ ا٢ـه٠ٓ اٌم٠ٓ ٨ ٠شانوٛا  فٟ أٞ تها

"تذساإه لااذساد الإداسٔاإه ( قناٌووح تعٕووٛاْ : 0202)  Andriaأٔووكن٠ا ٚأظووهٜ   -

:  ٘ووكف اٌثؽووس إٌووٟ تصااُس ممتااشح  –فاآ مجاابد الإداسح  الشلمٕااخ ثذَلااخ جُاتٕماابلا 

ِعهفح آ١ٌواخ ذؽٍو١ٓ لوكناخ ا٦قان٠و١ٓ فوٟ ِعواي ا٦قانج  اٌهل١ّوح تّك٠ٕوح )إذوافّٛي( 

اٌثاؼس إٌّٙط اٌٍّؽٟ ، ٚذّصٍد اقاج اٌكناٌح فوٟ تهٔواِط تكٌٚح ظٛاذ١ّا٨"، ٚاٌرفكَ 
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( ِووٓ ا٦قان٠وو١ٓ تاٌّعٙووك  22اٌىرهٚٔووٟ ِووٓ ذصوو١ّّٗ ، ٚغثووك اٌثاؼووس قناٌوورٗ عٍووٝ )

اٌعغهافٟ اٌٛغٕٟ تّك٠ٕح )إذافّٛي( . ٚلوك ذٛصوٍد اٌكناٌوح إٌوٟ ٔروائط ٘اِوح ِٕٚٙوا : 

هفُٙ عٍووٝ و١ف١ووح ذؽٍوو١ٓ لووكناخ ا٦قان٠وو١ٓ عٍووٝ أقائٙووُ ٌٍعّووً تشووىً ِر١ّووى تعووك ذعوو

 اٌرفكاَ اٌثهٔاِط . 

 التعمٕت علّ الذساسبد السبثمخ

 تعك اٌرعهاض اٌكناٌاخ اٌٍاتمح ذث١ٓ ِا ٠ٍٟ: 

اذفمد اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ِع اٌكناٌاخ اٌٍواتمح فوٟ اٌرهو١وى عٍوٝ اٌرؽوٛي اٌهلّوٟ فوٟ  -

اٌّٛانق اٌثشه٠ح  ٚأشوهٖ عٍوٝ اٌّؤٌٍواخ . وّوا اذفمود اٌكناٌوح اٌؽا١ٌوح ِوع تعوط 

 اٌكناٌاخ اٌٍاتمح فٟ اٌرفكاَ إٌّٙط اٌٛصفٟ . 

ُ ذٕاٌٚٙوا ٚاـرٍفد اٌكناٌح اٌؽا١ٌوح عوٓ اٌكناٌواخ اٌٍواتمح ٨ـور٩ف ا٤تعواق اٌروٟ ذو -

٨ٚـر٩ف ا٤٘وكاف اٌروٟ ٌوعد إ١ٌٙوا ووً قناٌوح .وّوا ذٕاٌٚود اٌكناٌواخ اٌٍواتمح 

ِٛظووٛك اٌكناٌووح فووٟ ت١لوواخ ِفرٍفووح عووٓ ت١لووح اٌكناٌووح اٌؽا١ٌووح  ٚأ٠عووا اـوور٩ف 

اٌكناٌوح اٌؽا١ٌوح عوٓ اٌفروهاخ  –إْ شواء    –اٌفرهج اٌى١ِٕح اٌروٟ ٌوٛف ذورُ ف١ٙوا 

 ٌٍاتمح ـصٛصا ـ٩ي ظائؽح وٛنٚٔا. اٌى١ِٕح اٌرٟ ذّد ف١ٙا اٌكناٌاخ ا

ٌٚووٛف ٠ٍوورف١ك اٌثاؼووس ِووٓ اٌكناٌوواخ  اٌٍوواتمح فووٟ عووكج ِٛاظووع ِٕٙووا : اٌرسصوو١ً  -

إٌ ووهٞ ٌٍكناٌووح اٌؽا١ٌووح ، فووٟ ذؽك٠ووك ِصووطٍؽاخ اٌكناٌووح، فووٟ ا٨غوو٩ك عٍووٝ 

قناٌوواخ ٌوواتمح فووٟ ِٛظووٛك اٌكناٌووح اٌؽا١ٌووح ، ٚفووٟ ا٨ٌوورفاقج ِووٓ اٌكناٌوواخ 

ٌكناٌوووح ، فوووٟ تٕووواء أقاج اٌكناٌوووح ، ذؽك٠وووك ا٤ٌوووا١ٌة اٌٍووواتمح فوووٟ ذؽك٠وووك ِوووٕٙط ا

 ا٦ؼصائ١ح إٌّاٌثح ، ٚفٟ ذؽ١ًٍ ٚذف١ٍه إٌرائط اٌرٟ ذٛصٍد إ١ٌٙا اٌكناٌح.

 الإطبس الىيشْ 

 المذُس اَ٘د: التذُد الشلمٓ فٓ المُاسد الجششٔخ 

 مفٍُ  ئداسح المُاسد الجششٔخ الشلمٕخ
انج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح، ِٚوٓ ذعوكقخ اٌرعه٠فواخ اٌروٟ ذٕاٌٚود ِفٙوَٛ إق  

 أُ٘ ذٍه اٌرعه٠فاخ ، ِا ٠ٍٟ :

( إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح، تسٔٙا :ِٕٙط إقانٞ ؼوك٠س 0214عهف عثك اٌع ١ُ ) 

لائُ عٍٝ ذٕف١م وً ا٤عّاي ٚ اٌّعوا٩ِخ اٌروٟ ذورُ تو١ٓ غوهف١ٓ أٚ أوصوه ِوٓ ا٤فوهاق أٚ 

 اٌّراؼح .إٌّ ّاخ تاٌرفكاَ وً اٌٌٛائً اٌهل١ّح 

( إقانج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح، تسٔٙوا :اٌع١ٍّوح ا٦قان٠وح 0212ت١ّٕا عهف ـٛاٌوكج ) 

اٌمائّح عٍٝ ا٦ِىأواخ اٌّر١ّوىج ٧ٌٔرهٔود ٚ شوثىاخ ا٤عّواي ِوٓ ذفطو١ػ ٚ ذٛظ١وٗ ٚ 

نلاتح اٌّٛانق ٚ اٌمكناخ اٌعٛ٘ه٠ح ٌٍّٕ ّوح ٚ ٣ٌـوه٠ٓ توكْٚ ؼوكٚق ِوٓ أظوً ذؽم١وك 

 أ٘كاف إٌّ ّح .
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( إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح، تسٔٙوا :ِوكـً إقانٞ لوائُ ١0212ّٕا عهف ٌّانج ) ت

عٍوووٝ اٌووورفكاَ ٔ وووُ اٌّعٍِٛووواخ ٚ اٌّعهفوووح ٚ اٌؽٛاٌووو١ة ٚ ٌٚوووائً ا٨ذصووواي ٌٍم١ووواَ 

تاٌٛظائف ا٦قان٠ح ٚ أعاو ا٤عّاي د ٚ ا٨عرّواق عٍوٝ شوثىاخ ا٨ٔرهٔود ٚ ا٨ٔرهأود 

 اٌره٠ٚط ٌٍٍٍع تصٛنج اٌىره١ٔٚح . ٚ ا٨وٍرهأد فٟ ذمك٠ُ اٌفكِاخ ٚ

( ٤ٔٗ ا٤لهب ٌٍكناٌح فمك أوك ٘وما اٌرعه٠وف ٠ٚ0212رفك اٌثاؼس ِع ذعه٠ف ـٛاٌكج ) 

عٍٝ أْ إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح ذعٕوٟ اٌموكنج عٍوٝ اٌورفكاَ اٌؽاٌوٛب فوٟ ذٕف١وم 

ٌفووكِاخ ا٤عّواي اٌهل١ّووح ٚ ا٤ٔشووطح ا٦قان٠ووح ِووٓ ـوو٩ي شووثىاخ ا٨ذصوواي د ٚ ذمووك٠ُ ا

 اٌىره١ٔٚا ٌٍٍّرف١ك٠ٓ فٟ أٞ ِىاْ ٚ أٞ وِاْ ِّا ٠ؤقٞ إٌٝ ذؽ١ٍٓ ا٤قاء ٚ ظٛقذٗ .

 الممبسوخ ثٕه ئداسح المُاسد الجششٔخ الشلمٕخ َ الإداسح التملٕذٔخ

( أْ ِفَٙٛ اٌرم١ٍك٠وح ٠شو١ه إٌوٝ ا٦قانج تشوىٍٙا اٌهٚذ١ٕوٟ 0212لوه ٌّانج )   

ّعوا٩ِخ ٚ ا٤عّواي ِّوا ٠رطٍوة ٚلود ٚ ظٙوك اٌمائُ عٍٝ اٌرفكاَ اٌوٛنق فوٟ أعواو اٌ

وث١ه٠ٓ د ٚ ومٌه ظهٚنج ذٛفه ٍِرٛقك وث١وه ٌؽفوع اٌٍّورٕكاخ اٌٛنل١وح فوٟ ٍِفواخ ٚ 

ِعٍكاخ ٚ نفٛف ٚ ٘ٛ ِا ٠عهف تمٍُ ا٤نش١ف د أِوا إقانج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح 

عوواو فٙووٟ إقانج توو٩ ٚنق ذعرّووك عٍووٝ اٌوورفكاَ اٌٌٛووائً اٌرىٌٕٛٛظ١ووح اٌؽك٠صووح فووٟ أ

 اٌٛظائف إٌّاغح تٙا ٚ ذٍرفكَ ا٤نش١ف ا٨ٌىرهٟٚٔ ٌؽفع اٌّعٍِٛاخ .

( ِعّٛعح ِٓ ا٤ًٌ اٌرٟ ذث١ٓ أٚظوٗ ا٨ـور٩ف اٌعٛ٘ه٠وح 0212ٚؼكق عثك اٌؽ١ّك )

 ت١ٓ اٌّفَٙٛ اٌرم١ٍكٞ ٚ اٌّفَٙٛ ا٨ٌىرهٟٚٔ ٧ٌقانج، ٚ ٟ٘ :

رّووك ا٦قانج ذع طجٕعااخ الُساابئل المسااتخذمخ فاآ الاتصاابد ثاإه أطااشاف التعبماال : -

اٌرم١ٍك٠ح عٍٝ اٌٌٛائً اٌرم١ٍك٠ح ٦ظوهاء ا٨ذصواي تو١ٓ أغوهاف اٌرعاِوً اٌّفرٍفوح د ت١ّٕوا 

ذوورُ ا٨ذصووا٨خ فووٟ ظووً إقانج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح تاٌوورفكاَ شووثىاخ ا٨ذصوواي 

 اٌهل١ّح.

فوٟ ظوً ا٦قانج اٌرم١ٍك٠وح ذىوْٛ ٕ٘اٌوه ع٩لوح  طجٕعخ العلالخ ثٕه أطاشاف التعبمال : -

ج ٚ ٌماء ِثاشه ٚظٙوا ٌٛظوٗ تو١ٓ أغوهاف اٌرعاِوً د ت١ّٕوا فوٟ ظوً إقانج اٌّوٛانق ِثاشه

اٌثشه٠ح اٌهل١ّح ٨ ٠شرهغ أْ ذىْٛ ٕ٘اٌوه ع٩لوح ِثاشوهج أٚ ٌمواء ِثاشوه تو١ٓ أغوهاف 

 اٌرعاًِ ؼ١س ذىْٛ شثىاخ ا٨ذصاي اٌهل١ّح ٟ٘ ا١ٌٌٛػ ت١ُٕٙ .

ذعرّك ا٦قانج اٌرم١ٍك٠وح  : وُعٕخ الُثبئك المستخذمخ فٓ تىفٕز ا٘عمبد َ المعبملاد -

عٍٝ اٌٛشائك اٌٛنل١ح د ت١ّٕا ذرُ أٔشطح ٚ ِّانٌاخ إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّوح ِوٓ 

 ـ٩ي اٌٛشائك اٌهل١ّح .

فٟ ظوً ا٦قانج اٌرم١ٍك٠وح ٠ّىوٓ ذموك٠ُ اٌفوكِاخ ٌّوكج ـٍّوح أ٠واَ  وطبق مذمخ العملاء :

عاخ اٌوكٚاَ اٌهٌوّٟ فموػ د ت١ّٕوا فٟ ا٤ٌثٛك ٚ ٟ٘ أ٠واَ اٌعّوً ا٤ٌوثٛع١ح ٚ أشٕواء ٌوا

٠ٍرّه ذمك٠ُ اٌفكِاخ ٌثعح أ٠واَ فوٟ ا٤ٌوثٛك ٚ ٤نتوع ٚ عشوه٠ٓ ٌواعح فوٟ ا١ٌوَٛ فوٟ 

 (  0212ظً أٌٍٛب إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح عثك اٌؽ١ّك )
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( أْ ا٨ٔرماي ِوٓ ا٦قانج اٌرم١ٍك٠وح إٌوٝ إقانج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح 0213ٚلوه عثك اٌماقن )

ة ع١ٍٗ ذغ١١هاخ عكج فٟ اٌٛظائف ٚ ا٨ٌرهاذ١ع١اخ ا٦قان٠وح د ٚ ِوٓ أ٘وُ اٌهل١ّح ٠رهذ

 ٘مٖ اٌرغ١١هاخ ِا ٠ٍٟ:  

 ا٨ٔرماي ِٓ إقانج ا٤ش١اء إٌٝ إقانج اٌهل١ّاخ ٚ اٌّعهفح . -

 ا٨ٔرماي ِٓ إقانج إٌشاغ اٌّاقٞ إٌٝ إقانج إٌشاغ ا٨فرهاظٟ . -

 نج عٓ تعك .ا٨ٔرماي ِٓ ا٦قانج اٌّثاشهج ٚظٙا ٌٛظٗ إٌٝ ا٦قا -

 ا٨ٔرماي ِٓ اٌرٕ ١ُ اٌٙهِٟ اٌمائُ عٍٝ ٌٍٍٍح ا٤ٚاِه إٌٝ اٌرٕ ١ُ اٌشثىٟ . -

ا٨ٔرموواي ِووٓ اٌم١وواقج اٌّهذىووىج عٍووٝ اٌّٙوواَ أٚ اٌّهذىووىج عٍووٝ اٌعووا١ٍِٓ إٌووٝ اٌم١وواقج  -

 اٌّهذىىج عٍٝ ِى٠ط اٌرىٌٕٛٛظ١ا ٚاٌٍّرف١ك .

اٌفعٍوٟ ِوع اٌّفطوػ ( إٌوٝ اٌهلاتوح ا٨ٔرماي ِٓ اٌهلاتح عٍٝ إٌروائط ) ِمانٔوح ا٤قاء  -

 اٌفٛن٠ح ٚ اٌّثاشهج أ٨ٚ تسٚي .

 ا٨ٔرماي ِٓ ل١اقج ا٢ـه٠ٓ إٌٝ ل١اقج اٌماخ . -

 أسجبة التذُد مه الإداسح التملٕذٔخ ئلّ الإداسح الشلمٕخ

( أْ اٌرؽووٛي ِوووٓ أٌووٍٛب ا٦قانج اٌرم١ٍك٠وووح اٌمووائُ عٍوووٝ 0213) لوووه عثوووٛٞ  

اٌرفكاَ اٌٛنق فٟ أعاو اٌّعا٩ِخ إٌٝ أٌوٍٛب إقانج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح اٌموائُ 

عٍووٝ اٌوورفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١ووا اٌهل١ّووح ٌووُ ٠ووسخ ِووٓ فووهاب ٚ إّٔووا ٌووٗ ِووا ٠ثووهنٖ . فٕٙاٌووه 

أفعً اٌطهق ٌرؽ١ٍٓ أقائٙوا  ِعّٛعح ِٓ اٌّثهناخ اٌرٟ قعد اٌّؤٌٍاخ ٌٍثؽس عٓ

ِٓ ـ٩ي اٌرؽٛي ٔؽٛ أٌٍٛب إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّحد ٚ أُ٘ ٘ومٖ اٌّثوهناخ ِوا 

 ٠سذٟ :

إْ اٌشثىح اٌك١ٌٚح ٌٍّعٍِٛاخ ) ا٨ٔرهٔد ( لك ظعٍد اٌعاٌُ ٠ثوكٚ وسٔوٗ له٠وح صوغ١هج  -

 ِٓ ؼ١س ٌٌٙٛح ا٨ذصاي ت١ٓ اٌكٚي اٌّفرٍفح ٚ عثه اٌماناخ .

ٌّٛح عكخ قافعوا ٌٍعك٠وك ِوٓ اٌّؤٌٍواخ ٌرؽٍو١ٓ ـوكِاذٙا ووٟ ذهذموٟ إْ ظا٘هج اٌع -

ٔؽٛ اٌٍّور٠ٛاخ اٌعا١ٌّوح ِّوا ٠ٍوّػ ٌٙوا تٕشوه أعّاٌٙوا عثوه اٌوكٚي ٚ اٌوكـٛي ٤ٌوٛاق 

 ظك٠كج.  

إْ اٌرٛظٗ ٔؽٛ اٌفصفصح فٟ اٌىص١ه ِٓ قٚي اٌعاٌُ لك قفع اٌعك٠وك ِوٓ اٌّؤٌٍواخ  -

ٌثموواء ٚ ا٨ٌوورّهان فووٟ ظووً إٌّافٍووح إٌووٝ ذؽٍوو١ٓ أقائٙووا ٚ نفووع وفاءذٙووا ٌروورّىٓ ِووٓ ا

 اٌّرىا٠كج .

( أْ أتووهو قٚافووع اٌرٛظووٗ ٔؽووٛ أٌووٍٛب إقانج اٌّووٛانق 0219ت١ّٕووا ٠ووهٜ اٌمؽطووأٟ )

 اٌثشه٠ح اٌهل١ّح، ذرّصً ف١ّا ٠ٍٟ:

٠عك عاًِ اٌٍهعح ٚ اـرصان اٌىِٓ عا٩ِ ِّٙوا ٌّٕ ّواخ ا٤عّواي  دافع الضمه : -

انج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح ٠ى٠ووك ِووٓ فووٟ ظووً ظووهٚف إٌّافٍووح د إل أْ أٌووٍٛب إق



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
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ٌووهعح ذمووك٠ُ اٌفووكِاخ ٚ ٌووهعح اٌؽصووٛي عٍووٝ اٌّعٍِٛووح ِّووا ٠ؽمووك ١ِووىج ذٕافٍوو١ح 

 ٌٍّؤٌٍح اٌرٟ ذطثك ٘ما ا٤ٌٍٛب .

إْ اٌرطٛن اٌٙائً فٟ ِعاي اٌؽاٌوٛب ٚ ذطث١ماذوٗ لوك  تطُس الذبسُة َ تطجٕمبتً : -

إل أصوثػ تئِىواْ إٌّ ّواخ أْ  أذاغ ٥ٌفوهاق ٚ إٌّ ّواخ ١ِوىاخ ٚ ذٍو٩١ٙخ وث١وهج د

 ذمكَ اٌفكِاخ اٌّرٕٛعح ٌٍىتائٓ أ٠ّٕا وأٛا تطه٠مح اٌىره١ٔٚح . 

ٌمووك ٌوواعك اٌرطووٛن اٌؽاصووً فووٟ ٔ ووُ ٚ شووثىاخ  تطااُس وياام َ تااجكبد الاتصاابد : -

ا٨ذصوواي عٍووٝ ذٍوو١ًٙ ا٨ذصوواي توو١ٓ ا٦قاناخ اٌّفرٍفووح ٌووٛاء ظووّٓ إٌّ ّووح أٚ توو١ٓ 

ت١ٓ إٌّ ّوح ٚ اٌعٙواخ ا٤ـوهٜ د فعو٩ عوٓ اٌٍوهعح إٌّ ّح ٚ فهٚعٙا اٌّفرٍفح أٚ 

 اٌىث١هج فٟ ٔمً اٌرع١ٍّاخ ٚ ا٤ٚاِه ٚ اٌرمان٠ه تاٌرفكاَ شثىاخ ا٨ذصاي اٌهل١ّح .

ٌاّ٘د ظا٘هج اٌعٌّٛح فٟ نفع اٌؽٛاظى ٚ اٌّعهل٩خ اٌرٟ ذؽوك  ظبٌشح العُلمخ : -

٨ذفال١واخ ٚ إتوهاَ ِٓ أرشان ا٤عّاي عثه اٌكٚي د ٚ ٌوٍٙد ذثواقي اٌّعٍِٛواخ ٚ عموك ا

اٌصوفماخ ٚ اٌروه٠ٚط ٌٍٍوٍع ٚ اٌفوكِاخ د ٚ ٌومٌه ووواْ ٨ توك ِوٓ اٌرؽوٛي ٔؽوٛ اٌوورفكاَ 

أٌٍٛب إقانج اٌّٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح اٌومٞ ٠ٍوًٙ ا٨ذصواي تو١ٓ ِٕ ّواخ ا٤عّواي ٚ 

 وتائٕٙا ؼٛي اٌعاٌُ ِٓ ـ٩ي شثىاخ ا٨ذصاي اٌهل١ّح .

إْ اٌورفكاَ فلوح اٌشوثاب ٌٍرىٌٕٛٛظ١وا  شاجبة :اوتشبس ال مبفخ الشلمٕخ ثٕه الضثابئه ال -

اٌؽك٠صووح تىصووهج ظعٍٙووُ ٨ ٠رمثٍووْٛ فىووهج اٌٛلووٛف فووٟ غووٛات١ه غ٠ٍٛووح ٌٍؽصووٛي عٍووٝ 

اٌفكِاخ غاٌّوا أٔٙوُ ٠ٍورط١عْٛ اٌؽصوٛي ع١ٍٙوا تٍوٌٙٛح ِوٓ ـو٩ي اٌورفكاَ اٌٌٛوائً 

 اٌرىٌٕٛٛظ١ح اٌؽك٠صح فٟ ظً أٌٍٛب إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح.

واْ ٌٍرؽ٨ٛخ اٌك٠ّمهاغ١ح فٟ اٌىص١ه ِٓ قٚي اٌعاٌُ أشوه وث١وه فوٟ  سٕبسٕخ :الذَافع ال

اوق٠اق اٌّطاٌثح ترٛف١ه ٌٚائً اٌهاؼح ٥ٌفهاق وؽك ِٓ ؼمٛق ا٦ٍٔاْ د ٚ ِٓ ٕ٘وا وواْ 

٨ تك ِٓ اٌرؽٛي ذثٕٟ أٌٍٛب إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح ٌىٍة نظا اٌعّٙٛن ِوٓ 

 أفهاق ٚ ِٕ ّاخ ِعرّع.

 داسح الشلمٕخأومبط الإ

( أْ إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّوح ٘وٟ إقانج ٚ ذٕف١وم ٠0210هٜ اٌّصهٞ )  

ا٤عّاي تاٌرفكاَ اٌٌٛائً اٌهل١ّح د ٚ ٘ما اٌهأٞ ٠عع إقانج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح 

فوٟ لاٌوة ا٤عّواي اٌهل١ّووح ٚ ٠فصوٍٙا تصوٛنج غ١وه ِثاشووهج عوٓ ِعواي ا٦قانج اٌعاِووح 

فكَ ِصوطٍػ اٌؽىِٛوح اٌهل١ّوح ٌٍك٨ٌوح عٍوٝ اٌورفكاَ إقانج اٌّوٛانق اٌهل١ّح ٚ ٌٙما اٌر

اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح فووٟ اٌّؤٌٍوواخ اٌعاِووح ٚ اٌؽى١ِٛووح تغووط إٌ ووه عووٓ غث١عووح ٚ ٔووٛك 

إٌشووواغ أٚ اٌفكِوووح اٌعاِوووح اٌّمكِوووح ٌوووٛاء وأووود الرصووواق٠ح أٚ ١ٌاٌووو١ح أٚ شماف١وووح أٚ 

 اظرّاع١ح .

ٛانق اٌثشوووه٠ح اٌهل١ّوووح ٘وووٟ ( أْ إقانج اٌّووو0213ت١ّٕوووا ٠وووهٜ اٌشوووهانٞ )   

إٌّ ِٛوح اٌرووٟ ذشووًّ ظ١ّووع ا٤ٔشووطح ٚ اٌع١ٍّوواخ عٍووٝ ٍِوورٜٛ ا٤عّوواي اٌهل١ّووح ِووٓ 

ظٙح د ٚ إقانج اٌّؤٌٍواخ اٌؽى١ِٛوح اٌىره١ٔٚوا ِوٓ ظٙوح أـوهٜد إل ذعوك إقانج اٌّوٛانق 
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اٌثشه٠ح اٌهل١ّح تّصاتح اٌّ ٍوح اٌروٟ ذعوُ ذؽرٙوا وو٩ ِوٓ اٌؽىِٛوح اٌهل١ّوح ٚ ا٤عّواي 

عٕوكِا اٌورفكِد  1993ح . أِا ِصطٍػ ا٤عّاي اٌهل١ّح ف ٙه ٤ٚي ِوهج عواَ اٌهل١ّ

(  اٌّرفصصووح فووٟ ِعوواي اٌؽاٌووٛب ٘ووما اٌّصووطٍػ ٌٍرعث١ووه عووٓ شووثىح IBMشووهوح)

اٌىره١ٔٚوووح ِوووٓ اٌثٕوووٝ اٌرؽر١وووح ٌرم١ٕوووح اٌّعٍِٛووواخ ٚ اٌرطث١مووواخ اٌثهِع١وووح ٚ ذطث١مووواخ 

ا٨ٔرهٔوود د تّووا فووٟ لٌووه اٌمووكنج عٍووٝ نتووػ ٔ ووُ اٌّعٍِٛوواخ ِثاشووهج ِووع ا٤غووهاف 

عٍِٛاخ ٚ ذٕف١وم ا٤ٔشوطح اٌٍّرف١كج ِٓ وتائٓ ٚ ِٛنق٠ٓ ٚ عا١ٍِٓ تشىً ٠ر١ػ ذثاقي اٌّ

  ٚ اٌع١ٍّاخ ٚ صٕع اٌرهاذ١ع١اخ ا٤عّاي تىفاءج ٚ فاع١ٍح.  

( أْ ا٤عّوواي اٌهل١ّوووح ذصووٕف إٌووٝ فلروو١ٓ ّ٘وووا : 0219) Esmondٚلوووه ا٠ٍووّٛٔك 

 اٌرعانج اٌهل١ّح ٚ ا٤عّاي اٌرعان٠ح غ١ه اٌهل١ّح :

ٚ ذعٕوووٟ ت١وووع ٚ شوووهاء إٌّرعووواخ ٚ اٌفوووكِاخ ٚ اٌّعٍِٛووواخ  التجااابسح الشلمٕاااخ : -

 تاٌرفكاَ اٌشثىح اٌك١ٌٚح ٌٍّعٍِٛاخ )ا٨ٔرهٔد( ٚ اٌٌٛائً اٌهل١ّح ا٤ـهٜ .

ٚ ٠مصك تٙوا اٌورفكاَ شوثىاخ ا٨ذصواي اٌّرٕٛعوح  ا٘عمبد الشلمٕخ غٕش التجبسٔخ :  -

ٟ ِٕ ّح ا٤عّاي عكا )ا٨ٔرهأد ٚ ا٨وٍرهأد ٚ ا٨ٔرهٔد( ٤قاء ا٤ٔشطح اٌّفرٍفح ف

إٌشوواغ اٌرعووانٞ، ٚ ذرّصووً فووٟ إقانج اٌع٩لوواخ ِووع اٌىتووائٓ ٚ إقانج ٩ٌٌووً اٌرع١ٙووى ٚ 

 اٌرؽ٩٠ٛخ اٌّا١ٌح اٌفٛن٠ح.

 أٌذاف ئداسح المُاسد الجششٔخ الشلمٕخ

( أْ أ٘وكاف ا٦قانج اٌهل١ّووح، ذرّصوً ف١ّوا ٠ٍووٟ : 0214فموك لووه عثووك اٌع و١ُ )  

قان٠ووح اٌّفرٍفووح قاـووً اٌّؤٌٍووح ٚ وسٔٙووا ٚؼووكج ِهوى٠ووح إقانج ٚ ِراتعووح اٌٛؼووكاخ ا٦

ٚاؼووكج ، ذم١ٍووً ِعٛلوواخ اذفووال اٌمووهان عووٓ غه٠ووك ذووٛف١ه اٌث١أوواخ اٌّرعٍمووح تّٛظووٛك 

اٌمهان ٌّرفم اٌمهان تاٌٛلود إٌّاٌوة، ذع١ّوع اٌث١أواخ ِوٓ ِصواقن٘ا ا١ٌٚ٤وح تطه٠موح 

ت١وح ٌوكٜ اٌعووا١ٍِٓ ٌٍٍوٍح، ذٛظ١وف ذىٌٕٛٛظ١وا اٌّعٍِٛوواخ فوٟ ـٍوك شمافوح ِؤٌٍوو١ح ا٠عا

تاٌّؤٌٍح، ذعى٠ى اٌهلاتح ٌٍع١ٍّواخ ا٦قان٠وح اٌّفرٍفوح، اٌورعٍُ اٌٍّورّه ٚ تٕواء اٌّعهفوح 

ٌووكٜ اٌعووا١ٍِٓ، و٠وواقج اٌرووهاتػ توو١ٓ اٌعووا١ٍِٓ ٚ ا٦قانج اٌع١ٍووا د ٚ ذٍوو١ًٙ ِراتعووح ٚ إقانج 

ٌعّوً وافح اٌّٛانق ، اٌرفكاَ اٌرم١ٕاخ اٌهل١ّح اٌؽك٠صح ِٓ ؼٍوٛي ٚ أٔ ّوح فوٟ ذطو٠ٛه ا

ا٦قانٞ ٚ نفووع إٔراظ١ووح ٚ وفوواءج اٌعووا١ٍِٓ، اٌمعوواء عٍووٝ اٌؽٍموواخ اٌهٚذ١ٕ١ووح اٌىائووكج ٚ 

 ذعم١كاخ اٌعًّ ا٦قانٞ اٌرم١ٍكٞ

( أ٘كاف ا٦قانج اٌهل١ّح، ف١ّا ٠ٍٟ: ذٍو١ًٙ ع١ٍّوح 0213ت١ّٕا ؼكق إٌّاع١ً )  

ن عٍوٝ ؼفع اٌث١أاخ ِٓ ـو٩ي اٌورفكاَ ٔ واَ ا٤نشوفح ا٨ٌىرهٚٔوٟ، إ٠عواق ِعرّوع لواق

اٌرعاِووً ِووع ِعط١وواخ عصووه اٌرىٌٕٛٛظ١ووا، ذع١ّووك ِفٙووَٛ اٌشووفاف١ح ٚ ٔثووم اٌّؽٍووٛت١ح، 

اٌؽفووواظ عٍوووٝ ؼموووٛق اٌعوووا١ٍِٓ ف١ّوووا ٠فوووص ا٦توووكاك ٚ ا٨ترىان،اٌؽفووواظ عٍوووٝ ٌوووه٠ح 

اٌّعٍِٛاخ ٚ ذم١ًٍ ِفاغه فمكأٙا، ذم١ًٍ إٌفماخ اٌرشغ١ٍ١ح ٚ وٍفح ا٦ظوهاءاخ ا٦قان٠وح 

ٌٛنل١ح د ٚ اٌورفكاَ اٌؽٍوٛي اٌهل١ّوح توك٨ عوٓ اٌوٛنق، ِٓ ـ٩ي ـفط ؼعُ ا٤عّاي ا

ذفف١ط وٍفح ذمك٠ُ اٌفكِح ٚ ذٛص١ٍٙا ٌٍٍّرف١ك فٟ أٞ ِىاْ ٚ وِاْ، ذ١ًٍٙ إظوهاءاخ 
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ذمك٠ُ اٌفكِح د ٚ ذٛؼ١ك اٌرعاًِ ِوع اٌىتوائٓ قْٚ ِعاٍِوح ـاصوح ٤ؼوكُ٘ قْٚ ا٢ـوه ، 

ػ ٌٍوكـٛي إٌوٝ ٌوٛق إذاؼح اٌفهصح ٌّٕ ّواخ ا٤عّواي لاخ اٌؽعوُ اٌصوغ١ه ٚ اٌّرٌٛو

 اٌعًّ عثه اٌرفكاَ ا٨ٔرهٔد ٚ اٌرعانج اٌهل١ّح

( أ٘كاف ا٦قانج اٌهل١ّح، ف١ّا ٠ٍوٟ: ذوٛف١ه اٌث١أواخ 0212ت١ّٕا أٚنق ـٛاٌكج )  

ٚ اٌّعٍِٛوواخ ٤صووؽاب اٌمووهان تاٌرٛل١وود إٌّاٌووة د ٚ نفووع ٍِوورٜٛ اٌع١ٍّووح اٌهلات١ووح، 

ّواي ِّوا ٠وؤقٞ اٌوٝ ذؽٍو١ٓ اٌٛظوع ذٛف١ه ذم١ٕاخ ا٦ٔرواض اٌّرطوٛنج فوٟ ِٕ ّواخ ا٤ع

ا٨لرصاقٞ ٌٍثٍوك ٚ ذشوع١ع ا٨ٌورصّان، ذم١ٍوً اٌرىوا١ٌف اٌرشوغ١ٍ١ح ِوٓ ـو٩ي ذم١ٍوً و١ّوح 

اٌٛنق اٌٍّرفكِح ٚ عكق اٌٍّفاخ اٌّفىٚٔح ٚ ؼعُ اٌفىائٓ ا٩ٌوِوح ٌؽف ٙوا د إظوافح 

ٛعووح إٌووٝ ا٨ٔعوواو اٌٍووه٠ع ٌٍّعووا٩ِخ، ذؽٍوو١ٓ اٌرٛاصووً ٚ اٌرووهاتػ توو١ٓ ا٦قاناخ اٌّرٕ

ظّٓ اٌّؤٌٍح اٌٛاؼكج د ٚ٘ما ِٓ شسٔٗ أْ ٠ؤقٞ إٌٝ ذؽٍو١ٓ ظوٛقج اٌفوكِاخ اٌّمكِوح 

ٚ نفع ٍِرٜٛ ا٤قاء، ذمك٠ُ اٌفكِاخ ٌٍٍّرف١ك٠ٓ تٛالع أنتع ٚ عشه٠ٓ ٌاعح فٟ ا١ٌوَٛ 

ٚ غٛاي أ٠اَ ا٤ٌثٛك تّا فوٟ لٌوه عطٍوح ٔٙا٠وح ا٤ٌوثٛك، ٚذؽم١وك اٌٍوهعح فوٟ أعواو 

 .١ح ِٕاٌثحإظهاءاخ اٌعًّ ٚ ترىٍفح ِاٌ

٠ٚعوو١ف اٌثاؼووس أْ ِووٓ أ٘ووكاف إقانج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح، ِووا ٠ٍووٟ :   

شووفاف١ح اٌّعٍِٛوواخ ٚ إِىا١ٔووح إذاؼرٙووا ٌٍٍّوورف١ك٠ٓ تٛظووٛغ ٚ ٩ٌٌووح، إِىا١ٔووح إ٠صوواي 

اٌفووكِاخ اٌّمكِووح اٌووٝ ألصووٝ اٌّٛالووع اٌعغهاف١ووح، ٚذىاِووً اٌووٕ ُ ٌووكعُ ا٦ظووهاءاخ 

 اٌكاـ١ٍح ٚ اٌفانظ١ح .

 سح المُاسد الجششٔخ الشلمٕخمصبئص ئدا

( ـصووائص إقانج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح اٌرووٟ 0202) Brigmanؼووكق ته٠عّوواْ 

 ذثٍٛنخ تعك ظائؽح وٛنٚٔا اٌرٟ ٠شٙك٘ا اٌعاٌُ، ذرّصً ف١ّا ٠ٍٟ : 

إْ إقانج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح ذووٛفه ِعٍِٛوواخ ٚف١ووهج ٌٍّؤٌٍوواخ اٌرووٟ ذطثمٙووا  -

 لٍرٙا فٟ اٌّؤٌٍاخ اٌرٟ ذرثع أٌٍٛب ا٦قانج اٌرم١ٍك٠ح .ِمانٔح تٕكنج اٌّعٍِٛاخ أٚ 

ذووٛفه إقانج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح ٌٍّؤٌٍوواخ اٌرووٟ ذرثٕا٘ووا إِىا١ٔووح وث١ووهج ف١ّووا  -

٠فص ا٨ذصا٨خ اٌشثى١ح ٚ ذثواقي اٌّعٍِٛواخ اٌىره١ٔٚوا ِّوا ٠ععوً اٌّؤٌٍوح ذرعواٚو 

ٟ ذرثوع أٌوٍٛب ا٦قانج ظعف ا٨ذصا٨خ ٚ تطلٙا ٚ ٘وٛ ِوا ذعوأٟ ِٕوٗ اٌّؤٌٍواخ اٌرو

 اٌرم١ٍك٠ح.

ذٛفه إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح ٌهعح وث١هج ٚ قلح عا١ٌح فٟ أعاو اٌّعوا٩ِخ  -

 ٚ إتهاَ اٌصفماخ.  

تفعووً اٌرىٌٕٛٛظ١ووا اٌّرطووٛنج اٌرووٟ ذٍوورفكِٙا إقانج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووحفسٔٙا  -

 ذّٕػ إٌّافٍح تعكا عا١ٌّا غ١ه ٍِثٛق .

( أْ ـصوائص إقانج اٌّوٛانق 0213( ، ٚاٌفاظوً )0210تغوكاقٞ ) ت١ّٕا لوه وً ِوٓ

 اٌثشه٠ح اٌهل١ّح، ذرّصً ف١ّا ٠ٍٟ :
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إْ اٌرؽوٛي إٌوٝ أٌوٍٛب إقانج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح ِوٓ  السشعخ َ الُضاُح : -

شسٔٗ أْ ٠مًٍ اٌعمثاخ ٚ اٌّعٛلاخ ا٦قان٠ح اٌروٟ نٌوفد ٌٍوٕٛاخ تٍوثة اٌث١هٚلهاغ١وح 

 (0210ـه أعاو اٌّعا٩ِخ ) تغكاقٞ، اٌرٟ وأد ذعهلً ٚ ذؤ

أْ إقانج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح إلا  عااذ  التمٕااذ ثبلذااذَد المكبوٕااخ َ الضمىٕااخ : -

أرشهخ ٚ ذُ ذع١ّّٙا فٟ ِفرٍف ا٦قاناخ ِٓ شوسٔٙا أْ ذوؤقٞ اٌوٝ ذم١ٍوً اٌؽاظوح اٌوٝ 

عوط أت١ٕح ظفّح ٌّّانٌح اٌعًّ ٚ إّٔا ٠ىفٟ ذٛفه ِىواْ صوغ١ه ِٕاٌوة ٨ٌور١عاب ت

أظٙىج اٌؽاٌٛب ٚ ٍِؽماذٙا د وّا إْ اٌّهاظع١ٓ ٌوٓ ٠عوكٚا أٔفٍوُٙ فوٟ غوٛات١ه غ٠ٍٛوح 

تأر ووان أعوواو ِعووا٩ِذُٙ تووً ٠ىفووٟ أْ ٠مِٛووٛا تا٨ذصوواي تاٌّؤٌٍووح اٌرووٟ ٠ه٠ووكْٚ 

ِهاظعرٙوووا  عثوووه شوووثىاخ ا٨ذصووواي اٌهل١ّوووح غ١ٍوووح ا١ٌوووَٛ ٚ ٌع١ّوووع أ٠ووواَ ا٤ٌوووثٛك ) 

 (.0213اٌفاظً،

ٌوو١ً اٌّمصووٛق ٕ٘وا ٘ووٛ عووكَ ؼفووع  ئداستٍااب ثااذد الادتفابظ ثٍااب :أن المعلُمابد تااتم  -

اٌّعٍِٛوواخ ٔٙائ١ووا د تووً ٠مصووك تووٗ عووكَ ذىووك٠ً اٌٍّفوواخ فووٟ لٍووُ ا٤نشوو١ف ؼ١ووس ٠وورُ 

ذث٠ٛثٙا تطه٠موح ذٍوًٙ ع١ٍّوح اٌٛصوٛي ٌٙوا ِوٓ لثوً اٌّٛظوف اٌّعٕوٟ تومٌه ِوٓ ـو٩ي 

 (.0210، ؼفع اٌّعٍِٛاخ عٍٝ أظٙىج اٌؽاٌٛب تاٌرفكاَ تهاِط ـاصح ) تغكاقٞ

أْ إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح إقانج ِهٔح ٠ّىٕٙا ا٨ٌورعاتح اٌٍوه٠عح  المشَوخ : -

٥ٌؼكاز ٚ اٌرفاعً ِعٙا تفعً اٌرفكاَ اٌرم١ٕح اٌؽك٠صوح ِرفط١وح تومٌه ؼوكٚق اٌّىواْ ٚ 

 (.0210اٌىِاْ ٚ صعٛتح ا٨ذصاي فٟ ظً ا٦قانج اٌرم١ٍك٠ح ) تغكاقٞ، 

ذروو١ػ إقانج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح ِهالثووح ِٛالووع  : الشلبثااخ المجبتااشح َ الفعبلااخ -

اٌعًّ اٌّفرٍفح عثه اٌشاشاخ ٚ اٌىا١ِهاخ اٌهل١ّح اٌٍٍّطح عٍٝ ووً ِٛالعٙوا ٚ وومٌه 

عٍوٝ إٌّافووم ٚ ا٤ظٙوىج اٌرووٟ ٠رعاِوً ِعٙووا اٌىتوائٓ د ٚ ٘ىووما ذروٛفه ٌوو٧قانج اٌع١ٍووا أقاج 

ٔشطرٙا ٚ ِراتعوح ِٛالعٙوا تاغّلٕواْ نلات١ح ِعّٛٔح ٚ فعاٌح ذٍرط١ع ِٓ ـ٩ٌٙا ذم١١ُ أ

تع١وووكا عوووٓ أٌوووٍٛب اٌّراتعوووح تاٌّوووموهاخ ٚ اٌرموووان٠ه اٌووومٞ لوووك ذٕعوووكَ ف١وووٗ اٌشوووفاف١ح ٚ 

اٌّصووكال١ح فووٟ تعووط ا٤ؼ١وواْ فعوو٩ عووٓ اٌووثػء اٌىث١ووه فووٟ أٌووٍٛب إعووكاق اٌرمووان٠ه 

 (.0213)اٌفاظً،

ِووٓ أتوهو ـصووائص إقانج اٌّوٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّوح ٘ووٟ  الساشٔخ َ الخصُصإخ : -

اٌٍوووه٠ح ٚ اٌفصٛصووو١ح ٌٍّعٍِٛووواخ اٌّّٙوووح ٚ لٌوووه تفعوووً ِوووا ذّرٍىوووٗ إقانج اٌّوووٛانق 

اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح ِووٓ تووهاِط ؼّا٠ووح ذؽعووة اٌّعٍِٛوواخ ٚ اٌث١أوواخ اٌّّٙووح ٚ ٨ ذروو١ػ 

اٌووٝ ذٍووه  اٌٛصووٛي إ١ٌٙووا إ٨ ٌٍّفوو١ٌٛٓ اٌووم٠ٓ ٌووك٠ُٙ وٍّووح اٌّووهٚن ا٩ٌوِووح ٌٍٛصووٛي

 (.0213اٌّعٍِٛاخ ) اٌفاظً،

٠ٚووهٜ اٌثاؼووس أْ ِووٓ ـصووائص إقانج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح أٔٙووا ذووٛفه   

ِعا٨ غ١ه ِٕ ٛن ٠رّصً فٟ فعاء ا٤عّاي اٌمٞ ٠ٛظك عٍٝ ٔؽٛ ِٕواظه ٚ ِوٛاو ٌىوً 

لطاعاخ ا٤عّاي اٌّاق٠ح د فاٌٍٛق وّىاْ ٠ماتٍٗ فعاء اٌٍٛق د ٚ ٌٍٍٍح ذٛن٠وك اٌم١ّوح 
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تٍٙا ٌٍٍٍح ذٛن٠ك اٌم١ّوح ا٨فرهاظو١ح د ٚ إقانج ا٤شو١اء اٌّاق٠وح ذماتٍٙوا إقانج اٌّوٛانق ذما

 اٌثشه٠ح اٌهل١ّح أٚ إقانج اٌهل١ّاخ ٚ اٌّعٍِٛاخ . 

 أثعبد ئداسح المُاسد الجششٔخ الشلمٕخ:

( أْ أ٘ووُ أتعوواق إقانج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح ذرّصووً ٠0211ووهٜ اٌىغووٛي )  

 ف١ّا ٠ٍٟ : 

فثووك٨ ِووٓ ا٨عرّووواق عٍووٝ اٌٛشووائك ٚ اٌٍّفوواخ اٌٛنل١ووح ٠ووورُ  داسح ثاالا َسق :ئوٍااب ئ -

 .ٟٚٔ ٚ ا٤قٌح ٚ اٌّفىهاخ اٌهل١ّحا٨عرّاق عٍٝ ا٤نش١ف ا٨ٌىرهٟٚٔ ٚ اٌثه٠ك ا٨ٌىره

إل ٠ىووْٛ ا٨ذصوواي اٌىره١ٔٚووا ِووٓ ـوو٩ي اٌوورفكاَ اٌٙٛاذووف  ئوٍااب ئداسح عااه ثعااذ : -

أظٙىج اٌؽاٌٛب اٌّؽٌّٛح ٚ غ١ه٘ا ِوٓ ٌٚوائً اٌّؽٌّٛح ٚ اٌٙٛاذف اٌك١ٌٚح اٌّرٕمٍح ٚ 

ا٨ذصاي اٌؽك٠صح اٌرٟ ذٍاعك عٍٝ ٔمً اٌرع١ٍّاخ ٚ ا٤ٚاِه ٚ اٌّمرهؼاخ عوٓ تعوك قْٚ 

 اٌرم١ك تعاًِ اٌّىاْ أٚ اٌثعك اٌعغهافٟ .

إل ٠ىْٛ اٌعًّ ِّىٕا ٌّكج أنتع ٚ عشه٠ٓ ٌواعح قْٚ  ئوٍب ئداسح ثبلضمه المفتُح : -

١ٓ اٌووكٚي ٚ اـوور٩ف ِٛاع١ووك تكا٠ووح ٚ ٔٙا٠ووح اٌووكٚاَ اٌهٌووّٟ اٌرووسشه تفووٛانق اٌرٛل١وود توو

 ٌٍّؤٌٍاخ ت١ٓ اٌكٚي .

إل ٠وورُ اٌعّووً تشووىً ٌووًٍ ٚ أٍوو١اتٟ ِووٓ ـوو٩ي  ئوٍااب ئداسح ثاالا تىيٕماابد جبمااذح : -

اٌّؤٌٍاخ اٌشثى١ح ٚ ا٤ٔ ّوح اٌمو١وح اٌروٟ ذعرّوك عٍوٝ اٌورفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١وا اٌؽك٠صوح ٚ 

 شثىاخ ا٨ذصاي اٌّرطٛنج .

( أ٘ووُ أتعوواق إقانج اٌّووٛانق 0213(، اٌشووهانٞ )0210ؼووكق وووً ِووٓ اٌّصووهٞ)ت١ّٕووا  

 اٌثشه٠ح اٌهل١ّح، ف١ّا ٠ٍٟ :

 ئن ئداسح المُاسد الجششٔخ الشلمٕخ ٌٓ امتذاد للمذاسط الإداسٔخ َ تجبَص لٍب : -
ٌموووك ؼوووكق اٌّفرصوووْٛ فوووٟ ا٦قانج ٍِوووانا ذان٠ف١وووا ِرصووواعكا ٌرطوووٛن اٌفىوووه   

عٍووٝ ِووكٜ أوصووه ِووٓ لووهْ ِووٓ اٌووىِٓ د فّووٓ اٌّكنٌووح ا٦قانٞ ٚ اٌّووكاني ا٦قان٠ووح 

اٌى٩ٌوو١ى١ح اٌّرعوووّٕح فوووٟ إٌّووٛلض اٌث١هٚلهاغوووٟ اٌّصووواٌٟ ٌّوواوً ٠ٚثوووه د ٚ ِثووواقا 

ا٦قانج اٌع١ٍّوووح ٌفه٠وووكن٠ه ذوووا٠ٍٛن د ٚ ٚظوووائف ا٦قانج ٌٕٙوووهٞ فوووا٠ٛي إٌوووٝ ِكنٌوووح 

ٚ اٌرووٟ ذٕاِوود ٚ ذٛظوود  1944-03اٌع٩لوواخ ا٦ٍٔووا١ٔح فووٟ ذعووانب ٘وواٚشْٛ ٌٍّووكج 

تاٌّكنٌح اٌٍٍٛو١ح د إٌٝ اٌّكـً اٌىّٟ أشٕاء اٌؽهب اٌعا١ٌّح اٌصا١ٔح د شُ ِكنٌوح اٌوٕ ُ 

فوٟ تكا٠وح ـٍّو١ٕاخ اٌموهْ اٌعشوه٠ٓ د شوُ اٌّكنٌوح اٌّٛلف١وح فوٟ اٌٍور١ٕاخ ِٕوٗ فّووكـً 

إٌّ ّح اٌّرعٍّح فٟ اٌصّا١ٕٔاخ ٌررٛض ١ٍِهج اٌرطوٛن فوٟ ِٕرصوف اٌرٍوع١ٕاخ تصوعٛق 

 (0210ٌهل١ّح) اٌّصهٞ، إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح ا

 ئن ئداسح المُاسد الجششٔخ الشلمٕخ ٌٓ امتذاد للتطُس التكىُلُجٓ للإداسح:   -
٠ّىٓ نٌُ ٍِان ٌٍرطٛن اٌرىٌٕٛٛظٟ تكءا ِٓ إؼ٩ي ا٢ٌح ِؽوً ا٦ٍٔواْ فوٟ    

ا٤عّاي إٌّط١ح د شُ ا٨ٔرماي اٌٝ اٌرفط١ػ ٚ اٌهلاتح اٌماتٍوح ٌٍثهِعوح وّوا فوٟ اٌرصو١ُّ 

ٚ اٌرصوو١ٕع تٍّوواعكج اٌؽاٌووٛب ٚ ذفطوو١ػ اٌرشووغ١ً تٍّوواعكج اٌؽاٌووٛب د شووُ اٌع١ٍّوواخ 
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اٌومواء اٌصوٕاعٟ د ٚ أـ١وها اٌورفكاَ ا٨ٔرهٔود ٚ اٌم١ٕ٘ح اٌّؽاو١وح ٧ٌٍٔواْ ِوٓ ـو٩ي 

اٌثهِع١اخ اٌرٟ ذرعٍك تاٌٛظائف ٚ اٌع٩لاخ ٚ أعواو اٌصوفماخ ٚ ا٤عّواي نل١ّوا عوٓ 

 (.0213تعك ) اٌشهانٞ،

ئن ئداسح المااُاسد الجشااشٔخ الشلمٕااخ تتناامه الاوتماابد مااه التفبعاال الإوساابوٓ ئلااّ  -

 التفبعل اٖلٓ :

فٟ اٌثكا٠ح إٌٝ اٌرفاعً ا٦ٍٔأٟ ٔ وهج ٌوٍث١ح ٤ٔوٗ  إْ ِكاني اٌفىه ا٦قانٞ ٔ هخ -

٠ؤقٞ اٌٝ ع٩لاخ شفص١ح ٚ ذٕ ١ُ ٨ نٌّٟ فٟ ؼ١ٓ أْ اٌث١هٚلهاغ١وح ذموَٛ فوٟ أؼوك 

ِثاقئٙا ا٤ٌا١ٌح عٍٝ فصً اٌع٩لاخ اٌشفص١ح عٓ اٌعًّ ٚ اٌٛظ١فح د ٚ ف١ّوا ذغ١وهخ 

ت١وح ٤ٔوٗ ٠ّىوٓ أْ ٔ هج اٌّكاني ا٦قان٠ح إٌوٝ اٌرفاعوً ٚ صوانخ ذٕ وه ٌوٗ ٔ وهج ا٠عا

٠ووؤقٞ إٌووٝ ذعوواْٚ ا٠عوواتٟ توو١ٓ ا٦قانج ٚ اٌعووا١ٍِٓ ٚ ووومٌه توو١ٓ اٌعووا١ٍِٓ أٔفٍووُٙ ـكِووح 

٤٘وووكاف إٌّ ّوووح د ٚ ٌىوووٓ اٌّشوووىٍح وأووود ذىّوووٓ فوووٟ اٌم١وووٛق اٌرٕ ١ّ١وووح ٚ اٌرم١ٕوووح ٚ 

اٌعغهاف١ح اٌرٟ ذٛاظٗ ٘ما اٌرفاعً د ٚ ٌىٓ ِع قـٛي ا٨ٔرهٔد إٌٝ ِعاي ا٤عّواي فوئْ 

 (0201ثػ أًٌٙ ِٓ لٞ لثً تىص١ه)اٌّصهٞ ، اٌرفاعً أص

٠ٚووهٜ اٌثاؼوووس أْ إقانج اٌّوووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّوووح ٘وووٟ ٔروواض ذطوووٛن ذثووواقي اٌث١أووواخ 

ا٨ٌىرهٟٚٔ ِٓ ِعاي اٌرفصص اٌع١ك فٟ اٌرفكاَ ا٨ٔرهٔود أٞ اٌّعوا١ٌٓ اٌعٍوىهٞ 

 ٚ ا٤واق٠ّٟ، إٌٝ ِعاي ا٤عّاي اٌهل١ّح اٌٛاٌع .

 د الجششٔخ الشلمٕخ:فُائذ تطجٕك ئداسح المُاس 

( أْ أ٘ووُ اٌفٛائووك اٌّرهذثوح عٍووٝ ذطث١ووك إقانج اٌّووٛانق 0213لووه إٌووّاع١ً )   

 اٌثشه٠ح اٌهل١ّح، ذرّصً ف١ّا ٠ٍٟ: 

ف١ّا ٠ٍٟ : ذثٍو١ػ إظوهاءاخ اٌعّوً قاـوً اٌّؤٌٍوح اٌروٟ ذطثوك إقانج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح 

ا اٌّؤٌٍوح، اـرصوان اٌهل١ّحد ٚ ٘ٛ ِا ٠ٕعىً إ٠عاتا عٍوٝ ظوٛقج اٌفوكِاخ اٌروٟ ذموكِٙ

اٌٛلووود اٌٍّووورغهق فوووٟ ذٕف١وووم اٌع١ٍّووواخ ا٦قان٠وووح اٌّرٕٛعوووح قاـوووً اٌّؤٌٍوووح، اٌكلوووح ٚ 

اٌٛظٛغ فٟ اٌرع١ٍّاخ قاـً اٌّؤٌٍح، ذ١ًٍٙ إظهاء ا٨ذصا٨خ ت١ٓ فوهٚك اٌّؤٌٍوح 

ٚ ٚؼكاذٙا ا٦قان٠ح ِٓ ظٙح د ٚ تو١ٓ اٌّؤٌٍوح ٚ اٌعٙواخ اٌفانظ١وح ِوٓ ظٙوح أـوهٜ، 

ج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح ٠وؤقٞ إٌوٝ ذم١ٍوً اٌورفكاَ اٌوٛنق تشوىً وّا أْ اٌرفكاَ إقان

ٍِؽٛظ د ِّا ٠ؤشه إ٠عاتا عٍٝ ا٨ٔعواو اٌٍوه٠ع ٚ اٌوكل١ك ٌٍّٙواَ ٚ اٌّعوا٩ِخ، وّوا إْ 

ذم١ٍووً اٌوورفكاَ اٌووٛنق ٌووٛف ٠عوواٌط اٌّشوواوً اٌرووٟ ذعووأٟ ِٕٙووا ِع ووُ اٌّؤٌٍوواخ فووٟ 

ٌووٝ اٌفووىائٓ ٚ ا٤ِوواوٓ اٌّطٍٛتووح ع١ٍّووح اٌؽفووع ٚ اٌرٛش١ووك د ٚ توومٌه ٌوورٕرفٟ اٌؽاظووح إ

ٌؽفع اٌٍّرٕكاخ اٌٛنل١ح ٚ ٌو١رُ ا٨ٌرعاظوح عٕٙوا تٕ واَ ا٤نشو١ف ا٨ٌىرهٚٔوٟ ، وّوا 

٠ؤقٞ ذطث١ك إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح إٌٝ ذؽ١ٍٓ وفاءج اٌعا١ٍِٓ ٚ ذطو٠ٛه أقائٙوُ 

رُ ا٨ٌورغٕاء عٓ غه٠ك إعاقج ذس١ٍُ٘ٙ ٚ ذكن٠ثُٙ عٍٝ اٌرفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌؽك٠صح د ٚ ٠

عٓ اٌعا١ٍِٓ غ١ه ا٤وفاء اٌم٠ٓ ٌُ ٠ٍرط١عٛا اٌرى١ف ِع أٌوٍٛب إقانج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح 

 (0213اٌهل١ّح )اٌّاع١ً، 
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( أ٘وُ اٌفٛائوك اٌّرهذثوح عٍوٝ ذطث١وك إقانج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح 0211ت١ّٕا ؼكق ) اٌىغٛي 

 اٌهل١ّح، ف١ّا ٠ٍٟ: 

ن ِوووٓ ـووو٩ي إذاؼوووح اٌث١أووواخ ٚ ذؽٍووو١ٓ وفووواءج ا٤قاء ٚ فاع١ٍوووح اذفوووال اٌموووها  

اٌّعٍِٛوواخ عٕووك اٌؽاظووح ٌٙووا تٍووهعح ٚ ٌووٌٙٛح ِووٓ ـوو٩ي شووثىاخ ا٨ذصوواي اٌهل١ّووح، 

اٌّهٚٔح فٟ اٌعًّ د إل ٠ّىٓ ٌٍعا١ٍِٓ فٟ اٌّؤٌٍح أْ ٠ّانٌٛا عٍّٙوُ تٍوٌٙٛح فوٟ أٞ 

ٚلوود ٚ ِووٓ أٞ ِىوواْ تاٌوورفكاَ اٌؽٛاٌوو١ة اٌشفصوو١ح ٚ شووثىاخ ا٨ذصوواي اٌهل١ّووح، 

رّاعوواخ توو١ٓ ا٦قاناخ اٌّرثاعووكج ظغهاف١ووا ِووٓ ـوو٩ي ٔ وواَ اٌووكائهج ٌووٌٙٛح عمووك ا٨ظ

اٌرٍفى١ٔٛ٠ح اٌّغٍمح د ٚ تٙما فسْ ا٦قانج ذعٕة اٌّك٠ه٠ٓ ذىثك عٕاء اٌٍفه ٤ظوً ؼعوٛن 

ا٨ظرّاعووواخ، ٚ ٌوووٌٙٛح ٚ ٌوووهعح ٚصوووٛي اٌرع١ٍّووواخ ٚ ا٤ٚاِوووه ِوووٓ ا٦قاناخ إٌوووٝ 

١ٓ ِوٓ ـو٩ي ظٙوح ٚاؼوكج ذموَٛ اٌعا١ٍِٓ فٟ اٌّؤٌٍح، ٌٌٙٛح أعاو ِعا٩ِخ اٌّهاظع

تٙوومٖ اٌّّٙووح تا٦ٔاتووح عووٓ اٌعٙوواخ ا٤ـووهٜ قاـووً اٌّؤٌٍووح ٚ ٘ووٛ ِووا ٠عووهف تٕ وواَ 

اٌّؽطح اٌٛاؼكج، ٌٌٙٛح ـىْ ٚ ؼفع اٌث١أاخ ٚ اٌّعٍِٛاخ ٚ ؼّا٠رٙا ِوٓ اٌىوٛانز ٚ 

اٌعٛاًِ اٌرٟ ذؤقٞ إٌٝ ذٍفٙا ِٓ ـ٩ي ا٨ؼرفاظ تٍٕؿ اؼر١اغ١وح فوٟ أِواوٓ ذموع ـوانض 

ّؤٌٍح فٟ إظهاء اؼرهاوٞ ٠عوهف تٕ واَ اٌرؽوٛغ ِوٓ اٌىوٛانز ، ذم١ٍوً ؼعوُ ؼكٚق اٌ

إٌفماخ فٟ اٌّؤٌٍح ِوٓ ـو٩ي ذم١ٍوً عوكق اٌّوك٠ه٠ٓ ٚ اٌعوا١ٍِٓ فوٟ اٌّؤٌٍوح ٚ ذم١ٍوً 

 (0211)اٌىغٛي  اٌرفكاَ اٌٛنق ٚ اٌمهغا١ٌح

٠ٚعوو١ف اٌثاؼووس أٔووٗ عٕووك ذطث١ووك إقانج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح فٍووٓ ذىووْٛ   

ؼاظووح ٌعووكق وث١ووه ِووٓ اٌفووىائٓ ٌؽفووع اٌٍّفوواخ وّووا ٘ووٛ اٌؽوواي فووٟ ظووً ا٦قانج ٕ٘اٌووه 

اٌرم١ٍك٠ح د ٚ تاٌراٌٟ ١ٌرُ ذٛف١ه اٌٍّاؼح اٌرٟ ذشغٍٙا ذٍه اٌفىائٓ ٚ ومٌه ذوٛف١ه ٔفمواخ 

 اٌعا١ٍِٓ فٟ لٍُ ا٤نش١ف .

 سلجٕبد تطجٕك ئداسح المُاسد الجششٔخ الشلمٕخ:

( ٌوٍث١اخ ذطث١وك ا٦قانج 0211)( ،ٚاٌىغوٛي 0213ؼكق وً ِوٓ إٌوّاع١ً )  

 اٌهل١ّح، ف١ّا ٠ٍٟ:

 الامتشاق الالكتشَوٓ:  .1

ٚ ٠مصوووك توووٗ ع١ٍّوووح اٌوووكـٛي إٌوووٝ ٔ ووواَ اٌّعٍِٛووواخ فوووٟ إٌّ ّوووح ِوووٓ لثوووً   

ا٤شووفا  غ١ووه اٌّفوو١ٌٛٓ تاٌووكـٛي د ٚ ل١وواَ ٘ووؤ٨ء ا٤شووفا  تٍووهلح أٚ ذؽه٠ووف أٚ 

ا٨ٌىرهٟٚٔ ٠روسذٝ ِوٓ إذ٩ف اٌّعٍِٛاخ اٌّٛظٛقج فٟ إٌ اَ، فّصكن ـطه ا٨ـرهاق 

شوو٩ز ظٙوواخ ٚ ٘ووُ اٌعوواتصْٛ، لهاصووٕح اٌّعٍِٛوواخ، ٚا٤ظٙووىج ا٨ٌوورفثاناخ اٌراتعووح 

 (.0213ٌٍّٕ ّاخ إٌّافٍح أٚ ٌٍكٚي ) إٌّاع١ً،

 صٔبدح التجعٕخ للذَد ا٘جىجٕخ: .2

إْ صووٕاعح ذىٌٕٛٛظ١ووا اٌّعٍِٛوواخ ٚ ا٨ذصووا٨خ ذىوواق ذىووْٛ ِؽصووٛنج تعووكق    

ِع١ٓ ِٓ اٌكٚي ٨ ٠رعكٜ عكق٘ا عكق أصاتع ا١ٌك اٌٛاؼكج د ٚ اٌرثع١ح ٌٙومٖ اٌوكٚي أِوا أْ 

ذىْٛ الرصاق٠ح وٛٔٙا ذ وً اٌّصوكن اٌٛؼ١وك ٦ٔرواض ذٍوه اٌرىٌٕٛٛظ١وا ٚ ذفوهض اٌٍوعه 
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ىوْٛ اٌرثع١وح ٌرٍوه اٌوكٚي تٍوثة ٚظوٛق شغوهاخ اٌمٞ ذه٠وكٖ عٍوٝ ذٍوه اٌرىٌٕٛٛظ١وا د أٚ ذ

أ١ِٕح فوٟ ِع وُ توهاِط اٌرشوغ١ً ٚ توهاِط اٌرطث١مواخ ٚ اٌروٟ ٨ ٠عٍوُ تٛظٛق٘وا ٚ و١ف١وح 

اٌووورغ٩ٌٙا ٌٍرعٍوووً ٚ ا٨ـروووهاق ا٨ٌىرهٚٔوووٟ ٌوووٜٛ ِٕرعٛ٘وووا ٚ ِثهِعٛ٘وووا ٚ اٌوووم٠ٓ 

ّٕافٍوح تئِىأُٙ ا٨غ٩ك عٍٝ ظ١ّع أٌهان إٌّ ّح ٚ نتّوا ذٍوه٠ثٙا إٌوٝ إٌّ ّواخ اٌ

 (.0211)اٌىغٛي، 

 تلل الإداسح:   .3

إْ اٌرطث١ووك اٌٍّوورععً ٌوو٧قانج اٌهل١ّووح ٚ ا٨ٔرموواي قفعووح ٚاؼووكج ِووٓ اٌووّٕػ   

اٌرم١ٍووكٞ إٌووٝ اٌووّٕػ ا٨ٌىرهٚٔووٟ ٌوو٧قانج قْٚ اعرّوواق اٌرووكنض أٚ اٌرٍٍٍووً اٌىِٕووٟ فووٟ 

ػ ا٨ٔرمواي لوك ٠وؤقٞ إٌوٝ ؼوكٚز شوًٍ فووٟ ٚظوائف ا٦قانج إل أٔوٗ عٕوك اٌرفٍوٟ عوٓ اٌووّٕ

ا٦قانٞ اٌرم١ٍكٞ ٚ عكَ أعاو إقانج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح تشوىً صوؽ١ػ فوسْ لٌوه 

٠ؤقٞ إٌٝ ـٍانج ا٦قانج اٌرم١ٍك٠ح ٚ عوكَ نتوػ إقانج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوحد ِّوا لوك 

٠ؤقٞ إٌٝ ذعط١ً عًّ ا٦قانج أٚ ذٛلفٗ تشىً ِؤلد ن٠صّوا ٠ورُ ا٨ٔعواو اٌىاِوً ٌٍٕ واَ 

أٚ اٌعٛقج إٌٝ إٌ واَ ا٦قانٞ اٌرم١ٍوكٞ تعوك ـٍوانج ووً شوٟء ِّوا  ا٦قانٞ ا٨ٌىرهٟٚٔ

 (.  ٠0213عٕٟ اٌفشً فٟ ذطث١ك إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح ) إٌّاع١ً،

٠ٚع١ف اٌثاؼس أْ ِٓ ٌٍث١اخ ذطث١وك إقانج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح و٠واقج   

ٍووة عووكقا ألووً ِووٓ عووكق اٌعوواغ١ٍٓ عووٓ اٌعّووً د فووئقانج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح ذرط

اٌعوووا١ٍِٓ وٛٔٙوووا ذعرّوووك فموووػ عٍوووٝ ا٤شوووفا  اٌّوووؤ١ٍ٘ٓ ٚ اٌمووواقن٠ٓ عٍوووٝ اٌووورفكاَ 

اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّرطٛنج فٟ اٌعًّ ٚ ٘ما ٠عٕٟ اٌرفٍوٟ عوٓ اٌعوا١ٍِٓ غ١وه اٌّوؤ١ٍ٘ٓ عٍوٝ 

اٌرفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١ا نغُ أُٔٙ لك ٠ىٛٔٛا ِٓ لٚٞ اٌفثهج ٚ اٌىفواءج فوٟ اٌعّوً ا٦قانٞ 

ا ٠ؤقٞ إٌٝ ذم١ٍص عكق اٌعا١ٍِٓ فٟ اٌّؤٌٍاخ ٚ و٠اقج عوكق اٌعواغ١ٍٓ اٌرم١ٍكٞ ٚ ٘ٛ ِ

 عٓ اٌعًّ .

 متطلجبد ئداسح المُاسد الجششٔخ الشلمٕخ:

(، 0213( ،١ٌٍٚوووووٝ أتوووووٛ اٌعووووو٩ )0214ؼوووووكق ووووووً ِوووووٓ عثوووووك اٌع ووووو١ُ )  

 ( ِرطٍثاخ إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح، ف١ّا ٠ٍٟ :0219ٚاٌمؽطأٟ)

 المتطلجبد التمىٕخ: .1

إقانج اٌّوووٛانق اٌثشوووه٠ح اٌهل١ّوووح أٌوووٍٛتا إقان٠وووا ؼوووك٠صا ٠ٙوووكف إٌوووٝ ذطووو٠ٛه أقاء  ذعوووك

إٌّ ّاخ ، ٌٚىٟ ٠ؽمك ٘ما ا٤ٌٍٛب إٌرائط اٌّرٛلعح ظهاء ذطث١مٗ فسٔٗ ٨تك ِٓ ذوٛفه 

اٌث١ٕووح اٌرؽر١ووح ا٩ٌّئّووح ٦لاِرووٗ ٚذٕف١وومٖ . ٠ّٚىووٓ ذصوو١ٕف اٌث١ٕووح اٌرؽر١ووح اٌرم١ٕووح إٌووٝ 

 شطه٠ٓ ّ٘ا:

 ذرّصووً فووٟ ِعّٛعووح اٌفووكِاخ ٚاٌّعٍِٛوواخ ٚاٌفثووهاخ ٚ  خ الىبعمااخ :الجىٕااخ التذتٕاا

 تهاِط اٌرشغ١ً ٚتهاِط اٌرطث١ماخ ٚاٌرٟ ٠رُ ِٓ ـ٩ٌٙا إٔعاو ا٤عّاي اٌهل١ّح .



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
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 : ذرّصوووً تاٌرس١ٌٍووواخ ٚاٌرٛصووو٩١خ ا٤نظووو١ح ٚاٌف٠ٍٛوووح  الجىٕاااخ التذتٕاااخ الصااالجخ

اق٠وووح اٌعوووهٚن٠ح ٚأظٙوووىج اٌؽاٌوووٛب ٚشوووثىاخ ا٨ذصووواي ٚذىٌٕٛٛظ١وووا اٌّعٍِٛووواخ اٌّ

 (.0214ٌّّانٌح ا٤عّاي ٚذثاقي اٌث١أاخ اٌىره١ٔٚا ) عثك اٌع ١ُ،

 المتطلجبد المعلُمبتٕخ َالمعشفٕخ : .2

إْ ِشهٚك إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح ٠رطٍة ذٛفه ٔ وُ ِعٍِٛواخ ؼك٠صوح   

ِٚرطووٛنج وووْٛ اٌّشووهٚك ٠ٙووكف إٌووٝ ذؽٍوو١ٓ وفوواءج ا٤قاء ٚفاع١ٍووح اذفووال اٌمووهان ِووٓ 

ذووٛف١ه ٚإذاؼووح اٌّعٍِٛوواخ ٌّرفوومٞ اٌمووهان تٍووهعح ٌٚووٌٙٛح ، ٚ٘ووما ٨ ٠ّىووٓ أْ  ـوو٩ي

٠رؽمك قْٚ ٚظٛق ٔ ُ ِعٍِٛاخ ِرطٛنج .ٚذرؽكق اٌّرطٍثاخ اٌفاصح تٕ ُ اٌّعٍِٛواخ 

ٚاٌروٟ ذعووك ظوهٚن٠ح ٌرطث١ووك إقانج اٌّووٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّووح، ف١ّووا ٠ٍوٟ : ٚظووٛق ٔ وواَ 

هاخ، أْ ٠رصووف ٔ وواَ اٌّعٍِٛوواخ فووٟ ِعٍِٛوواخ ِرطووٛن ٠ّىووٓ ذؽك٠صووٗ ٚفمووا ٌٍّرغ١وو

إٌّ ّوووح تاٌشووو١ٌّٛح ٚاٌّهٚٔوووح تؽ١وووس ٠ّىٕوووٗ اٌرعاِوووً ِوووع ِفرٍوووف أٔوووٛاك اٌث١أووواخ 

ٚاٌّعٍِٛاخ، ٠عة أْ ٠ٛفه ٔ واَ اٌّعٍِٛواخ اٌٍوهعح ٚاٌٍوٌٙٛح فوٟ إقـواي ٚ ِعاٌعوح 

اٌث١أووواخ د ٚ ـوووىْ ٚ اٌووورهظاك اٌّعٍِٛووواخ عٕوووك اٌؽاظوووح إ١ٌٙوووا ، ٚأْ ذرصوووف ٔ وووُ 

عرّاق٠ح ٚ اٌّٛشٛل١ح ٚ ذٍاعك فٟ ذهش١ك ع١ٍّوح اذفوال اٌمهان)أتوٛ اٌعو٩، اٌّعٍِٛاخ تا٨

0213.) 

 المتطلجبد التىيٕمٕخ َالإداسٔخ : .3

إْ إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح ذٍرٍىَ ذطو٠ٛها ٚاظوؽا ٌٍّىٛٔواخ اٌرم١ٍك٠وح   

رمواي ٌصمافح إٌّ ّح تاذعواٖ ذعواٚو اٌرٕ و١ُ اٌٙهِوٟ ٚاٌرٛظوٗ ٔؽوٛ اٌرٕ و١ُ اٌشوثىٟ ، ٚأ

اٌع٩لاخ ِٓ اٌوّٕػ اٌعّوٛقٞ إٌوٝ اٌوّٕػ ا٤فموٟ ِٚوٓ اٌصو٩ؼ١ح اٌّؽوكقج إٌوٝ اٌرّىو١ٓ 

ا٦قانٞ د وّووا ٠رٛظووة عٍووٝ ظ١ّووع ا٦قاناخ فووٟ إٌّ ّووح اٌوورفٍص ِووٓ ا٦ظووهاءاخ 

اٌث١هٚلهاغ١وووح ٚاٌهٚذ١ٕ١وووح اٌٍّّوووح ٚاٌّع١موووح ٌٍرطوووٛن ٚاٌرعك٠وووك . ٚذرؽوووكق اٌّرطٍثووواخ 

إعاقج ٕ٘كٌح ا١ٌٙاووً ٚاٌع١ٍّواخ ٚا٦ظوهاءاخ ا٦قان٠وح  اٌرٕ ١ّ١ح ٚا٦قان٠ح، ف١ّا ٠ٍٟ :

ٌع١ّع ألٍاَ إٌّ ّح اٌرٟ ذٍعٝ ٌرطث١ك ا٦قانج اٌهل١ّح، إعكاق تهاِط ِىصفوح ٌٍرعه٠وف 

تاٌفٛائك اٌرٟ ٠ّىٓ ذؽم١مٙا ِٓ ـ٩ي ذطث١ك إقانج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح، ٚ ذسٌو١ً 

وح اٌعك٠ووح ٌع١ّووع ا٤غووهاف ٚعووٟ اظرّوواعٟ ذمٕووٟ فووٟ ٘ووما اٌّعوواي ، ظووهٚنج اٌّشووان

اٌٍّرف١كج ِوٓ اٌّشوهٚك فوٟ قعوُ ذطث١وك إقانج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح ٚاٌعّوً عٍوٝ 

ذؽك٠ك قنظح ٍِواّ٘ح ووً ع١ٍّوح أٚ ٚظ١فوح فوٟ ذؽم١وك ا٤٘وكاف اٌّطٍٛتوح ، إٔعاؼٙا ، 

إظافح تعط اٌع١ٍّاخ اٌعهٚن٠ح ٌركع١ُ ع١ٍّوح اٌرؽوٛي تاذعواٖ ا٦قانج اٌهل١ّوح، ذوٛفه 

ٗ عٍوٝ ذؽم١ووك ا٤٘وكاف اٌّهظووٛج اٌىوافٟ ِووٓ اٌّهٚٔوح ٌٍٕ وواَ ٚذؽك٠وك ِوكٜ لكنذوو اٌموكن

، اٌوورثعاق اٌع١ٍّوواخ غ١ووه اٌعووهٚن٠ح تٙووكف ذثٍوو١ػ إٌ وواَ ٚظعٍووٗ ٍِٕووعّا ِووع ِٕووٗ

 (.0219ِرطٍثاخ اٌرؽٛي تاذعاٖ إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح) اٌمؽطأٟ،
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 المتطلجبد الجششٔخ: .4

٠عوك اٌعٕصوه اٌثشوهٞ ِوٓ أ٘وُ اٌعٕاصوه فوٟ إٌّ ّواخ ، إل تكٚٔوٗ ٌوٓ ذوورّىٓ   

إٌّ ّوواخ ِووٓ ذؽم١ووك أ٘ووكافٙا ؼرووٝ ٌووٛ اِرٍىوود أفعووً ا٨٢خ ٚاٌّعووكاخ ٚذىٌٕٛٛظ١ووا 

ا٨ذصواي اٌّرطووٛنج ، ٌوومٌه ٠ٕثغووٟ ذطوو٠ٛه اٌموكناخ اٌثشووه٠ح ٚذط٠ٛه٘ووا ٚذووكن٠ثٙا ٌىووٟ 

إٌّ ّوح. ٕٚ٘اٌوه ِعّٛعوح ِوٓ  ذىْٛ لاقنج عٍٝ ِٛاوثوح اٌرطوٛن اٌرمٕوٟ اٌؽاصوً فوٟ

 اٌّرطٍثاخ اٌثشه٠ح ٨ تك ِٓ ذٛفه٘ا ٌرطث١ك إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح ٟٚ٘:  

ذؽك٠ك اٌؽاظح اٌؽا١ٌح ٚاٌٍّرمث١ٍح إٌوٝ ا٤فوهاق اٌّوؤ١ٍ٘ٓ فوٟ ِعواي ٔ وُ اٌّعٍِٛواخ  -

 ٚاٌثهِع١اخ ٚاٌرفكاَ ا٨ٔرهٔد .

عووواي ٔ وووُ اٌّعٍِٛووواخ اٌعّوووً عٍوووٝ اٌووورمطاب أفعوووً ا٤فوووهاق اٌّوووؤ١ٍ٘ٓ فوووٟ ِ -

 ٚاٌثهِع١اخ .

 إ٠عاق ٔ ُ إقان٠ح فعاٌح ٌٍّؽاف ح عٍٝ اٌمكناخ اٌثشه٠ح ٚذط٠ٛه٘ا . -

اٌرّىوو١ٓ ا٦قانٞ ٥ٌفوووهاق ِوووٓ اظوووً إذاؼوووح اٌفهصوووح أِووواُِٙ ٌٍرعاِوووً اٌٍوووه٠ع ِوووع  -

 (.0214اٌّرغ١هاخ فٟ اٌث١لح اٌرىٌٕٛٛظ١ح ) عثك اٌع ١ُ،

 المتطلجبد المبلٕخ: .5

هشوو١ك ٘ووٛ ِووٓ أ٘ووُ ِرطٍثوواخ إقانج اٌّووٛانق اٌثشوووه٠ح إْ اٌرفطوو١ػ اٌّوواٌٟ اٌ  

اٌهل١ّووح، ِّووا ٠مرعووٟ إعوواقج إٌ ووه فووٟ ٔ وواَ ذؽك٠ووك ا١ٌٚ٤وواخ ٚذووٛف١ه ا٤ِووٛاي اٌىاف١ووح 

٤ظووهاء اٌرؽووٛي ٔؽووٛ ا٦قانج اٌهل١ّووح. ٚذرؽووكق أ٘ووُ اٌّرطٍثوواخ اٌّا١ٌووح ٌرطث١ووك إقانج 

٦ٔشواء اٌث١ٕوح اٌرؽر١وح  اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح، ف١ّا ٠ٍوٟ : ذفصو١ص ا٤ِوٛاي ا٩ٌوِوح

٧ٌقانج اٌهل١ّح ، ـاصح ِا ٠رعٍك تثٕواء ِموهاخ اٌعّوً ٚ شوهاء ا٤ظٙوىج ٚ اٌّعوكاخ ٚ 

نتػ شثىاخ ا٨ذصاي، اٌكعُ اٌّاٌٟ اٌو٩وَ ٌرصو١ُّ اٌّٛالوع اٌهل١ّوح ٚذطو٠ٛه اٌوٕ ُ ٚ 

ذووٛف١ه اٌّووٛانق اٌّا١ٌووح ا٩ٌوِووح ٌرووكن٠ة اٌمووكناخ اٌثشووه٠ح ٚ اٌرووٟ ذؽووك٠س اٌثووهاِط ، ٚ

ّىٓ اٌّؤٌٍاخ ِٓ ا٨ٌرعأح تّكنت١ٓ ِؤ١ٍ٘ٓ ٌٛاء أوأٛا ٠عٍّْٛ ٌؽٍواتُٙ اٌفوا  ذ

أَ ذاتع١ٓ ٌشهواخ ِرفصصح فٟ ِعواي اٌروكن٠ة د ٚ ٌوٛاء أوأود اٌوكٚناخ اٌركن٠ث١وح 

قاـووً اٌثٍووك أَ ـانظووٗ ، ٚذووٛف١ه اٌّووٛانق اٌّا١ٌووح ا٩ٌوِووح ٌصوو١أح ا٤ظٙووىج ٚاٌّعووكاخ، 

أتووٛ اٌعوو٩، )س اٌؽٛاٌوو١ة ٚاٌثهِع١وواخ ٚاٌووٕ ُ ٚظووّاْ اٌووكعُ اٌّوواٌٟ اٌوو٩وَ ٌرؽووك٠

0213.) 

 المتطلجبد المبوُوٕخ َالتششٔعٕخ: .6

إْ ِع ُ اٌرشه٠عاخ ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌافمج ٌوٕد ٌرٕاٌوة ت١لوح اٌعّوً اٌرم١ٍك٠وح ٚفموا   

ٌّعا١٠ه اٌعًّ ٚاٌٍماء اٌّثاشه ت١ٓ اٌّٛظف ٚاٌٍّرف١ك ِٓ اٌفكِح ، ٌما فسْ اٌرؽٛي إٌوٝ 

اٌثشه٠ح اٌهل١ّح ٠ؽراض إٌٝ ٌٓ لٛا١ٔٓ ٚ ذشه٠عاخ ظك٠وكج ذرٕواغُ  أٌٍٛب إقانج اٌّٛانق

ِع ظا٘هج اٌعٌّٛح ٚ ذٍٕعُ ِع اٌرطٛن اٌرىٌٕٛٛظٟ ٚ ذ٩ئُ ا٤عّاي اٌهل١ّوح . ٚ عٍوٝ 

اٌكٚي اٌرٟ ذٍعٝ إٌٝ ٌرطث١ك اٌؽىِٛح اٌهل١ّح اٌم١اَ ترشوه٠ع لوٛا١ٔٓ ظك٠وكج د أٚ ذعوك٠ً 

إقانج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح وٛٔوٗ ا٤ٌوٍٛب اٌمٛا١ٔٓ إٌافمج ٌىٟ ذرٕاٌة ِع أٌٍٛب 
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اٌٍّوورمثٍٟ ٦قانج وافووح اٌّؤٌٍوواخ فووٟ اٌكٌٚووح ٚصوو٨ٛ إٌووٝ ذطث١ووك ِفٙووَٛ اٌؽىِٛووح 

 (.0214اٌهل١ّح ) عثك اٌع ١ُ،

 المتطلجبد ا٘مىٕخ: .7

فٟ ظً و٠واقج ا٨عرّواق عٍوٝ اٌورفكاَ شوثىاخ ا٨ذصواي ٚاٌّعٍِٛواخ ذفالّود   

٠رعٍوووك تع١ٍّووواخ اٌمهصوووٕح ٚ ا٨ـروووهاق ٚ اٌرعٍوووً اٌّفووواغه ا١ِٕ٤وووح ٨ ٌووو١ّا ِوووا 

ا٨ٌىرهٚٔوووٟ ،ٚذرؽوووكق أ٘وووُ اٌّرطٍثووواخ ا١ِٕ٤وووح ٌووو٧قانج اٌهل١ّوووح ، ف١ّوووا ٠ٍوووٟ : ٚظوووع 

ا١ٌٍاٌوواخ ا١ِٕ٤ووح ٌرم١ٕوواخ اٌّعٍِٛوواخ ذشووًّ ظ١ّووع اٌفووكِاخ اٌرووٟ ذمووكِٙا إٌّ ّووح ، 

١ٕوح عٍوٝ ظ١ّوع ٚٚظع اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌعمٛتاخ اٌهاقعح ف١ّوا ٠رعٍوك تاٌرعوكٞ ٚاٌّفاٌفوح ا٤ِ

اٌٍّوور٠ٛاخ ، ٚذطوو٠ٛه أقٚاخ ِٚفوواذ١ػ اٌرشووف١ه فووٟ اٌثهِع١وواخ اٌؽك٠صووح ، ٨ ٌوو١ّا ِووا 

٠رعٍووك تفووكِاخ ا٨ٔرهٔوود ٌرّىوو١ٓ اٌٍّوورفك١ِٓ ِووٓ اٌؽفوواظ عٍووٝ ٌووه٠ح شفصوو١رُٙ 

ٚذعا٩ِذُٙ ، ٚٚظع أٔ ّح قاـ١ٍح عٍٝ ٍِرٜٛ إٌّ ّح ذؽكق ص٩ؼ١اخ ٍِٚؤ١ٌٚاخ 

اٌعمٛتواخ إٌّاٌوثح ٤ٞ ِٛظوف ٠موَٛ ترٍوه٠ة أٞ وً ِٛظوف ٠عّوً قاـٍٙوا ، ٚذؽك٠وك 

 (0219ِعٍِٛاخ أٚ ت١أاخ ـاصح تإٌّ ّح أٚ تع٩ّئٙا )اٌمؽطأٟ، 

٠ٚووهٜ اٌثاؼووس أْ اٌّرطٍثوواخ ا١ِٕ٤ووح ذشووًّ اعرّوواق تعووط اٌٌٛووائً ا١ِٕ٤ووح اٌهل١ّووح 

٦شثاخ ٠ٛ٘ح اٌّٛظف١ٓ ٚع٩ّء إٌّ ّح واٌثطالاخ اٌمو١وح ٚاٌرٛل١وع اٌهلّوٟ ِّوا ٠ّٕوع 

 رى٠ٚه ٚاٌر٩عة تاٌّعٍِٛاخ اٌشفص١ح ٤ٞ ِٛظف أٚ ع١ًّ.اٌ

 معُلبد تطجٕك ئداسح المُاسد الجششٔخ الشلمٕخ: 

( 0213( ٚعثوووٛٞ )0212(،ٌٚوووّانج )0212ؼوووكق ووووً ِوووٓ عثوووك اٌؽ١ّوووك )  

 اٌّعٛلاخ اٌرٟ ذؽك ِٓ إِىا١ٔح ذطث١ك إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح، ف١ّا ٠ٍٟ :

 :المعُلبد التمىٕخ 

ذرّصً فٟ ظعف شوثىاخ ا٨ذصواي ٚ تطلٙوا فوٟ اٌىص١وه ِوٓ اٌوكٚي د ٚ غو٩ء ا٤ظٙوىج  

اٌهل١ّح اٌٍّرفكِح فٟ ذطث١ك إقانج اٌّٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوحد ٚ انذفواك ذىوا١ٌف شوهاء 

 (.0212ٚ ذؽك٠س اٌثهاِط اٌّرفصصح فٟ اٌعًّ ا٦قانٞ ا٨ٌىرهٟٚٔ ) عثك اٌؽ١ّك ، 

  :المعُلبد المعشفٕخ 

صووعٛتح إقانج اٌّعهفووح اٌهل١ّووح ِووٓ لثووً ِع ووُ اٌّووك٠ه٠ٓ ٚ اٌعووا١ٍِٓ فووٟ ذرّصووً فووٟ  

إٌّ ّووواخ اٌّفرٍفوووح د ٚ وووومٌه عوووكَ وفووواءج اٌىص١وووه ِوووٓ ٔ وووُ اٌّعٍِٛووواخ أٚ ذماقِٙوووا 

 (.0212)ٌّانج،

 المعُلبد التىيٕمٕخ َ الإداسٔخ: 

ذرّصً فٟ غّٛض ِفَٙٛ إقانج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح ِوا ٠وىاي اٌىص١وه ِوٓ   

ه٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌىتائٓ ٠عٍْٙٛ اٌّفَٙٛ اٌصؽ١ػ ٌو٧قانج اٌهل١ّوح. ٚلٍوح ِهٚٔوح اٌّك٠

ا١ٌٙاووً اٌرٕ ١ّ١وح ٌٍعك٠ووك ِوٓ اٌّؤٌٍوواخ د إل أْ اٌورؽكاز لٍوُ ظك٠ووك أٚ ذغ١١وه ذٍوو١ّح 

لٍوُ ِعوو١ٓ ٠ٍوورٍىَ ٚلرووا غوو٩٠ٛ ٌؽو١ٓ أعموواق اظرّوواك ِعٍووً إقانج إٌّ ّووح .ٚ ِماِٚووح 

نق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح ٠ؽّووً فووٟ غ١اذووٗ اٌىص١ووه ِووٓ اٌرغ١١ووه ، فووسٞ ِشووهٚك إقانج اٌّووٛا
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اٌرغ١١هاخ اٌٛظ١ف١ح عٍٝ ٍِورٜٛ ا٤لٍواَ ٚاٌشوعة ، ِّوا ٠مرعوٟ إعواقج ذٛو٠وع اٌّٙواَ 

ٚاٌص٩ؼ١اخ ٚ ٠ٍرٍىَ ذغ١١ها وث١ها فٟ اٌم١واقاخ ا٦قان٠وح ٚاٌّهاووى اٌٛظ١ف١وح د ٚ ٘وما 

رغ١١ووه) عثووك اٌؽ١ّووك ، ٌوو١ٛاظٗ ِماِٚووح عا١ٌووح ٌٍرغ١١ووه ِووٓ اٌّووٛظف١ٓ اٌووم٠ٓ لووك ٠طوواٌُٙ اٌ

0212.) 

  :المعُلبد الجششٔخ 

ذىّٓ فٟ صعٛتح ذٛفه ٩ِواخ تشه٠ح ِؤٍ٘ح ٌٍرعاًِ ِع اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌهل١ّوح   

اٌرووٟ ٘ووٟ أ٘ووُ ٌٚوو١ٍح ِووٓ ٌٚووائً إقانج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح، إل أْ اٌىص١ووه ِووٓ 

ٌّواُِٙ اٌّٛظف١ٓ غ١ه ِؤ١ٍ٘ٓ ٨ٌرفكاَ اٌؽاٌٛب ٚشثىاخ ا٨ذصاي د ٚومٌه ظوعف إ

تاٌٍغووح ا٨ٔع١ٍى٠ووح ٚاٌرووٟ غاٌثووا ِووا ذىووْٛ ٘ووٟ اٌٍغووح اٌهئ١ٍووح فووٟ اٌرعووا٩ِخ اٌهل١ّووح 

 (.0212)ٌّانج،

 :المعُلبد المبلٕخ 

ذرّصووووً تصووووعٛتح ذووووٛفه اٌرفص١صوووواخ اٌّا١ٌووووح ا٩ٌوِووووح ٌشووووهاء اٌٌٛووووائً   

اٌرىٌٕٛٛظ١ح ٚ شهاء تهاِط اٌرشغ١ً ٚ اٌرطث١ماخ اٌؽك٠صح ، إل أْ اٌرىٌٕٛٛظ١ا فٟ ذطوٛن 

ٍِرّه ٚ ٠ٕثغٟ أْ ذىْٛ ٕ٘اٌه ذفص١صاخ ِا١ٌوح ِٕاٌوثح ٌّٛاوثوح اٌرطوٛن اٌٍّورّه ، 

ٚ٘ٛ أِه لك ٠صعة ذؽم١مٗ فٟ ظً اٌ هٚف ا٨لرصاق٠ح اٌصوعثح اٌروٟ ذّوه تٙوا تعوط 

 (.0213ِٕ ّاخ ا٤عّاي ) عثٛٞ،

  :المعُلبد المبوُوٕخ 

ج إقانج ذرّصووً فووٟ عووكَ ٩ِئّووح ِع ووُ اٌمووٛا١ٔٓ ٚ ا٤ٔ ّووح إٌافوومج ِووع فىووه   

اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووحد ؼ١ووس إْ ِع ووُ اٌمووٛا١ٔٓ ٚ ا٤ٔ ّووح ٘ووٟ لووٛا١ٔٓ لك٠ّووح ذووُ 

 (.0213ذشه٠عٙا فٟ ظً ت١لح ا٤عّاي اٌرم١ٍك٠ح  ) عثٛٞ،

 :المعُلبد ا٘مىٕخ 

إْ اٌصٛنج اٌرٟ ؼكشد فٟ ِعاي اٌرىٌٕٛٛظ١ا ٚاٌّعٍِٛاخ أقخ إٌوٝ توهٚو أّٔواغ ظك٠وكج  

 ِٓ اٌرؽك٠اخ ا١ِٕ٤ح ِٕٚٙا :

ٚ ٘ووُ ِعّٛعووح ِووٓ ا٤شووفا  اٌووم٠ٓ ٌووك٠ُٙ  لصااُا الذبسااُة أَ المشاصااىخ : -

ِعهفح ٚاٌعح فٟ ِعاي ذىٌٕٛٛظ١وا اٌّعٍِٛواخ ٚ ا٨ذصوا٨خ ٚ ٌىوُٕٙ ٠ٍورفكِْٛ ٘ومٖ 

فه٠ث١ح د ٚ ُ٘ عٍٝ ٔٛع١ٓ : ا٤ٚي ٠وىاٚي ع١ٍّوح اٌمهصوٕح وّٕٙوح اٌّعهفح ٤غهاض ذ

ٚ ٠عًّ ٌكٜ ظٙاخ ِع١ٕوح ٚ ٠موَٛ تٍوهلح اٌّعٍِٛواخ أٚ ذعوك٠ٍٙا ـكِوح ٌّصواٌػ اٌعٙوح 

اٌرووٟ ٠عّووً ٌووك٠ٙا د ٚاٌصووأٟ ٠ر٩عووة تٙوومٖ اٌّعٍِٛوواخ ٠ٚؽهفٙووا تٙووكف اٌعثووس فمووػ د 

ٙك٠وكا أ١ِٕوا ؼم١م١وا ٚ ـط١وها ٠ٚشىً ٘ؤ٨ء اٌمهاصٕح ٌٛاء أووأٛا ٌوانل١ٓ أَ عواتص١ٓ ذ

 ٌّٕ ّاخ ا٤عّاي .

عثووانج عووٓ تووهاِط ذووُ ذصوو١ّّٙا ـص١صووا ٦ٌؽوواق اٌعووهن تووسظٙىج  الفبٔشَساابد : -

اٌؽاٌٛب اٌرٟ ذرعهض ٧ٌصاتح تٗ ، إل أٔٙوا ذصو١ة أٔ ّوح ٚتوهاِط اٌرشوغ١ً ٚ ذععوً 
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ِووووا ٠ؽر٠ٛووووٗ اٌؽاٌووووٛب ِووووٓ تووووهاِط ٚت١أوووواخ ذؽوووود ذصووووهف ِصووووُّ اٌفووووا٠هٚي 

 (.0212)ٌّانج،

٠ٚع١ف اٌثاؼس أْ ِعٛلاخ ذطث١ك إقانج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح ذشوًّ ِوا   

٠ٍووٟ : ظووعف اٌووٛعٟ ا٨ٌىرهٚٔووٟ ٌووكٜ اٌعّٙووٛن د ٚ لٍووح اٌصمووح تاٌٌٛووائً اٌرىٌٕٛٛظ١ووح 

اٌؽك٠صووح، اٌّفوواغه اٌّرعٍمووح تووسِٓ اٌّعٍِٛوواخ ٚاٌفصٛصوو١ح عٍووٝ اٌشووثىاخ اٌهل١ّووح، 

عٍووٝ اٌوورفكاَ اٌرم١ٕوواخ اٌؽك٠صووح اٌرووٟ ٚذفوواٚخ إِىأوواخ ا٤فووهاق ف١ّووا ٠رعٍووك تمووكنذُٙ 

 ٠فهظٙا أٌٍٛب إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح.

 المذُس ال بوٓ: تمٕض ا٘داء المإسسٓ فٓ ظل جبئذخ كُسَوب

 مفٍُ  التمٕض فٓ ا٘داء المإسسٓ

 اٌر١ّى فٟ ا٤قاء اٌّؤٌٍٟ ، ٚأّ٘ٙا ِا ٠ٍٟ: ذعكقخ ذعه٠فاخ 

  ٝأقاء اٌفوووهق ٌّٙاِوووٗ ٚلكناذوووٗ عٍوووٝ ا٤قاء اٌع١ٍّوووح اٌروووٟ ٠رعوووهف ِوووٓ ـ٩ٌٙوووا عٍووو

 ٚاٌفصائص ا٩ٌوِح ٌرسق٠ح اٌعًّ تٕعاغ .

 .اٌّفهظاخ ٚا٤٘كاف اٌرٟ ذٍعٝ إٌّ ّح إٌٝ ذؽم١مٙا عٓ غه٠ك اٌعا١ٍِٓ ف١ٙا 

  إٌرائط اٌع١ٍّح اٌرٟ ذٕرط ِٓ اٌفعا١ٌاخ ٚا٦ٔعاواخ أٚ ِا ٠مَٛ تٗ ا٤فهاق ِوٓ أعّواي

 .(0210) اٌفاظً ، قاـً إٌّ ّح 

٠ٚرفك اٌثاؼس ِع اٌرعه٠ف ا٤ـ١ه ٤ٔٗ ا٤لهب ٌٍكناٌح. ٠ٚعو١ف اٌثاؼوس أْ   

ا٤قاء ٠ش١ه إٌٝ ذؽم١وك ٚإذّواَ اٌّٙواَ اٌّىٛٔوح ٌٛظ١فوح اٌفوهق ٚ٘وٛ ٠عىوً اٌى١ف١وح اٌروٟ 

٠ؽمك تٙا اٌفهق ِرطٍثاخ اٌٛظ١فح، ٠ٕٚثغٟ اٌر١١ّوى تو١ٓ ا٤قاء ٚاٌعٙوك اٌّثومٚي، فاٌعٙوك 

، أِا ا٤قاء فئٔٗ ٠مواي عٍوٝ أٌواي إٌروائط اٌروٟ ؼممٙوا اٌفوهق، ٠ش١ه إٌٝ اٌطالح اٌّثمٌٚح

فاٌطاٌة لك ٠ىْٛ ِعرٙك ٠ٚثمي ظٙكاط وث١هاط فٟ ا٨ٌرعكاق ٩ٌِرؽاْ ٌٚىٕوٗ ٠ؽصوً عٍوٝ 

 قنظاخ ِٕففعح، ف١ىْٛ تٙمٖ اٌؽاٌح اٌعٙك اٌّثمٚي عاٌٟ ت١ّٕا ا٤قاء ِٕففط .  

 التمٕض فٓ ا٘داء المإسسٓعىبصش 

 ،ف١ّا ٠ٍٟ :  اٌر١ّى فٟ ا٤قاء اٌّؤٌٍٟذرؽكق عٕاصه   

 كفبٔبد المُظف: .1

ٟٚ٘ ذعٕٟ ِا ٌكٜ اٌّٛظف ِٓ ِعٍِٛواخ ِٚٙواناخ ٚاذعا٘واخ ٚلو١ُ . ٚ٘وٟ   

 ذّصً ـصائصٗ ا٤ٌا١ٌح اٌرٟ ذٕرط أقاء فعاي ٠مَٛ تٗ لٌه اٌّٛظف.

 متطلجبد العمل ) الُظٕفخ (: .2

ٚاٌفثوووهاخ اٌروووٟ  ٚ٘ووومٖ ذشوووًّ اٌّٙووواَ ٚاٌٍّووول١ٌٛاخ أٚ ا٤قٚان ٚاٌّٙووواناخ  

 ٠رطٍثٙا عًّ ِٓ ا٤عّاي أٚ ٚظ١فح ِٓ اٌٛظائف.

 ثٕئخ التىيٕم: .3

ٟٚ٘ ذرىْٛ ِٓ عٛاًِ قاـ١ٍح ٚعٛاًِ ـانظ١ح ، ٚذرعّٓ اٌعٛاًِ اٌكاـ١ٍوح   

اٌرٟ ذؤشه فٟ ا٤قاء اٌفعاي  ِصً اٌرٕ ١ُ ١٘ٚىٍٗ ٚأ٘كافٗ  ، أِا اٌعٛاًِ اٌفانظ١وح اٌروٟ 
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ا٤قاء اٌفعووواي  ِٕٚٙوووا: اٌعٛاِوووً ا٨لرصووواق٠ح،  ذشوووىً ت١لوووح اٌرٕ ووو١ُ ٚاٌروووٟ ذوووؤشه فوووٟ

 (. 0213ٚا٨ظرّاع١ح، ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ح ) ٘اشُ ، 

 عٕاصه ا٤قاء ف١ّا ٠ٍٟ: ٠ٚؽكق اٌثعط ا٢ـه  

 المُظف:

 ِٓ ؼ١س ِا ٠ّرٍىٗ اٌّٛظف ِٓ ِعهفح ِٚٙاناخ ٚا٘رّاِاخ ٚل١ُ ٚاذعا٘اخ ٚقٚافع.

 الُظٕفخ: .1

ٚذؽوك٠اخ ِٚوا ذمكِوٗ ِوٓ فوه  عّوً ِٓ ؼ١وس ِوا ذرصوف توٗ اٌٛظ١فوح ِوٓ ِرطٍثواخ 

 ِّرع ، ف١ٗ ذؽكٍ ٠ٚؽرٛٞ عٍٝ عٕصه اٌرغم٠ح اٌهاظعح وعىء ِٕٗ.

 المُلف: .2

ِٓ ؼ١س ِا ذرصف تٗ اٌث١لح اٌرٕ ١ّ١ح ؼ١س ذؤقٜ اٌٛظ١فح ٚاٌرٟ ذرعوّٓ ِٕواؾ اٌعّوً 

 (.0210ٚا٦شهاف ٚٚفهج اٌّٛانق ٚا٤ٔ ّح ا٦قان٠ح ٚا١ٌٙىً اٌرٕ ١ّٟ ) اٌفاظً ،

 الفعبلٕخ: .3

 ِٓ ؼ١س ِا ذم١ً ِٓ فعا١ٌح ا٦ظهاءاخ اٌرٕ ١ّ١ح اٌّعرّكج ٚأشه٘ا عٍٝ ا٤قاء  

 سشعخ الإوجبص : .4

ِٓ ؼ١س اٌٛصٛي إٌوٝ ذؽم١وك أ٘وكاف ِهٌوِٛح فوٟ اٌٍواتك، فوٟ إغوان ـطوح   

 ِكنٌٚح ٌٍرط٠ٛه فٟ ـ٩ي ٚلد ل١اٌٟ .

 التمٕض فٓ ا٘داء المإسسٓ :أٌذاف لٕبط 

 ، ف١ّا ٠ٍٟ : ا٤قاء اٌّؤٌٍٟاٌر١ّى فٟ ذرؽكق أ٘كاف ل١اي   

 ٠ىشف عٓ لكناخ اٌعا١ٍِٓ ٚالرهاغ إِىا١ٔح ذهل١رُٙ ٚذٌٟٛ ِٕاصة ل١اق٠ح أعٍٝ. .1

٠ف١ك فٟ اٌرفط١ػ ٌٍمٜٛ اٌثشه٠ح فٟ إٌّ ّح فٙٛ ٠شوىً إقانج ِهاظعوح ٌّوكٜ ذوٛفه  .0

 لٛج تشه٠ح ِع١ٕح تّؤ٩٘خ ِع١ٕح ٚالرهاغ إؼ٩ي لٜٛ تشه٠ح أـهٜ ِؽٍٙا.

فٙٛ ٠ث١ٓ اٌّطٍوٛب ِوٓ ظٙوح أـوهٜ ٚلوك ٠ٍواعك فوٟ ذؽٍو١ٓ أٚ  ٠عرثه ذغم٠ح ناظعح .4

 إٌاءج اٌفُٙ اٌّشرهن ت١ٓ اٌطهف١ٓ .

٠وووىٚق ٍِووولٌٟٛ إقاناخ اٌموووٛٞ اٌثشوووه٠ح تّعٍِٛووواخ ٚالع١وووح عوووٓ أقاء ٚأٚظووواك    .3

اٌعا١ٍِٓ فٟ إٌّ ّح ، ٠ٚعرثه ٔمطوح أطو٩ق ٦ظوهاء قناٌواخ ١ِكا١ٔوح ذطث١م١وح ذرٕواٚي 

 أٚظاك اٌعا١ٍِٓ ِٚشى٩ذُٙ.

٠ٍووُٙ فووٟ ذى٠ٚووك ٍِوولٌٟٛ إقاناخ اٌمووٜٛ اٌثشووه٠ح تّعٍِٛوواخ ٚالع١ووح تّؤشووهاخ    .2

 اٌرٕثؤ ٌع١ٍّاخ ا٨ـر١ان ٚاٌرع١١ٓ فٟ إٌّ ّح .  

٠ووىٚق ِرفوومٞ اٌمووهاناخ فووٟ إٌّ ّووح تّعٍِٛوواخ عووٓ أقاء اٌعووا١ٍِٓ ٚ٘ووً ٘ووٛ أقاء  .3

 (1994)اٌعك٠ٍٟ ، ِهضٍ أَ غ١ه ِهضٍ 

ٓ فوٟ ذؽم١وك أ٘وكاف إٌّ ّوح ، ٚعٍوٝ ٠ٍاعك عٍٝ اٌؽىوُ عٍوٝ ِوكٜ إٌوٙاَ اٌعوا١ٍِ .2

 إٔعاوُ٘ اٌشفصٟ .
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ذشىً أقاج اٌرم١١ُ ١ٌٍٚح ٌّعهفح ظعف اٌعا١ٍِٓ ٚالرهاغ إظهاءاخ ٌرؽ١ٍٓ أقائٙوُ ،  .1

 ٚلك ٠سـم اٌرؽ١ٍٓ شىً ذكن٠ة قاـً إٌّ ّح أٚ ـانظٙا.

٠ٍُٙ فٟ الروهاغ اٌّىافو خ اٌّا١ٌوح إٌّاٌوثح ٌٍعوا١ٍِٓ ِوٓ ؼ١وس إِىا١ٔوح و٠واقج   

 (. 0214)عثك اٌغفان ،  أٚ ذٕالصٙا تً الرهاغ ٔ اَ ؼٛافى ِع١ٓ نٚاذثُٙ

 صعُثبد تمٕٕم التمٕض فٓ ا٘داء المإسسٓ

 ، ف١ّا ٠ٍٟ : اٌر١ّى فٟ ا٤قاء اٌّؤٌٍٟذرّصً أتهو صعٛتاخ ذم١١ُ   

  :ئصذاس أدكب  عبمخ َ متُسطخ تجبي العبملٕه 

ا٤قاء اٌم١ّوح اٌٌٛوط١ح ذ ٙه ٘مٖ اٌّشىٍح أشٕاء ع١ٍّح ل١واي ا٤قاء، إل ٠عطوٝ   

فٟ ٌٍُ اٌرم١١ُ قْٚ اٌر١١ّى ت١ٓ أقاء اٌعا١ٍِٓ، ِّا ٠ؤقٞ إٌٝ اٌفهٚض تٕرائط ٌوٍث١ح عٕوك 

 ذؽك٠ك ٔماغ لٛج ٚ ظعف ا٤قاء، ؼ١س ٠صعة ذؽك٠ك اٌٛظع اٌؽم١مٟ ٥ٌقاء.

 :عذ  َضُح الٍذف مه عملٕخ التمٕٕم 

اٌع١ٍّووح ٘ووكنا فووٟ إْ عٍووٝ ا٦قانج ٚظووع ٘ووكف ِعوو١ٓ ٌٍرم١وو١ُ، ؼرووٝ ٨ ذىووْٛ    

اٌٛلد ٚ اٌّاي، وسْ ٠رعٍك ا٤ِه تاٌم١اي، أٚ اٌّمانٔح أٚ ذم٠ُٛ ٔماغ اٌعوعف ٚ ذعى٠وى 

 . ٔماغ اٌمٛج

 :التأثٕش ثصفخ معٕىخ فٓ الذكم علّ كفبءح المشؤَسٕه 

ذ ٙه ٘مٖ اٌّشىٍح عٕكِا ٠روسشه اٌموائُ تواٌرم١١ُ توثعط اٌصوفاخ أٚ اٌفصوائص    

اٌرم١١ُ، ِّا ٠فمك ٘مٖ اٌع١ٍّح اٌٙكف اٌّهظٛ ِٕٙا، فموك ذ ٙوه ا١ٌّّىج ٌٍفهق اٌعاًِ ِؽً 

إٌروائط إ٠عات١وح فوٟ ؼاٌوح اٌروسشه ا٠٦عواتٟ أٚ ٌوٍث١ح فوٟ ؼاٌوح اٌروسشه اٌٍوٍثٟ، ٚ فوٟ وٍرووا 

 اٌؽاٌر١ٓ ٠عرثه ا٤ِه ِشىٍح .

  :التشذد أَ التسبٌل مه جبوت الشؤسبء فٓ التمٕٕم 

اٌماذ١ووح ٌووكٜ اٌفووهق اٌمووائُ  ٠رعٍووك ا٤ِووه فووٟ ٘وومٖ اٌؽاٌووح تووثعط اٌفصووائص  

توواٌرم١١ُ، فٍووٛ ووواْ ؼووك٠س اٌفثووهج فووٟ ِعوواي اٌعّووً ا٦قانٞ، لووك ١ّ٠ووً إٌووٝ اٌمٍووٛج ٚ 

اٌصهاِح عٍٝ عىً ا٢ـه لٚ اٌفثهج ا٦قان٠ح ٚ ا٦قنان اٌعاٌٟ، ِٓ ظٙح أـهٜ ٔعوك 

تعط اٌهؤٌاء ١ّ٠ٍْٛ إٌٝ اٌرٍاً٘ ِع اٌّع١١ٕٓ تاٌرم١١ُ ِّا ٠وٕعىً تشوىً ٌوٍثٟ عٍوٝ 

 (. 0212ئط ) لاٌُ ، إٌرا

 المذُس ال بلث :جبئذخ كُسَوب

 طجٕعخ جبئذخ كُسَوب فٓ المملكخ العشثٕخ السعُدٔخ 

ٌمك عهفد إقانج ا٤وِح عٍٝ أٔٙا ذم١ٕح ٌّٛاظٙوح اٌؽوا٨خ اٌطانئوح ٚاٌرفطو١ػ   

ٌٍرعاًِ ِع اٌؽوا٨خ اٌروٟ ٨ ٠ّىوٓ ذعٕثٙوا، أٚ إظوهاء اٌرؽعو١هاخ اٌّّىوٓ اٌرٕثوؤ تٙوا، 

١ووح ا٦قان٠ووح ذطثووك ٌٍرعاِووً ِووع ٘وومٖ اٌؽووا٨خ عٕووك ؼووكٚشٙا أٚ لثووً ؼووكٚشٙا ٚ٘وومٖ اٌرمٕ

ٌغووهض اٌوورؽىُ فووٟ إٌرووائط ٚا٤ظووهان اٌّرراتعووح اٌرووٟ ٠ّىووٓ أْ ذرهذووة عٍووٝ اٌفٍووً 

 (.0213اٌؽاصً ٚاٌّؤقٞ إٌٝ ذٍه إٌر١عح أٚ اٌعهن أٚ اٌفٍانج ) ا٤ؼّك،
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ذمووَٛ  ٚإٌّ ّوواخ اٌصووؽ١ح اٌٍّوورعكج ٌّٛاظٙووح ا٤وِوواخ ٘ووٟ ِٕ ّوواخ  

تّّانٌووح وافووح ا٤ٔشووطح اٌرووٟ ٠ّىووٓ تٛاٌووطرٙا و٠وواقج لووكنذٙا تّٛاظٙرٙووا ، ٚذؽووك ِووٓ 

ا٤ظووهان ٚاٌفٍووائه ٚ٘ووٝ ذٛاصووً اٌوورعٍُ ٚذٙوورُ ترووٛف١ه ِعووا١٠ه ا٤ِوواْ ، ٚإٌّ ّوواخ 

اٌٍّورٙكفح ٥ٌوِوواخ ٌو١ً لووكن٘ا اٌّؽروَٛ أْ ذ ووً ٘ىوما ٌٚىووٓ ٠ّىٕٙوا أْ ذمووَٛ تع١ٍّووح 

ّواخ ٍِورعكج ٥ٌوِواخ ٠ٚرطٍوة ا٤ِوه ذغ١١وه اٌصمافوح اٌرغ١١ه ٚاٌرط٠ٛه ٌىٟ ذصثػ ِٕ 

اٌرٕ ١ّ١ح اٌٍٍث١ح اٌفاصح تٙا ٌرىْٛ أوصه ذس١٠وكا ٚقعّوا ٦قانج ا٤وِواخ تا٦ظوافح إٌوٝ 

اٌرؽك٠ووك اٌٛاظووػ ٤٘ووكاف إٌّ ّووح ٚأ٠ٌٛٚاذٙووا ٚاٌّووٛانق اٌّرووٛافهج ٚذووٛافه اٌّعٍِٛوواخ 

ذوواَ ٌفطووٛغ اٌٍووٍطح  اٌصووؽ١ؽح ٚاٌىاف١ووح ا٩ٌوِووح ٨ذفووال اٌمووهاناخ . ووومٌه ٚظووٛغ

ٚاٌٍّول١ٌٛح ٚٔ واَ ظ١وك ٩ٌذصوا٨خ اٌكاـ١ٍوح ٚاٌفانظ١وح وومٌه ذؽ١ٍوً ٚذم١و١ُ ا٤وِواخ 

 (.0214اٌٍاتمح ٌرؽٍٓ أٌٍٛب ا٦عكاق ٚاٌّٛاظٙح ٥ٌوِاخ اٌّؽرٍّح ) اٌّثعٛز،

( أ١ّ٘ووووح اٌوووورفكاَ 0211ٚلووووك أشثروووود ٔرووووائط قناٌووووح ٌووووٙاَ ) اٌى٘هأووووٟ ،  

ج ا٤وِوواخ تاٌمطوواك اٌصووؽٟ ٌهغثووح اٌٍّرشووف١اخ فووٟ ا٦ٌوورهاذ١ع١اخ اٌؽك٠صووح فووٟ إقان

ذىاِوووً ـوووكِاذٙا ِّوووا ٠عوووطه٘ا ٌفووورػ اٌعك٠وووك ِوووٓ اٌرفصصووواخ ٚا٤لٍووواَ ٨ٌووورىّاي 

اٌفكِاخ اٌّمكِح ٌٍّهظٝ ٚ٘ما ٠وؤقٞ إٌوٝ انذفواك ذىٍفوح اٌفوكِاخ ٚاٌؽاظوح ٦قان٠و١ٓ 

ح ِرفصص١ٓ ٌٍرعاًِ ِع ٘مٖ اٌرطٛناخ ، ِّا ٠رطٍة أْ ٠عًّ اٌٍّرشفٝ تسلصٝ غالو

 ٌٍٛصٛي إٌٝ ٔمطح اٌرعاقي.

( أ١ّ٘ووووح اٌوووورفكاَ Andria  ،0202وّووووا أشثروووود ٔرووووائط قناٌووووح ) أووووكن٠ا   

 ا٦ٌرهاذ١ع١اخ اٌؽك٠صح فٟ إقانج ا٤وِاخ ٔ ها ٌٍرطٛن اٌرىٌٕٛٛظٟ اٌّرٍانك .

 مىٍجٕخ الجذث:

ذُ اٌرفكاَ إٌّٙط اٌرؽ١ٍٍٟ اٌٛصوفٟ اٌومٞ ٠عّوً عٍوٝ ٚصوف اٌث١أواخ ؼوٛي   

ا ِٓ اٌفصائص اٌّرعٍمح تواٌّعرّع اٌومٞ ذموَٛ ع١ٍوٗ اٌكناٌوح، ٠ٚعوع ظٛا٘ه أٚ غ١ه٘

 إظاتاخ ٌٍرٍاؤ٨خ اٌرٟ ذطهؼٙا اٌكناٌح ٚلٌه ٩ٌّئّرٗ ٌغهض اٌكناٌح. 

 َدذح التذلٕل: 

لواَ اٌثاؼوس تئـر١وان ع١ٕووح عشوٛائ١ح ِوٓ ِعرّوع اٌكناٌووح ِوٓ ٍِٕوٛتٟ عّوواقج   

ط عٍوٝ ) اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح تعاِعوح ٔعوهاْ ٚذوُ ذٛو٠وع ا٨ٌورثأح ( ِٛظوف، 20إٌىره١ٔٚوا

 %(.12( تٍٕثح ذمانب اٌـ )30ٚتٍغ عكق اٌّٛظف١ٓ اٌم٠ٓ اٌرعاتٛا ٧ٌٌرث١اْ )

 ئجشاءاد جمع الجٕبوبد:

 ذُ ظّع اٌث١أاخ عٓ غه٠ك اٌرفكاَ أقٚاخ اٌكناٌح ٌؽً ِشىٍح اٌكناٌح:  

 :ٚلٌه تاٌثؽس فوٟ اٌعأوة ا١ٌّوكأٟ ؼ١وس اعرّوكخ اٌكناٌوح عٍوٝ  المصبدس اَ٘لٕخ

ا٨ٌرثأح  وسقاج نئ١ٍ١ح ٌعّع اٌث١أاخ ِٓ ِعرّع اٌكناٌح، ؼ١س ذعّٕد ا٤ٌولٍح اٌروٟ 

 لاٌد وً ِرغ١هاخ اٌكناٌح.

 :ؼ١ووس ذووُ ِعاٌعووح لٌووه فووٟ ا٦غووان إٌ ووهٞ فمووك ذووُ اٌثؽووس فووٟ  المصاابدس ال بؤُااخ

ٟ ذرّصووً فووٟ اٌىرووة ٚاٌّهاظووع اٌعهت١ووح ٚا٤ظٕث١ووح لاخ ِصوواقن اٌث١أوواخ اٌصا٠ٛٔووح ٚاٌروو
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اٌع٩لوووح، ٚا٤تؽووواز ٚاٌكناٌووواخ اٌٍووواتمح اٌروووٟ ذٕاٌٚووود ِٛظوووٛك ِموووانب أٚ ِشووواتٙح 

 ٌّٛظٛك اٌكناٌح.

 مجتمع الذساسخ:

٠رىْٛ ِعرّع اٌكناٌوح ِوٓ ٍِٕوٛتٟ عّواقج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح تعاِعوح ٔعوهاْ   

 ( ِٛظف.20ٚاٌمٞ ٠ثٍغ عكقُ٘ )

 أداح الجذث:

ا ٌغهض اٌثؽوس ؼوٛي أشوه اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح    ذُ إعكاق اٌرثأح ـص١صط

عٍٝ أتعاق ا٤قاء اٌّؤٌٍٟ  اٌفعا١ٌح ، اٌىفاءج ، ٌهعح ا٦ٔعاو تعّاقج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح 

 فٟ ظاِعح ٔعهاْ ـ٩ي ظائؽح وٛنٚٔا ٚفك ِا ٠ٍٟ:

 فٟ ِعاي اٌثؽس.ٚذُ ا٨عرّاق فٟ ذص١ُّ ا٨ٌرثأح عٍٝ ٔرائط اٌثؽٛز ٚاٌكناٌاخ  .1

ط ِٓ أظً ٘مٖ اٌكناٌح. .0  ذُ إعكاق اٌرثأح أ١ٌٚح أعكخ ـص١صا

ذووُ أـووم ٩ِؼ وواخ اٌّشووهف فووٟ ا٨عرثووان ٚذعووك٠ً ا٨ٌوورثأح وّووا ٠ٕاٌووة ِٛظووٛك  .4

 اٌكناٌح.

ط عٍٝ واًِ ع١ٕح اٌكناٌح ُٚ٘ ٍِٕٛتٟ عّواقج اٌّوٛانق  .3 ذُ ذٛو٠ع ا٨ٌرثأح اٌىره١ٔٚا

 ف١ّا ٠رعٍك تّٛظٛك اٌكناٌح. اٌثشه٠ح تعاِعح ٔعهاْ ٤ـم آنائُٙ 

 فمشح الاستجبوخ:

 ذرىْٛ اٌكناٌح ِٓ ِؽٛن٠ٓ نئ١ٍ١ٓ :

  ( ِٓ ْٛفمهاخ : اٌعّه، ٍِرٜٛ اٌرعٍو١ُ، اٌفثوهج، اٌٛظ١فوح،  2اٌعىء ا٤ٚي : ٠رى )

 اِا إٌٛك فمك واْ ظ١ّعُٙ لوٛن .

 ٌفعا١ٌوح، اٌعىء اٌصأٟ : أشه اٌّٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح عٍوٝ أتعواق ا٤قاء اٌّؤٌٍوٟ  ا

 اٌىفاءج، ٌهعح ا٦ٔعاو. 

لٍُ إٌٝ أنتعح ِؽاٚن :  ٚل

 ( فمهاخ .1اٌّؽٛن ا٤ٚي: اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح ٚاؼرٛخ عٍٝ ) -

اٌّؽٛن اٌصوأٟ: أشوه اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح عٍوٝ فعا١ٌوح عّواقج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح  -

 ( فمهاخ .1تعاِعح ٔعهاْ ٚاؼرٛخ عٍٝ )

اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح عٍووٝ و٠وواقج وفوواءج ٍِٕووٛتٟ عّوواقج اٌّؽووٛن اٌصاٌووس: أشووه اٌّووٛانق  -

 ( فمهاخ .1اٌّٛانق اٌثشه٠ح تعاِعح ٔعهاْ ٚاؼرٛخ عٍٝ )

اٌّؽووٛن اٌهاتووع: أشووه اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح عٍووٝ ٌووهعح ا٨ٔعوواو فووٟ عّوواقج  -

 ( فمهاخ .2اٌّٛانق اٌثشه٠ح تعاِعح ٔعهاْ ٚاؼرٛخ عٍٝ )

 مصبئص العٕىخ:

اٌرووٟ ذووُ أـووم٘ا ذووُ عّووً ظووكاٚي ذٍفووص عووكق وووً ٌّعهفووح ـصووائص اٌع١ٕووح   

 ـاص١ح ٍٚٔثرٙا اٌّل٠ٛح وّا فٟ اٌعكاٚي ا٢ذ١ح:
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 . العمش1

 ٔم ل تُصٔع عذد افشاد العٕىخ دست العمش َالىسجخ المئُٔخ لٍب (1جذَد  )

 الىسجخ المئُٔخ العذد العمش

 %13.4 3 ٌٕح 09اٌٝ  02ِٓ 

 %29.2 02 ٌٕح 49اٌٝ  42ِٓ 

 %01.3 9 ٌٕح 39اٌٝ  32ِٓ 

 %3.2 0 ٌٕح فسوصه 22ِٓ 

 %122.2 30 اٌّعّٛك

ٚاٌومٞ ٠ٛظوػ أعوكاق ٍٚٔوة أعوكاق ٍٚٔوة أفوهاق اٌع١ٕوح  (1ِٓ اٌعكٚي نلوُ )  

%( 29.2( ٍٔوثرُٙ )49-42ٚذث١ٓ أْ أوثه ٍٔوثح ِوٓ اٌفلواخ اٌعّه٠وح ٘وٟ )ِوٓ  اٌعّه

 – 02%( ٍٚٔوثح ِوٓ أعّوانُ٘ )ِوٓ 01.3( ٍٔوثرُٙ )39 – 32أِا ِٓ أعانُ٘ ) ِٓ 

 .%(3.1فسوصه( ٍٔثرُٙ ) 22نُ٘ )ِٓ %( أِا ألً ٍٔثح فىأد أعّا13.4( ٟ٘ ) 09

 . المإٌل العلمٓ:2

 العٕىخ دست المإٌل العلمٓ َالىسجخ المئُٔخ لٍبٔم ل تُصٔع عذد افشاد  (2جذَد )

 الىسجخ المئُٔخ العذد المإٌل العلمٓ

 %11.9 2 شأٛٞ

 %04.1 12 قتٍَٛ

 %20.3 00 تىاٌٛن٠ٛي

 %11.9 2 قناٌاخ ع١ٍا

 %122.2 30 اٌّعّٛك

( ذثووو١ٓ أْ ٍٔوووثح اٌّؤ٘وووً اٌعٍّوووٟ تىووواٌٛن٠ٛي ِوووٓ اٌع١ٕوووح 0ِوووٓ اٌعوووكٚي نلوووُ )   

%( أِوا ِوٓ قناٌورُٙ شوأٛٞ 04.1ِؤٍُ٘ٙ اٌعٍّٟ )قتٍَٛ( ٍٔثرُٙ )%( أِا ِٓ 20.3)

 %( .11.9%( ٚاِا ٍٔثح ِٓ قناٌرُٙ قناٌاخ ع١ٍا )11.9ٍٔثرُٙ )

 . عذد سىُاد الخجشح:3

 ٔم ل تُصٔع اعذاد العٕىخ دست عذد سىُاد الخجشح َالىسجخ المئُٔخ لٍب (3جذَد )

 الىسجخ المئُٔخ العذد سىُاد الخجشح

 %9.2 3 ٌٕٛاخ 2ألً ِٓ 

 %23.1 04 ٌٕٛاخ12اٌٝ ألً ِٓ  2ِٓ 

 %04.1 12 ٌٕح 12اٌٝ ألً ِٓ  11ِٓ 

 %11.9 2 ٌٕح 12أوصه ِٓ 

 %122.2 30 اٌّعّٛك

ٌوٕٛاخ 2. ذث١ٓ أْ أوثه ٍٔثح ت١ٓ فلاخ ٌٕٛاخ اٌفثهج ُ٘ ) ِٓ 4ِٓ اٌعكٚي نلُ )    

ٌوٕح (  12اٌٝ ألوً ِوٓ  11%( ٠رثعٙا ِٓ ُ٘ )23.1ٌٕٛاخ( ٍٔثرُٙ )12اٌٝ ألً ِٓ 
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%( أِووا ِووٓ 11.9ٌووٕح( ٍٔووثرُٙ ) 12%( أِووا ِووٓ ـثووهذُٙ )أوصووه ِووٓ 04.1ٍٔووثرُٙ )

 %( . 9.2ٌٕٛاخ ( ٍٔثرُٙ ) 2ـثهذُٙ )ألً ِٓ 

 . وُع الُظٕفخ:4

 ٔم ل تُصٔع عذد افشاد العٕىخ دست وُع الُظٕفخ َالىسجخ المئُٔخ لٍب (4جذَد )

 الىسجخ المئُٔخ العذد وُع الُظٕفخ

 %13.4 3 نئ١ً لٍُ

 %9.2 3 ِك٠ه إقانج

 %23.0 40 ِٛظف

 %122.2 30 اٌّعّٛك

ٚظ١فوورُٙ %( ت١ّٕووا ٍٔووثح ِووٓ 23.3( ذثوو١ٓ أْ ٍٔووثح اٌّووٛظف١ٓ )3ِووٓ اٌعووكٚي نلووُ )

 %( .9.4%( ٍٚٔثح ِك٠ه اقانج )13.4نئ١ً لٍُ ٍٔثرُٙ )

 صذق َثجبد أداح الذساسخ :

 . الصذق اليبٌشْ: 1

تعووك ا٨غوو٩ك عٍووٝ اٌكناٌوواخ اٌٍوواتمح اٌّرعٍمووح تّٛظووٛك اٌكناٌووح ذووُ إعووكاق   

ا٨ٌرثأح ِوٓ لثوً اٌثاؼوس تصوٛنذٙا ا١ٌٚ٤وح ِٚوٓ شوُ عهظوٙا عٍوٝ عوكق ِوٓ أععواء 

اب ا٨ـرصا  ٌغهض ذؽى١ّٙا ؼ١س أتكٚ أناءُ٘ ؼٛي ا٨ٌورثأح ١٘لح اٌركن٠ً أصؽ

ِوووٓ ؼ١وووس ذعٍوووك فموووهاخ ا٨ٌووورثأح  تّٛظوووٛك اٌكناٌوووح ، ٚاٌّؽوووٛن اٌووومٞ ذرثوووع ٌوووٗ 

ٚٚظووٛؼٙا، ٚذوووُ ا٤ـوووم تا٩ٌّؼ ووواخ ٚاٌرٛصوو١اخ واٍِوووح ، ؼروووٝ ظٙوووهخ ا٨ٌووورثأح 

  .تصٛنذٙا اٌؽا١ٌح ٌفكِح أغهاض اٌكناٌح 

 ثجبد ا٘داح: 
ذٍاق فٟ ٔروائط ا٤قاج، ٠ٚمصوك توٗ لوكنج اٌّم١واي عٍوٝ اٌؽصوٛي اٌصثاخ ٘ٛ ا٨  

عٍٝ ٔفً إٌرائط ف١ّا ٌٛ أع١ك اٌرفكاَ ا٤قاج ِهج أـهٜ، ٠ٍٚرفكَ عواقج ٌم١واي اٌصثواخ 

عاِوً أٌفوا  ُِ  Cronbach'sوهٚٔثواؾ ) –أؼك اٌّما١٠ً ا٦ؼصائ١ح اٌش١ٙهج ٠طٍُك ع١ٍوٗ 

alpha اٌصؽ١ػ، ٚتصفح عاِح وٍّوا الرهتود (، اٌمٞ ذرهاٚغ ل١ّرٗ ت١ٓ اٌصفه ٚاٌٛاؼك

ل١ّووح لٌووه اٌّعاِووً ِووٓ اٌٛاؼووك اٌصووؽ١ػ وٍّووا قي لٌووه عٍووٝ انذفوواك قنظووح ا٨ذٍوواق 

اٌكاـٍٟ، أٚ اٌصثاخ فٟ ا٨ٌرعاتاخ، ٚوماعكج عاِح ٠ّىٓ ذطث١مٙا ِوع ذوٛـٟ اٌؽومن أٔوٗ 

 فوسوصه فوئْ لٌوه ٠عوك ِؤشوهاط ِمثو٨ٛط ٌكنظوح ا٨ذٍواق اٌووكاـٍٟ أٚ 2.32إلا وأود ل١ّروٗ 

 اٌصثاخ ٨ٌرثأح  اٌكناٌح. 

 لٕم معبمل ألفب كشَوجبر لكل مذُس مه مذبَس الاستجبوخ (5جذَد )

 معبمل ألفب كشَوجبر عذد الفمشاد المذُس

 124د2 1 ا٤ٚي

 120د2 1 اٌصأٟ

 191د2 1 اٌصاٌس
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 232د2 2 اٌهاتع

 941د2 41 اٌّؽاٚن وىً

ظ١ّع لو١ُ أٌفوا ِهذفعوح ٚ٘وما ِؤشوه ِمثوٛي   (2اتك نلُ )ذث١ٓ ِٓ اٌعكٚي اٌٍ  

 ٌكنظح ا٨ذٍاق اٌكاـٍٟ ٚ ٌصثاخ ا٨ٌرثأح ٟٚ٘ صاٌؽح  ٌٍرؽ١ًٍ ا٨ؼصائٟ . 

٧ٌٚظاتووح عٍووٝ أٌوولٍح اٌكناٌووح ذووُ اعووكاق ظووكاٚي ذؽرووٛٞ عٍووٝ اٌّرٌٛووطاخ اٌؽٍووات١ح 

ٚا٨ٔؽهافاخ اٌّع١ان٠ح ٚذهذ١ة اٌفمهاخ ٚفك اٌّرٌٛػ اٌؽٍواتٟ ٚقنظوح ذّص١ٍٙوا ؼ١وس 

 لٍّد قنظاخ اٌّٛافمح ٚفما ٌٍّرٌٛػ اٌؽٍاتٟ ٟٚ٘ وا٢ذٟ: 

 ({ 2.22 -4.32(، ِهذفعح )4.33 – 0.43(، ِرٌٛطح )0.44 -1}ِٕففعح )

)ِا ِكٜ أ١ّ٘ح ذؽمك أ٘كاف اٌرهاذ١ع١ح اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح  َللإجبثخ علّ السإاد اَ٘د

ٍوٝ ا٤ٌٚواغ ( ٚاٌومٞ ٠ؽروٛٞ ع3-2اٌهل١ّح فٟ ظاِعح ٔعهاْ( ذُ عًّ اٌعوكٚي نلوُ )

اٌؽٍات١ح ٚا٨ٔؽهافاخ اٌّع١ان٠ح ٌفمهاخ اٌّؽٛن اٌفا  تاٌرهاذ١ع١ح اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح 

 .ٚاٌهل١ّح

ُٔضخ اَ٘سبط الذسبثٕخ َالاوذشافبد المعٕبسٔخ  لكل فمشح مه فمشاد  (6جذَد )

 المُاسد الجششٔخ الشلمٕخ مع ستجتٍب َدسجخ تم ٕلٍب

 الفمشاد  
المتُسط 

 الذسبثٓ

الاوذشاف 

 المعٕبسْ

ستجخ 

 الفمشح

دسجخ 

 المُافمخ

1 
٠ٛظووك اٌوورهاذ١ع١ح ٌٍّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح 

 تعاِعح ٔعهاْ
 ِرٌٛػ 1 110د2 30د4

0 

ا٤٘ووووكاف ا٨ٌوووورهاذ١ع١ح ٌٍّووووٛانق اٌثشووووه٠ح 

اٌهل١ّح ذؽمك نؤ٠وح ٚنٌواٌح عّواقج اٌّوٛانق 

 اٌثشه٠ح تاٌعاِعح .

 ِهذفعح 2 230د2 14د4

4 
أ٘كاف اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح ذرٛافوك ِوع 

 أ٘كاف اٌعاِعح ا٨ٌرهاذ١ع١ح  
 ِهذفعح 3 230د1 11د4

3 

إٌطووووواق ا٨ٌووووورهاذ١عٟ ٌٍّوووووٛانق اٌثشوووووه٠ح 

وافوووح اؼر١اظووواخ ا٤غوووهاف  اٌهل١ّوووح ٠غطوووٟ

) إقان١٠ٓ ، أععواء ١٘لوح اٌروكن٠ً ، اٌّع١ٕح 

 اٌٍّرشان٠ٓ ...اٌؿ ( .

 ِهذفعح 0 140د2 11د4

2 
اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح ذٍوواُ٘ فووٟ ذعى٠ووى اٌّووٛانق 

 ظٛقج اٌؽ١اج فٟ ت١لح اٌعًّ .
 ِهذفعح 4 220د2 11د4

3 
ذرٛافوووك اٌث١لوووح اٌصماف١وووح تعاِعوووح ٔعوووهاْ ِوووع 

 ِرطٍثاخ اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح .
 ِهذفعح 2 233د1 21د4

2 
اٌرعاًِ ِوع اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح أفعوً 

 ِٓ اٌرعاًِ ِٓ اٌعٕصه اٌثشهٞ
 ِهذفعح 3 931د2 14’4

1 
ذط٠ٛه اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح ٠ؽمك اٌّى٠ك 

 ِٓ اٌّهٚٔح ٌىافح اٌٍّرف١ك٠ٓ
 ِهذفعح 1 211د2 13د3

 ِهذفعح 33213د2 1494د4 المذُس اَ٘د ككل
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( أْ أ١ّ٘ح ذؽمك أ٘وكاف اٌورهاذ١ع١ح اٌّوٛانق 3ذث١ٓ ِٓ اٌعكٚي اٌٍاتك نلُ )  

ٚظٙح ٔ ه اٌعا١ٍِٓ ؼ١س واْ اٌّرٌٛوػ اٌثشه٠ح اٌهل١ّح فٟ ظاِعح ٔعهاْ ِهذفعح ِٓ 

( أِا ِٓ ؼ١وس اٌفموهاخ ظ١ّوع 33213د2( ٚا٨ٔؽهاف اٌّع١انٞ )1494د4اٌؽٍاتٟ )

اٌفمهاخ قنظح ِٛافماذٙا ِهذفعح أِا ِٓ ؼ١س اٌرهذ١ة فىأد اٌفمهج ا٤ٌٚوٝ عوٟ اٌفموهج 

ٔوح ( ٚاٌرٟ ذٕص عٍٝ )ذط٠ٛه اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح ٠ؽموك اٌّى٠وك ِوٓ اٌّه1ٚنلُ )

( تّٕوا اٌفموهج 211د2( ٚأؽوهاف ِع١وانٞ )13د3ٌىافح اٌٍّرف١ك٠ٓ( تّرٌٛوػ ؼٍواتٟ )

( ٚاٌرٟ ذٕص عٍٝ )إٌطاق ا٨ٌرهاذ١عٟ ٌٍّوٛانق 3اٌرٟ ذهذ١ثٙا اٌصأٟ ٟ٘ اٌفمهج نلُ )

اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح ٠غطووٟ وافووح اؼر١اظوواخ ا٤غووهاف اٌّع١ٕووح ) إقان٠وو١ٓ ، أععوواء ١٘لووح 

( ٚأؽووووهاف ِع١ووووانٞ 11د4ؿ (( تّرٌٛووووػ ؼٍوووواتٟ )اٌرووووكن٠ً ، اٌٍّرشووووان٠ٓ ...اٌوووو

( ٚاٌروٟ ذوٕص عٍوٝ 3( أِا اٌفموهج اٌروٟ ذهذ١ثٙوا لثوً ا٤ـ١وه ٘وٟ اٌفموهج نلوُ )140د2)

)ذرٛافك اٌث١لح اٌصماف١ح تعاِعح ٔعهاْ ِع ِرطٍثواخ اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح( تّرٌٛوػ 

٤ـ١ووه ٘ووٟ ( اِووا اٌفمووهج اٌرووٟ ذهذ١ثٙووا ا931د2( ٚأؽووهاف ِع١ووانٞ )14د4ؼٍوواتٟ )

( ٚاٌرٟ ذٕص عٍٝ )٠ٛظوك اٌورهاذ١ع١ح ٌٍّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح تعاِعوح 1اٌفمهج نلُ )

 ( .110د2( ٚأؽهاف ِع١انٞ )4.30ٔعهاْ( تّرٌٛػ ؼٍاتٟ )

٧ٌٚظاتح عٍٝ اٌٍؤاي اٌصأٟ اٌهئ١ٍٟ ٚاٌمٞ ٠ٕص عٍوٝ )ِوا ٘وٛ أشوه اٌّوٛانق   

اٌثشه٠ح اٌهل١ّح عٍٝ  )فعا١ٌح دو٠اقج وفاءج إٌٍّٛت١ٓ، ٌهعح ا٨ٔعاو( ٌعّواقج اٌّوٛانق 

اٌثشوه٠ح تعاِعوح ٔعووهاْ فوٟ ظوً ظائؽووح وٛنٚٔوا( ذوُ ؼٍوواب اٌّرٌٛوػ اٌعواَ ٌٍّؽوواٚن 

ٔؽوهاف اٌّع١وانٞ ٌوٗ، ذثو١ٓ ِٚوٓ ـو٩ي قنظوح اٌفا  تواٌّٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح ٚا٨

( ٚأؽووهاف ِع١ووانٞ 124د4اٌّٛافمووح ٌوو٥قاج ٚاٌرووٟ وأوود ِهذفعووح ٚتّرٌٛووػ ؼٍوواتٟ )

 ( ٚوّا ذُ ذفه٠عٗ اٌٝ ش٩شح أٌلٍح فهع١ح ٟٚ٘: 3990د2)

) ِوا ِوكٜ فعا١ٌوح  عّواقج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح تعاِعوح ٔعوهاْ  السإاد الفشعآ الاَد: -

 .(2ذُ اعكاق اٌعكٚي ا٢ذٟ نلُ )٧ظاتح عٍٝ ٘ما اٌٍؤاي فٟ ظً ظائؽح وٛنٚٔا( ٌٚ

ُٔضخ اَ٘سبط الذسبثٕخ َالاوذشافبد المعٕبسٔخ لكل فمشح مه فمشاد  (7جذَد )

 فعبلٕخ عمبدح المُاسد الجششٔخ مع ستجتٍب َدسجخ تم ٕلٍب

 الفمشاد  
المتُسط 

 الذسبثٓ

الاوذشاف 

 المعٕبسْ

ستجخ 

 الفمشح

دسجخ 

 المُافمخ

1 
٠رووٛفه تعّوواقج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح تاٌعاِعووح  

 لٍُ ٥ٌعّاي ا٦ٌىره١ٔٚح
 ِهذفعح 4 913د2 11د4

0 

ذوووٛفه تعّووواقج اٌّوووٛانق اٌثشوووه٠ح تاٌعاِعوووح 

أؼوووكز اٌوووٕ ُ ٚاٌثوووهاِط ا٩ٌوِوووح ٌرموووك٠ُ 

 ا٤عّاي ا٦ٌىره١ٔٚح

 ِهذفعح 3 130د2 11د4

4 

٠ٛظك نتػ ت١ٓ اٌّهوى اٌهئ١ٍوٟ ٌٍعّواقج ٚ 

ٌٙووووا تٛاٌووووطح شووووثىح اٌعّوووواقاخ اٌراتعووووح 

 اٌؽاٌة ا٢ٌٟ

 ِهذفعح 0 334د2 22د3
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 الفمشاد  
المتُسط 

 الذسبثٓ

الاوذشاف 

 المعٕبسْ

ستجخ 

 الفمشح

دسجخ 

 المُافمخ

3 
٠ٛظووك ٌووكٜ إقانج اٌعّوواقج ١ٌاٌووح ٚاظووؽح 

 ِٚؽكقج ٌؽّا٠ح اٌفصٛص١ح 
 ِهذفعح 2 133د2 21د4

2 
٠رٛفه اٌكعُ اٌّاٌٟ اٌو٩وَ ٌشوهاء اٌرم١ٕواخ 

 اٌرىٌٕٛٛظ١ح 
 ِرٌٛػ 1 021د1 91د0

3 
ذوووووٌٟٛ إقانج اٌعاِعوووووح ٌعّووووواقج اٌّوووووٛانق 

 اٌثشه٠ح ا٨٘رّاَ اٌىافٟ 
 ِرٌٛػ 2 102د1 41د4

2 
ذعًّ إقانج اٌعاِعح عٍوٝ ذطو٠ٛه ٚذؽوك٠س 

 ا٤ٔ ّح ا٦ٌىره١ٔٚح تاٌعاِعح 
 ِرٌٛػ 3 190د1 22د4

1 
ذؤشه اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح عٍوٝ فاع١ٍوح 

 عّاقج اٌّٛانق اٌثشه٠ح تاٌعاِعح 
 ِهذفعح 1 111د2 20د3

 ِهذفعح 21310د2 3393د4 اٌّؽٛن اٌصأٟ وىً

( أْ قنظووح اٌّٛافمووح ٌٍّؽووٛن اٌصووأٟ وأوود 2ذثوو١ٓ ِووٓ اٌعووكٚي اٌٍوواتك نلووُ )  

( 21310د2( ٚا٨ٔؽووهاف اٌّع١ووانٞ )3393د4ِهذفعووح ؼ١ووس أْ اٌّرٌٛووػ اٌؽٍوواتٟ )

أِوا ِووٓ ؼ١وس قنظوواخ اٌّٛافمووح ٌٍفموهاخ فىأوود تو١ٓ ِرٌٛووطح ِٚهذفعووح أِوا ِووٓ ؼ١ووس 

( ٚاٌروٟ ذوٕص عٍوٝ )ذوؤشه 1اٌرهذ١ة فىأد اٌفمهج اٌرٟ ذهذ١ثٙا ا٤ٚي ٟ٘ اٌفمهج نلوُ )

ّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح عٍووٝ فاع١ٍووح عّوواقج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح تاٌعاِعووح( تّرٌٛووػ اٌ

( أِا اٌفمهج اٌرٟ ذهذ١ثٙا اٌصأٟ ٟ٘ اٌفموهج 111د2( ٚأؽهاف ِع١انٞ )20د3ؼٍاتٟ )

( ٚاٌرٟ ذٕص عٍٝ )٠ٛظك نتػ ت١ٓ اٌّهوى اٌهئ١ٍٟ ٌٍعّواقج ٚاٌعّواقاخ اٌراتعوح 4نلُ )

( ٚأؽوووهاف ِع١وووانٞ 3.22تّرٌٛوووػ ؼٍووواتٟ )ٌٙوووا تٛاٌوووطح شوووثىح اٌؽاٌوووة ا٢ٌوووٟ( 

( ٚاٌروٟ ذوٕص عٍوٝ 3( أِا اٌفموهج اٌروٟ ذهذ١ثٙوا لثوً ا٤ـ١وه ٘وٟ اٌفموهج نلوُ )334د2)

)ذوووٌٟٛ إقانج اٌعاِعوووح ٌعّووواقج اٌّوووٛانق اٌثشوووه٠ح ا٨٘رّووواَ اٌىوووافٟ( تّرٌٛوووػ ؼٍووواتٟ 

ج ( أِووا اٌفمووهج اٌرووٟ ذهذ١ثٙووا ا٤ـ١ووه ٘ووٟ اٌفمووه102د1( ٚا٨ٔؽووهاف اٌّع١ووانٞ )41د4)

( ٚاٌروٟ ذوٕص عٍوٝ )٠روٛفه اٌوكعُ اٌّواٌٟ اٌو٩وَ ٌشوهاء اٌرم١ٕواخ اٌرىٌٕٛٛظ١وح( 2نلُ )

 ( .021د1( ٚأؽهاف ِع١انٞ )91د0تّرٌٛػ ؼٍاتٟ )

) ِووا ِووكٜ و٠وواقج وفوواءج ٍِٕووٛتٟ عّوواقج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح  السااإاد الفشعاآ ال اابوٓ: -

تعاِعح ٔعوهاْ فوٟ ظوً ظائؽوح وٛنٚٔوا ٧ٌٚظاتوح عٍوٝ ٘وما اٌٍوؤاي ذوُ اعوكاق اٌعوكٚي 

 ( 1ا٢ذٟ نلُ )
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ُٔضخ اَ٘سبط الذسبثٕخ َالاوذشافبد المعٕبسٔخ لكل فمشح مه فمشاد  (8جذَد )

 مع ستجتٍب َدسجخ تم ٕلٍب صٔبدح الكفبءح

 الفمشاد  
المتُسط 

 الذسبثٓ

الاوذشاف 

 المعٕبسْ

ستجخ 

 الفمشح

دسجخ 

 المُافمخ

1 
٠وووؤقٞ ا٨عرّووواق عٍوووٝ اٌّوووٛانق اٌثشوووه٠ح 

 اٌهل١ّح إٌٝ نفع ِعكي أقاء اٌّٛظف١ٓ
 ِهذفعح 3 241د2 22د3

0 
اٌّوووٛانق اٌثشوووه٠ح اٌهل١ّوووح ذوووٕ ُ ٚذهذوووة 

 أعثاء اٌعًّ ا١ِٛ١ٌح ٌٍّٛظف١ٓ
 ِهذفعح 2 131د2 20د3

4 

ا٨عرّوواق عٍوووٝ اٌّووٛانق اٌثشوووه٠ح اٌهل١ّوووح 

٠عّوووً عٍوووٝ ذؽك٠وووك ٍِووول١ٌٛاخ ٚاظوووؽح 

 ٌٍعا١ٍِٓ

 ِهذفعح 4 201د2 13د3

3 
ذعًّ اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّوح إٌوٝ ذٍو١ًٙ 

 ع١ٍّح ا٨ذصاي اٌٛظ١فٟ ٚاٌّؤٌٍٟ 
 ِهذفعح 0 322د2 01د3

2 
ذعًّ اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّوح عٍوٝ و٠واقج 

 اٌىفاءج ا٦قان٠ح 
 ِهذفعح 2 104د2 4.14

3 

ذعًّ اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح عٍٝ ذط٠ٛه 

ِٙواناخ ٍِٕووٛتٟ عّوواقج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح 

 تاٌعاِعح

 ِهذفعح 1 111د2 4.14

2 

ذعًّ اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّوح عٍوٝ و٠واقج 

ظووووٛقج أعّوووواي عّوووواقج اٌّووووٛانق اٌثشووووه٠ح 

 تاٌعاِعح

 ِهذفعح 3 212د2 3.20

1 
ذعًّ اٌّٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح عٍوٝ ذم١ٍوً 

 ا٤ـطاء اٌثشه٠ح 
 ِهذفعح 1 322د2 3.44

 ِهذفعح 23332د2 2232د3 اٌّؽٛن اٌصاٌس وىً

( أْ قنظووح اٌّٛافمووح ٌٍّؽووٛن اٌصاٌووس وىووً 1ذثوو١ٓ ِووٓ اٌعووكٚي اٌٍوواتك نلووُ )  

( ٚوّوا أْ 23332د2( ٚأؽوهاف ِع١وانٞ )2232د3وأد ِهذفعح تّرٌٛػ ؼٍواتٟ )

ظ١ّووع فمووهاخ اٌّؽووٛن قنظووح اٌّٛافمووح ٌٙووا ِهذفعووح أِووا ذهذ١ووة اٌفمووهاخ فىأوود اٌفمووهج 

ّوً اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح ( ٚاٌرٟ ذوٕص عٍوٝ )ذع1ا٤ٌٚٝ فٟ اٌرهذ١ة اٌفمهج نلُ )

( ٚأؽووووهاف ِع١ووووانٞ 44د2عٍووووٝ ذم١ٍووووً ا٤ـطوووواء اٌثشووووه٠ح( تّرٌٛووووػ ؼٍوووواتٟ )

( ٚاٌرووٟ ذووٕص عٍووٝ 3( أِووا اٌفمووهج اٌصا١ٔووح فووٟ اٌرهذ١ووة ٘ووٟ اٌفمووهج نلووُ )23332د2)

)ذعّووً اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح إٌووٝ ذٍوو١ًٙ ع١ٍّووح ا٨ذصوواي اٌووٛظ١فٟ ٚاٌّؤٌٍووٟ( 

( أِووا اٌفمووهج اٌرووٟ ذهذ١ثٙووا لثووً 322د2ؽووهاف ِع١ووانٞ )( ٚا01ٔد3تّرٌٛووػ ؼٍوواتٟ )

( ٚاٌرووٟ ذووٕص عٍووٝ )ذعّووً اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح عٍووٝ 2ا٤ـ١ووه ٘ووٟ اٌفمووهج نلووُ )

( أِووا 124د2( ٚأؽووهاف ِع١ووانٞ )4.14و٠وواقج اٌىفوواءج ا٦قان٠ووح( تّرٌٛووػ ؼٍوواتٟ )

اٌّووٛانق  ( ٚاٌرووٟ ذووٕص عٍووٝ )ذعّوو3ًاٌفمووهج اٌرووٟ ذهذ١ثٙووا ا٤ـ١ووه ٘ووٟ اٌفمووهج نلووُ )
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اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح عٍووٝ ذطوو٠ٛه ِٙوواناخ ٍِٕووٛتٟ عّوواقج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح تاٌعاِعووح( 

 (.111د2( ٚأؽهاف ِع١انٞ )14د4تّرٌٛػ ؼٍاتٟ )

) ِووا ِووكٜ ٌووهعح ا٦ٔعوواو فووٟ عّوواقج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح  السااإاد الفشعاآ ال بلااث: -

تعاِعح ٔعهاْ فٟ ظً ظائؽوح وٛنٚٔوا( ٧ٌٚظاتوح عٍوٝ ٘وما اٌٍوؤاي ذوُ اعوكاق اٌعوكٚي 

 (.9ا٢ذٟ نلُ )

ُٔضخ اَ٘سبط الذسبثٕخ َالاوذشافبد المعٕبسٔخ لكل فمشح مه فمشاد   (9جذَد )

 مع ستجتٍب َدسجخ تم ٕلٍب سشعخ الاوجبص

 الفمشاد  
المتُسط 

 الذسبثٓ

الاوذشاف 

 المعٕبسْ

ستجخ 

 الفمشح

دسجخ 

 المُافمخ

1 
ذعّووً اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح عٍووٝ ذووٛف١ه 

 اٌعٙك فٟ عّاقج اٌّٛانق اٌثشه٠ح فٟ اٌعاِعح
 ِهذفعح 3 221د2 3.22

0 
ذرو١ػ اٌّوٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّوح اِىا١ٔوح ذمووك٠ُ  

 اٌفكِاخ عٍٝ ِكان اٌٍاعح
 ِهذفعح 2 131د2 4.91

4 

ذوووؤشه اٌّوووٛانق اٌثشوووه٠ح اٌهل١ّوووح فوووٟ ذوووٛف١ه 

اٌٛلد ٚ ٌهعح ا٦ٔعواو ٌوكٜ عّواقج اٌّوٛانق 

 اٌثشه٠ح تعاِعح ٔعهاْ

 ِهذفعح 0 321د2 3.19

3 
ذروو١ػ اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح اِىا١ٔووح ذمووك٠ُ 

 اٌفكِاخ عٓ تعك
 ِهذفعح 4 214د2 3.13

2 
٨ ذٛظك أعّاي ٚظ١ف١ح ِؤظٍح ١ٌٍَٛ اٌراٌٟ فٟ 

 اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّحظً 
 ِرٌٛػ 2 023د1 23د0

3 
لٍٍوود اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح ِووٓ اٌووهٚذ١ٓ 

 اٌّعطً ٌٍعًّ
 ِهذفعح 3 323د2 92د4

2 

ذؤشه اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح فٟ و٠واقج ؼعوُ 

ا٤عّاي إٌّعىج فوٟ عّواقج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح 

 تعاِعح ٔعهاْ

 ِهذفعح 1 202د2 3.01

 ِهذفعح 22313د2 1933د4 المذُس الشاثع ككل

 ِهذفعح 39901د2 1243د4 ا٘داح ككل

( ذثو١ٓ أْ قنظوح اٌّؽوٛن وىوً ِهذفعوح تّرٌٛوػ ؼٍوواتٟ 9ِوٓ اٌعوكٚي نلوُ )  

( أِووا تإٌٍووثح ٌفمووهاخ اٌّؽووٛن ذهاٚؼوود توو١ٓ 223د2( ٚأؽووهاف ِع١ووانٞ )1933د4)

عٍٝ )ذؤشه ( ٚاٌرٟ ذٕص 2ِرٌٛطح ِٚهذفعح أِا ِٓ ؼ١س اٌرهذ١ة فىأد اٌفمهج نلُ )

اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح فٟ و٠اقج ؼعوُ ا٤عّواي إٌّعوىج فوٟ عّواقج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح 

( ٠رثعٙووا فووٟ 202د2( ٚأؽووهاف ِع١ووانٞ )01د3تعاِعووح ٔعووهاْ( تّرٌٛووػ ؼٍوواتٟ )

( ٚاٌروٟ ذوٕص عٍوٝ )ذوؤشه اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح فوٟ ذوٛف١ه 4اٌرهذ١ة اٌفمهج نلوُ )

عّاقج اٌّٛانق اٌثشه٠ح تعاِعوح ٔعوهاْ( تّرٌٛوػ ؼٍواتٟ اٌٛلد ٚ ٌهعح ا٦ٔعاو ٌكٜ 

( أِا اٌفمهج اٌرٟ ذهذر١ٙا لثً ا٤ـ١ه ٟ٘ اٌفموهج نلوُ 671.( ٚأؽهاف ِع١انٞ )19د3)
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( أِوا اٌفموهج اٌروٟ ذهذ١ثٙوا 202د2( ٚاِؽوهاف ِع١وانٞ )92د4( ٚاٌرٟ ذٕص عٍٝ )3)

ف١وح ِؤظٍوح ١ٌٍووَٛ ( ٚاٌروٟ ذووٕص عٍوٝ )٨ ذٛظوك أعّوواي ٚظ2١ا٤ـ١وه ٘وٟ اٌفمووهج نلوُ )

( ٚأؽوهاف ِع١وانٞ 23د0اٌراٌٟ فٟ ظً اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّوح( تّرٌٛوػ ؼٍواتٟ )

 (.023د1)

٨ٚـرثووان فهظوو١ح اٌكناٌووح اٌهئ١ٍوو١ح )٨ ٠ٛظووك أشووه لٚ ق٨ٌووح إؼصووائ١ا عٕووك   

( ٌٍّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح عٍووٝ أتعوواق ا٤قاء اٌّؤٌٍووٟ  a= 2.22ٍِوورٜٛ ق٨ٌووح  )

ءج ، ٌوهعح ا٦ٔعواو ( فوٟ عّواقج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح تعاِعوح ٔعوهاْ فوٟ )اٌفعا١ٌح ، اٌىفا

 وم امتجبس الفشضٕبد المتفشعخ مه ٌزي الفشضٕخ كمبٌُ اٖتٓ :  ظً ظائؽح وٛنٚٔا .

: ٨ ٠ٛظووك أشووه لٚ ق٨ٌووح إؼصووائ١ا عٕووك ٍِوورٜٛ ق٨ٌووح   أَلا : الفشضإخ الفشعٕااخ اَ٘لااّ

عا١ٌح فٟ عّاقج اٌّٛانق اٌثشوه٠ح تعاِعوح ( ٌٍّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح عٍٝ اٌف α=22د2)

ٔعووهاْ فووٟ ظووً ظائؽووح وٛنٚٔووا . ٨ٚـرثووان اٌفهظوو١ح ذووُ اٌوورفكاَ ا٨ٔؽووكان اٌفطووٟ 

 اٌث١ٍػ ت١ٓ اٌّرغ١ه٠ٓ اٌّعرّك ٚاٌث١ٍػ وّا فٟ اٌعكاٚي ا٢ذ١ح :

وتبئج امتجبس أثش المُاسد الجششٔخ علّ الفعبلٕخ فٓ عمبدح المُاسد  (11جذَد )

 الجششٔخ
 إٌّٛلضٍِفص 

Model summery 

 ذؽ١ًٍ اٌرثا٠ٓ

ANOVA 

 ظكٚي اٌّعا٩ِخ

Coefficient 

R 

 ِعاًِ ا٨نذثاغ

R
2 

 معبمل التذذٔذ

F 

 اٌّؽٍٛتح

F 

Sig 
d.f B 

اٌفطس 

 اٌّع١انٞ
Beta 

t 

 اٌّؽٍٛتح

t 

Sig 

.649
a

 .421 29.063 .000
b

 40/1 .571 .55176 .678 5.827 .000 

( ٚ٘وووما ٠عٕوووٟ نفوووط α<0.05ٍِووورٜٛ اٌك٨ٌوووح )ِوووٓ اٌعوووكٚي اٌٍووواتك ذثووو١ٓ أْ        

اٌفهظوو١ح اٌصووفه٠ح ٚلثووٛي اٌفهظوو١ح اٌثك٠ٍووح اٌمائٍووح )٠ٛظووك أشووه لٚ ق٨ٌووح إؼصووائ١ا عٕووك 

( ٌٍّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّوح عٍوٝ اٌفعا١ٌوح فوٟ عّواقج اٌّوٛانق  α=2.22ٍِرٜٛ ق٨ٌح  )

 اٌثشه٠ح تعاِعح ٔعهاْ فٟ ظً ظائؽح وٛنٚٔا( .

: ٨ ٠ٛظوك أشوه لٚ ق٨ٌوح إؼصوائ١ا عٕوك ٍِورٜٛ ق٨ٌوح   خ ال بوٕاخثبوٕب : الفشضإخ الفشعٕا

(2.22=a  ٌٍّوووٛانق اٌثشوووه٠ح اٌهل١ّوووح عٍوووٝ و٠ووواقج وفووواءج ٍِٕوووٛتٟ عّووواقج اٌّوووٛانق )

 اٌثشه٠ح تعاِعح ٔعهاْ فٟ ظً ظائؽح وٛنٚٔا .

وتبئج امتجبس أثش المُاسد الجششٔخ علّ كفبءح مىسُثٓ عمبدح المُاسد  (11جذَد )

 الجششٔخ
 ٍِفص إٌّٛلض

Model summery 

 ذؽ١ًٍ اٌرثا٠ٓ

ANOVA 

 ظكٚي اٌّعا٩ِخ

Coefficient 

R 

ِعاًِ 

 ا٨نذثاغ

R2 

ِعاًِ 

 اٌرؽك٠ك

F 

 اٌّؽٍٛتح

F 

Sig 
d.f B 

اٌفطس 

 اٌّع١انٞ
Beta 

T 

 اٌّؽٍٛتح

t 

Sig 

.678a .459 33.951 .000b 40/1 .571 .40555 .678 5.827 .000 
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( ٚ٘وما ٠عٕوٟ نفوط α<0.05ٍِورٜٛ اٌك٨ٌوح )تجٕه ماه الجاذَد السابثك أن   

اٌفهظوو١ح اٌصووفه٠ح ٚلثووٛي اٌفهظوو١ح اٌثك٠ٍووح اٌمائٍووح )٠ٛظووك أشووه لٚ ق٨ٌووح إؼصووائ١ا عٕووك 

( ٌٍّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّوووح عٍووٝ وفوواءج ٍِٕووٛتٟ عّووواقج  α=2.22ٍِوورٜٛ ق٨ٌووح  )

 اٌّٛانق اٌثشه٠ح تعاِعح ٔعهاْ فٟ ظً ظائؽح وٛنٚٔا( .

٨ ٠ٛظوووك أشوووه لٚ ق٨ٌوووح إؼصوووائ١ا عٕوووك ٍِووورٜٛ ق٨ٌوووح    اااخ :الفشضااإخ الفشعٕاااخ ال بل

(2.22=a  ٌٍّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح عٍٝ ٌهعح ا٦ٔعاو فوٟ عّواقج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح )

 تعاِعح ٔعهاْ فٟ ظً ظائؽح وٛنٚٔا .

( ملخص الىمُرج12جذَد )  
اٌفطس اٌّع١انٞ 

 ٌٍرمك٠ه
 إٌّٛلض R2 R2 R اٌّعكي 

.55176 .406 .421 .649a 1 

(  تذلٕل التجبٔه 13جذَد)  

Sig F ِرٌٛػ اٌّهتعاخ 
 قنظاخ اٌؽه٠ح

df 
 إٌّٛلض ِعّٛك اٌّهتعاخ

.000b 29.063 8.848 1 8.848 ا٨ٔؽكان 

 اٌثٛالٟ  12.178 40 304.  

 اٌّعّٛك 21.026 41   

( المعبملاد 14جذَد )  

 إٌّٛلض

 ِعا٩ِخ غ١ه ل١ا١ٌح

Unstandardized 

Coefficients 

 ِعا٩ِخ ل١ا١ٌح

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta   

 088. 1.749  519. 908. اٌصاتد

ل١ّح 

 ا٨ٔؽكان
.719 .133 .649 5.391 .000 

( ٚ٘ووما ٠عٕووٟ نفووط α<0.05ِووٓ اٌعووكٚي اٌٍوواتك ذثوو١ٓ أْ ٍِوورٜٛ اٌك٨ٌووح )  

)٠ٛظووك أشووه لٚ ق٨ٌووح إؼصووائ١ا عٕووك اٌفهظوو١ح اٌصووفه٠ح ٚلثووٛي اٌفهظوو١ح اٌثك٠ٍووح اٌمائٍووح 

( ٌٍّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّوح عٍوٝ اٌفعا١ٌوح فوٟ عّواقج اٌّوٛانق  α=2.22ٍِرٜٛ ق٨ٌح  )

 اٌثشه٠ح تعاِعح ٔعهاْ فٟ ظً ظائؽح وٛنٚٔا( .

: اٌفهظوو١ح اٌفهع١ووح اٌصا١ٔووح : ٨ ٠ٛظووك أشووه لٚ ق٨ٌووح إؼصووائ١ا عٕووك ٍِوورٜٛ ق٨ٌووح   ثبوٕااب

(2.22=a ٌٍّووٛانق اٌثشووه٠ح )  اٌهل١ّووح عٍووٝ وفوواءج ٍِٕووٛتٟ عّوواقج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح

 تعاِعح ٔعهاْ فٟ ظً ظائؽح وٛنٚٔا .

   ٔرائط اـرثان أشه اٌّٛانق اٌثشه٠ح عٍٝ وفاءج ٍِٕٛتٟ عّاقج اٌّٛانق اٌثشه٠حثبل بً : 
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( ملخص الىمُرج15جذَد )  
 إٌّٛلض R2 R2 R اٌّعكي  اٌفطس اٌّع١انٞ ٌٍرمك٠ه

.40555 .446 .459 .678a 1 

(  تذلٕل التجبٔه 16جذَد)  

Sig F 
ِرٌٛػ 

 اٌّهتعاخ

 قنظاخ اٌؽه٠ح

Df 

ِعّٛك 

 اٌّهتعاخ
 إٌّٛلض

.000b 33.951 5.584 1 5.584 ا٨ٔؽكان 

 اٌثٛالٟ  6.579 40 164.  

 اٌّعّٛك 12.163 41   

المعبملاد  (17جذَد )  

 إٌّٛلض

 ِعا٩ِخ غ١ه ل١ا١ٌح

Unstandardized Coefficients 

 ِعا٩ِخ ل١ا١ٌح

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta   

 000. 4.881  382. 1.863 اٌصاتد

ل١ّح 

 ا٨ٔؽكان
.571 .098 .678 5.827 .000 

( ٚ٘ما ٠عٕٟ نفط اٌفهظو١ح α<0.05ذث١ٓ ِٓ اٌعكٚي اٌٍاتك أْ ٍِرٜٛ اٌك٨ٌح )     

)٠ٛظك أشه لٚ ق٨ٌح إؼصائ١ا عٕك ٍِرٜٛ ق٨ٌوح  اٌصفه٠ح ٚلثٛي اٌفهظ١ح اٌثك٠ٍح اٌمائٍح 

(2.22=α  ٌٍّووٛانق اٌثشووه٠ح اٌهل١ّووح عٍووٝ وفوواءج ٍِٕووٛتٟ عّوواقج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح )

 تعاِعح ٔعهاْ فٟ ظً ظائؽح وٛنٚٔا( .

: ٨ ٠ٛظوووك أشوووه لٚ ق٨ٌوووح إؼصوووائ١ا عٕوووك ٍِووورٜٛ ق٨ٌوووح   الفشضااإخ الفشعٕاااخ ال بل اااخ

(2.22=a ٌٍّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّ ) ح عٍٝ ٌهعح ا٨ٔعاو فوٟ عّواقج اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح

 تعاِعح ٔعهاْ فٟ ظً ظائؽح وٛنٚٔا .

شاٌصا:  ٔرائط اـرثان أشه اٌّٛانق اٌثشه٠ح عٍٝ ٌهعح ا٨ٔعاو فٟ عّاقج اٌّٛانق 

 اٌثشه٠ح.

( ملخص الىمُرج18جذَد )  
 إٌّٛلض R2 R2 R اٌّعكي  اٌفطس اٌّع١انٞ ٌٍرمك٠ه

.45585 .191 .211 .459a 1 

(  تذلٕل التجبٔه 19جذَد)   
Sig F إٌّٛلض ِعّٛك اٌّهتعاخ قنظاخ اٌؽه٠ح ِرٌٛػ اٌّهتعاخ 

.002b 10.688 2.221 1 2.221 ا٨ٔؽكان 

 اٌثٛالٟ  8.312 40 208.  

 اٌّعّٛك 10.533 41   
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( المعبملاد 21جذَد )   

 إٌّٛلض

 ِعا٩ِخ غ١ه ل١ا١ٌح

Unstandardized 

Coefficients 

 ل١ا١ٌح ِعا٩ِخ

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta   

 000. 5.853  429. 2.511 اٌصاتد

 002. 3.269 459. 110. 360. ل١ّح ا٨ٔؽكان

( ٚ٘ووما ٠عٕووٟ نفووط α<0.05ذثوو١ٓ ِووٓ اٌعووكٚي اٌٍوواتك أْ ٍِوورٜٛ اٌك٨ٌووح )  

لٚ ق٨ٌووح إؼصووائ١ا عٕووك اٌفهظوو١ح اٌصووفه٠ح ٚلثووٛي اٌفهظوو١ح اٌثك٠ٍووح اٌمائٍووح )٠ٛظووك أشووه 

( ٌٍّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح عٍوٝ ٌوهعح ا٨ٔعواو لوٟ عّواقج  α=2.22ٍِرٜٛ ق٨ٌح  )

 اٌّٛانق اٌثشه٠ح تعاِعح ٔعهاْ فٟ ظً ظائؽح وٛنٚٔا( .

 التُصٕبد َالىتبئج : 

  أَلا :الىتبئج 

( ٌٍّووٛانق اٌثشووه٠ح  α=٠2.22ٛظووك أشووه لٚ ق٨ٌووح إؼصووائ١ا عٕووك ٍِوورٜٛ ق٨ٌووح  ) -

 اٌهل١ّح عٍٝ اٌفعا١ٌح فٟ عّاقج اٌّٛانق اٌثشه٠ح تعاِعح ٔعهاْ فٟ ظً ظائؽح وٛنٚٔا

( ٌٍّووٛانق اٌثشووه٠ح  α=٠2.22ٛظووك أشووه لٚ ق٨ٌووح إؼصووائ١ا عٕووك ٍِوورٜٛ ق٨ٌووح  ) -

اٌهل١ّوح عٍووٝ وفواءج ٍِٕووٛتٟ عّواقج اٌّووٛانق اٌثشووه٠ح تعاِعوح ٔعووهاْ فوٟ ظووً ظائؽووح 

 وٛنٚٔا

( ٌٍّووٛانق اٌثشووه٠ح  α=2.22ق٨ٌووح إؼصووائ١ا عٕووك ٍِوورٜٛ ق٨ٌووح  ) ٠ٛظووك أشووه لٚ -

اٌهل١ّح عٍٝ ٌهعح ا٦ٔعاو فٟ عّاقج اٌّٛانق اٌثشه٠ح تعاِعح ٔعهاْ فٟ ظوً ظائؽوح 

 وٛنٚٔا

 ِٓ ـ٩ي اٌرؽ١ًٍ ا٨ؼصائٟ ٌٍث١أاخ ذث١ٓ ٌٍثاؼس إٌرائط ا٢ذ١ح:

ظاِعوح ٔعوهاْ ِهذفعوح  أ١ّ٘ح ذؽمك أ٘كاف اٌرهاذ١ع١ح اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح فٟ .1

 ِٓ ٚظٙح ٔ ه اٌعا١ٍِٓ.

)ذعًّ اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح عٍٝ ذم١ًٍ ا٤ـطاء اٌثشه٠ح( قنظوح اٌّٛافموح وث١وهج  .0

ٚومٌه اٌؽاي ٌٍفمهج )ذؤشه اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح فوٟ و٠واقج ؼعوُ ا٤عّواي إٌّعوىج 

 فٟ عّاقج اٌّٛانق اٌثشه٠ح تعاِعح ٔعهاْ (

اٌوو٩وَ ٌشوووهاء اٌرم١ٕوواخ اٌرىٌٕٛٛظ١ووح وأوود قنظووح اٌّٛافموووح ٠رووٛفه اٌووكعُ اٌّوواٌٟ  .4

ِرٌٛووطح ٚ٘ووٟ الووً اٌفمووهاخ ِرٛافمووح وّووا ٘ووٛ اٌؽوواي ٌٍفمووهج )٨ ذٛظووك أعّوواي ٚظ١ف١ووح 

 ِؤظٍح ١ٌٍَٛ اٌراٌٟ فٟ ظً اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح( .

 ثبوٕبً: التُصٕبد 

 ِٓ ـ٩ي إٌرائط اٌٍاتمح، فئْ اٌثاؼس  ٠ٛصٟ تا٢ذٟ :

 و٠اقج اٌهلّٕح فٟ أعّاي اٌّٛانق اٌثشه٠ح ا٤ـهٜ ٌٛظٛق اشه ا٠عاتٟ.اٌعًّ عٍٝ  .1
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ا٨ٌرفاقج ِوٓ اٌّوٛانق اٌثشوه٠ح اٌهل١ّوح فوٟ ذم١ٍوً ا٤ـطواء ـصٛصوا فوٟ ا٨عّواي  .0

 اٌّؽاٌث١ح ٚاٌؽٍاٌح . 

 عكَ ذسظ١ً ا٤عّاي اٌٛظ١ف١ح ١ٌٍَٛ اٌراٌٟ . .4

 اٌعًّ عٍٝ ذٛف١ه اٌكعُ اٌّاٌٟ ٌشهاء اٌرم١ٕاخ اٌرىٍٕٛظ١ح . .3

 ذٛف١ه اٌكعُ اٌّاٌٟ ٌشهاء اٌرم١ٕاخ اٌؽك٠صح . .2

٠ٛصٟ اٌثاؼس تاٌعًّ ٌكناٌح ٌِٛوعح ٌٍعك٠وك ِوٓ ظاِعواخ اٌٍّّىوح ٌٍٛلوٛف عٍوٝ   .3

 ذسش١ه اٌّٛانق اٌثشه٠ح عٍٝ أتعاق ا٤قاء اٌّؤٌٍٟ .
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 المشاجع العشثٕخ :

اٌما٘هج : .  ئداسح ا٘صمبد مه مىيُس عبلمٓ( . 0213ا٤ؼّك ، أؼّك إتها١ُ٘ . )

 ِىرثح ا٨ٔعٍٛ.  

.  اٌكان 0. غئداسح الجُدح الشبملخ فٓ التعلٕم(. 0213إٌّاع١ً، محمد صاقق. )

 اٌث١عاء: قان إٌشه اٌّغهت١ح.

: ت١هٚخ . تطُٔش التعلٕم فٓ ضُء تجبسة ثعض الذَد( . 0210، ِٕان محمد .) تغكاقٞ

 ِىرثح قان اٌؽىّح .

ا١ٌّٕٙح عثه ا٨ٔرهٔد أقاج ٌرط٠ٛه ا٤قاء اٌركن٠ٍٟ (. اٌر١ّٕح 0211تهواخ، ٘شاَ. )

 ٌٍّعٍُ. ت١هٚخ: ِىرثح ت١هٚخ اٌؽهج.

( . قٚن إقانج اٌّعهفح فٟ نفع وفاءج أقاء إٌّ ّاخ 0212اٌؽ١كاْ ، تشه ِهٚض )

. و١ٍح إقانج ا٤عّاي .قِشك: ظاِعح  سسبلخ دكتُساي مىشُسح)قناٌح ١ِكا١ٔح ( . 

 قِشك. 

 عّاْ : ِىرثح و٠اقج.. ئداسح ا٘صمبد( . 0202ؼّكاْ ، أؼّك ؼٍٓ . ) 

. الإصلاح َالتطُٔش الإداسْ فٓ المإسسخ التشثُٔخ(. 0212ـٛاٌكج، ٔاصه. )

 إٌّاِح: أواق١ّ٠ح اٌف١ٍط اٌعهتٟ ٌٍكناٌاخ اٌرهت٠ٛح.

١ّى اٌّشاعه ا٠٦عات١ح ٚاٌٍٍث١ح ٚأشه٘ا عٍٝ ذ( . 0213اٌهاشك ، عثك اٌعى٠ى ؼٍٓ .)

سسبلخ . إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح اٌؽى١ِٛح تكٌٚح ا٦ِاناخ اٌعهت١ح اٌّرؽكج

 .و١ٍح اٌرهت١ح. ا٦ِاناخ : ظاِعح ا٦ِاناخ. مبجستٕش مىشُسح

. اٌما٘هج: مستمجل الىيب  العبلمٓ َتجبسة تطُٔش التعلٕم(. 0211اٌىغٛي، عّاق. )

 ِىرثح اٌشهٚق.

 –. اٌىفا٠اخ ا١ٌّٕٙح ٌم١اقج اٌرغ١١ه تاٌمطاك اٌصؽٟ  (0211اٌى٘هأٟ ، ٌٙاَ ؼاذُ .) 

،و١ٍح اٌرهت١ح . سسبلخ مبجستٕش مىشُسح قناٌح ؼاٌح. -تاٌٍّّىح اٌعهت١ح اٌٍعٛق٠ح 

 ِىح :ظاِعح أَ اٌمهٜ.

. اٌما٘هج: ِىرثح أسبسٕبد فٓ الإداسح التشثُٔخ الذذٔ خ(. 0212ٌّانج، فٛوٞ. )

 ا٤ٔعٍٛ اٌّصه٠ح.

تكىُلُجٕب التعلٕم فٓ عصش المعلُمبد (: 0213.)اٌشهانٞ، ـاٌك ظ٠ٛش

 . اٌه٠اض: ِىرثح قان اٌمٍُ.َالاتصبلاد

قٚن اٌصمافح اٌرٕ ١ّ١ح فٟ ذفع١ً ذطث١ك إقانج اٌّٛانق ( . 0213اٌشثٍٟ، ١ٌك عٍٟ .)

.و١ٍح  سسبلخ مبجستٕش مىشُسح. اٌثشه٠ح اٌهل١ّح فٟ ٚوانج اٌرهت١ح ٚاٌرع١ٍُ

 ا٘هج .اٌرهت١ح. اٌما٘هج : ظاِعح اٌم

( . ٚالع إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌهل١ّح فٟ اٌعاِعح 0212عثاي ، ِهوٚق ؼّٛق .)  

. و١ٍح  سسبلخ مبجستٕش مىشُسحا١ِ٩ٌ٦ح ٚأشه٘ا عٍٝ اٌرط٠ٛه اٌرٕ ١ّٟ. 

 غىج : اٌعاِعح ا١ِ٩ٌ٦ح.  ،اٌرهت١ح
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ع١ٍّح ذصٛن ِمرهغ ٌرط٠ٛه أقاء ِشهفٟ اٌرهت١ح اٌ( . 0212عثك ا٦ٌٗ ، محمد ٔص١ه .)

تى١ٍاخ اٌرهت١ح تاٌعاِعاخ اٌّصه٠ح فٟ ظٛء ِفَٙٛ إقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح 

 .و١ٍح اٌرهت١ح. ا٦ٌىٕكن٠ح : ظاِعح ا٦ٌىٕكن٠ح. سسبلخ دكتُساي مىشُسح. اٌهل١ّح

مفبٌٕم َسؤِ فٓ الإداسح َالمٕبدح التشثُٔخ ثٕه (. 0213أتٛ اٌع٩، ١ٌٍٝ محمد. )

 رثح ت١هٚخ اٌؽهج.. ت١هٚخ: ِى0. غا٘صبلخ َالذذاثخ

مذسط المشن الذبدْ َالعششٔه الفعبد: المٍبساد (. 0212عثك اٌؽ١ّك، ظاته. )

 . عّاْ: قان اٌىراب اٌعهتٟ.َالتىمٕخ المٍىٕخ

. اٌى٠ٛد: ِىرثح اٌى٠ٛد اٌٛغ١ٕح المٕبدح التذُٔلٕخ(. 0214عثك اٌع ١ُ، ِؽٍٓ. )

 ٌٍٕشه ٚاٌرٛو٠ع.

اٌكان   .1.غالإداسح المذسسٕخ الذذٔ خ الفبعلخ( . 0214عثك اٌغفان ، ا١ٌٍك أؼّك . ) 

 اٌث١عاء : قان إٌشه اٌّغهت١ح .

.  ت١هٚخ: ِىرثح المعلم َدَسي فٓ مجتمع المعشفخ(. 0213عثك اٌماقن، ٘شاَ أؼّك. )

 قان اٌؽىّح.

. 0. غالإستشاتٕجٕخ الذذٔ خ فٓ ئداسح التخطٕط َالتطُٔش(. 0213عثٛٞ، و٠ك. )

 اٌه٠اض: ِىرثح اٌّرٕثٟ.

ٚالع ا٦قانج  اٌهل١ّح تا٤لٍاَ ا٦قان٠ح فٟ ( . 0212اٌعم١كٞ، ـاٌك ٌِٛٝ .)

.و١ٍح سسبلخ مبجستٕش مىشُسح.قناٌح ١ِكا١ٔح فٟ ظاِعح تغكاق –اٌعاِعاخ اٌعهال١ح

 ا٢قاب . تغكاق : ظاِعح تغكاق .

تكىُلُجٕب التعلٕم َالتعلم فٓ المإسسبد الإداسٔخ (. 0213اٌفاظً، محمد ِؽّٛق. )

 . اٌه٠اض: ِىرثح اٌعث١ىاْ.تشثُٔخَال

( . اٌركن٠ة اٌرهتٛٞ ٚ ا٤ٌا١ٌة اٌم١اق٠ح اٌؽك٠صح ٚ ذطث١ماذٙا 0212لاٌُ ، محمد .) 

 اٌرهت٠ٛح. اٌما٘هج : ِىرثح اٌفىه اٌعهتٟ.

(. أّٔاغ اٌم١اقج ٚأشه٘ا عٍٝ اٌهظا اٌٛظ١فٟ. أواق١ّ٠ح 0219اٌمؽطأٟ، ظافه تكاغ. )
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https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novelcoronavirus-2019/question-and-answers-hub/q-a-detail/coronavirus-disease-covid-19
https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novelcoronavirus-2019/question-and-answers-hub/q-a-detail/coronavirus-disease-covid-19
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ىٍٝ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش (. ٕٕ٘ٓ)ٓ٘خء  ،ٓزَٝى ٣َْٓٝ ر٘ض ك٤ٜي رٖ ٓؼي ، حُي١َٓٝ

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ رؼٞ حُٔئٓٔخص حُٔـظٔؼ٤ش  - ك٢ ىػْ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢

، حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش انؼربٛت نلآداب ٔانذراساث الإَساَٛتانًجهت . رٔي٣٘ش حُٜلٞف

 .ٗٔٗ – 3ٖٙ، (ٖٗ)9 ُِظَر٤ش ٝحُؼِّٞ ٝح٥ىحد، َٜٓ،

 0102 /  01/     9 استلام البحث

 0102 /   00  / 8 قبول البحث
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 دٔر انشراكت انًجخًؼٛت فٙ دػى رأس انًال الاجخًاػٙ

 دراست يٛذاَٛت فٙ بؼط انًإسساث انًجخًؼٛت بًذُٚت انٓفٕف

 :ًسخخهصان

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢  ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓلخُٝش حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ

ىػْ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٓئٓٔخص 

حُٔـظٔغ، ٝٓظطِزخص اهخٓش َٗحًش كخػِش، ًٌُٝي حُظؼَف ػ٠ِ ٓئَٗحص ٍأّ حُٔخٍ 

حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش، ٝطوي٣ْ حُٔوظَكخص حُلآُش ٖٓ أؿَ طيػ٤ْ ٍأّ 

٤ن ًُي حُٜيف؛ حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش ، ُٝظلو حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢.

ًُٝي ٖٓ هلاٍ ط٤ْٜٔ ى٤َُ هخٙ ريٍحٓش حُلخُش، ًٔخ حٓظؼخٗض حُزخكؼش رخلأىٝحص 

ٝػ٤ِٚ ١زوض حُيٍحٓش ك٢  حُظخ٤ُش: حُٔلاكظش ٝحُٔوخرِش حُٔظؼٔوش ٝحٍُٜٞ حُلٞطٞؿَحك٤ش .

:ٖٓ ٍَّّ ً 

 ٔٔئ٤ُٝش حلإؿظٔخػ٤ش.أٓخٗش حلأكٔخء ٓٔؼِش ربىحٍس حَُ٘حًش ٝ حُ-

 ٝكيس ط٤ٔ٘ش حَُٔآس(.  –ؿخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ )اىحٍس طط٣َٞ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش -

 ٗخى١ حلأكٔخء حلأىر٢.-

 ؿٔؼ٤ش كظخس حلأكٔخء حُظ٣ٞٔ٘ش حُو٣َ٤ش. -

 ؿٔؼ٤ش طلل٤ع حُوَإٓ رخلأكٔخء )ه٤َ(.-

 ؿٔؼ٤ش ٌٓخكلش ح١َُٔخٕ حُو٣َ٤ش رخلأكٔخء )طلخإٍ(.-

 ش حلأ٣َٓش رخلأكٔخء )أ٣َٓش(.ؿٔؼ٤ش حُظ٤ٔ٘-

 ؿٔؼ٤ش حلأٗوخٙ ١ًٝ حلإػخهش رخلأكٔخء .-

 ًَِٓ أكلاً َٝٗٔ رخلأكٔخء . -

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طْٜٔ  ك٢ طٌخَٓ حُ٘ٔن ر٤ٖ 

أظَٜص حُيٍحٓش ػيّ حهظٜخٍ حَُ٘حًش ػ٠ِ هطخع ٓليى، رَ حُوطخػخص حُٔئ٤ٔٓش؛ اً 

اٜٗخ طَ٘ٔ حُوطخػخص ًخكش، ؿ٤َ إٔ حُيٍحٓش ً٘لض إٔ حَُ٘حًش ُْ طَٜ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ 

حُٔؤٍٓٞ ٖٓ حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ؛ اً أٗخٍص حُيٍحٓش ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى آ٤ُش ُٔظخرؼش حَُ٘حًش 

يٍحٓش ا٠ُ إٔ ٝطلؼ٤ِٜخ، ٝػيّ ٟٝٞف ٓئَٗحص ُو٤خّ حُٔوَؿخص، ٝأٗخٍص حُ

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طٔخْٛ ك٢ اٗظخؽ ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ ٣ظَٜ ك٢ حُؼلاهخص ٝحُ٘زٌخص 

حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوش حُظ٢ ٢ٛ ٓٞحٍى ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ ػ٤ِٔش ط٣ٌٖٞ حَُ٘حًش. 

ٝطٞكَ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٌٗلاا ٖٓ أٌٗخٍ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، ٝٛٞ ٍأّ حُٔخٍ 

، ٜٝٓيٍ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حَُ٘حًش ٢ٍٔٓ ٣٘ظؾ ك٢ حلاؿظٔخػ٢ حُظـ١َ٤ٔ

حُٔـظٔؼ٤ش طظؼَٝ ُؼيى حُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓش. ٝهَؿض حَُ٘حًش ر٘ظ٤ـش إٔ حَُ٘حًش 

 ٖٓ حُظلي٣خص ٝحُٜؼٞرخص حلإىح٣ٍش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش. 

 حُيػْ -حُيٍٝ  -ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢  -: حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش  انكهًاث انًفخاحٛت
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Abstract: 

This study aimed to explore the role of community 

partnership in supporting social capital by identifying the status 

of cooperation among community institutions, and the 

requirements for establishing an effective partnership, as well as 

identifying social capital indicators in community partnership, 

and providing the necessary proposals in order to strengthen 

social capital. To achieve this goal; the case study approach was 

used by designing a guide for the case study. The following tools 

were used: observation, in-depth interview, and photographs 

Accordingly, the study was applied to: 

-Al-Ahsa Municipality represented by the Department of 

Community Partnership. 

-King Faisal University (Community Partnership Development 

Department Women’s Development Unit). 

-Al-Ahsa Literary Club. 

- Al-Ahsa Girl Charity Development Association. 

- Quran Memorization Association in Al-Ahsa (Khair). 

- Cancer Control Charitable Society in Al-Ahsa (Tafa’ol). 

-Family Development Association in Al-Ahsa (Family). 

-The Association of Disabilities in Al-Ahsa. 

- Afladth and Shaml Center in Al-Ahsa. 

The study concluded that the community partnership 

contributes to the integration of the system among the 

institutional sectors and showed that the partnership is not 

limited to a specific sector, but rather includes all sectors. 

However, the study revealed that the partnership did not reach 

the desired level of actual application and indicated the absence 

of a mechanism for following up and activating the partnership, 

and the lack of clarity in indicators for measuring outputs. The 

study indicated that the community partnership contributes to the 

production of social capital that appears in relationships, social 

networks, and trust, which represent resources that can be used 
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in the process of forming a partnership. Community partnership 

provides a form of social capital, which represents the bridging 

social capital, and a formal source of social capital in partnership 

produced in formal institutions. The partnership came out with 

the result that the community partnership is exposed to a number 

of administrative, cultural and societal challenges and obstacles. 

Keywords: community partnership - social capital - role - 

support 

 يقذيت انذراست:

ش ه٤٠ش ٓل٣ٍٞش ٌِٗض حُظ٤ٔ٘ش ٌٓ٘ ظٍٜٞٛخ هلاٍ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗ

رٞٛلٜخ آظَحط٤ـ٤ش طؤهٌ رٜخ حُٔـظٔؼخص ُظلو٤ن حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ، ًٝخٕ حُظ٤ًَِ ك٢ 

رخىة حلأَٓ ٣ٜ٘ذ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٖٓ هلاٍ حلاٛظٔخّ رخُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١، 

ٝحلأهٌ ربٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٜ٘غ؛ اً ًخٗض طوخّ ىٍؿش حُظويّ ٝحُظوِق ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ 

 حُيهَ حُلَى١، ٝٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ حُٔظ٢ٓٞ ك٢ حُيهَ حُو٢ٓٞ. هلاٍ ٓئ٣َٖٗ، ٛٔخ 

ٌٝٛح ٓخ أظَٜ ك٤ٔخ رؼي حُؼي٣ي ٖٓ حٌُٔ٘لاص حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش رٔخ ك٤ٜخ طِٔم 

حُٔئٓٔخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظو٤ِي٣ش، ٣ُٝخىس ٓؼيٍ حُـ٣َٔش ٝحُلَٓخٕ ٝحُظزؼ٤ش، 

ا٠ُ حٌُٔ٘لاص حَُٔطزطش رخُز٤جش. ٝظٍٜٞ ٢ٔٗ ؿي٣ي ٖٓ حٌُٔ٘لاص حُٜل٤ش، اٟخكش 

ح لا ٓلَ ٕ: ٕٕٓٓ)ٝى٣غ،  اَ (، ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن أٛزق حُظـ٤٤َ ك٢ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش أٓ

ٓ٘ٚ، ٝح١ٌُ ؿخء حٓظـخرش ٝحهؼ٤ش ُطز٤ؼش حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔـظٔؼخص، 

آخ كو٤و٤ًّخ ُِوزَحص حُي٤ُٝش حُظ٢ طَحًٔض ػزَ حُِٖٓ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٖٓ هلاٍ  ٝحٗؼٌخ

لاٗظوخٍ رخُظ٤ٔ٘ش ا٠ُ أرؼي ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ حُٔخى١ كو٢، ٝحلاٛظٔخّ رخُزؼي ح

 (.ٕ: ٕٙٓٓحلاؿظٔخػ٢ . )ػلاّ، 

ك٤غ ظَٜص حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ، ػْ ٓخ ُزغ إٔ ظَٜص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظي٣ٔش ك٢ 

ح ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ، ٝؿيص  اُ طٔؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ٝحُظ٢ حكظِض ٌٓخٗاخ رخٍ

خ لا ري ٓلٍٞ حٛظٔ اٜ خّ حُلٌٞٓخص، هخٛش ٝإٔ ٌٛٙ حلأه٤َس ػيَّطٜخ ٓطِزاخ أٓخ٤ًّٓخ ٝطٞؿ

ٓ٘ٚ ُظلو٤ن حُؼيحُش ٝحلإٜٗخف ك٢ ط٣ُٞغ ٌٓخٓذ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُؼَٝحص ر٤ٖ ٓوظِق 

(، ُٝوي ػَكٜخ طو٣ََ رَحٗيس لاٗي رؤٜٗخ ٕحلأؿ٤خٍ لا ٤ٓٔخ حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش )رخٍُ٘ٞ، ى.ص: 

ىٕٝ حُٔٔخّ ربٌٓخ٤ٗخص كخؿخص حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش". "طِز٤ش كخؿخص حلأؿ٤خٍ حُلخ٤ُش 
ٔ

 (. ٖٔ: ٖٕٔٓ)ى٣ٍٖٝ، 

                                           
ٔ

( ٍث٤ٔش ٍُٝحء ح٣َُٝ٘ؾ حُظ٢ ٢ٔٓHarlem Brandt Land ٌٛح حُظو٣ََ رخْٓ ح٤ُٔيس )  

 ّ.99ٖٔحُِـ٘ش حُي٤ُٝش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٤ج٤ش ٓ٘ش طَأٓض 
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ٝطظَٜ أ٤ٔٛش حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُويٓخص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ 

طويٜٓخ حُٔئٓٔخص ُِٔـظٔغ، كخَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طـ٤ٔي ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ رٌَ ٓخ ك٤ٚ ٖٓ 

ح  اٍ خ ك٢ هِن حُؼوش حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش ه٤ْ ٝٓؼخ٤٣َ ٝأهلاه٤خص، ًٔخ أٜٗخ طئى١ ىٝ أ كخٓ

ٝطط٣َٞ أٛيحف ٝه٤ْ ٓ٘ظًَش، ٝرٌُي طْٜٔ ك٢ طط٣َٞ حُ٘زٌخص ٝحُؼلاهخص 

حلاؿظٔخػ٤ش، ٝطْٜٔ ك٢ ػ٤ِٔش حُظزخىٍ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حلاؿظٔخػ٤ش، كٖٔ ٛ٘خ طظَٜ 

حُؼلاهش ر٤ٖ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٍٝأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ رٞٛلٚ اكيٟ ٝٓخثَ ط٢٤٘٘ 

خٍ حلاؿظٔخػ٢؛ لأٗٚ هي ٣َ٘ٔ ر٘خء حُ٘زٌخص ٝػ٘خَٛ حُؼوش ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٍأّ حُٔ

حُٔٞظل٤ٖ ٝحًَُ٘خص ٝحُٔـظٔغ، كخَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝٓخ ٣َطز٢ رٜخ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ 

ٝحُظِحٓخص ٢ٛ أكي ٓظخَٛ ىػْ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٝح١ٌُ ٣ؼي ػَٝس كو٤و٤ش ٣ٌٖٔ 

ي طظلون حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ا٤ُٜخ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝرٌُ

حُٔـظٔغ، كخُظ٤ٔ٘ش حُلو٤و٤ش لا طوظَٜ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُٔخى١ كو٢، رَ ٢ٛ رلخؿش ا٠ُ 

حُٔظخَٛ حلأهَٟ ٖٓ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ، ٜٝٓ٘خ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢؛ اً طئًي ًؼ٤َ 

ٖٓ حُظـخٍد ك٢ ح٤ُخرخٕ ٝأُٔخ٤ٗخ ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش إٔ طلو٤ن حُ٘ٔٞ 

حلاهظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش َٓطز٢ رٞؿٞى هيٍ ٖٓ حُظؼخٕٝ ٝحُظَحر٢ ٝحُؼوش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص 

 (.    93: 999ٔحلاهظٜخى٣ش ٝحُٔـظٔغ ح١ٌُ ط٘٘ؤ ك٤ٚ )كًٞٞ ٣خٓخ، 

ٌُح طؤط٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ُٔلخُٝش حُظؼَف ػ٠ِ أ٤ٔٛش حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ىػْ 

َُأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ك٢  ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، ًٌُٝي حُٔؼ٢ ا٠ُ طوي٣ْ ٓئَٗحص

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش، اٟخكش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُؼ٤ِٔش 

 حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

 أٔلاً : يشكهت انذراست:

،  ٕٙٔٓحر٣ََ ُؼخّ  ٕ٘ك٢  ٖٕٓٓأ١ِوض حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٍإ٣ش 

ش طٜيف ا٠ُ ط٣ٞ٘غ حهظٜخىٛخ ٖٓ هلاٍ طل٣ِٞٚ ٖٓ حػظٔخى ٢ٛٝ هطش ط٣ٞٔ٘ش ١ٔٞك

ػ٠ِ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ا٠ُ حهظٜخى أًؼَ ط٘ٞػاخ هخثْ ػ٠ِ حُٔؼَكش ٝط٘ٞع ؿـَحك٢ ُِ٘ٔٞ، 

ٝطول٤ٞ ٓؼيٍ حُزطخُش، ٍٝكغ آٜخّ حُوطخع حُوخٙ، ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ حهظٜخىٛخ 

ٔ٘ظٞٓش حلاؿظٔخػ٤ش ٣ُٝخىس ٣ُٝخىس حلاٛظٔخّ رخُـخٗذ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ حلاٍطوخء رخُ

 حلاٛظٔخّ رخُٔـظٔغ. 

ٝك٢ ظَ حُظلٞلاص حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُٔـظٔغ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حلاهظٜخى٣ش 

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ًٌُٝي حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حٌُِٔٔش ػ٠ِ ًخكش حلأٛؼيس حُظ٣ٞٔ٘ش طظـ٠ِ 

خػ٤ِش أ٤ٔٛش حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ،ٝحُظ٢ ُي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص ٣ُٝخىس ك

أىحء هطخػخص حُٔـظٔغ ،  حُظ٢ حًيص ػ٤ِٜخ طٞؿٜخص حُو٤خىس ح٤َُٗيس ك٤غ طٔض حلإٗخٍس 

ح٠ُ ىٍٝ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ٓلخٍٝ حَُإ٣ش حُؼلاع )ٓـظٔغ ك١ٞ٤ ، حهظٜخى 

 ِٓىَٛ ، ١ٖٝ ١ٔٞف( .
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ٜٓ٘خ طؤًيٛخ ك٢ ٓلٍٞ ٓـظٔغ ك١ٞ٤ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حَُ٘حًش ٓغ حُوطخع حُوخٙ 

ٞح٤٘١ٖ ُٔٞم حُؼَٔ ، اٟخكش ح٠ُ ٓخ حٗخٍص ح٤ُش ك٢ ٓلٍٞ حهظٜخى ُظي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حُٔ

 ِٓىَٛ ُٔؼ٤ٜخ ح٠ُ ػوي َٗحًخص ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ك٢ ٓـخٍ حُٜ٘خػش . 

إ حُطٔٞف حُظ١ٞٔ٘ ح١ٌُ طٔؼ٠ ا٤ُٚ حٌُِٔٔش ٣لَٝ ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ 

حلأهٌ رٔزيأ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش، ٣ٝئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظٌخَٓ حُٔئ٢ٔٓ؛ اً إ اهخٓش 

َٗحًش ر٤ٖ هطخػخص حُٔـظٔغ ٣ٞكَ ُٜخ حُويٍس ػ٠ِ ٣ُخىس حٓظويحّ حُٔٞحٍى ٝحُٜٔخٍحص، 

رؼٞ حُوطخػخص؛ كخَُ٘حًش ُي٣ٜخ حُويٍس  ٝط٣ٌٖٞ ػلاهخص ؿ٤يس ُِلي ٖٓ حُظ٤ٜٖٔ ك٢

ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ٤ِٓٝش كؼخُش ُظل٤ٖٔ حُؼلاهخص ر٤ٖ أٛلخد حُِٜٔلش، ًٔخ أٜٗخ طٞكَ 

خ ُِوطخػخص حُٜٔٔ٘ش  أ حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُوطخػخص حُٔـظٔؼ٤ش، كخُ٘زٌخص طٞكَ ىػ

ٝح٠ُؼ٤لش؛ اً ٣ٌٖٔ ٟٔخٕ ُٜٝٛٞخ ُِٔٞحٍى ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ هي لا طؤط٢ رط٣َوش 

، ٝ ٌٛح ٓخ حكظَٟظٚ حُظزخى٤ُش ػ٠ِ حػظزخٍ حٕ ىهٍٞ حلاكَحى ك٢ ػلاهخص ٣ٞكَ أهَٟ 

كٞحثي رخهَ حُظٌخ٤ُق ، ك٤غ حٕ ىهٍٞ حُٔئٓٔخص ك٢ َٗحًش ٓـظٔؼ٤ش ٣ٔخْٛ ك٢ ط٣ٌٖٞ 

ػلاهخص حؿظٔخػ٤ش طظْٔ رخُظزخىٍ ٝ حُؼوش ٝ حلاكظَحّ ٝ حلاػظوخى رٌلخءس حلاهَ ، ٓٔخ ٣ٞكَ 

ٝ ح١ٌُ ٣ؼي ٍٓٞى ك١ٞ٤ ُلَ حٌُٔ٘لاص ٝ ُظلو٤ن  ىػْ َُحّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ،

حُظ٤ٔ٘ش ؛ كخُؼوش ٝ حُظؼخٕٝ حُظ٢ ط٘٘ؤ ٖٓ ٍحّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ طوَِ حُظٌخ٤ُق ٝ ٣َٜٔ 

رؤٕ ٍحّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٣ـؼَ  Putnamطيكن حُٔؼِٞٓخص  ، ًٔخ ؿخىٍ رٞط٘خّ 

 ٝ حلاؿظٔخػ٤ش . حلاػٔخٍ حُـٔخػ٤ش حَٜٓ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ٣َٜٔ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش

ٝػ٠ِ ًُي طظليى ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش رخُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش رخُٔئٓٔخص 

 ٝٓزَ طيػ٤ٜٔخ ، ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٍحّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢.

 ثاَٛاً: أًْٛت انذراست:

 الأًْٛت انُظرٚت :

طؤط٢ حلأ٤ٔٛش حُ٘ظ٣َش ُِيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ ٓلخُٝظٜخ ٓي حُؼـَحص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ 

ض ػٜ٘خ َٓحؿؼش حلأىر٤خص حُٔظؼِوش رٌٜح حُٟٔٞٞع، ٖٝٓ هلاٍ ط٘خُٜٝخ ٟٓٞٞع ً٘ل

ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ رٞٛلٚ أكي حُٔلخ٤ْٛ حُٜٔٔش ك٢ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش، اٟخكش ا٠ُ 

ًٞٗٚ ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُل٣ٞ٤ش حُظ٢ أٛزق ٣وخّ ػ٠ِ أٓخٜٓخ حُظ٤ٔ٘ش، ٝح١ٌُ ٣ٌ٘ق ػٖ 

 ىٍؿش حُظٔخٓي ٝحُظَحر٢ ك٢ حُٔـظٔغ.

ٌُي ط٘زغ حلأ٤ٔٛش حُ٘ظ٣َش ٖٓ هلاٍ حُظطَم ا٠ُ ٟٓٞٞع حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش؛ ٌُٕٞ ً

أؿِذ حُظٞؿٜخص حُٔطَِّغ ػ٤ِٜخ حهظَٜص ػ٠ِ ط٘خٍٝ ٟٓٞٞع حَُ٘حًش ك٢ ٗطخم ٓليى 

لش ٝحُظؼ٤ِْ، ك٢ ك٤ٖ طظـ٠ِ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ ٍرطٜخ ر٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ ًخُٜ

٢ ٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حَُ٘حًش حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٍٝأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ

 حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ طيػ٤ْ ح٤ُٔ٘ؾ حلاؿظٔخػ٢، ٝطلون حُظؤػ٤َ حلاؿظٔخػ٢ ُِٔـظٔغ. 

 حلأ٤ٔٛش حُظطز٤و٤ش:
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حلأ٤ٔٛش حُظطز٤و٤ش ٌُٜٙ حُيٍحٓش كظظـ٠ِ ك٢ طوي٣ْ ٓئَٗحص َُأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، 

حُٔٔخٍٓخص ُظلؼ٤َ ٓزيأ اٟخكش ا٠ُ حلآظلخىس ٖٓ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حك٠َ 

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش رل٤غ ٣ٌٕٞ ُٜخ آٜخّ ا٣ـخر٢ ك٢ اٗـخف رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش 

َٝٓ٘ٝػخطٜخ، ٝكَ حٌُٔ٘لاص، ٝاٗزخع حُلخؿخص، ٝطلو٤ن حُظٌخَٓ حُٔئ٢ٔٓ، ًٌُي 

ٓؼَكش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ٝحُِٔطش ٝحُؼوش حُوخثْ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص ًَٝٗخثٜخ 

خػ٢ ٝحُظ١ٞٔ٘، ًٔخ ٣ؤَٓ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش إٔ طِٝى حُٜٔظ٤ٖٔ ُظلون حُظؤػ٤َ حلاؿظٔ

رخَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش رخُظ٤ٛٞخص حُظ٢ طويّ ٓـخُْٜ ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ٓزَ اهخٓش َٗحًش 

 كخػِش ٝحُظؼَف ػ٠ِ أرَُ حُٜؼٞرخص ٝحُٔؼٞهخص، ٝطوي٣ْ ٓوظَكخص ُٔٞحؿٜظٜخ.

 ثانثا: أْذاف انذراست:

ٖ ٍث٤ٔ٤ٖ ٣٘يٍؽ طلظٜٔخ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف طؤَٓ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش إٔ طلو٤ن ٛيك٤

 حُلَػ٤ش، ٝٛٔخ:

 انٓذف الأٔل:

 ٓؼَكش ٝحهغ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١. -

 ٝح١ٌُ ٣ظلَع ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف، ٢ٛ: 

 حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ حَُ٘حًش ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ.  .ٔ

 حُظؼَف ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حَُ٘حًخص حُظ٢ طيهَ ك٤ٜخ حُٔئٓٔخص. .ٕ

هٞف ػ٠ِ ٓوَؿخص حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٝٓيٟ ٗـخكٜخ ك٢ حُٞ .ٖ

 طلون أٛيحكٜخ.

حٍُٞٛٞ ا٠ُ كْٜ أػٔن لأْٛ حُظلي٣خص ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حَُ٘حًش ك٢  .ٗ

 حُٔـظٔغ.

١َف رؼٞ حُٔوظَكخص حُظ٢ هي طْٜٔ ك٢ طلؼ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ىحهَ  .٘

 حُٔـظٔغ.

 انٓذف انثاَٙ:

 حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ىػْ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢. حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ -

 ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف حُلَػ٤ش، ٢ٛ:

حٌُ٘ق ػٖ ٓيٟ آٜخّ حَُ٘حًش ك٢ طؼ٣ِِ حُؼلاهخص ٝطط٣َٞ حُ٘زٌخص ىحهَ  .ٔ

 حُٔئٓٔخص.

 حُظؼَف ػ٠ِ ٓظخَٛ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٝأٌٗخُٚ ىحهَ حَُ٘حًش. .ٕ

 حَُ٘حًش.ٓؼَكش حُطَم حُظ٢ طئػَ ك٤ٜخ حُؼوش ك٢  .ٖ

 رابؼاً: حساؤلاث انذراست:  

طٔؼ٠ حُيٍحٓش ا٠ُ حلإؿخرش ػٖ حُظٔخإٍ حَُث٤ْ: ٓخ ىٍٝ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

 ك٢ ىػْ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢؟

 ٖٓ هلاٍ ٓلخُٝش حلإؿخرش ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإلاص حُلَػ٤ش: 
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 ٓخ ىٝحكغ اهخٓش َٗحًش ٓـظٔؼ٤ش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص؟ .ٔ

 ش ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ؟ٓخ ٝحهغ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ .ٕ

 ٓخ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ أٛلخد حُؼَٔ ػ٘ي حُيهٍٞ ك٢ َٗحًش؟ .ٖ

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش حُظؤػ٤َ حَُٔؿٞد ك٢ حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش ٤ًق طلون  .ٗ

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش؟

 ٓخ طؤػ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ؟ .٘

 ٓخ ٓظخَٛ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٝأٌٗخُٚ ىحهَ حَُ٘حًش؟ .ٙ

ُٔٔخٍٓخص ُِظؼخَٓ ٓغ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طٜيى هيٍس حَُ٘حًش ػ٠ِ طلو٤ن ٓخ أك٠َ ح .3

 حلأٛيحف حُٔ٘ظًَش حُظ٢ هخٓض ٖٓ أؿِٜخ؟

 خايساً: يفاْٛى انذراست:

 :Community Partnershipانشراكت انًجخًؼٛت  -1

كض حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ: َِّ  ُوي ػُ

ٓوخُطش ح٤ٌ٣َُٖ٘ ُزؼ٠ٜٔخ  حَُ٘حًش ك٢ حُِـش: ٖٓ حُٜٔيٍ َٗى، ٝحَُ٘حًش رٔؼ٠٘:

 (ٖٙٓ: 99ٗٔك٢ أَٓ ٖٓ حلأٍٓٞ. )حرٖ ٓ٘ظٍٞ، 

خ: ٓلّٜٞ كي٣غ ظَٜ ٓ٘ش )Partnershipحَُ٘حًش " ( رخ٤ُٜـش 993ٔ" حٛطلاكا

ح٥ط٤ش: "ٗظخّ ٣ـٔغ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حلاهظٜخى٤٣ٖ ٝحلاؿظٔخػ٤٤ٖ"، ٝهي حٓظؼُِٔض ًِٔش 

 Eilbert, Lafronzaُظ٤ٔ٘ش. ) حَُ٘حًش أٍٝ َٓس ك٢ ٓئطَٔ حلأْٓ حُٔظليس ُِظـخٍس ٝح

،2005 ،28) 

ًٔخ أٜٗخ طؼ٢٘: "هِن ػلاهش ر٤ٖ ٓظؼخ٤ِٖٓ ٖٓ هلاٍ حُـٔغ ر٤ْٜ٘؛ ُٞؿٞى 

ٜٓخُق ٓوظِلش ك٤غ ٣ٔخْٛ ًَ ١َف رٔخ ٣ويٍ ػ٤ِٚ ٖٓ آٌخ٤ٗخص )ٓخى٣ش، ٓؼ٣ٞ٘ش( 

 (9ٕ٘: ُٖٕٔٓظلو٤ن ٗظخثؾ طؼٞى ك٢ حُٜ٘خ٣ش رخُ٘لغ ػ٠ِ ًَ ١َف". )حُؼَرخ١ٝ، 

خكؼش أٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ػيّ ٝؿٞى حطلخم كٍٞ ٓخ٤ٛش حَُ٘حًش ٝطَٟ حُز

حُٔـظٔؼ٤ش، اٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى ػيى ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُٔظيحهِش، الا أٗٚ لا ري إٔ طوّٞ حَُ٘حًش 

ػ٠ِ ٝؿٞى أٛيحف طٔؼ٠ حلأ١َحف حُٔظ٘خًٍش ُظلو٤وٜخ، اٟخكش ا٠ُ إٔ حَُ٘حًش 

خ ًَُِ٘خء ٝٗٞع حلآظؼٔخٍ حُ٘ظخ  ثؾ حُٔظٞهؼش.طظطِذ طلي٣ياح ٝحٟلا

ا ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ أٜٗخ: ػلاهش  كض حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش حؿَحث٤خ َِّ ٝػُ

طؼخٕٝ ر٤ٖ ؿٜظ٤ٖ أٝ أًؼَ ر٤ٜ٘ٔخ أٛيحف ٓ٘ظًَش طٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ ٖٓ هلاٍ طؼزجش ؿٜٞى 

حلأكَحى، ٝطوخْٓ حُٔٞحٍى، ٝطزخىٍ حلأكٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝحُظ٢ طٔؼ٠ ٖٓ هلاُٜخ ُظلو٤ن 

٢ هخٓض ٖٓ أؿِٜخ حَُ٘حًش ٝطلو٤ن حُ٘لغ حُؼخّ ُِٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ طِي حلأٛيحف حُظ

 حُؼَٔ ػ٠ِ ٓي حلاكظ٤خؿخص ٝاٛلاف حٌُٔ٘لاص، ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ.

 حُٔوٜٞى ر٤ٖ ؿٜظ٤ٖ ٢ٛ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ١زوض ػ٤ِٜخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓؼَ :

 ؿخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ ٝأٓخٗش حلاكٔخء

 كظخس حلاكٔخء حُظ٣ٞٔ٘ش حُو٣َ٤شأٓخٗش حلاكٔخء ٝؿٔؼ٤ش 
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 ٗخى١ حلاكٔخء حلاىر٢ ٝؿخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ 

 حٓخٗش حلاكٔخء ٝؿٔؼ٤ش حلأٗوخٙ ١ًٝ حلإػخهش رخلأكٔخء

 ؿخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ ٝؿٔؼ٤ش ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ حُو٣َ٤ش رخلأكٔخء 

 حٓخٗٚ حلاكٔخء ًَِٝٓ حكلاً

 :Social capitalرأس انًال الاجخًاػٙ  -2

حلاؿظٔخػ٢ أ٤ٔٛش ًز٤َس ُيٟ ػيى ٖٓ حُؼِٔخء حُٔؼخ٣َٖٛ ٌَٗ ٓلّٜٞ ٍأّ حُٔخٍ 

"، Putnam، ٝرٞط٘خّ "Coleman" "، ًُٝٞٔخٕ "Bourdieu أٓؼخٍ رٍٞى٣ٞ "

ٝح٣ٌُٖ ٣َؿغ ا٤ُْٜ حُل٠َ ك٢ رٍِٞس ٓلّٜٞ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ 

 حُـٌٍٝ حُظخ٣ٍو٤ش ُِٔلّٜٞ ظَٜص ك٢ أػٔخٍ حٌُلا٤٤ٌ٤ٖٓ أٓؼخٍ ىًٍٜٝخ٣ْ

"Durkheim" ًٍْٝٓخ "Marx." 

" ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١ Bourdieuػَف ر٤ٍٞى٣ٞ "

ٝح١ٌُ ٣ؼي أٍٝ طل٤َِ ٜٓ٘ـ٢ ٓؼخَٛ َُأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ رؤٗٚ "ٓـٔٞع حُٔٞحٍى 

حُلؼ٤ِش أٝ حُٔلظِٔش حُظ٢ طَطز٢ رل٤خُس ٗزٌش ىحثٔش ٖٓ ػلاهخص ٓئ٤ٔٓش أًؼَ أٝ أهَ 

حُٔظزخىُش ٝحلاػظَحف رٜخ أٝ رؼزخٍس أهَٟ ا٠ُ ػ٣ٞ٠ش ٓـٔٞػش حُظ٢ ٖٓ حُٔؼَكش 

 (Bourdieu:17 ,1986 طِٝى ًَ ػ٠ٞ ٖٓ أػ٠خثٜخ ىػْ ٍأّ حُٔخٍ حُـٔخػ٢". )

" ٝ"رٞط٘خّ" ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُٔظ٢ٓٞ Colemanك٢ ك٤ٖ ؿخءص طؼ٣َلخص ًُٞٔخٕ" 

٢ ٤ُٔض ٤ًخٗاخ ٝحُٔـظٔؼ٢، كيى ًُٞٔخٕ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ ٝظ٤لظٜخ، كٜ

ٝحكياح، رَ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ ح٤ٌُخٗخص حُٔوظِلش ٓغ ٝؿٞى ػ٣َٜٖ٘ ٓ٘ظ٤ًَٖ 

ِّٜلإ رؼٞ حُـٜخص حُلخػِش،  ًلاٛٔخ ٣ظؤُلخٕ ٖٓ رؼٞ ؿٞحٗذ حُز٠٘ حلاؿظٔخػ٤ش، ٣ٝٔ

خ أّ ؿٜخص كخػِش ىحهَ ح٤ٌَُٜ.  اٛ  Coleman)  ،1988 :(95ٓٞحء أًخٗٞح أٗوخ

ف ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخ َِّ ػ٢ حؿَحث٤خ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ أٗٚ: ٗزٌش ُٝوي ػُ

حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش حُلخػِش حُوخثٔش ػ٠ِ ٓزخىة حُؼوش ٝه٤ْ حُظؼخٕٝ ٝحُظزخىٍ ٝحُؼَٔ 

 حُـٔخػ٢، ٝحُٔ٘خًٍش حلإ٣ـخر٤ش حُظ٢ طٌٖٔ حلأكَحى ٝحُٔئٓٔخص ٖٓ طلو٤ن أٛيحكٜخ.

 roleانذٔر  -3

: ىحٍ ح٢ُ٘ ٣يٍٝ ٝىٍٝحٗخ ٝ ىإٍٝح ،  ٍَ َٝ ٝحٓظيحٍ ٝحىٍطٚ حٗخ ٝىٍٝطٚ ٝحىحٍٙ ك٢ حُِـش ىَ

ؿ٤َٙ ٝ ىٍٝ رٚ ٝ ىٍص رٚ ٝ حىٍص حٓظيٍص ، ٝىٍٝٙ ٓيحٍٝس ٝ ىٝحٍحا ، ىحٍ ٓؼٚ 

 (9ٙٗ: 993ٔ.)حرٖ ٓ٘ظٍٞ ، 

ك٢ حلاٛطلاف ػَف حُيٍٝ ك٢ هخّٓٞ ػِْ حلاؿظٔخع ُٔئُلٚ "ك٣َي٣ٍي ٓؼظٞم" 

طٔو٠ض ػٖ  ػ٠ِ حٗٚ :"حُيٍٝ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع ٓوخٍرخص ٜٓ٘ـ٤ش ػيس

ٓلخ٤ْٛ ٓوظِلش ٗٔز٤خ ، كؼ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػش حُيٍٝ ٛٞ ًٗٔٞؽ ٢ًِٞٓ َّٓٓٞ ُـ٤ٔغ 

حلاكَحى ح٣ٌُٖ ٣ظ٘خ١َٕٝ ٟٝؼ٤ش حؿظٔخػ٤ش ٓليىس ، ٝ ٌٛح حُيٍٝ ٓوزٍٞ ٖٓ حُـ٤ٔغ ٝ 

 (9ٕٙ: ٣ٕٓٓٔؼزَ ػٖ ٓؼخ٤٣َ ٝ ه٤ْ ٓ٘ظًَش ٝحكيس .)ٓؼظٞم ،

   



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجمة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 876 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 the supportانذػى  -4

ٚ ىػٔخ َٔ : حٓ٘يٙ ر٢٘ ٣ٔ٘ؼٚ ٖٓ حُٔو١ٞ ، ٝ ٣وخٍ: ىػْ كلاٗخ حػخٗٚ ٝ  ك٢ حُِـش ىػََ

حٙ . ٝ ىػٔٚ : هٞحٙ ٝ ػزظٚ . ٝ حُيػخٓش : ػٔخى حُزض ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٤ِش . )ح٤ْٗ ،  اٞ ه

 ( 93ٕٔحُٜٞحُل٢، 

ٝ ك٢ حلاٛطلاف َٓطز٢ رخلإٓ٘خى ٝ حلإػخٗش ٝ حُظو٣ٞش ٝ حُظؼز٤ض ، ٝ اُحُش ح٠ُؼق 

 (٘ٙرخلآظوخٓش ٝ حُظؼي٣َ .)ٗظٞح٢ٗ ، ى.ص:ٝ حلاػٞؿخؽ ، ًٔخ طَطز٢ 

 الاحجاْاث انُظرٚت ٔ انذراساث انسابقت 

 انُظرٚت انبُائٛت انٕظٛفٛت

طَؿغ ؿٌٍٝ حُلٌَ حُٞظ٤ل٢ ا٠ُ حُلٌَ حُٟٞؼ٢؛ اً ًخٗض حُِ٘ػش حُٞظ٤ل٤ش  

ٍؿْ أٜٗخ أهيّ -ٍحثـش ٌٓ٘ ريح٣ش حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘، ٝٓخ ُحُض حُ٘ظ٣َش حُٞظ٤ل٤ش 

ط٤ٜٖٔ ػ٠ِ حُلٌَ حلاؿظٔخػ٢ حُٔؼخَٛ؛ اً طؤػَص حُٞظ٤ل٤ش رخُِ٘ػش  -حُ٘ظ٣َخص

ح ٝحٟ اَ خ ك٢ حلإٗؼَٝرُٞٞؿ٤٤ٖ أٓؼخٍ حُٟٞؼ٤ش ػ٘ي ًٞٗض ٝٓزَ٘ٔ ٝىًٍٝخ٣ْ طؤػ٤ لا

رَحٕٝ ٝٓخ٤ُ٘ٞك٢ٌٔ ح٣ٌُِٖ ٓخػيح ريٍٝٛٔخ ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ حلاطـخٙ حُٞظ٤ل٢ حُٔؼخَٛ. 

 (3ٔ: ٕٓٔٓ)ؿِٞٗ، 

ٝطَؿغ ط٤ٔٔظٜخ رٌٜح حلآْ ا٠ُ حٓظويحّ ٓلّٜٞ حُز٘خء ٝحُٞظ٤لش ك٢ كْٜ 

: 999ٔحُٔـظٔغ ٝطل٤ِِٚ ٖٓ هلاٍ ٓوخٍٗظٚ ٝط٘ز٤ٜٚ رخٌُخثٖ حُل٢ )ػزي حُٔؼط٢، 

(، كخُٔـظٔغ ػ٘ي حُٞظ٤ل٤٤ٖ ٓؼِٚ ٓؼَ حٌُخثٖ حُل٢ ُٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞكيحص، ٗٓٔ

ٌٝٛٙ حُٞكيحص ُٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞظخثق حُظ٢ ر٤ٜ٘خ ػلاهخص طؼَٔ ػ٠ِ طٌخِٜٓخ 

( 3ٗ: 9ٕٓٓٝحٓظَٔحٍٛخ حُز٘خث٢، طِي حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ ػٜ٘خ ىٍٝس حُل٤خس. )٤ٛخّ، 

٣َوش ٓٔخػِش ُو٤خّ حٌُخثٖ حُل٢ رٞظخثلٚ، ٣ٝ٘خٍ اً ٣َٟ حُٞظ٤ل٤ٕٞ إٔ حُٔـظٔغ ٣ؼَٔ رط

ا٠ُ ٌٛٙ حُٔوخٍٗش "حُٔٔخػِش حُؼ٣ٞ٠ش" ٖٝٓ ػْ كبٕ حُ٘ظْ حلاؿظٔخػ٤ش طوّٞ رؤىحء 

 (ٕ٘: ٕٕٓٓٝظخثلٜخ ٓؼاخ ٖٓ أؿَ ِٜٓلش حُٔـظٔغ ًٌَ. )ػزي حُـٞحى، 

خ حُؼلاهخص  حُٞظ٤ل٤ش رٌِٜ٘خ حُلي٣غ ؿؼِض حُٔـظٔغ ٓلٍٞ حٛظٔخٜٓخ، ٝأ٠٣ا

ِش ر٤ٖ حلأكَحى ٝحُظ٘ظ٤ْ حُٔخثي ك٤ٚ أًؼَ ٖٓ حٛظٔخٜٓخ رخلأكَحى ٝحُـٔخػخص، ك٢ٜ حُٔظلخػ

طئًي ػ٠ِ كو٤وش إٔ حُٔـظٔغ ٝكيس ٓظـخٗٔش ٓظٔخٌٓش ٓٔظوَس ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ 

حلأؿِحء، ٝإٔ ًَ ؿِء ُٚ ىٍٝ ٣ئى٣ٚ ٝٝظ٤لش ٣ئى٣ٜخ كظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظَٔ ك٢ ٍٛٞس 

 (ٕٔ: ٕٓٓٓٓظـخٗٔش ٓٔظوَس. )ط٤ََٗ، 

ٝ ٓٔخ طْ حٓظولاٛٚ ٖٓ حُ٘ظ٣َش حُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش حٕ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طظلن ٓغ 

 حُ٘ظ٣َش ك٢ 

  .حػظزخٍ ىهٍٞ حُٔ٘ظٔخص ك٢ َٗحًش ٣لون ٓزيأ حُظٌخَٓ ٝحُظٔخٗي حُٞظ٤ل٢ 

 .ٗـخف حَُ٘حًش أٝ كِٜ٘خ هي ٣َؿغ ا٠ُ ػٞحَٓ طظؼِن رخُز٘خء أٝ حُٞظ٤لش 

 ٍٝػلاهخص اٗٔخ٤ٗش. حَُ٘حًش طظطِذ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ٝٗظخّ حطٜخ 

 ٝ ُوي حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ُِٔزٍَحص حُظخ٤ُش :
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  .حٕ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طظ٠ٖٔ حُظؼخَٓ ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗٔخم 

  .لإٔ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طوّٞ ػ٠ِ كٌَس حُظٌخَٓ ٝحُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص 

 َظرٚت انخبادل الاجخًاػٙ 

ح ٖٓ حُ٘ظ٣َش  حُظلخػ٤ِش ٓخ ىحٓض ط٘ظَ ا٠ُ ١ز٤ؼش حُظلخػَ طؼي حُظزخى٤ُش ؿِءا

 (9ٖٔ: ٕ٘ٔٓحُٔظزخىٍ ر٤ٖ حلأكَحى ٝحُـٔخػخص ٝحُٔئٓٔخص ٝحُٔـظٔؼخص. )حُلٖٔ، 

ُٝوي حٓظلخى أٛلخد ٌٛح حلاطـخٙ ٝهخٛش ك٢ ريح٣ظٚ ٖٓ ٜٓخىٍ ٓؼَك٤ش ٓظؼيىس، أٜٛٔخ 

ٓزيأ رؼٞ أكٌخٍ ٓل١ٌَ حلاهظٜخى ح٤ُٔخ٢ٓ حٌُلا٢ٌ٤ٓ ٝحكظَحٟخطْٜ، رٔخ ك٢ ٌٛح 

حُ٘لؼ٤ش ًٝظخرخص حلإٗؼَٝرُٞٞؿ٤٤ٖ ٝرٌَ٘ هخٙ حلأكٌخٍ حُظ٢ ؿخءص ك٢ حُٔيٍٓش 

 ( ٕٔٔ: 9ٕٓٓح٤ًُِٞٔش. )ػؼٔخٕ، 

ٝطوّٞ ٗظ٣َش حُظزخىٍ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ أٓخّ إٔ حلأكَحى ٣ظلخػِٕٞ ٓغ رؼ٠ْٜ 

ح لأْٜٗ ٣لِٜٕٞ ػٖ ٣َ١ن ٌٛح حُظلخػَ ػ٠ِ رؼٞ حٌُٔخكؤس حلاؿظٔخػ٤ش، كخلأكَحى  اَ ٗظ

ٕٝ ك٢ ػلاهخطْٜ حلاؿظٔخػ٤ش ٓخ ىحٓض ٌٛٙ حُؼلاهخص طلون ُْٜ رؼٞ حُلخثيس حُظ٢ ٣ٔظَٔ

(، ًٔخ طئٖٓ رؤٕ حُل٤خس 9ٙٔ، ٕ٘ٔٓطلٞم حُظٌِلش حُظ٢ طظَطذ ػ٤ِٜخ )حُلٖٔ، 

حلاؿظٔخػ٤ش ٓخ ٢ٛ الا ػ٤ِٔش طلخػ٤ِش طزخى٤ُش؛ رٔؼ٠٘ إٔ أ١َحف حُظلخػَ طؤهٌ ٝطؼط٢ 

٣ؼط٢ ُِطَف ح٥هَ كو٢ رَ ٣ؤهٌ ٓ٘ٚ. رؼ٠ٜخ، كٌَ ١َف ٖٓ أ١َحف حُظلخػَ لا 

 (9ٖٔ: ٕ٘ٔٓ)حُلٖٔ، 

ٝ ٓٔخ طْ حٓظولاٛٚ ٖٓ ٗظ٣َش حُظزخىٍ حلاؿظٔخػ٢ حٕ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طظلن ٓغ 

 حُ٘ظ٣َش ك٢ :

  حػظزخٍ حٕ ىهٍٞ حُٔئٓٔخص طيهَ ك٢ َٗحًش ٣ظزخىُٕٞ ٖٓ هلاُٜخ حُٔؼِٞٓخص

 ٝأهَ هيٍ ٖٓ حُؤخٍس. ٝحُٔٞحٍى، ْٝٛ رٌُي ٣ٔؼٕٞ ُظلو٤ن أًزَ هيٍ ٖٓ حَُرق، 

  اًح ًخٗض ػٞحثي حَُ٘حًش ٓظٌخكجش كبٕ حَُ٘حًش طوٟٞ ٝطٔظَٔ، أٓخ اًح ًخٗض

 حُظٌخ٤ُق أًزَ ٖٓ حلأٍرخف كبٕ حَُ٘حًش لا طٔظَٔ. 

 ٝ ُوي حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ ٗظَس حُظزخىٍ حلاؿظٔخػ٢ ُِٔزٍَحص حُظخ٤ُش :

  ْٔرخُؼوش ٝ حُٔؼخِٓش ٍحّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٣٘٘ؤ ٖٓ هلاٍ ٝؿٞى ػلاهخص طظ

 رخُٔؼَ ٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ٍٓٞى حؿظٔخػ٢ .

  ٝ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طوّٞ ػ٠ِ حُظلخػَ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص ٓٔخ ٣لون ػٞحثي ٓخى٣ش

 ٓؼ٣ٞ٘ش .

 ثانثاً: انذراساث انسابقت ٔيذٖ الاسخفادة يُٓا :

 انذراساث انًحهٛت 

حًش حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ رؼ٘ٞحٕ: "آ٤ُخص طلؼ٤َ حَُ٘ (9102دراست أرٚج ، سًر ) 

ٛيكض حُيٍحٓش  ".ٖٕٓٓحلأَٓس ٝحُٔيٍٓش ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

ا٠ُ طلي٣ي ٓظطِزخص حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ حلأَٓس ٝحُٔيٍٓش ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 

، ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼِٔخص، ٝأ٤ُٝخء أٍٓٞ حُطخُزخص ك٢ ٖٕٓٓحُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 
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حلأ٢ِٛ رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس، ٝحٌُ٘ق ػٖ حُلَٝم ًحص حُيلاُش حلإكٜخث٤ش ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ 

ر٤ٖ ٓظٞٓطخص حلآظـخرخص لأكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ٓظطِزخص حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

طزؼاخ ُٔظـ٤َحص: حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٝىهَ حلأَٓس، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ 

( 9ٕٕػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ) كوَس ١زوض 9ٕحُٞٛل٢ حُٔٔل٢ رخٓظويحّ حٓظزخٗش ِٗٔض 

طٔؼِض أْٛ حُ٘ظخثؾ ك٢ إٔ ىٍؿش ٓٞحكوش حُٔؼِٔخص ٝ( ٖٓ أ٤ُٝخء حلأٍٓٞ. ٖٗٓٓؼِٔش ٝ)

ٝأ٤ُٝخء أٍٓٞ حُطخُزخص ك٢ حُٔيحٍّ حلأ٤ِٛش كٍٞ ٓظطِزخص طلؼ٤َ حَُ٘حًش ر٤ٖ حلأَٓس 

ٝحُٔيٍٓش رٌَ٘ ػخّ ًز٤َس، ًٌُٝي ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔظطِزخص طلؼ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

ـخٍ حُظٞحَٛ حُٔ٘ظَى، ٝٓـخٍ حُٔ٘خًٍخص حُظطٞػ٤ش، ٝٓـخٍ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ رٔ

( 0ٓ٘ٓحُوَحٍ، ٝٓـخٍ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔـظٔؼ٤ش، ٝٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي )

ك٢ ك٤ٖ لا  ر٤ٖ ٓظٞٓطخص حٓظـخرخص أ٤ُٝخء حلأٍٓٞ طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ.

حٓظـخرخص حُٔؼِٔخص طؼِٟ ُٔظـ٤َ طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓطخص 

 حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٝىهَ حلأَٓس.

 انذراساث انؼربٛت 
رؼ٘ٞحٕ: "ٓؼٞهخص طلؼ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش  (9102دراست سهًاٌ ، نُٛا )

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق  ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش رٔلخكظخص ؿِس ٝٓزَ حُلي ٓ٘خ".

ـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش رٔلخكظخص ؿِس، ػٖ ٓؼٞهخص طلؼ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُ

ٝٓزَ حُلي ٜٓ٘خ، ُٝظلو٤ن ًُي حٓظويّ حُزخكؼخٕ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝحػظٔيص 

ىص ػلاػش  ٓلخٍٝ طظؼِن رخُٔؼٞهخص حلإىح٣ٍش،  حلآظزخٗش أىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝكُيِّ

٠ ػ٤٘ش ٝحُٔؼٞهخص حُز٣َ٘ش، ٝحُٔؼٞهخص حُؼوخك٤ش، ٝٓئحٍ ٓلظٞف، ُٝٝػض حلآظزخٗش ػِ

ح ك٢ حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش، ٕٗٔػ٘ٞحث٤ش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  رِؾ ػيىْٛ ) اٞ ( ػ٠

ٝؿخٓؼش حلأه٠ٜ، ًٝ٘لض حُيٍحٓش ػٖ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼٞهخص طلي ٖٓ 

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ُِـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش: ٓؼٞهخص ر٣َ٘ش؛ اً ٣٘٘ـَ أػ٠خء ٤ٛجش 

رؼيّ ٝؿٞى كٞحكِ ٌٝٓخكآص، ػْ حُٔؼٞهخص حُظي٣ٍْ رٜٔخّ حُظي٣ٍْ، ٝٓؼٞهخص اىح٣ٍش 

حُؼوخك٤ش  ًخُلـٞس حُٔؼِٞٓخط٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ٝٓئٓٔخص حَُ٘حًش، ٝهيٓض 

حُيٍحٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزَ ُِلي ٖٓ حُٔؼٞهخص، أٜٛٔخ: حُظوط٢٤ حُـ٤ي َُِ٘حًش، 

 ٝطٞك٤َ ٤ِٓح٤ٗش هخٛش ُيػْ حُزلغ حُؼ٢ِٔ.

 انذراساث الأجُبٛت 
–Building a sustainable universityرؼ٘ٞحٕ " Irit (2018)دراست       

community partnership: case study in science education" 

 ر٘خء َٗحًش ٓٔظي٣ٔش ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ: ىٍحٓش كخُش ك٢ طؼ٤ِْ حُؼِّٞ

( ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طٌٖٔ ط٘ـ٤َ َٗحًش اه٤ٔ٤ِش ٔٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طو٤٤ْ )

( طٍٜٞحص حلأػ٠خء ُلأٛيحف حُٔ٘ظًَش ٝطٌخ٤ُق حُٔ٘خًٍش ك٢ ٕٓظؼيىس حُٔ٘ظٔخص. )

حَُ٘حًش. رخٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٔظَِٔٔ حُٔوظ٢ِ ح١ٌُ طظزغ ك٤ٚ حَُٔحكَ حُ٘ٞػ٤ش ٝح٤ٌُٔش 
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خ، ٌٝٛح ح١ٌُ ٣ٞكَ  ٓٔظٟٞ ػخ٤ُاخ ٖٓ حُٜلاك٤ش ٝحُٔٞػٞه٤ش ٝحُظؼ٤ْٔ، رؼ٠ٜخ رؼ٠ا

ٓوخرِش أؿ٣َض ك٢  ٓٙٝط٠ٔ٘ض أىٝحص حُزلغ حُٔوخرلاص ٝحلآظزخٗخص، ٝحٓظوُيٓض 

خ  ٕٕٗحَُٔكِش حلأ٠ُٝ ُظط٣َٞ حٓظزخٗش ٍٝى ػ٤ِٜخ  أ اٌخ. هيٓض ٗظخثؾ حُزلغ طو٤٤ ٣َٗ

خ كخػِ ق ٗخٓلاا َُِ٘حًش ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ، ٝأٟٝلض حُ٘ظخثؾ أ٠٣ا ظِّ ُٝ ٤ش ٓو٤خّ 

 ُظلي٣ي أٍرؼش ٓٔظ٣ٞخص ٤َٓٛش َُِ٘حًش ُظو٤٤ْ ططٍٞ أ١ َٗحًش رٍَٔٝ حُٞهض.

 الإفادة يٍ انذراساث انسابقت 

أكخىص حُيٍحٓخص حُٔخروش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حلأىد حُزلؼ٢ ٝ  

حَُٔحؿغ حُٔظؼِن رٟٔٞٞع حُيٍحٓش، ٝحلإكخىس ك٢ ٤ٛخؿش حُٔلخ٤ْٛ، ًٌُٝي طلي٣ي 

ئَٗحص َُأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، ٝ ط٤ْٜٔ أىحس حُيٍحٓش ،ٝ طظ٤ِٔ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ ٓ

ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش، ٝىٍٝٛخ ك٢ ىػْ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ رخُظطز٤ن 

ػ٠ِ ٓئٓٔخص ٤ٍٔٓش ٝؿ٤َ ٤ٍٔٓش ك٢ ٓي٣٘ش حُٜلٞف، ٝأٜٗخ طؼيُّ حُيٍحٓش حُٔل٤ِش 

ظ٢ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٍٝأّ حُٔخٍ حُ -ك٢ كيٝى ػِْ حُزخكؼش-حُٞك٤يس 

 .حلاؿظٔخػ٢

 رؤٚت ححهٛهٛت نهًفاْٛى ٔ انخصٕراث-انشراكت انًجخًؼٛت

 َشأة ٔياْٛت انشراكت انًجخًؼٛت. 

طؼٞى ريح٣ش حٓظويحّ ٌٛح حُٔلّٜٞ ا٠ُ أٝح٢ٓ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص، ك٤ٖ حٍطزطض 

حُوٜوٜش؛ اً ًخٕ رخُلي٣غ ػٖ ٤ٓخٓخص حلإٛلاف حلاهظٜخى١ ح٢ٌِ٤ُٜ ٤ٓٝخٓخص 

حُز٘ي حُي٢ُٝ ٖٓ أٝحثَ حَُٔىى٣ٖ ُٔلّٜٞ حَُ٘حًش، كوي ١َف ُٔٞحؿٜش اهلخهخص حُظ٤ٔ٘ش 

حُز٣َ٘ش، لا ٤ٓٔخ ٌٓخكلش حُلوَ ٝحُظـِذ ػ٠ِ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ٤ُٔخٓخص حلإٛلاف ح٢ٌِ٤ُٜ 

 (kchaich،2016 :6 لاهظٜخى٣خص حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش.)

إ حُظطٍٞ حُْٜٔ ح١ٌُ ىكغ ٓلّٜٞ حَُ٘حًش ا٠ُ أهٌ ٌٓخٗش ك٢ أىر٤خص حُظ٤ٔ٘ش   

ّ ػٖ حَُ٘حًش ٓيهلاا 99ٕٔريأ ػ٘يٓخ طليػض هٔش حلأٍٝ ك٢ ٣ٍٞى١ ؿخ٤َٗٝ ػخّ 

أهٌ حُوطخد ح٢َُٔٓ حُؼَر٢ ٣َىى ٜٓطِق حَُ٘حًش  .ك٤غُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظي٣ٔش

ٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش )حلأْٓ حُٔظليس طلض ٟـ٢ حُوطخد حُؼخ٢ُٔ، أٝلاا ٖٓ هلاٍ حُ

ٝٓ٘ظٔخطٜخ حُز٘ي حُي٢ُٝ(، ػْ ٖٓ هلاٍ حلاُظِحّ رخلأٛيحف حلإٗٔخث٤ش ُلأُل٤ش حُؼخُؼش ُلأْٓ 

ح ٖٓ هلاٍ حُظـخٝد ٓغ ح٠ُـ١ٞ حُـَر٤ش ُظز٢٘ رَحٓؾ اٛلاف ك٢  اَ حُٔظليس، ٝأه٤

خٙ، حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٣ًَ٘ي ػخُغ ك٢ حلإٛلاكخص ا٠ُ ؿخٗذ حُلٌٞٓخص ٝحُوطخع حُو

ؿ٤َ إٔ طٌَحٍ ١َف ٓلّٜٞ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُوطخػخص حُٔوظِلش ك٢ 

حُٔزخىٍحص حُـَر٤ش ُلإٛلاف ك٢ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ، ٝح١ٌُ طز٘ظٚ ػيس ٓزخىٍحص ػَر٤ش 

ُلإٛلاف، ٜٓ٘خ )ٓئطَٔ حلإٛلاف حُؼَر٢ ك٢ حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ٝاػلإ ػٔخٕ(؛ ٗـغ ػ٠ِ 

وطخػخص حُؼلاػش، ٝرخُٔؼَ كوي ٍحؽ ٓلّٜٞ طيحٍٝ حُلي٣غ ػٖ حَُ٘حًش ر٤ٖ ٌٛٙ حُ

حَُ٘حًش روٞس ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ ؿ٘ٞد حُٔظ٢ٓٞ َٝٗهٚ ٝٗٔخُٚ ٖٓ هلاٍ حَُ٘حًش 

حلأٍٝٝر٤ش حُٔظٞٓطش ٌٓ٘ حٗؼوخى ٓئطَٔ رَِٗٞٗش، ػْ رؼي ًُي ر٘لٞ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ك٤ٖ 
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ٝحُيٍٝ حُؼَر٤ش حُٔ٘و١َش ك٢ َٓ٘ٝع حَُ٘م حلأ٢ٓٝ  (G8) أػِ٘ض حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش

 (9ٗ٘ – 9ٖ٘: ٖٕٔٓػزي حُلظخف، . (ٌُز٤َ ػٖ طؤ٤ْٓ ٓخ ػَف رٔ٘ظيٟ حُٔٔظوزَح

 َشأة انشراكت انًجخًؼٛت فٙ انًًهكت انؼربٛت انسؼٕدٚت :

ٖٓ ٓظخَٛ حلاٛظٔخّ رخَُ٘حًش ٓخ أًيص ػ٤ِٚ هطش حُظ٤ٔ٘ش حُؼخُؼش حُٜخىٍس   

ّ ٝحُظ٢ حٛظٔض ر٠ٍَٝس اَٗحى 99٘ٔ-99ٓٔٙ حُٔٞحكن ٘ٓٗٔ-ٓٓٗٔك٢ طخ٣ٍن 

حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش: "ط٤ٜجش حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١ ُلإٜٓخّ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ هلاٍ ط٘ل٤ٌ 

رَٗخٓؾ ٓٞٓغ ٣ٜيف ا٠ُ طٞػ٤ش حُٔٞح٤٘١ٖ رخُلَٙ حُٔظخكش ُْٜ، ٝاٗؼخٍْٛ رؤٕ آٜخّ 

ًَ ْٜٓ٘ ػَٜ٘ ْٜٓ ك٢ ىػْ ٤َٔٓس حُظ٤ٔ٘ش". ًٔخ أًيص حُوطش ػ٠ِ ٝؿٞى اؿَحءحص 

ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش، اٟخكش ا٠ُ اػيحى  اىح٣ٍش ط٘ظ٤ٔ٤ش طٜيف ا٠ُ ح٣ُِٔي

رَحٓؾ اىح٣ٍش ٝحهظٜخى٣ش ٠ُٔخٕ طٞك٤َ ٌٓخكؤس ٓـ٣ِش ُلأكَحى ػ٠ِ ٓخ ٣زٌُٞٗٚ ٖٓ 

 (9ٖ: ٓٓٗٔؿٜٞى ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش. )هطش حُظ٤ٔ٘ش حُؼخُؼش، 

 أيثهت انشراكت انًجخًؼٛت فٙ انًًهكت: 

 ص حُٔـظٔغ:طـَرش ًَٗش ٓخري ك٢ حُظلخػَ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ ٓئٓٔخ -ٔ

حًَُ٘ش حُٔؼٞى٣ش ُِٜ٘خػخص حلأٓخ٤ٓش )ٓخري( ٝحكيس ٖٓ حًَُ٘خص ك٢ ٓـخٍ 

ٛ٘خػش حلأٓٔيس ٝح٤ٌُٔخ٣ٝخص ٝحُز٤َُٞٔحص ٝحُٔؼخىٕ، ٝهي أُٗ٘ت ٓـٔغ ٓخري ُلأرلخع 

ح ٝكؼخلاا ك٢ طلؼ٤َ أ١َ حُظؼخٕٝ ٓغ 99ٔٔٝحُظو٤٘ش ػخّ  اَ ح ًز٤ اٍ ّ، ٝأىص حًَُ٘ش ىٝ

 خُـخٓؼخص ٝٓؼخٛي حلأرلخع ٝحُٜ٘خػش. ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔوظِلش؛ ً

ٝهي طزٍِٞ ٌٛح حُظؼخٕٝ ٟٖٔ حطلخه٤خص ٗخِٓش طليى أْٓ حُظؼخٕٝ، ٝطظـيى طِوخث٤خ 

ٓ٘ٞحص، ٌٝٛح ٓخ ٠٣ل٢ ػ٠ِ حُؼلاهش ١خرغ حَُ٘حًش حُٔٔظي٣ٔش، ٖٝٓ ٓلآق ٌٛح  ًَٖ 

، حُظؼخٕٝ رَٗخٓؾ ٓ٘ق ُيػْ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـخٓؼخص َٝٓحًِ حلأرلخع حُٔؼٞى٣ش

ٝطٌٕٞ حَُ٘حًش هخثٔش ػ٠ِ اؿَحء حُزلٞع حُظؼخهي٣ش؛ اً طٟٞق ٓخري حٌُِٔ٘ش حلإٗظخؿ٤ش 

حُظ٢ طٞى كِٜخ أٝ حُظٞؿ٤ٚ حُظط١َ٣ٞ ح١ٌُ طٞى طوي٣ٔٚ، ٝطظ٠ُٞ طوي٣ْ حُيػْ حُلاُّ 

لإٗـخُ ٌٛح حُزلغ، ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ أٝؿٚ حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًخص حُٔل٤ِش ر٤ٖ ٓخري 

 ظـخص ؿخٗز٤ش، أٝ ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٝؿ٤َٛخ. ٝؿخٓؼخص ٓؼٞى٣ش ُظٞك٤َ ٓ٘

رَٗخٓؾ ىػْ ك٠ٍٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ُِٔئطَٔحص 

ٝحُ٘يٝحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظؼَف ػ٠ِ أكيع حُظطٍٞحص 

٢ٛٝ  ُٔٞحًزش حُظطٍٞ حُزلؼ٢ ٝحُظو٢٘، ًٌُي حَُ٘حًش ر٤ٖ ٓخري ٝؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى،

: ٕٗٔٓػلاهش طخ٣ٍو٤ش ك٢ ٓـخلاص حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ. )ٛي٣ن، 

ٔ93) 

َٗحًش ُٝحٍس حلإٌٓخٕ ٝحُوطخع حُوخٙ؛ اً أ١ِوض حُُٞحٍس رَٗخٓؾ )َٗحًخص(،  - ٕ

حُـي٣يس ُُٞحٍس  رَٗخٓؾ حَُ٘حًش ٓغ حُوطخع حُوخٙ )َٗحًخص( ٛٞ حلإٓظَحط٤ـ٤ش

حلإٌٓخٕ ُؼَٔ َٗحًش ك٣ٞ٤ش ٓغ حُوطخع حُوخٙ؛ ُظٞك٤َ كٍِٞ ٝٓ٘ظـخص ٤ٌ٘ٓش طظٞحكن 

ٓغ حكظ٤خؿخص حُٔٞح٤٘١ٖ رؤٓؼخٍ ط٘خك٤ٔش ٓيػٞٓش، ٣ٜٝيف ا٠ُ رلغ حلاطلخه٤خص ر٤ٖ ًَ 
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ٖٓ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٝحُوطخع حُوخٙ ٝىٍحٓظٜخ، ٝطزخىٍ حُوزَحص ٝحلأٍٛٞ حُٔظخكش 

ـخى حُٔ٘ظـخص ح٤ٌُ٘ٔش حلأٓؼَ ٝحُٔلاثٔش لاكظ٤خؿخص حُٔٞح١ٖ ٝطلو٤ن ر٤ٖ حُطَك٤ٖ لإ٣

حَُ٘حًش ر٤ٖ ُٝحٍس حلإٌٓخٕ ٝحُوطخع حُوخٙ، ٝٓ٘خًٍش حُوزَحص ٝحُظـخٍد حُٔخروش. 

 (https://shrakat.housing.sa/ar/about)رَٗخٓؾ ُٝحٍس حلإٌٓخٕ َٗحًخص ،

حَُ٘حًش ر٤ٖ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ٝحُوطخع حُوخٙ؛ اً ٤ٓطِن ٌٓظذ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ  – ٖ

رُٞحٍس حُظؼ٤ِْ ٓزخىٍس حَُ٘حًش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُوطخع حُوخٙ، ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ أٍرؼش 

أٗٞحع ٖٓ حُيػْ ُظؼ٣ِِ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُوطخع حُوخٙ ك٢ حٌُِٔٔش، ٝطظٔؼَ 

خٓؼش ٝحُوطخع حُوخٙ ك٢: طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حُـخٓؼ٢ أٛيحف ٓزخىٍس حَُ٘حًش ر٤ٖ حُـ

ٝحُٜ٘خػ٢ / حُظـخ١ٍ ُظلو٤ن طؤػ٤َ حهظٜخى١ ِّٓٔٞ، ٝر٘خء ػوخكش ٝر٤٘ش أٓخ٤ٓش 

ٝػ٤ِٔخص ُظزخىٍ حُٔؼَكش حُلؼخٍ ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوطخع حُوخٙ، ٝط٘ـ٤غ 

ٓخثَ ٓ٘خًٍش حُـخٓؼخص ٓغ حُٜ٘خػش ٝحًَُ٘خص حُٔؼٞى٣ش، ٝطط٣َٞ حُويٍحص ٝحُٞ

ُظؼ٣ِِ َٗحًخص حُٜ٘خػش / حلأػٔخٍ ٝاىحٍطٜخ ىحهَ حُـخٓؼخص . 

(https://rdo.moe.gov.sa/ar/Pages/UIP.aspxُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ،  ) 

 : يفاْٛى راث صهت بًفٕٓو انشراكت انًجخًؼٛت

٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُظ٢ : "ؿِٔش حُٔ٘ظٔخص حانًجخًغ انًذَٙ

طؼَٔ ك٢ ٤ٓخى٣ٜ٘خ حُٔوظِلش ك٢ حٓظولاٍ ٗٔز٢ ػٖ ِٓطش حُيُٝش ٝػٖ أٍرخف حًَُ٘خص 

 (ٓٙ: ٕٙٔٓحُوخٛش". )٤ٍٗي، 

ػَكٜخ حُز٘ي حُي٢ُٝ رؤٜٗخ: "طِي حُٔـٔٞػش حٌُز٤َس ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش 

ٔخٍّ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش ٝطٜ٘ٞ رؼذء ٝحُٔ٘ظٔخص حُظ٢ لا طٜيف ا٠ُ حَُرق ٝط

 (ٔ: ٕٓٓٓحُظؼز٤َ ػٖ حٛظٔخٓخص ٝه٤ْ أػ٠خثٜخ ٝح٥ه٣َٖ". )ٓلٖٔ، 

( رؤٜٗخ: "٢ٛ 1995) David Dunnockطؼ٣َق ى٣ل٤ي  انًسإٔنٛت الاجخًاػٛت:

ٍَٟٝس حُظِحّ ٓ٘٘ؤس حلأػٔخٍ حؿظٔخػ٤ًّخ طـخٙ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طؼَٔ رٚ؛ ًُٝي ٖٓ أؿَ 

 (ٕٖ: ٕ٘ٔٓكخ٤ٛش ُِٔـظٔغ رلجخطٚ حُٔوظِلش". )أرٞ حَُٜ٘، ٍكغ ٓٔظٟٞ حَُ

كض رؤٜٗخ: "حُظِحّ حَُٔء ٗلٞ حُـ٤َ ٝحلإهَحٍ رٔخ ٣وّٞ رٚ ٖٓ أػٔخٍ أٝ أهٞحٍ  َِّ ًٔخ ػُ

 (9٘ٔ: ٕٙٓٓٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٗظخثؾ". )ٗخَٛ، 

"ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ُٜ٘خػش حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ طظْ رط٣َوش ٓ٘خًٍش  انذًٚقراطٛت:

 (9: 3ٕٓٓحُـخُز٤ش ٖٓ أكَحى حلأٓش". )َٓٗي، 

"ٓزخَٗس حُ٘ؼذ ر٘لٔٚ ُـ٤ٔغ حُِٔطخص ٖٓ ط٣َ٘ؼ٤ش ٝه٠خث٤ش، ك٠٤غ حُوٞح٤ٖٗ ٣ٝؼيُٜخ 

حُٔؼخٛيحص، ٣ٝظ٠ُٞ ط٘ل٤ٌٛخ ٝط٤٤َٔ حَُٔحكن حُؼخٓش، ٝاىحٍس حُؼلاهخص حُوخٍؿ٤ش، ٝارَحّ 

 (ٕٓ: 93ً٘ٔٔخ ٣وّٞ رخُو٠خء ر٤ٖ حلأكَحى ٝحُلَٜ ك٢ حُوٜٞٓخص". )ري١ٝ، 

: "حٗظَحى حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔل٤ِش ُظ٤ٔ٘ش انًشاركت الاجخًاػٛت

حُٔـظٔغ ػ٠ِ أْٓ ٖٓ حُٞػ٢ ٝحلاٗظٔخء رل٤غ لا ٣لؼِٕٞ ٓخ ٣ظؼخٍٝ ٓغ ِٜٓلش 

 (ٙٙٔ: 9ْٕٜٙٔ". )ٛخرَ، حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، ٝكظ٠ ٣٘ظلغ رٔ٘خًٍظ

https://shrakat.housing.sa/ar/about
https://rdo.moe.gov.sa/ar/Pages/UIP.aspx??????????
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"حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ أكَحى ٖٓ هلاٍ آٜخٓخص كَس ٝحػ٤ش ك٢ ٤ٛخؿش ٢ٔٗ حُل٤خس 

: 99ٙٔحلأك٠َ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٞحك٢ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش". )ٜٓطل٠، 

ٔ3ٕ) 

ح ك٢ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش انًشاركت انشؼبٛت اٍ : "حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٣ِؼذ حُلَى ىٝ

ؿظٔخػ٤ش ُٔـظٔؼٚ، ٝطٌٕٞ ُي٣ٚ حُلَٛش لإٔ ٣٘خٍى ك٢ ٟٝغ حلأٛيحف حُؼخٓش ٝحلا

ٌُُي حُٔـظٔغ، ًٌُٝي أك٠َ حُٞٓخثَ ُظلو٤ن ٝاٗـخُ ٌٛٙ حلأٛيحف". )حُـ١َٛٞ، 

ٔ939 :9ٙ ) 

"حُـٜٞى حُطٞػ٤ش )ٓٞحء ًخٗض ططٞػ٤ش أٝ اُِح٤ٓش( حُٔٞظلش ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص 

: 99ٖٔٝ ٝأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش". )ٌٗخٍس، ٝحُٔ٘ظٔخص ح٤َُٔٓش ٝحُ٘ؼز٤ش ُويٓش أؿَح

ٕ3ٙ) 

 :يؼاٚٛر حفؼٛم انشراكت انًجخًؼٛت

ُوي ط٘خُٝض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔؼخ٤٣َ حُلآُش ُظلؼ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش، كوي 

أْٛ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُظ٢ ط٘خُٜٝخ ػ٠ِ حُ٘لٞ ( 9٘: 3ٕٓٓ)حُطخَٛ، ًًَص ىٍحٓش 

 ح٥ط٢:

حَُ٘حًش رٜيف ط٤َٜٔ ػ٤ِٔخص ٛ٘غ حُوَحٍحص ٟٝغ حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ طلٌْ ُز٘خء  -

 ٝحطوخًٛخ، ٝطلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص ر٤ٖ أ١َحف حَُ٘حًش.

 ٟٝغ آ٤ُخص ُظٞك٤َ ٓ٘خم ٖٓ حلاكظَحّ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ أ١َحف حَُ٘حًش. -

اٗ٘خء ٍإ٣ش ٝحٟلش كٍٞ أىحء أ١َحف حَُ٘حًش ٝحكظ٤خؿخطْٜ ٝحكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ  -

 حُٔل٢ِ.

ط٣ٌٖٞ حَُ٘حًش رؼوي حٍُٕٞ حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ ط٤ٔ٘ش هيٍحص حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٓـخٍ  -

ط٢ٔ٘ حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛظٜخ، ٝأْٓ اهخٓش ٓ٘خًٍخص كخػِش، ٓغ َٓحػخس إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ 

حٍُٕٞ ك٢ أٝهخص ٓ٘خٓزش ُـ٤ٔغ حلأ١َحف، ٝإٔ طظ٠ٖٔ ٓ٘خه٘خص كٍٞ 

 حلإٌٓخ٤ٗخص ٝحلاكظ٤خؿخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش. 

 حُؼوش ٝحلاكظَحّ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف.  -

 طلخم ػ٠ِ حلأٛيحف ٝحلإٓظَحط٤ـ٤خص حُوخٛش رظ٘ل٤ٌٛخ.حلا -

 طزخىٍ حُوزَحص ر٤ٖ حلأ١َحف ٓغ حكظَحّ ؿ٤ٔغ ٝؿٜخص حُ٘ظَ. -

 حُظـي٣ي حُٔٔظَٔ ُِٔؼِٞٓخص ٝاطخكش طيكوٜخ ٌَُ حلأ١َحف. -

 طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٓغ ٝؿٞى ٗظخّ ٖٓ حُٔلخٓز٤ش ٣٘ظْ ًُي. -

 يؼٕقاث انشراكت انًجخًؼٛت:

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش أِٓٞراخ ط٣ًّٞٔ٘خ أػزض كؼخ٤ُظٚ ك٢ ٣ًَِ حُؼخُْ ح٤ُّٞ ػ٠ِ 

ٓٞحؿٜش ًؼ٤َ ٖٓ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔـظٔؼخص حُٔؼخَٛس، ًٔخ إٔ حُلٌٞٓخص 

ٝحُٔ٘ظٔخص ط٘ـٌد ا٠ُ حَُ٘حًش؛ ًُٝي ٖٓ أؿَ حُظول٤ق ٖٓ ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ، 

ش طٞحؿٚ ٣ِٓياح ٖٓ ٝٓغ ًُي ك٢ٜ ٤ُٔض حُلَ حُ٘خك٢ ٌَُ حُٔ٘خًَ حُٔؼويس، كخَُ٘حً
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حُظلي٣خص ٝحُٔؼٞهخص لا ٤ٓٔخ ك٢ اٗ٘خثٜخ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٝٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ رِٞؽ 

 أٛيحكٜخ.

كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش الا أٜٗخ طظؼَٝ ٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜؼٞرخص 

ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طلؼ٤ِٜخ رخٌَُ٘ حلإ٣ـخر٢، ٝٛٞ ٓخ أٗخٍص ا٤ُٚ حُيٍحٓخص؛ 

 طظٔؼَ ٓؼٞهخص حَُ٘حًش ك٤ٔخ ٢ِ٣:اً 

ٟؼق ك٤ِ حُِٔطخص حُٔٔئُٝش ٖٓ ك٤غ ا٣ٔخٜٗخ ر٠ٍَٝس حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش  -

 حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش.

ػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُظؼز٤َ ٝك٣َش حَُأ١ ُـ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ رٌَ٘ ًخف، رـٞ  -

 حُ٘ظَ ػٖ ٓٔظ٣ٞخطْٜ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش.

خّ ك٢ اكيٟ َٓحكَ حُؼَٔ حُٔـظٔؼ٢؛ ًُٝي ػيّ اطخكش حُلَٛش حٌُخك٤ش ُلإٜٓ -

 رٔزذ ٓليٝى٣ش حُ٘طخم حلاهظٜخى١.

حُلـٞس حُٞحٓؼش ر٤ٖ أٛلخد حُوَحٍ ك٢ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُظ٣ٞٔ٘ش، ٝحُؼخ٤ِٖٓ  -

 ك٤ٜخ ٖٓ ؿٜش، ٝحٌُٔخٕ ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

 ؿ٤خد ٤ٓخٓخص حُظلل٤ِ ٝحُظ٘ـ٤غ ٖٓ حُيُٝش. -

ٔ٘خًٍش ٝٓظطِزخطٜخ ٝظَٝكٜخ. ػيّ ٓؼَكش حُؼخ٤ِٖٓ ُليٝى ٓ٘خًٍظْٜ ٝكْٜٜٔ ُِ -

 ( 9ٖ: 99ٗٔ)حُلِز٢، 

 رأس انًال الاجخًاػٙ: يفاْٛى ٔحفسٛراث

 َشأة ٔياْٛت رأس انًال الاجخًاػٙ.

إ ٜٓطِق ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٣ٔظؼ٤ي كٌَس ٓٞؿٞىس ٌٓ٘ ػوٞى؛ ٌُُي 

كبٕ طظزغ حُوِل٤ش حُل٣ٌَش ُِٔلّٜٞ ٤ٌٕٓٞ رُِٔ٘ش اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُٜٔخىٍ حلأٓخ٤ٓش 

ُؼِْ حلاؿظٔخع ك٢ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘، ٝٓغ ًُي كوي ًخٕ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ 

ؿ٤َ إٔ ٝحلاهظٜخى ٝحلإٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ، حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ًح أ٤ٔٛش هخٛش ك٢ ح٤ُٔخٓش 

ح٥ٍحء حهظِلض كٍٞ حُٔيس حُظ٢ ظَٜ ك٤ٜخ ٓلّٜٞ ٍأّ حُٔخٍ، ٌُٖٝ ط٤َ٘ رؼٞ ح٥ٍحء 

" ػٖ حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ Toukfilا٠ُ إٔ حُـٌٍٝ حلأ٠ُٝ ُٚ طؼٞى ا٠ُ ًظخرخص ط٤ًَٞ "

ؿغ حُٞلا٣خص حُٔظليس ك٢ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘. كل٢ ًظخرٚ ح٤َُٜ٘ ػٖ ٌٛح حُٟٔٞٞع أٍ

" حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ أ٣ٌَٓخ ا٠ُ حُظَحر٢ حلاؿظٔخػ٢ ِٝٗٝف حُٔٞح٤٘١ٖ Toukfilط٤ًٞلَ "

ا٠ُ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش، ٌٛٙ حُو٤ْ طٔؼَ ؿَٞٛ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ رخُٔؼ٠٘ 

ح١ٌُ ٣ظ٘خٍٝ حُٔؼخَٕٛٝ ٖٓ هلاُٚ ٌٛح حُٔلّٜٞ، ٝهي حػظٔي ػيى ًز٤َ ػ٠ِ ٌٛٙ حُلٌَس 

حلاؿظٔخػ٢، ٝروخٛش ىح٢ٍٓ حُٔلّٜٞ ٖٓٔ ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ كوَ  ػ٘ي ىٍحٓش ٍأّ حُٔخٍ

ك٢ ك٤ٖ ٤٘٣َ حُزؼٞ ا٠ُ إٔ حُزيح٣ش حُلو٤و٤ش طؼٞى ا٠ُ ًظخرخص  حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش.

، ٝحُظ٢ ٍرطض ر٤ٖ ٍأّ 1916" ك٢ أٝحثَ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ػخّ Hanfanٛخ٤ٗلخٕ"

ػش حؿظٔخػ٤ش حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٝر٤ٖ ٓٔخٍٓخص حؿظٔخػ٤ش رؼ٤ٜ٘خ طٌٕٞ ك٢ ا١خٍ ؿٔخ

ٍأّ حُٔخٍ " Hanfanٌٓ٘ كٞح٢ُ هَٕ ٖٓ حُِٓخٕ، كيىص ٛخ٤ٗلخٕ ٓليىس، 
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حلاؿظٔخػ٢ رٞٛلٚ كٖٔ ح٤ُ٘ش، ٝحُِٓخُش، ٝحُظؼخ١ق حُٔظزخىٍ، ٝحُـٔخع حلاؿظٔخػ٢ 

ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكَحى ٝحلأَٓ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕ٘ٞ ٝكيس حؿظٔخػ٤ش. ٌٝٓ٘ ًُي حُل٤ٖ 

٣ليى، ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ، ٤ًق إٔ حُٔ٘خًٍش  حػظٔيص كَٝع ٓظؼيىس ٌٛح حُٔلّٜٞ ح١ٌُ

ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔـٔٞػخص ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ػٞحهذ ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ حُلَى ٝحُٔـظٔغ 

(.Ports ،1-24:1998) 

 رأس انًال الاجخًاػٙ نذٖ رٔادِ:

٣ٌٖٔ ػيُّ أٍٝ طل٤َِ ٜٓ٘ـ٢ ٓؼخَٛ َُأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٛٞ ح١ٌُ هخّ رٚ 

ػخُْ حلاؿظٔخع حُل٢َٔٗ رظؼ٣َق حُٔلّٜٞ، ٝاػطخثٚ  "، كوي هخBourdieuّرٍٞى٣ٞ "

 (Bourdieu،1986 :248)حَُإ٣ش ٝحلاػظَحف ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلأًخى٢ٔ٣. 

" ػلاػش أرؼخى َُأّ حُٔخٍ ٌَُ ٜٓ٘خ ػلاهش Bourdieuًٔخ كيى رٍٞى٣ٞ "

هخٛش رٔلّٜٞ حُطزوش: ٍأّ حُٔخٍ حلاهظٜخى١ ٝحُؼوخك٢ ٝحلاؿظٔخػ٢. كٌَس رٍٞى٣ٞ 

"Bourdieu :ػٖ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ط٠غ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حَُٜحػخص حُطزو٤ش "

طٔظويّ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ٣ُِخىس هيٍس حُلخػَ ػ٠ِ حُٜ٘ٞٝ رٜٔخُلٚ، ٣ٜٝزق 

ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٍٓٞىاح ٠ُِ٘خلاص حلاؿظٔخػ٤ش، ٝرٌُي ٣ظٌٕٞ ٍأّ حُٔخٍ 

ٝحُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ ػ٣َٜٖ٘: أُٜٝٔخ ٍٓٞى ٣َطز٢ رؼ٣ٞ٠ش حُٔـٔٞػش 

حلاؿظٔخػ٤ش، ػخ٤ٗاخ ٛٞ حُـٞىس حُظ٢ ط٘ظـٜخ ٓـَٔ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُـٜخص حُلخػِش، ٤ُْٝ 

 (305: 1986)َٓؿغ ٓخرن،ٓـَى "ٗٞػ٤ش" ٓ٘ظًَش ُِٔـٔٞػش. 

 انًفاْٛى راث انصهت برأس انًال الاجخًاػٙ:

ٛ٘خى ػيى ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ًحص حُِٜش رٔلّٜٞ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢؛ ًخُؼوش، 

ٍ، ٍٝأّ حُٔخٍ حُظـ١َ٤ٔ، ٍٝأّ حُٔخٍ حُظَحرط٢، ٍٝأّ حُٔخٍ ح٢ٌِ٤ُٜ ٝحُظزخى

 ٝحُٔؼَك٢، ٓ٘ظطَم ا٤ُٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢: 

٣ظٌٕٞ حٌَُ٘ ح٢ٌِ٤ُٜ َُأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ  ٍأّ حُٔخٍ ح٢ٌِ٤ُٜ ٝحُٔؼَك٢:

حلأىٝحٍ، ٝحُوٞحػي ٝحلإؿَحءحص، ٝحُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش، ك٢ ك٤ٖ ٣َ٘ٔ حٌَُ٘ 

ٔؼخ٤٣َ ٝحُو٤ْ ٝحُٔٞحهق ٝحُٔؼظويحص، ًٔخ طَطز٢ حلأٌٗخٍ ح٤ٌِ٤ُٜش َُأّ حُٔؼَك٢ حُ

حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ رخ٤ُٜخًَ حلاؿظٔخػ٤ش ٓؼَ حُ٘زٌخص ٝحُـٔؼ٤خص ٝح١ٌُ ٣َطز٢ رؤٌٗخٍ 

حُظ٘ظ٤ْ حلاؿظٔخػ٢، ك٢ ك٤ٖ طَطز٢ حلأٌٗخٍ حُٔؼَك٤ش َُأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ 

ؼَ حُؼوش ٝهٞحػي حُٔؼخِٓش رخُٔؼَ، رخُؼ٘خَٛ حلأًؼَ ٟٓٞٞػ٤ش أٝ ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش؛ ٓ

ٝح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش ٝحلأكٌخٍ ٓؼُِس رخُؼوخكش حلأ٣يُٞؿ٤ش. ٣ٝؼٌْ ٍأّ 

حُٔخٍ ح٢ٌِ٤ُٜ طَحر٢ حلأكَحى ىحهَ ٓـظٔغ ٓؼ٤ٖ )حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝحُ٘زٌخص 

ٝؿ٤َٛخ( ك٢ ك٤ٖ ٣ٟٞق ٍأّ حُٔخٍ حُٔؼَك٢ حُٔ٘خػَ ىحهَ حُٔـظٔغ )طٍٜٞحص 

 (Harpham، 4:n.dؼخِٓش رخُٔؼَ ٝحُؼوش ٝٓخ ا٠ُ ًُي(. )حُٔ

"٣ٝظٔؼَ ك٢ حَُٝحر٢ ٝحُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢  ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ حُظـ١َ٤ٔ:

طظٌَ٘ ك٢ ا١ـخٍ أر٤٘ـش حؿظٔخػ٤ش ٓظ٘ٞػش، ٝلا طوّٞ ٌٛٙ حُؼلاهخص ٝحُ٘زٌخص ػِـ٠ 
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َّ٘ٔذ، ٝاٗٔخ طؼظٔي ػ٠ِ حٍطزخ١ أػ٠خثٜخ  م أٝ حُ َْ حُـَٝحر٢ حُظو٤ِي٣ـش؛ ًخُي٣ٖ أٝ حُؼِ

رٔـٔٞػـش ٓـٖ حلأٛيحف حُؼخٓش؛ رٔؼ٠٘ أٗٚ ٣َطز٢ رٚ حلأكَحى رخ٥ه٣َٖ ح٣ٌُٖ ٣وؼٕٞ 

هخٍؽ ىحثَطْٜ حلاؿظٔخػ٤ش حلأٓخ٤ٓش، ٌٛٙ حُؼلاهخص لا طلظخؽ ا٠ُ إٔ طٌٕٞ ؿ٣َٛٞش، 

٤ُْ ؿٞىطٜخ، ٤ِٓٝطٜخ حلأٓخ٤ٓش أٜٗخ طٞكَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٝطو٤َُّْ كٔذ ٤ًٔظٜخ ٝ

حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ ح٣ٍَٝ٠ُش، ٣ْٜٝٔ ٌٛح حُ٘ٞع ك٢ طٌـ٣ٖٞ ٗٔـ٢ ٓـٖ حُؼوـش حُٔـظٔؼ٤ـش 

 Uphpoff)حُٔؼٔٔش حُظ٢ طيكغ حُٔـٞح٤٘١ٖ ُِٔ٘ـخًٍش كـ٢ ٗئٕٝ ٓـظٔؼْٜ". 

،Krishna ،1999 :15-19) 

ّ حُٔخٍ حُظَحرط٢ ا٠ُ حَُٝحر٢ ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ طَحرط٢: ك٢ ك٤ٖ ٣َٜ٘ف ٍأ

حؿظٔخػ٤ش ٓـِوش، ٝطؼظٔي ٌٛٙ  ٝحُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طظٌَ٘ ك٢ ا١خٍ أر٤٘ش

حُظو٤ِي٣ش، ٝلا طظُٞي ُيٟ أػ٠خء ٌٛٙ  حُ٘ـزٌخص ٝحلأر٤٘ـش حلاؿظٔخػ٤ـش ػِـ٠ حُـَٝحر٢

ش حُٔ٘خًٍش هخٍؽ ٗطخم ؿٔخػظْٜ؛ ًُٝي ُظٌُـٕٞ ٗٔـطاخ ٓـٖ حُؼوـ حُ٘زٌخص ٍؿزش كـ٢

 (19-15: 1999،َٓؿغ ٓخرن) حُ٘و٤ٜش. حُلَى٣ـش أٝ

 يصادر رأس انًال الاجخًاػٙ

ٞؿي ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُٔـظٔغ، ٝك٢ ؿ٤ٔغ أٗٞحع ٣

حُٔ٘ظٔخص، ٖٝٓ ٜٓخىٍ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢: حلأَٓس، ٝحُٔيٍٓش، ٝحلأك٤خء، 

حلاؿظٔخػ٢، ٝحُٔؼط٤خص حُــَحك٤ش، ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝحَُٝحر٢ حُؼَه٤ش، ٝحُ٘ٞع 

ٝىٍٝ حُي٣ٖ، كٌٜٙ حُظ٘ظ٤ٔخص طز٢٘ ٓؼخ٤٣َ حُؼوش، ٝطٔخػي حُ٘خّ ػ٠ِ حُزوخء ٓغ رؼ٠ْٜ، 

ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ  ًٔخ أٜٗخ طويّ حُيػْ حُؼخ١ل٢ ٝحُ٘و٢ٜ، ٣ٝظٌٕٞ

ػيى ٖٓ حُٜٔخىٍ، ٟٝٓ٘ٞق ٜٓخىٍ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ح٥ط٢: )كخكع 

(9ٔٔ: ٕٕٔٓ ٝآهَٕٝ،
 

حلأَٓس ٢ٛ حلأٓخّ ُز٘خء حَُأٓٔخ٤ُش حلاؿظٔخػ٤ش. ط٘٘ت حُؼخثلاص حلأػَحف  الأسرة:

ٝحُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش، ٝطٞكَ ٗزٌش حؿظٔخػ٤ش طل٤ي أػ٠خءٛخ، هخٛش ك٢ ٤ٓخم حلأَٓ 

حُٔٔظيس ك٢ "حُٔـظٔؼخص حُؼخث٤ِش"؛ كخُؼلاهخص ىحهَ حلأَٓس طٌٕٞ ػ٠ِ أٓخّ حُٔؼخِٓش 

ػ٠ِ طِز٤ش حلاكظ٤خؽ حُؼخ١ل٢ ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ طؼُِ ط٤ٔ٘ش حُؼوش ٝحُِٔٞى  رخُٔؼَ، ٝحُويٍس

(9ٔٔ: ٕٕٔٓحُظؼخ٢ٗٝ هخٍؽ ىحثَس حلأَٓس حُٔزخَٗس. )َٓؿغ ٓخرن، 
 

  انًذرست )انًإسساث انخؼهًٛٛت الاجخًاػٛت(:
خ ُ٘٘ؤس ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢  ًّٔ ح ٜٓ اٍ رخلإٟخكش ا٠ُ حلأَُٓ طؼيُّ حُٔيٍٓش ٜٓي

ٝطط٣َٞٙ، كخُٔ٘٘آص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُٜخ ىٍٝ ك٢ ٍُع ٓزخىة حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝطَحًٔٚ 

حُظؼخ٢ٗٝ، ٝحُظ٘ٞع ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٝحُؼوخكخص حٌُٔظٔزش، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُِوخءحص حُظ٢ 

طـٔغ ر٤ٖ ٓوظِق حُوطخػخص ٓٞحء ط٤٘٣ٌٞش أٝ طؼ٤ٔ٤ِش أٝ ٓ٘ظٔخص ٤ٜ٘ٓش، ك٤٘ظؾ ًُي ُ٘خ 

 (Ocde،2001 52) ٌٛٙ حُوطخػخص. ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٣َر٢ ر٤ٖ ًَ

 الأحٛاء: 
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ح ك٢ ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢،  اٍ خ ىٝ طئى١ حُٔـظٔؼخص ٝحلأك٤خء أ٠٣ا

كخُظلخػلاص حلاؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُـ٤َحٕ ٝحلأٛيهخء ٝحُٔـٔٞػخص طُٞي ٍأّ حُٔخٍ 

( 99ٓٔ) حلاؿظٔخػ٢ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ٓؼاخ ٖٓ أؿَ حُٜخُق حُؼخّ، ٣َٝر٢ ًُٞٔخٕ

حلأَٓس رخُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ك٢ طل٤ِِٚ ُـ "حلإؿلام"، ٝطٔخٍّ حُٔـظٔؼخص ٗلًٞٛخ ػ٠ِ 

َٓؿغ )أػ٠خثٜخ ٖٓ هلاٍ هطَ كَٝ ػوٞرخص ػ٤ِْٜ ُؼيّ حلآظؼخٍ ُٔؼخ٤٣َ ٓؼ٤٘ش. 

 (2001:46ٓخرن،

 انًإسساث انرسًٛت: 

إ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طظ٤ِٔ رخُٔٔظٟٞ حلأى٠ٗ ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظؼخٕٝ ٝحُؼوش 

ح ٖٓ ٜٓخىٍ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٣ُٜٝخؽ ك٢ ٝح اٍ لأٛيحف حُٔ٘ظًَش، طٜزق ٜٓي

ىحهَ حُٔ٘٘آص ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٝر٤ٖ حُوطخػخص ٝىحهَ حُٔـظٔغ. )كخكع ٝآهَٕٝ، 

ٕٕٓٔ :ٔ9ٔ)
 

 انقطاع انؼاو: 

إ حُلٌٞٓش ٝٓئٓٔخطٜخ ُٜخ ىٍٝ كؼخٍ ك٢ طَه٤ش حُٔـظٔغ؛ اً ٗـي ٍأّ حُٔخٍ 

ىحهَ ط٤ًَزش ؿٜخُ حُوطخع حُؼخّ، ٝر٤ٖ حُوطخع ٝحُٔٞظل٤ٖ، حلاؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝ

ك٤ؼيُّ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٍحرطاخ ىحهَ حُوطخع حُؼخّ، ٝك٤ٔخ ر٤ٖ ٝكيحطٚ ٝهخٍؿٚ؛ اً 

إ هٞس حُوطخع ًٝلخءطٚ طؼظٔي ػ٠ِ طِي حَُٝحر٢؛ كٔؼلاا ػ٘ي طـٔغ ٍأّ حُٔخٍ 

ه٣َٖ، ٣ظَٜ حُلٔخى. )كخكع حلاؿظٔخػ٢ ػ٘ي ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ )ٓظو١ٌ حُوَحٍ( كو٢ ىٕٝ ح٥

 (9٘ٔ: ٕٕٔٓٝآهَٕٝ، 

 انًجخًغ انًذَٙ:

ٜٓيٍ آهَ َُأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٛٞ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٣ٝظٌٕٞ حُٔـظٔغ 

حُٔي٢ٗ ٖٓ "حُٔـٔٞػخص ٝحُٔ٘ظٔخص ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش حُظ٢ طؼَٔ رٌَ٘ ٓٔظوَ 

أٝؿٚ طآٍُ ٜٓٔش  ػٖ حُيُٝش ٝحُٔٞم ُظؼ٣ِِ حُٜٔخُق حُٔظ٘ٞػش ك٢ حُٔـظٔغ"، ٝٛ٘خى

 ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُيُٝش ٝحُٔٞم.

" "رؤٗٚ أٍٝ ٖٓ ٍر٢ ر٤ٖ ٓلّٜٞ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٣Putnamؼَف رٞط٘خّ "

ٍٝأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، ك٤غ ٣ؼظزَ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ أٗٚ حُؼيى حُوخرَ 

٘خ ك٢ ُِو٤خّ ًٝؼخكش حلاٍطزخ١خص ٝأػ٠خء حُٔـظٔغ حلإٗٔخ٢ٗ حُظ٢ طَرط

 (Putnam،2000 :170حُٔـظٔغ".)

 انخُظًٛاث انذُٚٛت:
ح َُأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، كخُظؼخ٤ُْ حُٔٔخ٣ٝش ط٘ط١ٞ ػ٠ِ  اٍ ٣ٔؼَ حُي٣ٖ ٜٓي

ٓلخ٤ْٛ طٔخػي ػ٠ِ طَحًْ ٓلّٜٞ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢؛ ٓؼَ حُظٌخكَ حلاؿظٔخػ٢، 

ٝحُظؼخٕٝ ػ٠ِ حُزَ ٝحُظوٟٞ، ٝحُي٣ٖ هي لا ٣ْٜٔ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ 

ْٜٔ ك٢ اٟؼخف ػوش كجخص حُٔـظٔغ ٖٓ أر٘خء ٍحرطاخ ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ، ٝاٗٔخ هي ٣
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حُي٣خٗخص حُٔوظِلش ك٢ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ، ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي حُلجخص ًحص حُي٣خٗش 

 (ٖٓٔ: ٕٓٔٓحُٞحكيس، ٣ٞؿي ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ ه١ٞ. )ػزي حُل٤ٔي، 

 يحذداث قٛاس رأس انًال الاجخًاػٙ

خ أ حُ٘وخٗخص حُٔل٤ٜٓٞش كٍٞ  طؼٌْ حػظزخٍحص ه٤خّ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ كظ

ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٗلٔٚ، ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ٓخ اًح ًخٕ ٣ٌٖٔ ه٤خّ ٍأّ 

حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى أٝ حُٔـظٔغ؛ اً ٓؼ٠ ػِٔخء حلاهظٜخى ٝحلاؿظٔخع 

ا٠ُ طط٣َٞ أك٠َ حُٔوخ٤٣ْ ُٞٛق حُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ كْٜ أك٠َ 

 ٔخٍ حلاؿظٔخػ٤ٌُ.٢ل٤ش ػَٔ ٍأّ حُ

( أٍرغ ٓٔخص َُأّ حُٔخٍ (Rockefellerٝك٢ ٟٞء ًُي ٣ليى ٓؼٜي 

 حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ، ٢ٛٝ:

حَُٔكوخص/ طلي٣ي ح٣ُٜٞش، طوخّ رؼٞحَٓ ٓؼَ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٌُِٔخٕ ح٣ٌُٖ ٣زِـٕٞ ػٖ • 

 ٌَ.إٔ حُل٢ ُٚ حْٓ، أٝ ٣٘ؼَ رؤٕ ٛ٘خى حٍطزخ١اخ أهٟٞ رخُل٢ ٓوخٍٗش رخُٔي٣٘ش ً

حُـٞحٍ، ٣وخّ رٔخ ٣وُٞٚ حُـ٤َحٕ ٝرخُٞط٤َس حُظ٢ ٣ٍِٕٝٝ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ؛ ٓٔخػيس •  

رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ك٢ حُٜٔخّ؛ أٝ ٗٔزش حُٔ٘خ٤ًٍٖ حٝ ح٣ٌُٖ ٣زِـٕٞ إٔ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ 

 ؿ٤َحْٜٗ ْٛ أٛيهخء. 

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش/ حُظَحرط٤ش، طوخّ رؼيى حُٔ٘ظٔخص أٝ حُٔـٔٞػخص حُٔٞؿٞىس • 

حُل٢ ٝٗٞػٜخ، ٝٗٔزش حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ ٣زِـٕٞ ػٖ ٝؿٞى ٓـٔٞػخص طظؼخَٓ ٓغ ه٠خ٣خ  ك٢

حُـٞحٍ، ٝحُيٍؿش حُظ٢ ٣زِؾ رٜخ حٌُٔخٕ ػٖ ٗؼٍْٞٛ رٞؿٞى أٗوخٙ ك٢ ؿٞحٍْٛ 

 ٣ظليػٕٞ ٓؼْٜ ٣ٝؼِٕٔٞ ٓؼاخ ر٘ؤٕ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ. 

٣ٞ٠ش ك٢ حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش/ حُٔي٤ٗش، طوخّ رخُظٔـ٤َ حلاٗظوخر٢ ٝحلإهزخٍ، أٝ حُؼ• 

 (Trane، Gasen ،n.d،4ٓ٘ظٔخص ح٠ُـ٢ أٝ حُيػٞس )

( ه٤خٓخص ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ػلاع 2008) Van Dethًٔخ ٣ِوٚ 

 كجخص: طيحر٤َ حُ٘زٌش، ٝٓوخ٤٣ْ حُؼوش، ٝٓوخ٤٣ْ حُٔي٤ٗش. 

ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظـ٣َز٢ ٗـي ٌٛٙ حُلجخص حُؼلاع ُِو٤خٓخص طَ٘ٔ حُظيحر٤َ 

ٓخ ٣ُؼَف رخُٔ٘ظٍٞ ح٢ٌِ٤ُٜ، ٝح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ هٜخثٚ  حُظ٢ طٔظ٘ي ا٠ُ حُ٘زٌخص

حُز٤٘ش حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ حلأكَحى. ٝطو٤ْ حُٔظـ٤َحص ٝؿٞى حُ٘زٌخص حُ٘و٤ٜش 

ٝحُؼلاهخص ر٤ٖ حلأكَحى ٝحَُٝحر٢ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص. ٝطؼي هٜخثٚ حُ٘زٌخص ٝٓٞهغ 

ح ٣ًٍَّٟٝخ ُلْٜ ًَ ٖٓ ًلخءس حُ٘زٌ اَ ش ٝكؼخ٤ُظٜخ رؤًِٜٔخ حلأكَحى ىحهَ حُ٘زٌخص أٓ

 ٝٓـٔٞػش ٖٓ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش حُٔلظِٔش ُلأكَحى ٝحُٔئٓٔخص.

 انذٔر انخًُٕ٘ نرأس انًال الاجخًاػٙ

ط٘ط١ٞ حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ٍَٟٝس اؿَحء طـ٤َحص ٍث٤ٔش ٣ٍَٟٝٝش ك٢ حُٔـظٔغ، 

ٍأّ ٢ٌُٝ طوّٞ ٌٛٙ حُظ٤ٔ٘ش لا ري إٔ طٔظ٘ي ٝطؼظٔي ػ٠ِ ٓوِٕٝ ٍأّ حُٔخٍ، ؿ٤َ إٔ 

ُٔخى١ ٍٝأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٍٝأّ حُٔخٍ حُؼوخك٢ طلَٔ ؿِث٤ًّخ ػ٤ِٔش حُ٘ٔٞ ٓخٍ ح
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حلاهظٜخى٣ش؛ لإٔ ٌٛٙ حُ٘ظَس حُظو٤ِي٣ش طظـخ٠ٟ ػٖ حُطَم حُظ٢ ٣ظلخػَ رٜخ حُلخػِٕٞ 

 .حلاهظٜخى٣ٕٞ ٝط٘ظ٤ْ أٗلْٜٔ ُيكغ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش

خ حؿظٔخػ٤ًّخ  آ أٝ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن رَُ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ رٞٛلٚ ٓلٜٞ

خ ُٚ آٓخٍ ًز٤َس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٝأٛزق  ط٣ًّٞٔ٘خ، رَ آ أٛزق ٓلٜٞ

ػٔخى حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ١َكض ُِـَٝ ٗلٔٚ ٌٓ٘ ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ًٔخ ػُيَّ ٍر٢ 

ه٤٠ش حُظ٤ٔ٘ش رٔٔؤُش ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٛٞ حُولاٙ حلأه٤َ ح١ٌُ ٤ٓلون ٓخ ُْ 

 .لأهَٟ ُِظ٤ٔ٘ش٣ظلون ٖٓ هلاٍ حُٔوخٍرخص ح

ك٤غ حًيص ٗظخثؾ رؼٞ حُيٍحٓخص حُظ٢ أؿَحٛخ حُز٘ي حُي٢ُٝ ك٢ إٔ حُٔـظٔغ 

ح١ٌُ ٣ٔظِي حٌُٔٞٗخص ٗلٜٔخ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ حُٔخى١ ٝحُز١َ٘ ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، 

ٝٗلٜٔخ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ هي أكَُ ٓؼيلاص ػخ٤ُش ك٢ حُ٘ٔٞ ٝك٢ ٓـخلاص 

 (ٗٔ: ٕٔٓٓحُز٣َ٘ش،  ٓوظِلش ُِظ٤ٔ٘ش. )طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش

 دٔر رأس انًال الاجخًاػٙ فٙ انخًُٛت الاجخًاػٛت: 

٣ؼيُّ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُٞحٓؼش ٝحُل٠لخٟش؛  

ًُٝي ٌُؼَس طؼ٣َلخطٜخ، ٝحهظِطض ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ٓغ ٓلخ٤ْٛ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ أهَٟ، 

كبٕ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٣ظيحهَ ٓغ ػيس ٓلخ٤ْٛ  "Boskoffكلٔذ رٌٞٓٞف "

٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش ٝكِوش أٓخ٤ٓش ٟٖٔ كِوخص حُظطٍٞ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظويّ حلاؿظٔخػ٢. 

 (ٖٗٔ، ٕٕٓٓؿ٤لا٢ُ، )

أٓخ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ػ٘ي حُٔل٣ٌَٖ حلاؿظٔخػ٤٤ٖ كٜٞ ٓوظِق؛ اً 

ٖ ٣ؼَكٜخ حُزؼٞ ح٥هَ رؤٜٗخ ٣ؼَكٜخ حُزؼٞ ػ٠ِ أٜٗخ ػ٤ِٔش طٞحكن حؿظٔخػ٢، ك٢ ك٤

ط٤ٔ٘ش ١خهخص حُلَى ا٠ُ أه٠ٜ كي ٌٖٓٔ، أٝ رؤٜٗخ اٗزخع حُلخؿخص حلاؿظٔخػ٤ش ُلإٗٔخٕ، 

أٝ حُزِٞؽ رخُلَى ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٓؼ٢٘ ٖٓ حُٔؼ٤٘ش، أٝ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ ٓٞؿٚ ٣ظلون رٔٞؿزٜخ 

 (ٖ٘، 99ٙٔاٗزخع حكظ٤خؿخص حلأكَحى. )ٗخٓن، 

 ًٛت الاقخصادٚت: دٔر رأس انًال الاجخًاػٙ فٙ انخُ

حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ا٠ُ حُؼ٤ِٔش حُٔوٜٞىس حُٔظٔؼِش ك٢ ٣ُخىس ٓٔخٍ ٓ٘ل٠٘ ط٤َ٘        

 حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ُِٔـظٔغ.

( حُظؼ٣َق حُظخ٢ُ ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، ٝٛٞ ٓخ 1989) Lapping"٣ٝويّ لار٤٘ن "       

٣ًٌَ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٣ٔخػي ػ٠ِ طلي٣ي ؿٜٞى حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حُٔل٤ِش؛ اً 

"٢ٛ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ ٛيكٜخ ٛٞ ٣ُخىس ػَٝس حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس حُيهٍٞ، ٣ُٝخىس 

حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُويٓخص، ٝحُلي ٖٓ ػيّ حُظٞظ٤ق، ٝطليع حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ػ٘ي 

حُوطخع حُوخٙ، ٍٝٝحى أػٔخٍ أٝ ًَٗخص ؿ٤َ ٍرل٤ش أٝ طؼخ٤ٗٝخص أٝ ًٝخلاص 

 (:Lapping ،1989،273ٓظؼٔخٍحص ك٢ رِيس ٌٓٔ٘اخ". )ك٤ٌٓٞش ٓٔخ ٣ـؼَ حلا
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 الإجراءاث انًُٓجٛت نهذراست

 َٕع انذراست :

ط٘ظ٢ٔ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ كوَ حُيٍحٓخص حُ٘ٞػ٤ش "ح٤ٌُل٤ش" ٝح١ٌُ حطوٌطٚ 

حُزخكؼش ُـَٝ ٝٛق ٟٓٞٞع حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش، ٝط٤ٟٞق هٜخثٜٜخ، ٍٝٛي 

 ، ٝػلاهخطٜخ رَأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢.أرؼخىٛخ، ٝٓلخُٝش كٜٜٔخ رٌَ٘ أٟٝق

 يُٓج انذراست : 

حطزؼض حُزخكؼش ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش؛ ًُٝي ُٔلاءٓظٚ 

 .ُطز٤ؼش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش

 يجخًغ انذراست :

ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش؛ حهظخٍص حُزخكؼش ٓـظٔغ حُيٍحٓش رٔخ ٣ظلن ٓغ 

حهظخٍص حُزخكؼش ػيىاح ٖٓ حُٔئٓٔخص ُظٌٕٞ حُٔـظٔغ حلأٛيحف حَُٔؿٞ طلو٤وٜخ؛ ٌُُي 

 حُٔلاثْ ُظطز٤ن حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، كٞهغ حلاهظ٤خٍ ػ٠ِ ػلاع ٓئٓٔخص، ٢ٛ:

 .أٓخٗش حلأكٔخء ٓٔؼِش ربىحٍس حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

  .ؿخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ ٓٔؼِش ربىحٍس طط٣َٞ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

  .ؿٔؼ٤ش كظخس حلأكٔخء حُظ٣ٞٔ٘ش حُو٣َ٤ش 

 وي حهظخٍص حُزخكؼش حُٔئٓٔخص حُٔخروش حًٌَُ ُِٔٔٞؿخص حُظخ٤ُش:ُٝ

 .ٝؿٞى ٝكيحص ٓظوٜٜش َُِ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

 ،اؿَحإٛخ ػيىاح ٖٓ حَُ٘حًخص حُٔـظٔؼ٤ش ٓغ ػيى ٖٓ حُٔئٓٔخص ك٢ حُٔ٘طوش 

ٝ ًخٕ طٞؿٚ حُزخكؼش حلاًظلخء رخُٔئٓٔخص ٓخُلش حًٌَُ ح٠ُ حٕ حُيٍحٓش حٍطوض ٝ حطٔغ 

حطـٜض حُزخكؼش ُؼيى ٖٓ حُٔئٓٔخص ُظطز٤ن حُيٍحٓش ؛ ٝ ًُي ٖٓ حؿَ ٓـخُٜخ ، ٌُُي 

 حٍُٞٛٞ ح٢ُ ر٤خٗخص أػٔن رٔخ ٣لون حٛيحف حُيٍحٓش ، ٝ طِي حُٔئٓٔخص ٢ٛ :

 .)َؿٔؼ٤ش طلل٤ع حُوَإٓ رخلأكٔخء )ه٤ 

 .)ٍؿٔؼ٤ش ٌٓخكلش ح١َُٔخٕ حُو٣َ٤ش رخلأكٔخء )طلخإ 

 .)ؿٔؼ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حلأ٣َٓش رخلأكٔخء )أ٣َٓش 

 حلأٗوخٙ ١ًٝ حلإػخهش رخلأكٔخء . ؿٔؼ٤ش 

 .ٗخى١ حلأكٔخء حلأىر٢ 

  .َٜٝكيس ط٤ٔ٘ش حَُٔأس رـخٓؼش حُِٔي ك٤ 

 . أكلاً ٝ َٗٔ رخلأكٔخء ًَِٓ 

 ػُٛت انذراست :

٢ٛٝ ٖٓ أٗٞحع  purposeful samplingحٓظويٓض حُزخكؼش حُؼ٤٘ش حُٜخىكش 

حُؼ٤٘خص حُٔٔظويٓش ك٢ حُزلٞع حُ٘ٞػ٤ش ، ٣لَٙ حُزخكغ ػ٘ي حهظ٤خٍ أػ٠خء حُٔـظٔغ 
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ا ُؼيى ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ـذ طٞحكَٛخ ٢ٌُ  طلي٣ي ػيى حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝهٜخثْٜٜ ٝكوخ

ا لأٛيحف حُيٍحٓش .  ٣ٌٖٔ ؿٔغ حُٔؼط٤خص حُٔطِٞرش ٝكوخ

كخلاص ٝ حكَحى  9حٓش حُلخُش ٓلَىس ك٤غ ًخٗض ىٍ ٖ٘ٝ ُوي رِـض ػ٤٘ٚ حُيٍحٓش 

 ٝكن حُظو٤ْٔ حلاط٢: ٕٙحُٔوخرِش 

 ( ػُٛت انذراست0جذٔل)

 حُـٜش
 ػيى حكَحى حُؼ٤٘ش

 ىٍحٓش حُلخُش حُٔوخرلاص

 ؿخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ

 أٓخٗش حلاكٔخء

 ٗخى١ حلاكٔخء حلاىر٢

 ؿٔؼ٤ش كظخس حلاكٔخء حُظ٣ٞٔ٘ش حُو٣َ٤ش

 ؿٔؼ٤ش طلل٤ع حُوَإٓ رخلأكٔخء )ه٤َ(.

 ٌٓخكلش ح١َُٔخٕ حُو٣َ٤ش رخلأكٔخء )طلخإٍ(.ؿٔؼ٤ش 

 ؿٔؼ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حلأ٣َٓش رخلأكٔخء )أ٣َٓش(.

 ؿٔؼ٤ش حلأٗوخٙ ١ًٝ حلإػخهش رخلأكٔخء .

 ًَِٓ أكلاً ٝ َٗٔ رخلأكٔخء .

ٙ 
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ٓ 

ٙ 
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ٗ 

ٕ 

ٓ 
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ٔ 

ٔ 

ٔ 

ٓ 

ٔ 

ٔ 

ٔ 

ٔ 

 9 ٕٙ حُٔـٔٞع

 دٔاث انذراست :أ

 حُيٍحٓش حُلخ٤ُش؛ اً حٓظويٓض:طؼيىص حلأىٝحص حُظ٢ حٓظويٓظٜخ حُزخكؼش ك٢ 

حُٔوخرِش حُٔظؼٔوش: ٝحُظ٢ طٞكَ ُِزخكؼش آٌخ٤ٗش ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ هلاٍ 

حُظٞحَٛ حُٔزخَٗ ٓغ حُٔظو٤ٜٜٖ؛ اً أؿ٣َض حُٔوخرِش ٓغ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ٓـخٍ 

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼلاهخص حُؼخٓش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ٝهغ 

 هظ٤خٍ ػ٤ِٜخ. حلا

حُٔلاكظش: اً طظ٤ق حُٔلاكظش ُِزخكؼش آٌخ٤ٗش حُظؼَف ػ٠ِ ١ز٤ؼش ر٤جش ػَٔ حُٔئٓٔش، 

ٝطؼَف حُٔلاكظش ػ٠ِ أٜٗخ: "حلاٗظزخٙ ا٠ُ ظخَٛس أٝ كخىػش ٓؼ٤٘ش أٝ ٢ٗء ٓخ ٣ٜيف 

 (ٖ٘ٔ: 999ٌُِٔ٘ق ػٖ أٓزخرٜخ ٝهٞح٤ٜٗ٘خ". )ػز٤يحٕ ٝآهَٕٝ، 

ش، ك٤غ هخٓض حُزخكؼش رخُظوخ١ رؼٞ حٍُٜٞ، ٝحٟخكض حُزخكؼش حٍُٜٞ حُلٞطٞؿَحك٤

ٝحٓظؼخٗض رزؼٞ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ ح٣ٌُٖ طٔض ٓوخرِظْٜ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حٍُٜٞ. ًٌُٝي 

 ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ حُوخٛش رخُٔئٓٔخص حُظ٢ طْ حُظطز٤ن ك٤ٜخ.

ًٔخ هخٓض حُزخكؼش رظ٤ْٜٔ ى٤َُ ُيٍحٓش حُلخُش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ أٛيحف حُيٍحٓش، ٝهي َٓ 

 حلأىٝحص رَٔحكَ، ٢ٛ: ط٤ْٜٔ

  ٤ٛخؿش ٓلخٍٝ أىٝحص حُيٍحٓش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ أٛيحف حُيٍحٓش ٝحلأٛيحف حُظ٢

ططٔق حُيٍحٓش ُظلو٤وٜخ، ٓغ حلآظلخىس ٖٓ اٍٗخىحص حَُٔ٘ف ػ٠ِ حُيٍحٓش، ًٔخ 

 حٓظلخىص حُزخكؼش ٖٓ حَُٔحؿغ حُؼ٤ِٔش ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ح١ِؼض ػ٤ِٜخ.
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 ىٍحٓش حُلخُش ٝطَط٤زٜخ ٝكن أٛيحف حُيٍحٓش. ٤ٛخؿش أٓجِش حُٔوخرِش ٝى٤ُ َ 

  ْٟٔض ػ٠ِ أػ٤ٖ٘ ٖٓ حلأٓخطٌس ك٢ ه َِ طل٤ٌْ حلأىحس: ًُٝي رؼي حُظ٤ْٜٔ حُٔزيث٢ ػُ

حُيٍحٓخص حلاؿظٔخػ٤ش رـخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ ، ح٣ٌُٖ أريٝ ٓلاكظخص ه٤ٔش حٓظلخىص 

 ٜٓ٘خ حُزخكؼش ٝ طْ حلاهٌ رٜخ ػ٘ي طؼي٣َ حلأىٝحص .

 ي طل٤ٌْ حلأىٝحص ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُٔلاكظخص ٝحُظؼي٣لاص طؼي٣َ حلأىٝحص: رؼ

حُٔطِٞرش هخٓض حُزخكؼش رظؼي٣َ حلأىٝحص كٔذ ٓخ ٛٞ ٓطِٞد ٖٓ هلاٍ حُٔ٘خه٘ش 

 ٓغ َٓ٘ف حَُٓخُش.

  .حٍُٜٞس حُٜ٘خث٤ش لأىٝحص حُيٍحٓش 

 ػرض ٔ ححهٛم َخائج انذراست انًٛذاَٛت

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔوخرلاص حُٔظؼٔوش طْ حؿَحء ػيى ٖٓ حُٔوخرلاص ٓغ ػيى ٖٓ 

 حُٔزلٞػ٤ٖ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 ( انًقابلاث انًخؼًقت9جذٔل)
 ػذد انًقابلاث انجٓت

 ؿخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ 

 أٓخٗش حلاكٔخء

 ؿٔؼ٤ش كظخس حلاكٔخء حُظ٣ٞٔ٘ش حُو٣َ٤ش

 ؿٔؼ٤ش طلل٤ع حُوَإٓ رخلأكٔخء )ه٤َ(

 ٌٓخكلش ح١َُٔخٕ حُو٣َ٤ش رخلأكٔخء )طلخإٍ(ؿٔؼ٤ش 

 ؿٔؼ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حلأ٣َٓش رخلأكٔخء )أ٣َٓش(.

 حلأٗوخٙ ١ًٝ حلإػخهش رخلأكٔخء . ؿٔؼ٤ش
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ٕ 

ٗ 

ٕ 

 ٕٙ حُٔـٔٞع

ًٔخ ؿخءص ىٍحٓش حُلخُش ٣ُِخىس حٍُ٘ٔٞ رٔخ ٣ويّ حٛيحف حُيٍحٓش ك٤غ حه٠ؼض 

 ػيى ٖٓ حُٔئٓٔخص ً٘ٔخًؽ ُيٍحٓش حُلخُش ٢ٛٝ :

 أٓخٗش حلأكٔخء ٓٔؼِش ربىحٍس حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش. -

 ٝكيس ط٤ٔ٘ش حَُٔآس(.  –ؿخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ )اىحٍس طط٣َٞ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش  -

 ٗخى١ حلأكٔخء حلأىر٢. -

 ؿٔؼ٤ش كظخس حلأكٔخء حُظ٣ٞٔ٘ش حُو٣َ٤ش.  -

 ؿٔؼ٤ش ٌٓخكلش ح١َُٔخٕ حُو٣َ٤ش رخلأكٔخء )طلخإٍ(. -

 ٣َٓش(.ؿٔؼ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حلأ٣َٓش رخلأكٔخء )أ -

 ؿٔؼ٤ش حلأٗوخٙ ١ًٝ حلإػخهش رخلأكٔخء . -

 ًَِٓ أكلاً ٝ َٗٔ رخلأكٔخء . -

 ٝ ًُي ٖٓ حؿَ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٗظخثؾ أػٔن رٔخ ٣لون حٛيحف حُيٍحٓش .
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 ثاَٛاً: ححهٛم َخائج انًقابلاث انًخؼًقت

أؿ٣َُض ٓوخرلاص ٓغ ػيى ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝحلأهٔخّ 

٢ حُٔئٓٔخص حُظ٢ حهظخٍطٜخ حُزخكؼش ُظطز٤ن حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، كوي حَُٔطزطش رٜخ ك

( ٓوخرِش، ٝهخٓض ُزخكؼش رظو٤ْٔ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ػلاػش أهٔخّ؛ ٖٓ أؿَ ٕٙأؿ٣َُض )

حٍُٞٛٞ ا٠ُ طل٤َٔحص ٓظؼِوش رخَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝػلاهظٜخ رَأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ 

 ٝكن حُظَط٤ذ حُظخ٢ُ:

 ؿخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ. -ٔ

 أٓخٗش حلأكٔخء.-ٕ

 حُـٔؼ٤خص ؿ٤َ حَُرل٤ش :-ٖ

 ؿٔؼ٤ش كظخس حلأكٔخء حُظ٣ٞٔ٘ش حُو٣َ٤ش. -

 ؿٔؼ٤ش طلل٤ع حُوَإٓ رخلأكٔخء )ه٤َ(.-

 ؿٔؼ٤ش ٌٓخكلش ح١َُٔخٕ حُو٣َ٤ش رخلأكٔخء )طلخإٍ(.-

 ؿٔؼ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حلأ٣َٓش رخلأكٔخء )أ٣َٓش(.-

                حلأٗوخٙ ١ًٝ حلإػخهش رخلأكٔخء . ؿٔؼ٤ش-

يُاقشت انخساؤل الأٔل ٔالإجابت ػهٛت :ياْٙ دٔافغ ئقايت شراكت يجخًؼٛت بٍٛ 

 انًإسساث ؟

 أٛيحف حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

ُوي طٔض ٓ٘خه٘ش حُٔ٘خ٤ًٍٖ كٍٞ حٛيحف حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ؿخءص ح٥ٍحء ٓظزخ٣٘ش 

ٝ ٓٔظلخى٣ٜخ % ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ح٠ُ حٕ كخؿش حُٔـظٔغ ٝكخؿش حُٔئٓٔش حٖٕك٤غ أٗخٍ 

 ٛٞ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٖٓ حؿَحء حَُ٘حًش .

)ص.ّ(: "لا ري ك٢ ريح٣ش حلأَٓ ٖٓ حُو٤خّ ريٍحٓش ػ٤ِٔش أٝ ُوخء ط٘خ١ٍٝ ُظلي٣ي 

حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ، ًُٝي ٣ٌٕٞ ًَ ٓ٘ش أٝ ًَ هطش آظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش، ٝٛ٘خى 

ػ٤ِٜخ، ٝرؼي أ١َحف هخٍؿ٤ش ٓٔظل٤يس؛ ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن حكظ٤خؿخطْٜ لا ري ٖٓ حُظؼَف 

 ًُي طزَِّؾ اىحٍس حُظوط٢٤ ٖٓ هلاٍ ٟٝغ أٛيحف ٝٓئَٗحص طخرؼش ُلاكظ٤خؿخص"

: "أٛيحف حَُ٘حًش طظليى ػ٠ِ أٓخّ حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٤ُْٝ أٛيحف  ًٔخ أٟخف هخثلاا

حُـخٓؼش، ٝحَُ٘حًش ػلاهش طزخى٤ُش ر٤ٖ حُٔـظٔغ ٝحُـخٓؼش، كٜ٘خى ٓٔظل٤يٕٝ ىحه٤ِٕٞ، 

؛ ٖٝٓ أؿَ ػوي َٗحًخص ٓغ حُٔٔظل٤ي٣ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ لا ري ٝٛ٘خى ٓٔظل٤يٕٝ هخٍؿ٤ٕٞ

ٖٓ حُظؼَف ػ٠ِ حكظ٤خؿخطْٜ، ٝطلي٣ي أٛيحف حُـخٓؼش ٝحكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ أؿَ ىٓؾ 

 أٛيحف حُـخٓؼش ٝأٛيحف حُٔٔظل٤ي٣ٖ ح٥ه٣َٖ".

طَٟ حُزخكؼش حٕ حَُ٘حًش رٌٜح حُٔؼ٠٘ طؤط٢ طؼز٤َح ػٖ حكظ٤خؽ ٝظَٝف 

ص حُٔـظٔغ ْٜٓ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼوش حُٔـظٔؼ٤ش ٝرخُظخ٢ُ حُٔـظٔغ ٌُُي ٓلخُٝش حٗزخع كخؿخ

 ٣ُخىس ٍحّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ 
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يُاقشت انخساؤل انثاَٙ ٔالإجابت ػهٛت : يا ٔاقغ انشراكت انًجخًؼٛت بٍٛ يإسساث 

 انًجخًغ ؟

ٖٓ حُـي٣َ رخًٌَُ حٕ رؼٞ حُٔ٘خ٤ًٍٖ أٗخٍ ح٠ُ حهظلاف حُزَٗخٓؾ طخرغ 

حلآظلخىس ر٤ٖ حًَُ٘خء ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ح٣َُ٘ي  ُطز٤ؼش ح٣َُ٘ي ك٤غ حًيٝح ػ٠ِ ٝؿٞى

هطخع ك٢ٌٓٞ حٝ هخٙ ك٢ ك٤ٖ حٗٚ ٝؿٞى ٣َٗي ؿ٤َ ٍرل٢ طٌٕٞ حَُ٘حًش ُيػْ 

ًُي ح٣َُ٘ي، ُٝؼِش ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ًُي رخٕ حَُ٘حًش ٓغ حُوطخع ؿ٤َ حَُرل٢ ٢ٛ ٓ٘لٌ 

ش ُِٔئٓٔخص ُِظؼز٤َ ػٖ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش  ، ًٔخ حٗٚ ٖٓ حُٔلاكع ط٤ًَِ حلأٓخٗ

طل٤ٖٔ كيحثن(  –ػ٠ِ حُوطخع حُوخٙ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش )طط٣َٞ ٤ٓخى٣ٖ 

ك٤غ طٔؼ٠ حلأٓخٗش ا٠ُ ط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ هلاٍ حُوطخع حُوخٙ ٍٝؿخٍ حلأػٔخٍ؛ اً ٣ظَٜ 

ىٍٝ حُوطخع حُوخٙ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ، أٓخ حُوطخع حُؼخّ ك٤ٌٕٞ ٓٔئٝلاا ػٖ حطوخً 

ٖٓ هلاٍ ٓلٍٞ حهظٜخى ِٓىَٛ  ِٖٕٓٓحٓخص ٍإ٣ش حُوَحٍ ، ٝ ح١ٌُ ٣لون حكي حُظ

ح١ٌُ حًيص هلاُٚ ػ٠ِ ٣ُخىس ٓٔخٛٔش حُوطخع حُوخٙ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس 

 حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٝ حُوخٙ .

ك٢ ٟٞء ٓخ طويّ ٣ٌٖٔ حلإؿخرش ػٖ حُظٔخإٍ حُؼخ٢ٗ )ٓخ ٝحهغ حَُ٘حًش ٝ

ظل٤َٔ حُٞظ٤ل٢ ك٤غ طَٟ  إٔ حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ؟(  ٖٓ هلاٍ حُ

حُٔـظٔغ ٌٕٓٞ ٖٓ ٗظْ ٝٓئٓٔخص ٓوظِلش، ٣ٞؿي ر٤ٜ٘خ هيٍ ٖٓ حُظلخػَ ٝحُظٌخَٓ 

لإٗزخع كخؿخص حُٔـظٔغ ، حلآَ ح١ٌُ حًيص ػ٤ِٚ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ػ٠ِ حػظزخٍ حٕ 

حَُ٘حًش ٓـظٔؼ٤ش لا طوظَٜ ػ٠ِ هطخع ٝحكي، رَ اٜٗخ طَ٘ٔ حُوطخػخص ًخكش ٓخ ٣٘ؼٌْ 

حُظ١ٞٔ٘ ح١ٌُ طٔؼ٠ ح٤ُٚ حُيُٝش ٖٓ هلاٍ ٝؿٞى حٓظلخىس ٓظزخىُش ر٤ٖ ػ٠ِ حُطٔٞف 

ح ٣ًٍَّٟٝخ، ًٔخ إٔ ح٣َُ٘ي حُوخٙ  اَ حُٔ٘ظٔخص؛ اً إ ٝؿٞى ٣َٗي ك٢ٌٓٞ ٣ؼيُّ أٓ

٣ويّ كٞحثي ُِٔئٓٔش ٓٞحء ىػْ رَحٓؾ أٝ ٓ٘خ٣ٍغ، ك٢ ك٤ٖ ٣ؼي ٝؿٞى ٣َٗي ؿ٤َ 

ًٔخ إٔ َٗحًخص حُوطخع ؿ٤َ  ٍرل٢ ٓ٘لٌاح ُِٔ٘ظٔخص ُظلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش.

ٍرل٢ طظَٜ رٌَ٘ أٟٝق ٓغ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٝحُوخٙ؛ ٌُٜٞٗخ رلخؿش ا٠ُ ىػْ 

 ٣ٌٖٛ حُوطخػ٤ٖ رخُظلي٣ي.

يُاقشت انخساؤل انثانث ٔالإجابت ػهٛت : ياْٙ انخحذٚاث انخٙ حٕاجّ أصحاب انؼًم 

 ػُذ دخٕل فٙ شراكت ؟

 حُٜؼٞرخص ٝحُظلي٣خص 

ػ٘ي ٓئحٍ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػٖ أرَُ حُٜؼٞرخص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ ٣ٞؿٜٜٞٗخ ٝحُظ٢ طؼ٤ن 

٤َٓ حُؼ٤ِٔش حُظ٘خ٤ًٍش ؿخء حٍحء حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُظئًي ػ٠ِ ٝؿٞى ػيى ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ 

ط٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف حُظ٢ هخٓض ٖٓ 

ؿٞى ٛؼٞرخص طظؼِن رؼ٤ِٔش حُظٞحَٛ ، % ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ح٠ُ ٝ٘ٔحؿِٜخ ك٤غ أٗخٍ

ٝحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ؿٞىس حُؼلاهخص ٝطلَٔ حُزخكؼش ًُي رٔزذ ػيّ ٝؿٞى حؿظٔخػخص 



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجمة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 893 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

ى٣ٍٝش ٓغ حًَُ٘خء ، ًٌُي هي ٣ٌٕٞ رٔزذ ػيّ ٝؿٞى ًٞحىٍ ٓظوٜٜش ك٢ حَُ٘حًش 

 حُٔـظٔؼ٤ش .

ٛر يُاقشت انخساؤل انرابغ ٔالإجابت ػهٛت : كٛف ححقق انشراكت انًجخًؼٛت انخأث

 انًرغٕب ػهٗ انظرٔف الاقخصادٚت ٔالاجخًاػٛت ؟

  طؤػ٤َ حَُ٘حًش ك٢ حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

ػ٘ي حُلي٣غ ػٖ طؤػ٤َ حَُ٘حًش ك٢ حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ؿخءص حٍحء 

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُظئًي ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُظ٢ طلووٜخ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ػ٠ِ حُٔـظٔغ 

% ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ حٕ َٔٙٛخ رلٔذ حُٜيف ٖٓ حَُ٘حًش كِوي حًي ك٤غ ط٘ٞع طؤػ٤

حَُ٘حًش طٜذ ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ ػ٠ِ هيٓش حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ حػٔخٍ 

حٗٔخ٤ٗٚ ٝ حٗ٘طٚ ططٞػ٤ٚ ٓوظِلش ، حٟخكٚ ح٠ُ حُٔزخىٍحص حُظ٢ طوّٞ رظ٘ظ٤ٜٔخ ٖٓ حؿَ 

لاهظٜخى١ ٝ حلاؿظٔخػ٢ ، ٝ ػ٤ِٚ هيٓش كجش ٓليىس ك٢ حُٔـظٔغ رٔخ ٣لون ُْٜ حُظ٤ٌٖٔ ح

كخٕ حٛظٔخّ حُٔ٘ظٔخص رظ٣ٌٖٞ َٗحًخص ٓـظٔؼ٤ش ٖٓ حؿَ هيٓش حُٔـظٔغ ٗخرغ ٖٓ 

حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ُِٔ٘ظٔش ، ًٔخ حٕ ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص رويٓش حُٔـظٔغ ٣ؼُِ ٖٓ 

 ٍٝف حُٔٞح١٘ش ٝ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حُٔؼخىس ٝ حلآظوَحٍ حُٔـظٔؼ٢ .

يس ٔالإجابت ػهٛت: يا حأثٛر انشراكت انًجخًؼٛت ػهٗ يُاقشت انخساؤل انخا

 انًشاركٍٛ ؟

  ٖطؤػ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍ 

أٗخٍص ٗظخثؾ ٌٛح حُظٔخإٍ ا٠ُ ٝؿٞى حطلخم ر٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ كٍٞ حُظؤػ٤َ حلإ٣ـخر٢ 

% ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػٖ 9ٙح١ٌُ طِؼزٚ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٤غ حٗخٍ 

ٖٓ هلاٍ ٓخ طٞكَٛخ ٖٓ آٌخ٤ٗش طزخىٍ  ك٢ طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش هزَحص حلأكَحى ىٍٝ حَُ٘حًش 

حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص لأٜٗخ طط٤ق آٌخ٤ٗش حُظؼخَٓ ٝحُظٞحَٛ ٓغ أكَحى ١ًٝ هزَحص 

ٓظ٘ٞػش ٖٓ هخٍؽ حُٔ٘ظٔش ًٔخ طٞكَ حًَُ٘ش كَٙ ُظط٣َٞ حلأكَحى رٔخ طِْٜ٘ٔ ٖٓ 

٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٌٕٝٞ ُٜخ طؤػ٤َ رَحٓؾ ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش طٞكَ ُْٜ حُويٍس ػ٠ِ حُظط

 َٓؿٞد ػ٠ِ ٤َٓ حُؼَٔ ٝ ؿٞىس حلأىحء ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن كَٙ حُ٘ٔٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش .

% ٖٓ ٕٗٝك٢ ٤ٓخم حُلي٣غ ػٖ طؤػ٤َ حَُ٘حًش ػ٠ِ حُٔ٘خ٤ًٍٖ حٗخٍ 

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ا٠ُ إٔ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش َُ٘حًش لا طوظَٜ ػ٠ِ حلأكَحى رَ أٜٗخ طلون كٞحثي 

ظٔخص ٖٓ ك٤غ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ طلو٤ن حلاٗظ٘خٍ ُِٔ٘ظٔش ٖٓ َٓؿٞرش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘

هلاٍ حَُ٘٘ حلإػلا٢ٓ ٝحُظ٣ٞٔن ٝٓخ ٣ٞكَ ًُي ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ؿٍٜٔٞ أٝٓغ 

ٝحُظ٢ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى  ٝط٤ٓٞغ ىحثَس حُؼلاهخص ٝحُ٘زٌخص 

 ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص .

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ أٟٝلض حُٔوخرلاص حُظؤػ٤َ حلإ٣ـخر٢ ح١ٌُ طئى٣ٚ ٝ

حُٔ٘خ٤ًٍٖ، ٓٞحء ًخٗٞح أكَحىاح ٖٓ هلاٍ طزخىٍ حُوزَحص أٝ ٓئٓٔخص، كخَُ٘حًش ػ٤ِٔش 

طزخى٤ُش ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ ًَ ٣َٗي رلٔذ ٓـخُٚ، ٝرلٔذ حُٜيف ٖٓ ىهٍٞ طِي حُـٜخص 
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ٖٓ هلاٍ ًُي طٞكَ حَُ٘حًش حُظٌخَٓ ٝحُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص، ٣ٝٔظل٤ي  ٝ ك٢ َٗحًش.

ًَ ٣َٗي ٖٓ ح٥هَ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٜيف حُٜ٘خث٢، ٌٝٛح ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى 

 هيٍ ٖٓ حُظٔخٗي حُٞظ٤ل٢ ر٤ٖ حًَُ٘خء.

ًٔخ حٕ طؤػ٤َ حَُ٘حًش ػ٠ِ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٣ظَٜ رٌَ٘ ح٣ـخر٢ لأٜٗخ طوِن آٌخ٤ٗش 

ص ٝحُٜٔخٍحص ًُي لأٜٗخ طظؼخَٓ ٓغ حٗٔخم ٓوظِلش ًٔخ أٜٗخ طلون حٓظلخىس طزخىٍ حُوزَح

ٓظزخىُش ٌَُ ١َف ، ك٢ٜ رلٔذ حُظزخى٤ُش ػ٤ِٔش أهٌ ٝػطخء ًَ ١َف ٣يهَ ك٢ 

َٗحًش ٝٛٞ ٣يٍى أٗٚ ٓٞف ٣لون كٞحثي رؤهَ حُظٌخ٤ُق لأٜٗخ طٞكَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

 كغ حٌُلخءس حُظ٘ـ٤ِ٤ش.حُٔٞحٍى ٝحُٔؼِٞٓخص ٝطوِن ٣ِٓؾ ٖٓ حُوزَس حُؼ٤ِٔش ٝطَ

يُاقشت انخساؤل انسادس ٔالإجابت ػهٛت: ياْٙ يظاْر ٔاشكال راس انًال 

 الاجخًاػٙ داخم انشراكت ؟

  ىٍٝ حَُ٘حًش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼلاهخص 

٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔلٍٞ ىٍٝ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼلاهخص ك٤غ حٗٚ 

حُؼلاهخص ٝ طط٣َٞ ٗزٌخص  رٔئحٍ حُٔ٘خ٤ًٍٖ كٍٞ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حَُ٘حًش ك٢ ط٤ٔ٘ش

حُظٞحَٛ ؿخءص حٍحء حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٓظلوٚ ٝ ٓظوخٍرٚ كٍٞ ٓخ طٔخْٛ رٚ حَُ٘حًش 

حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ ط٤ٔ٘ش ُِؼلاهخص ك٤غ أٗخٍ حُزؼٞ ح٠ُ ىٍٝٛخ ك٢ حٓظوطخد حُـٜخص 

حُوخٍؿ٤ش ٝ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ؿٍٜٔٞ أٝٓغ ٖٓ هلاٍ ٓظٞكَس ٖٓ آٌخ٤ٗش حُظؼَف ػ٠ِ 

حٗظ٘خٍ حػلا٢ٓ ُِـٜخص حُٔظ٘خًٍش ٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ  حُـٜخص ٝ ٓخ طٔخْٛ رٚ ٖٓ

رلٔذ  حُلٌَ حُٞظ٤ل٢ رخُٞظ٤لش حٌُخٓ٘ش َُِ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝ رخُظخ٢ُ طظ٤ق ُٜخ  

ر٤٘ض حُٔوخرلاص حُٔظؼٔوش أ٤ٔٛش حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ُٝوي حٍُٞٛٞ ٝ حلاٗظ٘خٍ ُِٔـظٔغ. 

لاؿظٔخػ٤ش، ٝحٗظ٘خٍ حُـٜخص ٝىٍٝٛخ حُزخٍُ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼلاهخص ٝط٤ٓٞغ حُ٘زٌخص ح

ُٜٝٝٛٞخ ا٠ُ ؿٍٜٔٞ أٝٓغ، ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حلآظلخىس ٖٓ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ 

ط٘٘ؤ هلاُٜخ ك٢ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔوظِلش؛ ٌُُي ٣ظز٤ٖ ُ٘خ ىٍٝ حُظ٘ز٤ي 

ك٢ ر٘خء ػلاهخص ه٣ٞش ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٜٓ٘خ رطَم ٓظ٘ٞػش ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص 

٠ حُٔٞحٍى، ًٔخ طؼِٝ حُزخكؼش ٗـخف رؼٞ حَُ٘حًخص رٔزذ ٗـخف ٝحٍُٞٛٞ اُ

حُؼلاهخص؛ ًٔخ حٕ حُٔٞحُٗش ك٢ حلاهٌ ٝ حُؼطخء ػخَٓ ْٜٓ ُظو٣ٞش حُؼلاهخص ٝرٌُي ٣٘٘ؤ 

 ٖٓ هلاُٜخ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ .

 ىٍٝ حُؼلاهخص حُ٘و٤ٜش ك٢ حَُ٘حًش 

٤ٔش حُؼلاهخص حُ٘و٤ٜش ك٢ ػ٘ي طٞؿ٤ٚ حُٔئحٍ رٌَ٘ ٓزخَٗ ُِٔ٘خ٤ًٍٖ كٍٞ ه

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ؿخءص حٍحء حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػٖ حُظؤػَ حلإ٣ـخر٢ حُظ٢ طٞكَٙ حُؼلاهخص 

حُ٘و٤ٜش ىحهَ حَُ٘حًش ك٤غ أٗخٍ حُزؼٞ حٜٗخ ػخَٓ ٓٔخػي ك٢ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش 

 حُظٞحَٛ  

  ىٍٝ حُؼوش ك٢ حَُ٘حًش 
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ِض ٓوخرِش ٓؼْٜ ػ٠ِ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ريٍٝ حُؼوش ك٢ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش حطلن ؿ٤ٔغ ٖٓ  ِٔ ػُ

حُيٍٝ حُٔل١ٍٞ ح١ٌُ طئى٣ٚ حُؼوش ك٢ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص، ٓٞحء ًخٗض 

حُؼوش ٖٓ حُٔـظٔغ أٝ ر٤ٖ حُـٜخص، أٝ حُؼوش ك٢ حلأكَحى ك٤غ أًي حُزؼٞ ػ٠ِ ىٍٝٛخ 

ك٢ طٌَحٍ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـٜخص ، لأٗٚ ٝرلٔذ ًُٞٔخٕ حٕ حُؼوش ٝحُـيحٍس رخُؼوش طٔخػي 

ٔـٔٞػش حٕ طٌٕٞ أًؼَ اٗظخؿ٤ش ، ًٔخ حٗٚ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ حُؼلاهخص ًحص حُؼوش حُؼخ٤ُش حُ

 أًؼَ كؼخ٤ُش ٝرخُظخ٢ُ طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حٛيحف حَُ٘حًش .

يُاقشت انخساؤل انسابغ ٔالاجابت ػهٛت : ياْٙ أفضم انًًارساث نخؼايم يغ انقضاٚا 

 انخٙ قايج يٍ اجهٓا ؟انخٙ حٓذد قذرة انشراكت ػهٗ ححقٛق الأْذاف انًشخركت 

 ٓوظَكخص ُظط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حَُ٘حًش 

ؿخء ٌٛح حُٔلٍٞ ٖٓ حؿَ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ػيى ٖٓ حُٔوظَكخص ُظط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حُظ٘خ٤ًٍش 

، ك٤غ حٗٚ رٔئحٍ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػٖ أك٠َ حُٔٔخٍٓخص ُظؼخَٓ ٓغ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طٜيى 

 ؟ هيٍس حَُ٘حًش ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔ٘ظًَش حُظ٢ هخٓض ٖٓ حؿِٜخ

ؿخءص ح٥ٍحء ُظئًي ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔوظَكخص ٜٓ٘خ ٍَٟٝس ا٣ـخى هخػيس ر٤٘خص ٌَُ 

ٓئٓٔش ٝٝٓخثَ حُظٞحَٛ ٓؼٜخ ٝحُظؼ٣َق رَ٘حًخطٜخ ، ُٝؼَ ًُي ٣ٔخْٛ ك٢ حُظؼ٣َق 

رٌَ ؿٜش ٝٗطخم ػِٜٔخ ٝأٛيحكٜخ ًٌُي ٣ٔخْٛ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حُـٜخص حُلخػِش 

 .ٝرخُظخ٢ُ ٣وَِ ٖٓ ٝؿٞى َٗحًخص ؿ٤َ ٓلؼِٚ 

ر٘خء ػ٠ِ حُؼَٝ حُٔخرن ٣ظَٜ حٕ حُؼ٤ِٔش حُظ٘خ٤ًٍش طظؼَٝ ُٔـٔٞػٚ ٖٓ 

حُظلي٣خص حُظ٢ طٔؼَ ػخثن حٓخّ طلو٤وٜخ لأٛيحكٜخ ، ٌُُي كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ 

ط٤ٌَُ حُٜؼٞرخص ٝحُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش، ٖٓ 

غ طِي حُؼوزخص اٟخكش ح٠ُ ٟٝغ كٞحكِ ٖٓ هلاٍ ا٣ـخى ػيى ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ُظؼخَٓ ٓ

حُلٌٞٓخص ُِٔئٓٔخص ُظ٘ـ٤ؼٜخ ػ٠ِ ػَٔ َٗحًخص ٓـظٔؼ٤ش طويّ رٜخ حُٔـظٔغ، ًٌُي 

 ٝؿٞى ٤ٓؼخم َُِ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٣ٟٞق كيٝى ًَ ٣َٗي.

 انُخائج انؼايت انًخؼهقت بانًقابلاث انًخؼًقت

ط٘ٞػض أٛيحف حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٓخ ر٤ٖ أٛيحف ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ٝأٛيحف ه٤َٜس  ٔ(

حُٔيٟ؛ اً أٗخٍص حُٔوخرلاص ا٠ُ إٔ ٍؿزش حُٔ٘ظٔخص ك٢ طزخىٍ حُٔ٘لؼش ٝٓي 

حلاكظ٤خؽ ٝطلو٤ن أٛيحف ًَ ٓ٘ظٔش ٢ٛ ٖٓ أْٛ حلأٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ حُٔ٘ظٔخص 

ٚ حُزخكؼش ا٠ُ هِش ُظلو٤وٜخ ٖٓ هلاٍ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش، حلأَٓ ح١ٌُ أٍؿؼظ

حُٔٞحٍى، ٟٝؼق حلإٌٓخ٤ٗخص ٝحُوزَحص ، ًٌُي حُظطٍٞ حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٢٘ ؿؼَ 

 ًؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص رلخؿش ح٠ُ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ُٔٞحًزش ٌٛٙ حُظـ٤َحص . 

أٗخٍص حُٔوخرلاص ا٠ُ إٔ هيٓش حُٔـظٔغ ٢ٛ حُـخ٣ش حَُث٤ٔش حُظ٢ طيكغ رخُٔئٓٔش  ٕ(

ؿٞى ؿخ٣خص أهَٟ طظؼِن ريٝحكغ حًَُ٘خء؛ ُِيهٍٞ ك٢ َٗحًش، ،حٟخكش ا٠ُ ٝ

ًخَُؿزش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طؤ٤٣ي حؿظٔخػ٢، ٝطلو٤ن كٞحثي هخٛش رخُٔ٘ظٔش؛ طلَٔ 
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حُزخكؼش ًُي ػ٠ِ حػظزخٍ حٕ هيٓش حُٔـظٔغ ٢ٛ طؼز٤َ ػٖ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش 

 ُِٔ٘ظٔش.

خ أًيص حُٔوخرلاص ٝؿٞى ىٝحكغ ُيهٍٞ حُٔ٘ظٔخص ك٢ َٗحًش، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طو٤ٜٔٔ ٖ(

رلٔذ حُلٌَ حُٞظ٤ل٢ ا٠ُ ػٞحَٓ طَطز٢ رخُز٘خء حُيحه٢ِ؛ ًوِش حُٔٞحٍى، ٝحَُؿزش 

ك٢ ٓي حلاكظ٤خؽ، ٝطول٤ق حلأػزخء ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش، ٝػٞحَٓ طَطز٢ رخُز٘خء حُوخٍؿ٢ 

 .ٖٕٓٓطظؼِن رظٞؿٚ حُيُٝش، ٝٝؿٞى ٓئَٗحص َُِ٘حًش ك٢ ٍإ٣ش 

ح ٖٓ حُظٌخَٓ حُٔئ٢ٔٓ ر٤ٖ  ٗ( اٍ هطخػخص حُٔـظٔغ؛ اً طٞكَ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش هي

أًيص حُٔوخرلاص ػ٠ِ ػيّ حلاهظٜخٍ ػ٠ِ هطخع ٓليى، الا إٔ ٖٓ حُٔلاكع ط٤ًَِ 

َٗحًخص حُوطخع حُؼخّ ػ٠ِ طلو٤ن حُِٜٔلش ُِٔـظٔغ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، ك٢ 

ك٤ٖ طًَِ َٗحًخص حُوطخع حُوخٙ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ٝطلو٤ن ػٞحثي ٓـظٔؼ٤ٚ ، ًٔخ 

٢ ٝحُوخٙ ٓغ حُوطخع ؿ٤َ حَُرل٢ ك٢ ٍٛٞس طظَٜ َٗحًخص حُوطخع حُلٌٞٓ

هيٓخص ٣ويٜٓخ ُِوطخع ؿ٤َ حَُرل٢ ، ٌٝٛح ٓخ طؼِٝٙ حُزخكؼش ا٠ُ إٔ حُوطخع ؿ٤َ 

 حَُرل٢ ٣ؼيُّ ٓ٘لٌاح ُوطخع حلأػٔخٍ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش. 

أٗخٍص حُٔوخرلاص ا٠ُ ٝؿٞى حػظزخٍحص ػ٘ي حهظ٤خٍ ح٣َُ٘ي؛ اً إ ٛيف حَُ٘حًش  ٘(

ؼش حلاكظ٤خؽ ٛٔخ حلأٓخّ لاهظ٤خٍ ح٣َُ٘ي ك٢ حَُ٘حًش، ٝطلَٔ حُزخكؼش ١ٝز٤

حٓظَٔح٣ٍش رؼٞ حَُ٘حًش ىٕٝ ؿ٤َٛخ رٔزذ ٟٝٞف حلأٛيحف ٝٝحهؼظٜخ ،  اٟخكش 

ا٠ُ ٝؿٞى ػيس حػظزخٍحص أهلاه٤ش؛ ًخُؼوش ٝحُظزخىٍ ٝحلاكظَحّ ،حلآَ ح١ٌُ حٗخٍص 

 ٤ش ُظ٣ََٔ حُٔؼِٞٓخص.ح٤ُٚ حُٞظ٤ل٤ش ر٠ٍَٝس ٝؿٞى ٗظخّ ه٢ٔ٤ ٝػلاهخص اٗٔخٗ

رلٞع  –أٗخٍص حُٔوخرلاص ا٠ُ ط٘ٞع ٓـخلاص حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش )ٗوي حؿظٔخػ٢  ٙ(

َٗحًخص ٓغ هطخع أػٔخٍ(، ٌٝٛح  –طَك٤ٚ  –رَحٓؾ اٍٗخى٣ش ٝطٞػ٣ٞش  –ططز٤و٤ش 

ٓخ طؼِٝٙ حُزخكؼش ا٠ُ ط٘ٞع حُٔئٓٔخص ٝط٘ٞع ٓـخٍ ًَ ٓئٓٔش، الا إٔ ٖٓ 

ػ٠ِ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝحلاهظٜخى٣ش، ك٢ حُٔلاكع ط٤ًَِ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ 

ك٤ٖ ٣ًَِ حُوطخع ؿ٤َ حَُرل٢ ػ٠ِ حَُ٘حًخص حُظ٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش، 

ٝك٢ حلإ١خٍ ًحطٚ طظَٜ ٍٛٞس حَُ٘حًش ك٢ ٌَٗ حطلخه٤خص ٝىٍٝحص ٝٓ٘خ٣ٍغ، 

ًٔخ حٗٚ ٖٓ حُٔلاكع هِش حُزَحٓؾ ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحهظٜخٍٛخ ػ٠ِ 

 .ٓئٓٔخص ٓليىس 

ٖٓ حُٔلاكع ٓليٝى٣ش حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حَُ٘حًش ك٢ حُوطخع ؿ٤َ حَُرل٢،  (3

ٝطَؿغ حُزخكؼش ًُي ا٠ُ ٟؼق هيٍس حُوطخع ؿ٤َ حَُرل٢؛ اً اٗٚ ٝؿي ُويٓٚ كجش 

أٝ ه٤٠ش ٓليىس، ٝطَٟ حُزخكؼش ٍَٟٝس طلؼ٤َ حُوطخع ؿ٤َ حَُرل٢، ٣ٌٕٝٞ 

اٌخ آظَحط٤ـ٤ًّخ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش. ٣َٗ 

لاص حُظؤػ٤َ حَُٔؿٞد ٝحلإ٣ـخر٢ ح١ٌُ طلووٚ حَُ٘حًش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ؛ اً ر٤٘ض حُٔوخر (9

طظ٤ق حَُ٘حًش ُلأكَحى آٌخ٤ٗش طزخىٍ حُوزَحص، ٣ُٝخىس حُٜٔخٍحص، ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص 
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حُظٞحَٛ رٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخر٤ًّخ ػ٠ِ هيٍطْٜ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص ٝكَ حٌُٔ٘لاص، 

 ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ طل٤َٔٙ رخُٞظ٤لش حٌُخٓ٘ش َُِ٘حًش. 

أٗخٍص حُٔوخرلاص ا٠ُ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُظ٢ طلووٜخ حَُ٘حًش ُِٔ٘ظٔخص؛ اً طظ٤ق  (9

حَُ٘حًش ُِٔ٘ظٔخص آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص، ٝحُويٍس ػ٠ِ 

طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش؛ ٝػ٤ِٚ طلَٔ حُزخكؼش إٔ حٓظَٔح٣ٍش حَُ٘حًش َٓطز٢ رٞؿٞى 

ٕ ًَ ٣َٗي ٣يهَ ك٢ َٗحًش ٝٛٞ ٣ؼظوي هيٍ ٖٓ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حلأهٌ ٝحُؼطخء؛ لأ

 أٗٚ ٣لون كٞحثي رؤهَ حُظٌخ٤ُق.

أظَٜص حُٔوخرلاص حُظؤػ٤َ حلإ٣ـخر٢ ح١ٌُ طليػٚ حَُ٘حًش ك٢ حُٔـظٔغ، ٓٞحء ًخٕ  (ٓٔ

حُظؤػ٤َ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٖٓ هلاٍ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝطط٣َٞ حُويٓخص ٝطل٤ٖٔ 

حُظؼو٤ق ٝحلاٛظٔخّ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش، أٝ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ ٖٓ هلاٍ حُظٞػ٤ش ٝ

 رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ رٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُ٘ٔٞ. 

أٗخٍص حُٔوخرلاص ا٠ُ ٝؿٞى ٟؼق ٝحٟق ك٢ آ٤ُخص حُظلؼ٤َ ٝحُظؼَف ػ٠ِ  (ٔٔ

ٓوَؿخص حَُ٘حًش، ُؼَ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ٝحءّ ًُي  ػيّ ٝؿٞى هطش ٝحٟلش 

لاطلخه٤ش، ٝٓليىس ُٔظخرؼش حَُ٘حًش، ٝػيّ حُظلي٣ي حُٞحٟق لأٛيحف حَُ٘حًش ٝر٘ٞى ح

ًٔخ طَٟ حُزخكؼش إٔ رؼٞ حَُ٘حًخص لا طوّٞ ػ٠ِ حُٞحهؼ٤ش؛ ٝػ٤ِٚ كلا طٌٕٞ ٛ٘خى 

٣َ١وش ُِظؼَف ػ٠ِ حُٔوَؿخص، اٟخكش ا٠ُ إٔ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص طوّٞ رظٞه٤غ 

َٗحًخص ٖٓ أؿَ ٣ُخىس ٓئَٗٛخ ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش، ٤ُْٝ ُي٣ٜخ ٍؿزش 

َحًخص ؿ٤َ ٓلؼِش، ًٌُي طَٟ حُزخكؼش كو٤و٤ش ك٢ حُظلؼ٤َ، ٌٝٛح ٓخ ٣ظزؼٚ ٝؿٞى ٗ

ح ك٢ ؿخ٣ش حُٜؼٞرش.  اَ  إٔ هِش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حَُ٘حًش ٣ـؼَ ٓظخرؼش حَُ٘حًش أٓ

أٗخٍص حُٔوخرلاص ا٠ُ ٟؼق ٓئَٗحص طو٤٤ْ حَُ٘حًش ٝحُلٌْ ػ٠ِ ٗـخكٜخ،  (ٕٔ

ٝحهظٜخٍ ًُي ػ٠ِ ٓيٟ ط٘ل٤ٌ حُز٘ٞى ٝطٌَحٍٛخ، ٌٝٛح ٓخ طَؿؼٚ حُزخكؼش ا٠ُ ػيّ 

 ف حَُ٘حًش، ٝػيّ ٟٝٞف أىٝحٍ ًَ ٣َٗي ٝٓٔئ٤ُٝخطٚ. ٟٝٞف أٛيح

أًيص حُٔوخرلاص ٝؿٞى ر٤َٝهَح٤١ش ١ٍٝٞ ك٢ حلإؿَحءحص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخَُ٘حًش ك٢  (ٖٔ

حُوطخع حُل٢ٌٓٞ، رولاف حُوطخع حُوخٙ ٝؿ٤َ حَُرل٢ ح١ٌُ أػزض إٔ ُي٣ٚ حُويٍس 

 ٗش.ػ٠ِ حلارظٌخٍ ٝحُظـي٣ي ٝحلآظـخرش ُِٔظـ٤َحص رط٣َوش ِٜٓش ٝأًؼَ َٓٝ

أٗخٍص حُٔوخرلاص ا٠ُ ح٣ًَُِٔش ك٢ حطوخً حُوَحٍ، ٌٝٛح ٓخ هي ٣٘ؼٌْ رٌَ٘ ِٓز٢  (ٗٔ

ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظ٘خ٤ًٍش، ٝطوَ ٓؼٚ َٓػش حلآظـخرش؛ ٝػ٤ِٚ طَٟ حُزخكؼش ٍَٟٝس 

إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى َٓٝٗش ٝلا ٣ًَِٓش ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ؛ لأٜٗخ طلون اىحٍس 

 س.كخػِش، ٝط٘ظؾ ه٤خىحص ؿي٣يس رؤكٌخٍ ؿي٣ي

أظَٜص حُٔوخرلاص حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ حُوخثي ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ حُؼ٤ِٔش حُظ٘خ٤ًٍش،  (٘ٔ

(؛ اً أٗخٍص ا٠ُ Catherin 2007ٝؿخءص ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓظلوش ٓغ ٓخ ؿخءص رٚ )

إٔ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ُِوخىس هي أػَ ك٢ ط٤ٌَ٘ حَُ٘حًخص؛ ٝػ٤ِٚ طَٟ حُزخكؼش 
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طؼ٣ِِ حُؼلاهخص حلإ٣ـخر٤ش؛ ٖٓ أؿَ ر٘خء إٔ ٖٓ حُْٜٔ ُِوخىس اىٍحى ىٍْٝٛ ك٢ 

 َٗحًخص كخػِش طِز٢ أٛيحف حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝحُٔـظٔغ ٝكخؿخطْٜ.

أظَٜص حُٔوخرلاص حُيٍٝ حَُث٤ْ ح١ٌُ طئى٣ٚ حَُ٘حًش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼلاهخص ر٤ٖ  (ٙٔ

حُٔ٘ظٔخص، ٝط٤ٓٞغ حُ٘زٌخص ٝح٤ُٜخًَ حلاؿظٔخػ٤ش، ٝآٜخّ حَُ٘حًش ك٢ حٍُٞٛٞ 

، ٝحُظؼ٣َق رخُٔئٓٔش ُِٔـظٔغ حُوخٍؿ٢ رٔخ ٣ْٜٔ ٝحلاٗظ٘خٍ ا٠ُ ؿٍٜٔٞ أٝٓغ

ك٢ ٝؿٞى ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص، ٣ٝ٘ؼٌْ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ػَٔ 

حُٔ٘ظٔخص، ٣ٝظ٤ق آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝرٌُي ٣ْٜٔ ك٢ 

٣ُخىس حُؼوش حُٔـظٔؼ٤ش ، ٝ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ٌٖٔ طل٤َٔ حُ٘ظ٤ـش حُٔخروش ر٘خء ػ٠ِ 

ٓخ ؿخء رٚ رلاٝٝ ك٢ حُلٌَ حُظزخى٢ُ ك٤غ ٣َٟ حٕ ىهٍٞ حلاكَحى ك٢ َٗحًخص ٣٘ظؾ 

 ػ٘ٚ ػلاهخص ٝ طلخػَ ٝ ٓ٘خػَ طيػْ ٍحّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ .

ً٘لض حُٔوخرلاص ػٖ أ٤ٔٛش حُؼلاهخص حُ٘و٤ٜش ك٢ حَُ٘حًش؛ ٌُٜٞٗخ طْٜٔ ك٢  (3ٔ

ا٠ُ  ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ، ٝطوَِ ٖٓ حلإؿَحءحص، ٝطٔ٘ق آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ

حُٔٞحٍى؛ ٌُُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ حُؼلاهخص ٝحلاطٜخلاص حُظ٢ طليع ك٢ حَُ٘حًش طيػْ 

 ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ حَُ٘حًش.

أًيص حُٔوخرلاص ػ٠ِ حُيٍٝ حُٔل١ٍٞ ح١ٌُ طئى٣ٚ حُؼوش ك٢ طؤ٤ْٓ حَُ٘حًش  (9ٔ

خ ػ٘ي حهظ٤خٍ ح٣َُ٘ي؛ ٌُُي كبٕ ػوش  ًّٔ حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ؛ اً طؼيُّ ػخٓلاا ٜٓ

ك٢ حُٔ٘ظٔش ػخَٓ حٓظوطخد ُِـٜخص حُوخٍؿ٤ش؛ ك٤غ أٗخٍ ًُٞٔخٕ ح٠ُ  حُٔـظٔغ

حُؼوش ٝ حُـيحٍس رخُؼوش طٔخػي حُٔـٔٞػش ػ٠ِ حٕ طٌٕٞ حًؼَ حٗظخؿ٤ٚ ، حٟخكٚ ح٠ُ 

حٕ ٝؿٞى حُؼوش ر٤ٖ حًَُ٘خء ٣ٔخْٛ ك٢ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُٔٞحٍى ٝ ٣وَِ ٖٓ 

ًُي كبٕ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ح٤ًُِٞٔخص حلاٗظٜخ٣ُش ٝ ٣ئًي ػ٠ِ ٜٓيحه٤ٚ حلاهَ ، 

أهلاه٤ش ًخُؼوش ٝحُظزخىٍ ٝحلاكظَحّ ١ٍَٟٝ ُز٘خء حَُ٘حًش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ 

( حُظ٢ أٗخٍص ا٠ُ إٔ ٖٓ catherinr 2007حٓظَٔح٣ٍظٜخ، ٝٛٞ ٓخ أًيطٚ ىٍحٓش )

أْٛ ػٞحَٓ حُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظيحٓش حَُ٘حًش هيٍطٜخ ػ٠ِ ر٘خء حُؼلاهخص ٝآٍخء 

 حُؼوش.

ؿظٔخػ٢ ك٢ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٢ٛ ٝؿٞى ٗزٌش ٖٓ ٓئَٗحص ٍأّ حُٔخٍ حلا (9ٔ

حُؼلاهخص ٝح٤ُٜخًَ حلاؿظٔخػ٤ش ٝٓخ طِ٘ٔٚ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ؛ ًخُؼوش ٝحلاكظَحّ ٝحُظوزَ، 

ٝٓخ طظ٤لٚ ٖٓ آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ُِٔؼِٞٓخص ٝطزخىٍ ُِٔٞحٍى، ًٌُي ٓخ طٔخْٛ رٚ 

 حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ حٍُٞٛٞ ُِظ٤ٔ٘ش حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ُٜخ حُٔـظٔغ .

ٍ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٍأّ حُٔخٍ حُظـ١َ٤ٔ ٖٓ ٛٞ (ٕٓ

ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ حَُٝحر٢ ٝحُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طظٌَ٘ ك٢ ا١خٍ أر٤٘ش 

 حؿظٔخػ٤ش ٓظ٘ٞػش، ٝلا طوّٞ ٌٛٙ حُؼلاهخص ٝحُ٘زٌخص ػ٠ِ حَُٝحر٢ حُظو٤ِي٣ش.

ش ٝحُوطخع ٜٓيٍ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٢ٍٔٓ ٣٘٘ؤ ىحهَ حُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓ (ٕٔ

 حُؼخّ.
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حٗخٍص حُٔوخرلاص ا٠ُ هِش حُٞػ٢ ُيٟ حُٔـظٔغ رخَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش، ٝأٍؿؼض  (ٕٕ

حُزخكؼش ًُي ا٠ُ حٍطزخ١ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ر٘طخم ػَٔ حُٔئٓٔخص أٝ حُٔ٘ظٔخص، 

٤ُٝٔض ك٢ ٓـخٍ حٛظٔخّ حلأكَحى، الا إٔ ٖٓ ٓلاكظخص حُزخكؼش هِٚ حُٞػ٢ كظ٠ 

ش حُٔـظٔؼ٤ش، ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ طل٤َٔٙ رخٍطزخ١ ٓلّٜٞ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حَُ٘حً

حَُ٘حًش رؼيى ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ؛ ٓؼَ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝػيّ ٝؿٞى طٞػ٤ش رٔخ٤ٛش 

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش حٟخكٚ ح٠ُ ٟؼق حُظ٤ًَِ حلإػلا٢ٓ ػ٠ِ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

 ًؤِٓٞد ري٣َ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش .

ي٣خص ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طئػَ ك٢ حُؼ٤ِٔش أٗخٍص حُٔوخرلاص ا٠ُ ٝؿٞى ػيى ٖٓ حُظل (ٖٕ

حُظ٘خ٤ًٍش؛ اً ؿخء ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ٛؼٞرخص طظؼِن رؼ٤ِٔش حُظٞحَٛ ػ٠ِ 

حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ٟخر٢ حطٜخٍ، ٌٝٛح ٓخ طَؿؼٚ حُزخكؼش ا٠ُ ٟؼق ػ٤ِٔش ٓظخرؼش 

حَُ٘حًش ٝهِش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش. ٝػيّ ٟٝٞف ر٘ٞى حلاطلخه٤ش 

ا٠ُ ػيّ حُظلي٣ي حُيه٤ن ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ ر٘ٞى ػخٓٚ ، ًٌُي ١ٍٞ  ح١ٌُ ٣َؿغ

حلإؿَحءحص ح١ٌُ ٣َؿغ ا٠ُ ح٣ًَُِٔش ك٢ حطوخً حُوَحٍ، ًٝؼَس حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش 

ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص .اٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى َٗحًخص ؿ٤َ ٓلؼِش ٗظ٤ـش ُؼيّ ٝؿٞى آ٤ُش 

 ُِٔظخرؼش ٝحُظلؼ٤َ.

ٜذ ك٢ ٓـخٍ هيٓش حَُ٘حًش هَؿض حُٔوخرلاص رؼيى ٖٓ حُٔوظَكخص حُظ٢ ط (ٕٗ

حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُظـِذ ػ٠ِ ٛؼٞرخطٜخ، ٜٓ٘خ ٍَٟٝس ٝؿٞى هخػيس ر٤خٗخص َُِ٘حًش، 

ٝطو٤َِ حلإؿَحءحص، اٟخكش ا٠ُ ٍَٟٝس ه٤خّ حَُ٘حًش ريٍحٓش حُٞحهغ حُٔـظٔؼ٢، 

ًٌُي حُظٞٓغ ك٢ اؿَحء ٣ِٓي ٖٓ حَُ٘حًخص، ٍَٟٝٝس ٝؿٞى اؿَحءحص ُظ٘ظ٤ْ 

 حَُ٘حًش.

 ٔيلاحظاحٓاحفسٛراث انباحثت 

خ ؿي٣ياح طؤهٌٙ حُٔئٓٔخص  ٔ( أٛزلض حَُ٘حًش ٓغ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حَُرل٤ش ًٗٔٞؿا

 ُويٓش حُٔـظٔغ.

طلظخؽ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ أؿَ ٓيحى رؼٞ   ٕ(

 حُلـٞحص؛ اً إ طوخْٓ حُٔٞحٍى ٣ٞكَ ُِٔئٓٔخص حُٔٞحٍى حُظ٢ طلظوَ ُٜخ.

٣ْٜٔ ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ ٓ٘خًَ حُؼَٔ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢   ٖ(

 ٣َٜ٘ف ٖٓ ه٤خّ ٗٞح٣خ كٔ٘ش.

 حُزؼي حلأٓخ٢ٓ ك٢ حَُ٘حًش ٢ٛ حُؼلاهخص ٝحُؼوش.  ٗ(

 ٖٓ حَُٔؿق ط٘ل٤ٌ حَُ٘حًش رٌَ٘ ا٣ـخر٢ أٝ ِٓز٢ ر٘خءا ػ٠ِ ٟٝٞف حطلخه٤ش حَُ٘حًش.  ٘(

 حُظو٤٤ْ حُؼخ٢ُ ُٚ طؤػ٤َ ك٢ حَُ٘حًش ٝطٌَحٍ حُظؼخٕٝ.  ٙ(

 خّ حَُ٘حًش حُو٣ٞش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حلاُظِحّ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٜيف.أٓ  (3

 اظٜخٍ حُطخرغ حُظؼخ٢ٗٝ ٛٞ ؿَٞٛ ػ٤ِٔش ر٘خء حُؼلاهخص.  (9

 حُظٞحَٛ ٝحُؼوش ٝحَُٔٝٗش ػ٘خَٛ ٜٓٔش ُِللخظ ػ٠ِ حَُ٘حًش.  (9
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رَُٝ ىٍٝ حُؼلاهخص حُ٘و٤ٜش ك٢ ر٘خء َٗحًش ٗخؿلش؛ اً طوِن حٓظؼيحىاح ُِؼَٔ   (ٓٔ

 ٓؼاخ.

حًش حُؼوش، ٢ٛٝ كـَ حلأٓخّ َُِ٘حًش، ٝهي لا طٌٕٞ ٛ٘خى َٗحًش اًح أٓخّ حَُ٘  (ٔٔ

 ُْ طٌٕٞ حُؼوش ٓٞؿٞىس

حُؼلاهخص حُ٘و٤ٜش ٝحُؼوش ٝحُظؼخٕٝ حُظ٢ طظٌٕٞ ك٢ حَُ٘حًش طئى١ ا٠ُ ر٘خء ٍأّ   (ٕٔ

 ٓخٍ حؿظٔخػ٢.

طؼخ٢ٗ حَُ٘حًش ٖٓ ٌٓ٘لاص حُظٞحَٛ رٔزذ إٔ حُظٞحَٛ ٣ٌٕٞ ٛخطل٤ًّخ أٝ ػٖ   (ٖٔ

حلإٌُظ٢َٗٝ، ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكَ حُٜخطق ٝحُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ ر٘خء ٗٞع ٣َ١ن حُز٣َي 

خ ُٞؿٚ. اٜ  ٖٓ حلاطٜخٍ؛ لأٜٗٔخ ٣لظوَحٕ ا٠ُ حُظٞحَٛ ٝؿ

ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ك٢ ٗـخف حَُ٘حًش حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ ٍأّ حُٔخٍ   (ٗٔ

 حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُظؤػ٤َ ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ.

٘ض ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حَُ٘حًش ك٢ ػوٞى   (٘ٔ ِّٔ ُٟ حَُ٘حًش كٜ٘خى حكظٔخٍ أًزَ إٔ طٔظَٔ اًح 

 حَُ٘حًش ٝط٘ـق.

 ريأص ًَ َٗحًش رط٣َوش ٤ٍٔٓش.  (ٙٔ

 ٓخػيص ٓٔؼش حُٔئٓٔخص ك٢ ر٘خء حُؼوش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص.  (3ٔ

 طٞؿٚ حُٔئٓٔش ٝطخ٣ٍوٜخ ٝكِٔلظٜخ ػخَٓ ْٜٓ ك٢ حَُ٘حًش.  (9ٔ

ػ٘يٓخ طظ٤ِٔ حَُ٘حًش رٟٞٞف حلأٛيحف ٝحُـخ٣خص ٝكؼَ حلاُظِحّ رؤٛيحف حَُ٘حًش   (9ٔ

 ٌَ َٗحًخص ٗخؿلش.ط٘

ٓٔخص حَُ٘حًخص حُلخػِش: ٍإ٣ش ٓ٘ظًَش، حطٜخلاص ٤ٍٔٓش ٝؿ٤َ ٤ٍٔٓش،   (ٕٓ

طٞحَٛ حؿظٔخػ٢، َٓٝٗش، طلو٤ن حلأٛيحف، ىحكغ ُلآظَٔحٍ، طؼزَ ػٖ حكظ٤خؽ، 

 ٜٓيحه٤ش، أٛيحف هخرِش ُِو٤خّ.

هٜخثٚ حَُ٘حًش ٢ٛ حَُؿزش ك٢ طلو٤ن حُٜيف، حُظزخىٍ، طوخْٓ حُٔٞحٍى طظٌخَٓ  (ٕٔ

خثٚ ٓغ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٢ٛ حُظلخػَ، ٌٛٙ حُوٜ

حُؼوش، حُظَحر٢، حلآظَٔح٣ٍش. كخلآظَٔح٣ٍش ط٤َ٘ ا٠ُ حلآظَٔحٍ ك٢ ح٤ُٜخًَ 

حلاؿظٔخػ٤ش، حُظلخػَ ٤٘٣َ ا٠ُ طزخىٍ حلأكٌخٍ ر٤ٖ حلأكَحى ٝحُٔ٘ظٔخص. حُظَحر٢ ٤٘٣َ 

٠ ًُي َٟٗ إٔ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حلأؿِحء حُٔوظِلش؛ ر٘خء ػِ

 ١ٍَٟٝ ُظ٤ٔ٘ش حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش.

 انُخائج انؼايت نهذراست

حٓظطخػض حُيٍحٓش حلإؿخرش ػٖ طٔخإلاص حُيٍحٓش ٝ طِٞٛض ُؼيى ٖٓ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ 

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :

ك٤ٔخ ٣ظؼِن ريٝحكغ اهخٓش َٗحًش ٓـظٔؼ٤ش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص أٗخٍص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝ  ٔ(

٤ل٤ش ا٠ُ ٝؿٞى ػٞحَٓ طَطز٢ رخُز٘خء حُيحه٢ِ )حُٔئٓٔخص ( طـؼِٜخ طظـٚ رلٔذ حُٞظ

 ُؼوي َٗحًخص ٓـظٔؼ٤ش ، ٝ ػٞحَٓ طَطز٢ رخُز٘خء حُوخٍؿ٢ طظؼِن رخُٔـظٔغ ٝ حُيُٝش .
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ٔض ٝكن حُظو٤ْٔ حُظخ٢ُ: ِّٔ  ك٤غ ط٘ٞػض ىٝحكغ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُظ٢ هُ

 ٓٔش ٝحَُؿزش ك٢ طزخىٍ حُٔ٘لؼش ىٝحكغ طظؼِن رخُٔئٓٔش: ٣ؼيُّ طلو٤ن أٛيحف حُٔئ

خ َُِ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش، اٟخكش ا٠ُ إٔ ١ز٤ؼش حَُٔ٘ٝع  أ ا ٍث٤ ٝٓي حلاكظ٤خؽ ىحكؼخ

 ٝحُزَٗخٓؾ ُٜخ ىٍٝ ك٢ طلي٣ي ٛيف ىهٍٞ حُٔئٓٔش ك٢ َٗحًش.

  ىٝحكغ طظؼِن رخُٔـظٔغ: ٖٓ حُيٝحكغ حُظ٢ طظؼِن رخُٔـظٔغ حَُؿزش ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ

ٝحُظٞػ٤ش ٝحُظؼو٤ق ٝحُظي٣ٍذ، اٟخكش ا٠ُ طط٣َٞ حُويٓخص أٝ هيٓش كجش ٓليىس، 

 ٝطل٤ٖٔ حُز٤جش ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش.

  ك٤ٜخ ٓئَٗحص حَُ٘حًش  ٖٕٓٓىٝحكغ طظؼِن رخُيُٝش: طٞؿٜخص حُيُٝش ٍٝإ٣ش

 حُٔـظٔؼ٤ش. 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٞحهغ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ ، حًيص ٗظخثؾ حُيٍحٓش  ٕ(

حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ طٌخَٓ حُ٘ٔن ر٤ٖ حُوطخػخص حُٔئ٤ٔٓش؛ اً أظَٜص ح٠ُ ٓٔخٛٔش حَُ٘حًش 

حُيٍحٓش ػيّ حهظٜخٍ حَُ٘حًش ػ٠ِ هطخع ٓليى، رَ اٜٗخ طَ٘ٔ حُوطخػخص ًخكش، الا أٗٚ 

ٖٓ حُٔلاكع ط٤ًَِ َٗحًخص حُوطخع حُؼخّ ػ٠ِ طلو٤ن حُِٜٔلش ُِٔـظٔغ ٝ حُٔٔخٛٔش 

٠ حلآظؼٔخٍ ٝ طلو٤ن ػٞحثي ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ، ك٢ ك٤ٖ طًَِ َٗحًخص حُوطخع حُوخٙ ػِ

ٓـظٔؼ٤ش ، ًٔخ طظَٜ َٗحًخص حُوطخع حُؼخّ ٝ حُوخٙ ٓغ حُوطخع ؿ٤َ حَُرل٢ ك٢ 

 ٍٛٞس هيٓخص ٣ويٜٓخ ُِوطخع ؿ٤َ حَُرل٢ .

ًٔخ أًيص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ػيس حػظزخٍحص ً٘ٞع حُزَٗخٓؾ ٝحَُٔ٘ٝع، ٝٝؿٞى 

ٛخ ُٜخ ىٍٝ ك٢ حهظ٤خٍ ح٣َُ٘ي ، حػظزخٍحص أهلاه٤ش ًخُؼوش ٝحلاكظَحّ ٝحُظوزَ ٝؿ٤َ

حلآَ ح١ٌُ أٗخٍص ا٤ُش حُٞظ٤ل٤ش ر٠ٍَٝس ٝؿٞى ٗظخّ ه٢ٔ٤ ٝ ػلاهخص اٗٔخ٤ٗش ُظ٣ََٔ 

 حُٔؼِٞٓخص .

ٝ ك٢ حلإ١خٍ ًحطٚ طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ُْ طَٜ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ 

ُٔظخرؼش حَُ٘حًش حُٔؤٍٓٞ ٖٓ حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ؛ اً أٗخٍص حُيٍحٓش ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى آ٤ُش 

ٝطلؼ٤ِٜخ، ٝػيّ ٟٝٞف ٓئَٗحص ُو٤خّ حُٔوَؿخص، ٌٝٛح ٓخ ٣َؿغ ا٠ُ ػيّ طلي٣ي 

 حُ٘ظخثؾ حَُٔحى حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٝحُٔظـ٤َحص.

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش أظَٜص حُيٍحٓش إٔ حُؼ٤ِٔش  ٖ(

٣ٌٖٔ طو٤ٜٔٔخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظ٘خ٤ًٍش طظؼَٝ ُؼيى ٖٓ حُظلي٣خص ٝ حُٔؼٞهخص ، ٝ حُظ٢ 

 حُظخ٢ُ:

ٓؼٞهخص اىح٣ٍش: طظؼِن رخُـخٗذ حلإىح١ٍ، ٜٓ٘خ ٛؼٞرش ك٢ حلإؿَحءحص، ٝح٣ًَُِٔش •

ك٢ حطوخً حُوَحٍ، ٝػيّ ٟٝٞف حُز٘ٞى، اٟخكش ا٠ُ ؿ٤خد حلإَٗحف ٝحُٔظخرؼش، ٝػيّ 

 ٝؿٞى آ٤ُش ُِظلؼ٤َ.

٤ـش ٓظلوش ٓغ ٓخ ٓؼٞهخص ٓـظٔؼ٤ش: ٜٓ٘خ ٛؼٞرخص ك٢ حُظٞحَٛ، ٝ ؿخءص ٌٛٙ حُ٘ظ•

( ٝ حُظ٢ أٗخٍص ا٠ُ إٔ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طٞحؿٚ 9ٕٔٓؿخءص رٚ ىٍحٓش )حُـ٢ٜ٘ ،

ػيى ٖٓ حُٜؼٞرخص ٜٓ٘خ ٟؼق حلاطٜخٍ ٝ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ . ٝ ٖٓ حُٔؼٞهخص 



 سناء مبروك د.– مريم الدوسري، ...، سرعةأثر الموارد البشرية الرقمية عمى الأداء المؤسسي )الفعالية ، الكفاءة   

 

 338 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

حُٔـظٔؼ٤ش هِش ٝؿٞى ٓظو٤ٜٜٖ، ٝؿ٤خد ٓلّٜٞ حَُ٘حًش، ٟٝؼق حُظ٘ـ٤غ ٝ ؿخءص 

 ( .ٕ٘ٔٓءص رٚ ىٍحٓش )ح٣ُِٖٔ ، ٛز٤ق ،ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓظلوش ٓغ ٓخ ؿخ

 ٓؼٞهخص حهظٜخى٣ش: طظٔؼَ ك٢ ٟؼق حُٔٞحٍى ٝهِش حلإٌٓخ٤ٗخص.•

 ًٔخ حٗٚ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طٌٕٞ حَُ٘حًش ؿ٤َ كؼخُش اًح: 

ُْ طٌٖ حَُ٘حًش ك٢ حُٜٔخُق ٝحُو٤ْ ٗلٜٔخ كٌٜح ٣ـؼَ حلاطلخم ػ٠ِ حلأٛيحف ػ٤ِٔش •

 ٛؼزش. 

 ص ٝحُلٞحثي. لا ٣ٞؿي طوخْٓ ك٢ حُٔٔئ٤ُٝخ•

 ٗوٚ ٝحكي أٝ ٣َٗي ُي٣ٚ حُوٞس ٣ٝوٞى حُؼ٤ِٔش. •

 حَُ٘حًش ُٔـَى ٓٞحًزش حُٔظخَٛ.•

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظلو٤ن حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش حُظؤػ٤َ حَُٔؿٞد ػ٠ِ حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش   ٗ(

ٝ حلاؿظٔخػ٤ش طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طْٜٔ ك٢ طو٤َِ حلاُىٝحؿ٤ش 

َِ ٖٓ حُٜيٍ ك٢ حُٔٞحٍى، ٝطظ٤ق آٌخ٤ٗش حُؼَٔ ٓؼاخ رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ك٢ حُؼَٔ، ٝطو

حُويٓخص ٝطط٣َٞ حُز٤جش، ٝرٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش. ًٔخ إٔ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

أىحس كخػِش طَٜٔ ػ٤ِٔش حُيٓؾ ٝحُظزخىٍ ر٤ٖ حُٔٞحٍى، ٝهٞس ٌٛٙ حلأىحس طٌٖٔ ك٢ ح٤ُِٔحص 

ثْ ُيػْ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ ٝؿٞى ٗزٌش حُظ٢ طوِوٜخ حَُ٘حًش ًٔ٘خم ٓلا

ػلاهخص ر٤ٖ حُـٜخص حُلخػِش، ٍٝٝحر٢ طؼُِ ٓ٘خًٍش حُٔؼِٞٓخص ٝطزخىٍ حُٔٞحٍى 

 ٝحَُؿزش ك٢ حُظؼخٕٝ.

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظؤػ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ػ٠ِ حُٔ٘خ٤ًٍٖ طِٞٛض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ  ٘(

خ٤ًٍٖ طظَٜ ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس هزَحص إٔ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش َُِ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ػ٠ِ حُٔ٘

ا ػ٠ِ هيٍطْٜ ػ٠ِ  حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٜٝٓخٍحطْٜ، ٝ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ رٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخر٤خ

ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص ٝ حٌُٔ٘لاص ، ٝ ٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٙ ٝظ٤لش ًخٓ٘ٚ َُِ٘حًش 

 حُٔـظٔؼ٤ش.

ٔؼِٞٓخص ٝ ًٔخ إٔ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طظ٤ق ُِٔ٘ظٔخص آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ُِٔٞحٍى ٝ حُ

رٌُي طٔخْٛ ك٢ طول٤ق حلأػزخء ٝح٠ُـ١ٞ حُٔخ٤ُش ، ٝ ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ طل٤َٔ حٓظَٔح٣ٍش 

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش رلٔذ ٓخ ؿخءص رٚ حُظزخى٤ُش رٞؿٞى هيٍ ٖٓ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حلأهٌ ٝ 

 حُؼطخء .

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔظخَٛ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٝ أٌٗخُٚ ىحهَ حَُ٘حًش طِٞٛض ٗظخثؾ  ٙ(

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ط٘ظؾ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، ٣ٝظَٜ ًُي ك٢  حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ

حُؼلاهخص ٝحُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوش، ٌٝٛٙ ٓٞحٍى ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ ػ٤ِٔش 

ط٣ٌٖٞ حَُ٘حًش ، كخَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طظٌٕٞ ٖٓ ٤ًخ٤ٖٗ ٓ٘ل٤ِٜٖ حؿظٔؼخ ٓؼاخ، 

٣ؼَٔ ػ٠ِ طول٤ٞ ٣ٝ٘ط١ٞ ًُي ػ٠ِ ٝؿٞى ط٤ٔ٘ن، ٝٝؿٞى ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ 

حُظٌخ٤ُق ٝطلو٤ن حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش. ًٔخ إٔ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش طٞكَ ٌٗلاا ٖٓ أٌٗخٍ 

ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، ٝٛٞ ٍأّ حُٔخٍ حُظـ١َ٤ٔ ، ٜٝٓيٍ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ 
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ك٢ حَُ٘حًش ٢ٍٔٓ ٣٘ظؾ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓش. اٟخكش ا٠ُ إٔ ٍأّ حُٔخٍ 

ثٔش ُِؼَٔ حُـٔخػ٢؛ اً ٣ِ٣ي ٖٓ ًلخءس حُؼَٔ ػٖ ٣َ١ن حلاؿظٔخػ٢ ٣وِن ظَٝكاخ ٓلا

٣ُخىس َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص، ٣ٝ٘ـغ ػ٠ِ حُِٔٞى حُظؼخ٢ٗٝ، ٣ٝوَِ ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص 

حلاٗظٜخ٣ُش؛ رٔزذ ٝؿٞى أٗوخٙ ٣ؼوٕٞ ك٢ رؼ٠ْٜ ٝ ٛٞ ٓخ أٗخٍص ا٤ُش ىٍحٓش 

(Park ,Feiock ,2005ك٤غ أًيح ػ٠ِ إٔ ٍحّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٣ؼُِ حُظلخػلاص ) 

 ٝ ٣٘ـغ ػ٠ِ حلاُظِحّ .

ٝ ػٖ أك٠َ حُٔٔخٍٓخص ُِظؼخَٓ ٓغ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طٜيى حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش  (3

طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُٜٔٔش حَُث٤ٔش َُِ٘حًش ٢ٛ ا٣ـخى حُٔزَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

ُِٔ٘ظٔخص رٜٔخٜٓخ ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ حُٔوظِلش إٔ طظؼخٕٝ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ، ًٔخ 

ٝٓٔئ٤ُٝخص ًَ ٣َٗي رٟٞٞف، ٝط٤ٟٞق إٔ ر٘خء ر٤٘ش طلظ٤ش ٓظ٤٘ش، ٝطلي٣ي حلأىٝحٍ 

حُطخرغ حُظؼخ٢ٗٝ، ٝطط٣َٞ أٓخ٤ُذ حلاطٜخٍ، ٝحطوخً حُوَحٍ ًِٜخ أ٤ٗخء ٣ٍَٟٝش 

ُِللخظ ػ٠ِ حَُ٘حًش. ٝ ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ُِظـِذ ػ٠ِ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طٜيى حَُ٘حًش 

 حُٔـظٔؼ٤ش 

  .ٕٝط٤ٟٞق حُٔٔئ٤ُٝخص ١ٝز٤ؼش حُظؼخ 

 ٜخص حُلخػِش ٝحُل٠ٍٞ حُٔ٘ظظْ هٞحػي حُِٔٞى )حُظٞحَٛ حُـ٤ي ر٤ٖ حُـ

 ُلاؿظٔخػخص( ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حًَُ٘خء. 

  .طوخْٓ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش 

  .ٍطزخىٍ حُٔٞحٍى ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحلأكٌخ 

  .طٌخكئ حُلَٙ ىحهَ حَُ٘حًش 

  .ٓئَٗحص أىحء ٝأٛيحف ٓليىس رٟٞٞف 

 ىٍحٓش  ٍَٟٝس ٝؿٞى آظَحط٤ـ٤ش ُظلؼ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ، أٗخٍص ا٤ُش

 (ٕٕٔٓ)أرٞحُلي٣ي،

  ،ْٜطؼ٣ِِ ػوخكش حُظؼِْ رؤٕ ٣ٌٕٞ ؿ٤ٔغ حًَُ٘خء هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُظؼِْ ٖٓ رؼ٠

 ٝحُٔٔخف رظزخىٍ حلأكٌخٍ. 

ٝأه٤َحا حٓظطخػض حُيٍحٓش حلإؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ : ٓخ ىٍٝ حَُ٘حًش   

ٍ حَُث٤ْ حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ىػْ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ؟ ك٤غ طِٞٛض  حُيٍحٓش ا٠ُ حُيٝ

ح١ٌُ طئى٣ٚ حَُ٘حًش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼلاهخص ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص، ٝط٤ٓٞغ حُ٘زٌخص ٝح٤ُٜخًَ 

حلاؿظٔخػ٤ش، ٝآٜخّ حَُ٘حًش ك٢ حٍُٞٛٞ ٝحلاٗظ٘خٍ ا٠ُ ؿٍٜٔٞ أٝٓغ، ٝحُظؼ٣َق 

رخُٔئٓٔش ُِٔـظٔغ حُوخٍؿ٢ رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ٝؿٞى ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص، 

ُٔ٘ظٔخص، ٣ٝظ٤ق آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى ٣ٝ٘ؼٌْ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ػَٔ ح

ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝرٌُي ٣ْٜٔ ك٢ ٣ُخىس حُؼوش حُٔـظٔؼ٤ش ، ٝ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ٌٖٔ طل٤َٔ 

حُ٘ظ٤ـش حُٔخروش ر٘خء ػ٠ِ ٓخ ؿخء رٚ رلاٝٝ ك٢ حُلٌَ حُظزخى٢ُ ك٤غ ٣َٟ حٕ ىهٍٞ 
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ٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ حلاكَحى ك٢ َٗحًخص ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ػلاهخص ٝ طلخػَ ٝ ٓ٘خػَ طيػْ ٍحّ حُ

.ًٔخ إٔ حُؼلاهخص حُ٘و٤ٜش ك٢ حَُ٘حًش طيػْ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ حَُ٘حًش ؛ ٌُٜٞٗخ طْٜٔ 

ك٢ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ، ٝطوَِ ٖٓ حلإؿَحءحص، ٝطٔ٘ق آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

حُٔٞحٍى .اٟخكش ا٠ُ حُيٍٝ حُٔل١ٍٞ ح١ٌُ طئى٣ٚ حُؼوش ك٢ طؤ٤ْٓ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

خ ػ٘ي حهظ٤خٍ ح٣َُ٘ي؛ ٌُُي كبٕ ػوش حُٔـظٔغ ك٢ ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ؛ اً ط ًّٔ ؼيُّ ػخٓلاا ٜٓ

حُٔ٘ظٔش ػخَٓ حٓظوطخد ُِـٜخص حُوخٍؿ٤ش؛ ك٤غ أٗخٍ ًُٞٔخٕ ح٠ُ حُؼوش ٝ حُـيحٍس 

رخُؼوش طٔخػي حُٔـٔٞػش ػ٠ِ حٕ طٌٕٞ حًؼَ حٗظخؿ٤ٚ ، حٟخكٚ ح٠ُ حٕ ٝؿٞى حُؼوش ر٤ٖ 

ٝ ٣وَِ ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص حلاٗظٜخ٣ُش ٝ حًَُ٘خء ٣ٔخْٛ ك٢ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُٔٞحٍى 

٣ئًي ػ٠ِ ٜٓيحه٤ٚ حلاهَ ، ًُي كبٕ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ أهلاه٤ش ًخُؼوش ٝحُظزخىٍ ٝحلاكظَحّ 

١ٍَٟٝ ُز٘خء حَُ٘حًش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍظٜخ، ٝٛٞ ٓخ أًيطٚ ىٍحٓش 

(Johnson 2007 حُظ٢ أٗخٍص ا٠ُ إٔ ٖٓ أْٛ ػٞحَٓ حُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظيحٓش )

 طٜخ ػ٠ِ ر٘خء حُؼلاهخص ٝآٍخء حُؼوش.حَُ٘حًش هيٍ

ٖٝٓ ٓئَٗحص ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٢ٛ ٝؿٞى   

ٗزٌش ٖٓ حُؼلاهخص ٝح٤ُٜخًَ حلاؿظٔخػ٤ش ٝٓخ طِ٘ٔٚ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ؛ ًخُؼوش ٝحلاكظَحّ 

ٝحُظوزَ، ٝٓخ طظ٤لٚ ٖٓ آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ُِٔؼِٞٓخص ٝطزخىٍ ُِٔٞحٍى، ًٌُي ٓخ طٔخْٛ 

 َ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ حٍُٞٛٞ ُِظ٤ٔ٘ش حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ُٜخ حُٔـظٔغ .رٚ حُ

  :انخٕصٛاث 

ػ٠ِ حُـٜخص حُٔظ٘خًٍش ٍَٟٝس ٟٝغ هطش ػَٔ ٝحٟلش ُؼ٤ِٔش حَُ٘حًش طظلن  (ٔ

 ػ٤ِٜخ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف، طظ٠ٖٔ: 

  .طلي٣ي حلأٛيحف رٟٞٞف ٝكن هطش ٤ُ٘ٓش ٓليىس 

  ٣ؼظٔي ػ٠ِ رَٗخٓؾ ػَٔ ٝكن هطش ٓ٘ٔوش، ٝػ٠ِ طل٤َِ ٗخَٓ ُِظـِذ ػ٠ِ

 حُٔ٘خًَ. 

  .طو٤٤ْ حلاكظ٤خؽ رٌَ٘ ٝحهؼ٢ 

  .َٓحؿؼش ٓ٘ظظٔش ُلأٛيحف ٝحُزَحٓؾ 

  ،ط٤ٟٞق حلاُظِحٓخص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُو٤ٞى ٌَُ ٣َٗي، ٝحُظلي٣ي حُيه٤ن ُٜخ

 ٝحطوخً هَحٍ ٓ٘ظَى ر٘ؤٜٗخ. 

 ٜخٍ. طط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُظٞحَٛ ٝحلاط 

  .ٍحلآظلخىس ٖٓ ٓٞحٍى ح٣َُ٘ي ٝاطخكش حُلَٛش ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحلأكٌخ 

  .ر٘خء ر٤٘ش طلظ٤ش ٓظ٤٘ش، ٝطلي٣ي حلأىٝحٍ حُٞحٟلش، ٝط٤ٟٞق حُطخرغ حُظؼخ٢ٗٝ 

  .ٌٝؿٞى ٗظخّ حطٜخٍ ٓ٘ظظْ ُظ٤ٔ٘ن حُظ٘ل٤ 

  :حلاطلخم ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ٝٓئَٗحص ُِظو٤٤ْ ٝحَُٛي ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ 

 ًش حُ٘ظخثؾ ٝحُظـ٤َحص حَُٔحى حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ. إٔ طليى حَُ٘ح -
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 حلاطلخم ػ٠ِ ٓئَٗحص ٍث٤ٔ٤ش ُِو٤خّ.  -

طط٣َٞ آظَحط٤ـ٤ش ُِظو٤٤ْ طَ٘ٔ أٓخ٤ُذ ٓوظِلش ٖٓ حلإكٜخث٤خص ٝحلآظزخٗخص  -

 ٝحٓظطلاػخص حَُأ١. 

 ٝؿٞى ٓظو٤ٜٜٖ ك٢ َٓكِش حُظو٤٤ْ.  -

٤ٔٛش ا٣ـخى آ٤ُخص طٞك٤َ ر٤جش ػَٔ ىحػٔش َُِ٘حًش، ٖٓ هزَ حُـٜخص حُٔظ٘خًٍش ٝ أ (ٕ

طٔخػي ػ٠ِ حُظلؼ٤َ حُـ٤ي َُِ٘حًش، ًُٝي ر٘خء ػ٠ِ ٓخ ظَٜ ك٢ حُيٍحٓش ٖٓ ٝؿٞى 

 ٛؼٞرخص اىح٣ٍش ٓظؼِوش رخَُ٘حًش. 

ػ٠ِ حُلٌٞٓش ٟٝغ ط٣َ٘ؼخص طوٚ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝٓزَ طلؼ٤ِٜخ، ٓغ  (ٖ

ٍَٟٝس ٟٝغ هٞحػي ُٝٞحثق ٝطيحر٤َ ُظ٘ـ٤غ حُٔئٓٔخص ٝط٤ٌٜٔ٘خ، ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

 َ٘حًش ٟٝٔخٕ ه٤خّ حُلٌٞٓش رظوي٣ْ كٞحكِ ٝحٓظ٤خُحص ُِوطخع حُوخٙ. رخُ

ح ٤ًٍّٔٓخ َُِ٘حًش ك٢  (ٗ اٍ طوظَف حُيٍحٓش اٗ٘خء ٤ٌَٛ اىح١ٍ ٝاىحٍس هخ٤ٗٞٗش ُظٌٕٞ ا١خ

ًَ ٓئٓٔش، ٓغ ٍَٟٝس إٔ طٌٕٞ ك٢ ًَ ٓئٓٔش ؿٜش ٓظوٜٜش ك٢ ػ٤ِٔش 

 َٓحهزش طلؼ٤َ حَُ٘حًش ٝٓظخرؼظٜخ. 

يس ر٤خٗخص ك٤ٌٓٞش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔئٓٔخص، ٝحُظؼَف طوظَف حُيٍحٓش طٞك٤َ هخػ (٘

 ػ٠ِ ١ز٤ؼش ًَ ٓئٓٔش ٝٗطخم ػِٜٔخ، ٍٝٛي ٓوَؿخطٜخ ٖٓ حَُ٘حًش. 

اٌخ آظَحط٤ـ٤ًّخ ٣ؼَٔ ؿ٘زاخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حُوطخع  (ٙ طلؼ٤َ ىٍٝ حُوطخع ؿ٤َ حَُرل٢ ٣َٗ

 حُل٢ٌٓٞ ٝحُوخٙ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش. 

حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ط٘ل٤ٌ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش طَٟ حُيٍحٓش أ٤ٔٛش حلآظلخىس ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ  (3

ٝاػيحىٛخ، ًُٝي ر٘خء ػ٠ِ ٓخ أظَٜطٚ ٗظخثؾ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍحٓخص ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ 

 ػٖ ىٍٝ ٍأّ حُٔخٍ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش. 

٣ـذ إٔ طوّٞ حَُ٘حًش ٌٓ٘ حُزيح٣ش ػ٠ِ ٍإ٣ش ٓ٘ظًَش ُٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ  (9

ي رخُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش حَُ٘حًش ٝٓززٜخ ٝأ٤ٔٛظٜخ، ٝإٔ طوّٞ ػ٠ِ حُظِحّ ًَ ٣َٗ

 ٝحَُؿزش حُؼ٤ٔوش ك٢ اكيحع حُظـ٤٤َ.

 

 انخاحًت 

ٖٓ هلاٍ ٓخ ٣ٜ٘يٙ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١ ٖٓ ططٍٞحص حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش 

٤ٓٝخ٤ٓش ٝٓخ ٣ًٞزٜخ ٖٓ طلي٣خص ١خُض ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص طؤط٢ أ٤ٔٛش حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ٝحٗطلاهاخ ٤ِٓٝشا ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُطٔٞكش حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ 

رٞٛلٜخ ػخٓلاا ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  ٖٕٖٓٓٓ ىٍٝ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ طلو٤ن ٍإ٣ش 

رؤٌٗخُٜخ ٝٓظخَٛٛخ ًخكش؛ اً إ ٖٓ أرَُ حُظِحٓخص حَُإ٣ش طؼ٣ِِ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش 

ع حُؼخّ ٖٓ هلاٍ ػوي َٗحًخص ر٤ٖ ؿٜخص ٓوظِلش، اٟخكش ا٠ُ ٣ُخىس حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخ

 ٝحُوخٙ ٝحلاٛظٔخّ رؼوخكش حُظطٞع.
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ؿخءص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ُظ٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝػلاهظٜخ رَأّ حُٔخٍ 

حلاؿظٔخػ٢؛ ٌُٞٗٚ رؼي ٛخّ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش، ُٔخ ُٚ ٖٓ هيٍس ػ٠ِ طؤ٤ٖٓ حُٔٞحٍى 

ػ٤ش، ٝٓخ ٣ظَٜ ٝطو٤َِ حُز٤َٝهَح٤١ش رل٠َ حلاٍطزخ١   ك٢ حُ٘زٌخص ٝحُؼلاهخص حلاؿظٔخ

 رٚ ٖٓ ه٤ْ ٝٓؼخ٤٣َ طزخىٍ ٝحلاكظَحّ ٝحُؼوش. 

ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ط٘خُٝض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش حُؼلاهش ر٤ٖ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝىػْ 

ٔض حُيٍحٓش رخر٤ٖ، حُزخد حلأٍٝ ٣ظ٠ٖٔ حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ،  ِّٔ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، كوُ

حُيٍحٓش، ٝحُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٝطٌٕٞ ٖٓ أٍرؼش كٍٜٞ، ٣ؼَٝ حُلَٜ حلأٍٝ ٓيهَ 

حلاطـخٛخص حُ٘ظ٣َش ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش، ٝحُلَٜ حُؼخُغ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ٍإ٣ش 

طل٤ِ٤ِش، ٝحُلَٜ حَُحرغ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، ك٢ ك٤ٖ ٣ظ٠ٖٔ حُزخد حُؼخ٢ٗ حُـخٗذ 

ٔض ػلاػش كٍٜٞ: حلإؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش، ٝطل٤َِ ٗظخثؾ  ِّٔ ح٤ُٔيح٢ٗ ُِيٍحٓش ٝحُظ٢ هُ

 ش ح٤ُٔيح٤ٗش، ٝحُ٘ظخثؾ حُؼخٓش ٝط٤ٛٞخص حُيٍحٓش.حُيٍحٓ

ٝحٓظطخػض حُيٍحٓش طلو٤ن أٛيحكٜخ ٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ حَُ٘حًش 

حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١ ٝأٛيحكٜخ ٝٓـخلاطٜخ ٝٓزَ طلؼ٤ِٜخ، ٝحُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ 

 حُٜؼٞرخص ٝأك٠َ حُٔٔخٍٓخص ُِظـِذ ػ٤ِٜخ. 

ُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ىػْ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢؛ ًٌُي حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حَُ٘حًش ح

اً أظَٜص حُيٍحٓش ىٍٝ حَُ٘حًش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼلاهخص ٝح٤ُٜخًَ ٝحُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش، 

اٟخكش ا٠ُ حلاكظَحّ، ٝآٌخ٤ٗش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص، ٝٓخ طظ٤لٚ ٖٓ آٌخ٤ٗخص حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

 حُٔٞحٍى. 

لش ٝهَؿض حُيٍحٓش رؼيى ٖٓ حُظ٤ٛٞخص، ٜٓ٘خ: ٟٝغ هطش ػَٔ ٝحٟ

ُِؼ٤ِٔش حُظ٘خ٤ًٍش، ٍَٟٝٝس طٞك٤َ ر٤جش ػَٔ ىحػٔش َُِ٘حًش، ٝا٣ـخى آ٤ُخص طٔخػي 

ػ٠ِ حُظلؼ٤َ حُـ٤ي َُِ٘حًش، ًٌُي ٍَٟٝس حلآظلخىس ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ 

 ط٘ل٤ٌ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝاػيحىٛخ. 

٣ٝئَٓ ٖٓ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش إٔ طٌٕٞ ريح٣ش ؿ٤يس ُِيٍحٓخص حُٔظؼِوش رَأّ 

 ؿظٔخػ٢؛ ٌُٞٗٚ ٓـخلاا ك٣ٞ٤ًّخ ٣ُِِٔي ٖٓ حلأرلخع ًحص حُؼلاهش.حُٔخٍ حلا
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 يصادر ٔيراجغ انذراست

 أٔلًا: انًصادر.

 حُوَإٓ ح٣ٌَُْ.

 . حُٔـِي حُٔخىّ. ىحٍ ٛخىٍ.ُٔخٕ حُؼَد(. 993ٔحرٖ ٓ٘ظٍٞ، ؿٔخٍ حُي٣ٖ. )

 ثاَٛاً: انًراجغ انؼربٛت.

. حلاؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝحُٔ٘ظٔخصحُٔٔئ٤ُٝش ( ٕ٘ٔٓأرٞ حَُٜ٘، ٓيكض محمد. )

 حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ ٝحَُ٘٘.

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ًآ٤ُش ُظلؼ٤َ ٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ ٝطلو٤ن رخٍُ٘ٞ، ػلاء حُي٣ٖ. )ى.ص(. 
، ىٍحٓش ك٢ ٗـخػش حُٔوخٍرخص حُ٘ظ٣َش حُلي٣ؼش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظي٣ٔش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش

ٓٞلا١ ٓؼ٤يس، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ  ُوِن كَٙ حُؼٔـَ. ؿخٓؼش حُيًظٍٞ حُطخَٛ

 ح٤ُٔخ٤ٓش.

 . ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٢.حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش(.  93٘ٔري١ٝ، ػَٝص. )

. طَؿٔش محمد ٓؼي كَف، (ٕر٘خء ٗظ٣َش ػِْ حلاؿظٔخع)١(. ٕٓٓٓط٤ََٗ، ؿٞٗخػخٕ. )

 ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍف رخلإٌٓ٘ي٣ٍش.

حُـخٓؼخص ٝٓ٘ظٔخص طلؼ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ (. 9ٕٔٓحُـ٢ٜ٘، ٍح٤ٗخ هخُي. )
)ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ٤ًِش هيٓش  حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُظ٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘.

حُٔـظٔغ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رـخٓؼش أّ حُوَٟ ك٢ ٌٓش حٌَُٔٓش(. ىٍحٓش ٓويٓش ٤َُ٘ 

 ىٍؿش ٓخؿٔظ٤َ حُظ٘ظ٤ْ ٝحلإىحٍس ك٢ حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش أّ حُوَٟ.

. طَؿٔش محمد هٞحؿش، ص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٔخٍٓش حُزلؼ٤شحُ٘ظ٣َخ(. ٕٓٔٓؿِٞٗ، ك٤ِذ. )

 َٜٓ حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.

حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش. حُٔـِش (. 939ٔحُـ١َٛٞ، ػزيحُٜخى١. )
 ، حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُِزلٞع حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُـ٘خث٤ش.حلاؿظٔخػ٤ش حُو٤ٓٞش

حُؼخّ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢  ىٍٝ ط٣ُٞغ حلإٗلخم(. ٕٕٓٓؿ٤لا٢ُ، رٖ أكٔي. )
ٓـِش حُز٘خثَ حلاهظٜخى٣ش،  (.9ٕٔٓ-ٕٓٓٓحُـِحثَ ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش هلاٍ حُلظَس. )

 (.ٔ)ٙحُٔـِي 

(. ٕٕٔٓكخكع، ػزي حُ٘خَٛ ػِي، حُ٘وخٍ، ػزي الله كٌٔض، ٝػيٗخٕ، ٝكخء. )

خ ُٔيهَ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢: ػَٝ حلآظغ ٓخٍحص حُلخػِش ًٌُخء حلأػٔخٍ ٝكوا
. ٓـِش حلإىحٍس ٝحلاهظٜخى، حُٔ٘ش حُوخٓٔش ٝحُؼلاػٕٞ، حُؼيى حُؼخُغ ٗظ١َ طل٢ِ٤ِ

 ٝحُظٔؼٕٞ.

حُ٘ظ٣َخص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔظويٓش ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ك٢ (. ٕ٘ٔٓحُلٖٔ، اكٔخٕ محمد. )
 . ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘.حُ٘ظ٣َخص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔؼخَٛس

 ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش. .ٓلخَٟحص ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش(. 99ٗٔحُلِز٢، ؿَٞٛ. )
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. ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢: ٓوخٍرش ط٣ٞٔ٘ش ٓـِش ؿخٓؼش ىٓ٘ن(. ٕ٘ٔٓكٔي، آؼخف. )

 (. ٖ)ٖٔحُٔـِي 

ه٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٓويٓش ك٢ (. ٖٕٔٓى٣ٍٖٝ، أكٔي ػزي حَُإٝف. )
 . ىحٍ حُٞكخء.٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤خ حُظ٤ٔ٘ش

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ . )ى، ص(. حُيٝلار٢، ٜٓ٘خ رٖ ػزي الله، ؿخى، ٛلاف ٓخ٢ٓ
حلاٛظٔخّ حُي٢ُٝ، ح٤ُ٥خص، حٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ِْ، حُظو٤٤ْ،  –حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش

. ٍٝهش ػَٔ رخ٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔٞحٛلخص ٝحُٔوخ٤٣ْ ٝحُـٞىس، ؿخٓؼش حُِٔي حُـٞىس

 ك٤َٜ.

ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝاٗظخؽ ٍأّ حُٔخٍ (. ٍٖٕٔٓكخٍ، ٍٗٞ ػخىٍ. )
. ىٍحٓش ٓويٓش ٤َُ٘ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع، ؿخٓؼش خػ٢حلاؿظٔ

 ح٤َُٓٞى.

. ىحٍ ؿ٤يحء َُِ٘٘ حُلٕ٘ٞ حُٜلل٤ش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ(.  ٤ٍٕٗٓٔٙي، حرظٜخٍ ؿخْٓ. )

 ٝحُظ٣ُٞغ.

ح٤َُٗي١، ػزي ح٤ُْٗٞ محمد، حُؼ١ِ٘، ٢ٔ٘ٗ ك٤ٖٔ، ٝحُوٜخٙ، ٣خَٓ ػزي حُلظخف. 

ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ٍإ٣(. 3ٕٔٓ)
 . ٌٓظزش حَُٗي.ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ

ط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢، ٓـِش حُويٓش (. ٕ٘ٔٓحَُكخػ٢، ٣ًَٔش ح٤ُٔي ر٘يح١ٍ. )
 ، حُؼيى حَُحرغ ٝحُو٤ٖٔٔ.حلاؿظٔخػ٤ش. حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُلأهٜخث٤٤ٖ حلاؿظٔخػ٤٤ٖ

طؼ٣ِِ ٝٓؤٓٔش حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢  ٍٝهش ٤ٓخٓخص(. ٕٓٔٓحَُٓل٢، أكٔي. )
 .CHFٓئٓٔش  .أػٔخٍ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش حُلِٔط٤٘٤ش

ٓؼٞهخص حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ (. 9ٕٓٓحُٔخُْ، ٓخُْ محمد. )
. ٍٝهش ػَٔ ٓويٓش ك٢ ٓ٘ظيٟ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش

حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ؿخٓؼش حلإٓخّ محمد رٖ ٓؼٞى  ٓـخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حٌُِٔٔش

 حلإٓلا٤ٓش.

ٓظطِزخص حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش (. 9ٕٔٓحُٔز٤ؼ٢، ٍٗٞس محمد ٝٓ٘زَ، كخثوش ػزخّ. )
ٝٓؼٞهخطٜخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔي٣َحص ٝحُٔؼِٔخص رخُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٔلخكظش 

 ٖٔ (،ٕ٘)ٖ. ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، حُٔـِي حُوَٓش ٝطٞحرؼٜخ

 .9ٕٔٓأًظٞرَ

حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش حُٔؼخٍ ٝحُٞحهغ. (. ٕٔٓٓحَُٔٝؿ٢، ١ِؼض ٜٓطل٠ ٝآهَٕٝ. )
 ، ؿخٓؼش كِٞحٕ.ًَِٓ َٗ٘ ٝط٣ُٞغ حٌُظخد حُـخٓؼ٢

. حُٔظطِزخص ح٤ٌِ٤ُٜش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش َُ٘حًش ٓـظٔؼ٤ش كخػِش(. ٕ٘ٓٓحُِٔطخٕ، كٜي. )

 ٌٓظذ حُظَر٤ش حُؼَر٢ ُيٍٝ حُو٤ِؾ.
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حلإٛلاف حُظَر١ٞ ٝحَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش حُٔؼخَٛس ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ (. ٤ِْٕٓٓٓ٘، محمد. )
 . ىحٍ حُلـَ.ا٠ُ حُظطز٤ن

، ٓـِش حُيػْ حُظَر١ٞ أىحس كؼخُش ُظـخُٝ أٌٗخٍ حُظؼؼَ حُيٍح٢ٓٗظٞح٢ٗ، ك٤خس. )ى.ص(. 

 ٔٙػِّٞ حُظَر٤ش، حُؼيى

 ٓــئطٔـــَ حلإٛلاف حُٔـيٍٓـــ٢ ىٍٝ حُٔ٘خًٍش(. 3ٕٓٓحَُ٘ػ٢، رِو٤ْ ؿخُذ. )
. ىٍحٓش ٓويٓش ُٔئطَٔ حلإٛلاف حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حلإٛلاف حُٔي٢ٍٓ ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش

 حُٔي٢ٍٓ طلي٣خص ١ٝٔٞكخص ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس.

ٍأّ حُٔخٍ ر٤ٖ ػٔخٍ حُٜ٘خػش ٝحٗؼٌخٓٚ ػ٠ِ (. ٖٕٔٓٗوِزٞح، ١ٍٞٗ محمد أكٔي. )
 ىحٍ حٌُظذ ح٤٘١ُٞش. حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظي٣ٔش.

حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش ٍَٟٝٝحطٜخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش (. 99ٌٖٔٗخٍس، ػخىٍ ػزيحُل٤ٖٔ. )
 . ٓؼٜي حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼَر٤ش.حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش ٝحُؼوخكش ٝحُؼِّٞ

٤ش ٝح٤ٌُل٤ش ك٢ حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش٤ٗخ، محمد. )ى.ص(.  ِّٔ . حُٜٔ٘ـ٤خص حٌُ

 ٍٞحٙ ك٢ حُـخٓؼش حُِز٘خ٤ٗش.ٓلخَٟس أُو٤ض ك٢ حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِيًظ

. ٓطزؼش حلإىحٍس حُٔل٤ِش ٝىٍٝٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ(. 9ٕٙٔٛخرَ، ٓل٢ حُي٣ٖ. )

 ًَِٓ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ.

ؿخٓؼش حُؼِّٞ حُٜلَح٣ٝش ٓيهَ ُظلؼ٤َ حَُ٘حًش (. ٕٗٔٓٛي٣ن، أٓٔخء أرٞ رٌَ. )
ًٗٔٞؿخ ، ٓلخكظش حُٞحى١ حُـي٣ي حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حلإٗظخؿ٤ش

 .9٘ىٍحٓخص طَر٣ٞش ٝٗل٤ٔش. ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش رخُِهخ٣ُن، ػيى

حُٔ٘خًٍش ٝحٍُٔ٘ٞس حُٔـظٔؼ٤ش ى٤َُ (. 9ٕٓٓٛ٘يٝم طط٣َٞ ٝاهَحٝ حُزِي٣خص. )
 .ػ٢ِٔ طي٣ٍز٢

حُ٘ظ٣َش حلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ حَُٔكِش حٌُلا٤ٌ٤ٓش ا٠ُ ٓخ رؼي (. ٤ٕٛٓٓ9خّ، ٗلخطٚ. )
 .، َٜٓ حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغحُليحػش

حُظوط٢٤ ُِظٌخَٓ ر٤ٖ حُٞكيحص حُٔٔظليػش رخُٔيحٍّ ك٢ (. 3ٕٓٓحُطخَٛ، ٤ٍٗيس. )
. ؿخٓؼش حُوخَٛس، ٓؼٜي حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش، هْٔ أٍٛٞ ٟٞء حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش

 حُظَر٤ش.

ىٍؿش حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ ٓئٓٔخص (. ٕٗٔٓحُؼخ٢ُٓ، ٓٔؼٞى ٓلآش ٗخ٢ٛ. )
. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش آٍ ٢ ىُٝش ح٣ٌُٞضحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُٝٝحٍس حُظَر٤ش ك

 حُز٤ض، ٤ًِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش.

ىحٍ  حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حَُ٘حًش ٝآكخم حُظ٤ٔ٘ش.(. ٕٗٔٓػزخّ، ٓ٘خٍ محمد. )

 حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش.

حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ (. ٕٓٔٓػزي حُظٞحد، ٗخَٛ ػ٣ْٞ. )
ٓش حلاؿظٔخػ٤ش ُيػْ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ُِويٓخص حُٔي٢ٗ ٝٓئٓٔخص طؼ٤ِْ حُوي
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. ٓـِش ىٍحٓخص ك٢ حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش رخُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش

 (.ٕٖ)ٖحلإٗٔخ٤ٗش، حُٔـِي 

 هَحءحص ٓؼخَٛس ك٢ ٗظ٣َش ػِْ حلاؿظٔخع.(. ٕٕٓٓػزي حُـٞحى، ٜٓطل٠ هِق. )

 ًَِٓ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حلاؿظٔخػ٤ش، ٤ًِش ح٥ىحد، ؿخٓؼش حُوخَٛس.

ىٍٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ (. ٕٓٔٓػزي حُل٤ٔي، اٗـ٢ محمد. )
. حًَُِٔ ح١َُٜٔ ُِلوٞم حلاؿظٔخػ٢ ىٍحٓش كخُش ُِـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ك٢ َٜٓ

 حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. ِِٓٔش أرلخع ٝىٍحٓخص، حُؼيى حلأٍٝ.

. حَُ٘حًش ك٢ ٓـخٍ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٖٓ أؿَ طلو٤ن (ٕٓٔٓػزي حُٔظخٍ، ٍٟخ محمد. )
. حُٔئطَٔ ح١ُٞ٘ٔ حُؼخٖٓ ُِٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝطؼ٤ِْ أٛيحف حُظؼ٤ِْ ُِـ٤ٔغ

 حُٞحهغ ٝحَُإٟ حُٔٔظوز٤ِش، َٜٓ.-حٌُزخٍ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ 

َ ٝطلؼ٤َ حَُ٘حًش ر٤ٖ طٍٜٞ ٓوظَف ُظط٣ٞ(. ٖٕٔٓػزي حُلظخف، محمد ٣ُٖ حُؼخري٣ٖ. )
. رلغ ٍٓ٘٘ٞ، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝرو٤ش حُوطخػخص

 .٘ٔ، حُؼيى ٖٕٔٓؿخٓؼش ١٘طخ، ٤ُٞ٣ٞ 

ًٗٔٞؽ -حُٔ٘خًٍش ًٔيهَ ُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ(. 99ٙٔػزي حُِط٤ق، ٍٗخى أكٔي. )
٤ًِش حُويٓش  . ٓـِش ىٍحٓخص ك٢ حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش،طي٣ٍز٢

 .99ٙٔ، أًظٞرَ ٔحلاؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش كِٞحٕ، حُؼيى 

. ػخُْ حطـخٛخص ٗظ٣َش ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع(. 999ٔػزي حُٔؼط٢، ػزي حُزخ٢ٓ. )

 حُٔؼَكش.

حُزلغ حُؼ٢ِٔ، (. 999ٔػز٤يحٕ، ًٝهخٕ، ػيّ، ػزي حَُكٖٔ، ٝػزي حُلن، ًخ٣ي. )
 ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.ىحٍ حُلٌَ ُِطزخػش  (.ٙٓلٜٞٓٚ ٝأىٝحطٚ ٝأٓخ٤ُزٚ )١

. ىحٍ حُ٘ظ٣َخص حُٔؼخَٛس ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع(. 9ٕٓٓػؼٔخٕ، ارَح٤ْٛ ػ٠ٔ٤. )

 حَُ٘ٝم.

ٓـِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ  ٓٔظوزَ حَُ٘حًش حلأٍٝ ٝٓظٞٓط٤ش.(. ٖٕٔٓحُؼَرخ١ٝ ٤َٜٗ. )

 .3ٔحلاؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش ٓط٤ق، حُؼيى 

 حَُ٘٘.. ػَر٤ش ُِطزخػش ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحُٔـظٔغ(. ٕٙٓٓػلاّ، ٓؼي ١ٚ. )

ًَِٓ  حُؼوش: حُل٠خثَ حلاؿظٔخػ٢ ٝطلو٤ن حلاُىٛخٍ.(. 999ٔكًٞٞ ٣خٓخ، كَح٤ْٔٗ. )

 حلإٓخٍحص ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع حلإٓظَحط٤ـ٤ش.

حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش حُٔطِٞرش ُظط٣َٞ أىحء حُٔيحٍّ حُو٢َٗ، ٓلٖٔ. )ى. ص(. 
 ر٣ٞش ٝحُظوط٤ًِ.٢٤ش حُظَر٤ش، هْٔ حلإىحٍس حُظَ-ؿخٓؼش أّ حُوَٟ حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش.

 ىٍٝ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ك٢ ط٘ل٤ٌ حلأٛيحف حلإٗٔخث٤ش.(. ٕ٘ٓٓه٘ي٣َ، أٓخ٢ٗ. )
حلإٛلاف حُظَر١ٞ ٝحَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش (. ٕ٘ٓٓٓلَّٝ، محمد حلأٛٔؼ٢. )

 . ىحٍ حُلـَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.  حُٔؼخَٛس ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ا٠ُ حُظطز٤ن
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رش حُلِٔط٤٘٤ش ٖٓ حُ٘ـخف ح٠ُ . حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١: حُظـَ(3ٕٓٓٓلٖٔ، ٤ٔٓق. )
ٍٝهش ػَٔ ٓويٓش ك٢ ٓ٘ظيٟ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُٔٞح١ُ ُٔ٘ظيٟ حُلَ٘. 

 .3ٕٓٓحُٔٔظوزَ، ٛ٘ؼخء، ى٣ٔٔزَ

 ىحٍ حٌُظذ. (.ٖٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ )١(. 9ٕٔٓحُٔلٔٞى١، محمد َٓكخٕ. )

ُٔـِش ح حُي٣ٔوَح٤١ش ٓلٜٜٞٓخ ٝٗ٘ؤطٜخ ٝٓوٞٓخطٜخ.(. 3َٕٓٓٓٗي، ػخٍف ػخىٍ. )

 حُؼوخك٤ش، حُـخٓؼش حلأٍى٤ٗش.

ٓؼٞهخص طلؼ٤َ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ (. ٕ٘ٔٓح٣ُِٖٔ، ِٓٔخٕ، ٝٛز٤ق، ٤ُ٘خ. )
ٓـِش ؿخٓؼش حُ٘ـخف  حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش رٔلخكظش ؿِس ٝٓزَ حُلي ٜٓ٘خ.

 (.9)9ُٕلأرلخع. )حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش(. حُٔـِي 

ىٍحٓش ىٍٝ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ  –حلاؿظٔخػ٢حُلوَ ٍٝأّ حُٔخٍ (. ٖٕٓٓٓٔؼٞى، أٓخ٢ٗ. )
 . ًَِٓ ىٍحٓخص ٝرلٞع حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش.حُل٤ٌٓٞش ك٢ طو٤ِن ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢

. ٤ًِش حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔئػَس ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ(. 99ٜٙٔٓطل٠، ٣َْٓ. )

 حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس.

ػَر٢(. -ك٢َٔٗ-١ِ. )اٗـ٤ِٓؼـْ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش(. ٕٔٓٓٓؼظٞم، ك٣َي٣ٍي. )

 أًخى٤ٔ٣خ.

 . ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘.. حُظَر٤ش حلأهلاه٤ش(ٕٙٓٓٗخَٛ، محمد. )

 ىحٍ حَُ٘٘ حُٔؼخٍف. ه٠خ٣خ حُظوِق حلاهظٜخى١.(. 99ٙٔٗخٓن، ٛخُق حُي٣ٖ. )

 . حُٔؼٜي حُؼَر٢ ُِظوط٢٤، ؿَٔ حُظ٤ٔ٘ش.ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش(. ٕٕٓٓٝى٣غ، محمد ػيٗخٕ. )

 ثانثاً: انًراجغ الأجُبٛت.
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اُؼٔلاء دٝس ٓٔبسعبد اداسح ػلاهبد  (.0202)ٓظطل٠ ػجذ اُظبٛش اُغ٤ذ ، ٤ُِٚ

اٌّغٍخ . (عبٓؼخ اُجش٢ٔ٣) دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ -ك٢ رؾو٤ن سػب اُطلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ
، أُئعغخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، اٌؼشثٍخ ٌُداة واٌذساعبد الإٔغبٍٔخ

 .334 – 312، (43)9 ٓظش،

 0102 /  01/     9 استلام البحث

 0102 /   00  / 8 قبول البحث
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 دوس ِّبسعبد إداسح ػلالبد اٌؼّلاء فً رحمٍك سػب اٌطلاة اٌغبِؼٍٍٓ

 عبِؼخ اٌجشًٌّ :دساعخ ٍِذأٍخ

 :ّغزخٍضاٌ

ٛذكذ اُذساعخ ُزؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء 

ٝث٤ٖ سػب اُطلاة ث٤ٌِخ اُزغبسح _ عبٓؼخ اُجش٢ٔ٣ ثبلإػبكخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ 

ٝدٝس ٓٔبسعبد اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء، ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ٗغبػ ٤ًِخ اُزغبسح _ 

٢ ك٢ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُزؼض٣ض اُزٞاطَ ٓغ اُطلاة، ًٔب أٜٗب رؾون ثغبٓؼخ اُجش٣ٔ

أداءً ع٤ذاً ك٢ ػذح عٞاٗت رزؼِن ثبداسح ػلاهبد اُطلاة، ٝإٔ اُطلاة  ساػٕٞ ػٖ 

 ٝاٗزٔبئْٜاُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُذساع٤خ أُوذٓخ ا٤ُْٜ، ٣ٝؼجشٕٝ ػٖ كخشْٛ ٝٝلائْٜ 

خ ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٤ٌُِخ اُزغبسح_ ثغبٓؼخ اُجش٢ٔ٣، ثبلإػبك

الأًبد٤ٔ٣خ ثب٤ٌُِخ، ٝإٔ  دٝاُزخظظب ثبلأهغبّاداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٝسػب اُطلاة 

الإٗبس ٣زٔزؼٖ ثٞعٜخ ٗظش أًضش ا٣غبث٤خ رغبٙ ٓٔبسعبد اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء، ٝإٔ 

 ُؼٔلاء.اُؼٔش ٝاُزخظض هذ ٣ئصشإ ػ٠ِ رو٤٤ْ الأكشاد ُٔٔبسعبد اداسح ػلاهبد ا

Abstract: 

The study aimed to determine the nature of the 

relationship between customer relationship management 

practices and student satisfaction at the College of Business - 

University of Buraimi, in addition to identifying the reality and 

role of customer relationship management practices. The results 

of the study showed the success of the College of Business  in 

using technology to enhance communication with students, and 

that it achieves good performance in several aspects related to 

student relationship management, and that students are satisfied 

with the academic and educational programs provided to them, 

and express their pride, loyalty and belonging to the College of 

Business , in addition to the existence of a statistically significant 

relationship between customer relationship management and 

student satisfaction with the academic departments and 

specializations at the college, and that females have a more 

positive view of customer relationship management practices, 

and that age and specialization may affect individuals' evaluation 

of customer relationship management practices. 
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 ِمذِخ:

ُوذ أطجؾذ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ثبُٔئعغبد اُغبٓؼ٤خ ٝالأًبد٤ٔ٣خ رٔضَ 

ػشٝسح ؽز٤ٔخ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ اُشبِٓخ ٝرغ٣ٞذ ٓخشعبد ٓ٘ظٔبد 

ً ك٢ ٗغبػ  اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝرِؼت اُغبٓؼبد ٝأُئعغبد الأًبد٤ٔ٣خ دٝساً ٓؾٞس٣ب

أُغزٔؼبد ٝروذٜٓب ٝث٘بء أع٤بٍ هبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن اُش٣بدح ٝاُ٘ٔٞ الاهزظبد١  ٝاػذاد 

 ٖالأًبد٤٤ٔ٣ اٛزٔبّ. ٓٔب اعزشػ٠ الاهزظبد٣خًٞادس ثشش٣خ  هبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

اسع٤ٖ ثٜب ٝأُ٘ز٤ٖٔ ا٤ُٜب، ٓغ ٝأُخزظ٤ٖ ػ٠ِ ؽذ عٞاء ثؼٔلائٜب ٖٓ اُطلاة ٝاُذ

اُؼَٔ ػ٠ِ اٗشبء الأهغبّ ٝالإداساد أُخزِلخ ٝكن اُ٘ظْ ٝالأعب٤ُت الإداس٣خ 

أُؼبطشح ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ اداسح ػلاهبد ػٔلائٜب ٖٓ اُطلاة ٝأُ٘ز٤ٖٔ ا٤ُٜب ٖٓ 

 دساع٤ٖ ًٝبكخ أكشاد أُغزٔغ ثٔب ٣ؾون اُو٤ٔخ أُؼبكخ.

رؾو٤ن اُش٣بدح ك٠ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُؼبطشح ٣زطِبت اداسح إ اًزغبة أُضا٣ب اُز٘بع٤خ ٝ

ٝث٘بببء ػلاهبببد ػٔببَ ا٣غبث٤ببٚ ٓببغ اُؼٔببلاء ٓببغ اُؼٔببَ ػِبب٠ رِج٤ببخ اؽز٤بعبببد اُؼببب٤ِٖٓ 

ٝرٞهؼبببرْٜ ، ٝروببذ٣ْ اُببذػْ اٌُبٓببَ ُٜببْ ثٔببب ٣لببٞم رٞهؼبببرْٜ، ٝرٌزغببت اداسح ػلاهبببد 

رٜب ػِبب٠ ث٘بببء اُؼٔببلاء أ٤ٔٛزٜببب كبب٢ ٓ٘ظٔبببد الأػٔبببٍ أُؼبب بطشح ٓببٖ  ببلاٍ ٓغبببػذ

 ػلاهبد ػَٔ ٓغزذآخ ٝا٣غبث٤خ ٓغ اُؼٔلاء.

ٝرٌزغببت اداسح ػلاهبببد اُؼٔببلاء أ٤ٔٛزٜببب ثٔ٘ظٔبببد الأػٔبببٍ أُؼبطببشح ٓببٖ  ببلاٍ 

ػلاهبببد أًضببش اعببزذآخ ٓببغ اُؼٔببلاء،  ٝرُببي ٓببٖ  ببلاٍ اعزٌشبببف  ٓغبببٛٔزٜب كبب٢ ث٘بببء

رؾوبن سػبب رٞهؼبد اُؼٔلاء ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رِج٤زٜبب ٝٝػبغ ٜٗبظ ٝرو٤٘ببد رٞاطبَ ٓؼٜبْ 

 اُؼٔلاء.

٣ٝؼذ الاعزضٔبس ك٠ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء اؽذ أكؼَ اُؾٍِٞ  ُزؼض٣ض  ذٓبٚ اُؼٔبلاء 

ٝالاؽزلبببظ ثٜببْ ٝرؾو٤ببن الأٛببذاف أُ٘شببٞدح ثبٌُلبببءح أُغببزٜذكخ، إ اُؼٔببَ ػِبب٠ روببذ٣ْ 

اُؾٍِٞ أُلائٔخ ُِؼٔبلاء رغببػذ ٓئعغببد الأػٔببٍ ػِب٠ اعبزوطبة ٝاًزغببة اُؼٔبلاء 

 ٝالاؽزلبظ ثْٜ ٝرؾو٤ن سػبْٛ.ًٝغت ٝلائْٜ 

إٔ اُز٤ٔض ك٠ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء كِغلٚ اداس٣خ رغبػذ ػِب٠ كٜبْ ٝادساى ٓزطِجببد 

 اُؼٔلاء ٝالاؽزلبظ ثْٜ، ثبلإػبكخ ا٠ُ رو٤َِ رٌب٤ُق اُزغ٣ٞن، ٝص٣بدٙ اُشثؾ٤خ

 Customer Relationship إ اُلٌبشح الأعبعب٤خ لإداسح ػلاهببد اُؼٔبلاء 

Management (CRM رؤر٢ ٖٓ اٛزٔبّ اُزغ٣ٞن أُؼبطش ثبُؼ٤َٔ، ٝاػزجببسٙ أؽبذ )

الأسًبٕ اُشئ٤غخ ُِٔ٘ظٔخ ك٢ رؾو٤ن اُشثؼ ٝاُ٘غبػ ٝاُجوبء ٝاُ٘ٔٞ.
(1) 

 

                                           
(

1
٣ٞعق ؽغ٤ْ عِطبٕ اُطبئ٢ ٝٛبشْ كٞصٟ دثبط اُؼجبد١، ػلاهبد اُضثٕٞ، الاسدٕ (  

 .0229، 0 1۱)ػٔبٕ(، داس اُٞسام ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ص 
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 ِفهىَ إداسح ػلالبد اٌؼّلاء: -

ُوذ ثذأ الاٛزٔبّ ٣زضا٣ذ ثبُؼلاهبد ٓغ اُؼٔلاء ك٢ أٝا ش اُوشٕ أُبػ٢ ث٤ٖ 

ّٜٞ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء، ٝاُز١ سًض ػ٠ِ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝأُٔبسع٤ٖ ؽز٠ ظٜش ٓل

ً ٖٓ أعَ دػْ ػ٤ِٔبد اُزغ٣ٞن ٝ ذٓخ  اُؼ٤َٔ ًلِغلخ ٝصوبكخ، ٝاُز٢ ث٤٘ذ أعبعب

اُؼٔلاء ثلبػ٤ِخ، ُلإثوبء ػ٠ِ اُؼٔلاء اُؾب٤٤ُٖ، ٝث٘بء ػلاهبد ؽ٣ِٞخ الأعَ ٓؼْٜ، 

ٝرُي ٖٓ أعَ ص٣بدح سثؾ٤خ أُ٘ظٔخ
(0)

 

ػلاهبد اُؼٔلاء كؼشُكذ ثؤٜٗب "ٓذ َ  ٝرؼذدد اُزؼش٣لبد اُخبطخ ثبداسح 

اعزشار٤غ٢ ُزؾغ٤ٖ ه٤ٔخ أُ٘ظٔخ ٖٓ  لاٍ ر٤ٔ٘خ اُؼلاهبد ٓغ اُؼٔلاء"، ًٔب ػشكذ 

ثؤٜٗب "آٌب٤ٗبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝاعزشار٤غ٤بد ُزغ٣ٞن اُؼلاهبد اُز٢ رغزخذّ 

ثٜذف اُٞطٍٞ ا٠ُ سثؾ٤خ أكؼَ"
(4 ،)

عِٞى  ٝرؼشف اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ػ٠ِ "اٜٗب

رؾبٍٝ ٖٓ  لاُٚ أُ٘ظٔخ ا٠ُ كْٜ اُؼٔلاء ٝاُٞطٍٞ ا٤ُْٜ ٖٓ  لاٍ رلبػَ ٓزٌبَٓ 

ك٠ٜ اعزشار٤غ٤ٚ أػٔبٍ ُزؼض٣ض سػب ٝٝلاء اُؼٔلاء ًٝزُي اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

الأسثبػ"
(3.) 

ً ػ٠ِ أٜٗب "ٜٗظ اعزشار٤غ٢ ٓزؼذد  ٝرؼشف اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء أ٣ؼب

ٖٓ  لاٍ رط٣ٞش ػلاهبد ٓ٘بعجخ ٓغ  اُٞظبئق ٣ٜزْ ثخِن ه٤ٔخ أكؼَ ُِٔغب٤ٖٔٛ

اُؼٔلاء اُشئ٤غ٤٤ٖ ٝششائؼ اُؼٔلاء. ٝػبدحً ٓب ٣زؼٖٔ رُي رؾذ٣ذ اعزشار٤غ٤بد اُؼَٔ 

ٝاُؼٔلاء أُ٘بعجخ، ٝاًزغبة ٝٗشش ٓؼشكخ اُؼٔلاء، ٝرؾذ٣ذ اُزلبط٤َ أُ٘بعجخ 

ُِششائؼ، ٝاداسح الإثذاع أُشزشى ُو٤ٔخ اُؼٔلاء، ٝرط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد اُو٘ٞاد 

أُزٌبِٓخ ٝالاعزخذاّ اُز٢ً ُِج٤بٗبد ٝؽٍِٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُخِن رغبسة ػٔلاء 

ٓزلٞهخ
(2)

( ػ٠ِ أٜٗب "ٓغٔٞػخ ٖٓ CRM، ًٔب ٣ٌٖٔ رؼش٣ق اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء )

اعزشار٤غ٤بد الأػٔبٍ ٝاُزغ٣ٞن ٝالارظبلاد ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُظٔٔخ 

                                           
(

0
( ٗج٤َ محمد ٗج٤َ محمد طلٞد محمد ك٢ٜٔ ع٤ِْ، ٓزطِجبد اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ُزؾو٤ن عٞدح  

 (.021۱، )432-400،اُؼذد اُضبٗی(,  ,أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد اُزغبس٣خ ٝاُج٤ئ٤خ .اُخذٓخ

(
4
( محمد ٗج٤َ محمد طلٞد، محمد ك٢ٜٔ ػ٤ِْ، ٓزطِجبد اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ُزؾو٤ن عٞدح  

اُخذٓخ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد اُزغبس٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ، ٤ًِخ اُزغبسح، اُؼذد 

 .0213.0229اُضب٢ٗ، 

(
3
ُوبدس، أعٔبء اُج٢ِ٤ اُ٘غبس، اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ( أ.د.ػجذ اُوبدس محمد ػجذ ا 

، 012:031ٝه٤ٔخ كزشح ؽ٤بح اُؼ٤َٔ _دساعخ رطج٤و٤خ، أُغِخ أُظش٣خ ُِذساعبد اُزغبس٣خ، 

 ّ.0202، 33ع

(
5
) Frow, P. E., and A. F. Payne. "Customer relationship management: 

a strategic perspective." Journal of business market management 3 

(2009): 7-27.  
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ُز٢ رزؼٖٔ رؾذ٣ذ اؽز٤بعبرْٜ ٝكٜٜٔب ٝ اُؼَٔ ثٜذف ث٘بء ػلاهخ دائٔخ ٓغ اُؼٔلاء، ٝا

ػ٠ِ رِج٤زٜب
)4(

. 

 اٌؼىاًِ اٌّؤصشح ػٍى إداسح ػلالبد اٌؼّلاء: -

ٛ٘بى ٓشرٌضاد أعبع٤خ داػٔخ لإداسح ػلاهبد اُؼٔلاء هذ رئصش عِجبً أٝ ا٣غبثبً 

 ػ٠ِ هجٍٞ ٝٗغبػ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ُذٟ أُ٘ظٔخ ٝأُٞظل٤ٖ:

ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ اُ٘ظشح اُش٤ُٞٔخ ُشإ٣خ اداسح  -ػلالبد اٌؼّلاء:( اعزشارٍغٍخ إداسح 1)

أُ٘ظٔخ ٗؾٞ ا٣غبد ه٤ٔخ ُِؼ٤َٔ ٖٓ  لاٍ اُزؼشف ػ٠ِ سؿجبرٚ ٝؽبعبرٚ ُزوذ٣ْ ٓض٣ظ 

 رغ٣ٞو٢ ٓ٘بعت

: ٣وبط ٗغبػ ٓئعغبد الأػٔبٍ ثٔذٟ هذسرٜب ػ٠ِ الارظبٍ )ة( لٕىاد الارظبي

 ثؼٔلائٜب ٖٓ  لاٍ رو٤٘بد ٓز٘ٞػخ.

ٝرئد١ دٝسا ٜٓٔب ك٢ رٞؽ٤ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُغزل٤ذ٣ٖ ٝالأؽشاف  إٌّظّخ: )ط( صمبفخ 

 أُزؼبِٓخ ٓؼٜب عٞاء ثبُذا َ أٝ اُخبسط ُذػْ اُؼ٤َٔ ٝا٣غبد ه٤ٔخ ُٚ. 

رزؼٖٔ ع٤ٔغ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رؼزٔذٛب أُ٘ظٔخ  )د( هٍبوً إٌّظّخ وػٍٍّبرهب:

ثبُٔض٣ظ اُزغ٣ٞو٢ ٝأُٞعٜخ ٗؾٞ  ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ رئد٣ٜب،  بطخ ك٢ ٓغبٍ الإثذاع

اُؼ٤َٔ ٝأُزؼٖٔ روذ٣ْ  ذٓخ ٝٓ٘زظ ٣ؾون اُشثؼ ُِٔ٘ظٔخ
(۱.) 

 أهذاف إداسح ػلالبد اٌؼّلاء ثّؤعغبد اِػّبي: -

 رؾو٤ن ٝلاء اُؼٔلاء .1

 رؾو٤ن  ذٓبد شخظ٤خ ُِؼٔلاء. .0

 ٓؼشكخ أًضش ثبُؼٔلاء. .4

 اُز٤ٔض ػٖ أُ٘بكغ٤ٖ. .3

 ٓشدٝد٣خ ُِٔئعغخ.رؾذ٣ذ اُؼٔلاء اُز٣ٖ ٣ؾووٕٞ أًجش  .2

 سكغ اُؼبئذ اُ٘برظ ػٖ اُؼ٤َٔ اُٞاؽذ. .4

 اُزغش٣غ ك٢ ر٘ل٤ز اُطِجبد. .۱

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػٔلاء عذد. .8

رخل٤غ رٌب٤ُق ر٘ل٤ز ؽِجبد اُؼٔلاء .9
(8)

. 

                                           
(
6
) Chalmeta, R. (2006). Methodology for customer relationship 

management. Journal of systems and software, 79(7), 1015-1024.   

(
۱
سػب ( ػ٠ِ CRM( د. ٛبعش محمد ٗٞث٢ ػ٢ِ، رؤص٤ش ٓٔبسعبد اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ) 

ٝٝلاء ػٔلاء ششًبد اُط٤شإ، ٓغِخ اُجؾٞس الإػلا٤ٓخ_ عبٓؼخ الأصٛش، 

 ّ.0201، 0014:00۱0ص

(
8
( ؽغ٤ٖ ػجذ الله ؽغ٤ٖ، اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء، ٓغِخ أُبٍ ٝالإهزظبد_ ثزي ك٤ظَ  

 ّ.0214، 39-38، ص۱1الإعلا٢ٓ_ اُغٞدإ، ع



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 424 
 

ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

رزٔضَ أٛذاف اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ك٢ رؾو٤ن سػب اُؼ٤َٔ ًٝغت ٝلاءٙ ٝأُؾبكظخ 

رخل٤غ اُزٌب٤ُق ٝرؾو٤ن سثؾ٤خ ػب٤ُخ ػ٤ِٚ أؽٍٞ كزشح ٌٓٔ٘خ، ٝثزُي ٣زؾون ُِٔ٘ظٔخ 

رؾون ُٜب الاعزٔشاس٣خ ٝاُ٘ٔٞ ٝص٣بدح ؽظزٜب اُغٞه٤خ، ٝرغزخذّ أؿِت أُئعغبد ٗظْ 

 اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٖٓ أع َ ر٤ٔ٘ خ ٝرؾغ ٤ٖ طٞسرٜب اُز٤٘ٛخ ٝ ذٓبرٜب.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:  -

بد اُؼٔلاء أًذد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد الأًبد٤ٔ٣خ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اداسح ػلاه 

ثشٌَ كؼبٍ ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس ٛبّ ٝا٣غبث٢ ك٢ اًزغبة ٝرؾو٤ن أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ، 

ٝرؼض٣ض عٔؼخ أُ٘ظٔخ، ٝرؾو٤ن سؿجبد اُؼٔلاء ٝاشجبع ؽبعبرْٜ أُزـ٤شح، 

ثبلإػبكخ ا٠ُ ًٕٞ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٓلزبػ اُظٞسح اُز٤٘ٛخ الإ٣غبث٤خ  

 الأػٔبٍ أُؼبطشح.ٝاُشثؾ٤خ ٝاُ٘ٔٞ ٝالاعزٔشاس ك٢ ث٤ئخ 

ًٔب أًذد اُذساعبد الأًبد٤ٔ٣خ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اعزخذاّ ٝرٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  

أُلائٔخ ٝٓ٘ظبد اُزٞاطَ ٓغ اُؼٔلاء لإداسح رلبػَ اُؼٔلاء، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٝعٞد 

ػلاهخ ٝرؤص٤ش ث٤ٖ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٝث٤ٖ سػب اُؼٔلاء ٝاًزغبة ٝلائْٜ ٝرؾغ٤ٖ 

 أُوذٓخ ا٤ُْٜ.ٓغزٟٞ عٞدح اُخذٓبد 

 أولاً: اٌذساعبد اٌؼشثٍخ: -

( إٔ اعزشار٤غ٤بد اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  0213ٝأشبسد ٗزبئظ دساعخ )ع٤ِْ،

ُِٔ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ لاثذ ٝإٔ رزؾٍٞ ٗؾٞ اُؼ٤َٔ، ٓغ ػشٝسح اهز٘بع الإداسح اُؼ٤ِب 

ثزُي، ؽز٠ ٣زؾون سػبء اُؼٔلاء ٝسؿجبرْٜ ٝٝلائْٜ، ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ اُؼلآخ 

ً ك٢ عزة اُؼٔلاء ٝص٣بدح ٓؼذلاد الاؽزلبظ  اُزغبس٣خ اُغ٤ذح ُِغبٓؼخ رِؼت دٝساً ٛبٓب

ثْٜ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔضح ر٘بكغ٤خ ك٢ عٞم اُؼَٔ، ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ ٗظْ اُؾٞاكض اُغ٤ذح 

ُِؼٔلاء ٝٓوذ٢ٓ اُخذٓخ رئصش ا٣غبث٤بً ػ٠ِ عٞدح اُؼلاهخ ٓغ اُؼٔلاء ٝأُ٘ظٔخ
(9)

. 

( ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ  0201اُط٘طب١ٝ، ٝٛذكذ دساعخ )ػجذ اُوبدس، 

ث٤ٖ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء الإٌُزش٤ٗٝخ ٝالاسرجبؽ الإٌُزش٢ٗٝ ُِؼ٤َٔ، ٝاػزٔذد 

اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ 

ٝٓزـ٤ش  اسرجبؽ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء الاٌُزش٤ٗٝخ ٝأثؼبدٛب

                                           
(

9
سح ػلاهبد اُؼٔلاء ُزؾو٤ن عٞدح ( محمد ٗج٤َ محمد طلٞد محمد ك٢ٜٔ ع٤ِْ، ٓزطِجبد ادا 

اُخذٓخ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد اُزغبس٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ، ٤ًِخ اُزغبسح، اُؼذد 

 .0213اُضب٢ٗ، 
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اسرجبؽ اُؼ٤َٔ الإٌُزش٢ٗٝ ٝأثؼبدٙ، ثبلإػبكخ ا٠ُ اصد٣بد اُزؤص٤ش أُؼٟ٘ٞ الا٣غبث٢ 

لأثؼبد اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ اسرجبؽ اُؼ٤َٔ الإٌُزش٢ٗٝ.
(12)

    

( ا٠ُ سطذ اُغٜٞد اُز٢ روّٞ ثٜب اداسح  0204ٝٛذكذ دساعخ )اُوؾطب٢ٗ، 

أُئعغ٢ ك٢ اُخطٞؽ اُغ٣ٞخ اُغؼٞد٣خ، ٝأظٜشد  ػلاهبد اُؼٔلاء ُزؾو٤ن اُز٤ٔض

ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ إٔ رطج٤ن اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ثؤثؼبدٛب ٝأُزٔضِخ ك٢ )عزة 

اُؼٔلاء، رظ٤٘ق اُؼٔلاء،  ِن ه٤ٔخ ٓؼبكخ ُِؼٔلاء ا٤ُٔٔض٣ٖ، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ 

ٔزٔضِخ ك٢ اُؼٔلاء( رغْٜ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔض أُئعغ٢ ُِٔ٘ظٔخ ثؤثؼبدٛب أُخزِلخ ٝاُ

)اُز٤ٔض اُو٤بد١، ٝاُز٤ٔض اُجشش١، ٝاُز٤ٔض اُخذٓبر٢(
(11)

. 

 صبٍٔبً: اٌذساعبد الإٔغٍٍضٌخ: -

( ا٠ُ ٝطق سإ٣خ ٓزؼذدح اُٞظبئق Lambert, 2009ٝٛذكذ دساعخ )

لإداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٝرٞك٤ش ٤ٌَٛ لإداسح اُؼلاهبد ٣غبػذ اُششًبد ػ٠ِ  ِن 

شد ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ اؽبس ػَٔ ٓوزشػ ٣غبػذ اُو٤ٔخ ٌُبكخ أطؾبة أُظِؾخ، ٝأعل

أُذ٣ش٣ٖ ػ٘ذ اعزخذآٚ ػ٠ِ ر٘ل٤ز أٗشطخ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ثبٌُلبءح 

أُغزٜذكخ
(10)

. 

 & ,.Abdullateef, A. O., Mokhtar, S. Sٝٛذكذ دساعخ ًَ ٖٓ )

Yusoff, R. Z. ,2010  ٍٞا٠ُ رط٣ٞش اؽبس ٓلب٢ٔ٤ٛ ٝكشػ٤بد طؾ٤ؾخ ؽ )

( ػ٠ِ أداء ٓشاًض الارظبٍ ثبُؼٔلا، CRMاداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ) رؤص٤شاد أثؼبد

ُٝزؾذ٣ذ اُؼلاهٚ ث٤ٖ أثؼبد اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٝعٞدح اُخذٓخ أُذسًخ ُِؼٔلاء  

أُزظ٤ِٖ، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ اُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢، ٝاهزشؽذ اُذساعخ اؽبسًا ٓلب٤ٔ٤ًٛب 

                                           
( 

12
ػلاهخ ث٤ٖ اداسح  ,ػجذ اُوبدس محمد ػجذ اُوبدس ، ٛجخ الله صشٝد اثشا٤ْٛ اُط٘طبٟٝ، (

ٓغِخ اُذساعبد اُزغبس٣خ . ٤َ الإُکزش٢ٗٝػلاهبد اُؼٔلاء الإُکزش٤ٗٝخ ٝاسرجبؽ اُؼٔ
 (0201،  11037 ,(11)-.1132أُؼبطشح

( 
11
ػب٣غ ثٖ ػ٢ِ اُوؾطب٢ٗ،  دٝس اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ رؾو٤ن  (

، , 3 ,(1)13-.42ٓغِخ ٓغزوجَ اُؼِّٞ الإعزٔبػ٤خ. اُزٔ       ٤ض أُ    ئعغ٢ ُششًبد رؾبُق

0204. 

(
12

)  Lambert, D. M. (2009). Customer relationship management as a 

business process. Journal of Business & Industrial Marketing, 25(1), 

4-17. 
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ػ٠ِ أداء ٓشًض الارظبلاد  ٣ٌٖٔ ٖٓ  لاُٚ ه٤بط رؤص٤ش اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء

اُٞاسدٙ
(14)

. 

(  ا٠ُ اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ شؼج٤خ Torggler.M ,2008ٝٛذكذ دساعخ )

أٗظٔخ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ك٢ اُششًبد اُ٘ٔغب٣ٝخ ثشٌَ ػبّ ٝلاهزشاػ رظ٤٘لبً 

ُِٞظبئق اُجشٓغ٤خ أُزبؽخ ؽب٤ًُب ُؼ٤ِٔبد اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء، ٝأظٜشد ٗزبئظ 

٘ل٤ز أٗظٔخ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ًبٕ ٓشرجطًب ثؾغْ اُششًخ ؽ٤ش اُذساعخ إٔ ر

رغُزخذّ أٗظٔخ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ثشٌَ ٓزٌشس ك٢ اُششًبد اٌُج٤شح. ًٔب أظٜشد 

ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ٗوض أُٞاسد ٝاُزؼو٤ذ اٌُج٤ش ك٢ اُز٘ل٤ز ٛٔب اُغججبٕ اُشئ٤غ٤بٕ ُؼذّ 

ششٝػبد اُظـ٤شح. ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ رخظ٤ض ر٘ل٤ز أٗظٔخ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ثبُٔ

اُجشآظ اُو٤بع٤خ لأٗظٔخ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٛٞ اُطش٣وخ الأًضش ش٤ٞػًب ُذػْ 

اُؼ٤ِٔبد اُزغبس٣خ أُزؼِوخ ثبُؼٔلاء
(13)

. 

( ا٠ُ رؾذ٣ذ اؽبس ػَٔ ُِجؾٞس  Schellong.A, 2005ٝٛذكذ دساعخ )

 ِظذ اُذساعخ ا٠ُ إ اداسح ػلاهبد أُغزوج٤ِخ أُزؼِوخ ثبداسح ػلاهبد اُؼٔلاء، ٝ

اُؼٔلاء ٢ٛ ٜٗظ اداس١ شبَٓ، ٣زْ رطج٤وٚ ٝر٤ٌٔ٘ٚ ثٔئعغبد الأػٔبٍ ٖٓ  لاٍ 

رٞظ٤ق ٝالاػزٔبد ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثبلإػبكخ ا٠ُ اُؼَٔ ػ٠ِ اُزش٤ًض اُٞاعغ ػ٠ِ 

اُؼٔلاء ُِؾلبظ ػ٤ِْٜ ٝرؾغ٤ٖ رغشثزْٜ، ٝعؼِْٜ أًضش ٝلاءً 
)12(

 . 

( ا٠ُ ٓؼشكخ رؤص٤ش ٓٔبسعبد اداسح ػلاهبد Salem, 2010ٝٛذكذ دساعخ )

ثشآؼ أٌُبكآد  -رؾغ٤ٖ عٞدح الارظبٍ –اُؼٔلاء  ٝأُزٔضِخ ك٢ ) ذٓخ اُؼٔلاء 

روذ٣ْ اُخذٓخ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ اؽز٤بعبد اُؼ٤َٔ( ػ٠ِ دسعخ  –ٝاُؼشٝع اُزش٣ٝغ٤خ 

ء ُزِي سػبء اُؼٔلاء. ٝٓؼشكخ ٓذٟ رؤص٤ش ٓغزٟٞ اُشػب ُِؼٔلاء ػ٠ِ ٝلاء اُؼٔلا

اُششًبد ٝاُظٞسح اُز٤٘ٛخ أُزٌٞٗخ ُذ٣ْٜ ػٜ٘ب. ٝؽجوذ اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب 

ٓلشدح ٖٓ ٓغزخذ٢ٓ اُز٤ِلٕٞ أُؾٍٔٞ أُشزش٤ًٖ ثبُششًبد اُضلاصخ اُؼبِٓخ ك٢  422

ارظبلاد ٓظش(. ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ  –كٞداكٕٞ ٓظش  –ٓظش )ٓٞث٤٘٤َ 

                                           
(
13

)  Abdullateef, A. O., Mokhtar, S. S., & Yusoff, R. Z. (2010). The 

impact of CRM dimensions on call center performance. International 

Journal of Computer Science and network security, 10(12), 184-195 

(
14

)Torggler, M. (2008). The functionality and usage of CRM 

systems. International Journal of Computer and Systems 

Engineering, 2(5), 771-779.   

(
15

) Schellong, A. (2005, May). CRM in the public sector: towards a 

conceptual research framework. In Proceedings of the 2005 national 

conference on Digital government research (pp. 326-332).   
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ب رؤص٤ش ه١ٞ ٝا٣غبث٢ ػ٠ِ دسعخ سػبء اُؼٔلاء، ٓٔبسعبد اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ُٜ

ٝإٔ ٓغزٟٞ سػبء اُؼٔلاء اُ٘برظ ػٖ رِي أُٔبسعبد ًبٕ ُٚ رؤص٤ش ا٣غبث٢ ٝاػؼ 

 .ػ٠ِ دسعخ ٝلائْٜ ُٜزٙ اُششًبد ٝطٞسرٜب اُز٤٘ٛخ ُذ٣ْٜ
(14)

. 

 (Khan, Salamzadeh, Iqbal, Yang, 2022)ٝٛذكذ دساعخ ًَ ٖٓ  

هبد اُؼٔلاء ٝعٔؼخ اُششًخ ػ٠ِ ٝلاء اُؼٔلاء ُجؾش ٝٓؼشكخ رؤص٤ش اداسح ػلا

ٝسػبئْٜ ٝرُي ثبُششًبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ اُؾغْ. ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ 

اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٝعٔؼخ اُششًخ ُٜب رؤص٤ش ا٣غبث٢ ْٜٝٓ ػ٠ِ ٝلاء اُؼٔلاء، 

د اُؼٔلاء ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي كبٕ سػب اُؼٔلاء ٣زٞعؾ عضئ٤ًب اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح ػلاهب

ٝعٔؼخ اُششًخ
)1۱(

 . 

( ا٠ُ رٞػ٤ؼ رؤص٤ش Lawson-Body, Limayem,2004ٝٛذكذ دساعخ ) 

 ظبئض ٓٞهغ ا٣ُٞت ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٝٝلاء اُؼٔلاء، 

ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ  ظبئض ٓٞهغ ا٣ُٞت )اُز٢ رشَٔ ٓغز٣ٞبد ؽؼٞس 

ٔلاء( ُٜب رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ الاسرجبؽ ث٤ٖ اداسح أُ٘ظٔبد ػ٠ِ الإٗزشٗذ ٝاُزلبػَ ٓغ اُؼ

ػلاهبد اُؼٔلاء )ٖٓ ؽ٤ش اُششاًبد، ٝاُز٤ٌٖٔ ٝاُؼلاهبد ٓغ اُؼٔلاء ٝاُزخظ٤ض( 

ٝٝلاء اُؼٔلاء، ٝإٔ اعزخذاّ الإٗزشٗذ ُذػْ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٣غٔؼ ُِششًبد 

ُٔذػٞٓٚ ثض٣بدح ٝلاء ػٔلائٜب، ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ ٗظْ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء، ا

ثخظبئض ٓٞهغ ا٣ُٞت ٣غت إٔ روّٞ ثبُزش٤ًض ػ٠ِ اُؼٞآَ اُزب٤ُخ )اُششاًبد، 

ٝاُؼلاهبد ٓغ اُؼٔلاء، ٝاُز٤ٌٖٔ، ٝاُزخظ٤ض( ٝرُي ٖٓ أعَ ص٣بدح ٝلاء اُؼٔلاء، 

ًٝزُي أظٜشد ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ أٗٚ ٖٓ اُخطؤ الاػزوبد ثؤٕ الاعزخذاّ اُلش٣ذ ُٔٞاهغ 

ض٣ذ ٖٓ ٝلاء اُؼٔلاء. كٞلاء اُؼٔلاء ٣٘ٔٞ ٖٓ  لاٍ اُغٔغ ا٣ُٞت أُزطٞسح ٣ٌٖٔ إٔ ٣

ث٤ٖ أُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ أُزطٞسح ٝاداسح ػلاهبد اُؼٔلاء اُلؼبُخ
(18)

. 

                                           
(
16

) Salem, S. A. S. (2010). The Effects of Customer Relationship 

Management (CRM) Practices in the Egyptian Mobile 

Telecommunications Market on Customer Satisfaction, Loyalty and 

Corporate Image. Arab Journal of Administration, 30(1).   

(
17

)  Khan, R. U., Salamzadeh, Y., Iqbal, Q., & Yang, S. (2022). The 

impact of customer relationship management and company reputation 

on customer loyalty: The mediating role of customer 

satisfaction. Journal of Relationship Marketing, 21(1), 1-26. 

(
18

)  Lawson-Body, A., & Limayem, M. (2004). The impact of 

customer relationship management on customer loyalty: The 
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 اٌفغىح اٌجحضٍخ: -

ر٘بُٝذ اُذساعبد اُغبثوخ ٓزطِجبد اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٖٓ ؽ٤ش ػلاهزٜب 

٤ٗٝبً، ٝػ٠ِ آداء ٓشاًض ثزؾو٤ن عٞدح اُخذٓخ، ٝدٝسٛب ك٢ اسرجبؽ اُؼ٤َٔ اٌُزش

الإرظبٍ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓؼشكخ رؤص٤ش اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٝعٔؼخ اُششًخ ػ٠ِ ٝلاء 

اُؼٔلاء ٝسػبئْٜ، ًٝزُي رؤص٤ش  ظبئض ٓٞهغ ا٣ُٞت ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح 

ػلاهبد اُؼٔلاء ٝٝلائْٜ، ُْ رز٘بٍٝ أ١ ٜٓ٘ب رؤص٤ش ٓٔبساعبد اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء 

طلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ ث٤ٌِخ اُزغبسح_ عبٓؼخ اُجش٢ٔ٣. ٝهذ هبّ اُجبؽش ثب ز٤بس ػ٠ِ سػب اُ

ٓغبٍ رطج٤ن ٣خزِق ػٖ ٓغبلاد اُزطج٤ن ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ، ؽ٤ش ع٤زْ اُزش٤ًض 

ػ٢ِ دساعخ رؤص٤ش ٓٔبساعبد اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ػ٠ِ سػب اُطلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ، 

غبسح_ عبٓؼخ اُجش٢ٔ٣، ؽ٤ش ثٜب أهغبّ  ٝرُي ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُطلاة اُذاسع٤ٖ ث٤ٌِخ اُز

 اُزٞس٣ذاد الإٌُزش٤ٗٝخ، اداسح ٝالأػٔبٍ الأػٔبٍ ٝرخظظبد ٓز٘ٞػخ رزؼٖٔ )اداسح

 ٓب٤ُخ أُؼِٞٓبد، ط٤شكخ ٗظْ اُجشش٣خ، اداسح أُٞاسد ٝاُِٞعغز٤خ، اداسح أُب٤ُخ

ٝاعلا٤ٓخ( روذّ ا٤ٌُِخ ُْٜ  ذٓبد اداس٣خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ٝؽلاث٤خ ٓز٘ٞػٚ رٜذف ٖٓ  لاُٜب 

 ا٠ُ رؤ٤َٛ ًٞادس ثشش٣خ هبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الإهزظبد٣خ.

 ِشىٍخ اٌذساعخ:  -

 أِىٓ طٍبغخ ِشىٍخ اٌذساعخ ٌلإعبثخ ػٍى اٌغؤاي اٌزبًٌ:

ٝث٤ٖ رؾو٤ن سػب "َٛ ٣ٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء 

 اُطلاة"

  وٌزفشع ػٕه اٌزغبؤلاد اٌفشػٍخ اٌزبٌٍخ: -

َٛ ٣ٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٝث٤ٖ سػب اُطلاة  -1

 الأًبد٤ٔ٣خ_ ث٤ٌِخ اُزغبسح _عبٓؼخ اُجش٢ٔ٣؟ اُذاسع٤٤ٖ ثبلأهغبّ ٝاُزخظظبد

ع٤٤ٖ ثبلأهغبّ َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ آساء اُطلاة اُذاس -0

اُزغبسح _عبٓؼخ اُجش٢ٔ٣ ؽٍٞ ادساًْٜ ُٔزـ٤شاد    ٝاُزخظظبد الأًبد٤ٔ٣خ_ ث٤ٌِخ

اُذساعخ )ٓٔبسعبد اداسح ػلاهبد اُطلاة ثب٤ٌُِخ، سػب ؽلاة ػٖ اُجشآظ 

 الأًبد٤ٔ٣خ( ٝكوبً ُِٔزـ٤شاد اُذ٣ٔـشاك٤خ )اُ٘ٞع، اُؼٔش، اُزخظض(.

 أهذاف اٌجحش : -

رّذ طٍبغخ أهذاف اٌذساعخ ػٍى إٌحى  فً ػىء رغبؤلاد اٌذساعخ

 اٌزبًٌ:

                                                                                                   
moderating role of web site characteristics. Journal of Computer-

Mediated Communication, 9(4), JCMC944.   
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رؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٝث٤ٖ سػب اُطلاة  .1

 اُذاسع٤ٖ ثبُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ث٤ٌِخ اُزغبسح _ عبٓؼخ اُجش٢ٔ٣

اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ٝدٝس ٓٔبسعبد اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء_ ث٤ٌِخ اُزغبسح _  .0

 عبٓؼخ اُجش٢ٔ٣.

ؼشف ػ٠ِ ٓذٟ سػب ؽلاة اُذاسع٤ٖ ث٤ٌِخ اُزغبسح _ عبٓؼخ اُجش٢ٔ٣  ػٖ اُز .4

 اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ثب٤ٌُِخ.

ه٤بط اُلشٝم ث٤ٖ آساء اُطلاة اُذاسع٤ٖ ث٤ٌِخ اُزغبسح _ عبٓؼخ اُجش٢ٔ٣  ؽٍٞ  .3

 ٓزـ٤شاد اُذساعخ .

 روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد رغبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن سؿجبد ٝرٞهؼبد اُطلاة . .2

 اٌجحش:أهٍّخ  -

 اِهٍّخ اٌزطجٍمٍخ: -

اُزٞطَ ُِٔض٣ذ ٖٓ أُؼشكخ اُز٢ رزؼِن ثزؾو٤ن سػب اُطلاة ٝرِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ،  -1

 ٝثٔب ٣غْٜ ك٢ رخش٣ظ أع٤بٍ هبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن اُش٣بدح ٝاُ٘ٔٞ الاهزظبد١.

. رؼذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ آزذاد ُِغٜٞد أُجزُٝخ ك٢ دساعخ ٝٓ٘بهشخ اُوؼب٣ب أُزؼِوخ 0

 ح ػلاهبد اُؼٔلاء ٝرؾغ٤ٖ اُخذٓخ ثبُٔئعغبد الأًبد٤ٔ٣خ.ثبداس

. ٗذسح اُذساعبد أُؾ٤ِخ ٝأُزؼِوخ ثٔزـ٤شاد اُذساعخ ٝأُزٔضِخ ك٢ )رطج٤وبد اداسح 4

ػلاهبد اُطلاة ثب٤ٌُِخ، ٝسػب اُطلاة ػٖ اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ(، ٓٔب ٣جشص أ٤ٔٛخ 

 ٤ظ اُؼشث٢.اُؾبعخ ُٔض٣ذ ٖٓ اُجؾش ك٢ ٛزا أُغبٍ ك٢ ٓ٘طوخ اُخِ

. أُغبٛٔخ ك٢ رؾذ٣ذ أكؼَ أُٔبسعبد ٝالأٗشطخ أُزؼِوخ ثبداسح ػلاهبد اُؼٔلاء 3

ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ُلإداسح الإػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ رؾو٤ن سػب اُطلاة اُذاسع٤ٖ ثبُزخظظبد 

 ٝالأهغبّ أُخزِلخ ث٤ٌِخ اُزغبسح_ عبٓؼخ اُجش٢ٔ٣.

 اِهٍّخ اِوبدٌٍّخ: -

٢ أُغبٛٔخ ا٠ُ اُزٞطَ ا٠ُ ٗزبئظ رغبػذ رجشص أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ك  

أُغئ٤ُٖٝ ػ٠ِ  رؼض٣ض سػب ٝٝلاء اُطلاة اُذاسع٤ٖ ث٤ٌِخ اُزغبسح_ عبٓؼخ 

 اُجش٢ٔ٣، ٖٓ  لاٍ الإؽبس اُؼ٢ِٔ اُز١ روذٓٚ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ.

 ِٕهظ اٌذساعخ: -

اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُوبئْ ػ٠ِ رلغ٤ش اُ٘زبئظ ُزؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ  

اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد ٝرطج٤وبد اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٝث٤ٖ سػب اُطلاة اُذاسع٤ٖ 

 ثبُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ث٤ٌِخ اُزغبسح _ عبٓؼخ اُجش٢ٔ٣.

 اٌحذود ِىبٍٔخ : -
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اُجش٢ٔ٣، ٝاهزظشد اُذساعخ ػ٠ِ  رْ اعشاء اُذساعخ ك٢ ٤ًِخ اُزغبسح _ عبٓؼخ      

ٝاُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ  ث٤ٌِخ اُزغبسح _ عبٓؼخ  ثبلأهغبّػ٤٘خ ٖٓ اُطلاة اُذاسع٤ٖ 

 اُجش٢ٔ٣.

 فشوع اٌذساعخ: -

ِٓ والغ ٔزبئظ ِب أزهذ ورىطٍذ إٌٍه اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌّىٓ وػغ   

 فشوع اٌجحش ثّب ًٌٍ:
د اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٝث٤ٖ سػب رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبسعب -1

 اُطلاة اُذاسع٤٤ٖ ثبُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ث٤ٌِخ اُزغبسح_ عبٓؼخ اُجش٢ٔ٣. 

لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ آساء اُطلاة ؽٍٞ ٓذٟ ٗغبػ ا٤ٌُِخ ك٢  -0

ً ُِٔزـ٤شاد  رطج٤ن ٗظْ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٝأصشٛب ػ٠ِ سػب اُطلاة ٝكوب

اُغ٘ظ، اُؼٔش، اُزخظض(، ٣٘وغْ ٛزا اُلشع ا٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ )

 اُلشٝع اُلشػ٤خ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:

رٞعذ ا زلاكبد ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ آساء أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ رؼض١ ُٔزـ٤ش اُ٘ٞع ك٤ٔب ٣زؼِن  1/0

 ثبُٔزـ٤شاد ٓؾَ اُذساعخ. 

٣زؼِن  رٞعذ ا زلاكبد ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ آساء أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ رؼض١ ُٔزـ٤ش اُؼٔش ك٤ٔب 0/0

 ثبُٔزـ٤شاد ٓؾَ اُذساعخ. 

رٞعذ ا زلاكبد ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ آساء أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ رؼض١ ُِزخظض ك٤ٔب ٣زؼِن  4/0

 ثبُٔزـ٤شاد ٓؾَ اُذساعخ.

 اٌذساعخ اٌٍّذأٍخ: -

 إعشاءاد اٌذساعخ اٌٍّذأٍخ:-

 إخزجبس طذق الإعزمظبء: -

 أعٍىة اٌمٍبط وأداح اٌذساعخ: -

ث٤بٗبد اُذساعخ ػ٠ِ هبئٔخ الاعزوظبء، ٝاػزٔذ اػزٔذ اُجبؽش ك٢ رغ٤ٔغ  

اُجبؽش ك٢ رظ٤ْٔ هبئٔخ الاعزوظبء ػ٠ِ أُو٤بط اُز١ هذٓٚ)ٓظطل٠، ٝاُ٘ج١ٞ، 

(0201ٝآ شٕٝ
(19)

 

 اٌظذق: -

 طذق اٌّحىٍّٓ: -

                                           
(

19
ػجذ اُؾ٤ِْ ٓظطل٠، ٜٓب محمد اُ٘ج١ٞ، عبسح محمد اُؼٞػ٢،  ٓٔبسعبد اداسح  د.اعبٓخ ( 

ٓغِخ اُجؾٞس اُزغبس٣خ،  أُٞاسد اُجشش٣خ ٝػلاهزٜب ثٔغزٟٞ الإثذاع الإداس١ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ، 

 . 117-.153، ص(1)0201،43أًبد٤ٔ٣خ اُغبداد ُِؼِّٞ الإداس٣خ، 
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هبّ اُجبؽبش ثزو٘ب٤ٖ هبئٔبخ الاعزوظببء ٝا زجببس طبلاؽ٤زٜب، ثـبشع اُزؤًبذ ٓبٖ         

ّ ثبعشاء اُظذم اُظبٛش١ ُوبئٔخ الاعزوظبء ٝرُي أٜٗب ٓ٘بعجخ ُٔب ٝػؼذ ُو٤بعٚ، ٝهب

ثٞػغ الاعزوظبء ك٢ طٞسح هبئٔخ ٓجذئ٤خ، ٝاػزٔبذ اُجبؽبش كب٢ اُذساعبخ اُؾب٤ُبخ ػِب٠ 

ؽش٣وخ طذم أُؾ٤ٌٖٔ اُخجشاء؛ ؽ٤ش رْ ػبشع الأداح ػِب٠ ٓغٔٞػبخ ٓبٖ أُؾٌٔب٤ٖ 

ٟٞ ( ٓببٖ أعبببرزح ٝ جببشاء الإداسح، ؽزبب٠ ٣ٌٔببٖ اُزؤًببذ ٓببٖ طببذم أُؾزبب9ثِببؾ ػببذدْٛ )

ٝٓذٟ ٓلائٔخ اُؼجببساد ٝطب٤بؿزٜب ثٞػبٞػ ٝثؤعبِٞة ٓلٜبّٞ ُو٤ببط ٓبب ٝػبؼذ ٓبٖ 

أعِٚ، ٝهذ أثذٟ الأكبػَ أُؾ٤ٌٔب٤ٖ ثؼبغ أُلاؽظببد اُو٤ٔبٚ، ٝاُزب٢ رل٤بذ كب٢ رؼبذ٣َ 

ط٤بؿخ ثؼغ اُؼجبساد ٝؽزف ٝاػبكخ ػجبساد أ شٟ ، صْ أػ٤بذ ػبشع ٛبزٙ اُوبئٔبخ 

برزح ، ًٝببٕ اعٔببع ٛبئلاء اُخجبشاء ٓشح أ شٟ ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤بخ ػِب٠ ٛبئلاء الأعب

ثبببُؾٌْ ) ٓببٖ ٝاهببغ  جببشرْٜ( ػِبب٠ إٔ اُؼجبببساد روبب٤ظ أُزـ٤ببش أُغببزٜذف ٝإٔ دسعببخ 

 . ش٤ُٞٔخ أٝ طذم ٓؾزٟٞ أُو٤بط ٓشرلؼخ

٣ٌٝٔببٖ اُؾظببٍٞ ػِبب٠ ػببذد ٓببٖ أُئشببشاد اُزبب٢ رؼببضص طببذم الأداح ثؼببذح         

٣ؼببذ ٓببٖ أًضببش  ، ٝاُببز١طددذق اٌّحىّددٍٓ اٌخجددشاءؽببشم، اػزٔببذد اُجبؽببش ٜٓ٘ببب ػِبب٠ 

ب ُبذٟ اُجببؽض٤ٖ، ٝرُبي ػبٖ ؽش٣بن  ًٓ ؽبشم اُظبذم شب٤ٞػًب ٝعبُٜٞخ، ٝأشبٜشٛب اعبزخذا

ػشع أُو٤بط ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾٌٔب٤ٖ اُخجبشاء أُخزظب٤ٖ كب٢ ٓغببٍ اُذساعبخ، 

ٝرُببي ُِزؤًببذ ٓببٖ عببلآخ اُج٘ببٞد ٝاُلوببشاد ٓببٖ ٗبؽ٤ببخ، ٝٓببذٟ ٓ٘بعببجزٜب ُِٔغبببٍ أُببشاد 

ه٤بعٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ أ شٟ 
(02). 

٣ؼذ اُظذم ٖٓ اُششٝؽ أُٜٔخ اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ أداح عٔغ اُج٤بٗببد؛ ؽ٤بش ٝ      

٣زؼِببن ثببؤٕ الأداح روبب٤ظ ٓببب ٝػببؼذ ُو٤بعببٚ، ٣ٝوظببذ ثبُظببذم: طببلاؽ٤خ الأعببِٞة أٝ 

الأداح ُو٤بط ٓب ٛٞ ٓشاد ه٤بعٚ، أٝ ثٔؼ٠٘ آ ش طلاؽ٤خ أداح اُجؾبش كب٢ رؾو٤بن أٛبذاف 

اُضوخ ك٤ٔب رٞطَ ا٤ُٚ اُجبؽبش ٓبٖ ٗزببئظ ثؾ٤بش ٣ٌٔبٖ اُذساعخ، ٝثبُزب٢ُ اسرلبع ٓغزٟٞ 

الاٗزوببببٍ ٜٓ٘بببب اُببب٠ اُزؼٔببب٤ْ
(

01
)

؛ كبُظبببذم ٣ؼ٘ببب٢: طبببذم أعبببئِخ الا زجببببس ٓبببٖ ؽ٤بببش 

ط٤بؿزٜب ٝٓؾزٞاٛب ٝؽش٣وخ رطج٤وٜب ػ٠ِ أُجؾبٞص٤ٖ ُزؾو٤بن اُٜبذف ٓبٖ الا زجببس
(00.)

 

٢ ٣بشاد ه٤بعبٜب ًٔب ٣ؼ٢٘ اُظذم: إٔ ٣ٌٕٞ أُو٤بط طبُؾًب ُو٤بط اُظبٛشح أٝ اُغٔخ اُز
(04.) 

                                           
(02 )

، ػٔبٕ، الأسدٕ، داس أعبٓخ ُِ٘شش أُشٜذا٢ٗ، ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ عؼذ عِٔبٕ

 ّ.0219، 14۱ٝاُزٞص٣غ. ص
(01 )

 .14۱أُشٜذا٢ٗ، ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ػٔبٕ، ٓشعغ عجن رًشٙ، ص عؼذ عِٔبٕ
(00 )

، 0ػجذاُشؽٖٔ محمد ػجذالله ، محمد ػ٢ِ ٝاُجذ١ٝ، ٓ٘بٛظ ٝؽشم اُجؾش الاعزٔبػ٢، ؽ

 .022۱، 432الإعٌ٘ذس٣خ، ٓطجؼخ اُجؾ٤شح، ص 
(04)

ٝعبئِٚ الإؽظبئ٤خ،  –أدٝارٚ  –ػ٢ِ ػط٤خ، اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزشث٤خ: ٓ٘بٛغٚ ٓؾغٖ  

 ّ.0229، 128ػٔبٕ، الأسدٕ، داس أُ٘بٛظ. ص 
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ٓٔببب عببجن ٣زؼببؼ إٔ اُظببذم ٛببٞ هببذسح الأداح ػِبب٠ ه٤بببط ٓببب أػببذد ُو٤بعببٚ،   

٣ٝشٟ ًض٤ش ٖٓ اُجبؽض٤ٖ إٔ طذم ٗزبئظ اُو٤بط رؼزٔذ ك٢ عضء ًج٤ش ٜٓ٘ب ػ٠ِ اُظب٤ـخ 

 اُز٢ رظبؽ ثٜب أداح اُو٤بط ٝػ٠ِ اُطش٣وخ اُز٢ ٣٘لز ثٜب.

ٝرٞعببذ ثؼببغ اُشببشٝؽ لاثببذ إٔ ٣ببزْ ٓشاػبرٜببب ُؼببٔبٕ طببذم ث٤بٗبببد أُو٤بببط ٝرببٞاكش 

اُخظبئض اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ثٜب، ٜٝٓ٘ب 
(03)

: 

ط٤بؿخ ًِٔبد ٝػجبساد اُلوشاد ثذهخ ٝعُٜٞخ ثؾ٤ش رزبػ ُِٔجؾٞص٤ٖ اُلشطخ ُلْٜ  -

 أُو٤بط.

 اربؽخ اُٞهذ اٌُبك٢ ُلإعبثخ ػ٠ِ أُو٤بط. -

ب ُلارغبٙ اُبز١ ٣غب٤ش رؾذ٣ذ ٓغبس اُغئاٍ ُِٔجؾٞص٤ٖ ُ - ًٓ ٢ٌ ٣ؾذد أُجؾٞس ٓٞهلٚ ٓوذ

 ك٤ٚ أُو٤بط.

٣ٝببزْ ؽغبببة ٓؼبٓببَ اُظببذم ػببٖ ؽش٣ببن ٗغببجخ الارلبببم ثبب٤ٖ أُؾٌٔبب٤ٖ ػِبب٠ كوببشاد 

أُو٤بط ثٔٞعت أُؼبدُخ اُزب٤ُخ 
(02): 

P= NP / (NP+NNP) 

 ؽ٤ش:

P.ٓؼبَٓ الارلبم = 

NP الارلبم أٝ ػذد اُلوشاد أُزلن ػ٤ِٜب. ٓشاد= ػذد 

NNP ػذّ الارلبم أٝ اُج٘ٞد اُز٢ ُْ ٣زْ الارلبم ػ٤ِٜب. ٓشاد= ػذد 

كبب٢  اُجبؽببش كبب٢ اُذساعببخ اُؾب٤ُببخ ثؼببشع الأداح ػِبب٠ ٓغٔٞػببخ ٓببٖ اُخجببشاء هبببّ ؽ٤ببش

 ٝأُؾ٤ٌٖٔ.  اُزخظض

 ٝعبءد اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ،صْ رْ ؽغبة ٓؼبَٓ الارلبم ٖٓ أُؼبدُخ اُغبثوخ

P= 27 / 2+27 = 27/29 = 93.1 % 

ٝأُؾٌٔب٤ٖ ارلوبٞا  كب٢ اُزخظبض ٝدُذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ إٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء  

%( ػ٠ِ ٓ٘بعجخ الاعزجبٗخ ُِـشع اُز١ رْ ٝػؼٜب ٓبٖ أعِبٚ، ًٔبب أشببس 94.1ث٘غجخ )

 ثؼؼْٜ ثبعشاء ثؼغ اُزؼذ٣لاد، ٝهبّ اُجبؽش ثبعشاء ٛزٙ اُزؼذ٣لاد.

 

 

                                           
(03)

ػجذاُشؽٖٔ محمد ػجذالله ، محمد ػ٢ِ ٝاُجذ١ٝ ٓ٘بٛظ ٝؽشم اُجؾش الاعزٔبػ٢، ٓشعغ عجن 

 .434رًشٙ ، ص
(02)

ٝعبئِٚ الإؽظبئ٤خ،  –أدٝارٚ  –ٓؾغٖ ػ٢ِ ػط٤خ، اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزشث٤خ: ٓ٘بٛغٚ  

 .129ٓشعغ عجن رًشٙ، ص 
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 اٌضجبد 

بؽض٤ٖ ك٢ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، ٝاُز١ ٣ؾظ٠ اُضجبد ثبٛزٔبّ ًج٤ش ٖٓ هجَ اُج   

٣ؼ٢٘ الاعزوشاس، أ١ صجبد اُ٘زبئظ ٗلغٜب روش٣جًب ارا أػ٤ذ رطج٤ن الأداح ػ٠ِ ٗلظ الأكشاد 

ثلبطَ ص٢٘ٓ ٖٓ أعجٞػ٤ٖ ا٠ُ شٜش روش٣جًب 
(

04
)
. 

 ٝأُو٤بط اُضبثذ ٛٞ أُو٤بط اُز١ ٣ؼط٢ اُ٘زبئظ ٗلغٜب روش٣جًب ارا هبط اُشئ

ٗلغٚ ٓشاد ٓززب٤ُخ رؾذ اُظشٝف ٗلغٜب، أ١ ػذّ ر٘بهغ أُو٤بط ٓغ ٗلغٚ 
(

0۱
)
. 

ٝرٞعذ ػذح ؽشم اؽظبئ٤خ ُِزؾون ٖٓ صجبد أُوب٤٣ظ، اػزٔذ اُجبؽش ك٢        

 / Coefficient Alphaِؼبًِ وشؤجبخ أٌفب اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ؽش٣وخ 

Cronbach’s Alpha ؾون ٖٓ الارغبم ؽش٣وخ اؽظبئ٤خ اُٜذف ٜٓ٘ب اُز، ٢ٛٝ

اُذا ٢ِ ٝاُز١ ٣ؼ٢٘ إٔ الأعئِخ رظت ع٤ٔؼٜب ك٢ ؿشع ػبّ ٣شاد ه٤بعٚ، ًٔب أٜٗب 

رؼط٢ كٌشح ػٖ ارغبم الأعئِخ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ٝٓغ ًَ الاعئِخ ثظلخ ػبٓخ، ٝرؼُذ 

 أًضش اُطشم ش٤ٞػًب ٝاعزؼٔبلاً ك٢ اُجؾٞس، ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ٛزٙ اُ٘زبئظ:

ً صجبد وشؤجبخ أٌفب ٌّمٍبط دوس ِّبسعبد إداسح ػلالبد لٍُ ِؼبِ (1عذوي سلُ )

 اٌؼّلاء فً رحمٍك سػب اٌطلاة

 ه٤ٔخ ًشٝٗجبؿ أُلب ػذد اُلوشاد اٌّحىس

 2.821 13 أُغبٍ الأٍٝ : رطج٤وبد اداسح ػلاهبد اُطلاة

 2.832 12 أُغبٍ اُضب٢ٗ: سػب ؽلاة ػٖ اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ

 2.928 09 الاعزجبٗخ ًٌَ

دٝس ٣زؼببؼ ٓببٖ اُغببذٍٝ اُغبببثن إٔ ه٤ٔببخ صجبببد أُلببب ًشٝٗجبببؿ لأعببئِخ ٓو٤بببط 

(  2.821)ٓٔبسعبببد اداسح ػلاهبببد اُؼٔببلاء كبب٢ رؾو٤ببن سػببب اُطببلاة رشاٝؽببذ ثبب٤ٖ 

 (، ٢ٛٝ ه٤ْ صجبد ٓوجُٞخ.2.928ٝ)

 ٝطق ػ٤٘خ اُذساعخ -

 إٌىع: -

 ( ٌىػح وطف ػٍٕخ اٌذساعخ وفمًب ٌٍٕىع2عذوي )

 % ٕ اُ٘ٞع

 %24.3 89 رًش

 %75.7 277 أٗض٢

 %100.00 366 الإعٔب٢ُ

                                           
(04 )

 .149أُشٜذا٢ٗ، ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ػٔبٕ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، ص عؼذ عِٔبٕ
(0۱)

ػظبّ ؽغٖ اُذ٢ٔ٤ُ، ػ٢ِ ػجذاُشؽ٤ْ طبُؼ، اُجؾش اُؼ٢ِٔ_ اعغٚ ٝٓ٘بٛغٚ، ػٔبٕ،   

 ّ.0213، 119شػٞإ. صداس اُ
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٣ظٜببش اُغببذٍٝ ٝطببلًب ُؼ٤٘ببخ اُذساعببخ ٝكوًببب ُِ٘ببٞع، ؽ٤ببش رٔضببَ ٗغببجخ اُببزًٞس 

ًًب، ث٤٘ٔببب رٔضببَ ٗغببجخ الإٗبببس  89% ٓببٖ اُؼ٤٘ببخ ثؼببذد 03.4  0۱۱% ثؼببذد ۱2.۱ٓشبببس

اُببب٠ إٔ الإٗببببس ٣شبببٌِٖ اُـبُج٤بببخ اُؼظٔببب٠ ٓبببٖ اُؼ٤٘بببخ ٓشببببسًخ. ٣شببب٤ش ٛبببزا اُزٞص٣بببغ 

أُذسٝعبخ، ٓٔبب هببذ ٣ٌبٕٞ ُببٚ ربؤص٤ش ػِبب٠ اُ٘زببئظ أُغزخِظببخ ٓبٖ اُذساعببخ، ٓبب ٣ؼببٖٔ 

 .ر٘ٞػًب ًبك٤ًب ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثشٌَ ده٤ن ٝشبَٓ

 فئبد اٌؼّش: -

 ( ٌىػح وطف ػٍٕخ اٌذساعخ وفمًب ٌفئبد اٌؼّش3عذوي )

 % ٕ اُ٘ٞع

 %96.2 352 ع٘خ 30 ا٠ُ 20 ٖٓ

 %3.8 14 ع٘خ 40 ا٠ُ 31 ٖٓ

 %100.00 366 الإعٔب٢ُ

٣ظٜش اُغذٍٝ ٝطلًب ُؼ٤٘خ اُذساعخ ٝكوًبب ُلئببد اُؼٔبش، ؽ٤بش رٔضبَ كئبخ اُؼٔبش 

ًًب، ث٤٘ٔبب رٔضبَ كئبخ  420% ٓبٖ اُؼ٤٘بخ ثؼبذد 94.0( ٗغبجخ عب٘خ 30 ا٠ُ 20 ٖٓ) ٓشببس

ٓشبسى. ٣ش٤ش ٛزا اُزٞص٣غ اُب٠ إٔ  13% ثؼذد 4.8( ٗغجخ ع٘خ 40 ا٠ُ 31 ٖٓ)اُؼٔش 

 .ع٘خ( رشٌَ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ اُؼ٤٘خ أُذسٝعخ 42ا٠ُ  02اُلئخ اُؼٔش٣خ )ٖٓ 

 اٌزخظض: -

 ( ٌىػح وطف ػٍٕخ اٌذساعخ وفمًب ٌٍزخظض4عذوي )

 % ٕ اُ٘ٞع

 %15.8 58 الإٌُزش٤ٗٝخ ٝالأػٔبٍ الأػٔبٍ اداسح

 %33.6 123 ٝاُِٞعغز٤خ أُب٤ُخ اُزٞس٣ذاد اداسح

 %36.3 133 اُجشش٣خ أُٞاسد اداسح

 %13.4 49 أُؼِٞٓبد ٗظْ اداسح

 %0.8 3 ٝاعلا٤ٓخ ٓب٤ُخ ط٤شكخ

 %100.00 366 الإعٔب٢ُ

رش٤ش ث٤بٗبد اُغذٍٝ اُغبثن اُب٠ اُزٞص٣بغ اُزخظظب٢ ُؼ٤٘بخ اُذساعبخ أٌُٞٗبخ 

ًًب. ٣ٞػببؼ اُغببذٍٝ إٔ اُ٘غببجخ الأًجببش ٓببٖ اُؼ٤٘ببخ ًبٗببذ ٓببٖ رخظببض  444ٓببٖ  ٓشبببس

ًًب، ٓب ٣ؼبدٍ  144اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ، ؽ٤ش ثِؾ ػذدْٛ  % ٖٓ اعٔبب٢ُ 44.4ٓشبس

اد أُب٤ُببخ ٝاُِٞعغببز٤خ ث٘غببجخ اُؼ٤٘ببخ. ٣ِبب٤ْٜ أُشبببسًٕٞ ٓببٖ رخظببض اداسح اُزٞس٣ببذ

ًًب(. أٓبببب رخظبببض اداسح الأػٔببببٍ ٝالأػٔببببٍ الإٌُزش٤ٗٝبببخ كوبببذ  %104 )44.4 ٓشببببس

% ٓبٖ اُؼ٤٘بخ. كب٢ ؽب٤ٖ إٔ أهبَ ػبذد ٓبٖ 12.8شخظًب، ٝٛبٞ ٓبب ٣ٔضبَ  28شبسى ك٤ٚ 

ٓشبببس٤ًٖ كوببؾ  4أُشبببس٤ًٖ ًبببٕ كبب٢ رخظببض اُظبب٤شكخ أُب٤ُببخ ٝالإعببلا٤ٓخ، ثٞاهببغ 
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ًًب، أ١ ث٘غببببجخ  39ظببببْ أُؼِٞٓبببببد عبببببْٛ ثؼببببذد %(. رخظببببض اداسح 2.8ٗ) ٓشبببببس

14.3.%. 

 ٔزبئظ اٌذساعخ

 وطف اعزغبثبد ػٍٕخ اٌذساعخ

 اٌّغبي اِوي : رطجٍمبد إداسح ػلالبد اٌطلاة -

( اٌزىشاساد وإٌغت اٌّئىٌخ واٌىصْ إٌغجً واٌزشرٍت لاعزغبثبد ػٍٕخ 5 (عذوي

 (366)ْ=  اٌذساعخ ػٍى ػجبساد اٌّغبي اِوي : رطجٍمبد إداسح ػلالبد اٌطلاة

 اٌؼجبسح َ
 ِىافك ِىافك رّبِب

 إٌى ِىافك

 حذ ِب
 ِىافكغٍش 

 ِىافك غٍش

 اٌّزىعؾ الإؽلاق ػٍى
الأحشاف 

 اٌّؼٍبسي

اٌىصْ 

 إٌغجً
 اٌزشرٍت

 % ن % ن % ن % ن % ن

1 
رمدددىَ اٌىٍٍدددخ ثبؽلاػددده ػٍدددى  خدددش اٌؼدددشوع 

 واٌخذِبد
109 29.8% 191 52.2% 50 13.7% 15 4.1% 1 0.3% 4.07 0.79 7.23 6 

2 
رمدددذَ اٌىٍٍدددخ خدددذِبرهب وِٕزغبرهدددب ػجدددش ٔمدددبؽ 

 ِزؼذدح وِلائّخ.
146 39.9% 142 38.8% 65 17.8% 8 2.2% 5 1.4% 4.14 0.88 7.35 1 

3 
اٌؼلالبد ِغ اٌطلاة رحشص اٌىٍٍخ ػٍى رىؽٍذ 

 ِٓ خلاي رهٕئزهُ ثّٕبعجبرهُ اٌغؼٍذح
146 39.9% 122 33.3% 61 16.7% 30 8.2% 7 1.9% 4.01 1.03 7.12 11 

4 

رمذَ اٌىٍٍخ ِدضٌظ ِٕبعدت ِدٓ اٌخدذِبد واٌزدً 

رضٌدذ ِددٓ صٌددبدح ولاء اٌطدلاة وٌمٍددً ِددٓ ٔغددجخ 

 فمذأهُ.

146 39.9% 120 32.8% 64 17.5% 21 5.7% 15 4.1% 3.99 1.08 7.08 12 

5 
رخظض اٌىٍٍخ اٌىلذ واٌّدىاسد اٌلاصِدخ ٌجٕدبء 

 ػلالبد لىٌخ ِغ اٌطلاة
133 36.3% 121 33.1% 89 24.3% 17 4.6% 6 1.6% 3.98 0.97 7.07 13 

6 
رغددددزفٍذ اٌىٍٍددددخ ِدددددٓ رغددددبسة وأساء ؽلاثهدددددب 

 ٌٍزطىٌش وإدخبي اٌزحغٍٕبد
157 42.9% 116 31.7% 80 21.9% 12 3.3% 1 0.3% 4.14 0.89 7.35 1 

7 

رمىَ اٌىٍٍخ ثبٌؼًّ ػٍى اعزؼبدح اٌطدلاة اٌدزٌٓ 

رىلفدددىا ػدددٓ اعدددزىّبي دساعدددزهُ فدددً اٌجدددشاِظ 

 اٌذساعٍخ

143 39.1% 134 36.6% 63 17.2% 14 3.8% 12 3.3% 4.04 1.01 7.18 8 

8 
رطجك اٌىٍٍخ عٍبعخ حبصِخ ٌحّبٌخ اٌّؼٍىِدبد 

 اٌخبطخ ثبٌطلاة
137 37.4% 133 36.3% 65 17.8% 28 7.7% 3 0.8% 4.02 0.97 7.14 9 

9 

رغددزخذَ اٌىٍٍددخ اٌّؼشفددخ ٌفهددُ حبعددبد اٌطددلاة 

اٌّزغٍشح ورحىٌٍهب إٌى لٍّخ فً اٌخذِدخ ثمظدذ 

 وغت ولائهُ

81 22.1% 109 29.8% 120 32.8% 41 11.2% 15 4.1% 3.55 1.08 6.30 14 

11 

ٌددددىفش ٔظددددبَ إداسح ػلالددددبد اٌطددددلاة طددددىسح 

ِزىبٍِدخ وِىحددذح ػددٓ اٌطبٌددت فددً عٍّددغ ٔمددبؽ 

 الارظبي.

160 43.7% 88 24.0% 107 29.2% 10 2.7% 1 0.3% 4.08 0.93 7.25 5 

11 
رجبدس اٌىٍٍخ إٌى الارظبي ثبٌطلاة ٌٍزؼشف ػٍى 

 اػزشاػبرهُ والزشاحبرهُ
140 38.3% 105 28.7% 104 28.4% 12 3.3% 5 1.4% 3.99 0.96 7.09 11 

12 
رؼًّ اٌىٍٍخ ػٍى ثٕبء ورحدذٌش لىاػدذ ثٍبٔبرهدب  

 ػٓ اٌطلاة ثشىً دوسي وِزىاطً.
136 37.2% 138 37.7% 76 20.8% 13 3.6% 3 0.8% 4.07 0.89 7.23 6 

13 
رغدددزخذَ اٌىٍٍدددخ اٌحدددىافض اٌزغدددىٌمٍخ ٌزشدددغٍغ 

 اٌطلاة ػٍى رحذٌش ثٍبٔبرهُ.
132 36.1% 156 42.6% 67 18.3% 6 1.6% 5 1.4% 4.10 0.85 7.29 4 

14 
ٔغحددذ اٌىٍٍدددخ فددً ثٕدددبء ِغزّؼددبد اٌىزشؤٍدددخ 

 رغبهُ فً صٌبدح سػب وولاء اٌطلاة
144 39.3% 152 41.5% 50 13.7% 14 3.8% 6 1.6% 4.13 0.90 7.34 3 

ُٝزٞػ٤ؼ ث٤بٗبد اُغذٍٝ اُغبثن رْ روغ٤ْ ٓغز٣ٞبد أُٞاكوخ ٝكوًب ُزذس٣ظ الاعزغبثبد 

اُخٔبع٢ أُغزخذّ ك٢ الاعزجبٗخ؛ ؽ٤ش رْ ؽغبة ؽٍٞ اُلزشح ٖٓ أُؼبدُخ اُزب٤ُخ: 

 (2,82=  3/2)ؽٍٞ اُلزشح = 

 غذٍٝ اُزب٢ُ:صْ رْ روغ٤ْ أُغز٣ٞبد ٝكوًب ُِ



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
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(: ِغزىٌبد اٌّىافمخ وفمبً ٌزذسٌظ الاعزغبثبد اٌخّبعً اٌّغزخذَ فً 6عذوي )

 الاعزجبٔخ

 ٝطق أُذٟ أُذٟ

 ؿ٤ش ٓٞاكن ػ٠ِ الإؽلام 1,82ا٠ُ أهَ ٖٓ  1ٖٓ 

 ؿ٤ش ٓٞاكن 0,42ا٠ُ أهَ ٖٓ  1,82ٖٓ 

 ٓٞاكن ا٠ُ ؽذ ٓب 4,32ا٠ُ أهَ ٖٓ  0,42ٖٓ 

 ٓٞاكن 3,02ا٠ُ أهَ ٖٓ  4,32ٖٓ 

ب 2ا٠ُ  3,02ٖٓ  ًٓ  ٓٞاكن رٔب

ٖٝٓ صْ ٣زؼؼ ٖٓ عذٍٝ أُغبٍ الأٍٝ : رطج٤وبد اداسح ػلاهبد اُطلاة  

 اُغبثن:

رش٤ش اُج٤بٗبد اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ ا٠ُ اعزغبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ رطج٤وبد 

اداسح ػلاهبد اُطلاة ك٢ ا٤ٌُِخ. ٣زؼؼ إٔ ا٤ٌُِخ رغؼ٠ ثشٌَ ٝاػؼ ا٠ُ رؾغ٤ٖ 

ٓغ اُطلاة ٝروذ٣ْ  ذٓبد ٓز٤ٔضح ٝكوًب ُزو٤٤ْ اُطلاة ػجش ٓغٔٞػخ ٖٓ ػلاهزٜب 

 أُئششاد، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

أػ٠ِ اعزغبثخ ا٣غبث٤خ ًبٗذ ُِؼجبسر٤ٖ "رغزل٤ذ ا٤ٌُِخ ٖٓ رغبسة ٝآساء ؽلاثٜب  -

ُِزط٣ٞش ٝاد بٍ اُزؾغ٤٘بد" ٝ"روذّ ا٤ٌُِخ  ذٓبرٜب ٝٓ٘زغبرٜب ػجش ٗوبؽ ٓزؼذدح 

% 30.9ؽ٤ش ؽظِذ اُؼجبسربٕ ػ٠ِ ٗغجخ ٓٞاكوخ ٤ًِخ ثِـذ ٝٓلائٔخ"، 

% ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٓٔب ٣ؼٌظ رٞعٚ ا٤ٌُِخ ٗؾٞ اُزلبػَ ٓغ اُطلاة ٝاُؼَٔ 49.9ٝ

ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اُخذٓبد ث٘بءً ػ٠ِ ٓلاؽظبرْٜ. ًٔب إٔ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ٌُلا اُؼجبسر٤ٖ 

ك٢ اداسح  ، ٢ٛٝ أػ٠ِ ٗغجخ ك٢ اُغذٍٝ، ٓٔب ٣ؼضص أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُغٞاٗت۱.42ثِؾ 

 اُؼلاهبد ٓغ اُطلاة.

رؤر٢ ك٢ أُشًض اُضبُش اُؼجبسح "ٗغؾذ ا٤ٌُِخ ك٢ ث٘بء ٓغزٔؼبد اٌُزش٤ٗٝخ رغبْٛ  -

%، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ 49.4ك٢ ص٣بدح سػب ٝٝلاء اُطلاة" ث٘غجخ ٓٞاكوخ ٤ًِخ 

ٗغبػ ا٤ٌُِخ ك٢ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُزؼض٣ض اُزٞاطَ ٓغ اُطلاة، ًٔب إٔ اُٞصٕ 

 ( ٣ذٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛزا اُؼ٘ظش.۱.43ٔشرلغ )اُ٘غج٢ اُ

اُؼجبسح أُزؼِوخ ث  "اعزخذاّ اُؾٞاكض اُزغ٣ٞو٤خ ُزشغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ رؾذ٣ش  -

% ٝٝصٕ ٗغج٢ 30.4ث٤بٗبرْٜ" عبءد ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ث٘غجخ ٓٞاكوخ ٤ًِخ 

 ، ٓٔب ٣ؼٌظ كؼب٤ُخ ٛزٙ اُغ٤بعخ ك٢ رؼض٣ض رلبػَ اُطلاة ٓغ أٗظٔخ ا٤ٌُِخ.۱.09

ؽ٤خ أ شٟ، ًبٗذ أهَ الاعزغبثبد الإ٣غبث٤خ ُِؼجبسح "رغزخذّ ا٤ٌُِخ أُؼشكخ ٖٓ ٗب -

ُلْٜ ؽبعبد اُطلاة أُزـ٤شح ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ه٤ٔخ ك٢ اُخذٓخ ثوظذ ًغت 

% كوؾ ٝٝصٕ ٗغج٢ 00.1ٝلائْٜ"، ؽ٤ش ؽظِذ ػ٠ِ ٗغجخ ٓٞاكوخ ٤ًِخ ثِـذ 

 ، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد ٓغبٍ ُِزؾغ٤ٖ ك٢ ٛزا اُغبٗت.4.42



 د. مصطفى ليلة، ...دور ممارسات إدارة علاقات العملاء في تحقيق رضا الطلاب الجامعيين  
 

 433 
 

ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

شاف أُؼ٤بس١ الأػ٠ِ ًبٕ ُِؼجبسح "رؾشص ا٤ٌُِخ ػ٠ِ رٞؽ٤ذ اُؼلاهبد ٓغ الاٗؾ -

(، ٓٔب هذ ٣ش٤ش ا٠ُ رجب٣ٖ 1.24اُطلاة ٖٓ  لاٍ رٜ٘ئزْٜ ثٔ٘بعجبرْٜ اُغؼ٤ذح" )

 ا٥ساء ث٤ٖ اُطلاة ؽٍٞ ٛزا اُغبٗت.

ثشٌَ ػبّ، رظُٜش اُ٘زبئظ إٔ ا٤ٌُِخ رؾون أداءً ع٤ذاً ك٢ ػذح عٞاٗت رزؼِن 

د اُطلاة، ٓضَ رؾغ٤ٖ اُخذٓبد ٝث٘بء ٓغزٔؼبد اٌُزش٤ٗٝخ رغبْٛ ك٢ ثبداسح ػلاهب

سػب اُطلاة. ٝٓغ رُي، ٣ٞعذ ثؼغ اُغٞاٗت اُز٢ رؾزبط ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ اُزؾغ٤ٖ ٓضَ 

 رؼض٣ض كْٜ اؽز٤بعبد اُطلاة أُزـ٤شح ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ه٤ٔخ ك٢ اُخذٓخ.

 اٌّغبي اٌضبًٔ: سػب ؽلاة ػٓ اٌجشاِظ اِوبدٌٍّخ

اٌزىشاساد وإٌغت اٌّئىٌخ واٌىصْ إٌغجً واٌزشرٍت لاعزغبثبد ػٍٕخ ( 7عذوي )

 (366)ْ=  اٌذساعخ ػٍى ػجبساد اٌّغبي اٌضبًٔ: سػب ؽلاة ػٓ اٌجشاِظ اِوبدٌٍّخ

 اٌؼجبسح َ
 ِىافك ِىافك رّبِب

 إٌى ِىافك

 حذ ِب
 ِىافكغٍش 

 ِىافك غٍش

 اٌّزىعؾ الإؽلاق ػٍى
الأحشاف 

 اٌّؼٍبسي

اٌىصْ 

 إٌغجً
 اٌزشرٍت

 % ن % ن % ن % ن % ن

1 
أفزخددش ثىددىًٔ أحددذ ؽددلاة اٌجددشاِظ اِوبدٌٍّددخ 

 ثبٌىٍٍخ.
109 29.8% 194 53.0% 53 14.5% 6 1.6% 4 1.1% 4.09 0.78 6.90 1 

2 
ٌددذي أطجددبع إٌغددبثً ػددٓ اٌجددشاِظ اِوبدٌٍّددخ 

 ثبٌىٍٍخ
143 39.1% 100 27.3% 89 24.3% 22 6.0% 12 3.3% 3.93 1.08 6.63 11 

3 
أوطً ثبلاٌزحبق ثبٌجشاِظ اِوبدٌٍّخ اٌّخزٍفدخ 

 ثبٌىٍٍخ.
139 38.0% 105 28.7% 99 27.0% 19 5.2% 4 1.1% 3.97 0.98 6.71 8 

4 

أرىٍُ ثئٌغبثٍخ ػدٓ اٌىٍٍدخ ػٕدذ إثدذاء سأثدً فدً 

اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ خلاي اٌجدشاِظ اِوبدٌٍّدخ 

 اٌّزٕىػخ

135 36.9% 127 34.7% 60 16.4% 34 9.3% 10 2.7% 3.94 1.07 6.65 11 

5 
رحشص اٌىٍٍخ ػٍى اٌّحبفظخ ػٍى ػلالخ ؽٍجخ 

 ِغ ؽلاثهب.
159 43.4% 89 24.3% 80 21.9% 37 10.1% 1 0.3% 4.01 1.04 6.76 6 

 15 6.06 1.20 3.59 %6.8 25 %9.8 36 %30.6 112 %23.2 85 %29.5 108 رزّزغ اٌىٍٍخ ثبٌزؼبوْ فً رؼبٍِهب ِغ ؽلاثهبلا  6

7 
أحدددشص ػٍدددى رمدددذٌُ الزشاحدددبرً وِلاحظدددبرً 

 ٌٍىٍٍخ ثهذف رطىٌشهب
141 38.5% 99 27.0% 103 28.1% 12 3.3% 11 3.0% 3.95 1.03 6.67 9 

8 
أدافغ ػٓ اٌىٍٍخ فً حبي أزمبدهب ثشدىً خدبؽ  

 أو ظبٌُ
149 40.7% 128 35.0% 63 17.2% 20 5.5% 6 1.6% 4.08 0.97 6.88 3 

9 
ألىَ ثزىعٍه اَخشٌٓ لاعدزخذاَ خدذِبد اٌىٍٍدخ 

 اٌزً رٍجً احزٍبعبرهُ
100 27.3% 121 33.1% 125 34.2% 15 4.1% 5 1.4% 3.81 0.93 6.43 13 

11 
أعدددزّش فدددً اٌّغدددزمجً فدددً اعدددزخذاَ خدددذِبد 

 اٌىٍٍخ
118 32.2% 111 30.3% 88 24.0% 40 10.9% 9 2.5% 3.79 1.09 6.40 14 

11 
أفؼً اٌزؼبًِ ِغ اٌىٍٍخ حظشٌبً فً حبي وعىد 

 وٍٍبد ِٕبظشح رمذَ ٔفظ اٌجشاِظ اِوبدٌٍّخ.
149 40.7% 95 26.0% 99 27.0% 12 3.3% 11 3.0% 3.98 1.04 6.72 7 

12 
رؼزجددش خددذِبد اٌجددشاِظ اِوبدٌٍّددخ ثبٌىٍٍددخ هددً 

 اِفؼً  ِمبسٔخ ثبٌىٍٍبد إٌّبظشح
150 41.0% 112 30.6% 86 23.5% 17 4.6% 1 0.3% 4.07 0.92 6.88 3 

13 
أرؼبِددً ِددغ اٌىٍٍددخ ثغددغ إٌظددش ػددٓ اٌؼددشوع 

 والإغشاءاد اٌزً رمذِهب اٌىٍٍبد إٌّبظشح
139 38.0% 153 41.8% 48 13.1% 16 4.4% 10 2.7% 4.08 0.96 6.89 2 

14 
أٔزًّ ٌٍىٍٍخ ِٔهب رؼذ سائذح ؤبعحخ فً رمدذٌُ 

 اٌجشاِظ اِوبدٌٍّخ.
146 39.9% 124 33.9% 67 18.3% 23 6.3% 6 1.6% 4.04 0.99 6.82 5 

15 
أػزض ثىىًٔ أحذ ؽدلاة وخشٌغدً أحدذ اٌجدشاِظ 

 اِوبدٌٍّخ اٌّمذِخ ِٓ اٌىٍٍخ
117 32.0% 135 36.9% 90 24.6% 11 3.0% 13 3.6% 3.91 1.00 6.60 12 

رش٤ش اُج٤بٗبد ك٢ اُغذٍٝ ا٠ُ رو٤٤ْ ػ٤٘خ اُذساعخ ُشػب اُطبلاة ػبٖ اُجبشآظ 

الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ ا٤ٌُِخ. ٣زؼؼ ٖٓ اُغبذٍٝ إٔ اُطبلاة ثشبٌَ ػببّ ساػبٕٞ ػبٖ اُجبشآظ 
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ػب٤ُببخ ٓببٖ الأًبد٤ٔ٣ببخ أُوذٓببخ، ؽ٤ببش ؽظببِذ اُؼذ٣ببذ ٓببٖ اُؼجبببساد ػِبب٠ ٓغببز٣ٞبد 

 أُٞاكوخ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

اُؼجبسح اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ أػ٠ِ ٗغجخ ٓٞاكوخ ٢ٛ "أكزخش ث٢ٌٗٞ أؽذ ؽلاة  -

ب  ًٓ % ٖٓ اُطلاة ٝٝاكن 09.8اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ثب٤ٌُِخ"، ؽ٤ش ٝاكن ػ٤ِٜب رٔب

، ٢ٛٝ أػ٠ِ ه٤ٔخ ك٢ اُغذٍٝ. ٛزا ٣ذٍ 4.92%، ثٔؼذٍ ٝصٕ ٗغج٢ ثِؾ 24.2

 .ثبُلخش ٝالاٗزٔبء ث٤ٖ اُطلاة ػ٠ِ شؼٞس ه١ٞ

اُؼجبسح "أرؼبَٓ ٓغ ا٤ٌُِخ ثـغ اُ٘ظش ػٖ اُؼشٝع ٝالإؿشاءاد اُز٢ روذٜٓب  -

%( ٝٝصٕ ٗغج٢ 31.8ا٤ٌُِبد أُ٘بظشح" ؽظِذ ػ٠ِ ٗغجخ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ )

(، ٓٔب ٣ؼٌظ ٝلاء اُطلاة ٤ٌُِِخ ثـغ اُ٘ظش ػٖ أُ٘بكغخ 4.89ٓشرلغ )

 .اُخبسع٤خ

َ ٓغ ا٤ٌُِخ ؽظش٣بً ك٢ ؽبٍ ٝعٞد ٤ًِبد ٓ٘بظشح روذّ ٗلظ اُؼجبسح "أكؼَ اُزؼبٓ -

% ُٔٞاكوخ 32.۱اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ" ؽظِذ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ه٣ٞخ ٖٓ اُطلاة ث٘غجخ 

، ٓٔب ٣ؼٌظ رلؼ٤َ اُطلاة اُٞاػؼ ٤ٌُِِخ ٓوبسٗخ 4.۱0ربٓخ ٝٝصٕ ٗغج٢ 

 .ثبُٔ٘بكغ٤ٖ

جبسح "ُذ١ اٗطجبع ثبُ٘غجخ لاٗطجبػبد اُطلاة ػٖ اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ، ؽظِذ اُؼ -

%، 49.1ا٣غبث٢ ػٖ اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ثب٤ٌُِخ" ػ٠ِ ٗغجخ ٓٞاكوخ ٤ًِخ ثِـذ 

ب 4.2ٌُٖٝٝ ٛ٘بى ٗغجخ  ًٓ % ٖٓ ؿ٤ش أُٞاكو٤ٖ 4.4% ٖٓ ؿ٤ش أُٞاكو٤ٖ رٔب

 .ػ٠ِ الإؽلام، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد رلبٝد ثغ٤ؾ ك٢ اُشػب ؽٍٞ ٛزا اُغبٗت

ساػببٕٞ اُبب٠ ؽببذ ًج٤ببش ػببٖ اُجببشآظ  ثشببٌَ ػبببّ، رظُٜببش اُ٘زبببئظ إٔ اُطببلاة 

الأًبد٤ٔ٣خ أُوذٓبخ ٓبٖ ا٤ٌُِبخ، ٣ٝؼجبشٕٝ ػبٖ كخبشْٛ ٝٝلائٜبْ ٤ٌُِِبخ. ٝٓبغ رُبي، كببٕ 

ٛ٘بببببى ثؼببببغ أُغبببببلاد اُزبببب٢ رؾزبببببط اُبببب٠ رؾغبببب٤ٖ ٝإٔ ثؼببببغ اُطببببلاة ُببببذ٣ْٜ 

 اُزؾون ٖٓ طؾخ كشٝع اُذساعخ:.رؾلظبد

 اٌفشع اِوي: -

اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٝسػب ؽلاة اُجشآظ رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ  -1

 الأًبد٤ٔ٣خ ث٤ٌِخ اُزغبسح عبٓؼخ أُذ٣٘خ

 رؼذ٣َ اُلشع الأٍٝ

٣ٌٖٔ ط٤بؿخ ٓؼبدُخ ر٘جئ٣خ ثشػب ؽلاة اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ٖٓ  لاٍ اداسح  -1

 .ػلاهبد اُؼٔلاء ث٤ٌِخ اُزغبسح عبٓؼخ أُذ٣٘خ

بؿخ ٓؼبدُخ ر٘جئ٣خ ُٔغزٟٞ رغؼ٠ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اُزؾون ٖٓ آٌب٤ٗخ ط٤

سػب ؽلاة اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ٖٓ  لاٍ رؾ٤َِ رؤص٤ش اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ك٢ ٤ًِخ 

اُزغبسح ثغبٓؼخ أُذ٣٘خ. ٣ؼزٔذ ٛزا اُلشع ػ٠ِ دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ، 
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أُزٔضَ ك٢ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء، ٝأُزـ٤ش اُزبثغ، ٝٛٞ سػب اُطلاة. ثبعزخذاّ 

 رؾ٤َِ الاٗؾذاس اُخط٢، ٝعبءد اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 ( ٍِخض ّٔىرط سػب ؽلاة اٌجشاِظ اِوبدٌٍّخ8عذوي )
Model R R² Adjusted R² RMSE 

M₀ 0.000 0.000 0.000 0.553 

M₁ 0.713 0.508 0.507 0.388 

 ANOVA( رحًٍٍ اٌزجبٌٓ 9عذوي )
 Sum of Squares df Mean Square F p 

Regression 56.777 1 56.777 376.265 < .001 

Residual 54.926 364 0.151   

Total 111.703 365    

 Coefficients ( ِؼبًِ الأحذاس 11عذوي )

Model  Unstandardized 
Standard 

Error 
Standardized t 

p 

M₀ (Intercept) 4.022 0.029  139.086 < .001 

M₁ (Intercept) 1.274 0.143  8.904 < .001 

 
سػب ؽلاة 

 اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ
0.696 0.036 0.713 19.398 < .001 

اداسح ػلاهبببد رشبب٤ش ٗزبببئظ رؾ٤ِببَ الاٗؾببذاس اُخطبب٢ اُبب٠ دساعببخ اُؼلاهببخ ثبب٤ٖ 

ك٢ ٤ًِخ اُزغبسح ثغبٓؼبخ أُذ٣٘بخ، ٝرُبي ٝكوًبب  سػب ؽلاة اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خٝ اُؼٔلاء

 .ُِلشػ٤خ الأ٠ُٝ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ

 : (Model Summary) ِٓخض اُ٘ٔٞرط -1

 M₀:   ٛببزا اُ٘ٔببٞرط ٛببٞ اُ٘ٔببٞرط الاثزببذائ٢ )الأعبعبب٢( اُببز١ لا ٣زؼببٖٔ أُزـ٤ببش

، ٓٔبب ٣ؼ٘ب٢ أٗبٚ 2.222ػِب٠ أٜٗبب  ٣R² ٝAdjusted R²زْ ػشع ه٤ْ  .أُغزوَ

 .لا ٣ٞعذ رلغ٤ش ُِزجب٣ٖ ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ )سػب اُطلاة( ثذٕٝ أُزـ٤ش أُغزوَ

 M₁:   ٖه٤ٔبخ  .سػبب اُطبلاةٝ اداسح ػلاهبد اُؼٔبلاء٣ٔضَ ٛزا اُ٘ٔٞرط اُؼلاهخ ث٤

R   ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعبٞد ػلاهبخ اسرجببؽ ه٣ٞبخ ثب٤ٖ 2.۱14)ٓؼبَٓ الاسرجبؽ( ٢ٛ ،

% ٓببٖ اُزجببب٣ٖ كبب٢ 22.8، ٓٔببب ٣ؼ٘بب٢ إٔ 2.228ثِـببذ   R²أُزـ٤ببش٣ٖ. ًٔببب إٔ 

 Adjustedسػب اُطلاة ٣ٌٖٔ رلغ٤شٙ ٖٓ  لاٍ اداسح ػلاهبد اُؼٔبلاء. ٣شب٤ش 

R²  ا٠ُ إٔ اُ٘ز٤غخ هش٣جخ عذاً ٖٓ  2.22۱اُجبُؾR²ًذ اعزوشاس اُ٘ٔٞرط، ٓٔب ٣ئ. 

 RMSE (Root Mean Square Error)  ُِ٘ٔبٞرط M₁  ٝٛبٞ ٣2.488جِبؾ ،

 .ٓئشش ػ٠ِ ٓذٟ دهخ اُز٘جئاد اُز٢ ٣ٞكشٛب اُ٘ٔٞرط

 :(ANOVA) رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ -0

  ٣ؼشع ا زجبسANOVA  ٍٝٓذٟ دلاُخ اُ٘ٔٞرط الإؽظبئ٤خ. ٝكوًب ُِغذ: 
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o F  :ه٤ٔخ الا زجبس F  عذا٢ًٛٝ ػب٤ُخ  4۱4.042ثِـذ. 

o p-value اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ: p   ٖٓ ٓٔب ٣ؼ٘ب٢ إٔ اُ٘ٔبٞرط رٝ 2.221أهَ ثٌض٤ش ،

دلاُببخ اؽظبببئ٤خ ه٣ٞببخ ٝإٔ ٛ٘بببى ػلاهببخ راد دلاُببخ اؽظبببئ٤خ ثبب٤ٖ اداسح ػلاهبببد 

 .اُؼٔلاء ٝسػب اُطلاة

 :(Coefficients) ٓؼبَٓ الاٗؾذاس -4

  M₀بئ٤خٓغ دلاُخ اؽظ 3.200ه٤ٔخ أُؼبَٓ اُضبثذ ٢ٛ  :(اُضبثذ (p < 0.001. 

 M₁  َ(:رطج٤وبد اداسح ػلاهبد اُطلاة) أُزـ٤ش أُغزو 

o  ٞٓٔببب 2.494ٓؼبٓببَ الاٗؾببذاس ؿ٤ببش أُؼ٤بببس١ ُزطج٤وبببد اداسح ػلاهبببد اُطببلاة ٛبب ،

٣ؼ٢٘ إٔ ص٣بدح ٝؽذح ٝاؽذح ك٢ اداسح ػلاهبد اُؼٔبلاء ربئد١ اُب٠ ص٣ببدح ٓزٞهؼبخ هبذسٛب 

 .ك٢ سػب اُطلاة 2.494

o ٓٔب ٣ؼضص إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ه٣ٞخ2.۱14ٛٞ  أُؼبَٓ أُؼ٤بس١ ،. 

o  ه٤ٔخ t  ٢ٛٝ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػب٤ُخ عبذاً 19.498رجِؾ (p < 0.001) ٓٔبب ٣شب٤ش ،

 .ا٠ُ إٔ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء رغبْٛ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ رلغ٤ش اُزجب٣ٖ ك٢ سػب اُطلاة

رؾ٤ِببَ الاٗؾببذاس اُخطبب٢ ٣ظٜببش إٔ ٛ٘بببى ػلاهببخ راد دلاُببخ اؽظبببئ٤خ ه٣ٞببخ ثبب٤ٖ اداسح 

ػلاهبد اُؼٔلاء ٝسػب ؽلاة اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ. اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء رلغش ؽبٞا٢ُ 

% ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ سػبب اُطبلاة، ٣ٝؼبضص رُبي الاسرجببؽ اُوب١ٞ اُبز١ ٣ظٜبش كب٢ 22.8

 Rٓؼبَٓ الاسرجبؽ 

 ر٘جئ٣خ ُشػب اُطلاة ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٣ٝ:٢ٌُٖٔ ط٤بؿخ ٓؼبدُخ 

رطج٤وبد اداسح ػلاهبد ×  0.696+  1.274سػب اُطلاة = 

 اُطلاة

رظُٜش ٛزٙ اُ٘زبئظ إٔ رؾغ٤ٖ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح ًج٤شح ك٢ 

 .سػب اُطلاة ػٖ اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ ا٤ٌُِخ

 اٌفشع اٌضبًٔ: -

ئ٤خ ث٤ٖ آساء اُطلاة ؽٍٞ ٓذٟ ٗغبػ ا٤ٌُِخ ك٢ لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظب -0

ً ُِٔزـ٤شاد  رطج٤ن ٗظْ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٝأصشٛب ػ٠ِ سػب اُطلاة ٝكوب

اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ )اُغ٘ظ، اُؼٔش، اُزخظض(  الاعزٔبػ٤خ، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ اُذ َ 

 اُشٜش١.، ٣٘وغْ ٛزا اُلشع ا٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلشٝع اُلشػ٤خ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:

ٞعذ ا زلاكبد ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ آساء أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ رؼض١ ُٔزـ٤ش اُ٘ٞع ك٤ٔب ر 1/4 - أ

 ٣زؼِن ثبُٔزـ٤شاد ٓؾَ اُذساعخ. 
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( لٍّخ د ودلاٌزهب الإحظبئٍخ ٌحغبة اٌفشوق ثٍٓ اٌزوىس والإٔبس فً 11عذوي )

 اِوبدٌٍّخ اٌجشاِظ ػٓ ؽلاة اٌطلاة وسػب ػلالبد إداسح رطجٍمبد

 اٌّزىعؾ ْ إٌىع 
الأحشاف 

 اٌّؼٍبسي
 د

دسعبد 

 اٌحشٌخ
 اٌذلاٌخ

 رطجٍمبد : اِوي اٌّغبي

 اٌطلاة ػلالبد إداسح

 0.61097 3.8668 89 روش
3.075 364 0.002 

 0.52484 4.0717 277 أٔضى

 سػب  :اٌضبًٔ اٌّغبي

 اٌجشاِظ ػٓ ؽلاة

 اِوبدٌٍّخ

 0.63361 3.8075 89 روش

2.717 364 0.007 
 0.53695 3.9935 277 أٔضى

رش٤ش ث٤بٗبد اُغذٍٝ اُب٠ ٝعبٞد كبشٝم راد دلاُبخ اؽظببئ٤خ ثب٤ٖ اُبزًٞس ٝالإٗببس 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثزطج٤وبد اداسح ػلاهبد اُطلاة ٝسػب اُطلاة ػٖ اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣بخ كب٢ 

 :٤ًِخ اُزغبسح. اُ٘زبئظ رٞػؼ اُلشٝم اُزب٤ُخ

 :اٌّغبي اِوي: رطجٍمبد إداسح ػلالبد اٌطلاة .1

o ( أػِبب٠ ٓببٖ ٓزٞعببؾ 3.2۱1۱ٓزٞعببؾ اعببزغبثبد الإٗبببس )٣ظٜببش إٔ  :اٌّزىعددؾ

(، ٓٔببب ٣شبب٤ش اُبب٠ إٔ الإٗبببس أًضببش سػببب ثزطج٤وبببد 4.8448اعببزغبثبد اُببزًٞس )

 .اداسح ػلاهبد اُطلاة ٖٓ اُزًٞس

o ( رشب٤ش اُب٠ إٔ 2.220ٝدسعبخ اُذلاُبخ الإؽظببئ٤خ ) (3.075) ده٤ٔبخ  :اخزجبس د

 (p) اؽظببئ٤خ. ثٔبب إٔ اُو٤ٔبخ الاؽزٔب٤ُبخٛزا اُلشم ث٤ٖ اُزًٞس ٝالإٗببس رٝ دلاُبخ 

 .، كٜزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُلشٝم ٤ُغذ ػشٞائ٤خ، ثَ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤ًب2.22أهَ ٖٓ 

 :اٌّغبي اٌضبًٔ: سػب اٌطلاة ػٓ اٌجشاِظ اِوبدٌٍّخ .0

o ( أػِبب٠ ٓببٖ 4.9942ٓزٞعببؾ سػببب الإٗبببس ػببٖ اُجببشآظ الأًبد٤ٔ٣ببخ ) :اٌّزىعددؾ

ٕ الإٗببس ٣شبؼشٕ ثشػبب أًجبش ػبٖ (، ٓٔب ٣ؼ٘ب٢ أ4.82۱2ٓزٞعؾ سػب اُزًٞس )

 .اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ٓوبسٗخ ثبُزًٞس

o ( رشب٤ش أ٣ؼًبب 2.22۱ٝدسعبخ اُذلاُبخ الإؽظببئ٤خ ) (2.717) ده٤ٔبخ  :اخزجدبس د

اُبب٠ إٔ اُلببشم ثبب٤ٖ اُغ٘غبب٤ٖ كبب٢ سػببب اُطببلاة ػببٖ اُجببشآظ الأًبد٤ٔ٣ببخ رٝ دلاُببخ 

ذ إٔ ٛ٘بببى كببشٝم ، كٜببزا ٣ئًبب2.22اؽظبببئ٤خ. ثٔببب إٔ اُو٤ٔببخ الاؽزٔب٤ُببخ أهببَ ٓببٖ 

 .ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزًٞس ٝالإٗبس ك٢ ٛزا اُغبٗت

ثشٌَ ػبّ، رٞػؼ اُ٘زبئظ إٔ الإٗبس ٣زٔبزؼٖ ثٞعٜبخ ٗظبش أًضبش ا٣غبث٤بخ رغببٙ رطج٤وببد 

اداسح ػلاهبببد اُطببلاة ٝاُجببشآظ الأًبد٤ٔ٣ببخ ٓوبسٗببخ ثبُببزًٞس، ٝإٔ ٛببزٙ اُلببشٝم راد 

 .دلاُخ اؽظبئ٤خ

أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ رؼض١ ُٔزـ٤ش اُؼٔش ك٤ٔب رٞعذ ا زلاكبد ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ آساء  0/4 - ة

 ٣زؼِن ثبُٔزـ٤شاد ٓؾَ اُذساعخ. 
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( ودلاٌزهب الإحظبئٍخ ٌحغبة اٌفشوق ثٍٓ فئزً U( لٍّخ ِبْ وٌزًٕ )12عذوي )

 اِوبدٌٍّخ اٌجشاِظ ػٓ ؽلاة اٌطلاة وسػب ػلالبد إداسح اٌؼّش فً رطجٍمبد
 اُذلاُخ Zه٤ٔخ  Uٓبٕ ٣ٝز٢٘  ِغّىع اٌشرت ِزىعؾ اٌشرت ْ اٌؼّش 

 : اِوي اٌّغبي

 ػلالبد إداسح رطجٍمبد

 اٌطلاة

 63534.50 180.50 352 عٕخ 30 إٌى 20 ِٓ

1406.5 2.731 0.006 
 3626.50 259.04 14 عٕخ 40 إٌى 31 ِٓ

 سػب :اٌضبًٔ اٌّغبي

 اٌجشاِظ ػٓ ؽلاة

 اِوبدٌٍّخ

 63888.50 181.50 352 عٕخ 30 إٌى 20 ِٓ

1760.5 1.815 0.069 
 3272.50 233.75 14 عٕخ 40 إٌى 31 ِٓ

اُز١ ٣ٜذف اُب٠ دساعبخ اُلبشٝم  U ٓبٕ ٣ٝز٣٢٘ش٤ش اُغذٍٝ ا٠ُ ٗزبئظ ا زجبس 

عب٘خ( ك٤ٔبب ٣زؼِبن ثزطج٤وببد  32اُب٠  41عب٘خ، ٝٓبٖ  42اُب٠  02ث٤ٖ كئز٢ اُؼٔش )ٖٓ 

 .اداسح ػلاهبد اُطلاة ٝسػب اُطلاة ػٖ اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ

 اِوي: رطجٍمبد إداسح ػلالبد اٌطلاةاٌّغبي  -

 عب٘خ ؽظبِذ ػِب٠ ٓزٞعبؾ  32اُب٠  ٣41زؼؼ إٔ كئبخ اُؼٔبش ٓبٖ  :ٓزٞعؾ اُشرت

(، 182.22عب٘خ ) 42اُب٠  02( ٓوبسٗخ ثبُلئبخ اُؼٔش٣بخ ٓبٖ 029.23سرت أػ٠ِ )

ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ اُلئخ اُؼٔش٣خ الأًجش ػٔشًا ًبٗبذ أًضبش سػبب ػبٖ رطج٤وببد اداسح 

 .ػلاهبد اُطلاة

 ٓببٕ ٣ٝز٘ب٢ U: ه٤ٔبخ ٓببٕ ٣ٝز٘ب٢ U (1406.5) ٝه٤ٔبخ Z (2.731)  رشب٤ش اُب٠

 (p) اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخٝعٞد كشم داٍ اؽظبئ٤ًب ث٤ٖ اُلئز٤ٖ اُؼٔش٣ز٤ٖ، ؽ٤ش ًبٗذ 

، ٓٔببب ٣ؼ٘بب٢ إٔ ٛ٘بببى كببشٝم راد دلاُببخ اؽظبببئ٤خ ثبب٤ٖ 2.22أهببَ ٓببٖ  0.006 =

اُطببلاة. ٝثبُزببب٢ُ، ٣ٌُٔببٖ اُلئزبب٤ٖ اُؼٔببش٣ز٤ٖ كبب٢ رو٤بب٤ْٜٔ ُزطج٤وبببد اداسح ػلاهبببد 

عبب٘خ( ًبببٗٞا أًضببش ا٣غبث٤ببخ كبب٢ رو٤بب٤ْٜٔ  32اُبب٠  41اُوببٍٞ إ الأكببشاد الأًجببش عببً٘ب )

 .ُزطج٤وبد اداسح ػلاهبد اُطلاة ٓوبسٗخ ثبلأكشاد الأطـش عً٘ب

 اٌّغبي اٌضبًٔ: سػب اٌطلاة ػٓ اٌجشاِظ اِوبدٌٍّخ -
 عبب٘خ  32اُبب٠  41خ ٓببٖ ًببزُي، رظُٜببش اُج٤بٗبببد إٔ اُلئببخ اُؼٔش٣بب :ٓزٞعببؾ اُشرببت

اُب٠  02( ٓوبسٗبخ ثبُلئبخ اُؼٔش٣بخ ٓبٖ 044.۱2ؽظِذ ػ٠ِ ٓزٞعؾ سربت أػِب٠ )

(، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ اُلئخ الأًجش ػٔشًا ًبٗذ أ٣ؼًبب أًضبش سػبب 181.22ع٘خ ) 42

 .ػٖ اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ

 ٓببٕ ٣ٝز٘ب٢ U: ٝٓبغ رُبي، ه٤ٔبخ ٓببٕ ٣ٝز٘ب٢ U (1760.5) ٝه٤ٔبخ Z (1.815) 

رظُٜش إٔ اُلشم ث٤ٖ اُلئز٤ٖ اُؼٔبش٣ز٤ٖ كب٢ سػبب اُطبلاة ػبٖ اُجبشآظ الأًبد٤ٔ٣بخ 

، ٓٔب 2.22أًجش ٖٓ  0.069 = (p) اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخؿ٤ش داٍ اؽظبئ٤ًب، ؽ٤ش إٔ 

٣ؼ٢٘ أٗٚ لا رٞعبذ كبشٝم راد دلاُبخ اؽظببئ٤خ ثب٤ٖ اُلئزب٤ٖ اُؼٔبش٣ز٤ٖ كب٢ سػببْٛ 

 .ػٖ اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ
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 :اُزلغ٤ش اُؼبّ -

  رطج٤وبد اداسح ػلاهبد اُطلاة(، ٛ٘بى كشم داٍ اؽظببئ٤ًب  أُغبٍ الأٍٝك٢(

ث٤ٖ اُلئز٤ٖ اُؼٔش٣ز٤ٖ، ؽ٤ش رظُٜش اُ٘زبئظ إٔ الأكشاد ٖٓ اُلئخ اُؼٔش٣بخ الأًجبش 

 .ع٘خ( ًبٗٞا أًضش سػب ثزطج٤وبد اداسح ػلاهبد اُطلاة 32ا٠ُ  41)

  د٤ٔ٣بخ(، ُبْ ٣ٌبٖ ٛ٘ببى )سػب اُطلاة ػبٖ اُجبشآظ الأًب أُغبٍ اُضب٢ٗأٓب ك٢

كببشم داٍ اؽظبببئ٤ًب ثبب٤ٖ اُلئزبب٤ٖ اُؼٔببش٣ز٤ٖ، ػِبب٠ اُببشؿْ ٓببٖ إٔ ٓزٞعببطبد 

اُشرت رشب٤ش اُب٠ سػبب أػِب٠ ُبذٟ اُلئبخ الأًجبش ػٔبشًا، الا إٔ ٛبزا اُلببسم ُبْ 

 .٣ظَ ا٠ُ ٓغزٟٞ اُذلاُخ الإؽظبئ٤خ

اسح ث٘بببءً ػ٤ِببٚ، ٣ٌُٔببٖ اُوببٍٞ إٔ اُؼٔببش هببذ ٣ببئصش ػِبب٠ رو٤بب٤ْ الأكببشاد ُزطج٤وبببد اد

 .ػلاهبد اُطلاة، ٌُٝ٘ٚ لا ٣ئصش ثشٌَ ٝاػؼ ػ٠ِ سػبْٛ ػٖ اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ

رٞعذ ا زلاكبد ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ آساء أُغزوظ٠ ْٜٓ٘ رؼض١ ُِزخظض ك٤ٔب ٣زؼِن  4/4

 ثبُٔزـ٤شاد ٓؾَ اُذساعخ.

ودلاٌزهب الإحظبئٍخ ٌحغبة اٌفشوق ثٍٓ  H( لٍّخ وشوعىبي واٌٍظ 13عذوي )

 اِوبدٌٍّخ اٌجشاِظ ػٓ ؽلاة وسػب اٌطلاة ػلالبد إداسح اٌزخظظبد فً رطجٍمبد

 ٕ اُزخظض 
ٓزٞعؾ 

 اُشرت

ًشٝعٌبٍ ٝا٤ُظ 

H 

دسعبد 

 اُؾش٣خ
 اُذلاُخ

 : الأٍٝ أُغبٍ

 اداسح رطج٤وبد

 ػلاهبد

 اُطلاة

 ٝالأػٔبٍ الأػٔبٍ اداسح

 الإٌُزش٤ٗٝخ
58 191.53 

13.033 4 0.011 

 أُب٤ُخ اُزٞس٣ذاد اداسح

 ٝاُِٞعغز٤خ
123 170.94 

 173.14 133 اُجشش٣خ أُٞاسد اداسح

 223.56 49 أُؼِٞٓبد ٗظْ اداسح

 283.17 3 ٝاعلا٤ٓخ ٓب٤ُخ ط٤شكخ

 :اُضب٢ٗ أُغبٍ

 ؽلاة سػب

 اُجشآظ ػٖ

 الأًبد٤ٔ٣خ

 ٝالأػٔبٍ الأػٔبٍ اداسح

 الإٌُزش٤ٗٝخ
58 199.59 

8.370 4 0.079 

 أُب٤ُخ اُزٞس٣ذاد اداسح

 ٝاُِٞعغز٤خ
123 167.21 

 179.07 133 اُجشش٣خ أُٞاسد اداسح

 212.63 49 أُؼِٞٓبد ٗظْ اداسح

 173.00 3 ٝاعلا٤ٓخ ٓب٤ُخ ط٤شكخ

اُز١ ٣غزخذّ ُو٤بط  H ًشٝعٌبٍ ٝا٤ُظ٣ش٤ش اُغذٍٝ ا٠ُ ٗزبئظ ا زجبس 

ث٤ٖ ٓغٔٞػبد ٓزؼذدح ك٤ٔب ٣زؼِن ثزطج٤وبد اداسح ػلاهبد اُطلاة ٝسػب اُلشٝم 

 .اُطلاة ػٖ اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ، ؽغت اُزخظظبد اُذساع٤خ أُخزِلخ
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 اٌّغبي اِوي: رطجٍمبد إداسح ػلالبد اٌطلاة -

 رظٜش اُج٤بٗبد ا زلاكبد ث٤ٖ اُزخظظبد ك٢ ٓزٞعطبد اُشرت.  :ٓزٞعؾ اُشرت

 :ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ

o (، 084.1۱ؽظَ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٞعؾ سرجخ ) ط٤شكخ ٓب٤ُخ ٝاعلا٤ٓخظض رخ

 .ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ رو٤٤ْ أػ٠ِ ُزطج٤وبد اداسح ػلاهبد اُطلاة

o  (، ك٢ ؽ٤ٖ ؽظَ 004.24ثٔزٞعؾ سرجخ ) اداسح ٗظْ أُؼِٞٓبد٤ِ٣ٜب رخظض

 .(170.94) ػ٠ِ أهَ ٓزٞعؾ سرجخ اداسح اُزٞس٣ذاد أُب٤ُخ ٝاُِٞعغز٤خرخظض 

 ُ٤ظًشٝعٌبٍ ٝا H: ه٤ٔخ ا زجبس ًشٝعٌبٍ ٝا٤ُظ H ( ٓغ 14.244ثِـذ )

، ٢ٛٝ أهَ ٖٓ 0.011 = (p) اُذلاُخ الإؽظبئ٤خ، ٝه٤ٔخ 4 = دسعبد ؽش٣خ

، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزخظظبد أُخزِلخ ك٢ 2.22

رو٤٤ْٜٔ ُزطج٤وبد اداسح ػلاهبد اُطلاة. أ١ إٔ ٛ٘بى ا زلاكبد ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ 

 .اُزخظظبد ك٤ٔب ٣زؼِن ثزو٤٤ْٜٔ ُزطج٤وبد اداسح ػلاهبد اُطلاة

 أُغبٍ اُضب٢ٗ: سػب اُطلاة ػٖ اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ -

 رش٤ش اُ٘زبئظ ا٠ُ ثؼغ اُلشٝم ك٢ سػب اُطلاة ػٖ اُجشآظ  :ٓزٞعؾ اُشرت

 :الأًبد٤ٔ٣خ ث٘بءً ػ٠ِ اُزخظض. ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ

o  (، ٓٔب ٠ِ010.44 ٓزٞعؾ سرجخ )ػ٠ِ أػ اداسح ٗظْ أُؼِٞٓبدؽظَ رخظض

 .٣ؼ٢٘ إٔ اُطلاة ك٢ ٛزا اُزخظض ًبٗٞا الأًضش سػب ػٖ اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ

o  ػ٠ِ أهَ ٓزٞعؾ  اداسح اُزٞس٣ذاد أُب٤ُخ ٝاُِٞعغز٤خك٢ أُوبثَ، ؽظَ رخظض

 .(167.21) سرجخ

 ًشٝعٌبٍ ٝا٤ُظ H: ه٤ٔخ ا زجبس ًشٝعٌبٍ ٝا٤ُظ H ( ٓغ 8.4۱2ثِـذ )

، ٢ٛٝ أًجش ٖٓ 0.079 = (p) اُذلاُخ الإؽظبئ٤خ، ٝه٤ٔخ 4 = دسعبد ؽش٣خ

. ٛزا ٣ؼ٢٘ أٗٚ لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزخظظبد 2.22

أُخزِلخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثشػب اُطلاة ػٖ اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد 

 .ثؼغ اُلشٝم ك٢ ٓزٞعطبد اُشرت

 :اٌزفغٍش اٌؼبَ -

  رطج٤وبد اداسح ػلاهبد اُطلاة(، رظٜش كشٝم راد دلاُخ  أُغبٍ الأٍٝك٢(

اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزخظظبد أُخزِلخ، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ اُطلاة ٖٓ رخظظبد 

ٓؼ٤٘خ، ٓضَ ط٤شكخ ٓب٤ُخ ٝاعلا٤ٓخ ٝاداسح ٗظْ أُؼِٞٓبد، ٣و٤ٕٔٞ رطج٤وبد 

 .اداسح ػلاهبد اُطلاة ثشٌَ أػ٠ِ ٓوبسٗخً ثبُزخظظبد الأ شٟ

  سػب اُطلاة ػٖ اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ(، ُْ رظٜش كشٝم راد  ٢أُغبٍ اُضبٗك٢(

دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزخظظبد، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ سػب اُطلاة ػٖ اُجشآظ 
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الأًبد٤ٔ٣خ ٓزوبسة ث٤ٖ اُزخظظبد أُخزِلخ، سؿْ إٔ ؽلاة اداسح ٗظْ 

 .أُؼِٞٓبد أثذٝا سػب أػ٠ِ ٗغج٤ًب

اُزخظظبد رئصش ثشٌَ ٝاػؼ ػ٠ِ رو٤٤ْ ث٘بءً ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘زبئظ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ 

اُطلاة ُزطج٤وبد اداسح ػلاهبد اُطلاة، ٌُٜ٘ب لا رئصش ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ سػبْٛ ػٖ 

 اداسح ُٝٔؼشكخ ارغبٙ اُلشٝم ث٤ٖ اُزخظظبد ك٢ رطج٤وبد .اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ

 ( ٝعبءد اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:Uاُطلاة رْ اعزخذاّ ا زجبس ٓبٕ ٣ٝز٢٘ ) ػلاهبد

( ودلاٌزهب الإحظبئٍخ ٌحغبة اٌفشوق ثٍٓ U( لٍّخ ِبْ وٌزًٕ )14عذوي )

 اٌطلاة ػلالبد إداسح اٌزخظظبد فً رطجٍمبد
 اُذلاُخ Zه٤ٔخ  Uٓبٕ ٣ٝز٢٘  ِغّىع اٌشرت ِزىعؾ اٌشرت ْ اٌزخظض

 6853.00 100.78 58 الإٌىزشؤٍخ واِػّبي اِػّبي إداسح
3517.0 1.404 0.160 

 10538.00 89.31 123 واٌٍىعغزٍخ اٌّبٌٍخ اٌزىسٌذاد إداسح

 7149.50 105.14 58 الإٌىزشؤٍخ واِػّبي اِػّبي إداسح
3900.5 1.198 0.231 

 12156.50 94.97 133 اٌجششٌخ اٌّىاسد إداسح

 3671.50 53.99 58 الإٌىزشؤٍخ واِػّبي اِػّبي إداسح
1325.5 1.888 0.059 

 3231.50 65.95 49 اٌّؼٍىِبد ٔظُ إداسح

 2388.00 35.12 58 الإٌىزشؤٍخ واِػّبي اِػّبي إداسح
42.0 1.724 0.085 

 168.00 56.00 3 وإعلاٍِخ ِبٌٍخ طٍشفخ

 14452.00 122.47 123 واٌٍىعغزٍخ اٌّبٌٍخ اٌزىسٌذاد إداسح
7431.0 0.218 0.828 

 15929.00 124.45 133 اٌجششٌخ اٌّىاسد إداسح

 9142.00 77.47 123 واٌٍىعغزٍخ اٌّبٌٍخ اٌزىسٌذاد إداسح
2121.0 2.713 0.007 

 4886.00 99.71 49 اٌّؼٍىِبد ٔظُ إداسح

 7101.50 60.18 123 واٌٍىعغزٍخ اٌّبٌٍخ اٌزىسٌذاد إداسح
80.5 1.613 0.107 

 279.50 93.17 3 وإعلاٍِخ ِبٌٍخ طٍشفخ

 10520.50 82.19 133 اٌجششٌخ اٌّىاسد إداسح
2264.5 2.864 0.004 

 5232.50 106.79 49 اٌّؼٍىِبد ٔظُ إداسح

 8324.50 65.04 133 اٌجششٌخ اٌّىاسد إداسح
68.5 1.905 0.057 

 321.50 107.17 3 وإعلاٍِخ ِبٌٍخ طٍشفخ

 1279.50 26.11 49 اٌّؼٍىِبد ٔظُ إداسح
54.5 0.748 0.455 

 98.50 32.83 3 وإعلاٍِخ ِبٌٍخ طٍشفخ

اُبز١ ٣غبزخذّ ُو٤ببط اُلبشٝم ثب٤ٖ  U ٓبٕ ٣ٝز٘ب٣٢ٞػؼ اُغذٍٝ ٗزبئظ ا زجبس 

ٓغٔببٞػز٤ٖ أٝ أًضببش كبب٢ رو٤بب٤ْ رطج٤وبببد اداسح ػلاهبببد اُطببلاة ث٘بببءً ػِبب٠ رخظظبببد 

ٓخزِلخ. ع٘وّٞ ثزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٌَُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزخظظببد ُلٜبْ ٓبب ارا ًبٗبذ ٛ٘ببى 

 .اُزخظظبدكشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٛزٙ 

 اٌفشوق ثٍٓ رخظظً إداسح اٌزىسٌذاد اٌّبٌٍخ واٌٍىعغزٍخ وإداسح ٔظُ اٌّؼٍىِبد

أظٜبببشد اُ٘زببببئظ ٝعبببٞد كبببشٝم راد دلاُبببخ اؽظببببئ٤خ ثببب٤ٖ رخظظببب٢ اداسح 

اُزٞس٣ذاد أُب٤ُخ ٝاُِٞعغز٤خ ٝاداسح ٗظْ أُؼِٞٓبد كب٢ رو٤ب٤ْ رطج٤وببد اداسح ػلاهببد 

ث٤٘ٔبب ثِبؾ ُزخظبض  ۱۱.3۱اُطلاة. ًبٕ ٓزٞعبؾ اُشربت ُزخظبض اداسح اُزٞس٣بذاد 

(، ٓٔببب ٣ؼ٘بب٢ إٔ ؽببلاة 2.22۱، ًٝبٗببذ ه٤ٔببخ اُذلاُببخ )99.۱1اداسح ٗظببْ أُؼِٞٓبببد 
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اداسح ٗظْ أُؼِٞٓبد ُذ٣ْٜ رو٤٤ْ أػ٠ِ ُزطج٤وبد اداسح ػلاهبد اُطلاة ٓوبسٗبخ ثطبلاة 

 .اداسح اُزٞس٣ذاد

 اٌفشوق ثٍٓ رخظظً إداسح اٌّىاسد اٌجششٌخ وإداسح ٔظُ اٌّؼٍىِبد

رٞػببؼ اُ٘زبببئظ ٝعببٞد كببشٝم ٓؼ٣ٞ٘ببخ ثبب٤ٖ رخظظبب٢ اداسح أُببٞاسد اُجشببش٣خ 

ٞٓبببد كبب٢ رو٤بب٤ْ رطج٤وبببد اداسح ػلاهبببد اُطببلاة. ؽ٤ببش ثِببؾ ٓزٞعببؾ ٝاداسح ٗظببْ أُؼِ

ُزخظبض اداسح  124.۱9ٓوبسٗبخ ثب   80.19اُشرت ُزخظبض اداسح أُبٞاسد اُجشبش٣خ 

(، ٓٔبببب ٣شببب٤ش اُببب٠ إٔ ؽبببلاة ٗظبببْ 2.223ٗظبببْ أُؼِٞٓببببد، ًٝبٗبببذ ه٤ٔبببخ اُذلاُبببخ )

 .أُؼِٞٓبد ُذ٣ْٜ رو٤٤ٔبد أػ٠ِ ٓوبسٗخ ثطلاة أُٞاسد اُجشش٣خ

شوق ثٍٓ رخظظً إداسح اِػّبي واِػّدبي الإٌىزشؤٍدخ وإداسح اٌزىسٌدذاد اٌّبٌٍدخ اٌف

 واٌٍىعغزٍخ

رش٤ش اُ٘زبئظ ا٠ُ ػذّ ٝعٞد كبشٝم راد دلاُبخ اؽظببئ٤خ ثب٤ٖ رخظظب٢ اداسح 

الأػٔبٍ ٝالأػٔبٍ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝاداسح اُزٞس٣ذاد أُب٤ُخ ٝاُِٞعغز٤خ ك٢ رطج٤وببد اداسح 

ث٤٘ٔب ثِبؾ  122.۱8زٞعؾ اُشرت ُزخظض اداسح الأػٔبٍ ػلاهبد اُطلاة. ؽ٤ش ثِؾ ٓ

(، ٝٛبب٢ أػِبب٠ ٓببٖ 2.142، ًٝبٗببذ ه٤ٔببخ اُذلاُببخ )89.41ُزخظببض اداسح اُزٞس٣ببذاد 

 .، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزخظظ2.22ٖ٤

 اٌفشوق ثٍٓ رخظظً إداسح اِػّبي واِػّبي الإٌىزشؤٍخ وإداسح اٌّىاسد اٌجششٌخ

إٔ اُلببببشٝم ثبببب٤ٖ رخظظبببب٢ اداسح الأػٔبببببٍ ٝالأػٔبببببٍ  أظٜببببشد اُج٤بٗبببببد

الإٌُزش٤ٗٝببخ ٝاداسح أُببٞاسد اُجشببش٣خ ؿ٤ببش داُببخ اؽظبببئ٤ًب. ؽ٤ببش ًبببٕ ٓزٞعببؾ اُشرببت 

ُزخظببض اداسح أُببٞاسد اُجشببش٣خ،  93.9۱ٓوبثببَ  122.13ُزخظببض اداسح الأػٔبببٍ 

د اداسح (، ٓٔبب ٣شب٤ش اُب٠ إٔ الا زلاكببد كب٢ رو٤ب٤ْ رطج٤وبب2.041ًٝبٗذ ه٤ٔخ اُذلاُخ )

 .ػلاهبد اُطلاة ث٤ٖ اُزخظظ٤ٖ ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ

 اٌفشوق ثٍٓ رخظظً إداسح اِػّبي واِػّبي الإٌىزشؤٍخ وإداسح ٔظُ اٌّؼٍىِبد

أظٜبببشد اُ٘زببببئظ كشٝهًبببب ٛبٓشببب٤خ ثببب٤ٖ رخظظببب٢ اداسح الأػٔببببٍ ٝالأػٔببببٍ 

الإٌُزش٤ٗٝببخ ٝاداسح ٗظببْ أُؼِٞٓبببد كبب٢ رو٤بب٤ْ رطج٤وبببد اداسح ػلاهبببد اُطببلاة. ثِببؾ 

ُزخظببض ٗظببْ  42.92ٓوبسٗببخ ثبب   24.99ٓزٞعببؾ اُشرببت ُزخظببض اداسح الأػٔبببٍ 

(. ٛبزٙ اُ٘ز٤غبخ ؿ٤بش ٓؼ٣ٞ٘بخ اؽظببئ٤ًب، ٌُٜ٘بب 2.229أُؼِٞٓبد، ًٝبٗذ ه٤ٔخ اُذلاُبخ )

 .، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى كشهًب هذ ٣ٌٕٞ ٛبٓش٤ًب2.22روزشة ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 

 اٌفشوق ثٍٓ ثمٍخ اٌزخظظبد

ثب٤ٖ ثو٤بخ اُزخظظببد ٓضبَ اداسح الأػٔببٍ ٝالأػٔببٍ ُْ رظٜش كشٝم ٓؼ٣ٞ٘بخ 

الإٌُزش٤ٗٝبببخ ٓوبثبببَ اُظببب٤شكخ أُب٤ُبببخ ٝالإعبببلا٤ٓخ أٝ اداسح اُزٞس٣بببذاد أُب٤ُبببخ ٓوبثبببَ 

 .2.22اُظ٤شكخ أُب٤ُخ ٝالإعلا٤ٓخ، ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ اُذلاُخ أػ٠ِ ٖٓ 
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 :اٌزفغٍش اٌؼبَ

 بد كبب٢ اُ٘زبببئظ رظٜببش ٝعببٞد كببشٝم راد دلاُببخ اؽظبببئ٤خ ثبب٤ٖ ثؼببغ اُزخظظبب

رو٤٤ْٜٔ ُزطج٤وبد اداسح ػلاهبد اُطلاة. ػِب٠ عبج٤َ أُضببٍ، ٛ٘ببى كبشٝم ٓؼ٣ٞ٘بخ 

، اداسح ٗظبببْ أُؼِٞٓببببدٝ اداسح اُزٞس٣بببذاد أُب٤ُبببخ ٝاُِٞعغبببز٤خثببب٤ٖ رخظظببببد 

، ٓٔببب ٣شبب٤ش اُبب٠ إٔ اداسح ٗظببْ أُؼِٞٓبببدٝ اداسح أُببٞاسد اُجشببش٣خًٝببزُي ثبب٤ٖ 

 .٤وبد اداسح ػلاهبد اُطلاةؽلاة ٗظْ أُؼِٞٓبد ُذ٣ْٜ رو٤٤ْ أػ٠ِ ُزطج

  ْٜٔأٓب ثو٤خ اُزخظظبد، كبلا رٞعبذ كبشٝم راد دلاُبخ اؽظببئ٤خ ٝاػبؾخ كب٢ رو٤ب٤

ُزطج٤وبد اداسح ػلاهببد اُطبلاة، ٓٔبب ٣ؼٌبظ روبسثًبب كب٢ ٝعٜببد اُ٘ظبش ثب٤ٖ ٛبزٙ 

اُزخظظبد؛ ؽ٤ش أشبسد ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ا٤ٌُِبخ رغبؼ٠ ثشبٌَ ٝاػبؼ اُب٠ 

 روذ٣ْ  ذٓبد ٓز٤ٔضح ٝكوًب ُزو٤٤ْ اُطلاة.رؾغ٤ٖ ػلاهزٜب ٓغ اُطلاة ٝ

 ٔزبئظ اٌذساعخ: -

اعزٜذف اُذساعخ ٓشاعؼخ ٝرؾ٤َِ الأدث٤ببد ٝاُجؾبٞس اُؼ٤ِٔبخ أُزؼِوبخ ثببداسح 

ػلاهبببد اُؼٔببلاء ُِزؤطبب٤َ اُؼِٔبب٢، ٝاُزؼببشف ػِبب٠ ٝاهببغ ٝؽج٤ؼببخ اُببذٝس اُببز١ اداسح 

اُجش٣ٔبب٢، ٝأظٜببشد ػلاهببد اُؼٔببلاء كبب٢ رؾو٤ببن سػببب اُطببلاة ث٤ٌِببخ اُزغبببسح عبٓؼببخ 

ٗزبببئظ اُذساعببخ ٓببذٟ اٛزٔبببّ  ٤ًِببخ اُزغبببسح_ ثغبٓؼببخ اُجش٣ٔبب٢ ثؤٗظٔببخ اداسح ػلاهبببد 

اُؼٔلاء ٝهذسرٜب ػ٠ِ دساعخ اؽز٤بعبد اُطلاة ؽ٤بش رغبؼ٠ ا٤ٌُِبخ ثشبٌَ ٝاػبؼ اُب٠ 

اُزلبػَ ٓغ اُطلاة، ٝ الاعزلبدح ٖٓ رغبسثْٜ ٝآسائْٜ، ُزؾغ٤ٖ اُخذٓبد أُوذٓبخ اُب٤ْٜ 

ظبرْٜ، ًٔب أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ،  ٗغببػ ا٤ٌُِبخ ٝاٛزٔبٜٓبب  ثبعبزخذاّ ث٘بء ػ٠ِ ٓلاؽ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُزؼض٣ض اُزٞاطَ ٓغ اُطلاة، ، ٝرٔضِذ اُ٘زبئظ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 اٌّغبي اِوي : رطجٍمبد إداسح ػلالبد اٌطلاة -

. أشبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ٤ًِخ اُزغبسح_ ثغبٓؼخ اُجش٢ٔ٣ رؾون أداءً ع٤ذاً ك٢ 

ت رزؼِن ثبداسح ػلاهبد اُطلاة، ٓضَ رؾغ٤ٖ اُخذٓبد ٝث٘بء ٓغزٔؼبد ػذح عٞاٗ

اٌُزش٤ٗٝخ رغبْٛ ك٢ سػب اُطلاة، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ ٗغبػ ا٤ٌُِخ ك٢ اعزخذاّ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُزؼض٣ض اُزٞاطَ ٓغ اُطلاة، ٝإٔ ا٤ٌُِخ رغؼ٠ ثشٌَ ٝاػؼ ا٠ُ رؾغ٤ٖ 

 لاٍ اعزلبدح ٤ًِخ اُزغبسح_  ػلاهزٜب ٓغ اُطلاة ٝروذ٣ْ  ذٓبد ٓز٤ٔضح ُْٜ، ٝرُي ٖٓ

عبٓؼخ اُجش٢ٔ٣ ٖٓ رغبسة ٝآساء ؽلاثٜب لإؽذاس اُزط٣ٞش ٝاد بٍ اُزؾغ٤٘بد"، ًٔب 

إٔ ا٤ٌُِخ روذّ  ذٓبرٜب ٝٓ٘زغبرٜب ػجش ٗوبؽ ٓزؼذدح ٝٓلائٔخ ُِطلاة ثٔب ٣ؼٌظ رٞعٚ 

ا٤ٌُِخ ٗؾٞ اُزلبػَ ٓغ اُطلاة ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اُخذٓبد ث٘بءً ػ٠ِ ٓلاؽظبرْٜ، 

ٔب إٔ ع٤بعخ "اعزخذاّ اُؾٞاكض اُزغ٣ٞو٤خ رشغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ رؾذ٣ش ث٤بٗبرْٜ" ؽ٤ش ً

 .رؼذ  ٛزٙ اُغ٤بعخ آداح كؼبُخ ك٢ رؼض٣ض رلبػَ اُطلاة ٓغ أٗظٔخ ا٤ٌُِخ
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 اٌّغبي اٌضبًٔ: سػب ؽلاة ػٓ اٌجشاِظ اِوبدٌٍّخ -

ساػببٕٞ ػببٖ   أظٜببشد اُ٘زبببئظ إٔ اُطببلاة ث٤ٌِببخ اُزغبببسح عبٓؼببخ اُجش٣ٔبب٢

اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُذساع٤خ أُوذٓخ اُب٤ْٜ، ٣ٝؼجبشٕٝ ػبٖ كخبشْٛ ٝٝلائٜبْ ٝاٗزٔببئْٜ 

٤ٌُِخ اُزغبسح_ ثغبٓؼخ اُجش٢ٔ٣،  ٝرلؼ٤َ اُطبلاة اُٞاػبؼ  ٤ٌُِِبخ ثـبغ اُ٘ظبش ػبٖ 

ؽ٤ببش ؽظببِذ اُؼذ٣ببذ ٓببٖ اُؼجبببساد ػِبب٠ ٓغببز٣ٞبد ػب٤ُببخ ٓببٖ أُ٘بكغببخ اُخبسع٤ببخ،  

أكزخش ث٢ٌٗٞ أؽذ ؽلاة اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ثب٤ٌُِخ"،  ػِب٠ أُٞاكوخ، ٝؽظِذ ػجبسح "

ببب  ًٓ %، 24.2% ٓببٖ اُطببلاة ٝٝاكببن 09.8أػِبب٠ ٗغببجخ ٓٞاكوببخ ؽ٤ببش ٝاكببن ػ٤ِٜببب رٔب

، ٢ٛٝ أػ٠ِ ه٤ٔخ ك٢ اُغذٍٝ. ٓٔب ٣ذٍ ػِب٠ شبؼٞس هب١ٞ 4.92ثٔؼذٍ ٝصٕ ٗغج٢ ثِؾ 

ـببغ اُ٘ظببش ػببٖ ثبببُلخش ٝالاٗزٔبببء ثبب٤ٖ اُطببلاة، ثبلإػبببكخ اُبب٠ ٝلاء اُطببلاة ٤ٌُِِببخ ث

   .أُ٘بكغخ اُخبسع٤خ، ٝرلؼ٤َ اُطلاة اُٞاػؼ ٤ٌُِِخ ٓوبسٗخ ثبُٔ٘بكغ٤ٖ

 ٔزبئظ اخزجبس اٌفشوع:  -

ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٝسػب ؽلاة ٤ًِخ  .1

 الأًبد٤ٔ٣خ. دٝاُزخظظب ثبلأهغبّاُزغبسح 

رظُٜش اُ٘زبئظ إٔ رؾغ٤ٖ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح ًج٤شح ك٢ سػب  .0

 .اُطلاة ػٖ اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ ٤ًِخ اُزغبسح عبٓؼخ اُجش٢ٔ٣

إٔ الإٗبس ٣زٔزؼٖ ثٞعٜخ ٗظش أًضش ا٣غبث٤خ رغبٙ رطج٤وبد اداسح ػلاهبد اُطلاة  .4

 راد دلاُخ اؽظبئ٤خ.ٝاُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ ٓوبسٗخ ثبُزًٞس، ٝإٔ ٛزٙ اُلشٝم 

إٔ اُؼٔش هذ ٣ئصش ػ٠ِ رو٤٤ْ الأكشاد ُزطج٤وبد اداسح ػلاهبد اُطلاة، ٌُٝ٘ٚ لا  .3

 .٣ئصش ثشٌَ ٝاػؼ ػ٠ِ سػبْٛ ػٖ اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ

إ اُزخظظبد رئصش ثشٌَ ٝاػؼ ػ٠ِ رو٤٤ْ اُطلاة ُزطج٤وبد اداسح ػلاهبد  .2

 آظ الأًبد٤ٔ٣خاُطلاة، ٌُٜ٘ب لا رئصش ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ سػبْٛ ػٖ اُجش

 رىطٍبد اٌجحش: 

 رزّضً أهُ رىطٍبد اٌجحش فٍّب ًٌٍ:

ثٔٔبسعبد ٝأٗشطخ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء ػشٝسح الاٛزٔبّ ٖٓ عبٗت أُغئ٤ُٖٞ  -1

 .ثب٤ٌُِخ ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس كؼبٍ ك٢ رؾو٤ن سػب اُطلاة

اُؼَٔ ػ٠ِ رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُلائٔخ ٝأُؼبطشح ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس كؼبٍ ك٢  -0

 ٓغزٔؼبد اٌُزش٤ٗٝخ  ٝرؼض٣ض ػ٤ِٔخ اُزٞاطَ ٓغ اُطلاة. ث٘بء

 اُؼَٔ ػ٠ِ اُزؾذ٣ش أُغزٔش لأٗظٔخ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء  -4

رٞك٤ش اُجشآظ اُزذس٣جخ اُلاصٓخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُؼب٤ِٖٓ ٝٓوذ٢ٓ اُخذٓخ ُِطلاة  -3

 ٝاُذاسع٤ٖ ث٤ٌِخ اُزغبسح_ عبٓؼخ اُجش٢ٔ٣.

خ ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس كؼبٍ ك٢ رؼض٣ض رلبػَ اُؼَٔ ػ٠ِ اعزخذاّ اُؾٞاكض اُزغ٣ٞو٤ -2

  اُطلاة ٓغ أٗظٔخ ا٤ٌُِخ.
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أُشٜذا٢ٗ، ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ػٔبٕ، الأسدٕ، داس أعبٓخ ُِ٘شش  عؼذ عِٔبٕ

 ّ.0219، 14۱ٝاُزٞص٣غ. ص

، 0ػجذالله ، محمد ػ٢ِ ٝاُجذ١ٝ، ٓ٘بٛظ ٝؽشم اُجؾش الاعزٔبػ٢، ؽػجذاُشؽٖٔ محمد 

 .022۱، 432الإعٌ٘ذس٣خ، ٓطجؼخ اُجؾ٤شح، ص 

ػجذ اُوبدس محمد ػجذ اُوبدس، أعٔبء اُج٢ِ٤ اُ٘غبس، اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح ػلاهبد اُؼٔلاء 

ٝه٤ٔخ كزشح ؽ٤بح اُؼ٤َٔ _دساعخ رطج٤و٤خ، أُغِخ أُظش٣خ ُِذساعبد اُزغبس٣خ، 
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اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ وّلفً ٌلهاٍخ ٍٍٛن (. 0202)محمد ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ، اٌّبٌىٟ

فٟ ػٛء ٔظو٠بد ػٍُ  كهاٍخ ١ٌٍٍٛٛٛع١خ -ِؼزبكٞ الإعواَ ثبٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ

، اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ انًجهت انؼربيت نلآداب وانذراساث الإنسانيت. الاعزّبع اٌغٕبئٟ

 .364 – 334، (43)9 ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِظو،

 

 0102 /  01/     9 استلام البحث

 0102 /   00  / 8 قبول البحث
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 انًًارست انًهنيت كًذخم نذراست سهىك يؼتادي الإجراو بانًإسساث انؼقابيت

 في ضىء نظرياث ػهى الاجتًاع انجنائي دراست سىسيىنىجيت

 :ًستخهصان

رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾ١ًٍ ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ كافً 

اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ كٚه اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ فٟ رشى١ً ٚرٛع١ٗ ٘نٖ 

اٌٍَٛو١بد. رؼزجو اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ ث١ئخ ؽ٠ٛ١خ لإػبكح رأ١ً٘ اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ 

عواَ، ؽ١ش رَبُ٘ اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ ِضً اٌلػُ إٌفَٟ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌزٛع١ٗ الإ

إٌّٟٙ فٟ رؾ١َٓ ٔزبئظ ئػبكح اٌزأ١ً٘ ٚرم١ًٍ ِؼللاد اٌؼٛكح ٌٍغو٠ّخ. رؼزّل اٌلهاٍخ 

ػٍٝ ِواعؼخ شبٍِخ ٌؼلك ِٓ إٌظو٠بد ا١ٌٌٍَٛٛٛع١خ ٚاٌغٕبئ١خ، ثّب فٟ مٌه ٔظو٠خ 

ٝ أْ اٌٍَٛن ٠زشىً ِٓ فلاي اٌزفبػلاد الاعزّبػ١خ، اٌزفبػً الاعزّبػٟ اٌزٟ رش١و ئٌ

ٚٔظو٠خ اٌزؼٍُ الاعزّبػٟ اٌزٟ رٛػؼ و١ف ٠ّىٓ أْ ٠زؼٍُ الأفواك ِٓ ّٔبمط ٍٍٛو١خ 

ِٛعٛكح فٟ ث١ئزُٙ. وّب رَزؼوع اٌلهاٍخ اٌؼٛاًِ اٌفوك٠خ ِضً الاػطواثبد إٌف١َخ 

١و الأٍوح ٚاٌّغزّغ، ٚاٌَّبد اٌشقظ١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ِضً رأص

ٚاٌؼٛاًِ الالزظبك٠خ ِضً اٌفمو ٚاٌجطبٌخ. ٠زُ اٌزوو١ي ػٍٝ الأكٚاه اٌؾ٠ٛ١خ 

ٌلأفظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٚاٌّؼبٌغ١ٓ إٌف١١َٓ ِٚٛظفٟ اٌَغْٛ، ٚو١ف ٠ّىٓ ٌٙنٖ 

اٌّٙٓ أْ رَُٙ فٟ رؾ١َٓ اٌظوٚف إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍّؼزبك٠ٓ. رىشف إٌزبئظ ػٓ 

ح ث١ٓ اٌج١ئخ اٌؼمبث١خ ٍٍٚٛن اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ، ؽ١ش رإول أ١ّ٘خ اٌؼلالخ اٌّؼمل

اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح ٌٍّؼزبك٠ٓ ٚرم١ًٍ ِؼللاد اٌؼٛك ئٌٝ 

اٌغو٠ّخ. وّب رزؼّٓ اٌلهاٍخ رٛط١بد رٙلف ئٌٝ رؼي٠ي فؼب١ٌخ اٌجواِظ اٌزأ١ٍ١٘خ فٟ 

بط اٌّؼزبك٠ٓ فٟ اٌّغزّغ ثشىً أوضو اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ، ِّب ٠َُٙ فٟ ئػبكح ئكِ

 ٔغبؽًب.

: الإعواَ، اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ، اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ، اٌٍَٛن، ػٍُ انكهًاث انًفتاحيت

 الاعزّبع اٌغٕبئٟ.

Abstract:  

This study explores the behavior of habitual offenders 

within correctional institutions, focusing on the role of 

professional practices in shaping and guiding these behaviors. 

Correctional institutions are vital environments for rehabilitating 

habitual offenders, where professional practices such as 

psychological and social support as well as vocational guidance 

contribute to improving rehabilitation outcomes and reducing 

recidivism rates. The research relies on a comprehensive review 
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of several sociological and criminological theories, including 

social interaction theory, which posits that behavior is shaped 

through social interactions, and social learning theory, which 

illustrates how individuals can learn from existing behavioral 

models in their environment. The study also examines individual 

factors such as psychological disorders and personality traits, in 

addition to social factors like the influence of family and 

community, and economic factors like poverty and 

unemployment. It highlights the crucial roles of social workers, 

psychotherapists, and prison staff, and how these professions can 

contribute to enhancing the psychological and social conditions 

of offenders. The findings reveal the complex relationship 

between the correctional environment and the behavior of 

habitual offenders, affirming the significance of professional 

practices in improving the quality of life for offenders and 

reducing recidivism rates. Additionally, the study includes 

recommendations aimed at enhancing the effectiveness of 

rehabilitation programs in correctional institutions, ultimately 

contributing to the successful reintegration of offenders into 

society. 

Keywords: Crime, correctional institutions, professional 

practices, behavior, criminal sociology. 

 انًقذيت:

لإعواَ ٚاؽلح ِٓ اٌزؾل٠بد الاعزّبػ١خ اٌّؼملح اٌزٟ رٛاعٗ رؼُزجو ظب٘وح ا

اٌّغزّؼبد اٌؾل٠ضخ، ؽ١ش رٕؼىٌ آصبه٘ب اٌٍَج١خ ػٍٝ الأفواك، الأٍو، ٚاٌّغزّؼبد 

ثأوٍّٙب. ئْ الإعواَ لا ٠مزظو فمؾ ػٍٝ وٛٔٗ أؾوافًب ػٓ اٌمٛا١ٔٓ، ثً ٘ٛ ٔز١غخ 

زظبك٠خ اٌزٟ رإصو فٟ ٍٍٛن ٌزفبػً ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالال

الأفواك. ٚٚفمًب ٌلإؽظبئ١بد اٌؼب١ٌّخ، فاْ ِؼللاد اٌغو٠ّخ رزيا٠ل ثشىً ٍِؾٛظ، ِّب 

٠َزلػٟ كهاٍخ ِؼّمخ ٌفُٙ أٍجبثٙب ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رَُٙ فٟ أقواؽ الأفواك فٟ 

 ٍٍٛو١بد ئعوا١ِخ.

رزغٍٝ أ١ّ٘خ كهاٍخ ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ فٟ ػلح عٛأت، ؽ١ش 

رؼُزجو ٘نٖ اٌفئخ أوضو ػوػخ ٌٍؼٛكح ئٌٝ اٌغو٠ّخ ثؼل الإفواط ػٕٙب. رش١و اٌلهاٍبد 



      0202( يهايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجمة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 454 
 

ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

% ِٓ اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ ٠ؼٛكْٚ ئٌٝ اٌٍَٛن الإعواِٟ 42-22ئٌٝ أْ ؽٛاٌٟ 

ثؼل لؼبء فزواد ػمبث١خ. ٌنا، ٠زطٍت ئػبكح رأ١ً٘ ٘إلاء الأفواك ِؼوفخ كل١مخ 

ٚػغ اٍزوار١غ١بد فؼبٌخ ٌٍؾل ِٓ رىواه ٘نٖ ثقظبئظُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ، ِّب ٠َُٙ فٟ 

 الأٔشطخ الإعوا١ِخ.

رٍؼت اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ كٚهًا ؽ٠ٛ١ًب فٟ ٔظبَ اٌؼلاٌخ اٌغٕبئ١خ، ؽ١ش ٠فُزوع 

ًٔب ٌزأ١ً٘ اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ ٚرمل٠ُ اٌلػُ إٌفَٟ  أْ رىْٛ ٘نٖ اٌّإٍَبد ِىب

٠بد وج١وح، ِٕٙب الاىكؽبَ، ٚالاعزّبػٟ ٌُٙ. ِٚغ مٌه، رٛاعٗ ٘نٖ اٌّإٍَبد رؾل

ٚٔمض اٌّٛاهك، ٚالافزمبه ئٌٝ ثواِظ اٌزأ١ً٘ اٌفؼبٌخ. ٚ٘نا ٠زطٍت ئػبكح رم١١ُ كٚه ٘نٖ 

 اٌّإٍَبد ٚللهرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف ئػبكح اٌزأ١ً٘.

رؼُزجو اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ ِٓ اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٟ 

عواَ. ٠شًّ مٌه ػًّ الأفظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ، رإصو ػٍٝ ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإ

ٚاٌّؼبٌغ١ٓ إٌف١١َٓ، ِٚٛظفٟ اٌَغْٛ، اٌن٠ٓ ٠َّْٙٛ فٟ رمل٠ُ اٌلػُ إٌفَٟ 

ٚالاعزّبػٟ ٚاٌزٛع١ٗ اٌلاىَ. ئْ رٛف١و ث١ئخ كاػّخ ِٚؾفيح ٠ّىٓ أْ ٠ؾُلس فولًب وج١وًا 

 فٟ فوص ئػبكح رأ١ً٘ اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ.

 يفاهيى انذراست:

رزٕبٚي ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رشىً الإؽبه 

إٌظوٞ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٌفُٙ ٍٍٛن ِؼزبكٞ الإعواَ ٚكٚه اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ فٟ 

 اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ. ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ لأثوى ٘نٖ اٌّفب١ُ٘:

 . الإعواَ:1

ٙب فٟ اٌّغزّغ. ٠ؼُوف الإعواَ ثأٔٗ ٍٍٛن ٠ٕزٙه اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌّؼّٛي ث

ٚ٘ٛ ظب٘وح اعزّبػ١خ رزؼٍك ثزظوفبد الأفواك اٌزٟ رؼُزجو غ١و ِمجٌٛخ أٚ ػبهح 

ٌٍّغزّغ. ٠ّىٓ رم١َُ الإعواَ ئٌٝ ػلح أٔٛاع، ِٕٙب الإعواَ اٌؼ١ٕف، ٚالإعواَ غ١و 

 اٌؼ١ٕف، ٚالإعواَ الالزظبكٞ، ِّب ٠ؼىٌ رؼم١ل ٘نٖ اٌظب٘وح ٚرٕٛع أٍجبثٙب.

 . ِؼزبكٚ الإعواَ:0

١و ٘نا اٌّظطٍؼ ئٌٝ الأفواك اٌن٠ٓ اهرىجٛا عوائُ ػلح ٌٚل٠ُٙ ربه٠ـ ٠شُ

ؽ٠ًٛ ِٓ الأقواؽ فٟ اٌٍَٛن الإعواِٟ. غبٌجًب ِب رىْٛ ٘نٖ اٌفئخ ػوػخ ٌٍؼٛكح ئٌٝ 

ً ػ١ّمًب ٌقظبئظُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ إٌف١َخ  اٌغو٠ّخ ثؼل الإفواط ػُٕٙ، ِّب ٠زطٍت فّٙب

 ٚالاعزّبػ١خ.

 . اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ:4

شًّ اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ اٌَغْٛ ِٚواوي الاؽزغبى ٚاٌزأ١ً٘، ؽ١ش ٠زُ ر

اؽزغبى الأفواك اٌن٠ٓ اهرىجٛا عوائُ. ٠ٙلف رظ١ُّ ٘نٖ اٌّإٍَبد ئٌٝ رٛف١و ث١ئخ 
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رَبُ٘ فٟ ئػبكح رأ١ً٘ اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ، ئلا أٔٙب لل رٛاعٗ رؾل٠بد رزؼٍك 

 ثبلاىكؽبَ ٚاٌّٛاهك اٌّؾلٚكح.

 ١ّٕٙخ:. اٌّّبهٍخ ا3ٌ

رش١و اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ئٌٝ الأٔشطخ ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ لجً الأفظبئ١١ٓ 

الاعزّبػ١١ٓ ٚاٌّؼبٌغ١ٓ إٌف١١َٓ ِٚٛظفٟ اٌَغْٛ ثٙلف رؾ١َٓ اٌظوٚف إٌف١َخ 

ٚالاعزّبػ١خ ٌٍّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ. رشًّ ٘نٖ اٌّّبهٍبد رمل٠ُ اٌلػُ إٌفَٟ، 

 اٌزأ١ٍ١٘خ. ٚاٌزٛع١ٗ الاعزّبػٟ، ٚرط٠ٛو اٌجواِظ

 . ئػبكح اٌزأ١ً٘:2

٠ؼُوف ئػبكح اٌزأ١ً٘ ثأٔٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٙلف ئٌٝ رؼي٠ي اٌفوص ٌٍّؼزبك٠ٓ 

ػٍٝ الإعواَ ٌلألِبط فٟ اٌّغزّغ ِٓ فلاي رؾ١َٓ اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ ٚإٌف١َخ 

ٚا١ٌّٕٙخ. رزؼّٓ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ رٛف١و اٌلػُ ٚاٌوػب٠خ اٌلاىِخ ٌَّبػلرُٙ ػٍٝ اٌزغٍت 

 رؾل٠برُٙ.ػٍٝ 

 . اٌٍَٛن الإعواِٟ:6

٠ش١ُو ئٌٝ اٌزظوفبد اٌزٟ رٕزٙه اٌمٛا١ٔٓ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٔز١غخ ٌزفبػً 

ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ. ٠َؼٝ اٌجؾش ٌفُٙ ك٠ٕب١ِبد 

 ٘نا اٌٍَٛن ٚو١ف١خ رأص١و اٌج١ئخ ػٍٝ رشى١ٍٗ.

 . اٌؼٛك ئٌٝ اٌغو٠ّخ:4

ئٌٝ اٌغو٠ّخ ثأٔٗ اٌؼٛكح ئٌٝ الأٔشطخ الإعوا١ِخ ثؼل فزوح ِٓ ٠ؼُوّف اٌؼٛك 

ب ػٍٝ فؼب١ٌخ  ًِ الإفواط أٚ ئػبكح اٌزأ١ً٘. رّضً ِؼللاد اٌؼٛكح ٌٍغو٠ّخ ِإشواً ٘ب

 ثواِظ ئػبكح اٌزأ١ً٘ ٚرإصو ثشىً وج١و ػٍٝ ا١ٌَبٍبد اٌغٕبئ١خ.

 . اٌج١ئخ اٌؼمبث١خ:4

عواَ كافً اٌّإٍَبد رش١و ئٌٝ اٌظوٚف اٌّؾ١طخ ثبٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإ

اٌؼمبث١خ، ثّب فٟ مٌه عٛكح اٌوػب٠خ، ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ، ٚٔٛع اٌجواِظ اٌزأ١ٍ١٘خ 

ب فٟ رؾل٠ل ٔغبػ ئػبكح اٌزأ١ً٘. ًّ  اٌّملِخ. رٍؼت ٘نٖ اٌج١ئخ كٚهًا ؽبٍ

 يشكهت انبحث:

رزؼٍك ِشىٍخ اٌجؾش ثفُٙ ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ فٟ اٌّإٍَبد 

ّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ ٘نٖ اٌٍَٛو١بد. ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌؼمبث١خ ٚرأص١و اٌّ

اٌّجنٌٚخ ِٓ لجً إٌظبَ اٌمؼبئٟ ٚاٌّّبه١ٍٓ فٟ ِغبي ئػبكح اٌزأ١ً٘، لا رياي 

ِؼللاد اٌؼٛكح ئٌٝ اٌغو٠ّخ ِورفؼخ، ِّب ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك ٔمض فٟ فؼب١ٌخ اٌجواِظ 

% 22بد ئٌٝ أْ ِب ث١ٓ اٌزأ١ٍ١٘خ اٌّملِخ كافً اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ. رش١و الإؽظبئ١

% ِٓ اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ ٠ؼٛكْٚ ئٌٝ الأٔشطخ الإعوا١ِخ ثؼل الإفواط 42ئٌٝ 
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ػُٕٙ، ِّب ٠ض١و رَبؤلاد ؽٛي ِلٜ ٔغبػ الاٍزوار١غ١بد اٌؾب١ٌخ فٟ رؾم١ك ئػبكح 

 اٌزأ١ً٘ اٌفؼبٌخ.

رزفبػً ػلح ػٛاًِ ِؼملح فٟ رشى١ً ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ، ثّب فٟ 

اٌؼٛاًِ اٌفوك٠خ، الاعزّبػ١خ، ٚالالزظبك٠خ. ِٚغ مٌه، لا ٠ياي ٕ٘بن ٔمض فٟ مٌه 

الأثؾبس اٌزٟ رزٕبٚي رأص١و اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ثشىً شبًِ، ثّب فٟ مٌه كٚه 

الأفظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٚاٌّؼبٌغ١ٓ إٌف١١َٓ ِٚٛظفٟ اٌَغْٛ فٟ كػُ اٌّؼزبك٠ٓ 

أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ لاٍزىشبف و١ف  فلاي فزوح ٚعٛكُ٘ فٟ اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ. وّب

٠ّىٓ ٌٙنٖ اٌّّبهٍبد أْ رؼيى ِٓ فوص ئػبكح رأ١ً٘ اٌّؼزبك٠ٓ ٚرمًٍ ِٓ اٌٍَٛو١بد 

 الإعوا١ِخ.

ٌنا، رجوى ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ػوٚهح فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ 

لخ. ٍٍٚٛن اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ، ٚونٌه رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصو ػٍٝ ٘نٖ اٌؼلا

و١ف ٠ّىٓ ٌٍّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ أْ رؾَُٓ ِٓ ٔزبئظ ئػبكح اٌزأ١ً٘؟ ِٚب ٟ٘ اٌؼٛاًِ 

اٌّإصوح اٌزٟ ٠غت أفن٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبه ٌزؾم١ك ٔزبئظ ئ٠غبث١خ؟ ٘نٖ الأٍئٍخ رشىً 

أٍبً اٌجؾش ٚرٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٍزىشبف ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ ِٓ 

 ؼلكح اٌزٟ رَُٙ فٟ ٘نٖ اٌظب٘وح.ِٕظٛه شبًِ ٠زٕبٚي اٌؼٛاًِ اٌّز

 تساؤلاث انبحث:

رزؼّٓ رَبؤلاد اٌجؾش الأٍئٍخ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ ٠َؼٝ اٌجبؽش ٌلإعبثخ ػ١ٍٙب 

 ِٓ فلاي اٌلهاٍخ، ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:

ِب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌفوك٠خ ٚإٌف١َخ اٌزٟ رإصو ػٍٝ ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ فٟ -1

 اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ؟

 الاػطواثبد إٌف١َخ ِضً الاوزئبة ٚاٌمٍك ػٍٝ ٍٍٛن ٘إلاء الأفواك؟و١ف رإصو -0

ِب ٘ٛ رأص١و اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ، ِضً اٌؼلالبد الأٍو٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ، ػٍٝ ٍٍٛن -4

 اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ؟

ً٘ رَبُ٘ اٌشجىبد الاعزّبػ١خ الإ٠غبث١خ فٟ رم١ًٍ اٌٍَٛن الإعواِٟ ٚرؼي٠ي ئػبكح -3

 اٌزأ١ً٘؟

رإصو اٌظوٚف الالزظبك٠خ، ِضً اٌفمو ٚاٌجطبٌخ، ػٍٝ ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ و١ف -2

 الإعواَ؟

 ً٘ رؼزجو اٌؼغٛؽ الالزظبك٠خ كافؼًب هئ١َ١ًب ٌٍٍَٛن الإعواِٟ فٟ ٘نٖ اٌفئخ؟-6

ِب ٘ٛ كٚه اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ، ثّب فٟ مٌه الأفظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٚاٌّؼبٌغ١ٓ -4

 ً ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ؟إٌف١١َٓ ِٚٛظفٟ اٌَغْٛ، فٟ رشى١

و١ف ٠ّىٓ ٌٙنٖ اٌّّبهٍبد أْ رَُٙ فٟ رؾ١َٓ اٌظوٚف إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ -4

 ٌٍّؼزبك٠ٓ؟
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ِب ٟ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ فٟ رمل٠ُ ثواِظ رأ١ً٘ فؼبٌخ -9

 ٌٍّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ؟

 ثواِظ ئػبكح اٌزأ١ً٘؟ و١ف ٠ّىٓ اٌزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٌزؼي٠ي فؼب١ٌخ-12

ً٘ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ عٛكح اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ ِٚؼللاد -11

 اٌؼٛك ئٌٝ اٌغو٠ّخ؟

 أهًيت انبحث:

رىزَت ٘نٖ اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ وج١وح ِٓ ػلح عٛأت رزؼٍك ثفُٙ ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ 

ؼمبث١خ. ٚف١ّب ٠ٍٟ ػٍٝ الإعواَ ٚرؼي٠ي فؼب١ٌخ ثواِظ ئػبكح اٌزأ١ً٘ فٟ اٌّإٍَبد اٌ

 أثوى ٔمبؽ أ١ّ٘خ اٌجؾش:

 . رمل٠ُ فُٙ ػ١ّك ٌٍٍَٛن الإعواِٟ:1

٠َبُ٘ اٌجؾش فٟ رمل٠ُ هؤٜ كل١مخ ؽٛي اٌؼٛاًِ إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ 

ٚالالزظبك٠خ اٌزٟ رإصو فٟ ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ. ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ٘نٖ 

زؼبًِ ِغ اٌٍَٛن الإعواِٟ ٚرم١ًٍ اٌؼٛاًِ، ٠ّىٓ رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد أوضو فؼب١ٌخ ٌٍ

 ِؼللاد اٌؼٛكح ٌٍغو٠ّخ.

 . رؾ١َٓ اٍزوار١غ١بد ئػبكح اٌزأ١ً٘:0

ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ كٚه اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ، ٠ٛفو اٌجؾش ِؼٍِٛبد ل١ّخ 

ؽٛي و١ف١خ رؾ١َٓ اٌجواِظ اٌزأ١ٍ١٘خ اٌّملِخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ. ٠ّىٓ أْ رَُُٙ 

ِظ رَزٙلف الاؽز١بعبد اٌقبطخ ٌٍّؼزبك٠ٓ، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ٔزبئظ إٌزبئظ فٟ رط٠ٛو ثوا

 أفؼً فٟ ئػبكح ئكِبعُٙ فٟ اٌّغزّغ.

 . رؼي٠ي فؼب١ٌخ اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ:4

٠ٍَؾ اٌجؾش اٌؼٛء ػٍٝ الأكٚاه اٌّقزٍفخ ٌلأفظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ، 

ُ ثشىً ٚاٌّؼبٌغ١ٓ إٌف١١َٓ، ِٚٛظفٟ اٌَغْٛ، ِّب ٠ؼيى ِٓ أ١ّ٘خ ٚعٛكُ٘ ٚرأ١ٍ٘ٙ

ِٕبٍت. ِٓ فلاي فُٙ رأص١و ٘نٖ اٌّّبهٍبد، ٠ّىٓ رؾ١َٓ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚرط٠ٛو 

 اٍزوار١غ١بد ػًّ رزٕبٍت ِغ اؽز١بعبد اٌّؼزبك٠ٓ.

 . رٛف١و أٍبً ٌزط٠ٛو ا١ٌَبٍبد:3

٠ّىٓ أْ رَُزقلَ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌَّزقٍظخ ِٓ اٌجؾش وأٍبً ٌزط٠ٛو 

اٌؼلاٌخ اٌغٕبئ١خ ٚئػبكح اٌزأ١ً٘. رَبػل ٘نٖ ا١ٌَبٍبد  ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ اٌّزؼٍمخ ثٕظبَ

فٟ فٍك ث١ئخ أوضو أِبًٔب ٚفؼب١ٌخ ٌٍّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ الأِٓ 

 الاعزّبػٟ.

 . الإٍٙبَ فٟ الأكث١بد الأوبك١ّ٠خ:2



      0202( يهايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجمة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
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رؼ١ف ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ الأكث١بد الأوبك١ّ٠خ فٟ ِغبلاد ػٍُ الاعزّبع 

بئ١خ، ؽ١ش رملَ هؤٜ عل٠لح ِٚؼٍِٛبد ل١ّخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِوعؼًب ٚاٌؼلاٌخ اٌغٕ

 ٌٍجبؽض١ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ فٟ ٘نا اٌّغبي.

 . رٛػ١خ اٌّغزّغ:6

ِٓ فلاي ٔشو إٌزبئظ، ٠ّىٓ ى٠بكح اٌٛػٟ فٟ اٌّغزّغ ؽٛي اٌزؾل٠بد اٌزٟ 

٠ٛاعٙٙب اٌّؼزبكْٚ ػٍٝ الإعواَ ٚأ١ّ٘خ ئػبكح رأ١ٍُ٘ٙ. رَُٙ ٘نٖ اٌزٛػ١خ فٟ رغ١١و 

اٌزظٛهاد اٌٍَج١خ اٌّورجطخ ثبٌغوائُ ٚاٌّغو١ِٓ، ِّب ٠ؼيى ِٓ لجٛي اٌّغزّغ 

 ٌٍّجبكهاد اٌزأ١ٍ١٘خ.

 أهذاف انبحث:

٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ رؾم١ك ػلح أ٘لاف هئ١َ١خ رَؼٝ ئٌٝ اٍزىشبف ٍٍٛن 

ِؼزبكٞ الإعواَ ٚرؾ١ًٍ رأص١و اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ. ف١ّب ٠ٍٟ 

 فُٙ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ: ؾش:أثوى أ٘لاف اٌج

٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ كهاٍخ اٌؼٛاًِ اٌفوك٠خ ٚإٌف١َخ، الاعزّبػ١خ، ٚالالزظبك٠خ 

اٌزٟ رَُٙ فٟ رشى١ً ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ. ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ٘نٖ اٌؼٛاًِ، 

 ٝ ٍٍٛن ٘إلاء الأفواك.٠َؼٝ اٌجؾش ٌزمل٠ُ فُٙ شبًِ ٌٍغٛأت اٌّقزٍفخ اٌزٟ رإصو ػٍ

 رؾ١ًٍ كٚه اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ:

٠َؼٝ اٌجؾش ئٌٝ رم١١ُ كٚه الأفظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ، ٚاٌّؼبٌغ١ٓ إٌف١١َٓ، ِٚٛظفٟ 

اٌَغْٛ فٟ رؾ١َٓ اٌظوٚف إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ. ٠ٙلف 

ئػبكح رأ١ً٘ اٌجؾش ئٌٝ رؾل٠ل و١ف ٠ّىٓ ٌٙنٖ اٌّّبهٍبد أْ رؼيى ِٓ فوص 

 اٌّؼزبك٠ٓ.

 رمل٠ُ رٛط١بد ٌزؾ١َٓ اٌجواِظ اٌزأ١ٍ١٘خ:

ِٓ فلاي إٌزبئظ اٌَّزقٍظخ، ٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ رمل٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ 

ٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌجواِظ اٌزأ١ٍ١٘خ فٟ اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ. ١ٍزُ اٌزوو١ي ػٍٝ و١ف١خ 

 كح ئكِبعُٙ فٟ اٌّغزّغ.رى١١ف اٌجواِظ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّؼزبك٠ٓ ٚر١ًَٙ ػ١ٍّخ ئػب

 رم١١ُ فؼب١ٌخ الاٍزوار١غ١بد اٌؾب١ٌخ:

٠َؼٝ اٌجؾش ئٌٝ رم١١ُ فؼب١ٌخ ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ اٌؾب١ٌخ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ 

اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ. اٌٙلف ٘ٛ رؾل٠ل ِلٜ ٔغبػ ٘نٖ اٌجواِظ فٟ رؾم١ك ٔزبئظ ئ٠غبث١خ 

 ٌٍغو٠ّخ.فٟ ئػبكح رأ١ً٘ اٌّؼزبك٠ٓ ٚرم١ًٍ ِؼللاد اٌؼٛكح 

 اٍزىشبف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌج١ئخ اٌؼمبث١خ ٚاٌٍَٛن الإعواِٟ:

٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ فُٙ و١ف رإصو اٌج١ئخ كافً اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ ػٍٝ ٍٍٛن 

اٌّؼزبك٠ٓ. ١ٍزُ رؾ١ًٍ اٌظوٚف اٌّؾ١طخ فٟ ٘نٖ اٌّإٍَبد ٚو١ف ٠ّىٓ رؾ١َٕٙب 

 ٌزؼي٠ي فؼب١ٌخ ئػبكح اٌزأ١ً٘.
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 اٌزأ١ً٘: رٛػ١خ اٌّغزّغ ثأ١ّ٘خ ئػبكح

٠َؼٝ اٌجؾش ئٌٝ ى٠بكح اٌٛػٟ فٟ اٌّغزّغ ؽٛي أ١ّ٘خ ثواِظ ئػبكح اٌزأ١ً٘ 

ٚكٚه اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ فٟ كػُ اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ. ٘نا اٌٛػٟ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ 

ب ٚفؼب١ٌخ لإػبكح ئكِبط ٘إلاء الأفواك فٟ اٌّغزّغ. ًّ  فٟ فٍك ث١ئخ أوضو كػ

 انذراساث انسابقت:

هاٍبد اٌَبثمخ فطٛح أٍب١ٍخ ٌفُٙ ا١ٌَبق اٌجؾضٟ اٌؾبٌٟ رؼل ِواعؼخ اٌل

ٚرؾل٠ل اٌفغٛاد اٌزٟ رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزٕبٌٚٙب. ف١ّب ٠ٍٟ اٍزؼواع ٍِٛغ لأثوى 

اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ، ٚكٚه 

 اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ:

رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌج١ئخ  (:١0212ٛ ٚىِلائٗ )كهاٍخ ِبص

ِؼزبك ػٍٝ  222اٌؼمبث١خ ٚاٌٍَٛن الإعواِٟ. اٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِٕٙغًب و١ًّب شًّ 

الإعواَ، ٚٚعلد أْ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌّؼزبك٠ٓ، ثّب فٟ مٌه اٌلػُ الاعزّبػٟ 

ب فٟ رم١ًٍ اٌٍَٛو١بد  ًّ الإعوا١ِخ. ٚلل أولد اٌلهاٍخ ٚاٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ، رٍؼت كٚهًا ِٙ

ػٍٝ أ١ّ٘خ رمل٠ُ ثواِظ رأ١ٍ١٘خ رزَُ ثبٌش١ٌّٛخ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اؽز١بعبد اٌّؼزبك٠ٓ 

 (Matthew S. & Others, 2015إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ. )

أعو٠ذ ٘نٖ اٌلهاٍخ لاٍزىشبف رأص١و اٌوٚاثؾ  (:0202كهاٍخ ١٘وشٟ )

ِؼزبك ػٍٝ الإعواَ  1022ػ١ٕخ ِٓ الاعزّبػ١خ ػٍٝ ٍٍٛن اٌّغو١ِٓ. اػزّلد ػٍٝ 

فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح. أولد إٌزبئظ أْ الأفواك اٌن٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثلػُ اعزّبػٟ لٛٞ ِٓ 

اٌؼبئٍخ ٚاٌّغزّغ ٠ىْٛٔٛ ألً ػوػخ ٌلأقواؽ فٟ ٍٍٛو١بد ئعوا١ِخ. فٍظذ 

اٌلهاٍخ ئٌٝ ػوٚهح رؼي٠ي اٌوٚاثؾ الاعزّبػ١خ وغيء أٍبٍٟ ِٓ ثواِظ ئػبكح 

 (Hirschi T., 2020اٌزأ١ً٘. )

رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ كٚه الأفظبئ١١ٓ  (:0219كهاٍخ ػي٠ي ٚىِلائٗ )

الاعزّبػ١١ٓ فٟ رؾ١َٓ ٔزبئظ ئػبكح رأ١ً٘ اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ فٟ اٌّغزّؼبد 

ِؼزبك ػٍٝ الإعواَ فٟ ِإٍَبد  422اٌؼوث١خ. اٍزٕلد اٌلهاٍخ ئٌٝ ث١بٔبد ِٓ 

اٌزٟ ٠ملِٙب الأفظبئ١ْٛ الاعزّبػ١ْٛ، ِضً ػمبث١خ فٟ ِظو، ٚٚعلد أْ اٌزلفلاد 

اٌزٛع١ٗ إٌفَٟ ٚاٌزٛع١ٗ الاعزّبػٟ، وبٔذ فؼبٌخ فٟ رم١ًٍ ِؼللاد اٌؼٛك ئٌٝ 

 (0219اٌغو٠ّخ. )ػي٠ي، ً.، ٚآفوْٚ، 

(:ٍٍطذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌؼٛء ػٍٝ الأثؼبك إٌف١َخ 0200كهاٍخ رٛرش )

اٌلهاٍخ ِٕٙغ١خ ِقزٍطخ، ٌٍَغْٛ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ. اٍزقلِذ 

ِؼزبك ػٍٝ الإعواَ. أشبهد إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌظوٚف  122ؽ١ش أعود ِمبثلاد ِغ 

اٌمب١ٍخ كافً اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ ٠ّىٓ أْ رإكٞ ئٌٝ رفبلُ اٌّشبوً إٌف١َخ، ِّب ٠ي٠ل 

 (Toch H., 2022ِٓ طؼٛثخ ئػبكح اٌزأ١ً٘. )
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زأص١واد الالزظبك٠خ ػٍٝ رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌ (:0201كهاٍخ اٌيغجٟ )

 022ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ. اٍزقلِذ ث١بٔبد ِٓ 

ِؼزبك ػٍٝ الإعواَ فٟ الأهكْ، ٚٚعلد أْ اٌؼغٛؽ الالزظبك٠خ ِضً اٌفمو ٚاٌجطبٌخ 

وبٔذ ِورجطخ ثبهرفبع ِؼللاد اٌؼٛكح ٌٍغو٠ّخ. أٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح رٛف١و 

 (0201ّخ ػّٓ اٍزوار١غ١بد ئػبكح اٌزأ١ً٘. )اٌيغجٟ، أ.، ثواِظ الزظبك٠خ كاػ

اٍزؼوػذ ٘نٖ اٌلهاٍخ رأص١و اٌجواِظ  (:0202كهاٍخ ثبهٌٛ ٚىِلائٗ )

اٌزأ١ٍ١٘خ اٌّملِخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ ػٍٝ ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ. أولد اٌلهاٍخ اٌزٟ 

ظ اٌزٟ ِؼزبك ػٍٝ الإعواَ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح أْ اٌجواِ 322شٍّذ ػ١ٕخ ِٓ 

رزؼّٓ اٌؼلاط إٌفَٟ ٚاٌلػُ الاعزّبػٟ وبٔذ أوضو فؼب١ٌخ فٟ رم١ًٍ اٌٍَٛن 

 (Barlow H. D. & Others, 2020الإعواِٟ ثؼل الإفواط. )

 اننظرياث انسىسيىنىجيت انًفسرة نهذراست:

رؼُزجو إٌظو٠بد ا١ٌٌٍَٛٛٛع١خ أكٚاد أٍب١ٍخ ٌفُٙ ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ 

رف١َو اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚإٌف١َخ اٌزٟ رَُٙ فٟ رشى١ً الإعواَ، ؽ١ش رَبُ٘ فٟ 

 ٘نا اٌٍَٛن.

 . ٔظو٠خ اٌزفبػً الاعزّبػٟ:1

رٕطٍك ٔظو٠خ اٌزفبػً الاعزّبػٟ ِٓ اٌفوػ١خ اٌمبئٍخ ثأْ الأفواك ٠زشىً 

ٍٍٛوُٙ ِٓ فلاي اٌزفبػلاد اٌزٟ ٠ّوْٚ ثٙب فٟ ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ. ٚفمًب ٌٙنٖ إٌظو٠خ، 

ب ِٓ فلاي رغبهثُٙ ٚرفبػلارُٙ ِغ ا٢فو٠ٓ. فٟ فاْ الأفواك ٠ىزَج ًّ ْٛ ِؼب١٠و ٚل١

ؽبٌخ اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ، لل رإكٞ اٌزفبػلاد اٌٍَج١خ ِغ الألواْ أٚ اٌؼبئٍخ ئٌٝ 

رؼي٠ي ٍٍٛو١بد ئعوا١ِخ. ٘نٖ إٌظو٠خ رزٕبٚي ِفَٙٛ "ا٠ٌٛٙخ" ٚ"اٌٛطُ 

ٌٝ رؼي٠ي ٍٍٛو١برُٙ الاعزّبػٟ"، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠إكٞ رظ١ٕف الأفواك وّغو١ِٓ ئ

 الإعوا١ِخ ثَجت اٌؼغؾ الاعزّبػٟ.

 . ٔظو٠خ اٌزؼٍُ الاعزّبػٟ:0

ه٘ب أٌجود ثبٔلٚها، ٘نٖ إٌظو٠خ رٕض ػٍٝ أْ الأفواك ٠زؼٍّْٛ  ّٛ ؽ

ٍٍٛو١برُٙ ِٓ فلاي ِلاؽظخ ٚرم١ٍل ا٢فو٠ٓ. ٠شًّ مٌه اٌزؼٍُ ِٓ الأطللبء، اٌؼبئٍخ، 

الإعواَ، ئما وبٔٛا ِؾبؽ١ٓ ثأشقبص ٍٚٚبئً الإػلاَ. فٟ ١ٍبق اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ 

٠ّبهٍْٛ ٍٍٛو١بد ئعوا١ِخ، فّٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ىزَجٛا ٘نٖ اٌٍَٛو١بد ٠ٚؼزجوٚٔٙب 

ِمجٌٛخ. ٘نٖ إٌظو٠خ رجوى أ١ّ٘خ إٌّبمط اٌٍَٛو١خ الإ٠غبث١خ فٟ اٌج١ئبد اٌؼمبث١خ، ؽ١ش 

 ٠ّىٓ أْ رَبػل إٌّبمط الإ٠غبث١خ فٟ رم١ًٍ اٌٍَٛو١بد الإعوا١ِخ.

 و٠خ اٌزؾىُ الاعزّبػٟ:. ٔظ4

رأٍَذ ٘نٖ إٌظو٠خ ػٍٝ فىوح أْ اٌوٚاثؾ الاعزّبػ١خ اٌم٠ٛخ رؼًّ وؾبعي 

ئٌٝ أْ الأفواك اٌن٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثوٚاثؾ أٍو٠خ أٚ  Hirschiػل الأؾواف. ؽ١ش ٠ش١و 
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اعزّبػ١خ ل٠ٛخ ٠ىْٛٔٛ ألً ػوػخ ٌلأقواؽ فٟ ٍٍٛو١بد ئعوا١ِخ. ٠شًّ مٌه 

لبد، ٚالأزّبءاد الاعزّبػ١خ. رإول ٘نٖ إٌظو٠خ ػٍٝ اٌؼلالبد الأٍو٠خ، ٚاٌظلا

أ١ّ٘خ رؼي٠ي اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ الإ٠غبث١خ وغيء ِٓ ثواِظ ئػبكح اٌزأ١ً٘ فٟ 

 اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ.

 . ٔظو٠خ اٌظواع:3

رؼىٌ ٘نٖ إٌظو٠خ اٌظواػبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ 

رؼُزجو ٔز١غخ ٌٍظواػبد اٌمبئّخ ث١ٓ الأفواك فٟ الأؾواف. رش١ُو ئٌٝ أْ اٌغو٠ّخ 

اٌّغزّغ. رؼىٌ اٌظوٚف الالزظبك٠خ غ١و اٌّزىبفئخ، ِضً اٌفمو ٚاٌز١١ّي، و١ف ٠ّىٓ 

أْ رإكٞ ئٌٝ ٍٍٛو١بد ئعوا١ِخ. رؼزجو ٘نٖ إٌظو٠خ ِّٙخ ٌفُٙ و١ف ٠شؼو الأفواك 

ج١و ػٓ غؼجُٙ أٚ ثبٌز١ّٙش، ِّب ٠لفؼُٙ ئٌٝ ارقبم ف١بهاد غ١و لب١ٔٛٔخ و١ٍٍٛخ ٌٍزؼ

 ئؽجبؽبرُٙ.

 . ٔظو٠خ الإؽجبؽ:2

رش١و ٘نٖ إٌظو٠خ ئٌٝ أْ الإؽجبؽ إٌبرظ ػٓ اٌفشً فٟ رؾم١ك الأ٘لاف 

الاعزّبػ١خ ٠ّىٓ أْ ٠إكٞ ئٌٝ اٌٍَٛن الإعواِٟ. ػٕلِب ٠شؼو الأفواك ثبلإؽجبؽ ثَجت 

ئٌٝ اٍزقلاَ ٍٍٛو١بد غ١و  ػلَ للهرُٙ ػٍٝ رؾم١ك ؽّٛؽبرُٙ، فأُٙ لل ٠ٍغأْٚ

لب١ٔٛٔخ و١ٍٍٛخ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘نا الإؽجبؽ. ٘نٖ إٌظو٠خ رٛػؼ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌفشً 

 ٚاٌٍَٛن الإعواِٟ.

 . ٔظو٠خ اٌؼغٛؽ الاعزّبػ١خ:6

رف١ل ٘نٖ إٌظو٠خ ثأْ اٌؼغٛؽ الاعزّبػ١خ، ِضً اٌفمو ٚاٌجطبٌخ، رٍؼت كٚهًا 

ع الأفواك ٌَّز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌؼغٛؽ وج١وًا فٟ كفغ الأفواك ئٌٝ الأؾواف. ٠زؼو

ٔز١غخ ٌٍظوٚف الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ، ِّب لل ٠إكٞ ئٌٝ ارقبم لواهاد غ١و 

لب١ٔٛٔخ. رش١و ٘نٖ إٌظو٠خ ئٌٝ أْ الأفواك اٌّؾو١ِٚٓ ِٓ اٌفوص الالزظبك٠خ 

 ٚالاعزّبػ١خ ُ٘ أوضو ػوػخ ٌلأقواؽ فٟ ٍٍٛو١بد ئعوا١ِخ.

 . ٔظو٠خ الأؾواف:4

٘نٖ إٌظو٠خ ِٓ إٌظو٠بد الأٍب١ٍخ فٟ فُٙ اٌٍَٛن الإعواِٟ، ؽ١ش رؼُزجو 

رش١و ئٌٝ أْ الأفواك ٠زجْٕٛ ٍٍٛو١بد ِٕؾوفخ ػٕلِب ٠شؼوْٚ ثأُٔٙ غ١و ِمج١ٌٛٓ فٟ 

اٌّغزّغ. ٠زٌٛل الأؾواف ػٓ اٌزفبػً الاعزّبػٟ اٌنٞ ٠ٕزظ ػٓ ػلَ رٛافك اٌم١ُ 

ؼو الأفواك ثأُٔٙ ِّٙشْٛ أٚ غ١و ٚاٌّؼب١٠و ث١ٓ الأفواك ٚاٌّغزّغ. ٌنا، ػٕلِب ٠ش

ِمج١ٌٛٓ، فأُٙ لل ٠ٍغإْٚ ئٌٝ ٍٍٛو١بد ئعوا١ِخ و١ٍٍٛخ ٌٍزؼج١و ػٓ ٠ٛ٘زُٙ أٚ 

 وبٍزغبثخ ٌلاؽزمبه الاعزّبػٟ.
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 . ٔظو٠خ اٌفغٛح اٌضمبف١خ:4

رزٕبٚي ٘نٖ إٌظو٠خ و١ف١خ ٚعٛك فغٛح ث١ٓ اٌم١ُ اٌضمبف١خ اٌَبئلح ٚل١ُ الأفواك 

ػبد ِؼ١ٕخ. ٘نٖ اٌفغٛح ٠ّىٓ أْ رإكٞ ئٌٝ ٍٍٛو١بد ئعوا١ِخ اٌن٠ٓ ٠ٕزّْٛ ئٌٝ عّب

ػٕلِب ٠شؼو الأفواك ثأُٔٙ غ١و لبكه٠ٓ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافُٙ فٟ ظً اٌم١ُ اٌَبئلح. ػٍٝ 

ٍج١ً اٌّضبي، لل ٠َؼٝ الأفواك اٌن٠ٓ ٠ؼ١شْٛ فٟ ظوٚف الزظبك٠خ طؼجخ ئٌٝ 

 غ ل١ُ اٌّغزّغ.الأقواؽ فٟ ٍٍٛو١بد ئعوا١ِخ ٌزؾم١ك أ٘لاف غ١و ِزٛافمخ ِ

 . ٔظو٠خ اٌلاِجبلاح الاعزّبػ١خ:9

رف١ل ٘نٖ إٌظو٠خ ثأْ ثؼغ الأفواك لل ٠ظٙوْٚ لاِجبلاح رغبٖ اٌمٛا١ٔٓ 

ٚاٌّؼب١٠و الاعزّبػ١خ ثَجت ػلَ ٚعٛك ػٛالت اعزّبػ١خ ِجبشوح ٌٍَٛوُٙ. ٠زّضً ٘نا 

ئخ رَّؼ فٟ اٌّغزّؼبد اٌزٟ رفزمو ئٌٝ هكٚك فؼً ل٠ٛخ رغبٖ اٌغوائُ، ِّب ٠قٍك ث١

ثبٌٍَٛن الإعواِٟ. رؼُزجو ٘نٖ إٌظو٠خ ِّٙخ ٌفُٙ ٌّبما ٠َزّو اٌّؼزبكْٚ فٟ الأقواؽ 

 فٟ ٍٍٛو١بد ئعوا١ِخ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك ٔظبَ لبٟٔٛٔ.

 انًبحث الأول: سهىك يؼتادي الإجراو :

 اٌقظبئض اٌٍَٛو١خ ٌٍّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ:

٠ّزٍىْٛ ِغّٛػخ ِٓ  رش١و الأثؾبس ئٌٝ أْ اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ

اٌقظبئض اٌٍَٛو١خ ا١ٌّّيح اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؾل٠ل ٍٍٛوُٙ. ف١ّب ٠ٍٟ أثوى ٘نٖ 

 اٌقظبئض:

 . الألفبػ١خ:1

رظُٙو اٌلهاٍبد أْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ ٠زَّْٛ ثبلألفبػ١خ، 

ِّب ٠ؼٕٟ أُٔٙ ٠زقنْٚ لواهاد ٍو٠ؼخ ٚغ١و ِلهٍٚخ، كْٚ اٌزفى١و فٟ اٌؼٛالت 

ّؾزٍّخ. ٘نٖ الألفبػ١خ ١ٌَذ فمؾ ٍّخ شقظ١خ، ثً رورجؾ أ٠ؼًب ثبٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌ

( ئٌٝ أْ الألفبػ١خ 0212) Dahlbergٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ؼ١ش ف١ٙب الأفواك. ٠ش١و 

٠ّىٓ أْ رىْٛ ٔز١غخ ٌزغبهة ٍبثمخ ِٓ الإّ٘بي أٚ اٌؼٕف، ِّب ٠ؼ١ك اٌملهح ػٍٝ 

 ارقبم لواهاد ١ٍٍّخ.

 ٌٕف١َخ:. اٌّشىلاد ا0

أظٙود الأثؾبس أْ اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ ٠ؼبْٔٛ ثشىً ِزىوه ِٓ 

اػطواثبد ٔف١َخ ِضً الاوزئبة ٚاٌمٍك، ِّب ٠إصو ٍٍجًب ػٍٝ ٍٍٛوُٙ ٚلواهارُٙ. 

Moffitt (1994 رٛػؼ أْ ٘إلاء الأفواك غبٌجًب ِب ٠ؼ١شْٛ فٟ ؽبٌخ ِٓ اٌؼغٛؽ )

د غ١و ِلهٍٚخ. ٠ؼُزجو ػلاط ٘نٖ إٌف١َخ اٌّزيا٠لح، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ارقبم ف١بها

اٌّشىلاد إٌف١َخ فطٛح ؽبٍّخ فٟ ػ١ٍّخ ئػبكح اٌزأ١ً٘، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠إكٞ رؾ١َٓ 

 اٌظؾخ إٌف١َخ ئٌٝ رم١ًٍ اٌٍَٛو١بد الإعوا١ِخ.
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 . ػلَ الاٍزمواه اٌؼبؽفٟ:4

٠ؼبٟٔ اٌّؼزبكْٚ ػٍٝ الإعواَ ِٓ رمٍجبد ػبؽف١خ وج١وح، ِّب ٠غؼٍُٙ ػوػخ 

ِزٙٛه. رش١و اٌلهاٍبد ئٌٝ أْ ٘نٖ اٌزمٍجبد ٠ّىٓ أْ رإكٞ ئٌٝ  ٌٍزظوف ثشىً

أقواؽُٙ فٟ ٍٍٛو١بد ئعوا١ِخ و١ٍٍٛخ ٌٍزؼبًِ ِغ ِشبػو اٌغؼت أٚ الإؽجبؽ 

(Agnew 1992 ٚرجوى الأثؾبس أْ اٌزؼوف ػٍٝ ٘نٖ اٌّشبػو ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب .)

 ثطوق طؾ١خ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ رم١ًٍ ِؼللاد اٌٍَٛن الإعواِٟ.

 لالبد اعزّبػ١خ ٍٍج١خ:. ػ3

٠ظُٙو اٌّؼزبكْٚ ػٍٝ الإعواَ اهرجبؽًب ثأفواك آفو٠ٓ ٠ّبهٍْٛ ٍٍٛو١بد 

ِٕؾوفخ. رش١و الأثؾبس ئٌٝ أْ ٘نٖ اٌشجىبد الاعزّبػ١خ اٌٍَج١خ رؼيى ِٓ رىواه 

اٌٍَٛن الإعواِٟ، ؽ١ش رؼزجو اٌظلالبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌٍَٛن الإعواِٟ ػبِلاً 

( ٠ٛػؾبْ و١ف أْ 1994) Sampson ٚLaubَِبّ٘بً فٟ اٍزّواه ٘نٖ الأٔشطخ. 

 ٚعٛك ػلالبد اعزّبػ١خ ٍٍج١خ ٠ّىٓ أْ ٠ؼ١ك ػ١ٍّخ ئػبكح اٌزأ١ً٘.

 اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ:

 . اٌؼٛاًِ اٌفوك٠خ:1

رشًّ اٌؼٛاًِ إٌف١َخ ٚاٌشقظ١خ ِضً ربه٠ـ اٌؼبئٍخ ِٓ الأؾواف، 

اٌلهاٍبد أْ ٚعٛك ربه٠ـ ػبئٍٟ ِٓ ٚاٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚاٌؼٛاًِ اٌٛهاص١خ. أظٙود 

 & Bowersاٌغو٠ّخ ٠ي٠ل ِٓ اؽزّب١ٌخ أقواؽ الأفواك فٟ ٍٍٛو١بد ئعوا١ِخ )

Johnson 2019 ْرٍؼت اٌؼٛاًِ اٌٛهاص١خ أ٠ؼًب كٚهًا، ؽ١ش رش١و الأثؾبس ئٌٝ أ .)

 ثؼغ الأفواك لل ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ اٍزؼلاك ٚهاصٟ ٌٍٍَٛو١بد الأؾواف١خ.

 ١خ:. اٌؼٛاًِ الاعزّبػ0

رزؼّٓ اٌظوٚف الاعزّبػ١خ ِضً اٌفمو، ٚػلَ الاٍزمواه الأٍوٞ، ٚاٌز١١ّي 

الاعزّبػٟ. رؼزجو ٘نٖ اٌؼٛاًِ ػوٚه٠خ ٌفُٙ و١ف١خ رؼوع الأفواك ٌٍؼغؾ 

 Sampson ٚWilsonالاعزّبػٟ اٌنٞ لل ٠إكٞ ئٌٝ الأؾواف. ٚفمًب ٌلهاٍخ 

ٌّغزّغ أٚ ػلَ ٚعٛك (، فاْ اٌظوٚف الاعزّبػ١خ اٌّؼملح، ِضً اٌؼٕف فٟ ا1992)

 فوص رؼ١ّ١ٍخ، رَُٙ ثشىً وج١و فٟ رؼي٠ي اٌٍَٛن الإعواِٟ.

 . اٌؼٛاًِ الالزظبك٠خ:4

رٍؼت اٌظوٚف الالزظبك٠خ كٚهًا هئ١َ١ًب فٟ كفغ الأفواك ٔؾٛ اٌغو٠ّخ. رش١و 

الأثؾبس ئٌٝ أْ اٌؼغٛؽ الالزظبك٠خ، ِضً اٌفمو ٚاٌجطبٌخ، رغؼً اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ 

ٌلأقواؽ فٟ ٍٍٛو١بد غ١و لب١ٔٛٔخ ٌزأ١ِٓ اؽز١بعبرُٙ الأٍب١ٍخ  الإعواَ أوضو ػوػخ

(Moffitt 1993 ْٚػٕلِب ٠ُؾوَ الأفواك ِٓ اٌفوص الالزظبك٠خ، فأُٙ لل ٠ٍغإ .)

 ئٌٝ الأؾواف و١ٍٍٛخ ٌٍجمبء.
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 . اٌج١ئخ اٌؼمبث١خ:3

رإصو اٌج١ئخ كافً اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ ػٍٝ ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ. ئما وبٔذ اٌج١ئخ 

كاػّخ أٚ رزَُ ثبلاىكؽبَ، فمل رإكٞ ئٌٝ رفبلُ اٌٍَٛو١بد الإعوا١ِخ. ٠ظُٙو  غ١و

 Tochاٌجؾش أْ رٛف١و ث١ئخ إِٓخ ٚكاػّخ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ )

(. رش١و اٌلهاٍبد ئٌٝ أْ اٌّؼزبك٠ٓ اٌن٠ٓ ٠زٍمْٛ اٌلػُ إٌفَٟ ٚالاعزّبػٟ 1992

 أوضو ٔغبؽًب فٟ ئػبكح ئكِبعُٙ ثؼل الإفواط. إٌّبٍت أصٕبء فزوح اؽزغبىُ٘ ٠ىْٛٔٛ

 اٌفوٚق ث١ٓ اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ ٚاٌّغو١ِٓ ا٢فو٠ٓ:

رقزٍف ٍٍٛو١بد اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ ػٓ اٌّغو١ِٓ اٌن٠ٓ ٠ورىجْٛ عوائُ 

فوك٠خ أٚ لأٚي ِوح. اٌّؼزبكْٚ ١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ رىواه اٌغوائُ ٠ٚظٙوْٚ أّٔبؽ ٍٍٛو١خ 

أْ ٠ىْٛ اٌّغوِْٛ ا٢فوْٚ ِلفٛػ١ٓ ثّٛالف ِؼ١ٕخ أٚ ػغٛؽ ١ِّيح، ث١ّٕب ٠ّىٓ 

ظوف١خ. رش١و الأثؾبس ئٌٝ أْ اٌّؼزبك٠ٓ غبٌجًب ِب ٠ّزٍىْٛ ربه٠قًب ؽ٠ٛلًا ِٓ الأقواؽ 

 Barlowفٟ الأٔشطخ الإعوا١ِخ، ِّب ٠َزلػٟ اٍزوار١غ١بد ِقزٍفخ لإػبكح اٌزأ١ً٘ )

et al. 2020.) 

 ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ:كٚه اٌجواِظ اٌزأ١ٍ١٘خ فٟ رشى١ً 

رؼُزجو اٌجواِظ اٌزأ١ٍ١٘خ فٟ اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ أكاح فؼبٌخ ٌزؾ١َٓ ٍٍٛن 

اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ. رش١و الأثؾبس ئٌٝ أْ اٌجواِظ اٌزٟ رزؼّٓ اٌزله٠ت إٌّٟٙ، 

ٚاٌلػُ إٌفَٟ، ٚاٌزٛع١ٗ الاعزّبػٟ وبٔذ أوضو ٔغبؽًب فٟ رم١ًٍ ِؼللاد اٌؼٛك ئٌٝ 

(. رؼي٠ي اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ ٚإٌف١َخ ٌٍّؼزبك٠ٓ Malvin et al. 2018اٌغو٠ّخ )

٠ّىٓ أْ ٠إكٞ ئٌٝ رؾ١َٓ ٔزبئظ ئػبكح اٌزأ١ً٘. رظُٙو اٌلهاٍبد أْ ئكِبط اٌّؼزبك٠ٓ 

فٟ ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ ٚرله٠ج١خ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ رم١ًٍ اٌٍَٛو١بد الإعوا١ِخ ٚرؾ١َٓ 

 فوطُٙ فٟ الألِبط فٟ اٌّغزّغ ثؼل الإفواط.

 : انًًارساث انًهنيت ودورها في ئػادة تأهيم يؼتادي الإجراوانثانيًبحث ان

رؼُل اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ عيءًا ؽ٠ٛ١ًب ِٓ عٙٛك ئػبكح 

رأ١ً٘ اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ، ؽ١ش رٍؼت ٘نٖ اٌّّبهٍبد كٚهًا وج١وًا فٟ رؾ١َٓ 

ٖ اٌجواِظ ئٌٝ رم١ًٍ ِؼللاد اٌؼٛك ئٌٝ اٌظوٚف إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ ٌلأفواك. رٙلف ٘ن

اٌغو٠ّخ ٚرؼي٠ي ألِبط اٌّؼزبك٠ٓ فٟ اٌّغزّغ ثؼل الإفواط ػُٕٙ. فٟ ٘نا اٌّجؾش، 

ٍَٕزؼوع كٚه الأفظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ، ٚاٌّؼبٌغ١ٓ إٌف١١َٓ، ِٚٛظفٟ اٌَغْٛ، 

 ثبلإػبفخ ئٌٝ فؼب١ٌخ اٌجواِظ اٌزأ١ٍ١٘خ ٚأصو٘ب ػٍٝ ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ.

 فظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ:كٚه الأ

٠ؼزجو الأفظبئ١ْٛ الاعزّبػ١ْٛ ػٕظوًا أٍب١ًٍب فٟ فو٠ك اٌؼًّ كافً 

اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ، ؽ١ش ٠ملِْٛ اٌلػُ إٌفَٟ ٚالاعزّبػٟ ٌٍّؼزبك٠ٓ. رشًّ ِٙبَ 

 الأفظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ػلح عٛأت ِّٙخ:
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 . رم١١ُ الاؽز١بعبد:1

م١١ُ شبًِ ٌلاؽز١بعبد اٌفوك٠خ ٌىً ٠مَٛ الأفظبئ١ْٛ الاعزّبػ١ْٛ ثاعواء ر

ِؼزبك، ِّب ٠َبػل فٟ ٚػغ فطخ رأ١ً٘ ِلائّخ. ٠شًّ مٌه اٌزؼوف ػٍٝ اٌّشىلاد 

إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ربه٠ـ اٌٍَٛن الإعواِٟ، ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ رٛف١و 

 رلفلاد َِزٙلفخ.

 . اٌزٛع١ٗ ٚاٌلػُ إٌفَٟ:0

ب ٌٍّؼزبك٠ٓ، ؽ١ش ٠َبػلُٚٔٙ  ًّ ب ٔف١ًَب ِٙ ًّ ٠ملَ الأفظبئ١ْٛ الاعزّبػ١ْٛ كػ

(، فاْ اٌلػُ 1994) Reamerفٟ اٌزؼبًِ ِغ ِشبػو اٌمٍك ٚالاوزئبة. ٚفمًب ٌـ 

إٌفَٟ ٠ؼيى ِٓ للهح اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ فُٙ ِشبػوُ٘ ٚاؽز١بعبرُٙ، ِّب ٠َُٙ فٟ 

 رؾ١َٓ ٍٍٛوُٙ.

 . رؼي٠ي اٌوٚاثؾ الاعزّبػ١خ:4

٠ووي الأفظبئ١ْٛ ػٍٝ رؼي٠ي اٌوٚاثؾ الأٍو٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍّؼزبك٠ٓ، 

ؽ١ش رٛفو ٘نٖ اٌوٚاثؾ شجىخ كػُ ل٠ٛخ رؼيى ِٓ فوص إٌغبػ ثؼل الإفواط. 

اٌلهاٍبد رش١و ئٌٝ أْ اٌّؼزبك٠ٓ اٌن٠ٓ ٠ؾظْٛ ثلػُ اعزّبػٟ لٛٞ ١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ رم١ًٍ 

 (.Sampson & Laub 1993اٌٍَٛو١بد الإعوا١ِخ )

 رط٠ٛو اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ:. 3

٠َؼٝ الأفظبئ١ْٛ الاعزّبػ١ْٛ ئٌٝ رؼي٠ي ِٙبهاد اٌزٛاطً ٚؽً 

إٌياػبد ث١ٓ اٌّؼزبك٠ٓ. ٠َبػل ٘نا فٟ رؾ١َٓ للهرُٙ ػٍٝ اٌزفبػً ثشىً ئ٠غبثٟ ِغ 

 ا٢فو٠ٓ، ِّب ٠ؼيى ِٓ فوص ئػبكح رأ١ٍُ٘ٙ فٟ اٌّغزّغ.

 . كٚه اٌّؼبٌغ١ٓ إٌف١١َٓ:4.4

١ْٛ ُ٘ عيء لا ٠زغيأ ِٓ ػ١ٍّخ ئػبكح اٌزأ١ً٘، ؽ١ش ٠ؼبٌغْٛ اٌّؼبٌغْٛ إٌفَ

اٌّشىلاد إٌف١َخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإكٞ ئٌٝ اٌٍَٛن الإعواِٟ. ٠زّضً كٚهُ٘ فٟ ػلح 

 عٛأت:

 . اٌؼلاط اٌٍَٛوٟ اٌّؼوفٟ:1

٠ؼُزجو اٌؼلاط اٌٍَٛوٟ اٌّؼوفٟ أؽل الأٍب١ٌت اٌَّزقلِخ ثشىً ٚاٍغ فٟ 

عواَ. ٠ووي ٘نا إٌٛع ِٓ اٌؼلاط ػٍٝ رغ١١و الأّٔبؽ اٌؼًّ ِغ اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإ

اٌٍَج١خ فٟ اٌزفى١و ٚاٌٍَٛن، ِّب ٠َبػل الأفواك ػٍٝ رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد أوضو فؼب١ٌخ 

 (.Beck 1979ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؼغٛؽ ٚاٌّشبػو )

 . ِؼبٌغخ اٌظلِبد إٌف١َخ:0

ٍٍٛوُٙ.  اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ ٠ؾٍّْٛ رغبهة ِإٌّخ رإصو ػٍٝ

٠مَٛ اٌّؼبٌغْٛ ثَّبػلرُٙ فٟ ِؼبٌغخ ٘نٖ اٌزغبهة، ِّب ٠َُٙ فٟ رم١ًٍ ِشبػو 



      0202( يهايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجمة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 464 
 

ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

الإؽجبؽ ٚاٌغؼت. رش١و الأثؾبس ئٌٝ أْ ِؼبٌغخ اٌظلِبد ٠ّىٓ أْ رمًٍ ثشىً وج١و 

 (.Moffitt 1993ِٓ اٌٍَٛو١بد الإعوا١ِخ )

 . رؾ١َٓ اٌظؾخ إٌف١َخ:4

 ًّ ب ِٓ ػ١ٍّخ ئػبكح اٌزأ١ً٘. رش١و ٠ؼُزجو رؾ١َٓ اٌظؾخ إٌف١َخ عيءًا ؽبٍ

اٌلهاٍبد ئٌٝ أْ اٌّؼزبك٠ٓ اٌن٠ٓ ٠زٍمْٛ اٌلػُ إٌفَٟ اٌّلائُ ٠ظٙوْٚ رؾًَٕب فٟ 

 (.Agnew 1992ٔٛػ١خ ؽ١برُٙ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اؽزّب١ٌخ ػٛكرُٙ ئٌٝ اٌغو٠ّخ )

 كٚه ِٛظفٟ اٌَغْٛ:

ك٠ٓ، ؽ١ش ٠ٍؼت ِٛظفٛ اٌَغْٛ كٚهًا ِؾٛه٠ًب فٟ ئكاهح اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٌٍّؼزب

 ٠مِْٛٛ ثؼلح ِٙبَ ِّٙخ:

 . اٌزؾىُ فٟ اٌج١ئخ اٌؼمبث١خ:1

٠ؼًّ ِٛظفٛ اٌَغْٛ ػٍٝ ػّبْ رٛف١و ث١ئخ إِٓخ ِٕٚظّخ كافً اٌّإٍَبد 

اٌؼمبث١خ. ٠َُٙ مٌه فٟ رم١ًٍ إٌياػبد ٚرؾ١َٓ إٌّبؿ اٌؼبَ، ِّب ٠َبػل اٌّؼزبك٠ٓ 

 ١ِخ.ػٍٝ اٌزوو١ي ػٍٝ ئػبكح اٌزأ١ً٘ ثللاً ِٓ اٌزٛرواد ا١ٌٛ

 . اٌزٛع١ٗ ٔؾٛ اٌجواِظ اٌزأ١ٍ١٘خ:0

٠مَٛ اٌّٛظفْٛ ثزٛع١ٗ اٌّؼزبك٠ٓ ٔؾٛ اٌجواِظ اٌّزبؽخ اٌزٟ رؼيى ِٓ ئػبكح 

رأ١ٍُ٘ٙ. ٠زطٍت ٘نا الأِو ِؼوفخ كل١مخ ثبٌجواِظ اٌّزبؽخ ٚاؽز١بعبد اٌّؼزبك٠ٓ، ؽ١ش 

 ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ اٌزٛع١ٗ اٌفؼّبي فٟ رؾ١َٓ إٌزبئظ ثؼل الإفواط.

 اٌزٛاطً:. رؼي٠ي 4

٠مَٛ ِٛظفٛ اٌَغْٛ ثزؼي٠ي اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّؼزبك٠ٓ ٚاٌّغزّغ اٌقبهعٟ، 

ثّب فٟ مٌه اٌؼبئٍخ ٚالأطللبء. ٠َبػل مٌه ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌوٚاثؾ الاعزّبػ١خ اٌزٟ 

 رؼزجو ػوٚه٠خ ٌلػُ اٌّؼزبك٠ٓ ثؼل الإفواط ػُٕٙ.

 فؼب١ٌخ اٌجواِظ اٌزأ١ٍ١٘خ:

أ١ٍ١٘خ اٌزٟ رزؼّٓ اٌؼٕبطو إٌف١َخ رش١و الأثؾبس ئٌٝ أْ اٌجواِظ اٌز

ٚالاعزّبػ١خ رىْٛ فؼّبٌخ فٟ رم١ًٍ ِؼللاد اٌؼٛك ئٌٝ اٌغو٠ّخ. ٠ّىٓ أْ رشًّ ٘نٖ 

 اٌجواِظ:

 . اٌزله٠ت إٌّٟٙ:1

٠ؼُزجو اٌزله٠ت إٌّٟٙ عيءًا أٍب١ًٍب ِٓ اٌجواِظ اٌزأ١ٍ١٘خ، ؽ١ش ٠ٛفو فوطًب 

لِبط فٟ ٍٛق اٌؼًّ ثؼل الإفواط. ٌٍّؼزبك٠ٓ ٌزط٠ٛو ِٙبهاد عل٠لح رَبػلُ٘ فٟ الأ

اٌلهاٍبد رش١و ئٌٝ أْ اٌّؼزبك٠ٓ اٌن٠ٓ ٠زٍمْٛ رله٠جًب ١ًِٕٙب ٠ىْٛٔٛ أوضو للهح ػٍٝ 

 (.Malvin et al. 2018ئ٠غبك ٚظبئف ٚرم١ًٍ الإغواءاد ٌٍؼٛكح ئٌٝ اٌغو٠ّخ )
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 . اٌلػُ إٌفَٟ ٚالاعزّبػٟ:0

 ًّ ب فٟ رؼي٠ي اٍزمواه رٍؼت ثواِظ اٌلػُ إٌفَٟ ٚالاعزّبػٟ كٚهًا ؽبٍ

اٌّؼزبك٠ٓ. رظُٙو الأثؾبس أْ اٌّؼزبك٠ٓ اٌن٠ٓ ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ كػُ ٔفَٟ ٚاعزّبػٟ لجً 

ٚثؼل الإفواط ػُٕٙ ١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ رؾم١ك ٔزبئظ أفؼً فٟ ئػبكح الإكِبط، ؽ١ش رمًٍ ٘نٖ 

اٌجواِظ ِٓ ِشبػو اٌؼيٌخ ٚاٌؼغٛؽ إٌف١َخ اٌزٟ لل رإكٞ ئٌٝ اٌؼٛكح ٌٍغو٠ّخ 

(Moffitt 1993.) 

 أولا : اننتائج :

رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اٌّّٙخ اٌّزؼٍمخ ثٍَٛن اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ 

الإعواَ ٚرأص١و اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ كافً اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ. ٘نٖ إٌزبئظ رٍَؾ اٌؼٛء 

ػٍٝ اٌؼلالخ اٌّؼملح ث١ٓ اٌج١ئخ اٌؼمبث١خ، اٌقظبئض إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍّؼزبك٠ٓ 

ػٍٝ الإعواَ، ٚكٚه الأفظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٚاٌّؼبٌغ١ٓ إٌف١١َٓ فٟ رؾ١َٓ ٔزبئظ 

ئػبكح اٌزأ١ً٘ ٚرم١ًٍ ِؼللاد اٌؼٛكح ئٌٝ اٌغو٠ّخ. ٚف١ّب ٠ٍٟ رفظ١ً لأثوى إٌزبئظ اٌزٟ 

 رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ:

ؼت رأص١و اٌج١ئخ اٌؼمبث١خ ػٍٝ ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ: وشفذ اٌلهاٍخ أْ اٌج١ئخ اٌؼمبث١خ رٍ .1

كٚهًا وج١وًا فٟ رشى١ً ٍٍٛن اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ. ئما وبٔذ ٘نٖ اٌج١ئخ رزَُ 

ثبلاوزظبظ ٍٚٛء اٌّؼبٍِخ ٚٔمض اٌلػُ إٌفَٟ ٚالاعزّبػٟ، فأٙب رؼيى ِٓ 

اؽزّب١ٌخ اٍزّواه الأفواك فٟ اٌٍَٛن الإعواِٟ ثؼل الإفواط. ػٍٝ اٌؼىٌ ِٓ 

رؾ١َٓ اٌظؾخ إٌف١َخ ٌٍّؼزبك٠ٓ،  مٌه، فاْ رٛف١و ث١ئخ إِٓخ ٚكاػّخ رَبػل فٟ

 ٚثبٌزبٌٟ رمًٍ ِٓ اٌٍَٛو١بد اٌؼلٚا١ٔخ ٚاٌؼلائ١خ.

كٚه الأفظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٚاٌّؼبٌغ١ٓ إٌف١١َٓ: أصجزذ اٌلهاٍخ أْ  .0

الأفظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٚاٌّؼبٌغ١ٓ إٌف١١َٓ ٠ٍؼجْٛ كٚهًا أٍب١ًٍب فٟ ػ١ٍّخ 

لاعزّبػٟ اٌَّزّو، ٠زّىٓ الأفظبئ١ْٛ ئػبكح اٌزأ١ً٘. ِٓ فلاي اٌلػُ إٌفَٟ ٚا

ِٓ َِبػلح اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ فٟ فُٙ ٍٍٛوُٙ ٚرغ١١و ّٔؾ رفى١وُ٘. رّضً 

٘نٖ اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ ػبِلًا هئ١َ١ًب فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌوفبٖ إٌفَٟ ٌٍّؼزبك٠ٓ، 

ٚرم١ًٍ َِز٠ٛبد اٌزٛرو ٚاٌمٍك، ٚرؼي٠ي اٌزفبػً الاعزّبػٟ الإ٠غبثٟ كافً 

 ٍَبد اٌؼمبث١خ.اٌّإ

أ١ّ٘خ اٌزلفلاد اٌفوك٠خ اٌّقظظخ: أظٙود إٌزبئظ أْ اٌزلفلاد اٌزأ١ٍ١٘خ اٌزٟ  .4

رواػٟ الاؽز١بعبد اٌفوك٠خ ٌٍّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ وبٔذ أوضو فؼب١ٌخ فٟ رؾ١َٓ 

ٔزبئظ ئػبكح اٌزأ١ً٘. فبٌّؼزبكْٚ اٌن٠ٓ رٍمٛا ثواِظ ِقظظخ ٚفمًب لاؽز١بعبرُٙ 
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ؽممٛا ٔزبئظ أفؼً ِمبهٔخً ثأٌٚئه اٌن٠ٓ فؼؼٛا ٌجواِظ إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ، 

ػبِخ. ٚرؼزجو ٘نٖ اٌزلفلاد اٌقبطخ فؼّبٌخ ثشىً فبص فٟ رم١ًٍ ِؼللاد اٌؼٛكح 

 ئٌٝ اٌغو٠ّخ.

كٚه اٌؼٛاًِ إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌٍَٛن الإعواِٟ: ث١ّٕذ اٌلهاٍخ أْ  .3

ٌمٍك، اػطواثبد اٌؼٛاًِ إٌف١َخ ِضً الاػطواثبد إٌف١َخ )الاوزئبة، ا

اٌشقظ١خ( رٍؼت كٚهًا وج١وًا فٟ اٍزّواه اٌّؼزبك٠ٓ فٟ ٍٍٛو١برُٙ الإعوا١ِخ. وّب 

أْ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ِضً اٌزفىه الأٍوٞ، ٚػلَ ٚعٛك كػُ اعزّبػٟ لٛٞ، 

 رإصو ثشىً ِجبشو ػٍٝ اؽزّب١ٌخ اٌؼٛكح ئٌٝ اٌغو٠ّخ ثؼل الإفواط.

كِبط الاعزّبػٟ: أصجزذ اٌلهاٍخ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚئػبكح الإ .2

اٌّؼزبك٠ٓ اٌن٠ٓ رٍمٛا رله٠جًب ١ًِٕٙب فلاي فزوح ػمٛثزُٙ، ؽممٛا ٔزبئظ ئ٠غبث١خ فٟ 

ئػبكح الإكِبط ثؼل الإفواط. اٌزله٠ت إٌّٟٙ لا ٠مزظو فمؾ ػٍٝ رؼي٠ي فوص 

اٌؼًّ ثؼل الإفواط، ثً ٠َبػل أ٠ؼًب فٟ رؾ١َٓ طٛهح اٌناد ٚرؼي٠ي اٌضمخ 

ب فٟ رم١ًٍ ِؼللاد اٌؼٛكح ئٌٝ اٌغو٠ّخ. ثبٌٕفٌ، ًّ  ٚ٘ٛ ِب ٠ؼزجو ػٕظوًا ِٙ

اٌؼغٛؽ الالزظبك٠خ ٚاٌجطبٌخ وؼٛاًِ ِؾفيح ٌٍٍَٛن الإعواِٟ: وشفذ اٌلهاٍخ  .6

أْ اٌؼغٛؽ الالزظبك٠خ، ِضً اٌفمو ٚاٌجطبٌخ، رؼُل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رلفغ 

ػٍٝ الإعواَ اٌن٠ٓ ٠ٛاعْٙٛ الأفواك ئٌٝ اٌؼٛكح ٌٍٍَٛن الإعواِٟ. اٌّؼزبكْٚ 

رؾل٠بد الزظبك٠خ وج١وح ثؼل الإفواط ٠غلْٚ أٔفَُٙ فٟ ؽبٌخ ِٓ اٌؼغٛؽ اٌزٟ 

 رلفؼُٙ ٌٍجؾش ػٓ ٍٚبئً غ١و لب١ٔٛٔخ ٌزأ١ِٓ اؽز١بعبرُٙ الأٍب١ٍخ.

رأص١و اٌلػُ الاعزّبػٟ ثؼل الإفواط: أصجزذ اٌلهاٍخ أْ اٌلػُ الاعزّبػٟ اٌنٞ  .4

واَ ثؼل الإفواط ٠ٍؼت كٚهًا ِؾٛه٠ًب فٟ ِٕؼُٙ ِٓ ٠زٍمبٖ اٌّؼزبكْٚ ػٍٝ الإع

اٌؼٛكح ئٌٝ اٌغو٠ّخ. الأفواك اٌن٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثشجىبد كػُ اعزّبػ١خ ل٠ٛخ )ِٓ 

اٌؼبئٍخ أٚ اٌّغزّغ( ١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ الألِبط ثشىً أفؼً فٟ اٌّغزّغ، ٠ٚمً اؽزّبي 

 ػٛكرُٙ ئٌٝ الأٔشطخ الإعوا١ِخ.

 ثانيا : انتىصياث :

ٕزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب ِٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ، رُ الزواػ اٍزٕبكاً ئٌٝ اٌ

ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ رٙلف ئٌٝ رؼي٠ي فؼب١ٌخ اٌجواِظ اٌزأ١ٍ١٘خ فٟ اٌّإٍَبد 

اٌؼمبث١خ ٚرؾ١َٓ ٍجً اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ. ٚف١ّب ٠ٍٟ رفظ١ً ٌٙنٖ 

 اٌزٛط١بد:
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اٌّؼ١ٕخ اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌظوٚف  رؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌؼمبث١خ: ٠غت ػٍٝ اٌغٙبد .1

اٌّؼ١ش١خ كافً اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ. ٠زؼّٓ مٌه رم١ًٍ الاوزظبظ فٟ اٌَغْٛ، 

رؾ١َٓ عٛكح اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٚإٌف١َخ، ٚرٛف١و ثواِظ رأ١ٍ١٘خ ِزىبٍِخ. ئْ رٛف١و 

ث١ئخ طؾ١خ ٚإِٓخ كافً اٌَغْٛ ٠َبُ٘ ثشىً وج١و فٟ رؾ١َٓ اٌؾبٌخ إٌف١َخ 

ّب ٠مًٍ ِٓ اؽزّب١ٌخ اٍزّواهُ٘ فٟ اٌٍَٛو١بد الإعوا١ِخ ثؼل ٌٍّؼزبك٠ٓ، ِ

 الإفواط.

رؼي٠ي كٚه الأفظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٚاٌّؼبٌغ١ٓ إٌف١١َٓ: ٠زطٍت الأِو ى٠بكح  .0

ػلك الأفظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٚاٌّؼبٌغ١ٓ إٌف١١َٓ كافً اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ، ِغ 

اٌزؼبًِ ِغ اٌفئبد الإعوا١ِخ.  رمل٠ُ اٌزله٠ت إٌّبٍت ٌُٙ ٌزط٠ٛو ِٙبهارُٙ فٟ

٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رىبًِ ث١ٓ فلِبد اٌلػُ إٌفَٟ ٚالاعزّبػٟ ٌؼّبْ رمل٠ُ 

 هػب٠خ شبٍِخ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ.

رط٠ٛو ثواِظ رأ١ً٘ ِقظظخ: ٠غت ػٍٝ اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ رجٕٟ ثواِظ رأ١ً٘  .4

اَ. ٠زّضً مٌه فٟ رمل٠ُ ثواِظ ِقظظخ ٚفمًب لاؽز١بعبد وً ِؼزبك ػٍٝ الإعو

رأ١ً٘ ٔفَٟ ٚاعزّبػٟ ٚرله٠ت ِٕٟٙ رزّبشٝ ِغ فظبئض وً فوك. اٌزوو١ي 

ػٍٝ اٌزلفلاد اٌفوك٠خ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ إٌزبئظ اٌزأ١ٍ١٘خ ٚرم١ًٍ اؽزّب١ٌخ 

 اٌؼٛكح ٌٍغو٠ّخ.

رؼي٠ي اٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزؼ١ٍّٟ: أٚػؾذ اٌلهاٍخ أْ اٌزله٠ت إٌّٟٙ  .3

ب فٟ رؼي٠ي فوص اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ ٌلألِبط ٚاٌزؼٍ ًّ ١ّٟ ٠ٍؼت كٚهًا ؽبٍ

فٟ اٌّغزّغ ثؼل الإفواط. ٠غت رٛف١و اٌّي٠ل ِٓ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رزٕبٍت 

ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ، ثّب ٠ؼيى فوص اٌّؼزبك٠ٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٚظبئف 

 ٌغو٠ّخ.ِشوٚػخ ثؼل الإفواط، ِّب ٠مًٍ ِٓ اؽزّب١ٌخ اٌؼٛكح ئٌٝ ا

كػُ اٌزأ١ً٘ إٌفَٟ الاعزّبػٟ: لا ٠غت أْ ٠مزظو اٌزأ١ً٘ ػٍٝ اٌغٛأت ا١ٌّٕٙخ  .2

فمؾ، ثً ٠ٕجغٟ أْ ٠شًّ اٌزأ١ً٘ إٌفَٟ ٚالاعزّبػٟ. ٠ُٕظؼ ثزمل٠ُ ثواِظ كػُ 

ٔفَٟ ِىضفخ ٌٍّؼزبك٠ٓ اٌن٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ اػطواثبد ٔف١َخ، ِغ رؼي٠ي اٌوٚاثؾ 

ُٙ ٚاٌّغزّغ اٌقبهعٟ ٌؼّبْ كػُّٙ ثؼل الاعزّبػ١خ ث١ٓ اٌّؼزبك٠ٓ ٚػبئلار

 الإفواط.

ِىبفؾخ اٌؼغٛؽ الالزظبك٠خ ثؼل الإفواط: ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ رؼغ اٌّإٍَبد  .6

اٌؼمبث١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ثواِظ الزظبك٠خ ٌلػُ اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ 
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الإعواَ ثؼل الإفواط. ٠شًّ مٌه رٛف١و فوص ػًّ، رمل٠ُ ِٕؼ أٚ لوٚع ١َِوح، 

و كػُ ِبٌٟ ِإلذ ٌَّبػلرُٙ ػٍٝ رغٕت اٌؼٛكح ئٌٝ الأٔشطخ الإعوا١ِخ ٚرٛف١

 ثَجت اٌؼغٛؽ الالزظبك٠خ.

رؼي٠ي شجىبد اٌلػُ الاعزّبػٟ: ٠ٕجغٟ رشغ١غ ثواِظ رأ١ً٘ رووي ػٍٝ رؼي٠ي  .4

اٌوٚاثؾ الاعزّبػ١خ ث١ٓ اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ ٚأٍوُ٘ ٚأطللبئُٙ ٚاٌّغزّغ 

ٚاثؾ فٟ رمل٠ُ اٌلػُ اٌلاىَ ٌٍّؼزبك٠ٓ ثؼل الأٍٚغ. ٠ّىٓ أْ رَبػل ٘نٖ اٌو

الإفواط، ِّب ٠َُٙ فٟ رم١ًٍ َِز٠ٛبد اٌؼيٌخ ٚالإؽجبؽ اٌزٟ لل رلفؼُٙ ٌٍؼٛكح ئٌٝ 

 اٌغو٠ّخ.

ِزبثؼخ اٌّؼزبك٠ٓ ثؼل الإفواط: ِٓ اٌُّٙ أْ رمَٛ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثزط٠ٛو ثواِظ  .4

نٖ اٌّزبثؼخ رمل٠ُ كػُ ِزبثؼخ شبٍِخ ٌٍّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ ثؼل الإفواط. رشًّ ٘

ٔفَٟ ٚاعزّبػٟ َِزّو، ٚئشواوُٙ فٟ ثواِظ رله٠ج١خ ٚرٛع١ٙ١خ ٌؼّبْ ػلَ 

 ػٛكرُٙ ٌٍٍَٛن الإعواِٟ.

ئػبكح إٌظو فٟ ا١ٌَبٍبد اٌؼمبث١خ: ٠غت ػٍٝ اٌؾىِٛبد أْ رؼ١ل إٌظو فٟ  .9

ا١ٌَبٍبد اٌؼمبث١خ اٌؾب١ٌخ ٚرجٕٟ ١ٍبٍبد لبئّخ ػٍٝ الأكٌخ اٌزٟ رؼيى ِٓ فؼب١ٌخ 

ئػبكح اٌزأ١ً٘. ِٓ اٌؼوٚهٞ رجٕٟ ٔٙظ ِزىبًِ ٠شًّ اٌغٛأت إٌف١َخ 

ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٌؼّبْ أْ رىْٛ اٌَغْٛ ث١ئخ رأ١ٍ١٘خ فؼبٌخ ١ٌَٚذ 

 ِغوك ِىبْ ٌٍؼمبة.

ى٠بكح اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ: ػٍٝ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّغزّؼ١خ اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح  .12

ً ٚكٚه اٌّغزّغ فٟ كػُ الأفواك اٌّفوط اٌٛػٟ اٌؼبَ ؽٛي أ١ّ٘خ ئػبكح اٌزأ١٘

ػُٕٙ. ٠ّىٓ أْ ٠َبػل رؼي٠ي اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ فٟ رغ١١و اٌزظٛهاد اٌٍَج١خ ؽٛي 

 اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ، ٚفٍك ث١ئخ كاػّخ رَبُ٘ فٟ ئػبكح ألِبعُٙ فٟ اٌّغزّغ.

 خاتًت :

ئْ رؾم١ك ٔزبئظ فؼبٌخ فٟ ئػبكح رأ١ً٘ اٌّؼزبك٠ٓ ػٍٝ الإعواَ ٠زطٍت رؼبفو 

اٌغٙٛك ث١ٓ اٌّإٍَبد اٌؼمبث١خ، الأفظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٚاٌّؼبٌغ١ٓ إٌف١١َٓ، 

ٚاٌّغزّغ. ث١ّٕذ ٘نٖ اٌلهاٍخ أْ رؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌؼمبث١خ ٚرٛف١و كػُ ٔفَٟ ٚاعزّبػٟ 

م١ًٍ ِؼللاد اٌؼٛكح ئٌٝ اٌغو٠ّخ. وّب أْ رمل٠ُ فؼّبي ٠ّىٓ أْ ٠َبُ٘ ثشىً وج١و فٟ ر

ثواِظ رأ١ً٘ ِقظظخ ٚرط٠ٛو ِٙبهاد اٌّؼزبك٠ٓ ا١ٌّٕٙخ ٚالاعزّبػ١خ ٠ّضً فطٛح 
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ؽبٍّخ ٔؾٛ ئػبكح ئكِبعُٙ فٟ اٌّغزّغ. ٠غت أْ رىْٛ ا١ٌَبٍبد اٌؼمبث١خ لبئّخ ػٍٝ 

 الأكٌخ اٌؼ١ٍّخ ٌؼّبْ رؾم١ك أ٘لاف ئػبكح اٌزأ١ً٘ ثشىً فؼّبي.
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أصو ٗظْ مًبء الأػٔبٍ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ (. ٕٕ٘ٓ)ٗٞف ٓطِن ّلاك ، اُؼز٤ج٢

، اٌّدٍخ اٌؼشث١خ ٌلآداة ٚاٌذساسبد الإٔسب١ٔخ. اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق 

 .5ٓ٘ – 9ٙٗ، (ٖٗ)9 ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ٖٓو،أُإٍَخ اُؼوث٤خ 
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 أثش ٔظُ روبء الأػّبي ػٍٝ أداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌسؼٛدٞ ثّذ٠ٕخ اٌطبئف 

 :ّسزخٍصاٌ

ٛلكذ اُلهاٍخ اٌُْق ػٖ أصو مًبء الأػٔبٍ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ي 

مًبء الأػٔبٍ ك٢ اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك١، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُٞهٞف ػ٠ِ َٓزٟٞ رطج٤ن 

الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق، ٝاٌُْق ػٖ َٓزٟٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ي الأ٢ِٛ 

اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ مًبء الأػٔبٍ ٝأكاء 

لاف اُلهاٍخ رْ ٛاُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق؛ ُٝزؾو٤ن أ

ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ًٔب رْ الاػزٔبك ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ ًأكاح ُغٔغ اٍزقلاّ أُٜ٘

١ ثٔل٣٘خ اُطبئق اُج٤بٗبد، ٛجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك

، ٝهل فِٖذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ أثوىٛب: عبء َٓزٟٞ ( ٓٞظلًب5ٓثِـذ )

اُطبئق ثلهعخ ػب٤ُخ ثٔزٍٜٞ رطج٤ن مًبء الأػٔبٍ ك٢ اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ 

ًٔب ًْلذ اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ أكاء  (،9ٙ٘.ٓاٗؾواف ٓؼ٤به١ )ٝ ،(٘ٗ.ٗ)ؽَبث٢ 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق عبء ثلهعخ ػب٤ُخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

ًٔب ٝٙؾذ اُ٘زبئظ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ  (،7ٗٓ.ٓاٗؾواف ٓؼ٤به١ )ٝ ، (9ٕ.ٗ)

اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق، ػٔبٍ ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ث٤ٖ رطج٤ن مًبء الأ

الاٛزٔبّ ث٘ظبّ مًبء ٝك٢ ٙٞء اُ٘زبئظ إٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح الاٍزٔواه ك٢ 

، ٝ رله٣ت أؽل أٌٍ ٗغبػ أُ٘ظٔبد ثبػزجبهٙ، ٝرٞك٤و اُلػْ اٌُبك٢ ُٚ الأػٔبٍ

ٖٓ اُج٤بٗبد أُقيٗخ ك٢  اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٤ًل٤خ اّزوبم الأكٌبه اُغل٣لح ٖٓ اٌُْ اٌُج٤و

مًبء الأػٔبٍ، ٝٙوٝهح ثؾش الأٍجبة اُز٢ هل رؾل ٖٓ ٍوػخ اٍزغبثخ اُؼب٤ِٖٓ 

 ُٔزطِجبد اُؼَٔ.

 اُج٘ٞى اُزغبه٣خ. –أكاء اُؼب٤ِٖٓ  –مًبء الأػٔبٍ اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ: 

Abstract: 

The study aimed to reveal the impact of business 

intelligence on the performance of employees in the Ahli 

Saudi Bank, by determining the level of application of 

business intelligence in the Ahli Bank of Saudi Arabia in the 

city of Taif, revealing the level of performance of 

employees in the Ahli Bank of Saudi Arabia in the city of 

Taif, and identifying the nature of the relationship between 

business intelligence And the performance of employees at 

the Ahli Saudi Bank in Taif; To achieve the objectives of 
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the study, the descriptive analytical approach was used, and 

the questionnaire was relied upon as a tool for collecting 

data, which was applied to a sample of employees at the 

Ahli Saudi Bank in the city of Taif, which amounted to (80) 

employees, The study concluded with a number of results, 

the most notable of which are: The level of business 

intelligence application in the Ahli Bank of Saudi Arabia in 

the city of Taif was high with a mean of (4.45) and a 

standard deviation of (0.569), The results also revealed that 

the performance level of employees at the Ahli Saudi Bank 

in Taif was high with an arithmetic mean (4.29) and a 

standard deviation (0.740), The results also showed that 

there is a direct relationship between the application of 

business intelligence and the performance of employees at 

the Ahli Saudi Bank in Taif., In light of the results, the 

study recommended the necessity of continuing to pay 

attention to the business intelligence system and providing 

adequate support to it, as it is one of the foundations of the 

success of organizations, and training workers on how to 

derive new ideas from the large amount of data stored in 

business intelligence, and the necessity of examining the 
reasons that may limit the speed of response. employees to work 

requirements. 

Keywords: business intelligence - employee performance - 

commercial banks. 

 ِٚشىٍخ اٌذساسخ ِمذِخ

ّٜلد ث٤ئخ الأػٔبٍ رطٞهًا ًج٤وًا ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ٗز٤غخ اُزـ٤واد اُز٢ 

ؽلصذ ك٢ أُ٘ظٔبد ٝاؽزلاّ أُ٘بكَخ ٝاُز٘ٞع أُؼوك٢ ٝاُضوبك٢، اٗؼٌَذ رأص٤وارٜب 

ًًب ٝاٍؼًب  ثٌَْ ٝاٙؼ ػ٠ِ أُٔبهٍبد الإكاه٣خ ٝاُؼلاهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝلاىّ مُي ئكها

د ٝاُزطٞهاد ُٔغبهاح ٛنٙ اُزـ٤واد ٝاُزأهِْ ٝاُز٤ٌق ٝٓز٘ب٤ًٓب ثأ٤ٔٛخ ئعواء اُزؾٞلا

ٓغ ًَ ٓب ٛٞ عل٣ل، كجوى مًبء الأػٔبٍ ًأكاح كبػِخ ك٢ رٞع٤ٚ أُ٘ظٔبد ٗؾٞ رؾو٤ن 
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الأٛلاف، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٌٓبٗزٜب، ٝهواءح َٓزوجِٜب، ٝرط٣ٞو ٓٞاهكٛب اُجْو٣خ 

 ٝاٍزـلاُٜب أكَٚ اٍزـلاٍ.

ب ٓزؼلك اُزقٖٖبد ٝٓزٌبَٓ الأثؼبك ٣ٜلف ٣ٝؼزجو مًبء الأػٔبٍ ؽولًا ئكاه٣ً 

ئ٠ُ ثِٞهح الأػٔبٍ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٝر٤وح ٝاؽلح، ئم ٣ِؼت مًبء الأػٔبٍ كٝهًا ًج٤وًا 

ك٢ ٗغبػ ٝاٍزٔواه٣خ أُ٘ظٔبد ك٢ اُؼَٔ، ٖٓ فلاٍ ٓب ٣وّٞ ثٚ ٖٓ رج٤َٜ 

الإعواءاد، ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ٝرؾ٤ِِٜب ٖٓ أعَ ارقبم ف٤بهاد أكَٚ، ٝرؼي٣ي 

 (.ٕٕٕٓكاء، ٝاًزْبف اُلوٓ ٝاُؼَٔ ثٌَْ أًجو كبػ٤ِخ )ػ٤بٍ ػٞاك، الأ

٣ٝؼل الأكاء اُغ٤ل اُوبٍْ أُْزوى ُغ٤ٔغ اُغٜٞك ٝالأْٗطخ أُجنُٝخ ٖٓ هجَ 

اُؼبَٓ ك٢ ئٛبه أُ٘ظٔبد ؽ٤ش رؾو٤ن أُإٍَبد لأٛلاكٜب أُوٍٞٓخ لا ٣زْ مُي ئلا 

 (.ُْٕٕٓٓوُ، ثَٞاػل اُؼب٤ِٖٓ ثٜب، ٝالإٛبهاد ا٤َُٔوح ُٜب )ثٞا

ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ ٣زأٌٍ ػ٠ِ أكاء الأّقبٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘ظٔخ، ٝك٢ ٓقزِق 

َٓز٣ٞبرْٜ، ٝٛٞ ػٖ٘و ْٜٓ ثبُزأص٤و ك٢ الأكاء اُْبَٓ ُِٔ٘ظٔخ، لإٔ أ١ رؾ٤َٖ ك٢ 

 أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٣ؼ٢٘ ثبُ٘ز٤غخ اُزؾَٖ ك٢ الأكاء اُْبَٓ ُِٔ٘ظٔخ. 

رطٞه ٖٓ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢  ٝك٢ ظَ اُجؾش ػٖ الأٍب٤ُت اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ

ب ك٢ رؾ٤َِ  ًٔ أُ٘ظٔبد، ك٤ٌٖٔ إٔ رِؼت ؽٍِٞ مًبء الأػٔبٍ ٓغ أكاء اُؼب٤ِٖٓ كٝهًا ٜٓ

ٓوب٤٣ٌ الأكاء ٝاٍزقواط اُوؤٟ ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ، ٝر٤ٌٖٔ ٕبٗؼ٢ اُوواه ٖٓ 

اُزؼوف ػ٠ِ كغٞاد الأكاء َٓبػلح ٓؾزوك٢ أُٞاهك اُجْو٣خ ػ٠ِ ئْٗبء ٝٓواهجخ 

لاث٤و ٓٞٙٞػ٤خ ُزؾ٤َِ الأكاء ُِؼب٤ِٖٓ، ٝاُز٤ٕٞخ ثجوآظ رله٣ج٤خ، ًٔب ٓوب٤٣ٌ ٝر

٣ٌٖٔ ُٞظ٤لخ أُٞاهك اُجْو٣خ اٍزقلاّ مًبء الأػٔبٍ ٓغ ٓإّواد الأكاء اُوئ٤َ٤خ 

ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ُزؾ٤َِ أٌُْلاد ؽَت اُلوك ٝاُلو٣ن ٝاُوَْ ٝاُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ 

 الأفوٟ.

ٖٓ فلاٍ ري٣ٝلْٛ  ،ٞ الأٛلاف أُْ٘ٞكحٗؾ ًٔب ٣َبػل ك٢ رٞع٤ٚ اُؼب٤ِٖٓ

ثج٤بٗبد كه٤وخ ّٝبِٓخ ؽٍٞ أكائْٜ ٝأكاء أُإٍَخ، ٣ٌٖٔ ُِؼب٤ِٖٓ ارقبم هواهاد 

و، ثللًا ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ اُؾلً أٝ اُزول٣واد، ٓلهٍٝخ ٝرؾ٤َٖ أكائْٜ ثٌَْ َٓزٔ

 ٤ٖ.ٗب٤ٛي ػٖ رٞك٤و اُٞهذ ٝاُغٜل أُجنٍٝ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ ُِؼبِٓ

( Abusweilem & Abualoush, 2019ٝك٢ ٛنا اُٖلك أًلد كهاٍخ )

ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ مًبء الأػٔبٍ ٝػ٤ِٔبد ئكاهح أُؼوكخ ٝأكاء أُ٘ظٔبد، 

( ئ٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ مًبء Torres et al., 2018ًٔب فِٖذ كهاٍخ )

 الأػٔبٍ ٝالأكاء.

ٛ٘بى ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ  ( إًٖٕٔٔٓٔب أًلد كهاٍخ اُؼيا١ٝ )

 أٗظٔخ مًبء الأػٔبٍ ٝر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ اُجْو١.
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ث٘بء ػ٠ِ ٓب رْ ٛوؽٚ كإ ٌِْٓخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رزٔضَ ك٢ رَبؤٍ هئ٢َ٤، 

أثش ٔظُ روبء الأػّبي ػٍٝ أداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌسؼٛدٞ ثّذ٠ٕخ ِب ٝٛٞ: 

 ؟اٌطبئف

 أسئٍخ اٌذساسخ

اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق ٖٓ ك٢  الأػٔبٍَٓزٟٞ رطج٤ن مًبء ٓب  .ٔ

 ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ؟

اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ك٢  أكاء اُؼب٤َِٖٓٓزٟٞ ٓب  .ٕ

 اُؼب٤ِٖٓ؟

ك٢ اُج٘ي َٛ رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ مًبء الأػٔبٍ ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ  .ٖ

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ؟ ثٔل٣٘خ اُطبئقالأ٢ِٛ اَُؼٞك١ 

 أ٘ذاف اٌذساسخ 

اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق ك٢  الأػٔبٍَٓزٟٞ رطج٤ن مًبء اٌُْق ػٖ  .ٔ

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ.

اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق ٖٓ ك٢  أكاء اُؼب٤َِٖٓٓزٟٞ اُزؼوف ػ٠ِ  .ٕ

 ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ.

ك٢ اُج٘ي الأ٢ِٛ ث٤ٖ مًبء الأػٔبٍ ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ  لاهخاُؼ اُٞهٞف ػ٠ِ ٛج٤ؼخ .ٖ

 . ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق

 أ١ّ٘خ اٌذساسخ

رَزٔل اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ ٓٞٙٞػٜب، ؽ٤ش ٣ؼل مًبء الأػٔبٍ ٖٓ أْٛ أُٞا٤ٙغ  -

ك٢ ػِْ الإكاهح ك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح ٗظوًا ُٔب ُٚ ٖٓ كٝه ًج٤و ك٢ رؾ٤َٖ ئكاهح 

 أُ٘ظٔبد ٝرؾو٤ن َٓزٟٞ ٓورلغ ٖٓ الأكاء أُ٘ظ٢ٔ ثٌَْ ػبّ. 

ء الأػٔبٍ ٍؼ٤ًب رٞك٤و آكبم ػ٤ِٔخ ٝثؾض٤خ ُجبؽض٤ٖ آفو٣ٖ ُِقٞٗ ك٢ ٓغبٍ مًب -

لإؽلاس اُزط٣ٞو أُْ٘ٞك ك٢ أٍب٤ُت الإكاهح َٝٓزٟٞ الأكاء، ٝئٙبكخ ٓؼوكخ 

 عل٣لح رٜلف ئ٠ُ ئؽلاس اُزـ٤٤و الإ٣غبث٢ ك٢ ًلبءح أكاء ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ.

أ٤ٔٛخ ث٤ئخ اُلهاٍخ ٢ٛٝ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ، اُز٢ رؼل ٖٓ أْٛ ٖٓبكه الاٍزضٔبه  -

 اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ. ٝرٞظ٤ق الأٓٞاٍ ٝكٝهٛب اٌُج٤و ك٢

 ُلذ ٗظو أَُإ٤ُٖٝ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ مًبء الأػٔبٍ ٝكٝهٙ أُإصو ك٢ أكاء أُ٘ظٔبد. -

هل رَْٜ اُلهاٍخ ك٢ ري٣ٝل أَُإ٤ُٖٝ ث٘زبئظ ٝر٤ٕٞبد ٖٓ ّأٜٗب هكغ ٓؼللاد  -

 الأكاء ثبَُ٘جخ ُِؼب٤ِٖٓ، ٝى٣بكح ًلبءح أٗظٔخ مًبء الأػٔبٍ.
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 ِصطٍحبد اٌذساسخ

 روبء الأػّبي

الأػٔبٍ ثأٗٚ ٗظبّ ٓزطٞه ُلاٍزلبكح ٖٓ اُولهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ؼوف مًبء ٣

ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ لاٍزقلاّ ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ماد ه٤ٔخ ٗٞػ٤خ ػب٤ُخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ٝعٔغ 

ث٤بٗبد ماد ٓٞصٞه٤خ ػب٤ُخ اُلهخ ٖٓ ٖٓبكهٛب ثٜلف رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد ٝاُوواهاد اُز٢ 

 (.ٕ، ٓ ٖٕٕٓ)ٕبُؼ،  ٣غت ارقبمٛب

ً ثأٔٗ:ٚرؼشفٗ اٌجبحثخ  ٓغٔٞػخ الأكٝاد ٝاُزو٤٘بد ٝاُجوآظ اُز٢  إخشائ١ب

٣َزقلٜٓب اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثؼ٤ِٔبرٚ ٝأكائٚ، ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُله٤وخ 

 ثٜلف رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد ٝاُوواهاد اُز٢ ٣غت ارقبمٛب ػ٠ِ ٓقزِق أَُز٣ٞبد.

 أداء اٌؼب١ٍِٓ

غبىاد اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُلوك ٣ؼوف أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثأٗٚ ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ الإٗ

أٝ اُغٔبػخ ك٢ اُؼَٔ، ٝٛٞ كهعخ رؾو٤ن ٝئرٔبّ أُٜبّ، ك٢ اُٞهذ أُؾلك ٖٝٙٔ 

 (.ٕ٘ٔ، ٓ ٕٕٔٓأُٞإلبد ٝا٤ٌُٔبد أُؾلكح )اُؾو٣واد، 

كهعخ رؾو٤ن اُلوك اُؼبَٓ ُِٜٔبّ أًُِٞخ ئ٤ُٚ ٖٓ  ٚرؼشفٗ اٌجبحثخ إخشائ١بً ثأٔٗ

٘ٞػ٤خ أُؾووخ ٓغ اُؼَٔ، ٝإٔ ٣ؾون أٝ ٣ْجغ اُلوك ٓزطِجبد ؽ٤ش اُغٜل ٝاُغٞكح ٝاُ

 اُٞظ٤لخ ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ أكَٚ اُ٘زبئظ.

 حذٚد اٌذساسخ

أصو ٗظْ مًبء رٔضِذ اُؾلٝك أُٞٙٞػ٤خ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢  اٌحذٚد اٌّٛضٛػ١خ: -

 .الأػٔبٍ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق

 ّ.ٕٕٗٓٛـ/ٙٗٗٔرْ رطج٤ن اُلهاٍخ ك٢ اُؼبّ  اٌحذٚد اٌضِب١ٔخ: -

ٛجوذ اُلهاٍخ ك٢ اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق  اٌحذٚد اٌّىب١ٔخ: -

 ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

رٔضِذ اُؾلٝك اُجْو٣خ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك١  اٌحذٚد اٌجشش٠خ: -

 ثٔل٣٘خ اُطبئق.

 الإطبس إٌظشٞ ٚاٌذساسبد اٌسبثمخ

 روبء الأػّبيحٛس الأٚي: اٌّ

 ِفَٙٛ روبء الأػّبي

٣َز٘ل ٓلّٜٞ مًبء الأػٔبٍ ثٖٞهح أٍب٤ٍخ ئ٠ُ رو٤٘بد اُؾبٍٞة اُز٢ ٣زْ 

اٍزقلآٜب ك٢ رؾل٣ل ٝاٍزقواط ٝرؾ٤َٔ ث٤بٗبد الأػٔبٍ، كزو٤٘خ مًبء الأػٔبٍ رؼَٔ 

زوًخ ُزو٤٘خ ػ٠ِ رول٣ْ ا٥هاء اُزبه٣ق٤خ ٝاُؾب٤ُخ ٝاُز٘جإ٣خ ُلأػٔبٍ ًٝبكخ أُٜبّ أُْ

 .مًبء الأػٔبٍ ٝاٍزقواط اُزوبه٣و ٝأُؼبُغخ ػجو الاٗزوٗذ ٝاُز٘و٤ت ك٢ اُج٤بٗبد
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 ًٍ ُلأكاء ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي هلهح ٓب ٠َٔ٣ ثنًبء  ب٣ٝؼزجو مًبء الأػٔبٍ ٓو٤ب

أُ٘ظٔخ ثٜلف ٓواهجخ ٍِٞى الإعواءاد ٝرٖؾ٤ؼ الاٗؾواكبد ك٢ الأكاء، كٖٔ أْٛ 

واهاد اُقبٕخ ثبُؼَٔ ػٖ ٛو٣ن اٍزقلاّ أُؼِٞٓبد أٛلاف مًبء الأػٔبٍ ٕ٘غ اُو

اُله٤وخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت، ٣ٝزٖٚٔ مًبء الأػٔبٍ اُؼل٣ل ٖٓ الأٗظٔخ اُز٢ رَبػل 

أُ٘ظٔبد ػ٠ِ كْٜ الأٍب٤ُت ٝاُطوم اُز٢ رؾلك ُٜب ٛو٣ن اُ٘غبػ ٝاُز٘جإ ثبُزأص٤واد 

ِؼت ٛنٙ الأٗظٔخ كٝه أَُزوج٤ِخ، ًٝ٘ز٤غخ ُِوواهاد اُز٢ رْ ارقبمٛب ك٢ أُ٘ظٔخ ر

أٍب٢ٍ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔخ، ًٔب ٝرَبػل ؽٍِٞ أٗظٔخ مًبء 

 (.5ٔ، ٓ ٕٕٗٓالأػٔبٍ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكاء الأػٔبٍ ك٢ ًبكخ أَُز٣ٞبد )أُواثؾخ، 

ٕ اُْقٔ هبكه ػ٠ِ رور٤ت أ٣ٝؼوف ثأٗٚ ػجبهح ػٖ رو٤٘بد ٝػ٤ِٔبد رج٤ٖ 

ٍُٕٞٞ ئ٤ُٜب ٝاُو٤بّ ػ٠ِ رؾ٤َِ رِي اُج٤بٗبد اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝر٤َ٤و ا

، ٕٕٗٓٝأُؼِٞٓبد ٤ُزْ رؾ٤َٖ رِي اُوواهاد أُزقنح ٖٓ أعَ أكاء أكَٚ )اُضٞاث٤خ، 

 ٓٔٙ.) 

ٝٛٞ ٜٓ٘ظ ٓوًي١ ُ٘غبػ ئكاهح أُ٘ظٔخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد ماد اُِٖخ 

 (.Bach, et. Al, 2018, 64ثبلأػٔبٍ ٖٓ أعَ رٞك٤و اُلػْ ُؼ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواه )

( ك٤ؼوف مًبء الأػٔبٍ ثٕٞلٚ ػ٤ِٔخ Roozitalab, Sayadi, 201, 43أٓب )

ٓ٘زظٔخ َٝٓزٔوح لاٍزقلاّ الأكٝاد اُن٤ًخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُؾ٤طخ ثبُٔ٘ظٔخ 

 ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُز٤َٜلاد اُلاىٓخ ُٖ٘غ اُوواهاد.

 ٖٓ فلاٍ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ إٔ َٗزقِٔ ٓب ٢ِ٣:

ك٢ مًبء الأػٔبٍ، ؽ٤ش رٞكو الأكٝاد ٝالأٗظٔخ  بٓؾٞه٣ً  ارِؼت اُزو٤٘خ كٝهً  -

  .اُلاىٓخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝرقي٣ٜ٘ب ٝرؾ٤ِِٜب ٝػوٜٙب ثٌَْ ٓوئ٢ ٍَٜٝ اُلْٜ

 اُج٤بٗبد ٢ٛ ػٖت مًبء الأػٔبٍ، ك٢ٜ أُٖله الأٍب٢ٍ ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ رَزقلّ -

  .ك٢ ارقبم اُوواهاد

هواهاد َٓز٤٘وح ث٘بء ػ٠ِ اُٜلف اُٜ٘بئ٢ ٖٓ مًبء الأػٔبٍ ٛٞ كػْ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ  -

 ٓب ٣ٞكوٙ مًبء الأػٔبٍ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝرؾ٤ِلاد.

٣َبػل مًبء الأػٔبٍ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكاء أُ٘ظٔخ ك٢ ٓقزِق أَُز٣ٞبد ٖٓ فلاٍ  -

 رؾل٣ل ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ٝرؾل٣ل كوٓ اُزؾ٤َٖ.

ٝثنُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٗٚ هؿْ اُزجب٣ٖ ك٢ رؾل٣ل ٓلّٜٞ ٝاٙؼ ُ٘ظبّ مًبء 

أٗٚ ٣ٔضَ ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ رؼزٔل ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝاُزو٤٘خ ُزؾ٣َٞ أُؼِٞٓبد  الأػٔبٍ؛ ئلا

اُقبّ ئ٠ُ هؤٟ هبثِخ ُِز٘ل٤ن، الأٓو اُن١ ٣َبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء أُ٘ظٔبد ػ٠ِ ًبكخ 

 .أَُز٣ٞبد ٝارقبم هواهاد أًضو كهخ
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 أ١ّ٘خ روبء الأػّبي

ٍَبد ك٢ ئكاهح رأر٢ أ٤ٔٛخ مًبء الأػٔبٍ ٖٓ اُزؼو٤لاد اُز٢ ِٕٝذ ُٜب أُإ

أْٗطزٜب ٍٝلاٍَ ػ٤ِٔبرٜب، ٝإٔجؼ اٌُْ اُٜبئَ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ثؾبعخ ِٓؾخ 

ُٞعٞك أٗظٔخ لإكاهرٜب، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ اُظٜٞه اَُو٣غ ُٔي٣ل ٖٓ الأكٝاد ٝالأٍب٤ُت 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ، ئٙبكخ ئ٠ُ رؾل٣بد اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ُِٔ٘ظٔخ، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ثإٔ 

الأػٔبٍ رٌٖٔ ك٢ ر٤َ٤و ئعواءاد اُؼَٔ، ٝرٞك٤و اُٞهذ ٝاُغٜل، ٝى٣بكح  أ٤ٔٛخ مًبء

ٍوػخ إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد، ٝر٤ََٜ ػ٤ِٔخ اُزؼل٣َ ٝاُؾنف، ٝالإٙبكخ ئ٠ُ 

اُج٤بٗبد اُؾب٤ُخ ٝرؼي٣ي ع٤ٔغ عٞاٗت اُؾ٤بك ٝاُلهخ ٝكػْ ػ٤ِٔخ اُز٘جإ أَُزوج٤ِخ 

(Benabdeslam et al.,2020.) 

 رزٔضَ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ: أ٤ٔٛخ مًبء الأػٔبٍ ( ثإٔ ٘ٔ، ٓ ٕٕٗٓ) ٣ٝوٟ اُج١ٞ٘     

كػْ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢: رٞكو أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ُلػْ ػ٤ِٔخ اُز٘جإ ثبلأؽلاس  -

أَُزوج٤ِخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب الاٍزوار٤غ٤خ ًٔب رل٤ل ك٢ ٝٙغ اُجوآظ اُلاىٓخ 

أٛلاكٜب الاٍزوار٤غ٤خ  رؾو٤نُز٘ل٤ن ٛنٙ الأٛلاف، ٖٝٓ صْ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ 

 ٝٝٙغ اُجوآظ اُلاىٓخ ُز٘ل٤ن أٛلاكٜب.

اُز٤٤ٌق ٓغ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ الأؽلاس، ٍٞاء ًبٗذ كاف٤ِخ أٝ فبهع٤خ، ٝاُز٢  -

 هل رإصو ػ٠ِ رٞع٤ٜبد ٝأٛلاف أُ٘ظٔخ.

رو٤َِ الاػزٔبك ػ٠ِ الأكواك ك٢ اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ ٝثٌَْ فبٓ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم  -

 أعَ رؾو٣و ٗظبّ مًبء الأػٔبٍ ك٢ أُ٘ظٔخ.اُوواهاد ٖٓ 

أَُبٛٔخ ك٢ ى٣بكح هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ئ٣غبك ؽٍِٞ ٌُِْٔلاد الإكاه٣خ، ٓٔب ٣زطِت  -

ارقبم هواهاد ؽبٍٔخ ٍٝو٣ؼخ اٍزغبثخ ُٜنٙ اُزـ٤واد اُز٢ هل ٣ٌٕٞ ٓؼظٜٔب ؿ٤و 

ٓزٞهغ ٝؿ٤و ٓؼوٝف اُ٘زبئظ، ئم رقٚغ أُ٘ظٔبد ُٚـٞٛ ًج٤وح ٖٓ أُ٘بك٤َٖ 

 اُز٢ ٣٘جـ٢ اؽزٞاؤٛب ٝثَوػخ.ٝ

رقل٤٘ اُزٌب٤ُق: ٣َبػل ٗظبّ مًبء الأػٔبٍ ػ٠ِ رقل٤٘ رٌب٤ُق أُ٘ظٔخ ٖٓ  -

 .بفلاٍ رغ٘ت ٗلوبد ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ك٤ٔب ُٞ ػُٞغذ رو٤ِل٣ً 

اُؾل ٖٓ أُقبٛو: ٣ٌٖٔ لأٗظٔخ مًبء الأػٔبٍ رٞك٤و رؾ٤ِلاد ٓزولٓخ ؽٍٞ رأص٤و  -

ٔبٍ، ٛنا ٣َٔؼ ُِوبكح ثلْٜ اُق٤بهاد أُزبؽخ أُقبٛو أُؾزِٔخ ػ٠ِ أْٗطخ الأػ

 ٝافز٤به الاٍزغبثخ الأٓضَ ُِٔٞاهق أُؾزِٔخ.

 ٝ ى٣بكحى٣بكح الأهثبػ: ٣ز٤ؼ ٗظبّ مًبء الأػٔبٍ ُِٔ٘ظٔخ كوٕخ ُزؼظ٤ْ أهثبؽٜب  -

 .اُيثبئٖاُزؼوف ػ٠ِ أٗٔبٛ ٝارغبٛبد  ٖٓ فلاٍ أُج٤ؼبد

ٖٓ اُلٞائل اُز٢ رٞٙؼ أ٤ٔٛخ ( ٓغٔٞػخ 7ٖ، ٓ ٣ٕٕٕٝٓوٟ ػ٤بٍ ػٞاك )         

 مًبء الأػٔبٍ، ٢ٛٝ:
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رٞك٤و أكٝاد اٍزوٖبء أُؼِٞٓبد ٓزلٞهخ رٌٖٔ أُٞظل٤ٖ ٖٓ رؾ٣َٞ أُؼوكخ ػٖ  -

ٛو٣ن اُنًبء اُزؾ٢ِ٤ِ ٝؽَ اُؼل٣ل ٖٓ اُوٚب٣ب، ٓضَ ى٣بكح ٓؼللاد الاٍزغبثخ ٖٓ 

 اُجو٣ل أُجبّو ٝاُٜبرق ٝاُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ، ٝالاٗزوٗذ.

ؼِٞٓبد، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔبد رؾل٣ل ػٔلاءٛب الأًضو هثؾ٤خ ٝأٍجبة اٍزوٖبء أُ -

 ٝلاء ٛإلاء اُؼٔلاء، كٚلاً ػٖ رؾل٣ل َٓزوجَ اُؼٔلاء.

 اًزْبف الأْٗطخ الإعوا٤ٓخ ُـََ الأٓٞاٍ. -

 اُؾل ٖٓ رؼطَ أُؼلاد ػٖ ٛو٣ن رطج٤ن ا٤ُٖبٗخ اُز٘جإ٣خ. -

 ئكاهح اُٞهذ، ٝؽَٖ رق٤ٖٔ أُٞاهك. -

الأػٔبٍ ٣َْٜ ك٢ كػْ أُٞظل٤ٖ ٝرؾ٤َٖ أكائْٜ ٖٓ  ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ مًبء

فلاٍ ٓب ٣ٞكوٙ ُْٜ ٖٓ هؤٟ ٝاٙؾخ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ؽٍٞ أكائْٜ ٜٝٓبْٜٓ، 

ًٔب ٣َبػل أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُٜبّ ماد اُو٤ٔخ أُٚبكخ، ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل 

رٞك٤و اُٞهذ ٝاُغٜل أٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ ارٔزٜب، ًٝنُي  ٣ٞٛلًا  بأُٜبّ اُز٢ رَزـوم ٝهزً 

ُِٔٞظق ٓب ٣َبػلٙ ػ٠ِ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُٜبّ الإثلاػ٤خ، ئٙبكخ ئ٠ُ رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ فلاٍ أُٖ٘بد أُْزوًخ ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ اُج٤بٗبد ٝاُزؾ٤ِلاد، ًٔب ٣ٌٖٔ 

ٖٓ فلاٍ ٓب ٣ٞكوٙ ٖٓ ث٤بٗبد إٔ ٣َبػل ك٢ رق٤ٖٔ اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو ُِٔٞظل٤ٖ 

 .ٛ هٞرْٜ ٝٙؼلْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ اُزله٣ج٤خ اُلؼ٤ِخث٘بء ػ٠ِ ٗوب

 أ٘ذاف روبء الأػّبي

رزٖق ث٤ئخ ػَٔ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ثبُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ٝأُلبعئخ ٝاُز٢ رٌٕٞ 

ؿ٤و ٓؼوٝكخ اُ٘زبئظ، ُنا إٔجؼ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اُز٢ رٌٕٞ ث٤٘زٜب ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ هبكهح ػ٠ِ 

ٝرزٔضَ أٛلاف مًبء الأػٔبٍ ك٢ ا٥ر٢ الاٍزغبثخ ُٜنٙ اُزـ٤واد ٝأكاء الأػٔبٍ، 

 (:7٘، ٓ ٖٕٕٓ)ٛيا٣ٔخ، 

رٞك٤و أُؼِٞٓبد أُ٘بٍجخ ك٢ اُٞهذ أُلائْ ٝاُن١ ٖٓ ّأٗٚ رؾ٤َٖ ٤ٕبؿخ  -

 ًٚ اُؾل  باُوواهاد أُٜٔخ ٝر٤ُٞل اُزوبه٣و ٝالأكٝاد أَُبٗلح ٍِٜخ الاٍزؼٔبٍ، ٝأ٣

 ٖٓ رأص٤و اُؼٞآَ اُْق٤ٖخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه.

لح أُل٣و٣ٖ ٝأَُإ٤ُٖٝ ػٖ ٝٙغ اٍزوار٤غ٤خ الأػٔبٍ ك٢ كْٜ أْٗطخ َٓبػ -

أُ٘ظٔخ اُزْـ٤ِ٤خ ٝرول٣ْ اُٖ٘بئؼ، ٝارقبم اُوواهاد ثٌَْ أكَٚ ئٙبكخ ئ٠ُ 

 ئكاهح الأكاء اُزْـ٢ِ٤.

 ى٣بكح ًلبءح الأكاء ٖٓ فلاٍ رو٤َِ أُلح اُلاىٓخ ُزٞك٤و أُؼِٞٓبد. -

الارغبٛبد ث٘بء ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُزٞكوح، اُولهح ػ٠ِ اُزقط٤ٜ ثٌَْ كؼبٍ ٝرؾل٣ل  -

 ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ اُو٤بّ ثبُز٘جإ ثلهخ أًجو.

أَُبٛٔخ ك٢ ئْٗبء روبه٣و رزٖق ثبُلهخ اُؼب٤ُخ ٝاُولهح ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٤ٓيح  -

 ػٖ ٓؼللاد ُِ٘ٔٞ أُٞعٚ. ر٘بك٤َخ كٚلًا 
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 أثؼبد روبء الأػّبي

 خّغ ٚرح١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرخض٠ٕٙب 

اُقطٞح الأ٠ُٝ ٖٙٔ ٗظْ مًبء الأػٔبٍ ؽ٤ش ٣زْ فلاُٜب  رؼزجو ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ

عٔغ اُج٤بٗبد اُز٢ رؾزبط ئ٤ُٜب أُ٘ظٔخ لأكاء أػٔبُٜب ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ اُزو٤٘بد 

ٝالأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ اُؼ٤ِٔخ أُ٘بٍجخ ٖٝٓ صْ رقي٣ٜ٘ب ٖٙٔ هٞاػل ث٤بٗبد ٤ُزْ 

رورٌي ػ٤ِٜب أُ٘ظٔخ  الاٍزلبكح ٜٓ٘ب، ٝرؼزٔل ٗظْ مًبء الأػٔبٍ ٝاُجوٓغ٤بد اُز٢

ٝٗظْ أُؼِٞٓبد ك٤ٜب ػ٠ِ اُج٤٘بد، كبُـب٣خ الأٍب٤ٍخ لإْٗبء ٛنٙ اُ٘ظْ ٛٞ عٔغ 

اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝرقي٣ٜ٘ب ٝػبكح ٓب رٌٕٞ ٛنٙ اُج٤بٗبد رزؼِن ثبُؼٔلاء ٝأُيٝك٣ٖ 

ٝاُْوًبء ُزَزط٤غ أُ٘ظٔخ اُوعٞع ئ٠ُ هٞاػل ث٤بٗبرٜب ٝر٘ل٤ن أُٜبّ أُطِٞثخ ٜٓ٘ب، 

٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد ُـب٣بد ٓؼبُغزٜب ٝرقي٣ٜ٘ب رؼزٔل ػ٠ِ ٖٓله٣ٖ هئ٤٤َ٤ٖ ٝٛٔب ٝػ

أُٖبكه اُلاف٤ِخ ٝاُز٢ رأر٢ ٖٓ فجوح اُؼب٤ِٖٓ ٝٛج٤ؼخ ػَٔ أُ٘ظٔخ ٝالأفوٟ ٢ٛ 

، ٓ ٕٕٔٓأُٖبكه اُقبهع٤خ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اًزَبثٜب ٖٓ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ )اُؼُٔٞ، 

ٕٔ5.) 

 اٌّؼبٌدخ اٌزح١ٍ١ٍخ اٌفٛس٠خ

زجو ٛنٙ اُزو٤٘خ ٖٓ الأكٝاد اُوئ٤َ٤خ ُ٘ظْ مًبء الأػٔبٍ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رؼ

رؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ؽ٤ش ئٕ ٛنٙ اُزو٤٘خ روّٞ ثزؾ٤ِلاد ٓؼولح ك٢ َٓزٞكػبد اُج٤بٗبد أ١ 

إٔ ٛنٙ أُوؽِخ رٔضَ عيء رطج٤و٢ ٣ٜلف ُزؾ٤َِ ٝرٞك٤و ٗزبئظ الاٍزلَبهاد الأًضو 

ُز٢ رْ عٔؼٜب ٝر٤ٖ٘لٜب ئ٠ُ ٓؼِٞٓبد ٖٓ فلاٍ ، ٖٓ فلاٍ رؾ٣َٞ اُج٤بٗبد اارؼو٤لً 

رو٤٤ْ اُؼلاهبد ث٤ٜ٘ب ٝرله٤وٜب ثؾ٤ش ٣ٖله ػٜ٘ب ٓؼِٞٓبد ٝٓؼوكخ ماد ه٤ٔخ رٔزبى 

ثبُٞٙٞػ ٝاُلهخ، ٝرزٖٚٔ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ػلك ٖٓ أُواؽَ ٜٓ٘ب اُزأًل ٖٓ ٕؾخ 

٤٘ق اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ثؾ٤ش رٖٚٔ ٛنٙ أُوؽِخ ٓلٟ كهزٜب ٖٝٓ صْ ٓوؽِخ رٖ

اُج٤بٗبد ٝمُي ثزٞى٣ؼٜب ؽَت ٕلبد ٓؼ٤٘ٚ، ؽ٤ش إٔ رقي٣ٖ اُج٤بٗبد اُٜ٘بئ٤خ كٕٝ 

ر٤ٖ٘ق هل ٣ؼوهَ ػ٤ِٔخ أُؼبُغخ ٝاُزؾ٤َِ ٝك٢ أُوؽِخ الأف٤وح رور٤ت اُج٤بٗبد ٝكوبً 

 (.7ٖ، ٓ 9ُٕٔٓطج٤ؼخ اٍزقلآٜب )أؽٔل، 

 اٌزٕم١ت ػٓ اٌج١بٔبد

٢ٛ أكاح َُِٔبػلح ك٢ ّوػ رِي ، ٝبػ٤ًِٔ ب ٣ؼل اُز٘و٤ت ػٖ اُج٤بٗبد ٓٞٙٞػً 

 ًٚ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ثؾش ٓؾٍٞت ٣ٝل١ٝ ػٖ ٓؼوكخ ك٢ ب اُج٤بٗبد ٝػَٔ ر٘جإاد ٜٓ٘ب، ٝأ٣

اُج٤بٗبد كٕٝ كو٤ٙبد َٓجوخ، ٝرؾ٤َِ ٤ًٔخ اُج٤بٗبد لإ٣غبك ػلاهبد ٓ٘طو٤خ، 

ٝرَزقلّ ػ٤ِٔخ اُز٘و٤ت ك٢ اُج٤بٗبد أكٝاد ٓقزِلخ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد لاًزْبف أ٤ّبء 

ٝأٗٔبٛ ٝػلاهبد ٕؾ٤ؾخ ك٢ ٓغٔٞػبد اُج٤بٗبد اٌُج٤وح، ٝرْ  بكخ ٍبثوً ؿ٤و ٓؼوٝ

ٕٝق ػ٤ِٔخ ر٘و٤ت اُج٤بٗبد ػ٠ِ أٜٗب ػ٤ِٔخ ٓؼبُغخ ٝٓؼبِٓخ ُِج٤بٗبد رَزقلّ ػجوٛب 

اُ٘ظْ ٝالأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ ٝاُو٣ب٤ٙخ ٝػ٤ِٔبد اُنًبء الإط٘بػ٢ ٝرو٤٘بد اُزؼِْ 
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ًٚ  اُنار٢ لاٍزقلآ أُؼِٞٓبد أُل٤لح ٝثِٞؽ ٛنٙ ب أُؼوكخ أَُزوج٤ِخ، ٝرزٖٚٔ أ٣

الأكٝاد ٗٔبمط ئؽٖبئ٤خ ٝفٞاهى٤ٓبد ه٣ب٤ٙخ، ٣ٝزٌٕٞ اُز٘و٤ت ػٖ اُج٤بٗبد ٖٓ 

أهثغ ػ٤ِٔبد ٢ٛ: ئػلاك اُج٤بٗبد، ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد الاٍزٌْبك٤خ، ٝرط٣ٞو اُ٘ٔٞمط، 

اُؼ٤ِٔبد  ٓب ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اٌُض٤و ٖٓ اُنٛبة ٝالإ٣بة فلاٍ ٛنٙب ٝرل٤َو اُ٘زبئظ، ٝؿبُجً 

ٝفبٕخ ث٤ٖ اُضلاصخ الأ٠ُٝ، ٌُٖ اُقطٞح الأ٠ُٝ ػبكح ٓب رَزـوم ٓؼظْ اُٞهذ 

ٝرزٖٚٔ اُقطٞح الأ٠ُٝ اُزأًل ٖٓ إٔ اُج٤بٗبد ٓ٘ظٔخ ثبُطو٣وخ اُٖؾ٤ؾخ، ٝإٔ ؽوٍٞ 

اُج٤بٗبد أُلوٞكح ِٓٔٞءح، ٝإٔ اُج٤بٗبد ؿ٤و اُله٤وخ ٓٞعٞكح ٣ٝزْ ئٕلاؽٜب أٝ ؽنكٜب، 

بكح رو٤ٓيٛب ؽَت اُٚوٝهح ُغؼِٜب هبثِخ ُ٘ٞع اُزؾ٤َِ اُن١ ٣واك ٝإٔ اُج٤بٗبد ٣زْ ئػ

 (.Saltz & Stanton, 2022, 274اُو٤بّ ثٚ )

ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ ػ٤ِٔخ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٖٓ أْٛ ػ٤ِٔبد مًبء 

الأػٔبٍ ؽ٤ش ٣زْ رؾ٣َٞ اُج٤بٗبد اُقبّ ئ٠ُ ٓؼِٞٓبد ماد ه٤ٔخ، ثبٍزقلاّ ٓغٔٞػخ 

٤ُت الإؽٖبئ٤خ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُزو٤٘بد ٖٓ أعَ اٍزقلآ أُؼِٞٓبد ٖٓ اُ٘ظْ ٝالأٍب

أُل٤لح ٝاًزَبة أُؼوكخ، ٝرٌٖٔ أُؼوكخ أُ٘ظٔخ ٖٓ اٍزـلاٍ اُلوٓ ٝاٍزضٔبهٛب 

 ٝػلّ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد.

 ػشض اٌزمبس٠ش

ئٕ ػوٗ اُزوبه٣و ٣ؼ٢٘ ػوٗ اُ٘زبئظ ثؼل رؾ٤ِِٜب ٝرو٤٤ٜٔب ٣ٌٕٝٞ مُي ٖٓ 

غ أُبك٣خ ٝرِق٤ٔ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثٜب، ٣ٝؼزٔل اُزوو٣و ػ٠ِ ٝعٞك فلاٍ هثٜ اُٞهبئ

٤ٌِٛخ ػبٓخ ُِٔٞٙٞع الأٍب٢ٍ ٝرلوػبرٚ ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ِٓقٔ اٍز٘زبع٢ ُٔب ٝهك 

ك٤ٚ، ٣ٌٕٝٞ روو٣و ٓلَٖ ٣ٌزت ُٔ٘بهْخ ٌِْٓخ ٓب ٝارقبم الإعواء اُلاىّ لإ٣غبك ؽَ 

ٖٓ اُزوبه٣و اُو٤ٍٔخ، ئٕ  اعيءً  ٓ٘بٍت، ٣ٝؼزجو ًَ ٖٓ اُزوو٣و الإػلا٢ٓ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ

كهخ ٝٝٙٞػ اُج٤بٗبد أُولٓخ ٖٓ أٗظٔخ مًبء الأػٔبٍ رَبػل ك٢ رٞك٤و اُٞهذ ٝاُغٜل 

ٖٓ فلاٍ ػوٜٙب ػ٠ِ ٌَّ روبه٣و ِٓقٖخ رٜلف ئ٠ُ ئ٣ٖبٍ أُؼِٞٓبد ُِٔؾ٤٤ِٖ 

 (.9ٖ، ٓ ٖٕٕٓٝٓزقن١ اُوواه ٝأُٞظل٤ٖ )اُقطبٛجخ، 

 
 .0202اٌّصذس: اٌخطبطجخ، 
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 اٌّحٛس اٌثبٟٔ: أداء اٌؼب١ٍِٓ

 ِفَٙٛ أداء اٌؼب١ٍِٓ

الأكاء ٛٞ اُلؼَ أُجنٍٝ اُن١ ٣زْ ئٗغبىٙ ٖٓ فلاٍ الأٛلاف اُز٢ رَؼ٠ 

أُ٘ظٔخ ئ٠ُ رؾو٤وٜب ػٖ ٛو٣ن اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب؛ ُنا ٣ؼٌٌ أُلّٜٞ ًلاً ٖٓ اٍُٞبئَ 

الأٛلاف اُز٢  ٝالأٛلاف اُلاىٓخ ُزؾو٤وٜب، أ١ أٗٚ ٓلّٜٞ ٣وثٜ ث٤ٖ أٝعٚ اُْ٘بٛ ٝث٤ٖ

رَؼ٠ أُ٘ظٔبد ئ٠ُ رؾو٤وٜب ػٖ ٛو٣ن ٜٓبّ ٝٝاعجبد ٣وّٞ ثٜب اُؼبِٕٓٞ كافَ رِي 

 (.ٖ٘، ٓ ٕٕٗٓأُ٘ظٔبد )أؽٔل، 

فلاُٚ ٣زْ  كُٖٜٔٝنا ٣ؼل أُٞهك اُجْو١ أْٛ ٓٞهك ك٢ أُ٘ظٔبد ٝاُْوًبد 

إٔ رؾو٣ي أُٞاهك الأفوٟ ٝرٞع٤ٜٜب ثٔب ٣َٔؼ ثزؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ 

، ٓ ٕٕٗٓثوبء ٝاٍزٔواه أُ٘ظٔخ ٓوٕٛٞ ثأكاء اُؼبَٓ اُجْو١ ك٤ٜب )ثلٝه، 

ٖٗٔ.) 

٣ٝؼوف أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثأٗٚ: اُطو٣وخ اُز٢ ٣إك١ ثٜب اُؼبَٓ اُٞاعجبد 

ٝالاُزيآبد أُ٘ٞٛخ ثٚ؛ ثٔؼ٠٘ آفو، ئٗٚ ٓو٤بً ُٔلٟ ٗغبػ اُؼبَٓ ك٢ ئًٔبٍ ػِٔٚ 

 (.ٕٙ، ٓ ٕٕٗٓؾغ٤ظ، ٝٓلٟ َٓبٛٔزٚ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ )اُ

 أ١ّ٘خ أداء اٌؼب١ٍِٓ

أ٤ٔٛخ ثبُـخ كافَ أ١ ٓإٍَخ، كٜوٞ اٍُٞو٤ِخ اُزو٢ ٓوٖ فلاُٜوب ٣وزْ  لأكاء اُؼب٤ِٖٓ

( إٔ أ٤ٔٛوخ ٓٗ ٕٕٓٓككغ أُإٍَخ ُز٘ل٤ن ٓقططٜب ثؾ٣ٞ٤خ ْٝٗوبٛ، ٝهول مًوو )ػِو٢، 

 الأكاء رٌٖٔ ك٢ أٗٚ:

ٞظ٤ووق اُطٔٞؽووبد ٣ؾوولك ٓوولٟ هوولهح أُ٘ظٔووخ ػِوو٠ اٍووزـلاٍ اُووولهاد اٌُبٓ٘ووخ ٝر -

ٝأُٜبهاد ٝأُؼبهف ُلٟ اُؼوب٤ِٖٓ، لإٔ الأكاء ٛوٞ ٓو٤وبً ُوولهح اُلووك ٝكاكؼ٤زوٚ 

 رغبٙ ػِٔٚ.

٣َْٜ ك٢ ٗغبػ ئكاهح أُإٍَخ ٝٓلٟ ٍلا٤ٓخ أْٗوطزٜب اُزو٢ رؼولٛب كافوَ أُإٍَوخ  -

 ٝر٘لنٛب.

 ٣ؾلك ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ُلٟ هٞح اُؼَٔ ك٢ أُإٍَخ. -

 الاٗزبع٤خ ٝٓقوعبرٜب ك٢ أُإٍَخ. هكغ كهعخ عٞكح ٓلفلاد اُؼ٤ِٔخ -

كو٢ أُإٍَوخ كو٢ ئ٣غوبك ٗظوْ روه٤وبد ٌٝٓبكوفد ٝؽوٞاكي  الإكاه٣وخَٓبػلح اُو٤بكاد  -

 ك٢ أُإٍَخ. الأكاءٝأعٞه رز٘بٍت ٓغ َٓز٣ٞبد 

 رؾو٤ن أٛلاف أُإٍَخ ٝئّجبع ؽبعبد اُلوك ٝرؾو٤ن هؿجبرٚ. -

ر٘بك٤َخ ُِٔإٍَخ ٓوٖ رو٤َِ اُزٌب٤ُق ٝرو٤ّل أُٖوٝكبد ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ فِن ٤ٓيح  -

 فلاٍ الاثزٌبه ٝالإثلاع ك٢ الأكاء.

روٟ اُجبؽضخ إٔ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٛٞ ٓؾٞه أٍب٢ٍ روّٞ ػ٤ِٚ ٝث٘بءً ػ٠ِ مُي 

اٍزلآخ أُ٘ظٔبد ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب الاٍزوار٤غ٤خ، ثْوٛ اٍزـلاٍ ئٌٓبٗبد أُٞاهك 
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زـ٤واد أُزَبهػخ اُجْو٣خ ثٌَْ كؼبٍ، الأٓو اُن١ ٣ؼط٤ٜب اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُ

 ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُز٢ إٔجؾذ ّل٣لح أُ٘بكَخ.

 أٔٛاع الأداء

 (:ٕٗ: ٣ٕٕٖٓٓ٘ق الأكاء ئ٠ُ صلاصخ أٗٞاع )أُ٘بػ٢، 

أكاء أُٜووبّ: ٣وٖوول ثووٚ اَُوو٤ًِٞبد اُزوو٢ رَووْٜ كوو٢ ئٗغووبى ػ٤ِٔووبد عٞٛو٣ووخ كوو٢  .ٔ

أُجبّو ُِجٚبئغ ٝاُقلٓبد، ٝاُج٤وغ، ٝعووك أُقويٕٝ، ئكاهح  الإٗزبطأُ٘ظٔخ ٓضَ 

اُزبثؼ٤ٖ، ًَٝ أكاء ٣َْٜ ثٌَْ ٓجبّو، أٝ ؿ٤و ٓجبّو ك٢ ر٘ل٤ن ػ٤ِٔوبد أُ٘ظٔوخ، 

أٝ اَُوِٞى ئُو٠ اُؾبعوخ ئُو٠  الأكاء٣ٌٖٔ إٔ ٣َْٔ ٛنا  الإكاه٣خك٢ اُٞظبئق  كٔضلًا 

٠ عوٞ ر٘بكَو٢، ًونُي ئؽلاس رؾ٣َٞ الأكواك ٓوٖ ؽبُوخ اُ٘وياع ثٞاٍوطخ اُٖوواع ئُو

 ًٚ  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛنا اَُِٞى ػجبهح ػٖ عٜٞك رؾل٤ي٣خ لإ٣غبك ٓضَ ٛنا اُغٞ. بأ٣

الأكاء اُظوكوو٢: ٛووٞ ًووَ اَُوو٤ًِٞبد اُزوو٢ رَووْٜ ثْووٌَ ؿ٤ووو ٓجبّووو كوو٢ رؾ٣ٞووَ  .ٕ

ٝٓؼبُغخ اُؼ٤ِٔبد اُغٞٛو٣خ ك٢ أُ٘ظٔخ، ٝٛونٙ اَُو٤ًِٞبد رَوْٜ كو٢ رْو٤ٌَ ًوَ 

كوو٢ ٛج٤ؼزووٚ ٝئٗٔووب  بئٙووبك٤ً  االأكاء ٛ٘ووب ُوو٤ٌ كٝهً ٓووٖ اُضوبكووخ ٝأُ٘ووبؿ اُز٘ظ٤ٔوو٢، ٝ

٣ٌٕٞ فبهط ٗطبم أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ الأٍب٤ٍخ ٣ؼزٔل ػِو٠ اُظووف اُون١ رغوو١ ك٤وٚ 

ٌٖٓٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞعٚ ٗؾٞ اُويٓلاء َٝٓوبػلح اُويٓلاء كو٢  ٓؼبُغخ اُؼ٤ِٔبد، ٓضلًا 

أٝ ٗؾٞ أُ٘ظٔخ ًٌوَ، ٓوٖ فولاٍ اُؾووٓ، ٝاٍوزٔواه٣خ  ٌَِْٓخ ُٜب ػلاهخ ثبُؼٔ

اُؾٔبً ٝثنُي ٓغٜوٞك ئٙوبك٢ كو٢ اُؼٔوَ أٝ اُزٞعوٚ ٗؾوٞ اُؼٔوَ اُزطوٞػ٢ ُز٘ل٤ون 

ٜٓبّ فبهط اُلٝه اُو٢ٍٔ ُِٞظ٤لوخ ًٝونُي ئرجوبع اُِوٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤وخ، ٝالإعوواءاد 

 ػ٘لٓب لا رٌٕٞ ٓزٞاكوخ  ٓغ هؿجخ اُلوك.

الأكاء أُؼبًٌ أٝ أُغبثٚ: ٝٛٞ ٣قزِق ػٖ اُ٘ٞػ٤ٖ اَُوبثو٤ٖ ؽ٤وش ٣ز٤ٔوي ثَوِٞى  .ٖ

٢ ك٢ اُؼَٔ ٓضَ اُزأفو ػٖ ٓٞاػ٤ول اُؼٔوَ أٝ اُـ٤وبة، ٝرْؤَ ٍو٤ًِٞبد ٓضوَ ٍِج

 ٝاُؼ٘ق ٝهٝػ الاٗزوبّ ٝأُٜبعٔخ. ،الاٍزقلاّالاٗؾواف، ٝاُؼلٝإ، ٍٝٞء 

ػ٠ِ ئٗغبى أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ  االأكاء ٤ٌُ ٓوزٖوً  ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣زٚؼ إٔ

ب ا٤ًَُِٞبد اُز٢ رإصو ػ٠ِ اُج٤ئخ اُؼَٔ، ٝاُؼلاهبد ث٤ٖ  ًٚ الأٍب٤ٍخ، ثَ ٣َْٔ أ٣

 ثو٤ْ ٝأٛلاف أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب.أُٞظل٤ٖ، ٝٓلٟ اُزياّ أُٞظق 

 أداء اٌؼب١ٍِٓاٌؼٛاًِ اٌّؤثشح ػٍٝ 

 بصو ك٤وووٚ ٍوووِجً ثٔغٔٞػووخ ٓوووٖ اُؼٞآوووَ ٝاُزوو٢ ٣ٌٔوووٖ إٔ رووإ أكاء اُؼوووب٣ٖ٤ِٓزووأصو 

َٓوز٣ٞبد ، ٝلا ثل ُِٔإٍَبد ٖٓ أفنٛب ثؼ٤ٖ الاػزجبه ك٢ ٍوج٤َ رؾَو٤ٖ ٝهكوغ بٝئ٣غبثً 

 (:7ٗ: ٣ٕٓٔ7ٌٖٔ إٔ رزِقٔ ٛنٙ اُؼٞآَ ثٔب ٢ِ٣ )اٌَُو، ب ك٤ٜب، ٝٝكوً  الأكاء

ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝٓب ٣زٚؤ٘ٚ ٓوٖ ٝٙوٞػ الأكٝاه، ٝأَُوإ٤ُٝبد، ٝاُٖولاؽ٤بد،  .ٔ

 ٝعٜخ أَُبئِخ.
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 الإعووواءاداءاد اُؼٔووَ: ٝاُزوو٢ رٔضووَ ٓغٔٞػووخ ا٤َُبٍووبد ٝاُوووٞا٤ٖٗ أٗظٔووخ ٝئعووو .ٕ

اُز٢ رزؾٌْ ثأْٗطخ أُ٘ظٔخ، ٝاُز٢ هل ٣َْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ هٝػ الإثلاع ُلٟ أُوٞظل٤ٖ 

 ئما ٓب ارَٔذ ثب٤َُو ٝاُجَبٛخ، ٝالاثزؼبك ػٖ اُوٝر٤ٖ ٝاُزْلك ٝاُزؼو٤ل.

ْ اُؾلووبظ ػِوو٠ روولكن الارٖووبلاد: ٝرؼوول أٍووبً اُؼ٤ِٔووبد الإكاه٣ووخ، كٔووٖ فلاُٜووب ٣ووز .ٖ

 ٝا٤َٗبة أُؼِٞٓبد كافَ أُ٘ظٔخ ٝفبهعٜب.

روٞكو اُو٤وبكح اُٞاػ٤وخ ٝاُؾ٤ٌٔوخ ٓوٖ ّوأٗٚ ر٤ٔ٘وخ ٝرؼي٣وي أكاء  ئٕٜٗٔ اُو٤بكح: ؽ٤وش  .ٗ

أُٞظل٤ٖ ٖٓ فولاٍ ئهّوبكْٛ، ٝرَ٘و٤ن ٝر٘ظو٤ْ عٜوٞكْٛ، ٝروٞع٤ْٜٜ ٗؾوٞ رؾو٤ون 

 الأٛلاف ٝاُـب٣بد أُوعٞح.

ٍُٞووبئَ اُزوو٢ رؾووش أُووٞظل٤ٖ ػِوو٠ اُؼٔووَ ثٌلووبءح اُؾووٞاكي: ٝاُزوو٢ رؼزجووو ٓووٖ أٛووْ ا .٘

ٝكبػ٤ِخ، ٝػ٠ِ ر٤ٔ٘خ الأكاء ٝالإثلاع كو٢ أُ٘ظٔوبد، ُٔوب ُٜوب ٓوٖ كٝه كو٢ رْوغ٤غ 

و ًٓ وب أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ أُجبكأح ٝاُزغل٣ل، ٝالإٗغبى، ؽ٤ش رؼزجو اُؾوٞاكي ٓوٞ ًَ كو٢ ب هئ٤

 ُٞعٞك الإثلاع ٝاُز٤ٔ٘خ.وًا أُ٘ظٔبد أُجلػخ، ٝٓإّ

٣ؼل ٖٓ أكٝاد اُز٤ٔ٘خ اُز٢ ئما أؽَ٘ذ أُ٘ظٔوخ اٍوزضٔبهٛب أٌٓ٘زٜوب  اُزله٣ت: ٝاُن١ .ٙ

ًٞٗوٚ  أكاء اُؼوب٤ِٖٖٓٓ رؾو٤ن اٌُلوبءح ٝاٌُلب٣وخ كو٢ الأكاء ٝالإٗزوبط، ٝرجووى أ٤ٔٛوخ 

أٍوووبً رطووو٣ٞو ٝر٤ٔ٘وووخ اُؼٖ٘وووو اُجْوووو١ اُووون١ ٣ؼووول اُؼٖ٘وووو الأٛوووْ كووو٢ رٌووو٣ٖٞ 

 أُ٘ظٔخ.

اَُبثوخ ٝاُز٢ رإصو ػ٠ِ أكاء  اُؼٞآَػ٠ِ ٓب ٍجن روٟ اُجبؽضخ إٔ ٝث٘بءً 

اُؼب٤ِٖٓ ٢ٛ ػٞآَ رزْبثي ٝرزلبػَ ٓغ ثؼٜٚب ُزٌَْ ث٤ئخ ػَٔ ئٓب ث٤ئخ ػَٔ رَبػل 

أٗظٔخ اُؼَٔ ٝكب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞاٙؼ،  ػ٠ِ الإٗزبع٤خ أٝ رؾل ٖٓ ئٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ،

، ٝاُزله٣ت اُؾٞاكي اُغبمثخٝاُو٤بكح اُؾ٤ٌٔخ، ٝالارٖبلاد اُلؼبُخ، ئٙبكخ ئ٠ُ أُوٗخ، 

أَُزٔو، ع٤ٔؼٜب ػٞآَ ٓزٌبِٓخ رَبْٛ ك٢ فِن ث٤ئخ ػَٔ ٓؾليح رلكغ أُٞظل٤ٖ ئ٠ُ 

 .رول٣ْ أكَٚ ٓب ُل٣ْٜ

 اٌذساسبد اٌسبثمخثب١ٔبً: 

أثش لذساد روبء الأػّبي ػٍٝ الأداء  ( ثؼٕٛاْ: "0202دساسخ شخبرشٖ )  

 اٌزٕبفسٟ فٟ اٌجٕٛن الإسلا١ِخ فٟ الأسدْ".

ه٤بً أصو هلهاد مًبء الأػٔبٍ ػ٠ِ الأكاء اُز٘بك٢َ ك٢  ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ

اػزٔلد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٌٞٗذ  الأهكٕ،اُج٘ٞى الاٍلا٤ٓخ ك٢ 

ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ٓلهاء أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ اُؼ٤ِب ٝاٍُٞط٠ ك٢ اُج٘ٞى الإٍلا٤ٓخ ك٢ 

٠ الاٍزجبٗبد أُوٍِخ ا، ٝثِؾ ػلك اُوكٝك ػِ( ٓل٣وً ٕٓٗالأهكٕ، ٝثِؾ ػلكٛب )

( رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ 55ٔلإعواء اُزؾ٤َِ ثؼل اُزله٤ن ) ب( ٝٓب ًبٕ ٕبُؾً ٕٕٓ)

 ٝعٞك أصو مٝ كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ُولهاد مًبء الأػٔبٍ ػ٠ِ الأكاء اُز٘بك٢َ.
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أثش روبء الأػّبي فٟ الأداء إٌّظّٟ فٟ ( ثؼ٘ٞإ: "ٕٕٕٓكهاٍخ ػ٤بٍ ػٞاك )

 ".اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ الأسد١ٔخ

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو مًبء الأػٔبٍ ك٢ الأكاء أُ٘ظ٢ٔ ك٢ 

اُج٘ٞى اُزغبه٣خ، اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، رْ الاػزٔبك ػ٠ِ 

( ٓٞظلًب ك٢ اُج٘ٞى ٖٕٕالاٍزجبٗخ ًأكاح ُِلهاٍخ ٛجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

اُلهاٍخ ئ٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ أثوىٛب اُزغبه٣خ الأهك٤ٗخ ك٢ اُؼبٕٔخ ػٔبٕ، رِٕٞذ 

ٝعٞك َٓزٟٞ ٓورلغ ٌَُ ٖٓ مًبء الأػٔبٍ ٝالأكاء أُ٘ظ٢ٔ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ 

الأهك٤ٗخ، ٝٝعٞك أصو مٝ كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ُنًبء الأػٔبٍ، ك٢ الأكاء أُ٘ظ٢ٔ ك٢ اُج٘ٞى 

 اُزغبه٣خ الأهك٤ٗخ.

رؼض٠ض الأداء اٌؼبٌٟ:  دٚس ٔظبَ روبء الأػّبي فٟ ( ثؼٕٛاْ: "0202دساسخ ػٍٟ )

 دساسخ اسزطلاػ١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّصبسف الأ١ٍ٘خ فٟ ِحبفظخ أسث١ً".

ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ ٗظبّ مًبء الأػٔبٍ ٝكٝهٙ ك٢ رؼي٣ي الأكاء 

 ،اُؼب٢ُ، ٝافزجو ك٢ اُوطبع أُٖوك٢ ٓٔضلا ثضٔب٤ٗخ ٖٓبهف أ٤ِٛخ ك٢ ٓؾبكظخ أهث٤َ

ٓٞىػ٤ٖ ك٢ َٓز٣ٞبد ئكاه٣خ وًا ( ٓل5ٓ٣رْ رطج٤ن اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ٓقزِلخ )أػٚبء ٓغٌِ الإكاهح، ٓل٣وٕٝ ػبٕٓٞ ٝٓل٣وٝ أهَبّ ّٝؼت ٝٓل٣و١ 

ٌٓبرت( ٝاٍزقلّ الاٍزج٤بٕ ًأكاح هئ٤َخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝهل ٍؼ٠ اُجؾش 

بئظ لافزجبه كو٤ٙخ هئ٤َخ ٓلبكٛب ه٤بً ػلاهخ اُزأص٤و ث٤ٖ ٓزـ٤وارٜب ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُ٘ز

اُز٢ اٍزقوعذ ٖٓ اُْجٌبد اُؼٖج٤خ ٝمُي ُلإعبثخ ػ٠ِ اُزَبؤلاد أُزؼِوخ ثٌِْٔخ 

اُجؾش، ٝرْ اُزَٕٞ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍز٘زبعبد ُؼَ ٖٓ أٜٛٔب إٔ ٗظبّ مًبء 

 ًٓ ًٔ  بؽ٣ٞ٤ً ب الأػٔبٍ ٗظب ك٢ ٗغبػ أُ٘ظٔبد ٝاٍزٔواهٛب ٝالإٍٜبّ ك٢ رؼي٣ي ب ٜٝٓ

٤َِ اُز٢ أظٜود ٝعٞك ػلاهخ رأص٤و٣خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أكائٜب، ٝٛنا ٓب أًلرٚ ٗزبئظ اُزؾ

 ٌٓٞٗبد ٗظبّ مًبء الأػٔبٍ ٝأثؼبك الأكاء اُؼب٢ُ.

( ثؼٕٛاْ: "رأث١ش ػ١ٍّخ إداسح Abusweilem&Abualoush, 2019دساسخ )

 اٌّؼشفخ ٚروبء الأػّبي فٟ الأداء اٌزٕظ١ّٟ".

ٔبٍ؛ ٝرؾل٣ل ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ رؾل٣ل اُؼلاهخ ث٤ٖ ئكاهح أُؼوكخ ٝمًبء الأػ

رأص٤وٛٔب ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ، رٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ كوٝع ث٘ي الإٌٍبٕ ك٢ 

( ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ي، رْ ٕٙٔٓؾبكظخ ئهثل ك٢ الأهكٕ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ ػ٤ِٔبد 

أكاء أُ٘ظٔبد، ػلاٝح ػ٠ِ مُي، ًبٕ ٌُٔٞٗبد مًبء الأػٔبٍ آصبه ئكاهح أُؼوكخ ٝ

 ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ أكاء أُ٘ظٔبد.
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 ( ثؼٕٛاْ: "رم١١ُ روبء الأػّبي فٟ أداء اٌششوبد".Aun, 2021دساسخ )

ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ئ٠ُ رأص٤و مًبء الأػٔبٍ ك٢ أكاء اُْوًبد ثأثؼبكٙ 

اُجوبء أُ٘ظ٢ٔ( ك٢ ّوًبد اُٖ٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ )اُزياّ أُٞظل٤ٖ، الاثزٌبه أُ٘ظ٢ٔ، 

ك٢ ٤ٗغو٣ب، ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ رو٤٤ْ ٓلٟ َٓبٛٔخ اُزؼِْ أُ٘ظ٢ٔ ك٢ اُزياّ 

اُؼب٤ِٖٓ، ٝكهاٍخ ٓلٟ َٓبٛٔخ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد ك٢ الاثزٌبه أُ٘ظ٢ٔ، ٝاُزؾون ٖٓ 

ٍخ اُؾبُخ، أصو رقي٣ٖ اُج٤بٗبد ك٢ ثوبء أُ٘ظٔخ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ اٍزوار٤غ٤خ كها

ً ك٢ ّوًخ ثٞهرلاٗل ٘ٔٔٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ) ٤ٗغو٣ب ُلإٔجبؽ  –( ٓٞظلب

ٝأُ٘زغبد، ًٔب اػزٔلد أٍِٞة اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ اُج٤َطخ، ؽ٤ش رْ رطج٤ن اُلهاٍخ 

( ٓٞظلبً، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ مًبء الأػٔبٍ ٖٓ فلاٍ 59ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓإُلخ ٖٓ )

%(، ٣َٝبْٛ عٔغ ٤7ٓ0٘و اُزياّ اُؼب٤ِٖٓ ثَ٘جخ )اُزؼِْ أُ٘ظ٢ٔ ُٚ رأص٤و ًج

%(، ٝإٔ رقي٣ٖ اُج٤بٗبد ٣َبْٛ 750ٕأُؼِٞٓبد ٣َبْٛ ك٢ الاثزٌبه أُ٘ظ٢ٔ ثَ٘جخ )

%(، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى كهعخ ٖٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ 7ٔ0ٗك٢ ثوبء أُ٘ظٔخ ثَ٘جخ )

الأػٔبٍ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ، ًٔب فِٖذ اُلهاٍخ ئ٠ُ أٗٚ ػ٘لٓب رَزقلّ أٗظٔخ مًبء 

ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ كاٜٗب رؾَٖ ٖٓ أكاء اُْوًبد فبٕخ ػ٘لٓب ٣زْ اُزو٤ًي ثٌَْ أًجو 

 ك٢ الأكاء. اًج٤وً  اػ٠ِ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝرقي٣ٖ اُج٤بٗبد اُز٢ صجذ إٔ ُٜب رأص٤وً 

اٌدٛدح اٌشبٍِخ ٚأثش٘ب ػٍٝ أداء الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ  ( ثؼ٘ٞإ: "5ٕٔٓكهاٍخ ٣َٞٛ )

 ".دساسخ رطج١م١خ فٟ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ اٌؼبٍِخ ثٛلا٠خ سى١ىذحفٟ اٌجٕٛن اٌدضائش٠خ : 

ػ٠ِ ٓلٟ رأص٤و رطج٤ن أثؼبك اُغٞكح اُْبِٓخ ػ٠ِ أكاء  اُزؼوفاُلهاٍخ  ٛلكذ

رْ اٍزقلاّ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ اُج٘ٞى اُغيائو٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ اُؼبِٓخ ك٢ ٝلا٣خ ٤ٌٌٍلح، 

زجبٗخ ًأكاح ُِلهاٍخ، ٛجوذ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ًٔب رْ الاػزٔبك ػ٠ِ الاٍ

، ؽ٤ش( ػبٓلاً ك٢ اُج٘ٞى اُغيائو٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ ٝلا٣خ ٤ٌٌٍلح، 7ٔٔػ٤٘خ ثِـذ )

إٔ ٛ٘بى كهعخ رطج٤ن ٓزٍٞطخ ُٔجبكب ٝأثؼبك اُغٞكح اُْبِٓخ، ًٔب ًْٝلذ اُ٘زبئظ ػٖ 

إٔ َٓزٟٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ عبء ثلهعخ ًج٤وح، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ماد رأص٤و 

 .ؼ١ٞ٘ ث٤ٖ أثؼبك ئكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ٝأكاء الأكواك اُؼب٤ِٖٓٓ

دٚس أٔظّخ روبء الأػّبي فٟ ر١ّٕخ سأط اٌّبي ( ثؼ٘ٞإ: "ٕ٘ٔٓكهاٍخ ّج٤و )

 ".فٍسط١ٓ هاٌّصشفٟ اٌفٍسط١ٕٟ : دساسخ حبٌخ : ثٕ اٌمطبعاٌجششٞ فٟ 

ٍ ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ُٔؼوكخ كٝه أٗظٔخ مًبء الأػٔبٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ هأً أُب

اُجْو١ ك٢ اُوطبع أُٖوك٢ اُلَِط٢٘٤، ٝهل رْ افز٤به ث٘ي كَِط٤ٖ ٤ٌُٕٞ ؽبُخ 

اُلهاٍخ، مُي ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ئ٠ُ ٓلٟ اٍزقلاّ أكٝاد أٗظٔخ مًبء الأػٔبٍ، 

ُٝزؾو٤ن  ؛ٝكهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزقلاّ رِي الأكٝاد ٝر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ اُجْو١

ُزؾ٢ِ٤ِ لإعواء، ٝالاٍزجبٗخ ًأكاح هئ٤َ٤خ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ا رْأٛلاف اُلهاٍخ 

ُغٔغ أُؼِٞٓبد، ٝهل رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ك٢ ث٘ي كَِط٤ٖ 
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ٌُٝجو ؽغْ ػ٤٘خ أُغزٔغ كول رْ اٍزقلاّ ب، ٓٞظلً  79ٗثوطبع ؿيح ٝاُجبُؾ ػلكْٛ 

ا اٍزج٤بٕ رْ ئػلاكٙ ُٜن (230)ٛو٣وخ اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ، ؽ٤ش رْ رٞى٣غ 

أظٜود اُلهاٍخ ػلح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب، ٝعٞك ٝاُـوٗ ػ٠ِ أكواك ٓغزٔغ اُلهاٍخ، 

ػلاهخ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزقلاّ أكٝاد أٗظٔخ مًبء الأػٔبٍ ٝر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ 

ٖٓ ر٤ٔ٘خ هأً ب اُجْو١ ك٢ ث٘ي كَِط٤ٖ، ٝإٔ ث٘ي كَِط٤ٖ ٣ٔزِي َٓزٟٞ ٓورلؼً 

 َٝٓزٟٞ مًبء الأػٔبٍ. أُبٍ اُجْو١

ر٤ٔيد اُلهاٍخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ ٝػ٤٘زٜب؛ ؽ٤ش ٝ

ٖٓ اُز٢ رز٘بٍٝ مًبء الأػٔبٍ ٝأصوٙ ك٢  -ؽلِ ػِْ اُجبؽضخ-رؼلُّ اُلهاٍخَ الأ٠ُٝ ػ٠ِ 

 أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ٞى ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. 

 ٗوبٛ، ٢ٛ:اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ػلح  دْ ٝهل اٍزلبك

 . الاٛلاع ػ٠ِ الإٛبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍبد اَُبثوخ .ٔ

 ٓؼوكخ فطٞاد ث٘بء الأكاح اُجؾض٤خ ٢ٛٝ الاٍزجبٗخ. .ٕ

 ٓؼوكخ أُٜ٘غ٤خ اُؼ٤ِٔخ ُٔلائٔخ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ. .ٖ

 الاٛلاع ػ٠ِ الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ أُ٘بٍجخ. .ٗ

ٜب ك٢ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝر٤ٕٞبرٜب اُؼ٤ِٔخ، ٝالاٍزلبكح ٓ٘ ٗزبئظالاٛلاع ػ٠ِ  .٘

 هثطٜب ث٘زبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ.

 الاٍزلبكح ٖٓ أُواعغ أُقزِلخ اُز٢ رقلّ اُلهاٍخ. .ٙ

 ِٕٙد١خ اٌذساسخ ٚإخشاءارٙب

 ِٕٙح اٌذساسخ

أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٌُٞٗٚ أُٜ٘ظ اُن١ ٣ز٘بٍت ٓغ  خ ػ٠ِاُجبؽض اػزٔلد

رؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٣ٝؼُوف أُٜ٘ظ إُٞل٢ ثأٗٚ: "كهاٍخ ػبٓخ ُظبٛوح 

ٓٞعٞكح ك٢ عٔبػخ ٓب، ٝك٢ ٌٓبٕ ٓؼ٤ٖ ٝك٢ اُٞهذ اُؾبٙو، ٝٛٞ ٛو٣وخ ٖٓ 

ٌِْٔخ اُزؾ٤َِ ٝاُزل٤َو ثٌَْ ػ٢ِٔ ٓ٘ظْ ٖٓ أعَ إٍُٞٞ ئ٠ُ أؿواٗ ٓؾلكح ُ

(، كل٢ ٙٞء ٛنا أُٜ٘ظ ٍٞف ٣زْ اُو٤بّ 5ٔٔ، ٓ. 5ٕٔٓاعزٔبػ٤خ" )كه٣ِٝ، 

ػوٗ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ، صْ رؾ٤ِِٜب ٝرل٤َوٛب ٝاُزَٕٞ ُِ٘زبئظ ٝاهزواػ 

اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٜب، ٝمُي ُٔؼوكخ أصو ٗظْ مًبء الأػٔبٍ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ي 

 الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق.

 دزّغ اٌذساسخِ

ع٤ٔغ ٓلوكاد اُظبٛوح اُز٢ ٣لهٍٜب اُجبؽش، »٣ؼُوف ٓغزٔغ اُلهاٍخ ػ٠ِ أٗٚ 

ٝثنُي كإ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٛٞ ًبلأكواك أٝ الأ٤ّبء اُن٣ٖ ٣ٌٕٞٗٞ ٓٞٙٞع ٌِْٓخ 

(، ٝث٘بءً ػ٠ِ ٌِْٓخ اُلهاٍخ 9ٙ، ٓ 7ٕٔٓ)ػج٤لاد ٝػجل اُؾن ٝػلً، « اُلهاٍخ
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ك٢ اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك١  اُؼب٤ِٖٓ ع٤ٔغ خ ٖٓٝأٛلاكٜب، كول رؾلك ٓغزٔغ اُلهاٍ

 .ثٔل٣٘خ اُطبئق

 ػ١ٕخ اٌذساسخ

اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ ػ٤٘خ  افز٤ود

ٖٓ أُغزٔغ  ( ٓٞظق5ٓٝهل ثِؾ ػلكْٛ ) ،ج٤َطخاُؼْٞائ٤خ اُطبئق ثطو٣وخ اُؼ٤٘خ اُ

 الأ٢ِٕ.

 أداح اٌذساسخ

َّْ افز٤به الاٍزجبٗخ أكاح ُِلهاٍخ؛ ُٔلائٔزٜب ُٜٔ٘ظ اُلهاٍخ اُوبئْ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ  ر

ٝاُزل٤َو، ٝثٔب ٣ؾون أٛلاف اُلهاٍخ ثغٔغ أًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ أُؼِٞٓبد؛ الأٓو 

اُن١ ٣ؼ٤ٖ ػ٠ِ ٕٝلٜب ٝى٣بكح اُولهح ػ٠ِ رل٤َوٛب، ٝرؼوف الاٍزجبٗخ ثأٜٗب: رِي 

هاد أٌُزٞثخ ٝأُيٝكح الاٍزٔبهح اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ أٝ اُؼجب

ثاعبثبرٜب ٝا٥هاء أُؾزِٔخ أٝ ثلواؽ ٤ُِٔئٜب أُجؾٞس ثٔب ٣واٙ ٓ٘بٍجًب ٝٓب ٣ؼزول ثأٗٚ 

 (.ّٕٓٔ، ٕٓٓٔٓٛٞ الإعبثخ اُٖؾ٤ؾخ )٤ٍِٔبٕ،

ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أكاء اٍزج٤بٕ ٓؾٌٔخ ُلهاٍخ ٓبعَز٤و ُِجبؽش هبٓذ اُجبؽضخ ٝهل 

ُي ثؼل اُوعٞع ئ٠ُ أُْوف اُؼ٢ِٔ ( ٢ٛٝ اٍزجبٗخ ٓؾٌٔخ، ٝمٖٕٕٓ)الأك٢ٔٛ، 

ٝأفن أُٞاكوخ ػ٠ِ رطج٤وٜب ٝٓ٘بٍجزٜب ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ فبٕخ ٝإٔ كهاٍخ )الأك٢ٔٛ، 

 ٌُٖٝ ك٢ اُج٤ئخ الأهك٤ٗخ.  ،( ر٘بُٝذ ٗلٌ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخٖٕٕٓ

 صذق أداح اٌذساسخ

ٕلم الأكاح ٣ؼ٢٘ اُزأًل ٖٓ أٜٗب ٍٞف رو٤ٌ ٓب أػُلد ُو٤بٍٚ )اُؼَبف، 

(، ًٔب ٣وُٖل ثبُٖلم "ٍّٔٞ أكاح اُلهاٍخ ٌَُ اُؼ٘بٕو اُز٢ ٣غت إٔ 9ٕٗ: ٕٕٔٓ

رؾز٣ٜٞب اُلهاٍخ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ًٝنُي ٝٙٞػ كووارٜب ٝٓلوكارٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ثؾ٤ش 

 هبٓذ اُجبؽضخ(، ُٝول 79ٔ: ٕٗٔٓرٌٕٞ ٓلٜٞٓٚ ُٖٔ ٣َزقلٜٓب" )ػج٤لاد ٝآفوٕٝ 

 ٖٓ فلاٍ ٓب ٣أر٢: الاٍزجبٗخثبُزأًل ٖٓ ٕلم 

 اٌصذق اٌظب٘شٞ لأداح اٌذساسخ )صذق اٌّحى١ّٓ(:

وّب أششٔب سبثمًب فمذ رُ الاػزّبد فٟ اٌذساسخ اٌحب١ٌخ ػٍٝ أداح اسزج١بْ ِٓ 

(، ٢ٛٝ اٍزجبٗخ ٓؾٌٔخ، اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞٙٞع أصو مًبء ٖٕٕٓ)الأك٢ٔٛ، دساسخ 

ػٔبٍ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ّوًبد الارٖبلاد الأهك٤ٗخ، ٝهل هبٓذ اُجبؽضخ ثزـ٤٤و الأ

ػ٠ِ عٞٛو الاٍزج٤بٕ ٓطِوًب، ؽز٠ إٔجؾذ  رإصوثؼ٘ الأُلبظ اُج٤َطخ، ٝاُز٢ لا 

 الاٍزجبٗخ عبٛيح ُِزطج٤ن ػ٠ِ هطبع اُج٘ٞى ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. 

 صذق الارسبق اٌذاخٍٟ:

ٖٓ أعَ اُزأًل ٖٓ الارَبم اُلاف٢ِ ، ب٤ٓلا٤ًٗ  ثزطج٤ن الاٍزجبٗخهبٓذ اُجبؽضخ 

ٝرْ ؽَبة ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ُٔؼوكخ اُٖلم اُلاف٢ِ ُلاٍزجبٗخ، ُلاٍزجبٗخ، 
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ؽ٤ش ٣زْ ؽَبة ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أكاح اُلهاٍخ 

 ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ اُؼجبهح.

( ِؼبِلاد اسرجبط ث١شسْٛ ٌؼجبساد ِحٛس )ِسزٜٛ رطج١ك روبء 2سلُ )خذٚي 

 فٟ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌسؼٛدٞ ثّذ٠ٕخ اٌطبئف( ثبٌذسخخ اٌى١ٍخ ٌٍّحٛس  الأػّبي

 ِؼبًِ الاسرجبط اٌؼجبسح ِؼبًِ الاسرجبط اٌؼجبسح

ٔ ٓ.5٘ٔ** 5 ٓ.9ٓ٘** 

ٕ ٓ.7ٔٙ** 9 ٓ.59ٓ** 

ٖ ٓ.5ٔ٘** ٔٓ ٓ.755** 

ٗ ٓ.ٙ5ٕ** ٔٔ ٓ.5ٓ٘** 

٘ ٓ.ٙٙ9** ٕٔ ٓ.79ٙ** 

ٙ ٓ.5ٖٙ** ٖٔ ٓ.ٙٔٙ** 

7 ٓ.5ٓ9** - - 

  (2.22داي ػٕذ ِسزٜٛ ) **

( إٔ ع٤ٔغ ػجوبهاد ٓؾوٞه " )َٓوزٟٞ رطج٤ون ٣ٔزٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ )

(، ٔٓ.ٓك٢ اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُوؼٞك١ ثٔل٣٘وخ اُطوبئق" كاُوخ ػ٘ول َٓوزٟٞ ) الأػٔبٍمًبء 

(، ٝٛو٢ 9ٓ٘.ٓئُو٠  ٙٔٙ.ٓالاهرجبٛ ُِؼجوبهاد ٓوب ثو٤ٖ )ؽ٤ش رواٝؽذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد 

ٓؼبٓلاد اهرجبٛ ع٤لح، ٝٛنا ٣ؼط٢ كلاُخ ػ٠ِ اهرلبع ٓؼبٓلاد الارَبم اُولاف٢ِ، ًٔوب 

٤ْ٣و ئُو٠ ٓإّوواد ٕولم ٓورلؼوخ ًٝبك٤وخ ٣ٌٔوٖ اُٞصوٞم ثٜوب كو٢ رطج٤ون أكاح اُلهاٍوخ 

 اُؾب٤ُخ.

)ِسزٜٛ أداء ( ِؼبِلاد اسرجبط ث١شسْٛ ٌؼجبساد ِحٛس 0خذٚي سلُ )

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌسؼٛدٞ ثّذ٠ٕخ اٌطبئف( ثبٌذسخخ اٌى١ٍخ ٌٍّحٛس

 ِؼبًِ الاسرجبط اٌؼجبسح ِؼبًِ الاسرجبط اٌؼجبسح

ٔ ٓ.5ٗٔ** 5 ٓ.75ٔ** 

ٕ ٓ.9ٖٓ** 9 ٓ.5ٙ٘** 

ٖ ٓ.59ٙ** ٔٓ ٓ.57ٔ** 

ٗ ٓ.5٘ٓ** ٔٔ ٓ.5ٗٗ** 

٘ ٓ.5ٕ9** ٕٔ ٓ.55ٙ** 

ٙ ٓ.9ٖ5** ٖٔ ٓ.57ٓ** 

7 ٓ.9ٔ7** ٔٗ ٓ.5ٖ7** 

  (2.22داي ػٕذ ِسزٜٛ ) **



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 044 
 

ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

( إٔ ع٤ٔووغ ػجووبهاد ٓؾووٞه " َٓووزٟٞ أكاء ٣ٕزٚووؼ ٓووٖ فوولاٍ اُغوولٍٝ ههووْ )

(، ؽ٤وش ٔٓ.ٓاُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطوبئق" كاُوخ ػ٘ول َٓوزٟٞ )

ٝٛووو٢ (، 9ٖ5.ٓئُووو٠  75ٔ.ٓرواٝؽوووذ هووو٤ْ ٓؼوووبٓلاد الاهرجوووبٛ ُِؼجوووبهاد ٓوووب ثووو٤ٖ )

ٓؼبٓلاد اهرجبٛ ع٤لح، ٝٛنا ٣ؼط٢ كلاُخ ػ٠ِ اهرلبع ٓؼبٓلاد الارَبم اُولاف٢ِ، ًٔوب 

٤ْ٣و ئُو٠ ٓإّوواد ٕولم ٓورلؼوخ ًٝبك٤وخ ٣ٌٔوٖ اُٞصوٞم ثٜوب كو٢ رطج٤ون أكاح اُلهاٍوخ 

 اُؾب٤ُخ.

 ثجبد أداح اٌذساسخ

ُٞ رٌوه رطج٤وٜب  بصجبد الأكاح ٣ؼ٢٘ اُزأًل ٖٓ إٔ الإعبثخ ٍزٌٕٞ ٝاؽلح روو٣جً 

ذ (، ٝهل هبٖٓٓٗ: ٕٕٓٔٓػ٠ِ الأّقبٓ مارْٜ ك٢ أٝهبد ٓقزِلخ )اُؼَبف، 

ثو٤بً صجبد أكاح اُلهاٍخ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ صجبد )اُلب ًوٝٗجبؿ( ٝاُغلٍٝ ههْ اُجبؽضخ 

 ( ٣ٞٙؼ ٓؼبَٓ اُضجبد ُٔؾبٝه أكاح اُلهاٍخ ٝمُي ًٔب ٢ِ٣:ٗ)

 جبد أداح اٌذساسخ ( ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبخ ٌم١بط ث2خذٚي سلُ )

 ِؼبًِ اٌثجبد ػذد اٌؼجبساد اٌّحٛس َ

ٔ 
أُؾٞه الأٍٝ: َٓزٟٞ رطج٤ن مًبء الأػٔبٍ ك٢ اُج٘وي 

 الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق
ٖٔ ٓ.9ٗ5 

ٕ 
أُؾٞه اُضب٢ٗ: َٓزٟٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ي الأِٛو٢ 

 اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق
ٔٗ ٓ.97ٗ 

 2.920 02 اٌثجبد اٌىٍٟ

، ؽ٤وش ب( إٔ اٍزجبٗخ اُلهاٍخ رزٔزغ ثضجبد ٓوجٍٞ ئؽٖبئ٤ً ٖاُغلٍٝ ههْ )٣ٞٙؼ 

( ٢ٛٝ كهعخ صجبد ػب٤ُخ، ًٔب رواٝؽوذ 97ٕ.ٓثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ا٤ٌُِخ )أُلب( )

(، ٝٛوو٢ ٓؼووبٓلاد صجووبد 97ٗ.ٓئُوو٠  9ٗ5.ٓٓؼووبٓلاد صجووبد أكاح اُلهاٍووخ ٓووب ثوو٤ٖ )

 ٓورلؼخ ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٜب ك٢ رطج٤ن أكاح اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ. 

 رحذ٠ذ ثذائً الاسزدبثخ ػٍٝ أداح اٌذساسخ:

ّ ٓو٤بً ٤ٌُود )اُقٔب٢ٍ( ُز٤ََٜ رل٤َو اُ٘زبئظ ٝرؾل٣ل َٓزٟٞ رْ اٍزقلا

الإعبثخ ػٖ ث٘ٞك الأكاح؛ ؽ٤ش رْ اُزؼج٤و ػٖ الاٍزجبٗخ ٤ًًّٔب ثاػطبء ًَ ػجبهح ٖٓ 

( ٗ( كهعبد، ػب٤ُخ )٘ػجبهاد الاٍزجبٗخ كهعبد رٖ٘ق ًب٥ر٢: )ػب٤ُخ علًّا )

( كهعخ(، ٔلًّا )( كهعخ، ٓ٘قلٚخ عٕ( كهعبد، ٓ٘قلٚخ )ٖكهعبد، ٓزٍٞطخ )

 ٔ-ُ٘ٝزؾل٣ل ٍٛٞ كئبد أُو٤بً، رْ ؽَبة أُلٟ ثطوػ أهَ ه٤َِٔخ ٖٓ أًجو ه٤َِٔخ )

(، ٌٝٛنا إٔجؼ ٍٛٞ اُلئبد 5ٓ.ٓ= ٘÷ٗ(، صْ رو٤َٜٔب ػ٠ِ ػلك ثلائَ الأكاح )ٗ=

َّٙؼ ك٢ اُغلٍٝ ا٥ر٢:  ًٔب ٛٞ ٓٞ
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فك اٌزذسج اٌّسزخذَ فٟ أداح اٌذساسخ4خذٚي ) َٚ  (: رٛص٠غ ٌٍفئبد 

 ِذٜ اٌّزٛسطبد اٌٛصف

 ٓٓ.٘ - ٕٓ.ٗأًجو ٖٓ  ػب٤ُخ علًّا )ٓٞاكن ثْلح(

 ٕٓ.ٗ - ٓٗ.ٖأًجو ٖٓ  ػب٤ُخ )ٓٞاكن(

  ٓٗ.ٖ - ٓٙ.ٕأًجو ٖٓ   ٓزٍٞطخ )ٓؾب٣ل(

  ٓٙ.ٕ - 5ٓ.ٔأًجو ٖٓ  ٓ٘قلٚخ )ؿ٤و ٓٞاكن(

 5ٓ.ٔ - ٓٓ.ٔ ٓ٘قلٚخ علًّا )ؿ٤و ٓٞاكن ثْلح(

 إخشاءاد رطج١ك أداح اٌذساسخ

 اُجبؽضخ ثزطج٤ن أكاح اُلهاٍخ )الاٍزجبٗخ( ٝكوبً ُِقطٞاد اُزب٤ُخ: هبٓذ

  رووْ رطج٤وون أكاح اُلهاٍووخ ػِوو٠ ػ٤٘ووخ اُلهاٍووخ ٓووٖ فوولاٍ ئهٍووبٍ اُووواثٜ الاٌُزوٝٗوو٢

ػووٖ ٛو٣وون اُجو٣وول الاٌُزوٝٗوو٢ ٝػووٖ ٝأُووٞظل٤ٖ ُوولأكاح ُؼوولك ٓووٖ أَُووإ٤ُٖٝ 

 ٛو٣ن ٍٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ًجوٗبٓظ ٝارٌ آة.

 َُِٕزأًل ٖٓ ْٗو الاٍزجبٗخ.أُٞظل٤ٖ ٝاُج٘ي ثٌَْ ٓجبّو ٓغ  رْ اُزٞا 

  اٍووزٔود أُزبثؼووخ ثبُزٞإووَ أُزوطووغ ُؾووش أكووواك اُؼ٤٘ووخ ػِوو٠ الاٍووزغبثخ، ؽ٤ووش

ّ ئُو٠ ٕٕٗٓ/ٓٔ/  ٖٕ( ٣ّٞ ٖٓ ربه٣ـ ٖٓاٍزـوم اٍز٤لبء ؿبُج٤خ الاٍزجبٗبد )

ٕٖ  /ٔٔ/ٕٕٓٗ .ّ 

 ( أكواك ٓغزٔغ 5ٓؽِٖذ اُجبؽضخ ػ٠ِ اٍزغبثبد ٖٓ ).اُلهاٍخ 

  رووْ ئكفووبٍ ث٤بٗووبد الاٍووزجبٗبد كوو٢ اُؾبٍووت ا٥ُوو٢ ٓووٖ فوولاٍ اُجوٗووبٓظ الإؽٖووبئ٢

(spss.ٝاُجلء ثزؾ٤ِِٜب ٝاٍزقلآ اُ٘زبئظ ٝرل٤َوٛب ،) 

سزخذِخ فٟ اٌذساسخ: ُّ  الأسب١ٌت الإحصبئ١خ اٌ

ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ رغ٤ٔؼٜب، كول رْ اٍزقلاّ اُؼل٣ل 

٤ت الإؽٖبئ٤خ أُ٘بٍجخ ثبٍزقلاّ اُؾيّ الإؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ الأٍبُ

Statistical Package for Social Sciences  ًثبُوٓي  اٝاُز٢ ٣وٓي ُٜب افزٖبه

(SPSS:ٝثؼل مُي رْ ؽَبة أُوب٤٣ٌ الإؽٖبئ٤خ اُزب٤ُخ ،) 

لأكوواك اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُِزؼووف ػِو٠ اُقٖوبئٔ اُْقٖو٤خ ٝاُٞظ٤ل٤وخ  .ٔ

 ػ٤٘خ اُلهاٍخ.

( ُؾَوووبة ٕووولم الارَوووبم Pearson correlationٓؼبٓوووَ اهرجوووبٛ ث٤وٍوووٕٞ ) .ٕ

 اُلاّف٢ِ لأكاح اُلهاٍخ.

( ُؾَوووبة ٓؼبٓوووَ صجوووبد أُؾوووبٝه Cronbach's Alphaٓؼبٓوووَ أُلبًوٝٗجوووبؿ ) .ٖ

  أُقزِلخ لأكاح اُلهاٍخ. 
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اٍووزغبثبد " ٝمُووي ُٔؼوكووخ ٓوولٟ اهرلووبع أٝ اٗقلووبٗ Meanأُزٍٞووٜ اُؾَووبث٢ "  .ٗ

أكواك اُلهاٍخ ػٖ أُؾبٝه اُوئ٤َخ )ٓزٍٞطبد اُؼجبهاد(، ٓغ اُؼِْ ثأٗوٚ ٣ل٤ول كو٢ 

 رور٤ت أُؾبٝه ؽَت أػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢.

ُِزؼووف ػِو٠ ٓولٟ  "Standard Deviation"روْ اٍوزقلاّ الاٗؾوواف أُؼ٤وبه١  .٘

اٗؾووواف اٍووزغبثبد أكووواك اُلهاٍووخ ٌُووَ ػجووبهح ٓووٖ ػجووبهاد ٓزـ٤ووواد اُلهاٍووخ، 

ٓؾٞه ٖٓ أُؾبٝه اُوئ٤َخ ػٖ ٓزٍٞطٜب اُؾَوبث٢. ٣ٝلاؽوع إٔ الاٗؾوواف  ٌَُٝ

أُؼ٤ووبه١ ٣ٞٙووؼ اُزْووزذ كوو٢ اٍووزغبثبد أكووواك ػ٤٘ووخ اُلهاٍووخ ٌُووَ ػجووبهح ٓووٖ 

ػجبهاد ٓزـ٤واد اُلهاٍخ، ئ٠ُ عبٗت أُؾبٝه اُوئ٤َوخ، كٌِٔوب اهزوثوذ ه٤ٔزوٚ ٓوٖ 

 اُٖلو روًيد الاٍزغبثبد ٝاٗقل٘ رْززٜب ث٤ٖ أُو٤بً.

 اٌذساسخ ٚرفس١ش٘ب ِٕٚبلشزٙب ٔزبئح

ػوٗ ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ ث٤بٗبد اُلهاٍخ ُزؾو٤ن ٛلكٜب ٝالإعبثخ  اُغيء٣ز٘بٍٝ ٛنا 

ػٖ رَبؤلارٜب، ئٙبكخ ئ٠ُ ٓ٘بهْخ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزَٕٞ ئ٤ُٜب ثبٍزقلاّ اُزؾ٤َِ 

إُٞل٢ ُِج٤بٗبد ٝثبٍزقواط ٗزبئظ اُزٞى٣ؼبد اُزٌواه٣خ َٝٗت فٖبئٔ اُؼ٤٘خ، 

ئ٠ُ ٓؼوكخ الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ لإعبثبد ػ٤٘خ ثبلإٙبكخ 

 اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓؾبٝه اُلهاٍخ، ٝمُي ًٔب ٢ِ٣:

 أٚلاً: ػشض ٔزبئح اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌّزؼٍمخ ثخصبئص ػ١ٕخ اٌذساسخ:

 إٌٛع الاخزّبػٟ: -2

 ٌّزغ١ش إٌٛع الاخزّبػٟ ب( رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساسخ ٚفمً 5خذٚي سلُ )

 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد إٌٛع الاخزّبػٟ

 ٓ.ٓٗ ٕٖ مًو

 ٓ.ٓٙ 5ٗ أٗض٠

 ٓ.ٓٓٔ 5ٓ الإخّبٌٟ

( رٞى٣وغ ػ٤٘وخ اُلهاٍوخ ٝكووبً ُٔزـ٤وو اُ٘وٞع الاعزٔوبػ٢، ٣٘ٞٙؼ اُغلٍٝ ههوْ )

%(، ٓٙ( ٝثَ٘وجخ )5ٗؽ٤ش إٔ اَُ٘جخ الأًجو ٓوٖ أكوواك اُلهاٍوخ ٓوٖ الإٗوبس ثزٌوواه )

%( ٓوٖ اُونًٞه، ٝٛونٙ اُ٘ز٤غوخ ٓٗأكوواك اُلهاٍوخ ثَ٘وجخ )( ٓوٖ ٕٖك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٛ٘بى )

 رلٍ ػ٠ِ اهرلبع ػلك الإٗبس ث٤ٖ ػ٤٘خ اُلهاٍخ.
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 ( رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساسخ ٚفمبً ٌّزغ١ش إٌٛع الاخزّبػ2ٟشىً سلُ )

 اٌؼّش: -0

 ٌّزغ١ش اٌؼّشب ( رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساسخ ٚفمً 6خذٚي سلُ )

 اٌّئ٠ٛخإٌسجخ  اٌزىشاساد اٌؼّش

 ٖ.ٙٗ 7ٖ ٍ٘خ كأهَ ٕ٘

 ٓ.ٖ٘ 5ٕ ٍ٘خ ٖ٘ئ٠ُ أهَ ٖٓ  ٕٖ٘ٓ 

 5.ٖٔ ٔٔ ٍ٘خ ٘ٗئ٠ُ أهَ ٖٓ  ٖٖ٘ٓ 

 ٓ.٘ ٗ ٍ٘خ كأًضو ٖ٘ٗٓ 

 ٓ.ٓٓٔ 5ٓ الإخّبٌٟ

ُٔزـ٤ووو اُؼٔووو، ؽ٤ووش إٔ  ب( رٞى٣ووغ ػ٤٘ووخ اُلهاٍووخ ٝكوًوو٣ٙٞٙووؼ اُغوولٍٝ ههووْ )

( ٝثَ٘ووجخ 7ٍٖوو٘خ ثزٌووواه ) ٕ٘اَُ٘ووجخ الأًجووو ٓووٖ أكووواك اُلهاٍووخ أػٔووبهْٛ أهووَ ٓووٖ 

%( أػٔوووبهْٛ ٖ٘( ٓوووٖ أكوووواك اُلهاٍوووخ ثَ٘وووجخ )5ٕ%(، كووو٢ ؽووو٤ٖ ٝعووول إٔ )ٖ.ٙٗ)

( ٖٓ أكواك اُلهاٍخ َٓوزٟٞ ٍٔٔ٘خ، ٝأ٣ٚبً ٝعل إٔ ) ٖ٘ئ٠ُ أهَ ٖٓ  ٕ٘رزواٝػ ٖٓ 

%(، ٝك٢ الأف٤وو 5.ٍٖٔ٘خ ٝثِـذ َٗجزْٜ ) ٠ٗ٘ أهَ ٖٓ ئُ ٖ٘أػٔبهْٛ ٣زواٝػ ٖٓ 

ٍوو٘خ كووأًضو،  ٘ٗ%( أػٔووبهْٛ رزووواٝػ ٓووٖ ٘( ٓووٖ أكووواك اُلهاٍووخ ثَ٘ووجخ )ٗرجوو٤ٖ إٔ )

 ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رلٍ ػ٠ِ إٔ َٓزٟٞ أػٔبه أكواك اُلهاٍخ ٖٓ اُْجبة.
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 ( رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساسخ ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌؼّش0شىً سلُ )

 اٌخجشح:ػذد سٕٛاد  -2

 ( رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساسخ ٚفمبً ٌّزغ١ش ػذد سٕٛاد اٌخجشح2خذٚي سلُ )

 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد ػذد سٕٛاد اٌخجشح

 ٕ.ٔ٘ ٔٗ ٍ٘ٞاد ٘أهَ ٖٓ 

 ٖ.ٕٙ ٕٔ ٍ٘ٞاد ٍٓٔ٘ٞاد ئ٠ُ أهَ ٖٓ  ٖ٘ٓ 

 ٘.ٕٔ ٓٔ ٍ٘خ. ٍ٘ٔ٘ٞاد ئ٠ُ أهَ  ٖٓٔٓ 

 ٓ.ٓٔ 5 ٍ٘خ كأًضو ٘ٔ

 %ٓ.ٓٓٔ 5ٓ الإخّبٌٟ

( رٞى٣غ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝكوبً ُٔزـ٤و ػولك ٍو٘ٞاد اُقجووح، ٣7ٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ )

ٍوو٘ٞاد  ٘ؽ٤ووش إٔ اَُ٘ووجخ الأًجووو ٓووٖ أكووواك اُلهاٍووخ ػوولك ٍوو٘ٞاد فجووورْٜ أهووَ ٓووٖ 

( ٓووٖ أكوواك اُلهاٍووخ ثَ٘ووجخ ٕٔ%(، كو٢ ؽوو٤ٖ إٔ ٛ٘وبى )ٕ.ٔ٘( ٝثَ٘ووجخ )ٔٗثزٌوواه )

ًٔوب   ٍو٘ٞاد، ٍٓٔ٘ٞاد ئُو٠ أهوَ ٓوٖ  ٘%( ػلك ٍ٘ٞاد فجورْٜ رزواٝػ ٖٓ ٖ.ٕٙ)

 ٓٔ%( ػلك ٍو٘ٞاد فجوورْٜ ٓوٖ ٘.ٕٔ( ٖٓ أكواك اُلهاٍخ ثَ٘جخ )ٓٔٝعل إٔ ٛ٘بى )

( ٓووٖ أكووواك اُلهاٍووخ ثَ٘ووجخ 5ٍوو٘خ، ٝكوو٢ الأف٤ووو ٝعوول إٔ ٛ٘ووبى ) ٍ٘ٔوو٘ٞاد ئُوو٠ أهووَ 

ٍوو٘خ كووأًضو، ٝروولٍ ٛوونٙ اُ٘ز٤غووخ ػِوو٠ اٗقلووبٗ  ٘ٔ%( ػوولك ٍوو٘ٞاد فجووورْٜ ٓووٖ ٓٔ)

٣وعغ مُي ئ٠ُ ٝٙوؾزٚ اُ٘زوبئظ اَُوبثوخ ٓوٖ ٝهل ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح ُلٟ أكواك اُلهاٍخ 

 اٗقلبٗ َٓزٟٞ أػٔبه أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ.
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 ( رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساسخ ٚفمبً ٌّزغ١ش ػذد سٕٛاد اٌخجشح2شىً سلُ )

 

 ثب١ٔبً: ػشض ٔزبئح أسئٍخ اٌذساسخ ِٕٚبلشزٙب

اٌجٕاه الأٍ٘ااٟ فااٟ ِاب ِساازٜٛ رطج١اك رواابء الأػّابي  إٌزابئح اٌّزؼٍماخ ثبٌسااؤاي الأٚي:

 ؟ اٌسؼٛدٞ ثّذ٠ٕخ اٌطبئف

ك٢ اُج٘ي الأِٛو٢ اَُوؼٞك١ ثٔل٣٘وخ َٓزٟٞ رطج٤ن مًبء الأػٔبٍ ُِزؼوف ػ٠ِ  

اُطووبئق؛ رووْ ؽَووبة اُزٌووواهاد ٝاَُ٘ووت أُئ٣ٞووخ ٝأُزٍٞووطبد اُؾَووبث٤خ ٝالاٗؾووواف 

أُؼ٤به١ لإعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ًٔوب روْ رور٤وت ٛونٙ اُؼجوبهاد ؽَوت أُزٍٞوٜ 

 اُؾَبث٢ ٌُلاً ٜٓ٘ب، ٝمُي ًٔب ٢ِ٣:
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( اٌزىشاساد ٚإٌست اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛسطبد اٌحسبث١خ ٚالأحشاف 8خذٚي سلُ )

اٌّؼ١بسٞ لإسزدبثبد أفشاد اٌذساسخ حٛي ِسزٜٛ رطج١ك روبء الأػّبي فٟ اٌجٕه 

 الأٍٟ٘ اٌسؼٛدٞ ثّذ٠ٕخ اٌطبئف

 اٌفمشح َ
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ٔ 

٣َؼ٠ اُج٘ي ئ٠ُ رؾ٤َٖ 

فلٓبد اُج٘ي ػ٠ِ ا٣ُٞت 

 ثبٍزقلاّ عٔغ اُج٤بٗبد

ٔ ٔ.ٖ ٔ ٔ.ٖ ٙ 7.٘ ٕ٘ ٖٔ.ٖ ٗ7 ٘5.5 ٗ.ٗ٘ ٓ.79ٗ ٙ 

ٕ 

ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد 

رَبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكاء 

 اُقلٓبد

ٔ ٔ.ٖ ٕ ٕ.٘ ٗ ٘ ٕٙ ٖٕ.٘ ٗ7 ٘5.5 ٗ.ٗ٘ ٓ.5ٔٓ 7 

ٖ 

٣ٜزْ اُج٘ي ثزقي٣ٖ 

اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ 

 رَبْٛ ك٢ رط٣ٞوٙ

ٓ ٓ ٕ ٕ.٘ ٖ ٖ.5 ٕ٘ ٖٔ.ٖ ٘ٓ ٕٙ.٘ ٗ.٘ٗ ٓ.ٙ9ٖ ٔ 

ٗ 

٣ؾون اُج٘ي الإثلاع 

اُزٌُ٘ٞٞع٢ أُؼزٔل ػ٠ِ 

ٓقيٕٝ ٛبئَ ٖٓ 

 أُؼوكخ

ٓ ٓ ٓ ٓ ٗ ٘ ٖٗ ٕٗ.٘ ٕٗ ٕ٘.٘ ٗ.ٗ7 ٓ.٘9٘ ٗ 

٘ 

٣إك١ رقي٣ٖ ًْ ًج٤و ٖٓ 

اُج٤بٗبد ئ٠ُ ئٌٓب٤ٗخ 

اّزوبم أكٌبه عل٣لح ٖٓ 

 ٛنٙ اُج٤بٗبد

ٓ ٓ ٕ ٕ.٘ ٘ ٙ.ٖ ٖٖ ٗٔ.ٖ ٗٓ ٘ٓ ٗ.ٖ9 ٓ.7ٕٓ ٔٔ 

ٙ 

ػ٤ِٔخ اُز٘و٤ت ػٖ 

اُج٤بٗبد رؾَٖ ٖٓ 

ر٤ْٖٔ ٓ٘زغبد ٝفلٓبد 

 اُج٘ي

ٓ ٓ ٔ ٔ.ٖ ٔٓ ٕٔ.٘ ٕٙ ٖٕ.٘ ٖٗ ٖ٘.5 ٗ.ٖ9 ٓ.7٘٘ ٕٔ 

7 

اُز٘و٤ت ك٢ اُج٤بٗبد  ٣ََٜ

ك٢ اُؼضٞه ػ٠ِ ٓ٘زغبد 

ٝفلٓبد عل٣لح ك٢ أ١ 

 ٝهذ ٝثأهَ عٜل

ٓ ٓ ٔ ٔ.ٖ 7 5.5 ٕٗ ٖٓ ٗ5 ٙٓ ٗ.ٗ9 ٓ.7ٔٔ ٖ 

5 

٣ولّ ر٘و٤ت اُج٤بٗبد 

ٓؼِٞٓبد ماد َٓزٟٞ 

ػب٢ُ ٖٓ اُلهخ ُِج٘ي 

 ٝاُؼ٤َٔ

ٔ ٔ.ٖ ٔ ٔ.ٖ ٙ 7.٘ ٕ5 ٖ٘ ٗٗ ٘٘ ٗ.ٗٔ ٓ.79ٔ ٔٓ 

9 

٣طٞه اُز٘و٤ت ػٖ 

أكاء اُقلٓبد  اُج٤بٗبد

 اُج٤ٌ٘خ

ٔ ٔ.ٖ ٔ ٔ.ٖ 5 ٔٓ ٕٙ ٖٕ.٘ ٗٗ ٘٘ ٗ.ٖ9 ٓ.5ٔ9 ٖٔ 

ٔٓ 

رَبػل ٍوػخ اُزؾ٤َِ 

أُزولّ ُِج٤بٗبد ك٢ اُج٘ي 

ػ٠ِ رٞك٤و اُٞهذ ٝاُغٜل 

 ك٢ ث٘بء فلٓخ عل٣لح

ٓ ٓ ٕ ٕ.٘ ٖ ٖ.5 ٕ5 ٖ٘ ٗ7 ٘5.5 ٗ.٘ٓ ٓ.ٙ9ٗ ٕ 
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ٔٔ 

٣َبػل اُزؾ٤َِ أُزولّ 

ُِج٤بٗبد ك٢ رِج٤خ ع٤ٔغ 

اؽز٤بعبد ٝهؿجبد 

 اُؼ٤َٔ ٜٓٔب ًبٗذ

ٓ ٓ ٔ ٔ.ٖ ٙ 7.٘ ٖٔ ٖ5.5 ٕٗ ٕ٘.٘ ٗ.ٖٗ ٓ.ٙ59 9 

ٕٔ 

ر٘بهَ أُؼِٞٓبد ثبٌَُْ 

ا٤َُِْ ك٢ اُج٘ي ٢ٔ٘٣ 

اُولهح ػ٠ِ اًزْبف 

 اُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد

ٓ ٓ ٓ ٓ 5 ٔٓ ٕ9 ٖٙ.ٖ ٖٗ ٖ٘.5 ٗ.ٗٗ ٓ.ٙ7ٕ 5 

ٖٔ 

٣ؾبكع اُج٘ي ػ٠ِ ػ٤ِٔخ 

اُزٞإَ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ 

 ثٌَْ َٓزٔوػٔلائٚ 

ٓ ٓ ٔ ٔ.ٖ ٗ ٘ ٖٔ ٖ5.5 ٗٗ ٘٘ ٗ.ٗ7 ٓ.ٙ٘ٙ ٘ 

 - 9ٙ٘.ٓ ٘ٗ.ٗ اٌّزٛسط اٌحسبثٟ اٌؼبَ

كو٢ َٓوزٟٞ رطج٤ون مًوبء الأػٔوبٍ ( إٔ ٓؾٞه ٣5زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ )

( ػجوووبهح، ؽ٤وووش رواٝؽووووذ ٖٔاُج٘وووي الأِٛووو٢ اَُوووؼٞك١ ثٔل٣٘وووخ اُطوووبئق ٣زٚووؤٖ )

( ٓ.٘( ٓووٖ إٔووَ )ٗ٘.ٗئُو٠  9ٖ.ٗأُزٍٞوطبد اُؾَووبث٤خ ُؼجوبهاد أُؾووٞه ٓوب ثوو٤ٖ )

كهعبد، ٝٛنٙ أُزٍٞطبد روغ ثبُلئوخ اُقبَٓوخ ٓوٖ كئوبد أُو٤وبً أُزولهط اُقٔبٍو٢، 

ُلهاٍوخ ؽوٍٞ ػجوبهاد أُؾوٞه عوبءد ٝر٤ْو اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ئ٠ُ إٔ ئٍوزغبثبد أكوواك ا

 ثلهعخ ٓٞاكن ثْلح.

( ثوووبٗؾواف ٓؼ٤وووبه١ ٘ٗ.ٗثِوووؾ أُزٍٞوووٜ اُؾَوووبث٢ اُؼوووبّ ُؼجوووبهاد أُؾوووٞه )

َٓووزٟٞ (، ٝٛوونا ٣وولٍ ػِوو٠ إٔ ٛ٘ووبى ٓٞاكوووخ ثْوولح ثوو٤ٖ أكووواك اُلهاٍووخ ػِوو٠ 9ٙ٘.ٓ)

كو٢ اُج٘ووي الأِٛوو٢ اَُوؼٞك١ ثٔل٣٘ووخ اُطووبئق ، ٓٔوب ٣وولٍ ػِوو٠ إٔ رطج٤ون مًووبء الأػٔووبٍ 

كو٢ اُج٘وي الأِٛو٢ اَُوؼٞك١ ثٔل٣٘وخ اُطوبئق عوبء ثلهعوخ َزٟٞ رطج٤ن مًبء الأػٔوبٍ ٓ

 .ػب٤ُخ

( ٝاُزوو٢ أظٜووود ٝعووٞك ٕٕٕٓٝرزلوون ٛوونٙ اُ٘ز٤غووخ ٓووغ كهاٍووخ ػ٤ووبٍ ػووٞاك )

 َٓزٟٞ ٓورلغ ٖٓ مًبء الأػٔبٍ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ الأهك٤ٗخ.

ٖ ( ٝاُزو٢ أظٜوود ٝعوٞك َٓوزٟٞ ػوبٍ ٓوًٕ٘ٔٓٔب ٝرزلن ٓوغ كهاٍوخ ّوج٤و )

 مًبء الأػٔبٍ ك٢ ث٘ي كَِط٤ٖ.

ك٢ اُج٘ي َٓزٟٞ رطج٤ن مًبء الأػٔبٍ ٝٝكوًب ُزول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ 

، كوإ أثووى اُؼجوبهاد اُزو٢ ؽٖوِذ ػِو٠ أػِو٠ كهعوخ الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق

 ك٢ اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئقَٓزٟٞ رطج٤ن مًبء الأػٔبٍ ٓٞاكوخ ٝرؼٌٌ 

(، ٝٛو٢ ٓورجوخ ر٘بى٤ًُّوب 7، ٓٔ، ًٖٔب ٣واٛب أكواك ػ٤٘وخ اُلهاٍوخ رزٔضوَ كو٢ اُؼجوبهاد )

 ؽَت ٓزٍٞطبد أُٞاكوخ ػ٠ِ كهعخ رؾووٜب.



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
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٠ٙازُ اٌجٕاه ثزخاض٠ٓ اٌج١بٔابد ٝاُز٢ رو٘ٔ ػِو٠ )( ٖؽ٤ش عبءد اُؼجبهح ههْ ) 

( ٗ٘.ٗ( ثبُٔورجووخ الأُٝوو٠ ثٔزٍٞووٜ ؽَووبث٢ )ٚاٌّؼٍِٛاابد اٌزااٟ رساابُ٘ فااٟ رطاا٠ٛشٖ

(، ٝٛوونا ٣ووولٍ ػِووو٠ إٔ ٛ٘ووبى ٓٞاكووووخ ثْوولح ثووو٤ٖ أكوووواك 9ٖٙ.ٓثووبٗؾواف ٓؼ٤وووبه١ )ٝ

 اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ اُج٘ي ٣ٜزْ ثزقي٣ٖ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رَبْٛ ك٢ رط٣ٞوٙ.

إٔ اُج٘ي ٣ؼزوف ثأ٤ٔٛخ اُج٤بٗبد ًؼٖ٘و أٍبٍو٢ كو٢ ػ٤ِٔوخ  ٝهل ٣وعغ مُي ئ٠ُ

ٞك اُون١ ٣ـون١ أٗظٔوخ مًوبء الأػٔوبٍ، كبُج٤بٗوبد ٛو٢ اُٞهو ،ارقبم اُوواه ٝرؾ٤َٖ الأكاء

ٛونٙ اُؼجوبهح ٝعوٞك صوبكوخ  تعكس ، ًٔوب ٝٓٔب ٣َٔؼ ثزؾ٤ِِٜب ٝاٍزقواط هؤٟ ه٤ٔوخ ٜٓ٘وب

 . ر٘ظ٤ٔ٤خ كافَ اُج٘ي رؼط٢ الأ٣ُٞٝخ ُِج٤بٗبد ٝأُؼوكخ أَُزٔلح ٜٓ٘ب

( ئ٠ُ أ٤ٔٛخ مًبء الأػٔبٍ ٝثٌَْ Aun, 2021)ٝك٢ ٛنا اُٖلك ر٤ْو كهاٍخ 

 أُؼِٞٓبد اُز٢ رؾَٖ ٖٓ أكاء اُْوًبد ٝرط٣ٞوٛب.فبٓ عٔغ ٝرقي٣ٖ 

( ٝاُزو٢ ٓٔٝك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٓوٖ ؽ٤وش كهعوخ أُٞاكووخ عوبءد اُؼجوبهح ههوْ )

رساابػذ سااشػخ اٌزح١ٍااً اٌّزمااذَ ٌٍج١بٔاابد فااٟ اٌجٕااه ػٍااٝ رااٛف١ش اٌٛلااذ روو٘ٔ ػِوو٠ )

( ٝثوووبٗؾواف ٓؼ٤وووبه١ ٓ٘.ٗ( ثٔزٍٞوووٜ ؽَوووبث٢ )ٚاٌدٙاااذ فاااٟ ثٕااابء خذِاااخ خذ٠اااذح

ٝٛنا ٣ولٍ ػِو٠ إٔ ٛ٘وبى ٓٞاكووخ ثْولح ثو٤ٖ أكوواك اُلهاٍوخ ػِو٠ إٔ ٍووػخ  (،9ٗٙ.ٓ)

اُزؾ٤ِووَ أُزووولّ ُِج٤بٗووبد كوو٢ اُج٘ووي ٣َووبػل ػِوو٠ رووٞك٤و اُٞهووذ ٝاُغٜوول كوو٢ ث٘ووبء فلٓووخ 

 عل٣لح.

٣وولهًٕٞ كٝه اُزؾِوو٤لاد أُزولٓووخ كوو٢  ٝهوول ٣وعووغ مُووي ئُوو٠ إٔ ػ٤٘ووخ اُلهاٍووخ

َو٤و ، ًٔوب ٝرٞٙوؼ إٔ اُج٘وي ٤ِٔ٣وبدرَو٣غ ػ٤ِٔخ ارقوبم اُووواهاد ٝرؾَو٤ٖ ًلوبءح اُؼ

رؾظوو٠ ثوولػْ  كوو٢ اٍووزوار٤غ٤زٚ ٗؾووٞ رطج٤وون مًووبء الأػٔووبٍ لأٜٗووب كوو٢ الارغووبٙ اُٖووؾ٤ؼ

 .أُٞظل٤ٖ

ٍوووػخ اُزؾ٤ِووَ أُزووولّ ُِج٤بٗووبد كوو٢ اُج٘ووي رؼٔووَ ػِوو٠ رووٞك٤و اُٞهووذ  ؽ٤ووش ئٕ

لْٜ اؽز٤بعبد اُؼٔولاء ٍٝوًِْٜٞ ثْوٌَ ٍوو٣غ، ُ أٝٝاُغٜل ػ٘ل رط٣ٞو فلٓبد عل٣لح، 

، ًٔوب ٣َوبػل أُوٞظل٤ٖ كو٢ ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ رٖو٤ْٔ فولٓبد ٓقٖٖوخ رِجو٢ رٞهؼوبرْٜ

 ر٘ل٤ن اُؼل٣ل ٖٓ أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ ك٢ ٝهذ ه٤ٖو.

( ئُو٠ مًوبء الأػٔوبٍ ٣َوبْٛ ٕٕٕٓٝك٢ ٛونا اُٖولك رإًول كهاٍوخ ػ٤وبٍ ػوٞاك )

 ثٌَْ ًج٤و ك٢ ئكاهح اُٞهذ، ٝرق٤ٖٔ أُٞاهك ثٌَْ كه٤ن.

٠ساًٙ اٌزٕم١ات ( ٝاُزو٢ رو٘ٔ ػِو٠ )7اُؼجوبهح ههوْ )ٝك٢ أُورجخ اُضبُضخ عبءد 

( فااٟ اٌج١بٔاابد فااٟ اٌؼثااٛس ػٍااٝ ِٕزداابد ٚخااذِبد خذ٠ااذح فااٟ أٞ ٚلااذ ٚثألااً خٙااذ

(، ٝٛوونا ٣وولٍ ػِوو٠ إٔ ٛ٘ووبى 7ٔٔ.ٓ( ٝثووبٗؾواف ٓؼ٤ووبه١ )9ٗ.ٗثٔزٍٞووٜ ؽَووبث٢ )



 نوف العتيبي، أثر نظه ذكاء الأعنال على أداء العاملين في البنك الأهلي السعودي بمدينة الطائف 
 

 047 
 

ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

ٓٞاكوخ ثْولح ثو٤ٖ أكوواك اُلهاٍوخ ػِو٠ إٔ اُز٘و٤وت كو٢ اُج٤بٗوبد ٣َوَٜ كو٢ اُؼضوٞه ػِو٠ 

 غبد ٝفلٓبد عل٣لح ك٢ أ١ ٝهذ ٝثأهَ عٜل.ٓ٘ز

ٝٛٞ ٓب ٣إًل ٓلٟ رول٣و كو٣ن اُؼَٔ ُلٝه اُج٤بٗبد ك٢ ككغ ػغِخ الاثزٌبه، ٝهول 

اُج٘ي ٣َزقلّ أكٝاد ٝرؾ٤ِلاد ٓزولٓخ رََٜ ػ٤ِٔخ اٍزقواط اُو٤ٔوخ ٣وعغ مُي ئ٠ُ إٔ 

ػٔوبٍ ٣ؼزجوو اُج٘وي ٣ٔزِوي صوبكوخ اثزٌوبه ه٣ٞوخ، ٝإٔ مًوبء الأ ، ئٙبكخ ئُو٠ إٖٔٓ اُج٤بٗبد

 .أكاح أٍب٤ٍخ ُلػْ ٛنٙ اُضوبكخ

ُٝنُي رٕٞو٢ اُجبؽضوخ ثبلاٍوزٔواه كو٢ الاٍوزضٔبه كو٢ رطو٣ٞو أكٝاد ٓوٖ ّوأٜٗب 

رؾ٤َٖ اُولهاد اُزؾ٤ِ٤ِخ، ُٚٔبٕ اٍزٔواه اُوولهح ػِو٠ اٍوزقواط أهٖو٠ ه٤ٔوخ ٌٓٔ٘وٚ 

 ٖٓ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣ز٤ؾٜب مًبء الأػٔبٍ.

ك٢ اُج٘ي َٓزٟٞ رطج٤ن مًبء الأػٔبٍ ػ٠ِ ٝٝكوًب ُزول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق، كوإ أهوَ اُؼجوبهاد اُزو٢ ؽٖوِذ ػِو٠ كهعوخ ٓٞاكووخ 

كو٢ اُج٘وي الأِٛو٢ اَُوؼٞك١ ثٔل٣٘وخ اُطوبئق ًٔوب َٓوزٟٞ رطج٤ون مًوبء الأػٔوبٍ رؼٌٌ 

ؽَوت  (، ٝٛو٢ ٓورجوخ ر٘بى٤ًُّوب9، ٙ، ٣٘واٛب أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رزٔضَ كو٢ اُؼجوبهاد )

 ٓزٍٞطبد أُٞاكوخ ػ٠ِ كهعخ رؾووٜب.

٠ااؤدٞ رخاض٠ٓ وااُ وج١ااش ِاآ ( ٝاُزو٢ روو٘ٔ ػِوو٠ )٘ؽ٤وش عووبءد اُؼجووبهح ههووْ )

( ثبُٔورجوخ اُؾبك٣وخ ػْوو اٌج١بٔبد إٌٝ إِىب١ٔاخ اشازمبق أفىابس خذ٠اذح ِآ ٘ازٖ اٌج١بٔابد

(، ٝٛوونا ٣وولٍ ػِوو٠ إٔ ٛ٘ووبى 7ٕٓ.ٓ( ٝثووبٗؾواف ٓؼ٤ووبه١ )9ٖ.ٗثٔزٍٞووٜ ؽَووبث٢ )

ثوو٤ٖ أكووواك اُلهاٍووخ إٔ رقووي٣ٖ ًووْ ًج٤ووو ٓووٖ اُج٤بٗووبد ٣ووإك١ ئُوو٠ ئٌٓب٤ٗووخ  ٓٞاكوووخ ثْوولح

 اّزوبم أكٌبه عل٣لح ٖٓ ٛنٙ اُج٤بٗبد.

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٓغ٢ء اُؼجبهح اَُبثوخ ك٢ أُورجخ اُؾبك٣خ ػْوو ئلا أٜٗوب أ٣ٚوبً 

ٝٛوٞ ٓوب ٣ؼٌوٌ كٜٔوبً ع٤ولاً لأ٤ٔٛوخ رقوي٣ٖ اُج٤بٗوبد كو٢ اّوزوبم  خعبءد ثلهعخ ٓورلؼو

 ٣لح.أكٌبه عل

ٝروٟ اُجبؽضوخ أٗوٚ ٣غوت إٔ ٗأفون كو٢ الاػزجوبه اُزجوب٣ٖ كو٢ ا٥هاء ؽوٍٞ اُؼجوبهح 

اَُبثوخ، ٝهل ٣وعغ مُي ئ٠ُ افزلاف اُقجواد اُْق٤ٖخ، ؽ٤ش ٣ٌوٕٞ إٔوؾبة اُقجووح 

 اٌُج٤وح ٣غؼِْٜ أًضو اهز٘بػبً ثأ٤ٔٛخ رقي٣ٖ اُج٤بٗبد ك٢ اّزوبم الأكٌبه اُغل٣لح.

ػ١ٍّااخ ( ٝاُزوو٢ روو٘ٔ ػِوو٠ )ُٙؼجووبهح ههووْ )ٝكو٢ أُورجووخ اُضب٤ٗووخ ػْووو عووبءد ا

( ثٔزٍٞووٜ ؽَووبث٢ اٌزٕم١اات ػاآ اٌج١بٔاابد رحساآ ِاآ رصاا١ُّ ِٕزداابد ٚخااذِبد اٌجٕااه

(، ٝٛوونا ٣وولٍ ػِوو٠ إٔ ٛ٘ووبى ٓٞاكوووخ ثْوولح ثوو٤ٖ 7٘٘.ٓ( ٝثووبٗؾواف ٓؼ٤ووبه١ )9ٖ.ٗ)
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أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ ػ٤ِٔخ اُز٘و٤ت ػٖ اُج٤بٗبد رؾَٖ ٖٓ ر٤ْٖٔ ٓ٘زغوبد ٝفولٓبد 

 اُج٘ي. 

( ػِوو٠ إٔ ػ٤ِٔووخ ر٘جووإاد الأػٔووبٍ 9ٕٔٓٝكوو٢ ٛوونا اُٖوولك رإًوول كهاٍووخ    )

ػ٠ِ أٜٗب الأٍب٤ُت أُٔزبىح ك٢ رطج٤وبد أٍب٤ُت اُز٘و٤ت كو٢ اُج٤بٗوبد، كبٍوزقلٓذ ٛونٙ 

الأٍووب٤ُت كوو٢ ئ٣غووبك الأٍووؼبه أُٚوؤٞٗخ ٝاُز٘جووإاد اَُووؼو٣خ أَُووزوج٤ِخ، ًٔووب ٝؽووووذ 

كو٢ رؾل٣ول ٓقوبٛوح اُوووٝٗ ٝالاؽز٤وبلاد،  اُ٘غبػ ك٢ رطو٣ٞو أٗظٔوخ اُو٤وبً اُوه٤ٔوخ

ٝأ١ أُ٘زغووبد اُزوو٢ ٣لٚووِٜب اُؼٔوولاء، ُٝٔووبما ٣لووول اُج٘ووي ثؼوو٘ اُؼٔوولاء ٝمٛووبثْٜ ئُوو٠ 

 ٓ٘بك٤َٖ آفو٣ٖ.

رطو٣ٞو ٖٓ٘وخ رؾ٤ِ٤ِوخ ٓٞؽولح رَؤؼ ٝك٢ ٛنا اُٖلك ر٢ٕٞ اُجبؽضخ ثٚووٝهح 

 .ُِٔٞظل٤ٖ ثبٍُٕٞٞ ئ٠ُ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ثَُٜٞخ

( ٝاُزو٢ رو٘ٔ ػِو٠ 9اُضبُضخ ػْو ٝالأف٤ووح عوبءد اُؼجوبهح ههوْ )ٝك٢ أُورجخ 

( 9ٖ.ٗ( ثٔزٍٞوووٜ ؽَوووبث٢ )٠طاااٛس اٌزٕم١ااات ػااآ اٌج١بٔااابد أداء اٌخاااذِبد اٌجٕى١اااخ)

(، ٝٛوونا ٣ووولٍ ػِووو٠ إٔ ٛ٘ووبى ٓٞاكووووخ ثْوولح ثووو٤ٖ أكوووواك 5ٔ9.ٓٝثووبٗؾواف ٓؼ٤وووبه١ )

 اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ اُز٘و٤ت ػٖ اُج٤بٗبد ٣طٞه ٖٓ أكاء اُقلٓبد اُج٤ٌ٘خ.

ٝروووٟ اُجبؽضووخ إٔ ٛوونٙ اُ٘ز٤غووخ ٓ٘طو٤ووخ لإٔ اُز٘و٤ووت ػووٖ اُج٤بٗووبد ػ٘وولٓب ٣َووَٜ 

ػ٤ِٔخ اُؼضٞه ػ٠ِ ٓ٘زغبد ٝفولٓبد عل٣ولح كو٢ أ١ ٝهوذ، ٝػ٘ولٓب ٣ؾَوٖ ٓوٖ رٖو٤ْٔ 

أُ٘زغبد ٝاُقولٓبد اُزو٢ ٣وولٜٓب اُج٘وي، كاٗوٚ ثبُزوب٢ُ ٣طوٞه ٓوٖ أكاء اُقولٓبد اُج٤ٌ٘وخ 

٣ولٓٚ اُز٘و٤ت ػٖ اُج٤بٗبد ٓوٖ رؾل٣ول هؤٟ  ثٌَْ ػبّ، لإٔ اُج٘ي ٣َزط٤غ ٖٓ فلاٍ ٓب

اُؼٔوولاء ػِوو٠ ٍووج٤َ أُضووبٍ، ٝرؾ٤ِووَ ٍووًِْٜٞ، ٝاٛزٔبٓووبرْٜ، ًٔووب ٣ٌٔ٘ووٚ رؾَوو٤ٖ ًلووبءح 

اُؼ٤ِٔبد اُج٤ٌ٘خ ًزق٤ٖٔ أُٞاهك ثْوٌَ أكٚوَ ٝروول٣ْ اٍزْوبهاد ٓب٤ُوخ أًضوو كهوخ، 

 ثبُزب٢ُ ٣ؾَٖ ٖٓ أكاء فلٓبرٚ اُج٤ٌ٘خ ثٌَْ ػبّ.

فٟ اٌجٕاه الأٍ٘اٟ اٌساؼٛدٞ ِب ِسزٜٛ أداء اٌؼب١ٍِٓ  ؤاي اٌثبٟٔ:إٌزبئح اٌّزؼٍمخ ثبٌس

 ؟ثّذ٠ٕخ اٌطبئف

ك٢ اُج٘ي الأِٛو٢ اَُوؼٞك١ ثٔل٣٘وخ اُطوبئق؛ َٓزٟٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ُِزؼوف ػ٠ِ 

رووْ ؽَووبة اُزٌووواهاد ٝاَُ٘ووت أُئ٣ٞووخ ٝأُزٍٞووطبد اُؾَووبث٤خ ٝالاٗؾووواف أُؼ٤ووبه١ 

ٛونٙ اُؼجوبهاد ؽَوت أُزٍٞوٜ اُؾَوبث٢  لإعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍوخ، ًٔوب روْ رور٤وت

 ٌُلاً ٜٓ٘ب، ٝمُي ًٔب ٢ِ٣:
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( اٌزىشاساد ٚإٌست اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛسطبد اٌحسبث١خ ٚالأحشاف 9خذٚي سلُ )

اٌّؼ١بسٞ لإسزدبثبد أفشاد اٌذساسخ حٛي ِسزٜٛ أداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٕه الأٍٟ٘ 

 اٌسؼٛدٞ ثّذ٠ٕخ اٌطبئف

 اٌفمشح َ

 دسخخ اٌّٛافمخ

ط 
س

ٛ
اٌّز

ٟ
سبث

ح
اٌ

 ٞ
ف اٌّؼ١بس

حشا
لأ

ا
 

اٌشرجخ
 

غ١ش 

ِٛافك 

 ثشذح

غ١ش 

 ِٛافك
 ِٛافك  ِحب٠ذ

ِٛافك  

 ثشذح

 % د % د % د % د % د

ٔ 
٣زٔزغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ي 

 ثَوػخ الإٗغبى
ٓ ٓ ٖ ٖ.5 7 5.5 ٕ7 ٖٖ.5 ٖٗ ٖ٘.5 ٗ.ٖ5 ٓ.5ٕٓ ٕ 

ٕ 

٣زٔزغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ي 

ثَوػخ رِج٤خ اؽز٤بعبد 

 اُؼٔلاء

ٔ ٔ.ٖ ٘ ٙ.ٖ 5 ٔٓ ٕٙ ٖٕ.٘ ٗٓ ٘ٓ ٗ.ٕٗ ٓ.9٘5 ٖٔ 

ٖ 

٣زٔزغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ي 

ثَوػخ الاٍزغبثخ 

 ُٔزطِجبد اُؼَٔ

ٓ ٓ ٘ ٙ.ٖ 7 5.5 ٖٕ ٗٓ ٖٙ ٗ٘ ٗ.ٕٗ ٓ.5ٙٓ ٕٔ 

ٗ 

٣وّٞ اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ي 

ثز٘ل٤ن ٜٓبْٜٓ اُٞظ٤ل٤خ 

 ٝكوبً ُٔؼب٤٣و اُغٞكح

ٕ ٕ.٘ ٖ ٖ.5 5 ٔٓ ٕٙ ٖٕ.٘ ٗٔ ٘ٔ.ٕ ٗ.ٕٙ ٓ.9ٙٗ ٔٓ 

٘ 

٣ِزيّ اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ي 

ثز٘ل٤ن رؼ٤ِٔبد اُؼَٔ 

 ثْلبك٤خ

ٓ ٓ ٕ ٕ.٘ ٔٗ ٔ7.٘ ٕٗ ٖٓ ٗٓ ٘ٓ ٗ.ٕ5 ٓ.5ٕٗ ٙ 

ٙ 

٣ٔبهً اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ي 

ً ُِْوٝٛ  ػِْٜٔ ٝكوب

ٝاُٚٞاثٜ اُقبٕخ 

 ثبُؼَٔ

ٕ ٕ.٘ ٓ ٓ ٔٓ ٕٔ.٘ ٕٙ ٖٕ.٘ ٕٗ ٕ٘.٘ ٗ.ٖٖ ٓ.55ٖ ٗ 

7 
٣ٔبهً اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ي 

 ػِْٜٔ ثلهخ ٓز٘ب٤ٛخ
ٓ ٓ ٗ ٘ 9 ٔٔ.ٖ ٕ5 ٖ٘ ٖ9 ٗ5.5 ٗ.ٕ5 ٓ.5٘ٙ 7 

5 

٣وّٞ اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ي 

ثبُزله٤ن اُلٞه١ ٌُبكخ 

أُؼبٓلاد أُ٘غيح هجَ 

 ٜٗب٣خ اُلٝاّ اُو٢ٍٔ

ٓ ٓ ٗ ٘ ٔٔ ٖٔ.5 ٕٙ ٖٕ.٘ ٖ9 ٗ5.5 ٗ.ٕ٘ ٓ.579 ٔٔ 

9 

٣وّٞ اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ي 

ثبلاٍزئ٘بً ثوأ١ 

ٓلهاءْٛ ٝرٞع٤ٜبرْٜ ك٢ 

 اُؾبلاد اُقبٕخ

ٓ ٓ ٓ ٓ ٔٓ ٕٔ.٘ ٖٓ ٖ7.٘ ٗٓ ٘ٓ ٗ.ٖ5 ٓ.7ٓٓ ٔ 

ٔٓ 

٣ٔزِي اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ي 

أُؼوكخ اُزبٓخ ثٔزطِجبد 

 اُؼَٔ ٝئعواءارٚ

ٔ ٔ.ٖ ٕ ٕ.٘ ٔٓ ٕٔ.٘ ٕ9 ٖٙ.ٖ ٖ5 ٗ7.٘ ٗ.ٕٙ ٓ.5ٙ5 9 

ٔٔ 

٣ٔزِي اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ي 

أُإٛلاد ٝأُٜبهاد 

 أُ٘بٍجخ ُِؼَٔ

ٓ ٓ ٕ ٕ.٘ 9 ٔٔ.ٖ ٕ7 ٖٖ.5 ٕٗ ٕ٘.٘ ٗ.ٖٙ ٓ.75ٖ ٖ 

ٕٔ 

٣ٔزِي اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ي 

اُقجواد اٌُبك٤خ ك٢ 

 اُؼَٔ

ٓ ٓ ٔ ٔ.ٖ ٔٗ ٔ7.٘ ٕ5 ٖ٘ ٖ7 ٗٙ.ٖ ٗ.ٕٙ ٓ.79ٔ 5 
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 اٌفمشح َ

 دسخخ اٌّٛافمخ

ط 
س

ٛ
اٌّز

ٟ
سبث

ح
اٌ

 ٞ
ف اٌّؼ١بس

حشا
لأ

ا
 

اٌشرجخ
 

غ١ش 

ِٛافك 

 ثشذح

غ١ش 

 ِٛافك
 ِٛافك  ِحب٠ذ

ِٛافك  

 ثشذح

 % د % د % د % د % د

ٖٔ 

٣ٔزِي اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ي 

أُؼوكخ ثبُزو٤٘بد 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاٍزقلآبرٜب 

 ك٢ اُؼَٔ

ٔ ٔ.ٖ ٔ ٔ.ٖ ٕٔ ٔ٘ ٕ7 ٖٖ.5 ٖ9 ٗ5.5 ٗ.ٕ5 ٓ.5٘ٙ 7 

ٔٗ 

٣ٔزِي اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ي 

أُؼوكخ اٌُبك٤خ ُِزؼبَٓ 

 ٓغ ٌْٓلاد اُؼَٔ

ٕ ٕ.٘ ٔ ٔ.ٖ ٔٓ ٕٔ.٘ ٕٗ ٖٓ ٖٗ ٖ٘.5 ٗ.ٖٔ ٓ.9ٕٕ ٘ 

 - 7ٗٓ.ٓ 9ٕ.ٗ اٌّزٛسط اٌحسبثٟ اٌؼبَ

كوو٢ اُج٘ووي َٓوزٟٞ أكاء اُؼووب٤ِٖٓ ( إٔ ٓؾووٞه ٣9زٚوؼ ٓووٖ فوولاٍ اُغولٍٝ ههووْ )

( ػجووبهح، ؽ٤ووش رواٝؽووذ أُزٍٞووطبد ٗٔالأِٛوو٢ اَُووؼٞك١ ثٔل٣٘ووخ اُطووبئق ٣زٚوؤٖ )

( كهعوبد، ٝٛونٙ ٓ.٘( ٖٓ إَٔ )5ٖ.ٗئ٠ُ  ٕٗ.ٗاُؾَبث٤خ ُؼجبهاد أُؾٞه ٓب ث٤ٖ )

أُزٍٞطبد روغ ثبُلئخ اُقبَٓوخ ٓوٖ كئوبد أُو٤وبً أُزولهط اُقٔبٍو٢، ٝرْو٤و اُ٘ز٤غوخ 

ُلهاٍوخ ؽوٍٞ ػجوبهاد أُؾوٞه عوبءد ثلهعوخ ٓٞاكون اَُبثوخ ئ٠ُ إٔ ئٍزغبثبد أكوواك ا

 ثْلح.

( ثوووبٗؾواف ٓؼ٤وووبه١ 9ٕ.ٗثِوووؾ أُزٍٞوووٜ اُؾَوووبث٢ اُؼوووبّ ُؼجوووبهاد أُؾوووٞه )

َٓوزٟٞ أكاء (، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثْلح ث٤ٖ أكوواك اُلهاٍوخ ػِو٠ 7ٗٓ.ٓ)

كاء َٓووزٟٞ أكوو٢ اُج٘ووي الأِٛوو٢ اَُووؼٞك١ ثٔل٣٘ووخ اُطووبئق، ٓٔووب ٣وولٍ ػِوو٠ إٔ اُؼووب٤ِٖٓ 

 .ك٢ اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق عبء ثلهعخ ػب٤ُخاُؼب٤ِٖٓ 

( ٝاُز٢ فِٖذ ئ٠ُ ٝعٞك َٓوزٟٞ 5ٕٔٓٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ ٣َٞٛ )

 ػبٍ ٖٓ الأكاء ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ ثٞلا٣خ ٤ٌٌٍلح.

اُج٘ي الأِٛو٢ ك٢ َٓزٟٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝٝكوًب ُزول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ 

، كإ أثووى اُؼجوبهاد اُزو٢ ؽٖوِذ ػِو٠ أػِو٠ كهعوخ ٓٞاكووخ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق

ًٔووب ٣واٛووب  كوو٢ اُج٘ووي الأِٛوو٢ اَُووؼٞك١ ثٔل٣٘ووخ اُطووبئقَٓووزٟٞ أكاء اُؼووب٤ِٖٓ ٝرؼٌووٌ 

(، ٝٛوو٢ ٓورجووخ ر٘بى٤ًُّووب ؽَووت ٔٔ، ٔ، 9أكووواك ػ٤٘ووخ اُلهاٍووخ رزٔضووَ كوو٢ اُؼجووبهاد )

 خ رؾووٜب.ٓزٍٞطبد أُٞاكوخ ػ٠ِ كهع

٠ماااَٛ اٌؼاااب١ٍِٓ ثبٌجٕاااه ٝاُزووو٢ رووو٘ٔ ػِووو٠ )( 9ؽ٤وووش عوووبءد اُؼجوووبهح ههوووْ ) 

( ثبُٔورجووخ الأُٝوو٠ ثبلاساازئٕبط ثااشأٞ ِااذساءُ٘ ٚرٛخ١ٙاابرُٙ فااٟ اٌحاابلاد اٌخبصااخ

(، ٝٛوونا ٣وولٍ ػِوو٠ إٔ ٛ٘ووبى 7ٓٓ.ٓ( ٝثووبٗؾواف ٓؼ٤ووبه١ )5ٖ.ٗثٔزٍٞووٜ ؽَووبث٢ )

ُج٘ووي ٣وٞٓووٕٞ ثبلاٍووزئ٘بً ثوووأ١ ٓٞاكوووخ ثْوولح ثوو٤ٖ أكووواك اُلهاٍووخ ػِوو٠ إٔ اُؼووب٤ِٖٓ ثب

 ٓلهاءْٛ ٝرٞع٤ٜبرْٜ ك٢ اُؾبلاد اُقبٕخ.
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ٝهل ٣وعغ مُي ئ٠ُ ئكهاى أُوٞظل٤ٖ أ٤ٔٛوخ ارجوبع رٞع٤ٜوبد أُولهاء كو٢ ثؼو٘ 

الأٓووٞه اُزوو٢ رزطِووت الاٍزْووبهح، ًٔووب ٝرلَووو اُ٘ز٤غووخ ٝعووٞك صوبكووخ ٓإٍَوو٤خ كوو٢ اُج٘ووي 

 رْغغ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢.

أٗٚ ٖٓ اُٚوٝه١ ػ٠ِ اُج٘ي الاٛزٔبّ ثنُي ٝثنٍ أُي٣ول ٓوٖ  ُنُي روٟ اُجبؽضخ

 اُغٜل ُِؾلبظ ػ٠ِ ٛنا أَُزٟٞ ٖٓ اُزؼبٕٝ.

ٝٛووٞ ٓووب ٣ٞٙووؼ أ٣ٚووبً اٛزٔووبّ أُوولهاء ثؾبعووبد ْٝٓووبًَ اُؼووب٤ِٖٓ، ٝئػطووبء 

أُٞظق اُؾو٣خ ُٔ٘بهْخ أُْبًَ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب كو٢ اُؼٔوَ، ٓوب ٣ؼ٘و٢ إٔ أُولهاء ػِو٠ 

 ٜٔ ك٣ٔٞهوا٢ٛ ك٢ رؼبِْٜٓ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ.الأهعؼ ٣ؼزٔلٕٝ ػ٠ِ ٗ

( إٔ أُوولهاء اُوون٣ٖ ٣َووزٔؼٕٞ 9ٕٓٓاُؼووبى٢ٓ ) ٝٛوونا ٓووب أًوولد ػ٤ِووٚ كهاٍووخ

ُْٔوووبًَ أُوووٞظل٤ٖ ٣ٝوووولٕٓٞ ٣ووول اُؼوووٕٞ ُؾوووَ ْٓوووبًِْٜ ٛوووْ ٣ؼزٔووولٕٝ ػِووو٠ اُوووٜ٘ٔ 

 اُل٣ٔٞهوا٢ٛ ك٢ ئكاهرْٜ.

زوو٢ ( ٝأُٝكوو٢ أُورجووخ اُضب٤ٗووخ ٓووٖ ؽ٤ووش كهعووخ أُٞاكوووخ عووبءد اُؼجووبهح ههووْ )

( 5ٖ.ٗ( ثٔزٍٞوووٜ ؽَوووبث٢ )٠زّزاااغ اٌؼاااب١ٍِٓ ثبٌجٕاااه ثساااشػخ الإٔدااابصرووو٘ٔ ػِووو٠ )

(، ٝٛوونا ٣ووولٍ ػِووو٠ إٔ ٛ٘ووبى ٓٞاكووووخ ثْوولح ثووو٤ٖ أكوووواك 5ٕٓ.ٓٝثووبٗؾواف ٓؼ٤وووبه١ )

 اُلهاٍخ ػ٠ِ رٔزغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ي ثَوػخ الإٗغبى.

ٝهوول ٣وعووغ مُووي ئُوو٠ اٛزٔووبّ اُج٘ووي ثبٍووزوطبة اٌُلووبءاد فبٕووخ ٝإٔ اُؼٔووَ كوو٢ 

ى ٣زطِت ًلبءاد ػب٤ُخ ٝكهوخ ًج٤ووح كو٢ ئرٔوبّ اُؼٔوَ، ٝالاٛزٔوبّ ثزطو٣ٞو أُوٞاهك اُج٘ٞ

اُجْووو٣خ ٓووٖ فوولاٍ اُوولٝهاد ٝاُووٞهُ اُزله٣ج٤ووخ أُزؼِوووخ ثارٔووبّ اُؼ٤ِٔووبد أُقزِلووخ 

ثٌلبءح، ًٔب هل ٣وعغ مُي أ٣ٚبً ئُو٠ اػزٔوبك اُج٘وي ػِو٠ الأٍوب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤وخ اُؾل٣ضوخ 

 ك٢ ر٤٤َو اُؼَٔ.

إٔ ٍوػخ الإٗغبى رَبْٛ ثٌَْ ًج٤وو كو٢ رؾَو٤ٖ رغوثوخ اُؼٔولاء  ٝروٟ اُجبؽضخ

 ٝى٣بكح هٙبْٛ، ٝرؾ٤َٖ ٍٔؼخ اُج٘ي، ٝر٤ٚق ُٚ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ًج٤وح.

٠ّزٍه اٌؼاب١ٍِٓ ( ٝاُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ )ٔٔٝك٢ أُورجخ اُضبُضخ عبءد اُؼجبهح ههْ )

ؾواف ( ٝثووبٖٗٙ.ٗ( ثٔزٍٞووٜ ؽَووبث٢ )ثبٌجٕااه اٌّااؤ٘لاد ٚاٌّٙاابساد إٌّبسااجخ ٌٍؼّااً

(، ٝٛوونا ٣وولٍ ػِوو٠ إٔ ٛ٘ووبى ٓٞاكوووخ ثْوولح ثوو٤ٖ أكووواك اُلهاٍووخ ػِوو٠ 75ٖ.ٓٓؼ٤ووبه١ )

 آزلاى اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ي أُإٛلاد ٝأُٜبهاد أُ٘بٍجخ ُِؼَٔ.

ٝرؼٌوووٌ ٛووونٙ اُ٘ز٤غوووخ إٔ اُؼوووب٤ِٖٓ كووو٢ اُج٘وووي ٣زٔزؼوووٕٞ ثوووبُٔإٛلاد اُؼ٤ِٔوووخ 

إٔ أُوٞظل٤ٖ كو٢ اُج٘وٞى ٝأُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ اُلاىٓوخ لأكاء ٜٓوبْٜٓ ثٌلوبءح ٝاؽزواك٤وخ، 

ػووبكح ٓووب ٣ٌووٕٞ ُوول٣ْٜ فِل٤ووخ رؼ٤ٔ٤ِووخ ه٣ٞووخ كوو٢ أُغووبلاد أُب٤ُووخ ٝأُٖوووك٤خ، ٓضووَ 

كْٛ  ّٝ أُؾبٍجخ، الاهزٖبك، أٝ ئكاهح الأػٔبٍ، ًٔب أٜٗوْ ٣زِووٕٞ روله٣جبد ٓزقٖٖوخ روي

ثبُٔؼوكووخ اُؼ٤ٔوووخ ؽووٍٞ الأٗظٔووخ أُٖوووك٤خ، اُوووٞا٤ٖٗ أُب٤ُووخ، ٝٛوووم اُزؼبٓووَ ٓووغ 

 ٞ ٓب هل ٣لَو أ٣ٚبً رٔزغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ي ثَوػخ ئٗغبى ٜٓبْٜٓ، ٝٛاُؼٔلاء
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كوو٢ اُج٘ووي ِساازٜٛ أداء اٌؼااب١ٍِٓ ٝٝكوًووب ُزووول٣واد أكووواك ػ٤٘ووخ اُلهاٍووخ ػِوو٠ 

الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق، كوإ أهوَ اُؼجوبهاد اُزو٢ ؽٖوِذ ػِو٠ كهعوخ ٓٞاكووخ 

ثٔل٣٘ووخ اُطووبئق ًٔووب ٣واٛووب كوو٢ اُج٘ووي الأِٛوو٢ اَُووؼٞك١ ِساازٜٛ أداء اٌؼااب١ٍِٓ رؼٌووٌ 

(، ٝٛووو٢ ٓورجوووخ ر٘بى٤ًُّوووب ؽَوووت ٕ، ٖ، 5أكوووواك ػ٤٘وووخ اُلهاٍوووخ رزٔضوووَ كووو٢ اُؼجوووبهاد )

 ٓزٍٞطبد أُٞاكوخ ػ٠ِ كهعخ رؾووٜب.

( ٝاُز٢ رو٘ٔ ػِو٠ )٣ووّٞ اُؼوب٤ِٖٓ ثبُج٘وي ثبُزوله٤ن 5ؽ٤ش عبءد اُؼجبهح ههْ )

ثبُٔورجوخ اُؾبك٣وخ ػْووو اُلوٞه١ ٌُبكوخ أُؼوبٓلاد أُ٘غوويح هجوَ ٜٗب٣وخ اُولٝاّ اُوٍوو٢ٔ( 

(، ٝٛوونا ٣وولٍ ػِوو٠ إٔ ٛ٘ووبى 579.ٓ( ٝثووبٗؾواف ٓؼ٤ووبه١ )ٕ٘.ٗثٔزٍٞووٜ ؽَووبث٢ )

ٓٞاكوخ ثْلح ث٤ٖ أكواك اُلهاٍخ ه٤بّ اُؼوب٤ِٖٓ ثبُج٘وي ثبُزوله٤ن اُلوٞه١ ٌُبكوخ أُؼوبٓلاد 

 أُ٘غيح هجَ ٜٗب٣خ اُلٝاّ اُو٢ٍٔ.

ػْووو؛ ئلا أٜٗووب  ٝػِوو٠ اُوووؿْ ٓووٖ ٓغوو٢ء اُؼجووبهح اَُووبثوخ كوو٢ أُورجووخ اُؾبك٣ووخ

ثأٗووٚ هوول ٣ٌووٕٞ ثؼوو٘ ػ٤٘ووخ اُلهاٍووخ ٜٓووبْٜٓ ٝرلَووو اُجبؽضووخ عووبءد ثلهعووخ ٓورلؼووخ، 

اُٞظ٤ل٤خ لا رزطِت ْٜٓ٘ ٓواعؼخ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ روْ ئعواءٛوب ٓوٖ هوجِْٜ ٤ٓٞ٣وبً، ٝٛوٞ ٓوب 

٣لَووو رور٤ووت اُؼجووبهح اَُووبثوخ، ٝهثٔووب أ٣ٚووبً إٔ ثؼوو٘ اُؼووب٤ِٖٓ لا ٣وٞٓووٕٞ ثٔواعؼووخ 

٤ُٚن اُٞهذ أٝ ٓب ئ٠ُ مُوي، ُونُي كاٗوٚ ػِو٠ ًوَ ؽوبٍ، ٣٘جـو٢ ٛ٘وب ٓؼبٓلارْٜ أُ٘غيح 

إٔ ٢ٕٞٗ ثٚووٝهح ى٣وبكح ٝػو٢ اُؼوب٤ِٖٓ ثأ٤ٔٛوخ ٝؽز٤ٔوخ ٓواعؼوخ أُؼوبٓلاد ثْوٌَ 

٢ٓٞ٣ ؽزو٠ ٣وزْ اُٞهوٞف ػِو٠ ٓولٟ ٕوؾخ ٛونٙ أُؼوبٓلاد، ٍٝووػخ رولاهًٜب ئٕ ًوبٕ 

 ٛ٘بى أ١ أفطبء رٔذ ك٤ٜب.

( ٝاُزوو٢ روو٘ٔ ػِوو٠ )٣زٔزووغ ٖههووْ ) ٝكوو٢ أُورجووخ اُضب٤ٗووخ ػْووو عووبءد اُؼجووبهح

( ٕٗ.ٗاُؼوووب٤ِٖٓ ثبُج٘وووي ثَووووػخ الاٍوووزغبثخ ُٔزطِجوووبد اُؼٔوووَ( ثٔزٍٞوووٜ ؽَوووبث٢ )

(، ٝٛوونا ٣ووولٍ ػِووو٠ إٔ ٛ٘ووبى ٓٞاكووووخ ثْوولح ثووو٤ٖ أكوووواك 5ٙٓ.ٓٝثووبٗؾواف ٓؼ٤وووبه١ )

 اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ رٔزغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ي ثَوػخ الاٍزغبثخ ُٔزطِجبد اُؼَٔ. 

غو٢ء اُؼجوبهح اَُوبثوخ ثبُٔورجوخ اُضب٤ٗوخ ػْووح ٓوٖ ثو٤ٖ ٝػ٠ِ اُوؿْ أ٣ٚوبً ٓوٖ ٓ

ئ٠ُ أُٜوبهاد ٝأُوإٛلاد اُزو٢  اُؼجبهاد ئلا أٜٗب عبءد ثلهعخ ًج٤وح، ٝهل ٣وعغ مُي

ٜٓوبهاد ػب٤ُوخ كو٢ ئكاهح عبءد ثلهعخ ًج٤ووح لإٔ الاٍوزغبثخ ُٔزطِجوبد اُؼٔوَ ٣زطِوت 

 .ٗظٔخاُٞهذ ٝاُز٘ظ٤ْ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ٓؼوكخ ّبِٓخ ثبلإعواءاد ٝالأ

ً ثٚوٝهح ى٣بكح ثوآظ رله٣ت ٝرأ٤َٛ  ٌُٖٝ ٛنا لا ٣ٔ٘غ إٔ ٢ٕٞٗ أ٣ٚب

أُٞظل٤ٖ ثٌَْ ًبك٢ ػ٠ِ الاٍزغبثخ ُٔزطِجبد اُؼَٔ ثَوػخ، ٝثؾش ٓ٘بهْبد ٓغ 

أُٞظل٤ٖ ؽٍٞ ٛنٙ اُغيئ٤خ ُٔؼوكخ ئما ٓب ًبٕ ٛ٘بى أ١ أٍجبة ًبٓ٘خ روَِ ٖٓ ٍوػخ 

 اٍزغبثزْٜ ُٔزطِجبد اُؼَٔ.

( ٝاُزو٢ رو٘ٔ ػِو٠ ٕضبُضخ ػْو ٝالأف٤ووح عوبءد اُؼجوبهح ههوْ )ٝك٢ أُورجخ اُ

( ٕٗ.ٗ( ثٔزٍٞووٜ ؽَووبث٢ )٠زّزااغ اٌؼااب١ٍِٓ ثبٌجٕااه ثسااشػخ رٍج١ااخ احز١بخاابد اٌؼّاالاء)
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(، ٝٛوونا ٣ووولٍ ػِووو٠ إٔ ٛ٘ووبى ٓٞاكووووخ ثْوولح ثووو٤ٖ أكوووواك 9٘5.ٓٝثووبٗؾواف ٓؼ٤وووبه١ )

 .اُلهاٍخ ػ٠ِ رٔزغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ي ثَوػخ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُؼٔلاء

ٝهل ٣وعغ مُي ئ٠ُ ٓب ٣ٞكوٙ مًبء الأػٔبٍ ٖٓ ٝهذ ٝعٜول ٝٓؼِٞٓوبد ٝث٤بٗوبد 

كٞه٣ووخ ػووٖ اُؼٔوولاء ٝٓووب ئُوو٠ مُووي، الأٓووو اُوون١ ٣َووبػل ػِوو٠ ٍوووػخ رِج٤ووخ اؽز٤بعووبد 

 اُؼٔلاء.

ٝهل ٣ؼٞك ٍجت ٓغ٢ء اُؼجبهح اَُوبثوخ كو٢ أُورجوخ الأف٤ووح ئُو٠ ًضووح اُٚوـٞٛ 

، ٗظوواً ٌُضووح أُؼوبٓلاد اُج٤ٌ٘وخ ا٤ٓٞ٤ُوخ، اُز٢ رٌٕٞ ػ٠ِ ػبرن أُوٞظل٤ٖ كو٢ اُج٘وٞى

ثَجت اُزٞعٚ اٌُج٤و ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٗؾٞ ئٗغبى ٓؼظوْ أُؼوبٓلاد أُب٤ُوخ 

 ػجو اُج٘ٞى، ئٙبكخ رؾ٣ٞلاد اُؼٔبُخ الأع٘ج٤خ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

ث١ٓ روبء ً٘ رٛخذ ػلالخ راد دلاٌخ إحصبئ١خ  إٌزبئح اٌّزؼٍمخ ثبٌسؤاي اٌثبٌث:

ِٓ ٚخٙخ ٔظش  فٟ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌسؼٛدٞ ثّذ٠ٕخ اٌطبئفالأػّبي ٚأداء اٌؼب١ٍِٓ 

 اٌؼب١ٍِٓ؟

ُِزأًل ٖٓ ٝعٞك ػلاهوخ ماد كلاُوخ ئؽٖوبئ٤خ ثو٤ٖ مًوبء الأػٔوبٍ ٝأكاء اُؼوب٤ِٖٓ 

ذ اُجبؽضووخ كوو٢ اُج٘ووي الأِٛوو٢ اَُووؼٞك١ ثٔل٣٘ووخ اُطووبئق ٓووٖ ٝعٜووخ ٗظووو اُؼووب٤ِٖٓ هبٓوو

 ث٤وٍٕٞ ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ اُزب٢ُ:  ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبٛ

( ِؼبًِ اسرجبط ث١شسْٛ ٌزحذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ روبء الأػّبي ٚأداء 22خذٚي سلُ )

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌسؼٛدٞ ثّذ٠ٕخ اٌطبئف ِٓ ٚخٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ

اٌّزٛسط  اٌؼذد اٌّحٛس

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 الاسرجبط

 اٌذلاٌخ ِسزٜٛ

اٌّحٛس الأٚي: ِسزٜٛ رطج١ك 

ك٢ اُج٘ي الأ٢ِٛ روبء الأػّبي 

 .اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق

82 4.45 2.569 

 داٌخ 2.22 **2.264
اٌّحٛس اٌثبٟٔ: ِسزٜٛ أداء 

ك٢ اُج٘ي الأ٢ِٛ اٌؼب١ٍِٓ 

 اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق

82 4.09 2.242 

ثا١ٓ ٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ أػلاٙ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣وخ ٝماد كلاُوخ ئؽٖوبئ٤خ 

ِاآ ٚخٙااخ  كوو٢ اُج٘ووي الأِٛوو٢ اَُووؼٞك١ ثٔل٣٘ووخ اُطووبئقرواابء الأػّاابي ٚأداء اٌؼااب١ٍِٓ 

( ػ٘ووول َٓوووزٟٞ كلاُوووخ كاٍ 7ٙٗ.ٓ، كوووول ثِـوووذ ه٤ٔوووخ الاهرجوووبٛ ث٤وووْٜ٘ )ٔظاااش اٌؼاااب١ٍِٓ

ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ٝماد ٍ ػ٠ِ (، ٓٔب ٣ل٘ٓ.ٓ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ اهَ ٖٓ )ٓٓ.ٓاؽٖبئ٤بً)

كو٢ اُج٘وي الأِٛو٢ اَُوؼٞك١ ثٔل٣٘ووخ ثا١ٓ روابء الأػّابي ٚأداء اٌؼاب١ٍِٓ كلاُوخ ئؽٖوبئ٤خ 

ك٢ اُج٘ي الأِٛو٢ اَُوؼٞك١ ثٔل٣٘وخ ِسزٜٛ رطج١ك روبء الأػّبي ، كٌِٔب اهرلغ  اُطبئق

 ق.ك٢ اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئ اُطبئق ًِٔب اهرلغ َٓزٟٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 440 
 

ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

ٝرلَو اُجبؽضخ مُي ثإٔ ٛنٙ اُؼلاهخ ُٜب أٍجبثٜب أُ٘طو٤وخ، ٗظووًا ُٔوب ٣ولٓوٚ مًوبء 

الأػٔووبٍ ٓوووٖ ٓؼِٞٓووبد ٝٓؼوكوووخ ػ٤ٔوووخ ُِٔوووٞظل٤ٖ، ٝهلهرووٚ ػِووو٠ رجَوو٤ٜ اُؼ٤ِٔوووبد 

ٝالإعواءاد اُوٝر٤٘٤خ اُزو٢ ًبٗوذ رَوزـوم ك٤ٔوب ٓٚو٠ ٝهوذ ٝعٜول ًبٗوذ روإصو ػِو٠ 

اد مًوبء الأػٔوبٍ أػطوذ أُوٞظل٤ٖ كوٕوخ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٗٞاؽ٢ ًض٤ووح، ٌُٝوٖ أكٝ

 ُِزو٤ًي ػ٠ِ أُٜبّ ماد اُو٤ٔخ أُٚبكخ ثللاً ٖٓ الأػٔبٍ اُوٝر٤٘٤خ.

ئٙووبكخ ئُوو٠ رؾَوو٤ٖ ػ٤ِٔووخ ارقووبم اُوووواهاد اُله٤وووخ ٗظوووًا لاػزٔووبك اُوووواه ػِوو٠ 

ٝاُوون١ ثوولٝهٙ ٣ووإصو ثْووٌَ ئ٣غووبث٢ ػِوو٠ أكاء أُووٞظل٤ٖ، ٝٛوونا رؾ٤ِووَ ٓؼِٞٓووبد كه٤وووخ 

رؾ٤َٖ اٍزقلاّ ٛونٙ الأكٝاد كو٢ اُج٘وي ٣ؼويى ٓوٖ هولهح أُوٞظل٤ٖ ػِو٠ ٣إًل ػ٠ِ إٔ 

أكاء ٜٓووبْٜٓ ثْووٌَ أًضووو ًلووبءح ٝكؼب٤ُووخ، ٝٛووٞ ٓووب ٣وو٘ؼٌٌ ثْووٌَ ٓجبّووو ػِوو٠ عووٞكح 

 .اُقلٓبد أُولٓخ ُِؼٔلاء ًٝلبءح اُؼَٔ كافَ أُإٍَخ

( ٝاُز٢ أًلد ػ٠ِ Torres et al., 2018ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )

( اُز٢ ٖٕٔٓٝعٞك ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ مًبء الأػٔبٍ ٝالأكاء، ٝكهاٍخ اُؼيا١ٝ )

ًْلذ ػٖ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ أٗظٔخ مًبء الأػٔبٍ ٝر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ 

( اُز٢ ًْلذ ػٖ ٝعٞك ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ ٕ٘ٔٓاُجْو١، ًٝنُي كهاٍخ ّج٤و )

٤ٔ٘خ هأً أُبٍ اُجْو١ ك٢ ث٘ي كَِط٤ٖ، ٝكهاٍخ ػ٢ِ اٍزقلاّ مًبء الأػٔبٍ ٝر

أظٜود ٝعٞك ػلاهخ رأص٤و٣خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد ٗظبّ مًبء الأػٔبٍ ( اُز٢ ٕٕٓٓ)

 ُِج٘ٞى. ٝأثؼبك الأكاء اُؼب٢ُ

ب ٓغ كهاٍخ ػ٢ِ ) ًٚ ( ٝاُز٢ أظٜود ٝعٞك ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ًٕٕٓٓٔب ٝرزلن أ٣

ٔ٘ظٔخ ثٌَْ ػبّ ٝاُز٢ ٖٓ ث٤ٜ٘ب أكاء اُؼب٤ِٖٓ ث٤ٖ ٗظبّ مًبء الأػٔبٍ ٝالأكاء اُؼب٢ُ ُِ

اُز٢ ًْلذ إٔ  (Abusweilem&Abualoush, 2019)اُزيآْٜ، ًٝنُي كهاٍخ 

 آصبه ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ أكاء أُ٘ظٔبد.ُٜب ٌٓٞٗبد مًبء الأػٔبٍ 

 رٛص١بد اٌذساسخ

كوو٢ ٙووٞء اُ٘زووبئظ اُزوو٢ أٍوولود ػٜ٘ووب اُلهاٍووخ اُؾب٤ُووخ روزوووػ اُجبؽضووخ ثؼوو٘ 

٢ هل رَْٜ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ أصو ٗظْ مًبء الأػٔبٍ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُز٤ٕٞبد اُز

 اُج٘ي الأ٢ِٛ اَُؼٞك١ ثٔل٣٘خ اُطبئق، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

أؽل  ثبػزجبهٙ، ٝرٞك٤و اُلػْ اٌُبك٢ ُٚ الاٛزٔبّ ث٘ظبّ مًبء الأػٔبٍالاٍزٔواه ك٢  -

 ٝرؾ٤َٖ أكاء أُ٘ظٔبد ثٌَْ ػبّ.أٌٍ ٗغبػ أُ٘ظٔبد، 

٣ت اُؼووب٤ِٖٓ ػِوو٠ ٤ًل٤ووخ اّووزوبم الأكٌووبه اُغل٣وولح ٓووٖ اٌُووْ اٌُج٤ووو ٓووٖ اُج٤بٗووبد رووله -

 أُقيٗخ ك٢ مًبء الأػٔبٍ.

ٝفبٕخ ػ٤ِٔوخ اُز٘و٤وت ػوٖ  ر٤ٍٞغ اُزله٣ت ػ٠ِ أكٝاد مًبء الأػٔبٍ اُؼَٔ ػ٠ِ  -

 اُج٤بٗبد ٖٓ أعَ اٍزقلآٜب ك٢ رؾ٤َٖ ر٤ْٖٔ ٓ٘زغبد ٝفلٓبد اُج٘ي.
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أُقزِلووخ كوو٢ اُج٘ووي ُٚوؤبٕ اٍووزـلاٍ كؼّووبٍ ُِج٤بٗووبد رؾَوو٤ٖ اُزَ٘وو٤ن ثوو٤ٖ الأهَووبّ  -

 أُزبؽخ.

أصوووو ٗظوووْ مًوووبء الأػٔوووبٍ ػِووو٠ أكاء  ُٔؼوكوووخلأكاء ثْوووٌَ كٝه١، ٙووووٝهح رو٤ووو٤ْ ا -

 .أُٞظل٤ٖ ثٌَْ َٓزٔو ٖٓ فلاٍ ٓإّواد الأكاء اُوئ٢َ٤

ر٘ظ٤ْ ٝهُ ػَٔ رلبػ٤ِخ ُزجبكٍ اُقجواد ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ؽٍٞ ٤ًل٤خ الاٍزلبكح  -

 .ٗظْ مًبء الأػٔبٍاُوٖٟٞ ٖٓ 

ٙوٝهح اُزأ٤ًل ٖٓ هجَ أَُإ٤ُٝخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓواعؼخ اُؼب٤ِٖٓ ٌُبكخ ٓؼبٓلارْٜ  -

 ا٤ٓٞ٤ُخ هجَ اٗزٜبء اُلٝاّ اُو٢ٍٔ.

 ئهبٓخ كٝهاد رله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ي رقزٔ ث٤ٌل٤خ ئكاهح اُٞهذ ثلبػ٤ِخ. -

ؼَٔ، ٝٝٙغ ثؾش الأٍجبة اُز٢ هل رؾل ٖٓ ٍوػخ اٍزغبثخ اُؼب٤ِٖٓ ُٔزطِجبد اُ -

 اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ.

ثؾش الأٍجبة اُز٢ ٖٓ ّأٜٗب إٔ رؼ٤ن اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ٍوػخ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُؼٔلاء،  -

اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ رزوًي ػ٠ِ ز٤ْٖٔ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُنُي، ً

ٜٓبهاد اُزٞإَ اُلؼبٍ ٝؽَ أٌُْلاد اُز٢ هل رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ أص٘بء ػِْٜٔ، 

 ؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزطج٤وبد ٝالأٗظٔخ أُٖوك٤خ اُؾل٣ضخ.ٝرله٣ت اُ

ل، ًأؽل اُؾٍِٞ ٓواعؼخ الإعواءاد اُؾب٤ُخ ٝرج٤َطٜب ُزو٤َِ اُٞهذ ٝاُغػ٠ِ اُج٘ي  -

 .َُوػخ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُؼٔلاء

 ِمزشحبد اٌذساسخ

كووو٢ ٙوووٞء اُ٘زوووبئظ اُزووو٢ روووْ اُزٕٞوووَ ئ٤ُٜوووب روووولّ اُلهاٍوووخ ثؼووو٘ أُوزوؽوووبد 

 ك٢ مُي أُغبٍ: الإكاه١ُلهاٍبد َٓزوج٤ِخ، ٝاُز٢ رأَٓ إٔ رَُبْٛ ك٢ ئصواء ا٤ُٔلإ 

 ئعواء كهاٍخ رز٘بٍٝ أصو مًبء الأػٔبٍ ك٢ اُزط٣ٞو الإكاه١ ك٢ اُج٘ٞى اَُؼٞك٣خ. -ٔ

٢ ٍٝوجَ اُزـِوت ػ٤ِٜوب كو٢ اُج٘وٞى ٓؼٞهوبد اُونًبء الإوط٘بػئعواء كهاٍخ ُجؾش  -ٕ

 اَُؼٞك٣خ.

ئعواء كهاٍخ رز٘بٍٝ أصو مًبء الأػٔبٍ ػ٠ِ ٓزـ٤وواد أفووٟ ٓوٖ ّوأٜٗب إٔ رؾَوٖ  -ٖ

 أكاء أُ٘ظٔبد ثٌَْ ػبّ.
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 اٌّشاخغ

(. ثوٗبٓظ ٓوزوػ ُزؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثاكاهاد ٕٕٗٓأؽٔل، ػي اُل٣ٖ كه٣ِٝ )

أَُزٔو "اُغ٤ٔجب ًب٣يٕ"، هػب٣خ اُْجبة ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ك٢ ٙٞء اُزؾ٤َٖ 

ٓغِخ اُٞاك١ اُغل٣ل ُؼِّٞ اُو٣بٙخ، عبٓؼخ اُٞاك١، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ، 

ٔٔ(ٔ ،)ٗ7 – 7ٗ. 

(. رأص٤و الاٍزوواه اُٞظ٤ل٢ ئؽلٟ أثؼبك اُؾٞاكي ك٢ رؾ٤َٖ ٕٕٗٓثلٝه، ٛل٣َ كغو )

أكاء اُؼب٤ِٖٓ ُلٟ اُوطبع اُيهاػ٢: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ ٓل٣و٣خ اُيهاػخ 

 – ٖٖٖ(، ٕ)ٙٗلاىه٤خ، ٓغِخ عبٓؼخ رْو٣ٖ ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ، ثبُ

ٖٕ٘. 

(. أصو مًبء الأػٔبٍ ك٢ رؼي٣ي أَُؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ كائوح ٕٕٗٓاُج١ٞ٘، ػبٓو   )

الأؽٞاٍ أُل٤ٗخ ٝاُغٞاىاد الأهك٤ٗخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، 

 عبٓؼخ ٓإرخ، الأهكٕ.

(. أصو رطج٤ن ٗظْ مًبء الأػٔبٍ ػ٠ِ عٞكح اُزله٤ن ٕٕٗٓؼوٞة )اُضٞاث٤خ، ٍ٘لً ٣

اُقبهع٢: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ٓلهو٢ اُؾَبثبد ك٢ الأهكٕ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، 

 ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ اُجِوبء اُزطج٤و٤خ، الأهكٕ.

ٓأكثب (. أصو الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ثِل٣خ ٕٕٗٓاُؾغ٤ظ، ٕوو   )

 اٌُجوٟ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ الأػٔبٍ، عبٓؼخ الاٍواء اُقبٕخ، الأهكٕ.

(. أصو الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ػ٠ِ أكاء ٕٕٔٓاُؾو٣واد، آ٣خ ػلٗبٕ )

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُقطٞٛ اُغ٣ٞخ ا٤ٌُِٔخ الأهك٤ٗخ، ٓغِخ عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼوث٤خ 

 .ٖٙٔ – ٙٗٔ(، ٔ)ُِٙجؾٞس، ٍَِِخ اُجؾٞس الإكاه٣خ، 

(. أصو مًبء الأػٔبٍ ك٢ عٞكح اُقلٓبد: اُلٝه ٖٕٕٓاُقطبٛجخ، ٍؾو ٍلآخ )

ا٤ٍُٜٞ ُِجواػخ أُ٘ظ٤ٔخ ك٢ أَُزْل٤بد اُقبٕخ ك٢ الأهكٕ، هٍبُخ كًزٞهاٙ، 

 ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ اُؼِّٞ الإٍلا٤ٓخ اُؼب٤ُٔخ، الأهكٕ.

اُقبكٓخ ٝأصوٛب ػ٠ِ الأكاء اُٞظ٤ل٢: (. اُو٤بكح 9ٕٔٓاٌَُو، ٛل٣َ ثَبّ ّبٛو )

كهاٍخ ؽبُخ  ا٤ٌُِٔخ الأهك٤ٗخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ الاهزٖبك ٝاُؼِّٞ الاكاه٣خ، 

 عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى،  الأهكٕ.

(. أصو هلهاد مًبء الأػٔبٍ ػ٠ِ الأكاء اُز٘بك٢َ ك٢ اُج٘ٞى ّٕٕٔٓقبروٙ، ٤ُ٘ب   )

 الأػٔبٍ، عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ، لأهكٕ.الإٍلا٤ٓخ ك٢ الأهكٕ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ 

(. مًبء الأػٔبٍ: ٓب ٛٞ؟ ُٝٔبما؟ ٤ًٝق؟، أُغِخ ٖٕٕٕٓبُؼ، ػٜٞك ػجلاُؼي٣ي )

 .ٖٓ – ٔ، ٓٔاُؼوث٤خ ُِٔؼِٞٓبر٤خ ٝأٖٓ أُؼِٞٓبد، ع
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اُغٞكح اُْبِٓخ ٝأصوٛب ػ٠ِ أكاء الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ٞى (. ٣ٕٞٛٓٔ5َ، ٣ب٤ٍٔ٘خ )

، ٓغِخ ٤خ ك٢ اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ اُؼبِٓخ ثٞلا٣خ ٤ٌٌٍلحاُغيائو٣خ : كهاٍخ رطج٤و

 .9ٕ٘ – ٖٗٔ(، 9)ٙاُجبؽش الاهزٖبك١، 

(. أصو اُٜ٘ٔ اُو٤بك١ اَُبئل ك٢ أكاء ٓٞظل٢ ٓإٍَخ 9ٕٓٓاُؼبى٢ٓ،   ٛلاٍ )

اُقطٞٛ اُغ٣ٞخ ا٣ٌُٞز٤خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ ئكاهح أُبٍ ٝالأػٔبٍ، عبٓؼخ 

 آٍ اُج٤ذ، الأهكٕ.

(. اٍزقلاّ أٗظٔخ مًبء الأػٔبٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ ٖٕٔٓاُؼيا١ٝ، ؿبْٗ هىٝه٢ )

اُجْو١: كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ك٢ ٝىاهح اُٖؾخ، ٓغِخ اُـو١ 

 .7ٗ – 9ٗ، 5ُِٕؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝالإكاه٣خ، ع 

(. اُز٤ٌٖٔ اُو٤بك١ ا١َُٞ٘ ُِٔوؤ٤ٍٖٝ ك٢ أُلاهً ٕٕٓٓػ٢ِ، ٕبك٢ ؽ٤َٖ )

لهى٣خ كافَ اُقٜ الأفٚو ٝػلاهزٚ ثبلأكاء اُٞظ٤ل٢ ُل٣ْٜ، هٍبُخ كًزٞهاٙ، اُ

 ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، الأهكٕ.

(. كٝه ٗظبّ مًبء الأػٔبٍ ك٢ رؼي٣ي الأكاء اُؼب٢ُ: ٕٕٓٓػ٢ِ، ٛلٟ ػجلاُوؽ٤ْ )

كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُٖبهف الأ٤ِٛخ ك٢ ٓؾبكظخ أهث٤َ، أُغِخ 

 .5ٕٙ – 9ٕٙ(، ٗ)ٓٗاهح، أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ، اُؼوث٤خ ُلإك

(. أصو مًبء الأػٔبٍ ك٢ الأكاء أُ٘ظ٢ٔ ك٢ اُج٘ٞى ٕٕٕٓػ٤بٍ، ػٞاك ٓغل١ )

اُزغبه٣خ الأهك٤ٗخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ اُؼِّٞ 

 الإٍلا٤ٓخ اُؼب٤ُٔخ، الأهكٕ.

رو٤٘بد اُز٤ٖ٘ق ك٢ اُز٘و٤ت ػٖ اُج٤بٗبد: ثبُزطج٤ن (. اٍزقلاّ 9ٕٔٓ ، ؽن٣لخ   )

ػ٠ِ هَْ أُج٤ؼبد ثْوًخ ا٤ِ٤ُٖ٘ اُٜ٘ل٤ٍخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ ػِّٞ اُؾبٍت 

 روبٗخ أُؼِٞٓبد، عبٓؼخ ا٤ِ٤ُٖ٘، اَُٞكإ.

(. أصو ٗظْ مًبء الأػٔبٍ ك٢ اُؾل ٖٓ اُزٜوة ٕٕٗٓأُواثؾخ، ٤ُٖ ٛبهم ٣ب٤ٍٖ )

هو٢ ٙو٣جخ اُلفَ ٝأُج٤ؼبد الأهك٤ٗخ، هٍبُخ اُٚو٣ج٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل

 ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ اُجِوبء اُزطج٤و٤خ، الأهكٕ.

(. أصو اٍزوار٤غ٤بد أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ الأكاء ٕٕٓٓأُ٘بػ٢، ٤ّقخ ئثوا٤ْٛ اُجل٣ل )

اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغٌِ الأػ٠ِ ُِوٚبء ك٢ كُٝخ هطو،  هٍبُخ ٓبعَز٤و، 

 ٤ِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ ٓإرخ، الأهكٕ.ً

(. مًبء الأػٔبٍ ٝأصوٙ ك٢ ارقبم اُوواهاد: اُلٝه ا٤ٍُٜٞ ٖٕٕٓٛيا٣ٔخ، أؽٔل   )

لأٖٓ أُؼِٞٓبد ك٢ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ الأهك٤ٗخ، هٍبُخ كًزٞهاٙ، ٤ًِخ اُلهاٍبد 

 اُؼ٤ِب، عبٓؼخ اُؼِّٞ الإٍلا٤ٓخ اُؼب٤ُٔخ، الأهكٕ.

 

 



      0202( ينايـــــــــر  43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 444 
 

ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 ١خاٌّشاخغ الأخٕج

Abusweilem, M., & Abualoush, S. (2019). The impact of 

knowledge management process and business intelligence on 

organizational performance. Management Science Letters, 

9(12), 2143-2156 

Aun, I. I. (2021). An assessment of business intelligence on 

corporate performance. Global Management Review, 15(1), 

1-20. 

Bach, Mirjana Pejic & Jaklic, Jurij & Vugec, Dalia Susa, 2018, 

Understanding Impact of Business Intelligence to 

Organizational Performance Using Cluster Analysis, 

International Journal of Information Systems and Project 

Management, Vol.6, No.3, Faculty of Economics and 

Business, University of Zagreb, PP: 63 – 86. 

Benabdeslam,C., Boukhdouni, O., Boukrif,M.(2020). The 

Impact of Business Intelligence on Improving the 

Performance of Algerian institutions-a field study. 

Roozitalab, Mana & Sayadi, Mohammad Kazem, 2018, 

Investigating the Effect of Business Intelligence on Business 

Value Creation, Journal of Soft Computing and Decision 

Support Systems, Vol.5, No.5, Department of Information 

Technology, Faculty of Engineering and Technology, 

Islamic Azad University, Iran, PP: 42 – 48. 

Saltz, Jeffrey S., & Stanton, Jeffrey M. (2022). Data Science for 

Business. SAGE. 

Torres, R., Sidorova, A., & Jones, M. C. (2018). Enabling firm 

performance through business intelligence and analytics: A 

dynamic capabilities perspective. Information & 

Management, 55(7), 822-839. 

 

 



http://ajahs.journals.ekb.eg 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Almasabi, Abdulmajeed Ali & Atamnah, Alkhair (2025).  The 

Role of Different Types of Motivation on The Acquisition of 

Reading Skills by Scientific Institute Learners in Najran. The 

Arab Journal of Literature and Human Studies, The Arab 

Institute for Education, Science and Letters, Egypt,9(34), 509-

534. 

 

The Role of Different Types of Motivation on 

The Acquisition of Reading Skills by Scientific 

Institute Learners in Najran 

 

 

BY 
Abdulmajeed Ali Almasabi 

Dr.Alkhair Atamnah 

Collage of languages and translation  - Najran University 

 

 
 

Doi: 10.21608/ajahs.2025.404421 

 
 

2222 / 11/  2 استلام البحث  

 2222 /   12  / 6 قبول البحث



      م0202يهايــــــر ( 43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
 

 015 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

The Role of Different Types of Motivation on The 

Acquisition of Reading Skills by Scientific Institute Learners 

in Najran 

Abstract: 

         This study investigated the relationship between language 

motivation types and    achievement among EFL beginner's 

students at the Scientific Institute in Najran (Almahad Alalmi). It 

also identified the differences between integrative motivation 

and instrumental motivation in developing the reading skills. 

Sixty students were selected from two classes in the third grade 

secondary. The study adopted the questionnaire to collect the 

data of the study and test for reading skills. SPSS software was 

used to do statistical analysis on the collected data. The results of 

the study showed that the most frequent of high achievers were 

integrative motivation. The findings also revealed that there was 

a statistically significant difference between integrative 

motivation and instrumental achievers in the overall use of 

reading skill test. The study's goal is to concentrate on strategies 

to improve the process of teaching and learning English in ESL 

courses, particularly their reading skills. 

Keywords: Motivation, instrumental motivation, integrative 

motivation, language learning. 

 

1. Background information    

             English is considered as international language. It is the 

second language in many countries. However, Saudi Arabia's 

learning structure has traditionally focused on Islamic teachings, 

and only recently has it endeavored to incorporate Western style 

into its curriculum. Schools in Saudi Arabia aim to teach 

students to use English in real - life communication. However, 

the majority of the EFL students learning the English language in 

schools often have their competence and reading language skills 

decline over time. The reasons are far other than issues 
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associated with the fact that the students are non-native English 

speakers. The students' interest in learning and developing their 

English skills are affected by motivation, which includes 

integrative or instrumental motivation. This proposed research 

aspires to explore the motivation of EFL students in enhancing 

their reading skills.   

2. Research Problem 

      The importance of increasing second language proficiency, 

specifically in reading skill, lies in how and which type of 

motivation that could be helpful to aid them to improve their 

reading skill. Therefore, this study is aimed to test the impact of 

such motivation on L2 learners.              

3. Aim of the research  

             This research aims to determine how the two types of 

motivation affect the acquisition of reading skills of Scientific 

Institute learners in Najran that perform well. The goal of this 

research study is to identify the motivation types to explain the 

causes of these types, as well as to make recommendations on 

the plausible ways of addressing the problems. The research 

seeks to attract the attention of English teachers and students 

since the recommendations will also focus on ways of improving 

the process of teaching and learning English in ESL classrooms 

especially their reading skills. 

4. Research Question:  

             The proposed research aims to address the following 

main question:  

Does the type of motivation for beginner learners in the 

Scientific Institute in Najran contribute to their achievement of 

reading skill? 
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5. Hypothesis    

5.1. Alternative Hypothesis 

           Building on the literature review, it is hypothesized that 

integrative motivation would be more beneficial than 

instrumental motivation on the learning of reading skills. 

6. Literature Review  

6.1. Motivation 

            Reading is one of the most crucial language skills, and 

students must grasp reading passages in order to be successful in 

their academic lives. Unfortunately, there isn't enough emphasis 

on reading skills because pupils aren't exposed to enough reading 

activities. Motivation plays an essential role in acquiring EFL 

among students and it may contribute to facilitating the learning 

process and differentiate students' performance in the classroom 

which might lead to disparity in their achievements.  Motivation 

is considered to be an important factor in the success of all 

activities. This is a major factor that contributes positively to the 

learning process in every educational context. In the learning 

process motivation plays a vital role in giving a specific activity 

the meaning and energy to pursue and achieve the desired 

objectives. Consequently the initiation of any objective must first 

be preceded by a desire or a wish that provides this action with 

the necessary means for implementation and realization. 

          According to Pourhosein Gilakjani, Leong, and Saburi 

(2012), the magnitude of any activity determines its success. that 

people seek to attain their objectives, as well as their desire to do 

so.As a general rule, people refer to that psychological factor.– 

the driving force behind the action – as motivation. It is a driving 

force which awakens, induces or stimulates action. Motivation is 

a major factor in determining whether learners are ready to 

communicate. 
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6.1.1. Definition of Motivation 

              There are numerous definitions of motivation in the 

context of language learning. According to Lightbown and 

Spada (1999), motivation in second language learning is a 

difficult topic to research. This can be explained by two factors: 

The communication demands of students and their views toward 

the second language community. Moreover, Parsons, Hinson, 

and Brown (2001) described motivation as a critical component 

or factor in the learning process. Learning and motivation are 

equally important in order to achieve a goal. Learning allows 

students to obtain new knowledge and skills, while motivation 

drives or motivates them to continue their education. 

         The pocket Oxford dictionary shows that motivation is as 

follows: 1. The reason or reasons at the rear of someone’s acts or 

behaviors. 2. Enthusiasm. As a consequence, the abstract term 

“motivation” is impossible to define by itself. It’s dynamically 

simpler and more practical to think of the “motivated” learner as 

someone who is ready or even eager to put out effort in learning 

activities and advance. 

             Motivation is also defined as the combination of an 

attempt and a desire to achieve the goal of learning the language, 

as well as desirable attitudes toward learning the language. That 

is, motivation to learn a second language refers to the extent to 

which an individual works or attempts to learn the language out 

of a desire to do so, as well as the level of satisfaction 

experienced. in this task Effort by itself does not imply 

motivation. The motivated person makes an effort toward the 

goal, but the unmotivated person does not. A person who makes 

an effort is not always motivated (Gardner, 1985). 

          Motivation provides learners with a goal and a path to 

take. As a result, it is critical in language learning. Some 

difficulties may arise for learners as a result of a lack of 

motivation. It is extremely difficult for learners to gain effective 
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learning if they do not have a desire to learn. According to Huitt 

(2001), paying attention to the importance of language helps to 

motivate learners  to learn, even if they lack essential motivation. 

Teachers need to be aware of the importance of motivation in 

learners' language learning and can conclude that  making some 

changes can help motivate learners. 

6.1.2. The Importance of Motivation in a Foreign Language 

Learning 

        Motivation is such an essential issue, especially in EFL 

contexts, that other considerations about teaching methods 

appear to pale in contrast. Because of the hard truth of learning 

English for the greater part of our students, it is critical to 

consider motivation as the essence of language education. Most 

EFL contexts lack all of the conditions that we know contribute 

to successful second language learning: there isn't enough 

English input in the environment, there aren't enough 

opportunities for interaction with English speakers, there aren't 

enough strong role models promoting English learning, and there 

may not be widespread enough social acceptance for the idea of 

becoming proficient in English. Because of these difficult 

circumstances, a learner is extremely motivated to succeed in 

learning a foreign language. 

          Many prior studies suggest that motivation plays a crucial 

role in the success or failure of language acquisition in general, 

and language learning in particular. According to Spolsky 

(1990), motivated students are more likely to learn faster than 

unmotivated pupils. Students that are less motivated are more 

prone to lose their focus, misbehave, and generate discipline 

difficulties in a given learning situation. Students that are more 

highly driven, on the other hand, will participate more actively 

and pay more attention to a certain learning assignment or 

activity. Motivation, along with engagement, is regarded as 

particularly significant in the literature for improved learning 
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results for all students (Woolfolk &Margetts, 2007). Motivation 

is regarded as both a prerequisite and a required component for 

student involvement in learning. Engaging students in learning is 

not just a goal in itself, but also a means to an end of students 

getting good academic results (Ryan & Deci, 2009). This is 

significant because true engagement may lead to higher 

academic accomplishment throughout a student's academic 

career (Zyngier, 2008). If educators wish to know and fix the 

concerns of their young pupils, as well as make schools more 

engaging places, they must first listen to what students have to 

say about their classrooms and teachers (Mitra & Serriere, 2012). 

6.1.3. Types of motivations  

             Csikszentmihalyi and Nakamura state that Intrinsic 

motivation and extrinsic motivation are the two types of 

motivation. When a person does an action in order to gain an 

external object that is unrelated to the action, his motive is 

external. For example, learning English is to pass a test or 

receive a degree. However, if a person enjoys and is content with 

the entire process of learning English, their motivation is likely 

to be intrinsic. In fact, some components at the learner level are 

intrinsically motivated.    

        Two different types of motivation are integrative and 

instrumental Cook (2002) clarifies integrative motivation as 

people who learn the language tend to participate their cultures 

too. However, such type of motivation is linked to those people 

and their cultures. On the other side, Ahmed M. (2014) says this 

type has elements “that associate with motivation arising from 

external goals, for example passing exams.”. 

Cook (2002 ensures this type supports students to acquire the 

language for job’s goals or other different reasons. These two 

types play significant role in learning L2 because without these 

types, people might face obstacles) 
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        Harmer (1991) used the term "goal" to categorize 

motivation in language acquisition into two types: (a) short-term 

goal: it signifies that pupils want to excel at something in the 

near future. Students who desire to pass an exam or achieve a 

good grade/high scores, for example. 

(b) Long-term goal: It refers to students' desire to have a better 

job in the future and to be able to communicate with others who 

speak the language (the target language) that they are learning.   

      (Khera p. 115, 2018) Internal Motivation: it is self-

motivation to have your target fulfilled to achieve something and 

that comes from inside. Some important internal motivators are 

like responsibility, accountability, ownership, pride and 

performance etc.    External Motivation: it is physical motivation 

related to external factors and it comes from outside. Intrinsic 

motivation has been demonstrated to have a substantial 

correlation with academic achievement. Students who enjoy 

language learning and take pride in their progress will do better 

than those who don't. 

6.1.4. Integrative Motivation. 

                     Integrative motivation, a person prefers to be 

accepted by a community and to have social relationships with 

others. An integrative motivation refers to language learning for 

personal advancement and cultural reinforcement, implying that 

the learner wishes to learn a language in order to successfully 

integrate into the target language community. An integrative 

motivated learner is interested in learning about the target 

language's culture and people (Gardner & Lambert, 1959). 

An integrative motivated learner, according to Masgoret and 

Gardner (2003), is one who is motivated to learn a second 

language in order to become acquainted with the other language 

community. In parts of the world where English is learned as a 

second language, integrative motivation plays a minor role in 

fame. 
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Further research has revealed that L2 learning is regulated by 

motivational self-guides. Thus, Dörnyei (2005) proposes three 

types of motivational guides: (1) ideal L2 self, the desire to 

speak like an ideal L2 speaker, (2) ought-to self, the desire to 

obtain pragmatic outcome or avoid negative consequences with a 

sense of obligation, responsibility, or ought to-possess attributes, 

and (3) L2 learning experience, related to situation-specific 

influences regarding the experience of L2 learning where the 

motivation is mainly intrinsic (Dörnyei, 2009). 

Clement, Drnye, and Noels (1994:5) characterize 

integrative motivation as follows:  

A positive interpersonal/ emotional orientation toward the L2 

group, as well as a desire to associate with and even become 

similar to respected members of that community. It implies an 

openness to and respect for other cultural groups and ways of 

life; at its most extreme, it may imply complete identification 

with the community (and potentially even disengagement from 

one's native group). Thus, psychological and emotional 

identification is a key component of the integrative disposition. 

Clement...et al. (1994) appear to be concerned with the social 

and psychological status of the language learner. This is because 

learners appear to be heavily influenced by the target language's 

"cultural group." As a result of their personal attraction, they 

acquire a desire to "interact" with that group or adopt its cultural 

norms. These students are more likely to engage in immersive 

language learning in order to meet their need and desire for 

integration. This condition of integration can be divided into two 

sorts based on the type of effects it produces, whether positive or 

bad. If the integration process is motivated by "openness" and 

"respect" for other speech communities and their cultures, it is 

more likely to be a positive integration. This type of positive 

integration will most likely aid in the language acquisition 

process. A negative integration, on the other hand, would be 
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characterized by an overestimation of the target language's and 

culture's attractiveness and favorability, as well as a "gradual 

withdrawal" from one's original language and culture. In respect 

to these sorts of integration, the role of young culture, which was 

explored in Chapter 2, comes into play (pop culture). This 

position is primarily concerned with enticing youths and, as a 

result, indirectly driving them in the direction of foreign 

language acquisition, particularly English. 

6.2. Previous Studies  

             English is a global language (David, 2003) which is used 

worldwide for communication and collaboration. It is also 

widely used in different areas of specialization. Many people 

learn English to increase their educational and professional 

opportunities. However, motivation plays a significant role in 

language learning success. (Gardner, 1985). 

            (Gardner p. 10, 1985) Language learning motivation was 

defined as "the combination of effort and desire to attain the aim 

of learning the language with positive attitudes toward learning a 

new language." Numerous research have been conducted 

throughout the years to investigate the relationship between 

motivation and language acquisition. Robert Gardner and 

Wallace Lambert worked on motivation and psychological 

perspectives from the 1960s until the early 1990s. During this 

period, it was believed that students' attitudes toward a specific 

language group were likely to impact their success in integrating 

aspects of that language (Gardner, 1985). The research done 

during this period focused on integrative instrumental motives 

orientations dichotomy. Gardner and Lambert (1972) specified 

that integrative motivation is the interest in learning an L2 due to 

personal interest in the people and culture of the target language 

while instrumental motivation is associated with the desire to 

learn the L2 for a certain purpose like getting a job or completing 

educational requirements.  
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          The studies on L2 motivation evolved to a more 

education-oriented approach in the early 1990s, providing a basis 

for the cognitive-situated stage of L2 motivation research. Many 

in motivation English language study (e.g., Alison, 1993; Alison 

& Halliwell, 2002; Brown, 2001; Chambers, 1999; Cheng & 

Dörnyei, 2007; Williams & Burden, 1997) have suggested a 

number of approaches for developing learner motivation in 

language lessons. 

         In the late 1950s, English was introduced in Saudi schools. 

(Al-Shammary, 1984). According to Rahman and Alhaisoni 

(2013), the Saudi government has recognized the importance of 

the English language by making it a compulsory subject in 

schools and universities. Nevertheless, the extent of achievement 

in learning English as a foreign language is considerably lower 

than what is expected. This is due to cultural, social, religious 

and political obstacles that weakens the significance of learning 

English in the Saudi context. These barriers adds to the low 

degree of motivation to learn English by Saudi learners. It is 

necessary, therefore that English teachers integrate motivational 

strategies in their teaching practices. (Alrabai, 2014)  Thang 

(2004) also mentioned that students can improve their English 

competency through motivation, which include integrative and 

instrumental motivation. 

          After studying teachers and students from two secondary 

schools and universities in Jeddah and Riyadh, Alrabai (2014) 

came to a conclusion that teacher's views of methods used 

mostly corresponded with the learner's perceptions of their 

motivation in language classes. However, motivation techniques 

are not regularly used in English language classes in Saudi 

Arabia. As a result, crucial aspects of learners' motivation, such 

as lowering language anxiety and encouraging autonomy, are 

typically omitted by teachers in this environment. Consequently, 

the study recommended that teachers should care more about 
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their student's motivation and support them rather than 

controlling or demanding them. Moreover, Saudi EFL students 

were advised to be aware of the feelings and beliefs they 

encounter when English language and talk to their teachers about 

them.  

             Samad, Etemadzadeh, and Far (2012) explored the link 

between motivation and language competency of 100 Iranian 

ESL students from various faculties at University Teknology 

Malaysia. The participants had an IELTS band score of 6 and 

above and the researchers investigated whether the two types of 

motivation had a notable association with learning a foreign 

language. The findings demonstrated that integrative motivation 

not only has a substantial positive link with students' language 

competency, but it is also an excellent predictor of their 

performance in the IELTS exam. On the other hand, no 

significant relationship was found between instrumental 

motivation and students' proficiency in learning a foreign 

language. The results suggest that other variables may have 

influenced their motivation to study a second language. 

             Alizadeh (2016) in his study on the impact of motivation 

on English Language Learning examined the role of motivation 

in language learning by reviewing some of the most considerable 

researches in the field. He concluded that learner's motivation 

can increase or decrease depending on the context of language 

learning. The paper indicated that motivation and has an 

important role in the success of language acquisition and that 

EFL teachers have an essential role in motivating learners. 

However, teachers fail to notice that motivation is necessary in 

urging the learners to learn more. Therefore, the author 

recommended that EFL teachers use motivational techniques to 

help their students find inspiration in their studies. 
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             Oroujlou and Vahed (2011) made use of descriptive and 

analytical approaches to distinguish the function of attitude and 

motivation in language learning clear. Through research 

gathering and making use of the researchers’' experience, they 

clarified that motivation and attitude play significant roles in 

increasing the competence and skill of the students in language 

learning. From the information gathered, it is understandable that 

the fundamental motivation and the positive attitude towards 

studying the language are influential.  The study implies that 

neglecting attitude and motivational aspects can create 

difficulties for students learning the language. Therefore, 

instructors must effectively use techniques and strategies in order 

to actively engage their students in language learning. 

              After studying 589 senior English majors from the top 

seven universities in Shaanxi Province in China, the authors, 

Zhang, Dai, and Wang (2020) confirmed the influence of 

instrumental and integrative motivations on second foreign 

language proficiency. Their research looked into how motivation 

affects second language acquisition, highlighted the importance 

of positive psychology (particularly FLE) in learning a second 

foreign language, and shed light on the long-term viability of 

multilingual education in higher education. The current study's 

main finding is that FLE is an affective path between 

motivational orientations and second foreign language 

competence, which calls for more research into positive 

psychology in multilingualism. In addition, detailed research on 

psychological factors, such as identifying learners' positive 

emotion types and detecting the mechanisms underlying their 

interrelationships in multilingual training, should be conducted 

more in the future. 

             After looking into the effect of motivation on learner's 

comprehension, Takaloo and Ahmadi (2017) concluded that 

motivation plays an important role in learners' reading 
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comprehension. However, instructors must be aware that the 

students are motivated in various ways. According to a literature 

review of this study, motivation is critical in developing English 

reading comprehension and that schools and other educational 

institutions need to particularly focus their learner's interest on 

the essential function of motivation in reading comprehension in 

their educational courses. 

             An investigation on the levels of instrumental and 

integrative motivation for reading English was conducted by 

Khan, Sani, & Shaikh-Abdullah (2016). The researchers studied 

40 second-year male students at the Government MAO College 

in Pakistan. The data were gathered using an adaptive version of 

Dornyy's Language Acquisition Motivation Questionnaire and 

analyzed using descriptive statistics. The survey results showed 

that students were more instrumentally motivated to read 

English. 

             Kusumaningrum (2019) conducted a study on the 

relationship between instrumental and integrative motivation of 

senior high school students at SMAN 1 Weleri Kendal with 

regard to their acquisition of English reading skills. Based on his 

findings, it is possible to conclude that there is a significant and 

moderately correlated relationship between students' reading 

comprehension and their instrumental and integrative 

motivation. Meanwhile, his results on multiple regression 

analysis show that instrumental and integrative motivation affect 

students' achievement in reading comprehension by 21.8 percent, 

while the other factor affects the remaining 78.2 percent. 

             In particular, while recent studies in the field of English 

as a Second Language have pointed out the importance of 

motivation in language acquisition, additional studies are needed 

to elaborate on the role of motivation in enhancing the learner's 

reading skills in English. Considering ESL's connection with 

mental activity, we assume in this paper there is different 
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between motivation types and acquiring reading proficiency, and 

we try to examine the relationship between the two factors. 

7. Methodology           

 7.1. Participants 

               The participants of the study were sixty (60) from two 

classes composed of thirty (30) students each class from 

Scientific Institute in Najran. The chosen respondents are third 

grade secondary male beginner learners, aged between 18 to 20 

and who are non–native speakers of English session of 2021-

2022. 

 7.2. Instrument  

7.2.1.  Questionnaire 

              A questionnaire was used to obtain data for this 

investigation. 15 questionnaire items from the Instrumental and 

Integrative Motivation questionnaires. On a 5-point Likert Scale, 

participants answered to all of the items. The questionnaire was 

divided into two sections. The first section included eight 

elements linked to integrative motivation for English reading. 

The second section included seven items relating to instrumental 

motivation for reading English. 

  7.2.2. Reading test 

                Participants given a reading comprehension test 

consisting of paragraphs followed by ten questions. Such as 

Meaning of words, vocabulary, and select suitable main ideas for 

the paragraphs. Students asked to name some linguistic scholars, 

famous writers, or famous stories. 

7.3.  Procedure 

             Once the Questionnaire was conducted, it was analyzed 

using the SPSS software program. Answer sheets were divided 

into two groups, including integrative and instrumental items, 

and each was assigned a code to facilitate computation. They 

were also assigned codes on the Likert scales. Each participant's 

mean for integrative and instrumental items was determined and 
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associated with their test score. The study's main statistical 

approach was to assess the correlation coefficients between 

integrative-instrumental and student Reading exam scores. 

8. Findings 

                The findings of this study are reported below, 

according to the sections of the questionnaire and reading test 

scores. 

 General Description of the Participants  

Table 1. Age of the participants. 

Percentage (%) Frequency Age (Years) 

25 15 18 

35 21 19 

40 24 20 

100 60 Total 

The (60) sixty participants were all male (100%) and their age 

distribution is shown in Table 1. Most of the participants were 

aged between 18 ,19 and 20 years. This is the usual age range for 

students of this institute. 

 9. Data Analysis  
           This study employed a quantitative method on two groups 

of learners to explore English learning motivation for learners of 

the scientific institute in Najran. The quantitative method 

involves a questionnaire and reading skill test with sixty 

participants. the purpose of using the questionnaire was to 

determine the participant's motivation to conduct a comparison 

via reading skill test score also, the use of score as evidence to 

support the hypothesis.  Questionnaire Responses were run on 

SPSS mean scores on the 5-point scale were generated. The 

following criteria were used to interpret the scores, as shown in 

the table below. 
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Questionnaire Analysis Motivation for Readin              
Table 2. Overall motivation for reading English questionnaire 

analysis 

Student ID 
Mean of 

integrative 

Mean of 

Instrumental 

Motivation 

Type 

1.  5 2 Integrative 

2.  5 2 Integrative 

3.  5 2 Integrative 

4.  4 2 Integrative 

5.  4 2 Integrative 

6.  4 2 Integrative 

7.  5 2 Integrative 

8.  5 2 Integrative 

9.  5 2 Integrative 

10.  5 2 Integrative 

11.  5 3 Integrative 

12.  5 3 Integrative 

13.  5 3 Integrative 

14.  5 3 Integrative 

15.  4 3 Integrative 

16.  4 3 Integrative 

17.  4 3 Integrative 

18.  4 3 Integrative 

19.  4 3 Integrative 

20.  4 3 Integrative 

21.  4 3 Integrative 

22.  4 3 Integrative 

23.  4 3 Integrative 

24.  4 3 Integrative 

25.  4 3 Integrative 

26.  4 3 Integrative 

27.  4 3 Integrative 

28.  4 3 Integrative 

29.  4 3 Integrative 

30.  4 3 Integrative 



      م0202يهايــــــر ( 43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
 

 055 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

31.  4 3 Integrative 

32.  4 3 Integrative 

33.  4 3 Integrative 

34.  4 3 Integrative 

35.  4 3 Integrative 

36.  4 3 Integrative 

37.  4 3 Integrative 

38.  4 3 Integrative 

39.  4 3 Integrative 

40.  4 3 Integrative 

41.  3 5 Instrumental 

42.  3 5 Instrumental 

43.  3 5 Instrumental 

44.  3 5 Instrumental 

45.  3 5 Instrumental 

46.  3 5 Instrumental 

47.  3 5 Instrumental 

48.  3 5 Instrumental 

49.  3 4 Instrumental 

50.  3 4 Instrumental 

51.  3 4 Instrumental 

52.  3 4 Instrumental 

53.  2 4 Instrumental 

54.  2 4 Instrumental 

55.  2 4 Instrumental 

56.  2 4 Instrumental 

57.  2 4 Instrumental 

58.  2 4 Instrumental 

59.  2 4 Instrumental 

60.  3 4 Instrumental 

Table 2 offers us with a comparison of instrumental and 

integrative motivation for reading English, as well as the overall 

means of the questionnaire's final result after analysis by using 

Spss Software version 20. where the integrative motivation 
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group for reading in this study tended to have high integrative 

motivation for reading English, with an overall mean of 4, and 

individual item means On a 5-point scale, the scores ranged from 

3 to 4 The primary integrative reason for reading in English was 

to accomplish a certain goal. 

Comparison between integrative learners and instrumental 

in Reading Test Scores. 

               Table 3 shows the overall degrees of a comparison 

between two different groups for reading English design of one-

way ANOVA (between-subjects). 

 Table 3. design of one-way anova (between-subjects) 

Test Score Motivation Student ID 

20 Integrative 1.  

20 Integrative 2.  

20 Integrative 3.  

20 Integrative 4.  

19 Integrative 5.  

18 Integrative 6.  

17 Integrative 7.  

16 Integrative 8.  

15 Integrative 9.  

15 Integrative 10.  

16 Integrative 11.  

16 Integrative 12.  

17 Integrative 13.  

17 Integrative 14.  

17 Integrative 15.  

15 Integrative 16.  

18 Integrative 17.  

18 Integrative 18.  

18 Integrative 19.  

16 Integrative 20.  

15 Integrative 21.  
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15 Integrative 22.  

18 Integrative 23.  

19 Integrative 24.  

19 Integrative 25.  

19 Integrative 26.  

20 Integrative 27.  

19 Integrative 28.  

19 Integrative 29.  

19 Integrative 30.  

19 Integrative 31.  

19 Integrative 32.  

19 Integrative 33.  

17 Integrative 34.  

17 Integrative 35.  

16 Integrative 36.  

15 Integrative 37.  

19 Integrative 38.  

17 Integrative 39.  

20 Integrative 40.  

14 Instrumental 41.  

14 Instrumental 42.  

13 Instrumental 43.  

12 Instrumental 44.  

14 Instrumental 45.  

12 Instrumental 46.  

14 Instrumental 47.  

13 Instrumental 48.  

12 Instrumental 49.  

11 Instrumental 50.  

10 Instrumental 51.  

14 Instrumental 52.  

13 Instrumental 53.  
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12 Instrumental 54.  

12 Instrumental 55.  

13 Instrumental 56.  

13 Instrumental 57.  

14 Instrumental 58.  

12 Instrumental 59.  

13 Instrumental 60.  

In the table above, we review the data of the participants 

in this study after dividing them based on their answers in the 

questionnaire. We see 40 students who have integrative 

motivation and 20 students who have instrumental motivation. 

The results of the test for reading skill show the conciliation of 

the integrative motivation group over the other. 

Reading Test. 

Reading Test data analyzed by SPSS with Motivation as 

the independent variable with two types (integrative vs. 

instrumental) and the Reading test score as the dependent 

variable, using a one-way between-subject ANOVA at alpha 

level (0.05) followed by the result.  

 ANOVA Table 
Test_Score 

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Between 

Groups 
326.700 1 326.700 139.174 .000 

Within Groups 136.150 58 2.347   

Total 462.850 59    

The P value of the above table is less than 0.05 which mean 

There are statistical significant differences between Integrative 

group and Instrumental group learners. That the integrative 

group perform better at the test than the instrumental group 

students at alpha level (0.05). 

 



      م0202يهايــــــر ( 43ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
 

 055 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

Reading Test Score of Both Groups. 

Table 4 shows the profile of the students in both groups. 

As it can be observed, the mean score of the Reading test for the 

group with the instrumental motivation was 12.70 (out of 20) 

and the standard deviation was 1.11. On the other hand, the mean 

score and the standard deviation of the other group with 

integrative motivation were 17.70 (out of 20) and 1.69, 

respectively  

Differences in motivation types among Scientific Institute 

students in Najran.                          

Figure 1 shows clearly that Scientific Institute students are more 

interactively oriented toward Reading 

                 
The inter-group instrumental, integrative, differences 

were statistically examined to pinpoint any variations that might 

Table 4 . Reading Test results of Both Groups 

Test_Score 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence Interval 

for Mean 
Minimum Maximum 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Integrative 40 17.7000 1.69766 .26842 17.1571 18.2429 15.00 20.00 

Instrumental 20 12.7500 1.11803 .25000 12.2267 13.2733 10.00 14.00 

Total 60 16.0500 2.80088 .36159 15.3265 16.7735 10.00 20.00 
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exist between the two groups in their orientations to Reading 

English. The above graph shows the vast difference between the 

two groups based on the average scores for each group. 

10. Result  

            Because the mean score of the integrative motivation 

group (17.70) was higher than the mean score of the instrumental 

motivation group (12.70), it can be concluded that the students 

who had integrative motivation performed far better than the 

other group a fact that was also statistically supported by the 

reading test scores. This result is similar to Gholami 2012 result 

who examined 95 male students who were all at the third (Last) 

grade of high school in Iran and he found a similar result of this 

study. He also supported his result with the claim made by 

Gardner et al. that motivation has a direct effect on second 

language achievement. 

The answer of the research question which was does the 

type of motivation for beginner learners in the Scientific Institute 

in Najran contribute to their achievement of reading skill? 

According to the result of this study showed that there is a 

statistical significant difference between the volunteers, which is 

proven as evidence supporting the hypothesis that was 

previously expected in this study, where the integrative 

motivation group performed better than the instrumental group at 

the test of reading skill. 

11. Conclusion  

        Learners in the third grade secondary at the Scientific 

Institute in Najran have both integrative and instrumental 

motivation. However, among students of English as a foreign 

language in Scientific Institute for third grade secondary, 

integrative motivation (60 percent) is the dominant motivation. 

The highest scorers among Scientific Institute third grade 

secondary students have integrated drive. Integrative motivation, 

on the other hand, has been demonstrated to be widespread. In 
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terms of EFL Reading skill test scores integrative motivation 

EFL students outperform those who are instrumental motivation 

that is integrative motivation learners outperform the other 

group. 

12. Recommendation 

            According to the current study, motivation is a beneficial 

factor for enhancing general English competence. As a result, 

this study suggests that learners be made aware of the benefits 

that reading gives to English learners in particular and other 

domains of learning in general. The study recommends that EFL 

learners spend more time reading in order to improve their 

linguistic skills. According to the study, Teachers in charge of 

the learning process should encourage the motivation 

component. Teachers, for example, should emphasize the 

benefits of reading on various times. In addition, teachers should 

encourage students to read English texts other than their study 

texts. In summary, this study was carried out to provide some 

insights into the nature of motivation in English language 

learning with third grade secondary participants at the Scientific 

Institute in. The study gives helpful insights and information 

regarding motivation and the role of motivation in English 

learning. These value knowledge and information would help to 

boost students' motivation and, as a result, their English 

proficiency.  Finally, it should be noted that the low achievers in 

this study were not in the majority, implying that they don’t have 

integrative motivation and that their proficiency and 

performance are lacking. This is most likely due to a lack of 

interest in reading as well as a lack of integrative motivation to 

study and enhance their knowledge. However, the teachers need 

to boost second language acquisition among EFL learners as it is 

a prerequisite and a demand of living in "21" century even in 

EFL situations. 
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