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 هيئـــــــــــة التحريــر

محامؾت  محمد الظيد عبدالسخمًأ.د/   ظزئي مطس – الصكاشٍ
 
 للخدسيس ا

 للخد مطس -ؽين شمع حامؾت   عبدالىزارمحمد إًمان أ.د/ 
 
 سيسمدًسا

ت ىلي ـــــــــسي لطيف مخـــــــــفى /دأ.   الجامؾت الأفسواطُىٍ
 
 عظىا

  الظؾىدًت -حامؾت شلساء  الد ػاشي الدلبحيـــــــخ /دأ.
 
 عظىا

  الجصائس -حامؾت الشلف  شـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح عاًـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصب .د
 
 عظىا

ذ د/ مسشوق العبدالهادی العنزی    اليىٍ
 
 عظىا

 

 مصس -حامعت الصكاشيم  أ.د/ أبى المجد إبساهيم الشىزبجي

 مصس -حامعت الصكاشيم   الحميد عبدمحمد  اشسف /دأ.

 مصس -حامعت بنها  ياماٌ ابساهيم عبدالعصيص الفلأ.د/ 

 مصس - نخلىاحامعت  مدخذ محمد أبى الىصسأ.د/ 

 العساق –حامعت الىىفت  ىفيــــــــــحابس هاشم الج أ.د/ أميرة

 الأزدن -الجامعت الهاشميت  اثـــــــــــــــــأ.د/ اًىاض محمد عليم

 العساق -أزبيل   حامعت صلاح الدي ان عبدالله المفتيـــــــــــــــأ.د/ بسيف

 الىىيذ حامعت  ازي ـــــــــــــــــــــالاهص محمد بدز/ د.أ

 العساق -حامعت بؼداد  مسي ـــــــــــــزىاء عبدالىدود الشأ.د/ 

 الجامعت الأزدهيت ت ـــــــــــــأ.د/ خامد عبد الله طلافد

 مصس -حامعت بنها  ان محمد زمظانــــــــــــــأ.د/ زمظ

 حامعت كطس يد بى شيان ــــــــــــــــــــــــــــــــــأ.د/ زش

 مصس –حامعت طىطا  ليرـــــــــــــــــــــ/ شييب مدمىد شأ.د

 الظىدان -الخسطىم حامعت  ه ـــــــــــــــــــير طــــــــأ.د/ الصبير بش

ىت طــــــــــــــــــــــليماوي  الجصائس –حامعت كظىطيىت  أ.د/ صبرً

 مصس -حامعت بنها  أ.د/ علاء الدًً طعد مخىلي

 الظعىدًت -حامعت الطائف  زحب علي مطسأ.د/ عبدالفخاح 

 المحكمينهيئــــة 
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 الظعىدًت –حامعت الملً طعىد  فيـــــــــــأ.د/ علي عبدالىبي خى

 مصس -حامعت بنها  أ.د/ فاطمت محمد عبدالىهاب

 الجصائس -حامعت محمد خيظس  أ.د/ فطيمـــــــــــت دبساطـــــــــــــــى

 سمص - الأشهسحامعت  أ.د/ مسيم علي طالم خسبي

 مصس -حامعت بنها  أ.د/ مىاٌ عبدالخالم حاب الله

 الاطلاميت طعىد بً محمد الامام حامعت   الخىيجسي  المحظً عبد محمد/ د.أ

 مصس - اللاهسة حامعت   الصبىة اخمد هجيب محمد /د.أ

 مصس -حامعت دمنهىز  أ.د/ محمد الظعيد أبى خلاوة

 الجصائس -ت محمد خيظس حامع ادق شمامـــــــــــأ.د/ هىز الدًً ص

 جىوع -حامعت مىىبت  ً حىبالي ـــــــــــــــــأ.د/ هجىي خظ

 الجصائس –حامعت محمد خيظس  يلت بً عامســـــــــــــأ.د/ وط

  الظسيذ اطماعيل أهىز  تهاوي /د.م.أ

 د/ خليــــــدة مهــــــسيت 

 العساق –حامعت البصسة 

ــ –المسهص الجامعي جمنراطذ   ـصائسالجـ

 الجــــصائس – للأطاجرة العليا المدزطت د. اخمد زماطييت

 الجصائس -حامعت الجلفت  د. مخخاز ػسيب            

  الجصائس -حامعت عماز زليجي بالأػىاط  د. محمد بىفاجذ
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 ميثبق اخلاقيبت النشر :
ت والؾلىم والآداب مً خلاٌ اضجيشس  الؾلمُت الأضُلت البدىر  دازاتهااالإؤطظت الؾسبُت للتربُ

ت للُسَّائها مً خلاٌ الالتزام بمبادئ مدوهت أخلاكُاث اليشس  و  والمخىمت، بهدف جىفير حىدة ؽالُ

 : COPE)جطىف االإدوهت الأخلاكُت غمً لجىت أخلاكُاث اليشس و  مىؿ االإمازطاث الخاطئت.

Committee on Publication Ethics)  لفين والباخثين والأطساف وهي الأطاض االإسشد للمؤ

يًر ساحؾينالأخسي االإؤزسة في وشس البدىر بالمجلاث مً م ، بدُث حظعى المجلاث لىغؿ مؾا

لبل الجمُؿ بلىاهين االإدوهت الأخلاكُت، وبرلً فهي  وجسفبمىخّدة للظلىن؛  المجلاث ؽلى أنً 

ت والىفاء بال اث ملتزمت جماما بالخسص ؽلى جطبُلها في عل اللبىٌ باالإظؤولُ ىاحباث واالإظؤولُ

  .االإظىدة ليل طسف

 مظؤوليت الىاشس: -1

ًجب مساؽاة خلىق الطبؿ وخلىق الاكخباض مً الأؽماٌ الؾلمُت الظابلت، بقسع  كساز اليشس:

ً كساز اليشس  ؾخبر زئِع الخدسٍس مظؤولا ؽ ً ؽىد وشس البدىر بالمجلاث، وٌ  خفػ خلىق الآخسٍ

جلاث والخلُد باالإخطلباث اللاهىهُت لليشس، خاضت فُما والطبؿ وَظدىد في ذلً إلى طُاطت الم

مىً لسئِع الخدسٍس  ًخؾلم بالدشهير أو اللرف أو اهتهان خلىق اليشس والطبؿ أو اللسضىت، هماً 

 اطدشازة أؽػاء  هُئت الخدسٍس أو االإساحؾين في اجخاذ اللساز.

خم جلُُم مدخىي ول ملاٌ ملدم النزاهت ػمً زئِع الخدسٍس بأنً   ً: ً لليشس، بقؼ الىغس ؽ

 الجيع، الأضل، الاؽخلاد الدًني، االإىاطىت أو الاهخماء الظُاس ي للمؤلف.

ً الظسيت جب أن جيىن االإؾلىماث الخاضت بمؤلفي البدىر طسٍت للقاًت وأن یُدافػ ؽليها م  ً:

مىنهم الاطلاؼ ؽليها، مثل زئِع الخدسٍس، أؽػاء هُئت الخدسٍس، أو أ لكبل و  ي الأشخاص الرًًً 

 ؽػى له ؽلاكت بالخدسٍس واليشس وباقي الأطساف الأخسي االإؤجمىت خظب ما جخطلب ؽملُت الخدىُم.

مىً اطخخدام أو الاطخفادة مً هخائج أبدار الآخسًٍ االإخؾللت بالبدىر المىافلت الصسيدت : لاً 

ً مؤلفها.  فير اللابلت لليشس بدون جطسٍذ أو إذن خطي م

 :( ) المساحع   مظؤوليت المحىم -2

ظاؽد المالمظاهمت في كساز اليشس   خىم:ٌ 
ُ
( زئِع الخدسٍس وهُئت الخدسٍس في اجخاذ كساز ساحؿ )االإ

به. ً مظاؽدة االإؤلف في جدظين البدث وجطىٍ  اليشس وهرل
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االإبادزة والظسؽت في اللُام بخلُُم البدث االإىحه  خىم: ؽلى المطسعت الخدمت والخليد بالآحاٌ

ه في الآحاٌ المخددة، و  ه إبلـا زئِع إلُ إذا حؾرز ذلً بؾد اللُام بالدزاطت الأولُت للبدث، ؽلُ

، جأخير الخدىُم بظبب غُم الىكذ أو خىمالخدسٍس بأن مىغىؼ البدث خازج هطاق ؽمل الم

اث اليافُت للخدىُم.  ؽدم وحىد الؤمياهُ

جب أن جيىن ول مؾلىماث البدث طسٍت باليظبت للم  ً ظعى المدىمالظسٍت:  ٌ  خىم، وأن

مىً الؤفطاح ؽليها أو مىاكشت مدخىاها مؿ أي طسف باطخثىاء للم  ً دافغت ؽلى طسیتها ولا

ً طسف زئِع الخدسٍس.  االإسخظ لهم م

ه بالدجج والأدلت  خىم: ؽلى الم ىطىعيتــــــــــــــــالم إزباث مساحؾخه وجلُُم الأبدار االإىحهت إلُ

ان وحهت هغس  خجىب الخدىُم ؽلى أطاض بُ ه الشخطُت، الروق الشخص ي، االإىغىؽُت، وأنً 

 الؾىطسي، االإرهبي وفيره. 

مداولت جددًد االإطادز واالإساحؿ االإخؾللت باالإىغىؼ )البدث( و التي  خىمؽلى الم جددًد المصادز:

جب تهمِشها بشيل  لم  االإؤلف، و أي هظ أو فلسة مأخىذة مً أؽماٌ أخسي ميشىزه طابلاً 

إهرازه بأي أؽماٌ مخمازلت أو مدشابهت أو مخداخلت مؿ إبلـا زئِع الخدسٍس و  ىمصخُذ، وؽلى المخ

 الؾمل كُد الخدىُم.

ٌ  خىم: ؽلى المحعازض المصالح ؽدم جدىُم البدىر لأهداف شخطیت، أي لا یجب ؽلُه كبى

ً أن جيىن هىان مطالر للأشخاص أو االإؤطظاث أو یُلاخػ  مى ً طسٍلهاً  جدىُم البدىر التي ؽ

 فيها ؽلاكاث شخطیت. 

 يت المؤلف :مظؤول -3

: ؽلى االإؤلف جلدًم بدث أضُل وؽسغه بدكت ومىغىؽیت، بشيل ؽلمي مخىاطم معاًير الإعداد

ًطابم مىاضفاث البدىر المخىمت طىاء مً خُث اللقت، أو الشيل أو االإػمىن، و ذلً وفم 

يًر و طُاطت اليشس في المجلاث، وجبُان االإؾطیاث بشيل صخُذ، و ذلً ؽً طسٍم الؤخالت  مؾا

املت، ومساؽاة خلىق الآخسًٍ في البدث ؛ وججىب إعهاز االإىاغیؿ الخظاطت وفير الأخلاكیت، الي

ٌ  الروكیت، الشخطیت، الؾسكیت، االإرهبیت، االإؾلىماث االإصیفت وفير الصخیدت وجسحمت أؽما

ً بدون ذکس مطدز الاكخباض في البدث.  الآخسی



 ي‌

اكخباض أو اطخؾماٌ فلساث أو ولماث : ؽلى االإؤلف إزباث أضالت ؽمله وأي الأصالت و اللسصىت

جب تهمِشه بطسٍلت مىاطبت وصخُدت ؛ و   ً جلت جدخفػ بدم اطخخدام بسامج المالآخسًٍ

ٌ االإلدمت لليشس.  اهدشاف اللسضىت للأؽما

مىً للمؤلف جلدًم الؾمل هفظه )البدث( لأهثر مً مجلت أو مؤجمس، وفؾل  إعادة اليشس: لاً 

ؾخبر طلىن فير أخلاقي وفي  ًٌ ٌ.ذل  ر ملبى

: ؽلى االإؤلف الاخخفاظ بالبُاهاث الخاضت التي اطخخدمها في الىصىٌ للمعطياث والاخخفاظ بها

ً كبل  م.  بدثه، و جلدًمها ؽىد الطلب م ِّ
ُّ ل
ُ
 هُئت الخدسٍس أو االإ

يبغي خطس )ؽدد( مؤلفي البدث في أولئً االإظاهمين فلط بشيل هبير وواضر مؤلفي البدث  ً:

الخىفُر، مؿ غسوزة جددًد االإؤلف االإظؤوٌ ؽً البدث وهى الري  طىاء مً خُث الخطمُم،

 في البدث ؽلى 
ً
 في إؽداد البدث والخخطیط له، أما بلیت االإؤلفين یُرکسون أیػا

ً
 کبيرا

ً
یؤدي دوزا

خأهد االإؤلف الأضلي للبدث مً وحىد الأطماء واالإؾلىماث  أجّهم مظاهمىن فُه فؾلا، وٍجب أنً 

ؿ  الخاضت بجمیؿ االإؤلفين، لِّ
ّ
ط وؽدم إدزاج أطماء أخسي لقير االإؤلفين للبدث ؛ کما یجب أنً 

ً  لىؽ حمُؾااالإؤلفىن  البدثت حُدا، وأن یخفلىا ضساخت ؽلى ما وزد في مدخىاها ووشسها برل

 الشيل االإطلىب في كىاؽد اليشس.

لتزم ضاخب البدث برهس الؤخالاث بشيل مىاطب، وٍجب أن حشمل الؤخاالإخالاث والمساحع لت :ً 

ذکس کلِّّ الىخب، االإيشىزاث، االإىاكؿ الؤلىتروهُت و طائس أبدار الأشخاص في كائمت الؤخالاث 

 واالإساحؿ، االإلخبع منها أو االإشاز إليها في هظ البدث.

وحىد خطأ حىهسٍأ و ؽدم الدكت في حصئُاث  أهدشف : ؽلى االإؤلف إذا جيبّه والإبلاغ عً الأخطاء

خؾاون لخصخُذ الخطأ. شؾس فىزا زئِع جدسٍس المجلاث أو الىاشس، وٍ  بدثه في أيّ شمً، أنٌ 

 : رشـــــــروط النشــــــــ
خجاوش البدث االإلدم لليشس  - ،  : الؾسبياالإظخخلطين ، مخػمىت  ( ضفدت21)ؽً ًجب أن لاً 

 ( ولمت ، واالإساحؿ.411وش ولماث ول واخد منهما )ؽلى أن لا جخجا والؤهجليزي   

 ًترحم ؽىىان البدث وأطماء الباخثين بالاهجليزًت. -



 ك‌

( لا جصٍد ؽلى خمع Key Words، ولماثٌ مفخاخُت ) ، والؤهجليزيَّ  : الؾسبيَّ االإظخخلطين ًلي  -

دىاولها البدث؛ لدظ خخدم فـي ولماث )فير مىحىدة فـي ؽىىان البدث(، حؾبر ؽً المجالاث التيً 

    الخىشُف.

منى، والِظسي( ) - ( طم، 3جيىن أبؾاد حمُؿ هىامش الطفدت الأزبؾت )الؾلُا، والظفلى، والُ

 بين الأططس مفسدة. واالإظافت 

ت وللبدىر الؤهجليزًت ) - (،  Times New Roman ًيىن هىؼ الخط فـي االإتن للبدىر الؾسبُ

 (.03بذجم ) 

ت وللبدىر الؤهجليزًت )ًيىن هىؼ الخط فـي الجداوٌ للبدىر ال - (،  Times New Roman ؾسبُ

 (.01بذجم ) 

ا البدث. Arabic ...3-4-0حظخخدم الأزكام الؾسبُت ) -   ( فـي حمُؿ زىاً

  البدث فـي مىخطف أطفل الطفدت.  ضفداث  ًيىن جسكُم  -

يخمي إليها، وؽىىان  ، أو الباخثين ، واطم الباخث ًىخب ؽىىان البدث -  ً ، واالإؤطظت التي

 بالطفدت   ساطلت، ؽلى ضفدت االإ
ً
مظخللت كبل ضفداث البدث. زم جدبؿ بطفداث البدث، بدءا

 بيامل البدث.
ً
ىخب ؽىىان البدث فلط مخبىؽا   الأولى خُثً 

ًساعى فـي هخابت البدث ؽدم إًساد اطم الباخث، أو الباخثين، فـي متن البدث ضساخت، أو بأي  -

خه، أو هىٍ إشازة جىشف ؽً  ً تهم، وإهماهىٍ  م
ً
ا حظخخدم ولمت )الباخث، أو الباخثين( بدلا

م، أو فـي كائمت    االإساحؿ.  الاطم، طىاء فـي االإتن، أو الخىزُ

 .  ‎الظادض  الؤضداز ‎ أطلىب الخىزُم االإؾخمد فـي المجلت هى هغام حمؾُت ؽلم الىفع الأمسٍىُت،  -

ت وا - ً الأخطاء اللقىٍ ً طلامت لقت البدث، وخلىه م ت.ًخأهد الباخث م     لىدىٍ

 خظب الاطم  -
ً
ت بؾد االإتن مباشسة، مسجبت هجائُا الأخير الأوٌ أو جىغؿ كائمت باالإساحؿ الؾسبُ

م االإؾخمد فـي المجلت.)اخخُازي( للمؤلف   لأطلىب الخىزُ
ً
 ، وفلا

خه للخدىُم، أو زفػه. -     لهُئت الخدسٍس خم الفدظ الأوّلي للبدث، وجلسٍس أهلُ



 ل‌

ٌ البدث لليشس ج - ٌ كبى جىش وشسه فـي أي فـي خا ٌ ول خلىق اليشس للمجلت، ولاً  مىفر وشس   ؤو

ً زئِع هُئت الخدسٍس.  ، دون إذن هخابي م
ً
ا  أو إلُىتروهُ

ً
  آخس وزكُا

ً   الآزاء الىازدة فـي البدىر االإيشىزة حؾبر ؽً وحهت هغس الباخثين فلط، ولا حؾبر  - بالػسوزة ؽ

 زأي المجلت. 

للمطسيٍن بالجىُه االإطسي خظب حجم البدث، اذا وان ، و (أمسٍيي دولاز 411)زطىم اليشس -

 . ٌؾمل في حهت مطسٍت

ً خلاٌ -  م
ً
 : بسٍد المجلت الؤلىتروويمىكؿ المجلت أو  ًخم جلدًم البدىر إلىتروهُا
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 افتتبحية العدد :
ت والىفظُت ؽددها  جطدز  ؽاًتبس الجدًد المجلت الؾسبُت للؾلىم التربىٍ

،  تمدىم رى دببت البدث الؾلمي والخىىىلىحُا وبىً االإؾسفت االإطسي أوادًم

غمً طلظلت مً المجلاث الؾلمُت االإخخططت ؽً االإؤطظت وجطدز المجلت 

( ؽلى مؾامل Q1جطيُف )بؾد ان خللذ المجلت  لؾلىم والآدابللتربُت واالؾسبُت 

وكد أدزحذ ،  ؾسبيؽلى مشسوؼ مؾامل الخأزير ال 4142 لظىت 1.3906أزطُف 

وكد خػؾذ الأبدار االإيشىزة فى هرا المجلت غمً هشاف الاطدشهاداث الؾسبُت ، 

ً فى مجاٌ جخططهم،  الؾدد للخدىُم مً كبل أطاجرة مخخططين ومخميزً

س المجلت  ؽلى االإظخىي الؾلمي لها طىف ًخم ومجلع إدازتها وخسضا مً هُئت جدسٍ

ن مىازة حدًدة للمخخططين والباخثين فى وشس الأبدار االإخميزة دائما بها لخيى 

ت والىفظُتالدزاطاث مجاٌ  ، وكبلت ؽلمُت للباخثين الؾسب مً مخخلف  التربىٍ

أزحاء وطىىا الؾسبي الىبير مً الخلُج إلى المخُط، وإذ هدؽى الباخثين السافبين فى 

ث وشس أبداثهم بها الالتزام بمؾاًير اليشس بالمجلت والخسص ؽلى إحساء الخؾدًلا 

ن جيىن الؤؽداد اللادمت مً المجلت أهثر لأ  لمأًبدحها المخىمين، وه واالإلاخغاث التي

  زساءا وحدة  بفػل الله وؽىهه، والله ولى الخىفُم. 

س                                                                      هُئت الخدسٍ
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ذكع  دٝس (.0202)ج٣ٔحٕ سكؼص محمد ، هٚ ٝذذٝس ذ٘ص ٓلشـ ذٖ أقٔذ ، جُـحٓذ١

ك٢ جٌُِٔٔس  جُذسط ػ٠ِ أدجء ٓؼِٔحش جُؼِّٞ ك٢ مٞء جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٞه٤٘س

، جُٔإعغس جُؼشذ٤س ُِطشذ٤س انمجهت انعزبيت نهعهىو انتزبىيت وانىفسيت. جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س
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في  بحج انذرس عهى أداء معهماث انعهىو في ضىء انمعاييز انمهىيت انىطىيت دور

 مهكت انعزبيت انسعىديتمنا

 انمستخهص:

ذكع جُذسط أدجز أعحع٤س ُطكغ٤ٖ أدجء ٓؼِٔحش جُؼِّٞ، خقٞفح ػ٘ذ ٣ؼطرش  

٣ؼضص ٛزج ٝ ،ضو٤٤ٜٖٔ مٖٔ جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٞه٤٘س ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س

جُرشٗحٓؽ كْٜ جُٔؼِٔحش لأكنَ جُٔٔحسعحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٝؼٔن هذسضٜٖ ػ٠ِ ضذس٣ظ 

ٖٓ خلاٍ ضك٤َِ جُذسٝط ٣ٌٖٔ ُِٔؼِٔحش ضكذ٣ذ ٗوحه جُوٞز ٝ ،جُٔٞجد جُؼ٤ِٔس ذٌلحءز

ذحُطح٢ُ ٣ٌٖٔ ضٞؾ٤ٚ جُؿٜٞد ٗكٞ ٝ ،ٝجُنؼق ك٢ هش٣وس ضوذ٣ْ جُٔكطٟٞ ٝكْٜ جُطلاخ

ذٞجعطس ٛزج جُرشٗحٓؽ ٣طْ ٝ ،جُطلاخ ٓغ جُٔٞجد جُؼ٤ِٔسضكغ٤ٖ جلأدجء ٝضؼض٣ض ضلحػَ 

سذو ٓح ٣طْ ضذس٣غٚ ذحُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس، ٓٔح ٣غحػذ ك٢ ضكو٤ن أٛذجف جُطؼ٤ِْ ذلؼح٤ُس 

 .ٝضأغ٤ش ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ ضط٣ٞش ٜٓحسجش جُٔؼِٔحش ٝضكغ٤ٖ ضؼِْ جُطلاخ ك٢ ٓؿحٍ جُؼِّٞ

 .ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٞه٤٘سجُٔؼح٤٣، ٓؼِٔحش جُؼِّٞ، ذكع جُذسط :انكهماث انمفتاحيت

Abstract: 

 The lesson study is an essential tool for improving the 

performance of science teachers, especially when they are 

evaluated within the national professional standards in the 

Kingdom of Saudi Arabia. This program enhances teachers’ 

understanding of best educational practices and deepens their 

ability to teach science subjects efficiently. By analyzing lessons, 

teachers can identify strengths and weaknesses in the way 

content is presented and students understand. Consequently, 

efforts can be directed towards improving performance and 

enhancing students’ engagement with science subjects. Through 

this program, what is taught is linked to professional standards, 

which helps in achieving educational goals effectively and has a 

positive impact on developing teachers’ skills and improving 

students’ learning in the field of science. 

Keywords: Lesson study, science teachers, national professional 

standards. 
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 انتمهيذ:

جُٔؼِْ جُٔطـ٤ش جلأْٛ ك٢ ضكو٤ن هن٤س ؾٞدز جُطؼ٤ِْ، كإ جُؼَٔ جُذجتْ ػ٠ِ ٣ؼذ  

٤ٜ٘س ٝجُػوحك٤س، ٣قرف ٓطِرًح ِٓكًح لأ١ ضكغ٤ٖ ٓغط٣ٞحضٚ، ٝض٤ٔ٘س ًلحءضٚ جُؼ٤ِٔس ٝجُٔ

ٗظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ ٣غؼ٠ ُِؿٞدز، ٝئرج ُْ ٣طٔطغ جُٔؼِْ ذٔغط٣ٞحش جٌُلحءز ج٤ُٜ٘ٔس جُٔطِٞذس 

كلا ؾذٟٝ ٖٓ جُكذ٣ع ػٖ ضط٣ٞش ؾٞدز جُطؼ٤ِْ )جلأٓحٗس جُؼحٓس ُؿحٓؼس جُذٍٝ 

٣ؼُذ  (. ٝك٢ مٞء ضكو٤ن ؾٞدز جُطؼ٤ِْ جُٔشضرو ذؿٞدز أدجء جُٔؼِْ؛0223جُؼشذ٤س،

ٓؾشٝع ضط٣ٞش جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٞه٤٘س ُِٔؼ٤ِٖٔ جُز١ أػذٙ جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط 

ٝجُطو٣ْٞ ُقحُف ٓؾشٝع جُِٔي ػرذالله ُطط٣ٞش جُطؼ٤ِْ؛ أقذ جُٔشضٌضجش جُط٢ ضوّٞ ػ٤ِٜح 

ؾٜٞد جُطـ٤٤ش ٝجُطط٣ٞش ك٢ ٓؿحٍ جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س؛ ئر 

ك، ٖٓ أٜٛٔح: جُطكون ٖٓ جُٔؼحسف ٝجُٜٔحسجش جُط٢ ٣ؿ٤ذٛح جُٔؼِٕٔٞ ٣خذّ ػذز أؿشج

جُؿذد جُٔطوذٕٓٞ ُٜٔ٘س جُطؼ٤ِْ، ٝجلإعٜحّ ك٢ ض٣ٌٖٞ فٞسز ػٖ ٓذٟ كحػ٤ِس جُٔؼِْ 

جُؿذ٣ذ؛ ُطكذ٣ذ جُكحؾحش ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضط٣ٞشٛح، كنلا ػٖ ضض٣ٝذ ٓإعغحش 

ٝٓغحػذضٜح ػ٠ِ ئػذجد ٓؼ٤ِٖٔ  ئػذجد جُٔؼ٤ِٖٔ ذطـز٣س سجؾؼس ػٖ ٓغطٟٞ ٓخشؾحضٜح،

(، ًٔح 0213ٓط٤ٌٖ٘ٔ، ٝهحدس٣ٖ ػ٠ِ ضكو٤ن ضِي جُٔططِرحش )جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط،

أٜٗح ضغحػذ ػ٠ِ ضط٣ٞش أدجء جُٔؼِْ، ق٤ع ضوذّ خطٞه ئسؽحد٣س، ٝٓرحدب ٓشؾؼ٤س؛ 

(. ٝٛزج ٓح ٣ذػٞ ئ٠ُ 0212ُٞمغ جُغ٤حعحش، ٝذ٘حء جُطو٣ْٞ، ٝأدٝجش جُو٤حط )جُـحٓذ١،

ه٤حط أدجء جُٔؼِْ ك٢ مٞء ٓؼح٤٣ش ٝٓإؽشجش ٝجمكس، ٝٓكذدز  مشٝسز

(. ًٔح إٔ جُطش٤ًض ػ٤ِٜح عحػذ ك٢ ضكذ٣ذ ٓكٌحش ُِكٌْ ػ٠ِ جلأدجء ج٢ُٜ٘ٔ 0211)محمد،

(. 0210ُِٔؼِْ، ٝسكغ ٓغطٟٞ جُٔكحعر٤س ٝجُٔغإ٤ُٝس )ؽذ٣لحش، ٓكحع٘س، ٝعٔحسز،

ٓح ٣طٞهغ ٓ٘ٚ ٓؼشكطٚ أٝ ٝجُؿذ٣ش ذحُزًش إٔ ٝػ٢ جُٔؼِْ ذطِي جُٔؼح٤٣ش جُط٢ ضكذد 

. ٝهذ Baily, 2010)؛ 0210جُطٌٖٔ ٓ٘ٚ ٣غحػذ ك٢ ضكغ٤ٖ ٓٔحسعطٚ ج٤ُٜ٘ٔس )خنش،

(، ٝعحٗطٞسٝ Torrance &Forde, 2017أًذش دسجعس ًَ ٖٓ ضٞسجٗظ ٝكٞسد١)

(، إٔ Cynthia, 2017(، ٝع٤٘ػ٤ح )٤ًٝSantoro &Kenneedy, 2016٘ذ١ )

 ضكغ٤ٖ أدجتْٜ، ٝضط٣ٞشْٛ ٤ًٜ٘ٓح، ٝؾؼِٚ ٓغطذجّ. جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ضغحػذ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 

ٝهذ ض٘ٞػص ٓذجخَ ٝٗٔحرؼ جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ لاعطٔشجس٣س ْٗٔٞٛ ج٢ُٜ٘ٔ، ذٔح 

٣طٔحؽ٠ ٓغ هر٤ؼس ٝكِغلس جُطذس٣ظ ٝجُطؼِْ، ٝذشص ٖٓ ضِي جُ٘ٔحرؼ ذكع جُذسط 

"Lesson Study ،ٝجُز١ ٣ؼذ ُٚ كحػ٤ِس ك٢ ضلؼ٤َ جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ دجخَ جُٔذسعس ،"

ئر ٣طؼحٕٝ ك٤ٚ جُٔؼِٕٔٞ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘، ٝذحُطؼحٕٝ ٓغ جُو٤حدجش دجخَ جُٔذسعس ٝخحسؾٜح، 

 قط٠ ٣طؼِٕٔٞ ٓؼًح ٣ٝططٞسٕٝ ٤ًٜ٘ٓح، ٖٓ خلاٍ ٓح ٣ؼشف "ذذٝسز ذكع جُذسط 

“Lesson Study Cycle”٣ظ ٝقَ ٓؾٌلاضٚ، ، ٝجُط٢ ضشًض ػ٠ِ ضكغ٤ٖ جُطذس

ٝضكغ٤ٖ ضؼِْ جُطلاخ ٝجُطـِد ػ٠ِ مؼق جُطكق٤َ جُذسجع٢، ٝٓؼحُؿس جُٔؾٌلاش 
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جُطشذ٣ٞس مٖٔ ع٤حم جُٔذسعس، ٝض٣ٌٖٞ ؽرٌس ٓطشجذطس ٓغ جُٔذجسط جلأخشٟ )جُٔشًض 

 (.NCEPD, 2017جُٞه٢٘ ُِطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ

ٍ ػٖ ٛزج جُطٞؾٚ جُؼح٢ُٔ، ُْٝ ضٌٖ ٝصجسز جُطؼ٤ِْ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ذٔؼض 

ُزج كوذ هحّ جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ ذطر٢٘ ٓؾشٝع جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ 

"، ٝذ٘حء ٝئػذجد ذشٗحٓؽ Lesson Studyجُوحتْ ػ٠ِ جُٔذسعس )ذكع جُذسط( "

ضذس٣ر٢ ُطذس٣د جُٔؾشك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ، ٝجُو٤حدجش جُٔذسع٤س ٝجُٔؼ٤ِٖٔ؛ ُط٤ٌٖٔ جُٔذسعس 

 (.NCEPD, 2017) ٖٙٓ ض٘ل٤ز

ٝٛ٘ح لاذذ ٖٓ ذ٤حٕ إٔ جُؼَٔ جُكو٤و٢ ُطكغ٤ٖ جُطذس٣ظ ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓقذسٙ ضؼِْ  

( ً  Stigler & Hiebertجُٔؼ٤ِٖٔ جُزجض٢؛ ُط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ضٞؾ٤ٚ أٗلغْٜ رجض٤ح

,2009,p.33.)  جُشؤٟ جُذجػٔس ُزُي ٓح هحٓص ذٚ ٝصجسز جُطؼ٤ِْ، ٓٔػِس ذحُٔشًض ٖٓٝ

٢ٜ٘ جُطؼ٢ٔ٤ِ ذحُٞصجسز، ذط٘ل٤ز ذشٗحٓؽ جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ جُوحتْ ػ٠ِ جُٞه٢٘ ُِطط٣ٞش جُٔ

"، ك٢ جُش٣حك، ٝؾذز، ٝجُؾشه٤س، Lesson Studyجُٔذسعس "ذكع جُذسط" "

ٝػغ٤ش، ٝقحتَ، ًٔشقِس ضؿش٣ر٤س، غْ ػٔٔص جُطؿشذس ٓطِغ جُؼحّ جُذسجع٢ 

ً ٖٓ ضٞؾ0262ٜٛـ ٝكن جُشؤ٣س جُغؼٞد٣س ج٤ُحذح٤ٗس 1442ٙ/1463 حش ، جٗطلاهح

 .جُٞصجسز ٗكٞ جعطذجٓس جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ

 انمحىر الأول: بحج انذرس

ك٢ جُرذج٣س ٣٘رـ٢ إٔ ٗٞمف أٗٚ هذ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ٓغ٤ٔحش أخشٟ ُركع جُذسط   

"Lesson study ،ٓػَ: دسجعس جُذسط، دسجعس جُطؼِْ جُقل٢، ٝجُذسط جُٔركٞظ "

 ئٕحط ذكع ئؾشجت٢، ق٤ع ٌُٖٝ ٗلنَ جعطخذجّ ضشؾٔس ذكع جُذسط؛ لأٜٗح ك٢ جلأع

جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ركػٕٞ ٣ٝطكووٕٞ ذحعطٔشجس؛ ٖٓ أؾَ ضكغ٤ٖ جُطذس٣ظ، ٣ٝطحذؼٕٞ ذحٛطٔحّ 

 (. 0212ضذس٣د ٝضط٣ٞش أٗلغْٜ )جُؾٔش١،

ُْٝ ضٌٖ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ذٔؼضٍ ػٖ ٛزج جُطٞؾٚ جُؼح٢ُٔ، ق٤ع   

( NCEPDُطؼ٢ٔ٤ِ )ذذأش ٝصجسز جُطؼ٤ِْ ٓٔػِس ذحُٔشًض جُٞه٢٘ ُِطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ ج

ذط٘ل٤ز ذشٗحٓؽ جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ جُوحتْ ػ٠ِ جُٔذسعس، ٖٓ خلاٍ جُٔ٘ك٠ ج٤ُحذح٢ٗ "ذكع 

جُذسط" ك٢ جُش٣حك ٝجُٔذ٣٘س جُٔ٘ٞسز ٝجُٔ٘طوس جُؾشه٤س ٝجُطحتق ٝقحتَ، ًٔشقِس 

ضؿش٣ر٤س ُِٔؾشٝع، ٓوطقشز ػ٠ِ جُؼِّٞ جُطر٤ؼ٤س ٝجُش٣حم٤حش، ُِؼحّ جُذسجع٢ 

ص جُطؿشذس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ٓ٘حهن جٌُِٔٔس، ُٝؿ٤ٔغ جُٔٞجد ٙ، غْ ػ1463ٙ-1461ٔٔ

ٛـ، ٝكن جُشؤ٣س جُغؼٞد٣س 1442-1463ٙٝجُٔشجقَ جُذسجع٤س، ٓطِغ جُؼحّ جُذسجع٢ 

، جٗطلاهح ٖٓ ضٞؾ٤ٜحش جُٞصجسز ٗكٞ جعطذجٓس جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، 0262ج٤ُحذح٤ٗس 

جُطذس٣ظ، ٝسكغ ٌُٕٝٞ جُٔذسعس ٢ٛ جُٔشًض جلأعحط ك٢ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، ٝضكغ٤ٖ 

 ٓغطٟٞ جُطكق٤َ جُؼ٢ِٔ ُِطلاخ. 
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 ماهيت بحج انذرس:

" كوذ ضؼذدش ضؼش٣لحش Lesson Studyُٝطٞم٤ف ٓح٤ٛس ذكع جُذسط "  

جُطشذ٤٣ٖٞ ُٚ، ق٤ع ٣كحٍٝ ًَ ًحضد إٔ ٣ؼرش ك٢ ضؼش٣لٚ ػٖ كٜٔٚ ُطر٤ؼس ذكع 

 ,Lewis, Perryجُذسط، ٖٝٓ رُي ٓح ؾحء ك٢ ضؼش٣ق ٣ُٞظ، ذ٤ش١، ٝٛٞذحسد )

&Hubbard,2004 ٕٞذأٗٚ ٗؾحه ضؼح٢ٗٝ ٣ؾَٔ كش٣ن فـ٤ش ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٣ٌطغر )

ح أػٔن ٤ٌُل٤س ضؼِْ جُطلاخ. ًٔ  ٓ٘ٚ كٜ

( ذأٗٚ ٗٔٞرؼ ُِط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس جُط٢ ٣غطخذٜٓح Yoshida, 2008ٝػشكٚ ٣ٞؽ٤ذج )

جُٔؼِٕٔٞ ك٢ ضلكـ ٗؾحهحضْٜ، ٝرُي ػٖ هش٣ن ضخط٤و، ٝضذس٣ظ، ٝٓلاقظس، ٝٗوذ 

ضطٔػَ جُلٌشز جُشت٤غ٤س ك٢ ضؾؿ٤غ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جلاٗخشجه ك٢ جُذسٝط ع٣ًٞح، ٝ

 جُٔٔحسعحش جُوحتٔس ػ٠ِ خرشجش ٝضأٓلاش ػ٤ٔوس.

( ذأٗٚ "ػرحسز ػٖ ٜٗؽ ك٢ جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ جُٔشضٌض ػ٠ِ ٣ٝ0212ؼشكٚ جُؾٔش١ )

جُٔذسعس، ُطكو٤ن ٓؿطٔؼحش ضؼِْ ٤ٜ٘ٓس ٓغطذجٓس دجخَ ٝخحسؼ جُٔذسعس ٖٓ خلاٍ 

 (.66دٝسز ذكع جُذسط")ؿ

 أهميت بحج انذرس: 

عحْٛ ذكع جُذسط ك٢ عذ كؿٞز جُطذس٣ظ ك٢ ج٤ُحذحٕ، ٓٔح أقذظ ٗوِس ٗٞػ٤س   

(. 0212ك٢ ؾٞدز جُطذس٣ظ ذلؼَ جُطكغ٤٘حش جُؼ٤ِٔس جُرط٤ثس، ٝجُٔغطٔشز )جُؾٔش١، 

ٝهذ ظٜش ٓقطِف كؿٞز جُطذس٣ظ ذؼذ جُذسجعحش ٝجلأذكحظ ك٢ ٓذجسط جُٞلا٣حش 

 Stiglerٜٛٔح: ضِي جُذسجعس جُط٢ ض٘حُٜٝح عط٤ؿِش ٤ٛٝرشش )جُٔطكذز جلأٓش٤ٌ٣س، ٖٝٓ أ

&Hiebert,1999 ٖق٤ع أؽحسج ئ٠ُ أٗٚ ٣وقذ ذلؿٞز جُطذس٣ظ أٜٗح جلاخطلاكحش ذ٤ ،)

ٓٔحسعحش جُطذس٣ظ جُلاصٓس ُطكو٤ن جلأٛذجف جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝجُٔٔحسعحش ؿ٤ش جُلحػِس. ٝهذ 

جُطلاخ ك٢ جخطرحسجش  جعط٘ذش ٗطحتؽ ضِي جُذسجعس ػ٠ِ ضك٤َِ ٓوحسٗس ذ٤ٖ ٗطحتؽ

، ك٢ ج٤ُحذحٕ ٝأُٔح٤ٗح ٝأٓش٣ٌح، ًٔح TIMSSجُش٣حم٤حش ٝجُؼِّٞ جُذ٤ُٝس، جُلطشز جُػحُػس 

سًضش ػ٠ِ ئؾشجء ٓوحسٗحش ُٔؾحٛذجش ضق٣ٞش جُل٤ذ٣ٞ ُطشم ضذس٣ظ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 

ضِي جُرِذجٕ جُػلاظ، ٝجعط٘طؿص ٛزٙ جُذسجعس إٔ جُؼحَٓ جُكحعْ ٛٞ جُطذس٣ظ ٤ُٝظ 

٤ع إٔ هشجتن جُطذس٣ظ لا ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ كؼحُس ٓحُْ ضؼضص ضؼِْ جُطلاخ، جُٔؼ٤ِٖٔ، ق

ًٔح إٔ جُطذس٣ظ ٗؾحه غوحك٢ ٣طٌٕٞ ٣ٝطٞجسظ ٖٓ ؾ٤َ ئ٠ُ ؾ٤َ آخش، ٝإٔ جلأٗؾطس 

جُػوحك٤س جعطٔشش ػرش جُضٖٓ؛  ٗط٤ؿس ُؿٜٞد جلإٗغحٕ؛ ُطكو٤ن سٝض٤ٖ ٢ٓٞ٣ غحذص، 

ٝضذسؼ، ًٔح جعط٘طؿص جُذسجعس إٔ  ٝػ٠ِ رُي كحُطـ٤ش ك٢ جلأٗؾطس جُػوحك٤س ٣كذظ ذروء

ٛ٘حى كؿٞز ك٢ هشم ضكغ٤ٖ جُطذس٣ظ، ذحُشؿْ ٖٓ ض٘ل٤ز جُٔؼ٤ِٖٔ ُِطٞف٤حش، ٝضذجذ٤ش 

جلإفلاـ، ئلا إٔ جُطـ٤٤شجش ًحٗص عطك٤س، ُْٝ ضكذظ جُطأغ٤ش جُؼ٤ٔن ُطش٣وس ضؼِْ 

جُطلاخ، ٝذزُي ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ٗظحّ هحتْ ػ٠ِ ضكغ٤ٖ جُٔٔحسعس دجخَ جُلقَ 
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سجع٢، ٜٝٓ٘ح ٓٔحسعحش جُطذس٣ظ، ٣ٝطْ ض٤ٌٖٔ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُطؼِْ ٓؼًح، جُذ

 Stiglerٝٓغحػذضْٜ ػ٠ِ ضرحدٍ جُٔؼشكس ٓغ ؿ٤شْٛ ٖٓ جُٔشذ٤ٖ )

&Hiebert,2009 .) 

ًٔح ٣غحػذ ذكع جُذسط جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضط٣ٞشْٛ ج٢ُٜ٘ٔ، ٣ٝوقذ ذحُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ، 

٤ٖ ٜٓحسجش جُٔؼِْ ٝعًِٞٚ ك٢ ( ذأٗٚ ػ٤ِٔس ضٜذف ُطكغ0224ًٔح رًشٙ جُغحُٞط )

ٓؿحٍ ئػذجد جُٔٞجد جُذسجع٤س، ٝض٘ظ٤ٜٔح، ٝهشجتن ضذس٣غٜح، ٝجعطخذجّ ضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ 

( ذأٗٚ "ػ٤ِٔس 0224ٝجُطو٣ْٞ، ٝجُطذس٣د ػ٠ِ ٜٓحسجش جُركع جُؼ٢ِٔ. ٣ٝؼشكٚ قذجد )

ٓإعغ٤س ضٜذف ُطـ٤٤ش ٜٓحسجش، ٝٓٞجهق، ٝعِٞى جُٔؼِْ؛ ُطٌٕٞ أًػش ًلحءز ٝكحػ٤ِس 

(. ًٔح ػشكٚ 06ٓوحذِس قحؾحش جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝقحؾحش أٗلغْٜ")ؿ ك٢

( أٗٚ ػرحسز ػٖ ػ٤ِٔحش ٓوقٞدز، ٝٓ٘ظٔس، ٝٓغطٔشز، ضٜذف ئ٠ُ 0211جُؼؿحؾ٢ )

سكغ أدجء جُٔؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، ٖٓ خلاٍ أعح٤ُد ٓط٘ٞػس، ٝٓطؼذدز، ًحُركٞظ جُؼ٤ِٔس، 

 ٝؿ٤شٛح.

كع جُذسط، ٝضأغ٤شٙ ػ٠ِ ٝهذ رًشش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذسجعحش ٛزج جُذٝس ُر  

( ٝدسجعس Gutierez,2016ٓٔحسعحش جُٔؼ٤ِٖٔ، ٜٝٓ٘ح ٓح رًشضٚ دسجعس ؾٞض٤شص )

( أٗٚ ٣ؼذ أقذ ٓذجخَ جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ جُٔغطذجّ Zhou &Xu, 2017ضؾٞ ٝؽٞ )

 جُؼ٢ِٔ، ٝضكغ٤ُٖٔؼ٢ِٔ جُؼِّٞ، خحفس ك٤ٔح ٣طؼِن ذطؼض٣ض ٓؼشكطْٜ ذحُٔكطٟٞ 

 جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ جُخحفس ذْٜ، ًٔح ٣غحػذ ػ٠ِ ذ٘حء ذ٤ثس ػَٔ ضؼح٤ٗٝس، ٤ٜ٘ٓٝس. 

ًٔح أٗٚ ك٢ قحٍ ٝؾذش كشم ذكع جُذسط جُذػْ جٌُحك٢، ٝجلإ٣ؿحذ٢، ٖٓ   

ٓذ٣ش١ جُٔذجسط، ٝجُو٤حدجش جُطؼ٤ٔ٤ِس؛ كإ ذكع جُذسط ٣قرف هش٣وس كحػِس ٝٓرطٌشز، 

(، ًٔح إٔ ذكع جُذسط ٣غحػذ ٓؼ٢ِٔ Mon, et al.,2016ُِطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ )

جُؼِّٞ ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔشجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ُطكو٤ن جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ، ذك٤ع ٣ٌْٜٔ٘ ض٤٤ٌلٚ، ٤ُل٤ذ 

(. ٝهذ هحٓص ٝصجسز جُطؼ٤ِْ ك٢ كِٞس٣ذج Mchazlett, 2015ؾ٤ٔغ ٓكط٣ٞحش جُؼِّٞ )

ُٚ ذذػْ ذكع جُذسط ك٢ ٓذجسعٜح ً٘ٔٞرؼ ُِطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ، ق٤ع ُٓٞص 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ذحػطرحس إٔ ٓؼح٤٣ش ضطر٤وٚ ض٘طرن ٓغ ٓؼح٤٣ش جُذُٝس جلأعحع٤س 122

(Akiba &Wilkinson,2016.) 

ًٔح إٔ جُطأٓلاش جُط٢ ٣ٔحسعٜح جُٔؼِٕٔٞ ك٢ دٝسز ذكع جُذسط ُٜح دٝس كؼحٍ   

( ٝػرذ جُؼحٍ Gutierez,2015ك٢ ضط٣ٞشْٛ ج٢ُٜ٘ٔ، ق٤ع أؽحسضح دسجعط٢ ؾٞض٤شص )

جُذسط ٣ٌٖٔ جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ إٔ ٣قركٞج ٓٔحسع٤ٖ، هحدس٣ٖ ػ٠ِ  ( إٔ ذكع0211)

جعطخذجّ ضأٓلاضْٜ ك٢ كْٜ ٝضط٣ٞش ٓٔحسعحضْٜ جُطذس٣غ٤س. ًٔح إٔ جُطأٓلاش ضغحػذْٛ 

ػ٠ِ ضق٤ْٔ خطس ضؼح٤ٗٝس ُِذسط، ٓطنٔ٘ٚ أٗؾطس ٝهشم ضذس٣ظ ضطٔكٞس قٍٞ 

-Bozkurt & Yetkinجُطحُد، ٓٔح عحػذْٛ ػ٠ِ ضكغ٤ٖ ٓٔحسعحضْٜ جُطؼ٤ٔ٤ِس )
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Özdemir,2018 ق٤ع ئٕ جُٔٔحسعحش جُطأ٤ِٓس ُِٔؼ٤ِٖٔ ضؾٌَ ٓلقلًا أعحع٤ًح ك٢ ،)

(، ًٔح إٔ جُٔٔحسعحش جُطأ٤ِٓس 0210جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ جُقش٣ف، أٝ جُن٢٘ٔ )ؽح٤ٖٛ،

ض٢ٔ٘ جُؿٞجٗد ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼِْ ٝضأغش ك٢ ضكغ٤ٖ جُطكق٤َ جُذسجع٢ ُِطلاخ 

س ك٢ ذكع جُذسط خطٞز أعحع٤س (. ٝضؼطرش جُٔٔحسعحش جُطأ0210٤ِٓ)جُؾكحش،

 (.Myers,2012ُطكغ٤ٖ ػ٤ِٔس جُطذس٣ظ )

ًٔح ضرشص أ٤ٔٛس ذكع جُذسط ك٢ أٗٚ ٣غحػذ ػ٠ِ ضؾ٤ٌَ ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ   

( Dufour,2004ج٤ُٜ٘ٔس جُط٢ ضٜذف ئ٠ُ ضؼض٣ض جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٣ٝشٟ د٣لٞس )

طٔغ، ذك٤ع ضطكٍٞ إٔ ٓقطِف ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس ٣ذٓؽ ذ٤ٖ ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُٔؿ

جُٔذسعس ئ٠ُ ٓؿطٔغ ٣وذّ ٖٓ خلاُٚ جُذػْ ٝجُشػح٣س، ٝجُٔغث٤ُٞس جُٔطرحدُس ذ٤ٖ جُضٓلاء، 

 ٖٓ خلاٍ جُطخط٤و جُؿٔحػ٢ ُط٘ل٤ز جُطذس٣ظ، ًٝزُي جُطأَٓ جُؿٔحػ٢ ُ٘طحتؽ جُطلاخ. 

ٝهذ ػُشكص ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس ذأٜٗح ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ جُز٣ٖ ٣ؿٔؼْٜ   

جُٔؾطشى؛ ُؿؼَ أدجتْٜ أًػش ًلحءز ٝكحػ٤ِس، ٣ٝؼِٕٔٞ ذقٞسز ضؼح٤ٗٝس؛ ُطرحدٍ  جلاٛطٔحّ

جُخرشجش ٝجًطغحخ أكنَ جُٔٔحسعحش، ٝٓؼحُؿس جُقؼٞذحش ٝجُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ 

ػِْٜٔ، ٣ٌٕٝٞ ضؼِْ جُطحُد ذإسز جُطش٤ًض ُؼَٔ ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ك٢ جُٔذجسط جُط٢ 

دٝسجش ٓطٌشسز ٖٓ جُركع ٣٘خشهٕٞ ك٤ٜح، ك٢ ػ٤ِٔس ٜٓ٘ؿ٤س ٓغطٔشز ك٢ 

جلاعطوقحت٢ ٝجلإؾشجت٢؛ ُطكذ٣ذ ضٞهؼحضْٜ ٖٓ ضؼِْ ؾ٤ٔغ جُطلاخ، ٤ًٝل٤س ضو٤٤ْ ٓذٟ 

ضؼِْٜٔ، ٝضط٣ٞش جُٔذجخلاش جُلاصٓس ُٔغحػذز جُطلاخ جُز٣ٖ ٣ٞجؾٜٕٞ فؼٞذحش ك٢ 

جُطؼِْ؛ جلأٓش جُز١ ٣غحػذ ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ ئٌٓح٤ٗحش جُٔذسعس ُـح٣طٜح جلأعحع٤س، ٢ٛٝ 

 (.0212ُطلاخ )ٓؾشٝع جُِٔي ػرذ الله ُطط٣ٞش جُطؼ٤ِْ جُؼحّ،ضكغ٤ٖ ضؼِْ ج

ٝضؼذ ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس أًػش ٖٓ ٓؿشد ُوحءجش ذ٤ٖ كشم جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢   

جُٔذسعس، ق٤ع ئٜٗح ػ٤ِٔس ٓغطٔشز ٣طؼحٕٝ ٖٓ خلاُٜح جُٔؼِٕٔٞ؛ لإؾشجء ذكٞظ 

ْ أكنَ ُطلاذْٜ، جعطوقحت٤س ٖٓ أؾَ ضكغ٤ٖ ٓٔحسعحضْٜ جُطذس٣غ٤س، ٖٝٓ غْ ضكو٤ن ضؼِ

ُٜٝزج كإ ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس ٢ٛ ٓذخَ ك٢ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ٣غؼ٠ ئ٠ُ ضط٣ٞش 

 (. Provini,2012دجتْ، ٝغحذص، ك٢ هذسجش جُٔؼ٤ِٖٔ )

( إٔ ضطر٤ن ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس ضغحػذ جُٔؼِْ ػ٠ِ ٣ٝ0216زًش َِٛ )  

ُؾحِٓس ُِطلاخ ٝٗؿحقْٜ، جُكذ ٖٓ ػضُطٚ، ٝض٣ٌٖٞ ٓغإ٤ُٝس ٓؾطشًس ػٖ جُط٤ٔ٘س ج

ٝضكو٤ن ٓغطٟٞ أػ٠ِ ك٢ جلأدجء ٝضطٞسْٛ ج٢ُٜ٘ٔ. ٝذزُي ٣قرف جُطكٍٞ ُٔؿطٔؼحش 

جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس ُٚ أذِؾ جلأغش ك٢ مٔحٕ ؾٞدز جُٔٔحسعحش ج٤ُٜ٘ٔس، جُط٢ ض٘ؼٌظ ذذٝسٛح 

ػ٠ِ ضكغ٤ٖ أدجء جُطلاخ، ٝٛٞ جُٜذف جلأع٠ٔ ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس ذأعشٛح، ق٤ع 

حش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس ئ٠ُ ٓؼح٤٣ش جُؿٞدز، ٝج٤ُٜ٘ٔس جُؼح٤ُس، ٝجُٔكحعر٤س، ضغط٘ذ ٓؿطٔؼ

ٝجُطل٤ٌش، كنلا ػٖ ؾؼَ جُطؼِْ هِد جُؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس جُ٘حذل، ٝجلاٛطٔحّ ذحُطلاخ، 
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ٝذٔذجخَ ضؼِْٜٔ، ٝجُط٘ٞع جُوحتْ ذ٤ْٜ٘؛ ذحػطرحسْٛ جلأعحط جُز١ ٝؾذش ٖٓ أؾِٚ 

 (.0223ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس )جُقـ٤ش،

ٝضٔحسط ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس ػِٜٔح ٖٓ خلاٍ ػذز أٝػ٤س، ٜٓ٘ح: جُركٞظ   

جلإؾشجت٤س، ق٤ع ئٕ جُـح٣س ٖٓ ٛزج جُٞػحء ٛٞ جًطغحخ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُو٤حدجش جُٔذسع٤س 

خرشجش ػ٤ِٔس ٝٓؼشك٤س، ضكغٖ أدجءْٛ، ٝرُي ػرش هشـ أعثِس ػٖ جُٞمغ جُشجٖٛ، 

ح٤ُد، غْ جُطأَٓ ك٢ جُ٘طحتؽ، ٣ٝ٘رـ٢ ٝجُركع ػٖ أعح٤ُد ؾذ٣ذز، ٝجخطرحس ضِي جلأع

ٓلاقظس إٔ ػ٤ِٔس جُركع ذكذ رجضٜح ٢ٛ ٛذف ْٜٓ؛ لإٔ ٓح ٣طؼِٔٚ جُرحقػٕٞ خلاُٚ ػٖ 

جُكَ ٣ٔػَ سف٤ذجً ًر٤شًج ٖٓ جُخرشز ذأعح٤ُد ٝهشم جُركع، كنلًا ػٖ ٓؼشكطْٜ 

ذأعشع جُطشم جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٞفِْٜ ئ٠ُ جُ٘طحتؽ، ٝهر٤ؼس جُٔؾٌلاش جُط٢ هذ 

ْٜ، ٝأذؼحدٛح، ٝضأغ٤شٛح، ٝػلاهطٜح ٓغ ؿ٤شٛح، ئمحكس ئ٠ُ إٔ ٛزج جُطؼِْ جُؼ٤ٔن ضٞجؾٜ

٣٘طؽ ػ٘ٚ خرشجش ؾذ٣ذز، ٝٝػ٢ ؾذ٣ذ، ٝذحُطح٢ُ؛ ئقذجظ ضكٞلاش أعحع٤س ك٢ 

جلاضؿحٛحش، ٝجُٔغِٔحش ج٤ُٜ٘ٔس، جُط٢ ضإد١ ك٢ جُٜ٘ح٣س ئ٠ُ ئقذجظ ضـ٤٤شجش ًر٤شز ك٢ 

ُطشذ٤س ٖٓ صٝج٣ح ٓخطِلس، ٓٔح ٣٘طؽ ػ٘ٚ غوحكس جُؼَٔ جُٔذسع٢، ٝجُ٘ظش ئ٠ُ ٓؿحٍ ج

ٌٓحعد ٖٓ جُخرشز جُٔكطشكس، ٝجُػوس جُٔطضج٣ذز ك٢ جُوذسجش ٝجُٔٔحسعحش ج٤ُٜ٘ٔس. 

ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س،  عحذوًح  ٣ٝطرن ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُركع ك٢ ٓذجسط ضط٣ٞش

ُطط٣ٞش  ػرذ الله( )ٓؾشٝع جُِٔي lesson studyذٔغ٠ٔ أعِٞخ ضط٣ٞش جُذسط )

 (.0214جُطؼ٤ِْ جُؼحّ،

 مزاحم دورة بحج انذرس:

ذذج٣س؛ ٛ٘حى ػ٘حفش ك٢ ؿح٣س جلأ٤ٔٛس ٣٘رـ٢ ػ٠ِ كش٣ن ذكع جُذسط كْٜ    

هر٤ؼطٜح خلاٍ ض٘ل٤ز دٝسز ذكع جُذسط، ق٤ع لا ضٌل٢ ٓٔحسعس ٓشجقَ دٝسز ذكع 

 جُذسط ٖٓ دٜٝٗح، ٝٛزٙ جُؼ٘حفش جلأعحع٤س ٢ٛ:

  .)جلأكٌحس جٌُرشٟ )جُطذس٣ظ، جلأٛذجف، جُٔكطٟٞ، جُطلاخ 

 .جُؼحدجش جُؼو٤ِس ُلش٣ن جُركع 

٣ٝ٘رـ٢ إٔ ٣ذسى جُٔؼِٕٔٞ إٔ جلأكٌحس جٌُرشٟ ٝجُؼحدجش جُؼو٤ِس _ػحدجش جُؼوَ  

جُٔ٘طؿس_ ؾضء لا ٣طؿضأ مٖٔ ػ٤ِٔس ذكع جُذسط، ق٤ع ٣طأَٓ كش٣ن ذكع جُذسط 

٤ِس، أغ٘حء ٜٝٗح٣س ًَ ٓشقِس ٖٓ دٝسز ذكع جُذسط ضِي جلأكٌحس جٌُرشٟ، ٝجُؼحدجش جُؼو

 (.0212)جُؾٔش١،

٣ٝوقذ ذحلأكٌحس جٌُرشٟ: جُونح٣ح جُشت٤غ٤س جُط٢ ضٌٕٞ ٓكٞس جٛطٔحّ، ٝٓٔحسعحش كش٣ن 

ذكع جُذسط، ه٤ِس دٝسز ذكع جُذسط، ٢ٛٝ: جُطذس٣ظ، ٝجُطلاخ، ٝجلأٛذجف، 

 (.NCEPD,2017ٝجُٔكطٟٞ جُٔؼشك٢ )



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د. ايمان طه –بدور الغامدي ...،في  بحث الدرس على أداء معلمات العلوم في ضوء المعايير المهنية الوطنية دور
 

   9 
 

جلأكٌحس جٌُرشٟ ٢ٛ ضِي جُٔٞجم٤غ جُط٢ ٣غطٌؾلٜح ( إٔ ٣ٝ0212زًش جُؾٔش١ )

جُٔؼِٕٔٞ ػ٘ذٓح ٣٘ـٔغٕٞ ك٢ ذكع جُذسط، ٣ٝشًضٕٝ ػ٠ِ جُونح٣ح جُشت٤غ٤س ك٢ 

جُطذس٣ظ ٝجُطؼِْ، ٝضغحػذْٛ ػ٠ِ مٔحٕ ٗؿحـ جُطذس٣ظ، ُٜٝح ضأغ٤ش ؽحَٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔس 

٠ ٓح ذؼذ جُطط٣ٞش، ًٔح إٔ جلأكٌحس جٌُرشٟ ضشؽذ جُٔؼ٤ِٖٔ ٗكٞ ذ٘حء ٓؼشك٢ ٣ذّٝ ئُ

 ذكع جُذسط، ٝضطشًض جلأكٌحس جٌُرشٟ ك٤ٔح ٣أض٢:

  جُطذس٣ظ: ق٤ع ٣ذسط أػنحء جُلش٣ن ػ٤ِٔحش جُطذس٣ظ جُط٢ ٖٓ ؽأٜٗح ٓغحػذز

جُطلاخ ػ٠ِ ضكو٤ن جلأٛذجف، ٤ًٝل٤س جُرذء ك٢ جُذسٝط، ٝؾٔغ أكنَ جُٔٔحسعحش 

 جُلحػِس.

 ٕٝقٍٞ ٤ًل٤س  جُطلاخ: ق٤ع ٣ذسط جُٔؼِٕٔٞ جُخرشجش جُغحذوس ُِطلاخ، ٣ٝلٌش

ضؼِْٜٔ، ٣ٝكذدٕٝ جلاعطؿحذحش جُٔطٞهؼس، ٝجُٔلح٤ْٛ جُخحهثس، ٣ٝخطو جُٔؼِٕٔٞ ٤ًق 

٣ؼحُؿٕٞ ضلحػلاش جُطلاخ، ٣ٝرٕ٘ٞ ػ٠ِ أكٌحسْٛ ٝضلحػلاضْٜ. ٣ٝ٘رـ٢ إٔ ٣كشؿ 

جُٔؼِٕٔٞ ػ٠ِ جخط٤حس ٝضق٤ْٔ جلأٗؾطس جُط٢ ضػ٤ش جٛطٔحّ جُطلاخ، ٝضض٣ذ ٖٓ دجكؼ٤طْٜ 

 ٗكٞ جُطؼِْ.

 ٤ع ٣٘ؾة جُٔؼِٕٔٞ أٛذجكًح ه٣ِٞس جُٔذٟ ُطلاذْٜ، ٖٓ خلاٍ دسجعس ٓح جلأٛذجف: ق

جُز١ ٣شؿرٕٞ ٖٓ هلاذْٜ ك٢ ضكو٤وٚ، ٝأ٣ٖ ْٛ ج٥ٕ. ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي ٣٘ؾة 

 جُٔؼِٕٔٞ أٛذجكًح هق٤شز جُٔذٟ ُطلاذْٜ ضشًض ػ٠ِ جُٔكطٟٞ ٝجلإؾشجءجش.

 ٕٞجُٔلح٤ْٛ  جُٔكطٟٞ: ٣غطٌؾق جُٔؼِٕٔٞ ٓٞمٞع جُٞقذز، ٝذكع جُذسط، ٣ٝذسع

جلأعحع٤س جُٔطؼِوس ذحُٔٞمٞع، ئمحكس ئ٠ُ جسضرحهٜح ٓغ ٓلح٤ْٛ أخشٟ، ٣ٝكذد 

 جُٔؼِٕٔٞ جُلؿٞجش جُٔٞؾٞدز ُذ٣ْٜ ك٢ ذ٤٘طْٜ جُٔؼشك٤س. 

( ذأٜٗح ٓؿٔٞػس ٖٓ 0223ٝك٤ٔح ٣خـ جُؼحدجش جُؼو٤ِس كوذ ػشكٜح ٗٞكَ )  

جُٜٔحسجش ٝجلاضؿحٛحش ٝجُو٤ْ، جُط٢ ضٌٖٔ جُلشد ٖٓ ذ٘حء ضلن٤لاش، ٖٓ جلأدجءجش أٝ 

جُغ٤ًِٞحش جُز٤ًس، ذ٘حء ػ٠ِ جُٔػ٤شجش ٝجُٔ٘رٜحش جُط٢ ٣طؼشك ُٜح، ذك٤ع ضوٞدٙ ئ٠ُ 

ٞػس خ٤حسجش ٓطحقس أٓحٓٚ؛ ُٔٞجؾٜس ٓؾٌِس جٗطوحء ػ٤ِٔس ر٤٘ٛس، أٝ أدجء عِٞى ٖٓ ٓؿٔ

ٓح أٝ هن٤س، أٝ ضطر٤ن عِٞى ذلحػ٤ِس، ٝجُٔذجٝٓس ػ٠ِ ٛزج جُٜٔ٘ؽ.  ٣ٝؼشكٜح جُؾٔش١ 

( ذأٜٗح ضِي جُقلحش جُط٢ ٣ر٤ٜ٘ح جُٔؼِٕٔٞ ٣ٝغطخذٜٓٞٗح ٖٓ أؾَ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ 0212)

ٔؼ٤ِٖٔ خلاٍ ذكع جُذسط، ٝٛزٙ جُقلحش جُط٢ هذ ضٌٕٞ ؿ٤ش ٓأُٞكس ُِؼذ٣ذ ٖٓ جُ

ضكلضْٛ ػ٠ِ ئقذجظ ضـ٤٤ش ًر٤ش ك٢ هش٣وطْٜ ك٢ جُطل٤ٌش قٍٞ ػِْٜٔ. ُٝوذ دػص 

جُطشذ٤س جُكذ٣ػس ئ٠ُ جلاٛطٔحّ ذؼحدجش جُؼوَ، ٝضؼ٣ٞذ جُلشد ػ٠ِ جعطخذجٜٓح هرَ جُو٤حّ 

ذأ١ ػَٔ ٖٓ جلأػٔحٍ، ق٤ع ٣إد١ جُطذس٣د ػ٤ِٜح ئ٠ُ ضكغٖ ك٢ ٓغطٟٞ جلأدجء 

 (. 0222)ػٔشٝ ٝهطح٢ٓ،
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 ,٤Stepanek, Appelرحٗي ٝأذ٤َ ٤ُٝٞٗؽ ٝٓحٗؿحٕ ٤ٓٝطؾ٤َ)ٝرًش عط  

Leong, Mangan, &Mitchell,2006 إٔ ٖٓ أْٛ جُؼحدجش جُؼو٤ِس جُط٢ ٣٘رـ٢ ،)

 إٔ ٣ٜطْ ذٜح كش٣ن ذكع جُذسط ٓح ٣أض٢:

  ٖٓٞهق جُركع: ق٤ع ٣ططِد ذكع جُذسط هشـ جلأعثِس ٝجُٔؾٌلاش، ٝجُركع ػ

ذلٌشز، ٝؾٔغ جُر٤حٗحش ٝضك٤َِ جلاعط٘طحؾحش، جُكٍِٞ جُٔكطِٔس، ٝٓكحُٝس جُخشٝؼ 

 ٣ٝطؾحسى جُٔؼِٕٔٞ ذؼَٔ ضكو٤وحش ٝضأٓلاش ٝدسجعحش ٗوذ٣س ُٔٔحسعحضْٜ.

  ٕجُطؼِْ ٓؼًح: ٖٓ جُْٜٔ ُؿ٤ٔغ أػنحء جُلش٣ن ئٗؾحء ٝجعطذجٓس ذ٤ثس آٓ٘س ُطؼحْٜٝٗ، ٝأ

٣ٌٕٞ جُطٞجفَ مٖٔ جُلش٣ن ٝجمكح ٝذؾٌَ ٓكطشّ، ٝإٔ ٣ٌٞٗٞج ٓ٘لطك٤ٖ ر٤ً٘ٛح 

 كٌحس جُؿذ٣ذز.ُلأ

  ،ْٜجُلؼح٤ُس جُزجض٤س: ق٤ع ٣ٔطِي جُلش٣ن دجكؼ٤س ػح٤ُس ك٢ جُطكغ٤ٖ جُٔغطٔش ُٜٔ٘ط

  .٣ٝطكِٕٔٞ جُٔغإ٤ُٝس، ٣ٝإٕٓ٘ٞ أْٜٗ هحدسٕٝ ػ٠ِ جُؼَٔ ُطؼِْ جُطلاخ

ًٔح إٔ ٖٓ أذشص جُؼحدجش جُؼو٤ِس جُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ ضٌٕٞ قحمشز ُذٟ كش٣ن ذكع جُذسط 

ْ ذحُطٜٞس، ٝجلإفـحء ذطلْٜ ٝضؼحهق، ٝٓشٝٗس جُطل٤ٌش، ٓح ٣أض٢: جُٔػحذشز، ٝجُطكٌ

ٝجُطل٤ٌش ٓح ٝسجء جُٔؼشك٢، ٝجُطكون ٖٓ جُذهس، ٝهشـ جلأعثِس، ٝجلاػطٔحد ػ٠ِ 

جُٔؼشكس ٝجُخرشز جُغحذوس، ٝدهس جُِـس ٝجُطل٤ٌش، ٝجعطخذجّ ًحكس جُكٞجط ك٢ ؾٔغ 

ؼحٍ، ٝجلاٛطٔحّ ذحُزجش، جُر٤حٗحش، ٝجلإذذجع، ٝجلاعطؿحذس ذذٛؾس، ٝجُو٤حدز، ٝجلإفـحء جُل

 (.0222ٝجعطخذجّ جُذػحذس، ٝجُك٣ٞ٤س )ًٞعطح ًٝح٤ُي،

 (:Lesson Study Cycleدورة بحج انذرس )

٣طْ ض٘ل٤ز ذكع جُذسط ك٢ ؽٌَ دٝسز ٓطٌحِٓس، ٝرجش خطٞجش ٝٓشجقَ ذكػ٤س   

ٓططحذؼس ٓ٘طو٤ًح، ٣٘لزٛح جُٔؼِٕٔٞ ك٢ ؽٌَ كشم دجخَ جُٔذسعس، ضطنٖٔ ٛزٙ جُذٝسز 

ٖٓ جُٔٔحسعحش ٝجلإؾشجءجش جُٔغطٔشز؛ ُطكو٤ن أٛذجكْٜ جُط٢ ضشًض ػ٠ِ ضكغ٤ٖ  جُؼذ٣ذ

جُطذس٣ظ ٝضؿ٣ٞذ ضؼِْ جُطلاخ، ق٤ع ٣ٔحسط كش٣ن ذكع جُذسط ٓؼًح ئؾشجءجش ذكػ٤س 

ضأ٤ِٓس قٍٞ جلأكٌحس جٌُرشٟ، ذك٤ع ٣ٌطغرٕٞ ٖٓ ضِي جلإؾشجءجش ػحدجش ػو٤ِس ٓ٘طؿس. 

( ٖٓ جُٔشجقَ ج٥ض٤س Lesson Study Cycleٝضطأُق دٝسز ذكع جُذسط )

(NCEPD,2017:) 

 ٓشقِس مرو جُٜذف جُرؼ٤ذ. -1

 ٓشقِس ضخط٤و جُذسط. -0

 ٓشقِس ض٘ل٤ز جُطذس٣ظ ٝجُٔلاقظس. -6

 ٓشقِس جُٔ٘حهؾس ٝؾٔغ جُٔؼِٞٓحش. -4

 ٓشقِس جُٔشجؾؼس. -2

 ٓشقِس ئػحدز جُطذس٣ظ. -3
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 ٓشقِس ًطحذس جُطوش٣ش. -1

 ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ضٞم٤ف ٌَُ ٓشقِس:

 ذكع جُذسط، ٝضٞم٤ف دٝس ًَ كشد ك٤ٚ، غْ ٣ر٢٘  ق٤ع ٣طْ ك٢ جُرذج٣س ضؾ٤ٌَ كش٣ن

 (.0212جُلش٣نُ جُٜذفَ جُؼحّ، ذك٤ع ٣ٌٕٞ جُٜذف مٖٔ جقط٤حؾحش جُطلاخ )ػٔش،

  َٓغْ ٣وّٞ جُلش٣ن ذحُطخط٤و ُِذسط، ذك٤ع ٣ٌٕٞ ضخط٤طًح ده٤وًح، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ضٌح

(، ق٤ع ٣وّٞ Hiebert, &Stigler,2000ؾ٤ٔغ أؾضجء جُذسط ٓغ ذؼنٜح جُرؼل )

ش٣ن ذحُطل٤ٌش ك٢ ٤ًل٤س جُو٤حّ ذطذس٣ظ جُٔٞمٞع جُٔكذد، ٣ٝؼوذٕٝ جُٔ٘حظشجش قٍٞ جُل

جلأٗؾطس ٝجُٜٔحّ ٝجُططر٤وحش جُٔ٘حعرس ُِٔٞمٞع، ًٔح ٣طْ سذو جُٔٞمٞع 

ذحُٔٞمٞػحش جُغحذوس، ٝجُٔٞمٞػحش جُلاقوس، ٝف٤حؿس جلأٛذجف جلإؾشجت٤س، ٝضكذ٣ذ 

ٔ٘حعرس، ٝأعح٤ُد ٝجعطشجض٤ؿ٤حش ٓقحدس جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ، ٝجلأٗؾطس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُ

جُطذس٣ظ، ٝأعح٤ُد جُطو٣ْٞ، ٣ٝطْ جُطل٤ٌش ذؼٔن ك٢ جُقؼٞذحش ٝجُٔؾٌلاش جُٔكطِٔس 

ػ٘ذ ض٘ل٤ز ٛزٙ جلأٗؾطس، ٝجُطل٤ٌش ك٢ جلإؾشجءجش جُط٢ عططخز ٖٓ هرَ جُلش٣ن ُٔٞجؾٜس 

 (.0212ٛزٙ جُقؼٞذحش أٝ جُٔؾٌلاش جُٔكطِٔس )ػٔش،

 س٣ظ جُٔٞمٞع دجخَ جُلقَ جُذسجع٢، ٝكوًح ُٔح ضْ غْ ٣وّٞ أقذ أكشجد جُلش٣ن ذطذ

ضخط٤طٚ، ٣ٝط٠ُٞ ذو٤س أكشجد جُلش٣ن ٓغ جُخر٤ش جُخحسؾ٢ ػ٤ِٔحش جُٔلاقظس، ٝؾٔغ 

جُر٤حٗحش جُخحفس ذطؼِْ جُطلاخ ٝضل٤ٌشْٛ، ٝٓؾحسًطْٜ أغ٘حء جُطذس٣ظ، ٝضشًض ػ٤ِٔحش 

جُطذس٣ظ، ٤ُٝظ  جُٔلاقظس ٛ٘ح ػ٠ِ ضؼِْ جُطلاخ، ٝٓح ٣وٕٞٓٞ ذٚ ٖٓ جعطؿحذحش أغ٘حء

(، ٝك٢ ٛزٙ 0212ػ٠ِ ٓغطٟٞ جلأدجء جُطذس٣غ٢ ُِٔؼِْ جُوحتْ ذحُطذس٣ظ )ػٔش،

جُٔشقِس هذ ٣شًض جُٔؼِٕٔٞ ػ٠ِ ٓؾحػشْٛ ٗكٞ خرشز جُطذس٣ظ ذذلا ٖٓ ضؼِْ جُطلاخ 

(Carrier,2011( ع٤ٔظ ٝٝجُؼ :ٖٓ ٌَ  ,Sims(، ُٝطلاك٢ رُي جهطشـ ً

&Walsh,2009س ُٜزٙ جُٔشقِس، ٢ٛٝ:( ػذدجً ٖٓ جلأكٌحس جُط٘ظ٤ٔ٤ 

 .ِْجُطش٤ًض ػ٠ِ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ٤ُٝظ جُٔؼ 

 .٣غطخذّ جُلش٣ن ًِٔس "ٗكٖ" ذذلًا ٖٓ "أٗص"؛ ُر٘حء سٝـ جُلش٣ن، ُٝطو٤َِ جُ٘وذ 

 .إٔ ض٘غؿْ جُٔلاقظحش ٓغ أٛذجف جُذسط جُٔطلن ػ٤ِٜح 

 .جُطؼ٤ِن ػ٠ِ جُٔٔحسعحش جُط٢ ضْ ٓلاقظطٜح دٕٝ عٞجٛح 

 (، 0211ُذسط ٓرحؽشز؛ ضؼٌوَذُ ؾِغحش جُطأَٓ )ػرذ جُرحعو،ٝذؼذ جلاٗطٜحء ٖٓ ض٘ل٤ز ج

ق٤ع ٣طوحذَ أكشجد جُلش٣ن؛ ُٔ٘حهؾس ٝضك٤َِ جُذسط ٝٛٞ ٓح صجٍ قحمشًج ك٢ أرٛحْٜٗ؛ 

ُطوذ٣ْ جُٔلاقظحش ٝجُطلغ٤شجش ٝجُطؼ٤ِوحش، كحُٜذف ٛ٘ح ٛٞ ضك٤َِ جُذسط، ٝضو٤٤ْ ؾ٤ٔغ 

ٍ ضؼِْ جُطلاخ، ٝضل٤ٌشْٛ، أؾضجتٚ، ٖٓ خلاٍ ٓح ضْ ضذ٣ٝ٘ٚ ٖٓ ٓلاقظحش ده٤وس قٞ

ٝٓ٘حهؾطْٜ، ٝٓؾحسًطْٜ أغ٘حء جُطذس٣ظ، ق٤ع ٣ط٘حهؼ جُٔؼِْ ٓغ ذو٤س أكشجد جُلش٣ن قٍٞ 

(، ق٤ع ٣رذأ جُٔؼِْ ٤ً0212ل٤س ضكغ٤ٖ ضؼِْ جُطلاخ ٤ُٝظ ٗوذ جلأدجء جُطذس٣غ٢ )ػٔش،
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جُز١ هحّ ذؼ٤ِٔس جُطذس٣ظ ذحُطكذظ أٝلًا ك٢ أؾضجء جُذسط جُط٢ ٗؿف ك٢ ضذس٣غٜح، 

 (. Tolle,2010جلأؾضجء جلأخشٟ ٖٓ جُذسط جُط٢ ُْ ٣٘ؿف ك٢ ض٘ل٤زٛح )ٝ

  َغْ ضطْ ػ٤ِٔس ئػحدز جُطذس٣ظ ٖٓ خلاٍ جلاعطلحدز ٖٓ جُٔلاقظحش جُط٢ ضٔص ٖٓ هر

جُٔلاقظ٤ٖ ٖٓ ذو٤س أكشجد جُلش٣ن، غْ ئػحدز جُطخط٤و ذٞجعطس ؾ٤ٔغ أكشجد جُلش٣ن، غْ 

ٓشز أخشٟ، ٣ٝوّٞ ذو٤س أكشجد جُلش٣ن  ٣وّٞ كشد آخش ٖٓ أكشجد جُلش٣ن ذط٘ل٤ز جُذسط

ذٔلاقظس جلأدجء جُطذس٣غ٢، ٝضك٤ِِٚ، ٝضوذ٣ْ جُٔلاقظحش، ٣ٝطْ ضٌشجس ٛزٙ جُخطٞز قط٠ 

 (.0212ضطكون أٛذجف جُطؼِْ ذلحػ٤ِس ُذٟ ًحكس جُٔطؼ٤ِٖٔ )ػٔش،

  غْ ٣وّٞ أكشجد جُلش٣ن ذٌطحذس ضوش٣ش ؾٔحػ٢ ػٖ ض٘ل٤ز جُذسط ٖٓ ق٤ع جُلشؿ

(، ًٔح 0211ؾٜطْٜ، ٝعرَ ضكغ٤ٖ ض٘ل٤ز جُذسط )ػرذ جُرحعو،ٝجُطكذ٣حش جُط٢ ٝج

٣طنٖٔ ٓح ضْ ٖٓ ئؾشجءجش ذحُطلق٤َ، ذٜذف ضٞم٤ف ؾٞجٗد جلاعطلحدز ٖٓ ذكع 

جُذسط ُضٓلاتْٜ جُٔؼ٤ِٖٔ، ًٝطحذس ًحكس ضأٓلاضْٜ ػٖ ذكع جُذسط، ٝضوذ٣ْ جُطٞف٤حش 

ؾحسًطٚ ذ٤ٖ جُضٓلاء ٝجُٔوطشقحش ُضٓلاتْٜ ذح٤ُٔذجٕ، ٝك٢ جُٜ٘ح٣س ٣طْ ٗؾش جُطوش٣ش ٝٓ

 (.0212ػرش ؽرٌحش جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢ )ػٔش،

 أسس تطبيق بحج انذرس في انمذرست:

ٛ٘حى ذؼل جلأعظ جُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ ضذسًٜح جُو٤حدجش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ئدجسجش   

ٌٝٓحضد جُطؼ٤ِْ، ٝهحدز جُٔذجسط، هرَ جُؾشٝع ك٢ ضطر٤ن ذكع جُذسط، ٖٝٓ أٜٛٔح ٓح 

 (:٣0212أض٢ )جُؾٔش١،

جعطؼذجد ٝٓؾحسًس جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضطر٤ن ذكع جُذسط، ق٤ع ٣٘طِن ذكع  ٓذٟ -1

 جُذسط ٖٓ سؿرس رجض٤س ٖٓ هرَ جُٔؼ٤ِٖٔ أٗلغْٜ.

إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ٝهص ُِطؼحٕٝ ُؼوذ جلاؾطٔحػحش جُذٝس٣س ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ ٖٓ أؾَ ٓٔحسعس  -0

دٝسز ذكع جُذسط ك٢ جُٔذسعس مٖٔ عحػحش جُؼَٔ، ٝجؾطٔحػحش أخشٟ ُلشم ذكع 

 خلاٍ جُطو٤٘س، ٝؽرٌحش جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢، أٝ جُٔ٘قحش جلإٌُطش٤ٗٝس.جُذسط، ٖٓ 

دػْ جُٔغإ٤ُٖٝ: ٣ؾٌَ دػْ جُو٤حدجش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٌٓحضد ٝئدجسجش جُطؼ٤ِْ ُوحدز  -6

ح ٝؾٞٛش٣ًح ػ٘ذ ضطر٤ن ذكع جُذسط، ٣ٝططِد ػوذ  ًٔ جُٔذجسط ٝجُٔؼ٤ِٖٔ أٓشًج قحع

كشؿ دػْ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝجعطذجٓس ٝسػ ٝجؾطٔحػحش ٖٓ هرَ جُو٤حدجش جُطؼ٤ٔ٤ِس؛ ُركع 

 جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ جُٔذسعس.

: ٢ٛٝ جُخطس جُض٤٘ٓس ُلش٣ن ذكع جُذسط، ٝهحتذ Action Planجُخطس جلإؾشجت٤س  -4

ػ٘ذ ذذج٣س ضطر٤ن جُٔؾشٝع،  -جُٔؾشف جُطشذ١ٞ-جُٔذسعس، ٤ٓٝغش ػَٔ جُلش٣ن 

، ٣ٝ٘رـ٢ إٔ ضٌٕٞ ٝجمكس ٝؽحِٓس ٌٝٓطِٔس جُؼ٘حفش، ٖٓ ق٤ع ٓٔحسعس جُلش٣ن

 ٝٓقحدس جُطؼِْ، ٝؿ٤شٛح.
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 أوىاع بحج انذرس في انيابان:

٣ط٘ٞع ذكع جُذسط ٝكوح ٌُِٔحٕ جُز١ ٣طْ ك٤ٚ ذكع جُذسط، ًٔح رًشٛح ػرذ   

 (:(Lewis,2000(، ٣ُٞٝظ0222)جُؿٞجد 

ذكع جُذسط دجخَ جُٔذسعس: ٣ٝؼذ ٛزج جُ٘ٞع أًػش جلأٗٞجع ؽ٤ٞػًح ُركع جُذسط ك٢  -1

ٓ٘طظٔس ك٢ ؾ٤ٔغ ٓذجسط جُٔشقِس جلاذطذجت٤س دٕٝ جعطػ٘حء ج٤ُحذحٕ، ق٤ع ٣طْ ذقٞسز 

ذٞجعطس ٓؼ٢ِٔ جُطخقـ جُٞجقذ )جُؼِّٞ أٝ جُش٣حم٤حش أٝ جُِـس ج٤ُحذح٤ٗس(، ٝٛزج 

جُ٘ٞع جُز١ ذذأش ٝصجسز جُطؼ٤ِْ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ذططر٤وٚ ػ٠ِ ًحكس 

 جُٔشجقَ ٝجُطخققحش.

قًح، أ١ ٣ٌٖٔ لأ١ ٓؼِْ ٖٓ خحسؼ ٗطحم ذكع جُذسط جُؼحّ: ٛزج جُ٘ٞع ٣ٌٕٞ ٓلطٞ -0

جُٔذسعس جُكنٞس، ٣ٝطْ رُي ٖٓ خلاٍ ضٞؾ٤ٚ دػٞجش ئ٠ُ جُٔؼ٤ِٖٔ جُ٘ظشجء ك٢ 

جلإدجسز جُطؼ٤ٔ٤ِس، عٞجء ػ٠ِ جُقؼ٤ذ جُٔك٢ِ، أٝ جلإه٢ٔ٤ِ، أٝ قط٠ ػ٠ِ ٓغطٟٞ دُٝس 

 ج٤ُحذحٕ. 

ه٢ٍٓٞ  ذكع جُذسط ًؿضء ٖٓ جُٔإضٔشجش جُو٤ٓٞس: ك٢ ٛزج جُ٘ٞع ٣طْ ػوذ ٓإضٔشٍ  -6

ُطؼ٤ِْ جُؼِّٞ أٝ جُش٣حم٤حش أٝ ؿ٤شٛح ٖٓ جُٔؿحلاش جُذسجع٤س، ك٢ ٓؿٔٞػس ٖٓ 

جُٔذجسط جلاذطذجت٤س، جُط٢ ضططٞع ُركع جُذسٝط ذٜح، ٝك٢ ٜٗح٣س جُٔإضٔش ٣ؿطٔغ 

جُٔؾحسًٕٞ ك٢ ذكع جُذسط ك٢ ٌٓحٕ ٝجقذ؛ ُؼوذ ؾِغس ض٤ِ٤ٌٔس، ٝئػذجد جُطوحس٣ش 

 جُٜ٘حت٤س، ٝٓؾحسًطٜح، ٝٗؾشٛح.

ش ٓٔح عرن إٔ ٓٔحسعس ذكع جُذسط ٣كُغٖ جُٔٔحسعحش ج٤ُٜ٘ٔس دجخَ ٣ظٜ  

جُٔذسعس، ٣ٝط٤ف كشفس ٝجعؼس ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ ُِطلحػَ ٝجلاعطلحدز ٖٓ خرشجش ذؼنْٜ 

جُرؼل، ٝه٤حْٜٓ ذحُٔٔحسعحش جُطأ٤ِٓس جُط٢ ٣طْ ٖٓ خلاُٜح ككـ ٝضك٤َِ ٝٗوذ دسٝعْٜ 

ذحعطٔشجس، ًٔح أٗٚ ٣ذػْ  ٝخططْٜ ج٤ٓٞ٤ُس، ٝضوذ٣ْ جُٔوطشقحش ٝجُكٍِٞ؛ ُطط٣ٞشٛح

جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ جُٔٞؾّٚ جُز١ ٣ططٞس ٖٓ خلاٍ ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس. ٝذٜزج ٣ٜذف 

ٓؾشٝع ذكع جُذسط جُوحتْ ػ٠ِ جُٔذسعس جُز١ ضر٘طٚ ٝصجسز جُطؼ٤ِْ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س 

جُغؼٞد٣س ئ٠ُ ض٤ٌٖٔ جُٔذسعس ٖٓ ذ٘حء ٗظحّ ضط٣ٞش ٢ٜ٘ٓ ٓغطذجّ، ك٢ مٞء ه٤حدز 

ضؾحس٤ًس، ض٘ظش ُِطذس٣ظ ػ٠ِ أٗٚ ٗؾحه غوحك٢، ٣ططِد ضـ٤٤شًج ٓغطٔشًج ٓذسع٤س 

ٝٓطذسؾًح ُٔٔحسعحش جُطذس٣ظ، ك٢ مٞء أٛذجف ذؼ٤ذز؛ ٤ٌُطغد جُٔؼِٕٔٞ ػحدجش 

ػو٤ِس ٓ٘طؿس، ٖٓ خلاٍ ضأٓلاضْٜ جُٔغطٔشز قٍٞ جلأكٌحس جٌُرشٟ، ٝجُط٢ ٖٓ أٜٛٔح: 

 ٔشجقَ ٝؾ٤ٔغ جُطخققحش.جُطش٤ًض جُٔغطٔش قٍٞ أٛذجف ضؼِْ جُطلاخ ك٢ ًحكس جُ

 انمعاييز انمهىيت انىطىيت:  

( ذإٔ ٗؾأز جُٔؼح٤٣ش ًحٗص ك٢ ٣Adey &shayer,1994ؾ٤ش ئد١ ٝؽح٣ش )  

جُخٔغ٤٘حش ٖٓ جُوشٕ جُؼؾش٣ٖ، ػ٘ذٓح ظٜشش كٌشز جلاخطرحسجش جُٔؼ٤حس٣س 
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(Standardized Testing هرَ جلأًحد٤ٔ٣س ج٤ُٜ٘ٔس لاخطرحس جُٔطوذ٤ٖٓ ئ٠ُ ٜٓ٘س ٖٓ )

ٓح، ٝذذأش ضضدٛش ٛزٙ جُلٌشز لاخط٤حس جُٔطوذ٤ٖٓ ئ٠ُ جُؿحٓؼس، غْ جٗطوَ ضطر٤وٜح ئ٠ُ 

جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس ذرش٣طح٤ٗح، ٝك٢ رُي جُٞهص جسضرطص كٌشز جُٔؼح٤٣ش ذحُزًحء، ٝذؼل 

(، APA( هحٓص جُؿٔؼ٤س جلأٓش٤ٌ٣س ُؼِْ جُ٘لظ )1324ٓؼح٤٣ش جلأدجء، ٝك٢ ػحّ )

ٓؼح٤٣ش جلاخطرحسجش جُ٘لغ٤س ٝجُطشذ٣ٞس. ٝك٢ ٝجُٔشًض جُو٢ٓٞ ُِو٤حط، ذق٤حؿس 

جُػٔح٤ٗ٘حش ٖٓ ٗلظ جُوشٕ ذذأش قشًس ػح٤ُٔس ُطط٣ٞش ػ٤ِٔط٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ، ك٢ 

مٞء ٓؼح٤٣ش ضٞمغ ٓغروًح، ق٤ع ٝمؼص جُٞلا٣حش جُٔطكذز جلأٓش٤ٌ٣س جلأكٌحس جلأ٠ُٝ 

جٕ )أٓس ك٢ ّ، ٝرُي ذؼذ ٗؾش جُطوش٣ش جُؾ٤ٜش ذؼ1324ٞ٘قٍٞ جُٔؼح٤٣ش جُطشذ٣ٞس ػحّ 

ّ، ق٤ع ؽٜذش جُٞلا٣حش جُٔطكذز جلأٓش٤ٌ٣س قشًس 1326خطش( جُز١ ضْ ٗؾشٙ ػحّ 

ئفلاـ ضشذ١ٞ جؽطِٔص ػ٠ِ ظٜٞس قشًس جُٔؼح٤٣ش ك٢ جُٔؿحٍ جُطشذ١ٞ، غْ ذذأش 

(، ٝضٔص Decker,2003قشًس جُٔؼح٤٣ش جُطشذ٣ٞس ك٢ جُططٞس جُغش٣غ قط٠ ج٥ٕ )

ٖٓ جُذٍٝ؛ ُلاٛطٔحّ ذٜزٙ جُٔؼح٤٣ش، جُٔرحؽشز ذاٗؾحء ٓؿحُظ ٓطخققس ك٢ ًػ٤ش 

ح ٓغ رُي كوذ ًحٕ جُٔؿِظ جُٞه٢٘ لاػطٔحد ٓإعغحش ئػذجد جُٔؼ٤ِٖٔ  ًٓ ٝجٗغؿح

(National Council for Accreditation of Teacher Education 

NCATE جُؿٜس جُشت٤غ٤س لاػطٔحد جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكذز )

ُٔؿِظ ك٢ ٓغحػذز جُؿٜٔٞس، ٖٓ خلاٍ جُطأًذ ٖٓ جلأٓش٤ٌ٣س؛ ق٤ع ضطٔػَ سعحُس ج

جًطغحخ خش٣ؿ٢ جُٔإعغحش جُٔؼطٔذز جُٔؼشكس، ٝجُٜٔحسجش جُلاصٓس ُٔغحػذز جُطلاخ 

ػ٠ِ جُطؼِْ، ذحلإمحكس ئ٠ُ ضكو٤ن جُش٣حدز ك٢ ئفلاـ ٓإعغحش ئػذجد جُٔؼ٤ِٖٔ 

 (. 0221)عط٤ق،

خ٤شز ُِوشٕ ًٔح ػُوذش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُ٘ذٝجش ٝجُٔإضٔشجش خلاٍ جُؼوٞد جلأ  

جُؼؾش٣ٖ قط٠ ج٥ٕ، ٗزًش ٜٓ٘ح: ٓإضٔش )جلإفلاـ جُٔذسع٢ خذٓحش ٝهٔٞقحش( ػحّ 

(، ك٢ دُٝس جلإٓحسجش جُؼشذ٤س جُٔطكذز، ٝهذ ًحٕ ٖٓ أٛذجف جُٔإضٔش ضط٣ٞش 0221)

ٗظْ ضذس٣د جُٔؼِْ. ٝٗذٝز )جُؼلاهحش جُطٌح٤ِٓس ذ٤ٖ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُطؼ٤ِْ جلأعحع٢ ك٢ 

(، ئر ًحٕ أقذ ٓكٞس٣ٜح 0221جُٔؼ٤ِٖٔ( ك٢ كِغط٤ٖ ػحّ ) ذشجٓؽ ئػذجد ٝضذس٣د

جُشت٤غ٤ٖ: )جلاضؿحٛحش جُكذ٣ػس ك٢ جُطط٣ٞش، ٝجُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ(. ٝجُِوحء 

جُغ١ٞ٘ جُػحُع ػؾش ُِؿٔؼ٤س جُغؼٞد٣س ُِؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س )ؾغطٖ( قٍٞ ئػذجد 

( 0223ُٔؼحفشز ػحّ )جُٔؼِْ جُؼشذ٢ ٝضط٣ٞشٙ، ك٢ مٞء جُٔطـ٤شجش جُؼح٤ُٔس ج

 (.0210)جُـحٓذ١،

( ضؾش٣ٖ جلأٍٝ ػحّ 03-02ًٔح ػوذش ؾحٓؼس جُذٍٝ جُؼشذ٤س ُوحء ك٢ )   

( ػٖ جُٔؼِْ جُؼشذ٢، ذكنٞس خرشجء ٖٓ خٔظ ػؾشز دُٝس ػشذ٤س، ٝٝمغِ 0222)
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أعظٍ لإؾحصز جُرشجٓؽ جُطذس٣ر٤س، ٝخِن آ٤ُحش ُذػْ ضرحدٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ذ٤ٖ جُذٍٝ جُؼشذ٤س 

 (. 0223ُؼحٓس ُؿحٓؼس جُذٍٝ جُؼشذ٤س،)جلأٓحٗس ج

ٝهذ ذشصش جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ُِطؼ٤ِْ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ًاقذٟ جُشؤٟ جُط٢ 

ضنٔ٘طٜح جعطشجض٤ؿ٤س جُط٤ٔ٘س جُطحعؼس؛ ئر أؽحسش ئ٠ُ مشٝسز ذ٘حء ٗظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ 

٤ن ٓطٌحَٓ، ٣غحٗذٙ ك٢ رُي هحهحش ضؼ٤ٔ٤ِس ٓذسذس، ٝػح٤ُس جُطأ٤َٛ، ٖٓ خلاٍ ضطر

ٓوح٤٣ظ جخطرحسجش جٌُلحءز ػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ دٝس٣ًح، ٝضط٣ٞش آ٤ُحش جلاخطرحس ُٜٔ٘س جُطؼ٤ِْ 

 (.0212)ٝصجسز جلاهطقحد ٝجُطخط٤و،

ٝجٓطذجدجً ُٜزٙ جُشؤ٣س ضر٠٘ ٓؾشٝع جُِٔي ػرذ الله ُطط٣ٞش جُطؼ٤ِْ مٖٔ   

ضؿ٣ٞذ ذشجٓؿٚ جُطط٣ٞش٣س، ٓؾشٝع ضط٣ٞش جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٞه٤٘س ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ ذٜذف 

ٓذخلاش جُطؼ٤ِْ، ٖٓ خلاٍ جخط٤حس جُٔإ٤ِٖٛ ٖٓ جُٔطوذ٤ٖٓ ُِطذس٣ظ، ٝضكذ٣ذ 

جلاقط٤حؾحش جُطذس٣ر٤س ُطأ٤َٛ جُٔؼ٤ِٖٔ )ٓؾشٝع جُِٔي ػرذ الله ُطط٣ٞش جُطؼ٤ِْ 

 (.0216جُؼحّ،

غْ ضر٠٘ جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط ئػذجد جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٞه٤٘س ُِٔؼ٤ِٖٔ ذحٌُِٔٔس 

، جُز١ ٣ؼذ أقذ ٓشجًض ٤ٛثس ضو٣ْٞ جُطؼ٤ِْ ٝجُطذس٣د، ٝجُط٢ فذس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س

(، ذطحس٣خ: 642هشجس ئٗؾحتٜح ٝض٘ظ٤ٜٔح ٖٓ ٓؿِظ جُٞصسجء ذحُوشجس جُٔٞهش سهْ: )

(، ذطحس٣خ: 102ّ(، ٝجُوشجس جُٔٞهش سهْ: )3/3/0210) -ٛـ06/12/1466

، ٓغطوِس ّ؛ ُطٌٕٞ ٤ٛثس ق٤ٌٓٞس رجش ؽخق٤س جػطرحس٣س4/6/0216 -ٛـ 00/4/1464

ٓح٤ًُح ٝجدجس٣ًح، ٝضٌٕٞ جُؿٜس جُط٘ظ٤ٔ٤س جُوحتٔس ػ٠ِ ػ٤ِٔحش ضو٣ْٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ جُك٢ٌٓٞ 

ٝجلأ٢ِٛ، ك٢ جٌُِٔٔس، ٝجُط٢ ٖٓ جخطقحفٜح: ئػذجد جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس، ٝجخطرحس 

جٌُلح٣حش، ٝٓططِرحش ذشجٓؽ سخـ جُٜٔ٘س ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ )جُٔشًض جُٞه٢٘ 

 .(0213ُِو٤حط،

ٝهذ جضخزش ػ٤ِٔس ذ٘حء جُٔؼح٤٣ش ػذدجً ٖٓ جُخطٞجش جلإؾشجت٤س، ق٤ع ذذأش   

ذط٤ٌِق ُؿ٘س ٖٓ جُخرشجء جُؼح٤٤ُٖٔ ذاػذجد دسجعس ٓغك٤س ُِطؿحسخ جُؼح٤ُٔس ك٢ ٓؿحٍ 

جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ، غْ ذ٘حء ئهحس ٗظش١ ٝئؾشجت٢، ٝكوًح لأقذظ جُطٞؾٜحش 

غ رُي ئهحٓس ٓ٘طذٟ ُِطؼش٣ق ذاهحس جُٔؼح٤٣ش، ٝئهحٓس جُؼح٤ُٔس ك٢ ئػذجد جُٔؼح٤٣ش، غْ ضر

ٝسػ ػَٔ؛ ُطذس٣د ُؿحٕ جلإػذجد ٝجُطك٤ٌْ ػ٠ِ ذ٘حء جُٔؼح٤٣ش جُطلق٤ِ٤س، ؽحسى ك٤ٜح 

ٓطخققٕٞ ٖٓ جُؿحٓؼحش جُغؼٞد٣س، ٝٝصجسز جُطؼ٤ِْ، غْ قٌٔص جُٔؼح٤٣ش ذؼذ ئػذجدٛح 

ُِطك٤ٌْ جلإٌُطش٢ٗٝ ٖٓ ُؿحٕ ٓطخققس، ٝٗوكص ذ٘حء ػ٠ِ ٗطحتؽ جُطك٤ٌْ، غْ ػُشمص 

ُٔذز ؽٜش، ٝذؼذ دسجعس ٗٞجضؽ جُطك٤ٌْ جلإٌُطش٢ٗٝ أػُذش جُ٘غخس جُٔرذت٤س؛ لإهشجسٛح 

ٖٓ ٓؾشٝع ضط٣ٞش، ٝذؼذ ض٘و٤كٜح ٝكوًح ُِطـز٣س جُشجؾؼس ٖٓ ٓؾشٝع ضط٣ٞش أػذش 

 (.0211جُٔؼح٤٣ش ٗغخطٜح جلأخ٤شز؛ ض٤ٜٔذجً ُ٘ؾشٛح )جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط،
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 أهميت انمعاييز:

٘حد١ قشًس جُٔؼح٤٣ش جُطشذ٣ٞس ذحُؿٞدز ك٢ جُطؼ٤ِْ، ٝضوذّ جلأدٝجش جُط٢ ض  

ضنٖٔ ضكو٤ن ٛزٙ جُؿٞدز، ٝضؼطرش إٔ ٝؾٞد ٓ٘طؽ ضشذ١ٞ ٝضؼ٢ٔ٤ِ ٓط٤ٔض ٛٞ ٓطِد 

ق٤حض٢ ك٢ صٖٓ جُؼُٞٔس، ٝجُنٔحٕ لإٌٓح٤ٗس جُٔ٘حكغس ك٢ ئهحس جُؼح٤ُٔس، جُط٢ ضلشك 

ػ٠ِ مشٝسز خنٞع ٓ٘ظٞٓس جُطؼ٤ِْ  ٗلغٜح ػ٠ِ عحتش جُٔؿطٔؼحش. ٝضإًذ آسجء ػذ٣ذز

ُٔؼح٤٣ش ضو٣ْٞ ده٤وس، ػ٠ِ أعظ ػ٤ِٔس، ٝجلاٛطٔحّ ذرشجٓؽ ضذس٣د جُٔؼِْ ٝئػذجدٙ، ٤ُظ 

كوو ٖٓ جُ٘حق٤س جُؼ٤ِٔس، ٌُٖٝ ٖٓ ٗٞجـٍ أخشٟ، ًحلإػذجد ٝجُٔؼحُؿس ُِٔحدز جُؼ٤ِٔس، 

 (.٤ًٝ0221ل٤س ضذس٣غٜح، ذحعطخذجّ ضو٤٘حش ػقش٣س )جُؼطشٝص١،

ؼح٤٣ش ٜٓٔس ؾذجً ُطٞؾ٤ٚ جُؼَٔ جُطشذ١ٞ ك٢ ًحكس ٓؿحلاضٚ؛ ٢ً ٣ٌٕٞ ًٔح إٔ جُٔ  

ػٔلًا ٓإعغ٤ًح، ضطكذد ك٤ٚ جلأٛذجف، ٝضطٞصع جلأػٔحٍ، ٝضطرِٞس جُٔغإ٤ُٝحش ُِٔكحعرس، 

ٝرُي ٖٓ خلاٍ جُطكحًْ ئ٠ُ ٓشؾؼ٤س جُٔؼح٤٣ش؛ لأٜٗح جلأدجز جُط٢ ضكون جُٔٞمٞػ٤س 

 (.0221دجء )جُغ٤ذ،ٝجُؾلحك٤س ُِكٌْ ػ٠ِ جلإٗؿحصجش، ٝضو٣ْٞ جلأ

ٝضغطخذّ جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ذٜذف مرو ؾٞدز جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ غلاظ صٝج٣ح: ضكذ٣ذ ٖٓ ٣رذأ 

ك٢ ٓٔحسعس ٜٓ٘س جُطذس٣ظ، ٝضط٣ٞش ذشجٓؽ ئػذجد جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝضوذ٣ش جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ 

 (.Kleinhenz & Ingvarson,2007جُٔغطٔش ٖٓ خلاٍ جُشخـ ج٤ُٜ٘ٔس )

( أ٤ٔٛس CEPPEحش ٝجُٔٔحسعحش جُطشذ٣ٞس )٣ٝكذد ٓشًض دسجعحش جُغ٤حع  

جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ذقٞسز أٝعغ، ق٤ع ٣شٟ أٜٗح ضل٤ذ ك٢ دػْ ٝضط٣ٞش ٓ٘ؿضجش 

جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝضوذ٣ْ جُشخـ ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ جُؿذد، أٝ ٖٓ ْٛ ػ٠ِ سأط جُؼَٔ، ٝضو٣ْٞ 

 ٤ٖٔ. أدجء جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝضل٤ذ ك٢ ضو٣ْٞ ٝٓ٘ف جلاػطٔحد جلأًحد٢ٔ٣ ُٔإعغحش ضط٣ٞش جُٔؼِ

( إٔ جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ضؼذ 0223ٝضشٟ جلأٓحٗس جُؼحٓس ُؿحٓؼس جُذٍٝ جُؼشذ٤س )  

أدجز ُذػْ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ، ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ، ٝضؾؿغ ػ٠ِ جُطل٤ٌش، ٝضوذّ ٓإؽشجش 

 ٝأدُس ػ٠ِ أعحط ج٤ُٜ٘ٔس، ٝض٤ٜٖٔ جُطذس٣ظ ٤ُٝظ جُوُٞرس.

ك٢ جُطـِد ػ٠ِ جُنرحذ٤س جُط٢ ًٔح إٔ جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ عحػذش   

ضطقق ذٜح أٗظٔس جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أغ٘حء جُخذٓس، ٖٓ ق٤ع ٝفلٜح ُؿٞجٗد جُوٞز 

جُٔلطشمس ُذٟ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٖٝٓ ق٤ع ٝفق جُٔؼِْ جُٔط٤ٔض ٝؿ٤ش جُٔط٤ٔض ذ٘حءً ػ٤ِٜح، 

 (. Ingvarson,1998ٝٓح ٣طشضد ػ٠ِ رُي ٖٓ أٗظٔس )

ػذ ك٢ ضكذ٣ذ ٓكٌحش؛ ُِكٌْ ػ٠ِ جلأدجء ًٔح إٔ جُطش٤ًض ػ٠ِ جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ٣غح

 (.0210ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ، ٝك٢ سكغ ٓغطٟٞ جُٔكحعر٤س ٝجُٔغإ٤ُٝس )ؽذ٣لحش ٝعٔحسز،

 انمعاييز انمهىيت انىطىيت في انممهكت انعزبيت انسعىديت:

ٝك٤ٔح ٣خـ جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٞه٤٘س ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س،   

ز ٤ٛثس ضو٣ْٞ جُطؼ٤ِْ ذشٗحٓؽ جُٔؼح٤٣ش ُِٔؼ٤ِٖٔ، جُٜحدف ئ٠ُ كوذ جػطٔذ ٓؿِظ ئدجس
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ضط٣ٞش جلأدجء ج٢ُٜ٘ٔ جُطشذ١ٞ، ٝجُطؾؿ٤غ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٜٔحسجش ٝجلإذذجع، ٝئغشجء جُلٌش 

جُؼ٢ِٔ ٝجُركع، ًٝزُي جُططر٤ن جُؼ٢ِٔ ُِٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس. ًٔح أٗٚ ٣ٜذف ئ٠ُ مٔحٕ 

ٝضؼض٣ض دٝس جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝسكغ ضأ٤ِْٜٛ،  ؾٞدز جُطؼ٤ِْ جُٔوذّ ُِطلاخ، ٝضكغ٤ٖ ضؼِْٜٔ،

ٝٓطحذؼس ٓغطٟٞ ضوذْٜٓ، ٝضوذ٣ْ جُذػْ ٝجُطذس٣د، جُلاصّ ُْٜ. ًٔح ٣كذد جُو٤ْ، 

ٝجُٔغإ٤ُٝحش، ٝجُٔؼحسف، ٝجُٔٔحسعحش، جُط٢ ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُٔؼِْ ضٔػِٜح ٝٓؼشكطٜح 

ذٌلح٣س  ٝئضوحٜٗح، ئر ضؼذ ضِي جُٔؼح٤٣ش جُٔ٘طِن جلأعحط ُِٔؼِْ؛ ُِو٤حّ ذٜٔحٓٚ ج٤ُٜ٘ٔس

ٝجهطذجس. ًٔح إٔ ضِي جُٔؼح٤٣ش ضشًض ػ٠ِ ٜٓحّ أدجت٤س، ٝٓخشؾحش، ٣طٞهغ إٔ ٣طوٜ٘ح 

جُخش٣ؿٕٞ جُٔشؽكٕٞ؛ ُلاٗنٔحّ ُٜٔ٘س جُطؼ٤ِْ، ٝجُٔؼِٕٔٞ ػ٠ِ سأط جُؼَٔ. ًٔح 

 (0211ضشًض ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ جُطحُد ٓكٞس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس )٤ٛثس ضو٣ْٞ جُطؼ٤ِْ،

( ذحُـح٣حش 0262ِٔؼ٤ِٖٔ ٓغ سؤ٣س جٌُِٔٔس )ٝضشضرو جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ُ  

جلاعطشجض٤ؿ٤س، ٝجلأٛذجف جُلشػ٤س جُٔ٘رػوس ٜٓ٘ح، ٝجُط٢ ضنْ أٛذجكًح ض٘ل٤ز٣س ٓرحؽشز 

ضطٔػَ ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جلإ٣ؿحذ٤س، ٝجُٔشٝٗس، ٝغوحكس جُؼَٔ جُؿحد، ٝضكغ٤ٖ ٓخشؾحش 

ؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُطؼ٤ِْ جلأعحع٤س، ٝضؼض٣ض ٝدػْ غوحكس جلاذطٌحس، ٝس٣حدز جلأػٔحٍ )س

 (.0262جُغؼٞد٣س،

ٝضْ ئػذجد جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٞه٤٘س ُِٔؼ٤ِٖٔ، ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س، ٖٓ 

(، ٝجُط٢ ضكط١ٞ ػ٠ِ 0211هرَ جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط )جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط،

ٓؼح٤٣ش ٓؾطشًس ُٔؼ٢ِٔ ؾ٤ٔغ جُطخققحش، ق٤ع ضطٌٕٞ جُٔؼح٤٣ش ك٤ٜح ٖٓ أسذغ 

ش ست٤غ٤س، ٣ؼطٔذ ًَ ٜٓ٘ح ػ٠ِ ج٥خش ًٔح ؾحءش ك٢ جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط ٓؿحلا

(0211:٢ٛٝ ) 

 جُٔؼشكس ج٤ُٜ٘ٔس )جُطخط٤و ُِطؼِْ(: -1

ق٤ع ٣شًض ٛزج جُٔؿحٍ ػ٠ِ جُٔؼحسف جُط٢ ٣كطحؼ ئ٤ُٜح جُٔؼِْ؛ لإضحقس كشؿ 

ضؼ٤ٔ٤ِس ُِطلاخ رجش ؾٞدز ػح٤ُس، ٖٓ خلاٍ جلإُٔحّ ذحُطخقـ جُز١ ٣ذسعٚ، 

ذحُطلاخ ٤ًٝل٤س ضؼِْٜٔ، ٝجُٔؼشكس ذحُٜٔ٘ؽ، ٝجُٔقحدس جُط٢ ضذػْ ضؼِْ  ٝجُٔؼشكس

 جُطلاخ، ٝجلإُٔحّ ذحُٜٔحسجش جُِـ٣ٞس ٝج٤ٌُٔس جلأعحع٤س.

 جُٔٔحسعس ج٤ُٜ٘ٔس )ضؼض٣ض جُطؼِْ(: -0

٣قق ٛزج جُٔؿحٍ ٓٔحسعحش جُٔؼِْ جُلؼحٍ ٝجُخ٤حسجش جُط٢ ٣٘رـ٢ ُٚ ضٞك٤شٛح 

ٔؾحسًس جُقل٤س، ٝجُطؼِْ جُز١ ٣غؼ٠ جُٔؼِْ ُط٤غ٤ش ضؼِْ جُطلاخ، كٜٞ ٣شًض ػ٠ِ جُ

ُطؼض٣ضٙ ُذٟ هلاذٚ، ذحلإمحكس ئ٠ُ ٓٔحسعحش جُطو٣ْٞ جُط٢ ٣غطخذٜٓح ُٔشجهرس ضؼِْ 

 جُطلاخ، ٝضوذ٣ْ جُطـز٣س جُشجؾؼس جُر٘حءز جُٔل٤ذز.

 جُر٤ثس جُقل٤س )دػْ جُطؼِْ(: -6
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جُطلاخ.  ٣قق ٛزج جُٔؿحٍ جُر٤ثس جُقل٤س جُط٢ ٣٘ؾثٜح جُٔؼِْ جُلؼحٍ، ُذػْ ضؼِْ

ٝضؾَٔ ض٤ٜثس ذ٤ثس فل٤س جؾطٔحػ٤س ٓلؼٔس ذحُػوس، ٝجلاقطشجّ ٝٓكلضز ػ٠ِ جُطل٤ٌش 

 ٝجُطكذ١ جُز٢٘ٛ، ك٢ مٞء ضٞهؼحش ػح٤ُس ٖٓ جُطلاخ ُِطؼِْ ٝجُطكق٤َ.

 جُٔغإ٤ُٝس ج٤ُٜ٘ٔس: -4

٣شًض ٛزج جُٔؿحٍ ػ٠ِ جُٔغإ٤ُٝس ج٤ُٜ٘ٔس دجخَ جُقق ٝخحسؾٚ، ٣ٝطنٖٔ 

٤ُحء جلأٓٞس، ٝجلإعٜحّ ك٢ ه٤حّ جُٔذسعس ذشعحُطٜح رُي: ض٣ٌٖٞ ػلاهحش ه٤رس ٓغ أٝ

جُطشذ٣ٞس، ٝضو٣ْٞ ٓٔحسعحش جُٔؼِْ، ٝجلاٗخشجه ك٢ جُطذس٣د ج٢ُٜ٘ٔ، ٝئػذجد جُطوحس٣ش 

 ػٖ أدجء جُطلاخ، ٝئٗؿحص جُٜٔحّ جلأخشٟ ك٢ جُٔذسعس.

ٝضكذد ٛزٙ جُٔؿحلاش ٓح ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُٔؼِْ ٓؼشكطٚ ٝأدجؤٙ، ًٔح ضر٤ٖ ٗطحم 

كص ًَ ٓؿحٍ ػذد ٖٓ جُٔؼح٤٣ش جُط٢ ضكذد ٓح ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُٔؼِْ ػِٔٚ. ٣ٝ٘ذسؼ ض

ٓؼشكطٚ، ٝجُوذسز ػ٠ِ أدجتٚ مٖٔ ٗطحهٚ، ق٤ع ضلقَ ٛزٙ جُٔؼح٤٣ش ذؼذ رُي ئ٠ُ ػذد 

ٖٓ جُٔإؽشجش جُط٢ ضـط٢ ٓكطٟٞ ًَ ٓؼ٤حس، ٝضٔػَ ٗطحهٚ، ٝذزُي ضكط١ٞ جُٔؿحلاش 

ًًح ذ٤ٖ جُطخققح40جلأسذؼس ػ٠ِ ) ش، أٓح جُٔؼح٤٣ش جُطخقق٤س ( ٓؼ٤حسًج كشػ٤ًح، ٓؾطش

ٖٓ جُٔؼ٤حس جُشت٤ظ جُػحُع كطلشد ٌَُ ضخقـ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼح٤٣ش، ضطرح٣ٖ ٝكوًح 

ُطر٤ؼس ًَ ضخقـ، ػ٠ِ إٔ جُٔؼح٤٣ش جُٔؾطشًس، ٝجُطخقق٤س، ضطٌحَٓ؛ ُطٌٕٞ 

ٓؼح٤٣ش خحفس ذحُٔؼِْ، ٝكوًح ُطخققٚ جُذسجع٢، ًٔح ؾحء ك٢ جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط 

(0211.) 

جُٔؿحٍ جُػح٢ٗ )ضؼض٣ض جُطؼِْ(؛ ُطش٤ًضٙ ػ٠ِ ٛ٘ح جُكذ٣ع ػٖ  ع٘ط٘حٍٝٝ

، ٢ٛٝ ٗط٤ؿس ُزُي لاخ، ٝٓح ٣طؼِٔٚ جُطك٢ أدجء جُٔؼ٤ِٖٔ جُٔٔحسعس جُطؼ٤ٔ٤ِس

. ٝضوطن٢ ٓؼح٤٣ش ٛزج جُٔٔحسعحش جُط٢ ٣شًض ذكع جُذسط ػ٠ِ ضكغ٤ٜ٘ح ُذٟ جُٔؼ٤ِٖٔ

َْ جُشجعخَ ) ُْ جُطؼِ ُِطلاخ، ٝٛٞ جُطؼِْ جُز١  (Deep Learningجُٔؿحٍ إٔ ٣ؼضص جُٔؼِ

٣غطخذّ ك٤ٚ جُٔطؼِْ ٜٓحسجش ػو٤ِس ػ٤ِح، ٓػَ: جُطك٤َِ ٝجُطش٤ًد، ٝقَ جُٔؾٌلاش، 

ٍْ ه٣َٞ جلأٓذ ٣طنٖٔ جُطك٤َِ جُ٘وذ١ ُلأكٌحس  ٝجُٜٔحسجش كٞم جُٔؼشك٤س؛ ذٜذف ذ٘حء كٜ

جُؿذ٣ذز، ٝسذطٜح ذحُٔلح٤ْٛ ٝجُٔؼحسف جُغحذوس؛ ُط٤ُٞذ ٓؼشكس ٝكْٜ، ٣ٌٖٔ ضٞظ٤لٜٔح 

ُكَ ٓؾٌلاش ؾذ٣ذز، ٣ٝ٘ط١ٞ جُطؼِْ جُشجعخ ػ٠ِ أغش ئ٣ؿحذ٢ ًر٤ش ػ٠ِ جُطش٣وس جُط٢ 

 (.٣0211ؼَٔ ٣ٝلٌش ٣ٝؾؼش ذٜح جُطحُد )جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط،

ًٔح ٣وذّ ٛزج جُٔؿحٍ كشفًح ٗٞػ٤س ضٌٖٔ جُطلاخ ٖٓ جُطؼِْ، ٝضكو٤ن جلأٛذجف 

 ط٢ ٣ذسعٜٞٗح.ٝجُـح٣حش جُٔ٘طظشز ٖٓ جُٔ٘حٛؽ، ٝجُٔشضرطس ذحُٔٞمٞػحش جُ

٣ٝط٘حٍٝ ٛزج جُٔؿحٍ جُٔؼ٤حس٣ٖ ج٥ض٤٤ٖ ًٔح ؾحء ك٢ جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط 

(0211): 

 :  ض٤ٜثس كشؿٍ ُطؼِْ جُطلاخ ٝضؼض٣ضٙ. انمعيار انسادس: اولًا
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  .٣ٝنْ ٛزج جُٔؼ٤حس خٔغس ٓؼح٤٣ش كشػ٤س، ٝغلاغ٤ٖ ٓإؽش

كحُٔؼ٤حس جُغحدط ذٔؼح٤٣شٙ جُلشػ٤س ٣ر٤ٖ جُكحؾس ئ٠ُ ضٞجفَ جُٔؼِْ ذٞمٞـ ٓغ 

هلاذٚ، ٝجعطخذجّ جلأعثِس؛ لإغحسز جُ٘وحػ، ٝػ٤ِٚ إٔ ٣خطحس ٖٓ ذ٤ٖ ٓؿٔٞػس ٝجعؼس ٖٓ 

أعح٤ُد ٝجعطشجض٤ؿ٤حش جُطؼِْ ٓح ٣٘حعرْٜ ُطكغ٤ٖ ٓؼشكطْٜ ٝكْٜٜٔ ُٔكطٟٞ جُٜٔ٘ؽ، 

م جُٔؼشك٤س، ًٔح إٔ ٓؼشكس ٜٝٓحسجش جُٔؼِْ ذ٤ٌل٤س ٝضط٣ٞش ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُؼ٤ِح ٝكٞ

جُٔشًض جُٞه٢٘ )ضو٣ْٞ ٓذٟ ضكغٖ جُطلاخ ضؼذ ػ٘حفشًج أعحع٤سً ك٢ ضكغ٤ٖ ضؼِْٜٔ 

 (.0211ُِو٤حط،

 فيما يأتي: نهمعيار انسادسانمعاييز انفزعيت وسىتىاول 

  ٣شذو جُٔؼِْ أٛذجف جُطؼِْ ذحٛطٔحٓحش جُطلاخ، ٝٓؼحسكْٜ جُغحذوس، ٝجُخرشجش

 جُك٤حض٤س:

ق٤ع ٣رذأ جُطخط٤و ذطكذ٣ذ جُٔؼِْ ُلأٛذجف جُط٢ ٣وّٞ ذطذس٣غٜح. ٝلا ذذ إٔ ضطنٖٔ 

(، ق٤ع ئٕ جلأٛذجف ٢ٛ 0212جلأٛذجف ئًغحخ جُطلاخ ٜٓحسجش ق٤حض٤س )أذٞ غ٘ط٤ٖ،

ػرحسجش ٓؼ٤٘س ضطكذد ذٜح جُ٘طحتؽ جُٔطٞهغ ٖٓ جُطلاخ جُٞفٍٞ ئ٠ُ ضكو٤وٜح ذؼذ 

ً ٓؼشك٤س،  ٝأٛذجكح ٜٓحس٣س، ٝأٛذجكح ٝؾذج٤ٗس دسجعطْٜ ُِٜٔ٘ؽ، ٝضؾَٔ أٛذجكح

(. ٣ٝطْ ئػلاّ جُطلاخ ذأٛذجف جُذسط ذٞمٞـ، ًٔح ٣وّٞ جُٔؼِْ 0222)ٓحصٕ،

ذٔشجؾؼس ٓح ك٢ خِل٤طْٜ جُٔؼشك٤س ٖٓ ٓؼِٞٓحش رجش ػلاهس ذٔٞمٞع جُذسط جُؿذ٣ذ، 

 (.0223ٝجُط٢ عٞف ٣طأعظ ػ٤ِٜح ٓؼِٞٓحش ؾذ٣ذز )ص٣طٕٞ،

 ،ٝجُطأَٓ ك٢ ئٗؿحصجضْٜ: ٣ؼضص جُٔؼِْ جُطٞؾ٤ٚ جُزجض٢ ُِطلاخ 

ق٤ع ئٕ ٓؼشكس جُٔؼِْ، ٝهذسضٚ ػ٠ِ جعطػحسز دجكؼ٤س جُطلاخ، جُذجخ٤ِس   

ٝجُخحسؾ٤س؛ ضنٖٔ ضلحػلًا أًػش ذ٤ٖ جُٔؼِْ ٝهلاذٚ، ٝذ٤ٖ جُطلاخ أٗلغْٜ، ًٔح أٜٗح 

(. ًٔح إٔ 0223ضإد١ ئ٠ُ ٗغرس ضؼِْ ػح٤ُس ٝقو٤و٤س دجخَ جُقق )جُطشضٞس١ ٝجُونحز،

د هلاذٚ ػ٠ِ ضط٣ٞش جعطشجض٤ؿ٤حش جُركع ػٖ جُٔؼِٞٓحش، ذك٤ع ػ٠ِ جُٔؼِْ ضذس٣

٣ؼٔذ جُٔؼِْ ئ٠ُ هشـ ئؽٌح٤ُحش ٝهنح٣ح، ضؿؼَ جُطحُد أٓحّ ٓؾٌِس ضذكؼٚ ئ٠ُ ئ٣ؿحد 

جُكٍِٞ جُٔ٘حعرس، ٝرُي ذطٞظ٤ق ٗؾحهٚ جُزجض٢ ٝه٤حٓٚ ذأذكحظ ؽخق٤س، ك٢ جُلقَ أٝ 

ؼِْ، ٝذطٞؾ٤ٚ ٓ٘ٚ، ٝرُي ٖٓ خحسؾٚ، ذحػطٔحد أعح٤ُد كؼحُس ٜٝٓ٘ؿ٤س، ضكص ئؽشجف جُٔ

خلاٍ سؾٞػٚ ئ٠ُ هٞج٤ٓظ، ٝٓشجؾغ، ٝٝغحتن، ٝأدٝجش، ٝآلاش، ٝعإجٍ جُٜٔط٤ٖٔ 

 (.0226جُٔخطق٤ٖ، ٝجُركع ك٢ جٌُٔطرحش ٝجُٔقحُف جُٔخطقس، ٝؿ٤شٛح )جُذس٣ؽ،

 :٣غطخذّ جُٔؼِْ جعطشجض٤ؿ٤حش ضذس٣غ٤س ٓط٘ٞػس، ضغطؿ٤د ُكحؾحش جُطلاخ 

جُٔطرح٣ٖ "جُز١ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ جُط٘ٞع، ق٤ع ضٞؾذ ق٤ع ٣غطخذّ جُٔؼِْ جُطذس٣ظ   

جُلشٝم جُلشد٣س ذ٤ٖ ضلا٤ٓز جُلقَ جُٞجقذ، جلأٓش جُز١ ٣ؼ٢٘ إٔ جػطٔحد جُٔؼِْ ػ٠ِ 

هش٣وس ٝجقذز لا ٣إد١ ذحُنشٝسز ئ٠ُ ضؼِْ جُؿ٤ٔغ ذحُوذس ٝجُ٘ٞع ٗلغ٤ٜٔح. ٖٝٓ ٛ٘ح 
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ضؼ٤ٔ٤ِس ٓط٘ٞػس، كحُٔؼِْ ٓطحُد ذإٔ ٣غطخذّ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُطشم؛ ٖٓ أؾَ ضٞك٤ش ٓٞجهق 

 (.0216ٝٓ٘حعرس لأًرش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ جُطلاخ" )جُِوح٢ٗ ٝجُؿَٔ،

ٝٓح ٣غحػذ جُطلاخ ػ٠ِ جلاٗذٓحؼ ك٢ جُذسط ذك٣ٞ٤س ٝٗؾحه، هذسز جُٔؼِْ   

ػ٠ِ جُق٤حؿس جُؿ٤ذز ُلأعثِس، ٝهذسضٚ ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ أعثِس ٓػ٤شز ُلاٗطرحٙ ٝجُطل٤ٌش، 

٤ع ضغطػ٤ش رٖٛ جُطحُد ٝضُٞذ ػ٘ذٙ ٝٓ٘حعرس ك٢ جُٞهص رجضٚ ُٔغطٞجْٛ جُلٌش١، ق

ئقغحعحً ذأٗٚ ٣ٞجؾٚ ٓؾٌِس، ٝلاذذ ٖٓ إٔ ٣ؿذ قلا ٓلاتٔح ُٜح. ٝجُٜذف ٖٓ ٛزٙ جلأعثِس 

ض٤ٔ٘س سٝـ جُ٘وذ ٝجلاذطٌحس، ٝجُوذسز ػ٠ِ قَ جُٔؾٌلاش، ٝجضخحر جُكٍِٞ جُٔ٘حعرس 

 (.0226)جُذس٣ؽ،

٣وقذ ذٜح: "ضِي  ٣ٝ٘رـ٢ ػ٠ِ جُٔؼِْ إٔ ٣غطخذّ ٓقحدس ٓط٘ٞػس ُِطؼِْ، ٝجُط٢

جُٔقحدس جُط٢ ٣شؾغ ئ٤ُٜح، ؿ٤ش جٌُطحخ جُٔذسع٢، ًحُغرٞسجش، ٝجُخشجتو، ٝجٌُشجش 

جلأسم٤س، ٝجُقٞس، ٝجلإققحءجش، ٝجُشعّٞ جُر٤ح٤ٗس، ٝهٞجذغ جُرش٣ذ، ٝجُ٘ٔحرؼ، 

ٝجُط٤ِلض٣ٕٞ. ٣ٝؾطشه ،ٝذشجٓؽ جلإرجػس ٝجُؼ٤٘حش، ٝجُؾشجتف، ٝجلأكلاّ، ٝجُذٝس٣حش، 

جٌُطحخ جُٔذسع٢، ٝضطلاءّ ٓغ ٓغطٟٞ جُطلاخ جُز٣ٖ ٣ؾحسًٕٞ ك٢  ك٤ٜح إٔ ضطٌحَٓ ٓغ

جُكقٍٞ ػ٤ِٜح، ٝضغحْٛ ك٢ ئغشجء جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝض٤ٔ٘س جُٜٔحسجش جُٔخطِلس ُذ٣ْٜ" 

 (.0216)جُِوح٢ٗ ٝجُؿَٔ،

  ٣وٞد جُٔؼِْ خرشجش ضؼ٤ٔ٤ِس ُِطلاخ ضؼضص جلاعطولا٤ُس ٝجُطلحػَ ٓغ ج٥خش٣ٖ ٝجضخحر

 جُوشجس:

ضٞؾذ جعطشجض٤ؿ٤س ٓكذدز ُطذس٣ظ جُؼِّٞ، ٌُٖٝ جلاعطشجض٤ؿ٤س جُٔ٘حعرس ق٤ع لا   

٢ٛ جُط٢ ضكون أٛذجف جُذسط جُٔؼشك٤س، ٝجُٜٔحس٣س، ٝجُٞؾذج٤ٗس، ٝئًغحخ جُطلاخ 

ج٤ٍُٔٞ ٝجلاضؿحٛحش ٗكٞ جُركع جُؼ٢ِٔ، ٝجقطشجّ جخطلاف جُشأ١ ٝجُشأ١ ج٥خش )أذٞ 

ضؼِْ قو٤و٤س ٣٘ذٓؽ ك٤ٜح جُطلاخ  (. ًٔح ٣ؿد ػ٠ِ جُٔؼِْ إٔ ٣ٞكش ٓٞجهق0212غ٘ط٤ٖ،

ػ٠ِ ٗكٞ ضلحػ٢ِ؛ ُكَ جُٔؾٌلاش، ٝف٘غ جُوشجسجش، ٝكْٜ جُٔرحدب ٝجُوٞج٤ٖٗ، ك٢ 

 (.0212ٓٞجهق قو٤و٤س )جُغؼذ١ٝ،

ٝإٔ ٣ر٢٘ جُٔؼِْ ؾغٞس جُػوس ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ هلاذٚ، ٣ٝنغ أٓحْٜٓ أٛذجكح ًر٤شز،   

و٤ن ٛزٙ جلأٛذجف. ٣ٝؾؿؼْٜ ػ٠ِ جُؼَٔ؛ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ جُطشم جُط٢ ضٞفَ ئ٠ُ ضك

ٖٝٓ ٝجؾرحش جُٔؼِْ ٓشجػحز جُؼلاهحش جلإٗغح٤ٗس ك٢ ذ٤ثس جُطذس٣ظ، ٝضورَ ٓؾحػش 

هلاذٚ، ٝضؾؿ٤ؼْٜ ُِطؼر٤ش ػٖ سأ٣ْٜ، ٝضؾؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ آٓحٍ ػظ٤ٔس، 

ٝأٛذجف ًرشٟ، ٤ُظ كوو ك٢ دسجعطْٜ جُكح٤ُس ٝجُٔغطور٤ِس، ٝئٗٔح أ٣نًح ك٢ ق٤حضْٜ 

٣ؾؿؼْٜ ػ٠ِ جلاؾطٜحد ٝجُؼَٔ جُذؤٝخ؛ ٢ٌُ ٣كغ٘ٞج ٖٓ أٗلغْٜ، جُؼ٤ِٔس، كٜٞ ذزُي 

٣ٝطٞهغ ٖٓ ؾ٤ٔغ هلاذٚ إٔ ٣وٞٓٞج ذٞجؾرحضْٜ ػ٠ِ أًَٔ ٝؾٚ، ٣ٝكلضْٛ ػ٠ِ رُي )أذٞ 

 (0212غ٘ط٤ٖ،
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  ٤ٜ٣ة جُٔؼِْ ُِطلاخ ٓٞجهق ضؼ٤ٔ٤ِس ضغْٜ ك٢ جعطخذجّ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُؼ٤ِح

 ٝجُطؼِْ ٓذٟ جُك٤حز: 

جُؼِّٞ _ ٖٓ خلاٍ جلأٗؾطس ٝجُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس _ إٔ ٣ؼَٔ ٣٘رـ٢ ػ٠ِ ٓؼِْ   

ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٜٔحسجش جُك٤حض٤س ُذٟ جُطلاخ، ٝضٞظ٤ق جُٔحدز جُؼ٤ِٔس ك٢ ٓكحُٝس 

جُطٞفَ ُكٍِٞ ُِٔؾٌلاش ٝجُونح٣ح جُٔطؼِوس ذحٌُحت٘حش جُك٤س، أٝ جُر٤ث٤س، أٝ جُغٌح٤ٗس، 

٢ ضٞؾذ قُٞٚ ك٢ جُٔؿطٔغ جُٔك٤و أٝ ؿ٤ش رُي ٖٓ جُونح٣ح جُط٢ ٣ؾؼش ذٜح جُطحُد، ٝجُط

(. ًٔح ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُٔؼِْ إٔ ٣ٞؾٚ جُطلاخ لاعطخذجّ أعح٤ُد 0212)أذٞ غ٘ط٤ٖ،

جلاعطوقحء؛ ُِطٞفَ ئ٠ُ ضلغ٤شجش رجش ٓؼ٠٘، ٣ٝر٢٘ جُطحُد ذزُي ٓؼح٤ٗح، ٣ٝ٘طؽ 

 (0212ٓؼشكس )جُغؼذ١ٝ،

ضقحٍ ًٔح ٣وّٞ جُٔؼِْ ذا٣ؿحد ؾٞ ضلحػ٢ِ ك٢ فلٚ ػٖ هش٣ن ضٞظ٤ق ٜٓحسجش جلا

جُِلظ٤س ٝؿ٤ش جُِلظ٤س، ٝٓٔحسعس ػ٤ِٔس جُطو٣ْٞ جُٔط٘ٞع، ٝضٞظ٤ق جُطـز٣س جُشجؾؼس، 

ٝضٞظ٤ق ٓقحدس ضؼِْ ٓط٘ٞػس، ٝضؾؿ٤غ جُطل٤ٌش، ٝضؾؿ٤غ جُطلاخ ػ٠ِ جُٔ٘حهؾس، 

 (0222ٝجُطغحؤٍ، ٝجُركع، ٝجُو٤حط، ٝٓٔحسعس جلأعِٞخ جُؼ٢ِٔ )جُؼؾ٢،

 :خ، ٝضض٣ٝذْٛ ذطـز٣س سجؾؼس ذ٘حءز:ضو٣ْٞ ضؼِْ جُطلا حاوياا: انمعيار انسابع 

 .٣ٝنْ ٛزج جُٔؼ٤حس خٔغس ٓؼح٤٣ش كشػ٤س، ٝعطس ٝػؾش٣ٖ ٓإؽش

٣ٝقق جُٔؼ٤حس جُغحذغ ذٔؼح٤٣شٙ جُلشػ٤س ٤ًل٤س جعطخذجّ جُٔؼِْ ُِؼذ٣ذ ٖٓ هشم جُطو٣ْٞ 

ح ػح٢ُ جُٔغطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝضطر٤وٚ  ًٔ جُٔطٞجتٔس ٓغ جُٜٔ٘ؽ ٝجُطذس٣ظ، جُط٢ ضؼضص ضؼِ

ٝأعح٤ُد ضو٣ْٞ ٓط٘ٞػس؛ ُؿٔغ ؽٞجٛذ ٝأدُس ػ٠ِ ضكغ٤ٖ جُطلاخ،  لاعطشجض٤ؿ٤حش

ٝئفذجس أقٌحّ ٓ٘غؿٔس، ٝٓر٤٘س ػ٠ِ ٓؼح٤٣ش، هٞسش جعط٘حدجً ئ٠ُ ؿح٣حش جُٜٔ٘ؽ 

ٝأٛذجكٚ، ًٔح ٣شجهد جُٔؼِْ ٓذٟ ضكغٖ جُطلاخ ذحعطٔشجس، ٣ٝضٝدْٛ ذحُطـز٣س جُشجؾؼس 

وس ٝٓٞغٞهس ٣ٌٖٔ جُٞفٍٞ جُلؼحُس ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد، ٣ٝكطلع ذغؿلاش فك٤كس ٝده٤

ئ٤ُٜح ذ٤غش، ًٝزُي ٣غطخذّ ٗطحتؽ جُطو٣ْٞ؛ ُٔشجؾؼس ذشجٓؽ جُطؼِْ، ٝضو٣ْٞ ٗؿحقٜح، غْ 

ضو٣ْٞ أدجتٚ، ٝجػطٔحد رُي أعحعًح لإؾشجء جُطؼذ٣لاش، ٝضٞؾ٤ٚ جُطخط٤و 

 (.0211جُٔغطور٢ِ)جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط،

 ر:وفيما يأتي سىتحذث عه انمعاييز انفزعيت نهذا انمعيا 

 :ٚٓ٣ؾشـ جُٔؼِْ ٓلح٤ْٛ جُطو٣ْٞ، ٝأٗٞجػٚ، ٝأؿشجمٚ جُٔخطِلس، ٝأخلاه٤حش جعطخذج 

٣ٝوقذ ذحُطو٣ْٞ: "ئفذجس قٌْ ضؿحٙ ؽ٢ء ٓح أٝ ٓٞمٞع ٓح. أٝ ذٔؼ٠٘ آخش: ٛٞ 

ح أٗٞجػًح  ًٓ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣ِؿأ ئ٤ُٜح جُٔؼِْ؛ ُٔؼشكس ٓذٟ ٗؿحقٚ ك٢ ضكو٤ن أٛذجكٚ، ٓغطخذ

ْ ضكذ٣ذ ٗٞػٜح ك٢ مٞء جُٜذف جُٔشجد ه٤حعٚ، ٓخطِلس ٖٓ جلأدٝجش، جُط٢ ٣ط

ًحلاخطرحسجش جُطكق٤ِ٤س، ٝٓوح٤٣ظ جلاضؿحٛحش ٝج٤ٍُٔٞ، ٝٓوح٤٣ظ جُو٤ْ، ٝجُٔلاقظحش، 

ٝجُٔوحذلاش جُؾخق٤س، ٝضك٤َِ جُٔنٕٔٞ، أٝ ؿ٤ش رُي ٖٓ جُٔوح٤٣ظ جلأخشٟ" 
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، (.  ٣ٝطكذد جُطو٣ْٞ ًؼ٘قش ٖٓ ػ٘حفش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس0216)جُِوح٢ٗ ٝجُؿَٔ،

ٌٕٝٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗحضٜح جلأعحع٤س، ٣ٝٔػَ ػحٓلًا ك٢ ضٞؾ٤ٚ ذو٤س جٌُٔٞٗحش، ٝف٘غ 

 (.0226هشجسجضٜح جُٔخطِلس. ٣ٝؼذ جُطو٣ْٞ أًػش ؽ٤ُٞٔس ٖٓ جُو٤حط )جُذس٣ؽ،

( جُو٤حط ذأٗٚ: "ئؾشجء، ضؼ٤ُٖ ذٔٞؾرٚ أسهحّ ُغٔس، 0210) ٣ٝؼشف ٤ٗطٌٞ ٝذشٝخحسش

أٝ فلس ٓؼ٤٘س ُِؾخـ، ذك٤ع ضذٍ جلأسهحّ ػ٠ِ جُوذس جُز١ ٣ٔطٌِٚ ٖٓ ضِي جُغٔس، أٝ 

( ذأٗٚ "ضوذ٣ش جلأؽ٤حء، أٝ جُٔغط٣ٞحش، أٝ 0223(. ًٔح ٣ؼشكٚ كطف الله )3جُقلس")ؿ

 (.12ٓو٘٘س" )ؿ جُغِٞى، ضوذ٣شًج ٤ًًٔح، ػٖ هش٣ن جعطخذجّ ٝقذجش سه٤ٔس

 ٣ٝطنٖٔ جُطو٣ْٞ غلاظ ٓشجقَ ٢ٛٝ:  

 جُطو٣ْٞ جُٔرذت٢ أٝ جُطؾخ٤ق٢ )جُطك٢ِ٤ِ(: -1

ٝك٤ٚ ٣وّٞ جُٔؼِْ ذطك٤َِ ٓذخلاش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، أٝ ٗوطس جلاٗطلام، ذذءج 

ذحلأعحع٤حش جُطشذ٣ٞس، ًحُٜٔ٘ؽ ٝجلأٛذجف، ٝجٗطٜحء ذحُٔغطل٤ذ٣ٖ ٖٓ جُطذس٣ظ. ٣ِٝؼد 

 (.0226ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُطو٣ْٞ دٝس ج٤ُٜٔة ُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ذؾٌَ ػحّ )جُذس٣ؽ،

 جُطو٣ْٞ جُر٘حت٢ )جُٔشق٢ِ جُط٢٘٣ٌٞ(: -0

٣ٝطْ ٛزج جُ٘ٞع أغ٘حء ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ، ٖٝٓ ٛ٘ح ع٢ٔ ذحُطو٣ْٞ جُٔشق٢ِ؛ لأٗٚ ٣طْ خلاٍ 

ٓشقِس جُطكق٤َ ٗلغٜح، ق٤ع ٣ٞصع جُٔؼِْ جلأٛذجف ػ٠ِ ٓشجقَ ضذس٣غ٤س ٓططحذؼس، غْ 

 (.٣0226وّٞ ذحخط٤حس جلأدٝجش جُٔ٘حعرس؛ ُو٤حط دسؾس ضكق٤َ جلأٛذجف )جُذس٣ؽ،

 أٝ جُؿٔؼ٢: جُطو٣ْٞ جُٜ٘حت٢، أٝ جُطكق٢ِ٤، -6

ٝجُز١ ٣كذظ ذؼذ جلاٗطٜحء ٖٓ ضذس٣ظ ٝقذز ٓؼ٤٘س ٖٓ ٝقذجش جُؼِّٞ، ٣ٝطْ؛ ُِكٌْ 

(. ٣ٝأض٢ ٛزج جُ٘ٞع ٌُِؾق ػٖ 0222ػ٠ِ ضكو٤ن ٛذف ػحّ أٝ ؽحَٓ )ٓحصٕ،

جُكق٤ِس جُٜ٘حت٤س ٖٓ جُٔؼحسف، ٝجُٜٔحسجش، ٝجُو٤ْ، ٝجُؼحدجش، جُط٢ ٖٓ جُٔلشٝك إٔ 

 (.0226ضٔص )جُذس٣ؽ، ضكقَ ٗط٤ؿس ُؼ٤ِٔس جُطذس٣ظ جُط٢

 (:0226ٖٝٓ أؿشجك جُطو٣ْٞ ٓح ٣أض٢ )جُذس٣ؽ،

 ٓؼشكس ٓغطٟٞ جُطلاخ، أ١: ضكذ٣ذ ٗوطس جُرذج٣س ٝجلاٗطلام. -1

ضكذ٣ذ ٓٞجهٖ جُوٞز ٝجُنؼق ُذٟ جُطلاخ، ٓٔح ٣وٞد جُٔؼِْ ئ٠ُ ئػحدز ف٤حؿس  -0

 ع٤س.أٛذجكٚ، ٝئػحدز جُ٘ظش ك٢ أعح٤ُرٚ جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝٓؼشكس ٓذٟ ضأغ٤ش جُٔٞجد جُذسج

 ًٔح ضغطخذّ ٗطحتؽ جُطو٣ْٞ ك٢ ضكغ٤ٖ جُٔ٘حٛؽ ذقلس ػحٓس. -6

٣ٝل٤ذ جُطو٣ْٞ ذحُذسؾس جلأ٠ُٝ ك٢ ٓؼشكس ٓذٟ ضكون جلأٛذجف جُٔخططس ك٢ جُرذج٣س،  -4

أ١: ٓؼشكس دسؾس ققٍٞ جُطـ٤شجش جُغ٤ًِٞس جُٔشؾٞز. ًٔح ٣ل٤ذ جُطو٣ْٞ ك٢ ضٞم٤ف 

 ٛزٙ جلأٛذجف ئرج ُْ ضٌٖ ٝجمكس ٓ٘ز جُرذج٣س.

أٗٞجع جُطو٣ْٞ جُط٢ ضغطخذّ ك٢ ضذس٣ظ جُؼِّٞ: جلاخطرحسجش جُٔٞمٞػ٤س،  ٖٝٓ أؽٜش

 ٝجُطو٣ْٞ جُٔؼطٔذ ػ٠ِ جلأدجء، ٣ٌٖٝٔ ضٞم٤كٜح ك٤ٔح ٣أض٢:
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أٝلا: جلاخطرحسجش جُٔٞمٞػ٤س: ٢ٛ جُطش٣وس جُؼ٤ِٔس جُكذ٣ػس ُو٤حط ٓغطٟٞ جُطكق٤َ، 

ُٔقكك٤ٖ، ٓٞمٞػ٢، ذٔؼ٠٘ أٗٚ لا ٣خنغ لأٛٞجء ج –ًٔح ٣ذٍ ػ٤ِٚ جعٔٚ   -ٝٛٞ

 (.0222ٝضوذ٣شجضْٜ جُزجض٤س )ٓحصٕ،

ٝهرَ إٔ ٣قرف جلاخطرحس جُٔٞمٞػ٢ كحهذ جُٔلؼٍٞ، ٢ٌُٝ ٣ؼطرش أدجز فحُكس ُِطو٣ْٞ، 

 لاذذ ٖٓ ٓؼِْ جُؼِّٞ جُطأًذ ٖٓ جلأٓٞس ج٥ض٤س:

غرحش جلاخطرحس: ٝٛٞ إٔ ٣ؼط٢ جلاخطرحس ٗلظ جُ٘طحتؽ ئرج ٓح أػ٤ذ ضطر٤ن ٗلظ  -1

 (.0222ك٢ ٗلظ جُظشٝف )ٓحصٕ، جلاخطرحس ػ٠ِ ٗلظ جلأكشجد

فذم جلاخطرحس: ٝٛٞ ٓوذسضٚ ػ٠ِ ه٤حط ٓح ٝمغ ٖٓ أؾِٚ، أٝ جُغٔس جُٔشجد  -0

ه٤حعٜح، كحلاخطرحس جُطكق٢ِ٤ فحدم ئرج ٗؿف ك٢ ه٤حط ٓذٟ ضكون جلأٛذجف جُٔؼشك٤س 

 (.0222ُِٔحدز جُذسجع٤س جُط٢ ٝمغ ٖٓ أؾِٜح )ٓحصٕ،

 هذسز جلاخطرحس ػ٠ِ جُط٤٤ٔض:  -6

جُوذسز جُط٤٤ٔض٣س ُٔلشدجش جلاخطرحس ذ٤ٖ جلأكشجد جُز٣ٖ ٣كقِٕٞ ػ٠ِ  ٣ٝوقذ ذٜح ٓذٟ

دسؾحش ػح٤ُس ك٢ جلاخطرحس، ٝجلأكشجد جُز٣ٖ ٣كقِٕٞ ػ٠ِ دسؾحش ٓ٘خلنس ػ٠ِ ٗلظ 

 (.0222جلاخطرحس )ٓحصٕ،

 غح٤ٗح: جُطو٣ْٞ جُٔؼطذ ػ٠ِ جلأدجء:

٣ْ جُرذ٣َ، أٝ جُطو٣ْٞ ٣ٝغ٠ٔ ٛزج جُطو٣ْٞ ذحُطو٣ْٞ جُكو٤و٢، أٝ جُطو٣ْٞ جُٞجهؼ٢، أٝ جُطوٞ

 (.0224جلأف٤َ، أٝ جُطو٣ْٞ جُٔرحؽش، أٝ جُطو٣ْٞ جُطر٤ؼ٢ )ػلاّ،

 ( جُؼذ٣ذ ٖٓ جُطؼش٣لحش ُٜزج جُ٘ٞع ٖٓ جُطو٣ْٞ، ٜٝٓ٘ح:0224ٝهذ أٝسد ػلاّ )

  ٗٔو ٖٓ أٗٔحه جُؼ٤ِٔحش ٣ططِد ٖٓ جُٔطؼِْ أدجء ٜٓٔس ٓؼ٤٘س، ٓػَ ضلغ٤ش أقذجظ ٞٛ

، أٝ ئؾشجء ذكع ك٢ ٓٞمٞع ٓؼ٤ٖ، أٝ جُطخحهد ضحس٣خ٤س، أٝ ف٤حؿس كشٝك ػ٤ِٔس

ذِـس أؾ٘ر٤س، ٣ٝوّٞ جُٔؼِٕٔٞ جُٔذسذٕٞ ذحُكٌْ ػ٠ِ ٗٞػ٤س ػَٔ ٝأدجء جُٔطؼِْ جعط٘حدج 

 ئ٠ُ ٓكٌحش ٓطلن ػ٤ِٜح.

  أٗؾطس ٣وّٞ ذٜح جُٔطؼِْ، ق٤ع ٣طرن ك٤ٜح ٓؼحسكٚ ٜٝٓحسجضٚ، ٣ٝر٤ٖ رُي ػ٤ًِٔح ٞٛ

 ك٢ ٓٞجهق ق٤حض٤س ٝجهؼ٤س.

  جُٔطؼِْ جُو٤حّ ذأٗؾطس ضر٤ٖ ٓذٟ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ ٜٓحسجش أدجت٤س ٛٞ جُز١ ٣ططِد ٖٓ

ٓؼ٤٘س، أٝ هذسضٚ ػ٠ِ جلاذطٌحس، ٝٛزج ٣ططِد ٓلاقظس جُٔطؼِْ أغ٘حء أدجتٚ، أٝ ككـ 

 ٗطحؾٚ، ٝضو٤٤ْ ٓغطٟٞ ًلحءضٚ.

٣ٜٝذف ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُطو٣ْٞ ئ٠ُ ضط٣ٞش جُٜٔحسجش جُك٤حض٤س، ٝض٤ٔ٘س جلأكٌحس 

طش٤ًض ػ٠ِ جُؼ٤ِٔحش ٝجُٔ٘طؽ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝضؼض٣ض ٝجلاعطؿحذحش جُخلاهس، ٝجُ

هذسز جُطحُد ػ٠ِ جُطو٣ْٞ جُزجض٢ ٝؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝئفذجس جلأقٌحّ، ٝجعطخذجّ أدٝجش 
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ٝجعطشجض٤ؿ٤حش ضو٣ْٞ ٓطؼذدز؛ ُو٤حط جُؿٞجٗد جُٔط٘ٞػس ك٢ ؽخق٤س جُٔطؼِْ 

 (.0212)جُرغط٘ؿ٢،

٘حء ضذس٣غٚ لأؽٌحٍ ٖٓ جلأٗؾطس ُٝزُي؛ ًػ٤شًج ٓح ٣طؼشك ٓؼِْ جُؼِّٞ أغ  

ٝجُلؼح٤ُحش جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُطحُد أغ٘حء ٝذؼذ جُكقـ جُذسجع٤س، ُزج؛ قش١ 

ذحُٔؼِْ إٔ ٣طؼشف ػ٤ِٜح ٣ٝٞظلٜح ذؾٌَ فك٤ف ٓغ جُطلاخ. ٝجلأْٛ ٖٓ رُي ًِٚ إٔ 

٣طْ ضو٣ْٞ ضِي جُؿٜٞد ٝجلأٗؾطس ذقٞسز فحدهس ٝٝجػ٤س؛ ٤ُطغ٠٘ ُِٔؼِْ جُكقٍٞ ػ٠ِ 

( ٝجُولحؿ 0212( ٝجُغؼذ١ٝ )0212ز رُي جُطو٣ْٞ، ٝهذ أٝسد جُرغط٘ؿ٢ )غٔش

( ذؼل ضِي جلأٗؾطس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُطلاخ، 0210( ٤ٗٝطٌٞ ٝذشٝخحسش )0211)

 ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ضِخ٤قٜح ك٤ٔح ٢ِ٣:

: ق٤ع ٣ٔػَ جُٔؾشٝع جعطوقحءً ٓطؼٔوًح ُٔٞمٞع كؼ٢ِ، Projectجُٔؾشٝع  -1

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣٘لز كشد٣ًح أٝ ؾٔحػ٤ًح، ٣ٝٔػَ ٛزج ٣ؼح٣ؾٚ جُطلاخ ك٢ ٓٞجهغ ق٤حضْٜ، 

جلأعِٞخ أكنَ ضطر٤ن ُٔذخَ جُطؼِْ ذحُؼَٔ. ٝٓٔح ٣ؼط٢ جُٔؾشٝع أ٤ٔٛس خحفس ك٢ 

جُطو٣ْٞ: أٗٚ ٣غْٜ ك٢ ضو٣ْٞ هذسجش جُطحُد ك٢ ٓٞهق قو٤و٢ ك٢ ٗطحم ذ٤ثطٚ جُلؼ٤ِس؛ 

جُٜٔحسجش جُط٢ لإٔ جُطو٣ْٞ هذ ٣ٔطذ ئ٠ُ كطشز ه٣ِٞس ٗغر٤ًح، ٣ٝضٝد جُطلاخ ذٔٔحسعس 

ضكطحؼ ػحدز ئ٠ُ كطشز ص٤٘ٓس لإضوحٜٗح ٓٔح لا ٣طغغ جُٞهص ُٔٔحسعطٜح ك٢ جُقق، 

ًٜٔحسجش جُطخط٤و ٝجلاذطٌحس٣س، ٜٝٓحسجش جُطوق٢ ٝجلاعطٌؾحف، ٝضٞظ٤ق جُٔؼشكس 

 ك٢ ٗٞجـٍ ضطر٤و٤س.

 ٣ٝططِد جعطخذجّ جُٔؾشٝع ٓغ جُطلاخ جعط٤لحء أسذؼس ؽشٝه، ٢ٛ: 

 ضؼ٢ٔ٤ِ ْٜٓ، أٝ ػذد ٖٓ جلأٛذجف جُٜٔٔس. إٔ ٣شًض جُٔؾشٝع ػ٠ِ ٛذف 

 .إٔ ٣وّٞ ًَ هحُد ذؼَٔ ٓح ك٢ جُٔؾشٝع 

  إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ ًَ هحُد جُلشفس جُٔٔحغِس ُضٓلاتٚ؛ لاعطخذجّ ٓقحدس جُطؼِْ جُلاصٓس

 لإٗؿحص جُؼَٔ.

  ٖٓ ٖجُٔؼِْ ٓؾحس٣غ جُطلاخ ذؼذجُس، ٣ٝطكٌْ ك٢ جقطٔحٍ ضك٤ضٙ ُ٘ٞع ٓؼ٤ ّ َّٞ إٔ ٣و

 ٓ٘طؿحش جُٔؾحس٣غ.

جُؼشك جُؾل٢ٜ: جُؼشك ٛٞ ضوذ٣ْ ُٔ٘طؽ أٝ ػَٔ هحّ ذٚ جُطحُد ٣ٝوّٞ ذؼشمٚ  -0

ح، أٝ أٗٔٞرؾًح،  ًٔ ح، أٝ فٞسًج، أٝ كِ ًٔ ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُقق أٝ جُٔذسعس، ٝهذ ٣طنٖٔ سع

ّ جُٔ٘طؽ جُز١ ػشمٚ جُطحُد ٝكن هٞجػذ ضقك٤ف  َّٞ ئ٠ُ ؿ٤ش رُي ٖٓ جُٔ٘طؿحش. ٣ٝو

ػح٤ُس؛ ُطو٣ْٞ ٓذٟ ضوذّ جُطلاخ ٖٓ جُ٘ٞجق٢ ضؼُذَ ُٜزج جُـشك، ٣ٝوذّ جُؼشك ظشٝكًح ٓ

 جُٔؼشك٤س، ٝجُٜٔحس٣س، ٝجلاضؿحٛحش.

جُطل٤ٌش جُ٘حهذ: ضؼطرش هذسجش جُطل٤ٌش جُ٘حهذ ذٔػحذس ٜٓحسجش ٓؼشك٤س ٓؼ٤٘س، ٣طْ  -6

جعطخذجٜٓح ػ٘ذ ئظٜحس جُطحُد ُغِٞى ٓشضرو ذحُطل٤ٌش جُ٘حهذ. ٝجُٜذف جُطشذ١ٞ جُٜ٘حت٢ 
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ُوذسجش ذؾٌَ ضِوحت٢ ك٢ جُٔذسعس، ٝك٢ ق٤حضْٜ ذؼذ ٛٞ ؾؼَ جُطلاخ ٣غطخذٕٓٞ ٛزٙ ج

 جُٔذسعس.

ُؼد جلأدٝجس: ٣طِد ٖٓ جُطحُد جُو٤حّ ذذٝس ٓؼ٤ٖ ٝجُطلحػَ ٓغ جُٔؾحس٤ًٖ ٓؼٚ،  -4

ًٝزُي جُطٞجفَ ٓغ جُٔؾحٛذ٣ٖ، ك٢ ق٤ٖ ٣وّٞ جُٔؼِْ ذطو٣ْٞ جُغِٞى، ٖٓ خلاٍ ضغؿ٤َ 

ح ك٢ ُؼد ٓلاقظحضٚ. ٝضؼذ جُٔكحًحز، أٝ جُطو٤ِذ، ٖٓ أًػش جلاعطشجض ًٓ ٤ؿ٤حش جعطخذج

جلأدٝجس، ٝضؼشف جُٔكحًحز ذأٜٗح: أٝمحع رجش ٓطـ٤شجش ٓطذجخِس ٣ٌٖٔ إٔ ضٞكش 

أٗٔٞرؾًح ُِر٤ثس جُٞجهؼ٤س، ئرج ضغحػذ ػ٠ِ جعطؿلاء ٝضٞم٤ف جُ٘ظش٣حش جُٔؼوذز، ٝؾؼَ 

جُٔٞجد ق٤س ٝقحمشز ك٢ ق٤حز جُطلاخ، ًٔح ضض٣ذ ٖٓ جٛطٔحْٜٓ ٝٓؾحسًطْٜ، ذحلإمحكس 

 ػْٜ.ئ٠ُ جعطٔطح

جُركع: ٝضٌٖٔ كحتذز جُركع ك٢ هذسجضٚ ػ٠ِ ئًغحخ جُطحُد جُٔؼحسف ٝجُٜٔحسجش  -2

جُط٢ ضكطحؼ ٝهطحً ه٣ٞلًا ٗغر٤ًح؛ ُطؼِٜٔح، ٝض٤ٔ٘طٜح، ٖٓ خلاٍ جُٔٔحسعس جُلؼ٤ِس ُؿٔغ 

جُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح، ٝجعطخلاؿ جُ٘طحتؽ. ٣ٝطغْ جُركع ذٔشٝٗس ًر٤شز ك٢ جلاعطخذجّ، ئر 

ًَ جُٔشجقَ جُذسجع٤س دٕٝ جعطػ٘حء، ًٝزُي ٓغ ًَ جُٔٞجد  ٣ٌٖٔ جعطخذجٓٚ ٓغ هلاخ

 جُذسجع٤س.

: ٣ؼشف أعِٞخ قَ جُٔؾٌلاش ذأٗٚ: عِغِس Problem-solvingقَ جُٔؾٌلاش  -3

ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جُٔؼشك٤س، ٝجُٜٔحسجش، ٣غطخذٜٓح جُٔطؼِْ؛ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ٛذف ٓؼ٤ٖ )قَ 

طلاخ ػ٠ِ جعطخذجّ جُٔؾٌِس(، ٣ٜٝذف قَ جُٔؾٌلاش ًطش٣وس ضذس٣ظ، ئ٠ُ ضكل٤ض جُ

ػ٤ِٔحش ػو٤ِس ػ٤ِح ُِطؼِْ، ػٖ هش٣ن هشـ أعثِس رجش ػلاهس ذحُٔٞمٞع جُٔطشٝـ، 

ٝجُو٤حّ ذؼ٤ِٔحش جعطٌؾحك٤س، ٝف٤حؿس جُلشٝك، ٝٝمغ خطس ُِطكون ٖٓ فكس 

جُلشٝك، ٝضٞهغ ٓخشؾحش ٓؼ٤٘س، ٝئؾشجء جُطؿشذس، ٝؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝضو٣ٜٞٔح، 

 ٝف٤حؿس جعط٘طحؾحش ٓؼ٤٘س.

 جُطو٣ْٞ ذلحػ٤ِس؛ ُٔشجهرس ضوذّ جُطلاخ ٝضؼض٣ض ضؼِْٜٔ:٣طرن جُٔؼ ِْ 

جُطو٣ْٞ جُٔغطٔش ٛٞ ضو٣ْٞ ٓ٘ظْ أغ٘حء ٓغحس ػ٤ِٔس جُذسط، ٣ٜٝذف ئ٠ُ   

ضؾخ٤ـ ٓٞجهٖ جُوٞز ٝجُنؼق ك٢ أدجء جُطلاخ، ٝضكذ٣ذ جُقؼٞذحش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح 

ػذز جُٔطؼِْ ك٢ ًَ ْٜٓ٘ أغ٘حء ػ٤ِٔس جُطؼِْ، ٝجضخحر ٓح ٣ِضّ ٖٓ أعح٤ُد جُؼلاؼ، ٝٓغح

جُطؼشف ػ٠ِ هذسجضٚ ٝئٌٓحٗحضٚ، ٝجهطشجـ عرَ ٝٝعحتَ ضكغ٤ٜ٘ح ئ٠ُ أهق٠ قذ ٌٖٓٔ، 

ٝذحُطح٢ُ: ئفذجس قٌْ ٝجهؼ٢ ٣كذد ٓغطٟٞ أدجء جُطحُد. ٣ٝ٘رـ٢ ضكو٤ن جُطٞجصٕ ذ٤ٖ 

ضطر٤ن ًَ ٖٓ: جُطو٣ْٞ جُط٢٘٣ٌٞ )جُطو٣ْٞ ٖٓ أؾَ جُطؼِْ(، ٝجُطو٣ْٞ جُخطح٢ٓ )ضو٣ْٞ 

 (.0212غ٘ط٤ٖ،جُطؼِْ( )جذٞ 

ًٔح ٣٘رـ٢ ػ٠ِ ٓؼِْ جُؼِّٞ إٔ ٣غطؼ٤ٖ ذؼذد ٖٓ جلأدٝجش ٝجُٞعحتَ جُط٢   

ضٌٔ٘ٚ ٖٓ جُكقٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش، ػٖ جُطحُد جُز١ ٣وّٞ ذطو٣ٞٔٚ، ق٤ع 
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٣ٌٔ٘ٚ جعطخذجّ جلاخطرحسجش جُطكق٤ِ٤س جُٔخطِلس؛ ُو٤حط ٗٞجضؽ جُطؼِْ جُٔؼشك٤س. ٝلإٔ 

ًغحخ جُطحُد جُٜٔحسجش جُؼ٤ِٔس ٝجُطؿش٣د؛ ٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ ه٤حط ٓحدز جُؼِّٞ ضٜذف ئ٠ُ ئ

ٗٞجضؽ جُطؼِْ جُٜٔحس٣س ذحلاخطرحسجش جُؼ٤ِٔس أٝ جخطرحسجش جلأدجء، ٝجُط٢ ضشًض ػ٠ِ 

ئؾشجءجش جُؼَٔ ٝػ٠ِ جُ٘ٞجضؽ، ًٔح ٣ٌٔ٘ٚ ه٤حط جُؿٞجٗد جُٞؾذج٤ٗس ذحعطخذجّ ٓوح٤٣ظ 

 (.0212جُو٤ْ ٝج٤ٍُٔٞ ٝجلاضؿحٛحش ٝجُٞػ٢ )جذٞ غ٘ط٤ٖ،

 :ْٜ٣ؾشى جُٔؼِْ جُطلاخ ك٢ ػ٤ِٔحش جُطو٣ْٞ، ٝضو٣ْٞ أدجت 

٣٘رـ٢ ػ٠ِ ٓؼِْ جُؼِّٞ إٔ ٣ؾؿغ هلاذٚ ػ٠ِ ٓٔحسعس جُطو٣ْٞ جُزجض٢، ٝجُز١   

٣ؼشف ذأٗٚ: "ػ٤ِٔس جُطو٣ْٞ جُط٢٘٣ٌٞ جُط٢ ٖٓ خلاُٜح ٣و٤ْ جُطلاخ ؾٞدز ػِْٜٔ 

ح٤٣ش، ذؾٌَ ٝجمف، ٝضؼِْٜٔ، ٝجُكٌْ ػ٠ِ دسؾس ضكون جلأٛذجف جُٔٞمٞػس، أٝ جُٔؼ

 & Andradeٝض٤٤ٔض ٗوحه جُوٞز ٝجُنؼق ك٢ ػِْٜٔ، ٝجُطؼذ٣َ ٝكوًح ُزُي" )

Du,2006, P.160 ْٜٝذزُي ٣غحػذ جُطو٣ْٞ جُزجض٢ جُطلاخ ػ٠ِ ضط٣ٞش ٜٓحسجض .)

جُؼو٤ِس جُؼ٤ِح، ًٔح ٣قركٕٞ أًػش ٓغإ٤ُٝس ػٖ أػٔحُْٜ، ٖٝٓ غْ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ضكغ٤ٖ 

حكس ئ٠ُ رُي؛ ٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ جُكقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ٜٓٔس أدجتْٜ ضكغ٤ً٘ح ٓغطٔشًج، ئم

ػٖ أدجء هلاذٚ؛ ٓٔح ٣غحػذٙ ػ٠ِ ضكغ٤٘ٚ، ٝػ٠ِ ضط٣ٞش هش٣وس ضذس٣غٚ 

 (.0212)جُغؼذ١ٝ،

٢ٌُٝ ٣ذسخ ٓؼِْ جُؼِّٞ هلاذٚ ػ٠ِ ٓٔحسعس جُطو٣ْٞ جُزجض٢، ٣طرغ جُخطٞجش   

 ج٥ض٤س:

جُطو٣ْٞ، ٖٓ خلاٍ جعطؼشجك  جُخطٞز جلأ٠ُٝ: ٣ؾشى جُٔؼِْ هلاذٚ ك٢ ضكذ٣ذ ٓكٌحش

أٛذجف جُطؼِْ، ٝكطف جُٔؿحٍ ُِطلاخ؛ ٤ُوٞٓٞج ذؼ٤ِٔحش ػقق ر٢٘ٛ؛ ُطكذ٣ذ 

جُٔكٌحش، ٝٓ٘حهؾطٜح؛ ٤ُقِٞج ك٢ جُٜ٘ح٣س ئ٠ُ جُ٘غخس جُٜ٘حت٤س جُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ ضٌٕٞ 

 ٓكذدز، ٝهحذِس ُِططر٤ن، ٝٓلٜٞٓس ُِؿ٤ٔغ.

طر٤وْٜ ُِٔكٌحش؛ ُطو٣ْٞ ٗٔحرؼ ٖٓ جُخطٞز جُػح٤ٗس: ٣ٞمف ك٤ٜح جُٔؼِْ ُِطلاخ ٤ًل٤س ض

 جلأػٔحٍ.

جُخطٞز جُػحُػس: ٣وذّ جُٔؼِْ ضـز٣س سجؾؼس ضطؼِن ذططر٤ن جُطلاخ ُِٔكٌحش، ٖٝٓ جُٔل٤ذ 

ػ٘ذ ٛزٙ جُخطٞز ػشك ٗٔحرؼ ٖٓ أػٔحٍ ٓخطِلس ُِطلاخ، ضٞمف ٤ًل٤س ضطر٤وْٜ 

 ُِٔكٌحش.

جٌُٔٔ٘س؛ ُطكو٤وٜح  جُخطٞز جُشجذؼس: ضكذ٣ذ أٛذجف جُطؼِْ جُلاقوس، ٝجلاعطشجض٤ؿ٤حش

 (.0212)جُغؼذ١ٝ،

ًٔح ٣٘رـ٢ ػ٠ِ ٓؼِْ جُؼِّٞ إٔ ٣ؾؿغ جُطلاخ ػ٠ِ ضطر٤ن ضو٣ْٞ جلأهشجٕ،   

ٝٛٞ ٓح ٣ؼشف ذطو٣ْٞ جُؿٔحػس ُؼنٞ ٓح، أٝ ضو٣ْٞ جُلشد ُلشد آخش، أٝ لأػنحء 

(، ق٤ع ٣ِر٢ ضو٣ْٞ جلأهشجٕ جُشؿرس جُطشذ٣ٞس ك٢ 0226جُؿٔحػس جُط٢ ٣٘ط٢ٔ ئ٤ُٜح )ػ٢ِ،
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ص٣حدز هذسز جُٔطؼِْ ػ٠ِ جلاعطولا٤ُس ك٢ ضو٣ْٞ أػٔحُٚ ٝأػٔحٍ ج٥خش٣ٖ، ٝضط٣ٞش قظ 

جُٔغإ٤ُٝس ٝجُطلحػَ جلاؾطٔحػ٢، ًٝزُي ضؾؿ٤غ جُطحُد ػ٠ِ جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ جُ٘حهذ، 

 ( 0212ٝض٤ٔ٘س ذؼل ٜٓحسجش جُك٤حز ج٤ُٜ٘ٔس )جُغؼذ١ٝ،

 س ضوذّ جُطلاخ ٝضٞظ٤لٜح ٣قكف جُٔؼِْ ذذهس أدٝجش جُطو٣ْٞ، ٣ٝكَِ ذ٤حٗحضٚ ُٔشجهر

 ُطكغ٤ٖ ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ:

 ػ٠ِ ٓؼِْ جُؼِّٞ إٔ ٣ِطضّ ذٔغإ٤ُٝحش ػ٘ذ ضقك٤ف جُطو٤٤ٔحش، ٢ٛٝ:

إٔ ٣قكف ئؾحذحش جُطلاخ ذذهس، ذحعطخذجّ أدٝجش ٓ٘حعرس، ٓػَ: ٓلحض٤ف جُطقك٤ف،  -1

 ٝهٞجػذ جُطقك٤ف، ٝهٞجتْ جُؾطد، أٝ ٓوح٤٣ظ جُطوذ٣ش.

س، ذاصجُس أ١ ؽ٢ء ٣ٌٖٔ إٔ ٣غرد ٗطحتؽ ؿ٤ش ػحدُس، إٔ ٣قكف ُِطلاخ ذؼذجُ -0

ًحعطخذجّ ٓلشدجش ٓٞمٞػ٤س، ٝٓلحض٤ف ضقك٤ف، ٣ٝؿؼَ جُطلاخ ٣ٌطرٕٞ أعٔحتْٜ 

ػ٠ِ ظٜش جُٞسهس؛ قط٠ لا ٣طأغش ذحلاعْ، ٝضقك٤ف ئؾحذحش ؾ٤ٔغ جُطلاخ ػٖ عإجٍ 

ٌٖٔ إٔ ٝجقذ هرَ جلاٗطوحٍ ئ٠ُ آخش، ٝضقك٤ف ٜٓحّ جلأدجء ذحعطخذجّ هٞجػذ ضقك٤ف، ٣ٝ

 ٣ؿؼَ ص٤ِٓٚ ٣وّٞ ذاػحدز جُطقك٤ف ُؼ٤٘س ٖٓ جلأٝسجم أٝ ؾ٤ٔؼٜح.

إٔ ٣ؼط٢ جُطلاخ ضـز٣س سجؾؼس ضغحػذْٛ ػ٠ِ ضكغ٤ٖ ضؼِْٜٔ، ٝضٞم٤ف أخطحتْٜ،  -6

 ٝذ٤حٕ ٓغطٟٞ جلأدجء جُٔطٞهغ ْٜٓ٘.

إٔ ٣ؾشـ ُِطلاخ ٓرشس جلإؾحذس جُقك٤كس، ٝهٞجػذ جُطقك٤ف جُط٢ ٣غطخذٜٓح،  -4

 حش جُط٢ جعطخذٜٓح.٣ٝٞمف جُٔؼح٤٣ش ٝجُٔكٌ

إٔ ٣ؼط٢ جُطلاخ كشفس ُٔشجؾؼس ضو٣ْٜٞٔ ذؾٌَ كشد١، ق٤ع إٔ ُِطِرس جُكن ك٢  -2

ٓؼشكس ٤ًق ضْ ضقك٤ف ٝضو٣ْٞ جعطؿحذحضْٜ، ُْٜٝ جُكن ك٢ جُنٔحٕ ذإٔ جُطقك٤ف ضْ 

 ذذهس ٝػذجُس، ٝٓشجؾؼس ضو٣ْٞ ئؾحذس جُطحُد جُز١ ٣طِد جُٔشجؾؼس.

لاش جُلاصٓس ذأعشع ٓح ٣ٌٖٔ، قط٠ ُٞ إٔ ٣قكف أخطحء جُطقك٤ف، ٣ٝوّٞ ذحُطؼذ٣ -3

جعطخذّ جخطرحسجش جخط٤حس ٖٓ ٓطؼذد، ٝٓلطحـ ضقك٤ف، ٣ٝؿد إٔ ٣٘ؿض ٛزج ك٢ ٝهطٚ 

 جُٔ٘حعد.

إٔ ٣قكف ٣ٝؼذ جُ٘طحتؽ ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد، قط٠ ضقرف جُطـز٣س جُشجؾؼس كؼحُس،  -1

ذؼس ٝػلاٝز ػ٠ِ رُي؛ كإ ئػذجد جُ٘طحتؽ ذأعشع ٓح ٣ٌٖٔ عٞف ٣ٌٖٔ جُطحُد ٖٓ ٓطح

ضوذٓٚ، أٝ ضؼذ٣َ جعطشجض٤ؿ٤س جعطزًحسٙ، ٝهذ ٣ؼط٢ أ٤ُٝحء جلأٓٞس جُٞهص جٌُحك٢ ٓغ 

جُٔؼِْ ك٢ ضوذ٣ْ ئؾشجءجش ػلاؾ٤س ُِطحُد جُز١ ُذ٣ٚ فؼٞذس ضؼ٤ٔ٤ِس، ًٝوحػذز ػحٓس 

٣ؿد إٔ ضؼذ جُ٘طحتؽ ك٢ أعرٞع أٝ جعرٞػ٤ٖ ذؼذ قذٝظ جُطو٤٤ْ، أٝ أذٌش ٖٓ رُي )٤ٗطٌٞ 

 (.0210ٝذشٝخحسش،
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٣ؿد إٔ ٣شجػ٢ جُٔؼِْ ضقك٤ف أػٔحٍ جُطلاخ، ٝجخطرحسجضْٜ، ذذهس،  ًٔح  

ٝٓٞمٞػ٤س، ٓؼطٔذج ػ٠ِ ٓكي، ق٤ع إٔ ٛ٘حى جخطرحسجش ٓك٤ٌس جُٔشؾغ، ٝجخطرحسجش 

 ٓؼ٤حس٣س جُٔشؾغ.

٣ٝوقذ ذحلاخطرحسجش ٓك٤ٌس جُٔشؾغ: ٢ٛ جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ٓوحسٗس دسؾس أدجء   

ٝٓػحٍ رُي: إٔ ٣ؿ٤د جُطحُد ػ٠ِ  جُطحُد ذٔغطٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ جلأدجء ٣كذد ٓغروًح،

، 22جُٔكي ٛ٘ح أٝ جُٔؼ٤حس ٢ٛ جُذسؾس  كأفرف% ٖٓ أعثِس جلاخطرحس ػ٠ِ جلأهَ، 22

أٓح جلاخطرحسجش ٓؼ٤حس٣س جُٔشؾغ: ٢ٛ جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ٓوحسٗس دسؾس أدجء جُطحُد ذأدجء 

 ٓؿٔٞػطٚ، ٝٓػحٍ رُي: ضلغ٤ش دسؾس جُطحُد ك٢ ٓحدز جُؼِّٞ ذأٗٚ أػ٠ِ ضكق٤لًا ٖٓ

 (. 0221% ٖٓ هلاخ فلٚ ك٢ ٗلظ جُٔشقِس جُذسجع٤س )جٌُر٤غ٢،12

 :٣ٞغن جُٔؼِْ ٗطحتؽ جُطو٣ْٞ، ٣ٝؼذ ضوحس٣شٙ، ٝكوح ُلأٗظٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔطرؼس 

ذؼذ ػ٤ِٔس جُطو٣ْٞ ٣٘رـ٢ ػ٠ِ ٓؼِْ جُؼِّٞ ًطحذس جُطوحس٣ش ػٖ ٓغطٟٞ ضؼِْ   

ِٓلًح لإٗؿحصجش جُطحُد، جُطحُد، ٝضطنٖٔ ضوحس٣ش جُطو٣ْٞ دسؾحش جُطحُد ٝهذ ضطنٖٔ 

٣ِٝطضّ جُٔؼِْ ذاذلاؽ ضِي جُر٤حٗحش ُِؼذ٣ذ ٖٓ جلأكشجد، ٖٝٓ مٜٔ٘ح: جُطلاخ، ٝأ٤ُٝحء 

جلأٓٞس، ق٤ع ئٕ ئذلاؽ جُطحُد ٢ُٝٝ جلأٓش ذ٘طحتؽ جُطو٣ْٞ ضل٤ذ ك٢ ضكذ٣ذ ٗوحه جُوٞز 

 (.0212ٝجُنؼق، ٝك٢ ضٞؾ٤ٚ جُطحُد ك٢ دسجعطٚ جُٔغطور٤ِس )جذٞ غ٘ط٤ٖ،

 است:وتائج انذر

جسضلحع قؿْ جلأغش ُِرشٗحٓؽ جُطذس٣ر٢ )ذكع جُذسط( ػ٠ِ أدجء ٓؼِٔحش شؾغ ٣  

 جُؼِّٞ ك٢ جُٔؿحٍ جُػح٢ٗ ٖٓ جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٞه٤٘س ئ٠ُ جلأعرحخ ج٥ض٤س:

كحػ٤ِس ذكع جُذسط ك٢ ض٣ٌٖٞ ٓؿطٔؼحش ضؼِْ ٤ٜ٘ٓس ٖٓ دجخَ جُٔذسعس ٣وٞدٛح  -

جُٞجقذ، ق٤ع ٣ؾؼشٕ ذإٔ جُذسط ٛٞ أػنحء جُلش٣ن ذ٘لغٚ، ٣ؼِٖٔ ذشٝـ جُلش٣ن 

دسعٜٖ ؾ٤ٔؼًح، ٣ٝرزُٖ ك٤ٚ هقحسٟ ؾٜذٖٛ لاخط٤حس أكنَ جُطشم جٌُٔٔ٘س 

ُطوذ٣ٔٚ ُِطحُرحش، ٓٔح ٣غٔف ذطرحدٍ جُخرشجش ذ٤ٖ جلأػنحء، ٝذحُطح٢ُ هن٠ 

 جُذسط جُٔركٞظ ػ٠ِ ج٤ُٜٔ٘س جُلشد٣س ُِٔؼِٔس ػ٠ِ جُذسط.

ٝجعطؿحذحش جُٔؼِٔس دجخَ جُقق،  ضش٤ًض ذكع جُذسط ػ٠ِ سدٝد أكؼحٍ جُطحُرحش، -

ٝهشم جُطذس٣ظ جُٔغطخذٓس ٝجُٔط٘ٞػس، ٝهش٣وس ضخط٤و جُذسط، ٝأعح٤ُد جُطو٣ْٞ 

 جُٔغطخذٓس، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ٗوذٛح ٝٓ٘حهؾطٜح؛ ُؿؼِٜح ض٘حعد جُطحُرحش ذؾٌَ أكنَ.

ًٔح إٔ ذكع جُذسط ٣ؾؿغ جُٔؼِٔحش ػ٠ِ جُطؼر٤ش ػٖ آسجتٜٖ ذكش٣س، ٝضورَ جُشأ١  -

ر ػحدجش ػو٤ِس ٓ٘طؿس ٣كطحؾٜح جُلش٣ن ٣ٝٞغوٜح ك٢ ٤ٓػحهٚ، هرَ جُرذء ج٥خش، ٝجضخح

ك٢ ٓشجقَ دٝسز ذكع جُذسط، ق٤ع ذآٌحٜٖٗ ئمحكس جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ًأقذ ذ٘ٞد 

 ج٤ُٔػحم ٣ٝرذإٔ ذطذس٣د أٗلغٜٖ ػ٠ِ ضكو٤وٜح ضذس٣ؿ٤ًح.
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ًٔح ضطنٖٔ ٓشجقَ دٝسز ذكع جُذسط ٓشقِس جُٔشجؾؼس ذؼذ ض٘ل٤ز جُذسط ٝجُط٢  -

ْ ذؼذٛح ئػحدز جُطذس٣ظ، ٝذٜزج ٣ط٤ف ضوذ٣ْ ضـز٣س سجؾؼس كٞس٣س ٝدػْ ٝضؼحٕٝ ٣ط

 جُؿ٤ٔغ ٖٓ أؾَ ئٗؿحـ جُذسط، ٓٔح ٣غْٜ ك٢ ئغشجء خرشجضٜٖ جُطذس٣غ٤س.

٣ِؼد ذكع جُذسط دٝسج ق٣ٞ٤ًح ك٢ ضكو٤ن جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼِْ، ق٤ع ٣ؼَٔ ذكع  -

ُطؼِْ ك٢ ذذج٣س جُٔٞهق جُذسط ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ جُٔؼِٔحش ئ٠ُ جُطش٤ًض ػ٠ِ أٛذجف ج

جُطذس٣غ٢، ٝئدخحٍ جُطكغ٤٘حش ػ٠ِ جُذسط ٝكوًح لاقط٤حؾحش ضكو٤ن ٛزٙ جلأٛذجف ) 

ٖٓ خلاٍ جُطأَٓ ك٢ جلأٛذجف(، ًٔح أٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضؼ٤ٔن كْٜ جُٔؼِٔحش ُطر٤ؼس 

ٓحدضٜٖ، ٝجُطأًذ ٖٓ جعط٤ؼحخ ؾ٤ٔغ جلأكٌحس جُط٢ ٣طنٜٔ٘ح جُٔكطٟٞ جُخحؿ 

جُطذس٣غ٤س )ٖٓ خلاٍ جُطأَٓ ك٢ جُٔكطٟٞ(، ًٔح أٗٚ ذحُذسط، ٝضكغ٤ٖ ٜٓحسضٜٖ 

٣ٞكش كشؿ ٓط٘ٞػس ُِٔؼِٔحش؛ لإضوحٕ ضخط٤و ٝض٘ل٤ز جُذسٝط، ٝئقذجظ ضط٣ٞش 

دجتْ ػ٤ِٜح، ٝضوذ٣ٜٔح ذأٗغد جُطشم ُِطحُرحش، ٝجُطخط٤و جُؿ٤ذ ٝجُٔغرن ُِغرٞسز 

 ) ٖٓ خلاٍ ضأَٓ ضؼِْ جُطلاخ ٝئؾشجءجش جُٔؼِْ(.

طأَٓ خلاٍ ٓشجقَ دٝسز ذكع جُذسط ضغحػذ ك٢ ػ٤ِٔس ًٔح إٔ جُو٤حّ ذؼ٤ِٔس جُ -

جُطكغ٤ٖ ٝجُطط٣ٞش، ًٔح ضؾؿغ جُٔؼِٔس ػ٠ِ جلإذذجع ٝجلاذطٌحس، ٝئ٣ؿحد هشم 

ُطٞف٤َ جُٔؼِٞٓس، ٝجُطٞفَ ئ٠ُ قٍِٞ ٌٓٔ٘س ُٔٞجؾٜس جُطكذ٣حش، ٝجًطؾحف 

 جضؿحٛحش ؾذ٣ذز ٖٓ جلأكٌحس جُٜحدكس.

٤ُٜ٘ٔس، ق٤ع ضطٞجفَ جُٔؼِٔس ٓغ أضحـ ذكع جُذسط ُِٔؼِٔحش ٓٔحسعس جُٔؼح٤٣ش ج -

هحُرحضٜح، ٝضغطخذّ جلأعثِس لإغحسز جُ٘وحػ، ٝجخط٤حس ٓح ٣٘حعرٜٖ ٖٓ ذ٤ٖ ٓؿٔٞػس 

ٝجعؼس ٖٓ أعح٤ُد ٝجعطشجض٤ؿ٤حش جُطؼ٤ِْ؛ ُطكغ٤ٖ ٓؼشكطٜٖ ٝكٜٜٖٔ، ٝضط٣ٞش 

ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُؼ٤ِح، ٝٓٔحسعس جُٔؼِٔس ُٜٔحسجش ٤ًل٤س ضو٣ْٞ ٓذٟ ضكغٖ 

 ٖ ضؼِٜٖٔ. جُطحُرحش ك٢ ضكغ٤
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 ع:انمزاج

 (. ضو٣ْٞ أدجء ٓؼِْ جُؼِّٞ ُِٔشقِس جُٔطٞعطس ذٔكحكظس مش٣س0212جذٞ غ٘ط٤ٖ، ٗٞجف )

ك٢ مٞء جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ٖٓ ٝؾٜس ٗظش 

جُٔؼِْ، ٓؿِس جُؿحٓؼس جلإعلا٤ٓس ُِذسجعحش جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س، جُؿحٓؼس جلإعلا٤ٓس 

 (.6)03ذـضز. 

(. جلإهحس جلاعطشؽحد١ ُٔؼح٤٣ش أدجء 0223جلأٓحٗس جُؼحٓس ُؿحٓؼس جُذٍٝ جُؼشذ٤س )

 ش ٝذشجٓؽ. جُوحٛشز: ؾحٓؼس جُذٍٝ جُؼشذ٤س.جُٔؼِْ جُؼشذ٢ ع٤حعح

(. جُو٤حط ٝجُطو٣ْٞ ُِٔؼِْ ذ٤ٖ جُ٘ظش٣س ٝجُططر٤ن. ؾذز، 0212جُرغط٘ؿ٢، ٓكٔٞد )

 جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س: خٞجسصّ جُؼ٤ِٔس ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.

(. جُٔؼِْ جُؿذ٣ذ: د٤َُ جُٔؼِْ ك٢ جلإدجسز جُقل٤س 0223جُطشضٞس١، محمد ٝجُونحز، محمد )

 ؼحُس. ػٔحٕ: دجس جُكحٓذ ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.جُل

(. جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس لأػنحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ جُؿحٓؼ٢. جُوحٛشز : ػحُْ 0224قذجد، ذؾ٤ش )

 جٌُطد.

(. جُٞػ٢ ذحُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ٝػلاهطٚ ذٌَ ٖٓ جلاعطولا٤ُس ك٢ 0210خنش، ػحدٍ )

هطش،  -ُطشذ٤سجُؼَٔ ٝجُٔٔحسعحش ج٤ُٜ٘ٔس ُذٟ ٓؼ٢ِٔ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس. ٓؿِس ج

41(121 ،)142-21. 

(. ٓذخَ ئ٠ُ ػِْ جُطذس٣ظ ضك٤َِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس. جلإٓحسجش 0226جُذس٣ؽ، محمد )

 جُؼشذ٤س جُٔطكذز: دجس جٌُطحخ جُؿحٓؼ٢، جُؼ٤ٖ.

. ٓغطشؾغ ٖٓ 0262جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س. ٝغ٤وس سؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س 

 www.vision2030.gov.saجُشجذو: 

(. جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ سؤ٣س ٓؼحفشز ُطشم جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ. 0223ص٣طٕٞ، قغٖ )

 (، جُوحٛشز: ػحُْ جٌُطد.0)ه

 -(. جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُؼنٞ ٤ٛثس جُطذس٣ظ جُؿحٓؼ٢ ك٢ ٓقش0224جُغحُٞط، ٠٘ٓ )

 160-113(، 11ٓقش، )دسجعس ٤ٓذج٤ٗس. ٓؿِس جُػوحكس ٝجُط٤ٔ٘س، 

، ٓح٣ٞ(. ٗكٞ ٓؼح٤٣ش ٤ٜ٘ٓس لاػطٔحد ٓإعغحش ئػذجد جُٔؼ٤ِٖٔ 0221عط٤ق، ٠ِ٤ُ )

(. ضشؾٔس فحُف ذٖ ػرذ جُؼض٣ض جُ٘قحس. ٝسهس ػَٔ NCATEٗٔٞرؼ ٌٗحض٢ )

ٓوذٓس ئ٠ُ جُِوحء جُغ١ٞ٘ جُشجذغ ػؾش ُِؿٔؼ٤س جُغؼٞد٣س ُِؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س 

 .141، 0221/ 2/ 13-12)ؾغطٖ(، 

(. د٤َُ جُٔؼِْ ُِطو٣ْٞ جُٔؼطٔذ ػ٠ِ جلأدجء ٖٓ جُ٘ظش٣س ئ٠ُ 0212جُغؼذ١ٝ، ػرذ الله )

 جُططر٤ن. جُش٣حك: ٌٓطد جُطشذ٤س جُؼشذ٢ ُذٍٝ جُخ٤ِؽ.

http://www.vision2030.gov.sa/
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(. ض٤ٔ٘س جٌُلح٣س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼِٔحش ك٢ ٤ًل٤س ئػذجد جُخطو 0221جُغ٤ذ، ٣غشٟ )

ش. أذٞ ظر٢: ؾحٓؼس جُؼلاؾ٤س ُطكغ٤ٖ جُٔغطٟٞ جُطكق٢ِ٤ ُِط٤ِٔزجش جُنؼ٤لح

 جلإٓحسجش جُؼشذ٤س جُٔطكذز.

(. ٝجهغ جُٔٔحسعحش جُطأ٤ِٓس لأػنحء ج٤ُٜثس جُطذس٣غ٤س ك٢ ؾحٓؼس 0210ؽح٤ٖٛ، محمد )

جُوذط جُٔلطٞقس ٝػلاهطٜح ذحضؿحٛحضْٜ ٗكٞ جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ جُزجض٢ ذؼل 

 (.0)10جُٔطـ٤شجش. ٓؿِس جلأصٛش، عِغِس جُؼِّٞ جلإٗغح٤ٗس، 

(. ذشٗحٓؽ ضذس٣ر٢ ٓوطشـ ذحعطخذجّ جُطذس٣ظ جُطأ٢ِٓ ُط٤ٔ٘س 0210جُؾكحش، أقٔذ )

ذؼل جُؿٞجٗد ج٤ُٜ٘ٔس ُٔؼ٢ِٔ جُش٣حم٤حش ذحُٔشقِس جلإػذجد٣س )سعحُس 

 ٓحؾغط٤ش(، ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس جُضهحص٣ن.

(. دسؾس ضكون جُٔؼح٤٣ش 0210ؽذ٣لحش، فحدم؛ ٝٓكحع٘س، سٗذز؛  ٝعٔحسز، ٛطٞف )

٤ٜ٘ح ُذٟ ٓؼ٢ِٔ جُطشذ٤س جلاعلا٤ٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظشْٛ جُٞه٤٘س ُط٤ٔ٘س جُٔؼ٤ِٖٔ ٓ

ٖٝٓ ٝؾٜس ٗظش ٓذ٣ش١ جُٔذجسط ٝٓؾشك٢ جُطشذ٤س جلاعلا٤ٓس ك٢ جلأسدٕ. ٓؿِس 

(، 6)04جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ٝجُذسجعحش جلإعلا٤ٓس، جُغؼٞد٣س،  -ؾحٓؼس جُِٔي عؼٞد 

321 - 361. 

خلاٍ ذكع  (. جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ جُوحتْ ػ٠ِ جُٔذسعس 0212ٖٓجُؾٔش١، ٓحؽ٢ )

 جُذسط)جُٔ٘ك٠ ج٤ُحذح٢ٗ(. جُش٣حك: ٓطحذغ جُك٤ٔن٢.

(. ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ٓذخَ ُنٔحٕ جُؿٞدز ك٢ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس 0223جُقـ٤ش، أقٔذ )

دسجعس ٤ٓذج٤ٗس ك٢ ٓؿطٔغ جلإٓحسجش. ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس جلإٓحسجش جُؼشذ٤س 

 .131 -121، 03جُٔطكذز، 

أدجء ٓؼ٢ِٔ جُؼِّٞ ذٔشقِس جُطؼ٤ِْ جلأعحع٢ ك٢ مٞء  (. ضو0212ْ٣ٞهحُد، ػرذالله )

جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼحفشز. ٓؿِس ؾحٓؼس ف٘ؼحء ُِؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س، ج٤ُٖٔ، 

1(1 ،)3 - 23. 

(. ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ دسجعس جُذسط ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش 0211ػرذ جُؼحٍ، ٛرس )

ؼرس س٣حم٤حش ذ٤ٌِس جُطشذ٤س. ٓؿِس جُطأ٢ِٓ ٝكحػ٤ِس جُزجش ُذٟ جُطلاخ جُٔؼ٤ِٖٔ ؽ

 .123-123(، 12)02ضشذ٣ٞحش جُش٣حم٤حش، ٓقش، 

(. ٓططِرحش جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ جُزجض٢ ُٔؼ٢ِٔ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ 0211جُؼؿحؾ٢، ػرذ جُِط٤ق )

-013(، 1)66ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س. ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس أع٤ٞه، 

114. 

جُطؼِْ جُقل٢. ػٔحٕ: دجس ج٤ُحصٝس١ جُؼ٤ِٔس ُِ٘ؾش (. ئدجسز 0222جُؼؾ٢، ٗٞجٍ )

 ٝجُطٞص٣غ.
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(. ئػذجد جُٔؼِْ ٝضذس٣رٚ ك٢ مٞء جُػٞسز جُٔؼشك٤س 0221جُؼطشٝص١، محمد )

ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔؼحفشز: ٓ٘حٛؽ جُطؼ٤ِْ ٝجُػٞسز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔؼحفشز. ٓقش. 

 ؾحٓؼس ػ٤ٖ ؽٔظ: جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ُِٔ٘حٛؽ ٝهشم جُطذس٣ظ.

(. جُطو٣ْٞ جُطشذ١ٞ جُرذ٣َ. جُوحٛشز، ٓقش: دجس جُلٌش 0224لاـ جُذ٣ٖ )ػلاّ، ف

 جُؼشذ٢ ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.

(. جُطشذ٤س جُؼ٤ِٔس ٝضذس٣ظ جُؼِّٞ. ػٔحٕ، جلأسدٕ: دجس جُٔغ٤شز 0226ػ٢ِ، محمد  )

 ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.

(. 0(. هنح٣ح ٝٓؾٌلاش ٓؼحفشز ك٢ جُٔ٘حٛؽ ٝهشم جُطذس٣ظ. )ه0213ػ٢ِ، محمد )

 : دجس جُٔغ٤شز ُِ٘ؾش ٝجلإػلإ .ػٔحٕ

( . ذشٗحٓؽ ٓوطشـ ك٢ جُطشذ٤س جُر٤ث٤س هحتْ ػ٠ِ جعطشجض٤ؿ٤س دسجعس 0212ػٔش، ػحفْ )

جُذسط ٝأغشٙ ك٢ ض٤ٔ٘س جُػوحكس جُر٤ث٤س ٜٝٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ ُذٟ 

 (.1) 01هلاخ ٤ًِس جُطشذ٤س. ٓؿِس جُطشذ٤س جُؼ٤ِٔس، ٓقش، 

شٗحٓؽ ضذس٣ر٢ ٓوطشـ ُِ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ جُؼِّٞ ذحُٔشقِس (. ذ0210جُـحٓذ١، قحٓذ )

جُٔطٞعطس ك٢ مٞء جُٔؼح٤٣ش جُؼح٤ُٔس ٝٓططِرحش ٓ٘حٛؽ جُؼِّٞ جُٔطٞسز )سعحُس 

دًطٞسجٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسز(، هغْ جُٔ٘حٛؽ ٝهشم جُطذس٣ظ، ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس أّ 

 جُوشٟ، جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س.

أدجء ٓؼ٢ِٔ جُؼِّٞ جُطر٤ؼ٤س ذحُٔشقِس جُٔطٞعطس ك٢  (. ضو0212ْ٣ٞجُـحٓذ١، عؼ٤ذ )

مٞء جُٔؼح٤٣ش جُؼح٤ُٔس ُِطشذ٤س جُؼ٤ِٔس، )سعحُس دًطٞسجٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسز(، ٤ًِس 

 جُطشذ٤س، ؾحٓؼس أّ جُوشٟ، ٌٓس جٌُٔشٓس.

(، جُش٣حك، جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س 0(. جُطو٣ْٞ جُطشذ١ٞ. )ه0223كطف الله، ٓ٘ذٝس )

 .جُغؼٞد٣س: دجس جُ٘ؾش جُذ٢ُٝ

(. جُطو٣ْٞ ٝجُو٤حط جُطشذ١ٞ ٝجُ٘لغ٢. جُوحٛشز، ٓقش: جٌُٔطد 0211جُولحؿ، ٤ُٝذ )

 جُؿحٓؼ٢ جُكذ٣ع.

(. جُو٤حط ٝجُطو٣ْٞ ضؿذ٣ذجش ٝٓ٘حهؾحش. ػٔحٕ، جلأسدٕ: 0221جٌُر٤غ٢، ػرذ جُٞجقذ )

 دجس ؾش٣ش ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.

حضْ ػرذ جُـ٢٘(، (. ضٌحَٓ ػحدجش جُؼوَ. )ضشؾٔس: ق0222ًٞعطح، آسغش؛ ًٝح٤ُي، ذ٤٘ح )

 جُش٣حك: دجس جٌُطحخ جُطشذ١ٞ ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.

(. ٓؼؿْ جُٔقطِكحش جُطشذ٣ٞس جُٔؼشكس ك٢ 0216جُِوح٢ٗ، أقٔذ؛ ٝجُؿَٔ، ػ٢ِ )

 (، جُوحٛشز: ػحُْ جٌُطد.6جُٔ٘حٛؽ ٝهشم جُطذس٣ظ. )ه

(. جضؿحٛحش قذ٣ػس ك٢ ضؼ٤ِْ ٝضؼِْ جُؼِّٞ. جُوحٛشز، ٓقش: دجس 0222ٓحصٕ، قغحّ )

 ش ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.جُلؿ
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(. ضو٣ْٞ جلادجء جُطذس٣ظ ُٔؼ٢ِٔ جُؼِّٞ ذحُٔشقِس جلاػذجد٣س ك٢ 0211محمد، جُٔؼطض ذحلله )

(، 6) 14مٞء ذؼل جُٔؼح٤٣ش جُذ٤ُٝس جُٔؼحفشز. ٓؿِس جُطشذ٤س جُؼ٤ِٔس، ٓقش، 

016-024. 

(. ذشٗحٓؽ ضذس٣ر٢ هحتْ ػ٠ِ ٗٔٞرؼ ٓوطشـ ُِذسط جُٔركٞظ ٝأغشٙ 0212محمد، فلحء )

٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطلحػَ جُِلظ٢ ٝجُطل٤ٌش جُؿحٗر٢ ٝجُٞلاء ج٢ُٜ٘ٔ ُطلاخ ػ

جُذذِّٞ جُؼحٓس ؽؼرس جُذسجعحش جلاؾطٔحػ٤س ذ٤ٌِس جُطشذ٤س ذحُٞجد١ جُؿذ٣ذ، ٓؿِس 

(، 62جُؿٔؼ٤س جُطشذ٣ٞس ُِذسجعحش جلاؾطٔحػ٤س، ؾحٓؼس ػ٤ٖ ؽٔظ، ٤ًِس جُطشذ٤س، )

122-140. 

(. جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ NCEPD( )0211ُطؼ٢ٔ٤ِ )جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ ج

 جُوحتْ ػ٠ِ جُٔذسعس )ذكع جُذسط(، جُش٣حك: ٌٓطرس جُِٔي كٜذ جُٞه٤٘س.

(. جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٞه٤٘س ُِٔؼ٤ِٖٔ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س 0211جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط )

 جُغؼٞد٣س. جُش٣حك: ؽشًس ضط٣ٞش.

ٖٓ:  ٣0213٘ح٣ش  01طحس٣خ (. ضْ جعطشؾحػٚ ذ0213جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط )

-Evaluation-https://www.qiyas.sa/ar/About/Pages/Education

Authority.aspx 

(. ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ 0212ٓؾشٝع جُِٔي ػرذ الله ذٖ ػرذ جُؼض٣ض ُطط٣ٞش جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ) 

ج٤ُٜ٘ٔس جلإفذجس جلأٍٝ. جُش٣حك: ؽشًس ضط٣ٞش ُِخذٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، جٌُِٔٔس 

 جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س.

(. ضطر٤وحش ػ٤ِٔس ك٢ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌش ذحعطخذجّ ػحدجش جُؼوَ. ٓؿِس 0223ٗٞكَ، محمد )

 30-32(، 20ذ١ٞ، ٝصجسز جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ. )جُطط٣ٞش جُطش

(. جُطو٤٤ْ جُطشذ١ٞ ُِطِرس. ضشؾٔس ٌٓطد ٤ٗ0210طٌٞ، جٗػ٢ٗٞ؛ ٝ ذشٝخحسش، عٞصجٕ )

 جُطشذ٤س جُؼشذ٢ ُذٍٝ جُخ٤ِؽ، جُش٣حك: ٌٓطد جُطشذ٤س جُؼشذ٢ ُذٍٝ جُخ٤ِؽ.

٤ِس. (. ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ذٔذجسط جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔقش: دسجعس ضك0216٤َِِٛ، ؽؼرحٕ )

 )سعحُس دًطٞسجٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسز(، ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس دٜٓ٘ٞس، ٓقش.

(. جُٔؼح٤٣ش ٝجُٔغحسجش ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س ٤ٛ0211ثس ضو٣ْٞ جُطؼ٤ِْ )

 جُغؼٞد٣س. جلافذجس جلأٍٝ. جُش٣حك: ٌٓطرس جُِٔي كٜذ جُٞه٤٘س. 

 . جُش٣حك.0212-0212جُطحعؼس (. خطس جُط٤ٔ٘س 0212ٝصجسز جلاهطقحد ٝجُطخط٤و )
Akiba, M. & Wilkinson, B. (2016). Adopting an international 

innovation for teacher professional development: State and 

District approaches to lesson study in Florida. Journal of Teacher 

Education, 67(1) 74-93. 

https://www.qiyas.sa/ar/About/Pages/Education-Evaluation-Authority.aspx
https://www.qiyas.sa/ar/About/Pages/Education-Evaluation-Authority.aspx
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اُؼ٬هح  (.0202)ػثكالله تٖ أؼٔك  ،اُؼطاي ٝاتها٤ْٛ تٖ ػآه اتها٤ْٛ ، أُؽعا٢ٗ

ًَ ٖٓ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ٝا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ُكٟ ٬ٚب إُق ا٧ٍٝ اُصا١ٞٗ ت٤ٖ 

، أُئٌٍح اُؼهت٤ح ُِرهت٤ح انًدهخ انؼشثُخ نهؼهىو انزشثىَخ وانُفغُخ. تٔك٣٘ح أتٜا

 .92 – 73،  (44)9ٝاُؼِّٞ ٝا٥قاب، ٕٓه،
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الأول انؼلالخ ثٍُ كم يٍ انكفبءح الاخزًبػُخ وانًُىل انًهُُخ نذي طلاة انصف 

 انثبَىٌ ثًذَُخ أثهب

 انًغزخهص:

ٛككد اُكناٌح ا٠ُ اُرؼهف ػ٠ِ ٍٓرٟٞ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ٝا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔةح ُةكٟ       

ٚةة٬ب إُةةةق ا٧ٍٝ اُصةةةا١ٞٗ تٔك٣٘ةةح أتٜةةةا، ٝاُرؼةةةهف ػِةة٠ ٚث٤ؼةةةح اُؼ٬هةةةح ت٤ٜ٘ٔةةةا، 

تةةا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح ٓةةٖ ـةة٬ٍ اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح، ٝاُرؼةةهف ػِةة٠ ذةةؤش٤ه  ٝآٌا٤ٗةةح اُر٘ثةةئ

ٖ، ٝقـةةةَ ا٧ٌةةةهج، ٝؼعةةةْ ا٧ٌةةةهج ػِةةة٠ اٌُلةةةاءج ٓرـ٤ةةةهاخس ٍٓةةةرٟٞ ذؼِةةة٤ْ اُٞاُةةةك٣

ا٫ظرٔاػ٤ح ٝا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح، ٝذْ اٌرفكاّ أُٜ٘ط اُٞٔةل٢ ا٫نذثةا٢ٚ، ٝذٔصِةد أقٝاخ 

(، ٝٓو٤ةاي ا٤ُٔةٍٞ 0200اُكناٌح ك٢ ٓو٤اي اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ٖٓ اػكاق ت٢٘ ٌةؼ٤ك )

اُثًةةا ٓةةٖ ٚ 722(، ٝذٌٞٗةةد ػ٤٘ةةح اُكناٌةةح ٓةةٖ 0202ا٤ُٜ٘ٔةةح ٓةةٖ اػةةكاق أُؼا٣طةةح )

ٚةة٬ب إُةةق ا٧ٍٝ اُصةةا١ٞٗ تٔك٣٘ةةح أتٜةةا، ٝذٞٔةةِد اُكناٌةةح اُةة٠ ٗرةةا ط أٜٛٔةةاس إٔ 

ٍٓةةرٟٞ اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح ُةةكٟ اكةةهاق اُؼ٤٘ةةح ٓهذلةةغ ؼ٤ةةس ؼٕةةِد اٌةةرعاتاذْٜ ػِةة٠ 

(، ٝإٔ 2١47( تةةةاٗؽهاف ٓؼ٤ةةةان١ )29٫۲0ٝٝوٕ ٍٗةةةث٢ ) ،(4١22ٓرٌٞةةةٛ ٝوٗةةة٢ )

هذلغ ؼ٤س ؼٕةِد اٌةرعاتاذْٜ ػِة٠ ٓرٌٞةٛ ٍٓرٟٞ ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ُكٟ اكهاق اُؼ٤٘ح ٓ

(، ٓٔةةا أقٟ اُةة٠ 2١47( تةةاٗؽهاف ٓؼ٤ةةان١ )39١22ٝٝوٕ ٍٗةةث٢ )(، 7١9۲ٝوٗةة٢ )

ٝظةةٞق ػ٬هةةح انذثا٤ٚةةح ٓٞظثةةح قاُةةح تةة٤ٖ ا٤ُٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح، ٝاٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح، ا٣ٙةةاً 

ًّةةلد اُ٘رةةا ط ػةةٖ ٝظةةٞق ػ٬هةةاخ انذثا٤ٚةةح ٓٞظثةةح ٝقاُةةح اؼٕةةا ٤ًا ػ٘ةةك ٍٓةةرٟٞ 

ٖ قنظةاخ ظ٤ٔةغ ا٧تؼةةاق اُلهػ٤ةح ٤ُِٔةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح، ٝقنظةاخ ظ٤ٔةغ ا٧تؼةةاق تة٤( 22٫2)

اُلهػ٤ح ٌُِلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح، ٝػكّ ٝظٞق كهٝم قاُةح اؼٕةا ٤ًا كة٢ ٓرٌٞةطاخ قنظةاخ 

اٌُلةةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةةح ذثؼًةةةا ُٔرـ٤ةةةهاخ )ٍٓةةةرٟٞ ذؼِةةة٤ْ اُٞاُةةةك٣ٖ، قـةةةَ ا٧ٌةةةهج، ؼعةةةْ 

ٌطاخ قنظةاخ ا٤ُٔةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةح ذثؼةا ا٧ٌهج(، ٝػكّ ٝظٞق كهٝم قاُح اؼٕا ٤ًا ك٢ ٓرٞ

ُِٔرـ٤هاخ لاذٜا. ذِٞٔد اُكناٌح ا٠ُ اُر٤ٔٞاخ اُرا٤ُحس ذوك٣ْ تةهآط ٌة٤ًِٞح ٓر٘ٞػةح 

ُرؽٍةةة٤ٖ اٌُلةةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةةح تاٌةةةرفكاّ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ةةةا اُؽك٣صةةةح، ٝػٔةةةَ ِةةةهاًاخ ٓةةةغ 

أُئٌٍةةاخ اُؼ٤ِٔةةح اُك٤ُٝةةح ٝاُعآؼةةاخم ٍُِٔةةاٛٔح كةة٢ تةةهآط ذٌةة٣ٞه ا٤ُٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح 

 .ُِط٬ب

اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح، ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح، ٬ٚب إُق ا٧ٍٝ اُصا١ٞٗ  انكهًبد انًفزبحُخ:

 تٔك٣٘ح أتٜا.

Abstract: 

      The study aimed to identify the level of social competence 

and vocational interests among first-year high school students in 

the city of Abha. It also sought to understand the nature of the 
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relationship between these two variables and the possibility of 

predicting vocational interests through social competence. 

Additionally, the study examined the impact of variables such as 

parents' education level, family income, and family size on social 

competence and vocational interests. The study employed a 

descriptive correlational methodology. The study instruments 

included the Social Competence Scale developed by Bani Said 

(2022) and the Vocational Interests Scale developed by Al-

Maaytah (2021). The sample consisted of 350 first-year high 

school students in the city of Abha. The study found that the 

level of social competence among the sample was high, with 

responses yielding a weighted average of 4.15 and a relative 

weight of 82.95%, with a standard deviation of 0.43. Similarly, 

the vocational interests level was high, with responses yielding a 

weighted average of 3.98 and a relative weight of 79.55%, with a 

standard deviation of 0.43, falling within the high range. Also 

there was a positive and significant correlation between 

vocational interests and social competence. The study also 

revealed statistically significant positive correlations at the 0.01 

level between scores of all sub-dimensions of vocational 

interests and those of social competence. Moreover, there were 

no statistically significant differences in the mean scores of 

social competence based on the variables of parents' education 

level, family income, and family size. Likewise, no statistically 

significant differences were found in the mean scores of 

vocational interests based on the same variables. The study 

provided several recommendations, including the provision of 

various behavioral programs to improve social competence using 

modern technology and forming partnerships with international 

scientific institutions and universities to contribute to vocational 

development programs for students. 
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Keywords: social competence, vocational interests, first-year 

high school students, city of Abha. 

 يمذيخ:

ٓٔا ٫ ِي ك٤ٚ إٔ ٗعةاغ اُلةهق كة٢ قناٌةرٚ ٝتؼةكٛا كة٢ ؼ٤اذةٚ ا٤ُٜ٘ٔةح ٣رٞهةق 

ػِةة٠ ٓةةكٟ ٓؼهكرةةٚ تماذةةٚ ٝتاـر٤ةةان اُرفٕةةٓ أُ٘اٌةةة ُةةٚ، اُةةم١ ٣رٞاكةةن ٓةةغ ٤ُٓٞةةٚ، 

ٝهكناذٚ، ٝاٛرٔآاذٚ، ٝاؼر٤اظةاخ ٌةٞم اُؼٔةَ، ٝأ٣ٙةاً ٓةكٟ ًلاءذةٚ ا٫ظرٔاػ٤ةح اُرة٢ 

ُٚ ا٤ُٜ٘ٔح، ؼ٤ةس إٔ اُؽٌٞٓةح اُهِة٤كج ا٣ةكٛا الله، ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ذٍاػكٙ ػ٠ِ ا٣عاق ٤ٓٞ

ٝاُوةةا ٤ٖٔ ػِةة٠ أُئٌٍةةاخ اُرؼ٤ٔ٤ِةةح ُةةْ ٣ثفِةةٞا تعٜةةك كةة٢ ٌةةث٤َ ٍٓةةاػكج ا٧كةةهاق أٝ 

اُؼ٤ِٔةةح ٜٓ٘ةةا ًاٗةةد أٝ اُؼ٤ِٔةةح، ٝذؽو٤ةةن  ٌةةٞاءً اُطةة٬ب ُِٞٔةةٍٞ اُةة٠ ذؽو٤ةةن أٛةةكاكْٜ 

ا كة٢ ا٫نذوة ًٓ اء تاٌةْ أٌُِٔةح أكَٙ ًلاءج اظرٔاػ٤ح ٌٓٔ٘ح، ٌُة٢ ذٍةاػكْٛ ُِٔٙة٢ هةك

اُؼهت٤ةةح اٍُةةؼٞق٣ح أ٫ًٝ، ٝٓةةٖ شةةْ ذةةٞك٤ه ؼ٤ةةاٙ ٤٘ٛىةةح ٌٝةةؼ٤كج ػِةة٠ ٔةةؼ٤ك ٍٓةةرٞاْٛ 

 اُّف٢ٕ.

 ػ٘ةة ك اُطِثةة ح ذٞاظةةٚ اُرةة٢ اُرؽةةك٣اخ أٛةة ْ أؼةة ك أُٜ٘ةة٢ أٍُةةان اـر٤ةةان ٣ٝؼةةك

 اُوةكنج ٝإٔ اُثؼ٤ةك، أُةكٟ ػِة٠ ٝا٩ٗعةاو ا٧ٓةإ ُٜةْ ٣ةٞكه ٓ ٜ ٘ة ٢ ٍٓةان ػةٖ اُثؽس

 اُه ٤ٍةة٤ح أُٜةةاّ ٝاؼةةكٟ اُطِثةةح، ٣ٞاظٜةةا أٌاٌةة٤ح هٙةة٤ح اُوةةهان ٝاذفةةال ا٫ـر٤ةةان ػِةة٠

 اُرفٕةةٓ ًةةإ ٌةةٞاءً  ٓ٘اٌةةة، تاـر٤ةةان اُو٤ةةاّ كةة٢ ا٧كةةهاق ٍُٔةةاػكج أُٜ٘ةة٢م ُ٪نِةةاق

 إ ال أُٜ٘ة٢، اُوةهان اذفال تؼ٤ِٔح ا٢ُٜ٘ٔ ا٩نِاق ٗظه٣اخ ٝاٛرٔد ٤ًٜ٘ٓا، أٝ أًاق٤ٔ٣ًا

 اُة٠ تةاُلهق ٣ةئق١ تٜةا، اُو٤ةاّ ٣ٌٔ٘ةٚ اُرة٢ ُِٜٔةٖ تٕةِح ٣ٔةد ٫ ُرفٕٓ اُلهق اـر٤ان

 ػةٖ ن٘ةا ػةكّ لُي ػٖ ٣ٝ٘رط اُرفٕٓ ٛما ٓغ ذر٘اٌة ٜٓ٘ح أقاء ك٢ تاُلَّ اُٞهٞع

 .(0202 ،ٝآـهٕٝ )ػهان اُماخ

 اُؽا٘ةهج ؼ٤اذةٚ كة٢ اُلةهق ِفٕة٤ح كة٢ تؼ٤ةك أشةه ا٤ُٜ٘ٔةح ٤ٍُِٔٞ إٔ ٝتاُطثغ

 ،اُلّةَ أٝ اُ٘عةاغ ٓؼةاُْ ُةٚ ٣ٝهٌةْ ،ٍٓةروثِح ٣ؽةكق ؼاٌْ ٤ٕٓه١ ههان كٜٞ ،ٝأُوثِح

 أُٜ٘ة٢ ا٤ُٔةٍٞ ٣ؽوةن ًٔةا ،ٝٓ٘رعةح ـ٬هةح ٚاهاخ ا٠ُ اُّثاب ٣ؽٍٞ إُؽ٤ػ كا٤ٍُٔٞ

 ٤ٓةٍٞ كةبٕ ا٫هرٕاق٣ح اُ٘اؼ٤ح كٖٔ .ٝاُ٘ل٤ٍح ٝا٫ظرٔاػ٤ح ا٫هرٕاق٣ح أُ٘اكغ ٖٓ ًص٤هًا

 ٝانذلةاع أظةهٙ ٝو٣اقج ،ذهه٤رٚ ٝاؼرٔاٍ ًلا٣رٚ و٣اقج ا٠ُ ٣ئق١ ُٚ أُ٘اٌثح ُِٜٔ٘ح اُلهق

 ،٬ً٣ٞٚ  ٝهراً ك٤ٚ ه٠ٙ هك ٣ٌٕٞ إٔ تؼك ػِٔٚ ذـ٤٤ه ا٠ُ ا٘طهانٙ ػكّ ًٝمُي ،ٍٓرٞاٙ

 هةك اُفةاٚ  ا٤ُٔةٍٞ ٝإٔ ،ٝذؼ٤ِٔةٚ ذكن٣ثٚ ػ٠ِ اٌُص٤ه أٗلود هك أُئٌٍح ذٌٕٞ إٔ ٝتؼك

 ٓؼةا٤٣ه ٓةٖ ك٤ةٚ تٔةا أُعرٔةغ ٍٓةا٣هج ػِة٠ اُوةكنج ػكّ ٓغ اُلهق ذٞاكن ٌٞء ا٠ُ ٣ئق١

  .(0202 )اُك٢٘٤ٓ، ٓؼٜا ٝإُكاّ ػ٤ِٜا ٝاُفهٝض ذوا٤ُك،ٝ ٝأػهاف

 كؼةةا٫ً، ذؼةةا٬ًٓ  ا٥ـةةه٣ٖ ٓةةغ اُلةةهق ذؼآةةَ ذعؼةةَ ا٫ظرٔاػ٤ةةح اٌُلةةاءج إٔ ًٔةةا

 ا٥ـةةه٣ٖ اه٘ةةاع ٝػِةة٠ ،ٗاظؽةةح ػ٬هةةاخ ٝاهآةةح ا٥ـةةه٣ٖ ٓٞاظٜةةح ػِةة٠ هةةاقنًا ٝذعؼِةةٚ
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 ذؽو٤ةن ػِة٠ ذؼٔةَ ا٫ظرٔاػ٤ةح كاٌُلاءج ،ذٕهكاذْٜ ػٖ نا٤ٖ٘ ٝظؼِْٜ ،ك٤ْٜ ٝاُرؤش٤ه

 )هٞظ٤ةةَ، ا٣عات٤ةةح تٕةةٞنج اُٙةةاؿطح اُؽ٤ةةاج أؼةةكاز ٓةةغ ٝا٫ظرٔةةاػ٢ اُ٘لٍةة٢ اُرٞاكةةن

0202). 

ٝتاُرةةا٢ُ كةةبٕ ٝها٣ةةح اُلةةهق ٓةةٖ أ٣ُٞٝةةاخ أُعرٔةةغ، ٝذطةة٣ٞه هكناذةةٚ ًٝلاءاذةةٚ 

ا٫ظرٔاػ٤ح اُر٢ ذؼرثةه ٓةٖ اُؼٞآةَ أُٜٔةح ٝأٍُةاػكج كة٢ ذ٤ٔ٘ةح اُوةكنج ػِة٠ اُرلاػةَ 

اُث٘اء ٝا٤ٍُِْ قاـةَ أُعرٔةغ، ٧ٕ ٛةما اُطاُةة ٛةٞ نظةَ أٍُةروثَ ُةمُي كاُؼٔةَ ػِة٠ 

ا ٣٘اٌة هكناذٚ، ٣ٝعؼَ ًٔ ٓ٘ٚ كهقاً ٓرلٞها ك٢ ذؽ٤ِٕٚ ٝٓثكػًا ٓر٤ٔىًا، ٖٝٓ  ذؼ٤ِٔٚ ذؼ٤ِ

ـ٬ٍ ٛما ا٫ؼرٙإ اُّآَ ُِطاُةة قاـةَ ا٧ٌةهج ٝقاـةَ أُكنٌةح، ٣عؼةَ ٓ٘ةٚ كةهقاً 

 (. 0202ٔاُؽًا ُٔعرٔؼٚ ٓؽاكظًا ػ٠ِ ذوا٤ُكٙ ٝق٣٘ٚ ٓؼرىا تاٗرٔا ٚ )ظٔاٍ، 

روةا٫ً ٓةٖ ٝذؼك كرهج أُهاٛوح ٜٓٔح ُِـا٣ةح كة٢ اُر٤ٔ٘ةح اُثّةه٣ح، كٜة٢ ذؽةكز اٗ

ٓهؼِح ك٢ اُؽ٤اج ا٠ُ أـهٟ، ٖٓ ٓهؼِح اُطلُٞةح اُة٠ ٓهؼِةح اُ٘ٙةط، ٝٝكوًةا ُِٔوةا٫خ 

ؼٍٞ ا٣ُٜٞح أشثد أُهاٛوٕٞ إٔ أُكنٌح ٝأُٜ٘ح أٍُروث٤ِح ٢ٛ أْٛ اٛرٔآاذْٜ، ؼ٤ةس 

( ٌةةٔاخ ِفٕةة٤ح ٓةةغ أُٜةةٖ أُواتِةةح ُٜةةا، 6هةةاّ ظةةٕٞ ٫ٞٛٗةةك ترطةة٣ٞه ٗظةةاّ ذٞاكةةن )

اُعٍ٘ة٤ٖ كةة٢ ٓعةةا٫خ ٓفرِلةةح ٓةٖ اُٞظةةٞق ا٩ٍٗةةا٢ٗ، ٝذثةة٤ٖ  ٝقنٌةد ا٫ـر٬كةةاخ تةة٤ٖ

ٌٍِِح ٖٓ ا٫ـر٬كاخ ت٤ٖ ا٫ٝ٧ق ٝاُث٘ةاخ ٓةٖ ؼ٤ةس ذطةٞن اُِـةح ٝاُرل٤ٌةه اُه٣ا٘ة٢، 

ةةا ٝش٤وًةةا تاُوٞاُةةة اُ٘ٔط٤ةةح ٧قٝان  ًٚ ًٔةةا شثةةد إٔ ا٫ـر٬كةةاخ تةة٤ٖ اُعٍ٘ةة٤ٖ ذةةهذثٛ انذثا

أًصةةه ٝ٘ةةٞؼاً كةة٢ ٓهؼِةةح اُعٍ٘ةة٤ٖ، ٝذظٜةةه ٛةةمٙ ا٫ـر٬كةةاخ ٓ٘ةةم اُطلُٞةةح ٝذٕةةثػ 

 .(Elena, 2014)أُهاٛوح 

 يشكهخ انذساعخ: 

تؼةةك ا٫ٚةة٬ع ػِةة٠ اُؼك٣ةةك ٓةةٖ اُكناٌةةاخ اٍُةةاتوح أكةةاقخ ٛةةمٙ اُكناٌةةاخ اُةة٠   

ٝظٞق ػ٬هح ت٤ٖ اٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح ٝتؼةٗ أُرـ٤ةهاخ، ٝٓةٖ ٛةمٙ اُكناٌةاخ قناٌةح 

اخ اُة٠ ٝظةٞق (. ًٔةا ذطههةد تؼةٗ اُكناٌة0202(، ٝقناٌح هٞظ٤َ )0202ظٔاٍ )

ػ٬هةةح تةة٤ٖ ا٤ُٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح ٝتؼةةٗ أُرـ٤ةةهاخ، ٝٓةةٖ ذِةةي اُكناٌةةاخ قناٌةةح ػةةهان 

(، ٌُةةٖ ٝػِةة٠ اُةةهؿْ ٓةةٖ لُةةي ٫ واٍ 0202(، ٝقناٌةةح اُةةك٢٘٤ٓ )0202ٝآـةةهٕٝ )

ٛ٘اى ؼاظح ِٓؽح ٩ظهاء أُى٣ك ٜٓ٘ا ػ٠ِ ٓرـ٤هاخ أٝ كىاخ ظك٣كج، ٝك٢ ٛمٙ اُكناٌةح 

ًَ ٖٓ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ٝا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح اُرة٢ ذؼةك ٣ٍؼ٠ اُثاؼس ُٔؼهكح اُؼ٬هح ت٤ٖ 

 ٖٓ أُرـ٤هاخ أُٜٔح ك٢ ٓعاٍ اُرٞظ٤ٚ اُرهت١ٞ ٝا٢ُٜ٘ٔ.

ٝا٘اكح ُٔا ٌثن، ذ٘ثغ ٌِّٓح اُكناٌح ٖٓ اٛرٔاّ اُثاؼس كة٢ ٍٓةاػكج ٚة٬ب أُهؼِةح 

اُصا٣ٞٗح ػ٠ِ اـر٤ان ٤ُْٜٓٞ ا٤ُٜ٘ٔح، ٝػ٬هح ًلاءذْٜ ا٫ظرٔاػ٤ةح، ٝٓةكٟ ذؤش٤هٛةا ػِة٠ 

اـر٤انْٛ ٌٞآءا ا٣عاتًا اٝ ٌِثًا. ؼ٤س ٣هٟ اُثاؼس إٔ اُثؼٗ ٖٓ ٚة٬ب إُةق ا٧ٍٝ 

 ان ٍٓانٙ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُرؼ٢ٔ٤ِ هثَ ا٫ٗرواٍ ُِٔهؼِح اُواقٓح. اُصا١ٞٗ ٣عك ٔؼٞتح ك٢ اـر٤



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 و0202يياير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوو التربوية واليفسية ، مج )
 

 04 
 

 أعئهخ انذساعخ: 

 ٓا ٍٓرٟٞ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ُكٟ ٬ٚب إُق ا٧ٍٝ اُصا١ٞٗ تٔك٣٘ح أتٜا؟ (2

 ٓا ٍٓرٟٞ ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ُكٟ ٬ٚب إُق ا٧ٍٝ اُصا١ٞٗ تٔك٣٘ح أتٜا؟ (0

٤ٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح ُةةكٟ ٚةة٬ب ٛةةَ ذٞظةةك ػ٬هةةح انذثا٤ٚةةح تةة٤ٖ اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح ٝاُ (7

 إُق ا٧ٍٝ اُصا١ٞٗ تٔك٣٘ح أتٜا؟

َٛ ذٞظك كهٝم ك٢ ٍٓرٟٞ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ُكٟ ٚة٬ب إُةق ا٧ٍٝ اُصةا١ٞٗ  (4

 تٔك٣٘ح أتٜا ذؼىٟ ُٔرـ٤هاخ )ٍٓرٟٞ ذؼ٤ِْ اُٞاُك٣ٖ، قـَ ا٧ٌهج، ؼعْ ا٧ٌهج(؟

اُصةةا١ٞٗ ٛةةَ ذٞظةةك كةةهٝم كةة٢ ٍٓةةرٟٞ ا٤ُٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح ُةةكٟ ٚةة٬ب إُةةق ا٧ٍٝ  (2

 تٔك٣٘ح أتٜا ذؼىٟ ُٔرـ٤هاخ )ٍٓرٟٞ ذؼ٤ِْ اُٞاُك٣ٖ، قـَ ا٧ٌهج، ؼعْ ا٧ٌهج(؟

 أهذاف انذساعخ:

 رهذف انذساعخ انحبنُخ إنً انزؼشف ػهً يب َهٍ: 

اُرؼهف ػ٠ِ ٍٓرٟٞ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ُكٟ ٬ٚب إُق ا٧ٍٝ اُصةا١ٞٗ تٔك٣٘ةح  .2

 أتٜا.

٬ب إُةةق ا٧ٍٝ اُصةةا١ٞٗ تٔك٣٘ةةح اُرؼةةهف ػِةة٠ ٍٓةةرٟٞ ا٤ُٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح ُةةكٟ ٚةة .0

 أتٜا.

اٌُّق ػٖ ٝظٞق ػ٬هةح انذثا٤ٚةح تة٤ٖ اٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح ٝا٤ُٔةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةح ُةكٟ  .7

 ٬ٚب إُق ا٧ٍٝ اُصا١ٞٗ تٔك٣٘ح أتٜا.

اُرؽون ٖٓ ٝظٞق كهٝم ك٢ ٍٓرٟٞ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ُةكٟ ٚة٬ب إُةق ا٧ٍٝ  .4

ِة٤ْ اُٞاُةك٣ٖ، قـةَ ا٧ٌةهج، ؼعةْ اُصا١ٞٗ تٔك٣٘ح أتٜا ذؼىٟ ُٔرـ٤هاخ )ٍٓةرٟٞ ذؼ

 ا٧ٌهج(.

اُرؽوةةن ٓةةٖ ٝظةةٞق كةةهٝم كةة٢ ٍٓةةرٟٞ ا٤ُٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح ُةةكٟ ٚةة٬ب إُةةق ا٧ٍٝ  .2

اُصا١ٞٗ تٔك٣٘ح أتٜا ذؼىٟ ُٔرـ٤هاخ )ٍٓةرٟٞ ذؼِة٤ْ اُٞاُةك٣ٖ، قـةَ ا٧ٌةهج، ؼعةْ 

 ا٧ٌهج(.

 أهًُخ انذساعخ:

 الأهًُخ انُظشَخ:

أٗةةٚ ٣ةةٞكه ظةةىءًا ظ٤ةةكاً ٓةةٖ أُؼةةانف  ذٌٔةةٖ ا٤ٔٛ٧ةةح اُ٘ظه٣ةةح ُِكناٌةةح اُؽا٤ُةةح كةة٢ -

اُؽك٣صح اُر٢ ذفكّ اُثاؼص٤ٖ ك٢ ٓٞ٘ٞع اُؼ٬هةح تة٤ٖ ًةَ ٓةٖ اٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح، 

 ٝا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ُكٟ ٬ٚب إُق ا٧ٍٝ اُصا١ٞٗ.

٣ٌٔةةٖ ا٫ٌةةرلاقج ٓةةٖ اُكناٌةةح اُؽا٤ُةةح ٓةةٖ ـةة٬ٍ اُرؼةةهف ػِةة٠ ٍٓةةر٣ٞاخ اٌُلةةاءج  -

ٕق ا٧ٍٝ اُصا١ٞٗ، ٝاُرؼهف ػِة٠ ظٞاٗةة ا٫ظرٔاػ٤ح ٝا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ُط٬ب اُ

 اُوٞج ٝاُٙؼق ك٢ ِف٤ٕاذْٜ.
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اُر٤ٜٔةةةك ٩ظةةةهاء أُى٣ةةةك ٓةةةٖ اُكناٌةةةاخ لاخ إُةةةِح ترطةةة٣ٞه اُؼ٤ِٔةةةح اُرؼ٤ٔ٤ِةةةح  -

 ٝاُرهت٣ٞح.

أ٣ٙاً ذٌٖٔ ا٤ٔٛ٧ح ك٢ ًٕٞ اُكناٌح ذؼ٠٘ تلىح ذؼ٤ٔ٤ِح ٜٓٔح، ْٝٛ ٬ٚب إُةق  -

 ا٧ٍٝ اُصا١ٞٗ.

 الأهًُخ انزطجُمُخ:

وةةك٣ْ تؼةةٗ أُؼِٞٓةةاخ ك٤ٔةةا ٣رؼِةةن تطةة٬ب إُةةق ا٧ٍٝ اُصةةا١ٞٗ، ٝٓةةا ٓؽاُٝةةح ذ -

 ُك٣ْٜ ٖٓ ًلاءج اظرٔاػ٤ح ٝػ٬هح لُي تا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح.

هك ذٍاػك ٗرا ط اُكناٌح اُؽا٤ُح أٍُئ٤ُٖٝ ك٢ ٓعاٍ اُرؼِة٤ْ اُصةا١ٞٗ ٓةٖ ـة٬ٍ ٓةا  -

 ة.٣وكٓٚ ٖٓ ٗرا ط، ٝذ٤ٔٞاخ ػٖ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح، ٝا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ُِطاُ

كرػ آكام ظك٣ةكج ُِثةاؼص٤ٖ ٩ظةهاء أُى٣ةك ٓةٖ اُكناٌةاخ كة٢ ٘ةٞء ٗرةا ط اُكناٌةح  -

اُؽا٤ُح، ـأحً، ٝأٜٗا ذٞكه ٓوا٤٣ً ظك٣كج ٝٓطٞنج ُٔرـ٤ةهإ ٜٓٔةإ كة٢ اُرٞظ٤ةٚ 

 اُرهت١ٞ ٝا٢ُٜ٘ٔ، ٝٛٔا اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ٝا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح.

 يصطهحبد انذساعخ:

 اِرِٔد اُكناٌح ػ٠ِ إُٔطِؽاخ اُرا٤ُحس 

 (: (Social Competence. انكفبءح الاخزًبػُخ: 1

( تؤٜٗاس "هكنج اُلهق ػ٠ِ اُرلاػَ ٓةغ ٓةا ٣رؼةهٖ ُةٚ ٓةٖ 0202ػهكٜا ٕٗان )

ٓٞاهةةةق اظرٔاػ٤ةةةح تؤٌةةةِٞب ٬ٓ ةةةْ، ٝٓةةةٖ ـةةة٬ٍ اٌةةةرفكاّ ُٔعٔٞػةةةح ٓةةةٖ أُؼةةةانف 

 (.۲ػ٤ِٔح اُرلاػَ ٓغ ا٫ـه٣ٖ" )ْ. ٝا٤ًٍُِٞاخ، ٝأُّاػه اُر٢ ٣ٔرٌِٜا أش٘اء 

 اُرة٢ اُةكنظاخ ٓعٔةٞع تؤٜٗةا اُؽا٤ُةح اُكناٌةح كة٢ اظها ٤ًةا ا٫ظرٔاػ٤ةح اٌُلاءج ٝذؼهف

 ُٕةاؼثٚ اُكناٌةح كة٢ أٍُةرفكّ ا٫ظرٔاػ٤ةح اٌُلةاءج ٓو٤ةاي ػ٠ِ اُطاُة ػ٤ِٜا ٣ؽَٕ

  .(0200) ٌؼ٤ك ت٢٘

 :(Professional Inclinations). انًُىل انًهُُخ: 2

( تؤٜٗاس "ٓعٔٞػح اٌةرعاتاخ اُوثةٍٞ اُرة٢ ذرؼِةن تّ٘ةاٚ 0202ػهكٜا اُك٢٘٤ٓ )

 (.٢ٜ٘ٓ23 ٓؼ٤ٖ ٣رفمٙ اُلهق ٌٍُة نوهٚ" )ْ. 

٣ٝوٕك تٜا اظها ٤ًةا تاُكنظةح اُرة٢ ٣ؽٕةَ ػ٤ِٜةا اُطة٬ب ػِة٠ ٓو٤ةاي ا٤ُٔةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةح 

 (.0202اُم١ ذْ اٌرفكآٚ ك٢ ٛمٙ اُكناٌح ُ  أُؼا٣طح )

 حذود انذساعخ:

 اٗؽٕةةهخ كةة٢ اُرؼةةهف ػِةة٠ اُؼ٬هةةح تةة٤ٖ ًةةَ ٓةةٖ اٌُلةةاءج ود انًىضددىػُخ: انحددذ

 .ا٫ظرٔاػ٤ح ٝا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ُكٟ ٬ٚب إُق ا٧ٍٝ اُصا١ٞٗ تٔك٣٘ح أتٜا

  :2442ذؽكق وٖٓ اُكناٌح ػ٠ِ اُؼاّ اُكنا٢ٌ انحذود انضيُُخ.ٙ 

  :ذؽكق ٌٓإ اُكناٌح ك٢ أُكاني اُصا٣ٞٗح تٔك٣٘ح أتٜا.انحذود انًكبَُخ 
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 اٗؽٕهخ اُؽكٝق اُثّه٣ح ُِكناٌح ك٢ ٓعرٔةغ اُكناٌةح ٝػ٤٘رٜةا نحذود انجششَخ: ا

 أُرٔصِح ك٢ ػ٤٘ٚ ٖٓ ٬ٚب إُق ا٧ٍٝ شا١ٞٗ تٔك٣٘ح أتٜا.

 الإطبس انُظشٌ وانذساعبد انغبثمخ

 يفهىو انكفبءح الاخزًبػُخ: -

ذؼةةهف اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح تؤٜٗةةا "اُوةةكنج ػِةة٠ اظةةهاء ذلةةاػ٬خ ٗاظؽةةح ٓةةغ 

ا٫ـه٣ٖ ٖٓ ـ٬ٍ ذ٤ُٞك ٝذٍ٘ة٤ن ا٫ٌةرعاتاخ اُر٤ٌل٤ةح ُِٔطاُةة، ًٝةمُي ا٫ٌةرلاقج ٓةٖ 

 .(Casper & McDonald, 2023. p.4)اُلهْ قاـَ اُث٤ىح" 

كةة٢ ( إٔ اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح ٛةة٢ "اُ٘ر٤عةةح أُرٞهؼةةح 0202ٝأِةةانخ هٞظ٤ةةَ )

ٜٗا٣ح ٓهؼِح ذؼ٤ٔ٤ِح، أ١َ ٓعٔٞع اُوكناخ اُرة٢ اًرٍةثٜا أُةرؼِْ ت٘عةاغ، ٝاُرة٢ تٌٞةؼٚ 

ذٞظ٤لٜةةا ٓكٓعةةح ُؽةةَ ّٓةة٬ٌخ هةةك ذؼةةهٖ ُةةٚ ٍٓةةروث٬ ٝاُّةةث٤ٜح تاُٞ٘ةةؼ٤اخ اُرةة٢ 

ذٔاني ػ٤ِٜا كة٢ تهٗةآط قناٌة٢ ٓؽةكق، ٝإٔ ًِٔةح )اظرٔةاػ٢( ذؼ٘ة٢ "ًةَ ٓةا ٣رؼِةن 

اُعٔاػةةاخ، ٝإٔ اٌُلةةاءج ذٕةةثػ اظرٔاػ٤ةةح ػ٘ةةكٓا تاُؼ٬هةةاخ أُرثاقُةةح تةة٤ٖ ا٫كةةهاق اٝ 

٣رلاػَ كهق ٓغ كهق آـه، ٣ٝوّٞ تّ٘اٚ اظرٔاػ٢ ٣رطِة ٓ٘ةٚ ًلةاءج ٜٝٓةانج ٤ُةٞا ْ تة٤ٖ 

 (.42ٓا ٣وّٞ تٚ ٝت٤ٖ ٓا ٣لؼِٚ اُلهق ا٥ـه" )ْ. 

 ٓةةغ كؼةةاٍ تّةةٌَ اُرلاػةةَ ػِةة٠ اُلةةهق "هةةكنجتؤٜٗةةاس  (0229) اُةةكُثؽ٢ ٝػهكٜةةا

 ا٫ظرٔاػ٤ةح أُٞاهةق كة٢ ُِلةهق ٓ٘اٌةة ٌٓةإ ا٣عةاق ػ٠ِ اُوكنج ذَّٔ ٢ٛٝ أُؽ٤ط٤ٖ

 ٝاٗروةةاء ت٘عةةاغ، ٦ُـةةه٣ٖ ا٫ٗلؼا٤ُةةح ٝاُؽةةا٫خ اُّفٕةة٤ح اٍُةةٔاخ ٝذؽك٣ةةك أُفرِلةةح،

 اٌُلةةاءج ٝذطةةٞن اُرلاػةةَ، أش٘ةةاء اٌُٞةةا َ ٛةةمٙ ٝذؽو٤ةةن ،ُٔؼةةآِرْٜ أُ٘اٌةةثح اٌُٞةةا َ

 ا٥ـةه٣ٖ ٓةغ أُّةرهى تاُّ٘اٚ ٣رَٕ ٤ًق اُلهق ك٤ٚ ٣رؼِْ اُم١ اُٞهد ك٢ ا٫ظرٔاػ٤ح

 (.39 ْ. ،0229 )اُكُثؽ٢، ك٤ٚ" ٣ّٝانى

( ذؼه٣لًةا آـةه ٌُِلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح تؤٜٗةا "ٜٓةاناخ ٌة٤ًِٞح 0202ٝلًه ظٔاٍ )

ٓؽكقج ذٍرفكّ ك٢ ٓٞهق اظرٔاػ٢ ٓؼة٤ٖ ٝتاُروثةَ ا٫ظرٔةاػ٢ ُِلةهق ٝاُةم١ ٣ّة٤ه اُة٠ 

 (.404ٝ٘غ اُلهق تاٍُ٘ثح ُٔعٔٞػح اُهكام" )ْ. 

ذؼه٣ةةق اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح تؤٜٗةةا أُؼهكةةح ٝأُٜةةاناخ ا٬ُٔ ٔةةح ٍُةةٖ ٣ٌٝٔةةٖ 

اُطاُة ُِةرؼِْ ترلةٞم ٝا٫تةكاع كة٢ ٓعرٔؼةٚ أٝ ت٤ىرةٚ ا٫ظرٔاػ٤ةح أٝ ٍٓةرٞاٙ اُرؽٕة٢ِ٤ 

 ٝاُرؼ٢ٔ٤ِ.

 أهًُخ انكفبءح الاخزًبػُخ: -

( إٔ اٌُلةةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةةح ٓةةةغ اُوةةةكناخ أُؼهك٤ةةةح ذٔصةةةَ 0202ذةةةهٟ هٞظ٤ةةةَ )

كة٢ ٓٞاهةق اُؽ٤ةاج ٝذلةاػ٬خ اُلةهق ا٤ٓٞ٤ُةح ٓةغ أُؽ٤طة٤ٖ تةٚ، ٝذلٍةه ظ٘اؼ٢ اُلؼا٤ُح 

أ٣ٙةةاً أٜٗةةا لُةةي ا٩ـلةةام اُةةم١ ٣ؼا٤ٗةةٚ اُةةثؼٗ كةة٢ ذِةةي أُٞاهةةق ٓٔةةٖ ٣ٌِٔةةٕٞ هةةكناً 

ةةا ٓةةٖ اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح، ػِةة٠ اُةةهؿْ ٓةةٖ انذلةةاع هةةكناذْٜ أُؼهك٤ةةح، ٝاُةةم١  ًٙ ٓ٘فل
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غ أُؽ٤ط٤ٖ تْٜ ٝػةكّ اُؽٕةٍٞ ٣رٔصَ ك٢ ػكّ اٌرصٔان اُلهْ ٩هآح ػ٬هاخ ٝق٣ح ٓ

ػِةةة٠ أُٞهةةةق ا٬ُٔ ةةةْ، ٝاُؼىُةةةح ا٫ظرٔاػ٤ةةةح، ٝو٣ةةةاقج اُفعةةةَ كةةة٢ ٓٞاهةةةق اُرلاػةةةَ 

 ا٫ظرٔاػ٢، ٓٔا ٣ٌَّ ػا وًا ػٖ اُرؼث٤ه ٝا٫كٕاغ ػٖ اُماخ.  

إٔ أ٤ٔٛح اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح ذؽرةَ أ٤ٔٛةح ًث٤ةهج كة٢ ؼ٤ةاج  ًٔا أٝ٘ؽد هٞظ٤َ

 اُلهق ٖٓ ٚلُٞرٚ ا٠ُ ٤ِفٞـرٚ، ٝاُر٢ ذرٔصَ ك٢ اُعٞاٗة اُرا٤ُحس

 أٍُاػكج ك٢ ذ٣ٌٖٞ ػ٬هاخ اظرٔاػ٤ح ٘هٝن٣ح ُِلهق ٖٓ ـ٬ٍ ٓهاؼَ ٗٔٞٙ. .2

اُِؼة ٝٚها ن اُرٞأَ ٝا٫ٌةرعاتاخ ؿ٤ةه اُِلظ٤ةح ٘ةهٝن٣ح ـة٬ٍ اُرلاػةَ ٓةغ  .0

 ٖ.ا٥ـه٣

 اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ٘هٝن٣ح ٝٓل٤كج ًؤٌِٞب ك٢ اُرٕهف. .7

ٌّٖ اُلهق ٖٓ اهآح ػ٬هاخ ٝش٤وح ٓغ أُؽ٤ط٤ٖ تٚ ٝاُؽلاظ ػ٤ِٜا. .4  ذٔ

ةةٖ اُلةةهق ٓةةٖ اٍُةة٤طهج ػِةة٠ أِةةٌاٍ ٌةةًِٞٚ أُفرِلةةح، ٝذى٣ةةك ٓةةٖ هكنذةةٚ ػِةة٠  .2 ٌّ ذٔ

 اُرؼآَ ٓغ اٍُِٞى ؿ٤ه أُ٘طو٢ إُاقن ٖٓ ا٥ـه٣ٖ.

َّٜ اٌُلةةاءج ا٫ظرٔا .6 ػ٤ةةح أُهذلؼةةح ػِةة٠ اُلةةهق اقانج ػ٬هةةاخ اُؼٔةةَ ٌةةٞاء ٓةةغ ذٍةة

 اُى٬ٓء أّ اُهإٌاء تطه٣وح أكَٙ.

 ذع٘ة اُلهق ّٗٞء إُهاػاخ ٝإ ؼكشد ٣عة ؼِٜا تٍهػح. .3

( إٔ أ٤ٔٛح اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ٣هظغ ا٠ُ ذؤش٤هٛةا ػِة٠ 0229ًٔا ت٤ٖ اُكُثؽ٢ )

اُؽ٤اذ٤ةح، ًٔةا أٜٗةا ذةئشه  هكنج اُلهق ػ٠ِ اُرلاػَ ا٫ظرٔاػ٢، ٝػ٠ِ ٓٞاظٜح اُٙةـٞٚ

 ػ٠ِ اُرؽ٤َٕ ا٧ًاق٢ٔ٣، ٝإٔ ا٤ٔٛ٧ح ذٌٖٔ ك٢ ا٧ٌثاب ا٥ذ٤حس

أٜٗا ذوةكّ ٓئِةهاخ ٍٗةث٤ح ُِلةهق ٓٔةا ٣رة٤ػ ُةٚ كهٔةح أُوانٗةح ٓةغ أكةهاق كة٢ ٗلةً  - أ

 اٍُٖ ٝاُعً٘ ٝأٍُرٟٞ ا٫ظرٔاػ٢ ٝاُصواك٢.

 أٜٗا ذٞ٘ػ قنظح أُرـ٤هاخ اُث٤ى٤ح اُر٢ ذئشه ك٢ ِف٤ٕح اُلهق. - ب

 أٜٗا ذل٤ك ك٢ اُرؼهف ػ٠ِ اُعٔاػاخ ؿ٤ه ا٣ٍُٞح. - خ

   أثؼبد انكفبءح الاخزًبػُخ: -

( ٗٔٞلظًا ٛه٤ًٓا ش٬ش٢ ا٧تؼاق ٌُِلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ٣وةغ كة٢ 0202هكٓد هٞظ٤َ )

هٔرةةةٚ اُر٤ٌةةةق ا٫ظرٔةةةاػ٢ )ذؽو٤ةةةن اُلةةةهق ٧ٛكاكةةةٚ أُوثُٞةةةح اظرٔاػ٤ًةةةا( ٤ِ٣ةةةٚ ا٧قاء 

ظرٔاػ٤ةح تطه٣وةح ذٍ٘ةعْ ٓةغ أُؼةا٤٣ه أُوثُٞةح ا٫ظرٔاػ٢ )اٌرعاتح اُلةهق ُِٔٞاهةق ا٫

اظرٔاػ٤ًةا( شةةْ ذ٤ِةةٚ أُٜةةاناخ ا٫ظرٔاػ٤ةةح )هةةكناخ ٓؽةةكقج ًٙةةثٛ ا٫ٗلؼةةا٫خ، اٍُةةِٞى 

اُظاٛه أٝ اُفةانظ٢، أُٜةاناخ أُؼهك٤ةح ٝا٫ظرٔاػ٤ةح اُرة٢ ذةئق١ اُة٠ ا٧قاء اٌُةقء 

 ك٢ أُٞاهق ا٫ظرٔاػ٤ح. 

ٕ ٖٓ ا٧تؼاق اُرا٤ُحسًٔا ذهٟ هٞظ٤َ إٔ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ذ ّٞ  رٌ
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اُثؼةةك اُّفٕةة٢س اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح ذفرِةةق تةةاـر٬ف اُعةةً٘ ٝاُؼٔةةه ٝاُطثوةةح  (2

 ا٫ظرٔاػ٤ح ِٝف٤ٕح اُلهق.

اُثؼةةك اُ٘لؼةة٢س ذةةئشه اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح كةة٢ ِفٕةة٤ح اُلةةهق ٝكةة٢ ػ٬هاذةةٚ ٓصةةَ  (0

 اُؼ٬هاخ اُىٝظ٤ح، إُؽح ٝاٍُؼاقج ٝاُلؼا٤ُح ك٢ اُؼَٔ.

ةةا ٓةةٖ ـةة٬ٍ اُفثةةهج قاـةةَ اُثؼةةك اُرهتةة١ٞس  (7 ًٌ ٣ةةرْ اًرٍةةاب اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح أٌا

 ا٧ٌهج، ٝٓعٔٞػح ا٧ٔكهاء ٝك٢ اُؼَٔ ٫ؼوًا.

 ػُبصش )يكىَبد( انكفبءح الاخزًبػُخ: -

 ( ا٠ُ أنتغ ٜٓاناخ ٌٓٞٗح ٌُِلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ٢ٛٝس٤ّ٣0229ه اُكُثؽ٢ )

اُرؼث٤ةةه ػةةٖ  ٜٓةةاناخ ذ٤ًٞةةك اُةةماخس ذظٜةةه ٛةةمٙ أُٜةةاناخ كةة٢ هةةكنج اُلةةهق ػِةة٠ .2

أُّةةاػه ٝا٧قاء ٝاُةةككاع ػةةٖ اُؽوةةٞم، ٝذؽك٣ةةك أُٜةةاناخ كةة٢ ٓٞاظٜةةح ٘ةةـٞٚ 

 ا٥ـه٣ٖ.

ٜٓةةاناخ ٝظكا٤ٗةةحس ذظٜةةه ٛةةمٙ أُٜةةاناخ كةة٢ ذ٤ٍةة٤ه اهآةةح اُلةةهق ُؼ٬هةةاخ ٝش٤وةةح  .0

ٝٝقٝقج ٓغ ا٥ـه٣ٖ، ٝاقانج اُرلاػَ ٓؼْٜ ػ٠ِ ٗؽةٞ ٣ٍةاػك ػِة٠ ا٫هرةهاب ٓةْٜ٘ 

 اٚق ٝأُّانًح اُٞظكا٤ٗح.ٝاُرؼهف ػ٤ِْٜ، ٝذَّٔ ػ٠ِ اُرؼ

ٜٓاناخ ا٫ذٕاٍس ٝذؼثه ػٖ هكنج اُلهق ػ٠ِ ذ٤َٔٞ أُؼِٞٓةاخ ٦ُـةه٣ٖ ُلظ٤ةاً  .7

أٝ ؿ٤ه ُلظ٤اً، ٝذِو٢ اُهٌا َ اُِلظ٤ةح ٝؿ٤ةه اُِلظ٤ةح ٓةٖ ا٥ـةه٣ٖ، ٝكٜةْ ٓـىاٛةا 

 ٝاُرؼآَ ٓؼْٜ ك٢ ٘ٞ ٜا.

ُلةةهق ػِةة٠ ٜٓةةاناخ اُٙةةثٛ ٝأُهٝٗةةح ا٫ظرٔاػ٤ةةح ٝا٫ٗلؼا٤ُةةحس ٝذّةة٤ه اُةة٠ هةةكنج ا .4

اُةةرؽٌْ تٔهٝٗةةح كةة٢ ٌةةًِٞٚ ا٫ٗلؼةةا٢ُ اُِلظةة٢ ٝؿ٤ةةه اُِلظةة٢ ٝـأةةح كةة٢ ٓٞهةةق 

اُرلاػَ ٓغ ا٥ـه٣ٖ، ٝذؼك٣ِٚ ٝكوًا ُٔةا ٣طةهأ ٓةٖ ذـ٤ةهاخ ػِة٠ أُٞهةق، ٝٓؼهكةح 

اٍُةةِٞى ا٫ظرٔةةاػ٢ ا٬ُٔ ةةْ ٝـأةةح كةة٢ ٓٞهةةق اُرلاػةةَ ٓةةغ ا٥ـةةه٣ٖ، ٝاـر٤ةةان 

 اُرٞه٤د أُ٘اٌة ٩ٔكانٙ ك٤ٚ.

 غشح نهكفبءح الاخزًبػُخ:انُظشَبد انًف -

ذؼكقخ ا٧ٚه اُ٘ظه٣ح اُر٢ اٛرٔد تاٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح ُةكٟ ا٫كةهاق ٝذ٘ٞػةد، 

 ٖٝٓ أْٛ ٛمٙ اُ٘ظه٣اخ ٓا ٣ؤذ٢س 

: َظشَخ انزحهُم انُفغٍ  أولاا

إٔ ا٩ٍٗإ اٌُلئ ٛٞ اُواقن ػ٠ِ اُؽة ٝاُؼٔةَ أُ٘ةرط،  (Fruoed)٣هٟ كه٣ٝك 

ؼ٤س إٔ ذٕٞن كه٣ٝةك ُِطث٤ؼةح ا٩ٍٗةا٤ٗح ٣رةهى آٌا٤ٗةح ٓؽةكٝقج ُِٕةؽح اُ٘لٍة٤ح ُةكٟ 

ا٩ٍٗإ، ؼ٤س ٣هٟ إٔ ٌِٞى ا٩ٍٗإ ٓككٞع تكٝاكغ ٫ ِؼٞن٣ح، ٝأٗٚ ك٢ ٔهاع قا ةْ 

ٔةغ، ًٔةا ٣ةهٟ كه٣ٝةك إٔ ت٤ٖ قٝاكغ ٫ ٣وثِٜا أُعرٔغ، ٝٓطاُة ٝٗٞا٢ٛ ٣هكٜٙا أُعر

اُلةهق اُةةم١ ٣رٔرةةغ تٕةةؽح ٗلٍةة٤ح ٣ٌةةٕٞ ُك٣ةٚ اٌُلةةاءج كةة٢ اُرؼث٤ةةه ػةةٖ اٗلؼا٫ذةةٚ تطه٣وةةح 
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ٓوثُٞةةح اظرٔاػ٤ًةةا ٫ٝ ٣ِعةةؤ اُةة٠ ًثرٜةةا، ت٤٘ٔةةا ٣ةةهٟ أقُةةه إٔ اٍُةةِٞى ا٩ٍٗةةا٢ٗ ُةةٚ ٛةةكف 

ا تكٝاكغ ٫ ِةؼٞن٣ح، ٝإٔ ًةَ كةهق ُك٣ةٚ ا٩ؼٍةاي تاُٙةؼق،  ًٓ ٓؼ٤ٖ ٤ًُٝ ٓككٞػًا ذٔا

ٌُٖٔٔ إٔ ٣ٙفْ ٛما اُّؼٞن ٝظٞق تؼٗ أٌِاٍ اُ٘وٓ كة٢ اُوةكناخ اُعٍة٤ٔح، ٖٝٓ ا

أٝ اُؽ٤ٍح أٝ اُؼو٤ِح، ُمُي ٣ؽاٍٝ اُرؼة٣ٞٗ ػةٖ ِةؼٞنٙ تةاُ٘وٓ ػةٖ ٚه٣ةن اُرلةٞم، 

اٍ ٓةٖ اٌُلةاءج  ٝاٍُؼ٢ ُرؽو٤ةن ٓهذثةح ٓةٖ أٌُةاٍ، ٝإ ػِة٠ ا٩ٍٗةإ أُرٔرةغ توةكن ػةا

ٛةة٢س اهآةةح اُؼ٬هةةاخ ا٫ظرٔاػ٤ةةح ٓةةغ ا٫ظرٔاػ٤ةةح إٔ ٣ٞاظةةٚ ٜٓةةاّ اُؽ٤ةةاج اُفٍٔةةح. ٝ

ا٥ـةةه٣ٖ، ٝاُو٤ةةاّ تأٍُةةاٛٔح كةة٢ ػٔةةَ ٓؼةة٤ٖ، ٝذؽو٤ةةن ا٧ُلةةح، ٝاُؼةة٤ُ ٓةةغ اُةةماخ، 

 (.0202ٝذط٣ٞه اُثؼك اُهٝؼ٢ )ٕٗان، 

ا: انُظشَخ انًؼشفُخ  ثبَُب

إٔ ا٫ٌةةرعاتاخ ٫ ذؽةةكز  (Beck)٣لرةةهٖ أُ٘ظةةهٕٝ أُؼةةهك٤٤ٖ أٓصةةاٍ ت٤ةةي 

ح ٖٓ اُؼ٤ِٔاخ أُؼهك٤ح اُر٢ ذرْ ػثه ٓهاؼَ ٓرٍٍِِح ػ٠ِ ٗؽٞ آ٢ُ، تَ ٛٞ ٗراض ٌٍِِ

ٖٓ أُؼاُعح ذئق١ كة٢ ٜٗا٣ةح أُطةاف اُة٠ إٔ ٣رٍةن ذٞظ٤ةق أُؼِٞٓةاخ كة٢ أُٞاهةق 

أُر٘ٞػح، ُمُي ذلرهٖ ٛمٙ اُ٘ظه٣ح إٔ اُوٕٞن ك٢ اٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح اٗٔةا ٛةٞ ٗرةاض 

ٜرْ أُ٘ظهٕٝ أُؼهك٤ٕٞ ُِؼٞآَ أُؼهك٤ح ٓصَ اُرٞهؼاخ اٍُِث٤ح، ٝػ٠ِ ٛما ا٧ٌاي ٣

ت٘ٔٛ أُؼِٞٓاخ ٝأُؼانف ٝاُفثهاخ اُرة٢ ٣ٌٜٞٗةا اُلةهق ػةٖ ٗلٍةٚ ٌٝةًِٞٚ )ٕٗةان، 

0202.) 

ا: انُظشَخ الإَغبَُخ  ثبنثب

٣هًى ػِٔاء اُ٘لً ا٩ٍٗا٤ٕٗٞ ػ٠ِ اُفثهج اُّةؼٞن٣ح، ؼ٤ةس ٣ةهٕٝ إٔ اُطث٤ؼةح 

ا٩ٍٗإ ٣ِٔةي ا٩ناقج اُؽةهج ا٩ٍٗا٤ٗح ٝاُفثهج ٣ِؼثإ قٝناً ٜٓٔاً ك٢ ػ٤ِٔح اُرؼِْ، ٝإٔ 

إٔ   (Rogers)كةة٢ ا٫ـر٤ةةان، ُٝك٣ةةٚ اُوةةكنج ػِةة٠ اُ٘ٔةةٞ ٝاُر٤ٌةةق، ٣ٝةةهٟ نٝظةةهو

ا٩ٍٗةةإ ـ٤ةةه تطثؼةةح، ٣ٍٝةةؼ٠ قا ٔةةا ٗٔةةٞ اُ٘ٔةةٞ تا٫ذعةةاٙ ا٧كٙةةَ، ُٝك٣ةةٚ اُؽه٣ةةح كةة٢ 

اـر٤ان ًٌِٞٚ، ٣ٝهٟ إٔ ُكٟ ا٩ٍٗإ هكنج ػِة٠ اقناى لاذةٚ، ٝإٔ ًةَ كةهق ٣ؼة٤ُ كة٢ 

ُفأةةح، ٝإٔ ٚه٣ةةن اُلةةهق ُِٞٔةةٍٞ اُةة٠ اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح ٣ٔةةه ػثةةه ػةةاُْ ـثهاذةةٚ ا

ٓلٜٞٓٚ ُماذٚ، ُمُي كةبٕ اٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح ٝاُماذ٤ةح ٛة٢ اٗؼٌةاي ٩قناًةٚ ُماذةٚ، كةبلا 

ًةإ ٓلٜةّٞ اُةماخ ػ٘ةك اُلةهق ا٣عات٤ةةاً ًةإ لا ًلةاءج اظرٔاػ٤ةح ػا٤ُةح ٝاُؼٌةً ٔةةؽ٤ػ، 

تة٤ٖ اُةماخ أُصا٤ُةح ٝاُةماخ أُكنًةح،  ٣ٝهٟ نٝظهو أٗةٚ ًِٔةا ًةإ ٛ٘ةاى ذطةاتن ًث٤ةه

ًِٔا ًةإ ٍٓةرٟٞ اٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح ٓهذلؼًةا، أٓةا الا ًةإ اُرطةاتن ه٤ِةَ كةبٕ ٍٓةرٟٞ 

ا )ٕٗان  ًٙ  (.0202اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ٣ٌٕٞ ٓ٘فل

ا: انُظشَخ انىالؼُخ   ساثؼب

ًّى ػ٠ِ اُؽاظةاخ  (W.Glasser)( إٔ 0202ذهٟ هٞظ٤َ ) ك٢ ٛمٙ اُ٘ظه٣ح ن

اُؽاظةةح اُةة٠ -اُؽاظةةح اُةة٠ اُثوةةاء. ض-اُؽاظةةح اُةة٠ اُؽةةة. ب-اُ٘لٍةة٤ح اُفٔةةً ٝٛةة٢س أ
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اُؽاظح ا٠ُ أُةهغ. ٝٛةمٙ ا٫ؼر٤اظةاخ ذوةٞق ٍُٔةاػكج -اُؽاظح ا٠ُ اُؽه٣ح. ٙ-ا٫ٗرٔاء. ق

 ً  أٍُرهِةةك٣ٖ كةة٢ ذؽٍةة٤ٖ ػ٬هةةاذْٜ اُفانظ٤ةةح اُؽا٤ُةةح، ٌُٝةة٢ ٣ٌةةٕٞ أٍُرهِةةك ٗاظؽةةا

كؼ٤ِٚ إٔ ٣ثكأ تاـر٤ان ٤ًٌِٞاخ تٌَّ أًصه كاػ٤ِح ٝأًصه ًلاءجً ٝأًصه شوحً كة٢ ذؼا٬ٓذةٚ، 

ظٔغ اُؽاظر٤ٖ )اُؽاظح ا٠ُ اُؽة ٝاُؽاظح ا٠ُ ا٫ٗرٔةاء( كة٢  (W.Glasser)ؼ٤س إٔ 

 ؼاظح ٝاؼكج ٢ٛٝ ا٣ُٜٞح ا٫ظرٔاػ٤ح.

 خبيغاب: انُظشَخ انغهىكُخ

  (Pavlov)، ٝتةاكِٞف)(٣Skinnerهٟ ػِٔةاء اُة٘لً اٍُة٤٤ًِٖٞ أٓصةاٍ ٌةٌ٘ه

ٌُِلاءج ٖٓ وا٣ٝح هكنج اُلهق ػ٠ِ اًرٍةاب اُؼةاقاخ اُلؼاُةح اُرة٢ ذٍةاػكٙ ػِة٠ اُرؼآةَ 

ٓغ ا٥ـه٣ٖ، ٝػ٠ِ اُرٕةك١ ُِٔٞاهةق اُرة٢ ذٞاظٜة ٚ ٝذرطِةة ٓ٘ةٚ إٔ ٣رفةم اُوةهاناخ 

أُ٘اٌثح ذعاٜٛا، ٝإٔ اُ٘اي ٣وٞٓةٕٞ تٍةِٞى ٓؼة٤ٖ ٧ٜٗةْ ذؼِٔةٞا ػثةه ـثةهاخ ٌةاتوح، 

ٕ ٣هتطٞا ت٤ٖ ٛما اٍُِٞى ٝأٌُاكآخ. ًمُي ٣رٞهق اُ٘اي ػةٖ أُّةانًح كة٢ ٌةِٞى ٝأ

ٓؼةة٤ٖ، ُؼةةكّ ؼٕةةُْٜٞ ػِةة٠ ٌٓاكةةؤج أٝ ُٔؼةةاهثرْٜ، ٝػِةة٠ لُةةي كةةبٕ ًةةَ أٗةةٞاع اٍُةةِٞى 

ٓرؼِٔةةح، ٝإٔ اُةةم٣ٖ ُةةك٣ْٜ ًلةةاءج اظرٔاػ٤ةةح ٓهذلؼةةح ٛةةْ أُٝىةةي اُةةم٣ٖ ذؼِٔةةٞا ٌةة٤ًِٞاخ 

 (.0202ُؽ٤اج )ٕٗان، ذٍاػكْٛ ػ٠ِ اُرؼآَ ت٘عاغ ٓغ ٓطاُة ا

ا: َظشَخ انزؼهى الاخزًبػٍ  عبدعب

( اُةة٠ إٔ اُرةةهاز اٍُةة٤ٌُٞٞظ٢ ٣ئًةةك ػِةة٠ أٗةةٚ ٣ٞظةةك 0202أِةةانخ هٞظ٤ةةَ )

انذثاٚ ت٤ٖ ٗٞاؼ٢ اُٙؼق ك٢ اٍُِي ا٫ظرٔةاػ٢ تٔةا كة٢ لُةي اُوٕةٞن كة٢ أُٜةاناخ 

رلاػةَ ا٫ظرٔاػ٤ح، ُمُي ٖٓ اُٙهٝن١ ا٫ٛرٔاّ تاٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح ًؤؼةك ٓؽةكقاخ اُ

 ا٫ظرٔاػ٢ ا٤ٍُِْ.

ًٔةةا ذةةهٟ إٔ ٗظه٣ةةح اُةةرؼِْ ا٫ظرٔةةاػ٢ ٛةة٢ ٓةةٖ أـٕةةة اُ٘ظه٣ةةاخ كةة٢ اُٞهةةد 

اُؽا٢ُ اُر٢ ذٍٔػ ُ٘ا تركن٣ة أُٜاناخ ا٫ظرٔاػ٤ح، ٝهك ذطّٞنخ ٜٓ٘ا أٌةا٤ُة ٓرؼةكقج 

 ٖٓ أٜٛٔا اُرؼِْ ٖٓ ـ٬ٍ ٬ٓؼظح اُ٘ٔالض أٝ اُرؼِْ تاُوكنج.

ػ٢ ٛة٢ ٓةٖ اُ٘ظه٣ةاخ ا٫ٗروا ٤ةح اُرٞك٤و٤ةح ًٔا لًهخ إٔ ٗظه٣ةح اُةرؼِْ ا٫ظرٔةا

لُي أٜٗا ؼِوح َٝٔ ٝذٌآةَ تة٤ٖ اُ٘ظه٣ةاخ أُؼهك٤ةح ٝاٍُة٤ًِٞح، ٣ٝهظةغ اُلٙةَ كة٢ 

ٝك٤ٜا ٣ئًةكإ إٔ  (Bandura & Walters)ذط٣ٞه اٌُص٤ه ٖٓ أكٌان ٛمٙ اُ٘ظه٣ح ا٠ُ 

ٗا ّٞ خ ٢ٛ اٍُةِٞى، ٓثكأ اُؽر٤ٔح اُرثاق٤ُح ك٢ ػ٤ِٔح اُرؼِْ ٖٓ ؼ٤س اُرلاػَ ت٤ٖ ش٬شح ٌٓ

 ٝأُؽكقاخ أُهذثطح تاُّفٓ، ٝأُؽكقاخ اُث٤ى٤ح.

 انًجحث انثبٍَ: انًُىل انًهُُخ

 يفهىو انًُىل انًهُُخ: -

( ا٤ُٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح تؤٜٗةةاس "ِةةؼٞن ُةةكٟ اُلةةهق ٣ٕةةاؼثٚ 0226ػةةهف اٍُةة٤ِٔا٢ٗ )

اٗرثاٙ ـاْ ٧ٓه ٓا أٝ ٓٞهق ٣رٕق تره٤ًى ا٫ٗرثاٙ ػ٠ِ ٝها غ اقنا٤ًح ٓؼ٤٘ةح"، ًٔةا 
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ٗٚ "ِؼٞن تاُهؿثح ٣ٕاؼثٚ اٗلؼاٍ ذعاٙ ٓعاٍ ٜٓ٘ة٢ ٓؽةكق، ٌةٞاء أًةإ ٛةما اُّةؼٞن أ

 (.29ؼو٤و٤اً أٝ ٓرف٬٤ً" )ْ. 

( كؼهكد ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح تؤٜٗاس "اُّةؼٞن ُةكٟ اُلةهق ٣ككؼةٚ 022۲أٓا أتٞ ناي )

ا٠ُ ا٫ٛرٔاّ ٣ٝكػٞٙ ا٠ُ ا٫ٛرٔاّ تٕٞنج ٍٓرٔهج ا٠ُ ٓٞ٘ٞع ٓؼ٤ٖ ٣ٌٕٝٞ ا٫ٛرٔةاّ 

 (.42ا٫ٗرثاٙ ٕٓؽٞتاً تا٫نذ٤اغ ٖٓ هثَ اُلهق" )ْ. أٝ 

( ا٤ُٔةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةح تؤٜٗةاس "أُعٔةٞع اٌُِة٢ 0202ت٤٘ٔا ػةهف ػةهان ٝآـةهٕٝ )

٫ٌرعاتاخ اُوثٍٞ اُر٢ ذرؼِن تٜٔ٘ح ٓةا، ٣ٝرٙةٖٔ لُةي أٗٔةاٚ ا٫ٌةرعاتح ا٫ٗلؼا٤ُةح، أٝ 

٤ُٔةَ أُٜ٘ة٢ ٫ ٣ٔصةةَ اُؼةاقاخ اٍُةا كج ػ٘ةك اُلةهق، ٝٓةكٟ شثاذةٚ ا٫ٗلؼةا٢ُ، ٝػ٤ِةٚ كةبٕ ا

ٝؼةةةكج ٌةةة٤ًِٞح أٝ اـر٤ةةةاناً ٝاؼةةةكاً، ٝاٗٔةةةا ٛةةةٞ ذ٘ظةةة٤ْ ٌةةة٢ًِٞ ٓؼوةةةك ٣رؼِةةةن تٔعٔةةةٞع 

 اٌرعاتاخ اُوثٍٞ ُّ٘اٚ ٢ٜ٘ٓ ٓؼ٤ٖ". 

 أهًُخ انًُىل انًهُُخ: -

ذثهو أ٤ٔٛح ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ك٢ أٜٗا ذٍاْٛ ك٢ ذكن٣ة اُطِثح ٓةٖ ـة٬ٍ ٓٔانٌةح 

ٓةٖ ـه٣عة٢ ا٧هٍةاّ ا٤ُٜ٘ٔةح ٣ٍةرٔهٕٝ كة٢  أُٜ٘ح ػِة٠ نؿثاذةٚ ٝآٌا٤ٗاذةٚ، كٌص٤ةهٕٝ

اُؼَٔ تٜٖٔ ذؼِٔٞٛا ك٢ أُةكاني، كٔٔانٌةرْٜ ُٜةمٙ أُٜ٘ةح ذٌٔةْٜ٘ ٓةٖ اُرؼةهف ػِة٠ 

تؤٕ ا٤ُٔةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةح ذىٝقٗةا  ٤ٓStrongُْٜٞ ٝهكناذْٜ تٌَّ أكَٙ، كوك أِان ٌرهٝٗط 

وةكناخ تٔؼِٞٓاخ ا٘اك٤ح ٫ ٣ٌٖٔ ١٧ ٕٓكن آـه إٔ ٣ىٝقٗا تٜا، ٌٞاء ًةإ ذؽ٤ِةَ اُ

 (.0202أٝ ا٫ٌرؼكاقاخ ا٬ُوٓح ٫ـر٤ان ٜٓ٘ح ٓا )أُؼا٣طح، 

ٝذظٜه أ٤ٔٛح قناٌح ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ك٢ ػكج ٓعا٫خ لًه ٜٓ٘ا ٔاُػ ٝػثك اُـ٢٘ 

 (س0200)

  ،ْٜك٢ اُرٞظ٤ٚ اُرهت١ٞ ٝأُٜ٘ة٢ ؼ٤ةس ذِؼةة ا٤ُٔةٍٞ قٝنًا ًث٤ةهًا كة٢ ذٞظ٤ةٚ ؼ٤ةاذ

اُّ٘ةاٚ اُةم١ ٣ّةـِٕٞ تةٚ أٝهةاخ  ٝذظٜه أ٤ٔٛرٜا تٞ٘ٞغ ك٢ ذؼِة٤ْٜٔ ٝكة٢ أٗةٞاع

كهاؿْٜ، ٝك٤ٔا ٣هٌةٕٔٞ ٓةٖ اُفطةٛ ُؽ٤ةاذْٜ ا٤ُٜ٘ٔةح أٍُةروث٤ِح، ٝٛة٢ ذؽةكق اُة٠ 

قنظح ًث٤هج ٓكٟ ٗعاؼْٜ ٝانذ٤اؼْٜ ك٢ أُٜٖ اُر٢ ٣وٕٞٓٞ تٜا، ًٔةا أٜٗةا ذٍةاػك 

 ك٢ اِثاع ؼاظاذْٜ اُ٘ل٤ٍح ا٧ٌا٤ٌح.

 م٣ٖ ٣ِرؽوةٕٞ تٜٔةٖ ٓؼ٤٘ةح ك٢ ا٫ـر٤ان ٝاُرٕة٤٘قس ذٍةرؼَٔ ا٤ُٔةٍٞ كة٢ اـر٤ةان اُة

ًٔةا ذٍةرؼَٔ تـةةهٖ ذٕة٤٘لْٜ ؼٍةةة أُعٔٞػةاخ ا٤ُٜ٘ٔةح أُرةةٞكهج ٝذٍةاػك كةة٢ 

نٌةْ اُثةةهآط اُركن٣ث٤ةةح أُ٘اٌةةثح ُٜةةْ ٓٔةةا ٣ٌٔةةْٜ٘ ٓةةٖ ا٫ٌةةرٔهان كةة٢ أُٜةةٖ اُرةة٢ 

 ٣ِرؽوٕٞ ك٤ٜا ٣ٝوَِ ٖٓ نؿثرْٜ ك٢ ذـ٤٤ه ٛمٙ أُٜٖ ٝا٫ٗرواٍ ٜٓ٘ا.

 ؼَٔ اُثةةاؼصٕٞ ا٤ُٔةةٍٞ ٓةةٖ أظةةَ اًرّةةاف كةة٢ اُثؽةةس اُرهتةة١ٞ ٝا٫ظرٔةةاػ٢ ٣ٍةةر

اُرـ٤ةةةهاخ ٝا٫ٌةةةروهان كةةة٢ أُعرٔةةةغ، ٝكةةة٢ كٜةةةْ اُؼ٬هةةةح تةةة٤ٖ ا٤ُٔةةةٍٞ ٝتؼةةةٗ 

أُرـ٤هاخ ا٤ٌٍُُٞٞظ٤ح أُفرِلح ٓصةَ اُوةكناخ، ٌةٔاخ اُّفٕة٤ح ٝؿ٤هٛةا، ٝكة٢ 
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أٍُةةةاػكج ػِةةة٠ كٜةةةْ اُؼ٬هةةةاخ تةةة٤ٖ أُٜةةةٖ أُفرِلةةةح ٝكةةة٢ ذٕةةة٤٘ق أُٜةةةٖ اُةةة٠ 

ؼ٤ةةس هةةكناخ ٤ٓٝةةٍٞ ٝٓؼةةانف ٜٝٓةةاناخ اُةةم٣ٖ  ٓعٔٞػةةاخ ٤ٜ٘ٓةةح ٓرّةةاتٜح ٓةةٖ

 ٣هؿثٕٞ ك٢ ا٫ُرؽام تٜا.

  ٕٝذؼرثةةه أقاج اذٕةةاٍ تةة٤ٖ أُهِةةك اُ٘لٍةة٢ ٝاُطاُةةة، كٌص٤ةةه ٓةةٖ اُطةة٬ب ٣ّةةؼه

 تاُهاؼح اُرآح ػ٘كٓا ٣ؽِٕٕٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓاخ.

 .ٚذؼرثه ٤ٌِٝح ٓل٤كج ذٍاػك ػ٠ِ أُ٘اهّح ت٤ٖ اُطاُة ٝٝاُك٣ 

 ِ٠ اُر٤ٌق ٝذط٣ٞه ـططٚ ا٤ُٜ٘ٔح.ذٍرؼَٔ ًك٤َُ ٍُٔاػكج اُّفٓ ػ 

  ذٍاػك اُ٘اي ػ٠ِ كْٜ ػكّ ن٘اْٛ اُٞظ٤ل٢ ٝتاُرا٢ُ ذـ٤٤ةه ٝظةا لْٜ اُرة٢ ذطةاتن

.ُْٜٞ٤ٓ 

  ٖقناٌح ٌِٞى أُعٔٞػاخ كٔصاٍ أُعٔٞػاخ ؿ٤ه أُرعاٍٗح ذؼرثه أهةَ ًلةاءج ٓة

 ٌِٞى أُعٔٞػاخ أُرعاٍٗح.

 .َٔأٍُاػكج ك٢ ذ٤ْٕٔ اُظهٝف أُ٘اٌثح ُِؼ 

 ٬هةاخ اُّفٕة٤ح اُكاـ٤ِةح ٓصةَ وٝاض ل١ٝ ا٤ُٔةٍٞ أُرّةاتٜح ٝٓصةاٍ الا قناٌح اُؼ

ًاٗةةد ٤ٓةةٍٞ ا٥تةةاء ٝا٧ت٘ةةاء ٓفرِلةةح كبٗ٘ةةا ٗؽرةةاض اُةة٠ ٍٓةةاػكذْٜ ُفِةةن ا٫ذٕةةاٍ 

 ت٤ٜ٘ٔا.

 ػُبصش )يكىَبد( انًُىل انًهُُخ: -

( ٝٛة٢ ػِة٠ 022۲ذّرَٔ ا٤ٍُٔٞ ػ٠ِ اُؼ٘أه أٌُٞٗح ُٚ ًٔا ك٢ )اُر٤ٛ٬ٖ، 

 اُ٘ؽٞ اُرا٢ُس

٣ّٝةةةَٔ ٛةةةما اُعاٗةةةة ّٓةةةاػه اُلةةةهق إُٔةةةاؼثح ُٔٔانٌةةةح  ندبَدددت الاَفؼدددبنٍ:ا .2

ا٫ذعاٛاخ، ٓصَ اُلهغ ٝاٍُهٝن ٝاُـٙة ٝاٌُها٤ٛةح ٝا٫ٗىػةاض، كِٜةا قٝن ٜٓةْ 

٧ٗٚ الا ٓاني اُلهق ٤ِىاً ٓؼ٤ً٘ا ِٝةؼه تاٍُةهٝن ٝاُلةهغ، ٣ةئق١ لُةي اُة٠ ا٫تةكاع 

 ٝا٫ترٌان ٝو٣اقج ا٩ٗراظ٤ح.

ٓةةا ُةةكٟ اُلةةهق ٓةةٖ ٓؼِٞٓةةاخ ٝٓؼةةانف ؼةةٍٞ ٓٞ٘ةةٞع  ٣ّةةَٔ اندبَددت انًؼشفددٍ: .0

ا٤َُٔ، ٓةٖ ا٫كةهاق ٤ٔ٣ةَ اُة٠ ذفٕةٓ قناٌة٢ ٣ؼروةك إٔ ٛةما اُرفٕةٓ ا٧كٙةَ 

ت٘اءً ػ٠ِ ٓؼِٞٓاذٚ ٝٓؼروكاذٚ، هك ذٌٕٞ ٔةؽ٤ؽح ٝهةك ذٌةٕٞ ؿ٤ةه لُةي، ٌُٝةٖ ٓةٖ 

 اُٙهٝن١ إٔ ٣ؼروك لاذ٤اً تٕؽح ٝٔٞاب ٓؼِٞٓاذٚ ٝاػرواقاذٚ ػٖ ٛما ا٤َُٔ.

كأُؼِٞٓةاخ أٝ اُعاٗةة أُؼهكة٢ ذّة٤ه اُة٠ ٚه٣وةح اُرٕةهف،  هىكٍ:اندبَت انغد .7

 ت٤٘ٔا ا٫ٗلؼا٫خ ذ٤ّه ا٠ُ اُ٘ر٤عح أُرٞهؼح ٝأُهؿٞتح.

 خصبئص انًُىل انًهُُخ: -

( اُفٕةا ٓ اُرة٢ 022۲أُّةان ا٤ُةٚ كة٢ )أُٜةكٟ،  ٣Strongِفٓ ٌرهٝٗط 

 ذر٤ٔى تٜا ا٤ٍُٔٞ ك٢ ذؽك٣ك قه٤ن ُٜا ًٔا ٣ؤذ٢س
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ذؼث٤هًا ػٖ اُه٘ا، ٌُٜٝ٘ا ٤ٍُد تاُٙهٝنج ق٬٤ًُ ػِة٠ اٌُلا٣ةح، كا٤ُٔةَ ٣ؼك ا٤ٍُٔٞ  (2

 ا٠ُ ُؼة ًهج اُوكّ ٫ ٣كٍ ػ٠ِ أُٜانج ك٢ اذواٜٗا.

 ٣ٔصَ ا٤ٍُٔٞ أؼك ٓظاٛه اُّف٤ٕح أُرؼكقج، ٤ًُٝ ظاٛهج ٤ٌٌُٞٞظ٤ح ٓ٘لِٕح. (0

٣ؼك ٓؼهكح ٓا ٣ؽثٚ ا٩ٍٗإ ٝٓا ٣ٌهٛٚ أٌاي ظ٤ك ُروك٣ه ٓا ؼكز ك٢ أُا٢٘،  (7

 ا هك ٣ؽكز ك٢ أٍُروثَ.ٝٓ

ذ٤ّه اُروك٣هاخ أُث٤٘ح ػ٠ِ ا٤ٍُٔٞ ا٠ُ ٓا ٣ه٣ك إٔ ٣وّٞ تٚ ا٩ٍٗةإ، ٌُٝةٖ ٫ ذةكٍ  (4

 ػ٠ِ ٓا ٣ٍرط٤غ اُو٤اّ تٚ ا٫ تطه٣وح ؿ٤ه ٓثاِهج.

ػ٠ِ اُهؿْ ٖٓ ٝظٞق ػ٬هح ت٤ٖ ا٤ٍُٔٞ ٝاُوةكناخ، كةبٕ ه٤ةاي اُوةكناخ ٣٘ثـة٢ إٔ  (2

 اـرثاناخ ا٤ٍُٔٞ.٣رْ تطه٣وح ٓثاِهج ٤ًُٝ ػٖ ٚه٣ن 

ذفرِق ا٤ٍُٔٞ تاـر٬ف اُعةً٘م ؼ٤ةس ذرةؤشه اُلةهٝم ت٤ٜ٘ٔةا كة٢ ا٤ُٔةٍٞ تةاـر٬ف  (6

 اُرٞهؼاخ اُصواك٤ح ٧قٝان ًَ ٖٓ اُمًٞن ٝا٩ٗاز.

ذٔصةةَ ا٤ُٔةةٍٞ ٓةةٖ اُ٘اؼ٤ةةح اُر٤٘٣ٌٞةةح ٗرةةاض اُرلاػةةَ تةة٤ٖ ػٞآةةَ اُ٘ٙةةط اُث٤ُٞةةٞظ٢  (3

 أٝ ذؼك٣ِٜا.ٝاُؼآَ اُث٤ى٢، ٝٛما ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘اى آٌا٤ٗٚ ُرـ٤هٛا 

 رصُُف انًُىل انًهُُخ: -

نؿْ إُؼٞتح اُر٢ ذٞاظٚ اُؼِٔاء ك٢ ذ٤ٕ٘ق ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ا٫ أٗةٚ هةك ٝظةكخ 

ٓؽا٫ٝخ ظاقج ُر٤ٕ٘ق ا٤ٍُٔٞ تٕلح ػآح ٝا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح تٕلح ـأح، ُةمُي ٌة٤رْ 

 ( ػ٠ِ اُ٘ؽٞ ا٥ذ٢س022۲ػهٖ تؼٗ اُر٤ٕ٘لاخ ؼ٤س ت٤ٜ٘ا أتٞ ناي )

٣لَٙ ٔةاؼثٚ اُؼٔةَ كة٢ اُٜةٞاء اُطِةن ٫ٝ ٣رؽٔةَ اُؼٔةَ  انخلاء:/انًُم نهؼًم فٍ 1

كةة٢ ا٧ٓةةاًٖ أُـِوةةح ٣ٝرعٍةةك ٛةةما اُؼٔةةَ كةة٢ ٝاهؼ٘ةةا ًاُؼٔةةَ كةة٢ )اُىناػةةح، ٝذهت٤ةةح 

 أُٞا٢ِ، ٌٝا و٢ ٤ٌاناخ اُ٘وَ ٝؿ٤هٛا(.

٣لَٙ ٔاؼثٚ اُؼَٔ تا٥خ ٝأُؼكاخ ٝكي ٝذه٤ًة اُوطةغ  /انًُم نهؼًم انًُكبَُكٍ:2

 ىج ا٤ٌُٔا٤ٌ٤ٗح.اُفأح تا٧ظٜ

٣لٙةةَ ٔةةاؼثٚ اُؼٔةةَ كةة٢ اُرعةةانج ٣ٝلٙةةَ اُةةهتػ ػةةٖ  /انًُددم نهؼًددم انحغددبثٍ:3

اُفٍةةانج ؼ٤ةةس إٔ ٓـةةهّ تؼ٤ِٔةةاخ اُعٔةةغ ٝاُطةةهغ، ٝاُةةكـٍٞ اُةة٠ اُؼ٤ِٔةةاخ اُرعان٣ةةح 

 ًٜٞٗا ذؼرٔك ػ٠ِ لُي اُ٘ظاّ.

اُة٠ ٣ٝوٕك تٚ ا٤َُٔ ٗؽٞ ا٧ػٔاٍ اُرة٢ ٣ؽرةاض ٓةٖ ٣وةّٞ تٜةا /انًُم نهؼًم الإلُبػٍ: 4

ٓراتؼٚ ٝاه٘اع، ٣ٝلٙةَ ٔةاؼة ٛةما ا٤ُٔةَ اُؼٔةَ ٓةغ اُ٘ةاي توٕةك اه٘ةاػْٜ تؤكٌةان أٝ 

 ّٓهٝػاخ ؼك٣كج.

٣ٝلٙةةَ أٔةةؽاب ٛةةما ا٤ُٔةةَ اُؼٔةةَ اُةةم١ ٣ؽرةةاض ذةةى٤٣ٖ ٝنٌةةْ /انًُدم نهؼًددم انفُددٍ: 5

ٝاػطاء أُٞإ ٓ٘اٌثح، ًٔا أٗٚ ٣ؽراض ا٠ُ اُؼَٔ تا٤ُك٣ٖ ٝا٫ترٌان اُل٢٘ ٝظةمب ا٫ٗرثةاٙ 

 ُ٘ؽد ٝذ٤ْٕٔ ا٧و٣اء ٝذ٘ظ٤ْ اُؽكا ن، ٝذع٤َٔ أُثا٢ٗ ٝاُر٤ْٕٔ اُٜ٘ك٢ٌ.تاُهٌْ ٝا
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٣رعةةٚ أٔةةؽاب ٛةةما ا٤ُٔةةَ ٗؽةةٞ ٌةةٔاع أٌُٞةة٤و٠ أٝ ػىكٜةةا أٝ  /انًُددم انًىعددُمٍ:6

 قناٌرٜا ٝاُرفٕٓ ك٢ ٓعاُٜا ٝاُـ٘اء ٝاُؼىف ػ٠ِ آ٫خ اُطهب.

١ ٣رطِةة ٌةهػٚ ٣ؽة ٔاؼة ٛما ا٤َُٔ اُؼَٔ ك٢ أٌُرة اُم/انًُم نهؼًم انكزبثٍ: 7

ٝقهٚ، ٝاظاقج ذرثغ أُها٬ٌخ ٝنقٝقٛا، ٝذمًه اُرلا٤َٔ ٝٓهاػاج اُرهذ٤ة، ٝاُرٍ٘ة٤ن 

 ك٢ ذ٘ظ٤ْ أٌُرثاخ.

ٔةةاؼة ٛةةم ا٤ُٔةةَ ٣لٙةةَ اُوةةهاءج ٝاٌُراتةةح ٝاُلٍِةةلح، ٣ٝع٤ةةك /انًُددم نهؼًددم الأدثددٍ: 8

ا، ًٝراتةح اُرؼآَ تاُِـح ك٢ اُؽك٣س أٝ اُرؼ٤ْٔ ٝذمًه ا٧هٞاٍ أُّٜٞنج ٝا٫ٌرّٜاق تٜة

 اُّؼه ٝاُوٕٓ ٝاُهٝا٣اخ.

٣ٞظةةةةك ٛةةةةما ا٤ُٔةةةةَ ػ٘ةةةةك ا٧ـٕةةةةا ٤٤ٖ ا٫ظرٔةةةةاػ٤٤ٖ  /انًُددددم نهؼًددددم الاخزًددددبػٍ:9

ٝأُٔه٤ٖ٘ ٝا٧ـٕا ٤٤ٖ ك٢ اُرٞظ٤ٚ ٝا٩نِةاق ٝا٧ٚثةاء ٝنظةاٍ اُةك٣ٖ اُةم٣ٖ ٣ؼرٔةك 

 ػِْٜٔ ػ٠ِ ٍٓاػكج اُ٘اي.

اخ اُطث٤ؼ٤ةح، ٝاُرة٢ ٣لَٙ ٔاؼثٚ اُؼَٔ ك٢ ٓعةاٍ ا٫ًرّةاك /انًُم نهؼًم انؼهًٍ:11

ُٜةةا أشةةه كةة٢ اًرّةةاف اُؽوةةا ن ٝؼةةَ أُّةة٬ٌخ اُفأةةح تةةا٧ظٜىج ًعٜةةاو اُؽاٌةةٞب 

 ٝؿ٤هٛا.

 انُظشَبد انًفغشح نهًُىل انًهُُخ: -

/ َظشَخ هىلاَذ   :(Holland)أولاا

ظةةٕٞ ٫ٞٛٗةةك أؼةةك اُؼِٔةةاء ا٧ٓةةه٤٤ٌ٣ٖ، ٔةةاؼة ٗظه٣ةةح ا٫ـر٤ةةان أُٜ٘ةة٢ اُرةة٢ 

ٝ٘ؽد أ٤ٔٛح اُؼَٔ ػ٠ِ ٗعاغ أُٜةاّ ا٤ُٜ٘ٔةح ٝاُه٘ةا ٝا٫نذ٤ةاغ ٓةٖ ـة٬ٍ ٓؼهكةح 

أٗٔاٚ اُّف٤ٕح، ٝاُر٢ ذثكأ تأُكاني، ٝتهآط اُركن٣ة، ٤ٓٝكإ اُؼَٔ، ٝٛة٢ ٗظه٣ةح 

، ٝذلرهٖ إٔ ا٫ـر٤ان ا٢ُٜ٘ٔ ُ٪ٍٗإ ٓؼهٝكح تؤٜٗا أكَٙ ٗظه٣ح ك٢ ا٫نِاق ا٢ُٜ٘ٔ

٣ٌٕٞ ٗراض اُٞناشح ٝػٞآةَ ت٤ى٤ةح ٝشواك٤ةح ٝاُوةٟٞ اُّفٕة٤ح. ؼ٤ةس إٔ ظةٞٛه ٗظه٣ةح 

٣رؼِةن تةاُلهق،  وانثدب٣ٍَرؼِةن تاُث٤ىةح،  الأول٫ٞٛٗك ذؼرٔك ػِة٠ ش٬شةح ٓؽةاٝن أٌاٌة٤حس 

 (.٣0202رؼِن ترلاػَ اُلهق ٓغ اُث٤ىح )اُؼوٕٞ،  وانثبنث

 اُؼوٕٞ ا٠ُ أٗٔاٚ اُّف٤ٕح اٍُرح ؼٍة ٗظه٣ح ٫ٞٛٗك ٢ٛسًٔا أِانخ 

 ٢ٛٝ اُّف٤ٕح اُر٢ ٣رٕق أٔؽاتٜا تاُرا٢ُس انشخصُخ انىالؼُخ: .1

 اُؼكٝا٤ٗح ٝا٤َُٔ ٗؽٞ اُّ٘اٚاخ اُر٢ ذرطِة ذ٘اٌواً ؼه٤ًاً ٝهٞج ٜٝٓانج ظ٤ٍٔح. -

 ٣رع٘ثٕٞ أُٞاهق اُر٢ ذرطِة ٜٓاناخ ُلظ٤ح ٝلاخ اُؼ٬هح ٓغ ا٫ـه٣ٖ. -

 اُرٕهف ٝاُلؼَ أًصه ٖٓ اُرل٤ٌه.٣لِٕٙٞ  -

٣لٙةةِٕٞ ا٫ػٔةةاٍ ا٤ُك٣ٝةةح اُثانػةةح ٝا٧قٝاخ ٝا٧ظٜةةىج ٝاُؽ٤ٞاٗةةاخ ٣ٌٝهٛةةٕٞ  -

 أٍُاػكج ٝاُلؼا٤ُاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح.
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ٝت٤ىةةح اُةة٘ٔٛ اُٞاهؼ٢)اُّفٕةة٤ح اُٞاهؼ٤ةةح(س ٓؼٔةةان١، ٓةةىانع، ٜٓ٘ةةكي، نا ةةك كٙةةاء، 

ا٢ٌ٤ٗ ٌة٤اناخ، ؼةكاّق، ٤ّٚان، ٚث٤ة أٌ٘إ، ٌا ن، ًٜهتا ٢، اٚلا ٢، ظ٤ُٞةٞظ٢، ٤ٌٓة

ٓٔةةهّٖ، ٔةة٤ك٢ُ، ِةةه٢ٚ، ظةةهّاغ، ٚث٤ةةة ؼ٤ٞاٗةةاخ، ٌةةٌٔه١، ذهت٤ةةح تك٤ٗةةح، ػةةاُْ 

 أؼ٤اء، نتّح ٓ٘ىٍ، ٗعّان، ػٌٍه١.

 ٢ٛٝ اُّف٤ٕح اُر٢ ٣رٕق أٔؽاتٜا تاُرا٢ُس انشخصُخ انؼمهُخ: .2

٣لِٕٙٞ اُرل٤ٌه ك٢ ؼٍِٞ أُّاًَ ٖٓ اُرٕهف تٜا. ٤ٔ٣ِٕٝٞ ا٠ُ اُر٘ظة٤ْ ٝاُلٜةْ  -

 اٍُِطح.أًصه ٖٓ 

٣ٍرٔرؼٕٞ تٔطاُة ّٝٗاٚاخ اُؼَٔ اُـآٗ ٣ٜٝرٕٔٞ تاُكناٌح ػٖ ػِةَ ا٧ِة٤اء  -

 ٝػ٬هرٜا.

 ٣ٔرٌِٕٞ ه٤ْ ٝاذعاٛاخ ؿ٤ه شو٤ِح. -

 ٣رع٘ثٕٞ اُرلاػَ ا٫ظرٔاػ٢ ٝذ٣ٌٖٞ اُؼ٬هاخ ٓغ ا٫ـه٣ٖ. -

ٝت٤ىةةح اُةة٘ٔٛ اُٞاهؼ٢)اُّفٕةة٤ح اُؼو٤ِةةح(س ٓؽِةةَ ٗلٍةةا٢ٗ، اُثؽةةس ٝاُرطةة٣ٞه، اُؼِةةّٞ، 

٣ه ا٣ُٞة، ػِْ أٌُث٤ٞذه، ْٕٓٔ تهآط اُؽاٌٞب، ٜٓ٘ةكي، أٌةرال ظةآؼ٢، ـث٤ه ذطٞ

 ٓؽر٢ٔ، ن٣ا٢٘، اؼٕاء١، تاؼس ك٢ أُعاٍ اُطث٢، تهٝكٍٞن.

٣ٝواتِٚ اُث٤ىةح ا٤ُٜ٘ٔةح ا٫ظرٔاػ٤ةح، ٣ٝٔرةاو ا٧ِةفاْ كة٢ انشخصُخ الاخزًبػُخ:  .3

ا٫ـةه٣ٖ  ٛما اُ٘ٔٛ تآر٬ى ٜٓاناخ اظرٔاػ٤ح ذٍاػكْٛ ػ٠ِ ا٫ه٘ةاع ٝاُرةؤش٤ه كة٢

ٝاُرٞأةةَ ٓةةغ أُعرٔةةغ، ٌُٝةةْٜ٘ ٣لروةةهٕٝ اُةة٠ أُٜةةاناخ ٝاُوةةكناخ ا٤ٌُٔا٤ٌ٤ٗةةح 

ٝاُؼ٤ِٔةح، ٣ٝ٘اٌةة ٛةةما اُة٘ٔٛ ٜٓةةٖ ٓصةَس اُرؼِةة٤ْ اُةٞػع ٝاُؼةة٬ض اُ٘لٍة٢ ٝاُطةةة 

 ٝاُفكٓاخ ا٫ظرٔاػ٤ح.

٣ٝواتِةٚ اُث٤ىةح ا٤ُٜ٘ٔةح أُـةآهج، ٣ٝٔرةاو ا٧ِةفاْ كة٢ ٛةما انشخصُخ انًغبيشح:  .4

تاُوةةةكنج اُؼا٤ُةةةح ػِةةة٠ اُو٤ةةةاقج ٝاٌةةةرفكاّ ا٫ُلةةةاظ ٝأُٜةةةاناخ ا٫ظرٔاػ٤ةةةح اُةةة٘ٔٛ 

ٍُِةة٤طهج ٝاُثؽةةس ػةةٖ أٌُاٗةةح ا٫ظرٔاػ٤ةةح. ٣ٝٔصةةَ ٛةةما اُةة٘ٔٛ أُٜةةٖ ا٤ٍُاٌةة٤ح 

 ٝا٩ػ٤ٓ٬ح ٝأُؽآاج ٝاقانج ا٧ػٔاٍ ٝأٌُاذة اُؼوان٣ح ٝاٌُٞاٚح أُا٤ُح.

 تاُرا٢ُس٢ٛٝ اُّف٤ٕح اُر٢ ٣رٕق أٔؽاتٜا انشخصُخ انزمهُذَخ:  .5

ٝا٧ٗظٔةةح، ٝاُهؿثةةح كةة٢ اُؼٔةةَ ٓةةغ أٔةةؽاب اٍُةةِطح  اُرو٤ّةةك تةةاُوٞا٤ٖٗ ٝاُوٞاػةةك -

 ٝاُ٘لٞل.

 ٣رع٘ثٕٞ أُٞاهق اُر٢ ذؽراض ا٠ُ ػ٬هاخ ِف٤ٕح ٜٝٓاناخ ظ٤ٍٔح. -

 ٣لِٕٙٞ اُّ٘اٚاخ اُر٢ ذرٖٙٔ ذ٘ظ٤ٔاً ُل٤ٙاً ٝػكق٣اً. -

 ٣٘عىٕٝ أػٔاُْٜ ٖٓ ـ٬ٍ ا٫ٓرصاٍ تاُطاػح. -
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٤ةةك١س ٓؽاٌةةة، ٍٓرّةةان ٘ةةه٣ث٢، ـث٤ةةه تّةةئٕٝ اُرةةؤ٤ٖٓ، ا٩قانج، ٝت٤ىةةح اُةة٘ٔٛ اُروِ

ٓةةكهن ؼٍةةاتاخ، اُوطةةاع إُٔةةهك٢، أٓةة٤ٖ ٔةة٘كٝم، ـكٓةةح اُىتةةا ٖ، أٌُرثةةح ٝػِةةْ 

 أُؼِٞٓاخ، اُرؼ٤ِْ، ا٫ٌرّاناخ، ٍٓئٍٝ ا٧ن٤ِق، ٓؽَِ أتؽاز.

 ٢ٛٝ اُّف٤ٕح اُر٢ ٣رٕق أٔؽاتٜا تاُرا٢ُسانشخصُخ انفُُخ:  .6

 أُثاِهج ٓغ ا٥ـه٣ٖ. ٣لِٕٙٞ اُؼ٬هاخ ؿ٤ه -

 ٣لِٕٙٞ اُرؼآَ ٓغ ٬ٌّٓخ اُث٤ىح ٖٓ ـ٬ٍ اُرؼث٤ه اُماذ٢. -

 ٣رع٘ثٕٞ أُّاًَ اُر٢ ذرطِة اُرلاػَ ٓغ ا٥ـه٣ٖ. -

 ٣رع٘ثٕٞ أُٞاهغ اُر٢ ذرطِة ٜٓاناخ ظ٤ٍٔح. -

 ٣ظٜهٕٝ ه٬٤ًِ ٖٓ ٘ثٛ اُ٘لً. -

ٕٓةْٔ أو٣ةاء، اُف٤اٚةح، ٝت٤ىح اُ٘ٔٛ اُل٢٘س اٌُراتح ا٩تكاػ٤ةح، ِةاػه، اُل٘ةٕٞ اُع٤ِٔةح، 

 (.0202ٓفهض أك٬ّ، ٕٓٞن، ٍٓهؼ٢ )اُؼوٕٞ، 

ا/ َظشَخ آٌ سو   :(Ann roe)ثبَُب

ؼةٍٞ اُؼ٬هةاخ أُثٌةهج ٘ةٖٔ ا٧ٌةهج،  Ann roeذهًةىخ اكرها٘ةاخ إٓ نٝ 

ٝذؤش٤هاذٜا ا٬ُؼوح ػ٠ِ اُرٞظ٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝهك ًإ اٛرٔآٜةا ٕٓ٘ةثاً ػِة٠ ذؽ٤ِةَ اُؼ٬هةح 

ت٤ٖ ـثهاخ اُطلُٞح أُثٌهج ٝت٤ٖ اُّف٤ٕح ٝا٫ٌةرؼكاق، ٝاُةمًاء ٝاُوةكناخ ٓةٖ ؼ٤ةس 

اُرة٢ ذرّةٌَ ػ٬هرٜا تا٫ـر٤ان ا٢ُٜ٘ٔ، ٝهةك أًةكخ إٓ نٝ إٔ ـثةهاخ اُطلُٞةح أُثٌةهج 

ٖٓ أٌِٞب اُهػا٣ح اُٞاُك٣ح أش٘اء ٓهؼِح اُطلُٞح ذئق١ قٝناً ٜٓٔاً ك٢ ا٣عاق اُه٘ا كة٢ 

ا٤َُٔ ا٢ُٜ٘ٔ اُم١ ٣فرةان اُّةفٓ ٍٓةروث٬ً، ٝهةك هاقٛةا تؽصٜةا ُكناٌةح ذةؤش٤ه ا٧ٌةا٤ُة 

اُٞاُك٣ح ػ٠ِ ٛهّ اُؽاظاخ ٝػ٠ِ اُؼ٬هاخ ت٤ٖ ٛمٙ اُؽاظاخ تؤٗٔاٚ اُؽ٤اج ػ٘ك اُثِةٞؽ 

 ً ، ٝاػرٔكخ إٓ نٝ تّةٌَ ًث٤ةه ػِة٠ ٛةهّ ٓاٌةِٞ ُِؽاظةاخ كة٢ ذطة٣ٞه ٗظه٣رٜةا، ٫ؼوا

ٝؼٍة نأ١ إٓ نٝ، كبٕ ت٤٘ح اُؽاظاخ ػ٘ك اُلهق ذرؤشه تٌَّ ًث٤ه تبؼثاٚةاخ اُطلُٞةح 

أُثٌهج ًٝمُي ؼا٫خ اُه٘ا ٝا٩ٗعةاو، ٝٓصةاٍ لُةيم كةبٕ ا٧كةهاق اُةم٣ٖ ٣هؿثةٕٞ كة٢ 

ٗؽةٞ اُؼٔةَ ٓةغ اُ٘ةاي تٍةثة ؼاظةاذْٜ  اُؼَٔ ٓغ اُ٘اي، ٣ٌٕٞ اذعةاْٜٛ تّةٌَ أٌاٌة٢

اُو٣ٞح ُِؽة ٝاُروك٣ه ٓغ ا٥ـه٣ٖ، ٝاُّؼٞن تا٫ٗرٔاء، ًٝمُي ا٧كةهاق اُةم٣ٖ ٣فرةانٕٝ 

أػٔةةا٫ً أٝ ٝظةةا ق ٓةةٖ ٗٔةةٛ ؿ٤ةةه ِفٕةة٢، ٣ةةرْ اُرؼآةةَ ك٤ٜةةا ٓةةغ ا٧ظٜةةىج أٝ ا٫٥خ، 

 كبْٜٗ ٣ِثٕٞ ؼاظاخ ٖٓ ٍٓرٟٞ ٓ٘فلٗ ٗؽٞ ا٧ٖٓ ٝا٬ٍُٓح. 

ا/ َظشَخ عى  :(Super)ثش ثبنثب
ا تاُلهق ٝآٌا٤ٗاذٚ، كوك نًةىخ  ًٓ ٣ؼك ٌٞته ٖٓ أًصه ػِٔاء اُرطٞن ا٢ُٜ٘ٔ اٛرٔا

أتؽاشٚ اُر٢ اٌرٔهخ أًصه ٖٓ ش٬ش٤ٖ ػآاً ػ٠ِ ا٣عاق ذ٤ٕ٘ق ُِٞظةا ق تك٫ُةح ا٤ُٔةٍٞ 

ٝاُوةةكناخ ٝذطةة٣ٞه أقٝاخ ٝأٌةةا٤ُة ذٍةةاػك أُهِةةك أُٜ٘ةة٢ ػِةة٠ ذوه٣ةةه ٓةةكٟ ٝظةةٞق 

ٍعآاً ٓغ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُٜةٖ، ؼ٤ةس ٚةٞن ٌةٞته ٗظه٣ةح ٌٔاخ ٓؽكقج ذٌٕٞ أًصه اٗ
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ا٫ـر٤ان ا٢ُٜ٘ٔ اػرٔاقاً ػ٠ِ أُهاؼَ اُؼٔه٣ةح اُرة٢ ٣ٔةه تٜةا اُلةهق، ٝٛة٢ ٓث٤٘ةح ػِة٠ 

 ا٫كرها٘اخ اُرا٤ُحس

 إٔ ا٫كهاق ٣فرِلٕٞ ك٢ ا٤ٍُٔٞ ٝاُوكناخ ٝا٫ٌرؼكاقاخ ٌٝٔاخ اُّف٤ٕح. -

اي ٓا ُك٣ٚ ٖٓ هةكناخ ٤ٓٝةٍٞ إٔ ًَ كهق ٣ِٕػ ُِؼَٔ ك٢ ػكق ٖٓ أُٜٖ ػ٠ِ أٌ -

 ٌٝٔاخ.

 إٔ ًَ ٜٓ٘ح ذرطِة ٗٔٞلظًا ٓؽكقاً ٖٓ اُوكناخ ٝا٤ٍُٔٞ. -

 إٔ اـر٤ان اؼكٟ أُٜٖ ٝاُر٤ٌق ٓؼٜا ػ٤ِٔح ٍٓرٔهج. -

ذرؽةةةكق ٚث٤ؼةةةح اُؼٔةةةَ اُةةةم١ ٣ِرؽةةةن تةةةٚ اُلةةةهق ػةةةٖ ٚه٣ةةةن أٍُةةةرٟٞ ا٫ظرٔةةةاػ٢  -

 ٝا٫هرٕاق١ ُٞاُك٣ٚ.

 ن ُٔلّٜٞ اُماخ ُكٟ اُلهق.إ ػ٤ِٔح اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٢ٛ ػ٤ِٔح ٗٔٞ ٝذطٞ -

٣ىقاق ن٘ا اُلهق ػٖ ػِٔٚ ت٘اء ػ٠ِ ٓكٟ ذٞاكةن ٛةما اُؼٔةَ ٓةغ هكناذةٚ ٝنؿثاذةٚ  -

.ُٚٞ٤ٓٝ 

ا/ َظشَخ ثبسعىَض   :(Parsons)ساثؼب

ا٧ب اُهٝؼة٢ ُ٪نِةاق ٝاُرٞظ٤ةٚ اُرهتة١ٞ ٝأُٜ٘ة٢، ٝٛةٞ  ٣ؼك كهاٗي تانٌٞٗى

ٓئٌةةً ٛةةمٙ اُؽهًةةح كةة٢ أٓه٣ٌةةا، ٝهةةك اٛةةرْ تلٜةةْ ٗةةٞاؼ٢ اُٙةةؼق ٝاُوةةٞج ػ٘ةةك اُلةةهق 

ٝاٌرؼٔاُٜا تمًاء ك٢ اـر٤ان ٜٓ٘ح ٖٓ ت٤ٖ أُٜٖ اُر٢ ٣ٌٖٔ ُِلهق اُؼَٔ تٜا، كٜٞ ٣ؼروةك 

٤ٔةةا ٣رؼِةةن تأُٜ٘ةةح الا إٔ ا٧كةةهاق ٣ٍةةرط٤ؼٕٞ اُٞٔةةٍٞ اُةة٠ اذفةةال هةةهاناذْٜ تؽٌٔةةح ك

ؼٕةةِٞا ػِةة٠ ٓؼِٞٓةةاخ قه٤وةةح ك٤ٔةةا ٣رؼِةةن توةةكناذْٜ ٝـٕا ٕةةْٜ اُّفٕةة٤ح ٓةةٖ ظٜةةح 

ٝٓةةئ٬ٛخ ِةةهٝٚ اُ٘عةةاغ كةة٢ أٗةةٞاع أُٜةةٖ أُفرِلةةح ٓةةٖ ظٜةةح أـةةهٟ، ُٝوةةك ِةةٌِد 

أُئِهاخ اُر٢ ٝ٘ؼٜا تانٌٞٗى ُِرٞظ٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ ٓؽٌاً ُكناٌةح اُلةهق ٝٓؼهكةح هكناذةٚ 

٣ٝةكٙ تأُؼِٞٓةةاخ اٌُاك٤ةح ػةةٖ أُٜةٖ أُفرِلةةح ٝاُؽةهف ٝٓةةا ٝاٌةرؼكاقاذٚ ٤ُٓٝٞةةٚ، ٝذى

ذرطِثٚ ٖٓ هكناخ ٝاٌرؼكاقاخ ٤ٍٓٝٞ ٝؼر٠ ٣ةرٌٖٔ اُلةهق ٓةٖ اـر٤ةان أُٜ٘ةح أُ٘اٌةثح 

 (.0226اُر٢ ذر٘اٌة ٓغ هكناذٚ ٝاٛرٔآاذٚ )ا٤ٍُِٔا٢ٗ، 

 :(Blue)خبيغاب/ َظشَخ ثهى 
ٓةٖ ـ٬ُةٚ اُعٞاٗةة  اترٌه "تِٞ" ٛٞ ٝو٬ٓ ٚ اٚان ػَٔ كؽةاُٝٞا إٔ ٣ٞ٘ةؽٞا

ا٫هرٕاق٣ح ٝا٫ظرٔاػ٤ح ٝاُ٘ل٤ٍح ُؼ٤ِٔح ا٫ـر٤ان ا٢ُٜ٘ٔ، ٣ٝئًك "تِٞ" ذةؤش٤ه اُره٤ًةة 

ا٫ظرٔاػ٢ ك٢ ًَ ٖٓ ا٫ـر٤ان ٝا٫ٗرواء ٖٓ ـ٬ٍ اُرؤش٤ه ػ٠ِ ٗٔٞ اُّف٤ٕح ُِوةا ٤ٖٔ 

 تا٫ـر٤ان.

هاق ٣ٝرٖٙٔ ا٫ـر٤ان ا٢ُٜ٘ٔ ٌٍِِح ٖٓ اُوهاناخ ػٖ اُٞظ٤لح، ٣َٕ ك٤ٜةا ا٧كة

ا٠ُ اُر٣ٍٞح أٝ أُٞاءٓح ت٤ٖ ذل٬٤ٙذْٜ، ٝا٧ٓٞن اُٞاهؼ٤ح أُرؼِوةح تاُةكـٍٞ كة٢ ٜٓ٘ةح 

 ٓؼ٤٘ح ٝكن ٤ًٔح ٝٗٞػ٤ح ٖٓ أُهِؽ٤ٖ أُراؼ٤ٖ ُِٞظ٤لح.
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ًٔا ٣ٍرفكّ "تِٞ" ٓلٜةّٞ اُرّ٘ةىح ا٫ظرٔاػ٤ةح اُرٞهؼ٤ةحم ُرٞ٘ة٤ػ ػ٤ِٔةح ذٌة٣ٖٞ 

ٌٝةةةا َ اُرّ٘ةةةىح ا٫ظرٔاػ٤ةةةح ٚٔٞؼةةاخ اُر٤ٓ٬ةةةم ٝاُطةةة٬ب ا٤ُٜ٘ٔةةحم كةةةاُرؼِْ ٛةةةٞ أؼةةك 

ٝاُرٞهؼ٤ح ُطٔٞؼاخ ا٧كهاق ا٤ُٜ٘ٔح، ٫ٝ ٣رؽون ٛما تٌَّ ًث٤ه ٖٓ ـ٬ٍ تهآط ذؼِة٤ْ 

أُٜٖ اُه٤ٌٔح، ًٔا ٣رؽون ٖٓ ـ٬ٍ أُ٘اٛط إُه٣ؽح ٝاُفل٤ح، تٔا ك٢ لُي اذعاٛاخ 

ّ أُؼِةةْ، ٝذةةؤش٤ه ظٔاػةةح ا٧هةةهإ، ٝا٫ٗروةةاء اُرؼ٤ِٔةة٢ ٝقٝن اُؼثةةاقج، ٌٝٝةةا َ ا٩ػةة٬

 (.022۲ٝتمُي ذٌٕٞ اـر٤اناذْٜ ا٤ُٜ٘ٔح ٓؽكقج اظرٔاػ٤ًا أًصه ٜٓ٘ا ؼهج )أُٜكٟ، 

ا/ َظشَبد كىردشوف وثىكظ   :(Cotegrrove & Box)عبدعب
هكّ ًَ ٖٓ ًٞذعهٝف ٝتةًًٞ ٗظه٣ةح ٌة٤ٌُٞٞظ٤ح كة٢ ا٫ـر٤ةان أُٜ٘ة٢ ؼ٤ةس 

٢ ػ٤ِٔةح ذمٛة ٛمٙ اُ٘ظه٣ةح اُة٠ إٔ ا٫ـر٤ةان أُٜ٘ة٢ ٫ ٣ؽةكز تٕةٞنج ٓلاظىةح تةَ ٛة

ٍٓرٔهج ذهظغ اُة٠ كرةهج اُطلُٞةح ؼ٤ةس ذثةكأ ـٕةا ٓ اُّفٕة٤ح كة٢ اُرٌة٣ٖٞ ٣ٌٝةٕٞ 

أٓاّ اُلهق ٓعٔٞػح ًث٤هج ٖٓ اُف٤اناخ ا٤ُٜ٘ٔح أُراؼح ا٫ أٜٗةا ذوةَ ٓةغ ٓةهٝن اُةىٖٓ 

ٝذرؤشه ههاناخ اُلهق ٗؽٞ ٜٓ٘ح أٍُروثَ تؼٞآَ ِفٕة٤ح ٝاظرٔاػ٤ةح ٝت٤ى٤ةح، ًٔةا ٣ةرْ 

ح ػِةةة٠ أٌةةةاي أُؼِٞٓةةةاخ أُراؼةةةح ُِّةةةفٓ ك٤ٔةةةا ٣رؼِةةةن هةةةهان اذفةةةال اـر٤ةةةان أُٜ٘ةةة

تفٕا ٓ ِف٤ٕرٚ ٤ُٓٝٞٚ ٝهكناذٚ ٖٓ ظٜح، ٝك٤ٔةا ٣رؼِةن تةاُلهْ ٝأٌُاكةآخ اُرة٢ 

ذوكٜٓا أُٜٖ أُفرِلح ٖٓ ظٜح أـهٟ، ٝتمُي ٣ٌٕٞ ههان اـر٤ان أُٜ٘ةح هةهاناً ػو٤ٗ٬ةاً 

 (.0220ؿ، ٣رْ ك٢ ٘ٞء ٓؼِٞٓاخ اُلهق ػٖ ٗلٍٚ ٝػٖ اُثكا َ ا٤ُٜ٘ٔح )ا٤ُّ

ا/ َظشَخ ثبَذوسا   :(Pandora)عبثؼب

إٔ ذٕٞناخ ا٧كهاق ٗؽٞ أٗلٍةْٜ ـة٬ٍ ذؤق٣ةح أُٜٔةاخ أُةهاق  ٣لرهٖ تاٗكٝنا

اٗعاوٛا ذرٌٞٛ ت٤ٖ ٓا ٣ؼهكٚ ٝاػرواقٙ ك٢ هكنذةٚ ػِة٠ اٗعةاو ٛةمٙ أُٜٔةح ٝإ اٌُلةاءج 

اُماذ٤ح ٝذٞهؼةاخ أُفهظةاخ ٛة٢ ذٕةٞناخ اُلةهق ُِٞاهةغ، ٝهةك ذٌةٕٞ ٛةمٙ اُرٕةٞناخ 

ٝاُك٣ٔـهاك٤ةةح ػِةة٠ ـثةةهاخ ٝاهؼ٤ةةح أٝ ؿ٤ةةه ٝاهؼ٤ةةح، ٝذةةئشه ٓرـ٤ةةهاخ اُلةةهٝم اُلهق٣ةةح 

اُرؼِةة٤ْ اُرةة٢ ذِؼةةة قٝناً كةة٢ ذّةة٤ٌَ اػروةةاقاخ اٌُلةةاءج اُماذ٤ةةح، ٝاُرةة٢ تةةكٝنٛا ذةةهذثٛ 

تٔفهظاخ اُلهق ٝـ٤اناذٚ، كاُطاُة اُواقّ ٖٓ ـِل٤اخ ذؼ٤ٔ٤ِح ػا٤ُح ٝاُةم١ ٣ةمٛة اُة٠ 

اُ٘ةةكٝاخ اُرؼ٤ٔ٤ِةةح ٝاُةةٞنَ اُركن٣ث٤ةةح ٫ًرٍةةاب ٜٓةةانج ٍُٔةةاػكج اُ٘ةةاي، ٝاُةةم١ ٣ةةرْ 

٣ىٙ ٖٓ هثَ ل٣ٝٚ ٝأٔكها ٚ ٤ٌطٞن اػرواقاً ه٣ٞةاً ٣وةٞق اُة٠ ٓفهظةاخ ا٣عات٤ةح ٓصةاٍ ذؼى

ا٫ُرؽام تاُعآؼح ٓطٞناً ٫ٞ٤ًٓ ٗؽٞ اؼكٟ اُرفٕٕاخ اُر٢ ذٞكه ُٚ كهٔح ٍُٔةاػكج 

ٌُٖٝ ٓا ٣ؼ٤ة ٛمٙ اُ٘ظه٣ح اٛٔاُٜا ٝذعاِٜٛةا ُةثؼٗ أُّة٬ٌخ ا٩ٍٗةا٤ٗح ٓصةَ  اُ٘اي.

 (.0200ٔاُػ ٝػثك اُـ٢٘، إُهاع ٝاُكٝاكغ ا٬ُِؼٞن٣ح )
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 انذساعبد انغبثمخ

 انًحىس الأول: دساعبد رُبونذ انكفبءح الاخزًبػُخ وػلالزهب ثجؼض انًزغُشاد.

اُةة٠ اُرؼةهف ػِةة٠ ػ٬هةةح اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح  (2121هدذفذ دساعددخ يذاعددٍ )

تةةاُؼ٘ق كةة٢ اٌُٞةةٛ أُكنٌةة٢ ُةةكٟ أُةةهاٛو٤ٖ أُرٔكنٌةة٤ٖ تةةثؼٗ ٓرٌٞةةطاخ ٣٫ٝةةح 

اُٞاق١. ذرِفٓ ٌِّٓح اُكناٌح ك٢ كؽٓ اُؼ٬هح ا٫نذثا٤ٚح تة٤ٖ ا٧قاء ػِة٠ ٓو٤اٌة٢ 

اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح ٝاُؼ٘ةةق كةة٢ اٌُٞةةٛ أُكنٌةة٢ ُةةكٟ أكةةهاق ػ٤٘ةةح ٓةةٖ أُةةهاٛو٤ٖ 

ذـىٝخ، ٝٓرٌٞةطح اُّة٤ٜك تةا٢ٛ ػثةك -أُرٔكن٤ٌٖ تٔرٌٞطح ا٤ُّٜك تٖ ٗأه تٞتٌه 

( ۲2اُةهوام تاُهه٤ثةح ؼٍةةة ٓرـ٤ةه اُعةً٘، ٝذٌٞٗةةد اُؼ٤٘ةح ا٤ٌُِةح ُٜةةمٙ اُكناٌةح ٓةةٖ)

ٓهاٛن ٝٓهاٛوح ٓرٔكن٤ٌٖ تبؼكٟ أُرٌٞطاخ أُمًٞنج ٌاتواً، ٖٝٓ ت٤ٖ اُ٘رةا ط اُرة٢ 

ح انذثا٤ٚةح لاخ ق٫ُةح اؼٕةا ٤ح تة٤ٖ قنظةةاخ ذٞٔةِد ا٤ُٜةا اُكناٌةح ػةكّ ٝظةٞق ػ٬هةة

اٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح، ٝتةة٤ٖ قنظةاخ اُؼ٘ةةق أُكنٌة٢ ُةةكٟ أكةهاق ػ٤٘ةةح اُكناٌةح، ٝػةةكّ 

ٝظةةٞق كةةهٝم لاخ ق٫ُةةح اؼٕةةا ٤ح تةة٤ٖ قنظةةاخ اُةةمًٞن ٝا٩ٗةةاز ػِةة٠ ٓو٤ةةاي اٌُلةةاءج 

 ا٫ظرٔاػ٤ح، ٝٓو٤اي اُؼ٘ق ك٢ اٌُٞٛ أُكن٢ٌ ُكٟ أكهاق اُكناٌح.

اُة٠ اٌُّةق ػةٖ أٗٔةاٚ اُرٞأةَ ا٧ٌةه١ ( 2121انضهشاَدٍ ) وهذفذ دساعخ

ٝػ٬هرٜا تاٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ُكٟ ػ٤٘ح ٖٓ ٬ٚب أُهؼِح اُصا٣ٞٗح تٔؽاكظةح أُفةٞاج، 

( 739ٝاٌرفكٓد اُكناٌح أُةٜ٘ط اُٞٔةل٢ ا٫نذثةا٢ٚ، ٝذٌٞٗةد ػ٤٘ةح اُكناٌةح ٓةٖ )

خ اُؼ٤٘ةح تطه٣وةح ػّةٞا ٤ح، ٚاُثًا ٖٓ ِٚثح أُهؼِح اُصا٣ٞٗةح تٔؽاكظةح أُفةٞاج، اـر٤ةه

اٌةةرفكٓد اُكناٌةةح ٓو٤ةةاي أٗٔةةاٚ اُرٞأةةَ ا٧ٌةةه١ اػةةكاقس ٌةة٤ٔهج ِةة٘ك ٝآٓ٘ةةح اٍُةة٤ك 

(، 0224(، ٝٓو٤اي اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح ٓةٖ اػةكاق آٓةَ اُّةآإ )0223ٝػثك اُؽ٤ِْ )

ٝأٌةةلهخ اُكناٌةةح ػةةٖ ػةةكج ٗرةةا ط، ٓةةٖ أٜٛٔةةاس إٔ أٗٔةةاٚ اُرٞأةةَ ا٧ٌةةه١ ٝاٌُلةةاءج 

كٟ ػ٤٘ةح اُكناٌةح ٓةٖ ٚة٬ب أُهؼِةح اُصا٣ٞٗةح تٔؽاكظةح أُفةٞاج ظةاءخ ا٫ظرٔاػ٤ح ُة

ٓهذلؼةةح، ٝظةةٞق ػ٬هةةح انذثا٤ٚةةح ٓٞظثةةح ٝلاخ ق٫ُةةح اؼٕةةا ٤ح تةة٤ٖ أٗٔةةاٚ اُرٞأةةَ 

 .ا٧ٌه١ ٝاٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ُكٟ ػ٤٘ح اُكناٌح

اُةةة٠ اُثؽةةةس ػةةةٖ اُؼ٬هةةةح تةةة٤ٖ اٌُلةةةاءج  (2121كًدددب هدددذفذ دساعدددخ لىخُدددم )

كةةن اُكناٌةة٢ ُةةكٟ أُرلةةٞه٤ٖ ٝأُرةةؤـه٣ٖ قناٌةة٤اً ٓةةٖ ذ٤ٓ٬ةةم اٍُةة٘ح ا٫ظرٔاػ٤ةةح ٝاُرٞا

اُصاُصةةح شةةا١ٞٗ، ٝٓؼهكةةح ٓةةكٟ اُلةةهٝم كةة٢ اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح ٝاُرٞاكةةن اُكناٌةة٢ تةة٤ٖ 

اُةمًٞن ٝا٩ٗةةاز ٓةةٖ أُرلةةٞه٤ٖ ٝأُرةةؤـه٣ٖ قناٌةة٤اً أُ٘رظٔةة٤ٖ تةةثؼٗ شا٣ٞٗةةاخ ٣٫ٝةةح 

( 027( ٓرلٞهةةاً ٝ)2۲3تٞاهةةغ )( كةةهقاً 422ذ٤ةةى١ ٝوٝ، ذٌٞٗةةد ػ٤٘ةةح اُكناٌةةح ٓةةٖ )

، ٝاُةم٣ٖ ذةْ اـر٤ةانْٛ تطه٣وةح 022۲/0229ٓرؤـهاً قنا٤ٌاً أُو٤ةك٣ٖ تاُؼةاّ اُكناٌة٢ 

اُؼ٤٘ح اُؼّٞا ٤ح اُطثو٤ح، ٝذِٞٔد ٗرا ط اُكناٌح ا٠ُ ػكّ ٝظةٞق ػ٬هةح قاُةح اؼٕةا ٤ًا 

 ً ، ٝٝظةٞق ت٤ٖ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ٝاُرٞاكن اُكنا٢ٌ ُكٟ أُرلةٞه٤ٖ ٝأُرةؤـه٣ٖ قناٌة٤ا



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 و0202يياير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوو التربوية واليفسية ، مج )
 

 43 
 

كهٝم قاُح اؼٕا ٤ًا ك٢ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح تة٤ٖ أُرلةٞه٤ٖ ٝأُرةؤـه٣ٖ قناٌة٤اً ُٕةاُػ 

أُرةةؤـه٣ٖ، ت٤٘ٔةةا ٫ ذٞظةةك كةةهٝم قاُةةح اؼٕةةا ٤ًا كةة٢ اُرٞاكةةن اُكناٌةة٢ تةة٤ٖ أُرلةةٞه٤ٖ 

ٝأُرؤـه٣ٖ قنا٤ًٌا، ٝػكّ ٝظٞق كهٝم قاُح اؼٕا ٤ًا ك٢ اٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح ٝاُرٞاكةن 

اُمًٞن ٝا٩ٗاز ٖٓ أُرلٞه٤ٖ قنا٤ًٌا ، ٝػكّ ٝظٞق كةهٝم قاُةح اؼٕةا ٤ًا  اُكنا٢ٌ ت٤ٖ

 ك٢ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ٝاُرٞاكن اُكنا٢ٌ ت٤ٖ اُمًٞن ٝا٩ٗاز ٖٓ أُرؤـه٣ٖ قنا٤ًٌا.

 .انًحىس انثبٍَ: دساعبد رُبونذ انًُىل انًهُُخ وػلالزهب ثجؼض انًزغُشاد 

اُؼ٬هةةةح تةةة٤ٖ اٍُةةة٤طهج  اُةةة٠ اُرؼةةةهف ػِةةة٠ (2121هدددذفذ دساعدددخ انغدددهًٍ )

اُكٓاؿ٤ح ٝا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ُكٟ ٬ٚب أُهؼِح اُصا٣ٞٗح كة٢ ٓؽاكظةح اُطةا ق ٝالا ًاٗةد 

ٛ٘اى كهٝم تة٤ٖ ا٧كةهاق كة٢ ا٤ُٔةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةح ت٘ةاء ػِة٠ اٍُة٤طهج اُكٓاؿ٤ةح ٝٛةَ ٣ٞظةك 

اـر٬ف ك٢ ذهذ٤ة ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔةح ُةكٟ ٚة٬ب أُهؼِةح اُصا٣ٞٗةح ل١ اٍُة٤انج ا٤ٍُةان٣ح 

ؽ ٝاُطةة٬ب ل١ اٍُةة٤انج ا٤٘٤ٔ٤ُةةح ُِةةكٓاؽ، ٝالا ًاٗةةد ٛ٘ةةاى كةةهٝم كةة٢ ا٤ُٔةةٍٞ ُِةةكٓا

ا٤ُٜ٘ٔح ُكٟ ػ٤٘ح اُكناٌةح ذثؼةا ُِرفٕةٓ ٝاُلةهٝم كة٢ اُعاٗةة أٍُة٤طه ٓةٖ اُةكٓاؽ 

ُةةكٟ ػ٤٘ةةح اُكناٌةةح ذثؼًةةا ُٔرـ٤ةةه اُرفٕةةٓ، ُٝرؽو٤ةةن أٛةةكاف اُكناٌةةح كوةةك ذةةْ اذثةةاع 

ٚاُثًةا ٓةٖ ٚة٬ب أُهؼِةح اُصا٣ٞٗةح، ( 93أُٜ٘ط اُٞٔل٢ ٝذٌٞٗد ػ٤٘ح اُكناٌةح ٓةٖ )

(س ذو٘ة٤ٖ ٓةهاق، 29۲۲ٝاٌرفكٓد اُكناٌح ٓو٤اي ا٤ٍُطهج اُكٓاؿ٤ح، اػكاق ذٞناًٗ، )

(، ٝأظٜهخ ٗرا ط اُكناٌةح ػةكّ 0222( ٝٓو٤اي ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح )اػكاق ػ٤اق، 2994)

ٝظةةٞق ػ٬هةةح انذثا٤ٚةةح تةة٤ٖ اٍُةة٤طهج اُكٓاؿ٤ةةح ٝا٤ُٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح، ًٝةةمُي ػةةكّ ٝظةةٞق 

هٝم قاُح اؼٕا ٤ًا ك٢ ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ت٘اء ػ٠ِ اٍُة٤طهج اُكٓاؿ٤ةح، أ٣ٙةاً ػةكّ ٝظةٞق ك

كهٝم لاخ ق٫ُح اؼٕا ٤ح ك٢ ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ذؼىٟ ا٠ُ ٓرـ٤ةه اُرفٕةٓ، ٝإٔ اُة٘ٔٛ 

ا٣٧ٍه ٛٞ اٍُا ك ُكٟ ِٚثح اُرفٕٕاخ اُؼ٤ِٔح ك٢ ؼ٤ٖ إٔ اُ٘ٔٛ أُرٌآَ ٛةٞ اُة٘ٔٛ 

قت٤ح، ًٔةا ٣فرِةق اُرهذ٤ةة اُر٘ةاو٢ُ ُةكٟ اُطة٬ب ل١ اٍُا ك ُكٟ ِٚثح اُرفٕٕاخ ا٧

اٍُة٤اقج ا٤ٍُةان٣ح ُِةكٓاؽ ػةٖ اُطة٬ب ل١ اٍُة٤اقج ا٤٘٤ٔ٤ُةح ُِةكٓاؽ، ٝكة٢ ٘ةٞء اُ٘رةةا ط 

أٝٔةة٠ اُثاؼصةةإ تبػطةةاء اُطةة٬ب ٜٓةةاّ ٓر٘ٞػةةح ذٍةةاػكْٛ ػِةة٠ اٌةةرفكاّ ًةة٬ ظةةاٗث٢ 

ثةح ٕٗةل٢ اُةكٓاؽ، اُكٓاؽ تٌَّ أًثه. ٝقػْ أُ٘اٛط اُكنا٤ٌح تؤّٗطح ٖٓ ِةؤٜٗا ٓفاٚ

ٝذٞظ٤ةةق ٗٔةةٞلض اُةةرؼِْ اُرٌةةا٢ِٓ أٝ اُ٘ٔةةٞلض اُرهتةة١ٞ أُرٌآةةَ كةة٢ اُث٤ىةةح اُرؼ٤ٔ٤ِةةح 

ُرؽو٤ةةن اُرٌآةةَ تةة٤ٖ ٕٗةةل٢ اُةةكٓاؽ. ٝذةةكن٣ة أُؼِٔةة٤ٖ ػِةة٠ ذٞظ٤ةةق اٌةةرهاذ٤ع٤اخ 

ٓر٘ٞػةةح ُر٤ٔ٘ةةح ظةةاٗث٢ اُةةكٓاؽ، ؼرةة٠ ذر٘اٌةةة ٓةةغ أٗٔةةاٚ اُةةرؼِْ ٝاُرل٤ٌةةه أُفرِلةةح ُةةكٟ 

 .اُط٬ب

اُةة٠ اٌُّةةق ػةةٖ ػ٬هةةح أٌةةا٤ُة أُؼآِةةح  (2122اعددخ ثهجُغددٍ )وهددذفذ دس

اُٞاُك٣ح تا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ُكٟ ِٚثح اُصا٣ٞٗح اُؼآح )اُرٞظ٢ٜ٤( ك٢ ٓكاني ٓك٣٘ةح اُوةكي 

ٖٓ ٝظٜح ٗظه اُطِثح، ذثؼا ُٔرـ٤ه١س اُعً٘، ٝاُرفٕٓ ُِطاُةة، ٝٓرـ٤ةه أٍُةرٟٞ 
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٢م ٝاـر٤ةةهخ ػ٤٘ةةح ػّةةٞا ٤ح اُرؼ٤ِٔةة٢ ُِٞاُةةك٣ٖ. ٝاٌةةرفكّ أُةةٜ٘ط اُٞٔةةل٢ ا٫نذثةةاٚ

ٚاُةةة ٝٚاُثةةح ٓةةٖ ٓعرٔةةغ  (0۲۲) ٚثو٤ةةح تؽٍةةة اُعةةً٘ ٝاُرفٕةةٓ ٌٓٞٗةةح ٓةةٖ

اُكناٌةةح، ٝٛةةْ ِٚثةةح اُصا٣ٞٗةةح اُؼآةةح )اُرةةٞظ٢ٜ٤( أُِرؽوةةٕٞ تأُةةكاني اُراتؼةةح ُٔك٣٘ةةح 

ٝٚثةن ػِة٤ْٜ أقاذةا اُكناٌةح، ٝٛٔةاس  0202/0202اُوكي ك٢ كٍِةط٤ٖ ُِؼةاّ اُكناٌة٢ 

ح اُٞاُك٣ةةح، ٝٓو٤ةةاي ا٤ُٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح. ٝت٤٘ةةد ٗرةةا ط اُكناٌةةح إٔ ٓو٤ةةاي أٌةةا٤ُة أُؼآِةة

اُؼ٬هةةح تةة٤ٖ ٓعةةاٍ ا٤ُٔةةٍٞ اُٞاهؼ٤ةةح ٝأٌةةا٤ُة أُؼآِةةح اُٞاُك٣ةةح ٛةة٢ ػٌٍةة٤ح ٌةةاُثح، 

تاٌرص٘اء اُؼ٬هح ٓغ أٌِٞت٢س )اُؽٔا٣ح اُىا كج ٓواتَ ا٩ٛٔاٍ، ٝاُرمتمب تأُؼآِةح )ػةكّ 

ًٔةا ت٤٘ةد اُ٘رةةا ط إٔ اُؼ٬هةح تةة٤ٖ ًةَ ٓةةٖ ا٫ذٍةام(م ال ًاٗةد اُؼ٬هةةح ٚهق٣ةح ٓٞظثةةح. 

ا٤ٍُٔٞس )اُرؽ٤ِ٤ِح، ا٫ظرٔاػ٤ةح، ا٫ٌرٌّةاك٤ح، اُرو٤ِك٣ةح، اُل٤٘ةح، ا٤ُٔةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةح( ًٌةَ، 

ٖٓ ظٜح ٝأٌا٤ُة أُؼآِح اُٞاُك٣ح ٖٓ ظٜح أـهٟ ٢ٛ ٚهق٣ح ٓٞظثح تاٌةرص٘اء اُؼ٬هةح 

ٛ(م ال ًاٗةةد اُؼ٬هةةح ٓةةغ أٌةةِٞت٢س )أٍُةةاٝاج ٓواتةةَ اُرلههةةح، ٝاُرٍةةآػ ٓواتةةَ اُرٍةةِ

ػٌٍةة٤ح ٌةةاُثح. ٝٓةةٖ ذٞٔةة٤اخ اُكناٌةةح إٔ ذؼٔةةَ ٝوانج اُرهت٤ةةح ٝاُرؼِةة٤ْ ػِةة٠ ذٞظ٤ةةٚ 

ٝا٘ؼ٢ أُ٘اٛط ٩شهاء ٓ٘اٛعْٜ تٔٞ٘ٞػاخ ذؼ٤ٔ٤ِح ذهت٣ٞح ذؼَٔ ػ٠ِ ذٞظ٤ٚ اُطِثح 

تٕٞنج ٌٍِح ٝػ٤ِٔح ٗؽٞ أُٜٖ اُر٢ ذٍ٘ةعْ ٓةغ ٤ٓةٍٞ اُطِثةح ٝهةكناذْٜ ٝلُةي اترةكاء 

ٌاٌةة٤ح اُةةك٤ٗا. ٝإٔ ذؼٔةةَ ػِةة٠ ذؤ٤ٛةةَ أُؼِٔةة٤ٖ ٝو٣ةةاقج ًلةةاءذْٜ كةة٢ ٓةةٖ أُهؼِةةح ا٧

اُرؼهف ػ٠ِ ٤ٍٓٞ ِٚثرْٜ ٝؼاظاذْٜ ٝاٛرٔآاذْٜ ٝاُؼٔةَ ػِة٠ ذ٤ٔ٘ةح ٛةمٙ ا٤ُٔةٍٞ ٓةٖ 

 .ـ٬ٍ اُرطث٤واخ اُؼ٤ِٔح ُِٔ٘اٛط ٝنتطٜا تٞاهغ ؼ٤اج اُطاُة

اُرؼهف ػ٠ِ ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔةح ٝأٗٔةاٚ ا٠ُ  (2123كًب هذفذ دساعخ انًهُشَخ )

اُرّ٘ةةىح اُٞاُك٣ةةح اٍُةةا كج ُةةكٟ ِٚثةةح إُةةق اُؼاِةةه تٔؽاكظةةح ٍٓةةوٛ تٍةةِط٘ح ػ ٔةةإ، 

٫ٌٝروٕةةاء أ١ كةةهٝم هةةك ذٞظةةةك كةة٢ ا٤ُٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح ٝأٗٔةةةاٚ اُرّ٘ةةىح اُٞاُك٣ةةح ذثؼةةةاً 

ُٔرـ٤هاخ ظً٘ اُطاُة ٝأٍُرٟٞ اُرؼ٢ٔ٤ِ ُِٞاُك٣ٖ، ًٔا ٛةككد اُكناٌةح ٌُِّةق ػةٖ 

ظةةح اٌةةٜاّ أٗٔةةاٚ اُرّ٘ةةىح اُٞاُك٣ةةح كةة٢ اُر٘ثةةئ تةةا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح، ٝهةةك ذةةْ اـر٤ةةان ػ٤٘ةةح قن

( ٚاُةةةة ٝٚاُثةةةح ٓةةٖ إُةةةق اُؼاِةةةه ُٝرؽو٤ةةةن أٛةةةكاف 422ػّةةٞا ٤ح تِةةةؾ ؼعٜٔةةةا )

اُكناٌح ذْ اٌرفكاّ ٓو٤اي ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح إُٔٞن ٝٓو٤اي أٗٔاٚ اُرّ٘ىح اُٞاُك٣ةح ًٔةا 

ٔةكم ٝشثةاخ أُو٤اٌة٤ٖ ٝـٕا ٕةٜٔا اٍُة٤ٌٞٓره٣ح.  ٣كنًٜا ا٧ت٘اء، ًٔا ذْ اُرؤًك ٖٓ

ٝهةةك أظٜةةهخ ٗرةةا ط اُكناٌةةح إٔ ا٤ُٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح اٍُةةا كج ُةةكٟ ِٚثةةح إُةةق اُؼاِةةه 

تٔؽاكظح ٍٓوٛ ٢ٛ ا٤ٍُٔٞ اُؼ٤ِٔةح، ٝأظٜةهخ اُ٘رةا ط إٔ أتةهو أٗٔةاٚ اُرّ٘ةىح اُٞاُك٣ةح 

كهٝم لاخ ق٫ُةح اٍُا كج ًٔا ٣كنًٜا ِٚثح إُق اُؼاِه ٛٞ اُ٘ٔٛ اُؽاوّ، ٝأٗٚ ذٞظك 

اؼٕا ٤ح ك٢ ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ٝأٗٔاٚ اُرّ٘ىح اُٞاُك٣ح ذؼةىٟ ُٔرـ٤ةه ظةً٘ اُطاُةة، ًٔةا 

ذِٞٔد ٗرا ط اُكناٌح ا٠ُ أٗٚ ٫ ذٞظك كهٝم لاخ ق٫ُةح اؼٕةا ٤ح كة٢ ا٤ُٔةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةح 

ذؼىٟ ُٔرـ٤ةه أٍُةرٟٞ اُرؼ٤ِٔة٢ ُِٞاُةك٣ٖ تّةٌَ ػةاّ، ت٤٘ٔةا ٝظةكخ كةهٝم لاخ ق٫ُةح 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 و0202يياير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوو التربوية واليفسية ، مج )
 

 44 
 

ٗٔةةاٚ اُرّ٘ةةىح اُٞاُك٣ةةح ذؼةةىٟ ُٔرـ٤ةةه أٍُةةرٟٞ اُرؼ٤ِٔةة٢ ُِٞاُةةك٣ٖ، ًٔةةا اؼٕةةا ٤ح كةة٢ أ

ًّلد ٗرةا ط اُكناٌةح إٔ أٗٔةاٚ اُرّ٘ةىح اُٞاُك٣ةح ذٍةْٜ كة٢ اُر٘ثةئ تةا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔةح ُةكٟ 

 .أكهاق ػ٤٘ح اُكناٌح

 :يب ًَُض انذساعخ انحبنُخ ػٍ انذساعبد انغبثمخ 

ب إُةق ا٧ٍٝ اُصةا١ٞٗ، ٖٓ ؼ٤س ٓٞ٘ٞع اُكناٌحس ذؼ٠٘ اُكناٌح اُؽا٤ُح تطة٬ (2

ٖٓ ٓ٘طِن أ٤ٔٛح ٛمٙ أُهؼِح اُكنا٤ٌح ك٢ اـر٤انْٛ ٤ُُْٜٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ٝٓةكٟ ذةؤش٤ه 

 اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ػ٤ِٜا. ٝٛما أُٞ٘ٞع تؽاظح ا٠ُ ٓى٣ك ٖٓ اُكناٌح ٝاُثؽس.

ٚاُثةاً، ِةِٔد  722ٖٓ ؼ٤س ػ٤٘ح اُكناٌحس ذْ ذطث٤ن ٛمٙ اُكناٌح ػ٠ِ ػ٤٘ح ٓةٖ  (0

 ح تٔك٣٘ح أتٜا.ٓكنٌح شا٣ٞٗ 44

 يُهح وإخشاءاد انذساعخ

: يُهح انذساعخ:  أولاا

ت٘ةةةاء ػِةةة٠ ٚث٤ؼةةةح اُكناٌةةةح ٝأٛكاكةةةٚ، اٌةةةرفكّ اُثاؼةةةس أُةةةٜ٘ط اُٞٔةةةل٢   

ؼ٤ةةس ذةةْ اٌةةرفكاّ أُةةٜ٘ط اُٞٔةةل٢ ا٫نذثةةا٢ٚ ٌُِّةةق ػةةٖ  )ا٫نذثةةا٢ٚ ٝأُوةةانٕ(

أُةٜ٘ط اُٞٔةل٢  اُؼ٬هح ا٫نذثا٤ٚح ت٤ٖ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ٝا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح، ٝاٌرفكاّ

أُوانٕ ُِرؽون ٖٓ ٝظٞق كهٝم ت٤ٖ ٓرـ٤ةهاخ اُكناٌةح )ٍٓةرٟٞ اٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح، 

ٝا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح( ذثؼًا ُِٔرـ٤هاخ اُك٣ٔٞؿهاك٤ح )ٍٓةرٟٞ ذؼِة٤ْ اُٞاُةك٣ٖ، قـةَ ا٧ٌةهج، 

 ؼعْ ا٧ٌهج(، ٝلُي ُرؽو٤ن أٛكاف اُكناٌح.

 ثبَُاب: يدزًغ انذساعخ:

 يدزًغ انذساعخ:

رٔةةغ اُكناٌةةح ٓةةٖ ظ٤ٔةةغ ٚةة٬ب إُةةق ا٧ٍٝ اُصةةا١ٞٗ تٔك٣٘ةةح أتٜةةا، ذٌةةٕٞ ٓع

( 44( ٚاُثًا ٓٞوػ٤ٖ ػِة٠ )77۲3ٙ، اُثاُؾ ػكقْٛ )2442ٝأُِرؽو٤ٖ تاُؼاّ اُكنا٢ٌ 

 ٙ.2442ٓكنٌح، ٝكوًا ٩ؼٕا ٤ح ا٩قانج اُؼآح ُِرؼ٤ِْ تٔ٘طوح ػ٤ٍه ُِؼاّ اُكنا٢ٌ 

ا: ػُُخ انذساعخ:  ثبنثب

٘رةةةة٤ٖ ٛٔةةةةا اُؼ٤٘ةةةةح ا٫ٌةةةةرط٬ػ٤ح ُؽٍةةةةاب اُفٕةةةةا ٓ اِةةةةرِٔد اُكناٌةةةةح ػِةةةة٠ ػ٤  

 ا٤ٌٍُٞٓره٣ح ٧قاذا اُكناٌح، ٝػ٤٘ح اُكناٌح ا٧ٌا٤ٌح، ٝػ٠ِ اُ٘ؽٞ اُرا٢ُس

 ػُُخ انخصبئص انغُكىيزشَخ:-أ

( ٚاُثةةةاً تإُةةةق ا٧ٍٝ 222ذٌٞٗةةةد ػ٤٘ةةةح اُفٕةةةا ٓ اٍُةةة٤ٌٞٓره٣ح ٓةةةٖ )

ُؼ٤٘ةح اُفٕةا ٓ  ( ٣ٞ٘ةػ ٝٔةق2اُصا١ٞٗ تٔك٣٘ةح أتٜةا اـر٤ةهٝا ػّةٞا ٤ًا، ٝظةكٍٝ )

 ا٤ٌٍُٞٓره٣ح ك٢ ٘ٞء أُرـ٤هاخ اُك٣ٔٞؿهاك٤ح. 
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( رىصَـــغ أفـــشاد ػُُـــخ انخصبئص انغُكىيزشَخ رجؼاب نهًزغُشاد 1خذول )

 انذًَىغشافُخ
 انُغجخ انًئىَخ % ػذد انؼُُخ انفئبد انًزغُشاد و

2 
 

 ٍٓرٟٞ ذؼ٤ِْ ا٧ب

 %22 39 قتِّٞ كؤهَ

 %42١6 67 ظآؼ٢

 %۲١4 27 قناٌاخ ػ٤ِا

 ٍٓرٟٞ ذؼ٤ِْ ا٧ّ 0

 %29١4 90 قتِّٞ كؤهَ

 %72١2 22 ظآؼ٢

 %2١0 ۲ قناٌاخ ػ٤ِا

7 

 

اُكـَ اُّٜه١ 

 ٨ٌُهج

 %02١6 70 أُق ريال ۲أهَ ٖٓ 

 %2۲١2 92 أُق ريال 24 -۲ٖٓ 

 %02١7 77 أُق ريال كؤًصه 22

 ؼعْ ا٧ٌهج 4

 %26١2 02 اكهاق 4أهَ ٖٓ 

 %62١6 94 اكهاق ۲ -4ٖٓ 

 %70١0 76 اكهاق كؤًصه 9

 %222 222 ا٩ظٔا٢ُ

 ػُُـخ انذساعـخ الاعبعُخ: -ب

ا ٤ح ؼ٤ةس تِةؾ  ذْ اـر٤ان ػ٤٘ح اُكناٌح ا٧ٌا٤ٌح ٖٓ ٓعرٔغ اُكناٌةح تاُطه٣وةح اُؼّةٞ

ٚاُثًةةا تإُةةق ا٧ٍٝ اُصةةا١ٞٗ تٔك٣٘ةةح اتٜةةا، ٣ٝٞ٘ةةػ ( 351ػةةكق اكةةهاق اُؼ٤٘ةةح ا٧ٌاٌةة٤ح )

 ٝٔق ُؼ٤٘ح اُكناٌح ا٧ٌا٤ٌح ك٢ ٘ٞء أُرـ٤هاخ اُك٣ٔٞؿهاك٤ح. (0ظكٍٝ )

 (: رىصَـــغ أفـــشاد انؼُُخ الاعبعُخ رجؼب نهًزغُشاد انذًَىغشافُخ2خذول )
 انُغجخ انًئىَخ % ػذد انؼُُخ انفئبد انًزغُشاد و

 ٍٓرٟٞ ذؼ٤ِْ ا٧ب 2

 %79١3 279 قتِّٞ كؤهَ

 %4۲١7 269 ظآؼ٢

 %20 40 قناٌاخ ػ٤ِا

 ٍٓرٟٞ ذؼ٤ِْ ا٧ّ 0

 %23١4 022 قتِّٞ كؤهَ

 %74١6 202 ظآؼ٢

 %۲ 0۲ قناٌاخ ػ٤ِا

7 
اُكـَ اُّٜه١ 

 ٨ٌُهج

 %02١4 32 أُق ريال ۲أهَ ٖٓ 

 %22١7 236 أُق ريال 24ا٠ُ  ۲ٖٓ 

 %0۲١7 99 أُق ريال كؤًصه 22

 ؼعْ ا٧ٌهج 4

 %00١9 ۲2 أكهاق 4أهَ ٖٓ 

 %26 296 أكهاق ۲ا٠ُ  4ٖٓ 

 %02١2 34 أكهاق كؤًصه 9
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 %222 722 ا٩ظٔا٢ُ

 أدارب انذساعخ: ثبنثاب: 

ٝٓو٤ةاي ٓو٤اي اٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح، اٌرفكٓد اُكناٌح اُؽا٤ُح ٓو٤ا٤ٌٖ ٛٔاس 

 ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح.

 يمُبط انكفبءح الاخزًبػُخ  -1

ذةةْ  اػرٔةةكخ اُكناٌةةح اُؽا٤ُةةح ػِةة٠ ٓو٤ةةاي اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح، ٝٛةةٞ ٓو٤ةةاي

 (.0200ت٘اءٙ ٖٓ هثَ ت٢٘ ٌؼ٤ك )

  وصف انًمُبط:
 ( كوهج، ٓٞوػح ػ٠ِ أنتؼح أتؼاق، ٢ٛٝس٣46رٌٕٞ أُو٤اي ٖٓ )

س ٝذؼه٣لةٚ ٛةٞ هةكنج اُطاُةة ػِة٠ ؼةَ ٗىاػاذةٚ ٓةغ انجؼذ الأول: انًهبساد الاخزًبػُدخ

ا٧ـه٣ٖ، ٝذوك٣ْ ٗلٍٚ ُْٜ، ٝكْٜ نٌةا َ ا٧ـةه٣ٖ ٝاُرؼآةَ ٓةغ أُٞاهةق اُرة٢ ٣ٞاظٜةا 

، 77، 09، 02، 02، 23، 27، 9، 2، 2( كوةهج ٝٛة٢س )16)تطه٣وح ٓ٘اٌةثح١ ٣ٝٔصةَ 

76 ،73 ،42 ،42 ،40 ،44 ،42.) 

ج اُلةةهق ػِةة٠ اُةةرؽٌْ تٔهٝٗةةح كةة٢ ٌةةًِٞٚ س ٣ٝوٕةةك تةةٚ هةةكنانجؼددذ انثددبٍَ: ضددجت انددزاد

اُِلظ٢ ٝؿ٤ه اُِلظ٢ ا٫ٗلؼا٢ُ ٝـأح ك٢ ٓٞهق اُرلاػَ ٓةغ ا٥ـةه٣ٖ، ٝذؼك٣ِةٚ ٝكوةا 

ُٔةةا ٣طةةهأ ٓةةٖ ذـ٤ةةهاخ ػِةة٠ أُٞهةةق ٝٓؼهكةةح اٍُةةِٞى ا٫ظرٔةةاػ٢ ا٬ُٔ ةةْ ُِٔٞهةةق 

١ ١24 ١22 ١6 0( كوةهاخ ٝٛة٢س )11ٝاـر٤ان اُرٞه٤د أُ٘اٌة ٩ٔةكانٙ ك٤ة١ٚ ٣ٝٔصةَ)

2۲١ 00 ١06 ١72 ،74 ،7۲.) 

س ٣ٝؼةهف تؤٗةٚ هةكنج اُطاُةة ػِة٠ ذةك٣ٖٝ ٬ٓؼظاذةٚ انجؼذ انثبنث: انًهبساد الأكبدًَُخ

أش٘ةةاء اُؽٕةةح، ٝأُّةةانًح كةة٢ أُ٘اهّةةاخ أُفرِلةةح اُرةة٢ ذةةكٝن قاـةةَ اُلٕةةَ تطه٣وةةح 

ػ٤ِٔةةةح، ٝاُرؽةةةكز ٓةةةغ أٌةةةاذمذٚ ٝاُرؼةةةهف ػِةةة٤ْٜ، ٝا٫ٌةةةرلاقج ٓةةةٖ ٌٓرثةةةح أُكنٌةةةح١ 

 ٢ٛٝس  ( كوهاخ11ٝٓصَ)

(7 ،3 ،22 ،22 ،29 ،07 ،03 ،72 ،72 ،79.) 

س ٣ٝرٖٙٔ اٍُؼاقج ٓةغ ا٥ـةه٣ٖ ٝا٫ُرةىاّ تؤـ٬ه٤ةاخ انجؼذ انشاثغ: انزىافك الاخزًبػٍ

أُعرٔةةغ ٍٝٓةةا٣هج أُؼةةا٤٣ه ا٫ظرٔاػ٤ةةح ٝا٫ٓرصةةاٍ ُوٞاػةةك اُٙةةثٛ ا٫ظرٔةةاػ٢ ٝذوثةةَ 

اُعٔاػةح ٓٔةا ٣ةئق١ اُة٠ اُرـ٤ه ا٫ظرٔةاػ٢ ٝاُرلاػةَ ا٫ظرٔةاػ٢ اٍُة٤ِْ ٝاُؼٔةَ ُف٤ةه 

، 04، 02، 26، 20، ۲، 4( كوةةهاخ ٝٛةة٢س )11)ذؽو٤ةةن إُةةؽح ا٫ظرٔاػ٤ةةح١ ٣ٝٔصةةَ 

٣ٝةرْ ا٫ٌةةرعاتح ُؼثةةاناخ أُو٤ةةاي ػِةة٠ ذةةكن٣ط ـٔاٌةة٢ )ٓٞاكةةن  (46١، 47، 70، 0۲

تّكج، ٓٞاكن، ٓؽا٣ك، ؿ٤ةه ٓٞاكةن، ؿ٤ةه ٓٞاكةن تّةكج(، ٝذؼطة٠ ا٫ٌةرعاتاخ قنظةاخ 

، 22، ۲، 4ً اُكنظاخ ك٢ ؼاُةح اُؼثةاناخ اٍُةِث٤ح نهةْ )(، ٣ٝرْ ػ2ٌ، 0، 7، 4، 2)

26 ،07 ،70.) 
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 انخصبئص انغُكىيزشَخ نهذساعخ انحبنُخ:  

 انصذق: -1

 صذق الارغبق انذاخهٍ: -
ذْ ؼٍاب ٓؼآَ ا٫نذثةاٚ تة٤ٖ قنظةح اُؼثةانج ٝاُكنظةح ا٤ٌُِةح ػِة٠ اُثؼةك اُةم١ 

 ( لُي. 7ٗرا ط ظكٍٝ ) ذ٘ر٢ٔ ا٤ُٚ، ًٝمُي تاُكنظح ا٤ٌُِح ػ٠ِ أُو٤اي١ ٝذٞ٘ػ

(: يؼبيلاد دسخخ انؼجبسح ودسخخ انجؼذ وانذسخخ انكهُخ ػهً يمُبط انكفبءح 3خذول )

 ( 155الاخزًبػُخ ) ٌ = 

 سلى

 انؼجبسح

يؼبيم 

الاسرجبط 

 ثبنجؼذ

يؼبيم الاسرجبط 

 ثبنذسخخ انكهُخ

 سلى

 انؼجبسح

يؼبيم الاسرجبط 

 ثبنجؼذ

يؼبيم الاسرجبط 

 ثبنذسخخ انكهُخ

 انًهبساد الاخزًبػُخ الأول:انجؼذ 

1 1552** 1551** 33 1559** 1561** 

5 1563** 1563** 36 1565** 1554** 

9 1559** 1555** 37 1562** 1559** 

13 1562** 1561** 41 1576** 1573** 

17 1571** 1568** 41 1564** 1561** 

21 1574** 1575** 42 1565** 1563** 

25 1571** 1567** 44 1561** 1548** 

29 1566** 1562** 45 1568** 1564** 

 ضجت انزاد انجؼذ انثبٍَ:

2 1563** 1551** 22 1564** 1562** 

6 1573** 1566** 26 1567** 166** 

11 1552** 1552** 31 155** 157** 

14 1561** 1554** 34 1571** 1556** 

18 1569** 1562** 38 1566** 1553** 

 انثبنث انًهبساد الاكبدًَُخانجؼذ 

3 1574** 1561** 23 1557** 1546** 

7 1569** 1562** 27 1559** 1555** 

11 1577** 1571** 31 1577** 1576** 

15 1563** 1561** 35 1561** 1547** 

19 1571** 1566** 39 1568** 1564** 

 انزىافك الاخزًبػٍ  سانجؼذ انشاثغ

4 1555** 1551** 24 1566** 1555** 

8 1563** 1551** 28 1568** 1566** 

12 1564** 1562** 32 1569** 1568** 
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16 1563** 1558** 43 1561** 1561** 

21 1568** 1562** 46 1556** 1561** 

)*( = ٓؼا٬ٓخ ا٫نذثاٚ        2١22)**( = ٓؼا٬ٓخ ا٫نذثاٚ قاُح ػ٘ك ٍٓرٟٞ     

 2١22قاُح ػ٘ك ٍٓرٟٞ 

( إ ه٤ْ ٓؼةا٬ٓخ تة٤ٖ اُؼثةاناخ ٝا٧تؼةاق ٬٣7ؼع ٖٓ اُ٘را ط أُؼهٝ٘ح ك٢ ظكٍٝ ) 

( ًٝاٗةةد ظ٤ٔؼٜةةا ٓٞظثةةح ٝقاُةةح اؼٕةةا ٤ًا ػ٘ةةك ٍٓةةرٟٞ 2١33، س 2١20ذهاٝؼةةد تةة٤ٖ )

(2١22).  

ًٔةةا ذهاٝؼةةد هةة٤ْ ٓؼةةا٬ٓخ ا٫نذثةةاٚ تةة٤ٖ اُكنظةةح ػِةة٠ اُؼثةةانج ٝاُكنظةةح ا٤ٌُِةةح ػِةة٠ 

ًٝاٗةد ظ٤ٔؼٜةا ٓٞظثةح ٝقاُةح اؼٕةا ٤ًا ػ٘ةك ٍٓةرٟٞ  (2١32اُة٠  2١43أُو٤اي تة٤ٖ )

(2١22. ) 

ًٔا ذْ ؼٍاب ٓؼا٬ٓخ ا٫نذثاٚ ت٤ٖ اُكنظح ػ٠ِ ًَ تؼك ٝاُكنظح ا٤ٌُِح ػ٠ِ -

 ( لُي 4أُو٤اي، ًٝمُي ٓؼا٬ٓخ ا٫نذثاٚ ت٤ٖ ا٧تؼاق، ٣ٝٞ٘ػ ظكٍٝ )

انكفبءح (: يؼبيلاد الاسرجبط ثٍُ الأثؼبد وانذسخخ انكهُخ ػهً يمُبط 4خذول )

 الاخزًبػُخ
 انذسخخ انكهُخ انجؼذ انشاثغ انجؼذ انثبنث انجؼذ انثبٍَ انجؼذ الأول الأثؼبد

 **1596 **1589 **1582 **1581  انجؼذ الأول

 **1591 **1577 **1576   انجؼذ انثبٍَ

 **1591 **1578    انجؼذ انثبنث

 **1593     انجؼذ انشاثغ

 2١22ػ٘ك ٍٓرٟٞ )**(ٓؼا٬ٓخ ا٫نذثاٚ قاُح 

( ٝظٞق ٓؼا٬ٓخ انذثاٚ قاُح اؼٕا ٤ًا ت٤ٖ قنظح ا٧تؼاق ٝاُكنظح ٣4رٙػ ٖٓ ظكٍٝ )

ا٤ٌُِةةح ػِةة٠ أُو٤ةةاي، ًٝةةمُي تةة٤ٖ ا٧تؼةةاق ٝتؼٙةةٜا اُةةثؼٗ، ٓٔةةا ٣ّةة٤ه اُةة٠ ٔةةكم 

 ا٫ذٍام اُكاـ٢ِ ٧تؼاق أُو٤اي.

  انصذق انؼبيهٍ انزىكُذٌ:-

هاّ اُثاؼس تاـرثان ٗٔٞلض اُو٤اي اُ٘ظةه١، ٝاُةم١ ٣رٌةٕٞ ٓةٖ انتؼةح ٓرـ٤ةهاخ 

ٓواٌح ذٔصَ قنظاخ ا٧تؼةاق اُلهػ٤ةح ا٫نتؼةح، ٓةغ ٓرـ٤ةه ٘ة٢٘ٔ/ًآٖ ٝاؼةك )اٌُلةاءج 

ا٫ظرٔاػ٤ح(، ٝلُي تاٌةرفكاّ ٗٔةٞلض أُؼاقُةح اُث٘ا ٤ةح، ؼ٤ةس اـرثةه اُ٘ٔةٞلض اُهتةاػ٢ 

 تٔرـ٤ه ًآٖ ٝاؼك. 

 .ه٤ْ ٓئِهاخ ؼٍٖ أُطاتوح( ٣ٝ2ٞ٘ػ ظكٍٝ )

(: يؤششاد حغٍ انًطبثمخ نهًُىرج انمُبعٍ سثبػٍ الأثؼبد نهكفبءح 5خذول )

 الاخزًبػُخ
 يؤششاد /أدنخ انًطبثمخانًُىر
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 ج
   

d

f 
P 

CMIN/

df 
GFI IFI NFI CFI 

RMSE

A 

انًذي 

 انًثبنٍ
- - 

أًثه 

 ٖٓ

2١22 

ؿ٤ه 

 قاُح

 >7  

أًثه 

 ٖٓ

2١92 

أًثه 

 ٖٓ

2١92 

أًثه 

 ٖٓ

2١92 

أًثه 

 ٖٓ

2١92 

أهَ ٖٓ 

2١26 

انُهبئ

ٌ 

4١2

9 
0 

2١20

9 

ؿ٤ه 

 قاُح

0١242 
2١9۲

3 

2١99

6 

2١99

7 

2١99

6 
2١227 

( إٔ هة٤ْ ٓئِةهاخ ؼٍةٖ أُطاتوةح ذوةغ كة٢ ٣2رٙػ ٖٓ أُئِهاخ اُٞانقج ك٢ ظكٍٝ )

أُكٟ أُصا٢ُس ؼ٤س ًاٗد ه٤ٔح ًا
0

( ؿ٤ه قاُح اؼٕةا ٤ًا ًٝاٗةد ٍٗةثح ًةا4١29) 
0

اُة٠  

(، ًةةمُي ه٤ٔةةح أُئِةةه 7( ٝٛةة٠ ذوةةَ ػةةٖ اُو٤ٔةةح )0١242( ٛةة٢ )0قنظةةح اُؽه٣ةةح )

RMSEA  ٚ(، ٝه٤ٔةةةح ٓئِةةةه 2١26ذوةةةَ ػةةةٖ )  2١227اُثةةةاُؾ ه٤ٔرةةةGFI  ٣ٍةةةا١ٝ

 ٣2١997ٍةةةا١ٝ  NFI، ٝه٤ٔةةةح ٓئِةةةه ٣2١996ٍةةةا١ٝ  IFI، ٝه٤ٔةةةح ٓئِةةةه 2١9۲3

اػ٢ أُورةهغ م ٓٔا ٣كٍ ػ٠ِ إ ٗٔٞلض اُو٤ةاي اُهتة٣2١996ٍا١ٝ  CFIٝه٤ٔح ٓئِه 

( ٗٔٞلض اُو٤ةاي اُفٔاٌة٢ تٔرـ٤ةه 2ٓطاتن ُِث٤اٗاخ ا٫ٓث٤ه٣و٤ح ُِؼ٤٘ح، ٣ٝٞ٘ػ ٌَِ )

 ًآٖ )اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح(. 

 انثجبد: -2

ُِٔو٤ةاي  ذْ اُرؽون ٖٓ شثاخ أُو٤اي ػٖ ٚه٣ن ؼٍاب ٓؼآَ شثاخ اُلةا ًهٝٗثةاؾ -   

( ًٔا ذهاٝؼد ه٤ْ ٓؼا٬ٓخ شثاخ اُلا تؼك ؼمف قنظةح 2١922ًٌَ ؼ٤س تِـد ه٤ٔرٚ )

( ٓٔةا ٣ؼ٘ة٠ إ ؼةمف قنظةح اُؼثةانج ُةْ ٣ةئشه ػِة٠ 2١922س 2١949اُؼثاناخ ٓا ت٤ٖ )

 نكغ ه٤ٔح ٓؼآَ شثاخ اُلا ا٠ٌُِ ُِٔو٤اي. 

 ٤اي. ( ٓؼا٬ٓخ شثاخ اُلا ًهٝٗثاؾ ٨ُتؼاق اُلهػ٤ح ُِٔو٣ٝ6ٞ٘ػ ظكٍٝ )

 (: يؼبيلاد ثجبد انفب كشوَجبخ نلأثؼبد انفشػُخ نًمُبط انكفبءح الاخزًبػُخ6خذول )
 يؼبيلاد ثجبد انفب كشوَجبخ ػذد انؼجبساد الأثؼبد

 2١۲6 26 انجؼذ الأول

 2١۲4 22 انجؼذ انثبٍَ

 2١۲2 22 انجؼذ انثبنث

 2١۲7 22 انجؼذ انشاثغ

 2١922 46 انكهً

( إ ٓؼةةا٬ٓخ شثةةاخ اُلةةا ًهٝٗثةةاؾ ٨ُتؼةةاق 6ذٞ٘ةةػ اُ٘رةةا ط أُؼهٝ٘ةةح كةة٢ ظةةكٍٝ )

 (.  2١۲6س  2١۲2اُلهػ٤ح ظاءخ ٓهذلؼح ؼ٤س ذهاٝؼد ت٤ٖ )
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ذْ أ٣ٙاً اُرؽون ٖٓ شثاخ أُو٤اي ػٖ ٚه٣ن ؼٍةاب ٓؼآةَ شثةاخ ٓاًكٝٗاُةك ا٤ٓٝعةا   -

McDonald Omega reiability  ُِٔ و٤ةةةاي ؼ٤ةةةس تِةةةؾ ٓؼآةةةَ اُصثةةةاخ اٌُِةةة٠

(2١927 .) 

 ( ٓؼا٬ٓخ شثاخ ٓاًكٝٗاُك ا٤ٓٝعا ٨ُتؼاق اُلهػ٤ح ُِٔو٤اي ٣ٝ3ٞ٘ػ ظكٍٝ )

(: يؼبيلاد انثجبد يبكذوَبنذ اويُدب  نلأثؼبد انفشػُخ نًمُبط انكفبءح 7خذول )

 الاخزًبػُخ
 يؼبيلاد ثجبد يكذوَبنذ اويُدب ػذد انؼجبساد الأثؼبد

 2١۲3 26 انجؼذ الأول

 2١۲4 22 انجؼذ انثبٍَ

 2١۲0 22 انجؼذ انثبنث

 2١۲7 22 انجؼذ انشاثغ

 2١927 46 انكهً

( إ ٓؼةا٬ٓخ ٓؼآةَ شثةاخ ٓاًكٝٗاُةك ا٤ٓٝعةا 3ذٞ٘ػ اُ٘را ط أُؼهٝ٘ح ك٢ ظكٍٝ )

 (.2١۲3س  ٨ُ2١۲0تؼاق اُلهػ٤ح ظاءخ ٓهذلؼح ؼ٤س ذهاٝؼد ت٤ٖ )

 ٝذث٤ٖ ٛمٙ اُ٘را ط ٓعرٔؼٚ إٔ أُو٤اي ٔاقم ٝشاتد ٣ٌٖٝٔ اٌرفكآٚ. 

 يمُبط انًُىل انًهُُخ  -2

 ٓو٤اي ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح.  ( تبػكاق0202هآد أُؼا٣طح )  

  وصف انًمُبط:
كوهج( ٓٞوػح ػ٠ِ ٌرح أتؼةاق ػِة٠  42ذٌٕٞ أُو٤اي ك٢ ٔٞنذٚ اُٜ٘ا ٤ح ٖٓ )

 اُ٘ؽٞ اُرا٢ُس 

٣ؼةةهف تةةؤٕ أكةةهاقٙ ٣ئًةةكٕٝ ػِةة٠ أُٜةةاّ ٝاُّ٘ةةاٚاخ اُرةة٢  انىالؼُددخ:ثؼددذ انًُددىل  -

٣وٞٓةةةٕٞ تٜةةةا، ٝٛةةةْ ٓ٘ظٔةةة٤ٖ ٣ٝٔرٌِةةةٕٞ اُوةةةكناخ اُه٣ا٘ةةة٤ح، ٣ٝلٙةةةِٕٞ اُؼٔةةةَ 

( 7)ٝاُر٬ػةةة تةةا٫٥خ ٝا٧قٝاخ ٝاُؼٔةةَ ـةةانض ٗطةةام أٌُاذةةة١ ٝذّةةرَٔ ػِةة٠ 

 ػثاناخ.

ػو٤ِةاً ٝأؿِةة ٛةمٙ ٣ٝكٍ ػ٠ِ ا٧ػٔاٍ اُر٢ ذرطِةة ٓعٜةٞقاً ثؼذ انًُىل انزحهُهُخ:  -

ا٧ػٔةةةاٍ اٗلهاق٣ةةةح، ٣ٝٔرِةةةي أٔةةةؽاب ٛةةةما ا٤ُٔةةةَ ه٤ٔةةةاً، ٝاذعاٛةةةاخ ؿ٤ةةةه ذو٤ِك٣ةةةح 

٣ٍٝةةةرٔرؼٕٞ تعٔةةةغ أُؼِٞٓةةةاخ أٝ ا٣عةةةاق اُ٘ظه٣ةةةاخ، ٣ٝلٙةةةِٕٞ أُٜةةةٖ اُؼ٤ِٔةةةح 

 ػثاناخ.  ( 7) ٝاُلٌه٣ح١ ٝذّرَٔ ػ٠ِ

ًٌا ػِة٠ اُ٘ةاي ٣ٜٝرٔةٕٞ  ثؼذ انًُىل الاخزًبػُخ: - ٣و٤ً ا٧كهاق اُم٣ٖ ٣هًىٕٝ أٌا

تهكا٤ٛةةةٚ ا٥ـةةةه٣ٖ، ٣ٍٝةةةرٔرؼٕٞ تاُؼٔةةةَ ٓؼٜةةةْ، ٣ٝلٙةةةِٕٞ اُرةةةكن٣ة ٝاُرٞػ٤ةةةح، 

ٝأُةةاٛه٣ٖ كةة٢ اٌةةرؼٔاٍ أٌُِةةاخ، ًٔةةا إٔ ٜٓةةاناذْٜ ا٫ظرٔاػ٤ةةح ػا٤ُةةح، ٝهةة٤ْٜٔ 

 ػثاناخ.( 7)ا٧ٌا٤ٌح ٢ٛ اٍٗا٤ٗح ٝق٤٘٣ح، ٝذّرَٔ ػ٠ِ 
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ٝٛةةٞ ا٤ُٔةةَ ٗؽةةٞ ا٫ػٔةةاٍ اُرةة٢ ٣ؽرةةاض ٓةةٖ ٣وةةّٞ تٜةةا اُةة٠  بػُددخ:ثؼددذ انًُددىل الالُ -

ٓراتؼةةةح، ٝاه٘ةةةاع اُ٘ةةةاي تؤكٌةةةان أٝ ّٓةةةهٝػاخ ظك٣ةةةكج، ٣ٝرو٘ةةةٕٞ ٜٓةةةانج اُرؽةةةكز 

٣ٝلِٕٙٞ اُؼَٔ ك٢ ٗطام اُوٙا٣ا ا٫ظرٔاػ٤ح ٤ٔ٣ِٕٝٞ ا٠ُ ا٫ػٔاٍ ؿ٤ةه اُؼاق٣ةح١ 

 ػثاناخ.( 7)ٝذّرَٔ ػ٠ِ 

٤ح اُر٢ ٣رٕق أٔؽاتٜا تاُرو٤كّ تةاُوٞا٤ٖٗ ٣ٝوٕك تٜا اُّفٕ ثؼذ انًُىل انزمهُذَخ: -

ٝاُوٞاػةةةك ٝا٧ٗظٔةةةح، ٣ٝرع٘ثةةةٕٞ أُٞاهةةةق اُرةةة٢ ذؽرةةةاض اُةةة٠ ػ٬هةةةاخ ِفٕةةة٤ح 

ةةا ُلٙةة٤ًا ٝػةةكق٣ًا،  ًٔ ٜٝٓةةاناخ ظٍةة٤ٔح، ٣ٝلٙةةِٕٞ اُّ٘ةةاٚاخ اُرةة٢ ذرٙةةٖٔ ذ٘ظ٤

٣ٝ٘عىٕٝ أػٔاُْٜ ٖٓ ـ٬ٍ ا٫ٓرصاٍ ُِطاػح، ٣ٝٔرٌِٕٞ اُوكنج ػ٠ِ ٘ثٛ اُة٘ل١ً 

 ػثاناخ. (7)ٝذّرَٔ ػ٠ِ 

ٝأُوٕةةٞق تٜةةا أُٝىةةي ا٧ِةةفاْ اُةةم٣ٖ ٣لٙةةِٕٞ اُؼٔةةَ كةة٢  ثؼددذ انًُددىل انفُُددخ: -

ٓٞاهةق ؿ٤ةه ٓهذثةةح ٍٓةثوًا تاٌةرفكاّ اتةةكاػْٜ ٝٓف٤ِةرْٜ، ًٔةا أٜٗةةْ أكةهاق ٓثةةاقن٣ٖ 

ٝهاقن٣ٖ ػ٠ِ ا٫ترٌان ٣ٝؽثٕٞ اُـٖٔٞ، ُٝك٣ْٜ اُوكنج ػِة٠ ا٫ٌةر٘ثاٚ، ٝذّةرَٔ 

 ػثاناخ.( 6) ػ٠ِ

 َخ نهذساعخ انحبنُخ:  انخصبئص انغُكىيزش

 صذق الارغبق انذاخهٍ: -
ذْ ؼٍةاب ٓؼآةَ ا٫نذثةاٚ تة٤ٖ قنظةح اُلوةهج ٝاُكنظةح ا٤ٌُِةح ػِة٠ اُثؼةك اُةم١ 

 ذ٘ر٢ٔ ا٤ُٚ، ًٝمُي تاُكنظح ا٤ٌُِح ػ٠ِ أُو٤اي. 

( ٓؼا٬ٓخ ت٤ٖ قنظةح اُؼثةانج ٝقنظةح اُثؼةك ٝاُكنظةح ا٤ٌُِةح ٣ٝ۲ٞ٘ػ ظكٍٝ )

 ػ٠ِ ٓو٤اي ا٤ٍُٔٞ.

يؼبيلاد ثدٍُ دسخدخ انؼجدبسح ودسخدخ انجؼدذ وانذسخدخ انكهُدخ ػهدً يمُدبط (: 8خذول )

 ( 155انًُىل انًهُُخ ) ٌ = 

 سلى

 انؼجبسح

يؼبيم 

الاسرجبط 

 ثبنجؼذ

 يؼبيم 

الاسرجبط 

 ثبنذسخخ انكهُخ

 سلى

 انؼجبسح

يؼبيم 

الاسرجبط 

 ثبنجؼذ

يؼبيم الاسرجبط 

 ثبنذسخخ انكهُخ

 انًُىل انىالؼُخ انجؼذ الأول:

1 1567** 1553** 5 1543** 1545** 

2 1571** 1557** 6 1563** 1548** 

3 1571** 1555** 7 1555** 1543** 

4 1566** 1561**  

 انًُىل انزحهُهُخ انجؼذ انثبٍَ:

8 1569** 1551** 12 1566** 1549** 

9 1568** 1551** 13 1564** 142** 

11 1577** 1558** 14 164** 161** 
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11 1549** 1542**  

 انجؼذ انثبنث : انًُىل الاخزًبػُخ

15 1567** 1551** 19 1572** 1543** 

16 1573** 1541** 21 1566** 1561** 

17 1571** 1545** 21 1573** 1552** 

18 1565** 1542**  

 انًُىل الإلُبػُخ سانجؼذ انشاثغ

22 1575** 1558** 26 1583** 1563** 

23 1571** 1563** 27 1579** 1563** 

24 1562** 1544** 28 1567** 1552** 

25 1576** 1561**  

 انجؼذ انخبيظ: انًُىل انزمهُذَخ

29 1556** 1551** 33 1571** 141** 

31 1572** 1541** 34 1553** 1553** 

31 1557** 1538** 35 1577** 1542** 

32 1571** 1556**  

 انجؼذ انغبدط: انًُىل انفُُخ

36 1541** 1538** 39 1574** 1551** 

37 1571** 1551** 41 1569** 1563** 

38 1563** 1559** 41 1561** 1554** 

)*( ٓؼا٬ٓخ ا٫نذثاٚ قاُح ػ٘ك      2١22)**( ٓؼا٬ٓخ ا٫نذثاٚ قاُح ػ٘ك ٍٓرٟٞ  

 2١22ٍٓرٟٞ 

( إ ه٤ْ ٓؼةا٬ٓخ تة٤ٖ اُؼثةاناخ ٝا٧تؼةاق ٬٣۲ؼع ٖٓ اُ٘را ط أُؼهٝ٘ح ك٢ ظكٍٝ ) 

( ًٝاٗد ظ٤ٔؼٜا ٓٞظثةح ٝقاُةح اؼٕةا ٤ًا ػ٘ةك ٍٓةرٟٞ 2١۲7س  2١42ذهاٝؼد ٓا ت٤ٖ )

(2١22).  

ًٔا ذهاٝؼد ه٤ْ ٓؼا٬ٓخ ا٫نذثةاٚ تة٤ٖ اُكنظةح ػِة٠ اُؼثةانج ٝاُكنظةح ا٤ٌُِةح ػِة٠  -

( ًٝاٗةد ظ٤ٔؼٜةا ٓٞظثةح ٝقاُةح اؼٕةا ٤ًا ػ٘ةك ٍٓةرٟٞ 2١67س  2١7۲أُو٤اي ٓا ت٤ٖ )

(2١22 .) 

ًٔا ذْ ؼٍاب ٓؼا٬ٓخ ا٫نذثاٚ ت٤ٖ اُكنظح ػ٠ِ ًَ تؼك ٝاُكنظح ا٤ٌُِح ػ٠ِ  -

 ( ٗرا ط لُي 9أُو٤اي، ًٝمُي ٓؼا٬ٓخ ا٫نذثاٚ ت٤ٖ ا٧تؼاق ٣ٝٞ٘ػ ظكٍٝ )

هً يمُبط انًُىل (: يؼبيلاد الاسرجبط ثٍُ الأثؼبد وانذسخخ انكهُخ ػ9خذول )

 انًهُُخ

 الأثؼبد
انجؼذ 

 الأول

انجؼذ 

 انثبٍَ

انجؼذ 

 انثبنث

انجؼذ 

 انشاثغ

انجؼذ 

 انخبيظ

انجؼذ 

 انغبدط

انذسخخ 

 انكهُخ



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د. عبدالله العطاس –...،ابراهيه المحجاىي الكفاءة الاجتناعية والميول المهيية لدىالعلاقة بين كل مً 
 

   43 
 

 **1576 **1555 **1533 **1556 **1541 **1551  انجؼذ الأول

 **173 **147 **147 **141 **142   انجؼذ انثبٍَ

 **1568 **1546 **1532 **1547    انجؼذ انثبنث

 **1578 **1562 **1536     انجؼذ انشاثغ

 **1569 **1556      انجؼذ انخبيظ

 **182       انجؼذ انغبدط

 2١22)**( ٓؼا٬ٓخ ا٫نذثاٚ قاُح ػ٘ك ٍٓرٟٞ 

( ٝظٞق ٓؼا٬ٓخ انذثاٚ قاُح اؼٕا ٤ًا ت٤ٖ قنظح ا٧تؼاق ٝاُكنظح ٣9رٙػ ٖٓ ظكٍٝ )

ت٤ٖ ا٧تؼاق ٝتؼٜٙا اُثؼ١ٗ ٓٔا ٤ّ٣ه ا٠ُ ٔكم ا٫ذٍام  ا٤ٌُِح ػ٠ِ أُو٤اي، ًٝمُي

 اُكاـ٢ِ ٧تؼاق أُو٤اي.

  انصذق انؼبيهٍ انزىكُذٌ:-0

هاّ اُثاؼس تاـرثان ٗٔٞلض اُو٤اي اُ٘ظةه١، ٝاُةم١ ٣رٌةٕٞ ٓةٖ ٌةرح ٓرـ٤ةهاخ 

ٓواٌةةح ذٔصةةَ قنظةةاخ ا٧تؼةةاق اُلهػ٤ةةح اٍُةةرح، ٓةةغ ٓرـ٤ةةه ٘ةة٢٘ٔ/ًآٖ ٝاؼةةك )ا٤ُٔةةٍٞ 

تاٌةةرفكاّ ٗٔةةٞلض أُؼاقُةةح اُث٘ا ٤ةةح، ؼ٤ةةس اـرثةةه اُ٘ٔةةٞلض اٍُكاٌةة٢  ا٤ُٜ٘ٔةةح(، ٝلُةةي

 تٔرـ٤ه ًآٖ ٝاؼك.

 .( ه٤ْ ٓئِهاخ ؼٍٖ أُطاتوح٣ٝ22ٞ٘ػ ظكٍٝ )

(: يؤششاد حغٍ انًطبثمخ نًُىرج انمُبط انغذاعٍ الأثؼبد نهًُىل 11خذول )

 انًهُُخ 

 انًُىرج

 يؤششاد /أدنخ انًطبثمخ

   
d

f 
P 

CMIN

/df 
GFI IFI NFI CFI 

RMS

EA 

انًذي 

 انًثبنٍ
- - 

أًثه ٖٓ 

2١22 

ؿ٤ه 

 قاُح

>7 
أًثه ٖٓ 

2١92 

أًثه ٖٓ 

2١92 

أًثه ٖٓ 

2١92 

أًثه ٖٓ 

2١92 

أهَ ٖٓ 

2١26 

 انُهبئٍ
24١2

2 
9 

2١22 

ؿ٤ه 

 قاُح

2١23 2١933 2١9۲4 
2١99

7 
2١9۲2 2١22۲ 

ذوةغ كة٢ ( إٔ ه٤ْ ٓئِهاخ ؼٍٖ أُطاتوح ٣22رٙػ ٖٓ أُئِهاخ اُٞانقج ك٢ ظكٍٝ )

أُكٟ أُصا٢ُس ؼ٤س ًاٗد ه٤ٔح ًا
0

( ؿ٤ه قاُح اؼٕا ٤ًا ًٝاٗد ٍٗثح ًا24١22) 
0

اُة٠  

(، ًةةةمُي ه٤ٔةةةح أُئِةةةه 7( ٝٛةةة٠ ذوةةةَ ػةةةٖ اُو٤ٔةةةح )2١23( ٛةةة٢ )9قنظةةةح اُؽه٣ةةةح )

RMSEA ( ٝه٤ٔةةةةةةةةح ٓئِةةةةةةةةةه 2١26( ٝذوةةةةةةةةَ ػةةةةةةةةةٖ )2١22۲ذٍةةةةةةةةا١ٝ ،)GFI 

ذٍةا١ٝ  NFI(، ٝه٤ٔةح ٓئِةه 2١9۲4ذٍةا١ٝ ) IFI (، ٝه٤ٔةح ٓئِةه2١933ذٍةا١ٝ)
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(، ٓٔةةا ٣ةةكٍ ػِةة٠ إ ٗٔةةٞلض اُو٤ةةاي 2١9۲2ذٍةةا١ٝ ) CFI(، ٝه٤ٔةةح ٓئِةةه 2١997)

 اٍُكا٢ٌ أُورهغ ٓطاتن ُِث٤اٗاخ ا٫ٓث٤ه٣و٤ح ُِؼ٤٘ح.

 انثجبد:-

ُِٔو٤ةاي  ذْ اُرؽون ٖٓ شثاخ أُو٤اي ػٖ ٚه٣ن ؼٍاب ٓؼآَ شثاخ اُلةا ًهٝٗثةاؾ -   

( ٓؼةا٬ٓخ شثةاخ اُلةا ًهٝٗثةاؾ 22(، ٣ٝٞ٘ػ ظكٍٝ )2١923ًٌَ ؼ٤س تِـد ه٤ٔرٚ )

 ٨ُتؼاق اُلهػ٤ح ُِٔو٤اي. 

 (: يؼبيلاد ثجبد انفب كشوَجبخ نلأثؼبد انفشػُخ نًمُبط انًُىل انًهُُخ11خذول )
 يؼبيلاد ثجبد انفب كشوَجبخ ػذد انؼجبساد الأثؼبد

 1571 7 انجؼذ الأول

 1575 7 انثبٍَانجؼذ 

 1581 7 انجؼذ انثبنث

 1585 7 انجؼذ انشاثغ

 1577 7 انجؼذ انخبيظ

 1571 6 انجؼذ انغبدط

 15917 41 انكهً

( إ ٓؼةةا٬ٓخ شثةةاخ اُلةةا ًهٝٗثةةاؾ ٨ُتؼةةاق 20ذٞ٘ةةػ اُ٘رةةا ط أُؼهٝ٘ةةح كةة٢ ظةةكٍٝ )

 (.2١33س  2١32اُلهػ٤ح ظاءخ ظ٤كج ؼ٤س ذهاٝؼد ت٤ٖ )

ذْ أ٣ٙاً اُرؽون ٖٓ شثةاخ أُو٤ةاي ػةٖ ٚه٣ةن ؼٍةاب ٓؼآةَ شثةاخ ٓاًكٝٗاُةك ا٤ٓٝعةا  

McDonald  Omega reiability  ؼ٤ةةةس تِةةةؾ ٓؼآةةةَ اُصثةةةاخ اٌُِةةة٠ ُِٔو٤ةةةاي

(2١926 .) 

 ( ٓؼا٬ٓخ شثاخ ٓاًكٝٗاُك ا٤ٓٝعا  ٨ُتؼاق اُلهػ٤ح ُِٔو٤اي. ٣ٝ20ٞ٘ػ ظكٍٝ )

ُدب نلأثؼبد انفشػُخ نًمُبط انًُىل (: يؼبيلاد ثجبد يبكذوَبنذ اوي12خذول )

 انًهُُخ
 يؼبيلاد ثجبد يكذوَبنذ اويُدب ػذد انؼجبساد الأثؼبد

 1571 7 انجؼذ الأول

 1576 7 انجؼذ انثبٍَ

 1579 7 انجؼذ انثبنث

 1585 7 انجؼذ انشاثغ

 1579 7 انجؼذ انخبيظ

 1572 6 انجؼذ انغبدط

 15916 41 انكهً



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د. عبدالله العطاس –...،ابراهيه المحجاىي الكفاءة الاجتناعية والميول المهيية لدىالعلاقة بين كل مً 
 

   44 
 

( إٔ ٓؼا٬ٓخ شثاخ ٓاًكٝٗاُك ا٤ٓٝعا ٨ُتؼاق اُلهػ٤ح ظاءخ 20ذٞ٘ػ ٗرا ط اُعكٍٝ )

(، ٝإٔ أُو٤ةةةاي ٔةةةاقم ٝشاتةةةد، ٣ٌٝٔةةةٖ 2١۲2س  2١32ظ٤ةةةكج، ذهاٝؼةةةد ٓةةةا تةةة٤ٖ )

 اٌرفكآٚ. 

 َزبئح انذساعخ ويُبلشزهب ورفغُشهب

هثةَ اُرؽوةن ٓةٖ أٌةىِح اُكناٌةح ذةْ اُرؽوةن ٓةٖ اػركا٤ُةح اُرٞو٣ةغ ُث٤اٗةاخ اُؼ٤٘ةةح 

ػِةة٠ ٓوةةا٤٣ً اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح ٝا٤ُٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح١ ٝلُةةي ُِرؤًةةك ٓةةٖ آٌا٤ٗةةح اٌةةرفكاّ 

ا٧ٌا٤ُة ا٩ؼٕا ٤ح اُثانآره٣ح أّ اُِعٞء ا٠ُ اٌرفكاّ ا٧ٌا٤ُة ا٬ُتانآره٣ح١ ٝهك ذةْ 

ٌةة٤ٔهٗٞف( ُِرٞو٣ةةغ ا٫ػرةةكا٢ُ  -ّ اـرثةةان )ًُٞٔةةٞظهٝفاُرؽوةةن ٓةةٖ لُةةي تاٌةةرفكا

Two-Sample Kolmogorov-SmirnovTestٝ٣ِٝةةةةي(  -١ ٝاـرثةةةةان )ِةةةةات٤ه

 ( ٗرا ط لُي٣ٝ24ٞ٘ػ ظكٍٝ ) Shapiro-Wik of Fit Tesُِرٞو٣غ ا٫ػركا٢ُ 

عًُشَىف واخزجبس شبثُشو نهزىصَغ الاػزذانٍ -(: اخزجبس كىنًىخشوف13خذول )

  نجُبَبد انؼُُخ

 أُو٤اي

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk 

ا٩ؼٕاء)

z) 

قنظح 

 اُؽه٣ح

اُك٫ُح 

 ا٩ؼٕا ٤ح
 (zا٩ؼٕاء)

قنظح 

 اُؽه٣ح

اُك٫ُح 

 ا٩ؼٕا ٤ح

ٓو٤اي اٌُلاءج 

 ا٫ظرٔاػ٤ح
2١224 722 2١23 2١992 722 2١26 

 2١20 722 2١997 2١02 722 2١243 ٓو٤اي ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح

( إٔ قاُةح اُرٞو٣ةغ اُطث٤ؼة٢ ُةْ ٣ٕةَ ؼةك اُك٫ُةح ا٩ؼٕةا ٤ح ػ٘ةك ٣24رث٤ٖ ٖٓ ظكٍٝ )

( ُةةكنظاخ اُؼ٤٘ةةح ا٤ٌُِةةح ػِةة٠ ٓوةةا٤٣ً )اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح ٝا٤ُٔةةٍٞ 2١22ٍٓةةرٟٞ )

ا٤ُٜ٘ٔةةح(، ٝلُةةي ٣ّةة٤ه اُةة٠ إٔ اُةةكنظاخ ذرثةةغ ذٞو٣ؼًةةا ٚث٤ؼ٤ًةةا١ ٓٔةةا ٣ٜٔةةك ٫ٌةةرفكاّ 

 ُرؽ٤َِ ت٤اٗاخ ػ٤٘ح اُكناٌح. ا٫ـرثاناخ ا٩ؼٕا ٤ح اُثانآره٣ح 

 

 الإخبثخ ػٍ انغؤال الأول:

َص انغؤال الأول ػهدً: ميدب يغدزىي انكفدبءح الاخزًبػُدخ ندذي طدلاة انصدف الأول 

 انثبَىٌ ثًذَُخ اثهب؟م 
ُ٪ظاتةةةح ػةةةٖ ٛةةةما اٍُةةةئاٍ ذةةةْ ؼٍةةةاب أُرٌٞةةةطاخ اُٞو٤ٗةةةح، ٝا٫ٗؽهاكةةةاخ 

، ٣ٝٞ٘ةةػ ػِةة٠ اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةحأُؼ٤ان٣ةةح، ٝا٧ٝوإ اٍُ٘ةةث٤ح ٫ٌةةرعاتاخ اُؼ٤٘ةةح 

 ( لُيس24اُعكٍٝ )

(: انًزىعطبد انىصَُخ والأوصاٌ انُغجُخ لاعزدبثبد ػُُخ انذساعخ ػهً 14خذول )

 يمُبط انكفبءح الاخزًبػُخ
 انًغزىي انزشرُتانىصٌ الاَحشاف انًزىعت  الأثؼبد و
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 انُغجٍ انًؼُبسٌ انىصٍَ

 ٓهذلغ 2 ۲7١7 2١43 4١23 انجؼذ الأول: انًهبساد الاخزًبػُخ 1

 ٓهذلغ 7 ۲0١2۲ 2١49 4١27 ضجت انزاد انجؼذ انثبٍَ: 2

 ٓهذلغ 4 ۲0١4۲ 2١22 4١20 انجؼذ انثبنث :انًهبساد الاكبدًَُخ 3

 ٓهذلغ 0 ۲7١00 2١4۲ 4١26 انجؼذ انشاثغ: انزىافك الاخزًبػٍ 4

 ٓهذلغ - ۲0١92 2١47 4١22 انذسخخ انكهُخ نهكفبءح الاخزًبػُخ

اٌُِة٢ ٓهذلةغ ُةكٟ أكةهاق  ( إٔ ٍٓرٟٞ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح٣22رٙػ ٖٓ ٗرا ط اُعكٍٝ )

اُؼ٤٘ح، ؼ٤س ؼٕةِد اٌةرعاتاخ اُؼ٤٘ةح ا٤ٌُِةح ٌُِلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح ػِة٠ ٓرٌٞةٛ ٝوٗة٠ 

(، ٝظةةةةةةةاء اُثؼةةةةةةةك 2١47( تةةةةةةةاٗؽهاف ٓؼ٤ةةةةةةةان١ )۲0١92(، ٝٝوٕ ٍٗةةةةةةةث٢ )4١22)

ا٫ظرٔاػ٤ح ك٢ أٍُةرٟٞ ؼ٤ةس ؼٕةَ ا٧ٍٝ)أُٜاناخ ا٫ظرٔاػ٤ح( أػ٠ِ أتؼاق اٌُلاءج 

( ٝتٍٔةةرٟٞ ٓهذلةةغ١ ٝظةةاء اُثؼةةك اُصاُةةس )أُٜةةاناخ 4١23ػِةة٠ أػِةة٠ ٓرٌٞةةٛ ٝوٗةة٠ )

( 4١20ا٫ًاق٤ٔ٣ةةةح( أهةةةَ ا٧تؼةةةاق كةةة٢ أٍُةةةرٟٞ ؼ٤ةةةس ؼٕةةةَ ػِةةة٠ ٓرٌٞةةةٛ ٝوٗةةة٠ )

 ٝتٍٔرٟٞ ٓهذلغ.  

٣ٌٖٝٔ ذل٤ٍه ٝظٞق ٛما أٍُرٟٞ أُهذلغ ٖٓ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح كة٢ ٘ةٞء ٓةا 

( تؤٕ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ٛة٢ "اُ٘ر٤عةح أُرٞهؼةح كة٢ ٜٗا٣ةح 0202خ ا٤ُٚ هٞظ٤َ )اِانا

ٓهؼِةةح ذؼ٤ٔ٤ِةةح، أ١َ ٓعٔةةٞع اُوةةكناخ اُرةة٢ اًرٍةةثٜا أُةةرؼِْ ت٘عةةاغ، ٝاُرةة٢ تٌٞةةؼٚ 

ذٞظ٤لٜةةا ٓكٓعةةح ُؽةةَ ّٓةة٬ٌخ هةةك ذؼةةهٖ ُةةٚ ٍٓةةروث٬ ٝاُّةةث٤ٜح تاُٞ٘ةةؼ٤اخ اُرةة٢ 

ٌةٖ ذلٍة٤ه ٛةمٙ اُ٘ر٤عةح كة٢ ٘ةٞء ذٔاني ػ٤ِٜةا كة٢ تهٗةآط قناٌة٢ ٓؽةكق"، ًٝٔةا ٣ٔ

إٔ اُطث٤ؼةح ا٩ٍٗةا٤ٗح ٝاُفثةهج ٣ِؼثةإ قٝناً ٜٓٔةاً اُ٘ظه٣ح ا٩ٍٗا٤ٗح ٝاُر٢ أِةانخ اُة٠ 

كةة٢ ػ٤ِٔةةح اُةةرؼِْ، ٝإٔ ا٩ٍٗةةإ ٣ِٔةةي ا٩ناقج اُؽةةهج كةة٢ ا٫ـر٤ةةان، ُٝك٣ةةٚ اُوةةكنج ػِةة٠ 

اُْ ـثهاذةٚ اُ٘ٔٞ ٝاُر٤ٌق، كاُلهق ُك٣ٚ هكنج ػ٠ِ اقناى لاذٚ، ٝإٔ ًَ كهق ٣ؼ٤ُ ك٢ ػة

اُفأح، ٝإٔ ٚه٣وٚ ٍُِٞٔٞ اُة٠ اٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح ٣ٔةه ػثةه ٓلٜٞٓةٚ ُماذةٚ، ُةمُي 

كبٕ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ٝاُماذ٤ح ٢ٛ اٗؼٌاي ٩قناًٚ ُماذٚ، كبلا ًةإ ٓلٜةّٞ اُةماخ ػ٘ةك 

اُلهق ا٣عات٤اً ًإ لا ًلاءج اظرٔاػ٤ح ػا٤ُح، ٝاُؼًٌ ٔةؽ٤ػ، ٣ٝةهٟ نٝظةهو أٗةٚ ًِٔةا 

اتن ًث٤ه ت٤ٖ اُماخ أُصا٤ُح ٝاُماخ أُكنًةح، ًِٝٔةا ًةإ ٍٓةرٟٞ اٌُلةاءج ًإ ٛ٘اى ذط

ا٫ظرٔاػ٤ةح ٓهذلؼًةا، أٓةةا الا ًةإ اُرطةةاتن ه٤ِةَ كةةبٕ ٍٓةرٟٞ اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح ٣ٌةةٕٞ 

ا١ ٝذ٤ّه ٗر٤عةح )ػ٤٘ةح اُكناٌةح(  ًٙ ٓلٜةّٞ اُةماخ ُةكٟ ٛةئ٫ء اُطة٬ب ٓهذلؼًةا إٔ ٓ٘فل

أُصا٤ُح ٝاُماخ أُكنًحم ٓٔا اٗؼًٌ تٌَّ ٓثاِةه  ًٔا إٔ ُك٣ْٜ ذطاتن ًث٤ه ت٤ٖ اُماخ

 ػ٠ِ انذلاع ٍٓرٟٞ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ُك٣ْٜ.

( ٝاُرة٢ أظٜةهخ إٔ ٍٓةرٟٞ 0223ٝذرلن ٛمٙ اُ٘ر٤عح ٓةغ ٗرةا ط قناٌةح ٫كة٢ )

اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ُكٟ اُطِثح ظاء تكنظح ٓهذلؼةح١ ًٔةا اذلوةد أ٣ٙةاً ٓةغ ٗرةا ط قناٌةح 
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(، ٝاُرةة٢ أًةةكخ ٗرا عٜةةا انذلةةاع ٍٓةةرٟٞ 0202ُىٛهاٗةة٢ )(، ٝقناٌةةح ا0202ظٔةةاٍ )

 اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ُكٟ اُر٤ٓ٬م.

 الإخبثخ ػٍ انغؤال انثبٍَ:

يددب يغددزىي انًُددىل انًهُُددخ نددذي طددلاة انصددف الأول م: َددص انغددؤال انثددبٍَ ػهددً

 مانثبَىٌ ثًذَُخ أثهب؟

ُ٪ظاتةةةح ػِةةة٠ ٛةةةما اٍُةةةئاٍ ذةةةْ ؼٍةةةاب أُرٌٞةةةطاخ اُٞو٤ٗةةةح، ٝا٫ٗؽهاكةةةاخ 

تؼةك،  ٌُةَأُؼ٤ان٣ح، ٝا٧ٝوإ اٍُ٘ث٤ح ٫ٌةرعاتاخ اُؼ٤٘ةح ػِة٠ ٓو٤ةاي ا٤ُٔةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةح 

 ( ٗرا ط لُيس٣ٝ22ٞ٘ػ ظكٍٝ )

( انًزىعطبد انىصَُخ والأوصاٌ انُغجُخ لاعزدبثبد ػُُخ انذساعخ ػهً 15خذول )

 هُُخيمُبط انًُىل انً

 الأثؼبد و
انًزىعت 

 انىصٍَ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

 انُغجٍ
 انًغزىي انزشرُت

 ٓهذلغ 4 3۲١93 2١6 7١92 انًُىل انىالؼُخ 1

 ٓهذلغ 2 3۲١۲۲ 2١23 7١94 انًُىل انزحهُهُخ 2

 ٓهذلغ 2 ۲4١96 2١22 4١02 انًُىل الاخزًبػُخ 3

 ٓهذلغ 7 39١72 2١60 7١93 انًُىل الالُبػُخ 4

 ٓهذلغ 0 39١2۲ 2١62 7١9۲ انًُىل انزمهُذَخ 5

 ٓهذلغ 6 34١93 2١32 7١32 انًُىل انفُُخ 6

 ٓهذلغ  39١22 2١47 7١9۲ انذسخخ انكهُخ نهًُىل انًهُُخ

ٍٓةةرٟٞ ا٤ُٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح اٌُِةة٢ ٓهذلةةغ ُةةكٟ ( إٔ ٣22رٙةةػ ٓةةٖ ٗرةةا ط اُعةةكٍٝ )

ا٤ُٜ٘ٔةح ػِة٠ ٓرٌٞةٛ ٝوٗة٠ أكهاق اُؼ٤٘ح، ؼ٤س ؼِٕد اٌرعاتاخ اُؼ٤٘ح ا٤ٌُِح ٤ُِٔةٍٞ 

 (، ٝظةةةةةاءخ ا٤ُٔةةةةة2١47ٍٞ( تةةةةةاٗؽهاف ٓؼ٤ةةةةةان١ )39١22( ٝٝوٕ ٍٗةةةةةث٢ )7١9۲)

( 4١02أػ٠ِ ا٤ٍُٔٞ ك٢ أٍُرٟٞ ؼ٤س ؼِٕد ػ٠ِ أػ٠ِ ٓرٌٞٛ ٝو٠ٗ ) ا٫ظرٔاػ٤ح

ٝتٍٔرٟٞ ٓهذلغ، ت٤٘ٔةا ظةاءخ ا٤ُٔةٍٞ اُل٤٘ةح أهةَ ا٤ُٔةٍٞ كة٢ أٍُةرٟٞ ؼ٤ةس ؼٕةِد 

 ٟٞ ٓهذلغ.( ٝتٍٔر7١32ػ٠ِ أهَ ٓرٌٞٛ ٝو٠ٗ )

٣ٌٖٝٔ ذل٤ٍه ٗٔٞ ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ُكٟ اُط٬ب)ػ٤٘ح اُكناٌةح( اُة٠ ٓةا اًرٍةثٞٙ  

ٓةةٖ ـثةةهاخ كةة٢ ٓهاؼةةَ اُرؼِةة٤ْ اٍُةةاتوح، ٝذلةةاػِْٜ ٓةةغ ٌٝةةا َ اُرٞأةةَ ا٫ظرٔةةاػ٢، 

ٝاًرٍةةاب اُفثةةهاخ ٓةةٖ ٌٝةةطْٜ اُرؼ٤ِٔةة٢، ٝأُعرٔةةغ أُؽةة٤ٛ تٜةةْ، ًٔةةا ٣ٌٔةةٖ ػةةىٝ 

ٍ٘ةثح ُطِثةح إُةق ا٧ٍٝ اُصةا١ٞٗ اُة٠ ٓع٢ء ا٤ٍُٔٞ ا٫ظرٔاػ٤ح ك٢ أُهذثح ا٠ُٝ٧ تاُ

( ٓةٖ إٔ ا٤ُٔةٍٞ ؼٍةة اُؼٔةه، كةا٤ٍُٔٞ ػ٘ةك ا٧ٚلةاٍ 0224ٓا أِان ا٤ُٚ أتةٞ وؿ٤ِةٚ )

ا٤ُٔةةٍٞ ذرةةؤشه  إٔذرهًةةى ٗؽةةٞ ؼةةة اُٞاُةةك٣ٖ ٝػ٘ةةكٓا ٣ٌثةةهٕٝ ذرٍةةغ قا ةةهج ٤ٓةةُْٜٞ، ٝ

ؼِةح اـر٬ف اُث٤ىح اُطث٤ؼ٤ح أٝ ا٫ظرٔاػ٤ح اُرة٢ ٣ؼ٤ّةٜا اُطاُةة، كاُطِثةح كة٢ ٛةمٙ أُه
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٣ٌٕٞ انذثاْٜٚ أًثه تؤٔكها ْٜ ٝاههاْٜٗ ٣ٌٝٞٗٞا ٔكاهاخ ٓؼْٜ، ٣ٝفرِطةٞا اظرٔاػ٤ًةا 

ٓؼًا ٣ٌٝرٍثٞا اُفثهاخ ٝأُٜاناخ ا٫ظرٔاػ٤ح، ٝاُرلاػَ ٓغ ظٔاػةاخ ا٧ٔةكهاءم ٓٔةا 

 أٗؼًٌ ػ٠ِ ٤ُْٜٓٞ ا٫ظرٔاػ٤ح تٌَّ ٝا٘ػ ك٢ ٛمٙ أُهؼِح.

ٗرا عٜةا إٔ  ٝاُر٢ أظٜةهخ (2114انًمذاد )ٝذرلن ٛمٙ اُ٘ر٤عح ٓغ ٗرا ط قناٌح 

ٗرا عٜةا  ٝاُرة٢ أظٜةهخ( 2121اندذيٍُُ )ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ػا٤ُح، ًٝةمُي ٗرةا ط قناٌةح 

إٔ ظ٤ٔةةغ أتؼةةاق ا٤ُٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح ذرةةهاٝغ تةة٤ٖ ٍٗةةثح ػا٤ُةةح ٝػا٤ُةةح ظةةكاً، ٝاُكنظةةح ا٤ٌُِةةح 

٤ةةس ُِٔو٤ةاي تكنظةةح ػا٤ُةةح، ا٫ أٜٗةةا اـرِلةد ٓةةغ اُكناٌةةح اُؽا٤ُةةح كة٢ ذهذ٤ةةة ا٧تؼةةاق ؼ

-اُٞاهؼ٤ةةةح-اُرؽ٤ِ٤ِةةةح-أظٜةةةهخ إٔ ذهذ٤ةةةة أتؼاقٛةةةا ٤ُِٔةةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةةح ًٔةةةا ٣ِةةة٢س )اُل٤٘ةةةح

 ا٫ظرٔاػ٤ح(.-اُرو٤ِك٣ح-ا٫ه٘اػ٤ح

 الإخبثخ ػٍ انغؤال انثبنث:

َددص انغددؤال انثبنددث ػهددً : مهددم رىخددذ ػلالددخ اسرجبطُددخ ثددٍُ انكفددبءح الاخزًبػُددخ 

 أثهب؟م وانًُىل انًهُُخ نذي طلاة انصف الأول انثبَىٌ ثًذَُخ

ُ٪ظاتةةح ػِةة٠ ٛةةما اٍُةةئاٍ ذةةْ ؼٍةةاب ٓؼآةةَ ا٫نذثةةاٚ )تطه٣وةةح ت٤هٌةةٕٞ( تةة٤ٖ 

قنظةةاخ ػ٤٘ةةح اُكناٌةةح ػِةة٠ ٓوةةا٤٣ً اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح ٝا٤ُٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح، ٣ٝٞ٘ةةػ 

 ( ٗرا ط لُيس26ظكٍٝ )

 (351(: يؼبيلاد الاسرجبط انكفبءح الاخزًبػُخ وانًُىل انًهُُخ )ٌ= 16خذول )
 انكفبءح الاخزًبػُخ  

 

 انًُىل انًهُُخ

انًهبساد 

 الاخزًبػُخ

ضجت 

 انزاد

انًهبساد 

 الاكبدًَُخ

انزىافك 

 الاخزًبػٍ

انذسخخ 

 انكهُخ

 نهكفبءح

 **1556 **1554 **1551 **1542 **1552 انًُىل انىالؼُخ

 **1555 **1553 **1542 **1547 **1551 انًُىل انزحهُهُخ

 **1561 **1555 **1551 **1554 **1555 انًُىل الاخزًبػُخ

 **1558 **1558 ** 1553 **1542 **1552 انًُىل الالُبػُخ

 **1546 **1541 **1539 **1536 **1546 انًُىل انزمهُذَخ

 **1535 **1538 ** 1526 **1538 **1524 انًُىل انفُُخ

 **1572 **1569 **1561 **1561 **1565 انذسخخ انكهُخ نهًُىل انًهُخ

 2١22)**( ٓؼا٬ٓخ ا٫نذثاٚ قاُح اؼٕا ٤ًا ػ٘ك ٍٓرٟٞ 

 ( ٓا ٢ِ٣س٣23رٙػ ٖٓ اُ٘را ط اُٞانقج ك٢ ظكٍٝ )

( ت٤ٖ اُكنظح 2١22( قاٍ اؼٕا ٤ًا ػ٘ك ٍٓرٟٞ )2١30ٝظٞق ٓؼآَ انذثاٚ ٓٞظة ) -

ا٤ٌُِةةح ٤ُِٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح ٝاُكنظةةح ا٤ٌُِةةح ٌُِلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح، ٝٓٔةةا ٣ؼ٘ةة٠ ٝظةةٞق ػ٬هةةح 

 ح ٓٞظثح قاُح ت٤ٖ ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ٝاٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح.انذثا٤ٚ
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( تة٤ٖ قنظةاخ 2١22ٝظٞق ػ٬هةاخ انذثا٤ٚةح ٓٞظثةح ٝقاُةح اؼٕةا ٤ًا ػ٘ةك ٍٓةرٟٞ ) -

ظ٤ٔةةةغ ا٧تؼةةةاق اُلهػ٤ةةةح ٤ُِٔةةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةةح، ٝقنظةةةاخ ظ٤ٔةةةغ ا٧تؼةةةاق اُلهػ٤ةةةح ٌُِلةةةاءج 

 ا٫ظرٔاػ٤ح.

( ٝظةةٞق ػ٬هةةح انذثا٤ٚةةح ٣ٝ23رثةة٤ٖ ٓٔةةا أظٜهذةةٚ اُ٘رةةا ط ٝأُٞ٘ةةؽح كةة٢ ظةةكٍٝ )  

(، ٝقاُةةح اؼٕةةا ٤ًا تةة٤ٖ اُكنظةةح ا٤ٌُِةةح ٤ُِٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح، ٝاُكنظةةح 2١30ٓٞظثةةح تِـةةد )

ا٤ٌُِح ٌُِلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح، ًٝمُي ٝٝظةٞق ػ٬هةح انذثا٤ٚةح ٓٞظثةح ٝقاُةح اؼٕةا ٤ًا تة٤ٖ 

ٍٞ ا٤ُٜ٘ٔح، ٝقنظاخ ظ٤ٔةغ ا٧تؼةاق اُلهػ٤ةح ٌُِلةاءج قنظاخ ظ٤ٔغ ا٧تؼاق اُلهػ٤ح ٤ُِٔ

 ا٫ظرٔاػ٤ح.

ُٝى٣اقج اٌُّق ػٖ ٚث٤ؼح اُؼ٬هح ا٫نذثا٤ٚح ت٤ٖ اٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح ٝا٤ُٔةٍٞ  

 Multiple Linearا٤ُٜ٘ٔةةح ذةةْ اٌةةرفكاّ أٌةةِٞب ذؽ٤ِةةَ ا٫ٗؽةةكان اُفطةة٠ أُرؼةةكق 

Regression. 

اُفط٢ أُرؼكق أٗٚ ٣ٍةؼ٠ ٌُّةق ا٫ػرٔةاق ٝاٍُثة ٝنٟ اٌرفكاّ ذؽ٤َِ ا٫ٗؽكان       

 ت٤ٖ أُرـ٤ه٣ٖ أ١ إٔ أؼكٛٔا ٣ئشه ك٢ ا٥ـه.

   ( ٗرا ط لُي اُرؽ٤َِس2۲(، ٝظكٍٝ)٣ٝ23ٞ٘ػ ظكٍٝ)

نهزُجؤ ثبنًُىل انًهُُخ يٍ  Enter(: رحهُم الاَحذاس انًزؼذد ثطشَمخ 17خذول )

 انكفبءح الاخزًبػُخ

يصذس 

 انزجبٍَ
 Rلًُخ 

R2 

يؼبيم 

انزحذ

 َذ 

يدًىع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشَخ

يزىعت 

 انًشثؼبد
 ف

دلانخ 

 ف

 الاَحذاس

2١30 2١22 

262۲3١۲ 2 262۲3١۲2 

 224١۲22 74۲ 27۲۲9١60 انخطأ 2١22 762١40

 ------ 749 222433١47 انزجبٍَ انكهٍ

 

 

 ( يؼبيلاد الاَحذاس 18خذول )

 B انًزغُشاد
انخطأ 

 انًؼُبسٌ

Standardized 

β 
 انذلانخ  Tلًُخ 

 2١22 6١273 ----- 6١4۲4 79١39 انثبثذ

 2١22 29١20 2١326 2١274 2١646 انكفبءح الاخزًبػُخ

 ( ا٥ذ٢س29، ٣2۲رٙػ ٖٓ اُ٘را ط أُؼهٝ٘ح ك٢ ظك٢ُٝ  )

قاُةح ػ٘ةك ٍٓةرٟٞ ( 365542ف )ؼ٤ةس إٔ ه٤ٔةح ثبنًُىل انًهُُخ ٣ٌٖٔ اُر٘ثئ تك٫ُح  -

2١22. 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 و0202يياير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوو التربوية واليفسية ، مج )
 

 44 
 

( 2١22، ٠ٛٝ قاُةح ػ٘ةك 29١20تك٫ُح )ؼ٤س إٔ ه٤ٔح خ =  انكفبءح الاخزًبػُخذر٘ثؤ  -

 ثبنًُىل انًهُُخ
( انًُدىل انًهُُدخٍٗثح اٌٜاّ أُرـ٤هاخ أُ٘ثىح ك٢ اُرثا٣ٖ اُؽاقز ك٢ أُرـ٤ه اُراتغ ) -

 (.R2= 2١22% ٝ)ه٤ٔح22= 

أٗةٚ ٓةٖ اُؼٞآةَ  (2111انؼُضٌ )٣ٌٖٝٔ ذل٤ٍه اُ٘ر٤عح ك٢ ٘ٞء ٓا أِان ا٤ُٚ 

٤ٔةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةحس اُفثةهج اُّفٕة٤حس ٝاُرة٢ ذرّةٌَ ٓةٖ ـثةهاخ اُلةهق اُرة٢ أُئشهج كة٢ اُ

اًرٍثٜا ٖٓ ـ٬ٍ ذلاػِٚ ك٢ اُؽ٤اج تٔا ك٢ لُي ـثهاخ اُ٘عةاغ ٝاُلّةَ، ٝٓةٖ اُٞا٘ةػ 

إٔ انذلاع ٍٓرٟٞ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح، ٝهكنج اُلهق ػ٠ِ اُرلاػَ ا٫ظرٔاػ٢ ٣ئقٟ اُة٠ 

ؽ٤طةة٤ٖ تةةٚم ٓٔةةا ٣ةة٘ؼًٌ ػِةة٠ اًرٍةةاب اًرٍةةاتٚ ٓى٣ةةك ٓةةٖ اُفثةةهاخ ٓةةٖ ا٫ـةةه٣ٖ ٝأُ

٣ٝئًةك تّةٌَ ًث٤ةه ػِة٠ اُةكٝن اُث٤ىة٢ ٤ُِٔةٍٞ )اُؼٞآةَ اُث٤ى٤ةح(  اُلهق ٤ٍُِٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح،

اُةةةم١ ٣ّةةةَٔ ٓؽةةة٤ٛ اُلةةةهقس أٌةةةهذٚ ٍٝٓةةةرٞاٛا ا٫هرٕةةةاق١ ٝا٫ظرٔةةةاػ٢، ٝٓكنٌةةةرٚ، 

 ٝٓعرٔؼٚ تو٤ٔٚ ٝاذعاٛاذٚ ٤ُٓٝٞٚ، ٝـثهاذٚ ك٢ اُؽ٤اج.

 Cotegrrove٘ٞء ٗظه٣ح ًٞذعهٝف ٝتةًًٞ )ًٔا ٣ٌٖٔ ذل٤ٍه اُ٘ر٤عح ك٢ 

& Box س ٝاُرةة٢ ذةةمٛة اُةة٠ إٔ ا٫ـر٤ةةان أُٜ٘ةة٢ ٫ ٣ؽةةكز تٕةةٞنج ٓلاظىةةح تةةَ ٛةة٢)

ػ٤ِٔح ٍٓرٔهج ذهظةغ اُة٠ كرةهج اُطلُٞةح ؼ٤ةس ذثةكأ ـٕةا ٓ اُّفٕة٤ح كة٢ اُرٌة٣ٖٞ، 

٣ٌٕٝٞ أٓاّ اُلهق ٓعٔٞػح ًث٤هج ٖٓ اُف٤اناخ ا٤ُٜ٘ٔح أُراؼح ا٫ أٜٗا ذوةَ ٓةغ ٓةهٝن 

ىٖٓ، ٝذرؤشه ههاناخ اُلهق ٗؽٞ ٜٓ٘ح أٍُةروثَ تؼٞآةَ ِفٕة٤ح ٝاظرٔاػ٤ةح ٝت٤ى٤ةح، اُ

ًٔا ٣رْ اذفال ههان اـر٤ان أُٜ٘ح ػ٠ِ أٌةاي أُؼِٞٓةاخ أُراؼةح ُِّةفٓ ك٤ٔةا ٣رؼِةن 

تفٕا ٓ ِف٤ٕرٚ ٤ُٓٝٞٚ ٝهكناذٚ ٖٓ ظٜح، ٝك٤ٔةا ٣رؼِةن تةاُلهْ ٝأٌُاكةآخ اُرة٢ 

 ذوكٜٓا أُٜٖ أُفرِلح ٖٓ ظٜح أـهٟ.

اُرةة٢ ذٞٔةةِد ٝظةةٞق ( 2114انًمددذاد )ٝذرلةةن ٛةةمٙ اُ٘ر٤عةةح ٓةةغ ٗرةةا ط قناٌةةح 

ػ٬هاخ ٓرؼةكقج تة٤ٖ ا٤ُٔةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةح ٝأٗٔةاٚ اُّفٕة٤ح، ال انذةثٛ ًةَ ٗٔةٛ ٓةٖ أٗٔةاٚ 

اُّف٤ٕح تؤًصه ٖٓ ٤َٓ ٢ٜ٘ٓ ٝاؼةك. ٝلُةي ؼ٤ةس اٗةٚ ذٞظةك ػ٬هةح ٤ٚٝةكج تة٤ٖ أٗٔةاٚ 

٫ُٜٞٗةك اُّف٤ٕح ٝأُٜاناخ ٝاٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح، ٣ٝكػْ لُي ٗظه٣ح ا٫ـر٤ان ا٢ُٜ٘ٔ 

(Holland)  ذؼرٔك ػ٠ِ ش٬شح ٓؽاٝن أٌا٤ٌحس ا٧ٍٝ ٣رؼِن تاُث٤ىح، ٝاُصا٢ٗ ٣رؼِةن اُر٢

تةةاُلهق، ٝاُصاُةةس ٣رؼِةةن ترلاػةةَ اُلةةهق ٓةةغ اُث٤ىةةح، ٝأٝ٘ةةؽد أ٤ٔٛةةح اُؼٔةةَ ػِةة٠ ٗعةةاغ 

أُٜةةاّ ا٤ُٜ٘ٔةةح ٝاُه٘ةةا ٝا٫نذ٤ةةاغ ٓةةٖ ـةة٬ٍ ٓؼهكةةح أٗٔةةاٚ اُّفٕةة٤ح، ٝاُرةة٢ ذثةةكأ 

٫ـر٤ةان أُٜ٘ة٢ ُِلةهق ٣ٌةٕٞ ٗرةاض تأُكاني، ٝتةهآط اُرةكن٣ة، ٤ٓٝةكإ اُؼٔةَ، ٝإٔ ا

 اُٞناشح، ٝػٞآَ ت٤ى٤ح ٝشواك٤ح، ٝاُوٟٞ اُّف٤ٕح. 

 الإخبثخ ػٍ انغؤال انشاثغ:
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مهم رىخذ فشوق فٍ يغزىي انكفبءح الاخزًبػُخ نذي  :َص انغؤال انشاثغ ػهً

طلاة انصف الأول انثبَىٌ ثًذَُخ أثهب رؼضي نًزغُشاد )يغزىي رؼهُى انىانذٍَ، 

 الأعشح، حدى الأعشح(؟مدخم 

ُ٪ظاتح ػ٠ِ ٛما اٍُئاٍ ذْ اٌرفكاّ اـرثةان ذؽ٤ِةَ اُرثةا٣ٖ ا٧ؼةاق١ ُِرؽوةن ٓةٖ 

ق٫ُةةح اُلةةهٝم كةة٢ ٍٓةةرٟٞ اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح، ٝكةة٢ ٘ةةٞء ٓرـ٤ةةهاخ )ٍٓةةرٟٞ ذؼِةة٤ْ 

 اُٞاُك٣ٖ، قـَ ا٧ٌهج، ؼعْ ا٧ٌهج(، ٝذٞ٘ػ ٗرا ط اُعكاٍٝ اُرا٤ُح لُي.

 يغزىي رؼهُى انىانذٍَ: خزًبػُخ رجؼاب نًزغُشانفشوق فٍ انكفبءح الا-أ

: ثبنُغجخ نهًغزىي انزؼهًٍُ نلأة:   أولاا

( ٗرةةا ط ذؽ٤ِةةةَ اُرثةةا٣ٖ ا٧ؼةةةاق١ ُِرؽوةةن ٓةةةٖ ق٫ُةةح اُلةةةهٝم كةةة٢ ٣29ٞ٘ةةػ ظةةةكٍٝ )

 ٓرٌٞطاخ قنظاخ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح، ذثؼًا ُٔرـ٤ه أٍُرٟٞ اُرؼ٢ٔ٤ِ ٨ُبس

بدٌ نهزحمك يٍ دلانخ انفشوق فٍ يزىعطبد ( َزبئح رحهُم انزجبٍَ الأح19خذول )

 دسخبد انكفبءح الاخزًبػُخ رجؼب نًزغُش انًغزىي انزؼهًٍُ نلأة: 

 ( ٓا ٢ِ٣س٣02رٙػ ٖٓ اُ٘را ط أُٞ٘ؽح ك٢ ظكٍٝ )

ذثؼًةا ػكّ ٝظةٞق كةهٝم قاُةح اؼٕةا ٤ًا كة٢ ٓرٌٞةطاخ قنظةاخ اٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح  -

ُٔرـ٤ةةه أٍُةةرٟٞ اُرؼ٤ِٔةة٢ ُةة٨ب تاٍُ٘ةةثح ٨ُتؼةةاق ا٧نتؼةةح ٌُِلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح، 

 ٝاُكنظح ا٤ٌُِح.

 يصذس انزجبٍَ الأثؼبد
يدًىع 

 انًشثؼبد

دسخخ 

 انحشَخ

يزىعت 

 انًشثؼبد
 لًُخ ف

يغزىي 

 انذلانخ

 الأول

 226١۲34 0 727١34۲ ثٍُ انًدًىػبد

 26١226 743 2946۲١629 داخم انًدًىػبد غُش دال 0١396

 ------ 749 293۲0١723 انكهً

 انثبٍَ

 6١4۲2 0 20١962 ثٍُ انًدًىػبد
2١063 

 
 04١026 743 ۲426١۲94 داخم انًدًىػبد غُش دال

 ------ 749 ۲409١۲24 انكهً

 انثبنث

 7۲١629 0 33١72۲ ثٍُ انًدًىػبد

 02١272 743 ۲۲62١200 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١224

 ------ 749 ۲973١۲42 انكهً

 انشاثغ

 74١47۲ 0 6۲١۲33 ثٍُ انًدًىػبد

 00١۲66 743 3974١49۲ داخم انًدًىػبد غُش دال 2١226

 ----- 749 ۲227١734 انكهً

 انكهً

 623١442 0 2024١۲92 ثٍُ انًدًىػبد

 7۲6١949 743 274032١232 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١232

 ------- 749 2724۲6١262 انكهً
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 نهًغزىي انزؼهًٍُ نلأوثبَُب: ثبنُغجخ 

( ٗرا ط ذؽ٤َِ اُرثا٣ٖ ا٧ؼاق١ ُِرؽون ٖٓ ق٫ُح اُلهٝم ك٢ ٣02ٞ٘ػ ظكٍٝ )

 ٓرٌٞطاخ قنظاخ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح، ذثؼًا ُٔرـ٤ه أٍُرٟٞ اُرؼ٢ٔ٤ِ ٨ُّس

(: َزبئح رحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ نهزحمك يٍ دلانخ انفشوق فٍ يزىعطبد 21خذول )

 دسخبد انكفبءح الاخزًبػُخ رجؼاب نًزغُش انًغزىي انزؼهًٍُ نلأو: 

 ( ٓا ٢ِ٣س٣02رٙػ ٖٓ اُ٘را ط أُٞ٘ؽح ك٢ ظكٍٝ )

ذثؼًةا ػكّ ٝظةٞق كةهٝم قاُةح اؼٕةا ٤ًا كة٢ ٓرٌٞةطاخ قنظةاخ اٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح  -

 ُٔرـ٤ةةةه أٍُةةةرٟٞ اُرؼ٤ِٔةةة٢ ُةةة٨ّ تاٍُ٘ةةةثح ٨ُتؼةةةاق ا٧نتؼةةةح ٌُِلةةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةةح،

 ٝاُكنظح ا٤ٌُِح.

 رجؼب نًزغُش دخم الأعشح:  انفشوق فٍ انكفبءح الاخزًبػُخ-ة

( ٗرا ط ذؽ٤َِ اُرثا٣ٖ ا٧ؼاق١ ُِرؽون ٖٓ ق٫ُح اُلهٝم ك٢ ٣02ٞ٘ػ ظكٍٝ )

 ٓرٌٞطاخ قنظاخ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح، ذثؼًا ُٔرـ٤ه قـَ ا٧ٌهجس

انفشوق فٍ يزىعطبد (: َزبئح رحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ نهزحمك يٍ دلانخ 21خذول )

 دسخبد انكفبءح الاخزًبػُخ رجؼب نًزغُش دخم الأعشح

 يصذس انزجبٍَ الأثؼبد
يدًىع 

 انًشثؼبد

دسخخ 

 انحشَخ

يزىعت 

 انًشثؼبد
 لًُخ ف

يغزىي 

 انذلانخ

 الأول

 92١322 0 2۲7١402 ثٍُ انًدًىػبد

 26١4۲2 743 2929۲١973 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١604

 ------ 749 293۲0١723 انكهً

 انثبٍَ

 02١276 0 42١232 ثٍُ انًدًىػبد

 04١232 743 ۲7۲۲١3۲7 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١۲49

 ------- 749 ۲409١۲24 انكهً

 انثبنث

 22١222 0 00١722 ثٍُ انًدًىػبد

 02١697 743 ۲922١272 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١474

 ------ 749 ۲973١۲42 انكهً

 انشاثغ

 2١۲۲6 47١203 0 ۲6١227 ثٍُ انًدًىػبد

 

 
 00١۲26 743 3923١702 داخم انًدًىػبد غُش دال

 ------- 749 ۲227١734 انكهً

 انكهً

 266١722 0 2270١602 ثٍُ انًدًىػبد

 7۲3١2۲6 743 274727١479 انًدًىػبدداخم  غُش دال 2١467

 ------- 749 2724۲6١262 انكهً

 يصذس انزجبٍَ الأثؼبد
يدًىع 

 انًشثؼبد

دسخخ 

 انحشَخ

يزىعت 

 انًشثؼبد
 لًُخ ف

يغزىي 

 انذلانخ
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 ( ٓا ٢ِ٣س٣00رٙػ ٖٓ اُ٘را ط أُٞ٘ؽح ك٢ ظكٍٝ )    

ذثؼًةا ػكّ ٝظةٞق كةهٝم قاُةح اؼٕةا ٤ًا كة٢ ٓرٌٞةطاخ قنظةاخ اٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح  -

 ٌُِلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح، ٝاُكنظح ا٤ٌُِح. ُٔرـ٤ه قـَ ا٧ٌهج تاٍُ٘ثح ٨ُتؼاق ا٧نتؼح

 رجؼب نًزغُش حدى الأعشح: انفشوق فٍ انكفبءح الاخزًبػُخ-ج

( ٗرا ط ذؽ٤َِ اُرثا٣ٖ ا٧ؼاق١ ُِرؽون ٖٓ ق٫ُح اُلهٝم ك٢ 00ظكٍٝ ) ٣ٞ٘ػ

 ٓرٌٞطاخ قنظاخ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح، ذثؼًا ُٔرـ٤ه ؼعْ ا٧ٌهجس

(: َزبئح رحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ نهزحمك يٍ دلانخ انفشوق فٍ يزىعطبد 22خذول )

 دسخبد انكفبءح الاخزًبػُخ رجؼاب نًزغُش حدى الأعشح 

 الأول

ثٍُ 

 انًدًىػبد
227١۲74 0 26١923 

داخم  غُش دال 2١224

 انًدًىػبد
2966۲١207 743 26١6۲0 

 ------ 749 293۲0١723 انكهً

 انثبٍَ

ثٍُ 

 انًدًىػبد
22١397 0 2١793 

داخم  غُش دال 2١000

 انًدًىػبد
۲429١262 743 04١060 

 ------ 749 ۲409١۲24 انكهً

 انثبنث

ثٍُ 

 انًدًىػبد
43١42۲ 0 07١329 

داخم  غُش دال 2١902

 انًدًىػبد
۲۲92١400 743 02١602 

 ----- 749 ۲973١۲42 انكهً

 انشاثغ

ثٍُ 

 انًدًىػبد
27١039 0 6١642 

داخم  غُش دال 2١0۲۲

 انًدًىػبد
3992١292 743 07١206 

 ----- 749 ۲227١734 انكهً

 انكهً

ثٍُ 

 انًدًىػبد
266١440 0 0۲7١002 

داخم  غُش دال 2١30۲

 انًدًىػبد
274929١62۲ 743 7۲۲١۲23 

 ----- 749 2724۲6١262 انكهً

صذس انزجبٍَي الأثؼبد يغزىي  لًُخ فيزىعت دسخخ يدًىع  
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 ( ٓا ٢ِ٣س٣00رٙػ ٖٓ اُ٘را ط أُٞ٘ؽح ك٢ ظكٍٝ )

ٓرٌٞةطاخ قنظةاخ اٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح ذثؼًةا ػكّ ٝظةٞق كةهٝم قاُةح اؼٕةا ٤ًا كة٢  -

 ٌُِلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح، ٝاُكنظح ا٤ٌُِح. ُٔرـ٤ه ؼعْ ا٧ٌهج تاٍُ٘ثح ٨ُتؼاق ا٧نتؼح

، 02ٖٝٓ ـ٬ٍ ٓا ذِٞٔد ا٤ُٚ ٗرا ط اٍُئاٍ اُهاتةغ، ٝأُٞ٘ةؽح كة٢ ظةكاٍٝ )

( ٣رٙػ ػكّ ٝظٞق كهٝم قاُح اؼٕا ٤ًا كة٢ ٓرٌٞةطاخ قنظةاخ اٌُلةاءج 07، 00، 02

 ظرٔاػ٤ح ذثؼًا ُِٔرـ٤هاخ )ٍٓرٟٞ ذؼ٤ِْ اُٞاُك٣ٖ، قـَ ا٧ٌهج، ؼعْ ا٧ٌهج(.ا٫

٣ٌٖٝٔ ػىٝ ػكّ ٝظٞق كهٝم ك٢ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ٝكوًا ُٔرـ٤هاخ )أٍُةرٟٞ 

اُرؼ٢ٔ٤ِ ُِٞاُك٣ٖ، قـَ ا٧ٌهج، ؼعْ ا٧ٌهج( إٔ اٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ذؼرٔك تٌَّ ًث٤ةه 

ك٢ ٛمٙ أُهؼِح )ٓهؼِح أُهاٛوح ( ػ٠ِ ذلاػ٬خ اُطاُة ٓةغ و٬ٓ ةٚ ٝاههاٗةٚ، ؼ٤ةس 

ه انذثاٚةةا ٝذةةؤشها تؤههاٗةةٚ ٝأٔةةكها ٚ، ٝذٌةةٕٞ ت٤ىةةح ٣ثةةكٝ اُطاُةةة كةة٢ ٛةةمٙ أُهؼِةةح اًصةة

ا٧ٔةةةكهاء ٛةةة٢ إُٔةةةكن ا٧ٌاٌةةة٢ ٝا٫ٛةةةْ تاٍُ٘ةةةثح ُةةةٚ كةةة٢ ذٌةةة٣ٖٞ هكناذةةةٚ ًٝلاءذةةةٚ 

ا٫ظرٔاػ٤ح اًصه ٖٓ ت٤ىح ا٧ٌهج، نتٔا ٣ظٜه ذؤش٤ه اُؼٞآَ أُهذثطح تا٧ٌهج أًصه ك٢ 

ّ  ظٜةٞن كةهٝم ٓهاؼَ اُطلُٞح أُثٌهج ٤ًُٝ ك٢ ٓهؼِح أُهاٛوح، ٝٛٞ ٓا ٣لٍةه ػةك

ت٤ٖ اُط٬ب ك٢ ٛمٙ أُهؼِح ك٢ اٌُلاءج ذثؼًا ُِٔرـ٤هاخ أٝ اُؼٞآَ أُهذثطح تا٧ٌةهج، 

ٝأُرٔصِةةح كةة٢ )أٍُةةرٟٞ اُرؼ٤ِٔةة٢ ُِٞاُةةك٣ٖ، قـةةَ ا٧ٌةةهج، ؼعةةْ ا٧ٌةةهج(، ٝٓةةٖ شةةْ 

 انذلانخ انًشثؼبد انحشَخ انًشثؼبد

 الأول

 7١943 0 3١۲94 ثٍُ انًدًىػبد

 26١9۲3 743 29334١464 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١269

 ------ 749 293۲0١723 انكهً

 انثبٍَ

 ۲.929 0 23١92۲ ثٍُ انًدًىػبد

انًدًىػبدداخم  غُش دال 2١73  ۲422١973 743 04١040 

 ------ 749 ۲409١۲24 انكهً

 انثبنث

 27١942 0 03١۲۲9 ثٍُ انًدًىػبد

 02١633 743 ۲929١922 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١247

 ------- 749 ۲973١۲42 انكهً

 انشاثغ

 0١329 0 2١22۲ ثٍُ انًدًىػبد

 07١249 743 3993١۲26 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١20

 ------ 749 ۲227١734 انكهً

 انكهً

 70١297 0 64١7۲2 ثٍُ انًدًىػبد

 792١064 743 272402١632 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١۲0

 ----- 749 2724۲6١262 انكهً
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ةا  ًٚ كاُؼٞآَ أُهذثطح تث٤ىح ا٫ههإ ٌٞاء قاـَ أُكنٌح أٝ ـانظٜةا ٛة٢ ا٧ًصةه انذثا

 ا٫ظرٔاػ٤ح ُِطاُة ك٢ ٛمٙ أُهؼِح ٖٓ أُهاٛوح.تاٌُلاءج 

ٝاُرة٢ أظٜةهخ ٝظةٞق  (2117يشَغبد )ٝذفرِق ٛمٙ اُ٘ر٤عح ٓغ ٗرا ط قناٌح 

كهٝم لاخ ق٫ُح اؼٕا ٤ح ك٢ اٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح ذؼةىٟ ٧شةه أٍُةرٟٞ اُكناٌة٢ تة٤ٖ 

ُةك٣ٖ، ٝٛةٞ ِٚثح اُثٌاُٞن٣ٞي، ِٝٚثح اُكًرٞناٙ. ًٔا ُْ ذر٘ةاٍٝ أٍُةرٟٞ اُرؼ٤ِٔة٢ ُِٞا

 ٓا ٣ثهن اـر٬ف ٗر٤عح اُكناٌح اُؽا٤ُح ػٖ ٗر٤عح ٛمٙ اُكناٌح.

 الإخبثخ ػٍ انغؤال انخبيظ:

مهم رىخذ فشوق فٍ يغزىي انًُىل انًهُُخ نذي طدلاة  سَص انغؤال انخبيظ ػهً

انصددف الأول انثددبَىٌ ثًذَُددخ أثهددب رؼددضي نًزغُددشاد )يغددزىي رؼهددُى انىانددذٍَ، دخددم 

 الأعشح، حدى الأعشح(؟

ُ٪ظاتح ػ٠ِ ٛما اٍُئاٍ ذْ اٌرفكاّ اـرثةان ذؽ٤ِةَ اُرثةا٣ٖ ا٧ؼةاق١ ُِرؽوةن ٓةٖ 

ق٫ُةةةح اُلةةةهٝم كةةة٢ ٍٓةةةرٟٞ ا٤ُٔةةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةةح، ٝكةةة٢ ٘ةةةٞء ٓرـ٤ةةةهاخ )ٍٓةةةرٟٞ ذؼِةةة٤ْ 

 اُٞاُك٣ٖ، قـَ ا٧ٌهج، ؼعْ ا٧ٌهج(، ٝذٞ٘ػ ٗرا ط اُعكاٍٝ اُرا٤ُح لُي.

 : غزىي رؼهُى انىانذٍَيانفشوق فٍ دسخبد انًُىل انًهُُخ رجؼاب نًزغُش -أ

: ثبنُغجخ نهًغزىي انزؼهًٍُ نلأة:   أولاا

( ٗرا ط ذؽ٤َِ اُرثا٣ٖ ا٧ؼاق١ ُِرؽوةن ٓةٖ ق٫ُةح اُلةهٝم كة٢ ٣07ٞ٘ػ ظكٍٝ )

 ٓرٌٞطاخ قنظاخ ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح، ذثؼًا ُٔرـ٤ه أٍُرٟٞ اُرؼ٢ٔ٤ِ ٨ُبس

فٍ يزىعطبد  ( َزبئح رحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ نهزحمك يٍ دلانخ انفشوق23خذول )

 دسخبد انًُىل انًهُُخ رجؼاب نًزغُش يغزىي رؼهُى الاة

 يصذس انزجبٍَ الأثؼبد
يدًىع 

 انًشثؼبد

دسخخ 

 انحشَخ

يزىعت 

 انًشثؼبد
 لًُخ ف

يغزىي 

 انذلانخ

 الأول

 7١222 0 6١222 ثٍُ انًدًىػبد
2١23 

 
 23١4۲9 743 626۲١672 داخم انًدًىػبد غُش دال

 ----- 749 6234١642 انكهً

 انثبٍَ

 22١972 0 72١۲67 ثٍُ انًدًىػبد

 26١202 743 2292١222 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١99

 ------ 749 2603١734 انكهً

 انثبنث

 3١024 0 24١42۲ ثٍُ انًدًىػبد

 20١2۲0 743 4762١۲۲2 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١23

 ------ 749 47۲2١0۲9 انكهً

 انشاثغ
 2١247 0 22١2۲6 ثٍُ انًدًىػبد

 غُش دال 2١03
 2۲١۲9۲ 743 6223١324 داخم انًدًىػبد
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 ( ٓا ٢ِ٣س٣07رٙػ ٖٓ اُ٘را ط أُٞ٘ؽح ك٢ ظكٍٝ )

ُٔرـ٤ةه ذثؼًةا ػكّ ٝظٞق كهٝم قاُح اؼٕا ٤ًا ك٢ ٓرٌٞطاخ قنظاخ ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح  -

 ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح، ٝاُكنظح ا٤ٌُِح  أٍُرٟٞ اُرؼ٢ٔ٤ِ ٨ُب تاٍُ٘ثح ٨ُتؼاق اٍُرح

 ثبَُب: ثبنُغجخ نهًغزىي انزؼهًٍُ نلأو: 

ق٫ُةح اُلةهٝم كة٢ ( ٗرا ط ذؽ٤َِ اُرثا٣ٖ ا٧ؼاق١ ُِرؽوةن ٓةٖ ٣04ٞ٘ػ ظكٍٝ )

 ٓرٌٞطاخ قنظاخ ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح، ذثؼًا ُٔرـ٤ه أٍُرٟٞ اُرؼ٢ٔ٤ِ ٨ُّس

(: َزبئح رحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ نهزحمك يٍ دلانخ انفشوق فٍ يزىعطبد 24خذول )

 دسخبد انًُىل انًهُُخ رجؼاب نًزغُش يغزىي رؼهُى الاو

 ------ 749 6263١۲42 انكهً

انخبي

 ط

 22١742 0 02١6۲2 ثٍُ انًدًىػبد

 2۲١293 743 6039١294 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١23

 ------ 749 6722١034 انكهً

انغبد

 ط

 72١229 0 32١22۲ ثٍُ انًدًىػبد

 02١2۲2 743 3224١726 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١36

 ------ 749 3232١434 انكهً

 انكهً

 07١249 0 46١299 ثٍُ انًدًىػبد

 72۲١046 743 222472١772 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١230

 ----- 749 222433١409 انكهً

 يصذس انزجبٍَ الأثؼبد
يدًىع 

 انًشثؼبد

دسخخ 

 انحشَخ

يزىعت 

 انًشثؼبد
 لًُخ ف

يغزىي 

 انذلانخ

 الأول

 7١423 0 6١۲27 ثٍُ انًدًىػبد
2١۲0 

 
 23١4۲3 743 6263١۲03 داخم انًدًىػبد غُش دال

 ------ 749 6234١642 انكهً

 انثبٍَ

 02١032 0 40١247 ثٍُ انًدًىػبد

 26١292 743 22۲4١۲70 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١03

 ------ 749 2603١734 انكهً

 انثبنث

 00١223 0 42١277 ثٍُ انًدًىػبد

 20١494 743 4772١022 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١23

 ----- 749 47۲2١0۲9 انكهً

 انشاثغ

 22١9۲2 0 07١932 ثٍُ انًدًىػبد

 2۲١۲2۲ 743 6247١۲32 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١27

 ----- 749 6263١۲42 انكهً
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 ( ٓا ٢ِ٣س٣04رٙػ ٖٓ اُ٘را ط أُٞ٘ؽح ك٢ ظكٍٝ )

ُٔرـ٤ةه ذثؼًةا ػكّ ٝظٞق كهٝم قاُح اؼٕا ٤ًا ك٢ ٓرٌٞطاخ قنظاخ ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح  -

 ٤ٍُِٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح، ٝاُكنظح ا٤ٌُِح. تاٍُ٘ثح ٨ُتؼاق اٍُرحأٍُرٟٞ اُرؼ٢ٔ٤ِ ٨ُّ 

 رجؼاب نًزغُش دخم الأعشح:  انفشوق فٍ دسخبد انًُىل انًهُُخ-ة

( ٗرا ط ذؽ٤َِ اُرثا٣ٖ ا٧ؼاق١ ُِرؽون ٖٓ ق٫ُح اُلهٝم ك٢ ٣02ٞ٘ػ ظكٍٝ )

 ٓرٌٞطاخ قنظاخ ٤ٍُِٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح، ذثؼًا ُٔرـ٤ه قـَ ا٧ٌهجس

رحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ نهزحمك يٍ دلانخ انفشوق فٍ يزىعطبد ( َزبئح 25خذول )

 دسخبد انًُىل انًهُُخ رجؼاب نًزغُش دخم الأعشح

 انخبيظ

 6١239 0 27١22۲ ثٍُ انًدًىػبد

 2۲١22۲ 743 60۲3١226 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١3

 ------ 749 6722١034 انكهً

 انغبدط

 70١۲72 0 62١667 ثٍُ انًدًىػبد

 02١022 743 3229١۲22 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١09

 ------ 749 3232١434 انكهً

 انكهً

 023١322 0 422١407 انًدًىػبد ثٍُ

 723١2۲0 743 222260١226 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١20

 ---- 749 222433١409 انكهً

 يصذس انزجبٍَ الأثؼبد
يدًىع 

 انًشثؼبد

دسخخ 

 انحشَخ

يزىعت 

 انًشثؼبد

لًُخ 

 ف

يغزىي 

 انذلانخ

 الأول

 2١49۲ 0 22١993 ثٍُ انًدًىػبد

 23١434 743 6267١647 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١70

 ------ 749 6234١642 انكهً

 انثبٍَ

 22١272 0 72١260 ثٍُ انًدًىػبد

 26١20۲ 743 2296١720 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١96

 ----- 749 2603١734 انكهً

 انثبنث

 07١2۲4 0 46١263 ثٍُ انًدًىػبد

 20١492 743 4774١202 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١۲2

 ------ 749 47۲2١0۲9 انكهً

 انشاثغ

 0١۲72 0 2١662 ثٍُ انًدًىػبد

 2۲١922 743 6260١2۲2 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١22

 ------ 749 6263١۲42 انكهً

 انخبيظ
 79١23۲ 0 3۲١723 ثٍُ انًدًىػبد

 غُش دال 0١29
 23١972 743 6002١923 داخم انًدًىػبد
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 ( ٓا ٢ِ٣س٣02رٙػ ٖٓ اُ٘را ط أُٞ٘ؽح ك٢ ظكٍٝ )

ُٔرـ٤ةه ذثؼًةا ػكّ ٝظٞق كهٝم قاُح اؼٕا ٤ًا ك٢ ٓرٌٞطاخ قنظاخ ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح  -

 ٤ٍُِٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح، ٝاُكنظح ا٤ٌُِح. قـَ ا٧ٌهج تاٍُ٘ثح ٨ُتؼاق اٍُرح

 رجؼاب نًزغُش حدى الأعشح:  انفشوق فٍ دسخبد انًُىل انًهُُخ-ج

( ٗرا ط ذؽ٤َِ اُرثا٣ٖ ا٧ؼاق١ ُِرؽوةن ٓةٖ ق٫ُةح اُلةهٝم كة٢ ٣06ٞ٘ػ ظكٍٝ )

 ٓرٌٞطاخ قنظاخ ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح، ذثؼًا ُٔرـ٤ه ؼعْ ا٧ٌهجس

( َزبئح رحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ نهزحمك يٍ دلانخ انفشوق فٍ يزىعطبد 26خذول )

 دسخبد انًُىل انًهُُخ رجؼاب نًزغُش حدى الأعشح

 ------- 749 6722١034 انكهً

 انغبدط

 7١620 0 3١027 ثٍُ انًدًىػبد

 02١732 743 326۲١032 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١2۲

 ------- 749 3232١434 انكهً

 انكهً

 02۲١932 0 223١922 ثٍُ انًدًىػبد

 726١۲۲6 743 229929١43۲ داخم انًدًىػبد غُش دال 2١۲0

 ----- 749 222433١409 انكهً

 زجبٍَيصذس ان الأثؼبد
يدًىع 

 انًشثؼبد

دسخخ 

 انحشَخ

يزىعت 

 انًشثؼبد

لًُخ 

 ف

يغزىي 

 انذلانخ

 الأول

 02١242 0 42١2۲2 ثٍُ انًدًىػبد

 23١7۲۲ 743 6277١229 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١29

 ------ 749 6234١642 انكهً

 انثبٍَ

 22١۲42 0 72١692 ثٍُ انًدًىػبد

 26١206 743 2292١6۲4 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١9۲

 ------ 749 2603١734 انكهً

 انثبنث

 26١037 0 70١246 ثٍُ انًدًىػبد

 20١272 743 4743١347 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١09

 ------ 749 47۲2١0۲9 انكهً

 انشاثغ

 04١642 0 49١0۲2 ثٍُ انًدًىػبد

 2۲١3۲2 743 622۲١229 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١72

 ----- 749 6263١۲42 انكهً

 انخبيظ

 22١97۲ 0 222١۲36 ثٍُ انًدًىػبد

 23١۲67 743 629۲١799 داخم انًدًىػبد غُش دال 0١۲2

 ----- 749 6722١034 انكهً
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 ٣رٙػ ٖٓ اُ٘را ط أُٞ٘ؽح ٓا ٢ِ٣س

ُٔرـ٤ه ذثؼًا ػكّ ٝظٞق كهٝم قاُح اؼٕا ٤ًا ك٢ ٓرٌٞطاخ قنظاخ ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح  -

 ٤ٍُِٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح، ٝاُكنظح ا٤ٌُِح. ؼعْ ا٧ٌهج تاٍُ٘ثح ٨ُتؼاق اٍُرح

ٝٓةةٖ ـةة٬ٍ ٓةةا ذٞٔةةِد ا٤ُةةٚ ٗرةةا ط اٍُةةئاٍ اُفةةآً، ٝأُٞ٘ةةؽح كةة٢ ظةةكاٍٝ 

( ٣رٙػ ػكّ ٝظةٞق كةهٝم قاُةح اؼٕةا ٤ًا كة٢ ٓرٌٞةطاخ قنظةاخ 03، 06، 02، 04)

 هج، ؼعْ ا٧ٌهج(.ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ذثؼًا ُِٔرـ٤هاخ )ٍٓرٟٞ ذؼ٤ِْ اُٞاُك٣ٖ، قـَ ا٧ٌ

٣ٌٝٔةةةٖ ػةةةىٝ لُةةةي ُؼةةةكّ ٝظةةةٞق كةةةهٝم كةةة٢ ا٤ُٔةةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةةح ذثؼًةةةا ُٔرـ٤ةةةهاخ 

( اُةة٠ إٔ ا٤ُٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح ، ٝقـةةَ ا٧ٌةةهج، ٝؼعةةْ ا٧ٌةةهج)أٍُةةرٟٞ اُرؼ٤ِٔةة٢ ُِٞاُةةك٣ٖ

ذرؤشه ك٢ ذ٣ٌٜٞ٘ةا تّةٌَ ًث٤ةه تؼٞآةَ تاُؼٞآةَ اُماذ٤ةح ٝاُؼٞآةَ اُث٤ى٤ةح، أٓةا اُؼٞآةَ 

اُلةةهق اُٞناش٤ةةح، ٝقنظةةح لًا ةةٚ، ٝـٕا ٕةةٚ اُؼو٤ِةةح اُعٍةة٤ٔح، اُماذ٤ةةح كرّةةَٔ ٔةةلاخ 

ٝظٍ٘ٚ لًةهًا ًةإ أّ أٗصة٠، ٝاُؼٔةه، ٝٓهؼِةح اُ٘ٔةٞ اُرة٢ ٣ٔةه تٜةا، ٝؼاُرةٚ ا٫ٗلؼا٤ُةح، 

ٌٝةةةٔاذٚ اُّفٕةةة٤ح. ٝذّةةةَٔ اُؼٞآةةةَ اُث٤ى٤ةةةحس ٤ٓةةةٍٞ ا٥تةةةاء، ٝأٍُةةةرٟٞ ا٫ظرٔةةةاػ٢ 

٤ِٔةةح ُٔىاُٝةةح ٤ٓةةُْٜٞ، ٝا٫هرٕةةاق١ ُِلةةهق، ٝٓةةكٟ ذةةٞكه كةةهْ اُرةةكن٣ة، ٝاُفثةةهج اُؼ

ٝا٧ٔةةكهاء اُةةم٣ٖ ٣رؼآةةَ ٓؼٜةةْ، ٝاٌُرةةة اُرةة٢ ٣وهأٛةةا، ٝاُٜٞا٣ةةاخ اُرةة٢ ٣ٔانٌةةٜا، 

ٝتةةهآط ا٩لاػةةح ٝاُرِلى٣ةةٕٞ اُرةة٢ ٣ٍةةٔؼٜا ٣ّٝةةاٛكٛا، ٝاُؼةةاقاخ ٝاُروا٤ُةةك اٍُةةا كج كةة٢ 

أُعرٔغ، ٝاُطاتغ اُصواك٢ اُم١ ٤ٔ٣ى اُعٔاػح ٝأُعرٔغ اُم١ ٣٘ر٢ٔ ا٤ُٚ، ٝاُع٤ةَ اُةم١ 

 ُ ك٤ٚ.٣ؼ٤

( ٝاُرة٢ أظٜةهخ ٗرا عٜةا 0207ٝذرلن ٛمٙ اُ٘رةا ط ٓةغ ٗرةا ط قناٌةح ا٤ُٜٔه٣ةح )

أٗةةٚ ٫ ذٞظةةك كةةهٝم لاخ ق٫ُةةح اؼٕةةا ٤ح كةة٢ ا٤ُٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح ذؼةةىٟ ُٔرـ٤ةةه أٍُةةرٟٞ 

 اُرؼ٢ٔ٤ِ ُِٞاُك٣ٖ. 

ُْٝ ذوغ ػ٠ِ ؼٍة قان أُ٘ظٞٓح قناٌاخ قنٌد اُلهٝم ك٢ ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ذثؼًا 

 ٌهج ٝقـَ ا٧ٌهج.ُٔرـ٤ه١ ؼعْ ا٧

ا: رىصُبد انذساعخ:  ثبَُب

  ذوةةك٣ْ تةةهآط ذكن٣ث٤ةةح ٓر٘ٞػةةح ُرؽٍةة٤ٖ اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح تاٌةةرفكاّ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ةةا

 اُؽك٣صح.

 انغبدط

 23١324 0 222١40۲ ثٍُ انًدًىػبد

 02١22۲ 743 6962١246 داخم انًدًىػبد غُش دال 0١۲۲

 ------ 749 3232١434 انكهً

 انكهً

 299١۲47 0 2299١6۲2 ثٍُ انًدًىػبد

 724١902 743 229033١347 داخم انًدًىػبد غُش دال 2١92

 ----- 749 222433١409 انكهً
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  ْٜؼاظح ٬ٚب إُق ا٧ٍٝ شا١ٞٗ ا٠ُ ػوك ُوةاءاخ ُر٤ٔ٘ةح ٤ٓةُْٜٞ ا٤ُٜ٘ٔةح ًٝلةاءذ

 ا٫ظرٔاػ٤ح.

 ح ُك٣ْٜ.و٣اقج ا٫ٛرٔاّ ترط٣ٞه ٓٞاٛة اُط٬ب ٝت٘اء اُّف٤ٕ 

  ٟذؼى٣ةى أُٜةاناخ ا٫ظرٔاػ٤ةةح، ٝو٣ةاقج ا٫ٛرٔةةاّ ترطة٣ٞه أُٜةةاناخ ا٧ًاق٤ٔ٣ةح ُةةك

 ٬ٚب أُهؼِح اُصا٣ٞٗح.

  ٘ةةةهٝنج اٛرٔةةةاّ ٓةةةكاني أُهؼِةةةح اُصا٣ٞٗةةةح تةةةا٤ٍُٔٞ اُل٤٘ةةةح ٝاُرؽ٤ِ٤ِةةةح ٝاُٞاهؼ٤ةةةح

 ٝذط٣ٞهٛا ٝكن اؼر٤اظاخ ٌٞم اُؼَٔ.

 نقج كةة٢ اُكناٌةةح ُرؼى٣ةةى ظةةٞقج ٘ةةهٝنج اػرٔةةاق أُرطِثةةاخ ٝاُرةةكات٤ه ا٬ُوٓةةح اُةةٞا

 .0272ٓفهظاخ اُرؼ٤ِْ ٝكن نإ٣ح أٌُِٔح اُؼهت٤ح اٍُؼٞق٣ح 

  ذؼى٣ى اُرٞاوٕ ت٤ٖ ا٤ُٔةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةح ٝاٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح تروةك٣ْ ٓٔانٌةاخ ٓكنٌة٤ح

 ذئَٔ ُمُي.

  ْٜذوةةك٣ْ تةةهآط انِةةاق٣ح ُطةة٬ب أُهؼِةةح اُصا٣ٞٗةةح ُرةةٞػ٤رْٜ تةةا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح ُةةك٣

 ٝا٫ٌرلاقج ٜٓ٘ا. ٤ًٝل٤ح ذٞظ٤لٜا

  ػٔةةَ ِةةهاًاخ ٓةةغ أُئٌٍةةاخ اُؼ٤ِٔةةح اُك٤ُٝةةح ٝاُعآؼةةاخ ٍُِٔةةاٛٔح كةة٢ تةةهآط

 ذ٣ٌٞه ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ُِط٬ب.

 يمزشحبد انذساعخ:

آٌا٤ٗةح اُو٤ةاّ تٔى٣ةك  ٤ٖك٢ ٘ٞء ٓا اٌلهخ ػ٘ٚ ٗرا ط اُكناٌح اُؽا٢ُ ٣ورةهغ اُثةاؼص   

 ٖٓ اُثؽٞز اُرا٤ُحس

o ٫ٗاز تأُهؼِح اُصا٣ٞٗح ك٢ ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح.قناٌح اُلهٝم ت٤ٖ اُمًٞن ٝا 

o  كؼا٤ُح تهٗآط ٌة٢ًِٞ انِةاق١ ُرؽٍة٤ٖ اٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح ُةكٟ ٚة٬ب أُهؼِةح

 اُصا٣ٞٗح.

o  اُ٘ٔٞلض اُث٘ا ٢ ُِؼ٬هاخ اٍُثث٤ح تة٤ٖ اٌُلةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةح ٝا٤ُٔةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةح ٝظةٞقج

 اُؽ٤اج ُكٟ ٬ٚب أُهؼِح اُصا٣ٞٗح.

o  ٟٞاُكػْ ا٫ظرٔةاػ٢ ٝهةكنج ا٧كةهاق ػِة٠ اُرؼآةَ ٓةغ اُرةٞذه كة٢ اُؼ٬هح ت٤ٖ ٍٓر

 اُث٤ىاخ اُؼا٤ُح اُٙـٛ.

o .اُؼ٬هح ت٤ٖ ذوك٣ه اُماخ ٝاُه٘ا ػٖ اُؽ٤اج ُكٟ اُّثاب 

o  َاُةةةمًاء اُؼةةةاٚل٢ ٍٝٓةةةرٟٞ اُ٘عةةةاغ أُٜ٘ةةة٢ ٝاُؼ٬هةةةح ت٤ٜ٘ٔةةةا كةةة٢ ت٤ىةةةاخ اُؼٔةةة

 اُك٣٘ا٤ٌ٤ٓح.
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 يشاخغ انذساعخ

: انًشاخغ انؼشثُخ:  أولاا

(. ٓلٜةةّٞ اُةةماخ ٍٝٓةةرٟٞ اُطٔةةٞغ ٝػ٬هرٜٔةةا 022۲ناي، ُث٘ةة٠ أؼٔةةك ػثةةاي. ) أتةةٞ

تا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ُكٟ ِٚثح اُؼاِةه ا٧ٌاٌة٢ كة٢ أُةكاني اُؽ٤ٌٓٞةح كة٢ ٓؽاكظةح 

 .22-79ٗاتًِ. ظآؼح اُ٘عاغ ا٤ُ٘ٚٞح، ٤ًِح اُكناٌاخ اُؼ٤ِا، 

إُةق اُراٌةغ (. ٍٓرٟٞ ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ُةكٟ ِٚثةح 0224أتٞ وؿ٤ِٚ، ٌٔاغ ٤ٌِٔإ. )

ك٢ ههٟ تىه اٍُثغ ٝػ٬هرٚ تٍٔرٟٞ اُطٔٞغ. ظآؼح ػٔإ اُؼهت٤ح، ٤ًِةح اُؼِةّٞ 

 .06-22اُرهت٣ٞح ٝاُ٘ل٤ٍح، 

أؼٔةةك، اتةةها٤ْٛ اتةةها٤ْٛ أؼٔةةك. ٗٔةةٛ اُّفٕةة٤ح "أ، ب " ٝا٫ٗعةةاو ا٧ًةةاق٢ٔ٣ ٝا٤ُٔةةٍٞ 

ا٤ُٜ٘ٔةةح ًٔ٘ثىةةاخ ُرؽٔةةَ أٍُةةى٤ُٞح ُةةكٟ ٚاُثًةةاخ اُعآؼةةح. ٓعِةةح تؽةةٞز اُرهت٤ةةح 

 .260-20۲(، ٤ًِ73ح اُرهت٤ح اُ٘ٞػ٤ح، )-اُ٘ٞػ٤ح، ظآؼح إُٔ٘ٞنج

(. أشه ٓلٜةّٞ اُةماخ ٝا٤ُٔةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةح ػِة٠ اُ٘ٙةط 022۲اُر٤ٛ٬ٖ، كاٚٔح محمد ناِك. )

ا٢ُٜ٘ٔ ُكٟ ِٚثح إُق ا٧ٍٝ اُصا١ٞٗ ك٢ ٓؽاكظح اٌُهى. ظآؼةح ٓئذةح، ػٔةاقج 

 .03-26اُكناٌاخ اُؼ٤ِا، 

ٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ػ٬هرٜا تروك٣ه اُماخ ُةكٟ تؼةٗ اُر٤ٓ٬ةم (. ا0229اُكُثؽ٢، ـاُك. )

ل١ٝ ٔةةؼٞتاخ اُةةرؼِْ كةة٢ أُهؼِةةح أُرٌٞةةطح كةة٢ ٓك٣٘ةةح اُه٣ةةاٖ. ٓعِةةح اُؼِةةّٞ 

 .۲4-۲2(، 7)2اُ٘ل٤ٍح ٝاُرهت٣ٞح، 

(. ا٤ُٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح ٝػ٬هرٜةةا تةةثؼٗ أُرـ٤ةةهاخ اُك٣ٔـهاك٤ةةح 0202اُةةك٢٘٤ٓ، أؼٔةةك. )

ٝا٫ظرٔاػ٤ةةح ُةةكٟ ِٚثةةح ظآؼةةح لٓةةان ٝكوةةا ُ٘ظه٣ةةح ٫ٞٛٗةةك. ٓعِةةح اٍُةةهاض كةة٢ 

 .02-22(، 0)4اُرهت٤ح ٝهٙا٣ا أُعرٔغ، 

(. أٗٔةةاٚ اُرٞأةةَ ا٧ٌةةه١ ٝػ٬هرةةٚ 0202اُىٛهاٗةة٢، ػثةةك الله ٍٓةةؼٞق اُؼٔةةه١. )

ا٫ظرٔاػ٤ةةح ُةةكٟ ػ٤٘ةةح ٓةةٖ ٚةة٬ب أُهؼِةةح اُصا٣ٞٗةةح تٔؽاكظةةح أُفةةٞاج.  تاٌُلةةاءج

 .640-629، 2۲ظآؼح إُٔ٘ٞنج، ٤ًِح اُرهت٤ح اُ٘ٞػ٤ح، 

(. ا٤ٍُطهج اُكٓاؿ٤ح ٝػ٬هرٜةا تةا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔةح ُةكٟ ٚة٬ب 0202ا٢ٍُِٔ، نا ك محمد. )

 .239-227(، 44)2أُهؼِح اُصا٣ٞٗح. أُهًى اُو٢ٓٞ ُِثؽٞز، ؿىج، 

(. ا٤ُٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح ٝػ٬هرٜةةةا ٤ِ0226ٔا٢ٗ، محمد ٌةةِٔإ ٌةةؼ٤كإ ٌةةاُْ نؿةة٬٤ٕ. )اٍُةة

تؤٌا٤ُة أُؼآِح اُٞاُك٣ةح ُةكٟ ػ٤٘ةح ٓةٖ اُطِثةح أُٞٛةٞت٤ٖ كة٢ أُهؼِةح اُصا٣ٞٗةح 

 .04-23تكُٝح ا٣ٌُٞد. ظآؼح اُف٤ِط اُؼهت٢، ٤ًِح اُكناٌاخ اُؼ٤ِا، 

ا٤ُٜ٘ٔح ٝػ٬هرٜا تٍٔرٟٞ ٚٔةٞغ (. ا٤ٍُٔٞ 0220ا٤ُّؿ، ؼٍة اُهٌٍٞ ا٤ٓ٧ٖ محمد. )

اُط٬ب ٝأٍُرٟٞ ا٫هرٕاق١ ا٫ظرٔةاػ٢ ٨ٌُةهج ُةكٟ ٚة٬ب أُهؼِةح اُصا٣ٞٗةح 
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تٔ٘طوةةح أّ قنٓةةإ اٌُثةةهٟ ت٣٫ٞةةح اُفهٚةةّٞ. ظآؼةةح أّ قنٓةةإ ا٩ٌةة٤ٓ٬ح، ٤ًِةةح 

 .70-۲اُرهت٤ح، 

ُكٟ ذ٤ٓ٬م  Holland(. ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ؼٍة ٗظه٣ح ٫ٞٛٗك 0202اُؼوٕٞ، ٌٌٖٞ. )

س قناٌةح covide-19اٍُ٘ح ا٠ُٝ٧ شا١ٞٗ أُ٘رو٤ِٖ آ٤ُةا كة٢ ٘ةَ ظا ؽةح ًٞنٝٗةا 

٤ٓكا٤ٗح تصا٣ٞٗاخ ًَ ٖٓ تِةكذ٢ اُكت٤ِةح ٝؼٍةا٢ٗ ػثةك اٌُةه٣ْ. ظآؼةح اُّة٤ٜك ؼٔةك 

 .23-72اُٞاق١، ٤ًِح اُؼِّٞ ا٩ٍٗا٤ٗح ٝا٫ظرٔاػ٤ح، -ُفٙه

و٤ْ اُّفٕةةةة٤ح (. ا٤ُٔةةةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةةةح ٝػ٬هرٜةةةةا تةةةةا0222ُاُؼ٘ةةةةى١، ػ٤ةةةةاَ ػثةةةةك الله. )

ٝاُرؽٕة٤َ اُكناٌةة٢ ُةكٟ ِٚثةةح إُةق ا٧ٍٝ اُصةةا١ٞٗ كة٢ اقانج اُرهت٤ةةح ٝاُرؼِةة٤ْ 

 .29-9تٔ٘طوح ذثٞى. ظآؼح ٓئذح، ػٔاقج اُكناٌاخ اُؼ٤ِا، 

(. كاػ٤ِةةح تهٗةةآط انِةةاق١ ٍٓةةر٘ك اُةة٠ ٗظه٣ةةح 0202أُؼا٣طةةح، نا٤ٗةةٚ أٓةة٤ٖ ٓةةك الله. )

ح ُةكٟ ٚاُثًةاخ إُةق اُؼاِةه ٌٞته ُرؽ٤ٍٖ ٓلٜةّٞ اُةماخ ٝذ٤ٔ٘ةح ا٤ُٔةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔة

-۲ا٧ٌا٢ٌ ك٢ ا٧نقٕ. ظآؼح اُؼِّٞ ا٤ٓ٬ٌ٩ح اُؼا٤ُٔح، ٤ًِح اُكناٌةاخ اُؼ٤ِةا، 

02. 

(. ٓلٜةّٞ اُةماخ ٝػ٬هرةٚ تر٤ٔ٘ةح ا٤ُٔةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةح 0200أُؼا٣طح، نا٤ٗٚ أٓة٤ٖ ٓةك الله. )

-2037(، 2)07ُكٟ ٚاُثًاخ إُق اُؼاِه ٖٓ ٝظٜح ٗظةهْٛ. ظآؼةح ظةهَ، 

2720. 

(. أٗٔاٚ اُّف٤ٕح ٝػ٬هرٜا تةا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔةح ُةكٟ ِٚثةح أُهؼِةح 0224أُوكاق، محمد. )

ٝنهِح، ٓعِح اُؼِةّٞ ا٩ٍٗةا٤ٗح -اُصا٣ٞٗح ك٢ ٌِٓٔح اُثؽه٣ٖ. ظآؼح هأك١ ٓهتاغ

 .004-022(، 24ٝا٫ظرٔاػ٤ح، )

(. ٓةةةكٟ ذٞاكةةةن ا٤ُٔةةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةةح ٝاُرفٕٕةةةاخ 022۲أُٜةةةكٟ، وٛةةةٞ ٗةةةٞن اُةةةك٣ٖ. )

 .72-22ُطِثح أُهؼِح اُصا٣ٞٗح. ظآؼح ٌثٜا، ٤ًِح ا٥قاب، اُكنا٤ٌح 

(. اُؼ٬هةةح اُر٘ثئ٣ةةح تةة٤ٖ ا٤ُٔةةٍٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح 0207ا٤ُٜٔه٣ةةح، ًةةٞشه ت٘ةةد ٌةةاُْ تةةٖ ناِةةك. )

ٝأٗٔاٚ اُرّ٘ىح اُٞاُك٣ح ًٔا ٣كنًٜا ِٚثح إُق اُؼاِةه تٔؽاكظةح ٍٓةوٛ تٍةِط٘ح 

 .00-22ػٔإ. ظآؼح اٍُِطإ هاتٞي، ٤ًِح اُرهت٤ح، 

(. أٌةا٤ُة أُؼآِةح اُٞاُك٣ةح ٝػ٬هرٜةا تةا٤ٍُٔٞ ٢ٍ٤0200، ٠٘ٓ ػثك اُواقن ٌةؼ٤ك. )تِث

ا٤ُٜ٘ٔةةح ُةةكٟ ِٚثةةح اُصا٣ٞٗةةح اُؼآةةح "اُرةةٞظ٢ٜ٤" كةة٢ ٓةةكاني ٓك٣٘ةةح اُوةةكي. ٓعِةةح 

 .729-097(، 2)72اُعآؼح ا٤ٓ٬ٌ٩ح ُِكناٌاخ اُرهت٣ٞح ٝاُ٘ل٤ٍح، 

ئ٣ةةح ُِةةمًاء ا٫ظرٔةةاػ٢ تعةةٞقج (. اُوةةكنج اُر٘ث0200ت٘ةة٢ ٌةةؼ٤ك، ا٣ٔةةإ ٓاظةةك ِةةًٞد. )

إُكاهح ٝاٌُلاءج ا٫ظرٔاػ٤ح ُكٟ ِٚثح أُهؼِح اُصا٣ٞٗح. اُعآؼح اُٜاِة٤ٔح، ٤ًِةح 

 .240-2اُكناٌاخ اُؼ٤ِا، 
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(. اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح ٝػ٬هرٜةةا تاُرؽٕةة٤َ اُكناٌةة٢ ُةةكٟ 0202ظٔةةاٍ، تةةٖ ٣ٞٗةةٞج. )

ٔاػ٤ةةةح ٝا٩ٍٗةةةا٤ٗح، ذ٤ٓ٬ةةةم أُهؼِةةةح ا٫تركا ٤ةةةح ٝأُرٌٞةةةطح. ٓعِةةةح اُؼِةةةّٞ ا٫ظر

22(2 ،)400-402. 

(. ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔح ٝػ٬هرٜةا تةثؼٗ ٌةٔاخ 0220ؼٔىج، ػثك اُفاُن أتٞ و٣ك ٓؽٔٞق. )

اُّفٕةة٤ح ٝأٍُةةرٟٞ ا٫هرٕةةاق١ ٝا٫ظرٔةةاػ٢ ٨ٌُةةهج ُةةكٟ أُهؼِةةح اُصا٣ٞٗةةح 

تٔ٘طوح أّ قنٓإ. ٓعِح ظآؼح ؿهب ًهقكإ ُِؼِّٞ ٝا٩ٍٗةا٤ٗاخ، ظآؼةح ؿةهب 

 .229-22۲(، 6ًهقكإ، )

(. ػ٬هةةح أٗٔةاٚ اُرل٤ٌةةه تةةا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔةةح 0200ٔةاُػ، ذٔاٌةة٢٘٤ ٝػثةةك اُـ٘ة٢، تٌةة٢. )

ُكٟ ذ٤ٓ٬م اٍُ٘ح اُصا٤ٗح شا١ٞٗس قناٌح ٤ٓكا٤ٗح تصا٣ٞٗاخ ٓك٣٘ح ظآؼح. ٤ًِح اُؼِةّٞ 

 .22-70ا٩ٍٗا٤ٗح ٝا٫ظرٔاػ٤ح، 

(. ذٕةٞن ٓورةهغ ُرؼةك٣َ ٗظةاّ اُرؼِة٤ْ اُصةا١ٞٗ كة٢ كٍِةط٤ٖ 0202ػهان، نِة٤ك محمد. )

(، 42)7ك٢ ٘ٞء ذو٤ٖ٘ ٓو٤اي ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔةح. ٓعِةح اُؼِةّٞ اُرهت٣ٞةح ٝاُ٘لٍة٤ح، 

02-40. 

(. اُث٤٘ح اُؼا٤ِٓح ُٔو٤اي ا٤ُٔةٍٞ 0202ػهان، ن٤ِكم اُـهت٢، اهثاٍم ػثك الله، ذ٤ٍ٤ه. )

ُؼاِةه كة٢ كٍِةط٤ٖ. ٓعِةح اُؼِةّٞ ا٩ٍٗةا٤ٗح ٝا٫ظرٔاػ٤ةح، ا٤ُٜ٘ٔح ُطِثةح إُةق ا

(26 ،)722-726. 

(. اٌُلةةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةةح ٝػ٬هرٜةةةا تةةةاُرٞاكن اُكناٌةةة٢ ُةةةكٟ 0202هٞظ٤ةةةَ، ٕٗةةة٤هج. )

أُرلةةٞه٤ٖ قناٌةة٤اً ٝأُرةةؤـه٣ٖ ٓةةٖ ذ٤ٓ٬ةةم اٍُةة٘ح اُصاُصةةح شةةا١ٞٗس قناٌةةح ٤ٓكا٤ٗةةح 

 .90-42ت٣٫ٞح ذ٤ى١ ٝوٝ. 

(. اٌُلةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةح ٝػ٬هرٜةةا تةةاُؼ٘ق كةة٢ اٌُٞةةٛ 0202. )ٓكاٌةة٢، ٤٘ٔ٣ةةح اٍُةةؼك٣ح

أُكن٢ٌس قناٌةح ٤ٓكا٤ٗةح ُؼ٤٘ةح ٓةٖ أُةهاٛو٤ٖ ٝأُرٔكنٌة٤ٖ تةثؼٗ ٓرٌٞةطاخ 

اُٞاق١. ظآؼح ا٤ُّٜك ؼٔٚ ُفٙةه اُةٞاق١، ٤ًِةح اُؼِةّٞ ا٫ظرٔاػ٤ةح ٝا٩ٍٗةا٤ٗح، 

6(4 ،)039-092. 

٬هرٜةةةةةا تاُـٙةةةةةة (. اٌُلةةةةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةةةةح ٝػ0223ٓه٣ٍةةةةةاخ، ٣ٌٞةةةةةق ػٔةةةةةه. )

ٝاٌرهاذ٤ع٤اخ اُرؼآَ ُةكٟ ػ٤٘ةح ٓةٖ ِٚثةح ظآؼةح ؼ٤لةا. ظآؼةح ا٤ُهٓةٞى، ٤ًِةح 

 .2239اُرهت٤ح، 

(. اٌُلةةةاءج ا٫ظرٔاػ٤ةةةح ٝػ٬هرٜةةةا تةةةاُر٘ظ٤ْ 0202ٕٗةةان، ػٔةةةه ػةةةآه ػثةةةك اُوةةةاقن. )

ا٫ٗلؼا٢ُ ُكٟ اُطِثح ك٢ ٓك٣٘ح ػهاتح. ظآؼح ػٔإ اُؼهت٤ح، ٤ًِح اُؼِّٞ اُرهت٣ٞح 

 .20-3ح، ٝاُ٘ل٤ٍ
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جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ فٟ ضكى٠ى ٠ٛ٘س  وٌٚ أضّطس (.0202) أ٠ٌؽ طحٌف قّٛو، جٌكٓٓ

اٌّجٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ . جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ٚو١ف١س ػرطٙح فٟ ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ
 .942 – 99( ، 44)9، جٌّإْٓس جٌؼٍذ١س ٌٍطٍذ١س ٚجٌؼٍَٛ ٚج٢وجخ، ِظٍ،ٚإٌفغ١خ
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اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ فٟ رحذ٠ذ ٠ٛ٘خ اٌفجٛح اٌّؼشف١خ ٚو١ف١خ ضجطٙب فٟ  دٚس أرّزخ

 ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ

 اٌّغزخٍص:

جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ فٟ ضكى٠ى ٠ٛ٘س  ٘ىف ً٘ج جٌركع جٌٝ جٌطكمك ِٓ وٌٚ أضّطس     

جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ٚو١ف١س ػرطٙح فٟ ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ ٚيٌه ِٓ نلاي وٌجْس ١ِىج١ٔس 

ػٍٝ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ شٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، وّح ٚ٘ىفص 

( ذ١ٓ ɑ = 0.05جٌٝ جٌطكمك ِٓ ٚؾٛو ػلالس يجش ولاٌس ئقظحت١س ػٕى ِٓطٜٛ )

ىجَ جٌّؼ١ٍّٓ ٌٍطم١ٕحش جٌكى٠ػس فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚضكى٠ى جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ٚػرطٙح ٌىٜ جْطه

جٌطٍرس. جٌٝ ؾحٔد يٌه ٘ىفص جٌىٌجْس جٌٝ جٌىشف ػٓ جٌفٍٚق جٌىجٌس جقظحت١ح ػٕى 

( ذ١ٓ ِطْٛؾ جْطؿحذحش جٌّى١ٌْٓ ٔكٛ وٌؾس ضأغ١ٍ أضّطس جٌّٛلف ɑ = 0.05ِٓطٜٛ )

ف١س ٚػرطٙح ضؼُٜ ٌّطغ١ٍجش )جٌٕٛع جٌطؼ١ٍّٟ فٟ ضكى٠ى ٠ٛ٘س جٌفؿٛز جٌّؼٍ

جلاؾطّحػٟ، جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س، ٚػىو ْٕٛجش جٌهرٍز، ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ، 

ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش  522ٚجٌطهظض(. ضُ ضطر١ك جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ 

جٌطحذؼ١ٓ ٌّىطد ضؼ١ٍُ شٍق ج٠ٌٍحع، ضُ جنط١حٌُ٘ ذحْطهىجَ جٌؼ١ٕس جٌؼشٛجت١س ٚؾُّؼص 

ٓ نلاي جْطر١حْ. جْطهىِص جٌىٌجْس جنطرحٌجش ئقظحت١س ِػً جلأكىجٌ جٌر١حٔحش ِ

جٌر١ٓؾ، ضك١ًٍ جلاٌضرحؽ، ٚضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ جلأقحوٞ ٌفكض جٌفٍػ١حش. أظٍٙش جٌٕطحتؽ 

ٚؾٛو ػلالس ئ٠ؿحذ١س ذ١ٓ أضّطس جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ ٚضكى٠ى ٠ٛ٘س جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س؛ ق١ع 

 جٌفؿٛجش جٌّؼٍف١س.  وٍّح َجوش جلأضّطس، َجوش جٌمىٌز ػٍٝ ضكى٠ى

أضّطةةس جٌّٛلةةف جٌطؼ١ٍّةةٟ، جٌفؿةةٛز جٌّؼٍف١ةةس، جٌطؼٍةة١ُ ج ٌىطٍٚٔةةٟ،  اٌىٍّاابد اٌّفزبة١ااخ:

 جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس فٟ جٌطؼ١ٍُ .

Abstract: 

  The aim of this research is to investigate the role of 

automating the educational situation in identifying the 

knowledge gap and how to address it in the educational field. 

This was conducted through a field study on public schools in 

East Riyadh, Saudi Arabia. The study also aimed to examine the 

presence of a statistically significant relationship at the level of 

(ɑ = 0.05) between teachers' use of modern technologies in 

education and the identification and control of the knowledge 

gap among students. Additionally, the study sought to reveal 

statistically significant differences at the level of (ɑ = 0.05) 
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between the average responses of teachers regarding the degree 

of impact of automating the educational situation in identifying 

and controlling the knowledge gap, attributed to variables such 

as gender, training, experience, qualification, and specialization. 

The study was conducted on a sample of 305 teachers affiliated 

with the East Riyadh Education Office, selected through random 

sampling. Data were collected via a questionnaire and analyzed 

using statistical methods such as simple regression analysis, 

correlation analysis, one-way ANOVA, and Pearson's correlation 

test to examine the study’s hypotheses. The results showed a 

positive correlation between automating the educational situation 

and the identification of the knowledge gap.  

Keywords: Educational Automation, Knowledge Gap, E-

learning, Modern Educational Technologies. 

 اٌجحش : ِمذِخ

ج ضىٌٕٛٛؾ١ًح ِطٓحٌػًح ٠إغٍ ػٍٝ ؾ١ّغ     ًٌ ٠شٙى جٌؼحٌُ فٟ ػظٍٔح جٌكحٌٟ ضطٛ

ؾٛجٔد جٌك١حز، ٠ٚؼى جٌطؼ١ٍُ أقى أُ٘ جٌّؿحلاش جٌطٟ جْطفحوش ذشىً ور١ٍ ِٓ ً٘ج 

جٌططٌٛ؛ ق١ع أطركص جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ؾُءًج لا ٠طؿُأ ِٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِّح أُْٙ فٟ 

ٌٝ أْح١ٌد أوػٍ ضفحػ١ٍس ٚفحػ١ٍس  )ْؼحو ٚجٌٍٓؽحٚٞ ضك٠ًٛ جلأْح١ٌد جٌطم١ٍى٠س ٌٍطؼ١ٍُ ئ

 ،0295  ،09 ) 

ئْ ضٓحٌع ٚض١ٍز جلا٘طّحَ ذحٌطؼ١ٍُ ٚضؿ٠ٛىٖ ٚضط٠ٍٖٛ ٌٚذطٗ ذحٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس   

جٌطٟ ضٍضرؾ ذكحؾحش جٌّؿطّغ أوٜ ئٌٝ ضط٠ٍٛ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ضؼ١ٍُ ٠طؿحَٚ 

ق فٟ لىٌجش ٚقحؾحش جلأفٍجو ٌططظف جٌّىحْ ٚجٌُِحْ ٚج ِىحٔحش جٌّحو٠س ٚجٌفٍٚ

جٌؼلالس ذ١ٓ جٌطم١ٕس جٌكى٠ػس ٚجٌطؼٍُ ذحٌمٛز ٚجٌٍّٚٔس ٚجٌمحذ١ٍس ٚجٌطٛجفك ِغ وً ؾى٠ى . 

 (  05، 0299)جلأضٍذٟ ، 

ئْ جْطهىجَ جٌطم١ٕس ذؿ١ّغ أٔٛجػٙح فٟ ئ٠ظحي جٌّؼٍِٛس ٌٍّطؼٍُ أطركص   

ز جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذألظٍ ٚلص ٚألً ؾٙى ٚأورٍ فحتىز ٚذظٌٛز ضّىٓ ِٓ ئوجٌ

 (90،  0229ٚػرطٙح ٚل١حِ ٚضم١١ُ أوجء جٌّطؼ١ٍّٓ. ) وحفٟ ، 

( ذأْ أضّطس جٌطؼ١ٍُ، جٌطٟ ضؼٕٟ 0202فًوٍش وٌجْس ذىٌنحْ ٚآنٍْٚ )  

جْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس لأضّطس ٚضر١ٓؾ جٌؼ١ٍّحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ضؼى ِٓ أذٍَ جلاذطىحٌجش 

ِٓ نلاي وِؽ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ جٌطؼ١ٍُ، أطرف ٚ .جٌطٟ غ١ٍش ٚؾٗ جٌطؼ١ٍُ ذشىً ؾًٌٞ

file:///C:/Users/Windows%2010/Downloads/??????????%20????????????%20????????????????????.docx%23_Toc167840824
file:///C:/Users/Windows%2010/Downloads/??????????%20????????????%20????????????????????.docx%23_Toc167840824
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ِٓ جٌّّىٓ ضٛف١ٍ ذ١ثحش ضؼٍُ ِهظظس ضطٕحْد ِغ جقط١حؾحش وً ؽحٌد، ٠َٚحوز 

فٍص جٌٛطٛي ئٌٝ جٌّٛجٌو جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚضك١ٓٓ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ذطٍق وحٔص شرٗ 

 ِٓطك١ٍس فٟ جٌٓحذك.   

ٍ جٌٛلص (  ذأٔٗ أّْٙص جلأضّطس فٟ ضٛف0290١ٚأٚػكص وٌجْس جٌؼ١رٟ )   

ٚجٌؿٙى ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش ِٓ نلاي ضٛف١ٍ أوٚجش جٌطظك١ف جٌطٍمحتٟ ٚئوجٌز 

ٚنٍك ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس أوػٍ ضفحػ١ٍس ٚئغٍجءً ٌٍطلاخ. ٚفٟ  .جٌفظٛي جٌىٌج١ْس ج ٌىط١ٍٔٚس

جٌٛجلغ فاْ ً٘ج جٌطكٛي جٌطىٌٕٛٛؾٟ لا ٠ٓحُ٘ فمؾ فٟ ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ، ذً ٠فطف 

 ٠ٍ جٌّٙحٌجش ٌىٜ جٌطلاخ، ِٚٓ أّ٘ٙح جٌطفى١ٍ جٌٕمىٞ، ٚجلاذطىحٌ.   آفحلًح ؾى٠ىز ٌططٛ

( ذأْ أضّطس جٌطؼ١ٍُ ِف١ىز ٌٍّؼ١ٍّٓ أ٠ؼًح، ق١ع 0294ٚأوىش وٌجْس جٌىٕىٞ )  

ضٛفٍ ٌُٙ أوٚجش ِٚٛجٌو ضٓحػىُ٘ فٟ ضهظ١ض ضؿٍذس جٌطؼٍُ ٌىً ؽحٌد ذشىً فٍوٞ 

ِؼٍِٛحش ول١مس قٛي أوجء جٌطلاخ ٚفمًح لاقط١حؾحضٗ ِٚٓطٛجٖ. وّح ضٛفٍ أ٠ؼًح ذ١حٔحش ٚ

ٚضفحػٍُٙ ِغ جٌّكطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ، ِّح ٠ّىُٕٙ ِٓ ضك١ٓٓ ضى٠ٌُٓٙ ٚػرؾ 

جْطٍجض١ؿ١حضُٙ جٌطؼ١ّ١ٍس ذٕحءً ػٍٝ جلاقط١حؾحش جٌفٍو٠س ٌٍطلاخ  . ِٚٓ جٌؿى٠ٍ ذحًٌوٍ 

ذأْ أضّطس جٌطؼ١ٍُ ِٓ جلأوٚجش جٌفؼحٌس جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضٓحُ٘ فٟ ضم١ٍض جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س 

١ٓ جٌطلاخ، ْٛجء ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌّكٍٟ أٚ جٌؼحٌّٟ. فحٌفؿٛز جٌّؼٍف١س، جٌطٟ ضٕشأ ذ

ٔط١ؿس جٌطفحٚش فٟ جٌٛطٛي ئٌٝ جٌّٛجٌو جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌّؼٍِٛحض١س ذ١ٓ جلأفٍجو 

ٚجٌّؿطّؼحش ٚجنطلاف جٌظٍٚف ٚجٌمىٌجش، ٠ّىٓ أْ ضطمٍض ذفؼً ضم١ٕحش جلأضّطس 

ٚذٕحءً ػٍٝ ِح ْرك ضرٌٍٛش فىٍز جٌطٟ ضٛفٍ فٍص ضؼٍُ ِطٓح٠ٚس ٌؿ١ّغ جٌطلاخ 

جٌىٌجْس فٟ جٌطكمك ِٓ وٌٚ أضّطس جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ فٟ ضكى٠ى ٠ٛ٘س جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س 

 ٚو١ف١س ػرطٙح فٟ ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ .

 رحذ٠ذ اٌّشىٍخ :

فٟ ظً جٌطمىَ جٌطىٌٕٛٛؾٟ جٌّطٓحٌع ٚضُج٠ى جلاػطّحو ػٍٝ جلأضّطس فٟ ِهطٍف   

ج ٔكٛ وِؽ جٌطم١ٕحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س فٟ ؾٛجٔد جٌك١حز، ٠شٙى ج١ٌّىجْ  ًٍ جٌطٍذٛٞ ضكٛلًا ور١

( ئٌٝ أْ جْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس فٟ ػ١ٍّس 0299جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس. ٚلى أشِحٌ ذٛذىٍ )

جٌطؼٍُ، ِغ جلاٌطُجَ ذحلأنلال١حش جٌّٕظٛص ػ١ٍٙح، ٠ُٓٙ فٟ ضكم١ك ضطٌٛ ِؼٍفٟ 

ّح أٔٗ ٠كٓٓ ِٓ ِٓطٜٛ جلأوجء ٠ؿّغ ذ١ٓ ج ذىجع ، ٚجلاذطىحٌ ٚجٌىلس ٚجلأطحٌس. و

 جٌطى٠ٌٟٓ ٠ٚطٌٛ جٌّٙحٌجش جٌؼ١ٍح ٌٍطفى١ٍ ٚجٌطفى١ٍ جلاذطىحٌٞ. 

( ضىّٓ فٟ ٚؾٛو فؿٛز 0209ئْ جٌّشىٍس وّح ٚػكٙح جٌظف١ٍٞ فٟ وٌجْطٗ )  

ذ١ٓ ضٛجفٍ ْٚحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجلاْطهىجَ جٌفحػً ٌٙح فٟ ق١حز جٌّطؼ١ٍّٓ ، ٠ٚطّػً يٌه 

فٟ ػىَ جْطػّحٌ ضٛجفٍ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚضّى١ٓ جٌّطؼ١ٍّٓ ِٕٙح ْٛجء فٟ وجنً أٚ نحٌؼ 

ضىٌٕٛٛؾ١ح ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚحء جلأٌِٛ ،  جٌّىٌْس ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ ضفٛق جٌّطؼ١ٍّٓ
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ًٚ٘ج جلأٍِ ٠شىً نطٍج ِكىلح ػٍٝ جٌؼحٌُ ذأٍْٖ ، ٚػىَ جٌّٛجورس ضهٍك ضٍجؾؼح فٟ 

 آوجء جٌّطؼ١ٍّٓ جٌّؼٍفٟ ٚػُٚفح ػٓ جٌطؼٍُ ٚئّ٘حلا ٌٍطحلحش جٌّىٕٛٔس ٌى٠ُٙ . 

 ِٓ نلاي ج شحٌز ,.Harris et al ( (2016ًٚ٘ج ِح أوىٖ ٘ح٠ٌّ ٚآنٍْٚ   

ً أْح١ْحً  ئٌٝ أْ وِؽ ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحي وجنً جٌفظٛي جٌىٌج١ْس ٠ؼى شٍؽح

ٚأْ ػ١ٍّس جلأضّطس جٌطؼ١ّ١ٍس لى ضُٓٙ فٟ ضؼ٠ُُ  .ٌٍٕٙٛع ذىحفس ػٕحطٍ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ

جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ذىلاً ِٓ ضم١ٍظٙح ئيج ٌُ ضُٓطهىَ ذشىً طك١ف. ِٚٓ جٌؼٌٍٚز ٍِجػحز 

١ٕحش جٌّططٌٛز، وّلاءِطٙح لأػىجو ٚلىٌجش جٌطلاخ، جٌشٍٚؽ ػٕى جْطهىجَ جٌطم

ٚضٛجفمٙح ِغ جٌّكطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ٚجٌّٙحٌجش جٌّٓطٙىفس فٟ جٌّٕٙحؼ جٌىٌجْٟ. وّح ٠ٕرغٟ 

أْ ضطّطغ ًٖ٘ جٌطم١ٕحش ذّٓحش ف١ٕس ِط١ُّز، ِػً ٚػٛـ ٚٔمحء جٌظٛش ٚجٌظٌٛز، 

ؿد أْ ضٛفٍ ضفحػلًا ٚأٍْٛخ جٌطمى٠ُ جٌؿًجخ ٚجلأٌٛجْ جٌّّطؼس. ذح ػحفس ئٌٝ يٌه، ٠

ج ذ١ٓ جٌّؼٍُ ٚجٌطحٌد. ِٚٓ ٔحق١س أنٍٜ ٚػف  ًٍ ( 0299ئؾ١ّر١ٍو١٠فح )ِرحش

Egemberdyeva   ٟٚؾٛو ػىو ِٓ جٌظؼٛذحش جٌطٟ ضكى ِٓ جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ف

ػىَ جِطلان جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِّح لى ٠ؼَُ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ٌىٜ جٌطٍرس ِٚٓ أّ٘ٙح 

جٌىحف١س ٌٍطؼحًِ ِغ جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٌىٜ جٌّطؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼ١ٍّٓ جٌهرٍز ٚجٌّٙحٌز 

ٚج وجٌز، ٚغ١حخ جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س جٌلاَِس ، ٌطؼ١ٍُّٙ و١ف١س ضٛظ١فٙح فٟ جٌفظٛي 

جٌىٌج١ْس. ذح ػحفس ئٌٝ جفطمحو جٌىػ٠ٍ١ٓ ٌٍىػُ جٌّؼٕٛٞ ٚجٌّحوٞ ِٓ ج وجٌز جٌؼ١ٍح، 

ج ػىَ ضٛجفٍ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌّلا ًٍ تّس لاْطهىجِٙح ٚٔمض جٌّؼىجش ٚجٌطؿ١ُٙجش ٚأن١

 جٌؼ٠ٌٍٚس.

( أْ ٕ٘حن ػىز ِٓررحش ٌّشىٍس ٔىٌز جلاْطهىجَ 0209ٚوّح أشحٌ جٌظف١ٍٞ )  

جٌفؼحي ٌٍطٍرس ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح ِٕٙح ػؼف جٌرٍجِؽ جٌهحطس ذاػىجو جٌّؼٍُ ضىٌٕٛٛؾ١ح ْٛجء 

فًٌٍه ٌٓ ٠طّىٓ جٌّؼٍُ أغٕحء ئػىجوٖ فٟ ػؼف جٌرٍجِؽ جٌّمىِس جٌطٟ ضفطمٍ ئٌٝ جٌكىجغس 

ِٓ ضّى١ٓ جٌّطؼٍُ ِٓ جْطهىجَ جٌطم١ٕس ذحٌظٌٛز جٌفؼحٌس ، وّح أْ ضٍو١ُ جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

ضؼ١ٍُ جٌّطؼ١ٍّٓ ١ٌٍَٛ ٚػىَ ئػىجوُ٘ ٌٍّٓطمرً ٠شىً ػمرس غح١ٔس ، ٚوّح أْ جٌْٛحتً 

جٌطىٌٕٛٛؾ١س شك١كس فٟ جٌّىجٌِ ٚجٌطٟ ٠طُ ضٛف١ٍ٘ح ِٓ جؾطٙحو جٌّؼٍُ جٌشهظٟ ذٙىف 

٠مطظٍ ػٍٝ ض١ٓ١ٍ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ١ٌّٚ لاْطهىجَ جٌّطؼٍُ ٌٙح ، ٚػلاٚز ػٍٝ يٌه 

فٍع جٌمٛج١ٔٓ جٌظحٌِس ِٓ لرً ج وجٌز جٌؼ١ٍح ػٍٝ ج وجٌجش جٌّى١ٌْس ٚػٍٝ جٌّؼٍُ 

فٟ قظٍ جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح وجنً جٌكؿٍز جٌىٌج١ْس ٚػىَ جْطهىجَ جٌّطؼٍُ ٌلأؾُٙز 

جٌّىٌْس ، ًٚ٘ج ٠طؼحٌع ِغ جٌططٌٛ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٠ٚؼًّ ج ٌىط١ٍٔٚس جٌهحطس ذٗ فٟ 

 ػٍٝ ضكؿ١ُ ق٠ٍس جٌّطؼٍُ ٚئػىجوٖ ضىٌٕٛٛؾ١ح .
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دٚس أرّزخ ٚذٕحءً ػٍٝ ِح ْرك ضرٌٍٛش ِشىٍس جٌىٌجْس فٟ ػٌٍٚز جٌطكمك ِٓ 

اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ فٟ رحذ٠ذ ٠ٛ٘خ اٌفجٛح اٌّؼشف١خ ٚو١ف١خ ضجطٙب فٟ ا١ٌّذاْ 

 . اٌزشثٛٞ

وٌٚ أضّطس جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ ضٙىف جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ئٌٝ  جٌطكمك ِٓ  أ٘ذاف اٌذساعخ : 

٠ٕٚرػك ػٓ فٟ ضكى٠ى ٠ٛ٘س جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ٚو١ف١س ػرطٙح فٟ ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ. 

 جٌٙىف جٌٓحذك ػىو ِٓ جلأ٘ىجف جٌفٍػ١س ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:

 ٍف١س.جٌىشف ػٓ وٌؾس ضأغ١ٍ أضّطس جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ فٟ ضكى٠ى ٠ٛ٘س جٌفؿٛز جٌّؼ 

 (ٜٛ2.22جٌطكمك ِٓ ٚؾٛو ػلالس يجش ولاٌس ئقظحت١س ػٕى ِٓطɑ =  ٓذ١ )

جْطهىجَ جٌّؼ١ٍّٓ ٌٍطم١ٕحش جٌكى٠ػس فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚضكى٠ى جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ٚػرطٙح ٌىٜ 

 جٌطٍرس.

 ( ٜٛ2.22جٌىشف ػٓ جٌفٍٚق جٌىجٌس جقظحت١ح ػٕى ِٓطɑ =  ذ١ٓ ِطْٛؾ )

جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ فٟ ضكى٠ى ٠ٛ٘س جٌفؿٛز  أضّطسجْطؿحذحش جٌّى١ٌْٓ ٔكٛ وٌؾس ضأغ١ٍ 

ٚػرطٙح ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ جٌٕٛع جلاؾطّحػٟ، جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س، ٚػىو ْٕٛجش  جٌّؼٍف١س

 جٌهرٍز ، ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ، ٚجٌطهظض .

 أعئٍخ اٌذساعخ : 

جٌّٛلف  وٌٚ أضّطسضٓؼٝ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ئٌٝ ج ؾحذس ػٓ جٌطٓحؤي جٌٍت١ٟٓ ج٢ضٟ: ِح 

٠ٕٚرػك جٌطؼ١ٍّٟ فٟ ضكى٠ى ٠ٛ٘س جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ٚو١ف١س ػرطٙح فٟ ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ. 

 ػٓ جٌطٓحؤي جٌٓحذك ػىو ِٓ جلأْثٍس جٌفٍػ١س ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:

 ِح وٌؾس ضأغ١ٍ أضّطس جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ فٟ ضكى٠ى ٠ٛ٘س جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س؟ 

 (ٜٛ2.22ً٘ ٕ٘حن ػلالس يجش ولاٌس ئقظحت١س ػٕى ِٓطɑ =  َذ١ٓ جْطهىج )

 جٌّؼ١ٍّٓ ٌٍطم١ٕحش جٌكى٠ػس فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚضكى٠ى جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ٚػرطٙح ٌىٜ جٌطٍرس؟

 ( ٜٛ2.22ً٘ ضٛؾى فٍٚق وجٌس جقظحت١ح ػٕى ِٓطɑ =  ذ١ٓ ِطْٛؾ جْطؿحذحش )

 أضّطس جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ فٟ ضكى٠ى ٠ٛ٘س جٌفؿٛز جٌّؼٍف١سجٌّى١ٌْٓ ٔكٛ وٌؾس ضأغ١ٍ 

غ١ٍ جٌٕٛع جلاؾطّحػٟ، جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س، ٚػىو ْٕٛجش جٌهرٍز ، ٚػرطٙح ضؼُٜ ٌّط

 ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ، ٚجٌطهظض ؟

 الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ :  اٌذساعخ : أ١ّ٘خ

  ٟضٓطّى جٌىٌجْس جٌكح١ٌس أ١ّ٘طٙح ِٓ أ١ّ٘س ِٛػٛػٙح أضّطس جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ ف

 ضكى٠ى ٠ٛ٘س جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ٚو١ف١س ػرطٙح فٟ ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ.

  ئغٍجء جٌّىطرحش جٌؼٍذ١س ذٍّجؾغ ضطٕحٚي ضأغ١ٍ أضّطس جٌطؼ١ٍُ فٟ ضكى٠ى ٠ٛ٘س جٌفؿٛز

ٌ ً ً ٘حِح لأوحو١١ّ٠ٓ ٚجٌرحقػ١ٓ ٚجٌّّح١ٌْٓ جٌّؼٍف١س، ذك١ع ضظرف ًٖ٘ جٌىٌجْس ٍِؾؼح

 .فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح
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  ضؼى جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِٓ جٌىٌجْحش جٌم١ٍٍس جٌطٟ ضركع ذشىً ػ١ّك فٟ ضأغ١ٍ أضّطس

جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ فٟ  ضكى٠ى ٠ٛ٘س جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س فٟ ج١ٌٓحق جٌّكىو، ِّح ٠ّػً ئْٙحِحً 

 ف٠ٍىجً فٟ جٌكمً جلأوحو٠ّٟ.

 ٌىٌجْس جلأذٛجخ أِحَ ئؾٍجء وٌجْحش أنٍٜ فٟ ِؿحي أضّطس جٌطؼ١ٍُ ِّح ضفطف ًٖ٘ ج

 .٠ؼَُ ِٓ جٌركع جٌّٓطٍّ ٚجٌطط٠ٍٛ فٟ ً٘ج جٌّؿحي

 الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ :

  ٠ّىٓ أْ ضٓحُ٘ جٌىٌجْس فٟ فُٙ ِىٜ ضفحػً جٌّؼ١ٍّٓ ِغ جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس

 .س فٟ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُجٌكى٠ػس، ِٚح ئيج وحٔٛج ِٓطؼى٠ٓ ٌطر١ٕٙح ٚجْطهىجِٙح ذفؼح١ٌ

  لى ضمىَ جٌىٌجْس أوٌس ٚجػكس ػٍٝ و١ف١س ضأغ١ٍ أضّطس جٌطؼ١ٍُ فٟ ضكى٠ى جٌفؿٛز

 .جٌّؼٍف١س ٌىٜ جٌطٍرس، ِّح ٠ؼَُ ِٓ جٌفُٙ ٌٍؼلالس جٌر١ٕ١س ذ١ٓ ًٖ٘ جٌؼٛجًِ

  لأطكحخ جٌمٍجٌ لأضّطس جٌطؼ١ٍُ فٟ ِهطٍف لى ضٛفٍ جٌىٌجْس ِمطٍقحش ٚضٛط١حش

 ٌٚ٘ح فٟ ضكى٠ى ٚػرؾ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س. جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٌى

 : ِصطٍحبد اٌذساعخ

    Educational Situation Automation أرّزخ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ:

  جْطهىجَ جٌكٛج١ْد ٚلأؾُٙز جًٌو١س جٌّر١ٕس ػٍٝ جٌّؼحٌؿحش أٚ جٌّطكىّحش

ٚجٌرٍِؿ١حش فٟ ١ْحق جٌطؼ١ٍُ ذٙىف ض٠ٍٓغ ١ٍْ جٌؼ١ٍّحش ٚضٕظ١ّٙح ذشىً ول١ك ٚفؼحي 

 ( 0202ٚذألً لىٌ ِّىٓ ِٓ جلأنطحء وٌجْس ن١ًٍ )

ى ػٍٝ ضكم١ك جٌطؼ٠ٍف ج ؾٍجتٟ : جْطهىجَ جٌطم١ٕس فٟ ئوجٌز جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ ذّح ٠ٓحػ

 جلأ٘ىجف جٌّٕشٛوز .

   Knowledge Gap    اٌفجٛح اٌّؼشف١خ:

" فؿٛز جٌّؼٍفس ذحٌطم١ٕس ذ١ٓ ج٠ًٌٓ ٠ٓطط١ؼْٛ جْطهىجَ جلأطٍٔص ْٚٚحتً جلاضظحلاش 

جلأنٍٜ ذٓرد جِطلاوُٙ جلأوٚجش ٚجٌّؼىجش جٌكحْٛذ١س ، ٚجٌّٙحٌجش ، ٚجٌمىٌز جٌّحو٠س . 

لأطٍٔص ، ٚػؼف جٌمىٌجش ٚجٌّٙحٌجش ، ٚذ١ٓ ج٠ًٌٓ لا ٠ٓطط١ؼْٛ جْطهىجَ ج

 ( 52،  0209ٚجٌّؼىجش جٌكحْٛذ١س " )جٌغحِىٞ ، 

٘ٛ ضٍه جٌٙٛز جٌفحطٍس جٌطٟ ضٕطؽ ػٓ جْطهىجَ جٌطم١ٕس فٟ  جٌطؼ٠ٍف ج ؾٍجتٟ : 

 جٌطكظ١ً جٌؼٍّٟ ٌٍطلاخ.  

جٌكىٚو جٌّٛػٛػ١س : ْطمطظٍ جٌىٌجْس ػٍٝ وٌٚ أضّطس جٌّٛلف  :  ةذٚد اٌذساعخ

 جٌطؼ١ٍّٟ فٟ ضكى٠ى ٠ٛ٘س جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ٚو١ف١س ػرطٙح فٟ ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ

ٚو جٌرش٠ٍس : جلطظٍش ضطر١ك جٌىٌجْس ػٍٝ ؾ١ّغ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش جٌطحذؼ١ٓ جٌكى

 ٌّىطد ضؼ١ٍُ شٍق ج٠ٌٍحع ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س .

 0204 -9445جٌكىٚو جٌُِح١ٔس : ضُ ئؾٍجء ًٖ٘ جٌىٌجْس فٟ 
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جٌكىٚو جٌّىح١ٔس : ضُ ئؾٍجء ًٖ٘ جٌىٌجْس ػٍٝ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ شٍق ِى٠ٕس 

 حٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س .ج٠ٌٍحع ذ

 الإطبس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ

 اٌّحٛس الأٚي : أرّزخ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ .

 ِفَٙٛ أرّزخ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ :

ٟ٘ ػ١ٍّس جٌطهٍض ِٓ جٌطٍجتك ٚجٌم١ٛو جٌطم١ٍى٠س جٌّؼطّىز فٟ ػ١ٍّس جٌطى٠ٌّ   

جٌطٟ ظٍٙش ِغ  ٚجْطرىجٌٙح ذأٍْٛخ قى٠ع ٠ؼطّى ػٍٝ جْطهىجَ جٌظٌٛ ٚجٌْٛحتً

،  0202ضطٌٛ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌطٟ ضفطف ٌٍطحٌد آفحلح ؾى٠ىز ٌٍطفى١ٍ" )ضٛف١ك ٚآنٍْٚ ،

92 ) 

جلأطمحي ِٓ جلاضؿح٘حش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطم١ٍى٠س جٌكح١ٌس ئٌٝ جلاضؿح٘حش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚ  

جٌّٓطمر١ٍس جٌطٟ ضشىو ػٍٝ ئٔطحؼ جٌّؼٍفس ٚجذطىحٌ٘ح ٚجلأفطحـ ػٍٝ جٌػمحفس جٌؼح١ٌّس " 

 .(9،  0209جٌمٍٟٔ ، )

 فٛائذ الأرّزخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ :

ٕ٘حن جٌؼى٠ى ِٓ جٌفٛجتى ٌلأضّطس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس وّح يوٍ٘ح فٍؾْٛ   

( ٌٚؼً ِٓ أّ٘ٙح جٌّٓحـ ٌٍمٜٛ جٌرش٠ٍس جٌؼحٍِس ذحٌطٍو١ُ ػٍٝ جلأػّحي يجش 0205)

ؼ٠ُُ جٌمىٌز ػٍٝ جٌطى١ف جٌم١ّس جٌؼح١ٌس ، ٚجلاذؼحو ػٓ جٌّٙحَ جٌّطىٌٍز . ٚوًٌه ض

١ّ١ٍس ضغ١١ٍ جْطٍجض١ؿ١حضٙح ٠َٚحوز جٌٍّٚٔس جٌطٕظ١ّ١س ، ق١ع ٠ّىٓ ٌٍّإْٓس جٌطؼ

 ، أٚ جٌطكٛي ذ١ٓ ّٔحيؼ جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطٍٟٚٔ فٟ ٚلص لظ١ٍ . ذٍٓػس

ِغ ئِىح١ٔس جٌؼًّ ذشىً ِطىحًِ ذ١ٓ جٌمٜٛ جٌرش٠ٍس ِٓ ِؼ١ٍّٓ ٚئوج١٠ٌٓ   

ٔطحؾ١س ، ِّح ٠ٓحػى ػٍٝ ضك١ٓٓ جٌهىِحش جٌطؼ١ّ١ٍس ، ٌطٛف١ٍ جٌٛلص ٚجٌؿٙى ٠َٚحوز ج 

 ِٚٓ غُ ٠َحوز جٌؼحتى جٌطؼ١ٍّٟ ٚضم١ًٍ جٌطىح١ٌف . 

ٚوًٌه ٠َحوز جلاِطػحي ٚجلأِٓ ، ق١ع ضؼى جٌؼ١ٍّحش ج١ٌى٠ٚس ٚجٌٌٛل١س فٟ أغٍد   

جلأٚلحش غ١ٍ فؼحٌس ٚضإوٞ فٟ جٌغحٌد ئٌٝ فمىجْ جٌٛغحتك ٚجٌّٓطٕىجش ، ٠َٚحوز 

 ١ِٕس ، فٟ ق١ٓ ضؼى جلأضّطس يجش ِٓطٜٛ ػحي ِٓ جلأِحْ .جلانطٍجلحش جلأ

 ( ػىوج ِٓ فٛجتى جلأضّطس :0299ٚأػحف جٌكٍْٚ )

جٌطٛجطً ٚجٌطؼحْٚ جٌفؼحي ذ١ٓ ؾ١ّغ أؽٍجف ػ١ٍّس جٌطؼٍُ ِٓ ِؼ١ٍّٓ ٚؽٍرس أ١ٌٚحء  .9

 جلأٌِٛ ٚجٌّهطظ١ٓ .

ٓ أٞ ٠ط١ف ٌٍّؼٍُ ٚجٌّشٍف ضى٠ٌّ جٌطٍرس ِٚشحٌوطُٙ جٌّؼٍِٛحش فٟ أٞ ٚلص ِٚ .0

 ِىحْ .

٠ّىٓ ٌٍّؼٍُ ِٓ جلاذطىحٌ ٚج ذىجع ِّح ٠ٍٓع فٟ ضٕف١ً أْح١ٌد جٌطؼٍُ جٌكى٠ػس ِػً  .5

 جٌطؼٍُ جًٌجضٟ ٚجٌطؼٍُ جٌمحتُ ػٍٝ جٌّشح٠ٌغ .
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 قظٛي جٌّطؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٠ُِى ِٓ فٍص جٌطؼٍُ جٌطٟ ضٍرٟ قحؾحضُٙ . .4

ٌىٜ جٌطٍرس ضٛظ١ف جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ضف٠ٍى جٌطؼ١ٍُ ، ق١ع ئْ جلاقط١حؾحش جٌطؼ١ّ١ٍس  .2

ِطفحٚضس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ضًٓٙ ِٓ ضٛظ١ف ٚضهظ١ض أٔشطس ٌىً ؽحٌد ٠طٕحْد ِغ 

 قحؾحضٗ ٚلىٌجضٗ.

 أ٘ذاف الأرّزخ فٟ اٌزؼ١ٍُ :

 ( ػىز أ٘ىجف ٌلأضّطس ٟٚ٘ :0205يوٍ جلأشمٍ )  

 ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌّمٌٍجش ٚجٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس . .9

 ٔشٍ جٌطؼ١ٍُ جٌؿ١ى ٚػح١ٌّس جٌطؼٍُ . .0

 نفغ جٌطىح١ٌف . .5

 ضٛف١ٍ جٌٛلص ٚض٠ٍٓغ ػ١ٍّس جٌطؼٍُ . .4

 ضط٠ٍٛ جلأوجء جلأوحو٠ّٟ ٚجٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ . .2

 (92، 0292ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚٔٛجضؽ جٌطؼٍُ )ِكّٛو ،  .5

، 0299جٌمىٌز ػٍٝ ضٍر١س قحؾحش ٌٚغرحش جٌّطؼ١ٍّٓ جٌّؼٍف١س ٚجٌؼ١ٍّس .)قحِى ، .7

5) 

 ١ٌد ٌل١ّس .ضؼ٠ُُ جٌطٕحف١ٓس فٟ جٌطؼ١ٍُ ، ِٓ نلاي جْطهىجَ ؽٍق ٚأْح .2

 ١ِّضاد الأرّزخ فٟ اٌزؼ١ٍُ :

 ( ٟٚ٘ :١ِّ0205ُجش جلأضّطس وّح ٚػكٙح جلأشمٍ )

  ٠ّٕٟ ٌىٜ جٌّطؼٍُ ِٙحٌجش جٌطؼٍُ جًٌجضٟ جٌّٓطٍّ ٚجوطٓحخ جٌّؼٍفس ٚضٛظ١فٙح

 ٚئٔطحؾٙح .

 . ٍُ٠ؿؼً جٌطؼ١ٍُ أوػٍ ئغحٌز ٚؾحيذ١س ٌٍّطؼ 

 . ٠ُٚو جٌّطؼٍُ ذحٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس ٚجٌف٠ٌٛس 

  ُجٌّكطٜٛ جٌٍلّٟ ٌٍّمٌٍجش جٌىٌج١ْس فٟ ذ١ثس ِطؼىوز جٌْٛحتؾ .ضمى٠ 

 . ٌْٙٛس ضكى٠ع جٌّكطٜٛ جٌٍلّٟ ٌٍّمٌٍجش جٌىٌج١ْس 

  ضمى٠ُ قٍٛي ٚجلطٍجقحش ؾى٠ىز غ١ٍ ضم١ٍى٠س ٌىػ١ٍ ِٓ جٌّشىلاش جٌطٟ ٠ؼحٟٔ ِٕٙح

 (7، 0299جٌٕظحَ جٌطم١ٍىٞ وحَوقحَ جٌفظٛي جٌىٌج١ْس ٚجٌطٍم١ٓ .)قحِى ، 

ْرك أْ جٌٙىف جٌٕٙحتٟ ِٓ جلأضّطس فٟ جٌطؼ١ٍُ ٘ٛ ضك١ٓٓ ٔٛػ١س ٠طؼف ِّح   

جٌطؼ١ٍُ ٚؾؼٍٙح أوػٍ ش١ٌّٛس ٍِٚٚٔس ٚوفحءز ، ِغ ضّى١ٓ جٌطلاخ ٚجٌّؼ١ٍّٓ ِٓ 

 جلاْطفحوز ِٓ جٌططٌٛجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٌطكم١ك أفؼً جٌٕطحتؽ جٌّّىٕس .
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 إ٠جبث١بد الأرّزخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ :

٠ّىٓ أْ ضإوٞ جلأضّطس ٌٍؼ١ٍّحش جٌطؼ١ّ١ٍس ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌطغ١١ٍجش   

   (0202ٚآنٍْٚ ) ذٓ وٛفحج ٠ؿحذ١س ٌٍطٍرس ٚجٌّؼ١ٍّٓ وّح ٚػكٙح ٘ٛ

Hubenakova el al.: 

أٚلا : ئِىح١ٔس جٌٛطٛي ٌٍّٛجٌو جٌطؼ١ّ١ٍس : ذحْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌٍل١ّس جٌّططٌٛز ، ٠ّىٓ 

أٌوحْ جٌؼحٌُ جٌٛطٛي ئٌٝ جٌّٛجو ٚجٌّٛجٌو جٌطؼ١ّ١ٍس أٚ ٌٍّطؼ١ٍّٓ ِٓ أٞ ٌوٓ ِٓ 

جلأؼّحَ ئٌٝ وٌٚز ضى٠ٌر١س ػرٍ جلأطٍٔص أٚ ذٍٔحِؽ ضى٠ٌرٟ ِٓ نلاي جلاضظحي 

ذشرىس جٔطٍٔص ل٠ٛس ، ٚجٌؿى٠ٍ ذحًٌوٍ أْ جٌططٌٛجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ِػً ضك٠ًٛ جٌٕض ئٌٝ 

جٌطٍرس يٚٞ ج ػحلس ،  ولاَ ٚضك٠ًٛ جٌىلاَ ئٌٝ ٔض ضّىٕص ِٓ ئَجٌس جٌكٛجؾُ أِحَ

 ٚذحٌطحٌٟ ضّى١ٓ أٞ فٍو فؼ١ٍح ِٓ جلأؼّحَ ئٌٝ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس .

 غح١ٔح : جٌطؼٍُ جٌّهظض " جٌطؼٍُ جٌفٍوٞ جٌٍّضىُ ػٍٝ قحؾحش جٌّطؼٍُ " :

ضٓحػى جلأضّطس ؽٍرس جٌّىجٌِ فٟ ٌفغ ضكظ١ٍُٙ ٚٔطحتؽ جلانطرحٌجش جٌطٟ   

ٌطم١ٕحش جٌٍل١ّس ، ٠ّىٓ ٌٍطٍرس ضؼٍُ ِٛجو ؾى٠ىز نؼؼٛج ٌٙح ، فّٓ نلاي جلاْطفحوز ِٓ ج

ذحٌٍٓػس جٌطٟ ضٕحْرُٙ ٚضى١١ف جٌىٌِٚ ِغ ضفؼ١لاضُٙ ِٚؿّٛػحش جٌّٙحٌجش 

جٌّؼٍف١س جٌهحطس ذُٙ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ألظٝ ئِىحٔحضُٙ ، ذح ػحفس ئٌٝ يٌه ، ضّٕف 

ِٓ ِٕظحش ضؿٍذس جٌطؼٍُ جٌّهظظس ٌٍطٍرس جٌمىٌز ػٍٝ جٌؿّغ ذ١ٓ جٌّٛجو جٌطؼ١ّ١ٍس 

ِظحوٌ ِهطٍفس ٚجلاْطّطحع ذطؿحٌخ أوػٍ ضهظ١ظح ٠ٚش١ٍ أ١ٌٚف٠ٍ١ح ٚآنٍْٚ 

(0200)oliveira,et al. ئٌٝ أْ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّؼح٘ى ٚجٌّىجٌِ جٌطؼ١ّ١ٍس أوٌوص ل١ّس .

ضمى٠ُ قٍٛي لحذٍس ٌٍطى١ف ٌٍطٍرس ذٕحء ػٍٝ ٔمحؽ ػؼفُٙ ٚلٛضُٙ ، وّح ٠طُ ضٛف١ٍ وٌٚجش 

ضؼٍُ جٌطٍرس ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ، فؼٕىِح ٠ّٓف  جٌطؼٍُ جٌّهظظس ٚفمح لاقط١حؾحش

ٌٍطٍرس ذحٌطؼٍُ ػٍٝ جٌٕكٛ جًٌٞ ٠ٕحْرُٙ ، فاْ يٌه ٠ٓحػىُ٘ ػٍٝ جْط١ؼحخ ج٠ٌُّى ِٓ 

 جٌّؼٍفس ٚجلاقطفحظ ذٙح .

غحٌػح : ِشحٌوس ٚوِؽ جٌطٍرس ذشىً أوػٍ : ٠ّىٓ أْ ٠مىَ جٌّؼ١ٍّٓ ٌٍطٍرس ؽٍلح أوػٍ 

جٌؿى٠ىز ، ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي أْ جْطهىجَ جلأٌٛجـ  ؾحيذ١س ٌٍطؼٍُ ٚجْط١ؼحخ جٌّٛجو

جٌطفحػ١ٍس ٚجلأؾُٙز جٌٍٛق١س ٚجٌظفٛف جلافطٍجػ١س ٚأؾُٙز جٌؼٍع ٌٚٚذطحش 

جٌىٌوشس ٚجٌرٍجِؽ جٌّىػِٛس ذحًٌوحء جلاططٕحػٟ ١ْؼًّ ػٍٝ ضؼ٠ُُ أوجء جٌطؼٍُ 

ٍٝ يٌه ، ٚضٛف١ٍ جٌٛلص فٟ ئٔؿحَ جٌّٙحَ جٌّهطٍفس ذحٌٕٓرس ٌٍّؼٍُ ٚجٌطحٌد . ٚػلاٚز ػ

٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ أ٠ؼح ئٔشحء ِؿّٛػحش ٚئوجٌضٙح فٟ ذ١ثس ضؼح١ٔٚس ٌل١ّس ػرٍ ِٕظحش 

جٌطؼٍُ ذك١ع ٠ّىٓ ٌٍطٍرس ضرحوي جٌّؼٍِٛحش ذشىً فؼحي ٚجٌّشحٌوس فٟ جٌّٕحلشحش 

 ٚج ؾحذس ػٍٝ أْثٍس جٌّؼ١ٍّٓ .
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ج ٌططرغ ٌجذؼح : طٌٛز أٚػف لأوجء جٌطحٌد : ضٛفٍ جلأضّطس ِٓ ؾحٔرٙح ؽٍلح أوػٍ ضطٌٛ

ضمىَ جٌطٍرس ، ٚيٌه ِٓ نلاي جلاْطفحوز ِٓ جٌر١حٔحش جٌؼهّس جٌّهُٔس فٟ ِإْٓحضُٙ 

جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّطؼٍمس ذحٌطٍرس ٚضك١ًٍ ج٢وجء جٌؼحَ ٌُٙ ٚٔمحؽ جٌمٛز ٚجٌؼؼف ٌى٠ُٙ 

ٚجٌطفؼ١لاش جٌطٟ ٠ٍغرْٛ ذٙح ، وّح ٠ّىٓ ٌٍطٍرس جٌكظٛي ػٍٝ و١ًٌ ٚظ١فٟ شحًِ 

 Bilyalova et alٌطٟ ضٕحْد ج٘طّحِحضُٙ ٚلىٌجضُٙ .)٠هرٍُ٘ ذحٌّٙٓ جٌّكطٍّس ج

( ٔٓطٕطؽ ِّح ْرك أْ ًٖ٘ ج ٠ؿحذ١حش لأضّطس جٌطؼ١ٍُ ضُٓٙ فٟ ٌفغ  2020,272,.

 ِٓطٜٛ جٌطؼ١ٍُ ٚؾؼٍٗ أوػٍ ٍِٚٔس ٚضى١فح ِغ جٌّطغ١ٍجش جٌكى٠ػس .

 ارجب٘بد الأرّزخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  :

أوٜ جٌططٌٛ جٌّطٓحٌع فٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ئٌٝ ونٛي جلأضّطس فٟ   

ِهطٍف ِؿحلاش جٌك١حز، ِٕٚٙح لطحع جٌطؼ١ٍُ. ضؼطّى أضّطس جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ ػٍٝ 

جْطهىجَ ضم١ٕحش قى٠ػس ِػً جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٚٔظُ جٌطؼٍُ جٌطى١ف١س ٌطمى٠ُ ِكطٜٛ 

ِٓ نلاي ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌطؼ١ّ١ٍس ضؼ١ٍّٟ ِظُّ نظ١ظًح ٌطٍر١س جقط١حؾحش وً ؽحٌد. 

 :ؿح٘حش جلأضّطس جٌطؼ١ّ١ٍس وّح ٠ٍٟأُ٘ جض Mutambik( 0204ِٛضحٔر١ه) ذشىً ِٓطٍّ

 Ali( 0200أٚلا : جًٌوحء جلاططٕحػٟ : قمك جًٌوحء جلاططٕحػٟ وّح ٚػكٙح ػٍٟ )

 ، ضمىِح فٟ ِؿّٛػس ٚجْؼس ِٓ جٌؼ١ٍّحش جٌطؼ١ّ١ٍس ، ِٚٓ جٌّطٛلغ أْ ٠ظً جلاْطهىجَ 

، ٠ُٚٓٙ  0202جٌؼحٌّٟ ًٌٍوحء جلاططٕحػٟ فٟ جٌطؼ١ٍُ ئٌٝ أػٍٝ ِٓط٠ٛحضٗ ذكٍٛي ػحَ 

جًٌوحء جلاططٕحػٟ ذشىً ور١ٍ فٟ ضؼ٠ُُ جٌطؼٍُ جٌّهظض ِٓ نلاي ضّى١ٓ جٌطٍرس 

ِٓ ضكم١ك ألظٝ جْطفحوز ِٓ ذٍجِؽ جٌطؼٍُ جٌطى١ف١س ٚضم١ٕحش جلأٌؼحخ جٌّهطٍفس ، وّح أْ 

حلاش جٌطٟ لا ٠ؿ١ى٘ح جٌطحٌد ٚجٌّٛجػ١غ جٌطٟ لا ٠ُجي ٌى٠ٗ جٌمىٌز ػٍٝ ئذٍجَ جٌّؿ

ذكحؾس ئٌٝ ئضمحٔٙح ػلاٚز ػٍٝ يٌه ، ئْ ئؽلاق ذٍجِؽ ضؼ١ّ١ٍس ِطؼىوز ضٓطٕى ئٌٝ جًٌوحء 

جلاططٕحػٟ ٠ّىٓ أْ ضىػُ جٌطٍرس فٟ ضؼٍُ ػىز ِٛجػ١غ ِهطٍفس ِػً ج٠ٌٍحػ١حش 

١س جٌّٓطٜٛ ٚج ذىجع ، ٚجٌىطحذس ، ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ جفطمحٌُ٘ ئٌٝ ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ ػحٌ

ًٚ٘ج ٠ّٓف ٌٍّؼ١ٍّٓ ذحٌطٍو١ُ ػٍٝ جلأٔشطس جٌطٟ ضططٍد ج ذىجع ٚجٌطفحػً جٌشهظٟ 

( ئٌٝ ذؼغ ضطر١محش جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ 0205ِغ جٌطٍرس . ٠ٚش١ٍ ٕ٘ىجٚٞ )

 جٌطؼ١ٍُ :

  جلأٔظّس جٌطى١ف١س : ٟ٘ أٔظّس ضٓطهىَ نٛج١ٌَِحش جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٌؼرؾ

ٛع جٌّكطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ذٕحء ػٍٝ أوجء ٌٚغرحش وً ؽحٌد . ِػحي طؼٛذس ٍْٚػس ٚٔ

ٚ٘ٛ ِٕظس ضمىَ ِكطٜٛ ضؼ١ٍّٟ ِهظض ٌطلاخ جٌٍّقٍس   Knewtonٔظحَ 

 جلاذطىجت١س ٚجٌػح٠ٛٔس فٟ ِٛجو ِػً ج٠ٌٍحػ١حش ٚجٌمٍجءز .

 ( أٔظّس جٌّكحوغس : ٟ٘ أٔظّس ضٓطهىَ ضم١ٕس ِؼحٌؿس جٌٍغس جٌطر١ؼ١سNLP  ؾٍجء )

س ِغ جٌطلاخ ، ْٛجء وحْ يٌه ذحٌظٛش أٚ جٌٕض . ٠ّىٓ ًٌٖٙ جلأٔظّس قٛجٌجش ؽر١ؼ١
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أْ ضمَٛ ذىٌٚ جٌّىٌِ أٚ ج١ًٌُِ أٚ جٌّٓطشحٌ ، ٚأْ ضٓحػى فٟ شٍـ جٌّفح١ُ٘ أٚ قً 

ٚ٘ٛ  Duolingoجٌّشىلاش أٚ ئؾٍجء ضم١١ّحش أٚ ضمى٠ُ ٔظحتف . ِػحي ػٍٝ يٌه 

 س شهظ١س ٚشحٍِس .ضطر١ك ٠ٓطهىَ جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٌطؼ١ٍُ جٌٍغحش ذط٠ٍم

  جلأٔظّس جٌٌّٛىز : ٟ٘ أٔظّس ضٓطهىَ ضم١ٕس ئٔشحء جٌٕضNLG  ٜٛٔشحء ِكط 

ضؼ١ٍّٟ ؾى٠ى أٚ ِكٓٓ ذٕحء ػٍٝ ِظحوٌ ِٛؾٛوز أٚ ِؼح١٠ٍ ِكىوز . ٠ّىٓ ًٌٖٙ 

جلأٔظّس أْ ضٓحػى فٟ ضٛف١ٍ ِكطٜٛ ضؼ١ٍّٟ غٕٟ ِٚطٕٛع ِٚكىظ ٌٍطلاخ فٟ 

ٚ٘ٛ ِٕظس ضٓطهىَ  Quillٝ يٌه ٔظحَ ِهطٍف جٌّؿحلاش ٚجٌّٓط٠ٛحش . ِػحي ػٍ

جًٌوحء جلاططٕحػٟ  ٔشحء ضّح٠ٌٓ وطحذ١س ِرطىٍز ِٚهظظس ٌطلاخ جٌٍّقٍس 

 جلاذطىجت١س ٚجٌػح٠ٛٔس .

  جٌطؼٍُ جٌّطٕمً : ٚ٘ٛ ضؼٍُ ٠طُ ػرٍ جْطهىجَ جلأؾُٙز جٌّكٌّٛس ِػً جٌٙٛجضف جًٌو١س

ٌٛطٛي ئٌٝ جٌّكطٜٛ ٚجٌكٛج١ْد جٌٍٛق١س ٚجٌٓحػحش جًٌو١س ، ٚجٌطٟ ضط١ف ٌٍّطؼٍُ ج

جٌطؼ١ٍّٟ فٟ أٞ َِحْ ِٚىحْ ، ٚذأٞ ١ٍْٚس ضفؼٍٙح . ٠ٓطهىَ جٌطؼٍُ جٌّطٕمً فٟ ِؿحي 

جٌطؼ١ٍُ ٠ٌُحوز ٍِٚٔس ٚضٕٛع ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ، ٚضكف١ُ جٌّطؼٍُ ػٍٝ جٌّشحٌوس 

جٌٕشطس ٚجًٌجض١س فٟ ذٕحء ِؼٍفطٗ ، ٚضؼ٠ُُ جٌطؼٍُ جٌّٓطٕى ئٌٝ ج١ٌٓحق ٚجٌّشىلاش ، 

 ُ جٌطؼحْٚ ٚجٌطٛجطً ذ١ٓ جٌّطؼ١ٍّٓ .ٚوػ

غح١ٔح : ٌٚذٛضحش جٌىٌوشس : أطركص ٌٚذٛضحش جٌىٌوشس جٌّىػِٛس ذحًٌوحء جلاططٕحػٟ 

أوجز جلأطمحي فٟ لطحع جٌطؼ١ٍُ ، ق١ع أغرطص ٔؿحقٙح ِغ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌطٍرس ، ٚضإوٞ 

 ضم١ٕحش ٌٚذٛضحش جٌىٌوشس ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ جٌّٙحَ ذىفحءز ػح١ٌس ٚػٍٝ ِىجٌ

جٌٓحػس ، فّٓ ذ١ٓ جٌّشىلاش جلأوػٍ ش١ٛػح جٌطٟ ٠ّىٓ ًٌٖٙ جٌٍٚذٛضحش جٌطؼحًِ ِغ 

ج ؾحذس ػٍٝ أْثٍس جٌّطؼ١ٍّٓ جٌٍٚض١ٕ١س ، ٚضمى٠ُ جٌّلاقظحش ٚجٌطٛؾ١ٗ ٌُٙ 

(Zmyzgova et al. , 2020 , 830 . ) 

 رطج١مبد أرّزخ اٌزؼ١ٍُ :

ٕ٘حن جٌؼى٠ى ِٓ جلأِػٍس ػٍٝ جْطهىجَ جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ أضّطس جٌطؼ١ٍُ وّح   

ٌّٓط٠ٛحش ٚجٌر١ثحش جٌطؼ١ّ١ٍس (، فٟ ِهطٍف جٌّؿحلاش ٚج0205ٚػكٙح ٕ٘ىجٚٞ )

ٟ٘ٚ: 

: ٘ٛ ٔظحَ ضؼ١ٍّٟ يوٟ ٠ٓطهىَ جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٌطمى٠ُ ضؼ١ٍُ  ALEXSٔظحَ  .9

طٜٛ جٌطحٌد ٚئٔشحء ِٓحٌ ٠ٌحػ١حش ِهظض ٌىً ؽحٌد ، ِٓ نلاي ضكى٠ى ِٓ

ضؼ١ٍّٟ ِطى١ف ِغ جقط١حؾحضٗ ٍْٚػس ضمىِٗ . ٠مىَ جٌٕظحَ أْثٍس ٚأٔشطس ٚشٍٚقحش 

 ٚئؾحذحش ٌٍطحٌد ، ٠ٚمَٛ ذطم١١ُ أوجتٗ ٚئػطحتٗ ِلاقظحش ف٠ٌٛس .

: ٘ٛ ٔظحَ ضؼ١ٍّٟ يوٟ ٠ٓطهىَ جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٌطمى٠ُ ضؼ١ٍُ  Knewtonٔظحَ  .0

جو ٚجٌّٓط٠ٛحش . ٠ٚٓطهىَ جٌٕظحَ ذ١حٔحش ور١ٍز ِهظض ٌىً ؽحٌد ، فٟ ِهطٍف جٌّٛ
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ػٓ ٍْٛن ٚأوجء جٌطحٌد ،  ٔشحء ِكطٜٛ ٚأٔشطس ٚضم١١ّحش ِهظظس ٌٗ .٠مىَ جٌٕظحَ 

 ضؿحٌخ ضؼ١ّ١ٍس شهظ١س ٚشحٍِس ٌٍطحٌد .

: ٘ٛ ٔظحَ ضؼ١ٍّٟ يوٟ ٠ٓطهىَ جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٌطمى٠ُ ضؼ١ٍُ  Duolingoٔظحَ  .5

كى٠ى ِٓطٜٛ جٌطحٌد ٚئٔشحء وٌِٚ ٌغحش ِهظض ٌىً ؽحٌد ، ِٓ نلاي ض

ٚجنطرحٌجش ِطى١فس ِغ جقط١حؾحضٗ ٚج٘طّحِحضٗ . ٠مىَ جٌٕظحَ ضى٠ٌرحش ٚأٌؼحخ ٚلظض 

 ٌغ٠ٛس ٌٍطحٌد ، ٠ٚمَٛ ذطمى٠ٍ لىٌجضٗ ٚئػطحتٗ ِلاقظحش ف٠ٌٛس .

: ٘ٛ ٔظحَ ضم١١ُ ضٍمحتٟ ٠مَٛ ذفكض جٌٛجؾرحش ٚجلأذكحظ ٚجلأٌٚجق  Turnitinٔظحَ  .4

جلأوحو١ّ٠س ٌٍطلاخ ، ٚجٌىشف ػٓ أٞ ضشحذٗ أٚ جلطرحِ أٚ ٍْلس فى٠ٍس . ٠ٓطهىَ 

جٌٕظحَ نٛج١ٌَِحش جٌطؼٍف ػٍٝ جٌٕض ٚجٌركع ػٍٝ جلأطٍٔص ٌّمحٌٔس جٌّٓطٕىجش 

 92طهىَ فٟ أوػٍ ِٓ جٌٍٍّْس ِغ لٛجػى ذ١حٔحش ػهّس ِٓ جٌّظحوٌ جٌّٛغٛلس ٠ٚٓ

 أٌف ِإْٓس ضؼ١ّ١ٍس قٛي جٌؼحٌُ .

: ٘ٛ ٔظحَ ئوجٌز ضؼ١ٍُ يوٟ ٠مَٛ ذأشحء ٚئوجٌز ٚض٠َٛغ جٌّكطٜٛ  Moodleٔظحَ  .2

جٌطؼ١ٍّٟ ٌٍطلاخ ، ٚضٓؿ١ً ٚضطرغ ٚضمى٠ٍ آوجتُٙ . ٠ٓطهىَ جٌٕظحَ نٛج١ٌَِحش جٌط١ٌٛى 

 Recommender systems( ٚجلأٔظّس جٌّٛطٝ ذٙح ATGجٌطٍمحتٟ ٌلانطرحٌجش )

 ٔشحء جنطرحٌجش ِهظظس ٌىً ؽحٌد ، ٚضمى٠ُ ِلاقظحش ٚئٌشحوجش ف٠ٌٛس . ٠ٓطهىَ 

 أٌف ِإْٓس ضؼ١ّ١ٍس قٛي جٌؼحٌُ . 922فٟ أوػٍ ِٓ 

5. Coursera  ِٟٕظس ضؼ١ٍُ ػرٍ جلأطٍٔص ضمىَ وٌٚجش ٚشٙحوجش ٚوٌؾحش ف ٛ٘ٚ :

جٌطؼٍُ ٚجٌطؼٍُ  ِهطٍف جٌّؿحلاش ٚجٌّٓط٠ٛحش . ٠ٓطهىَ جٌٕظحَ نٛج١ٌَِحش ضك١ٍلاش

 022ج٢ٌٟ ٌطك١ًٍ ذ١حٔحش جٌطلاخ ٚضك١ٓٓ نرٍضُٙ ٚٔطحتؿُٙ . ٠ٓطهىَ فٟ أوػٍ ِٓ 

 وٌٚس قٛي جٌؼحٌُ .

٠طؼف ِّح ْرك أْ ضطر١محش أضّطس جٌطؼ١ٍُ ضؼطرٍ ٌو١ُز أْح١ْس ٌطك١ٓٓ فؼح١ٌس   

، ذً جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس . فٟٙ لا ضُٓٙ فمؾ فٟ ضم١ًٍ جٌؿٙى جٌّرًٚي ِٓ لرً جٌّؼ١ٍّٓ 

ضؼًّ ػٍٝ ضك١ٓٓ ضؿٍذس جٌطلاخ ِٓ نلاي ضمى٠ُ ضؼ١ٍُ ِهظض ، ضفحػٍٟ ٍِْٚ 

 ٠طى١ف ِغ جقط١حؾحش جٌؼظٍ جٌٍلّٟ .

 :دٚس الأرّزخ فٟ رحذ٠ذ اٌفجٛاد اٌّؼشف١خ

ج ق٠ٛ١ًح فٟ ضكى٠ى جٌفؿٛجش جٌّؼٍف١س وجنً جٌر١ثس جٌطؼ١ّ١ٍس.    ًٌ ضٍؼد جلأضّطس وٚ

ضؼطّى ٔظُ جٌطؼٍُ جٌطى١ف١س ػٍٝ نٛج١ٌَِحش ِؼمىز ٌطك١ًٍ ذ١حٔحش جٌطلاخ ذشىً 

ِطٛجطً، ِّح ٠ّىٕٙح ِٓ ٌطى ٔمحؽ جٌؼؼف ٚجٌطفحٚضحش فٟ جٌطكظ١ً جٌّؼٍفٟ. ًٖ٘ 

ؽحٌد ذٕحءً ػٍٝ جقط١حؾحضٗ جٌفٍو٠س، ِّح  جلأٔظّس ضؼًّ ػٍٝ ضمى٠ُ ضؼ١ٍُ ِهظض ٌىً

٠ُٓٙ فٟ ضكى٠ى جٌفؿٛجش جٌّؼٍف١س ذىلس. فحٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس ِػً جًٌوحء جلاططٕحػٟ ضط١ف 

ضك١ٍلًا شحِلاً لأوجء جٌطلاخ، ١ٌّ فمؾ ِٓ ق١ع ج ؾحذحش جٌظك١كس أٚ جٌهحؽثس، ذً 
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 (0204ٚآنٍْٚ )٠ٛٚٔٛ . ضّطى ٌطشًّ أّٔحؽ جٌطؼٍُ ٍْٚػس جلاْطؿحذس ِٚٓطٜٛ جٌفُٙ

et al Yuwono 

 ػلبلخ الأرّزخ ثجٛدح اٌزؼ١ٍُ :

٠ّػً وِؽ جلأضّطس ِغ جٌّٕح٘ؽ جٌطم١ٍى٠س ضكى٠ًح ٌت١ٓ١ًح، ٌٚىٕٗ فٟ جٌٛلص يجضٗ   

٠فطف آفحلًح ٚجْؼس ٌطك١ٓٓ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚؾؼٍٗ أوػٍ ِلاءِس لاقط١حؾحش جٌؼظٍ 

أٚلًا، ٠ططٍد وِؽ جلأضّطس ِغ جٌّٕح٘ؽ جٌطم١ٍى٠س ئػحوز ضظ١ُّ جٌّٕح٘ؽ ذط٠ٍمس  .جٌكى٠ع

ضطٛجفك ِغ ضم١ٕحش جلأضّطس. ٠ؼٕٟ يٌه ضؼى٠ً جٌّكطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ١ٌطّحشٝ ِغ جلأوٚجش 

جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌؿى٠ىز ٠ٚٓطف١ى ِٕٙح ذشىً وحًِ، ِّح ٠ُٓٙ فٟ ضمى٠ُ ضؿٍذس ضؼ١ّ١ٍس أوػٍ 

ٍوُ ًٖ٘ جٌؼ١ٍّس ػٍٝ ضط٠ٍٛ ِٕح٘ؽ و٠ٕح١ِى١س ٚلحذٍس ٌٍطى١ف ضفحػلًا ٚفؼح١ٌس. ٠ؿد أْ ض

 .(0200ِغ ِهطٍف جلأوٚجش جلأضّط١س ٌؼّحْ ٍِٚٔس جٌطؼ١ٍُ ٚجْطىجِطٗ وٌجْس ػٍٟ )

( ذأٔٗ ٠ؿد أْ ضطؼّٓ جْطٍجض١ؿ١حش جٌىِؽ 0200ضٛػف وٌجْس جٌٓؼ١ى )   

٠ططٍد يٌه ذٍجِؽ ضط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌّؼ١ٍّٓ فٟ جْطهىجَ جٌطم١ٕحش جلأضّط١س ذشىً فؼحي. 

ضى٠ٌر١س ِىػفس ِٚٓطٍّز ٌٍّؼ١ٍّٓ ١ٌطّىٕٛج ِٓ وِؽ جلأوٚجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س فٟ ضى٠ٌُٓٙ 

ذط٠ٍمس ضكحفع ػٍٝ ؾٍٛ٘ جٌّٕح٘ؽ جٌطم١ٍى٠س ٚضطٌٛ٘ح فٟ جٌٛلص ٔفٓٗ. ً٘ج جٌطى٠ٌد لا 

٠ٙىف فمؾ ئٌٝ ضؼ١ٍُ جٌّؼ١ٍّٓ و١ف١س جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ذً أ٠ؼًح ئٌٝ ضّى١ُٕٙ ِٓ 

جْطٍجض١ؿ١حش ضى٠ٌّ ؾى٠ىز ضؼطّى ػٍٝ جلأضّطس ٌطؼ٠ُُ جٌطفحػً ِغ جٌطلاخ  ضط٠ٍٛ

 .ٚضكم١ك جلأ٘ىجف جٌطؼ١ّ١ٍس ذشىً أوػٍ فؼح١ٌس

 رحذ٠بد أرّزخ اٌزؼ١ٍُ : 

ضطُٓ جلأضّطس فٟ جٌر١ثحش جٌطؼ١ّ١ٍس ذؼىز ضكى٠حش ضم١ٕس ضإغٍ ػٍٝ فؼح١ٌس ضطر١مٙح   

جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطىٌٕٛٛؾ١س  .ضٙح جٌىحٍِسٚضؼٛق جْطفحوز جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ ئِىح١ٔح

ضؼُى أقى أُ٘ ًٖ٘ جٌطكى٠حش؛ ئي ضططٍد جلأضّطس ضؿ١ُٙجش ضم١ٕس ِطمىِس ضشًّ أؾُٙز 

قى٠ػس، شرىحش ئٔطٍٔص ِٛغٛلس، ٚذٍِؿ١حش ِططٌٛز. فٟ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّٕحؽك، لا ١ّْح 

س ِٓ ٔمض قحو فٟ فٟ جٌّٕحؽك ج٠ٌٍف١س أٚ فٟ جٌرٍىجْ جٌٕح١ِس، ضؼحٟٔ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍ

ًٖ٘ جٌطؿ١ُٙجش، ِّح ٠كى ِٓ لىٌز ًٖ٘ جٌّإْٓحش ػٍٝ ضرٕٟ جلأضّطس ذحٌشىً جٌّطٍٛخ 

 (.0204وٌجْس جٌؿُجٌ ٚفمٟ ) ٚضكم١ك جلاْطفحوز جٌٍّؾٛز ِٕٙح

( ذأْ جٌطىٍفس جٌٍّضفؼس ضّػً أ٠ؼًح ضكى٠ًح 0200أشحٌش وٌجْس جٌٓؼ١ى )  

ؼ ػ١ٍّس ضط٠ٍٛ ٚط١حٔس جلأٔظّس جلأضّط١س ؾ٠ًٍ٘ٛح فٟ ضطر١ك جلأضّطس فٟ جٌطؼ١ٍُ. ضكطح

ئٌٝ جْطػّحٌجش ِح١ٌس ور١ٍز ضشًّ شٍجء جلأؾُٙز، ضكى٠ع جٌرٍِؿ١حش، ٚضٛف١ٍ جٌطى٠ٌد 

جٌلاََ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚجٌطلاخ. ًٖ٘ جٌطىٍفس ٠ّىٓ أْ ضىْٛ ذح٘ظس ذحٌٕٓرس ٌٍؼى٠ى ِٓ 

ضّطس ذشىً جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٓ ػ١ك ج١ٌُّج١ٔحش، ِّح ٠ؼٍلً ضطر١ك جلأ

 .ٚجْغ
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ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ جٌفٛجتى جٌىر١ٍز جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضمىِٙح جلأضّطس فٟ ضك١ٓٓ ٚ  

جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ئلا أْ ٕ٘حن ػىز ضكى٠حش ضٛجؾٗ ضطر١مٙح ذشىً فؼحي فٟ جٌر١ثحش 

جٌطؼ١ّ١ٍس. ًٖ٘ جٌطكى٠حش لى ضؼ١ك جْطفحوز جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ ج ِىح١ٔحش جٌىحٍِس 

وّح  .ِٓ لىٌضٙح ػٍٝ ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚػرؾ جٌفؿٛجش جٌّؼٍف١س ٌلأضّطس ٚضكى

( 0202( ٚ ْؼحوز ٚآنٍْٚ )0209أشحٌ ئٌٝ يٌه ػىو ِٓ جٌرحقػ١ٓ ٌَق ٚآنٍْٚ )

 ( :0204( ِٚٛضٕر١ه ٚآنٍْٚ )0299ٚؾ١ًّ ٚآنٍْٚ )

 :اٌزىٍفخ (1

يٌه ضؼى جٌطىٍفس ٚجقىز ِٓ أذٍَ جٌؼمرحش أِحَ ضرٕٟ جلأضّطس فٟ جٌطؼ١ٍُ. ٠شًّ   

ضىح١ٌف شٍجء جلأؾُٙز ٚجٌرٍِؿ١حش جٌلاَِس، ذح ػحفس ئٌٝ ضىح١ٌف جٌظ١حٔس 

ٚجٌطكى٠ػحش جٌى٠ٌٚس. لى ضىْٛ ًٖ٘ جٌطىح١ٌف ٍِضفؼس ذشىً لا ٠ّىٓ ضكٍّٗ ِٓ لرً 

 .جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس، نحطس فٟ جٌرٍىجْ جٌٕح١ِس أٚ جٌّٕحؽك يجش جٌّٛجٌو جٌّكىٚوز

س أ٠ؼًح ٔفمحش ئػحف١س ٌطى٠ٌد جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌطلاخ فؼلاً ػٓ يٌه، ٠ّىٓ أْ ضشًّ جٌطىٍف

. ػٍٝ جْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌؿى٠ىز ذفؼح١ٌس
 

 

 :صؼٛثخ اٌزىبًِ ِغ إٌّب٘ج اٌحب١ٌخ (2

ضٛجؾٗ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ضكى٠حش فٟ وِؽ ضم١ٕحش جلأضّطس ِغ   

ِظّّس ٌٍطىحًِ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس جٌطم١ٍى٠س. لى ضىْٛ جٌّٕح٘ؽ جٌكح١ٌس غ١ٍ ٍِٔس أٚ غ١ٍ 

جٌٍّٓ ِغ أٔظّس جلأضّطس، ِّح ٠ططٍد ئػحوز ضظ١ُّ ذؼغ أؾُجء جٌّٕٙؽ أٚ قطٝ ئػحوز 

. جٌٕظٍ فٟ جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌطؼ١ّ١ٍس ذأوٍّٙح
 

ً٘ج جلأٍِ لى ٠ػ١ٍ ِمحِٚس ِٓ لرً جٌّؼ١ٍّٓ 

. ج٠ًٌٓ لى ٠ؿىْٚ طؼٛذس فٟ جٌطى١ف ِغ أْح١ٌد جٌطؼ١ٍُ جٌؿى٠ىز
 

 

 :١ّٓ ٚاٌطلبةاٌحبجخ إٌٝ رذس٠ت اٌّؼٍ (3

٠ططٍد ضطر١ك جلأضّطس فٟ جٌطؼ١ٍُ ئػىجوجً ٚضى٠ٌرًح شح١ٍِٓ ٌىً ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ   

ٚجٌطلاخ. ٠كطحؼ جٌّؼٍّْٛ ئٌٝ جوطٓحخ ِٙحٌجش ؾى٠ىز ٌٍطؼحًِ ِغ جلأٔظّس 

جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكى٠ػس ٚضطر١مٙح فٟ جٌفظٛي جٌىٌج١ْس. ِٓ وْٚ ً٘ج جٌطى٠ٌد، لى ٠ؿى 

.   ِىحٔحش جٌىحٍِس ٌلأضّطسجٌّؼٍّْٛ طؼٛذس فٟ جْطغلاي ج
 
ٚذحٌّػً، ٠كطحؼ جٌطلاخ  

ئٌٝ ضؼٍُ و١ف١س جٌطفحػً ِغ ًٖ٘ جلأٔظّس ٚجلاْطفحوز ِٕٙح فٟ ضك١ٓٓ ضؼٍُّٙ. ٠ّىٓ أْ 

.  ضىْٛ ػ١ٍّس جٌطى٠ٌد ِىٍفس ٚضٓطغٍق ٚلطحً ؽ٠ٛلًا، ِّح ٠ّػً ضكى٠ًح ئػحف١ًح
 

 

 :اٌّخبٚف اٌّزؼٍمخ ثبٌخصٛص١خ ٚةّب٠خ اٌج١بٔبد  (4

ج فٟ جْطهىجَ    ًٍ ٠شىً جٌكفحظ ػٍٝ نظٛط١س جٌر١حٔحش ٚقّح٠طٙح ضكى٠ًح ور١

جلأضّطس فٟ جٌطؼ١ٍُ. ضؼطّى جلأٔظّس جلأضّط١س ذشىً ور١ٍ ػٍٝ ؾّغ ٚضك١ًٍ ذ١حٔحش 

جٌطلاخ ٌطمى٠ُ ضؼ١ٍُ ِهظض. ًٖ٘ جٌر١حٔحش لى ضشًّ ِؼٍِٛحش قٓحْس ِػً جلأوجء 

ٌُ ضىٓ ًٖ٘ جٌر١حٔحش ِك١ّس ذشىً ؾ١ى،  جلأوحو٠ّٟ ٚجٌطفحػً ِغ جٌّٛجو جٌطؼ١ّ١ٍس. ئيج
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فأٙح لى ضىْٛ ػٍػس ٌلانطٍجق أٚ جلاْطهىجَ غ١ٍ جٌّٕحْد، ِّح ٠ػ١ٍ ِهحٚف ؾى٠س 

. ذشأْ جٌهظٛط١س ٚأِحْ جٌّؼٍِٛحش
 
 

 :اٌّمبِٚخ اٌضمبف١خ ٚاٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ  (5

ضٛجؾٗ ضم١ٕحش جلأضّطس فٟ جٌطؼ١ٍُ ِمحِٚس فٟ ذؼغ جلأق١حْ ذٓرد جٌػمحفس   

جٌطٕظ١ّ١س أٚ جٌطمح١ٌى جٌّطرؼس فٟ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس. لى ٠ىْٛ ٕ٘حن ضٍوو فٟ لرٛي 

جٌطغ١١ٍ ٚجلأطمحي ِٓ جلأْح١ٌد جٌطم١ٍى٠س ئٌٝ جلأٔظّس جلأضّط١س. ًٖ٘ جٌّمحِٚس لى ضأضٟ ِٓ 

قطٝ جٌطلاخ ٚأ١ٌٚحء جلأٌِٛ ج٠ًٌٓ لى ٠ىْٛٔٛ غ١ٍ ِمطٕؼ١ٓ  جٌّؼ١ٍّٓ أٚ ج وج١٠ٌٓ أٚ

.  ذفؼح١ٌس ًٖ٘ جٌطم١ٕحش
  

ضٛجؾٗ جلأضّطس ذؼغ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضكطحؼ ئٌٝ قٍٛي ٚػٛجذؾ وّح أشحٌ ئ١ٌٙح   

 ِػً: (0205ٕ٘ىجٚٞ )

  ، ػٌٍٚز ضٛجفٍ ذ١ٕس ضم١ٕس ِطمىِس ، ِػً أؾُٙز وِٛر١ٛضٍ ، ٚئٔطٍٔص ٠ٍْغ

 ٚذٍجِؽ يو١س.

 لىٌز ػح١ٌس ػٍٝ ؾّغ ٚضك١ًٍ ذ١حٔحش ور١ٍز ػٓ جٌطلاخ ، ِغ ٍِجػحز  ضططٍد

 نظٛط١س ٚأِحْ ًٖ٘ جٌر١حٔحش .

  ِٓ ضططٍد وٌٚج ؾى٠ىج ٌٍطحٌد ، وش٠ٍه أٚ ِشحٌن أٚ ِٓإٚي ػٓ ضؼٍّٗ ، ذىلا

 ِٓطمرً ٍْرٟ ٌٍّؼٍفس .

  ُضغ١١ٍج فٟ غمحفس ِٕٚٙؿ١س جٌطم١١ُ ، ٌؼّحْ طكس ٚشفحف١س ٚئٔظحف ٔظحَ جٌطم١١

 ٍمحتٟ .جٌط

٠ٚطؼف ِّح ْرك ذأٔٗ ضشىً جلأضّطس أوجز ق٠ٛ١س فٟ ِؼحٌؿس جٌفؿٛز جٌٍل١ّس          

ٍٚ ٚػحٌٟ جٌؿٛوز ٌٍؿ١ّغ. ِٓ نلاي  ذ١ٓ جٌطلاخ، ق١ع ضٓحُ٘ فٟ ضٛف١ٍ ضؼ١ٍُ ِطٓح

ضك١ٓٓ جٌٛطٛي ئٌٝ جٌّٛجٌو جٌطؼ١ّ١ٍس جٌٍل١ّس ٚضؼ٠ُُ جٌّٙحٌجش جٌٍل١ّس ٌىٜ 

أْ ضمًٍ ِٓ جٌطرح٠ٕحش فٟ جٌطكظ١ً جلأوحو٠ّٟ جٌٕحضؿس ػٓ  جٌطلاخ، ٠ّىٓ ٌلأضّطس

جٌفؿٛز جٌٍل١ّس. أٌٜ أْ جْطٍّجٌ ضط٠ٍٛ ٚضٕف١ً ًٖ٘ جٌطم١ٕحش فٟ جٌطؼ١ٍُ ١ْىْٛ ٌٗ 

ضأغ١ٍ ئ٠ؿحذٟ ؽ٠ًٛ جلأِى ػٍٝ ضكم١ك جٌؼىجٌس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضىحفإ جٌفٍص ذ١ٓ ؾ١ّغ 

 .جٌطلاخ

 . زؼ١ٍُاعزشار١ج١بد اٌزغٍت ػٍٝ رحذ٠بد الأرّزخ فٟ اٌ

 أٚلا : اٌزٛػ١خ اٌشل١ّخ 

جٌٛػٟ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٘ٛ جٌٕٙٛع ذحٌفٍو ٚلىٌضٗ ػٍٝ جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح   

 ٠َٚحوز ٚػ١ٗ ٚفّٙٗ ٚئوٌجوٗ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجْطهىجِحضٙح . 
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 صب١ٔب : اٌزمجً اٌشلّٟ .

ضغ١ٍش جٌطم١ٕس ٠ٍْؼح ٚضطٌٛش ذشىً ٠ٍْغ فٟ ؽ٠ٍمس ضى٠ٌٓٙح . ٠ؼٍف   

حُْ ؾ١ً جٌٍل١ّس ج٠ًٌٓ ٠رىٚ أُٔٙ ٠ٓطٛػرْٛ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ وً ؾحٔد جٌطلاخ ج١ٌَٛ ذ

ِٓ ؾٛجٔد ق١حضُٙ ِٚغ يٌه فاْ ؾ١ً جٌٍل١ّس لا ٠طى١ف ذشىً ؾًٌٞ ِغ ئونحي 

 جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكى٠ػس فٟ جٌفظٛي جٌىٌج١ْس ذحٌط٠ٍمس جٌطٟ ٔطظٌٛ٘ح . 

 .  صبٌضب : اٌجب٘ض٠خ اٌشل١ّخ

ضٍوُش جٌّهحٚف ٌٕٚٓٛجش قٛي ِح ٠ؼٍف ذـ )جٌفؿٛز جٌٍل١ّس ( ٚذحلأنض   

ػٍٝ ؾحٔد جٌطؼ١ٍُ ِٚح ئيج وحْ ٌىٜ أؽٍجف جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ئِىح١ٔس جٌٛطٛي ئٌٝ 

جٌطم١ٕحش جٌٍل١ّس . ٠ٍوُ جٌطٍذ٠ْٛٛ ج٠ًٌٓ ٠شؼٍْٚ ذحٌمٍك ذشأْ ً٘ج جٌطكىٞ ْٚرً 

ٍ ضم٠ٍٍ ٌٍّوُ ذ١ٛ ٌلأذكحظ ِحٌضٓ جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌٍل١ّس جٌّؼحطٍز . أظٙ

أْ ذؼغ جلأفٍجو غ١ٍ لحو٠ٌٓ ػٍٝ ؾؼً جلأطٍٔص  Martin et al.(2020)ٚآنٍْٚ 

ٚجلأؾُٙز جٌّكٌّٛس ضؼًّ ذشىً ِٕحْد لأٔشطس ٌت١ٓ١س ِػً ؽٍق جٌركع جٌؼٍّٟ ، 

ٚػٍٝ جٌٍغُ ِٓ أْ جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ جٌّىجٌِ لى ضطٌٛ ذشىً ؾ١ى ، فمى ٔشأش 

ح جٌؿى٠ىز ِٓ ِشحوً ِطؼٍمس ذحٌطهط١ؾ فٟ ٍِجػحز ِح ئيج وحْ ٕ٘حن ؾح٠ُ٘س ٌٍطىٌٕٛٛؾ١

 لرً ؾ١ّغ أؽٍجف جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ . 

 ساثؼب : اٌّٛاءِخ اٌشل١ّخ .

جٌّٛجءِس جٌٍل١ّس فٟ ق١حز جٌّطؼ١ٍّٓ ٠هٍك أغٍ فٟ جْطهىجَ ِرىع فٟ جٌّؼحٌف   

جٌكى٠ػس ٚجٌٍذؾ ذحٌك١حز جٌٛجلؼ١س ذظٌٛز فحػٍس ِٚف١ىز ، ٚضط١ف ألظٝ جْطفحوز جؾطّحػ١س 

س ٌٍّطؼ١ٍّٓ ، ئي ضؼًّ ػٍٝ ضكف١ُُ٘ ػٍٝ جٌطؼٍُ ٚٔف١ٓس ٚػ١ٍّس ٚجلطظحو٠س ٚطك١

ٚض١ّٕس ِٙحٌجضُٙ ٚضٛؾ١ٗ ئذىجػُٙ ٚضط٠ٍٛ ضفى١ٍُ٘ ػٍٝ جٌطؼٍُ ٠ُٚٓٙ فٟ ِٛجورس جٌطمىَ 

 جٌطمٕٟ فٟ جٌؼحٌُ ٚجٌططٌٛ جٌٍلّٟ ٌٍّطؼ١ٍّٓ . 

 اٌّحٛس اٌضبٟٔ : اٌفجٛح اٌّؼشف١خ .

 ِفَٙٛ اٌفجٛح اٌّؼشف١خ :

ِٛجي ، جٌطٟ ٠طُ ئٔفحلٙح ػٍٝ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٘ٛ ِمىجٌ جٌٛلص ٚجٌؿٙى ٚجلأ  

 (0209ذىْٚ جٌٛطٛي ئٌٝ أٞ ِٓ جٌٕطحتؽ جٌّطٍٛذس " وٌجْس جٌغحِىٞ )

٘ٛ جٌطىٌ٘ٛ جٌكحوظ فٟ ِؼٍفس جٌطٍرس ِٚٙحٌجضُٙ " وٌجْس و١ٌٔٛٛج ٚ  

٘ٛ جٌفؿٛز ِح ذ١ٓ جٌّىنلاش ٚجٌّهٍؾحش kurniawa et al ( 0209ٚآنٍْٚ )

 (0200طؼ١ّ١ٍس فٟ جٌٕظحَ جٌٍّْٟ " وٌجْس ػفٛٔس ٚطحٌكس) جٌّطٛلؼس ٌٍؼ١ٍّس جٌ

 ثؼض اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبٌفجٛح اٌّؼشف١خ :

 اٌفبلذ اٌزؼ١ٍّٟ :
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( ٘ٛ جٌهٓحٌز جٌٕحؾّس فٟ ػ١ٍّحش  504،  0229وّح ػٍفٗ ) جٌٍجشىجْ ،  

جٌطؼ١ٍُ ِٓ نلاي ئػىجو جٌطٍرس ج٠ًٌٓ ٌْرٛج أٚ ضٍٓذٛج ِٚح ٠طٍضد ػٍٝ ً٘ج ِٓ نٓحٌز 

 ٟ ج ٔفحق ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ ٚفٟ جٌؿٙى جٌّرًٚي ِٕٗ .ف

 اٌٙذس اٌزؼ١ٍّٟ :

( ٘ٛ جٌهٓحٌز جٌٕحؾّس فٟ ػ١ٍّحش 0229وّح ػٍفٗ أذٛ شؼ١ٍز ٚآنٍْٚ )  

جٌطؼ١ٍُ ِٓ نلاي أػىجو جٌطلاخ جٌٍجْر١ٓ ٚجٌّطٍٓذ١ٓ ، ِٚح ٠ٕطؽ ػٓ يٌه ِٓ نٓحٌز 

 فٟ ج ٔفحق ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ ٚفٟ جٌؿٙى جٌّرًٚي ف١ٗ  .

 اٌّذسعٟ : اٌٙذس

٘ٛ قؿُ جٌفحلى فٟ جٌطؼ١ٍُ ٔط١ؿس جٌٍْٛخ ٚجٌطٍٓخ، ٠ٚإوٞ ً٘ج جٌٙىٌ ئٌٝ   

ػ١حع ٚضرى٠ى جٌؿٙٛو جٌّحو٠س ٚجٌرش٠ٍس جٌّهظظس ٌرٍجِؽ جٌىٌجْس فٟ أٞ ٍِقٍس 

 ( 504، 0225ضؼ١ّ١ٍس . )شكحضٗ ٚآنٍْٚ ، 

 اٌٙذس اٌزشثٛٞ :

ظرف قؿُ ِىنلاضٙح ٘ٛ ٚؾٛو نًٍ ذحٌطٛجَْ جٌٛظ١فٟ ٌٍؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ف١  

أورٍ ذىػ١ٍ ِٓ قؿُ ِهٍؾحضٙح ، ٚ٘ٛ ِح ٠ّػً ػرثح ئػحف١ح ػٍٝ ١ُِج١ٔس جٌطؼ١ٍُ ، 

٠ٚؼطرٍ ضكى٠ح ٠ٛجؾٗ جٌؿٙحش جٌّشٍفس ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ ذىحفس أٔٛجػٗ ٚضرى٠ى لأ٘ىجفٙح 

 (5، 0227ٚؽحلطٙح . )قى١ُ ، 

 اٌزغشة اٌّذسعٟ :

١س أٚ جلطظحو٠س ، وّح ٠شًّ ٘ٛ جٌطهٍٟ جٌطٍمحتٟ ػٓ جٌىٌجْس لأْرحخ جؾطّحػ  

جٌطلا١ًِ ج٠ًٌٓ ٠ٍفؼُٙ جٌٕظحَ جٌطٍذٛٞ لرً ئٔٙحتُٙ ٍِقٍس ِٓ ٍِجقً جٌطؼ١ٍُ ، أٞ أْ 

جٌطٍٓخ ٠شًّ قحٌط١ٓ قحٌس جٌطهٍٟ جٌطٍمحتٟ ػٓ جٌىٌجْس ، ٚقحٌس جٌفظً جٌٕٙحتٟ أٚ 

 (  72،  0227ج لظحء أٚ جٌطٍو .)محمد ، 

جٌطفحٚش فٟ فٍص جٌٛطٛي ئٌٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح  ٠طؼف ِّح ْرك أْ جٌفؿٛز جٌٍل١ّس ضؼىّ

 ٚجْطهىجِٙح ، ٌٚٙح ضأغ١ٍجش ػ١ّمس ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ ، ٚجلالطظحو ، ٚجٌّؿطّغ .

 أٔٛاع اٌفجٛح اٌّؼشف١خ :

٠ش١ٍ جٌرحقػْٛ ئٌٝ أْ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ضطؼّٓ ػىوج ِٓ جلأٔٛجع وّح يوٍضٙح   

 ( ٟٚ٘ وحٌطحٌٟ :0209ٌج٘د ٚآنٍْٚ )

ضطّػً فٟ جٌهٓحٌز جٌٕحضؿس ػٓ جٌطٍٓخ أغٕحء جٌؼحَ جٌىٌجْٟ أٚ  خ .أٚلا : اٌفجٛح اٌى١ّ

ِٓ جٌٍّجقً جٌىٌج١ْس ، ذح ػحفس ئٌٝ جٌّؼ١ى٠ٓ ج٠ًٌٓ ٠ؼ١ىْٚ جٌٕٓس. وّح ٠ّىٕٕح جٌمٛي 

ذأٔٗ جٌمظٌٛ فٟ جٌظحٍ٘ز جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ٠ّىٓ قٓحذٙح ذحلأٌلحَ ْٛجء وحْ ِحو٠ح أَ 

 جش جٌطٟ ضكىو جٌىفح٠س ٚج ٔطحؾ١س .ذش٠ٍح ، ٚٔٓرس جٌفحلى جٌىّٟ ِٓ جٌّإشٍ
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ٚ٘ٛ جٌفحلى جًٌٞ ٠طظً ذٕٛع جٌطؼ١ٍُ جًٌٞ ٠مىِٗ  صب١ٔب : اٌفجٛح اٌى١ف١خ )ٔٛػ١خ (.

جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ ِٚىٜ وفح٠طٗ فٟ ضكم١ك أ٘ىجف جٌطؼ١ٍُ ، وّح ٠ط١ُّ جٌفحلى جٌٕٛػٟ فٟ 

جٔهفحع ِٓطٜٛ جٌطكظ١ً ٌىٜ جٌطلا١ًِ ٚػىَ ضكم١ك جٌّؼٍفس ٚجٌّٙحَ ٚجٌم١ُ جٌطٟ 

 ٠ٕشى٘ح جٌّؿطّغ فٟ أذٕحتُٙ .

ٟ ػىَ جْطػّحٌ ج ِىحٔحش جٌرش٠ٍس ئٌٝ أذؼى وٌؾس ِّىٕس ٘ٛ ف صبٌضب : اٌفجٛح اٌجشش٠خ .

٠ٚىْٛ يٌه ذحٌطم١ًٍ ِٓ جٌفحلى ػٓ ؽ٠ٍك ضٛف١ٍ  ٌلاْطفحوز ِٓ جٌؼحتى لىٌ ج ِىحْ .

 جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس .

ضطّػً فٟ جلأػٍجٌ جٌّحو٠س ٚجلالطظحو٠س ِٓ  ساثؼب : اٌفجٛح اٌّبد٠خ )الالزصبد٠خ (.

ْطػّحٌجش فٟ جٌطؼ١ٍُ ِّح ٠إوٞ ئٌٝ ٔطحتؽ ػى١ٓس نلاي ج ٘ىجٌ جٌىر١ٍ ِٓ ئؾّحي جلا

ضإوٞ ئٌٝ ئػؼحف جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ ، ٠ٚشطًّ ً٘ج جٌفحلى ػٍٝ ِح ٠طؼٍك ذحٌؿٛجٔد 

 جٌّحو٠س وحٌط٠ًّٛ ٚقٓٓ جْطػّحٌٖ ، فأٞ لظٌٛ فٟ ًٖ٘ جٌؼٕحطٍ ٠ؼى فؿٛز جلطظحو٠س .

ٚجًٌٞ ٠طؼف ِّح ْرك أْ ؾ١ّؼٙح ضإوٞ ئٌٝ ػؼف فٟ جٌطكظ١ً جلأوحو٠ّٟ   

 ٠ّػً ضكى٠ح ور١ٍج فٟ ضٍر١س جٌّططٍرحش جٌّٓطمر١ٍس جلأوحو١ّ٠س أٚ ج١ٌّٕٙس ٌٍطلاخ .

 أثؼبد اٌفجٛح اٌّؼشف١خ :

جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ضطهً ذؼى٠ٓ ّ٘ح جٌٍْٛخ ٚجٌطٍٓخ وّح يوٍ٘ح ) محمد ،   

0290  ،022 . ) 

ضؼطرٍ أقى . ضؼحٟٔ جٌٕظُ جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ ِشىٍس جٌٍْٛخ جٌطٟ  اٌجؼذ الأٚي : اٌشعٛة

أورٍ جٌّشىلاش ، ٟٚ٘ ِٓ جلأْرحخ جٌرحٌَز ٌّشىٍس جٌطٍٓخ ٚجلأمطحع ػٓ جٌىٌجْس ، 

ٚجٌٍْٛخ ػ١ٍّس ِىٍفس جلطظحو٠ح فط٠ُى ِٓ جلأفحق ػٍٝ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ، ٠ٚمظى ذٗ 

 ضىٍجٌ ذمحء جٌطحٌد فٟ أٞ طف ِٓ جٌظفٛف لأوػٍ ِٓ ْٕس وٌج١ْس .

ِٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِشىٍس ور١ٍز ، ٚضؼى ِٓ . ضٍٓخ جٌطلاخ  اٌجؼذ اٌضبٟٔ : اٌزغشة

أنطٍ ج٢فحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِٚٓطمرً جلأؾ١حي فٟ جٌّؿطّؼحش جٌّهطٍفس 

ٌىٛٔٙح فؿٛز ِؼٍف١س لا ٠مطظٍ أغٍٖ ػٍٝ جٌطحٌد فكٓد ، ذً ٠طؼىٜ يٌه ئٌٝ ؾ١ّغ 

ؼف جٌر١ٕس ٔٛجقٟ جٌّؿطّغ ، فٟٙ ض٠ُى ِٓ ِؼىلاش جٌرطحٌس ٚجلأ١ِس ٚجٌؿًٙ ٚضؼ

جلالطظحو٠س ٚج ٔطحؾ١س ٌٍّؿطّغ ٚجٌفٍو ، ٚض٠ُى جلاضىح١ٌس ٚجلاػطّحو ػٍٝ جٌغ١ٍ ، وّح 

ضفٍَ ٌٍّؿطّغ ظٛجٍ٘ نط١ٍز وؼّحٌس جلأؽفحي ٚجْطغلاٌُٙ ٚجٌُٚجؼ جٌّرىٍ ، جلأٍِ 

جًٌٞ ٠إوٞ ئٌٝ ٠َحوز قؿُ جٌّشىلاش جلاؾطّحػ١س ، ِػً جٔكٍجف جلأقىجظ ٚجٔطشحٌ 

ػٍٝ ِّطٍىحش ج٢ن٠ٍٓ ، ِّح ٠إوٞ ئٌٝ ػؼف جٌّؿطّغ ٚجٔطشحٌ جٌٍٓلحش ٚجلاػطىجء 

جٌفٓحو ف١ٗ ، وّح ضٓرد ِشىٍس جٌطٍٓخ ػ١حػح ٚنٓحٌز ٌٍطلا١ًِ أٔفُٓٙ ، لأْ ًٖ٘ 

 جٌّشىٍس ضطٍن آغحٌ٘ح جٌٍٓر١س فٟ ٔف١ٓس جٌط١ًٍّ .
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ٔٓطٕطؽ ِّح ْرك أْ ًٖ٘ جلأذؼحو ضإغٍ ػٍٝ ضكظ١ً جٌطلاخ ٚضؼ١ٍُّٙ . ضك١ًٍ   

حو ٠ٓحػى ػٍٝ ضكى٠ى جلأْرحخ ٚٚػغ جْطٍجض١ؿ١حش فؼحٌس ٌٓى جٌفؿٛجش ًٖ٘ جلأذؼ

 جٌطؼ١ّ١ٍس .

 اٌؼٛاًِ اٌّؤد٠خ ٌٍفجٛح اٌّؼشف١خ :

أْ جٌؼٛجًِ ٚجلأْرحخ جٌطٟ ضمٛو ئٌٝ  Samuel(٠ٚ0297ًوٍ طّٛت١ً )  

قىٚظ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س أ٠ؼح لى ضىْٛ ػٛجًِ ِى١ٌْس أٚ ١ٌُِٕس ، أٚ ػٛجًِ ضطظً 

ذحٌطحٌد . أٚ أْرحخ جؾطّحػ١س ، ٚأنٍٜ ِى١ٌْس ، ِػً جٌغ١حخ جٌّطىٌٍ ٌٍطحٌد ، 

ٚجٌٕظٍز جٌّطشحتّس ٌٍّٓطمرً جٌؼٍّٟ ٚجٌٛظ١فٟ ، ٚػىَ جٌٍغرس فٟ جٌطهظض ، 

 ٍجذحش ٚجٌطغ١ٍجش جٌٕف١ٓس ٚػىَ ضٕظ١ُ جٌٛلص .ٚجلاػط

( أْ ٕ٘حن ػٛجًِ جؾطّحػ١س ضطٓرد فٟ قىٚظ جٌفؿٛز 0205ٚػف جٌكؼ١ف )

 جٌّؼٍف١س ٟٚ٘ ِٓ ألٜٛ جٌؼٛجًِ :

 اٌؼٛاًِ الاجزّبػ١خ .

ئْ جٔهفحع ل١ّس جٌطؼ١ٍُ ِٓ ٌؤ٠س جؾطّحػ١س، ٚفمى ِٕٙس جٌطؼ١ٍُ ٌطٛل١ٍ٘ح ،   

لاؾطّحػ١س ضؼى ِٓ أذٍَ جٌؼٛجًِ جلاؾطّحػ١س جٌّٓررس ٚغ١حخ جٌفُٙ ٌٛظ١فس جٌّؼٍُ ج

ٌٍفؿٛز جٌّؼٍف١س . ٠ٕٚىٌؼ ضكص جٌؼٛجًِ جلاؾطّحػ١س جٌؼٛجًِ جٌٍّضرطس ذظٍٚف 

جٌطحٌد جلأ٠ٍْس ٚجلاؾطّحػ١س جٌطٟ ضإغٍ فٟ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ِػً : جٌّٓطٜٛ 

ٍز ذحٌّىٌْس جٌطؼ١ٍّٟ ٌٍٛجٌى٠ٓ ، ػلالس جٌٛجٌى٠ٓ ذرؼؼُٙ جٌرؼغ ، ػلالس جلأْ

 ٚظٍٚف جٌطحٌد جلاؾطّحػ١س ، ٚػىو أفٍجو جلأٍْز . 

( ضإوٞ  725،  0299ِٚٓ جلأْرحخ جلاؾطّحػ١س جٌطٟ يوٍ٘ح )جٌؿؼ١ىٞ ،   

ئٌٝ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ضفشٟ جٌؿًٙ ٚجلأ١ِس فٟ جٌّؿطّغ ٚلٍس ج٘طّحَ جلأٍْز ذحٌطؼ١ٍُ ، 

جٌّك١ٍس ئٌٝ أْ جٌرٕحش ٠طُ ٚػىَ ضمى٠ٍ أ١ّ٘س ضؼ١ٍُ جٌرٕحش ئي ضٕظٍ ذؼغ جٌّؿطّؼحش 

ئػىجو٘ٓ ٌٍُٚجؼ جٌّرىٍ ذىلا ِٓ جلاْطٍّجٌ فٟ جٌطؼ١ٍُ . وّح ضإوٞ ٔظٍز جٌّؿطّغ 

جٌٍٓر١س ئٌٝ ذؼغ جٌّٙٓ ج١ٌى٠ٚس ٚجٌف١ٕس جٌطٟ ٠طُ ج ػىجو ٌٙح ِٓ نلاي جٌطى٠ٌد جٌّٕٟٙ 

ئٌٝ ضٍٓخ أػىجو ور١ٍز ِٓ جٌطلا١ًِ ٚجٌركع ػٓ ْرً أنٍٜ ٌٍىٓد ئػحفس ئٌٝ 

 ق ٚجٌطفىه جلأٍْٞ.جٌطلا

 اٌؼٛاًِ الالزصبد٠خ :

ضطّػً أُ٘ جلأْرحخ جلالطظحو٠س ٌٕشٛء جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س وّح أشحٌ ئ١ٌٙح )ػرى   

( جٌضفحع ِؼىلاش جٌفمٍ نحطس جٌّٕحؽك ج٠ٌٍف١س ًٌٌٚه 002، 0209جٌّؿ١ى ٚآنٍْٚ ، 

جََ ٔؿى وػ١ٍج ِٓ جلأٍْ ضٓطؼ١ٓ ذأذٕحتٙح فٟ ْٓ جٌّىٌْس ٌّٓحػىضُٙ فٟ ضٛف١ٍ ٌٛ

جٌّؼ١شس . ٚذحٌطحٌٟ فاْ جٌفمٍ ٚجٔهفحع ِٓط٠ٛحش جٌّؼ١شس ٚجٔهفحع ِىنٛي جلأٍْ 
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ٚجلاٌضفحع جٌىر١ٍ فٟ ضىٍفس جٌىٌجْس وً يٌه ٠ؼى ِٓ أُ٘ جلأْرحخ جٌّإو٠س ئٌٝ ضٍٓخ 

 جلأؽفحي ِٓ جٌّىجٌِ ٚضىٌ٘ٛ جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس .

 اٌؼٛاًِ اٌشخص١خ :

أْ جٌفؿٛجش  .Rizk et al (٠ٚ0209ش١ٍ ٌَق ٚآنٍْٚ فٟ وٌجْطُٙ )  

جٌّؼٍف١س ضإغٍ ٍْرًح ػٍٝ ٔطحتؽ جٌطؼ١ٍُ، ق١ع ٠ؿى جٌطلاخ ج٠ًٌٓ ٠ؼحْٔٛ ِٓ فؿٛجش 

ِؼٍف١س طؼٛذس فٟ ِطحذؼس جٌّٛجو جٌىٌج١ْس، ئِح لأْرحخ ٔف١ٓس أٚ ػم١ٍس أٚ طك١س ِّح 

٠إوٞ ئٌٝ ضٍجؾغ أوجتُٙ جلأوحو٠ّٟ. ضططٍد ِؼحٌؿس ًٖ٘ جٌفؿٛجش جْطٍجض١ؿ١حش ضؼ١ّ١ٍس 

 . هظظس، ٠طُ ِٓ نلاٌٙح ضمى٠ُ جٌىػُ جٌلاََ ٌىً ؽحٌد ذٕحءً ػٍٝ جقط١حؾحضٗ جٌفٍو٠سِ

  جلأْرحخ جٌٕف١ٓس : جٌشؼٌٛ ذحٌٍ٘رس ٚجٌهٛف ٚجٌمٍك ٚجٌغ١ٍز ٚجٌهؿً ٚػىَ ئشرحع

جٌكحؾحش جٌٕف١ٓس ِٚح ٠طٍضد ػ١ٍٗ ِٓ جٌشؼٌٛ ذؼىَ جٌمرٛي ٚجٌٍػح ِّح ٠إوٞ ٌمٍس 

 ج٘طّحَ جٌطحٌد ذىٌجْطٗ .

 جٌؼم١ٍس : ِػً ٚؾٛو لظٌٛ فٟ ِٓطٜٛ جٌّٕٛ جٌؼمٍٟ ٚػؼف لىٌجضٗ ػٍٝ  جلأْرحخ

 جٌطه١ً ٚجٌطظٌٛ .

  جلأْرحخ جٌظك١س : ئطحذس جٌطحٌد ذرؼغ جلأٍِجع جٌؿ١ّٓس وؼؼف جٌّٓغ

 ٚجٌرظٍ ، ٚػ١ٛخ جٌٕطك .

( ضٍضرؾ  925،  0209ٕٚ٘حن أْرحخ يجض١س وّح ٚػكٙح )جنؼ١ٍ ،   

ِٚٙحٌجضٗ ٚلىٌجضٗ جٌٕف١ٓس ٚجٌؼم١ٍس ٚجٌظك١س ،  ذشهظ١س جٌطحٌد ضطّػً فٟ جْطؼىجوجضٗ

ٚلى أغرطص ػىو ِٓ جٌىٌجْحش ٚؾٛو جٌضرحؽ ٚجػف ذ١ٓ ذؼغ جٌّٓحش جٌشهظ١س 

ٌٍطحٌد ٚجٌطٍٓخ ِٓ جٌطؼ١ٍُ ، ٟٚ٘ ضٍضرؾ ئٌٝ قى ور١ٍ ذحٌٕٛجقٟ جٌٛؾىج١ٔس ٌٍطحٌد 

 ٚجضؿح٘حضٗ ٍْٚٛو١حضٗ .

 ػٛاًِ ِشرجطخ ثبٌٕظبَ اٌزشثٛٞ :

ج ٠ٛجؾٗ جٌٕظُ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌكى٠ػس، ق١ع ضّػً جٌفؿٛجش ج   ًٍ ٌّؼٍف١س ضكى٠ًح ور١

ضإوٞ ئٌٝ ضفحٚش فٟ ِٓط٠ٛحش جٌطكظ١ً ذ١ٓ جٌطلاخ. لى ضٕشأ ًٖ٘ جٌفؿٛجش ذٓرد 

جنطلافحش فٟ جٌر١ثس جٌطؼ١ّ١ٍس، أٚ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس، أٚ قطٝ جٌمىٌجش جٌفٍو٠س ٌٍطلاخ. 

ك١ف ٌهىِس جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس . أٚ أٚ فٟ ػىَ ضٛظ١ف جٌطم١ٕس ٚجٌّؼٍِٛحض١س ػٍٝ ٔكٛ ط

جٌفُٙ جٌهحؽة جًٌٞ ٠ظحقد ِظطٍف جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍىٞ ٚجٌطؼ١ٍُ جٌكى٠ع ، ٚ ٠طؼ١ٓ ػٍٝ 

جٌٕظُ جٌطؼ١ّ١ٍس أْ ضىْٛ لحوٌز ػٍٝ ضكى٠ى ًٖ٘ جٌفؿٛجش ِٚؼحٌؿطٙح ذشىً فؼحي ٌطؿٕد 

 et al.  Khan (0299ٚآنٍْٚ ) نحْ.  .ضىٟٔ ِٓطٜٛ جٌطؼٍُ ٌىٜ ذؼغ جٌطلاخ

،  0209ِٚٓ جلأْرحخ جٌّإو٠س ئٌٝ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س وّح ٚػكٙح )جنؼ١ٍ ،   

( ػىَ وفحءز جٌر١ثس جٌطٍذ٠ٛس وّح ضطّػً فٟ ج وجٌز جٌّى١ٌْس ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٚؽٍق  920

جٌطى٠ٌّ ٚٔظحَ جلانطرحٌجش ٚج ٌشحو جٌطلاذٟ ، ٚئيج ٔظٍٔح ئٌٝ ًٖ٘ جٌؼٛجًِ ِٚىٜ 
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ػً أْحِ جٌرٕحء ٌٍٕظحَ جٌطٍذٛٞ ، ٚوٍّح وحٔص ضأغ١ٍ٘ح ػٍٝ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ٔؿى٘ح ضّ

ًٖ٘ جٌؼٛجًِ ل٠ٛس ِٚطٛجَٔس ٠ّىٓ أْ ضكظً ػٍٝ ٔٓد ألً ِٓ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ، 

ئػحفس ئٌٝ ضغ١١ٍ جٌّٕح٘ؽ ِٓ فطٍز لأنٍٜ ٚػىَ جٌطأ١ً٘ جٌّٓطٍّ ٌٍّؼ١ٍّٓ ، وٍٙح 

 أْرحخ ِإو٠س ئٌٝ ضُج٠ى ظحٍ٘ز جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س .

 اٌفجٛح اٌّؼشف١خ :اعزشار١ج١بد اعزذسان 

أظٍٙش جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٚي ج٘طّحِح ػح١ٌح ذحْطىٌجن جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س جًٌٞ   

ضؼٍع ٌٗ جٌطٍرس ذٓرد جٌطٛلف ػٓ جٌىٌجْس ، أٚ ذٓرد جٔهفحع ْحػحش جٌىٌجْس 

ْٛجء فٟ جٌّىٌْس أٚ ػٓ ذؼى ، أٚ وحْ ٔحضؿح ػٓ جٌفؿٛز ذ١ٓ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ جٌكؼٌٛٞ 

١ُ جٌطفحػ١ٍس ، ٚضكىظ جٌفؿٛز ٚجٌطى٠ٌّ جٌطحٌب ػٓ ذؼى أٚ ِٓ نلاي ِٕظحش جٌطؼٍ

ذٓرد ضمطغ جلاضظحي ذحلأطٍٔص ، أٚ ِكىٚو٠س ضٛجفٍ جٌّططٍرحش جٌطم١ٕس ، ٚألٍش جٌىٚي 

ذؼغ ج١ٌٓحْحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌؼحِس لاْطىٌجوٗ ِٚٓ أُ٘ جلاْطٍجض١ؿ١حش ٌطؼ٠ٛغ جٌفحلى 

 ( :0202جًٌٞ ٔشأ ؾٍجء جٌفؿٛز ِٕظّس جٌطؼحْٚ ج ْلاِٟ )

 جٌؼحَ جٌىٌجْٟ .٠َحوز ْحػحش ٚأ٠حَ  .9

٠ّىٓ جْطىٌجن جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ذ٠ُحوز ػىو ْحػحش ج١ٌَٛ جٌىٌجْٟ ٚذ٠ُحوز   

ػىو أ٠حَ جٌؼحَ جٌىٌجْٟ ، ٚضٓطٕى ًٖ٘ جٌّطحٌرحش ػٍٝ جفطٍجع أْ ٠ُِىج ِٓ جٌٛلص 

٠ؼٕٟ ٠ُِىج ِٓ جٌطؼٍُ ، ٚذًٌه ٠َحوز جٌُِٓ ِف١ىز ٌٍطٍرس جلأوػٍ جقطّحلا ٌٍفشً فٟ 

لا٘طّحَ ذحٌط٠ٍمس جٌطٟ ٠ٓطػٍّ ف١ٙح ً٘ج جٌٛلص ج ػحفٟ ، وّح ٠رمٝ جٌّىٌْس ، ٚذشٍؽ ج

جٌؼحًِ جٌكحُْ فٟ ٠َحوز جٌٛلص ٘ٛ فٟ ِىٜ ؾٛوز جْطهىجَ ً٘ج جٌٛلص ج ػحفٟ 

 (.259،  0209نظٛطح ِغ جٌطٍرس يٚٞ جلاقط١حؼ )جٌُغ١رٟ ، 

 ضكى٠ى أ٠ٌٛٚحش ِٕٙؽ وٌجْٟ . .0

ز ٟ٘ ئػحوز ضكى٠ى أ٠ٌٛٚحش ِٓ أوػٍ جلاْطٍجض١ؿ١حش أ١ّ٘س ٌطكم١ك جٌىفحء  

ِكطٜٛ جٌّٕٙؽ ، فٕٙحن لٍك ػحَ ٌىٜ جٌطٍذ١٠ٛٓ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼحٌُ ِٓ وػحفس ِكطٜٛ 

جٌّٕٙؽ ٚػىَ لىٌز جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ضغط١طٗ. وً يٌه ٠فٍع ػٌٍٚز جلاْطهىجَ جٌٍش١ى 

ٚجٌىفء ٌٓحػحش جٌطؼٍُ جٌّطحقس فٟ ج١ٌَٛ جٌىٌجْٟ ، ٚجٌطف٠ٍك ذ١ٓ جٌّكطٜٛ جٌُّٙ 

كطٜٛ جًٌٞ لا ٠ؼفٟ جٌطٍرس ِٓ ئضمحٔٗ قطٝ فٟ أطؼد جٌظٍٚف ، ٔحوٜ ذؼغ ٚيٌه جٌّ

جٌطٍذ١٠ٛٓ ئٌٝ ضهف١ف وػحفس جٌّٕٙؽ ٚجٌطٍو١ُ ػٍٝ ِرىأ أْ جٌؼرٍز ذحٌٕٛػ١س ١ٌّٚ 

ذحٌى١ّس . فطؼٍُ جٌّفح١ُ٘ جٌٍت١ٓ١س ذؼّك أٌٚٝ ِٓ ضؼٍُ ِفح١ُ٘ وػ١ٍز ْطك١س )جٌُغ١رٟ ، 

0209 ،250 ) 

 جٌطم٠ُٛ جٌطشه١ظٟ . .5

ؼى جٌطم٠ُٛ جٌطشه١ظٟ ِٓ جٌّرحوب جٌٍت١ٓ١س فٟ جٌطى٠ٌّ جٌفؼحي ، ٚجٌٙىف ٠  

جلأْحْٟ ِٕٗ ضكى٠ى ٔمحؽ جٌمٛز ٚجٌؼؼف ٌىٜ جٌّطؼ١ٍّٓ ، ق١ع ٠ؼى ضكى٠ى جٌّكطٜٛ 
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جًٌٞ ٠ٕرغٟ جٌطٍو١ُ ػ١ٍٗ ِٓ ِؿًّ جٌّكطٜٛ جٌىر١ٍ جًٌٞ ٠طؼّٕٗ جٌّٕٙؽ ، ١ْىْٛ 

ىٟ ٠طُ ضهط١ؾ جٌطى٠ٌّ ذظٌٛز ضّىُٕٙ ٕ٘حن قحؾس ٌطكى٠ى ِٓط٠ٛحش جٌطٍرس جٌكح١ٌس ٌ

ِٓ جوطٓحخ جٌّفح١ُ٘ ٚجٌّٙحٌجش جٌطٟ ٠كطحؾٛٔٙح ، ٚضؼطّى ؾٛوز جٌطم٠ُٛ جٌطشه١ظٟ 

،  0202ػٍٝ ِىز ؾٛوز جلأْثٍس جٌّٓطهىِس ٚقٓد ِٓطٜٛ وً جٌطحٌد . )ِلاـ ، 

95) 

 جٌطى٠ٌّ جٌّٓحٔى . .4

ؽ ٚجٌهىِحش جٌطٟ جٌطؼ١ٍُ جٌّٓحٔى ٘ٛ ػرحٌز ػٓ ؾ١ّغ جلاْطٍجض١ؿ١حش ٚجٌرٍجِ  

ضٓطهىِٙح جٌّىجٌِ ذشىً ٌٚض١ٕٟ ٌّٓحػىز جٌطٍرس ػؼحف جٌطكظ١ً فٟ ؾ١ّغ 

جٌٍّجقً جٌطؼ١ّ١ٍس . ذٍجِؽ جٌطى٠ٌّ جٌّٓحٔى ِٓ أٚجتً جٌرٍجِؽ جٌطٟ ٍ٘ػص ئ١ٌٙح جٌىٚي 

لاْطىٌجن جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ، ٚضإوى وٌجْس ِْٛؼس أْ جٌطى٠ٌّ جٌّٓحٔى ِؼٍُ ٌطحٌد أٚ 

ؽلاخ ( ِٓ نلاي جٌّؼٍُ أٚ  2ٍز ِٓ جٌطٍرس ) لا ض٠ُى ػٓ ِؼٍُ ٌّؿّٛػس طغ١

شهض آنٍ ِٓ جٌىحوٌ جٌطؼ١ٍّٟ ، أٚ ِٓ جٌّططٛػ١ٓ ، أٚ ِٓ جٌٛجٌى٠ٓ ، ٠ؼى أقى أوػٍ 

جلأوٚجش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ لى ضكىظ ضكٛلا فٟ جٌطؼ١ٍُ ِٓ ذ١ٓ جلأوٚجش جٌّٓطهىِس قح١ٌح . 

ئ٠ؿحذ١س ؾ٠ٍ٘ٛس ػٍٝ ٔٛجضؽ جٌطؼ١ٍُ  ٚضٛطٍٛج ئٌٝ أْ ذٍجِؽ جٌطى٠ٌّ جٌّٓحٔى يجش آغحٌ

، ٚضأغ١ٍ٘ح أورٍ ػٍٝ جٌٍّجقً جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّرىٍز ِمحٌٔس ذحٌٍّجقً جٌؼ١ٍح. )ػحشٌٛ ، 

0227  ،05 ) 

 جٌط٠ٍٓغ جٌطؼ١ٍّٟ . .2

ض٠ٍٓغ جٌطؼ١ٍُ أٚ ِح ٠ؼٍف خ " جٌمفُ ٔكٛ جٌّٓطمرً " ٠ٚؼٍف أ٠ؼح ذأذٓؾ   

ٓ جٌّؼطحو ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ طٌٛز ذأٔٗ : جٌطؼ١ٍُ جًٌٞ ٠كىظ ذٛض١ٍز أٍْع ِ

لاْطىٌجن ِح فحش ، أٚ لانطظحٌ فطٍجش ١َِٕس ٌىٜ ػَّٛ جٌطلا١ًِ ، أٚ ٌىٜ ذؼغ 

جٌطلا١ًِ يٚٞ جٌطكظ١ً جلأػٍٝ ِٓ ألٍجُٔٙ ٌٕمٍُٙ ٌٍظف جٌىٌجْٟ جٌطحٌٟ ، ٚضىّٓ 

أ١ّ٘س ض٠ٍٓغ ضؼٍُ ِح فمى ِٓ ِفح١ُ٘ أٚ ِٙحٌجش ذأْ ٠ىْٛ جٌّطؼٍُ ؾحُ٘ ٌٍٍّقٍس جٌطح١ٌس 

ضؼٍّٗ ذك١ع ٠ىْٛ لى جوطٓد جٌّططٍرحش جٌمر١ٍس جٌطٟ ٠ٍضىُ ػ١ٍٙح جٌطؼ١ٍُ جٌمحوَ .  ِٓ

 ( 252، 0209)جٌُغ١رٟ،

 ج١ٌٓحْحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌؼحِس . .5

ضؼى ج١ٌٓحْحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّؼٍٕس ٟ٘ جٌّٛؾٙحش جٌٍت١ٓس ٌطرٕٟ جلاْطٍجض١ؿ١حش   

جٌم١حوجش جٌٛؽ١ٕس  جٌطٍذ٠ٛس ٚضٕف١ً٘ح ، وّح ئٔٙح ضؼىّ ِىٜ جلا٘طّحَ ػٍٝ ِٓطٜٛ

ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ٚضكم١ك جلاْطىجِس ٌؼم ج١ٌُّج١ٔحش ٚجْطٍّج٠ٌس جلاٌطُجَ ذطٕف١ً جٌمٍجٌجش . 

ٚلى ٌؿأش جٌىٌٚس ئٌٝ ِؿّٛػس ١ْحْحش ورٍٜ ٌت١ٓس ، ٟ٘ ضظؼ١ى لؼ١س جٌفؿٛز 

جٌّؼٍف١س لأػٍٝ جٌّٓط٠ٛحش ، ٚضهظ١ض ج١ٌُّج١ٔحش جٌلاَِس ، ٚضىحًِ جٌؿٙحش 
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لس ، ِٕٚف جٌٍّٚٔس ٌٍّىٌْس ، ٚضهظ١ض ١ُِج١ٔحش ٠ٍْؼس ، جٌطؼ١ّ١ٍس يٚجش جٌؼلا

 ٚضؼ١١ٓ جٌهرٍجء ٚضى٠ٛٓ ٌؿٕس ػ١ٍح ِطهظظس فٟ ِطحذؼس جْطىٌجن جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س .

 اٌذساعبد اٌغبثمخ

( ثؼٕٛاْ " رحذ٠بد اٌزؼ١ٍُ فٟ ظً الأصِبد ٚػلبلزٗ 2222دساعخ أثٛ ػشاس )       

ٌطٍجخ اٌّذاسط الاثزذائ١خ فٟ ِٕطمخ إٌمت ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌفبلذ اٌزؼ١ٍّٟ 

ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ أذٍَ جٌطكى٠حش جٌطٟ ٚجؾٙص جٌطؼ١ٍُ فٟ ظً  ٘ىفص، ٚاٌّذساء" 

جلأَِحش ٌطٍرس جٌّىجٌِ جلاذطىجت١س فٟ ِٕطمس جٌٕمد ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ّّٓ 

ئقظحت١س ذ١ٓ جٌطكى٠حش  ٚجٌّىٌجء. ٚوًٌه جٌىشف ػّح ئيج وحٔص ٕ٘حن ػلالس يجش ولاٌس

جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ظً جلأَِحش ٚجٌفؿٛز جٌطؼ١ّ١ٍس ٌطٍرس جٌّىجٌِ جلاذطىجت١س فٟ ِٕطمس جٌٕمد 

ضُ جْطهىجَ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ٚجنط١حٌ ػ١ٕس  .ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ّّٓ ٚجٌّىٌجء

، ٚضر١ٓ ػشٛجت١س ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّىٌجء ٚضط٠ٍٛ أوجز جلاْطرحٔس ٌؿّغ جٌر١حٔحش ِٓ جٌؼ١ٕس

ٚؾٛو ػلالس يجش ولاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ جٌطكى٠حش جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ظً جلأَِحش ٚجٌفؿٛز 

جٌطؼ١ّ١ٍس ٌطٍرس جٌّىجٌِ جلاذطىجت١س فٟ ِٕطمس جٌٕمد ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ّّٓ 

ٚجٌّىٌجء. وّح ضُ ٌطى فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س فٟ ِطْٛؾ جْطؿحذحش أفٍجو 

ً جلأَِحش فٟ ِٕطمس جٌٕمد ذٕحءً ػٍٝ جٌطظ١ٕف جٌىٌجْس ٔكٛ جٌطكى٠حش جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ظ

جٌٛظ١فٟ، ذ١ّٕح ٌُ ضظٍٙ فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س فٟ ِطْٛؾ جْطؿحذحش أفٍجو 

جٌىٌجْس ٔكٛ جٌفؿٛز جٌطؼ١ّ١ّس ٌطٍرس جٌّىجٌِ جلاذطىجت١س فٟ ِٕطمس جٌٕمد ذٕحءً ػٍٝ 

َ ضم١ٕحش ٚلى أٚطص جٌىٌجْس ذؼٌٍٚز ضى٠ٌد جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جْطهىج .جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ

جٌطؼ١ُّ ػٓ ذؼُى جٌكى٠ػس ٚػمى وٌٚجش ضى٠ٌر١س ِٓطٍّز ٌُٙ ٌٍطأو١ى ػٍٝ جٌططٌٛجش فٟ 

 .ً٘ج جٌّؿحي

( ثؼٕٛاْ : فبػ١ٍخ ِخشجبد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ 2223دساعخ ا١ٌّٕشاٚٞ )      

٘ىفص  ر١ّٕخ إداسح اٌّؼشفخ ِٓ ٚجٙخ ٔظش ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ جبِؼخ الألصٝ .

فبػ١ٍخ ِخشجبد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ ر١ّٕخ إداسح " س ئٌٝ جٌطؼٍف ػًٍٖٝ٘ جٌىٌجْ

جْطهىِص جٌرحقػس  ," ِٓ ٚجٙخ ٔظش ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ جبِؼخ الألصٝ  اٌّؼشفخ

جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ، وّح جْطهىِص جٌرحقػس جلاْطرحٔس وأوجز ٌٍىٌجْس، ٚضىْٛ 

فٟ ؾحِؼس جلألظٝ، ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ جٌّؿطّغ جٌىٍٟ ِٓ ؾ١ّغ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ 

( 052، ٚضىٛٔص ػ١ٕس جٌىٌجْس جٌفؼ١ٍس ِٓ )0200( ػؼٛ ١٘ثس ضى٠ٌّ ٌٍؼحَ 052)

,.ِٚٓ أُ٘ جٌٕطحتؽ ٚؾٛو ػلالس ؽٍو٠س 0200ػؼٛ ١٘ثس ضى٠ٌّ ِٓ جلالظٝ ٌٍؼحَ 

يجش ولاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ ِهٍؾحش جٌطؼ١ٍُ جلاٌىطٍٟٚٔ ٚ ئوجٌز جٌّؼٍفس, ٚ ػىَ ٚؾٛو 

ٌٛجلغ ِهٍؾحش جٌطؼ١ٍُ   (a> 0.05)ولاٌس ئقظحت١س ػٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌسفٍٚق يجش 

ج ٌىطٍٟٚٔ فٟ جٌؿحِؼحش جلالظٝ فٟ ػٛء ئوجٌز جٌّؼٍفس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أػؼحء 
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ِٚٓ نلاي .( )اٌجٕظ, اٌخجشح, اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ, اٌجبِؼخ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ

ج ٌىطٍٟٚٔ ٌٍفغ ِٓطٜٛ جٌٕطحتؽ أٚطص جٌىٌجْس ذٛؾٛخ ضط٠ٍٛ ِٕٙؿ١س جٌطؼ١ٍُ 

 .جٌطكظ١ً جٌىٌجْٟ ٌىٜ جٌطٍرس فٟ جٌؿحِؼس

( ثؼٕٛاْ "  اٌؼلبلخ ث١ٓ رطج١ك ِزطٍجبد 2224دساعخ أةّذ ٚػجذاٌؼض٠ض )     

٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ:  اٌزحٛي اٌشلّٟ ٚجٛدح اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ: دساعخ ١ِذا١ٔخ "

ٚجٌّطّػٍس فٟ )ٔشٍ غمحفس جٌطكٛي وٌجْس جٌؼلالس ذ١ٓ ضطر١ك ِططٍرحش جٌطكٛي جٌٍلّٟ 

جٌٍلّٟ، ضظ١ُّ جٌرٍجِؽ ٚجٌّمٌٍجش ج ٌىط١ٍٔٚس، جٌّططٍرحش جٌرش٠ٍس، جٌّططٍرحش 

جٌطم١ٕس( ٚؾٛوز جٌطؼٍُ ج ٌىطٍٟٚٔ ٚجٌّطّػٍس فٟ )ؾٛوز ٔظحَ جٌطؼٍُ ج ٌىطٍٟٚٔ، ؾٛوز 

جٌىٌجْس: ئوجٌز جٌطؼٍُ ج ٌىطٍٟٚٔ، ؾٛوز جٌّكطٜٛ ٌّمٌٍجش جٌطؼٍُ ج ٌىطٍٟٚٔ، ِٕٙؽ 

ضُ ْكد  :ٚػ١ٕس جٌىٌجْس . جػطّىش جٌىٌجْس فٟ ضظ١ّّٙح ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ

( ِفٍوز، ٚجٌػح١ٔس 527ػ١ٕط١ٓ: جلأٌٚٝ ِٓ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ِٚؼح١ُٔٚٙ ٚػىو٘ح )

ضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ: ٚأوجز جٌىٌجْس جلاْطرحٔس .  .( ِفٍوز402ِٓ جٌطلاخ ٚػىو٘ح )

ئقظحت١س ذ١ٓ ضطر١ك ِططٍرحش جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٚؾٛوز ٚؾٛو ػلالس ؾ٠ٍ٘ٛس يجش ولاٌس 

جٌطؼٍُ ج ٌىطٍٟٚٔ ذحٌى١ٍحش ِكً جٌىٌجْس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ 

ِٚؼح١ُٔٚٙ ٚوًٌه ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌطلاخ، وًٌه ضٛطٍص ئٌٝ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق 

ؾ٠ٍ٘ٛس يجش ولاٌس ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ آٌجء أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ِٚؼح١ُٔٚٙ ٚآٌجء جٌطلاخ 

ف١ّح ٠طؼٍك ذّططٍرحش جٌطكٛي جٌٍلّٟ، فٟ ق١ٓ ٚؾىش فٍٚق ؾ٠ٍ٘ٛس يجش ولاٌس 

ٚأٚطص جٌىٌجْس  .ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ آٌجء جٌؼ١ٕط١ٓ ف١ّح ٠طؼٍك ذؿٛوز جٌطؼٍُ ج ٌىطٍٟٚٔ

ذؼٌٍٚز ٚػغ ِكطٜٛ جٌىطٍٟٚٔ ٌىً ِمٌٍ ٠ًٓٙ جٌٛطٛي ئ١ٌٗ ، ٚػٌٍٚز ضٛف١ٍ 

 ِٕظِٛس ٌلانطرحٌجش ج ٌىط١ٍٔٚس .

( ثؼٕٛاْ : الإثذاع 2224) ,et al Yuwono . ٚآخشْٚ .  دساعخ ٠ٛٚٔٛ  

 اٌّشزشن فٟ اٌؼًّ: عذ اٌفجٛح اٌّؼشف١خ فٟ اٌزوبء الاصطٕبػٟ ث١ٓ سٚاد الاثزىبس .
٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ ضٛػ١ف و١ف١س ضم١ًٍ جٌفؿٛجش جٌّؼٍف١س فٟ ِؿحي جًٌوحء 

ٚجػطّى جٌّٕٙؽ  جلاططٕحػٟ ِٓ نلاي جٌطؼحْٚ ذ١ٓ ِهطٍف جٌؿٙحش جٌّؼ١ٕس ذحلاذطىحٌ.

جٌطؿ٠ٍرٟ ٚنٍظص ٔطحتؽ جٌىٌجْس ػٍٝ أ١ّ٘س جٌشٍجوحش ذ١ٓ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس 

ٚجٌشٍوحش فٟ ضط٠ٍٛ قٍٛي ضؼ١ّ١ٍس ِرطىٍز ضؼطّى ػٍٝ جًٌوحء جلاططٕحػٟ. ٚ ئٌٝ أْ 

جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌمطحػحش ٠ّىٓ أْ ٠ُٓٙ فٟ ض٠ٍٓغ ضط٠ٍٛ ٚضطر١ك ضم١ٕحش جًٌوحء 

٠ٓحػى فٟ ْى جٌفؿٛجش جٌّؼٍف١س ذ١ٓ جٌطلاخ. وّح  جلاططٕحػٟ فٟ جٌطؼ١ٍُ، ِّح

ج ق٠ٛ١ًح فٟ ضؼ٠ُُ جلاذطىحٌ  ًٌ أٚطص جٌىٌجْس ػٍٝ أْ جلأضّطس ٠ّىٓ أْ ضٍؼد وٚ

جٌطؼ١ٍّٟ ٚضكم١ك ضىحفإ جٌفٍص جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ نلاي ضٛف١ٍ أوٚجش ضؼ١ّ١ٍس ِهظظس 

 .ضٍرٟ جقط١حؾحش ؾ١ّغ جٌطلاخ
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 :اٌغبثمخ  أٚجٗ اعزفبدح اٌذساعخ اٌحب١ٌخ ِٓ اٌذساعخ

جْطفحوش جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِٓ ؾ١ّغ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ ط١حغس ػٕٛجٔٙح   

ذشىً ول١ك ٚضكى٠ى جٌّٕٙؿ١س جلأِػً ٟٚ٘ جٌٛطف١س جٌطك١ٍ١ٍس ٚجْطهىجَ جلاْطرحٔس وأوجز 

 ٌؿّغ جٌر١حٔحش ِٓ ػ١ٕس جٌىٌجْس جٌّىٛٔس ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش. 

 ِٕٙج١خ اٌذساعخ ٚإجشاءارٙب

 اٌذساعخِٕٙج١خ 

جٌٛطفٟ ٚجٌطك١ٍٍٟ  -ِٓ أؾً ضكم١ك أ٘ىجف جٌىٌجْس ضُ جْطهىجَ جٌّٕٙؽ جٌّهطٍؾ   

)جٌّٕٙؽ جٌٕٛػٟ ٚجٌّٕٙؽ جٌىّٟ(، وٛٔٗ جٌّٕٙؽ جلأوػٍ ِلاتّس ٌٍىٌجْس جٌكح١ٌس، ٚ٘ٛ 

جٌّٕٙؽ جًٌٞ ٠ظف جٌظحٍ٘ز وّح ضٛؾى فٟ أٌع جٌٛجلغ، ٚيٌه ِٓ نلاي ؾّغ ذ١حٔحش 

ؼ١ٍّٟ فٟ ضكى٠ى ٠ٛ٘س جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ٚو١ف١س ػرطٙح فٟ قٛي وٌٚ أضّطس جٌّٛلف جٌط

ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ، ٚيٌه ِٓ نلاي وٌجْس ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ شٍق ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع 

غُ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌطٟ ١ْطُ ؾّؼٙح ِٓ نلاي أوجز جٌىٌجْس ، ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س

 .ٌٍطٛطً ٌٍٕطحتؽ ٚجٌطٛط١حش

 ِجزّغ اٌذساعخ

ؿطّغ جٌىٌجْس ِٓ ؾ١ّغ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش جٌطحذؼ١ٓ ٌّىطد ضؼ١ٍُ شٍق ٠طىْٛ ِ  

 ج٠ٌٍحع ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س.

 ػ١ٕخ اٌذساعخ

جنط١حٌ ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ ِؿطّغ جٌىٌجْس ذحٌط٠ٍمس جٌؼشٛجت١س ذك١ع ضىْٛ ضُ          

ً ٌهظحتض ِؿطّغ جٌىٌجْس  ً ٚفمح ِٚؼرٍٖ ػٕٗ ِّػٍس ٌٍّؿطّغ جلأطٍٟ ضّػ١لاً طحولح

ضؼر١ٍجً جقظحت١حً، ٌٚططر١ك جٌطؿٍذس جلاْططلاػ١س ٚجٌٕٙحت١س ٌٍركع ضُ أنً ػ١ٕس ِمىجٌ٘ح 

 ِفٍوز. 522

 أداح اٌذساعخ

جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ فٟ ضكى٠ى ٠ٛ٘س جٌفؿٛز  ضُ جػىجو جلاْطرحٔس قٛي "وٌٚ أضّطس       

جٌّؼٍف١س ٚو١ف١س ػرطٙح فٟ ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ" ِٓ أؾً جْطهىجِٙح فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش 

ٚجٌّؼٍِٛحش. ٚضُ ض٠َٛغ جلاْطرحٔس ػٍٝ ؾ١ّغ أفٍجو جٌؼ١ٕس ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌلاَِس 

 ٌٍىٌجْس، ٚلى ضُ ضم١ُٓ جلاْطرحٔس جٌٝ غلاغس جلٓحَ وّح ٠ٍٟ:

 ٚجٌّإً٘  –جٌهرٍز  –ٚ٘ٛ ػرحٌز ػٓ جٌر١حٔحش جلأ١ٌٚس، ٚضشًّ )جٌؿّٕ  ي:اٌمغُ الأ

 جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س( –جٌطهظض  –جٌؼٍّٟ 

 :ِٟٔكحٌٚ وحلاضٟ: 5ٚ٘ٛ ػرحٌز ػٓ ِكحٌٚ جٌىٌجْس، ٠ٚطىْٛ ِٓ  اٌمغُ اٌضب 
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 :فمٍز، َِٛػس ػٍٝ  ٠ٚ05طىْٛ ِٓ  ٚالغ أرّزخ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ، جٌّكٌٛ جلأٚي

 غلاغس أذؼحو ٟ٘:

 فمٍجش ٠ٚ92طىْٛ ِٓ  : اٌزخط١ط ٌٍحصخ اٌذساع١خ،جٌرؼى جلأٚي 

  :ٟٔفمٍجش ٠ٚ9طىْٛ ِٓ  رٕف١ز اٌذسط،جٌرؼى جٌػح 

  :فمٍجش 7، ٠ٚطىْٛ ِٓ الاخزجبساد ٚاٌزم٠ُٛجٌرؼى جٌػحٌع 

  :ٟٔ90، ٠ٚطىْٛ ِٓ ٠ٛ٘خ اٌفجٛح اٌّؼشف١خ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞجٌّكٌٛ جٌػح 

 فمٍز.

  :فمٍز. 99، ٠ٚطىْٛ ِٓ ٌفجٛح اٌّؼشف١خآ١ٌبد ضجط اجٌّكٌٛ جٌػحٌع 

 صذق أداح اٌذساعخ

 ضُ ل١حِ طىق جلأوجز ِٓ نلاي ؽ٠ٍمط١ٓ، ّ٘ح  

 اٌظب٘شٞ اٌصذق

ذؼى ئػىجو جٌظٌٛز جلأٌٚٝ ٌلاْطر١حْ، ضُ ػٍػٗ ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّكى١ّٓ   

جٌّطهظظ١ٓ ذغٍع جٌكىُ ئيج ِح وحٔص أوجز جٌىٌجْس ضم١ّ ِح ٚػؼص ٌم١حْٗ، ٚجلأنً 

ذحلطٍجقحضُٙ ِٚلاقظحضُٙ ذؼى قىُّٙ ػٍٝ ِٓطٜٛ ضّػ١ً جٌؼرحٌجش ٌّؿحلاش جلاْطر١حْ، 

ٚٚػٛقٙح ِٚلاتّطٙح لأ٘ىجف جٌىٌجْس، ْٚلاْس جٌطؼر١ٍ ٚجٌطٍجو١د جٌٍغ٠ٛس، ٚضُ 

جٌطؼى٠ً ػٍٝ جلأوجز ضرؼًح ٌّلاقظحش جٌّكى١ّٓ، ِٓ ق١ع ئػحوز جٌظ١حغس أٚ قًف 

 ذؼغ جٌؼرحٌجش أٚ ئػحفس ذؼغ جٌؼرحٌجش.

 صذق الارغبق اٌذاخٍٟ 

( Pearson Correlation Coefficientضُ جْطهىجَ ِؼحًِ جلاٌضرحؽ ذ١ٍْْٛ )  

ِٓ نلاي قٓحخ ِؼحًِ جلاٌضرحؽ ذ١ٓ وٌؾس وً ػرحٌز ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍّؿحي جًٌٞ 

 ضٕطّٟ ئ١ٌٗ، ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٟ ٠ٛػف أٔٛجع جلاٌضرحؽ ٚجضؿحٖ جٌؼلالس:

 بط ٚارجبٖ اٌؼلبلخ( أٛاع ِؼبِلبد الاسرج1جذٚي )
 جٌّؼٕٝ ل١ّس ِؼحًِ جلاٌضرحؽ

 جٌضرحؽ ؽٍوٞ ضحَ )جٚ جٌضرحؽ ػىٟٓ فٟ قحي ٚؾٛو جشحٌز ْحٌرس( 1+

 جٌضرحؽ ؽٍوٞ لٛٞ )جٚ جٌضرحؽ ػىٟٓ فٟ قحي ٚؾٛو جشحٌز ْحٌرس( 2.99جٌٝ  2.72ِٓ 

 2.59جٌٝ  2.22ِٓ 
جٌضرحؽ ؽٍوٞ ِطْٛؾ )جٚ جٌضرحؽ ػىٟٓ فٟ قحي ٚؾٛو جشحٌز 

 ْحٌرس(

 2.49جٌٝ  2.29ِٓ 
جٌضرحؽ ؽٍوٞ ػؼ١ف )جٚ جٌضرحؽ ػىٟٓ فٟ قحي ٚؾٛو جشحٌز 

 ْحٌرس(

 لا ٠ٛؾى جٌضرحؽ 2
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 ذٕحء ػٍٝ ضك١ًٍ جلاٌضرحؽ ضٛػف جٌؿىجٚي جؤحٖ ٔطحتؽ جلانطرحٌ ٌؿ١ّغ ِكحٌٚ جٌىٌجْس.

 ( صذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌفمشاد ِحٛس ٚالغ أرّزخ اٌّٛلف اٌزؼ2ّٟ١ٍجذٚي )
 

 جٌفمٍجش

ِؼحًِ 

جلاٌضرحؽ 

 ذ١ٍْْٛ

ِٓطٜٛ 

جٌّؼ٠ٕٛس 

Sig 

9 

جٌرؼى جلأٚي: 

جٌطهط١ؾ 

ٌٍكظس 

 جٌىٌج١ْس

 0,000 **447. جْطهىجَ جٌكحْٛخ ٌٍطهط١ؾ ٌٍكظس جٌىٌج١ْس 

0 
ضطؼّٓ جٌهطس جٌىٌج١ْس أٔشطس ضؼ١ّ١ٍس ضٕفً ذحْطهىجَ جٌطم١ٕحش 

 جٌطؼ١ّ١ٍس
.469** 0,000 

 0,000 **470. ٌلاؽلاع ػٍٝ ّٔحيؼ جٌهطؾ جٌىٌج١ْسجْطهىجَ شرىس ج ٔطٍٔص  5

 0,000 **508. جٌٍذؾ ذ١ٓ ج١ٌٍْٛس جٌطم١ٕس جٌّٓطهىِس ٚجٌّٕٙحؼ جٌىٌجْٟ 4

 0,000 **531. ٍِجػحز جٌر١ثس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطم١ٕس فٟ جٌطهط١ؾ ٌٍكظس جٌىٌج١ْس 2

5 
ضظ١ُّ طفكحش ضؼ١ّ١ٍس ذحْطهىجَ شرىس ج ٔطٍٔص ضٍضرؾ ذحٌّحوز 

 جٌىٌج١ْس
.463** 0,000 

 0,000 **479. ئػىجو لحتّس ذّؿّٛػحش جٌطٍرس لرً جٌرىء ذحٌكظس جٌىٌج١ْس 7

 0,000 **541. ئػىجو لحتّس ذحٌّٙحَ جٌظف١س ٚفمحً ٌُِٓ جٌكظس جٌىٌج١ْس 2

9 
جٌطهط١ؾ ج ٌىطٍٟٚٔ ٌٗ وٌٚ فٟ ض١ّٕس ٚضك١ٓٓ ِٙحٌجش جٌّؼ١ٍّٓ 

 فٟ ٚػغ جٌهطس ٌٍكظس جٌىٌج١ْس
.496** 0,000 

 0,000 **422. جٌطهط١ؾ جلاٌىطٍٟٚٔ ٠ٓحػى فٟ ضٛف١ٍ جٌٛلص ٚجٌؿٙى جٌلاََ 92

99 

جٌرؼى جٌػحٟٔ: 

 ضٕف١ً جٌىٌِ

 0,000 **403. ضٛظ١ف ذٍجِؽ ضؼ١ّ١ٍس ضكفُ جٌطٍرس ػٍٝ جٌطفى١ٍ ج ذىجػٟ

 0,000 **465. ضٕف١ً أٔشطس طف١س ضطر١م١س ذحْطهىجَ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ 90

95 
جْطهىجَ ِٕظحش ضم١ٕس ِػً ِىٌْطٟ أٚ جٌرلان ذٌٛو أٚ جٌَُٚٚ فٟ 

 شٍـ جٌىٌِ .
.529** 0,000 

 0,000 **504. ػٍع ٍِهض جٌىٌِ ذحْطهىجَ جلأوٚجش جٌطم١ٕس 94

 0,000 **397. ضٛظ١ف ضم١ٕحش ِكحوحز جٌٛجلغ ٌطؼ٠ُُ فحػ١ٍس جٌكظس جٌىٌج١ْس 92

95 
جٌْٛحتؾ جٌّطؼىوز ِٓ جٌٍِْٛحش جٌط١ّٙى ٌٍّحوز جٌىٌج١ْس ذحْطهىجَ 

 ٚجٌظٌٛ ٚجٌف١ى٠ٛ٘حش
.466** 0,000 

 0,000 **455. ضٛظ١ف جٌرٍِؿ١حش جٌطؼ١ّ١ٍس  غٍجء جٌّحوز جٌطؼ١ّ١ٍس 97

 0,000 **530. جْطهىجَ جلأٌؼحخ جٌطؼ١ّ١ٍس ػّٓ جٌكظس جٌىٌج١ْس 92

 0,000 **490. ضفؼ١ً جٌكٛجٌ ٚجٌّٕحلشس ذحْطهىجَ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ 99

02 

جٌرؼى جٌػحٌع: 

جلانطرحٌجش 

 ٚجٌطم٠ُٛ

 0,000 **472. ئػىجو جلانطرحٌجش جٌظف١س ذحْطهىجَ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ 

 0,000 **512. ئػىجو ّٔحيؼ جنطرحٌجش ٌٚل١س ِطرٛػس ذحْطهىجَ جٌكحْٛخ 09

00 
جْطهىجَ جٌّٛلغ ج ٌىط١ٍٔٚس جٌّهطظس  ػىجو أْثٍس جلانطرحٌجش 

 جٌفظ١ٍس
.484** 0,000 

05 
ضٛظ١ف ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ ِػً " ِىٌْطٟ " أٚ "جٌرلان ذٌٛو" أٚ 

 "جٌَُٚٚ " فٟ ضٛف١ٍ ضغ٠ًس ٌجؾؼس ٌٍطٍرس
.486** 0,000 
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04 
جْطهىجَ جلأوٚجش ج ٌىط١ٍٔٚس فٟ جٌطظك١ف جٌفٌٛٞ  ؾحذحش 

 جٌطلاخ
.531** 0,000 

02 
ضمى٠ُ ِلاقظحش ٚئٌشحوجش ف٠ٌٛس ٌٍطلاخ ِٓ نلاي جْطهىجَ 

 جٌطؼ١ّ١ٍس جٌرٍِؿ١حش
.485** 0,000 

05 
ضٓحػى ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ فٟ ضظ١ُّ جنطرحٌجش ضٍجػٟ جٌفٍٚق جٌفٍو٠س 

 ذ١ٓ جٌطلاخ
.537** 0,000 

  2.29** جلاٌضرحؽ ُِٙ ٚوجي جقظحت١ح ػٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس 

٠ش١ٍ ضك١ًٍ جلاٌضرحؽ جٌّٛػف فٟ جٌؿىٚي جػلاٖ ئٌٝ طىق جلاضٓحق جٌىجنٍٟ   

أضّطس جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ"، ذٕحءً ػٍٝ ِؼحًِ جٌضرحؽ ذ١ٍْْٛ ٌفمٍجش ِكٌٛ "ٚجلغ 

(، ضٍجٚقص ل١ُ ِؼحِلاش 4-5ِٚٓطٜٛ جٌىلاٌس ج قظحت١س. ذٕحءً ػٍٝ ٔطحتؽ جٌؿىٚي )

، ٟٚ٘ ضمغ فٟ ٔطحق 2.249ٚ 2.597جلاٌضرحؽ ٌفمٍجش جٌّكحٌٚ جٌّهطٍفس ذ١ٓ 

(. ٠ظٍٙ 5-5جلاٌضرحؽ جٌطٍوٞ جٌؼؼ١ف ئٌٝ جٌّطْٛؾ ٚفمًح ٌٍطظ١ٕف فٟ جٌؿىٚي )

جٌرؼى جلأٚي، جٌّطؼٍك ذحٌطهط١ؾ ٌٍكظس جٌىٌج١ْس، ِؼحِلاش جٌضرحؽ ضطٍجٚـ ذ١ٓ 

. ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌرؼى جٌػحٟٔ جٌّطؼٍك ذطٕف١ً جٌىٌِ، ضٍجٚقص ل١ُ 2.249ٚ 2.400

. أِح فٟ جٌرؼى جٌػحٌع جٌهحص ذحلانطرحٌجش ٚجٌطم٠ُٛ، 2.252ٚ 2.597جلاٌضرحؽ ذ١ٓ 

. ٠ٚٛػف ِٓطٜٛ جٌىلاٌس 2.257ٚ 2.470جٚـ ذ١ٓ فىحٔص ِؼحِلاش جلاٌضرحؽ ضطٍ

( أْ ًٖ٘ جلاٌضرحؽحش ١ٌٓص ػشٛجت١س، ٚئّٔح ضؼىّ جضٓحلًح Sig = 0.000ج قظحت١س )

وجن١ًٍح ذ١ٓ ِىٛٔحش أوجز جٌىٌجْس. ذٕحءً ػٍٝ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ، ٠ّىٓ جٌكىُ ذظىق جلاضٓحق 

 ٌّهطٍفس.جٌىجنٍٟ لأوجز جٌىٌجْس، ِّح ٠ؼَُ ِٛغٛل١طٙح فٟ ل١حِ جٌّكحٌٚ ج

 ( صذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌفمشاد ِحٛس ٠ٛ٘خ اٌفجٛح اٌّؼشف١خ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشث3ٞٛجذٚي )

 جٌفمٍجش

ِؼحًِ 

جلاٌضرحؽ 

 ذ١ٍْْٛ

ِٓطٜٛ 

جٌّؼ٠ٕٛس 

Sig 

 0,000 **468. جْطهىجَ ؽٍق ضى٠ٌّ لا ضكمك جلأ٘ىجف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّٕشٛوز 9

 0,000 **488. ضىٟٔ فٟ ِٓطٜٛ جٌطفى١ٍ ج ذىجػٟ ٚجلاذطىحٌٞ 0

5 
جلاوطفحء ذحٌطم٠ُٛ جٌٌٛلٟ ٚجلانطرحٌجش جٌطك٠ٍ٠ٍس ٚجٌطٟ ضٍوُ ػٍٝ جٌكفع ٚلا 

 ضططٍق ٌطم١١ُ ِٓطٜٛ جٌفُٙ ٚجلاْط١ؼحخ
.541** 0,000 

4 
لٍس جْطهىجَ ؽٍق ٚأْح١ٌد جٌطى٠ٌّ جٌكى٠ػس جٌطٟ ضّٕٟ ِٓ ِٙحٌجش ٚنرٍجش 

 ِٚؼحٌف جٌطٍرس
.432** 0,000 

2 
جٌططر١محش ج ٌىط١ٍٔٚس جٌطٟ ضٛفٍ ٌُٙ ئؾحذحش ػٍٝ أْثٍس جػطّحو جٌطٍرس ػٍٝ 

 جلانطرحٌجش
.420** 0,000 

 0,000 **492. جٌطٍو١ُ ػٍٝ ؽٍق جٌطى٠ٌّ جٌطٟ ضّٕٟ ِٙحٌز جٌكفع فمؾ 5

 0,000 **468. ػؼف ئٌّحَ جٌّؼ١ٍّٓ ذحٌّٙحٌجش جٌؼ٠ٌٍٚس لاْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس 7
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 0,000 **452. ٚجٌّٙحٌز جٌىحف١س ٌٍطؼحًِ ِغ جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍسػىَ جِطلان جٌطٍرس ٌٍهرٍز  2

 0,000 **473. ػىَ ضٛفٍ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطم١ٕس فٟ جٌّإْٓس جٌطٍذ٠ٛس 9

 0,000 **480. غ١حخ جٌىػُ ٚجٌطشؿ١غ ِٓ ئوجٌز جٌّإْٓس جٌطٍذ٠ٛس ٌط١ّٕس جٌّٙحٌجش جٌّؼٍف١س 92

 0,000 **448. ٌٍططٌٛجش جٌطٍذ٠ٛس جٌكى٠ػسػؼف جٌّٕح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚػىَ ِٛجورطٙح  99

 0,000 **456. ٚؾٛو فؿٛز فٟ جٌّؼٍفس جلاْطٍجض١ؿ١س 90

  2.29** جلاٌضرحؽ ُِٙ ٚوجي جقظحت١ح ػٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس 

( ئٌٝ طىق جلاضٓحق جٌىجنٍٟ ٌفمٍجش ِكٌٛ "٠ٛ٘س جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س فٟ ٠5ش١ٍ ؾىٚي )

، 2.249ٚ  2.402ذ١ٍْْٛ ٌٍفمٍجش ضطٍجٚـ ذ١ٓ ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ". ِؼحِلاش جٌضرحؽ 

ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ٚؾٛو جٌضرحؽ ؽٍوٞ ػؼ١ف ئٌٝ ِطْٛؾ ذ١ٓ جٌفمٍجش ٚجٌّكٌٛ جٌىٍٟ. 

(، ِّح ٠ىي Sig = 0.000) 2.29ؾ١ّغ جلاٌضرحؽحش وجٌس ئقظحت١ًح ػٕى ِٓطٜٛ ولاٌس 

ىٛٔحش ػٍٝ أْ ًٖ٘ جٌؼلالحش ١ٌٓص ػشٛجت١س، ذً ضؼىّ جضٓحلًح وجن١ًٍح ؾ١ىجً ذ١ٓ ِ

جٌّكٌٛ. ذٕحءً ػٍٝ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ، ٠ّىٓ جٌكىُ ذأْ أوجز جٌىٌجْس ضطّطغ ذظىق جلاضٓحق 

جٌىجنٍٟ فٟ ل١حِ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س فٟ ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ، ِّح ٠ؿؼً جٌٕطحتؽ جٌّٓطهٍظس 

 ِٓ جٌر١حٔحش ِٛغٛلس.

 ( صذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌفمشاد ِحٛس آ١ٌبد ضجط اٌفجٛح اٌّؼشف١خ4جذٚي )

 جٌفمٍجش

ِؼحًِ 

جلاٌضرحؽ 

 ذ١ٍْْٛ

ِٓطٜٛ 

جٌّؼ٠ٕٛس 

Sig 

 0,000 **409. ج٘طّحَ جٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس ذطٛظ١ف ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش ذىٌؾس أورٍ  9

 0,000 **477. ضٛف١ٍ ج ٌشحوجش جٌلاَِس لاْطهىجَ أٔظّس جٌّؼٍِٛحش 0

5 
جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس ٚجٌطؼحًِ ِغ ض١ّٕس لىٌجش ِٚٙحٌجش جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌطٍرس لاْطهىجَ 

 ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ
.409** 0,000 

 0,000 **435. ضٛف١ٍ جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س ٌٍّؼ١ٍّٓ جٌطٟ ضُٓٙ فٟ طمً نرٍجضُٙ ِٚؼحٌفُٙ 4

 0,000 **478. ضفؼ١ً وٌٚ جٌّؼٍُ ذظٌٛز أورٍ ٚػىَ جلطظحٌ وٌٖٚ ػٍٝ ٔمً جٌّؼٍفس فمؾ 2

 0,000 **409. ٌطٛجود جٌططٌٛ جٌطىٌٕٛٛؾٟ فٟ جٌمطحع جٌطؼ١ٍّٟضكى٠ع جٌّٕح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌكح١ٌس  5

 0,000 **532. جلاْطؼحٔس ذّهطظ١ٓ ٌطط٠ٍٛ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس 7

 0,000 **508. ض١ّٕس ِٙحٌجش جلاضظحي جٌفؼحي ٌىٜ جٌطٍرس 2

 0,000 **462. جلا٘طّحَ ذحٌّشح٠ٌغ جٌركػ١س جٌّشطٍوس ٌطؼ٠ُُ ِؼٍفس جٌطٍرس 9

92 
ذرٍجِؽ جٌطرحوي جٌّؼٍفٟ ٌٍكظٛي ػٍٝ جٌهرٍجش جٌّطٍجوّس ٚجلاْطفحوز ِٕٙح جلا٘طّحَ 

 فٟ ٠َحوز ِؼحٌف جٌطٍرس
.536** 0,000 

 0,000 **364. وػُ جٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّشحٌوس فٟ جٌّكحفً جٌؼ١ٍّس ٌىٓد جٌّؼحٌف جٌؿى٠ىز 99

  2.29** جلاٌضرحؽ ُِٙ ٚوجي جقظحت١ح ػٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 ...،اريج الحسنوكيفية ضبطوا في الميدان دور أتمتة الموقف التعليمي في تحديد هوية الفجوة المعرفية     
 

   090 
 

طىق جلاضٓحق جٌىجنٍٟ ٌفمٍجش ِكٌٛ "آ١ٌحش ػرؾ ( ئٌٝ ٠4ش١ٍ ؾىٚي )  

، 2.255ٚ  2.554جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س"، ق١ع ضطٍجٚـ ِؼحِلاش جٌضرحؽ ذ١ٍْْٛ ذ١ٓ 

ِّح ٠ؼىّ جٌضرحؽًح ؽٍو٠ًح ػؼ١فًح ئٌٝ ِطْٛؾ ذ١ٓ جٌفمٍجش ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍّكٌٛ. 

حش وجٌس ًٖ٘ جٌم١ُ ضش١ٍ ئٌٝ ٚؾٛو جضٓحق وجنٍٟ ؾ١ى ذ١ٓ جٌفمٍجش. ؾ١ّغ جلاٌضرحؽ

(، ِّح ٠ىي ػٍٝ أْ ًٖ٘ جٌؼلالحش Sig = 0.000) 2.29ئقظحت١ًح ػٕى ِٓطٜٛ ولاٌس 

١ٌٓص ٔحضؿس ػٓ جٌظىفس. ذٕحءً ػٍٝ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ، ٠ّىٓ جػطرحٌ أوجز جٌىٌجْس يجش طىق 

جضٓحق وجنٍٟ لٛٞ ف١ّح ٠طؼٍك ذم١حِ آ١ٌحش ػرؾ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س، ِّح ٠ؿؼً ٔطحتؽ 

 جٌىٌجْس ِٛغٛلس.

ػٍٝ جٌٕطحتؽ جٌّٓطهٍظس، ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ أوجز جٌىٌجْس جٌّٓطهىِس فٟ  ذٕحءً   

ؾ١ّغ جٌّكحٌٚ ضطّطغ ذظىق جضٓحق وجنٍٟ لٛٞ ِٚمرٛي. ِؼحِلاش جلاٌضرحؽ ج ٠ؿحذ١س 

جٌطٍو٠س، ْٛجء وحٔص ػؼ١فس أٚ ِطْٛطس، ضش١ٍ ئٌٝ أْ ٕ٘حن ػلالس ٚغ١مس ذ١ٓ 

جٌىٌجْس طحٌكس ِٚٛغٛلس فٟ ضم١١ُ  جٌفمٍجش ٚجٌّكحٌٚ جٌطٟ ضم١ٓٙح. ً٘ج ٠ؼٕٟ أْ أوجز

جٌّفح١ُ٘ ٚجٌّؿحلاش جٌطٟ ضٙىف ئٌٝ ل١حْٙح، ٚذحٌطحٌٟ ٠ّىٓ جلاػطّحو ػ١ٍٙح فٟ ضمى٠ُ 

 ٔطحتؽ ول١مس.

 الاعزجبٔخ صجبد

ضُ جٌطكمك ِٓ غرحش جلاْطرحٔس ِٓ نلاي ضك١ًٍ ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل، جًٌٞ   

ّهطٍفس فٟ وً ِكٌٛ ِٓ ِكحٌٚ ٠ُٓطهىَ ٌطم١١ُ ِىٜ جضٓحق ج ؾحذحش ػرٍ جٌفمٍجش جٌ

جٌىٌجْس. جْطمٍش ج٢ٌجء فٟ جلأوذ١حش ػٍٝ ضظ١ٕف ل١ُ أٌفح وٍٚٔرحل ئٌٝ ػىز 

. 2.5(. ٠ٚؿد ألا ضمً ل١ّس أٌفح وٍٚٔرحل ػٓ 2 – 9ِٓط٠ٛحش  ضطٍٚجـ ِح ذ١ٓ )

ِمرٌٛس. ٚوحٔص جٌٕطحتؽ وّح ٠ٍٟ ٌىً ِكٌٛ ِٓ ِكحٌٚ  2.7ٚضؼطرٍ جٌم١ُ جلأػٍٝ ِٓ 

 ٠ٍٟ: جلاْطرحٔس وّح

 ( رح١ًٍ ِؼبًِ اٌفب وشٚٔجبخ ٌّحبٚس اٌذساعخ5جذٚي )

 جٌّكحٌٚ
ػىو 

 جلاْثٍس

أٌفح وٍٚٔرحل  ِؼحًِ

Cronbach's Alpha 

 2.727 05 جٌّكٌٛ جلأٚي: ٚجلغ أضّطس جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ

 2.575 90 جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ: ٠ٛ٘س جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س فٟ ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ

 2.509 99 جٌفؿٛز جٌّؼٍف١سجٌّكٌٛ جٌػحٌع: آ١ٌحش ػرؾ 

  جٌّظىٌ: ِٓ ئػىجو جٌرحقع جػطّحوجً ػٍٝ ٔطحتؽ ضك١ًٍ ذٍٔحِؽSPSS 

٠مظى ذػرحش جلاْطرحٔس أْ ضؼطٟ ًٖ٘ جلاْطرحٔس ٔفّ جٌٕط١ؿس ٌٛ ضُ ئػحوز   

ض٠َٛؼٙح أوػٍ ِٓ ٍِز ضكص ٔفّ جٌظٍٚف ٚجٌشٍٚؽ، أٞ أْ غرحش جلاْطرحٔس ٠ؼٕٟ 
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ضغ٠ٍ١ٙح ذشىً ور١ٍ ف١ّح ٌٛ ضُ ئػحوز ض٠َٛؼٙح ػٍٝ أفٍجو جلاْطمٍجٌ فٟ جٌٕطحتؽ ٚػىَ 

( أْ جٌّكٌٛ 2-5) ٌلُ ٠ر١ٓ ؾىٚي جٌؼ١ٕس ػىز ٍِجش نلاي فطٍجش ١َِٕس ِؼ١ٕس. ٚلى

، ٚ٘ٛ ل١ّس ِمرٌٛس ٚؾ١ىز. ذ١ّٕح 2.727جلأٚي  ْؿً ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل لىٌٖ 

، ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ جٌكى جلأؤٝ 2.575لىٌٖ  جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ ْؿً ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل

جٌّمرٛي ٌٚىٕٗ ألً ِٓ جٌم١ّس جٌّػح١ٌس. أِح جٌّكٌٛ جٌػحٌع فمى ْؿً ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل 

، ٚ٘ٛ أ٠ؼًح أػٍٝ ِٓ جٌكى جلأؤٝ جٌّمرٛي ٠ٚؼىّ ِٓطٜٛ ِمرٛي ِٓ 2.509لىٌٖ 

ٌٝ ِمرٛي ػرٍ ذٕحءً ػٍٝ ًٖ٘ جٌم١ُ، ٠ّىٓ جػطرحٌ جلاْطرحٔس يجش غرحش ؾ١ى ئجٌػرحش. 

%، ٚ٘ٛ ِح ٠ٛػكٗ 22.7ؾ١ّغ جٌّكحٌٚ، ف١ّح ذٍغص ٔٓرس جٌػرحش ٌلاْطرحٔس وىً ٔٓرس 

 جٌؿىٚي جٌطحٌٟ:

 ( رح١ًٍ ِؼبًِ اٌفب وشٚٔجبخ ٌج١ّغ أعئٍخ الاعزجبٔخ6جذٚي )

 Cronbach's Alphaأٌفح وٍٚٔرحل  ِؼحًِ ػىو جلاْثٍس

49 2.227 

وٍٚٔرحل ٌؿ١ّغ أْثٍس جلاْطرحٔس، ق١ع ذٍغ ( ضك١ًٍ ِؼحًِ أٌفح ٠5ٛػف ؾىٚي )  

. ًٖ٘ جٌم١ّس ضؼىّ ِٓطٜٛ ِّطحَج ِٓ جٌػرحش، 2.227ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل ل١ّس لىٌ٘ح 

ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ أْ جلاْطرحٔس ضمىَ ٔطحتؽ ِطٓمس ِٚٓطمٍز ػٕى ئػحوز ض٠َٛؼٙح ػٍٝ أفٍجو 

جلاْطرحٔس ضطّطغ ذػرحش جٌؼ١ٕس فٟ أٚلحش ِهطٍفس. ذٕحءً ػٍٝ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ، ٠ّىٓ جٌمٛي ئْ 

 ػحيٍ، ِّح ٠ؿؼٍٙح أوجز ِٛغٛلس ٌؿّغ جٌر١حٔحش ٚجْطٕطحؼ جٌٕطحتؽ ذىلس.

 ٔزبئج اٌذساعخ ِٕٚبلشزٙب ٚرفغ١ش٘ب

 اٌّحٛس الأٚي: ٚالغ أرّزخ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ

 اٌجؼذ الأٚي: اٌزخط١ط ٌٍحصخ اٌذساع١خ 

أضّطس جٌّٛلف ذٍغ ِطْٛؾ جْطؿحذحش أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس ذشأْ جْطهىجَ   

جٌطؼ١ٍّٟ فٟ "جٌطهط١ؾ ٌٍكظس جٌىٌج١ْس" وٌؾس ِطْٛطس، ق١ع ْؿً جٌرؼى جٌىٍٟ ًٌٙج 

. ٠ؼىّ ً٘ج 2.42572ٚجٔكٍجفحً ِؼ١ح٠ٌحً لىٌٖ  5.0279جٌّكٌٛ ِطْٛطحً قٓحذ١حً لىٌٖ 

جٌّطْٛؾ وٌؾس ِطْٛطس ِٓ جٌٍػح ٚجلاػطٍجف ذأ١ّ٘س جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ 

فٙٛ ٠ش١ٍ ئٌٝ أْ جلأفٍجو ٠ٍْٚ أْ جلأضّطس فٟ جٌطهط١ؾ ضهط١ؾ جٌكظض جٌىٌج١ْس. 

ػٍٝ ِم١حِ ١ٌىٍش  5.2ضؼطرٍ ِف١ىز ٌٚىٓ ١ٌّ ذشىً ور١ٍ ؾىجً. جٌم١ُ جٌم٠ٍرس ِٓ 

ضش١ٍ ئٌٝ ضمى٠ٍ ِؼطىي. ٠ؼرٍ جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ػٓ ِىٜ ضرح٠ٓ جلاْطؿحذحش قٛي 

ْ ِؼظُ جلاْطؿحذحش جٌّطْٛؾ. ل١ّس جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ جٌّٕهفؼس ٔٓر١ًح ضش١ٍ ئٌٝ أ
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ح ذ١ٓ أفٍجو جٌؼ١ٕس قٛي فؼح١ٌس جلأضّطس  ًِّ ل٠ٍرس ِٓ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ، ِّح ٠ؼٕٟ ضٛجفمًح ػح

 فٟ ضهط١ؾ جٌكظض جٌىٌج١ْس.

( اٌّزٛعطبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ لاعزجبثبد أفشاد ػ١ٕخ 7جذٚي )

 اٌذساعخ ػٍـٝ ثؼذ "اٌزخط١ط ٌٍحصخ اٌذساع١خ"

 جٌفمٍجش
جٌْٛؾ 

 جٌكٓحذٟ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ
 جٌىٌؾس

ضٍض١د 

 جلأ١ّ٘س

 9 ِطْٛؾ 0.866 3.38 جْطهىجَ جٌكحْٛخ ٌٍطهط١ؾ ٌٍكظس جٌىٌج١ْس 9

0 
ضطؼّٓ جٌهطس جٌىٌج١ْس أٔشطس ضؼ١ّ١ٍس ضٕفً ذحْطهىجَ 

 جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس
 5 ِطْٛؾ 0.898 3.16

5 
جْطهىجَ شرىس ج ٔطٍٔص ٌلاؽلاع ػٍٝ ّٔحيؼ جٌهطؾ 

 جٌىٌج١ْس
 2 ِطْٛؾ 0.970 3.15

 2 ِطْٛؾ 0.983 3.21 جٌٍذؾ ذ١ٓ ج١ٌٍْٛس جٌطم١ٕس جٌّٓطهىِس ٚجٌّٕٙحؼ جٌىٌجْٟ 4

2 
ٍِجػحز جٌر١ثس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطم١ٕس فٟ جٌطهط١ؾ ٌٍكظس 

 جٌىٌج١ْس
 0 ِطْٛؾ 0.975 3.37

5 
ضظ١ُّ طفكحش ضؼ١ّ١ٍس ذحْطهىجَ شرىس ج ٔطٍٔص ضٍضرؾ 

 ذحٌّحوز جٌىٌج١ْس
 7 ِطْٛؾ 0.902 3.15

 92 ِطْٛؾ 0.901 3.10 ئػىجو لحتّس ذّؿّٛػحش جٌطٍرس لرً جٌرىء ذحٌكظس جٌىٌج١ْس 2

 9 ِطْٛؾ 1.016 3.13 ئػىجو لحتّس ذحٌّٙحَ جٌظف١س ٚفمحً ٌُِٓ جٌكظس جٌىٌج١ْس 9

92 
جٌطهط١ؾ ج ٌىطٍٟٚٔ ٌٗ وٌٚ فٟ ض١ّٕس ٚضك١ٓٓ ِٙحٌجش 

 جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٚػغ جٌهطس ٌٍكظس جٌىٌج١ْس
 5 ِطْٛؾ 0.966 3.22

99 
جٌطهط١ؾ جلاٌىطٍٟٚٔ ٠ٓحػى فٟ ضٛف١ٍ جٌٛلص ٚجٌؿٙى 

 جٌلاََ
 4 ِطْٛؾ 0.968 3.21

 ِزٛعط 0.45675 3.2079 اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌجؼذ اٌزخط١ط ٌٍحصخ اٌذساع١خ

  جٌّظىٌ: ِٓ ئػىجو جٌرحقع جػطّحوجً ػٍٝ ٔطحتؽ ضك١ًٍ ذٍٔحِؽSPSS 

جٌّطؼٍمس ذحٌّكٌٛ جلأٚي جًٌٞ ٠ٍوُ ػٍٝ ضُ ضك١ًٍ جْطؿحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس   

"أضّطس جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ" فٟ ذؼى "جٌطهط١ؾ ٌٍكظس جٌىٌج١ْس". ٠ٙىف ً٘ج جٌّكٌٛ ئٌٝ 

ضم١١ُ و١ف١س جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ِػً جٌكٛج١ْد ٚجلأؾُٙز جًٌو١س، ٌطك١ٓٓ ٚض١ًٙٓ 

 ػ١ٍّس ضهط١ؾ جٌكظض جٌىٌج١ْس.

كظس جٌىٌج١ْس" ػٍٝ أػٍٝ وٌؾس قظٍص فمٍز "جْطهىجَ جٌكحْٛخ ٌٍطهط١ؾ ٌٍ

ٚضٍض١د جلأ١ّ٘س جلأٚي، ِّح ٠ىي ػٍٝ أْ جلأفٍجو ٠ؼطرٍْٚ جْطهىجَ  5.52ذّطْٛؾ 

جٌكحْٛخ أٍِجً يٚ أ١ّ٘س ٔٓر١س ػح١ٌس، ق١ع ٠ش١ٍ جٌّطْٛؾ ئٌٝ وٌؾس ِطْٛطس فٟ 

 فؼح١ٌس جلأضّطس فٟ ً٘ج جٌّؿحي.
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س جٌطم١ٕس فٟ جٌطهط١ؾ ٌٍكظس فٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس، ؾحءش فمٍز "ٍِجػحز جٌر١ثس جٌطؼ١ّ١ٍ

ٚضٍض١د جلأ١ّ٘س جٌػحٟٔ، ِّح ٠ؼىّ أ١ّ٘س أنً جٌر١ثس جٌطم١ٕس  5.57جٌىٌج١ْس" ذّطْٛؾ 

فٟ جلاػطرحٌ، ٠ٚش١ٍ ئٌٝ وٌؾس ِطْٛطس فٟ جٌطأغ١ٍ جٌّطٛلغ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ً٘ج 

 جٌؿحٔد.

ٟ ٚػغ أِح فمٍز "جٌطهط١ؾ ج ٌىطٍٟٚٔ ٌٗ وٌٚ فٟ ض١ّٕس ٚضك١ٓٓ ِٙحٌجش جٌّؼ١ٍّٓ ف

ٚضٍض١د جلأ١ّ٘س جٌػحٌع،  5.00جٌهطس ٌٍكظس جٌىٌج١ْس"، فمى قظٍص ػٍٝ ِطْٛؾ 

ِّح ٠ىي ػٍٝ جلاػطٍجف ذىٌٚ جلأضّطس فٟ ضك١ٓٓ ِٙحٌجش جٌّؼ١ٍّٓ، ٠ٚش١ٍ ئٌٝ ضم١١ُ 

 ِطْٛؾ ٌٍفحتىز جٌطٟ ٠ؿٍرٙح جٌطهط١ؾ ج ٌىطٍٟٚٔ.

ٚجٌؿٙى جٌلاََ"، فمى ف١ّح ٠طؼٍك ذفمٍز "جٌطهط١ؾ ج ٌىطٍٟٚٔ ٠ٓحػى فٟ ضٛف١ٍ جٌٛلص 

ٚضٍض١د جلأ١ّ٘س جٌٍجذغ، ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ فؼح١ٌس جلأضّطس فٟ  5.09قظٍص ػٍٝ ِطْٛؾ 

 ضم١ًٍ جٌٛلص ٚجٌؿٙى جٌّر١ًٌٚٓ، ٠ٚؼىّ أ٠ؼحً ضم١١ُ ِطْٛؾ فٟ ضأغ١ٍ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح.

جٌفمٍز "جٌٍذؾ ذ١ٓ ج١ٌٍْٛس جٌطم١ٕس جٌّٓطهىِس ٚجٌّٕٙحؼ جٌىٌجْٟ" قظٍص ػٍٝ ِطْٛؾ 

١د جلأ١ّ٘س جٌهحِّ، ِّح ٠ؼىّ أ١ّ٘س ضٛجفك جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ِغ جٌّٕٙؽ ٚضٍض 5.09

 جٌىٌجْٟ، ٠ٚش١ٍ ئٌٝ وٌؾس ِطْٛطس فٟ ضأغ١ٍ ً٘ج جٌٍذؾ.

جٌفمٍجش جلأنٍٜ ِػً "ضطؼّٓ جٌهطس جٌىٌج١ْس أٔشطس ضؼ١ّ١ٍس ضٕفً ذحْطهىجَ   

ج١ْس"، جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس"، "جْطهىجَ شرىس ج ٔطٍٔص ٌلاؽلاع ػٍٝ ّٔحيؼ جٌهطؾ جٌىٌ

"ضظ١ُّ طفكحش ضؼ١ّ١ٍس ذحْطهىجَ شرىس ج ٔطٍٔص ضٍضرؾ ذحٌّحوز جٌىٌج١ْس"، "ئػىجو 

لحتّس ذّؿّٛػحش جٌطٍرس لرً جٌرىء ذحٌكظس جٌىٌج١ْس"، ٚ"ئػىجو لحتّس ذحٌّٙحَ جٌظف١س 

. 5.95ٚ 5.92ٚفمًح ٌُِٓ جٌكظس جٌىٌج١ْس" قظٍص ػٍٝ ِطْٛطحش ضطٍجٚـ ذ١ٓ 

١حش جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ًٖ٘ جٌّؿحلاش ٠ؼُطرٍ ألً أ١ّ٘س ٔٓر١حً، ًٚ٘ج ٠ىي ػٍٝ أْ ضطر١ك جٌطمٕ

ضش١ٍ جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ضهط١ؾ ، ٌٚىٓ لا ٠ُجي ٌٗ ضأغ١ٍ ٍِكٛظ

جٌكظض جٌىٌج١ْس ٠ؼُطرٍ يج أ١ّ٘س ِطْٛطس، ِغ ضرح٠ٓ فٟ وٌؾس جلأ١ّ٘س ذ١ٓ جٌفمٍجش 

 جٌّهطٍفس.

 اٌجؼذ اٌضبٟٔ: رٕف١ز اٌذسط

جْطؿحذحش أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس ػٍٝ ذؼى "ضٕف١ً جٌىٌِ" وٌؾس ِطْٛطس، ذٍغ ِطْٛؾ 

. ً٘ج ٠ش١ٍ 2.45729ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ  5.0044ق١ع ذٍغ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ 

ئٌٝ أْ جٌّشحٌو١ٓ ٠ؼطرٍْٚ جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ضٕف١ً جٌىٌِٚ يج ضأغ١ٍ ِطْٛؾ، 

فؼح١ٌس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ضك١ٓٓ  ً٘ج جٌّطْٛؾ ٠ش١ٍ ئٌٝ ضٛجفك ػحَ ذ١ٓ جٌّشحٌو١ٓ قٛي

ػ١ٍّس ضٕف١ً جٌىٌِٚ، ٌٚىٓ ذىٌؾس ِطرح٠ٕس. جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ جٌّٕهفغ ٔٓر١حً 
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ً ػث١لاً فٟ آٌجء جلأفٍجو، ِّح ٠ؼٕٟ أْ ِؼظُ جٌّشحٌو١ٓ 2.45729) ( ٠ؼىّ ضرح٠ٕح

 ٠طفمْٛ ئٌٝ قى ِح قٛي ضأغ١ٍ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ػٍٝ ػ١ٍّس ضٕف١ً جٌىٌِٚ.

اٌّزٛعطبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ لاعزجبثبد أفشاد ػ١ٕخ ( 8جذٚي )

 اٌذساعخ ػٍـٝ ثؼذ "رٕف١ز اٌذسط"

 جٌفمٍجش
جٌْٛؾ 

 جٌكٓحذٟ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ
 جٌىٌؾس

ضٍض١د 

 جلأ١ّ٘س

 9 ٍِضفغ 1.025 3.46 ضٛظ١ف ذٍجِؽ ضؼ١ّ١ٍس ضكفُ جٌطٍرس ػٍٝ جٌطفى١ٍ ج ذىجػٟ 9

 2 ِطْٛؾ 1.005 3.15 ذحْطهىجَ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ ضٕف١ً أٔشطس طف١س ضطر١م١س 0

5 
جْطهىجَ ِٕظحش ضم١ٕس ِػً ِىٌْطٟ أٚ جٌرلان ذٌٛو أٚ جٌَُٚٚ 

 . فٟ شٍـ جٌىٌِ
 5 ِطْٛؾ 0.933 3.16

 5 ِطْٛؾ 0.940 3.23 ػٍع ٍِهض جٌىٌِ ذحْطهىجَ جلأوٚجش جٌطم١ٕس 4

 7 ِطْٛؾ 1.013 3.16 جٌىٌج١ْسضٛظ١ف ضم١ٕحش ِكحوحز جٌٛجلغ ٌطؼ٠ُُ فحػ١ٍس جٌكظس  2

5 
جٌط١ّٙى ٌٍّحوز جٌىٌج١ْس ذحْطهىجَ جٌْٛحتؾ جٌّطؼىوز ِٓ 

 جٌٍِْٛحش ٚجٌظٌٛ ٚجٌف١ى٠ٛ٘حش
 9 ِطْٛؾ 0.953 3.14

 4 ِطْٛؾ 1.040 3.21 ضٛظ١ف جٌرٍِؿ١حش جٌطؼ١ّ١ٍس  غٍجء جٌّحوز جٌطؼ١ّ١ٍس 7

 2 ِطْٛؾ 1.029 3.19 جْطهىجَ جلأٌؼحخ جٌطؼ١ّ١ٍس ػّٓ جٌكظس جٌىٌج١ْس 2

 0 ِطْٛؾ 1.015 3.32 ضفؼ١ً جٌكٛجٌ ٚجٌّٕحلشس ذحْطهىجَ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ 9

 ِزٛعط 0.46759 3.2244 اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌجؼذ رٕف١ز اٌذسط

  جٌّظىٌ: ِٓ ئػىجو جٌرحقع جػطّحوجً ػٍٝ ٔطحتؽ ضك١ًٍ ذٍٔحِؽSPSS 

ْؿٍص أػٍٝ ضم١١ُ ضٛظ١ف ذٍجِؽ ضؼ١ّ١ٍس ضكفُ جٌطٍرس ػٍٝ جٌطفى١ٍ ج ذىجػٟ"   

، ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ أْ جلأفٍجو ٠ؼطرٍْٚ ذٍجِؽ جٌطؼ١ٍُ جٌطٟ ضشؿغ جٌطفى١ٍ 5.45ذّطْٛؾ 

ج ذىجػٟ جلأوػٍ أ١ّ٘س فٟ ضٕف١ً جٌىٌِٚ. ٠ؼىّ يٌه ضمى٠ٍجً ٍِضفؼح ًٌٖٙ جٌطم١ٕس 

ذحػطرحٌ٘ح ضؼَُ ِٓ جٌطفحػً ٚج ذىجع. "ضفؼ١ً جٌكٛجٌ ٚجٌّٕحلشس ذحْطهىجَ ضم١ٕحش 

، ِّح ٠ىي ػٍٝ ضمى٠ٍ ِطْٛؾ لأ١ّ٘س ضم١ٕحش 5.50ٍص ػٍٝ ِطْٛؾ جٌطؼ١ٍُ" قظ

جٌطؼ١ٍُ فٟ ضؼ٠ُُ جٌطفحػً وجنً جٌكظض جٌىٌج١ْس. "ػٍع ٍِهض جٌىٌِ ذحْطهىجَ 

ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ أ١ّ٘س ِطْٛطس لاْطهىجَ  5.05جلأوٚجش جٌطم١ٕس" قظٍص ػٍٝ ِطْٛؾ 

جٌطؼ١ّ١ٍس  غٍجء  جلأوٚجش جٌطم١ٕس فٟ ضمى٠ُ ٍِهظحش جٌىٌِٚ. "ضٛظ١ف جٌرٍِؿ١حش

طًح لأ١ّ٘س جْطهىجَ 5.09جٌّحوز جٌطؼ١ّ١ٍس" ْؿٍص ِطْٛؾ  ِّْ ج ِطٛ ًٍ ، ِّح ٠ؼىّ ضمى٠

جٌرٍِؿ١حش جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ئغٍجء جٌّكطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ. "جْطهىجَ جلأٌؼحخ جٌطؼ١ّ١ٍس ػّٓ 

ِّح ٠ىي ػٍٝ فحتىز جْطهىجَ جلأٌؼحخ  5.99جٌكظس جٌىٌج١ْس" قظٍص ػٍٝ ِطْٛؾ 

 ضؼ٠ُُ جٌطفحػً ٚجلا٘طّحَ نلاي جٌىٌِٚ.جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ 
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جٌفمٍجش جلأنٍٜ ِػً "ضٕف١ً أٔشطس طف١س ضطر١م١س ذحْطهىجَ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ"،   

"جْطهىجَ ِٕظحش ضم١ٕس ِػً ِىٌْطٟ أٚ جٌرلان ذٌٛو أٚ جٌَُٚٚ فٟ شٍـ جٌىٌِ"، 

١ٓ ٚ"جٌط١ّٙى ٌٍّحوز جٌىٌج١ْس ذحْطهىجَ جٌْٛحتؾ جٌّطؼىوز" قممص ِطْٛطحش ضطٍجٚـ ذ

، ِّح ٠ىي ػٍٝ أ١ّ٘س ِطْٛطس ٌططر١ك ًٖ٘ جلأٔشطس جٌطم١ٕس فٟ ضٕف١ً 5.95ٚ  5.94

 جٌىٌِٚ.

ج    ًٌ ذشىً ػحَ، ضٛػف جٌٕطحتؽ أْ جلأفٍجو ٠ؼطرٍْٚ أْ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ضٍؼد وٚ

ئ٠ؿحذ١ًح فٟ ضٕف١ً جٌىٌِٚ، ٌىٓ ذىٌؾس ِطْٛطس. ً٘ج ٠رٍَ جٌكحؾس ئٌٝ ضك١ٓٓ جْطهىجَ 

لأٔشطس جٌظف١س ٚضط٠ٍٛ جْطٍجض١ؿ١حش ضؼ١ّ١ٍس فؼحٌس ٌطؼ٠ُُ جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ج

 فؼح١ٌس ضٕف١ً جٌىٌِٚ.

 اٌجؼذ اٌضبٌش: الاخزجبساد ٚاٌزم٠ُٛ

ف١ّح ٠طؼٍك ذرؼى "جلانطرحٌجش ٚجٌطم٠ُٛ" فمى أظٍٙش جٌٕطحتؽ أْ ِطْٛؾ   

، ِّح ٠ىي 2.22222، ِغ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ لىٌٖ 5.0950جْطؿحذحش جلأفٍجو وحْ 

ِطْٛؾ لأغٍ جلأضّطس فٟ ً٘ج جٌّؿحي. ضؼىّ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس أْ جلأفٍجو ٠ؼطرٍْٚ ػٍٝ ضم١١ُ 

ً فٟ ؾ١ّغ ؾٛجٔد  ً ٍِكٛظح جلأضّطس أوجز ِف١ىز ٌىٓ ١ٌٓص ذحٌىٌؾس جٌطٟ ضٛفٍ ضك١ٕٓح

جلانطرحٌجش ٚجٌطم٠ُٛ. ل١ّس جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ضش١ٍ ئٌٝ ضم١١ُ ئ٠ؿحذٟ ٌىٕٗ غ١ٍ ٍِضفغ 

لاً لأ١ّ٘س جلأضّطس، ِغ ٚؾٛو ضفحٚش ذ١ٓؾ فٟ ج٢ٌجء ذشىً ور١ٍ، ِّح ٠ؼىّ لرٛلاً ِؼمٛ

قٛي ِىٜ فؼح١ٌطٙح. جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ، جًٌٞ ٠ؼرٍ ػٓ ِىٜ ضرح٠ٓ جٌٍوٚو ذ١ٓ 

جٌّشحٌو١ٓ، ٠ش١ٍ ئٌٝ ٚؾٛو ذؼغ جلانطلافحش فٟ ضم١١ُ ضأغ١ٍ جلأضّطس، ِّح لى ٠ؼىّ 

 ٟ ػ١ٍّحش جٌطم١١ُ.جنطلافحش فٟ جٌطؿحٌخ جٌشهظ١س أٚ ِىٜ جْطهىجَ جلأوٚجش جٌطم١ٕس ف

( اٌّزٛعطبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ لاعزجبثبد أفشاد ػ١ٕخ 9جذٚي )

 اٌذساعخ ػٍـٝ ثؼذ "الاخزجبساد ٚاٌزم٠ُٛ"

 جٌفمٍجش
جٌْٛؾ 

 جٌكٓحذٟ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ
 جٌىٌؾس

ضٍض١د 

 جلأ١ّ٘س

 9 ٍِضفغ 1.000 3.52 ئػىجو جلانطرحٌجش جٌظف١س ذحْطهىجَ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ 9

 4 ِطْٛؾ 1.004 3.26 ئػىجو ّٔحيؼ جنطرحٌجش ٌٚل١س ِطرٛػس ذحْطهىجَ جٌكحْٛخ 0

5 
جْطهىجَ جٌّٛلغ ج ٌىط١ٍٔٚس جٌّهطظس  ػىجو أْثٍس 

 جلانطرحٌجش جٌفظ١ٍس
 0 ِطْٛؾ 0.987 3.29

4 
ضٛظ١ف ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ ِػً " ِىٌْطٟ " أٚ "جٌرلان ذٌٛو" 

 ٌٍطٍرسأٚ "جٌَُٚٚ " فٟ ضٛف١ٍ ضغ٠ًس ٌجؾؼس 
 2 ِطْٛؾ 0.931 3.25

2 
جْطهىجَ جلأوٚجش ج ٌىط١ٍٔٚس فٟ جٌطظك١ف جٌفٌٛٞ  ؾحذحش 

 جٌطلاخ
 7 ِطْٛؾ 1.050 3.23
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5 
ضمى٠ُ ِلاقظحش ٚئٌشحوجش ف٠ٌٛس ٌٍطلاخ ِٓ نلاي 

 جْطهىجَ جٌرٍِؿ١حش جٌطؼ١ّ١ٍس
 5 ِطْٛؾ 1.039 3.27

7 
جٌفٍٚق ضٓحػى ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ فٟ ضظ١ُّ جنطرحٌجش ضٍجػٟ 

 جٌفٍو٠س ذ١ٓ جٌطلاخ
 5 ِطْٛؾ 1.045 3.24

 ِزٛعط 0.50555 3.2932 اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌجؼذ الاخزجبساد ٚاٌزم٠ُٛ

  جٌّظىٌ: ِٓ ئػىجو جٌرحقع جػطّحوجً ػٍٝ ٔطحتؽ ضك١ًٍ ذٍٔحِؽSPSS 

ضُ ضك١ًٍ فؼح١ٌس جلأضّطس فٟ ِؿحي "جلانطرحٌجش ٚجٌطم٠ُٛ"، ٚ٘ٛ جٌرؼى جٌػحٌع ِٓ جٌّكٌٛ 

ٚلى ضُ جٌكظٛي ػٍٝ ٔطحتؽ ضؼىّ ضم١١ّحً ِطْٛطحً ٌّٓحّ٘س جلأضّطس فٟ ضك١ٓٓ  جلأٚي.

 ؾٛجٔد جلانطرحٌجش ٚجٌطم٠ُٛ.

ئػىجو جلانطرحٌجش جٌظف١س ذحْطهىجَ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ: قظٍص ًٖ٘ جٌفمٍز ػٍٝ أػٍٝ ضم١١ُ 

، ِّح ٠ىي ػٍٝ أْ جٌّشحٌو١ٓ ٠ؼطرٍْٚ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ أوجز فؼحٌس فٟ 5.20ذّطْٛؾ 

جو جلانطرحٌجش جٌظف١س. ً٘ج ٠ش١ٍ ئٌٝ أْ جلأضّطس ضٛفٍ ؽٍلحً ِرطىٍز ٌطٕظ١ُ ٚضك١ٓٓ ئػى

 ضظ١ُّ جلانطرحٌجش، ِّح ٠ؼَُ ِٓ فؼح١ٌس جٌطم١١ُ.

جْطهىجَ جٌّٛلغ ج ٌىط١ٍٔٚس جٌّهطظس  ػىجو أْثٍس جلانطرحٌجش جٌفظ١ٍس: ٔحٌص ًٖ٘ 

جَ جٌّٛجلغ ج ٌىط١ٍٔٚس فٟ . ضؼىّ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ضمرلاً ؾ١ىجً لاْطهى5.09جٌفمٍز ِطْٛؾ 

ئػىجو جلأْثٍس، ق١ع ضٛفٍ ًٖ٘ جلأوٚجش ِٛجٌو ِف١ىز ٌطك١ٓٓ ؾٛوز جلأْثٍس. ِٚغ يٌه، 

٠ظٍٙ جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ أْ ٕ٘حن ضرح٠ٕحً فٟ آٌجء جٌّشحٌو١ٓ قٛي فؼح١ٌس ًٖ٘ 

 جٌّٛجلغ.

: ضمى٠ُ ِلاقظحش ٚئٌشحوجش ف٠ٌٛس ٌٍطلاخ ِٓ نلاي جْطهىجَ جٌرٍِؿ١حش جٌطؼ١ّ١ٍس

ضش١ٍ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ أْ جٌّشحٌو١ٓ ٠مىٌّْٚ  5.07قظٍص ًٖ٘ جٌفمٍز ػٍٝ ِطْٛؾ 

ل١ّس ضٛف١ٍ جٌّلاقظحش جٌف٠ٌٛس ِٓ نلاي جٌرٍِؿ١حش جٌطؼ١ّ١ٍس، ق١ع ضٛفٍ ًٖ٘ 

 جلأوٚجش ضؼ١ٍمحش ف٠ٌٛس ضٓحػى جٌطلاخ ػٍٝ ضك١ٓٓ أوجتُٙ ذشىً ِٓطٍّ.

ٌٛو" أٚ "جٌَُٚٚ" فٟ ضٛف١ٍ ضغ٠ًس ضٛظ١ف ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ ِػً "ِىٌْطٟ" أٚ "جٌرلان ذ

، ِّح ٠ؼىّ لرٛلاً ِؼطىلاً ًٌٖٙ جٌطم١ٕحش فٟ 5.02ٌجؾؼس ٌٍطٍرس: قظٍص ػٍٝ ِطْٛؾ 

ضمى٠ُ ضغ٠ًس ٌجؾؼس فؼحٌس. ً٘ج ٠ش١ٍ ئٌٝ أْ جْطهىجَ ًٖ٘ جٌّٕظحش ٠ٛفٍ ْٚحتً ؾ١ىز 

 ٌٍطٛجطً ِغ جٌطلاخ ِٚطحذؼس ضمىُِٙ.

ف جٌفٌٛٞ  ؾحذحش جٌطلاخ: ْؿٍص ًٖ٘ جْطهىجَ جلأوٚجش ج ٌىط١ٍٔٚس فٟ جٌطظك١

ً ذأ١ّ٘س جْطهىجَ جلأوٚجش ج ٌىط١ٍٔٚس فٟ 5.05جٌفمٍز ِطْٛؾ  ، ِّح ٠ؼىّ جػطٍجفح

 ضك١ٓٓ ػ١ٍّس جٌطظك١ف جٌفٌٛٞ، ذحٌٍغُ ِٓ ضرح٠ٓ ج٢ٌجء قٛي ِىٜ فؼح١ٌطٙح.
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ضٓحػى ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ فٟ ضظ١ُّ جنطرحٌجش ضٍجػٟ جٌفٍٚق جٌفٍو٠س ذ١ٓ جٌطلاخ: 

، ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ أْ جٌّشحٌو١ٓ ٠ٍْٚ فحتىز فٟ جْطهىجَ 5.04ػٍٝ ِطْٛؾ قظٍص 

ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ ٌطظ١ُّ جنطرحٌجش ضأنً ذؼ١ٓ جلاػطرحٌ جٌفٍٚق جٌفٍو٠س، ٌىٓ ذّٓطٜٛ 

 لرٛي ِؼطىي.

ئػىجو ّٔحيؼ جنطرحٌجش ٌٚل١س ِطرٛػس ذحْطهىجَ جٌكحْٛخ: ٔحٌص ًٖ٘ جٌفمٍز ِطْٛؾ 

ْطحً لاْطهىجَ جٌكحْٛخ فٟ ئػىجو ّٔحيؼ جلانطرحٌجش، . ً٘ج ٠ش١ٍ ئٌٝ ضمرلاً ِط5.05ٛ

ق١ع ضؼُطرٍ ًٖ٘ جٌط٠ٍمس ِف١ىز ٌٚىٓ ١ٌّ ذٕفّ وٌؾس جٌطأغ١ٍ وّح فٟ ئػىجو 

 جلانطرحٌجش جٌظف١س.

ذحٌّؿًّ، ضٛػف ًٖ٘ جٌٕطحتؽ أْ جلأضّطس ضؼُطرٍ أوجز يجش ل١ّس فٟ ضك١ٓٓ ؾٛجٔد ِهطٍفس 

ؾٗ ذؼغ جٌطكى٠حش ٚجٌطرح٠ٕحش فٟ فؼح١ٌس ِٓ ػ١ٍّس جلانطرحٌجش ٚجٌطم٠ُٛ، ٌىٕٙح ضٛج

ضطر١مٙح. ضؼىّ جٌٕطحتؽ جٌكحؾس ئٌٝ ضك١ٓٓ ٚضط٠ٍٛ جْطٍجض١ؿ١حش جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح 

 فٟ ً٘ج جٌّؿحي ٌطؼ٠ُُ وفحءضٙح ٚضٍر١س جقط١حؾحش جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌطلاخ ذشىً أفؼً.

هط١ؾ ٌٍكظس ذٕحءً ػٍٝ ضك١ًٍ جلأذؼحو جٌػلاغس جٌّطؼٍمس ذأضّطس جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ )جٌط

جٌىٌج١ْس، ضٕف١ً جٌىٌِ، ٚجلانطرحٌجش ٚجٌطم٠ُٛ(، ٠ظٍُٙ جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ ِٓطٜٛ 

ِطْٛطًح ِٓ جلأضّطس. ٌغُ ٚؾٛو ذؼغ جلاْطهىجِحش جٌفؼحٌس ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ًٖ٘ 

جٌّؿحلاش، ِػً جْطهىجَ جٌكٛج١ْد ٚجٌّٕظحش ج ٌىط١ٍٔٚس فٟ جٌطهط١ؾ ٚضٕف١ً 

، ئلا أْ ً٘ج جٌططر١ك لا ٠ُجي ِكىٚوجً. ضٛؾى فٍطس جٌىٌِٚ ٚضمى٠ُ جٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس

ور١ٍز ٌطؼ٠ُُ جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذشىً أْٚغ ٚأوػٍ وفحءز، ْٛجء ِٓ نلاي ضك١ٓٓ 

جلأوٚجش جٌّٓطهىِس أٚ ضى٠ٌد جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس ذطٍق ضٓحُ٘ 

 .١ّ١س ذشىً ػحَفٟ ضط٠ٍٛ جلأوجء جٌطؼ١ٍّٟ ٠َٚحوز جٌفحػ١ٍس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼٍ

 اٌزشثٛٞ ا١ٌّذاْ فٟ اٌّؼشف١خ اٌفجٛح ٠ٛ٘خ اٌضبٟٔ: اٌّحٛس

جْطؿحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس ذشأْ جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ جٌّطؼٍك ذـ "٠ٛ٘س جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س   

، ِغ 5.0525فٟ ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ" لى أظٍٙش أْ جٌىٌؾس جٌى١ٍس ًٌٙج جٌّكٌٛ ذٍغص 

. ضش١ٍ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ أْ ضم١١ُ جٌّشحٌو١ٓ ٠ٌٛٙس 2.47975جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ لىٌٖ 

وحْ فٟ ِٓطٜٛ ِطْٛؾ. ل١ّس جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ  جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س فٟ ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ

ضؼىّ ضمى٠ٍجً ِؼطىلاً لأ١ّ٘س ٚٚػٛـ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س، ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ أْ ٕ٘حن ئوٌجوحً 

ِؼمٛلاً ٌٍفؿٛجش جٌّٛؾٛوز ٌىٓ ١ٌّ ذىٌؾس ػح١ٌس ِٓ جٌطكى٠ى أٚ جٌطم١١ُ. جلأكٍجف 

ً فٟ ج٢ٌجء ذ١ٓ جٌّشحٌو١ٓ، ِّ ح ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘حن ضفحٚضحً جٌّؼ١حٌٞ ٠ؼىّ ضرح٠ٕحً ِطْٛطح
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فٟ ضمى٠ٍ ِىٜ ٚػٛـ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ذ١ٓ جلأفٍجو. ذحٌطحٌٟ، ضإوى ًٖ٘ جٌٕطحتؽ أْ ٕ٘حن 

 جػطٍجفحً ذٛؾٛو فؿٛجش ِؼٍف١س فٟ ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ.

( اٌّزٛعطبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ لاعزجبثبد أفشاد ػ١ٕخ 12جذٚي )

 ٌّؼشف١خ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ"اٌذساعخ ػٍـٝ ِحٛس "٠ٛ٘خ اٌفجٛح ا

 جٌفمٍجش
جٌْٛؾ 

 جٌكٓحذٟ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ
 جٌىٌؾس

ضٍض١د 

 جلأ١ّ٘س

 9 ِطْٛؾ 1.082 3.38 جْطهىجَ ؽٍق ضى٠ٌّ لا ضكمك جلأ٘ىجف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّٕشٛوز 9

 99 ِطْٛؾ 1.024 3.10 ضىٟٔ فٟ ِٓطٜٛ جٌطفى١ٍ ج ذىجػٟ ٚجلاذطىحٌٞ 0

5 

ٚجلانطرحٌجش جٌطك٠ٍ٠ٍس ٚجٌطٟ  جلاوطفحء ذحٌطم٠ُٛ جٌٌٛلٟ

ضٍوُ ػٍٝ جٌكفع ٚلا ضططٍق ٌطم١١ُ ِٓطٜٛ جٌفُٙ 

 ٚجلاْط١ؼحخ

 0 ِطْٛؾ 1.017 3.32

4 
لٍس جْطهىجَ ؽٍق ٚأْح١ٌد جٌطى٠ٌّ جٌكى٠ػس جٌطٟ ضّٕٟ ِٓ 

 ِٙحٌجش ٚنرٍجش ِٚؼحٌف جٌطٍرس
 2 ِطْٛؾ 0.978 3.20

2 
ضٛفٍ ٌُٙ جػطّحو جٌطٍرس ػٍٝ جٌططر١محش ج ٌىط١ٍٔٚس جٌطٟ 

 ئؾحذحش ػٍٝ أْثٍس جلانطرحٌجش
 92 ِطْٛؾ 1.017 3.16

 90 ِطْٛؾ 1.037 3.08 جٌطٍو١ُ ػٍٝ ؽٍق جٌطى٠ٌّ جٌطٟ ضّٕٟ ِٙحٌز جٌكفع فمؾ 5

7 
ػؼف ئٌّحَ جٌّؼ١ٍّٓ ذحٌّٙحٌجش جٌؼ٠ٌٍٚس لاْطهىجَ 

 جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس
 9 ِطْٛؾ 1.035 3.18

2 
جٌىحف١س ٌٍطؼحًِ ِغ ػىَ جِطلان جٌطٍرس ٌٍهرٍز ٚجٌّٙحٌز 

 جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس
 5 ِطْٛؾ 1.013 3.22

 2 ِطْٛؾ 1.038 3.30 ػىَ ضٛفٍ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطم١ٕس فٟ جٌّإْٓس جٌطٍذ٠ٛس 9

92 
غ١حخ جٌىػُ ٚجٌطشؿ١غ ِٓ ئوجٌز جٌّإْٓس جٌطٍذ٠ٛس ٌط١ّٕس 

 جٌّٙحٌجش جٌّؼٍف١س
 4 ِطْٛؾ 0.999 3.30

99 
ِٛجورطٙح ٌٍططٌٛجش جٌطٍذ٠ٛس ػؼف جٌّٕح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚػىَ 

 جٌكى٠ػس
 7 ِطْٛؾ 1.027 3.21

 5 ِطْٛؾ 1.024 3.32 ٚؾٛو فؿٛز فٟ جٌّؼٍفس جلاْطٍجض١ؿ١س 90

 ِزٛعط 0.47973 3.2306 اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌّحٛس ٠ٛ٘خ اٌفجٛح اٌّؼشف١خ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ

  جٌّظىٌ: ِٓ ئػىجو جٌرحقع جػطّحوجً ػٍٝ ٔطحتؽ ضك١ًٍ ذٍٔحِؽSPSS 

جْطهىجَ ؽٍق ضى٠ٌّ لا ضكمك جلأ٘ىجف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّٕشٛوز:  قظٍص ًٖ٘   

(، ِّح ٠ؼٕٟ أْ 9.22( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ )5.52جٌفمٍز ػٍٝ أػٍٝ ِطْٛؾ قٓحذٟ )

أفٍجو جٌؼ١ٕس ٠ٍْٚ أْ أْح١ٌد جٌطى٠ٌّ جٌكح١ٌس لا ضٍرٟ جقط١حؾحش جٌطلاخ ذشىً وحًِ. 

فٟ جْطهىجَ ضم١ٕحش ضؼ١ّ١ٍس فؼحٌس ضكمك  ٠ؼىّ ً٘ج جٌطكىٞ جٌىر١ٍ جًٌٞ ٠ٛجؾٗ جٌّؼ١ٍّٓ

 جلأ٘ىجف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌٍّؾٛز.
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جلاوطفحء ذحٌطم٠ُٛ جٌٌٛلٟ ٚجلانطرحٌجش جٌطك٠ٍ٠ٍس: ؾحءش جٌفمٍز جٌػح١ٔس ذّطْٛؾ قٓحذٟ 

، ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ أْ جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌطم٠ُٛ جٌٌٛلٟ 9.20ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  5.50

ٍ ػٍٝ جٌكفع ١ٌّٚ جٌفُٙ، ٠شىً ضكى٠ًح ٚجلانطرحٌجش جٌطم١ٍى٠س جٌطٟ ضؼطّى ذشىً ور١

ج ػٍٝ أْ جلأْح١ٌد جٌطم١ٍى٠س فٟ ضم١١ُ جٌطلاخ ضكطحؼ ئٌٝ  ًٍ ئػحف١ًح. ٠ؼطرٍ ً٘ج ِإش

 ضط٠ٍٛ ٚجػطّحو ؽٍق قى٠ػس ضٓحػى فٟ ل١حِ جٌفُٙ جٌكم١مٟ ٚجلاْط١ؼحخ.

ٚؾٛو فؿٛز فٟ جٌّؼٍفس جلاْطٍجض١ؿ١س: ؾحءش ًٖ٘ جٌفمٍز فٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػس ذّطْٛؾ 

، ِّح ٠ؼىّ أْ ٕ٘حن فؿٛز فٟ فُٙ ٚضطر١ك 9.20ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  5.50ٓحذٟ ق

جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضٓحػى ػٍٝ ضكم١ك ٔطحتؽ أفؼً. ًٖ٘ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س 

ضش١ٍ ئٌٝ أْ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ لا ٠ُجٌْٛ ٠ٛجؾْٙٛ طؼٛذس فٟ ضٛظ١ف 

 جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌكى٠ػس فٟ ضؼ١ٍُّٙ.

ٚجٌطشؿ١غ ِٓ ئوجٌز جٌّإْٓس جٌطٍذ٠ٛس ٌط١ّٕس جٌّٙحٌجش جٌّؼٍف١س: ْؿٍص غ١حخ جٌىػُ 

، ِّح ٠ؼىّ أْ ٕ٘حن ٔمظًح فٟ جٌىػُ ج وجٌٞ 5.52ًٖ٘ جٌفمٍز ِطْٛطًح قٓحذ١ًح لىٌٖ 

جًٌٞ ِٓ شأٔٗ أْ ٠ُٓٙ فٟ ضط٠ٍٛ جٌّٙحٌجش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌّؼٍف١س ٌٍّؼ١ٍّٓ. ئْ ً٘ج 

 ١ّٓ ٌٍطط٠ٍٛ ٚجلاذطىحٌ فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس.جٌٕمض لى ٠إغٍ ٍْرًح ػٍٝ وجفؼ١س جٌّؼٍ

ػىَ ضٛفٍ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطم١ٕس فٟ جٌّإْٓس جٌطٍذ٠ٛس: أظٍٙش جٌٕطحتؽ أْ ًٖ٘ جٌفمٍز 

، ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ أْ ػىَ ضٛفٍ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطم١ٕس 5.52قظٍص ػٍٝ ِطْٛؾ قٓحذٟ 

ضؼ١ٍُ ِط١ُّ. ٠ّىٓ جٌّٕحْرس فٟ جٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس ٠ّػً ػمرس أنٍٜ أِحَ ضكم١ك 

ح فٟ ْى جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س، ٌىٓ ً٘ج ٠ططٍد ضٛفٍ جٌر١ٕس  ًّ ج ِٙ ًٌ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح أْ ضٍؼد وٚ

 جٌطكط١س جٌّٕحْرس.

لٍس جْطهىجَ أْح١ٌد جٌطى٠ٌّ جٌكى٠ػس ٚض١ّٕس ِٙحٌجش جٌطٍرس: ًٖ٘ جٌفمٍز ْؿٍص 

ج فٟ جْطهىجَ 5.02ِطْٛطًح قٓحذ١ًح لىٌٖ  ًٌ أْح١ٌد ، ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ أْ ٕ٘حن لظٛ

ضى٠ٌّ قى٠ػس لحوٌز ػٍٝ ضؼ٠ُُ ِٙحٌجش جٌطٍرس. ًٖ٘ جٌٕمطس ضرٍَ جٌكحؾس ٌطط٠ٍٛ 

ؽٍق ضى٠ٌّ ضفحػ١ٍس ِٚرطىٍز ضٓحػى فٟ ض١ّٕس جٌطفى١ٍ ج ذىجػٟ ٚجٌّٙحٌجش جٌططر١م١س 

 ٌٍطلاخ.

ػؼف جٌّٕح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚػىَ ِٛجورطٙح ٌٍططٌٛجش جٌطٍذ٠ٛس جٌكى٠ػس: قظٍص ًٖ٘ 

، ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ أْ جٌّٕح٘ؽ جٌكح١ٌس لا ضٛجود 5.09ٓحذٟ جٌفمٍز ػٍٝ ِطْٛؾ ق

جٌططٌٛجش جٌكى٠ػس فٟ جٌّؿحي جٌطؼ١ٍّٟ. ٠ش١ٍ ً٘ج ئٌٝ جٌكحؾس جٌٍّكس  ػحوز ضظ١ُّ 

 جٌّٕح٘ؽ ٌطىْٛ أوػٍ ضفحػلًا ِغ جٌّططٍرحش جٌّؼٍف١س جٌؿى٠ىز جٌطٟ ضفٍػٙح جٌطىٌٕٛٛؾ١ح.
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ؿٛز جٌّؼٍف١س فٟ جٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس ذٕحءً ػٍٝ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ، ٠طؼف أْ ِٓطٜٛ ٠ٛ٘س جٌف

لا ٠ُجي فٟ ٍِقٍس ِطْٛطس، ق١ع ضٛجؾٗ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ضكى٠حش ٚجػكس ضؼ١ك 

ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌطؼ١ّ١ٍس ذشىً فؼحي. ٕ٘حن قحؾس ِحْس ٌطط٠ٍٛ أْح١ٌد جٌطى٠ٌّ، 

. جٌّٕح٘ؽ، ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطم١ٕس ٌؼّحْ ضٍر١س جقط١حؾحش جٌطلاخ ٚجٌّؼ١ٍّٓ ذشىً وحًِ

ػلاٚز ػٍٝ يٌه، جٌىػُ ج وجٌٞ ٚجٌطشؿ١غ ػٍٝ جْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌكى٠ػس ِٓ 

جلأٌِٛ جٌؼ٠ٌٍٚس ٌطؼ٠ُُ جلأوجء جٌطؼ١ٍّٟ ٚضم١ًٍ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س فٟ ج١ٌّىجْ 

 جٌطٍذٛٞ.

 اٌّؼشف١خ اٌفجٛح ضجط آ١ٌبد اٌضبٌش: اٌّحٛس

رؾ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س". ضُ ضك١ًٍ جْطؿحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس ذشأْ ِكٌٛ "آ١ٌحش ػ  

، ِغ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 5.0795ٚلى أظٍٙش جٌٕطحتؽ أْ ِطْٛؾ جْطؿحذحش جلأفٍجو وحْ 

، ِّح ٠ىي ػٍٝ ضم١١ُ ِطْٛؾ. ضؼىّ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس أْ جلأفٍجو ٠ؼطرٍْٚ 2.47425لىٌٖ 

ج١ٌ٢حش جٌّٓطهىِس ٌؼرؾ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س فؼحٌس ئٌٝ قى ِح، ٌىٓ ١ٌّ ذحٌىٌؾس جٌطٟ 

حً ٍِكٛظحً فٟ ؾ١ّغ ؾٛجٔد جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس. ل١ّس جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ضش١ٍ ضٛفٍ ضك١ٕٓ

ئٌٝ ِٓطٜٛ ِٓ جٌّٛجفمس جٌؼحِس ػٍٝ فحػ١ٍس ج١ٌ٢حش، ئلا أْ ًٖ٘ جٌفحػ١ٍس ١ٌٓص ٍِضفؼس 

ذشىً ور١ٍ، ِّح ٠ؼىّ لرٛلاً ِؼمٛلاً ِغ ٚؾٛو ذؼغ جٌطكفظحش. جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ 

 فٟ ضم١١ُ ِىٜ ضأغ١ٍ ًٖ٘ ج١ٌ٢حش.، ٠ش١ٍ ئٌٝ ٚؾٛو جنطلافحش ؽف١فس 

( اٌّزٛعطبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ لاعزجبثبد أفشاد ػ١ٕخ 11جذٚي )

 اٌذساعخ ػٍـٝ ِحٛس "آ١ٌبد ضجط اٌفجٛح اٌّؼشف١خ"

 جٌفمٍجش
جٌْٛؾ 

 جٌكٓحذٟ

جلأكٍجف 

 جٌّؼ١حٌٞ
 جٌىٌؾس

ضٍض١د 

 جلأ١ّ٘س

9 
جٌّؼٍِٛحش ج٘طّحَ جٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس ذطٛظ١ف ضىٌٕٛٛؾ١ح 

 ٚجلاضظحلاش ذىٌؾس أورٍ
 0 ٍِضفغ 1.041 3.45

 5 ِطْٛؾ 0.997 3.23 ضٛف١ٍ ج ٌشحوجش جٌلاَِس لاْطهىجَ أٔظّس جٌّؼٍِٛحش 0

5 
ض١ّٕس لىٌجش ِٚٙحٌجش جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌطٍرس لاْطهىجَ جٌطم١ٕحش 

 جٌكى٠ػس ٚجٌطؼحًِ ِغ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ
 99 ِطْٛؾ 1.014 3.13

4 
جٌطى٠ٌر١س ٌٍّؼ١ٍّٓ جٌطٟ ضُٓٙ فٟ طمً ضٛف١ٍ جٌىٌٚجش 

 نرٍجضُٙ ِٚؼحٌفُٙ
 92 ِطْٛؾ 1.039 3.20

2 
ضفؼ١ً وٌٚ جٌّؼٍُ ذظٌٛز أورٍ ٚػىَ جلطظحٌ وٌٖٚ ػٍٝ ٔمً 

 جٌّؼٍفس فمؾ
 2 ِطْٛؾ 1.096 3.22

5 
ضكى٠ع جٌّٕح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌكح١ٌس ٌطٛجود جٌططٌٛ جٌطىٌٕٛٛؾٟ 

 فٟ جٌمطحع جٌطؼ١ٍّٟ
 9 ِطْٛؾ 1.002 3.20

 2 ِطْٛؾ 1.067 3.30 جلاْطؼحٔس ذّهطظ١ٓ ٌطط٠ٍٛ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس 7
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 5 ِطْٛؾ 1.018 3.33 ض١ّٕس ِٙحٌجش جلاضظحي جٌفؼحي ٌىٜ جٌطٍرس 2

 7 ِطْٛؾ 1.042 3.23 جلا٘طّحَ ذحٌّشح٠ٌغ جٌركػ١س جٌّشطٍوس ٌطؼ٠ُُ ِؼٍفس جٌطٍرس 9

92 
جٌهرٍجش جلا٘طّحَ ذرٍجِؽ جٌطرحوي جٌّؼٍفٟ ٌٍكظٛي ػٍٝ 

 جٌّطٍجوّس ٚجلاْطفحوز ِٕٙح فٟ ٠َحوز ِؼحٌف جٌطٍرس
 9 ٍِضفغ 1.091 3.48

99 
وػُ جٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّشحٌوس فٟ جٌّكحفً جٌؼ١ٍّس ٌىٓد جٌّؼحٌف 

 جٌؿى٠ىز
 4 ِطْٛؾ 1.019 3.30

 ِٛافك 0.47486 3.2793 اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌّحٛس آ١ٌبد ضجط اٌفجٛح اٌّؼشف١خ

  جٌّظىٌ: ِٓ ئػىجو جٌرحقع جػطّحوجً ػٍٝ ٔطحتؽ ضك١ًٍ ذٍٔحِؽSPSS 

جلا٘طّحَ ذرٍجِؽ جٌطرحوي جٌّؼٍفٟ ٌٍكظٛي ػٍٝ جٌهرٍجش جٌّطٍجوّس: ضظىٌش ًٖ٘ 

. ً٘ج ٠ؼٕٟ أْ أفٍجو جٌؼ١ٕس ٠ٍْٚ فٟ 5.42جٌفمٍز جٌمحتّس ذأػٍٝ ِطْٛؾ قٓحذٟ ذٍغ 

ف ٌىٜ جٌطلاخ، ق١ع ضّٓف ًٖ٘ ذٍجِؽ جٌطرحوي جٌّؼٍفٟ ١ٍْٚس فؼحٌس ٌطؼ٠ُُ جٌّؼحٌ

جٌرٍجِؽ ذطرحوي جٌهرٍجش ذ١ٓ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّهطٍفس. ِٚٓ نلاي جٌكظٛي ػٍٝ 

نرٍجش ِطٍجوّس ِٓ ِإْٓحش أٚ وٚي أنٍٜ، ٠ّىٓ ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚضم١ٍض 

 جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ذشىً فؼحي.

ٚجلاضظحلاش ذىٌؾس أورٍ: ج٘طّحَ جٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس ذطٛظ١ف ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش 

. ٠ٚؼىّ ً٘ج أْ 5.42ؾحء ً٘ج جٌرٕى فٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس ذّطْٛؾ قٓحذٟ لىٌٖ 

جٌّشحٌو١ٓ فٟ جٌىٌجْس ٠ٍْٚ ػٌٍٚز ٍِكس فٟ ضؼ٠ُُ وٌٚ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح وجنً 

جٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس. جْطهىجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش ذشىً أْٚغ ٠ٓحػى 

ٚجٌمىٌز ػٍٝ ضمى٠ُ ِؼٍِٛحش أوػٍ ولس ٍْٚػس. ضٓحُ٘ ًٖ٘  فٟ ضك١ٓٓ ئوجٌز جٌّؼٍفس

 جٌطم١ٕحش أ٠ؼًح فٟ ضٛف١ٍ ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ِططٌٛز ضطّحشٝ ِغ جٌّطغ١ٍجش جٌطم١ٕس جٌكح١ٌس.

ض١ّٕس ِٙحٌجش جلاضظحي جٌفؼحي ٌىٜ جٌطٍرس: قظٍص ًٖ٘ جٌفمٍز ػٍٝ ِطْٛؾ قٓحذٟ 

طٍرس ٠ؼطرٍ أقى جٌؿٛجٔد . ٠ظٍُٙ يٌه أْ ضط٠ٍٛ ِٙحٌجش جلاضظحي ٌىٜ ج5.55ٌذٍغ 

جٌّّٙس ٌؼّحْ لىٌضُٙ ػٍٝ جٌطفحػً ذفؼح١ٌس ِغ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌُِلاء ٚجْطهىجَ 

ج أْح١ًْح ٌؼرؾ جٌفؿٛز  ًٍ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ّ١ٍس ذشىً طك١ف. ض١ّٕس ًٖ٘ جٌّٙحٌجش ٠ؼُى أِ

 جٌّؼٍف١س، ق١ع ضٓحػى فٟ ضؼ٠ُُ لىٌز جٌطٍرس ػٍٝ فُٙ جٌّؼٍِٛحش ٚجْط١ؼحذٙح.

١ّٓ ٌٍّشحٌوس فٟ جٌّكحفً جٌؼ١ٍّس ٌىٓد جٌّؼحٌف جٌؿى٠ىز: قظٍص ًٖ٘ وػُ جٌّؼٍ

. ٠ظٍُٙ ً٘ج جلاضفحق ػٍٝ أ١ّ٘س وػُ جٌّؼ١ٍّٓ 5.52جٌفمٍز ػٍٝ ِطْٛؾ قٓحذٟ لىٌٖ 

ٌٍّشحٌوس فٟ جٌّإضٍّجش جٌؼ١ٍّس ٌٚٚٔ جٌؼًّ ٚجٌّكحفً جٌى١ٌٚس جٌطٟ ِٓ شأٔٙح أْ 

جٌؿى٠ىز ٠ّىٓ أْ ٠ُُٓٙ فٟ ضط٠ٍٛ  ضؼَُ نرٍجضُٙ ِٚؼحٌفُٙ. وٓد جٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّؼحٌف
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ِّحٌْحضُٙ جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚذحٌطحٌٟ ضك١ٓٓ ِٓطٜٛ جٌطؼ١ٍُ ٚضم١ًٍ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س ذ١ٓ 

 جٌطلاخ.

جلاْطؼحٔس ذّهطظ١ٓ ٌطط٠ٍٛ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس: قظً ً٘ج جٌرٕى ػٍٝ ِطْٛؾ قٓحذٟ 

٘ؽ ، ِّح ٠ؼىّ جٌكحؾس ئٌٝ ئشٍجن نرٍجء ِٚهطظ١ٓ فٟ ػ١ٍّس ضط٠ٍٛ جٌّٕح5.52

جٌىٌج١ْس. ضؼى٠ً جٌّٕح٘ؽ ٌطٛجود جٌططٌٛجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌّؼٍف١س ٠ؼى ِٓ جٌؼٛجًِ 

جٌّّٙس ٌؼرؾ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س. ئونحي ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ جٌكى٠ػس فٟ ضظ١ُّ جٌّٕح٘ؽ ١ْط١ف 

 فٍطًح أورٍ ٌٍطؼٍُ جٌّؼّك.

ًٌٖٙ  ضٛف١ٍ ج ٌشحوجش جٌلاَِس لاْطهىجَ أٔظّس جٌّؼٍِٛحش: ذٍغ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ

، ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ أْ ٕ٘حن قحؾس ٍِكس ٌطٛؾ١ٗ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌطلاخ قٛي 5.05جٌفمٍز 

و١ف١س جْطهىجَ أٔظّس جٌّؼٍِٛحش ذشىً فؼحي. ضٛفٍ ج ٌشحوجش ٚجٌّٓحػىجش جٌطم١ٕس ٠ؼى 

ج ق٠ٛ١ًح ٠ٌُحوز لىٌز جٌّٓطهى١ِٓ ػٍٝ جلاْطفحوز جٌمظٜٛ ِٓ جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس  ًٍ ػٕظ

 ك١ٓٓ جٌطؼ١ٍُ ٚػرؾ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س.جٌّطحقس، ٚذحٌطحٌٟ ض

جلا٘طّحَ ذحٌّشح٠ٌغ جٌركػ١س جٌّشطٍوس ٌطؼ٠ُُ ِؼٍفس جٌطٍرس: قظٍص ًٖ٘ جٌفمٍز ػٍٝ 

. ٠ش١ٍ ً٘ج ئٌٝ أْ جٌّشح٠ٌغ جٌركػ١س جٌّشطٍوس ذ١ٓ جٌطلاخ 5.05ِطْٛؾ قٓحذٟ 

فٟ ٚجٌّؼ١ٍّٓ أٚ ذ١ٓ جٌّإْٓحش جلأوحو١ّ٠س جٌّهطٍفس ضؼُى ِٓ جٌْٛحتً جٌطٟ ضٓحُ٘ 

ضؼ٠ُُ جٌفُٙ جٌؼ١ّك ٌىٜ جٌطٍرس، ق١ع ضط١ُف ٌُٙ فٍطس ض١ْٛغ ِؼحٌفُٙ ِٚٙحٌجضُٙ ِٓ 

 نلاي جٌركع ٚجٌطؼحْٚ ِغ ج٢ن٠ٍٓ.

ضكى٠ع جٌّٕح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌكح١ٌس ٌطٛجود جٌططٌٛ جٌطىٌٕٛٛؾٟ فٟ جٌمطحع جٌطؼ١ٍّٟ: 

ٕح٘ؽ ، ِّح ٠ىي ػٍٝ ػٌٍٚز ضؼى٠ً ج5.02ٌّقظً ً٘ج جٌرٕى ػٍٝ ِطْٛؾ قٓحذٟ ذٍغ 

جٌىٌج١ْس ٌططٛجفك ِغ جٌططٌٛجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكى٠ػس. ضكى٠ع جٌّٕح٘ؽ ٠ؼُى ػ٠ًٌٍٚح 

ٌطك١ٓٓ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚػّحْ ضٛجفمٗ ِغ جلاقط١حؾحش جٌّؼٍف١س جٌكى٠ػس جٌطٟ ضٛجؾٗ 

 جٌطٍرس فٟ ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ِطغ١ٍز.

ٍص ضفؼ١ً وٌٚ جٌّؼٍُ ذظٌٛز أورٍ ٚػىَ جلطظحٌ وٌٖٚ ػٍٝ ٔمً جٌّؼٍفس فمؾ: قظ

. ٠ش١ٍ يٌه ئٌٝ ػٌٍٚز ضفؼ١ً وٌٚ جٌّؼٍُ 5.00ًٖ٘ جٌفمٍز ػٍٝ ِطْٛؾ قٓحذٟ 

ذك١ع ٠طؿحَٚ وٌٖٚ جٌطم١ٍىٞ فٟ ٔمً جٌّؼٍفس ئٌٝ وٌٚ أوػٍ فحػ١ٍس، ِػً ضؼ٠ُُ جٌطفى١ٍ 

 جٌٕمىٞ ٚج ذىجػٟ ٌىٜ جٌطلاخ، ِّح ٠ٓحُ٘ فٟ ضم١ٍض جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س.

ُٓٙ فٟ طمً نرٍجضُٙ ِٚؼحٌفُٙ: ذٍغ ضٛف١ٍ جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س ٌٍّؼ١ٍّٓ جٌطٟ ض

، ٚ٘ٛ ِح ٠إوى ػٍٝ 9.25ِغ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  5.02جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ًٌٖٙ جٌفمٍز 
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أ١ّ٘س ضٛف١ٍ فٍص ضى٠ٌر١س ٌٍّؼ١ٍّٓ ضّىُٕٙ ِٓ ِٛجورس جٌططٌٛجش فٟ جٌّؿحي جٌطٍذٛٞ 

 ٚضؼ٠ُُ لىٌجضُٙ ػٍٝ جْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس فٟ جٌطؼ١ٍُ.

ش جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌطٍرس لاْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس: ؾحءش ًٖ٘ جٌفمٍز ض١ّٕس لىٌجش ِٚٙحٌج

، ِّح ٠ؼىّ أْ ٕ٘حن قحؾس ٌطط٠ٍٛ ِٙحٌجش ٚلىٌجش وً ِٓ 5.95ذّطْٛؾ قٓحذٟ 

 جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌطلاخ فٟ جْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌكى٠ػس ذشىً فؼحي.

ػرؾ جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س  ذشىً ػحَ، ضش١ٍ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ ٕ٘حن ٚػ١ًح ِطُج٠ىجً ذأ١ّ٘س

فٟ ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ، ٚيٌه ِٓ نلاي ِؿّٛػس ِٓ ج١ٌ٢حش جٌطٟ ضٍوُ ػٍٝ ضط٠ٍٛ 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚضؼ٠ُُ جٌّٙحٌجش، ٚضكى٠ع جٌّٕح٘ؽ. ِٚغ يٌه، لا ضُجي ٕ٘حن 

ؾٛجٔد ضكطحؼ ئٌٝ ج٠ٌُّى ِٓ جٌؿٙٛو، ِػً ضٛف١ٍ جٌىػُ جٌطى٠ٌرٟ ٚج ٌشحوٞ جٌّٓطٍّ، 

 ٌٚ جٌّؼٍُ ذطٍق ضطؿحَٚ جلأْح١ٌد جٌطم١ٍى٠س.ٚضفؼ١ً و

 :اٌزٛص١بد

 جْطٕحوجً ئٌٝ ٔطحتؽ جٌركع، ٠ّىٓ ضمى٠ُ جٌطٛط١حش جٌطح١ٌس:       

  ضؼ٠ُُ ضى٠ٌد جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس فٟ جٌطؼ١ٍُ: أظٍٙش جٌىٌجْس

جٌّؼٍف١س ٚػرطٙح. أْ جْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس ٌٗ ضأغ١ٍ ئ٠ؿحذٟ ػٍٝ ضكى٠ى جٌفؿٛجش 

ًٌج، ٠ٕرغٟ ضؼ٠ُُ ذٍجِؽ جٌطى٠ٌد ٌٍّؼ١ٍّٓ قٛي و١ف١س جْطهىجَ ًٖ٘ جٌطم١ٕحش ذفؼح١ٌس 

 ٌطك١ٓٓ لىٌجضُٙ فٟ ِؼحٌؿس جٌفؿٛجش جٌّؼٍف١س.

  ٠َحوز جٌىػُ جٌّحوٞ ٚجٌفٕٟ ٌٍّىجٌِ ٌطٛف١ٍ أوٚجش ضىٌٕٛٛؾ١س قى٠ػس: ذّح أْ جلأضّطس

ؼٍف١س، فاْ ضٛف١ٍ وػُ ِحوٞ ٌطكى٠ع جٌر١ٕس ضإغٍ ذشىً ئ٠ؿحذٟ ػٍٝ ضكى٠ى جٌفؿٛجش جٌّ

 جٌطكط١س جٌطىٌٕٛٛؾ١س فٟ جٌّىجٌِ ١ْٓحُ٘ فٟ ضؼ٠ُُ فؼح١ٌس ًٖ٘ جلأوٚجش.

  ضشؿ١غ جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ قؼٌٛ وٌٚجش ضى٠ٌر١س ِطمىِس فٟ أضّطس جٌطؼ١ٍُ: ٚفمًح

 ٌٍٕطحتؽ، ٕ٘حن ػلالس ئ٠ؿحذ١س ذ١ٓ ػىو جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س ٚضم١١ُ ضأغ١ٍ جلأضّطس. ًٌج،

٠ٕرغٟ ضشؿ١غ جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جٌّشحٌوس فٟ وٌٚجش ضى٠ٌر١س ئػحف١س ٠ٌُحوز ٚػ١ُٙ 

 ذفؼح١ٌس جلأضّطس.

  ْضط٠ٍٛ ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س ِطهظظس ٌٍّؼ١ٍّٓ يٚٞ جٌهرٍز جلألً: ضش١ٍ جٌٕطحتؽ ئٌٝ أ

جٌّؼ١ٍّٓ جلألً نرٍز ٠كطحؾْٛ ئٌٝ وػُ ئػحفٟ. ضط٠ٍٛ ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س نحطس 

 رٍز جٌم١ٍٍس ٠ّىٓ أْ ٠ٓحػى فٟ ضك١ٓٓ ضم١١ُّٙ ٌلأضّطس.ٌٍّؼ١ٍّٓ جٌؿىو أٚ يٚٞ جٌه

  ْئوٌجؼ ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س ضأنً فٟ جػطرحٌ٘ح ِٓط٠ٛحش جٌهرٍز جٌّهطٍفس ٌٍّؼ١ٍّٓ: ذّح أ

ضأغ١ٍ جلأضّطس ٠هطٍف ذٕحءً ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌهرٍز، ٠ؿد ضظ١ُّ ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س ضطٕحْد ِغ 

 ِٓطٜٛ جٌهرٍز ٌؼّحْ فؼح١ٌس جٌطى٠ٌد.
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 َجٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ضك١ًٍ جٌفؿٛجش جٌّؼٍف١س ذطٍق ِرطىٍز: ضط٠ٍٛ  ضؼ٠ُُ جْطهىج

أوٚجش ضىٌٕٛٛؾ١س ؾى٠ىز ٌطك١ًٍ جٌفؿٛجش جٌّؼٍف١س ٠ّىٓ أْ ٠ٓحػى فٟ ضك١ٓٓ ولس 

 ٚفؼح١ٌس ضكى٠ى جٌفؿٛجش ٚئوجٌضٙح.

  ضشؿ١غ جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جْطهىجَ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ جٌطفحػٍٟ ٚجٌطشحٌوٟ: جْطهىجَ ضم١ٕحش

٠ّىٓ أْ ٠كٓٓ ِٓ ِشحٌوس جٌطلاخ ٠ٚؼَُ جٌمىٌز ػٍٝ ضكى٠ى  جٌطؼ١ٍُ جٌطفحػٍٟ

 جٌفؿٛجش جٌّؼٍف١س ذىلس.

  ٍِجؾؼس ٚضكى٠ع جلأوٚجش جٌطم١ٕس ذٕحءً ػٍٝ أقىظ جلأذكحظ ٚجٌططٌٛجش: ٠ؿد

ضكى٠ع جلأوٚجش جٌطم١ٕس جٌّٓطهىِس فٟ جٌطؼ١ٍُ ذٕحءً ػٍٝ أقىظ جلأذكحظ ٚجٌططٌٛجش 

 ٌفؿٛجش جٌّؼٍف١س.ٌؼّحْ ضكم١ك أفؼً جٌٕطحتؽ فٟ ضكى٠ى ج

  ٟضط٠ٍٛ جْطٍجض١ؿ١حش ضؼ١ّ١ٍس ِطىحٍِس: ٠ٕرغٟ وِؽ جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس ذشىً أورٍ ف

جْطٍجض١ؿ١حش جٌطؼ١ٍُ، ذك١ع ضشًّ أوٚجش ضم١١ُ ِطمىِس ِٚٛجٌو ضؼ١ّ١ٍس ضفحػ١ٍس. ًٖ٘ 

 جلاْطٍجض١ؿ١حش ْطٓحػى جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ضكى٠ى جٌفؿٛجش جٌّؼٍف١س ذشىً أوػٍ ولس ٚفؼح١ٌس.

  ٚضك١ًٍ أغٍ جْطهىجَ جٌطم١ٕحش: ضٕف١ً ذٍجِؽ ٌٍّجلرس ٚضك١ًٍ أغٍ جْطهىجَ ٍِجلرس

جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس ػٍٝ ضكى٠ى ٚػرؾ جٌفؿٛجش جٌّؼٍف١س. ًٖ٘ جٌرٍجِؽ ٠ّىٓ أْ ضٛفٍ 

 ذ١حٔحش ل١ّس ٌطك١ٓٓ جْطٍجض١ؿ١حش جٌطؼ١ٍُ ٚضٛؾ١ٗ جٌؿٙٛو جٌّٓطمر١ٍس.

 أوٚجش جٌطك١ًٍ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضشؿ١غ جْطهىجَ جٌطك١ٍلاش جٌطؼ١ّ١ٍس: ٠ُٛطٝ ذحْطهىج َ

ضؼطّى ػٍٝ جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٌطمى٠ُ ضمح٠ٌٍ ِفظٍس قٛي جلأوجء جٌطلاذٟ ٚجٌفؿٛجش 

جٌّؼٍف١س. ٠ّىٓ أْ ضُٓٙ ًٖ٘ جلأوٚجش فٟ ضك١ٓٓ جٌطفحػً ِغ جٌطلاخ ٚضمى٠ُ وػُ 

 ِهظض.

    ئٔشحء ٚقىجش ِهطظس ذحلأضّطس فٟ وً ِىٌْس: ٠ٛطٝ ذأشحء ٚقىجش

جٌّىجٌِ ضىْٛ ِٓإٌٚس ػٓ ضمى٠ُ جٌىػُ ٚجٌّشٌٛز فٟ جْطهىجَ  ِطهظظس وجنً

 .جلأضّطس فٟ جٌطؼ١ٍُ

  :ضكف١ُ جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي أضّطس جٌطؼ١ٍُ ٚضك١ًٍ أغٍ٘ح ػٍٝ جٌفؿٛجش جٌّؼٍف١س

ضشؿ١غ جلأذكحظ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضٓطىشف ضأغ١ٍ جلأضّطس ٠ّىٓ أْ ٠ؼَُ جٌفُٙ ٌى١ف١س ضك١ٓٓ 

 ش جٌكى٠ػس.جٌطؼ١ٍُ ذحْطهىجَ جٌطم١ٕح

  ئؾٍجء وٌجْحش ئػحف١س ٌطم١١ُ ضأغ١ٍ أضّطس جٌطؼ١ٍُ فٟ ١ْحلحش ِهطٍفس: ٌطأو١ى ٔطحتؽ

جٌىٌجْس، ٠ُٛطٝ ذاؾٍجء وٌجْحش فٟ ِٕحؽك ؾغٍجف١س أٚ ٍِجقً ضؼ١ّ١ٍس ِهطٍفس 

 ٌٍطكمك ِٓ ضأغ١ٍ جلأضّطس ػٍٝ جٌفؿٛجش جٌّؼٍف١س.
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 اٌّشاجغ :

 أٚلا : اٌّشاجغ اٌؼشث١خ 

اٌؼلبلخ ث١ٓ رطج١ك ِزطٍجبد اٌزحٛي ( . 0204أقّى ، ِكّٛو ، ػرى جٌؼ٠ُُ ، أ١ٍِز )

اٌشلّٟ ٚجٛدح اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ: دساعخ ١ِذا١ٔخ .اٌّجٍخ اٌؼشث١خ ٌلئداسح . 

2(44.)143-162 

ِجٍخ اٌؼٍَٛ (.ضؼ٠ٛغ جٌفحلى جٌطؼ١ٍّٟ : جٌٓرً ٚجٌّهٍؾحش . 0209جنؼ١ٍ ، َ )

 927-942(.4) اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

، ِىطرس جٌّؿّغ  الزصبد٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ(. 0229أذٛ شؼ١ٍز ، جٌغرحٌٞ أقّى )

 جٌؼٍذٟ ، جلأٌوْ .

. اٌّجٍخ اٌذ١ٌٚخ (. ضٛظ١ف جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٟ جٌطؼ١ٍُ 0205جلأشمٍ ، ٌٔحْ ػٍٟ )

 95-0،  5،ع 7.  ِؽ ٌٍزؼ١ٍُ ثبلإٔزشٔذ

.جٌمحٍ٘ز :  اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚأدٚاد اٌزؼٍُاعزشار١ج١خ (. 0299جلأضٍذٟ ، ش٠ٍف )

 وجٌ جٌؼٍذٟ ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ.

(. وٌٚ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش فٟ ضك١ٓٓ ؾٛوز 0299ذٛذىٍ، ٔؼٌٍٚز. )

ِجٍخ نىِس جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ: وٌجْس قحٌس فٟ ؾحِؼس جٌش١ٙى قّٗ ٌهؼٍ ذحٌٛجوٞ. 

 . 072-029(. 0)9 اٌذساعبد الالزصبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ.

ذىٌنحْ، ْْٛٓ ْؼىجٌى٠ٓ ، ِٚكّٛو، قف١ظس محمد ، ٚ غ١ُٕ، فىجء محمد، ٚ جٌٕؼ١ّٟ، 

(. وٌؾس ضأغ١ٍ جْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌكى٠ػس ػٍٝ ؾٛوز ١ٍْ0202ّحْ ؽحًٌ. )

جٌطؼ١ٍُ ٚضط٠ٍٖٛ فٟ ؾحِؼس ػّحْ جلأ١ٍ٘س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أػؼحء ج١ٌٙثس جأٌىحو١ّ٠س. 

 .05-92(، 5)05، عبدِجٍخ اٌجٍمبء ٌٍجحٛس ٚاٌذسا

(. جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٚوٌٖٚ فٟ ضط٠ٍٛ جٌّإْٓحش 0209ضٛف١ك ، ِ ،شكحضس ، ٘ـ )

 422-459( 2) 9 ِجٍخ اٌششق الأٚعط ٌٍؼٍَٛ اٌضمبف١خ ٚالإٔغب١ٔخ .جٌطؼ١ّ١ٍس . 

(.جٌٙىٌ جٌطٍذٛٞ ٚجٌؼٛجًِ جٌّإو٠س ئ١ٌٗ ذحٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ٌٍرٕحش، 0299جٌؿؼ١ىٞ. )

 9، ع 52، و١ٍس جٌطٍذ١س ، ؾحِؼس أ١ْٛؽ ، ِؽ  ِجٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ

(. ّٔطحْ ٌؼـٍع جٌّكطٜٛ 0204جٌؿُجٌ, محمد جٌظفٟ ٚ جٌفمٟ ، ِّىٚـ ْحٌُ  )

جٌطى١فٟ )فٍَ أٚضٍض١د/ئَجٌس أٚ ئوٌجؼ( ذر١ثس جٌطؼٍُ جٌّطٕمً ٚأغٍّ٘ح فٝ ض١ّٕس 

ٍخ ک١ٍخ ِج .ِٙحٌجش ئٔطحؼ ضطر١محش جٌؿٛجي جٌطؼ١ّ١ٍس ٌـىٜ ؽلاخ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ

 213-176 ,(2)40 )أ١ْٛؽ( اٌزشث١خ

(.ِططٍرحش جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٟ 0299جٌكٍْٚ ، ِٕٝ محمد ، ذٍوحش ، ػطٛز ػٍٟ .)

،ع  9. ِؽ  ِجٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثجٕٙبِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌؼحَ فٟ ِظٍ . 

902 ،472-409 
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ٛؾٙس ٌظغحٌ (.ِمطؼ١حش جٌطكٛي ئٌٝ جٌطؼٍُ جٌٍلّٟ ج0299ٌّقحِى ، أقّى ئذٍج١ُ٘ )

 .، و١ٍس جٌطٍذ١س ، ؾحِؼس أَ جٌمٍٜ 55،عاٌّجٍخ اٌزشث٠ٛخ جٌٓٓ فٟ جٌٛؽٓ جٌؼٍذٟ، 

(.ظحٍ٘ز جٌطٍٓخ جٌىٌجْٟ ذى١ٍحش جٌّؼ١ٍّٓ جٌؼٛجًِ 0227قى١ُ ػرى جٌك١ّى )

 052-992(.24) 4      ِجٍخ دساعبد رشث٠ٛخٚجلأْرحخ ، 

ّٟ فٟ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س فٟ ( .أْح١ٌد جٌكى ِٓ جٌفحلى جٌطؼ0205١ٍجٌكؼ١ف ، ٔؿلاء )

ِجٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ظً جٌطكٛي ٌٍطؼ١ٍُ ػٓ ذؼى ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼٍّحش .

 927-954( 9)95.و١ٍس جٌطٍذ١س . ؾحِؼس جٌمظ١ُ .ِؽ  ٚإٌفغ١خ

(. وٌٚ أضّطس جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ فٟ ضأط١ً ل١ُ جٌّٛجؽٕس 0202ن١ًٍ، ْكٍ ػ١ٓٝ. )

 .295-240(، 75)اٌّجٍخ اٌزشث٠ٛخ -و١ٍس جٌطٍذ١س جٌٍل١ّس ٌىٜ ؽلاذٗ. 

( . أْرحخ ػؼف جٌىفحءز جٌىجن١ٍس جٌى١ّس فٟ و١ٍس 0202جٌىق١حٟٔ ، ٔحطٍ ْؼ١ى ػٍٟ )

جٌّؿطّغ ْٕكحْ فٟ جٌؿ٠ٌّٛٙس ج١ّٕ١ٌس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جلأوحو١١ّ٠ٓ ٚج وج١٠ٌٓ ، 

 9ٛش،  ع ، و١ٍس جٌطٍذ١س جٌٍّٙز ، ؾحِؼس قؼٍِ ِجٍخ اٌّٙشح ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ

، ػّحْ . جلأٌوْ . وجٌ ٚجتً ٌٍٕشٍ  الزصبد٠بد اٌزؼ١ٍُ(.0229جٌٍجشىجْ ، ػرىالله )

 ٚجٌط٠َٛغ .

اٌفبلذ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ (. 0205ٌج٘د ، ْؼحو ، نطحخ ، ١ّْس )

) دساعخ ١ِذا١ٔخ ثجؼض اٌّذاسط الاثزذائ١خ ثٛلا٠زٟ  الإثزذائٟ ثؼذ جبئحخ وٛسٚٔب

. و١ٍس جٌؼٍَٛ ج ٔٓح١ٔس ٚجلاؾطّحػ١س . ؾحِؼس جذٓ نٍىْٚ  (ر١بسد ٚر١غّغ١ٍذ 

 ض١حٌش . جٌؿُجتٍ

(. جٌفحلى جٌطؼ١ٍّٟ نلاي ؾحتكس ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح ٚضمى٠ٍٖ 0209جٌُغ١رٟ ، محمد ػرىالله )

، ؾحِؼس جٌٍّه ْؼٛو ،  ِجٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خٚآغحٌٖ ٚجْطٍجض١ؿ١حش جْطىٌجو١س ، 

 55ِؽ  5ج٠ٌٍحع ، ع 

اعزخذاَ اٌحبعٛة ٚالإٔزشٔذ فٟ (. 0295، ٚ جٌٍٓؽحٚٞ،  ػحوي. ) ْؼحو، ؾٛوش
 (. جلأٌوْ: وجٌ جٌشٍٚق.0)ج طىجٌ  ١ِبد٠ٓ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

(. جٌطكٛي جٌٍلّٟ جٌطؼ١ٍّٟ : ّٔٛيؼ ضٍذٛٞ ؾى٠ى . 0209جٌظف١ٍٞ ، فح٠ُ ِٕشٍ )

 52-99 5، ع9. ِؽ  ِجٍخ اٌجّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ

دٚس الأٌؼبة اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ( . 0205ػٍٟ ، و٠ٍّس ، ػفٛٔس ، ْحتىز ، ذٍغّ ،وج١١ًٔ )

. و١ٍس جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح ،  ٚعٛس٠ب فٟ الأصِبد رؼ٠ٛض اٌفبلذ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ فٍغط١ٓ

 ؾحِؼس جٌٕؿحـ جٌٛؽ١ٕس ، ٔحذٍّ ، فٍٓط١ٓ .

ً اٌطٍجخ فبػ١ٍخ ثشٔبِج اٌزؼ١ٍُ اٌّغبٔذ فٟ رحغٓ رحص١( . 0227ػحشٌٛ ، أْؼى )

، ؾحِؼس جٌٕؿحـ  ِٓ ٚجٙخ ٔظش ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّغبٔذ ِٚؼٍّبرٗ فٟ اٌّذاسط

 جٌٛؽ١ٕس ، فٍٓط١ٓ .



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يناير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 099 
 

. ِجٍخ الٍأعزبر(. جٌطم١ٕحش جٌطٍذ٠ٛس جٌكى٠ػس ٚجٌطؼٍُ جًٌجضٟ. 0290جٌؼ١رٟ، نّحِ. )

025 (9455 .)9997-9054 . 

١ّٟ ٌلؤطفبي ِٓ رمش٠ش ػٓ دساعخ اٌفبلذ اٌزؼٍ(.0200ػفٛٔس ، ِ ، طحٌكس ، ِ )

 . فٍٓط١ٓ : ٍِوُ ئذىجع جٌّؼٍُ . اٌصفٛف الأٌٚٝ إٌٝ اٌشاثغ الأعبعٟ

(. جٌفؿٛز جٌٍل١ّس ٚأغٍ٘ح فٟ جٌفحلى جٌطؼ١ٍّٟ 0209جٌغحِىٞ ، محمد ْؼ١ى طحٌف )

 59- 52(. 5) 25.ؾحِؼس ؽٕطح .  ِجٍخ و١ٍخ اٌزشث١خذّىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جلاذطىجتٟ . 

جٌطؼ١ٍُ ذطم١ٕس " جلأضّطس جٌفحتمس " ٌطكم١ك جٌط١ّٕس  (. وػ0205ُفٍؾْٛ ، نحٌى محمد )

،  92، ع 99. ِؽ اٌّجٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّٕب٘ج ٚاٌزشث١خ اٌزىٌٕٛٛج١خ جٌّٓطىجِس ، 

50-40 

(. وٌؾس ئْٙحَ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س فٟ جٌطّى١ٓ جٌٍلّٟ ٌىٜ 0209جٌمٍٟٔ ، ظ )

 092-047(،0)09.  ِجٍخ جبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ضجٌطٍرس . 

(. ٚجلغ جْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌكى٠ػس ٚطؼٛذحش جٌطٟ 0294جٌىٕىٞ، ْحٌُ. )

(. 0)9. ِجٍخ اٌذساعبد الاجزّبػ١خضٛجؾٙٙح ذّىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ذٍٓطٕس ػُّحْ. 

90-25 . 

. ٠ٌْٛح :  اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚالالزصبد اٌّؼشفٟ(. 0229وحفٟ ، ِظطفٝ ٠ْٛف )

 .وجٌ ٌْلاْ ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ 

(. جٌطم٠ُٛ جٌطشه١ظٟ ٚوٌٖٚ فٟ ضفؼ١ً ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّقٍس 0202ِلاـ ، نٌٛس )

١ٍِس .  –جلاذطىجت١س ، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ، جٌٍّوُ جٌؿحِؼٟ ػرى جٌكف١ع ٠ٛطٛف 

 جٌؿُجتٍ

(.فحػ١ٍس ِهٍؾحش جٌطؼ١ٍُ ج ٌىطٍٟٚٔ فٟ ض١ّٕس ئوجٌز جٌّؼٍفس 0205ج١ٌٍّٕجٚٞ ، ٠ٌُ )

ِجٍخ ساثطخ اٌزشث١٠ٛٓ ٌطى١ٓ٠ٌس ٌىٜ ؾحِؼس جلألظٝ . ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج١ٌٙثس ج

 095-070( 0) 2.  اٌفٍغط١١ٕ١ٓ ٌلآداة ٚاٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

الإداسح اٌّذسع١خ فٟ ِٛاجٙخ ِشىلبد رشث٠ٛخ " دساعخ ٌجؼض (. 0227محمد )

. جٌؿُجتٍ ،  ِشىلبد إٌظبَ اٌزشثٛٞ اٌجضائشٞ فٟ ِغزٜٛ الإداسح اٌّذسع١خ "

 ؼٍَٛ ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ .وجٌ جٌ

( . ذؼغ ِظحٍ٘ جٌفحلى جٌىّٟ ذأػّحي جلاِطكحٔحش فٟ طفٛف جٌٕمً 0202محمد ، َ )

ذحٌكٍمس جٌػح١ٔس ِٓ جٌطؼ١ٍُ جلأْحْٟ ِٚططٍرحش ِٛجؾٙطٙح " وٌجْس ١ِىج١ٔس ذّكحفظس 

 925-949(2)929. ِجٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌّٕصٛسحجٌىل١ٍٙس " 

ِجٍخ اٌؼٍَٛ ( . آغحٌ جٌفحلى جٌطؼ١ٍّٟ ػٍٝ أِٓ جٌّؿطّغ ، 0290محمد ، ئّْحػ١ً ػٍٟ )

 522-022. 90. و١ٍس جٌطٍذ١س . ؾحِؼس أَ وٌِحْ : جٌهٍؽَٛ .ع  اٌزشث٠ٛخ
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(.ضأغ١ٍ جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٌٍّؼٍفس ػٍٝ جٌػمحفس جٌّؼٍِٛحض١س 0292ِكّٛو ، أًِ طلاـ )

ٔٓح١ٔس ِٓ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذى١ٍس ٌٍّطهظظ١ٓ فٟ ِؿحي ج٢وجخ ٚجٌؼٍَٛ ج 

 45، ع  ِجٍخ جٛسٔبيج٢وجخ ذمٕح ، 

(. أغٍ جْطهىجَ جٌطكٛي 0205ِكّٛو ، ِكّٛو فحٌٚق ، أ١ِٓ ، محمد ، جٌؼرغ ، ػٍّٚ )

ِجٍخ جٌٍلّٟ ػٍٝ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ " وٌجْس ضطر١م١س ػٍٝ ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ " . 

-559،  4،ع 94. ِؽ  اٌّب١ٌخ ٚاٌّصشف١خالأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚ

557 

(. ج٢غحٌ جلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحو٠س ٌؿحتكس وٛف١ى 0202ِٕظّس جٌطؼحْٚ ج ْلاِٟ )

 . دائشح الأثحبس الالزصبد٠خ ٚالاجزّبػ١خ، جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س :  9، ؽ99

ػٟ: (. أضّطس جٌطؼ١ٍُ ذٛجْطس جًٌوحء جلاططٕح0205ٕ٘ىجٚٞ ، أْحِس ْؼ١ى ػٍٟ )

اٌّجٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ جٌطح٠ٌم ، ٚجٌٕظ٠ٍس ، ٚجٌططر١محش ، ٚجٌطكى٠حش . 

 20-57،  9، ع9. ِؽ  ٚاٌزىٌٕٛٛج١خ ٚاٌز١ّٕخ
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ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ  (.0202) أُلذ ث٘ذ ػجلاُؼي٣ي، الأ٢ّ

ػ٤٘خ ٖٓ هثبد الأٍو اَُؼٞك٣خ ثٔؾبكظخ ٝػلاهزٜب ثزؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ُلٟ 

، أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ انًجهخ انؼشثٛخ نهؼهٕو انتشثٕٚخ ٔانُفسٛخ. علح

 .191 – 141( ، 44)9ٝا٥كاة، ٖٓو،
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اتخبر انقشاس لإداسح الأصيبد الأسشٚخ ٔػلاقتٓب ثتؼضٚض انصحخ انشخصٛخ نذٖ ػُٛخ 

 يٍ سثبد الأسش انسؼٕدٚخ ثًحبفظخ جذح

 انًستخهص:

هبٓذ اُجبؽضخ ثٜنا اُجؾش ثٜلف اٌُْق ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ ارقبم اُوواه لإكاهح 

الأىٓبد الأٍو٣خ ٝرؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ هثبد الأٍو اَُؼٞك٣خ 

ثٔؾبكظخ علح، ٝاػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝالاهرجب٢ٛ، ٝرْ اٍز٤لبء 

أكٝاد اُجؾش ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ٢ٛٝ )اٍزٔبهح  ث٤بٗبد ٛنا اُجؾش ثبٍزقلاّ ثؼ٘

ٓو٤بً رؼي٣ي اُٖؾخ -ٓو٤بً ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ-اُج٤بٗبد اُؼبٓخ

( هثخ 022اُْق٤ٖخ(، ٝاّزِٔذ ػ٤٘خ اُجؾش الأٍب٤ٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٖل٣خ هٞآٜب )

أْٛ ٖٝٓ ، أٍوح ٍؼٞك٣خ ٖٓ َٓز٣ٞبد اعزٔبػ٤خ ٝاهزٖبك٣خ ٓقزِلخ ثٔؾبكظخ علح

إٔ َٓزٟٞ ًلا ٖٓ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد اُز٢ رَٕٞ ُٜب اُجؾش:  اُ٘زبئظ

الأٍو٣خ ثٔواؽِٚ أُقزِلخ ٝرؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ثؤثؼبكٛب أُقزِلخ ُوثبد الأٍو 

ًٔب  %( ػ٠ِ اُزٞا40.0،٢ُ-%42.9اَُؼٞك٣خ  عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٝمُي ثَ٘جخ )

خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد هثبد الأٍو أكواك ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤ث٤٘ذ ػٖ 

اُؼ٤٘خ ك٢ ٓو٤بً ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ثٔواؽِٚ أُقزِلخ ٝٓو٤بً 

رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ثؤثؼبكٙ أُقزِلخ رجؼب ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ ًٝبٗذ ُٖبُؼ 

اُؾبٕلاد ػ٠ِ اُْٜبكح -ٍ٘خ كؤًضو 22ٖٓ اُلار٢ ًبٗذ أػٔبهٖٛ أًجو ٍ٘ب )

ػلك أكواك  -اُؼبٓلاد -"أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُورلغ" خ/ٓبعَز٤و، كًزٞهاٙاُغبٓؼ٤

ًْلذ ػٖ ٔورلغ(، ث٤٘ٔب اُاُلفَ  ١مٝ -"الأٍو اُٖـ٤وح" أكواك 4الأٍو الأهَ ٖٓ 

ارقبم اُوواه لإكاهح ٝعٞك ػلاهخ اهرجبٛ ٛوك١ ث٤ٖ أُواؽَ الإكاه٣خ أُقزِلخ ُٔو٤بً 

اُٖؾخ اُْق٤ٖخ، ًٝنُي ر٤ْو ٔو٤بً رؼي٣ي ٝالأثؼبك أُقزِلخ ُ الأىٓبد الأٍو٣خ

اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ أَُز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُوثخ الأٍوح ًبٕ ٖٓ أًضو اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ 

(، %52%(، ٤ِ٣ٚ اُؼَٔ ثَ٘جخ )90.9ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ثَ٘جخ )

اثؼخ اُلفَ %(، ٝأف٤وا ك٢ أُورجخ اُو٣ٝ15.1ؤر٢ ك٢ أُورجخ اُضبُضخ اُؼٔو ثَ٘جخ )

إٔ أَُز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُوثخ الأٍوح %(، ث٤٘ٔب كُذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ 29.1اُْٜو١ ثَ٘جخ )

(، ٤ِ٣ٚ %59.9ًبٕ ٖٓ أًضو اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ثَ٘جخ )

ثَ٘جخ ػلك أكواك الأٍوح (، ٣ٝؤر٢ ك٢ أُورجخ اُضبُضخ %50.0ثَ٘جخ )اُؼٔو 

ٝأف٤وا أظٜود اُ٘زبئظ (، %21ُواثؼخ اُؼَٔ ثَ٘جخ )(، ٝأف٤وا ك٢ أُورجخ ا10.1%)

الأٝىإ اَُ٘ج٤خ لأ٣ُٞٝخ أثؼبك رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ٖٓ هجَ أكواك ػ٤٘خ ػٖ إٔ 

، ٤ِ٣ٜب ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٕؾخ %(01.5ًبٕ اُٖؾخ اُجل٤ٗخ ٝاُـنائ٤خ ثَ٘جخ )اُجؾش 

خ اُضبُضخ اُٖؾخ اُل٤٘٣خ ، ٣ٝؤر٢ ك٢ أُورج%(02.1اُؾ٤بح الأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ثَ٘جخ )
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 %(،19.0، ٣ٝؤر٢ ك٢ أُورجخ اُواثؼخ ٕؾخ اُج٤ئخ أُ٘ي٤ُخ ثَ٘جخ )%(19.9ثَ٘جخ )

 .%(19.2اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ ثَ٘جخ )اُقبَٓخ ٣ٝؤر٢ ك٢ أُورجخ 

اُٖؾخ  -ر٘ل٤ن اُوواه-اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ُلأىٓخ -اكاهح الأىٓبدانكهًبد انًفتبحٛخ: 

 الأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ٕؾخ اُؾ٤بح-اُل٤٘٣خ

ABSTRACT:  

This study aims to uncover the correlation between taking 

decision to manage family-related crises and enhancement of 

personal health amongst a sample group composed of Saudi 

housewives in Jeddah. To this aim, the study has adopted the 

descriptive analytical and correlational methodology. 

Specifically designed by the researcher, a number of tools (e.g., a 

general questionnaire, a scale of decision taking to manage 

family-related crises, and a scale of personal health 

enhancement) have been employed to gather information for the 

study. The standard community has included an intentional 

sample group composed of 350 members of Saudi housewives 

representing a wide spectrum of socio-economic levels in 

Jeddah. Amongst the most significant findings of the study are as 

follows. The level of both decision taking to manage family-

related crises at all various stages on one hand and enhancement 

of personal health among Saudi housewives came average with a 

percentage ranging between 40.9 % and 42.3 %, respectively. 

Findings also pointed at differences with statistical indication 

between average marks obtained by respondents of the study on 

the scale of decision taking to manage family-related crises at 

various stages and on the scale of personal health enhancement 

at its different topics according to the variables of the study. 

Findings turned out to be in favor of „those aged over 50 years, 

those having academic degree whether Master‟s or PhD Degree, 

„Higher Academic Background‟, Female Labors, Family 

Members Less than 4 „Small Families‟, and those with high 
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income‟. Findings also revealed a direct correlation between 

various administrative stages of the scale of decision taking to 

manage family-related crises on one hand and the various topics 

of the scale of personal health enhancement. Findings 

demonstrated that the academic background of housewives was 

among the most influencing factors impacting decision taking to 

manage family-related crises with a percentage standing at 

83.9% followed by „Employment‟ with a percentage standing at 

75%. „Age‟ came in the third rank with a percentage standing at 

67.6%, while „Monthly Income‟ came last in the fourth rank with 

a percentage standing at 59.1%. Moreover, findings pointed out 

that the academic background of housewives was among the 

most influencing factors enhancing personal health with a 

percentage standing at 78.8%, followed by „Age‟ with a 

percentage standing at 72.3%. „Number of Family Members‟ 

came third with a percentage standing at 62.6%. Lastly, 

„Employment‟ came in the fourth rank with a percentage 

standing at 56%. Eventually, the study revealed specific weights 

of priority of topics of personal health enhancement among 

respondents of the study as follows. „Physical and Nutritional 

Health‟ came first with a percentage of 21.7%, followed by 

„Family and Social Health‟ with a percentage of 20.6%. 

„Religious Health‟ came third with a percentage of 19.9%, then 

in the fourth rank came „Household Health‟ with a percentage of 

19.3%. Finally, „Mental and Psychological Health‟ came in the 

fifth rank with a percentage standing at 18.5%.              

Keywords: Crisis Management, Crisis Alternative Solutions, 

Decision Enforcement, Religious Health, Health of Family and 

Social Life   
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 انجحث:يقذيخ ٔيشكهخ 

رؼزجو ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد عٞٛو اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ كافَ الأٍوح، كغٞكح 

اُوواهاد رؼزٔل ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد، ك٤زٞهق ٗغبػ هثخ الأٍوح ٝأكواكٛب ػ٠ِ ٓلٟ 

ٕؾخ ٝهّل اُوواهاد اُز٢ رزقنٛب ٝهذ الأىٓبد ك٢ ًَ ٓوؽِٚ ٖٓ ٓواؽَ الأىٓخ.  

%( 2250ٖٓ ٖٗق أُجؾٞصبد أُؼ٤لاد ) ( ثؤٕ أًضو٤0212ش ث٤٘ذ ٗزبئظ ٗغْ )ؽ

ٖٛ أَُئٝلاد ػٖ ارقبم اُوواهد لإكاهح الاىٓبد الأٍو٣خ اُقبٕخ ثزٞى٣غ اُلفَ 

( ثؤٕ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه 0214ػ٠ِ ث٘ٞك أُؼ٤ْخ أُقزِلخ. ٝثنُي ٣ٞٙؼ أُوب٢ٛ )

ٓزقن ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُٜبٓخ هجَ ٝأص٘بء ٝهٞع الأىٓخ، ٝلاثل إٔ ٣ٌٕٞ اُوواه ٓ٘طو٤ب ٝ

( إٔ 0211ػ٠ِ أٍبً ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞم ثٜب. كول أٍلود ٗزبئظ اُغجٞه١ ٝآفوٕٝ )

ٝكوح هبػلح اُج٤بٗبد اٗطلاهخ ُٔزقن اُوواه ُِزؼبَٓ ٓغ الأىٓخ ٝاُزقِٔ ٖٓ آصبهٛب ػٖ 

( 0210ٛو٣ن رور٤ت ٝٓؼبُغخ َٓججبد الأىٓخ ٝكن ٓواؽِٜب. ًٔب ٣ئًل اُْؼلإ )

اه اػزٔبكا ػ٠ِ رؾ٤َِ كه٤ن ُلأىٓخ ٝاُزؼوف ػ٠ِ ثؤٗٚ ٣غت إٔ رزْ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوو

 أٍجبثٜب ٝظوٝكٜب ٝهٓٞىٛب ٝمُي ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُؾٍِٞ اُلبػِخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓؼٜب. 

كوواه الأىٓخ مٝ ٛج٤ؼخ اٍزض٘بئ٤خ ٣قزِق ػٖ اُوواهاد ك٢ اُظوٝف اُؼبك٣خ، 

ْ رٌٖ ؽ٤ش ٣زْ ارقبمٙ ك٢ ٝهذ ه٤ٖو َٗج٤ب، ُٔٞاعٜخ ٓٞهق ُْ ٣ٌٖ ٓزٞهؼب ؽلٝصٚ ُٝ

أثؼبكٙ ٝرؤص٤وارٚ ٝاٙؾخ، ٝثنُي ٣غت إٔ ٣زٞاكو ُٖ٘ؼخ ث٤بٗبد ًبك٤خ ٝرؾ٤َِ ٤ٕٝبؿخ 

(. ؽ٤ش إٔ هواه الأىٓخ ٛٞ اُن١ ٣ؾلك 0210ثلائَ لافز٤به اُجل٣َ الأكَٚ )ثٌو، 

أٍِٞة اُزلفَ ك٤ٜب، ٝإٔ ٛنا اُوواه إ ُْ ٣ٌٖ ه٤ّلاً هل ٣ٍٞغ ٖٓ ٓلاٛب، أٝ هل ٣قِن 

ت الاٛزٔبّ ثزٞه٤ذ إلاه هواه الأىٓخ، ثؾ٤ش ٣ٖله اُوواه أىٓبد أفوٟ. ٝػ٤ِٚ ٣غ

(. 0214ك٢ ٝهزٚ أُ٘بٍت، ٝاُن١ ٣ز٘بٍت ٓغ ظوٝف الأىٓخ ٝرلاػ٤برٜب )اُْؼلإ، 

( ثؤٕ اُزؼبَٓ ٓغ الأىٓبد ٣زطِت 0210كول رِٕٞذ ٗزبئظ كهاٍخ ا٤ُبً ٝػ٠ِ )

ٝأُوٝٗخ كػبٓز٤ٖ  اُزل٤ٌو اَُو٣غ ك٢ ػلح ثلائَ ُلافز٤بهاد، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ الاثزٌبه

 أٍب٤ٍز٤ٖ ك٢ ٓؼبِٓخ أىٓخ ارقبم اُوواه. 

( إٔ ٛ٘بى ٖٓ أُلٌو٣ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ٖٓ ٣وٟ إٔ ٣ٝ0210ج٤ٖ اُؼبى٢ٓ )

الأىٓخ ؽلس ٓلبعئ ٣َجت ٙـطب ُٖبٗغ اُوواه ٣َزِيّ ٓٞاعٜخ ٛنا اُؾلس ثٍٞبئَ 

ٕٝ إٔ ٝأٍب٤ُت ػ٤ِٔخ، رَبػل ػ٠ِ اُوٚبء ػ٤ِٜب هجَ اٍزلؾبُٜب، ك٢ ؽ٤ٖ ٣وٟ أفو

ٍجت ؽلٝس الأىٓخ ػلّ رٞهؼٜب هؿْ ظٜٞه ػلآبد ٝاّبهاد ُؾلٝصٜب، أٝ اُلْٜ 

( ثؤٗٚ ٣غت 0212اُقبٛئ أٝ اُزؼبَٓ اُقبٛئ ٓغ الأؽلاس. كول أٍلود ٗزبئظ ٗل٣ْ )

اٍزقلاّ فطٞاد اُزل٤ٌو اُؼ٢ِٔ ك٢ ارقبم اُوواه ك٢ ٓٞهق الأىٓخ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ارقبم 

( أٗٚ ٣ٌٖٔ اُؾل ٖٓ 0214لن ٓؼٚ اُؾِج٢ ٝأثٞ ثٌو )اُوواه ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت. ًٔب رز

ا٥صبه اَُِج٤خ ُلأىٓخ ٖٓ فلاٍ اُزؼبَٓ ا٤َُِْ ٓغ الأىٓبد ثبٍزقلاّ ػ٤ِٔبد ٜٓ٘غ٤خ 
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( ثؤٕ اكاهح الأىٓبد رزٔضَ ك٢ 0201ػ٤ِٔخ. ٝرئًل ٗزبئظ كهاٍخ رو٠ اُل٣ٖ ٝاُطبٛوح )

ٔلائٔخ لأٝٙبع اٍزض٘بئ٤خ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٜ ٝالأٍب٤ُت ٝالاٍزوار٤غ٤بد الإكاه٣خ اُ

ثـ٤خ اؽزٞائٜب ٖٓ فلاٍ أُورٌياد اُز٢ رورٌي ػ٤ِٜب ٛنٙ الإكاهح ٖٙٔ ٓواؽِٜب 

اُوئ٤َ٤خ ٝأٜٛٔب ارقبم اُوواهاد ا٤َُِٔخ اص٘بء ػ٤ِٔبد أُٞاعٚ اُلؼ٤ِخ ُٜب. كؼ٤ِٔخ 

اؽزـٞاء الأىٓـبد ٝا٤َُطوح ػ٤ِٜب رزطِـت ا٣غـبك اُؾـَ اُ٘ـبعؼ أُزٔضَ ك٢ ٍـوػخ 

قـبم اُوـواه اُؾبٍـْ، ُـنا ػِـ٢ ٓزقـن اُوـواه إٔ ٣ؾـلك ٗـٞع ٝؽغـْ الأىٓـخ ٣ٝٚـغ ار

أٛـلاكب ٣َؼ٢ ُزؾو٤وٜب ك٢ اؽزٞائٜب، ٓغ ٝٙغ ػلح ثلائَ ُٔٞاعٜٚ الأىٓخ )فوثُٞ، 

0215) 

( إٔ اكاهح الأىٓبد ٣غت إٔ رجلأ ٖٓ أٍٝ ٓواؽِٜب، ٣ٝ0211لَو اُؼٔو١ )

%( كبٕ ٛنا ك٤َُ 2%( ٝاٛٔبٍ )٠ُ92 ٓب َٗجزٚ )ٝإٔ ٓب ٣ؾلس كؼلا ٛٞ الاٗزجبٙ ا

ػ٠ِ الاٍزغبثخ ُلأىٓبد ٤ٌُٝ اكاهرٜب إ اكاهرٜب رزطِت الاٛزٔبّ ثٌَ ٓواؽِٜب ٝٓب 

( ثؤٕ الإكاهح اُ٘بعؾخ 0214%(. كول ًْلذ ٗزبئظ كهاٍخ ثِق٤و )122رٌِْٚ َٗجخ )

ؾ٤َٖ ُلأىٓبد ٢ٛ اُز٢ رؾٍٞ ٍِج٤بد الأىٓخ ا٠ُ ا٣غبث٤بد ٝرغؼِٜب كوٓ ُِز

( إٔ ك٢ اكاهح الأىٓبد ٣غت الاٛزٔبّ 0214ٝاُزط٣ٞو. ٣ٝوٟ اُؼ٤ب٢ّ ٝؿ٤بك )

ثبُغبٗت أُؼِٞٓبر٢ ٝاُجؼل الإَٗب٢ٗ ُلأىٓخ ٝثبٍزغبثخ ٕؾ٤ؾخ ٍٝو٣ؼخ ٓ٘ن اُجلا٣خ. 

( إٔ اُولهح ػ٠ِ ؽَ أٌُْلاد ٝارقبم اُوواهاد 0219كِول أظٜود ٗزبئظ ؽٔل١ )

إٔ اُوواهاد ك٢ بٛ الإَٗب٢ٗ.  ٝٛنا ٣ج٤ٖ إٔجؾذ ٙوٝهح ِٓؾخ ك٢ ًَ ىٝا٣ب اُْ٘

ٓٞهق الأىٓخ لا رزؼِن ثبُؼٞآَ أُبك٣خ أُئصوح ٝأُزؤصوح ثبلأىٓخ كوٜ، ٝاٗٔب رزؼِن 

أ٣ٚب ثبُؼٞآَ أُٞٙٞػ٤خ ٝالأ٤ّبء ؿ٤و أٍُِٔٞخ اُز٢ لا ٣ٌٖٔ ه٤بٍٜب ٓضَ اُؼلاهبد 

زبئظ اُؾِج٢ ٝأثٞ ؽ٤ش أٍلود ٗ (.0219)اُلا٢ٓ ٝاُؼ٤َب١ٝ، اُْق٤ٖخ ٝالاعزٔبػ٤خ 

( ثؤٕ أًضو الأىٓبد اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٛبُجبد اُغبٓؼخ اَُؼٞك٣بد ٢ٛ 0214ثٌو )

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ: الأىٓخ اُلها٤ٍخ، الأىٓخ اُ٘ل٤َخ، الأىٓخ الاٗلؼب٤ُخ، الأىٓخ اُٖؾ٤خ، 

الأىٓخ الاعزٔبػ٤خ الأىٓخ الأٍو٣خ ٝأف٤وا الأىٓخ الاهزٖبك٣خ. ث٤٘ٔب ًْلذ ٗزبئظ 

( ثؤٕ الأىٓبد الاهزٖبك٣خ ٢ٛ أًضو الأىٓبد اُز٢ 0201ٕٝبُؼ ) كهاٍخ ٓز٢ُٞ

%(، ٤ِ٣ٜب 0259رٞاعٚ أُوأح أكواك اُؼ٤٘خ ؽ٤ش عبءد ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ ثَ٘جخ )

( ثؤٕ اُؼٞآَ 0202الأىٓبد اُ٘ل٤َخ ٝالأفلاه٤خ. ث٤٘ٔب رِٕٞذ ٗزبئظ كهاٍخ آٍ ٍؼل )

 ٞك٣خ ؽ٤ش عبءد ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ.الاهزٖبك٣خ رئصو ك٢ ارقبم اُوواهاد ك٢ الأٍوح اَُؼ

رؼلك ٝرجب٣ٖ أٗٞاع ( ثبٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ 0211ٝػ٠ِ مُي ٣ج٤ٖ اثٖ كاٝك )

الا إٔ اكاهرٜب ٝأٍب٤ُجٜب اُؼ٤ِٔخ رجو٠ ٓٞؽلح ك٢ أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ أُزجغ ُزغ٘ت الأىٓبد 

ٝهٞػٜب، كبُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ أًلد إٔ اكاهح الأىٓبد ثلبػ٤ِخ ٣َزٞعت ػ٤ِٔبد ػ٤ِٔخ 

ٝر٤ٚق ٜغ٤خ ًبُزقط٤ٜ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝأُواهجخ ٝه٤بكح ٗبعؾخ ٝٗظْ ارٖبٍ ؽل٣ضخ. ٓ٘
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( ثؤٕ الأىٓبد الأٍو٣خ ٓز٘ٞػخ ٝرقزِق ثبفزلاف ًَ 0219الأٖٗبه١ ٝاُغ٣َٞوٟ )

ٖٓ أُوؽِخ اُز٢ رٔو ثٜب الأٍوح، ٌَُٝ أىٓخ اُؼل٣ل ٖٓ أُظبٛو، ُٜٝب ٓوكٝك ُظٜٞه 

وكٝك ُظٜٞه أىٓبد اعزٔبػ٤خ، ٝالأىٓبد أىٓبد أفوٟ، كبلأىٓبد الاهزٖبك٣خ ُٜب ٓ

٣ئًل ًلا ٖٓ  ؽ٤ش اُٖؾ٤خ ُٜب ٓوكٝك ُظٜٞه الأىٓبد ٗل٤َخ ٝاهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ.

( ٖٓ فلاٍ ٗزبئظ كهاٍزٜٔب ثؤٕ روى الاىٓخ ثلٕٝ رلفَ أٝ 0200اُقيهع٢ ٝأؽٔل )

ػلاط هل ٣ئك١ ا٠ُ ٓٚبػلزٜب ُنا ػ٠ِ الأٍوح ٓٞاعٜخ الاىٓبد اُز٢ رزؼوٗ ُٜب 

ء ًبٗذ ٛنٙ الاىٓبد اعزٔبػ٤خ أٝ ٗل٤َخ أٝ اهزٖبك٣خ أٝ ٕؾ٤خ.  كول ث٤٘ذ ٗزبئظ ٍٞا

( ػٖ ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٜٓ٘خ هثخ 0212كهاٍخ ه٘ل٣َ ٝآفوٕٝ )

الأٍوح ٝأَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُوثبد الأٍو ًَٝ ٖٓ الأىٓبد الاعزٔبػ٤خ ٝالأىٓبد 

اكن اُيٝاع٢. ث٤٘ٔب أظٜود ٗزبئظ كهاٍخ الاهزٖبك٣خ ٝاكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ٝاُزٞ

( إٔ اُطلاة اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ الأىٓخ الأٍو٣خ ٣زٔزؼٕٞ ثلاكؼ٤خ 0219اُز٢ٔ٤ٔ )

 ٓ٘قلٚخ. 

( ا٠ُ ٓب أّبه ا٤ُخ اُٖجبؽ ثؤٕ 0212ٝك٢ ٗلٌ ا٤َُبم اَُبثن ٣ج٤ٖ ٗل٣ْ )

الأىٓخ رَبػل ػ٠ِ ظٜٞه أػواٗ ٤ًٍِٞخ ٓو٤ٙخ ٓضَ اُوِن ٝكولإ اُؼلاهبد 

( ثؤٕ 0200زٔبػ٤خ ٤ّٝٞع اُلآجبلاح ٝػلّ الاٗزٔبء. ٣ٝٞٙؼ هب٢ٍ ٝفِٞف )الاع

ى٣بكح ٓطبُت اُؾ٤بح ٝؽبع٤برٜب ٗزظ ػ٘ٚ ى٣بكح اُٚـٞٛ ػ٠ِ اُلوك ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ 

ؽبُزٚ اُٖؾ٤خ، كبُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ ٝاُؼ٘ب٣خ ثبُٖؾخ اُغَل٣خ ٝر٘بٍٝ اُـناء 

خ ًِٜب رؼزجو ٓئّواد رؾبكع ػ٠ِ اُلوك اُٖؾ٢ أُزٞاىٕ ٝالاٛزٔبّ ثٔٔبهٍخ اُو٣بٙ

ٝرؾون عٞكح ؽ٤برٚ. ٝروٟ اُجبؽضخ ثؤٕ رؼوٗ هثخ الأٍوح ُلأٗٞاع أُقزِلخ ُلأىٓبد 

الأٍو٣خ هل ٣َبػلٛب مُي ك٢ ارقبم أٍب٤ُت كؼبُخ ك٢ ٓٞاعٜزٜب ٝهلهرٜب ػ٠ِ ارقبم 

بظ ػ٠ِ هواهاد ه٤ّلٙ لأٍورٜب ُٝ٘لَٜب ٝثبُزب٢ُ هل ٣ئك١ ا٠ُ رؼي٣ي اُٞهب٣خ ٝاُؾل

ٕؾزٜب اُْق٤ٖخ، ث٤٘ٔب ػلّ هلهرٜب ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٙـٞٛ اُؾ٤بح ٝالأىٓبد أُلبعئخ 

ٝاٍزٔواه الأىٓخ ُلزوح ٣ِٞٛخ ٝاُزوكك ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ُؾَ أٌُِْخ اُز٢ هل 

رٌٕٞ ٤ٖٓو٣خ كول رزؼوٗ هثخ الأٍوح ٌُض٤و ٖٓ الأىٓبد اُٖؾ٤خ، كزؤص٤و الأىٓبد 

الأٍوح، ٝٛ٘بُي ػٞآَ ػل٣لح هل رئصو ػ٠ِ هلهح هثخ  رؤص٤وا ًج٤وًا ػ٠ِ ٕؾخ هثخ

الأٍوح ػ٠ِ رؼي٣ي ٕؾزٜب اُغَل٣خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝالأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ًٝنُي الاٛزٔبّ 

ثٖؾخ ث٤ئزٜب أُ٘ي٤ُخ أٝ اُؼٌٌ كٜٔ٘ب اُؼلاهبد الأٍو٣خ اُو٣ٞخ ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٝخ ث٤ٖ 

آَ اُو٣ٞخ كٜٞ عبٗت ٖٓ أكواك الأٍوح ٝالاُزياّ اُل٢٘٣ ؽ٤ش ٣ؼزجو ٖٓ أْٛ اُؼٞ

اُغٞاٗت اُٖؾ٤خ أُٜٔخ ُوثخ الأٍوح اُن١ ٣َبػلٛب ػ٠ِ أكاء ٜٓبٜٓب أُطِٞثخ 

ٝرٔبٌٍٜب ٝاٍزوواه ؽ٤برٜب ٝهلهرٜب ػ٠ِ ٓٞاعٜخ الأىٓبد ؽز٠ رَٖ ا٠ُ اُوٙب 

٠ِٕ الله ػ٤ِٚ  -هبٍ هٍٍٞ الله  :ٝاُو٘بػخ، كؼٖ أث٢ ثوىح الأ٢ٍِٔ ه٢ٙ الله ػ٘ٚ هبٍ
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لا ريٍٝ هلٓب ػجل ٣ّٞ اُو٤بٓخ ؽز٠ ٣َؤٍ ػٖ ػٔوٙ ك٤ٔب أك٘بٙ، ٝػٖ ػِٔٚ ك٤ْ :(ٍِْٝ

هٝاٙ اُزوٓن١: (كؼَ، ٝػٖ ٓبُٚ ٖٓ أ٣ٖ اًزَجٚ، ٝك٤ْ أٗلوٚ، ٝػٖ عَٔٚ ك٤ْ أثلاٙ(

0415.) 

ًٔب أٗٚ ر٤ْو اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ا٠ُ إٔ الأكواك أُزل٤٘٣ٖ ٝهذ الأىٓبد 

خ أىٓبد اُؾ٤بح، ٝأْٜٗ ؿبُجب ٓب ٣َزقلٕٓٞ ُل٣ْٜ هلهح أًجو ٖٓ ؿ٤وْٛ ػ٠ِ ٓٞاعٜ

(. ٝرئًل 0200ٛوهب ا٣غبث٤خ ك٢ اُزل٤ٌو ؽ٤٘ٔب ٣زؼوٕٙٞ ُلأىٓبد )اُٜٞاه١، 

اُٖؾخ اُؼب٤ُٔخ ُٔلّٜٞ اُٖؾخ صلاس أثؼبك ٢ٛٝ ثل٤ٗب ٝٗل٤َب ٝاعزٔبػ٤ب ٝهل رْ اهزواػ 

ٚ ك٢ ؽبُخ ثؼل هاثغ ٝٛٞ اُجؼل اُوٝؽ٢ ٝاُلوك اُن١ ٣زٔزغ ثبُٖؾخ ػ٠ِ ٛنا اُ٘ؾٞ أٗ

( ثؤٕ اُٖؾخ 0200(. ٝرٞٙؼ ٖٗو ٝآفوٕٝ )0215ٕؾخ ٓزٌبِٓخ ا٣غبث٤خ )أؽٔل، 

٢ٛ أُٔبهٍخ اُطج٤ؼ٤خ ُِؾ٤بح )اُلطوح( ؽ٤ش عبء أُلّٜٞ اُووآ٢ٗ ُِ٘لٌ ٝاُغَْ 

٣ٜلف ا٠ُ اُؾلبظ ػ٠ِ ٕؾخ اُلوك ٝٝهب٣زٚ ٝرو٣ٞزٚ ٖٓ فلاٍ اُزب٢ُ: أ٤ٔٛخ اُٖؾخ 

ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ اُناد، ٝرو٣ٞخ أُئٖٓ اُِٖخ ثبلله اُوٝؽ٤خ ُزي٤ًخ اُ٘لٌ، ٝاُزلهة 

ػٖ ٛو٣ن اُنًو، ًٝنُي ا٢ُٜ٘ ػٖ الأًَ أُٚو ثبُغَْ، ٝأ٣ٚب ٝعٞة رٞك٤و 

اُٞهب٣خ اُٖؾ٤خ ػٖ ٛو٣ن اُطٜبهح ٝاُٞٙٞء ٝاُـََ. ٝكل ث٤٘ذ ٗزبئظ كهاٍخ 

Tabrizi et al.(2024) ُٖؾخ إٔ اُؼٞآَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )اُزؼ٤ِْ اُلوك١ ٝثوآظ رؼي٣ي ا

أُله٤ٍخ(، ٝاُؼٞآَ الاهزٖبك٣خ )اُلفَ ٝاُؾٞاكي الاهزٖبك٣خ ٝاُزؤ٤ٖٓ اُٖؾ٢ 

ا٢ُ٘ٛٞ(، ٝاُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ )ٗظبّ اُلػْ ٝأَُئ٤ُٝخ ٝالأهوإ(، ٝاُؼٞآَ 

اُوٝؽ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝاُْق٤ٖخ )اُغٌ٘ ٝث٤٘خ الأٍوح ٝأٗٔبٛ أُؼ٤ْخ ٝأُْبًَ اُطج٤خ( 

ؾخ ث٤ٖ أُواٛو٤ٖ. ٣ٝوٟ اُٖوو ٝٛ٘لا١ٝ كؼبُخ ك٢ ا٤ًَُِٞبد أُؼيىح ُِٖ

( ثؤٕ اَُلآخ اُٖؾ٤خ رورجٜ ثبَُِٞى اُٖؾ٢ اُن١ ٣زجؼٚ اُلوك فلاٍ ؽ٤برٚ 0211)

ا٤ٓٞ٤ُخ، ًٔب إٔ اَُِٞى اُٖؾ٢ ٣ورجٜ ثطج٤ؼخ الأكواك اُْق٤ٖخ، ؽ٤ش ث٤٘ذ ٗزبئظ 

اُؼَٔ.  كهاٍزْٜ ثؤٕ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ اُزٔزغ ثبُٖؾخ ٝاُولهح ػ٠ِ أكاء ٜٓبّ

( ثؤٕ أٜٓبد ه٣بٗ الأٛلبٍ ُل٣ٜٖ ٝػ٢ 0201ًٔب أظٜود ٗزبئظ كهاٍخ ؽ٤َٖ )

ٕؾ٢ ٓٔب ٣ئك١ اَُِٞى اُٖؾ٢ ُٜٖ ا٠ُ اُؾلبظ ػ٠ِ ٍلآخ اُٖؾخ لأٍوْٛ 

 ٝأٛلبُْٜ.

( ثؤٕ اَُ٘بء اَُؼٞك٣بد 0200ٝػ٠ِ مُي رٞٙؼ ٗزبئظ كهاٍخ اُؼب٣ل١ ) 

اُٞػ٢ اُٖؾ٢ ُل٣ٜٖ ثَ٘جخ رؾوٕٖ ػ٠ِ ٓزبثؼخ اُؾٔلاد اُٖؾ٤خ ثَجت ى٣بكح 

( 0200%(. ؽ٤ش رئًل أُلأ )02.21%(، ٤ِ٣ٜب اُٞهب٣خ اُٖؾ٤خ ثَ٘جخ )40.41)

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رٞع٤ٚ الأٜٓبد ٝهكغ ٝػ٤ٜٖ اُٖؾ٢ ؽ٤ش ٣ِؼت كٝها ؽبٍٔب ك٢ رؼي٣ي 

ٕؾخ الأٍوح ٝالأٛلبٍ، ٝأ٣ٚب أ٤ٔٛخ رٞك٤و أُٞاهك ٝاُلػْ أَُزٔو ُلأٜٓبد 

هاد اُٖؾ٤خ اُٖبئجخ ٝرطج٤ن أُٔبهٍبد اُٖؾ٤خ ك٢ ُز٤ٌٜٖٔ٘ ٖٓ ارقبم اُووا
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ؽ٤برٜٖ ا٤ٓٞ٤ُخ. كزؤر٢ ثنُي أ٤ٔٛخ رٞك٤و اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ػٖ أ٤ٔٛخ 

اُٞهب٣خ ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُٞػ٢ اُٖؾ٢، ٝاًَبة ا٤ًَُِٞبد اُٖؾ٤خ الإ٣غبث٤خ ُِلوك 

ٝإٍُٞٞ ٝاُغٔبػخ ٝأُغزٔغ، ٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن ٗغبػ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُٖؾ٢ 

لأؿواٜٙب اُٖؾ٤خ أُقزِلخ ٖٓ فلاٍ اٍز٘بك ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ ٓزٌبِٓخ )أؽٔل، 

( ثؤٗٚ ٣غت إٔ ٣ٔزل ٓؾٞ الأ٤ٓخ 0211(. ٝرئًل ٓ٘ظٔخ اُٖؾخ اُؼب٤ُٔخ )0200

اُٖؾ٤خ ٖٓ أَُزٟٞ اُْق٢ٖ ا٠ُ أَُز١ٞ ا٤َُب٢ٍ، ٣ٜٝلف رؼي٣ي اُٖؾخ 

٤و ا٤ًَُِٞبد الأكواك ػ٠ِ ٍج٤َ ثبلأٍبً ا٠ُ ر٤َٕٞ اُوٍبئَ اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب رـ٤

أُضبٍ ٓ٘غ اُزلف٤ٖ، ارجبع ٗظبّ ؿنائ٢ ٕؾ٢، ٝأُي٣ل ٖٓ الأْٗطخ اُجل٤ٗخ. ؽ٤ش 

( ثؤٕ اُو٣بٙخ رؼزجو أْٛ آ٤ُخ لإكاهح ؽ٤بح أُوأح 0201أٍلود ٗزبئظ كهاٍخ ثِؼ٤ل )

ثزلبإٍ، ثٔب ٣ٖٚٔ ُٜب اُؾلبظ ػ٠ِ ٕؾزٜب اُ٘ل٤َخ ٝاُغَل٣خ، ٣ٝؼل ٓطِت ٙوٝه١ 

 زٞاء مارٜب ٝأكاء أكٝاهٛب ٝٝظبئلٜب الاعزٔبػ٤خ ثب٣غبث٤خ.لاؽ

ٝٓٔب ٍجن روٟ اُجبؽضخ أ٤ٔٛخ ٓولهح هثخ الأٍوح ػ٠ِ اكاهرٜب لأىٓبرٜب الأٍو٣خ ٖٓ 

فلاٍ ارقبم اُوواهاد ا٤ُٖٔو٣خ أٝ ا٤ٓٞ٤ُخ ثبرجبع فطٞاد ٝٓواؽَ ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ 

ػ٠ِ ا٣غبك اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ  رَزط٤غ ٖٓ فلاُٜب ؽَ الأىٓخ، كٔٞاعٜخ الأىٓبد ٝاُولهح

٣َبػل هثخ الأٍوح ػ٠ِ الاٍزٔواه ك٢ أكاء ػِٜٔب ًٝنُي أُؾبكظخ ػ٠ِ ٕؾزٜب 

ٝرؼي٣يٛب كِٚ أ٤ٔٛخ ًجوٟ ك٢ ؽ٤برٜب ؽ٤ش ٣ئك١ ا٠ُ الاٍزٔزبع ٝاُواؽخ ٝاُوٙب ك٢ 

ؽ٤برٜب ٝؽ٤بح أكواك أٍورٜب كٜٞ الاٍزضٔبه الأٓضَ ك٢ اُؾ٤بح ًٔب ٛٞ ٓطِت ك٢٘٣ ك٢ 

الأٍٝ، ٝك٢ ٙٞء مُي كبٕ أٌُِْخ اُجؾض٤خ رٌٖٔ ك٢ ٓؾبُٝخ الإعبثخ ػ٠ِ أُوبّ 

اَُئاٍ اُزب٢ُ: ٓب اُؼلاهخ ث٤ٖ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ٝرؼي٣ي اُٖؾخ 

 اُْق٤ٖخ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ هثبد الأٍو اَُؼٞك٣خ ثٔؾبكظخ علح؟

 أْذاف انجحث:

 ٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ:

رجؼًب لافزلاف ٟ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ َٓزٞ رؾل٣ل اُلوٝم ك٢-1

 .ٓواؽِٜب الإكاه٣خ ُوثبد أٍو ػ٤٘خ اُجؾش

رجؼًب لافزلاف أثؼبكٛب ُوثبد َٓزٟٞ رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ رؾل٣ل اُلوٝم ك٢ -0

 أٍو ػ٤٘خ اُجؾش.

 رؾل٣ل اُلوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ارقبم اُوواه-0

لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ثٔواؽِٜب الإكاه٣خ أُقزِلخ رجؼب ُٔزـ٤واد اُجؾش )ػٔو هثخ 

اُلفَ -ػلك أكواك الأٍوح-ػَٔ هثخ الأٍوح-أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُوثخ الأٍوح-الأٍوح

 اُْٜو١ ُلأٍوح(.
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رؾل٣ل اُلوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ رؼي٣ي -4

أَُزٟٞ -ؤثؼبكٛب أُقزِلخ رجؼب ُٔزـ٤واد اُجؾش )ػٔو هثخ الأٍوحاُٖؾخ اُْق٤ٖخ ث

 اُلفَ اُْٜو١ ُلأٍوح(.-ػلك أكواك الأٍوح-ػَٔ هثخ الأٍوح-اُزؼ٢ٔ٤ِ ُوثخ الأٍوح

ارقبم اُوواه اٌُْق ػٖ اُؼلاهخ اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ أُواؽَ الإكاه٣خ أُقزِلخ ُٔو٤بً -2

 .اُٖؾخ اُْق٤ٖخٝالأثؼبك أُقزِلخ ُٔو٤بً رؼي٣ي لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ 

رؾل٣ل َٗجخ ْٓبهًخ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ -1

 ثٔواؽِٜب الإكاه٣خ أُقزِلخ.

رؾل٣ل َٗجخ ْٓبهًخ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ثؤثؼبكٛب -5

 أُقزِلخ.

٤خ لأ٣ُٞٝخ أثؼبك رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ٖٓ هجَ أكواك ر٤ٙٞؼ أ٤ٔٛخ الأٝىإ اَُ٘ج-9

 ػ٤٘خ اُجؾش.

 أًْٛخ انجحث:

رؤر٢ أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ ر٘بٍٝ ٓٞٙٞػٚ ك٢ ٓغبٍ الأٍوح ٝهلهح هثخ  

الأٍوح ػ٠ِ ارقبم اُوواه لإكاهح أىٓبرٜب الأٍو٣خ ٝهثٜ أُزـ٤و أَُزوَ ثزؼي٣ي 

ر٘بٍٝ الأثؾبس اَُبثوخ ك٢ هثٜ  اُٖؾخ اُْق٤ٖخ اُز٢ ٝعلد اُجبؽضخ ٗلهح ك٢

ٓزـ٤واد اُجؾش، هل ٣ٌزَت اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ ؽ٤ش اؽزبط أُغزٔغ ُ٘زبئظ اُجؾش ك٢ 

٤ًل٤خ رؾل٣ل ٓواؽَ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُؼل٣ل ٖٓ 

 الأىٓبد اُز٢ رؼوٗ ُٜب أُغزٔغ ك٢ فلاٍ اَُ٘ٞاد الأف٤وح، ًٔب رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش

ٖٓ فلاٍ ٗزبئغٚ اُز٢ رَبػل هثبد الأٍو ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ ٝأكواك الأٍوح ػ٠ِ 

ٝعٚ اُؼّٔٞ ٖٓ ر٤ٌٜٔ٘ب ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٕؾزٜب ػ٘ل ٓٞاعٜخ ٙـٞٛ اُؾ٤بح 

ٝٓولهرٜب ػ٠ِ رؾ٤َٜ٘ب ُلأكَٚ ٝالأؽَٖ ثؤكَٚ اُطوم ٝالأٍب٤ُت ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

ػ٠ِ أُؼبهف ٝاُؼبكاد  ارقبم هواهاد ٝاػ٤خ ٜٓ٘ب ػ٠ِ إٔ رزٌٖٔ ٖٓ اُؾٍٖٞ

اُٖؾ٤خ ا٤َُِٔخ، ٝثنُي ٣َزط٤غ أُغزٔغ إٔ ٣ؤفن ك٢ ػ٤ٖ الاػزجبه أ٤ٔٛخ الاٍزضٔبه 

 ك٢ ٕؾخ أكواكٙ.

 فشٔض انجحث:

رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ارقبم اُوواه -1

ُٔزـ٤واد اُجؾش )ػٔو هثخ لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ثٔواؽِٜب الإكاه٣خ أُقزِلخ رجؼب 

اُلفَ -ػلك أكواك الأٍوح-ػَٔ هثخ الأٍوح-أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُوثخ الأٍوح-الأٍوح

 اُْٜو١ ُلأٍوح(.
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رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ رؼي٣ي اُٖؾخ -0

ٟ أَُزٞ-اُْق٤ٖخ ثؤثؼبكٛب أُقزِلخ رجؼب ُٔزـ٤واد اُجؾش )ػٔو هثخ الأٍوح

 اُلفَ اُْٜو١ ُلأٍوح(.-ػلك أكواك الأٍوح-ػَٔ هثخ الأٍوح-اُزؼ٢ٔ٤ِ ُوثخ الأٍوح

ارقبم اُوواه لإكاهح رٞعل ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ أُواؽَ الإكاه٣خ أُقزِلخ ُٔو٤بً -0

 .اُٖؾخ اُْق٤ٖخٝالأثؼبك أُقزِلخ ُٔو٤بً رؼي٣ي الأىٓبد الأٍو٣خ 

٠ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ رقزِق َٗجخ ْٓبهًخ اُؼٞآَ أُئصوح ػِ-4

 ثٔواؽِٜب الإكاه٣خ أُقزِلخ.

رقزِق َٗجخ ْٓبهًخ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ثؤثؼبكٛب -2

 أُقزِلخ.

رقزِق الأٝىإ اَُ٘ج٤خ لأ٣ُٞٝخ أثؼبك رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ٖٓ هجَ أكواك ػ٤٘خ -1

 اُجؾش.

 :يصطهحبد انجحث

 نقشاس:يفٕٓو اتخبر ا

: ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ رَزٜلف إٍُٞٞ ا٠ُ افز٤به أًضو اُجلائَ ٝاُق٤بهاد ْٕانقشاس -1

ً ٓغ اُٞاهغ ٝاًضوٛب ٕلاؽ٤خ ٝكؼب٤ُخ ُزؾو٤ن الأٛلاف أُؾلكح  أُلاءٓخ ٝاَٗغبٓب

 (.0219)اُلا٢ٓ ٝاُؼ٤َب١ٝ، 

٣ٝؼوكٚ ػجلاُغٞاك ثؤٗٚ: ٛٞ إلاه ؽٌْ ٓؼ٤ٖ ُٔب ٣غت إٔ ٣لؼِٚ اتخبر انقشاس: -2

ُلوك ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٝمُي ثؼل اُلؾٔ اُله٤ن ُِجلائَ أُقزِلخ اُز٢ ٣ٌٖٔ افز٤به ا

(. ًٔب ٣ؼوكٚ ٗٞكَ ثؤٗٚ: ػ٤ِٔخ ؽٖو ثل٣لاد 0211ثل٣َ ٜٓ٘ب )ػ٠ِ ٝآفوٕٝ، 

ٝاؽزٔبلاد ُؾَ ٌِْٓخ ٓب أٝ ٓٞاعٜخ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٝافز٤به اُجل٣َ أٝ اُؾَ الأكَٚ 

وك ٝٓٞاهكٙ اُجْو٣خ ٝؿ٤و اُجْو٣خ اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ اُٜلف أُ٘بٍت لإٌٓب٤ٗبد اُل

 (.0200)ٗٞكَ ٝآفوٕٝ، 

 يفٕٓو إداسح الأصيبد الأسشٚخ:

الأىٓخ ثؤٜٗب: ٗوطخ رؾٍٞ ك٢ ٓوٗ أٝ ؽ٤بح أٝ  ٣ٝOxfordؼُوف هبًٓٞ الأصيخ: -1

ربه٣ـ أٝ رؼ٢٘ ٝهذ اُقطٞهح ٝاُٖؼٞثخ ٝٝعٞة ارقبم هواه ٓؼ٤ٖ" )أُوب٢ٛ، 

( ا٠ُ رؼو٣ق الأىٓخ ُؼ٢ِ ثؤٜٗب: اٙطواة اٗلؼب٢ُ 0210) ٤ْ٣ٝو اُؼب٢ٍٔ (.0214

ؽبك، ٣ئصو ػ٠ِ هلهح اُلوك ك٢ اُزٖل١ اٗلؼب٤ًُب أٝ ٓؼوك٤ًب أٝ ٤ًًٍِٞب، ٣ٝئصو ػ٠ِ 

( رؼو٣ق اُقٚو١ 0210ٝرنًو أًجو ) هلهرٚ ك٢ ؽَ ٌْٓلارٚ ثبٍُٞبئَ اُؼبك٣خ.

ك٢ أؽل ا٤ٌُبٗبد  ( ُلأىٓخ ثبٜٗب: "ٓٞهق ٝؽبُخ ؽوعخ ٣ٞاعٜٜب ٓزقن اُوواه0220)

أٍوح( رزلاؽن ٜٓ٘ب الأؽلاس ٝرزْبثي ٓؼٚ -عبٓؼخ-ْٓوٝع-ٓئٍَخ-الإكاه٣خ )كُٝخ

الأٍجبة ثبُ٘زبئظ، ٣ٝلول ٓؼٜب ٓزقن اُوواه هلهرٚ ػ٠ِ ا٤َُطوح ػ٤ِٜب أٝ ارغبٛبرٜب 
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أَُزوج٤ِخ. ًٔب رؼوكٜب ػجلاُلزبػ ثؤٜٗب ؽلس ٓلبعئ ؿ٤و ٓزٞهغ ُٚ ٗزبئظ ػ٤ٌَخ ؽ٤ش 

َبئو ك٢ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝالأٓٞاٍ ٝأُٞاهك ٝاُضوٝاد )ه٘ل٣َ ٣ورجٜ ؽلٝس ف

ثؤٜٗب كزوح ٖٓ  Yeager & Roberts (2023)(. ك٢ ؽ٤ٖ ٣ؼوكٜب 0211ٝآفو5ٕٝ 

ػلّ اُزٞاىٕ اُ٘ل٢َ، رؾلس ٗز٤غخ ُؾلس أٝ ٓٞهق فط٤و ٣ٌَْ ٌِْٓخ ًج٤وح لا ٣ٌٖٔ 

اُؼبكاد اُؼوك٤خ ٝأٗٔبٛ ٓؼبُغزٜب ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد أُٞاعٜخ أُؤُٞكخ )اٍزقلاّ 

 اُزؤهِْ(.

( ًِٔخ الإكاهح ثؤٜٗب: اُْ٘بٛ الإَٗب٢ٗ 0210ٝرؼُوف ا٤ُٔب٢ٗ )إداسح الأصيبد: -2

اُن٢٘ٛ الاعزٔبػ٢ أَُزٔو اُن١ ٣زٖٚٔ ٝظبئق اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُو٤بكح ٝاُزٞع٤ٚ 

ثٚ اُوبكح ٝالإّواف ٝالارٖبٍ ٝاُز٤َ٘ن ٝأُزبثؼخ ٝاُوهبثخ ٝارقبم اُوواه، اُن١ ٣وّٞ 

( اكاهح الأىٓبد أـٜ٘ب: اُز٘جئ 0214ٝرؼُوف ثِق٤و ) ُزؾو٤ن الأٛلاف ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ.

ٝكهاٍخ اُزـ٤و اُؾبَٕ ك٢ اَُِٞى أُؼزبك ٝرؾل٣ل أٍجبة ؽلٝصٜب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾل٣ل 

اُطوم أٌُٔ٘خ ُٔٞاعٜزٜب ٝرٖؾ٤ؾٜب ثبٍزقلاّ ًبكخ اٍُٞبئَ ٝالإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ٖٓ 

( رؼو٣ق اكاهح 0211ٝرؼوٗ عبة الله ) ٠ اُزٞاىٕ ٝالاٍزوواه.أعَ اُؾٍٖٞ ػِ

( ثؤٜٗب: ػ٤ِٔخ رقط٤ٜ اٍزوار٤غ٢ رَزِيّ اُو٤بّ 0222الأىٓبد ٌُلا ٖٓ ػغٞح ٝكو٣ل )

ثبرقبم ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوواهاد ك٢ ٝهذ ٓؾلك، رَزٜلف الاٍزغبثخ ا٤َُِٔخ لأؽلاس 

أهَ ؽل ٌٖٓٔ، ثٔب ٣َٔؼ الأىٓخ ٝٓ٘غ رٖبػلٛب ٝاُزو٤َِ ٖٓ ٗزبئغٜب اَُِج٤خ ا٠ُ 

ثبٓزلاى هله ًج٤و ٖٓ ا٤َُطوح ٝاىاُخ أُقبٛو ارغبٙ اٍزؼبكح الأٝٙبع اُطج٤ؼ٤خ. ًٔب 

٢ٛ ٍَِِخ ٓزٌوهح ٖٓ عٔغ أُؼِٞٓبد ٕٝ٘بػخ اُجلائَ ٝارقبم اُوواهاد ٝٓزبثؼزٜب 

 (.٢ٛٝ0211 رٌز٤ي اكاه١ ٣ؼبُظ ؽبُخ الأفطبه أُلبعئخ ؿ٤و أُؾٍَٞخ )كوؽ٢، 

أكاهح الاىٓبد ك٢ٜ: ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعواءاد أُؾلكح ُِزؼبَٓ ٓغ  أٓب هواهاد

الاىٓبد ثٜلف ا٣وبف رلاػ٤برٜب ٝٓزبثؼخ رطٞهارٜب ٝا٣غبك أكَٚ اٍُٞبئَ ُِزؼبَٓ 

 (.0219)اُلا٢ٓ ٝاُؼ٤َب١ٝ، ٓؼٜب، ٝٓٞاعٜخ ا٣خ ظوٝف اٍزض٘بئ٤خ أٝ ٛبهئخ 

٢ٛ ٓولهح صيبد الأسشٚخ: ٔتعٛف انجبحثخ انتؼشٚف الإجشائٙ لاتخبر انقشاس لإداسح الأ

هثخ الأٍوح ػ٠ِ ارقبم ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد أٝ أُواؽَ الإكاه٣خ أُزؼبهجخ أٝ 

 -ا٣غبك اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ُلأىٓخ -أُزََِِخ ٢ٛٝ )رؾل٣ل الأىٓخ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ؽُٜٞب

ر٘ل٤ن اُوواه ٝٓزبثؼزٚ( ك٢ ؽلٝك  -رو٤٤ْ اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ٝافز٤به اُؾَ الأَٗت ُلأىٓخ

اٍزقلاّ ٓٞاهكٛب ٝآٌب٤ٗبرٜب اُجْو٣خ ٝاُـ٤و ثْو٣خ أُزٞكوح أٝ ثبٍزطبػزٜب رٞك٤وٛب 

ٝا٣غبكٛب، ثـوٗ إٍُٞٞ لإ٣غبك اُؾَ اُو٤ّل ُٔٞاعٜخ ٙـٞٛبد ٝأىٓبد اُؾ٤بح 

 اُطبهئخ اُز٢ هل ر٤ٖت أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُـ٤و ثْو٣خ.
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 يفٕٓو تؼضٚض انصحخ انشخصٛخ: 
٤خ )ك.د( اُٖؾخ ثؤٜٗب: اُٖؾخ ٢ٛ ؽبُخ ٖٓ رؼوف أُ٘ظٔخ اُٖؾخ اُؼبُٔ

اًزٔبٍ اَُلآخ اُجل٤ٗخ ٝاُؼو٤ِخ ٝالاعزٔبػ٤خ، لا ٓغوك اٗؼلاّ أُوٗ أٝ اُؼغي 

)كٍزٞه ٓ٘ظٔخ اُٖؾخ اُؼب٤ُٔخ(، ك٢ ؽ٤ٖ رؼوف رؼي٣ي اُٖؾخ: ثؤٗٚ ػ٤ِٔخ ر٤ٌٖٔ 

٤ٖخ الأكواك ٖٓ ى٣بكح اُزؾٌْ ك٢ ٕؾزْٜ ٝرؾ٤َٖ َٓزٞاٛب. ث٤٘ٔب ٣ؼوف ػٌبّخ اُْق

ثؤٜٗب: اُٖٞهح أُ٘ظٔخ أُزٌبِٓخ َُِٞى اُلوك اُز٢ ر٤ٔيٙ ػٖ ؿ٤وٙ أٜٗب رَْٔ ػبكارٚ 

 Alport(. ٣ٝؼوكٜب 0215ٝأكٌبهٙ ٝارغبٛبرٚ ٝاٛزٔبٓبرٚ ٝأٍِٞثٚ ك٢ اُؾ٤بح )أؽٔل، 

ثؤٜٗب اُز٘ظ٤ْ اُل٣٘ب٢ٌ٤ٓ اُن١ ٣ٌٖٔ ثلافَ اُلوك ٝاُن١ ٣٘ظْ ًَ الأعٜيح اُ٘ل٤َخ 

ػ٠ِ اُلوك ٛبثؼٚ اُقبٓ ك٢ اُزٞاكن ٓغ اُج٤ئخ )ٓوػت، ٝاُغ٤َٔخ اُز٢ ر٢ِٔ 

( رؼو٣ق اكُو ُِْق٤ٖخ ثؤٜٗب أٍِٞة ؽ٤بح اُلوك 0219(. ًٔب رؼوٗ ٕبُؼ )0214

ك٢ ؽ٤ٖ  ٝٛو٣وزٚ ا٤ُٔٔيح ك٢ الاٍزغبثخ ٌُْٔلاد ؽ٤برٚ ثٔب ك٢ مُي أٛلاكٚ اُؾ٤بر٤خ.

ُِؼبكاد ( اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ثؤٜٗب: ٢ٛ أُٔبهٍخ اُلوك٣خ 0215رؼوف فبٝٓ )

اُٖؾ٤خ ك٢ ٗطبم اُظوٝف اُؼبٓخ اُز٢ رٌلَ ُِلوك اُزٔزغ ثبُٖؾخ ٝاُلوك ٣ٌزَجٜب ك٢ 

 ٕٞهح ػبكاد ٣ٔبهٍٜب ك٢ ؽ٤برٚ ا٤ٓٞ٤ُخ.

ٓولهح هثخ الأٍوح ٔتعٛف انجبحثخ انتؼشٚف الإجشائٙ نتؼضٚض انصحخ انشخصٛخ: 

ك٢  ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٕؾزٜب ٝرؾ٤َٜ٘ب ُلأكَٚ اُن١ ٣ٖٚٔ ُٜب الاٍزٔواه٣خ

أُؾبكظخ ػ٠ِ اُٖؾخ اُغ٤لح ٣َْٝٔ ع٤ٔغ أثؼبك اُٖؾخ ٖٙٔ ؽ٤برٜب اُْق٤ٖخ 

ٕؾخ اُؾ٤بح  -اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ -اُٖؾخ اُجل٤ٗخ ٝاُـنائ٤خ -)اُٖؾخ اُل٤٘٣خ

ٕؾخ اُج٤ئخ أُ٘ي٤ُخ(، ٖٓ فلاٍ ؽُٖٜٞب ػ٠ِ أُؼبهف -الأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ

برٜب ا٤ٓٞ٤ُخ ٝرغؼِٜب ًؤٍِٞة ؽ٤بح كائْ، ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رطج٤وٜب ك٢ ؽ٤

 ٝرؾبكع ػ٠ِ رٞاىٕ ٝٛبثغ ًٍِٜٞب اُؼبّ.

 يُٓجٛخ انجحث ٔإجشاءاتّ:

 ٣زجغ اُجؾش أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝالاهرجب٢ٛ.أٔلا: يُٓج انجحث: 

( 022اّزِٔذ ػ٤٘خ اُجؾش الأٍب٤ٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٖل٣خ هٞآٜب )ثبَٛب: ػُٛخ انجحث: 

 َٓز٣ٞبد اعزٔبػ٤خ ٝاهزٖبك٣خ ٓقزِلخ ثٔؾبكظخ علح. هثخ أٍوح ٍؼٞك٣خ ٖٓ

 *استًبسح انجٛبَبد انؼبيخ: ٔصف ػُٛخ انجحث: 

 ػًش سثخ الأسشح:-1

( رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش رجؼب 1( ٝاٌَُْ اُج٤ب٢ٗ ههْ )٣1ٞٙؼ اُغلٍٝ )

 ُٔزـ٤و اُؼٔو. 
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 ( تٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انجحث تجؼب نًتغٛش انؼًش1جذٔل )

ٖ أػٔبهٛ رواٝؽذ( ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش 144( إٔ )٣1زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

( ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش 119%(، ٤ِ٣ْٜ )41.1ٍ٘خ ثَ٘جخ ) 22ٖٓ  لأهٍَ٘خ  42ٖٓ 

( ٖٓ أكواك ػ٤٘خ 95%(، ٝأف٤وا )04ٍ٘خ كؤًضو ثَ٘جخ ) 22ٖٓ  ٖأػٔبهٛ ًبٗذ

 .%(04.9ٍ٘خ ثَ٘جخ ) 42أهَ ٖٓ ٖ اُجؾش ًبٗذ أػٔبهٛ

 انًستٕ٘ انتؼهًٛٙ نشثخ الأسشح:-2

 ( رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش رجؼب ُٔزـ٤و أَُز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ. ٣0ٞٙؼ اُغلٍٝ )

 نًتغٛش انًستٕ٘ انتؼهًٛٙتٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انجحث تجؼبً  (2جذٔل )

ػ٠ِ  ؽبٕلادٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ( 151( إٔ )٣0زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

ٖٓ أكواك ػ٤٘خ ( 121، ٤ِ٣ْٜ )%(22.0ثَ٘جخ ) اُغبٓؼ٤خ / ٓبعَز٤و كًزٞهاٙاُْٜبكح 

، صْ ٣ؤر٢ ك٢ أُورجخ %(09.9ثَ٘جخ ) اُْٜبكح اُضب٣ٞٗخ / كثِّٞػ٠ِ  ؽبٕلاداُجؾش 

ثَ٘جخ  اُْٜبكح أُزٍٞطخ كؤهَػ٠ِ  ؽبٕلادٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ( 50اُضبُضخ )

(02.9.)% 

 ػًم سثخ الأسشح:-3

 .( رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش رجؼب ُٔزـ٤و اُؼ٣0َٔٞٙؼ اُغلٍٝ )

 تٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انجحث تجؼبً نًتغٛش انؼًم (3جذٔل )

 انُسجخ% انؼذد ح  ػًش سثخ الأسش

 %04.9 95 ٍ٘خ 42أهَ ٖٓ 

 %41.1 144 ٍ٘خ 22ٖٓ  لأهٍَ٘خ  42ٖٓ 

 %04 119 ٍ٘خ كؤًضو 22ٖٓ 

 %122 022 أُغٔٞع

 انُسجخ% انؼذد نشثخ الأسشح انًستٕ٘ انتؼهًٛٙ

 %02.9 50 ّٜبكح ٓزٍٞطخ كؤهَ

 %09.9 121 ّٜبكح صب٣ٞٗخ / كثِّٞ

 %22.0 151 ّٜبكح عبٓؼ٤خ / ٓبعَز٤و، كًزٞهاٙ

 %122 022 أُغٔٞع

 انُسجخ% انؼذد ػًم سثخ الأسشح

 %29.0 024 رؼَٔ

 %41.5 141 لا رؼَٔ

 %122 022 أُغٔٞع
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ثَ٘جخ ػبٓلاد ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ( 024( إٔ )٣0زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

 %(.41.5ثَ٘جخ )ؿ٤و ػبٓلاد ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ( 141ث٤٘ٔب )، %(29.0)

 ػذد أفشاد الأسشح:-4

( رٞى٣غ أٍو ػ٤٘خ اُجؾش رجؼبً 4( ٝاٌَُْ اُج٤ب٢ٗ ههْ )٣4ٞٙؼ اُغلٍٝ )

 ُؼلك أكواكٛب.

 تٕصٚغ أسش ػُٛخ انجحث تجؼبً نؼذد أفشادْب (4جذٔل )

( أٍوح ثؼ٤٘خ اُجؾش رواٝػ ػلك أكواكٛب ٖٓ 115( إٔ )٣4زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

 4، ٤ِ٣ْٜ الأٍو اُلار٢ ًبٕ ػلك أكواكٛب أهَ ٖٓ %(45.5أكواك ثَ٘جخ ) 1ا٢ُ أكواك  4

، ٝأف٤وا ًبٕ ػلك الأٍو اُلار٢ ًبٕ ػلك %(01.1ثَ٘جخ )( 129)أكواك ٝثِؾ ػلكْٛ 

 .%(01.1( ثَ٘جخ )54أكواك كؤًضو ) 5أكواكٛب ٖٓ 

 انذخم انشٓش٘ نلأسشح: -5

 ( رٞى٣غ أٍو ػ٤٘خ اُجؾش ٝكوب ُلئبد اُلفَ أُقزِلخ.٣2ٞٙؼ اُغلٍٝ )

 نًختهفخ( تٕصٚغ أسش ػُٛخ انجحث ٔفقب نفئبد انذخم ا5جذٔل )

( إٔ أًجو كئبد اُلفَ اُْٜو١ لأٍو ػ٤٘خ اُجؾش ًبٕ ٣2زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

%(، ٣ٝؤر٢ ثؼل مُي أٍو 09.1كول ثِـذ َٗجزْٜ )، ريال كؤًضو( 12222ك٢ اُلئخ )ٖٓ 

ريال( ؽ٤ش ثِـذ  12222ريال ا٠ُ أهَ ٖٓ  12222ػ٤٘خ اُجؾش م١ٝ اُلفَ )ٖٓ 

ريال(  12222هَ ٖٓ %(، ٝأف٤وا أٍو ػ٤٘خ اُجؾش م١ٝ اُلفَ )أ00.5َٗجزْٜ )

 %(.05.1ؽ٤ش ثِـذ َٗجزْٜ )

 ثبنثب: خطٕاد إػذاد ٔثُبء أدٔاد انجحث: 

ث٘بء ػ٠ِ ٌِْٓخ اُجؾش ٝأٛلاكٚ ٝكوٝٙٚ ٝك٢ ٙٞء الاٛلاع ػ٠ِ الإٛبه -1

اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ٝلاٍزقلآ ٗزبئظ ٛنا اُجؾش هبٓذ اُجبؽضخ ثبٍزقلاّ 

 ٝاػلاك ٝث٘بء أكٝاد اُجؾش. 

 انُسجخ% انؼذد ػذد أفشاد الأسشح

 %01.1 129 أكواك 4أهَ ٖٓ 

 %45.5 115 أكواك 1ا٢ُ أكواك  4ٖٓ 

 %01.1 54 أكواك كؤًضو 5ٖٓ 

 %122 022 أُغٔٞع

 انُسجخ% انؼذد انذخم انشٓش٘ 

 %05.1 92 ريال "ٓ٘قل٘" 12222أهَ ٖٓ 

 %00.5 119 ريال "ٓزٍٜٞ" 12222ريال ا٠ُ أهَ ٖٓ  12222ٖٓ 

 %09.1 105 ريال كؤًضو "ٓورلغ" 12222ٖٓ 

 %122 022 أُغٔٞع
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ٖٓ ٓلٟ ٕلم أُو٤بً هبٓذ اُجبؽضخ ثؼوٙٚ ػ٠ِ ثؼ٘ ٖٓ )الأٍبرنح  ُِٝزؤًل-0

 أُقز٤ٖٖ( ُِزؾ٤ٌْ.

ٝثؼل اثلاء ثؼ٘ أُؾ٤ٌٖٔ ٥هائْٜ ِٝٓؾٞظبرْٜ ؽٍٞ ػجبهاد أُو٤بً، هبٓذ -0

 اُجبؽضخ ثزٞى٣غ أكاح اُجؾش اٌُزو٤ٗٝب ػ٠ِ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش، ٝاّزِٔذ الأكاح ػ٠ِ: 

رْ اػلاك اٍزٔبهح اُج٤بٗبد اُؼبٓخ لأكواك ػذاد انجبحثخ(: )إ استًبسح انجٛبَبد انؼبيخ-1

اُؼ٤٘خ هثخ الأٍوح ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ ثؼ٘ اُؼٞآَ اُل٣ٔٞؿواك٤خ، ٝاُز٢ اّزِٔذ 

أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُوثخ  -ػ٠ِ أُزـ٤واد أَُزوِخ ُِجؾش ٢ٛٝ )ػٔو هثخ الأٍوح

 اُْٜو١ ُلأٍوح(.اعٔب٢ُ اُلفَ  -ؽغْ أكواك الأٍوح -ٜٓ٘خ هثخ الأٍوح -الأٍوح

هبٓذ اُجبؽضخ ثبػلاك  اتخبر انقشاس لإداسح الأصيبد الأسشٚخ )إػذاد انجبحثخ(: يقٛبط-2

ُوثخ الأٍوح  لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خأُو٤بً ثٜلف ه٤بً َٓزٟٞ ارقبم اُوواه 

أُوؽِخ كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ أهثؼخ ٓواؽَ ٢ٛٝ )( 12)اَُؼٞك٣خ، ٝرٌٕٞ أُو٤بً ٖٓ 

أُوؽِخ  -ػجبهح  (04لأىٓخ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ؽُٜٞب ٝاّزِٔذ ػ٠ِ )الأ٠ُٝ: رؾل٣ل ا

أُوؽِخ اُضبُضخ: رو٤٤ْ  -ػجبهح ( 10اُضب٤ٗخ: ا٣غبك اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ُلأىٓخ ٝاّزِٔذ ػ٠ِ )

أُوؽِخ  -ػجبهح ( 10اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ٝافز٤به اُؾَ الأَٗت ُلأىٓخ ٝاّزِٔذ ػ٠ِ )

رْ اػزٔبك ٍِْ ٤ٌُود  ػجبهح(،( 10ِذ ػ٠ِ )اُواثؼخ: ر٘ل٤ن اُوواه ٝٓزبثؼزٚ ٝاّزٔ

اُضلاص٢ ُزٖؾ٤ؼ أُو٤بً، ثبػطبء ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهارٚ كهعخ ٝاؽلح ٖٓ ث٤ٖ 

 ( ػ٠ِ اُزور٤ت.1، 0، 0كهعبرٚ اُضلاصخ )كائٔب، أؽ٤بٗب، أثلاً( ٢ٛٝ رٔضَ هه٤ًٔب )

بً هبٓذ اُجبؽضخ ثبػلاك أُو٤ يقٛبط تؼضٚض انصحخ انشخصٛخ )إػذاد انجبحثخ(:-3

ثٜلف ه٤بً َٓزٟٞ رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ُوثخ الأٍوح اَُؼٞك٣خ، ٝرٌٕٞ أُو٤بً 

اُجؼل الأٍٝ: اُٖؾخ اُل٤٘٣خ ٝاّزِٔذ ػ٠ِ كووح ٓٞىػخ فَٔخ أثؼبك ٢ٛٝ )( 54)ٖٓ 

اُجؼل  -ػجبهح ( 19اُجؼل اُضب٢ٗ: اُٖؾخ اُجل٤ٗخ ٝاُـنائ٤خ ٝاّزِٔذ ػ٠ِ ) -ػجبهح( 10)

اُجؼل اُواثغ: ٕؾخ  -ػجبهح ( 14و٤ِخ ٝاّزِٔذ ػ٠ِ )اُضبُش: اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼ

اُجؼل اُقبٌٓ: ٕؾخ اُج٤ئخ  -ػجبهح ( 11اُؾ٤بح الأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاّزِٔذ ػ٠ِ )

رْ اػزٔبك ٍِْ ٤ٌُود اُضلاص٢ ُزٖؾ٤ؼ ، (ػجبهح( 14أُ٘ي٤ُخ ٝاّزِٔذ ػ٠ِ )

ُضلاصخ )كائٔب، أُو٤بً، ثبػطبء ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهارٚ كهعخ ٝاؽلح ٖٓ ث٤ٖ كهعبرٚ ا

 ( ػ٠ِ اُزور٤ت.1، 0، 0أؽ٤بٗب، أثلاً( ٢ٛٝ رٔضَ هه٤ًٔب )

 ساثؼب: حسبة صذق انًقٛبسٍٛ ٔثجبتًٓب:

 ٣وٖل ثٚ هلهح أُو٤بً ػ٠ِ ه٤بً ٓب ٝٙغ ُو٤بٍٚ. صذق انًقٛبط:

 يقٛبط اتخبر انقشاس لإداسح الأصيبد الأسشٚخ: 

نكم يشحهخ يٍ انًشاحم انصذق ثبستخذاو الاتسبق انذاخهٙ ثٍٛ انذسجخ انكهٛخ 

 ٔانذسجخ انكهٛخ نهًقٛبط:
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رْ ؽَبة اُٖلم ثبٍزقلاّ الارَبم اُلاف٢ِ ٝمُي ثؾَبة ٓؼبَٓ الاهرجبٛ 

)ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ( ث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ ارقبم اُوواه 

ؾٍِٞ ا٣غبك اُ، أُوؽِخ اُضب٤ٗخ )ُٔوؽِخ الأ٠ُٝ رؾل٣ل الأىٓخ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ؽُٜٞب

رو٤٤ْ اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ٝافز٤به اُؾَ الأَٗت ُلأىٓخ، ، أُوؽِخ اُضبُضخ اُجل٣ِخ ُلأىٓخ

أُوؽِخ اُواثؼخ ر٘ل٤ن اُوواه ٝٓزبثؼزٚ( ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ 

 ٣ٞٙؼ مُي:

( قٛى يؼبيلاد الاستجبغ ثٍٛ دسجخ كم يشحهخ ٔدسجخ يقٛبط اتخبر انقشاس 6جذٔل )

 صيبد الأسشٚخلإداسح الأ

( ٣2.21زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ إٔ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ًِٜب كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )

 لاهزواثٜب ٖٓ اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٕلم ٝرغبٌٗ ٓواؽَ أُو٤بً.

 يقٛبط تؼضٚض انصحخ انشخصٛخ:

انصذق ثبستخذاو الاتسبق انذاخهٙ ثٍٛ انذسجخ انكهٛخ نكم ثُؼذ ٔانذسجخ انكهٛخ 

 نهًقٛبط:

رْ ؽَبة اُٖلم ثبٍزقلاّ الارَبم اُلاف٢ِ ٝمُي ثؾَبة ٓؼبَٓ الاهرجبٛ 

اُجؼل ، )ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ( ث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ثؼل )اُجؼل الأٍٝ اُٖؾخ اُل٤٘٣خ

اُضب٢ٗ اُٖؾخ اُجل٤ٗخ ٝاُـنائ٤خ، اُجؼل اُضبُش اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ، اُجؼل اُواثغ 

ٝالاعزٔبػ٤خ، اُجؼل اُقبٌٓ ٕؾخ اُج٤ئخ أُ٘ي٤ُخ( ٝاُلهعخ  ٕؾخ اُؾ٤بح الأٍو٣خ

 ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي:

( قٛى يؼبيلاد الاستجبغ ثٍٛ دسجخ كم ثؼُذ ٔدسجخ يقٛبط تؼضٚض انصحخ 7جذٔل )

 انشخصٛخ

 انذلانخ الاستجبغ 

 2.21 2.922 رؾل٣ل الأىٓخ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ؽُٜٞب :أُوؽِخ الأ٠ُٝ

 2.21 2.552 أُوؽِخ اُضب٤ٗخ: ا٣غبك اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ُلأىٓخ

 2.21 2.900 أُوؽِخ اُضبُضخ: رو٤٤ْ اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ٝافز٤به اُؾَ الأَٗت ُلأىٓخ

 2.21 2.914 اُوواه ٝٓزبثؼزٚأُوؽِخ اُواثؼخ: ر٘ل٤ن 

 انذلانخ الاستجبغ 

 2.21 2.599 اُجؼل الأٍٝ: اُٖؾخ اُل٤٘٣خ

 2.21 2.991 اُجل٤ٗخ ٝاُـنائ٤خاُجؼل اُضب٢ٗ: اُٖؾخ 

 2.21 2.902 اُجؼل اُضبُش: اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ

 2.21 2.520 اُجؼل اُواثغ: ٕؾخ اُؾ٤بح الأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ

 2.21 2.910 اُجؼل اُقبٌٓ: ٕؾخ اُج٤ئخ أُ٘ي٤ُخ
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( ٣2.21زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ إٔ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ًِٜب كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )

 اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٕلم ٝرغبٌٗ أثؼبك أُو٤بً. لاهزواثٜب ٖٓ

كهخ الافزجبه ك٢ اُو٤بً ٝأُلاؽظخ، ٝػلّ ر٘بهٚٚ  ٣reabilityوٖل ثبُضجبد انثجبد: 

ٓغ ٗلَٚ، ٝارَبهٚ ٝاٛواكٙ ك٤ٔب ٣يٝكٗب ثٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٍِٞى أُلؾٞٓ، ٝٛٞ 

اء اُلؼ٢ِ ُِٔلؾٞٓ، ٝرْ اَُ٘جخ ث٤ٖ رجب٣ٖ اُلهعخ ػ٠ِ أُو٤بً اُز٢ ر٤ْو ا٠ُ الأك

 ؽَبة اُضجبد ػٖ ٛو٣ن:

 Alpha Cronbachٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ -1

  Split-halfٛو٣وخ اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ -0

 .Guttmanع٤ٞرٔبٕ -0

 يقٛبط اتخبر انقشاس لإداسح الأصيبد الأسشٚخ:

 ( قٛى يؼبيم انثجبد نًشاحم يقٛبط اتخبر انقشاس لإداسح الأصيبد الأسشٚخ8جذٔل )

٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُضجبد: ٓؼبَٓ اُلب، اُزغيئخ 

 ( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ صجبد أُو٤بً.2.21اُٖ٘ل٤خ، ع٤ٞرٔبٕ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )

 يقٛبط تؼضٚض انصحخ انشخصٛخ:

 انصحخ انشخصٛخ ( قٛى يؼبيم انثجبد لأثؼبد يقٛبط9جذٔل )

٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُضجبد: ٓؼبَٓ اُلب، اُزغيئخ 

 ( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ صجبد أُو٤بً.2.21كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ) اُٖ٘ل٤خ، ع٤ٞرٔبٕ

 

 جٕٛتًبٌ انتجضئخ انُصفٛخ يؼبيم انفب انًشاحم

 2.940 2.999 – 2.901 2.920 أُوؽِخ الأ٠ُٝ: رؾل٣ل الأىٓخ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ؽُٜٞب

 2.994 2.901 – 2.951 2.922 أُوؽِخ اُضب٤ٗخ: ا٣غبك اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ُلأىٓخ

 أُوؽِخ اُضبُضخ: رو٤٤ْ اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ 

 ُلأىٓخٝافز٤به اُؾَ الأَٗت 
2.540 2.512 – 2.554 2.509 

 2.551 2.911 – 2.520 2.591 أُوؽِخ اُواثؼخ: ر٘ل٤ن اُوواه ٝٓزبثؼزٚ

 2.922 2.942 – 2.599 2.910 صجبد ٓو٤بً ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ًٌَ

 جٕٛتًبٌ انتجضئخ انُصفٛخ يؼبيم انفب الأثؼبد

 2.921 2.940 – 2.992 2.919 اُجؼل الأٍٝ: اُٖؾخ اُل٤٘٣خ

 2.501 2.512 – 2.521 2.504 اُجؼل اُضب٢ٗ: اُٖؾخ اُجل٤ٗخ ٝاُـنائ٤خ

 2.529 2.591 – 2.509 2.510 اُجؼل اُضبُش: اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ

 2.951 2.914 – 2.920 2.995 اُجؼل اُواثغ: ٕؾخ اُؾ٤بح الأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ

 2.912 2.925 – 2.990 2.902 اُجؼل اُقبٌٓ: ٕؾخ اُج٤ئخ أُ٘ي٤ُخ

 2.900 2.950 – 2.910 2.942 صجبد ٓو٤بً اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ًٌَ



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د. ألفت الأشي...،لدى عينة من  وعلاقتها بتعسيس الصحة الشخصيةاتخاذ القرار لإدارة الأزمات الأشرية      
 

   26: 
 

 ػشض ٔيُبقشخ انُتبئج:

تجؼبً لاختلاف يشاحهٓب يستٕٖ اتخبر انقشاس لإداسح الأصيبد الأسشٚخ  ٚختهف-1

 .الإداسٚخ نشثبد أسش ػُٛخ انجحث

( َٓزٟٞ ارقبم اُوواه لإكاهح 12( ٝاٌَُْ اُج٤ب٢ٗ ههْ )٣12ٞٙؼ اُغلٍٝ )

 ُوثبد أٍو ػ٤٘خ اُجؾش. الأىٓبد الأٍو٣خ

( ٕٚظح يستٕٖ اتخبر انقشاس لإداسح الأصيبد الأسشٚخ نشثبد أسش ػُٛخ 11جذٔل )

 انجحث

 (:11ٚتعح يٍ انجذٔل )

%(، 01َٓزٟٞ رؾل٣ل الأىٓخ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ؽُٜٞب أُورلغ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )-1

ث٤٘ٔب َٓزٟٞ رؾل٣ل الأىٓخ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ؽُٜٞب أُزٍٜٞ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ 

%(، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ َٓزٟٞ رؾل٣ل الأىٓخ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ؽُٜٞب أُ٘قل٘ ًبٕ 40.0)

 .%(٣01.5ٔضَ َٗجخ )

ث٤٘ذ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ثؤٕ َٓزٟٞ ٓوؽِخ رؾل٣ل الأىٓخ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد  

%(، ٝروٟ 40.0)ؽُٜٞب ُوثبد الأٍو ػ٤٘خ اُجؾش عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ ثَ٘جخ 

اُجبؽضخ ثؤٕ هثبد الأٍو ٣َزطؼٖ رؾل٣ل الأىٓبد اُز٢ ٣زؼوٖٙ ُٜب ٝعٔغ أُؼِٞٓبد 

ؽُٜٞب، ٌُٖٝ اُ٘ز٤غخ رلٍ ػ٠ِ اؽز٤بط هثبد الأٍو ا٠ُ رؾ٤َٖ ك٢ ٛوم اُزؼبَٓ ٓغ 

اكاهح أىٓبرٜٖ ٝإٔ ٣ٌٖ أًضو كهخ ك٢ رؾل٣ل ٓب٤ٛخ الأىٓخ ٝٓقبٛوٛب ٝأٙواهٛب ٖٓ 

اُٖؾ٤ؾخ ٝٓؼوكخ اُطوم اُٖؾ٤ؾخ ُغٔؼٜب ٖٝٓ صْ رؾ٤ِِٜب فلاٍ عٔغ أُؼِٞٓبد 

ؽز٠ ٣زْ ٍُٜٞخ ارقبم اُوواه، ٝرؼزجو ٛنٙ أُوؽِخ ٖٓ أْٛ أُواؽَ. رزلن ٗزبئظ اُجؾش 

رؾل٣ل أٌُِْخ لارقبم اُوواه ػ٘ل الأث٘بء ًبٕ أًجو ( 0200اُؾب٢ُ ٓغ ٗزبئظ ٖٓ٘ٞه )

َٔزٟٞ ٓزٍٜٞ ثَ٘جخ اُؼوجبد اُز٢ رئصو ػ٠ِ ٍلآخ اُوواهاد ؽ٤ش عبءد ث

 

 يشتفغ

 %71أكثش يٍ 

يتٕسػ أكثش يٍ 

 %71% إنٗ 55

يُخفط اقم يٍ 

 %55% إنٗ 51
 انًجًٕع

 انُسجخ% انؼذد انُسجخ% انؼذد انُسجخ% انؼذد انُسجخ% انؼذد

 رؾل٣ل الأىٓخ ٝعٔغ

 أُؼِٞٓبد ؽُٜٞب 
101 01% 149 40.0% 51 01.5% 022 122% 

 %122 022 %09.1 120 %05.4 101 %00.4 115 ا٣غبك اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ُلأىٓخ

رو٤٤ْ اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ٝافز٤به 

 اُؾَ الأَٗت ُلأىٓخ
95 04.9% 114 41.9% 99 09.0% 022 122% 

 %122 022 %00.5 90 %01.9 109 %09.4 109 ر٘ل٤ن اُوواه ٝٓزبثؼزٚ

 ارقبم اُوواه لإكاهح

 الأىٓبد الأٍو٣خ ًٌَ 
115 00.4% 140 42.9% 92 02.5% 022 122% 
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%(. ًٔب كُذ ثؼ٘ اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد ٖٝٓبكهٛب 14.5)

%( ٖٓ هثبد الأٍو 42( اُز٢ ث٤٘ذ ثؤٕ لا ٣وَ ٖٓ )0201ً٘زبئظ كهاٍخ ٖٓ٘ٞه )

ػ٤٘خ اُجؾش رؾَٖ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبرٜب ػٖ أىٓخ ًٞهٝٗب ٖٓ ٖٓبكه ؿ٤و ٓٞصٞهخ لإكاهح 

( ثؤٕ كهعخ ٓٔبهٍخ 0202ٍخ أثٞ ػو٤َ ٤ٗٝوٝؿ )ّئٕٝ أٍورٜب. ٝأظٜود ٗزبئظ كها

أُؼِٔخ الأّ لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ُٔغبٍ )اُزقط٤ٜ( عبء ٓورلؼب. ث٤٘ٔب ًْلذ ٗزبئظ 

( ٝعٞك رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُقٖبئٔ أُؼِٞٓبد ك٢ 0211كهاٍخ اُغجٞه١ ٝآفوٕٝ )

( 0212فطٞاد اكاهح الأىٓبد ٝٓولاه اُزؤص٤و ٙؼ٤ق. ٝأٍلود ٗزبئظ كهاٍخ ٗل٣ْ )

ػٖ ٝعٞك ٙؼق ك٢ ٝعٞك هبػلح ٓؼِٞٓبد رَزٞػت الأىٓبد ٝأثؼبكٛب ٝٛج٤ؼزٜب ك٢ 

 %(. 10ٌٓزجبد اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝمُي ٓب َٗجزٚ )

%(، ث٤٘ٔب 00.4َٓزٟٞ ا٣غبك اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ُلأىٓخ أُورلغ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )-0

(، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ %05.4َٓزٟٞ ا٣غبك اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ُلأىٓخ أُزٍٜٞ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )

 %(.09.1َٓزٟٞ ا٣غبك اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ُلأىٓخ أُ٘قل٘ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )

أظٜود ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ثؤٕ َٓزٟٞ ٓوؽِخ ا٣غبك اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ُلأىٓخ ُوثبد 

%(، ٝروٟ اُجبؽضخ ثؤٕ هثبد 05.4الأٍو ػ٤٘خ اُجؾش عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ ثَ٘جخ )

ا٣غبك اُؾٍِٞ ُلأىٓبد ٌُٖٝ ثطوم ٓؾلٝكح ٝؿ٤و  أٍو ػ٤٘خ اُجؾش ُل٣ٜٖ اُولهح ػ٠ِ

ًبك٤خ، ؽ٤ش رؾزبط أُوؽِخ ٖٓ هثب أٍو ػ٤٘خ اُجؾش ا٣غبك ٛوم ٝاٍزوار٤غ٤بد كؼبُخ 

٤َُزطؼٖ رغبٝى الأىٓبد اُٖؼجخ، هل ٣ٌٕٞ ُْ ٣زلهثٖ ػ٠ِ ٛوم اُزل٤ٌو اُلؼبُخ 

زبؽخ ٓٔب ُْ لإ٣غبك اُجلائَ أُزؼلكح، أٝ هل ٣ٌٕٞ ُل٣ٜٖ ٓٞاهك ؿ٤و ًبك٤خ ٝؿ٤و ٓ

٣َزطؼٖ ٤ًل٤خ اٍزـلاُٜب ٕٝؼٞثخ اُزل٤ٌو ك٢ ٗطبم أُٞاهك اُو٤ِِخ، ًٔب هل ٣ٌٕٞ 

 رٌواه ٝاٍزقلاّ اُؾَ أُزبػ ػ٘ل ًَ أىٓخ.

َٓزٟٞ رو٤٤ْ اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ٝافز٤به اُؾَ الأَٗت ُلأىٓخ أُورلغ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ -0

ُؾَ الأَٗت ُلأىٓخ أُزٍٜٞ %(، ث٤٘ٔب َٓزٟٞ رو٤٤ْ اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ٝافز٤به ا04.9)

%(، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ َٓزٟٞ رو٤٤ْ اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ٝافز٤به اُؾَ 41.9ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )

 %(. 09.0الأَٗت ُلأىٓخ أُ٘قل٘ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )

أٍلود ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ثؤٕ َٓزٟٞ ٓوؽِخ رو٤٤ْ اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ٝافز٤به 

عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ ثَ٘جخ  اُؾَ الأَٗت ُلأىٓخ ُوثبد الأٍو ػ٤٘خ اُجؾش

%(، ٝروٟ اُجبؽضخ ثؤٕ هثبد الأٍو ُل٣ٜٖ اُولهح ػ٠ِ رو٤٤ْ اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ، 41.9)

ٌُٖ ٛنٙ اُولهح هل لا رٌٕٞ ًبك٤خ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ الافز٤به الأكَٚ ٝالأؽَٖ ٖٓ ث٤ٖ 

اُجلائَ أُزبؽخ، ٝأ٣ٚب هل ٣َزطؼٖ رؾل٣ل الإ٣غبث٤بد ٝاَُِج٤بد اُق٤بهاد أُزبؽخ، 

هل ٣ٖؼت ػ٤ِٜٖ افز٤به اُوواه اُو٤ّل ُلأىٓخ هل رٌٕٞ الأىٓخ ٤ٖٓو٣خ، كول  ٌُٖٝ

٣ٞاعٜٖ رؾل١ ك٢ ػ٤ِٔخ أُوبهٗبد ث٤ٖ اُجلائَ، أ٣ٚب هل ٣ؼزٔلٕٝ ػ٠ِ اُزغبهة 
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ٝالاؽلاس اَُبثوخ، ٝهل ٣ٌٕٞ ُل٣ٜٖ ٗؤ ك٢ أُؼوكخ أٝ ٗؤ أُؼِٞٓبد اُز٢ رؼزجو 

َ، كجبُزب٢ُ لا ٣ٌٕٞ ُل٣ٜٖ اٍزوار٤غ٤خ أْٛ ٓوؽِخ اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب ع٤ٔغ أُواؽ

ٝاٙؾخ ػ٘ل اُزؼبَٓ ٓغ الأىٓبد. ٝرزلن ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ ٗزبئظ ٖٓ٘ٞه 

( ثؤٗٚ لا رٞعل ٤ٍبٍخ ٝاٙؾخ ُوثخ الأٍوح ُزو٤٤ْ اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ أٝ أُوعٞح 0201)

رزلن ٗزبئظ  ٖٓ ر٘ل٤ن الأٛلاف ػ٘ل اكاهرٜب ُلفِٜب أُب٢ُ أص٘بء أىٓخ ًٞهٝٗب. ث٤٘ٔب لا

( اهرلبع ك٢ َٓزٟٞ ًلا ٖٓ رو٤٤ْ اُجلائَ 0200ٖٓ٘ٞه )اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ ٗزبئظ 

%( ػ٠ِ 29.5-%59.9ٝافز٤به أكِٜٚب ٝٝٙغ اُجلائَ ٝاُؾٍِٞ ٝمُي ثَ٘جخ )

( ثؤٕ كهعخ ٓٔبهٍخ أُؼِٔخ الأّ 0202اُزٞا٢ُ. ٝٗزبئظ كهاٍخ أثٞ ػو٤َ ٤ٗٝوٝؿ )

  و٤٤ْ( عبء ٓورلؼب.لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ُٔغبٍ )اُز

%(، ث٤٘ٔب َٓزٟٞ 09.4َٓزٟٞ ر٘ل٤ن اُوواه ٝٓزبثؼزٚ أُورلغ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )-4

%(، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ َٓزٟٞ ر٘ل٤ن 01.9ر٘ل٤ن اُوواه ٝٓزبثؼزٚ أُزٍٜٞ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )

 %(. 00.5اُوواه ٝٓزبثؼزٚ أُ٘قل٘ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )

ًْلذ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ثؤٕ َٓزٟٞ ٓوؽِخ َٓزٟٞ ر٘ل٤ن اُوواه ٝٓزبثؼزٚ  

%(، ٝروٟ اُجبؽضخ 09.4ُوثبد الأٍو ػ٤٘خ اُجؾش عبء ثلهعخ ٓورلؼخ ٝمُي ثَ٘جخ )

ثؤٕ هثبد الأٍو ٣ؾوٕٖ ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُوواه أُزقن ُٔٞاعٜخ الأىٓخ ًٔب إٔ أُزبثؼخ 

أُزقن، ٝرٖؾ٤ؼ اُٞٙغ إ ُيّ الأٓو،  أَُزٔوح رز٤ؼ ُٜٖ ٓؼوكخ ٓلٟ ٗغبػ اُوواه

ٌُٖٝ مُي ثطو٣وخ َٗج٤خ ػ٠ِ ؽَت أُؼط٤بد اَُبثوخ ُل٣ٜٖ ٝأُوزوؽبد أُزقنح ث٘بء 

ٗزبئظ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝأُٜبهاد اُز٢ ٣ٔزٌِٜٞٗب. ٝارلوذ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ 

ثَ٘جخ  ( اهرلبع ك٢ َٓز١ٞ ٝر٘ل٤ن اُوواه ٝرو٤٤ٔٚ ػ٘ل الأث٘بء0200كهاٍخ ٖٓ٘ٞه )

(12.2 .)% 

َٓزٟٞ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ًٌَ أُورلغ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ -2

%(، ث٤٘ٔب َٓزٟٞ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ًٌَ أُزٍٜٞ ًبٕ 00.4)

%(، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ َٓزٟٞ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ًٌَ ٣42.9ٔضَ َٗجخ )

 %(. 02.5) أُ٘قل٘ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ

ث٤٘ذ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ثبٕ َٓزٟٞ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ  

%(، ؽ٤ش ر٤ْو 42.9ثٔواؽِٚ أُقزِلخ ًٌَ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٝمُي ثَ٘جخ )

اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ هثبد الأٍو ٣ٔزٌِٖ ٜٓبهاد ٝٓؼبهف ٝأٍب٤ُت ع٤لح ك٢ ٓواؽَ ارقبم 

الأٍو٣خ، ٝروٟ اُجبؽضخ ثؤٕ اُ٘ز٤غخ كُذ ػ٠ِ إٔ  اُوواه أُقزِلخ ُٔٞاعٜخ أىٓبرٜٖ

ٛ٘بى هٖٞهًا ك٢ ثؼ٘ أُواؽَ اُز٢ هل روَِ ٖٓ كؼب٤ُخ اكاهح الأىٓبد ثٌَْ ػبّ، 

ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ٍبثوب ٖٓ اُ٘زبئظ ُِٔواؽَ اَُبثوخ، ٗؤ ك٢ عٔغ ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓبد، 

ل٣ٜٖ ك٢ رطج٤ن ٕٝؼٞثخ رو٤٤ْ اُجلائَ ٝا٣غبك اُؾَ الأٓضَ، ٌُٖٝ ٛ٘بى ٗوبٛ هٞح ُ
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اُوواه أُزقن ٝٓزبثؼزٚ ػ٠ِ ؽَت أُؼط٤بد ُل٣ٜٖ. ث٤٘ٔب ٝعلد اُجبؽضخ ثؤٕ ٗزبئظ 

( ثؤٕ 0202أثٞ ػو٤َ ٤ٗٝوٝؿ )اُجؾش اُؾب٢ُ لا رزلن ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ًلا ٖٓ 

( 0200َٓزٟٞ ٜٓبهاد اكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ عبء ٓورلؼب. ٝكهاٍخ ٖٓ٘ٞه )

%(. ٝكهاٍخ ا٤ُٔب٢ٗ 59.0ه ػ٘ل الأث٘بء ثَ٘جخ )اهرلبع ك٢ َٓز٣ٞبد ارقبم اُووا

( إٔ ؿبُج٤خ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ٓل٣واد أُلاهً ثٔؾبكظخ علح ٓٞاكوبد 0210)

ػ٠ِ اثزٌبه أًضو ٖٓ كٌوح عل٣لح ُٔٞاعٜخ الأىٓبد، ٝرغ٤ٜي فطٜ ُلأىٓبد 

٢ٜ٘ ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُغأُزٞهؼخ، ٝرؾل٣ل أ٣ُٞٝبد رزَْ ثبُلهخ ك٢ ٓٞاعٜخ الأىٓبد. 

( ا٠ُ إٔ ٝاهغ ٓٔبهٍخ هبكح أُلاهً لأٍب٤ُت ارقبم اُوواهاد ك٢ اكاهح 0202)

الأىٓبد أُله٤ٍخ عبء اعٔبلا ثلهعخ ًج٤وح، ٝأْٜٗ ٣ٔبهٍٕٞ الأٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ػ٘ل 

 .%(22ارقبم اُوواهاد ك٢ اكاهح الأىٓبد أُله٤ٍخ ثَ٘جخ ثِـذ )

لاف أثؼبدْب نشثبد أسش ػُٛخ تجؼًب لاختيستٕٖ تؼضٚض انصحخ انشخصٛخ  ٚختهف-2

 انجحث.

 ( َٓزٟٞ اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ُوثبد أٍو ػ٤٘خ اُجؾش.٣11ٞٙؼ اُغلٍٝ )

 ( ٕٚظح يستٕٖ تؼضٚض انصحخ انشخصٛخ نشثبد أسش ػُٛخ انجحث11جذٔل )

 (:11ٚتعح يٍ انجذٔل )

%(، ث٤٘ٔب َٓزٟٞ اُٖؾخ 02.1َٓزٟٞ اُٖؾخ اُل٤٘٣خ أُورلغ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )-1

%(، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ َٓزٟٞ اُٖؾخ اُل٤٘٣خ ٣09.9ٔضَ َٗجخ )اُل٤٘٣خ أُزٍٜٞ ًبٕ 

 .%(01أُ٘قل٘ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )

 

 يشتفغ

 %71أكثش يٍ 

يتٕسػ أكثش يٍ 

 %71% إنٗ 55

يُخفط اقم يٍ 

 %55% إنٗ 51
 انًجًٕع

 انُسجخ% انؼذد انُسجخ% انؼذد انُسجخ% انؼذد انُسجخ% انؼذد

 %122 022 %01 91 %09.9 101 %02.1 100 اُٖؾخ اُل٤٘٣خ

اُٖؾخ اُجل٤ٗخ 

 ٝاُـنائ٤خ
122 02% 125 44.9% 99 02.1% 022 122% 

اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ 

 ٝاُؼو٤ِخ
120 09.4% 119 49% 59 00.1% 022 122% 

ٕؾخ اُؾ٤بح 

الأٍو٣خ 

 ٝالاعزٔبػ٤خ

112 00.9% 140 42.1% 90 01.2% 022 122% 

 %122 022 %00.1 114 %09.1 105 %09.0 99 ٕؾخ اُج٤ئخ أُ٘ي٤ُخ

اُٖؾخ اُْق٤ٖخ 

ًٌَ 
129 01.1% 149 40.0% 90 01.1% 022 122% 
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ث٤٘ذ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ثؤٕ َٓزٟٞ اُٖؾخ اُل٤٘٣خ ُوثبد الأٍو ػ٤٘خ اُجؾش عبء 

%(، ٝرؼٌٌ اُ٘ز٤غخ اُؾب٤ُخ ٝعٞك ٓٔبهٍبد 09.9)ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٝمُي ثَ٘جخ 

ك٤٘٣خ ُوثخ الأٍوح، ٌُٕٞ أُغزٔغ اَُؼٞك١ هبئْ ػ٠ِ اُْو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ، ٌُٖٝ 

ٓؾبكظخ هثخ الأٍوح ػ٠ِ اُجؼل اُل٢٘٣ ٣ؾزبط ٜٓ٘ب أُي٣ل ُِزؾ٤َٖ ُلأكَٚ، ؽ٤ش 

ُٖؾخ اُ٘ل٤َخ اصجزذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد إٔ اُجؼل اُل٢٘٣ أهٟٞ الأثؼبك ُِؾلبظ ػ٠ِ ا

ٝاُغَل٣خ ٣َْٝٔ ع٤ٔغ عٞاٗت اُْق٤ٖخ ٣ٝغؼِٜب أًضو ارياٗب ٝرٞاكوب ٓغ اُؾ٤بح.  

( اُز٢ أظٜود 0204ٗزبئظ كهاٍخ اُؼبى٢ٓ )ؽ٤ش لا رزلن ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ 

اهرلبع َٓزٟٞ اُزل٣ٖ لأكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ اُغ٤َٖ٘ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ. ٝٗزبئظ كهاٍخ ثٞٛوكخ 

٢ًٍِٞ ٓورلغ ػ٘ل أكواك أٍو ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبُغيائو. ٝهل ( َٓزٟٞ رل٣ٖ 0200)

( ػٖ ٝعٞك اهرجبٛ ا٣غبث٢ ث٤ٖ 0200ًْلذ ٗزبئظ كهاٍخ عبٗغٞا٢ٗ ٝآفوٕٝ )

أُؼزولاد ٝأُٔبهٍبد اُل٤٘٣خ ٝهلهح أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ثبُٔغزٔغ اَُؼٞك١ ػ٠ِ 

ذ ٗزبئظ كهاٍخ اُزؼبَٓ ٓغ الإعٜبك ٝاُؼيُخ الاعزٔبػ٤خ أص٘بء أىٓخ ًٞهٝٗب. ًٔب ث٤٘

( ثؤٕ أ٤ٔٛخ أُوّٞ اُؼول١ ٝفطٞهرٚ ك٢ ر٣ٌٖٞ 0200اُٖلاػ ٝث٢٘ ٣ٌٞٗ )

اُْق٤ٖخ الإٍلا٤ٓخ ؽ٤ش اٗٚ الأٍبً ُٔوٞٓبد اُْق٤ٖخ الإٍلا٤ٓخ. ث٤٘ٔب ٗزبئظ 

( ثؤٕ اُطِجخ الأًضو رل٣٘ب ْٛ الأًضو ٍٞاء، كبُزل٣ٖ ًؼٖ٘و 0200كهاٍخ ٤ٍت ٝثٞه )

ثبُزٞاىٕ الاٗلؼب٢ُ، أ١ ُٚ الأصو ػ٠ِ ٕؾخ اُلوك ٖٓ اُؼ٘بٕو اُضوبك٤خ ُٚ ػلاهخ 

( ػٖ ٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ اُزل٣ٖ ٝاُٖؾخ 0200اُ٘ل٤َخ. ًْٝلذ كهاٍخ ثِؼظْ )

اُ٘ل٤َخ ًِٔب ىاك اُزل٣ٖ ىاكد اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ. ك٢ ؽ٤ٖ ث٤٘ذ ٗزبئظ كهاٍخ ػواة 

٣ن اُلػْ ( ثؤٕ اُل٣ٖ ُٚ عٞاٗت ٓل٤لح ػ٠ِ اُٖؾخ اُجل٤ٗخ ٝاُ٘ل٤َخ ٝػٖ ٛو0200)

الاعزٔبػ٢ ٣ْغغ اُٞؽلح ٝاَُؼبكح الاعزٔبػ٤خ، ثٔب ٣ٚغ ٖٓ أٌٍ اػزوبك٣خ ٝػ٤ِٔخ 

 كٜٞ ثبُزب٢ُ ٣ولّ أٍِٞة ؽ٤بح ٕؾ٤خ.

%(، ث٤٘ٔب َٓزٟٞ 02َٓزٟٞ اُٖؾخ اُجل٤ٗخ ٝاُـنائ٤خ أُورلغ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )-0

َزٟٞ %(، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ 44.9ٓاُٖؾخ اُجل٤ٗخ ٝاُـنائ٤خ أُزٍٜٞ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )

 %(.02.1اُٖؾخ اُجل٤ٗخ ٝاُـنائ٤خ أُ٘قل٘ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )

أظٜود ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ثؤٕ َٓزٟٞ اُٖؾخ اُجل٤ٗخ ٝاُـنائ٤خ ُوثبد 

%(، كُذ ٗز٤غخ اُجؾش اُؾب٢ُ 44.9)الأٍو ػ٤٘خ اُجؾش عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ ثَ٘جخ 

ْٜ اُجل٤ٗخ ثؤٕ هثبد الأٍو ػ٤٘خ اُجؾش ُل٣ٜٖ ػبكاد ع٤لح ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ٕؾز

ٝاُـنائ٤خ، الا أٗٚ ٣ؾزبط اُجؼل ٜٖٓ٘ أًضو ػ٘ب٣خ ٝاٛزٔبّ ُوكغ َٓزٟٞ ا٤ُِبهخ اُجل٤ٗخ 

ٝرؾ٤َٖ ػبكاد اُـناء ُل٣ٜٖ، هل ٣وعغ مُي ا٠ُ اُؼبكاد أٌُزَجخ ٖٓ أُغزٔغ 

ٝٓٞاعٜخ ٙـٞٛ اُؾ٤بح، ٝهِخ اُٞػ٢ اُٖؾ٢. ؽ٤ش أٍلود ٗزبئظ كهاٍخ ه٘بىع 

ـنائ٢ ُطبُجبد اُغبٓؼخ اُلَِط٤٘٤خ ًبٕ ثلهعخ ( ثؤٕ َٓزٟٞ اُٞػ٢ ا0200ُ)
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%(، ًٝبٗذ ارغبٛبد أكواك اُؼ٤٘خ ٗؾٞ اُْ٘بٛ اُو٣ب٢ٙ ثلهعخ 12ٓزٍٞطخ ثَ٘جخ )

( إٔ أُغبٍ اُغَل١ َُِِٞى اُٖؾ٢ 0211ًج٤وح. ٝٗزبئظ كهاٍخ اُٖوو ٝٛ٘لا١ٝ )

بٕ ُِٔوّل٣ٖ اُزوث٤٣ٖٞ عبء ك٢ أُورجخ الأف٤وح. ٝث٤٘ٔب ث٤٘ذ ٗزبئظ كهاٍخ كوٗ

( ثؤٕ اُْ٘بٛ اُجل٢ٗ ًَِٞى ٕؾ٢ ُٚ كٝه ًج٤و ك٢ رؾ٤َٖ أُياط ٤ّٝ0200جب٢ٗ )

ٝرو٤َِ اُْؼٞه ثبُٞؽلح ٣َٝبػل ػ٠ِ رؼِْ الاٗلٓبط ٓغ أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ اُْ٘بٛ 

( رل٢ٗ َٓزٟٞ اُزضو٤ق 0201اُجل٢ٗ. ٝهل أظٜود ٗزبئظ كهاٍخ ػجلاُؼب٢ٛ ٤ٕٝبّ )

 Kokhan et al. (2024)ٝٗزبئظ كهاٍخ  اُـنائ٢ ٝاُٖؾ٢ ُلٟ اُطبُجبد أُؼِٔبد.

ث٤٘ذ ؿبُجًب ٓب ٕٝق اُْجبة ْٗبْٜٛ اُجل٢ٗ ثؤٗٚ ٓورلغ ٝاُزيٓٞا ث٘ظبّ ؿنائ٢ 

 ٓزٞاىٕ.

%(، ث٤٘ٔب َٓزٟٞ 09.4َٓزٟٞ اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ أُورلغ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )-0

 %(، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ َٓز49ٟٞاُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ أُزٍٜٞ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )

 %(. 00.1اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ أُ٘قل٘ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )

ًْلذ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ثؤٕ َٓزٟٞ اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ ُوثبد الأٍو 

%(، روٟ اُجبؽضخ ثؤٕ هثبد الأٍو ُل٣ٜٖ 49)ػ٤٘خ اُجؾش عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ ثَ٘جخ 

زبط ٜٖٓ٘ هكغ كهعخ ع٤لح ٖٓ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٕؾزٜٖ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ، ٌُٖٝ ٣ؾ

َٓزٟٞ اُجؼل ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٜٗٔ ؽ٤بح ٓزٞاىٕ ٣ْؼوٕ ٓؼٜٖ ثبَُؼبكح، كول رٌٕٞ ٖٓ 

الأٍجبة اُز٢ أكد ا٠ُ رِي اُ٘ز٤غخ ػلّ ٓولهح هثبد الأٍو ػ٠ِ اُزٞاىٕ ٓب ث٤ٖ 

( ثؤٕ 0219ٜٓبٜٓب اُْق٤ٖخ َٝٓئ٤ُٝبرٜب الأٍو٣خ. كول أظٜود ٗزبئظ اُو٤ًج٢ )

٤َخ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ ثب٣ٌُٞذ ٖٓ ٝعٜخ كهعخ رٞاكو أثؼبك اُٖؾخ اُ٘ل

( إٔ 0211ٗظوْٛ ًبٕ ثلهعخ ٓزٍٞطخ. ٝٗزبئظ كهاٍخ ًلا ٖٓ اُٖوو ٝٛ٘لا١ٝ )

أُغبٍ اُ٘ل٢َ َُِِٞى اُٖؾ٢ ُِٔوّل٣ٖ اُزوث٤٣ٖٞ عبء ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ. ًٔب 

( ا٠ُ إٔ َٓزٟٞ 0201( ٝؿ٤ِٜ )0219رِٕٞذ ٗزبئظ كهاٍخ ًلا ٖٓ الأٍٞك )

ث٤٘ٔب رٞٙؼ ٗزبئظ كهاٍخ اُٞػ٤َ  .ُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ ِٛجخ اُغبٓؼخ عبء ٓورلؼبا

( َٓزٟٞ ٓؼزلٍ ٖٓ اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ ٛبُجبد ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ الأ٤ٓوح 0201)

 %(.14524ٗٞهح ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٜٞ )

%(، 00.9َٓزٟٞ ٕؾخ اُؾ٤بح الأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ أُورلغ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )-4

%(، 42.1زٟٞ ٕؾخ اُؾ٤بح الأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ أُزٍٜٞ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )ث٤٘ٔب َٓ

ك٢ ؽ٤ٖ إٔ َٓزٟٞ ٕؾخ اُؾ٤بح الأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ أُ٘قل٘ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ 

(01.2 .)% 

رٞٙؼ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ثؤٕ َٓزٟٞ ٕؾخ اُؾ٤بح الأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ  

%(، روٟ اُجبؽضخ 42.1)ثَ٘جخ  ُوثبد الأٍو ػ٤٘خ اُجؾش عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٝمُي
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ً ػ٠ِ رلبػَ هثبد الأٍو ٓغ ٓؾ٤ٜ ؽ٤برٜٖ  ٝعٞك ثؼ٘ اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ٍِجب

الأٍو١ ٝالاعزٔبػ٢، كوِخ اُلػْ الأٍو١ ٣ئصو ػ٠ِ ٕؾخ هثخ الأٍوح، ًٝنُي ػلّ 

ٝعٞك كػْ اعزٔبػ٢ ٖٓ أكواك أٍورٜب ٣ئصو ثلهعخ ػب٤ُخ ػ٠ِ ٕؾخ اُغبٗت 

ٌٕٞ ُل٣ٜب ٗؤ ك٢ أُٜبهاد الاعزٔبػ٤خ ٝهِخ اُزلبػَ ٓغ الاعزٔبػ٢ ُل٣ٜب، ٝهل ٣

أكواك الأٍوح، ٝػ٠ِ مُي ُْ رٚغ ك٢ أ٣ُٞٝبرٜب رِي أَُئ٤ُٝبد. ًْلذ ٗزبئظ كهاٍخ 

( ثؤٕ اَُ٘ل الاعزٔبػ٢ ٣ؼزجو ٖٓله اعزٔبػ٢ ْٜٓ ٖٝٓ اُؼٞآَ 0200ػجلاَُلاّ )

( ثبٕ 0200فوٕٝ )اُٞهبئ٤خ اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ رؼي٣ي اُٖؾخ. أظٜود ٗزبئظ محمد ٝآ

َٓزٟٞ اَُِٞى اُٖؾ٢ ُِو٣ب٤٤ٖٙ ك٢ ثؼل اَُِٞى اُ٘ل٢َ ٝالاعزٔبػ٢ عبء ثبُٔورجخ 

( ثؤٕ رؼي٣ي 0202الأف٤وح ثبرغبٙ اٍزغبثخ )ؿبُجب(. ٝهل ث٤٘ذ ٗزبئظ كهاٍخ اُيث٤و١ )

اُٖؾخ الاعزٔبػ٤خ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ ارقبم اعواءاد رَؼ٠ ػ٠ِ ر٤ٜئخ ظوٝف اُؼ٤ِ 

ٔبك أٗٔبٛ ؽ٤بح ٕؾ٤خ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب، كبُٖؾخ الاعزٔبػ٤خ ٢ٛ ُز٤ٌٖٔ الأكواك ٖٓ اػز

اُزَٔي ثبلأفلام ٤ُ٘زظ ٓغزٔغ ٝث٤ئخ ٕؾ٤خ ٤ٍِٔخ ٣ٝزْ مُي ػجو أُؾبكظخ ػ٠ِ 

( ارلوذ أؿِج٤خ اَُ٘بء ػ٤٘خ اُجؾش 0200اُؼجبكاد ٝاُلػٞح ُٜب. ٝرٞٙؼ ٗزبئظ أؽٔل )

٢ اُٞػ٢ اُٖؾ٢ ُِٔوأح ٢ٛ إٔ ٖٓ اْٛ اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ُٜب اُلٝه اُوئ٤ٌ ك

الأٍوح ٖٓ رْغ٤غ أكواكٛب ػ٠ِ ارجبع اُؼبكاد اُٖؾ٤خ ا٤َُِٔخ، ًٝنُي كٝه أُْبهًخ 

 الاعزٔبػ٤خ ٝاُزلبػَ الاعزٔبػ٢ ك٢ امًبء اُٞػ٢ اُٖؾ٢ ُِٔوأح.

%(، ث٤٘ٔب َٓزٟٞ 09.0َٓزٟٞ ٕؾخ اُج٤ئخ أُ٘ي٤ُخ أُورلغ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )-2

%(، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ َٓزٟٞ ٕؾخ 09.1ٍٜ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )ٕؾخ اُج٤ئخ أُ٘ي٤ُخ أُزٞ

 %(. 00.1اُج٤ئخ أُ٘ي٤ُخ أُ٘قل٘ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )

كُذ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ثؤٕ َٓزٟٞ ٕؾخ اُج٤ئخ أُ٘ي٤ُخ ُوثبد الأٍو ػ٤٘خ  

%(، روٟ اُجبؽضخ هل ٣ٌٕٞ ُلٟ هثبد 09.1)اُجؾش عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٝمُي ثَ٘جخ 

ؤ أُؼوكخ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُؾلبظ ػ٠ِ ث٤ئخ ٕؾ٤خ ُِٔ٘يٍ ٝاُؾلبظ الأٍو ػ٤٘خ اُجؾش ٗ

ػ٠ِ ٗلَٜب ٝأكواك أٍورٜب ٖٓ اُزؼوٗ ُجؼ٘ ؽٞاكس أُ٘يٍ أٝ ثؼ٘ أُواٗ 

اُز٘ل٤َخ، ٝهل ٣ٌٕٞ ػلّ اُٞػ٢ ثبُٖؾخ اُج٤ئخ ُِٔ٘يٍ ٓضَ هِخ اُز٣ٜٞخ اُغ٤لح، ٝػلّ 

ُواؽخ اُ٘ل٤َخ رٞكو َٓبؽبد ٓو٣ؾخ أٝ ٓ٘ظٔخ كافَ أُ٘يٍ، ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ ا

ٝاُغَل٣خ ُوثبد الأٍو ٝأكواك أٍورٜب، ًنُي هِخ أُٞاهك أُب٤ُخ ٣ئصو ػ٠ِ 

أُٔبهٍبد اُز٢ رٔبهٍٜب هثبد الأٍو ُِٔؾبكظخ ٕؾخ ٓ٘يُٜب ٓضَ ٤ٕبٗخ أُ٘يٍ أٝ 

رـ٤و أٝ اٙبكخ ث٘بء عيء ُِٔ٘يٍ ُغؼِخ ٌٓبٕ أًضو ٕؾخ. ؽ٤ش أظٜود ٗزبئظ كهاٍخ 

رل٢ٗ َٓزٟٞ اُٞػ٢ اُٖؾ٢ ثٔقبٛو أُجب٢ٗ  (0215ػجلاٌُو٣ْ ٤ٍِٝٔب٢ٗ )

( ثؤٕ هثخ الأٍوح ٣وغ ػ٠ِ 0219أُو٣ٚخ ُلٟ هثبد اُج٤ٞد. ٝرٞٙؼ ػٞٗ )

ػبروٜب َٓئ٤ُٝخ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ أُ٘ي٤ُخ، ؽ٤ش ث٤٘ذ ٗزبئظ كهاٍزٜب إٔ أَُزٟٞ اُزؼ٤ِْ 
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ثَ٘جخ ُوثخ الأٍوح ٖٓ أًضو اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ اُج٤ئخ أُ٘ي٤ُخ ُِؾل ٖٓ أُقبٛو 

(19.0 .)% 

%(، ث٤٘ٔب َٓزٟٞ 01.1َٓزٟٞ اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ًٌَ أُورلغ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )-1

%(، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ َٓزٟٞ 40.0اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ًٌَ أُزٍٜٞ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )

 %(. 01.1اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ًٌَ أُ٘قل٘ ًبٕ ٣ٔضَ َٗجخ )

ُوثبد الأٍو  ًْلذ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ػٖ إٔ َٓزٟٞ رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ

%(، ٝروٟ اُجبؽضخ ثؤٕ هثبد الأٍو هل ٣ٌٕٞ 40.0اَُؼٞك٣خ عبء ٓزٍٜٞ ثَ٘جخ )

ُل٣ٜٖ ٗؤ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼوكخ اٌُبك٤خ اُز٢ رَبػلٖٛ ػ٠ِ رطج٤ن أُٔبهٍبد 

ُِٔؾبكظخ ٝاُؼ٘ب٣خ ثٖؾزٜٖ اُْق٤ٖخ. ٝرزلن ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ 

-اُؼو٢ِ-اُجل٢ٗ-ُٖؾخ اُؼبٓخ ثٔغبلارٜب )الاعزٔبػ٢( ثؤٕ َٓزٟٞ ا0215اُج٤بر٢ )

اُ٘ل٢َ( ُلٟ ِٛجخ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ. ٝكهاٍخ ه٘بىع 

%(. ٝأظٜود 50( إٔ َٓزٟٞ اُٞػ٢ اُٖؾ٢ ُِطِجخ ًبٕ ٓزٍٞطب ثَ٘جخ )0200)

( ثؤٕ ٓؾبٝه اُٞػ٢ اُٖؾ٢ عبءد ثبُزور٤ت اُضب٢ٗ 0200ٗزبئظ الأ٤ٖٓ ٝآفوٕٝ )

 Kokhan et al. (2024)%(. ك٢ ؽ٤ٖ كُذ ٗزبئظ 29.95ٕ َٗج٢ )ثٞى

٪( ٖٓ اُطلاة ٖٓ اُغ٤َٖ٘ ػ٠ِ ػِْ ثؤ٤ٔٛخ 92ٖٓ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد إٔ )

اُٖؾخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ اُٖؾخ ٝرؼي٣يٛب، ٝأّبه أُْبهًٕٞ ك٢ الاٍزطلاع ا٠ُ 

زبئظ ًلا %(. ث٤٘ٔب لا رزلن ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ 92َٗٓئ٤ُٝزْٜ ػٖ اُٖؾخ ثَ٘جخ )

( ثؤٕ ٛ٘بُي ٙؼق ك٢ َٓزٟٞ اُٞػ٢ اُٖؾ٢ 0200ٖٓ كهاٍخ ػجبً ٝؽَٖ )

( ثبٕ اُؾبُخ اُٖؾ٤خ اُؼبٓخ ثؤثؼبكٛب 0219ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ. ٝكهاٍخ اُؼوٍبٕ )

 الاعزٔبػ٤خ( ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ عبءد ٓورلؼخ. -اُؼو٤ِخ-اُ٘ل٤َخ-)اُجل٤ٗخ

أفشاد انؼُٛخ فٙ اتخبر انقشاس تٕجذ فشٔق راد دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ يتٕسػ دسجبد -3

لإداسح الأصيبد الأسشٚخ ثًشاحهٓب الإداسٚخ انًختهفخ تجؼب نًتغٛشاد انجحث )ػًش سثخ 

انذخم -ػذد أفشاد الأسشح-ػًم سثخ الأسشح-انًستٕٖ انتؼهًٛٙ نشثخ الأسشح-الأسشح

 انشٓش٘ نلأسشح(.

ب٣ٖ ُِٝزؾون ٖٓ ٛنا اُلوٗ رْ رطج٤ن افزجبه )د(، ٝؽَبة رؾ٤َِ اُزج

ُلهعبد أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ، ٝاُغلاٍٝ اُزب٤ُخ 

 رٞٙؼ مُي:

 :ػًش سثخ الأسشح
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( تحهٛم انتجبٍٚ نذسجبد أفشاد انؼُٛخ فٙ اتخبر انقشاس لإداسح الأصيبد 12جذٔل )

 الأسشٚخ تجؼب نًتغٛش انؼًش

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ 01.521( إ ه٤ٔخ )ف( ًبٗذ )٣10زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ 2.21اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

ك٢ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ رجؼب ُٔزـ٤و اُؼٔو، ُٝٔؼوكخ ارغبٙ اُللاُخ رْ 

 ُِٔوبهٗبد أُزؼلكح ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي: LSDرطج٤ن افزجبه 

 نهًقبسَبد انًتؼذدح LSD( اختجبس 13جذٔل )

ٝعٞك كوٝم ك٢ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد  (٣10زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

ٍ٘خ كؤًضو ًٝلا ٖٓ أكواك  22ٖٓ اُلار٢ ًبٗذ أػٔبهٖٛ الأٍو٣خ ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ 

" ٍ٘خ 42ٍ٘خ ، أهَ ٖٓ  22ٖٓ  لأهٍَ٘خ  42ٖٓ اُلار٢ رواٝؽذ أػٔبهٖٛ "اُؼ٤٘خ 

ٍ٘خ كؤًضو ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ  22ٖٓ اُلار٢ ًبٗذ أػٔبهٖٛ ُٖبُؼ أكواك اُؼ٤٘خ 

ٍ٘خ  42ٖٓ اُلار٢ رواٝؽذ أػٔبهٖٛ رٞعل كوٝم ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ  ث٤٘ٔب( ، 2.21)

ٍ٘خ ُٖبُؼ أكواك  42أهَ ٖٓ اُلار٢ ًبٗذ أػٔبهٖٛ ٍ٘خ ٝأكواك اُؼ٤٘خ  22ٖٓ  لأهَ

ٍ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ  22ٖٓ  لأهٍَ٘خ  42ٖٓ اُلار٢ رواٝؽذ أػٔبهٖٛ اُؼ٤٘خ 

ٍ٘خ  22ٖٓ اُلار٢ ًبٗذ أػٔبهٖٛ ٤ؤر٢ ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ أكواك اُؼ٤٘خ ( ، ك2.22)

ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ، صْ أكواك أًضو هلهح ػ٢ِ  كؤًضو ؽ٤ش ًبٗٞا

ٍ٘خ ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ، صْ  22ٖٓ لأهَ ٍ٘خ  42ٖٓ اُلار٢ رواٝؽذ أػٔبهٖٛ اُؼ٤٘خ 

 .ٍ٘خ ك٢ أُورجخ الأف٤وح  42ٖٓ  أهَاُلار٢ ًبٗذ أػٔبهٖٛ أكواك اُؼ٤٘خ 

٣ؼيٟ اَُجت ثؤٕ هثبد الأٍو الأًجو ٍ٘ب أًضو هلهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ الأىٓبد  

ٝارقبم اُوواه ُٜب كؼبَٓ اُقجوح اُط٣ِٞخ ٝاُزغبهة اَُبثوخ ُٜٖ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٙـٞٛ 

بَٓ ٓغ اُؾ٤بح ُٜب الأصو الأًجو ك٢ مُي، كـبُجًب ٓب ٣ٔزٌِٖ فجواد ؽ٤بر٤خ رٌٜٖٔ٘ ٖٓ اُزؼ

 يتٕسػ انًشثؼبد يجًٕع انًشثؼبد انؼًش 
دسجبد 

 انحشٚخ
 انذلانخ قًٛخ )ف(

 0 5052.909 14221.922 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
01.521 

2.21 

 045 195.992 19199.250 كافَ أُغٔٞػبد كاٍ

   049  90022.905 أُغٔٞع

 انؼًش
 سُخ 41أقم يٍ 

 153.138 و =

 لأقمسُخ  41يٍ 

 سُخ 51يٍ 

 155.275 و =

 سُخ فأكثش 51يٍ 

 173.159 و =

   - ٍ٘خ 42أهَ ٖٓ 

  - *0.005 ٍ٘خ 22ٖٓ  لأهٍَ٘خ  42ٖٓ 

 - **15.994 **02.101 ٍ٘خ كؤًضو 22ٖٓ 
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الأىٓبد الأٍو٣خ ثٌَْ أكَٚ. ؽ٤ش ارلوذ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ ٗزبئظ ًلا ٖٓ 

( ػٖ ٝعٞك كوٝم ك٢ اكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ 0219كهاٍخ الأٖٗبه١ ٝاُغ٣َٞوٟ )

ٍ٘خ كؤًضو. ٝٗزبئظ ى٢ً  22ث٤ٖ اُيٝعبد رجؼب ُٔزـ٤و اُؼٔو ُٖبُؼ مٝاد اَُٖ ٖٓ 

ُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ أٍب٤ُت ارقبم هثخ الأٍوح ( ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلا0219ٝآفوٕٝ )

( 0212ُِوواهاد الأٍو٣خ ُٖبُؼ ُيٝعخ الأًجو ٍ٘ب. ٝٗزبئظ ػجلاُغٞاك ٝآفوٕٝ )

ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ الأٜٓبد ك٢ اكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ 

)الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ( ُٖبُؼ كئخ اُؼٔو الأًجو ٍ٘ب. ٝٗزبئظ ٓز٢ُٞ 

( ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُيٝعبد ػ٤٘خ اُجؾش 0201بُؼ )ٕٝ

 الأٍب٤ٍخ ك٢ ٓؾبٝه اكاهح الأىٓبد اُؾ٤بر٤خ اُؼٔو ُٖبُؼ اَُٖ الأػ٠ِ.

 انًستٕٖ انتؼهًٛٙ نشثخ الأسشح:

( تحهٛم انتجبٍٚ نذسجبد أفشاد انؼُٛخ فٙ اتخبر انقشاس لإداسح الأصيبد 14جذٔل )

 انًستٕ٘ انتؼهًٛٙ الأسشٚخ تجؼب نًتغٛش

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ 25.101( إ ه٤ٔخ )ف( ًبٗذ )٣14زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ 2.21اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

ك٢ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ رجؼب ُٔزـ٤و أَُز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ُٝٔؼوكخ 

 ُِٔوبهٗبد أُزؼلكح ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي: LSDارغبٙ اُللاُخ رْ رطج٤ن افزجبه 

 نهًقبسَبد انًتؼذدح LSD( اختجبس 15جذٔل )

( ٝعٞك كوٝم ك٢ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد ٣12زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

ًٝلا أكواك اُؼ٤٘خ اُؾبٕلاد ػ٢ِ اُْٜبكح اُغبٓؼ٤خ / ٓبعَز٤و ، كًزٞهاٙ الأٍو٣خ ث٤ٖ 

أكواك اُؼ٤٘خ اُؾبٕلاد ػ٢ِ "اُْٜبكح اُضب٣ٞٗخ / كثِّٞ ، اُْٜبكح أُزٍٞطخ كؤهَ" ٖٓ 

 يتٕسػ انًشثؼبد يجًٕع انًشثؼبد انًستٕ٘ انتؼهًٛٙ
دسجبد 

 انحشٚخ
 انذلانخ قًٛخ )ف(

 0 5502.290 12441.194 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
25.101 

2.21 

 045 100.911 41491.029 كافَ أُغٔٞػبد كاٍ

   049  11905.240 أُغٔٞع

 انًستٕ٘ انتؼهًٛٙ
 شٓبدح يتٕسطخ فأقم

 131.211و = 

 شٓبدح ثبَٕٚخ / دثهٕو

 145.152و = 

شٓبدح جبيؼٛخ / 

و =  يبجستٛش، دكتٕساِ

167.528 

   - ّٜبكح ٓزٍٞطخ كؤهَ

  - **10.920 ّٜبكح صب٣ٞٗخ / كثِّٞ

ّٜبكح عبٓؼ٤خ / 

 ٓبعَز٤و، كًزٞهاٙ
01.009** 00.451** - 
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ػ٘ل ْٜبكح اُغبٓؼ٤خ / ٓبعَز٤و ، كًزٞهاٙ اُأكواك اُؼ٤٘خ اُؾبٕلاد ػ٢ِ ُٖبُؼ 

أكواك اُؼ٤٘خ اُؾبٕلاد ػ٢ِ اُْٜبكح رٞعل كوٝم ث٤ٖ  ًٔب( ، 2.21َٓزٟٞ كلاُخ )

أكواك ُٖبُؼ اُضب٣ٞٗخ / كثِّٞ ٝأكواك اُؼ٤٘خ اُؾبٕلاد ػ٢ِ اُْٜبكح أُزٍٞطخ كؤهَ 

( ، ك٤ؤر٢ ك٢ 2.21ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) كثِّٞ اُؼ٤٘خ اُؾبٕلاد ػ٢ِ اُْٜبكح اُضب٣ٞٗخ /

أكواك اُؼ٤٘خ اُؾبٕلاد ػ٢ِ اُْٜبكح اُغبٓؼ٤خ / ٓبعَز٤و ، كًزٞهاٙ أُورجخ الأ٠ُٝ 

أكواك اُؼ٤٘خ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ، صْ أًضو هلهح ػ٢ِ  ؽ٤ش ًبٗٞا

أكواك اُؼ٤٘خ ْ ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ، ص اُؾبٕلاد ػ٢ِ اُْٜبكح اُضب٣ٞٗخ / كثِّٞ

 .ك٢ أُورجخ الأف٤وح اُؾبٕلاد ػ٢ِ اُْٜبكح أُزٍٞطخ كؤهَ 

٣ٝؼي١ اَُجت ا٠ُ إٔ اُزؼ٤ِْ أُورلغ ٣َبػل هثبد الأٍو ػ٠ِ ٝٙغ ٜٓ٘غ٤خ  

ػ٤ِٔخ ٓزٌبِٓخ ٝاعواءاد ٓزََِِخ ػٖ ٤ًل٤خ ارقبم هواهرٜٖ لإكاهح أىٓبرٜٖ ثٌَْ 

أكم، ًٔب إٔ َٓزٟٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُؼو٢ِ ٖٓ ؽ٤ش اُزل٤ٌو 

ىٓبد اُز٢ رزؼوٗ ُٜب هثبد الأٍو ػٖ اُ٘ول١ ٝاُزؾ٤َِ ٝٛنا ٣َبػل ٛج٤ؼخ اكاهح الأ

ٝرزلن ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ؿ٤وٛب ٖٓ اُؾبٕلاد ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓزٍٜٞ أٝ ٓ٘قل٘. 

( ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ 0219ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ًلا ٖٓ ى٢ً ٝآفوٕٝ )

اؽٖبئ٤خ ك٢ أٍب٤ُت ارقبم هثخ الأٍوح ُِوواهاد الأٍو٣خ ُٖبُؼ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

( ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ 0200ٝكهاٍخ ِّج٢ ٝآفوٕٝ ) الأػ٠ِ ُِيٝعخ.

اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُوأح اُ٘ٞث٤خ ك٢ ٓؾبٝه اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد ُٖبُؼ أُوأح ماد 

( ػٖ ٝعٞك رجب٣ٖ كاٍ 0219أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُورلغ. ٝٗزبئظ كهاٍخ ػ٤ل ٝرٞك٤ن )

َُٔزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُورلغ. اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ هثبد الأٍو ك٢ أٍِٞة ارقبم اُوواه ُٖبُؼ ا

( ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد 0201ٝٗزبئظ كهاٍخ الأٍل١ )

ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ ٓؾٞه أُؼٞهبد الاهزٖبك٣خ اُز٢ رؾل ٖٓ ْٓبهًخ أُوأح ك٢ ارقبم 

. ٝٗزبئظ كهاٍخ ػجبً ) ٍٍ ( 0201اُوواهاد الأٍو٣خ ُٖبُؼ اُؾبٕلاد ػ٠ِ رؼ٤ِْ ػب

اُزؼ٢ٔ٤ِ ُٚ كٝها ٜٓٔب ك٢ اُزؤص٤و ك٢ ْٓبهًخ أُوأح ك٢ ٓؼظْ اُوواهاد ثؤٕ أَُزٟٞ 

 الأٍو٣خ. 

ث٤٘ٔب ك٢ ٓغبٍ اكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ أظٜود ثؼ٘ اُلهاٍبد ًلهاٍخ 

( ٝعٞك رجب٣ٖ كاٍ اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ ٓؾبٝه 0219ٗزبئظ ٗٞكَ ٝآفوٕٝ )

٢ أُورلغ ُوثبد الأٍو. ٝٗزبئظ أثٞ اكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ُٖبُؼ أَُزٟٞ اُزؼ٤ِٔ

( ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد ٤ٌٍ0202٘خ ٝآفوٕٝ )

هثبد الأٍو ُو٤بً اكاهح الأىٓبد ًٌَ ُٖبُؼ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼب٢ُ. ٝٗزبئظ 

( ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ الأٜٓبد ك٢ 0212ػجلاُغٞاك ٝآفوٕٝ )

الأٍو٣خ )الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ( ُٖبُؼ أَُزٟٞ أُورلغ.  اكاهح الأىٓبد
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( ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُيٝعبد 0201ٝٗزبئظ ٓز٢ُٞ ٕٝبُؼ )

ػ٤٘خ اُجؾش الأٍب٤ٍخ ك٢ ٓؾبٝه اكاهح الأىٓبد اُؾ٤بر٤خ ُٖبُؼ اُٞاُل٣ٖ ك٢ أَُزٟٞ 

( ٝعٞك كوٝم ماد 0202ُيٛو١ )اُزؼ٢ٔ٤ِ أُورلغ. ٝأف٤وا ًْلذ ٗزبئظ كهاٍخ ا

كلاُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبٝه اٍزج٤بٕ اكاهح الأىٓبد ُٖبُؼ اُٞاُل٣ٖ ك٢ أَُزٟٞ 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ أُورلغ.

 :ػًم سثخ الأسشح

( انفشٔق فٙ يتٕسػ دسجبد أفشاد انؼُٛخ فٙ اتخبر انقشاس لإداسح الأصيبد 16جذٔل )

 الأسشٚخ تجؼب نًتغٛش انؼًم

 انؼًم
انًتٕسػ 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انؼُٛخ

دسجبد 

 انحشٚخ
 انذلانخ قًٛخ )د(

 214 7.263 161.271 تؼًم
348 21.338 

  1.11دال ػُذ 

 146 4.131 139.455 لا تؼًم انؼبيلادنصبنح 

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ 02.009( إٔ ه٤ٔخ )د( ًبٗذ )٣11زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٜٞ كهعخ  اُؼبٓلاد،( ُٖبُؼ 2.21اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

(، ٓٔب 109.422)ؿ٤و اُؼبٓلاد (، ث٤٘ٔب ثِؾ ٓزٍٜٞ كهعخ 111.051)اُؼبٓلاد 

ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ٖٓ أًضو هلهح ػ٠ِ  ًبٗٞااُؼبٓلاد ٣لٍ ػ٠ِ إٔ 

 ؿ٤و اُؼبٓلاد. 

٣ٝؼيٟ اَُجت ثؤٕ هثخ الأٍوح اُؼبِٓخ رٌزَت ٜٓبهح ػب٤ُخ ك٢ ٓولهرٜب ػ٠ِ  

ارقبم اُوواهاد ا٤ُٖٔو٣خ ػ٘ل ٓٞاعٜزٜب لأىٓخ ٛبهئخ ثَجت اًزَبة اُقجوح اُؼ٤ِٔخ 

ٝاُضوبك٤خ ٖٓ فلاٍ كوٝم اُؼَٔ اُن١ ٣ز٤ؼ ُٜب اُولهح ػ٠ِ اُزقط٤ٜ ٝاكاهح ٝهزٜب 

بم اُوواه ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ. ٝارلوذ ٗزبئظ ٝأ٣ٚب هل رٌزَت ٜٓبهح ؽَ أٌُْلاد ٝارق

( ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد 0219اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ًلا ٖٓ ى٢ً ٝآفوٕٝ )

كلاُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ أٍب٤ُت ارقبم هثخ الأٍوح ُِوواهاد الأٍو٣خ ُٖبُؼ اُيٝعخ 

( ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ 0200اُؼبِٓخ. ٝكهاٍخ ِّج٢ ٝآفوٕٝ )

اُ٘ٞث٤خ ك٢ ٓؾبٝه اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد ٝكوب ُؼَٔ أُوأح اُ٘ٞث٤خ ُٖبُؼ أُوأح 

( ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ 0201أُوأح اُؼبِٓخ. ٝكهاٍخ أثٞ ػجلالله ٝآفوٕٝ )

اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ هثبد الأٍو اُؼبٓلاد ٝؿ٤و اُؼبٓلاد ك٢ اعٔب٢ُ اثؼبك عٞكح ارقبم 

( ٝعٞك كوٝم 0202ئظ كهاٍخ اُيٛو١ )اُوواهاد الأٍو٣خ ُٖبُؼ اُؼبٓلاد. ٝٗزب

ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبٝه اٍزج٤بٕ اكاهح الأىٓبد ُٖبُؼ الأٜٓبد 

( ػٖ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ 0219اُؼبٓلاد. ًْٝلذ ٗزبئظ ٗٞكَ ٝآفوٕٝ )

اكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ُٖبُؼ هثبد الأٍو اُؼبٓلاد. ٝث٤٘ذ ٗزبئظ أثٞ ٤ٌٍ٘خ 
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ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد أكوك  (0202ٝآفوٕٝ )

 اُؼ٤٘خ ُو٤بً اكاهح الأىٓبد ًٌَ ُٖبُؼ الأّ اُؼبِٓخ.

ث٤٘ٔب ُْ رزلن ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ػجلاُغٞاك ٝآفوٕٝ 

( اُز٢ أظٜود ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ الأٜٓبد ك٢ اكاهح 0212)

الأىٓبد الأٍو٣خ )الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ( رجؼب َُٔزٟٞ ػَٔ الأّ ُٖبُؼ 

 ؿ٤و اُؼبٓلاد. 

 ػذد أفشاد الأسشح

هٛم انتجبٍٚ نذسجبد أفشاد انؼُٛخ فٙ اتخبر انقشاس لإداسح الأصيبد ( تح17جذٔل )

 الأسشٚخ تجؼب نًتغٛش ػذد أفشاد الأسشح

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ 01.245( إ ه٤ٔخ )ف( ًبٗذ )٣15زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ 2.21اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

ك٢ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ رجؼب ُٔزـ٤و ػلك أكواك الأٍوح، ُٝٔؼوكخ 

 ُِٔوبهٗبد أُزؼلكح ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي: LSDارغبٙ اُللاُخ رْ رطج٤ن افزجبه 

 نهًقبسَبد انًتؼذدح LSD( اختجبس 18جذٔل )

( ٝعٞك كوٝم ك٢ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد ٣19زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

 4ٖٓ "بلأٍو أكواك اُؼ٤٘خ ثأكواك ًٝلا ٖٓ  4بلأٍو أهَ ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ثالأٍو٣خ ث٤ٖ 

أكواك  4بلأٍو أهَ ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ثُٖبُؼ  "أكواك كؤًضو 5، ٖٓ  أكواك 1أكواك ا٢ُ 

أكواك  4بلأٍو ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ثرٞعل كوٝم ث٤ٖ  ث٤٘ٔب( ، 2.21ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

 4بلأٍو ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ثأكواك كؤًضو ُٖبُؼ  5بلأٍو ٖٓ ٝأكواك اُؼ٤٘خ ثأكواك  1ا٢ُ 

أكواك اُؼ٤٘خ ( ، ك٤ؤر٢ ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ 2.22أكواك ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) 1أكواك ا٢ُ 

بم اُوواه لإكاهح الأىٓبد ارقأًضو هلهح ػ٢ِ  أكواك ؽ٤ش ًبٗٞا 4بلأٍو أهَ ٖٓ ث

 يتٕسػ انًشثؼبد يجًٕع انًشثؼبد ػذد أفشاد الأسشح
دسجبد 

 انحشٚخ
 انذلانخ قًٛخ )ف(

 0 5121.122 14020.021 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
01.245 

2.21 

 045 009.542 59050.901 كافَ أُغٔٞػبد كاٍ

   049  90251.100 أُغٔٞع

 ػذد أفشاد الأسشح
 أفشاد 4أقم يٍ 

 171.288و = 

 أفشاد 6أفشاد انٙ  4يٍ 

 151.465و = 

 أفشاد فأكثش  7يٍ 

 149.121و = 

   - أكواك 4أهَ ٖٓ 

  - **19.900 أكواك 1أكواك ا٢ُ  4ٖٓ 

 - *0.444 **01.015 أكواك كؤًضو 5ٖٓ 
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أكواك ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ، ٝأف٤وا  1أكواك ا٢ُ  4بلأٍو ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ثالأٍو٣خ، صْ 

 .أكواك كؤًضو  5بلأٍو ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ث

٣ؼيٟ اَُجت ا٠ُ إٔ ػلك الأٍو الأهَ ٣ز٤ؼ ُوثخ الأٍوح َٓبؽخ ٖٓ اُؼطبء 

اد لإكاهح أ١ أىٓخ ٛبهئخ ُٜب، ًٝنُي كز٘ظ٤ْ أًضو َُِٔئ٤ُٝبد، ٍٝوػخ ارقبم اُوواه

هل ٣ٌٕٞ ٛ٘بُي اكاهح ع٤لح ُِٔٞاهك أُزبؽخ ُلأٍوح، ٝثبُزب٢ُ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ الأهَ 

رؼو٤لا ٣َبػل هثخ الأٍوح ػ٠ِ اكاهح ؽ٤برٜب، ٝٛنا ٣زٚؼ ٖٓ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ 

( 0219وٟ )ارلوذ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓؼٜب ً٘زبئظ كهاٍخ الأٖٗبه١ ٝاُغ٣َٞاُز٢ 

 4ػٖ ٝعٞك كوٝم ك٢ اكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ث٤ٖ اُيٝعبد ُٖبُؼ الأٍو أهَ ٖٓ 

( ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ ع٤ٔغ 0202أكواك. ٝٗزبئظ كهاٍخ اُيٛو١ )

أكواك. ٝٗزبئظ ٓز٢ُٞ  4ٓؾبٝه اٍزج٤بٕ اكاهح الأىٓبد ُٖبُؼ الأث٘بء ثبلأٍو أهَ ٖٓ 

اد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُيٝعبد ػ٤٘خ اُجؾش ( ػٖ ٝعٞك كوٝم م0201ٕٝبُؼ )

 4الأٍب٤ٍخ ك٢ ٓؾبٝه اكاهح الأىٓبد اُؾ٤بر٤خ ُٖبُؼ ػلك أكواك الأٍوح الأهَ ٖٓ 

( ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ 0212أكواك. ٝٗزبئظ ػجلاُغٞاك ٝآفوٕٝ )

ٖبُؼ ؽغْ الأٜٓبد ك٢ اكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ )الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ( ُ

( ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ 0219الأٍوح الأهَ. ٝٗزبئظ ى٢ً ٝآفوٕٝ )

ك٢ أٍب٤ُت ارقبم هثخ الأٍوح ُِوواهاد الأٍو٣خ ُٖبُؼ ػلك أكواك الأٍوح الأهَ. 

( ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُوأح 0200ٝكهاٍخ ِّج٢ ٝآفوٕٝ )

 أكواك. 4ُوواهاد ُٖبُؼ الأٍو الأهَ ٖٓ اُ٘ٞث٤خ ك٢ ٓؾبٝه اُولهح ػ٠ِ ارقبم ا

ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رزلن ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ أثٞ ٤ٌٍ٘خ ٝآفوٕٝ 

( ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد أكوك اُؼ٤٘خ 0202)

ٓٞاعٜخ الأىٓخ( -الاٍزؼلاك ُلأىٓخ-ُو٤بً اكاهح الأىٓبد ًٌَ ثؤثؼبكٛب )اكهاى الأىٓخ

 الأٍوح ٓزٍٞطخ اُؾغْ. ُٖبُؼ

 انذخم انشٓش٘ نلأسشح:

لإداسح الأصيبد   ( تحهٛم انتجبٍٚ نذسجبد أفشاد انؼُٛخ فٙ اتخبر انقشاس19جذٔل )

 الأسشٚخ تجؼب نًتغٛش انذخم انشٓش٘ نلأسشح

انذخم انشٓش٘ 

 نلأسشح
 يتٕسػ انًشثؼبد يجًٕع انًشثؼبد

دسجبد 

 انحشٚخ
 انذلانخ قًٛخ ) ف(

 0 5209.952 12255.542 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
45.591 

2.21 

 045 125.509 24501.950 كافَ أُغٔٞػبد كاٍ

   049  19929.110 أُغٔٞع
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( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ 45.591( إ ه٤ٔخ )ف( ًبٗذ )٣19زٚؼ ٖٓ علٍٝ ) 

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ 2.21اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

ك٢ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ رجؼب ُٔزـ٤و اُلفَ اُْٜو١ ُلأٍوح، 

ُِٔوبهٗبد أُزؼلكح ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ  LSDُٝٔؼوكخ ارغبٙ اُللاُخ رْ رطج٤ن افزجبه 

 ٣ٞٙؼ مُي:

 نهًقبسَبد انًتؼذدح LSD( اختجبس 21جذٔل )

( ٝعٞك كوٝم ك٢ ارقبم اُوواه لإكاهح 11( ٌَّٝ )٣02زٚؼ ٖٓ علٍٝ ) 

ًلا ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٔورلغ ٝاُاُلفَ  ١بلأٍو مٝأكواك اُؼ٤٘خ ثالأىٓبد الأٍو٣خ ث٤ٖ 

اُلفَ ١ بلأٍو مٝأكواك اُؼ٤٘خ ثُٖبُؼ "أُزٍٜٞ ، أُ٘قل٘" اُلفَ ١ بلأٍو مٝث

١ بلأٍو مٝأكواك اُؼ٤٘خ ثوٝم ث٤ٖ رٞعل ك ، ًٔب( 2.21أُورلغ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

بلأٍو أكواك اُؼ٤٘خ ثُٖبُؼ أُ٘قل٘ اُلفَ ١ بلأٍو مٝأُزٍٜٞ ٝأكواك اُؼ٤٘خ ثاُلفَ 

أكواك ( ، ك٤ؤر٢ ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ 2.21ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) أُزٍٜٞاُلفَ ١ مٝ

اهح ارقبم اُوواه لإكأًضو هلهح ػ٢ِ  اُلفَ أُورلغ ؽ٤ش ًبٗٞا١ بلأٍو مٝاُؼ٤٘خ ث

ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ،  أُزٍٜٞبلأٍو م١ٝ اُلفَ أكواك اُؼ٤٘خ ث، صْ  الأىٓبد الأٍو٣خ

 أُ٘قل٘ .اُلفَ ١ بلأٍو مٝأكواك اُؼ٤٘خ ثٝأف٤وا 

٣ؼي١ اَُجت ا٠ُ إٔ الأٍو الأًضو كفلا ُل٣ٜب ٓٞاهك ٝآٌبٗبد أًضو رَزط٤غ 

واهاد، كبُٔٞاهك ٖٓ فلاُٜب ٓٞاعٜخ الاىٓبد ٝاُولهح ػ٠ِ اَُوػخ ك٢ ارقبم اُو

ارلوذ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ ٗزبئظ أُب٤ُخ ُوثخ الأٍوح رقلق ٖٓ أػجبء الأىٓخ، ؽ٤ش 

( ؽ٤ش ًْلذ ػٖ ٝعٞك كوٝم ك٢ اكاهح 0219كهاٍخ الأٖٗبه١ ٝاُغ٣َٞوٟ )

الأىٓبد الأٍو٣خ ث٤ٖ اُيٝعبد ُٖبُؼ الأٍو م١ٝ اُلفَ أُورلغ. ك٢ ؽ٤ٖ أظٜود 

ٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ أٍب٤ُت ارقبم ( ػ0219ٗزبئظ ى٢ً ٝآفوٕٝ )

هثخ الأٍوح ُِوواهاد الأٍو٣خ ُٖبُؼ َٓزٟٞ اُلفَ اُْٜو١ أُورلغ. ٝث٤٘ذ ٗزبئظ 

( ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ الأٜٓبد ك٢ 0212ػجلاُغٞاك ٝآفوٕٝ )

َ اُْٜو١ اكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ )الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ( ُٖبُؼ اُلف

( ػٖ ٝعٞك رجب٣ٖ كاٍ اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ 0201أُورلغ. ٝأ٣ٚب ًْلذ كهاٍخ محمد )

ٓزٍٞطبد كهعبد ٝػ٢ هثبد الأٍو ثبرقبم اُوواهاد الأٍو٣خ ثجؼل٣خ )ٓغبٍ 

اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٝٓغبٍ اُْواء( ُٖبُؼ اُلفَ أُورلغ. ٗزبئظ ٓز٢ُٞ ٕٝبُؼ 

 انذخم انشٓش٘ نلأسشح
 يُخفط 

 144.416و = 

 يتٕسػ

 158.735و = 

 يشتفغ

 177.775و = 

   - ٓ٘قل٘

  - **14.019 ٓزٍٜٞ

 - **19.242 **00.029 ٓورلغ 
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ٖ اُيٝعبد ػ٤٘خ اُجؾش الأٍب٤ٍخ ( ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث0201٤)

ك٢ ٓؾبٝه اكاهح الأىٓبد اُؾ٤بر٤خ ُٖبُؼ اُلفَ اُْٜو١ أُورلغ. ًْٝلذ ٗزبئظ 

( ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبٝه اٍزج٤بٕ 0202كهاٍخ اُيٛو١ )

 اكاهح الأىٓبد ُٖبُؼ الأث٘بء ثبلأٍو م١ٝ اُلفَ أُورلغ.

ثٍٛ يتٕسػ دسجبد أفشاد انؼُٛخ فٙ تؼضٚض تٕجذ فشٔق راد دلانخ إحصبئٛخ -4

-انصحخ انشخصٛخ ثأثؼبدْب انًختهفخ تجؼب نًتغٛشاد انجحث )ػًش سثخ الأسشح

انذخم انشٓش٘ -ػذد أفشاد الأسشح-ػًم سثخ الأسشح-انًستٕٖ انتؼهًٛٙ نشثخ الأسشح

ُِٝزؾون ٖٓ ٛنا اُلوٗ رْ رطج٤ن افزجبه )د(، ٝؽَبة رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ  نلأسشح(.

 د أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ، ٝاُغلاٍٝ اُزب٤ُخ رٞٙؼ مُي:ُلهعب

 :ػًش سثخ الأسشح

( تحهٛم انتجبٍٚ نذسجبد أفشاد انؼُٛخ فٙ تؼضٚض انصحخ انشخصٛخ تجؼب 21جذٔل )

 نًتغٛش انؼًش 

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ 14.492( إ ه٤ٔخ )ف( ًبٗذ )٣01زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ 2.21اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

ك٢ رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ رجؼب ُٔزـ٤و اُؼٔو، ُٝٔؼوكخ ارغبٙ اُللاُخ رْ رطج٤ن 

 ُِٔوبهٗبد أُزؼلكح ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي: LSDافزجبه 

 نهًقبسَبد انًتؼذدح LSD( اختجبس 22جذٔل )

( ٝعٞك كوٝم ك٢ رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ث٤ٖ أكواك ٣00زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

اُلار٢ رواٝؽذ ٍ٘خ كؤًضو ًٝلا ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ  22ٖٓ اُلار٢ ًبٗذ أػٔبهٖٛ اُؼ٤٘خ 

ُٖبُؼ أكواك اُؼ٤٘خ " ٍ٘خ 42ٍ٘خ ، أهَ ٖٓ  22ٖٓ  لأهٍَ٘خ  42ٖٓ أػٔبهٖٛ "

رٞعل  ًٔب(، 2.21ٍ٘خ كؤًضو ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) 22ٖٓ اُلار٢ ًبٗذ أػٔبهٖٛ 

 يتٕسػ انًشثؼبد يجًٕع انًشثؼبد انؼًش 
دسجبد 

 انحشٚخ
 انذلانخ قًٛخ )ف(

 0 5909.122 12121.199 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
14.492 

2.21 

 045 101.094 40102.022 كافَ أُغٔٞػبد كاٍ

   049  25551.424 أُغٔٞع

 انؼًش
 سُخ 41أقم يٍ 

 177.254 و =

 لأقمسُخ  41يٍ 

 سُخ 51يٍ 

 191.189 و =

 سُخ فأكثش 51يٍ 

 216.333 و =

   - ٍ٘خ 42أهَ ٖٓ 

  - **10.902 ٍ٘خ 22ٖٓ  لأهٍَ٘خ  42ٖٓ 

 - **12.144 **09.259 ٍ٘خ كؤًضو 22ٖٓ 
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ٍ٘خ  22ٖٓ  لأهٍَ٘خ  42ٖٓ اُلار٢ رواٝؽذ أػٔبهٖٛ كوٝم ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ 

اُلار٢ ٍ٘خ ُٖبُؼ أكواك اُؼ٤٘خ  42أهَ ٖٓ اُلار٢ ًبٗذ أػٔبهٖٛ ٝأكواك اُؼ٤٘خ 

 (، ك٤ؤر2.21٢ٍ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) 22ٖٓ  لأهٍَ٘خ  42ٖٓ رواٝؽذ أػٔبهٖٛ 

ذ ٍ٘خ كؤًضو ؽ٤ش ًبٗ 22ٖٓ اُلار٢ ًبٗذ أػٔبهٖٛ ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ أكواك اُؼ٤٘خ 

ٖٓ اُلار٢ رواٝؽذ أػٔبهٖٛ ، صْ أكواك اُؼ٤٘خ ُل٣ْٜ أكَٚ اُٖؾخ اُْق٤ٖخ رؼي٣ي 

اُلار٢ ًبٗذ أػٔبهٖٛ ٍ٘خ ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ، صْ أكواك اُؼ٤٘خ  22ٖٓ  لأهٍَ٘خ  42

 ف٤وح.ٍ٘خ ك٢ أُورجخ الأ 42أهَ ٖٓ 

ٝروٟ اُجبؽضخ ثؤٕ هثبد الأٍو ٓغ اُزولّ ك٢ اُؼٔو ٣ي٣ل ُل٣ٜٖ اُٞػ٢ اٌُبك٢  

ثزؼي٣ي أًضو ُٖؾزٜٖ اُْق٤ٖخ، ُٝؾبعخ ٕؾزٜٖ أًضو اٛزٔبٓب ٝهػب٣خ ٝمُي ًٜٖٞٗ 

ٖٙٔ ٓوؽِخ اُلئخ اُؼٔو٣خ ًجبه اَُٖ، كزؾزبط هثبد الأٍو ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ أُؾبكظخ 

اًزَبة أُؼبهف ٝاُؼبكاد ٝاُو٤ْ اُٖؾ٤خ، ًٔب إٔ  ػ٠ِ ٕؾزٜٖ ٓٔب ٣َبػل مُي ػ٠ِ

ٛنٙ أُوؽِخ رؼزجو ُوثبد الأٍو روَ ك٤ٜب أَُئ٤ُٝبد الأٍو٣خ ثَجت ًجو الأث٘بء 

 ٝىٝاعْٜ. 

 انًستٕٖ انتؼهًٛٙ نشثخ الأسشح:

( تحهٛم انتجبٍٚ نذسجبد أفشاد انؼُٛخ فٙ تؼضٚض انصحخ انشخصٛخ تجؼب 23جذٔل )

 انتؼهًٛٙنًتغٛش انًستٕ٘ 

ه٤ٔخ كاُخ ( ٠ٛٝ 02.209( إ ه٤ٔخ )ف( ًبٗذ )٣00زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ 2.21اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

ك٢ رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ رجؼب ُٔزـ٤و أَُز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ُٝٔؼوكخ ارغبٙ اُللاُخ رْ 

 ُِٔوبهٗبد أُزؼلكح ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي: LSDرطج٤ن افزجبه 

 نهًقبسَبد انًتؼذدح LSD( اختجبس 24جذٔل )

 يتٕسػ انًشثؼبد يجًٕع انًشثؼبد انًستٕ٘ انتؼهًٛٙ
دسجبد 

 انحشٚخ
 انذلانخ قًٛخ ) ف(

 0 5020.951 14422.940 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
02.209 

2.21 

 045 022.109 51020.121 كافَ أُغٔٞػبد كاٍ

   049  92529.294 أُغٔٞع

 انًستٕ٘ انتؼهًٛٙ
 شٓبدح يتٕسطخ فأقم

 185.157و = 

 شٓبدح ثبَٕٚخ / دثهٕو

 187.784و = 

شٓبدح جبيؼٛخ / يبجستٛش، 

 211.365و =  دكتٕساِ

   - ّٜبكح ٓزٍٞطخ كؤهَ

  - *0.505 ّٜبكح صب٣ٞٗخ / كثِّٞ

ّٜبكح عبٓؼ٤خ / 

 ٓبعَز٤و، كًزٞهاٙ
01.029** 00.291** - 
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أكواك ( ٝعٞك كوٝم ك٢ رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ث٤ٖ ٣04زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

أكواك اُؼ٤٘خ ًٝلا ٖٓ اُؼ٤٘خ اُؾبٕلاد ػ٢ِ اُْٜبكح اُغبٓؼ٤خ / ٓبعَز٤و، كًزٞهاٙ 

أكواك ُٖبُؼ اُؾبٕلاد ػ٢ِ "اُْٜبكح اُضب٣ٞٗخ / كثِّٞ ، اُْٜبكح أُزٍٞطخ كؤهَ" 

ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ َز٤و ، كًزٞهاٙ ْٜبكح اُغبٓؼ٤خ / ٓبعاُاُؼ٤٘خ اُؾبٕلاد ػ٢ِ 

أكواك اُؼ٤٘خ اُؾبٕلاد ػ٢ِ اُْٜبكح اُضب٣ٞٗخ / كثِّٞ رٞعل كوٝم ث٤ٖ  ث٤٘ٔب( ، 2.21)

أكواك اُؼ٤٘خ اُؾبٕلاد ُٖبُؼ ٝأكواك اُؼ٤٘خ اُؾبٕلاد ػ٢ِ اُْٜبكح أُزٍٞطخ كؤهَ 

جخ الأ٠ُٝ ( ، ك٤ؤر٢ ك٢ أُور2.22ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) ػ٢ِ اُْٜبكح اُضب٣ٞٗخ / كثِّٞ

ذ رؼي٣ي ؽ٤ش ًبٗأكواك اُؼ٤٘خ اُؾبٕلاد ػ٢ِ اُْٜبكح اُغبٓؼ٤خ / ٓبعَز٤و، كًزٞهاٙ 

أكواك اُؼ٤٘خ اُؾبٕلاد ػ٢ِ اُْٜبكح اُضب٣ٞٗخ / ، صْ ُل٣ْٜ أكَٚاُٖؾخ اُْق٤ٖخ 

ك٢ أكواك اُؼ٤٘خ اُؾبٕلاد ػ٢ِ اُْٜبكح أُزٍٞطخ كؤهَ ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ، صْ  كثِّٞ

 .أُورجخ الأف٤وح

روٟ اُجبؽضخ ثؤٕ الأصو الإ٣غبث٢ ُِزؼ٤ِْ ٣ي٣ل ٖٓ اُٞػ٢ اُٖؾ٢ ُوثبد 

الأٍو، كوثبد الأٍو اُؾبٕلاد ػ٠ِ اُْٜبكاد أُورلؼخ ُل٣ٜٖ ٜٓبهاد ػب٤ُخ ك٢ 

اُجؾش اُؼ٢ِٔ كوثٔب ٣َبػلٖٛ مُي ػ٠ِ اُجؾش ػ٠ِ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد ثلهخ ػب٤ُخ، 

ؽ٤ش ارلوذ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ُزـ٤و ػبكاد ٤ًٍِٞخ ُل٣ٜٖ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٕؾزْٜ، 

كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ ٝعٞك ( 0211ٓغ ٗزبئظ ًلا ٖٓ محمد ٝػ٢ِ )

كهعبد هثبد الأٍو ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ َٓزٟٞ أُوب٤٣ٌ اُٖؾ٤خ ثٔؾبٝهٛب 

ا٤ًَُِٞبد اُٖؾ٤خ( ُٖبُؼ أَُزٟٞ  –ٝأُؼزولاد اُٖؾ٤خ  –)أُؼِٞٓبد اُٖؾ٤خ 

( ٝعٞك كوٝم اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ا٤َُلاد 0201زبئظ كهاٍخ ؽ٤َٖ )ٝٗ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُورلغ.

اُو٣ل٤بد أُزؼِٔخ ٝاُـ٤و ٓزؼِٔخ ٗؾٞ ًٍِٜٖٞ اُٖؾ٢ ُٖبُؼ أُزؼِٔبد، أ١ ٣زٚؼ 

 اٗقلبٗ اُٞػ٢ اُٖؾ٢ ُِٔوأح اُـ٤و ٓزؼِٔخ. 

 :ػًم سثخ الأسشح
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( انفشٔق فٙ يتٕسػ دسجبد أفشاد انؼُٛخ فٙ تؼضٚض انصحخ انشخصٛخ 25جذٔل )

 تجؼب نًتغٛش انؼًم

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ 02.052( إٔ ه٤ٔخ )د( ًبٗذ )٣02زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٜٞ كهعخ اُؼبٓلاد( ُٖبُؼ 2.21اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

(، ٓٔب 142.204)ؿ٤و اُؼبٓلاد (، ث٤٘ٔب ثِؾ ٓزٍٜٞ كهعخ 194.405)اُؼبٓلاد 

 ؿ٤و اُؼبٓلاد. ٖٓ ُل٣ْٜ أكَٚ اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ذ رؼي٣ي ًبٗاُؼبٓلاد ٣لٍ ػ٠ِ إٔ 

ُؼبِٓخ ػ٠ِ الاٗقواٛ ك٢ ٣ؼيٟ اَُجت ا٠ُ إٔ ٓغبٍ اُؼَٔ ٣ْغغ هثخ الأٍوح ا

الأْٗطخ أُغزٔؼ٤خ أُقزِلخ، ًٔب ٣ي٣ل اُؼَٔ اُٞػ٢ اُٖؾ٢ ٣َٝبػل هثخ الاٍوح ػ٠ِ 

رلاٍٝ أُٖبكه ٝأُؼِٞٓبد اُؾل٣ضخ ؽٍٞ رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ، كٜٞ ػبَٓ ٓؾلي 

ُوثخ الأٍوح ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ٕؾزٜب. ٝارلوذ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ 

اُز٢ ث٤٘ذ ػٖ ٝعٞك كوٝم اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ا٤َُلاد اُو٣ل٤بد اُؼبِٓخ  (0201ؽ٤َٖ )

 ٝاُـ٤و ػبِٓخ ٗؾٞ ًٍِٜٖٞ اُٖؾ٢ ُٖبُؼ اُؼبٓلاد.

 :ػذد أفشاد الأسشح

( تحهٛم انتجبٍٚ نذسجبد أفشاد انؼُٛخ فٙ تؼضٚض انصحخ انشخصٛخ تجؼب 26جذٔل )

 نًتغٛش ػذد أفشاد الأسشح

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ 22.440( إ ه٤ٔخ )ف( ًبٗذ )٣01زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ 2.21اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

ك٢ رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ رجؼب ُٔزـ٤و ػلك أكواك الأٍوح، ُٝٔؼوكخ ارغبٙ اُللاُخ رْ 

 ُِٔوبهٗبد أُزؼلكح ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي: LSDرطج٤ن افزجبه 

  

 انؼًم
انًتٕسػ 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انؼُٛخ

دسجبد 

 انحشٚخ
 انذلانخ قًٛخ )د(

 024 9.024 194.405 رؼَٔ
049 02.052 

  2.21كاٍ ػ٘ل 

 141 5.110 142.204 لا رؼَٔ اُؼبٓلادُٖبُؼ 

 يتٕسػ انًشثؼبد يجًٕع انًشثؼبد ػذد أفشاد الأسشح
دسجبد 

 انحشٚخ
 انذلانخ قًٛخ )ف(

 0 5291.109 12190.059 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
22.440 

2.21 

 045 122.499 20000.591 كافَ أُغٔٞػبد كاٍ

   049  15421.252 أُغٔٞع
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 نهًقبسَبد انًتؼذدح LSD( اختجبس 27جذٔل )

أكواك ( ٝعٞك كوٝم ك٢ رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ث٤ٖ ٣05زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

 أكواك 1أكواك ا٢ُ  4ٖٓ "بلأٍو أكواك اُؼ٤٘خ ثأكواك ًٝلا ٖٓ  4بلأٍو أهَ ٖٓ اُؼ٤٘خ ث

أكواك ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ  4بلأٍو أهَ ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ثُٖبُؼ  "أكواك كؤًضو 5، ٖٓ 

ٝأكواك أكواك  1أكواك ا٢ُ  4بلأٍو ٖٓ اُؼ٤٘خ ثأكواك رٞعل كوٝم ث٤ٖ  ًٔب(، 2.21)

أكواك  1أكواك ا٢ُ  4بلأٍو ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ثأكواك كؤًضو ُٖبُؼ  5بلأٍو ٖٓ اُؼ٤٘خ ث

 4بلأٍو أهَ ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ث(، ك٤ؤر٢ ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ 2.21ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

 4بلأٍو ٖٓ اُؼ٤٘خ ث أكواك، صْ ُل٣ْٜ أكَٚاُٖؾخ اُْق٤ٖخ ذ رؼي٣ي أكواك ؽ٤ش ًبٗ

. أكواك كؤًضو 5بلأٍو ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ثأكواك ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ، ٝأف٤وا  1أكواك ا٢ُ 

روٟ اُجبؽضخ ثؤٕ ػلك الأٍوح الأهَ ٣وَ ٖٓ اُٚـٞٛ اُ٘ل٤َخ ٝاُغَل٣خ ٝأ٣ٚب ٝ

 أُب٤ُخ، ك٤َٔؼ ُوثخ الأٍوح ثبلاٛزٔبّ ثٖؾزٜب اُْق٤ٖخ.

 انذخم انشٓش٘ نلأسشح:

( تحهٛم انتجبٍٚ نذسجبد أفشاد انؼُٛخ فٙ تؼضٚض انصحخ انشخصٛخ تجؼب 28جذٔل )

 نًتغٛش انذخم انشٓش٘ نلأسشح

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ 41.210( إ ه٤ٔخ )ف( ًبٗذ )٣09زٚؼ ٖٓ علٍٝ ) 

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ 2.21اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

ك٢ رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ رجؼب ُٔزـ٤و اُلفَ اُْٜو١ ُلأٍوح، ُٝٔؼوكخ ارغبٙ 

 ُِٔوبهٗبد أُزؼلكح ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي: LSDاُللاُخ رْ رطج٤ن افزجبه 

  

 ػذد أفشاد الأسشح
 أفشاد 4أقم يٍ 

 212.427و = 

 أفشاد 6أفشاد انٙ  4يٍ 

 181.469و = 

 أفشاد فأكثش  7يٍ 

 155.681و = 

   - أكواك 4أهَ ٖٓ 

  - **02.929 أكواك 1أكواك ا٢ُ  4ٖٓ 

 - **02.599 **41.541 أكواك كؤًضو 5ٖٓ 

انذخم انشٓش٘ 

 نلأسشح
 يتٕسػ انًشثؼبد يجًٕع انًشثؼبد

دسجبد 

 انحشٚخ
 انذلانخ قًٛخ )ف(

 0 5210.211 12204.100 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
41.210 

2.21 

 045 111.229 21240.019 كافَ أُغٔٞػبد كاٍ

   049  51215.442 أُغٔٞع
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 نهًقبسَبد انًتؼذدح LSD( اختجبس 29جذٔل )

 انذخم انشٓش٘ نلأسشح
 يُخفط 

 153.711و = 

 يتٕسػ

 186.245و = 

 يشتفغ

 216.369و = 

   - ٓ٘قل٘

  - **00.242 ٓزٍٜٞ

 - **02.104 **10.119 ٓورلغ 

أكواك اُؼ٤٘خ ٝعٞك كوٝم ك٢ اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ث٤ٖ  )٣09زٚؼ ٖٓ علٍٝ ) 

"أُزٍٜٞ، اُلفَ ١ بلأٍو مٝاُؼ٤٘خ ث ًلا ٖٓ أكواكاُلفَ أُورلغ ٝ ١بلأٍو مٝث

اُلفَ أُورلغ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ١ بلأٍو مٝأكواك اُؼ٤٘خ ثُٖبُؼ أُ٘قل٘" 

أُزٍٜٞ ٝأكواك اُؼ٤٘خ اُلفَ ١ بلأٍو مٝأكواك اُؼ٤٘خ ثرٞعل كوٝم ث٤ٖ  ، ًٔب(2.21)

ػ٘ل  أُزٍٜٞاُلفَ ١ بلأٍو مٝأكواك اُؼ٤٘خ ثُٖبُؼ أُ٘قل٘ اُلفَ ١ بلأٍو مٝث

اُلفَ ١ بلأٍو مٝأكواك اُؼ٤٘خ ث(، ك٤ؤر٢ ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ 2.21َٓزٟٞ كلاُخ )

بلأٍو م١ٝ أكواك اُؼ٤٘خ ث، صْ ُل٣ْٜ أكَٚاُٖؾخ اُْق٤ٖخ ذ رؼي٣ي أُورلغ ؽ٤ش ًبٗ

أُ٘قل٘. اُلفَ ١ بلأٍو مٝأكواك اُؼ٤٘خ ثك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ، ٝأف٤وا  أُزٍٜٞاُلفَ 

الأٍو م١ٝ اُلفَ أُورلغ رَزطؼٖ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ثوآظ  ٝروٟ اُجبؽضخ ثؤٕ هثبد

ٕؾ٤خ رضو٤ل٤خ ثبُٔوبهٗخ ثن١ٝ اُلفَ أُزٍٜٞ ٝأُ٘قل٘، ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُٞاهك 

 ٝالآٌب٤ٗبد مٝ اُغٞكح اُؼب٤ُخ اُز٢ رؾبكع ثٜب ػ٠ِ ٕؾزٜب.

اتخبر انقشاس لإداسح تٕجذ ػلاقخ استجبغٛخ ثٍٛ انًشاحم الإداسٚخ انًختهفخ نًقٛبط -5

   .انصحخ انشخصٛخٔالأثؼبد انًختهفخ نًقٛبط تؼضٚض الأصيبد الأسشٚخ 

أُواؽَ الإكاه٣خ ُِٝزؾون ٖٓ ٕؾخ ٛنا اُلوٗ رْ ػَٔ ٖٓلٞكخ اهرجبٛ ث٤ٖ       

ٝالأثؼبك أُقزِلخ ُٔو٤بً رؼي٣ي ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ أُقزِلخ ُٔو٤بً 

 ٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ:اُٖؾخ اُْق٤ٖخ، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ ه

 اتخبر انقشاسانًشاحم الإداسٚخ انًختهفخ نًقٛبط ( يصفٕفخ الاستجبغ ثٍٛ 31جذٔل )

 انصحخ انشخصٛخٔالأثؼبد انًختهفخ نًقٛبط تؼضٚض  لإداسح الأصيبد الأسشٚخ 

 
انصحخ 

 انذُٚٛخ

انصحخ انجذَٛخ 

 ٔانغزائٛخ

انصحخ انُفسٛخ 

 ٔانؼقهٛخ

صحخ انحٛبح الأسشٚخ 

 الاجتًبػٛخٔ

صحخ انجٛئخ 

 انًُضنٛخ

انصحخ 

 انشخصٛخ ككم

تحذٚذ الأصيخ ٔجًغ انًؼهٕيبد 

 حٕنٓب
2.904** 2.991** 2.109* 2.590** 2.904** 2.950** 

 **2.510 *2.102 **2.942 **2.521 **2.942 *2.121 إٚجبد انحهٕل انجذٚهخ نلأصيخ

تقٛٛى انحهٕل انجذٚهخ ٔاختٛبس 

 انحم الأَست نلأصيخ
2.509** 2.551** 2.929** 2.114* 2.929** 2.599** 

 **2.542 **2.999 **2.901 **2.922 *2.142 **2.914 تُفٛز انقشاس ٔيتبثؼتّ

اتخبر انقشاس لإداسح الأصيبد 

 ككم الأسشٚخ
2.911** 2.509** 2.910** 2.525** 2.510** 2.902** 
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( ٝعٞك ػلاهخ اهرجبٛ ٛوك١ ث٤ٖ أُواؽَ الإكاه٣خ ٣02زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

ٝالأثؼبك أُقزِلخ ُٔو٤بً رؼي٣ي  ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خأُقزِلخ ُٔو٤بً 

ارقبم (، كٌِٔب ىاكد اُولهح ػ٠ِ 2.22،  2.21ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) اُٖؾخ اُْق٤ٖخ

رؾل٣ل الأىٓخ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ؽُٜٞب، ٛب "ثٔؾبٝه اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ

ا٣غبك اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ُلأىٓخ، رو٤٤ْ اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ٝافز٤به اُؾَ الأَٗت ُلأىٓخ ، ر٘ل٤ن 

ارقبم اُوواه ، ًنُي ًِٔب ىاكد اُولهح ػ٠ِ اُٖؾخ اُل٤٘٣خًِٔب ىاكد  اُوواه ٝٓزبثؼزٚ"

أُؼِٞٓبد ؽُٜٞب، ا٣غبك رؾل٣ل الأىٓخ ٝعٔغ ثٔؾبٝهٛب " لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ

اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ُلأىٓخ، رو٤٤ْ اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ٝافز٤به اُؾَ الأَٗت ُلأىٓخ، ر٘ل٤ن اُوواه 

ارقبم ، ًنُي ًِٔب ىاكد اُولهح ػ٠ِ اُٖؾخ اُجل٤ٗخ ٝاُـنائ٤خًِٔب ىاكد  ٝٓزبثؼزٚ"

ٜب، رؾل٣ل الأىٓخ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ؽُٞثٔؾبٝهٛب " اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ

ا٣غبك اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ُلأىٓخ، رو٤٤ْ اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ٝافز٤به اُؾَ الأَٗت ُلأىٓخ، ر٘ل٤ن 

، ًنُي ًِٔب ىاكد اُولهح ػ٠ِ اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخًِٔب ىاكد  اُوواه ٝٓزبثؼزٚ"

رؾل٣ل الأىٓخ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ثٔؾبٝهٛب " ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ

ٍٞ اُجل٣ِخ ُلأىٓخ، رو٤٤ْ اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ٝافز٤به اُؾَ الأَٗت ؽُٜٞب، ا٣غبك اُؾِ

، ًنُي  ٕؾخ اُؾ٤بح الأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خًِٔب ىاكد  ُلأىٓخ، ر٘ل٤ن اُوواه ٝٓزبثؼزٚ"

رؾل٣ل ثٔؾبٝهٛب " ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خًِٔب ىاكد اُولهح ػ٠ِ 

اُجل٣ِخ ُلأىٓخ ، رو٤٤ْ اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ الأىٓخ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ؽُٜٞب، ا٣غبك اُؾٍِٞ 

ٕؾخ اُج٤ئخ ًِٔب ىاكد  ٝافز٤به اُؾَ الأَٗت ُلأىٓخ ، ر٘ل٤ن اُوواه ٝٓزبثؼزٚ"

 .أُ٘ي٤ُخ

ث٤٘ٔب ًْلذ ثؼ٘ اُلهاٍبد اَُبثوخ ػٖ ٗزبئظ ُِؼلاهخ ٓب ث٤ٖ ارقبم اُوواهاد 

اٍخ ثٔزـ٤واد أفوٟ ٝٓزـ٤و اُلهاٍخ رؼي٣ي اُٖؾخ ثٔزـ٤واد أفوٟ ً٘زبئظ كه

( ًْلذ ػٖ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ ٓؾبٝه ارقبم اُوواه ػ٘ل 0200ٖٓ٘ٞه )

الأث٘بء أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ٝاكاهح اُؾٞاه الأٍو١. ٝث٤٘ذ ٗزبئظ كهاٍخ ٗٞكَ ٝآفوٕٝ 

ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ٓٞعجخ ث٤ٖ اكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ثٔؾبٝهٛب ( ػٖ 0219)

ىٓخ، ٓٞاعٜخ الأىٓخ، رو٤٤ْ ٓب ثؼل الأىٓخ( )اُز٘جئ ثبلأىٓخ، اُزقط٤ٜ ُٔٞاعٜخ الأ

ك٢  ٝالأٖٓ اُ٘ل٢َ ثؤثؼبكٙ )اُطٔؤ٤ٗ٘خ اُ٘ل٤َخ، الاٍزوواه الاعزٔبػ٢، رؾو٤ن اُناد(.

( ػٖ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ٓٞعجخ ث٤ٖ 0212ؽ٤ٖ أظٜود ٗزبئظ ه٣ؾبٕ ٝآفوٕٝ )

ٖ ٝعٞك ( ػ0211اكاهح الاىٓبد الأٍو٣خ ٝعٞكح اُؾ٤بح. ًٔب أٍلود ٗزبئظ ٖٓ٘ٞه )

ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ٓٞعجخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اكاهح الأٍوح ُلأىٓبد ٝٓلّٜٞ 

ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ  (0202أثٞ ٤ٌٍ٘خ ٝآفوٕٝ )الأكٝاه ك٢ الأٍوح. ث٤٘ٔب كهاٍخ 

اُزؾٌْ، اُزؾل١( ٝاكاهح الأىٓبد -ٓٞعجخ ث٤ٖ اُٖلاثخ اُ٘ل٤َخ ُِٔوأح ثؤثؼبكٛب )الاُزياّ
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هاى الأىٓخ، الاٍزؼلاك ُلأىٓخ، ٓٞاعٜخ الأىٓخ، رو٤٤ْ الأىٓخ(. الأٍو٣خ ثٔواؽِٜب )اك

( ػٖ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ٓٞعجخ ث٤ٖ 0200ك٢ ؽ٤ٖ ث٤٘ذ ٗزبئظ ؽٔبك ٝآفوٕٝ )

ٝػ٢ اُيٝع٤ٖ ثآكاة اُؾٞاه ثٔؾبٝهٙ اُضلاصخ ٝاكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ُل٣ْٜ ثؤثؼبكٛب 

ٓخ(. ٝهل ًْلذ ٗزبئظ اثٖ ػ٤ل ٓب ثؼل الأى-أص٘بء الأىٓخ-اُضلاصخ )ٓب هجَ الأىٓخ

( ػ٠ِ ٝعٞك اهرجبٛ ٍبُت ث٤ٖ اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواه 0200ٝأُؾبهة )

ٝاٙطواة اُوِن اُؼبّ، ث٤٘ٔب رِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك اهرجبٛ ٓٞعت ث٤ٖ 

( ػٖ 0201ٗزبئظ كهاٍخ اُٞػ٤َ )اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواه ٝالاٍزولاٍ اُ٘ل٢َ. ٝ

خ ٓٞعجخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ٝاُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛ

 ٛبُجبد ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ الأ٤ٓوح ٗٞهح.

تختهف َسجخ يشبسكخ انؼٕايم انًؤثشح ػهٗ اتخبر انقشاس لإداسح الأصيبد الأسشٚخ -6

 ثًشاحهٓب الإداسٚخ انًختهفخ.

َٓ الاٗؾلاه ُِٝزؾون ٖٓ ٛنا اُلوٗ رْ ؽَبة الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ثبٍزقلاّ ٓؼب

)اُقطٞح أُزلهعخ ا٠ُ الأٓبّ( ُِؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد 

 الأٍو٣خ، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي: 

( الأًْٛخ انُسجٛخ ثبستخذاو يؼبيم الاَحذاس )انخطٕح انًتذسجخ إنٗ 31جذٔل )

 الأسشٚخػهٗ اتخبر انقشاس لإداسح الأصيبد  الأيبو( نهؼٕايم انًؤثشح

الأٍوح ًبٕ ٖٓ أًضو ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إ أَُز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُوثخ 

%(، ٤ِ٣ٚ 90.9اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ثَ٘جخ )

%(، ٝأف٤وا ك٢ 15.1(، ٣ٝؤر٢ ك٢ أُورجخ اُضبُضخ اُؼٔو ثَ٘جخ )%52اُؼَٔ ثَ٘جخ )

 %(.29.1أُورجخ اُواثؼخ اُلفَ اُْٜو١ ثَ٘جخ )

كول كُذ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ثؤٕ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُوثخ الأٍوح ٛٞ اُؼبَٓ الأْٛ 

ٝأُئصو ٖٓ ث٤ٖ اُؼٞآَ الأفوٟ ك٢ ارقبم هواهاد ه٤ّلح لإكاهح أىٓبرٜب الأٍو٣خ، 

ٝمُي ثؤٕ اُزؼ٤ِْ ٣ي٣ل ٖٓ ٝػ٢ هثخ الأٍوح ثطوم ٝأٍب٤ُت ٓقزِلخ لإكاهح أىٓبرٜب، 

بكه أُؼِٞٓبد ًٔب ٣ؼيى ُل٣ٜب اُولهح ػ٠ِ رو٤٤ْ ٣ٝي٣ل هلهرٜب ػ٠ِ اُجؾش ػٖ ٖٓ

اُجلائَ ٝافز٤به الأَٗت ٖٓ ث٤ٜ٘ب، ٓب ٣غؼِٜب أًضو هلهح ػ٠ِ ارقبم هواهاد ٓلهٍٝخ 

ُٔٞاعٜخ أىٓبرٜب، ٤ِ٣ٚ ػبَٓ اُؼَٔ أُئصو ػ٠ِ هثخ الأٍوح ك٢ ارقبم هواهارٜب كبُؼَٔ 

غ
انًتغٛش انتبث

 

لإداسح 
خبر انقشاس 

ات

سشٚخ
لأ
د ا

لأصيب
ا

 

 انًتغٛش انًستقم
يؼبيم 

 الاستجبغ

َسجخ 

 انًشبسكخ
 انذلانخ قًٛخ )ف(

يؼبيم 

 الاَحذاس
 انذلانخ قًٛخ )د(

 2.21 10.252 2.511 2.21 142.192 2.909 2.911 زؼ٢ٔ٤ِأَُز١ٞ اُ

 2.21 9.154 2.121 2.21 94.122 2.522 2.911 اُؼَٔ 

 2.21 5.122 2.214 2.21 29.202 2.151 2.900 اُؼٔو

 2.21 1.022 2.419 2.21 42.091 2.291 2.519 اُلفَ اُْٜو١
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ل ٖٓ صوبكزٜب ك٢ ٓٞاعٜخ ٣ٌَت هثخ الأٍوح اُؼبِٓخ اُقجوح ٝأُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ٣ٝي٣

ٙـٞٛبد اُؾ٤بح، صْ ثؼل مُي ٤ِ٣ْٜ اُؼٔو كٜٞ ٣ِؼت كٝهًا ٓئصوا ٖٓ فلاٍ اُقجواد 

أٌُزَجخ ٓغ ٓوٝه اُلزواد اُط٣ِٞخ ُي٣بكح اُؼٔو اُي٢٘ٓ ُوثخ الأٍوح، ث٤٘ٔب ٣ؤر٢ 

اُلفَ الأٍو١ ك٢ أُورجخ الأهَ َٗج٤ب ٖٓ ث٤ٖ اُؼٞآَ أُئصوح، أ١ إٔ رٞكو أُٞاهك 

 جْو٣خ ٝاُـ٤و ثْو٣خ ْٜٓ ٌُ٘ٚ ٤ٌُ اُؼبَٓ الأْٛ ٓوبهٗخ ثبُؼٞآَ الأفوٟ.اُ

ٝارلوذ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ ثؼ٘ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اُؼبَٓ الأًضو 

( ثؤٕ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ لأكواك ػ٤٘خ اُجؾش 0200رؤص٤وا ٛٞ اُزؼ٤ِْ ًلهاٍخ اُؾِج٢ )

%( 59.9ػ٠ِ اكاهح الأىٓبد ثَ٘جخ )ٖٓ أٍو ٍؼٞك٣خ ًبٕ ٖٓ أًضو اُؼٞآَ أُئصوح 

%( 29.4%( ٝعبء ك٢ أُورجخ اُضبُضخ اُؼَٔ ثَ٘جخ )٤ِ٣12.1ٚ اُلفَ اُْٜو١ )

%(، ًٔب أظٜود كهاٍخ ٓز٢ُٞ ٕٝبُؼ 24.0ٝأف٤وا أُورجخ اُواثؼخ اُؼٔو ثَ٘جخ )

( إٔ َٓزٟٞ رؼ٤ِْ أُوأح ٛٞ اُؼبَٓ الأًضو رؤص٤وًا ك٢ رل٤َو اُزجب٣ٖ ك٢ ٓؾبٝه 0201)

( ػٖ ٝعٞك 0211اهح الأىٓبد اُؾ٤بر٤خ. كول ًْلذ ٗزبئظ كهاٍخ ه٘ل٣َ ٝآفوٕٝ )اك

ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ رؼ٤ِْ الأّ ٝث٤ٖ الأىٓبد الأٍو٣خ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝاكاهح 

 الأىٓبد الأٍو٣خ ُٔوؽِخ أص٘بء الأىٓخ.

ثأثؼبدْففب تختهففف َسففجخ يشففبسكخ انؼٕايففم انًففؤثشح ػهففٗ تؼضٚففض انصففحخ انشخصففٛخ -7

 انًختهفخ.

ُِٝزؾون ٖٓ ٛنا اُلوٗ رْ ؽَبة الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ الاٗؾلاه 

)اُقطٞح أُزلهعخ ا٠ُ الأٓبّ( ُِؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ اُٖؾخ اُْق٤ٖخ، ٝاُغلٍٝ 

 اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي: 

( الأًْٛخ انُسجٛخ ثبستخذاو يؼبيم الاَحذاس )انخطٕح انًتذسجخ إنٗ 32جذٔل )

 ػهٗ تؼضٚض انصحخ انشخصٛخ نهؼٕايم انًؤثشح الأيبو(

غ
انًتغٛش انتبث

حخ  
ص

تؼضٚض ان

صٛخ
خ

ش
ان

 انًتغٛش انًستقم 
يؼبيم 

 الاستجبغ

َسجخ 

 انًشبسكخ
 انذلانخ قًٛخ )ف(

يؼبيم 

 الاَحذاس
 انذلانخ قًٛخ )د(

 2.21 12.199 2.141 2.21 124.200 2.599 2.999 أَُز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 2.21 9.220 2.215 2.21 50.101 2.500 2.922 اُؼٔو

 2.21 1.920 2.429 2.21 41.945 2.101 2.591 ػلك أكواك الأٍوح

 2.21 2.914 2.095 2.21 02.214 2.212 2.549 اُؼَٔ

٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إ أَُز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُوثخ الأٍوح ًبٕ ٖٓ أًضو 

ثَ٘جخ اُؼٔو (، ٤ِ٣ٚ %59.9اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ثَ٘جخ )

(، ٝأف٤وا ك٢ %10.1ثَ٘جخ )ػلك أكواك الأٍوح (، ٣ٝؤر٢ ك٢ أُورجخ اُضبُضخ 50.0%)

 %(.21أُورجخ اُواثؼخ اُؼَٔ ثَ٘جخ )
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ٝر٤ْو ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ إٔ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُوثخ الأٍوح ٛٞ اُؼبَٓ 

آَ الأفوٟ، ؽ٤ش ٣ٞكو الأًضو رؤص٤وا ػ٠ِ رؼي٣ي ٕؾزٜب اُْق٤ٖخ ٖٓ ث٤ٖ اُؼٞ

اُزؼ٤ِْ ٖٓبكه أُؼوكخ أُقزِلخ ٝأُز٘ٞػخ ٝاُؼبكاد ا٤َُِٔخ ٝاُطوم اُٖؾ٤ؾخ 

ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُٖؾخ، ٣ؤر٢ ػبَٓ اُؼٔو ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ام ٣يكاك اٛزٔبّ هثخ 

الأٍوح ثٖؾزٜٖ اُْق٤ٖخ ٓغ رولٜٖٓ ك٢ اُؼٔو ٗز٤غخ ُِؾبعخ أُزيا٣لح ُِوػب٣خ 

كظخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٕؾخ ع٤لح ُٔٔبهٍخ ؽ٤برٜٖ ثٌَْ أكَٚ، ث٤٘ٔب ٝاُؼ٘ب٣خ ٝأُؾب

ػلك أكواك الأٍوح ُٚ رؤص٤و كبلأٍو مٝاد اُؾغْ اُٖـ٤و رز٤ؼ ُوثخ الأٍوح ٓي٣لاً ٖٓ 

اُٞهذ ُِؼ٘ب٣خ ث٘لَٜب، ٓوبهٗخ ثبلأٍو مٝاد اُؾغْ اٌُج٤و اُز٢ رلوٗ ٓي٣لاً ٖٓ 

ُؼَٔ ك٢ أُورجخ الأف٤وح، ؽ٤ش أَُئ٤ُٝبد الأٍو٣خ ػ٠ِ هثخ أُ٘يٍ، ٝأف٤واً ٣ؤر٢ ا

 ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي ٝكػْ اُٖؾخ اُْق٤ٖخ.

تختهف الأٔصاٌ انُسجٛخ لأٔنٕٚخ أثؼبد تؼضٚض انصحخ انشخصٛخ يٍ قجم أفشاد ػُٛخ -8

 انجحث.
 ُِٝزؾون ٖٓ ٛنا اُلوٗ رْ اػلاك علٍٝ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ اُزب٢ُ: 

انشخصٛخ يٍ قجم أفشاد لأٔنٕٚخ أثؼبد تؼضٚض انصحخ ( انٕصٌ انُسجٙ 33جذٔل )

 ػُٛخ انجحث

 انٕصٌ انُسجٙ انصحخ انشخصٛخ
انُسجخ 

 انًئٕٚخ%
 انتشتٛت

 اُضبُش %19.9 092 اُٖؾخ اُل٤٘٣خ

 الأٍٝ %01.5 409 اُٖؾخ اُجل٤ٗخ ٝاُـنائ٤خ

 اُقبٌٓ %19.2 011 اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ

 اُضب٢ٗ %02.1 429 ٕؾخ اُؾ٤بح الأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ

 اُواثغ %19.0 091 اُج٤ئخ أُ٘ي٤ُخٕؾخ 

  %122 1959 أُغٔٞع

أ٣ُٞٝخ أثؼبك رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ٖٓ هجَ ( إٔ ٣00زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

، ٤ِ٣ٜب ك٢ أُورجخ %(01.5ًبٕ اُٖؾخ اُجل٤ٗخ ٝاُـنائ٤خ ثَ٘جخ )أكواك ػ٤٘خ اُجؾش 

أُورجخ اُضبُضخ  ، ٣ٝؤر٢ ك٢%(02.1اُضب٤ٗخ ٕؾخ اُؾ٤بح الأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ثَ٘جخ )

، ٣ٝؤر٢ ك٢ أُورجخ اُواثؼخ ٕؾخ اُج٤ئخ أُ٘ي٤ُخ %(19.9اُٖؾخ اُل٤٘٣خ ثَ٘جخ )

اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ ثَ٘جخ اُقبَٓخ ٣ٝؤر٢ ك٢ أُورجخ  %(،19.0ثَ٘جخ )

(19.2)%. 

روٟ اُجبؽضخ ثؤٕ ٗز٤غخ اُجؾش اُؾب٢ُ أظٜود رور٤ت الأ٣ُٞٝخ لأثؼبك اُٖؾخ  

ٍو ؽ٤ش ٣ؼٌٌ مُي ٓلٟ اؽز٤بعبرٜٖ الأ٣ُٞٝخ ُزؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ُوثبد الأ

كز٤ْو ٗزبئظ اُجؾش ا٠ُ إٔ هثبد الأٍو ػ٤٘خ اُجؾش ٣ُٕٞٞ الأ٣ُٞٝخ اُْق٤ٖخ، 
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ُزؼي٣ي اُٖؾخ اُجل٤ٗخ ٝاُـنائ٤خ، ٓٔب ٣ؼٌٌ اٛزٔبٜٖٓ ثبُؾلبظ ػ٠ِ ا٤ُِبهخ اُجل٤ٗخ 

أْٛ أثؼبك اُٖؾخ ٝاُزـن٣خ ا٤َُِٔخ ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍخ اُؼبكاد اُٖؾ٤ؾخ ًؤؽل 

اُْق٤ٖخ، صْ رؤر٢ ٕؾخ اُؾ٤بح الأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ 

أ٤ٔٛخ اُؼلاهبد ٝاُزلبػلاد الأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ رؼي٣ي اُْؼٞه هثخ الأٍوح 

ثبُٖؾخ، ػ٠ِ اُوؿْ ثؤ٤ٔٛخ اُجؼل اُل٢٘٣ ُوثخ الأٍوح الا إٔ هثبد الأٍو ػ٤٘خ اُجؾش 

اُجؼل اُل٢٘٣ أ٣ُٞٝخ ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ُٚ هل ٣ٌٕٞ مُي ثَجت إٔ اُجؼل اُل٢٘٣ ُْ ٣ؼطٞا 

٣زْ ٓٔبهٍزٚ ثٌَْ ٢ٓٞ٣ ًٝغيء هٝر٢٘٤ ٖٓ ؽ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ، كِْ ٣قٖٔ ُٚ اٛزٔبّ 

أًضو ٖٓ ث٤ٖ الأثؼبك الأفوٟ، ًٕٝٞ ثبٕ أُغزٔغ اَُؼٞك١ ٓغزٔغ ك٢٘٣، ٓوبهٗخ 

ائ٤خ ٕٝؾخ اُؾ٤بح الأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ هل ثبُجؼل٣ٖ اَُبثو٤ٖ اُٖؾخ اُجل٤ٗخ ٝاُـن

ً ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٝمُي هل  أػطذ هثبد الأٍو ُٜٔب أًضو اٛزٔبٓب ٝأًضو اُؾبؽب

٣زطِجبٕ ٜٖٓ٘ عٜلا َٓزٔوا أًضو، ر٤ِٜب ٕؾخ اُج٤ئخ أُ٘ي٤ُخ ٓٔب ٣ؼٌٌ أ٤ٔٛخ هثخ 

خ ٝاُؼو٤ِخ ٓٔب الأٍوح ُِؾلبظ ػ٠ِ ث٤ئخ ٓ٘ي٤ُخ آٓ٘خ ٕؾ٤ب، ٝأف٤واً رؤر٢ اُٖؾخ اُ٘ل٤َ

هل ٣لٍ ػ٠ِ اكهاى هثخ الأٍوح اكهاًب ٓزيا٣ل لأ٤ٔٛخ اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ، ُٝل٣ٜٖ 

 ؽ٤بح َٓزٟٞ ٕؾ٢ ٗل٢َ ٝػو٢ِ ع٤ل، هؿْ أٜٗب أهَ أ٣ُٞٝخ ٓوبهٗخ ثبلأثؼبك الأفوٟ.

 :انُتبئجيهخص 

الأىٓبد الأٍو٣خ )رؾل٣ل  لإكاهحث٤٘ذ اُ٘زبئظ ثؤٕ َٓزٟٞ ٓواؽَ ارقبم اُوواه -1

رو٤٤ْ اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ  -ا٣غبك اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ُلأىٓخ -الأىٓخ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ؽُٜٞب

ُوثبد الأٍو اَُؼٞك٣خ ػ٤٘خ اُجؾش عبءد ثلهعخ  ٝافز٤به اُؾَ الأَٗت ُلأىٓخ(

 %( ػ٠ِ اُزٞا41.9.٢ُ-%05.4 -%40.0)ٓزٍٞطخ ثَ٘جخ 

٤ن اُوواه ٝٓزبثؼزٚ ُوثبد الأٍو اَُؼٞك٣خ ًْٝلذ اُ٘زبئظ ثؤٕ َٓزٟٞ ٓوؽِخ ر٘ل-0

 %(.09.4ػ٤٘خ اُجؾش عبء ثلهعخ ٓورلؼخ ٝمُي ثَ٘جخ )

ث٤٘ٔب أٍلود اُ٘زبئظ ثؤٕ َٓزٟٞ ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ثٔواؽِٚ -0

 %(.42.9أُقزِلخ ًٌَ ُوثبد الأٍو اَُؼٞك٣خ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٝمُي ثَ٘جخ )

َزٟٞ أثؼبك رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ًٌَ )ثؼل اُٖؾخ أظٜود اُ٘زبئظ ثؤٕ ٓ-4

ثؼل ٕؾخ اُؾ٤بح -ثؼل اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ-ثؼل اُٖؾخ اُجل٤ٗخ ٝاُـنائ٤خ -اُل٤٘٣خ

ػ٤٘خ اُجؾش ُوثبد الأٍو اَُؼٞك٣خ ثؼل ٕؾخ اُج٤ئخ أُ٘ي٤ُخ -الأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ

 زٞا٢ُ.%( ػ٠ِ ا09.1ُ-%42.1-%49 -%44.9 -%09.9عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ )

ُوثبد الأٍو ث٤٘ٔب ر٤ْو اُ٘زبئظ ا٠ُ َٓزٟٞ رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ثؤثؼبكٙ ًٌَ -2

 %(.40.0اَُؼٞك٣خ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٝمُي ثَ٘جخ )

ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد هثبد -1

و٣خ ٝٓو٤بً رؼي٣ي الأٍو أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ٓو٤بً ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍ
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اُلار٢ ًبٗذ أػٔبهٖٛ أًجو اُٖؾخ اُْق٤ٖخ رجؼب ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ ًٝبٗذ ُٖبُؼ )

 اُؾبٕلاد ػ٠ِ اُْٜبكح اُغبٓؼ٤خ / ٓبعَز٤و، كًزٞهاٙ-ٍ٘خ كؤًضو 22ٖٓ ٍ٘ب 

"الأٍو  أكواك 4الأٍو الأهَ ٖٓ ػلك أكواك  -اُؼبٓلاد -"أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُورلغ"

 ٔورلغ(.اَُ اُلف ١مٝ -اُٖـ٤وح"

ًْٝلذ اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبٛ ٛوك١ ث٤ٖ أُواؽَ الإكاه٣خ أُقزِلخ -5

اُٖؾخ ٝالأثؼبك أُقزِلخ ُٔو٤بً رؼي٣ي  ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خُٔو٤بً 

 اُْق٤ٖخ.

ٝر٤ْو اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ أَُز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُوثخ الأٍوح ًبٕ ٖٓ أًضو اُؼٞآَ أُئصوح -9

%(، ٤ِ٣ٚ اُؼَٔ ثَ٘جخ 90.9ارقبم اُوواه لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ثَ٘جخ ) ػ٠ِ

%(، ٝأف٤وا ك٢ أُورجخ 15.1(، ٣ٝؤر٢ ك٢ أُورجخ اُضبُضخ اُؼٔو ثَ٘جخ )52%)

 %(.29.1اُواثؼخ اُلفَ اُْٜو١ ثَ٘جخ )

إٔ أَُز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُوثخ الأٍوح ًبٕ ٖٓ أًضو اُؼٞآَ ث٤٘ٔب كُذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ -9

ثَ٘جخ اُؼٔو (، ٤ِ٣ٚ %59.9صوح ػ٠ِ رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ثَ٘جخ )أُئ

(، ٝأف٤وا ك٢ %10.1ثَ٘جخ )ػلك أكواك الأٍوح (، ٣ٝؤر٢ ك٢ أُورجخ اُضبُضخ 50.0%)

 %(.21أُورجخ اُواثؼخ اُؼَٔ ثَ٘جخ )

الأٝىإ اَُ٘ج٤خ لأ٣ُٞٝخ أثؼبك رؼي٣ي اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ٝأف٤وا أظٜود اُ٘زبئظ -12

، ٤ِ٣ٜب ك٢ %(01.5ًبٕ اُٖؾخ اُجل٤ٗخ ٝاُـنائ٤خ ثَ٘جخ )ك ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ هجَ أكوا

، ٣ٝؤر٢ ك٢ أُورجخ %(02.1أُورجخ اُضب٤ٗخ ٕؾخ اُؾ٤بح الأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ثَ٘جخ )

، ٣ٝؤر٢ ك٢ أُورجخ اُواثؼخ ٕؾخ اُج٤ئخ %(19.9اُضبُضخ اُٖؾخ اُل٤٘٣خ ثَ٘جخ )

اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ ثَ٘جخ اُقبَٓخ خ ٣ٝؤر٢ ك٢ أُورج %(،19.0أُ٘ي٤ُخ ثَ٘جخ )

(19.2)%. 

 :استُبدا إنٗ انُتبئجانتٕصٛبد 

ػ٠ِ أُقز٤ٖٖ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ الأٍو٣خ ٝأَُئ٤ُٖٝ ك٢ ٓغبٍ ّئٕٝ الأٍوح -1

ر٘ظ٤ْ ٝهُ ػَٔ رٞػ٣ٞخ ٝرضو٤ل٤خ ُوثبد الأٍو ؽٍٞ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ 

رٖٚٔ ُٜٖ ٍُٜٞخ ارقبم اُوواهاد  ُٞٙغ فطٞاد ٝٓواؽَ اكاه٣خ ٝاٙؾخ ٝٓوٗخ

 ُٔٞاعٜخ أىٓبرٜب الأٍو٣خ اُطبهئخ ٝا٤ٓٞ٤ُخ.

ٙوٝهح رله٣ت ػ٢ِٔ ُوثبد الأٍو ػ٠ِ رط٣ٞو ثؼ٘ أُٜبهاد ًؾَ أٌُْلاد -0

ٝرؼي٣ي ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ٓٔب ٣َبػلٖٛ ػ٠ِ رو٤٤ْ اُجلائَ ٝافز٤به 

٘بء عٔغ أُؼِٞٓبد اُٖؾ٤ؾخ ؽٍٞ الأَٗت ٜٓ٘ب، ػ٠ِ إٔ ٣ؼوكٖ ٖٓبكه ٝٛوم ٝث

 أٌُِْخ.
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ٙوٝهح اُزضو٤ق ٝاُزله٣ت اُؼ٢ِٔ ُوثبد الأٍو ػ٠ِ رؼ٤ِْ ٜٓبهح اُزقط٤ٜ أَُجن -0

ُلأىٓبد ٓغ رؾل٣ل ٝؽٖو أُٞاهك أُزبؽخ ُل٣ٜٖ ٝٓؼوكخ أُئٍَبد أُغزٔؼ٤خ اُز٢ 

 رَزط٤غ كػٜٔب.

اُلػْ ُوثبد الأٍو ؽٍٞ ْٓبهًخ الإػلاّ ثؤٗٞاػٚ ٖٝٓبكهٙ أُقزِلخ ثْ٘و ثوآظ -4

اكاهرٜب لأىٓبرٜب الأٍو٣خ ٝهلهرٜب ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد ا٤ُٖٔو٣خ ٝرؼي٣ي ٕؾزٜب 

 اُْق٤ٖخ أص٘بء أىٓبرٜب.

ػ٠ِ أُقز٤ٖٖ رؼو٣ق هثبد الأٍو ػٖ ثوآظ اُلػْ أُزبؽخ ثبُٔغزٔغ ٖٓ فلاٍ -2

ك٢ أُئٍَبد اُقل٤ٓخ اُز٢ رَبػلٖٛ ػ٠ِ رؼي٣ي ٕؾزٜب اُْق٤ٖخ ٝالاٍزٔواه 

 أُؾبكظخ ػ٤ِٜب، ًجوآظ اُلػْ اُ٘ل٢َ ٝاُجل٢ٗ ٝاُـنائ٢ ٝالاٍزْبهاد الأٍو٣خ.

ػ٠ِ أُقز٤ٖٖ ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ الأٍو٣خ ٝالإٍٔٞ اُزوث٣ٞخ الإٍلا٤ٓخ الاٛزٔبّ -1

ثجوآظ رٞػ٣ٞخ ٝرضو٤ل٤خ ؽٍٞ رؼي٣ي اُٖؾخ اُل٤٘٣خ ُوثبد الأٍو، ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُٖؾخ 

وواه ؽ٤برٜب ٝأصو اٍزوواه اُٖؾخ اُل٤٘٣خ ػ٠ِ ع٤ٔغ أثؼبك اُل٤٘٣خ ك٢ أُوبّ الأٍٝ لاٍز

اُٖؾخ اُْق٤ٖخ ٜٓ٘ب الاٍزوواه اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ ٝالاٍزوواه الأٍو١ 

 ٝالاعزٔبػ٢ ٍٝلآخ اُجلٕ ٝأف٤وا ٗظبكخ اُج٤ئخ أُ٘ي٤ُخ.
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 انًشاجغ انؼشثٛخ:

(. اكاهح الأىٓبد أُؼوك٤خ ثبُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ك٢ ظَ 0211اثٖ كاٝك، ثوا٤ْٛ. )

عبٓؼخ ىثبٕ ػبّٞه -ٓغِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخاُزـ٤و اُزو٢٘ ٝأُؼِٞٓبر٢. 
 .20-01(، 9) اُغيائو.-ثبُغِلخ

(. اُولهح ػ٠ِ ارقبم 0200اثٖ ػ٤ل، ُط٤لخ ٗبٕو ػجلالله ٝأُؾبهة، ٗبٕو اثوا٤ْٛ. )

واه ٝػلاهزٜب ثبٙطواة اُوِن اُؼبّ ٝالاٍزولاٍ اُ٘ل٢َ ػٖ اُٞاُل٣ٖ ُلٟ اُو

ٓغِخ عبٓؼخ اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ ػ٤٘خ ٖٓ ٛبُجبد ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك. 
 .202-499(، 11)0 ٤ًِخ اُزوث٤خ.-اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ

(. 0202أثٞ ٤ٌٍ٘خ، ٗبك٣خ ؽَٖ ّٝو٣ق، ٍٜبّ ػ٢ِ ٝػجلاُؼب٢ٛ، ؽ٘بٕ ٍب٢ٓ. )

أُغِخ ُٖلاثخ اُ٘ل٤َخ ُِٔوأح أُٖو٣خ ٝػلاهزٜب ثبكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ. ا
 ٖٓو.-عبٓؼخ اُيهبى٣ن-اُؼ٤ِٔخ أُؾٌٔخ ُلهاٍبد ٝثؾٞس اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ

1(0 ،)045-014. 

أثٞ ػجلالله، كبٛٔخ محمد ٓؾٔٞك ٝمحمد، ٤ّو٣ٖ علاٍ ٓؾلٞظ ٝثِٚ، ٝكبء ػجلاَُزبه ا٤َُل 

(. اكاهح اُقلاف ٝػلاهزٜب ثغٞكح ارقبم 0201ٝؽٔبك، ٝع٤لح محمد ٖٗو. )

-ٓغِخ اُجؾٞس ك٢ ٓغبلاد اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خاُوواهاد ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ هثبد الأٍو. 
 .1240-1221(، 05) ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ.-عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب

(. اكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ 0202أثٞ ػو٤َ، اثوا٤ْٛ محمد ٤ٗٝوٝؿ، ّٜل هك٤ن. )

 ٓغِخ عبٓؼخ ث٘ـبى١ اُؼ٤ِٔخ.ُلٟ أُؼِٔبد الأٜٓبد. ٝػلاهزٜب ثبكاهح اُٖق 

00(0 ،)09-49. 

(. الأثؼبك الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ُِٞػ٢ اُٖؾ٢ 0200أؽٔل، اٍواء محمد كجبه١. )

أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِٔوأح أُٖو٣خ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثو٣ق ٝؽٚو ٓؾبكظخ أ٤ٍٞٛ. 
 .044-001، 02عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ. -٤ٌُِخ ا٥كاة

(. كٝه اُٞػ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ رؼي٣ي اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ 0215ٗغْ ػجلالله. ) أؽٔل، ػج٤و

عبٓؼخ -ٓغِخ ثؾٞس اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخُِٔوؽِخ اُواٛ٘خ اُؼوام أٗٔٞمعًب. 
 .051-020(، 01)ثـلاك. 

(. أُلفَ اُٞهبئ٢ ٝر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُٖؾ٢ ثب٤ًَُِٞبد 0200أؽٔل، ٢ِ٤ُ ٓواك محمد. )

٤ًِخ -عبٓؼخ ث٢٘ ٣ٍٞق-٢ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ اُز٣ٞٔ٘خٓغِخ ثؾٞس كاُقبٛئخ. 
 .120-92(، 0)4اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ اُز٣ٞٔ٘خ. 

(. أُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ ْٓبهًخ أُوأح ك٢ ارقبم 0201الأٍل١، أؽلاّ محمد ّٞا١. )

٤ًِخ ا٥كاة. -عبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ-ٓغِخ آكاة أَُزٖ٘و٣خاُوواهاد الأٍو٣خ. 
 .050-009، 90ع
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(. َٓزٟٞ اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ اُٞاك١. 0219. )الأٍٞك، اُيٛوح ػ٠ِ

 .140-109 (،55. )ؼخ ػٔبه ص٤ِغ٢ ثبلأؿٞاٛعبٓ-كهاٍبدٓغِخ 

( اَُِٞى اُو٤بك١ ك٢ اكاهح الأىٓبد ثبُٔئٍَبد 0210أًجو، ػج٤و كبهٝم ؽبٓل. )

(، 10)0 ٖٓو.-ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خاُزؼ٤ٔ٤ِخ: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ. 

1919-1912. 

(. ارقبم اُوواهاد ك٢ الأٍوح اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء 0202آٍ ٍؼل، ٝكبء ؽٔل. )

ٓغِخ عبٓؼخ اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ ك٣خ ُِٔوأح اُؼبِٓخ. أُزـ٤واد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖب
 .291-221(، 14)4 ٤ًِخ اُزوث٤خ.-عبٓؼخ اُل٤ّٞ-اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ

(. اُٞػ٢ اُٖؾ٢ 0200الأ٤ٖٓ، محمد ا٤َُل ٝٗج٤ٚ، ػلاء ٤ٍل ٝػل٤ل٢، محمد فبُل. )

أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ( ٍ٘خ. 02-02ٝػلاهزٚ ثؤٍِٞة اُؾ٤بح ُل١ اُْجبة ٖٓ ٍٖ )
عبٓؼخ ؽِٞإ. -٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ُِج٤ٖ٘-ُجل٤ٗخ ٝػِّٞ اُو٣بٙخُِزوث٤خ ا

(99 ،)559-594. 

(. اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٝكٝهٛب ك٢ اكاهح 0210ا٤ُبً، اُْبٛل ٝػ٠ِ، هبثٍٞخ. )

ٓوًي اُجؾش ٝرط٣ٞو أُٞاهك -ٓغِخ هٓبػ ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبدالأىٓبد. 
 .145-105(، 9) الأهكٕ.-هٓبػ-اُجْو٣خ

(. 0219، أٍٔبء محمد أٍبػ٤َ ٝاُغ٣َٞوٟ، اٗلبٍ ٓوىٝم ػجلالله. )الأٖٗبه١

ارغبٛبد اُيٝعخ ٗؾٞ اكاهح الأىٓبد ٝاٗؼٌبٍٜب ػ٠ِ اُٜ٘ٔ الاٍزٜلا٢ً ُلأٍوح 

عبٓؼخ ػ٤ٖ -ٓغِخ اُوواءح ٝأُؼوكخك٢ ظَ رلاػ٤بد الأىٓخ الاهزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ. 
 .012-015(، 011) اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِوواءح ٝأُؼوكخ.-٤ًِخ اُزوث٤خ-ٌّٔ

(. آ٤ُبد ارقبم اُوواه ك٢ اكاهح الأىٓبد ك٢ 0210ثٌو، ٍؾو اثوا٤ْٛ أؽٔل. )

 (،10)4 ٓئٍَبد ٓب هجَ أُلهٍخ )كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ(. ٓغِخ اُطلُٞخ ٝاُزوث٤خ.
005-001. 

(. اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝكٝهٛب ك٢ اكاهح أىٓبد أُ٘ظٔبد 0214ثِق٤و، ٤َٕٓٞ. )

أُئٍَخ ُلاٍزْبهاد اُؼ٤ِٔخ -وث٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خأُغِخ اُؼالاهزٖبك٣خ. 
 .002-012(، 2)1 ٖٓو.-ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ

عبٓؼخ -ٓغِخ آكبم ُِؼِّٞ(. اُزل٣ٖ ٝػلاهزٚ ثبُٖؾخ اُ٘ل٤َخ. 0200ثِؼظْ، ٗبك٣خ. )
 .192-115(، 1)5 ىثبٕ ػبّٞه اُغِلخ.

(. أُوأح ٝاكاهح اُؾ٤بح ثبُزلبإٍ: اُو٣بٙخ ٖٓ أعَ اُٖؾخ. 0201ثِؼ٤ل، ٍٔبػ. )

 .94-59(، 1) عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ.-أُغِخ اُل٤ُٝخ ُلهاٍبد أُوأح ٝاُطلَ

(. ػلاهخ اُزل٣ٖ ا٢ًَُِٞ ثٔٔبهٍخ اُؼ٘ق ك٢ الأٍوح 0200ثٞٛوكخ، ع٤ِٔخ. )

 .924-991(ٕ 0)01 ٓغِخ اُؼ٤به.اُغيائو٣خ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ. 

http://0o1062fg3.y.http.search.mandumah.com.kau.proxy.deepknowledge.io/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A9+%D8%B9%D9%84%D9%89
http://0o1062fg3.y.http.search.mandumah.com.kau.proxy.deepknowledge.io/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A9+%D8%B9%D9%84%D9%89
http://0o1062fg3.y.http.search.mandumah.com.kau.proxy.deepknowledge.io/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0136&page=1&from=
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َٓزٟٞ اُٖؾخ اُؼبٓخ ٝػلاهزٜب ثٔٔبهٍخ الأْٗطخ (. 0215اُج٤بر٢، أٍبٓخ أٗٞه محمد. )
 -]هٍبُخ ٓبعَز٤واُو٣ب٤ٙخ ُلٟ ِٛجخ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ك٢ عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ.

 عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ[.

(.  ٕ٘غ اُوواهاد ٝكػْ ارقبم اُوواه 0201رو٠ اُل٣ٖ، ْٗٞإ ٝاُطبٛوح، ػ٢ِ. )

ٓغِخ اُؾٌٔخ اُؼب٤ُٔخ كاهح الأىٓبد كهاٍخ ٕٝل٤خ رؾ٤ِ٤ِخ. أُ٘بٍت ك٢ ا
 .94-12(، 1)4ُِلهاٍبد الإٍلا٤ٓخ ٝاُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ. 

(. الاىٓخ الاٍو٣خ ٝػلاهزٜب ثبُلاكؼ٤خ اُنار٤خ ُلٟ 0219اُز٢ٔ٤ٔ، كبٛٔخ ًو٣ْ. )

. اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ-ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخٛلاة أُوؽِخ الإػلاك٣خ. 

02(122 ،)225-291. 

ٓغِخ اُؾٌٔخ (. اُزقط٤ٜ الإػلا٢ٓ ٝاكاهح الأىٓبد. 0211عبة الله، ؽ٤ٌٔخ. )
 اُغيائو.-ٓئٍَخ ً٘ٞى أٌُخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ-ُِلهاٍبد الإػلا٤ٓخ ٝالإارٖب٤ُخ

(5 ،)029-001. 

(. أصو 0200عبٗغٞا٢ٗ، ٍبٗغ٤ل٢٘ ٝثِٞٛ، ٤ّٔبء ؽ٤َٖ ٝاُؾَب١ٝ، ٗٞهح ػجلالله. )

 19-ٔٔبهٍبد اُل٤٘٣خ ػ٠ِ هلهح الأكواك ػ٠ِ ٓٞاعٜخ عبٗؾخ ًٞك٤لأُؼزولاد ٝاُ

 ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. 

اُغجٞه١، كئاك ٣ٍٞق ػجلاُوؽٖٔ ٝاُوث٤ؼ٢، ٤ٍٔخ ػجبً ٓغ٤ل ٝاُؼج٤ل١، أَٓ 

ٓغِخ عبٓؼخ (. اكاهح الأىٓبد ٝاٌُزو٤ٗٝخ ارقبم اُوواه. 0211ٓؾٔٞك ػ٢ِ. )
 .91-91(، 0-1)19 .اُؼوام-ثبثَ )اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ(

(. أٍب٤ُت رط٣ٞو ًلبءح هبكح أُلاهً 0219اُغ٢ٜ٘، ػجلالله ثٖ َٓؼٞك ثٖ ؿ٤ش. )

عبٓؼخ أُِي -ٓغِخ اُ٘لٌػ٠ِ ارقبم اُوواهاد ك٢ اكاهح الأىٓبد أُله٤ٍخ. 

 .14-42(، 12اَُؼٞك٣خ. )-اُغٔؼ٤خ اَُؼٞك٣خ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ-ٍؼٞك 

(. أصو أُزـ٤واد الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ اَُِٞى اُٖؾ٢ 0201ؽ٤َٖ، رـو٣ل ٤ٍل ؽَٖ. )

 عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ.-ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالأكث٤خُِٔوأح اُو٣ل٤خ. 

05(0 ،)010-022. 

(. اُٞػ٢ اُٖؾ٢ ٝػلاهزٚ ثؤٗٔبٛ اُْق٤ٖخ )الا٤ٌٗواّ( 0201ؽ٤َٖ، ٍٔو ؿ٢٘. )

 .090-020(، 02)ثـلاك. -ٓغِخ َٗنُلٟ أٜٓبد أٛلبٍ اُو٣بٗ. 

(. الأىٓبد ٝأٍب٤ُت اُزؼبَٓ ٓؼٜب 0214اُؾِج٢، ؽ٘بٕ ف٤َِ ٝأثٞ ثٌو، ْٟٗٞ ًوّ. )

 ٖٓو.-ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخُلٟ ٛبُجبد اُغبٓؼخ: كهاٍخ ػجو صوبك٤خ ٓوبهٗخ. 

00(0 ،)101-129. 
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(. عٞكح اُؾ٤بح الأٍو٣خ ٝاٗؼٌبٍٜب ػ٠ِ اكاهح 0200اُؾِج٢، اٗزٖبه ٕبُؼ أؽٔل. )

اُغٔؼ٤خ -٤ًِخ اُزوث٤خ -عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ  –ِخ اُوواءح ٝأُؼوكخ ٓغالأىٓبد. 

 .110-105(، 020أُٖو٣خ ُِوواءح ٝأُؼوكخ. )

ؽٔبك، ٝع٤لح محمد ٖٗو ٝػط٤خ، ٤ٗجبٍ ك٤َٖ ػجلاُؾ٤ٔل محمد ٝأَُ٘ٞة، ٠٘ٓ ٓؾٔٞك 

(. ٝػ٢ اُيٝع٤ٖ ثآكاة اُؾٞاه ٝػلاهزٚ ثبكاهح الأىٓبد 0200ٖٓطل٠. )

٤ًِخ اُزوث٤خ -عبٓؼخ ًلو ا٤ُْـ-ث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بٓغِخ اُزوالأٍو٣خ. 
 .54-00(، 12. )اُ٘ٞػ٤خ

٤خ أصو اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ك٢ اكاهح الأىٓبد: كهاٍخ ٤ٓلاٗ(. 0219ؽٔل١، فبُل ٤ُٝل. )
 ٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ.، هػ٠ِ هطبع الارٖبلاد الأهك٤ٗخ

ٓغِخ اُؾٌٔخ ُِلهاٍبد (. اُٞاهغ اُٖؾ٢ ُِٔوأح ك٢ اُغيائو. 0215فبٝٓ، ٤ٌِٓخ. )
 .110-99(، 10) ٓئٍَخ ً٘ٞى اُؾٌٔخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.-الاعزٔبػ٤خ

(. اُلٝه الإػلا٢ٓ ُؼ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواه ك٢ 0215ػجل اُؾ٤ٔل کبَٓ. ) فوثُٞ، فبُل

(، 11)1 عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ.-٤خأُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ .ٓٞاعٜخ الأىٓبد

0-09. 

(. كٝه الأٍوح ٝأُئٍَبد ك٢ 0200اُقيهع٢، ٍوٓل عبٍْ محمد ٝأؽٔل، محمد ٍبُْ. )

-ٓغِخ ػِّٞ الإَٗبٕ ٝأُغزٔغٓٞاعٜخ الأىٓبد: كهاٍخ ٤ٍٍٞٞ أٗضوٝثُٞٞع٤خ. 
 .12-05(، 1)٤ًِ11خ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ. -عبٓؼخ محمد ف٤ٚو ثٌَوح

٢٘٤َ هعت ٝٛٚ، ٍِٟٞ محمد ىؿٍِٞ ٖٝٓطل٠، ػجلاُؼظ٤ْ اَُؼ٤ل ه٣ؾبٕ، اُؾ

(. اكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ 0212ٝاُو٢٘٣ٝ، ٤ّٔبء أٍبػ٤َ ػجلأُ٘ؼْ. )

 .20-09(، 1)02 ٖٓو.-ٓغِخ الاهزٖبك أُ٘ي٢ُٝػلاهزٜب ثغٞكح اُؾ٤بح. 

وؽِخ كهعخ رٞاكو أثؼبك اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ أُ(. 0219اُو٤ًج٢، محمد ك٤ٜل. )
 .عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، الاثزلائ٤خ ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ

(. اُٖؾخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ الإٍلاّ: الإػلاّ 0202اُيث٤و١، أكزٜبٕ ػجلاُلزبػ أٗؼْ. )

 ٓوًي اُجؾش ٝرط٣ٞو أُٞاهك اُجْو٣خ.-أُغِخ اُؼوث٤خ ُِْ٘و اُؼ٢ِٔٗٔٞمعب. 

(01 ،)191-010. 

ى٢ً، ك٣٘ب صوٝد ف٤َِ ٝاُقج٤و، اُؾ٢٘٤َ محمد ٕبثو ٝكػجٌ، محمد ػجلاُقبُن 

(. أٍب٤ُت ارقبم هثخ الأٍوح 0219ٝػجلاُِط٤ق، أٍٔبء ٓٔلٝػ كزؾ٢. )

ٓغِخ ُِوواهاد الأٍو٣خ ٝػلاهزٚ ثجؼ٘ أُزـ٤واد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ. 
 .159-104(، 00) عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب.-اُجؾٞس ك٢ ٓغبلاد اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ
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(. اكاهح الأىٓبد ٝػلاهزٜب ثبَُٔئ٤ُٞخ 0202ٖٓطل٠ أؽٔل. )اُيٛو١، كبٛٔخ 

 -أُ٘ي٢ُ الاهزٖبك ٓغِخأُغزٔؼ٤خ ُل١ ٛلاة اُغبٓؼخ ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗب. 
 .002-195(، 0)01ٖٓو.  -اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُلاهزٖبك أُ٘ي٢ُ

(. اُزل٣ٖ ٝػلاهزٚ ثبُزٞاىٕ الاٗلؼب٢ُ ػ٘ل ٤ٍ0200ت، ػجلاُوىام ٝثٞه، كبٛٔخ. )

ٚ ُقٚو اُٞاك١-ٓغِخ اُْٜبةِٛجخ اُغبٓؼخ.  ّٔ -242(، 0)9. عبٓؼخ ا٤ُْٜل ؽ

412. 
(. 0200ِّج٢، ٝكبء كئاك ٝاُغٞٛو١، ٤ّٔبء ػجلاَُلاّ ٝاكه٣ٌ، أٍٔبء ٕبُؼ. )

كٝه اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ك٢ ر٤ٌٖٔ أُوأح اُ٘ٞث٤خ ٝػلاهزٚ ثولهرٜب ػ٠ِ ارقبم 

(، 09)9عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب.-ٓغِخ اُجؾٞس ك٢ ٓغبلاد اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خاُوواهاد. 

510-902. 

أىٓخ اُوواه.. ك٢ هواه الأىٓخ: هإ٣خ ، ٍجزٔجو(. 0210اُْؼلإ، كٜل ثٖ أؽٔل. )
عبٓؼخ -. أُئرٔو اَُؼٞك١ اُل٢ُٝ الأٍٝ لإكاهح الأىٓبد ٝاٌُٞاهساٍزوار٤غ٤خ

 اَُؼٞك٣خ. -الإٓبّ محمد ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ

-ٝاُؾ٤بح الأٖٓٓغِخ (. اىٓخ اُوواه ك٢ هواه الأىٓخ!. 0214) .أؽٔل ثٖ كٜل اُْؼلإ،
 .102(، 090)00 اَُؼٞك٣خ.-عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ

عبٓؼخ ػ٤ٖ -ٓغِخ اُقلٓخ اُ٘ل٤َخ(. اُْق٤ٖخ. 0219ٕبُؼ، أٍٔبء ػجلأُ٘ؼْ محمد. )
 .020-091(، 11)ٓوًي اُقلٓخ اُ٘ل٤َخ. -٤ًِخ ا٥كاة-ٌّٔ

(. اُولهح اُز٘جئ٣خ َُِِٞى اُٖؾ٢ 0211ٕوو، ر٤َ٤و محمد ٝٛ٘لا١ٝ، ؿواّ أؽٔل. )

ٓغِخ ٝأٗٔبٛ اُْق٤ٖخ ٝٛوم اُزؼبَٓ ٓغ اُٚـٞٛ ثلبػ٤ِخ أُوّل اُزوث١ٞ. 
-120(، 0)01 ٍَِِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ.-ٓئرخ ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد

199. 

(. أُلّٜٞ ٣0200ٌٞٗ، أٍٔبء ػجلأُطِت. ) اُٖلاػ، ه٣ْ ٕبُؼ ػجلالله ٝث٢٘

ٓغِخ اُؼول١ ٝأصوٙ ك٢ اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ: كهاٍخ ك٢ اُزواس اُزوث١ٞ الإٍلا٢ٓ. 
 .449-405(، 0)00عبٓؼخ اُيههبء. -اُيههبء ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد الإَٗب٤ٗخ

(. اُزل٣ٖ ٝػلاهزٚ ثبُزٞعٚ ٗؾٞ اُؾ٤بح ُلٟ 0204اُؼبى٢ٓ، أؽٔل ٍؼ٤لإ ٜٓل١. )

ٓغِخ اهثل ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد  ك٢ ٓ٘زٖق اُؼٔو ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ.  الأكواك
 .09-04(، 1)01عبٓؼخ اهثل الأ٤ِٛخ. -الإَٗب٤ٗخ

ٓلّٜٞ الأىٓبد ٝاٌُٞاهس ٝأٍب٤ُت ، ٍجزٔجو(. 0210اُؼبى٢ٓ، ٓجبهى كبُؼ عي١ٝ. )
عبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ -. أُئرٔو اُل٢ُٝ الأٍٝ لإكاهح الأىٓبد ٝاٌُٞاهساكاهرٜب

 اَُؼٞك٣خ.-الإٍلا٤ٓخٍؼٞك 

http://0o1061grd.y.http.search.mandumah.com.kau.proxy.deepknowledge.io/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2089&page=1&from=
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(. كٝه الاهّبك اُ٘ل٢َ ك٢ اكاهح الأىٓبد اُطبهئخ. 0210اُؼب٢ٍٔ، ه٣بٗ ٗب٣َ. )

 .41-19(، 91)01. ٖٓو-ٓغِخ ػِْ اُ٘لٌ

(. كٝه اُؾٔلاد الإػلا٤ٓخ ك٢ ر٤ٌَْ 0200اُؼب٣ل١، أؽٔل ٍب٢ٓ ػجلاُٞٛبة. )

٤ًِخ -ىٛوعبٓؼخ الأ-ٓغِخ اُجؾٞس الإػلا٤ٓخاُٞػ٢ اُٖؾ٢ ُِٔوأح اَُؼٞك٣خ. 
 .224-215(، 11)0 الإػلاّ ثبُوبٛوح.

(. اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ ْٓبهًخ أُوأح ك٢ ارقبم 0201ػجبً، أَٓ ػط١ٞ٤. )

ٓغِخ لاهى اُوواهاد الأٍو٣خ ك٢ ٓل٣٘خ اٌُٞد )كهاٍخ عـواك٤خ اٌَُبٕ(. 
 .929-900(، 40)4 ُِلَِلخ ٝاَُِب٤ٗبد ٝاُؼّٞ الاعزٔبػ٤خ.

(. ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُٖؾ٢ ك٢ 0200ٖ، ٍٖٝ ٓؾَٖ. )ػجبً، ٓيٛو ؽبٓل ف٤ٚو ٝؽَ

 .290-252(، 1)2 ٓغِخ اُلهاٍبد أَُزلآخ.أُغزٔؼبد اُو٣ل٤خ. 

ػجلاُغٞاك، ٗغٟٞ ٤ٍل ٝاثوا٤ْٛ، هٙب هىم ٝػجلاُِط٤ق، ػ٠ِ ػضٔبٕ ٝاُؾ٤ٟٞ، 

(. اكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ٝػلاهزٜب ثٔٞاعٜخ 0212ٛجخ اَُؼ٤ل ػوكخ اَُؼ٤ل. )

 .099-045(. 4)1 أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ. اُطلَ ٌُْٔلارٚ.

(. اُزل٣ٖ ًؼبَٓ َٓبػل ك٢ رؾ٤َٖ ٝرٔبٍي اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ 0200ػواة، أٍبػ٤َ. )

عبٓؼخ -ٓغِخ كهاٍبد ك٢ ػِْ ٗلٌ اُٖؾخٝاُؼ٣ٞٚخ: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ. 
 .42-01(، 0)5 .0اُغيائو

خ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ًٔب ٣ؼجوٕٝ َٓزٟٞ اُؾبُخ اُٖؾ٤(. 0219اُؼوٍبٕ، ْٓبهٟ ٓ٘به. )
 عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى[-. ]هٍبُخ ٓبعَز٤وػٜ٘ب أٗلَْٜ ٝػلاهزٜب ثؤكائْٜ اُزله٢َ٣

(. ٤ًق ٣ئصو اَُ٘ل الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ اُٖؾخ اُؼبٓخ؟: 0200ػجلاَُلاّ، ؽل٤ظخ. )

-ٓغِخ كهاٍبد ك٢ ػِْ ٗلٌ اُٖؾخر٘بٍٝ ٗظو١ ك٢ ٙٞء الأكث٤بد اُؼ٤ِٔخ. 
 .11-1(، 1)5 .0عبٓؼخ اُغيائو

(. اٍزوار٤غ٤ٚ ٓوزوؽخ 0201ػجلاُؼب٢ٛ، ٕبثو٣ٖ ُج٤ت ٤ٕٝبّ، محمد ػ٠ِ محمد. )

ُِزضو٤ق اُـنائ٢ ُِطبُجخ أُؼِٔخ ٝػلاهزٚ ثظٜٞه ثؼ٘ أٌُْلاد: كهاٍخ ٓطجوخ 

-ٓغِخ ثؾٞس ٝكهاٍبد ٛلُٞخث٤ٌِخ اُزوث٤خ ُِطلُٞخ أُجٌوح عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ. 
 .159-119(، 2)0ٔجٌوح. ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِطلُٞخ اُ-عبٓؼخ ث٢٘ ٣ٍٞق

(. أ٤ٔٛخ اُٞػ٢ اُٖؾ٢ ُلٟ هثبد 0215ػجلاٌُو٣ْ، ؿو٣ت ٤ٍِٝٔب٢ٗ، ع٤ِٔخ. )

اُج٤ٞد ثٔقبٛو أُجب٢ٗ أُٚوح ٓغ اػزجبه ٓوعؼ٤خ اُغ٣ٜٞخ ُِز٤ٌق ٝاُزؤهِْ. 

 .410-445(ٕ 09. )ٓغِخ ػبُْ اُزوث٤خ

(. 0211ػ٢ِ، ػج٤ل ػجلاُٞاؽل ٝػجلاُؼ٤ِْ، أؽٔل اثوا٤ْٛ ٝاُْو٣ق، محمد. )

(. فٞاهىّ اُؼ٤ِٔخ ُِْ٘و 1)ٛاٍزوار٤غ٤بد ارقبم اُوواه ٝرطج٤وبرٚ اُزوث٣ٞخ. 

 ٝاُزٞى٣غ.
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(. الإكاهح الاٍزوار٤غ٤خ اُزؾل١ اُغل٣ل لإكاهح 0214ػ٢ِ، ٤ٌٓل ٝمحمد، ّزٞػ. )

 اُغيائو.-عبٓؼخ ىثبٕ ػبّٞه ثبُغِلخ-ٓغِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخالأىٓبد. 

(19 ،)90-122. 

(. اُز٤ٌٖٔ ًٔلفَ ُزؾ٤َٖ اكاهح الأىٓبد ك٢ 0211ؿَبٕ ػ٠َ٤ اثوا٤ْٛ. ) اُؼٔو١،

ٓوًي اُجؾش -ٓغِخ هٓبػ ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبداُؼ٘ق اُطلاث٢ ك٢ اُغبٓؼبد. 
 .04-9(، 9) الأهكٕ.-هٓبػ-ٝرط٣ٞو أُٞاهك اُجْو٣خ

(. اكاهح الأىٓبد أُوعؼ٤خ أُلّٜٞ 0214اُؼ٤ب٢ّ، ىهىاه ٝؿ٤بك، ًو٣ٔخ. )

(، 04)0 ٖٓو.-ٓغِخ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُْوػ٤خهواءح اٍلا٤ٓخ. ٝاُزطج٤ن: 

002-020. 

(. اُلػْ الأٍو١ ٝر٤ٌٖٔ 0219ػ٤ل، ٍِٟٞ محمد ػ٢ِ ٝرٞك٤ن، ٤ّٔبء أؽٔل ٗج١ٞ. )

ٓغِخ اُجؾٞس أُوأح ٝػلاهزٚ ثؤٍِٞة ارقبم اُوواهاد الأٍو٣خ ُلٟ اُؼبٓلاد. 
 .001-141(، 15)1عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب. -ك٢ ٓغبلاد اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ

(. ٝٙغ اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ اُطبُت اُغبٓؼ٢ ؽَت اُزٞعٚ 0201. )ؿ٤ِٜ، ّبك٤خ

 .914-900(، 0)04. ٓغِخ عبٓؼخ الأ٤ٓو ػجل اُوبكه ُِؼِّٞ الإٍلا٤ٓخاُي٢٘ٓ. 

ٓغِخ كاهح ثبلأىٓخ: كهاٍخ ٓلب٤ٔ٤ٛخ ٗول٣خ. (. اكاهح الأىٓخ ٝالإ0211كوؽ٢، رو٤خ. )
 .159-112(، 42)اُغيائو. -كهاٍبد

(. اُْ٘بٛ اُو٣ب٢ٙ ًَِٞى ٕؾ٢ ُلٟ اُْجبة 0200كوٗبٕ، ٓغ٤ل ٤ّٝجب٢ٗ، ٠ِ٤ُ. )

٤ًِخ اُؼِّٞ -عبٓؼخ محمد ف٤ٚو ثٌَوح-ٓغِخ ككبرو أُقجوك٢ اٍُٜٞ اُغبٓؼ٢. 
 .092-059(، 1)15الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ. 

(. اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ اُغَل٣خ: ٓوبهٗخ 0200هب٢ٍ، كو٣ل ٝفِٞف، ؽل٤ظخ. )

ٓوًي -أُغِخ اُؼوث٤خ ُِلهاٍبد الأٗضوٝثُٞٞع٤خ أُؼبٕوحأٗضوٝثُٞٞع٤خ ٗل٤َخ. 
-95(، 0)9كبػِٕٞ ُِجؾش ك٢ الأٗضوٝثُٞٞع٤ب ٝاُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ. 

125. 

ػلاهزٚ ثبلارغبٛبد ٗؾٞ اُْ٘بٛ اُٞػ٢ اُٖؾ٢ ٝاُـنائ٢ ٝ(. 0200ه٘بىع، أ٤ٓوح. )
هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ اُ٘غبػ [ .اُو٣ب٢ٙ ُلٟ ِٛجخ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ

 .]ا٤ُ٘ٛٞخ

(. 0212ه٘ل٣َ، ٤ٍٔوح أؽٔل ٝه٣ؾبٕ، اُؾ٢٘٤َ هعت ثلاٍ ٝا٤َُل، أؽٔل اُج٢ٜ. )

ٓغِخ ثوٗبٓظ اهّبك١ لإكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ٝػلاهزٚ ثبُزٞاكن اُيٝاع٢. 
 .102-111(، 19)  ٖٓو.-اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خثؾٞس 
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(. 0211ه٘ل٣َ، ٤ٍٔوح أؽٔل ٍٝؼل، ٠ٜٗ علاٍ محمد ٝه٣ؾبٕ، اُؾ٢٘٤َ هعت ثلاٍ. )

ػلاهخ الاكفبه ٝاٍزضٔبه عيء ٖٓ كفَ الأٍوح ك٢ ؽَ الأىٓبد الأٍو٣خ 

 .1140-1110(، 00)ٖٓو. -ٓغِخ ثؾٞس اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خاُطبهئخ. 

اكاهح الأىٓبد (. ٤0219َب١ٝ، فبُل ػجلالله اثوا٤ْٛ. )اُلا٢ٓ، ؿَبٕ هبٍْ كاٝك ٝاُؼ
 اُلاه أُٜ٘غ٤خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ: الأهكٕ.الأٌٍ ٝاُزطج٤وبد. 

(. اكاهح الأىٓبد ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 0214أُوب٢ٛ، ٗب٣ق كٜل. )

 .021-020، 40ٖٓو. -ٓغِخ ؽ٤ُٞبد آكاة ػ٤ٖ ٌّٔأُئٍَخ. 

(. الأٗٔبٛ اُو٤بك٣خ 0201ٕٝبُؼ، أ٤٘ٓخ محمد اُجٌو١. ) ٓز٢ُٞ، كػبء ػٔو ػجلاَُلاّ

ٓغِخ اُجؾٞس ُِٔوأح ٝػلاهزٜب ثبكاهح الأىٓبد اُؾ٤بر٤خ ًٔلفَ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. 
 .99-1(. 00) عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب.-ك٢ ٓغبلاد اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ

، محمد، أٍبٓخ ٕلاػ كئاك ٝػوة، ٛب٢ٗ محمد ىًو٣ب ٝػٔبكاُل٣ٖ، ا٣ٜبة محمد ٝاثوا٤ْٛ

(. عٞكح اُؾ٤بح ٝػلاهزٜب ثبَُِٞى اُٖؾ٢ ُِو٣ب٤٤ٖٙ. 0200أؽٔل ٤ٍٔو محمد. )

٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ -عبٓؼخ ثٜ٘ب-أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ اُو٣بٙخ
 .004-155(، 0)01ُِج٤ٖ٘. 

(. ٝػ٢ هثبد الأٍو ثبكاهح اُؾٞاه الأٍو١ ٝػلاهزٚ 0201محمد، أ٤ٓوح محمد ػجلالله. )

ْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد الأٍو٣خ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ُلٟ ثبُٔ

 هاثطخ اُزوث٤٣ٖٞ اُؼوة.-ٓغِخ ثؾٞس ػوث٤خ ك٢ ٓغبلاد اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خالأث٘بء. 

(04 ،)199-012. 

(. أُوب٤٣ٌ اُٖؾ٤خ ُوثخ 0211محمد، َٗو٣ٖ علاٍ ٓؾلٞظ ٝػ٢ِ، ػج٤و ػجلٙ محمد . )

. ٓغِخ ثؾٞس اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خًَِٜٞب الإٗزبع٢. الأٍوح اُؾٚو٣خ ٝػلاهزٜب ث

(40 ،)090-009. 

ٓغِخ ػِّٞ الإَٗبٕ (. اصو اُضوبكخ ػ٠ِ اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ. 0214ٓوػت، ٓبٛو كوؽبٕ. )
 .009-001(ـ، 11)ٝأُغزٔغ. 

ٓغِخ أُؼٜل (. رٞع٤ٚ الأٜٓبد ٝهكغ ٝػ٤ْٜ اُٖؾ٢. 0200أُلأ، أَٓ ػجلالله. )
 .0244-0495(، 11)0 اُؼب٢ُ ُِلهاٍبد اُ٘ٞػ٤خ.

(. اكاهح الأىٓبد ٝػلاهزٜب ثزٞاىٕ الأكٝاه كافَ 0211ٖٓ٘ٞه، هّب هّبك ٓؾٔٞك. )

 .412-409(، 40) عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح.-ٓغِخ ثؾٞس اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خالأٍوح. 

(. أٍب٤ُت اكاهح اُيٝعخ ُْئٕٝ الأٍوح أص٘بء 0201ٖٓ٘ٞه، هّب هّبك ٓؾٔٞك. )

 عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب.-جؾٞس ك٢ ٓغبلاد اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خٓغِخ اُ. 19-أىٓخ عبٗؾخ ًٞك٤ل

(00 ،)1011-1024. 
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(. اكاهح اُؾٞاه الأٍو١ ٝػلاهزٚ ثبرقبم الأث٘بء 0200ٖٓ٘ٞه، هّب هّبك ٓؾٔٞك. )

(، 09. )عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب-ٓغِخ اُجؾٞس ك٢ ٓغبلاد اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خُوواهارْٜ. 

429-400. 

لاءٓخ رؼي٣ي اُٖؾخ ٝأ٤ٔٛزٜب ٓ(. 0211ٗٞكٔجو،  01ٓ٘ظٔخ اُٖؾخ اُؼب٤ُٔخ. )
ُلاٍزغبثبد ا٤ُ٘ٛٞخ لأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، اُج٤بٕ اُوئ٢َ٤ ك٢ أُئرٔو 

 . https://www.who.int( 0204. )اُؼب٢ُٔ اُزبٍغ ُزؼي٣ي اُٖؾخ

ػٞآَ الافزطبه -رؼي٣ي اُٖؾخ ٝاُزضو٤ق اُٖؾ٢اُؼب٤ُٔخ. )ك.د(. ٓ٘ظٔخ اُٖؾخ 
 .https://www.emro.who.in( 0204. )ا٤ًَُِٞخ. اُجوآظ

(. اَُِٞى الاٗلبه٢ ُِٔوأح أُؼ٤ِخ ك٢ الأىٓبد ٝػلاهزٜب 0212ٗغْ، ا٣ٔبٕ ٍؼ٤ل. )

ٖٓو. -عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح-ٓغِخ ثؾٞس اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خثبُوٙب ػٖ ؽ٤برٜب. 
(42 ،)541-511. 

(. اكاهح الأىٓبد ٝأُقبٛو ك٢ أٌُزجبد اُغبٓؼ٤خ 0212ٗل٣ْ، ػلبف محمد. )

ٓوًي ثؾٞس ٗظْ -ٓغِخ ثؾٞس ك٢ ػِْ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبداَُؼٞك٣خ. 
 .199-102(، 14) ٖٓو.-عبٓؼخ اُوبٛوح-٤ًِخ ا٥كاة-ٝفلٓبد أُؼِٞٓبد

و، ٛ٘ل محمد اُل٣ت ػجلاُؼي٣ي ْٝٓب٢ُ، ٕبثو ا٤َُل محمد ػ٢ِ ٝػل٤ل٢، ػ٢ِ محمد. ٖٗ

ٓغِخ ٤ًِخ كاه (. أٍب٤ُت اُووإٓ ك٢ رؾو٤ن اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ُلإَٗبٕ. 0200)
 .190–120(، 11. )عبٓؼخ اُل٤ّٞ -اُؼِّٞ

ٗٞكَ، هث٤غ ٓؾٔٞك ػ٢ِ ٝػ٠َ٤، ػ٤ِبء ػٖبّ ؽَٖ ٝاُؾج٢ْ، ٓب٣َخ محمد أؽٔل. 

اكاهح الأىٓبد الأٍو٣خ ٝػلاهزٜب ثبلأٖٓ اُ٘ل٢َ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ هثبد (. 0219)

 .014-009(، 121) اَُؼٞك٣خ.-اُزوث٤٣ٖٞ اُؼوة هاثطخ-اُ٘لٌٓغِخ الأٍو. 

(. ٜٓبهاد 0200ٗٞكَ، هث٤غ ٓؾٔٞك ّٝؼ٤ت، ٛجخ الله ػ٠ِ ٝاُؼل٤ل٢، ٤ّٔبء كئاك. )

الارٖبٍ الاعزٔبػ٢ ث٤ٖ اُيٝع٤ٖ ٝػلاهزٜب ثولهح اُيٝعخ ػ٠ِ ارقبم اُوواه 

(، 1)00 ٖٓو.-عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ-ٓغِخ الاهزٖبك أُ٘ي٢ُٝكاكؼ٤زٜب ُلإٗغبى. 

092-419. 

ٖ اُٞثبء: رغ٤ِبد اُؾ٤بح اُل٤٘٣خ ك٢ ىٖٓ (. اُزل٣ٖ ك٢ ى0200ٓاُٜٞاه١، فل٣غخ. )

ٓئٍَخ ٓوبهثبد ُِْ٘و ٝاُٖ٘بػبد اُضوبك٤خ -ٓغِخ ٓوبهثبدًٞهٝٗب ٝأثؼبكٛب. 
 .120-90(، 49) ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزٞإَ.

(. اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ٝػلاهزٚ ثؤثؼبك اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ 0201. )اُٞػ٤َ، أَٓ ث٘ذ ػٔو

ُلٟ ٛبُجبد ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ عبٓؼخ الأ٤ٓوح ٗٞهٙ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. 

 .004-190(، 199)٤ًِ1خ اُزوث٤خ.  -خ الأىٛو عبٓؼ-ٓغِخ اُزوث٤خ

http://www.emro.who.int/ar/entity/health-education/index.html
https://www.emro.who.in/
http://0o1062fg3.y.http.search.mandumah.com.kau.proxy.deepknowledge.io/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B9%D9%8A%D9%84%D8%8C+%D8%A3%D9%85%D9%84+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%B9%D9%85%D8%B1
http://0o1062fg3.y.http.search.mandumah.com.kau.proxy.deepknowledge.io/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B9%D9%8A%D9%84%D8%8C+%D8%A3%D9%85%D9%84+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%B9%D9%85%D8%B1
http://0o1062fg3.y.http.search.mandumah.com.kau.proxy.deepknowledge.io/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0790&page=1&from=
http://0o1062fg3.y.http.search.mandumah.com.kau.proxy.deepknowledge.io/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0790&page=1&from=
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ٔلاهً ك٢ اكاهح الأىٓبد كٝه ًٔل٣واد ث، ٍجزٔجو(. 0210ا٤ُٔب٢ٗ، ٝكاك ػجلالله. )
ٝاٌُٞاهس: كهاٍخ ٗظو٣خ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓل٣واد أُلاهً ثٔؾبكظخ 

عبٓؼخ الإٓبّ -أُئرٔو اَُؼٞك١ اُل٢ُٝ الأٍٝ لإكاهح الأىٓبد ٝاٌُٞاهسعلح. 
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دٚس ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط فٟ غشط  (.0202)  ثٓ ٔبعٟ ثٓ محمدأ٠ّٓ ، ا٤ٔقبسٞ

، اٌّإعغخ اٌؼشث١خ انًجهت انؼربُت نهؼهىو انتربىَت وانُفسُت. اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٌذٜ اٌط٩ة

 .072 – 791( ، 44)9ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، ِقش،
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 دور يذَرٌ ويذَراث انًذارش فٍ غرش انقُى انرقًُت نذي انطلاب

 انًستخهص:

٠ٍؼت ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط دٚسا ؽبعّب فٟ غشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٌذٜ 

اٌط٩ة، ؽ١ش ٌُٙ دٚسًا ؽ٠ٛ١ًب فٟ رٛع١ٗ ٚرؾغ١غ اٌغٍٛو١بد اٌشل١ّخ ا٠٦غبث١خ. 

٠ٚزؼ١ٓ ػ١ٍُٙ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؼضص اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً 

رؼض٠ض اٌزفبػً ا٠٦غبثٟ ِغ اٌٛعبئً اٌشل١ّخ  أخ٩لٟ ِٚغإٚي. ٠ٕٚجغٟ ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ

ٚرؼض٠ض اٌضمخ ٚا٤ِبْ اٌشلّٟ ث١ٓ اٌط٩ة. وّب ٠غت أْ ٠ىٛٔٛا لذٚح ؽغٕخ فٟ 

ثؾىً ِضبٌٟ ِٕٚبعت، ٠ٚؾغؼْٛ ػٍٝ اٌجؾش ا٤ِضً ٚاٌزٛافً  اٌزىٌٕٛٛع١باعزخذاَ 

ثّخبهش اٌفؼّبي ػجش اٌٛعبئو اٌشل١ّخ. ثب٦مبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ٕجغٟ ٌُٙ رؼض٠ض اٌٛػٟ 

ا٦ٔزشٔذ ٚو١ف١خ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌخقٛف١خ ٚا٤ِبْ ػجش ا٦ٔزشٔذ. ٚثٛعٛد رٛع١ٗ 

لٛٞ ٚدػُ ِٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٠ّىٓ رؾم١ك رأص١ش ئ٠غبثٟ وج١ش فٟ رط٠ٛش ل١ُ سل١ّخ 

 .ع١ٍّخ ٌذٜ اٌط٩ة، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾن١شُ٘ ٌّغزّغ سلّٟ ِزطٛس

Abstract: 

School principals play a crucial role in instilling digital 

values in students, as they play a vital role in guiding and 

encouraging positive digital behaviors. They must provide an 

educational environment that promotes awareness of the 

importance of using technology ethically and responsibly. 

Principals should promote positive interaction with digital media 

and enhance digital trust and security among students. They 

should be role models in using technology ideally and 

appropriately, and encourage optimal research and effective 

communication via digital media. In addition, they should 

promote awareness of the risks of the Internet and how to 

maintain privacy and security online. With strong guidance and 

support from school principals, a significant positive impact can 

be achieved in developing sound digital values in students, 

which contributes to preparing them for an advanced digital 

society. 
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 يقذيت

فٟ ظً اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغش٠غ، أفجؼ غشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٌذٜ اٌط٩ة 

ت فٟ اٌّذاسط اٌغؼٛد٠خ أِشًا ؽ٠ٛ١ًب ٌزأ١ٍُ٘ٙ ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌؼقش اٌؾذ٠ش. ٠ٚغ

أْ رىْٛ ٘زٖ اٌم١ُ ِشرىضح ػٍٝ ا٤خ٩ل١بد اٌشل١ّخ ٚاٌغٍٛن ا٦ٌىزشٟٚٔ ا٠٦غبثٟ. 

ِٓ خ٩ي رٛع١ُٙٙ ١ٌىٛٔٛا ِٛاه١ٕٓ سل١١ّٓ ِغإ١ٌٚٓ، وّب ٠زؼ١ٓ ػٍٝ ِذ٠شٞ 

ِٚذ٠شاد اٌّذاسط رٛع١ٗ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزجٕٟ اعزشار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ رؼضص اٌزٛاصْ ث١ٓ 

٠ٕٚجغٟ رؾغ١غ اٌط٩ة  .٠خ اٌخقٛف١خ اٌشل١ّخا٨عزخذاَ ا٠٦غبثٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚؽّب

ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌجؾش اٌشلّٟ، اٌزم١١ُ إٌمذٞ ٌٍّؾزٜٛ ػٍٝ ا٦ٔزشٔذ، ٚا٨ثزؼبد 

ػٓ اٌغٍٛو١بد اٌغٍج١خ ػجش اٌؾجىخ اٌؼٕىجٛر١خ. ٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خ٩ي دِظ اٌزؼٍُ 

ؼضص اٌٛػٟ ثأِبْ اٌشلّٟ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚرٛف١ش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ ر

ا٦ٔزشٔذ. ثب٦مبفخ ئٌٝ رٌه ٠غت رؼض٠ض ا٦ثذاع اٌشلّٟ ٚرؾغ١غ اٌط٩ة ػٍٝ 

 .اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٦ٔزبط ِؾزٜٛ ئثذاػٟ ٠ؼىظ ل١ُّٙ ٚصمبفزُٙ

فبٌّذسعةةةخ اٌؾذ٠ضةةةخ رمةةةَٛ ػٍةةةٝ أفةةةٛي ػ١ٍّةةةخ رٛعةةةٗ اٌؼّةةةً ٔؾةةةٛ اٌٛعٙةةةخ 

ٙةةزٖ ا٤فةةٛي ؽزةةٝ اٌقةةؾ١ؾخ، ٠ٕٚجغةةٟ ػٍةةٝ ِةةذ٠ش اٌّذسعةةخ أْ ٠ىةةْٛ ػٍةةٝ ٚػةةٟ ث

٠غزط١غ أْ ٠ؾمك اٌذٚس اٌم١بدٞ إٌّةبه ثةٗ ، فبٌٛظ١فةخ اٌشئ١غة١خ ٌة٧داسح اٌّذسعة١خ ٘ةٟ 

اٌخذِبد اٌزٟ رغبػذ ػٍةٝ رشث١ةخ اٌطة٩ة ٚرؼٍة١ُّٙ، سغجةخ ً فةٟ  ر١ٙئخ اٌظشٚف ٚرمذ٠ُ

ٌٙةُ، ث١ةذ أْ ٚظ١فةخ ا٦داسح اٌّذسعة١خ فةٟ ِّٙةخ ئػةذاد إٌبؽةئ١ٓ  رؾم١ك إٌّةٛ اٌّزىبِةً

أعبع١خ، فبٌٛظ١فخ ا٦داس٠خ رطٛسد فٟ اٌؼقش اٌؾبٌٟ ثّب ٠ةز٩مَ  فٟ ِغزّؼبرٌٍُٙؾ١بح 

ِغ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ، ا٤ِةش اٌةزٞ ٠ٍمةٟ ػٍةٝ ا٦داسح اٌّذسعة١خ ِغةإ١ٌٚبد وج١ةشح ثؾ١ةش 

رىب١ٍِةخ فىش٠ةب ٚٔفغة١ب ٚاعزّبػ١ةب، ثؼةذ أْ وبٔةذ اٌّذسعةخ ٌغة١ٕٓ  رزؾمةك ٌٍةٕؼم رشث١ةخ

اٌّؼشف١ةخ أٚ ٔمةً اٌضمبفةخ ، ٌٚةُ رؼةذ وةزٌه ِمزقةشح رؾم١ةك اٌىفب٠ةخ  خٍةذ ِمزقةشح ػٍةٝ

ا٤وةةبد٠ّٟ فؾغةةت ، ثةةً ارغةةؼذ ِغب٨رٙةةب ئٌةةٝ إٌّةةٛ ا٨عزّةةبػٟ  ػٍةةٝ اٌزؼٍةة١ُ ٚإٌّةةٛ

 (.0222ئوغبة اٌطٍجخ ػبداد ٚرمب١ٌذ ٚل١ُ عذ٠ذح )أعؼذ، ٚاٌضمبفٟ ٚاٌفىشٞ ِٓ خ٩ي

ٟ اٌؼٕب٠ةةخ ثىةةً ٌٚمةةذ ظٙةةشد ارغب٘ةةبد عذ٠ةةذح فةةٟ ا٦داسح اٌّذسعةة١خ رّؾةةٛسد فةة        

ثبٌؼ١ٍّةةخ اٌزشث٠ٛةةخ، فجةةشصد ا٦داسح وّٙةةبسح فةةٟ اٌم١ةةبدح ٚفةةٟ  اٌّغةةب٨د راد اٌقةةٍخ

ٚرٕظةة١ُ اٌؼّةً اٌغّةةبػٟ ٚر١ٙئةةخ اٌظةةشٚف ا٩ٌّئّةةخ ٌٍؼّةةً، ٚثٕةةبم  اٌؼ٩لةبد ا٦ٔغةةب١ٔخ

عذ٠ةةذ ٌٍّذسعةةخ ٚٚظ١فزٙةةب، رّضةةً فةةٟ اػزجةةبس اٌّذسعةةخ ئؽةةذٜ  ػ١ٍةةٗ فمةةذ ظٙةةش ِفٙةةَٛ

ِةٓ اٌّغةبّ٘خ فةٟ ؽةً ِؾةى٩رٗ ٚرؾم١ةك أ٘ذافةٗ ٚاٌؼّةً  ٌٙبِإعغبد اٌّغزّغ ٨ٚ ثذ 

ػٍٝ رط٠ٛش اٌؾ١بح ثب٦مبفخ ئٌٝ أدام ٚظ١فزٙب اٌمذ٠ّخ اٌّزّضٍخ ثٕمً اٌزةشاس اٌضمةبفٟ ِةٓ 

 (0222ا٢ثبم ئٌٝ ا٤ثٕبم. )اٌفش٠غبد، 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يهاير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 022 
 

اٌزىٌٕٛٛع١ب أؽذ اٌؼ١ٍّبد إٌبعؾخ اٌزٟ رغُٙ  ٠ّٚضً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌمبئُ ػٍٝ     

دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك ِغزّغ اٌّؼشفخ، ٠ٚىْٛ رٌه ػجش فٟ 

اعزخذاَ رم١ٕبد ِزمذِخ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌغ١ً اٌشاثغ، ِضً ثشاِظ اٌىّج١ٛرش ٚؽجىخ 

ٚاٌزؼٍُ، ٚرضداد أ١ّ٘خ  ا٨ٔزشٔذ ٚؽجىبد اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ

ي اٌغذ٠ذح ثبٌمذسح اٌفبئمخ ٚاٌغشػخ فٟ اعزخذاَ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ؽ١ش رز١ّض ا٤ع١ب

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚٚعبئٍٙب اٌّخزٍفخ.

ٚٚمؼذ رغؼخ أ٘ذاف  0202ٌٚمذ ٚاوجذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌشؤ٠خ اٌٛه١ٕخ اٌطّٛؽخ      

اعزشار١غ١خ وبْ أٌٚٙب: "رؼض٠ض اٌم١ُ ٚا٨ٔزّبم اٌٛهٕٟ". ٚ٘ىزا ٔغذ أْ ا٨٘زّبَ ثٕبم 

ٍخ ف١ٗ ٚاٌزٟ رىْٛ ؽخق١زٗ ِٕز اٌزؾبلٗ ثّإعغبد اٌزؼٍُ ا٦ٔغبْ ٚغشط اٌم١ُ ا٤ف١

 اٌؼبَ ِٓ أٌٚٝ ا٘زّبِبد اٌذٌٚخ.

ٌمذ غ١شد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠زطٛس ثٙب اٌّذ٠شْٚ، ٚو١ف ٠غبػذْٚ       

 70اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌزطٛس، ٚرٕفك اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٤ِش٠ى١خ أوضش ِٓ 

 Technology for Education)اسد اٌزىٌٕٛٛع١ب ١ٍِبس د٨ٚس ع٠ًٕٛب ػٍٝ ِٛ

Consortium, 2017) ٚرؾ١ش ص٠بدح ا٦ٔفبق ػٍٝ ِٛاسد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚص٠بدح ،

 اٌٛفٛي ئٌٝ ا٤عٙضح اٌؾبعٛث١خ ئٌٝ اٌؾبعخ ٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾش ؽٛي ا٢صبس اٌم١بد٠خ ٌـ

PSEL  ٌزؼٍُ" ِٓ أعً "رؼض٠ض ا٨عزخذاَ اٌفؼبي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ خذِخ اٌزذس٠ظ ٚا

(Reston,2015 ,12.) 

٠ٚزّضً اٌذٚس ا٤عبعٟ ٌٍمبئذ فٟ دػُ ٚسػب٠خ ّٔٛ ا٢خش٠ٓ، ٠ٚؾبسن اٌمبدح        

اٌزشث٠ْٛٛ فٟ دػُ أػنبم ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ خ٩ي ٚمغ رٛلؼبد رؼ١ّ١ٍخ ٚامؾخ 

ٚؽّب٠خ اٌٛلذ اٌزؼ١ٍّٟ ِٚشالجخ رمذَ اٌط٩ة، ٚاٌم١بَ ثض٠بساد ِٕزظّخ ٌٍفقٛي 

 & Matthews) ذ٠ُ ؽٛافض ٌٍزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح، ٚرؼض٠ض اٌزؼٍُ إٌّٟٙاٌذساع١خ، ٚرم

Crow,2010)  ب ٌٍجؾش ًّ ثٕبمًا  ، ٚػٍٝ ٘زا أفجؼ دٚس اٌمبئذ ومبئذ سلّٟ ِغب٨ً ِٙ

 اٌغبثمخ ٌٍّؾشف١ٓ اٌّزّشع١ٓ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِضً: ػٍٝ ا٤ثؾبس

(Richardson,2018) (Sheninger,2014) ،(Sterrett & 

Richardson,2019) .      

ٚثبٌٕظش ئٌٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٌذ٠ُٙ ِغّٛػخ ِٙبساد ٚاؽز١بعبد فش٠ذح، ٠ّىٓ ٌٍمبئذ    

اٌشلّٝ رجٕٟ ِٕب٘ظ ِجزىشح ٚفشد٠خ ٌٍم١بدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزطٛس إٌّٟٙ، ٚاٌزى١ف ِغ 

اٌزغ١١شاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌغذ٠ذح فٟ اٌؼقش اٌشلّٟ ٌٍم١بدح اٌزشث٠ٛخ، ٠ٚذػٛ ؽٕٕغش 

(Sheninger,2014)  اٌمبدح ئٌٝ اخزشاق اٌؼضٌخ اٌؾز١ّخ ٌٍم١بدح ِٓ خ٩ي ر١ّٕخ

ٚرذاػ١برٗ أفجؼ ِٓ  COVID-19 ؽجىبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ داخً ِإعغبرُٙ، ٚفٟ ظً

(، (Baglama,2022اٌٛامؼ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب رٍؼت دٚسًا سئ١غ١ًب فٟ ؽجىبد اٌزؼٍُ 
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ى١ُٕٙ ِٓ اٌّٙبساد ٌٚزٌه ٚعت ا٨٘زّبَ ثؼًّ ثشٔبِظ ٌّذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط ٌزّ

اٌزٟ رزٛافك ِغ ه٩ة اٌغ١ً اٌشاثغ، فبػزّبد اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ذػُ فىشح 

ثّب رضٚدٖ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغذ٠ذح ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأدٚاد ل٠ٛخ « اٌزؼٍُ اٌزارٟ»

 اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ رٍج١خ ا٨ؽز١بعبد اٌّزٕٛػخ ٚاٌّزضا٠ذح ٌٍط٩ة.  ٌّغبػذح اٌّإعغبد

اٌغٙٛد اٌّؾزشوخ ث١ٓ اٌّذاسط، ا٤عشح، ٚاٌّغزّغ، ٠ّىٓ رؾم١ك ِٚٓ خ٩ي 

غشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ ثٕغبػ ٌذٜ اٌط٩ة فٟ اٌّذاسط اٌغؼٛد٠خ، ِّب ٠ّٙذ اٌطش٠ك 

 .ٌغ١ً ِغزمجٍٟ ِذسن ١ّ٘٤خ اٌغٍٛن اٌشلّٟ اٌؾنبسٞ ٚاٌّغإٚي

 يشكهت انبحث

ساد ا٩ٌصِخ لذ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٔمـ فٟ اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٚفٟ اٌّٙب 

ٌٕؾش٘ب ث١ٓ اٌط٩ة. ٚلذ ٠ؾزبط اٌّذسام ٚاٌّذ٠شاد ئٌٝ رذس٠جبد ٚٚسػ ػًّ 

ٌٚزا رقطذَ اٌم١ُ اٌشل١ّخ ثبٌم١ُ اٌضمبف١خ  .ٌزؾغ١ٓ فُّٙٙ ٚلذسارُٙ فٟ ٘زا اٌّغبي

ٚا٨عزّبػ١خ اٌّٛعٛدح فٟ ثؼل اٌّذاسط، ِّب ٠زطٍت عٙٛداً ئمبف١خ ٌزىبٍِٙب ثؾىً 

 .فؼبي

ٛثبد فٟ رٛف١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌنشٚس٠خ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرٛاعٗ اٌّذاسط فؼ

فّٓ اٌقؼت ل١بط رأص١ش عٙٛد  .إٌّبعجخ ٌذػُ غشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ ث١ٓ اٌط٩ة

 .اٌّذسام ٚاٌّذ٠شاد فٟ غشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٚرم١١ُ ٔغبػ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ثؾىً فؼبي

اٌم١ُ اٌشل١ّخ  ٠ّٚىٓ أْ ٠ٛاعٗ اٌّذسام رؾذ٠بد فٟ رؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌط٩ة ٌزجٕٟ

دور يذَرٌ يا  ٠ّٚىٓ ؽقش ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌغإاي اٌزبٌٟ: .ثؾىً فؼبي ِٚغزّش

 ويذَراث انًذارش فٍ غرش انقُى انرقًُت نذي انطلاب؟

 أهذاف انبحث

ص٠بدح اٌٛػٟ ٌذٜ اٌط٩ة ثأ١ّ٘خ اٌغٍٛن اٌشلّٟ ا٠٦غبثٟ ٚاٌغ١ٍُ، ٚو١ف١خ  .7

 .اٌزؼبًِ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً آِٓ ِٚغإٚي

رط٠ٛش ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ اٌشلّٟ ِٓ خ٩ي رؼض٠ض لذسح اٌط٩ة ػٍٝ رم١١ُ  .0

 .اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ ثؾىً ٔمذٞ ٚاخز١بس اٌّقبدس اٌّٛصٛلخ ػٍٝ ا٦ٔزشٔذ

رؼض٠ض اٌغٍٛن ا٠٦غبثٟ ػجش ا٦ٔزشٔذ ِٓ خ٩ي رؼض٠ض اٌغٍٛن ا٠٦غبثٟ ػٍٝ  .0

 .ثؾىً ئ٠غبثٟ ٚئثذاػٟا٦ٔزشٔذ ٚرؾغ١غ اٌط٩ة ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

رؾغ١غ ا٨ثزىبس ٚا٦ثذاع اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض ِٙبساد اٌط٩ة فٟ اعزخذاَ  .4

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب ٧ٌثذاع ٚا٨ثزىبس ٚئٔزبط ِؾزٜٛ سلّٟ رٚ ل١ّخ ِنبفخ

رؼض٠ض اٌزؼبْٚ اٌشلّٟ ٚاٌّؾبسوخ ا٨عزّبػ١خ ٌزؼض٠ض ل١ُ اٌزؼبْٚ اٌشلّٟ  .2

ٌٛع١ب ٌزؼض٠ض اٌزٛافً ٚثٕبم اٌؼ٩لبد ٚاٌّؾبسوخ ا٨عزّبػ١خ ػجش اعزخذاَ اٌزىٕٛ

 .ا٠٦غبث١خ ػٍٝ ا٦ٔزشٔذ
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 أهًُت انبحث

رزّضً أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط فٟ غشط      

 اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٌذٜ اٌط٩ة، ٠ّٚىٓ اثشاص رٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 الأهًُت انُظرَت:   

 اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌزشث١خ ٚا٦داسح اٌزشث٠ٛخ. رٕبٌٚذ اٌذساعخ ٤ؽذ أُ٘ اٌّٛام١غ .7

٠أًِ اٌجبؽش أْ رغُٙ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ فزؼ آفبق عذ٠ذح ٌذٜ اٌّٙز١ّٓ  .0

 ثّغبٌٟ ا٦داسح اٌزشث٠ٛخ ٚاٌم١ُ ثّخزٍف أؽىبٌٙب ٌٍم١بَ ثأثؾبس عذ٠ذح.

رغُٙ اٌذساعخ فٟ ا٠نبػ دٚس ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ غشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض  .0

 .اٌزشثٛٞ ٌذٜ اٌط٩ة، ِّب ٠ؼضص فُّٙٙ ١ّ٘٤خ اٌغٍٛن اٌشلّٟ اٌغ١ٍُاٌٛػٟ 

رٛع١ٗ اٌط٩ة ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً ئ٠غبثٟ، ٠ّىٓ ٌٍّذسام اٌّغبّ٘خ  .4

 .فٟ رؾغ١غ اٌغٍٛو١بد ا٠٦غبث١خ ػجش ا٦ٔزشٔذ

 :الأهًُت انتطبُقُت

٠ض اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٠ّىٓ ٦داسح اٌّذاسط رؾغ١ٓ ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌشل١ّخ ِٓ خ٩ي رؼض  .7

 .ٌذٜ اٌط٩ة، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض رغشثخ اٌزؼٍُ اٌؾبٍِخ

رؼض٠ض ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ اٌشلّٟ، ٚرؾغ١ٓ لذسح اٌط٩ة ػٍٝ اٌزفى١ش إٌمذٞ  .0

 .ٚرم١١ُ اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ ثؾىً فؼبي

رغبُ٘ اٌم١ُ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض اٌزٛافً ا٠٦غبثٟ ٚاٌزفبػً اٌجٕبم ث١ٓ اٌط٩ة   .0

 .ػجش ا٦ٔزشٔذ، ِّب ٠ؼضص ث١ئخ اٌزؼٍُ ا٠٦غبث١خ

٠ّىٓ ٌٍّذاسط رؼض٠ض ا٨ثزىبس ٚا٦ثذاع ث١ٓ اٌط٩ة ِٓ خ٩ي رؾغ١ؼُٙ ػٍٝ  .4

 .اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً ئثذاػٟ ٦ٔزبط ِؾزٜٛ سلّٟ ِجزىش

٠ّىٓ ٌغشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٌذٜ اٌط٩ة ِٓ لجً ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط أْ   .2

ٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ ٚرأ١ً٘ اٌط٩ة ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ ِغز

 .اٌّغزّغ اٌشلّٟ اٌؾذ٠ش

 يصطهحاث انبحث

 يذَر انًذرست:

( ِذ٠ش اٌّذسعخ ثأُٔٙ اٌمبدح ٚاٌّخطط١ٓ ٠0229ؼشف ػٍٟ، ػ١غٝ )

ٚإٌّظ١ّٓ ٚاٌّؾشف١ٓ ػٍٝ ئداسح ٔؾبهبد ا٤هفبي اٌزفبػ١ٍخ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرٕظ١ُ 

 ٚاٌزشف١ٙ١خ، ٚرط٠ٛش اٌزؼبًِ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ  .اٌجشاِظ ا٨عزّبػ١خ 

ًُا ِذ٠ش اٌّذسعخ ثأّٔٗ: اٌّغإٚي ا٤ٚي ػٓ ل١بدح اٌّذسعخ ٔؾٛ  وَؼرف إجرائ

 رؾم١ك أ٘ذافٙب ػٓ هش٠ك اعزضّبس وبفخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ.

 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 ،  أيمو الأنصاريدور مديري ومديرات المدارس في غرس القيم الرقمية لدى الطلاب     
 

   022 
 

 انقُى انرقًُت:

اٌم١ُ اٌشل١ّخ رؼجش ػٓ ِغّٛػخ اٌم١ُ ٚاٌّجبدب اٌزٟ رٛعٗ عٍٛن ا٤فشاد 

ٚاٌّغزّؼبد فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٚا٦ٔزشٔذ. رزنّٓ اٌم١ُ اٌشل١ّخ ِفب١ُ٘ 

ِضً ا٤خ٩ل١بد اٌشل١ّخ، اٌغٍٛن اٌشلّٟ اٌغ١ٍُ، اٌخقٛف١خ اٌشل١ّخ، ا٤ِبْ 

 .ٔزشٔذاٌغ١جشأٟ، ٚاٌّؾبسوخ ا٠٦غبث١خ ػجش ا٦

رٙذف اٌم١ُ اٌشل١ّخ ئٌٝ رؼض٠ض اٌٛػٟ ثّغإ١ٌٚبد اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٚا٦ٔزشٔذ، ٚرؾغ١غ عٍٛو١بد ئ٠غبث١خ ِٚغإٌٚخ ػٍٝ ا٦ٔزشٔذ، ِضً اؽزشاَ 

خقٛف١خ ا٢خش٠ٓ، ٚاٌزؼبًِ ثأِبْ ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌؾخق١خ، ٚاٌّؾبسوخ فٟ ث١ئخ 

 .(Bounfour,2016)سل١ّخ فؾ١خ ٚإِٓخ 

ً وتؼرف اجرائُ ثأٔٙب اٌّؼب١٠ش ٚاٌّجبدب اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ ا٤فشاد ارجبػٙب أصٕبم  ا

ً فٟ رؾى١ً عٍٛوُٙ ٚرفبػٍُٙ ِغ  رفبػٍُٙ فٟ اٌؼبٌُ اٌشلّٟ، ٚرٍؼت دٚساً ٘بِب

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ

 الإطار انُظرٌ:

 يفهىو انقُى

عبمد اٌم١ّخ ثؼذح ِؼبٟٔ ِٕٙب ا٨ػزذاي ٚا٨عزمبِخ ٚاٌزض١ّٓ ِٚذٜ ا١ّ٘٤خ. 

رٕٛػذ رؼبس٠ف اٌم١ُ ثٛففٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدب ٚاٌمٛاػذ ٚاٌّؼب١٠ش ٚاٌّضً اٌؼ١ٍب ٚ

ً ٤ػّبٌُٙ  اٌزٟ ٠إِٓ ثٙب إٌبط ٠ٚزفمْٛ ػ١ٍٙب ف١ّب ث١ُٕٙ ٠ٚزخزْٚ ِٕٙب ١ِضأب

 (.٠ٚ0270ؾىّْٛ ثٙب ػٍٝ رقشفبرُٙ )أثٛ اٌؼ٩، 

الؼ١خ وّب رؼشف ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ ا٨ؽىبَ اٌّؼ١بس٠خ اٌّزقٍخ ثّنب١ِٓ ٚ

٠زؾشثٙب اٌفشد ِٓ خ٩ي أفؼبٌٗ ٚرفبػٍٗ ِغ اٌّٛالف ٚاٌخجشاد ٠ٚؾزشه أْ رٕبي ٘زٖ 

ا٨ؽىبَ لج٨ًٛ ِٓ اٌغّبػخ ؽزٝ رزغغذ فٟ ع١بلبد اٌفشد اٌغٍٛو١خ أٚ اٌٍفظ١خ أٚ 

 (.0272ارغب٘برٗ أٚ ا٘زّبِبرٗ )اٌغؼٛد ٚؽغٓ، 

 أهًُت انقُى

 اٌّغزّغ.أؽذ أُ٘ اٌّقبدس ٌٍؾىُ ػٍٝ عٍٛن ا٤فشاد فٟ  .7

 رؼذ اٌم١ُ ِٓ أعّٝ اٌغب٠بد اٌزٟ ٠غؼٝ ا٤فشاد اٌٝ رؾم١مٙب. .0

 رؼزجش اٌم١ُ ِٓ اٌذٚافغ ا٨عزّبػ١خ ٌزؾغ١ٓ اٌزؼب٩ِد ث١ٓ افشادٖ. .0

 رظٙش اٌم١ُ اٌّىزغجخ فٟ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ. .4

 رّىّٓ اٌم١ُ اٌفشد ِٓ فّٙٗ ٌزارٗ ٣ٌٚخش٠ٓ ٚرض٠ذ ئؽغبعٗ ثبٌشمٝ. .2

 غزّؼبد ٚػ٩عٙب ِٓ اٌغٍٛو١بد اٌغ١ش ِشغٛثخ.رغُٙ اٌم١ُ فٟ اٌشلٟ ثبٌّ .2

 

 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يهاير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 022 
 

 دور يذَرٌ ويذَراث انًذراش فٍ يؤسساتهى انتؼهًُُت:

 رشث١ةخ فةٟ غ١ش٘ةب ِةغ رغةبُ٘ اٌزةٟ ا٨عزّبػ١خ اٌّإعغبد أُ٘ ِٓ اٌّذسعخ رؼذ

 ٚاٌؼم١ٍةخ، اٌغغة١ّخ، ؽخقة١زٗ عٛأةت ع١ّةغ فةٟ إٌّةٛ ػٍةٝ ا٦ٔغةبْ، ِٚغةبػذرٗ

 اٌّذسعةخ ِةذ٠ش ٠ؼةذ وّب ٚارغب٘برٗ ٚاعزؼذاداد، ٌمذسارٗ، ٚا٨عزّبػ١خ، ٚفمب ٚإٌفغ١خ،

 ٠ّبسعةٙب اٌزةٟ اٌٛظةبئف أ٘ةُ ِةٓ ٚظ١فزةٗ أْ ٠ٚةشٜ اٌةجؼل ا٦داسح ػٕبفةش أؽةذ

 ، ٚاٌزمة٠ُٛ اٌزخطة١و، ٚاٌزٕظة١ُ،  ٚاٌزٕغة١ك،  ػةٓ اٌّغةئٛي أٔةٗ ؽ١ةش ، ا٦داس٠ةْٛ

وّةب ٠زٛعةت ػ١ٍةٗ ِزبثؼةخ   ، اٌزشث١ةخ ١ِةذاْ فةٟ اٌؼقش رٛاوت اٌزٟ اٌزطٛساد ِٚزبثؼخ

 رط٠ٛش فٟ اٌم١بدٞ ٚدٚسٖ اٌّذسعخ ِذ٠ش ١ّ٘٤خ ُِٕٙ. ٚٔظشاً  اٌغذد ٚخبفخ اٌّؼ١ٍّٓ

 اٌف١ٕةخ ا٦داس٠ةخ ِٚغةئ١ٌٛبرٗ ، ِٙبِةٗ رؼةذدد فمةذ ٌةزا ٚرؾم١ةك أ٘ةذافٙب اٌزشث٠ٛةخ اٌؼ١ٍّخ

 اٌةذٚس رضا٠ةذ ِٚةغ ، ِذسعةزٗ فةٟ ِمة١ُ ٚفٕةٟ، ِٚؾةشف ، ئداسٞ ، فٙةٛ ٚا٨عزّبػ١ةخ

 ِؼةذح خطةخ ٚفةك ثٕظةبَ ٠غة١ش اٌؼّةً اٌّذسعةٟ ٠غؼةً أْ ف٩ثةذ اٌّذسعةخ فةٟ ثٛٞاٌزش

ا٤عةةةظ اٌؼ١ٍّةةخ اٌزخطةةة١و.  ئٌةةةٝ ِٚغةةزٕذح ع١ةةذا، ا٤٘ةةذاف ِٚؾةةذدح ِغةةجمب،

 (.7999)ػم٩١ْ،

 ػٍةٝ ٚلةذسح ، ا٤ٚي ثبٌّمةبَ ل١ةبدح ػ١ٍّةخ ٘ةٟ عٛ٘ش٘ةب فةٟ اٌزشث٠ٛةخ فةب٦داسح

 أ١ٌٚبرٙةب ٚ اٌزشث٠ٛةخ اٌّإعغةخ أ٘ةذاف ٦ٔغةبص ٚؽفةضُ٘ ا٢خةش٠ٓ اٌجؾةش اٌزةأص١ش فةٟ

 دفةغ فةٟ رغةُٙ ِؾةزشوخ رؼب١ٔٚةخ رؼٍةُ ػ١ٍّةخ ٘ةٟ فةب٦داسح اٌةذائُ ٌزط٠ٛش٘ةب، ٚاٌغةؼٟ

 اٌّؼٍِٛةبد صةٛسح ػقةش ، اٌؾةبٌٟ اٌؼقةش أْ ِٚشاػةبح ئٌٝ ا٦ِبَ، اٌزشث٠ٛخ اٌّإعغخ

 ِةب ٚ٘ةزا اٌؼ١ٍّةبد، ٕ٘ذعخ ئٌٝ ئمبفخ اٌؼ٩لبد ٠زطٍت ٕ٘ذعخ ا٨رقب٨د ٚرىٌٕٛٛع١ب

 ٠شاػةٟ ، ؽةذ٠ش فىشٞ ئهبس مّٓ اٌزشث٠ٛخ ثزط٠ٛش اٌم١بدح ٠زّضً سئ١غب رؾذ٠ب ٠فشك

 اٌؼقةش ثةبد ِزطةً ِةغ ٠ٕغةغُ ثّةب ٚئػةبدح اٌقة١بغخ ٚاٌزطة٠ٛش ٌٍةزؼٍُ اٌم١ةبدح لبث١ٍةخ

 ئػةبدح ٠ّىةٓ فةٕبػخ ٘ةٟ ػ١ٍّةخ اٌم١ةبدح أْ ِةٓ أط٩لةب رٌةه ، ٚرم١ٕبرةٗ ِٚغةزغذارٗ

 ثىفب٠ةخ ِإعغةبد اٌّغةزمجً ئداسح ِةٓ ٠ّىٕٙةب ِّةب ٚرؾةى١ٍٗ ف١ٙةب ٚاٌزفى١ةش اخزشاػٙةب

 (.0220ٚفبػ١ٍخ )عشاداد،

 ٔغبػ فٟ ِّٙب ػب٩ِ رّضً ا٦داسٞ ٤ٔٙب اٌؼًّ عٛ٘ش رؼزجش اٌزشث٠ٛخ ٚا٨داسح

 ر٘ةت ٌٚمةذ اٌزؼ١ّ١ٍةخ، ػٍةٝ اٌؼ١ٍّةخ ِجبؽةش رةأص١ش ِةٓ ف١ٙب ٌّب اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٦داسح فؾً أٚ

 ٚلٍجٙةب ، اٌؼ١ٍّةخ ا٦داس٠ةخ عةٛ٘ش ٘ةٟ اٌم١ةبدح ثةأْ اٌمةٛي ئٌةٝ ا٦داسح ػٍّةبم ِةٓ وض١ةش

 أعةبط رمَٛ ثةذٚس وٛٔٙب ِٓ ٔبثغ ٚدٚس٘ب أ١ّ٘زٙب ٚأْ ، ا٦داسح ِفزبػ ٟٚ٘ ، إٌبثل

 ٚرؼًّ وأداح ، ٚفبػ١ٍخ د٠ٕب١ِى١خ أوضش ا٦داسح فزغؼً ا٦داس٠خ اٌؼ١ٍّخ ػٕبفش فٟ ٠إصش

 (.0222أ٘ذافٙب)اٌؼغّٟ، ٌزؾم١ك ِؾشوخ
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 غرش انقُى انرقًُتأهًُت انًذرست فٍ 

رؾشف ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ع١ّغ ِذاسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍزؼ١ٍُ 

اٌؼبَ ِٚذاسط رؾف١ع اٌمشآْ اٌىش٠ُ ِٚذاسط اٌطفٌٛخ اٌّجىشح ِٚذاسط اٌزؼ١ٍُ 

 –اٌّغزّش ٚاٌّذاسط اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌخبسط ثغ١ّغ ِشاؽٍٙب اٌض٩س )ا٨ثزذائٟ 

ٕبد. ٚلذ ٚاوجذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌشؤ٠خ اٌٛه١ٕخ اٌضبٔٛٞ( ٌٍج١ٕٓ ٚاٌج –اٌّزٛعو 

ٚٚمؼذ رغؼخ أ٘ذاف اعزشار١غ١خ وبْ أٌٚٙب: "رؼض٠ض اٌم١ُ ٚا٨ٔزّبم  0202اٌطّٛؽخ 

اٌٛهٕٟ". ا٠ّبٔبً ِٕٙب ثبٌذٚس اٌىج١ش اٌزٞ رمَٛ ثٗ فٟ ثٕبم أفشاد اٌّغزّغ عٍٛو١بً 

ً ٚػ١ٍّبً، وّب رغُٙ اٌّذاسط فٟ اٌىؾف ػٓ ِٛا٘ت ٚلذسا د ِٚٙبساد ٚرشث٠ٛب

اٌط٩ة ٚثزٌه ٠زُ رّى١ُٕٙ اٌّغزمجٍٟ فٟ ثٕبم ِغزّؼُٙ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رمذَ ٚرطٛس 

 (. 0220ٚهُٕٙ )اٌؼّب٠شح، 

 دور يذَرٌ ويذَراث انًذارش فٍ غرش انقُى انرقًُت

 ثغب٠ةبد ئٔغةبٟٔ، ٚرز١ّةض ثٕؾةبه رزغةُ ئٔغةب١ٔخ، ػ١ٍّةخ ٘ةٟ اٌزشث٠ٛةخ فبٌؼ١ٍّةخ

اٌزشثةٛٞ  إٌظةبَ ل١ةبدح رؼبًِ فاْ ٌزا ا٦ٔغبْ، ٌٍّغزف١ذ خئٔغب١ٔ ِإعغخ ٚرٕفز٘ب ئٔغب١ٔخ،

 أْ ثّىةبْ اٌنةشٚسح فّٓ خ٩ٌٗ، ِٚٓ ثب٦ٔغبْ، ٠زُ اٌزشث٠ٛخ اٌؼ١ٍّخ أثؼبد ِخزٍف ِغ

ً  اٌمبدح اٌزشث٠ْٛٛ ٠طٛس  ألقٝ ٠جزي ثؾ١ش ِؼٗ ٚاٌزؼبًِ ا٦ٔغبْ، ٘زا ل١بدح ٌى١ف١خ ٚػ١ب

 (.0227،041)اٌط٠ًٛ،دٚسٖ  ِّبسعزٗ عٙذ أصٕبم ِٓ ٠غزط١غ ِب

ً  ػب٩ًِ  اٌّذسعخ ِذ٠ش عٍٛن ٠ٚؼذ    اٌّذسعخ ٚرط٠ٛش٘ب، ٔغبػ ػٛاًِ ِٓ ِّٙب

 ثذساعةخ اٌزشث٠ٛةْٛ ا٘ةزُ ٌةزا أ٘ةذافٙب. رؾم١ك فٟ فؾٍٙب أٚ مؼفٙب ِٓ ػٛاًِ ػب٩ِ أٚ

 ثشِزةٗ اٌّذسعٟ اٌؼًّ ػٍٝ عٍج١خ أٚ ئ٠غبث١خ آصبس ِٓ ٌٗ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٌّب ا٦داسٞ اٌغٍٛن

 ٘ةزا ٌذساعةخ ٚاٌزشثة١٠ٛٓ اٌجةبؽض١ٓ اٌغٍٛو١خ دٚسا ثةبسصا فةٟ ِغةبػذح ٌٍٕظش٠خ وبْ ٚلذ

 ا٢خش٠ٓ، فٟ رأص١شٖ ف١ٙب اٌّذ٠ش ٠ّبسط اٌزٟ اٌى١ف١خ ػٍٝ إٌظش٠خ رٍه اٌغٍٛن، سوضد

 (.0220،02)اٌؼّب٠شح، اٌّذسع١خ ا٤٘ذاف رؾم١ك ػٍٝ ثٙب ٠ؼًّ اٌزٟ اٌى١ف١خ ٚػٍٝ

 فبػ١ٍخ فٟ اٌّإصش اٌؾخـ ٠ؼذ ٌذٚسٖ اٌشؤ٠خ ٘زٖ ٚؽغت اٌّذسعخ فّذ٠ش

ِؾ١طٙب،  ٚفٟ ِذسعزٗ، ٔطبق داخً ِٚغإ١ٌٚبد أدٚاس ثؼذح ٠مَٛ اٌّذسعٟ ئر إٌظبَ

 ِغإ١ٌٚخ رمغ فؼ١ٍٗ ِشؤٚع١ٗ، ث١ٓ ِٚشِٛلب ثبسصا ٠ؾزً ِىبٔب اٌّذسعخ ِذ٠ش أْ وّب

 ا٤دٚاس أُ٘ ِٓ اٌّذسعخ، ٌٚؼً ٚداخً ِٓ خبسط ٚا٤فىبس ا٤دام ٚرشعّخ ٚٔمً رٕظ١ُ

 رٛاعٗ اٌزٟ اٌّؾى٩د ػٍٝ رؾخ١ـ اٌّؼ١ٍّٓ ِغ ٠ؼًّ ِم١ُ لبئذ أٔٗ ثٙب ٠مَٛ اٌزٟ

 ػٍٝ ِؼٗ اٌؼب١ٍِٓ ا٤فشاد ٠طٍك لذساد أْ ػ١ٍٗ ٌٙب، ٠ٕٚجغٟ اٌؾٍٛي ٚٚمغ اٌّذسعخ،

 اٌؼًّ ٌزط٠ٛش ا٩ٌصِخ اٌخطٛاد ٚارخبر رط٠ٛش اٌجشاِظ، فٟ ا٦ثذاع ٚرؾغ١غ ا٨ثزىبس،

 (Campbeel, Corbally & Nystrand, 2011)  ػبِخ. ثقفخ اٌزشثٛٞ
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 فةٟ ٠غةُٙ اٌةزٞ ا٠٦غةبثٟ، اٌزؼ١ٍّةٟ إٌّةبؿ ر١ٙئةخ اٌّةذ٠ش أدٚاس أ٘ةُ ِةٓ ئْ

 :ِضً اٌّزؼذدح ِغإ١ٌٚبرٗ ٠زؾًّ أْ فؼ١ٍٗ اٌزؼ١ٍُ، ٌٚزا ثؼ١ٍّبد اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍم١بَ ِغبػذح

 ٌّةذ٠ش إٌغةبػ ِمِٛةبد أْ ؽ١ةش اٌّؼٍّة١ٓ، ػٍةٝ ثىفةبمح ٚا٦ؽةشاف اٌّذسعةخ ئداسح

 ا٤فةشاد دٚافةغ ؽم١مةخ ػٍةٝ ٠مةف ٌةُ ِةب ٌةٓ رىزّةً ٚٚظبئفةٗ ٚاعجبرةٗ أدام فةٟ اٌّذسعخ

 ا٦ٔغب١ٔخ ؽخق١برُٙ ؽبعبرُٙ ِٚىٛٔبد ٚوزٌه ا٩ٌؽؼٛس٠خ، أَ اٌؾؼٛس٠خ أوبٔذ عٛام

 (.0222،21رفى١شُ٘ )اٌّؾجٛة،  ٚهشق ٚلذسارُٙ

٘ذاف ٚاٌّٙبَ( اٌّّٙخ ٚٚمغ اٌذ١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ ٌّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ )د١ًٌ ا٤

ا٤ٌٚٝ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ ٟ٘: "رؼض٠ض ل١ُ ا٨ػزضاص ثبٌذ٠ٓ ا٦ع٩ِٟ ٚا٨ٔزّبم 

ٚاٌّٛاهٕخ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ آِ اٌٛهٓ، ِٚزبثؼخ اٌجشاِظ ٚا٤ٔؾطخ اٌخبفخ ثزٌه". 

ٚػ١ٍٗ فاْ ا٨٘زّبَ ثبٌم١ُ ِٓ أٌٚٝ أ٘ذاف ِذ٠ش اٌّذسعخ ٚاٌزٟ ٠غت أْ ٠شػب٘ب 

 ٙب عٛامً فٟ ا٤ٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌقف١خ ٚا٩ٌفف١خ.٠ٚؼًّ ػٍٝ رؾم١م

ً ٤٘ذاف ٚصاسح  ٠ٚزنؼ أْ اٌم١ُ اٌزٟ ٠غؼٝ ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌٝ رأف١ٍٙب رجؼب

اٌزؼ١ٍُ ػبِخ، ٚأ٘ذاف اٌّذسعخ خبفخ، رشرىض ػٍٝ ِؾٛس اٌمٛاػذ ٚاٌم١ُ اٌزٞ ٠ّىٓ 

اٌفبػ١ٍخ ِغ ٘زا  أْ ٔغذٖ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبرط ٌزط٠ٛش اٌضمبفخ اٌّذسع١خ. ٠ٚزُ رجبدي

 اٌّؾٛس ٌى٩ً ِٓ:

 وفبمح اٌّؼٍُ. .7

 اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ. .0

 اٌزخط١و اٌّؾزشن. .0

 اٌزؼبْٚ. .4

 اٌضِبٌخ. .2

 اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ. .2

ٚػ١ٍٗ فاْ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ داخً اٌّذسعخ ٚوبفخ ِٕغٛث١ٙب ٠ؼٍّْٛ فٟ ارغبٖ 

ّٔو ا٦داسح ٚاؽذ ٌٚزؾم١ك ٘ذف ِؾزشن. ِّب ٠ّىّٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ ِٓ اعزخذاَ 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌم١بدح اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ رأف١ً اٌم١ُ ٚاٌمٛاػذ فٟ اٌضمبفخ اٌّذسع١خ. اٌزٟ ٠ؾذد ثٙب 

اٌّؼب١٠ش اٌؼبِخ ٌٍغٍٛن ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ ١ّ٠ً ٌٙب اٌّغزّغ اٌّذسعٟ، ٚرإصش فٟ 

 اٌّغزّغ اٌخبسعٟ ٌٙب.

 طرق غرش انقُى انرقًُت

 انًذرست أولاً: انخهفُت انثقافُت وانًؼرفُت نًُسىبٍ

ً ٌٍخجشاد ٚاٌزغبسة  ٠زأصش ا٤فشاد ثبٌّخضْٚ اٌضمبفٟ ٚاٌّؼشفٟ ٌذ٠ُٙ ٚفمب

اٌزٟ عجمذ ِٚشّد ػ١ٍُٙ، ٚػ١ٍٗ ٠غت أْ ٠زُ رؾ١ًٍ ٚالغ وً فشد ِٓ ِٕغٛثٟ 

 اٌّذسعخ ِٚؼبٌغخ ارغب٘برٗ ٚعٍٛو١برٗ ثّب ٠ؾمك رط٠ٛش اٌضمبفخ اٌّذسع١خ ٌٍّأِٛي.
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 ثاَُاً: انًهاو وانًسؤونُاث

سان ٚفُٙ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٌّغإ١ٌٚبرُٙ ِٚٙبُِٙ ٚٚاعجبرُٙ ِٓ غشط ٠غُٙ ئد

اٌم١ُ اٌشل١ّخ فٟ ٔفٛعُٙ أ٨ًٚ، ٚفٟ ٔفٛط ه٩ثُٙ صب١ٔبً، فمذ لبي صلى الله عليه وسلم: وٍىُ ساعٍ ٚوٍىُ 

 ِغإٚي ػٓ سػ١زٗ ...اٌؾذ٠ش.

 ثانثاً: انبرايج انىقائُت

١خ ٌغشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٠غت ػٍٝ اٌّذسعخ رمذ٠ُ اٌجشاِظ اٌٛلبئ١خ ٚاٌؼ٩ع

ٌط٩ثٙب، ٚرؼش٠فُٙ ثبٌّغزغذاد ٚاٌّخبهش اٌزٟ رؾ١و ثُٙ، ثؾ١ش ٠مَٛ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ 

 ثؼ١ٍّبد اٌزٛع١ٗ ٚإٌقؼ ٚاٌزٛػ١خ.

ِّٚب عجك ٔغذ أْ اٌم١ُ اٌشل١ّخ ِٓ اٌم١ُ اٌؾذ٠ضخ اٌّىزغجخ ٌذٜ اٌط٩ة، ٠ٚغت 

ً اٌّجىشح ٌٍزؼ١ٍُ، ٚؽش ػٍٝ اٌّذسعخ أْ رمَٛ ثذٚس٘ب اٌزشثٛٞ فٟ رٌه ِٓ اٌّشاؽ

ً ٌٍمٛاػذ اٌؼبِخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ  اٌط٩ة ػٍٝ اٌّّبسعبد ٚاٌغٍٛو١بد اٌغ١ٍّخ ٚفمب

 ٚاٌزؾش٠ؼ١خ.

 انؼاو: انتؼهُى وطانباث نطلاب انرقًٍ انسهىك آداب

 .اٌؾ١ٕف د٠ٕٕب ٚرؼب١ٌُ ا٦ع١ِ٩خ ثبٌم١ُ اٌزّغه -

اٌذ٠ٓ ا٦ع٩ِٟ  رؼب١ٌُ ِخبٌفخ ٚػذَ اٌٛه١ٕخ، اٌشِٛص ٚاؽزشاَ ا٤ِش ٨ٚح هبػخ -

 .ٚأٔظّزٙب اٌذٌٚخ لٛا١ٔٓ اٌؾ١ٕف أٚ

 .اٌشل١ّخ اٌزؼب٩ِد فٟ اٌٛه١ٕخ اٌّغإ١ٌٚخ اعزؾؼبس -

 اٌّغزخذِخ ٚاٌّقبدس اٌّشاعغ ٚرٛم١ؼ اٌفىش٠خ، اٌٍّى١خ ٚؽمٛق لٛا١ٔٓ اؽزشاَ -

 .ٌّخبٌفخ إٌظبَ رغٕجب ا٦ٌىزش١ٔٚخ اٌّؾبسوخ فٟ

 .ٚاٌؼٕب٠ٚٓ ا٨رقبي ٚث١بٔبد وب٤عّبم اٌؾخق١خ اٌج١بٔبد ٔؾش رغٕت -

 ٌٍزٛافً اٌٛصاسح لجً ِٓ اٌّؼزّذح اٌشع١ّخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ اٌزٛافً ٚعبئً اعزخذاَ -

 أٚ اٌزطج١مبد ِٓ غ١ش٘ب اعزخذاَ اٌّؼ١ٍّٓ، اٌط٩ة، أ١ٌٚبم ا٤ِٛس ٠ّٕٚغ ِغ

 .ا٨عزّبػٟ اٌزٛافً ِٕقبد

 ف١شٚعبد، ػٍٝ رؾزٛٞ ثشاِظ ف١ٙب ِبدح أٞ ٌزؾ١ًّ ِذسعزٟ ِٕقخ اعزخذاَ ِٕغ -

 أٚ أٚ ار٩ف، رغ١١ش، ػٍٝ رؼًّ ثشاِظ لذ أٚ ٍِفبد أٚ ؽبعٛث١خ، ف١شٚعبد أٞ أٚ

 .اٌّٛلغ ئٌٝ ٠ذخً ؽخـ أٞ ئٌٝ ػبئذ ثشٔبِظ أٚ عٙبص أٞ أٚ اٌّٛلغ ػًّ ئػبلخ

 .ِذسعزٟ ِٕقخ ػٍٝ ِؾزٜٛ أٞ ؽطت أٚ ئر٩ف أٚ رغ١١ش ِٕغ -

 .ؽىً ثأٞ ا٨ػز١بد٠خ ا٨رقبي خطٛه رؼط١ً ِٕغ -
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 ِٕقخ رؾغ١ً فٟ اٌزذخً ِؾبٌٚخ أٚ ٌٍزذخً ثشٔبِظ أٚ أداح أٞ اعزخذاَ ِٕغ -

 .إٌّقخ ػٍٝ ثٗ اٌم١بَ ٠زُ ٔؾبه أٞ أٚ ِذسعزٟ،

 عضم أٚ اٌّٛلغ رؾىً اٌزٟ اٌجشاِظ ِٓ أٞ رغ١ّغ ٚئػبدح أٚ رفى١ه رؾف١ش فه ِٕغ -

ِٕٗ. 

 (0200)لٛاػذ اٌغٍٛن ٚاٌّٛاظجخ ٌط٩ة ٚهبٌجبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، 

  انسابقت:انذراساث 
 اٌغةبئذح اٌم١بد٠ةخ ا٤ّٔةبه ػٍةٝ اٌزؼشف ئٌٝ ٘ذفذ (6006دراست انظفُرٌ )

 اٌذافؼ١ةخ ثّغةزٜٛ ٚػ٩لزٙةب اٌى٠ٛةذ دٌٚةخ فةٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛةخ اٌّذاسط ِذ٠شٞ ث١ٓ

 ِةذ٠شٞ ع١ّةغ ِةٓ اٌذساعةخ ِغزّةغ ،رىةْٛ ِؼٙةُ اٌؼةب١ٍِٓ اٌّؼٍّة١ٓ ٌةذٜ اٌؼّةً ٔؾةٛ

 ػ١ٕةخ أخةز ٚرةُ ِةذ٠شا 22 ٚاٌجةبٌ  ػةذدُ٘ اٌى٠ٛذ دٌٚخ فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌضب٠ٛٔخ اٌّذاسط

 ٚاٌجةبٌ  اٌؼةب١ٍِٓ ِؼٙةُ ٚاٌّؼٍّة١ٓ ِةذ٠شاً، 02 ثٍغةذ اٌؼؾةٛائ١خ اٌطجم١ةخ ثبٌطش٠مخ ُِٕٙ

ً  4774 ػذدُ٘ ً  170 ثٍغذ اٌؼؾٛائ١خ اٌطجم١خ ثبٌطش٠مخ ُِٕٙ ػ١ٕخ أخز ٚرُ ِؼٍّب  .ِؼٍّب

 اٌضب٠ٛٔةخ اٌّذاسط ِذ٠شٞ ث١ٓ اٌغبئذ اٌم١بدٞ إٌّو أْ :٠ٍٟ ِب اٌذساعخ ٔزبئظ ٚأظٙشد

 أفةشاد ثة١ٓ ِّبسعةزٗ ٔغةجخ ثٍغةذ ئر اٌةّٕو اٌةذ٠ّمشاهٟ ٘ةٛ اٌى٠ٛذ دٌٚخ فٟ اٌؾى١ِٛخ

 ٚثّزٛعو ِشرفؼخ وبٔذ اٌؼًّ ٔؾٛ اٌّؼ١ٍّٓ دافؼ١خ ِغزٜٛ ئْ -51.4 ) اٌذساعخ ػ١ٕخ

 ٔؾةٛ اٌذافؼ١ةخ ِغةزٜٛ فةٟ ئؽقةبئ١خ د٨ٌةخ راد فةشٚق ٕ٘ةبن -233.12 ) ثٍة  ؽغةبثٟ

 ٌٍةّٕو رؼةضٜ اٌى٠ٛةذ دٌٚةخ فةٟ اٌؾى١ِٛةخ اٌّةذاسط اٌضب٠ٛٔةخ فةٟ اٌّؼٍّة١ٓ ٌةذٜ اٌؼًّ

 اٌؼًّ ٔؾٛ اٌذافؼ١خ ِغزٜٛ فٟ ئؽقبئ١خ د٨ٌخ راد فشٚق ٕ٘بن  -اٌذ٠ّمشاهٟ اٌم١بدٞ

 ٌقةبٌؼ ٌٍخجةشح رؼةضٜ اٌى٠ٛةذ دٌٚةخ فةٟ اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ٌذٜ

 اٌى٠ٛز١١ٓ. غ١ش اٌّؼ١ٍّٓ ٌقبٌؼ ٚاٌغٕغ١خفأوضش،  عٕٛاد 10 ِٓ اٌخجشح أفؾبة

٘ذفذ ئٌٝ اعزىؾبف ِإؽشاد اٌم١بدح ( (Zhong, Lin ,2017 دراست 

اٌشل١ّخ فٟ ع١بق اٌزؼ١ٍُ ِٓ ِشؽٍخ س٠بك ا٤هفبي ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اعزٕبداً 

، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ ِذ٠شاد ع١ّغ اٌّذاسط ٌُٚ رزنّٓ  ISTE-A ئٌٝ ِؼب١٠ش

ِذسام روٛس، ٚأظٙشد إٌزبئظ: أْ اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٠ؾبس ئ١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب سؤ٠خ رم١ٕخ 

ِزىبٍِخ ٚدػُ ٌخطخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ لجً ع١ّغ أفؾبة اٌّقٍؼ، ٚرؾًّ ِإؽشاد 

ٌٛع١ب ، ٚا٨عزخذاَ صمبفخ اٌزؼٍُ فٟ اٌؼقش اٌشلّٟ ا٤عٙضح اٌىبف١خ ، ّٚٔزعخ اٌزىٕٛ

 .اٌفؼبي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب

٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ رطج١ك اٌم١بدح  (6002دراست ػبذانرحًٍ)

اٌشل١ّخ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ، 

ٟ رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌّذسام ف

ا٦داسح اٌؼبِخ فٟ اٌٛصاسح ِٚذسام ا٦داساد ٚسؤعبم ا٤لغبَ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٞ 
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( ثٕبم ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ، ٚلذ رُ ػًّ ؽقش ٠720جٍ  ػذد لبدرٙب )

ؽبًِ ٤فشاد اٌّغزّغ، ٚرُ رٛص٠غ ا٨عزجبٔبد ػٍٝ ع١ّغ أفشاد ِغزّغ اٌذساعخ، 

%( ِٓ ِغزّغ 94.7اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ٟٚ٘ ثزٌه رّضً ) ( 92ِٓٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

اٌذساعخ. ٚأعفشد إٌزبئظ أْ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ٠شْٚ أْ اٌم١بدح 

اٌشل١ّخ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ِطجمخ ثذسعخ )ِزٛعطخ(. ٠ٚٛعذ رمبسة فٟ ِٛافمخ أفشاد 

سٞ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد ِؾٛس "ِغزٜٛ رط٠ٛش اٌؼًّ ا٦دا

( فمشح، عبمد اعزغبثبد أفشاد 77ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ" ؽ١ش ٠ؾًّ اٌّؾٛس )

 ( فمشاد ِٓ اٌّؾٛس ثّغزٜٛ )ػبٌٟ(.72اٌذساعخ ػٍٝ )

٘ذفذ ئٌٝ رم١١ُ ا٨ؽز١بعبد  (Alhamad ,Nouwar,2020دراست )

ّٟ ِٓ ِٕظٛسُ٘ اٌزذس٠ج١خ ٌّذسام س٠بك ا٤هفبي فٟ مٛم ِزطٍجبد اٌؼقش اٌشل

( ِذ٠شح سٚمخ أهفبي فٟ ِٕطمخ عشػ 92اٌخبؿ ، رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ا٤سد١ٔخ. رُ اعزخذاَ اعزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ا٨ؽز١بعبد فٟ ص٩صخ ِغب٨د 

رزؼٍك ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب. ٚأظٙش اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ أْ رمذ٠شاد ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

١خ وبٔذ ِؼزذٌخ ثؾىً ػبَ ، ِغ اؽز١بعبد أػٍٝ ل٩ً١ٍ رزؼٍك ٨ؽز١بعبرُٙ اٌزذس٠ج

ثزٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د فٟ س٠بك ا٤هفبي ٚئداسح اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ. وّب أظٙشد إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ رمذ٠شاد 

أٚ ٍِى١خ س٠بك اٌّجؾٛص١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّإ٩٘د ا٤وبد١ّ٠خ أٚ عٕٛاد اٌخجشح 

 ا٤هفبي. 

٘ذفذ ئٌٝ دساعخ ِىٛٔبد ِٚإؽشاد اٌم١بدح اٌشل١ّخ  (Luecha ,2022)دراست 

ٌٍّذ٠ش٠ٓ، ٚدساعخ اٌظشٚف اٌؾب١ٌخ ٚاٌنشٚساد اٌّشغٛثخ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ ٌُٙ، 

ٚرط٠ٛش ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌم١بدح اٌشل١ّخ، ٚدساعخ رأص١ش اعزخذاَ ثشٔبِظ ر١ّٕخ اٌّٙبساد 

( ؽخقًب، ٚعبمد إٌزبئظ ١ّ02خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌشٚمبد، ٚثٍغذ اٌؼ١ٕخ )اٌم١بد٠خ اٌشل

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ِإؽشًا. 00ِىٛٔبد،  1رزىْٛ اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٌّغإٌٟٚ اٌشٚمبد ِٓ  -

اٌؼبَ ػٕذ اٌؾشٚه اٌّشغٛثخ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ ٌّغإٌٟٚ اٌشٚمبد وبْ اٌّزٛعو  -

 ِغزٜٛ ِٕخفل. 

ث١ٓ ِذ٠شٞ اٌشٚمبد، ٚوبٔذ أػٍٝ ل١ّخ ٟ٘ مشٚسح رط٠ٛش اٌم١بدح اٌشل١ّخ  -

 ل١بدح اٌشؤ٠خ اٌشل١ّخ.

 رط٠ٛش ثشٔبِظ اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٌّذ٠شٞ اٌشٚمبد ِٕبعت ِٚف١ذ ثؾىً ػبَ. -
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ٚثؼذ اعزؼشاك اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚا٤عٕج١خ اٌغبثمخ ٚاٌّشرجطخ ثّٛمٛع اٌجؾش 

ٚعٗ رؾبثٗ فمذ اعزفبد اٌجبؽش ِٓ اه٩ػٗ ػٍٝ ٘زٖ اٌذساعبد ٚٚعذ أْ ٕ٘بن أ

ٚاخز٩ف ث١ٓ ٘زٖ اٌذساعبد ٚاٌذساعخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب فٟ رٕبٚي اٌّٛمٛع ِٓ ؽ١ش 

ا٤٘ذاف ٚإٌزبئظ ٚإٌّٙظ اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٙب اٌذساعبد اٌغبثمخ ِّب وبْ ٌٗ ا٤صش فٟ 

 اخز١بس اٌجبؽش ٥ٌدٚاد ٚإٌّٙظ اٌزٞ رُ اعزخذاِٗ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ.

 الاجراءاث انًُهجُت نهذراست: 

 َىع انذراست ويُهجها

رزجغ ٘زٖ اٌذساعةخ ِةٕٙظ اٌذساعةبد اٌٛفةف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍةخ ثب٨ػزّةبد ػٍةٝ اٌّةٕٙظ 

اٌّزجغ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ رؾم١مبً ٤٘ةذافٙب. ٚاٌةزٞ ٠مةَٛ ػٍةٝ 

ٚفف ِب ٘ٛ لبئُ، ٚسعُ فٛسح ٤ثؼبدٖ، ٚرٌه ػٓ هش٠ك عّغ اٌّؼٍِٛةبد ٚاٌج١بٔةبد 

ِٚشاعؼةةةخ ِةةةب وزةةةت ػةةةٓ ِؾةةةىٍخ اٌذساعةةةخ اٌؾب١ٌةةةخ، ِةةةٓ أدة ٔظةةةشٞ،  اٌّزؼٍمةةةخ ثٙةةةب،

ٚدساعبد، ٚأثؾبس، فٟ ِغبي أدام اٌّذ٠ش٠ٓ، ِٚذٜ رٕف١ز ِةذ٠شٞ ِٚةذ٠شاد اٌّةذاسط 

 .ٌّٙبُِٙ إٌّبهخ ثُٙ

 حذود انذراست

 الزقشد ؽذٚد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

 ذسعخ.ِذ٠ش ِٚذ٠شح ِ 22اٌؾذ اٌجؾشٞ: الزقشد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ػذد  -

 اٌؾذ اٌغغشافٟ: الزقشد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح.        -

 أداة انذراست 

اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ا٨عزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ِٓ أفشاد ػ١ٕةخ اٌجؾةش ٌةذػُ 

ٚرةةُ اٌغبٔةةت إٌظةةشٞ ثبٌغبٔةةت اٌزطج١مةةٟ، ٚوةةزٌه ٧ٌعبثةةخ ػٍةةٝ أعةةئٍخ اٌجؾةةش اٌؾةةبٌٟ. 

رق١ُّ ا٨عزجبٔخ ِٓ خ٩ي ا٦هبس إٌظشٞ ِٚٓ خ٩ي ِب اهٍغ ػ١ٍٗ اٌجبؽش فٟ اٌىزةت 

ٚاٌّشاعةةغ ٚاٌذساعةةبد اٌغةةبثمخ. رةةُ رطج١ةةك ا٨عةةزجبٔخ ػٍةةٝ ػ١ٕةةخ ِةةٓ ِةةذ٠شٞ ِٚةةذ٠شاد 

ِةةذاسط اٌزؼٍةة١ُ ثبٌّذ٠ٕةةخ إٌّةةٛسح ٠ٚزنةةّٓ ٘ةةزا ا٨عةةزج١بْ ػةةذح ِؾةةبٚس ٔغةةزط١غ ِةةٓ 

 ٠شٞ اٌّذاسط فٟ غشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٌٍط٩ة.خ٩ٌٙب اٌزؼشف ػٍٝ دٚس ِذ٠شٞ ِٚذ

 يُاقشت انذراست انًُذاَُت: 

 ( َىضح تىزَغ ػُُت انذراست طبقاً نهًرحهت انؼًرَت 0جذول )

 % انؼذد 

 02.2 72 عٕخ 42الً ِٓ 

 22.2 02 عٕخ 22 -42ِٓ 

 02.2 72 عٕخ 22أوضش ِٓ 

 722 22 ا٨عّبٌٟ
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ػ١ٕةةخ اٌذساعةةخ رٛصػةةذ هجمةةبً ٌٍّشؽٍةةخ رؾةة١ش ث١بٔةةبد اٌغةةذٚي اٌغةةبثك ئٌةةٝ أْ 

% 02عةٕخ ٚٔغةجخ  22-42% ٌّةٓ 22.2عةٕخ ٚٔغةجخ 42% ٤لً ِٓ 02اٌؼّش٠خ ئٌٝ 

 عٕخ. 22ٌّٓ ُ٘ أوضش ِٓ 

 ( َىضح تىزَغ ػُُت انذراست طبقاً نهًؤهم انؼًه6ٍجذول )

 % اٌؼذد 

 1022 02 ثىبٌٛس٠ٛط

 72.2 0 ِبعغز١ش

 70.2 2 دوزٛساٖ

 722 22 ا٨عّبٌٟ

رؾةة١ش ث١بٔةةبد اٌغةةذٚي اٌغةةبثك ئٌةةٝ أْ ػ١ٕةةخ اٌذساعةةخ رٛصػةةذ هجمةةبً ٌٍّإ٘ةةً 

% 70% ٌٍّبعغةةةةز١ش ٚٔغةةةةجخ 72% ٌٍجىةةةةبٌٛس٠ٛط ٚٔغةةةةجخ 10اٌؼٍّةةةةٟ ئٌةةةةٝ ٔغةةةةجخ 

 ٌٍذوزٛساٖ.

 ( َىضح تىزَغ ػُُت انذراست طبقاً نسُىاث انخبرة فٍ الإدارة انًذرسُت3جذول )

 % انؼذد 

 74.2 1 عٕٛاد 72الً ِٓ 

 04.2 70 عٕخ 72-72ِٓ 

 02.2 70 عٕخ 72-02ِٓ

 02.2 70 عٕخ02أوضش ِٓ 

 722 22 ا٨عّبٌٟ

رؾةة١ش ث١بٔةةبد اٌغةةذٚي اٌغةةبثك ئٌةةٝ أْ ػ١ٕةةخ اٌذساعةةخ رٛصػةةذ هجمةةبً ٌغةةٕٛاد اٌخجةةشح 

-72% ٌّةٓ 02عٕخ ٚٔغةجخ  72-72% 04ٌّٓعٕٛاد ٚٔغجخ  72% ٤لً ِٓ 74ئٌٝ

 عٕخ. 02% ٌّٓ أوضش ِٓ 02عٕخ ٚٔغجخ  02

 َىضح تىزَغ ػُُت انذراست طبقاً انحانت الاجتًاػُت( 4جذول )

 % انؼذد 

 20.2 07 ِزضٚعخ/ِزضٚط 

 00.2 79 ػضثبم /أػضة 

 722 22 ا٨عّبٌٟ

رؾةة١ش ث١بٔةةبد اٌغةةذٚي اٌغةةبثك ئٌةةٝ أْ ػ١ٕةةخ اٌذساعةةخ رٛصػةةذ هجمةةبً ٌٍؾبٌةةخ 

 % ٥ٌػضة.00% ٌٍّزضٚع١ٓ ٚٔغجخ 20ا٨عزّبػ١خ ئٌٝ
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 َتائج انذراست:

ياا دور ياذَرٌ وياذَراث انًاذارش فاٍ غارش ٧ٌعبثخ ػٍٝ عإاي اٌذساعخ: 

 انقُى انرقًُت نذي انطلاب؟

ٚاٌغةذٚي اٌزةبٌٟ   one sample t testرةُ اعةزخذاَ اخزجةبس "د" ٌٍؼ١ٕةخ اٌٛاؽةذح        

 ٠ٛمؼ رٌه .

دور يذَرٌ ويذَراث انًذارش فٍ غرش انقُى انرقًُت نذي ( َىضح 5جذول رقى )

 انطلاب

انًتىسط 

 انًرجح

الاَحراف 

 انًؼُارٌ

انىزٌ 

 انُسبٍ
 قًُت ث الاتجاِ

يستىي 

 انذلانت

 فترة انثقت

 انحذ الأػهً انحذ الأدًَ

 4.70 0.91 2.27 722.14 اٌّٛافمخ 07.2 2.01 4.22

رؾ١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ئٌٝ أْ آسام ػ١ٕخ اٌذساعخ ا٠غبث١خ ؽ١ش اْ اٌٛصْ 

ٚاْ ؽذٚد  2.27% ٚاْ ل١ّخ "د" داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ 07.2إٌغجٟ 

، ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ مشٚسح أْ ٠ىْٛ اٌّذسام لذٚح ٌٍط٩ة 4.70ٚ 0.91اٌضمخ رمغ ث١ٓ 

ٟ، ِّب ٠ؼٕٟ اعزخذاِٙب ثطش٠مخ رؼضص فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً ِغإٚي ٚئ٠غبث

وّب ٠ّىٓ ٌٍّذسام رط٠ٛش ثشاِظ  .اٌم١ُ اٌشل١ّخ ِضً ا٨ؽزشاَ ٚا٤ِبْ اٌغ١جشأٟ

رؼ١ّ١ٍخ خبفخ رؾغغ ػٍٝ فُٙ ٚرطج١ك اٌم١ُ اٌشل١ّخ ث١ٓ اٌط٩ة، ِّب ٠ؼضص اٌغٍٛن 

 .اٌشلّٟ ا٠٦غبثٟ

ً ئثذاػٟ ٌزط٠ٛش ٠ّٚىٓ ٧ٌداسح رؾغ١غ اٌط٩ة ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾى 

ِٙبسارُٙ ٚرؼض٠ض اٌم١ُ اٌشل١ّخ ِضً اٌزؼبْٚ ٚاٌّؾبسوخ ا٠٦غبث١خ، وّب ٠ٕجغٟ ػٍٝ 

اٌّذسام اٌزشو١ض ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌخقٛف١خ اٌشل١ّخ ٚا٤ِبْ اٌغ١جشأٟ، ٚرٛع١ٗ اٌط٩ة 

فٟ و١ف١خ ؽّب٠خ ِؼٍِٛبرُٙ اٌؾخق١خ ػجش ا٦ٔزشٔذ، ٠ّٚىٓ ٧ٌداسح رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ 

 ٠ٛخ ؽٛي اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٌٍط٩ة ٚأ١ٌٚبم ا٤ِٛس ٌض٠بدح اٌٛػٟ ٚاٌفُٙ.ٚفؼب١ٌبد رٛػ

ِٚٓ اٌُّٙ ٌّذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط ِشالجخ ٚرم١١ُ رطج١ك اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٌذٜ 

اٌط٩ة ِٓ خ٩ي عٍٛو١برُٙ ٚرفبػ٩رُٙ أصٕبم اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌنّبْ رؾم١ك 

ّىٓ ٌٍّذسام رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ٚاٌزفبػً ا٤٘ذاف ٚارخبر اٌزذاث١ش ا٩ٌصِخ ٌٍزؾغ١ٓ، وّب ٠

ا٠٦غبثٟ ث١ٓ اٌط٩ة ػجش ا٦ٔزشٔذ ٌجٕبم ث١ئخ سل١ّخ فؾ١خ ٚإِٓخ ػٓ هش٠ك اعزضّبس 

 وبفخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ فٟ اٌّذسعخ ِٚإعغبد اٌّغزّغ.

 تىصُاث انذراست: 

ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّذ٠شاد أْ ٠ىٛٔٛا لذٚح فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً ئ٠غبثٟ   .7

 .ِٚغإٚي ٌٍط٩ة
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٠ٕجغٟ ػٍٝ ا٦داسح رط٠ٛش ثشاِظ ٚأٔؾطخ رؼ١ّ١ٍخ ِخققخ ٌغشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ   .0

 .ثؾىً فؼبي

٠ّىٓ ٌٍّذسام رؼض٠ض اٌزٛافً اٌشلّٟ ا٠٦غبثٟ ث١ٓ اٌط٩ة ِٓ خ٩ي رؾغ١غ   .0

 .اٌزفبػً اٌجٕبم ػٍٝ ا٦ٔزشٔذ

ثؾىً آِٓ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّذسام رٛع١ٗ اٌط٩ة فٟ و١ف١خ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب   .4

 .ِٚغإٚي

٠ّىٓ ٌٍّذسام رؼض٠ض ا٨ثزىبس ٚا٦ثذاع ث١ٓ اٌط٩ة ِٓ خ٩ي رؾغ١غ اعزخذاَ   .2

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب ثطشق ئثذاػ١خ

٠ّىٓ ٧ٌداسح رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٚٔذٚاد ٌٍط٩ة ؽٛي أ١ّ٘خ ٚل١ّخ اٌغٍٛن   .2

 .اٌشلّٟ ا٠٦غبثٟ

اٌط٩ة ػجش ٠ٕجغٟ ػٍٝ ِذ٠شٞ اٌّذاسط رؾغ١غ اٌزؼبْٚ ٚاٌزفبػً اٌجٕبم ث١ٓ   .1

 .ا٦ٔزشٔذ

٠غت ػٍٝ ا٦داسح ِشالجخ ٚرم١١ُ رطج١ك اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٌذٜ اٌط٩ة ٚارخبر اٌزذاث١ش   .0

 .ا٩ٌصِخ ٌٍزؾغ١ٓ

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّذسام رٛف١ش اٌّٛاسد ا٩ٌصِخ ٚاٌذػُ اٌزمٕٟ ٌنّبْ رؾم١ك أ٘ذاف   .9

 .غشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ

اٌشل١ّخ ٌذٜ اٌط٩ة ِٓ  ٠ّىٓ ٧ٌداسح دػُ اٌّؾبسوخ ا٤عش٠خ فٟ رؼض٠ض اٌم١ُ .72

 .خ٩ي ثشاِظ ٚفؼب١ٌبد ِؾزشوخ
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 يراجغ انذراست

 أولًا: انًراجغ انؼربُت 

 ِفب١ُ٘ ٚسؤٜ فٝ ا٦داسح ٚاٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ث١ٓ(: 0270أثٛ اٌؼ٩، ١ٌٍٝ محمد ؽغٕٝ )

 ٠بفب اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ. ، داسا٤فبٌخ ٚاٌؾذاصخ

ٌٍٕؾش  ا٦داسح اٌّذسع١خ، ػّبْ، ِىزجخ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ(. 0222أعؼذ، ١ٌٚذ )

 ٚاٌزٛص٠غ، ا٤سدْ.

 إٌّظّخ اٌزشث٠ٛخ، فٟ ا٦داسح اٌّز١ّضح اٌؼب١ٌّخ اٌزغبسة (.0220عشاداد، ِٕٝ )

 رٛٔظ. ٚاٌؼٍَٛ، ٚاٌضمبفخ ٌٍزشث١خ اٌؼشث١خ

(: اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بداد 0272اٌغؼٛد، سارت ع٩ِخ ٚؽغٓ، ئثشا١ُ٘ ػٍٝ )

 داس٠خ ٚاٌزشث٠ٛخ ارغب٘بد ِؼبفشح، داس ففبم ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ.ا٦

 ػّبْ. ٚائً، إٌّظّٟ، داس ٚاٌغٍٛن اٌزشث٠ٛخ ا٦داسح (.0227اٌط٠ًٛ، ٘بٟٔ )

 ِذ٠شٞ ٌذٜ اٌغبئذح اٌم١بد٠خ (. ا٤ّٔبه0222ِضػً ) فب٘ٛد اٌظف١شٞ، خبٌذ

 ٔؾٛ اٌّؼ١ٍّٓ ثذافؼ١خ ٚػ٩لزٙب اٌى٠ٛذ دٌٚخ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌّذاسط

اٌؼًّ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ اٌؼ١ٍب، عبِؼخ 

 . 0222ػّبْ اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ، 

(. دسعخ رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ 0279ػجذاٌشؽّٓ، ١٘بم ئثشا١ُ٘ )

ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث٠ٛخ،  ٚػ٩لزٙب ثزط٠ٛش اٌؼًّ ا٦داسٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد

، و١ٍخ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ، اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس ا٨عزّبػ١خ

 عبِؼخ اٌف١َٛ.

، ِٕؾٛساد عبِؼخ 4شث١خ لجً اٌّذسعخ، ه(: ئداسح ِإعغبد اٌز0229ػٍٟ، ػ١غٝ )

 دِؾك، عٛس٠ب.

 اٌمب٘شح. ، اٌؼشثٟ اٌفىش داس ، اٌّذسع١خ ا٦داسح (.0222ؽغ١ٕٓ ) اٌؼغّٟ، محمد

 اٌّذسعخ، ِغٍخ ِذ٠ش ِٙبَ ِٓ أعبع١خ ِّٙخ (. اٌزخط١و7999ِٛعٝ ) ػم٩١ْ، محمد

 .اٌش٠بك عؼٛد، اٌٍّه عبِؼخ اٌزشث٠ٛخ، اٌؼٍَٛ ،0ِغٍذ عؼٛد، اٌٍّه

(. ا٦داسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ، رغبسة ػشث١خ 0222اٌفش٠غبد، غبٌت ػجذ اٌّؼطٟ )

 ِزٕٛػخ، ػّبْ، دائشح اٌّطجٛػبد ٚإٌؾش.

 اٌّذاسط ِٚذ٠شاد ِذ٠شٞ أدام (. وفبمح0222ئثشا١ُ٘ ) اٌشؽّٓ اٌّؾجٛة، ػجذ

 ٚاٌّؼٍّبد، اٌّؼ١ٍّٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌضب٠ٛٔخ

 اٌزشث٠ٛخ. اٌّغٍخ

 اٌّغ١شح داس ػّبْ، ،0 ه اٌّذسع١خ، ا٦داسح ِجبدب (.0220ؽغٓ ) اٌؼّب٠شح، محمد

 ٚاٌزٛص٠غ. ٌٍٕؾش

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1908&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1908&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1908&page=1&from=
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ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش  (.0202) ػجذ اُشؽٖٔ ثٖ ػجذاُٞٛبة ثٖ عؼٞد، اُجبثط٤ٖ

، أُئعغخ انًجهخ انعزثُخ نهعهىو انتزثىَخ واننفسُخ. أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع

 .042 – 012( ، 44)9اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ٓظش،
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 الأسهىة انشىرٌ نًذَز انًذرسخ انثبنىَخ ثًذَنخ انزَبض

 انًستخهص:

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش    

أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ٝاعزخذّ 

اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝؽجوذ اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ 

ٝطْٔ اُجبؽش ا٫عزجبٗخ أداحً ُِذساعخ،  ( ٓؼِٔبً.102ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ٝهذ ثِؾ ػذدْٛ )

إٔ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغب٫د اُض٬صخ  ًٝبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ٓب ٢ِ٣:

)ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١، اُل٢٘( ٣ٔبسط ٖٓ هجَ ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع 

اُؾغبث٢ ثِؾ أُزٞعؾ ٝ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ.

ُذسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ٨ُعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ 

(. أ١ إٔ ع٤ٔؼٜب 7.44(، ٝك٢ أُغبٍ ا٩داس١ )7.42(، ٝك٢ أُغبٍ اُل٢٘ )7.42)

رشاٝػ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔغب٫د ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش ٝ رٔبسط ثذسعخ ػب٤ُخ.

(، أ١ إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة 7442(، ٝث٤ٖ )7444أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ث٤ٖ )

اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ُٔغب٫د اُذساعخ اُض٬صخ عبءد ع٤ٔؼٜب ػب٤ُخ. 

بءد ٓغب٫د اُذساعخ ٓشرجخ ؽغت ه٤ْ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ ٝع

عبء أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثٔزٞعؾ ٝأُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. 

 (.7442ٝعبء أُغبٍ اُل٢٘ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )ٝ (.7442ث٢ )ؽغب

٫ رٞعذ ٝ(.  7444أٓب أُغبٍ ا٩داس١ عبء ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )ٝ

( ث٤ٖ آساء ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ 2.22كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

اُذساعخ اُض٬صخ )ا٩ٗغب٢ٗ،  ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ ٓغب٫د

ا٩داس١، اُل٢٘( ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثبخز٬ف ٓزـ٤شاد اُذساعخ :)اُزخظض 

 اُؼ٢ِٔ، أُئَٛ اُذساع٢، اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ(.

 ٓذ٣٘خ اُش٣بع.  -ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ  -: ا٧عِٞة اُشٞس١ انكهًبد انًفتبحُخ

Abstract: 

 This study aimed to identify the degree of practicing the 

consultative method of the secondary school principal from the 

point of view of secondary school teachers in Riyadh.The 

researcher used the descriptive approach, and the study layer on 

a sample of secondary school teachers in Riyadh. Their number 

reached (125) teachers. The researcher designed a questionnaire 

as a tool for the study, and the most important results of this 
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study were the following :The consultative method in the three 

fields (humanitarian, administrative, and technical) is practiced 

by the principal of the secondary school in Riyadh to a high 

degree from the point of view of the teachers who are members 

of the study sample .- The arithmetic mean of the degree of 

practice of the high school principal of the consultative method 

in the humanitarian field was (3.47), in the administrative field 

(3.44), and in the technical field (3.45). That is, they are all 

practiced to a high degree.  The arithmetic mean of the domains 

of the consultative method of the secondary school principal 

ranged between (3.44) and between (3.47), meaning that the 

degree of practicing the consultative method of the secondary 

school principal for all three fields of study was high. The fields 

of study were arranged according to the arithmetic mean values 

from the teachers' point of view. - The humanitarian field came 

first with a mean of (3.47).The technical field came in second 

place with an average of (3.45).As for the administrative field, it 

came in third place, with a mean of (3.44) There are no 

statistically significant differences at the level (0.05) between the 

opinions of secondary school teachers about the degree of 

practicing the consultative method in the three fields of study 

(humanitarian, administrative, technical) of the secondary school 

principal according to the study variables: (scientific 

specialization, academic qualification, experience in the field of 

teaching).  In light of the results of the study, the researcher 

presented a number of recommendations and proposals to 

enhance the consultative method for secondary school principals 

in Riyadh and all regions of the Kingdom of Saudi Arabia. 

Keywords: Shura method, High School Principal, Riyadh city. 
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  انًمذيخ:
اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُز١ رؼذ ا٩داسح أُذسع٤خ اُغٜبص ا٩داس١ اُز٘ل٤ز١ ا٧طـش ك٢  

داخَ أُذسعخ، ٣ٝزشعٜٔب ٓذ٣ش أُذسعخ  ٣ز٠ُٞ ٜٓٔخ رؾو٤ن أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ

ثبٗغبص أػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ. ٝإٔ أْٛ ػؼٞ ك٤ٜب ٓذ٣ش أُذسعخ اُز١ ٣وّٞ ثبُٜٔبّ 

ً ك٢ أُذسعخ، ً ٓو٤ٔب ً رشث٣ٞب  اُو٤بد٣خ ٝا٩ٗغب٤ٗخ ٝا٩داس٣خ ٝاُل٤٘خ ثبػزجبسٙ ٓششكب

 ٝأُغئٍٝ ا٧ٍٝ ػٖ اٗغبص ٜٓبّ ٝأػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ.

ُْٝ رؼذ ٜٓبّ ا٩داسح أُذسع٤خ اُؾذ٣ضخ روزظش ػ٠ِ ٓشاهجخ ا٧ػٔبٍ اُشٝر٤٘٤خ كوؾ،     

ثَ أطجؼ ٓؾٞسٛب ٝٛذكٜب اُشئ٤ظ اُطبُت ٝا٫ٛزٔبّ ثز٘شئزٚ ٝرٞع٤ٜٚ ٖٓ ع٤ٔغ 

ُو٤ْ اُز٢ ٣غؼ٠ أُغزٔغ أُغِْ اُغٞاٗت اُزشث٣ٞخ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ ا٧خ٬م اُلبػِخ ٝا

 ا٠ُ رؾو٤وٜب. 

إ ٜٓبّ ا٩داسح أُذسع٤خ اُؾذ٣ضخ ًض٤شح ٣ظؼت ػ٠ِ ٓذ٣ش أُذسعخ اُو٤بّ ثٜب     

ثٔلشدٙ، ُزا ٣لشع ػ٤ِٚ اُٞاهغ أُذسع٢ إٔ ٣ؤخز ثٔجذأ اُشٞسٟ ٝٓشبسًخ أكشاد 

ٔ٘بؿ أُ٘بعت أُغزٔغ أُذسع٢ ثبٗغبص ٜٓبّ اُؼ٤ِٔخ ا٩داس٣خ ٝاُو٤بد٣خ ُزٞك٤ش اُ

أُش٣ؼ ٝا٬ُٔئْ ُِؼَٔ ك٢ أُغزٔغ أُذسع٢. ؽ٤ش إ ٓشبسًخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اٗغبص 

أػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ رغبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُذسعخ 

  (.12، ص1409)اُجبثط٤ٖ،

ٝأُشبسًخ ث٤ٖ ٓذ٣ش أُذسعخ ٝأُؼِْ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ أُذسع٢ ك٢ ؿب٣خ      

٤ٔٛخ، ٧ٕ أُؼِْ ٣ٔضَ ؽغش ا٧عبط، ٝػظت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ ٝػ٘ظشاً ا٧

ٜٓٔبً ك٤ٜب ٧ٗٚ ٣وّٞ ثزشعٔخ ٝرؾو٤ن ا٧ٛذاف اُزشث٣ٞخ أُ٘شٞدح ٖٓ أُذسعخ. كبرا هبّ 

ٓذ٣ش أُذسعخ ثٔشبٝسح أُؼِْ، كٜزٙ أُشبسًخ رشكغ ٖٓ ٓغزٟٞ سػبٙ ٝداكؼ٤زٚ ٗؾٞ 

ً ك٢ اٗغبص ٜٓبٜٓب ا٩ٗغب٤ٗخ ٝا٩داس٣خ ٝاُل٤٘خ ك٢ اُؼَٔ أُذسع٢، ٝرغؼِٚ أ ًضش رلب٤ٗب

 ٓغبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ. 

ٝاعزخذاّ ٓذ٣ش أُذسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ اٗغبص أػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ،     

٣ز٤ؼ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُشبسًخ ثآسائْٜ ٝعٜٞدْٛ ك٢ اٗغبص أػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ ثٌَ 

 كبػ٤ِخ ٝرؾَٔ ُِٔغئ٤ُٝخ.

كٔذ٣ش أُذسعخ اُز١ ٣ؼزٔذ ك٢ اٗغبص أػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ ٝهشاسارٚ ػ٠ِ  

أعِٞة اُشٞسٟ ٣ٌٕٞ ٣ؼ٤ذاً ػٖ اُلشد٣خ ٝا٫عزئضبس ثبُوشاس أُذسع٢، ٣ٌٕٝٞ اُوشاس 

أُزخز أًضش صجبربً ٝهج٫ًٞ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ، ٣ٝض٣ذ اؽغبعْٜ ثبُٔغئ٤ُٝخ ك٢ اٗغبص ا٧ػٔبٍ 

 (.4، ص 1472أُذسع٤خ )اُجبص،

كٔذ٣ش أُذسعخ اُ٘بعؼ ٣شغغ ػ٠ِ اعزخذاّ ا٧عِٞة اُشٞس١ ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ  

أُذسع٢، ؽ٤ش ٣غزش٤شْٛ هجَ ارخبر اُوشاس أُذسع٢ ٝؿ٤شٙ. ٣ٝؼزجش ا٧عِٞة 
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اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ؿب٣خ ا٤ٔٛ٧خ ٢ٌُ ٣٘غض أػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ 

ُز١ ٣وّٞ ثغضء ْٜٓ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ أكؼَ ٝعٚ، ٝخبطخً ٓغ أُؼِْ ا

 (.11، ص1409)اُجبثط٤ٖ،  اُزشث٣ٞخ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف اُزشث٣ٞخ أُ٘شٞدح ُِٔذسعخ

٤ٔٛ٧ٝخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ اٗغبص أػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ ٝاُؾبعخ ا٠ُ دساعزٚ،    

ٔذ٣٘خ كبٕ ٓؼشكخ ٝاهغ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ث

 اُش٣بع أطجؼ ٓٞػٞػبً عذ٣شاً ثبُذساعخ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ.

 يشكهخ انذراسخ: 

٣وّٞ ٓذ٣ش أُذسعخ ثؤػٔبٍ ًض٤شحً ٝٓز٘ٞػخً ٖٓ خ٬ٍ اُو٤بّ ثؤداء ٜٓبٓٚ ك٢ ٓغبٍ  

ا٩داسح أُذسع٤خ، ٖٝٓ أثشص ٛزٙ أُٜبّ اُو٤بدح ا٩داس٣خ اُز٢ رؼزجش اؽذٟ ٝظبئق 

 ا٩داسح أُٜٔخ. 

أُذسعخ ٣ؼزجش اُوبئذ ا٩داس١ ٝاُل٢٘ ٝأُغئٍٝ ا٧ٍٝ ػٖ اٗغبص أػٔبٍ ٝٓذ٣ش  

ا٩داسح أُذسع٤خ. ٣ٝخزِق ٓذ٣ش ٓذسعخ ػٖ ٓذ٣ش أخش ك٢ ٓٔبسعخ أعب٤ُت اُو٤بدح 

أُذسع٤خ، ثغجت اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ْٜ٘. كزغذ ٓذ٣ش ٣غزخذّ ا٧عِٞة اُزشبس٢ً، ٝأخش 

اُشاثغ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ اٗغبص ا٧عِٞة اُزغِط٢، ٝأخش ا٧عِٞة اُلٞػ١ٞ، ٝ

ً أٝ عِجبً( ػ٠ِ  ً )ا٣غبثب أػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ. ٣ٝئصش ٛزا ا٫خز٬ف رؤص٤شاً ٝاػؾب

أداء أكشاد أُغزٔغ أُذسع٢ ُٜٔبْٜٓ أُ٘ٞؽخ ثْٜ. ٝهذ ٣ؼزشع ٓذ٣ش أُذسعخ 

سٛب اُضب٣ٞٗخ ثؼغ اُظؼٞثبد أُذسع٤خ أص٘بء أداء اُؼَٔ أُذسع٢ ا٢ٓٞ٤ُ، ٝاُز٢ ثذٝ

هذ رؼ٤ن رؾو٤ن أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ أُ٘شٞدح. ٖٝٓ أثشص رِي اُظؼٞثبد 

إٔ ٓذ٣ش١ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٣ٔبسعٕٞ ا٧عب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ػ٘ذ ارخبر  أُذسع٤خ:

%( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ثٔؾبكظخ 22اُوشاساد أُذسع٤خ ث٘غجخ ثِـذ )

 (.٣1479٘جغ )اُغ٢ٜ٘،

عخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ ا٩داس١ ٝاُل٢٘ ُٔذ٣ش أُذسعخ عبءد ٝإٔ ٓٔبس     

ثذسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ 

 ([. 1472(،)اُجبص،1409اُش٣بع])اُجبثط٤ٖ،

ٝأٓب رطج٤ن ٓذ٣شاد أُذاسط ُجؼذ أُشبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس أُذسع٢ عبءد      

ؼِٔبد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع )آٍ ثذسعخ ٓ٘خلؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓ

 (.1441كشاط،

ٝسؿْ أ٤ٔٛخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ٝكبئذرٚ ُِؼَٔ ا٩داس١، ا٫ إٔ ثؼغ ٓذ٣ش١ أُذاسط  

٣ٔبسعٞٗٚ ثذسعخ ٓ٘خلؼخ ك٢ رؼبِْٜٓ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ، ٣ٝؼذ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش١ 

٧ٗٚ أؽذ أْٛ ٓوٞٓبد أُذاسط ك٢ ؿب٣خ ا٤ٔٛ٧خ ُزغ٤٤ش أػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ، 

 (.10، ص1409)اُجبثط٤ٖ، ا٩داسح ا٩ع٤ٓ٬خ
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اُز٢ ر٘بُٝذ  -ؽغت ػِْ اُجبؽش–ٝسثٔب رٌٕٞ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ اُذساعبد اُو٤ِِخ    

ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ًذساعخ ٓغزوِخ 

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

ٓذ٣ش أُذسعخ اُز١ ٣ٔزِي ٜٓبساد ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١، ك٢ رؾغ٤ٖ ٝهذ ٣ل٤ذ 

اُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ أُذسع٢. ٢ٌُ ٣غٜٔٞا ك٢ سكغ ٓغزٟٞ 

 اٗغبص ٝأداء ا٩داسح أُذسع٤خ.

ُزا ٣شٟ اُجبؽش ثؤٕ ٛ٘بى ؽبعخ ٓبعخ ا٠ُ اعشاء دساعخ ػ٤ِٔخ ُٔؼشكخ ٝاهغ دسعخ 

اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ك٢ اٗغبص أػٔبٍ  ٓٔبسعخ ا٧عِٞة

 ا٩داسح أُذسع٤خ. 

 عؼذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رؾو٤ن ا٧ٛذاف اُزب٤ُخ: أهذاف انذراسخ: 

اٌُشق ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغب٫د اُزب٤ُخ )ا٩ٗغب٢ٗ،  -1

 ُش٣بع. ا٩داس١، اُل٢٘( ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ ا

اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ اخز٬ف آساء أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش  -0

 -أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ثبخز٬ف ٓزـ٤شاد اُذساعخ )اُزخظض اُؼ٢ِٔ 

 اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ(.-اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ  -أُئَٛ اُذساع٢

 ٖ ا٧عئِخ اُزب٤ُخ:عؼذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ا٩عبثخ ػ أسئهخ انذراسخ:

ٓب دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغب٫د اُزب٤ُخ )ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١، -1

اُل٢٘( ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُذاسط 

 اُضب٣ٞٗخ؟

ٓب دسعخ اخز٬ف آساء أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ  -0

أُئَٛ  -٘خ اُش٣بع ثبخز٬ف ٓزـ٤شاد اُذساعخ )اُزخظض اُؼ٢ِٔ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣

 اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ(؟-اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ  -اُذساع٢

 أهًُخ انذراسخ:

ُؼَ ٖٓ أْٛ ا٧عجبة اُز٢ شغؼذ اُجبؽش ٩عشاء ٛزٙ اُذساعخ ٛٞ اُخِؾ ٝػذّ -1

ث٤ٖ ا٧عِٞة  اُٞػٞػ ػ٘ذ ثؼغ اُجبؽض٤ٖ ٝأُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ا٩داسح اُزشث٣ٞخ

اُو٤بد١ اُشٞس١، ٝث٤ٖ ا٧عِٞة اُو٤بد١ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

 اُغؼٞد٣خ ٝاُٞؽٖ اُؼشث٢. 

رٌزغت ٛزٙ اُذساعخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ اُز١ ٣ؼزجش ٖٓ أْٛ -0

 سًبئض اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ.

اُو٤بد١ اُشٞس١ ُ٪ٗغبٕ أُغِْ ُزًشٙ ٝاُزؤ٤ًذ ػ٤ِٚ ك٢ اُوشإٓ  أ٤ٔٛخ ا٧عِٞة-7

 اٌُش٣ْ ٝاُغ٘خ اُ٘ج٣ٞخ أُطٜشح ًؤعِٞة ؽ٤بح اُلشد أُغِْ.
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ًٜٞٗب دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ رغؼ٠ ُٔؼشكخ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُذسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ -4

 ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.

زٙ اُذساعخ ا٠ُ ٗزبئظ ػ٤ِٔخ ٣غزلبد ٜٓ٘ب ثبعزخذاّ ٣زٞهغ اُجبؽش إٔ رزٞطَ ٛ-2

ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٝرط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ ا٩داس٣خ ك٢ ا٩داسح 

 أُذسع٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ. 

هذ رلزؼ ٛزٙ اُذساعخ أُغبٍ ٩عشاء دساعبد ٓٔبصِخ ُو٤بط دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة -2

١ أُذاسط ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ػ٠ِ ػ٤٘خ أًجش أٝ ٓ٘بؽن أًضش ػ٠ِ اُشٞس١ ُٔذ٣ش

 ٓغزٟٞ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

اهزظشد ٛزٙ اُذاسعخ ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش حذود انذراسخ: 

أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع، ًٔب ٣شاٛب ٓؼ٢ِٔ ٛزٙ أُشؽِخ. ٝهذ رْ اعشاء 

ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ خ٬ٍ اُلظَ  اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ػ٠ِ

ٛـ. ٝاهزظشد ٛزٙ اُذاسعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 1440اُذساع٢ ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ 

 ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُٜ٘بس٣خ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.

 يصطهحبد انذراسخ:

ا٧ٍٝ ػٖ ع٤ش اُؼَٔ ك٢ أُذسعخ ٛٞ هبئذ اداس١ ٝرشث١ٞ ٝأُغئٍٝ يذَز انًذرسخ: 

ٖٓ ع٤ٔغ اُ٘ٞاؽ٢، ًٔب أٗٚ أُغئٍٝ ػٖ ع٤ٔغ أكشاد أُغزٔغ أُذسع٢ ك٢ اٗغبص 

أػٔبُْٜ أُذسع٤خ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ أُ٘شٞدح ُِٔذسعخ اُضب٣ٞٗخ 

 ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.

٣٘خ اُش٣بع ٛٞ ػ٤ِٔخ اعزط٬ع ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذالأسهىة انشىرٌ:    

٥ساء ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٝاُذسا٣خ ك٢ أؽذ أُغب٫د اُزب٤ُخ )ا٩ٗغب٢ٗ، 

ا٩داس١، اُل٢٘( ك٢ أداء اُؼَٔ أُذسع٢، هجَ ارخبر اُوشاس أُذسع٢ اُٜ٘بئ٢ ثشؤْٜٗ، 

ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ أكؼَ ا٧داء ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزشث٣ٞخ 

 أُ٘شٞدح.

 بد انسبثمخ: انذراس

٣غزؼشع اُجبؽش اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ُٜب ػ٬هخ ٓجبششح أٝ ػ٬هخ عضئ٤خ  

ثبُذساعخ اُؾب٤ُخ، ٝرؼشع اُذساعبد اُغبثوخ ؽغت ٗششٛب ٖٓ اُوذ٣ْ ا٠ُ اُؾذ٣ش، 

  ٖٝٓ أٜٛٔب، ٓب ٢ِ٣:

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ 1409أشبسد دساعخ اُجبثط٤ٖ )        

ُٔذاسط اُضب٣ٞٗخ ٨ُعِٞة اُشٞسٟ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٓذ٣ش١ ا

ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝؽجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ 
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( ٓؼِٔبً. ًٝبٗذ أداح اُذساعخ ا٫عزجبٗخ. 221اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع، اُجبُؾ ػذدْٛ )

 ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

ٕ ع٤ٔغ ٓغب٫د ا٧عِٞة اُشٞس١ اُض٬صخ )ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١، اُل٢٘( ٣ٔبسعٜب أ-

ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ، 

 ثذسعبد ٓزلبٝرخ.

 عبء د دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ػب٤ُخ.-

 اُشٞس١ ك٢ ٓغب٢ُ ا٩داس١ ٝاُل٢٘ ٓزٞعطخ.عبء د دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة -

( ث٤ٖ آساء ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ ٫2.22 رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )-

اُضب٣ٞٗخ ؽٍٞ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٨ُعِٞة اُشٞس١ ك٢ ٓغب٫د 

اُذساعخ اُض٬صخ )ا٩داس١، اُل٢٘، ا٩ٗغب٢ٗ( ثبخز٬ف ٓزـ٤شاد اُذساعخ: )أُئَٛ 

 ُذساع٢، اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ، اُزخظض اُؼ٢ِٔ(.ا

( ث٤ٖ آساء ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ 2.21رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )-

اُضب٣ٞٗخ ؽٍٞ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٨ُعِٞة اُشٞس١ ك٢ ٓغب٢ُ 

)ا٩داس١ ٝا٩ٗغب٢ٗ( ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ، ُظبُؼ أُؼ٤ِٖٔ 

 اُخجشح اُط٣ِٞخ.ر١ٝ 

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓشبسًخ ٓؼ٢ِٔ 1477أٝػؾذ دساعخ اُغل٤ب٢ٗ )   

أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ارخبر اُوشاساد أُذسع٤خ ثٔؾبكظخ اُطبئق، اعزخذٓذ أُٜ٘ظ 

( ٓؼِٔبً، ًٝبٗذ أداح اُذساعخ ا٫عزجبٗخ، 724اُٞطل٢، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ )

 ظ اُزب٤ُخ:ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئ

إٔ ٓشبسًخ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ارخبر اُوشاساد أُذسع٤خ )أُؼ٤ِٖٔ، شئٕٝ -  

اُط٬ة، أُ٘بٛظ ٝؽشم ر٘ل٤زٛب، أُغزٔغ أُؾ٢ِ، أُشاكن أُذسع٤خ ٝا٧ٓٞس 

 أُب٤ُخ( عبءد ثذسعخ ٓ٘خلؼخ.

ًخ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ دسعخ ٓشبس-  

ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ارخبر اُوشاساد أُذسع٤خ ثٔغبٍ شئٕٝ اُط٬ة ثبخز٬ف 

 ( ع٘خ.12ٓزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح، ُظبُؼ أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ رض٣ذ خجشارْٜ ػٖ )

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓٔبسعخ ٓذ٣شٝ 0214ٝأٓب دساعخ أُب٢ٌُ )     

و٤بدح )اُزشبس٢ً، اُزغِط٢، اُزغ٤ج٢(، أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ٧عب٤ُت اُ

ًٝزُي اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ اخز٬ف أساء أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شٝ 

ٝأُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٧عب٤ُت اُو٤بدح أُذسع٤خ ثبخز٬ف ٓزـ٤شاد اُذساعخ )أُئَٛ 

اُذساع٢، اُزخظض اُؼ٢ِٔ، ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ(. ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ 
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( ٓؼِٔبً، ًٝبٗذ أداح اُذساعخ ا٫عزجبٗخ، 012ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ )اُٞطل٢، ٝ

 ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

 إ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٣ٔبسعٕٞ أعِٞة اُو٤بدح اُزشبس٢ً ثذسعخ ػب٤ُخ. -

إ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٣ٔبسعٕٞ أعِٞث٢ اُو٤بدح اُزغِط٢ ٝاُزغ٤ج٢ ثذسعخ -

 ٓزٞعطخ. 

رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٫ -

ٓذ٣شٝ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٧عب٤ُت اُو٤بدح أُذسع٤خ اُض٬صخ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش١ اُذساعخ 

 )أُئَٛ اُذساع٢، اُزخظض اُؼ٢ِٔ(.

رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شٝ -

ذاسط اُضب٣ٞٗخ ٧عِٞة اُو٤بدح اُزشبس٢ً ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ أُ

 ع٘ٞاد كؤًضش(.12ُظبُؼ رٝ اُخجشح اُط٣ِٞخ )

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ 1472أٝػؾذ دساعخ أُط٤ش١ )     

ب٢ُ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ ؽلش اُجبؽٖ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ ٓغ

)ا٧داء ا٩داس١، اُؼ٬هخ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ(. ٝاعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝثِؾ ػذد أكشاد 

( ٓؼِٔبً، ٝاعزخذٓذ ا٫عزجبٗخ أداح ُِذساعخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ 740ػ٤٘خ اُذساعخ )

 ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

ؽظِذ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓغبٍ ا٧داء ا٩داس١ ٝاُؼ٬هخ -

 ُٔؼ٤ِٖٔ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ دسعخ ٓزٞعطخ.ٓغ ا

٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ -

ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُٔغب٫د اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُزخظض 

 اُؼ٢ِٔ.

ؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أُ -

ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓغبٍ اُؼ٬هخ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ثبخز٬ف 

ٓزـ٤ش أُئَٛ اُذساع٢، ُظبُؼ أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ أُئَٛ اُذساع٢ ُِذساعبد 

 اُؼ٤ِب.

رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ -

ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓغبٍ ا٧داء ا٩داس١ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش 

 ع٘ٞاد كؤًضش(. 12اُخجشح، ُظبُؼ أُؼ٤ِٖٔ رٝ اُخجشح اُط٣ِٞخ )

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ هبدح 1472ث٤٘ٔب دساعخ اُجبص )   

زخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝهذ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ٧عِٞة اُشٞسٟ، ٝاع
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ً ثٌٔزت اُغ٣ٞذ١ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع، ٝأٓب أداح 170ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ ) ( ٓؼِٔب

 اُذساعخ ك٢ٜ ا٫عزجبٗخ. ًٝبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ اُذساعخ ٓب ٢ِ٣: 

عبءد دسعخ ٓٔبسعخ هبدح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ٧عِٞة اُشٞسٟ ٖٓ -

 اُذساعخ: ا٩داس١ ٝاُل٢٘ ٓزٞعطخ.ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغب٢ُ 

٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أسآء ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ؽٍٞ ٓٔبسعخ  -

هبدح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٧عِٞة اُشٞسٟ ك٢ ٓؾٞس١ اُذساعخ ) ا٩داس١ ، اُل٢٘ ( 

ثبخز٬ف ٓزـ٤شاد اُذساعخ:           ) أُئَٛ اُذساع٢ ، ػذد ع٘ٞاد اُخذٓخ ، 

 ساد اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ ا٩داسح(.اُذٝ

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ رطج٤ن اُز٤ٌٖٔ 0212ٝك٢ دساعخ اُشٝه٢ )      

ا٩داس١ ُذٟ اُو٤بداد أُذسع٤خ ك٢ اداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ػل٤ق، ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ 

ُغٔغ  ( هبئذاً ٝهبئذحً، ٝرْ اعزخذاّ ا٫عزجبٗخ92اُٞطل٢، ًٝبٕ ػذد اكشاد اُذساعخ )

 أُؼِٞٓبد، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

عبءد دسعخ رطج٤ن اُو٤بداد أُذسع٤خ ُجؼذ١ رل٣ٞغ اُغِطخ ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ -

 ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُذساعخ ٓزٞعطخ.

إٔ رطج٤ن اُو٤بداد أُذسع٤خ ُجؼذ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُذساعخ -

 عبءد ثذسعخ ًج٤شح. 

اُو٤بداد أُذسع٤خ ُجؼذ اُغِٞى ا٩ثذاػ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُذساعخ  إٔ رطج٤ن-

 عبءد ثذسعخ ًج٤شح.

٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ اُز٤ٌٖٔ ا٩داس١ -

 ُذٟ اُو٤بداد أُذسع٤خ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش أُئَٛ اُذساع٢ . 

ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أًضش ا٧ٗٔبؽ  ( اُز٢ ٛذكذ0212ٝأػؾذ دساعخ اُؾ٘زٞش٢ )      

اُو٤بد٣خ اُز٢ ٣غزخذٜٓب هبدح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ اُوش٣بد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

( ٓؼِٔبً، 121أُؼ٤ِٖٔ، ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ،ٝثِؾ ػذد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ )

 ٝاعزخذٓذ ا٫عزجبٗخ أداح ُِذساعخ. ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: 

٘ٔؾ اُو٤بد١ اُغبئذ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ اُوش٣بد ٛٞ اُ٘ٔؾ إٔ اُ-

 %( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ.27اُذ٣ٔوشاؽ٢، ار ثِـذ ٗغجزٚ أُئ٣ٞخ )

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ اُز١ 0212أشبسد دساعخ اُشٜش١ ) 

ُ٘ٔبص، ٝاعزخذٓذ ٣ٔبسعٚ ٓذ٣شٝ أُذاسط ك٢ اداسح اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ا

ً ٝٓؼِٔخً، ٝاعزخذٓذ ا٫عزجبٗخ 112أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝثِؾ ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ ) ( ٓؼِٔب

 أداح سئ٤غخ ُِذساعخ. ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:
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عبءد دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شٝ أُذاسط ثٔؾبكظخ اُ٘ٔبص ٧ٗٔبؽ اُو٤بد٣خ ًٔب ٣شاٛب -

 أُؼِٕٔٞ ٓزٞعطخ.

اُو٤بد٣خ ٓٔبسعخً ُذٟ ٓذ٣شٝ أُذاسط اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ أُشبسى اُز١  إٔ أًضش ا٧ٗٔبؽ-

 ٣ؼضص اُغِٞى اُذ٣ٔوشاؽ٢. 

٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ا٧ٗٔبؽ  -

اُو٤بد٣خ ثبخز٬ف ٓزـ٤شاد اُذساعخ ) أُئَٛ اُذساع٢، اُزخظض، ٝاُخجشح ك٢ 

 اُزؼ٤ِْ (.

( اُز٢ رٜذف ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبسعخ أعب٤ُت 1471خ اُجبثط٤ٖ )ٝأٓب دساع     

اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع، ًٝزُي اُزؼشف ػ٠ِ 

دسعخ اخز٬ف آساء أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ 

ذساع٢. ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ ٧عب٤ُت اُو٤بدح أُٞهل٤خ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش أُئَٛ اُ

( ٓذ٣شاً. ٝاعزخذٓذ ا٫عزجبٗخ، 111اُٞطل٢، ٝهذ ثِؾ ػذد أكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ )

 ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

%(. ٝك٢ 41.4( ٝٗغجخ ٓئ٣ٞخ )42اؽزَ أعِٞة اُزل٣ٞغ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثزٌشاس )-

ؽ٤برٚ ا٠ُ ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ ٛزا ا٧عِٞة ٣وّٞ ٓذ٣ش أُذسعخ ثزل٣ٞغ ثؼغ ط٬

 ٩ٗغبصٛب دٕٝ رذخَ ٖٓ أُذ٣ش ك٢ ؽش٣وخ أداء أُٜٔخ أُذسع٤خ. 

%(. ٝك٢ 02.9( ٝٗغجخ ٓئ٣ٞخ )71عبء أعِٞة أُشبسًخ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثزٌشاس )-

ٛزا ا٧عِٞة اُو٤بد١ ٣لغؼ ٖٓ خ٬ُٚ ٓذ٣ش أُذسعخ أُغبٍ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثبػطبئْٜ كشص 

 بر اُوشاساد أُذسع٤خ ٝأُٜبّ أُذسع٤خ ا٧خشٟ. أًجش ُِٔشبسًخ ك٢ ارخ

%(. ٝك٢ ٛزا 02.2( ٝٗغجخ ٓئ٣ٞخ )07اؽزَ أعِٞة ا٩ه٘بع أُشرجخ اُضبُضخ ثزٌشاس )-

ا٧عِٞة اُو٤بد١ ٣وّٞ ٖٓ خ٬ُٚ ٓذ٣ش أُذسعخ ثب٫ٛزٔبّ ثبٗغبص اُؼَٔ ٝٓٔبسعخ 

 اُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ. 

%(. ٝك٢ 9.9( ٝٗغجخ ٓئ٣ٞخ )11ث٬ؽ ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ثزٌشاس )عبء أعِٞة ا٩-

ٛزا ا٧عِٞة اُو٤بد١ ٣وّٞ ٖٓ خ٬ُٚ ٓذ٣ش أُذسعخ ثب٫ٛزٔبّ ثبُؼَٔ ٝا٩ٗزبط أًضش ٖٓ 

 اُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ.  

ذسعخ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ آساء أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش أُ-

أعِٞة أُشبسًخ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش أُئَٛ اُذساع٢ )رشث١ٞ،ؿ٤ش رشث١ٞ( ُظبُؼ 

 أُذ٣ش٣ٖ ؿ٤ش اُزشث٤٣ٖٞ.  

٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ أعب٤ُت -

اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد 
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ثبخز٬ف ٓزـ٤ش أُئَٛ اُذساع٢ ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٧عب٤ُت اُو٤بد٣خ )أعِٞة اُذساعخ 

 ا٩ث٬ؽ، أعِٞة ا٩ه٘بع، أعِٞة اُزل٣ٞغ(. 

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ 0211ٝأشبسد دساعخ اُـبٓذ١ )      

هبئذاد أُذاسط ك٢ ٓ٘طوخ اُجبؽخ ٨ُٗٔبؽ اُو٤بد٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد، 

( ٓؼِٔخً، ؽجوذ ا٫عزجبٗخ 021أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )اعزخذٓذ 

 ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: 

عبءد ٓٔبسعخ هبئذاد أُذاسط ُِ٘ٔط٤ٖ اُزشبس٢ً اُذ٣ٔوشاؽ٢، ٝا٫عزشبس١  -

 اُذ٣ٔوشاؽ٢، ثذسعخ ًج٤شح.

اُخ٤ش ٝا٫عزجذاد١ اُزغِط٢  عبءد ٓٔبسعخ هبئذاد أُذاسط ُِ٘ٔط٤ٖ ا٫عزجذاد١ -

 ثذسعخ ه٤ِِخ.

رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أُؼِٔبد ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ هبئذاد  -

أُذاسط ُِ٘ٔط٤ٖ اُزشبس٢ً اُذ٣ٔوشاؽ٢، ٝا٫عزشبس١ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش 

 ( دٝساد رذس٣ج٤خ كؤًضش.2اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ، ُظبُؼ كئخ )

اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أُؼِٔبد ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ هبئذاد رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ  -

أُذاسط ُِ٘ٔط٤ٖ اُزشبس٢ً اُذ٣ٔوشاؽ٢، ٝا٫عزشبس١ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش 

 ( ع٘ٞاد كؤًضش.12ع٘ٞاد اُخجشح، ُظبُؼ كئخ )

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبسعخ هبدح 1479ث٤٘ٔب دساعخ اُغ٢ٜ٘ )   

اُوشاس ك٢ اداسح ا٧صٓبد أُذسع٤خ، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ  أُذاسط ٧عب٤ُت ارخبر

( هبئذاً، ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ 97أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ )

 اعزخذٓذ ا٫عزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: 

بد أُذسع٤خ إٔ ٓٔبسعخ هبدح أُذاسط ٧عب٤ُت ارخبر اُوشاساد ك٢ اداسح ا٧صٓ-

 عبءد ثذسعخ ًج٤شح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُذساعخ.

إٔ هبدح أُذاسط ٣ٔبسعٕٞ ا٧عب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ػ٘ذ ارخبر اُوشاساد ك٢ اداسح ا٧صٓبد -

 %( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُذساعخ.22أُذسع٤خ ث٘غجخ ثِـذ )

٧عب٤ُت ٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ هبدح أُذاسط ك٢ ٓغزٟٞ ٓٔبسعزْٜ -

 ارخبر اُوشاس ك٢ اداسح ا٧صٓبد أُذسع٤خ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُزخظض اُذساع٢.

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ 0219أٝػؾذ دساعخ اُز٣ٞغش١ )     

ٓذ٣ش١ أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ك٢ ٓذ٣٘خ ثش٣ذح ُِؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ. ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ 

( ٓؼِٔبً، ٝاعزخذٓذ ا٫عزجبٗخ أداحً 702شاد اُؼ٤٘خ )ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝثِؾ ػذد أك

 ُِذساعخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:
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إٔ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ُِؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ -

 عبءد ثذسعخ ػب٤ُخ.

ش١ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ -

أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ُِؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش١ اُذساعخ: اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ 

 ٝاُخجشح.

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ 1441ٝرٞطِذ دساعخ اُغج٤ؼ٢ )     

أثؼبد اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ اُخشط. ٝاعزخذٓذ 

( ٓؼِٔخ، ًٝبٗذ ا٫عزجبٗخ أداحً ُِذساعخ، 121ؾ ػذد اُؼ٤٘خ )أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝثِ

 ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: 

عبءد دسعخ ٓٔبسعخ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ اُخشط ٧ثؼبد اُو٤بدح -

اُظلبد  -اُؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن-اُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ  –ا٧خ٬ه٤خ )اُظلبد ا٩داس٣خ 

 اُشخظ٤خ( ػب٤ُخ.

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اٌُشق ػٖ دسعخ رطج٤ن أثؼبد 1441ٝأشبسد دساعخ آٍ كشاط )    

اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ 

( ٓؼِٔخ، ٝاعزخذٓذ ا٫عزجبٗخ أداح سئ٤غخ 002اُٞطل٢، ٝثِؾ ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ )

 -ظ اُزبا٤ُخ:ُِذساعخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئ

عبءد دسعخ رطج٤ن هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٧ثؼبد اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ )ا٫رظبٍ ٝث٘بء -

 رل٣ٞغ اُغِطخ( ٓزٞعطخ. –اُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ  –أُؼِٞٓبد 

عبءد دسعخ رطج٤ن هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُجؼذ أُشبسًخ ك٢ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ -

 ٓغبٍ ارخبر اُوشاس ٓ٘خلؼخ.

٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ؽٍٞ دسعخ  -

رطج٤ن هبئذاد أُذاسط ٧ثؼبد اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش١ اُذساعخ )أُئَٛ 

 ػذد ع٘ٞاد اُخذٓخ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ(. –اُذساع٢ 

بسعخ ( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ 0201ٔٓٝرٞطِذ دساعخ اُجبثط٤ٖ )

ا٧عِٞة اُشٞس١ ُوبئذح أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼِٔبد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ 

ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝؽجوٚ ػ٠ِ أكشاد اُذساعخ ٖٓ 

( ٓؼِٔخً. ٝطْٔ 104ٓؼِٔبد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ٝهذ ثِؾ ػذدٖٛ )

 ًبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ٓب ٢ِ٣:اُجبؽش ا٫عزجبٗخ أداحً ُِذساعخ، ٝ

إٔ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغب٫د اُض٬صخ )ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١، اُل٢٘( رٔبسط ٖٓ -

هجَ هبئذح أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد 

 أكشاد اُذساعخ.
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خ ٨ُعِٞة اُشٞس١ ك٢ ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعخ ٓٔبسعخ هبئذح أُذسعخ اُضب٣ٞٗ-

(، ٝك٢ أُغبٍ 7.77(، ٝك٢ أُغبٍ ا٩داس١ )7.49أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ٓغ أُؼِٔبد )

(. أ١ إٔ ع٤ٔغ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُِٔغب٫د اُض٬صخ رٔبسط ثذسعخ 7.22اُل٢٘ )

 ػب٤ُخ.

( ث٤ٖ آساء ٓؼِٔبد أُذاسط ٫2.22 رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )-

ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ هبئذح أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ٨ُعِٞة اُشٞس١ ك٢ ٓغب٫د اُضب٣ٞٗخ 

اُذساعخ اُض٬صخ )ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١،  اُل٢٘( ثبخز٬ف ٓزـ٤شاد اُذساعخ :) اُزخظض 

 اُؼ٢ِٔ، أُئَٛ اُذساع٢، اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ، اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ(.

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ 0200ٝأشبسد دساعخ اُشٔش١، اُشٔش١ )     

ا٧ٗٔبؽ اُو٤بد٣خ ُذٟ ٓذ٣شاد أُذاسط أُزٞعطخ ك٢ ٓؾبكظخ ؽلش اُجبؽٖ ٖٓ ٝعٜخ 

( 022ٗظش أُؼِٔبد، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ )

، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ ٓؼِٔخً. ٝاعزخذٓذ ا٫عزجبٗخ ًؤداح سئ٤غخ ُِذساعخ

 اُزب٤ُخ: 

عبء اُ٘ٔؾ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ثذسعخ ٓٔبسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد، ٝاؽزَ  -

 أُشرجخ ا٠ُٝ٧.

عبء اُ٘ٔؾ اُزغِط٢ ثذسعخ ٓٔبسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد، ٝاؽزَ  -

 أُشرجخ اُضب٤ٗخ.

أُؼِٔبد، ٝاؽزَ عبء اُ٘ٔؾ اُلٞػ١ٞ ثذسعخ ٓٔبسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  -

 أُشرجخ اُضبُضخ.

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ا٧ٗٔبؽ اُو٤بد٣خ 0207أٝػؾذ دساعخ اُٜبعش١ )     

ً ٖٓ هجَ هبدح أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ دُٝخ هطش. ٝاعزخذٓذ  ً ٝاعزخذآب ا٧ًضش ش٤ٞػب

 ٤ُخ: أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ُٔ٘بعجزٚ ُِذساعخ اُ٘ظش٣خ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب

عبء اُ٘ٔؾ اُزغِط٢ أًضش اعزخذآبً ٖٓ هجَ هبدح أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ دُٝخ هطش،  -

 ٝاؽزَ أُشرجخ ا٠ُٝ٧.

عبء اُ٘ٔؾ اُلٞػ١ٞ ٓزٞعؾ ا٫عزخذاّ ٖٓ هجَ هبدح أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ دُٝخ  -

 هطش، ٝاؽزَ أُشرجخ اُضب٤ٗخ 

ً ٖٓ هجَ هبدح أُذاسط - اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ دُٝخ  عبء اُ٘ٔؾ اُذ٣ٔوشاؽ٢ أهَ اعزخذآب

 هطش، ٝاؽزَ أُشرجخ اُضبُضخ.

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ا٧ٗٔبؽ اُو٤بد٣خ اُغبئذح 0204ٝأٓب دساعخ ط٬ػ )   

ك٢ أُذاسط ٝأُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخبطخ ك٢ اُؼلخ اُـشث٤خ، ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ ا٧داء 

ُٜٔ٘ظ اُٞطل٢ ٝا٩ثذاع ا٩داس١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُشإٝع٤ٖ. ٝاعزخذٓذ اُذساعخ ا



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 عبد الرحمو البابطيند. ،  الأسلوب الشوري لمدير المدرسة الثانوية بمديهة الرياض     
 

   821 
 

ا٫سرجبؽ٢، ٝا٧عِٞة ا٢ٌُٔ، ًٔب رْ اعزخذاّ ا٫عزجبٗخ ًؤداح سئ٤غخ ُِذساعخ، ٝثِـذ 

ً ٝٓٞظلخً ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذاسط اُخبطخ. ٝرٞطِذ 797ػ٤٘خ اُذساعخ ) ( ٓٞظلب

 اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: 

ٗٔؾ إٔ اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ اُغبئذ ك٢ أُذاسط اُخبطخ ك٢ اُؼلخ اُـشث٤خ ٛٞ  -

 اُذ٣ٔوشاؽ٢ عبء ثبُٔشرجخ ا٠ُٝ٧. 

 أٓب اُ٘ٔؾ اُزغِط٢ عبء ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ.  -

 ٝعبء اُ٘ٔؾ اُلٞػ١ٞ ثبُٔشرجخ اُضبُضخ. -

اُ٘ٔط٤ٖ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ٝاُزغِط٢ ُٜٔب رؤص٤شاً ا٣غبث٤بً ػ٠ِ ا٧داء ٝا٩ثذاع ا٩داس١ ك٢  -

 أُذاسط ٝأُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخبطخ ك٢ اُؼلخ اُـشث٤خ. 

 ٘ٔؾ اُلٞػ١ٞ ُٚ رؤص٤شاً عِج٤بً ػ٠ِ ا٧داء ٝا٩ثذاع ا٩داس١.أٓب اُ -

٣زؼؼ ٖٓ ػشع اُذساعبد اُغبثوخ ؽٍٞ ا٧عِٞة  انتعهُك عهً انذراسبد انسبثمخ:

ً ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ك٢ ثؼغ  ً أٝ اخز٬كب اُشٞس١ ُٔذ٣ش١ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، إٔ ٛ٘بى ارلبهب

 عخ اُؾب٤ُخ، ٢ٛٝ ًٔب ٣ؤر٢:اُغٞاٗت، ٝٓذٟ ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب، ٝرًش ر٤ٔض اُذسا

ارلوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُٜذف ٝٛٞ اُزؼشف ػ٠ِ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١  -

ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ، ٓغ ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ، ٢ٛٝ: دساعخ ]اُجبثط٤ٖ ) 

 ([.1472ٛـ(، اُجبص)1409

عزخذاّ ارلوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ع٤ٔغ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ رْ ػشػٜب، ك٢ ا  -

 ا٫عزجبٗخ ًؤداح سئ٤غخ ُِذساعخ، ٝإٔ ع٤ٔغ اُذساعبد ًبٗذ ٤ٓذا٤ٗخ.

اخزِلذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ػ٤٘خ اُذساعخ ؽ٤ش  -

اهزظشد ػ٤٘خ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ك٢ ؽ٤ٖ 

ذ ٝهبئذح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ ( رزٌٕٞ ٖٓ هبئ0212ًبٗذ ػ٤٘خ دساعخ اُشٝه٢ )

( رزٌٕٞ ٖٓ ٓؼِٔبد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ 0201ػل٤ق، أٓب ػ٤٘خ دساعخ اُجبثط٤ٖ )

 اُش٣بع. 

اخزِلذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اُٜذف ٝٛٞ اُزؼشف ػ٠ِ  -

ثؼغ  دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٛذف

اُذساعبد اُغبثوخ ٛٞ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ٨ُٗٔبؽ اُو٤بد٣خ 

 (.1471(، ٝدساعخ اُجبثط٤ٖ )0214ٓضَ دساعخ أُب٢ٌُ )

اعزلبد اُجبؽش ٖٓ ٓشاعؼخ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ث٘بء أداح اُذساعخ، ٝاخز٤بس أُٜ٘ظ  -

 ساعخ اُؾب٤ُخ.أُ٘بعت ُِذساعخ، ٝسثؾ اُذساعبد اُغبثوخ ث٘زبئظ اُذ
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ر٤ٔضد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ثبٗلشادٛب ك٢ رش٤ًضٛب ػ٠ِ دساعخ  -

ٝاهغ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغب٫د اُض٬صخ )ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١، اُل٢٘( 

 ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. 

  إجزاءاد انذراسخ:
 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:رْ ػشع ٜٓ٘ظ اُذساعخ ٝاعشاءارٜب ػ٠ِ  

اعزخذّ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُز١ ٣ظق ٝاهغ ٓٔبسعخ ينهج انذراسخ: 

ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ ػٖ ؽش٣ن اعبثخ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ 

 اُش٣بع ػٖ ػجبساد ا٫عزجبٗخ أُؼذح ُزُي.

ضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُ يجتًع انذراسخ:

( 4740ٙ.ٝهذ ثِؾ ػذد أُؼ٤ِٖٔ )1440اُش٣بع ك٢ اُلظَ ا٧ٍٝ ُِؼبّ اُذساع٢ 

 ٛـ(. 1441ٓؼِٔبً )ٓشًض اؽظبءاد اُزؼ٤ِْ، 

ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثزٞص٣غ ا٫عزجبٗخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ   

زخط٤ؾ ٝاُزط٣ٞش ك٢ ػٖ ؽش٣ن اداسح اُ، ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع

ٛـ، 1440ا٩داسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُش٣بع، خ٬ٍ اُلظَ ا٧ٍٝ ُِؼبّ اُذساع٢ 

( اعزجبٗخ اُز٣ٖ أعبثٞا ٖٓ ٓؼ٢ِٔ 102كٌبٕ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼبئذ ٖٓ ا٫عزجبٗبد )

 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ٌٓزِٔخ اُج٤بٗبد. 

أكشاد اُذساعخ ك٢ ػٞء ٓزـ٤شاد اُذساعخ، ًٔب خظبئض خصبئص أفزاد انذراسخ: 

 :٢ِ٣ 

 ( تىسَع أفزاد انذراسخ وفمبً نًتغُزاد انذراسخ1جذول رلى )
 اُ٘غجخ اُؼذد اُزظ٤٘ق أُزـ٤شاد

 اُزخظض اُؼ٢ِٔ
 60.8 76 ػ٢ِٔ

 39.2 49 أدث٢

 أُئَٛ اُذساع٢
 73.6 92 رشث١ٞ

 26.4 33 ؿ٤ش رشث١ٞ

ا٫ُزؾبم ثجشآظ رذس٣ج٤خ 

 ٓغبٍ اُزذس٣ظك٢ 

 87.2 109 ٗؼْ

٫ 16 12.8 

ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ ٓغبٍ 

 اُزذس٣ظ

 7.2 9 أهَ ٖٓ خٔظ ع٘ٞاد

 20.0 25 ٖٓ خٔظ ا٠ُ أهَ ٖٓ ػشش ع٘ٞاد

 72.8 91 ػشش ع٘ٞاد كؤًضش

 122.2 102 أُغٔٞع
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اعزخذّ اُجبؽش ا٫عزجبٗخ ًؤداح سئ٤غخ ُغٔغ ث٤بٗبد اُذساعخ ٝهبّ أداح انذراسخ: 

ثبػذادٛب ٓؼزٔذاً ػ٠ِ ا٩ؽبس اُ٘ظش١ ٝاُذساعبد اُغبثوخ راد اُؼ٬هخ ثٔٞػٞع ٛزٙ 

 اُذساعخ ٝرٌٞٗذ ٖٓ هغ٤ٖٔ:

اُج٤بٗبد ا٤ُٝ٧خ ػٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ اُز٢ رـط٢ اُزخظض اُؼ٢ِٔ،  انمسى الأول: 

 ٝأُئَٛ اُذساع٢، اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ، ٝاُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ.

( ػجبسح رو٤ظ ٝاهغ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش 72رٌٕٞ ٖٓ ) انمسى انثبنٍ:

 (√)أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ، ٝؽِت ٖٓ أكشاد اُذساعخ ا٩عبثخ ػٖ ًَ ػجبسح ثٞػغ ػ٬ٓخ

 أٓبّ ٝاؽذ ٖٓ ا٫خز٤بساد اُزب٤ُخ:

 ٓ٘خلؼخ عذاً      -4ٓ٘خلؼخ            -7ٓزٞعطخ        -0ػب٤ُخ       -1

 ؾذ٣ذ كئبد أُو٤بط أُزذسط اُشثبػ٢ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ٝهذ رْ ر

 ( تىسَع انفئبد وفك يمُبس أداح انذراسخ2جذول رلى )

 ٓذٟ أُزٞعؾ اُٞطق

 4 -7.02 ػب٤ُخ

 7.02 - 0.21 ٓزٞعطخ

 0.22 - 1.22 ٓ٘خلؼخ

 1.22 - 1 ٓ٘خلؼخ عذا

ثؼذ اػذاد أداح )اعزجبٗخ( اُذساعخ ك٢ طٞسرٜب ا٤ُٝ٧خ رْ ه٤بط طذهٜب  صذق الأداح:

 ًٔب ٢ِ٣:

( ٓؾٌٔبً 11: رْ ػشع أداح اُذساعخ ػ٠ِ صٔب٤ٗخ ػشش )صذق انًحكًُن )انظبهزٌ(

ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٝا٫خزظبص ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ك٢ عبٓؼخ 

محمد ثٖ عؼٞد ا٩ع٤ٓ٬خ، ٝٝصاسح اُزؼ٤ِْ.  أُِي عؼٞد، ٤ًِٝخ اُزشث٤خ ك٢ عبٓؼخ ا٩ٓبّ

ٝرُي ُِزؤًذ ٖٓ ٝػٞػ ػجبساد ا٧داح ٝٓ٘بعجزٜب ٧ٛذاف اُذساعخ. ٝهذ اهزشػ 

أُؾٌٕٔٞ اعشاء ثؼغ رؼذ٬٣د ٝؽزف ُجؼغ اُؼجبساد. ٝأعشٟ اُجبؽش اُزؼذ٬٣د 

 أُطِٞثخ كؤطجؾذ ا٧داح ٓ٘بعجخ ٧ٛذاف اُذساعخ.

ٖ طذم ا٫رغبم اُذاخ٢ِ ٧داح اُذساعخ رْ اعزخذاّ : ُِزؤًذ ٓصذق الاتسبق انذاخهٍ

ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ ُج٤شعٕٞ ُو٤بط اُؼ٬هخ ث٤ٖ ًَ ػجبسح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ػجبساد 

( ٝٛزا ٣ذٍ 2421ا٧داح. ٝعبءد ػجبساد ا٫عزجبٗخ راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 ٤بعٜب.ػ٠ِ إٔ أداح اُذساعخ طبدهخ ٝرو٤ظ اُغٞاٗت اُز٢ أػذد ٖٓ أعَ ه

: رْ ه٤بط صجبد أداح اُذساعخ ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ صجبد أُلب ًشٝٗجبؿ ثجبد أداح انذراسخ 

(Cronbach alpha ( ْػٖ ؽش٣ن اُؾبعت ا٢ُ٥. ٝاُغذٍٝ سه ،)٣ٞػؼ ٓؼبَٓ 7 )

 اُضجبد ُٔغب٫د أداح اُذساعخ اُض٬صخ، ٢ٛٝ:
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 ( يعبيم ثجبد أنفب كزونجبخ نًجبلاد الاستجبنخ3جذول رلى )
 يعبيم أنفب نهثجبد عذد انعجبراد يجبلاد الاستجبنخ و

 19,5 (11إنً  1) ين 11 انًجبل الإنسبنٍ 1

 19,0 (21إنً  11) ين 11 انًجبل الإدارٌ 2

 19,6 (31إنً  21) ين 11 انًجبل انفنٍ 3

 ,,19 31 انثجبد انكهٍ نلاستجبنخ 

اعزخذاّ ا٧عب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ ُطج٤ؼخ ٛزٙ  رْأسبنُت انًعبنجخ الإحصبئُخ: 

اُذساعخ، ٢ٛٝ: ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ، ٓؼبَٓ صجبد أُلب ًشٝٗجبؿ، اُزٌشاساد، 

اُ٘غت أُئ٣ٞخ، أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ا٫خزجبس )د( 

T,testK.رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبد١ ، 

ء ٖٓ اُذساعخ ػشع اُ٘زبئظ اُز٢ أعلشد : ٣شَٔ ٛزا اُغضعزض اننتبئج وينبلشتهب

ػٜ٘ب اعبثبد أُؼ٤ِٖٔ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػٖ ػجبساد ا٫عزجبٗخ ٝٓ٘بهشزٜب، ٝرُي 

 ثب٩عبثخ ػٖ أعئِخ اُذساعخ، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

انسؤال الأول: يب درجخ يًبرسخ الأسهىة انشىرٌ فٍ انًجبلاد انثلاثخ )الإنسبنٍ، 

نًذرسخ ثًذَنخ انزَبض ين وجهخ نظز يعهًٍ انًذارس الإدارٌ، انفنٍ( نًذَز ا

 انثبنىَخ؟

ُ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ ؽغبة أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝدسعخ 

ً ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػٖ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة  أُٔبسعخ ٝاُزشر٤ت ر٘بص٤ُب

اُذساعخ اُض٬صخ. ٝاُغذٍٝ اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ػٖ ًَ ٓغبٍ ٖٓ ٓغب٫د 

 ( ٣ٞػؼ رُي:4سهْ )

( َجُن إجبثبد انًعهًُن نذرجخ انًًبرسخ وانتزتُت انتنبسنٍ نًجبلاد 4جذول رلى )

 انذراسخ

 يجبلاد انذراسخ

 

انًتىسط 

 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًعُبرٌ

درجخ 

 انًًبرسخ
 انتزتُت

 1 عبنُخ 1963 3943 انًجبل الإنسبنٍ

 2 عبنُخ 1931 3945 انًجبل انفنٍ

 3 عبنُخ 1933 3944 انًجبل الإدارٌ

 عبنُخ 1736 3945انًتىسط انحسبثٍ انعبو            

 ( ٓب ٣4:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

رٌٞٗذ اعزجبٗخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ٖٓ ص٬صخ ٓغب٫د ٢ٛٝ:)ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١،  -

 اُل٢٘( اعبة ػٜ٘ب ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 عبد الرحمو البابطيند. ،  الأسلوب الشوري لمدير المدرسة الثانوية بمديهة الرياض     
 

   822 
 

عبءد ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ )ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١، اُل٢٘( ُٔذ٣ش  -

أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ 

 اُش٣بع.

رشاٝػ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔغب٫د ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ث٤ٖ -

ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ُٔغب٫د اُذساعخ (، أ١ إٔ ٓٔبسعخ 7442(، ٝث٤ٖ )7444)

 اُض٬صخ عبءد ع٤ٔؼٜب ثذسعخ ػب٤ُخ. 

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ 7442إٔ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ُٔغب٫د اُذساعخ اُض٬صخ ثِؾ )-

 ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ عبءد ثذسعخ ػب٤ُخ. 

عبءد ٓغب٫د اُذساعخ ٓشرجخ ؽغت ه٤ْ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ  -

 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. 

 (.7442عبء أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) -

 (.7442ٝعبء أُغبٍ اُل٢٘ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) -

 (.  7444ُضخ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )أٓب أُغبٍ ا٩داس١ عبء ك٢ أُشرجخ اُضب -

 ٣ٝغزؼشع اُجبؽش ٓغب٫د اُذساعخ اُض٬صخ ثبُزلظ٤َ، ًٔب ٢ِ٣:                

 انًجبل الأول: انًجبل الإنسبنٍ:

( إجبثبد انًعهًُن عن درجخ انًًبرسخ يزتجخ تنبسنُبً عن انًجبل 5جذول رلى )

 الإنسبنٍ

 اُؼجبسح ّ
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

سعخ د

 أُٔبسعخ
 اُزشر٤ت

 1 ػب٤ُخ 0.59 3.69 ٣جذ١ رٞاػؼبً ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ. 0

 0 ػب٤ُخ 0.82 3.62 ٣ؾشص ػ٠ِ ػذّ اكشبء أعشاس أُؼ٤ِٖٔ. 7

 7 ػب٤ُخ 0.81 3.56 ٣زؼبٕٝ ٓغ ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذسعخ. 4

 4 ػب٤ُخ 0.74 3.54 ٣شغغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن اُٞاؽذ. 2

 2 ػب٤ُخ 0.79 3.49 ٣ؾغٖ ػ٤ِٔخ ا٩طـبء ٦ُخش٣ٖ. 2

1 
٣غبْٛ ثؤعِٞثٚ اُشٞس١ ك٢ سكغ اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ 

 ُِٔؼ٤ِٖٔ.
 2 ػب٤ُخ 0.87 3.44

9 
٢ٔ٘٣ سٝػ أُجبدسح ػ٘ذ أُؼ٤ِٖٔ ُز٘ل٤ز أعِٞثٚ 

 اُشٞس١.
 2 ػب٤ُخ 0.79 3.43

 1 ػب٤ُخ 0.91 3.39 أُذسع٣.٢غبْٛ ك٢ رو٣ٞخ اُؼ٬هبد ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ  1

2 
٣زوجَ اُ٘وذ اُج٘بء ٜٓٔب ًبٕ ٓظذسٙ ؽٍٞ أدائٚ ُٜٔبّ 

 ػِٔٚ.
 9 ػب٤ُخ 0.94 3.34

 12 ػب٤ُخ 0.91 3.26 ٣ٔزِي ٜٓبساد ارظبٍ ؿ٤ش ُلظ٤خ ع٤ذح. 12

  ػب٤ُخ 2.22 7.42 أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ُِٔغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ
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 ( ٓب ٢ِ٣: ٣2زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )      

ٕ أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ٖٓ ػشش ػجبساد ع٤ٔؼٜب رٔبسط ٖٓ هجَ - ّٞ ٓذ٣ش أُذسعخ  رٌ

 اُضب٣ٞٗخ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.

رشاٝػ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ  - 

(. ٣ؼ٢٘ عبءد أُٔبسعخ ثذسعخ 7.29( ٝث٤ٖ )7.02ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ث٤ٖ )

 ػب٤ُخ. 

( ٣ؼ٢٘ 7442إٔ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ٨ُعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ثِؾ )-

إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ 

 عبءد ػب٤ُخ. 

ك٢ أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ  ٝرئًذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١     

ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ. ٝهذ ٣ؼٞد اُغجت ك٢ رُي ا٠ُ 

إ أُؼ٤ِٖٔ ٣لؼِٞا ٛزٙ أُٔبسعبد ا٩ٗغب٤ٗخ ٖٓ هجَ ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ، ًٝزُي 

ادساًٚ أ٤ٔٛخ أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ٝاُزؼبَٓ ا٩ٗغب٢ٗ اُشاه٢ أُغزٔذ ٖٓ رؼب٤ُْ اُذ٣ٖ 

ع٢ٓ٬. ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى ارلبهبً ًج٤شاً ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رُي. ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ا٩

ٛزا ٓئششاً ػ٠ِ اٛزٔبّ ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ 

 أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ثذسعخ ػب٤ُخ ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذسعخ. 

(، ٝاُز٣ٞغش١ 1409اُجبثط٤ٖ ) ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعبد ًَ ٖٓ   

( ع٤ٔؼٜب عبءد أُٔبسعخ ك٢ 0201(، ٝاُجبثط٤ٖ )1441(، ٝاُغج٤ؼ٢ )0219)

 أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ثذسعخ ػب٤ُخ.

( ؽ٤ش عبءد ٓٔبسعخ 1441ٝاخزِلذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ آٍ كشاط )   

 أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ثذسعخ ٓزٞعطخ.

 انًجبل انثبنٍ: انًجبل الإدارٌ:

( إجبثبد انًعهًُن عن درجخ انًًبرسخ يزتجخ تنبسنُبً عن انًجبل 6جذول رلى )

 الإدارٌ

 انعجبرح ّ
انًتىسط 

 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًعُبرٌ

درجخ 

 انًًبرسخ
 انتزتُت

11 
٣ض٢٘ ػ٠ِ ا٧كٌبس اُغ٤ذح اُز٢ ٣وزشؽٜب أُؼِٕٔٞ 

 ُزط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
 1 ػب٤ُخ 0.59 3.67

 0 ػب٤ُخ 0.70 3.56 اهزشاؽبد أُؼ٤ِٖٔ ُزط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ ا٩داس٣خ.٣زوجَ  17

 7 ػب٤ُخ 0.85 3.53 ٣زوجَ ٬ٓؽظبد أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ رو٣ْٞ ا٧داء اُٞظ٤ل٢. 12

10 
٣غبْٛ ثؤعِٞثٚ اُشٞس١ ك٢ ؽَ اُظؼٞثبد اُز٢ رؼ٤ن 

 ػَٔ أُؼ٤ِٖٔ.
 4 ػب٤ُخ 0.79 3.49
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12 
ا٩داس١  ٣غزضٔش ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٩ثذاع

 ػ٘ذ أُؼ٤ِٖٔ.
 2 ػب٤ُخ 0.87 3.40

14 
٣شغغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ روذ٣ْ ٓوزشؽبد ُزط٣ٞش أداء 

 اُو٤بدح أُذسع٤خ.
 2 ػب٤ُخ 0.83 3.39

 2 ػب٤ُخ 0.94 3.38 ٣شبٝس أُؼ٤ِٖٔ هجَ ارخبر اُوشاساد أُزؼِوخ ثْٜ. 11

12 
٣٘ٞع ك٢ أعِٞثٚ اُشٞس١ ٖٓ أعَ ٓظِؾخ اُؼَٔ 

 أُذسع٢.
 1 ػب٤ُخ 0.84 3.37

19 
٣ز٤ؼ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُشبسًخ ك٢ ػ٤ِٔخ رخط٤ؾ اُؼَٔ 

 أُذسع٢.
 9 ػب٤ُخ 0.96 3.34

02 
٣ز٤ؼ ُِٔؼ٤ِٖٔ اُلشطخ ك٢ ٝػغ آ٤ُخ رؾو٤ن أٛذاف 

 ا٫عزٔبػبد أُذسع٤خ.
 12 ػب٤ُخ 0.92 3.30

  ػب٤ُخ 2.27 7.44 أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ُِٔغبٍ ا٩داس١

 ( ٓب ٣2:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )    

ٕ أُغبٍ ا٩داس١ ٖٓ ػشش ػجبساد ع٤ٔؼٜب رٔبسط ٖٓ هجَ- ّٞ ٓذ٣ش أُذسعخ  رٌ

 اُضب٣ٞٗخ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.

رشاٝػ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ ا٩داس١  - 

(. ٣ؼ٢٘ عبءد أُٔبسعخ ثذسعخ 7.22( ٝث٤ٖ )7.72سعخ اُضب٣ٞٗخ ث٤ٖ )ُٔذ٣ش أُذ

 ػب٤ُخ. 

( ٣ؼ٢٘ 7444إٔ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ٨ُعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ ا٩داس١ ثِؾ )-

إٔ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ ا٩داس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ عبءد 

 ثذسعخ ػب٤ُخ. 

إٔ ٛ٘بى ارلبهبً ًج٤شاً ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ إٔ ٓذ٣ش أُذسعخ  ٝرئًذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ     

اُضب٣ٞٗخ ٣وّٞ ثب٧ػٔبٍ ا٩داس٣خ ك٢ ٓغبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ ػ٠ِ اُٞعٚ اُظؾ٤ؼ 

ٝأُطِٞة. ٝهذ ٣ؼٞد اُغجت ك٢ رُي ا٠ُ إ أُؼ٤ِٖٔ ٣لؼِٞا ٛزٙ أُٔبسعبد 

ٔذسع٤خ، ٣ٝذٍ ػ٠ِ ادساًٚ ا٩داس٣خ ٖٓ هجَ ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓغبٍ ا٩داسح اُ

أ٤ٔٛخ أُغبٍ ا٩داس١ اُز١ ٣٘غضٙ أكشاد أُغزٔغ أُذسع٢ اُز١ ٣ؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن 

 اُٞاؽذ. ًٝزُي إٔ دٝس ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ ا٩داس٣خ أُذسع٤خ.

ٝسثٔب ٣ؼٞد اُغجت إ أُؼ٤ِٖٔ ٣شٝا إٔ ٓذ٣ش أُذسعخ ٣غٔؼ ُْٜ ثبُٔشبسًخ اُلؼبُخ 

 ك٢ أُغبٍ ا٩داس١ أُذسع٢.

(، ٝاُغج٤ؼ٢ 0211ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعبد ًَ ٖٓ اُـبٓذ١ )   

 ( عبءد أُٔبسعخ ك٢ أُغبٍ ا٩داس١ ثذسعخ ػب٤ُخ.0201(، ٝاُجبثط٤ٖ )1441)

(، ٝأُط٤ش١ 1409ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعبد ًَ ٖٓ اُجبثط٤ٖ )   

(، ؽ٤ش عبءد أُٔبسعخ ك٢ أُغبٍ ا٩داس١ ثذسعخ 1472(، ٝاُجبص )1472)
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( ؽ٤ش عبءد 1441ٓزٞعطخ. ًٝزُي رخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ آٍ كشاط )

 أُٔبسعخ ثذسعخ ٓ٘خلؼخ.

 انًجبل انثبنث: انًجبل انفنٍ:

يزتجخ تنبسنُبً عن انًجبل  ( إجبثبد انًعهًُن عن درجخ انًًبرسخ3جذول رلى )

 انفنٍ

 انعجبرح و
انًتىسط 

 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًعُبرٌ

درجخ 

 انًًبرسخ
 انتزتُت

 1 ػب٤ُخ 0.74 3.72 ٣زلن ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أُٞػذ أُ٘بعت ُِض٣بسح اُظل٤خ. 00

01 
ا٧عب٤ُت اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ٣شغغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ا٫عزلبدح ٖٓ 

 ك٢ اداسح اُظق.
 0 ػب٤ُخ 0.84 3.57

 7 ػب٤ُخ 0.85 3.52 ٣زبثغ رٞع٤ٜبرٚ اُل٤٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثؼذ اُض٣بسح اُظل٤خ. 07

02 
٣شبٝس أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ًل٤خ اعزخذاّ أعب٤ُت ٓخزِلخ ُزو٣ْٞ 

 اُط٬ة.
 4 ػب٤ُخ 0.73 3.50

 2 ػب٤ُخ 0.82 3.47 ا٩ششاك٤خ.٣شبٝس أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٝػغ ثشٗبٓظ ُِؼ٤ِٔخ  02

 2 ػب٤ُخ 0.81 3.46 ٣غبْٛ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ أُؼ٤ِٖٔ ا٢ُٜ٘ٔ. 04

 2 ػب٤ُخ 0.82 3.42 ٣شبٝس أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رؾذ٣ذ ا٧عِٞة ا٩ششاك٢ أُ٘بعت. 02

 1 ػب٤ُخ 0.82 3.38 ٣شبٝس أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ًل٤خ رط٣ٞش أعب٤ُت اُزذس٣ظ. 01

09 
اُغٞاٗت اُز٢ ع٤زْ ٬ٓؽظزٜب أص٘بء ٣زلن ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 

 اُض٣بسح اُظل٤خ.
 9 ػب٤ُخ 0.92 3.26

 12 ٓزٞعطخ 1.00 3.18 ٣شبٝس أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ًل٤خ ط٤بؿخ ا٧ٛذاف اُغ٤ًِٞخ. 72

  ػب٤ُخ 2.21 7.42 أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ُِٔغبٍ اُل٢٘

 ( ٓب ٣2:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) 

ٕ أُغبٍ اُل٢٘ ٖٓ ػشش - ّٞ ٓذ٣ش أُذسعخ  ػجبساد، رغغ ٜٓ٘ب رٔبسط ٖٓ هجَرٌ

اُضب٣ٞٗخ ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝعبءد ػجبسح ٝاؽذح ثذسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ 

 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.

رشاٝػ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ اُل٢٘ ُٔذ٣ش  -

 (. ٣ؼ٢٘ عبءد ث٤ٖ دسعخ ٓزٞعطخ ٝػب٤ُخ. 7.20( ٝث٤ٖ )7.11أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ث٤ٖ )

( ٣ؼ٢٘ إٔ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة 7442إٔ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ُِٔغبٍ اُل٢٘ ثِؾ )-

 ُضب٣ٞٗخ عبءد ثذسعخ ػب٤ُخ. اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ اُل٢٘ ُٔذ٣ش أُذسعخ ا

ً ًج٤شاً ث٤ٜ٘ٔب ػ٠ِ إٔ ٓذ٣ش أُذسعخ      ٣زؼؼ ٖٓ اعبثبد أُؼ٤ِٖٔ إٔ ٛ٘بى ارلبهب

اُضب٣ٞٗخ ٣وّٞ ثؤػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ ك٢ أُغبٍ اُل٢٘ ػ٠ِ اُٞعٚ اُظؾ٤ؼ 

ٝأُطِٞة. ٣ٝغزط٤غ ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ثبُطش٣وخ اُظؾ٤ؾخ 
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٢ رئد١ ا٠ُ اٗغبص ٜٓبّ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ اُل٢٘ ثبروبٕ ٝٓٔبسعخ ثذسعخ اُز

اٛزٔبّ ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثبُغبٗت اُل٢٘ اُز١ ٣ؼزجش اُشًٖ  ٣ٝشعغ ػب٤ُخ. 

ا٧عبط ٖٓ ػِٔٚ ك٢ أداء أػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ، ٝأٗٚ ٣خظض عضء ٖٓ ٝهذ 

٣وخ اُظؾ٤ؾخ. ٝسثٔب ٣شٟ أُؼ٤ِٖٔ إٔ اُؼَٔ أُذسع٢ ُِغبٗت اُل٢٘ ٩ٗغبصٙ ثبُطش

ٓشبسًزْٜ ك٢ أُغبٍ اُل٢٘ اُز١ ٣ؼزجش أؽذ أْٛ عٞاٗت ػَٔ ٓذ٣ش أُذسعخ ُٜب أ٤ٔٛخ 

ًج٤شح ك٢ اٗغبص اُؼَٔ أُذسع٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ 

( ؽ٤ش عبءد ٓٔبسعخ 0201اُش٣بع. ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ اُجبثط٤ٖ )

ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ اُل٢٘ ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غز٢ 

(، ؽ٤ش عبءد ٓٔبسعخ ا٧عِٞة 1472(، ٝاُجبص )1409دساعخ ًَ ٖٓ اُجبثط٤ٖ )

 اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ اُل٢٘ ثذسعخ ٓزٞعطخ.

انسؤال انثبنٍ: يب درجخ اختلاف آراء انًعهًُن حىل يًبرسخ الأسهىة انشىرٌ 

ًذرسخ انثبنىَخ ثًذَنخ انزَبض ثبختلاف يتغُزاد انذراسخ )انتخصص نًذَز ان

 انخجزح فٍ يجبل انتذرَس(؟ -انجزايج انتذرَجُخ-انًؤهم انذراسٍ-انعهًٍ

ُ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ اعشاء اخزجبس )د( ُٔؼشكخ اُلشٝم ث٤ٖ اعبثبد       

ٓزـ٤شاد اُذساعخ أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش أُذسعخ ٨ُعِٞة اُشٞس١ ثبخز٬ف 

اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ(. ٝاُغذاٍٝ اُزب٤ُخ رٞػؼ  -أُئَٛ اُذساع٢ -)اُزخظض اُؼ٢ِٔ

 رُي:

 يتغُز انتخصص انعهًٍ:

( َجُن نتُجخ اختجبر )د( نذلانخ انفزوق ثُن يتىسط انًعهًُن فٍ 0جذول رلى )

 انتخصصبد انعهًُخ وانتخصصبد الأدثُخ فٍ يجبلاد انذراسخ

 اُؼذد أُغٔٞػبد أُغب٫د
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 ه٤ٔخ

 "د"

ٓغزٟٞ 

 اُذ٫ُخ
 ارغبٙ اُذ٫ُخ

 أُغبٍ ا٫ٗغب٢ٗ
 0.67 3.49 76 ػ٢ِٔ

 ؿ٤ش داُخ 2.24 2.70
 0.67 3.45 49 أدث٢

 أُغبٍ ا٩داس١
 0.78 3.48 76 ػ٢ِٔ

 ؿ٤ش داُخ 2.44 2.21
 0.66 3.38 49 أدث٢

 أُغبٍ اُل٢٘
 0.77 3.49 76 ػ٢ِٔ

 ؿ٤ش داُخ 2.44 2.21
 0.62 3.39 49 أدث٢

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ
 0.71 3.49 76 ػ٢ِٔ

 ؿ٤ش داُخ 2.21 2.22
 0.63 3.40 49 أدث٢
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( أٗٚ ٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٣1زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )     

أدث٢(، ك٤ٔب ٣زؼِن  –اُؼ٢ِٔ )ػ٢ِٔ( ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُزخظض 2.22)

ثغ٤ٔغ ٓغب٫د اُذساعخ اُض٬صخ   )ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١، اُل٢٘( ًٝزُي ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ 

ُٔغب٫د اُذساعخ. ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ آساء أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزخظظبد اُؼ٤ِٔخ، 

٣ٞٗخ ك٢ ٝا٧دث٤خ، ٓزٔبصِخ ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب

 ٓغب٫د اُذساعخ اُض٬صخ. 

(، 0214(، ٝأُب٢ٌُ )1409رزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعبد ًَ ٖٓ اُجبثط٤ٖ )   

(،ؽ٤ش عبءد ٗزبئغٜب ع٤ٔؼبً، ثؤٜٗب ٫ رٞعذ 0201(، ٝاُجبثط٤ٖ )1472ٝاُجبص )

 –كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُزخظض اُؼ٢ِٔ )ػ٢ِٔ

 7أدث٢(

 يتغُز انًؤهم انذراسٍ

( نتُجخ اختجبر )د( نذلانخ انفزوق ثُن يتىسط انًعهًُن انًؤههُن ,جذول رلى )

 تزثىَبً وغُز انًؤههُن تزثىَبً فٍ يجبلاد انذراسخ

 انعذد انًجًىعبد انًجبلاد
انًتىسط 

 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًعُبرٌ

 لًُخ

 "د"

يستىي 

 انذلانخ

اتجبه 

 انذلانخ

انًجبل 

 الإنسبنٍ

 0.64 3.48 2, تزثىٌ
 غُز دانخ 17,6 1715

 0.75 3.47 33 غُز تزثىٌ

 انًجبل الإدارٌ
- 0.72 3.42 2, تزثىٌ

1745 
 غُز دانخ 1765

 0.77 3.49 33 غُز تزثىٌ

 انًجبل انفنٍ
- 0.70 3.42 2, تزثىٌ

1701 
 غُز دانخ 1743

 0.74 3.53 33 غُز تزثىٌ

 انذرجخ انكهُخ
- 0.66 3.44 2, تزثىٌ

1742 
 غُز دانخ 1763

 0.74 3.50 33 غُز تزثىٌ

( أٗٚ ٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٣9زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )        

ك٤ٔب ؿ٤ش رشث١ٞ(  -( ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش أُئَٛ اُذساع٢ )رشث2.22١ٞ)

٣زؼِن ثغ٤ٔغ ٓغب٫د اُذساعخ اُض٬صخ  )ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١، اُل٢٘(، ًٝزُي ك٢ اُذسعخ 

ا٤ٌُِخ ُٔغب٫د اُذساعخ. ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ آساء أُؼ٤ِٖٔ أُئ٤ِٖٛ رشث٣ٞبً، 

ٝؿ٤ش أُئ٤ِٖٛ رشث٣ٞبً، ٓزٔبصِخ ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ 

٫د اُذساعخ اُض٬صخ. رزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعبد ًَ ٖٓ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓغب

(، 1441(، ٝآٍ كشاط )1472(، ٝاُجبص )0214(، ٝأُب٢ٌُ )1409اُجبثط٤ٖ )

(، ؽ٤ش عبءد ٗزبئغٜب ع٤ٔؼبً، ثؤٜٗب ٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ 0201ٝاُجبثط٤ٖ )

 7ؿ٤ش رشث١ٞ( -اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش أُئَٛ اُذساع٢ )رشث١ٞ



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 عبد الرحمو البابطيند. ،  الأسلوب الشوري لمدير المدرسة الثانوية بمديهة الرياض     
 

   821 
 

 يتغُز انجزايج انتذرَجُخ

( نتُجخ اختجبر )د( نذلانخ انفزوق ثُن يتىسط انًعهًُن انذَن 11جذول رلى )

 تذرثىا وانذَن نى َتذرثىا فٍ يجبلاد انذراسخ

 انعذد انًجًىعبد انًجبلاد
انًتىسط 

 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًعُبرٌ

 لًُخ

 "د"

يستىي 

 انذلانخ
 اتجبه انذلانخ

انًجبل 

 الانسبنٍ

- 0.70 3.45 ,11 نعى

17,, 
 غُز دانخ 17153

 0.32 3.66 16 لا

 انًجبل الإدارٌ
- 0.76 3.39 ,11 نعى

2706 
17113 

دانخ عنذ 

 0.44 3.77 16 لا 1711يستىي

 انًجبل انفنٍ
- 0.74 3.43 ,11 نعى

1714 
 غُز دانخ 1731

 0.49 3.58 16 لا

 انذرجخ انكهُخ
- 0.71 3.42 ,11 نعى

1734 
17140 

دانخ عنذ 

 0.39 3.67 16 لا 1715يستىي

 ( ٓب ٣12:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

( ث٤ٖ آساء أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٫2.22 رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) - 

دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُجشآظ 

اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ )ؽؼش دٝسح، ُْ ٣ؾؼش دٝسح( ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغب٢ُ 

ػ٠ِ إٔ آساء أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ رذسثٞا،  اُذساعخ )ا٩ٗغب٢ٗ، اُل٢٘(. ٝرذٍ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ

ٝأُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ُْ ٣زذسثٞا ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ ٓزٔبصِخ ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة 

 اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓغب٢ُ اُذساعخ )ا٩ٗغب٢ٗ، اُل٢٘(. 

( ث٤ٖ آساء أُؼ٤ِٖٔ ك٢ دسعخ 2.22رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) - 

خ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ ٓغبٍ اُذساعخ ا٩داس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ٓٔبسع

ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ )ؽؼش دٝسح، ُْ ٣ؾؼش دٝسح(، 

ًٝزُي ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔغب٫د اُذساعخ، ُظبُؼ أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ُْ ٣زذسثٞا ك٢ 

ُٔؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ُْ ٣زذسثٞا ك٢ ٓغبٍ ٓغبٍ اُزذس٣ظ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذٟ ا

( دسعخ، ث٤٘ٔب ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ رذسثٞا ك٢ 7422اُزذس٣ظ )

( دسعخ. ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ آساء أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ُْ 7479ٓغبٍ اُزذس٣ظ )

٣ؾؼشٝا اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ ٣شٕٝ إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة 

س١ ك٢ ٓغبٍ اُذساعخ ا٩داس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ، ًٝزُي ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ اُشٞ

ُٔغب٫د اُذساعخ، أًضش ٓٔب ٣شاٙ أُؼِٕٔٞ اُز٣ٖ ؽؼشٝا اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ 

اُزذس٣ظ. ٝسثٔب ٣شعغ اُغجت ك٢ رُي ا٠ُ هظش ٓذح خذٓخ ٛئ٫ء أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغبٍ 
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ٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ ا٩داس١ اُزذس٣ظ، ًٝزُي هِخ ٓؼشكزْٜ ك٢ ٓ

 ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.

( ثؤٜٗب رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ 0219رزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ اُز٣ٞغش١ )   

 7اؽظبئ٤خ ث٤ٖ آساء أُؼ٤ِٖٔ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ

(، ٝاُجبص 1409دساعخ اُجبثط٤ٖ ) ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعبد ًَ ٖٓ   

(، اُز٢ رٞطِزب ا٠ُ أٗٚ ٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ 0201(، ٝاُجبثط٤ٖ )1472)

( ث٤ٖ آساء أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ 2.22اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ )ؽؼش 

ش دٝسح( ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغبٍ اُذساعخ ا٩داس١، ًٝزُي ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ دٝسح، ُْ ٣ؾؼ

 ُٔغب٫د اُذساعخ.

 يتغُز انخجزح فٍ يجبل انتذرَس؟

ُ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغضء ٖٓ اُغئاٍ اعزخذّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبد١ ُزؾذ٣ذ ٓذٟ      

بٍ اخز٬ف ٝعٜبد اُ٘ظش ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ ٓغ

 ( ٣ٞػؼ رُي.11اُزذس٣ظ. ٝاُغذٍٝ سهْ )

تحهُم انتجبَن الأحبدٌ نذلانخ انفزوق فٍ يجبلاد انذراسخ ثبختلاف  (11جذول رلى )

 يتغُز انخجزح فٍ يجبل انتذرَس

 ٓظذس اُزجب٣ٖ انًجبلاد
دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ٓزٞعؾ 

 أُشثؼبد

ه٤ٔخ 

 ف
يستىي 

 انذلانخ

اتجبه 

 انذلانخ

انًجبل 

 الإنسبنٍ

 0.75 1.49 2 ثُن انًجًىعبد
 غُز دانخ ,171 1731

 1744 53.68 122 داخم انًجًىعبد

انًجبل 

 الإدارٌ

 1.09 2.19 2 ثُن انًجًىعبد
 غُز دانخ 1713 2713

 1753 64.34 122 داخم انًجًىعبد

 انًجبل انفنٍ
 1.34 2.80 2 ثُن انًجًىعبد

 غُز دانخ 1716 2703
 ,174 60.20 122 انًجًىعبدداخم 

الأسهىة 

 انشىرٌ

 1.02 2.04 2 ثُن انًجًىعبد
 غُز دانخ 1711 2726

 1745 55.05 122 داخم انًجًىعبد

( إٔ ه٤ٔخ )ف( ؿ٤ش داُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٣11زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )     

( ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ ك٤ٔب ٣زؼِن ثغ٤ٔغ 2.22)

ٓغب٫د اُذساعخ اُض٬صخ )ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١، اُل٢٘( ًٝزُي ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ 

آساء أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُخجشح ك٢ ٓغبٍ ُٔغب٫د اُذساعخ. ٝرذٍ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ إٔ 

اُزذس٣ظ ٓزٔبصِخ ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ 

(، 1441ٓغب٫د اُذساعخ اُض٬صخ. رزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غز٢ دساعخ آٍ كشاط )
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(، ثؤٜٗٔب ٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ آساء أُؼِٔبد 0201ٝاُجبثط٤ٖ )

 ف ٓزـ٤ش اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ.ثبخز٬

(، ٝدساعخ اُز٣ٞغش١ 1409ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غز٢ دساعخ اُجبثط٤ٖ )    

( ثؤٜٗب رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ آساء أُؼ٤ِٖٔ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش 0219)

 اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ.

  انتىصُبد: ثنبءً عهً نتبئج انذراسخ َىصٍ انجبحث ثًب َهٍ:

ًشلذ ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ إٔ ا٧عِٞة اُشٞس١ ٣ٔبسط ك٢ أُغب٫د اُض٬صخ -1

)ا٩ٗغب٢ٗ ٝا٩داس١ ٝاُل٢٘( ٖٓ هجَ ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثذسعخ ػب٤ُخ، ػ٤ِٚ 

٣ٞط٢ اُجبؽش ثؤٕ روّٞ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ثٞػغ ا٧عِٞة اُشٞس١ ًؤؽذ أُؼب٤٣ش ك٢ 

 ٩داسح أُذسع٤خ. اخز٤بس ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِؼَٔ ك٢ ا

اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ٓذ٣ش١ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثب٧خز ثٔجذأ اُشٞسٟ ك٢ ا٩داسح أُذسع٤خ -0

ٝث٤بٕ أ٤ٔٛزٚ ٧كشاد أُغزٔغ أُذسع٢ ثبػزجبسٙ أؽذ أْٛ ٓجبدة اُو٤بدح ا٩داس٣خ ك٢ 

 ا٩ع٬ّ. 

ٓغب٫د  اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ٓذ٣ش١ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ا٫عزٔشاس ثٔشبسًخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢-7

 اُذساعخ اُض٬صخ )ا٩ٗغب٢ٗ ٝا٩داس١ ٝاُل٢٘( ٖٓ ٓغب٫د ا٩داسح أُذسع٤خ. 

إٔ روّٞ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ثض٣بدح ا٫ٛزٔبّ ثبخز٤بس ٓذ٣ش١ أُذاسط أُئ٤ِٖٛ رشث٣ٞبَ -4

ٝاداس٣بً، ُٔب ُْٜ ٖٓ أصش كبػَ ٝا٣غبث٢ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ أداء أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذسعخ، 

 اُزشث٣ٞخ.  ٝاُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ

رؼ٤ٖٔ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ أُوبٓخ ُٔذ٣ش١ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  -2

اُغؼٞد٣خ ٓوشساً دساع٤بً ٣ؼ٢٘ ثؤعب٤ُت اُو٤بدح ا٩داس٣خ، ٝخبطخ ا٧ًعِٞة اُشٞس١ ك٢ 

 اداسح أُذسعخ. 

اُؼبّ ػ٠ِ إٔ روّٞ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ثؼوذ ُوبءاد دٝس٣خ رؼْ ٓذ٣ش١ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ -2

ٓغزٟٞ أُ٘بؽن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزجبدٍ اُخجشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ ثظلخ ػبٓخ، ٝاُخجشاد 

 ك٢ ٓغبٍ أعب٤ُت اُو٤بدح ا٩داس٣خ اُزشث٣ٞخ ثظلخ خبطخ.

 يمتزحبد انذراسخ: 

 : ٣وزشػ اُجبؽش اعشاء اُذساعبد أُغزوج٤ِخ اُزب٤ُخ 

جش رشَٔ أُ٘بؽن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اعشاء دساعخ ٓشبثٜخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ػ٤٘خ أً -1

 أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝرُي ُِزؤًذ ٖٓ ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

اعشاء دساعخ ٓشبثٜخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓٔضِخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، أُذ٣ش٣ٖ،  -0

 أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.
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ا٧عِٞة اُشٞس١ ث٤ٖ ٓذ٣ش١  اعشاء دساعخ ٓوبسٗخ ُٔؼشكخ دسعخ ٓٔبسعخ  -7

 ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٤ِٛ٧خ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع.

ا عشاء دساعخ ٓوبسٗخ ُٔؼشكخ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ث٤ٖ ٓذ٣ش١   -4

 ٝٓذ٣شاد ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع.

ؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔذ٣٘خ اعشاء دساعخ ٝاهغ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش١ ٓذاسط اُز  -2

 اُش٣بع ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ.
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 يزاجع انذراسخ:

(، ٓذٟ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط 1409اُجبثط٤ٖ، ػجذاُشؽٖٔ ثٖ ػجذاُٞٛبة ) -1

اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع ٨ُعِٞة اُشٞس١ ك٢ أداء ٜٓبْٜٓ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

 أُؼ٤ِٖٔ، عبٓؼخ أُِي عؼٞد، ٓشًض ثؾٞس ٤ًِخ اُزشث٤خ.

(، ٝاهغ ٓٔبسعخ أعب٤ُت اُو٤بدح 1471اُجبثط٤ٖ، ػجذاُشؽٖٔ ثٖ ػجذاُٞٛبة ) -0

أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ، دساعبد ك٢ اُو٤بدح أُذسع٤خ 

 ، داس اُؾبٓذ ُِ٘شش ، ػّٔبٕ ، ا٧سدٕ. 

خ (، ا٧عِٞة اُشٞس١ ُوبئذح أُذسع0201اُجبثط٤ٖ، ػجذاُشؽٖٔ ثٖ ػجذاُٞٛبة )-7

( 02(، اُؼذد )2اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، أُغِذ )

 .72 -1أُئعغخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ٓظش، أثش٣َ، ص ص 

(، ٓٔبسعخ هبدح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع 1472اُجبص، ػجذاُشؽٖٔ كٜذ ) -4

د اُؼ٤ِب، هغْ ا٩داسح ٝا٩ششاف ٧عِٞة اُشٞسٟ، ٤ًِخ اُششم اُؼشث٢ ُِذساعب

 اُزشث١ٞ. 

( أعب٤ُت رط٣ٞش ًلبءح هبدح أُذاسط ػ٠ِ ارخبر 1479اُغ٢ٜ٘، ػجذالله ٓغؼٞد ) -2

( ، 22اُوشاساد ك٢ اداسح ا٧صٓبد أُذسع٤خ ، سعبُخ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ ، اُؼذد )

 .24-42اُش٣بع ، اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ) عغزٖ (، ص ص 

ّ( دٝس اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ أُغزخذّ ُذٟ اُو٤بداد 0207اُٜبعش١، ػج٤ش ؽغٖ ) -2

أُذسع٤خ ك٢ رط٣ٞش أداء أُٞظل٤ٖ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش 

 ٓ٘شٞسح، هطش، عبٓؼخ هطش، ٤ًِخ ا٩داسح ٝا٫هزظبد. 

خ ك٢ ( ا٧ٗٔبؽ اُو٤بد٣خ ُوبدح أُذاسط اُضب0212٣ٞٗاُؾ٘زٞش٢، ػجبط ؿبص١ ) -2

ٓؾبكظخ اُوش٣بد ٝػ٬هزٜب ثبُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ، أُغِخ 

 . 42-70(، ص ص 10( ، اُؼذد )2اُذ٤ُٝخ اُزشث٣ٞخ أُزخظظخ ، أُغِذ )

( ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٧عب٤ُت اُو٤بدح 0214أُب٢ٌُ، ػٔش ػجذالله ) -1

ُش٣بع، أُغِخ اُذ٤ُٝخ اُزشث٣ٞخ أُذسع٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓذ٣٘خ ا

 .121-147(، ص ص1( اُؼذد )7أُزخظظخ أُغِذ )

(، دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ 1472أُط٤ش١، ث٘ذس ػجذأُؾغٖ )  -9

اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ ؽلش اُجبؽٖ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٝػ٬هزٜب ثب٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ، 

ٓخ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، هغْ سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٌٓخ أٌُش

 ا٩داسح اُزشث٣ٞخ ٝاُزخط٤ؾ.

( اؽظبءاد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝصاسح اُزؼ٤ِْ،أٌُِٔخ 1441ٓشًض اؽظبءاد اُزؼ٤ِْ) -12

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.
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( ٝاهغ أثؼبد اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ُذٟ هبئذاد أُذاسط 1441اُغج٤ؼ٢، ٤ٛبء شبك٢ ) -11

اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ اُخشط، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، اُش٣بع، ٤ًِخ اُششم 

 اُؼشث٢ ُِذساعبد اُؼ٤ِب، هغْ ا٩داسح ٝا٩ششاف اُزشث١ٞ . 

وشاساد ( دسعخ ٓشبسًخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ارخبر ا1477ُاُغل٤ب٢ٗ، ٓبعذ علش) -10

أُذسع٤خ ثٔؾبكظخ اُطبئق، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٌٓخ أٌُشٓخ، عبٓؼخ أّ 

 اُوشٟ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، هغْ ا٩داسح اُزشث٣ٞخ ٝاُزخط٤ؾ.  

ٛـ( ٝاهغ رطج٤ن أثؼبد اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ُذٟ 1441آٍ كشاط، أشٞام ػجذالله ) -17

ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، اُش٣بع، هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع، سعبُخ ٓبعغز٤

 ٤ًِخ اُششم اُؼشث٢ ُِذساعبد اُؼ٤ِب، هغْ ا٩داسح ٝا٩ششاف اُزشث١ٞ . 

( رؤص٤ش اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ أُزجغ ػ٠ِ ا٧داء ٝا٩ثذاع 0204ط٬ػ، ٓبٛش ؽبٛش) -14

ا٩داس١ ُِٔذساء ك٢ أُذاسط اُخبطخ ك٢ اُؼلخ اُـشث٤خ ك٢ كِغط٤ٖ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ  0،اُؼذد 42س اُزغبس٣خ، أُغِذ أُشإٝع٤ٖ. ٓغِخ اُجؾٞ

 اُضهبص٣ن، ٓظش.

( اُز٤ٌٖٔ ا٩داس١ ُذٟ هبدح ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ 0212اُشٝه٢، ٓطِن ٓوؼذ )-12

(، ص ص 1( ، اُؼذد)2ٓؾبكظخ ػل٤ق، أُغِخ اُذ٤ُٝخ اُزشث٣ٞخ أُزخظظخ أُغِذ)

072-021. 

اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ ُٔذ٣ش أُذسعخ ك٢ ٓغزٟٞ ( دٝس 0212اُشٜش١، ػجذالله عؼذ )-12

اُشػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓذاسط اداسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُ٘ٔبص، أُغِخ 

 .091-011(، ص ص 10( اُؼذد )2اُذ٤ُٝخ اُزشث٣ٞخ أُزخظظخ أُغِذ )

ّ( ا٧ٗٔبؽ 0200اُشٔش١ ، ػبدٍ ثٖ ػب٣ذ ، اُشٔش١ ، داس٣ٖ ث٘ذ ؿب٢ُ ) -12

ٟ ٓذ٣شاد أُذاسط أُزٞعطخ ٝػ٬هزٜب ثبُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِٔؼِٔبد، ٓغِخ اُو٤بد٣خ ُذ

( اُغضء اُضب٢ٗ، اُغبٓؼخ 10اُغبٓؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ا٫عزٔبػ٤خ، اُؼذد )

 ا٩ع٤ٓ٬خ ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح. 

(، اُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط 0219اُز٣ٞغش١، ٤ِٛخ ٓ٘ذ٣َ )-11

ذ٣٘خ ثش٣ذح ًٔذخَ ُزؾو٤ن اُشػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ، دساعبد اُؼِّٞ ا٫ثزذائ٤خ ثٔ

 -712(، اُغبٓؼخ ا٧سد٤ٗخ، ص ص 0(، ِٓؾن )1(، اُؼذد)42اُزشث٣ٞخ، أُغِذ )

411. 

( ا٧ٗٔبؽ اُو٤بد٣خ ُوبئذاد ٓذاسط ٓ٘طوخ اُجبؽخ 0211اُـبٓذ١، ػض٣ضح خجز٢ )-19

ً ُ٘ظش٣خ ٤ٌُشد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد، أُغ ِخ اُذ٤ُٝخ ُِذساعبد اُزشث٣ٞخ ٝكوب

 .729-722(، ص ص 0(، اُؼذد )7ٝاُ٘لغ٤خ، أُغِذ )
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ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ  (.ٕٕ٘ٓ)ؽّذاْ عؼٛد ، اٌؼذٚأٟ

انًجهخ انؼشثُخ نهؼهىو . ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ
 – 2ٕٗ( ، ٗٗ)9، اٌّؤعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، ِظش،انزشثىَخ وانُفغُخ

ٕ8ٓ. 
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انذيج انزشثىٌ نهطهجخ روٌ الاحزُبجبد انخبصخ ارجبهبد أػضبء هُئخ انزذسَظ َحى 

 فٍ كهُخ انزشثُخ الأعبعُخ

 انًغزخهص:

٘ذفذ اٌذساعخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٔؾٛ اٌذِظ 

اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ٚرٌه ثبخزلاف 

اٌغٕظ، اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ(. ثؼغ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّغشاف١خ ِضً )

ٌم١بط الارغب٘بد ٔؾٛ ػ١ٍّخ  ٕٕٔٓٚاعزخذَ اٌجبؽش ِم١بعبً ِٓ إػذاد اٌؼغّٟ، ؽّذ 

( ٕٕ٘ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ )اٌذِظ اٌزشثٛٞ ثؼذ إعشاء ثؼغ اٌّٛائّبد، ٚرىٛٔذ 

بس، ػؼٛ ِٓ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ روٛسا ٚأ

( ػؼٛ ١٘ئخ ٖ٘رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ، اعش٠ذ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ػٍٝ)

 ( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ.2ٕٔرذس٠ظ، فٟ  ؽ١ٓ اعش٠ذ اٌذساعخ الاعبع١خ ػٍٝ )

إِىب١ٔخ دِظ الاػبلبد ٚرشر١جٙب ػٍٝ إٌؾٛ ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ٌؼذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: 

اْ لإػبلخ اٌجظش٠خ، الإػبلخ اٌغّؼ١خ(، ٚاٌزبٌٟ:)الإػبلخ اٌؾشو١خ، طؼٛثبد اٌزؼٍُ، ا

ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ فٟ اٌّؾٛس الإ٠غبثٟ وبْ 

، ٚثٕبء ػٍٝ ِشرفؼب، فٟ ؽ١ٓ اْ الارغب٘بد اٌغٍج١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ عبءد ِٕخفؼخ

 زشثٛٞ.ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ لذِذ اٌذساعخ ػذح رٛط١بد رشث٠ٛخ ِزؼٍمخ ثبٌذِظ اٌ

 ارغب٘بد،  رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ،  اٌذِظ اٌزشثٛٞ.انكهًبد انًفزبحُخ: 

Abstract: 

This study aimed to examine the attItudes of faculty 

members toward the educational inclusion of students with 

special needs at the College of Basic Education, considering 

various demographic variables such as gender, professional 

experience, and academic rank. The researcher employed a 

modified version of the Attitude Scale toward Educational 

Inclusion developed by Al-Ajmi and Hamad (2012). The study 

sample comprised 252 faculty members from the College of 

Basic Education In Kuwait, both male and female, selected 

randomly. A pilot study was conducted on 35 faculty members, 

while the main study includeincludeed 217 participants . The 

findings revealed several key results, Including the feasibility of 

integrating different types of disabilities, ranked as follows: 
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physical disabilities, learning difficulties, visual impairments, 

and hearing impairments. The study found that faculty members' 

attitudes in the positive dimension were high, while their 

negative attitudes were relatively low. Based on these findings, 

the study offered several educational recommendations related to 

the implementation of educational Inclusion. 

 

 يمذيخ:

ً ِٓ اٌّخزظ١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ  ً ٚاعؼب ٠شٙذ ِغبي اٌزشث١خ اٌخبطخ ا٘زّبِب

ِغبي رؼ١ٍُ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ، ؽ١ش وبْ ٠زُ رؼ١ٍُ رٍه اٌفئبد فٟ فظٛي 

لذ أدٜ رٌه إٌظبَ إٌٝ اٌزفىه ٚاٌز١١ّض ِٚذاسط خبطخ ثّؼضي ػٓ ألشأُٙ اٌؼبد١٠ٓ، ٚ

الاعزّبػٟ، ِٚض٠ذاً ِٓ اٌؼضٌخ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ 

 (.ٕٕٔٓ) اٌؼغّٟ، 

ً ٔز١غخ ٌٍّفب١ُ٘ اٌزٟ عبدد فٟ  ٠ؼزجش اٌذِظ وأعٍٛة رشثٛٞ، ؽذ٠ش ٔغج١ب

ٚاٌزىبًِ اٌزٟ رزجٕٝ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ ٚشبػذ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ وبٌزؾشس ٚاٌزطج١غ 

ً لا ٠فشق ث١ٓ اٌزلا١ِز أع٠ٛبء ِٚؼبل١ٓ، ؽ١ش ٠ّىٓ رؼذ٠ً اٌجشاِظ  ً رؼ١ّ١ٍب أعٍٛثب

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبد٠خ، ثؾ١ش رٛاعٗ ؽبعبد اٌفش٠م١ٓ ٚرؾمك ٌُٙ اٌزٛافك الاعزّبػٟ ٚاٌزمذَ 

الأوبد٠ّٟ ٚاٌزفبػً اٌغٍٛوٟ أداءً ٚٔشبؽبً، ٌزا فئٔٗ ٠غت ػٍٝ ع١ّغ اٌّشبسو١ٓ 

غئ١ٌٛٓ ػٓ ػ١ٍّخ اٌذِظ ِٓ ِؼ١ٍّٓ ِٚذساء ٚأ١ٌٚبء أِٛس اٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش ٚاٌّ

اٌّذسعخ ٌزٍجٟ اٌؾبعبد اٌخبطخ ٌغ١ّغ اٌطلاة رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ اٌّؼبل١ٓ 

ٌ ِٓ ِجذأ رىبفؤ اٌفشص )ص٠ذاْ ٚطبدق  ٚاٌّزفٛل١ٓ ٚوزٌه اٌطٍجخ اٌؼبد١٠ٓ، أطلالب

ٕٓٓ9 .) 

س٠ظ الإ٠غبث١خ أٚ اٌغٍج١خ ٔؾٛ دِظ اٌطلاة ٚرؤصش ارغب٘بد أػؼبد ١٘ئخ اٌزذ

رٚٞ الإػبلخ ثشىً وج١ش ػٍٝ إعشاءاد دِظ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼخ، ؽ١ش رش١ش وض١ش 

ِٓ اٌذساعبد أْ أػؼبد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ارغب٘بد إ٠غبث١خ ٔؾٛ دِظ اٌطٍجخ 

ػبد رٚٞ الإػبلخ ٠ىْٛٔٛ أوضش اعزؼذاداً ِٚلائّخ لإعشاء اٌزؼذ٠لاد داخً اٌمب

، ٌٚزٌه فئٔٗ ِٓ (Lombardi & Dallas 2013)اٌذساع١خ، ٚرى١١ف ؽشق اٌزذس٠ظ 

اٌُّٙ فُٙ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤصش ػٍٝ ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٔؾٛ دِظ اٌطٍجخ 

، ٚرؤوذ دساعبد أعش٠ذ فٟ ٔفظ اٌّغبي أْ (Gibbons et al 2015)رٚٞ الإػبلخ 

ؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠ّىٓ أْ رمغُ إٌٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؤصش فٟ ارغب٘بد أػ
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صلاس فئبد ٟ٘: اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثبٌطبٌت، ٚاٌؼٛاًِ اٌّؼٍمخ ثأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، 

 (Prakash, 2012)ٚػٛاًِ رزؼٍك ثبٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 يشكهخ انذساعخ:

رغ١ش ػ١ٍّخ دِظ اٌطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌزشث٠ٛخ اٌخبطخ ِغ اٌطٍجخ 

ِزغبسػخ، ِٕز ػمذ اٌزغؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ فٟ وض١ش ِٓ اٌؼبد١٠ٓ فٟ خطٛاد 

دٚي اٌؼبٌُ، ٚخبطخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚاٌذٚي الأٚسث١خ، إلا إْ الا٘زّبَ 

فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ٚفٟ اٌى٠ٛذ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ ِبصاي فٟ ؽبٌخ ِٓ اٌزشدد ٔؾٛ 

ٓ فٟ اٌى١ٍبد اٌغبِؼ١خ ثؼشٚسح اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌٍذِظ اٌزشثٛٞ، ؽ١ش ٠ٕبدٞ الأوبد١١ّ٠

اٌذِظ، ِٓ خلاي ِب ٠م١ّٛٔٗ ِٓ ٔذٚاد ِٚؤرّشاد، ٚرشؽت ٚصاسح اٌزشث١خ ثؼ١ٍّخ 

اٌذِظ ِٓ خلاي ِب ٠ذٌٟ ثٗ ثؼغ اٌّغئ١ٌٛٓ ِٓ رظش٠ؾبد ٌجؼغ اٌظؾف ا١ِٛ١ٌخ، 

(، ٚاٌزٞ ٚسد فٟ ٕٓٔٓ/8ثً إْ ِغٍظ الأِخ اٌى٠ٛزٟ لذ ششع لبْٔٛ اٌّؼبل١ٓ سلُ )

(: " رزخز اٌؾىِٛخ وبفخ اٌزشر١جبد الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌفؼبٌخ ِٓٔبدرٗ سلُ )

ٚاٌّطٍٛثخ ٌذِظ الأشخبص رٚٞ الإػبلخ ٚطؼٛثبد اٌزؼٍُ ٚثطٟء اٌزؼٍُ فٟ ِشاؽً 

اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ ػّٓ ِٕب٘ظ رؼ١ّ١ٍخ ٚرأ١ٍ١٘خ ثّب ٠زٕبعت ِغ لذسارُٙ اٌؾغ١خ ٚاٌجذ١ٔخ 

ٚاٌؼًّ ٚالإٔزبط )ِغٍظ الأِخ اٌى٠ٛزٟ  ٚاٌؼم١ٍخ ِّب ٠ؤٍُ٘ٙ ٌلأذِبط فٟ اٌّغزّغ

، إلا أْ ٚصاسرٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌُ رزخزا ثؼذ (ٕٓٔٓ

 ( .ًٕٕٔٓ رطج١ك ثٕٛد اٌمبْٔٛ ) اٌؼغّٟ، اٌخطٛاد الإعشائ١خ اٌزٟ رىف

ِٚغ ا٘زّبَ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزطج١مٟ ٚاٌزذس٠ت ثزؼ١ٍُ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ، 

ٚلجٌُٛٙ فٟ و١ٍبرٙب ِٚؼب٘ذ٘ب وٛاعت ٚؽٕٟ ٚأطلالبً ِٓ عبٔت لبٟٔٛٔ، ٚاٌزٞ ٠ؤوذ 

رٚٞ الاؽز١بعبد رّى١ُٕٙ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚالأذِبط فٟ اٌّغزّغ، ِٚغ رٛلغ ص٠بدح اٌطٍجخ 

اٌخبطخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚفٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ، ٚاٌزٟ ٠مجً ػ١ٍٙب ػذد ِٓ 

رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٌؼذح اػزجبساد ِٕٙب ػّبْ اٌٛظ١فخ ٚلشة ِمش اٌؼًّ 

)اٌّذاسط( ِٓ اٌغىٓ، إلا أٔٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ ِؼشفخ اٌزؾذ٠بد ٚاٌؼٛائك اٌزٟ لذ 

ِؼٟ ٌٚؼً أّ٘ٙب ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ؽ١ش أصجزذ رٛاعُٙٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغب

ثؼغ اٌذساعبد ٚعٛد ارغب٘بد عٍج١خ ػٕذ ثؼغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ارغبٖ لذساد 

 Sniatecki et)   ,ؽٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٔؾٛ ِٛاطٍخ رؼ١ٍُّٙ اٌغبِؼٟ

al 2015)   ِجبشش ػٍٝ ، ٚرؤصش ارغب٘بد أػؼبد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثشىً ِجبشش ٚغ١ش

      دافؼ١خ ٚإلجبي اٌطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚرٛلؼبرُٙ ٔؾٛ أدائُٙ

( Abu-Hamour, 2013) فٟ إصاٌخ ً ، ٠ٚؤدٞ أػؼبد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ دٚساً ِّٙب

اٌؼٛائك اٌزٟ رٛاعٗ اٌطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ، ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد إٌّبعجخ ٚرز١ًٌ 

ػخ اٌذساع١خ ٚخبسعٙب، ٌٚزا فّٓ اٌُّٙ فُٙ ارغب٘بد أػؼبد ١٘ئخ اٌظؼٛثبد داخً اٌمب
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اٌزذس٠ظ ِٓ أعً اٌزٕجؤ ٚفُٙ عٍٛو١برُٙ رغبٖ دِظ اٌطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ 

(Sniatecki et al 2015) ٌٚزٌه عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌّؼشفخ ارغب٘بد أػؼبء ،

ٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛ

اٌخبطخ داخً اٌى١ٍخ ِغ ألشأُٙ ِٓ اٌطٍجخ اٌؼبد١٠ٓ، ٠ّٚىٓ رٍخ١ض ِشىٍخ اٌذساعخ 

 فٟ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:

ِب ٟ٘ اُ٘ الاػبلبد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠شٍّٙب اٌذِظ اٌزشثٛٞ ثى١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ  -ٔ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؟

اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِظ  –١ئخ اٌزذس٠ظ )الا٠غبث١خ ِب ٘ٛ ِغزٜٛ ارغب٘بد أػؼبء ٘ -ٕ

 اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ؟

اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِظ  –ً٘ رخزٍف ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )الا٠غبث١خ  -ٖ

اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ 

 أبس( ؟ –ف اٌغٕظ )روٛس ثبخزلا

اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِظ  –ً٘ رخزٍف ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )الا٠غبث١خ  -ٗ

اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ 

 ثبخزلاف ػذد عٕٛاد اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ؟

اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِظ  –ً٘ رخزٍف ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )الا٠غبث١خ  -٘

اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ 

 اٌٛظ١فخ )اعزبر ِغبػذ، اعزبر ِشبسن، اعزبر دوزٛس( ؟ ثبخزلاف

 هذف انذساعخ: 

اٌٛلٛف ػٍٝ ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ 

رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ٚرٌه ثبخزلاف ثؼغ اٌّزغ١شاد 

 اٌغٕظ، اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ(.اٌذ٠ّغشاف١خ ِضً ) 

 أهًُخ انذساعخ :
اٌّزؼٍمخ ثذِظ اٌطلاة رٚٞ   -ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽش  –ٔذسح اٌذساعبد اٌى٠ٛز١خ -

الاؽز١بعبد اٌزشث٠ٛخ اٌخبطخ، ٚخبطخ أٔٗ لذ أطجؼ اٌزٛعٗ اٌؼبٌّٟ ا١ٌَٛ ٘ٛ 

 رؼ١ٍُّٙ فٟ اٌغبِؼبد ِغ ألشأُٙ اٌؼبد١٠ٓ.

الا٘زّبَ ثفئخ ِٓ أثٕبء اٌّغزّغ ثؼ١ذح ػٓ دائشح الأػٛاء، ٚرٌه فٟ عج١ً رمذ٠ُ  -

 سػب٠خ أفؼً لاعزضّبس ثششٞ ٔبعؼ.

ا٘مخ ِٓ أخطش اٌّشاؽً اٌؼّش٠خ ٌٍطبٌت اٌؼبدٞ، ٚرضداد رؼذ ِشؽٍخ اٌّش -

خطٛسرٙب ثبٌٕغجخ ٌٍطبٌت رٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ، ٌّب ٠زظف ثٗ ِٓ 

 اػطشاثبد ٔفغ١خ ِٚؼبٔبح ٔز١غخ الإػبلخ.
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 اٌّغبّ٘خ فٟ ارخبر إعشاءاد ػ١ٍّخ ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌفئبد اٌزشث١خ اٌخبطخ.

اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌفئبد اٌزشث١خ اٌخبطخ، ٚخبطخ فزؼ ِغبي ٌٍجؾٛس اٌزطج١م١خ فٟ ِغبي  

 فٟ اٌج١ئخ اٌى٠ٛز١خ.

 يصطهحبد انذساعخ :

 الارجبهبد:

الارغبٖ ثأٔٗ ؽبٌخ  All portالارغب٘بد عّغ ٌّفشدح ارغبٖ ٠ٚؼشف اٌجٛسد 

ِٓ الاعزؼذاد اٌؼمٍٟ ٚاٌؼظجٟ اٌزٟ رىٛٔذ خلاي اٌزغبسة ٚاٌخجشاد اٌغبثمخ اٌزٟ ِش 

ًّ ػٍٝ رٛع١ٗ الاعزغبثخ ٔؾٛ اٌّٛػٛػبد ٚاٌّٛالف اٌزٟ ٌٙب ثٙب الإٔغبْ، ٚاٌزٟ رؼ

(، ٚرمبط فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثبٌذسعخ اٌزٟ 9ٕٓٓػلالخ ثٗ ) فٟ ص٠ذاْ ٚطبدق 

٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّفؾٛص ػٍٝ ِم١بط اٌذساعخ ) الارغبٖ ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌزٚٞ 

 الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ اٌّذاسط اٌؼبد٠خ(.

 انخبصخ: انطلاة روٌ الاحزُبجبد

ُ٘ اٌطلاة اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ لظٛس وٍٟ أٚ عضئٟ ثشىً ِغزذ٠ُ فٟ لذسارُٙ 

اٌؼم١ٍخ، أٚ اٌغغ١ّخ، أٚ اٌؾغ١خ، أٚ اٌزٛاط١ٍخ، أٚ الأوبد١ّ٠خ، أٚ إٌفغ١خ، إٌٝ اٌؾذ 

 ( .ٕٙٓٓاٌزٞ ٠غزٛعت رمذ٠ُ خذِبد اٌزشث١خ اٌخبطخ )اٌّٛعٝ، ٚآخشْٚ، 

 انذيج انزشثىٌ: 

الاؽز١بعبد اٌخبطخ ِغ اٌطٍجخ اٌؼبد١٠ٓ فٟ ٔفظ اٌمبػبد رؼ١ٍُ اٌطٍجخ رٚٚ 

 اٌذساع١خ ثّب رغّؼ ثٗ لذسارُٙ ِغ رمذ٠ُ ِغبػذح ػ١ٍّخ وبف١خ ٌز١غ١ش رؼٍُّٙ .

 حذود انذساعخ :

-  ٖٕٕٓؽجمذ اٌذساعخ فٟ اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

 فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.  ٕٕٗٓ

 لاطبس انُظشٌ وانذساعبد انغبثمخ:ا

 انذيج فٍ دونخ انكىَذ 

ا٘زّذ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٕز ثذا٠بد اٌمشْ اٌّبػٟ ثزؼ١ٍُ الأؽفبي اٌّؼبل١ٓ 

ػم١ٍبً، ٚثظش٠بً، ٚؽشو١بً، فٟ اٌىزبر١ت ) اٌّطٛع ، ٚاٌّطٛػخ ( ؽ١ش وبٔٛا ٠زٍمْٛ 

رؼ١ٍُ اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٚثؼغ ِجبدا اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚلذ وبْ ٕ٘بن فظٛي ٌٍطٍجخ 

لبطشح ػٍٝ رؼ١ٍُ اٌمشآْ اٌىش٠ُ َ 9ٗٗٔ/ٖٗاٌّىفٛف١ٓ ثبٌّذسعخ اٌّجبسو١خ ػبَ 

ٚثؼغ أؽىبَ اٌزغ٠ٛذ ٚاٌطجبػخ ػٍٝ ا٢ٌخ اٌىبرجخ ِٓ ثبة رؼ١ٍُ اٌٙٛا٠بد، ٠ٚؼذ ػبَ 

ػبَ خ١ش ٚثشوخ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ، ؽ١ش   9٘ٙٔ -9٘٘ٔ

ً ِغ ألشأُٙ  ثذأد ٚصاسح اٌزشث١خ ثزؼ١ٍُ رٚٞ اٌؾبعبد اٌخبطخ ِٓ اٌّؼبل١ٓ ػم١ٍب

رُ فزؼ ِغّغ ِذاسط  92ٓٔ-٠ٛٔ9ٙ9بء ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌذ٠ٕٟ، ٚفٟ ػبَ الأع
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اٌزشث١خ اٌخبطخ ؽ١ش ػُ ِذسعخ إٌٛس ٌٍّىفٛف١ٓ ٌٍّشؽٍز١ٓ الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ، 

٠ٕٚزمً ثؼذ٘ب اٌطبٌت إٌٝ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ١ٌٛاطً رؼ١ٍّٗ اٌضبٔٛٞ ِغ ألشأٗ ِٓ 

ِب صاٌٛا ٠ٛاطٍْٛ رؼ١ٍُّٙ ِغ ألشأُٙ فٟ الأع٠ٛبء،  أِب ػؼبف اٌجظش فمذ وبٔٛا ٚ

ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، وّب  ا٘زّذ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ثزٚٞ الإػبلبد اٌؼم١ٍخ ؽ١ش أٌؾمذ 

ِغ   98ٗٔ-98ٖٔ٘زٖ اٌفئخ ػٕذ ثذا٠خ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌزشث٠ٛخ ٌٙب فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

جذأ اٌذِظ ألشأُٙ ِٓ الأع٠ٛبء فٟ سٚػخ أؽفبي خظظذ ٌٙزٖ اٌزغشثخ، ؽ١ش ٠ّضً ِ

فٟ الأٔشطخ اٌظف١خ ٚاٌلاطف١خ ٚأر١ؾذ اٌفشطخ ٌٙزٖ اٌفئخ ٌّؼب٠شخ ألشأُٙ ِٓ 

الأؽفبي الأع٠ٛبء أؽٛي فزشح ِّىٕخ خلاي ا١ٌَٛ اٌذساعٟ، ٌٚىٓ ٌُ ٠ىزت ٌٙزٖ اٌزغشثخ 

إٌغبػ لأعجبة ػذح ِٕٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لا اٌؾظش : ٌُ رىٓ اٌظشٚف ِٕبعجخ 

زغشثخ، ٚسفغ أ٘بٌٟ الأؽفبي الأع٠ٛبء ٌٙزٖ اٌفىشح ١ِٙٚأح لإٔغبػ ِضً ٘زٖ اٌ

ِٚؾبسثزُٙ ٌٙب، ٌُٚ رزٛافش ٌٍّذسعخ الإِىب١ٔبد اٌلاصِخ ٌّضً ٘زٖ الإػبلخ ٚاٌّزّضٍخ 

ثّذسط خبص، ٚوزٌه ِب ٠زؼٍك ثّٛاءِخ اٌّجٕٝ اٌذساعٟ، ِٚٛاءِخ إٌّب٘ظ 

ٖ اٌفئخ ٚر٠ٚٙب ثذأد رزغذد آِبي ٘ز 998ٔ -992ٔاٌذساع١خ، ِٚغ ثذا٠خ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

ؽ١ش رُ الزٕبع اٌىض١ش ِٓ الأ٘بٌٟ ثّجذأ اٌذِظ اٌزٞ ثذأد رأخز ثٗ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي 

اٌّغبٚسح ثذءاً ثئػذاد ِششٚع عذ٠ذ أؽٍك ػ١ٍٗ اعُ ) ِششٚع رؼ١ٍُ أؽفبي ِزلاصِخ 

داْٚ فٟ س٠بع الأؽفبي ( ؽ١ش ٠ششف ػٍٝ ِزبثؼزٗ ٚرٕف١زٖ ٚرم٠ّٛٗ الأِبٔخ اٌؼبِخ 

ثزطج١ك اٌذِظ اٌغضئٟ ٌفئخ  99٘ٔ وّب لبِذ الأِبٔخ اٌؼبِخ فٟ ػبَ خ،ٌٍزشث١خ اٌخبط

 ثؾء اٌزؼٍُ فٟ فظٛي ٍِؾمخ ثبٌّذاسط اٌؼبد٠خ.

 (.  ٕ٘ٔٓ، ٚاٌؼغّٟ ٚػضّبْ ٕٕٔٓ) اٌؼغّٟ،

 انذيج انزشثىٌ:

ػ١ٍّخ د٠ٕب١ِخ رغزٙذف إطلاػ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚرٛف١ش رؼ١ٍُ ِلائُ ٌىبفخ 

أ١ّ٘خ رىبفؤ اٌفشص ٌٍغ١ّغ ٠ٚغؼٝ إٌٝ فه ؽٛق اٌؼضٌخ اٌزلا١ِز، ٠ٚشوض اٌذِظ ػٍٝ 

ػٓ اٌّغزجؼذ٠ٓ ِٓ إٌظبَ اٌؼبَ، ٚرٌه ِٓ خلاي رؼ١ٍُ ٚخذِخ رٚٞ الاؽز١بعبد 

(، ٚرشٜ ص٠ذاْ ٖٕٓٓاٌخبطخ فٟ اٌّذسعخ اٌؼبد٠خ ِغ ألشأُٙ اٌؼبد١٠ٓ)ػجذاٌشصاق 

ذح ِٕٙب ِب ٘ٛ أْ اٌذِظ وئعزشار١غ١خ ؽ١بر١خ رزطٍت رٛافش إِىبٔبد ػذ٠ 9ٕٓٓٚطبدق 

ً ٌٍفئبد اٌزٟ رشبسن ف١ٗ  رمٕٟ ٚاعزّبػٟ، ٚالزظبدٞ، ٚعٍٛوٟ، وٟ ٠ؾمك ٔغبؽب

 ٚرغّؼ ثبٌزؼب٠ش اٌؾ١برٟ اعزّبػ١بً ٚرؼ١ّ١ٍبً ٚعٍٛو١بً ٌُٙ. 

 أْ ٌٍذِظ صلاس أشىبي أعبع١خ :  ٠ٕٖٚٓٓشٜ عؼفش 

١ش اٌذِظ اٌّىبٟٔ : ٚف١ٗ ٠زُ رؼ١ٍُ الأؽفبي اٌّؼبل١ٓ ػّٓ طفٛف خبطخ ، ثؾ -ٔ

 رشزشن اٌّذسعخ اٌخبطخ ِغ اٌّذسعخ اٌؼبد٠خ فٟ اٌجٕبء اٌّذسعٟ . 
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اٌذِظ الاعزّبػٟ : ٠مظذ ثٗ رم١ٍض اٌّغبفخ الاعزّبػ١خ ث١ٓ الأؽفبي اٌّؼٛل١ٓ  -ٕ

اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌظفٛف اٌخبطخ ِغ الأؽفبي ا٢خش٠ٓ، ٚرشغ١غ اٌزفبػً اٌزٍمبئٟ ث١ُٕٙ ِٓ 

 ٚاٌشؽلاد ٚؽظض اٌفٓ .  خلاي الأٔشطخ الاعزّبػ١خ اٌّخزٍفخ وبٌٍؼت

اٌذِظ اٌٛظ١فٟ: ٠ٚمظذ ثٗ إدِبط رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ اٌّذسعخ اٌؼبد٠خ،  -ٖ

ٚرم١ًٍ اٌفشٚق اٌٛظ١ف١خ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ ألشأُٙ، ٠ٚزُ رؼ١ٍُّٙ ثبعزخذاَ ٔفظ اٌجشاِظ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ وً اٌٛلذ أٚ ثؼؼٗ، أٞ أٔٗ ٠زُ رؾم١ك ٘زا إٌٛع ِٓ اٌذِظ ث١ٓ وً ِٓ اٌذِظ 

 ٌّىبٟٔ ٚاٌذِظ الاعزّبػٟ. ا

ٚ٘ىزا ٔلاؽع أْ اٌذِظ اٌؾم١مٟ ١ٌظ ِغشد ٚػغ اٌطفً اٌّؼٛق فٟ اٌّذسعخ اٌؼبد٠خ، 

ٚإعشاء ثؼغ اٌزؼذ٠لاد اٌشى١ٍخ فؾغت ثً ٘ٛ رؼج١ش ؽم١مٟ ػٓ الاعزؼذاد اٌزبَ 

ٌزٛف١ش فشص اٌّشبسوخ اٌّضّشح ٌٙزا اٌطفً فٟ ِخزٍف إٌشبؽبد اٌظف١خ ٚاٌلاطف١خ 

اٌذِظ  ٛذاد لإعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ، أِب ِٓ ؽ١ش الارغب٘بد ٔؾٚػٓ الاعزؼ

الأٚي:  الارغبٖ  :اٌزشثٛٞ فمذ أصجزذ دساعبد ػذ٠ذح أٔٙب رزشوض فٟ صلاصخ ارغب٘بد

الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ  ٠ؼشع أطؾبثٗ فىشح اٌذِظ ٠ٚؼزجشْٚ رؼ١ٍُ الأؽفبي رٚٞ

ٚالارغبٖ غ، اٌّغزّ ٌؼضٌُٙ ػٓ ِذاسط خبطخ ثُٙ أوضش فؼب١ٌخ ٚإِٔبً ؽزٝ ٌٛ أدٜ رٌه

أصش فٟ رؼذ٠ً ارغب٘بد اٌّغزّغ  اٌضبٟٔ: ٠ؤ٠ذ أطؾبثٗ فىشح اٌذِظ ٌّب ٌزٌه ِٓ

ٚطّخ اٌؼغض ٚاٌمظٛس ٚالإػبلخ  قٌؾبإٚاٌزخٍض ِٓ ػضي الأؽفبي، اٌزٞ ٠غجت 

ٚؽّٛؽٗ ٚدافؼ١زٗ ثً ػٍٝ  ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌظفبد اٌغٍج١خ اٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙب أصش ػٍٝ اٌطفً

أْ ِٓ إٌّبعت  ٗ، ٚالارغبٖ اٌضبٌش:  ٠شٜ أطؾبث.غزّغ ثشىً ػبَالأعشح ٚاٌّ

اٌغًٙ دِغُٙ ثً ٠فؼً رمذ٠ُ  اٌّؾب٠ذح ٚالاػزذاي، ؽ١ش أْ ٕ٘بن فئبد ١ٌظ ِٓ

اٌشذ٠ذح ٚاٌّزؼذدح،  داٌخذِبد اٌخبطخ ثُٙ ِٓ خلاي ِؼب٘ذ خبطخ ِضً رٚٞ الإػبلب

  .اٌؼبد٠خ ٠ٚؤ٠ذْٚ دِظ رٚٞ الإػبلبد اٌجغ١طخ ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌّذاسط

ٕٚ٘بن فئبد ِغزف١ذح ِٓ اٌذِظ ػٍٟ سأعٙب اٌفئبد  ٠ٕٓٔ٘شٞ اٌؼغّٟ ٚػضّبْ 
 اٌزب١ٌخ :

اٌطبٌت رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ : أْ دِظ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ِغ  (ٔ

 اٌؼبد١٠ٓ عٛف ٠ىْٛ ٌٗ آصبس إ٠غبث١خ ِٓ رٌه:

 ػٕذِب ٠شزشن رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ فظٛي اٌذِظ ٠ٚلالٟ اٌزشؽ١ت 

ٚاٌزمجً ِٓ ا٢خش٠ٓ فئْ رٌه ٠ؼط١ٗ اٌشؼٛس ثبٌضمخ فٟ إٌفظ، ٠ٚشؼشٖ ثم١ّزٗ فٟ 

اٌؾ١بح ٠ٚزمجً إػبلزٗ، ٠ٚذسن لذسارٗ ٚإِىبٔبرٗ فٟ ٚلذ ِجىش ، وّب ٠شؼشٖ 

 ثبٔزّبئٗ إٌٟ أفشاد اٌّغزّغ اٌزٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ .
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  ٠ىزغت ِٙبساد عذ٠ذح ِّب ٠غؼٍٗ ٠زؼٍُ ِٛاعٙخ طؼٛثبد اٌؾ١بح، ٠ٚىزغت ػذدا

ِٓ اٌفشص اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌّبرط الاعزّبػ١خ ِّب ٠غبػذ ػٍٟ ؽذٚس ّٔٛ اعزّبػٟ 

 أوضش ِلائّخ.

 . ٠مًٍ ِٓ اٌٛطُ ثبلإػبلخ ٚاٌزظ١ٕف اٌزٞ ٠ظبؽت ثشاِظ اٌؼضي 

  ٟ٠ٛفش اٌذِظ اٌفشص لإلبِخ اٌؼلالبد اٌزٟ عٛف ٠ؾزبط ٌٙب ٌٍؼ١ش ٚاٌّشبسوخ ف

ٓ رشر١جبد ؽ١بر١ٗ أوضش الأػّبي ٚالأٔشطخ اٌزشف١ٙ١خ ٠ٚشغؼٗ ػٍٟ اٌجؾش ػ

 ػبد٠خ.

  ًاٌذِظ ٠ّذ اٌطبٌت ثّٕٛرط شخظٟ اعزّبػٟ عٍٛوٟ ٌٍزفبُ٘ ٚاٌزٛاطً، ٚرم١ٍ

الاػزّبد اٌّزضا٠ذ ػٍٟ الأعشح ،٠ٚؼ١ف ساثطخ ػم١ٍخ ٚع١طخ أصٕبء اٌزؼبًِ ِغ 

 ألشأٗ اٌؼبد١٠ٓ .

  اٌذِظ فٟ ٠غًٙ رؼب٠ش رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ِغ اٌّغزّغ ثؼذ رخشعُٙ، ؽ١ش

 غًٙ ػ١ٍُٙ اٌزؼبًِ ِغ ث١ئخ اٌؼًّ ٚأفشاد اٌّغزّغ.٠

 اٌطٍجخ اٌؼبد١٠ٓ: (ٕ

  أْ اٌذِظ ٠ؤدٞ إٌٟ رغ١ش ارغب٘بد اٌطبٌت اٌؼبدٞ ٔؾٛ اٌطبٌت رٚٞ الاؽز١بعبد

اٌخبطخ، ٠ٚشؼشٖ ثأٔٗ ٠غت أْ ٠شزشن ِغ ص١ٍِٗ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ 

 ١ٌٚظ ثىبئٓ غش٠ت ػٕٗ.ِغبلاد الأٔشطخ اٌّخزٍفخ ثبػزجبسٖ أؿ ٌٗ فٟ اٌجشش٠خ 

  ٠شؼش اٌطبٌت اٌؼبدٞ أْ ػ١ٍٗ ٚاعجب ٔؾٛ ِغبػذح رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ

ٚر١ّٕخ لذسارٗ، ِٚشبسوزٗ فٟ الأػّبي اٌّخزٍفخ ، ِّب ٠ّٕٟ ٌذ٠ٗ اٌّغئ١ٌٛخ 

 الاعزّبػ١خ.

  أْ اٌذِظ ٠غبػذ اٌطبٌت اٌؼبدٞ أْ ٠زؼٛد ػٍٝ رمجً اٌطبٌت رٚٞ الاؽز١بعبد

 ر١بػ ِغ أشخبص ِخزٍف١ٓ ػٕٗ. اٌخبطخ ٠ٚشؼش ثبلاس

  إ٠غبث١خ اٌطٍجخ اٌؼبد١٠ٓ ػٕذِب ٠غذْٚ فشطخ اٌزؼبًِ ِغ اٌطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد

 اٌخبطخ ثبعزّشاس .

 .ٓٔظبَ اٌذِظ ٠ٛفش فشص ٌؼًّ طذالبد ث١ٓ الأشخبص اٌّخزٍف١ 

 ا٢ثـــبء : (ٖ

  اٌخبطخ ٔظبَ اٌذِظ ٠شؼش ا٢ثبء ثبلأًِ ثئِىب١ٔخ رؼب٠ش أثٕبئُٙ رٚٞ الاؽز١بعبد

 ِغ اٌّغزّغ.
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  ٠زؼٍُ ا٢ثبء ؽشلب عذ٠ذح ٌزؼ١ٍُ أثٕبئُٙ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٚخبطخ ِب ٠زؼٍك

 ثبٌغبٔت الاعزّبػٟ. 

  ػٕذِب ٠شٞ اٌٛاٌذاْ رمذَ أثُٕٙ اٌٍّؾٛظ ٚرفبػٍٗ ِغ اٌطٍجخ اٌؼبد١٠ٓ ٠ض٠ذ

 ا٘زّبِّٙب ثٗ، ٠ٚزؼبِلاْ ِؼٗ ثطش٠مخ ٚالؼ١خ.

 ّٕٙب .رزؾغٓ ِشبػش اٌٛاٌذ٠ٓ رغبٖ اث 

  : انصؼىثبد انًشرجطخ ثبنذيج

إْ اٌمٛي ثٛعٛد طؼٛثبد أٚ عٍج١بد ِؼ١ٕخ لذ رٕغُ ػٓ رؼ١ٍُ رٚٞ 

الاؽز١بعبد اٌخبطخ ِغ ألشأُٙ اٌؼبد١٠ٓ سأٞ لا رذػّٗ الأدٌخ اٌؼ١ٍّخ، فبٌجشٔبِظ 

اٌزشثٛٞ اٌّمذَ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٌٓ ٠زؼشع ٌٍّخبؽش إلا إرا فشً اٌّؼٍّْٛ 

ْ فٟ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ ٌىً ؽبٌت، ٚفٟ ٚالإداس٠ٛ

رجٕٟ الارغب٘بد الإ٠غبث١خ ٔؾٛ اٌطلاة رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ، ٚاعزضّبس اٌذػُ 

اٌزٞ ٠مذِٗ الاخزظبط١ْٛ ؽغت ِب رمزؼ١ٗ اٌؾبعخ ٌٚىٓ ٕ٘بن ثؼغ اٌّؾبر٠ش 

 (ٖٕٓٓ، عؼفش ٖٕٓٓ،  اٌشش٠ف ِٕٕٙٓٓٚٙب: ) ِٛعٝ ٚآخشْٚ 

ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌذِظ اٌزشثٛٞ رؼزّذ ػٍٝ ٚعٛد ٔظبَ ِغبٔذ ثؾ١ش ٠غزط١غ  إْ .ٔ

ٚالإداس٠ْٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌخبص اٌٛفبء ثبلاؽز١بعبد الأعبع١خ  اٌّؼٍّْٛ

 .ثٛعٛد ِؼ١ٍّٓ ِزخظظ١ٓ ٚث١ئخ ِٕبعجخ ٌلأؽفبي ٚرٌه

الأؽفبي  ِؼٍّٟ اٌفظٛي اٌؼبد٠خ أٚ ٌذٜ إْ الارغب٘بد اٌغٍج١خ اٌزٟ لذ رٛعذ ٌذٜ .ٕ

  اٌؼبد١٠ٓ لذ رغؼً ِٓ ػ١ٍّخ اٌذِظ رغشثخ عٍج١خ.

ٌٍطلاة رٚٞ  ِجبٟٔ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ غ١ش ١ِٙأح ٌزٍه اٌفئخ ِّب لذ ٠شىً طؼٛثبد .ٖ

  .الاؽز١بعبد اٌخبطخ 

اٌؼبد٠خ رفٛق وض١شاً  ِّٚب عجك ٠زؼؼ إْ إ٠غبث١بد دِظ الأؽفبي اٌّؼٛل١ٓ فٟ اٌّذاسط

ثطج١ؼزٙب ِٓ إٌٛع اٌزٞ  ج١بد اٌذِظ اٌزشثٛٞ رؼزجشعٍج١برٗ، ٚالأُ٘ ِٓ رٌه ٘ٛ أْ عٍ

  .٠ّىٓ ِؼبٌغزٗ ٚاٌزغٍت ػ١ٍٗ

 الارجبهبد َحى ديج انطهجخ روٌ الاحزُبجبد انخبصخ:

( إٌٝ ِؼشفخِ ارغب٘بدِ أػؼبءِ ١٘ئخِ اٌزَّذس٠ظِ ٕٕٕٓ٘ذفذ دساعخ اٌؼبطُ )

ة فٟ عبِؼخِ الأ١ِش عطَّبَ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌ َٛ دِظِ اٌطُّلاَّ غُّؼٛد٠َّخ ٔؾ

ساعخ إٌٝ ِؼشفخِ اٌؼلالخِ ث١ٓ اٌّزغ١ّشاد ا٢ر١خ: اٌٛظ١فخ،  رٚٞ الإػبلخ، وّب رٙذفُ اٌذِّ

ًّ٘، ٚعٕٛاد اٌخجشح،  ٌخ اٌزٟ ؽظً ِٕٙب ػٍٝ آخش ِؤ ٚاٌغٕظ، ٚاٌى١ٍَّخ، ٚاٌذَّٚ

ة رٚٞ الإػبلخ، ٚٚعٛد فشدٍ ِٓ ا بثمخ فٟ رذس٠ظ اٌطُّلاَّ ٌؼبئٍخِ ٌذ٠ٗ إػبلخ، ٚاٌخجشح اٌغَّ

ة رٚٞ الإػبلخ، ٚارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزَّذس٠ظ  ٚؽؼٛس ثشٔبِظ ػٓ رذس٠ظ اٌطُّلاَّ

َِ الاعزجبٔخ ٌغّغِ اٌج١بٔبدِ،  ََ اٌجبؽشُ ثبعزخذا ةِ رٚٞ الإػبلخ. ٚلب ٔؾٛ دِظ اٌطُّلاَّ
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ساعخ ِٓ ) ٔذ ػ١ٕخُ اٌذِّ ّٛ بئظُ ( ػؼٛ ١٘ئخِ رذس٠ظٍ فٟ اٌغبِؼخ، ٚأظٙشدِ إٌَّزٕٓٔٚرى

 َٛ اسرفبعَ ارغب٘بدِ أػؼبءِ ١٘ئخِ اٌزَّذس٠ظِ فٟ عبِؼخ الأ١ِش عطَّبَ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض ٔؾ

ساعخ  ة رٚٞ الإػبلخ فٟ اٌغبِؼخ، ث١ّٕب لا ٠ٛعذُ رأص١شٌ ٌغ١ّغِ ِزغ١ّشاد اٌذِّ دِظِ اٌطُّلاَّ

َٓ اٌّزغ١ّشاد. ٚخ ًٌ ث١ ٍظذِ ػٍٝ ارغب٘بدِ أػؼبءِ ١٘ئخ اٌزَّذس٠ظ، وّب أَّٔٗ لا ٠ٛعذُ رفبػ

ة رٚٞ الإػبلخ  ساعخُ إٌٝ أ١َّّ٘خ رذس٠تِ ٚر١ٙئخِ أػؼبءِ ١٘ئخِ اٌزَّذس٠ظِ ٌزذس٠ظ اٌطُّلاَّ اٌذِّ

 .ٚاٌزَّؼبًِ ِؼُٙ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزَّؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

( ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزؼشف إٌٝ ارغب٘بد  ٕٕٔٓٚدٚؿ  ) دساعخ اٌشؽبِٕٗ

اٌطٍجخ غ١ش اٌّؼبل١ٓ ٔؾٛ دِظ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ ِؼُٙ فٟ ؽظخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ، 

ٚاٌزؼشف إٌٝ اٌفشٚق فٟ الارغب٘بد رجؼبً ٌّزغ١ش اٌغٕظ )رکش ٚأضٝ( ٚٔٛع اٌّذسعخ 

ٗ اٌّغؾ١خ ٌّلائّزٗ )ؽک١ِٛخ، ٚخبطخ(، إعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثظٛسر

رکْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌطٍجخ غ١ش اٌّؼبل١ٓ اٌّذِظ ِؼُٙ ؽٍجخ ِٓ  .ٌطج١ؼخ اٌذساعخ

رٚٞ الإػبلخ فٟ ؽظخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ اٌّذاسط اٌؾک١ِٛخ ٚاٌخبطخ اٌزٟ ٠طجك 

( ٖٗ٘ف١ٙب ٔظبَ اٌذِظ ِٓ اٌظف اٌغبدط ٌٍظف اٌؼبشش، ٚاشزٍّذ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ )

رُ رظ١ُّ إعزجبٔخ ِکٛٔخ ِٓ  .( ؽبٌجخ88ٔ( ؽبٌت ٚ)ُٙٙٔ )ؽبٌت ٚؽبٌجخ، ِٕٙ

( فمشح رؼجش ػٓ الإرغب٘بد ٔؾٛ اٌذِظ ٌکً فئخ ِٓ فئبد اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ ٕٕ)

فمشح رؼجش ػٓ الإرغب٘بد ٔؾٛ دِظ ؽٍجخ  ٕٓ)اٌؼم١ٍخ، اٌؾشک١خ، اٌغّؼ١خ، اٌجظش٠خ( ٚ 

خ غ١ش اٌّؼبل١ٓ ٔؾٛ دِظ طؼٛثبد اٌزؼٍُ. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ارغب٘بد اٌطٍج

اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ ِؼُٙ فٟ ؽظخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبءد ثّغزٜٛ ِشرفغ ٔؾٛ 

اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ، کّب أظٙشد إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ فٟ 

الإرغب٘بد رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ ثبعزضٕبء الاػبلخ اٌؾشک١خ ؽ١ش کبْ ارغبٖ الأبس ٔؾٛ 

مبسٔخ ثبٌزکٛس، ٚػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌذِظ اػٍٝ ِ

ٔٛع اٌّذسعخ ثبٌٕغجخ ٌذِظ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ اٌؼم١ٍخ ٚالإػبلخ اٌغّؼ١خ. ث١ّٕب 

أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ٌٍذِظ ِغ ؽٍجخ طؼٛثبد اٌزؼٍُ 

ٌذِظ ٚاٌزٛاطً ث١ٓ ٌٚظبٌؼ اٌّذاسط اٌخبطخ. ٚأٚطٝ اٌجبؽضبْ ثض٠بدح فشص ا

اٌطٍجخ غ١ش اٌّؼبل١ٓ ٚاٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ فٟ اٌّذاسط ٌّب ٌٗ ِٓ اصبس ا٠غبث١خ ػٍٝ 

 اٌطٍجخ رٚٞ الاػبلخ، ٚاٌزشک١ض ػٍٝ اٌذِظ ثبٌّغبي اٌش٠بػٟ

( ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ إظٙبس أصش رذس٠ظ ٕٙٔٓدساعخ اٌظؼٛة ) ٚ

اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌّؼبل١ٓ ٌذٜ  ِمشس رأ١ً٘ رٚٞ اٌؾبعبد اٌخبطخ فٟ رؾغ١ٓ ارغب٘بد

ػ١ٕخ ِٓ ؽٍجخ و١ٍخ ػٍَٛ اٌش٠بػخ ثزخظض اٌزأ١ً٘ اٌش٠بػٟ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

ؽبٌجب ٚؽبٌجخ ِٓ اٌّغغ١ٍٓ فٟ ِمشس رأ١ً٘ رٚٞ اٌؾبعبد اٌخبطخ. ٌٚزؾم١ك  88ِٓ 

٘زا اٌٙذف فمذ رُ رطج١ك اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌّم١بط الارغب٘بد ٔؾٛ اٌّؼٛل١ٓ اٌزٞ 
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( 2ٕٓٓ( ٚؽجك ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ ٚاعزخذِٗ أثٛ دس٠ٚش )99ٕٔاٌمش٠طٟ ) ؽٛسٖ

ً راد دلاٌخ إؽظبئ١ب فٟ ارغب٘بد  ػٍٝ اٌج١ئخ الأسد١ٔخ ؽ١ش أظٙشد اٌذساعخ فشٚلب

اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌّؼبل١ٓ إر رج١ٓ أْ ٕ٘بٌه رؾغٕب فٟ ارغب٘بد اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌّؼبل١ٓ ثؼذ 

کّب أٔٗ ٌُ ٠ٛعذ فشق راد دلاٌخ  دساعزُٙ ٌّمشس رأ١ً٘ رٚٞ اٌؾبعبد اٌخبطخ

إؽظبئ١خ فٟ ارغب٘بد اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌّؼبل١ٓ رؼضٜ ٌّزغ١شٞ إٌٛع ٚاٌزؾظ١ً 

 .الأوبد٠ّٟ

٘ذفذ ٌٍزؼشف  (Sniatecki et al 2015)أعشٜ ع١ٕبرىٟ ٚأخشْٚ دساعخ 

ػٍٝ ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ فٟ ٚلا٠خ ٠ٛ١ٔٛسن فٟ اٌٛلا٠بد 

( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ػٓ ؽش٠ك ٖٕٔ، ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ )اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ

الإٔزشٔذ، ٚرٛطٍذ ٌؼذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: أْ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌذ٠ُٙ ارغب٘بد 

إ٠غبث١خ ٔؾٛ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلبد ثشىً ػبَ، إلا أْ ٌذ٠ُٙ طؼٛثبد عٍج١خ ٔؾٛ اٌطٍجخ 

ٌطلاة اٌز٠ُ ٌذ٠ُٙ إػبلبد اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ إػبلبد ػم١ٍخ أٚ طؼٛثبد رؼٍُ، أوضش ِٓ ا

 عغذ٠خ . 

( ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ ارغب٘بد ٕ٘ٔٓدساعخ اٌّظجؾ١ٓ )ٚ

ؽٍجخ عبِؼخ اٌؾغ١ٓ ثٓ ؽلاي ٔؾٛ الأفشاد اٌّؼٛل١ٓ، ِٚؼشفخ ِذٜ رأصش ارغب٘بد 

اٌطلاة ثجؼغ اٌّزغ١شاد: کبٌزخظض اٌغٕظ، ٚ ااٌى١ٍخ، ٚاٌغٕخ اٌذساع١خ. ٚرىٛٔذ 

( ؽبٌجب ٚؽبٌجخ ٠ذسعْٛ ِغبق ِزطٍجبد اٌغبِؼخ ١ٕٗ8خ ِٓ)ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌٛطف

ٌّخزٍف اٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ ٚالأدث١خ، ٚأشبسد إٌزبئظ إٌٝ ٚعٛد ارغب٘بد إ٠غبث١خ 

ٔؾٛ الأفشاد اٌّؼٛل١ٓ، ٚلا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ رؼُْضٜ ٌّزغ١شاد اٌغٕظ، 

 .أٚ اٌک١ٍخ أٚ اٌغٕخ اٌذساع١خ

ثذساعخ ٘ذفذ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ارغب٘بد اٌّذساء ( ٕٕٔٓلبَ اٌؼغّٟ، ؽّذ )

ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِذاسط رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ، ِٚذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ 

)اٌّذاسط اٌؼبد٠خ، ٚاٌّذاسط اٌزٟ ثٙب فظٛي ٌٍّؼبل١ٓ(، ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌزٚٞ 

زلاف الاؽز١بعبد اٌخبطخ ِغ ألشأُٙ اٌؼبد١٠ٓ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚرٌه ثبخ

ثؼغ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّغشاف١خ ِضً ) اٌغٕظ، اٌخجشح، اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، ِىبْ اٌؼًّ، 

( ِٓ اٌّذساء ٚاٌّؼ١ٍّٓ، 92ٗاٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ (، ٚلذ ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ) 

ً ِٓ إػذادٖ ٌم١بط الارغب٘بد ٔؾٛ ػ١ٍّخ اٌذِظ اٌزشثٛٞ،  ٚاعزخذَ اٌجبؽش ِم١بعب

 أّ٘ٙب: ٚرٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٓ

أْ فئبد اٌزشث١خ اٌخبطخ اٌمبثٍخ ٌٍذِظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ ٟ٘: )الإػبلخ 

اٌزفٛق اٌؼمٍٟ ( ؽ١ش ؽظٍذ ػٍٝ أػٍٝ  –ثؾء اٌزؼٍُ  –ٚطؼٛثخ إٌطك  –اٌؾشو١خ 

اٌزخٍف  –اٌشًٍ اٌذِبغٟ  –ِزلاصِخ اٌذاْٚ  –اٌزىشاساد ث١ّٕب ؽظٍذ فئبد ) اٌزٛؽذ 
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الإػبلخ  –د، ف١ّب عبءد رىشاساد فئزٟ ) الإػبلخ اٌجظش٠خ اٌؼمٍٟ( ػٍٝ ألً اٌزىشاسا

اٌغّؼ١خ ( ثذسعخ ِزٛعطخ، أِب ِب ٠خزض ثبلارغب٘بد ٔؾٛ اٌذِظ، فىبْ الارغبٖ 

 إ٠غبث١بً.

ٚثبٌٕغجخ ٌٍفشٚق ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّغشاف١خ فٟ اٌذساعخ فمذ أظٙشد اٌذساعخ ثبٌٕغجخ 

راد دلاٌخ إؽظبئ١خ، ٚثبٌٕغجخ  ٌلارغبٖ ٔؾٛ اٌذِظ ثؾغت اٌغٕظ ػذَ ٚعٛد فشٚق

ٌٍفشٚق فٟ الارغبٖ ٔؾٛ اٌذِظ ثؾغت ٔٛع اٌٛظ١فخ، فىبٔذ اٌفشٚق داٌخ إؽظبئ١بً 

ٌظبٌؼ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚثبٌٕغجخ ٌلارغبٖ ٔؾٛ اٌذِظ ثؾغت اٌخجشح فىبٔذ اٌفشٚق داٌخ 

 عٕٛاد(. ٘ – ٌٔظبٌؼ خجشح )

ٌؼبِخ ( دساعخ ثٙذف اٌىشف ػٓ الارغب٘بد ا9ٕٓٓأعشٜ ص٠ذاْ ٚطبدق )

ٌٍزلا١ِز ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ دِظ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ فبػ١ٍخ 

إعزشار١غ١خ اٌذِظ ٚػلالزٙب ثبلارغب٘بد اٌؼبِخ ٌٍزلا١ِز ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚبء أِٛسُ٘، 

ِٛصػ١ٓ ث١ٓ ِؼ١ٍّٓ ٌٍّذاسط اٌؼبد٠خ ٚاٌّذاسط  8ٓٔٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

فٟ اٌّشؽٍخ  ٕٓفٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، ٚ ١ٍّٕٓز ) ر ٓٗرٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ، ٚ

أعشح ِٓ ِغزٜٛ  ٕٓأعشح ِٓ ِغزٜٛ رؼ١ٍُ ِشرفغ، ٚ ٕٓأعشح )  ٓٗالإػذاد٠خ( ٚ

رؼ١ٍّٟ ِزٛعؾ(، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد 

 ِؼٍّٟ اٌّذاسط اٌؼبد٠خ ِٚذاسط رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ ارغبٖ اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ

اٌذِظ، ٚٚعٛد فشٚق ثبٌٕغجخ لارغب٘بد اٌطٍجخ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٚاٌّشؽٍخ 

اٌّزٛعطخ ٔؾٛ دِظ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ اٌّذاسط اٌؼبد٠خ ٚوبٔذ اٌفشٚق 

ٌظبٌؼ ؽٍجخ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ، فٟ ؽ١ٓ ٌُ رظٙش فشٚق فٟ الارغبٖ ٔؾٛ اٌذِظ ثغجت 

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌلأعشح. 

( ثذساعخ ٘ذفذ إٌٝ اٌزؼشف إٌٝ ِذٜ دػُ ثشٔبِظ 8ٕٓٓبثٕٗ )ٚلبَ اٌذث

اٌذِظ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ اٌؾغ١خ فٟ الأسدْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌطٍجخ اٌّذِٛع١ٓ 

أٔفغُٙ, إػبفخ إٌٝ رؾذ٠ذ اٌفشٚق فٟ دسعخ دػُ ثشٔبِظ اٌذِظ رجؼب ٌّزغ١شٞ اٌغٕظ 

لخ اٌغّؼ١خ ٚاٌجظش٠خ ٚٔٛع الإػبلخ. ٚلذ رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌطٍجخ رٚٞ الإػب

( ؽبٌجب ٚؽبٌجخ ِٓ 9ِٓٔٓ اٌظف اٌضبِٓ ٚاٌزبعغ ٚاٌؼبشش الأعبعٟ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

اٌٍّزؾم١ٓ فٟ اٌّذاسط اٌؼبد٠خ، ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق داٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ 

( رجؼب ٌّزغ١ش اٌغٕظ ٌظبٌؼ اٌزوٛس, ػٍٝ ثؼذ دػُ اٌذِظ ٌلأداء ٘ٓ.ِٓغزٜٛ )

غ١ش ٔٛع الإػبلخ ػٍٝ ٔفظ اٌجؼذ ٌظبٌؼ رٚٞ الإػبلخ اٌغّؼ١خ. الأوبد٠ّٟ ٚرجؼب ٌّز

( ػٍٝ ثؼذ دػُ ػ١ٍّخ اٌذِظ ٘ٓ.ٓٚوزٌه ظٙشد فشٚق داٌخ إؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ)

 ٌٍزى١ف الاعزّبػٟ ٚالأفؼبٌٟ رجؼب ٌٕٛع الإػبلخ ٌظبٌؼ رٚٞ الإػبلخ اٌغّؼ١خ.
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رؾذ٠ذ اٌزى١ف ثٙذف  Hatamizadeh(  8ٕٓٓٚفٟ دساعخ ٌٙز١ّضد٠ب ٚآخشْٚ )     

اٌّذسعٟ ٚإدسان اٌىفب٠بد ٌلأؽفبي رٚٞ الإػبلخ اٌغّؼ١خ فٟ ِذاسط اٌذِظ الأعبع١خ، 

( ؽبٌجب ٚؽبٌجخ رٚٞ ٓٙ( ؽبٌجب ٚؽبٌجخ رٚٞ إػبلخ عّؼ١خ، ٚ)ٓٙػٍٝ ػ١ٕخ لِٛٙب )

عّغ ؽج١ؼٟ,. أظٙشد إٌزبئظ أْ رمذ٠ش اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ اٌغّؼ١خ ٌىفب٠برُٙ 

َ ِمبسٔخ ثألشأُٙ اٌغبِؼ١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٕٛاؽٟ ِٚٙبسرُٙ أػؼف ثشىً ػب

الاعزّبػ١خ الأفؼب١ٌخ, ٚفٟ ِغبي اٌزى١ف اٌّذسعٟ. ٌُٚ رٛعذ فشٚق فٟ اعزغبثخ 

اٌزوٛس ٚالإٔبس ٚػ١ٍٗ فّٓ اٌؼشٚسٞ اٌزؼشف إٌٝ اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ اٌغّؼ١خ اٌز٠ٓ 

 ٠ٛاعْٙٛ طؼٛثبد فٟ اٌزى١ف فٟ ث١ئزُٙ اٌذساع١خ.

دساعخ ٘ذفذ  Keilmann & other (2007) آخشْٚ ٚأعشٜ و١ٍّٓ ٚ 

( ٔٔ – ٙإٌٝ رم١١ُ إٌٛاؽٟ إٌفغ١خ ٚاٌغغذ٠خ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ اٌغّؼ١خ ِٓ ػّش )

( ٍِزؾم١ٓ فٟ 28( ؽبٌجخ رٚٞ إػبلخ عّؼ١خ, ُِٕٙ )ٔٙ( ؽبٌجب ٚ)2ٓعٕخ ِزؼّٕخ )

ٌٍّزؾم١ٓ ِذاسط اٌظُ, ٍِٚزؾم١ٓ فٟ ِذاسط اٌذِظ. ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ الأؽفبي ا

فٟ ِذاسط اٌظُ ٠غذْٚ أٔفغُٙ ألً لجٛلا ِمبسٔخ ثألشأُٙ فٟ ِذاسط اٌذِظ, 

ٚأظٙشٚا صمخ ٚرأو١ذاد ٌٍزاد ثذسعخ ألً. ٚوزٌه اظٙشٚا دسعخ ألً فٟ ِغبي اٌمذسح 

ػٍٝ رى٠ٛٓ طذالبد وّب وبٔٛا أوضش لٍمب ٚخجشح ٚثبٌّمبثً أظٙش الأؽفبي اٌّذِٛع١ٓ 

 لأػٍٝ.  صمخ ثبٌزاد أػٍٝ فٟ اٌظفٛف ا

ٚف١ّب ٠خض رم١١ُ ثشاِظ اٌذِظ لبَ اٌّٛعٝ ٚاٌغشؽبٚٞ ٚاٌؼجذ اٌغجبس 

( ثذساعخ ٘ذفذ إٌٝ رم١١ُ رغشثخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٕٙٓٓٚاٌجزبي ٚاٌؾغ١ٓ )

فٟ ِغبي دِظ اٌطٍجخ رٚٞ اٌؾبعبد اٌخبطخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ, ٚأظٙشد 

ِٕٙب ثذسعخ وج١شح ِٓ ؽ١ش رٛافش ٔزبئغٙب أْ ثشاِظ اٌذِظ ِٕبعجخ, ٠ٚغزفبد 

اٌّغزٍضِبد ٚاٌىٛادس اٌجشش٠خ ٚاٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ اٌّلائّخ، ٚظٙشد فشٚق داٌخ 

إؽظبئ١ب ؽغت ِزغ١ش اٌغٕظ ٌظبٌؼ اٌزوٛس فٟ ِغبلاد رم١١ُ ٚالغ ثشاِظ اٌذِظ 

ِٚذٜ ِلائّزٙب, ٚوزٌه ؽغت فئبد اٌؼب١ٍِٓ ٌظبٌؼ اٌؼب١ٍِٓ ِغ ػؼبف اٌغّغ فٟ 

٠ّٟ ٌٍطٍجخ اٌّذِٛع١ٓ ٚوزٌه وبْ ٌٍذِظ اصش ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌغٍٛن اٌزى١فٟ الأداء الأوبد

 ٌٍطجخ اٌزٛؽ١ذ١٠ٓ ٚرٚٞ الإػبلخ اٌؼم١ٍخ.

 رؼهُك ػهً انذساعبد انغبثمخ:

ثبلاؽلاع ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٔغذ ٕ٘بن رؼبسع ث١ٓ ِؤ٠ذ 

وأصش  ِٚؼبسع ٌٍذِظ ؽ١ش أ٠ذد ثؼغ اٌذساعبد فىشح اٌذِظ، عٛاء وبرغبٖ أٚ

ٚدساعخ اٌّظجؾ١ٓ   ٕٕٔٓٚاٌشؽبِٕخ ٚدٚؿ  ٕٕٕٓإ٠غبثٟ ِضً دساعخ اٌؼبطُ 

، ف١ّب ػبسػذ دساعبد أخشٜ فىشح اٌذِظ ٌجؼغ الاػبلبد ِضً دساعخ ٕ٘ٔٓ

Sniatecki et al 2015   ،ٍُؽ١ش ػبسػذ دِظ الاػبلبد اٌؼم١ٍخ ٚطؼٛثبد اٌزؼ
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ِزلاصِخ اٌذاْٚ  –زٛؽذ دِظ الاػبلبد اٌزب١ٌخ: ) اٌ ٕٕٔٓٚػبسػذ دساعخ اٌؼغّٟ 

اٌزخٍف اٌؼمٍٟ(، ٚثبٌٕغجخ ٌٍفشٚق فٟ الارغبٖ ٔؾٛ اٌذِظ ثبٌٕغجخ  –اٌشًٍ اٌذِبغٟ  –

 8ٌٍٕٓٓغٕظ فمذ اخزٍفذ ٔزبئظ رٍه اٌذساعبد، ؽ١ش رشٜ دساعخ وً ِٓ اٌذثبثٕٗ 

أْ اٌفشٚق ٌظبٌؼ اٌزوٛس، فٟ ؽ١ٓ أصجزذ دساعبد أخشٜ   ٕٙٓٓٚاٌّٛعٝ ٚآخشْٚ 

ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس فٟ الارغب٘بد ٔؾٛ اٌذِظ ِضً  دساعخ اٌؼغّٟ ػذَ ٚعٛد فشٚق 

  Hatamizadeh 2008ٚدساعخ  ٕٕٔٓ

ٚرخزٍف الارغب٘بد ٔؾٛ اٌذِظ ثبخزلاف ٔٛع الإػبلخ، ؽ١ش وبٔذ الارغب٘بد 

ا٠غبث١خ ٔؾٛ دِظ فمذ وبْ ٕ٘بن فشٚق ٌظبٌؼ الإػبلخ اٌؾشو١خ ٚطؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ 

فىبٔذ ارغب٘بد اٌّذساء  ٕٕٔٓ، ٚفٟ دساعخ اٌؼغّٟ ٕٕٔٓدساعخ ٚاٌشؽبِٕخ ٚدٚؿ 

ثؾء اٌزؼٍُ  –ٚطؼٛثخ إٌطك  –شو١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذاسط ِشرفؼخ ٔؾٛ  الإػبلخ اٌؾ

اٌزفٛق اٌؼمٍٟ ( ؽ١ش ؽظٍذ ػٍٝ أػٍٝ اٌزىشاساد، ف١ّب عبءد رىشاساد فئزٟ  –

الإػبلخ اٌغّؼ١خ ( ثذسعخ ِزٛعطخ، ث١ّٕب ؽظٍذ فئبد ) اٌزٛؽذ  –)الإػبلخ اٌجظش٠خ 

اٌزخٍف اٌؼمٍٟ( ػٍٝ ألً اٌزىشاساد، أِب ِب  –اٌشًٍ اٌذِبغٟ  –ِزلاصِخ اٌذاْٚ  –

 ٘ – ٔأْ اٌفشٚق داٌخ ٌظبٌؼ خجشح ) ٕٕٔٓخض اٌخجشح فزٛطٍذ دساعخ اٌؼغّٟ  ٠

 عٕٛاد(.

٠زج١ٓ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اخزلاف ٚرؼبسة ٔزبئغٙب ث١ٓ ارفبق ٚاخزلاف 

ؽٛي اٌذِظ ٚرأصشٖ ثجؼغ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّغشاف١خ، فؼلاً أٔٗ ٌُ ٠طجك شٟء ِٓ رٍه 

ٚاٌزٟ ؽجمذ ػٍٝ اٌّذساء ٚاٌّؼ١ٍّٓ  ٕٕٔٓاٌذساعبد فٟ اٌى٠ٛذ إلا دساعخ اٌؼغّٟ 

فٟ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ، ٌٚزا رؼذ اٌج١ئخ اٌى٠ٛز١خ ثىشاً  فٟ ثؾش الارغبٖ ٔؾٛ ػ١ٍّخ 

اٌذِظ اٌزشثٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ، ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽش، 

 ٕٓٔٓ/8ِّب ٠ؼٕٟ اٌؾبعخ ٌّضً ٘زٖ اٌذساعخ ٚخبطخ فٟ ظً اٌمبْٔٛ اٌى٠ٛزٟ 

ٚاٌخبص ثشػب٠خ اٌّؼبل١ٓ، فؼلاً ػٓ الارغبٖ اٌؼبٌّٟ ثؼشٚسح اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌزٚٞ 

 الاؽز١بعبد اٌخبطخ ِغ ألشأُٙ اٌؼبد١٠ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

 يُهج انذساعخ:

ارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌٍذساعبد اٌّمبسٔخ، ؽ١ش ٠ٙزُ ٘زا إٌّٙظ ثغّغ 

زٙب ثجؼغ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّغشاف١خ اٌج١بٔبد ثٙذف ٚطف اٌظٛا٘ش، ِٚٓ صُ ِمبسٔ

 اٌّزؼٍمخ ثبٌظب٘شح ِؾً اٌٛطف. 

 يجزًغ وػُُخ انذساعخ:

شًّ ِغزّغ اٌذساعخ ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ 

( ٕٕ٘اشزٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ  )( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ، ٚٓٓٓٔٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ روٛسا ٚأبس، ػؼٛ ِٓ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ اٌزشث١خ 
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( ػؼٛ ١٘ئخ ٖ٘رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ، اعش٠ذ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ػٍٝ )

  ( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ،2ٕٔرذس٠ظ ، فٟ  ؽ١ٓ اعش٠ذ اٌذساعخ الاعبع١خ ػٍٝ )

 –ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ اٌزٛط١ف اٌؼذدٞ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش اٌى١ٍخ ٚفمب ٌّزغ١شاد )اٌغٕظ 

 اٌٛظ١فخ(  ِٛصػخ ػٍٝ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ٚاٌذساعخ الأعبع١خ. -اٌخجشح   عٕٛاد

عُىاد  –(  انزىصُف انؼذدٌ نؼُُخ انجحش انكهُخ وفمب نًزغُشاد )انجُظ 1جذول )

 انىظُفخ(  يىصػخ ػهً انذساعخ الاعزطلاػُخ وانذساعخ الأعبعُخ -انخجشح  

 أداح انذساعخ:

يمُبط ارجبهبد أػضبء هُئخ انزذسَظ َحى انذيج انزشثىٌ نهطهجخ روٌ الاحزُبجبد 

 انخبصخ فٍ كهُخ انزشثُخ الأعبعُخ 

ً ِٓ رظ١ُّ ؽّذ اٌؼغّٟ  ٌم١بط الارغب٘بد   ٕٕٔٓاعزخذَ اٌجبؽش ِم١بعب

ثٕذ ط١غذ ثؼجبساد رمش٠ش٠خ، ٠غ١ت  ٕٓٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ، ٠ؾزٛٞ اٌّم١بط ػٍٝ 

ػ١ٍٙب اٌّفؾٛص ثأؽذ اٌخ١بساد اٌّزبؽخ ثؾغت ِم١بط ١ٌىشد رٚ اٌخّظ ِغز٠ٛبد، 

غ١ش ِٛلٛد ثضِٓ ٠ٚطجك ػٍٝ الأفشاد ِٕفظ١ٍٓ أٚ ثشىً عّبػٟ ، وّب أٔٗ 

 (ٕٕٔٓ)اٌؼغّٟ، 

 

 

 انزصُُف انًزغُش
 انؼُُخ انكهُخ نهجحش

انذساعخ ػُُخ 

 الاعزطلاػُخ

ػُُخ انذساعخ 

 الاعبعُخ

 انُغجخ% انؼذد انُغجخ% انؼذد انًؼُىَخ يشثغ كبي انُغجخ% انؼذد

 انجُظ
 85.71 138 14.29 23 0.00 16.04* 63.89 161 ركش

 86.81 79 13.19 12   36.11 91 اَضً

ػذد عُىاد 

انخجشح 

 ثبنزذسَظ

 76.19 16 23.81 5 0.00 90.67* 8.33 21 عُىاد 6الم يٍ 

 11انً  6يٍ 

 عُىاد
50 19.84   8 16.00 42 84.00 

 15انً  11يٍ 

 عُخ
38 15.08   6 15.79 32 84.21 

 01انً  16يٍ 

 عُخ
35 13.89   5 14.29 30 85.71 

 89.81 97 10.19 11   42.86 108 عُخ 01اكضش يٍ 

 انىظُفخ

 85.39 76 14.61 13 0.66 0.84 35.32 89 اعزبر يغبػذ

 86.21 75 13.79 12   34.52 87 اعزبر يشبسن

 86.84 66 13.16 10   30.16 76 اعزبر دكزىس

 86.11 217 13.89 35   100.00 252 اٌّغّٛع
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 طشَمخ رصحُح انًمُبط   

دسعخ، ٚألً دسعخ ٠ؾظً ػ١ٍٙب  ٓٓٔرشزًّ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ػٍٝ 

ثٕذ، ٠ٚزؼّٓ  ٕٓدسعخ، ؽ١ش أْ اٌّم١بط ٠ؾزٛٞ ػٍٝ  ٕٓاٌّفؾٛص فٟ اٌّم١بط 

اعزغبثبد ٠زشاٚػ رمذ٠ش اٌذسعخ ٌزٍه الاعزغبثبد ِٓ دسعخ إٌٝ خّظ  ٘وً ثٕذ 

 دسعبد، ِغ ِشاػبح رمذ٠ش ثؼغ اٌؼجبساد اٌغبٌجخ.

 لبو انًؼذ الأصهٍ ثحغبة صذق وصجبد انًمُبط ثبنطشق انزبنُخ:

 اٌظذق : رُ اٌزأوذ ِٓ طذق اٌّم١بط ثبٌطشق اٌزب١ٌخ: أٚلاً :

طذق اٌّؾى١ّٓ:  رُ ػشع اٌّم١بط اٌّؼذ، فٟ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ ٚاٌّزىٛٔخ ِٓ  .ٔ

الأعبرزح الأوبد١١ّ٠ٓ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ثٕذاً ػٍٝ خّغخ ِؾى١ّٓ ِٓ  ٕٓ

%( ٚ ٓٗٚعبِؼخ اٌى٠ٛذ، ٚلذ رشاٚؽذ ٔغجخ الارفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ ِب ث١ٓ )

%( ٔغجخ ِمجٌٛخ ٌمجٛي ثٕٛد اٌّم١بط، ٓٙ%(، ٚلذ رُ اػزجبس ٔغجخ الارفبق )ٓٓٔ)

 ٚػ١ٍٗ فمذ لجٍذ ع١ّغ ثٕٛد اٌّم١بط.

فٟ ؽغبة طذق الاخزجبس : طذق طذق الارغبق اٌذاخٍٟ،  اعزخذَ اٌجبؽش  .0

الارغبق اٌذاخٍٟ، ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ ِذٜ اسرجبؽ دسعخ ثٕٛد اٌّم١بط ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ 

 ٌٍّم١بط ، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ ِؼبِلاد الارغبق اٌذاخٍٟ ٌجٕٛد اٌّم١بط.

 صبَُبً : صجبد انًمُبط الأصهٍ:

فخ إٌٝ اٌزغضئخ اعزخذَ اٌجبؽش ٌم١بط صجبد اٌّم١بط ِؼبدٌخ أٌفب وشٔجبؿ ثبلإػب

 إٌظف١خ ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ ِؼبِلاد اٌضجبد ثىلا اٌطش٠مز١ٓ.

 ( يؼبدنخ أنفب كشَجبخ وانزجضئخ انُصفُخ نهًمُبط 3جذول ) 

ِم١بط 

 اٌذِظ

 اٌزغضئخ إٌظف١خ ِؼبًِ اٌفب

 إٔبس روٛس
 روٛس

 ٚإٔبس
 إٔبس روٛس

 روٛس

 ٚإٔبس

ٓ.9ٖ ٓ.9ٕ ٓ.9ٕ ٓ.2ٗ ٓ.ٙ2 ٓ.2ٓ 

عجك ِب ٠ز١ّض ثٗ اٌّم١بط ِٓ طذق ٚصجبد ػب١١ٌٓ ، ِّب ٠طّئٓ ٠زج١ٓ ِّب 

 اٌجبؽش لاعزخذاِٗ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ.

طذق ِم١بط ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ 

 الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ 

الا٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٌذِظ اٌطٍجخ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد الارغب٘بد 

 رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ اٌّغزخذَ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ
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( يؼبيم الارغبق انذاخهٍ )يؼبيم اسرجبط دسجخ انؼجبسح ثبنًجًىع انكهً 0جذول )

 نُىع الارجبِ( نؼجبساد الارجبهبد الاَجبثُخ وانغهجُخ نذيج انطهجخ روٌ الاحزُبجبد

 35انخبصخ فٍ كهُخ انزشثُخ الأعبعُخ   ٌ = 

=   1.15* يؼُىي ػُذ يغزىي 1.410=    1.11يؼُىي ػُذ يغزىي ** 

1.305   

( ٚاٌخبص ثّؼبًِ الارغبق اٌذاخٍٟ )ِؼبًِ اسرجبؽ ٠ٕزؼؼ ِٓ عذٚي )

ٚاٌغٍج١خ دسعخ اٌؼجبسح ثبٌّغّٛع اٌىٍٝ ٌٕٛع الارغبٖ( ٌؼجبساد الارغب٘بد الا٠غبث١خ 

ٌذِظ اٌطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ. اسرفبع ل١ُ ِؼبًِ 

( ٚ٘زٖ اٌم١ُ 8ٔ9.ٓإٌٝ    82٘.ٓالارغبق اٌذاخٍٟ ٌٍؼجبساد ٚاٌزٟ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

ِّب ٠ش١ش إٌٝ طذق ػجبساد الارغب٘بد الا٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ  ٔٓ.ِٓؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ 

َىع 

 الارجبِ

سلى 

 انؼجبسح
 انؼجبساد

يؼبيم الارغبق 

 انذاخهً

الارجبهبد 

 الاَجبثُخ

 0.725** َغبػذ انذيج انزشثىٌ روٌ الاحزُبجبد انخبصخ ػهً ركىٍَ صذالبد 1

 0.780** َضود انذيج انزشثىٌ روٌ الاحزُبجبد انخبصخ ثمذساد إَجبثُخ 2

 0.642** َغبهى انذيج انزشثىٌ فٍ صَبدح انزحصُم انذساعٍ نزوٌ الاحزُبجبد انخبصخ 3

 0.819** َغبهى انذيج انزشثىٌ فٍ يشبسكخ روٌ الاحزُبجبد انخبصخ فٍ الأَشطخ انؼبيخ 4

 0.591** َغبهى انذيج انزشثىٌ فٍ انزىافك انُفغٍ نزوٌ الاحزُبجبد انخبصخ 5

 0.660** الاحزُبجبد انخبصخ ػهً رؼهُى أفضم فٍ انذيج انزشثىٌَحصم روٌ  6

 0.809** أشؼش أٌ انذيج انزشثىٌ فكشح جُذح 7

 0.698** أشؼش ثبنشغجخ فٍ انؼًم ثُظبو انذيج انزشثىٌ 8

9 
َزىفش فٍ كهُزُب انذػى انًلائى نزطجُك أعهىة انذيج انزشثىٌ نزوٌ الاحزُبجبد 

 انخبصخ
**0.757 

 0.587** أشؼش أٌ أػضبء هُئخ انزذسَظ لذ رهمىا انزذسَت انكبفٍ نزطجُك انذيج انزشثىٌ 10

 0.593** أشؼش أٍَُ عأعزفُذ يهُُبً يغ انؼًم يغ روٌ الاحزُبجبد انخبصخ 11

الارجبهبد 

 انغهجُخ

 0.803** رصؼت انًزبثؼخ انفشدَخ نطهجخ روٌ الاحزُبجبد انخبصخ فٍ انذيج انزشثىٌ 1

 0.784** إجشاء رؼذَلاد فٍ أعبنُت رذسَظ طهجخ انذيج انزشثىٌ َصؼت 2

 0.646** ضشوسح اَهبء انًُبهج انذساعُخ، َجؼم يٍ انصؼت رطجُك انذيج انزشثىٌ 3

4 
َصؼت انزؼبيم يغ طهجخ روٌ الاحزُبجبد انخبصخ وانطهجخ انؼبدٍَُ فٍ انذيج 

 انزشثىٌ
**0.772 

 0.763** الاحزُبجبد انخبصخ فٍ انذيج انزشثىٌيٍ انصؼت رهجُخ احزُبجبد روٌ  5

 0.675** فٍ انذيج انزشثىٌ َفمذ روٌ الاحزُبجبد انخبصخ خذيبرهى انزخصصُخ 6

 0.628** عُكىٌ روٌ الاحزُبجبد انخبصخ يىضغ عخشَخ يٍ صيلائهى 7

 0.602** أشؼش أٌ روٌ الاحزُبجبد انخبصخ عُصبثىٌ ثبلإحجبط َزُجخ انذيج انزشثىٌ 8

 0.752** نغذ يزفبئلاً ثُزبئج ػًهُخ انذيج انزشثىٌ 9
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الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ،  ٚاْ اٌؼجبساد رزغُ ٌذِظ اٌطٍجخ رٚٞ 

ثبٌظذق اٌزارٟ ٚرشرجؾ ثبٌّغّٛع اٌىٍٝ ٌٕٛع الارغبٖ اٌزٟ رٕزّٝ ا١ٌٗ  ٌٚزا فٟٙ رغزّغ 

ٌزم١ظ ِب ٠م١غٗ ٔٛع الارغبٖ  ٌٚزٌه فبٌؼجبساد رزغُ ثبٌظذق اٌزارٟ فٟ وً ٔٛع ارغبٖ 

 ػٍٝ ؽذح .

بء هُئخ انزذسَظ َحى انذيج انزشثىٌ نهطهجخ روٌ صجبد يمُبط ارجبهبد أػض

 الاحزُبجبد انخبصخ فٍ كهُخ انزشثُخ الأعبعُخ فٍ انذساعخ انحبنُخ 

 يؼبيم انفب نكشوَجبن

 –( يؼبيم انفب نكشوَجبن لارجبهبد أػضبء هُئخ انزذسَظ )الاَجبثُخ 3جذول )

كهُخ انزشثُخ  انغهجُخ( َحى انذيج انزشثىٌ نهطهجخ روٌ الاحزُبجبد انخبصخ فٍ

 35الأعبعُخ  ٌ = 

 َىع الارجبِ
 يؼبيم انفب نكشوَجبن

 نهًمُبط ككم نلاًَبط

 0.806 ارجبِ اَجبثً
0.851 

 0.816 ارجبِ عهجً

لارغب٘بد أػؼبء  ( ٚ اٌخبص ثّؼبًِ أٌفب ٌىشٚٔجبن٠ٖزؼؼ ِٓ عذٚي )

اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد  –١٘ئخ اٌزذس٠ظ )الا٠غبث١خ 

لارغب٘بد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ، اسرفبع ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ٌىشٚٔجبن 

اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ  –أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )الا٠غبث١خ 

و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ ِؼبًِ اٌفب ٌىشٚٔجبن ِب  الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ

ِّب ٠ؤوذ ػٍٝ أْ اٌؼجبساد  2ٓٓ.ٓ( ٚ٘زٖ اٌم١ُ أوجش ِٓ 8ٔٙ.ٓاٌٝ   8ٓٙ.ٓث١ٓ )

فٟ وً ٔٛع ارغبٖ رزغبٔظ ف١ّب ث١ٕٙب ٚرزغُ ثبٌضجبد ٚأٔٙب ِزىبٍِخ رغُٙ فٟ ثٕبء ٔٛع 

ٌغٍج١خ ِغزّؼخ رزغبٔظ ف١ّب ث١ٕٙب الارغبٖ ،  وّب اْ ٔٛػٝ الارغب٘بد الا٠غبث١خ ٚا

( 8٘ٔ.ٓٚرغُٙ فٟ ثٕبء اٌّم١بط وىً ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌفب ٌىشٚٔجبن ٌٍّم١بط وىً )

ٚ٘ٝ ل١ّخ اوجش ِٓ ل١ّٗ اٌف ٌىشٚٔجبن لأٔٛاع الارغب٘بد ِّب ٠ؤوذ أْ أٞ ؽزف أٚ 

بء إػبفخ لأٜ ِٓ ٘زٖ اٌؼجبساد اٚ ِٓ ٘زٖ الارغب٘بد ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ؤصش عٍج١بً فٟ ثٕ

 اٌّم١بط.

صجبد انزطجُك وإػبدح انزطجُك نًمُبط ارجبهبد أػضبء هُئخ انزذسَظ َحى انذيج 

انزشثىٌ نهطهجخ روٌ الاحزُبجبد انخبصخ فٍ كهُخ انزشثُخ الأعبعُخ فٍ انذساعخ 

 :انحبنُخ
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( انفشوق ثٍُ انزطجُك الأول وانزطجُك انضبٍَ لإَجبد صجبد ارجبهبد أػضبء 4جذول )

انغهجُخ( َحى انذيج انزشثىٌ نهطهجخ روٌ الاحزُبجبد  –)الاَجبثُخ هُئخ انزذسَظ 

 35انخبصخ فٍ كهُخ انزشثُخ الأعبعُخ       ٌ = 

انذلالاد 

 الإحصبئُخ

 َىع الارجبِ

 انزطجُك انضبٍَ انزطجُك الأول
انفشق ثٍُ 

 لًُخ انًزىعطٍُ

 د

يؼبيم 

 انضجبد
 ع± ط ع± ط ع± ط

ارجبهبد 

 بثُخإَج
43.66 7.89 44.23 7.16 0.57 11.57 0.29 0.915 

ارجبهبد 

 عهجُخ
24.17 4.92 23.97 4.09 0.20 6.44 0.18 0.926 

 0.13=  1.15*يؼُىٌ ػُذ يغزىي 

( ٚاٌخبص ثذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌزطج١ك الأٚي ٚاٌزطج١ك ٠ٗزؼؼ ِٓ عذٚي )        

اٌضبٟٔ ِٚؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ لإ٠غبد صجبد ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ  –)الا٠غبث١خ 

ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزطج١ك الأٚي ٚاٌزطج١ك اٌضبٟٔ. ؽ١ش  اٌزشث١خ الأعبع١خ ، ػذَ ٚعٛد فشٚق

( ،  ٚ٘زٖ اٌم١ُ غ١ش 9ٕ.ٓاٌٝ    8ٔ.ِٓب ث١ٓ ) خ ٌلارغب٘بدثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛث

. وّب ثٍغ ِؼبًِ  الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ )ِؼبًِ اٌضجبد( ِب ٘ٓ.ِٓؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ 

بء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ (  ، ِّب ٠ؤوذ إْ ِم١بط ارغب٘بد أػؼ9ٕٙ.ٓاٌٝ   9ٔ٘.ٓث١ٓ  )

اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ  –)الا٠غبث١خ 

اٌزشث١خ الأعبع١خ ٠زغُ ثبٌضجبد ٚأٔٗ ٠ؼطٝ ٔفظ إٌزبئظ إرا أػ١ذ رطج١مٗ ِشح أخشٜ ػٍٝ 

 ٔفظ اٌؼ١ٕخ ٚفٝ ٔفظ اٌظشٚف.

 َزبئج انذساعخ :

 ػشض َزبئج انزغبؤل الاول :

الاػبلبد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠شٍّٙب اٌذِظ اٌزشثٛٞ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ِب ٟ٘ اُ٘ 

 الاعبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؟

  



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 حمدان العدواني ،  د...حتتيااات أعضاء هيئة التدريس نحو الدمج التربوي للطلبة ذوي الااتجاهات      
 

   867 
 

( انزكشاس وانُغجخ انًئىَخ وانذلالاد الاحصبئُخ انخبصخ ثبعزجبثبد اػضبء 5جذول )

هُئخ انزذسَظ ػهً اهى الاػبلبد انزٍ ًَكٍ اٌ َشًههب انذيج انزشثىٌ ثكهُخ انزشثُخ 

 012لاعبعُخ      ٌ = ا

 الاػبلبد
 دلالاد الارفبق ػهً انذيج

 انزشرُت انًؼُىَخ يشثغ كبي انُغجخ% انزكشاس

 3 0.00 26.84 59.91% 130 اػبلخ ثصشَخ

 48.39% 105 اػبلخ عًؼُخ
  

4 

 87.10% 189 اػبلخ حشكُخ
  

1 

 62.21% 135 صؼىثبد رؼهى
  

2 

ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذلالاد الاؽظبئ١خ ( ٚاٌخبص ثبٌزىشاس ٠٘زؼؼ ِٓ عذٚي )

اٌخبطخ ثبعزغبثبد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اُ٘ الاػبلبد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠شٍّٙب 

 اٌذِظ اٌزشثٛٞ ثى١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ اْ :

طؼٛثبد  –اٌؾشو١خ  –اٌغّؼ١خ  –ٔغجخ الارفبق ػٍٝ دِظ الاػبلبد )اٌجظش٠خ  -

 %( ٓٔ.82%   اٌٝ 9ٖ.8ٗاٌزؼٍُ( رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

عبء رشر١ت ا١ّ٘خ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌلإػبلبد ثى١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ، اؽزٍذ  -

%  ١ٍ٠ٙب  فٟ اٌّشوض اٌضبٟٔ ٓٔ.82الاػبلخ اٌؾشو١خ اٌّشوض الاٚي ثٕغجخ 

% ، صُ الاػبلخ اٌجظش٠خ فٟ اٌّشوض اٌضبٌش ثٕغجخ ٕٔ.ٕٙطؼٛثبد اٌزؼٍُ ثٕغجخ 

 %.9ٖ.8ٗاٌغّؼ١خ ثٕغجخ  %  ، ٚعبءد فٟ اٌّشوض الاخ١ش الاػبلخ9.9ٔ٘

( ٚ٘زٖ اٌم١ّخ 8ٗ.ٕٙرٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزىشاساد ؽ١ش ثٍغ ِشثغ وبٜ ) -

ِّب ٠ش١ش اٌٝ اْ الاػبلخ اٌؾشو١خ ِزفٛلخ ثشىً وج١ش  ٘ٓ.ِٓؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ 

 ػٍٝ ثبلٟ الاػبلبد فٟ اٌذِظ اٌزشثٛٞ.

ء ١٘ئخ ٚرجذٚ ٘زٖ إٌز١غخ ِٓ إِىب١ٔخ دِظ الاػبلبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼب

اٌزذس٠ظ ٚرشر١جٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:)الإػبلخ اٌؾشو١خ، طؼٛثبد اٌزؼٍُ، الإػبلخ 

اٌجظش٠خ، الإػبلخ اٌغّؼ١خ( ، ِٕطم١خ ؽ١ش اْ الإػبلخ اٌؾشو١خ رزّزغ ثبٌمذساد 

اٌؼم١ٍخ اٌطج١ؼ١خ ٚسثّب اػٍٝ ِٓ اٌطج١ؼ١خ ، ٚأٙب وزٌه ٠لاؽع الا٘زّبَ اٌٛاػؼ 

زغ١ًٙ ػٍٝ رٚٞ الإػبلخ اٌؾشو١خ. صُ عبءد طؼٛثبد ٚر١ٙئخ اٌّجبٟٔ لاعزمجبي ٌٍ

اٌزؼٍُ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٟٚ٘ إػبلخ ٠زّزغ أطؾبثٙب ثمذساد ػم١ٍخ ؽج١ؼ١خ ٚسثّب 

اػٍٝ ِٓ اٌطج١ؼ١خ ، ِّٚىٓ رٛف١ش غشف ِظبدس ٚثذائً رشث٠ٛخ رمذَ اٌجشاِظ 

 اٌؼلاع١خ ٚاوزغبة اٌّٙبساد اٌّؼشف١خ اٌلاصِخ، ٌزٌه فؼٍٛا ػٍٝ الإػبلخ

اٌجظش٠خ ٚاٌغّؼ١خ. ٚاِب ثبٌٕغجخ ٌلإػبلخ اٌغّؼ١خ ف١ؾزبط رٚٞ الإػبلخ اٌغّؼ١خ 
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ٌٛع١ؾ ِب ث١ٕٗ ٚث١ٓ الأعزبر رزّضً فٟ ٌغخ الإشبسح ٚ٘زا ِٓ اٌظؼت رٛف١شٖ فٟ 

 اٌمبػبد اٌذساع١خ ٠ٚؾزبط الاػذاد ٌٗ ٌزا وبٔذ اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ. 

 ػشض َزبئج انزغبؤل انضبٍَ :

اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِظ  –غب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )الا٠غبث١خ ِب ٘ٛ ِغزٜٛ ار

 اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ؟

( انزكشاساد وانذلالاد الاحصبئُخ انخبصخ ثبعزجبثبد أػضبء هُئخ 6جذول )

انذيج انزشثىٌ نهطهجخ روٌ  انزذسَظ ػهً ػجبساد )الارجبِ الإَجبثٍ( َحى

 012الاحزُبجبد انخبصخ فٍ كهُخ انزشثُخ الأعبعُخ   ٌ = 

  1.15*يشثغ كبي يؼُىي ػُذ يغزىي 

سلى 

 انؼجبسح
 انؼجبساد

 الاعزجبثبد

 يشثغ كبي
انًزىعظ 

 انحغبثً

الاَحشاف 

 انًؼُبسي

َغجخ 

الارفبق 

ت انكهُخ%
رُ

زش
ان

 

يىافك 

 ثشذح
 أحُبَب يىافك

غُش 

 يىافك

غُش 

يىافك 

 ثشذح

1 
َغبػذ انذيج انزشثىٌ روٌ 

الاحزُبجبد انخبصخ ػهً 

 ركىٍَ صذالبد

94 101 20 2 0 *141.36 4.32 0.68 
%

86.45 
2 

2 
َضود انذيج انزشثىٌ روٌ 

الاحزُبجبد انخبصخ ثمذساد 

 إَجبثُخ

102 97 18 0 0 *61.39 4.39 0.64 
%

87.74 
1 

3 
َغبهى انذيج انزشثىٌ فٍ 

صَبدح انزحصُم انذساعٍ نزوٌ 

 الاحزُبجبد انخبصخ

72 92 47 6 0 *75.96 4.06 0.81 
%

81.20 
6 

4 
َغبهى انذيج انزشثىٌ فٍ 

يشبسكخ روٌ الاحزُبجبد 

 انخبصخ فٍ الأَشطخ انؼبيخ

83 108 26 0 0 *48.84 4.26 0.66 
%

85.25 
4 

5 
َغبهى انذيج انزشثىٌ فٍ 

انزىافك انُفغٍ نزوٌ 

 انخبصخالاحزُبجبد 

86 101 30 0 0 *38.72 4.26 0.69 
%

85.16 
5 

6 
َحصم روٌ الاحزُبجبد 

انخبصخ ػهً رؼهُى أفضم فٍ 

 انذيج انزشثىٌ

64 86 48 17 2 *107.63 3.89 0.95 
%

77.79 
9 

7 
أشؼش أٌ انذيج انزشثىٌ فكشح 

 جُذح
98 87 28 2 2 *196.94 4.28 0.79 

%

85.53 
3 

8 
أشؼش ثبنشغجخ فٍ انؼًم ثُظبو 

 انذيج انزشثىٌ
80 79 44 12 2 *122.29 4.03 0.94 

%

80.55 
7 

9 
َزىفش فٍ كهُزُب انذػى انًلائى 

نزطجُك أعهىة انذيج انزشثىٌ 

 نزوٌ الاحزُبجبد انخبصخ

18 45 68 59 27 *40.67 2.85 1.14 
%

57.05 
10 

10 
أشؼش أٌ أػضبء هُئخ 

انزذسَظ لذ رهمىا انزذسَت 

 انكبفٍ نزطجُك انذيج انزشثىٌ

10 29 44 95 39 *92.29 2.43 1.07 
%

48.57 
11 

11 
أشؼش أٍَُ عأعزفُذ يهُُبً يغ 

انؼًم يغ روٌ الاحزُبجبد 

 انخبصخ

56 103 44 12 2 *147.72 3.92 0.87 
%

78.34 
8 
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( ٚاٌخبص ثبٌذلالاد الاؽظبئ١خ اٌخبطخ ثبعزغبثبد ٠ٙزؼؼ ِٓ عذٚي )        

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ ػجبساد )الارغبٖ الإ٠غبثٟ( ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ 

 رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ :

ِٓ ٚعٙخ  اْ ٔغجخ الارفبق )الا١ّ٘خ إٌغج١خ( ػٍٝ ػجبساد الارغب٘بد الإ٠غبث١خ -

ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ، لذ 

%( ، ٌٚزٌه ظٙشد فشٚق ث١ٓ 82.2ٗ%(  اٌٝ )2٘.8ٗرشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

الاعزغبثبد فٟ ع١ّغ اٌؼجبساد ٌظبٌؼ اٌّٛافمخ الاػٍٝ ، ؽ١ش ثٍغ ِشثغ وبٜ اٌٝ 

، رُ 0.05خ ػٕذ ِغزٜٛ ( ٚ٘زٖ اٌم١ُ ِؼ9ٙ.9ٗ٠ٕٛٔ( اٌٝ  )2ٙ.ِٓٗب ث١ٓ )

 رشر١ت اٌؼجبساد ٚفمب لأػٍٝ ٔغجخ ارفبق وّب ٠ٍٝ:

 ٠ضٚد اٌذِظ اٌزشثٛٞ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ثمذساد إ٠غبث١خٔ

      ٠غبػذ اٌذِظ اٌزشثٛٞ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ػٍٝ رى٠ٛٓ طذالبدٕ

 أشؼش أْ اٌذِظ اٌزشثٛٞ فىشح ع١ذحٖ

 رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ الأٔشطخ اٌؼبِخ ٠غبُ٘ اٌذِظ اٌزشثٛٞ فٟ ِشبسوخٗ

 ٠غبُ٘ اٌذِظ اٌزشثٛٞ فٟ اٌزٛافك إٌفغٟ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ٘

 ٠غبُ٘ اٌذِظ اٌزشثٛٞ فٟ ص٠بدح اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخٙ

 أشؼش ثبٌشغجخ فٟ اٌؼًّ ثٕظبَ اٌذِظ اٌزشث2ٞٛ

 رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ أشؼش إٟٔٔ عأعزف١ذ ١ِٕٙبً ِغ اٌؼًّ ِغ8

 ٠ؾظً رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ػٍٝ رؼ١ٍُ أفؼً فٟ اٌذِظ اٌزشث9ٞٛ

٠زٛفش فٟ و١ٍزٕب اٌذػُ اٌّلائُ ٌزطج١ك أعٍٛة اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد ٓٔ

 اٌخبطخ

 أشؼش أْ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ لذ رٍمٛا اٌزذس٠ت اٌىبفٟ ٌزطج١ك اٌذِظ اٌزشثٛٞ.ٔٔ

اٌؼجبساد اٌضلاصخ الأٌٚٝ ٚاٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ اػٍٝ ٔغجخ ارفبق ٠ٚلاؽع ػٍٝ 

ٟٚ٘ )٠ضٚد اٌذِظ اٌزشثٛٞ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ثمذساد إ٠غبث١خ، ٠غبػذ اٌذِظ 

اٌزشثٛٞ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ػٍٝ رى٠ٛٓ طذالبد، أشؼش أْ اٌذِظ اٌزشثٛٞ 

ثبٌٕغجخ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد  فىشح ع١ذح( ف١ٙب إ٠غبث١خ ِشرفؼخ ٚرأ١٠ذ ٌفىشح اٌذِظ ٚا١ّ٘زٗ

اٌخبطخ ٚاٌشؼٛس ثبٌّغؤ١ٌٚخ ِٓ لجً ػ١ٕخ اٌذساعخ رغبٖ ؽٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد 

 اٌخبطخ.
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( انزكشاساد وانذلالاد الاحصبئُخ انخبصخ ثبعزجبثبد أػضبء هُئخ 2جذول )

انزذسَظ ػهً ػجبساد )الارجبِ انغهجً( َحى انذيج انزشثىٌ نهطهجخ روٌ الاحزُبجبد 

 012فٍ كهُخ انزشثُخ الأعبعُخ ٌ = انخبصخ 

 

ى 
سل

ا
سح

جب
نؼ

 

 انؼجبساد

 الاعزجبثبد

يشثغ 

 كبي

انًزىعظ 

 انحغبثً

الاَحشاف 

 انًؼُبسي

َغجخ 

الارفبق 

ت انكهُخ%
رُ

زش
ان

 

يىافك 

 ثشذح
 احُبَب يىافك

غُش 

 يىافك

غُش 

يىافك 

 ثشذح

1 

رصؼت انًزبثؼخ انفشدَخ 

نطهجخ روٌ الاحزُبجبد 

انخبصخ فٍ انذيج 

 انزشثىٌ

17 71 80 43 6 *96.71 3.23 0.95 
%

64.61 
1 

2 

َصؼت إجشاء رؼذَلاد 

فٍ أعبنُت رذسَظ 

 طهجخ انذيج انزشثىٌ

14 64 66 71 2 *98.51 3.08 0.96 
%

61.57 
2 

3 

ضشوسح اَهبء انًُبهج 

انذساعُخ، َجؼم يٍ 

انصؼت رطجُك انذيج 

 انزشثىٌ

18 59 61 73 6 *80.03 3.05 1.03 
%

60.92 
3 

4 

َصؼت انزؼبيم يغ طهجخ 

روٌ الاحزُبجبد 

انخبصخ وانطهجخ 

انؼبدٍَُ فٍ انذيج 

 انزشثىٌ

10 36 72 89 10 
*

119.43 
2.76 0.94 

%

55.12 
6 

5 

يٍ انصؼت رهجُخ 

احزُبجبد روٌ 

الاحزُبجبد انخبصخ فٍ 

 انذيج انزشثىٌ

14 31 79 83 10 
*

114.50 
2.80 0.96 

%

55.94 
5 

6 

فٍ انذيج انزشثىٌ َفمذ 

الاحزُبجبد روٌ 

انخبصخ خذيبرهى 

 انزخصصُخ

10 53 59 89 6 
*

113.58 
2.87 0.97 

%

57.42 
4 

7 

عُكىٌ روٌ 

الاحزُبجبد انخبصخ 

يىضغ عخشَخ يٍ 

 صيلائهى

4 6 51 110 46 
*

171.69 
2.13 0.84 

%

42.67 
9 

8 

أشؼش أٌ روٌ 

الاحزُبجبد انخبصخ 

عُصبثىٌ ثبلإحجبط 

 َزُجخ انذيج انزشثىٌ

0 15 69 109 24 
*

104.53 
2.35 0.77 

%

46.91 
8 

9 
نغذ يزفبئلاً ثُزبئج 

 ػًهُخ انذيج انزشثىٌ
8 25 45 111 28 

*

147.49 
2.42 0.98 

%

48.39 
7 
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  1.15*يشثغ كبي يؼُىي ػُذ يغزىي 

( ٚاٌخبص ثبٌذلالاد الاؽظبئ١خ اٌخبطخ ثبعزغبثبد ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )        

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ ػجبساد )الارغبٖ اٌغٍجٝ( ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ 

 الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ :

اْ ٔغجخ الارفبق )الا١ّ٘خ إٌغج١خ( ػٍٝ ػجبساد الارغب٘بد اٌغٍج١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  -

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ، لذ رشاٚؽذ 

%( ، ٌٚزٌه ظٙشد فشٚق ث١ٓ الاعزغبثبد فٟ ٔٙ.ٗٙ%(  اٌٝ )2ٙ.ِٕٗب ث١ٓ )

ثٍغ ِشثغ وبٜ اٌٝ ِب ث١ٓ ع١ّغ اٌؼجبساد ٌظبٌؼ اٌّٛافمخ الاػٍٝ ، ؽ١ش 

، رُ رشر١ت  0.05( ٚ٘زٖ اٌم١ُ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ 9ٙ.2ٔٔ( اٌٝ  )ٖٓ.8ٓ)

 اٌؼجبساد ٚفمب لأػٍٝ ٔغجخ ارفبق وّب ٠ٍٝ :

 رظؼت اٌّزبثؼخ اٌفشد٠خ ٌطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ اٌذِظ اٌزشثٛٞٔ

 ٠ظؼت إعشاء رؼذ٠لاد فٟ أعب١ٌت رذس٠ظ ؽٍجخ اٌذِظ اٌزشثٕٛٞ

 ػشٚسح أٙبء إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ٠غؼً ِٓ اٌظؼت رطج١ك اٌذِظ اٌزشثٖٛٞ

 فٟ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٠فمذ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ خذِبرُٙ اٌزخظظ١خٗ

 ِٓ اٌظؼت رٍج١خ اؽز١بعبد رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ اٌذِظ اٌزشثٛٞ٘

فٟ اٌذِظ ٠ظؼت اٌزؼبًِ ِغ ؽٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٚاٌطٍجخ اٌؼبد١٠ٓ ٙ

 اٌزشثٛٞ

 ٌغذ ِزفبئلاً ثٕزبئظ ػ١ٍّخ اٌذِظ اٌزشث2ٞٛ

 أشؼش أْ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ع١ظبثْٛ ثبلإؽجبؽ ٔز١غخ اٌذِظ اٌزشث8ٞٛ

 ع١ىْٛ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ِٛػغ عخش٠خ ِٓ صِلائُٙ.9

ٚ٘زٖ ٔز١غخ ِٕطم١خ ؽ١ش أٙب عبءد الارغب٘بد اٌغٍج١خ ثذسعخ ِٕخفؼخ، 

ٚاػؼ ارغبٖ ػ١ٍّخ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ، ٚف١ٙب رخٛف 

ٚاٌؼجبساد اٌضلاصخ اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ اػٍٝ ٔغجخ ارفبق فٟ الارغب٘بد اٌغٍج١خ ٟٚ٘ 

)رظؼت اٌّزبثؼخ اٌفشد٠خ ٌطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ اٌذِظ اٌزشثٛٞ، ٠ظؼت 

سح أٙبء إٌّب٘ظ إعشاء رؼذ٠لاد فٟ أعب١ٌت رذس٠ظ ؽٍجخ اٌذِظ اٌزشثٛٞ، ػشٚ

اٌذساع١خ ٠غؼً ِٓ اٌظؼت رطج١ك اٌذِظ اٌزشثٛٞ( رش١ش اٌٝ رخٛفب ِٕطم١ب ِٓ ؽ١ش 

طؼٛثخ اٌّزبثؼخ اٌفشد٠خ، ٚطؼٛثخ اعشاء رؼذ٠لاد فٟ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ، ٚػشٚسح 

أٙبء إٌّب٘ظ، ٚثبٌزبٌٟ ثشصد ٘زٖ الارغب٘بد اٌغٍج١خ. ٌزا فئْ اٌؾبعخ ِبعخ ٌٍم١بَ 

١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرأ١ً٘ اٌىٛادس اٌزشث٠ٛخ لجً اٌجذء فٟ ػ١ٍّخ اٌذِظ ثئػبدح ر١ٙئخ اٌج

اٌزشثٛٞ ؽزٝ ٔغزط١غ ِٓ اْ ٔخفغ ِٓ الارغب٘بد اٌغٍج١خ اٌّزؼٍمخ  ثؼ١ٍّخ اٌذِظ 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يهاير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 878 
 

ٚدساعخ اٌظؼٛة  ٕٕٕٓاٌزشثٛٞ، ٚ٘زا ِب اوذد ػ١ٍٗ وً ِٓ دساعخ اٌؼبطُ 

 .ٕٙٓٓٚدساعخ اٌّٛعٝ  ٕٙٔٓ

بء هُئخ انزذسَظ َحى انذيج انزشثىٌ نهطهجخ انزىصُف الإحصبئٍ لارجبهبد أػض

 روٌ الاحزُبجبد انخبصخ فٍ كهُخ انزشثُخ الأعبعُخ

 –( انزىصُف الإحصبئٍ لارجبهبد أػضبء هُئخ انزذسَظ )الاَجبثُخ 0جذول )

انغهجُخ( َحى انذيج انزشثىٌ نهطهجخ روٌ الاحزُبجبد انخبصخ فٍ كهُخ انزشثُخ 

 012الأعبعُخ    ٌ = 

 بهبدَىع الارج
انذسجخ 

 انؼظًً

 دلالاد انزىصُف

َغجخ الارجبِ 

% 

Mean 

انًزىعظ 

 انحغبثً

Median 

 انىعُظ

Std. 

Deviation 

الاَحشاف  

 انًؼُبسي

Kurtosis 

 يؼبيم انزفهطح

Skewness 

 يؼبيم الانزىاء

 77.60% 0.24- 0.41- 6.71 42 42.68 55 الارجبهبد الإَجبثُخ

 54.84% 0.45 0.25- 6.03 24 24.68 45 الارجبهبد انغهجُخ

( ٚاٌخبص ثبٌزٛط١ف الإؽظبئٟ لارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ ٠8زؼؼ ِٓ عذٚي )

اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ  –اٌزذس٠ظ )الا٠غبث١خ 

 فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ اْ :

( ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌم١بعبد ٘ٗ.ٓإٌٝ    ٕٗ.ٓ-ِؼبِلاد الاٌزٛاء رزشاٚػ ِب ث١ٓ )  -

اٌّغزخٍظخ لش٠جخ ِٓ الاػزذا١ٌخ ؽ١ش أْ ل١ُ ِؼبًِ الاٌزٛاء الاػزذا١ٌخ رزشاٚػ ِب 

-اٌٝ  ٔٗ.ٓ-. ٚرمزشة عذا ِٓ اٌظفش ، وّب ثٍغ ِؼبًِ اٌزفٍطؼ ِب ث١ٓ )ٖ±ث١ٓ  

الاػزذاٌٟ ٠ؼزجش ِمجٛلا ٚفٝ اٌّزٛعؾ ١ٌٚظ  ( ٚ٘زا ٠ؼٕٝ اْ رزثزة إٌّؾٕٕٝ٘.ٓ

ِززثزثب لأػٍٝ ٚلا لأعفً ِّب ٠ؤوذ رغبٔظ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  فٟ )الارغب٘بد 

الا٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ 

 اٌزشث١خ الأعبع١خ.

اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ  –ثٍغذ ٔغجخ ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )الا٠غبث١خ  -

ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ  ، ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ 

%(    فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ الارغب٘بد اٌغٍج١خ ٓٙ.22الارغب٘بد الا٠غبث١خ  )

(٘ٗ.8ٗ.)% 

٠ٚزؼؼ ِٓ ٘زا اٌزٛط١ف اْ الارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ 

١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؾٛس الإ٠غبثٟ وبْ ِشرفؼب، فٟ ؽ١ٓ اْ الارغب٘بد اٌغٍج١خ الأعبع١خ ف

 ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ وبٔذ ِٕخفؼخ.

 , Sniateckiٚ دساعخ  ٕٕٕٓٚثبٌشعٛع ٌٍذساعبد اٌغبثمخ ٔغذ اْ دساعخ اٌؼبطُ 

لذ رٛافمذ ِغ ٔز١غخ  ٕٕٔٓٚاٌشؽّبٔٗ  ٕٕٔٓٚاٌؼغّٟ  ٕ٘ٔٓٚاٌّظجؾ١ٓ  2015
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ؾب١ٌخ ؽ١ش اشبسٚا اٌٝ اْ ارغب٘بد افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٘زا اٌغؤاي فٟ اٌذساعخ اٌ

 ٌذ٠ُٙ وبٔذ إ٠غبث١ب ِٚشرفؼب.

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبلارغب٘بد اٌغٍج١خ اٌزٟ عبءد فٟ ٔز١غخ ٘زا اٌغؤاي فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  

ؽ١ش أٙب اشبسد اْ ارغب٘بد افشاد  Sniatecki , 2015لذ رٛافمذ ِٓ دساعخ 

 طؼٛثبد اٌزؼٍُ اوضش ِٓ الاػبلبد اٌؾغ١خ.ػ١ٕزٙب عبءد عٍج١خ رغبٖ ؽٍجخ 

 ػشض َزبئج انزغبؤل انضبنش :

اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِظ  –ً٘ رخزٍف ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )الا٠غبث١خ 

اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ 

 أبس( ؟ –ثبخزلاف اٌغٕظ )روٛس 

فشوق ثٍُ انزكىس و الاَبس فٍ ارجبهبد أػضبء هُئخ انزذسَظ ( دلانخ ان9جذول )

انغهجُخ( َحى انذيج انزشثىٌ نهطهجخ روٌ الاحزُبجبد انخبصخ فٍ كهُخ  –)الاَجبثُخ 

 انزشثُخ الاعبعُخ ثذونخ انكىَذ

 انذلالاد الإحصبئُخ

 

 َىع الارجبهبد

 انزكىس

 = ٌ130 

 الاَبس

 = ٌ29 
انفشق ثٍُ 

 انًزىعطٍُ

 لًُخ

 د
 ع± ط ع± ط

 1.74 1.59 6.21 41.67 6.93 43.26 ارجبهبد اَجبثُخ

 1.07 0.89 5.62 24.11 6.24 25.00 ارجبهبد عهجُخ

 1.92=  1.15* يؼُىٌ ػُذ يغزىي  

( اٌخبص ثذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌزوٛس ٚ الأبس فٟ ٠9زؼؼ ِٓ عذٚي )            

اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ  –ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )الا٠غبث١خ 

 الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ. 

ٌزذس٠ظ اٌزوٛس ٚ اػؼبء ػذَ ٚعٛد  فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اػؼبء ١٘ئخ ا -

اٌغٍج١خ(  –١٘ئخ اٌزذس٠ظ الأبس فٟ ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )الا٠غبث١خ 

ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ 

(  2ٗ.ٔاٌٝ    2ٓ.ٔثذٌٚخ اٌى٠ٛذ,  ,  ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ د  اٌّؾغٛثخ ِب ث١ٓ )

 .  ٘ٓ.٠ٓخ ػٕذ ِغزٜٛ ٚ٘زٖ اٌم١ُ  غ١ش ِؼٕٛ

ِّب ٠ؤوذ ػٍٝ اْ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ثى١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ 

عٛاء وبٔٛا روٛس اٚ أبس ارغب٘برُٙ الا٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ 

 رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ِزغب٠ٚخ رمش٠جب.  
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 َزبئج انزغبؤل انشاثغ :ػشض 

اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِظ  –ً٘ رخزٍف ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )الا٠غبث١خ 

اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ 

 ثبخزلاف ػذد عٕٛاد اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ؟

نزذسَغُخ فٍ ( ثٍُ ػذد عُىاد انخجشح اANOVA( رحهُم انزجبٍَ )11جذول )

انغهجُخ( َحى انذيج انزشثىٌ نهطهجخ  –ارجبهبد أػضبء هُئخ انزذسَظ )الاَجبثُخ 

 روٌ الاحزُبجبد انخبصخ فٍ كهُخ انزشثُخ الاعبعُخ ثذونخ انكىَذ

 2.41=  1.15يغزىي  *يؼُىٌ ػُذ

( ث١ٓ ػذد عٕٛاد ANOVA( اٌخبص ثزؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ )٠ٔٓزؼؼ ِٓ عذٚي )

اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِظ  –اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ فٟ ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )الا٠غبث١خ 

 اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ. 

ػذد عٕٛاد اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ فٟ ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ  رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ -

اٌزذس٠ظ )الا٠غبث١خ( ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ 

(  ٚ٘زٖ اٌم١ُ 8ٔ.ٗو١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف )

 ،  ٘ٓ.ٓاٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ  Fاوجش ِٓ ل١ّخ 

١ٓ ػذد عٕٛاد اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ فٝ ارغب٘بد أػؼبء ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث -

١٘ئخ اٌزذس٠ظ )اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ 

(  ٚ٘زٖ اٌم١ُ ٔ٘.ٔو١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف )

 ،  ٘ٓ.ٓاٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ  Fالً ِٓ ل١ّخ 

١ٓ ػذد عٕٛاد اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ فٟ ارغب٘بد ٌٚزؾذ٠ذ ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )الا٠غبث١خ( ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد 

 يصذس انزجبٍَ َىع الارجبهبد
دسجبد 

 انحشَخ

يجًىع 

 انًشثؼبد

يزىعظ 

 انًشثؼبد
 لًُخ ف

يغزىي 

 انًؼُىَخ
 انذلانخ

بد الارجبه

 الإَجبثُخ

 دال 0.00 4.18* 177.59 710.36 4 ثٍُ عُىاد انخجشح

    42.48 9004.70 212 داخم عُىاد انخجشح

     9715.06 216 انًجًىع

الارجبهبد 

 انغهجُخ

 دالغُش  0.20 1.51 54.35 217.39 4 ثٍُ عُىاد انخجشح

    35.98 7628.03 212 عُىاد انخجشحداخم 

    7845.42 216 انًجًىع
 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 حمدان العدواني ،  د...حتتيااات أعضاء هيئة التدريس نحو الدمج التربوي للطلبة ذوي الااتجاهات      
 

   875 
 

اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ، رُ اعزخذاَ اخزجبس الً فشق ِؼٕٛٞ 

LSD . 

ارجبهبد ( يؼُىَخ انفشوق  ثٍُ ػذد عُىاد انخجشح انزذسَغُخ فٍ 11جذول )

انغهجُخ( َحى انذيج انزشثىٌ نهطهجخ روٌ  –أػضبء هُئخ انزذسَظ )الاَجبثُخ 

الاحزُبجبد انخبصخ فٍ كهُخ انزشثُخ الاعبعُخ ثذونخ انكىَذ ثبعزخذاو اخزجبس الم 

 LSDفشق يؼُىٌ 

ٚاٌخبص ثّؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ػذد عٕٛاد اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ  ( ٠ٔٔزؼؼ ِٓ عذٚي )     

اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ  –فٟ ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )الا٠غبث١خ 

رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ثبعزخذاَ اخزجبس الً 

 :   LSDفشق ِؼٕٛٞ 

ٍ وجهخ َظش أػضبء هُئخ انزذسَظ فٍ كهُخ يحىس الارجبهبد الاَجبثُخ نهذيج ي

 ٙ: فمذ رفٛلذ فئخ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )الً ِٓ  انزشثُخ الأعبعُخ ثذونخ انكىَذ

عٕٛاد خجشح(، ٚاػؼبء  ٓٔاٌٝ   ٙعٕٛاد خجشح(، ٚاػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )ِٓ 

عٕخ خجشح(  ثشىً داي اؽظبئ١ب ػٍٝ اػؼبء ١٘ئخ  ٕٓاٌٝ  ١٘ٔٙئخ اٌزذس٠ظ )ِٓ 

عٕخ خجشح(، ٌُٚ رظٙش فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ اػؼبء  ٘ٔاٌٝ  ٔٔظ )ِٓ اٌزذس٠

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عٕٛاد اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ الأخشٜ.

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ اْ اٌفئبد الالً فٟ عٕٛاد اٌخجشح )اٌشجبة( ُ٘ اوضش ا٠غبث١خ 

ٚرؾّغب ٌفىشح اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ 

١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، فُٙ ثطج١ؼخ اٌؾبي اوضش اسرجبؽب ثبٌزىٌٕٛٛع١ب ػٓ غ١شُ٘. ٚاِب الاعبع

عٕخ  ٘ٔاٌٝ  ٔٔعٕخ خجشح( ػٍٝ فئخ )ِٓ  ٕٓاٌٝ  ٙٔف١ّب ٠زؼٍك ثزفٛق فئخ )ِٓ

َىع 

 الارجبهبد

 

ػذد عُىاد انخجشح 

 انزذسَغُخ

 انؼذد

ٌ 

انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَجشاف 

 انًؼُبسٌ

 دلانخ انفشوق ثٍُ انًزىعطبد

 6الم يٍ 

 عُىاد

انً  6يٍ 

 عُىاد 11

انً  11يٍ 

 عُخ 15

انً  16يٍ 

 عُخ 01

اكضش يٍ 

 عُخ 01

الارجبهبد 

 الإَجبثُخ

 3.53 3.18 7.31* 2.44  6.15 46.25 16 عُىاد 6الم يٍ 

 1.09 0.74 4.87*   6.69 43.81 42 عُىاد 11انً  6يٍ 

 3.78 4.13*    6.08 38.94 32 عُخ 15انً  11يٍ 

 0.35     6.01 43.07 30 عُخ 01انً  16يٍ 

      6.78 42.72 97 عُخ 01اكضش يٍ 

 

الارجبهبد 

 انغهجُخ

 3.27 2.26 2.00 3.79  6.08 21.88 16 عُىاد 6الم يٍ 

 0.52 1.53 1.79   5.09 25.67 42 عُىاد 11انً  6يٍ 

 1.27 0.26    4.57 23.88 32 عُخ 15انً  11يٍ 

 1.01     6.47 24.13 30 عُخ 01انً  16يٍ 

      6.57 25.14 97 عُخ 01اكضش يٍ 
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خجشح(، ٠جشس اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ ِٓ ؽ١ش اْ ٘بربْ اٌفئزبْ ُ٘ ِزغبْٚٚ فٟ اٌزؼبًِ 

 ح فٟ رفٛق الأػٍٝ خجشح.ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٌزا ثشص ػبًِ اٌخجش

 ػشض َزبئج انزغبؤل انخبيظ :

اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِظ  –ً٘ رخزٍف ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )الا٠غبث١خ 

اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ 

 اٌٛظ١فخ )اعزبر ِغبػذ، اعزبر ِشبسن، اعزبر دوزٛس( ؟ ثبخزلاف

اعزبر  -( ثٍُ انىظبئف )اعزبر يغبػذ  ANOVA( رحهُم انزجبٍَ )10جذول )

انغهجُخ(  –اعزبر دكزىس( فٍ ارجبهبد أػضبء هُئخ انزذسَظ )الاَجبثُخ  -يشبسن  

نهطهجخ روٌ الاحزُبجبد انخبصخ فٍ كهُخ انزشثُخ الاعبعُخ َحى انذيج انزشثىٌ 

 ثذونخ انكىَذ

 3.06=  1.15*يؼُىٌ ػُذ يغزىي 

( ث١ٓ اٌٛظبئف ANOVA( ٚاٌخبص ثزؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ )٠ٕٔزؼؼ ِٓ عذٚي )

)اعزبر ِغبػذ، اعزبر ِشبسن، اعزبر دوزٛس( فٟ ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِ –)الا٠غبث١خ 

 اٌزشث١خ الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ، 

اعزبر دوزٛس(  -اعزبر ِشبسن   -ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌٛظبئف )اعزبر ِغبػذ   -

فٟ ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ 

الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ،  ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ 

 ،٘ٓ.ٓاٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ  F(  ٚ٘زٖ اٌم١ُ اوجش ِٓ ل١ّخ ٗٔ.ٕٔف )

اعزبر  -اعزبر ِشبسن   -ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌٛظبئف )اعزبر ِغبػذ   -

دوزٛس( فٟ ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )الا٠غبث١خ( ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ 

١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ، ، ؽ١ش ثٍغذ رٚٞ الاؽز

 ،  ٘ٓ.ٓاٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ  F(  ٚ٘زٖ اٌم١ُ الً ِٓ ل١ّخ 9ٗ.ٓل١ّخ ف )

 يصذس انزجبٍَ الارجبهبدَىع 
دسجبد 

 انحشَخ

يجًىع 

 انًشثؼبد

يزىعظ 

 انًشثؼبد
 لًُخ ف

يغزىي 

 انًؼُىَخ
 انذلانخ

الارجبهبد 

 الإَجبثُخ

 دالغُش  0.39 0.94 42.11 84.22 2 ثٍُ انىظبئف

    45.00 9630.84 214 داخم انىظبئف

     9715.06 216 انًجًىع

الارجبهبد 

 انغهجُخ

 دال 0.00 12.14* 399.81 799.62 2 ثٍُ انىظبئف

    32.92 7045.80 214 داخم انىظبئف

    7845.42 216 انًجًىع
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اعزبر  -اعزبر ِشبسن   -ٌٚزؾذ٠ذ ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌٛظبئف )اعزبر ِغبػذ  

ِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ دوزٛس( فٟ ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذ

الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، رُ اعزخذاَ اخزجبس الً 

 .(ٖٔفٟ عذٚي ) LSDفشق ِؼٕٛٞ 

اعزبر  -اعزبر يشبسن   -( يؼُىَخ انفشوق  ثٍُ انىظبئف )اعزبر يغبػذ  13جذول )

انغهجُخ( َحى انذيج  –ارجبهبد أػضبء هُئخ انزذسَظ )الاَجبثُخ  دكزىس( فً

انزشثىٌ نهطهجخ روٌ الاحزُبجبد انخبصخ فٍ كهُخ انزشثُخ الاعبعُخ ثذونخ انكىَذ 

 LSDثبعزخذاو اخزجبس الم فشق يؼُىٌ 

 انىظبئف َىع الارجبهبد
 انؼذد

ٌ 

انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَجشاف 

 انًؼُبسٌ

 طبددلانخ انفشوق ثٍُ انًزىع

 اعزبر دكزىس اعزبر يشبسن اعزبر يغبػذ

الارجبهبد 

 الإَجبثُخ

 1.54 0.78  5.75 43.42 76 اعزبر يغبػذ

 0.76   7.32 42.64 75 اعزبر يشبسن

    7.00 41.88 66 اعزبر دكزىس

 الارجبهبد انغهجُخ

 4.62* 3.11*  5.13 22.20 76 اعزبر يغبػذ

 1.51   6.36 25.31 75 اعزبر يشبسن

    5.65 26.82 66 اعزبر دكزىس

( ٚ اٌخبص ثّؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌٛظبئف )اعزبر ِغبػذ، ٠ٖٔزؼؼ ِٓ عذٚي )     

 –اعزبر دوزٛس( فٟ ارغب٘بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )الا٠غبث١خ  -اعزبر ِشبسن،

اٌغٍج١خ( ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ 

 :   LSDفشق ِؼٕٛٞ الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ثبعزخذاَ اخزجبس الً 

يٍ وجهخ َظش أػضبء هُئخ انزذسَظ فٍ كهُخ  يحىس الارجبهبد انغهجُخ نهذيج

: رفٛلذ الارغب٘بد اٌغٍج١خ ٌذٜ )اعزبر دوزٛس( ٚ انزشثُخ الأعبعُخ ثذونخ انكىَذ

)الاعزبر اٌّشبسن( ثشىً ِؼٕٛٞ ػٍٝ الارغب٘بد اٌغٍج١خ ٌلأعزبر اٌّغبػذ ، ٌُٚ رظٙش 

لاعزبر اٌّشبسن ٚالاعزبر اٌذوزٛس فٟ الارغب٘بد اٌغٍج١خ ٌٍذِظ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ا

 اٌزشثٛٞ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أٗ وٍّب وبْ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ طغ١شا فٟ اٌغٓ ٚاٌذسعخ 

ؽع اْ اػؼبء ١٘ئخ ِٚٓ اٌّلا اٌٛظ١ف١خ وٍّب وبْ رخٛفٗ ِٓ عٍج١بد اٌذِظ الً ٔغج١ب.

اٌزذس٠ظ رٜٚ عٕٛاد اٌخجشح الالً ٚاٌذسعخ اٌٛظ١ف١خ الالً ٌذ٠ُٙ دافغ ٚؽّبط 

 لإ٠غبث١بد اٌذِظ ، ٌٚذ٠ُٙ ٔغجخ ِٕخفؼخ ِٓ اٌزخٛف ِٓ عٍج١بد اٌذِظ.

 انزىصُبد:

 أ١ّ٘خ ر١ٙئخ اٌّجبٟٔ اٌغبِؼ١خ لاعزمجبي اٌطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ. .ٔ

ر١ٙئخ ٚرذس٠ت  أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد   .ٕ

 اٌخبطخ داخً ٚخبسط اٌمبػخ اٌذساع١خ.
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ص٠بدح اٌزٛاطً ث١ٓ اٌطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٚاٌطٍجخ اٌؼبد١٠ٓ داخً  .ٖ

 ٚخبسط اٌمبػخ اٌذساع١خ.

رٕبعت ػشٚسح رٛع١ٗ اٌطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٔؾٛ اٌزخظظبد اٌزٟ  .ٗ

 لذسارُٙ ٚؽبلارُٙ اٌظؾ١خ.

 إٔشبء ِشوض ٌذػُ ٚسػب٠خ اٌطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فٟ اٌغبِؼخ. .٘

 إٔشبء غشف ِظبدس فٟ وً و١ٍخ ٌذػُ اٌطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ . .ٙ
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 انًشاجغ :

( اصش اٌذِظ ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ ِؾفضح ٌلأداء الأوبد٠ّٟ ٚالأداء 8ٕٓٓاٌذثبثٕٗ، خٍٛد )

خ اٌزشث١خ/ ٟ الأفؼبٌٟ ٌذٜ اٌطٍجخ رٚٞ اٌؾبعبد اٌخبطخ، ِغٍخ و١ٍالاعزّبػ

، ص ص ِٕ٘بساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، اٌغٕخ اٌضبٌضخ ٚاٌؼششْٚ، اٌؼذد عبِؼخ الإ

82-ٖٔٔ. 

(. ارغب٘بد اٌطٍجخ غ١ش اٌّؼبل١ٓ ٔؾٛ دِظ ٕٕٔٓاٌشؽّب١ٔخ، ؽشاْ ٚدٚؿ، ِش٠بٔب .)

٠بػ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌؼبطّخ، اٌطٍجخ رٚٞ الإػبلخ ِؼُٙ فٟ ؽظخ اٌزشث١خ اٌش

 . ٖٖٙ -ٕٖٓ( ٓٔٔ)2ِغٍخ رطج١مبد ػٍَٛ اٌش٠بػ١خ، 

( ِذٜ فبػ١ٍخ دِظ ؽبٌجبد ِؼٙذ اٌزشث١خ اٌفىش٠خ ثطبٌجبد ٖٕٓٓاٌشش٠ف، ِٕبي )

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّىخ اٌّىشِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش 

 ِٕشٛسح، ِٓ عبِؼخ أَ اٌمشٜ.

صش رذس٠ظ ِمشس رأ١ً٘ رٚٞ اٌؾبعبد اٌخبطخ فٟ (. إٔٙٔٓاٌظؼٛة ِؼزظُ .) 

، ِغٍخ و١ٍخ رؾغ١ٓ الارغب٘بد ٔؾٛ اٌّؼبل١ٓ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ ؽٍجخ عبِؼخ ِؤرخ

 . 99ٕ -2ٕٔ( 8ٕٙ)ٖ٘اٌزشث١خ عبِؼخ الأص٘ش 

ةِ رٚٞ (. ٕٕٕٓاٌؼبطُ، خبٌذ .) َٛ دِظِ اٌطُّلاَّ رغب٘بدُ أػؼبءِ ١٘ئخِ اٌزَّذس٠ظِ ٔؾ

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، الأ١ِش عطَّبَ ثٓ ػجذاٌؼض٠ضالإػبلخ فٟ عبِؼخِ 

ٔ٘(ٕ)ٗٓ٘- ٖٗٔ . 

( اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ، ٕ٘ٔٓاٌؼغّٟ، ؽّذ ٚػضّبْ، رٙبٟٔ .)

 اٌى٠ٛذ: ِىزجخ ساوبْ.

(. ارغب٘بد ِذ٠شٞ ِٚؼٍّٟ ِذاسط رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٕٕٔٓاٌؼغّٟ، ؽّذ.)

َ ٔؾٛ اٌذِظ اٌزشثٛٞ ٌٍطلاة رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ، ِٚذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼب

 اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ 

ارغب٘بد ؽٍجخ عبِؼخ اٌؾغ١ٓ ثٓ ؽلاي ٔؾٛ الأفشاد (. ٕ٘ٔٓاٌّظجؾ١ٓ، ١ِٕشح.)

 . ٕٗٗ -9ٖٗ( ٖٕ)2، ِغٍخ اٌطفٌٛخ ٚاٌزشث١خ، اٌّؼبل١ٓ

ٚاٌجزبي، ص٠ذ  اٌّٛعٝ، ٔبطش ٚاٌغش ؽبٚٞ، ص٠ذاْ ٚػجذا ٌغجبس، ػجذا ٌؼض٠ض،

( اٌذساعخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزم١١ُ رغشثخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ٕٙٓٓٚاٌؾغ١ٓ، ػجذا لله ) 

اٌغؼٛد٠خ فٟ ِغبي دِظ اٌزلا١ِز رٚٞ الاؽز١بعبد اٌزشث٠ٛخ اٌخبطخ فٟ ِذاسط 

 اٌؼ١ٍُ اٌؼبَ، اٌش٠بع: الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ اٌخبطخ.

رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ  ( اٌظؼٛثبد اٌّشرجطخ ثذِظ اٌطٍجخٖٕٓٓعؼفش، غبدح ) 

فٟ اٌّذاسط اٌؼبد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح فٟ 

 اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ.
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( الارغب٘بد اٌؼبِخ ٔؾٛ اٌذِظ اٌشبًِ 9ٕٓٓص٠ذاْ، ؽٕبْ ٚ طبدق، فبسٚق )

ٚػلالزٙب ثبٌزفبػً اٌىفء ث١ٓ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٚألشأُٙ ِٓ اٌزلا١ِز، 

 .99ٗ -2ٔٗ، ص ص 9ٔ، ِغٍذ ٕاعبد ٔفغ١خ، اٌؼذد ِغٍخ دس

(. ِذٜ فبػ١ٍخ ٔظبَ اٌذِظ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌغٍٛن ٖٕٓٓػجذاٌشصاق، ِٕٝ )

ً اٌمبث١ٍٓ ٌٍزؼٍُ، سعبٌخ  اٌزٛافمٟ ٚثؼغ اٌغٛأت اٌّؼشف١خ ٌذٜ اٌّؼٛل١ٓ ػم١ٍب

ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح فٟ اٌزشث١خ اٌخبطخ ٚالإسشبد إٌفغٟ ِٓ ِؼٙذ اٌذساعبد 

 ٚاٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ.

فٟ شأْ ؽمٛق الأشخبص  ٌٕٓٔٓغٕخ  8( لبْٔٛ سلُ ِٕٓٔٓغٍظ الأِخ اٌى٠ٛزٟ )
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هاشل  ،انؾغو٘ ٔأؽًل ثٍ ٍعٛل  ،انؾضويٙ ٔؽًلح ثُذ ٍعٕك ثٍ ٍعٛل ، انًغٛوٚخ

انُٕٛكبهىيٛخ نلٖ يلٚو٘ انًلاهً انؾكٕيٛخ كهعخ يًبهٍخ انقٛبكح  (.0202)ثٍ محمد 

، انًجهت انؼربُت نهؼهىو انخربىَت وانُفطُت. فٙ ٍهطُخ عًُبٌ يٍ ٔعٓخ َظو انًعهًٍٛ

 .623 – 082( ، 44)9انًئٍَخ انعوثٛخ نهزوثٛخ ٔانعهٕو ٔاٜكاة، يصو،



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يناير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 282 
 

نذي يذَرٌ انًذارش انحكىيُت فٍ ضهطُت  درجت يًارضت انقُادة انُُىكارزيُت

 ػًُاٌ يٍ وجهت َظر انًؼهًٍُ

 انًطخخهص:

ْددلفذ انلهاٍددخ  يعوفددخ كهعددخ يًبهٍددخ انقٛددبكح انُٕٛكبهىيٛددخ نددلٖ يددلٚو٘ 

انًلاهً انؾكٕيٛخ ثًؾبفظزٙ شًبل انشدويٛخ ٔانٍٕدطٗ، ٔنزؾقٛده أْدلاد انلهاٍدخ ردى 

( 032هلهاٍدخ ٔبجقدذ عهدٗ عُٛدخ )الاعزًبك عهٗ انًدُٓظ انٕفد،ٙ، ٔالاٍدزجبَخ كدؤكاح ن

،ٔأظٓود َزبئظ انلاهٍخ أٌ كهعخ يًبهٍخ يدلٚو٘ انًدلاهً انؾكٕيٛدخ .يعهًب ٔيعهًخ

نهقٛدبكح انُٕٛكبهىيٛددخ يددٍ ٔعٓددخ َظددو انًعهًددٍٛ ثًؾددبفظزٙ شددًبل انشددويٛخ، ٔانٍٕددطٗ 

ثَهطُخ عًُبٌ عبء ثلهعخ يور،عدخ  ٔعدبء يغدبل يٓدبهاد انقٛدبكح ثبنًوععٛدخ ا ف يٛدخ 

رجددخ ا ٔنددٗ ٔثلهعددخ يور،عددخ عددلا، أيددب يغددبل يٓددبهاد انقٛددبكح ثب ٚضددبه فغددبءد فددٙ انو

انورجخ انضبَٛخ ٔثبنورجخ انضبنضخ كبٌ يغدبل يٓدبهاد انقٛدبكح ثبنوإٚدخ انًضبنٛدخ ٔعدبء ثلهعدخ 

( 22 2يور،عدخ كًدب أظٓدود انُزدبئظ ٔعدٕك فدؤد ماد كلاندخ اؽصدبئٛخ عُدل يَدزٕٖ )

 فدواك عُٛدخ انلهاٍدخ )انُدٕا، ٔانًئْدم انعهًدٙ،  رعُيٖ  صو انًزغٛدواد انلًٕٚروافٛدخ

ٔعلك ٍدُٕاد انقجدوح( فدٙ اٍدزغبثبد أفدواك انعُٛدخ ثًؾبفظدخ شدًبل انشدويٛخ ٔيؾبفظدخ 

انٍٕددطٗ ؽدددٕل كهعدددخ يًبهٍدددخ يدددلٚو٘ انًددلاهً انؾكٕيٛدددخ ثَدددهطُخ عًُدددبٌ نهقٛدددبكح 

  . انُٕٛكبهىيٛخ يٍ ٔعٓخ َظو انًعهًٍٛ فٙ عًٛع انًغبلاد

 .انقٛبكح، انقٛبكح انُٕٛكبهىيٛخ، يقٛبً انقٛبكح انُٕٛكبهىيٛخ :انكهًاث انًفخاحُت

Abstract 

  The study aimed to know the degree of neo-charismatic 

leadership practice among government school principals in the 

North Sharqiyah and Al Wusta governorates, To achieve the 

objectives of the study, the researcher relied on the descriptive 

approach and the questionnaire as a tool for the study, and after 

ensuring its validity and reliability, it was applied to a sample of 

(265) male and female teacher The results of the study showed 

that the degree of public school principals’ practice of neo-

charismatic leadership from the point of view of teachers in the 

North Al Sharqiyah and Al Wusta governorates in the Sultanate 

of Oman was high, and the field of leadership skills with moral 

reference came in first place and with a very high degree, As for 

the field of leadership skills with altruism, it came in second 
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place, and in third place was the field of leadership skills with an 

ideal vision, which came with a high score. The results also 

showed that there were statistically significant differences at the 

level of (0.05) due to the impact of demographic variables for the 

study sample members (gender, academic qualification, and 

number of years of experience). ) in the responses of sample 

members in North Al Sharqiyah Governorate and Al Wusta 

Governorate regarding the degree to which public school 

principals in the Sultanate of Oman practice neo-charismatic 

leadership from the point of view of teachers in all fields.  

Keywords: Leadership- neo-charismatic leadership, neo-charismatic 

leadership scale. 

 ت:ــــــــــــــانًقذي

ٚشدٓل عصددوَب انؾددبنٙ رطددٕهًا ٔاٍددعًب فددٙ يقزهددط يغبلارددّ ٔأَشددطزّ فددٙ ظددم 

اندن٘ انًزغٛواد انًَزغلح انَوٚعخ، ْٔنا ٚظٓو عهٛب فٙ يئٍَدبرّ ٔأَظًزدّ، فبنعصدو 

َعٛشددّ ْددٕ عصددو انضددٕهح انزكُٕنٕعٛددخ، ٔانزددٙ لا ًٚكددٍ يٕاكجزٓددب الا يددٍ فدد ل يٛددبكح 

فبعهخ، ؽٛش رعل انقٛبكح ان،بعهخ ْٙ ؽغو انيأٚخ فٙ ؽٛدبح انًُظًدبد َٔغبؽٓدب، فبنقبئدل 

ٚلفع فٙ انًُظًخ انقٕح ٔانؾٕٛٚخ ٔانزقلو، كًب ٚجعش فٛٓدب عٕايدم الاثزكدبه ٔانزغلٚدل ثًدب 

اعٓخ انزؾلٚبد انزٙ رٕاعٓٓب، ٔيدٍ صدى فٓدٕ انًَدئٔل عدٍ َغبؽٓدب ٚضًٍ رطٕهْب نًٕ

 اىكْبهْب ٔرقليٓب ٔاٍزًواهْب.

أٌ رؾقٛه ا َزبط ٔان،بعهٛخ، ٔانوضدب اندٕظٛ،ٙ ( 0226انصٛوفٙ )نننك ٚوٖ 

لا ثدددلن أٌ ركدددٌٕ ُْدددب  رُظًٛدددبد هٍدددًٛخ، ٚدددزى ثدددم  ٔانزطدددٕٚو، ثًغدددوك عًدددم ثَدددٛ ،

ٛبكح ان،بعهخ فٙ يقزهط عٕاَجٓب، كًدب رزًزدع ثدبنقٛى يًبهٍزٓب فٙ ثٛئبد يقزه،خ رزًزع ثبنق

ا ف يٛددخ انزددٙ ُٚشددلْب انًغزًددع، فددب كاهح أفدد د يجددم أٌ ركددٌٕ يغددوك عًددم ًٚبهٍددّ 

ا فددوٍٚ، فددب كاهح رددئك٘ كٔهًا كجٛددوًا فددٙ رٕعٛددّ انًئٍَددبدر ن ضددط ا ثؤكٔاهْددب 

و ثٕاعجدبرٓىر يدٍ ٔيَئٔنٛبرٓب يٍ ف ل يب رقليّ يٍ فليدخ رَدبعل انعدبيهٍٛ عهدٗ انقٛدب

أعم رؾقٛه ا ْدلاد انًورٕثدخ، ٔندننك َغدل أٌ فدٙ عهدى ا كاهح ٚزُدبٔل انجدبؽضٌٕ عدٍ 

انقٛددبكح ٔكٔهْددب انكجٛددو فددٙ ٔيزُددب انؾبضددور ؽٛددش اٌ انقٛددبكح أفددجؾذ يؾددم اْزًددبو، 

ٔروكٛي نهكضٛو يدٍ انجدبؽضٍٛ فدٙ انعهدٕو ا ََدبَٛخ ٔالاعزًبعٛدخ يضدم انلهاٍدبد انُ،َدٛخ 

 (.0220الاعزًبا )الاثواْٛى،  ٔا كاهٚخ ٔعهى
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اٌ انقٛبكح ان،بعهخ رعزًل فٙ رًٛيْب عهٗ الاََغبو فٙ عًهٛخ ارقدبم انقدواه انًُبٍدت 

خ  ً  انًزجددع ٔانَددًبد انشقصددٛ ٍ انًٕيددط ٔانددُ فددٙ انًٕايددط ٔانزددٙ رعزًددل عهددٗ انزٕافدده ثددٛ

يدٍ فد ل نهقبئل، فبنقٛبكح انًزًٛيح ٚغت أٌ رضع َصدت أعُٛٓدب ا ْدلاد انزوثٕٚدخ، ٔانعًدم 

انًوإٍٍٔٛ عهٗ رؾقٛه ْنِ ا ْلاد، فبنقبئل ٚغت أٌ ًٚزهدك انعلٚدل يدٍ انَدًبد ا ف يٛدخ 

يضددم انؾوٚددخ ٔانعلانددخ ٔانًَددبٔاح ٔانشدد،بفٛخ انزددٙ رددلعى انعًددم ا كاه٘ َؾددٕ انزًٛددي، فَددهٕ  

 (.0226انقبئل ٚجلأ يٍ ف ل انقٛى ا ف يٛخ انزٙ ًٚزهكٓب. )انَعٕك، 

ك ًَ  رقهٛل٘ فًدع َٓبٚدخ انقدوٌ انعشدوٍٚ ٔثدلاٚبد ا ن،ٛدخ ٔنى ركٍ انقٛبكح يغو

انغلٚددلح ثدديج رٕعددّ علٚددل فددٙ انًُظًددبد الايزصددبكٚخ انعبنًٛددخ، رجعددّ رٕعددّ يشددبثّ فددٙ 

انًُظًددبد انزوثٕٚددخ، ٚددلعٕ انددٗ انزقهددٙ عددٍ انً،ٓددٕو انزقهٛددل٘ نهقٛددبكح انًَددزُلح انددٗ 

ه، ٔالاْزًددددبو انٓويٛددددخ ٔانٕفددددبٚخ ٍٔددددهطخ انًوكددددي، ٔانًشددددبهكخ فددددٙ فددددُع انقددددوا

ثبنًوإٍٍٔٛ ٔرعيٚي ًَْٕى، كدم مندك فدٙ ابدبه أف يدٙ اََدبَٙ ٚزديايٍ فٛدّ الاهرقدبء 

ثددؤكاء انًُظًددخ َٕٔعٛددخ اَزبعٓددب ٔالاعزُددبء ثبنعبيددم ٔالاْزًددبو ثددّ )أثددٕ رُٛددخ ٔ فددؤٌ، 

0222.) 

فًددع ْددنا انددًُ  َغددل أٌ يددلٚو انًلهٍددخ ْددٕ انًَددئٔل ا ٔل فددٙ انًلهٍددخ 

ب انزوثٕٚددخ ٔانزعهًٛٛددخ ٔا كاهٚددخ ٔالاعزًبعٛددخ، ٔعهٛددّ ٔانًشددود عهددٗ عًٛددع شددئَٔٓ

الانزياو ثزعبنٛى ا ٍ و ٔانزقٛل ثب َظًخ ٔانزعهًٛبد ٔيٕاعدل انَدهٕ  ٔاٜكاة ٔاعزُدبة 

يب ْٕ يقم ثشود انًُٓدخ، ٔرٓٛئدخ انجٛئدخ انزوثٕٚدخ انصدؾٛؾخ انصدبنؾخ نجُدبء شقصدٛخ 

 (.0228ح )انؾوثٙ، انطبنت يٍ عًٛع عٕاَت انًُٕ ٔاكَبثّ انقصبل انؾًٛل

ْٔكددنا، رؾزددبط انٓٛئددبد انزعهًٛٛددخ انددٗ يددبكح يددلهثٍٛ عٛددلاً ٔيغٓدديٍٚ ثددبنقجوح 

انزقُٛددخ ٔانك،ددبءح ا ثلاعٛددخ نقٛددبكح عًهٛددخ انزغٛٛددو فددٙ انًئٍَددبد انزعهًٛٛددخ ٔفصٕفددب 

انًددلاهً انزددٙ رؾزددبط انددٗ انكضٛددو يددٍ انعُبٚددخ ٔالاْزًددبو، فٓددٙ رًضددم انددوكٍ ا ٍبٍددٙ 

 (.0220عٛبل اننٍٚ ٚعٕل عهٛٓى ثُبء انٕبٍ )اثواْٛى،ا ٔل فٙ ثُبء ا 

ْٔنا يب أشبهد انّٛ انعلٚل يدٍ انلهاٍدبد، ْٔدٕ ضدؤهح انعًدم عهدٗ رؤْٛدم 

يددبكح انزعهددٛى نقٛددبكح انزغٛٛددو فددٙ انًغددبل انزعهًٛددٙ، ٔيددٍ انٕاضددؼ أٌ انًددلاهً انُبعؾددخ 

لهٌٚ ركددٌٕ رؾددذ يٛددبكح فوٚدده روثددٕ٘ يئْددم، َٚددزٕعت رٕعٓددّ عًهٛددخ انزعهددٛى، ٔانزدد

ثبنصٕهح انصؾٛؾخ ٔانًطهٕثخ، كًب أٌ اًْبل انقٛبكح انزعهًٛٛخ ٔعلو الاْزًبو ثٓدب ٚدئصو 

عهددٗ عددٕكح رؾصددٛم انطدد ة، ٔعددٕكح انًُبيشددبد انزعهًٛٛددخ كافددم انًلهٍددخ ٔفبهعٓددب 

( ٔانزدددددددٙ ٔصقزٓدددددددب كهاٍدددددددخ 0220( فلهاٍدددددددخ يٕهٍدددددددٌٕ )0229)بشدددددددطُٕ، 

ٚزغٓددٌٕ، يددبكهٌٔ عهددٗ عددنة (، أكددلد ثددؤٌ انقددبكح انددنٍٚ ٚعوفددٌٕ أٚددٍ 0200)ؽًدديح،

اٜفدددوٍٚ اندددٛٓى ثَدددجت انكبهٚييدددب انزدددٙ ٚزَدددًٌٕ ثٓدددب، فٓدددى أشدددقب  ٚغدددنثٌٕ اَزجدددبِ 

اٜفوٍٚ، ٔٚورجٌٕ فٙ يَبعلرٓى ٔرؾٍَٛ ؽٛبرٓى، فبنكبهٚييب رعزجو انقلهح عهدٗ ثُدبء 
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انزآنط ٔانزؤصٛو ث،بعهٛخ فٙ اٜفوٍٚر نغنة اْزًبيٓى َؾدٕ بدود انز،كٛدو انقبفدخ ثدك، 

 نهَعٙ َؾٕ انًيٚل يٍ انزطٕه.ٔرؾ،ٛيْى 

فبنقٛبكح انُٕٛكبهىيٛخ ْٙ َظوٚخ فدٙ عهدى اندُ،ٌ انقبئًدخ عهدٗ فكدوح أٌ انقٛدبكح 

رعزًل عهٗ يغًٕعخ يٍ انص،بد انشقصدٛخ ٔانَدهٕكٛبد انزدٙ ٚدزى رعهًٓدب ٔرطٕٚوْدب، 

اندٗ أٌ عدْٕو ، ٔروعدع أًْٛدخ انقٛدبكح انُٕٛكبهىيٛدخ ْٔٙ رشدكم ًَٕمعًدب علٚدلاً نهقٛدبكح

ًَٕمط انقٛبكح انكبهٚييٛخ انغلٚلح، ٚقٕو عهٗ أٍبً انقٛبكح فٙ انهؾظخ انزٙ رز،بعدم فٛٓدب 

يع يؾٛطك، اَط يًب يدٍ عدْٕو كٛبَدك، ثؾٛدش ٚصدم انقدبكح انكبهٚييدبرٌٕٛ انغدلك اندٗ 

فعم انقٛبكح فق  ثعل أٌ ٚصجؾٕا عهٗ كهعخ عبنٛخ يدٍ اندٕعٙ اندنارٙ، ْٔدنا ٚعُدٙ أَٓدى 

ْى ٔكٛط ٚئصؤٌ عهٗ انعبنى يٍ ؽٕنٓى ٕٔٚعَٕٓدّ، اما رًكُدٕا يدٍ انقٛدبو ٚ،ًٌٕٓ يٍ 

ثددننك، ٔكددننك انُظددو فددٙ انًزغٛددواد انجٛئٛددخ كٌٔ ار،ددبل ؽلٍددٓى ْٔددلفٓى، فَددٛكٌَٕٕ 

يبكهٍٚ عهٗ ارقبم يواهاد اٍزضُبئٛخ. اٌ انؾبنخ انزٙ ٚزى انَعٙ انٛٓب ْٙ ؽبنخ الارصدبل 

 ,Brownٛبعدبد انُدبً ٔانًؾٛطدٍٛ ثٓدى )انزٙ رزؾقده يدٍ فد ل ؽَبٍدٛزٓى رغدبِ اؽز

2017.) 

رَبعل عهٗ رًُٛخ يلهارٓى عهٙ اكزشبد ٔرطٕٚو ٔانقٛبكح انُٕٛكبهىيٛخ 

يلهاد انًعهًٍٛ ٔانًزعهًٍٛ ٔفود انعًم فٙ انًئٍَخ انزعهًٛٛخ، ؽٛش رَبعل أثعبك 

ٔيٓبهاد انقٛبكح انُٕٛكبهىيٛخ يلٚو٘ انًلاهً عهٗ رؾقٛه أْلاد عًهٛخ انزعهى 

هٍخ ا كاهح ثًزطهجبرٓب ٔأثعبكْب ثشكم فعبل ٔاٚغبثٙ، ٔفهه فود عًم يجلعخ ٔيًب

ٔيجزكوح فٙ ا كاهح انزوثٕٚخ ٔانًلهٍٛخ ثشكم َٚبعل عهٗ انزٕظٛط ا يضم نهقلهاد 

ٔؽٍَ رٕظٛط ٔاٍزغ ل انًٕاهك انًبكح ٔانجشوٚخ انًزبؽخ ٔاكزشبد انطبيبد 

ًئٍَبد انزعهًٛٛخ ًٔٚكٍ أٌ ٚزؾقه منك ٔانًهكبد انقٛبكح ٔانًجلعخ نل٘ انعبيهٍٛ ثبن

يٍ ف ل ارجبا ًَٕمط انقٛبكح انُٕٛكبهىيٛخ ٔانن٘ ٚعل َٓغًب علٚلاً فٙ يغبل انقٛبكح 

انزعهًٛٛخ ٚوكي عهٗ رعيٚي انز،بعم ٔانزعبٌٔ ثٍٛ انقبكح ٔأفواك ان،وٚه انزعهًٛٙ، 

عهٗ رؾقٛه هإٚخ  ٔانزؤكٛل عهٗ يجبكة انقٛبكح انًشزوكخ، ٔانزًكٍٛ، ٔانزؤصٛو. ٔانعًم

رعهًٛٛخ يهًٓخ ٔرؾ،ٛي أفواك ان،وٚه انزعهًٛٙ نهعًم ثغل نزؾقٛه ا ْلاد انًٕضٕعخ، 

فبنقٛبكح انكبهٚييٛخ ٔانًهًٓخ ٔانزؾٕٚهٛخ ٔ انقٛبكح انزغٛٛوٚخ ٔانزجبكنٛخ ٔانقٛبكح ا ف يٛخ 

هإٚخ  انًجلعخ ٔانزٙ رزٕافه يع انقٛبكح انُٕٛكبهىيٛخ فٙ أْلافٓب ٔأثعبكْب فٙ ٔعٕك

ٔاضؾخ يٍ ف ل انجؾش عٍ ان،و  ٔرقٛٛى نهجٛئٛخ انًؾٛطخ ٔانعًم عهٙ رجُٙ 

اٍزوارٛغٛبد يُبٍجخ نزؾقٛقٓب، ٔانزؾ،ٛي ٔا نٓبو ٔانعلنخ ٔانًَبءنخ ٔانُياْخ ٔانعًم 

عهٗ فهه شواكبد اٚغبثٛخ ٔرٕافم فعبل ٔىٚبكح انلافعٛخ ٔانؤػ انًعُٕٚخ ا ٚغبثٛخ 

ًَزقجم، ٔالاٍزلايخ ثًغبلارٓب انًقزه،خ، رًكٍ انقٛبكح نلٖ انًعهًٍٛ ٔاٍزشواد نه

ا كاهٚخ يٍ رؾقٛه ا ْلاد ٔانقط  الاٍزوارٛغٛخ نعًهٛخ انزعهٛى ٔانزعهى فٙ ظم 
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يَزغلاد ٔيزطهجبد انعصو انؾبنٙ، ٔانقٛبكح انُٕٛكبهىيٛخ كُٕا يٍ إَٔاا انقٛبكح 

 ف ل:انؾلٚضخ ًٚكٍ أٌ رًكٍ انًلٚوٍٚ يٍ ا كاهح ثشكم فعبل يٍ 

 رؾقٛه انزٕاىٌ ثٍٛ عٕاَت انعًهٛخ ا كاهٚخ انًقزه،خ: -

فبنقٛبكح انُبعؾخ رقٕو ثلٔه أٍبٍٙ فٙ ا كاهح، كًب أَٓب رَعٗ انٗ رؾقٛه 

انزٕاىٌ ثٍٛ انغٕاَت انزُظًٛٛخ ٔا ََبَٛخ ٔالاعزًبعٛخ نهعًهٛخ ا كاهٚخ، ٔاٚغبك 

شٕكح، ننا رعل انقٛبكح أكضو ان،بعهٛخ نلإكاهح نًَبعلرٓب نهٕفٕل انٗ ا ْلاد انًُ

انعًهٛبد رؤصٛوًا عهٗ انزؾ،ٛي ٔانؤػ انًعُٕٚخ نلأفواك يًب ٚظٓو عهٗ أكائٓى 

ٔهضبْى، ٔثبنزبنٙ رئصو عهٗ ا ْلاد ا ٍبٍٛخ  ٘ يُظًخ ْٔٙ ا َزبعٛخ ثك،بءح 

 (0228ٔفعبنٛخ. ")َٕاد انعزٛجٙ، 

أٌ ٚكٌٕ نلٖ انًلٚوٍٚ انقلهح عهٗ انزؤصٛو ا ٚغبثٙ: انزؤصٛو ٔا نٓبو ٔانزؾ،ٛي: ٚغت  -

رؾ،ٛي ٔانٓبو أفواك ان،وٚه انزعهًٛٙ نهعًم ثغلٚخ َؾٕ رؾقٛه ا ْلاد انزعهًٛٛخ 

انًشزوكخ، فبنزؤصٛو يٍ عُبفو ًٍٔبد انقٛبكح انًهًٓخ، ٔانزؤصٛو ْٕ يلهح انقبئل عهٗ 

ؤيٕنخ، ٔلا انزؤصٛو الاٚغبثٙ عهٗ انزبثعٍٛ نّ، يٍ أعم انٕفٕل ثٓى نزؾقٛه ا ْلاد انً

ًٚكٍ أٌ ٚزؾقه ْنا انزؤصٛو يبنى ٚكٍ انقبئل يبكهًا عهٗ رَٕٚه يب ٚوٚلِ. 

 (0222)فٕى٘،

رًكٍٛ ارقبم انقواه ٔثُبء انضقخ: ثُبء انضقخ: ٚغت أٌ ًُٚؼ انًلٚؤٌ انَهطخ  -

ٔانًَئٔنٛخ  فواك ان،وٚه انزعهًٛٙ لارقبم انقواهاد انًُبٍجخ ٔانً ئًخ فٙ ٍٛبد 

نهقبكح ثُبء صقخ أفواك ان،وٚه انزعهًٛٙ يٍ ف ل رشغٛع انش،بفٛخ ٔانزٕافم  انزعهٛى. ًٚكٍ

ان،عنبنـ فبنضقخ انزُظًٛٛخ اًٚبٌ ان،وك ثقلهاد ان،وك اٜفو ٔايكبَٛبرّ ٔاٍزعلاكارّ 

ٔانزعبٌٔ يعّ ثؤيبَخ ٔفلد ثلٌٔ ٔعٕك اشواد أٔ هيبثخ فبهعٛخ، ٔرقبً يٍ ف ل 

عهٗ فقواد اٍزجبَخ انضقخ انزُظًٛٛخ انزٙ رزًضم فٙ:  اٍزغبثبد أفواك انعُٛخ يٍ انًعهًبد

فو  ا ثلاا ٔرؾقٛه انناد، ٔانَٛبٍبد ا كاهٚخ، ٔانقٛى انزُظًٛٛخ )كهاككخ، 

 (.0223انًطٛو٘، 

 يشكهت انذراضت:

ثُبءً عهٗ انزغٛواد انزوثٕٚخ، ٔانزقلو انٓبئدم فدٙ انًعوفدخ فدٙ انعصدو انؾدبنٙ، 

ٔرطٕٚو كٔه يلٚو انًلهٍخ كقبئل روثٕ٘ ٚضدطهع ثدؤكٔاه رى انزؤكٛل عهٗ أًْٛخ رؾلٚش 

اكاهٚخ ٔفُٛخ ٔاعزًبعٛخ، ٔفدٙ ظدم عٓدٕك ٔىاهح انزوثٛدخ ٔانزعهدٛى ثَدهطُخ عًُدبٌ، ٔيدب 

اٍزعواضّ فٙ انُلٔاد انعهًٛخ انزٙ َظًٓب يغهٌ انزعهٛى ٍبثقب، َٔزبئظ انلهاٍبد انزدٙ 

كح انزؾٕٚهٛدخ، ٔرؤصٛوْدب عهدٗ يبيذ ثلهاٍخ انع يخ ثدٍٛ يًبهٍدخ يدلٚو٘ انًدلاهً نهقٛدب

 اَزبعٛخ انًعهًٍٛ كافم انًلهٍخ.
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فقددل عددبءد رٕفددٛبد انُددلٔح انٕبُٛددخ نهزعهددٛى فددٙ ٍددهطُخ عًُددبٌ انطوٚدده انددٗ 

( ثؤًْٛدخ ردوً يٓدبهاد انقٛدبكح انؾلٚضدخ، ٔضدؤهح انزوكٛدي عهٛٓدب، 0224انًَزقجم )

ٍدبد انعهٛدبر ( اندٗ ضدؤهح الاٍدز،بكح يدٍ انلها0228كًدب أٔفدذ كهاٍدخ انغواٚدلح ) 

نزؤْٛدم انًقزصددٍٛ فددٙ اكاهاد انًددلاهً عهددٗ يغددبلاد انقٛددبكح انؾلٚضددخ، كددننك أشددبهد 

( اندٗ ٔعدٕك يصدٕه ندلٖ يدلٚو٘ انًدلاهً فدٙ يًبهٍدزٓى 0222كهاٍخ انغٓضدًٙ )

 نهقٛبكح انزؾٕٚهٛخ فٙ ٍهطُخ عًُبٌ.

ٔردؤرٙ يشددكهخ انلهاٍددخ اٍددزغبثخ نزٕفددٛبد ثؾدٕس ٍددبثقخ، يضددم انلهاٍددخ انزددٙ 

(، ٔانزدٙ أشدبهد اندٗ َقدد انلهاٍدبد انعوثٛدخ فدٙ 0229أعوْب ثوكدبد ٔأثدٕ عهدٙ )

(، ثؤَددّ 0229يغددبل انقٛددبكح انكبهٚييٛددخ ثشددكم عددبو، ٔكًددب ٔهك فددٙ كهاٍددخ عُقددبٔ٘ )

نن٘ فُ،زّ عهٗ أَّ ْٙ َٕا يدٍ انكزبة انٕؽٛل انن٘ كهً ثؤٌ انقٛبكح انُٕٛكبهىيٛخ ٔا

انقٛدددبكح انزؾٕٚهٛدددخ ٔنكُدددّ ٚقزهدددط عُٓدددب فدددٙ انجعدددل ا ف يدددٙ، كًدددب أشدددٛو اندددٗ كهاٍدددخ 

(Goldring,2015),   ٕٚانزٙ رظُٓو ر،ضٛم انًلٚوٍٚ لاٍزقلاو ًَ  ٚعزًل عهدٗ ر،د

انَددهطبد، ثب ضددبفخ انددٗ اثزعددبكْى عددٍ اٍددزقلاو انددًُ  انكبهىيٛددب أضددط انددٗ منددك أٌ 

 يٙ انًٕعٕك فٙ انًُدٕمط انُٕٛكدبهىيٙ كدبٌ يدٍ أْدى ا ٍدجبة انزدٙ ععهدذ انجعل ا ف

انًئٍَبد انعبنًٛخ رُبك٘ ثزطجٛقّ فٙ عًٛع انًئٍَبد َظوا نُغبؽّ انجدبْو فدٙ عد ط 

 انعلٚل يٍ انًشك د يقبهَخ ثؤًَبب انقٛبكح ا فوٖ.

ٔنزشقٛد يشكهخ انلهاٍخ ثشكم أعًه رى  اعدواء كهاٍدخ اٍدزط عٛخ شدًهذ 

( يدددلٚوا ثًؾبفظدددخ شدددًبل انشدددويٛخ ٔيؾبفظدددخ انٍٕدددطٗ، يدددٍ فددد ل انًقدددبث د 22)

انشقصددٛخ انزددٙ رضددًُذ ٍددئالا عددٍ يَددزٕٖ انددٕعٙ ثًٓددبهاد انقٛددبكح انُٕٛكبهىيٛددخ 

ٔكٛ،ٛددخ رٕظٛ،ٓددب فددٙ انزعبيددم يددع انًوإٍٔددٍٛ ٔٔايددع انعًددم، ٔعددبءد َزددبئظ انلهاٍددخ 

عًٛه نًٓبهاد انقٛدبكح  %(، يٕضؾخ ثؤَّ لا ٕٚعل ٔعٙ ٔفٓى82الاٍزط عٛخ ثَُجخ) 

انُٕٛكبهىيٛخ، ٔكٛ،ٛخ روعًزٓب فٙ انجٛئخ انًلهٍٛخ، ٔمكو ثع  يلٚو٘ انًدلاهً اندٗ 

 ٔعٕك يصٕه رلهٚجٙ نٓنِ ا َٕاا يٍ انقٛبكاد انؾلٚضخ انزٙ رقلو ثٛئخ انزعهٛى. 

%(، عهدددٗ أٌ ُْدددب  ضدددؤهح 222ٔأعًعدددذ َزدددبئظ انلهاٍدددخ الاٍدددزط عٛخ ثَُدددجخ )

ُٕٛكبهىيٛددخ، ٔرًددذ ا شددبهح انددٗ انًٓددبهاد انقٛددبكح انُٕٛكبهىيٛددخ نزطددٕٚو انًٓددبهاد ان

(، يددٍ أًْٓددب رقٛددٛى انجٛئددخ، ٔانجؾددش عددٍ ان،ددو ، 0229عُقددبٔ٘،انددٕاهكح فددٙ كزددبة )

 ٔركٍٕٚ انوإٚخ انًشزوكخ، ٔفهه بود رؾقٛه انوإٚخ.

 ٔيًب ٍجه ًٚكٍ فٛبرخ يشكهخ انلهاٍخ فٙ انزَبإل انوئٌٛ اٜرٙ:

ٕكبهىيٛدخ ندلٖ يدلٚو٘ يدلاهً يؾبفظدخ شدًبل انشدويٛخ ٔانٍٕدطٗ يدٍ يب ٔايع انقٛدبكح انُٛ

ٍر ٔٚز،ددوا عددٍ انزَددبإل انددوئٌٛ عددلكا يددٍ ا ٍددئهخ ان،وعٛددخ ٍددزؾبٔل  ٔعٓددخ َظددو انًعهًددٛ

 انجبؽضخ ا عبثخ عُٓب، ْٔٙ: 
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يب كهعخ يًبهٍخ انقٛبكح انُٕٛكبهىيٛخ ندلٖ يدلٚو٘ انًدلاهً فدٙ يؾدبفظزٙ شدًبل  .1

 انًعهًٍٛر انشويٛخ ٔانٍٕطٗ يٍ ٔعٓخ َظو

كهعدخ فٙ رقلٚواد أفدواك عُٛدخ انلهاٍدخ ؽدٕل ْم رٕعل فؤد ماد كلانخ اؽصبئٛخ  .2

يًبهٍددخ انقٛددبكح انُٕٛكبهىيٛددخ نددلٖ يددلٚو٘ يددلاهً ثًددلاهً يؾبفظددخ شددًبل انشددويٛخ 

انٍٕطٗ ثَهطُخ عًُبٌ يدٍ ٔعٓدخ َظدو انًعهًدٍٛ رعديٖ نًغٛدواد )انغدٌُ، ٔانًئْدم 

 انعهًٙ، ٍُٕاد انقجوح(ر

 ضت:أهذاف انذرا

انزعود عهٗ كهعخ يًبهٍخ انقٛبكح انُٕٛكبهىيٛخ، نلٖ يدلٚو٘ انًدلاهً ثًؾبفظدخ  .1

 شًبل انشويٛخ ٔانٍٕطٗ ثَهطُخ عًُبٌ، يٍ ٔعٓخ َظو انًعهًٍٛ.

انزعود عهٗ ان،ؤد ماد كلانخ اؽصبئٛخ فٙ رقدلٚواد أفدواك عُٛدخ انلهاٍدخ نلهعدخ  .2

شدًبل انشدويٛخ ٔانٍٕدطٗ يًبهٍخ انقٛبكح انُٕٛكبهىيٛخ، نلٖ يلٚو٘ يدلاهً يؾبفظدخ 

ثَهطُخ عًُبٌ، يٍ ٔعٓخ َظدو انًعهًدٍٛ رعديٖ نًغٛدواد )انغدٌُ، ٔانًئْدم انعهًدٙ، 

 ٍُٕاد انقجوح(.

 أهًُت انذراضت:

 ركزَت ْنِ انلهاٍخ أًْٛزٓب يٍ انغٕاَت انُظوٚخ، ٔانجؾضٛخ، ٔانزطجٛقٛخ. 

 فًٍ انُاحُت انُظرَت:

هكيد انلهاٍخ عهٗ رعوٚط انقٛبكح، َٔظوٚبد انقٛبكح، ٔأٔعّ انُقل انًٕعٓدخ  

نكددم َظوٚددخ يددٍ انُظوٚددبد، ٔكددننك انقٛددبكح انُٕٛكبهىيٛددخ، ٔأٍددجبة اٍددزقلاو انًُددٕمط 

انُٕٛكدددبهىيٙ انغلٚدددل، ٔأًْٛدددخ انقٛدددبكح انُٕٛكبهىيٛدددخ، ٔأثعدددبك انقٛدددبكح انُٕٛكبهىيٛدددخ، 

بهىيٛددددخ، ٔكددددننك انُقددددل انًٕعددددّ نهًُددددٕمط ٔيواؽددددم ٔأكٔاه ٔيٓددددبو انقٛددددبكح انُٕٛك

انُٕٛكدددبهىيٙ، ٔأكٔاد رقٛدددٛى انقٛدددبكح انُٕٛكبهىيٛدددخ، ٔانُظوٚدددبد انًورجطدددخ ثبنقٛدددبكح 

انُٕٛكبهىيٛددخ ٔأٔعددّ انشددجّ ٔانقدد د، ٔكٛددط َٚددز،ٛل يددلٚو٘ انًددلاهً يددٍ انًُددٕمط 

 انُٕٛكبهىيٙ. 

 الأهًُت انؼهًُت:

فدددٙ ٔانجؾضدددٙ نهقٛدددبكح ٚزضدددؼ يدددٍ فددد ل ا ٍدددٓبو فدددٙ اصدددواء انغبَدددت انًعو 

 -ؽَدت عهدى انجبؽضدخ -انُٕٛكبهىيٛخ، أٌ ْنِ انلهاٍخ يٍ ثٍٛ انلهاٍبد انعوثٛخ انقهٛهدخ 

انزٙ رُبٔنذ يٕضٕا انقٛبكح انُٕٛكبهىيٛدخ، ؽٛدش ندى رغدل انجبؽضدخ كهاٍدبد يشدبثٓخ الا 

أثؾددبس انددلكزٕهح انَددعٕكٚخ )انعُقددبٔ٘(، ٔيددٍ انًزٕيددع ثددؤٌ ْددنِ انلهاٍددخ ٍددٕد رشددكم 

ُٓغٛب يعوفٛب، ًٚكٍ نهجبؽضٍٛ ٔانًٓزًدٍٛ فدٙ ْدنا انعهدى الاٍدزُبك ٔانوعدٕا انٛدّ اببها ي

عُل اعواء انلهاٍبد انًزعهقخ ثٓنا انًٕضٕا، ٔمنك يٍ ف ل انزطود اندٗ انعلٚدل يدٍ 

 اٜهاء ٔا فكبه انًزعهقخ ثٓنا انًٕضٕا.
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( ٔاندن٘ يبيدذ اٍزجبَخ )يقٛبً انقٛبكح انُٕٛكبهىيٛخ -ٔرضًُذ انلهاٍخ ثُبء أكاح ثؾضٛخ 

انجبؽضددخ ثزطددٕٚوِر نغًددع انجٛبَددبد انًزعهقددخ فددٙ انزعددود انددٗ كهعددخ يًبهٍددخ انقٛددبكح 

انُٕٛكبهىيٛخ نلٖ يلٚو٘ يلاهً يؾبفظزٙ شًبل انشويٛخ ٔ انٍٕطٗ يٍ ٔعٓخ َظدو 

انًعهًددٍٛ،، ٔكددننك رئٚددل انًَددئٔنٍٛ ٔفددُبا انقددواه ثلهعددخ يًبهٍددخ ْددنا انُددٕا، 

انًًبهٍدخ انًلهٍدٛخ ٔكٛ،ٛدخ رعيٚدي عٕاَدت انقدٕح،  ٔيعوفخ عٕاَت انقٕح ٔانضعط فٙ

ٔانزغهت عهٗ عٕاَت انضعط، كننك رجوى ا ًْٛدخ يدٍ فد ل ثُدبء يقٛدبً نٓدنا انُدٕا 

ًٚكدددٍ الاٍدددزعبَخ ثدددّ فدددٙ كهاٍدددبد يَدددزقجهٛخ، ثبعزجبهْدددب أٔل كهاٍدددخ عوثٛدددخ رغًدددع 

 يلٚؤ انًلاهً(. –انًزغٛوٍٚ )انقٛبكح انُٕٛكبهىيٛخ 

 حذود انذراضت:

 ايزصود انلهاٍخ عهٗ انؾلٔك اٜرٛخ:

: عًٛع يدلاهً ٔىاهح انزوثٛدخ ٔانزعهدٛى فدٙ يؾدبفظزٙ شدًبل انشدويٛخ حذود يكاَُت -

 ٔانٍٕطٗ 

بجقدددددذ انلهاٍدددددخ فدددددٙ ان،صدددددم انلهاٍدددددٙ انضدددددبَٙ يدددددٍ انعدددددبو  حدددددذود زياَُدددددت: -

 و.0206/0204

ى ثًؾددبفظزحددذود بشددرَت - ىاهح انزوثٛددخ ٔانزعهددٛ ٙ : عًٛددع يعهًددٙ انًددلاهً انؾكٕيٛددخ ثددٕ

 انٍٕطٗ ٔشًبل انشويٛخ. 

 يدلٚو٘ يجدم يدٍ انُٕٛكبهىيٛدخ انقٛدبكح يًبهٍخ كهعخ اٍزقصبء حذود يىضىػُت: -

يدٍ فد ل ا ثعدبك )انوإٚدخ  انًعهًدٍٛ َظو ٔعّ يٍ انؾـكٕيٛخ ثَهطُخ عًُبٌ، انًلاهً

 ..انًضبنٛخ، ا ٚضبه، انًوععٛخ ا ف يٛخ(

 يصطهحاث انذراضت:

: يفهىو انقُادة  أولًا

الافددط ؽٙ "يٕيددع انَددهطخ انوٍددًٙ انددن٘ رًُؾددّ انًُظًددخ نهقبئددل انزعوٚددط 

ٔأٚضددب ٍددهطخ انزٕعٛددّ انزددٙ ًٚبهٍددٓب انقبئددل عهددٗ يغًٕعددخ يددٍ انًوإٍٔددٍٛ نصددُع 

انقددواهاد انوئَٛددٛخ ٔانزددٙ رددورج  ثشددكم يجبشددو ثوٍددبنخ ٔأْددلاد انًُظًددخ". )انطددبئٙ، 

0222 :06) 

نقبئددل عهددٗ يوإٍٔددّٛ انزعوٚددط ا عوائددٙ "عًهٛددخ انزددؤصٛو انزددٙ ٚقددٕو ثٓددب ا 

 (02: 0224 يُبعٓى ٔؽضٓى عهٗ انًَبًْخ ان،عبنخ فٙ انعًم". )ثوثبٔ٘، 

 ثاَُا: انقُادة انُُىكارزيُت

 :. انًفهىو انهغى1ٌ
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( Charis( ا َغهٛيٚددخ يددٍ كهًددخ )Charismaؽٛددش اشددزقذ كهًددخ كبهٚييددب )

رَُدزقلو نزعُدٙ انٓجدبد انَٕٛبَٛخ ٔانزٙ رعُٙ انُعًخ ا نٓٛخ فٙ ا ٍببٛو انَٕٛبَٛدخ ْٔدٙ 

 (60: 0202أٔ انًَبد انًقلٍخ انزٙ رٕعل كافم كم يُب. )انًٍٕٕ٘ ٔعجٕك، 

أيب يصطهؼ "َٕٛكبهىيٙ" يشزه يٍ انغًع ثٍٛ "َٕٛ" انزٙ ْٙ بوٚقدخ علٚدلح نهُظدو  

انٗ انقٛبكح ٔ"كبهٚييب" ْٔٙ كهًدخ َٕٚبَٛدخ رعُدٙ ْجدخ، ْدنِ انطوٚقدخ انًعبفدوح نهُظدو 

نقٛبكح لا رزعهه ثبنقٕٖ انعظًٗ أٔ انقلاٍدخ الاٍدزضُبئٛخ انزدٙ ًٚبهٍدٓب انٗ انكبهٚييب فٙ ا

. انقدددبكح نهزدددؤصٛو عهدددٗ انًزدددبثعٍٛ، ثدددم ثدددب ؽوٖ انَدددهٕكٛبد انزدددٙ رَدددًؼ نٓدددى ثبنزدددؤصٛو

(Weber,1978, 34) 

ٔانكبهٚييب ٔفط ٚطهه عهٗ انغبمثٛخ انكجٛدوح ٔانؾضدٕه انطدبرٙ اندن٘ ٚزًزدع 

صٛو عهددٗ اٜفددوٍٚ اٚغبثًٛددب ثبلاهرجددبب ثٓددى عَددلٚبً ثددّ ثعدد  ا شددقب  ٔانقددلهح عهددٗ انزددؤ

ٔعقهًٛددب ٔعبب،ًٛددب ٔصقبفًٛددب، ٍٔددهطخ فددٕد انعددبكح، ٍٔددؾو شقصددٙ، ٔشقصددٛخ رضٛددو انددٕلاء 

( ٔانزدٙ روعدع Charismaٔانؾًبً، ٔنغخ فدبٌ انكبهٚييدب ردؤرٙ يدٍ كهًدخ ثدب َغهٛي٘ )

اٚغبك رعوٚط كيٛده  فم َٕٚبَٙ ٔرعُٙ انٓلٚخ أٔ انز،ضٛم ا نٓٙ، ٔثبنورى يٍ فعٕثخ 

نٓنِ انكهًخ الا أَّ ًٚكدٍ هثطٓدب ثشقصدٛخ يعُٛدخ، ٔانقدٕل اٌ انشقصدٛخ انكبهٚييٛدخ ْدٙ 

انزددٙ نٓددب يددلهاد رٛددو بجٛعٛددخ فددٙ انقٛددبكح ٔا يُددبا ٔأٍددو اٜفددوٍٚ. )ثوكددبد ٔ فددؤٌ، 

0229) 

 . انًفهىو الًصطلاحٍ:2

ٙ ( أٌ انقٛدددددبكح ا ف يٛددددخ انُٕٛكبهىيٛددددخ ْددددد46: 0229رددددوٖ انعُقددددبٔ٘ )

"يغًٕعخ يٍ انصد،بد انظدبْوح نلأرجدبا ٔانًُلهعدخ رؾدذ أكٔاه يٛبكٚدخ ٔهإٚدخ يضبنٛدخ 

 يزًٛيح ٔاٚضبه أف يٙ يوععٙ".

 وحؼرف ئجرائُا:

ْددٙ َددٕا يددٍ انقٛددبكح رزًٛددي ثددبنزوكٛي عهددٗ انشقصددٛخ انقُددادة انُُىكارزيُددت ئجرائُ ددا: 

نقٛدبكح ثب ٚضدبه ٔانًوععٛدخ انقٛبكٚخ ٔانوإٚخ انًضبنٛخ انزدٙ رزجعٓدب، ٚزًٛدي ْدنا انُدٕا يدٍ ا

ا ف يٛخ، ٔٚزضًٍ ٍهَهخ يٍ انَهٕكٛبد انقٛبكٚدخ انزدٙ ردئصو فدٙ ا رجدبا ٔرزجدع هإٚدخ 

يضبنٛددخ يزًٛدديح. ٚزًٛددي ْددنا انُددٕا يددٍ انقٛددبكح ثبنز،بعددم انددلائى يددع ا رجددبا ٔالاٍزشددبهح 

يدٍ انقٛدبكح  انًَزًوح يعٓى، ٔٚزًٛي ثب نٓبو ٔانؾًبً ٔانضقخ فٙ ا رجبا. ٚزجع ْنا انُٕا

يوععٛدخ أف يٛددخ ٔٚزًٛددي ثددبنزوكٛي عهددٗ انًُددٕ انشقصددٙ ٔانزطددٕٚو انًَددزًو نلأرجددبا، 

 ٔٚزى رؾلٚلِ يٍ ف ل الاٍزغبثخ ن ٍزجبَخ انزٙ رشزًم يٛبً انغٕاَت انض صخ.
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 يُهجُـــــــت انذراضــــــت وئجراءاحهــــــا

 يُهج انذراضت:

أرجع انجبؽضٌٕ انًُٓظ انٕف،ٙ ٔانن٘ ٚوكي عهٗ ٔفط انظبْوح كًب ْٙ فدٙ 

دٙ،  نً  انٕايع، ٔٚوكي عهٗ رقلٚى ٔفط كيٛه نٓب، ٍٕاء يدٍ ؽٛدش انغبَدت انكٛ،دٙ أٔ انك

ثٓددلد فٓددى يٓددبهاد انقٛددبكح انُٕٛكبهىيٛددخ نددلٖ يددلٚو٘ انًددلاهً فددٙ ٍددهطُخ عًُددبٌ، 

ٚو٘ انًدلاهً انؾكٕيٛدخ ثًؾدبفظزٙ ( نٕفط انقٛبكح انُٕٛكبهىيٛخ نلٖ يل0200)محمد،

انشددويٛخ شددًبل، ٔانٍٕددطٗ فددٙ ٍددهطُخ عًُددبٌ يددٍ ٔعددّ َظددو انًعهًددٍٛ فددٙ ضددٕء 

 (انًزغٛواد انزبنٛخ )انغٌُ، ٍُٕاد انقجوح، انًئْم انعهًٙ

 يجخًغ انذراضت:

ركٌٕ يغزًع انلهاٍخ يٍ يعهًٙ يؾبفظزٙ شًبل انشدويٛخ ٔانٍٕدطٗ ثدٕىاهح 

دب 2292ٌ فدٙ انًدلاهً انؾكٕيٛدخ ٔانجدبند عدلكْى )انزوثٛخ ٔانزعهٛى ثَهطُخ عًُدب ًً ( يعه

( اَدبس ٔفده اؽصدبئٛخ ٔىاهح انزوثٛدخ ٔانزعهدٛى 6829( مكٕه ٔ)2222ٔيعهًخ، يُٓى )

 ( 0206/0204نهعبو انلهاٍٙ )

 ثباث أداة انذراضت:

ددبد انددلَّافهٙ )أن،ددب كؤَجددبؿ(  زَددبة يُعبيددم الارنَ  هاٍددخ رددى اؽم نهزَّؾقدده يددٍ ص جددبد أكاح انلن 

(Cronbach Alpha ددزغبثبد انمعُٛددخ انمعشددٕائٛخ مٍ هاٍددخ عهددٗ َ زددبئظ ا ؾددبٔه انلن  ( فددٙ ي 

مٍزط عٛخ انجبنغخ )  ( يعهى ٔيعهًخ.22الا

 1جذول 

 انثباث وفق يؼايم كروَباخ أنفا
 يعبيم صجبد كؤَجبؿ أن،ب علك ان،قواد انًغبل انًقٛبً

يٓبهاد انقٛبكح 

 انُٕٛكبهىيٛخ

 6..1 11 انوإٚخ انًضبنٛخ انًزًٛيح

 1.00 . انقٛبكح ثب ٚضبه

 4..1 13 ثبنًوععٛخ ا ف يٛخ

 6..1 32 انكهٍ

( Chronbach Alpha( أٌ يعددبي د صجددبد ثطوٚقددخ )2ٕٚضددؼ انغددلٔل ) 

(، ْٔددٙ يددٛى يور،عددخ عددلا  رددوا  2.93 - 83 2نًغددبلاد انلهاٍددخ روأؽددذ ثددٍٛ )

انلهاٍدخ. َٔزٛغدخ ندننك، فدبٌ أكاح انزطجٛه، يًب ٚشٛو انٗ ٔعٕك ارَبد كجٛو ثٍٛ فقدواد 

 انلهاٍخ رظٓو اٍزقواهًا عبنًٛب ٔأَٓب فبنؾخ ن ٍزقلاو فٙ انقٛبً.

: َخائج انطإال الأول ويُاقشخه   أولًا

"يددا درجددت يًارضددت انقُددادة انُُىكارزيُددت نددذي يددذَرٌ يددذارش انددن٘ ٚددُد عهددٗ 

 يحافظت شًال انشرقُت وانىضطً يٍ وجهت َظر انًؼهًٍُ؟"
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اٍددزغبثبد أفددواك انعُٛددخ  كٔاد انلهاٍددخ، اعزًددلد انجبؽضددخ يعٛددبه انؾكددى ٔنزصددُٛط 

 (.0انًٕضؼ فٙ علٔل )

 2جذول 

دلًلًث انًخىضدددطاث انحطدددابُت لًضدددخجاباث أفدددراد ػُُدددت انذراضدددت باضدددخخذاو يقُددداش 

 نُكرث انخًاضٍ

 المدتوى  فئات المتوسط الحدابي م
ا 1.11-1.79 1  منخفض جدًّ
 منخفض 1.81-2.59 2
 متوسط 2.61-3.39 3
 مرتفع 3.41-4.19 4
ا 4.21-5.11 5  مرتفع جدًّ

نلإعبثخ عٍ انَدئال ا ٔل، يبيدذ انجبؽضدخ ثبٍدزقواط انًزٍٕدطبد انؾَدبثٛخ 

نددلٖ يددلٚو٘ يددلاهً  ٔالاَؾوافددبد انًعٛبهٚددخ يددلٖ يًبهٍددخ انقٛددبكح انُٕٛكبهٚييٛددخ

يؾبفظخ شًبل انشويٛخ ٔانٍٕدطٗ، ٔمندك يدٍ فد ل اٍدزغبثخ انًعهًدٍٛ انعدبيهٍٛ فدٙ 

( ٚجدٍٛ انًزٍٕدطبد 6(، ٔانغدلٔل )032يلاهٍٓى ْٔى عُٛخ انلهاٍخ انجدبند عدلكْى )

 انؾَبثٛخ ٔالاَؾوافبد. انًعٛبهٚخ ٔالارغبِ انعبو نهًؾبٔه ٔانًقٛبً ككم:

 3انجذول 

انًخىضطاث انحطابُت والًَحرافاث انًؼُارَت لأبؼاد نقُادة انُُىكارزيُدت ندذي يدذَرٌ 

 يذارش يحافظت شًال انشرقُت وانىضطً يٍ وجهت َظر انًؼهًٍُ يرحبا حُازنُا.

 انًحاور و
انًخىضط 

 انحطابٍ

الًَحراف 

 انًؼُارٌ
 انذرجت انرحبت

2 
يٓبهاد انقٛبكح ثبنوإٚخ انًضبنٛخ 

 انًزًٛيح
 يور،عخ 6 2.83 6.92

 يور،عخ 0 2.32 6.96 يٓبهاد انقٛبكح ثب ٚضبه 0

6 
يٓبهاد انقٛبكح ثبنًوععٛخ 

 ا ف يٛخ
4.02 2.32 2 

يور،عخ 

 علا

 يرحفؼت  1.62 4.11 انًخىضط انؼاو 

( 22 4( أٌ انًزٍٕدد  انؾَددبثٙ نهًقٛددبً ككددم ثهغددذ يًٛزددّ )6ٕٚضددؼ انغددلٔل )     

( يًدب ٚشدٛو اندٗ أٌ يًبهٍدخ يدلٚو٘ انًدلاهً نًٓدبهاد 2.30ٔالاَؾواد انًعٛبه٘ )

انُٕٛكبهىيٛخ ثلهعخ يور،عخ ككم. ٔعبء يغبل انقٛبكح ثبنًوععٛدخ ا ف يٛدخ فدٙ انورجدخ 
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( 1.65يعٛدبه٘ )( ٔاَؾدواد 4.21ا ٔنٗ ثؤعهٗ يزٍٕ  ؽَبثٙ ؽٛش ثهغدذ يًٛزدّ )

( 6.96أيب يغدبل يٓدبهاد انقٛدبكح ثب ٚضدبه فكدبٌ فدٙ انًورجدخ انضبَٛدخ ثًزٍٕد  ؽَدبثٙ )

( ٔثبنورجخ انضبنضخ يغبل يٓبهاد انقٛبكح ثبنوإٚخ انًضبنٛخ ؽٛدش 2.32ٔاَؾواد يعٛبه٘ )

(، ٔٚزضددؼ يددٍ انُزددبئظ أٌ 2.83( ٔاَؾددواد يعٛددبه٘ )6.92ثهددد انًزٍٕدد  انؾَددبثٙ )

و٘ انًدلاهً نهًٓدبهاد انقٛدبكح انُٛدٕ كبهٚييٛدخ عدبء يور،عدخ ؽٛدش كهعخ يًبهٍخ يدلٚ

( ٔٚشدددٛو 4.29-6.42( ْٔدددنِ انقدددٛى ضدددًٍ ان،ئدددخ )4.02- 6.92روأؽدددذ يدددب ثدددٍٛ )

 انًَزٕٖ انعبو انٗ اٌ اٍزقلاو انًٓبهاد ثلهعخ كجٛوح. 

 ر،َو انجبؽضخ َزبئظ يقٛبً يٓبهاد انقٛبكح انُٕٛكبهىيٛخ عبءد ثلهعدخ يور،عدخ،         

 –ؽٛش أٌ انلهاٍخ الاٍزط عٛخ )انًقبث د( انزٙ يبيذ ثٓب انجبؽضخ نًدلٚو٘ انًدلاهً 

رددى بددوػ ر،بفددٛهّ فددٙ يشددكهخ انلهاٍددخ فقددل أشددبهد َزددبئظ الاٍددزط ا ثلهعددخ ايددز   

يلٚو٘ انًدلاهً كهعدخ يًبهٍدخ انقٛدبكح انُٕٛكبهىيٛدخ ثدٍٛ انًزٍٕد  ٔانضدعٛط ؽٛدش 

ؽضخ ْدنا انزضدبهة ثَدجت عدلو ا نًدبو انكدبفٙ رضجذ عكٌ انُزبئظ انًٕضؾخ ٔر،َو انجب

ٔيٍ عٓخ أفوٖ ر،َو انجبؽضخ كهعخ ايدز   يدلٚو٘  ر ثًعُٗ يصطهؼ انُٕٛ كبهٚييٛخ

انًدددلاهً نهًٓدددبهاد انقٛدددبكح انُٕٛكبهىيٛدددخ، ٚوعدددع اندددٗ اْزًدددبو انقدددبكح ثبنَدددهٕكٛبد 

فدٙ انزدؤصٛو عهدٗ انعدبيهٍٛ، ٔردٕعٛٓٓى َؾدٕ رؾَدٍٛ أكائٓدى ٔثدنل انغٓدٕك  انُٕٛكبهىيٛدخ

ا ضبفٛخ، ٔمنك فٙ ٍجٛم ا ٚ،دبء ثبنًَدئٔنٛبد انًُدبب ثٓدى، ْٔدنا َٚدزٕعت يدٍ انقدبكح 

ضددؤهح الاْزًددبو ثددوإاْى انشقصددٛخ ٔرعجٛددوارٓى ؽددٕل يددب ٚؾددٛ  ثٓددى يددٍ رغٛددواد، 

َدهٕكٛبد انًزغدلكح انزدٙ ًٚكددٍ أٌ ٔكٛ،ٛدخ رعيٚدي شدعٕهْى ثدبنزغٛواد انجٛئٛدخ، ٔرجُدٙ ان

ٔمندك ؽزددٗ رؾظدٗ ٍدهٕكٛبرٓى عهددٗ  ،ردئصو فدٙ انعددبيهٍٛ أكضدو يدٍ انَددهٕكٛبد انًعزدبكح

اعغبة ٔرقدلٚو اٜفدوٍٚ ٍدٕاء كدبٌ يدٍ انًغزًدع انًؾهدٙ أٔ يدٍ انًعهًدٍٛ أٔ انطهجدخ، 

و ثب ضبفخ انٗ انعبكاد ٔانزقبنٛدل انطٛجدخ انزدٙ ٚزؾهدٗ ثٓدب انًغزًدع انعًدبَٙ، ٔانزدٙ ردئص

 رؤصٛوا كجٛوا عهٗ ٍهٕكٛبد انقبكح ٔرهييٓى فٙ يًبهٍبرٓب أصُبء انزعبيم يع رٛوْى.

 ٔفًٛب ٚؤرٙ رؾهٛم انًزٍٕطبد انؾَبثٛخ ٔالاَؾوافبد انًعٛبهٚخ ؽَت يؾبٔه انلهاٍخ:

: يحىر يهاراث انقُادة بانرؤَت انًثانُت انًخًُسة   أولًا

 4انجذول 

 رَت نًحىر يهاراث انقُادة بانرؤَت انًثانُتانًخىضطاث انحطابُت والًَحرافاث انًؼُا

 انقُادة بانرؤَت انًثانُت انًخًُسة
انًخىضط 

 انحطابٍ

الًَحراف 

 انًؼُارٌ
 درجت انرحبت

ٚقددٕو يددلٚو انًلهٍددخ ثزطددٕٚو هإٚددخ ٔاضددؾخ نلأْددلاد 

 ا ٍبٍٛخ ثبنًلهٍخ.
 يور،عخ 0 92 2 22 4

ٚشددبه  يدددلٚو انًلهٍددخ انًعهًدددٍٛ فددٙ فدددٛبرخ انوإٚدددخ 

 ثبنًلهٍخ انقبفخ
 يور،عخ 2 20 2 94 6
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ى  ٚعزًددل يددلٚو انًلهٍددخ عهددٗ هإٚددخ انًلهٍددخ كًعٛددبه نزقٛددٛ

 ا هاء ٔارقبم انقواه
 يور،عخ 8 90 2 89 6

ٍ عهددٗ رؾقٛدده انوإٚددخ انًضبنٛددخ  ٚؾ،دي يددلٚو انًلهٍددخ انًعهًددٛ

 ٔانعًم يٍ أعهٓب
 يور،عخ 4 26 2 92 6

انًضبنٛدخ ٚؾو  يلٚو انًلهٍخ انًعهًٍٛ عهٗ رؤٚظ انوإٚخ 

 ٔانعًم يٍ أعهٓب
 يور،عخ 9 23 2 22 6

ٚله  يدلٚو انًلهٍدخ ان،دو  انجٛئٛدخ )انظدؤد انًبكٚدخ 

ٔالاعزًبعٛدددخ انًٕارٛدددخ( انزدددٙ رَدددٓى فدددٙ رؾقٛددده هإٚدددخ 

 انًلهٍخ

 يور،عخ 3 99 2 92 6

َٚعٗ يدلٚو انًلهٍدخ عبْدلا فدٙ رؾقٛده عًٛدع ا ْدلاد 

 انًوٍٕيخ نهوإٚخ.
 يور،عخ 6 94 2 98 6

يدددلٚو انًلهٍدددخ عدددٍ هإٚدددخ يٛبكٚدددخ رعددديى انٕٓٚدددخ ٚعجدددو 

 انعًُبَٛخ.
 يور،عخ 2 92 2 23 4

ٚلعٕ يدلٚو انًلهٍدخ انًشدبهكخ فدٙ رؾقٛده انوإٚدخ ثؤٍدبنٛت 

 اثلاعٛخ رٛو اعزٛبكٚخ
 يور،عخ 22 22 2 26 6

ٚؾقه يلٚو انًلهٍخ انًٕائًخ فٙ انَهٕ  ٔا فعبل ٔانقٛى يع 

 انوإٚخ انًشزوكخ.
 يور،عخ 2 92 2 92 6

 يرحفؼت - 1906 39.1 انًخىضط انؼاو نهًجال

( اٌ يَدددددزٕٖ ردددددٕافو كهعدددددخ يًبهٍدددددخ انقٛدددددبكح 4ٚزضدددددؼ يدددددٍ انغدددددلٔل ) 

نلٖ يلٚو٘ يلاهً يؾبفظخ شًبل انشويٛخ ٔانٍٕطٗ فدٙ ٍدهطُخ عًُدبٌ  انُٕٛكبهىيٛخ

فددٙ يغددبل انقٛددبكح ثبنوإٚددخ انًضبنٛددخ انًزًٛدديح عددبء عبنٛددب ثصددٕهح اعًبنٛددخر ؽٛددش ثهددد 

(، ٔثبنَُددجخ ن،قددواد ْددنا 83 2(، ٔالاَؾددواد انًعٛددبه٘ )92 6انًزٍٕدد  انؾَددبثٙ )

زٍٕددطبد انؾَددبثٛخ ثددٍٛ انًغددبل فقددل عددبءد عًٛعٓددب ثلهعددخ يور،عددخ، ؽٛددش رددوأػ انً

 (.2.22-2.90(، ٔالاَؾواد انًعٛبه٘ ثٍٛ )26 23-6 4)

ٔعبء فٙ انورجخ ا ٔنٗ ان،قوح انزٙ رُد عهٗ "ٚعجدو يدلٚو انًلهٍدخ عدٍ هإٚدخ 

( 42 2(، ٔاَؾواد يعٛدبه٘ يدلهح )23 4ثًزٍٕ  ؽَبثٙ )يٛبكٚخ رعيى انٕٓٚخ انعًُبَٛخ"

ٚدلعٕ يدلٚو انًلهٍدخ ح انزدٙ ردُد عهدٗ "ثلهعخ يور،ع، ٔعدبء فدٙ انورجدخ ا فٛدوح ان،قدو

انًشددبهكخ فددٙ رؾقٛدده انوإٚدددخ ثؤٍددبنٛت اثلاعٛددخ رٛددو اعزٛبكٚدددخ" ثًزٍٕدد  ؽَددبثٙ ثهدددد 

 ( ٔثلهعخ يور،ع أٚضًب.20 2(، ٔاَؾواد يعٛبه٘ يلهِ )26 6)

فدٙ  ٔر،َو انجبؽضدخ ْدنِ انُزٛغدخ اندٗ اْزًدبو انقدبكح ثبنَدهٕكٛبد انُٕٛكبهىيٛدخ 

انزؤصٛو عهٗ انعبيهٍٛ، ٔرٕعٛٓٓى َؾٕ رؾٍَٛ أكائٓى ٔثنل انغٓدٕك ا ضدبفٛخ، ٔمندك فدٙ 

ٍددجٛم ا ٚ،ددبء ثبنًَددئٔنٛبد انًُددبب ثٓددى، ْٔددنا َٚددزٕعت يددٍ انقددبكح ضددؤهح الاْزًددبو 

ثوإاْى انشقصٛخ ٔرعجٛوارٓى ؽٕل يب ٚؾٛ  ثٓى يٍ رغٛدواد، ٔكٛ،ٛدخ رعيٚدي شدعٕهْى 

َهٕكٛبد انًزغلكح انزٙ ًٚكٍ أٌ رئصو فٙ انعبيهٍٛ أكضدو يدٍ ثبنزغٛواد انجٛئٛخ، ٔرجُٙ ان
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ٔمنك ؽزٗ رؾظٗ ٍهٕكٛبرٓى عهٗ اعغبة ٔرقدلٚو اٜفدوٍٚ ٍدٕاء  ،انَهٕكٛبد انًعزبكح

 . كبٌ يٍ انًغزًع انًؾهٙ أٔ يٍ انًعهًٍٛ أٔ انطهجخ

(، 0224(، )ٍدهطبٌ، Huang and Lin,2014ْٔنا ٚز،ه يع كهاٍخ كد  يدٍ )

(، Duttweiller,2009(، )0229(، )ثوكددددددبد، أثددددددٕ عهددددددٙ، 0222)أثددددددٕ هٔيددددددٙ، 

(Klinzing and Aloisio,2007( ،)House,1999 ٔانزٙ أظٓود كهعدخ انًًبهٍدخ ،)

 ,Goldringet al,2015 ،Balkundiثًَدزٕٖ يور،دع، ثًُٛدب رعبهضدذ يدع كهاٍدبد )

kiduff and Harrison,2011 ، ٔانزددٙ أظٓددود كهعددخ انًًبهٍددخ ثًَددزٕٖ يزٍٕدد ،)

، ٔانزددٙ أظٓددود كهعددخ يًبهٍددخ كبَددذ Serafin,1992رعبهضددذ يددع كهاٍددخ ) ٔكددننك

 يؾلٔكح.

 ثاَُاا: يحىر انقُادة بالإَثار.

 5انجذول 

انًخىضطاث انحطابُت والًَحرافاث انًؼُارَدت نًحدىر يهداراث انقُدادة بالإَثدار يرحبدت 

 حُازنُا

 انقُادة بالإَثار
انًخىضط 

 انحطابٍ

الًَحراف 

 انًؼُارٌ
 درجت انرحبت

د  لهٍدخ فدٕ ضع يصهؾخ انً  ٔٗ ٍ عه ًٛ عه لهٍخ انً ٚشغع يلٚو انً

ى انقبفخ  يصهؾزٓ
 يور،عخ 0 882 2 22 4

ٚشبه  يلٚو انًلهٍخ فٙ َشدبببد رُطدٕ٘ عهدٗ يقدببو 

 شقصٛخ كجٛوح، ٍعٛب ٔهاء أْلاد انًلهٍخ.
 يزٍٕ  9 22 2 22 6

ٚظٓددددو يددددلٚو انًلهٍددددخ عددددلو الاْزًددددبو ثبنًكبٍددددت اننارٛددددخ 

 ثبعزجبهِ يلٔح)انشقصٛخ( 
 يور،عخ 2 89 2 86 6

ٓى فددٙ ؽبنددخ  ٔٚددلافع عددُ ددٍٛ  عهً لهٍددخ كوايددخ انً ٚؾزددوو يددلٚو انً

ألاعزلاء  انظهى 
 يور،عخ 2 88 2 28 4

ثٕبد  لهٍخ يقببواد شقصٛخ يٍ أعم ؽدم انصدع قٚلو يلٚو انً

ٌٕ عهً بٓ انً عٓ ٕٚ ٙ  انز
 يور،عخ 3 92 2 84 6

ٔالاشدددبكح  ٚقدددلو انًدددلٚو انًعهًدددٍٛ عهدددٗ ماردددّ فدددٙ انزكدددوٚى

 ثبنغٕٓك
 يور،عخ 4 94 2 92 6

ٚزُدددبىل يدددلٚو انًلهٍدددخ ندددجع  ا فكدددبه انًلهعدددخ يواعدددبح 

 نهًصهؾخ انعبيخ.
 يور،عخ 2 84 2 96 6

ٚزجُٗ يلٚو انًلهٍخ أفكبه انًعهًٍٛ انًزًٛيح ربهكب أفكدبهِ 

 ثبٍزًواه
 يور،عخ 8 93 2 20 6

ددٍٛ فددٙ ارقددبم انقددواهاد  عهً لهٍددخ انً زًعهقددخ ٚشددبه  يددلٚو انً ان

ًٛخ خ انزعهٛ هًٛ  ثبنع
 يور،عخ 6 82 2 22 4

 يرحفؼت - 1960 39.3 انًخىضط انؼاو نهًجال
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انًزٍٕدددطبد انؾَدددبثٛخ ن،قدددواد يغدددبل" انقٛدددبكح أعددد ِ أٌ ( 2ٚجدددٍٛ انغدددلٔل )

انقٛدبكح ٔثهدد انًزٍٕد  انؾَدبثٙ نًغدبل ، (22 6-28 4يل روأؽذ يب ثدٍٛ ) رثب ٚضبه"

ؽٛدش عدبءد ( ٔثلهعدخ يور،عدخ 32 2( ٔاَؾواد يعٛبه٘ ثهدد )96 6) ثب ٚضبه" ككم

"ٚؾزوو يلٚو انًلهٍخ كوايخ انًعهًٍٛ ٔٚلافع عُٓى فدٙ ؽبندخ  رُد عهٗ: ٔانزٙ حان،قو

( ٔاَؾدواد يعٛدبه٘ 28 4فٙ انورجخ الأنٗ ٔثًزٍٕ  ؽَبثٙ ثهد )انظهى ٔالاعزلاء " 

 .يور،عخٔثلهعخ ( 88 2ثهد )

ٔيددل ر،َددو انجبؽضددخ ْددنِ انُزٛغددخ ٚوعددع انددٗ ايددز   انقٛددبكاد انزوثٕٚددخ ٍددًخ 

انُٕٛكبهىيٛددخ، ٔانزددٙ رددوث  ٍددهٕكٛبد انقبئددل ٔرؤصٛوارٓددب عهددٗ انًوإٍٔددٍٛ يددٍ فدد ل 

ي،بْٛى انناد، ؽٛش أٌ ٍهٕكٛبد انقبئدل رُشد  ي،دبْٛى اندناد ٔانزدٙ ثدلٔهْب ردئصو عهدٗ 

ٚئيُدددٌٕ ثقًٛدددخ انعدددبيهٍٛ يًٓدددب كبَدددذ  نٛدددبد انزؾ،ٛدددي ا فدددوٖ، ٔكدددننك أٌ انًدددلٚوٍٚ 

يًَٛبرٓى انٕظٛ،ٛخ، ٔٚؾوفدٌٕ عهدٗ ثُدبء ع يدبد اََدبَٛخ يدع انًعهًدٍٛ، ٔٚظٓدؤٌ 

الاؽزواو ٔانزقلٚو نٓى َٔٚبًٌْٕ فٙ ؽم يشبكهٓى انزدٙ ٚزعوضدٌٕ نٓدبفٙ عًهٓدى، يًدب 

 .رورت عهّٛ اْزًبو انعبيهٍٛ ثًصبنؼ انًلهٍخ ٔرقلًٚٓب عهٗ يصبنؾٓى انقبفخ

(، أثدٕ 0224(، )ٍدهطبٌ،  Huang and Lin,2014،ه يع كهاٍدخ كد  يدٍ )ْٔنا ٚز

، (Duttweiller,2009(، )0229(، )ثوكددددددددبد، أثددددددددٕ عهددددددددٙ، 0222هٔيددددددددٙ، 

(Klinzing and Aloisio,2007) ،(House,1999 ٔانزدددٙ أظٓدددود كهعدددخ ،)

، Goldringet al,2015انًًبهٍدخ ثًَددزٕٖ يور،دع، ثًُٛددب رعبهضدذ يددع كهاٍدبد )

Balkundi, kiduff and Harrison,2011 ٔانزددٙ أظٓددود كهعددخ انًًبهٍددخ ،)

، ٔانزددٙ أظٓددود Serafin,1992ثًَددزٕٖ يزٍٕدد ، ٔكددننك رعبهضددذ يددع كهاٍددخ )

 كهعخ يًبهٍخ كبَذ يؾلٔكح.

 ثانثا: يحىر انقُادة بانًرجؼُت الأخلاقُت.

 6جذول 

بانًرجؼُددت انًخىضددطاث انحطددابُت والًَحرافدداث انًؼُارَددت نًحددىر يهدداراث انقُددادة 

 الأخلاقُت

 انقُادة بانًرجؼُت الأخلاقُت 
انًخىضط 

 انحطابٍ

الًَحراف 

 انًؼُارٌ
 درجت انرحبت

ٚٛو ا ف يٛددخ فددٙ  عددب أنً أ َظًددخ   ٍَٛ إ لهٍددخ انقدد ٚؾزددوو يددلٚو انً

لهٍخ  اكاهح انً
 علًّا يور،عخ 0 20 2 46 4

 علًّايور،عخ  4 84 2 00 4 ٚزصود يلٚو انًلهٍخ ثُياْخ ٔيَئٔنٛخ فٙ كم يب ٚقٕو ثّ.

ٚعددديى يدددلٚو انًلهٍدددخ انًوععٛدددخ ا ف يٛدددخ ثدددٍٛ انًعهًدددٍٛ 

 ٔانطهجخ ٔانًغزًع انًؾهٙ.
 علًّا يور،عخ 2 22 2 30 4

 علًّايور،ع  6 92 2 42 4 ٕٚاعّ يلٚو انًلهٍخ ان،َبك ٔانز عت ثؾيو ٔشغبعخ
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( أٌ انًزٍٕطبد انؾَبثٛخ ٔالاَؾوافدبد انًعٛبهٚدخ ن،قدواد 3ٕٚضؼ انغلٔل )

( ٔاَؾدددواد 02 4يؾدددٕه انقٛدددبكح ثبنًوععٛدددخ ا ف يٛدددخ عدددبءد يور،عدددخ عدددلا ثقًٛدددخ )

(، ؽٛش ؽصهذ ان،قوح انضبنضخ ٔانزٙ رُد عهٗ" ٚعديى يدلٚو انًلهٍدخ 32 2يعٛبه٘ )

أعهددٗ يزٍٕدد   انًوععٛددخ ا ف يٛددخ ثددٍٛ انًعهًددٍٛ ٔانطهجددخ ٔانًغزًددع انًلهٍددٙ "عهددٗ

(، ثلهعدخ يور،عدخ عدلا، صدى عدبءد ان،قدوح 22 2(، ٔاَؾواد يعٛبه٘ ) 4.30ؽَبثٙ )

ا فٛددوح فددٙ انًورجددخ ا فٛددوح ٔانزددٙ رددُد عهددٗ "ٚؾددبفع يددلٚو انًلهٍددخ عهددٗ أٍددواه 

( ٔثلهعددددخ 22 2(، اَؾددددواد يعٛددددبه٘)64 6انًلهٍددددخ" ٔمنددددك ثًزٍٕدددد  ؽَددددبثٙ )

ر،عدخ عدلا، أٌ مندك ٚوعدع اندٗ الاهرجدبب يزٍٕطخ، يل ر،َو انجبؽضخ كهعدخ انًؾدٕه انًو

انًٕعددٕك ثددٍٛ أرهددت انقددبكح ٔانًوإٍٔددٍٛ انًددئبوح ثببددبه أف يددٙ رؾكًددّ انقددٕاٍَٛ 

ٔا َظًخ ٔانزشوٚعبد، ٔيٍ أَٓب ضؤهح يهؾخ نؾ،ع انزٕاىٌ فٙ أكائٓدى ٔيوإٍٔدٛٓى 

كافددم انًددلاهً انزددٙ ٚعًهددٌٕ ثٓددب، ٔمنددك نزقٛدده أْددلاد روثٕٚددخ ثك،ددبءح رَددزٓلد رقددلو 

 .ٕه انعًهٛخ انزعهًٛٛخٔرط

، 0200، عددبثو ٔ فددؤٌ، 0222ْٔددنا ٚز،دده يددع كهاٍددخ كدد  يددٍ )يددئيٍ، 

، Feng,2019 ,0226، انعزٛجددددددٙ، 0220، عبثددددددلٍٚ ٔشددددددعٛجبد، 0200ؽًددددددبكح، 

Neubert,et al,2019 ، 

قبن،ددبد  أنً ٗ ا فطددبء  ٍ عهدد أ فددوٚ  ّ دد ،ََ لهٍددخ  ددت يددلٚو انً ٚؾبٍ

 ٔهؽًخ.ثعلل 
 يور،عخ 22 88 2 26 4

ًٚل يلٚو انًلهٍخ ٚل انعٌٕ ٔانًَبعلح نهٓٛئخ انزعهًٛٛدخ عُدليب 

 ٚؾزبعٌٕ انٛخ.
 يور،عخ 9 83 2 23 4

َُٚددت يددلٚو انًلهٍددخ انُغددبػ ٔا َغددبىاد انًلهٍددٛخ نهٓٛئددخ 

 انزعهًٛٛخ كبفخ يشٛنلا ثبنعًم انزعبضل٘ ٔانغًعٙ.
 يور،عخ 8 82 2 28 4

انًلهٍدددخ أعضددددبء انٓٛئدددخ انزعهًٛٛددددخ ثددددبؽزواو ٚعبيدددم يددددلٚو 

 ٔرٕاضع.
 علًّا يور،عخ 2 80 2 02 4

ٚزغُددت يددلٚو انًلهٍددخ ا ٍددبءح ثددبنقٕل أٔ ان،عددم نهعددبيهٍٛ فددٙ 

 انًلهٍخ
 علًّايور،عخ  3 82 2 08 4

ٚواعدددٙ يدددلٚو انًلهٍدددخ انغٕاَدددت ٔانقٕاعدددل ا ف يٛدددخ عُدددل 

 انزعبيم يع انٓٛئخ انزعهًٛٛخ.

 

 علًّايور،عخ  4 29 2 02 4

دٍٛ ثوؽبثدخ  عهً لهٍخ َقدل انً ؽظدبد انواععدخ يدٍ انً زٚقجم يلٚو انً

 فله.
 يور،عخ 22 82 2 22 4

 يور،عخ 26 96 2 98 6 ٚزعبيم يلٚو انًلهٍخ ثؾٛبكٚخ يع عًٛع انًعهًٍٛ.

 يزٍٕطخ 20 23 2 64 6 ٚؾبفع يلٚو انًلهٍخ عهٗ أٍواه انعًم فٙ انًلهٍخ

 يرحفؼت جذا - 1965 4921 انًخىضط انؼاو نهًجال 
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Walumbwa, et al., 2019,، Cloklar,2018 ٔانزددٙ أكددلد كهعددخ انًًبهٍددخ )

ِ ا ٚغددبثٙ كافددم انزُظددٛى، ٔرعبهضددذ يددع كهاٍددخ انًور،عددخ نهجعددل ا ف يددٙ ٔرددؤصٛو

( ٔانزٙ عبءد فٛٓب كهعخ انًًبهٍخ ثلهعدخ يزٍٕدطخ، ٔرعبهضدذ 0220)انعواٚضخ، 

( ٔانزٙ عبءد فٛٓب كهعدخ انًًبهٍدخ نهجعدل Turhan Celike,2011كننك يع كهاٍخ )

 ا ف يٙ ثلهعخ يزلَٛخ.

ا بدو انُظوٚدخ فدٙ ٔروٖ انجبؽضخ اٌ يعطٛبد انلهاٍخ انؾبنٛدخ رز،ده يدع ثعد  

 Top( فدددددٙ كزبثدددددّ يًدددددخ ا كاء)Ziglar,1986ْدددددنا انًغدددددبل فقدددددل أٔهك ىرهدددددو)

Performance( ثؾضددب يبيددذ ثٓددب يئٍَددخ ٍددزبَ،ٕهك )Stanford ٔعبيعددخ ْبهفددبهك )

(Harvard( ٔيئٍَدددخ كدددبهَٛظ )Carnegie( ٌٕٔٚضدددؼ ْدددنا انجؾدددش أ ،)يدددٍ 82 )%

أٍددجبة انؾصددٕل عهددٗ ٔظٛ،ددخ، ٔيددٍ صددى انؾ،ددبظ عهٛٓددب ٔانزقددلو فٛٓددب، ٚددورج  ثًٓددبهاد 

ا شقب  ٔيعوفزٓى فٙ الارصبل ٔانزعبيم يع اٜفوٍٚ، ٔثٓنا فبَدّ ًٚكدٍ اكها  أًْٛدخ 

ٍ رًُٛخ انشقصدٛخ ٔيدلهارٓب فدٙ انزعبيدم يدع اٜفدوٍٚ، ندننك فدبٌ انًدلٚوٍٚ انُٕٛكدبهىيٛٛ

ثؾبعخ انٗ انزؾهدٙ ثبنهجبيدخ الاعزًبعٛدخ، ٔالاثزعدبك عدٍ ا َبَٛدخ يدٍ فد ل الارغدبِ اندنُْٙ 

َؾددٕ اٜفددو، فبَددّ ٚ،ددٕى ثلعًددّ ٔؽوفددّ عهددٗ انز،بعددم يعددّ، ٔانَددٛطوح عهددٗ أفعبنددّ 

 ٔاؽَبٍبرّ ٔعلو انزظبْو ثٓب فق .

 ثاَُاا: َخائج انطإال انثاٍَ ويُاقشخه:

د كلانخ اؽصدبئٛخ فدٙ كهعدخ يًبهٍدخ ٔانن٘ ُٚد عهٗ: "ْم رٕعل فؤد ما

انقٛبكح انُٕٛ كبهٚييٛخ نلٖ يلٚو٘ يدلاهً ثًدلاهً يؾبفظدخ شدًبل انشدويٛخ انٍٕدطٗ 

ثَهطُخ عًُدبٌ يدٍ ٔعٓدخ َظدو انًعهًدٍٛ رعديٖ نًغٛدواد )انغدٌُ، ٔانًئْدم انعهًدٙ، 

 ٔانقجوح(ر" 

نزؾلٚل ا ٍهٕة ا ؽصبئٙ انًُبٍدت، يبيدذ انجبؽضدخ ثدبنزؾقه يدٍ أٌ انجٛبَدبد 

رزجع انزٕىٚع انطجٛعٙ )بود يعهًّٛ(، أٔ لا رزجع انزٕىٚدع انطجٛعدٙ )بدود لايعهًٛدخ(، 

ٔمنددك نزؾلٚددل ا ٍددهٕة ا ؽصددبئٙ انًُبٍددت نلإعبثددخ عهددٗ انَددئانٍٛ انضددبَٙ، ؽٛددش رددى 

( أيدم يدٍ Sig) اٍزقلاو اٍهٕة الافزجبهاد ا ؽصبئٛخ. اما كبَذ يًٛخ يَدزٕٖ انللاندخ

انزٕىٚدددع انطجٛعدددٙ، ٔكددننك ؽَدددت ؽغدددى انعُٛدددخ ٚؾدددلك ( فددبٌ انجٛبَدددبد لا رزجدددع 22 2)

َٚدزقلو الافزجدبه  (22) الافزجبه ا ؽصبئٙ انًُبٍت، فدبما كدبٌ ؽغدى انعُٛدخ أكضدو يدٍ

(Kolmogorov-Smirnovٍٔاما كدددددبٌ ؽغدددددى انعُٛدددددخ أيدددددم يددددد ،) (َٚدددددزقلو 22 )

(، ؽٛش اظٓود انُزبئظ أٌ انجٛبَبد رزجدع انزٕىٚدع انطجٛعدٙ (Shapiro-Wilk الافزجبه

 (.2(، كًب ْٕ يٕضؼ ثبنغلٔل )2.23) ؽٛش كبَذ يًٛخ يَزٕٖ انللانخ
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 0انجذول 

 نهخحقق يٍ انخىزَغ انطبُؼٍ نهبُاَاث Kolmogorov-Smirnova قُى

 انقٛبً انقًٛخ كهعبد انؾوٚخ يَزٕٖ انللانخ

 يٓبهاد انقٛبكح انُٕٛكبهىيٛخ 238 2 032 23 2

( رددددددددى الاعزًددددددددبك عهددددددددٗ 22) ثًددددددددب أٌ ؽغددددددددى انعُٛددددددددخ أكجددددددددو يددددددددٍ   

( ثهغدددذ sig  َ ؽدددع أٌ يًٛدددخ يَدددزٕٖ انللاندددخ )Kolmogorov-Smirnov افزجدددبه

ٔثبنزبنٙ فؤٌ انجٛبَبد رزجع انزٕىٚدع انطجٛعدٙ. ؽٛدش ردى  (2.22( ْٔٙ أكجو يٍ )2.23)

ْدنا انَدئال فقدل ٔنلإعبثخ عٍ اٍزقلاو انطود انًعهًٛخ فٙ ا عبثخ عهٗ انَئال انضبَٙ. 

رددى ؽَددبة انًزٍٕددطبد انؾَددبثٛخ، ٔالاَؾوافددبد انًعٛبهٚددخ ٔيًٛددخ د ٔيَددزٕٖ انللانددخ 

 (، ٔفقبً نكم يزغٛو يٍ يزغٛواد انلهاٍخ:t-testثبٍزقلاو افزجبه "د" )

: يخغُر انجُص.  أولًا

رددى ؽَددبة انًزٍٕددطبد انؾَددبثٛخ ٔالاَؾوافددبد انًعٛبهٚددخ لاٍددزغبثبد أفددواك 

يعهًددٙ ٔيعهًددبد انًددلاهً الاٍبٍددٛخ فددٙ يؾبفظددخ انشددويٛخ شددًبل عُٛددخ انلهاٍددخ يددٍ 

( نزؾلٚددل ان،ددؤد ثددٍٛ يزٍٕدد  اٍددزغبثبد t-testٔانٍٕددطٗ، ٔاٍددزقلاو افزجددبه " د" )

أفواك عُٛخ انلهاٍدخ، ؽدٕل يغدبلاد انقٛدبكح انُٕٛكبهىيٛدخ ٔفقدبً نًزغٛدو انغدٌُ كًدب فدٙ 

 (.8انغلٔل )

 0انجذول 

انًخىضددطاث انحطددابُت وَخددائج اخخبددار "ث" الًضددخجاباث أفددراد ػُُددت انذراضددت نًجددالًث 

 انقُادة انُُى كارَسيُت وفقا نًخغُر انُىع

 انعلك انُٕا
انًزٍٕ  

 انؾَبثٙ

الاَؾواد 

 انًعٛبه٘

يًٛذ 

 "د"

كهعبد 

 انؾوٚخ

يَزٕٖ 

 انللانخ

ؽغى 

 انزؤصٛو

 28 2 60 4 82 مكو
4 92 036 2 222 2 32 

 32 2 90 6 284 أَضٗ

( انددٗ ٔعددٕك فددؤد كانددخ اؽصددبئٛبً عُددل 8رشددٛو انُزددبئظ انددٕاهكح فددٙ انغددلٔل )

( ثٍٛ اٍزغبثبد أفدواك عُٛدخ انلهاٍدخ نلهعدخ يًبهٍدخ انقٛدبكح α≤0.05يَزٕٖ انللانخ )

نلٖ يلٚو٘ انًلاهً ثًؾبفظخ شدًبل انشدويٛخ ٔانٍٕدطٗ ثَدهطُخ عًُدبٌ  انُٕٛكبهىيٛخ

( ٔثؾغدى 2.22رعيٖ، نًزغٛو انغٌُ نصبنؼ اننكٕه ؽٛش ثهغذ يًٛخ يَزٕٖ انللاندخ )

(، ٔر،َو انجبؽضخ ْنِ انُزٛغخ عهٗ أَّ انزدٙ ٚغهدت عهٛٓدب ردٕنٙ 23 2انزؤصٛو يًٛخ ثهغذ)

انوعدم يقبهَدخ ثدبنًوأح، كًدب أٌ انوعدم انقٛبكح نهوعم، ٔيهخ انضغٕب انزٙ ٚزعو  نٓب 

أكضو يلهح عهٗ يٕاعٓدخ انًٕايدط ٔانصدعبة يقبهَدخ ثدبنًوأح انزدٙ يدٍ فد،برٓب ٍدوعخ 

 الاَ،عبل ٔانغضت.
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ْٔددنا ثددلٔهِ ٚددئصو عهددٗ ع يبرٓددب انشقصددٛخ ٔيٓددبهاد انزٕافددم ان،عددبل يددع  

زدٙ اٜفوٍٚ، كًب أَدّ ًٚكدٍ أٌ ٚكدٌٕ ثَدجت ظدبْوح انَدقط انيعدبعٙ ْٔدٙ انؾدلٔك ان

رٕضددع نهؾٛهٕنددخ كٌٔ ٔفددٕل انًددوأح نهقٛددبكاد انعهٛددب، ٔنددلٖ يقبهَددخ ْددنِ انلهاٍددخ يددع 

(، ٔكهاٍددددخ 0224انلهاٍددددبد انَددددبثقخ رجددددٍٛ رز،دددده يددددع كهاٍددددبد )أثددددٕ ٍددددهطبٌ، 

(Duttweiller,2009 ٔانزٙ أظٓود فؤد عْٕوٚخ فٙ ْنا انًَزٕٖ رجعدب نًزغٛدو ،)

 Huang and)يدددع  انغدددٌُ نًصدددهؾخ اندددنكٕه، ثًُٛدددب رعبهضدددذ ْدددنِ انلهاٍدددخ

Lin,2014 ،ٙ0229(، )ثوكبد، أثٕ عهٙ، 0222(، )أثٕ هٔي( ،)Klinzing and 

Aloisio,2007( ،)House,1999( ،)Goldringet al,2015 ،Balkundi, 

kiduff and Harrison,2011( ،)Serafin,1992 ٔانزددٙ أظٓددود َزبئغٓددب عددلو،

 ٔعٕك فؤد عْٕوٚخ رجعب نًزغٛو انغٌُ.

 انًطخىي انؼهًٍ. ثاَُاا: يخغُر

ؽٛذ رى ؽَبة انًزٍٕطبد انؾَبثٛخ ٔالاَؾوافبد انًعٛبهٚخ نلهعدخ يًبهٍدخ 

انقٛبكح انُٕٛكبهىيٛخ يدٍ ٔعٓدخ َظدو أفدواك عُٛدخ انلهاٍدخ )يعهًدٙ انًدلاهً ثًؾبفظدخ 

 (.9شًبل انشويٛخ ٔانٍٕطٗ( ٔفقبً نًزغٛو انًئْم انعهًٙ كًب فٙ انغلٔل )

 .انجذول 

انًخىضطاث انحطابُت والًَحرافاث انًؼُارَدت نًدذي يًارضدت انقُدادة انُُدى كارَسيُدت 

ا نًخغُر انًإهم انؼهًٍ  يٍ وجهت َظر أفراد ػُُت انذراضت وفقا

 انؼذد انًإهم انؼهًٍ
انًخىضط 

 انحطابٍ

الًَحراف 

 انًؼُارٌ
 قًُت "ث"

درجاث 

 انحرَت

يطخىي 

 انذلًنت

حجى 

 انخأثُر

 30 2 42 4 043 ثكبنٕهًٕٚ
0 36- 036 2 22 2.36 

 32 2 22 4 29 كهاٍبد عهٛب

( اندٗ ٔعدٕك فدؤد كاندخ اؽصدبئٛبً عُدل 26رشٛو انُزبئظ انٕاهكح فدٙ انغدلٔل )  

( ثٍٛ اٍزغبثبد أفدواك عُٛدخ انلهاٍدخ نلهعدخ يًبهٍدخ انقٛدبكح α≤0.05يَزٕٖ انللانخ )

نلٖ يلٚو٘ يلاهً يؾبفظخ شًبل انشويٛخ ٔانٍٕطٗ فٙ ٍهطُخ عًُبٌ،  انُٕٛكبهىيٛخ

رعيٖ نًزغٛو انًئْم انعهًٙ ٔفقدبً نهًغدبلاد عًٛعدبً نصدبنؼ انجكدبنٕهًٕٚ ثؾغدى ردؤصٛو 

 ( ٔهثًب ٚعٕك منك انٗ َٕا انزقصد ٍٕاء كبٌ ا كثٙ أٔ انعهًٙ.2.30)

و فددٙ انزؾهددٙ ٔر،َددو انجبؽضددخ ْددنِ انُزٛغددخ ثددؤٌ انًئْددم انعهًددٙ نددّ كٔه كجٛدد

ثصدد،بد انقٛددبكح انُٕٛكبهىيٛددخ ؽٛددش ٚكددٌٕ نلٚددّ ان،وفددخ ن بدد ا، ٔانؾصددٕل عهددٗ 

كٔهاد رلهٚجٛددخ أكضددو فددٙ يغددبل انقٛددبكح، ٔركددٌٕ نلٚددّ انقددلهح عهددٗ ثُددبء ع يبرددّ يددع 

اٜفوٍٚ ٔفقب نلأٌٍ انعهًٛخ يًب َٚبعلِ عهٗ انًًبهٍخ انَهًٛخ نهقٛدبكح انُٕٛكبهىيٛدخ، 
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ًٛخ رزًزدع ثًغًٕعدخ يدٍ انصد،بد ٔانقصدبئد انُٕٛكبهىيٛدخ كًب أٌ انزقصصبد انعه

 أكضو يٍ ا يَبو ا كثٛخ.

ؽٛددش أٌ انقددبكح ا كددبكًٍٚٛٛ )ا كثددٙ( انددنٍٚ ٚوكددئٌ عهددٗ انًٓددبو أكضددو يددٍ 

روكٛيْى عهٗ انع يبد ثُٛٓى ٔثٍٛ انعبيهٍٛ نزقٕٚخ ي،ٓدٕو اندناد، ٔارقدبك شدعهخ الاثدلاا 

انلهاٍدددبد انَدددبثقخ رجدددٍٛ يقبهثزٓدددب نلهاٍدددخ  ندددلٚٓى، ٔندددلٖ يقبهَدددخ ْدددنِ انُزٛغدددخ يدددع

(Duttweiler,2009(ٔ )House,1999 ٔانزددددٙ أظٓددددود َزبئغٓددددب ٔعددددٕك فددددؤد )

عْٕوٚددخ فددٙ كهعددخ انًًبهٍددخ هاععددب انددٗ انًئْددم انعهًددٙ َٔددٕا انزقصددد ٔمنددك 

 نًصددددددددددهؾخ انزقصصددددددددددبد انعهًٛددددددددددخ، ثًُٛددددددددددب رعبهضددددددددددذ يددددددددددع كهاٍددددددددددبد

 (Huang& Lin,2014( ،Goldring et al, 2015 ،ٌأثددٕ ٍددهطب ،)0224 ،

Balkundi, Kiduff& Harrision, ،Kinzing & Aloisio,2007، 

Serafin,1992. ٕٔانزٙ أظٓود َزبئغٓب علو ٔعٕك فؤد عْٕوٚخ ثٓنا انقص ) 

 ثانثاا: يخغُر ضُىاث انخبرة 

 11انجذول 

انًخىضطاث انحطابُت والًَحرافاث انًؼُارَدت نًدذي يًارضدت انقُدادة انُُدى كارَسيُدت 

ا نًخغُر انخبرة  .يٍ وجهت َظر أفراد ػُُت انذراضت وفقا

 انؼذد انخبرة
انًخىضط 

 انحطابٍ

الًَحراف 

 انًؼُارٌ

قًُج 

 "ث"

درجاث 

 انحرَت

يطخىي 

 انذلًنت

حجى 

 انخأثُر

أيم يٍ عشو 

 ٍُٕاد
294 6 92 2 23 

4 22- 036 2 222 2.23 
أكضو يٍ عشو 

 ٍُٕاد
223 4 02 2 22 

ثبنَُدجخ نًزغٛدو ٍدُٕاد انقجدوح اندٗ ٔعدٕك فدؤد ماد كلاندخ اؽصدبئٛخ أظٓود انُزبئظ 

( فٙ اٍزغبثبد أفواك عُٛخ انلهاٍخ ؽدٕل يدلٖ يًبهٍدخ α≤0.05عُل يَزٕٖ انللانخ )

انقٛددبكح انُٕٛكبهىيٛددخ ككددم رعُدديٖ نًزغٛددو عددلك ٍددُٕاد انقجددوح نصددبنؼ أكضددو يددٍ عشددو 

 (.2.23ٍُٕاد ٔثؾغى رؤصٛو ثهد )

د انقجدوح ردئك٘ اندٗ ىٚدبكح رًزدع انشدقد ثبنعلٚدل يدٍ ٔيل ٚعٕك منك أٌ ٍُٕا

انص،بد يضم انصجو ٔانزُظٛى ٔانقلهح عهٗ انًزبثعخ ٔانطًٕػ ٔاكاهح انٕيدذ ٔاٍدزغ نّ 

ث،عبنٛددخ، ٔنددلٖ يقبهَددخ ْددنِ انُزٛغددخ يددع َزددبئظ انلهاٍددبد انَددبثقخ رجددٍٛ أَٓددب رز،دده يددع 

، Duttweiller,2009، 0222، أثدٕ هٔيدٙ، Huange and lin,2014كهاٍدبد )

( ثًُٛب رعبهضذ يدع كهاٍدبد Angawi,2012 ،House,1999،)0224أثٕ ٍهطبٌ 

(Golodring et al.,2015 ،Balkundi,Kiduff and Harrison,2011 ،)

 ٔانزٙ أظٓود رؤصٛو ٍُٕاد انقجوح ثلهعبد يزٍٕطخ.
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 يهخص َخائج انذراضت:

يٛدخ ؽٛش أظٓدود َزدبئظ انلاهٍدخ أٌ كهعدخ يًبهٍدخ يدلٚو٘ انًدلاهً انؾكٕ

نهقٛددبكح انُٕٛكبهىيٛددخ يددٍ ٔعٓددخ َظددو انًعهًددٍٛ ثًؾبفظددخ شددًبل انشددويٛخ ٔيؾبفظددخ 

انٍٕطٗ ثَهطُخ عًُبٌر عبء ثلهعخ يور،عخ، ٔعبء يغبل انقٛدبكح ثبنًوععٛدخ ا ف يٛدخ 

فٙ ا ٔنٗ ثؤعهٗ يزٍٕد  ؽَدبثٙ ؽٛدش كبَدذ يور،عدخ عدلا، أيدب يغدبل نقٛدبكح ثب ٚضدبه 

ور،دع ٔثبنًورجدخ انضبنضدخ كدبٌ يغدبل يٓدبهاد انقٛدبكح فكبٌ فدٙ انضبَٛدخ ثًزٍٕد  ؽَدبثٙ ي

 ثبنوإٚخ انًضبنٛخ.

كًددب ٔأظٓددود انُزددبئظ ٔعددٕك فددؤد ماد كلانددخ اؽصددبئٛخ عددٍ يَددزٕٖ 

(α≤0.05 ،( رعُيٖ  صدو انًزغٛدواد انلًٕٚروافٛدخ  فدواك عُٛدخ انلهاٍدخ )انُدٕا

ٔانًئْددم انعهًددٙ، ٔعددلك ٍددُٕاد انقجددوح( فددٙ اٍددزغبثبد أفددواك انعُٛددخ ثًؾبفظددخ 

شدددًبل انشدددويٛخ ٔيؾبفظدددخ انٍٕدددطٗ ؽدددٕل كهعدددخ يًبهٍدددخ يدددلٚو٘ انًدددلاهً 

فٙ عًٛع انؾكٕيٛخ ثَهطُخ عًُبٌ نهقٛبكح انُٕٛ كبهٚييٛخ يٍ ٔعٓخ َظو انًعهًٍٛ 

 انًغبلاد.

 وانًقخرحاث: انخىصُاث

 ٔفٙ ضٕء َزبئظ انلهاٍخ رى رقلٚى انزٕفٛبد ٔانًقزوؽبد اٜرٛخ:

 انخىصُـــــــــــــاث:

. رعيٚددي ْددنا انًَددزٕٖ انًور،ددع يددٍ انًًبهٍددخ نهقٛددبكح انُٕٛكبهىيٛددخ نددلٖ يددلٚو٘ 2

 انًلاهً انؾكٕيٛخ ثًؾبفظخ شًبل انشويٛخ ٔانٍٕطٗ ثَهطُخ عًُبٌ.

 انًقخرحــــــــــــاث:

. اٍدددزقلاو يقٛدددبً يٓدددبهاد انقٛدددبكح انُٛدددٕ كبهٚييٛدددخ اندددن٘ ردددى ثُدددبءح ٔانزؾقددده يدددٍ 2 

فصبئصّ انَٛكٕيزوٚخ فدٙ ْدنِ انلهاٍدخ فدٙ كهاٍدبد ٔثؾدٕس أفدوٖ ردورج  ثبنقٛدبكح 

 انُٕٛ كبهٚييٛخ.

. اعواء كهاٍبد ؽٕل كهعخ يًبهٍخ يٓبهاد انقٛدبكح انُٛدٕ كبهٚييٛدخ انؾكٕيٛدخ فدٙ 0

 ٍهطُخ عًُبٌ، ٔانكشط عٍ ع يزٓب ثزطٕٚو ا كاء نهًعهًٍٛ ا فوٖ.
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 قائًت انًراجغ

: انًراجغ انؼربُت  أولًا

(. كهعدددخ رطجٛددده انغبيعدددبد انؾكٕيٛدددخ ا هكَٛدددخ يعدددبٚٛو 0220الاثدددواْٛى، عدددلَبٌ. )

الاعزًبك ا كبكًٚٙ يٍ ٔعٓخ َظو انقبكح ا كبكًٍٚٛٛ فٛٓب، انًغهدخ انَدعٕكٚخ نهزعهدٛى 

  (8انعبنٙ، )

https://yarab.yabesh.ir/yarab/handle/yad/177647/restricted- 

resource?bitstreamId=216236فو ربهٚـ نهيٚبهح ْٕ 0204/4/02و   

خ ان،بعهدخ نًلهٍدخ انًَدزقجم. عًدبٌ: كاه انغُبكهٚدخ 0228انؾوثٙ، يبٍدى. ) (. ا كاهح انًلهٍدٛ

 نهُشو ٔانزٕىٚع. ا هكٌ.

(. انقٛبكح انزوثٕٚدخ ي،دبْٛى ٔ فدبد، كاه فد،بء نهُشدو ٔانزٕىٚدع، 0226انَعٕك، هارت. )

 عًبٌ، ا هكٌ.

(. ا كاهح انوائددددلح، كاه انصدددد،بء نهُشددددو ٔانزٕىٚددددع، عًددددبٌ، 0226انصددددٛوفٙ، محمد. )

 ا هكٌ.

(. ا ًَددبب انقٛبكٚددخ ٔكٔهْددب فددٙ رعيٚددي هأً 0222انطددبئٙ، عهددٗ ٔانيثٛددل٘، نًددٙ. )

انًدددبل ان،كدددو٘: ثؾدددش يٛدددلاَٙ فدددٙ ٔىاهح انقبهعٛدددخ. يغهدددخ انعهدددٕو الايزصدددبكٚخ 

 -02(، 222)06ٔا كاهٚخ، 

https://www.researchgate.net/signup.SignUp.html رددددددددبهٚـ انيٚددددددددبهح

و.62/4/0204  

(، ا ًَدددبب انقٛبكٚدددخ ٔانَدددًبد انشقصدددٛخ نًدددلٚو 0228انعزٛجدددٙ، َدددٕاد ثدددٍ ٍددد،و. )

انًلاهً ٔع يزٓب ثبنؤػ انًعُٕٚخ نهًعهًٍٛ فٙ يؾبفظخ انطبئط انزعهًٛٛخ. هٍدبنخ 

ٛدخ انزوثٛدخ، انًًهكدخ انعوثٛدخ انَدعٕكٚخ. يبعَزٛو رٛو يُشٕهح. عبيعخ أو انقوٖ، كه

 يزبػ يٍ ف ل: 

HTTPS://SEARCH.MANDUMAH.COM/rECORD/134810  فدددددو  

و.02/4/0204ربهٚـ نهيٚبهح   

(. كهعددخ يًبهٍددخ يددلٚو٘ انًددلاهً انضبَٕٚددخ نهقٛددبكح 0226انعزٛجددٙ، أؽًددل ثوكددٙ. )

ف يٛخ ٔع يزٓدب ثقدًٛٓى انزُظًٛٛدخ يدٍ ٔعٓدخ َظدو انًعهًدٍٛ فدٙ كٔندخ انكٕٚدذ، ا 

هٍددبنخ يبعَددزٛو يُشددٕهح، يَددى ا كاهح ٔانًُددبْظ، كهٛددخ انعهددٕو انزوثٕٚددخ، عبيعددخ 

 انشود ا ٍٔ  ا هكٌ.

(. كٔه ا ًَددبب انقٛبكٚددخ ٔانًزغٛددواد انشقصددٛخ نلأفددواك فددٙ 0224ثوثددبٔ٘، كًددبل. )

-242(، 8)4هددددخ انًضُددددٗ نهعهددددٕو ا كاهٚددددخ ٔالايزصددددبكٚخ، انزغٛددددو انزُظًٛددددٙ، يغ

 .يزبػ يٍ ف ل: 223

https://yarab.yabesh.ir/yarab/handle/yad/177647/restricted-%20resource?bitstreamId=216236
https://yarab.yabesh.ir/yarab/handle/yad/177647/restricted-%20resource?bitstreamId=216236
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https://search.mandumah.com/rECORD/134810
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و.26/4/0204ربهٚـ نهيٚبهح   

ٍ نهُشدو (. انقٛبكح ان،بعهخ ٔاكاهح 0222انًق فٙ، محمد ٍوؽبٌ. ) انزغٛٛدو. ا هكٌ: كاه انؾُدٛ

 ٔانزٕىٚع.

ٍددهٕ  ان،ددوك ٔانغًبعددخ. ا هكٌ: كاه انشددؤد -(. ٍددهٕ  انًُظًددخ0226انعطٛددخ، يبعددلح. )

 نهُشو ٔانزٕىٚع.

خ انكبهٚييٛدخ انًلهكدخ ندلٖ بهجدخ 0229ثوكبد. ىٚبك، أثٕ عهٗ. نٛهٗ. ) (. يظبْو انشقصدٛ

زٕؽددخ. يغهددخ انغبيعددخ ا يوٚكٛددخ انغبيعددخ فددٙ يؾبفظددخ بددٕنكوو. عبيعددخ انقددلً انً،

 و02/6/0204(.  فو يٕعل نهيٚبهح 2(، ا )2نهجؾٕس، يظ )

HTTPS://WWW.AAUP.EDU/SITES/DEFAULT/FILES 

(. أصو انًُ  انقٛبك٘ فٙ ٍهٕ  انًٕابُدخ انزُظًٛٛدخ. هٍدبنخ 0223ؽٌَٕ، محمد ٚبٍٍٛ. )

يبعَزٛو رٛو يُشٕهح. كهٛخ الايزصبك، عبيعخ كيشه. يزبػ يٍ فد ل:  فدو ىٚدبهح 

 HTTPS://WWW.GOOGLE.COM/SEARCH?Qو22/4/0204

 انضقدخ رعيٚدي فدٙ ا ف يٛدخ انقٛدبكح (. كٔه0223كهاككدخ، أيغدل، انًطٛدو٘، ْدلٖ )

 َظدو ٔعٓدخ يدٍ انطدبئط ثًلُٚدخ الاثزلائٛخ اهً انًوؽهخيل يلٚواد نلٖ انزُظًٛٛخ

. يزدبػ 062-0،006عدلك (،0)26 انزوثٕٚدخ، انعهدٕو فٙ ا هكَٛخ انًعهًبد. انًغهخ

 يٍ ف ل:

HTTPS://SEARCH.MANDUMAH.COM/rECORD/134810 فددددددو 

و02/6/0204يٕعل نهيٚبهح   

(. انقٛددبكح رطجٛقددبد انعهددٕو انَددهٕكٛخ فددٙ يغددبل انقٛددبكح. انقددبْوح: 0222شدد،ٛه، محمد. )

 َٓضخ يصو نهطجبعخ ٔانُشو ٔانزٕىٚع.

(. أكٔاه انقٛددبكح ا ف يٛددخ فددٙ انزعهددٛى انعددبنٙ انُظوٚددخ 0229عُقددبٔ٘، رددبكح بدد ل. )

 ٔانزطجٛه. يئٍَخ ثٛبٌ نهزوعًخ ٔانُشو ٔانزٕىٚع.

(. انقٛددبكح ٔانلافعٛددخ فددٙ ا كاهح انزوثٕٚددخ. 0223انددوؽًٍ ) عٛبفددوح، عهددٗ أؽًددل عجددل

 .20، كاه انؾبيل نهطجبعخ ٔانُشو ٔانزٕىٚع، عًبٌ، ا هكٌ،   2ب

ٔانزٕىٚدع،  نهُشدو انطوٚده : انزوثٕٚدخ، عًدبٌ ا كاهح ) 0222 ) فدٕى٘، ٍدًبهح.

 ا هكٌ.

ً انؾكٕيٛدخ (. كهعدخ يًبهٍدخ يدلٚو٘ انًدلاه0229ف ػ، محمد، عجل انكدوٚى، هائدلح. )

فٙ يؾبفظخ يعبٌ نهقٛبكح انزؾٕٚهٛخ ٔع يزٓب ثًَزٕٖ انضقخ انزُظًٛٛخ نلٖ انًعهًدٍٛ، 

( .يزدبػ يدٍ 6)  9ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزعهٛى، ا هكٌ، يغهخ انعهٕو انزوثٕٚخ ٔانُ،َدٛخ، 

 ف ل:

https://search.mandumah.com/Record/134810
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فدٙ اكاهح  6هإٍبء ا يَبو ا كبكًٍٚٛٛ فٙ انغبيعخ ا ٍ يٛخ ثغديح"، هٍدبنخ يبعَدزٛو 

 .بهح، انغبيعدخ ا ٍد يٛخ، رديحا عًبل )رٛو يُشٕهح(، يَى اكاهح ا عًدبل، كهٛدخ انزغد

  يزبػ يٍ ف ل:

HTTPS://SEARCH.MANDUMAH.COM/rECORD/134810  فدددددددددددو  

و22/6/0204يٕعل نهيٚبهح   

 (. رؤصٛو انقٛبكح انًهًٓخ فٙ انٕلاء انزُظًٛٙ كهاٍخ0202انًٍٕٕ٘، يًَٕٛخ، عجٕك، إَٔاه. )

رطجٛقٛخ عهٗ انكهٛبد ا ْهٛدخ فدٙ يؾبفظدبد ان،دواد ا ٍٔد  )ثبثدم، كدوث ء، انُغدط(، 

( 62)9يغهددخ ا كاهح ٔالايزصددبك، كهٛددخ ا كاهح ٔالايزصددبك، عبيعددخ كددوث ء. انعددواد، 

  .يزبػ يٍ ف ل:020-022

HTTPS://SEARCH.EMAREFA.NET/AR/DETAIL/bim-

1092817 و00/4/0204 فو يٕعل نهيٚبهح   
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فبػ١ٍخ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ لبئّخ ػٍٝ  (.0202)ؽٕبْ ثٕذ فبٌؼ ثٓ ػج١ذ ، اٌؼٕضٞ

ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ 

، ٔانُفغٛخانًغهخ انؼشثٛخ نهؼهٕو انزشثٕٚخ . اٌضبٔٛٞ فٟ ِمشس اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ

 .723 – 723( ، 44)9اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، ِقش،
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فبػهٛخ اعزشارٛغٛخ يمزشحخ لبئًخ ػهٗ يٓبساد يب ٔساء انًؼشفخ نزًُٛخ يٓبساد 

 انفٓى انمشائٙ نذٖ طبنجبد انصف انضبَٙ انضبَٕ٘ فٙ يمشس انهغخ الإَغهٛضٚخ

 انًغزخهص:

اٌىؾف ػٓ فبػ١ٍخ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ لبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٘ذف اٌجؾش ئٌٝ      

ٚساء اٌّؼشفخ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ، ٚارجّغ 

اٌجؾش إٌّٙظ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزق١ُّ اٌزغش٠جٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ 

٠خ اٌخبِغخ ثّؾبفظخ ؽفش ( هبٌجخ ِٓ هبٌجبد اٌقف صبٟٔ هج١ؼٟ فٟ اٌضب29ٛٔ)

ثبعزخذاَ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ لبئّخ 09اٌجبهٓ، ؽ١ش دسُعذ اٌؾؼجخ )ط( اٌّىٛٔخ ِٓ 

( ثبٌطش٠مخ 72ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ، ٚدسُعذ اٌؾؼجخ )ة( اٌّىٛٔخ ِٓ )

. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف 2447-2440اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌفقً اٌذساعٟ الأٚي ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

اخزجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌم١بط ِغز٠ٛبد اٌفُٙ اٌمشائٟ، ٚلذ هُجك اٌجؾش رُ ئػذاد 

ً ػٍٝ هبٌجبد اٌّغّٛػز١ٓ.  ٌٚزؾ١ًٍ إٌزبئظ اعزخذِذ اٌجبؽضخ الاخزجبس لج١ٍبً ٚثؼذ٠ب

ئٌٝ ٚعٛد فشٚق ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌجؾش  اخزجبس د، ِٚشثغ ئ٠زب ٌؾغبة ؽغُ الأصش.

( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد هبٌجبد 2.22راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ 

 وىً، ِٚٙبساد اٌفُٙ الاعزٕزبعٟ، ٚاٌفُٙ إٌبلذ ٌقبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ، ٚػذَ

( ث١ٓ ِغّٛػزٟ اٌجؾش 2.22ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

وّب وؾفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد ؽغُ  ج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌؾشفٟ.فٟ اٌزط

أصش ِزٛعو ٌلاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ ِٙبساد 

اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ. ٚفٟ مٛء إٌزبئظ أٚفذ اٌجبؽضخ 

اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ  ثنشٚسح اعزخذاَ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ

 ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌطبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ. 

اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ، ِب ٚساء اٌّؼشفخ، اٌفُٙ اٌمشائٟ، ِمشساد  انكهًبد انًفزبحٛخ:

 اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ، اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.

Abstract: 

  The research aimed to examine the effectiveness of a 

proposed strategy based on metacognitive skills to develop 

reading comprehension skills among second grade of secondary 

female students in Mega Goal 3. The sample of the research 

consisted of (59) students in the school year1442-1443. The 

research followed the quasi-experimental approach; the 
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experimental group, class (c), was taught by a proposed strategy 

based on metacognitive skills while the control group was taught 

with the normal way. To achieve the research objectives, a 

reading comprehension skills test was used a tool of the study. 

The results of the study were analyzed with independent-samples 

t-teste and Eta square to measure the effect size of a proposed 

strategy based on metacognition skills on reading comprehension 

skills of the experimental group. The results showed that there 

were statistically significant differences at (a = 0.05) in mean 

scores of reading comprehension post-test between experimental 

and control groups in all reading comprehension levels, 

inferential and critical comprehension levels in favor of the 

experimental group. The results also revealed that there were no 

statistically significant differences at (a = 0.05) in mean scores of 

reading comprehension post-test between experimental and 

control groups post-test of the experimental and control groups 

in literal comprehension level. In addition, the effect size of a 

proposed strategy was medium. The research recommended the 

necessity of using proposed strategy based on metacognitive 

skills in teaching reading comprehension.  

Keywords: Teaching strategies, metacognition, reading 

comprehension, English curricular, secondary stage 

 

 يمذيخ: 

ٔبٌذ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ِىبٔخ ِشِٛلخ فٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش، ٚؽظ١ذ ثب٘زّبَ   

اٌغبئذح فٟ اٌّغبلاد  ػبٌّٟ فٟٙ اٌٍغخ الأوضش أزؾبساً فٟ أسعبء اٌّؼّٛسح، ٚاٌٍغخ

اٌّخزٍفخ وبٌؼٍَٛ، ٚاٌزم١ٕخ، ٚالالزقبد، ٚاٌغ١بؽخ ٚغ١ش رٌه؛ ِّب أدٜ ئٌٝ ئلجبي 

الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ أغٍت اٌذٚي ػٍٝ رذس٠ظ هلاثٙب اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ وٍغخ صب١ٔخ 

 ِٕٚٙب اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

( فٟ ثبة ١0223خ اٌغؼٛد٠خ )ٚلذ ٔقذ ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث     

غب٠خ اٌزؼ١ٍُ ٚأ٘ذافٗ ػٍٝ مشٚسح رض٠ٚذ اٌطلاة ٌغخ أخشٜ ِٓ اٌٍغبد اٌؾ١خ ػٍٝ 
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الألً؛ ؽزٝ ٠ٍٕٙٛا ِٓ اٌؼٍَٛ، ٚاٌّؼبسف، ٚالاثزىبساد إٌبفؼخ، ٠ٚمِْٛٛ ثٕمً ػٍِٕٛب 

بً ِٚؼبسفٕب ئٌٝ اٌّغزّؼبد الأخشٜ ئعٙبِبً فٟ ٔؾش الإعلاَ ٚخذِخ الإٔغب١ٔخ. ٚأطلال

ِٓ أ١ّ٘خ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ أٌٚذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِمشساد 

ً ٚفك أؽذس اٌغلاعً  ً وج١شاً، ٚلبِذ ثزط٠ٛش٘ب رط٠ٛشاً ٔٛػ١ب اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ا٘زّبِب

 Communicative)اٌؼب١ٌّخ ِؼزّذح ػٍٝ رؼ١ٍُ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ثبٌطش٠مخ اٌزٛاف١ٍخ 

Language Teaching)  ٚاٌزٞ رٙذف ئٌٝ رط٠ٛش اٌىفبءح اٌزٛاف١ٍخ ٌذٜ اٌطلاة

ِٓ خلاي رىبًِ اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ الأسثغ: الاعزّبع، اٌزؾذس، ٚاٌمشاءح، ٚاٌىزبثخ 

 Education& Trainingثبعزخذاَ ٚعبئً رؼىظ اٌزٛافً فٟ اٌؼبٌُ اٌؾم١مٟ )

Evaluation Commission [ETEC], 2019.) 

ٌفىش الإٔغبٟٔ، ٚٚع١ٍخ لاوزغبة اٌّؼشفخ، فٟٙ رضٚد ٚرؼذ اٌمشاءح ٔبفزح ا  

ٚرٛعغ دائشح خجشرٗ، ٚئْ ئّ٘بٌٙب ٠إدٞ ئٌٝ أؼىبعبد  اٌفشد ثبلأفىبس ٚاٌّؼٍِٛبد

رؼٍُ اٌٍغخ (. ٚفٟ ِغبي 0222عٍج١خ ػٍٝ ِغزٜٛ الأفشاد ٚاٌّغزّغ وىً )لافٟ، 

ٗ اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ الإٔغ١ٍض٠خ فبٌمشاءح راد أ١ّ٘خ ثبٌغخ لأٔٙب الأعبط اٌزٞ رمَٛ ػ١ٍ

( أْ اٌمشاءح ١ٌغذ 1991) ebarG(. ٠ٚؾ١ش (Floris & Divina,2015الأخشٜ 

ِٙبسح أعبع١خ فؾغت، ثً ئٔٗ ٠ّىٓ اػزجبس٘ب اٌّٙبسح راد أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌّزؼٍّٟ اٌٍغخ 

اٌضب١ٔخ ٌؾبعزُٙ ئ١ٌٙب فٟ اٌغ١بلبد الأوبد١ّ٠خ. فبٌمشاءح لا رمزقش ػٍٝ ئدسان ِؼٕٝ 

اٌىٍّبد اٌّىزٛثخ ٚٔطمٙب ثؾىً فؾ١ؼ فؾغت، ثً رزطٍت اٌزفبػً ِغ إٌـ ثٙذف 

 &Bernhardt, 2000; Gray)اٌّؼٕٝ اٌنّٕٟ ٌٗ اٌٛفٛي ئٌٝ 

Redmen,2000) ًئٌٝ ثٕبء اٌّؼٕٝ ِٓ خلاي اٌزفبػً ٚاٌّؾبسوخ ِغ  ، ٚرٙذف أ٠نب

(. ٚلذ ِش ِفَٙٛ اٌمشاءح ثّشاؽً ػذح، ٚرطٛس ػجش Snow,2002اٌغ١بق اٌّىزٛة )

اٌؼقٛس ِٓ اٌّفَٙٛ ا٢ٌٟ اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ ِؼشفخ اٌؾشٚف ٚاٌىٍّبد، ٚلشاءرٙب 

ً فؾ١ؼ ئٌٝ اٌّفَٙٛ اٌؾذ٠ش ٌٍمشاءح اٌزٞ ٠فغشٖ اٌزشث٠ْٛٛ ثأٔٗ ػ١ٍّخ ر١ٕ٘خ ثؾى

(. ٚثزٌه ٔغذ أْ Abu Shaqra, 2019ِؼمذح رزطٍت اعزخلاؿ اٌّؼٕٝ ِٓ إٌـ )

اٌمشاءح ١ٌغذ ػ١ٍّخ آ١ٌخ لبئّخ ػٍٝ فه اٌشِٛص فؾغت، ثً ٟ٘ ػ١ٍّخ ثٕبئ١خ رفبػ١ٍخ 

٘ٛ اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌزٞ ٠زؾمك ثٗ ثٕبء  رؼزّذ ػٍٝ اٌزفى١ش ٚئػّبي اٌؼمً؛ ٚعٛ٘ش٘ب

 . اٌّؼٕٝ، ٚئٔؾبء رّض١لاد ر١ٕ٘خ ِزّبعىخ فٟ راوشح اٌمبسب

فٟ ِغبي ٠ٚؼذ اٌفُٙ اٌمشائٟ ِٓ أُ٘ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ٕجغٟ ئوغبثٙب ٌٍطلاة   

رؼٍُ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ وٍغخ أعٕج١خ ؽ١ش ئٔٗ ٠ّىُٕٙ ِٓ اٌزفبػً ِغ ِب ٠مشؤْٚ، ٠ّٕٟٚ 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ  (.yeGbeGT, 2005زفى١ش، ٚاٌفُٙ، ٚاٌزؾ١ًٍ، ٚإٌمذ )لذسرُٙ ػٍٝ اٌ

أ١ّ٘خ اٌفُٙ اٌمشائٟ ئلا أٔٗ لذ وؾفذ اٌذساعبد ػٓ مؼف اٌطلاة فٟ اٌفُٙ اٌمشائٟ 

 ;Baniabdelrahman& Al-Shumaimeri, 2013)ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ 
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Drayton, 2016)ِؼٍّٟ  ، ٚٚعٛد لقٛس فٟ رذس٠ظ اٌفُٙ اٌمشائٟ ثغت اػزّبد

-Hazaea & Al-Zubi, 2016; Al) اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ػٍٝ هشق اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ

Nooh & Al-Shumaimeri, 2013; Al-Samadani, 2011). 

ٚظٙش ِفَٙٛ ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ ثذا٠خ   

ٌٚمٟ ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ فٟ إٌّبلؾبد . John Flavellاٌغجؼ١ٕبد ػٍٝ ٠ذ اٌؼبٌُ 

ٛػٟ اٌّزؼٍُ ثأّٔبه رفى١شُ٘ أصٕبء ٔظشاً لاسرجبهٗ ث اٌزغش٠ج١خإٌظش٠خ، ٚاٌذساعبد 

ػ١ٍّبد رؾىُ ػ١ٍب راد ٚظبئف ِؾذدح اٌزؼٍُ. فّفَٙٛ ِب ٚساء اٌّؼشفخ ٠ؾ١ش ئٌٝ 

وبٌزخط١و، ٚاٌّشالجخ، ٚاٌزم١١ُ ٠غزخذِٙب اٌفشد فٟ ؽً ِؾىٍخ رٛاعٙٗ 

١بد ِب ٚساء عؼٝ اٌزشث٠ْٛٛ ئٌٝ اعزخذاَ اعزشار١غٌٚزٌه  (.23، ؿ.0227)ص٠زْٛ،

( أْ اعزشار١غ١بد (Koda 2007اٌّؼشفخ ٌزؾغ١ٓ اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ اٌطلاة. ٚث١ٓ 

ِب ٚساء اٌّؼشفخ راد أصش ئ٠غبثٟ فٟ ر١ّٕخ اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ اٌطلاة، وّب أٔٙب رغُٙ 

 ,Ahmadiفٟ ر١ّٕخ لذسرُٙ ػٍٝ رٕظ١ُ ٔؾبهُٙ اٌمشائٟ، ِٚشالجخ فُّٙٙ، ٚرم١ّ٠ٛٗ 

Ismail, & Kabilan, 2013)) . 

ػٍٝ  لبئّخٚثٕبء ػٍٝ ِب رمذَ، فاْ اٌجؾش رٕبٚي فبػ١ٍخ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ   

ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ 

 ". "Mega Goal3اٌضبٔٛٞ فٟ ِمشس اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ

 يشكهخ انجحش ٔأعئهزّ:

ٜ اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌقف ٌّغذ اٌجبؽضخ مؼف ؽذ٠ذ فٟ ِغزٛ  

اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ فٟ ِمشس اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ثبٌشغُ ِٓ رط٠ٛشٖ. ٌٍٚزؾمك ِٓ رٌه أعُش٠ذ 

دساعخ اعزطلاػ١خ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ فٟ اٌفُٙ 

 اٌمشائٟ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ؛ ؽ١ش رنّٕذ اٌذساعخ "اخزجبس اٌفُٙ اٌمشائٟ" ِىْٛ ِٓ

فمشاد راد اخز١بس ِٓ ِزؼذد، ٚفمشربْ راد ئعبثخ ِم١ذح، ٚثٍغذ ػذد اٌطبٌجبد  22

(. ٚعبءد ٔغت ئرمبٔٙٓ فٟ اٌّٙبساد وبٌزبٌٟ: فٟ اٌّغزٜٛ 73اٌخبمؼبد ٌلاخزجبس )

 ِٙبساد ٟٚ٘: 4اٌؾشفٟ ٚاٌزٞ رنّٓ 

ثٕغجخ ( Identifying the meaning of wordsرؾذ٠ذ ِؼبٟٔ اٌّفشداد )  

( Identifying some words antonyms) ِزنبداد اٌّفشداد%. رؾذ٠ذ 32

 (skim the text for the main idea)%. ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌفىشح اٌشئ١غخ 79ثٕغجخ

 Scanning the text for)%. ٚلشاءح إٌـ ثؾضبً ػٓ ِؼٍِٛبد ِؾذدح  23ثٕغجخ

specific information) ِٙبساد 7%. ٚرنّٓ اٌّغزٜٛ الاعزٕزبعٟ 22ثٕغجخ 

 Identifying references ofعبءد ٔغجٙب وبٌزبٌٟ: ِؼشفخ دلاٌخ اٌنّبئش 

pronouns) )ِٚؼشفخ دلالاد اٌّفشداد 07ثٕغجخ ،%(Identifying references 
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of words 55% ) ٚثٕبء اعزٕزبعبد ِٕطم١خ ِشرجطخ ثبٌٕـ 22ثٕغجخ ،%

(Drawing logical conclusions related to the text ) ِٚٙبسح  %،22ثٕغجخ

عبءد ثٕغجخ  (Make predictions based on events)اٌزٕجإ فٟ اٌّغزٜٛ إٌبلذ 

22.% 

ٚث١ٕذ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ أْ اٌطبٌجبد ثؾبعخ ئٌٝ اٌزذس٠ت ػٍٝ   

ِٙبساد ِب ٚساء ِؼشف١خ ٌز١ّٕخ اٌفُٙ اٌمشائٟ، ٚعبءد ٘زٖ  لبئّخ ػٍٝاعزشار١غ١خ 

 . (Alfallaj, 2017; Al-qahtani, .2016)إٌز١غخ ِزٛافمخ ِغ دساعزٟ 

وّب لذِذ اٌذساعبد اٌغبثمخ رٛف١بد رؾ١ش ئٌٝ مشٚسح رط٠ٛش اعزشار١غ١بد        

رذس٠غ١خ رغُٙ ثفبػ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ اٌطلاة فٟ اٌّشاؽً 

 (.;0224Kalosa, 2017اٌّط١شٞ، ;0222ؽبي،) ٚاٌّغز٠ٛبد اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ

ِٚٓ ٕ٘ب عؼذ اٌجبؽضخ ِٓ خلاي ٘زا اٌّؾشٚع اٌجؾضٟ ئٌٝ ئػذاد ٚرٕف١ز اعزشار١غ١خ 

ِمزشؽخ لبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ أدد ئٌٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌطبٌجبد فٟ 

اٌفُٙ اٌمشائٟ، ٚثخبفخ فٟ ظً ػذَ ٚعٛد دساعخ ِزخققخ فٟ ِٙبساد ِب ٚساء 

اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽضخ. ٚأطلالبً ِٓ  اٌّؼشفخ فٟ ِمشس اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٌٍّشؽٍخ

 ِؾىٍخ اٌذساعخ، فأٗ ع١زُ الإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ: 

ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ ر١ّٕخ  اٌمبئّخِب فبػ١ٍخ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ 

 ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ فٟ ِمشس اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ؟

  ٠ٚزفشع ِٕٗ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:

ِب ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ر١ّٕزٙب ٌذٜ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ فٟ  .2

 ِمشس اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ؟

ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ ر١ّٕخ  اٌمبئّخ ػٍِٝب فبػ١ٍخ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ  .0

ٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ فٟ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ اٌّغزٜٛ اٌؾشفٟ ٌذٜ هبٌجبد ا

 ِمشس اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ؟

ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ ر١ّٕخ  اٌمبئّخ ػٍِٝب فبػ١ٍخ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ  .7

ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ اٌّغزٜٛ الاعزٕزبعٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ فٟ 

 ِمشس اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ؟

ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ ر١ّٕخ  بئّخ ػٍٝاٌمِب فبػ١ٍخ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ  .4

ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ اٌّغزٜٛ إٌبلذ ٌذٜ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ فٟ ِمشس 

 اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ؟

 فشضٛبد انجحش:

 فٟ مٛء الأعئٍخ اٌغبثمخ ٠ّىٓ ف١بغخ فشٚك اٌجؾش وّب ٠ٍٟ:       
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 رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ًب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخلا  (α  =0.05 ٟث١ٓ ِزٛعط )

دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ فٟ اٌم١بط اٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ فٟ 

ػٍٝ  اٌمبئّخئٌٝ اعزخذاَ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ وىً رؼُضٜ 

 ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ.

 لا( رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ًب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ α  =0.05 ٟث١ٓ ِزٛعط )

دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ فٟ اٌم١بط اٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ فٟ 

ػٍٝ ِٙبساد  اٌمبئّخئٌٝ اعزخذاَ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌؾشفٟ رؼُضٜ 

 ِب ٚساء اٌّؼشفخ.

 لا( رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ًب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ α  =0.05 ٟث١ٓ ِزٛعط )

ّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ فٟ اٌم١بط اٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ فٟ دسعبد اٌ

ئٌٝ اعزخذاَ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد اٌفُٙ الاعزٕزبعٟ رؼُضٜ 

 ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ.

 لا( رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ًب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ α  =0.05 ٟث١ٓ ِزٛعط )

ٚاٌنبثطخ فٟ اٌم١بط اٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ فٟ دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ 

ِٙبساد ِب  ئٌٝ اعزخذاَ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍِٝٙبساد اٌفُٙ إٌبلذ رؼُضٜ 

 ٚساء اٌّؼشفخ.

  أْذاف انجحش:

 رنّٕذ أ٘ذاف اٌجؾش ِب ٠ٍٟ:       

اٌضبٟٔ رؾذ٠ذ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ر١ّٕزٙب ٌذٜ هبٌجبد اٌقف  .2

 اٌضبٔٛٞ.

ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ  اٌمبئّخ ػٍٝرق١ُّ الاعزشار١غ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمزشؽخ  .0

ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ فٟ ِمشس اٌٍغخ 

 الإٔغ١ٍض٠خ.

ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ  اٌمبئّخ ػٍٝاٌزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍخ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ  .7

اٌضبٟٔ  خ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ ِغزٜٛ اٌفُٙ اٌؾشفٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌقففٟ ر١ّٕ

 اٌضبٔٛٞ.

ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ  اٌمبئّخ ػٍٝاٌزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍخ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ  .4

 فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ ِغزٜٛ اٌفُٙ الاعزٕزبعٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌقف

 اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ.
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خ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ اٌزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍ .2

اٌضبٟٔ  فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ ِغزٜٛ اٌفُٙ إٌبلذ ٌذٜ هبٌجبد اٌقف

 اٌضبٔٛٞ.

 أًْٛخ انجحش:

ؽ١ش أعُٙ فٟ ئصشاء  أجضمذ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛمٛع اٌزٞ رٕبٌٚٗ،         

 ٚرزّضًا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ ٚخقٛفبً فٟ ِمشساد اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ، ٚأعب١ٌت رذس٠غٙب، 

 :فٟ عبٔج١ٓ سئ١غ١ٓ

 الأًْٛخ انُظشٚخ: .1

ئمبفخ ٌؾمً هشق رذس٠ظ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ِٓ خلاي الزشاػ اعزشار١غ١خ          

د اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ فٟ ِمزشؽخ لبئّخ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ رز١ؼ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّب

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رمذ٠ُ أٔؾطخ ٚرذس٠جبد ِشافمخ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌفُٙ 

 اٌمشائٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ.

 :الأًْٛخ انزطجٛمٛخ

 ٠ّىٓ أْ ٠غزف١ذ ِٓ ٘زا اٌجؾش فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ اٌزطج١مٟ وً ِٓ:

 :ٌٕرطج١ك اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ لبئّخ ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ فٟ ٠ف١ذ ٘زا اٌجؾش لذ  انجبحض

ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ ِمشساد اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ 

 فٟ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ، ٚوزٌه ر١ّٕزٙب فٟ اٌّمشساد الأخشٜ.

 ِؼٍّبد  رذس٠ت ٠ف١ذ ٘زا اٌجؾش اٌّؾشفبد اٌزشث٠ٛبد فٟلذ  ششفبد انزشثٕٚبد:ًان

فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ِب ٚساء اٌّؼشفخ  الإٔغ١ٍض٠خ ػٍٝ اعزشار١غ١بداٌٍغخ 

 فٟ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ وٍغخ أعٕج١خ.

 :ِؼٍّبد اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٘زا اٌجؾش لذ ٠ضٚد  يؼهًبد انهغخ الإَغهٛضٚخ

 .ِغز٠ٛبد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ اٌطبٌجبد ٌز١ّٕخثبعزشار١غ١خ ِمزشؽخ 

 :ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ  اٌطبٌجبد فٟ٘زا اٌجؾش لذ ٠ف١ذ  انطبنجبد

 ِمشساد اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ فٟ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ.

 حذٔد انجحش: 

 الزقش اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ اٌؾذٚد اٌزب١ٌخ:       

  اٌؾذٚد اٌّٛمٛػ١خ: رُ رذس٠ظ اٌٛؽذح اٌضب١ٔخ، ٚاٌضبٌضخ، ٚاٌشاثؼخ، ٚاٌٛؽذح

ٚفك الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ  (Mega Goal 3)الإمبف١خ فٟ ِمشس اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ 

 اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ. 

 ُاٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثؾفش اٌجبهٓ اٌزبثؼخ لإداسح اٌزؼ١ٍ 

 ثّؾبفظخ ؽفش اٌجبهٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.
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  ٟ2447-2440اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: اٌفقً اٌذساعٟ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌذساع. 

 انجحش: مصطلحات

( اٌفبػ١ٍخ ثأٔٙب" اٌمذسح ػٍٝ ئؽذاس أصش 203، ؿ.2932ػشف ثذٚٞ ) فبػهٛخ:

 ."ؽبعُ فٟ صِٓ ِؾذد

ّٟ ثأٔٙب ( 0222ٚػشفٙب اٌؾٛاِذح ٚاٌج١ٍٙذ ) لاعزخذاَ اعزشار١غ١ّبد  الأصش الإ٠غبث

أْ  ٔػشفزٓب انجبحضخ إعشائٛب  اٌمشائٟ ٌذٜ اٌطلاة.  لشائ١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ

دسعخ رؾغٓ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٔز١غخ رٕف١ز الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ  اٌفبػ١ٍخ رّضً

١خ ِمبسٔخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ ٌذٜ هبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج

 اٌزٟ رُ رذس٠غٙب ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ.  ثبٌّغّٛػخ اٌنبثطخ

( الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ثأٔٙب 0223ػشفذ اٌضج١زٟ ) الاعزشارٛغٛخ انًمزشحخ:

رزنّٓ ِغّٛػخ ئعشاءاد رذس٠غ١خ ِزغٍغٍخ ثؾىً ِٕطمٟ رمَٛ ثٙب اٌّؼٍّخ ٚاٌطبٌجخ 

زّذح ػٍٝ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد ثٙذف فُٙ إٌقٛؿ اٌمشائ١خ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرم٠ّٛٙب، ِؼ

ٚػشفزٙب اٌجبؽضخ ئعشائ١ًب ثأٔٙب خطٛاد ِٕزظّخ ِب ٚساء ِؼشف١خ ثؾىً ِزىبًِ. 

ِٚززبثؼخ ثؾىً ِٕطمٟ رمَٛ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ. ٚرزّضً الاعزشار١غ١خ 

اٌّمزشؽخ فٟ عذ خطٛاد، ٟٚ٘: اٌز١ٙئخ، ٚالاعزطلاع، ٚالأذِبط، ٚاٌزفغ١ش، 

زٛعغ، ٚرشرجو ٘زٖ اٌخطٛاد ثبٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ثؾىً ِزجبدي ٌز١ّٕخ اٌفُٙ ٚاٌزم٠ُٛ، ٚاٌ

 Mega Goalاٌمشائٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ فٟ ِمشس اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ "

3." 

ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ  Soto et al. (2019) : ػشفيٓبساد يب ٔساء انًؼشفخ

م١ٍخ اٌزٟ ٠ٛظفٙب اٌّزؼٍّْٛ ٌفُٙ اٌّؾزٜٛ ثأٔٙب "اٌزفى١ش فٟ اٌزفى١ش، ٚاٌؼ١ٍّبد اٌؼ

ٚاعزذػبئٗ، ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب وّب ٚمؼٙب 

Flavel  ثأٔٙب اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ اٌّزنّٕخ فٟ الاعزشار١غ١خ  انجبحضخ إعشائٛ ب". ٚػشفزٙب

ثبلأٔؾطخ اٌز١ٕ٘خ اٌزٟ اٌّمزشؽخ ٚاٌزٟ رؾ١ش ئٌٝ ٚػٟ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ 

رغبػذ٘ٓ فٟ رخط١و ٚئداسح ِٚشال١ٗ أدائٙٓ أصٕبء اٌمشاءح ِٚؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ٚؽً 

 اٌّؾىلاد، ٚرّىٕٙٓ ِٓ فُٙ إٌـ اٌمشائٟ ثّغز٠ٛبرٗ اٌؾشفٟ، ٚالاعزٕزبعٟ، ٚإٌبلذ.

 يٓبساد انفٓى انمشائٙ: 

ٌفشد ػٓ فُٙ ثغٌٙٛخ ثأٔٙب: الأداء اٌؼمٍٟ أٚ اٌؾشوٟ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ ا انًٓبسحػشفذ 

٠ٚمقذ ثٙب فٟ ).722، ؿ.0227ٚدلخ، ٚئرمبْ ثألً ٚلذ ٚعٙذ " )اٌٍمبٟٔ ٚاٌغًّ،

اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثأٔٙب اٌّّبسعبد اٌزٟ رإد٠ٙب هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ ثذلخ 

 .ٚعٌٙٛخ ثٙذف فُٙ إٌـ اٌمشائٟ
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اٌزفى١ش اٌّخزٍفخ ػ١ٍّخ ِؼمذح رؼزّذ ػٍٝ ػذد ِٓ ػ١ٍّبد ثأٔٗ  انفٓى انمشائ٠ٙؼُشف 

 ،Osborne, 2005)  &Cao اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌمبسب ِٓ أعً ثٕبء اٌّؼٕٝ

Nietfeld) . ٕٓب ف ٛ ػ١ٍّخ ر١ٕ٘خ ثٕبئ١خ رمزنٟ اٌزفبػً ِغ إٌـ اٌمشائٟ؛ : أيب إعشائ

رٛظ١ف اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ لبئّخ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ ٌز١ّٕخ ِٙبساد ِٓ خلاي 

ٗ: اٌؾشفٟ، ٚالاعزٕزبعٟ، ٚإٌبلذ ٌذٜ هبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌفُٙ اٌمشائٟ ثّغز٠ٛبر

 اٌزغش٠ج١خ.

أٔٙب اٌّّبسعبد اٌزٟ رإد٠ٙب ٔٚمصذ ثًٓبساد انفٓى انمشائٙ فٙ حذٔد ْزا انجحش: 

 هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ ثذلخ ٚعٌٙٛخ ثٙذف فُٙ إٌـ اٌمشائٟ، ٚاٌزفبػً ِؼٗ

ٕبرغخ ػٓ رطج١ك الإعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ثّغز٠ٛبرٗ: اٌؾشفٟ، ٚالاعزٕزبعٟ، ٚإٌبلذ، ٚاٌ

ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ؽ١ش رغزذي اٌجبؽضخ ػٍٝ أصش٘ب ِٓ ٔزبئظ الاخزجبس 

 اٌزؾق١ٍٟ اٌجؼذٞ.

 أدثٛبد انجحش

 انًجحش الأٔل: يب ٔساء انًؼشفخ

 يفٕٓو اعزشارٛغٛبد يب ٔساء انًؼشفخانًطهت الأٔل: 

 يفٕٓو يب ٔساء انًؼشفخ:

 Johnظٙش ِفَٙٛ ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ عجؼ١ٕبد اٌمشْ اٌّبمٟ ػٍٝ ٠ذ اٌؼبٌُ        

Flavell ٚرٛعغ فٟ اٌضّب١ٕ١ٔبد، ِٚب صاي فٟ رطٛس ِغزّش. ٚلذ أدٜ ظٙٛس ٘زا ،

اٌّفَٙٛ ئٌٝ ئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ؽٛي اٌزفى١ش. ٠ٚؾ١ش ِقطٍؼ ِب ٚساء 

ِٚؼزمذارٗ ؽٛي هج١ؼخ اٌّٙبَ اٌزٟ  اٌّؼشفخ اٌزٟ رٕؾأ ِٓ رقٛساد اٌفشد،اٌّؼشفخ ئٌٝ 

 (. Schraw 1998; Flavel, 1979) لذسار٠ٗمَٛ ثٙب، ٚاٌزفبػً ث١ٓ أ٘ذافٗ ٚ

ٚفٟ مٛء ِب عجك ٔغذ أْ ِفَٙٛ ِب ٚساء اٌّؼشفخ ٠ؾ١ش ئٌٝ ٚػٟ اٌطبٌت         

ثبٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ِغزخذِبً فٟ رٌه ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ اٌؼ١ٍب 

وبٌزخط١و، ٚاٌّشالجخ، ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ِٓ أعً مجو ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚرٛع١ٙب 

 اٌّغبس اٌقؾ١ؼ. 

 انًؼشفخ: يكَٕبد يب ٔساء

 رجب٠ٕذ أساء اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌجبؽضْٛ فٟ رق١ٕف ِىٛٔبد ِب ٚساء اٌّؼشفخ، ٠ٚشٜ        

( أْ ِب ٚساء اٌّؼشفخ رزنّٓ ِى١ٔٛٓ 272-272، ؿ.0224ػفبٔخ ٚاٌخٕذاس )

سئ١غ١١ٓ ّ٘ب: اٌٛػٟ اٌزارٟ ٌٍّؼشفخ، ٚاٌزٕظ١ُ اٌزارٟ ٌٍّؼشفخ، ٠ٕٚمغُ وً ِّٕٙب ئٌٝ 

 ػذح ألغبَ وبٌزبٌٟ: 

ػٟ اٌزارٟ ٌٍّؼشفخ ٠زنّٓ صلاصخ أٔٛاع ِٓ اٌّؼشفخ ٟٚ٘: اٌّؼشفخ اٌّفب١ّ١٘خ، اٌٛ .2

 ٚاٌّؼشفخ الإعشائ١خ، ٚاٌّؼشفخ اٌغ١بل١خ.



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 ...،  حنان العنزيمهارات الفهم  فاعلية استراتيجية مقترحة قائمة على مهارات ما وراء المعرفة لتنمية     
 

   317 
 

اٌزٕظ١ُ اٌزارٟ ٌٍّؼشفخ ٠ٕمغُ ئٌٝ صلاصخ أٔٛاع ِٓ اٌّؼشفخ ٟٚ٘: ئداسح اٌّؼشفخ،  .0

 ٚرٕظ١ُ اٌّؼشفخ، ٚرم٠ُٛ اٌّؼشفخ.

 ء اٌّؼشفخ رزىْٛ ِٓ ثؼذ٠ٓ ّ٘ب: أْ ِب ٚسا Scraw ٚDennison (1994)ٚث١ٓ 

 اٌجؼذ الأٚي: اٌّؼشفخ ؽٛي اٌّؼشفخ أٚ اٌّؼشفخ الإدساو١خ، ٚرؾًّ ِب ٠ٍٟ:

  اٌّؼشفخ اٌزقش٠ؾ١خ: ٚرؾ١ش ئٌٝ ِؼشفخ اٌطبٌت ٌّٙبسارٗ، ٚلذسارٗ ؽٛي اٌّؼشفخ

 وّؼشفخ اٌطبٌت ثّؾزٜٛ ِؼ١ٓ، ِٚب ٠زنّٕٗ ِٓ ؽمبئك ِٚفب١ُ٘.

  و١ف١خ اعزخذاَ الإعزشار١غ١بد اٌّؼشفخ الإعشائ١خ: ٚرؾ١ش ئٌٝ ِؼشفخ اٌطبٌت ؽٛي

 .اٌّخزٍفخ

  ٟاٌّؼشفخ اٌؾشه١خ: ٚرؾ١ش ئٌٝ ِؼشفخ اٌطبٌت ثّزطٍجبد ٚئعشاءاد ِؼ١ٕخ ف

 ِضً ِزٝ ٌّٚبرا رىْٛ الإعزشار١غ١خ فؼبٌخ.  ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ

سح اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌّشالجخ اٌجؼذ اٌضبٟٔ: اٌّؼشفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾًّ اٌزخط١و، ٚئدا

 . اٌزار١خ، ٚرؼذ٠ً اٌغّٛك، ٚاٌزم٠ُٛ

( ئٌٝ ٚعٛد سأٞ آخش ٠قٕف ِىٛٔبد ِب ٚساء اٌّؼشفخ ئٌٝ ٠ٚ0227ؾ١ش ثٍٙٛي )

 صلاس ِىٛٔبد رزّضً فٟ: 

 اٌّؼشفخ اٌؾخق١خ. .2

 اٌٛػٟ. .0

 اٌنجو.  .7

 ٚاعزٕبداً ئٌٝ ِب عجك ٔغذ أْ ِىٛٔبد ِب ٚساء اٌّؼشفخ رشرىض ػٍٝ ِؼشفخ        

اٌطلاة ٚئدساوٗ ٌّٙبسارٗ، ٚئِىبٔبرٗ، ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب. وّب رزطٍت ئٌّبِٗ 

ثبلاعزشار١غ١خ اٌّغزخذِخ، ٚئعشاءارٙب، ٚآ١ٌخ رٕف١ز٘ب، ٚاٌغشك ِٕٙب. ٚرمَٛ ِىٛٔبد 

اٌّؼشفخ ػٍٝ اٌزخط١و، ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌّشالجخ، ٚاٌزم٠ُٛ ٌٍىؾف ػٓ اٌقؼٛثبد اٌزٟ 

 ِٚؼشفخ ِذٜ رزؾمك الأ٘ذاف إٌّؾٛدح ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. رٛاعُٙٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ،

 يٓبساد يب ٔساء انًؼشفخ:

٠ٕطٛٞ ِفَٙٛ ِب ٚساء اٌّؼشفخ ػٍٝ ِٙبساد ا٘زُ اٌجبؽضْٛ ثاعشاء اٌذساعبد         

ؽٌٛٙب ٚرٌه لاسرجبهٙب ثبٌزفى١ش؛ فٟٙ رؾ١ش ئٌٝ ٚػٟ اٌطبٌت ثّب ٠مَٛ ثٗ ِٓ رخط١و، 

( أْ ِب ٚساء اٌّؼشفخ رزىْٛ ِٓ 1996) O'Neil Abediِٚشالجخ، ٚرم٠ُٛ. ٠ٚزوش 

 :أسثغ ِٙبساد أعبع١خ ٟ٘

: ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ؽؼٛس٠خ رؾ١ش ئٌٝ ٚػٟ اٌفشد (Awareness)اٌٛػٟ أٚ اٌذسا٠خ .2

 ٌؼ١ٍّبرٗ اٌّؼشف١خ، ٚهشلخ رفى١شٖ.

رؾ١ش ٘زٖ اٌّٙبسح فٟ لذسح اٌفشد ػٍٝ رؾذ٠ذ أ٘ذاف ٠غؼٟ  (Planning):اٌزخط١و .0

 ئٌٝ رؾم١مٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ.



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يناير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والنفشية ، مج )
 

 318 
 

(: ٚرؾ١ش ئٌٝ ِشاعؼخ اٌفشد ٌّب لبَ ثٗ ِٓ Self-Monitoringاٌّشالجخ اٌزار١خ ) .7

 ٌٍزؾمك ِٓ رؾم١ك اٌٙذف.

(: ٚرؾ١ش ئٌٝ رٛظ١ف اٌفشد Cognitive Strategyالاعزشار١غ١خ اٌّؼشف١خ ) .4

 .ِؼشف١خ ِؼ١ٕخ ٌّشالجخ الأٔؾطخ اٌؼم١ٍخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙبلاعزشار١غ١خ 

( أْ ػ١ٍّبد ِب ٚساء اٌّؼشفخ رغزٕذ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ٠ٚ0222ؾ١ش اٌقّذأٟ )

اٌّٙبساد اٌؼ١ٍب ٠ّىٓ رق١ٕفٙب ئٌٝ صلاس فئبد ٟٚ٘: اٌزخط١و، ٚاٌّشالجخ ٚاٌزؾىُ، 

 ٚاٌزم١١ُ، ٚرزنّٓ وً فئخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد وبٌزبٌٟ:

 ِٚٙبسارٗ ٟ٘: ١Planningو . اٌزخط2

رؾذ٠ذ الأ٘ذاف، ٚاخز١بس اعزشار١غ١خ اٌزٕف١ز، رشر١ت رغٍغً اٌخطٛاد، ٚرؾذ٠ذ أعب١ٌت 

 ِٛاعٙخ اٌقؼٛثبد، ٚاٌزٕجإ ثبٌٕزبئظ اٌّزٛلؼخ.

ِٚٙبسارّٙب ٟ٘: الإثمبء Controlling and Monitoring)اٌّشالجخ ٚاٌزؾىُ ) -0

ػٍٝ رغٍغً اٌخطٛاد، ٚاوزؾبف اٌؼمجبد ػٍٝ اٌٙذف فٟ ثإسح الا٘زّبَ، ٚاٌّؾبفظخ 

 ٚالأخطبء، ِٚؼشفخ و١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب.

 ٚ٘ٛ: رم١١ُ ِذٜ رؾمك الأ٘ذاف، ٚاٌؾىُ ػٍٝ إٌزبئظ.  Assessmentاٌزم١١ُ  -7

ِّٚب عجك ٔغذ أْ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد اٌؼ١ٍب اٌزٟ 

اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب لجً ٚأصٕبء ٚثؼذ ػ١ٍّخ رغؼً اٌطلاة ػٍٝ ٚػٟ ثبٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ 

اٌزؼٍُ. وّب أٔٙب رّضً اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌّفَٙٛ ِب ٚساء اٌّؼشفخ ؽ١ش ٠مَٛ اٌطلاة 

ثأٔؾطخ رمزنٟ اٌزفى١ش ثؼ١ٍّبد رفى١شُ٘ ثبٌزخط١و، ٚاٌّشالجخ، ٚاٌزم٠ُٛ. ٚثزٌه 

ش ٌذ٠ُٙ ثؾىً رغبػذ ٘زٖ اٌّٙبساد ػٍٝ رؾىُ اٌطلاة ثبٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ، ٚر١ّٕخ اٌزفى١

 أوضش وفبءح.

 ثٛئخ ٔاعزشارٛغٛبد يب ٔساء انًؼشفخانًطهت انضبَٙ: 

 أٔلا : ثٛئخ يب ٔساء انًؼشفخ:

رّزبص اعزشار١غ١بد ِب ٚساء اٌّؼشفخ ثأٔٙب أؽذ اٌطشائك اٌفؼبٌخ فٟ رى٠ٛٓ            

الأداء ٚلذ ارفك اٌزشث٠ْٛٛ ػٍٝ أْ اٌىفبءح اٌزٕظ١ّ١خ رٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ رؼٍُ رٞ ِؼٕٝ. 

ثبلاػزّبد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزشار١غ١بد إٌؾطخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء 

ِؼشفخ. ٚئْ اِزلان اٌطلاة ٌٙزٖ اٌّٙبساد، ِٚؼشفخ و١ف١خ اعزخذاِٙب ٠إصش ثؾىً 

ٚئْ ٔغبػ  .(Ahmadi, Ismail & Kabilan, 2013) ئ٠غبثٟ فٟ اٌفُٙ اٌمشائٟ

اعزخذاَ اٌطلاة اعزشار١غ١بد ِب ٚساء اٌّؼشفخ ٠ؼزّذ ثؾىً وج١ش ػٍٝ ٚعٛد ِؼ١ٍّٓ 

 : (2999)عبثش، ٠مِْٛٛ ثز١ٙئخ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ فؼبٌخ رشرىض ػٍٝ اٌّجبدب اٌزب١ٌخ

٠ؾ١ش ٘زا اٌّجذأ ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌخجشح اٌغبثمخ ٌذٜ اٌطبٌجخ ؽ١ش  يجذأ انًفٕٓو انمجهٙ: .2

 رجُٕٝ ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌّزٛافشح فٟ أر٘بْ اٌطبٌجبد. ئْ اٌّفب١ُ٘ اٌغذ٠ذح 
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٠ؾ١ش ٘زا اٌّجذأ ئٌٝ اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ِٓ الأ٘ذاف  يجذأ انٓذف: .0

 اٌّؼشف١خ وبٌزؾ١ًٍ، ٚاٌزم٠ُٛ، ٚاٌزشو١ت.

٠شوض ٘زا اٌّجذأ ػٍٝ الا٘زّبَ ثأٔؾطخ اٌزؼٍُ ٚػ١ٍّبرٗ وز١ٌٛذ  يجذأ انؼًهٛخ: .7

٠ُٛ، ٚاٌزؾ١ًٍ ٚغ١ش رٌه ِٓ الأٔؾطخ اٌز١ٕ٘خ أوضش ِٓ الأعئٍخ، ٚاٌزٍخ١ـ، ٚاٌزم

 الا٘زّبَ ثبٌٕٛارظ. 

٠ؾ١ش ٘زا اٌّجذأ ئٌٝ اٌذٚس إٌؾو ٚالإ٠غبثٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚأْ  يجذأ انٕظٛفٛخ: .4

رىْٛ ػٍٝ ٚػٍٟ وبفٍ ثبلاعزشار١غ١بد اٌزٟ ع١زُ رٛظ١فٙب، ٚاٌؼلالخ ث١ٓ ٘زٖ 

 الاعزشار١غ١بد ٚأ٘ذاف اٌزؼٍُ.

٠ؾ١ش ئٌٝ أْ ِغئ١ٌٛخ اٌزؼٍُ رزؾٛي رذس٠غ١ب ئٌٝ اٌطلاة ؽزٝ  بَذح:يجذأ انًغ .2

 ٠قجؾٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ رؾًّ ِغإ١ٌٚخ رؼٍّٙب، ٚرؾغ١ٕٗ. 

٠شوض ٘زا اٌّجذأ ػٍٝ مشٚسح رذس٠ت اٌطلاة ػٍٝ و١ف١خ رٕظ١ُ  يجذأ انزأيهٛخ: .2

 ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚرؾخ١قٙب ِٚشاعؼزٙب.

ساء اٌّؼشفخ ٠ؼزّذ ػٍٝ أعظ ِّٚب عجك ٔقً ئٌٝ أْ رطج١ك اعزشار١غ١بد ِب ٚ

رزطٍت رغ١ٙض ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رجؼش ػٍٝ اٌزفى١ش، ٚاٌزأًِ فٟ عٛ ٠غٛدٖ اٌزؾغ١غ، ٚاٌزؼٍُ 

اٌزؼبٟٚٔ. ٚرإوذ ػٍٝ ئ٠غبث١خ اٌطلاة، ٚرؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ، ٚاٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ 

ٌٚزٌه رمَٛ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ فٟ ٘زٖ  اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب.

اٌزؼٍُ إٌٛػٟ ثؾ١ش ٠شوض ػٍٝ ٌذساعخ ػٍٝ ٘زٖ اٌّجبدب ٌلاسرمبء ئٌٝ ِغزٜٛ ا

 اٌزٕؾئخ اٌز١ٕ٘خ، ٚر١ّٕخ اٌزفى١ش ؽ١ش ٠غزط١غ اٌطلاة اٌزؾىُ ثزؼٍُّٙ. 

 :اعزشارٛغٛبد يب ٔساء انًؼشفخصبَٛب : 

أدٜ ظٙٛس ِفَٙٛ ِب ٚساء اٌّؼشفخ ئٌٝ ص٠بدح ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ثا٠غبد         

اعزشار١غ١بد رذس٠غ١خ رؼزّذ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ ثٙذف ص٠بدح ٚػٟ 

اٌطلاة، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ئ٠غبث١خ اٌطبٌت فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. ٚارفك اٌزشث٠ْٛٛ فٟ رؼش٠ف 

ِٓ الإعشاءاد اٌزٟ ٠ٕفز٘ب اٌطبٌت اعزشار١غ١بد ِب ٚساء اٌّؼشفخ ثأٔٙب رّضً ِغّٛػخ 

ثٙذف رؾم١ك ِزطٍجبد اٌزؼٍُ ِب ٚساء ِؼشفٟ ٚاٌزٟ رؼٕٟ ِؼشفخ هج١ؼخ اٌزؼٍُ 

ٚاعزشار١غ١برٗ ٚأ٘ذافٗ، ٚاٌٛػٟ ثبلأٔؾطخ اٌزٟ ٠غت اٌم١بَ ثٙب لإٔغبص ِّٙخ ِب، 

. (0223؛ ػجذ إٌظ١ش،0222اٌزارٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚرٛع١ٙٙب )اٌطٕبٚٞ،  ٚاٌزؾىُ  

ٌه ٠زؾًّ ِغئ١ٌٛخ رارٗ ِٓ خلاي اعزخذاَ ِؼبسفٗ ٚػ١ٍّبد اٌزفى١ش فٟ رؾ٠ًٛ ٚثز

اٌّفب١ُ٘ ٚاٌؾمبئك ئٌٝ رؼٍُ رٞ ِؼٕٝ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ ِٛاعٙخ اٌّؾىلاد اٌزٟ 

 .(McKown & Barnett, 2007) ٠ٛاعٙٙب

( اعزشار١غ١بد ِب ٚساء اٌّؼشفخ ثأٔٙب 1999) Henson ٚEllerٚػشف           

ٓ الإعشاءاد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌطبٌت ٌّؼشفخ الأٔؾطخ، ٚاٌؼ١ٍّبد اٌز١ٕ٘خ، ِغّٛػخ ِ
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ٚأعب١ٌت اٌزؼٍُ، ٚاٌزؾىُ اٌزارٟ، اٌزٞ ٠غُزؼًَّ لجً اٌزؼٍُ، ٚفٟ أصٕبئٗ، ٚثؼذٖ ثٙذف 

 اٌززوش، ٚاٌفُٙ، ٚاٌزخط١و، ٚؽً اٌّؾىلاد، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؼ١ٍّبد الأخشٜ. 

ص الاعزشار١غ١بد اٌزذس٠غ١خ فٟ ر١ّٕخ ٚرؼذ اعزشار١غ١بد ِب ٚساء اٌّؼشفخ ِٓ أثش

 : )0224اٌزفى١ش ثطش٠مخ ِخططخ ِٕٚظّخ، ِٕٚٙب ِب ٠ٍٟ )اٌضج١زٟ،

 ( ٌٟاٌزذس٠ظ اٌزجبدReciprocal Teaching.) 

  ٟاعزشار١غ١خ عذٚي اٌزؼٍُ اٌزار(K.W.L). 

 اعزشار١غ١خ (SQ3R). 

 ( ٍاعزشار١غ١خ اٌزفى١ش ثقٛدٍ ػبيThinking Aloud Strategy.) 

 ( الاعزشار١غ١بد اٌزب١ٌخ:(٠ٚMehradad& Ahaghar 2012ن١ف 

 ( ٟاٌزغبؤي اٌزارSelf- Questioning.) 

 ( اعزشار١غ١خ اٌّؼشفخ اٌغبثمخPrior knowledge Strategy.) 

 ( اعزشار١غ١بد اٌزٕجإPredicting Strategy.) 

 ( ٟٕ٘اٌزقٛس اٌزVisualization .) 

ٚٔغزخٍـ ِّب عجك أْ اعزشار١غ١بد ِب ٚساء اٌّؼشفخ رزنّٓ ِغّٛػخ ِٓ        

الإعشاءاد إٌّظّخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌطبٌت ٌٍٛػٟ ثأّٔبه رفى١شٖ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّؼشف١خ 

أصٕبء رٕف١ز الأٔؾطخ اٌّخزٍفخ فٟ عٛ رؼبٟٚٔ ٠غٛدٖ الإ٠غبث١خ، ٚرؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ. ٚئْ 

ٟ: اٌزخط١و، ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌّشالجخ ٚاٌزم٠ُٛ ٘زٖ الإعشاءاد رزطٍت ِٙبساد ِؾذدح ٚ٘

 ٌزؾم١ك اٌٙذف ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚرٛع١ٙٙب اٌّغبس اٌقؾ١ؼ. 

 انًجحش انضبَٙ: انفٓى انمشائٙ

 يفٕٓو انفٓى انمشائٙ انًطهت الأٔل:

 يفٕٓو انفٓى انمشائٙ:

( أْ اٌفُٙ اٌمشائٟ ػ١ٍّخ ِمقٛدح 2000) National Reading Panel ػشفذ     

رؼزّذ ػٍٝ رفبػً اٌطبٌت ِغ إٌـ ثؾىً ٔؾو لجً ٚأصٕبء ٚثؼذ ػ١ٍّخ اٌمشاءح. ٚػشفٗ 

Kirby (p.161, 2006 أْ اٌفُٙ اٌمشائٟ ٘ٛ ثٕبء اٌّؼٕٝ ِٓ خلاي اعز١ؼبة )

اٌّفشداد، ٚرٕؾ١و اٌّؼبسف اٌغبثمخ، ٚسثطٙب ف١ّب ٠مشأٖ ؽزٝ ٠غزخٍـ اٌّنّْٛ، 

Harvey ٚGoudvis (2000 )فُٙ اٌشعبٌخ اٌزٟ ٠مقذ٘ب اٌىبرت. ٚأؽبس  ٠ٚغزط١غ

أْ اٌفُٙ اٌمشائٟ ٠غبػذ ػٍٝ اٌزفبػً ِغ إٌـ اٌمشائٟ ِٓ خلاي هشػ الأعئٍخ، 

ٚاعزخلاؿ الاعزٕزبعبد، ٚاٌزقٛس اٌزٕٟ٘، ٚاٌزٍخ١ـ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ اوزغبة ثٕٝ 

سح ػٓ ػ١ٍّبد رفى١ش ثٕبئ١خ ( أْ اٌفُٙ اٌمشائٟ ػجب0229ِؼشف١خ عذ٠ذح. ٚث١ٓ سعت )

رزطٍت اعزشار١غ١بد لبئّخ ػٍٝ اٌزؼٍُ إٌؾو؛ ف١مَٛ اٌطبٌت ثذٚس أوضش ئ٠غبث١خ، ٚلذسح 

فٟ اٌغ١طشح ػٍٝ رفى١شٖ، ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اعزغبثبرٗ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ اعزذػبء اٌّؼشفخ 
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 (2018ثؾىً أعشع، ٚص٠بدح رؾق١ٍٗ اٌّؼشفٟ، ٚرطٛس ِٙبسارٗ اٌٍغ٠ٛخ. ٚػشفزٗ 

Qadan ٕٝثأٔٗ ػ١ٍّخ ِؼمذح رزطٍت اٌزؼشف ػٍٝ اٌشِٛص اٌّطجٛػخ، ٚرفغ١ش ِؼ )

 رٍه اٌشِٛص، ٚٚعٛد رفبػً ث١ٓ اٌطبٌت ٚإٌـ.

ٚفٟ مٛء ِب رمذَ ٔغذ أْ اٌفُٙ اٌمشائٟ "ػ١ٍّخ ػم١ٍخ رغزذػٟ رٕف١ز ػ١ٍّبد ِؼشف١خ  

الأؽىبَ ثٙذف ِزؼذدح وبٌفُٙ، ٚاٌزفغ١ش، ٚاٌزؾ١ًٍ، ٚئػبدح اٌجٕبء، ٚإٌمذ، ٚئفذاس 

اٌٛفٛي ئٌٝ اٌّؼٕٝ اٌزٞ لقذٖ اٌىبرت ثؾىً فش٠ؼ أٚ مّٕٟ، وّب رزطٍت اعزذػبء 

خجشاد اٌطبٌت اٌغبثمخ، ٚدِغٙب ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠طٍؼْٛ ػ١ٍٙب فٟ إٌـ أصٕبء 

 رفبػٍٗ ِغ إٌـ، ٚاٌغ١بق اٌمشائٟ.

  : أًْٛخ انفٓى انمشائٙ انًطهت انضبَٙ

 أًْٛخ انفٓى انمشائٙ:

٠ؼذ اٌفُٙ اٌمشائٟ عٛ٘ش ػ١ٍّخ اٌمشاءح ٚأٔٗ ِّٙب رٕٛػذ أغشامٙب فغب٠زٙب فُٙ        

أْ اٌمشاءح ثذْٚ Al Aila ((2015(. ٚأمبف Gu,2003إٌـ اٌمشائٟ ٚاعز١ؼبثٗ )

 اعز١ؼبة اٌّمشٚء رزؾٛي ئٌٝ ػ١ٍّخ آٌٟ رمزنٟ فه اٌشِٛص اٌّىزٛثخ، ٚاٌزٍفع ثٙب. 

غبد الأعٕج١خ ثؾىً ػبَ، ٚفٟ ِغبي اٌٍغخ ٚرجشص أ١ّ٘خ اٌمشاءح فٟ ِغبي رؼٍُ اٌٍ

( أْ اٌمشاءح ٚاٌفُٙ اٌمشائٟ 1995) Kaddoumi الإٔغ١ٍض٠خ ثؾىً خبؿ. ٚث١ٓ

 ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ِطٍجبْ سئ١غ١بْ فٟ اٌّّٙبد ٚاٌذساعبد الأوبد١ّ٠خ. ٚأؽبس

(2018) Diaz  أْ اٌفُٙ اٌمشائٟ ِٙبسح أعبع١خ ٌذٜ اٌطلاة ِٕز اٌّشاؽً اٌذساع١خ

الأٌٚٝ، ٚرضداد أ١ّ٘زٙب وٍّب رمذَ اٌطبٌت فٟ ِشاؽٍٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ فّؼظُ اٌطلاة ٠مجٍْٛ 

ػٍٝ رط٠ٛش ِغزٛاُ٘ فٟ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ػٕذِب ٠ٕزمٍْٛ ئٌٝ ِشؽٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ِٓ أعً اٌم١بَ ثبٌّٙبَ الأوبد١ّ٠خ. 

ِّٚب رمذَ ٠زنؼ أْ اٌفُٙ اٌمشائٟ ٠ّضً ِٙبسح أعبع١خ ٠مَٛ ثٙب اٌطبٌت ِٓ أعً       

اعزخلاؿ ِؼٕٝ إٌقٛؿ ٚفّٙٙب، ٚرؾ١ٍٍٙب. وّب أٔٗ ٠إدٞ ئٌٝ رط٠ٛش اٌّغزٜٛ 

، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ الأفىبس ثؾش٠خ ِّب ، ٚئصشاء اٌؾق١ٍخ اٌّؼشف١خاٌٍغٛٞ

 ١ّ٠خ اٌّخزٍفخ. ٠ٕؼىظ أصش٘ب ػٍٝ أداء اٌّٙبَ الأوبد

 انًطهت انضبنش: ًَبرط ػًهٛخ انمشاءح 

 ًَبرط ػًهٛخ انمشاءح:

رٕمغُ ّٔبرط ػ١ٍّخ اٌمشاءح ئٌٝ صلاس فئبد، ٚف١ّب ٠ٍٟ ؽشػ ِٛعض ٌٙزٖ إٌّبرط 

(Aljboor,2018; Jaddlah,2020; Wang,2009:) 

 : "The Bottom-Up Model"ًَٕرط يٍ أعفم إنٗ أػهٗ .1

٘زا إٌّٛرط ػ١ٍّخ اٌمشاءح راد اٌّغزٜٛ الأدٔٝ؛ ؽ١ش ٠زُ اٌزشو١ض ػبدحً ػٍٝ  ٠ّضً

اٌّجبدب الأعبع١خ ِضً: اٌزؼشف ػٍٝ اٌؾشٚف ٚالأفٛاد، ٚاٌىٍّبد، ٚرؾذ٠ذ 
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اٌزشاو١ت إٌؾ٠ٛخ، ٚاٌغًّ ٚإٌقٛؿ اٌط٠ٍٛخ؛ ٠ٚزُ رٛم١ؼ وً ِب ٠زؼٍك ثبٌٕـ 

أْ أ١ّ٘خ ٘زا إٌّٛرط  Wallace (1992) ٠ؾ١شؽزٝ ٠غًٙ فُٙ إٌـ ٚاعز١ؼبثٗ. ٚ

 فٟ رذس٠ظ اٌٍغبد الأعٕج١خ ِٓ أعً رٛم١ؼ اٌغبٔج١ٓ اٌٍغٛٞ ٚإٌؾٛٞ. رجشص 

ٚفٟ مٛء ِب رمذَ ٔغذ أْ ِٓ عٍج١بد ٘زا إٌّٛرط رشو١ضٖ اٌىج١ش ػٍٝ اٌٛظ١فخ 

١ّىب١ٔى١خ اٌّزّضٍخ فٟ ئدسان اٌّفشداد، ٚٔطمٙب ثؾىً ع١ٍُ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِؼب١ٔٙب اٌ

َ ثبٌؼٛاًِ الأخشٜ راد الأصش الأوجش اعزخلاؿ اٌّؼٕٝ وبٌخجشح اٌغبثمخ، دْٚ الا٘زّب

ٚاٌزفبػً إٌؾو ِغ إٌـ اٌّمشٚء، ٚل١بَ اٌمبسب ثؼ١ٍّبد اٌزفى١ش لجً ٚأصٕبء ٚثؼذ 

اٌمشاءح. ٚأٔٗ ٠قُؼت فُٙ إٌـ اٌمشائٟ ثقٛسح ع١ذح ػٕذ ارجبع ٘زا إٌّٛرط 

 شف ِؼٕب٘ب. خقٛفبً ئرا ٚاعٙذ اٌطلاة ِفشداد وض١شح لا ٠ؼ

 : (The Top Down Model)ًَٕرط يٍ أػهٗ إنٗ أعفم  .0
٠ٕطٍك ٘زا إٌّٛرط ِٓ فىشح رٕـ ػٍٝ أْ "اٌفُٙ ٠ىّٓ ٌذٜ اٌمبسب"؛ ؽ١ش ٠ؼزّذ 

اٌمبسب ػٍٝ ِؼبسفٗ اٌغبثمخ، ٠ٚزٕجأ ثّب فٟ إٌـ لجً أْ ٠جذأ فٟ اٌمشاءح، صُ ٠مَٛ 

دٚس اٌّؼٍُ فٟ ٘زا إٌّٛرط ثبٌجؾش فٟ إٌـ ؽزٝ ٠شفل أٚ ٠إوذ رٕجإارٗ. ٠ٚزّضً 

ثبٌزشو١ض ػٍٝ أٔؾطخ اعزخلاؿ اٌّؼٕٝ أوضش ِٓ الأٔؾطخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزؼشف 

أْ اٌمبسب اٌّب٘ش ٠ؾزبط ئٌٝ عٙذ ثغ١و  Cohen (1990) ػٍٝ اٌّفشداد. ٠ٚٛمؼ

ٌفُٙ إٌـ ؽ١ش ١ٌظ ِٓ اٌنشٚسٞ ِؼشفخ ِؼبٟٔ ع١ّغ اٌّفشداد فٟ إٌـ 

 شوض ؽٛي ِؼشفخ ِغضٜ ٘زا إٌـ ٚأُ٘ اٌّفشداد ثٗ.ؽ١ش عً الا٘زّبَ ٠ز اٌّمشٚء

ٚثزٌه ٔغذ أْ ٘زا إٌّٛرط ٠زفٛق ػٍٝ عبثمٗ فٟ اػزّبدٖ ػٍٝ اٌمبسب ثؾ١ش ٠مَٛ 

ِّب ٠غبػذ  "؛Schemata"ثأؾبء اسرجبهبد ث١ٓ اٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح ٚاٌخٍف١خ اٌّؼشف١خ 

عٙذ ٌٙزا إٌّٛرط ُٚ  ػٍٝ رى٠ٛٓ اٌفُٙ اٌمشائٟ ئٌٝ ؽذ ِب. ٚثبٌشغُ ِٓ الأزمبداد اٌزٟ 

رغبٍ٘ٗ ٌذٚس إٌـ اٌمشائٟ ٚاػزّبدٖ ػٍٝ اٌخٍف١خ اٌّؼشف١خ ٌذٜ اٌمبسب ثؾىً  ثغت

 وج١ش ِّب أدٜ ئٌٝ ظٙٛس ّٔٛرط صبٌش ٠ؼزّذ ػٍٝ وً ِٓ اٌمبسب ٚإٌـ اٌمشائٟ ِؼبً. 

  (:The Interactive Model)بػهٙ انًُٕرط انزف .7

٠ز١ّض ٘زا إٌّٛرط ثبٌؾ١ٌّٛخ فٟ ِؼبٌغخ اٌؼ١ٍّبد اٌمشائ١خ فٟٙ رغّغ خقبئـ 

إٌّٛرع١ٓ اٌغبثم١ٓ ِىٛٔخ ثزٌه ػلالخ رفبػ١ٍخ ث١ٓ اٌمبسب ٚإٌـ. ٚلذ ٚفف اٌؼذ٠ذ 

فٟ ِٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٘زا إٌّٛرط ثأٔٗ ِٓ أوضش ّٔبرط اٌمشاءح فبػ١ٍخ فٟ ِغبػذح اٌمبسب 

فُٙ إٌـ اٌمشائٟ؛ ئر ٠ٍغأ ئٌٝ فه اٌشِٛص، ٚفُٙ ِؼبٟٔ اٌّفشداد، ٚاٌزفبػً ِٓ 

إٌـ ِؼزّذاً ػٍٝ خٍف١زٗ اٌّؼشف١خ ٚئٔؾبء اٌّخططبد اٌز١ٕ٘خ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ٚثزٌه 

٠ؾمك الاعزفبدح اٌمقٜٛ ِٓ إٌّٛرع١ٓ ثبػزّبدٖ عٛاء ػٍٝ إٌـ أٚ خٍف١خ اٌمبسب 

ٚثزٌه ٔلاؽع أْ ٘زا إٌّٛرط  .(Anderson, 1991; Grabe, 1991) اٌّؼشف١خ

٠غُٙ فٟ رم١ٍـ اٌفغٛح ث١ٓ إٌّٛرع١ٓ اٌغبثم١ٓ ِٓ خلاي رفبػً اٌمبسب ِغ إٌـ 
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ثؾىً ٔؾو؛ ئر ٠ؼزّذ ػٍٝ إٌّٛرط ِٓ أعفً ئٌٝ أػٍٝ ٌزٛم١ؼ اٌغبٔج١ٓ اٌٍغٛٞ 

 ٚإٌؾٛٞ، ٚإٌّٛرط ِٓ أػٍٝ ئٌٝ أعفً لاعزخلاؿ اٌّؼٕٝ، ِٚؼشفخ غشك اٌىبرت.

 طهت انشاثغ: إَٔاع انفٓى انمشائٙانً

رؾ١ش الأدث١بد ئٌٝ ٚعٛد ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌفُٙ اٌمشائٟ ّٚ٘ب: اٌفُٙ اٌغشدٞ، ٚاٌفُٙ      

( ئٌٝ اٌفُٙ اٌزٞ Narrative comprehensionاٌّؼٍِٛبرٟ. ٠ٚؾ١ش اٌفُٙ اٌغشدٞ )

( ٠Informational comprehensionزؼٍك ثبٌمقـ أٚ اٌشٚا٠بد، ث١ّٕب ٠ذي )

ّؼٍِٛبرٟ ػٍٝ الاعز١ؼبة اٌمشائٟ اٌزٞ ٠زؼٍك ثفُٙ اٌّٛاد اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ اٌفُٙ اٌ

 & Caldwell, Jenningsِؼٍِٛبد ِضً: وزت اٌؼٍَٛ، ٚاٌذساعبد الاعزّبػ١خ )

Lerner,2010"٠ٚؼزّذ ِمشس .)Mega Goal 3 ًػٍٝ ٘ز٠ٓ إٌٛػ١ٓ ِٓ أع "

 رؼ١ّك اٌفُٙ، ٚرؾم١ك الأ٘ذاف إٌّؾٛدح. 

 زٕٚبد انفٓى انمشائٙانًطهت انخبيظ: يغ

اخزٍف اٌزشث٠ْٛٛ فٟ رق١ٕف ِغز٠ٛبد اٌفُٙ اٌمشائٟ ِٓ ؽ١ش اٌؼذد ٚاٌّغ١ّبد، 

اٌزٟ رزؾبثٗ ئٌٝ ؽذ وج١ش ف١ّب ث١ٕٙب؛ فٟٙ ِزغٍغٍخ ثؾىً ٘شِٟ ِٓ اٌّغز٠ٛبد اٌذ١ٔب 

ئٌٝ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب، أٞ أْ وً ِغزٜٛ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغبثك، ٚف١ّب ٠ٍٟ 

 ِغز٠ٛبد اٌفُٙ اٌمشائٟ:ػشك ٌزق١ٕف 

 American)أٔلا : رصُٛف يغزٕٚبد انفٓى انمشائٙ رٔ انضلاس يغزٕٚبد 

Academic Support Centre [AASC],2006 ; Zintz, 1978, p.269:) 

 ٠زأٌف ٘زا اٌزق١ٕف ِٓ صلاصخ ِغز٠ٛبد وبٌزبٌٟ:

(: ٠زنّٓ ٘زا Literal Level of Comprehensionاٌّغزٜٛ اٌؾشفٟ ) .2

الاعز١ؼبة اٌّجبؽش ٌٍّفشداد، ٚالأفىبس، ٚاٌؾمبئك، ِٚؼشفخ اٌفىشح اٌشئ١غ١خ اٌّغزٜٛ 

ٌٍٕـ. وّب ٠ؾ١ش ئٌٝ لذسح اٌمبسب ػٍٝ رزوش اٌؾٛادس اٌزفق١ٍ١خ فٟ إٌـ اٌمشائٟ، 

 ٚسثطٙب ثبلأفىبس اٌشئ١غ١خ.

  (Interpretive Level of Comprehension): الاعزٕزبعٟاٌّغزٜٛ  .0

ئٌٝ لذسح اٌمبسب ػٍٝ اعزٕزبط ٘ذف اٌىبرت، ٚسثو ٠ؾ١ش اٌّغزٜٛ الاعزٕزبعٟ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح ثبٌّؼٍِٛبد اٌمذ٠ّخ، ٚاعزخلاؿ إٌزبئظ، ٚاٌزٕجإ ثبلأؽذاس.

 : )اٌّغزٜٛ إٌبلذ(( The Applied Levelاٌّغزٜٛ اٌزطج١مٟ ) .7

٠ؾ١ش اٌّغزٜٛ إٌبلذ ئٌٝ لذسح اٌمبسب ػٍٝ رؾ١ًٍ ٚرشو١ت اٌّؼٍِٛبد ٚرطج١مٙب ػٍٝ 

 ِؼٍِٛبد أخشٜ. 

( ِغز٠ٛبد اٌفُٙ اٌمشائٟ ئٌٝ صلاس ِغز٠ٛبد 2004) Roeٚ Stodtوّب فٕف 

ٚأهٍمذ ػ١ٍٙب ِغ١ّبد اخزٍفذ ػٓ اٌزق١ٕف اٌغبثك، ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ: لشاءح اٌغطٛس، 

 ح ِب ٚساء اٌغطٛس(:ٚلشاءح ِب ث١ٓ اٌغطٛس، ٚلشاء
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لشاءح اٌغطٛس: ٚ٘ٛ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠مَٛ ف١ٗ اٌمبسب ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌّفشداد،  .2

ٚرغ١ّؼٙب ِغ ثؼنٙب فٟ ٚؽذح ٌغ٠ٛخ ِزىبٍِخ، ثؾ١ش ٠ؼطٟ ولا ِٕٙب ٚصٔٙب اٌؾم١مٟ 

 فٟ اٌغ١بق، ٠ٚذسن ِب رؾٍّٗ ٘زٖ اٌّفشداد ِٓ ِؼبْ.

١ٗ اٌمبسب اٌزؼشف ئٌٝ لقذ لشاءح ِب ث١ٓ اٌغطٛس: ٚ٘ٛ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠ؾبٚي ف .0

 اٌىبرت ٚرفغ١ش أفىبسٖ، ٚئفذاس ثؼل الأؽىبَ ػٍٝ ِب فٟ إٌـ ِٓ ِفشداد ٚأفىبس.

لشاءح ِب ٚساء اٌغطٛس: ٚ٘ٛ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠ؾبٌٚىُ ف١ٗ اٌمبسب اعزخلاؿ  .7

رؼ١ّّبد ٚأفىبس عذ٠ذح، ٚرٛظ١ف الأفىبس اٌّزنّٕخ فٟ اٌّبدح اٌّمشٚءح ٌؾً ِؾىٍخ 

 .رٛاعٙٗ

 رصُٛف يغزٕٚبد انفٓى انمشائٙ رٔ الأسثؼخ يغزٕٚبد:صبَٛب : 

ِغز٠ٛبد اٌفُٙ ئٌٝ أسثؼخ ِغز٠ٛبد، ٟٚ٘  Westwood (2001) ٌخـ       

 وبٌزبٌٟ:

(: ٠زنّٓ اٌّغزٜٛ اٌؾشفٟ فُٙ اٌؾمبئك Literal Levelاٌّغزٜٛ اٌؾشفٟ ) .2

 الأعبع١خ.

(: ٠زنّٓ اٌّغزٜٛ الاعزٕزبعٟ ثٕبء Inferential Levelاٌّغزٜٛ الاعزٕزبعٟ ) .0

 اٌّؼٕٝ، ٚاعزخلاؿ إٌزبئظ. 

(: ٠زنّٓ اٌّغزٜٛ إٌبلذ رم١١ُ ِب لشأٖ فٟ Critical Levelاٌّغزٜٛ إٌبلذ ) .7

 إٌـ، ٚاٌؾىُ ػٍٝ ٚٚمٛػ الأؽذاس، ٚدلزٙب، ٚخٍٛ٘ب ِٓ اٌّجبٌغخ أٚ اٌزؾ١ض. 

ذاػٟ ئٌٝ لذسح ٠ؾ١ش اٌّغزٜٛ الإث(: Creative Levelاٌّغزٜٛ الإثذاػٟ ) .4

اٌمبسب ػٍٝ اٌزفى١ش ٚاعزخذَ خ١بٌُٙ فٟ رط٠ٛش أفىبس عذ٠ذح ثٕبء ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد أٚ 

 الأفىبس اٌزٟ لشأٚ٘ب فٟ إٌـ.

أمبف ثؼل اٌجبؽض١ٓ ِغزٜٛ خبِظ ئٌٝ اٌّغز٠ٛبد اٌغبثمخ، ٚ٘ٛ اٌّغزٜٛ اٌززٚلٟ 

(Appreciative Level٠ٚؾ١ش ٘زا اٌّغزٜٛ ئٌٝ سدح فؼً اٌمبسب ٔؾٛ أ ،) عٍٛة

اٌىبرت، ٌٚغزٗ، وّب رزنّٓ الاعزغبثخ اٌؼبهف١خ ٌغشك اٌىبرت، ٚفٛسٖ، ٚأفىبسٖ، 

 (. San Antonio College,2006ٚل١ّٗ )

ٚفٟ مٛء ِب عجك ٔشٜ أْ اٌّغزٜٛ الأٚي ٠ّضً ِغزٜٛ اٌفُٙ اٌؾشفٟ اٌزٞ       

٠ٛمؼ لذسح اٌطلاة ػٍٝ فُٙ ِب هشؽٗ اٌىبرت فٟ ِٛمٛػٗ، ٠ٚشوض ػٍٝ فُٙ 

اٌظب٘شٞ ٌٍشعبٌخ اٌٍغ٠ٛخ. ٠ٚؾ١ش اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ ئٌٝ ِغزٜٛ اٌفُٙ اٌّؼٕٝ 

الاعزٕزبعٟ اٌزٞ ٠ذي ػٍٝ لذسح اٌطلاة ػٍٝ اعزخلاؿ اٌّؼبٟٔ اٌزٟ ٌُ ٠قشػ ثٙب 

اٌزٞ ٠ذي  اٌىبرت ثؾىً ِجبؽش، ث١ّٕب ٠ؾ١ش اٌّغزٜٛ اٌضبٌش ئٌٝ ِغزٜٛ اٌفُٙ إٌبلذ

ِٛبد اٌزٟ أٚسد٘ب اٌىبرت فٟ ػٍٝ لذسح اٌطلاة ػٍٝ اٌؾىُ ػٍٝ الأفىبس ٚاٌّؼٍ

٠شوض ػٍٝ رى٠ٛٓ أفىبس عذ٠ذح، ِٚجزىشح. ٠ٚج١ٓ  إٌـ. أِب ِغزٜٛ اٌفُٙ الإثذاػٟ
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ِغزٜٛ اٌفُٙ اٌززٚلٟ سدح فؼٍُٙ رغبٖ أعٍٛة اٌىبرت وٍّبرٗ، ٚاعزغبثزُٙ اٌؼبهف١خ 

  ٌٍقٛس ٚالأفىبس اٌزٟ ٠مشؤٚٔٙب.

٠شوض ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌضلاس الأٌٚٝ: ٚاػزّبداً ػٍٝ ِب عجك، فاْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ       

اٌّغزٜٛ اٌؾشفٟ، ٚاٌّغزٜٛ الاعزٕزبعٟ، ٚاٌّغزٜٛ إٌبلذ، ٚرٌه لأْ اٌّغز١٠ٛٓ 

"، ٚلأ١ّ٘خ اٌّغزٜٛ Mega Goal 3اٌؾشفٟ ٚالاعزٕزبعٟ ِٓ ِزطٍجبد اٌّمشس "

 إٌبلذ، ٚدٚسٖ اٌشئ١ظ فٟ اٌزفى١ش ثٗ ا٘زّذ اٌذساعخ ئٌٝ عبٔت اٌّغز١٠ٛٓ اٌغبثم١ٓ.

 ساعبد انغبثمخ:انذ

 انًحٕس الأٔل: انذساعبد انزٙ رُبٔنذ اعزشارٛغٛبد يب ٔساء انًؼشفخ.

( ثؾش ٘ذف ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش اٌزذس٠ظ 0223) أعشد ػطشٚص  

ثبعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌمشاءح ِب ٚساء اٌّؼشف١خ ػٍٝ لٍك اٌمشاءح ٚدافؼ١زٙب ٌذٜ 

هبٌجبد اٌقف اٌضبِٓ فٟ ِمشس اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ فٟ الأسدْ. ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ 

ػؾٛائ١بً  هبٌجخ رُ رٛص٠ؼٙٓ 42إٌّٙظ اٌؾجٗ رغش٠جٟ ؽ١ش رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

( هبٌجخ، ٚأخشٜ رغش٠ج١خ رىٛٔذ 02فٟ ِغّٛػز١ٓ؛ ِغّٛػخ مبثطخ رىٛٔذ ِٓ )

( هبٌجخ رُ رذس٠جُٙ ػٍٝ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌمشاءح ِب ٚساء اٌّؼشف١خ. 02ِٓ )

ٌم١بط  Saito, Garza& Horwitz,1999ٚئٌٝ عبٔت رٌه اعزخذِذ اٌجبؽضخ ِم١بط

ٌم١بط دافؼ١خ اٌمشاءح  ١Jeongyeon,2015بط لٍك اٌمشاءح فٟ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ، ِٚم

ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ. ٚأعفشد إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ لاعزغبثبد 

اٌطبٌجبد ػٍٝ ِم١بط لٍك اٌمشاءح ٚاٌذافؼ١خ اٌخبسع١خ ٌٍمشاءح ٌقبٌؼ اٌّغّٛػخ 

ػٍٝ ِم١بط اٌزغش٠ج١خ ث١ّٕب ٌُ ٠زُ اوزؾبف فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ 

 اٌذافؼ١خ اٌذاخ١ٍخ ٌٍمشاءح ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ. 

( ثذساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍٗ ّٔٛرط 0222ٚلبَ اٌقّذأٟ )  

ٌزذس٠ظ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ لبئُ ػٍٝ اعزشار١غ١بد ِب ٚساء اٌّؼشفخ ٌز١ّٕخ اٌزؾق١ً 

٠ٕخ عذٖ. ٚارجؼذ ِٚٙبساد اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ ٌذٜ هبٌجبد ٚهلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّذ

اٌذساعخ إٌّٙظ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ اٌّؼزّذ ػٍٝ ِغّٛػز١ٓ: رغش٠ج١خ ٚمبثطخ ِٓ هلاة 

اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ فٟ فف١ٓ ِخزٍف١ٓ ثأْ ٠ىْٛ أؽذّ٘ب ِغّٛػخ رغش٠ج١خ، ٚا٢خش 

ِغّٛػخ مبثطخ. ٌٚزؾم١ك اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ اعزخذَ اٌجبؽش ِغّٛػٗ ِٓ الأدٚاد 

زذس٠غٟ اٌّمزشػ، ٚئػذاد د١ًٌ ئسؽبدٞ ٌٍّؼٍُ، ٚثٕبء اخزجبس رنّٕذ ثٕبء إٌّٛرط اٌ

رؾق١ٍٟ، ِٚم١بط ِٙبساد اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ. ٚثؼذ رطج١ك اٌذساعخ ِٚؼبٌغزٙب ئؽقبئ١ب 

أعفشد إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد فشق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌّغّٛػز١ٓ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ 

ٛػخ اٌزغش٠ج١خ، ٠ٚؼُضٜ رٌه ٌلاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ، ِٚم١بط اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ ٌقبٌؼ ٌّغّ

 لاعزخذاَ ّٔٛرط اٌزذس٠ظ اٌّمزشػ اٌمبئُ ػٍٝ اعزشار١غ١بد ِب ٚساء اٌّؼشفخ. 
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 انًحٕس انضبَٙ: انذساعبد انزٙ رُبٔنذ انفٓى انمشائٙ.

 اعزٙذفذ ِؼشفخ رأص١ش Yapp, Graaff& Bergh (2021) أعشٜ دساعخ  

اٌمشاءح الأوبد١ّ٠خ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ  ٌز١ّٕخ الاعز١ؼبة فٟاٌّجبؽشح اعزشار١غ١خ اٌمشاءح 

هبٌت  322وٍغخ أعٕج١خ. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ٌؼ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ 

فٟ ٌٕ٘ٛذا. ٚلذ رُ رذس٠ت  عبِؼٟ فٟ اٌغٕخ الأٌٚٝ فٟ رخقـ اٌفْٕٛ اٌزطج١م١خ

أعبث١غ. ٚرّضٍذ  3ِذح ص١ِٕخ ثٍغذ  خلايعجغ اعزشار١غ١بد لشائ١خ  ػٍٝ اٌطلاة

اٌذساعخ فٟ صلاس اخزجبساد راد فؼٛثخ ِزغب٠ٚخ. ٚأظٙشد إٌزبئظ رؾغٓ فٟ أدٚاد 

دسعبد اٌطلاة فٟ اٌفُٙ اٌمشائٟ ٔز١غخ اعزخذاَ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ رُ اٌزذس٠ت 

   ػ١ٍٙب.

( دساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اٌىؾف ػٓ أصش رذس٠ظ ِٙبساد 0229أعشد الأغب )  

ٌذٜ هبٌجبد اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ فٟ اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ 

اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ثغضح ؽ١ش اعزخذِذ إٌّٙغٟ اٌزغش٠جٟ، ٚإٌّٙظ اٌٛففٟ ِؼبً. 

ٚرّضٍذ أدٚاد إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ثزق١ُّ اخزجبس لجٍٟ ٚثؼذٞ أعشرٗ ػٍٝ خّغ١ٓ 

هبٌجخ فٟ اٌّغزٜٛ الأٚي، ئٌٝ عبٔت رذس٠جٙٓ ػٍٝ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ 

١خ، ٚثبٌٕغجخ ٌٍّٕٙظ اٌٛففٟ فمذ فّّذ اعزجبٔخ خبفخ ثأػنبء ١٘ئخ عٍغبد رذس٠ج3

اٌزذس٠ظ، ٚأخشٜ ٌٍطبٌجبد ٠ٙذف ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِٛلفٙٓ ٔؾٛ فبػ١ٍخ فُٙ اٌّمشٚء 

فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ. ٚأعفشد إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد فشق ٚامؼ فٟ ِٙبساد 

طج١ك ِٙبساد اٌمشاءح ٚاٌفُٙ ٌذٜ اٌزفى١ش إٌبلذ فٟ ع١بق اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٔز١غخ ر

 هبٌجبد لغُ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ.

انًحٕس انضبنش: انذساعبد انزٙ رُبٔنذ اعزشارٛغٛبد يب ٔساء انًؼشفخ ٔانفٓى 

 انمشائٙ فٙ يمشساد انهغخ الإَغهٛضٚخ.

ً رٙذف ئٌٝ رمقٟ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ Jaddallah (2020)أعشٜ     ثؾضب

PQ4R ِٚٙبساد اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ ٌذٜ  فٟ ر١ّٕخ اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ

رُ اعزخذَ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ  ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذاسعخ هلاة اٌقف اٌغبثغ فٟ غضح.

هبٌجبً ِٓ  30رٚ اٌّغّٛػز١ٓ: رغش٠ج١خ، ٚمبثطخ؛ ِٓ خلاي ػ١ٕخ لقذ٠خ ِىٛٔخ ِٓ 

ػؾٛائ١ًب ئٌٝ ِغّٛػخ مبثطخ ثٛالغ  ِذسعخ ِٛعٝ اثٓ ٔق١ش ٌٍج١ٕٓ، رُ رمغ١ُّٙ

( هبٌت رُ 72( هبٌت رُ رذس٠غُٙ ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ، ِٚغّٛػخ رغش٠ج١خ ثٛالغ )72)

. ٚرنّٕذ أدٚاد PQ4Rرذس٠ظ هلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثبعزخذاَ اعزشار١غ١خ 

ً اخزجبساً  اٌذساعخ اخزجبس لجٍٟ، ٚآخش ثؼذٞ ٌّٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ، وّب رنّٓ أ٠نب

ٚأعفشد إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ  .ٌم١بط ِٙبساد اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ

 ث١ٓ دسعبد ِزٛعطٟ اٌّغّٛػز١ٓ ٌقبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ. 
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ً ٘ذف ئٌٝ اٌىؾف ػٓ فبػ١ٍخ اٌمشاءح  Andres (2020)ألبَ    ثؾضبً ئعشائ١ب

ش رخقـ ٕ٘ذعخ اٌّشوضح فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌطلاة اٌّغزٜٛ اٌضبٌ

هبٌت، ٚهبٌجز١ٓ ثّذ٠ٕٗ ثبعزٛ فٟ وٌِٛٛج١ب. 24اٌؾبعت، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ 

اعزخذِذ اٌذساعخ أدٚاد ِزٕٛػخ فٟ صلاس ِشاؽً؛ ؽ١ش اػزّذد اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ 

ػٍٝ رق١ُّ اخزجبس رؾخ١قٟ، ٚاعزّبساد ِلاؽظخ، ٚصلاصخ اعزجبٔبد، ٚفٟ ِشؽٍٗ 

شاءح ٌٍىؾف ػٓ ِذٜ فبػ١ٍخ اعزشار١غ١بد اٌزٕف١ز رُ ػمذ ٚسػ ػًّ، ٚاخزجبساد ل

ٚرنّٕذ ِشؽٍٗ اٌزم٠ُٛ اخزجبساد اٌمشاءح، ٚفؾف  اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌّغزخذِخ.

اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاعزجبٔبد ِٛعٙخ ٌٍطلاة. ٚث١ٕذ إٌزبئظ فبػ١ٍخ اٌمشاءح اٌّشوضح فٟ ر١ّٕخ 

 اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ اٌطلاة. 

 عٕاَت الإفبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ: 

رجشص فبئذح اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رؾذ٠ذ ٘ذف اٌجؾش اٌؾب١ٌخ، ٚأعٍٛة رؾذ٠ذ         

اٌؼ١ٕخ، ٚاخز١بس إٌّٙظ اٌجؾش إٌّبعت، ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ ٚرق١ّّٙب، ٚالأعب١ٌت 

 الإؽقبئ١خ، ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ، ِٕٚبلؾزٙب. 

 رًٛض انجحش انحبنٙ ػٍ انذساعبد انغبثمخ ثؼذح أيٕس يُٓب:

اٌجؾش ثبلزشاػ اعزشار١غ١خ لبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ  ٠ز١ّض ٘زا       

ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ ِمشساد اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ اٌّطٛسح ٌطبٌجبد اٌقف 

، ؽ١ش ئٔٗ ٌُ ٠زُ رق١ُّ اعزشار١غ١خ (Mega Goal 3)اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ فٟ ِمشس 

اد اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ ِمزشؽخ لبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ ٌز١ّٕخ ِٙبس

  ِمشساد اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ اٌّطٛسح فٟ ؽذٚد ػٍُ اٌجبؽضخ.

  يُٓظ انجحش ٔإعشاءارّ

ارجغ اٌجؾش إٌّٙظ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزق١ُّ اٌزغش٠جٟ اٌّىْٛ ِٓ اٌّغّٛػخ 

اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛػخ اٌنبثطخ راد الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌّٕبعجزٗ لأ٘ذاف 

 .اٌجؾش

 يغزًغ انجحش: 

٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ اٌطبٌجبد اٌّغغلاد فٟ اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ       

فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ ؽفش  2447-2440خلاي اٌفقً الأٚي ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 اٌجبهٓ.

 ػُٛخ انجحش: 

 ( هبٌجخ ِٓ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ هج١ؼٟ،29رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ: )       

-2440ؽؼجخ )ة( ٚ )ط( ِٓ اٌضب٠ٛٔخ اٌخبِغخ ثّؾبفظخ ؽفش اٌجبهٓ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 ، ٚرُ اخز١بس اٌّذسعخ، ٚػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌطش٠مخ اٌؼؾٛائ١خ اٌجغ١طخ )اٌمشػخ(.2447
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 أدٔاد انجحش:

 أٔلا : لبئًخ يٓبساد انفٓى انمشائٙ:

  د اٌزب١ٌخ:لبِذ اٌجبؽضخ ثجٕبء لبئّخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ثارجبع اٌخطٛا

 :ئٌٝ رؾذ٠ذ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ  اٌمبئّخ ٚرٙذف اٌٙذف ِٓ ثٕبء اٌمبئّخ

 ثّغز٠ٛبرٗ: اٌؾشفٟ، ٚالاعزٕزبعٟ، ٚإٌبلذ إٌّبعجخ ٌطبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ.  

  :ٚرّضٍذ اٌّقبدس ثبٌشعٛع ئٌٝ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ يصبدس ثُبء انمبئًخ

ٌزؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد اٌفُٙ اٌمشائٟ، ٚاؽزمبق لبئّخ اٌّٙبساد  اٌّشرجطخ ثبٌفُٙ اٌمشائٟ؛

اٌفشػ١خ. وّب رُ الاهلاع ػٍٝ الأدة اٌزشثٛٞ اٌزٞ رٕبٚي خقبئـ هبٌجبد اٌّشؽٍخ 

 اٌضب٠ٛٔخ.

  ٚفف اٌمبئّخ: رُ ثٕبء ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌّجذئ١خ ثٍغخ ٚامؾخ ٚع١ٍّخ، وّب

ٚالاعزٕزبعٟ، ٚإٌبلذ(، ٚرنّٓ وً  رُ رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٟٚ٘: )اٌؾشفٟ،

ِٙبسح ئر  27ٚثزٌه ثٍغ ػذد اٌّٙبساد اٌفشػ١خ . ِغزٜٛ ػذد ِٓ اٌّٙبساد اٌفشػ١خ

ِٙبساد، ث١ّٕب 2رنّٓ وً ِٓ ِغزٜٛ اٌفُٙ اٌؾشفٟ، ِٚغزٜٛ اٌفُٙ الاعزٕزبعٟ 

 ِٙبساد. 7 رنّٓ ِغزٜٛ اٌفُٙ إٌبلذ

 :صذق انمبئًخ 

ػٍٝ  لبئّخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ِٓ خلاي ػشمٙبلبِذ اٌجبؽضخ ثبٌزؾمك ِٓ فذق 

( ِؾىُ ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 22ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚلذ ثٍغ ػذدُ٘ )

ِؾشفبد ِٚؼٍّبد اٌٍغخ اٌّخزق١ٓ فٟ ِٕب٘ظ ٚهشق رذس٠ظ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٚثؼل 

اد رمذ٠ش صٕبئٟ الأثؼبد ٌٍؾىُ ػٍٝ ِذٜ ِٕبعجخ ِٙبس ٚرُ اعزخذَ ِم١بط .الإٔغ١ٍض٠خ

اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌّغزٜٛ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ، ٚاسرجبه اٌّٙبساد ٌٍّغزٜٛ 

ٚؽزف أٚ ئمبفخ أٚ اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ، ٚٚمٛػ اٌق١بغخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌٍغ٠ٛخ ٚإٌؾ٠ٛخ، 

ٚمٛػ اٌق١بغخ رؼذ٠ً ِب ٠شٚٔٗ ِٕبعجب ِٓ اٌّٙبساد. ٚرُ ؽغبة ٔغجخ الارفبق ػٍٝ 

 لبئّخ اٌفُٙ اٌمشائٟ، ٚاٌٛصْ إٌغجٟ لأ١ّ٘خ اٌّٙبساد.  ِٓ إٌبؽ١خ اٌٍغ٠ٛخ ٚإٌؾ٠ٛخ

 صبَٛب : اخزجبس يٓبساد انفٓى انمشائٙ:

لبِذ اٌجبؽضخ ثجٕبء اخزجبس اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌم١بط ِغزٜٛ اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ   

أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍزؾمك ِٓ فبػ١ٍخ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ، 

 الاخزجبس اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ: ٚرنّٓ ثٕبء 

  :انٓذف يٍ الاخزجبس 

رُ رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ الاخزجبس ؽ١ش ئٔٗ ٠ٙذف ئٌٝ ل١بط فبػ١ٍخ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ 

فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ ِغز٠ٛبرٗ: )اٌؾشفٟ، ٚالاعزٕزبعٟ، ٚإٌبلذ( ٌذٜ 

 هبٌجبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ. 
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 يصبدس الاخزجبس : 

اػزّذد اٌجبؽضخ فٟ ثٕبء اخزجبس فُٙ لشائٟ ػٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ 

رٕبٌٚذ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ، ِٚغز٠ٛبرٗ، ٚخقبئـ هبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، 

 ٚلبئّخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ر١ّٕزٙب ٌذٜ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ. 

 :ٔصف الاخزجبس 

لبِذ اٌجبؽضخ ثجٕبء عذٚي ِٛاففبد اخزجبس فُٙ لشائٟ وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ ٍِؾك 

فمشح ِٓ ٔٛع اخز١بس ِٓ ِزؼذد رٞ  04(. ٚرنّٓ الاخزجبس صلاصخ أعئٍخ ِىٛٔخ ِٓ 7)

ثذائً؛ ٚلذ ٚمغ ثؼ١ٓ الاػزجبس ػٕذ وزبثخ فمشاد الاخزجبس ثأْ رىْٛ ٚامؾخ، ٚأْ  4

وّب رنّٓ الاخزجبس  زًّ اٌفمشح أوضش ِٓ ئعبثخ.ٚألا رؾرم١ظ ٘ذفبً ٚاؽذح فٟ وً فمشح، 

رّذ وزبثزٙب ثٍغخ عٍٙخ ٚٚامؾخ ، ٚرؼ١ٍّبد ٔـ لشائٟ رُ اخز١بسٖ ِٓ خبسط اٌّمشس

فٟ ٚسلخ ِٕفقٍخ ػٓ الاخزجبس رٛمؼ اٌٙذف ِٕٗ، ٚرج١ٓ ػذد الأعئٍخ ٚاٌفمشاد، 

 ٚهج١ؼخ الاعزغبثخ.

 :صذق الاخزجبس 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّخزق١ٓ فٟ ٌٍزؾمك ِٓ فذق الاخزجبس رُ ػشمٗ ػٍٝ 

ِٕب٘ظ ٚهشق رذس٠ظ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ، ِٚؾشفبد ِٚؼٍّبد اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ؽ١ش 

هٍُت ُِٕٙ رؾذ٠ذ ِذٜ ِلاءِخ الاخزجبس ٌّغزٜٛ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ، ِٚذٜ 

اسرجبه اٌفمشح ثبٌّغزٜٛ اٌزٞ رّضٍٗ، ٚٚمٛػ اٌفمشاد ِٓ ؽ١ش اٌق١بغخ اٌٍغ٠ٛخ، 

عجخ صِٓ الاخزجبس، ٚالزشاػ أٞ رؼذ٠ً أٚ ئمبفخ ٠شٚٔٙب ِٕبعجخ. ٚفٟ مٛء ِٕٚب

(، 4،22،27،07،04ِلاؽظبد اٌّؾى١ّٓ أعشٞ اٌزؼذ٠ً ػٍٝ اٌفمشاد اٌزب١ٌخ:)

 ( اخزجبس اٌفُٙ اٌمشائٟ ثقٛسرٗ إٌٙبئ١خ.٠ٚ4ٛمؼ اٌٍّؾك )

  :صجبد الاخزجبس 

ٌجؾش، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ِٓ خبسط ػ١ٕخ ارُ رغش٠ت الاخزجبس ػٍٝ 

( هبٌجخ ِٓ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ هج١ؼٟ )أ( ِٓ اٌضب٠ٛٔخ اٌخبِغخ ثؾفش 72)

ٚأػ١ُذ رطج١مٗ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ رارٙب ثؼذ ِشٚس  ،2447-2440اٌجبهٓ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

رُ اعزخشاط ِؼبِلاد صجبد الاخزجبس لإ٠غبد ِؼبِلاد الاسرجبه )ث١شعْٛ( ٔأعجٛػ١ٓ، 

اد فٟ اٌزطج١ك الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٌلاخزجبس، ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ِؼبِلاد اٌضجبد ث١ٓ اٌفمش

 ٌفمشاد الاخزجبس.
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 يؼبيلاد انضجبد نفمشاد الاخزجبس ثطشٚمخ انزطجٛك ٔإػبدح انزطجٛك 1عذٔل 
 ِؼبًِ الاسرجبه اٌفمشح ِؼبًِ الاسرجبه اٌفمشح ِؼبًِ الاسرجبه اٌفمشح

2 2.243** 9 2.923** 23 2.223** 

0 2.243** 22 2.202** 23 2.493* 

7 2.279** 22 2.300** 29 2.372** 

4 2.340** 20 2.340** 02 2.243**+ 

2 2.222** 27 2.307** 02 2.243** 

2 2.372** 24 2.300** 00 2.279** 

3 2.422* 22 2.433* 07 2.233** 

3 2.340** 22 2.309** 04 2.224** 

ِؼبِلاد الاسرجبه فٟ اٌغذٚي اٌغبثك، ٠زنؼ ثأْ الاخزجبس ٠زّزغ ثبٌٕظش ئٌٝ        

ثّؼبِلاد صجبد داٌخ، ؽ١ش ئْ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ دسعبد وً عإاي فٟ اٌزطج١ك 

(، ِّب ٠ذي ػٍٝ 2.22( ٚ )2.22الأٚي ٚاٌزطج١ك اٌضبٟٔ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

 اٌضجبد اٌؼبٌٟ اٌزٞ رزّزغ ثٗ فمشاد الاخزجبس.

  انذاخهٙ:الارغبق 

رُ اعزخذاَ ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ فٟ اعزخشاط ِؼبِلاد الاسرجبه ٌٍزؾمك ِٓ 

فذق الارغبق اٌذاخٍٟ )اسرجبه اٌفمشاد ثّٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ(، ؽ١ش رُ اعزخذاَ 

ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ، ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ِؼبِلاد اسرجبه فمشاد الاخزجبس 

 ئٟ.ثّٙبساد اٌفُٙ اٌمشا
 يؼبيلاد اسرجبط انفمشاد ثًٓبساد انفٓى انمشائٙ ثبعزخذاو يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ 2عذٔل 

 ِؼبًِ الاسرجبه اٌفمشح ِؼبًِ الاسرجبه اٌفمشح اٌجؼذ

ِٙبساد اٌفُٙ 

 اٌؾشفٟ

2 2.224* 22 2.429* 

0 2.429* 20 2.423* 

7 2.222** 29 2.222** 

22 2.229** 02 2.742* 

ِٙبساد اٌفُٙ 

 الاعزٕزبعٟ

4 2.434* 24 2.229** 

2 2.247** 22 2.722* 

2 2.229** 22 2.333** 

3 2.472* 02 2.222** 

27 2.709* 00 2.443* 

ِٙبساد اٌفُٙ 

 إٌبلذ

3 2.499* 23 2.202** 

9 2.422* 07 2.202** 

23 2.320** 04 2.433* 

 (.2.22* اسرجبه داي ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )
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 (.2.22داي ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )** اسرجبه 

٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ثأْ اٌفمشاد رز١ّض ثّؼبِلاد اسرجبه ع١ذح ِغ أثؼبد 

(، ِّب ٠ذي 2,22الاخزجبس، ؽ١ش وبٔذ ِؼبِلاد الاسرجبه داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

ػٍٝ أْ الاخزجبس ٠زقف ثقذق داخٍٟ ع١ذ، ٠غؼً ِٓ الاخزجبس أداح ِٕبعجخ ٠ٚؼزّذ 

 ٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ.ػ١ٍٙب ف

 ( دسعخ اسرجبه ِغز٠ٛبد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاخزجبس.٠ٚ7ج١ٓ اٌغذٚي )

ٚوزٌه رُ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ ِغز٠ٛبد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاخزجبس 

 ٚعبءد إٌز١غخ وّب ٠ٍٟ:

 اسرجبط يٓبساد انفٓى انمشائٙ ٔانذسعخ انكهٛخ 3عذٔل 

 

 

 

 

 

٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ دسعخ اسرجبه ِغزٜٛ اٌفُٙ اٌؾشفٟ ثبٌذسعخ   

اٌفُٙ (، ٚأْ دسعخ اسرجبه ِغزٜٛ 2.322اٌى١ٍخ ٌلاخزجبس عبءد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )

(، ٚأْ دسعخ 2.349الاعزٕزبعٟ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاخزجبس عبءد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )

اسرجبه ِغزٜٛ اٌفُٙ إٌبلذ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاخزجبس عبءد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ 

 (؛ ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ الاخزجبس ٠زّزغ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌجٕبء اٌذاخٍٟ.2.297)

  :يؼبيلاد انصؼٕثخ ٔانزًٛٛض 

اعزخشاط ِؼبِلاد اٌز١١ّض ٚاٌقؼٛثخ اٌخبفخ ثفمشاد الاخزجبس، ٚرٌه ثؼذ رطج١ك رُ 

 الاخزجبس ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ ثبعزخذاَ اٌّؼبدلاد اٌش٠بم١خ اٌزب١ٌخ:

 :يؼبيم انصؼٕثخ نفمشاد الاخزجبس ثبعزخذاو انًؼبدنخ انزبنٛخ 

 222× ػذد اٌطلاة اٌّغزغ١ج١ٓ ÷ ػذد الإعبثبد اٌخبهئخ 

 نزًٛٛض نفمشاد الاخزجبس ثبعزخذاو انًؼبدنخ انزبنٛخ:يؼبيم ا 

ػذد الإعبثبد اٌقؾ١ؾخ فٟ  –)ػذد الإعبثبد اٌقؾ١ؾخ فٟ اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 

 ػذد اٌطلاة فٟ ئؽذٜ اٌّغّٛػز١ٓ÷ اٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب( 

* اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب رأرٟ ثؼذ رشر١ت اٌطلاة ٚفك ِغّٛع دسعبرُٙ صُ رمغ١ّٙب 

 ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ِؼبِلاد اٌقؼٛثخ ٚاٌز١١ّض ٌفمشاد الاخزجبس. ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ.

  

 يؼبيم الاسرجبط يغزٕٚبد انفٓى انمشائٙ

 **2.322 اٌّغزٜٛ اٌؾشفٟ

 **2.349 اٌّغزٜٛ الاعزٕزبعٟ

 **2.297 اٌّغزٜٛ إٌبلذ
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 يؼبيلاد انصؼٕثخ ٔانزًٛٛض لاخزجبس انفٓى انمشائٙ 4عذٔل 

 انفمشح
يؼبيم 

 انصؼٕثخ

يؼبيم 

 انزًٛٛض
 انفمشح

يؼبيم 

 انصؼٕثخ

يؼبيم 

 انزًٛٛض
 انفمشح

يؼبيم 

 انصؼٕثخ

يؼبيم 

 انزًٛٛض

2 2.73 2.02 9 2.40 2.77 23 2.40 2.22 

0 2.73 2.02 22 2.77 2.22 23 2.42 2.02 

7 2.73 2.40 22 2.73 2.40 29 2.73 2.40 

4 2.40 2.77 20 2.40 2.77 02 2.77 2.77 

2 2.40 2.22 27 2.42 2.02 02 2.73 2.40 

2 2.73 2.23 24 2.73 2.02 00 2.73 2.02 

3 2.22 2.77 22 2.77 2.77 07 2.42 2.02 

3 2.73 2.23 22 2.40 2.23 04 2.42 2.02 

٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ثأْ ِؼبِلاد اٌقؼٛثخ ٌفمشاد الاخزجبس رشاٚؽذ ث١ٓ     

( ثأٔٙب ِؼبِلاد 0224(، ٚاٌزٟ رمغ فٟ ٔفظ اٌفزشح اٌزٟ ؽذد٘ب ػلاَ )2,77-2,22)

، وّب رزوش اٌؼفْٛ ٚاٌغ١ًٍ اٌقؼٛثخ اٌّمجٌٛخ ٌٍفمشاد، ٚاٌزٟ ٠ٛفٝ ثبلاؽزفبظ ثٙب

(؛ 2.0(، ٚلا رمً ػٓ )2.3( أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌقؼٛثخ اٌّمجٌٛخ لا رض٠ذ ػٓ )0227)

ٚثزٌه رىْٛ فمشاد الاخزجبس ع١ذح، ٚمّٓ اٌّذٜ اٌّؾذد، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ِٕبعجزٙب 

 ٌٍزطج١ك. 

(، 2,23-2.02وّب ٠ج١ٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ِؼبِلاد اٌز١١ّض رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )    

( 0224(، ٚػلاَ )0227( اٌزٟ ؽذد٘ب اٌؼضاٚٞ )2-2,0ٚرمغ ٘زٖ اٌم١ُ فٟ اٌفزشح )

 ثأٔٙب فمشاد راد ِؼبِلاد اٌز١١ّض ِمجٌٛخ ٠ّىٓ الاؽزفبظ ثٙب.

 :٘انصذق انزًٛٛض 

٠ٚغّٝ ثقذق اٌّمبسٔخ اٌطشف١خ، ٚف١ٗ رُ اعزخذاَ دسعبد اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ فٟ 

رشر١ت دسعبد الاخزجبس ٌٍذساعخ  ؽغبة اٌقذق اٌز١١ّضٞ ٌلاخزجبس، ؽ١ش رُ

% ِٓ اٌفئخ اٌذ١ٔب، ٚثؼذ 03% ِٓ اٌفئخ اٌؼ١ٍب 03ٚالاعزطلاػ١خ رٕبص١ٌب ٚرُ اخز١بس 

ّٟ اٌّغّٛػز١ٓ ػٓ هش٠ك اخزجبس )د( ٌٍؼ١ٕبد  رٌه رُ ؽغبة اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعط

 اٌّغزمٍخ، ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔز١غخ الاخزجبس.

لإٚغبد دلانخ انفشٔق ثٍٛ طلاة انًغًٕػخ اخزجبس د نهؼُٛبد انًغزمهخ  5عذٔل 

 انؼهٛب ٔانًغًٕػخ انذَٛب نفحص رًٛٛض الاخزجبس

 اٌّزٛعو اٌؼذد اٌّغّٛػخ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ل١ّخ )د(

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ

 0.20 02.32 3 اٌؼ١ٍب
22.02 20 2.222* 

 0.22 3.22 3 اٌذ١ٔب

 ( أٚ ألً ِٕٗ.2.22اٌذلاٌخ )* فشق داي ئؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 ...،  حنان العنزيمهارات الفهم  فاعلية استراتيجية مقترحة قائمة على مهارات ما وراء المعرفة لتنمية     
 

   333 
 

( أٚ ألً 2.22( ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )٠2زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

ِٕٗ، ث١ٓ ِزٛعو دسعبد اٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب ِٚزٛعو دسعبد اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب، ِّب 

٠ؼٕٟ أٔٗ ٠زُ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌذسعبد اٌذ١ٔب ٚاٌؼ١ٍب، أٚ ثّؼٕٝ آخش أْ الاخزجبس ٠شاػٟ 

ٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ، ٠ٚذي رٌه ػٍٝ أْ الاخزجبس فبدق ٠ٚم١ظ ِب ٚمغ ا

 لأعٍٗ.

 ركبفؤ يغًٕػزٙ انجحش: 

فٟ ِمشس  اخزجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌم١بط ِغزٜٛ اٌفُٙ اٌمشائٟرُ رطج١ك       

ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛػخ اٌنبثطخ فٟ  Mega Goal 3اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ 

، ٚرٌه لجً اٌجذء فٟ رغشثخ اٌذساعخ ِٓ أعً 2447اٌفقً اٌذساعٟ الأٚي ٌؼبَ 

اٌزؾمك ِٓ رىبفإ اٌّغّٛػز١ٓ لجً رمذ٠ُ أٞ ِؼبٌغخ. اعزخذِذ اٌجبؽضخ اخزجبس د 

( ٌٍزأوذ ِٓ اٌفشٚق ث١ٓ Independent samples T Testٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ )

زٛعطبد دسعبد اٌّغّٛػز١ٓ فٟ ِغز٠ٛبد اٌفُٙ اٌمشائٟ )اٌفُٙ اٌؾشفٟ، اٌفُٙ ِ

( ٔزبئظ 2الاعزٕزبعٟ، اٌفُٙ إٌبلذ(، ِٚٙبساد اٌفُٙ ٌىبًِ الاخزجبس، ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي )

اخزجبس د ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌّغّٛػز١ٓ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ 

 ٌلاخزجبس.

ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ، ٔاخزجبس د نهؼُٛبد  انًزٕعطبد انحغبثٛخ، 6عذٔل 

انًغزمهخ نذلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد دسعبد انًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانضبثطخ فٙ 

 انمٛبط انمجهٙ نلاخزجبس انزحصٛهٙ

 اٌّزٛعو اٌؼذد اٌّغّٛػخ ِٙبسح اٌفُٙ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ل١ّخ )د(

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

اٌم١ّخ 

 الاؽزّب١ٌخ

 فُٙ ؽشفٟ
 2.23 2.22 72 اٌنبثطخ

2.242 23 2.202 
 2.49 2.74 09 اٌزغش٠ج١خ

فُٙ 

 اعزٕزبعٟ

 0.33 2.77 72 اٌنبثطخ
2.037 23 2.332 

 0.22 2.24 09 اٌزغش٠ج١خ

 فُٙ ٔبلذ
 2.42 0.32 72 اٌنبثطخ

2.249 23 2.203 
 2.43 7.73 09 اٌزغش٠ج١خ

ِٙبساد 

 اٌفُٙ وىً

 4.92 24.37 72 اٌنبثطخ
2.222 23 2.902 

 4.33 24.32 09 اٌزغش٠ج١خ

٠ج١ٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ الاخزجبس      

(، ٌٍّٚغّٛػخ 2.49( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.74اٌزؾق١ٍٟ فٟ اٌّغزٜٛ اٌؾشفٟ ثٍغ )

ػذَ (، ٚأظٙشد ٔزبئظ اخزجبس )د( 2.23( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2,22اٌنبثطخ ثٍغ )

 ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ.
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ٚأْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ فٟ اٌّغزٜٛ 

(، ٌٍّٚغّٛػخ اٌنبثطخ ثٍغ 0.22( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.24الاعزٕزبعٟ ثٍغ )

(، ٚأظٙشد ٔزبئظ اخزجبس )د( ػذَ ٚعٛد فشٚق 0.33( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.77)

 د دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ.را

وّب ٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ        

(، 2.43( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )7.73الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ فٟ اٌّغزٜٛ إٌبلذ ثٍغ )

(، ٚأظٙشد ٔزبئظ اخزجبس 2.42( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )0.32ٌٍّٚغّٛػخ اٌنبثطخ ثٍغ )

 ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ. )د( ػذَ

ٚوّب ٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍذسعخ اٌى١ٍخ فٟ الاخزجبس 

(، ٚأْ 4.33( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )24.32اٌزؾق١ٍٟ اٌمجٍٟ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثٍغ )

 (.4.92( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )24.37اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍّغّٛػخ اٌنبثطخ ثٍغ )

( أٚ 2.22ٌٍٚزؾمك ِٓ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )      

ألً ِٕٗ ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌطبٌجبد فٟ وبًِ الاخزجبس، ٚفٟ دسعبد أثؼبد 

الاخزجبس )اٌفُٙ اٌؾشفٟ، اٌفُٙ الاعزٕزبعٟ، ٚاٌفُٙ إٌبلذ( ػٍٝ ؽذ عٛاء، اعزخذِذ 

(. ٠ٚج١ٓ Independent samples T Testٓ )اٌجبؽضخ اخزجبس د ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١

( أٚ 2.22اٌغذٚي اٌغبثك ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

ألً ِٕٗ ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌطبٌجبد فٟ وبًِ الاخزجبس، ٚفٟ دسعبد أثؼبد 

الاخزجبس )اٌفُٙ اٌؾشفٟ، اٌفُٙ الاعزٕزبعٟ، ٚاٌفُٙ إٌبلذ( ػٍٝ ؽذ عٛاء، ِّب ٠ذي ػٍٝ 

ؾ١ش رٌه ئٌٝ ئِىب١ٔخ اٌجذء ثزطج١ك اٌزغشثخ. فنلاً ػٓ رىبفإ رغبٔظ ػ١ٕخ اٌذساعخ؛ ٠ٚ

اٌّغّٛػز١ٓ ِٓ ؽ١ش اٌؼّش اٌضِٕٟ ؽ١ش أٔٗ ثؼذ الاهلاع ػٍٝ ٍِفبد اٌطبٌجبد رج١ٓ 

أْ أػّبس٘ٓ رزشاٚػ ث١ٓ )اٌخّغخ ػؾش عٕخ ٚعزخ أؽٙش( ئٌٝ )اٌغبثؼخ ػؾش عٕخ(، 

٠غىٓ فٟ إٌّطمخ  ٚاٌظشٚف الالزقبد٠خ، ٚالاعزّبػ١خ ؽ١ش أْ ع١ّغ اٌطبٌجبد

اٌّؾ١طخ ثبٌّذسعخ. ثبلإمبفخ ئٌٝ رؾبثٗ اٌخقبئـ اٌؼّش٠خ، ٚاٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 لأزّبئٙٓ ٌّشؽٍخ رؼ١ّ١ٍخ ٚاؽذح. 

 اخزجبس اػزذانٛخ انجٛبَبد:

ٌزؾذ٠ذ هج١ؼخ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثٙذف اخز١بس الأعٍٛة الإؽقبئٟ       

٠ٍٚه لاخزجبس اػزذا١ٌخ اٌزٛص٠غ  –ء اخزجبس ؽبث١شٚ إٌّبعت، لبِذ اٌجبؽضخ ثاعشا

ٌذسعبد اٌطلاة فٟ اٌّغّٛػز١ٓ عٛاء فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ أٚ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ، 

 ٠ٍٚه لاخزجبس اػزذا١ٌخ اٌج١بٔبد. –٠ٚج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ اخزجبس ؽبث١شٚ 
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ٔفك انزٕصٚغ ٔٚهك لإٚغبد دلانخ رٕصٚغ دسعبد انطلاة  -اخزجبس شبثٛشٔ  7عذٔل 

 الاػزذانٙ
 انمًٛخ الاحزًبنٛخ دسعبد انحشٚخ لًٛخ الاخزجبس انؼذد انًغًٕػخ انزطجٛك

 انمجهٙ
 2.42 72.22 2.92 72 اٌنبثطخ

 2.44 09.22 2.93 09 اٌزغش٠ج١خ

 انجؼذ٘
 2.23 72.22 2.97 72 اٌنبثطخ

 2.23 09.22 2.92 09 اٌزغش٠ج١خ

( 2.22ٚعٛد دلاٌخ ئؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ػذَ       

أٚ ألً ِٕٗ، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ دسعبد اٌطلاة فٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ، ٚفٟ 

 اٌّغّٛػز١ٓ اٌنبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ، رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ أٚ الاػزذاٌٟ.

 رفغٛش انُزبئظ ٔيُبلشزٓب

 إعبثخ انغؤال انشئٛظ:

ٌشئ١غٟ ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ: " ِب فبػ١ٍخ الاعزشار١غ١خ ٌٚلإعبثخ ػٓ اٌغإاي ا     

اٌّمزشؽخ لبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ وىً 

 زؾمك ِٓاٌ ، فأٗ رٌُذٜ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ فٟ ِمشس اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ؟"

ب ػٕذ ِغزٜٛ  رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ً لا: "اٌزٟ ٔقذ ػٍٝ فشم١خ اٌجؾشفؾخ 

( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ فٟ اٌم١بط α  =0.05اٌذلاٌخ )

ئٌٝ فٟ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ وىً رؼُضٜ لاخزجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌجؼذٞ 

 اعزخذاَ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ لبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ".

ثبعزخذاَ اخزجبس د ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ،  لبِذ اٌجبؽضخٌٍٚزؾمك ِٓ فؾخ اٌفشم١خ،     

لإ٠غبد دلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ اٌّغّٛػز١ٓ اٌنبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ اٌم١بط اٌجؼذٞ 

 ٌغ١ّغ اٌّٙبساد، ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ الاخزجبس.

َزٛغخ اخزجبس د نهؼُٛبد انًغزمهخ نذلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسعبد  8 عذٔل

ٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانضبثطخ فٙ انمٛبط انجؼذ٘ نلاخزجبس انزحصٛهٙ فٙ انًغًٕػز

 يٓبساد انفٓى انمشائٙ ككم

 اٌّزٛعو اٌؼذد اٌّغّٛػخ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ل١ّخ )د(

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ

 2.03 22.2 72 اٌنبثطخ
0.307 23 2.229* 

 7.92 29.2 09 اٌزغش٠ج١خ

 (.2.22اٌذلاٌخ )* فشق داي ػٕذ ِغزٜٛ 

٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍّغّٛػخ اٌنبثطخ فٟ ِٙبساد       

(، ٚأْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ 2.03(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )22.2اٌفُٙ اٌمشائٟ وىً ثٍغ )
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(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 29.2فٟ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ وىً ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثٍغ )

اخزجبس د ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٌٍزؾمك ِٓ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد (، ٚثبعزخذاَ 7.92)

ً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )0.307رج١ٓ أْ ل١ّخ د ثٍغذ ) (؛ 2.22(، ٟٚ٘ داٌخ ئؽقبئ١ب

ٚعٛد  ٚثزٌه ٔشفل اٌفشك اٌقفشٞ ٚٔمجً اٌفشك اٌجذ٠ً. ٚرؾ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ

فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ٌقبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ 

وىً؛ ٠ٚؼُضٜ رٌه ئٌٝ فؼب١ٌخ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء 

 اٌّؼشفخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبسح اٌفُٙ اٌمشائٟ وىً ٌذٜ هبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ. 

ٌّٚؼشفخ ؽغُ أصش اعزخذاَ الاعزشار١غ١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ وىً        

ٌذٜ اٌطبٌجبد فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ، اعزخذِذ اٌجبؽضخ ِؼبًِ ِشثغ ئ٠زب لإ٠غبد 

( ِؼبًِ ِشثغ ئ٠زب ٌم١بط ؽغُ أصش اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ 9ؽغُ الأصش، ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي )

 اٌذساعخ.اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٌذٜ اٌطبٌجبد ػ١ٕخ 

يؼبيم يشثغ إٚزب نمٛبط حغى أصش الاعزشارٛغٛخ انًمزشحخ انمبئًخ ػهٗ  9عذٔل 

يٓبساد يب ٔساء انًؼشفخ فٙ رًُٛخ يٓبساد انفٓى انمشائٙ نذٖ طبنجبد انًغًٕػخ 

 انزغشٚجٛخ

 ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ 
 ؽغُ الأصش ِشثغ ئ٠زب

 ِزٛعو 2.22

(، 2.24-٠2,22ٛمؼ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ّخ ِشثغ ئ٠زب رمغ فٟ اٌفزشح )       

ٚرؾ١ش ٘زٖ اٌم١ّخ ئٌٝ ؽغُ رأص١ش ِزٛعو ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

(Cohen, 2013.)  ٍٝ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه  أْ ٌلاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػ

ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ أصش فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ وىً ٌذٜ هبٌجبد 

ِب ر١ّضد ثٗ الاعزشار١غ١خ ِٓ ِشاؽً ٚلذ ٠ُؼضٜ رٌه ئٌٝ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ؛ 

شفٟ، ٚالاعزٕزبعٟ، : )اٌؾِزؼذدح أعّٙذ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ثّغز٠ٛبرٗ

ِٓ خلاي رٛظ١ف اعزخذاَ أعب١ٌت ِزؼذدح وبٌؼقف اٌزٕٟ٘، ٚرٕؾ١و اٌّؼشفخ  ٚإٌبلذ(

ٚإٌّبلؾخ اٌزغبؤي اٌزارٟ، ٚاٌزفى١ش ثقٛد ػبيٍ، ، ٚهشػ الأعئٍخ، اٌزٕجإاٌغبثمخ، ٚ

أدد ئٌٝ ص٠بدح ٚػٟ اٌطبٌجبد ثّٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ وبٌزخط١و، ِٚشالجخ اٌفُٙ 

صٕبء اٌزفبػً ِغ إٌـ اٌمشائٟ؛ ِّب أدٜ ئٌٝ ص٠بدح دافؼ١خ اٌطبٌجبد، ٚاٌزم٠ُٛ أ

ٚٔؾبهٙٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌمشاءح، ٚلذسرٙٓ ػٍٝ رؾًّ ِغإ١ٌٚخ رؼٍّٙٓ، ِٚٛاعٙخ 

الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ عؼٍذ اٌّؾىلاد ٚؽٍٙب. فبلإعشاءاد اٌزٟ رنّٕزٙب ِشاؽً 

ً أصٕبء رٛظ١ف الاعزشار١غ١خ، ٚأوض اٌطبٌجبد أوضش ً ٌٍّؼٍِٛبد، ِّب ٔؾبهب ش رفّٙب

٠ٚذػُ فٟ عٛ رؼبٟٚٔ ٠غٛدٖ الإ٠غبث١خ، ٚرؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ.  عبػذ٘ٓ ػٍٝ فُٙ إٌـ

( أْ اٌفُٙ اٌمشائٟ ػجبسح ػٓ ػ١ٍّبد رفى١ش 0229٘زٖ إٌز١غخ ِب ٠ؾ١ش ئ١ٌٗ سعت )
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ثٕبئ١خ رزطٍت اعزشار١غ١بد لبئّخ ػٍٝ اٌزؼٍُ إٌؾو؛ ف١مَٛ اٌطبٌت ثذٚس أوضش ئ٠غبث١خ، 

سح فٟ اٌغ١طشح ػٍٝ رفى١شٖ، ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اعزغبثبرٗ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ اعزذػبء ٚلذ

ٚثزٌه  اٌّؼشفخ ثؾىً أعشع، ٚص٠بدح رؾق١ٍٗ اٌّؼشفٟ، ٚرطٛس ِٙبسارٗ اٌٍغ٠ٛخ.

ٚاٌزشو١ض ػٍٝ أْ  ٠قجؼ اٌطبٌت أوضش لذسح ػٍٝ رؾًّ ِغئ١ٌٛخ اٌزؼٍُ ثؾىً رارٟ

. ٚالاسرمبء ثمذسرُٙ (Coutinho, 2008)٠ىْٛ اٌطبٌت ٠مَٛ ثذٚس ئ٠غبثٟ ٚٔؾو 

ػٍٝ ئدسان ػ١ٍّبد اٌزفى١ش اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب وبٌزٕجإ، ٚر١ٌٛذ اٌزغبؤلاد، ٚاٌجؾش ػٓ 

الإعبثبد إٌّبعجخ؛ ٚثزٌه رزٛفش ٌُٙ فشؿ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ثبٌٕغجخ 

  (Meyer, 2010) .ٌّغز٠ٛبد ّٔٛ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌّطٍٛثخ

 Mahdi(، 0222ٚ(، ٚؽبي )0224٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ اٌّط١شٞ )ٚارمفذ         

(2016)ٚ ،Ahmadi (2016)ٚ ،Jaddallah (2020)ٚ ،Ali, Qoura, 

Gohar& Amin (2018) ػٍٝ فبػ١ٍخ اعزشار١غ١بد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ ر١ّٕخ ،

 ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ. 

 إعبثخ انغؤال الأٔل:
ِب ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌزٟ ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ: "  ٌٚلإعبثخ ػٓ اٌغإاي الأٚي        

 ٠ٕجغٟ ر١ّٕزٙب ٌذٜ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ فٟ ِمشس اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ؟"

لبِذ اٌجبؽضخ ثجٕبء لبئّخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ثّغز٠ٛبرٗ: اٌؾشفٟ،       

ٛع ئٌٝ ثؼذ اٌشع ٚالاعزٕزبعٟ، ٚإٌبلذ إٌّبعجخ ٌطبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ

اٌجؾٛس، ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّشرجطخ ثبٌفُٙ اٌمشائٟ، ٚالاهلاع ػٍٝ الأدة اٌزشثٛٞ 

 اٌزٞ رٕبٚي خقبئـ هبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. 

 إعبثخ انغؤال انضبَٙ:
ٌٚلإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌضبٟٔ ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ: " ِب فبػ١ٍخ الاعزشار١غ١خ       

اٌّؼشفخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ  اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء

)اٌّغزٜٛ اٌؾشفٟ( ٌذٜ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ فٟ ِمشس اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ؟"، 

 رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ًب ػٕذ لا : "اٌزٟ ٔقذ ػٍٝ فشم١خفؾخ  زؾمك ِٓاٌ فأٗ رُ

ثطخ ( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبα  =0.05ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

فٟ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ  خزجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟفٟ اٌم١بط اٌجؼذٞ  لا

 ئٌٝ اعزخذاَ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ.رؼُضٜ 

ثبعزخذاَ اخزجبس د ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٌّؼشفخ  ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘زٖ اٌفشم١خ، لبِذ اٌجبؽضخ

عطٟ اٌّغّٛػز١ٓ اٌنبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ اٌم١بط اٌجؼذٞ دلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛ

اٌؾشفٟ، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ فٟ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ  ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟلاخزجبس 

 ٠ٛمؼ رٌه. 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يناير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والنفشية ، مج )
 

 338 
 

اخزجبس د نهؼُٛبد انًغزمهخ نذلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسعبد  11 عذٔل

نلاخزجبس انزحصٛهٙ فٙ انًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانضبثطخ فٙ انمٛبط انجؼذ٘ 

 يٓبساد انفٓى انمشائٙ انحشفٙ

 انًزٕعظ انؼذد انًغًٕػخ
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 لًٛخ )د(

دسعبد 

 انحشٚخ

انمًٛخ 

 الاحزًبنٛخ

 2.29 3.77 72 اٌنبثطخ
2.322 23 2.792 

 2.94 3.22 09 اٌزغش٠ج١خ

اٌنبثطخ فٟ ( أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍّغّٛػخ ٠22زنؼ ِٓ اٌغذٚي )        

(، ٚأْ 2.29(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.77ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ثٍغ )

اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ فٟ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثٍغ 

(. ٌّٚؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطٟ 2.94(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.22)

ٞ ٌٍّٙبسح، لبِذ اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ اٌّغّٛػز١ٓ اٌنبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ اٌم١بط اٌجؼذ

(، ٟٚ٘ 2.322اخزجبس د ٌٍؼ١ٕبد اٌّغزمٍخ. ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ّخ د ثٍغذ )

ٚعٛد فشٚق ث١ٓ ػذَ  (؛ ِّب ٠ؾ١ش ئ2.22ٌٝغ١ش داٌخ ئؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

خزجبس لاِزٛعطٟ دسعبد هبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ فٟ اٌم١بط اٌجؼذٞ 

ٌٚزٌه فأٗ لا ؽبعخ ٌّؼشفخ اٌؾشفٟ؛ فٟ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ِ

ؽغُ أصش اعزخذاَ الاعزشار١غ١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبسح اٌفُٙ اٌؾشفٟ ٌذٜ اٌطبٌجبد فٟ 

  اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ

ٚرؾ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ الأصش اٌنؼ١ف ٌلاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ       

ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌّغّٛػخ 

٠ّٚىٓ أْ رؼُضٜ رٌه ئٌٝ أْ ِٙبساد اٌفُٙ اٌؾشفٟ رشوض ػٍٝ اٌّؼٕٝ اٌزغش٠ج١خ؛ 

ف١ّىٓ اٌٛفٛي ئٌٝ ؛ أثؼذ ِٓ رٌهٌٍٕـ اٌمشائٟ دْٚ اٌزؼّك ئٌٝ ِب ٘ٛ  اٌغطؾٟ

أْ اٌطبٌجبد فٟ اٌّؼٕٝ اٌّجبؽش دْٚ ثزي عٙذ فٟ ثٕبء اٌّؼٕٝ. وّب ٠ّىٓ رفغ١ش رٌه ث

ِؼبٟٔ اٌّفشداد، ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠ّزٍىٓ اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ أعب١ٌت رغبػذ ػٍٝ ِؼشفخ 

ٟ ِٚشادفبرٙب، ٚأمذاد٘ب، ٚرؾذ٠ذ اٌفىشح اٌشئ١غ١خ، ٚاٌجؾش ػٓ ِؼٍِٛبد ِؾذدح ف

( أْ اٌّغزٜٛ 2018أْ ) ٠ٚAljboorذػُ ٘زٖ إٌز١غخ ِب أؽبسد ئ١ٌٗ دساعخ إٌـ. 

اٌؾشفٟ ٠ّضً لشاءح اٌغطٛس ؽ١ش ٠مَٛ ف١ٗ اٌمبسب ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌّفشداد، ٠ٚذسن 

 ِب رؾٍّٗ ٘زٖ اٌّفشداد ِٓ ِؼبْ.

 إعبثخ انغؤال انضبنش:

فبػ١ٍخ الاعزشار١غ١خ ٌٚلإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌضبٌش ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ: " ِب          

اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ الاعزٕزبعٟ 

 زؾمك ٌِٓذٜ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ فٟ ِمشس اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ؟"، فأٗ رُ اٌ
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 α رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ًب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )لا : "اٌزٟ ٔقذ ػٍٝ فشم١خفؾخ 

ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ فٟ اٌم١بط اٌجؼذٞ ( 0.05= 

ئٌٝ اعزخذاَ فٟ اٌّغزٜٛ الاعزٕزبعٟ رؼُضٜ  خزجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟلا

 الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ.

ٍز١ٓ ٌّؼشفخ ثبعزخذاَ اخزجبس د ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزم ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘زٖ اٌفشم١خ، لبِذ اٌجبؽضخ

دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطٟ اٌّغّٛػز١ٓ اٌنبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ اٌم١بط اٌجؼذٞ 

 الاعزٕزبعٟ، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه.  فٟ اٌّغزٜٛ خزجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟلا

اخزجبس د نهؼُٛبد انًغزمهخ نذلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد دسعبد  11عذٔل 

 فٙ انمٛبط انجؼذ٘ لاخزجبس يٓبساد انفٓى انمشائٙ انًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانضبثطخ

 اٌّزٛعو اٌؼذد اٌّغّٛػخ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ل١ّخ )د(

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

اٌم١ّخ 

 الاؽزّب١ٌخ

 7.24 2.23 72 اٌنبثطخ
7.322 23 2.222* 

 0.22 3.37 09 اٌزغش٠ج١خ

 ( أٚ ألً ِٕٗ.2.22* فشق داي ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

اٌغذٚي اٌغبثك أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍّغّٛػخ اٌنبثطخ فٟ ٠ٚزنؼ ِٓ      

(، ٚأْ اٌّزٛعو 7.24(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.23ِٙبساد اٌفُٙ الاعزٕزبعٟ ثٍغ )

(، ثبٔؾشاف 3.37اٌؾغبثٟ فٟ ِٙبساد اٌفُٙ الاعزٕزبعٟ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثٍغ )

ِٓ اٌفشٚق ث١ٓ (، ٚثبعزخذاَ اخزجبس د ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٌٍزؾمك 0.22ِؼ١بسٞ )

ً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 7.322اٌّزٛعطبد رج١ٓ أْ ل١ّخ د ) (، ٟٚ٘ داٌخ ئؽقبئ١ب

ٚعٛد فشٚق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد هبٌجبد اٌّغّٛػخ  (؛ ٠ٚؾ١ش رٌه ئ2.22ٌٝ)

 فٟ اٌّغزٜٛ خزجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟلااٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ فٟ اٌم١بط اٌجؼذٞ 

الاعزٕزبعٟ؛ ٠ّٚىٓ أْ رؼُضٜ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ فؼب١ٌخ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ 

ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبسح اٌفُٙ الاعزٕزبعٟ ٌذٜ هبٌجبد 

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ. 

ٌّٚؼشفخ ؽغُ أصش اعزخذاَ الاعزشار١غ١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبسح اٌفُٙ الاعزٕزبعٟ          

بٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ، اعزخذِذ اٌجبؽضخ ِؼبًِ ِشثغ ئ٠زب لإ٠غبد ؽغُ ٌذٜ ه

الأصش، ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ِؼبًِ ِشثغ ئ٠زب ٌم١بط ؽغُ أصش اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ 

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٌذٜ اٌطبٌجبد ػ١ٕخ اٌذساعخ.
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ػهٗ  يؼبيم يشثغ إٚزب نمٛبط حغى أصش الاعزشارٛغٛخ انًمزشحخ انمبئًخ 12عذٔل 

ػهٗ يٓبساد يب ٔساء انًؼشفخ فٙ رًُٛخ يٓبسح انفٓى الاعزُزبعٙ نذٖ طبنجبد 

 انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ

 ِٙبساد اٌفُٙ الاعزٕزبعٟ
 ؽغُ الأصش ِشثغ ئ٠زب

 ػبيٍ  2.02

(، 2,24رغبٚصد اٌم١ّخ ) ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ّخ ِؼبًِ ِشثغ ئ٠زب       

ٚرؼذ ٘زٖ اٌم١ّخ ِؼبًِ رأص١ش ػبيٍ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ، ؽ١ش ثٍغذ 

ٚرؾ١ش ٘زٖ إٌز١غخ  (.Cohen, 2013ِؼبِلاد اٌزأص١ش ل١ُ أػٍٝ ِٓ اٌّؾه اٌّمزشػ )

ػٍٝ أْ هبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ رفٛلٓ ػٍٝ هبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌنبثطخ فٟ 

ُٙ اٌمشائٟ الاعزٕزبعٟ، ٚلذ ٠ؼُضٜ رٌه ئٌٝ فبػ١ٍخ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ِٙبساد اٌف

. ٠ّٚىٓ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ الاعزٕزبعٟ

اٌضبٌضخ )الأذِبط(، ٚاٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ )اٌزفغ١ش( أعّٙذ فٟ  رفغ١ش رٌه ثأْ اٌّشؽٍخ

ثبعزخذاَ أعب١ٌت ِزٕٛػخ  ِٚشالجزٙب ٌجٕبء اٌّؼٕٝ ص٠بدح ٚػٟ اٌطلاة ثؼ١ٍّبد اٌزفى١ش،

اٌؾٛاس، ٚإٌّبلؾخ، ٚاٌزفى١ش ثقٛد ػبيٍ، ٚاٌزغبؤي اٌزارٟ، ٚاٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ، ِضً: 

ٚهٍت اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح ِٓ أػنبء اٌّغّٛػخ أٚ اٌّؼٍُ فٟ ؽٍخ ٚعٛد فؼٛثخ فٟ 

 ٠ٚAmerican Academic Support Centerذػُ ٘زٖ إٌز١غخ ِب روشٖ اٌفُٙ. 

٠ؾ١ش ئٌٝ سثو اٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح ثبٌّؼٍِٛبد  اٌّغزٜٛ الاعزٕزبعٟ أْإليه  (2006)

 اٌغبثمخ، ٚثٕبء اٌّؼٕٝ، ٚاعزخلاؿ إٌزبئظ. 

(، ٚؽبي 0224ٚارمفذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛفٍذ ئ١ٌٗ دساعخ اٌّط١شٞ )   

(0222ٚ ،)Mahdi (2016)ٚ ،Ahmadi (2016)ٚ ،Jaddallah (2020) ،

ٚAli, Qoura, Gohar& Amin (2018)  ٚاٌزٟ رإوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ رٛظ١ف

 .اعزشار١غ١بد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبسح اٌفُٙ الاعزٕزبعٟ

 إعبثخ انغؤال انشاثغ:

ٌٚلإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌشاثغ ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ: " ِب فبػ١ٍخ الاعزشار١غ١خ        

١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ ر

)اٌّغزٜٛ إٌبلذ( ٌذٜ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ فٟ ِمشس اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ؟"، فأٗ 

 رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ًب ػٕذ لا : "اٌزٟ ٔقذ ػٍٝ فشم١خفؾخ  زؾمك ِٓاٌ رُ

( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ α  =0.05ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

ئٌٝ اعزخذاَ الاعزشار١غ١خ فٟ اٌم١بط اٌجؼذٞ ٌّٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ إٌبلذ رؼُضٜ 

 اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ.
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ثبعزخذاَ اخزجبس د ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ  ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘زٖ اٌفشم١خ، لبِذ اٌجبؽضخ      

ٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ اٌّغّٛػز١ٓ اٌنبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ اٌم١بط اٌجؼذٞ ٌّؼشفخ دلا

 إٌبلذ، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه.  فٟ اٌّغزٜٛ خزجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟلا

اخزجبس د نؼُٛٛزٍٛ يغزمهزٍٛ نذلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسعبد  13 عذٔل

خزجبس يٓبساد انفٓى انمشائٙ انًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانضبثطخ فٙ انمٛبط انجؼذ٘ لا

 فٙ انًغزٕٖ انُبلذ

 اٌّزٛعو اٌؼذد اٌّغّٛػخ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ل١ّخ )د(

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ

 2.23 7.22 72 اٌنبثطخ
0.022 23 2.203* 

 2.40 4.73 09 اٌزغش٠ج١خ

 (.2.22* فشق داي ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

اٌغبثك أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍّغّٛػخ اٌنبثطخ فٟ ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي         

(، ٚأْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ 2.23(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )7.22ِٙبساد اٌفُٙ إٌبلذ ثٍغ )

(. 2.40(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.73فٟ ِٙبساد اٌفُٙ إٌبلذ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثٍغ )

اٌّزٛعطبد رج١ٓ أْ ٚثبعزخذاَ اخزجبس د ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٌٍزؾمك ِٓ اٌفشٚق ث١ٓ 

 (؛ ٠ٚؾ١ش رٌه ئ2.22ٌٝ(، ٟٚ٘ داٌخ ئؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )0.022ل١ّخ د )

ٚعٛد فشٚق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد هبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ فٟ اٌم١بط 

ٌم١بط ِٙبساد اٌفُٙ إٌبلذ، ٠ّٚىٓ أْ رؼُضٜ ٘زٖ إٌز١غخ  لاخزجبس اٌفُٙ اٌمشائٟاٌجؼذٞ 

الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ ر١ّٕخ  ئٌٝ فؼب١ٌخ

 ِٙبسح اٌفُٙ إٌبلذ ٌذٜ هبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ. 

ٌّٚؼشفخ ؽغُ أصش اعزخذاَ الاعزشار١غ١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ إٌبلذ ٌذٜ      

لإ٠غبد ؽغُ  اٌطبٌجبد فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ، اعزخذِذ اٌجبؽضخ ِؼبًِ ِشثغ ئ٠زب

الأصش، ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ِؼبًِ ِشثغ ئ٠زب ٌم١بط ؽغُ أصش اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ 

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٌذٜ اٌطبٌجبد ػ١ٕخ اٌذساعخ. 

يؼبيم يشثغ إٚزب نمٛبط حغى أصش الاعزشارٛغٛخ انًمزشحخ انمبئًخ ػهٗ 14 عذٔل

نذٖ طبنجبد انًغًٕػخ يٓبساد يب ٔساء انًؼشفخ فٙ رًُٛخ يٓبساد انفٓى انُبلذ 

 انزغشٚجٛخ

 ِٙبساد اٌفُٙ إٌبلذ
 ؽغُ الأصش ِشثغ ئ٠زب

 ِزٛعو 2.23

-٠2,22ٛمؼ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ّخ ِؼبًِ ِشثغ ئ٠زب رمغ فٟ اٌفزشح )      

(، ٚرؼذ ٘زٖ اٌم١ّخ ِؼبًِ رأص١ش ِزٛعو ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 2.24

(Cohen, 2013.) 
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٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه أْ ٌلاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ 

ٚلذ ٠ؼُضٜ رٌه أصش فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ إٌبلذ ٌذٜ هبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ؛ 

ِزغٍغٍخ أدد ئٌٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌطبٌجبد ِشاؽً  ِب ر١ّضد ثٗ الاعزشار١غ١خ ِٓئٌٝ 

ٟ؛ ئر ثذأد اٌطبٌجبد ثمشاءح اٌغطٛس، صُ ِب ث١ٓ اٌغطٛس، فٟ اٌفُٙ إٌبلذ ثؾىً رذس٠غ

ً فٟ اٌفُٙ اٌمشائٟ رّضٍذ فٟ "لشاءح ِب ٚساء  ؽزٝ ٚفٍذ ئٌٝ ِشؽٍخ أوضش ػّمب

اٌغطٛس"، ٚأفجؾذ لبدسح ػٍٝ ئفذاس أؽىبَ، ٚثٕبء ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌز١١ّض ث١ٓ 

غ١ش اٌؾمبئك ٚا٢ساء، ٚاٌم١بَ ثزٕجإاد ثٕبء ػٍٝ إٌـ؛ فّشؽٍخ اٌزف

(Interpretation( ُٚاٌزم٠ٛ ،)Evaluation ٍٝعبػذد اٌطبٌجبد ػ ) ُٙرم٠ُٛ ِذٜ ف

ٚرأًِ اٌزؼٍُ، ٚرؾذ٠ذ اٌقؼٛثبد، ِٕٚبلؾخ رٌه ِغ اٌّؼٍّخ، ٚأفشاد ٌٍٕـ، 

أْ اٌفُٙ إٌبلذ ٠ؾ١ش ئٌٝ   (AASC, 2006)اٌّغّٛػخ. ٠ٚذػُ ٘زٖ إٌز١غخ ِب روشٖ 

ٌفُٙ اٌّجبؽش، ٚاعزٕزبط اٌّؼبٟٔ اٌىبِٕخ فٟ لشاءح ِب ٚساء اٌغطٛس أٞ أٔٗ ٠زغبٚص ا

إٌـ ئٌٝ ِغزٜٛ ِزمذَ ٠زطٍت اٌذلخ، ٚاٌزؾ١ًٍ، ٚئفذاس الأؽىبَ اٌزم١ّ١١خ ثٕبء ػٍٝ 

 اٌخجشح ٚاعؼخ، ٚاٌّؼشفخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛمٛع. 

وّب ٠ّىٓ رفغ١ش الأصش اٌّزٛعو ٌلاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء 

ػذَ ؽقٛي اٌطبٌجبد ػٍٝ اٌزذس٠ت اٌىبفٟ ػٍٝ  ثغت اد اٌفُٙ إٌبلذاٌّؼشفخ فٟ ِٙبس

ً أٔٗ رُ رمغ١ُ اٌفقً  ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌّغزٜٛ إٌبلذ ثؾىً وبف، ٚخقٛفب

( ٌزؾم١ك اٌزجبػذ اٌغغذٞ ٚفك A, B& Cاٌذساعٟ ئٌٝ صلاس ِغّٛػبد )

 الاؽزشاصاد اٌقؾ١خ ٌٍذساعخ اٌؾنٛس٠خ فٟ ظً عبئؾخ وٛسٚٔب. 

 الاعزشارٛغٛخ انًمزشحخ انمبئًخ ػهٗ يٓبساد يب ٔساء انًؼشفخ.

 ِقبدس رق١ُّ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ 

  أ١ّ٘خ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ 

  أ٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ 

  ِزطٍجبد الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ 

 ِجبدب الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ 

 ّٔٛرط الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ 

  اٌّمزشؽخِشاؽً الاعزشار١غ١خ 

 دٚس اٌّؼٍُ ٚدٚس اٌطبٌت 

 رؾى١ُ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ 

 

رغؼٝ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ ئٌٝ ر١ّٕخ 

ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ )اٌؾشفٟ، ٚالاعزٕزبعٟ، ٚإٌبلذ( ثخطٛاد عٍغخ ِٚززبثؼخ رزُ 
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ٕبء اٌمشاءح، ِٚشؽٍخ ِب ثؼذ فٟ صلاس ِشاؽً: ِشؽٍخ ِب لجً اٌمشاءح، ِٚشؽٍخ أص

 اٌمشاءح. 

 يصبدس رصًٛى الاعزشارٛغٛخ انًمزشحخ:

رغؼٝ ٘زٖ اٌجؾش ئٌٝ رق١ُّ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء      

اٌّؼشفخ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ فٟ ِمشس 

"؛ ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف اػزّذد اٌجبؽضخ فٟ رق١ُّ Mega Goal 3اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ "

 ػٍٝ اٌّقبدس اٌزب١ٌخ: اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ الاعزشار١غ١خ 

 .اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اعزشار١غ١بد ِب ٚساء اٌّؼشفخ 

 .ِٗٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ، ِٚغز٠ٛبر 

 .خقبئـ هبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

 ًٛخ الاعزشارٛغٛخ انًمزشحخ:أْ

رجشص أ١ّ٘خ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ ثبٌزأو١ذ ػٍٝ        

ئ٠غبث١خ اٌطلاة فٟ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ خلاي ر١ٙئخ ث١ئخ فف١خ رّىٓ اٌطلاة ِٓ 

اٌم١بَ ثأدٚاس ٔؾطخ رغُٙ فٟ اٌزفبػً ِغ إٌـ اٌمشائٟ ِٓ عٙخ، ٚاٌزفبػً الإ٠غبثٟ 

عزخذاَ أعب١ٌت ِزٕٛػخ وبٌؾٛاس، ٚإٌّبلؾخ، ث١ٓ اٌطلاة ِٚؼٍُّٙ ِٓ عٙخ أخشٜ ثب

ٚاٌؼقف اٌزٕٟ٘، ٚاٌزفى١ش ثقٛد ػبيٍ، ٚاٌزغبؤي، ٚاٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ. وّب رمزنٟ 

الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ رٕؾ١و اٌخجشاد اٌغبثمخ، ٚئ٠غبد سٚاثو ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌخجشاد 

ْ ثٙب ٚاٌزٟ اٌغذ٠ذح. وّب رغؼٝ ئٌٝ ص٠بدح ٚػٟ اٌطلاة ثؼ١ٍّبد اٌزفى١ش اٌزٟ ٠مِٛٛ

رزّضً فٟ: اٌزخط١و، ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌّشالجخ ٚاٌزم٠ُٛ ٌزؾم١ك اٌٙذف ِٓ ػ١ٍّخ اٌمشاءح، 

ٚرٛع١ٙٙب اٌّغبس اٌقؾ١ؼ. ٚرشوض الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب 

ٚساء اٌّؼشفخ ػٍٝ رؾًّ اٌطلاة ٌٍّغإ١ٌٚخ أصٕبء رٕف١ز الأٔؾطخ اٌّخزٍفخ ِغ ئربؽخ 

 ذػُ ٚاٌّغبٔذح ِٓ أػنبء اٌّغّٛػخ أٚ اٌّؼٍُ. اٌفشفخ ٌطٍت اٌ

 أْذاف الاعزشارٛغٛخ انًمزشحخ انمبئًخ ػهٗ يٓبساد يب ٔساء انًؼشفخ:

 رٙذف الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ئٌٝ ػذح أ٘ذاف رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:        

 .ّٟص٠بدح فبػ١ٍخ اٌطلاة ٚأذِبعُٙ فٟ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍ 

 لبد ئ٠غبث١خ ِغ أفشاد اٌّغّٛػخ.رؾغ١غ اٌطلاة ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚثٕبء ػلا 

 .رؾغ١غ اٌطلاة ػٍٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ 

  .سفغ ِغزٜٛ ٚػٟ اٌطلاة ثؼ١ٍّبد اٌزفى١ش ٚرٕظ١ّٙب 

  .ٟر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائ 

 .ُٙرؼض٠ض صمخ اٌطلاة ثأٔفغ 
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 يزطهجبد الاعزشارٛغٛخ انًمزشحخ:

 .ٗؽغٓ الإػذاد ٌزٕف١ز اٌذسط ٚأٔؾطز 

  ٌِٝغّٛػبد غ١ش ِزغبٔغخ لا رزغبٚص عزخ هلاة.رمغ١ُ اٌطلاة ئ 

 .ُٙرؾف١ض اٌطلاة ٚئصبسح اٌؾّبط ٚاٌذافؼ١خ ٌذ٠ 

 .ٚػٟ اٌطلاة ثؼ١ٍّبد ِب ٚساء اٌّؼشفخ 

 .ُٙرؾغ١غ اٌطلاة ٚثش اٌطّأ١ٕٔخ فٟ ٔفٛع 

 .رذس٠ت اٌطلاة ػٍٝ اعزخذاَ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ 

 .ٟٔٚرٛف١ش فشؿ ٌٍؾٛاس ٚإٌّبلؾخ ِغ الألشاْ فٟ عٛ رؼب 

 .ِزبثؼخ ػًّ اٌّغّٛػبد أصٕبء اٌّشاؽً ٌغشك اٌزٛع١ٗ ٚاٌّزبثؼخ 

 .رمذ٠ُ اٌذػُ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ 

 يجبدئ الاعزشارٛغٛخ انًمزشحخ انمبئًخ ػهٗ يٓبساد يب ٔساء انًؼشفخ: 

اػزّذد الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدب ٌُ رخزٍف ػٓ         

 (:2999فخ، ِٚٓ أّ٘ٙب ٠ٍٟ)عبثش،ِجبدب اعزشار١غ١بد ِب ٚساء اٌّؼش

٠ٚؾ١ش ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌخجشح اٌغبثمخ ٌذٜ اٌطبٌجخ ؽ١ش ئْ  يجذأ انًفٕٓو انمجهٙ: .2

 اٌّفب١ُ٘ اٌغذ٠ذح رجُٕٝ ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌّزٛافشح فٟ أر٘بْ اٌطبٌجبد. 

٠ٚٙزُ ثبٌزأو١ذ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ِٓ الأ٘ذاف اٌّؼشف١خ وبٌزؾ١ًٍ،  يجذأ انٓذف: .0

 ٚاٌزم٠ُٛ، ٚاٌزشو١ت.

ؽ١ش ٠ٕجغٟ ئصبسح ؽّبط اٌطبٌجبد ٚرؾف١ض الإثذاع ٌذ٠ٙٓ. وّب ٠زشوض  يجذأ انؼًهٛخ: .7

الا٘زّبَ ؽٛي أٔؾطخ اٌزؼٍُ ٚػ١ٍّبرٗ وز١ٌٛذ الأعئٍخ، ٚاٌزٍخ١ـ، ٚاٌزم٠ُٛ، ٚاٌزؾ١ًٍ 

 لأٔؾطخ اٌز١ٕ٘خ أوضش ِٓ الا٘زّبَ ثبٌٕٛارظ. ٚغ١ش رٌه ِٓ ا

ؽ١ش ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ دٚس اٌطبٌجخ فبػلاً ٚٔؾطبً فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ،  يجذأ انٕظٛفٛخ: .4

ٚأْ رىْٛ ػٍٝ ٚػٍٟ وبفٍ ثبلاعزشار١غ١بد اٌزٟ ع١زُ رٛظ١فٙب، ٚاٌؼلالخ ث١ٓ ٘زٖ 

ثّٙبساد اٌفُٙ الاعزشار١غ١بد ٚأ٘ذاف اٌزؼٍُ. ؽ١ش ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ اٌطبٌجخ ػٍٝ ٚػٟ 

 اٌمشائٟ، ِٚؼشفخ و١ف١خ رٛظ١ف ٘زٖ الاعزشار١غ١بد أصٕبء اٌمشاءح.

٠ؾ١ش ئٌٝ أْ ِغئ١ٌٛخ اٌزؼٍُ رزؾٛي رذس٠غ١ب ئٌٝ اٌطبٌجخ ؽزٝ  يجذأ انًغبَذح: .2

رقجؼ لبدسح ػٍٝ رؾًّ ِغإ١ٌٚخ رؼٍّٙب، ٚرؾغ١ٕٗ ِغ ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ 

ً ئٌٝ مشٚسح رمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌطبٌجبد. ٚاعزؼذاداد اٌطبٌجبد. وّب ٠ ؾ١ش أ٠نب

 ٌّغبػذح اٌطبٌجبد ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. 

ِجذأ اٌزأ١ٍِخ: ؽ١ش ٠ٕجغٟ أْ رزذسة اٌطبٌجخ ػٍٝ و١ف١خ رٕظ١ُ رؼٍّٙب ٚرؾخ١قٗ  .2

مٛػبد ِٚشاعؼزٗ؛ ثؾ١ش ٠زُ رذس٠ت اٌز١ٍّزاد ػٍٝ رم٠ُٛ أٔفغٙٓ أصٕبء ِؼبٌغخ اٌّٛ

 ِٓ خلاي اٌّؾبسوخ فٟ ِٕبلؾخ ٚرٛم١ؼ ئعبثبد 
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 ّٔٛرط الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ:  .3

 ِشاؽً الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ:

 يشاحم الاعزشارٛغٛخ انًمزشحخ:

 رزنّٓ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّشاؽً ع١زُ رؾذ٠ذ٘ب ف١ّب ٠ٍٟ:        

  (Warming Up) الأٔنٗ: انزٓٛئخانًشحهخ 

ٟٚ٘ أٚي خطٛح رمَٛ اٌّؼٍّخ ثزٕف١ز٘ب  Hook)رزنّٓ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌّمذِخ اٌغبرثخ )

فزمَٛ اٌّؼٍّخ فٟ فٟ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ؽ١ش رٙذف ئٌٝ عزة أزجبٖ اٌطبٌجبد، 

ف١ٗ  ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثاصبسح ؽّبط اٌطلاة، ٚرؾف١ضُ٘ ثبعزخذاَ أعٍٛة عبرة ٠زٛافش

 اٌخقبئـ اٌزب١ٌخ: 

 أْ ٠ىْٛ ِشرجطبً ثأ٘ذاف اٌذسط.  -

 أْ ٠ض١ش دافؼ١خ اٌطلاة ٔؾٛ اٌزؼٍُ. -

  دلبئك. 2-7أْ ٠ىْٛ لق١ش فٟ ِذرٗ ِٓ  -

( راد ػلالخ ثب٘زّبِبد اٌطبٌجبد Hookوّب رمَٛ اٌّؼٍّخ ثبخز١بس اٌّمذِخ اٌغبرثخ )

 اٌزب١ٌخ:ٚاؽز١بعبرٙٓ، ِٚشرجطخ ثبٌٕـ اٌمشائٟ وأؽذ الأعب١ٌت 

 فٛسح: ػشك ِغّٛػخ ِٓ اٌقٛس راد ػلالخ ثبٌٕـ اٌمشائٟ. -

 عإاي. رمذ٠ُ أعئٍخ ِفزٛؽخ ِٚم١ذح رض١ش اٌزفى١ش ٌذ٠ُٙ. -

 أؽغ١خ: رمذ٠ُ أؽغ١خ ِغ١ٍخ ٚ٘بدفخ. -

 ٌؼجخ: ػشك ٌؼجخ ئٌىزش١ٔٚخ رؼ١ّ١ٍخ ٘بدفخ. -

 (Previewingانًشحهخ انضبَٛخ: الاعزطلاع )

ر١ّٕخ لذسح اٌطبٌجخ ػٍٝ اٌمشاءح اٌؾبٍِخ اٌّغؼ رٙذف ٘زٖ اٌّشؽٍخ ئٌٝ         

(skimming .ٚاٌزغبؤي، ٚاٌزٕجإ، ٚاٌؼقف اٌزٕٟ٘ لأفىبس اٌطبٌجبد ؽٛي إٌـ ،)

 ٚرمَٛ اٌّؼٍّخ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثؼذد ِٓ الإعشاءاد رزنّٓ ِب ٠ٍٟ:

 ػشك ػٕٛاْ اٌذسط. -

 ػشك أ٘ذاف اٌذسط. -

 ٌزٕٟ٘اٌؼقف ا Prior knowledge رٕؾ١و اٌّؼشفخ اٌغبثمخ -

 .ِٕبلؾخ اٌقٛس، ٚاٌؼٕب٠ٚٓ، ٚإٌـ -

ٚفٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌغشك ِٓ اٌزؼٍُ )ثأْ رؾذد اٌطبٌجخ اٌّؼبسف      

ٚرؾغ١غ اٌطلاة ػٍٝ اٌزٕجإ، ٚاٌّٙبساد اٌّشرجطخ ثبلأ٘ذاف ٚاٌزٟ ٠ؾت رؼٍّٙب(، 

ً رٚهشػ أعئٍخ ؽٛي إٌـ ١ٌزُ الإعبثخ ػ١ٍٙب ف١ّب ثؼذ خط١ط١بً . فزمذَ اٌّؼٍّخ ّٔٛرعب

ِؼذاً ِغجمبً وٛسلخ ػًّ رؾزٛٞ ػٍٝ الإعشاءاد اٌغبثمخ ٚرذٚٔٙب اٌطبٌجخ ثٕفغٙب. ثؼذِب 
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رمَٛ اٌّؼٍّخ ثؼشك ػٕٛاْ اٌذسط ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚٔجزح ِخزقشح ػٓ 

ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌّطٍٛثخ. ٚرمَٛ اٌّؼٍّخ ثزشر١ت اٌّغّٛػبد، ٚرؾغغ اٌطبٌجبد 

ث١ٕٙٓ، صُ رمذَ ّٔٛرط الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٚرذسثٙٓ ػ١ٍٙب. ثؼذ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ف١ّب 

رٌه رمشأ اٌطبٌجبد إٌـ لشاءح ؽبٍِخ عش٠ؼخ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌفىشح اٌشئ١غ١خ ٌٍٕـ، 

ٚثزٌه عززّىٓ ِٓ ئٔؾبء فٛسح  رٕظ١ُ الأفىبس فٟ إٌـ، ٚرؾذد اٌّفشداد اٌقؼجخ.

أصٕبء )ػبِخ ٚعش٠ؼخ ػٓ إٌـ رّىٕٙب ِٓ اٌؾىُ ػٍٝ إٌـ فٟ ِشؽٍخ الأذِبط 

ً أٚ غ١ش رٌه( اٌمشاءح ٚرؾذد اٌطبٌجبد اٌّفشداد . ٚاٌزؾمك ِّب ئرا وبْ اٌزٕجإ فؾ١ؾب

 .اٌقؼجخ، ٚرمَٛ اٌّؼٍّخ ثؾشؽٙب، وّب رمَٛ اٌّؼٍّخ ثزمذ٠ُ أُ٘ اٌّفشداد فٟ إٌـ

  Engagementحهخ انضبنضخ: الاَذيبطانًش

رّضً ٘زٖ اٌّشؽٍخ "ِشؽٍخ اٌمشاءح اٌفؼ١ٍخ" اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رط٠ٛش ِٙبساد        

ٚسعُ اٌمشاءح، ٚاٌمذسح ػٍٝ الاعزٕزبط، ٚرى٠ٛٓ الاسرجبهبد ؽٛي ِب ٠ذٚس فٟ إٌـ، 

ٚالإعبثخ ػٓ الأعئٍخ اٌزٟ ُهشؽذ فٟ ِشؽٍخ ٚ رذ٠ٚٓ ِلاؽظبد ٘بِؾ١خ، ، أاٌقٛس

بٌزفى١ش ثقٛد الاعزطلاع، ٚرؾذ٠ذ ِذٜ فؾخ اٌزٕجإاد ثبعزخذاَ ػذح اعزشار١غ١بد و

فزمَٛ اٌّؼٍّخ ثزؾغ١ً اٌّغبس اٌقٛرٟ ٌٍٕـ،  ، ٚاٌزغبؤي اٌزارٟ ٌّشالجخ اٌفُٙ.ػبيٍ 

ٚرطٍت ِٓ اٌطبٌجبد الاعزّبع، ٚثؼذ الأزٙبء ِٓ رؾغ١ً اٌّغبس اٌقٛرٟ ٌٍٕـ رطٍت 

( ٌٍزؾمك ِٓ Scanningـ ثّفشد٘ٓ ثزأٟٔ ٚرفؾـ )اٌّؼٍّخ ِٓ اٌطبٌجبد لشاءح إٌ

 فؾخ اٌزٕجإاد اٌغبثمخ، ٚالإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ.

ِشالجخ اٌفُٙ، ٚرؾذ٠ذ ِذٜ رمذَ فُٙ اٌطبٌجخ ٌٍٕـ، فؼٕذِب  ٚرزنّٓ ٘زٖ اٌّشؽٍخ  

رٛعذ فؼٛثخ فٟ اٌفُٙ أصٕبء اٌمشاءح وبٌمشاءح دْٚ فُٙ، أٚ فؼٛثخ فٟ رقٛس 

فأٗ ٠ٕجغٟ اعزخذاَ أؽذ . إٌـ، ٚرى٠ٛٓ اسرجبهبد ِضلاً اٌّؼٍِٛبد اٌّؼشٚمخ فٟ 

 : الأعب١ٌت

 .ئػبدح اٌمشاءح ثزأٟٔ -

 .ِٓ خلاي اٌجؾش ػٕٙب فٟ اٌمبِٛط ػٍٝ اٌىٍّبد اٌغذ٠ذح اٌزؼشف -

 .هٍت اٌّغبػذح ِٓ أؽذ أفشاد اٌّغّٛػخ أٚ اٌّؼٍّخ -

  Explanation انًشحهخ انشاثؼخ: انزفغٛش

ٌطبٌجبد ثؾً الأعئٍخ اٌزم١ّ٠ٛخ ثؾىً فشدٞ، صُ رٕبلؼ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رمَٛ ا        

اٌّؼٍّخ إٌـ، ٚالأعئٍخ اٌزم١ّ٠ٛخ ِغ اٌطبٌجبد ثؾىً عّبػٟ. ثؼذ رٌه رمذَ اٌّؼٍّخ 

ٔؾبه ػٍٝ ؽغت هج١ؼخ اٌذسط ثبعزخذاَ أؽذ الاعزشار١غ١بد اٌزب١ٌخ: اٌخشائو اٌز١ٕ٘خ، 

اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾ١ًٍ  ١ـأٚ اٌخشائو اٌّؼشف١خ، أٚ اٌشعَٛ اٌزٛم١ؾ١خ، أٚ اٌزٍخ

ٚرشع١خ الأفىبس اٌّمذِخ فٟ إٌـ. ٚرٕفز اٌطبٌجبد إٌؾبه فٟ  ،إٌـ ثؾىً أػّك

 ِغّٛػبد أٚ صٕبئ١بد. 
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 Evaluationانًشحهخ انخبيغخ: انزمٕٚى 

ٚرٙذف (: Evaluation( ٔانزمٕٚى )Reflectionٔرزضًٍ ْزِ انًشحهخ انزأيم )

أزجبٖ اٌطبٌجبد ئٌٝ رم٠ُٛ ِذٜ فُٙ إٌـ  ؽ١ش رٛعٗ اٌّؼٍّخ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ئٌٝ اٌزأًِ

ٚفٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رمَٛ اٌطبٌجبد  (.ِبرا رؼٍّذ؟) اٌمشائٟ ِٓ الإعبثخ ػٍٝ اٌغإاي

ثبٌزأًِ ِب رؼٍّٓ ِٓ ِؼبسف ِٚٙبساد ٠ٕٚبلؾٕٗ ِغ أػنبء اٌّغّٛػخ، صُ ٠ىزجٕٗ فٟ 

ِب رُ اٌٛفٛي ئ١ٌٗ ِٓ  اٌغضء اٌّخقـ ٌزٌه. ٚثؼذ رٌه رمَٛ اٌّؼٍّخ ثبعزؼشاك

 أعً ئفذاس الأؽىبَ، ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ.

 (Expansionانًشحهخ انغبدعخ: انزٕعغ )

رىبًِ اٌمشاءح رٙذف ِشؽٍخ اٌزٛعغ ئٌٝ رمذ٠ُ أٔؾطخ ئصشائ١خ رإدٞ ئٌٝ رؾم١ك        

رؾش اٌّؼٍّخ . ِغ اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ الأخشٜ، ٚرٛص١ك اٌقٍخ ثبٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ

اٌطبٌجبد ػٍٝ ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ لإصشاء رؼٍّٙٓ فزمذَ ٌٙٓ ثشٚاثو ِف١ذح رزنّٓ 

 .وّّٙبد ِٕض١ٌخ رإد٠ٙب اٌطبٌجبد أٔؾطخ ئصشائ١خ ٌزٛع١غ ٚرؼ١ّك ِؼبسفٙٓ

 دٔس انًؼهًخ فٙ رُفٛز الاعزشارٛغٛخ انًمزشحخ:

 اف اٌذسط، ئػذاد اٌذسط ئػذاد ع١ذاً ؽ١ش ٠زنّٓ: )اٌّمذِخ اٌغبرثخ، ٚأ٘ذ

 ّٚٔٛرط الاعزشار١غ١خ، ٚالأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأعئٍخ اٌزم٠ُٛ(.

 .رمغ١ُ اٌطلاة ئٌٝ ِغّٛػبد غ١ش ِزغبٔغخ لا رزغبٚص لا رزغبٚص عزخ هلاة 

 .ُٙرؾف١ض اٌطلاة ٚئصبسح اٌؾّبط ٚاٌذافؼ١خ ٌذ٠ 

 .رؼض٠ض اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚثش اٌطّأ١ٕٔخ ٌذٜ اٌطلاة 

 لشاْ فٟ عٛ رؼبٟٚٔ.رٛف١ش فشؿ ٌٍؾٛاس ٚإٌّبلؾخ ِغ الأ 

 .ِزبثؼخ ػًّ اٌّغّٛػبد أصٕبء اٌّشاؽً ِٓ أعً اٌزٛع١ٗ ٚاٌّزبثؼخ 

  ٓرؾغ١غ اٌطلاة ػٍٝ الاػزّبد ػٍٝ إٌفظ، ِٚشالجخ اٌفُٙ، ٚفٟ ؽبي رؼزسٖ ٠ّى

 هٍت اٌّغبػذح ِٓ أفشاد اٌّغّٛػخ أٚ اٌّؼٍُ.

 .رمذ٠ُ اٌذػُ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌزؼ١ّك اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ اٌطلاة 

 دٔس انطبنجخ فٙ رُفٛز الاعزشارٛغٛخ انًمزشحخ:

  اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ِغ الأٔؾطخ اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّؼٍُ فٟ )اٌّمذِخ اٌغبرثخ، ّٚٔٛرط

 الاعزشار١غ١خ، ٚالأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأعئٍخ اٌزم٠ُٛ(.

 .اٌزؼشف ػٍٝ أ٘ذاف اٌذسط ٚاٌغؼٟ ئٌٝ رؾم١مٙب 

 ِٚؼُٙ.اٌّؾبسوخ اٌفبػٍخ ِغ أفشاد اٌّغّٛػخ، ٚاٌزؼب ْ 

  الاػزّبد ػٍٝ إٌفظ، ِٚشالجخ اٌفُٙ، ٠ّٚىٓ هٍت اٌّغبػذح ِٓ أفشاد اٌّغّٛػخ

 أٚ اٌّؼٍُ ػٕذ اٌؾبعخ.
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  رٕف١ز الأٔؾطخ الإصشائ١خ ِٓ أعً رؼ١ّك اٌفُٙ، ٚرؾم١ك اٌزىبًِ ِغ الأٔؾطخ اٌٍغ٠ٛخ

 الأخشٜ.

ِب ٚساء رُ ػشك الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد  تحكيم الاستراتيجية:

اٌّؼشفخ ثقٛسرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّخزق١ٓ فٟ إٌّب٘ظ ٚهشق اٌزذس٠ظ 

اٌؼبِخ، ٚاٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٚرم١١ُ ِذٜ ِٕبعجزٙب ٌّٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ، ٚرُ اٌزؼذ٠ً 

 ٚفك اٌّلاؽظبد اٌّمذِخ.

 :رٕصٛبد انجحش

ٚساء اٌّؼشفخ  مشٚسح اعزخذاَ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٙبساد ِب .2

فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌطبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ فٟ ِمشس اٌٍغخ 

 الإٔغ١ٍض٠خ. 

ػمذ ثشاِظ رذس٠ج١خ رغزٙذف رٛػ١خ ِؼٍّبد اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ )أصٕبء اٌخذِخ( ثأ١ّ٘خ  .2

اعزشار١غ١بد" ِب ٚساء اٌّؼشفخ"، ٚو١ف١خ رطج١مٙب ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ 

 ِمشساد اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ.

 دػٛح ِإٌفٟ ِٕب٘ظ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ِٚطٛس٠ٙب ئٌٝ اٌزٛعغ فٟ ِٙبساد اٌفُٙ  .3

اٌمشائٟ ثؾ١ش رزنّٓ اٌّغزٜٛ إٌبلذ ئٌٝ عبٔت اٌّغزٜٛ اٌؾشفٟ، ٚالاعزٕزبعٟ فٟ 

 .Mega Goal 3ِمشس 

 يمزشحبد انجحش:

  الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ئعشاء دساعخ ػ١ٍّخ رٙذف ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ فؼب١ٌخ

ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ ر١ّٕخ اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ ففٛف دساع١خ ٚفٟ 

 ِشاؽً رؼ١ّ١ٍخ أخشٜ.

  ئعشاء دساعخ ػ١ٍّخ رٙذف ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ

ٛف ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ الأخشٜ فٟ فف

 دساع١خ ٚفٟ ِشاؽً رؼ١ّ١ٍخ أخشٜ.

  ئعشاء دساعخ ػ١ٍّخ رٙذف ئٌٝ اٌّمبسٔخ ث١ٓ فبػ١ٍخ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ

ػٍٝ ِٙبساد ِب ٚساء اٌّؼشفخ، ٚاعزشار١غ١بد ِب ٚساء اٌّؼشفخ الأخشٜ فٟ ر١ّٕخ 

 اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ اٌطبٌجبد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.
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 ٔانًشاعغ:لبئًخ انًصبدس 

رط٠ٛش ِٓ خلاي رذس٠ظ ِٙبساد اٌمشاءح ٚاٌفُٙ فٟ رط٠ٛش (. 0229الأغب، ١٘ب ٠بعش )
ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ ٌذٜ هبٌجبد اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ وٍغخ أعٕج١خ فٟ اٌغبِؼخ 

 سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح(، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ.الإعلا١ِخ ثغضح )

. ث١شٚد: ِىزجخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خِؼغُ ِقطٍؾبد (. 2932ثذٚٞ، أؽّذ صوٟ )

 .ٌجٕبْ

(. ارغب٘بد ؽذ٠ضخ فٟ اعزشار١غ١بد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ 0227ثٍٙٛي، ئثشا١ُ٘ أؽّذ )

 – 243(، 72رؼ١ٍُ اٌمشاءح. ِغٍخ اٌمشاءح ٚاٌّؼشفخ، اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍمشاءح، )

032. 

ٌّؼشفخ ٌز١ّٕخ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ فٟ مٛء ِب ٚساء ا(. 0224اٌضج١زٟ، ِش٠ُ عؼ١ذ )
)سعبٌخ ِبعغز١ش  ِٙبساد اٌفمُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ ر١ٍّزاد اٌقف اٌغبدط الاثزذائٟ

 غ١ش ِٕؾٛسح(، عبِؼخ اٌطبئف.

(. فبػ١ٍخ اعزشار١غ١ٗ ِمزشؽٗ فٟ مٛء ِب ٚساء اٌّؼشفخ 0223اٌضج١زٟ، ِش٠ُ عؼ١ذ )

ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌقف اٌغبدط اثزذائٟ ثّؾبفظخ 

 .34-23(، 24)0 ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ،طبئف. اٌ

. اٌمب٘شح: داس اٌفىش اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ(. 2999عبثش، عبثش ػجذ اٌؾ١ّذ )

 اٌؼشثٟ.

(. فبػ١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠جٟ لبئُ ػٍٝ ِب ٚساء اٌّؼشفخ ٌز١ّٕخ 0222ؽبي، ٚائً محمد )

ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ ِبدح اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ. 

 .223-203(، 23، عبِؼخ ثٛس عؼ١ذ، )ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ

 ذِبَ: اٌّزٕجٟ.. اٌِجبدب اٌجؾش اٌزشثٛٞ(. 0223اٌؾشثٟ، ػجذ الله ػٛاد )

(. فبػ١ٍخ اعزشار١غ١خ اٌمشاءح 0222اٌؾٛاِذح، محمد فإاد، ٚاٌج١ٍٙذ، ف١قً ؽّٛد )

اٌّٛعٙخ فٟ رؾغ١ٓ ثؼل ِٙبساد فُٙ اٌّمشٚء ٌذٜ هلاة اٌقف اٌغبدط 

 .290-2232(، 2)47، دساعبد: اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخالاثزذائٟ. 

فى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚفبػ١ٍزٗ فٟ (. ثشٔبِظ ِمزشػ ٌزؼ١ٍُ اٌز0229سعت، صٕبء ػجذ إٌّؼُ )

ِغٍخ ر١ّٕخ اٌفُٙ اٌمشائٟ ٚاٌٛػٟ ثؼ١ٍّبد اٌزفى١ش ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ. 
دساعبد فٟ إٌّب٘ظ ٚهشق اٌزذس٠ظ، اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚهشق 

 (.290-270(، )270، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، )اٌزذس٠ظ

ذاَ ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ اوزغبة ِٙبساد أصش اعزخ(. 0220صػشة، ٘بٟٔ ؽ١ّذاْ )
سعبٌخ اٌزأٍِٟ( فٟ دسٚ اٌمشاءح ٌٍقف اٌضبٌش الأعبعٟ ) -اٌزفى١ش )الإثذاػٟ

 ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح(، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ.
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رؼ١ٍُ اٌزفى١ش )سؤ٠خ رطج١م١خ فٟ ر١ّٕخ اٌؼمـٛي (. 0227ص٠زْٛ، ؽغٓ ؽغ١ٓ )
 اٌمب٘شح: ػـبٌُ اٌىزت. اٌّفىـشح(.

. ِؼغُ اٌّقطٍؾبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ(. 0222ؽؾبرخ، ؽغٓ، ٚإٌغبس، ص٠ٕت )  

 .اٌمب٘شح: اٌذاس اٌّقش٠خ اٌٍجٕب١ٔخ

(. فبػ١ٍخ ّٔٛرط ٌزذس٠ظ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ لبئُ ػٍٝ 0222اٌقّذأٟ، ٘بؽُ أؽّذ )  

اعزشار١غ١بد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ ر١ّٕخ اٌزؾق١ً ِٚٙبساد اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ ٌذٜ 

-230(، )23، )اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. هلا

007.) 

(. اعزخذاَ اعزشار١غ١بد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ 0222اٌطٕبٚٞ، ػفذ ِقطفٝ )

رذس٠ظ اٌى١ّ١بء ٌض٠بدح اٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ ٚر١ّٕخ اٌزفى١ش إٌبلذ ٚثؼل ِٙبساد 

-203(، 0) 22، ٚاٌزشث٠ٛخِغٍخ اٌجؾٛس إٌفغ١خ ٌذٜ هلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. 

224. 

فؼب١ٌخ ّٔٛرط رذس٠غٟ ِمزشػ ػٍٝ اعزشار١غ١بد ِب (. 0223ػجذ إٌظ١ش، ٘جخ محمد ) 
ٚساء اٌّؼشفخ فٟ ر١ّٕخ اٌزؾق١ً ٚاٌزفى١ش إٌبلذ فٟ اٌش٠بم١بد ٌذٜ هٍجخ 

)سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح(، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ لٕبح  اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

 اٌغ٠ٛظ.

(. إًٌّٙ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ: اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ 0227، سؽ١ُ ٠ٛٔظ )اٌؼضاٚٞ

 اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ. ػّبْ: داس دعٍخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.

أصش اٌزذس٠ظ ثبعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌمشاءح ِب ٚساء (. 0223ػطشٚص، ٔبد٠خ )
بعغز١ش سعبٌخ ِاٌّؼشف١خ ػٍٝ لٍك اٌمشاءح ٚدافؼ١زٙب ٌذٜ هٍجخ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ، )

 غ١ش ِٕؾٛسح(، عبِؼخ ا١ٌشِٛن.

اٌزذس٠ظ اٌقفٟ ثبٌزوبٚاد (. 0224ػفبٔخ، ػضٚ ئعّبػ١ً، ٚاٌخٕذاس، ٔبئٍخ ٔغ١ت )
 (. غضح: آفبق ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.2)ه.اٌّزؼذدح 

(. اٌزؼٍُ اٌّؼشفٟ ٚاعزشار١غ١بد 0227اٌؼفْٛ، ٔبد٠خ ؽغ١ٓ، ٚع١ًٍ، ٚعٓ ِب٘ش )

بْ: داس إٌّب ّّ  ٘ظ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد. ػ

(. الاخزجبساد ٚاٌّمب١٠ظ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ. 0224ػلاَ، فلاػ اٌذ٠ٓ ِؾّٛد )

 ػّبْ: داس اٌفىش ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.

(. اٌمب٘شح: ػبٌُ اٌىزت 2)ه.اٌمشاءح ٚر١ّٕخ اٌزفى١ش (. 0222لافٟ، عؼ١ذ ػجذ الله )

 .ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ

ِؼغُ اٌّقطٍؾبد اٌزشث٠ٛخ (. 0227اٌٍمبٟٔ، أؽّذ ؽغ١ٓ، ٚاٌغًّ، ػٍٟ أؽّذ )
 . اٌمب٘شح: ػبٌُ اٌىزت.اٌّؼشفخ فٟ إٌّب٘ظ ٚهشق اٌزذس٠ظ
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(. أصش اعزخذاَ اعزشار١غ١بد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ 0229اٌّط١شٞ، فبهّخ ِزؼت )

ر١ّٕخ اٌفُٙ اٌمشائٟ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٌذٜ هبٌجبد اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ ثّذ٠ٕٗ 

 .202-222(، 02) 7 ٚإٌفغ١خ،ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ عذح، 

رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِذاخٍٗ (. 0220إٌبلخ، ِؾّٛد وبًِ، ٚؽبفع، ٚؽ١ذ اٌغ١ذ )
 . اٌمب٘شح: و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ.ٚف١ٕبرٗ، اٌغضء الأٚي

-3-22(. ِغزشعغ ثزبس٠خ 0223ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )

0202 ِٓ https://www.manhal.net/art/s/12262    
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رؾ١ًٍ َِبهاد اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ  (.0202)ه١ٙخ محمد ، ؽ١ّل اٌل٠ٓ

اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ 

، اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ انًدهت انؼربُت نهؼهىو انخربىَت وانُفضُت.  ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

 .424 – 929( ، 44)9ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِٖو،
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حسهُم يضبراث انؼلالبث بٍُ انسرَت الأكبدًَُت والإَخبخُت انؼهًُت وصهىن انًىاغُت   

 انخُظًُُت نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت 

 انًضخخهص:

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رؾ١ًٍ َِبهاد اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ         

ٕٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٍٍٚٛن اٌّٛا

ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق فٟ وً اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ 

اٌلهعخ  -اٌزقٖٔ -ٚا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚفمب ٌٍٕٛع

أػٚبء ١٘ئخ (ِٓ  494.  ٚ اّزٍّذ ػ١ٕخ  اٌلهاٍخ ػٍٝ )-ٍٕٛاد اٌقجوح -ا٤وبك١ّ٠خ

ب(، ٚأؾواف  40,42اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ثّزٍٜٛ ػّوٞ للهٖ ) ًِ ػب

ب(، ٚرُ رطج١ك ا٨كٚاد اٌزب١ٌخ : اٍزّبهح اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ ،  4,44ِؼ١بهٞ للهٖ ) ًِ ػب

(، ِم١بً ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ 0209ِم١بً اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ اػلاك ٕجو٠ٕخ ٚ محمد. )

 Yurcu & Akincyٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ اػلاك ) اػلاك اٌجبؽضخ ِم١بً

( ، ٚاٍفود اٌلهاٍخ ػٓ   ػلح ٔزبئظ ِٕٙب  : 0209(: روعّخ ِغلٖ اٌىْىٟ)2017,

ٚعٛك َِزٜٛ ِورفغ ِٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ٚعٛك 

اهرجب١ٛخ َِزٜٛ ِٕقف٘ ِٓ  ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ، ٚعٛك ػ٩لخ 

ِٛعجخ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ  ٚ ث١ٓ وً ِٓ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ  

ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ 

ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ، وّب وْفذ اٌلهاٍخ أْ ِزغ١و ا٨ٔزبع١خ 

ٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ،ٚٚعٛك فوٚق اٌؼ١ٍّخ لٜٛ ا

ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚفمب ٌٍٕٛع ؛  ٌٖبٌؼ ا٦ٔبس ث١ّٕب ٨ رٛعل 

فوٚق  كاٌخ اؽٖبئ١ب ٚفمب ٌٍزقٖٔ ٚاٌلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٕٚٛاد اٌقجوح ، ػلَ ٚعٛك 

اٌؼ١ٍّخ ٚفمب ٌٍٕٛع ٚاٌزقٖٔ  ٚٚعٛك فوٚق   فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ ا٨ٔزبع١خ

كاٌخ اؽٖبئ١ب ٚفمب ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٕٚٛاد اٌقجوح .ٚعٛك فوٚق  كاٌخ اؽٖبئ١ب  فٟ 

ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚفمب ٌٍٕٛع ٌٖبٌؼ ا٨ٔبس ، ونٌه  ٚعلد فوٚق  كاٌخ 

 اؽٖبئ١ب ٚفمب ٌٍزقٖٔ  ٌٖبٌؼ اٌزقٖٖبد اٌؼ١ٍّخ ،ٚػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ

اؽٖبئ١ًّب ٚفمًب ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٕٚٛاد اٌقجوح .ٚفٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ رُ رمل٠ُ 

ػلك ِٓ اٌز١ٕٛبد ِٕٙب  ػمل ٚهُ ٚكٚهاد  ٚٔلٚاد ػٓ  رؼي٠ي ِّٚبهٍخ  اٌؾو٠خ 

ا٨وبك١ّ٠خ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ٚا٨٘زّبَ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ،ٚ ٚٙغ ا١ٌّيا١ٔبد 

 إٌّبٍجخ ٌٗ.

-ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ -ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ -اٌؾو٠خ ا٨وبك١ّ٠خ :  انكهًبث انًفخبزُت

 اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ -اػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ -رؾ١ًٍ َِبه
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Abstract: 

The current study aimed to analyze the paths of 

relationships between academic freedom, scientific productivity, 

and organizational citizenship behavior among a sample of 

faculty members in Saudi universities, in addition to identifying 

the differences in academic freedom, scientific productivity, and 

organizational citizenship behavior according to gender- 

specialization - academic degree - years of experience.  The 

study sample included (438) faculty members  in Saudi 

universities, with an average age o (42.40 years) and a standard 

deviation (8.86 years), they completed the   data form, academic 

freedom scale (Sabrina & Muhammad,2019), Scientific 

Productivity Scale prepared by the researcher, Organizational 

Citizenship Behavior Scale (Yurcu & Akincy, 2017): Translated 

by Mogeda El Keshky(2023). Results showed that there is a high 

level of academic freedom , organizational citizenship behavior, 

and a low level of  scientific productivity among the study 

sample, there is a positive, statistically significant correlation 

between academic freedom and both scientific productivity and 

organizational citizenship behavior, and there is a positive, 

statistically significant correlation between scientific 

productivity and organizational citizenship behavior. The study 

also revealed that the scientific productivity variable 

strengthened the relationship between academic freedom and 

organizational citizenship behavior, There are statistically 

significant differences in academic freedom according to gender 

in favor of females, while there are no statistically significant 

differences according to specialization, academic degree, and 

years of experience, there are no statistically significant 

differences in scientific productivity according to gender and 

specialization, and there are statistically significant differences 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يهاير (   44ع ) –( 9المجمة العربية لمعموم التربوية والهفسية ، مج )
 

 063 
 

according to academic degree and years of experience. There are 

statistically significant differences in organizational citizenship 

behavior according to gender in favor of females, there are also 

statistically significant differences according to specialization in 

favor of scientific specializations, there are no statistically 

significant differences according to academic degree and years 

of experience. In the light of the study results, a number of 

recommendations were presented, as   holding workshops 

courses. and seminars on enhancing and exercising academic 

freedom for faculty members, interest in scientific research, and 

setting appropriate budgets for it. 

Key words: academic freedom - scientific productivity - 

organizational citizenship behavior - path analysis -faculty 

members - Saudi universities 

 

 انًمذيت

اْ اٌغبِؼاابد ٘ااٟ اٌغٙااخ اٌزااٟ رّضااً ٔظااُ اٌزؼٍاا١ُ اٌؼاابٌٟ فااٟ اٌؼٖااو اٌؾاابٌٟ 

ٚاٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب اٌْؼٛة ٚاٌؾىِٛبد ٌم١بكح اٌفىو ٚ أزبط اٌّؼوفخ ْٚٔاو٘ب ، ٚر١ٙئاخ 

فٟ رؾم١اك ٔٙٚاخ اعزّبػ١اخ اٌىٛاكه ٚاٌم١بكاد اٌّئٍ٘خ ثغ١ّغ اٌزقٖٖبد ِّب ٠َبػل 

ٚالزٖبك٠خ ٚػ١ٍّخ  ّبٍِخ ،ؽ١ش أْ ا٢ِبي ؽٛي اٌؼًّ اٌغبِؼٟ رؾازُ ػٍاٝ اٌغبِؼابد 

ثااؤْ رىااْٛ فااٟ ؽااوان  َِاازّو ٌّٛاوجااخ اٌزغ١ااواد ا٨لزٖاابك٠خ ٚا٨عزّبػ١ااخ ٚاٌزم١ٕااخ 

اٌّزَاابهػخ ٚ٘اانا ٠ٛعاات أْ رىااْٛ اٌغبِؼاابد ث١ئااخ ػّااً ِٕفزؾااخ ِٕٚزغااخ ٌٍّؼوفااخ ، 

 (.0209زىبه  ) اٌؾوثٟ ، ِٚؾفيح ػٍٝ ا٨ث

ٚؽزاٝ رؾماك اٌغبِؼاابد  ٚهبئفٙاب  ثٕغاابػ ٚوفب٠اخ، رؾزاابط اٌاٝ لااله وابف ِاآ 

اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ، ٚاٌٝ رٛافو ِٕبؿ ٩ِئُ ٠ّٚٓ اٌؾو٠اخ ا٤وبك١ّ٠اخ ٤ٍابرنرٙب ، ٚاٌاٝ 

أْ رزّزاااغ ٘ااانٖ اٌّئٍَااابد ثؾو٠اااخ اٌجؾاااش ٚاٌزمٖاااٟ ٚاٌزفى١اااو. )فطبث١اااخ ٚاٌَاااؼٛك 

،0200، ) 

ّاال ٔغابػ أٞ عبِؼااخ  ػٍااٝ وفابءح ػٚااٛ ١٘ئااخ اٌزاله٠ٌ فٙااٛ ٠مااغ ٚث٩ّاه ٠ؼز

ػٍااٝ ػبرمااٗ َِاائ١ٌٚبد وج١ااوح، فٙااٛ ِؾااٛه ا٨هرىاابى فااٟ اٌزؼٍاا١ُ اٌغاابِؼٟ، ٚاٌؼبِااً 

ا٤ٍبٍٟ فٟ ٔغابػ اٌغبِؼاخ فاٟ رؾم١اك أ٘الافٙب ، فٙاٛ ٠ؾّاً ػٍاٝ ػبرماٗ ػاتء اػالاك 
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)اٌقٛاٌالح ٚػٕابة ،  اٌمٜٛ اٌجْو٠خ ٚرله٠جٙب وّٖاله ٌٍضاوٚح، ٚرؾم١اك اٌز١ّٕاخ اٌْابٍِخ

0202.) 

( ػٍااٝ أْ ِىبٔااخ 0204ٚ٘اانا ِااب أواالد ػ١ٍااٗ وااً  ِاآ ىهٚاٌااٟ ٚ اثااو٠ؼُ )

اٌغبِؼااخ ٚكٚه٘ااب اٌو٠اابكٞ فااٟ اٌز١ّٕااخ اٌّغزّؼ١ااخ ٌٍاالٚي ٚاٌّغزّؼاابد اٌّؾ١ٍااخ ٠ااورجٜ 

اهرجبٛاااب ٚص١ماااب ثَّااازٜٛ أػٚااابئٙب ٚكهعاااخ ِّبهٍااازُٙ ٌٍؾو٠اااخ ا٤وبك١ّ٠اااخ، ٚل١ااابكرُٙ 

ٗ ثٕبءح ٌنا فبٔٗ ١ٍيكاك ا٨٘زّبَ ثبعواء اٌلهاٍبد ٚاٌجؾاٛس ٌؾٛاهاد ٚٔمبّبد ِغزّؼ١

 اٌزٟ رٙلف اٌٝ رم٠ُٛ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

ٚؽزااٝ ٠زَاإٝ ٌؼٚااٛ ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ رؾم١ااك أكائااٗ إٌّٙااٟ ثىفاابءح واابْ ٌياِاابً  

ٍجبراٗ، ػٍٝ اٌغبِؼخ أْ رٌٟٛ عً ا٘زّبِٙب ٌزط٠ٛو أكائٗ  إٌّٟٙ ، ٚرٍج١اخ ؽبعبراٗ ِٚزط

ٚ٘انا ٨ ٠اؤرٟ ا٨ اما رااٛفود أعاٛاء ِاآ اٌؾو٠اخ ٌٍغبِؼابد فااٟ اكاهح ْٔابٛبرٙب اٌؼ١ٍّااخ 

ٚا٤وبك١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ ٚأعٛاء ِٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠اخ ٌؼٚاٛ ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ واٟ ٠ّابهً 

 (.0204أكائٗ إٌّٟٙ ثفؼب١ٌخ ٚالزلاه )اٌؼغٍٟٛٔ،

ؾم١ماخ ٚاٌزؾماك ِٕٙاب فبٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠اخ ٘اٟ ؽو٠اخ اٌؼٍّابء فاٟ اٌجؾاش ػآ اٌ

ٚفك ِؼب١٠و ػب١ٌخ ا١ٌّٕٙخ، ؽ١ش ٠ؼٛك اٌَؼٟ اٌالإٚة ٨وزْابف اٌّؼوفاخ ٚاٌجؾاش ػآ 

اٌؾم١مخ ثفٛائل وج١وح ػٍٝ اٌّغزّغ، ٚأوضو ِٓ ٘نا رزؾمك ثؾو٠خ اٌفىاو أَاب١ٔخ ا٦َٔابْ 

 (.Downs, 0229فٟ اٌىْف ٚاٌجؾش ٚاٌزّؾ١ٔ )

ٌزؾم١مٙااب، ٚٔظااواً ٤ْ ػٚااٛ ١٘ئااخ ٚثّااب اْ ٌىااً  ِئٍَااخ أ٘االاف فبٕااخ رَااؼٟ        

اٌزله٠ٌ ٠مَٛ ثّّبهٍخ ِٙبِٗ ٚٚه١فزٗ ِٓ ف٩ي اٌغبِؼخ فابْ أزبع١زاٗ اٌجؾض١اخ ٍاٛف 

ثٙاب، ِٚ٘ٛاب ٠َاّٝ ثَاٍٛن اٌّٛإٛاخ  رزؤصو ثبٌج١ئخ ا٤وبك١ّ٠خ ِٕٚبؿ اٌغبِؼخ اٌزٟ ٠ؼًّ

رمابء ثٙااب، اٌزٕظ١ّ١اخ اٌاانٞ ٠ماَٛ  ثاالٚهاً فابػ٩ً فااٟ ٔغابػ ِئٍَاابد اٌزؼٍا١ُ اٌؼاابٌٟ ٚا٨ه

 -ٚاٍزّواه٘ب فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب؛ ام ٠ي٠ل َِزٜٛ اٌوٙاب ػآ اٌؼّاً، ٠ٚؼايى َِازٜٛ 

ّؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ثب٨ٔزّبء ٌّئٍَبرُٙ، ٚثبٌزابٌٟ ٠َاُٙ فاٟ رؾَا١ٓ ا٤كاء ٌٍغبِؼابد ػآ 

 (. 0204ٛو٠ك اكاهح اٌؼ٩لبد اٌزجبك١ٌخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚا٦كاهاد اٌّقزٍفخ) ِِٕٟٛ ، 

بد اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ فاٟ إٌزابئظ ا٠٦غبث١اخ اٌزاٟ ٠ّىآ أْ ٚرٕجغ أ١ّ٘خ ٍٍٛو١

رؾممٙااب اٌغبِؼااخ، ام ٠ٙاازُ ٍااٍٛن اٌّٛإٛااخ اٌزٕظ١ّ١ااخ ثز١ّٕااخ ِٙاابهاد اٌؼااب١ٍِٓ ٚر١ٛٛاال 

اٌؼ٩لاابد ث١اإُٙ، ٠ٚااٛفو اٌّوٚٔااخ فااٟ اٌؼّااً، ٚاٌماالهح ػٍااٝ ا٦ثاالاع ٚا٨ثزىاابه ، ٚؽااً 

٠ؼًّ ثٙب، ِّب ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١ب ػٍٝ  اٌّْى٩د، ٚاٌْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٚخ رغبٖ إٌّظّخ اٌزٟ

ا٨كاء اٌّز١ّااي، ٠ٚي٠اال ِاآ فبػ١ٍزااٗ ٚوفبءرااٗ  فٙااٛ ِطٍجًااب أٍبٍاا١ًب رَااؼٝ اٌغبِؼاابد اٌااٝ 

   ر١ّٕزٗ ػٕل ِٛهف١ٙب .

امْ اْ ٍاااٍٛن اٌّٛإٛاااخ اٌزٕظ١ّ١اااخ ٠ااائكٞ كٚهاً ثااابهىاً فاااٟ رطااا٠ٛو ع١ّاااغ 

اٌزاااله٠ٌ  اٌّئٍَااابد ٚرمااالِٙب، ٚفبٕاااخ ٍاااٍٛن اٌّٛإٛاااخ اٌزٕظ١ّ١اااخ ٤ػٚااابء ١٘ئاااخ
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ثبٌغبِؼاابد، ٠ٚؼاال رّااضٍُٙ ٚا٨ٌزااياَ ثااٗ ّااوٛب هئ١َااب ٌٕغاابػ اٌغبِؼاابد فااٟ رؾم١ااك 

 (.Dirican & Erdil, 2016.352ا٘لافٙب)

ٚثٕاابء ػٍااٝ ِااب ٍااجك رغاال اٌجبؽضااخ أْ ِٛٙااٛع اٌلهاٍااخ اٌؾب١ٌااخ ٘ااٛ  رؾ١ٍااً 

ظ١ّ١خ َِبهاد اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕ

ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِآ أ٘اُ اٌّٛٙاٛػبد  اٌزاٟ 

 ٔؾزبعٙب  فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ.  

 يشكهت انذراصت:

رائكٞ اٌغبِؼابد ٚهابئف ِزؼالكح ٌٍفاوك ٚاٌّغزّاغ ػٍاٝ ؽال ٍاٛاء. ِٚآ أ٘ااُ 

زماالَ ٚهاابئف اٌغبِؼااخ ا٨٘زّاابَ  ثبٌجؾااش اٌؼٍّااٟ ٚأزاابط اٌّؼوفااخ ٚرط٠ٛو٘ااب ٌزؾم١ااك اٌ

(،   0202اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٛبه ِب ٠َّٝ ثٛه١فاخ ر١ٌٛال اٌّؼوفاخ )اٌيثاْٛ ٚاٌْا١ـ، 

وّاب أٔٙااب اٌَّائٌٛخ ػاآ ل١ابكح ٚاكاهح اٌؼ١ٍّااخ اٌجؾض١ااخ ٚرط٠ٛو٘اب ٌىااٟ ٠ٖاً ِاالا٘ب اٌااٝ 

اٌّغزّغ اٌقابهعٟ ٠َٚاُٙ فاٟ رطا٠ٛوٖ ٚرؾم١اك هب٠براٗ ِآ عبٔات، ٠َٚاُٙ فاٟ رؾم١اك 

( . ٠ٚؼاال إٌْاابٛ 0200بِؼااخ ِاآ عبٔاات شفااو )فْاابفخ ، اٌزماالَ ٚاٌزطااٛه ٚاٌو٠اابكح ٌٍغ

اٌجؾضاااٟ أؽااال أ٘اااُ ٚهااابئف اٌغبِؼاااخ ٚاٌؼّاااٛك اٌفماااوٞ ٌّؼاااب١٠و رٖااا١ٕف اٌغبِؼااابد 

(Lukman, Krajnc&Glavič,2010 ٞٚأْ أٞ ٙؼف فٟ ٘نٖ اٌٛه١فاخ لال ٠ائك ،)

 (.  Aithal,2016اٌٝ اؽلاس افز٩ي فٟ ٚهبئفٙب ا٤فوٜ 

ؼاابد فااٟ اٌؼاابٌُ   ا٢ْ ٙااغٛٛبً ِزيا٠االح ٚثٕاابء ػٍااٝ ِااب ٍااجك  رٛاعااٗ اٌغبِ

ٌزؾَاا١ٓ لاالهرٙب اٌجؾض١ااخ ا٤وبك١ّ٠ااخ فااٟ اٌَااٛق اٌزٕبفَاا١خ ٌٍزؼٍاا١ُ اٌؼاابٌٟ ثَااجت كٚه٘ااب 

 ( .Alzuman, 2015,1ا٨ٍزوار١غٟ فٟ ثٕبء ا٨لزٖبكاد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؼوفخ ,)

فوائٜ ٌنٌه فبْ هٍُ ١ٍبٍخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚرو١ّل اٌّٛاهك اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ، ٚٚٙغ 

ثؾض١خ ِوٍِٛخ ٚفك اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚفطٜ اٌز١ّٕخ ا٨لزٖبك٠خ ٚاٌٖٕبػ١خ 

ٚا٨عزّبػ١خ، ٚؽَت ا٦ِىبٔبد اٌّزٛافوح، ِٓ ا٤ِٛه اٌٚوٚه٠خ ا٩ٌىِخ ٌزٛع١ٗ 

ثؾٛس اٌغبِؼخ؛ ٚمٌه ؽزٝ ٨ رزون ا٤ِٛه اٌجؾض١خ  ٩ٌ٘زّبِبد اٌْق١ٖخ ٚاٌغٙٛك 

ّغ أٚ رؤرٟ ثؼ١لا ػٕٙب. ٚفٟ ٘نا اٌٖلك ر١ْو اٌفوك٠خ اٌزٟ لل رزٛاوت ٚؽبعبد اٌّغز

اٌزمبه٠و اٌؼوث١خ اٌٝ أٔٗ ٨ ٚعٛك ػ١ٍّب فٟ أهٍت ا٤لطبه اٌؼوث١خ ٨ٍزوار١غ١بد 

ٚا١ٌَبٍخ ػ١ٍّخ ِؼٍٕخ ػٓ فطٜ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد  )عبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ 

 (029-020،  0224ٚإٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ ، 

ٛء ا١ّ٘٤ااخ اٌمٖااٜٛ اٌزااٟ ٠ؾزٍٙااب اٌجؾااش اٌؼٍّااٟ فماال ا٘زّااذ ١ٍبٍااخ ٞ ٙاا

اٌزؼٍاا١ُ اٌؼاابٌٟ فااٟ اٌٍّّىااخ ػٍااٝ رْااغ١غ اٌجاابؽض١ٓ ٌٍم١اابَ ثاابٌجؾٛس اٌؼ١ٍّااخ، فااٟ هااً 

اٌزٕاابلٔ فااٟ ؽغااُ ا٨ٔزبع١ااخ اٌؼ١ٍّااخ ٤ػٚاابء ا١ٌٙئااخ اٌزله٠َاا١خ ٌٚماال اهٙااود كهاٍااخ 

ؾااٛس فااٟ اٌااج٩ك اٌؼوث١ااخ ٨ (. أْ ِااب ٠ْٕااو ٍاا٠ٕٛب ِاآ اٌج0202اٌىج١َااٟ ٚاٌااواٚٞ ) 
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أٌف ثؾش ؽب١ٌب. ٌّٚب وبْ ػلك اػٚابء ١٘ئاخ  اٌزاله٠ٌ اٌغابِؼٟ فاٟ اٌاج٩ك  ٠02زؼلٜ 

ثؾاش، ٚ٘اٛ ٠ؼال 2%92اٌفًاب فابْ ِؼالي ا٨ٔزبع١اخ ٘اٛ فاٟ ؽالٚك 22اٌؼوث١خ ٠ي٠ال ػآ 

ِؼلي ٙؼ١ف ِاغ ا٨ِىبٔابد اٌؼ١ٍّاخ ٚاٌزم١ٕاخ اٌّزاٛفوح فاٟ ِغابي ا٨ٔزبع١اخ فاٟ اٌالٚي 

ٔظوًا ٌىْٛ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ ُ٘ ِٓ رمغ ػ١ٍُٙ َِئ١ٌٚخ ِّٚٙخ  اٌّزملِخ

رط٠ٛو ا٦ٔزبع١اخ اٌؼ١ٍّاخ كافاً اٌغبِؼابد فابْ ػ١ٍّاخ رؾل٠ال َِازٜٛ ا٦ٔزبع١اخ اٌؼ١ٍّاخ 

 (0202ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػ١ٍٙب ٠ؼل فٟ هب٠خ ا١ّ٘٤خ )اٌّق٩فٟ ٚا٠ٌٛٚؾٟ ، 

أواالد ا٤كث١اابد ٚاٌلهاٍاابد ٚاٌجؾااٛس اٌزااٟ رٕبٌٚااذ ا٦ٔزبع١ااخ اٌؼ١ٍّااخ ػٍااٝ 

ٚعٛك ػالح ػٛاِاً ِزْابثىخ رائصو فاٟ اٌجؾاش اٌؼٍّاٟ ٚفاٟ ا٦ٔزبع١اخ اٌؼ١ٍّاخ ٤ػٚابء 

( اٌاٝ  ١٘Elijah Dickens,2016ئاخ اٌزاله٠ٌ ثبٌغبِؼابد ؽ١اش رٕٛاٍذ كهاٍاخ )  

ء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٙاؼف اٌز٠ّٛاً ) أْ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٝ  ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚب

اٌّااابٌٟ ٚاٌااالػُ(، ِزطٍجااابد اٌج١ٕاااخ ا٤ٍبٍااا١خ، ٚوااانٌه ِىبفئااابد ١٘ئاااخ اٌزاااله٠ٌ ه١اااو 

ا٩ٌّئّخ، إٌّبؿ اٌَبئل فٟ اٌغبِؼاخ ٚاٌوٙاب اٌاٛه١فٟ ، ٚا٨ٔزّابء اٌّئٍَاٟ ٚاٌؾو٠اخ 

 ا٤وبك١ّ٠خ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. 

 ٌزَبإ٨د اٌزب١ٌخ : رؾل٠ل ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك ٠ّىٓ 

ِااب َِاازٜٛ اٌؾو٠ااخ ا٤وبك١ّ٠ااخ ٌاالٜ ػ١ٕااخ ِاآ أػٚاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ ثبٌغبِؼاابد  -0

 ؟ اٌَؼٛك٠خ

ِااب َِاازٜٛ ا٦ٔزبع١ااخ اٌؼ١ٍّااخ ٌاالٜ ػ١ٕااخ ِاآ أػٚاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ ثبٌغبِؼاابد  -0

 ؟اٌَؼٛك٠خ؟

ِاااب َِااازٜٛ ٍاااٍٛن اٌّٛإٛاااخ اٌزٕظ١ّ١اااخ ٌااالٜ ػ١ٕاااخ ِااآ أػٚااابء ١٘ئاااخ اٌزاااله٠ٌ  -9

 ؟ِؼبد اٌَؼٛك٠خ؟ثبٌغب

ً٘ رٛعل ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٦ٔزبع١اخ اٌؼ١ٍّاخ ٌالٜ  -4

 ؟ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

٘ااً رٛعاال ػ٩لااخ ماد ك٨ٌااخ اؽٖاابئ١خ ثاا١ٓ اٌؾو٠ااخ ا٤وبك١ّ٠ااخ ٍٚااٍٛن اٌّٛإٛااخ  -2

 ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

٘ااً رٛعاال ػ٩لااخ ماد ك٨ٌااخ اؽٖاابئ١خ ثاا١ٓ ا٦ٔزبع١ااخ اٌؼ١ٍّااخ ٍٚااٍٛن اٌّٛإٛااخ  -4

 ؟اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

ِب َِبهاد اٌؼ٩لابد ثا١ٓ اٌؾو٠اخ ا٤وبك١ّ٠اخ ٚا٨ٔزبع١اخ اٌؼ١ٍّاخ ٍٚاٍٛن اٌّٛإٛاخ  -2

 بء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؟اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚ

 -٘اااً رٛعااال فاااوٚق ماد ك٨ٌاااخ اؽٖااابئ١خ فاااٟ اٌؾو٠اااخ ا٤وبك١ّ٠اااخ ٚفماااب  ٌٍٕاااٛع -4

ٌالٜ ػ١ٕاخ ِآ أػٚابء ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ  -ٍٕٛاد اٌقجوح -اٌلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ -اٌزقٖٔ

 ؟ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ
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 -اٌزقٖأ -ً٘ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚفمب  ٌٍٕاٛع -9

ٌالٜ ػ١ٕاخ ِآ أػٚابء ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ ثبٌغبِؼابد  -ٍٕٛاد اٌقجاوح -اٌلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ

 ؟اٌَؼٛك٠خ

 -ً٘ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖابئ١خ فاٟ ٍاٍٛن اٌّٛإٛاخ اٌزٕظ١ّ١اخ ٚفماب ٌٍٕاٛع -02

ٌالٜ ػ١ٕاخ ِآ أػٚابء ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ  -ٍٕٛاد اٌقجوح -اٌلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ -اٌزقٖٔ

 ؟ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

 -أهذاف انذراصت :

 رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ اٌىْف ػٓ   :

ٌؼ١ٍّاخ ٚ ٍاٍٛن اٌّٛإٛاخ اٌزٕظ١ّ١اخ َِزٜٛ  وً ِٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚ ا٦ٔزبع١اخ ا 0

 . ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

ػّب اما وبٔذ  رٛعل ػ٩لخ ماد ك٨ٌاخ اؽٖابئ١خ ثا١ٓ اٌؾو٠اخ ا٤وبك١ّ٠اخ ٚا٦ٔزبع١اخ  -0

 . اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

ك٨ٌااخ اؽٖاابئ١خ ثاا١ٓ اٌؾو٠ااخ ا٤وبك١ّ٠ااخ ٍٚااٍٛن ػّااب اما وبٔااذ  رٛعاال ػ٩لااخ ماد  -9

 اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

ػّااب اما وبٔااذ  رٛعاال ػ٩لااخ ماد ك٨ٌااخ اؽٖاابئ١خ ثاا١ٓ ا٦ٔزبع١ااخ اٌؼ١ٍّااخ ٍٚااٍٛن  -4

 ؟اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

ػٓ َِبهاد اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠اخ ٚا٨ٔزبع١اخ اٌؼ١ٍّاخ ٍٚاٍٛن اٌّٛإٛاخ  -2

 اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؟

اٌلهعاخ  -اٌزقٖأ -فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚفماب  ٌٍٕاٛع -4

 ؟١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء -ٍٕٛاد اٌقجوح -ا٤وبك١ّ٠خ

اٌلهعاخ  -اٌزقٖأ -فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فاٟ ا٨ٔزبع١اخ اٌؼ١ٍّاخ ٚفماب  ٌٍٕاٛع -2

ٌااالٜ ػ١ٕاااخ ِااآ أػٚااابء ١٘ئاااخ اٌزاااله٠ٌ ثبٌغبِؼااابد  -ٍااإٛاد اٌقجاااوح -ا٤وبك١ّ٠اااخ

 .؟اٌَؼٛك٠خ

 -أهًُت انذراصت :

 رىّٓ ا١ّ٘خ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ فٟ :الاهًُت انُظرَت :-أ

وٛٔٙب اٌلهاٍخ اٌّؾ١ٍخ اٌؼوث١خ ا٨ٌٚٝ  فٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽضخ  اٌزٟ رٕبٌٚذ رؾ١ًٍ  -

َِبهاد اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 

ٌؾل٠ش فٟ ػٍُ إٌفٌ ٚ٘ٛ  اٌزوو١ي رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ ِٛاوجزٙب ٌٍزٛعٗ ا -

 .ػٍٟ كهاٍخ اٌّزغ١واد ا٠٦غبث١خ ٚفبٕخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ 
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أ١ّ٘خ اٌفئخ اٌَّزٙلفخ ُٚ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌّب ٌُٙ ِٓ  كٚه فؼبي ِٚئصو فٟ  -

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ.

ٍَخ رؼ١ّ١ٍخ ٚثب٤فٔ أ١ّ٘خ ِزغ١و  اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ  اٌزٟ رؼزجو ٙوٚهح ٤ٞ ِئ -

اٌغبِؼبد ِّب ٠َبػل ػٍٝ ّٔٛ اٌزفى١و ٚاىك٘به اٌضمبفٟ ٚرفزؼ ٥ٌثلاع ٚا٨ثزىبه 

 ٚاٌزملَ .

٠ؼزجو ِٛٙٛع  ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ  ِٓ اٌّٛٙٛػبد  ٨ رياي رْغً ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ  -

 ٌّب ٧ٌٔزبط اٌؼٍّٟ ِٓ أ١ّ٘خ فٟ ر١ّٕخ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّقزٍف رقٖٖبرٙب .

ٔااالهح اٌلهاٍااابد اٌزاااٟ رٕبٌٚاااذ ِزغ١اااو ٍاااٍٛن اٌّٛإٛاااخ اٌزٕظ١ّ١اااخ ٌااالٜ أػٚااابء -

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ . 

 اربؽخ ٚفزؼ اٌّغبي ٌٍجبؽض١ٓ ٦عواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد فٟ ِزغ١واد اٌلهاٍبد.  -

 الاهًُت انخطبُمُت :-ة

ِٓ اٌّّىٓ اْ رف١ل ٔزبئظ  اٌلهاٍخ اٌَّئ١ٌٛٓ فٟ ٚىاهح  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ رط٠ٛو -

 ا٨كاء اٌجؾضٟ ٤ػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ. 

اصواء اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ثّم١بً  ا٦ٔزبع١خ اٌجؾض١خ  ثؼل اٌزؾمك ِٓ فٖبئٖٗ  -

 ا١ٌَىِٛزو٠خ  ، ِّب ٠فزؼ شفبلًب عل٠لح ٌٍجؾٛس اٌَّزمج١ٍخ

ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ثواِظ رط٠ٛو َِٕٛثٟ اٌغبِؼبد فٟ رمل٠ُ لل رف١ل -

 اٌجواِظ اٌٛلبئ١خ ٚػمل إٌلٚاد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؼي٠ي ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ .

 يصطهسبث انذراصت :

 Academic Freedom انسرَت الأكبدًَُت  -1

ٌزله٠ٌ أٚ (  "ثؤٔٙب ِّبهٍخ ػٚٛ ١٘ئخ ا٠0202:004ؼوفٙب اٌي٠ْٛ ٚاٌؾغبٚٞ )

اٌجبؽش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد ٌؾو٠زٗ ٌٍٕٛٛي اٌٝ ِٖبكه اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، 

 ٚرجبكي ا٤فىبه ٚا٢هاء، ْٚٔو٘ب كْٚ ل١ٛك ".

( ثؤٔٙب ؽاك ا٤ٍازبم ٚاٌطبٌات  فاٟ اٌزؼج١او ,Cary Nelson 2021ٚػوفٙب ) 

ٝ ؽال ٍاٛاء ثبٌمٛي ٚاٌىزبثخ كافً ٚفبهط اٌؾوَ اٌغبِؼٟ ػٍ -ػٓ شهائُٙ ٚافز١بهارُٙ 

كْٚ فٛف ِٓ اٌؼمبة ، ِب ٌُ ٠ىٓ أٍٍٛة اٌزؼج١و ٠ٚو ثْىً وج١و ثؾماٛق ا٢فاو٠ٓ . 

0209:292 

(  ثؤٔٙااب "رّزااغ اٌّؼٍااُ اٌغاابِؼٟ ثب٨ٍاازم١ٌ٩خ 0209:292وّااب ػوفٙااب ؽَاآ )

اٌزبِااخ فااٟ افز١اابه اٍاااب١ٌت اٌزااله٠ٌ ٚاٌجؾااش ْٚٔاااو إٌزاابئظ ٚافزجاابه اٌّٛٙاااٛػبد 

٢هاء ا٢فاااو٠ٓ ٚاربؽاااخ اٌفوٕاااخ ٌط٩ثٙاااُ ثّٕبلْااازُٙ اٌلهاٍااا١خ ، ٚاهٙااابه ا٨ؽزاااواَ 

 ٚاٌزؼج١و ػٓ أهائُٙ كْٚ ل١ٛك ثّب ٠ؼٛك ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌّئٍَخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ".
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( ثؤٔٙااب ؽااك 0209ٚرؼوفٙاب اٌجبؽضااخ اعوائ١ااب ٚفمًاب ٌزؼو٠ااف ٕااجو٠ٕخ ٚلاٛاهػ)

 ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌجؾش ٚاٌزله٠ٌ فٟ ِغابي رقٖٖاٗ

كافً ٚفبهط اٌغبِؼخ، ٚؽمٗ فاٟ اٌّْابهوخ فاٟ ارقابم اٌماواهاد ٚاٌزؼج١او ثؾو٠اخ ػآ 

شهائٗ، ٚرمُبً ثبٌلهعخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ػ١ٕاخ اٌلهاٍاخ ػٍاٟ 

ِم١اااابً اٌؾو٠ااااخ ا٤وبك١ّ٠ااااخ اٌَّاااازقلَ فااااٟ اٌلهاٍااااخ اٌؾب١ٌااااخ ِاااآ اػاااالاك ٕااااجو٠ٕخ 

 (. 0209ٚلٛاهػ)

 : :Academic studies الإَخبخُت انؼهًُت -2

و١ّاخ  ( ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ثآرٙاب "٠0202:0204ؼوف اٌّق٩فٟ ٚا٠ٌٛٚؾٟ )

ِب أٔزغاٗ ػٚاٛ ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ ِآ أػّابي ػ١ٍّاخ فا٩ي اٌقّاٌ ٍإٛاد اٌَابثمخ ٚفمًاب 

ٌٍّئّواد اٌى١ّخ ا٦ؽلٜ ػْو اٌزٟ رؾلكد فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رؼل ِٕبٍاجخ ٌم١ابً 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚبء 

٘اٟ هاوٚف ث١ئاخ اٌؼّاً كافاً اٌمَاُ/  (ثؤٔٙب "0200:949ػوفٙب اٌٛم٠ٕبٟٔ)

و١ٍخ فٟ اٌغبِؼخ ِٕٙب اٌؼ١ٍّخ ٚرىْٛ ثبٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزاله٠ٌ، ٚاٌزٕظ١ّ١اخ 

ٚرىااْٛ فااٟ اٌؼ١ٍّاابد ا٨كاه٠ااخ، اٌوٙااب اٌااٛه١فٟ، اٌؾااٛافي ٚاٌّىبفااآد، ٚرااٛفو اٌّىاابْ 

 يِبد اٌزٟ رَبػل ػٚٛ ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٦ٔغبى ِٙبِٗ".ا٩ٌّئُ ٚاٌَّزٍ

( "ثؤٔٙااب ؽااك أػٚاابء ١٘ئاااخ 0204:949وّااب ػااوف ا٨ؽّاالٞ ٚاٌٖااابئ  ) 

اٌزااله٠ٌ، فااٟ عبِؼااخ اٌٍّااه ػجاال اٌؼي٠ااي فااٟ عاالح، فااٟ اٌزؼج١ااو ػاآ ٚعٙاابد ٔظااوُ٘ 

ٚشهائٙااُ، ٚرله٠َااُٙ، ٚؽو٠ااخ افز١اابهُ٘ ِؾزااٜٛ اٌّمااوه اٌلهاٍااٟ، ٚؽو٠ااخ وزاابثزُٙ 

ؼٍّٟ ْٚٔوٖ، ٚؽو٠خ اٌزٛص١ك ٚا٦ٔزابط كْٚ رالفً فابهعٟ ِآ أٞ عٙاخ، فاٟ اٌجؾش اٌ

 ِٕبؿ ِٓ اٌؾو٠خ اٌَّئٌٚخ ٚإٌّٚجطخ"

ٚرؼوفٙااب اٌجبؽضااخ اعوائ١ًااب  ثؤٔٙااب ٘ااٟ اٌؼ١ٍّااخ اٌزااٟ ٠اازُ ِاآ ف٩ٌٙااب ا٦ٙاابفخ 

اٌؼ١ٍّخ اٌٝ ه١ٕل اٌّؼوفخ اٌمبئُ ِٓ لجاً أػٚابء ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ ثبٌغبِؼابد اٌَاؼٛك٠خ 

خ اٌؼ١ٍّااخ اٌّزؼاالكح وبٌْٕااو اٌؼٍّااٟ، ٚا٨ّااواف ػٍااٝ اٌوٍاابئً اٌؼ١ٍّااخ، ػجااو ا٤ْٔااط

ٚرؾىاا١ُ ا٤ثؾاابس اٌؼ١ٍّااخ، ٚاٌّْاابهوخ فااٟ اٌّاائرّواد، ٚؽٚااٛه كٚهاد رله٠ج١ااخ فااٟ 

ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠ٚمبً ثبٌلهعخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب وً فوك ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ 

ؼل فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب ُّ  ١ٌخ ِٓ لجً اٌجبؽضخ .ِم١بً ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ اٌ

 Organizational Citizenship Behaviorصهىن انًىاغُت انخُظًُُت :  -3

( ثؤٔٗ " وً ِب ٠مَٛ ثاٗ أػٚابء ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ ِآ ٠0200:249ؼوفٗ أ١ِٓ )

أفؼبي رطٛػ١اخ افز١به٠اخ، ٨ٚ رٛعال فاٟ اٌزٕٛا١ف اٌاٛه١فٟ اٌقابٓ ثٙاُ، ٚرَاُٙ فاٟ 

زٜٛ ا٤كاء اٌىٍاٟ، ٨ٚ رازُ ِىبفؤراٗ ِآ فا٩ي ٔظاُ ى٠بكح فؼب١ٌاخ اٌى١ٍاخ، ٚا٨هرمابء ثَّا

 اٌؾٛافي اٌو١ٍّخ ثبٌغبِؼخ، وّب أٔٗ ٨ ٠ّىٓ ِؼبلجخ ِٓ ٌُ ٠مَٛ ثٙب".
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( "ثؤٔٙاب ٍاٍٛن افز١ابهٞ رطاٛػٟ 0209:024وّب ػوفٗ اٌؼجالٌٟ ، ِٚاٛىح )

رمَٛ ثٗ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٦ٔغبى اٌؼًّ ثطو٠ماخ ه١او ِجبّاوح فاٟ ث١ئاخ اٌؼّاً، ٠ٕجاغ ِآ 

ه ا٦ٙاابفٟ ٠ٚمااغ فاابهط ٔطاابق اٌٛاعجاابد اٌٛه١ف١ااخ اٌوئ١َاا١خ، ثٙاالف َِااابػلح اٌاالٚ

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ أٚ إٌّظّخ، ٨ٚ ٠قٚغ ٌٍٕظبَ اٌوٍاّٟ ٌٍّىبفئابد ٚاٌؼمٛثابد، ٠ٚماَٛ 

 ثٙب اٌّٛهف ِٓ أعً ا٨هرمبء ثىفبءح إٌّظّخ ٚفؼب١ٌزٙب".

وح ( ف١ؼوفٗ ثؤٔاٗ "ِجابكهاد ٛٛػ١اخ َِازّ 0204:99أِب ِقٍٛف ٚافوْٚ )

ا٤كاء ثؼ٘ اٌّٙبَ، أٚ اٌىف ػٓ ثؼٚٙب، ٌزول١ٗ ا٤كاء اٌّطٍٛة، ٚمٌه فبهط ا٤ٛاو 

 اٌو١ٍّخ ٚثّب ٠ف١ل إٌّظّخ وىً، كّٚٔب أزظبه أ٠خ ػٛائل"

( ا٨عوائاااٟ ٌَاااٍٛن اٌّٛإٛاااخ 0209: 09رزجٕاااٟ اٌجبؽضاااخ رؼو٠اااف اٌىْاااىٟ)

نٞ ٠ازُ فاٟ ث١ئاخ اٌزٕظ١ّ١خ ثؤٔٗ "ٍاٍٛن أػٚابء ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ ثبٌغبِؼابد اٌَاؼٛك٠خ اٌا

اٌؼًّ اٌغبِؼ١خ ثٖٛهح افز١به٠خ رطٛػ١خ ٠ٚٙلف اٌٝ رؾم١ك أ٘الاف اٌغبِؼاخ، ٠ٚزّضاً 

٘اانا اٌَااٍٛن فااٟ ا٠٨ضاابه، ٚٚػااٟ اٌٚاا١ّو، ٚاٌى١بٍااخ، ٚاٌَااٍٛن اٌؾٚاابهٞ، ٠ٚمُاابً 

ثبٌلهعااخ اٌزااٟ ٠ؾٖااً ػ١ٍٙااب اٌَّاازغ١ت ػٍااٝ ِم١اابً ٍااٍٛن اٌّٛإٛااخ اٌزٕظ١ّ١ااخ ٌاا  

(Yurcu & Akincy,2017روعّااخ) ، ٟ( ٚاٌَّاازقلَ فااٟ اٌلهاٍااخ 0209)اٌىْااى

 اٌؾب١ٌخ .

 انذراصبث انضببمت:

: درا كبدًَُ          ت ن          ذي أػع          بء هُئ          ت بث حُبون          ج انسرَ          ت الأص          أولاا

 :انخذرَش

( اٌاااٝ ل١ااابً اٌؾو٠اااخ ا٤وبك١ّ٠اااخ ثّغب٨رٙاااب 0200ػّااالد  كهاٍاااخ اٌَااا٩ِٟ )       

اٌّغزّاغ(  ٚ أصاو ٘اب ػٍاٝ )اٌّْبهوخ ثبرقبم اٌماواه، اٌجؾاش اٌؼٍّاٟ، اٌزاله٠ٌ، فلِاخ 

ا٨ٔزّاابء اٌزٕظ١ّااٟ ٤ػٚاابء ا١ٌٙئااخ اٌزله٠َاا١خ فااٟ عبِؼااخ ثبثااً/ و١ٍااخ اٌفٕااْٛ اٌغ١ٍّااخ 

( ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ، ٚرٍٕٛذ إٌزابئظ 94ثغّٙٛه٠خ اٌؼواق، ٚاّزٍّذ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ) 

اٌٝ أْ َِزٜٛ وً ِٓ اٌؾو٠اخ ا٤وبك١ّ٠اخ ٚا٨ٔزّابء اٌزٕظ١ّاٟ وابْ ثلهعاخ )ِزٍٛاٜ(، 

ػ٩لخ ماد كاٌخ اؽٖبئ١خ  ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٨ٔزّبء اٌزٕظ١ّاٟ  ٚأْ ٕ٘بن

 ،(. 22.2ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

( اٌٝ ر١ٙٛؼ ِفَٙٛ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ، 0209ث١ّٕب ٘لفذ كهاٍخ اٌياًِ ٠ٍٍُٛٚ )

ٚكهاٍخ ِلٜ رٛفو٘ب فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚعبِؼخ ا١ِ٤وح ٔٛهح ؛ ِٓ ف٩ي 

( ١٘049ئخ اٌزله٠ٌ ٚٛبٌجبد اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ )ِّبهٍخ أػٚبء 

( ٛبٌجخ ِٓ ٛبٌجبد اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼخ، 002ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ، ٚ )

ٚأّبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ ِّبهٍخ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ وبٔذ ِزٍٛطخ، ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 
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خ فٟ ِّبهٍخ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ رله٠ٌ ٚرج١ٓ أْ ٕ٘بن افز٩فبً ما ك٨ٌ

 رؼيٜ ٌٍلهعخ اٌؼ١ٍّخ.

اٌٝ كهاٍخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؾو٠خ  Topkanlo (2024وّب ٘لفذ  كهاٍخ ) 

ا٤وبك١ّ٠خ ٚاٌٍَطخ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ ٍّٕبْ،. 

ثطو٠مخ  ثؾش اٌزطج١مٟ، ٚلل رُ ثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌَّؾٟ. ٚرُ افز١به أفواك اٌؼ١ٕخ

ً ٌٕزبئظ اٌجؾش ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فبْ  اٌؼ١ٕخ اٌؼْٛائ١خ، ٚٚفمب

اٌؼبَ ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ألً ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٟ٘ ا٤ػٍٝ ِزٍٛطبً. وّب وبْ اٌّزٍٜٛ 

ِٓ اٌّزٍٜٛ، ِٚٓ ث١ٓ ِئّوارٙب عبءد ؽو٠خ اٌزجبكي ٚإٌْو ا٤وبك٠ّٟ فٟ أػٍٝ 

١و اٌؼٍّٟ ٚاٌضمبفٟ فٟ أكٔٝ اٌّزٍٜٛ. وّب أهٙود إٌزبئظ اٌّزٍٜٛ، ٚؽو٠خ اٌزؼج

ٚعٛك افز٩ف وج١و ث١ٓ شهاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌّغب٨د اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ 

فٟ و٩ اٌّزغ١و٠ٓ ؽٛي اٌٍَطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ، ؽ١ش وبْ أػٍٝ ِزٍٜٛ 

َٔب١ٔخ ٚاٌؼٍَٛ. اٌؼٍَٛ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ ا٦فٟ اٌّغبي إٌٙلٍٟ ٚأكٔٝ ِزٍٜٛ 

ا٨عزّبػ١خ. وّب أهٙود إٌزبئظ ٚعٛك ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌؾو٠خ 

 ا٤وبك١ّ٠خ ٚاٌٍَطخ اٌؼ١ٍّخ..

ا : دراصبث حُبونج الإَخبخُت انؼهًُت نذي أػعبء هُئت انخذرَش:  ثبَُب

( اٌااٝ اٌزؼااوف ػٍااٝ ٚالااغ ث١ئااخ اٌؼّااً 0200وّااب ٘االفذ كهاٍااخ ا٠ٌٛاانٔبٟٔ )

٠ّٟ ٚٚالااغ ا٨ٔزبع١ااخ اٌؼ١ٍّااخ ٤ػٚاابء ١٘ئاٗ اٌزااله٠ٌ تّااب ٘االفذ اٌزؼااوف ػٍااٝ ا٤وابك

اٌؼ٩لااخ ثاا١ٓ ث١ئااخ اٌؼّااً ا٤واابك٠ّٟ ٚا٦ٔزبع١ااخ اٌؼ١ٍّااخ ٤ػٚاابء ١٘ئااٗ اٌزااله٠ٌ ث ١ٍااخ 

(ػٚااٛ / ػٚااٖٛ ٚرٕٛااٍذ 022اٌزوث١ااخ ثغبِؼااٗ اَ اٌمااوٜ، وبٔااذ ػ١ٕااٗ اٌلهاٍااخ) 

ذ ثلهعااخ )ػب١ٌااخ( ٚٚالااغ ا٨ٔزبع١ااخ اٌلهاٍااخ اٌااٝ اْ ٚالااغ ث١ئااخ اٌؼّااً ا٤تاابك٠ّٟ تبٔاا

اٌؼٍّخ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ تبٔذ ثلهعخ )ِزٍٛاطخ(، ٚٚعاٛك ػ٩لاخ اهرجب١ٛاخ ماد 

ك٨ٌٗ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ث١ئخ اٌؼًّ ا٨وبك٠ّٟ ٚا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّاخ، ٚٚعاٛك فاوٚق ماد ك٨ٌاخ 

١ّااخ اؽٖاابئ١خ ٌّؾااٛه ا٨ٔزبع١ااخ اٌؼ١ٍّااخ رؼاايٜ ٌٍغاإٌ ٌٖاابٌؼ اٌاانتٛه ٚاٌورجااخ ا٤وبك٠

"أٍزبم" ٚاٌزقٖٔ ٌٖبٌؼ اٌزوث١خ اٌقبٕخ، تّاب هٙاود فاوٚق ماد ك٨ٌاخ اؽٖابئ١خ 

 ٍٕخ.02ألً ِٓ  - 2رؼيٜ ٌَٕٛاد اٌقجوح ٌٖبٌؼ ٍٕٛاد اٌقجوح ِٓ 

( ٌٍزؼاوف اٌاٝ ِفٙاَٛ ا٦ٔزبع١اخ اٌؼ١ٍّاخ ٚاٌؼٛاِاً اٌّائصوح 0209ٚعبءد كهاٍخ محمد )

اٌزاله٠ٌ ثغبِؼاخ اٌف١اَٛ فاٟ ٙاٛء  ف١ٙب، ٚرؾ١ًٍ ٚالغ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّاخ ٤ػٚابء ١٘ئاخ

ثؼ٘ اٌز١ٕٖفبد اٌؼب١ٌّاخ ٌٍغبِؼابد، ثب٦ٙابفخ اٌاٝ رؼاوف ٚالاغ ِٚؼٛلابد ا٦ٔزبع١اخ 

اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌٛافٟ ، 

ٕٚااّّذ اٌجبؽضااخ ثطبلااخ ِمبثٍااخ ِاآ أعااً هٕاال ٚالااغ ا٦ٔزاابط اٌؼٍّااٟ ٌؼ١ٕااخ اٌلهاٍااخ ، 

وفخ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ؽٛي ِؼٛلبد ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌٙاُ، ٚرٕٛاٍذ اٌلهاٍاخ اٌاٝ أْ ِٚؼ
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ٚالغ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ  ٠زّضً فٟ: ِْبهوزُٙ فٟ ا٦ّواف ػٍاٝ اٌوٍابئً 

اٌؼ١ٍّاخ ، ر٩٘ااب ْٔااو اٌجؾاٛس اٌؼ١ٍّااخ فااٟ اٌالٚه٠بد اٌّؾ١ٍااخ، صااُ إٌْاو فااٟ اٌاالٚه٠بد 

١ٌف ٚروعّاخ اٌىزات اٌؼ١ٍّاخ، ٚػالَ ِْابهوزُٙ فاٟ اٌل١ٌٚخ، ٚٙاؼف ِْابهوزُٙ فاٟ راؤ

رَااغ١ً ثااواءاد افزااواع فااٟ ِغاابي اٌزقٖاأ ٚ٘اانا ٠جااو٘ٓ ػٍااٝ ٚعااٛك اٌؼل٠اال ِاآ 

 اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٚؼف ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ .

( اٌاااٝ اٌزؼاااوف ػٍاااٝ ا٦ٔزبع١اااخ اٌؼ١ٍّاااخ 0209ٚ٘ااالفذ كهاٍاااخ ػجااال هثاااٗ )

١ٍااخ ا٢كاة عبِؼااخ ػّااو ٚػ٩لزٙااب ثبٌوٙااب اٌااٛه١فٟ ٌاالٜ ػٚااٛاد ١٘ااؤح اٌزااله٠ٌ ثى

( ػٚاٛح ِآ  ػٚاٛاد ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ ثى١ٍاخ 42اٌّقزبه. رىٛٔذ ػ١ٕاخ اٌلهاٍاخ ِآ )

ا٢كاة ثغبِؼااخ ػّااو اٌّقزاابه  ٚرٕٛااٍذ  اٌجبؽضااخ اٌااٝ أ٘ااُ إٌزاابئظ ا٢ر١ااخ :.ٚ اهرفاابع 

َِزٜٛ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ا٦ٔبس ِٓ أػٚبء اٌزله٠ٌ ٚ ٚعٛك ػ٩لخ ِٛعجاخ ل٠ٛاخ 

ٛه١فٟ ٚا٦ٔزبع١ااخ اٌؼ١ٍّااخ ٌاالٜ ػٚااٛاد ١٘ئااخ  اٌزااله٠ٌ وّااب ٨  رٛعاال ثاا١ٓ اٌوٙااب اٌاا

فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ َِزٜٛ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفماب ٌّزغ١او 

 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ٚٚفمب ٌّزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٌّٚزغ١و اٌفئخ اٌؼّو٠خ.

ا:  أػعبء هُئت انخذرَش : انًىاغُت انخُظًُُت نذي صهىن  دراصبث حُبونج ثبنثب

(  اٌااٝ رؾل٠ال أثؼاابك ِٚئّااواد ِّبهٍااخ ٍااٍٛن 0200٘الفذ اٌلهاٍااخ أِاا١ٓ )

اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚ اٌ ْف ػٓ اٌفاوٚق ماد ك٨ٌاخ اؽٖابئ١خ ثا١ٓ ِزٍٛاطبد رمال٠و 

أػٚاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ ث ١ٍااخ اٌزوث١ااخ عبِؼااخ كِٕٙااٛه )اٌلهعااخ اٌؼ١ٍّااخ، ٚاٌزقٖاأ، 

ُ ثٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚكهاٍخ ٛج١ؼاخ اٌؼ٩لاخ أٚ ٍٕٚٛاد اٌقجوح( ؽٛي اٌزياِٙ

ا٨هرجبٛ ث١ٓ ِزغ١وٞ اٌلهاٍخ )ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٍٍٚٛن اٌؼًّ ه١او إٌّازظ( 

ٌل٠ُٙ،  ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍاخ اٌاٝ  ػالَ ٚعاٛك فاوٚق كاٌاخ اؽٖابئ١بً فاٟ ٍاٍٛن اٌّٛإٛاخ 

د اٌقجاوح، ٚٚعاٛك ػ٩لاخ اٌزٕظ١ّ١خ رجؼبً ٌّزغ١واد اٌلهعخ اٌؼ١ٍّاخ ٚاٌزقٖأ ٍٚإٛا

ٍبٌجخ كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٍٍٚٛن اٌؼًّ ه١و إٌّزظ ٌالٜ ػ١ٕاخ 

اٌلهاٍااخ ، ٚ٘اانا ٠ؼٕااٟ أٔااٗ تٍّااب  ىاك ٍااٍٛن اٌّٛإٛااخ اٌزٕظ١ّ١ااخ ٌاالٜ أػٚاابء ١٘ئااخ 

 اٌزله٠ٌ ، أقف٘ ِؼٗ ٍٍٛن اٌؼًّ ه١و إٌّزظ ٌل٠ُٙ، ٚ اٌؼ ٌ أ٠ٚبً ٕؾ١ؼ.

( اٌااٝ رٕاابٚي كٚه اٌّّبهٍاابد اٌزٕظ١ّ١ااخ ٚ اٌزّ اا١ٓ 0200هاٍااخ  كاٚك )ٚ٘االف ك      

إٌفَٟ فٟ رؼي٠ي هّابلخ لاٛح اٌؼّاً ٍٚاٍٛن اٌّٛإٛاخ اٌزٕظ١ّ١اخ اٌّٛعاٗ ٔؾاٛ اٌزغ١١او 

ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚ اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌوّبلخ لٛح اٌؼًّ فٟ اٌؼ٩لاخ ثا١ٓ 

ٓ ٍاٍٛن اٌّٛإٛاخ اٌزٕظ١ّ١اخ اٌّٛعاٗ ٔؾاٛ اٌّّبهٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚ اٌزّ ١ٓ إٌفَٟ ٚثا١

اٌزغ١١و ، ٚلل اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚراُ عّاغ اٌج١بٔابد ثبٍازقلاَ 

( 944لبئّخ ا٨ٍزمٖبء اٌّّّٖخ ٌٙنا اٌغوٗ ؛ ٚأعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙاب )

ٚ اٌزّ اا١ٓ ِفااوكح ، ٚرٕٛااٍذ اٌلهاٍااخ اٌااٝ ٔزاابئظ أّ٘ٙااب راائصو اٌّّبهٍاابد اٌزٕظ١ّ١ااخ، 
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إٌفَٟ رؤص١واً ِٛعجبً ِؼ٠ٕٛبً فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌزغ١١و ٚ ٚعاٛك 

رؤص١و ا٠غبثٟ ٌوّابلخ لاٛح اٌؼّاً ػٍاٝ ٍاٍٛن اٌّٛإٛاخ اٌزٕظ١ّ١اخ اٌّٛعاٗ ٔؾاٛ اٌزغ١١او 

٤ػٚاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ فااٟ اٌغبِؼاابد ِٛٙااغ اٌزطج١ااك، ٚأف١ااواً ٚعااٛك كٚه ٍٚاا١ٜ 

ؼًّ فٟ اٌؼ٩لاخ ثا١ٓ اٌازؼٍُ اٌزٕظ١ّاٟ ٚاٌزاله٠ت، ٚٔظابَ اٌّىبفاآد عيئٟ ٌوّبلخ لٛح اٌ

 ٚث١ٓ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌزغ١١و.

(  اٌٝ اٌىْف ػٓ ٚالغ ِّبهٍخ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ 0200٘لفذ كهاٍخ محمد )

اٌزٕظ١ّ١خ ٚػ٩لزٗ ثبٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد اٌَٛكا١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػٚٛاد 

ٚاٌّٛهفبد ثغبِؼخ أَ كهِبْ ا١ِ٩ٍ٦خ )ِغّغ اٌطبٌجبد(، رُّ اٍزقلاَ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

وّب رُ  2إٌّٙظ اٌزبه٠قٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ، ٚونٌه إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ

( ػٚٛح 22اٍزقلاَ ا٨ٍزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚرُ افز١به ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ٛجم١خ ثٍغذ ) 

اٌٝ ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب: ٚعٛك ػ٩لخ ماد  ( ِٛهفخ رٍٕٛذ اٌلهاٍخ١٘22ئخ رله٠ٌ، ٚ)

ػلَ ٚعٛك فوٚق  2ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ

ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ. ث١ٓ شهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ٔؾٛ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼيٜ 

  2ٌّزغ١واد )اٌٛه١فخ، ِٚلح اٌقلِخ، ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ(

( اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌنوبء اٌضمبفٟ 0209) وّب ٘لفذ كهاٍخ اٌىْىٟ

وّزغ١و ِؼلي ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد 

إٌَبئ١خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٟ اٌفوٚق 

ظ١ّ١خ ٚفمب ٌٍؾبٌخ فٟ وً ِٓ اٌنوبء اٌضمبفٟ ٚاٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕ

( ِٓ 004ا٨عزّبػ١خ ٚ ٍٕٛاد اٌقجوح ٚإٌّٖت اٌم١بكٞ رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ ٛجك ػ١ٍٙٓ ِمب١٠ٌ 

اٌنوبء اٌضمبفٟ ، ٚاٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٍزّبهح 

هواف١خ. رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلح ٔزبئظ ِٕٙب ٚعٛك ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ماد ث١بٔبد ك٠ّٛ

ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌنوبء اٌضمبفٟ ٚاٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ،  ٌٍنوبء 

اٌضمبفٟ كٚه ِؼلي ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ  ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚعٛك 

ٕظ١ّ١خ ٚفمب ٌَٕٛاد اٌقجوح، ٚػلَ ٚعٛك فوٚق فوٚق عٛ٘و٠خ فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌز

 فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚفمب ٌٍؾبٌخ ا٨عزّبػ١خ.

 رابؼاب: دراصبث حُبونج يخغُرٍَ يٍ يخغُراث انذراصت : 

( اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ 0200٘لفذ كهاٍخ َِؼٛك )         

ٚا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ِٖوارٗ ، ٚث١بْ 

٘نٖ اٌؼ٩لخ ثبفز٩ف اٌغٌٕ، ٚاٌقجوح، ٚاٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ. رُ اٍزقلاَ  إٌّٙظ إٌٛفٟ 

( ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  42لهاٍخ، ٚاٌزٟ رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ )ا٨هرجبٟٛ، ٚا٨ٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍ
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.ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ  أُ٘ إٌزبئظ ِٕٙب : رٛعل ػ٩لخ اهرجبٛ ٛوك٠خ ماد ك٨ٌخ 

اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  .ٚٚعٛك َِزٜٛ 

ٜ ا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  عبء ِزٍٛطب. َِٚزٛ

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ عبء ػب١ٌب. ث١ّٕب أهٙود إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك  فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ 

فٟ  َِزٜٛ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ، ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  رؼيٜ ٌّزغ١و 

 اٌغٌٕ ِٚزغ١و اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ِٚزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح .

 :حؼهُك ػبو ػهً انذراصبث انضببمت 

أعو٠ااااذ اٌؼل٠اااال ِاااآ اٌلهاٍاااابد اٌؼوث١ااااخ ٚا٤عٕج١ااااخ ؽااااٛي ِزغ١ااااواد اٌلهاٍااااخ  -0

فاااٟ ؽااالٚك ػٍاااُ اٌجبؽضاااخ رٕبٌٚاااذ -ٌٚىااآ ِاااغ ِزغ١اااواد أفاااوٜ، ٨ٚ ٠ٛعااال كهاٍااابد 

اٌؼ٩لاااخ ثاااا١ٓ ِزغ١اااواد اٌلهاٍااااخ  اٌض٩صااااخ ِغزّؼاااخ  ٌاااالٜ أػٚااابء ١٘ئااااخ اٌزااااله٠ٌ 

 ِّب ١ّ٠ي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

ِزغ١اااو٠ٓ ِاااآ ِزغ١ااااواد اٌلهاٍااااخ اٌؾب١ٌااااخ  رٛعااال كهاٍاااابد عّؼااااذ فمااااٜ ثاااا١ٓ  -0

(  ٚاٌزاااااٟ كهٍاااااذ اٌؼ٩لاااااخ ثااااا١ٓ اٌؾو٠اااااخ ا٤وبك١ّ٠اااااخ 0200ولهاٍاااااخ َِاااااؼٛك )

 ٚا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ . 

رٕٛػااااذ اٌلهاٍاااابد اٌَاااابثمخ فااااٟ اٌٙاااالف ٚارفمااااذ فااااٟ  اٌؼ١ٕااااخ ٚاٌزااااٟ ّااااٍّذ -9

أٔااااابس(   ٚارفاااااك أهٍجٙاااااب فاااااٟ اٍااااازقلاَ اٌّااااإٙظ -أػٚااااابء ١٘ئاااااخ راااااله٠ٌ )مواااااٛه

ِاااآ  ؽ١ااااش إٌزاااابئظ فماااال افزٍفااااذ إٌزاااابئظ اٌّزؼٍمااااخ ثىااااً ِاااآ  إٌٛاااافٟ . ٚأِااااب

َِاااز٠ٛبد ِزغ١اااواد اٌلهاٍاااخ ٚافزٍفاااذ أ٠ٚاااؤ فاااٟ إٌزااابئظ اٌّزؼٍماااخ ثااابٌفوٚق  فاااٟ 

 -اٌلهعاااااخ ا٤وبك١ّ٠اااااخ -اٌزقٖااااأ -ِزغ١اااااواد اٌلهاٍاااااخ رجؼاااااب ٌىاااااً ِااااآ )ٌٕاااااٛع

 ٍٕٛاد اٌقجوح (.

خ ا٤وبك١ّ٠ااااخ رزفااااوك اٌلهاٍااااخ اٌؾب١ٌااااخ ثزؾ١ٍااااً َِاااابهاد اٌؼ٩لاااابد ثاااا١ٓ اٌؾو٠اااا -9

ٚا٦ٔزبع١ااااخ اٌؼ١ٍّااااخ ٍٚااااٍٛن اٌّٛإٛااااخ اٌزٕظ١ّ١ااااخ ٌاااالٜ ػ١ٕااااخ ِاااآ أػٚاااابء ١٘ئااااخ 

 اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

اٍاااازفبكد اٌلهاٍااااخ اٌؾب١ٌااااخ ِاااآ اٌلهاٍاااابد اٌَاااابثمخ فااااٟ رؾل٠اااال ا٤٘اااالاف، ٚ -4

افز١ااااابه اٌؼ١ٕاااااخ، ٚاٌٛلاااااٛف ػٍاااااٝ رؼو٠فااااابد ٚأثؼااااابك ِزغ١اااااواد  اٌلهاٍاااااخ، وّاااااب 

ل٠اااال ا٤كٚاد ٚا٨ٍااااب١ٌت اٌزااااٟ رااااُ اٍاااازقلاِٙب، وّااااب أٔٙااااب اٍاااازفبكد ِٕٙااااب فااااٟ رؾ

 أػبٔزٙب فٟ رف١َو إٌزبئظ.

 يُهح انذراصت واخراءاحهب:

 ُهح انذراصتي

ثٕبء ػٍٝ أٍئٍخ اٌلهاٍخ، رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ ا٨هرجبٟٛ اٌّمبهْ وٛٔٗ        

 إٌّٙظ ا٤وضو ٩ِئّخ ٤٘لاف اٌلهاٍخ. 
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 يدخًغ انذراصت: 
٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ ع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِّٓ ُ٘ ػٍٝ هأً اٌؼًّ        

َ( فٟ ِقزٍف 0204ٖ/0442ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌّم١ل٠ٓ ثبٌؼبَ اٌغبِؼٟ 

 اٌزقٖٖبد )ػٍّٟ ٚاكثٟ(. 

 ػُُت انذراصت:

رُ اٌزًٕٛ اٌٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٓ ٛو٠ك وواد اٌضٍظ، ٚرُ اٌزطج١ك ػٓ 

ٛو٠ك اٍزجبٔخ اٌىزو١ٔٚخ رُ ْٔو٘ب ِٕٓ ف٩ي ٍٚبئً اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ ٚا١ّ٠٨ً 

اٌغبِؼٟ، ٍّّٚذ اٌؼ١ٕخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٍؼٛك١٠ٓ 

 :ٚه١و ٍؼٛك١٠ٓ. ٚاّزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕز١ٓ ّ٘ب

 ػُُت انذراصت الاصخطلاػُت: -

لجً اٌْوٚع فٟ اٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا٤ٍب١ٍخ، رُ رطج١ك ِمب١٠ٌ 

اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزط٩ػ١خ ثٙلف اٌزؾمك ِٓ اٌقٖبئٔ ا١ٌَىِٛزوثخ ٌٍّمب١٠ٌ. 

( ػٚٛ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 022رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا٨ٍزط٩ػ١خ ِٓ )

ٚلل رواٚؽذ أػّبهُ٘ ِب ث١ٓ ( أبس، 44( موٛه، ٚ)40) ُثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ِٕٙ

ب(، ثّزٍٜٛ ػّوٞ للهٖ ) 24 -02) ًِ ب(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  42,22ػب ًِ ػب

ب( 9,24) ًِ  .ػب

 الأصبصُت: ػُُت انذراصت-

(ؽبٌخ ُِٕٙ وُٛٔٙ 22( رُ ؽنف)494رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا٤ٍب١ٍخ ِٓ)

 –أٍزبم ِْبهن  -ِؼ١ل٠ٓ ، ٚاٌؼ١ٕخ اٌَّزٙلفخ أػٚبء ١٘ئخ رله٠ٌ )أٍزبم َِبػل

ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ( ػٚٛ 944أٍزبم( ٚثنٌه إٔجؾذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ إٌٙبئ١خ )

ب(، ثّزٍٜٛ ػّوٞ  29 -02ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚلل رواٚؽذ أػّبهُ٘ ِب ث١ٓ ) ًِ ػب

ب(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ ) 40,42للهٖ ) ًِ ب (4,44ػب ًِ  .ػب

 ادواث انذراصت:

 ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ ا٤كٚاد اٌزب١ٌخ: 

ٚرًّْ ث١بٔبد ػٓ اٌؼّو، إٌٛع، اٌغ١َٕخ، اٌؾبٌخ  اصخًبرة انبُبَبث الأونُت -0

 ا٨عزّبػ١خ، اٌلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ، ٍٕٛاد اٌقجوح.

 (2019) .محمد صبرَُت و يمُبس انسرَت الأكبدًَُت:  -2

( فموح ِٛىػخ ثبٌزَبٚٞ ػٍٝ أهثؼخ اثؼبك ٟ٘ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ٠04زىْٛ ِٓ )

ِغبي ارقبم اٌمواه، ٚاٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ؽو٠خ اٌزؼج١و، ٚاٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ 

فٟ ِغبي ارقبم اٌمواه، ٚاٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ. ٠زُ رَغ١ً ا٨ٍزغبثخ 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/82526#82962
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( هبٌجًب، ٚ 4( أؽ١بٔب، )9( ٔبكهًا، )0( أثلاً، )0ٌقّبٍٟ: )ػ١ٍٙب ٚفمب ٌّم١بً ١ٌىود ا

ب.2) ًّ  ( كائ

لبِب ِؼلا اٌّم١بً ثبٌزؾمك ِٓ ٕللٗ ثطو٠مزٟ ٕلق اٌّؾى١ّٓ ٕٚلق 

اٌّمبهٔخ اٌطوف١خ، أِب اٌضجبد فزُ اٌزؾمك ِٕٗ ثطو٠مزٟ أٌفب ووٚٔجبؿ ٚاٌزغيئخ إٌٖف١خ، 

 (.0209ٚمحمد،ٚرّزغ اٌّم١بً ثقٖبئٔ ١ٍىِٛزو٠خ ع١لح )ٕجو٠ٕخ 

 (2224الإَخبخُت انؼهًُت ئػذاد انببزثت )يمُبس  -2

لبِذ اٌجبؽضخ ثبػلاك ِم١بً ٌزؾل٠ل َِزٜٛ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚبء ١٘ئخ           

اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚلل رُ اػلاكٖ ٚرط٠ٛوٖ فٟ ٙٛء ِْىٍخ اٌجؾش 

٩ع ػٍٝ ػلك ِٓ ِمب١٠ٌ ٚاٍئٍزٗ ٚأ٘لافٗ ٚا٨ٍزفبكح ِٓ ا٦ٛبه إٌظوٞ ٚا٨ٛ

( 0204ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ رُ اػلاك٘ب فٟ كهاٍبد ٍبثمخ ِٕٚٙب كهاٍخ اٌّبٌىٟ )

( ٚلل اّزًّ اٌّم١بً فٟ 0209( ٚ ػجل هثٗ)0200( ٚ٘بُّ )0202ٚاٌؾ٠ٛطٟ )

( أٍئٍخ رغطٟ ِئّواد ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚبء ١٘ئخ 4ٕٛهرٗ ا١ٌٚ٤خ ػٍٝ )

( فٟ رقٖٖبد 02ٙب ػٍٝ ػلك ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ )اٌزله٠ٌ ، ٚلل رُ ػوٙ

ِقزٍفخ ٦ثلاء هأ٠ُٙ فٟ ِلٜ ٩ِئّخ ا٤ٍئٍخ ٌم١بً ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ، ٚكهعخ ٚٙٛػ 

ا٤ٍئٍخ ٚكلخ ١ٕبهزٙب ، ٚرُ اعواء ِب ٍٛجٗ اٌّؾى١ّٓ ِٓ رؼل٩٠د ػٍٝ ١ٕبهخ 

 ٍئا١ٌٓ ِٓ أٍئٍخ اٌّم١بً.  

 خبخُت انؼهًُت:انخصبئص انضُكىيخرَت نًمُبس الإَ

 : رُ اٌزؾمك ِٓ اٌقٖبئٔ ا١ٌَىِٛزو٠خ ٌٍّم١بً وّب ٠ٍٟ

رُ اٌزؾمك ِٓ ٕلق اٌّم١بً ثؼلح ٛوق ٟ٘: ا٨رَبق اٌلافٍٟ، صذق انًمُبس: -1

 ٚاٌٖلق اٌجٕبئٟ، ٚاٌٖلق اٌز١١ّيٞ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔؼوٗ ٘نٖ إٌزبئظ:

ا٨رَابق اٌالافٍٟ ػآ رُ اٌزؾمك ِٓ ٕلق اٌّم١بً ثطو٠ماخ صذق الاحضبق انذاخهٍ: -أ

ٛو٠ك ؽَبة ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ وً فموح ٚاٌلهعاخ اٌى١ٍاخ ٌٍّم١ابً، ٠ٚٛٙاؼ 

 (.0مٌه علٚي )
(. يؼبيلاث ارحببغ بُرصىٌ بٍُ كم فمرة وانذرخت انكهُت نًمُبس الإَخبخُت انؼهًُت نذي ػُُت يٍ 1خذول )

 (152أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت )ٌ=

 4 2 4 2 4 9 0 0 اٌفموح

 **2,44 **2,42 **2,44 **2,42 **2,44 **2,44 **2,44 **2,44 ا٨هرجبٛ

 ** يؼبيلاث دانت ئزصبئُاب ػُذ يضخىي انذلانت

( أْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّم١بً ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ 0) ٠زج١ٓ ِٓ علٚي

ًٛب كا٨ً  ثلهعخ وً فموح ِٓ  أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اهرجٜ اهرجب

 ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ١ْ٠و اٌٟ أْ  ِم١بً  ( ِّب2,20فمواد اٌّم١بً ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

 ٕبكق ػٓ ٛو٠ك ا٨رَبق اٌلافٍٟ؛ ٚأٔٗ ٕبٌؼ ٩ٌٍزقلاَ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ. 
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اٍزقلِذ اٌجبؽضخ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ؛  انصذق انبُبئٍ:-ة

ٌٖلق اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ ٌّم١بً ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ٌٍزؤول ِٓ ا

 .١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

وّب أْ ِئّواد ؽَٓ اٌّطبثمخ رمغ فٟ اٌّلٜ اٌّمجٛي ٌٙب، ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ 

ِؼب٩ِد ا٨ٔؾلاه اٌّؼ١به٠خ ٚا٩ٌِؼ١به٠خ ٌّٕٛمط ِم١بً ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚك٨ٌزٙب 

( ِئّواد ؽَٓ اٌّطبثمخ ٌّٕٛمط 9(، ث١ّٕب ٠ٛٙؼ علٚي )0علٚي )ا٦ؽٖبئ١خ فٟ 

 ِم١بً ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.
(. يؼبيلاث الاَسذار انًؼُبرَت وانلايؼُبرَت ودلانخهب الإزصبئُت نخشبؼبث انفمراث ػهً انؼبيم 2خذول )

 (152 نًمُبس الإَخبخُت انؼهًُت نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت )ٌ= انكبيٍ

 انفمرة
يؼبيلاث الاَسذار 

 انًؼُبرَت

يؼبيلاث الاَسذار 

 انلايؼُبرَت

 انخطأ

 انًؼُبرٌ

انُضبت 

 انسرخت

يضخىي 

 انذلانت

 - - - 0,222 2,44 1فمرة 

 2,220 04,99 2,24 2,94 2,42 2فمرة 

 2,220 09,44 2,24 2,92 2,44 3فمرة 

 2,220 09,24 2,22 2,94 2,44 4فمرة 

 2,220 00,40 2,22 2,94 2,42 5فمرة 

 2,220 09,24 2,22 2,94 2,42 6فمرة 

 2,220 00,40 2,22 0,22 2,42 7فمرة 

 2,220 09,29 2,24 2,49 2,49 8فمرة 

ذرَش ببندبيؼبث الإَخبخُت انؼهًُت نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخ(. يإشراث زضٍ انًطببمت نًُىرج يمُبس 3خذول )

 (152انضؼىدَت )ٌ=

 يإشراث زضٍ انًطببمت
انمًُت 

 وانخفضُر
 انًذي انًثبنٍ نهًإشراث

ا٨فزجبه ا٦ؽٖبئٟ وب
0

 

َِزٜٛ ك٨ٌخ وب
0

 

كاٌخ 94,92  

2,222 

أْ رىْٛ ل١ّخ وب
0
ه١و كاٌخ، ٚأؽ١بٔبً رىْٛ  

 كاٌخ؛ ٠وعغ مٌه اٌٝ ؽغُ اٌؼ١ٕخ.

 - DF 02كهعخ اٌؾو٠خ 

(df/     )  إٌَجخ ث١ٓ وب
0

اٌٝ كهعخ ؽو٠زٙب 2ٕفو اٌٝ ألً ِٓ  )ِّزبى( 0,94   

(CFI) ِّْزبى( 2,99 ِئّو اٌّطبثمخ اٌّمبه( 0اٌٝ  2,92ِٓ    

(RMSEA) ِئّو عنه ِزٍٜٛ ِوثغ فطؤ ا٨لزواة  )ِّزبى( 2,22  2,24ألً ِٓ ِٓ ٕفو اٌٝ    

)ِّزبى(2,92 (IFI)ِئّو اٌّطبثمخ اٌزيا٠لٞ  0اٌٝ  2,92ِٓ    

)ِّزبى( 2,94 (TLI)٠ٌٌٛ  -ِئّو ربوو 0اٌٝ  2,92ِٓ    

)ِّزبى( 2,92 (GFI)ِئّو عٛكح اٌّطبثمخ  0اٌٝ  2,92ِٓ    

( أْ ٔزبئظ اٌزؾ١ٍاً اٌؼابٍِٟ اٌزٛو١الٞ ِآ اٌلهعاخ 9، ٠0زٚؼ ِٓ ف٩ي علٌٟٚ )

ا٤ٌٚاٝ رْا١و اٌاٝ أْ اٌّم١ابً ٠زّزاغ ثّٕااٛمط ل١بٍاٟ ِّزابى، ٚ٘انا ِاب أولراٗ ِئّااواد 

2

2
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ؽَٓ اٌّطبثمخ، ٚاٌزٟ وبٔذ فٟ ِلا٘ب اٌّضبٌٟ، ؽ١ش ثٍغاذ إٌَاجخ ثا١ٓ واب
2
اٌاٝ كهعاخ  

ذ ل١ّاخ ِئّاو (، ٚثٍغا2,99(، ٚوبٔذ ل١ّخ ِئّاو اٌّطبثماخ اٌّمابهْ )0,94ؽو٠زٙب )

(، ث١ّٕب وبٔذ ل١ّخ ِئّاو اٌّطبثماخ اٌزيا٠الٞ 2,22عنه ِزٍٜٛ ِوثغ فطؤ ا٨لزواة )

(، ٚوبٔااذ ل١ّااخ ِئّااو عااٛكح 2,94ٌاا٠ٌٛ ) -(، وّااب ثٍغااذ ل١ّااخ ِئّااو راابوو2,92)

(، وّب رْجؼذ وً فماوح ِآ فماواد اٌّم١ابً ػٍاٝ اٌؼبِاً اٌؼابَ ، وّاب 2,92اٌّطبثمخ )

بئ١ًب؛ ِّاب ٠غؼٍٕاب ٔطّائٓ اٌاٝ ِالٜ ٕا٩ؽ١خ ٩ِٚئّاخ وبٔذ ع١ّغ اٌزْاجؼبد كاٌاخ اؽٖا

إٌّااٛمط اٌؾاابٌٟ فااٟ ل١اابً ا٦ٔزبع١ااخ اٌؼ١ٍّااخ ٌاالٜ ػ١ٕااخ ِاآ أػٚاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ 

 ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

اٌؼ١ٍّخ ٌٍزؾمك ِٓ ٕلق ِم١بً ا٦ٔزبع١خ انصذق انخًُُزٌ )انًمبرَت انطرفُت(:  -د

ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رُ اٍزقلاَ اٌٖلق 

اٌز١١ّيٞ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٟ أػٍٟ اٌلهعبد )اٌوث١غ 

ا٤ػٍٝ(، اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٟ ألً اٌلهعبد )اٌوث١غ ا٤كٔٝ(، ثبٍزقلاَ افزجبه "د"، 

 (.٠ٚ4ٛٙؼ مٌه علٚي )

( ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ًب ث١ٓ اٌوث١غ ا٤ػٍٝ ٚاٌوث١غ ٠4زٚؼ ِٓ علٚي )

ا٤كٔٝ فٟ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ 

(، 2,220، ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ )(99,92ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ "د" )

 اٌفوٚق فٟ ارغبٖ اٌوث١غ ا٤ػٍٝ؛ ِّب ٠لي ػٍٝ اٌٖلق اٌز١١ّيٞ ٌّم١بًٚوبٔذ 

ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٍزقلاَ اٌّم١بً فٟ اٌلهاٍخ 

 اٌؾب١ٌخ.

ٌٍزؾمك ِٓ صجبد اٌّم١بً اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ  ثببث انًمُبس:-2

ٌزغيئخ إٌٖف١خ ٌؾَبة صجبد ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ِٚبولٚٔبٌل أ١ِٚغب ِٚؼبًِ صجبد ا

ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚرُ رٖؾ١ؼ ِؼبًِ صجبد 

( 2ثواْٚ، ٚعزّبْ، ٠ٚٛٙؼ علٚي ) -اٌزغيئخ إٌٖف١خ ثبٍزقلاَ ِؼبكٌزٟ ٍج١وِبْ

 ل١ُ ِؼب٩ِد صجبد ٌٍّم١بً.

 

 

 

انؼهًُت ببصخخذاو  الإَخبخُت ٍ يخىصطٍ درخبث انربُغ الأػهً وانربُغ الأدًَ ػهً يمُبس(. انفروق ب4ُخذول )

 (152)ٌ=ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت  نذي T-Testاخخببر "ث"

 يضخىي انذلانت لًُت "ث" الاَسراف انًؼُبرٌ انًخىصػ انسضببٍ انؼذد انربُغ

 0,20 00,44 92 الأػهً
99,92 2,220 

 0,22 4,42 92 الأدًَ
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(. لُى يؼبيلاث انثببث نًمُبس الإَخبخُت انؼهًُت ببصخخذاو أنفب كروَببش ويبكذوَبنذ أويُدب وانخدزئت 5خذول )

 (152)ٌ=نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت انُصفُت نهًمُبس 

ػذد 

 انفمراث

يؼبيم أنفب 

 كروَببش

يبكذوَبنذ 

 أويُدب

 يؼبيم ثببث انخدزئت انُصفُت

ا٨هرجبٛ ِؼبًِ 

 ث١ٓ إٌٖف١ٓ

ثؼل اٌزٖؾ١ؼ ثّؼبكٌخ 

 ثواْٚ  -ٍج١وِبْ

ثؼل اٌزٖؾ١ؼ ثّؼبكٌخ 

 عزّبْ

4 2,92 2,92 2,44 2,94 2,94 

( أْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّم١بً ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ ٠2زٚؼ ِٓ علٚي )       

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ صبثذ ٍٛاء ثطو٠مخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ أٚ 

ِبولٚٔبٌل أ١ِٚغب أٚ ثطو٠مخ اٌزغيئخ إٌٖف١خ ٌٍّم١بً، ِغ رٖؾ١ؼ ِؼبًِ ا٨هرجبٛ 

ؽ١ش ْ"، "ِٚؼبكٌخ عزّبْ"؛ ثواٚ -ث١ٓ ٖٔفٟ اٌّم١بً ثبٍزقلاَ "ِؼبكٌخ ٍج١وِبْ

(، أِب ِؼبًِ ِبولٚٔبٌل أ١ِٚغب ٌٍّم١بً فجٍ  2,92ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌٍّم١بً )وبْ 

(، 2,94ثوٚاْ ) -ث١ّٕب ثٍ  ِؼبًِ صجبد اٌّم١بً ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ ٍج١وِبْ (،2,92)

(.  ٚرٛٙؼ إٌزبئظ 2,94فٟ ؽ١ٓ ثٍ  ِؼبًِ صجبد اٌّم١بً ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ عزّبْ )

ٌَبثمخ أْ ِم١بً ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد ا

 اٌَؼٛك٠خ ٠زّزغ ثّؼب٩ِد صجبد ِورفؼخ ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

 Organizational Citizenshipيمُبس صهىن انًىاغُت انخُظًُُت  -9

)OCB(Behavior Scale  2017, اػذاد)(Yurcu & Akincy  حرخًت :

 (2223يدذِ انكشكٍ)
فموح، ٠زُ رَغ١ً ا٨ٍزغبثخ ػ١ٍٙب ٚفمب ٌّم١بً ١ٌىود  ٠02زىْٛ اٌّم١بً ِٓ 

ب. ٚرؼجو اٌلهعخ 2( هبٌجًب، ٚ )4( أؽ١بٔب، )9( ٔبكهًا، )0( أثلاً، )0اٌقّبٍٟ: ) ًّ ( كائ

ظ١ّ١خ اٌى١ٍخ ػٍٝ اٌّم١بً ػٓ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٠زّٚٓ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕ

(، ٚػٟ ا١ٌّٚو 4-0فمواد أهلبَ  4فٟ ٘نا اٌّم١بً أهثؼخ أثؼبك ٟ٘ ا٠٦ضبه )

فمواد 4ٚاٌٍَٛن اٌؾٚبهٞ ) (،09-00فمواد  9( ٚاٌى١بٍخ )02-2 فمواد أهلب4َ)

04-02.) 

لبِذ ِزوعّخ اٌّم١بً ثبٌزؾمك ِٓ ٕللٗ ثبٍزقلاَ اٌٖلق اٌؼبٍِٟ 

اٌزٛو١لٞ، أِب اٌضجبد فزُ اٌزؾمك ِٕٗ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ِٚؼبًِ صجبد 

 (.0209اٌزغيئخ إٌٖف١خ، ٚرّزغ اٌّم١بً ثقٖبئٔ ١ٍىِٛزو٠خ ع١لح)اٌىْىٟ،

 َخبئح انذراصت ويُبلشخهب:

ثبٍزقلاَ اٌطوق ا٦ؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ رُ ؽَبة لجً ػوٗ ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

اٌّزٍٛطبد، ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚل١ُ ا٨ٌزٛاء، ٚاٌزفٍطؼ اٌقبٕخ ثّزغ١واد 

ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ ٌٍزؾمك ِٓ  اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

طج١ؼٟ اٌّؤفٛمح اػزلا١ٌخ رٛى٠غ كهعبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚأزّبئٙب ٌٍّغزّغ اٌ
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ٌلٜ  ( ا٦ؽٖبء إٌٛفٟ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ4ِٕٗ، ٠ٚزٚؼ مٌه فٟ علٚي )

 ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

( ِٓ ف٩ي اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚا٨ٔؾوافبد ٠4زج١ٓ ِٓ علٚي )

اٌّؼ١به٠خ، ٚل١ُ ا٨ٌزٛاء، ٚاٌزفٍطؼ أْ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٛىػٗ رٛى٠ؼًب 

اػزلا١ًٌب ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ ؽ١ش ٌُ ٠ي٠ل 

بء ػٍٝ ، ٚث9,09ٕ±، وّب ٌُ ٠ي٠ل ِؼبًِ اٌزفٍطؼ ػٓ 0,94± ِؼبًِ ا٨ٌزٛاء ػٓ 

وفًُب َهٍ ػرض حفضُر َخبئح مٌه رُ اٍزقلاَ ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽٖبئ١خ اٌجبهاِزو٠خ، 

  انذراصت ويُبلشخهب.

 حفضُر ويُبلشت َخبئح انخضبؤل الأول: -

يب يضخىي انسرَت الأكبدًَُت نذي ػُُت يٍ ٔٔ اٌزَبإي ا٤ٚي ػٍٝ "

اٌزَبإي؛ رُ اعواء ٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ٘نا  أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت؟"؛

ٌٍزؾمك ِٓ ك٨ٌخ اٌفوق ث١ٓ  One Sample T-test افزجبه )د( ٌٍؼ١ٕخ اٌٛاؽلح 

رَش ( الإزصبء انىصفٍ نًخغُراث انذراصت انسبنُت نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذ6خذول )

 (388ببندبيؼبث انضؼىدَت )ٌ= 

 انًخغُراث
ألم 

 درخت

أػهً 

 درخت

انًخىصػ 

 انسضببٍ

الاَسراف 

 انًؼُبرٌ
 انخفهطر الانخىاء

ُت
ًَ

بد
لأك

 ا
َت

سر
ان

 

ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي 

 ارقبم اٌمواه
04 92 00,22 9,02 2,20 2,04 

ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي 

 ؽو٠خ اٌزؼج١و
4 92 00,44 9,04 2,02 0,42 

ِغبي ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ
00 92 00,42 9,22 2,44 2,90 

ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي 

 اٌزله٠ٌ
4 92 00,44 9,02 2,99 0,09 

 0,09 2,49 00,92 92,20 009 42 انذرخت انكهُت نهسرَت الأكبدًَُت

 2,29 2,09 4,22 09,04 04 2 الإَخبخُت انؼهًُت

  
ُت

غ
ىا

نً
 ا

ن
ى

صه

ُت
ًُ

ظ
خُ

ان
 

 2,90 2,22 0,02 02,02 02 9 ثؼل ا٠٦ضبه

 2,02 2,20 9,22 09,24 92 02 ثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو

 2,09 2,42 0,20 00,49 02 2 ثؼل اٌى١بٍخ

 2,29 2,42 0,04 02,99 02 4 ثؼل اٌٍَٛن اٌؾٚبهٞ

انذرخت انكهُت نضهىن انًىاغُت 

 انخُظًُُت
42 42 42,00 2,92 2,44 2,00 
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اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚاٌّزٍٜٛ اٌفوٟٙ ٠٦غبك َِزٜٛ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚأثؼبك٘ب ٌلٜ 

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٘نٖ إٌزبئظ: 
 (388وأبؼبدهب نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت )ٌ= ( يضخىي انسرَت الأكبدًَُت 7خذول )

 انسرَت الأكبدًَُت
ػذد 

 انؼببراث

انًخىصػ 

 انسضببٍ

الإَسراف 

 انًؼُبرٌ

انًخىصػ 

 انفرظٍ

لًُت 

 "ث"

يضخىي 

 انذلانت

زدى 

 الأثر
 انًضخىي

 ِورفغ 0,49 ***2,222 09,94 04 9,02 00,22 4 فٟ ِغبي ارقبم اٌمواه

 ِورفغ 0,44 ***2,222 04,04 04 9,04 00,44 4 فٟ ِغبي ؽو٠خ اٌزؼج١و

 ِورفغ 0,24 ***2,222 90,22 04 9,22 00,42 4 فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 ِورفغ 0,40 ***2,222 02,92 04 9,02 00,44 4 فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ

 ِورفغ 0,42 ***2,222 90,49 20 00,92 92,20 04 اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 حأثُر كبُر. 2082  .                  20221*** دانت ئزصبئُب ػُذ يضخىي دلانت 

( ٚعٛك َِزٜٛ ِورفغ ِٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚأثؼبك٘ب ٌلٜ ٠2زٚؼ ِٓ علٚي )

ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ ؽ١ش وبْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

فٟ ِغبي ارقبم اٌمواه ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٤فواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ 

فٟ ِغبي ؽو٠خ اٌزؼج١و ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚثؼل اٌؾو٠خ 

، 00,44، 00,22ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ )

( 04) ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌفو92,20ٟٙ، 00,44، 00,42

، 04,04، 09,94( ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ، ٚأْ ل١ُ "د" ٤فواك اٌؼ١ٕخ ثٍغذ )٥ٌ20ثؼبك، ٚ)

ٌجؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ارقبم اٌمواه ٚثؼل اٌؾو٠خ  (90,49، 02,92، 90,22

ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ؽو٠خ اٌزؼج١و ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

خ فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ػٍٝ ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠

(، وّب ثٍغذ ل١ُ ؽغُ ا٤صو ٌٙنٖ 2,220ٟٚ٘ ل١ُ كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ػٕل َِزٜٛ ) اٌزٛاٌٟ،

( ػٍٝ 0,42، 0,40، 0,24، 0,44، 0,49ا٤ثؼبك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ )

ل أرفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ل١ُ رلي ػٍٝ أْ ؽغُ ا٤صو وج١و. ٚل

( ٚاٌزٟ أهٙود أْ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ رله٠ٌ 0209ٕل٠ك)

٠ّزٍىْٛ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ َِزٜٛ ِورفغ ٌٚىٕٙب   أفزٍفذ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ وً ِٓ 

 ( 0200َِٚؼٛك ) ( 0200ٚا٩ٌَِٟ ) ( 0204اٌغبِلٞ ) ( 0204ٚاٌؼغٍٟٛٔ )

(   اٌزٟ أهٙود أْ اٌّزٍٛ ٜ اٌؾَ بثٟ اٌؼ بَ ٌ لهعبد 0209اٌياًِ ٠ٍٍُٛٚ )

ِّبهٍ خ اٌؾو٠ خ ا٤وبك١ّ٠ خ ٌ لٜ أػٚ بء ١٘ئ خ اٌز له٠ٌ ف ٟ و١ٍ بد عبِؼ خ اٌجٍم بء 

اٌزٟ   Topkanlo (2024) ف ٟ ِؾبفظ بد اٌْ ّبي ع بء ثلهع خ ِزٍٛ طخ، ٚكهاٍخ 

وبْ  ألً ِٓ اٌّزٍٜٛ ٌلٜ ػ١ٕخ أهٙود ٔزبئغٙب  أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ 

اٌلهاٍخ . ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ أْ اٌؾو٠خ ا٨وبك١ّ٠خ رؼٕٟ ؽو٠خ أػٚبء ٘ئ١خ 
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ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ  اٌزله٠ٌ فٟ ِّبهٍخ ا٤ْٔطخ اٌؼ١ٍّخ ثىً ؽو٠خ ٚثلْٚ اٞ ٙغٛٛ،

ُ  افواك اٌؼ١ٕخ ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواه ٚمٌه ِٓ ف٩ي ِغبٌٌ ا٨لَبَ ٚاٌزٟ ٠ز

ف١ٙب ِٕبلْخ ا٨ِٛه اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ فٟ اٌمَُ ٚارقبم اٌمواهاد اٌقبٕخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚإٌلٚاد ٚاٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ ٍٛاء كافً اٌغبِؼخ اٚ فبهعٙب ٚوً ِب ٠ؾمك ا٨٘لاف 

اٌؼ١ٍّخ  ٌٍفَُ ٠ٚىْٛ مٌه ِٓ ف٩ي عٛ  ك٠ّمواٟٛ ٨ػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٌٍزؼج١و 

١لا ػٓ اٞ ٙغٛٛ  ثب٨ٙبفخ اٌٝ مٌه  ؽو٠خ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  فٟ ِٓ افىبهُ٘ ثؼ

وزبثخ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ ٠و٠لْٚ اٌجؾش ػٕٙب ْٚٔو ثؾٛصُٙ فٟ 

 (0209اٌّغ٩د اٌؼ١ٍّخ اٌّؾىّخ ثبفز١بهُ٘ )ٕل٠ك،

 حفضُر ويُبلشت َخبئح انخضبؤل انثبٍَ: -

الإَخبخُت انؼهًُت نذي ػُُت يٍ يب يضخىي ٔٔ اٌزَبإي اٌضبٟٔ ػٍٝ "

٧ٌٚعبثخ ػٍٟ ٘نا اٌزَبإي؛ رُ اعواء  أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت؟"؛

ٌّؼوفخ ِب اما وبٔذ رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ًب ث١ٓ ِزٍٜٛ  افزجبه )د( ٌٍؼ١ٕخ اٌٛاؽلح

٠خ كهعبد ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك

 ٚاٌّزٍٜٛ اٌفوٟٙ. ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٘نٖ إٌزبئظ:
 (944ه٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )ْ= ( َِزٜٛ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزل4علٚي )

ػذد 

 انؼببراث

انًخىصػ 

 انسضببٍ

الإَسراف 

 انًؼُبرٌ

انًخىصػ 

 انفرظٍ
 انًضخىي زدى الأثر يضخىي انذلانت لًُت "ث"

 يُخفط 0,29 ***2,222 92,90- 04 4,22 09,04 4

 حأثُر كبُر. 2082  .               20221*** دانت ئزصبئُب ػُذ يضخىي دلانت 

( ٚعٛك َِزٜٛ ِٕقف٘ ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٧ٌٔزبع١خ ٠4زٚؼ ِٓ علٚي )

اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ ؽ١ش وبْ اٌّزٍٜٛ 

(، ٚأْ ل١ّخ 04(، ٚ٘ٛ ألً ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌفوٟٙ )09,04اٌؾَبثٟ ٤فواك اٌؼ١ٕخ )

(، 2,220ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ػٕل َِزٜٛ ) (،92,90-"د" ٤فواك اٌؼ١ٕخ ثٍغذ )

(، ٟٚ٘ ل١ّخ رلي ػٍٝ أْ ؽغُ ا٤صو وج١و. ٚرزفك 0,29وّب ثٍغذ ل١ّخ ؽغُ ا٤صو )

(  0209( ٚ محمد )0202اٌّق٩فٟ ٚ ا٠ٌٛٚؾٟ ) ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ  وً ِٓ 

اٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ أْ َِزٜٛ ا٦ٔزبط اٌؼٍّٟ وىً عبءد ثَّزٜٛ ِٕقف٘ ٌلٜ ػ١ٕخ 

ٚ اٌغبِلٞ  (0202اٌلهاٍخ ، ٌٚىٕٙب افزٍفذ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ وً ِٓ اٌؾ٠ٛطٟ )

ب ٘نٖ 0200ا٠ٌٛنٔبٟٔ ) (  0204ٚ) ًٚ ( ؽ١ش عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚافزٍفذ أ٠

( اٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ اْ َِزٜٛ ا٦ٔزبع١خ 0209خ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ ػجل هثٗ )إٌز١غ

ً . ٚرفَو اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ ثؤْ أػٚبء ١٘ئخ  اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبْ ِورفؼب

اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ  ١ٌٌ ٌل٠ُٙ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍم١بَ ثب٤ثؾبس فُٙ ٨ 

ل ِٓ اٌّٙبَ ا٤فوٜ ِضً رى١ٍفُٙ ثب٤ػّبي ٠مِْٛٛ ثبٌزله٠ٌ فمٜ ثً ٌل٠ُٙ اٌؼل٠
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ا٦كاه٠خ اٌزبثؼخ ٌٍمَُ ٚاٌى١ٍخ ، ٚا٤ّواف ػٍٝ هٍبئً اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ ، 

ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌزؼم١لاد ا٦كاه٠خ اٌّزؼٍمخ ثٖوف ِىبفئبد ا٦ٔزبط اٌؼٍّٟ ٥ٌثؾبس 

بع رىب١ٌف إٌّْٛهح ٚ ٔمٔ اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚاٌز٠ًّٛ ا٩ٌىَ ٦عواء اٌجؾٛس ٚ اهرف

ا٦ٔزبط اٌؼٍّٟ اٌزٟ  ٠زؾٍّٙب ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. ٚٔلهح اٌّئرّواد ٚإٌلٚاد 

اٌّزقٖٖخ كافً اٌغبِؼخ ، ٚلل رزؤصو ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ثبٌغبِؼخ ثؼلك وج١و ِٓ اٌؼٛاًِ اٌْق١ٖخ.ِٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ اٌملهاد اٌفطو٠خ 

ٚف ا٨عزّبػ١خ ٚا٤ٍو٠خ ، ٘نا ف٩ًٚ ػٓ اٌزؤص١واد وبٌنوبء، ٚإٌٛع، ٚاٌؼّو، اٌظو

اٌج١ئ١خ اٌْق١ٖخ ِٕٚٙب ٔٛػ١خ ا٦ػلاك ٚاٌزله٠ت اٌنٞ ٠ؾًٖ ػ١ٍٗ ػٚٛ ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ، ٚاٌضمبفخ اٌَبئلح فٟ اٌمَُ ،  ع١ّغ ٘نٖ اٌؼٛاًِ لل رىْٛ َِبّ٘خ فٟ 

 أقفبٗ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ .

 حفضُر ويُبلشت َخبئح انخضبؤل انثبنث: -

يب يضخىي صهىن انًىاغُت انخُظًُُت نذي ػُُت ٔٔ اٌزَبإي اٌضبٌش ػٍٝ "

٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌزَبإي؛ رُ  يٍ أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت؟"؛

اعواء افزجبه )د( ٌٍؼ١ٕخ اٌٛاؽلح ٌّؼوفخ ِب اما وبٔذ رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ًب ث١ٓ 

زٍٜٛ كهعبد ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأثؼبكٖ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِ

 ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚاٌّزٍٜٛ اٌفوٟٙ. ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٘نٖ إٌزبئظ:

( ٚعٛك َِزٜٛ ِورفغ ِٓ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأثؼبكٖ 9ِٓ علٚي )٠زج١ٓ 

ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ ؽ١ش وبْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

٤فواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ثؼل ا٠٦ضبه ٚثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو ٚثؼل اٌى١بٍخ ٚثؼل اٌٍَٛن 

، 00,49، 09,24، 02,02خ )اٌؾٚبهٞ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١

( ٌجؼل ا٠٦ضبه 00( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌفوٟٙ )42,00، 02,99

رَش ببندبيؼبث انضؼىدَت )ٌ= ( يضخىي صهىن انًىاغُت انخُظًُُت وأبؼبدِ نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذ9خذول )

388) 

 انًخغُر
ػذد 

 انؼببراث

انًخىصػ 

 انسضببٍ

 ا٦ٔؾواف
 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌفوٟٙ

ل١ّخ 

 "د"

َِزٜٛ 

 اٌل٨ٌخ

ؽغُ 

 ا٤صو
 اٌَّزٜٛ

 ِورفغ 9,44 ***2,222 20,29 00 0,02 02,02 4 ثؼل ا٠٦ضبه

 ِورفغ 0,44 ***2,222 99,00 04 9,22 09,24 4 ثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو

 ِورفغ 0,42 ***2,222 04,29 9 0,20 00,49 9 ثؼل اٌى١بٍخ

ثؼل اٌٍَٛن 

 اٌؾٚبهٞ
 ِورفغ 0,24 ***2,222 90,04 00 0,04 02,99 4

اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍَٛن 

 اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ
 ِورفغ 0,29 ***2,222 92,02 20 2,92 42,00 02

 رؤص١و وج١و. 2,42  .                  2,220*** كاٌخ اؽٖبئ١ب ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ 
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( ٌٍلهعخ 20( ٌجؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو ٚثؼل اٌى١بٍخ ٚ)9، 04ٚثؼل اٌٍَٛن اٌؾٚبهٞ، ٚ)

، 90,04، 04,29، 99,00، 20,29اٌى١ٍخ، ٚأْ ل١ُ "د" ٤فواك اٌؼ١ٕخ ثٍغذ )

ٚثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو ٚثؼل اٌى١بٍخ ٚثؼل اٌٍَٛن اٌؾٚبهٞ ( ٌجؼل ا٠٦ضبه 92,02

ٟٚ٘ ل١ُ كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ػٕل  ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ،

(، وّب ثٍغذ ل١ُ ؽغُ ٥ٌثؼبك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ 2,220َِزٜٛ )

ل١ُ رلي ػٍٝ أْ  ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، 0,29ٟ٘ٚ، 0,24، 0,42، 0,44، 9,44اٌزٕظ١ّ١خ )

( اٌزٟ 0200ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ لٙٛعٟ ِٚملٚك )ؽغُ ا٤صو وج١و.

أهٙود ٔزبئغٙب أْ كهعخ ِّبهٍخ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ ِورفؼخ ، 

(  0202( ٚكهاٍخ ِِٕٟٛ )0202ٌٚىٕٙب افزٍفذ ِغ كهاٍخ  وً ِٓ اٌفمٙبء ٩ٍِٚخ )

ٍٍُٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ 0209ٚ ّٙوٞ ) َّْ َِزٜٛ  ( ٚأهٙود ٔزبئغُٙ أ

كهاٍزُٙ وبْ َِزٜٛ ِزٍٜٛ ، ٚرفَو اٌجبؽضخ مٌه ثؤْ ِٓ أثؼبك ٍٍٛن اٌّٛإٛخ 

ٚػٟ ا١ٌّٚو  ( ٚرؼزجو ٘نٖ  -اٌٍَٛن اٌؾٚبهٞ   –اٌى١بٍخ  –اٌزٕظ١ّ١خ )ا٠٦ضبه 

بد اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ، ؽ١ش وٍّب ا٤ثؼبك ِم١بً ٌلهعخ ِّبهٍخ افواك إٌّظّخ اٌٍَٛو١

ىاكد كهعخ ِّبهٍخ ٘نٖ اٌٍَٛو١بد ٠ؼل مٌه ِئّو ػٍٝ اهرفبع كهعخ ِّبهٍخ 

٨ٚ ّه أْ ( .0202اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌّظّخ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ )ػجل اٌٛ٘بة، 

٠َؼٝ عب٘لا ٌزمل٠ُ اٌلػُ   ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثؼل ٌٕٚٛٗ ٌٙنٖ اٌّىبٔخ اٌّوِٛلخ 

ه١و ا٦ٌيا١ِخ اٌٟ ى٩ِئٗ فٟ اٌمَُ  فٟ أكاء ِٙبُِٙ، ِضً: رٛع١ٗ ا٤ػٚبء ٚاٌَّبػلح 

وّب أٗ  اٌغلك، َِبػلح اٌي٩ِء اٌٍن٠ٓ ٌل٠ُٙ ٙغٜ ػًّ، رؼ٠ٛ٘ ه١بة أؽل اٌي٩ِء، 

ًٕٚ اٌٝ ِوؽٍخ اٌزفبٟٔ  ٚا٦ف٩ٓ فٟ اٌؼًّ ٚا٨ٌزياَ ثّب ٠فٛق اٌؾل ا٤كٔٝ ِٓ 

ٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ ٚلٛا١ٔٓ اٌؼًّ، ِضً: ا٨ٌزياَ اٌّزطٍجبد اٌٛه١ف١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٍ

ثبٌمٛا١ٔٓ ؽزٝ فٟ ه١بة اٌولبثخ ٚاٌؼًّ ٌَبػبد اٙبف١خ ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ فزواد هاؽخ 

وّب أٔٗ ٠مَٛ  ثّواػبح ا٨فو٠ٓ ٨ٚ ٠زَجت فٟ ِْبوً ٣ٌفو٠ٓ ٚاؽزواَ اؽز١بعبد 

ٓ اٌْؼٛه ءح إٌبثؼخ ػا٢فو٠ٓ، وّب أٔٗ كائُ اٌَؼٟ ٌٍّْبهوخ ا٠٦غبث١خ اٌجٕب

، فؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٘ٛ ٍف١و ٌغبِؼزٗ اِبَ اٌغٙبد اٌقبهع١خ فٙٛ ٠غت ثبٌَّئ١ٌٚخ

 ػ١ٍٗ فٍك ٕٛهح ا٠غبث١خ ٌٍغبِؼخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ٌٙب .

 حفضُر ويُبلشت َخبئح انخضبؤل انرابغ: -

هم حىخذ ػلالت راث دلانت ئزصبئُت بٍُ انسرَت  ٔٔ اٌزَبإي اٌواثغ ػٍٝ "

ت انؼهًُت نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث الأكبدًَُت والإَخبخُ

٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌزَبإي رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ،  انضؼىدَت؟"؛

 ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ٘نا اٌزَبإي.
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( يؼبيلاث ارحببغ بُرصىٌ بٍُ انسرَت الأكبدًَُت والإَخبخُت انؼهًُت نذي ػُُت يٍ 12خذول )

 (388رَش ببندبيؼبث انضؼىدَت )ٌ= انخذأػعبء هُئت 

 الإَخبخُت انؼهًُت انسرَت الأكبدًَُت وأبؼبدهب

 **2,04 ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ارقبم اٌمواه

 **2,04 ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ؽو٠خ اٌزؼج١و

 *2,00 ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 **2,04 فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ

 **2,04 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ

 .               2021** دانت ػُذ يضخىي                  2025* دانت ػُذ يضخىي دلانت 

( ٚعٛك ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ٠02زج١ٓ ِٓ علٚي )

ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ارقبم اٌمواه ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚوً ِٓ ثؼل اٌؾو٠خ 

ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ؽو٠خ اٌزؼج١و ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ػ١ٕخ  ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٌلٜ

ىاكد كهعخ اٌؾو٠خ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، أٞ أْ وٍّب 

ا٤وبك١ّ٠خ ىاكد كهعخ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ؛ ؽ١ش وبٔذ ل١ُ ِؼب٩ِد 

ا٨هرجبٛ ث١ٓ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚوً ِٓ ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ارقبم اٌمواه 

ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ؽو٠خ اٌزؼج١و ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي 

ّٟ ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍؾو٠خ اٌجؾش اٌؼٍ

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ل١ُ كاٌخ 2,04، 2,04، 2,00، 2,04، 2,04ا٤وبك١ّ٠خ )

ٌجؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ارقبم اٌمواه  (2,20اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي  ٚثؼل ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ؽو٠خ اٌزؼج١و

( ٌجؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ 2,22اٌزله٠ٌ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ، ٚ)

 .ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ

اٌزٟ أهٙود ٚعٛك ػ٩لخ كاٌخ  (2218انغبيذٌ )ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ٔز١غخ كهاٍخ 

أّبهد ٔزبئغٙب اٌٝ (  اٌزٟ 0209ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ٌٚىٕٙب افزٍفذ ِغ كهاٍخ اثوا١ُ٘ )

ً ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚ  ٚعٛك ػ٩لخ اهرجب١ٛٗ ِٛعجخ ٙؼ١فخ ه١و كاٌخ اؽٖبئ١ب

ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ػٕل ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ، ٚروٜ اٌجبؽضخ اْ  ِفَٙٛ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ  فٟ 

اثَٜ ِؼب١ٔٙب ٌلٜ ػٚخ ١٘ئخ  اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼخ، رّٚٓ ؽو٠خ اٌغبِؼخ ٚاٍزم٩ٌٙب 

 ً ، ٚاكاه٠بً، ٚأوبك١ّ٠بً، ٚؽو٠خ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌجؾش، ٚاٌزله٠ٌ، ِب١ٌب

( أْ اٌؾو٠خ 0220ٚاٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواه اٌغبِؼٟ، وّب ٠وٜ اٌط٠ًٛ )

ا٤وبك١ّ٠خ رزغَل  فٟ اٌزؼبًِ ِغ ع١ّغ ا٤فىبه ٚاٌّفب١ُ٘ ٚ ا٢هاء ػٍٝ لله اٌَّبٚاح 

ٔظوُ٘ ٚأفىبهُ٘ ِغ اؽزواَ   ٠ًّْٚ مٌه ؽو٠خ اٌّوثٟ ٚاٌّزؼٍُ فٟ ػوٗ ٚعٙبد
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اٌوأٞ  ا٢فو ٚرمل٠و ا٨فز٩ف ٚاٌزجب٠ٓ، ٚؽو٠خ اٌؼب١ٍِٓ ا٢فو٠ٓ فٟ اٌّئٍَبد 

اٌزوث٠ٛخ ، ٚثٙنا اٌّؼٕٝ اٌَبثك ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ  فبْ ٔز١غخ ٘نٖ اٌزَبإي  رجلٚ 

ِٕطم١خ ف٩ّه اْ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌنٞ ٠زّزغ ثبٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٛف ري٠ل 

ٗ ٚعٙٛكٖ اٌزٟ ٠ئك٠ٙب فٟ ِغب٨د اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ أػّبٌ

فْؼٛهٖ ثؾو٠خ ِورفؼخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٍٛف ٠َُٙ ثىً رؤو١ل فٟ ػلَ روككٖ 

ٚرقٛفٗ ِٓ ٛوق ِغب٨د ثؾض١خ عل٠لح ٚاػ٩ْ ٔزبئظ أثؾبصٗ، ْٚٔو٘ب ِٕٚبلْزٙب ِغ 

 ٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ ا٦ٔزبع١خ اٌجؾض١خ ى٩ِئٗ. اْ ٘نٖ اٌؾو٠خ ٟ٘ اٌزٟ ٍٛف رلفؼٗ اٌٝ َِز

 حفضُر ويُبلشت َخبئح انخضبؤل انخبيش: -

هم حىخذ ػلالت راث دلانت ئزصبئُت بٍُ  ٔٔ اٌزَبإي اٌقبٌِ ػٍٝ "

انسرَت الأكبدًَُت وصهىن انًىاغُت انخُظًُُت نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش 

ٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبٛ ٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌزَبإي رُ ا ببندبيؼبث انضؼىدَت؟"؛

 ث١وٍْٛ، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ٘نا اٌَبإي.

( ٚعٛك ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٠00زٚؼ ِٓ علٚي )

ػ١ٕخ ِٓ  ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚأثؼبك٘ب ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأثؼبك٘ب ٌلٜ

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، أٞ أْ وٍّب ىاكد كهعخ اٌؾو٠خ 

ا٤وبك١ّ٠خ ىاكد كهعخ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ؛ ؽ١ش وبٔذ ل١ُ 

ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ارقبم اٌمواه ٚوً ِٓ ثؼل 

( يؼبيلاث ارحببغ بُرصىٌ بٍُ انسرَت الأكبدًَُت وصهىن انًىاغُت انخُظًُُت نذي ػُُت 11خذول )

 (388رَش ببندبيؼبث انضؼىدَت )ٌ= يٍ أػعبء هُئت انخذ

 اٌّزغ١واد
ثؼٌل 

 ا٠٦ضبه

ثؼٌل ٚػٟ 

 ا١ٌّٚو

ثؼٌل 

 اٌى١بٍخ

ثؼل 

اٌٍَٛن 

 اٌؾٚبهٞ

اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ

ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ 

 ِغبي ارقبم اٌمواه
2,42** 2,44** 2,22** 2,49** 2,20** 

ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ 

 ِغبي ؽو٠خ اٌزؼج١و
2,44** 2,44** 2,24** 2,29** 2,22** 

ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ 

 اٌؼٍِّٟغبي اٌجؾش 
2,44** 2,20** 2,40** 2,49** 2,24** 

ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ 

 ِغبي اٌزله٠ٌ
2,44** 2,44** 2,42** 2,40** 2,20** 

اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍؾو٠خ 

 ا٤وبك١ّ٠خ
2,29** 2,24** 2,44** 2,44** 2,42** 

 .2,20** كاٌخ ػٕل َِزٜٛ                  2,22* كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ 
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خ ٚثؼل اٌٍَٛن اٌؾٚبهٞ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٚثؼل اٌى١بٍ ا٠٦ضبه ٚثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، وّب 2,20، 2,49، 2,22، 2,44، 2,42ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ )

وبٔذ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ؽو٠خ اٌزؼج١و ٚوً 

عخ ِٓ ثؼل ا٠٦ضبه ٚثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو ٚثؼل اٌى١بٍخ ٚثؼل اٌٍَٛن اٌؾٚبهٞ ٚاٌله

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ونٌه 2,29، 2,24، 2,44، 2,44اٌى١ٍخ ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ )

وبٔذ وبٔذ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ٚثؼل اٌى١بٍخ ٚثؼل اٌٍَٛن اٌؾٚبهٞ  ٚوً ِٓ ثؼل ا٠٦ضبه ٚثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو

( ػٍٝ 2,49، 2,40، 2,20، 2,44زٕظ١ّ١خ )ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌ

ب وبٔذ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي  ًٚ اٌزٛاٌٟ، أ٠

اٌزله٠ٌ ٚوً ِٓ ثؼل ا٠٦ضبه ٚثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو ٚثؼل اٌى١بٍخ ٚثؼل اٌٍَٛن 

( 2,40، 2,42، 2,44، 2,44اٌؾٚبهٞ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ )

اٌزٛاٌٟ، وّب وبٔذ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ  ػٍٝ

ٚوً ِٓ ثؼل ا٠٦ضبه ٚثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو ٚثؼل اٌى١بٍخ ٚثؼل اٌٍَٛن اٌؾٚبهٞ 

( ػٍٝ 2,44، 2,44، 2,24، 2,29ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ )

ٚلل أرفمذ ٘نٖ (. 2,20َزٜٛ ك٨ٌخ )اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ل١ُ ع١ّؼٙب كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل ِ

ػ٩لخ اهرجبٛ  (ٚ اٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ ٚعٛك0200إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ َِؼٛك )

( ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٨ٌٛء 2.22ٛوك٠خ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

( اٌزٟ 0209اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚ كهاٍخ وً ِٓ ٕجو٠ٕخ ٚلٛاهػ)

ٔزبئغٙب  اٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ ، ٚرفَو  ٚفٍٖذ

اٌجبؽضخ مٌه أْ رٛف١و اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  فٟ ا٦ٔغبى اٌؼٍّٟ 

ٚاٌجؾضٟ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اٌؼٚٛ ٔفَٗ ػٓ ٛو٠ك ى٠بكح ِؼوفزٗ فٟ ِغبي رقٖٖٗ، 

فغ ِؼ٠ٕٛبرٗ ّٚؼٛهٖ ثبٌوٙب ٚا٨ٌٛء فٟ ٚاٌّىبٔخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ؾزٍٙب فٟ اٌّغزّغ ٚ ه

 ػٍّٗ ثّب للِٗ ِٚب للَ ٌٗ ِٓ ؽو٠خ، ٚرٕؼىٌ إٌزبئظ ا٠٨غبث١خ ػٍٝ ا٤ٍزبم،  

 حفضُر ويُبلشت َخبئح انخضبؤل انضبدس: -

هم حىخذ ػلالت راث دلانت ئزصبئُت بٍُ  ٔٔ اٌزَبإي اٌَبكً ػٍٝ "

ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش الإَخبخُت انؼهًُت وصهىن انًىاغُت انخُظًُُت نذي 

٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌزَبإي رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبٛ  ببندبيؼبث انضؼىدَت؟"؛

 ث١وٍْٛ، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ٘نا اٌزَبإي.
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( ٚعٛك ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ٠00زج١ٓ ِٓ علٚي )

اٌٍَٛن  ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚوً ِٓ ثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو ٚثؼل اٌى١بٍخ ٚثؼل اٌؾو

ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ  اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜاٌؾٚبهٞ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍَٛن 

اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، أٞ أْ وٍّب ىاكد كهعخ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ىاكد كهعخ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ؛ ؽ١ش وبٔذ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ 

ٍٛن ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚوً ِٓ ثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو ٚثؼل اٌى١بٍخ ٚثؼل اٌؾو اٌَ

( 2,00، 2,09، 2,02، 2,02اٌؾٚبهٞ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ )

(، ث١ّٕب ٨ رٛعل ػ٩لخ 2,22ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ل١ُ كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚثؼل ا٠٦ضبه ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء  اهرجب١ٛخ

(، ٟٚ٘ 2,22بد اٌَؼٛك٠خ؛ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ ا٨هرجبٛ )١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼ

ل١ّخ ه١و كاٌخ اؽٖبئ١ًب. ٚرجلٚ ٘نٖ إٌز١غخ ِٕطم١خ فىٍّب ىاك هٙب ػٚٛ ١٘ئخ 

  اٌزله٠ٌ ٨ٚٚئٗ ٌٍغبِؼخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ٌٙب ىاك ػٍّٗ ٚٙبػفذ عٙٛكٖ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ ،

 فٟ ٔغبػ اٌغبِؼبد ٚا٨هرمبء ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ أ١ّ٘خ وج١وح ٚكٚهاً فبػ٩أْ 

ثٙب، ٚاٍزّواه٘ب فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب ام ٠ي٠ل َِزٜٛ اٌوٙب ػٓ اٌؼًّ، ٠ٚؼيى َِزٜٛ 

ّؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ثب٨ٔزّبء ٌّئٍَبرُٙ. ٚثبٌزبٌٟ ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ ا٤كاء ٌٍغبِؼبد ػٓ 

 ٛو٠ك أػٚبئٙب   فٙٛ ٠ٙزُ ثز١ّٕخ ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ ٚر١ٛٛل اٌؼ٩لبد ث١ُٕٙ، ٠ٚٛفو

اٌّوٚٔخ فٟ اٌؼًّ، ٚاٌملهح ػٍٝ ا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه ِٓ ف٩ي ر١ّٕخ ٚرؼي٠ي ا٤فىبه 

ٚاٌّمزوؽبد اٌّملِخ، ٚا٨ٌزياِٛؽً اٌّْى٩د، ٚاٌْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٚخ رغبٖ إٌّظّخ 

اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب، ِّب ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١ب ػٍٝ ا٤كاء اٌّز١ّي، ٠ٚي٠ل ِٓ فبػ١ٍزٗ ٚوفبءرٗ) 

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ هفغ أٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌؼٚٛ ١٘ئخ ( ، ٚ٘نٖ أُ٘ 0202ِِٕٟٛ ،

 اٌزله٠ٌ .

 

 

( يؼبيلاث ارحببغ بُرصىٌ بٍُ الإَخبخُت انؼهًُت وصهىن انًىاغُت انخُظًُُت نذي ػُُت 12خذول )

 (388رَش ببندبيؼبث انضؼىدَت )ٌ= يٍ أػعبء هُئت انخذ

 الإَخبخُت انؼهًُت صهىن انًىاغُت انخُظًُُت وأبؼبدِ

 NS 2,22 ثؼل ا٠٦ضبه

 * 2,02 ثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو

 * 2,02 ثؼل اٌى١بٍخ

 *2,09 ثؼل اٌٍَٛن اٌؾٚبهٞ

 *2,00 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ

NS  2025غُر دانت ئزصبئُاب.                     * دانت ػُذ يضخىي دلانت                
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 حفضُر َخبئح انخضبؤل انضببغ: -

يب يضبراث انؼلالبث بٍُ انسرَت الأكبدًَُت ٔٔ اٌزَبإي اٌَبثغ ػٍٝ أٔٗ "  

والاَخبخُت انؼهًُت وصهىن انًىاغُت انخُظًُُت نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش 

؛ ٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌزَبإي أِىٓ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌَّبه انضؼىدَت؟"ببندبيؼبث 

، ٚاٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ ٔظو٠خ IBM "Spss" Amos v23ثبٍزقلاَ ثؤبِظ ا٤ًِٛ

ّٔنعخ اٌّؼبك٨د اٌجٕبئ١خ، ٚاٌزٟ ِٓ ّٕٙٙب افزجبه اٌؼ٩لبد اٌَجج١خ ٚرؾ٩١ٍد اٌَّبه 

ف اٌزؤص١و ٚا٨ٔؾلاه، ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك ٠ٙلف اٌزؾمك ِٓ ٕؾخ ٘ نا اٌزَبإي ٌٍزؼوُّ

اٌّجبّو ٚه١و اٌّجبّو ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ )ِزغ١و َِزمً( ٚا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ 

)ِزغ١و ١ٍٜٚ( ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ )ِزغ١و ربثغ( ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚلجً اعواء رؾ١ًٍ اٌَّبه رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبٛ 

وٍْٛ؛ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِٖفٛفخ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ث١

 ثؼٚٙب ثجؼ٘، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٘نٖ إٌزبئظ. 

٠زٚؼ ٚعٛك رؤص١و ِجبّو ِٛعت ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ،  

ٚٚعٛك رؤص١و ِجبّو ِٛعت ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ، ونٌه 

ٚعٛك رؤص١و ِجبّو ِٛعت ث١ٓ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ 

( اٌزؤص١واد 09علٚي )٠ٛٙؼ ٌَؼٛك٠خ، ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد ا

اٌّجبّوح ٚه١و اٌّجبّوح ٚك٨ٌزٙب ا٦ؽٖبئ١خ فٟ إٌّٛمط اٌّمزوػ ث١ٓ ِزغ١واد 

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

 

 

 

 

 (388هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت )ٌ=  أػعبءنذي ػُُت يٍ  ( يؼبيلاث الارحببغ بٍُ يصفىفت يؼبيلاث الارحببغ بٍُ يخغُراث انذراصت انسبنُت13خذول )

 11 12 9 8 7 6 5 4 3 2 1 انًخغُراث

1 1           

2 2074** 1          

3 2072** 2073** 1         

4 2076** 2079** 2074** 1        

5 2089** 2091** 2088** 2092** 1       

6 2016** 2014** 2012* 2014** 2016** 1      

7 2065** 2064** 2068** 2066** 2073** 2025NS 1     

8 2066** 2064** 2072** 2064** 2074** 2012* 2072** 1    

9 2057** 2058** 2062** 2062** 2066** 2012* 2067** 2068** 1   

12 2063** 2059** 2063** 2061** 2068** 2013* 2069** 2073** 2066** 1  

11 2072** 2072** 2076** 2072** 2082** 2011* 2087** 2092** 2083** 2087** 1 
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بٍُ يخغُراث انذراصت ( انخأثُر انًببشر وغُر انًببشر ودلانخهب الإزصبئُت فٍ انًُىرج انًمخرذ 14خذول )

 (388ذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت )ٌ=انسبنُت نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخ

 اٌزؤص١و ٔٛع اٌَّبهاد

ِؼب٩ِد 

ا٨ٔؾلاه 

 اٌّؼ١به٠خ

ِؼب٩ِد 

ا٨ٔؾلاه 

 ا٩ٌِؼ١به٠خ

َِزٜٛ 

 اٌل٨ٌخ

اٌؾو٠خ 

 ا٤وبك١ّ٠خ
 2,220 2,40 2,20 ِجبّو ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ->

اٌؾو٠خ 

 ا٤وبك١ّ٠خ
<- 

ٍٍٛن اٌّٛإٛخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ

 2,20 2,02 2,04 ِجبّو

 2,20 2,00 2,09 ه١و ِجبّو

 222 2,44 2,92 اٌّغّٛع

ا٨ٔزبع١خ 

 اٌؼ١ٍّخ
<- 

ٍٍٛن اٌّٛإٛخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ
 2,220 2,42 2,92 ِجبّو

( ٚعٛك رؤص١و ِجبّو ِٛعت ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٨وبك١ّ٠خ ٠04زج١ٓ ِٓ علٚي ) 

ٚا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، أٞ أْ 

وٍّب ىاكد كهعخ اٌؾو٠خ ا٨وبك١ّ٠خ ىاكد كهعخ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ؛ 

(، ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 2,20ؽ١ش وبٔذ ثٍغذ َٔجخ اٌزؤص١و اٌّجبّو )

١ٓ اٌؾو٠خ ا٨وبك١ّ٠خ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ (، فٟ ؽ١ٓ ٠ٛعل رؤص١و ِجبّو ِٛعت ث2,220)

أٞ أْ وٍّب ىاكد كهعخ اٌؾو٠خ ا٨وبك١ّ٠خ ىاكد كهعخ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ  ، اٌزٕظ١ّ١خ

(، ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ 2,04اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ؛ ؽ١ش وبٔذ َٔجخ اٌزؤص١و اٌّجبّو )

ن (، وّب ٠ٛعل رؤص١و ِجبّو ِٛعت ث١ٓ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ 2,20ٍٍٛٚػٕل َِزٜٛ )

أٞ أْ وٍّب ىاكد كهعخ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ىاكد كهعخ ٍٍٛن ،  اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ

(، 2,92اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ؛ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؤص١و اٌّجبّو )

( ٚعٛك رؤص١و ه١و 02(. وّب ٠زٚؼ ِٓ علٚي )2,220ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )

ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ف٩ي ا٨ٔزبع١خ ِجبّو ِٛعت ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ 

(، ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل 2,09اٌؼ١ٍّخ؛ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ اٌزؤص١و ه١و اٌّجبّو )

(، أٞ أْ ِزغ١و ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ لٜٛ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؾو٠خ 2,20َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )

ٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد ا٤وبك١ّ٠خ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ ا

اٌَؼٛك٠خ؛ ٤ْ ل١ّخ اٌزؤص١و ه١و اٌّجبّو ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ 

( أػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌزؤص١و 2,09اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ؽبٌخ ٚعٛك ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٟٚ٘ )

(، ٚثنٌه ٠ىْٛ 2,04اٌّجبّو ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟٚ٘ )

اٌزؤص١واد اٌلاٌخ اؽٖبئ١ًب ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ػٍٝ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اعّبٌٟ َٔجخ 

% ِٓ اٌؼٛاًِ اٌَّبّ٘خ فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ 92%؛ ِّب ٠ؼٕٟ أْ 92اٌزٕظ١ّ١خ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ روعغ اٌٝ اٌؾو٠خ 
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%، ٚثبٌزبٌٟ فبْ 09خ ا٤وبك١ّ٠خ، وّب أْ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ رمٛٞ ٘نا ا٨ٍٙبَ ثَٕج

ِزغ١و ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٠زٍٜٛ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ فمل وبْ ٔٛع 

اٌٍٛبٛخ عيئ١خ؛ ٤ْ اٌزؤص١و اٌّجبّو ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ٚعٛك ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١

أٌ أٌ يخغُر الاَخبخُت انؼهًُت لىي انؼلالت بٍُ انسرَت ِبىاي كاي اؽٖبئ١ًب. 

الأكبدًَُت وصهىن انًىاغُت انخُظًُُت نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش 

٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚبء ١٘ئخ فبٚرجلٚ ٘نٖ إٌز١غخ ِٕطم١خ  ببندبيؼبث انضؼىدَت

اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد رزبصو  ثؼلك وج١و ِٓ اٌؼٛاًِ اٌْق١ٖخ.ِٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ 

اٌملهاد اٌفطو٠خ وبٌنوبء، ٚإٌٛع، ٚاٌؼّو، اٌظوٚف ا٨عزّبػ١خ ٚا٤ٍو٠خ ، ٘نا 

ف٩ًٚ ػٓ اٌزؤص١واد اٌج١ئ١خ اٌْق١ٖخ ِٕٚٙب ٔٛػ١خ ا٦ػلاك ٚاٌزله٠ت اٌنٞ ٠ؾًٖ 

ٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌضمبفخ اٌَبئلح فٟ اٌمَُ ، ع١ّغ ٘نٖ اٌؼٛاًِ رَبُ٘ فٟ ػ١ٍٗ ػ

ٚاٌزٟ ٨ ٠َزط١غ  اهرفبع ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

فٟ ِّبهٍخ ا٤ْٔطخ إٌٛٛي ٌٙب ثلْٚ اْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ َِزٜٛ ِورفغ ِٓ اٌؾو٠خ  

مواه ٚمٌه ِٓ ف٩ي ِغبٌٌ ا٨لَبَ ٚاٌزٟ ٠زُ  اٌؼ١ٍّخ ٚاْ ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌ

ف١ٙب ِٕبلْخ ا٨ِٛه اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ فٟ اٌمَُ ٚارقبم اٌمواهاد اٌقبٕخ ثبٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌلٚاد ٚاٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ ٍٛاء كافً اٌغبِؼخ اٚ فبهعٙب ٚوً ِب ٠ؾمك 

ء ا١ٌٙئخ ا٨٘لاف اٌؼ١ٍّخ  ٌٍفَُ ٠ٚىْٛ مٌه ِٓ ف٩ي عٛ  ك٠ّمواٟٛ ٨ػٚب

اٌزله١َ٠خ ٌٍزؼج١و ِٓ افىبهُ٘ ثؼ١لا ػٓ اٞ ٙغٛٛ  ِٚغ ٚعٛك أزبع١خ ٚؽو٠خ 

اوبك١ّ٠خ ِورفؼخ ٨ ّه أْ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٍٛف ٠َؼٝ عب٘لا ٌزمل٠ُ اٌلػُ 

ٚاٌَّبػلح ه١و ا٦ٌيا١ِخ اٌٟ ى٩ِئٗ فٟ اٌمَُ  فٟ أكاء ِٙبُِٙ، ٍِٚزيَ  ثبٌمٛا١ٔٓ 

كائُ اٌَؼٟ ٌٍّْبهوخ ا٠٦غبث١خ اٌجٕبءح إٌبثؼخ ػٓ ؽزٝ فٟ ه١بة اٌولبثخ وّب أٔٗ 

 اٌْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٚخ ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ أزّبئٗ ٌغبِؼزٗ ٚاف٩ٕٗ ٌٙب ٚرؾم١ك أ٘لافٙب  .

 ػرض وحفضُر َخبئح انخضبؤل انثبيٍ: -

هم حىخذ فروق راث دلانت ئزصبئُت فٍ ٔٔ اٌزَبإي اٌضبِٓ ػٍٝ أٔٗ "

نذي  -صُىاث انخبرة -انذرخت الأكبدًَُت -خصصانخ -انسرَت الأكبدًَُت وفمب نهُىع

؛ ٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌزَبإي "ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت

رُ اٍزقلاَ افزجبه "د"؛ ٌّؼوفخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌنوٛه ٚا٦ٔبس، ٚاٌزقٖٔ )ػٍّٟ/ 

اٌفوٚق ٚفمب  فٟ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ، ٚرُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبكٞ ٌّؼوفخ أكثٟ(

فٟ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٕٚٛاد اٌقجوح

 (.04(،ٚمٌه فٟ علٚي )02وّب فٟ علٚي )
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( ٚعااٛك فااوٚق ماد ك٨ٌااخ اؽٖاابئ١خ ثاا١ٓ ِزٍٛااطٟ ٠02زٚااؼ ِاآ عاالٚي )

(، ٚ٘اٟ 4,44كهعبد اٌنوٛه ٚا٦ٔبس فٟ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ؛ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ "د" )

(، ٚوبٔااذ اٌفااوٚق فااٟ ارغاابٖ ا٦ٔاابس؛ 2,220ل١ّااخ كاٌااخ اؽٖاابئ١ًب ػٕاال َِاازٜٛ ك٨ٌااخ )

ُ ؽ١ش وبْ ِزٍٜٛ كهعبد ا٦ٔابس أػٍاٝ ِآ ِزٍٛاٜ كهعابد اٌانوٛه ، وّاب ثٍغاذ لا١

(، ٟٚ٘ ل١ّاخ رالي ػٍاٝ أْ ؽغاُ ا٤صاو 2,09ؽغُ ا٤صو ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚفمب ٌٍٕٛع )

ٕغ١و، فٟ ؽا١ٓ ٨ رٛعال فاوٚق ماد ك٨ٌاخ اؽٖابئ١خ ٚفماب ٌٍزقٖأ )ػٍّاٟ/ اكثاٟ( 

فٟ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَاؼٛك٠خ؛ ؽ١اش 

ٚلال افزٍفاذ ٘انٖ إٌز١غاخ ِاغ ١و كاٌخ اؽٖبئ١ًب. (، ٟٚ٘ ل١ّخ ه2,44وبٔذ ل١ّخ "د" )

(  اٌزٟ أهٙود ٔزبئغٙب ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌّاخ 0204ٔزبئظ كهاٍخ وً ِٓ اٌؼغٍٟٛٔ )

اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ٚفمبً ٌٍغٌٕ ٌٖابٌؼ اٌانوٛه ، ٚافزٍفاذ 

ب ِغ  كهاٍخ  ٌٍيثْٛ ٚاٌؾغبٚٞ ) ًٚ ٛك فاوٚق ماد ( ، اٌزٟ أهٙود  ػلَ ٚع0202أ٠

ك٨ٌااخ اؽٖاابئ١خ ثاا١ٓ فااٟ اٌؾو٠ااخ ا٤وبك١ّ٠ااخ رؼاايٜ ٌّزغ١ااواد اٌغاإٌ ٚكهاٍااخ ٕاال٠ك 

( اٌزااٟ أهٙااود ػاالَ ٚعاال فااوٚق ثاا١ٓ ػ١ٕااخ اٌلهاٍااخ  فااٟ اٌؾو٠ااخ ا٤وبك١ّ٠ااخ 0209)

رؼيٜ ٌٍغٌٕ ، ٌٚىٕٙب ارفمذ ف١ّب ٠قأ اٌزقٖأ ِاغ ٔزابئظ كهاٍاخ واً ِآ ٕال٠ك 

ٛك  ف وٚق ث ١ٓ اٌّزٍٛ طبد فاٟ اٌؾو٠ا خ ( فٟ ػلَ ٚع0204(  ٚ اٌؼغٍٟٛٔ )0209)

ا٤وبك١ّ٠ خ ف ٟ ع١ّ غ اٌّغ ب٨د ٚا٤كاح وى ً رجؼ ب ٌّزغ١ا و اٌزقٖأ ٚرفَاو اٌجبؽضاخ 

ٚعااٛك فااوٚق ثاا١ٓ ِزٍٛااطٟ كهعاابد اٌاانوٛه ٚا٦ٔاابس فااٟ اٌؾو٠ااخ ا٤وبك١ّ٠ااخ ٌٖاابٌؼ 

اٌوعاً  اْ ِؼظُ اٌغبِؼبد فٟ اٌٍّّىاخ اٌؼوث١اخ اٌَاؼٛك٠خ رزؼبِاً ثَّابٚاح ثا١ٓ ا٦ٔبس

ٚاٌّااوأح  ، فاابٌمواهاد ٨ رفااوق ثاا١ٓ هعااً ٚاِااوأح ،  وّااب إٔااجؾذ اٌّااوأح ا١ٌااَٛ ٌاال٠ٙب  

اٌّزَااغ ِاآ  اٌٛلااذ ٌىض١ااو ِاآ اٌّْاابهوبد ٚاٌّّبهٍاابد، ٍااٛاء فااٟ ا٤ْٔااطخ، أَ فااٟ 

اٌجؾش، أَ فٟ اٌٍغبْ، ؽزٝ أٙؾذ ِّبهٍخ ٘نٖ اٌؾو٠بد صمبفخ ٍابئلح ثا١ٓ ا٦ٔابس فاٟ 

ٛك ػ١ّلح ٚٚو١ٍخ  ػٍٝ هأً اٌٙاوَ ا٨كاهٞ فاٟ وض١او اٌغبِؼخ. ِٚٓ ِئّواد مٌه ٚع

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ا٤وبك١ّ٠خ ٌلٜ اٌؾو٠خ افزجبه "د" ٌل٨ٌخ اٌفوٚق ٚفمب ٌٍٕٛع ٚاٌزقٖٔ فٟ( 15خذول )

 (944اٌؾب١ٌخ )ْ= 

 انؼذد انًخغُراث
انًخىصػ 

 انسضببٍ

الاَسراف 

 انًؼُبرٌ
 زدى الأثر لًُت "ث"

 انُىع
 9,94 44,49 092 موٛه

4,44*** 2,09 
 09,90 99,99 020 أبس

 انخخصص
 02,40 92,49 042 ػٍّٟ

2,49NS 2,22 
 09,22 90,92 024 أكثٟ

NS  .2,49>  2,02.       2,220*** كاٌخ ػٕل َِزٜٛ  2,22* كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ ه١و كاٌخ اؽٖبئ١ًّب 

 رؤص١و ٕغ١و.
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ِاآ اٌى١ٍاابد ثبٌغبِؼاابد اٌّقزٍفااخ . فاابْ ٚالااغ ؽو٠ااخ اٌّااوأح ثْااىً ػاابَ فااٟ اٌّغزّااغ 

ٚعااٛك  ٠إؼىٌ ػٍااٝ ّااؼٛه٘ب ثبٌؾو٠ااخ كافااً اٌّغزّااغ اٌغابِؼٟ. أِااب ف١ّااب ٠قاأ ػاالَ 

فٙانٖ  ١اخفوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٚفمب ٌٍزقٖٔ )ػٍّاٟ/ اكثاٟ( فاٟ اٌؾو٠اخ ا٤وبك٠ّ

ٔز١غخ ِٕطم١خ ؽ١ش رزْبثٗ اٌظوٚف فٟ  اٌى١ٍبد ثغبِؼابد اٌٍّّىاخ  ، وّاب أْ اٌماٛا١ٔٓ 

ٚاٌماااواهاد ٚاٌٍاااٛائؼ ع١ّؼٙاااب رٖاااله ٌٍى١ٍااابد ثّقزٍاااف اٌزقٖٖااابد  ٚرطجاااك ٔفاااٌ 

ا١ٌَبٍبد ػٍٝ ع١ّغ اٌى١ٍابد ، فّآ اٌطج١ؼاٟ أْ رىاْٛ اٌؾو٠ابد اٌّزبؽاخ ٌٍغ١ّاغ ٘اٟ 

قزٍفاااخ . وّاااب أْ أػٚااابء ١٘ئاااخ اٌزاااله٠ٌ فاااٟ ٔفَاااٙب فاااٟ اٌى١ٍااابد ثزقٖٖااابرٙب اٌّ

اٌزقٖٖااابد اٌؼ١ٍّاااخ ٚإٌظو٠اااخ ٠ٕظاااوْٚ اٌاااٝ ٚالاااغ ِّبهٍاااخ اٌؾو٠اااخ ا٤وبك١ّ٠اااخ 

ثبٌغبِؼابد اٌَااؼٛك٠خ ثٕظااوح ِزَاب٠ٚخ ، ٚثبٌزاابٌٟ ٨ ٠ٛعاال راؤص١و ٌٍزقٖاأ فااٟ ػ١ٍّااخ 

 ِّبهٍخ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ.

( ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد ٠04زٚؼ ِٓ علٚي )

أٍزبم(  -أٍزبم ِْبهن  -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚفمًب ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ )أٍزبم َِبػل

 02اٌٝ ألً ِٓ  02ٍٕٛاد/  02اٌٝ ألً ِٓ  2ٍٕٛاد/  2ٍٕٚٛاد اٌقجوح )ألً ِٓ 

" ٚفمب ٌٍلهعخ ٍٕخ فؤوضو( فٟ اٌؾو٠خ ا٨وبك١ّ٠خ؛ ؽ١ش وبٔذ ل١ُ "ف 02ٍٕخ/ 

 ٟٚ٘ ل١ُ ه١و كاٌخ اؽٖبئ١ًب. ( ٚفمب ٌَٕٛاد اٌقجوح، 0,40(، ٚ )2,02ا٤وبك١ّ٠خ )

( اٌزٟ 0204كهاٍخ اٌؼغٍٟٛٔ )ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ وً ِٓ  

أهٙود ٔزبئغٙب ػلَ ٚعٛك ف وٚق فٟ  اٌؾو٠ خ ا٤وبك١ّ٠ خ ف ٟ ع١ّ غ اٌّغ ب٨د 

( 0202ٚكهاٍخ اٌيثْٛ ٚاٌؾغبٚٞ )غ١و ٚاٌورج خ ا٤وبك١ّ٠خ. ٚا٤كاح وى ً رجؼ ب ٌّز

ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ رؼيٜ ٌّزغ١واد ٚاٌقجوح ِٚزغ١و ارٟ اهٙود 

ب ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ 0209ٚ كهاٍخ ٕل٠ك )اٌورجخ ا٤وبك١ّ٠خ  ًٚ ( اٌزٟ أهٙود ا٠

ٍّٟ  ٚ ٌىٕٙب افزٍفذ ِغ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  فٟ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ رؼيٜ اٌٍمت اٌؼ

خبث ػُُت انذراصت انسبنُت وفماب نهذرخت الأكبدًَُت ( َخبئح حسهُم انخببٍَ الأزبدٌ بٍُ يخىصطبث در16خذول )

ئنً ألم  12صُىاث/  12ئنً ألم يٍ  5صُىاث/  5أصخبر( وصُىاث انخبرة )ألم يٍ  -أصخبر يضبػذ -)أصخبر يشبرن

 (388ر( فٍ انسرَت الاكبدًَُت )ٌ=صُت فأكث 15صُت/   15يٍ 

 اٌّزغ١واد
 ِٖله

 اٌزجب٠ٓ

ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد

ل١ّخ 

 "ف"
 َِزٜٛ اٌل٨ٌخ

اٌلهعخ 

 ا٨وبك١ّ٠خ

 04,02 0 20,20 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

2,02 2,02 NS 009,42 942 49929,49 كافً اٌّغّٛػبد 

  942 22202,94 اٌىٍٟ

ٍٕٛاد 

 اٌقجوح

 040,29 9 242,94 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

0,40 2,04 NS 004,44 944 49442,24 كافً اٌّغّٛػبد 

  942 22202,94 اٌىٍٟ

NS .ه١و كاٌخ اؽٖبئ١ًّب  
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(  اٌزٟ اهٙود ٚعٛك ی ف وٚق ماد ك٨ٌ ٗ اؽٖبئ١خ 0202كهاٍخ اٌقٛاٌلح ٚػٕبة )

ف ٟ ِزغ١و اٌورج خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚوبٔ ذ ٌٖ بٌؼ هرج خ أٍ زبم ِمبث ً اٌور ت ا٤ف وٜ ,ٚ 

ً مٚ ك٨ٌخ فٟ 0209كهاٍخ اٌياًِ ٠ٍٍُٛٚ ) (  ٚاٌزٟ اٚٙؾذ أٗ ٕ٘بن افز٩فب

ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ ػلَ ٚعٛك فوٚق و٠خ ا٤وبك١ّ٠خ رؼيٜ ٌٍلهعخ اٌؼ١ٍّخ،  ِّبهٍخ اٌؾ

أْ اٌؾو٠خ  فٟ اٌؾو٠خ ا٨وبك١ّ٠خ رؼيٜ ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٕٚٛاد اٌقجوح اٌٝ

ا٤وبك١ّ٠خ ٌغ١ّغ اٌورت رٕظّٙب ٔفٌ اٌزؼ١ٍّبد، ٚرطجك ػٍٝ اٌغ١ّغ ثغ٘ إٌظو ػٓ 

طجك ػٍٝ ع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ هرجُٙ فبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمواهاد ٚاٌٍٛائؼ ع١ّؼٙب، ر

ثبفز٩ف كهعبرُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚثبفز٩ف ٍٕٛاد فجوارُٙ . اْ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ٨ رئصو فٟ 

ِّبهٍخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚإٌْو، ِٚؾبي اٌزؼج١و ػٓ اٌوأٞ.

 نخبصغ:ػرض وحفضُر َخبئح انخضبؤل ا -

هم حىخذ فروق راث دلانت ئزصبئُت فٍ ٔٔ اٌزَبإي اٌزبٍغ ػٍٝ أٔٗ "

نذي  -صُىاث انخبرة -انذرخت الأكبدًَُت -انخخصص -الاَخبخُت انؼهًُت وفمب  نهُىع

؛ ٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌزَبإي "ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت

ٓ اٌنوٛه ٚا٦ٔبس، ٚاٌزقٖٔ )ػ١ٍّخ/ رُ اٍزقلاَ افزجبه "د"؛ ٌّؼوفخ اٌفوٚق ث١

(، ٚرُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 92فٟ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚمٌه فٟ علٚي ) أَب١ٔخ(

فٟ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ  ا٤ؽبكٞ ٌّؼوفخ اٌفوٚق ٚفمب ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٕٚٛاد اٌقجوح

 (، 02ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وّب فٟ علٚي )

( ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ ا٨ٔزبع١خ ٠02زٚؼ ِٓ علٚي )

اٌؼ١ٍّخ ٚفمب ٌٍٕٛع ٚاٌزقٖٔ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد 

، 2,44اٌَؼٛك٠خ؛ ؽ١ش وبٔذ ل١ُ "د" ٚفمب ٌٍٕٛع ٚاٌزقٖٔ فٟ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ )

ٌٕز١غخ ِغ ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ل١ُ ه١و كاٌخ اؽٖبئ١ًب. ٚلل ارفمذ ٘نٖ ا2,04، 2,20

(  اٌزٟ أٚٙؾذ ٔزبئغٙب ػلَ ٚعٛك 0202ٔزبئظ كهاٍخ  اٌّق٩فٟ ٚ ا٠ٌٛٚؾٟ )

 (0200فوٚق فٟ  ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚفمب ٌٍغٌٕ  ٚ افزٍفذ ِغ  كهاٍخ ا٠ٌٛنٔبٟٔ )

١ٕخ ٌلٜ ػ اٌؼ١ٍّخا٨ٔزبع١خ  اٌفوٚق ٚفمب ٌٍٕٛع ٚاٌغ١َٕخ ٚاٌزقٖٔ فٟافزجبه "د" ٌل٨ٌخ ( 02علٚي )

 (944اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ )ْ= 

 ل١ّخ "د" ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼلك اٌّزغ١واد

 إٌٛع
 4,00 09,90 092 موٛه

2,44NS 
 2,29 00,49 020 أبس

 اٌزقٖٔ
 4,24 09,00 042 ػٍّٟ

2,04NS 
 4,24 09,04 024 أكثٟ 

NS    .ه١و كاٌخ اؽٖبئ١ًّب  
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ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌّؾٛه ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ رؼيٜ ٌٍغٌٕ اٌزٟ أهٙود 

نٖ أْ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ )موو أٚ أضٟ ( ٌل٠ٗ ٔفٌ ٌٖبٌؼ اٌنتٛه، ٚرفَو اٌجبؽضخ ٘

اٌّؼوفخ ثؤ١ّ٘خ ا٦ٔزبط اٌؼٍّٟ ٌٗ ، وّب أْ ا٨لَبَ اٌؼ١ٍّخ ٠زُ ف١ٙب رم١ُ ػٚٛ ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبٕو ِٓ أّ٘ٙب ا٨ٔزبط اٌؼٍّٟ ، ثٖوف إٌظو ػٓ 

بَ ثب٤ثؾبس ٔٛع ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، ٌنٌه فؾوٓ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ اٌم١

 ٚا٨ْٔطخ اٌؼ١ٍّخ ٔفَٗ ث١ٓ اٌنوو ٚا٨ٔضٝ.

( ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٠04زٚؼ ِٓ علٚي )

ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚفمب ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ 

اٌٝ ألً  2ٍٕٛاد/  2أٍزبم( ٍٕٚٛاد اٌقجوح )ألً ِٓ  -أٍزبم ِْبهن -)أٍزبم َِبػل

بٔذ ل١ُ "ف" ؽ١ش وٍٕخ فؤوضو( ؛  02ٍٕخ/   02اٌٝ ألً ِٓ  02ٍٕٛاد/  02ِٓ 

( ٚفمب ٌَٕٛاد اٌقجوح، ٟٚ٘ ل١ُ كاٌخ 20,00(، ٚ)040,00ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ ) ٚفمب

ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ ٌٚزؾل٠ل ارغبٖ اٌفوٚق ٚفمًب (؛ 2,220اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

 Post Hocاٍزقلاَ ٛو٠مخ اٌّمبهٔبد اٌجؼل٠خ  فٟ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ رٍُٕٚٛاد اٌقجوح 

Test اَ افزجبه ثبٍزقلL.S.D( 09، وّب فٟ علٚي.) 

( َخبئح حسهُم انخببٍَ الأزبدٌ بٍُ يخىصطبث درخبث ػُُت انذراصت انسبنُت وفماب نهذرخت الأكبدًَُت 18خذول )

ئنً ألم  12صُىاث/  12ئنً ألم يٍ  5صُىاث/  5أصخبر( وصُىاث انخبرة )ألم يٍ  -أصخبر يضبػذ -)أصخبر يشبرن

 (388ر( فٍ الاَخبخُت انؼهًُت )ٌ=صُت فأكث 15صُت/   15يٍ 

 اٌّزغ١واد
 ِٖله

 اٌزجب٠ٓ

ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد

ل١ّخ 

 "ف"

َِزٜٛ 

 اٌل٨ٌخ

ؽغُ 

 ا٤صو

اٌلهعخ 

 ا٨وبك١ّ٠خ

 9092,44 0 4442,92 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 02,24 942 2204,94 كافً اٌّغّٛػبد 4,09 *** 2,222 040,00

  942 04022,99 اٌىٍٟ

ٍٕٛاد 

 اٌقجوح

 0224,94 9 2009,20 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 09,42 944 9240,90 كافً اٌّغّٛػبد 9,44  ***2,222 20,00

  942 04022,99 اٌىٍٟ

 رؤص١و وج١و. 2,42  .           2,220*** كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ 

 5صُىاث/  5أصخبر( وصُىاث انخبرة )ألم يٍ  -أصخبر يضبػذ -الأكبدًَُت )أصخبر يشبرن نهذرخت ( انًمبرَبث انثُبئُت وفماب19خذول )

 L.S.D  =ٌ(388)صُت فأكثر( فٍ الاَخبخُت انؼهًُت ببصخخذاو اخخببر  15صُت/  15ئنً ألم يٍ  12صُىاث/  12ئنً ألم يٍ 

 اٌّمبهٔبد اٌضٕبئ١خ 
اٌفوٚق ث١ٓ 

 اٌّزٍٛطبد

اٌقطؤ 

 اٌّؼ١بهٞ
 ارغبٖ اٌفوٚق اٌل٨ٌخ

اٌلهعخ 

 ا٨وبك١ّ٠خ

 أٍزبم ِْبهن 2,220 2,24 2,04 أٍزبم َِبػل أٍزبم ِْبهن

 أٍزبم 2,220 2,29 4,00 أٍزبم ِْبهن أٍزبم

 أٍزبم 2,220 2,44 00,92 أٍزبم َِبػل أٍزبم

 02اٌٝ ألً ِٓ  2 2,220 2,20 2,44 ٍٕٛاد 2ألً ِٓ  02اٌٝ ألً ِٓ  2 اٌقجوحٍٕٛاد 
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( ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أٍزبم ِْبهن ٚأٍزبم 09ِٓ علٚي ) ٠زج١ٓ

َِبػل فٟ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ؛ ٚوبٔذ اٌفوٚق فٟ ارغبٖ أٍزبم ِْبهن؛ ؽ١ش وبْ 

ِزٍٜٛ كهعبد أٍزبم ِْبهن أػٍٝ ِٓ ِزٍٜٛ كهعبد أٍزبم َِبػل، ونٌه رٛعل 

أٍزبم َِبػل فٟ فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أٍزبم ٚوً ِٓ أٍزبم ِْبهن ٚ

ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ؛ ٚوبٔذ اٌفوٚق فٟ ارغبٖ أٍزبم؛ ؽ١ش وبْ ِزٍٜٛ كهعبد أٍزبم 

أػٍٝ ِٓ ِزٍٜٛ كهعبد أٍزبم ِْبهن ٚأٍزبم َِبػل، وّب رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ 

 2ٍٕٛاد ٍٕٚٛاد اٌقجوح ألً ِٓ  02اٌٝ ألً ِٓ  2اؽٖبئ١خ ث١ٓ ٍٕٛاد اٌقجوح 

اٌٝ ألً ِٓ  2ٚوبٔذ اٌفوٚق فٟ ارغبٖ ٍٕٛاد اٌقجوح  ٍٕٛاد فٟ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ؛

ٍٕٛاد  02اٌٝ ألً ِٓ  2ٍٕٛاد؛ ؽ١ش وبْ ِزٍٜٛ كهعبد ٍٕٛاد اٌقجوح  02

ٍٕٛاد، ونٌه رٛعل فوٚق ماد  2أػٍٝ ِٓ ِزٍٜٛ كهعبد ٍٕٛاد اٌقجوح ألً ِٓ 

ٍٕخ ٚوً ِٓ ٍٕٛاد اٌقجوح  02اٌٝ ألً ِٓ  02ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ٍٕٛاد اٌقجوح 

ٍٕٛاد فٟ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ؛  02اٌٝ ألً ِٓ  2ٍٕٛاد ٍٕٚٛاد اٌقجوح  2ً ِٓ أل

ٍٕخ؛ ؽ١ش وبْ ِزٍٜٛ  02اٌٝ ألً ِٓ  02ٚوبٔذ اٌفوٚق فٟ ارغبٖ ٍٕٛاد اٌقجوح 

ٍٕخ أػٍٝ ِٓ ِزٍٜٛ كهعبد ٍٕٛاد  02اٌٝ ألً ِٓ  02كهعبد ٍٕٛاد اٌقجوح 

فٟ ا٨ٔزبع١خ  ٍٕٛاد 02 اٌٝ ألً ِٓ 2ٍٕٛاد ٍٕٚٛاد اٌقجوح  2اٌقجوح ألً ِٓ 

(. وّب ٠زٚؼ ِٓ 2,220اٌؼ١ٍّخ، ٟٚ٘ ل١ُ ع١ّؼٙب كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

ٍٕخ فؤوضو ٚوً  02( ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ٍٕٛاد اٌقجوح 90علٚي )

اٌٝ ألً ِٓ  02ٍٕٛاد ٚ 02اٌٝ ألً ِٓ  2ٍٕٛاد ٚ 2ِٓ ٍٕٛاد اٌقجوح ألً ِٓ 

ٍٕخ فؤوضو؛  ١02خ اٌؼ١ٍّخ؛ ٚوبٔذ اٌفوٚق فٟ ارغبٖ ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ا٨ٔزبع ٍٕخ 02

ٍٕخ فؤوضو أػٍٝ ِٓ ِزٍٜٛ كهعبد وً  02ؽ١ش وبْ ِزٍٜٛ كهعبد ٍٕٛاد اٌقجوح 

اٌٝ ألً ِٓ  02ٍٕٛاد ٚ 02اٌٝ ألً ِٓ  2ٍٕٛاد ٚ 2ِٓ ٍٕٛاد اٌقجوح ألً ِٓ 

ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ  فٟ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ، ٟٚ٘ ل١ُ ع١ّؼٙب كاٌخ اؽٖبئ١ًب ٍٕخ 02

 ٍٕٛاد ٍٕٛاد

 02اٌٝ ألً ِٓ  02

 ٍٕخ
 ٍٕخ 02اٌٝ ألً ِٓ  02 2,220 2,24 9,22 ٍٕٛاد 2ألً ِٓ 

 02اٌٝ ألً ِٓ  02

 ٍٕخ

 02اٌٝ ألً ِٓ  2

 ٍٕٛاد
 ٍٕخ 02اٌٝ ألً ِٓ  02 2,220 2,49 9,02

 ٍٕخ فؤوضو 02 2,220 2,44 00,24 ٍٕٛاد 2ألً ِٓ  ٍٕخ فؤوضو 02

 ٍٕخ فؤوضو 02
 02اٌٝ ألً ِٓ  2

 ٍٕٛاد
 ٍٕخ فؤوضو 02 2,220 2,49 2,44

 ٍٕخ فؤوضو 02
 02اٌٝ ألً ِٓ  02

 ٍٕخ
 ٍٕخ فؤوضو 02 2,220 2,24 0,44

 رُ ا٨لزٖبه فمٜ ػٍٝ اٌّمبهٔبد اٌضٕبئ١خ اٌلاٌخ ٚؽنف اٌّمبهٔبد ه١و اٌلاٌخ.
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( ٚ كهاٍخ ا٠ٌٛنٔبٟٔ 0209كهاٍخ ػجل هثٗ ) (.ٚلل افزٍفذ  ٘نٖ إٌز١غخ ِغ2,220)

اٌزٟ أهٙورب ػلَ  ٚعٛك  فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌَٕٛاد اٌقجو، ٌٚىٕٙب  (0200)

(  فٟ  ٚعٛك فوٚق ٌّؾٛه ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ رؼيٜ 0209كهاٍخ ػجل هثٗ ) ارفمذ ِغ

ٌٍورجخ ا٤وبك١ّ٠خ "أٍزبم" تّب هٙود فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ رؼيٜ ٌَٕٛاد 

ٍٕخ. ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثؤْ اٌورجخ 02ألً ِٓ  - 2اٌقجوح ٌٖبٌؼ ٍٕٛاد اٌقجوح ِٓ 

وّب أْ َِزٜٛ ا٨ٔزبع١خ رقزٍف  اٌؼ١ٍّخ ا٨ػٍٝ ِورجطخ اٌٝ ؽل ِب ثَٕٛاد اٌقجوح ،

ثبفز٩ف اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ا٤ػٍٝ ٚثبفز٩ف ٍٕٛاد اٌقجوح فبٌورجخ ا٤وبك١ّ٠خ  ٌٙب 

ػ٩لخ ثَّزٜٛ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ؽ١ش أْ هرجخ أٍزبم ِْبهن أوضو فجوح ِٓ اٍزبم 

َِبػل ٚهرجخ أٍزبم ٟ٘  ا٤وضو فجوح ٚا٩ٛػًب ٚأوضو ِٙبهح فٟ ِغبي ا٦ٔزبع١خ 

١ٍّخ ِٓ ا٤ٍزبم اٌَّبػل ٚاٌّْبهن ففٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رمً اٌَبػبد اٌزله١َ٠خ اٌؼ

٠ٖٚجؼ ٌل٠ٗ اٌّي٠ل ِٓ اٌٛلذ ٥ٌثؾبس اٌّْبهوبد  ِّب  ٠ي٠ل ِٓ ههجزُٙ ّٚغفُٙ 

ثبٌؼًّ ا٤وبك٠ّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٠ٖٚجؼ أوضو ٨ٍٛٙ ِٚزؼخ ٚثبٌزبٌٟ رورفغ ٌل٠ُٙ َِزٜٛ 

ٚاثؾبس ِْٕٛهح فٟ ِغ٩د  زٕٛػخ ِٚز١ّيحا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ِٓ ِْبهوبد ػ١ٍّخ  ِ

 ِٖٕفخ. 

 ػرض وحفضُر َخبئح انخضبؤل انؼبشر: -

هم حىخذ فروق راث دلانت ئزصبئُت فٍ ٔٔ اٌزَبإي اٌؼبّو ػٍٝ أٔٗ "

صُىاث  -انذرخت الأكبدًَُت -انخخصص -صهىن انًىاغُت انخُظًُُت وفمب نهُىع

؛ ٧ٌٚعبثخ ػٍٝ "ببندبيؼبث انضؼىدَتنذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش  -انخبرة

رُ اٍزقلاَ افزجبه "د"؛ ٌّؼوفخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌنوٛه ٚا٦ٔبس، ٘نا اٌزَبإي 

(، ٚرُ 02فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚمٌه فٟ علٚي ) ٚاٌزقٖٔ )ػٍّٟ/ اكثٟ(

 اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبكٞ ٌّؼوفخ اٌفوٚق ٚفمب ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٕٚٛاد اٌقجوح

 (00ّب فٟ علٚي )و

ي صهىن انًىاغُت انخُظًُُت نذ اخخببر "ث" نذلانت انفروق وفمب نهُىع واندُضُت وانخخصص فٍ( 22خذول )

 (388ػُُت انذراصت انسبنُت )ٌ= 

 زدى الأثر لًُت "ث" الاَسراف انًؼُبرٌ انًخىصػ انسضببٍ انؼذد انًخغُراث

 انُىع
 4,22 49,04 092 موٛه

4,24*** 2,94 
 4,40 44,42 020 أبس

 انخخصص
 2,42 44,40 042 ػٍّٟ

9,92*** 2,04 
 4,40 42,94 024 اكثٟ

NS   .2,220*** كاٌخ ػٕل َِزٜٛ  2,22* كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ  ه١و كاٌخ اؽٖبئ١ًّب. 

 رؤص١و ٕغ١و. 2,49>  2,02
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( ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد ٠02زٚؼ ِٓ علٚي )

اٌنوٛه ٚا٦ٔبس فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ؛ ؽ١ش وبٔذ كهعبد 

(، ٚوبٔذ 2,220(، ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )4,24ل١ّخ "د" )

اٌفوٚق فٟ ارغبٖ ا٦ٔبس؛ ؽ١ش وبْ ِزٍٜٛ كهعبد ا٦ٔبس أػٍٝ ِٓ ِزٍٜٛ كهعبد 

١ُ ؽغُ ا٤صو ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌنوٛه فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ، وّب ثٍغذ ل

(، ٟٚ٘ ل١ّخ رلي ػٍٝ أْ ؽغُ ا٤صو ٕغ١و، ونٌه رٛعل 2,94اٌزٕظ١ّ١خ ٚفمب ٌٍٕٛع )

فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٚفمب ٌٍزقٖٔ )ػٍّٟ/ اكثٟ( فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ 

(، ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ 9,92اٌزٕظ١ّ١خ ؛ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ "د" )

بٔذ اٌفوٚق فٟ ارغبٖ اٌزقٖٖبد اٌؼ١ٍّخ؛ ؽ١ش ِزٍٜٛ كهعبد (، ٚو2,220ك٨ٌخ )

فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ.  ٚافزٍفذ ٘نٖ  ػ١ٍّخ أػٍٝ ِٓ ِزٍٜٛ كهعبد أَب١ٔخ

(ٚ لٙٛعٟ ِٚملٚك 0209( ٚ ّٙوٞ )0202وً ِٓ ِِٕٟٛ ) إٌز١غخ ِغ كهاٍخ 

ٍٍُٛن اٌّٛا0200ٛ) ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ (  ٚاٌزٟ  رٍٕٛزب اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ  َِزٜٛ 

( ثٛعٛك فوٚق فٟ َِزٜٛ 0204ٚفمب  اٌغٌٕ ٚافزٍفذ عيئ١ًب ِغ كهاٍخ اٌّط١وٞ )

اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رؼيٜ اٌٖبٌؼ اٌنوٛه ٚافزٍفذ عيئ١ًب ا٠ٚب ِغ 

(  اٌزٟ أهٙود ٚعٛك فوٚق َِزٜٛ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ  0202كهاٍخ اٌفمٙبء ٩ٍِٚخ )

ٚرفَو اٌجبؽضخ ٚعٛك فوٚق ٌلٜ ػ١ٕخ ى١ٍبد ا٦َٔب١ٔخ. ٌّزغ١و اٌى١ٍخ ٌٖٚبٌؼ اٌ

اٌلهاٍخ رؼيٜ ٌٍٕٛع  فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٖبٌؼ ا٦ٔبس اٌٝ أْ اػٚبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ِٓ ا٦ٔبس  ٠مّٓ  ثَّئ١ٌٚبرُٙ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ ثً ٠ؼٍّٓ أوضو ِٓ 

ٓ، ٌزؼي٠ي وفبءح اٌٛاعجبد ٚاٌّٙبَ إٌّبٛخ ثٙٓ ٠ٚملِٓ أكاء أػٍٝ ِٓ اٌّزٛلغ ِٕٙ

اٌغبِؼخ، ٚرؾم١ك إٌغبػ ٚاٌز١ّي فٙٓ ٠ٍّٓ اٌٝ اٌؾّبً ٚاٌّجبكهح ٌٍزؼبْٚ ِغ اٌي٩ِء 

ٚرمل٠ُ اٌَّبػلح ٌُٙ  ٤صجبد وفبءرٙٓ ػٍٝ اٌؼًّ ٚههجخ فٟ رؾم١ك اٌناد ٚاٌزفٛق ، 

ٚ٘نٖ ِٓ ّبٔٗ أْ ٠ي٠ل ِٓ َِزٜٛ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٙٓ  أوضو ِٓ اٌنوٛه.  

ٚفمب  ٓ رف١َو ٚعٛك فوٚق ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خوّب ٠ّى

ٌٍزقٖٔ )ػٍّٟ/ اكثٟ( ٌٖبٌؼ اٌزقٖٖبد اٌؼ١ٍّخ اٌٝ أْ أػٚبء ١٘ئخ  اٌزله٠ٌ 

فٟ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ أوضو أْغب٨ ثبٌؼًّ إٌّٟٙ ٚا٨وبك٠ّٟ  فٙٛ ٠مٟٚ ٚلذ اٛٛي 

 إٌظو٠خ ، وّب اْ فٟ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخِٓ اٌنٞ ٠م١ٚٗ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌى١ٍبد 

٠ٙزّٛا ثٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ثز١ّٕخ ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ ٚر١ٛٛل اٌؼ٩لبد ث١ُٕٙ، 

ٚرٛف١و اٌّوٚٔخ فٟ اٌؼًّ، ٚاٌملهح ػٍٝ ا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه ِٓ ف٩ي ر١ّٕخ ٚرؼي٠ي 

ً ػٍٝ ا٤كاء اٌّز١ّي ٌٍؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ،  ا٤فىبه ٚاٌّمزوؽبد ِّب ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١ب

 ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌل٠ٗ.   ٠ٚي٠ل ِٓ فبػ١ٍزٗ ٚوفبءرٗ
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( ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد ٠00زٚؼ ِٓ علٚي )

أٍزبم(  -أٍزبم ِْبهن  -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚفمًب ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ )أٍزبم َِبػل

 02اٌٝ ألً ِٓ  02ٍٕٛاد/  02اٌٝ ألً ِٓ  2ٍٕٛاد/  2ٍٕٚٛاد اٌقجوح )ألً ِٓ 

ل١ُ "ف" ٚفمب ٌٍلهعخ ٍٕخ فؤوضو( فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ؛ ؽ١ش وبٔذ  02ٍٕخ/ 

 ٟٚ٘ ل١ُ ه١و كاٌخ اؽٖبئ١ًب.  ( ٚفمب ٌَٕٛاد اٌقجوح، 0,90(، ٚ)2,99ا٤وبك١ّ٠خ )

( اٌزٟ أولد 0209ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ عيئ١ًب ِغ   ٔزبئظ كهاٍخ ّٙوٞ )        

ٔزبئغٙب ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼيٜ ٌَٕٛاد اٌقجوح ٌلٜ 

(. اٌزٟ أولد ػلَ ٚعٛك فوٚق رؼيٜ 0200ٚكهاٍخ لٙٛعٟ ِٚملٚك ) ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

ٌٍّزغ١واد اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ، ثؼىٌ ٍٕٛاد اٌقجوح ٚلل افزٍفذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ 

ٍٍُٛن 0202ِِٕٟٛ ) هاٍخ ػٍٝ فٟ  ( اٌزٟ أهٙود ٚعٛك فوٚق ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلِّّ

اٌّغب٨د، ٚعبءد  اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ثَجت افز٩ف فئبد ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ع١ّغ

( ، اٌزٟ 0209( ٍٕٛاد فؤوضو. ٚ كهاٍخ ىٔبرٟ )02اٌفوٚق ٌٖبٌؼ ِّٓ فجورُٙ )

ث١ٕذ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ رؼيٜ ٌّزغ١وٞ: اٌقجوح ٚاٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ، 

ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ ػلَ ٚعٛك فوٚق ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ  ٚفمًب 

ٍٕٚٛاد اٌقجوح  أْ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ  ٠زّٚٓ ِغّٛػخ  ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ

ِٓ اٌٍَٛو١بد ِضً  ِلٜ ل١بَ اٌّٛهف ثَّبػلح )ى٩ِء، ٚهإٍبء، ِٚوإ١ٍٚٓ فٟ 

ِٕظّزٗ ٌٍم١بَ ثؤػّبٌُٙ، ٚرمل٠ُ  اٌَّبػلح اٌطٛػ١خ ٚاٌَؼٟ ٌزغٕت اصبهح اٌّْبوً 

اٌيائلح ػّب ٘ٛ  ٚاٌق٩فبد فٟ اٌؼًّ، فٙٛ ِغّٛػخ  ِٓ اٌزٖوفبد ا٠٦غبث١خ

ِٕٛٛف ه١ٍّبً فٟ إٌّظّخ، ٚاٌزٟ رّزبى ثبٌطج١ؼخ ا٨فز١به٠خ ه١و ا٦ووا١٘خ، ٚه١و 

اٌقبٙؼخ ٌٍّىبفؤح ِجبّوح ٕٚواؽخ فٟ ٔظبَ اٌؾٛافي ا٦كاهٞ ٌٍّٕظّخ ٚ٘نٖ 

( َخبئح حسهُم انخببٍَ الأزبدٌ بٍُ يخىصطبث درخبث ػُُت انذراصت انسبنُت وفماب نضهىن انًىاغُت 21خذول )

 12صُىاث/  12ئنً ألم يٍ  5صُىاث/  5أصخبر( وصُىاث انخبرة )ألم يٍ  -أصخبر يضبػذ -انخُظًُُت )أصخبر يشبرن

 (388ر( فٍ انسرَت الاكبدًَُت )ٌ=صُت فأكث 15صُت/  15ئنً ألم يٍ 

 انًخغُراث
 يصذر

 انخببٍَ

يدًىع 

 انًربؼبث

درخبث 

 انسرَت

يخىصػ 

 انًربؼبث

لًُت 

 "ف"
 يضخىي انذلانت

 انذرخت الاكبدًَُت

 02,42 0 40,22 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

2,99  2,20 NS 49,99 942 04422,24 كافً اٌّغّٛػبد 

  942 04449,49 اٌىٍٟ

 صُىاث انخبرة

 002,49 9 940,09 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

0,90 2,00 NS 40,29 944 04244,02 كافً اٌّغّٛػبد 

  942 04449,49 اٌىٍٟ

NS         .ه١و كاٌخ اؽٖبئ١ًّب 
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اٌٍَٛو١بد ٚاٌزٖوفبد ١ٌٌ ٌٙب ػ٩لخ ثبٌورجخ اٌؼ١ٍّخ أٚ ٍٕٛاد اٌقجوح ثً ٌٙب ػ٩لخ 

 ٛ ثغبِؼزٗ ٚؽجٗ ٌؼٍّٗ ثّلٜ أزّبء اٌؼٚ

 انخىصُبث :

ػمل ٚهُ ٚكٚهاد ٚٔلٚاد ػٓ رؼي٠ي ِّٚبهٍخ اٌؾو٠خ ا٨وبك١ّ٠خ ٤ػٚبء ١٘ئخ  -0

 اٌزله٠ٌ.

 ا٨٘زّبَ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚٚٙغ ا١ٌّيا١ٔبد إٌّبٍجخ ٌٗ. -0

 رٛف١و اٌّي٠ل ِٓ اٌغٛائي ٚاٌّىبفآد اٌقبٕخ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرىو٠ُ اٌجبؽض١ٓ. -9

اٌزله٠ٌ ِٓ ف٩ي البِخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ رط٠ٛو أػٚبء ١٘ئخ  -4

 ر١ّٕخ ِٙبهارُٙ   اٌجؾض١خ.

اربؽخ اٌفوٕخ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٩ٛ٩ٌع ػٍٝ ٔزبئظ رم٠ُٛ اكائُٙ ٌزؾ١َٓ  -2

 ٚرط٠ٛو اكائُٙ إٌّٟٙ ٚاٌجؾضٟ.

 رٛف١و  ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ.  -4

 ِزؼلكح ٌٍْٕو ا٦ٔزبط اٌؼٍّٟ كافً اٌى١ٍخ.  رٛف١و أٚػ١خ -2

 رؾف١ي أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ ػمل ّواوبد  ثؾض١خ. -4
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 انًراخغ

 أولا: انًراخغ انؼربُت

( .ِّبهٍخ اٌؾو٠بد 0204ا٨ؽّلٞ  ، أّٛاق ػي٠ي ، اٌٖبئ  ، ٔغبح محمد ٍؼ١ل)          

اٌؼ١ٍب اٌزوث٠ٛخ ثغبِؼخ ا٤وبك١ّ٠خ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌلهاٍبد 

اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي فٟ علح، ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚا٨َٔب١ٔخ ، و١ٍخ اٌزوث١خ 

    عبِؼخ كِٕٙٛه اٌّغٍل اٌَبكً ػْو اٌؼلك اٌضبٟٔ )أثو٠ً(.
اٌزوث١خ عبِؼخ  (. ِلٜ اٌزياَ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ث ١ٍخ0200ِٖطفٝ. ) ،أ١ِٓ

كِٕٙٛه ثٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأصوٖ ػٍٝ اٌؾل ِٓ ٍٍٛک اٌؼًّ ه١و إٌّزظ 

 .400-240(, 9)02ٌل٠ُٙ. ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ, 

. ػّبْ: كاه اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ا٨ٍزىْبفٟ ٚاٌزٛو١لٞ(. 0200ر١غيح، أمحمد ثٛى٠بْ. )

 ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

فطخ (. 0224بِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚإٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ )ع

( 0رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ )ٛ

 رٌٛٔ  

( . ٚالغ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد 0209اٌؾوثٟ ، ف١ًٖ ثٓ ػج١ل ثٓ ؽّٛك )

خ اٌفْٕٛ ٚا٨كة ٚػٍَٛ ا٨َٔب١ٔبد ٚا٨عزّبع ، اٌَؼٛك٠خ )كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ(، ِغٍ

 049-040ٓ ٓ  49اٌؼلك 

. اٌؾو٠خ ا٨وبك١ّ٠خ ٚػ٩لزٙب ثبٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ 0209ؽَٓ ، أؽّل محمد ّج١ت 

عبِؼخ ا٤ى٘و ) كهاٍخ رٕجئ٠ٗ ( ، -اٌّؼٍُ اٌغبِؼٟ وّب ٠وا٘ب ٍٛجخ و١ٍخ اٌزوث١خ 

  0اٌغيء  099ِغٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ ا٨ى٘و ، اٌؼلك 

(. اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚػ٩لزٙب ثبٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ 0209ؽَٓ, & أؽّل محمد ّج١ت. )

عبِؼخ ا٤ى٘و )كهاٍخ رٕجئ٠خ(. –ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌغبِؼٝ وّب ٠وا٘ب ٍٛجخ و١ٍخ اٌزوث١خ

اٌزوث١خ )ا٤ى٘و(: ِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾ ّخ ٌٍجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ٚا٨عزّبػ١خ(, 

40(099 ,)209-242. 

(. ِؼٛلبد ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ 0202ػٛاك. )، اٌؾ٠ٛطٟ

اٌزوث١خ )ا٤ى٘و(: ِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾ ّخ ٌٍجؾٛس اٌزوث٠ٛخ . رجٛن كهاٍخ ١ِلا١ٔخ
  449-429(, 0ط(, 17436)ٚإٌف١َخ ٚا٨عزّبػ١خ

( ا٨ٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ 0200فْبفخ، ٔلٜ ِٕٖٛه)

فٟ ٙٛء اكاهح اٌّؼوفخ: رٖٛه ِمزوػ. ِغٍخ ا٢كاة ٌٍلهاٍبد إٌف١َخ 

 .099-000(،ٓ ٓ 00ٚاٌزوث٠ٛخ، )
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(. اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ وّب 0202اٌقٛاٌل، محمد ِؾّٛك  ٚػٕبة، رغو٠ل ِؾّٛك  )

ٌزله٠ٌ فٟ ثؼ٘ اٌغبِؼبد ا٤هك١ٔخ ، ِئرخ ٌٍجؾٛس ٠زٖٛه٘ب أػٚبء ١٘ئخ ا

ٚاٌلهاٍبد، ٍٍٍَخ اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ، اٌّغٍل اٌضبٟٔ ٚاٌض٩صْٛ، اٌؼلك 

 .024-022ا٤ٚي

(. كٚه اٌّّبهٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزّ ١ٓ إٌفَٟ فٟ رؼي٠ي هّبلخ 0200ٍٕبء. ) ،كاٚك

ؾٛ اٌزغ١١و: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ لٛح اٌؼًّ ٍٍٚٛک اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛعٗ ٔ

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ. ِغٍخ اٌجؾٛس 

 002-042(, 0)09اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ, 

( ،اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٌلٜ 0209اٌياًِ ، ٚفبء ػجل اٌؼي٠ي ، ا٠ٌٍَُٛ ، أٔٛاه ٍؼٛك)

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚٛبٌجبد اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ ا١ِ٤وح ٔٛهح ، كهاٍخ 

( ،ٓ ٓ 92رطج١م١خ رؾ١ٍ١ٍخ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌلهاٍبد ا٦َٔب١ٔخ ، اٌؼلك )

04-44. 

( ٚالغ اكاهح اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد ١0202ـ، ِٕبي ِؾّٛك)اٌيثْٛ، محمد ١ٍٍُ، ٚاٌْ

 ا٤هك١ٔخ اٌقبٕخ ِٓ

(. كهعخ ِّبهٍخ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼخ اٌغيائو٠خ ِٓ 0204ىهٚاٌٟ، ١ٍٍٚخ.. )

ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ . اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌّٚبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. 

 092-022، ٓ ٓ. 94، ع. 00ِظ. 

(. اٌلػُ اٌم١بكٞ ٚاٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٤ػٚبء ١٘ئخ 0209أًِ ِؾَٛة محمد. )ىٔبرٟ، 

اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌؼو٠ِ( كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. ِغٍخ كهاٍبد روث٠ٛخ ٚاعزّبػ١خ, 

02(00.9 ,)042-940. 

(. اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚأصو٘ب ػٍٝ ا٨ٔزّبء 0200ا٩ٌَِٟ ، ٠ّبِخ ِظٙو ػياٚٞ. )

–ٝ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخاٌزٕظ١ّٟ كهاٍخ رطج١م١خ ػٍ

  143-.125ح, 5,(3)ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزٖبك٠خ ٚ ا٦كاه٠خ ٚ اٌمبٟٔٛٔ. عبِؼخ ثبثً

(. ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ 0209ّٙوٞ، ١ِٕخ ١ٍٍّبْ اٌٛٔبً. )

وبك١١ّ٠ٓ. اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌغيائو٠خ: ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبكح ا٤

 .420 - 929،  9, ع02اٌّغٍخ ا٤هك١ٔخ فٟ اكاهح ا٤ػّبي، ِظ

وبك١ّ٠خ وّلفً ٌز١ّٕخ ا٨ٌٛء اٌؾو٠خ ا٤ (2019) . لٛاهػ. محمد، ٕجو٠ٕخ، هوثٟ ٚ 

(: 02)4، ِظِغٍخ شفبق ٌٍؼٍَٛاٌزٕظ١ّٟ )كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ثغبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ(. 

099-022. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/82526#82962
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/82526#7657
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/82526#7657
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(. اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٌلٜ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ 0209ٕل٠ك، ١ٍبه رّو. )

ِمبهٔخ.  عبِؼخ ك٘ٛن ٚػ٩لزٗ ثجؼ٘ اٌّزغ١واد ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ : كهاٍخ رؾ١ٍٍخ

 922-909،ٓ ٓ. 0، ع. 04ِغٍخ أثؾبس و١ٍخ اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ. ِظ. 

( . ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ : ِفب١ُ٘ ٚشفبق .) ٛ  0220اٌط٠ًٛ ، ٘بٟٔ ػجل اٌوؽّٓ ٕبٌؼ )

 ( . ػّبْ :كاه ٚائً ٌٍطجبػخ ٚإٌْو.0

َ( اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ 0204اٌؼغٍٟٛٔ، ِؾّٛك ؽَٓ )

ٌى١ٍبد اٌغبِؼ١خ اٌزبثؼخ اٌغبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ فٟ ِؾبفظبد ّّبي ا٤هكْ ا

 2494 – 429(( 4) 00اٌّؾٍخ ا٤هك١ٔخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، 

(. اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚػ٩لزٙب ثب٦ٔزبع١خ 0204اٌغبِلٞ، ػ١ّو ثٓ ٍفو ػ١ّو. )

 اٌزوث٠ٛخ، اٌّغٍخ. ٜاٌجؾض١خ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثغبِؼخ أَ اٌمو
  85- .122،  22ط

(. كهعخ رٛفو ِزطٍجبد 0202اٌفمٙبء، ّؼبع ّواهٞ ١ٕبػ، ٚ ٩ٍِخ، وب٠ل محمد. )

اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد ا٤هك١ٔخ اٌقبٕخ ٚػ٩لزٙب ثٍَٛن اٌّٛإٛخ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ٚاٌمبكح ا٤وبك١١ّ٠ٓ )هٍبٌخ 

 اٖ ه١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ ا١ٌوِٛن، اهثلكوزٛه

(. ا٨ٔزبط اٌؼٍّٟ ٤ػٚبء  0202اٌىج١َٟ، ػجل اٌٛاؽل ؽ١ّل ٚاٌواٚٞ، ػبكي ٕبٌؼ) 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ ا١ٔ٨به ِٓ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ِٚؼٛلبرٗ ٌٍزقٖٖبد 

ا٨َٔب١ٔخ. ِئرّو اٍزوار١غ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ عبِؼخ ثغلاك، و١ٍخ 

 ث١خ ٌٍجٕبد .اٌزو

اٌنوبء اٌضمبفٟ وّزغ١و ِؼلي ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ (. 0209اٌىْىٟ، ِغلٖ ا١ٌَل ػٍٟ. )

إٌفَٟ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 

: 0، اٌؼلك 2، اٌّغٍل اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ اٌّغٍخ. ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ

09-24. 

(. ِؼٛلبد ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ 0204اٌّبٌىٟ، فٙل ػجل اٌوؽّٓ. )

اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌّٚبْ عٛكح اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ علح ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. 
 .029-022: (99)00. ِظ . عبِؼخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ا١ٌّٓاٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

(. ٚالغ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػ٩لزٗ 0200محمد ، ؽٕبْ ػضّبْ ػ١َّت ) 

ثبٌٖ ٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد اٌَٛكا١ٔخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ عبِؼخ أَ كهِبْ ا١ِ٩ٍ٦خ 

-42(،ٕٔ 04)9)ِغّغ اٌطبٌجبد(، اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌْٕو اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد،

29 

https://gfsc.journals.ekb.eg/article_302098.html
https://gfsc.journals.ekb.eg/article_302098.html
https://gfsc.journals.ekb.eg/article_302098.html
https://gfsc.journals.ekb.eg/article_302098.html
https://gfsc.journals.ekb.eg/article_302098.html
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(. ٚالغ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ِٚؼٛلبرٙب ٌلٜ ٩0209َ أؽّل. )محمد, & أٍّبء ػجل اٌَ

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌف١َٛ )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ(. ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ 

 اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، 

( . اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ 0202محمد، أؽّل ؽ١َٓ ػجل اٌّؼطٟ)

اٌجؾض١خ ٤ػٚبء ١٘ئبد اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ فٟ ٙٛء اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ 

عبِؼخ أ١ٍٛٛ، اٌّغٍل  ِغٍخ و١ٍخ، اٌزوث١خ،ٌز١ٕٖف اٌغبِؼبد: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ " 

 .9( اٌؼلك90)

(. اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ 0202ِؾّٛك اٌقٛاٌلح، رغو٠ل ِؾّٛك ػٕبة. )محمد، رغو٠ل، محمد 

وّب ٠زٖٛه٘ب أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ثؼ٘ اٌغبِؼبد 

  . Humanities and Social Sciences Series, 32.(1)ا٤هك١ٔخ

(. ٚالغ ا٦ٔزبع١خ 0202اٌّق٩فٟ. محمد ٍوؽبْ, ا٠ٌٛٚؾٟ. ػبكي ثٓ ػجلاٌّؾَٓ )

ٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ اٌؼ١ٍّخ ِٚؼٛلبرٙب ٌل

 .0220-0292(, 4)09ػجلاٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚ إٌف١َخ, 

ِقٍٛف ، محمد عّبي،  ػياىٞ , محمد فزؾٝ، هٙٛاْ,  ا٠ّبْ ٘بُّ، ؽغبىٞ , محمد 

طج١ك .  رؤص١و ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌٖواع اٌزٕظ١ّٟ ثبٌز 0204ؽبفظ

ػٍٝ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ثبٌّؼب٘ل اٌؼ١ٍب ثّؾبفظخ ا٦ٍىٕله٠خ، عبِؼخ ِل٠ٕخ 

اٌَبكاد ِؼٙل اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ ِغٍخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، 

04(0ٓ ٓ )90-000 

(. ثؼ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٝ ا٦ٔزبع١خ 0209اٌّوٍ ٟ, ِٕ  به ؽ بِ ل ِؾ ّ ل. )

ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ. ِغٍخ ت١ٍخ اٌزوث١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚبء ١٘

 420-942(, 4)022ثبٌّٕٖٛهح, 

. اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؾو٠خ 0200َِؼٛك، فبٌل ػبّٛه محمد ٚاٌمبئل، فبٌل ِٖطفٝ. 

ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ 

 .292-202، ٓ ٓ. 02، ع. 4ظ. ِٖوارخ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ،ِ

( . اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ا٦كاه٠خ اٌؼٖو٠خ ٌوأً اٌّبي 0224ِٖطفٟ، أؽّل ١ٍل)

 اٌفىوٞ. كاه اٌّؼبكٞ اٌغل٠لح .

( ، اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ 0204اٌّط١وٞ ، فئخ صبِو )

ه ٍؼٛك، هٍبٌخ ِبعَز١و ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ ا٢كاة فٟ عبِؼخ اٌٍّ

 )ه١و ِْٕٛهح( ، و١ٍخ اٌزوث١خ ،  لَُ ا٨كاهح اٌزوث٠ٛخ ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك .
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ٍٍُٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ أػٚبء 0202ِِٕٟٛ. فبٌل ١ٍٍّبْ اؽّل ) (. َِزٜٛ 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ اٌٍّه ف١ًٖ. ِغٍخ عبِؼخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ٥ٌثؾبس 

 .044-002( ،ٓ ٓ 04)2إٌف١َخ, ٚاٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚ

(. رؾ١َٓ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚبء ١٘ئخ 0209ا١ٌّّٟٛٔ, ِْؼً ٍؼٛك ا١ٌّّٟٛٔ. )

اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌ ٠ٛذ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اكاهح اٌّؼوفخ. ِغٍخ ت١ٍخ اٌزوث١خ فٝ 

  .0244-992(, 4)49اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ, 

١ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثؼّبكح (. ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚبء 0200٘٘بُّ، هٙب. )

إٌَخ ٌزؾ١ٚو٠خ ثغبِؼخ ا٨ِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

 .90-24(: 2)00، ِغٍلِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خ. )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ(

10.21608/jsre.2021.77005.1320 DOI: 

(. رؾ١ًٍ أثؼبك ٍٍٛن اٌّٛإٛخ 0200٘ٛاعٟ، أ١ِٕخ، ِملٚك، ١٘ٚجخ، ٚ ِطبٌٟ، ١ٌٍٝ. )

اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ ا٤ٍبرنح فٟ اٌغبِؼبد اٌغيائو٠خ. ِغٍخ الزٖبك٠بد ّّبي 

 .994 - 922،  04, ع02افو٠م١ب، ِظ

ئخ اٌؼًّ ا٤وبك٠ّٟ ٚػ٩لزٙب (. ث0200١اٌٛم٠ٕبٟٔ. ثَّخ ثٕذ محمد ثٓ ِؼ١٘ )

ثب٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ. ِغٍخ 

 .44-004(, 0)0اٌْوق ا٤ٍٜٚ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ, 
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 4142/ 01/  42استلام البحث : 

 4142/  00/  40قبول النشر : 
 
 

دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش  (.0202)أشٛاق ثٕذ ػجذالله  ،اٌغؾ١ُ ٚعبسح ثٕذ ػٍٟ ، اٌؼج١ت

( ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ثّٕطمخ اٌش٠بع ِٓ ISTEاٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ )

، انًجهت انؼشبُت نهؼهىو انتشبىَت وانُفسُت. ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

 .440 – 424( ، 44)9اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، ِظش،
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( نذي انقُبداث انًذسسُت ISTEانجًؼُت انذونُت نتقُُت انتؼهُى )دسجت تىافش يؼبَُش 

 بًُطقت انشَبض يٍ وجهت َظش يؼهًبث انًشحهت انثبَىَت

 انًستخهص:

ف ػٍٝ دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ  ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشُّ

ؼٍّبد ( ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ثّٕطمخ اٌش٠بع، ِٓ ٚعٙخ ٔظش ISTEِاٌزؼ١ٍُ )

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚاعزخذِذ ا٨عزجبٔخ وأداح اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. 

( ِؼٍّخ ثّٕطمخ اٌش٠بع. أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ 092ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚشٍّذ اٌؼ١ٕخ )

أْ دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ثّٕطمخ 

وّب وشفذ  ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ. اٌش٠بع ِٓ ٚعٙخ ٔظش

إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ فٟ دسعخ رٛافش ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ٌذٜ 

اٌم١بداد اٌّذسع١خ رؼُضٜ ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚوبٔذ اٌفشٚق ٌظبٌؼ اٌّؼٍّبد 

شٚلًب راد د٨ٌخ اٌؾبط٩د ػٍٝ دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط. فٟ اٌّمبثً ٌُ رظٙش اٌذساعخ ف

ئؽظبئ١خ فٟ دسعخ رٛافش اٌّؼب١٠ش ِشرجطخ ثّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح. ٚأٚطذ اٌذساعخ 

زمذِّخ ِٚغزّشح ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ ٚاٌّؼٍّبد ؽٛي  ُِ ثؼشٚسح رٕظ١ُ دٚساد رذس٠ج١خ 

و١ف١خ رطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌزم١ٕخ ثفؼب١ٌخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ، ٚأفؼً 

ب١ٌّخ، ٚا٨عزضّبس فٟ رؾذ٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ ٌٍّذاسط، ثّب فٟ اٌّّبسعبد اٌؼ

رٌه رؾغ١ٓ عشػخ ا٦ٔزشٔذ، رٛف١ش أعٙضح ؽذ٠ضخ، ٚط١بٔخ ا٤ٔظّخ اٌزم١ٕخ ثشىً 

 دٚسٞ.

(، اٌم١بداد ISTEِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ) انكهًبث الافتتبحُت:

 .اٌّذسع١خ، ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

Abstract: 

The study aimed to explore the availability of the 

International Society for Technology in Education (ISTE) 

standards among school leaders in Riyadh, from the perspective 

of secondary school teachers. The research employed a 

descriptive methodology and utilized a questionnaire as a data 

collection tool, with a sample size of 291 female teachers in 

Riyadh. The results indicated that the degree of availability of 

the ISTE standards among school leaders in Riyadh, according to 

secondary school teachers, was at a moderate level. The findings 

also revealed statistically significant differences in the degree of 
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availability of these standards among school leaders attributed to 

the variable of academic qualifications, with differences favoring 

teachers holding a bachelor's degree. There were no statistically 

significant differences found based on years of experience. 

The study recommends the need for organizing ongoing 

advanced training courses for school leaders and teachers on 

how to effectively implement technology standards, with a focus 

on practical applications and best international practices. It also 

suggests investing in upgrading the technological infrastructure 

of schools, including improving internet speeds, providing 

modern devices, and conducting regular maintenance of 

technical systems. 

Keywords: ISTE, School leadership, Secondary school teachers. 

 

 انًقذيت:

غزغذح        ُّ ٠شٙذ لطبع اٌزؼ١ٍُ رؾ٨ًٛ وج١شًا ِٓ أعً ِٛاوجخ اٌزؾذ٠بد ٚاٌزغ١ُّشاد اٌ

اٌّزغبسػخ، ا٤ِش اٌزٞ أدٜ ئٌٝ فٟ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ، ٨ع١ّب اٌزغ١ُّشاد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ًّ ٘زٖ  ػشٚسح اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚا٦داسح اٌّذسع١خ فٟ ظ

اٌزغ١ُّشاد ٠غذس ثٙب أْ رزؾٛي ِٓ ا٦داسح اٌزم١ٍذ٠خ ئٌٝ ئداسح ِذسع١خ سل١ّخ ؽذ٠ضخ، 

ِغب٠شح ٌؼظش اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚصٛسح اٌّؼٍِٛبد ؽزٝ رغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ 

ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ػشٚسح اٌزغ١١ش        .(0222داس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّذسعخ )ل١ًٍ، ا٦

فٟ أدٚاس اٌم١بداد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌززّىٓ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ رؾذٞ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌزطٛس 

اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌٙبئً اٌزٞ فشعَ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اوزغبة اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد 

ب فٟ ػٛء ِزطٍجبد ٚاٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍمب ًّ ئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئداسحً ٚرؼ١ٍ

 (.0202اٌزؾٛي اٌشلّٟ. )لضِبْ ٚآلشْٚ، 

٠ٚؼزّذ ٔغبػ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اٌم١بداد اٌّذسع١خ؛ ثبػزجبس٘ب سو١ضحً أعبع١خً      

فٟ رٛع١ٗ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ئر ٠زٛلف رمذَ اٌّإعغبد اٌزؼ١ٍّخ ٚاصد٘بس٘ب ػٍٝ 

ٌم١بداد، ٚٚػٛػ سؤ٠زُٙ، ِٚمذسرُٙ ػٍٝ رجٕٟ أؽذس اٌٛعبئً ٚاٌزم١ٕبد، وفبءاد ا

ٚرّىُٕٙ ِٓ رٛظ١فٙب ثبٌم١بدح ثّب ٠ؾمك أ٘ذاف اٌّإعغخ ٠ٚشفغ ِٓ وفبءرٙب )اٌشّشٞ 

ً ٠غّغ 202ٚاٌض٠ٕٟٛ،  (. ِٚٓ ٕ٘ب ثشص ِفَٙٛ اٌم١بدح اٌشل١ّخ اٌزٞ ٠ّضً عٍٛوًب ل١بد٠ب

ع١ب اٌشل١ّخ فٟ ص٠بدح ٚوفبءح اٌؼًّ فٟ اٌؼظش ث١ٓ أعٍٛة اٌم١بدح ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛ
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( اٌم١بدح اٌشل١ّخ ثأٔٙب: "ِظطٍؼ 0202(. ٠ٚؼُشف اٌغذٚع )zhu, 2015اٌشلّٟ )

٠مُظذ ثٗ دِظ ٚرٛظ١ف اٌم١بداد ٌٍزم١ٕبد ٚاٌزطج١مبد اٌشل١ّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ دالً 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ثغشع رغ١١ش ٚرط٠ٛش اٌضمبفخ ا٦داس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚ

 دالً اٌّذسعخ ِٓ ؽ١ش اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚاٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ".

( ئٌٝ أْ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ أدٚاسٌ ِزؼذدحٌ فٟ اٌّإعغخ 0229ٚأشبس اٌخؼ١ش )    

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٕٙب: لذسرٙب ػٍٝ رٍج١خ ا٨ؽز١بعبد اٌّخزٍفخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ، ٚاػزّبد٘ب ػٍٝ 

لبػذح ث١بٔبد ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌٛطٛي ٌىبفخ اٌّؼٍِٛبد، 

( أْ اٌمبدح اٌز٠ٓ ٠Miller,2022شٜ ١ٍِش )ٚاعزشعبػٙب، ٚرشر١جٙب، ٚرظ١ٕفٙب. وّب 

٠ّبسعْٛ أدٚاساً ٔشطخً فٟ رطج١ك اٌزم١ٕخ، ٠ّزٍىْٛ اٌمذسح ػٍٝ ئداسح ١ِضا١ٔخ اٌّذسعخ 

ِٚٛاسد٘ب اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٠ّٚىُٕٙ رؾغ١ٓ وفب٠برُٙ ا١ٌّٕٙخ، ٌٚذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ رٛع١ٗ 

ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ  اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؾغ١ٓ ِّبسعبرُٙ اٌزم١ٕخ ِٓ أعً رؼض٠ض رؼٍُ اٌط٩ة

ػؼذ ِٓ أعٍٙب. ٠ٚغزٍضَ اٌم١بَ ثٙزٖ  ُٚ ٔغبػ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٤٘ذاف اٌزٟ 

ا٤دٚاس ٚاٌّّبسعبد ئػذاد لبدح ِإ١ٍ٘ٓ ١ًِٕٙب ٠ّزٍىْٛ وفب٠بد رىٌٕٛٛع١خ ِٚٙبساد 

رم١ٕخ ٚفك ِؼب١٠ش رٕظُ ٚرؾذد اٌغٛأت اٌزطج١م١خ ٚا١ٌّٕٙخ فٟ أػّبٌُٙ )ػ٩ٚٔخ 

ا رؼذ اٌّؼب١٠ش ثّضبثخ اٌؼمذ اٌّزفك ػ١ٍٗ ٥ٌداء اٌزشثٛٞ ِٓ ل٩ي (. ٌز0200ٚآلشْٚ،

رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد ِؼ١بس٠خ ِؾذدح ِٚشغٛثخ، ٌؼّبْ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ ٚرؾغ١ٓ 

 (. 0200عٛدرٗ ٚرأو١ذ اٌزٛلؼبد اٌّغزّؼ١خ )اٌمؾطبٟٔ،

 International Society forٚلذ لذِذ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ     

Technology in Education (ISTE لبئّخ ِؼب١٠ش أعبع١خ ٌّغبػذح اٌم١بداد )

اٌزشث٠ٛخ ٨عزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚدػُ اٌزؼٍُ فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ )اٌضاًِ 

(. ٚرؼُذ اٌغّؼ١خ ِٓ أثشص اٌّإعغبد اٌزٟ ا٘زّذ ثزٛظ١ف 0202ٚاٌجٍٛٞ،

١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش ٚػؼذ ِؼب١٠ش ٌغ١ّغ ػٕبطش اٌؼٍّ

. وّب طٕفذ ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ، (Grant& Basye, 2014)ِذساء ِٚؼ١ٍّٓ ٚؽ٩ة 

، ، ٟٚ٘: اٌم١بدح راد اٌشؤ٠خاٌم١بدح فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ ئٌٝ لّغخ ِؾبٚس سئ١غ١خ

ٚصمبفخ اٌزؼٍُ فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ، ٚاٌز١ُّّض فٟ اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش 

وّب رُ اعزؾذاس ِؼب١٠ش عذ٠ذح ٌمبدح  (ISTE, 2009).ٌشل١ّخ  اٌّغزّش، ٚاٌّٛاؽٕخ ا

( ؽ١ش شٍّذ اٌّؼب١٠ش ا٢ر١خ: ISTE,2018اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّإرّش اٌزٞ أل١ُ فٟ ش١ىبغٛ )

ا٦ٔظبف ٚاٌّٛاؽٕخ اٌشل١ّخ، ِخطؾ ٌشؤ٠خ ِغزمج١ٍخ، اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٚاٌّغزّش، رّى١ٓ 

 (.0200،اٌمبئذ، ثٕبء اٌفشق ٚا٤ٔظّخ )أثٛ عٛدح ٚاٌؾ١ٍخ

ٚرشوض ا٘زّبَ اٌغّؼ١خ ػٍٝ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚفزؼ ا٢فبق ٔؾٛ اٌّغزمجً، ِٓ ل٩ي     

رفؼ١ً ا٨عزخذاِبد اٌّجزىشح ٌٍزم١ٕخ، ٚٚػغ ِؼب١٠ش رؾىُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرمذ٠ُ 
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د١ًٌ ئسشبدٞ رغزف١ذ ِٕٗ اٌم١بداد ا٦داس٠خ ٚاٌّؼٍّْٛ ٚاٌط٩ة ٨ِز٩ن ِٙبساد 

ٚرؼىظ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش اٌغٙٛد ا٩ٌصِّخ  (.0222ّٟ )اٌطفبػ،اٌؼظش اٌشلّٟ اٌؼبٌ

٨رخبر اٌم١بداد اٌّذسع١خ لطٛحً ٔؾٛ ا٨ٔزمبي ثّذاسعُٙ ئٌٝ ئػبدح رٕظ١ُ ِّبسعبرُٙ 

ٌٍزؼبًِ ِغ صٛسح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظبي ِٚطبٌت اٌّغزّغ اٌّزغ١شح ثبعزّشاس 

ٛ٘شٞ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ فٟ دِظ ٚأط٩لًب ِٓ اٌذٚس اٌغ (.0202)اٌضاًِ ٚ اٌجٍٛٞ،

اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ  اٌزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍىشف ػٓ دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش

 ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ثّٕطمخ اٌش٠بع ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد.

 يشكهت انذساست:

فٟ ظً اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ، ٚرّبش١ًب ِغ     

ثزمذ٠ُ رؼ١ٍُ ِز١ّض ٠ٕبفظ ػب١ٌّب، رغؼٝ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ ثٕبء ِٕظِٛخ  2030سؤ٠خ 

رؼ١ّ١ٍخ ئٌىزش١ٔٚخ ِزىبٍِخ؛ رذػُ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚرٛظ١فٙب،  ٚفمًب ٤ؽذس 

ب 1444اٌؼب١ٌّخ )ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، اٌّّبسعبد ٚإٌّٙغ١بد ًِ (. وّب رٌٟٛ اٌٛصاسح ا٘زّب

ثبٌغًب ثبٌم١بداد اٌّذسع١خ؛ ثبػزجبس٘ب أؽذ أُ٘ اٌشوبئض ا٤عبع١خ فٟ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ٚرٌه ٌّب ٌٙب ِٓ دٚسٍ سئ١ظ فٟ رٛع١ٗ ػ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌخذِخ ا١ٌّذاْ 

اوجخ اٌّغزغذاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزشثٛٞ، ٚرٌه ِٓ ل٩ي رّى١ٕٗ ِٓ اعزضّبس ِٚٛ

 (. 0200اٌّزغبسػخ ٚدِغٙب فٟ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ )اٌش٠ظ ٚاٌؼ١فبْ،

ٚٔظشًا ٌذٚس اٌم١بدح فٟ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ فؼبٌخ ِٚغزذاِخ غ١ٕخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب، فمذ     

أٚطذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ثؼشٚسح رط٠ٛش أداء اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، 

( اٌزٟ أوذد أ١ّ٘خ اٌم١بدح اٌشل١ّخ وؼبًِ أعبعٟ فٟ لٍك 0202ٟ )وذساعخ اٌؾشث

ث١ئخ غ١ٕخ ثبٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ رغُٙ ثب٨سرمبء ثبٌّٕظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأٚطذ ثؼشٚسح 

رؼض٠ض اٌٛػٟ ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ٌزؾغ١ٓ ِّبسعبرُٙ اٌزىٌٕٛٛع١خ. ٚثبٌّضً أوذد 

ٍجبد اٌزم١ٕخ ٌٍم١بداد اٌزشث٠ٛخ ٌزط٠ٛش ( ػٍٝ أ١ّ٘خ رٛف١ش اٌّزط0222دساعخ اٌغٍّٟ )

 أدائُٙ. 

ٚ٘زا ا٤ِش دفغ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد ٌظ١بغخ ِؼب١٠ش ِٚإششاد رىٌٕٛٛع١خ     

ٌٍم١بداد اٌزشث٠ٛخ، ؽ١ش رؼًّ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش اٌزىٌٕٛٛع١خ وخبسؽخ ؽش٠ك ٌٍزط٠ٛش 

ششاد ِغزٜٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاعزخذاِٗ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب رؾذد اٌّؼب١٠ش ٚاٌّإ

(. ٠ٚإوذ ِزىبٌف ٨ٚفشأظ 0202أداء اٌم١بداد فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب )اٌظؼ١ذٞ،

Metcalf) & Lafranc, 2013 ػشٚسحَ رؼ١ّٓ ثشاِظ ئػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ )

ِؼب١٠ش اٌم١بدح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚسثطٙب ثبٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ا٩ٌّصِخ ٌٍم١بدح اٌزىٌٕٛٛع١خ. 

أْ اٌّؼب١٠ش اٌزىٌٕٛٛع١خ أعّٙذ  (Simpson, 2011) ع١ّجغْٛٚأوذد ٔزبئظ دساعخ 

فٟ رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌمبدح اٌّذاسط فٟ ٠٨ٚخ عٕٛة وبس١ٌٕٚب، ئر رُ 
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ا٨ػزّبد ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش فٟ رم٠ُٛ ِّبسعبرُٙ اٌزىٌٕٛٛع١خ. وّب أشبسد ِؾّٛد 

ِغزذاِخ غ١ٕخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب، ( ئٌٝ دٚسِ اٌم١بدح فٟ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ فؼّبٌخ 0200ٚ)

ا٤ِش اٌزٞ دفغ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد ٌظ١بغخ ِؼب١٠ش ِٚإششاد رىٌٕٛٛع١خ ٌٍم١بداد 

 اٌزشث٠ٛخ ِٕٙب اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ.

ػذداً ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رُّىٓ  ISTE  ٚػ١ٍٗ ؽذدد اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ    

ظ١ف ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌم١بداد اٌّذسع١خ ِٓ رٛ

(. ٚعبءد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رٛطٟ 0200اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ )أثٛ ل١ًٍ،

ثأ١ّ٘زٙب ٚػشٚسح رؼ١ّٕٙب ثشاِظ ئػذاد اٌم١بداد، وذساعخ اٌّطشٞ ٚاٌشاعج١خ 

ٙب فٟ ( اٌزٟ أٚطذ ثزؼض٠ضِ رٛافش اٌّؼب١٠ش ٌذٜ اٌم١بداد، ٚاٌؾش ػٍٝ رٛظ١ف0202)

ِّبسعبرُٙ اٌزشث٠ٛخ، ٚرؼ١ّٕٙب ثشاِظ ا٨ّٔبء إٌّٟٙ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط، ٚٔشش صمبفخ 

اٌّؼب١٠ش اٌّزؼٍمخ ثبٌّّبسعبد ا٦داس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ. ٚدساعخ 

( اٌزٟ أٚطذ ثزٛف١ش اٌذػُ اٌفٕٟ ا٩ٌّصَ ٌزطج١ك ِؼب١٠ش 0202أثٛ عٛدح ٚاٌؾ١ٍخ )

ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ٚػمذ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٦وغبثُٙ اٌّٙبساد اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ 

 ا٩ٌصِّخ ٌّٛاوجخ ِغزغذاد اٌؼظش. 

ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، ٚٔظشًا ٌٕذسح اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِؼب١٠ش      

عبءد ٘زٖ اٌذساعخ  -ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽضبد  -اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ 

اٌؼٛء ػٍٝ دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ اٌم١بداد  ٦ٌمبء

 اٌّذسع١خ ثّٕطمخ اٌش٠بع ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد.

 أسئهت انذساست:

ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ثّٕطمخ ِب دسعخ رٛافش  -

 اٌضب٠ٛٔخ؟ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌش٠بع 

( ث١ٓ رمذ٠شاد 0.05ً٘ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ) -

أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ 

 اٌم١بداد اٌّذسع١خ رؼضٜ ٌّزغ١شاد )اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخجشح(؟

 أهذاف انذساست:

 ا٤٘ذاف اٌزب١ٌخ:رغؼٝ اٌذساعخ ئٌٝ رؾم١كِ 

اٌزؼشّف ػٍٝ دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ اٌم١بداد  -

 اٌّذسع١خ ثّٕطمخ اٌش٠بع ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.

( ث١ٓ رمذ٠شاد 0.05اٌفشٚق راد اٌذ٨ٌخ ا٦ؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )اٌىشف ػٓ  -

ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي دسعخ رؾمك 

 .اٌم١بداد اٌّذسع١خ رؼضٜ ٌّزغ١شاد )اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخجشح(
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 أهًُت انذساست:

 رجشص أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

رزّبشٝ ِغ اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ؛ رؾم١مًب ٤٘ذاف  -

١طٙب اٌؼٛء ػٍٝ اٌم١بداد اٌّذسع١خ اٌزٟ رؼَُذُّ ػٕظشاً ٘بِبً سؤ٠خ اٌٍّّىخ، ٚرغٍ

 ٌزؾم١ك ٘زا اٌزؾٛي فٟ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ.

 وّب رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ثبعزٕبد٘ب ػٍٝ ِؼب١٠ش ػب١ٌّخ ٌذِظ اٌزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ. -

اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ لذ رف١ذ ٔزبئظ اٌذساعخ فٟ اٌىشف ػٓ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌزٛافش ِؼب١٠ش  -

ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ، ٚرؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف، ٚثبٌزبٌٟ ٚػغ 

 لطؾ اٌزؾغ١ٓ ا٩ٌّئّخ.

٠إًِ أْ رىْٛ ٘زٖ اٌذساعخ ئػبفخً ػ١ٍّخً ٌٍذساعبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼشث١خ فٟ ِغبي  -

طج١ك ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ، ٚفزؼ ا٢فبق أِبَ اٌجبؽض١ٓ ٦عشاء دساعبد ألشٜ رؼُضص ر

 اٌّؼب١٠ش.

لذ رغبػذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌّغإ١ٌٚٓ فٟ رؾذ٠ذ اٌىفب٠بد اٌزم١ٕخ اٌّطٍٛثخ ٌذٜ  -

 اٌم١بداد اٌّذسع١خ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ، ٚرؼ١ّٕٙب فٟ لطؾ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ.

 حذود انذساست:

 رؾُذد ئعشاءاد اٌذساعخ فٟ ئؽبس اٌؾذٚد اٌزب١ٌخ:

ٝ ِؼشفخ دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ الزظشد اٌذساعخ ػٍانحذود انًىضىػُت:  -

 ( ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ.(ISTEاٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ 

ؽُجمذ اٌذساعخ ػٍٝ ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذاسط اٌجٕبد انحذود انًكبَُت:  -

 ثّٕطمخ اٌش٠بع.

ؽُجمذ أداح اٌذساعخ ل٩ي اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ انحذود انضيبَُت:  -

 0204َ-2442ٖاٌغبِؼٟ 

 يصطهحبث انذساست:

 ISTE :(International Society forاٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ  -

Technology in Education)  ًّعّؼ١خ رم١ٕخ أِش٠ى١خ، ِمش٘ب ٚاشٕطٓ، رؼ ٟ٘ٚ

ِغ اٌّغزّغ اٌزؼ١ٍّٟ ٌزغش٠غ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ ٌؾً اٌّشى٩د اٌظؼجخ، ٚئٌٙبَ ا٨ثزىبس، 

 ِٛاسد ِٕغمخ ٌّغبػذح اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌمبدح ٚاٌّذسث١ٓ ٚاٌط٩ة فٟ اعزخذاَ ٚرٍزضَ ثزٛف١ش

 .(ISTE,2021, P5)اٌزم١ٕخ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش : ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ -

( 2َ(، ٚرؼُ )0220ٚػؼزٙب اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ٌٍم١بداد اٌزشث٠ٛخ ػبَ )

سئ١غخ، ٟ٘ )اٌّغبٚاح ٚاٌّٛاؽٕخ اٌشل١ّخ، ِخطؾ ٌشؤ٠خ ِغزمج١ٍخ، رّى١ٓ ِؼب١٠ش 
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 ,ISTE) ( ِإششًا ٌزؾم١مٙب 04اٌمبئذ، ِظُّ ٥ٌٔظّخ، اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٚاٌّغزّش( ٚ)

2021). 

ٚرؼُشف ئعشائ١ًب ثأٔٙب ِغز٠ٛبد ِؼ١بس٠خ ِؾذدح ِٓ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ   

ِش٠ى١خ، ٠زُ ِٓ ل٩ٌٙب رم١١ُ اٌّّبسعبد ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ٌذػُ ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرمُبط دسعخ 

رٛافش٘ب ػّٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ل٩ي اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ: 

، ِظُّ ٥ٌٔظّخ، )اٌّغبٚاح ٚاٌّٛاؽٕخ اٌشل١ّخ، ِخطؾ ٌشؤ٠خ ِغزمج١ٍخ، رّى١ٓ اٌمبئذ

 اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٚاٌّغزّش(.

 الإطبس انُظشٌ وانذساسبث انسببقت:

: الإطبس انُظشٌ.   أولاا

٠شٙذ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ صٛسحً رم١ٕخً ٘بئٍخً أعّٙذ فٟ إٌّٛ اٌّزغبسع 

ٌٍّؼٍِٛبد، ٚأطجؼ اٌّغزمجً ٠ؼزّذ ػٍٝ ِذٜ لذسح اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اؽزٛاء 

ّؼٍِٛبد ثىفبءحٍ ػب١ٌخٍ ِٓ ل٩ي ارجبع لبدرٙب اٌّّبسعبد اٌزٟ رغُٙ فٟ ٚرٛظ١ف ٘زٖ اٌ

ئداسح ػ١ٍّبرٙب ٚرط٠ٛش٘ب ٚا٨سرمبء ثأدائٙب ٚلذسرٙب ػٍٝ إٌّبفغخ ٚاٌز١ّض)آي 

(. ٚرشىً اٌم١بدح لبػذح أعبع١خ رغزٕذ ػ١ٍٙب ِؼظُ إٌشبؽبد اٌّذسع١خ، 0222وشدَ،

خ ِٓ ٔمٍخٍ ٔٛػ١خٍ فٟ اٌغٕٛاد ا٤ل١شح ٨ع١ّب فٟ ػٛء ِب رشٙذٖ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍ

ِٓ ص٠بدح ا٨٘زّبَ ثزٛظ١ف اٌزم١ٕخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ا٤ِش اٌزٞ أدٜ ئٌٝ ػشٚسح 

اِز٩ن اٌم١بداد اٌّٙبساد ا٩ٌّصِخ اٌزٟ رٕؼىظ ئ٠غبث١بً ػٍٝ آ١ٌبد اٌؼًّ اٌّذسعٟ  ِٓ 

خ اٌزطٛساد اٌؼظش٠خ أعً رٍج١خ اٌطّٛؽبد اٌّغزمج١ٍخ ٌّإعغبرٕب اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚٛاوج

 (.0202)اٌغذٚع،

ػٍٝ اٌّغإ١ٌٚخ اٌزٟ ٠زؾٍّٙب  (Eren & Kurt,2011) ٠ٚإوذ ئ٠ش٠ٓ ٚوبسد       

لبدح اٌّذاسط ٔؾٛ رطج١ك اٌزم١ٕخ ٚاعزخذاِٙب ٚدػُ اٌّّبسعبد اٌزم١ٕخ ٩ٌٔزمبي ثبٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ٍّخ ٥ٌفؼً رٍج١خ  ٌٍزٛلؼبد اٌّزضا٠ذح ِٓ اٌط٩ة ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس. ٚرإ٠ذٖ ٠ٚغجش 

Webster, 2017)) بدح أ١ّ٘خ ثأْ ئػذاد اٌط٩ة ٔؾٛ اٌّغزمجً ٠ؼزّذ ػٍٝ ئػطبء اٌم

 أوجش ٌٍزم١ٕخ ٚعؼٍٙب أوضش ِٛاءِخً ِغ ا٤٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ.

وّب رٍؼت اٌم١بدح اٌّذسع١خ دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ ٔشش صمبفخ اٌزم١ٕخ فٟ ِغزّغ      

اٌّذسعخ، ٚرغزٕذ ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ِمذسرٙب ػٍٝ دِظ ِٚٛاوجخ اٌزطٛساد فٟ 

(. ئر ٠إصش ِٛلف اٌم١بداد اٌّذسع١خ ٔؾٛ 0200ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد )ثظ١ٍٟ،

ِٚٙبساد رم١ٕخ ػٍٝ لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ دِظ  اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِٚب ٠ّزٍىْٛ ِٓ ِؼبسف

 ,Ifenthalerفٟ اٌزذس٠ظ ثىفبءح ػب١ٌخ ) اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌفظٛي اٌذساع١خ، ٚرٛظ١فٙب

( ثأْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ لبئذ سلّٟ 0200(. ٠ٚزوش اٌّٙذٞ ٚاٌذ٠ؾبٟٔ )2021
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٘ب أداح فبػٍخ ٌزؼٍُ ٠غزط١غ رمذ٠ُ اٌذػُ ا٩ٌصَّ ٌؼّبْ فبػ١ٍخ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ؛  ثبػزجبس

ب ػ١ّمًب ٌٍّٛاد اٌذساع١خ ِٓ ل٩ي ؽً اٌّشى٩د ٚاٌزفى١ش إٌمذٞ  ًّ اٌط٩ة ٚئوغبثُٙ فٙ

اٌّٙبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ فٟ رٛظ١ف  ِٚشبسوخ اٌّؼشفخ، وّب رؼضص

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اٌؼ١ٍّبد ا٦داس٠خ اٌّخزٍفخ ٚرٕف١ز٘ب ثشىً

ئٌىزشٟٚٔ دْٚ ٚعٛد ؽٛاعض ِىب١ٔخ ٚصِب١ٔخ، ِّب ٠غُُٙ فٟ رٛؽ١ذ ا٦عشاءاد ٚرٛف١ش 

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ا٩ٌصِخ، ٚعشػخ اٌزٕف١ز، ٚلفغ اٌزىب١ٌف، ثٙذف رط٠ٛش عٛدح 

اٌؼ١ٍّبد ا٦داس٠خ ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌّإعغخ ثألً ٚلذ ٚعٙذ ٚرىٍفخ )اٌؼشّبٚٞ 

 (.0202ٚاٌؼظ١ّٟ،

١ّ٘خ اِز٩ن اٌمبئذ اٌّٙبساد ٚاٌىفب٠بد اٌزم١ٕخ ظٙشد ػذح ِإعغبد ٚأط٩لًب ِٓ أ    

رٙذف ئٌٝ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ فٟ ئداسح اٌؼ١ٍّبد ا٦داس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، 

( اٌزٟ أػذدّ ِؼب١٠ش لبطخ ISTEِٚٓ أثشص٘ب: اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ )

ٛثخ ٌٍمبدح ٩ٌعزفبدح ِٓ اٌزم١ٕخ ٌزغ١١ش ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ رغزٙذف اٌىفبءاد اٌّطٍ

(. ٚاٌغّؼ١خ 0200ِّبسعبرُٙ اٌم١بد٠خ ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )عىش ٚأثٛ ؽ١خ، 

اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ٟ٘ ِٕظّخ غ١ش سثؾ١خ رؼًّ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼبٌّٟ 

بوٍٙب ٚرشغ١غ ٌزؼض٠ض اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ وبفخ ِغب٨د اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚؽً ِش

 International Society for)ٚرذػ١ُ ا٦ثذاع ٚا٨ثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ 

technology in Education, 2019) وّب رؼُذُّّ ِٓ اٌغّؼ١بد اٌشائذح فٟ ِغبي .

ُّ ئٔشبؤ٘ب فٟ ٚاشٕطٓ ػبَ  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ، ٚلذ ر

 ، ِٚذ٠ٕخ Oregonث٠٨ٛخ   Eugeneٌٚٙب فشٚع فٟ ِذ٠ٕخ 1979

Alexandria ث٠٨ٛخVirginia ٚرؼُ اٌغّؼ١خ فٟ ػؼ٠ٛزٙب أوضش ِٓ ِئخ أٌف ،

ػؼٛ ِٓ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ، ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚأطؾبة اٌمشاساد، ِٕٚغمٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 (.0202دٌٚخ ؽٛي اٌؼبٌُ )أثٛ عٛدح ٚاٌؾ١ٍخ،  22فٟ أوضش ِٓ 

١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌّظبدس اٌّٛصٛلخ ٌزطج١مٙب فٟ ٚرؼُذَُّ ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ     

اٌج١ئبد اٌزشث٠ٛخ فٟ وبفخ أٔؾبء اٌؼبٌُ؛ ِٓ أعً ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش أٔظّزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب 

٠ؾمك رمذِٙب ٔؾٛ اٌّغزمجً. ٚرشرىض ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ا٤ثؾبس 

ْ أْ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ُّىٓ أْ اٌزشث٠ٛخ ٚلجشاد اٌّّبسع١ٓ، ٚرٙذف ئٌٝ ػّب

(. وّب رٍزضَ ٠0200ُٕزظ لجشاد رؼ١ّ١ٍخ ػب١ٌخ، ِٕٚظفخ ٌغ١ّغ اٌّزؼ١ٍّٓ )ِؾّٛد،

اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ فٟ رطج١ك أ٠ٌٛٚبد فٟ ئؽبس لطزٙب اٌّغزمج١ٍخ، ٟٚ٘ أْ 

ذسعخ، ِٚظذسًا اٌزم١ٕخ ثّضبثخ اٌؼّٛد اٌفمشٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ؛ ثبػزجبس٘ب أداحً ٌزؾغ١ٓ اٌّ

سئ١غ١ًب ٌٍّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ. وّب رٍزضَ ثزظ١ُّ ِٕب٘ظ رؼ١ّ١ٍخ 

ؽذ٠ضخ، رض٠ذ ِٓ ِشبسوخ اٌّزؼ١ٍّٓ ثفبػ١ٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚدِغٙب ثبٌزم١ٕخ، 
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ٚرأو١ذ غشط اٌخجشاد اٌزم١ٕخ فٟ ع١ّغ اٌّذاسط ٚاٌفظٛي اٌذساع١خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

شل١ّخ، ٚرٛؽ١ٓ اٌزم١ٕبد فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ٚئلبِخ ِٕظِٛبد ٚؽ١ٕخ رم١ٍض اٌفغٛح اٌ

رزٕبعت ِغ اؽز١بعبد اٌم١بداد اٌّذسع١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌط٩ة، ٚاٌمذسح ِٓ اٌٛطٛي 

ٌٍزطج١مبد اٌخبطخ ثبٌفظٛي ا٨فزشاػ١خ ٚاٌخذِبد اٌّزؼٍمخ ثزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ، ٚأ٠ؼًب 

ٌطّٛؽبد اٌّغزمج١ٍخ، ٚرؼض٠ض ل١ُ رشغ١غ ا٨ثزىبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌّٛاوجخ ا٤٘ذاف ٚا

 (.0222اٌّٛاؽٕخ اٌشل١ّخ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ )ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشثٟ ٌذٚي اٌخ١ٍظ،

( ػٍٝ ثٕبء ئؽبس ِٛؽذ، ISTEٚرؼًّ ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ )    

ِٚٛاطفبد ِمب١٠ظ ػب١ٌّخ ٌم١بط اٌّإششاد اٌخبطخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ، ؽ١ش ٠زطٍت رطج١مٙب ئؽذاس رغ١١ش فٟ رٛلؼبد  ٚا٨رظب٨د

ٚارغب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌّزؼ١ٍّٓ، ٚا٦داس١٠ٓ؛ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ اٌزم١ٕخ ِٓ 

ٚعبئً ٚأدٚاد ٚرطج١مبد ِٕٚظبد ٚلذِبد ٚشجىبد، ِٚٛاسد رىٌٕٛٛع١خ. وّب 

خ، ٚرغ١١ش صمبفخ اٌّغزّغ ٠زطٍت رغ١١ش اٌّّبسعبد اٌزشث٠ٛخ دالً اٌفظٛي اٌذساع١

ٌزمجً ا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ إٌبفؼخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، فؼ٩ً ػٓ اٌؾبعخ ئٌٝ ل١بدحٍ رشث٠ٛخٍ فؼبٌخٍ 

رإِٓ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ، ٚوزٌه دٚس٘ب فٟ 

ٍت (. ٠ٚزط0202رغ١١ش اٌّغزّؼبد ثّب ٠ؾُمك رطٛس٘ب ٚاصد٘بس٘ب )ئثشا١ُ٘ ٚاٌشؼ١ٍ١خ،

رطج١ك اٌّؼب١٠ش فٟ أٞ ِإعغخ رشث٠ٛخ لبئذاً سل١ًّب فؼب٨ً ٚلبدسًا ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠ّبد 

اٌزم١ٕخ فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ، ٚدػُ فشق اٌؼًّ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌؼّبْ اٌزٕف١ز 

 (. (Sow & Aborbie,2018اٌفؼبي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚا٨عزغ٩ي ا٤ِضً ٌٍّٛاسد اٌزم١ٕخ

ذسد اٌغّؼ١خ ِؼب١٠ش ِزٕٛػخ رشًّ ع١ّغ ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٚلذ أط      

لبدح ِٚؼ١ٍّٓ ٚؽ٩ة ِٚذسث١ٓ. ٚفٟ ِغبي اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ؽشؽذ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ 

، ٚرؼّٓ صّب١ٔخ ِؼب١٠ش، ٟ٘: اٌم١بدح ٚاٌشؤ٠ب، 0220ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ئطذاس٘ب ا٤ٚي فٟ 

اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ٚإٌّٙظ، اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ،  اٌزخط١ؾ ٚاٌزظ١ُّ ٌج١ئبد ٚلجشاد اٌزؼٍُ،

اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ، اٌمؼب٠ب ا٨عزّبػ١خ ٚا٤ل٩ل١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚا٦ٔغب١ٔخ، ٚاٌغ١بعبد 

(. ٚرُ ؽشػ ا٦طذاس 0222ٚا٦عشاءاد، ٚئػذاد ١ِضا١ٔخ اٌج١ئخ اٌزىٌٕٛٛع١خ )ئثشا١ُ٘،

ٟ٘: اٌم١بدح اٌؾى١ّخ،  ٚرؼّٓ لّغخ ِؼب١٠ش ٌٍم١بداد اٌزشث٠ٛخ، 0229اٌضبٟٔ ػبَ 

ٚصمبفخ رؼٍُ اٌؼظش اٌشلّٟ، ٚاٌز١ّّض فٟ اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش 

سد اٌغّؼ١خ  0222(. ٚفٟ 0202إٌّظُ، ٚاٌّٛاؽٕخ اٌشل١ّخ )ئثشا١ُ٘ ٚإٌبفؼٟ، ّٛ ؽ

ِؼب١٠ش اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثب٨عزفبدح ِٓ اٌّذال٩د ٚاٌزؼ١ٍمبد فٟ ِإرّش ش١ىبغٛ اٌزٞ 

ِؼٍُ ٚلبئذ ِٓ ِخزٍف ا٠٨ٌٛبد ا٤ِش٠ى١خ، ٚأعفش ػٓ ؽشػ لّغخ  2222 ؽؼشٖ

ِؼب١٠ش رزؼّٓ اٌّٛػٛػبد ا٤وضش ؽذاصخً فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٟٚ٘: ا٦ٔظبف، ٚاٌّٛاؽٕخ 

 (. 0202اٌشل١ّخ، ٚا٤ٔظّخ، ٚاٌزؾغ١ٓ ٚإٌّٛ إٌّٟٙ اٌّغزّش )اٌظؼ١ذٞ،
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اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب فٟ  ٚرٙذف ِؼب١٠ش اٌمبدح ئٌٝ ِغبػذرُٙ ػٍٝ اٌزغٍُّت ػٍٝ   

ئداسح ِذاسعُٙ ِٚؾب٨ٚرُٙ ٌذِظ اٌزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ. ٚرزّضً ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ثمذسح اٌمبئذ 

ػٍٝ ٔشش صمبفخ اٌزم١ٕخ فٟ ِخزٍف ِغز٠ٛبد اٌّذسعخ، ِٚشبسوخ أطؾبة اٌّظٍؾخ 

ثظٕغ اٌمشاساد، ٚرٛف١ش اٌّظبدس ٚاٌؾٛافض ا٩ٌصِخ ٌذِظ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ثشاِظ 

(. ٚرّىّٓ ٠0200ش إٌّٟٙ ٚاٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ٌٍخطؾ ٚرط٠ٛش٘ب )اٌّبٌىٟ،اٌزطٛ

٘زٖ اٌّؼب١٠ش اٌم١بداد ِٓ ٔمً اٌّذاسط ٚرٛع١ٙٙب ٌّٛاوجخ اٌزغ١شاد فٟ اٌّغزّغ، 

ٚرغبػذ اٌم١بداد ػٍٝ فُٙ أدٚاسُ٘ ومبدح فٟ ِغبي اٌزم١ٕخ، ٚرٛف١ش ا٨ؽز١بعبد 

ىبًِ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغ١ّغ أطؾبة اٌّظٍؾخ، ٚرؾم١ك اٌز

ٌٍمبدح ػٍٝ أٔٙب أؼىبط ٌٍزغ١١ش فٟ اٌغ١بعخ  ISTEوّب ٠ّىٓ إٌظش ئٌٝ ِؼب١٠ش 

  (Domeny, 2017). اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٚرٛػؼ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ِؼب١٠ش اٌمبدح وّب ٚسدد فٟ ِٛلغ اٌغّؼ١خ    

 (:ISTE,2018ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ )

٤ٚي: اٌّغبٚاح ٚاٌّٛاؽٕخ اٌشل١ّخ، ؽ١ش ٠غزخذَ اٌمبدح اٌزم١ٕخ ٌض٠بدح اٌّغبٚاح اٌّؼ١بس ا

 ٚاٌشّٛي ٚاٌّٛاؽٕخ اٌشل١ّخ، ِٓ ل٩ي اٌّإششاد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

  اٌزأوذ ِٓ أْ ع١ّغ اٌط٩ة ٌذ٠ُٙ ِؼٍّْٛ ِب٘شْٚ فٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ ٌزٍج١خ

 اؽز١بعبرُٙ.

 ٕ١خ ٚا٨رظبي اٌؼشٚسٞ ٌٍّشبسوخ فٟ اٌزأوذ ِٓ ؽظٛي ع١ّغ اٌط٩ة ػٍٝ اٌزم

 فشص اٌزؼٍُ اٌؾم١م١خ ٚاٌغزاثخ.

  َّٔزعخ اٌّٛاؽٕخ اٌشل١ّخ ِٓ ل٩ي اٌزم١١ُ إٌمذٞ ٌٍّٛاسد ػجش ا٦ٔزشٔذ، ٚاعزخذا

 ا٤دٚاد اٌشل١ّخ ٌٍّغبّ٘خ فٟ اٌزغ١١ش ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ.

  ِٚاٌمبٟٔٛٔ رؼض٠ض اٌغٍٛن اٌّغإٚي ػجش ا٨ٔزشٔذ، ثّب فٟ رٌه ا٨عزخذاَ ا٢ ٓ

 ٚا٤ل٩لٟ ٌٍزم١ٕخ.

اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ: ِخطؾ ٌشؤ٠خ ِغزمج١ٍخ، ؽ١ش ٠مَٛ اٌمبئذ ثاششان أطؾبة اٌّظٍؾخ 

فٟ ٚػغ سؤ٠خ ٚلطخ ئعزشار١غ١خ ٚرم١١ُ ِغزّش ٌزؾ٠ًٛ اٌزؼٍُ ثبعزخذاَ اٌزم١ٕخ، ِٓ 

 ل٩ي اٌّإششاد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 ّبد سؤ٠خ ِشزشوخ ٨عزخذاَ ئششان أطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ رط٠ٛش ٚاػز

 اٌزم١ٕخ ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚٔغبػ اٌط٩ة.

  َثٕبء لطخ ئعزشار١غ١خ ٌزؾم١ك اٌشؤ٠خ اٌّشزشوخ ثشىً رؼبٟٚٔ رٛػؼ و١ف١خ اعزخذا

 اٌزم١ٕخ ٌزؼض٠ض اٌزؼٍُ.

  ٚئعشاء رظؾ١ؾبد ٌٍّغبس ٚل١بط ا٤صش، ٚرٛع١غ  رم١١ُ رمذَ اٌخطخ ا٦عزشار١غ١خ

 ٔطبق ا٤عب١ٌت اٌفؼبٌخ ٨عزخذاَ اٌزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ.
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  اٌزٛاطً اٌفؼبي ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ ٌغّغ اٌّذل٩د ؽٛي اٌخطخ ٚا٨ٔخشاؽ

 فٟ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش، ٚا٨ؽزفبء ثبٌٕغبؽبد.

  ١ش اٌزؼ١ٍُ ثبٌزم١ٕخ ِشبسوخ اٌذسٚط اٌّغزفبدح ٚأفؼً اٌّّبسعبد ٚاٌزؾذ٠بد ٚرأص

 ِغ لبدح اٌزؼ١ٍُ ا٢لش٠ٓ.

اٌّؼ١بس اٌضبٌش: رّى١ٓ اٌمبئذ، ؽ١ش ٠ٕشئ اٌمبئذ صمبفخ ِٓ ل٩ي رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ 

ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ ثطشق ِجزىشح ٦صشاء اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ، ِٓ ل٩ي 

 اٌّإششاد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 ،ٚثٕبء ِٙبساد اٌم١بدح ٌٍّؼٍُ ِٚزبثؼخ اٌزؼٍُ  رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ

 إٌّٟٙ اٌشخظٟ.

   ثٕبء اٌضمخ ٚاٌىفبءح ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٛػغ ِؼب١٠شISTE  ٌٍط٩ة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِٛػغ

 اٌزٕف١ز.

   رشغ١غ صمبفخ ا٨ثزىبس ٚاٌزؼبْٚ اٌزٟ رز١ؼ اٌٛلذ ٚاٌّىبْ ٨عزىشبف ٚرغشثخ

 ا٤دٚاد اٌشل١ّخ.

 ٌزؼض٠ض اٌزؼٍُ اٌزٞ ٠ٍجٟ ا٨ؽز١بعبد اٌّزٕٛػخ  دػُ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ

 ٌٍط٩ة.

  رط٠ٛش ٚعبئً رم١١ُ اٌزؼٍُ ٌم١بط ِغزٜٛ رمذَ اٌط٩ة ثشؤ٠خ شخظ١خ ٚلبثٍخ

 ٌٍزٕف١ز.

اٌّؼ١بس اٌشاثغ: ِظُّ ٥ٌٔظّخ، ؽ١ش ٠مَٛ اٌمبدح ثجٕبء فشق ٚأٔظّخ ٌزٕف١ز ٚاعزذاِخ 

 إششاد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:ٚرؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ ٌذػُ اٌزؼٍُ، ِٓ ل٩ي اٌّ

  ل١بدح فشق اٌؼًّ ثشىً رؼبٟٚٔ، ثّب ٠غُٙ فٟ ئٔشبء ث١ٕخ رؾز١خ ل٠ٛخ ٚأٔظّخ

 ػشٚس٠خ ٌزٕف١ز اٌخطخ ا٦عزشار١غ١خ.

  اٌزأوذ ِٓ وفب٠خ اٌّٛاسد ا٩ٌصِخ ٌذػُ ا٨عزخذاَ اٌفؼبي ٌٍزم١ٕخ ٚأٔٙب لبثٍخ ٌٍزط٠ٛش

 ٌزٍج١خ اٌطٍت فٟ اٌّغزمجً.

 ل٩ي اٌزأوذ ِٓ اٌزضاَ اٌط٩ة ٚاٌّٛظف١ٓ ؽّب٠خ اٌخظٛط١خ ٚا٤ِب ِٓ ْ

 ثغ١بعبد اٌخظٛط١خ ٚئداسح اٌج١بٔبد ثفبػ١ٍخ.

  ٓئلبِخ ششاوبد رذػُ اٌشؤ٠خ ا٦عزشار١غ١خ، ٚرؾمك أ٠ٌٛٚبد اٌزؼٍُ، ٚرؾغ١

 اٌؼ١ٍّبد.

اٌّؼ١بس اٌخبِظ: اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٚاٌّغزّش، ٠ؾش ٠شىً اٌمبدح ّٔٛرعًب ٌزؼض٠ض اٌزؼٍُ 

 ٤ٔفغُٙ ٣ٌٚلش٠ٓ، ِٓ ل٩ي اٌّإششاد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ: إٌّٟٙ اٌّغزّش
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   ٟأ٘ذاف ؽذ٠ضخ رجمٟ اٌمبئذ ػٍٝ اؽ٩ع دائُ ثبٌزم١ٕبد إٌبشئخ ٌٍزؼٍُ، ٚا٨ثزىبساد ف

 ؽشق اٌزذس٠ظ، ٚاٌزمذَُّ فٟ ػٍَٛ اٌزؼٍُ.

   اٌّشبسوخ إٌّزظّخ فٟ شجىبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ػجش ا٨ٔزشٔذ ثشىً رؼبٟٚٔ ِغ

 لش٠ٓ ٚرٛع١ُٙٙ.ا١١ٌّٕٙٓ ا٢

   ٌّٕٛاعزخذاَ اٌزم١ٕخ ٌٍّشبسوخ ثبعزّشاس فٟ اٌّّبسعبد اٌزأ١ٍِخ اٌزٟ رذػُ ا

 اٌشخظٟ ٚإٌّٟٙ.

   ٓرط٠ٛش اٌّٙبساد ا٩ٌصِخ ٌم١بدح اٌزغ١١ش، ٚرط٠ٛش إٌظُ ٚرؼض٠ض ػم١ٍخ اٌزؾغ١

 اٌّغزّش ٌى١ف١خ رؾغ١ٓ اٌزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ.

 ثبَُاب: انذساسبث انسببقت.

ف١ّب ٠ٍٟ ػشع ٌجؼغ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزم١ٕخ فٟ    

ً ٌٍزغٍغً اٌضِٕٟ ِٓ ا٤لذَ ئٌٝ (ISTEاٌزؼ١ٍُ ) ، ٚلذ رُ رشر١ت ٘زٖ اٌذساعبد ٚفمب

 ا٤ؽذس:

( ثذساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشّف ػٍٝ دسعخ اِز٩ن ِذ٠شٞ 0222لبَ ئثشا١ُ٘ )        

ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثغٍطٕخ ػُّبْ اٌّؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظش اٌّششف١ٓ ا٦داس١٠ٓ. ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب اعزخذِذ 

( ِششفبً ئداس٠ًب. 42ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )ا٨عزجبٔخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، 

ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ دسعخ اِز٩ن ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثغٍطٕخ 

ػُّبْ ٌّؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششف١ٓ ا٦داس١٠ٓ 

ٌخ ئؽظبئ١خ فٟ عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ. وّب أظٙشد إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد د٨

( رؼُضٜ ئٌٝ ِزغ١شٞ اٌغٕظ 2٠22اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٕذ ِغزٜٛ ) 

 ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ. 

( دساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اٌىشف ػٓ دسعخ رطج١ك لبدح 0202ٚأعشٜ اٌظؼ١ذٞ )       

اٌّذاسط ٌّؼب١٠ش رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِششفٟ اٌم١بدح اٌّذسع١خ. ٚارجؼذ 

ٕٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرّضٍذ أداح اٌذساعخ فٟ اعزجبٔخ ٌٍّؼب١٠ش اٌذساعخ اٌّ

( ِششفبً 242اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ػٛء اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ِٚششفخً ٌٍم١بدح اٌّذسع١خ ِٓ ع١ّغ ا٦داساد اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

اٌّذاسط ٌّؼب١٠ش رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ عبءد  أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ رطج١ك لبدح

ثذسعخ ِٕخفؼخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؼب١٠ش ِغزّؼخ، ٚػٍٝ ِغزٜٛ وً ِؼ١بس ػٍٝ ؽذح. 

ٚأشبسد وزٌه ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ًب رؼُضٜ ٌّزغ١شٞ إٌٛع، ٚإٌّطمخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚأٚطذ اٌذساعخ ثاػذاد ثشاِظ ٦وغبة اٌمبدح اٌّؼب١٠ش اٌزىٌٕٛٛع١خ،
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ٚرؼ١ّٕٙب ثشاِظ ا٦ػذاد اٌزشثٛٞ، ٚٔشش صمبفخ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚرٛف١ش اٌذػُ ٩ٌصَ 

 ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ.

( ثذساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشّف ػٍٝ دسعخ رطج١ك 0202ٚلبَ اٌّبٌىٟ ٚآلشْٚ )       

اٌم١بدح اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثغذح فٟ ػٛء عبئؾخ وٛسٚٔب ِٓ ٚعٙخ 

اٌّؼٍّبد. ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚاعزخُذِذ ا٨عزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚ

ب ِٚؼٍّخ422اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ) ًّ . ٚلذ رٛطٍذ ( ِؼٍ

اٌذساعخ ئٌٝ أْ دسعخ رطج١ك اٌم١بدح اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثغذح فٟ ع١ّغ 

ِغب٨د اٌذساعخ )اٌم١بدح ٚاٌشؤ٠خ، ا٦ٔزبع١خ ٚاٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ، اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ، 

اٌمؼب٠ب ا٨عزّبػ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚا٤ل٩ل١خ، اٌذػُ ٚا٦داسح ٚاٌؼ١ٍّبد، اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ( 

عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ. ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ 

ٌزطج١ك اٌم١بدح اٌزىٌٕٛٛع١خ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ ٌظبٌؼ اٌزوٛس، ٌّٚزغ١ش اٌّإً٘ 

عٕٛاد ٚأوضش،  22ٌظبٌؼ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، ٌّٚزغ١ش ػذد عٕٛاد اٌخذِخ ٌظبٌؼ 

 ٌّٚزغ١ش ٔٛع اٌّجٕٝ ٌظبٌؼ اٌّجبٟٔ اٌؾى١ِٛخ. 

ف ػٍٝ دسعخ رٛافش 0202وّب ٘ذفذ دساعخ اٌّطشٞ ٚاٌشاعج١خ )     ( ئٌٝ اٌزؼشُّ

( ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط ISTE,2018ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ )

اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ ٌٍزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّؾبفظخ عٕٛة اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػّبْ فٟ ػٛء ثؼغ 

، ٚاعزخذِذ ا٨عزجبٔخ وأداح ٌٍذساعخ اٌزٟ اٌّزغ١شاد. ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ

َُّ ثٕبؤ٘ب ثب٨ػزّبد ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ. ؽ١ش رىٛٔذ  ر

( ِذ٠شًا ِٚذ٠شحً ِٓ ِذاسط اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ فٟ 22اٌؼ١ٕخ ِٓ )

دسعخ رٛافش ِؾبفظخ عٕٛة اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػّبْ. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ 

(، 0.22اٌّؼب١٠ش ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط عبءد ثذسعخ وج١شح، ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

ٌُٚ رظٙش إٌزبئظ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ٌذسعخ رٛافش  (.22.2) ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ

ٌّزغ١ش اٌغٕظ أٚ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ. فٟ ؽ١ٓ ظٙشد فشٚق راد  رؼضISTEٜ ِؼب١٠ش

ظ١ف١خ ػٍٝ ِؼ١بس ِخطؾ ٌشؤ٠خ ِغزمج١ٍخ، ٚػٍٝ د٨ٌخ ئؽظبئ١خ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌخجشح اٌٛ

ِؼ١بس رّى١ٓ اٌمبئذ، ٚػٍٝ ِؼ١بس ِظُّ ٥ٌٔظّخ، ٚػٍٝ ِؼ١بس اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش 

ٚإٌّٛ إٌّٟٙ. ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح رؼض٠ض رٛافش اٌّؼب١٠ش ٌذٜ ِذساء اٌّذاسط 

زؼ١ٍُ ػٍٝ ٚاٌؾش ػٍٝ رٛظ١فٙب فٟ ِّبسعبرُٙ اٌزشث٠ٛخ، ٚا٘زّبَ اٌمبئ١ّٓ ثٛصاسح اٌ

 رؼ١ّٓ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش فٟ ثشاِظ إٌّٛ إٌّٟٙ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط.

( دساعخ ٌٍزؼشّف ػٍٝ دسعخ رطج١ك ِذ٠شٞ 0200وّب أعشٜ عىش ٚأثٛ ؽ١خ )    

ِذاسط ا٤ٚٔشٚا ثّؾبفظبد غضح ٌّؼب١٠ش اٌم١بدح اٌشل١ّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. 

ِزٛعطبد اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ ٚاٌىشف ػّب ئرا وبٔذ ٕ٘بن فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ 
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اٌذساعخ ؽ١بي رطج١ك اٌّذ٠ش٠ٓ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ ٚفمًب ٌّزغ١شاد اٌغٕظ، ٚاٌّإً٘ 

اٌؼٍّٟ، ٚػذد عٕٛاد اٌخذِخ، ٚاٌزخظض، ٚاٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّذسعخ، ٚإٌّطمخ 

ب 200اٌزؼ١ّ١ٍخ. ارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ) ًّ ( ِؼٍ

خً. ٚرٛطٍذ ٔزبئظ  اٌذساعخ ئٌٝ أْ دسعخ رطج١ك ِذساء اٌّذاسط ٌّؼب١٠ش اٌم١بدح ِٚؼٍّ

(. وّب ٚعذد فشٚق 2.02اٌشل١ّخ عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِمذاسٖ )

ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ  (0.05) داٌخ ئؽظبئ١ًب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ

ً رجؼبً اٌذساعخ، ٚفمب ٌّزغ١ش إٌّطمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚػذ َ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب

ٌّزغ١شاد اٌغٕظ، ٚاٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّذسعخ، ٚػذد عٕٛاد لذِخ اٌّؼٍُ، ٚاٌّإً٘ 

اٌؼٍّٟ، ٚاٌزخظض. ٌزا أٚطذ اٌذساعخ ثبػزّبد ِؼب١٠ش اٌم١بدح اٌشل١ّخ اٌزٟ ٚػؼزٙب 

 .اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ ئػذاد ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚالز١بسُ٘

ئٌٝ فُٙ و١ف١خ اعزغبثخ لبدح اٌّذاسط  (Miller,2022)فٟ ؽ١ٓ ٘ذفذ دساعخ ١ٍِش     

فٟ ِشؽٍخ ِب لجً اٌشٚػخ ؽزٝ اٌظف اٌضبٟٔ ػشش ٌّؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ 

ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ. ٚاشزٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌمبدح اٌز٠ٓ أصجزٛا ٔغبؽُٙ فٟ رٕف١ز 

ٜٛ ا٨ثزذائٟ ٚاٌّزٛعؾ فٟ إٌّبؽك اٌّذسع١خ اٌىجشٜ رم١ٕبد اٌزؼٍُ فٟ ئػذاداد اٌّغز

فٟ اٌؼٛاؽٟ اٌغٕٛث١خ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ. أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ 

اعزفبدح لبدح اٌّذاسط ِٓ ئؽبس ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٌزٛف١ش ث١ئبد 

ً ٌض٠بدح اٌّغبٚاح رؼ١ّ١ٍخ عب٘ضح ٌٍّغزمجً. وّب اعزخذِذ اٌّؼب١٠ش د١ٌ ٩ً رىٌٕٛٛع١ب

 ٚاٌشّٛي ٚاٌّٛاؽٕخ اٌشل١ّخ ٚاعزفبدح لبدح اٌّذاسط ِٓ اٌّشبسوخ وّزؼ١ٍّٓ ِشبسو١ٓ.

( دساعخً ٘ذفذ ئٌٝ ل١بط ِّبسعبد اٌم١بدح Gerlad, 2022ٚأعشٜ ع١ش٨د )   

اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ أٔفغُٙ. ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌىّٟ، 

عزخذَ اٌجبؽش ا٨عزجبٔخ وأداحٍ ٌٍذساعخ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٚا

ِذ٠شًا ِٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط  (02ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٌٍمبدح. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ  ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ. /اٌؾى١ِٛخ فٟ ف١شع١ٕ١ب

 ً  فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ثذسعخ ِزٛعطخ. اٌّذساء أظٙشٚا عٍٛوًب ل١بد٠ب

( ئٌٝ اٌىشف ػٓ دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش 0202ٚعؼذ دساعخ أثٛ عٛدح ٚاٌؾ١ٍخ )    

( ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ا٤عبع١خ فٟ ISTEاٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ )

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼ١ٍّٙب. ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ  ِؾبفظخ ِأدثب فٟ ا٤سدْ

( ِذ٠شًا 90اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاعزخذِذ ا٨عزجبٔخ وأداحٍ ٌٍذساعخ، ٚشٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ )

ِٚذ٠شحً رُ الز١بسُ٘ ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخ. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ دسعخ 

( ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط عبءد ثٕغجخ ِزٛعطخ ٌغ١ّغ اٌّؼب١٠ش. ISTEرٛافش ِؼب١٠ش )

ا٩ٌصَ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٌّغبػذرُٙ فٟ رطج١ك ِؼب١٠ش ٚأٚطذ اٌذساعخ ثزٛف١ش اٌذػُ اٌفٕٟ 
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اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ٚػمذ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ئوغبثُٙ 

 اٌىفب٠بد ٚاٌّٙبساد اٌزم١ٕخ ا٩ٌصِخ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ.

 انتؼقُب ػهً انذساسبث انسببقت

١ّؼًب رٕبٌٚذ ِٛػٛع ِؼب١٠ش ثؼذ اعزؼشاع اٌذساعبد اٌغبثمخ ٠زؼؼ أٔٙب ع     

اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك ِغ ِٛػٛع 

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ِّب عبُ٘ ثب٨عزفبدح ِٕٙب فٟ رؾذ٠ذ ِؾبٚس ا٦ؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ 

ؾ١ًٍ ٚالز١بس إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ إٌّبعجخ، ٚثٕبء أداح اٌذساعخ ٚرؾذ٠ذ أعب١ٌت اٌز

ا٦ؽظبئٟ إٌّبعجخ. وّب رزفك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رجٕٟ إٌّٙظ 

اٌٛطفٟ؛ ٔظشا ٌّٕبعجزٗ ٤٘ذاف اٌذساعخ، ٚرخزٍف ػٕٙب فٟ ِىبْ رطج١مٙب ٚاٌؼ١ٕخ 

 اٌّغزٙذفخ.

 يُهجُت انذساست وإجشاءاتهب:

 يُهج انذساست:

َُّ اعزخذاَ إٌّٙظ  أط٩لًب ِٓ ؽج١ؼخ اٌذساعخ ٚا٤٘ذاف اٌزٟ        رغؼٝ ئٌٝ رؾم١مٙب، ر

اٌٛطفٟ ثبػزجبسٖ ا٤ٔغت ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ، ئر ٠ٙذف ئٌٝ ٚطف ٚرشخ١ض اٌظب٘شح 

٠ 0222ٚاٌىشف ػٓ عٛأجٙب، ٚرؾذ٠ذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ػٕبطش٘ب. ٠ٚؼشف اٌؼغبف )

( إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثأٔٗ: "رٌه إٌٛع ِٓ اٌجؾٛس اٌزٞ ٠زُ ثٛاعطزٙب اعزغٛاة 229ص

فشاد ِغزّغ اٌجؾش أٚ ػ١ٕخ وج١شح ُِٕٙ؛ ِٓ أعً ٚطف اٌظب٘شح اٌّذسٚعخ ع١ّغ أ

 ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼزٙب ٚدسعخ ٚعٛد٘ب ٚٚالؼٙب ٚرفغ١ش٘ب".

 يجتًغ وػُُت انذساست: 

رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ       

ّٓ 0204ٌذساعٟ )ثّٕطمخ اٌش٠بع ٌٍفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ ا ( ٚاٌجبٌغ ػذد٘

( ِؼٍّخ ؽغت اٌّؼٍِٛبد ا٦ؽظبئ١خ اٌٛاسدح ػٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ 2220)

. ٚلذ رُ الز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبعزخذاَ أعٍٛة 0202-0200اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍؼبَ 

 ( ِؼٍّخ، ٚ٘ٓ ا٩ٌرٟ أعجٓ ػٍٝ أعئٍخ ا٨عزجبٔخ.092اٌؼ١ٕبد اٌؼشٛائ١خ، ؽ١ش ثٍغذ )

 :أسبنُب انًؼبنجت الإحصبئُت

 ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، رُ اعزخذاَ ا٤عب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:

(؛ ٌؾغبة طذق ا٨رغبق Pearson correlation) ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ -

 اٌذاّلٍٟ ٤داح اٌذساعخ.

(؛ ٌؾغبة ِؼبًِ صجبد اٌّؾبٚس Cronbach's Alphaِؼبًِ أٌفبوشٚٔجبؿ ) -

  اٌذساعخ. اٌّخزٍفخ ٤داح 
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اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ؛ ٌٍزؼشّف ػٍٝ لظبئض أفشاد اٌذساعخ، ٚوزٌه رؾذ٠ذ  -

 ئعبثبد أفشاد٘ب رغبٖ ػجبساد اٌّؾبٚس اٌشئ١غخ اٌزٟ رؼّٕزٙب اٌذساعخ.

"؛ ٚرٌه ٌّؼشفخ ِذٜ اسرفبع أٚ أخفبع ئعبثبد أفشاد Meanاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ " -

 جبساد(.اٌذساعخ ػٓ اٌّؾبٚس اٌشئ١غخ )ِزٛعطبد اٌؼ

؛ ٌٍزؼشّف ػٍٝ ِذٜ أؾشاف "Standard Deviation"ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ  -

ئعبثبد أفشاد اٌذساعخ ٌىً ػجبسح ِٓ ػجبساد ِزغ١شاد اٌذساعخ، ٌٚىً ِؾٛس ِٓ 

 اٌّؾبٚس اٌشئ١غخ ػٓ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ. 

 .T.Testالزجبس  -

ث١ٓ ٌٍىشف ػٓ د٨ٌخ اٌفشٚق  (One Way ANOVAرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبدٞ ) -

 .اٌّزٛعطبد

 أداة انذساست:
ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، رُ اػزّبد ا٨عزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚاٌزٟ رُ         

رظ١ّّٙب ٚثٕبؤ٘ب ثٕبءً ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ اٌم١بداد 

اٌزشث٠ٛخ، ٚاٌشعٛع ئٌٝ ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌؼ٩لخ ثّٛػٛع اٌذساعخ. ٚلذ 

ا٤ٚي ٠ٚؾزٛٞ اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ رىٛٔذ ا٨عزجبٔخ ِٓ لغ١ّٓ: اٌمغُ 

( ػجبسح، رُّضً 02ٟٚ٘: )اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚعٕٛاد اٌخجشح(، ٚرىْٛ اٌمغُ اٌضبٟٔ ِٓ )

 ِإششاد طُٕفذ فٟ لّغخ ِؼب١٠ش رّضً ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ 

ISTEؽٕخ اٌشل١ّخ اٌزٟ رّذ رشعّزٙب ِٓ ِٛلغ اٌغّؼ١خ، ٟٚ٘: ِؼ١بس اٌّغبٚح ٚاٌّٛا

( ػجبساد، ِٚؼ١بس رّى١ٓ 2( ػجبساد، اٌزخط١ؾ ٌشؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٚرؼّٓ )2ٚرؼّٓ )

( ػجبساد، ٚاٌّؼ١بس 2( ػجبساد، ِٚؼ١بس ِظُّ ٥ٌٔظّخ ٚرؼّٓ )2اٌمبئذ ٚرؼّٓ )

( ػجبساد. ٚرُ رمذ٠ش ا٨عزغبثبد ٚفمًب 4اٌخبِظ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٚاٌّغزّش ٚرؼّٓ )

 ٌّم١بط ١ٌىشد اٌض٩صٟ.

ا نًقُبط نُكشث انثلاث1ٍل )جذو  ( يؼُبس انحكى ػهـً َتبئج انذساست وفقب

 انًستىي يذي انًتىسطبث انحسببُت

 ِٕخفؼخ 1..1إنـً أقم يٍ     1

 ِزٛعطخ 2..4إنـً أقم يٍ     1..1

 وج١شح .إنـً       2..4

 صذق وثببث الأداة:

ؾى١ّٓ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ  ُّ رُ ػشع ا٨عزجبٔخ ػٍٝ ػذدٍ ِٓ اٌ

اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، ٚرٌه ٌٍزأوذ ِٓ ع٩ِخ ط١بغخ اٌؼجبساد ٚطؾزٙب. ٚلذ 
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ؾى١ّٓ ٚئلشاط ا٨عزجبٔخ فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ دْٚ ؽزف أٞ  ُّ رُ ا٤لز ث٩ّؽظبد اٌ

ٌظذق اٌظب٘شٞ ٤داح اٌذساعخ، رُ ؽغبة ِٓ اٌّؼب١٠ش ِٚإششارٙب. ٚثؼذ اٌزأوذ ِٓ ا

ِؼبًِ ا٨سرجبؽ ث١شعْٛ ٌّؼشفخ اٌظذق اٌذالٍٟ ٩ٌعزجبٔخ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ؽغبة 

ِؼبًِ ا٨سرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ ػجبسح ا٨عزجبٔخ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ اٌزٞ 

ػجبساد رٕزّٟ ئ١ٌٗ اٌؼجبسح. ٚرج١ٓ أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨سرجبؽ ٌغ١ّغ اٌّؼب١٠ش ٚ

(، ٚ٘زا ٠ؼُطٟ د٨ٌخً ػٍٝ اسرفبع ِؼبًِ 2٠22اٌذساعخ عبءد داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ )

 ا٤داح، صجبد ؽغبة ا٨رغبق اٌذالٍٟ، وّب ٠ش١ش ئٌٝ ِإششاد طذق ػب١ٌخ. وّب رُ

 :اٌزبٌٟ اٌغذٚي فٟ ِج١ٓ ٘ٛ وّب وشٚٔجبؿ ٚرٌه أٌفب ِؼبًِ ثبعزخذاَ

 انذساست لأداة انثببث اختببس َتبئج (:4) جذول

 كشوَببخ أنفب  ػذد انؼببساث  انًؼُبس

 0.886 5 انًسبواة وانًىاطُت انشقًُت

 0.943 6 يخطط نشؤَت يستقبهُت

 0.935 5 تًكٍُ انقبئذ

 0.937 5 يصًى نلأَظًت

 0.941 4 انتؼهى انًهٍُ وانًستًش

 0.981 25 انثببث انكهٍ

وشٚٔجـبؿ وـبٔـذ ِمجٌٛـخ ( أْ ِؼـب٩ِد صجـبد أٌفب ٠ٚ0ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد 2.942( ٚ )2.222فٟ ع١ّغ اٌّؼب١٠ش، ٚرشاٚؽذ ث١ٓ )

( ٟٚ٘ ل١ُ ِشرفؼخ، ٚرذي ػٍٝ عٛدح أعئٍخ ا٨عزجبٔخ، ٚ٘ـزا ٠ـذي ػٍٝ 2.922اٌىٍٟ )

ج١ك أْ ا٨عــــــــــزجـبٔـخ رزّزغ ثـذسعـخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد، ٠ّىٓ ا٨ػزّبد ػ١ٍٙب فٟ اٌزط

 ا١ٌّذأٟ ٌٍذساعخ.

 خصبئص ػُُت انذساست:

ا نًتغُش انًؤهم انؼهًٍ.جذول )  (: تىصَغ أفشاد ػُُت انذساست وفقب

 انُسبت انتكشاس انًؤهم انؼهًٍ

 90.7 264 بكبنىسَىط

 7.9 23 يبجستُش

 1.4 4 دكتىساِ

 100.0 291 انًجًىع

ً ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٠2ٛػؼ اٌغذٚي سلُ ) ( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب

%( 92.4ؽ١ش عبءد فئخ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ ِإً٘ )ثىبٌٛس٠ٛط( ثٕغجخ ِشرفؼخ ثٍغذ )

( ِؼٍّخ، ١ٍ٠ٙب ثفبسق وج١ش فئخ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ ِإً٘ )ِبعغز١ش( 024أٞ ثٛالغ )
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ؾبط١ٍٓ ػٍٝ ِإً٘ ( ِؼٍّخ، ث١ّٕب عبءد فئخ ا02ٌ%( ٚثٛالغ )4.9ثٕغجخ )

( ِؼٍّبد، ٚاٌشىً اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ 4( أٞ ثٛالغ )2.4)دوزٛساٖ( ثٕغجخ ػئ١ٍخ ثٍغذ )

 رٌه.

 
ا نًتغُش انًؤهم انؼه1ًٍشكم )  (: تىصَغ أفشاد ػُُت انذساست وفقب

ا نًتغُش سُىاث انخبشة 2جذول )  (: تىصَغ أفشاد ػُُت انذساست وفقب

 انُسبت انتكشاس سُىاث انخبشة

 6.5 19 سُىاث 5أقم يٍ 

 9.6 28 سُىاث 11لأقم يٍ  5يٍ 

 83.8 244 سُىاث 11أكثش يٍ 

 100.0 291 انًجًىع

ً ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح، ٠ٚ4ٛػؼ اٌغذٚي سلُ ) ( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب

عٕٛاد(  22ؽ١ش عبءد فئخ اٌّؼٍّبد ِّٓ وبٔذ عٕٛاد اٌخجشح ٌذ٠ُٙ )أوضش ِٓ 

( ِؼٍّخ، ١ٍ٠ٙب ثفبسق وج١ش فئخ 044ثٛالغ )%( أٞ 22.2ثٕغجخ ِشرفؼخ ثٍغذ )

عٕٛاد( ثٕغجخ  ٤22لً ِٓ  2اٌّؼٍّبد ِّٓ وبٔذ عٕٛاد اٌخجشح ٌذ٠ُٙ )ِٓ 

عٕٛاد(  2( ِؼٍّخً، ث١ّٕب عبءد فئخ عٕٛاد اٌخجشح )ألً ِٓ 02%( ٚثٛالغ )9.2)

 ( ِؼٍّخ، ٚاٌشىً اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رٌه.29( أٞ ثٛالغ )2.2ثٕغجخ )
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ا نًتغُش سُىاث انخبشة (: تىصَغ أفش4شكم )  اد ػُُت انذساست وفقب

 ػشض ويُبقشت َتبئج انذساست:

  انُتبئج انًتؼهقت ببنسؤال الأول انزٌ َُصُّ ػهً: "يب دسجت تىافش يؼبَُش انجًؼُت

انذونُت نتقُُت انتؼهُى نذي انقُبداث انًذسسُت بًُطقت انشَبض يٍ وجهت َظش 

 يؼهًبث انًشحهت انثبَىَت"؟ 
رٌه رُ ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚوزٌه اٌّزٛعـطبد اٌؾغـبث١خ،  ٧ٌعبثخ ػٍٝ

ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ٚاٌشرت ٨عزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ 

 ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:

ُت ( انًتىسطبث انحسببُت والاَحشافبث انًؼُبسَت نًؼبَُش انجًؼُت انذون5جذول )

 نتقُُت انتؼهُى نذي انقُبداث انًذسسُت بًُطقت انشَبض
 انذسجت  انتشتُب انىصٌ انُسبٍ  الاَحشاف انًؼُبسٌ انًتىسط انحسببٍ انًؼُبس و

 يتىسطت 1 0.78 0.56 2.33 اٌّغبٚاح ٚاٌّٛاؽٕخ اٌشل١ّخ 1

 يتىسطت 5 0.76 0.64 2.28 ِخطؾ ٌشؤ٠خ ِغزمج١ٍخ 2

 يتىسطت 2 0.77 0.62 2.32 رّى١ٓ اٌمبئذ 3

 يتىسطت 3 0.77 0.64 2.31 ِظُّ ٥ٌٔظّخ 4

 يتىسطت 4 0.76 0.66 2.29 اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٚاٌّغزّش 5

 يتىسطت 0.77 0.58 2.31 انذسجت انكهُت 

 ( أْ دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ٠2ُ١ٍزؼؼ ِٓ عذٚي )       

(ISTE ) ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ثّٕطمخ اٌش٠بع ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ

اٌضب٠ٛٔخ عبء ثذسعخ ِزٛعطخ. ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٤فشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ 
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( ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ِؼظُ اٌّؼٍّبد ٠شْٚ 2.22(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ل١ّزٗ )0.22)

سع١خ ٌّؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ أْ ٕ٘بن ِغب٨ً ٌٍزؾغ١ٓ فٟ و١ف١خ رطج١ك اٌم١بداد اٌّذ

ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِٕطمخ اٌش٠بع. وّب رش١ش إٌز١غخ أ٠ؼبً ئٌٝ أْ اٌزطج١ك اٌؾبٌٟ لذ ٨ 

٠ٍجٟ اٌزٛلؼبد أٚ ا٨ؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌىبًِ، ِّب ٠إوذ اٌؾبعخ ئٌٝ ئعزشار١غ١بد 

 ب١ٌخ.رط٠ٛش ِؾذدح رؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض فُٙ ٚاعزخذاَ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ثشىً أوضش فؼ

وّب رجب٠ٕذ رمذ٠شاد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ      

(ISTE عبء فٟ ِمذِخ اٌّؼب١٠ش )( ٚلذ رج١ٓ أْ ِؼ١بس )اٌّغبٚاح ٚاٌّٛاؽٕخ اٌشل١ّخ

(، ١ٍ٠ٗ 2.22( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ل١ّزٗ )0.22ثذسعخ ِزٛعطخ ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

( ٚثبٔؾشاف 0.20ِزٛعطخ ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ ) ِؼ١بس )رّى١ٓ اٌمبئذ( ثذسعخ

(، صُ عبء ِؼ١بس )ِظُّ ٥ٌٔظّخ( ثذسعخ ِزٛعطخ ِٚزٛعؾ 2.20ِؼ١بسٞ ل١ّزٗ )

(، ١ٍ٠ٗ ِؼ١بس )اٌزؼٍُ إٌّٟٙ 2.24( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )0.22ؽغبثٟ )

( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 0.09ٚاٌّغزّش( ثذسعخ ِزٛعطخ ِٚزٛعؾ ؽغبثٟ ل١ّزٗ )

ٓ عبء فٟ اٌزشر١ت ا٤ل١ش ِؼ١بس )ِخطؾ ٌشؤ٠خ ِغزمج١ٍخ( ثذسعخ (، فٟ ؽ2.22١)

 (.2.24( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ل١ّزٗ )0.02ِزٛعطخ ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

ٔمض فٟ اٌزذس٠ت  :ٚرؼضٚ اٌجبؽضبد رٍه إٌز١غخ ئٌٝ ػذح ػٛاًِ سئ١غ١خ، ِٕٙب   

ٟ إٌّبعت ئر لذ ٨ رزبػ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ فشص وبف١خ ٌٍزذس٠ت اٌّزخظض ف

اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚرطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ثشىً فؼبي، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رطج١مبد 

غ١ش وبٍِخ أٚ غ١ش ِغزمشح. ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش ئٌٝ اٌؾبعخ ٌّض٠ذ ِٓ اٌزذس٠ت إٌّٙغٟ 

ٚاٌّغزّش ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ فُٙ ٚرطج١ك ِؼب١٠ش اٌزم١ٕخ ثشىً أوضش 

ً وج١شاً أِبَ فؼب١ٌخ. وّب أْ إٌمض فٟ ا ٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌزم١ٕخ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ػبئمب

رط٠ٛش ٚرطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌزم١ٕخ ثشىً وبًِ، ِّب ٠إصش ػٍٝ عٛدح ٚفؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

)اٌّمبِٚخ ٌٍزغ١١ش( ؽ١ش لذ رٛاعٗ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ِمبِٚخً ِٓ ثؼغ ا٤فشاد دالً 

ٌطشق اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح، اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌز٠ٓ لذ ٠فؼٍْٛ ا

ِّب ٠ؼ١ُك ا٨ٔزمبي اٌغٍظ ئٌٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ. ٚوزٌه )ا٨فزمبس ئٌٝ ع١بعبد 

داػّخ( لذ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٔمض فٟ اٌغ١بعبد اٌزٟ رذػُ رط٠ٛش ٚرطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌزم١ٕخ 

ٌٛاػؾخ ٨عزخذاَ اٌزم١ٕخ ثشىً فؼبي، ثّب فٟ رٌه اٌزخط١ؾ ا٦عزشار١غٟ ٚاٌشؤ٠خ ا

 ٚرٛف١ش اٌذػُ اٌّغزّش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌم١بداد.

( اٌزٟ ث١ٕذ أْ دسعخ 0222ٚرزفك رٍه إٌز١غخ ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ دساعخ ئثشا١ُ٘ )   

اِز٩ن ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثغٍطٕخ ػُّبْ اٌّؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ 

٦داس١٠ٓ عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ، ِٚغ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششف١ٓ ا
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( ISTE( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أْ دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش )0202دساعخ أثٛ عٛدح ٚاٌؾ١ٍخ )

ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط عبءد ثٕغجخ ِزٛعطخ ٌغ١ّغ اٌّؼب١٠ش، ٚأ٠ؼبً ِغ دساعخ 

ً فٟ Gerlad, 2022ع١ش٨د ) ( اٌزٟ ث١ٕذ ٔزبئغٙب أْ اٌّذ٠ش٠ٓ أظٙشٚا عٍٛوب ل١بد٠ب

( اٌزٟ 0202زىٌٕٛٛع١ب ثذسعخ ِزٛعطخ. ٚالزٍفذ ِغ دساعخ اٌظؼ١ذٞ )ِغبي اٌ

أشبسد ٔزبئغٙب ئٌٝ أْ رطج١ك لبدح اٌّذاسط ٌّؼب١٠ش رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ عبءد ثذسعخ 

( اٌزٟ ث١ٕذ أْ دسعخ 0202ِٕخفؼخ، ِٚغ  دساعخ و٩ً ِٓ اٌّطشٞ ٚاٌشاعج١خ )

ذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط عبءد ثذسعخ رٛافش ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٌ

 وج١شح.

ِٚٓ أعً رفظ٩١د وً ِؼ١بس ِٓ ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ، رغزؼشع    

اٌذساعخ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ؽغت اٌشرجخ اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب فٟ اٌغذٚي اٌغبثك ػٍٝ إٌؾٛ 

 اٌزبٌٟ:

  نذي انقُبداث انُتبئج انًتؼهقت بذسجت تىافش يؼُبس انًسبواة وانًىاطُت انشقًُت

 انًذسسُت:

( انتكشاساث وانًتىسطبث انحسببُت والاَحشاف انًؼُبسٌ نؼببساث .جذول سقى )

 يؼُبس انًسبواة وانًىاطُت انشقًُت.

 انؼببسة و
انًتىسط  الاستجبببث انتكشاس

 انحسببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

 انُسبٍ
 انذسجت انتشتُب

 وج١شح ِزٛعطخ ِٕخفؼخ إٌغجخ

1 

٠زأوذ اٌمبئذ ِٓ أْ ع١ّغ اٌط٩ة 

ٌذ٠ُٙ ِؼٍّْٛ ِب٘شْٚ فٟ اٌغبٔت 

اٌزمٕٟ؛ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد رؼٍُ 

 اٌط٩ة.

 128 136 27 ن

 كبُشة 2 0.78 0.64 2.35
% 9.3 46.7 44.0 

2 

٠زأوذ اٌمبئذ ِٓ ؽظٛي ع١ّغ 

اٌط٩ة ػٍٝ اٌزم١ٕخ ٚا٨رظبي 

ا٩ٌصَ ٌٍّشبسوخ فٟ فشص اٌزؼٍُ 

 ٚاٌغزاثخ.اٌؾم١م١خ 

 120 135 36 ن

 يتىسطت 3 0.76 0.67 2.29
% 12.4 46.4 41.2 

3 

٠غؼٝ اٌمبئذ ئٌٝ ّٔزعخ اٌّٛاؽٕخ 

اٌشل١ّخ ِٓ ل٩ي رم١١ُ اٌّٛاسد 

ب  ًّ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ رم١١

 ِٛػٛػ١بً.

 114 144 33 ن

 يتىسطت 5 0.76 0.66 2.28
% 11.3 49.5 39.2 

4 

اٌمبئذ ا٤دٚاد اٌشل١ّخ ٠غزخذَ 

ٌٍّغبّ٘خ فٟ اٌزغ١١ش ا٨عزّبػٟ 

 ا٠٦غبثٟ.

 128 119 44 ن
 يتىسطت 4 0.76 0.71 2.29

% 15.1 40.9 44.0 

5 

٠ٛػؼ اٌمبئذ اٌغٍٛن اٌّغإٚي ػٍٝ 

ا٦ٔزشٔذ، ثّب فٟ رٌه ا٨عزخذاَ 

 ا٢ِٓ ٚا٤ل٩لٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ ٌٍزم١ٕخ.

 162 95 34 ن
 كبُشة 1 0.81 0.69 2.44

% 11.7 32.6 55.7 

 يتىسطت 0.78 0.56 2.33 انًسبواة وانًىاطُت انشقًُت
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( أْ دسعخ رٛافش ِؼ١بس اٌّغبٚاح ٚاٌّٛاؽٕخ اٌشل١ّخ وأؽذ ِؼب١٠ش ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )

( ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ثّٕطمخ اٌش٠بع ِٓ ISTEاٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ )

ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ عبء ثذسعخ ِزٛعطخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ 

(. ٚرش١ش 2.22(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ل١ّزٗ )0.22اٌؾغبثٟ ٤فشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ )

ِٓ  ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن رمذ٠شًا ِؼزذ٨ً ٌٍغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ رطج١ك ٘زا اٌّؼ١بس

ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد، ٚأْ اٌم١بداد رمذسّ أ١ّ٘خ اٌزىبًِ اٌزمٕٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚرغؼٝ 

ٌزؾم١مٗ، ٌىٓ لذ رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌزذس٠ت، ٚرجٕٟ ئعزشار١غ١بد رٕف١ز أوضش 

فؼب١ٌخ ٌشفغ ٘زا اٌّؼ١بس ئٌٝ ِغزٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ. ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ٔزبئظ 

( 0202(، ٠ٚخزٍف ِغ دساعزٟ اٌظؼ١ذٞ )0202ٚاٌؾ١ٍخ )دساعخ أثٛ عٛدح 

( ٚاٌزٟ لذ رؼضٜ ٌٍزغ١شاد اٌزٟ ؽذصذ فٟ اٌزؼ١ٍُ 0202ٚاٌّطشٞ ٚاٌشاعج١خ )

 ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ ثؼذ عبئؾخ وٛسٚٔب.

( اٌزٟ ٔظّذ ػٍٝ: "٠ٛػؼ اٌمبئذ اٌغٍٛن اٌّغإٚي ػٍٝ 2ٚعبءد اٌؼجبسح سلُ )   

ِٓ ٚا٤ل٩لٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ ٌٍزم١ٕخ" ثبٌزشر١ت ا٤ٚي ا٦ٔزشٔذ، ثّب فٟ رٌه ا٨عزخذاَ ا٢

(، ِّب ٠ذي 2.29(، ٚثذسعخ )وج١شح(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )0.44ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

ػٍٝ ؽشص اٌم١بداد ػٍٝ ا٨ٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش ا٤ل٩ل١خ ٚا٨عزخذاَ ا٢ِٓ ٌٍزم١ٕخ، ٚلذ 

ً ا٢داة اٌغٍٛو١خ ٠شعغ رٌه أ٠ؼب ئٌٝ عٙٛد اٌٛصاسح فٟ رؼ١ّٓ ا٤دٌخ اٌشل١ّخ ٚرفؼ١

أصٕبء اعزخذاَ إٌّظبد اٌشل١ّخ اٌزٟ اعزؾذصزٙب اٌٛصاسح ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 

ٚا٦داسٞ، ِّب ٠ؼىظ ؽشطُٙ ػٍٝ رفؼ١ً اٌغ١بعبد ا٢ِٕخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٩ٌعزخذاَ 

( اٌزٟ أظٙشد 0202ا٤ِضً ٌٍزم١ٕخ. ٟٚ٘ ثزٌه رزفك ِغ دساعخ اٌّطشٞ ٚاٌشاعج١خ )

ٟ ٘زا اٌّإشش ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ، ث١ّٕب عبءد اٌؼجبسح سلُ دسعخ رٛافش وج١شح ف

( ٟٚ٘ "٠غؼٝ اٌمبئذ ئٌٝ ّٔزعخ اٌّٛاؽٕخ اٌشل١ّخ ِٓ ل٩ي رم١١ُ اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ 2)

ب ِٛػٛػ١ًب" ثبٌزشر١ت ا٤ل١ش ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ) ًّ (، 0.02اٌّمذِخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ رم١١

٠ؼُضٜ رٌه ئٌٝ لٍخ اٌخجشح ٌذٜ ( ٚلذ 2.22ٚثذسعخ )ِزٛعطخ(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

اٌم١بداد اٌّذسع١خ ٚٔمض اٌزذس٠ت اٌىبفٟ ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌزم١١ُ ٚل١بط عٛدح اٌّٛاسد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 انُتبئج انًتؼهقت بذسجت تىافش يؼُبس تًكٍُ انقبئذ نذي انقُبداث انًذسسُت:
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ُبسٌ نؼببساث ( انتكشاساث وانًتىسطبث انحسببُت والاَحشاف انًؼ1جذول سقى )

 يؼُبس تًكٍُ انقبئذ

( أْ دسعخ رٛافش ِؼ١بس رّى١ٓ اٌمبئذ وأؽذ ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ ٠ٚ4زؼؼ ِٓ عذٚي )       

( ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ثّٕطمخ اٌش٠بع ِٓ ٚعٙخ ٔظش ISTEاٌزؼ١ٍُ )اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ 

ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ عبء ثذسعخ ِزٛعطخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٤فشاد 

(. ٚرش١ش ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ 2.20(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ل١ّزٗ )0.20ػ١ٕخ اٌذساعخ )

ب فٟ رّى١ٓ اٌم١بداد اٌّذسع١خ،  ًِ ٌىٓ ٠ظً ٕ٘بن ِغبي اٌّؼٍّبد ٠شْٚ أْ ٕ٘بن رمذ

 ٌٍزؾغ١ٓ ٌزؾم١ك ا٨عزفبدح اٌمظٜٛ ِٓ ا٦ِىبٔبد اٌزٟ رٛفش٘ب اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

( اٌزٟ ٔظّذ ػٍٝ "٠غبػذ اٌمبئذ فٟ ثٕبء ِٙبساد اٌم١بدح ٌذٜ 2ٚعبءد اٌؼجبسح سلُ ) 

(، 0.22اٌّؼٍُ ٠ٚزبثغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ اٌشخظٟ" ثبٌزشر١ت ا٤ٚي ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

(، ٚلذ ٠ؼُضٜ رٌه ئٌٝ ئ٠ّبْ اٌم١بداد ١2.22شح(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )ٚثذسعخ )وج

ثبٌذٚس اٌفبػً ٌٍّؼٍُ فٟ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ، ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

( ٟٚ٘: "٠ٍُٙ اٌمبئذ صمبفخ ا٨ثزىبس ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ 2ث١ّٕب عبءد اٌؼجبسح سلُ )

(، ١ّ0.02خ" ثبٌزشر١ت ا٤ل١ش ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )٨عزىشبف ٚرغشثخ ا٤دٚاد اٌشل

(. ٚ٘زٖ إٌز١غخ رإوذ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ 2.40ٚثذسعخ )ِزٛعطخ(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

( فٟ أْ رطج١ك ِؼ١بس صمبفخ ا٨ثزىبس ٚرشغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ 0202ٔزبئظ دساعخ اٌظؼ١ذٞ )

ئْ اٌزؾٛي ٌزغشثخ ا٤دٚاد اٌشل١ّخ اٌّخزٍفخ ِب صاٌذ دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّأِٛي، ؽ١ش 

 انؼببسة و
انًتىسط  الاستجبببث انتكشاس

 انحسببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

 انُسبٍ
 انذسجت انتشتُب

 وج١شح ِزٛعطخ ِٕخفؼخ إٌغجخ

1 

٠غبػذ اٌمبئذ فٟ ثٕبء ِٙبساد 

اٌم١بدح ٌذٜ اٌّؼٍُ ٠ٚزبثغ اٌزؼٍُ 

 إٌّٟٙ اٌشخظٟ.

 141 121 29 ن
 كبُشة 1 0.79 0.66 2.38

% 10.0 41.6 48.5 

2 

٠ٕشش اٌمبئذ صمبفخ اٌّؼب١٠ش 

ٌٍزم١ٕخ ٠ٚؼؼٛٔٙب اٌؼب١ٌّخ 

 ِٛػغ اٌزٕف١ز.

 125 117 49 ن
 يتىسطت 4 0.75 0.73 2.26

% 16.8 40.2 43.0 

3 

٠ٍُٙ اٌمبئذ صمبفخ ا٨ثزىبس 

ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ 

٨عزىشبف ٚرغشثخ ا٤دٚاد 

 اٌشل١ّخ.

 121 122 48 ن

 يتىسطت 5 0.75 0.72 2.25
% 16.5 41.9 41.6 

4 

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اعزخذاَ ٠ذػُ اٌمبئذ 

اٌزم١ٕخ ٌزؼض٠ض اٌزؼٍُ اٌزٞ ٠ٍجٟ 

 اؽز١بعبد اٌط٩ة اٌّخزٍفخ.

 144 113 34 ن
 يتىسطت 2 0.79 0.69 2.38

% 11.7 38.8 49.5 

5 

٠طٛس اٌمبئذ أعب١ٌت رم١١ّبد 

اٌزؼٍُ اٌزٟ رج١ٓ ِغزٜٛ رمذَ 

 اٌط٩ة فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ.

 130 128 33 ن
 يتىسطت 3 0.78 0.67 2.33

% 11.3 44.0 44.7 

 يتىسطت 0.77 0.62 2.32 تًكٍُ انقبئذ
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اٌشلّٟ اٌزٞ ٠شٙذٖ اٌزؼ١ٍُ ٠غزٍضَ ٔشش اٌضمبفخ اٌشل١ّخ ٚرٛف١ش ث١ئخ رؾف١ض٠خ رشغغ ػٍٝ 

اٌزؼبْٚ ٚرغشثخ ا٤دٚاد اٌشل١ّخ اٌّخزٍفخ اٌزٟ ِٓ شأٔٙب رغبُ٘ فٟ سفغ ِغزٜٛ 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 انُتبئج انًتؼهقت بذسجت تىافش يؼُبس يصًى نلأَظًت نذي انقُبداث انًذسسُت:

( انتكشاساث وانًتىسطبث انحسببُت والاَحشاف انًؼُبسٌ نؼببساث 8ذول سقى )ج

 يؼُبس يصًى نلأَظًت

 انؼببسة و
انًتىسط  الاستجبببث انتكشاس

 انحسببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

 انُسبٍ
 انذسجت انتشتُب

 وج١شح ِزٛعطخ ِٕخفؼخ إٌغجخ

1 

٠مٛد اٌمبئذ فشق اٌؼًّ ثشىً رؼبٟٚٔ ٦ٔشبء 

ث١ٕخ رؾز١خ ل٠ٛخ ٚأٔظّخ ػشٚس٠خ ٌزٕف١ز 

 اٌخطخ ا٦عزشار١غ١خ.

 134 109 48 ن
 يتىسطت 3 0.76 0.73 2.30

% 16.5 37.5 46.0 

2 
٠زأوذ اٌمبئذ ِٓ وفب٠خ اٌّٛاسد ا٩ٌصِخ ٌذػُ 

 ا٨عزخذاَ اٌفؼبي ٌٍزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ.

 138 111 42 ن
 يتىسطت 2 0.78 0.72 2.33

% 14.4 38.1 47.4 

3 

٠زأوذ اٌمبئذ ِٓ لبث١ٍخ رط٠ٛش اٌّٛاسد ا٩ٌصِخ 

٨عزخذاَ اٌزم١ٕخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌط٩ة 

 ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌّخزٍفخ.

 129 115 47 ن
 يتىسطت 4 0.76 0.73 2.28

% 16.2 39.5 44.3 

4 

ل٩ي ٠ؾّٟ اٌمبئذ اٌخظٛط١خ ٚا٤ِبْ ِٓ 

ئٌضاَ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌط٩ة ثغ١بعبد 

 اٌخظٛط١خ ٚئداسح اٌج١بٔبد اٌفؼبٌخ.

 153 108 30 ن
 كبُشة 1 0.81 0.67 2.42

% 10.3 37.1 52.6 

5 

٠ؼمذ اٌمبئذ ششاوبد ٌذػُ اٌشؤ٠خ 

ا٦عزشار١غ١خ ٚرؾم١ك أ٠ٌٛٚبد اٌزؼٍُ ٚرؾغٓ 

 اٌؼ١ٍّبد.

 117 124 50 ن
 يتىسطت 5 0.74 0.72 2.23

% 17.2 42.6 40.2 

 يتىسطت 0.77 0.64 2.31 يصًى نلأَظًت

( أْ دسعخ رٛافش ِؼ١بس ِظُّ ٥ٌٔظّخ وأؽذ ِؼب١٠ش ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )      

( ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ثّٕطمخ اٌش٠بع ِٓ ISTEاٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ )

ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ عبء ثذسعخ ِزٛعطخ، 

(. ٚرش١ش 2.24(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ل١ّزٗ )0.22اٌؾغبثٟ ٤فشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ )

٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٌم١بداد اٌّذسع١خ فٟ ِٕطمخ اٌش٠بع رّزٍه ئدساوًب ٚرطج١مًب 

 ِزٛعطًب ١ّ٘٤خ رظ١ُّ ٚدِظ ا٤ٔظّخ اٌزم١ٕخ فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٌزٟ ٔظّذ ػٍٝ: "٠ؾّٟ اٌمبئذ اٌخظٛط١خ ٚا٤ِبْ ِٓ ( ا4ٚعبءد اٌؼجبسح سلُ )      

ل٩ي ئٌضاَ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌط٩ة ثغ١بعبد اٌخظٛط١خ ٚئداسح اٌج١بٔبد اٌفؼبٌخ" 

(، ٚثذسعخ )وج١شح(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 0.40ثبٌزشر١ت ا٤ٚي ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

 ( ٟٚ٘: "٠ؼمذ اٌمبئذ ششاوبد ٌذػُ اٌشؤ٠خ2(. ث١ّٕب عبءد اٌؼجبسح سلُ )2.24)

ا٦عزشار١غ١خ ٚرؾم١ك أ٠ٌٛٚبد اٌزؼٍُ ٚرؾغٓ اٌؼ١ٍّبد" ثبٌزشر١ت ا٤ل١ش ثّزٛعؾ 

(. ٚلذ ٠ؼُضٜ رٌه 2.40(، ٚثذسعخ )ِزٛعطخ(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )0.02ؽغبثٟ )
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ّٓ ئٌٝ رجٕٟ سؤ٠خ ٚاػؾخ ٌزؾذ٠ذ  ئٌٝ لظٛس ِٙبساد اٌم١بداد اٌّذسع١خ، ٚافزمبس٘

ػُ ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّخزٍفخ فٟ ا٠ٌٛٚ٤بد ٚئششان أطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ أعً د

اٌّذسعخ. ئػبفخً ئٌٝ ا٤ػجبء اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؾٛي دْٚ دػُ اٌّذسعخ فٟ رٛف١ش ث١ئخ 

( 0202سل١ّخ فبػٍخ. ٚ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌخ دساعخ اٌّبٌىٟ ٚآلشْٚ )

بداد ِٓ فٟ أْ ا٨ؽز١بعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌذػُ اٌّبدٞ ِٓ اٌّإعغبد اٌّخزٍفخ لذ رؼُٛق اٌم١

 اٌٛطٛي ئٌٝ ا٤٘ذاف إٌّشٛدح فٟ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

انُتبئج انًتؼهقت بذسجت تىافش يؼُبس انتؼهى انًهٍُ وانًستًش نذي انقُبداث 

 انًذسسُت:

اث ( انتكشاساث وانًتىسطبث انحسببُت والاَحشاف انًؼُبسٌ نؼببس9جذول سقى )

 يؼُبس انتؼهى انًهٍُ وانًستًش

 انؼببسة و
انًتىسط  الاستجبببث انتكشاس

 انحسببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

 انُسبٍ
 انذسجت انتشتُب

 وج١شح ِزٛعطخ ِٕخفؼخ إٌغجخ

1 
٠ؼغ اٌمبئذ أ٘ذاف ؽذ٠ضخ ثشأْ اٌزم١ٕبد 

 إٌبشئخ ٚا٨ثزىبساد فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ.

 128 112 51 ن
 يتىسطت 3 0.75 0.74 2.26

% 17.5 38.5 44.0 

2 

اٌمبئذ فٟ شجىبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ  ٠شبسن

ػجش ا٦ٔزشٔذ ٌٍزؼٍُ ثشىً رؼبٟٚٔ ِغ 

 اٌّزخظظ١ٓ ا٢لش٠ٓ.

 119 127 45 ن
 يتىسطت 4 0.75 0.71 2.25

% 15.5 43.6 40.9 

3 

٠غزخذَ اٌمبئذ اٌزم١ٕخ ٌٍّشبسوخ ثبٔزظبَ 

فٟ اٌّّبسعبد اٌزٟ رذػُ إٌّٛ 

 اٌشخظٟ ٚإٌّٟٙ.

 127 121 43 ن
 يتىسطت 2 0.76 0.71 2.29

% 14.8 41.6 43.6 

4 

٠ؾشص اٌمبئذ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّٙبساد 

ا٩ٌصِخ ٌم١بدح اٌزغ١١ش، ٚرط٠ٛش ا٤ٔظّخ 

ٚرؼض٠ض ػم١ٍخ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌى١ف١خ 

 رؾغٓ اٌزم١ٕخ ٌٍزؼٍُ.

 143 105 43 ن

 كبُشة 1 0.78 0.72 2.34
% 14.8 36.1 49.1 

 يتىسطت 0.76 0.66 2.29 انتؼهى انًهٍُ وانًستًش

( أْ دسعخ رٛافش ِؼ١بس اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٚاٌّغزّش وأؽذ ِؼب١٠ش ٠9زؼؼ ِٓ عذٚي )   

ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ثّٕطمخ اٌش٠بع ِٓ  (ISTE)اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ 

ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ عبء  ثذسعخ ِزٛعطخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ 

(. ٚلذ 2.22(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ل١ّزٗ )0.09اٌؾغبثٟ ٤فشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ )

( اٌزٟ ٔظّذ ػٍٝ: "٠ؾشص اٌمبئذ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّٙبساد 4عبءد اٌؼجبسح سلُ )

١بدح اٌزغ١١ش، ٚرط٠ٛش ا٤ٔظّخ ٚرؼض٠ض ػم١ٍخ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌى١ف١خ رؾغٓ ا٩ٌصِخ ٌم

(، ٚثذسعخ )وج١شح(، ٚثبٔؾشاف 0.24اٌزم١ٕخ ٌٍزؼٍُ" ثبٌزشر١ت ا٤ٚي ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

( ٟٚ٘: "٠شبسن اٌمبئذ فٟ شجىبد اٌزؼٍُ 0(. وّب عبءد اٌؼجبسح سلُ )2.40ِؼ١بسٞ )

بٟٚٔ ِغ اٌّزخظظ١ٓ ا٢لش٠ٓ" ثبٌزشر١ت إٌّٟٙ ػجش ا٨ٔزشٔذ ٌٍزؼٍُ ثشىً رؼ

(. 2.42(، ٚثذسعخ )ِزٛعطخ(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )0.02ا٤ل١ش ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )
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ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ ؽشص اٌم١بداد اٌّذسع١خ ػٍٝ اوزغبة اٌّٙبساد اٌغذ٠ذح اٌزٟ رغبُ٘ 

فٟ رط٠ٛش اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّغبي اٌشلّٟ ٚرٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ثّب ٠خذَ 

ٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ئ٨ أْ اٌّشبسوخ فٟ شجىبد اٌزؼٍُ إٌّٟٙ، ٚرجبدي اٌخجشاد ِغ ا

اٌّزخظظ١ٓ، لذ رض٠ذ ِٓ فشص رط٠ٛش اٌّّبسعبد اٌشل١ّخ ٚا٨عزفبدح ِٕٙب فٟ دػُ 

ا٤ٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّٙبَ ا٦داس٠خ، ٚ٘زا ٠إوذ ؽبعخ اٌم١بداد ئٌٝ ص٠بدح اٌٛػٟ ثٙزا 

 ٌّٕٟٙ. إٌٛع ِٓ اٌّّبسعخ ٚاٌزؼٍُ ا

 انُتبئج انًتؼهقت بذسجت تىافش يؼُبس يخطط نشؤَت يستقبهُت نذي انقُبداث انًذسسُت:

( انتكشاساث وانًتىسطبث انحسببُت والاَحشاف انًؼُبسٌ نؼببساث 11جذول سقى )

 يؼُبس يخطط نشؤَت يستقبهُت

 انؼببسة و
انًتىسط  الاستجبببث انتكشاس

 انحسببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

 بٍانُس
 انذسجت انتشتُب

 وج١شح ِزٛعطخ ِٕخفؼخ إٌغجخ

1 

٠ششن اٌمبئذ أطؾبة اٌّظٍؾخ 

)ِؼ١ٍّٓ/ ؽ٩ة/أ١ٌٚبء ا٤ِٛس( فٟ 

رط٠ٛش ٚاػزّبد سؤ٠خ ِشزشوخ 

٨عزخذاَ اٌزم١ٕخ ٌزؾغ١ٓ ٔغبػ 

 اٌط٩ة.

 135 108 48 ن

 يتىسطت 2 0.77 0.74 2.30
% 16.5 37.1 46.4 

2 

اعزشار١غ١خ  ٠ؼغ اٌمبئذ لطخ

رٛػؼ و١ف١خ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ 

ٌزؼض٠ض اٌزؼٍُ ثٕبء ػٍٝ اٌشؤ٠خ 

 اٌّشزشوخ.

 137 104 50 ن

 يتىسطت 3 0.77 0.75 2.30
% 17.2 35.7 47.1 

3 
٠م١ُ اٌمبئذ اٌخطخ ا٦عزشار١غ١خ 

 ثشىً دٚسٞ.

 121 116 54 ن
 يتىسطت 6 0.74 0.74 2.23

% 18.6 39.9 41.6 

4 

اٌمبئذ اٌزظؾ١ؾبد ا٩ٌصِخ ٠غشٞ 

ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌزم١١ُ ؽٛي 

 اعزخذاِبد اٌزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ.

 124 117 50 ن
 يتىسطت 5 0.75 0.73 2.25

% 17.2 40.2 42.6 

5 

٠زٛاطً اٌمبئذ ثشىً فؼبي ِغ 

أطؾبة اٌّظٍؾخ ٌغّغ اٌّذل٩د 

ؽٛي اٌخطخ ا٦عزشار١غ١خ ِٓ أعً 

 اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش.

 134 111 46 ن

 يتىسطت 1 0.77 0.73 2.30
% 15.8 38.1 46.0 

6 

٠زجبدي اٌمبئذ اٌذسٚط اٌّغزفبدح 

ٚأفؼً اٌّّبسعبد ؽٛي اعزخذاَ 

اٌزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِغ اٌمبدح 

 ا٢لش٠ٓ.

 124 125 42 ن

 يتىسطت 4 0.76 0.70 2.28
% 14.4 43.0 42.6 

 يتىسطت 0.76 0.64 2.28 يخطط نشؤَت يستقبهُت

( أْ دسعخ رٛافش  ِؼ١بس ِخطؾ ٌشؤ٠خ ِغزمج١ٍخ وأؽذ ٠ٚ22زؼؼ ِٓ عذٚي )     

( ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ثّٕطمخ اٌش٠بع ISTEِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ )

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ عبء  ثذسعخ ِزٛعطخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ 

(. ٚلذ 2.24(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ل١ّزٗ )0.02اٌؾغبثٟ ٤فشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ )
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( اٌزٟ ٔظّذ ػٍٝ: "٠زٛاطً اٌمبئذ ثشىً فؼبي ِغ أطؾبة 2عبءد اٌؼجبسح سلُ )

ٌغّغ اٌّذل٩د ؽٛي اٌخطخ ا٦عزشار١غ١خ ِٓ أعً اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش"  اٌّظٍؾخ

(، ٚثذسعخ )ِزٛعطخ(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 0.22ثبٌزشر١ت ا٤ٚي ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

( ٟٚ٘: "٠م١ُ اٌمبئذ اٌخطخ ا٦عزشار١غ١خ ثشىً 2(. ث١ّٕب عبءد اٌؼجبسح سلُ )2.42)

خ )ِزٛعطخ(، ٚثبٔؾشاف (، ٚثذسع0.02دٚسٞ" ثبٌزشر١ت ا٤ل١ش ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

(. ٚرش١ش ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٌم١بداد اٌّذسع١خ رّزٍه ثؼغ اٌغٙٛد 2.44ِؼ١بسٞ )

فٟ رط٠ٛش ٚرٕف١ز سؤٜ ِغزمج١ٍخ ٌزىبًِ اٌزم١ٕخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌىٓ ٘زٖ اٌغٙٛد 

لذ ٨ رىْٛ وبف١خ أٚ دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة. ٚ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ اٌؾبعخ ٌٕشش اٌٛػٟ ٌذٜ 

م١بداد اٌّذسع١خ ثأ١ّ٘خ اٌزخط١ؾ ٌذِظ اٌزم١ٕخ ِٓ أعً ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌ

فٟ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ ٚٚػغ اٌشؤٜ ٚا٦عزشار١غ١بد ثّشبسوخ ع١ّغ أػؼبء إٌّظِٛخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرشعّزٙب ئٌٝ أ٘ذاف لبثٍخ ٌٍزؾم١ك. ٚ٘زا ٠زفك ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌخ اٌذساعبد 

( اٌزٟ أشبسد ئٌٝ 0202(، ٚأثٛ عٛدح ٚاٌؾ١ٍخ )0222اٌغبثمخ، وذساعخ ئثشا١ُ٘ )

 رٛافش ِؼ١بس اٌزخط١ؾ ٚاٌشؤٜ اٌّغزمج١ٍخ ثذسعخ ِزٛعطخ ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ.

انُتبئج انًتؼهقت ببنسؤال انثبٍَ انزٌ َُصُّ ػهً: "هم تىجذ فشوق راث دلانت 

ىل دسجت ( بٍُ تقذَشاث أفشاد ػُُت انذساست ح1.15إحصبئُت ػُذ يستىي انذلانت )

تىافش يؼبَُش انجًؼُت انذونُت نتقُُت انتؼهُى نذي انقُبداث انًذسسُت تؼضي نًتغُشاث 

 انًؤهم انؼهًٍ، سُىاث انخبشة(؟" 

( ٌٍىشف ػٓ د٨ٌخ ANOVAٌٚزٛػ١ؼ رٍه اٌفشٚق، رُ اعزخذاَ الزجبس )        

اٌغّؼ١خ  اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش

اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ٚفمبً ٌزٍه اٌّزغ١شاد، ٚعبءد إٌزبئظ وّب 

:ٍٟ٠ 

 ًٍا نًتغُش انًؤهم انؼه  :انفشوق وفقب

( بٍُ يتىسطبث استجبببث ANOVA( َتبئج تحهُم انتببٍَ الأحبدٌ )11جذول )

 (ISTE) انتؼهُىأفشاد ػُُت انذساست حىل يؼبَُش انجًؼُت انذونُت نتقُُت 

انذسجت 

 انكهُت 

انًؤهم 

 انؼهًٍ
 انؼذد

انًتىسط 

 انحسببٍ 

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ 
 يصذس انتببٍَ

يجًىع 

 انًشبؼبث

دسجبث 

 انحشَت

يتىسط 

 انًشبؼبث

قًُت 

(F) 

يستىي 

 انذلانت

 0.55971 2.3469 264 ثىبٌٛس٠ٛط
ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
4.883 2 2.442 

 0.65289 1.9139 23 ِبعغز١ش 0.001 7.455
دالً 

 اٌّغّٛػبد
94.323 288 0.328 

   290 99.207 اٌّغّٛع 0.92289 1.8300 4 دوزٛساح
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( ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ 4.222( ثٍغذ )fِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ّخ ) رج١ٓ

( ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ 2.22( ٟٚ٘ ل١ّخ ألً ِٓ )2.222)

( ٌذٜ اٌم١بداد (ISTEؽٛي دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌّذسع١خ رؼضٜ ٌّزغ١شاد اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ.

ٌّٚؼشفخِ ارغبٖ اٌفشٚق ث١ٓ فئبد اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌّؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّٕطمخ 

ُّ ئعشاء اٌّمبسٔخ  اٌضٕبئ١خ ث١ٓ فئبد اٌّإ٩٘د اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ ثبعزخذاَ اٌش٠بع، ر

 ٌٍّمبسٔبد اٌجؼذ٠خ، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رٌه: L.S.Dالزجبس 

ًبث بًُطقت انشَبض نًؼبَُش ( يتىسط فشوق يستىي انتؼهُى نهًؼه14جذول )

نذي انقُبداث انًذسسُت ببستخذاو اختببس  (ISTE) انجًؼُت انذونُت نتقُُت انتؼهُى

L.S.D 

 يستىي انذلانت انفشق بٍُ انًجًىػبث انفئبث

 ثىبٌٛس٠ٛط
43297. ِبعغز١ش

*
 0.001 

 0.074 0.51688 دوزٛساح

 ِبعغز١ش
43297.- ثىبٌٛس٠ٛط

*
 0.001 

 0.787 0.08391 دوزٛساٖ

 دوزٛساح
 0.074 0.51688- ثىبٌٛس٠ٛط

 0.787 0.08391- ِبعغز١ش

ً ػٕذ ِغزٜٛ ألً ِٓ  ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب

ٌذٜ اٌم١بداد ( ISTE)فٟ دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ  (2.22)

 ً ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِغّٛػخ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ اٌّذسع١خ. ؽ١ش رج١ٓ ئْ ٕ٘بن فشٚلب

)ثىبٌٛس٠ٛط( ٚث١ٓ ِغّٛػخ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ )ِبعغز١ش(، ٌىٓ اٌفشٚق عبءد ٌظبٌؼ 

ِغّٛػخ  اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛس٠ٛط( ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌزٍه اٌفئخ 

(. ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾبط٩د ػٍٝ ِإً٘ ػٍّٟ 0.24)

٠شْٚ أْ اٌم١بداد اٌّذسع١خ رغؼٝ ثشىً أوجش ٌزطج١ك ِؼب١٠ش رم١ٕخ )ثىبٌٛس٠ٛط( 

اٌزؼ١ٍُ ٌذ٠ُٙ ِمبسٔخً ثبٌّؼٍّبد رٚاد اٌّإ٩٘د ا٤لشٜ. ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه ثض٠بدح 

 ّٓ اٌٛػٟ ٚاٌّؼشفخ ٚاٌزٛلؼبد ٌذٜ اٌؾبط٩د ػٍٝ اٌّإ٩٘د اٌؼ١ٍب؛ ٔز١غخً ٌزؼ١ٍّٙ

ّٓ إٌّٟٙ اٌّغزّش، ِّب ٠غ ؼً سؤ٠زُٙ ٌذسعخ رٛافش ِؼب١٠ش ا٤وبد٠ّٟ ٚرط٠ٛش٘

اٌغّؼ١خ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ أػّك ِٓ سؤ٠خ اٌؾبط٩د ػٍٝ ِإً٘ 

 اٌجىبٌٛس٠ٛط. 

( اٌزٟ أظٙشد ٚعٛد 0202ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ اٌّبٌىٟ ٚآلشْٚ )   

ٚفمبً  فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ٌزطج١ك اٌم١بدح اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ػٛء عبئؾخ وٛسٚٔب
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ٌّزغ١ش اٌّإً٘ ٌظبٌؼ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، ٚرخزٍف ِغ دساعخ و٩ً ِٓ اٌّطشٞ 

( ؽ١ش ٌُ رظٙش إٌزبئظ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ٌذسعخ رٛافش 0202ٚاٌشاعج١خ )

ً اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ِٚغ دساعخ ئثشا١ُ٘  (ISTE) ِؼب١٠ش ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط رجؼب

فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ فٟ  ( اٌزٟ رٛطٍذ ٔزبئغٙب ئٌٝ ػذَ ٚعٛد0222)

( رؼضٜ ئٌٝ  ِزغ١ش اٌّإً٘ 2٠22اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٕذ ِغزٜٛ ) 

 اٌؼٍّٟ.

 .ا نًتغُش سُىاث انخبشة  انفشوق وفقب

( بٍُ يتىسطبث استجبببث ANOVA( َتبئج تحهُم انتببٍَ الأحبدٌ ).1جذول )

انذونُت نتقُُت انتؼهُى أفشاد ػُُت انذساست حىل دسجت تىافش يؼبَُش انجًؼُت 

(ISTE ا نًتغُش  سُىاث انخبشة( وفقب

 انًؼُبس
انًؤهم 

 انؼهًٍ
 انؼذد

انًتىسط 

 انحسببٍ 

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ 

يصذس 

 انتببٍَ

يجًىع 

 انًشبؼبث

دسجبث 

 انحشَت

يتىسط 

 انًشبؼبث
 (Fقًُت )

يستىي 

 انذلانت

انًسبواة 

وانًىاطُت 

 انشقًُت

٤لً  2ِٓ 

 ِٓ22 

 عٕٛاد

28 2.15 0.57 
ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
1.313 2 0.657 

 2ألً ِٓ  0.124 2.103

 عٕٛاد
19 2.47 0.56 

دالً 

 اٌّغّٛػبد
89.920 288 0.312 

 22أوضش ِٓ 

 عٕٛاد
   290 91.233 اٌّغّٛع 0.56 2.34 244

يخطط 

نشؤَت 

 يستقبهُت

٤لً  2ِٓ 

 ِٓ22 

 عٕٛاد

28 2.37 0.64 
ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
2.270 2 1.135 

 2ألً ِٓ  0.065 2.761

 عٕٛاد
19 2.01 0.58 

دالً 

 اٌّغّٛػبد
118.360 288 0.411 

 22أوضش ِٓ 

 عٕٛاد
   290 120.630 اٌّغّٛع 0.65 2.30 244

تًكٍُ 

 انقبئذ

٤لً  2ِٓ 

 ِٓ22 

 عٕٛاد

28 2.48 0.57 
ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
0.784 2 0.392 

 2ألً ِٓ  0.360 1.025

 عٕٛاد
19 2.22 0.55 

دالً 

 اٌّغّٛػبد
110.070 288 0.382 

 22أوضش ِٓ 

 عٕٛاد
   290 110.854 اٌّغّٛع 0.63 2.32 244

يصًى 

 نلأَظًت

٤لً  2ِٓ 

 ِٓ22 

 عٕٛاد

28 2.48 0.62 
ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
1.010 2 0.505 

 2ألً ِٓ  0.291 1.240

 عٕٛاد
19 2.19 0.63 

دالً 

 اٌّغّٛػبد
117.298 288 0.407 

 22أوضش ِٓ 

 عٕٛاد
   290 118.308 اٌّغّٛع 0.64 2.31 244
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انتؼهى 

انًهٍُ 

 وانًستًش

٤لً  2ِٓ 

 ِٓ22 

 عٕٛاد

28 2.48 0.62 
ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
1.229 2 0.615 

 2ألً ِٓ  0.249 1.398

 عٕٛاد
19 2.33 0.57 

دالً 

 اٌّغّٛػبد
126.605 288 0.440 

 22أوضش ِٓ 

 عٕٛاد
   290 127.834 اٌّغّٛع 0.61 2.09 244

انذسجت 

 انكهُت 

لأقم  5يٍ 

 11يٍ 

 سُىاث

28 2.43 0.56 
بٍُ 

 انًجًىػبث
1.158 2 0.579 

 5أقم يٍ  0.185 1.700

 سُىاث
19 2.13 0.54 

داخم 

 انًجًىػبث
98.049 288 0.340 

 11أكثش يٍ 

 سُىاث
   290 99.207 انًجًىع 0.59 2.32 244

( 0.422( )2.042( رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )fٚرج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ّخ )

(، ِّب ٠ذي ػٍٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ 2.22ػٕذ ِغز٠ٛبد د٨ٌخ أوجش ِٓ )

( ٌذٜ ISTEؽٛي دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ )ئؽظبئ١خ 

اٌم١بداد اٌّذسع١خ رؼضٜ ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح. ٚلذ رؼُضٜ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ 

اٌّذاسط لذ رزجغ ع١بعبد ٚئعشاءاد ِٛؽذح ٌؼّبْ رطج١ك ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ثشىً صبثذ 

اٌخجشح. ئػبفخ ئٌٝ رٌه، ث١ٓ ع١ّغ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ثغغ إٌظش ػٓ عٕٛاد 

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ثذ٨ً ِٓ ا٨ػزّبد فمؾ ػٍٝ عٕٛاد اٌخجشح ٠ؼّٓ رم١١ُ 

 اٌم١بداد ثٕبءً ػٍٝ لذسرُٙ ػٍٝ رطج١ك اٌّؼب١٠ش. 

( ٚاٌزٟ أظٙشد ٚعٛد 0202ٚرخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ اٌّبٌىٟ ٚآلشْٚ )   

اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ػٛء عبئؾخ وٛسٚٔب، ٚفمبً فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ٌزطج١ك اٌم١بدح 

  عٕٛاد ٚأوضش. 22ٌّزغ١ش ػذد عٕٛاد اٌخذِخ ٌظبٌؼ 

 انتىصُبث:
فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌذساعخ لذِذ اٌذساعخ ػذد ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ ل٩ٌٙب 

رؾغ١ٓ وفبءح ٚفؼب١ٌخ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ، ِّب لذ ٠غُبُ٘ فٟ 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك ٔزبئظ رؼ١ّ١ٍخ أفؼً، ِٕٙب: سفغ عٛدح

رٕظ١ُ دٚساد رذس٠ج١خ ِزمذِخ ِٚغزّشح ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي و١ف١خ  .2

رطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌزم١ٕخ ثفؼب١ٌخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٚأفؼً 

 .اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ

ِٓ ل٩ي رخظ١ض ا١ٌّضا١ٔبد  ػشٚسح دػُ ا٦داسح ٌّشبس٠غ اٌزؾذ٠ش اٌزمٕٟ .0

 .إٌّبعجخ ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ ا٩ٌصِخ ٌؼّبْ اٌزٕف١ز إٌبعؼ ٌٍّؼب١٠ش
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ا٨عزضّبس فٟ رؾذ٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ ٌٍّذاسط، ثّب فٟ رٌه رؾغ١ٓ عشػخ  .2

 .ا٦ٔزشٔذ، رٛف١ش أعٙضح ؽذ٠ضخ، ٚط١بٔخ ا٤ٔظّخ اٌزم١ٕخ ثشىً دٚسٞ

ٕبء ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؼب١ٔٚخ رشغغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌط٩ة رشغ١غ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ػٍٝ ث .4

 ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح ٚرجبدي اٌخجشاد ٚا٤فىبس.

رط٠ٛش ٚرٕف١ز لطؾ ئعزشار١غ١خ ٚاػؾخ ٌزىبًِ اٌزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ رشًّ أ٘ذافًب  .2

 .لبثٍخ ٌٍم١بط، ِٚشاؽً رٕف١ز ِؾذدح، ِٚؼب١٠ش ٌزم١١ُ ا٤داء

٨ثزىبس ٚاٌزغش٠ت فٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح دالً اٌفظٛي رؼض٠ض صمبفخ ا .2

 اٌذساع١خ ٌزؾغ١ٓ رغشثخ اٌزؼٍُ ٚعؼٍٙب أوضش عبرث١خ ٚفؼب١ٌخ.
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 انًشاجغ انؼشبُت:

(. ئداسح اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ فٟ ثذا٠خ ا٨ٌف١خ اٌضبٌضخ، اٌمب٘شح: داس 0222ل١ًٍ، ٔج١ً. )

 .اٌفغش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ

(. دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ 0220اٌجزٛي ٚ اٌؾ١ٍخ، محمد. )أثٛ عٛدح، 

" ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ا٤عبع١خ فٟ ِؾبفظخ ِأدثب ISTEٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ "

، ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٌٍجؾٛس فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ
 (.2) 24، اٌؼبٌٟ

َ(. دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ ٠0202خ محمد. )ئثشا١ُ٘، ؽغبَ اٌذ٠ٓ ٚاٌشؼ١ٍ١خ، ٔبد

اٌذ١ٌٚخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٌذٜ ؽٍجخ ِذاسط ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ 

 .(22، )ِغٍخ ثؾٛس ػشث١خ فٟ ِغب٨د اٌزشث١خ إٌٛػ١خثغٍطٕخ ػّبْ. 

َ(. ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ 0202ئثشا١ُ٘، ؽغبَ اٌذ٠ٓ ٚإٌبفؼٟ، رشوٟ لبٌذ. ) 

ٌٛٛع١ب فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ وّذلً ٌظ١بغخ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍزىٕ

 .ع)لبص( ِغٍخ اٌؼّبسح ٚاٌفْٕٛ ٚاٌؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ،ثغٍطٕخ ػّبْ. 

دسعخ اِز٩ن ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ (. 0222ئثشا١ُ٘، ؽغبَ اٌذ٠ٓ محمد. )

ثغٍطٕخ ػّبْ اٌّؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششف١ٓ 

 .224-44(، 0)29 ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ،ا٦داس١٠ٓ. 

(. ٚالغ ِّبسعبد عٍٛو١بد اٌم١بدح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌذٜ 0222آي وشدَ، ِفشػ عؼ١ذ. )

ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ اسط اٌضب٠ٛٔخ ثّٕطمخ ػغ١ش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. لبدح اٌّذ
 .242-242( ، 224، )عبِؼخ ا٤ص٘ش

(. ٚالغ رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ 0200ثظ١ٍٟ، أِبٟٔ عجش٠ً. )

ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ثّٕطمخ أثٙب اٌؾؼش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ. 
 (.40) 2، ٚإٌفغ١خ

(. دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط ِٓ 0202اٌغذٚع، فٙذ ػجذالله. )

ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ اٌٍّزؾم١ٓ ثجشٔبِظ ا٨عزضّبس ا٤ِضً ٌٍىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 (.22) 0، ِغٍخ اٌغبِؼخ ا٦ع١ِ٩خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚا٨عزّبػ١خثغبِؼخ اٌّغّؼخ. 

ٚالغ رٛظ١ف اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ٚئداسح (. 0200اٌؾشثٟ، ؽّذاْ محمد.)

ِغٍخ و١ٍخ ا٤صِبد اٌطبسئخ ٌذٜ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ فٟ ِذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ. 
 (.202، )عبِؼخ إٌّظٛسح -اٌزشث١خ

(. رفؼ١ً دٚس اٌم١بداد فٟ 0202لضِبْ، دا١ٌب؛ ػجذاٌّؼطٟ، أؽّذ؛ صبثذ، صبثذ. )

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ، و١ٍخ ّظش ٌزؾم١ك ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ. اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ ث
 (.22) 29، اٌزشث١خ، عبِؼخ أع١ٛؽ



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يناير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 440 
 

(. اؽز١بعبد اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ 0200اٌش٠ظ، ئ٠ّبْ ئثشا١ُ٘ ٚاٌؼ١فبْ، ِٟ محمد. )

سعبٌخ ٌٍم١بداد اٌّذسع١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء اٌم١بدح اٌشل١ّخ. 
 (.224) 22، اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ

(. آ١ٌبد رؾغ١ٓ أداء لبئذاد اٌّذاسط 0202اٌضاًِ، ِٙب ػضّبْ ٚاٌجٍٛٞ، ٘بٌخ ٔبفً.)

ِغٍخ اٌضسلبء ٌٍجؾٛس ا١ٍ٘٤خ ثشّبي اٌش٠بع فٟ ػٛء اٌم١بدح ا٦ٌىزش١ٔٚخ. 
 .ٚاٌذساعبد ا٦ٔغب١ٔخ

(. دسعخ رطج١ك ِذ٠شٞ ِذاسط ا٤ٚٔشٚا 0202عىش، ٔبعٟ ٚأثٛ ؽ١ٍخ، ٔغبح. )

اٌّغٍخ ا٤سد١ٔخ فٟ اٌؼٍَٛ ش اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٚعجً رؾغ١ٕٙب. ثّؾبفظبد غضح ٌّؼب١٠
 (.4) 22، اٌزشث٠ٛخ

 (. رؼش٠ف اٌّؼب١٠ش. ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشثٟ ٌذٚي اٌخ١ٍظ.0222اٌشٙشٞ، عؼذ ػ٠٩ُ. )

(. دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٌذٜ 0202اٌشٙشٞ، غبدح؛ اٌض٠ٕٟٛ، ٠ٛعف. )

دساعبد ػشث١خ ثّٕطمخ ؽبئً ٚعجً رط٠ٛش٘ب.  اٌم١بداد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ئداسح اٌزؼ١ٍُ
 (.242) 0، فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ

(. دسعخ رطج١ك لبدح اٌّذاسط ٌّؼب١٠ش رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ 0202اٌظؼ١ذٞ، ػّش عبٌُ. )

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِششفٟ اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ػٛء اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ اٌؾذ٠ضخ، 

 (.02) 2، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ

(. ِذٜ رؾمك ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزم١ٕخ فٟ 0222عؼذ ػجٛد. )اٌطفبػ، 

( ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌؾبعت ا٢ٌٟ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ ISTEاٌزؼ١ٍُ)

ثّذ٠ٓ أثٙب. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد: 

 .اٌش٠بع

‎( اٌم١بدح ا٦ٌىزش١ٔٚخ 0202اٌؼشّبٚٞ، ػجذ الله ثٓ ؽب٘ش؛ ٚاٌؼظ١ّٟ، لبٌذ ثٓ محمد .)

ٚػ٩لزٙب ثبٌٛػٟ اٌشلّٟ ٌذٜ لبدح ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ اٌطبئف ِٓ 

 .222-202( 9) ِغٍخ شجبة اٌجبؽض١ٓٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. 

(. 0200ٝ. )ػ٩ٚٔخ، ٠ٛعف عبثش ٚػ١بء، ِغٛدح ٚعجبسح، ٌجٕٝ ٚغطبط، ِٛع

 اٌزؼٍُ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٚرؾذ٠برٗ اٌّؼبطشح، داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ.

(. ِغزٜٛ ٚػٟ ؽبٌجبد و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ عبِؼخ ؽبئً 0202اٌمؾطبٟٔ، أعّبء عؼذ.)

ثّؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزطج١مبد اٌشل١ّخ فٟ ػٛئٙب ثبٌزؼ١ٍُ ػٓ 

 2، خ ا٦ع١ِ٩خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚا٨عزّبػ١خِغٍخ اٌغبِؼثؼذ أصٕبء عبئؾخ وٛسٚٔب. 

(9.) 

(. 0202اٌّبٌىٟ، ػبدي ا١ٌض٠ذٞ، ٔب٠ف، ا١ٌض٠ذٞ، ػجذ اٌشؽّٓ، ٚاٌط٠ٛشلٟ، ١ٌٚذ.)

دسعخ رطج١ك اٌم١بدح اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثغذح فٟ ػٛء عبئؾخ 
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١خ ثغبِؼخ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشثوٛسٚٔب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد. 
 .202 -044، (22) 04، أع١ٛؽ

(. لبئّخ ِمزشؽخ ثّّبسعبد اٌم١بدح اٌشل١ّخ ثبٌّذاسط 0200ِؾّٛد، ئ٠ٕبط أؽّذ. )

اٌّظش٠خ ػٍٝ ػٛء ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌمبدح اٌزؼ١ٍُ. 

 .022-022(، 24، )ِغٍخ ا٦داسح اٌزشث٠ٛخ

(. دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ 0202ٕخ ساشذ. )اٌّطشٞ، ػٍٟ عؼ١ذ ٚاٌشاعج١خ، أ١ِ

( ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ ISTE-2018اٌذ١ٌٚخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ )

اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍذساعبد ٌٍزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّؾبفظخ عٕٛة اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػّبْ. 
 (. 2) 22، اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

. اٌم١بدح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ فٟ اٌّذاسط: (0200اٌّٙذٞ، ٠بعش ٚاٌذ٠ؾبٟٔ، عٍطبْ. )

ِشوض و١ف ٠غُبُ٘ اٌّذ٠شْٚ فٟ رؾغ١ٓ ٔٛارظ رؼٍُ اٌطٍجخ فٟ ا٤ٚلبد اٌؼظ١جخ؟. 
 (.22، )دساعبد اٌخ١ٍظ ٚاٌغض٠شح اٌؼشث١خ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ

(. ٚالغ 0202ا٩ٌٌٟٙ، ػط١ٗ ثٓ ٠ز١ُ ػط١ٗ، ٚاٌظ٩ؽٟ، محمد ثٓ ػ١غٝ شٕبْ. )

وفب٠بد اٌؼظش اٌشلّٟ ٌذٜ ِزؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ 

 (.002، )ِغٍخ اٌمشاءح ٚاٌّؼشفخٌٍزم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ. 
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ِٓ جٌذسؾحش  (.0202) قغ١ٓ ذٓ ػٍٟ ،جٌخشٚطٟ ٚعحٌُ ذٓ ػرذ الله  ، جٌكحسغٟ 

انًجهخ . جٌخحَ ئٌٝ جٌّؼح١٠ش: ٔكٛ فُٙ أػّك ٌطفغ١ش جلأدجء فٟ جٌم١حط جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ
، جٌّإعغس جٌؼشذ١س ٌٍطشذ١س ٚجٌؼٍَٛ ٚج٢دجخ، انتشثىَخ واننفسُخانؼشثُخ نهؼهىو 

 .460 – 444( ، 44)9ِظش،
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ين انذسجبد انخبو إنً انًؼبَُش: نحى فهى أػًك نتفسُش الأداء فٍ انمُبط اننفسٍ 

 وانتشثىٌ

 انًستخهص:

ئٌٝ ضمذ٠ُ ِشجؾؼس ضك١ٍ١ٍس ٔظش٠س ٌّٛػٛع ضك٠ًٛ جٌذسؾحش ص جٌذسجعس ٘ذف

جٌخحَ ئٌٝ ِؼح١٠ش فٟ جٌم١حط جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ. ٠ٚطٕحٚي جٌّمحي ضك١ٍلاً ٌلأعظ جٌٕظش٠س 

ً جٌطشق جٌّخطٍفس لاشطمحق جٌّؼح١٠ش ٚضفغ١ش٘ح.  ٚجٌططر١م١س ٌؼ١ٍّس جٌّؼح٠شز، ِغطؼشػح

عطؼشجع ٚضك١ًٍ جلأدذ١حش ٠ؼطّذ جٌّمحي ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ فٟ ج

ٚجٌذسجعحش جٌغحذمس جٌّطؼٍمس ذّٛػٛع جٌّؼح١٠ش ٚؽشق جشطمحلٙح. ٠ٚمذَ جٌّمحي ػشػحً 

ٌّخطٍف أٔٛجع جٌّؼح١٠ش جٌّغطخذِس فٟ جٌم١حط جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ، ذّح فٟ رٌه جٌشضد 

جٌّث١ٕ١س، جلإسذحػ١حش ٚجلإػشحس٠حش، جٌطغحػ١حش، ٚجٌذسؾحش جٌّؼ١حس٠س ٚجٌّؼذٌس. وّح 

حلش جٌّمحي جٌّرحدب جلأعحع١س جٌطٟ ٠ؿد ِشجػحضٙح ػٕذ جشطمحق جٌّؼح١٠ش، ِػً جٌكذجغس ٠ٕ

ٚجٌطّػ١ً ٚجٌّلاءِس. ٚلذ خٍض جٌّمحي ئٌٝ أ١ّ٘س ضك٠ًٛ جٌذسؾحش جٌخحَ ئٌٝ ِؼح١٠ش 

ٌؼّحْ دلس ِٚٛػٛػ١س جٌطم١١ُ جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ، ِغ جٌطأو١ذ ػٍٝ ػشٚسز ضط٠ٛش 

محف١س ٚجلاؾطّحػ١س ٌٍّؿطّغ جٌّغطٙذف. ٠ٚمذَ ِؼح١٠ش ِك١ٍس ضشجػٟ جٌخظحتض جٌػ

جٌّمحي ضٛط١حش ػ١ٍّس ٌٍرحقػ١ٓ ٚجٌّّحسع١ٓ قٛي جخط١حس ٚضطر١ك جٌّؼح١٠ش جٌّٕحعرس 

 فٟ ع١حلحش جٌم١حط جٌّخطٍفس.

 جٌم١حط جٌٕفغٟ، ضك٠ًٛ جٌذسؾحش، جٌّؼح١٠ش، جٌذسؾحش جٌّؼ١حس٠س. انكهًبد انًفتبحُخ:

Abstract  

This article aims to provide a theoretical and analytical review of 

transforming raw scores into norms in psychological and 

educational measurement. The article analyzes the theoretical 

and practical foundations of the standardization process, 

reviewing various methods of deriving and interpreting norms. 

The article employs a descriptive-analytical methodology in 

reviewing and analyzing literature and previous studies on norms 

and procedures for deriving them. The article presents various 

psychological and educational measurement norms, including 

percentile ranks, quartiles and deciles, stanines, and standard and 

normalized scores. The article also discusses the fundamental 

principles to consider when deriving norms, such as recency, 

representation, and appropriateness. The article concludes by 
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emphasizing the importance of transforming raw scores to ensure 

accuracy and objectivity in psychological and educational 

assessment while stressing the necessity of developing local 

norms that consider the cultural and social characteristics of the 

target community. The article provides practical 

recommendations for researchers and practitioners regarding 

selecting and applying appropriate norms in different 

measurement contexts. 

Keywords: Psychological measurement, score transformation, 

norms, standardized scores. 

 انًمذيخ

ضطٕٛع أعح١ٌد ٚأدٚجش ؾّغ ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش فٟ شطٝ جٌّؿحلاش، لا ع١ّح فٟ 

ّٟ جٌطشذ١س ٚػٍُ جٌٕفظ. ئر ٠ىطٕفٙح جٌطؼم١ذ لأٔٙح ضغؼٝ ٌٍطؼر١ش ػٓ عّحش وحِٕس ،  ِؿحٌ

ٚلا ٠ّىٓ ل١حعٙح ذشىً ِرحشش وّح ٘ٛ جٌكحي فٟ جٌؼٍَٛ جٌطر١ؼ١س. ٠ٚطشضد ػٍٝ ٔطحتؽ 

ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌفشدٞ، أٚ جٌّإعغٟ، ٚوزٌه  جلأدجء ػٍٝ أدٚجش جٌم١حط لشجسجش

جٌّؿطّؼٟ. ٌزٌه لا ذذ ِٓ ضفغ١ش ٘زٖ جٌذسؾحش ذطش٠ك ضؼّٓ جٌطفغ١ش جٌظك١ف، ٌّح 

٠طشضد ػ١ٍٙح ِٓ لشجسجش. ئر ٠ؼُذ جٌم١حط جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ ِٓ جٌشوحتض جلأعحع١س فٟ 

ش، ػ١ٍّس جٌطم١١ُ ٚجٌطشخ١ض فٟ جٌّؿحلاش جٌٕفغ١س ٚجٌطشذ٠ٛس )قغ١ٓ ٚجٌؼ١ٕضج

(. ٚضّػً ػ١ٍّس ضك٠ًٛ جٌذسؾحش جٌخحَ ئٌٝ ِؼح١٠ش خطٛز ِكٛس٠س فٟ ضفغ١ش 0209

ًٝ دجي، ق١ع ئْ جٌذسؾحش جٌّغطّذز ِٓ أدٚجش جٌم١حط لا  ٔطحتؽ جٌم١حط ٚئػطحتٙح ِؼٕ

٠ّىٓ ضفغ١ش٘ح ذّؼضي ػٓ غ١ش٘ح، ذً لاذذ ِٓ سذطٙح ذٕظحَ ِشؾؼٟ ٠ؼُفٟ ػ١ٍٙح 

 . (Lee Ong Kim, 2002)ِؼٕٝ ٚدلاٌس 

ٌذسؾس جٌخحَ ذكذ رجضٙح لا ضؼطٟ ِإششجً ٚجػكحً ػٓ ِغطٜٛ أدجء جٌفشد فح

ِمحسٔس ذألشجٔٗ، ٚلا ضغّف ذاؾشجء ِمحسٔحش ِٛػٛػ١س ذ١ٓ جلأفشجد أٚ جٌّؿّٛػحش. 

أْ ضفغ١ش جٌذسؾحش جٌخحَ ذشىً ِرحشش لذ  Fischer and Milfont( 0202ٚلذ أوذ )

خط١س. ػٕذ قظٛي ؽحٌد ػٍٝ ٠إدٞ ئٌٝ جعطٕطحؾحش ِؼٍٍس ٔظشجً ٌطر١ؼطٙح غ١ش جٌ

دسؾس ِؼ١ٕس فٟ جخطرحس ِح، فاْ ضفغ١ش ٘زٖ جٌذسؾس ٠ططٍد جلإؾحذس ػٍٝ عإج١ٌٓ 

أعحع١١ٓ: "و١ف وحْ أدجء ذم١س جٌطلاخ؟" ٚ"ِح ٘ٛ جٌّغطٜٛ جٌّطٍٛخ أٚ جٌّطٛلغ؟" 

٘زجْ جٌغإجلاْ ٠ّػلاْ ٔظح١ِٓ ِشؾؼ١١ٓ أعحع١١ٓ فٟ جٌؼٍَٛ جلاؾطّحػ١س ٌٛػغ 

جٌّٕحعد، ّٚ٘ح: جٌّشؾؼ١س جٌّؼ١حس٠س ٚجٌّشؾؼ١س جٌّكى١س  جٌذسؾحش فٟ ع١حلٙح

(Bandalos, 2018). 
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ٚضؼُذ ػ١ٍّس ضك٠ًٛ جٌذسؾحش جٌخحَ ئٌٝ دسؾحش ِؼ١حس٠س أٚ ِكى١س خطٛز أعحع١س فٟ 

، (Wolfe-Christensen & Callahan, 2008)ػ١ٍّس جٌم١حط جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ 

ق١ع ضغحػذ فٟ فُٙ ٚضفغ١ش أدجء جٌفشد ذشىً أوػش دلس ِٚٛػٛػ١س. ٚلذ أشحس 

Tyumaseva et al. (2020)  ئٌٝ أْ ٘زٖ جٌؼ١ٍّس ضّىّٓ جٌّخطظ١ٓ ِٓ ئؾشجء

جٌّمحسٔحش جٌّخطٍفس عٛجء ذ١ٓ جلأفشجد أٚ ذ١ٓ لذسجش جٌفشد ٔفغٗ فٟ جٌّؿحلاش جٌّخطٍفس، 

١مس ِٚٛغٛلس ضغحػذ فٟ فُٙ ٚضط٠ٛش لذسجش ِّح ٠غُٙ ذذٚسٖ فٟ ضط٠ٛش أدٚجش ل١حط دل

 .جلأفشجد

 يشكهخ انذساسخ

ضؼُذ ػ١ٍّس ضم١ٕٓ جٌّمح١٠ظ ٚضط٠ٛش٘ح ِٓ جٌخطٛجش جلأعحع١س فٟ جٌركٛظ 

جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س ٌؼّحْ طلاق١س جعطخذجِٙح ػرش جٌفثحش جٌّغطٙذفس. ِٚٓ ذ١ٓ أُ٘ 

طحتؽ جٌّغطخٍظس ِٓ خطٛجش ٘زٖ جٌؼ١ٍّس جعطخشجؼ جٌّؼح١٠ش، جٌطٟ ضط١ف ضفغ١ش جٌٕ

ضطر١ك جلأدجز ذٕحءً ػٍٝ ل١ُ ِؼ١حس٠س ِلاتّس. ِٚغ رٌه، ضفطمش جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش 

جٌّٕشٛسز ئٌٝ ِٕٙؿ١س ٚجػكس أٚ ِٛقذز لاعطخشجؼ جٌّؼح١٠ش، ِّح ٠إغش ػٍٝ ِٛغٛل١س 

ٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ أ١ّ٘س جٌذسؾحش جٌّؼ١حس٠س فٟ  .جٌٕطحتؽ ٚلحذ١ٍطٙح ٌٍطؼ١ُّ ٚجٌّمحسٔس

حتؽ جٌم١حط جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ، ئلا أْ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌرحقػ١ٓ ٚجٌّّحسع١ٓ ضفغ١ش ٔط

٠ٛجؾْٙٛ طؼٛذحش فٟ فُٙ ٚضطر١ك جلأعح١ٌد جٌّخطٍفس ٌطك٠ًٛ جٌذسؾحش جٌخحَ ئٌٝ 

ِؼح١٠ش. ٚلذ أدٜ ٘زج ئٌٝ ضرح٠ٓ فٟ جٌّّحسعحش ٚػذَ جضغحق فٟ ضفغ١ش جٌٕطحتؽ، ِّح 

ً ػٍٝ ؾٛدز جٌمشجسجش جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕف ذٕحءً ػٍٝ  .غ١س جٌّر١ٕس ػٍٝ ٘زٖ جٌٕطحتؽ٠إغش عٍرح

رٌه، ؾحء ٘زج جٌّمحي ١ٌمذَ ِشجؾؼس  ٔظش٠س شحٍِس ٌّٛػٛع ضك٠ًٛ جٌذسؾحش جٌخحَ 

ئٌٝ ِؼح١٠ش فٟ جٌم١حط جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ، ذٙذف ضٛػ١ف جلأعظ جٌٕظش٠س ٚجٌططر١م١س 

ِّح  ٌؼ١ٍّس ضك٠ًٛ جٌذسؾحش، ٚضك١ًٍ جٌطشق جٌّخطٍفس لاشطمحق جٌّؼح١٠ش ٚضفغ١ش٘ح،

 .٠غُٙ فٟ ضكغ١ٓ ِّحسعحش جٌم١حط ٚجٌطم٠ُٛ فٟ جٌّؿح١ٌٓ جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ

 أهذاف انًمبل

٠ٙذف  جٌّمحي ئٌٝ ضمذ٠ُ ئؽحس ٔظشٞ ٌّٛػٛع ضك٠ًٛ جٌذسؾحش جٌخحَ ئٌٝ 

ِؼح١٠ش فٟ جٌم١حط جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ، ٚرٌه ِٓ خلاي ضٛػ١ف جلأعظ جٌٕظش٠س 

س جٌذسؾحش جٌخحَ ٚأ١ّ٘س ضك٠ٍٛٙح ئٌٝ ٚجٌططر١م١س ٌؼ١ٍّس جٌّؼح٠شز ٚضك١ًٍ ِكذٚد٠

ِؼح١٠ش ٌطفغ١ش ٔطحتؽ جٌم١حط. وّح ٠غؼٝ جٌّمحي ئٌٝ جعطؼشجع ٚضك١ًٍ جٌطشق جٌّخطٍفس 

ٌطك٠ًٛ جٌذسؾحش جٌخحَ، ذّح فٟ رٌه جٌشضد جٌّث١ٕ١س، جلإسذحػ١حش، جلإػشحس٠حش، 

ٕحٚي جٌطغحػ١حش، جٌذسؾحش جٌّؼ١حس٠س ٚجٌّؼذٌس، ٚجٌّىحفثحش جٌؼّش٠س ٚجٌظف١س. ٠ٚط

جٌّمحي  جٌّرحدب جلأعحع١س  جٌطٟ ٠ؿد ِشجػحضٙح ػٕذ جشطمحق جٌّؼح١٠ش، ٟٚ٘ جٌكذجغس 

 ٚجٌطّػ١ً ٚجٌّلاءِس. 
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 أهًُخ انًمبل

 :ضطؿٍٝ أ١ّ٘س ٘زج جٌّمحي ِٓ جٌٕحق١ط١ٓ جٌٕظش٠س ٚجٌططر١م١س ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ

 الأهًُخ اننظشَخ

ٟ ِؿحي جٌم١حط ضىّٓ جلأ١ّ٘س جٌٕظش٠س ٌٍّمحي فٟ ئغشجء جلأدخ جٌٕظشٞ ف

جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ ِٓ خلاي ػشع ِمذِس ٔظش٠س قٛي جٌّؼح١٠ش ٚؽشق جشطمحلٙح. وّح 

ً ٠ٛػف جٌؼلالحش جٌّٕٙؿ١س ذ١ٓ جٌذسؾحش جٌخحَ ٚأٔٛجع  ٠مذَ جٌّمحي ئؽحسجً ِفح١ّ١٘ح

جٌّؼح١٠ش جٌّخطٍفس، ٠ٚغٍؾ جٌؼٛء ػٍٝ جٌّؼح١٠ش ٚأعغٙح جٌٕظش٠س ٚجٌّٕٙؿ١س. ٠ّٚػً 

 ً ً ٌٍرحقػ١ٓ ٚجٌّٙط١ّٓ قٛي لظٛس جٌذسؾحش جٌخحَ ٚؽشق  ٘زج جٌّمحي ِشؾؼح ػ١ٍّح

جٌطؼحًِ ِؼٙح ذشىً طك١ف، ِّح ٠غُٙ فٟ ضٛق١ذ جٌشؤٜ ٚجٌّّحسعحش فٟ ج١ٌّذجْ 

ً ٌلأعظ جٌٕظش٠س جٌطٟ ضغطٕذ ئ١ٌٙح ػ١ٍّس  جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ. وّح ٠مذَ جٌّمحي ػشػح

جٌّٕطمٟ ٚجٌؼٍّٟ ٚسجء ضك٠ًٛ جٌذسؾحش، ِّح ٠ؼضص فُٙ جٌرحقػ١ٓ ٚجٌّّحسع١ٓ ٌلأعحط 

 جعطخذجَ جٌّؼح١٠ش جٌّخطٍفس فٟ ػ١ٍّس جٌم١حط.

 الأهًُخ انتطجُمُخ

ً ٌٍرحقػ١ٓ ٚجٌّّحسع١ٓ فٟ  ضٕرغ أ١ّ٘س جٌّمحي جٌططر١م١س  وٛٔٗ ٠مذَ د١ٌلاً ػ١ٍّح

ِؿحي جٌم١حط جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ قٛي ؽشق جشطمحق جٌّؼح١٠ش ٚضطر١مٙح ذشىً طك١ف. 

ز جٌمشجسجش جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س ِٓ خلاي ضّى١ٓ ٠ٚغحػذ جٌّمحي فٟ ضكغ١ٓ ؾٛد

جٌّخطظ١ٓ ِٓ جخط١حس جٌّؼح١٠ش جٌّٕحعرس ٚضفغ١ش جٌٕطحتؽ ذشىً دل١ك ِٚٛػٛػٟ. وّح 

٠غُٙ فٟ ضط٠ٛش جٌّّحسعحش ج١ٌّٕٙس فٟ ِؿحي جٌم١حط ٚجٌطم٠ُٛ ِٓ خلاي ضٛػ١ف 

 .خطٍفسجلإؾشجءجش جٌّٕٙؿ١س جٌغ١ٍّس لاشطمحق جٌّؼح١٠ش ٚضطر١مٙح فٟ جٌغ١حلحش جٌّ

 الإطبس اننظشٌ وانذساسبد انسبثمخ

ػ١ٍّس أعحع١س ٌطم١١ُ أدجء جلأفشجد.  ٠ؼُذ جٌم١حط فٟ جٌؼٍَٛ جٌٕفغ١س ٚجٌطشذ٠ٛس

فحٌذسؾحش جٌّغطّذز ِٓ أدٚجش جٌم١حط لا ٠ّىٓ ضفغ١ش٘ح ذّؼضي ػٓ غ١ش٘ح، ذً لاذذ 

حش ِٓ سذطٙح ذٕظحَ ِشؾؼٟ ٠ؼُفٟ ػ١ٍٙح ِؼٕٝ ٚدلاٌس. ٚضؼُذ ػ١ٍّس ضك٠ًٛ جٌذسؾ

جٌخحَ ئٌٝ دسؾحش ِؼ١حس٠س أٚ ِكى١س خطٛز أعحع١س فٟ ػ١ٍّس جٌم١حط جٌٕفغٟ 

ٚجٌطشذٛٞ، ق١ع ضغحػذٔح فٟ فُٙ ٚضفغ١ش أدجء جٌفشد ذشىً أوػش دلس ِٚٛػٛػ١س، 

ٚضّىٕٕح ِٓ ئؾشجء جٌّمحسٔحش جٌّخطٍفس عٛجء ذ١ٓ جلأفشجد أٚ ذ١ٓ لذسجش جٌفشد ٔفغٗ فٟ 

 (0202جٌّؿحلاش جٌّخطٍفس )سذ١غ، 

 سجبد انخبو ويحذودَتهبانذ

 :تؼشَف انذسجخ انخبو

ف جٌذسؾس جٌخحَ ذأٔٙح جٌٕط١ؿس جٌٕٙحت١س جٌّرحششز جٌطٟ ٔكظً ػ١ٍٙح ِٓ  ضؼَُشَّ

ضطر١ك جخطرحس ِح ػٍٝ جٌّفكٛط١ٓ، ٟٚ٘ ضّػً جٌطؼر١ش جٌىّٟ جٌّؼرّش ػٓ أدجء 
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جٌّفكٛص ػٍٝ جلاخطرحس. ٚضخطٍف ٘زٖ جٌذسؾس ِٓ شخض ئٌٝ آخش ٔط١ؿس ٌٍفشٚق 

 ,Lee Ong Kim)شد٠س ذ١ٓ جلأفشجد جٌطٟ ضظٙش فٟ ضرح٠ٓ أدجتُٙ ػٍٝ جلاخطرحسجٌف

2002)  . 

ضطىْٛ جٌذسؾس جٌخحَ فٟ جٌم١حط جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ ِٓ ِؿّٛع جعطؿحذحش 

جٌّفكٛص ػٍٝ جلاخطرحس، ٚضخطٍف ؽر١ؼس ٘زٖ جلاعطؿحذحش ذحخطلاف ٔٛع جلاخطرحس. 

ٌخحَ ِؿّٛع جلإؾحذحش جٌظك١كس، ِػً ففٟ جخطرحسجش جٌزوحء ٚجٌمذسجش، ضّػً جٌذسؾس ج

دسؾس خحَ فٟ جخطرحس ضظ١ُّ جٌّىؼرحش. أِح فٟ جخطرحسجش  42قظٛي جٌطحٌد ػٍٝ 

جٌشخظ١س، فطّػً جٌذسؾس جٌخحَ ِؿّٛع جلاعطؿحذحش فٟ جلاضؿحٖ جٌّكذد ٌٍغّس جٌّمحعس، 

ذٕذجً فٟ ِم١حط ٌٍمٍك )ِخحت١ً،  44ذٕذجً ِٓ أطً  43ِػً ئؾحذس جٌّفكٛص ػٍٝ 

0206) 

 :نًبرا تفتمش انذسجبد انخبو نهًؼنً

ضفطمش جٌذسؾحش جٌخحَ فٟ رجضٙح ئٌٝ جٌّؼٕٝ ٚجٌذلاٌس، ق١ع لا ٠ّىٓ ضفغ١ش٘ح 

ذّؼضي ػٓ ئؽحس ِشؾؼٟ ٠ٛػف ع١حلٙح. فٟٙ لا ضكذد ِغطٜٛ أدجء جٌفشد ِمحسٔس 

فٟ جخطرحس  02ذألشجٔٗ، ٚلا ضأخز فٟ جلاػطرحس ِغطٜٛ طؼٛذس جلاخطرحس. فّػلاً، دسؾس 

لذ ضىْٛ ِّطحصز فٟ جخطرحس طؼد ٚػؼ١فس فٟ جخطرحس عًٙ. ٚقطٝ ػٕذ جٌطؼر١ش ِح 

% ِٓ جلإؾحذحش جٌظك١كس، ضظً ِؿشدز ِٓ جٌّؼٕٝ دْٚ 22ػٕٙح وٕغرس ِث٠ٛس، ِػً 

ِؼشفس ِغطٜٛ طؼٛذس جلاخطرحس ِٚغطٜٛ أدجء جٌّؿّٛػس جٌّشؾؼ١س )ِخحت١ً، 

0206.) 

 :أيثهخ ػهً يحذودَخ تفسُش انذسجبد انخبو

ِكذٚد٠س ضفغ١ش جٌذسؾحش جٌخحَ فٟ ِٛجلف جٌم١حط جٌّخطٍفس، فذسؾس ضظٙش 

فٟ جخطرحس جٌش٠حػ١حش ضفمذ ِؼٕح٘ح دْٚ ِؼشفس جٌؼذد جٌىٍٟ ٌلأعثٍس ٚأدجء ذم١س  42

% لذ ضؼٕٟ أدجءً 62جٌطلاخ ِٚغطٜٛ طؼٛذس جلاخطرحس. ٚقطٝ جٌٕغد جٌّث٠ٛس ِػً 

ً فٟ جخطرحس ع ًٙ. وزٌه لا ضخرشٔح جٌذسؾس ِط١ّضجً فٟ جخطرحس طؼد أٚ أدجءً ػؼ١فح

 جٌخحَ ػٓ ِغطٜٛ أدجء جٌطحٌد ِمحسٔس ذألشجٔٗ فٟ ٔفظ جٌؼّش أٚ جٌظف جٌذسجعٟ.

 أنظًخ تفسُش انذسجبد 

ٕ٘حن قحؾس ٌٛؾٛد ٔظحَ ِشؾؼٟ ٌطفغ١ش جٌذسؾحش جٌخحَ ٌىٟ ٠ؼفٟ ػ١ٍٙح  

ِؼٕٝ ٚدلاٌس. ٚفٟ ِؿحي جٌم١حط ٕ٘حن ٔظحِحْ ست١غ١حْ: جٌٕظحَ ِؼ١حسٞ جٌّشؾغ 

 ٚجٌٕظحَ ِكىٟ جٌّشؾغ. ٠ٚخطٍف جعطخذجَ وً ِّٕٙح ذحخطلاف جٌٙذف ِٓ جٌم١حط.

 (:Norm-Referencedأ. انًشجؼُخ انًؼُبسَخ )

 انتؼشَف وانًفهىو:
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جٌّشؾؼ١س جٌّؼ١حس٠س ٟ٘ ٔظحَ ٌطفغ١ش جٌذسؾحش ٠مَٛ ػٍٝ أعحط ِمحسٔس أدجء 

ضٛف١ش ع١حق ٌفُٙ جٌفشد ذأدجء ِؿّٛػس ِشؾؼ١س ضغّٝ جٌّؿّٛػس جٌّؼ١حس٠س. ق١ع ٠طُ 

ٚضفغ١ش جٌذسؾحش ِٓ خلاي جٌّمحسٔس ِغ ٘زٖ جٌّؿّٛػس، ِّح ٠غحػذ فٟ ضكذ٠ذ جٌّٛلغ 

جٌٕغرٟ ٌٍفشد ػّٓ ِؿّٛػطٗ. فّػلاً، ػٕذِح ٔمٛي ئْ ؽحٌرحً قظً ػٍٝ دسؾس أػٍٝ 

% ِٓ صِلاتٗ فٟ جخطرحس جٌش٠حػ١حش، فإٔح ٔغطخذَ جٌطفغ١ش ِؼ١حسٞ جٌّشؾغ 92ِٓ 

ٌد جٌٕغرٟ ِمحسٔس ذّؿّٛػطٗ جٌّشؾؼ١س. ٚذٙزج ٠ظرف ٌٍذسؾس جٌزٞ ٠ٛػف ِٛلغ جٌطح

 .ِؼٕٝ ٚع١حق ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ فُٙ ِغطٜٛ أدجء جٌفشد ِمحسٔس ذألشجٔٗ

 (:Criterion-Referencedة. انًشجؼُخ انًحكُخ )

 انتؼشَف وانًفهىو:

جٌّشؾؼ١س جٌّكى١س ٟ٘ ٔظحَ ٌطفغ١ش جٌذسؾحش ٠ؼطّذ ػٍٝ ِمحسٔس أدجء جٌفشد 

ِكىحش ِكذدز ِغرمحً. فٟٙ ضشوض ػٍٝ ِمذجس ِح ٠ّطٍىٗ جٌفشد ِٓ جٌغّس  ذّؼح١٠ش أٚ

جٌّمحعس ١ٌٚظ ِمحسٔطٗ ذح٢خش٠ٓ. ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، ػٕذ ضفغ١ش دسؾحش جٌطلاخ 

(، أٚ ػٕذِح ٔكذد A% دسؾس 022-92ذحعطخذجَ ٔظحَ ضظ١ٕف ِكذد )ِػً جػطرحس 

ً ٌٍٕؿحـ فٟ جخطرحسجش جٌطشخ١ض جٌّٕٟٙ، فإٔح ٔغطخذَ جٌطفغ١ش ِكىٟ  ِغطٜٛ ِؼ١ٕح

جٌّشؾغ جٌزٞ ٠ٙطُ ذّغطٜٛ جلإضمحْ جٌفؼٍٟ ٌٍفشد ذغغ جٌٕظش ػٓ أدجء ج٢خش٠ٓ. 

(Bandalos, 2018, p, 23) 

 :تحىَم انذسجبد

ٌس فٟ طٛسضٙح ٌطؿحٚص ِشىٍس ِكذٚد٠س ِؼٕٝ جٌذسؾحش جٌخحَ ٚجفطمحس٘ح ٌٍذلا

جلأ١ٌٚس، ٠ططٍد جلأِش ػ١ٍّس ضك٠ًٛ ِٕٙؿ١س ضغطٕذ ئٌٝ أعظ ػ١ٍّس. ٚضرشص جٌكحؾس ٌٙزج 

ً لأدجء  جٌطك٠ًٛ ٔظشجً لأْ جٌذسؾحش جٌخحَ فٟ طٛسضٙح جلأ١ٌٚس لا ضمذَ ضفغ١شجً ٚجػكح

جٌفشد، ٚلا ضغّف ذاؾشجء جٌّمحسٔحش جٌّٛػٛػ١س. ٌزج ٠طُ ضك٠ًٛ ٘زٖ جٌذسؾحش ئٌٝ 

س أٚ ِكى١س ضّىٕٕح ِٓ ضكذ٠ذ ِٛلغ جٌفشد ذحٌٕغرس لألشجٔٗ، ٚضغّف ذاؾشجء ط١غ ِؼ١حس٠

جٌّمحسٔحش جٌّخطٍفس، ٚضٛفش أعحعحً ِٛػٛػ١حً لاضخحر جٌمشجسجش جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س. ٠ٚطُ 

رٌه ِٓ خلاي جعطخذجَ جلأعح١ٌد جلإقظحت١س جٌّٕحعرس ِغ ِشجػحز خظحتض جٌّؿّٛػس 

ٚجٌّلاءِس. ٚضغّٝ ٘زٖ جٌؼ١ٍّس ذطك٠ًٛ جٌذسؾحش جٌّشؾؼ١س ِٓ ق١ع جٌكذجغس ٚجٌطّػ١ً 

(Score Transformation.) 

 :يفهىو تحىَم انذسجبد

٠مُظذ ذطك٠ًٛ جٌذسؾحش ضٍه جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ٠طُ ِٓ خلاٌٙح ضك٠ًٛ جٌذسؾحش 

جٌخحَ ئٌٝ ط١غ أخشٜ أوػش لحذ١ٍس ٌٍفُٙ ٚجٌطفغ١ش، ق١ع ٠طُ ئٔشحء ئؽحس ِشؾؼٟ ٠ّىٓ 

(. 0206ٚضفغ١شٖ ذشىً أوػش دلس ِٚٛػٛػ١س )١ِخحت١ً، ِٓ خلاٌٗ فُٙ أدجء جٌفشد 

ٚضٙذف ٘زٖ جٌؼ١ٍّس ئٌٝ ٚػغ ؽش٠مس ِٛقذز ِٕٚظّس ٌّمحسٔس دسؾحش جلأفشجد 
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جٌّخطٍفس، ذك١ع ٠ّىٓ سذؾ جلأدجء جٌفشدٞ ذأدجء جٌّؿّٛػس جٌّشؾؼ١س أٚ جٌّؼ١حس٠س. 

ي جٌذسؾحش جٌخحَ، فإٔح ٔؼؼٙح فٟ ع١حق ٠ؿؼٍٙح رجش ِؼٕٝ ٚ ّٛ دلاٌس، فؼٕذِح ٔك

ٚذحٌطحٌٟ ٠ّىٓ جعطخذجِٙح فٟ جضخحر لشجسجش ضشذ٠ٛس ٚٔفغ١س ع١ٍّس. ٚضؼطّذ ػ١ٍّس 

جٌطك٠ًٛ ػٍٝ أعظ ئقظحت١س سط١ٕس ضؼّٓ جٌكفحظ ػٍٝ جٌؼلالحش جٌٕغر١س ذ١ٓ 

ً ٚفحتذز فٟ جٌططر١ك جٌؼٍّٟ   ,Lee Ong Kim)جٌذسؾحش ِغ ؾؼٍٙح أوػش ٚػٛقح

2002) . 

 :أهًُخ تحىَم انذسجبد

ضك٠ًٛ جٌذسؾحش فٟ ؾؼً ٔطحتؽ جٌم١حط جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ رجش ضىّٓ أ١ّ٘س 

ِؼٕٝ ٚل١ّس ضطر١م١س. فطك٠ًٛ جٌذسؾحش جٌخحَ ئٌٝ دسؾحش ِؼ١حس٠س أٚ ِكى١س ٠ّىّٕٕح ِٓ 

ضفغ١ش أدجء جٌّفكٛط١ٓ ذذلس ِٚٛػٛػ١س، ٚئؾشجء ِمحسٔحش ذ١ٓ جلأفشجد فٟ ٔفظ 

٠غحػذ فٟ ضكذ٠ذ ٔمحؽ جٌمٛز  جلاخطرحس، ِٚمحسٔس أدجء جٌفشد ػرش جخطرحسجش ِخطٍفس. وّح

ٚجٌؼؼف ٌذٜ جٌّفكٛص، ِّح ٠غًٙ جضخحر جٌمشجسجش جٌطشخ١ظ١س ٚجٌؼلاؾ١س جٌّٕحعرس 

 (0203)فلاـ ٚآخشْٚ، 

 :انهذف ين تحىَم انذسجبد

٠ٙذف ضك٠ًٛ جٌذسؾحش ئٌٝ ضكم١ك ػذز غح٠حش ػ١ٍّس ٚضطر١م١س فٟ جٌم١حط 

ػّٓ ِؿّٛػطٗ جٌّشؾؼ١س، جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ، ِٕٙح ضكذ٠ذ جٌّٛلغ جٌٕغرٟ ٌٍفشد 

ٚٚػغ ؽشق ِٛقذز ٌطفغ١ش جٌذسؾحش ضّىّٓ جٌّخطظ١ٓ ِٓ جعطخذجَ ٌغس ِشطشوس. وّح 

٠غًٙ ئؾشجء جٌّمحسٔحش ذ١ٓ جلاخطرحسجش جٌّخطٍفس ٌططرغ ضطٛس أدجء جٌفشد، ٚئٔشحء 

ِمح١٠ظ رجش ِؼٕٝ ضغُٙ فٟ ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌمشجسجش جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س )ػحِش 

 (. 0209ٚآخشْٚ، 

 جًىػخ انًؼُبسَخ وخصبئصهب:انً

 :انًجبدئ الأسبسُخ فٍ تحىَم انذسجبد

ضؼطّذ ػ١ٍّس ضك٠ًٛ جٌذسؾحش ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّرحدب جلأعحع١س جٌطٟ 

ضؼّٓ دلس ِٚٛػٛػ١س جٌؼ١ٍّس. فّٓ جٌؼشٚسٞ جعطخذجَ جٌّؿّٛػحش جٌّشؾؼ١س 

٠طُ فٟ جٌّٕحعرس، ٚجٌطٟ ضؼُشف ذحٌّؿّٛػحش جٌّؼ١حس٠س، ٚجٌطٟ ضشىً جلأعحط جٌزٞ 

ػٛتٗ ضفغ١ش جٌذسؾحش جٌّكٌٛس. وّح ٠ؿد ضطر١ك جلإؾشجءجش جلإقظحت١س جٌّٕحعرس جٌطٟ 

ضؼّٓ جٌكفحظ ػٍٝ جٌؼلالحش جلأعحع١س ذ١ٓ جٌذسؾحش أغٕحء ػ١ٍّس جٌطك٠ًٛ. ٠ٚؼُذ 

جٌكفحظ ػٍٝ جٌؼلالحش جلأط١ٍس ذ١ٓ جٌذسؾحش ِغ ضكغ١ٓ لحذ١ٍطٙح ٌٍفُٙ ٚجٌطفغ١ش ِرذأً 

ً جٌذسؾحش. فؼٕذِح ٔكٛي جٌذسؾحش، ٔغؼٝ ٌٍّٛجصٔس ذ١ٓ جٌذلس أعحع١حً فٟ ػ١ٍّس ضك٠ٛ

فٟ ػىظ جٌّغطٜٛ جٌكم١مٟ ٌٍطحٌد ٚذ١ٓ عٌٙٛس فُٙ ٚضفغ١ش ٘زٖ جٌذسؾحش ِٓ لرً 
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جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌطلاخ ٚأ١ٌٚحء جلأِٛس، ِّح ٠ؿؼٍٙح أدجز فؼحٌس فٟ جضخحر جٌمشجسجش جٌطشذ٠ٛس 

 جٌّٕحعرس.

ك٠ًٛ جٌذسؾحش ِح ٠ؼُشف ذـ ِٓ أُ٘ جٌّرحدب جٌطٟ ٠ؿد ِشجػحضٙح فٟ ض

"Three Rs( غلاغس ػٕحطش أعحع١س. أٌٚٙح جٌكذجغس ٟ٘ٚ ،"Recency جٌطٟ ضش١ش ،)

ئٌٝ ػشٚسز جعطخذجَ ِؼح١٠ش قذ٠ػس فٟ ضفغ١ش جٌذسؾحش، فّػلاً ِؼح١٠ش جٌٛصْ ٌلأؽفحي 

لذ لا ضظٍف ٌٍّمحسٔس ِغ أؽفحي ج١ٌَٛ ذغرد جٌطكغٓ فٟ  0902جٌطٟ ضُ ؾّؼٙح ػحَ 

جٌطٟ  SATظك١س ٚجٌطغز٠س، ٚوزٌه جٌّؿّٛػس جٌّؼ١حس٠س جلأط١ٍس لاخطرحس جٌشػح٠س جٌ

ضخطٍف وػ١شجً ػٓ خظحتض ؽلاخ ج١ٌَٛ. ٚغح١ٔٙح  0940ضُ جٌكظٛي ػ١ٍٙح ػحَ 

(، جٌزٞ ٠طؼٍك ذّذٜ ضّػ١ً جٌّؿّٛػس جٌّؼ١حس٠س Representativenessجٌطّػ١ً )

ِٓ جٌُّٙ أْ ضىْٛ جٌؼ١ٕس ٌٍّؿطّغ جٌّغطٙذف، فّػلاً فٟ قحٌس ِؼح١٠ش ٚصْ جلأؽفحي، 

ِّػٍس ٌؿ١ّغ جلأؽفحي فٟ جٌّؿطّغ جٌّغطٙذف، وّح أْ جخطرحسجش جٌطكظ١ً جٌّذسعٟ 

٠ؿد أْ ضشًّ ػ١ٕطٙح جٌّذجسط جٌكؼش٠س ٚجٌش٠ف١س ٚجٌخحطس ٚجٌكى١ِٛس ٌؼّحْ 

(، جٌطٟ ضشضرؾ ذّذٜ ِٕحعرس جٌّؼح١٠ش Relevanceجٌطّػ١ً جٌّٕحعد. ٚغحٌػٙح جٌّلاءِس )

ٌٍّؿّٛػس جٌّكذدز جٌطٟ ٔؼًّ ِؼٙح، فّػلاً ػٕذ دسجعس أٚصجْ جلأؽفحي جٌٌّٛٛد٠ٓ لرً 

١ٌظ لأٔٙح غ١ش ِّػٍس  -جلأٚجْ، لذ لا ضىْٛ ِؼح١٠ش جٌٛصْ جٌٛؽ١ٕس جٌؼحِس ِٕحعرس ٌُٙ 

ٟ ضّػً ِؿّٛػس ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌٛؽٕٟ، ٌٚىٓ لأٔٙح غ١ش ِلاتّس ٌٙزٖ جٌفثس جٌخحطس جٌط

 .(Bandalos, 2018, pp, 23-24)فشػ١س ٌٙح خظحتظٙح ج١ٌّّضز 

 طشق تحىَم وتفسُش انذسجبد

ً ٌٍذسؾحش جٌخحَ جٌطٟ         ٠ططٍد جٌم١حط جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ جٌذل١ك ضفغ١شجً ع١ٍّح

٠كظً ػ١ٍٙح جلأفشجد فٟ جلاخطرحسجش جٌّخطٍفس. ٚٔظشجً لأْ ٘زٖ جٌذسؾحش لا ضكًّ 

رجضٙح، ظٙشش ؽشق ِطؼذدز ٌطك٠ٍٛٙح ٚضفغ١ش٘ح ذشىً ٠ؿؼٍٙح أوػش ِؼٕٝ فٟ قذ 

ً ٚدلاٌس. ضطٕٛع ٘زٖ جٌطشق ذ١ٓ جٌطك٠ٛلاش جٌّؼ١حس٠س جٌطٟ ضمحسْ أدجء جٌفشد  ٚػٛقح

ذألشجٔٗ، ٚجٌطك٠ٛلاش جٌّكى١س جٌطٟ ضم١ظ أدجءٖ ِمحذً ِؼ١حس ِكذد، ٚجٌّىحفثحش جٌؼّش٠س 

ٚ طف١س ِؼ١ٕس. ٠غحػذ ٘زج جٌطٕٛع فٟ ٚجٌظف١س جٌطٟ ضشذؾ أدجءٖ ذّغط٠ٛحش ػّش٠س أ

ؽشق جٌطك٠ًٛ ٚجٌطفغ١ش ػٍٝ فُٙ أشًّ لأدجء جٌفشد ٚضمذ٠ُ طٛسز أٚػف ػٓ لذسجضٗ 

 ِٚغطٛجٖ فٟ جٌّؿحي جٌّمحط. ِٚٓ ٘زٖ جٌطشق: 

 أولاً: انشتت انًئُنُخ

ٟٚ٘ ِإشش ٠ٛػّف جٌٕغرس جٌّث٠ٛس ٌلأشخحص جٌز٠ٓ قظٍٛج ػٍٝ دسؾحش ألً         

 .ِٓ دسؾس ِؼ١ٕس

% ِٓ 22، فٙزج ٠ؼٕٟ أْ 22ضمغ ػٕذ جٌشضرس جٌّث١ٕ١س  34ئرج وحٔص دسؾس  يثبل:

 .34جٌّؿّٛػس جٌّؼ١حس٠س قظٍٛج ػٍٝ دسؾحش ألً ِٓ 
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 ِؼ١حسٞ جٌّشؾغ.ضط١ّض جٌشضد جٌّث١ٕ١س ذأٔٙح عٍٙس جٌفُٙ ٚلحذٍس ٌٍططر١ك ػٍٝ أٞ جخطرحس 

 :انفشق ثُن انشتجخ انًئُنُخ واننمطخ انًئُنُخ

 (:Percentile Rankانًئُنُخ )انشتجخ 

 ضّػً جٌٕغرس جٌّث٠ٛس ٌلأفشجد جٌز٠ٓ قظٍٛج ػٍٝ دسؾس ألً ِٓ دسؾس ِؼ١ٕس 

 ضؿ١د ػٓ جٌغإجي: ِح ٔغرس جلأفشجد جٌطٟ ضمً دسؾحضُٙ ػٓ دسؾس ِؼ١ٕس؟ 

  :ِػحيPR35 = 94  ْ42% ِٓ جلأفشجد قظٍٛج ػٍٝ دسؾس ألً ِٓ 94ضؼٕٟ أ 

 (:Percentile Pointاننمطخ انًئُنُخ )

 ضّػً جٌذسؾس جٌطٟ ضمغ ػٕذ٘ح ٔغرس ِث٠ٛس ِؼ١ٕس ِٓ جلأفشجد 

 ضؿ١د ػٓ جٌغإجي: ِح ٟ٘ جٌذسؾس جٌطٟ ضمغ ػٕذ٘ح ٔغرس ِؼ١ٕس ِٓ جلأفشجد؟ 

  :ِػحيP94 = 35  94ٟ٘ جٌٕمطس جٌطٟ ٠مغ ػٕذ٘ح  42ضؼٕٟ أْ جٌذسؾس ِٓ %

 جلأفشجد

 (:Percentile Rankيؼبدنخ انشتجخ انًئُنُخ )

   
          

 
     

 ق١ع:

 (Percentile Rank: جٌشضرس جٌّث١ٕ١س )  

 Cumulative: جٌطىشجس جٌطشجوّٟ ٌٍفثس جٌطٟ ضغرك جٌذسؾس جٌّطٍٛذس ِرحششز )   

Frequency) 

 (Frequency: ضىشجس جٌذسؾس جٌّطٍٛذس ) 

 (Total Number: جٌؼذد جٌىٍٟ ٌلأفشجد ) 

 ٌٍذسؾحش دجخً جٌفثس(: ٔظف ضىشجس جٌفثس )ذحفطشجع جٌطٛص٠غ جٌّطغحٚٞ 2.2

 (:Percentile Pointيؼبدنخ اننمطخ انًئُنُخ )

      
     

         
        

 (Percentile Point: جٌٕمطس جٌّث١ٕ١س جٌّطٍٛذس ) 

 (Lower Limit: جٌكذ جلأدٔٝ ٌٍفطشز )   

 (Required Percentile: جٌشضرس جٌّث١ٕ١س جٌّطٍٛذس ) 

 (Cumulative Percentageجٌٕغرس جٌّث٠ٛس جٌطشجو١ّس ٌٍفطشز جٌغحذمس ):    

 (Interval Width: ػشع جٌفطشز )     

 (Interval Percentage: جٌٕغرس جٌّث٠ٛس فٟ جٌفطشز )         
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 انفشق ثُن انشتت انًئُنُخ واننمبط انًئُنُخ:

جٌّث١ٕ١س فٟ ؽر١ؼطٙح ٚٚظ١فطٙح. فحٌشضد جٌّث١ٕ١س ضخطٍف جٌشضد جٌّث١ٕ١س ػٓ جٌٕمحؽ         

ضّػً جٌٕغرس جٌّث٠ٛس ٌٍذسؾحش جلألً ِٓ دسؾس ِؼ١ٕس ٚضىُطد وٕغرس ِث٠ٛس، ذ١ّٕح ضّػً 

 جٌٕمحؽ جٌّث١ٕ١س جٌذسؾس جٌّمحذٍس ٌشضرس ِث١ٕ١س ِؼ١ٕس ٚضىُطد وذسؾس.

 استخذاو انًئُنبد:

ٚلحذ١ٍطٗ ٌٍططر١ك ػٍٝ أٞ جخطرحس ٠ط١ّض ٔظحَ جٌشضد جٌّث١ٕ١س ذغٌٙٛس جٌفُٙ ٚجٌطفغ١ش 

ِؼ١حسٞ جٌّشؾغ. ِٚغ رٌه، ٕ٘حن ل١ٛد ِّٙس فٟ جٌطفغ١ش، ق١ع لا ٠ّىٓ ِمحسٔس 

جٌفشٚق ذ١ٓ جٌشضد جٌّث١ٕ١س ِرحششز، ٚلا ضؼىظ ذحٌؼشٚسز جٌفشٚق فٟ جٌذسؾحش جٌخحَ. 

 وّح ٠ؿد ضٛخٟ جٌكزس ػٕذ ِمحسٔس جٌشضد جٌّث١ٕ١س ِٓ جخطرحسجش ِخطٍفس.

 بػُبد والإػشبسَبد ثبنُبً، الإسث

 (:Quartilesالأسثبع )

% 02ضمغُ جلأسذحع ِٕكٕٝ جٌطٛص٠غ ئٌٝ أسذؼس أؾضجء ِطغح٠ٚس، ق١ع ٠ؼُ وً ؾضء 

 ِٓ جٌر١حٔحش. ٚضطّػً فٟ غلاظ ٔمحؽ ست١غ١س:

 ( جٌشذ١غ جلأٚيP25 ٝٔ٠فظً أد :)جٌر١حٔحش02 ِٓ % 

 ( ٟٔجٌشذ١غ جٌػحP50 ُ٠ٚمغ )جٌطٛص٠غ ئٌٝ ٔظف١ٓ(: ٠ّػً ٔمطس جٌّٕطظف )جٌٛع١ؾ 

 ( جٌشذ١غ جٌػحٌعP75 ٍٝ٠فظً أػ :)جٌر١حٔحش02 ِٓ % 

ٚضغطخذَ جلأسذحع فٟ ضكذ٠ذ جٌّذٜ جٌشذ١ؼٟ، ٚضكذ٠ذ جٌم١ُ جٌّططشفس، ٚضم١١ُ ضٛص٠غ 

 جٌر١حٔحش، ٚجٌّمحسٔس ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش.

 (:Decilesالأػشبس )

ٛٞ ػٍٝ ضمغُ جلأػشحس ِٕكٕٝ جٌطٛص٠غ ئٌٝ ػششز أؾضجء ِطغح٠ٚس، وً ؾضء ٠كط

% ِٓ 02( جٌزٞ ٠فظً أدٔٝ P10% ِٓ جٌر١حٔحش. ٚضّطذ ِٓ جٌؼش١ش جلأٚي )02

ً أوػش دلس ِٓ جلأسذحع، P90جٌر١حٔحش، ئٌٝ جٌؼش١ش جٌطحعغ ) (. ٚضٛفش جلأػشحس ضمغ١ّح

 ِّح ٠ؿؼٍٙح ِف١ذز فٟ جٌطظ١ٕف جٌذل١ك ٌٍذسؾحش ٚضكذ٠ذ جٌّغط٠ٛحش جٌّخطٍفس ٌلأدجء.

 س:انؼلالخ ثُن الأسثبع والأػشب

 ٠ّىٓ ِلاقظس جٌؼلالس فٟ جٌؿذٚي جٌطحٌٟ:

 ( انؼلالخ ثُن انًئُنبد، الإسثبػُبد، والإػشبسَبد1جذول )

 جٌٕغرس جٌّث٠ٛس جٌؼش١ش جٌّث١ٓ جٌشذ١غ جٌّغطٜٛ

 Q3 P75 D7-D8 70%-80% جلأػٍٝ

 Q2 P50 D5 50% جٌّطٛعؾ

 Q1 P25 D2-D3 20%-30% جلأدٔٝ
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جٌذسؾحش ذشىً أفؼً، ٚضكذ٠ذ ِٛلغ جٌفشد ٚضغحػذ ٘زٖ جٌطمغ١ّحش فٟ فُٙ ضٛص٠غ 

ذحٌٕغرس ٌٍّؿّٛػس، ٚجضخحر لشجسجش ضشذ٠ٛس ٚضم١ّ١١س ِر١ٕس ػٍٝ أعظ ئقظحت١س 

 ٚجػكس.

 (:Staninesثبنثبً، انتسبػُبد )

 انًفهىو الأسبسٍ 

ضؼذ جٌطغحػ١حش دسؾحش ِؼ١حس٠س شحتؼس جلاعطخذجَ فٟ جلاخطرحسجش جٌطكظ١ٍ١س        

-0شطًّ ػٍٝ أسلحَ طك١كس ِٓ ِٕضٌس ٚجقذز، ضطشجٚـ ذ١ٓ )جٌّمٕٕس، ٟٚ٘ ِم١حط ٠

ٚقذجش  9(. ٚلذ ضُ ضظ١ُّ ٘زج جٌٕظحَ ِٓ خلاي ضمغ١ُ ِٕكٕٝ جٌطٛص٠غ جٌطر١ؼٟ ئٌٝ 9

أٚ فثحش، ضّػً وً ِٕٙح ٔغرس ِث٠ٛس ِؼ١ٕس ِٓ جٌّغحقس ضكص جٌّٕكٕٝ. ظٙش ٘زج جٌٕظحَ 

غحقس جٌطخض٠ٓ فٟ رجوشز ِغ ذذج٠حش جعطخذجَ جٌكحعٛخ، ٚطُُّ ذشىً ٠غّف ذطٛف١ش ِ

 جٌكحعٛخ.

 انتىصَغ وانخصبئص الإحصبئُخ

أدٔٝ  ٠0ط١ّض ٔظحَ جٌذسؾحش جٌطغحػ١س ذطٛص٠غ ِكذد ٌٍذسؾحش، ق١ع ضّػً جٌذسؾس 

%، ٚجٌذسؾس 00ضّػً  4% جٌطح١ٌس، ٚجٌذسؾس 3ضّػً  0% ِٓ جٌذسؾحش، ٚجٌذسؾس 4

ىً ِطّحغً فٟ % جٌٛعطٝ، غُ ضطٛصع جٌٕغد ذش02ضّػً  2%، ٚجٌذسؾس 03ضّػً  4

ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ ٠محسخ  2جلاضؿحٖ جلأػٍٝ. ئقظحت١حً، ٠ط١ّض ٘زج جٌٕظحَ ذّطٛعؾ لذسٖ 

 ، ٠ٚطرغ ضٛص٠ؼحً ضمش٠رحً ؽر١ؼ١حً.0

 ( جذول تىصَغ انتسبػُبد2جذول )

 جٌٕغرس جٌطشجو١ّس جٌّغطٜٛ جٌشضد جٌّث١ٕ١س جٌٕغرس جٌّث٠ٛس جٌطغحػٟ

 %100 ِشضفغ ؾذجً  96-99 4% 9

8 7% 89-95 
 فٛق جٌّطٛعؾ

96% 

7 12% 77-88 89% 

6 17% 60-76 

 ِطٛعؾ

77% 

5 20% 40-59 60% 

4 17% 23-39 40% 

3 12% 11-22 
 ضكص جٌّطٛعؾ

23% 

2 7% 4-10 11% 

 %4 ِٕخفغ 1-3 4% 1
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 انتطجُمبد

ً ٠مًٍ ِٓ ج١ًٌّ ٌٍّغحلاز فٟ ضفغ١ش جٌفشٚق  ضٛفش جٌطغحػ١حش        ِم١حعحً ذغ١طح

جٌرغ١طس. وّح ضط١ّض ذغٌٙٛس جٌطش١ِض ٚذغحؽس جٌطفغ١ش ٚجٌفُٙ. ٟٚ٘ ِٕحعرس ذشىً 

خحص ٌٍطمحس٠ش جٌّذسع١س ٚجٌطم١١ّحش جٌطشذ٠ٛس جٌؼحِس، ق١ع ضمذَ طٛسز عش٠ؼس 

 ٚٚجػكس ػٓ ِٛلغ جٌفشد فٟ جٌّؿّٛػس.

 ُشَخانمُىد والاػتجبساد انتفس

سغُ ١ِّضجضٙح، ضٛجؾٗ جٌذسؾحش جٌطغحػ١س ذؼغ جٌم١ٛد. فٟٙ لا ضظٍف ٌٍط١١ّض        

ً سضر١حً  جٌذل١ك ذ١ٓ جٌذسؾحش ٚضفمذ ذؼغ جٌّؼٍِٛحش جٌطفظ١ٍ١س. وّح أٔٙح ضؼطرش ِم١حعح

ذّغحفحش غ١ش ِطغح٠ٚس ذ١ٓ جٌفثحش. ٌزٌه، ٠ؿد جعطخذجِٙح ذكزس فٟ جٌمشجسجش جٌطٟ 

 ؼً ضى١ٍّٙح ذّمح١٠ظ أخشٜ ػٕذ جضخحر لشجسجش ِّٙس.ضططٍد دلس ػح١ٌس، ٠ٚفُ

 انذسجبد انًؼُبسَخ وانذسجبد انًؼذنخ

 (Standardized Scoresأولاً: انذسجبد انًؼُبسَخ )

 انًفهىو الأسبسٍ

ٟ٘ دسؾحش ضم١ظ ذؼُذ دسؾس جٌفشد ػٓ جٌّطٛعؾ ذحعطخذجَ جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ         

جٌطك٠ٛلاش جٌخط١س فٟ ضك٠ًٛ جٌذسؾحش ٚضط١ّض ٌٍّؿّٛػس جٌّؼ١حس٠س. ضؼطّذ ػٍٝ 

ذٛؾٛد ِغحفحش ِطغح٠ٚس ذ١ٓ جٌذسؾحش. ٠طكمك جٌطٛص٠غ جٌطر١ؼٟ ػٕذِح ٠ض٠ذ قؿُ 

 ، ٠ٚىْٛ جٌّٕكٕٝ ِطّحغلاً ذٕظف١ٓ ِططحذم١ٓ.42جٌؼ١ٕس ػٓ 

 ثبنُبً: انتىصَغ انطجُؼٍ انًؼُبسٌ

ذك١ع ٠ىْٛ ٚعطٗ  ٠ّىٓ ضك٠ًٛ جٌّٕكٕٝ جٌطر١ؼٟ ئٌٝ ِٕكٕٝ ؽر١ؼٟ ِؼ١حسٞ        

(. ٠ش١ش ٘زج جٌطٛص٠غ ئٌٝ ضٛص٠غ أفشجد جٌّؿطّغ 0جٌكغحذٟ )طفش( ٚجٔكشجفٗ جٌّؼ١حسٞ )

 ػٍٝ عّحش ِخطٍفس ِػً جٌزوحء ٚجٌطكظ١ً ٚجٌذجفؼ١س.

 (z-scores) انخطُخ ثبنثبً: انذسجبد انضائُخ

ػٍٝ أْ (، ق١ع ضذي جٌم١ُ جٌغحٌرس 4، +4-ضطشجٚـ ل١ُ جٌذسؾحش جٌضجت١س ذ١ٓ )          

جٌذسؾس جٌخحَ ضمغ ضكص جٌٛعؾ جٌكغحذٟ، ٚجٌم١ُ جٌّٛؾرس ضذي ػٍٝ أٔٙح فٛق جٌٛعؾ 

 جٌكغحذٟ. ضكُغد ذحعطخذجَ جٌّؼحدٌس:

  
      

 
 

 ق١ع:

 : جٌذسؾس جٌخحَ ٌٍّفكٛص 

 : جٌٛعؾ جٌكغحذٟ ٌٍّؿّٛػس  

 : جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ ٌٍّؿّٛػس 
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 )انذسجبد انًؼذنخ( انتحىَلاد انخطُخ نهذسجبد انضائُخ

ضٛجؾٗ جٌذسؾحش جٌضجت١س ػذز طؼٛذحش: ٚؾٛد وغٛس ػشش٠س ٚل١ُ عحٌرس ِّح        

٠ؿؼً قغحذٙح ٚفّٙٙح طؼرحً. ٌزٌه، ٔغطخذَ ضك٠ٛلاش خط١س ٌطك٠ٍٛٙح ئٌٝ ل١ُ أذغؾ 

 جٌطح١ٌس:   ٚأعًٙ فٟ جٌطفغ١ش ذحعطخذجَ جٌّؼحدٌس جٌخط١س

         
 ق١ع:

ٌس  ّٛ  : جٌذسؾس جٌّك

 جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ ٌٍطٛص٠غ جٌؿذ٠ذ:  

 : جٌٛعؾ جٌكغحذٟ ٌٍطٛص٠غ جٌؿذ٠ذ 

 : جٌذسؾس جٌضجت١س جٌّشجد ضك٠ٍٛٙح 

٠كذد ِطٛس جلاخطرحس جٌّطٛعؾ ٚجلأكشجف جٌّؼ١حسٞ ٌٍطٛص٠غ جٌؿذ٠ذ ذشىً جخط١حسٞ. 

ِٚٓ   ٚضؼذ ٘زٖ جٌطك٠ٛلاش جٌخط١س ِٓ أوػش جٌطشق جعطخذجِحً فٟ جلاخطرحسجش جٌّمٕٕس.

 ٍطٙح: أِػ

 (T-scoresأولاً: انذسجبد انتبئُخ )

جلطشقٙح غٛسٔذج٠ه ٌٍطخٍض ِٓ جٌم١ُ جٌغحٌرس ٚجٌىغٛس فٟ جٌذسؾحش جٌّؼ١حس٠س         

، ١ٌظرف جٌٛعؾ جٌكغحذٟ 22ٚئػحفس  02جٌضجت١س. ضكغد ذؼشخ جٌذسؾس جٌضجت١س فٟ 

 (. جٌّؼحدٌس جٌّغطخذِس:02( ٚجلأكشجف جٌّؼ١حسٞ )22)

           

 Deviation Intelligence Quotient (DIQ)ثبنُبً: دسجبد انزكبء الانحشافُخ 

  

( ٌم١حط جٌزوحء. ٚرٌه Wechsler, 1939ٟ٘ دسؾحش ِؼ١حس٠س ؽٛس٘ح ٚوغٍش )       

. 02ٚجٔكشجفٗ جٌّؼ١حسٞ  022ِٓ خلاي ضك٠ًٛ جٌذسؾحش جٌضجت١س ئٌٝ ِم١حط ِطٛعطٗ 

ِم١حعًح آخش ٌذسؾحش جٌزوحء ػٍٝ  (Kaplan & Saccuzzo, 1982ف١ّح ؽٛس )

. جٌّؼحدلاش جٌّغطخذِس 06ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ  022ذ١ٕ١ٗ ذّطٛعؾ  -ِم١حط عطحٔفٛسد 

:ٟ٘ 

                        

                              

  Score Stenثبنثبً: انذسجخ انًحذودح

فٟ جخطرحس ػٛجًِ جٌشخظ١س جٌزٞ أػذٖ وحضً،  ٟٚ٘ دسؾس ِؼ١حس٠س ِؼذٌّس ضغطخذَ      

 (.0ٚجٔكشجفٗ جٌّؼ١حسٞ ) (٠ٚ2.2ٕطؽ ػٕٙح ِم١حط ٚعطٗ جٌكغحذٟ )
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  Score G ساثؼبً: انذسجخ جـ

ٟ٘ دسؾس ِؼ١حس٠س ِؼذٌّس ضٕغد ئٌٝ ؾ١ٍفٛسد ، ٠ٕٚطؽ ػٕٙح ِم١حط ٚعطٗ جٌكغحذٟ ٚ

 (.0( ٚجٔكشجفٗ جٌّؼ١حسٞ )2)

              

 College Entrance  خبيسبً: دسجخ انمجىل فٍ انجبيؼبد الأيشَكُخ

Examination Board (CEEB)  

ٟ٘ دسؾس ِؼ١حس٠س ِؼذٌّس ضض٠ذ ف١ٙح ِغط٠ٛحش جٌّمحسٔس ئٌٝ قذ ور١ش ٔظشجً لاضغحع       

شجفٗ ( ٚجٔك222جٌّذٜ جٌزٞ ضغط١ٗ ٘زٖ جٌذسؾس، ٠ٕٚطؽ ػٕٙح ِم١حط ٚعطٗ جٌكغحذٟ  )

 (.022جٌّؼ١حسٞ )

                

 دسجبد انًستىي اننًبئٍ

أٔٛجع جٌذسؾحش جلأخ١شز جٌطٟ عٕٕحلشٙح ٕ٘ح ٟ٘ دسؾحش جٌّىحفة جٌظفٟ         

ً دسؾحش جٌّغطٜٛ جٌّٕحتٟ لأٔٙح ضشذؾ جٌذسؾحش ذطٍه جٌطٟ  ٚجٌؼّشٞ. ضغّٝ أق١حٔح

 (GE) ش جٌّىحفة جٌظف٠ٟكظً ػ١ٍٙح ج٢خشْٚ فٟ ٔفظ ِشقٍس جٌّٕٛ. ضغطخذَ دسؾح

ً فٟ جخطرحسجش جٌطكظ١ً جٌطشذٛٞ وٛع١ٍس ٌّمحسٔس ضكظ١ً جٌطحٌد ِغ جٌطلاخ  غحٌرح

ػحدزً  (AE) ج٢خش٠ٓ فٟ ٔفظ جٌظف. ٚذحٌّػً، ضغطخذَ دسؾحش جٌّىحفة جٌؼّشٞ

ٌٛطف جٌخظحتض جٌّشضرطس ذحٌؼّش ٌذٜ جلأؽفحي جٌظغحس ِػً جٌّفشدجش أٚ جٌمذسجش 

 .خظحتض جٌؿغذ٠س ِػً جٌطٛي أٚ جٌٛصْجٌٍغ٠ٛس جلأخشٜ، أٚ جٌ

ٔظشجً لأْ ولاً ِٓ جٌطكظ١ً جٌّذسعٟ ٚجٌخظحتض جٌّؼشف١س ٚجٌكشو١س           

ٚجٌؿغذ٠س جٌّشضرطس ذحٌؼّش ض١ًّ ئٌٝ جٌض٠حدز ِٓ طف دسجعٟ أٚ ِغطٜٛ ػّشٞ ئٌٝ 

آخش، ٠رذٚ ِٓ جٌّؼمٛي جعطخذجَ جٌظف أٚ جٌؼّش وأعحط ٌٛػغ جٌذسؾحش جٌّؼ١حس٠س. 

لأْ ِغط٠ٛحش جٌظف ٚجٌؼّش ٟ٘ ِمح١٠ظ ِفِٙٛس ػٍٝ ٔطحق ٚجعغ، فمذ  ٚٔظشجً 

 .أطركص ٘زٖ جٌذسؾحش شحتؼس ٌذٜ جٌّغطخذ١ِٓ وطش٠مس ذذ١ٙ٠س ٌفُٙ أدجء جلأؽفحي

 طشَمخ حسبة انًكبفئبد انؼًشَخ وانصفُخ:

 (:AEأولاً: انًكبفئ انؼًشٌ )

 . قغحخ دسؾس جلاخطرحس ٌٍطحٌد0

 ٌٍّؿّٛػس جٌّؼ١حس٠س. ضكذ٠ذ ِطٛعؾ جٌؼّش جٌضِٕٟ 0

ِطٛعؾ ÷ ِطٛعؾ جٌؼّش جٌضِٕٟ ٌٍّؿّٛػس( × = )دسؾس جٌطحٌد  AE. جٌّؼحدٌس: 4

 دسؾحش جٌّؿّٛػس
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 (:GEثبنُبً: انًكبفئ انصفٍ )

 . قغحخ دسؾس جٌطحٌد فٟ جلاخطرحس0

 . ضكذ٠ذ ِطٛعؾ دسؾحش جٌظف جٌكح0ٌٟ

 . ضكذ٠ذ ِطٛعؾ دسؾحش جٌظف جلأػ4ٍٝ

ِطٛعؾ جٌظف  -= جٌّشقٍس جٌظف١س جٌكح١ٌس + )دسؾس جٌطحٌد  GE. جٌّؼحدٌس: 4

 ِطٛعؾ جٌظف جٌكحٌٟ( -)ِطٛعؾ جٌظف جلأػٍٝ ÷ جٌكحٌٟ( 

   
                

           
 

 انذساسبد انسبثمخ

ضّػً ػ١ٍّس ضك٠ًٛ جٌذسؾحش جٌخحَ ئٌٝ دسؾحش ِؼ١حس٠س لؼ١س ؾٛ٘ش٠س فٟ          

جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ، ق١ع أْ جٌذسؾحش جٌخحَ ذّفشد٘ح لا ضمذَ ضفغ١شجً دل١محً ِؿحي جٌم١حط 

ٌّغطٜٛ أدجء جٌفشد أٚ لذسجضٗ. ٚلذ أوذ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌرحقػ١ٓ ػٍٝ أْ ضفغ١ش جٌذسؾحش 

جٌخحَ ِرحششز لذ ٠إدٞ ئٌٝ جعطٕطحؾحش ِؼٍٍس، ٔظشجً ٌطر١ؼطٙح غ١ش جٌخط١س ٚضأغش٘ح 

ؾطّحػ١س. ٌزٌه، فاْ ضم١ٕٓ جٌّمح١٠ظ ٚضك٠ًٛ ذحٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّطغ١شجش جٌػمحف١س ٚجلا

دسؾحضٙح ئٌٝ ِؼح١٠ش ِٛقذز ِٕٚحعرس ٌٍر١ثس جٌّك١ٍس ٠ؼذ خطٛز أعحع١س فٟ ضط٠ٛش 

أدٚجش جٌم١حط جٌٕفغٟ ٚػّحْ دلس ِٚٛػٛػ١س ٔطحتؿٙح. ٚف١ّح ٠ٍٟ جعطؼشجع لأُ٘ 

 جٌذسجعحش جٌطٟ ضٕحٌٚص ٘زج جٌّٛػٛع.

ئٌٝ أْ جعطخذجَ جٌذسؾحش جٌخحَ ِرحششز  Lee Ong Kim (2002)فمذ أشحس           

لذ ٠إدٞ ئٌٝ ضفغ١شجش ِؼٍٍس لأدجء جٌطلاخ، ٔظشجً ٌطر١ؼطٙح غ١ش جٌخط١س، ق١ع أْ 

جٌفشق ذ١ٓ دسؾط١ٓ ِططح١ٌط١ٓ لا ٠ّػً ذحٌؼشٚسز ٔفظ ِمذجس جٌمذسز جٌّمحعس. ٚلذ أ٠ذ 

(0202 )Fischer and Milfont َٛٙ٘زج جٌطٛؾٗ ِٓ خلاي ضك١ٍٍُٙ جٌشحًِ ٌّف 

جٌطم١ٕٓ، ق١ع ١ِضٚج ذ١ٓ غلاغس أٔٛجع ست١غ١س: ضم١ٕٓ جلإؾشجءجش، ٚضم١ٕٓ جٌطفغ١ش، 

ٚضم١ٕٓ جٌذسؾحش، ِإوذ٠ٓ ػٍٝ أ١ّ٘س ضك٠ًٛ جٌذسؾحش جٌخحَ ئٌٝ دسؾحش ِؼ١حس٠س 

 ذحعطخذجَ ػذز ؽشق ِػً جٌطم١ٕٓ ذحٌٕغرس ٌٍفشد، جٌّؿّٛػس، ٚجٌػمحفس.

( دسجعس ِّٙس قٛي ضم١ٕٓ 0209)ٚفٟ ٘زج جٌغ١حق، لذَ قغ١ٓ ٚجٌؼ١ٕضجش          

، ِإوذ٠ٓ ػٍٝ أْ ٔمً جٌّمح١٠ظ ِٓ WRAT-4جٌٕغخس جلأسد١ٔس ِٓ ِم١حط جٌطكظ١ً 

غمحفس ئٌٝ أخشٜ ٠ططٍد أوػش ِٓ ِؿشد ضشؾّس قشف١س، ذً ٠غطٍضَ ضى١١فحً شحِلاً ٠شجػٟ 

جٌخظحتض جٌػمحف١س ٚجلاؾطّحػ١س ٌٍّؿطّغ جٌّغطٙذف. ٚلذ أظٙشش ٔطحتؿُٙ فؼح١ٌس 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 حسين الخروصي د.– سالم الحارثي...،  ق لتفسير الأداء في من الدرجات الخام إلى المعايير: نحو فهم أعم
 

   444 
 

جٌّؼذٌّس فٟ ضم١١ُ ضكظ١ً جٌطٍرس ذؼذ ئؾشجء جٌطؼذ٠لاش جٌّٕحعرس ٚضك٠ًٛ جٌٕغخس 

 جٌذسؾحش جٌخحَ ئٌٝ ِؼح١٠ش ِك١ٍس.

( ذحعطخشجؼ ِؼح١٠ش لاخطرحس 0203ٚفٟ ع١حق ِّحغً، لحَ فلاـ ٚآخشْٚ )       

١ٌْٕٛ ٌٍمذسز جٌؼم١ٍس فٟ جٌر١ثس جٌؿضجتش٠س، ق١ع ضُ ضك٠ًٛ جٌذسؾحش جٌخحَ ئٌٝ -أٚض١ظ

ٛجع ِٓ جٌّؼح١٠ش: جٌذسؾس جٌّؼ١حس٠س جٌضجت١س ٚجٌطحت١س ٚدسؾس جٌزوحء جلأكشجف١س، غلاغس أٔ

 ِّح عًٙ ػ١ٍّس ضفغ١ش جٌٕطحتؽ ٚضظ١ٕف جٌطلا١ِز ئٌٝ ِغط٠ٛحش ػم١ٍس ِخطٍفس.

ٚضؿذس جلإشحسز ئٌٝ أْ دلس جٌطم١ٕٓ لا ضؼطّذ فمؾ ػٍٝ جلإؾشجءجش جلإقظحت١س، ذً أ٠ؼحً 

-Wolfeٌططر١ك جٌّؼ١حس٠س. ٚ٘زج ِح أوذضٗ دسجعس ػٍٝ جٌطضجَ جٌّخطظ١ٓ ذاؾشجءجش ج

Christensen and Callahan ( 2008)  َجٌطٟ ٚؾذش أْ ِطٛعؾ جلاٌطضج

٪، ِّح ٠ػ١ش ضغحؤلاش قٛي و١ف١س ضؼض٠ض 32ذاؾشجءجش جٌطم١١ُ جٌّؼ١حس٠س لا ٠طؿحٚص 

 جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس فٟ ِؿحي جٌطم١١ُ جٌٕفغٟ.

ػٍٝ أْ ػ١ٍّس جٌطم١ٕٓ ٚضك٠ًٛ  Tyumaseva et al. (2020)ٚأخ١شجً، ٠إوذ         

جٌذسؾحش، سغُ أ١ّ٘طٙح جٌطم١ٕس، ٠ؿد أْ ضٕفز ذشىً ٠شوض ػٍٝ ضكغ١ٓ جلإٔغحْ وفشد 

١ٌٚظ ِؿشد ضك٠ٍٛٗ ئٌٝ "سلُ" أٚ "ِٛسد". فحٌٙذف جٌٕٙحتٟ ٘ٛ ضط٠ٛش أدٚجش ل١حط 

لإٔغحٟٔ دل١مس ِٚٛغٛلس ضغحػذ فٟ فُٙ ٚضط٠ٛش لذسجش جلأفشجد، ِغ جٌكفحظ ػٍٝ جٌرؼذ ج

 فٟ ػ١ٍّس جٌطم١١ُ.

ِٓ خلاي جعطؼشجع جٌذسجعحش جٌغحذمس، ٠طؼف ٚؾٛد جضفحق ػٍٝ أ١ّ٘س ضك٠ًٛ     

 Leeجٌذسؾحش جٌخحَ ئٌٝ دسؾحش ِؼ١حس٠س ٌؼّحْ دلس ِٚٛػٛػ١س جٌٕطحتؽ. فمذ أوذ 

Ong Kim (2002), Fischer & Milfont (2010)  ٍٝػٍٝ خطٛسز جلاػطّحد ػ

دجء جٌطلاخ، وّح لذِص دسجعحش قغ١ٓ ٚجٌؼ١ٕضجش جٌذسؾحش جٌخحَ فٟ ضفغ١ش أ

( ّٔحرؼ ٔحؾكس ٌطم١ٕٓ جٌّمح١٠ظ ٚضك٠ًٛ دسؾحضٙح 0203( ٚفلاـ ٚآخشْٚ )0209)

 فٟ جٌر١ثس جٌؼشذ١س.

ِٚغ رٌه، لا ضضجي ٕ٘حن فؿٛز ٚجػكس فٟ ٘زج جٌّؿحي، ق١ع ئْ جٌؼذ٠ذ ِٓ        

فٟ جلاػطّحد ػٍٝ  جٌذسجعحش ٚجٌّّحسعحش فٟ ج١ٌّذجْ جٌطشذٛٞ ٚجٌٕفغٟ ضغطّش

جٌذسؾحش جٌخحَ فٟ ضفغ١ش جٌٕطحتؽ ٚئطذجس جلأقىحَ، دْٚ ئؾشجء جٌطك٠ٛلاش جٌّؼ١حس٠س 

 جٌلاصِس. ٚلذ ٠شؾغ رٌه ئٌٝ ػذز أعرحخ ِٕٙح:

 . لٍس جٌٛػٟ ذأ١ّ٘س ضك٠ًٛ جٌذسؾحش جٌخحَ ٚضأغ١شٖ ػٍٝ دلس جٌٕطحتؽ.0

 . طؼٛذس جلإؾشجءجش جلإقظحت١س جٌّطٍٛذس ٌٍطك٠ًٛ.0

 ٛفش ِؼح١٠ش ِك١ٍس ٌىػ١ش ِٓ جٌّمح١٠ظ جٌّغطخذِس.. ػذَ ض4

. ػؼف جٌطضجَ جٌّخطظ١ٓ ذاؾشجءجش جٌططر١ك جٌّؼ١حس٠س وّح أشحسش دسجعس 4

Wolfe-Christensen and Callahan ( 2008) . 
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 انخبتًخ

٠طؼف ِٓ خلاي ٘زج جٌّمحي أْ ػ١ٍّس ضك٠ًٛ جٌذسؾحش جٌخحَ ئٌٝ ِؼح١٠ش ضّػً       

حط جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ، ق١ع ضطؿحٚص وٛٔٙح ِؿشد ػ١ٍّس سو١ضز أعحع١س فٟ جٌم١

ئقظحت١س ئٌٝ وٛٔٙح ػشٚسز ِٕٙؿ١س ٌؼّحْ دلس ِٚٛػٛػ١س جٌطم١١ُ. ٚلذ جعطؼشع 

ً أْ جٌذسؾحش جٌخحَ ذّفشد٘ح لا  جٌّمحي جلأعظ جٌٕظش٠س ٚجٌططر١م١س ٌٙزٖ جٌؼ١ٍّس، ِر١ٕح

ً ٌّغطٜٛ أدجء جٌفشد أٚ لذسجضٗ، ٚأْ ضك٠ٛ ٍٙح ئٌٝ ِؼح١٠ش ٠ؼذ خطٛز ضمذَ ضفغ١شجً دل١مح

 ِكٛس٠س فٟ ػ١ٍّس جٌطم١١ُ.

ٚلذ ضٕحٚي جٌّمحي ضفحط١ً ِخطٍف ؽشق ضك٠ًٛ جٌذسؾحش، ذذءجً ِٓ جٌشضد        

جٌّث١ٕ١س، جلإسذحػ١حش، جلإػشحس٠حش، ِشٚسجً ذحٌطغحػ١حش، ٚطٛلاً ئٌٝ جٌذسؾحش 

س فٟ ػ١ٍّس جٌّؼ١حس٠س ٚجٌّؼذٌس. وّح أٚػف جٌّمحي أ١ّ٘س ِشجػحز جٌّرحدب جلأعحع١

 جٌطك٠ًٛ، خظٛطحً ِرحدب جٌكذجغس ٚجٌطّػ١ً ٚجٌّلاءِس، ٌؼّحْ دلس ِٚٛغٛل١س جٌٕطحتؽ.

ِٚٓ خلاي جعطؼشجع جٌذسجعحش جٌغحذمس، ضر١ٓ ٚؾٛد ئؾّحع ػٍّٟ ػٍٝ أ١ّ٘س ضك٠ًٛ 

جٌذسؾحش جٌخحَ ئٌٝ ِؼح١٠ش، ِغ ٚؾٛد ضكذ٠حش ػ١ٍّس فٟ جٌططر١ك ضطؼٍك ذمٍس جٌٛػٟ 

َ ضٛفش ِؼح١٠ش ِك١ٍس فٟ ذؼغ جٌكحلاش. ٚلذ أظٙشش ٚطؼٛذس جلإؾشجءجش ٚػذ

جٌطؿحسخ جٌؼ١ٍّس فٟ جٌر١ثس جٌؼشذ١س ئِىح١ٔس ضط٠ٛش ِؼح١٠ش ِك١ٍس فؼّحٌس ػٕذ جضرحع 

 جٌّٕٙؿ١س جٌؼ١ٍّس جٌغ١ٍّس.

 انتىصُبد

. جٌطٛػ١س ٚجٌطذس٠د: ػشٚسز ضؼض٠ض ٚػٟ جٌّخطظ١ٓ فٟ جٌّؿحي جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ 0

 ٚضذس٠رُٙ ػٍٝ جٌطشق جٌّخطٍفس لإؾشجء ٘زٖ جٌطك٠ٛلاش.ذأ١ّ٘س ضك٠ًٛ جٌذسؾحش 

. ضط٠ٛش جٌّؼح١٠ش جٌّك١ٍس: ضشؿ١غ جٌركٛظ جٌٙحدفس ئٌٝ ضط٠ٛش ِؼح١٠ش ِك١ٍس ٌٍّمح١٠ظ 0

 جٌّغطخذِس فٟ جٌر١ثس جٌؼشذ١س، ِغ ِشجػحز جٌخظٛط١س جٌػمحف١س ٚجلاؾطّحػ١س.

ضك٠ًٛ جٌذسؾحش فٟ . ضٛق١ذ جلإؾشجءجش: ٚػغ ئسشحدجش ِٛقذز لإؾشجءجش جٌطم١١ُ 4ٚ

 جٌّإعغحش جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س، ِغ ِطحذؼس جلاٌطضجَ ذٙزٖ جلإؾشجءجش.

. جٌطٛغ١ك ٚجٌٕشش: ضٛغ١ك ٚٔشش ضؿحسخ ضط٠ٛش جٌّؼح١٠ش جٌّك١ٍس ٌطغ١ًٙ ضرحدي 4

 جٌخرشجش ٚضشجوُ جٌّؼشفس فٟ ٘زج جٌّؿحي.

 . جٌطكذ٠ع جٌّغطّش: ِشجؾؼس ٚضكذ٠ع جٌّؼح١٠ش ذشىً دٚسٞ ٌؼّحْ جعطّشجس2

 ِلاءِطٙح ٌٍّؿطّغ جٌّغطٙذف.
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حْ، جلأسدْ: دجس جلإػظحس جٌؼٍّٟ ل١حط جٌشخظ١س(. 0204سذ١غ، محمد شكحضٗ. ) ّّ . ػ

 .ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ

ػحِش، ِكّٛد أقّذ، فخشٚ، قظس ػرذجٌشقّٓ، جٌغر١ؼٟ، ضشوٟ، ٚضشوٟ، إِٓس 

حْ، جلأسدْ: دجس جٌّغ١شز ٌٍٕشش جٌم١حط جٌٕفغٟ ٚجٌطشذٛٞ(. 0209ػرذالله. ) ّّ . ػ

 .ٚجٌطرحػسٚجٌطٛص٠غ 

١ٌْٕٛ ٌٍمذسز -(. جعطخشجؼ ِؼح١٠ش لاخطرحس أٚض١ظ0203فلاـ، أقّذ، ٚسٚذٟ، محمد. )

قغد جٌؿٕظ ٚجٌّغط٠ٛحش جٌذسجع١س ػٍٝ  (J) جٌؼم١ٍس جٌّغطٜٛ جٌّطٛعؾ جٌظٛسز

ِؿٍس سٚجفذ ٌٍذسجعحش ػ١ٕس ِٓ ضلا١ِز جٌطؼ١ٍُ جٌّطٛعؾ ذٛلا٠س ع١ذٞ ذٍؼرحط. 
 .020-044(، 0)0طّحػ١س ٚجلأغح١ٔس، ٚجلأذكحظ جٌؼ١ٍّس فٟ جٌؼٍَٛ جلاؾ

ذٕحء جلاخطرحسجش ٚجٌّمح١٠ظ جٌٕفغ١س ٚجٌطشذ٠ٛس (. 0206ِخحت١ً، ئِطح١ٔٛط ٔح٠ف. )
حْ، جلأسدْ: دجس جلإػظحس جٌؼٍّٟ ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غٚضم١ٕٕٙح ّّ  .. ػ

 انًشاجغ الأجنجُخ

Bandalos, D. L. (2018). Measurement theory and applications 

for the social sciences. Guilford Publications. 

Crocker, L., & Algina, J. (1986). Introduction to classical and 

modern test theory. Holt, Rinehart and Winston, 6277 Sea 

Harbor Drive, Orlando, FL 32887. 

Fischer, R., & Milfont, T. L. (2010). Standardization in 

psychological research. International Journal of 

Psychological Research, 3(1), 88-96. 

Lee, O. K. (2002). Issues and problems associated with the use 

of raw scores in interpreting student progress. 

Tyumaseva, Z. I., Kassymova, G. K., Shaimardanov, R. H., 

Elmendeeva, L. V., Minaeva, E. I., Gorgotz, O. V., ... & 

Kosov, A. V. (2020). Psychological and social aspects of 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يناير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 444 
 

innovations and standardization in education. Bull. Natl. 

Acad. Sci. Republic Kazakhstan, 4, 274-283. 

Wolfe-Christensen, C., & Callahan, J. L. (2008). The current 

state of standardization adherence: A reflection of 

competency in psychological assessment. Training and 

Education in Professional Psychology, 2(2), 111. 

Crocker, L., & Algina, J. (1986). Introduction to classical and 

modern test theory. Holt, Rinehart and Winston, 6277 Sea 

Harbor Drive, Orlando, FL 32887. 

 



http://jasep.journals.ekb.eg 

 
 
 

فاعليت بزنامج إرشادي لزفع مستوى الكفاءة الذاتيت لدى 
 طلبت الصف العاشز بسلطنت عمان

The effectiveness of a guidance program to raise the level of 

self-efficacy among tenth grade students in the Sultanate of 

Oman 

 

 

 

 

 إعـداد
  سليمان بن خلفان بن احمد المياحي

Sulaiman khalfan Ahmed Almayyah 
 
 

Doi: 10.21608/jasep.2025.402632 

 

 

 5152/ 01/  52استلام البحث : 

 5152/  00/  52قبول النشر : 
 
 

ٌشفغ ِغطٜٛ فحػ١ٍس ذشٔحِؽ ئسشحدٞ  (.0202) ع١ٍّحْ ذٓ خٍفحْ ذٓ جقّذ، ج١ٌّحقٟ

انًجهت انؼشبٛت نهؼهٕو انخشبٕٚت . جٌىفحءز جٌزجض١س ٌذٜ ؽٍرس جٌظف جٌؼحشش ذغٍطٕس ػّحْ
 .492 – 464( ، 44)9، جٌّإعغس جٌؼشذ١س ٌٍطشذ١س ٚجٌؼٍَٛ ٚج٢دجخ، ِظش،ٔانُفسٛت
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فبػهٛت بشَبيج إسشبد٘ نشفغ يسخٕٖ انكفبءة انزاحٛت نذٖ غهبت انصف انؼبشش 

 بسهطُت ػًبٌ

 انًسخخهص:

٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ فحػ١ٍس ذشٔحِؽ ئسشحدٞ ٌشفغ ِغطٜٛ جٌىفحءز 

جٌزجض١س ٌذٜ ؽٍرس جٌظف جٌؼحشش ذّكحفظس جٌذجخ١ٍس ذغٍطٕس ػّحْ، ٚجشطٍّص ػ١ٕس 

( فشد ِٓ ؽٍرس جٌظف جٌؼحشش ج٤عحعٟ ذّكحفظس جٌذجخ١ٍس ذغٍطٕس 42جٌذسجعس ػٍٝ )

( فشد، ٚجعطخذَ 52لٛجَ و٩ا ِّٕٙح ) ػُّحْ، ضُ ضمغ١ُّٙ ٌّؿّٛػط١ٓ ػحذطس ٚضؿش٠ر١س

جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌطؿش٠رٟ وّٕٙؽ ٌٍذسجعس، ٚجعطؼحْ ذّم١حط جٌىفحءز جٌزجض١س وأدجز 

ٌٍذسجعس، ٚلذ ضٛطً جٌرحقع ئٌٝ فحػ١ٍس جٌرشٔحِؽ ج٦سشحدٞ ٌشفغ ِغطٜٛ جٌىفحءز 

جٌزجض١س؛ ق١ع ضر١ٓ ٚؾٛد فشٚق رجش د٨ٌس ئقظحت١س ذ١ٓ ِطٛعؾ دسؾحش جٌم١حط 

ذٞ ٌٍّؿّٛػط١ٓ جٌؼحذطس ٚجٌطؿش٠ر١س فٟ ِم١حط جٌىفحءز جٌزجض١س ٌظحٌف جٌّؿّٛػس جٌرؼ

جٌطؿش٠ر١س، ٚٚؾٛد فشٚق رجش د٨ٌس ئقظحت١س ذ١ٓ ِطٛعؾ دسؾحش جٌم١حع١ٓ جٌمرٍٟ 

 ٚجٌرؼذٞ ٌٍّؿّٛػس جٌطؿش٠ر١س ٌظحٌف جٌم١حط جٌرؼذٞ.

 ِكحفظس جٌذجخ١ٍس. -جٌىفحءز جٌزجض١س -: ذشٔحِؽ ئسشحدٞكهًبث يفخبحٛت

Abstract 

The study aimed to identify the effectiveness of a 

counselling program on raising the level of self-efficacy among 

tenth-grade students in Al Dakhiliyah Governorate. The study 

sample included (30) items from tenth-grade students in Al 

Dakhiliyah Governorate in the Sultanate of Oman. They were 

divided into two groups, a control and an experimental group, 

each consisting of (15) items. The researcher used the 

experimental method as a study method and used the self-

efficacy scale as a study tool. The researcher concluded that the 

counselling program was effective in raising the level of self-

efficacy, as it was found that there were statistically significant 

differences between the average scores of the post-measurement 

of the control and experimental groups in the self-efficacy scale 

in favour of the experimental group, and there were statistically 

significant differences between the average scores of the pre-and 
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post-measurements of the experimental group in favour of the 

post-measurement. 

Keywords: Counseling program- self-efficacy- Al Dakhiliyah 

Governorate. 

 يمذيت انذساست:

فٟ ظً جٌطغ١شجش جٌّط٩قمس جٌطٟ ٠ّش ذٙح جٌؼحٌُ فٟ ٚلطٕح جٌكحٌٟ ضٛؾٙص 

أٔظحس جٌرحقػْٛ فٟ ِؿحي ػٍُ جٌٕفظ ئٌٝ دسجعس جٌّؼطمذجش ٚج٤فىحس جٌطٟ ٠ٍّىٙح 

 وفحءضُٙ.ج٤فشجد قٛي رجضُٙ ٚجٌطٟ ضؼرش ػٓ 

ٚلذ ذذأ جٌطفى١ش فٟ ِفَٙٛ جٌىفحءز جٌزجض١س فٟ أٚجخش جٌغرؼ١ٕحش ػٍٝ ٠ذ 

Bandura ج ِٓ جٌّؼطمذجش ٚج٤قىحَ قٛي ، ٚجٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ أْ ج٤فشجد ٠كٍّْٛ وػ١شا

ح فٟ عٍٛوُٙ فٟ جٌّٛجلف جٌّخطٍفس، ِٚٓ ٘زٖ  اّ ج ِٙ رجضُٙ، ٚضإدٞ ٘زٖ جٌّؼطمذجش دٚسا

ُٙ ٚئِىحٔحضُٙ جٌطٟ ٠كطحؾٛٔٙح ٌٍطؼحًِ ِغ ِٛجلف جٌّؼطمذجش ِؼطمذجش قٛي لذسجض

ِؼ١ٕس، ٚجٌطٟ ضكُذد ضظشفحضُٙ ٚعٍٛو١حضُٙ فٟ جٌّؿح٨ش جٌشخظ١س ٚج٨ؾطّحػ١س 

جٌٕظش٠س جٌطٟ ضغطٕذ ئٌٝ ٔظش٠س  ٚج٨ٔفؼح١ٌس؛ ق١عُ ضؼُطرش جٌىفحءز جٌزجض١س ِٓ جٌرٕحءجش

ػح٩ِا ٚع١طاح فٟ َ(، ٚجٌزٞ ٠ؼطرش٘ح 5911ػحَ ) (Bandura)جٌطؼٍُ ج٨ؾطّحػٟ ٌـ 

 (.5996ضؼذ٠ً جٌغٍٛن، )ؾحذش ػرذ جٌك١ّذ، 

ُ فٟ جٌطٕرإ ذٕطحتؽ جٌطكظ١ً ٠ٚ0220ش١ش عحٌُ ) ِٙ ( ئٌٝ أْ جٌىفحءز جٌزجض١س ضغُ

جٌذسجعٟ؛ ق١ع ٠كطحؼ جٌط٩خ ئٌٝ ِح ٘ٛ أوػش ِٓ جٌمذسجش ٚجٌّٙحسجش ٌطكم١ك جٌٕؿحـ 

ىٟ ٠كُغِٕٛج جعطخذجَ جٌّشغٛخ، وّح ٠كطحؾْٛ ئٌٝ ِض٠ذٍ ِٓ جٌشؼٛس ذحٌمذسز؛ ٌ

ِٙحسجضُٙ ٚضٕظ١ُ ضؼٍَُُّٙ؛ ق١ع ٠ش١ُش جٌٛجلغ فٟ ٘زج جٌّؿحي ئٌٝ ٚؾٛد ضرح٠ٕحش ٚجعؼس 

فٟ ِغط٠ٛحش جٌؿٙذ ٚجٌّػحذشز جٌطٟ ٠رُذ٠ٙح جٌط٩خ فٟ جٔغؿحُِٙ ِغ ِطغ١شجش جٌك١حز 

ج٤وحد١ّ٠س، ٚجٌزٞ ٠ُّىٓ ئسؾحػٗ ئٌٝ جٌطرح٠ٓ، ف١ّح ٠ؼطمذ وً ؽحٌد ِٓ ٚؾٛد لذسجشٍ 

ئِىحٔحشٍ ِؼ١ٕسٍ ٌذ٠ٗ، ٚئدسجوٗ ٌزجضٗ ج٤وحد١ّ٠س، ٚ٘ٛ ِح ٠شضرؾ ذّفَٙٛ جٌىفحءز جٌزجض١س ٚ

ح فٟ ضٛؾ١ٗ عٍٛن جٌط٩خ ٔكٛ ضكم١ك ج٤٘ذجف. اّ ج ِٙ  ج٤وحد١ّ٠س، ٚجٌطٟ ضؼُذ ِكٛسا

ٚضمَٛ ضٛلؼحش جٌىفحءز جٌزجض١س ػٍٝ فشػ١حش جٌفشد قٛي ئِىح١ٔحش ضكم١ك 

ٟٙ ضطّػً فٟ ج٦دسجن ٚجٌطمذ٠ش جٌفشدٞ ذ١ٓ قؿُ خ١حسجش عٍٛو١س ِؼ١ٕس؛ ٚذحٌطحٌٟ ف

جٌمذسجش جٌزجض١س ِٓ أؾً جٌطّىٓ ِٓ ضٕف١ز عٍٛن ِؼ١ٓ ذظٛسز ٔحؾكس، ٚضإغش ٘زٖ 

جٌىفحءز جٌطٟ ٠مذس٘ح جٌفشد ٔفغٗ ػٍٝ ٔٛع جٌطظشف جٌّٕؿض ٚػٍٝ ج٨عط٩ٙن ٚجٌطكًّ 

 (.Schwarzer. R, 1994ػٕذ ضٕف١ز ٘زج جٌغٍٛن )

ٝ رٌه أْ جٌىفحءز جٌزجض١س ضىطغد أ١ّ٘طٙح ِٓ ( ئ٠ٚ0222ٌؼ١ُف طرشٞ )

جضغحع ٔطحق ضأغ١ش٘ح فٟ ؾٛجٔد جٌشخظ١س، ِٚٓ وػشز ضٕحٚي جٌرحقػ١ٓ ٌٙح؛ ق١ع ٠ىْٛ 
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ٌٙح دٚس ئ٠ؿحذٟ فٟ ضذػ١ُ عٍٛن ج٤فشجد ٚأفىحسُ٘، ٚسدٚد أفؼحٌُٙ دجخً جٌّٛجلف 

فحءز جٌزجض١س ( أْ جٌى0254عٛجء ج٤وحد١ّ٠س أٚ جٌؼحِس، ٚلذ أوذ أذٟ ٌِٛٛد ١ِٚذْٚ )

ضىّٓ أ١ّ٘طٙح فٟ ضؼض٠ض ج٨عطغ٩ي ج٤ِػً ٌٍطحلحش ٚجٌمذسجش جٌطٟ ٠ٍّىٙح جٌطحٌد، 

ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضٛؾ١ٙٙح ٌطكم١ك ج٤٘ذجف ِـٓ جٌؼ١ٍّـس جٌطشذ٠ٛس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس، ٚجٌغؼٟ 

 ٌطى٠ٛٓ شخظ١س ِطىحٍِس جٌؿٛجٔد ِٚطّطؼس ذظكس ٔفغ١س ػح١ٌس.

حٔذز ٌٍىفحءز جٌزجض١س ضٙطُ ذزجش ٚلذ ظٙشش جضؿح٘حش ٚجعطشجض١ؿ١حش أخشٜ ِغ

جٌطحٌد ٚٔفغ١طٗ ٔط١ؿس ج٨٘طّحَ ذط١ّٕس جٌطٍرس ذشىً طك١ف، ففٟ ٘زج جٌغ١حق ؾحءش 

١ٌإوذٚج  (Liu, Shono, & Kitamura, 2009)( ١ٌٚٛ ٚو١طحِٛسج 0256خشٔٛخ)

ػشٚسز ج٨٘طّحَ ذحٌشفح١٘س جٌٕفغ١س، ذحػطرحس أْ ج٦ٔغحْ ٨ ٠غطط١غ أْ ٠طى١ف ِغ 

طؼحًِ ِغ ِك١طٗ ئ٨ ئرج ِح سوض ػٍٝ جٌؿٛجٔد ج٠٦ؿحذ١س فٟ ق١حضٗ، ٚذع ِؿطّؼٗ ٠ٚ

جٌطفحؤي، ٚج٤ًِ، ٚجٌغؼحدز، ٚجٌشػح، ٚج٨عطّطحع ذحٌزجش، ٚجٌظّٛد جٌٕفغٟ، ٚغ١ش٘ح 

 ِٓ ؾٛجٔد جٌظكس جٌرذ١ٔس، ٚجٌؼم١ٍس، ٚج٨ؾطّحػ١س جٌىحٍِس.

جٌّإعغحش  ٚضرؼاح ٌؿٙٛد عٍطٕس ػُّحْ ٚقشطٙح ػٍٝ ضؼض٠ض ضؼ١ٍُ أذٕحتٙح فٟ

ح جٌٕظش ٔكٛ ضرٕٟ ؽشق ٚجعطشجض١ؿ١حش ػذ٠ذز أغٕحء ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ  اِ جٌطؼ١ّ١ٍس، وحْ ٌضج

لحتّس ػٍٝ جٌزجش ٚجٌشخظ١س ٚجٌٕفغ١س، خحطس أْ ٔظشز جٌؼذ٠ذ ِٓ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ 

ج ػٍٝ جوطغحخ جٌّكطٜٛ ٌٍّطؼ١ٍّٓ، ذً ضؼذٜ  جخطٍفص؛ ق١ع ٌُ ٠ؼذ ج٨٘طّحَ ِمطظشا

ٚلذسجش جٌطحٌد جٌذجخ١ٍس ٌٍم١حَ ذّخطٍف ج٤ػّحي؛ ِٓ خ٩ي  رٌه ٌطؼض٠ض ئِىح١ٔحش

ج٨عطٕحد ئٌٝ جعطشجض١ؿ١حش جٌىفحءز جٌزجض١س، جٌطٟ ِٓ شأٔٙح أْ ضغحػذ جٌط٩خ ػٍٝ 

ضؼض٠ض شخظ١س جٌفشد، ِٚؼطمذجضٗ ػٓ ٔفغٗ ٌطكذ٠ذ عٍٛوٗ ٚضظشفحضٗ فٟ جٌّؿح٨ش 

 (.0259جٌشخظ١س ٚج٨ؾطّحػ١س ٚج٨ٔفؼح١ٌس )جٌؿٙٛس٠س ٚجٌظفشٞ، 

٠ٚؼطرش جٌطحٌد ِٓ أُ٘ جٌؼٕحطش جٌطٟ ضؼطّذ ػ١ٍٙح جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٌطكم١ك 

أ٘ذجفٙح، ٌٚىٟ ضىْٛ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ِكممس أ٘ذجفٙح ٨ذذ ِٓ ضٛجفش جٌطحٌد جٌّؼذ ئػذجد 

ح فٟ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌّخطٍفس )جٌغحفشٞ،  اّ  (.0255ع١ٍ

جضٗ ٚلذسجضٗ ٚج٨٘طّحَ ٌزٌه وحْ ٨ ذذ ِٓ ضّى١ٓ جٌطحٌد ِٙحس٠اح ٚضؼض٠ض وفحء

ذّح ٠كمك ٌٗ جٌظكس جٌٕفغ١س، ٌٚٓ ٠طُ رٌه ئ٨ ِٓ خ٩ي ج٨ػطّحد ػٍٝ جعطشجض١ؿ١حش 

ضمَٛ ػٍٝ ضؼض٠ض ِغطٜٛ جٌىفحءز جٌزجض١س ٌذٜ ؽٍرس جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ ذغٍطٕس ػُّحْ، 

ٌطٛعـ١غ ج٢فحق جٌؼ١ٍّس ٚضط٠ٛش جٌّٙحسجش جٌفشد٠س، ٚضى٠ٛٓ شخظ١س ِطىحٍِس جٌؿٛجٔد 

ؼس ذظكس ٔفغ١س ػح١ٌس، ٨ٚ س٠د أْ جٌّذسعس أػكص فٟ ظً ج٨٘طّحَ جٌّطٕحِٟ ِٚطّط

ذحٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ ٚجٌّٕظِٛس جٌطشذ٠ٛس ِؼ١ٕس ػٕح٠س ور١شز ٩ٌ٘طّحَ أوػش ذحٌمذسجش جٌزجض١س 

ٌٍطٍرس؛ ٚرٌه ذط١ّٕس وفحءضُٙ جٌزجض١س، ٚضكم١ك سفح١٘طُٙ جٌٕفغ١س ِٓ أؾً ج٨عطغ٩ي 

جٌطٟ ٠ّطٍىٛٔٙح؛ ِٚٓ غُ ضٛؾ١ٙٙح ٔكٛ ضكم١ك ج٤٘ذجف جٌطٟ  ج٤ِػً ٌطحلحضُٙ ٚلذسجضُٙ
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ضغؼٝ جٌّٕظِٛس جٌطشذ٠ٛس ئٌٝ ضكم١مٙح، ٚ٘ٛ ضى٠ٛٓ شخظ١س ِطىحٍِس جٌؿٛجٔد، 

ٌٚطكم١ك ٘زٖ جٌغح٠حش ؾحءش جٌذسجع١س جٌكح١ٌس ٌطغُٙ فٟ ذٕحء ذشٔحِؽ ئسشحدٞ ٌشفغ 

 حْ. ِغطٜٛ جٌىفحءز جٌزجض١س ٌذٜ ؽٍرس جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ ذغٍطٕس ػُّ

 يشكهت انذساست:

ػٍٝ جٌشغُ ِٓ ج٘طّحَ عٍطٕس ػُّحْ ذحٌؿٛجٔد جٌٕفغ١س ٌٍطٍرس ئ٨ أٔٗ جعفشش 

جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ػٓ لظٛس جٌىفحءز جٌزجض١س ٌذ٠ُٙ؛ ق١ع أشحسش دسجعس ٍِكُ 

ئٌٝ أْ جٌط٩خ ٠طشجؾؼْٛ فٟ ِغطٜٛ جٌىفحءز جٌزجض١س ٌذ٠ُٙ خ٩ي ِشجقً ( 0252)

ػذز ػٛجًِ ِٕٙح جٌؼغؾ جٌٕفغٟ ٚج٨ؾطّحػٟ جٌزٞ ٠ظحقد جٌذسجعس؛ ٚرٌه ٠ؼٛد ئٌٝ 

جٌطكٛي فٟ ؽر١ؼس جٌر١ثس جٌذسجع١س ِٓ ِشقٍس ئٌٝ أخُشٜ، ٚوزٌه ػؼف ج٨ٔذِحؼ ِغ 

جٌّٙحَ ٚج٤ٔشطس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚػؼف أعح١ٌد جٌطذس٠ظ جٌّغطخذِس ٚجٌطٟ ضكُِذ ِٓ فُٙ 

جٌفشً جٌطٟ ٠ّش ذٙح ٚجعط١ؼحخ جٌط٩خ ٌٍّٙحَ ٚج٤ٔشطس ج٤وحد١ّ٠س، ٚوزٌه خرشجش 

 جٌطحٌد لذ ضغُُٙ فٟ ضشجؾغ ِغطٜٛ جٌىفحءز جٌزجض١س.  

ِٚٓ جٌذسجعحش جٌطٟ أوذش ػٍٝ أ١ّ٘س ضكغ١ٓ ِغطٜٛ جٌىفحءز جٌزجض١س ٌذٜ  

أسٔٛؽ (؛ 0250ٚ(؛ ٚػرذ جٌشقّٓ )0229(؛ ٚجٌضق )0222جٌط٩خ دسجعس شؼٍٗ )

شجض١ؿ١حش جٌّخطٍفس ( ٚجٌطٟ أوذش ؾ١ّؼٙح ػٍٝ ػشٚسز ضرٕٟ جٌّذجخً ٚج٨عط0252)

 ِٓ أؾً جٌىفحءز جٌزجض١س؛ ٌّح ٌٙح ِٓ ئ٠ؿحذ١حش ضٕؼىظ ػٍٝ شخظ١س جٌفشد.

( ئٌٝ أْ جٌىفحءز جٌزجض١س ِٓ أُ٘ 0225ٚػٍٝ رٌه أشحسش ذذٚٞ ) 

ح فٟ دجفؼ١س جٌط٩خ  ١ِىح١ٔضِحش اّ ج ِٙ جٌمٜٛ جٌشخظ١س ٌٍطحٌد؛ ق١ع ئٔٙح ضُّػًِ ِشوضا

ٌٍم١حَ ذأٞ ػًّ أٚ ٔشحؽ دسجعٟ، فٟٙ ضغُحػذ جٌط٩خ ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌؼغٛؽ 

ج٤وحد١ّ٠س جٌّخطٍفس، ٚجٌطٟ ضؼطشع أدجءُ٘ جٌطكظ١ٍٟ، ٚأْ جٌطذس٠د ػٍٝ ِّحسعس 

  ءز جٌزجض١س ٌٍطحٌد.ج٤ٔشطس ج٤وحد١ّ٠س ٌٗ دٚس ُِٙ فٟ سفغ ِغطٜٛ جٌىفح

٠ٚشٜ جٌرحقع أْ جٔخفحع ِغطٜٛ جٌىفحءز جٌزجض١س ٌذٜ ؽٍرس جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ  

ح ذىػ١شٍ ِٓ جٌّشى٩ش جٌغٍٛو١س وحٌؿضع، ٚجٌطزِش، ٚجٌغؼد، ٚجٌشكٕحء،  ٠شضرؾ أ٠ؼا

ج  ٚجٌطّٕش، ٚلذ ٠ًُّٙ جٌطحٌد فٟ أدجء ٚجؾرحضٗ جٌّذسع١س أٚ ٠طىحعً ػٕٙح؛ ِّح ٠إغش ضأغ١شا

ج   فٟ جٌىفحءز جٌزجض١س ٌذ٠ٗ. ور١شا

ٚقغد قذٚد ػٍُ جٌرحقع ٚجؽ٩ػٗ، ٨ ضٛؾذ أٞ دسجعس ضؿش٠ر١س أٚ شرٗ 

ضؿش٠ر١س أؾش٠ص فٟ عٍطٕس ػُّحْ ضٕحٌٚص ذٕحء ذشٔحِؽ ئسشحدٞ ٌشفغ ِغطٜٛ جٌىفحءز 

ِٚٓ ٘زج جٌّٕطٍك ؾحءش ٘زٖ جٌزجض١س ٌٍط٩خ فٟ أٞ ِشقٍس دسجع١س جٚ ػّش٠س، 

جعطشجض١ؿ١حش جٌطؼ١ٍُ جٌكذ٠ػس ِٓ خ٩ي ذشٔحِؽ ئسشحدٞ  جٌذسجعس ٌٍطأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘س

ٌر١حْ جٔؼىحعحضٗ  ٌشفغ ِغطٜٛ جٌىفحءز جٌزجض١س ٌذٜ ؽٍرس جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ عٍطٕس ػُّحْ

ج٠٦ؿحذ١س ػٍٝ جٌطٍرس عٛجء فٟ ج٤ذؼحد جٌغٍٛو١س ٚج٨ٔفؼح١ٌس ٚجٌّؼشف١س فٟ ؽشـ 
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ضٗ ج٠٦ؿحذ١س ػفٟ ضمرً جٌزجش، ج٤فىحس ِٕٚحلشطٙح ٚضك١ٍٍٙح، فؼ٩ا ػٍٝ ذ١حْ جٔؼىحعح

ٚجٌؼ٩لحش ج٠٦ؿحذ١س ِغ ج٢خش٠ٓ، ٚج٨عطم١ٌ٩س، ٚج٦ؾحدز جٌر١ث١س، ٚجٌٙذف فٟ جٌك١حز، 

 ٚجٌّٕٛ جٌشخظٟ. 

 أسئهت انذساست: 

 ٚضأع١غاح ػٍٝ ِح عرك، ضطرٍٛس ِشىٍس جٌذسجعس فٟ ج٦ؾحذس ػٍٝ جٌغإجي ج٢ضٟ:      

  ٟفٟ سفغ ِغطٜٛ جٌىفحءز جٌزجض١س ٌذٜ ؽٍرس ِح ِذٜ فحػ١ٍس ذشٔحِؽ ئسشحدٞ ضذس٠ر

 جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ ذغٍطٕس ػُّحْ؟

 ُٔٚبثك ػٍ ْزا انسؤال الأسئهت انفشػٛت انخبنٛت: 

ً٘ ضٛؾذ فشٚق دجٌس ئقظحت١اح ذ١ٓ ِطٛعؾ دسؾحش أفشجد جٌّؿّٛػط١ٓ جٌؼحذطس  .5

جٌىفحءز فٟ جٌططر١ك جٌرؼذٞ ٌٍرشٔحِؽ ج٦سشحدٞ جٌّمطشـ  ِم١حط ٚجٌطؿش٠ر١س ػٍٝ

  ػٍٝ أفشجد جٌّؿّٛػس جٌطؿش٠ر١س؟

ً٘ ضٛؾذ فشٚق دجٌس ئقظحت١اح ذ١ٓ ِطٛعؾ دسؾحش أفشجد جٌّؿّٛػس جٌطؿش٠ر١س  .0

ػٍٝ ِم١حط جٌىفحءز جٌزجض١س فٟ وً ِٓ جٌططر١ك جٌمرٍٟ ٚجٌرؼذٞ ٌٍرشٔحِؽ ج٦سشحدٞ 

 جٌّمطشـ؟

قظحت١اح ذ١ٓ ِطٛعؾ دسؾحش أفشجد جٌّؿّٛػس جٌطؿش٠ر١س ً٘ ضٛؾذ فشٚق دجٌس ئ .4

ػٍٝ ِم١حط جٌىفحءز جٌزجض١س فٟ وً ِٓ جٌططر١ك جٌرؼذٞ ٚجٌططرؼٟ )ذؼذ شٙش( 

 ٌٍرشٔحِؽ ج٦سشحدٞ جٌّمطشـ؟

 فشظٛبث انذساست: 

 ضٕطٍك جٌذسجعس ِٓ جٌفشػ١حش جٌطح١ٌس:       

١ٓ ِطٛعؾ دسؾحش ( ذ2.22ضٛؾذ فشٚق رجش د٨ٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ د٨ٌس ) .5

جٌّؿّٛػط١ٓ جٌطؿش٠ر١س ٚجٌؼحذطس فٟ جٌم١حط جٌرؼذٞ ٌّم١حط جٌىفحءز جٌزجض١س ٌظحٌف 

 جٌّؿّٛػس جٌطؿش٠ر١س.

( ذ١ٓ ِطٛعؾ دسؾحش 2.22ضٛؾذ فشٚق رجش د٨ٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ د٨ٌس ) .0

 جٌم١حع١ٓ جٌمرٍٟ ٚجٌرؼذٞ ٌٍّؿّٛػس جٌطؿش٠ر١س ٌّم١حط جٌىفحءز جٌزجض١س ٌظحٌف جٌم١حط

 جٌرؼذٞ.

( ذ١ٓ ِطٛعؾ ٨2.22 ضٛؾذ فشٚق رجش د٨ٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ د٨ٌس ) .4

 دسؾحش جٌم١حع١ٓ جٌرؼذٞ ٚجٌططرؼٟ ٌٍّؿّٛػس جٌطؿش٠ر١س ٌّم١حط جٌىفحءز جٌزجض١س.

 أْذاف انذساست:

 ضٙذف جٌذسجعس جٌكح١ٌس ئٌٝ ضكم١ك ج٤٘ذجف جٌطح١ٌس:       
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ّؿّٛػط١ٓ جٌؼحذطس ٚجٌطؿش٠ر١س ِؼشفس جٌفشٚق ذ١ٓ ِطٛعطحش دسؾحش أفشجد جٌ .5

ػٍٝ ِمح١٠ظ جٌىفحءز جٌزجض١س فٟ جٌططر١ك جٌرؼذٞ ذؼذ ضطر١ك جٌرشٔحِؽ ج٦سشحدٞ 

  جٌّمطشـ ػٍٝ أفشجد جٌّؿّٛػس جٌطؿش٠ر١س.

ِؼشفس جٌفشٚق ذ١ٓ ِطٛعطحش دسؾحش أفشجد جٌّؿّٛػس جٌطؿش٠ر١س ػٍٝ ِم١حط  .0

ذ ضطر١ك جٌرشٔحِؽ ج٦سشحدٞ جٌىفحءز جٌزجض١س فٟ وً ِٓ جٌططر١ك جٌمرٍٟ ٚجٌرؼذٞ ذؼ

 جٌّمطشـ.

( ذ١ٓ ِطٛعؾ دسؾحش 2.22ِؼشفس جٌفشٚق جٌذجٌس ئقظحت١اح ػٕذ ِغطٜٛ د٨ٌس ) .4

 جٌم١حع١ٓ جٌرؼذٞ ٚجٌططرؼٟ ٌٍّؿّٛػس جٌطؿش٠ر١س ٌّم١حط جٌىفحءز جٌزجض١س.

 أًْٛت انذساست:

 ٚهٙ:أٔلًا الأًْٛت انُظشٚت: حبذٔ الأًْٛت انُظشٚت نٓزِ انذساست انحبنٛت فًٛب 

  ج٨عطفحدز ِٓ ج٤ؽش جٌٕظش٠س ٚجٌذسجعحش جٌغحذمس جٌطٟ ضّص فٟ ِؿحي جٌىفحءز

 .جٌزجض١س

  ٟجٌركع ػٓ ِٙحسجش جٌىفحءز جٌزجض١س ج٩ٌصَ ضٛفش٘ح فٟ ؽٍرس جٌطؼ١ٍُ ج٤عحع

 ذغٍطٕس ػُّحْ.

   ٟذٕحء ذشٔحِؽ ئسشحدٞ ٌشفغ ِغطٜٛ جٌىفحءز جٌزجض١س ٌذٜ ؽٍرس جٌطؼ١ٍُ ج٤عحع

 ذغٍطٕس ػُّحْ.

 ثبَٛاب الأًْٛت انخطبٛمٛت: حبذٔ الأًْٛت انخطبٛمٛت نٓزِ انذساست انحبنٛت فًٛب ٚهٙ:

 ضذس٠د ؽٍرس جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ ػٍٝ ذؼغ ِٙحسجش جٌىفحءز جٌزجض١س. 

  ذٕحء ِٕٙؽ ِشؾؼٟ ٠ّىٓ أْ ٠غطف١ذ ِٕٗ جٌّؼٍّْٛ ٚجٌمحتّْٛ ػٍٝ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس

 رس.ذحٌغٍطٕس؛ ٌطؼض٠ض جٌىفحءز جٌزجض١س ٌذٜ جٌطٍ

  ج٨عطفحدز ِٓ ٔطحتؽ جٌذسجعس جٌكح١ٌس فٟ ض١ّٕس ذؼغ جٌّٙحسجش جٌٕفغ١س ج٠٦ؿحذ١س

 ٌذٜ ؽٍرس جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ. 

 حذٔد انذساست:

 :ضطّػً فٟ ضمظٟ فحػ١ٍس ذشٔحِؽ ئسشحدٞ ٌشفغ ِغطٜٛ  انحذٔد انًٕظٕػٛت

 جٌىفحءز جٌزجض١س ٌذٜ ؽٍرس جٌظف جٌؼحشش ذّكحفظس جٌذجخ١ٍس.

 :جٌظف جٌؼحشش ِٓ جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ ذّكحفظس جٌذجخ١ٍس(.) انحذٔد انبششٚت 

 :ِكحفظس جٌذجخ١ٍس(.-)عٍطٕس ػُّحْ انحذٔد انًكبَٛت 

 :فطشز جٌططر١ك جٌّطّػٍس فٟ جٌفظً جٌذسجعٟ جٌػحٟٔ ٌٍؼحَ جٌذسجعٟ  انحذٔد انزيبَٛت

0204/0204.َ 

 يصطهحبث انذساست:

 ٘( جٌرشٔحِؽ ذأٔٗ: "٘ٛ ِؿّٛػس 52، ٠0255ؼشف ص٘شجْ ): انبشَبيج الإسشبد
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ِٓ ج٦ؾشجءجش جٌّٕظّس جٌّخطؾ ٌٙح فٟ ػٛء أعظ ػ١ٍّس ٚضشذ٠ٛس ضغطٕذ ئٌٝ 

ِرحدب ٚف١ٕحش ِؼ١ٕس؛ ضٙذف ئٌٝ ضمذ٠ُ جٌّغحػذز جٌّطىحٍِس ٌٍفشد قطٝ ٠غطط١غ قً 

 جٌّشى٩ش جٌطٟ ٠محذٍٙح فٟ ق١حضٗ أٚ جٌطٛجفك ِؼٗ".

جٌطٟ ع١طؼشع ٌٙح أفشجد  ٚجٌف١ٕحش ِؿّٛػس ِٓ جٌخرشجش ٠ٚؼشفٗ جٌرحقع ذأٔٗ

ؽٍرس جٌؼ١ٕس جٌطؿش٠ر١س؛ ذٙذف ضذس٠رُٙ ػٍٝ ذؼغ ِٙحسجش جٌىفحءز جٌزجض١س ٚئِذجدُ٘ 

 ذحٌّؼحسف جٌطٟ ضّىُٕٙ ِٓ ضكم١ك رٌه ذشىً أوػش فحػ١ٍس.

 :انكفبءة انزاحٛت ( ٠ش١شBandura, 1997 ٓئٌٝ أٔٙح ضطّػً فٟ ِؼشفس جٌّطؼ١ٍّ )

ُٙ جٌزجض١س، ٚلذسضُٙ ػٍٝ جٌغ١طشز، ٚجٌطغٍد ػٍٝ ِشى٩ضُٙ جٌك١حض١س جٌطٟ ٌطٛلؼحض

 ضٛجؾُٙٙ فٟ ق١حضُٙ ج١ِٛ١ٌس، ٚضؼ١ك ضٛجفمُٙ فٟ ِؿح٨ش جٌك١حز جٌّخطٍفس.

جٌطؼش٠ف ج٦ؾشجتٟ: ٟ٘ ِؿّٛػس ج٤قىحَ جٌطٟ ٠ىُٛٔٙح جٌطحٌد ػٓ ٔفغٗ، 

ٟ ِٛجؾٙس جٌطكذ٠حش ٚجٌطٟ ضؼىظ ِذٜ غمطٗ فٟ أدجء جٌّٙحَ جٌذسجع١س، ِٚػحذشضٗ ف

ٚجٌظؼحخ أغٕحء دسجعطٗ، ٚضفحػٍٗ ِغ ج٢خش٠ٓ، ذح٦ػحفس ئٌٝ ضظشفٗ فٟ جٌّٛجلف 

ج٨خطرحس٠س، ٠ُٚؼرش ػٕٙح ذحٌذسؾس جٌى١ٍس جٌطٟ ٠كظً ػ١ٍٙح جٌطحٌد ِٓ خ٩ي جٌّم١حط 

ؼذُّ ٌٙزج جٌغشع. ُّ  جٌ

 الإغبس انُظش٘

 أًْٛت انكفبءة انزاحٛت:

جٌزجض١س ٌذٜ جٌفشد فٟ ق١حضٗ ج١ِٛ١ٌس ٚجٌؼ١ٍّس؛ ضٛؾذ أ١ّ٘س ورشٜ ٌٍىفحءز   

( ئٌٝ أْ جٌىفحءز جٌزجض١س ِٓ أُ٘ ػٛجًِ جٌذجفؼ١س جٌّإغشز فٟ 0250ق١ع ٠ش١ش شح١٘ٓ )

عٍٛن جٌفشد، ٚضكذ٠ذاج ِٓ خ٩ي ػ١ٍّس جٌطؼٍُ، فىٍّح صجدش وفحءز جٌزجش صجدش لذسز 

ٟ ضؼطشػُٙ، ٚصجدش جٌط٩خ ػٍٝ جٌّػحذشز فٟ ئٔؿحص أ٘ذجفُٙ، ِٚٛجؾٙس جٌؼمرحش جٌط

غمطُٙ ذمذسجضُٙ ػٍٝ جٌٕؿحـ ٚجٌطفٛق، ٚػٍٝ جٌٕم١غ ِٓ رٌه ٔؿذ أْ ج٨فطمحس ٌٍىفحءز 

 جٌزجض١س ٠إُغش عٍراح فٟ لذُسز جٌطحٌد ػٍٝ جٌّػحذشز ٚئٔؿحص أ٘ذجفٗ جٌطؼ١ّ١ٍس.

( أْ جٌىفحءز جٌزجض١س أقذ جٌّكذدجش جٌٙحِس فٟ 0224وّح جػطرش ػرذ جٌّؼطٟ )

جٌذسجعٟ، ٚضظٙش أ١ّ٘طٙح فٟ ج٤دجء جٌّذسعٟ ذّؿح٨ضٗ جٌّخطٍفس، جٌطؼٍُ، ٚجٌطكظ١ً 

ٚأْ رٌه ٠شضرؾ ذظشٚف ج٤دجء، ٚطؼٛذس جٌّّٙس، ٚج٨عطػحسجش جٌّطّػٍس فٟ قٛجفض أٚ 

 ؾٛجٔد ضٕش١ط١س أخشٜ.

 كًب أٌ انكفبءة انزاحٛت حكخسب أًْٛخٓب يٍ يًٛزاث ػذة ًُٚكٍ حصشْب فًٛب ٚهٙ:

 ئٔؿحص جٌطظشفحش جٌّطٍٛذس ذحٌطؼحًِ ِغ جٌّٛجلف أٔٙح ضٙطُ ذّذٜ لذسز جٌفشد ػ ٍٝ

 جٌّغطمر١ٍس.

   ٗأٔٙح ضإغش فٟ جخط١حس جٌفشد ٥ٌٔشطس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚجٌّٛجلف جٌر١ث١س ضّش١اح ِغ وفحءض

 (.0229)ػٍٛجْ،
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  ٌٟٙح ؾحٔد دجفؼٟ ٠شضرؾ ذحٌٕحضؽ جٌٕٙحتٟ ٌٍغٍٛن، ٌٚؼً رٌه ٠ُفغش ِػحذشز جٌفشد ف

 (. 0252؛ خ١ًٍ،0252ّؼمذز )جٌٕشػ، ِٛجؾٙس جٌؼمرحش، ٚج٤ٔشطس جٌ

   ،ُٙضكُِذظ فشٚلاح ذ١ٓ ج٤فشجد فٟ و١ف١س شؼٛسُ٘ ٚعٍٛو١حضُٙ فٟ ػٛء دجفؼ١ط

ِٚذٜ جٌطَّكٍٟ ذحٌّػحذشز، ٚضكَذِّٞ جٌظؼحخ ٌطكم١ك ج٤٘ذجف، ٚجٌٕؿحـ خحطسا فٟ 

 (. 0252جٌّٛجلف جٌذسجع١س )جٌفمٟ،

ح ( أْ جٌىفحءز جٌزجض١س ضشضرؾ ػ5999ٚأٚػف جٌض٠حش ) ٍٛ ِٛؾد جسضرحؽا ٍٝ ٔك

ٍٗ ػحَ، ٟٚ٘ ِٕرة لٛٞ  ػح١ٌاح ذح٨خطرحسجش ج٤وحد١ّ٠س، ٚذحٌطكظ١ً جٌذسجعٟ ذٛؾ

ذح٤دجءجش ج٤وحد١ّ٠س، وّح أٔٙح ضإغش ػٍٝ وُ ٚفحػ١ٍس جٌؿٙذ جٌّرزٚي، ٚػٍٝ ِػحذشز 

جٌطحٌد، ِٚمحِٚطٗ ٧ٌؾٙحد ٚجٌطؼد، أٚ جًٌٍّ خ٩ي ِكح٨ٚضٗ ضكم١ك ج٦ٔؿحصجش أٚ 

 ٤وحد١ّ٠س جٌطٟ ٠َغطٙذفٙح. جٌّٙحَ ج

٠ٚخٍَضُ جٌرحقع ئٌٝ أْ جٌىفحءز جٌزجض١س ػحًِ ُِٙ فٟ ق١حز جٌفشد ذظفس ػحِس، 

ٚجٌر١ثس جٌّذسع١س ذظفسٍ خحطس؛ ق١ع ئٔٙح ضكَُفِض جٌفشد ٌٍٛلٛف أِحَ وً ِح ٠ؼ١ُك ضكم١ك 

ح ٥ٌِحَ، ٚضىُغرٗ ِض٠ذاج ِٓ  اّ جٌطفحؤي ٚجٌطفى١ش أ٘ذجفٗ ج٤وحد١ّ٠س، وّح أٔٙح ضذََّفغ جٌفشد دجت

ذطش٠مس ئ٠ؿحذ١س، ج٤ِش جٌزٞ ٠طشضد ػ١ٍٗ ِض٠ذاج ِٓ جٌػمس، ِٚغطٜٛ ػحيٍ ِٓ جٌطّٛـ؛ 

ق١ع ئْ جٌىفحءز جٌزجض١س جٌّشضفؼس ضشضرؾ ذح٤٘ذجف جٌذسجع١س جٌطٟ ٠كُذد٘ح جٌفشد ٌٕفغٗ، 

ح اِ فٟ  فىٍّح صجدش جٌىفحءز جٌزجض١س وٍّح قذد جٌطحٌد ٌٕفغٗ أ٘ذجفاح أػٍٝ، ٚوحْ أوػش قَض

ج٨ٌطضجَ ذٙزٖ ج٤٘ذجف، ذخ٩ف رٚٞ جٌىفحءز جٌزجض١س جٌّٕخفؼس ٠ؼ١شْٛ ق١حضُٙ وٍٙح فٟ 

ٍَ ِغطّشٍ فٟ ج٤ِٛسِ وٍٙح، ج٤ِشُ جٌزٞ ٠ؿؼٍٕح ٔطؼشف ػٍٝ ِض٠ذٍ ِٓ  ، ٚئقؿح ٍُ خٛفٍ دجت

 خظحتض ِشضفؼٟ ِٕٚخفؼٟ جٌىفحءز جٌزجض١س.

 انخصبئص انؼبيت نزٔ٘ انكفبءة انزاحٛت:

ذظفس ػحِس ٚجٌّذسع١س ذظفس خحطس ١ٍِثس ذحٌظؼٛذحش ئْ ق١حز جٌطحٌد 

ٚج٤قذجظ جٌطٟ ضكَُطُِّ ػٍٝ جٌفشد جضخحر لشجسجش ذشأٔٙح، فُّٕٙ ِٓ ٠مَذَُ ػ١ٍٙح ذػرحش 

ٚجضضجْ جٔفؼحٌٟ، ُِٕٚٙ ِٓ ٠طَمَحػظ ػٓ رٌه، ٚ٘زج ٠ؼٛد ئٌٝ ِذٜ جػطمحد وً فشد ػٓ 

 ِغطٜٛ وفحءضٗ جٌزجض١س ج٤وحد١ّ٠س.

( أْ ج٦قغحط ذحٌىفحءز جٌزجض١س (٠ٚZimmerman, 2000ؼطرَش صج٠ّشِحْ 

ح ٌٕؿحـ جٌفشد أٚ فشٍٗ فٟ ِخطٍف جٌّٙحَ جٌطٟ ٠ؼطٍغ ذٙح، وّح أُٔٙ  اّ ج ِٙ ِكٛسا

  .٠طظفْٛ ذحٌطٕظ١ُ ٚج٤دجء جٌؿ١ذ ٚجٌٙحدف ِّٙح وحٔص جٌظشٚف

 ًُٔٚكٍ حصش بؼط انخصبئص انخٙ ٚخًٛز بٓب يشحفؼٙ انكفبءة انزاحٛت فًٛب ٚهٙ:

  ُٙدجفؼ١س ٧ٌٔؿحص ذظٛسز ِرحششز ِٓ خ٩ي ذزي جٌؿٙذ ٚضكذٞ جٌظؼحخ، أٚ ٌذ٠

 ذظٛسز غ١ش ِرحششز ِٓ خ٩ي ج٨عطخذجَ جٌفؼَّحي ٨عطشجض١ؿ١حش جٌطؼٍُ جٌّٕحعرس.
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  أوػش لذسز ػٍٝ أدجء جٌّٙحَ ج٤وحد١ّ٠س جٌّخطٍفس ذاضمحْ، ٚجٌمذسز ػٍٝ جٌطفحػً ِغ

 ج٢خش٠ٓ.

 ٙٔح ِظحدس ٌٍطكذٞ، ٌٚذ٠ُٙ عُشػس جعطؼحدز ٠َٕظشْٚ ئٌٝ جٌّٙحَ جٌظؼرس ػٍٝ أ

ؼطمذجضُٙ ػٓ وفحءضُٙ جٌزجض١س ػمد جٌفشً )جٌشؼشجٚٞ، ُِ0222.) 

  ّٓى ُِ غحٌراح ِح ٠طَٛلؼْٛ جٌٕؿحـ؛ ِّح ٠ض٠ُذ ِٓ ِغطٜٛ دجفؼ١طُٙ ٌطكم١ك أفؼً أدجء 

 (.0229فٟ جٌٛطٛي ئٌٝ قٍٛي فَؼَّحٌس ٌّح ٠ؼطشػُٙ ِٓ ػمرحش )سصق، 

 ٙدجخ١ٍس فٍذ٠ُٙ لٕحػس رجض١س ذحٌمذسز ٚذزي جٌؿٙذ )ػحسٞ، ِظحدس أ٘ذجفُٙ ٚدجفؼ١ط ُ

 (.0250ٚجٌذ١ٌّٟ،

 .ٌذ٠ُٙ ؽحلس ػح١ٌس ِٚغطٜٛ ؽّٛـ ِشضفغ 

 .ٟ٠ؼضْٚ جٌفشً ٚج٦خفحق ٌٍؿٙذ غ١ش جٌىحف 

  ،جٌؼغٛؽ )ػر١ذ ً ُّ  (.0254جٌطخط١ؾ ٌٍّغطمرً ٚضكَ

  ِٓ ٠ط١ّضْٚ ذّٛجؾٙس جٌّغحتً جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّؼمذز، وّح أُٔٙ ٠طؼحفْٛ ذغشػس

 جٌٕىغحش. 

  ُٙ٠ٚكذدْٚ أ٘ذجفاح طؼرسا ٤ٔفغ(Crudden et al 2016). 

 بًُٛب الأفشاد رٔ٘ انكفبءة انزاحٛت انًُخفعت ٚخصفٌٕ بًب ٚهٙ:

 ى١ٍفحش ٠ؼُحْٔٛ ِٓ جٌشؼٛس ذؼؼف جٌػمس ذحٌٕفظ، ٚجٌطشدد فٟ لرٛي جٌّٙحَ أٚ جٌط

 (.5999ج٤وحد١ّ٠س )جٌض٠حش، 

 .أوػش ٩١ِا ٌٍخطؾ جٌفحشٍس 

  ،ُ(.0222ج٤دجء جٌؼؼ١ف، ٚج٦خفحق جٌّطىشس )أذٛ ٘حش 

 .أوػش ػُشػٗ ٌٍمٍك ٚج٨وطثحخ ذغرد ؽّٛقحضُٙ غ١ش جٌّٕؿضز 

  ،(.٠0221ؼطمذْٚ أْ جٌّٙحَ ضفٛق لذسجضُٙ )جٌّضسٚع 

 ٚذٙح.٠طٛلؼْٛ فشً ؾٙٛدُ٘ ٌطؼذ٠ً جٌّٛجلف جٌطٟ ٠َّش ْ 

  ،ٟ(.٠0229مِْٛٛ ذطغ١١شٍ ؽف١ف فٟ ذ١ثطُٙ جٌّذسع١س )جٌٕف١ؼ 

 .ِظحدس أ٘ذجفُٙ ٚدجفؼ١طُٙ ضىْٛ خحسؾ١س 

  ١ٌظ ٌذ٠ُٙ غمس ذمذسجضُٙ، ٠ٚظُحذْٛ ذح٦قرحؽ ػٕذ ِٛجؾٙس جٌّغحتً ج٤وحد١ّ٠س

 (.0250جٌظؼرس )ػحسٞ، ٚجٌذ١ٌّٟ،

  ٍجٌّٙحَ جٌّط ِٓ ٌْٛ ِٛ َٙ ج ِح ٠شىْٛ فٟ لذسجضُٙ ٠ُٚ  ٛذس.وػ١شا

 .٠مؼْٛ ذغٌٙٛس ػكح٠ح ٧ٌؾٙحد ٚج٨وطثحخ 

  ،(. 0254ٌذ٠ُٙ ؽّٛقحش ِٕخفؼس ٠ٕٚشغٍْٛ ذٕمحتظُٙ )ػر١ذ 
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  ٟ١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ ضؿٕد جٌّٙحَ جٌظؼرس، ٚعشػحْ ِح ٠فمذْٚ جٌػمس فٟ أٔفغُٙ ٠طغرد ف

 فشٍُٙ جٌذسجعٟ.

 ٌُٙذ٠ُٙ ؽّٛقحش ِٕخفؼس ٚػؼف ج٨ٌطضجَ ضؿحٖ أ٘ذجف (Crudden et al 

2016). 

  self-efficacy dimensions أبؼبد انكفبءة انزاحٛت:

ضؼذدش أذؼحد جٌىفحءز جٌزجض١س ِٓ دسجعس ئٌٝ أخُشٜ قغد جعطخذجَ جٌرحقػ١ٓ 

ٌٙح، ٘زج ٚلحَ جٌرحقع جٌكحٌٟ ذح٨ؽ٩ع ػٍٝ ػذد ِٓ جٌذسجعحش ٚجٌركٛظ جٌطٟ 

 -0220جعطخذِص جٌىفحءز جٌزجض١س ٌٍطؼشف ػٍٝ أذؼحد٘ح، ِٚٓ ضٍه جٌذسجعحش )عحٌُ، 

أذٛ ئصس٠ك  -0252ششف جٌذ٠ٓ، -Fan & williiams,2010 -0224ػرذ جٌّؼطٟ، 

 (.0254ٚؾشجدجش،

وّح لحَ جٌرحقع جٌكحٌٟ ذططرغ جٌّمح١٠ظ جٌطٟ ضٕحٌٚٙح جٌرحقػْٛ ٌم١حط جٌىفحءز 

 جٌزجض١س، ِٚٓ ٘زٖ جٌّمح١٠ظ ِح ٠ٍٟ:

 Kim&Park,2000))ِٚم١حط  (،Owen&Frroman,1988)ِم١حط 

(، Pastorelli&Picconi,2001(، ِٚم١حط )0229)جٌؼّٛس، ضؼش٠د ٚضؼذ٠ً 

ضؼش٠د ٚضؼذ٠ً )ػػّحْ  (Bandura,2000)(، ِٚم١حط 0220ِٚم١حط )عحٌُ، 

 (.0255(، ِٚم١حط )أذٛ ٌرذز ، 0252(، ِٚم١حط )ٔر١ً جٌذ٠ٓ، 0229ٚخ١ٍفس،

ِٚٓ خ٩ي جؽ٩ع جٌرحقع ػٍٝ ٘زٖ جٌّمح١٠ظ أِىٕٗ ضكذ٠ذ ج٤ذؼحد ج٤وػش 

ج ٚج  ٌّطؼّٕس فٟ ضؼش٠فحضُٙ ٌّفَٙٛ جٌىفحءز جٌزجض١س، ٟٚ٘:ضىشجسا

جٌػمس فٟ جٌمذسجش ٚج٦ِىحٔحش  ( ذأٔٙح0229ٚلذ ػشفٙح ع٩َ )انثمت فٙ الأداء:  .1

جٌشخظ١س، ٚجٌمذسز ػٍٝ جٌطخط١ؾ ٥ٌػّحي جٌطٟ ضططٍد ِٙحسز ٚؾٙذ، ٚجٌطؼر١ش ػٓ 

جٌزجش أِحَ ج٢خش٠ٓ، ٚجٌّرحدأز ٚػذَ جٌطشدد ػٕذ جٌم١حَ ذح٤ػّحي، ٚجٌطكشس جٌٕغرٟ ِٓ 

  ِشحػش جٌخٛف ٚجٌمٍك جٌّطؼٍمس ذحٌذسجعس.

ٌد فٟ ِشقٍس جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ فٟ لذسجضٗ ٠ٚؼشفٙح جٌرحقع: ذأٔٙح ضؼٕٟ غمس جٌطح

ٚئِىحٔحضٗ جٌشخظ١س، ِٚغطٛجٖ جٌؼٍّٟ، ٚغمطٗ فٟ جٌمذسز ػٍٝ جٌطخط١ؾ ٥ٌػّحي جٌطٟ 

ضططٍد ِٙحسز ٚدلس فٟ ج٤دجء دْٚ خٛف أٚ لٍك ِطؼٍك ذحٌذسجعس، ِغ ػذَ خٛفٗ ِٓ 

 ئؾحذطٗ، ذح٦ػحفس ئٌٝ غمطٗ فٟ جٌطكحٚس ِغ ص٩ِتٗ ٚجٌطأغ١ش ف١ُٙ.

( ذأٔٙح "ضطّػً فٟ ج٦طشجس 0252ػشفٙح ششف جٌذ٠ٓ )ة الأكبدًٚٛت: انًثببش .2

ٚجٌظرش ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌطكذ٠حش جٌذسجع١س، ٚج٨ٌطضجَ دْٚ جٌطؿحٚص، ٚجٌؿٙٛد 

جٌّغطّشز، ٚج٤ًِ فٟ ضخطٟ جٌّكٓ، ٚجٌطّٛـ جٌّطؿذد ٥ًٌِ ٚجٌطحلس جٌذسجع١س، 

ز ٚجٌّطكذ٠س ٧ٌسجدز، ٚضكًّ جٌّغث١ٌٛس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚضفؼ١ً ضؼٍُ جٌّٛػٛػحش جٌؿذ٠ذ

 ٚطؼٛذس ج٦لظحء ػٓ ضكم١ك ج٤٘ذجف".
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٠ٚؼشفٙح جٌرحقع: ذأٔٙح ضطّػً فٟ ئطشجس جٌطحٌد فٟ ِشقٍس جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ ػٍٝ 

ِٛجطٍس جٌّٙحَ ٚجٌذسٚط جٌظؼرس، ٚجٌظرش ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌؼمرحش ٚجٌطكذ٠حش جٌطٟ 

ًٍ ٌٍّشى ٩ش ج٤وحد١ّ٠س، ٚعؼ١ٗ ضمُحذٍٗ، ٚجٌمذسز ػٍٝ ِٛجؾٙطٙح ِٓ أؾً جٌٛطٛي ئٌٝ ق

فٟ ِذجسعس وً ِح ٘ٛ ؾذ٠ذ، ٚج٨عطفحدز ِٓ ِشجش جٌفشً، ٚػذَ ؾؼٍٙح ػمرس فٟ 

 ق١حضٗ. 

ذأٔٗ:  (Owen&Frroman,1988)ػشفحٖ ْٚٚ ٚفشِٚحْ انخفبػم انصفٙ:  .3

"ػرحسز ػٓ جػطمحد جٌط٩خ فٟ لذسجضُٙ ػٍٝ ضٕظ١ُ خرشجضُٙ ٚأفىحسُ٘ أغٕحء جٌطؼٍُ، 

ح ِٚذٜ جٌطفحػً جٌمحتُ ذ ١ٓ جٌّؼٍُ ٚجٌط٩خ، ٚجٌط٩خ ِغ ذؼؼُٙ جٌرؼغ، ٠ٚشًّ أ٠ؼا

ِؼطمذجش جٌطحٌد فٟ ِذٜ ضشؿ١غ جٌر١ثس جٌّذسع١س ػٍٝ جٌطفحػً جٌذسجعٟ دجخً جٌفظً 

 جٌذسجعٟ، ٚجٌّشحسوس ج٠٦ؿحذ١س جٌّٕحلشحش ٚج٤ٔشطس ج٤وحد١ّ٠س". 

٠ٛٓ ػ٩لحش ِغ ٠ٚؼشفٙح جٌرحقع: ذأٔٗ لذسز جٌطحٌد فٟ ِشقٍس جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ ػٍٝ ضى

ألشجٔٗ ٚجٌطٛجطً ِغ ِؼٍّٗ؛ ِٓ أؾً ؾّغ أورش لذس ِّىٓ ِٓ جٌّؼٍِٛحش قٛي 

جٌّشىٍس، ِغ ِشحسوطٗ ٣ٌخش٠ٓ ٚجٌطكحٚس ِؼُٙ، ٚجٌمذسز ػٍٝ ئلٕحع ج٢خش٠ٓ ذشؤ٠طٗ 

ػٓ جٌّٛلف جٌّشىً، ِٚذٜ ضمرٍٗ ٌٍٕمذ جٌّٛؾٗ ٌٗ ٚج٨ٌطضجَ ذأخ٩ل١حش جٌٕمحػ، ٚضمذ٠ُ 

 جٌّغحػذز ٣ٌخش٠ٓ. 

( ذأٔٗ ٠طّػً فٟ ِذٜ ٠0220ش١ُش ئ١ٌٗ عحٌُ )انخصشف فٙ انًٕالف الًخخببسٚت:  .4

ِمذسز جٌطحٌد ٚغمطٗ فٟ أدجء ج٨ِطكحْ ٚضٕظ١ّٗ ٤فىحسٖ، ٚجعطؼذجدٖ جٌذجتُ ٩ٌِطكحْ فٟ 

أٞ ٚلص، ِٚذٜ لذسضٗ فٟ ضٕظ١ُ أفىحسٖ ذغشػس ػٕذ ِٛجؾٙطٗ ذأٞ عإجيٍ، ِغ لذسضٗ 

 ثٍس ج٨ِطكحْ دْٚ جٌشؼٛس ذأٞ طؼٛذس.ػٍٝ جٌطشو١ض فٟ ج٦ؾحذس ػٍٝ أع

٠ٚؼُشفٗ جٌرحقع ذأٔٗ جػطمحد جٌطحٌد فٟ ِشقٍس جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ فٟ لذسضٗ ػٍٝ 

قغٓ جٌطظشف فٟ جٌّٛجلف ج٨خطرحس٠س، ٚج٨عطؼذجد ٚجٌطخط١ؾ ٌٙح، ٚجٌػمس فٟ ضٕحٚي 

مذسز ج٨خطرحس ٚجٌطٕظ١ُ جٌؿ١ذ ٧ٌؾحذس، ٚدلس جعطغ٩ي ٚلص ج٨خطرحس، ِغ جٌطشو١ض ٚجٌ

 ػٍٝ جعطؼحدز ج٤فىحس ذغشػس.

 انذساسبث انسببمت: 

: انذساسبث انؼشبٛت    أٔلًا

( جٌىشف ػٓ فحػ١ٍس ذشٔحِؽ ئسشحدٞ لحتُ ػٍٝ 0252٘ذفص دسجعس أسٔٛؽ ) 

" فٟ خفغ جٌىّح١ٌس جٌؼظحذ١س، ٚص٠حدز وفحءز جٌزجش ٔظش٠س جٌؼ٩ؼ جٌٛجلؼٟ ٌــ"ؾ٩عش

ج٤وحد١ّ٠س ٌذٜ ؽحٌرحش جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح ذؿحِؼس جٌٍّه خحٌذ، ٚضىٛٔص ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ 

-04( ؽحٌرسا ِٓ ؽحٌرحش جٌّحؾغط١ش ٚجٌذوطٛسجٖ، ِّٓ ضشجٚقص أػّحسُ٘ ِٓ )44)

ُ ضطر١ك لحتّس (ػحَ، ٚلغّٓ ئٌٝ ِؿّٛػط١ٓ أقذّ٘ح ضؿش٠ر١س ج٤خُشٜ ػحذطس، ٚض42

جٌىّح١ٌس )ضشؾّس ٚئػذجد جٌرحقػس(، ِٚم١حط جٌفحػ١ٍس جٌزجض١س ج٤وحد١ّ٠س )ٚأظٙشش ٔطحتؽ 
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جٌذسجعس ٚؾٛد فشٚق دجٌس ئقظحت١اح ذ١ٓ ِطٛعؾ سضد جٌّؿّٛػس جٌطؿش٠ر١س ٚجٌؼحذطس 

فٟ جٌىّح١ٌس جٌؼظحذ١س ٚفحػ١ٍس جٌزجش ج٤وحد١ّ٠س ذؼذ ضطر١ك جٌرشٔحِؽ، ٚوزٌه ٚؾذش 

ئقظحت١اح ذ١ٓ ِطٛعؾ سضد جٌّؿّٛػس جٌطؿش٠ر١س فٟ جٌم١حط جٌمرٍٟ ٚجٌرؼذٞ  فشٚق دجٌس

فٟ جٌىّح١ٌس جٌؼظحذ١س ٚفحػ١ٍس جٌزجش ج٤وحد١ّ٠س؛ ِّح ٠إوذ ػٍٝ فحػ١ٍس جٌرشٔحِؽ 

ج٦سشحدٞ، وزٌه ٌُ ضٛؾذ فشٚق ذ١ٓ ِطٛعؾ سضد دسؾحش جٌّؿّٛػس جٌطؿش٠ر١س فٟ 

ٓ جٔطٙحء جٌرشٔحِؽ، ٚ٘زج ٠إوذ جعطّشجس جٌم١حط جٌرؼذٞ ٚجٌططرؼٟ جٌزٞ ضُ ذؼذ شٙش٠ٓ ِ

فحػ١ٍس جٌرشٔحِؽ ج٦سشحدٞ فٟ خفغ جٌىّح١ٌس جٌؼظحذ١س، ٚص٠حدز فحػ١ٍس جٌزجش 

 ج٤وحد١ّ٠س ٌذٜ ؽحٌرحش جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح ذؿحِؼس جٌٍّه خحٌذ.

( ئٌٝ ضكشٞ فحػ١ٍس ذشٔحِؽ ئسشحد 0259فٟ ق١ٓ عؼص دسجعس جٌغحفش٠س )

ٌٛلص ٚجٌىفحءز جٌزجض١س جٌّذسوس ٌذٜ ؽٍرس و١ٍس جٌؼٍَٛ ؾحِؼٟ ذحعطخذجَ ِٙحسجش ئدجسز ج

( ؽحٌد ٚؽحٌرس، ٚضُ جعطخذجَ 55جٌططر١م١س ذغٍطٕس ػُّحْ ٚلذ شحسن فٟ جٌركع ػذد )

جٌّٕٙؽ شرٗ جٌطؿش٠رٟ ذطظ١ُّ جٌّؿّٛػس جٌٛجقذز ٌرشٔحِؽ ئسشحدٞ ِٓ ئػذجد جٌرحقػس، 

ّذسوس، ٚأظٙشش جٌٕطحتؽ ٚؾٛد وّح ضُ جعطخذجَ ِم١حعٟ ئدجسز جٌٛلص ٚجٌىفحءز جٌزجض١س جٌ

فشٚق رجش د٨ٌس ئقظحت١س ٌّطٛعؾ دسؾحش أفشجد جٌّؿّٛػس جٌؼ١ٕس ٌّم١حط ئدجسز 

جٌٛلص، وّح ذ١ٕص جٌذسجعس ٚؾٛد فشٚق رجش د٨ٌس ئقظحت١س ٌّطٛعؾ دسؾحش أفشجد 

جٌؼ١ٕس لرً ٚذؼذ ضٕف١ز جٌرشٔحِؽ ٌّم١حط جٌىفحءز جٌزجض١س جٌّذسوس ٌظحٌف جٌىفحءز جٌزجض١س 

 ؼذٞ. جٌر

 ثبَٛاب: انذساسبث الأجُبٛت:

فمذ عؼص ٌذسجعس ضأغ١ش جٌىفحءز جٌزجض١س ػٍٝ  ((Siddiqu, 2015دساست ٚأِح 

( 522جٌشفح١٘س جٌٕفغ١س ٌذٜ ؽ٩خ جٌّشقٍس جٌؿحِؼ١س ج٤ٌٚٝ، ٚضىٛٔص جٌؼ١ٕس ِٓ )

 Aligarh Muslimؽحٌرس( ضُ جخط١حسُ٘ ِٓ ؾحِؼس ) 22روٛس ٚ 22ؽحٌد )

Universityس جٌٕٙذ، ِٚٓ أؾً ؾّغ جٌر١حٔحش جٌّطٍٛذس، ضُ جعطخذجَ ِم١حط ( ذؿّٙٛس٠

( ٚجٌشفحٖ S. Sud ،Schwarzer and Jerusalum ,1995جٌىفحءز جٌزجض١س جٌؼحَ )

( ٌذسجعس جٌّشىٍس جٌّزوٛسز، ٚضُ جعطخذجَ ج٨ٔكذجس Carol Ryff ,1989جٌٕفغٟ )

جض١س ػٍٝ جٌشفح١٘س جٌٕفغ١س جٌخطٟ جٌرغ١ؾ )جٌطك١ًٍ جٌخطٟ جٌرغ١ؾ( ٌر١حْ أغش جٌىفحءز جٌز

ٌذٜ ؽ٩خ جٌّشقٍس جٌؿحِؼ١س ج٤ٌٚٝ، ٚلذ أظٙشش ٔطحتؽ ٘زٖ جٌذسجعس ٚؾٛد ػ٩لس 

(، R =.596دجٌس ئقظحت١اح ذ١ٓ جٌىفحءز جٌزجض١س ٚجٌشفح١٘س جٌٕفغ١س ٌذٜ جٌط٩خ جٌزوٛس )

 ، وّح ضُ(R =.551)ٌٚذٜ جٌطحٌرحش ج٦ٔحظ ذ١ٓ جٌىفحءز جٌزجض١س ٚجٌشفح١٘س جٌٕفغ١س 

ئػحفٟ ذ١ٓ جٌفؼح١ٌس جٌزجض١س ٚجٌشفح١٘س جٌٕفغ١س ٌى٩ جٌّؿّٛػط١ٓ؛ ق١ع  tضطر١ك جخطرحس 

ٚؾذ أْ ٕ٘حن فشلاح ػث٩١ا ذ١ٓ جٌىفحءز جٌزجض١س ٌٍط٩خ ٚجٌطحٌرحش، ٌىٓ ٠ٛؾذ فشق ور١ش 

 ذ١ٓ جٌشفح١٘س جٌٕفغ١س ٌى٩ جٌّؿّٛػط١ٓ.
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١س ٚجٌذجفؼ١س ذؼٕٛجْ "جٌؼ٩لس ذ١ٓ جٌىفحءز جٌزجض ((Mbatha, 2015ٔدساست 

ٚج٤دجء ج٤وحد٠ّٟ ذ١ٓ جٌط٩خ ِٓ ِخطٍف جٌؿٕغ١ٓ ٚجٌفثحش جٌؼحِس"، فمذ ٘ذفص ٘زٖ 

جٌذسجعس جٌركػ١س جٌخحطس ئٌٝ جٌطكم١ك فٟ جٌؼ٩لس ذ١ٓ جٌىفحءز جٌزجض١س ٚجٌذجفغ ٚج٤دجء 

ج٤وحد٠ّٟ ذ١ٓ جٌط٩خ ِٓ ِخطٍف جٌّؿّٛػحش جٌؿٕغ١ّس ٚج٤ؾ١حي فٟ ع١حق ؾٕٛخ 

جٌّٕٙؽ جٌىّٟ غ١ش جٌطؿش٠رٟ ِغ ضظ١ُّ ِؿّٛػس جٌّؼ١حس٠س جٌّطشجذطس، أفش٠م١ح، ٚوحْ 

ؽ٩خ جٌغٕس ج٤ٌٚٝ فٟ و١ٍس جٌؼٍَٛ ج٦ٔغح١ٔس فٟ ؾحِؼس  015ٚضُ أخز جٌؼ١ٕحش ٨خط١حس 

 جٌذٌٚس جٌكشز.

ضُ ؾّغ جٌر١حٔحش ذحعطخذجَ ِغف ذكػٟ ٠طىْٛ ِٓ جعطر١حْ ع١شز رجض١س ٚجغ١ٕٓ 

( ٚج٨عطشجض١ؿ١حش CSEIأدجز جٌىفحءز جٌزجض١س ٌٍى١ٍس )ِٓ ج٨عطر١حٔحش جٌّٛقذز، ٟٚ٘ 

(، ٚضُ قغحخ ج٤دجء ج٤وحد٠ّٟ ِٓ خ٩ي MSLQرجش جٌذٚجفغ ٌـ جعطر١حْ جٌطؼٍُ )

ػ٩ِحش جٌط٩خ فٟ جٌٛقذجش ج٤عحع١س خ٩ي جٌغٕس ج٤ٌٚٝ، جٌكظٛي ػٍٝ ِطٛعؾ 

جٌزوٛس ٚج٦ٔحظ، ٚضُ جٌؼػٛس ػٍٝ فشٚق رجش د٨ٌس ئقظحت١س فٟ ج٤دجء ج٤وحد٠ّٟ ذ١ٓ 

ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘حن فشق ئقظحتٟ ِؼٕٛٞ ف١ّح ٠طؼٍك ذّؿّٛػحش ج٤ؾ١حي جٌّخطٍفس، 

( ٪ ِٓ جٌطرح٠ٓ فٟ ج٤دجء 2.26فحٌذٚجفغ ج٤وحد١ّ٠س ٚجٌفؼح١ٌس جٌزجض١س ِٛػكس فمؾ )

 ج٤وحد٠ّٟ، ٚٚؾٛد ػ٩لس ور١شز ذ١ٓ جٌذجفغ ج٤وحد٠ّٟ ٚجٌىفحءز جٌزجض١س.

  مت:انخؼمٛب ػهٗ انذساسبث انسبب
ذحٌٕظش ئٌٝ جٌذسجعحش جٌغحذمس فمذ جضفمص ِغ جٌذسجعس جٌكح١ٌس فٟ ضٕحٚي جٌىفحءز 

دسجعس أسٔٛؽ  جٌزجض١س، ٚغٍد ػ١ٍٙح جعطخذجَ جٌّٕٙؽ جٌطؿش٠رٟ ٚجٌّم١حط، ِػً

ذ١ّٕح ضخطٍف جٌذسجعس جٌكح١ٌس ػٓ أغٍد جٌذسجعحش جٌغحذمس فٟ ضٕحٚي ؽٍرس (، 0252)

جٌظف جٌؼحشش ذغٍطٕس ػُّحْ، ٚلذ ضُ ج٨عطفحدز ِٓ جٌذسجعحش جٌغحذمس فٟ ضفغ١ش ٔطحتؽ 

جٌذسجعس، ٚضط١ّض ػٓ جٌذسجعحش جٌغحذمس ذأٔٙح جٌٛق١ذز فٟ قذٚد ػٍُ جٌرحقع جٌطٟ 

ٜ جٌىفحءز جٌزجض١س ٌذٜ ؽٍرس جٌظف جٌؼحشش ضٕحٌٚص فحػ١ٍس ذشٔحِؽ ئسشحدٞ ٌشفغ ِغطٛ

 ذّكحفظس جٌذجخ١ٍس. 

 يُٓجٛت انذساست:

  :ضطرغ جٌذسجعس جٌكح١ٌس جٌّٕٙؽ جٌطؿش٠رٟ ذحعطخذجَ جٌطظ١ُّ يُٓج انذساست

 جٌطؿش٠رٟ رٚ جٌّؿّٛػط١ٓ جٌؼحذطس ٚجٌطؿش٠ر١س، وّح ٠ٛػف جٌؿذٚي جٌطحٌٟ:

 ( انخصًٛى انخجشٚبٙ نهذساست1جذٔل )

 انمٛبس انبؼذ٘ انًؼبنجت انخجشٚبٛت ػُٛت انبحث انمٛبس انمبهٙ

ِم١حط جٌىفحءز 

 جٌزجض١س

 ضؿش٠ر١س
جٌرشٔحِؽ ج٦سشحدٞ 

 ِم١حط جٌىفحءز جٌزجض١س جٌّمطشـ

 جٌطش٠مس جٌطم١ٍذ٠س ػحذطس
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 ٠طأٌف ِؿطّغ جٌذسجعس جٌكح١ٌس ِٓ ؾ١ّغ ؽٍرس جٌطؼ١ٍُ  يجخًغ ٔػُٛت انذساست

ٚلذ سٚػٟ فٟ جخط١حس جٌؼ١ٕس أ٨ ٠مً قؿّٙح ػٓ  ،ج٤عحعٟ فٟ عٍطٕس ػُّحْ

، أِح فٟ ج٤ذكحظ Correlational research( فٟ ج٤ذكحظ ج٨سضرحؽ١س 42)

 ( ٌىً ِؿّٛػس.52جٌطؿش٠ر١س ف١ٍظ ألً ِٓ )

ؽحٌراح ٚؽحٌرس ِٓ ؽٍرس ِشقٍس " 42"ذك١ع ضّػٍص ػ١ٕس جٌركع فٟ ػذد 

  جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ فٟ عٍطٕس ػُّحْ.

 نذساستأدٔاث ا

  :ضُ ضمغ١ُ جٌّم١حط ئٌٝ ج٤ذؼحد جٌطح١ٌس: جٌػمس فٟ ج٤دجء، يمٛبس انكفبءة انزاحٛت

ٚجٌّػحذشز ج٤وحد١ّ٠س، ٚجٌطفحػً جٌذسجعٟ، ٚجٌطظشف فٟ جٌّٛجلف ج٨خطرحس٠س 

ٌٚمذ ضُ ( فمشز ِٛصػ١ٓ ػٍٝ أسذؼس أذؼحد وً ذؼذ ذٗ غّحْ فمشجش، 40ذٛجلغ )

فك ذشذز، أٚجفك، أٚجفك ئٌٝ قذ ِح، ٨ جعطخذجَ ِم١حط ١ٌىشش جٌخّحعٟ )أٚج

أٚجفك، ٨ أٚجفك ذشذز( ٌطظك١ف أدجز جٌذسجعس؛ ق١ع ضؼطٟ ج٨عطؿحذس ٨ أٚجفك 

 (.2(، أٚجفك ذشذز )4(، أٚجفك )4(، أٚجفك ئٌٝ قذ ِح )0(، ٨ أٚجفك )5ذشذز )

 ٚلذ ضُ جٌطأوذ ِٓ طذق جٌّم١حط ذطش٠مط١ٓ: 

  :)ًٍٛع ع١طُ ػشع جٌّم١حط ػٍٝ ق١انصذق انظبْش٘ )ٔجٓت َظش انًحك

ِؿّٛػس ِٓ جٌّكى١ّٓ ِطخظظ١ٓ فٟ ِؿحي ج٦سشحد ٚجٌطٛؾ١ٗ جٌٕفغٟ، 

 ٚع١غطؿ١د جٌرحقع ٢سجء جٌّكى١ّٓ ِٓ قزف ٚئػحفس ٚضؼذ٠ً.

  :)ؾشٜ جٌطكمك ِٓ طذق ج٨ضغحق جٌذجخٍٟ انصذق انذاخهٙ )صذق الًحسبق

فشداج ِٓ غ١ش ( 52ٌٍّم١حط؛ ذططر١ك جٌّم١حط ػٍٝ ػ١ٕس جعطط٩ػ١س ِىٛٔس ِٓ )

أفشجد ػ١ٕس جٌركع، ٚضُ قغحخ ِؼحًِ جسضرحؽ ذ١شعْٛ ذ١ٓ وً ذؼذ ِٓ أذؼحد 

(، ٚأْ SPSSجٌّم١حط ٚجٌذسؾس جٌى١ٍس ٌٍّم١حط ذحعطخذجَ جٌرشٔحِؽ ج٦قظحتٟ )

ِؼح٩ِش ج٨سضرحؽ ذ١ٓ وً ذؼذ ِٓ أذؼحد جٌّم١حط ٚجٌذسؾس جٌى١ٍس ٌٍّم١حط دجٌس ػٕذ 

(؛ 2.940، 2.150ِؼح٩ِش ج٨سضرحؽ ذ١ٓ )(، ٚضشجٚقص 2.22ِغطٜٛ د٨ٌس )

 ٚذزٌه ضؼطرش فمشجش جٌّم١حط طحدق ٌّح ٚػغ ٌم١حعٗ.

 ثببث انًمٛبسReliability  ِٓ ٚلذ ضُ رٌه ػٍٝ جٌؼ١ٕس ج٨عطط٩ػ١س جٌّىٛٔس

، Cronbach's alpha( فشداج، ػٓ ؽش٠ك جقطغحخ ِؼحًِ أٌفح وشٚٔرحل 52)

أْ ل١ّس ِؼحًِ أٌفح وشٚٔرحل ِمرٌٛس ، ٚضر١ٓ SPSSذحعطخذجَ جٌرشٔحِؽ ج٦قظحتٟ 

(، ذ١ّٕح ذٍغص 2.649، 2.622ٌىً ذؼذ ِٓ أذؼحد جٌّم١حط؛ ق١ع ضطشجٚـ ِح ذ١ٓ )

 (، ٚ٘زج ٠ؼٕٟ أْ جٌػرحش ِشضفغ ٚدجي ئقظحت١اح. 2.695ٌؿ١ّغ فمشجش جٌّم١حط )
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 ثبَٛاب: انبشَبيج الإسشبد٘ 

ٌشفغ ِغطٜٛ جٌىفحءز ٠ؼطرش ٘زج جٌرشٔحِؽ ذأٔٗ جٌخطٛجش ج٦سشحد٠س جٌؼ١ٍّس 

جٌزجض١س، ٚجٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ ضكغ١ٓ ٚضط٠ٛش لذسز جٌطٍرس ػٍٝ سفغ ِغطٜٛ جٌىفحءز جٌزجض١س 

ٌذ٠ُٙ ٚجعطخذجِٙح فٟ ق١حضُٙ، فٟ ؾ١ّغ جٌّؿح٨ش ج٤وحد١ّ٠س، أٚ جٌؼ١ٍّس، أٚ جٌك١حض١س، 

 ٚٚػ١ُٙ ذٙح.

 انٓذف انؼبو نهبشَبيج 

 ٤عحعٟ ٌشفغ ِغطٜٛ جٌىفحءز ٠ٙذف ٘زج جٌرشٔحِؽ ئٌٝ ئسشحد ؽٍرس جٌطؼ١ٍُ ج

 جٌزجض١س. 

 الأْذاف انخبصت ببنبشَبيج 

 ؾحء ٘زج جٌرشٔحِؽ ذٙذف ضّى١ٓ ؽٍرس جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ ِٓ ضكم١ك ج٤٘ذجف جٌطح١ٌس:

 ضكم١ك ِٙحسز جٌػمس فٟ ج٤دجء.  .5

 ضكم١ك ِٙحسز جٌّػحذشز ج٤وحد١ّ٠س.  .0

 ضكم١ك ِٙحسز جٌطفحػً جٌظفٟ. .4

 جٌّٛجلف ج٨خطرحس٠س.ضكم١ك ِٙحسز جٌطفٛق فٟ  .4

 ضكم١ك ِٙحسز وفحءز جٌزجش جٌّذسع١س.  .2

 ضكم١ك ِٙحسز جٌّغحٔذز جٌّذسع١س.  .6

 ضكم١ك ِٙحسز ضٕظ١ُ جٌٛلص جٌّذسعٟ.  .1

ٚفٟ ػٛء ج٦ؽحس جٌٕظشٞ ٌٍركع، ِٚشجؾؼس جٌركٛظ ٚج٤دذ١حش جٌؼشذ١س 

فٟ  ٚج٨ؾٕر١س رجش جٌؼ٩لس؛ ضٛطً جٌرحقع ئٌٝ ػذد ِٓ جٌّغٍّحش، ضُ ج٨ػطّحد ػ١ٍٙح

 ذٕحء ٚضكذ٠ذ خظحتض جٌرشٔحِؽ جٌكحٌٟ، ٟٚ٘ ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: 

  ضكم١ك جٌىفحءز جٌزجض١س لحذً ٌٍطؼٍُ ٚجٌطذسخ ِغ جٌطٍرس ؾ١ّؼٙح، ف٩ ٠ؼذ عّس

 شخظ١س أٚ جعطؼذجداج ٚسجغ١اح.

 .٠ّىٓ ضكغ١ٓ ٚض١ّٕس جٌىفحءز جٌزجض١س ِٓ خ٩ي ذشجِؽ ضذس٠ر١س أٚ ئسشحد٠س 

 ٚ ُ٘دٚجفؼُٙ ذٕفظ جٌطش٠مس جٌطٟ ٠ٕظّْٛ ذٙح ِؼحسفُٙ ٠ّىٓ ٌٍطٍرس ضٕظ١ُ شؼٛس

 ٚئدسجوُٙ.

  ضكم١ك جٌىفحءز جٌزجض١س ٚضؿؼً جٌطٍرس ٠مِْٛٛ ذطٛظ١فٙح ذشىً ِغطمً فٟ ضكم١ك

 أ٘ذجفُٙ.

  ضض٠ٚذ جٌطٍرس ذحٌطغز٠س جٌشجؾؼس ٠ذػُ ئدسجوٗ، ٠ٚض٠ذ ِٓ فحػ١ٍس ضؼٍُّٙ، ٠ٚكحفع

 ػٍٝ دجفؼ١طُٙ.

  ٍٝجعطم١ٌ٩س جٌطٍرس فٟ ضٌٟٛ ِغإ١ٌٚس ق١حضُٙ.ضؼطّذ ِفح١ُ٘ جٌىفحءز جٌزجض١س ػ 

  :ؽٍرس ِشقٍس جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ )روٛس، ئٔحظ( انفئت انًسخٓذفت يٍ الإسشبد 
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 ٠ؼطرش جٌرحقع جٌّغإٚي ج٤ٚي ػٓ ضٕف١ز جٌرشٔحِؽ ٚضم٠ّٛٗ، ٚ٘ٛ ؽحٌد انًششذ :

 دوطٛسجٖ فٟ لغُ ج٦سشحد جٌٕفغٟ.

 52س ئسشحد٠س ٚػذد٘ح ": ع١خظض ٌىً ؾٍغانًذة انزيُٛت نخُفٛز انبشَبيج "

ؾٍغحش ِذضٙح خّغس ٚأسذؼْٛ دل١مس، أِح جٌّذز جٌض١ِٕس جٌّغطغشلس فٟ ضٕف١ز 

 ؾٍغحش جٌرشٔحِؽ جٌى١ٍس ٟ٘ شٙش ٚأعرٛع، ذٛجلغ ؾٍغطحْ فٟ ج٤عرٛع.

 ( يهخص جهسبث انبشَبيج2جذٔل )
 و اسى انجهست أْذاف انجهست فُٛبث انجهست يذة انجهست

42 
جٌكٛجس ٚجٌّٕحلشس، 

 ٚج٤ٌؼحخ

جٌطؼحسف ٚضؼش٠ف جٌطٍرس 

ذحٌرشٔحِؽ ج٦سشحدٞ 

 جٌّمطشـ

انجهست الأٔنٗ 

)انخؼبسف ٔبُبء 

 انثمت(

5 

42 

جٌكٛجس ٚجٌّٕحلشس، ٚؽشـ 

ج٨عثٍس، ٚجٌطؼ١ٍُ جٌّرحشش، 

 ٚجٌمظس

جٌطؼشف ػٍٝ أ١ّ٘س 

 جٌىفحءز جٌزجض١س

انجهست انثبَٛت 

)يبْٛت انكفبءة 

 انزاحٛت(

0 

42 

ٚؽشـ جٌكٛجس ٚجٌّٕحلشس، 

ج٨عثٍس، ٚجٌطؼ١ٍُ جٌّرحشش، 

 ٚجٌمظس

جٌطؼشف ػٍٝ ِٙحسز جٌػمس 

فٟ ج٤دجء وّٙحسز ِٓ 

 ِٙحسجش جٌىفحءز جٌزجض١س

انجهست انثبنثت 

)يٓبسة انثمت فٙ 

 الأداء(

4 

42 

جٌكٛجس ٚجٌّٕحلشس، ٚؽشـ 

ج٨عثٍس، جٌطؼ١ٍُ جٌّرحشش، 

 جٌمظس

جٌطؼشف ػٍٝ ِٙحسز 

جٌّػحذشز ج٤وحد١ّ٠س وّٙحسز 

 جش جٌىفحءز جٌزجض١سِٓ ِٙحس

انجهست انشابؼت: 

)يٓبسة انًثببشة 

 الأكبدًٚٛت(

4 

42 

جٌكٛجس ٚجٌّٕحلشس، ٚؽشـ 

ج٨عثٍس، ٚجٌطؼ١ٍُ جٌّرحشش، 

 ٚجٌمظس

جٌطؼشف ػٍٝ ِٙحسز 

جٌطفحػً جٌظفٟ وّٙحسز 

 ِٓ ِٙحسجش جٌىفحءز جٌزجض١س

انجهست انخبيست 

)يٓبسة انخفبػم 

 انصفٙ(

2 

42 

جٌكٛجس ٚجٌّٕحلشس، ٚؽشـ 

ج٨عثٍس، ٚجٌطؼ١ٍُ جٌّرحشش، 

 ٚجٌمظس

جٌطؼشف ػٍٝ ِٙحسز 

جٌطظشف فٟ جٌّٛجلف 

ج٨خطرحس٠س وّٙحسز ِٓ 

 ِٙحسجش جٌىفحءز جٌزجض١س

انجهست انسبدست 

)يٓبسة انخصشف 

فٙ انًٕالف 

 الًخخببسٚت(

6 

42 

ٚجٌكٛجس ٚجٌّٕحلشس، 

ٚؽشـ ج٨عثٍس، ٚجٌطؼ١ٍُ 

 جٌّرحشش، ٚجٌمظس

جٌطؼشف ػٍٝ ِٙحسز وفحءز 

 ش جٌّذسع١سجٌزج

انجهست انسببؼت 

)يٓبسة كفبءة 

 انزاث انًذسسٛت(

1 

42 

ٚجٌكٛجس ٚجٌّٕحلشس، 

ٚؽشـ ج٨عثٍس، ٚجٌطؼ١ٍُ 

 جٌّرحشش، ٚجٌمظس

جٌطؼشف ػٍٝ ِٙحسز 

 جٌّغحٔذز جٌّذسع١س

انجهست انثبيُت 

)يٓبسة انًسبَذة 

 انًذسسٛت(

9 

42 

ٚجٌكٛجس ٚجٌّٕحلشس، 

ٚؽشـ ج٨عثٍس، ٚجٌطؼ١ٍُ 

 ٚجٌمظسجٌّرحشش، 

جٌطؼشف ػٍٝ ِٙحسز ضٕظ١ُ 

جٌٛلص جٌّذسعٟ وّٙحسز 

 ِٓ جٌّٙحسجش

انجهست انخبسؼت 

)يٓبسة حُظٛى 

 انٕلج انًذسسٙ(

9 
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 جٌكٛجس ٚجٌّٕحلشس 42

ضٍخ١ض ٌٍّٙحسجش جٌطٟ ضُ 

جٌطذس٠د ػ١ٍٙح فٟ 

جٌرشٔحِؽ ٚأغش٘ح ػٍٝ 

جٌطٍرس، ٚضم١١ُ جٌرشٔحِؽ 

ذشىً ػحَ ِٓ خ٩ي ذطحلس 

ػحَ، ضم١١ُ جٌرشٔحِؽ ذشىً 

 ٚضطر١ك جٌم١حط جٌرؼذٞ.

انجهست انؼبششة 

 )انخخبيٛت(
52 

 الأسبنٛب الإحصبئٛت

ذحعطخذجَ ج٤دٚجش  ج٦قظحتٟ SPSSلحَ جٌرحقع ِٓ خ٩ي ذشٔحِؽ 

ج٦قظحت١س جٌطح١ٌس: جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ، ٚجٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ جٌٕغرٟ، ٚج٨ٔكشجف 

 جٌّؼ١حسٞ، ِٚؼحًِ أٌفح وشٚٔرحل، ِٚؼحًِ جسضرحؽ ذ١شعْٛ.

 ػشض َخبئج انذساست 

  َخبئج انخحمك يٍ انفشظٛت الأٔنٗ: حُص انفشظٛت ػهٗ أَّ: حٕجذ فشٔق راث

( بٍٛ يخٕسػ دسجبث انًجًٕػخٍٛ 5...دلًنت إحصبئٛت ػُذ يسخٕٖ دلًنت )

انخجشٚبٛت ٔانعببطت فٙ انمٛبس انبؼذ٘ نًمٛبس انكفبءة انزاحٛت نصبنح 

١س ضُ جعطخذجَ جخطرحس ِحْ ٚضٕٟ ٌٍٚطكمك ِٓ ٘زٖ جٌفشػ، انًجًٕػت انخجشٚبٛت

(Mann–Whitney U test ؛ ٌٍطؼشف ػٍٝ جٌفشٚق ذ١ٓ ِطٛعؾ دسؾحش)

جٌّؿّٛػط١ٓ جٌطؿش٠ر١س ٚجٌؼحذطس ٌّم١حط جٌىفحءز جٌزجض١س، ٠ٚٛػكٙح جٌؿذٚي 

 جٌطحٌٟ:

( نهًجًٕػبث Mann–Whitney U test( َخبئج اخخببس يبٌ ٔحُٙ )3جذٔل )

انفشٔق فٙ يخٕسػ انشحب نذسجبث الأفشاد فٙ انًسخمهت نهخحمك يٍ دلًنت 

 (15انًجًٕػخٍٛ انخجشٚبٛت ٔانعببطت ببنمٛبس انبؼذ٘ نًمٛبس انكفبءة انزاحٛت )ٌ=

 الأبؼبد

 انًجًٕػت انخجشٚبٛت
انًجًٕػت 

 انعببطت
 انًجًٕػت انعببطت انًجًٕػت انخجشٚبٛت

 لًٛت

U 

 لًٛت

W 

 لًٛت

Z 

يسخٕٖ 

 انذلًنت
 ع و ع و

يخٕسػ 

 انشحب

يجًٕع 

 انشحب

يخٕسػ 

 انشحب

يجًٕع 

 انشحب

جٌرؼذ ج٤ٚي: جٌػمس 

 فٟ ج٤دجء
30.93 3.127 15.13 .990 23.00 345.00 8.00 120.00 .000 120.000 -4.724 .000 

جٌرؼذ جٌػحٟٔ: 

 جٌّػحذشز ج٤وحد١ّ٠س
30.67 2.992 15.60 .828 23.00 345.00 8.00 120.00 .000 120.000 -4.809 .000 

جٌرؼذ جٌػحٌع: 

 جٌطفحػً جٌذسجعٟ
32.20 2.833 15.53 2.774 23.00 345.00 8.00 120.00 .000 120.000 -4.704 .000 

جٌرؼذ جٌشجذغ: 

جٌطظشف فٟ 

 جٌّٛجلف ج٨خطرحس٠س

31.60 3.203 15.20 2.908 23.00 345.00 8.00 120.00 .000 120.000 -4.688 .000 

 000. 4.670- 120.000 000. 120.00 8.00 345.00 23.00 6.289 61.47 11.363 125.40 جٌذسؾس جٌى١ٍس

٠طؼف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك: ٚؾٛد فشٚق رجش د٨ٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ 

( ذ١ٓ ِطٛعطٟ دسؾحش جٌّؿّٛػط١ٓ فٟ جٌم١حط جٌرؼذٞ ٌّم١حط 2.22د٨ٌس ألً ِٓ )



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 ...،  سليمان المياحيفاعلية بزنامج إرشادي لزفع مستوى الكفاءة الذاتية لدى طلبة الصف العاشز بسلطهة
 

   444 
 

 -جٌّػحذشز ج٤وحد١ّ٠س -جٌىفحءز جٌزجض١س؛ ٚرٌه ػٕذ ؾ١ّغ أذؼحد جٌّم١حط )جٌػمس فٟ ج٤دجء

جٌطظشف فٟ جٌّٛجلف ج٨خطرحس٠س( ٚوزٌه جٌّم١حط وىً؛ ق١ع ئْ  -جٌطفحػً جٌذسجعٟ

ؾ١ّغ ل١ُ جخطرحس ِحْ ٚضٕٟ ٌؿ١ّغ أذؼحد جٌّم١حط ٌٍّٚم١حط وىً ٟ٘ ل١ُ دجٌس ئقظحت١اح، 

ٚلذ ؾحءش ؾ١ّغ جٌفشٚق ٌظحٌف جٌّؿّٛػس جٌطؿش٠ر١س، ٚ٘زج ِح ٠طفك ِغ ٔط١ؿس دسجعس 

(، ٚجٌطٟ أشحسش ئٌٝ ٚؾٛد فشٚق رجش د٨ٌس ئقظحت١س 0250رذ جٌشقّٓ، )ع٩ف ػ

ذ١ٓ ِطٛعطٟ دسؾحش جٌّؿّٛػس جٌطؿش٠ر١س ٚجٌؼحذطس فٟ جٌم١حط جٌرؼذٞ ػٍٝ ِم١حط 

 جٌىفحءز جٌزجض١س ٌظحٌف جٌّؿّٛػس جٌطؿش٠ر١س.

وّح ٠ّىٓ أْ ٠غحُ٘ جٌرشٔحِؽ فٟ ضكف١ض جٌط٩خ ٌطكغ١ٓ أٔفغُٙ، ٚجٌغؼٟ  

ٔكٛ جٌططٛس جٌشخظٟ ِٓ خ٩ي ضؼض٠ض ج٨ٔؼرحؽ جٌزجضٟ ِٚٙحسجش ج٨ضظحي، ئػحفسا 

ئٌٝ ضؼض٠ض ج٨عطم١ٌ٩س؛ ق١ع ئٔٗ ذّغحػذز جٌط٩خ ػٍٝ ض١ّٕس ِٙحسجش جٌطفى١ش جٌٕمذٞ 

غُٙ؛ ٠ّىٓ أْ ٠ض٠ذ جٌرشٔحِؽ ِٓ دسؾس ٚضكف١ضُ٘ ػٍٝ جضخحر جٌمشجسجش جٌظك١كس ٤ٔف

جعطم١ٌ٩طُٙ، ٚلذ ضشىً ٘زٖ جٌؼٛجًِ عرراح ل٠ٛاح ٌطأغ١ش جٌرشٔحِؽ ج٦سشحدٞ ػٍٝ ضكغ١ٓ 

 ٚسفغ ِغطٜٛ جٌىفحءز جٌزجض١س ٌذٜ ؽٍرس جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ فٟ عٍطٕس ػُّحْ.

 َخبئج انخحمك يٍ انفشظٛت انثبَٛت:

 ًنت إحصبئٛت ػُذ يسخٕٖ دلًنت حُص انفشظٛت ػهٗ أَّ: "حٕجذ فشٔق راث دل

( بٍٛ يخٕسػ دسجبث انمٛبسٍٛ انمبهٙ ٔانبؼذ٘ نهًجًٕػت انخجشٚبٛت 5...)

 نًمٛبس انكفبءة انزاحٛت نصبنح انمٛبس انبؼذ٘".

ٌٍٚطكمك ِٓ ٘زٖ جٌفشػ١س ضُ جعطخذجَ ِح ٠ٍٟ: جخطرحس ٠ٍٚىٛوغْٛ 

Wilcoxon Test جٌطؿش٠ر١س  ٌّؼشفس د٨ٌس جٌفشٚق ذ١ٓ ِطٛعطٟ دسؾحش جٌّؿّٛػس

 فٟ جٌم١حع١ٓ جٌمرٍٟ ٚجٌرؼذٞ، ٚجٌؿذٚي جٌطحٌٟ ٠ٛػكٙح:

ٔنكٕكسٌٕ نهؼُٛبث انًشحبطت نهفشٔق بٍٛ يخٕسطبث سحب  ( َخبئج اخخببس4جذٔل )

 دسجبث انًجًٕػت انخجشٚبٛت ببنمٛبس انمبهٙ ٔانبؼذ٘ نًمٛبس انكفبءة انزاحٛت 

 الأبؼبد و
 انمٛبس انبؼذ٘ انمٛبس انمبهٙ

 انؼذد انشحب
يخٕسػ 

 انشحب

يجًٕع 

 انشحب
 Zلًٛت 

يسخٕٖ 

 ع و ع و انذلًنت

5 
جٌرؼذ ج٤ٚي: 

 جٌػمس فٟ ج٤دجء
13.60 1.844 30.93 3.127 

 0a .00 .00 جٌغحٌرس*

-3.411b .001 **15 جٌّٛؾرسb 8.00 120.00 

 -- -- 0c جٌّطغح٠ٚس***

0 

جٌرؼذ جٌػحٟٔ: 

جٌّػحذشز 
 ج٤وحد١ّ٠س

13.87 2.031 30.67 2.992 

 0d .00 .00 جٌغحٌرس*

-3.417b .001 **15 جٌّٛؾرسe 8.00 120.00 

 -- -- 0f جٌّطغح٠ٚس***

4 

جٌرؼذ جٌػحٌع: 

جٌطفحػً 

 جٌذسجعٟ

13.40 1.993 32.20 2.833 

 0g .00 .00 جٌغحٌرس*

-3.412b .001 **15 جٌّٛؾرسh 8.00 120.00 

 -- -- 0i جٌّطغح٠ٚس***

4 

جٌرؼذ جٌشجذغ: 

جٌطظشف فٟ 
جٌّٛجلف 

13.33 2.024 31.60 3.203 

 0j .00 .00 جٌغحٌرس*

-3.411b .001 **15 جٌّٛؾرسk 8.00 120.00 

 -- -- 0l جٌّطغح٠ٚس***
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 الأبؼبد و
 انمٛبس انبؼذ٘ انمٛبس انمبهٙ

 انؼذد انشحب
يخٕسػ 

 انشحب

يجًٕع 

 انشحب
 Zلًٛت 

يسخٕٖ 

 ع و ع و انذلًنت

 ج٨خطرحس٠س

 11.363 125.40 7.655 54.20 جٌذسؾس جٌى١ٍس

 0m .00 .00 جٌغحٌرس*

-3.409b .001 **15 جٌّٛؾرسn 8.00 120.00 

 -- -- 0o جٌّطغح٠ٚس***

 *جٌمرٍٟ< جٌرؼذٞ  ** جٌمرٍٟ> جٌرؼذٞ *** جٌرؼذٞ= جٌمرٍٟ 

٠طؼف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك ٚؾٛد فشٚق رجش د٨ٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ 

( ذ١ٓ ِطٛعطٟ دسؾحش جٌّؿّٛػس جٌطؿش٠ر١س فٟ جٌم١حع١ٓ جٌمرٍٟ 2.22د٨ٌس ألً ِٓ )

 -ٚجٌرؼذٞ ٌّم١حط جٌىفحءز جٌزجض١س، ٚرٌه ػٕذ ؾ١ّغ أذؼحد جٌّم١حط )جٌػمس فٟ ج٤دجء

ف فٟ جٌّٛجلف ج٨خطرحس٠س( ٚوزٌه ػٕذ جٌطظش -جٌطفحػً جٌذسجعٟ -جٌّػحذشز ج٤وحد١ّ٠س

جٌّم١حط وىً؛ ق١ع ئْ ؾ١ّغ ل١ُ جخطرحس ٌٚىٛوغْٛ ٌؿ١ّغ ج٤ذؼحد ٌٍّٚم١حط وىً ٟ٘ 

 ل١ُ دجٌس ئقظحت١اح، ٚلذ ؾحءش ؾ١ّغ ٘زٖ جٌفشٚق ٌظحٌف جٌم١حط جٌرؼذٞ. 

ٚلذ ٠ؼضٚ جٌرحقع رٌه ئٌٝ أْ جٌرشٔحِؽ ج٦سشحدٞ جٌّمطشـ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ 

ٟ ػٍٝ ضكغ١ٓ ٚسفغ ِغطٜٛ جٌىفحءز جٌزجض١س ٌذٜ ؽٍرس جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ فٟ ضأغ١ش ئ٠ؿحذ

عٍطٕس ػُّحْ ٌؼذز أعرحخ، ٚجٌطٟ ضطّػً فٟ ضٛف١ش جٌذػُ ٚج٦سشحد؛ ق١ع ٠ّىٓ 

ح ٚئسشحدج فشد٠اح ٌٍط٩خ ٌّغحػذضُٙ ػٍٝ ضكذ٠ذ  اّ ٌٍرشٔحِؽ ج٦سشحدٞ أْ ٠ٛفش دػ

ذحٌٕفظ ِٓ خ٩ي جعطخذجَ ضم١ٕحش  أ٘ذجفُٙ ٚضط٠ٛش ِٙحسجضُٙ جٌزجض١س، ٚضؼض٠ض جٌػمس

ِؼ١ٕس ِٓ خ٩ي جٌرشٔحِؽ، ِػً: جٌطكف١ض ٚجٌطٛؾ١ٗ ج٠٦ؿحذٟ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ض٠ذ جٌط٩خ 

 ِٓ جػطّحدُ٘ ػٍٝ أٔفغُٙ، ٚذٕحء غمطُٙ ذأٔفغُٙ، ٚوزٌه ضكف١ض جٌططٛس جٌزجضٟ.

 َخبئج انخحمك يٍ انفشظٛت انثبنثت:

 ت إحصبئٛت ػُذ يسخٕٖ دلًنت حُص انفشظٛت ػهٗ أَّ: "لً حٕجذ فشٔق راث دلًن

( بٍٛ يخٕسػ دسجبث انمٛبسٍٛ انبؼذ٘ ٔانخخبؼٙ نهًجًٕػت انخجشٚبٛت 5...)

 نًمٛبس انكفبءة انزاحٛت".

ٌٍٚطكمك ِٓ ٘زٖ جٌفشػ١س ضُ جعطخذجَ ِح ٠ٍٟ: جخطرحس ٠ٍٚىٛوغْٛ 

Wilcoxon Test  ٌّؼشفس د٨ٌس جٌفشٚق ذ١ٓ ِطٛعطٟ دسؾحش جٌّؿّٛػس جٌطؿش٠ر١س

 فٟ جٌم١حع١ٓ جٌرؼذٞ ٚجٌططرؼٟ، ٠ٚٛػكٙح جٌؿذٚي جٌطحٌٟ:
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ٔنكٕكسٌٕ نهؼُٛبث انًشحبطت نهفشٔق بٍٛ يخٕسطبث سحب  ( َخبئج اخخببس5جذٔل )

 دسجبث انًجًٕػت انخجشٚبٛت ببنمٛبس انبؼذ٘ ٔانخخبؼٙ نًمٛبس انكفبءة انزاحٛت 

 الأبؼبد و
 انمٛبس انخخبؼٙ انمٛبس انبؼذ٘

 انؼذد انشحب
يخٕسػ 

 انشحب

يجًٕع 

 انشحب
 Zلًٛت 

يسخٕٖ 

 ع و ع و انذلًنت

5 
جٌرؼذ ج٤ٚي: جٌػمس 

 فٟ ج٤دجء
30.93 3.127 31.07 2.840 

 1a 2.50 2.50 جٌغحٌرس*
-

1.000b 
 3b 2.50 7.50 جٌّٛؾرس** 317.

 -- -- 11c جٌّطغح٠ٚس***

0 

جٌرؼذ جٌػحٟٔ: 

جٌّػحذشز 
 ج٤وحد١ّ٠س

30.67 2.992 30.80 2.624 

 1d 1.50 1.50 جٌغحٌرس*

-.816b .414 **2 جٌّٛؾرسe 2.25 4.50 

 -- -- 12f جٌّطغح٠ٚس***

4 
جٌرؼذ جٌػحٌع: 

 جٌطفحػً جٌذسجعٟ
32.20 2.833 32.07 2.712 

 3g 3.33 10.00 جٌغحٌرس*

-.707c .480 **2 جٌّٛؾرسh 2.50 5.00 

 -- -- 10i جٌّطغح٠ٚس***

4 

جٌشجذغ: جٌرؼذ 
جٌطظشف فٟ 

جٌّٛجلف 

 ج٨خطرحس٠س

31.60 3.203 31.00 3.273 

 5j 4.10 20.50 جٌغحٌرس*
-

1.119c 
.263 

 2k 3.75 7.50 جٌّٛؾرس**

 -- -- 8l جٌّطغح٠ٚس***

 10.201 124.93 11.363 125.40 انذسجت انكهٛت

 7m 5.07 35.50 جٌغحٌرس*

-.837c .403 ٌّ3 ٛؾرس**جn 6.50 19.50 

 -- -- 5o جٌّطغح٠ٚس***

 < جٌرؼذٞ  ** جٌمرٍٟ> جٌرؼذٞ *** جٌرؼذٞ= جٌمرٍٟ*جٌمرٍٟ 

٠طؼف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك: ػذَ ٚؾٛد فشٚق رجش د٨ٌس ئقظحت١س ػٕذ 

( ذ١ٓ ِطٛعطٟ دسؾحش جٌّؿّٛػس جٌطؿش٠ر١س فٟ جٌم١حع١ٓ 2.22ِغطٜٛ د٨ٌس ألً ِٓ )

ٌّم١حط جٌىفحءز جٌزجض١س، ٚرٌه ػٕذ ؾ١ّغ أذؼحد جٌّم١حط )جٌػمس فٟ  جٌرؼذٞ ٚجٌططرؼٟ

جٌطظشف فٟ جٌّٛجلف ج٨خطرحس٠س(  -جٌطفحػً جٌذسجعٟ -جٌّػحذشز ج٤وحد١ّ٠س -ج٤دجء

ٚوزٌه ػٕذ جٌّم١حط وىً؛ ق١ع ئْ ؾ١ّغ ل١ُ جخطرحس ٌٚىٛوغْٛ ٌؿ١ّغ ج٤ذؼحد 

 ٌٍّٚم١حط وىً ٟ٘ ل١ُ دجٌس ئقظحت١اح. 

ٚلذ ذٍٛسش جٌٕطحتؽ ِذٜ جعطّشجس٠س فحػ١ٍس جٌرشٔحِؽ ج٦سشحدٞ جٌّمطشـ فٟ 

سفغ ِغطٜٛ جٌىفحءز جٌزجض١س ٌذٜ ؽٍرس جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ ذغٍطٕس ػُّحْ، ٚلذ ٠ؼضٚ 

جٌرحقع رٌه ئٌٝ دٚس جٌرشٔحِؽ ٚٔؿحقٗ فٟ ضط٠ٛش جٌّٙحسجش جٌؼم١ٍس، ٠ّٚىٓ ٌٍرشٔحِؽ 

حسجش جٌطفى١ش جٌٕمذٞ ٚج٦ذذجػٟ؛ ِّح ج٦سشحدٞ أْ ٠غحػذ جٌط٩خ ػٍٝ ضط٠ٛش ِٙ

٠غحػذُ٘ فٟ قً جٌّشى٩ش ذشىً أوػش فؼح١ٌس ٚضكغ١ٓ لذسجضُٙ جٌؼم١ٍس، ٚضؼض٠ض 

جٌطكف١ض ٚجٌطفحػً ج٨ؾطّحػٟ؛ ق١ع ئٔٗ خ٩ي ضٕف١ز جٌرشٔحِؽ ج٦سشحدٞ ذشىً ؾّحػٟ، 

٠طُحـ ٌٍط٩خ فشطس جٌطفحػً ِغ ذؼؼُٙ جٌرؼغ ٚضرحدي جٌخرشجش ٚجٌّشحػش؛ ِّح 

ص جٌطكف١ض ٚجٌطؼحْٚ ذ١ُٕٙ، ٚوزٌه فحػ١ٍس جٌرشٔحِؽ فٟ ضكغ١ٓ ج٤دجء ج٤وحد٠ّٟ؛ ٠ؼض

ق١ع ئٔٗ ذطكف١ض جٌط٩خ، ٚضؼض٠ض لذسجضُٙ جٌزجض١س، ٠ّٚىٓ ٌٍرشٔحِؽ ج٦سشحدٞ أْ 

٠إدٞ ئٌٝ ضكغ١ٓ أدجتُٙ ج٤وحد٠ّٟ، ٚص٠حدز ضفٛلُٙ فٟ جٌذسجعس، ئػحفسا ئٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ 
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دٞ ذشىً ِٕطظُ ٚػٍّٟ أْ ٠غحػذ فٟ ضكذ٠ذ فؼح١ٌس ٌطم١١ُ ٔطحتؽ جٌرشٔحِؽ ج٦سشح

 جٌرشٔحِؽ ٚجٌطكغ١ٕحش جٌطٟ ٠ؿد ضطر١مٙح ٌطكم١ك أورش لذس ِٓ جٌٕؿحـ.

( ِٓ ػذَ ٚؾٛد فشٚق ٠ٚ0252طفك رٌه ِغ ِح جعفشش ػٕٗ دسجعس أسٔٛؽ )

ذ١ٓ ِطٛعؾ سضد دسؾحش جٌّؿّٛػس جٌطؿش٠ر١س فٟ جٌم١حط جٌرؼذٞ ٚجٌططرؼٟ جٌزٞ ضُ ذؼذ 

 جٔطٙحء جٌرشٔحِؽ، ٚ٘زج ٠إوذ جعطّشجس فحػ١ٍس جٌرشٔحِؽ ج٦سشحدٞ.  شٙش٠ٓ ِٓ

 انخٕصٛبث:

ضٛطً جٌرحقع ئٌٝ ػذد ِٓ جٌطٛط١حش فٟ ػٛء ِح ضٛطٍص ئ١ٌٗ ِٓ ٔطحتؽ 

 فٟ جٌذسجعس جٌكح١ٌس، ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: 

  ضط٠ٛش ذشجِؽ ضؼ١ّ١ٍس ضغطٙذف ض١ّٕس جٌّٙحسجش جٌك١حض١س ٌذٜ جٌطٍرس، ِػً: جٌطفى١ش

 ذٟ، ٚئدجسز جٌٛلص، ٚقً جٌّشى٩ش، ٚجٌطٛجطً جٌفؼّحي.ج٠٦ؿح

  جٌؼًّ ػٍٝ ضٕظ١ُ أٔشطس ضٛجطً جؾطّحػٟ ١ِٛ٠س أٚ أعرٛػ١س ذ١ٓ جٌطٍرس ٌطؼض٠ض

 ج٨ٔطّحء ج٨ؾطّحػٟ ٚجٌشؼٛس ذح٨ٔطّحء ٌذٜ جٌطٍرس.

  ػشٚسز ضكف١ض جٌطٍرس ػٍٝ ضط٠ٛش ِٙحسجش جٌم١حدز ٚج٨ذطىحس ِٓ خ٩ي ٚسػ

 .ػًّ ِٚغحذمحش ضكف١ض٠س

  ٓجٌؼًّ ػٍٝ ضٛف١ش خذِحش ج٨عطشحسز جٌٕفغ١س ٚجٌطٛؾ١ٗ جٌٕفغٟ ٌٍطٍرس جٌز٠

 ٠كطحؾْٛ ئٌٝ دػُ ئػحفٟ ٌطؼض٠ض طكطُٙ جٌؼم١ٍس.

  ِٓ خٍك ذ١ثحش ِذسع١س ئ٠ؿحذ١س ٚإِٓس ق١ع ٠شؼش جٌط٩خ ذحٌذػُ ٚجٌطمذ٠ش

 .جٌّؼ١ٍّٓ ٚص٩ِتُٙ

 جسضٛف١ش فشص ٌٍط٩خ ٌٍطؼر١ش ػٓ آسجتُٙ ٚجٌّشحسوس فٟ طٕغ جٌمش. 

  ضذس٠د جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جعطشجض١ؿ١حش ضذس٠ظ ٚضؼ١ٍُ ضشوض ػٍٝ جٌطحٌد ضؼضص

 جٌىفحءز جٌزجض١س.

  ٟػشٚسز دِؽ ج٤عح١ٌد جٌؼ٩ؾ١س جٌمحتّس ػٍٝ ج٤دٌس، ِػً: جٌؼ٩ؼ جٌغٍٛو

جٌّؼشفٟ، ٚجٌؼ٩ؼ ذح٦دسجن جٌزٕٟ٘ فٟ جٌرشجِؽ جٌّذسع١س ٌطؼ١ٍُ جٌط٩خ آ١ٌحش 

 .جٌطألٍُ ٚئدجسز جٌّشحػش

 انًمخشحبث انبحثٛت انًسخمبهٛت: 

فٟ ػٛء جٌذسجعس جٌكح١ٌس ِٚح ضُ جٌطٛطً ئ١ٌٗ ِٓ ٔطحتؽ، ٠مذَ جٌرحقع ػذد 

 ِٓ جٌّمطشقحش جٌركػ١س ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: 

  ضأغ١ش ج١ٌمظس جٌز١ٕ٘س ػٍٝ جٌىفحءز جٌزجض١س ٌذٜ ؽ٩خ جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ فٟ عٍطٕس

 ػُّحْ.

 جض١س ٌذٜ ؽ٩خ ِذجسط جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ ذغٍطٕس دٚس جٌؼٛجًِ جٌػمحف١س فٟ جٌىفحءز جٌز
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 ػُّحْ.

  ج٢غحس ؽ٠ٍٛس جٌّذٜ ٌٍطذخ٩ش جٌّرىشز ػٍٝ جٌىفحءز جٌزجض١س ٌذٜ ؽ٩خ ِذجسط

 جٌكٍمس ج٤ٌٚٝ فٟ عٍطٕس ػّحْ: دسجعس ؽ١ٌٛس.

  ضظ١ُّ ٚضٕف١ز ذشجِؽ جسشحد٠س ِشحذٙس ٌّٛجػ١غ ػٍُ جٌٕفظ ج٠٦ؿحذٟ ج٤خشٜ رجش

لس جٌّرحششز جٚ جٌغ١ش ِرحششز ِػً: ج٠٦ؿحذ١س ٚجٌطفحؤي، جٌطأغ١ش جٌّطٛلغ ٚجٌؼ٩

ٚجٌّشٚٔس جٌٕفغ١س، ٚج٨ذذجع ٚج٨ٔؿحص، جٌطأًِ ٚجٌٛػٟ جٌزجضٟ، ٚجٌشفح١٘س جٌٕفغ١س، 

 ٌذٜ ؽٍرس جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ ذغٍطٕس ػّحْ. ٚفك أعظ ػ١ٍّس ِّٕٙؿس.
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 لبئًت انًشاجغ

: انًشاجغ انؼشبٛت:  أٔلًا

(. فحػ١ٍس ذشٔحِؽ ئسشحدٞ لحتُ ػٍٝ ٔظش٠س 0252ئعّحػ١ً أقّذ )أسٔٛؽ، ذششٜ 

جٌؼ٩ؼ جٌٛجلؼٟ فٟ خفغ جٌىّح١ٌس جٌؼظحذ١س ٚص٠حدز فحػ١ٍس جٌزجش ج٤وحد١ّ٠س ٌذٜ 

-04( ، 40ؽحٌرحش جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح ذؿحِؼس جٌٍّه خحٌذ. ِؿٍس ج٦سشحد جٌٕفغٟ، )

91. 

ٟ جٌىفحءز ج٤وحد١ّ٠س ٌٍط٩خ (. أغش ذشٔحِؽ ضذس٠رٟ ف0225ذذٚٞ، ِٕٝ قغٓ جٌغ١ذ )

 .022-525( ،09، )55ػٍٝ فحػ١ٍس جٌزجش. جٌّؿٍس جٌّظش٠س ٌٍذسجعحش جٌٕفغ١س،

(. جٌشخظ١س: جٌرٕحء، جٌذ٠ٕح١ِحش، جٌّٕٛ، ؽشق جٌركع، 5996ؾحذش، ػرذ جٌك١ّذ ؾحذش )

 جٌطم٠ُٛ. جٌمح٘شز: دجس جٌٕٙؼس ٌٍٕشش.

(. ػ٩لس جٌىفحءز جٌزجض١س 0259جٌؿٙٛس٠س، فحؽّس عؼ١ذ؛ ٚجٌظفشٞ، عؼ١ذ ع١ٍّحْ )

فٟ عٍطٕس ػُّحْ. ِؿٍس  50-1ج٤وحد١ّ٠س ذحٌطٛجفك جٌٕفغٟ ٌذٜ ؽٍرس جٌظفٛف ِٓ 

 . 5، جٌؼذد 50ؾحِؼس جٌغٍطحْ لحذٛط، جٌّؿٍذ -جٌذسجعحش جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س

(. جٌشفح١٘س جٌٕفغ١س ٚػ٩لطٙح ذحٌزوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٚجٌطفحؤي: 0256خشٔٛخ، فطْٛ )

ٌذٜ ػ١ٕس ِٓ ؽٍرس و١ٍس جٌطشذ١س فٟ ؾحِؼس دِشك. ِؿٍس جضكحد دسجعس ١ِذج١ٔس 

: 5، ع54و١ٍس جٌطشذ١س ِؽ-جٌؿحِؼحش جٌؼشذ١س ٌٍطشذ١س ٚػٍُ جٌٕفظ: ؾحِؼس دِشك 

051 -040. 

(. أغش جٌطذس٠د ػٍٝ ِٙحسجش ِح ٚسجء جٌّؼشفس فٟ 0252خ١ًٍ، ٚجتً ع١ذ أقّذ )

ج٦ػذجد٠س. سعحٌس ِحؾغط١ش  فؼح١ٌس جٌزجش ٚجٌطكظ١ً جٌذسجعٟ ٌذٜ ض١ِ٩ز جٌّشقٍس

 غ١ش ِٕشٛسز، ِؼٙذ جٌذسجعحش جٌطشذ٠ٛس، ؾحِؼس جٌمح٘شز.

(. جعطشجض١ؿ١حش جٌطؼٍُ جٌّٕظُ رجض١اح ٚفحػ١ٍس جٌزجش 0229سصق، ِكّـذ ػرذ جٌغ١ّغ )

ؾحِؼس -ٌذٜ جٌّطفٛل١ٓ دسجع١اح ٚجٌؼحد١٠ٓ ِٓ ؽ٩خ جٌؿحِؼس. ِؿٍس و١ٍس جٌطشذ١س

 .44-5( ،15، )5جٌّٕظٛسز،

(. جٌىفحءز جٌزجض١س ج٤وحد١ّ٠س جٌّذسوس ٌذٜ ؽٍرس جٌؿحِؼس 0229أقّذ ٠ك١ٝ ) جٌضق،

ج٤سد١ٔس فٟ ػٛء ِطغ١ش جٌؿٕظ ٚجٌى١ٍس ٚجٌّغطٜٛ جٌذسجعٟ. ِؿٍس و١ٍس جٌؼٍَٛ 

 .29-41، 0ع 52جٌؿحِؼس ج٤سد١ٔس، ِؽ -جٌطشذ٠ٛس 

 س جٌمٍُ.، جٌمح٘شز، دج4(. ػٍُ ٔفظ جٌّٕٛ، جٌطفٌٛس ٚجٌّشج٘مس، ؽ0255ص٘شجْ، قحِذ )
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(. جٌر١ٕس جٌؼح١ٍِس ٌٍىفحءز جٌزجض١س ج٤وحد١ّ٠س ِٚكذدجضٙح. 5999جٌض٠حش، فطكٟ ِظطفٝ )

 جٌّإضّش جٌذٌٟٚ جٌغحدط، ِشوض ج٦سشحد جٌٕفغٟ ؾحِؼس ػ١ٓ شّظ.

(. فحػ١ٍس جٌزجش ِذخً ٌخفغ أػشجع جٌمٍك 0250شح١٘ٓ، ١٘حَ طحذش طحدق )

حش جٌطؼٍُ. ِؿٍس ؾحِؼس ٚضكغ١ٓ جٌطكظ١ً جٌذسجعٟ ٌذٜ ػ١ٕس ِٓ رٚٞ طؼٛذ

 .025-541( ،4، )09دِشك،

(. ضط٠ٛش ّٔٛرؼ ضؼ١ٍّٟ ضٛجفمٟ ٚضأغ١شٖ فٟ فحػ١ٍس 0252ششف جٌذ٠ٓ، ٔر١ً فؼً )

جٌزجش ج٤وحد١ّ٠س جٌّذسوس ٌذٜ ؽ٩خ جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح جٌطشذ٠ٛس. جٌّإضّش جٌغٕٛٞ 

 جٌؼشذٟ جٌخحِظ جٌذٌٟٚ "جٌؼشذٟ جٌخحِظ جٌذٌٟٚ جٌػحٟٔ".

(. فحػ١ٍس جٌزجش ٚػ٩لطٙح ذرؼغ جٌّطغ١شجش 0222ء ِكّٛد ؾحد )جٌشؼشجٚٞ، ػ٩

 .402-091(، 44جٌذجفؼ١س ٌذٜ ؽ٩خ جٌّشقٍس جٌػح٠ٛٔس. ِؿٍس و١ٍس جٌطشذ١س، )

(. أغش ّٔٛرؾ١ٓ ٌٍطؼٍُ جٌطؼحٟٚٔ ػٍٝ فؼح١ٌس جٌزجش 0222طرشٞ، أقّذ محمد )

طذجت١س. سعحٌس ج٤وحد١ّ٠س ٚفؼح١ٌس جٌزجش ج٨ؾطّحػ١س ٌذٜ ض١ِ٩ز جٌّشقٍس ج٨ذ

 ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، و١ٍس جٌطشذ١س، ؾحِؼس جٌضلحص٠ك.

(. جٌطكًّ جٌٕفغٟ ٚػ٩لطٗ 0250ػحسٞ، ١ِغْٛ وش٠ُ؛ ٚجٌذ١ٌّٟ، ئعّحػ١ً ؽٗ )

( 44ذفحػ١ٍس جٌزجش ٌذٜ ؽٍرس ؾحِؼس ذغذجد. ِؿٍس جٌركٛظ جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س، )

،091-445. 

جٌطؼٍُ جٌغحتذز ٌذٜ ؽٍرس ؾحِؼحش  (. ػ٩لس أّٔحؽ0229جٌؼّٛس، محمد ِغٍُ خٍف )

ئل١ٍُ ؾٕٛخ ج٤سدْ ذحٌطكظ١ً ج٤وحد٠ّٟ ٚجٌفحػ١ٍس جٌزجض١س ج٤وحد١ّ٠س. سعحٌس 

 دوطٛسجٖ غ١ش ِٕشٛسز، و١ٍس جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح، جٌؿحِؼس ج٤سد١ٔس.

(. فؼح١ٌس ذشٔحِؽ ئسشحدٞ ٌط١ّٕس جٌىفحءز جٌزجض١س 0250ػرذ جٌشقّٓ، ع٩ف وّحي محمد )

دز جٌك١حز ٌذٜ ض١ِ٩ز جٌكٍمس جٌػح١ٔس ِٓ جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ. سعحٌس ٚػ٩لطٙح ذؿٛ

 ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، و١ٍس جٌطشذ١س، ؾحِؼس ؾٕٛخ جٌٛجدٞ.

(. جٌّغحٔذز ج٨ؾطّحػ١س ٚجٌّغحٔذز ج٤وحد١ّ٠س 0224ػرذ جٌّؼطٟ، ِكّـذ جٌغ١ذ ػٍٟ )

جٌذسجعٟ ٌذٜ ٚفحػ١ٍس جٌزجش ج٤وحد١ّ٠س فٟ ػٛء ِغط٠ٛحش ِطرح٠ٕس ِٓ جٌطكظ١ً 

و١ٍس -ؽ٩خ جٌظف ج٤ٚي ذحٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌؼحَ. دسجعحش ضشذ٠ٛس ٚجؾطّحػ١س

 .019-025(، 4، )52جٌطشذ١س، ؾحِؼس قٍٛجْ،

(. جٌزوحء جٌٛؾذجٟٔ ٚػ٩لطٗ ذفحػ١ٍس جٌزجش ٌذٜ ج٠٤طحَ 0254ػر١ذ، أعّحء أقّذ )
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جٌؿحِؼس  . سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، و١ٍس جٌطشذ١س،SOSجٌّم١ّ١ٓ فٟ لش٠س 

 ج٦ع١ِ٩س، غضز. 

(. فحػ١ٍس ذشٔحِؽ ِمطشـ ٌض٠حدز وفحءز جٌزجش ٌذٜ 0229ػٍٛجْ، ِكّٛد د٠حخ )

جٌّؼحل١ٓ قشو١اح. سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، و١ٍس جٌطشذ١س، جٌؿحِؼس ج٦ع١ِ٩س، 

 غضز.

(. فحػ١ٍس ذشٔحِؽ ئسشحدٞ فٟ ضكغ١ٓ ِٙحسز ضٕظ١ُ 0259جٌغحفش٠س، ٔظشجء ِغٍُ محمد )

ص ٚسفغ جٌّغطٜٛ جٌطكظ١ٍٟ ٌذٜ ؽٍرس و١ٍس جٌؼٍَٛ جٌططر١م١س )ػرشٞ( ذغٍطٕس جٌٛل

 .559-525(، ص 0(، ِؿٍذ )4ػُّحْ. ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س. ػذد )

(. جٌزوحء ج٨ٔفؼحٌٟ ٚػ٩لطٗ ذحٌطفحػً 0252جٌفمٟ، ِذقص ػرذ جٌّكغٓ قغٓ )

جٌّشقٍط١ٓ ج٨ذطذجت١س ج٨ؾطّحػٟ ٚفحػ١ٍس جٌزجش ٌذٜ ػ١ٕس ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّحش 

 .452-044(، 94ؾحِؼس ذٕٙح، )-ٚجٌػح٠ٛٔس ذّظش ٚجٌغؼٛد٠س. ِؿٍس و١ٍس جٌطشذ١س

(. فحػ١ٍس جعطشجض١ؿ١س ضذس٠ظ ِغطٕذز ئٌٝ جٌطم١١ُ 0255أذٛ ٌرذز، محمد قحفع ِٛعٝ )

جٌطى٠ٕٟٛ فٟ جٌطكظ١ً ٚجٌىفحءز جٌزجض١س ج٤وحد١ّ٠س جٌؼحِس ٚجٌخحطس ٌذٜ جٌطٍرس. 

 غ١ش ِٕشٛسز، و١ٍس جٌؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س، ؾحِؼس ػُّحْ جٌؼشذ١س.  سعحٌس دوطٛسجٖ

(. ػ٩لس ٠ٛ٘س ج٤ٔح ذفحػ١ٍس جٌزجش 0221جٌّضسٚع، ١ٌٍٝ ذٕص ػرذ جٌٍـٗ جٌغ١ٍّحْ )

ٚجٌزوحء جٌٛؾذجٟٔ ٌذٜ ػ١ٕس ِٓ جٌّشج٘محش "ِٛ٘ٛذحش، ػحد٠حش" ذّىس جٌّىشِس. 

 .64-44دسجعحش جٌطفٌٛس،

(. جٌىفحءز جٌزجض١س ج٤وحد١ّ٠س ٌذٜ ؽٍرس جٌّشقٍس ج٤عحع١س فٟ 0252ٍِكُ، محمد أ١ِٓ )

، 0ؾحِؼس ج٤ص٘ش، -ضشذ١س ٌٛجء جٌّضجس جٌشّحٌٟ ذح٤سدْ. ِؿٍس و١ٍس جٌطشذ١س

(564 ،)044-069 . 

(. جٌىفحءز جٌزجض١س ٚػ٩لطٙح ذحٌطٛجفك 0254أذٟ ٌِٛٛد، ػرذ جٌفطحـ؛ ١ِٚذْٚ، ِرحسوس )

دسجعس ١ِذج١ٔس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ -ٍس جٌطؼ١ٍُ جٌّطٛعؾجٌذسجعٟ ٌذٜ ػ١ٕس ِٓ ض١ِ٩ز ِشق

 . 51جٌط١ِ٩ز ذّطٛعطحش ِذ٠ٕس ٚسلٍس. ِؿٍس جٌؼٍَٛ ج٦ٔغح١ٔس ٚج٨ؾطّحػ١س، جٌؼذد 

(. ّٔزؾس جٌؼ٩لحش جٌغرر١س ذ١ٓ جعطشجض١ؿ١حش جٌطؼٍُ 0252جٌٕشػ، ٘شحَ ئعّحػ١ً )

ج٨خطرحس ٚجٌطكظ١ً  جٌّٕظُ رجض١اح ٚفحػ١ٍس جٌزجش ٚجٌطٛؾٙحش جٌذجفؼ١س جٌذجخ١ٍس ٚلٍك

، 56ؾحِؼس ذٛسعؼ١ذ،-جٌذسجعٟ ٌذٜ ػ١ٕس ِٓ ؽ٩خ جٌؿحِؼس. ِؿٍس و١ٍس جٌطشذ١س

(4 ،)022-061. 
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(. جٌّٙحسجش ج٨ؾطّحػ١س ٚفحػ١ٍس جٌزجش ٌذٜ 0229جٌٕف١ؼٟ، فإجد ذٓ ِؼطٛق ػرذ الله )

ػ١ٕس ِٓ جٌّطفٛل١ٓ ٚجٌؼحد١٠ٓ ِٓ ؽ٩خ جٌّشقٍس جٌػح٠ٛٔس ذّكحفظس ؾذز. سعحٌس 

 غط١ش غ١ش ِٕشٛسز، و١ٍس جٌطشذ١س، ؾحِؼس أَ جٌمشٜ، جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س.ِحؾ

ٌركٛظ  meta-analysis(. ِإششجش جٌطك١ًٍ جٌرؼذ0222ٞأذٛ ٘حشُ، جٌغ١ذ ِكّـذ )

فحػ١ٍس جٌزجش فٟ ػٛء ٔظش٠س ذحٔذٚسج. ِشوض جٌركٛظ ذى١ٍس جٌطشذ١س، ؾحِؼس جٌٍّه 

 عؼٛد، جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س.
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اٌنوبء اٌٛعلأٟ  (.0202)ٔج١ً محمد  ،ىا٠ل ٚثٓ عجلالله  عجل اٌؾى١ُ ثٓ ٔبٕو، آي ِمجً

. ع١ٕخ ِٓ ِعٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ علحٚع٩لزٗ ثبٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ 
، اٌّإٍَخ اٌعوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌعٍَٛ ٚا٢كاة، اٌّزٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌتشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

 .244 – 494( ، 44)9ِٖو،
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اٌزوبء اٌٛرذأٟ ٚػلالتٗ ثبٌخصبئص ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌّشحٍخ 

 اٌّتٛعطخ ثّذ٠ٕخ رذح

 اٌّغتخٍص:
٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزعوف عٍٝ اٌع٩لخ ث١ٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚاٌقٖبئٔ 

ا١ٌّٕٙخ ٌّعٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ علح ٚٚٙع اٌّمزوؽبد ٚاٌؾٍٛي فٟ ٙٛء 

ِبأٍفود ثٗ اٌلهاٍخ . ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ ا٨هرجبٟٛ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ. 

ِم١بً  -0( 0229ٟ رعو٠ت ىا٠ل)ِم١بً ٍىٛد ٌٍنوبء اٌٛعلأ-4أكٚاد اٌلهاٍخ: 

( . رأٌفذ ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ 0224اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّع١ٍّٓ ِٓ ئعلاك ىا٠ل)

ٍَْٛ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٚا١ٍ٘٤خ فٟ اٌزع١ٍُ اٌعبَ ثّل٠ٕخ 442 ِعٍّبً ِٓ اٌن٠ٓ ٠له

٘ـ، أظٙو اٌجؾش إٌزبئظ 4442/4444علح ف٩ي اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌعبَ 

 :اٌزب١ٌخ 

أظٙررود ٔزرربئظ اٌجؾررش ئٌررٝ أ٘ررُ عٛأررت اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٌررلٜ ِعٍّررٟ اٌّوؽٍررخ  .4

اٌّزٍٛررطخ ثّل٠ٕررخ عررلح ٘ررٛ عبٔررت رٕلارر١ُ ا٨ٔفعررب٨د ١ٍ٠ررٗ اٌّٙرربهاد ا٨ٔفعب١ٌررخ صررُ 

 رمل٠و ا٨ٔفعب٨د صُ ألٍٙب أ١ّ٘خ اٍزقلاَ ا٨ٔفعب٨د.

اٌّزٍٛرطخ ث١ٕذ ٔزبئظ اٌجؾش أُ٘ عٛأت اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ ِعٍّرٟ اٌّوؽٍرخ  .0

ثّل٠ٕخ علح ٘ٛ عبٔت أٍرٍٛة اٌّعٍرُ فرٟ عروٗ اٌرلهً صرُ ١ٍ٠رٗ اٌع٩لرخ ثبٌز١ِ٩رن 

ٚؽً ِْبوٍُٙ صُ ا٦ٌّبَ ثبٌٕٛاؽٟ اٌزوث٠ٛخ صُ اٌع٩لخ ثبٌوؤٍربء ٚاٌري٩ِء ٚأ١ٌٚربء 

ا٤ِررٛه فرربٌزم٠ُٛ صررُ ا٨ثزىرربه ٚاٌزغل٠ررل صررُ ا٦عررلاك ٚاٌزقطرر١ٜ ٌٍررلهً صررُ إٌْرربٛ 

 ؽٟ ا٤وبك١ّ٠خ صُ ألٍٗ أ١ّ٘خ ا٨ٌزياَ ثبٌّٛاع١ل .اٌّلهٍٟ صُ ا٦ٌّبَ ثبٌٕٛا

رٛعررل ع٩لررخ اهرجب١ٛررٗ كاٌررخ ئؽٖرربئ١بً ثرر١ٓ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٚاٌقٖرربئٔ ا١ٌّٕٙررخ   .4

 ٌٍّعٍُ 

 ٨رٛعل رأص١واد كاٌخ ئؽٖبئ١بً ٌَٕٛاد اٌقجوح عٍٝ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٌٍّعٍُ . .4

 ١ّٕٙخ ٌٍّعٍُ .رٛعل رأص١واد كاٌخ ئؽٖبئ١بً ٌَٕٛاد اٌقجوح عٍٝ اٌقٖبئٔ اٌ .2

Abstract: 

This study aimed to identify the relationship between 

emotional intelligence and professional characteristics of middle 

school teachers in Jeddah ،and the development of proposals and 

solutions in the light of study results ، The researcher used the 

descriptive approach in this study. Study Tools: 1 - Scott Scale 

emotional intelligence arabization by Zayed (2009) 2 - scale 
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professional characteristics of teachers prepared by Zayed 

(2004). 

Study Sample: The study sample consisted of 140 teachers who 

are studying in government schools and community in public 

education in Jeddah during the second semester of the year 

1430/1431 H. The research showed the following results  

1. Results of the search to the most important aspects of 

emotional intelligence of teachers in middle school in Jeddah 

is a feeling، followed by an organization skills، and 

emotional reactions، and then estimate the importance of 

using the least emotion .. 

2. The results of the research the most important aspects of the 

professional characteristics of teachers in middle school in 

Jeddah is by way of the teacher in the presentation of the 

lesson and then followed by the relationship pupils solve 

their problems، and literacy education، and the relationship 

presidents، colleagues and parents، evaluation and 

innovation، and preparing and planning for the lesson، and 

school activities، and academic literacy was then at least the 

importance of punctuality. 

3. There are significant relationship between emotional 

intelligence and professional characteristics of teacher 

4. There are no statistically significant effects of years of 

experience on the emotional intelligence of the teacher. 

5. There are statistically significant effects of years of 

experience on the professional characteristics of teachers 

 ِمذِخ:

رٛعٙررذ كهاٍرربد عٍررُ اٌررٕفٌ فررٟ ا٢ٚٔررخ ا٤ف١رروح ئٌررٝ ِررب ٠َررّٝ ثعٍررُ اٌررٕفٌ          

ا٠٦غبثٟ ٚ٘ٛ كهاٍخ ع١ٍّخ ٌفعب١ٌبد لٜٛ ا٦َٔبْ اٌعربكٞ ِرٓ ؽ١رش ئثلاعبررٗ ٚللهاررٗ 

ِٚرٓ أ٘رُ ِب٠رلفً رؾرذ اٌمرلهاد اٌعم١ٍرخ  ،فٟ اٌعًّ ٚل١ّٗ ٚٚعٛكٖ فرٟ اٌؾ١ربح اٌعبِرخ 
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٠ٚعوف ثأٔٗ اٌمرلهح عٍرٝ رى١رل اٌىربئٓ اٌؾرٟ رى١فربً ّرعٛه٠بً ٌٍّٛالرل اٌغل٠رلح  ،اٌنوبء 

 (. 20: 4992 ،)اٌمٕٟٛ

اٌنوبء اٌٛعرلأٟ  : ثبعزجربهٖ ِٕلاِٛرخ رّزرل  ،ٚأؽل ِىٛٔبد اٌّعوفخ اٌؾل٠ضخ ٌٍنوبء      

عنٚه٘ب فٟ اٌّرـ اٌجْروٞ ِووري اٌفىرو ٚاٌٛعرلاْ ع١ّعربً ٚ ثبعزجربهٖ ِٕلاِٛرخ ِووجرخ 

بٛخ ا٤ؽبك٠رخ ئٌرٝ صرواء اٌزٕرٛل  ثرً ٘رٛ ِٕلاِٛرخ ِفزٛؽرخ ِؤرخ لبثٍرخ ٌٍّٕرٛ رزغبٚى ثَ

ٚاٌزعل٠ً اٌنارٟ ٚثبعزجبهٖ اٌزوثخ اٌزٟ رّٕٛ ِٕٙب ٚرنثً ف١ٙرب اٌّعوفرخ ا٤وبك١ّ٠رخ )ٚٚٔر  

 ، ٔٚ0222 :9) 

٠ٚطٍك عٌّٛبْ عٍٝ ِٙبهاد اٌنوبء اٌٛعلأٟ موبء اٌّْربعو ٠ٚعزجو٘رب أ٘رُ ثىض١رو      

١ٍّررٟ ٤ٔٙررب رٌٛررل اٌلافع١ررخ ٚاٌمررلهح عٍررٝ فٙررُ ِْرربعو اٌررناد ٚا٢فررو٠ٓ ِررٓ اٌررنوبء اٌزع

 (2: 0222،)عٌّٛبْ

ٚر١ْو ٔزربئظ اٌلهاٍربد اٌزرٟ أعو٠رذ عٍرٝ اٌعرب١ٍِٓ ٚاٌّرل٠و٠ٓ اٌرن٠ٓ ٠عٍّرْٛ فرٟ      

اٌّإٍَرربد ئٌررٝ أْ اٌىفرربءاد اٌٛعلا١ٔررخ ٚا٨عزّبع١ررخ ٌٍعررب١ٍِٓ ٘بِررخ فررٟ هفررع َِررزٜٛ 

 علأٟ ٠ْٕئ ع٩لبد عًّ ع١لح ٠َٚبُ٘ فٟ اٌؾفبظ ع١ٍٙب. ٚاٌنوبء اٌٛ،كافع١زُٙ ٌٍعًّ 

ٚاٌزع١ٍُ ٘ٛ أؽل اٌّغرب٨د اٌزرٟ اعزٕرٝ عٍرُ اٌرٕفٌ ثٙرب عٕب٠رخ ٚاٙرؾخ ِرٓ فر٩ي       

ِٚرٓ  ،وض١و ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ ٘لفذ ئٌٝ رؾ١َٓ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍٕٛٛي ئٌٝ إٌغبػ

ّٙٓ ٘نٖ ا٨٘زّبِبد  ِفَٙٛ اٌنوبء اٌٛعلأٟ  ٚاٍزقلاِٗ فرٟ اٌع١ٍّرخ اٌزع١ّ١ٍرخ ، فمرل 

أولد ٘نٖ اٌلهاٍبد أْ اٌٖؾخ اٌٛعلا١ٔخ ٟ٘ ألٜٛ ِٕجئ عٓ ا٦ٔغبى ٚإٔجؾذ َٔرجخ 

%ِرٓ ٘رنا 02فمرل أٍرّٙذ ثَٕرجخ  ،( ثّفوك٘ب ٨رىْٛ ِم١بً ؽم١مٟ ٌٍٕغبػ IQاٌنوبء)

 ع ئٌٝ اٌنوبء ا٨عزّبعٟ ٚاٌٛعلأٟ . % ٠وع22إٌغبػ ٚاٌجبلٟ أٞ 

ف٩ّرره أْ ،ٌٚمررل ٌررٛؽع ٚعررٛك ع٩لررخ ثرر١ٓ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٚٔغرربػ اٌّعٍررُ فررٟ عٍّررٗ 

فبٌلهاٍرربد رْرر١و ئٌررٝ أْ أ٘ررُ ،اٌّعٍررُ ٠عررل عررب٩ًِ ٘بِرربً  فررٟ ٔغرربػ اٌع١ٍّررخ اٌزع١ّ١ٍخ

بٛفٟ اٌقٖبئٔ اٌزٟ ٠ز١ّيثٙب اٌّعٍُ ٟ٘ اٌّٙبهح فٟ اٌزعبًِ ا٨عزّربعٟ ٚإٌٚرظ اٌعر

 (421: 0229)اٌىفبءح اٌٛعلا١ٔخ( ٚاٌّوػ ئٙبفخ ئٌٝ اٌنوبء اٌعمٍٟ .)اٌَّبكٟٚٔ،

ؽ١رش ارٚرؼ ٙروٚهح ،وّب أْ اٌٛعٟ ثبٌناد ٠عرل اٌّفزربػ ا٤ٍبٍرٟ ٌفعب١ٌرخ اٌّعٍرُ      

أهثعررخ ِٛعٙرربد ٠ؾزبعٙررب اٌّعٍررُ ٚ٘ررٟ ى٠رربكح ا٨ٍررزم٩ي اٌررنارٟ فررٟ اٌّغرربي ٚر١ّٕررخ 

ٖ ٚالرع إٌّٙرخ ٚى٠ربكح اٌىفب٠رخ ا٨ٔفعب١ٌرخ ٚا٨عزّبع١رخ اٍزجٖربه اٌّعٍّر١ٓ اٌّزٛلعرخ رغرب

 ٚى٠بكح اٌلها٠خ ٚا٨ٔفزبػ عٍٝ اٌقجوح فٟ اٌّٙبهاد اٌع٩ع١خ ٌٍٍَٛن . 

ٚأولد ثع٘ اٌلهاٍبد عٍٝ ٚعٛك عٛاًِ غ١و ِعوف١خ ٨ىِخ ٌٍٕغبػ فرٟ اٌزرله٠ٌ    

 ،زّربعٟ ا٨ٔفعربٌٟ ٚاٌزى١ل ا٨ع ،ٚاٌىفبءح اٌف١ٕخ ،ٚاٌعبًِ ا٦َٔبٟٔ  ،وبٌزى١ل إٌّٟٙ 

 (04: 0224،ٚعبًِ مارٟ ٚعبًِ ا٤ٕبٌخ...اٌـ)ىا٠ل
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ئْ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌعْو٠ٓ ٠ؾزبط ئٌٝ ٔٛع١خ ع١لح ِٓ اٌّع١ٍّٓ ، ٌل٠ٙب اٌملهح     

عٍٝ ر١ّٕخ ّق١ٖخ اٌّزعٍُ ٚئٙبفخ أّٔبٛ ٍٍٛو١خ عل٠لح ٌٗ ، ٌٚل٠ٙب ا١ًٌّ ئٌٝ اٌزغل٠ل 

 (91:   0222خ اٌزم١ٍل٠خ. ) محمد ، ؽٛاٌٗ ، ٚاٌزطٛه. ٚرجزعل عٓ ا٤عّبي اٌوٚر١ٕ١

فبٌّعٍُ اٌٍَُّ  ،ٚك٠ٕٕب اٌؾ١ٕل ا٘زُ ثّعٍّٟ إٌبً اٌق١و ٚهغت فٟ رع١ٍُ إٌبً     

فمل ٕٚفٗ  -اٌّعٍُ ا٤ٚي - ٠ٕجغٟ ٌٗ أْ ٠ز١ّي عٓ غ١وٖ ٤ْ للٚرٗ محمد هٍٛي الله 

ثعش فٟ ا١١ِ٤ٓ ه٨ًٍٛ ُِٕٙ ٠زٍٛ ع١ٍُٙ آ٠برٗ ٠ٚيو١ُٙ  ٘ٛاٌنٞالله رعبٌٝ فمبي 

 ٍٛهح اٌغّعخ   ٠ٚعٍُّٙ اٌىزبة ٚاٌؾىّخ ٚئْ وبٔٛا ِٓ لجً ٌفٟ ٩ٙي ِج١ٓ

ً ٔج١ٗ محمد      ً لله ِزجعب    ئْ أُ٘ فٖبئٔ اٌّعٍُ اٌنٞ ٠عًّ أْ ٠ىْٛ عٍّٗ فبٌٖب

١ٌٕبي ا٤عو فمل ً ٍُّ غ١وٖ ِؾزَجب ً ٕبثواً،٠جني ١ٌع عبء فٟ اٌؾل٠ش أْ إٌجٟ  ،ٕبكلب

   )فٍٗ أعو ِٓ عًّ ثٗ ٠٨ٕمٔ ِٓ أعو اٌعبًِ ّٟء ً لبي)ِٓ عٍُ عٍّب

 (  02: 4442)اٌل٠ِٚ،

ٕٚ٘بن فٖبئٔ ِْزووخ رغّع ث١ٓ اٌّع١ٍّٓ اٌفبع١ٍٓ ِٕٚٙب :اٌجْبّخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ      

ّبي ٚاٌؾّبٍخ ٚاٌعلاٌخ ٚا٤ِبٔخ ٚاٌنوبء ٚاٌزؾٍٟ ثب٤ف٩ق اٌؾ١ّلح ٚاٌٖجو ٚا٨ؽز

ٚرنٚق إٌىزخ ٚاٌغّبي ٚا٦ؽَبً ثبٌملهح ٚاٌىفب٠خ  ،ٚونٌه هٚػ اٌّعوفخ ٚا٨ٍزفٙبَ 

 فٟ اٌعًّ ٚا٨ٔغبى.

ٚاٌّعٍُ اٌفبعً ٠عًّ عٍٝ رط٠ٛو إٌّٙبط ٚونٌه اٌٛاعجبد اٌّله١ٍخ ٚ٘ٛ ِزّىٓ      

كه ِٓ ِبكرٗ اٌزٟ ٠عٍّٙب ف١مَٛ ثنٌه ثىً صمخ ٚاّٛئٕبْ ٤ٔٗ ٠ضك ثٕفَٗ ٚللهارٗ ٚ٘ٛ لب

عٍٝ ِغبثٙخ اٌّٛالل اٌطبهئخ لبكه عٍٝ ارقبم اٌمواه إٌّبٍت فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت 

 (49ـ41: 0222 ،٠إِٓ ثبٌزط٠ٛو ٚإٌّٛ اٌَّزّو)علً،

ئماً فاْ ٍٍٛن اٌفوك ٨ ٠ٖله عبكح وبٍزغبثخ آ١ٌخ ٌّإصواد اٌج١ئخ ٤ْ ِغبي إٌْبٛ     

فعٗ ٚرعًّ اٌؾبعبد اٌعبٛف١خ اٌعمٍٟ ٨ ٠ّىٓ فٍٖٗ عٓ ؽ١بح اٌفوك ا٦ٔفعب١ٌخ ٚكٚا

ٚاٌٛعلا١ٔخ عٕجبً ئٌٝ عٕت ِع اٌؾبعبد اٌج١ٌٛٛع١خ اٌزٟ رّضً كٚافع اٌفوك فٟ اٌَّزٜٛ 

 (444: 4999اٌجلائٟ)٠ٌٛٔ ، 

ٌنٌه عٍٝ اٌفوك أْ ٠مَٛ ثألٖٝ ِب فٟ ٍٚعٗ ١ٌٕزظ عٕٗ مٌه ا٦ٔغبى اٌوائع       

اٌجؾش ثٙلف اٌزعوف عٍٝ  ٌٚٙنا أهاك اٌجبؽش أْ ٠ىْٛ ،( 94:  0221)اٌعو٠ّٟ، 

ِلٜ اٌع٩لخ ث١ٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚاٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّعٍُ  ثبعزجبه أْ اٌنوبء 

 اٌٛعلأٟ ِٓ أُ٘ اٌعٛاًِ إٌّجئخ  عٓ إٌغبػ ٚا٦ٔغبى ثٖفخ عبِخ.

  ِشىٍخ اٌجحج :

٤ٞ  رط٠ٛو أْ  ٠٨ّٚىٓ ،ئْ اٌّعٍُ ٘ٛ أُ٘ هوٓ ِٓ أهوبْ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ      

 ً فبٌّعٍُ ٠عزجو ِٓ أُ٘ ،٠إرٟ صّبهٖ ئما أغفً كٚه اٌّعٍُ افز١بها ٚئعلاكاً ٚرله٠جبً ٚرم٠ّٛب
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اٌمٜٛ اٌّإصوح فٟ ع١ٍّخ اٌزع١ٍُ ثٖفخ فبٕخ ٚفٟ اٌّٛلل اٌزع١ٍّٟ ثٖفخ 

 ( 942: 0229،عبِخ.ً)عّبّخ

       ً ً ِّٙب ٚثزطج١ك ِلفً  ،ٚإٔجؾذ اٌغٛكح اٌزع١ّ١ٍخ فٟ وً ِواؽً اٌزع١ٍُ ِطٍجب

فٟ اٌزع١ٍُ ِع اٌزوو١ي عٍٝ عٛكح أكاء اٌّعٍُ عٓ  Total Qualityاٌغٛكح اٌْبٍِخ 

: 0229،ٛو٠ك ئعلاكٖ ٚرله٠جٗ ٚاٌنٞ ٠عزجوِٓ أُ٘ ِلف٩د اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ.)ٍع١ل

420 ) 

ئْ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ِٓ أُ٘ اٌٖفبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ رٛافو٘ب فٟ اٌّعٍُ  ٚمٌه ١ّ٘٤زٗ     

فٟ رؾ١َٓ ا٤كاء ٚرؾم١ك لله وج١و ِٓ إٌغبػ ٚلل أظٙود ٔزبئظ ثع٘ ٚكٚهٖ 

اٌلهاٍبد أْ اٌّع١ٍّٓ مٚٞ اٌىفبءاد اٌٛعلا١ٔخ ٚا٨عزّبع١خ اٌّورفعخ ٠ز١ّيْٚ ثبٌضمخ 

ثبٌٕفٌ ٚاٌّوٚٔخ فٟ اٌٍَٛن ٚاٌزفى١و ٚاٌّجبكأح ٚاٌزعبْٚ ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ 

ة عٍٝ ع١ٍّخ اٌزعٍُ ٚى٠بكح ا٨عزّبع١خ ٚاٌزعبٛل، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رؾف١ي اٌط٩

 (.410: 0221ا٦ٔغبى ا٤وبك٠ّٟ ٌل٠ُٙ . )ؽ١َٓ، ؽ١َٓ، 

فّٕرررٗ ٠جٕرررٟ ا٦َٔررربْ ثٕررربءً ،ٚكٚه اٌّعٍرررُ اٌؾم١مرررٟ ا٦هّررربك ٚاٌزٛع١رررٗ ٌٍطبٌرررت         

 ً ٚونٌه اٌعّررً عٍرٝ ئ٠ٖرربي ٩ِؽلابرررٗ ٚئهّربكارٗ ئٌررٝ أٍرروح اٌطبٌررت ،اعزّبع١ربً ٕرربٌؾب

اٌّلهٍرخ عٍرٝ ؽرً اٌّْرى٩د اٌزرٟ لرل رؾرلس ِٚعبٌغزٙرب ١ٌزُ اٌزعربْٚ ِرب ثر١ٓ اٌج١رذ ٚ

 (90: 0229)عمً، 

ٚرىّرٓ ِْررىٍخ اٌجؾررش فرٟ عررلَ اٍررزقلاَ اٌىض١ررو ِرٓ اٌّعٍّرر١ٓ اٌّٙرربهاد اٌّزٚررّٕخ     

ٌٍرنوبء اٌٛعررلأٟ ِّٚبهٍررزٙب ثغرروٗ رؾَرر١ٓ َِرزٛاُ٘ إٌّٙررٟ ٚرؾَرر١ٓ كٚه٘ررُ رغرربٖ 

علا١ٔررخ اٌّزّضٍررخ فررٟ اٌررنوبء ثْررىً رررإكٞ ف١ررٗ ٘ررنٖ اٌعٛاِررً ا٨ٔفعب١ٌررخ ٚاٌٛ،٩ٛثٙررُ 

 (عٍرٝ ٚعرٛك0222ؽ١رش أورلد كهاٍرخ ِغوثرٟ ) ،اٌٛعرلأٟ كٚهاً ٠َرٕل ٘رنا ا٨رغربٖ 

 ٌٍّعٍُ. ا١ٌّٕٙخ ٚاٌىفبءح ِٚىٛٔبرٗ، ا٨ٔفعبٌٟ اٌنوبء ث١ٓ اهرجب١ٛٗ ع٩لخ

 ٚثنٌه ٠ّىٓ ١ٕبغخ ِْىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزَبؤ٨د اٌزب١ٌخ:         

 اٌٛعلأٟ أُ٘ ِٓ ا٤فوٜ ٌلٜ اٌّعٍُ ؟ً٘ ٕ٘بن عٛأت ٌٍنوبء -4

 ً٘ ٕ٘بن عٛأت ٌٍقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ أُ٘ ِٓ ا٤فوٜ ٌلٜ اٌّعٍُ ؟ -0

 ً٘ رٛعل ع٩لخ اهرجب١ٛٗ  ث١ٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚاٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّعٍُ؟-4

 ً٘ ٠قزٍل اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٌلٜ اٌّعٍُ ثبفز٩ف َِزٜٛ اٌقجوح ؟ -4

 ٌلٜ اٌّعٍُ ثبفز٩ف َِزٜٛ اٌقجوح ؟ً٘ رقزٍل اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ -2

 أ١ّ٘خ اٌجحج :

روعررع أ١ّ٘ررخ اٌجؾررش ئٌررٝ أٔررٗ ٠زعٍررك ثلهاٍررخ أؽررل أ٘ررُ هورربئي اٌع١ٍّررخ اٌزوث٠ٛررخ       

٠ٚزعررروٗ اٌجؾرررش ٌٍمرررلهح عٍرررٝ فٙرررُ ا٦كهان اٌرررلل١ك ٌرررلٚه  ،ٚاٌزع١ّ١ٍرررخ ٚ٘رررٛاٌّعٍُ 

عٍك ثربٌّعٍُ ِٚرلٜ ٚفبٕرخ ِرب٠ز ،ا٨ٔفعب٨د فٟ اٌع١ٍّرخ اٌزوث٠ٛرخ ٚاٌزع١ّ١ٍرخ ٚرمرل٠و٘ب
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اٍررزقلاِٗ ٌٍررنوبء اٌٛعررلأٟ فررٟ اٌزعج١ررو عررٓ ٘ررنٖ ا٨ٔفعررب٨د َِٚرربّ٘زٙب فررٟ اٌزررأص١و 

ا٠٦غرربثٟ عٍررٝ فٖبئٖررٗ ا١ٌّٕٙررخ . ٌٚزٛو١ررل اٌّْرربعو ٚرٛظ١ررل اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ثّررب 

 ٠قلَ ل١ُ اٌعًّ اٌزوثٛٞ .

ٍضررٟ فمررل أوررلد ٔزرربئظ  اٌلهاٍرربد اٌزررٟ أعو٠ررذ عٍررٝ عررلح ِإٍَرربد أْ ؽررٛاٌٟ ص     

اٌمررلهاد اٌّورجطررخ ثررب٤كاء اٌعرربٌٟ ٘ررٟ لررلهاد ٚعلا١ٔررخ أٚ اعزّبع١ررخ وبٌضمررخ ثرربٌٕفٌ 

ٚاٌمررررلهح عٍررررٝ ا٦ٔغرررربى اٌعرررربٌٟ ِررررع ا٢فررررو٠ٓ.  ،ٚاٌّوٚٔررررخ ٚاٌّْرررربهوخ اٌٛعلا١ٔررررخ 

 ( 044: 0229،)اٌَّبكٟٚٔ

 ٚعٍٝ ٘نا ٠ّىٓ رؾل٠ل أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ف١ّب ٠ٍٟ :ـ   

 أ٨ًٚ:ـ ِٓ إٌبؽ١خ إٌلاو٠خ :

أْ روو١ي اٌلهاٍخ ٚا٘زّبِٙب ثَّزٜٛ اٌنوبء اٌٛعرلأٟ ٚاٌقٖربئٔ ا١ٌّٕٙرخ ٌرلٜ  .4

عرٓ ِرلٜ رأص١و٘رب فرٟ عرٛكح ِعٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ علح ،ٌزأورل اٌجبؽرش 

 .اٌزع١ٍُ

ٔررلهح اٌجؾررٛس ٚاٌلهاٍرربد اٌّٙزّررخ ثررربٌّعٍُ ٚفٖبئٖررٗ ا١ٌّٕٙررخ ِررٓ اٌغٛأرررت   .0

 إٌف١َخ ـ ٚ٘نا فٟ ؽلٚك ا٩ٛل اٌجبؽش ـ .

اٌزٕجررإ ثاٍررٙبَ اٌلهاٍررخ فررٟ اٌىْررل عررٓ عٛاِررً ِررإصوح فررٟ اٌقٖرربئٔ ا١ٌّٕٙررخ  .4

ٌّعٍّرٟ اٌّوؽٍرخ اٌّزٍٛرطخ فرٟ اٌٍّّىرخ اٌعوث١رخ اٌَرعٛك٠خ أٚ ؽزرٝ عٍرٝ َِرزٜٛ 

 كٚي اٌق١ٍظ اٌعوثٟ

 صب١ٔبً:ـ ا١ّ٘٤خ اٌزطج١م١خ :

أْ اٌلهاٍخ لل رىْل عٓ أ١ّ٘خ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚررأص١وٖ عٍرٝ اٌقٖربئٔ ا١ٌّٕٙرخ 

 ،ا٤ِررو اٌررنٞ ٠غعررً اٌّإٍَرربد اٌزوث٠ٛررخ رٙررزُ ثررٗ ثزٛع١ررخ اٌعررب١ٍِٓ ثٙررب ،ّعٍّرر١ٓ ٌٍ

 ٚاٌزوو١ي ع١ٍٗ عٕل افز١به ٚئعلاك ٚرله٠ت اٌّع١ٍّٓ عٓ ٛو٠ك اٌجواِظ اٌّقزٍفخ . 

 أ٘ذاف اٌجحج :

 ٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ :ـ  

اٌّعٍررُ اٌزعرروف عٍررٝ ِفٙررَٛ ا٨ٔفعررب٨د ٚكٚه٘ررب فررٟ اٌع١ٍّررخ اٌزع١ّ١ٍررخ ٚفٖٕٛرربً  -4

 اٌنٞ ٠عزجو عٕٖواً ٘بِبَ ِٓ عٕبٕو ٔغبػ اٌزع١ٍُ .

ّررٟ اٌّوؽٍررخ اٌّزٍٛررطخ ثّل٠ٕررخ اٌىْررل عررٓ أ٘ررُ عٛأررت اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٌررلٜ ِعٍ-0

 .علح

اٌىْل عٓ أُ٘ عٛأت اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙرخ ٌرلٜ ِعٍّرٟ اٌّوؽٍرخ اٌّزٍٛرطخ ثّل٠ٕرخ -4

 علح  .

ٚاٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌّوؽٍرخ اٌزعوف عٍٝ اٌع٩لخ ث١ٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ -4

 اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ علح .
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اٌىْل عٓ ِلٜ رأص١و ٍرٕٛاد اٌقجروح عٍرٝ َِرزٜٛ اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ  ٌرلٜ ِعٍّرٟ -2

 اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ علح.

اٌىْل عٓ ِلٜ رأص١و ٍٕٛاد اٌقجوح عٍٝ اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ ِعٍّرٟ اٌّوؽٍرخ -1

 اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ علح.

 إٌٛٛي ئٌٝ ٔزبئظ ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٙب رمل٠ُ ر١ٕٛبد رف١ل فٟ ِغبي اٌجؾش.-9

 اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ :

 ِصطٍحبد اٌجحج:ـ

 Emotional intelligence  أٚلاً: ـ اٌزوبء اٌٛرذأٟ :
ر١ْو ث١ٕخ اٌنوبء اٌٛعلأٟ وَّخ ئٌٝ اٌفروٚق اٌفوك٠رخ فرٟ ا٦كاهن ٚاٌّعبٌغرخ ٚاٌزٕلار١ُ 

ؽ١ررش ٠زىررْٛ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ فررٟ ٘ررنٖ اٌلهاٍررخ ِررٓ ،علا١ٔررخ ٚاٍررزقلاَ اٌّعٍِٛرربد اٌٛ

 أهثعخ عٛأت ٟ٘ :

 ( رمل٠و ا٨ٔفعب٨د: ا٦كهان ٚاٌزعج١و عٓ ا٨ٔفعبي فٟ اٌناد ٚا٢فو٠ٓ .4

( رٕلا١ُ ا٨ٔفعب٨د : فُٙ ٚئكهان ا٨ٔفعبي ٚرقف١٘ ا٨ٔفعب٨د ئٌرٝ أكٔرٝ اٌَّرز٠ٛبد 0

ّقٔ ئٌٝ آفو ٚفُٙ اٌّْبعو اٌّعمرلح فرٟ  ٚفُٙ ٚئكهان أْ إٌّٜ اٌٛعلأٟ ٠زغ١و ِٓ

 اٌّٛالل ا٨عزّبع١خ .

اٌّعوف١ررخ ٚاٌزفى١ررو ا٨ثررلاعٟ ٚاٌع١ٍّرربد اٌلافع١ررخ  ( اٍررزقلاَ ا٨ٔفعررب٨د : اٌّوٚٔررخ4

 ٚا٨ٔزجبٖ.

( اٌّٙرربهاد ا٨عزّبع١ررخ ٚا٨ٔفعب١ٌررخ: ٚرجررلٚ فررٟ عغرري ا٨ٍررزقلاَ اٌفعَرربي ٩ٌرٖرربي 4

 (   .14-14 ،09: 0229اٌفوكٞ ِع ا٢فو٠ٓ. ) ىا٠ل ،

٘ررٟ ِغّٛعررخ ِررٓ ا٤ٍررب١ٌت اٌَررٍٛو١خ اٌّزعٍمررخ  خصاابئص  اٌّؼٍااُ ا١ٌّٕٙااخ:  -حب١ٔاابً :

ٚرْررًّ رطرررٛهٖ  ،ثرربٌطوق اٌزوث٠ٛررخ اٌزرررٟ ر١ّرري ِعٍّررربً عررٓ غ١رروٖ فرررٟ أكائررٗ ِّٙزرررٗ 

ٚئعرلاكٖ اٌغ١رل ٌٍرلهً ٚاٌزقطر١ٜ ٌرٗ  ،ٚئٌّبِٗ ثب٤ٍب١ٌت اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ  ،ا٤وبك٠ّٟ 

ْٚٔرربٛٗ  ،ٚع٩لزررٗ ثبٌز١ِ٩ررن ٚؽررً ِْرربوٍُٙ  ،ٚرٕف١ررن اٌررلهً ٚأٍررٍٛثٗ فررٟ عرروٗ ،

ٚع٩لزررٗ ثبٌوؤٍرربء ٚاٌرري٩ِء  ،ٚللهرٗ عٍررٝ ا٨ثزىرربه ٚاٌزغل٠ررل ٚاٌزغو٠ررت ،اٌّلهٍررٟ

: 0224ٚللهرررٗ عٍررٝ اٌزمرر٠ُٛ اٌغ١ررل.   )ىا٠ررل ، ،ٚاٌزياِررٗ ثبٌّٛاع١ررل  ،ٚأ١ٌٚرربء ا٤ِررٛه

94-94  ) 

 :ـ رزؾل ٘نٖ اٌلهاٍخ ثّب٠ٍٟ :حذٚد اٌذساعخ 

 اٌجعل اٌّٛٙٛعٟ : -

 رمزٖو اٌلهاٍخ عٍٝ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚاٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّع١ٍّٓ.

 اٌجعل اٌّىبٟٔ : -
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الزٖبه اٌلهاٍخ عٍرٝ ِعٍّرٟ اٌّوؽٍرخ اٌّزٍٛرطخ ثبٌّرلاهً  اٌؾى١ِٛرخ ٚا١ٍ٘٤رخ فرٟ 

 ِل٠ٕخ علح.

 اٌجعل اٌيِٕٟ : -

 ٘ـ 4442/4444رُ رطج١ك اٌلهاٍخ ف٩ي اٌفًٖ اٌضبٟٔ  ِٓ اٌعبَ اٌلهاٍٟ 

 الإطبسإٌظشٞ  :

 أ ـ اٌزوبء اٌٛرذأٟ :ـ    

 دٚساٌؼبطفخ ٚاٌّشبػش ٚالإٔفؼبلاد:

رعرروف اٌعبٛفررخ ثأٔٙررب د اٍررزعلاك ٔفَررٟ ، ٠ٕرريل ثٖرربؽجٗ ئٌررٝ اٌْررعٛه ثبٔفعررب٨د       

ٚعلا١ٔخ فبٕخ ، ٚاٌم١بَ ثٍَٛن ِع١ٓ ؽ١بي ّرٟء ، أٚ ّرقٔ ، أٚ عّبعرخ ، أٚ فىروح 

ِع١ٕخ، فف١ٙب ئمْ أفعبي ٚرٖٛه ٚفعً ، فٟٙ ٨ رقٍٛ ِٓ رٖرٛه ٚاٙرؼ أٚ غربِ٘ ، 

رعروف اٌعبٛفرخ ثأٔٙرب د ارغربٖ ٚعرلأٟ  ِٖؾٛة ثفعً ِؾّٛك  أٚ غ١رو ِؾّرٛك د وّرب

 (. 42:  4992ٔؾٛ ِٛٙٛل ثع١ٕٗ ِىزَجٗ ثبٌقجوح ٚاٌزعٍُد.) اٌغبِلٞ ، 

ِفٙررَٛ اِز٩وٕررب ٌعمٍرر١ٓم أؽررلّ٘ب  Goleman ،D (1995)ٚأوررل كا١ٔرربي عٌّٛرربْ     

عرربٛفٟ ٚا٢فررو عمٍررٟ ِعوفررٟ، ٚو١ررل أّٔٙررب ٠ْررى٩ْ ِعًررب ِٖرر١ؤب، ؽ١ررش ٠ٛٙررؼ 

ٔفرر٩د اٌعبٛفررخ ٚٛغ١بٔٙررب عٍررٝ اٌعمررً، ٚو١ررل ٠زؾررلك ِررٓ ف٩ٌٙررب ا١ٌّىررب١ٔيَ اٌررلل١ك ٨

 (.442: 0224ٔغبؽٕب فٟ ئلبِخ ع٩لبد ع١لح ِع إٌبً . )عجل اٌغفبه، 

ئْ اٌررزؾىُ فررٟ اٌعٛاٛررل ٚاٌّْرربعو ٨ ٠عٕررٟ رغبٍ٘ٙررب أٚ وجزٙررب. ٚظ١فررخ اٌعٛاٛررل     

٧ٌَٔربْ ٚهاص١رخ، ؽّب٠خ ا٦َٔبْ ِٓ ا٤فطبه ٚاٌؾفبظ عٍٝ ٚعٛكٖ. اٌزوو١جخ اٌٛعلا١ٔخ 

ٌٚىٓ و١ف١خ اٌزعبًِ ِعٙب ِىزَجخ. ٔؾٓ ٨ َٔزط١ع أْ ٔموه عٛاٛفٕرب، ٌىٕٕرب َٔرزط١ع أْ 

ٔمرروه ِرربما ٔفعررً ؽ١بٌٙررب. رٍعررت اٌعٛاٛررل كٚه٘ررب ا٠٦غرربثٟ ؽ١ّٕررب رررأرٟ فررٟ اٌٛلررذ 

 (.14: 0229إٌّبٍت ٚثبٌْلح إٌّبٍجخ ٌٚفزوح ِٕبٍجخ . )ٔقجخ ِٓ اٌّقز١ٖٓ، 

ّْرربعو ٘ررٟ اٌزررٟ رغعٍٕررب ٔقرربف ٚٔٙرروة عٕررلِب ٠ؾررلق ثٕررب اٌقطررو، ئْ اٌعبٛفررخ ٚاٌ     

ٟٚ٘ اٌزٟ رٍّإٔب ثبٌلفء اٌنٞ ٠مٛكٔب ٔؾٛ ؽّب٠خ ٕلالزٕب ِع ا٢فو٠ٓ، ٚوبٌعربكح، فإٔرب 

٨ ٔفىو أثلاً فرٟ ِرلٜ ارَربل عربٌُ اٌعبٛفرخ، أٚ عرلك ف٠٩رب اٌّرـ اٌجبٌغرخ ١ٍِربهٞ ف١ٍرخ، 

عررٓ اٌّْرربعو ٚرْررى١ً ِعلاررُ ٘ررنٖ اٌررنٞ ٠غررت رقٖٖررٗ ٌٍررلٚائو اٌىٙوث١ررخ اٌَّررإٌٚخ 

اٌلٚائو ١ٍىْٛ ثّضبثخ ا٦ٔبهح ثبٍزقلاَ ٛبلخ وٙوث١رخ ماد لرلهح ٘بئٍرخ ٌٍغب٠رخ. )ؽَر١ٓ، 

0229 :020) 

 اٌع٩لخ ث١ٕٙب اٌعبٛفخ ٚث١ٓ اٌقجوح، فٕغل أْ اٌعبٛفخ رزّٚٓ ِب ٠ٍٟ:  

بثٍخ ٌٍزجٍرٛه فضّخ  فٟ اٌٛالع ٛبلخ ٔف١َخ ٟ٘ اٌٛعلاْ، ل : اٌعبٛفخ ٚعلاْ ِزجٍٛه -أٚلاً  

ؽٛي أٞ ِٛٙٛل فبهعٟ، ٚلل ٠ىْٛ مٌه اٌزجٍرٛه ئ٠غبث١ربً، ف١ؾرت اٌّروء  اٌّٛٙرٛل، 
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اٌنٞ رجٍٛه ؽٌٛٗ ثب٠٦غبة، وّب لل ٠ىْٛ مٌه اٌزجٍرٛه ٍرٍج١بً، ف١ىروٖ اٌّروء اٌّٛٙرٛل، 

 اٌنٞ رجٍٛه ؽٌٛٗ ثبٌٍَت. 

ح أٚ ِزطرٛهح، فضّرخ ؽرب٨د أٚ أؽرلاس ٔفَر١خ ِزغ١رو اٌعبٛفخ ١ٌَذ ١ّئبً ثً ؽبٌخ: حب١ٔبً:

أٚ ؽزٝ ِزمجٍخ فٟ ثع٘ أؽرلاس ٔفَر١خ ِزغ١روح أٚ ِزطرٛهح، أٚ ؽزرٝ ِزمجٍرخ فرٟ ثعر٘ 

ا٤ؽ١بْ، ٚاٌعبٛفخ ؽبٌخ أٚ ؽلس ٔفَرٟ، لبثرً ٌٍزطرٛه ثبٍرزّواه، ٤ٍرجبة  ث١ٌٛٛع١رخ، 

أٚ ٤ٍررجبة ٔفَرر١خ، أٚ ٤ٍررجبة ٚالع١ررخ فبهع١ررخ، ِٚعٕررٝ ٘ررنا : أْ اٌزجٍررٛه اٌٛعررلأٟ، 

بة أٚ ثبٌَررٍت، ٌرر١ٌ َِررزّواً عٍررٝ اٌؾبٌررخ ٔفَررٙب، ثررً ئْ ؽررٛي اٌّٛٙررٛعبد ثب٠٦غرر

اٌزجٍررٛه لبثررً ٌٍزغ١ررو ِررٓ ا٠٦غرربة ئٌررٝ اٌَررٍت، ِٚررٓ اٌَررٍت ئٌررٝ ا٠٦غرربة. ) أٍررعل، 

0222 :49-42.) 

 ً ٕٚ٘بن رجب٠ٕبد ثع١لح اٌّلٜ فٟ َِرزٜٛ اٌضجربد   : اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٚاٌفوٚق اٌفئ٠ٛخ:حبٌخب

أفروٜ، ٚمٌره ٠وعرع ، ئِرب ئٌرٝ اٌعٛاِرً  اٌعبٛفٟ ِٓ ّقٔ ٢فو، ِٚٓ فئرخ ئٌرٝ فئرخ

 اٌٛهاص١خ ، ٚأِب ئٌٝ اٌعٛاًِ اٌج١ئ١خ. 

رجب٠ٓ اٌضجبد اٌعبٛفٟ ثبٌَٕجخ ٌٍْرقٔ ٔفَرٗ: فربٌلاوٚف اٌٖرؾ١خ ٚا٨عزّبع١رخ  ساثؼبً: 

ٚا٨لزٖبك٠خ ٚا٤ؽلاس اٌّفبعئخ، ٚغ١و مٌه ِٓ ظوٚف ، رإصو ع١ّعب فٟ ِلٜ اٌضجربد 

ٕ٘بن صجبد عبٛفٟ ِطٍك، ثً ٕ٘ربن ٕرجغخ عبِرخ اٌعبٛفٟ، ثبٌَٕجخ ٌىً ّقٔ. ف١ٌٍ 

 ، رٖطج  ثٙب اٌْق١ٖخ، ئما أفنٔب فٟ ا٨عزجبه ِؾٍٖخ ؽ١برٗ اٌعبٛف١خ. 

 فعٍّبء إٌفٌ، اٌن٠ٓ ا٘زّٛا ثأّٔبٛ اٌْق١ٖخ، لبِٛا ثزؾل٠ل أّٔبٛ اٌْق١ٖخ:خبِغبً:  

  ً ، ٚأّٔربٛ أّٔبٛ ِع١ٕخ، رزٛىل فٟ ٙٛئٙب اٌجْو٠خ ثأٍرو٘ب. فضّرخ أّٔربٛ ِزمٍجرخ عبٛف١رب

أفرروٜ ألررً ِٕٙررب رمٍجرربً . فىررً ّٔررٜ ِررٓ أّٔرربٛ اٌْقٖرر١خ، عجرربهح عررٓ ؽيِررخ ثْررو٠خ، 

٠ٕقوٛ ف١ٙب ع١ّع إٌبً اٌؾب١ٍِٓ ٌقٖبئٖٙب اٌعبٛف١خ. ٨ٚ رفعً اٌزوث١خ ٚررأص١و اٌج١ئرخ 

ا٨عزّبع١رررخ ، أوضرررو ِرررٓ ٚٙرررع هٛرررُٛ، عرررً اٌمرررٛاَ إٌفَرررٟ ، ٌىرررً ّقٖررر١خ ِرررٓ 

ّٔرربٛ .اٌزررٟ ٚٙررعٙب عٍّرربء ٔفررٌ ا٤ّٔرربٛ. ) اٌْقٖرر١بد اٌزررٟ رٕزّررٟ ئٌررٝ ّٔررٜ ِررٓ ا٤

 (.42-42: 0222أٍعل، 

لررل ٚعررل أْ إٌرربً ٠زٛىعررْٛ ئٌررٝ ّٔرربمط ِزٕٛعررخ ف١ّررب ٠زعٍررك ثب٨ٔزجرربٖ ٌّْرربعوُ٘       

 (.042: 0222 ،ٍىٛد،)هٚثٕيٚاٌزعبًِ ِعٙب: 

أٞ ئكهان ا٤ّرررقبٓ ٌؾررربٌزُٙ  (:Self Awarenessاٌٛاعرررْٛ ثبٌرررناد أٚ اٌرررٕفٌ )

 اٌّياع١خ أصٕبء ِعب٠ْزٙب، ٚ٘إ٨ء ٌل٠ُٙ صواء ف١ّب ٠قزٔ ثؾ١برُٙ ا٨ٔفعب١ٌخ .

(: ٘ررإ٨ء ا٤ّررقبٓ ٌرر١ٌ ٌررل٠ُٙ Engulfedاٌغرربهلْٛ فررٟ أفعررب٨رُٙ )إٌّغوفررْٛ( )

ٚعٟ ثّْبعوُ٘، فأُٙ ٠ْعوْٚ أُٔٙ غبهلْٛ فٟ أفعب٨رُٙ، ٚعبعيْٚ عٓ اٌقروٚط 

 ٖ اٌؾبٌخ لل رّىٕذ ُِٕٙ أٚ رّزٍىُٙ، فُٙ ِزمٍجٛ اٌّياط.ِٕٙب، ٚوأْ ٘ن
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( ِرٓ Edward Diener( فرٟ كهاٍرخ لربَ ثٙرب ئكٚاهك ك٠ٕرو )٠0222رنوو عٌّٛربْ )  

عرٓ عّرك اٌقجروح ا٨ٔفعب١ٌرخ أٚ ّرلح ا٨ٔفعرب٨د، ٚعرل أْ ٕ٘ربن ّٔٛمعربً  ا١ٌٕٛٞعبِعخ 

ج١رو ؽزرٝ فرٟ إٔرعت ِٓ اٌجْو ١ٌٌ ٌل٠ُٙ عٛاٛل، فُٙ ٠ع١ْْٛ ؽ١برُٙ كْٚ أفعبي و

اٌّٛالل، ٤ُٔٙ ٨ ٠لهوْٛ فطٛهح ٘نٖ اٌّٛالرل. ٚ٘رنا إٌّرٛمط ٠ّضرً ؽبٌرخ ِزطوفرخ، 

ٚعٍررٝ إٌمرر١٘ ٕ٘رربن ّررىً آفررو ٌٍزطرروف ٘ررٛ ّٔررٛمط ِررٓ اٌجْررو ّررل٠ل ا٨ٔفعرربي ؽزررٝ 

 ٤ثَٜ ا٤ٍجبة. 

٘ررإ٨ء عٍررٝ اٌرروغُ ِررٓ ٚٙررٛػ هؤ٠ررزُٙ  : (Acceptingاٌّزمجٍررْٛ ٌّْرربعوُ٘ )   

ُ٘، فرررأُٙ ١ّ٠ٍرررْٛ ٌزمجرررً ؽررربٌزُٙ إٌفَررر١خ، كْٚ ِؾبٌٚرررخ ٌزغ١١و٘رررب. ثبٌَٕرررجخ ٌّْررربعو

 (44: 0224)فٛاٌلٖ، 

ئْ ع١ٍٕب أْ ٔضك ثٙب ٖٚٔلق ثٖؾزٙب، ئْ ٘رنا ٠٨عٕرٟ أْ ٔضرك صمرخ ع١ّربء ثّرب 

١ٍّ٠ٗ ع١ٍٕب        ٔٚغٕب اٌعبٛفٟ أٚ رفى١ؤب ا١ٌٍَُ ، ؽ١ٓ ٠ٕزبثٕب اٌغٚت أٚ اٌقرٛف أٚ 

٠عٕرٟ أْ ٔضرك ثّْربعو اٌفروك ١ٌمرل عٍرٝ  ٍٚر٩ِخ اٌزفى١روا١ٌأً ، ئْ إٌٚرظ اٌعربٛفٟ 

ٔٛل اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠عًّ ف١ٙرب عمٍرٗ ، ٘رً ٘رٟ ؽبٌرخ ا٠غبث١رخ ؟ أَ ؽبٌرخ ٍرٍج١خ ؟ ١ٌزٖروف 

 (.029: 4999عٕل٘ب فٟ ٙٛء مٌه. )علً، 

٨ٚ ٠ّىٓ أْ ٔلاً عٍٝ ؽبي ٚاؽلح ؽزرٝ ٌرٛ وبٔرذ ئ٠غبث١رخ، ٌٚىرٓ ٨ثرل أْ ٠زؾمرك       

اٌمٍررت، ٨ثررل أْ رزررٛاىْ اٌعٛاٛررل اٌَرربٌجخ ٚاٌّٛعجررخ ثّررب ٠ؾمررك اٌزررٛاىْ فررٟ ؽَرربثبد 

 (49- 41: 0229اٌْعٛه ثؾَٓ اٌؾبي عٍٝ ا٤لً. )ؽ١َٓ ، 

ئْ ئربؽخ اٌفوٕخ ٌٍعبٛفخ أْ رزغٍغرً فرٟ ؽ١برٕرب فطرٛح ِّٙرخ، ٌٚىرٓ ئثمبء٘رب فرٟ        

ّو، ٠ٚب ٌرٗ ؽ١برٕب ٘ٛ ئٔغبى ؽم١مٟ، ٚأِب رَق١و٘ب ٌزؾم١ك أؽ٩ِٕب فٙٛ ثّضبثخ ئٔغبى اٌع

 (.44: 0224ِٓ ئٔغبى هائع. )رْبٔظ، 

 اٌزوبء اٌٛرذأٟ تبس٠خٗ ٚتطٛسٖ :        

٘رر١ّٓ عٍررٝ رفى١ررو اٌجرربؽض١ٓ اٌغبٔررت اٌعمٍررٟ ِررٓ اٌررنوبء هكؽًررب ِررٓ اٌرريِٓ ثٕٛررفٗ       

ِغّٛعررخ ِررٓ اٌمررلهاد اٌّؾررلكح، ورربٌزفى١و اٌّغرروك، ٚاٌمررلهح عٍررٝ اٌررزعٍُ، ٚاٌزررنوو، 

ٚاٌؾىررُ عٍررٝ ا٤ّرر١بء، ٚؽررً َِرربئً ِعمررلح ثَرروعخ ٚكلررخ،  ٚا٨ٍررزل٨ي، ٚا٨ٍررزمواء،

ًَ اٌغبٔرت اٌٛعرلأٟ ِرٓ  ر اّ ل٘ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌملهاد اٌزٟ رٕزّرٟ ئٌرٝ اٌغبٔرت اٌّعوفرٟ، ٚأ

اٌنوبء، ِّب أكٜ ئٌٝ افز٩ي اٌزٛاىْ فٟ إٌلاروح ئٌرٝ ا٦َٔربْ ثٕٛرفٗ وبئًٕرب ٠غّرع ثر١ٓ 

 ( 441، 0221)اٌعّواْ،  .اٌعمً ٚاٌٛعلاْ

نوبء اٌٛعرررررررلأٟ ئٌرررررررٝ عررررررربٌُ اٌرررررررٕفٌ صٛهٔرررررررلا٠ه  ٚرعرررررررٛك ْٔرررررررأح اٌررررررر

(Thorndike،1920)  ،الزوػ ّٔٛمعًب ٌٍرنوبء ٍرّبٖ ثّٕرٛمط اٌمرلهاد اٌطبئف١رخ ٌٍرنوبء

١ِٚرري اٌررنوبء ا٨عزّرربعٟ وأؽررل أٔررٛال اٌررنوبء فررٟ ٘ررنا إٌّررٛمط، ٚاٌررنٞ ٠ْرر١و ئٌررٝ 

ٚلرررل لَرررُ  ،( 441، 0221اٌزٖررروف ثؾىّرررخ فرررٟ اٌّٛالرررل ا٨عزّبع١رررخ.)اٌعّواْ، 
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 Mechanicalاٌرررنوبء ا١ٌّىرررب١ٔىٟ -4صٛهٔرررلا٠ه اٌرررنوبء ئٌرررٝ ص٩صرررخ أٔرررٛال ٘رررٟ:

Intelligence .اٌررنوبء اٌّغرروك -0: ٠ٚجررلٚ فررٟ اٌّٙرربهاد اٌع١ٍّررخ ا١ٌل٠ٚررخ ا١ٌّىب١ٔى١ررخ

Abstract Intelligence  ٟٔ٠ٚجلٚ فرٟ اٌمرلهح عٍرٝ فٙرُ ٚاٍرزقلاَ اٌوِرٛى ٚاٌّعرب :

: ٠ٚجرلٚ فرٟ اٌمرلهح عٍرٝ فٙرُ  Social Intelligenceاٌرنوبء ا٨عزّربعٟ -4اٌّغروكح.

 (.94: 0222إٌبً ٚاٌزعبًِ ِعُٙ . )اٌلٍٛلٟ، 

ئٌرٝ اٌمرلهاد غ١رو اٌّعوف١رخ ٠ٚعٕرٟ ثرنٌه اٌعٛاِرً  4942ٚأّبه ٚوٍَو عبَ 

مورو أْ  4944اٌٛعلا١ٔخ، ٚاٌعٛاًِ اٌْق١ٖخ، ٚاٌعٛاًِ ا٨عزّبع١خ ٚفٟ ثلا٠بد عبَ 

ٍررٝ إٌغرربػ فررٟ اٌؾ١رربح، ٚاٍررزّو ٚوَررٍو عرربَ اٌمررلهاد غ١ررو اٌعم١ٍررخ رزٕجررأ ثمررلهح اٌفرروك ع

فٟ رط٠ٛو افزجبه اٌنوبء ثبعزجبه اٌملهاد ا٨ٔفعب١ٌخ عيءًا ِٓ اٌمرلهاد اٌعم١ٍرخ.  4920

 (.42: 0229)عجل اٌٛاهس، 

 4921ّٔٛمعٗ اٌنٞ للِٗ عربَ  Gulifordعلي ع١ٍفٛهك  4919أٔٗ فٟ عبَ 

ٚأّربه   ،(4991ثٛؽطرت )ٚأعبك عوٙٗ عٍٝ ٔؾٛ أوضو رف٩١ًٖ، وّب أّربهئٌٝ مٌره أ

ع١ٍفٛهك ئٌٝ اٌّؾزٜٛ اٌٍَٛوٟ عٍٝ أٔٗ ِعٍِٛبد رزَُ فٟ عٛ٘و٘رب ثأٔٙرب غ١رو ٌفلا١رخ 

ٚرًّْ اٌزفبعً ا٨عزّبعٟ اٌرنٞ ٠زطٍرت اٌرٛعٟ ثّرلهوبد ٚأفىربه ِْٚربعو ٚهغجربد 

ٚأفعب٨د ِٚمبٕل ٚأفعبي ا٤ّقبٓ ا٢فو٠ٓ ٚونٌه اٌٛعٟ ثنٌه وٍٗ فرٟ أٔفَرٕب، ئ٨ 

ش عٕرل ع١ٍفرٛهك هوري عٍرٝ اٌمَرُ ا٤ٚي ِرٓ ِعٕرٝ اٌّؾزرٜٛ اٌَرٍٛوٟ أْ ثؤبِظ اٌجؾ

)أٞ ِب ٠زًٖ ثاكهان ا٢فو٠ٓ( ٚ٘ٛ فٟ عرٛ٘وٖ اٌرنوبء ا٨عزّربعٟ، أِرب اٌمَرُ اٌضربٟٔ 

ِٕٗ )ٚاٌنٞ ٠زًٖ ثاكهان اٌناد( فٍُ ٠ؾع ثب٘زّبَ ثؾضٟ ٠نوو ٚلل أعبك ع١ٍفرٛهك رأو١رل 

 . (44: 0229اهس، .)عجل اٌٛٔفٌ اٌّٛلل فٟ عوٙٗ اٌضبٌش ٌّٕٛمعٗ 

فررٟ ّٔٛمعررٗ اٌررنٞ ٠ٛٙررؼ  (Buzan، 1980 a،b،c)صرُ رٕٛررً دثررٛىاْد  

اٌع٩لخ ثأٔٙب ع١ٍّخ اٌزفبعً ث١ٓ اٌغبٔت اٌعمٍٟ ٚا٨ٔفعبٌٟ ٠ّىرٓ أْ ٠لاٙرو ٠ٚزجٍرٛه ِرٓ 

ف٩ي داٌنوبء ا٨ٔفعبٌٟد ٚاٌنٞ ٠عجو عٓ ٔفَرٗ فرٟ ٕرٛه ٍرٍٛو١خ ِزعرلكح ِٕٙرب ئكهان 

 (.2: 4992ا٨ٔفعب٨د اٌنار١خ ٚئكاهرٙب ٚئكهان أفعب٨د ا٢فو٠ٓ. )عضّبْ، هىق، 

ئٌرٝ أْ افزجربهاد اٌرنوبء  –(ثمٚب٠ب اٌنوبء ٚئكهاورٗ 4924٘زُ ٍز١ؤجوط)ٚا 

ٚعٍٝ ٙرٛء مٌره ؽرلك ٍرز١ؤجوط رٖرٛهٖ عرٓ ،هثّب ٨ رعىرٌ ع١ّرع لرلهاد ا٦َٔربْ

ٚاٌمرربئُ عٍررٝ اٌّىٛٔرربد  Analyticalاٌررنوبء فررٟ ص٩صررخ أٔررٛال ٘ررٟ: اٌررنوبء اٌزؾ١ٍٍررٟ 

ٔت اٌقجوح فٟ اٌؾ١بح، أِب إٌرٛل اٌمبئُ عٍٝ عٛا Creativeاٌّعوف١خ، ٚاٌنوبء ا٦ثلاعٟ 

ٚاٌمررربئُ عٍرررٝ اٌغٛأرررت ا٨عزّبع١رررخ اٌَررر١بل١خ  Practicalاٌضبٌرررش فٙرررٛ اٌرررنوبء اٌعٍّرررٟ 

Contextual   ٚاٌرررنٞ ٠زٚرررّٓ اٌمرررلهح عٍرررٝ فٙرررُ ٚرؾ١ٍرررً اٌّٛالرررل فرررٟ اٌؾ١ررربح

 (94: 0222،ا١ِٛ١ٌخ.)اٌلٍٛلٟ
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( اٌرلعٜٛ ٌعرلَ ؽٖرو ِفٙرَٛ Gardner، 4924صُ علكد ٔلاو٠رخ عربهكٔو )

 (Frames of Mind)اٌنوبء فٟ اٌملهاد اٌن١ٕ٘خ اٌّعوف١رخ ٚفرٟ وزبثرٗ دأٛرو اٌعمرًد 

٠ْرزًّ عٍرٝ عبٔرت اٌمررلهح  (Multiple Intelligence)عربء ثّفٙرَٛ اٌرنوبء اٌّزعرلك 

اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌو٠بٙر١خ ٚاٌّىب١ٔرخ ٚاٌٍّٛر١م١خ ٚاٌزٕبٍرك اٌؾوورٟ ٌٍجرلْ ٚاٌنار١رخ ٚاٌطج١ع١رخ 

ئٌررٝ  (Personal Intelligence)ء اٌْقٖررٟ ٚاٌٛعٛك٠ررخ  ٕٚررٕل ِررب ٍررّبٖ ثبٌررنوب

اٌررررررنوبء اٌررررررنارٟ  (Interpersonal Intelligence)ّررررررم١ٓ أؽررررررلّ٘ب أٍررررررّبٖ 

(Intrapersonal Intelligence)  ٓٚا٢فرو اٌرنوبء ا٨عزّربعٟ اٌّزٖرً ثبٌع٩لرخ ثر١

اٌفوك ٚا٢فو٠ٓ، ٚا٤ٚي ٠زٕبٚي اٌغبٔت اٌنارٟ ٚاٌٛعلأٟ ٌٍفروك ٚاٌمرلهح عٍرٝ اٌزفو٠رك 

ثرر١ٓ ا٨ٔفعررب٨د اٌّقزٍفررخ ٚرَرر١ّزٙب ٚرٛظ١فٙررب، ٚ٘ررٛ ِررب ٠زررلافً ِررع اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ 

 (49: 0229)عضّبْ،  ثْىً ِجبّو.

وبء اٌْقٖرررٟ عيئ١ررربً ِرررع ِفٙرررَٛ عررربهكٔو ٠ٚزرررلافً ِفٙرررَٛ أثرررٛ ؽطرررت ٌٍرررن

( ِٓ ؽ١ش للهح اٌفوك عٍٝ ا٨ٍزجٖبه اٌلافٍٟ ٌناررٗ، ٠ٚإورل أثرٛ ؽطرت عٍرٝ 4924)

أٔٗ اٌللخ ٚؽَٓ اٌّطبثمخ ث١ٓ اٌزمو٠رو اٌرنارٟ ٌٍّفؾرٛٓ عرٓ عبٌّرٗ اٌرلافٍٟ ِٚؾىربد 

١ٓ ِٛٙٛع١خ ِورجطخ ثب٩ٌّؽلاخ اٌقبهع١خ، ؽ١ش ٠ّىٓ رمل٠وٖ و١ّبً أٚ و١ف١ربً ثربٌفوق ثر

اٌزمو٠ررو اٌررنارٟ ِٚؾرره فرربهعٟ ؽ١ررش وٍّررب لررً اٌفرربهق ث١ّٕٙررب ىاك اٌررنوبء اٌْقٖررٟ، 

ٚاٌعىٌ ٕؾ١ؼ، ٌىٕٗ ٠زٕبٚي اٌقجوح اٌنار١خ ثٖٛهرٙب اٌعبِرخ، ٌٚر١ٌ اٌقجروح ا٨ٔفعب١ٌرخ 

 (49: 0229)عضّبْ، رؾل٠لاً وّب عجو عٕٙب عبهكٔو. 

ء ا٨ٔفعرربٌٟ ِزغ١ررو إٌّررٛمط ثررأْ اٌررنوب (Greenspan،1989)صررُ لررلَ عو٠َٕررجبْ       

 عمٍٟ أفعبٌٟ ِىزَت، ٠ّو رعٍّٗ ثض٩صخ َِز٠ٛبد ِٓ اٌزعٍُ ٟٚ٘:

ٚف١ٗ ٠رزعٍُ اٌطفرً ا٨ٔفعرب٨د ٚاٌّعربهف  Somatic Learningأ٨ٚ: اٌزعٍُ اٌغَّٟ  

 اٌّورجطخ ثبٌؾبعبد اٌغ١َّخ،

ٚ٘رررٛ َِرررزٜٛ ِزرررلافً ِرررع   Consequence Learningصب١ًٔرررب: اٌرررزعٍُ ثبٌٕزررربئظ  

٤ٚي ٚاٌَّزٜٛ اٌضبٌش ٚف١ٗ ٠زعٍُ اٌطفرً ا٤فىربه ٚاٌّعربٟٔ ٚا٨ٔفعرب٨د ِرٓ اٌَّزٜٛ ا

ف٩ي ِب ٠زجع اٌٍَٛن اٌّزعٍُ ِٓ أصو أٚ ٔز١غرخ )ول١ٌربد اٌرزعٍُ ثربٌزعي٠ي( ، صبٌضربً: اٌرزعٍُ 

. )عضّربْ، هىق،  Representational- Structural Learningاٌزوو١جٟ اٌزّض١ٍٟ 

4992 :2.) 

٠ٚوعرع مٌره  ،4992اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ عربَ  بٌٛفٟ ِٚب٠وِٖطٍؼٍِٓ  وًٚاثزىو      

ئٌرٝ أعّربي اٌجربؽض١ٓ ا٢فرو٠ٓ اٌرن٠ٓ هوريٚا فرٟ كهاٍرزُٙ عٍرٝ اٌغٛأرت  ٠ملازّٙربئٌرٝ 

فمل رووي ا٘زّبِّٙرب عٍرٝ اٌرٕٙظ اٌفىروٞ 4924اٌّعوف١خ ٌٍنوبء ِٓ ث١ُٕٙ عبهكٔو  غ١و

ْ هؤ٠زّٙرب أٍٚرع ٌرٗ ٚؽرب٨ٚ ٌغبهكٔو ٚاٌنٞ ٠ٕبكٞ ثفىوح اٌزعلك٠خ فٟ اٌرنوبء. ٌرنٌه ورب

ٚٙع رعوفبً عل٠لا ٌٍنوبء ٠ٖل ف١ٗ اٌملهاد غ١و اٌّعوف١خ اٌزرٟ ٠ىرْٛ ٌٙرب كٚهاً ِّٙربً 
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ٌٍٕغبػ فٟ اٌؾ١بح عبِخ . ٌنٌه ٕٚفب اٌنوبء اٌٛعلأٟ عٍٝ أٔٗ ّرىً ِرٓ أّرىبي اٌرنوبء 

ؽ١رذ ٠ْر١و ع١ٍرٗ عٍرٝ ،ا٨عزّبعٟ ـ عٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك اٍزم١ٌ٩خ ث١ٓ اٌّٖرطٍؾ١ٓ 

ٚاٍرزقلاَ  ،ٔٗ للهح اٌفوك ِوالجخ ِْبعوٖ ٚأفعب٨رٗ ٚأفع٩د ا٢فو٠ٓ ٌٍز١١ّري ث١رُٕٙ أ

 .٘نٖ اٌّعٍِٛبد ٩ٌٍزوّبك ٚثزفى١و ٚفعً اٌفوك

ٚلل وبْ كا١ٔبي عٌّٛبْ ٚاع١بً ِٚز١ملاربً ٤عّربي ٍربٌٛفٟ ِٚرب٠و فرٟ رٍره اٌفزروح ِّرب     

(. ) 4992َ )ؽرررررلا ثرررررٗ ئٌرررررٝ ْٔرررررو وزبثرررررٗ اٌّعررررروٚف د اٌرررررنوبء اٌٛعرررررلأٟ د عرررررب

 (  42: 0229،اٌَّبكٟٚٔ

عٕل ثؾضٗ عٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ا٨عزّبعٟ، ٚعٕلِب ثرلأ  4999ثؾٛس ثبهْٚ  ثلأد     

  Emotional Social Intelligence (ESI)فرٟ ئعرواءاد اٌم١ربً ٌّفٙرَٛ كهاٍرزٗ 

، صرُ ف١ّرب ثعرل ٚثزطرٛه  (EQ)، رؾًٖ عٍٝ ِفَٙٛ عل٠ل أٍٛك ١ٌٗ دِعبًِ اٌٛعرلاْد 

اٌنوبء اٌٛعلأٟ، ٚفَرو ثربهْٚ ِعبِرً اٌٛعرلاْ  (EI)كهاٍبرٗ ٚئكهاوٗ ٌٍّفَٙٛ أٍّبٖ 

 Emotionalثأٔررررٗ ٠ّضررررً اٌغبٔررررت اٌٛعررررلأٟ اٌفطرررروٞ، )ا٦ؽَرررربً ثبٌّْرررربعو 

Sensitivity رررررنوو ا٨ٔفعررررب٨د ،Emotional Memory ِعبٌغررررخ ا٨ٔفعررررب٨د ،

Emotional Processing ٨ٔفعب٨د ، ٚرعٍُ اEmotional Learning،)     

ٚعٍررٝ ٘ررنا فرراْ اٌجؾررٛس ٚاٌّررٛاك اٌع١ٍّررخ ٚعٕب٠ررخ اٌّإٍَرربد ِبىاٌررذ َِررزّوح ؽزررٝ 

 (02: 0229،ا٢ْ.)عضّبْ 

ِّٚبٍجك فأٗ ٠زٚؼ ٌٕرب أْ إٌلاو٠ربد لبِرذ ثلهاٍرخ اٌع٩لرخ ثر١ٓ اٌرنوبء ٚاٌعبٛفرخ     

 (.02: 0224ثبعزجبهّ٘ب ِزىب١ٍِٓ ١ٌَٚب ِزٚبك٠ٓ. )فٛاٌلٖ، 

 ِفَٙٛ اٌزوبء اٌٛرذأٟ :

ررب اٌررنوبء اٌعرربٛفٟ ٚاٌررنوبء ا٨ٔفعرربٌٟ ٚمورربء      ًٚ ٠عزجررو اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ، ٠َٚررّٝ أ٠

اٌّْبعو، ِفِٙٛبً ؽل٠ضبً فٟ عٍُ إٌفٌ اٌّعبٕو، ٠ٚىزٕفٗ وض١و ِٓ اٌغّٛٗ، فٙرٛ ٠مرع 

هٕرل٘ب  فٟ ِٕطمخ رفبعً ث١ٓ إٌلابَ اٌّعوفٟ ٚإٌلاربَ ا٨ٔفعربٌٟ. ٚاٌزعو٠فربد اٌزرٟ ررُ

 (.49: 0229ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ رإول ٘نا اٌغّٛٗ. )ِعّو٠خ، 

١ٌْرًّ ورً اٌؾرب٨د اٌٛعلا١ٔرخ ِرٓ  ٠ٚEmotionَزقلَ اٌعٍّبء إط٩ػ ا٨ٔفعبٌٟ    

عبٛفخ ٚأفعبي ٚٚعلاْ ٚكافع ٌٍزعج١وعٓ للهحعم١ٍخ ٚعلا١ٔخ رٛعل فرٟ اٌرلِبع)عضّبْ، 

0229 :09 .) 

ِٚٓ صُ فاْ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٠عزجو للهح ٚهاء إٌغبػ فٟ اٌزٕلار١ُ ٌّقزٍرل ا٤ْٔرطخ     

 اٌؾ١بر١خ ٠ٕٚطٛٞ عٍٝ وفبءر١ٓ ِّٙز١ٓ ٌٍٕغبػ، ّ٘ب:

 اٌملهح عٍٝ رٕلا١ُ أفعب٨د اٌفوك، ٚأفعب٨د ا٢فو٠ٓ. -أ 

اٌمررلهح عٍررٝ اٍررزقلاَ اٌّعٍِٛرربد ٌؾررً اٌٖررواعبد، ٚؽررً اٌّْررى٩د، ٚرؾَرر١ٓ  -ة 

 (40: 0220ا٢فو٠ٓ. )عغبط،  اٌزفبع٩د ِع
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ِٓ اٌٛاٙؼ أْ ٕ٘بن علح رعو٠فبد ٌىً ِٓ اٌٛعرلاْ ٚاٌرنوبء، ِٚرٓ صرُ فراْ أٞ ِفٙرَٛ 

٠ْرررٍّّٙب ٨ ٠ّىرررٓ أْ ٠ىرررْٛ ٌرررٗ رعو٠رررل ٚاؽرررل ِؾرررلك، ٌٚرررنا ٠ررروٜ )ِرررب٠و ٍٚررربٌٛفٟ، 

ٔٛعًرب( ِرٓ اٌرنوبء ِرٓ ث١ٕٙرب اٌرنوبء  402( أْ ثع٘ إٌبً ٌل٠ٗ ِب ٠وثرٛ عرٓ )4999)

فٍٖرب ئٌرٝ اٌزعو٠رل اٌزربٌٟ ٌٍرنوبء اٌٛعرلأٟ عٍرٝ أٔرٗ : د اٌمرلهح عٍرٝ  اٌٛعلأٟ، ٚلل

٩ِؽلاررررخ ِْرررربعو ٚأفعررررب٨د اٌفرررروك ٚا٢فررررو٠ٓ، ٚاٌز١١ّرررري ث١ّٕٙب،ٚاٍررررزقلاَ ٘ررررنٖ 

 اٌّعٍِٛبد، ٌزٛع١ٗ اٌزفى١و ٚاٌٍَٛن ٌلٜ اٌفوكد.

٠ٍٚقٔ ِب٠و، ٚآفو٠ٓ فٟ أؽلس كهاٍبرُٙ أْ ِفَٙٛ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٠ّضً ِٕزغًب      

ِٕجضمًب ِٓ ارؾبك ٔلاُ اٌّعوفخ ٚاٌٛعلاْ، فبٌٕلاربَ اٌّعوفرٟ فرٟ اٌعمرً ٠زٚرّٓ ِجروهاد 

رغو٠ل٠رررخ عرررٓ اٌّْررربعو، ث١ّٕرررب ٔلاررربَ اٌٛعرررلاْ ٠ّضرررً اٌرررلافع ٌٍّمرررلهح اٌٛعلا١ٔرررخ ٌرررلٜ 

 (09: 0229اٌْقٔ. )عضّبْ، 

( ثأٔٗ ِغّٛعخ ِٓ اٌمرلهاد اٌّزٕٛعرخ اٌزرٟ ٠ّزٍىٙرب ا٤فرواك ٠4992عوفٗ عٌّٛبْ )    

ىِررخ ٌٍٕغرربػ فررٟ عٛأررت اٌؾ١رربح اٌّقزٍفررخ، ٚاٌزررٟ ٠ّىررٓ رعٍّٙررب ٚرؾَرر١ٕٙب ٚرْررًّ ٚا٩ٌ

اٌّعوفررررخ ا٨ٔفعب١ٌررررخ ٚئكاهح ا٨ٔفعررررب٨د ٚاٌؾّرررربً ٚاٌّضرررربثوح ٚؽفرررري اٌررررٕفٌ ٚئكهان 

 (.44: 0222أفعب٨د ا٢فو٠ٓ ٚئكهان اٌع٩لبد ا٨عزّبع١خ. )ٍع١ل، 

ٔررٗ ِغّٛعررخ  ِررٓ اٌمررلهاد ( اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ: ثأ4999)٠Bar-onعرروف ثرربهأْٚ      

غ١و اٌّعوف١خ ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ررإصو فرٟ لرلهح اٌفروك فرٟ اٌزى١رل ِرع اٌّزطٍجربد اٌج١ئ١رخ 

 (421: 0229،ٚٙغٛٛٙب.)اٌَّبكٟٚٔ 

ف١عرروف اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ عٍررٝ أٔررٗ اٌمررلهح عٍررٝ  Gardner 4999أِررب عرربهكٔو     

ٌّْربعو اٌّقزجئرخ أٚ اٌزعبٛل ِرع ا٢فرو٠ٓ ٚفٙرُ اٌزٕلار١ُ إٌّطمرٟ ٌٍّْربعو ِرع فٙرُ ا

      (49: 0221اٌَّززوح ثبٌَٕجخ ٣ٌفو٠ٓ. )ؽَٛٔخ، أثٛ ٔبّٟ، 

اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ عٍرٝ أٔرٗ :د اٌَرٍٛن اٌرنٞ ٠ٚرُ اٌمرلهاد  Hatzesٚلل ؽرلك ٘ربريى  

 ،اٌزب١ٌخ

، ، اٌّٙررربهاد اٌج١ْٕقٖررر١خ Persistenceاٌمرررلهح عٍرررٝ ٙرررجٜ ا٨ٔفعرررب٨د، اٌّضررربثوح 

 .  Positive Refarmingاٌزفُٙ، ئعبكح اٌزْى١ً ا٠٦غبثٟ 

وّب عوف ١ٍل أؽّل عضّبْ موبء اٌٛعلاْ عٍٝ أٔٗد ٔٛل ِٓ ؽَبٍر١خ اٌفرإاك، ٚه٘بفرخ 

رب  ًٙ اٌْعٛه، ٚع١ْربْ ا٨ٔفعربي، ٚٔجرً اٌعبٛفرخ، ِّرب ٔغرلٖ ٔبّرطًب ٚهاث١ًرب، ِرإصوًا ِٚٛع

ف١رو أف١رٗ ا٦َٔربْ ٚٔغرل كهعربد عٕل اٌعبثل ٚاٌْبعو، ٚاٌفٕبْ، ٚاٌَبعٟ ثاؽَبْ ئٌٝ 

 (42- 49: 0220ِٕٗ ِزفبٚرخ ث١ٓ ٍبئو اٌجْود.)عغبط، 

( اٌنوبء اٌٛعلأٟ ثأٔرٗ اٌمرلهح عٍرٝ رٕلار١ُ أفعرب٨د اٌرناد ٠ٚ4999عوف ئثوا٘بَ)     

ٚا٢فو٠ٓ ٚاٌفًٖ ث١ّٕٙب ٚاٍزقلاَ رٍه اٌّعٍِٛبد فٟ اٌزؾىُ فرٟ رفى١رو اٌفروك ٚهكٚك 

 (49: 0221، أفعبٌٗ. )ؽَٛٔخ، أثٛ ٔبّٟ
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ٚعوفٗ اٌع١ٕٟ ثأٔٗ ع١ٍّخ رغ١١رو أّٔربٛ اٌزفى١رو، ٚٛو٠مرخ إٌلارو ئٌرٝ ا٤ِرٛه، 

ثؾ١ش رٌٛل فٟ إٌفٌ أوجو لله ِّىرٓ ِرٓ اٌّْربعو ا٠٦غبث١رخ، ٨ٚ ٛرٛي فزروح ِّىٕرخ. 

 (49: 0224،)اٌع١زٟ

 ِٚٓ ف٩ي ِواععخ اٌجبؽش رعو٠فبد اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٠ّىٓ ٩ِؽلاخ ِب٠ٍٟ :ـ 

رعو٠فبد اٌنوبء اٌٛعرلأٟ عٕرل اٌجربؽض١ٓ ِرع روو١ي٘رب عٍرٝ اعزجربهٖ ِعوفرخ ـ رٕٛل      

اٌفوك ٔفَٗ ِٚعوفخ ا٢فو٠ٓ ٚمٌه عٓ ٛو٠ك اٌٛعٟ ثبٌناد ٚغرلاهح ا٨ٔفعربي ٚرؾف١ري 

 اٌناد  ٚاٌزعبٛل ٚفُٙ ِْبعو ا٢فو٠ٓ ٚئرمبْ اٌزٛإً ِعُٙ .

 ـ أْ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ألِبط ث١ٓ اٌّعوفخ ٚا٨ٔفعبي .    

ـ رإول اٌزعو٠فبد عٍٝ أ١ّ٘خ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚكٚهٖ فٟ ٔغبػ اٌفوك فٟ اٌعًّ ٚفٟ     

 اٌؾ١بح ثٖفخ عبِخ .

 إٌظش٠بد ٚإٌّبرد اٌّفغشح ٌٍزوبء اٌٛرذأٟ :ـ

ئْ اٌجؾش فٟ ِغربي اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ ٚئعرلاك ّٔربمط ٚٔلاو٠ربد رفَروٖ ٠ريكاك 

رعررلكد إٌلاو٠رربد اٌّفَرروح ٌٍررنوبء رمررلِبً ٠ِٛرربً ثعررل ٠ررَٛ فررٟ ررربه٠ـ عٍررُ اٌررٕفٌ فٍررنٌه 

ٔلاو٠خ لبَ اٌّٙز١ّٓ ثٕٛفٙب رعزجو ِؾبٌٚخ ٌفُٙ ٚرٛٙر١ؼ أفٚرً   اٌٛعلأٟ ٚوبٔذ وً

ٌٍّٙرررررربهاد ٚاٌَررررررّبد ٚاٌمررررررلهاد اٌّورجطررررررخ ثبٌررررررنوبء ا٨عزّرررررربعٟ ٚاٌٛعررررررلأٟ 

 ( 422: 0229،.)اٌَّبكٟٚٔ

 ٚرمَُ إٌلاو٠بد ئٌٝ ص٩صخ ألَبَ ٟٚ٘ : ـ     

)ثزوا٠رررلً ذ اٌرررنوبء اٌٛعرررلأٟ عٍرررٝ أٔرررٗ ٍرررّخ فمرررل الزررروػ :رررـ ٔلاو٠ررربد رٕبٌٚرررأٚلا 

(  فطو٠مررخ اٌزمو٠ررو اٌررنارٝ ٘ررٝ اٌطو٠مررخ اٌّعزرربكح فررٝ رمررل٠و اٌررنوبء 0224ٚف١ؤٙرربَ)

 .  Bar-onأْٚ  –( ِٚٓ إٔؾبة ٘نٖ إٌلاو٠خ ثبه 1 :0229،)ىا٠ل اٌٛعلأٝ 

ث١زوٍربٌٛفٟ  :ـ ٔلاو٠بد رٕبٌٚذ اٌنوبء اٌٛعلأٟ عٍرٝ أٔرٗ لرلهح عم١ٍرخ ِضرً ٔلاو٠رخحب١ٔب

( ٚأٔرررٗ ِضرررً أٔرررٛال اٌرررنوبء ا٤فررروٜ ٚ٘رررٛ 4992)Mayer&Saloveyٚعرررْٛ ِرررب٠و

ِغّٛعررخ ِررٓ ِررٓ اٌمررلهاد اٌزررٟ رفَررو افررز٩ف ا٤فررواك فررٟ َِررزٜٛ ئكهاوٙررُ ٚفٙررُ 

 (.421: ٩ٌ0229ٔفعب٨د. .)اٌَّبكٟٚٔ ، 

ٚاٌزررٟ   mixed modelsاٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ثْررىً ِقررزٍٜ   رٕبٌٚررذ ٔلاو٠رربدحبٌخبً:ااـ 

رّرريط    لررلهاد اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ِررع ٍررّبد ٚفٖرربئٔ اٌْقٖرر١خ ٚ٘ررنا إٌّررٛمط 

  -on( ٚونٌه ٔلاو٠خ ثبهـ أْٚ  4992)Danial Golemanوّٕٛمط كا١ٔبي عٌّٛبْ 

Bar (4999 ٌٍٟٔنوبء اٌٛعلأٟ فز١ْوإٌلاو٠خ ئٌرٝ ٚعرٛك ررلافً ثر١ٓ اٌرنوبء اٌٛعرلا )

ٝ أٔٗ ِىْٛ ٠ْزًّ عٍرٝ ِغّٛعرخ ِرٓ ٚعوف اٌنوبء اٌٛعلأٟ عٍ،ٍّٚبد اٌْق١ٖخ 

.  Cognitive competencies nonاٌىفرررربءاد غ١ررررو اٌّعوف١ررررخ )اٌْقٖرررر١خ( 

  ( 424:  0229)اٌَّبكٟٚٔ ، 
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 .بٌٚذ اٌنوبء اٌٛعلأٟ وَّخ ... اٌزٟ رٕ  Bar-onأْٚ  –١ٍٚأفن اٌجبؽش ثٕلاو٠خ ثبه 

 ٛعلأٟ:٠ّٚىٓ عوٗ ثع٘ إٌّبمط اٌزٟ ا٘زّذ ثلهاٍخ ٛج١عخ اٌنوبء اٌ    

  Bar-on(  4922أْٚ  ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ) -ّٔٛمط ثبهأ٨ًٚ: 

أٌٚرررررٝ إٌلاو٠ررررربد اٌزرررررٟ فَرررررود اٌرررررنوبء             Bar-Onأْٚ  -رعزجرررررو ٔلاو٠رررررخ  ثررررربه    

 Emotional( ِعزّرررلاً عٍرررٝ ِفٙرررَٛ َٔرررجخ اٌرررنوبء 4922اٌٛعرررلأٟ ٚوررربْ عررربَ )

Quotient Inventory    ِىبٔرربد ا٤كاء ٠ٚزٖررً مٌرره إٌّررٛمط ثم١رربً لررلهاد ٚئ

اٌٛظ١فٟ ٚإٌغبػ إٌّٟٙ ٌٍفروك ٚ٘رٛ ِرٓ ِمرب١٠ٌ اٌزمو٠رو اٌرنارٟ ؽ١رش اٌلهعرخ رعىرٌ 

ئعبثبد اٌفوك عٍٝ أٍئٍخ اٌّم١بً، ٠ٚعزجرو مٌره اٌّم١ربً ثبعضرًب ِٚؾفريًا عٍرٝ إٌٛرٛي 

ئٌٝ إٌزبئظ اٌغ١لح ١ٌٌٚ فمرٜ ِغروك ئؽٖربء إٌزربئظ اٌزرٟ ٠زٕٛرً ئ١ٌٙرب ا٤فرواك، ؽ١رش 

خ ِرٓ اٌمرلهاد ٚاٌىفربءاد ا٨عزّبع١رخ ٚاٌٛعلا١ٔرخ ٚاٌزرٟ رزّضرً فرٟ ٠ووي عٍٝ ِغّٛع

ِٙبهح اٌفوك فٟ ئكهان اٌّْبعو اٌقبٕخ ثٗ ٚفّٙٙب ِٚؾبٌٚخ اٌزعج١و عٕٙرب ٚللهررٗ فرٟ 

ئكهان اٌّْبعو اٌقبٕخ ثٗ ٚفّٙٙب ِٚؾبٌٚخ اٌزعج١و عٕٙب ٚللهررٗ فرٟ ئكهان اٌّْربعو 

ب ٚاٌمرلهح عٍرٝ اٌزعبِرً ِرع اٌّٛالرل اٌّزٍٖخ ثب٢فو٠ٓ ٚفّٙٙرب ِٚؾبٌٚرخ اٌزعج١رو عٕٙر

اٌٛعلا١ٔخ ٚا٨ٔفعب١ٌخ اٌٖعجخ ٚاٌمرلهح عٍرٝ ئؽرلاس ٚرطج١رك اٌزغ١١رواد اٌَرٍٛو١خ ٚؽرً 

اٌّْى٩د اٌفوك٠خ ٚا٨عزّبع١خ عٍٝ ؽل ٍٛاء ، ؽ١ش ٠زٕبٚي مٌه إٌّٛمط فَّخ أثعربك 

 أٍب١ٍخ ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ، ٟٚ٘:

 Intrapersonalاٌنوبء اٌْقٖٟ  -4

 Interpersonalْقٖٟ اٌنوبء اٌج١ٕ -0

 Adaptabilityاٌملهح عٍٝ اٌزى١ل  -4

 Stress managementئكاهح اٌٚغٛٛ  -4

 General moodاٌؾبٌخ اٌّياع١خ اٌعبِخ  -2

 -٠ٚؾزٛٞ وً ثعل ِٓ رٍه ا٤ثعبك اٌقَّخ عٍٝ ِىٛٔبد أفوٜ فوع١خ ٠ٚفزوٗ ثبه    

أْٚ أْ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ِٙبهح ٠زُ ر١ّٕزٙب ٚرط٠ٛو٘ب ثّٟٚ اٌٛلذ ِٓ فر٩ي فٚرٛل 

 اٌفوك ٌجواِظ رله٠ج١خ ٘لفٙب ا٤ٚي ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌٛعلا١ٔخ ٚا٨عزّبع١خ.

ٌٍررنوبء اٌٛعررلأٟ ٠زىررْٛ ِررٓ فَّررخ عْررو  (٠ٚ0222زجرر١ٓ ٌٕررب أْ ّٔررٛمط ثرربه أْٚ)    

 ِىًٛٔب رُ رور١جُٙ فٟ فَّخ أثعبك هئ١َ١خ، ؽ١ش ٠ْزًّ عٍٝ:

أ٨ًٚ: اٌنوبء اٌْقٖرٟ: ٚاٌرنٞ ٠ّضرً اٌمرلهاد ٚاٌىفربءاد ٚاٌّٙربهاد اٌّورجطرخ ثرلافً 

 مٌه اٌفوك.

صب١ٔبً: اٌرنوبء اٌج١ْٕقٖرٟ: ٠ّٚضرً اٌمرلهاد ٚاٌّٙربهاد اٌج١ْٕقٖر١خ ِٚؾبٌٚرخ رطج١مٙرب 

 ٝ أهٗ اٌٛالع ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙب فٟ ئكاهح مٌه اٌفوك ٌع٩لبرٗ ِع ا٢فو٠ٓ.عٍ
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صبٌضبً: اٌملهح عٍٝ اٌزى١ل: ٠ٚٛٙؼ و١ف١خ ٔغبػ اٌفوك فٟ ِٛاوجرخ اٌلاروٚف ٚاٌّزطٍجربد 

اٌج١ئ١خ ٚاٌزى١ل ِعٙب ِٓ فر٩ي ى٠ربكح ِٙربهاد مٌره اٌفروك فرٟ ِوٚٔرخ فرٟ اٌزعبِرً ِرع 

 ح.ا٢فو٠ٓ ٚؽً اٌّْى٩د ثّٕطم١خ ِٚٙبه

هاثعبً: ئكاهح اٌٚغٛٛ: ٠ّٚضرً لرلهح اٌفروك عٍرٝ ئكاهح اٌٚرغٛٛ ٚاٌزى١رل ِعٙرب ثفعب١ٌرخ 

 وج١وح.

هارٗ فرٟ ا٨ٍرزّزبل ثبٌؾ١ربح فبَِبً: اٌؾبٌخ اٌّياع١خ اٌعبِخ: ٠ّٚضً للهح مٌه اٌفوك ِٚٙب

اٌؾفبظ عٍٝ ِىبٔزٗ ِٚوويٖ ا٠٦غبثٟ كافً اٌّغزّع ٚاٌنٞ ٠ُٚ ورً ِرٓ اٌَرعبكح ٚفٟ 

 (21-22: 0221)ؽ١َٓ، ؽ١َٓ، ٚاٌزفبؤي.  

     :Mayer &Salovey ( 4992صب١ٔبً: ّٔٛمط ِب٠و ٍٚبٌٛفٟ ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ )

ثلا ا٨٘زّبَ ثلهعخ وج١وح ثبٌغٛأت غ١و اٌّعوف١رخ ٌٍرنوبء ِرٓ لجرً ٘رإ٨ء اٌجربؽض١ٓ       

ٚاٌرلافع ٌٛٙرع ٔلاو٠زّٙرب ٌٍرنوبء اٌٛعرلأٟ رطر٠ٛو إٌلاروح ٌرٗ ٚاٌزرٟ  ،4992ِٕن عربَ 

أْٚ ٚرؾ١ٍرً ِىٛٔبررٗ ٚئعرلاك أكٚاد ل١بٍرٗ اٌزرٟ رقزٍرل عرٓ  –ٍل عٓ ٔلاو٠خ ثبه رقز

اٌّمرررب١٠ٌ ا٤فررروٜ اٌزرررٟ رعبٍِرررذ ِرررع اٌرررنوبء اٌٛعرررلأٟ عٍرررٝ أٔرررٗ ٍرررّخ ِرررٓ ٍرررّبد 

ٚلل أرذ  ،ٚاٌزعبًِ ِعٗ عٍٝ أٔٗ للهح عم١ٍخ ِضٍٗ ِضً أٔٛال اٌنوبء ا٤فوٜ ،اٌْق١ٖخ

ِررٓ أْ  4992وٜ ٍرربٌٛفٟ ِٚررب٠و رٍرره إٌلارروح عٍررٝ ل١رربً اٌفرروٚق اٌفوك٠ررخ ؽ١ررش ٠رر

اٌّمرررب١٠ٌ اٌزم١ٍل٠رررخ ٌٍرررنوبء فْرررٍذ فرررٟ كهاٍرررخ اٌفررروٚق فرررٟ اٌرررٛعٟ ٚا٦كاهح اٌفعبٌٍَرررخ 

 ٩ٌٔفعب٨د ٚاٌّعٍِٛبد ا٨ٔفعب١ٌخ .

فبٌنوبء اٌٛعرلأٟ عٕرل ِرب٠و ٍٚربٌٛفٟ ِغّٛعرخ ِرٓ اٌمرلهاد اٌزرٟ رفَرو افرز٩ف      

ْرىً أوضرو رؾل٠رلاً ٘ٛ:اٌمرلهح عٍرٝ ا٤فواك فٟ َِرزٜٛ ئكهاوٙرُ ٚفّٙٙرُ ٩ٌٔفعرب٨د ٚث

ٚاٌمررلهح عٍررٝ اٍررز١عبة اٌّْرربعو فررٟ  ،ئكهان اٌّْرربعو ٚا٨ٔفعررب٨د ٚاٌزعج١ررو عٕٙررب 

 ٚاٌملهح عٍٝ فُٙ اٌّْبعو ٚرجو٠و٘ب فٟ اٌناد ٚا٢فو٠ٓ .،ا٤فىبه 

( أْ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٠ْزًّ عٍرٝ اهثعرخ لرلهاد 4999ٌٚمل اٚٙؼ ِب٠و ٍٚبٌٛفٟ )   

 هئ١َ١خ  ٟٚ٘ :

 ٨ً:اٌملهح عٍٝ اٌٛعٟ ثب٨ٔفعب٨د ٚاٌزعج١و عٕٙب ثللخ :اٚ

ٚرعٕٟ للهح اٌفوك عٍٝ اٌزعج١و عٓ ا٨ٔفعب٨د ِٓ ف٩ي ٩ِِؼ اٌٛعرٗ ٚاٌز١ٍّؾربد      

 ،٠ٕٚعىٌ مٌره فرٟ ِعوفرخ اٌْرقٔ ِىٕٛٔرخ ِْربعوٖ ٚاٌرٛعٟ ثبٌرناد  ،أٚ ا٦ّبهاد 

 ٚاٌزعوف عٍٝ و١ف١خ ِْبعوٖ رّبِبً.

 ٍزقلاَ ا٨ٔفعب٨د ٌز١ًَٙ ع١ٍّخ اٌزفى١و ) رٛظ١ل ا٨ٔفعب٨د (:صب١ٔبً: اٌملهح عٍٝ ا

ئْ رٍررره اٌمرررلهح رعٕرررٟ د اٌللرررخ ٚاٌىفررربءح فرررٟ هثرررٜ ا٨ٔفعرررب٨د ٚأؽبٍررر١ٌ أفررروٜ    

ٚاٌمرررلهح عٍرررٝ اٍرررزقلاَ ا٨ٔفعرررب٨د ٌزغ١١رررو أطجبعررربد  ،وب٦ؽَررربً ثررربٌٍْٛ ِرررض٩ٓ

 اٌْقٔ ٔؾٛ ا١ّ٤بء أٚ ٌزؾ١َٓ اٌزفى١و فٟ اٌّٛٙٛعبد.
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 ً  : اٌملهح عٍٝ فُٙ ٚرؾ١ًٍ ا٨ٔفعب٨د :صبٌضب

ئْ ا٨ٔفعررب٨د رىررْٛ ِغّٛعررخ هِي٠ررخ غ١ٕررخ ١ٍِٚئررخ ثبٌع٩لرربد اٌّعمررلح اٌزررٟ ؽ١ررود  

 ٚأٍعلد اٌف٩ٍفخ ٌعلح لوْٚ.

ٚاٌمرلهح عٍرٝ  ،ٚرعٕٟ رٍه اٌملهح د للهح اٌْقٔ عٍٝ رؾ١ٍرً ا٨ٔفعرب٨د ٚرَر١ّزٙب    

ٚاٌملهح عٍٝ فُٙ اٌّْبعو اٌّووجخ فٟ  ،خ فُٙ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس ٩ٌٔفعب٨د اٌّْبثٙ

 اٌمٖٔ.

 هاثعبً: اٌملهح عٍٝ ئكاهح ا٨ٔفعب٨د:

ٚللهرررٗ عٍررٝ ئكاهح  ،ٚرعٕررٟ رٍرره اٌمررلهح  د لررلهح اٌْررقٔ عٍررٝ ئكاهح أفعب٨رررٗ     

 ،أفعرررب٨د ا٨فرررو٠ٓ ٚرزّضرررً فرررٟ ا٨ٔفزررربػ ٚاٌزمجرررً ٌٍّْررربعو اٌَررربهح ٚغ١رررو اٌَررربهح 

ٔفعررربي ثْرررىً ررررأٍِٟ ٩ِٚؽلارررخ ا٨ٔفعرررب٨د فرررٟ اٌرررناد ٚا٨لزرررواة أٚ ا٨ثزعررربك ِرررٓ ا

 ٚا٢فو٠ٓ ٚئكاهح ا٨ٔفعب٨د فٟ اٌناد ٚا٨فو٠ٓ .

عٓ ّٔٛمط ِب٠و ٍٚبٌٛفٟ د ٠فَو ٌٕرب أْ اٌمرلهاد اٌفوع١رخ ٌٍرنوبء اٌٛعرلأٟ ِورجرخ     

ِؾز٠ٛبرٙررب ، فبٌزور١ررت ٠عىررٌ  ٚوررنٌُ ،رطٛه٠رربً ِررٓ ا٤كٔررٝ ِورجررخ ئٌررٝ ا٤عٍررٝ ِورجررخ 

ِواؽررً إٌّررٛ اٌٛعررلأٟ ٌٍْررقٔ . وّررب أْ اٌْررقبٓ ا٤وضررو مورربءً ٚعررلا١ٔبً ٠ّرروْٚ 

ثٖررٛهح أٍررول فررٟ رٍرره اٌّواؽررً ٠ٚمعررْٛ فررٟ اٌَّررزٜٛ ا٤عٍررٝ ِٕٙب.)اٌَرررّبكٟٚٔ 

،0229 :421-422) 

   Goleman، et al. (2002)صبٌضبً:ّٔٛمط فو٠ك عٌّٛبْ  ٚآفوْٚ

ء اٌٛعلأٟ ٠زّٚٓ ِٙبهاد ِزعٍّخ ١ٌٌٚ وّب وبْ ٠لآ اٌجع٘ أٔرٗ أولٚا أْ اٌنوب     

ٍِىبد كاف١ٍخ، ٌٚمل لَرُ اٌفو٠رك اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ ئٌرٝ أهثرع ِٙربهاد أٍبٍر١خ رزٚرّٓ 

 كافٍٙب ِىٛٔبد فوع١خ:

 Self- awarenessاٌٛعٟ اٌنارٟ:  -4

 Emotional self- awarenessاٌٛعٟ اٌنارٟ اٌعبٛفٟ  -أ

اٛل ا٢فرو٠ٓ ٚرعروف رأص١و٘رب ثبٍرزقلاَ اٌؾرلً ثٙرلف رؾل٠رل ٠ٚزّٚٓ لواءح عٛ    

 اٌمواه اٌقبٓ رغبُ٘ٙ.

: ٠زٚرّٓ ِعوفرخ اٌفرروك  Accurate self –assessmentاٌزمرل٠و اٌرلل١ك ٌٍرناد  -ة

 ٌٕمبٛ اٌمٛح ثلافٍٗ ٚاٌؾلٚك اٌزٟ ٠ٍَه ٚفمبً ٌٙب.

 : ٘ٛ ئؽَبً ٕؾ١ؼ ثم١ّخ اٌناد ٚللهارٙب. Self –confidenceاٌضمخ ثبٌٕفٌ  -ط

 Self- managementئكاهح اٌناد:  -0

: ٠ٚزٚرّٓ ٚٙرع اٌعٛاٛرل  Emotional self- controlاٌٚجٜ اٌعربٛفٟ ٌٍرناد  -أ

 ٚاٌوغجبد اٌّجبغزخ رؾذ ا١ٌَطوح.

 : ٠ٚزّٚٓ اٌزؾٍٟ ثب٤ِبٔخ ٚاٌضمخ. Transparencyاٌْفبف١خ  -ة
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ٚرررّٓ اٌّوٚٔرررخ فرررٟ ا٨ٍرررزغبثخ ٌٍّٛالرررل اٌّزغ١ررروح : ٚرزAdaptabilityاٌزى١رررل  -ط

 ٚرقطٟ اٌعمجبد.

: ٘ٛ اٌؾبفي عٍٝ رؾ١َٓ ا٤كاء ٌزؾم١رك َِرز٠ٛبد اٌز١ّري  Achievementا٦ٔغبى  -ك

 اٌلاف١ٍخ وّب ٠ؾَٙب اٌفوك.

 : ٠ٚعٕٟ ا٨ٍزعلاك ٨ٍزغ٩ي اٌفوٓ ٚاٌزؾون ٔؾٛ٘ب.  Initiativeا٨ٍزضبهح  -٘ـ

 هؤ٠خ اٌغبٔت ا٠٦غبثٟ ٥ٌؽلاس. : ٘ٛ Optimismsاٌزفبؤي  -ٚ

 Social awarenessاٌٛعٟ ا٨عزّبعٟ :  -4

 : ا٦ؽَبً ثّْبعو ا٢فو٠ٓ ٚفُّٙٙ ِٚواعبح ا٘زّبُِٙ. Empathyاٌزعبٛل  -أ

: لررواءح ا٤ؽررلاس ٕٚررٕبعخ  Organizational awarenessاٌررٛعٟ اٌزٕلا١ّررٟ  -ة

 اٌمواه عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزٕلا١ّٟ.

 ف اؽز١بعبد ا٢فو.: رعو Serviceاٌقلِخ  -ط

 Relationship managementئكاهح اٌع٩لبد  -4

 : اِز٩ن اٌلافع١خ ١ٌّّٛٚخ اٌوؤ٠خ. Inspirational leadershipاٌم١بكح اٌّأٌِٛخ  -أ

 : ِٙبهح ا٦لٕبل. Influenceاٌزأص١و  -ة

: رْغ١ع ٚكعُ للهاد ا٢فرو٠ٓ ِرٓ فر٩ي  Developing othersر١ّٕخ ا٢فو٠ٓ  -ط

 اٌزغن٠خ اٌواععخ ٚا٦هّبك.

: ا٨ٍررزضبهح ٌرر٧كاهح ٚاٌررزعٍُ فررٟ ارغرربٖ  Change catalystاٌزغ١ررو وعبِررً ِْٕررٜ  -ك

 عل٠ل.

: اٌملهح عٍرٝ ؽرً إٌياعربد ٚرَر٠ٛخ  Conflict- managementئكاهح اٌٖوال  -٘ـ

 اٌق٩فبد.

ّرررجىخ ِرررٓ اٌع٩لررربد ٚاٌؾررروٓ عٍرررٝ  Building Bondsثٕررربء هٚاثرررٜ ل٠ٛرررخ  -ٚ

 اٍزضّبه٘ب.

: اٌزعربْٚ ٚاٌَرعٟ ٌزؾم١رك  Team work and collaborationاٌعًّ فٟ فو٠رك  -ى

 ا٤٘لاف ِٓ ف٩ي اٌعًّ فٟ فو٠ك.

أْ ر١ّٕرررخ اٌرررنوبء  ٠ٚGoleman، et al. (2002)ررروٜ اٌفو٠رررك اٌجؾضرررٟ 

٤ْ ٠فٙرُ ع١رلاً )ِرٓ  اٌٛعلأٟ رزطٍت ِٓ اٌفوك أْ ٠ٍّه ىِبَ رعٍّٗ ثٕفَٗ، فٙٛ ثؾبعخ

 ( 442: ٠0224ىْٛ ا٢ْ؟( ٚ)أ٠ٓ ٠و٠ل أْ ٠ىْٛ فٟ اٌَّزمجً؟(.)عجل اٌغفبه، 

 :  Steiner،( 4999هاثعبً: ّٔٛمط ٍز١ٕو ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ ) 

ٚلبَ ثز١ٙٛؾٗ ِْر١واً ئٌرٝ أْ اٌرنوبء  4999 ،4992رٕبٚي ٍز١ٕو ّٔٛمط عٌّٛبْ      

 : اٌٛعلأٟ ٠ْزًّ عٍٝ اٌّىٛٔبد اٌزب١ٌخ

 اٌٛعٟ ثبٌناد : ٚرعٕٟ للهح اٌفوك عٍٝ فُٙ ِْبعوٖ اٌنار١خ. -4
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ئكاهح ا٨ٔفعب٨د: ٚرعٕٟ للهح اٌْقٔ عٍٝ اٌزعج١و عٓ ِْربعوٖ ٚأفعب٨ررٗ عٍرٝ  -0

 ٚللهرٗ عٍٝ ئكاهرٙب ٚٙجطٙب . ،ٔؾٛ فعَبي 

اٌزعرربٛل: ٚرعٕررٟ لررلهح اٌفرروك عٍررٝ ِعوفررخ ِْرربعوٖ ٚئكهان أفعررب٨د ا٢فررو٠ٓ  -4

 ٚاٌزعبًِ ِعٙب عٍٝ ٔؾٛ فعَبي  . ،ا١ٌَئخ

 اٌع٩لبد ا٨عزّبع١خ: للهح اٌفوك عٍٝ َِبعلح ا٢فو٠ٓ ٌزٙلئخ ِْبعوُ٘ . -4

ا٨رٖرربي : ٚرعٕررٟ لررلهح اٌفرروك عٍررٝ ا٦ٕررغبء ٣ٌفررو٠ٓ ٚللهرررٗ عٍررٝ اٌزؾررلس  -2

ثعم١ٔ٩ررررررخ ٚللهرررررررٗ عٍررررررٝ اٌزعج١ررررررو عررررررٓ ِْرررررربعوٖ ٚأفعب٨رررررررٗ عٍررررررٝ ٔؾررررررٛ 

 (449: 0229،فعَبي.)اٌَّبكٟٚٔ

 ً  :   Coopeer & Sawaf(4999: ّٔٛمط وٛثو ٕٚٛاف ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ )فبَِب

( ّٔٛمعبً ٠فَو ِىٛٔبد اٌنوبء اٌٛعلأٟ ا٩ٌىِرخ 4999ٚٙع وٛثو ٕٚٛاف )    

فررٟ اٌعّررً ٚ٘ررٟ :اٌمررلهح عٍررٝ رؾل٠ررل ٚرمررل٠و ا٨ٔفعررب٨د أٚ اٌمررٜٛ اٌزررٟ ٠ّزٍىٙررب اٌفرروك 

ٟ ٠ْٚر١و اٌرّٕٜ اٌْقٖرٟ أْ ٚؽفي اٌناد ٚاٌزعبٛل ٚرٕبٚي اٌع٩لبد ٚإٌّٜ اٌْقٖ

 ،اٌْررقٔ ما اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ اٌعرربٌٟ ٌل٠ررٗ اٌمررلهح عٍررٝ اٌعّررً ثفبع١ٍررخ رؾررذ اٌٚررغٜ 

 وّب٠ز١ّي ثملهرٗ عٍٝ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ .

 :،Dulewicz &Higges( 4999ٍبكٍبً:ّٔٛمط ك٠ٌٛٛ٠ٌ ١٘ٚغي ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ )

اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٌررلٜ  لرربَ وررً ِررٓ ك٠ٌٛرر٠ٌٛ ١٘ٚغرري ثعّررً كهاٍررخ ٌزؾ١ٍررً ِفٙررَٛ     

ٚلرل رٕٛر٩ اٌجبؽضربْ ئٌرٝ أْ  ،اٌعل٠ل ِٓ اٌجربؽض١ٓ ٌٍٛلرٛف عٍرٝ ِب٠ع١ٕرٗ ٘رنا اٌّفٙرَٛ 

اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٠ْزًّ عٍٝ فَّخ ِىٛٔبد ٟٚ٘ : اٌرٛعٟ ثبٌرناد ٚرٕلار١ُ ا٨ٔفعرب٨د 

ٚاٌملهح عٍرٝ رأع١رً ئّرجبل اٌؾبعربد ٚؽفري اٌرناد  ٚارعربٛل ٚاٌّٙربهاد ا٨عزّبع١رخ 

 (449-442: 0229ٟ ،)اٌَّبكٚٔ

 اٌزوبء اٌٛرذأٟ ٚإٌّٙخ: ـ

ئْ اٌمررلهاد اٌعم١ٍررخ ٚؽررل٘ب ١ٌَررذ اٌع٩ِررخ اٌزررٟ ر١ّرري  اٌّررٛظف١ٓ ا٤عٍررٝ أكاء ِررٓ     

غ١وُ٘ ا٤كٔٝ أكاء، فغبٌج١خ اٌّٛظف١ٓ رمو٠جبً لل رُ افز١بهُ٘ عٍرٝ كهعرخ موربئُٙ اٌعمٍرٟ 

أٍبٍرربً، ٚعٍررٝ َِررزٜٛ ّررٙبكارُٙ اٌع١ٍررب  فررٟ اٌّمرربَ ا٤ٚي، ٌٚىررٓ ِررب ئْ ٠ٖررجؼ ٘ررإ٨ء 

اٌّع١رربه، فرراْ ِررب ١ّ٠رري اٌّررٛظف١ٓ ا١ِ٤رري أكاء ٘ررٛ َِررزٜٛ  ِزَررب٠ٚٓ رمو٠جرربً فررٟ ٘ررنا

كافع١زُٙ، ِٚٙبهاد اٌع٩لبد ا٦َٔب١ٔخ ِرع ا٢فرو٠ٓ ِٚٙربهاد اٌزىز١ره، ...ئٌرـ. )ٔقجرخ 

 (. 429، 0229ِٓ اٌّقز١ٖٓ، 

عرررٓ أْ اٌرررنوبء اٌّعوفرررٟ ٠َرررُٙ فرررٟ اٌزٕجرررإ  (Gardner،1995)ٚوْرررفذ كهاٍرررخ     

% ٠ّىررٓ 92-22% ربهوًررب َٔررجخ رزررواٚػ 02-42ثبٌٕغرربػ إٌّٙررٟ ثَٕررجخ رزررواٚػ ثرر١ٓ 

 (40: 4992رف١َو٘ب ٌّزغ١واد أفوٜ ِٕٙب اٌنوبء ا٨ٔفعبٌٟ. )عضّبْ، 
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ئٌرٝ أْ إٌغربػ فرٟ اٌعّرً ٠وعرع ئٌرٝ ٔغربػ  (Brown، 1999)فمل أّبه ثواْٚ        

( عررب٩ًِ ٌٍزعرروف عٍررٝ اٍررجبة إٌغرربػ فررٟ 494اٌمرربئُ ثررٗ، فمررل أعو٠ررذ اٌلهاٍررخ عٍررٝ )

اٌعب١ٍِٓ فٟ ِقزٍل اٌّإٍَبد، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ عٍرٝ أْ ِفربر١ؼ إٌغربػ  اٌعًّ ٌلٜ

فررٟ اٌعّررً ٌررلٜ اٌعررب١ٍِٓ فررٟ ِقزٍررل اٌّإٍَرربد ، ٚرٕٛررٍذ اٌلهاٍررخ ئٌررٝ أْ ِفرربر١ؼ 

إٌغبػ فٟ اٌعًّ روعع ئٌٝ َٔجخ اٌنوبء اٌٛعرلأٟ، ٚأ٠ٚربً اٌع٩لربد ثر١ٓ فو٠رك اٌعّرً  

أوررلد إٌزرربئظ عٍررٝ أْ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٚاٌّوٚٔررخ ٚاٌزٍمبئ١ررخ ٌزؾم١ررك أ٘ررلاف إٌّٙررخ ٚ

 (٠،404:0229عزجو عب٩ًِ ِّٙبً ٧ٌٔغبى فٟ اٌعًّ أٚ اٌزٛافك إٌّٟٙ.)اٌَّبكٟٚٔ 

ٚئما ٔلاؤررب ٌٍّؾبٍررت فأررٗ ٠َرربعلٖ مورربؤٖ اٌعمٍررٟ ٚفبٕررخ للهرررٗ اٌعلك٠ررخ، عٍررٝ       

هؤٍرربئٗ اٌزعبِررً ِررع ا٤هلرربَ، ٚا١ٌّيا١ٔرربد، ٌٚىٕررٗ ٌررٓ ٠َررعفٗ وض١ررواً فررٟ اٌزعبِررً ِررع 

ٚى٩ِئٗ فرٟ اٌعّرً. ٨ٚ فرٟ اٌزعبِرً ِرع ٙرغٛٛ اٌعّرً، ٌٚرٓ ٠ّرلٖ ثبٌلافع١رخ ا٩ٌىِرخ 

ٌٍعطبء، ٟٚ٘ أِٛه ٘بِخ ٌٍٕغبػ اٌٛظ١فٟ، ٚاٌزبعو ٌرٓ ٠رٕغؼ كْٚ لرلهاد ؽفري اٌرناد 

هغررُ ا٦ؽجبٛرربد، ٚا٦ٕررواه ٚاٌّضرربثوح ٚاٌزفرربؤي، ٚاٌّجرربكهح ٚاٌّوٚٔررخ فررٟ اٌزغ١١ررو . 

 (.44: 0222ع١خ. )اٌقٚو ، ِٚٙبهاد اٌع٩لبد ا٨عزّب

ٚفٟ كهاٍخ أعو٠رذ عٍرٝ ِٕرلٚثٟ ِج١عربد ّرووخ ررأ١ِٓ ١ٕٛٚرخ، رٕٛرٍذ ئٌرٝ أْ      

 24إٌّلٚث١ٓ اٌن٠ٓ ثٍغذ َٔجخ ِج١عربرُٙ وّرب ٘رٟ َِرغٍخ فرٟ ث١ٌٖٛرخ اٌزرأ١ِٓ ؽرٛاٌٟ 

أٌل ك٨ٚه وبٔٛا ٠فزموْٚ ئٌٝ ِعل٨د عب١ٌخ ِٓ اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ ٠ٚفزمروْٚ ئٌرٝ اٌضمرخ 

ٚاٌّجرربكهح ٚاٌزعرربٛل اٌٛعررلأٟ ثّمرربهٔزُٙ ثبٌررن٠ٓ ٌررل٠ُٙ َٔررجخ مورربء ٚعررلأٟ ثرربٌٕفٌ 

 0229أٌررررل ك٨ٚه. )اٌَررررّبكٟٚٔ ،  444ِورفعرررخ ٚاٌررررن٠ٓ ؽممررررٛا ِج١عررربد ثؾررررٛاٌٟ 

:402.) 

ٚفٟ كهاٍخ  أفوٜ رٍمٝ اٌّوالج١ٓ فٟ ثع٘ اٌّٖبٔع ثع٘ اٌجرواِظ اٌزله٠ج١رخ ٌزفع١رً 

ٖٔربد اٌغ١رل، َِٚربعلح اٌّرٛظف١ٓ عٍرٝ ؽرً كٚه أثعبك اٌنوبء اٌٛعرلأٟ ِرٓ ث١ٕٙرب: ا٦

% ، 22ِْرررى٩رُٙ ٚررررٛف١و اٌٛلرررذ اٌررر٩ىَ ٥ٌعّررربي، ٚاٌرررنٞ لٍرررذ ثَٕرررجخ ؽرررٛاٌٟ 

( ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌرنوو أْ رٍره 4( وً عبَ ئٌٝ )42ٚأقفٚذ ِزٍٜٛ ٍٛء ا٤كاء ِٓ )

أٌررل ك٨ٚه، 022اٌّٖربٔع اٍررزطبعذ رؾم١ررك ١ٍبٍرزٙب ا٦ٔزبع١ررخ ثىفرربءح ثَٕرجخ ؽررٛاٌٟ 

% ٔز١غررخ ٌزررله٠ت اٌّْرروف١ٓ عٍررٝ ا٦ٔزرربط عٍررٝ ِٙرربهاد 49ا ا٦ٔزرربط ثَٕررجخ فمررل ىاكٚ

 (.402: 0229)أثعبك( اٌنوبء اٌٛعلأٟ. )اٌَّبكٟٚٔ ، 

ٚوررنٌه رجرر١ٓ كٚه اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ فررٟ ث١ئررخ اٌعّررً ا٨ٌىزو١ٔٚررخ اٌزررٟ فوٙررٙب        

١ّريح اٌزٕبفَرر١خ ا٨لزٖربك اٌْرجىٟ فمرل إٔرجؼ افز١ربه ا٤مو١رربء ٚعرلا١ٔبً ٚاعزّبع١ربً ٘رٛ اٌ

اٌٛؽ١ررلح فررٟ عرربٌُ ا٦ٔزؤررذ ٚا٤ٍررٛاق ا٨فزواٙرر١خ. دفىٍّررب ٕرربه اٌعرربٌُ أوضررو رفرربع٩ً 

ٚإٔررجؾذ ا٤ٍررٛاق أوضررو رعم١ررلاً ٚرْرربثىبً وٍّررب ٕرربهد اٌجَرربٛخ ٚاٌفطرروح ٚاٌَررٍٛن 

 (.42:  0229ا٦َٔبٟٔ ِلف٩ً ٌٍٕغبػ إٌّٟٙ ٚاٌزفٛق ا٨لزٖبكٞد. )ئ١ٌبً، 
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ٙررربفخ ؽم١م١رررخ ثبٌفعرررً ٤ٞ ٚظ١فرررخ، فبٌزعبِرررً ِرررع ئْ اٌرررنوبء اٌٛعرررلأٟ ٘رررٛ ئ

ب ِب ٠زطٍت ٌَّخ )َِؾخ( ّق١ٖخ هّر١مًب ِٚٛلفًرب ئ٠غبث١ربً رغربٖ  ًّ اٌي٩ِء ٚاٌّل٠و٠ٓ كائ

ا٢فو٠ٓ، ِٚٓ اٌؾىّرخ أْ رلارً ِؾبفلًارب عٍرٝ موبئره اٌعربٛفٟ فرٟ أٚعرٗ ئما وٕرذ فرٟ 

ٍررُ فرربٓ، ِٛالررع عّررً رزٚررّٓ رفرربع٩ً عٍررٝ ٔطرربق ٚاٍررع ِررع اٌعبِررخ ِضررً: ِعٍررُ، ِع

 (020: 0229َِزْبه )ؽ١َٓ، 

ئْ مٚٚ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ اٌّورفررع ٠ْررغعْٛ ا٢فررو٠ٓ عٍررٝ اٌّْرربهوخ ثررل٨ً ِررٓ       

ا٦ٕواه عٍٝ اٌم١بَ ثبٌّٙبَ وٍٙب ثأٔفَُٙ. ٌنا رم١ُ ٘نٖ إٌٛع١خ ِرٓ ا٤ّرقبٓ ع٩لربد 

 (.90: 0229ل٠ٛخ لبئّخ عٍٝ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ٚا٨ؽزواَ ٚا٦ف٩ٓ. ) اٌعبِوٞ، 

ٚ٘ررُ ِؤررْٛ فمررل رعٍّررٛا أْ ٠ّٚررٛا ِررع ر١رربه اٌؾ١رربح عٕررلِب ٠ىررْٛ عٍرر١ُٙ مٌرره ٚأْ      

٠مِٛٛا ثبٌم١ًٍ اٌٚوٚهٞ ِٓ ا٨ٔعطبفبد ٚاٌزٕبى٨د عٍٝ ٛو٠ك ئٔغبى أ٘لاف أوجرو . 

ئُٔٙ ٠جمْٛ ٔٛافنُ٘ ِفزٛؽخ.ُٚ٘ ٠َرزط١عْٛ ا٨ؽزفربظ ثرـ داٌٖرٛهح اٌىج١روحد فرٟ ثرإهح 

فُّٙٙ ٌٙنٖ داٌٖٛهح اٌىج١وحد ؽ١ٓ ٠ىْٛ مٌره ٙروٚه٠بً.  اٌزوو١ي ٠ٚوربؽْٛ فٟ رغ١١و

 ، ِٗ٩ٍ(0229 :420-424) 

 اٌزوبء اٌٛرذأٟ ٚاٌّؼٍُ :

ئْ ِْبعو اٌغٚت ٚاٌؾيْ ٚا٨ٔزمبَ ِزعجخ ٧ٌَٔربْ. ِٚرٓ أعرً رؾم١رك اٌَرعبكح         

 ،ٚا٨رياْ ٚإٌلاوح اٌّزفبئٍخ ٌٍؾ١بح، ـ ٌٚعً اٌّعٍرُ أٌٚرٝ ثبٌعٕب٠رخ ف١ّرب ٠زعٍرك ثرب٨رياْ ـ

ٚ٘نا ٠ٕطجك عٍٝ وً اٌّع١ٍّٓ ٍٛاء وربٔٛا لرلِبء ِزّوٍر١ٓ أٚ عرلك ِرب ىاٌرٛا ٠قطرْٛ 

عٍرر١ُ. ئْ اٌزعٍرر١ُ ؽوفررخ ِٕٚٙررخ رٙررلف ئٌررٝ رمررل٠ُ اٌقلِررخ فطررٛارُٙ ا٤ٌٚررٝ فررٟ ِٕٙررخ اٌز

 (09: 0224 ،ٚاٌَّبعلح ٣ٌفو٠ٓ. )ٚٚٔ ، ٚٔ 

ففررٟ اٌعمررل٠ٓ ا٤ف١ررو٠ٓ إٔررجؼ ٠ٕلاررو ئٌررٝ اٌّعٍررُ عٍررٝ أٔررٗ ِوورري ِْررى٩د اٌزوث١ررخ     

(، ؽ١رش ٠عزجرو اٌّعٍّرْٛ ِرٓ أ٘رُ Clarendon،1999 ٚؽٌٍٛٙرب فرٟ اٌٛلرذ ٔفَرٗ ، )

(.   Bishay،1996ٌٙررب اٌررلٚه اٌىج١ررو فررٟ ثٕرربء اٌَّررزمجً ) اٌّغّٛعرربد ا١ٌّٕٙررخ اٌزررٟ

 ( 19:    0221)أؽّل ،

( ئْ ر١ٙئخ اٌغٛ إٌّبٍت ٌٍعّرً ٠عزجرو ِرٓ ا٠ٌٛٚ٤ربد 0222ٌٚٙنا أول اٌّؾجٛة )      

اٌٍّمبح عٍٝ عبرك ِل٠و اٌّلهٍخ اٌنٞ ٠ٕلاو ئ١ٌٗ ومبئل روثرٛٞ لربكه عٍرٝ ثٕربء ع٩لربد 

ٌّلهٍرر١ٓ ِررٓ عٙررخ أٚ ثرر١ٓ اٌّلهٍرر١ٓ أٔفَررُٙ ِررٓ عٙررخ ئَٔررب١ٔخ ِزٕبغّررخ ث١ٕررٗ ٚثرر١ٓ ا

أفوٜ، ٚاٌرنٞ ٠ّىرٓ أْ ٠ىرْٛ لربكهاً عٍرٝ رؾَر١ٓ ظروٚف اٌعّرً فرٟ ظرً ا٦ِىبٔربد 

اٌّزبؽخ ، ٚلربكهاً عٍرٝ فٍرك عرٛ عّرً ٠رٕعُ ثرب٤ِٓ ٚاٌطّأ١ٕٔرخ ٚا٨ٍرزمواه ٠ْرعو ف١رٗ 

 ( 44:  0221اٌّعٍُ ثبٌَعبكح ٚا٤ٌفخ.) أؽّل ،

٠ٚمٛي اٌّعٍُ اٌنوٟ ٚعلا١ٔبً ٘رٛ اٌرنٞ ٠ز١ّري ثربٌزفى١و ٚاٌزعج١رو ٚثعُٚٙ ٠ج١ٓ مٌه       

 (.Nelson،(nd)ٚافز١به اٌٍَٛن اٌّإصو.)،عٓ اٌٛعلاْ ٚر١١ّيٖ ٚئكاهرٗ
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 ،ٚئ٠غرربك ث١ئررخ ِو٠ؾررخ  ،ئْ اٌّعٍررُ ٠َررزط١ع أْ ٠عٍررُ ٩ٛثررٗ و١ف١ررخ اٌررزؾىُ فررٟ اٌىلثررخ     

 (Mathew&Roberts  2002،ٚر١َ١و اٌفوٓ ٌٍط٩ة فٟ رعٍُ ٙجٜ اٌٛعلاْ.)

اٌّعٍُ ِٓ أُ٘ اٌْق١ٖبد اٌزٟ رٍعت كٚهاً وج١واً فٟ ؽ١بح اٌط٩ة، ٠ٚزغٍرٝ  ٠عزجو      

٘ررنا اٌررلٚه فررٟ رمّررٔ ثعرر٘ اٌطرر٩ة ٌْقٖرر١خ ِعٍّٙررُ، ٚعررٓ ٛو٠ررك ٘ررنا ٠ّررزٔ 

اٌط٩ة وض١وًا ِٓ ل١ّٗ ٚارغب٘برٗ ٚأّٔبٛ ٍٍٛوٗ، ٚاٌّعٍرُ إٌربعؼ ٘رٛ اٌرنٞ ٠َربُ٘ فرٟ 

 ؽ١بح ٩ٛثٗ اٌقبٕخ، 

٠مزٖو كٚهٖ عٍٝ ري٠ٚلُ٘ ثبٌّعٍِٛبد ٚاٌّعبهف، ثً ٠زعر١ٓ ع١ٍرٗ فٙرُ ِْربعوُ٘  ف٩

ررب ٌؾبعرربرُٙ ٠َٚررزّع ئٌرر١ُٙ ٠ٚفٙررُ ِْررى٩رُٙ، ٠ٚمررلَ  ًِ ٚؽرربٌزُٙ اٌٛعلا١ٔررخ ٠ٚعطررٝ ا٘زّب

 اٌلعُ إٌّبٍت ٌُٙ.

ٌٚمل صجذ أْ اٌّعٍُ اٌَّزمو ٚعلا١ٔبً عبكح ِب ٠ٕمً ٘نٖ اٌّْربعو ئٌرٝ ٩ٛثرٗ ٚورنٌه      

اٌّٚررطوة ٚعررلا١ٔبً عرربكح ِررب ٠ٕٛررً ٘ررنٖ اٌّْرربعو ٚا٨ٔفعررب٨د اٌَررٍج١خ ئٌررٝ اٌّعٍررُ 

٩ٛثٗ ِّب ٠إصو ررأص١وًا ٍرٍج١بً عٍرٝ ؽربٌزُٙ إٌفَر١خ، ٌٚرنٌه ٠غرت اٌعّرً ثْرزٝ اٌٍٛربئً 

عٍررٝ ر١ّٕررخ اٌّٙرربهاد اٌٛعلا١ٔررخ ٌٍّعٍّرر١ٓ ؽزررٝ ٠ّىررُٕٙ اٌررٛعٟ ثّْرربعوُ٘ اٌلاف١ٍررخ 

عٍٝ ئكاهرٙب ٚرٛع١ٙٙب اٌٛعٙخ إٌّبٍرجخ ٠ٚرزُ ٚاٌزؾىُ ف١ٙب ٚفُٙ ِْبعو اٌطٍجخ ٚاٌعًّ 

مٌرره ِررٓ فرر٩ي ر١ّٕررخ ِٙرربهاد اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٌررل٠ُٙ، فّررٓ اٌٚرروٚهٞ أْ ٠ررلهن 

اٌمبئّْٛ عٍٝ اٌع١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ أٔٗ ٨ عبئل روثرٛٞ ٠وعرٝ ِرٓ إٌّرب٘ظ اٌّلهٍر١خ ِرب ٌرُ 

رْرررزًّ عٍرررٝ ِٙرررربهاد اٌرررنوبء اٌٛعرررلأٟ ٚرررررلعُ ثّعٍّررر١ٓ مٚٞ وفررربءاد ٚعلا١ٔررررخ 

 اعزّبع١خ ِقزٍفخ.ٚ

ٚ٘نا ِّب ٠عٕٟ أْ ِٙبهاد اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٌٙب كٚه وج١و فٟ ٔغبػ اٌّعٍُ فرٟ أكاء      

ِٙبِررٗ اٌزع١ّ١ٍررخ ٚأْ ٔغرربػ اٌّعٍررُ ٠زٛلررل ثبٌلهعررخ ا٤ٌٚررٝ عٍررٝ رٛظ١ررل ِررب ٌل٠ررٗ ِررٓ 

وفبءاد ٚعلا١ٔخ ٚاعزّبع١خ ثٖٛهح ٚاٙؾخ فرٟ ئكاهح اٌّٛالرل اٌزع١ّ١ٍرخ ٚأكاء اٌّٙربَ 

 (042: 0221،ؽ١َٓ،١خ ٦ؽلاس اٌزغ١١و اٌّطٍٛة.)ؽ١َٓ اٌزع١ٍّ

فمررل رٕٛررٍذ ثعرر٘ اٌلهاٍرربد ئٌررٝ ٙرروٚهح رٚرر١ّٓ ثررواِظ اٌزررله٠ت فررٟ اٌع١ٍّررخ   

 Palomera et (١ٌَررزف١ل اٌّعٍّررْٛ ثررً ٚاٌطرر٩ة أ٠ٚرربً.،اٌزع١ّ١ٍررخ ٚثْررىً ِىضررل 

al،2008) 

 اٌزوبء اٌٛرذأٟ ِٓ ِٕظٛس إعلاِٟ :

٠مٛي اٌللٌ ئما ثؾضٕب عٓ اٌّعبٟٔ اٌٛعلا١ٔخ فٟ اٌّفَٙٛ ا٦ٍر٩ِٟ ٚعرلٔب٘ب ررلٚه       

ؽرٛي اٌمٍرت. ٠ٚمررٛي اٌزوِرنٞ د٘رٛ ِعررلْ اٌزمرٜٛ ٚاٌَرى١ٕخ ٚاٌٛعررً ٚا٦فجربد ٚاٌٍرر١ٓ 

ٚاٌطّأ١ٕٔخ ٚاٌقْٛل ٚاٌزّؾ١ٔ ٚاٌطٙبهحد ٚلبي أ٠ٚبدً ئْ اٍرُ اٌمٍرت عربِع ٠مزٚرٟ 

( د اٌمٍرت أٚ اٌٛعرلاْ غو٠ريح ا٤فر٩ق ٠4999ربٌغٓ، ِمبِبد اٌجربٛٓ وٍرٗد   ٠ٚمرٛي )

فٟ ا٦َٔربْ فرٟ ٔلارو ا٦ٍر٩َ، فراْ ا٦َٔربْ ِرب كاَ ٌرُ رفَرل ف١رٗ ٘رنٖ اٌغو٠ريح، ٠ٚر١ك 
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ثب٦صُ ٠ٚطّئٓ ثبٌق١و ٠ٚعًّ اٌجو، ٚفٟ ٕرؾ١ؼ َِرٍُ لربي هٍرٛي الله ا: داٌجرو ؽَرٓ 

ع١ٍرٗ إٌربًد هٚاٖ َِرٍُ. ) ثربه ، اٌقٍك، ٚا٦صُ ِب ؽبن فٟ ٕلهن ٚوو٘ذ أْ ٠طٍرع 

4441  :14 -14 ) 

لُ ئأ ررٗل     ٍَرر ٘ررب٘ٛ ٠ؾضٕررب اٌمرروآْ اٌىررو٠ُ عٍررٝ فٙررُ ِْرربعؤب ٚعٛاٛفٕررب اٌقبٕررخ. َّلَررل  َٔع 

َٔهَ{ ا٤ٔعبَ: ثلٛ ُ  ٨َ ٠لىَنّا لٙ َْ فَاأ  ٌلٛ ٞ ٠مَلٛ ٔلهَ اٌ نا يل  . ١ٌَ44ؾَ 

ً ِررع عرٛاٛفُٙ، ٚو١ررل رزغ١ررو ٚ ٠رنوؤب ٚثىض١ررو ِرٓ اٌزفٖرر١ً و١ررل ٠زى١رل إٌررب       

: 0224. )ِجرر١٘،  42ِْرربعوُ٘. َّئم ٠مررٛي ٌٖرربؽجٗ ٨ رؾرريْ ئْ الله ِعٕب{اٌزٛثررخ:

ٌٚٛ ٔلاوْ ٚرلثؤب ا٠٢بد ٌٛعلٔب أْ ٕ٘بن آ٠بد رقبٛت ٚرعربٌظ اٌمٍرت  . (429 -422

 ٚا٨ٔفعبي ِٕٚٙب : 

  ٚععٍٕرب فرٟ لٍرٛة اٌرن٠ٓ ارجعرٖٛ هأفرخ ٚهؽّرخ ٚه٘جب١ٔرخ  اٌوأفخ ٚاٌوؽّخ   .4

 ( اٌؾل٠ل.09)

 ٚأٌل ث١ٓ لٍٛثُٙ ٌٛ أٔفمذ ِبفٟ ا٤هٗ ع١ّعبً ِب أٌفذ ث١ٓ لٍرٛثُٙ   ا٤ٌفخ  .0

 ( ا٤ٔفبي.14)

 (00 )أفّررٓ ّرروػ الله ٕررلهٖ ٧ٌٍرر٩َ فٙررٛ عٍررٝ ٔررٛه ِررٓ هثررٗ  ا٨ْٔررواػ  .4

 ٍٛهح اٌيِو.

 ( ٍٛهح ق.44) ِٓ فْٟ اٌوؽّٓ ثبٌغ١ت ٚعبء ثمٍت ١ِٕت   ا٦ٔبثخ  .4

(ٍرٛهح 41) أفٍُ ١َ٠وٚا فٟ ا٤هٗ فزىرْٛ ٌٙرُ لٍرٛة ٠عمٍرْٛ ثٙرب   اٌعمً  .2

 اٌؾظ.

٘ٛ اٌنٞ أٔريي اٌَرى١ٕخ فرٟ لٍرٛة اٌّرإ١ِٕٓ ١ٌريكاكٚا ئ٠ّبٔربً ِرع  ئٔياي اٌَى١ٕخ  .1

 ( ٍٛهح اٌفزؼ.4) ئ٠ّبُٔٙ 

 ٚئما موررو الله ٚؽررلٖ اّررّأىد لٍررٛة اٌررن٠ٓ ٠٨إِٕررْٛ ثررب٢فوح  ا٨ّررّئياى  .9

 ( اٌيِو.42)

 ( ٍٛهح اٌزٛثخ42) ٘ت غ١ع لٍٛثُٙ ٠ٚزٛة الله عٍٝ ِٓ ٠ْبء  ٠ٚن اٌغ١ع  .2

 أْ أعلاُ أصو ٌٍمواْ ئّٔب ٘ٛ فٟ اٌمٍت: .9

فأعلاُ ِب٠ؾلصٗ ا٦لجبي عٍٝ اٌمواْ ٘ٛ ؽ١بح اٌمٍت ٩ٕٚؽٗ ، ٚأعلارُ كاء ٠ٖربة       

ثٗ اٌّعوٗ عٓ اٌمواْ ٘ٛ ِٛد اٌمٍت ٚلَٛرٗ ، ٌٚنا لٖود اٌرنووٜ عٍرٝ ِرٓ وربْ 

ئْ فرٟ مٌره ٌرنووٜ  ٙل فٟ ئؽٚبه لٍجٗ ِع اٌمواْ وّرب لربي رعربٌٝ  ٌٗ لٍت ، أٚ اعز

 ( ٍٛهح ق   49) ٌّٓ وبْ ٌٗ لٍت أٚ اٌمٝ اٌَّع ٚ٘ٛ ١ّٙل 
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ٚأولد اٌزوث١خ ا١ِ٩ٍ٦خ عٍٝ ِىبٔخ ا٨ٔفعب٨د فٟ اٌَرٍٛن ا٦َٔربٟٔ، ٚرٛعٙرذ        

ٔؾررٛ رول١زٙررب، ٚعررلَ وجزٙررب، ٚئٌغرربء عف٠ٛزٙررب، ٚارقررند فررٟ مٌرره ِٕٙغًررب ِزىررب٩ًِ، ٨ 

 (.424-420: ٠0222زٖبكَ ِع اٌفطوح ا٦َٔب١ٔخ، ٠ٚزَُ ثبٌوثب١ٔخ ٚاٌّْٛي.)ٍع١ل، 

بس ِررٓ لررلهح ا٦َٔرربْ عٍررٝ رغ١١ررو ٔفَررٗ ، ٠زّبّررٝ ِررع اٌّجررلأ ئماً ئْ ِررب أصجززررٗ ا٤ثؾرر    

اٌنٞ الوٖ رعبٌٝ فٟ وزبثٗ اٌىو٠ُ ٚإفب اٌرٕفٌ اٌجْرو٠خ ثأٔٙرب لبثٍرخ ٌٍزيو١رخ ٌٍٚزلٍر١خ ، 

ٚأْ ا٦َٔبْ ٘ٛ اٌنٞ ٠زؾًّ َِئ١ٌٛخ مٌه لبي رعبٌٝ ) لل أفٍؼ ِٓ ىوب٘ب ٚلل فبة ِٓ 

١ٕررب اٌىررو٠ُ ع١ٍررٗ اٌٖرر٩ح ٚاٌَرر٩َ أْ [ ٚلررل أوررل ٔج 42 – 9/  94كٍررب٘ب ( ا اٌْررٌّ : 

اٌٖفبد إٌف١َخ ٠ّىٓ اوزَبثٙب ، وّب ٠ىزَت اٌعٍُ رّبِبً ، فعٓ أثرٟ اٌرلهكاء هٙرٟ الله 

عٕررٗ أْ هٍررٛي الله ا لرربي : د ئّٔررب اٌعٍررُ ثرربٌزعٍُ ٚاٌؾٍررُ ثرربٌزؾٍُد هٚاٖ اٌطجوأررٟ فررٟ 

 (02: 0229اٌىج١و.)اٌع١زٟ ،

ك أْ ك١٠ٕررب ا٦ٍرر٩ِٟ أّرربه ئٌررٝ اٌزررواثٜ ٚاٌزىبِررً ثرر١ٓ اٌعمررً ف١زٚررؼ ٌٕررب ِّررب ٍررج   

ٚاٌٛعررلاْ فّررب ؽٛعٕررب وجرربؽض١ٓ ٚكاهٍرر١ٓ ِٚزقٖٖرر١ٓ فررٟ عٍررُ اٌررٕفٌ أْ ٕٔرربلزِ 

ّٚٔعٓ إٌلاو ف١ّب عبء ثٗ ٘نا اٌل٠ٓ ِٓ ِٛٙٛعبد ٔفَر١خ ِٚرٓ صرُ كهاٍرزٙب ٚرطج١مٙرب  

 ثّب٠قلَ اٌّغزّعبد اٌٍَّّخ ٚثّب ٠ؾمك اٌَعبكح ٌٍٕبً.

 صبئص ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ  :خة: اٌ

صرُ ٠قٍرٔ ٌٍٕلاو٠رخ  ،ٍٛف ٠عوٗ اٌجبؽش ِغّٛعخ ِٓ إٌلاو٠بد فٟ ٘رنا ا٦ٛربه    

 اٌزٟ ١َ٠و ع١ٍٙب.

 ،ِع ِغّٛعرخ ِرٓ ر١ِ٩رنٖ فرٟ كهاٍرخ ا٤ّٔربٛ ا١ٌّٕٙرخ  4920ثلأ ٍٛثو ِٕن عبَ       

( ٍٚرٕزٕبٚي ثعٚرٙب  0224ئٌٝ رجٍرٛه ِغّٛعرٗ ِرٓ إٌلاو٠ربد ٚاٌزرٟ ٚٙرؾٙب ىا٠رل )

 ف١ّب ٠ٍٟ :

 Ginzberg( 4924ٔلاو٠ٗ ع١ٕٕي ثوط : )  - أ

رعزجو ٔلاو٠ٗ ع١ٕي ثوط ٚى٩ِئٗ ِٓ اٌّؾب٨ٚد ا٤ٌٚرٝ ١ٌٛٙرؼ ٔلاو٠رٗ رفٖر١ٍ١خ       

ٙرب ّٔرٛ اٌفروك ئما وبْ ا٨٘زّبَ ِٕٖت عٍٝ ر١ٙٛؼ اٌّواؽً اٌزٟ ٠ّو ث ،ٌٍّٕٛ إٌّٟٙ 

 إٌّٟٙ ؽزٝ ٠ًٖ ئٌٝ ا٨ٌزؾبق ثّٕٙٗ ِع١ٕٗ .

ٚا٤ٍبً اٌضربٟٔ : ا٨فز١ربه إٌّٙرٟ أِرو  ،ا٤ٍبً ا٤ٚي  ا٨فز١به إٌّٟٙ ع١ٍّٗ ّٔبئ١خ

ٚا٤ٍرررربً اٌضبٌررررش : ا٨فز١رررربه إٌّٙررررٟ ٔزرررربط رٛف١ررررك ،٨ ٔىررررٛٓ ف١ررررٗ ٨ٚ هععررررخ 

Compromise .ِزعلك 

 ٔلاو٠ٗ ٍٛثو: - ة

 ،٠ٗ ّبٍِٗ ِإكا٘ب أْ اٌزٛافرك إٌّٙرٟ ٠عزجرو ع١ٍّرخ ئّٔبئ١رخ لبَ ٍٛثو ث١ٖبغخ ٔلاو     

ٚاٌج١ئرخ اٌزرٟ الو٘رب ٍرٛثو . ٌٚمرل اٍزؾَرٓ ٍرٛثو  ،رزفبعً ِع اٌعٛاًِ اٌفوك٠خ اٌعل٠رلح 

ٌىرٓ رٖرٛهٖ وربْ أوضرو  ،١ٕبغخ ع١ٕي ثوط ٌزًٍََ اٌّواؽً فٟ ع١ٍّٗ إٌّرٛ إٌّٙرٟ 
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ٚ٘رٝ  ،ِواؽرً اٌؾ١ربح ٚرزّٚٓ ٔلاو٠خ ٍٛثو فٌّ ِواؽرً رعجرو عرٓ رٍََرً ،٨ّّٛ

 ٚا٨ٍزمواه  EstabishmenٚاٌزأXpiorationٌ١ٍ ٚا٨ٍزىْبفGrothإٌّٛ 

Maintenanance  ) اٌٙجٛٛ ) أٚ ا٨ٔؾلاهDecline   . 

 ٔلاو٠خ ٨ٛ٘ ٔل :  -ط

ٚرمررَٛ ٔلاو٠زررٗ عٍررٝ أٍرربً أْ ثٍررٛع اٌْررقٔ اٌَررٓ اٌزررٟ ٠ىررْٛ ع١ٍررٗ ف١ٙررب أْ ٠قزرربه 

ٌزفبعررً اٌٛهاصررخ ِررع اٌعل٠ررل ِررٓ اٌمررٜٛ اٌضمبف١ررخ إٌّٙررخ اٌزررٟ ٍرر١ٍزؾك ثٙررب ٠عزجررو ٔبرغررب 

 ٚلل افزوٗ ٨ٛ٘ ٔل ٍذ ث١ئبد ١ِٕٙٗ.    ،ٚاٌْق١ٖخ 

ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌرنوو أْ ا٤فٖربئٟ ا٨عزّربعٟ أٚ اٌّعٍرُ أٚ اٌّوّرل إٌّٙرٟ ٠رلفً      

 (24: 0224( .)ىا٠ل Suportiveّٙٓ اٌج١ئخ ا١ٌّٕٙخ ) اٌّعبٚٔخ 

 اٌزٖٛهٞ ٩ٌفز١به إٌّٟٙ : D.M.BLAW ّٔٛمط ث٩ٚ  -ك         

ا٘زُ ث٩ٚ فٟ ّٔٛمعٗ ثز١ٙٛؼ اٌلٚه اٌٙبَ اٌنٞ رمَٛ ثٗ اٌّإٍَبد ا٨عزّبع١رخ فرٟ     

اٌْىً اٌجٕبء اٌٙوِٟ اٌزفٖر١ٍٟ ٌٍْرقٔ .ئم ٠رإصو اٌجٕربء ا٨عزّربعٟ ) أٔرٛال ا٤ْٔرطخ 

زٍفرخ (فرٟ ٚا٤فىربه اٌّزلاٌٚرخ ثر١ٓ اٌغّبعربد اٌّق،ٚأّٔبٛ اٌزفبعرً ا٨عزّربعٟ ،اٌمبئّخ 

ّٔرررٛ ّقٖررر١ٗ ا٦فرررواك اٌرررن٠ٓ ٠قزررربهْٚ اٌّٙرررٓ ٠ٚؾرررلك ورررنٌه ا٤ٚٙررربل ا٨لزٖررربك٠خ 

 ٚا٨عزّبع١خ اٌزٟ رزُ ِٓ ف٩ي ع١ٍّخ ا٨فز١به . 

ٚ٘ررنٖ إٌلاو٠ررخ ٘ررٟ اٌزررٟ ٠زقررن٘ب  اٌجبؽررش  فررٟ كهاٍررزٗ ٌع٩لزٙررب ثبٌلهاٍررخ ٚثلهعررخ     

ف عٍرٝ َِرزٜٛ لرلهح أٚٙؾذ أٗ ٠ّىٓ اٌزعو ،ؽ١ش أْ ٔلاو٠خ ٨ٛ٘ ٔل ِض٩  ،وج١وح 

ثبٍزقلاَ افزجبه اٌنوبء ِٚمب١٠ٌ اٌّووي ا٨عزّربعٟ ٚا٨فزجربهاد  ،اٌفوك ٚرم١ّٗ ٌنارٗ 

ٚكهعٗ رمل٠وٖ ٌناررٗ ثبٌّمبهٔرخ ِرع  ،اٌزٟ رَبعل عٍٝ رج١١ٓ كهعٗ ئكهان اٌفوك ٌّٙبهرٗ 

د عٍرٝ ٕٚرل ٚرٛٙر١ؼ ئٛربه ٔلاو٠رٗ ٘ر٨ٛ ٔرل   وّب ٠َربعل ّٔرٛمط د ثر٩ٚ ،ا٢فو٠ٓ 

 (94: 0224)ىا٠ل 

اٌرنٞ  ،اٌفبعرً اٌّجرلل اٌّزطرٛه اٌّجزىروئْ اٌّعٍُ اٌنٞ ٔو٠لٖ فٟ ٘رنا اٌعٖرو ٘رٛ       

 ً اٌمبكه عٍٝ رؾٌَ ِْربوً ٩ٛثرٗ ٠ٚعّرً عٍرٝ  ،٠طٛه ٔفَٗ ثبٍزّواه أوبك١ّ٠بً ١ِٕٙٚب

اٌررنٞ ٠ٕرررٛل فررٟ أٍرررب١ٌجٗ ٚٛولرررٗ ،اٌمرربكه عٍرررٝ اٍررزقلاَ رم١ٕررربد اٌزوث١رررخ اٌؾل٠ضخ،ؽٍٙب

٠ٚعوف ِزٝ ٠َزقلَ و٩ ِٕٙب. اٌنٞ ٠ْرغع ٩ٛثرٗ عٍرٝ اٌجؾرش ٚا٨وزْربف ٚا٦ثرلال، 

اٌنٞ ٠رٛاىْ ثر١ٓ ِّٙبررٗ اٌف١ٕرخ  ،اٌنٞ ٠مَٛ ٔفَٗ ثبٍزّواه ٠َٚزف١ل ِٓ اٌزغن٠خ اٌواععخ

د اٌرنٞ ٠زّزرع ثع٩لرخ ١ٛجرخ ِرع اٌّغزّرع اٌّؾٍرٟ. اٌمربكه عٍرٝ ئلبِرخ ع٩لرب ،ٚا٦كاه٠خ

 -ٍرّعٟ -اٌمربكه عٍرٝ رفع١رً أّٔربٛ اٌزعٍر١ُ )ثٖروٞ ،ئ٠غبث١خ ِع ى٩ِئٗ ِٚرع اٌطر٩ة

ؽوورررٟ( ٚا٨ٍرررزفبكح ِرررٓ عررربٔجٟ اٌرررلِبع. ٙررروٚهح ا٦ٛررر٩ل اٌقررربهعٟ ٚا٨ٍرررزئٕبً 

ثرربٌّواعع اٌع١ٍّررخ ٚاٌزوث٠ٛررخ. رررلْٚ ا٤فطرربء اٌّطجع١ررخ ٚاٌع١ٍّررخ ِٚررب ٠ررواٖ اٌّعٍررُ ِررٓ 
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:  0221ٝ ِررلٜ اٌعرربَ اٌلهاٍررٟ. ) عج١ررل ، ئٙربفخ أٚ ؽررنف أٚ رعررل٠ً عٍررٝ اٌّررٕٙظ عٍرر

02-09   ) 

٠ٚؾلك وً ِرٓ عرٛك ٚرِٛربً ٚثوٚفرٟ ص٩صرخ فٖربئٔ ٠ز١ّري ثٙرب اٌّعٍرُ إٌربعؼ       

٠ّٚىٓ أْ رٕطجك عٍٝ وً اٌّع١ٍّٓ. ٘نٖ اٌقٖبئٔ ِعوٚفخ ٠ّٚىٕه ثٌَٙٛخ أْ ررزعٍُ 

و١ل رىْٛ ِعٍّبً ٔبعؾبً ، فربٌزع١ٍُ ؽوفرخ رزطٍرت كهعرخ عب١ٌرخ ِرٓ اٌّٙربهح اٌزرٟ ٠ّىرٓ 

 رعٍّٙب:

زٛلعبد ا٠٦غبث١خ رعٕٟ ثجَبٛخ ٠إِٓ اٌّعٍرُ ثمبث١ٍربد ٚلرلهاد اٌزٛلعبد ا٠٦غبث١خ : اٌ- 

 ٩ٛثٗ عٍٝ اٌزعٍُ. 

ا٦كاهح اٌٖررف١خ : رزطٍررت ا٦كاهح اٌٖررف١خ إٌبعؾررخ ارقرربم ثعرر٘ اٌزررلاث١و ٚا٦عررواءاد -

 اٌزٟ ٠غت أْ ٠طجمٙب اٌّعٍُ ١ٙ١ٌئ ٠ٚؾبفع عٍٝ أعٛاء رع١ّ١ٍخ ِٕبٍجخ. 

ِب ٠لاٙوٖ اٌطبٌرت ِرٓ فٙرُ ٚاٍرز١عبة ٌٍفىروح أٚ  ئرمبْ اٌّبكح ٘ٛ : ئرمبْ ِبكح اٌلهً - 

اٌّربكح أٚ َِررزٜٛ وفرربءح أكائرٗ ٌّٙرربهح ِررٓ اٌّٙربهاد ٚفررك رمررل٠و اٌّعٍرُ ٚرم١١ّررٗ ٌررنٌه. 

 ٔٚ ، ٔٚٚ(،0224  :44) 

فرررٟ ٙرررٛء  رعو٠رررل   ،(اٌقٖررربئٔ ا١ٌّٕٙرررخ ٌٍّعٍررر0224ٌُٚمرررل عررروٗ ىا٠رررل )     

 ٟ وّب ٠ٍٟ  :اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّعٍُ ٚاٌنٞ اعزّل ع١ٍٗ اٌجبؽش ٚ٘

 ا٦ٌّبَ ثبٌٕٛاؽٟ ا٤وبك١ّ٠خ : -أ

ٚؽجرٗ ٌٙرنٖ  ،٠زفك ِغّٛعرٗ ِرٓ اٌجربؽض١ٓ عٍرٝ ٙروٚهح ئٌّربَ اٌّعٍرُ ثّربكٖ رقٖٖرٗ 

٠ٍُٚ ثبٌؾل٠ش ٚاٌغل٠ل ِٓ اٌّعربهف ٚاٌّعٍِٛربد  ،ف١طٛه ٔفَٗ ثبٍزّواه ف١ٙب  ،اٌّبكح 

٨ ٠ٕغٍرك عٍرٝ ٔفَرٗ ٚؽزرٝ  ،ؽزٝ ٠ىْٛ لبكه عٍٝ صمرخ ٚاؽزرواَ ر١ِ٩رنٖ  ،اٌّزعٍمخ ثٙب 

 ثّعٍِٛبد لل ٠ىْٛ عفب ع١ٍٙب اٌيِبْ . 

 ة ـ ا٦ٌّبَ ثبٌٕٛاؽٟ اٌزوث٠ٛخ : 

٠زفك ِعلاُ اٌّإٌف١ٓ عٍٝ ٙروٚهح ا٦ٌّربَ ثبٌّغربي اٌزوثرٛٞ فرٟ فزروٖ ا٦عرلاك إٌّٙرٟ 

ٚا٨ٍرزفبكح ِّرب ررٛفوٖ  ،ٚعٍٝ ٙوٚهح وضوح ا٩ٛ٨ل عٍرٝ اٌّغر٩د ا١ٌّٕٙرخ  ،ٌٍّعٍُ 

ٚاٌىز١جربد اٌزررٟ  ،وررنٌه رٛع١ٙربد إٌّرب٘ظ ٚأ٘رلافٙب  ،أكٌرخ اٌّعٍرُ فرٟ اٌّرٛاك اٌّقزٍفرخ 

 رٖله٘ب ا٦كاهاد اٌزع١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ ، ثغبٔت اٌّواعع اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رًٖ ئ١ٌٗ .

 ا٦علاك ٚاٌزقط١ٜ ٌٍلهً : -ط

٠ٌ ٚاٌزقط١ٜ ٌٗ ِٚٙبهررٗ عٍرٝ ٚعل ارفبق فٟ غبٌج١ٗ اٌّإٌفبد اٌّزعٍمخ ثطوق اٌزله   

٤ْٚٔطخ اٌزع١ٍُ ٚاٌرزعٍُ اٌزرٟ  ،ٚرعزجو رٍق١ٖب ٌّؾزٛاٖ  ،ٙوٚهح ٚعٛك فطٗ ٌٍلهً 

 (99: 0224،رؾمك أ٘لافٗ .)ىا٠ل

ئْ فطخ اٌلهً ٟ٘ اٌرل١ًٌ اٌرنٞ ٠عر١ٓ اٌّرلهً ٌزؾل٠رل أعّربي مٌره ا١ٌرَٛ. فف١ٙرب        

ؽٗ ٚرمل٠ّرٗ، ٚاٌٍٛربئً ٠ٛٙؼ اٌّلهً أ٘لاف اٌلهً ٚعٕبٕوٖ ِٚؾزٛاٖ ٚٛوق ّرو
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اٌزٛٙررر١ؾ١خ اٌَّررربعلح ٚورررنٌه اٌٛاعجررربد ٚا٤عّررربي اٌّرررواك رع١١ٕٙرررب عٍرررٝ اٌطٍجرررخ. 

 (02: 0220)ا١ٌّّْوٞ 

 أٍٍٛة اٌّعٍُ فٟ عوٗ ٚرٕف١ن  اٌلهً: –ك 

ِضررً عرروٗ رجَرر١ٜ ٚرٍقرر١ٔ اٌررلهً  ،٠ّىررٓ رؾل٠ررل عٕبٕررو هئ١َرر١ٗ ٌٍؾررل٠ش ف١ررٗ  

ٚعررنة أزجرربٖ  ،ٚرٕررٛل ٛرروق اٌزررله٠ٌ  ، ٚا٨٘زّرربَ ثبٌٍٛرربئً اٌزع١ٍّررخ ،ٚاٌزررلهط ف١ررٗ 

ٚهثررٜ اٌررلهً  ،ِٚواعرربح اٌفرروٚق اٌفوك٠ررخ  ،ٚاٌمررلهح عٍررٝ ئكهان إٌّبلْررخ  ،اٌز١ِ٩ررن 

ٚاٌمرررلهح عٍرررٝ رٕٛررر١ً  ،ٚثررربٌّٛاك ا٤فررروٜ ٚثبٌج١ئرررخ  ،ثرررجع٘ اٌرررلهًٚ ا٤فررروٜ 

 ٚاٌقٜ ٩ٛٚلٗ اٌٍَبْ ٚغ١و٘ب. ،اٌّعٍِٛبد ٚا٦لٕبل 

 ٍُٙ : اٌع٩لخ ثبٌز١ِ٩ن ٚؽً ِْبو -٘ـ

ِررع اٌمررلهح عٍررٝ ٙررجطُٙ  ،٠ٚمٖررل ثٙررب ع٩لررخ اٌررٛك ٚاٌزفرربُ٘ ثرر١ٓ اٌّعٍررُ ٚر١ِ٩ررنٖ 

ٚؽرً اٌّْربوً اٌزرٟ لرل  ،ٚاؽزرواَ ِْربعوُ٘  ،ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌزَربِؼ ِعٙرُ  ،ٚرٕلا١ُّٙ 

 رعزوُٙٙ.  

 اٌزم٠ُٛ :  -ٚ

فرر٩ ٠ٕٖررت عٍررٝ إٌبؽ١ررخ  ،٠ٚٙررلف ئٌررٝ ِعوفررٗ ِررلٜ ّٔررٛ اٌز١ٍّررن فررٟ ع١ّررع إٌررٛاؽٟ 

عٍٝ عبٔت اٌزؾٖر١ً –ؽَت ٚعٙٗ ٔلاو اٌزوث١خ اٌزم١ٍل٠خ  –أٚ ٠ٕٖت  ،ٚؽل٘ب  اٌعم١ٍخ

 كْٚ إٌٛاؽٟ اٌعم١ٍخ ا٤فوٜ .   ،ٚاٌؾفع 

٠ؾربٚي اٌزمرر٠ُٛ َِربعلٖ اٌّررزعٍُ عٍررٝ رؾل٠رل ا٤٘ررلاف ٚرْرق١ٔ اٌؾبعرربد ٚاٌزقطرر١ٜ  

رٛعرررٗ ورررً اٌغٙرررٛك ٚا٦ِىب١ٔررربد  ،فررربٌزع١ٍُ ٠ورىررري عٍرررٝ أ٘رررلاف  ،ٌٍعّرررً اٌّمجرررً 

ٚاٌزمرر٠ُٛ ٠ؾرربٚي ِعوفررٗ ِررلٜ ِررب ؽممزررٗ اٌغٙررٛك فررٟ ٍررج١ً ،ار١غ١بد ٌزؾم١مٙررب ٚا٨ٍررزو

 رؾم١ك ا٤٘لاف .

١ّ٠ٚي ا٤كة اٌزوثٛٞ اٌؾرل٠ش ثر١ٓ ٔرٛع١ٓ هئ١َر١١ٓ ٌٍزمر٠ُٛ : اٌزمر٠ُٛ اٌْقٖرٟ         

DIAGNOSTIC E . ًِٚاٌزمرر٠ُٛ اٌْرربSUMMATIVE E  ٌٗىررً ِّٕٙررب ٚظبئفرر

 اٌزٟ ٠إك٠ٙب .

 إٌْبٛ اٌّلهٍٟ : -ى

ٚئّٔرب ع١ٍرٗ أْ ٠زعروف عٍرٝ ،٠٨مزٖو كٚه اٌّعٍُ عٍٝ ِغوك ئٌمربء اٌرلهً فؾَرت    

 ،٠ٚعروف ٌغربْ اٌروؽ٩د ٚ ٌٚغربْ إٌْربٛ ا٨عزّربعٟ ،اٌغّع١ربد اٌع١ٍّرخ ثبٌّلهٍرخ 

 ٚاٌو٠بٟٙ ٚغ١و٘ب ِٓ ٌغبْ إٌْبٛ .

ٚئكهاوررٗ ٌم١ّررخ  ،ا٨ٌزررياَ ثبٌّٛاع١ررل :ٚرّضررً فررٟ ا٘زّرربَ اٌّعٍررُ ثبٌعٕٖررو اٌيِٕررٟ  -ػ

 ِٚواعبح ٚلذ اٌؾٖخ.،٠ًّْٚ اٌللخ فٟ اٌّٛاع١ل ثٖفخ عبِخ  ،اٌٛلذ

 ا٨ثزىبه ٚاٌزغل٠ل ٚاٌزغو٠ت : -ٛ
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ٚأْ ٠زطروق ٌٍغل٠رل  ،ف١غت عٍٝ اٌّعٍُ أْ ٠جزعل عٓ اٌمٛاٌت اٌغبِلح فٟ ل١بِٗ ثّّٙزرٗ 

 ٠ٚؾبٚي رطج١ك مٌه فٟ ِغبي عٍّٗ . ،ٚأْ ٠قٍك ٠ٚجلل  ،ِٓ ا٤فىبه ٚاٌّعبهف

 ثبٌوؤٍبء ٚاٌي٩ِء ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛه : اٌع٩لخ -ٞ    

٨ٚرمزٖرو  ،ئْ اٌّعٍُ ٠ؾزربط ئٌرٝ ث١ئرخ ٠َرٛك٘ب ا٨ؽزرواَ اٌّزجربكي ِبث١ٕرٗ ٚثر١ٓ اٌّرل٠و 

ٚئّٔررب رْررًّ أ٠ٚرربً ع٩لزررٗ ثي٩ِئررٗ ِررٓ  ،اٌع٩لررخ اٌغ١ررلح عٍررٝ اٌّعٍررُ ٚهؤٍرربئٗ فمررٜ 

ًً ثأ١ٌٚبء ،اٌّع١ٍّٓ ٚغ١وُ٘  َ أِٛهاٌز١ِ٩رن.  ٨ٚثل ِٓ أْ ٠ىْٛ عٍٝ ع٩لزٗ ع١لح أ٠ٚب

 (440: 0224،)ىا٠ل

ِٚرررٓ ا٤ِرررٛه ٚاٌقٖررربئٔ اٌّّٙرررخ ٌٍّعٍرررُ : ا٨لزٕررربل ثأ١ّ٘رررخ اٌزفى١رررو اٌعٍّرررٟ       

ؽرت ا٨ٍرزط٩ل اٌعٍّرٟ ،  ،ٚرٛظ١فٗ فٟ اٌزله٠ٌ  ٚؽً اٌّْى٩د ٚئوَربثٗ ٌٍّزعٍّر١ٓ

ا٠٨غرربثٟ ٔؾررٛ اٌعٍررُ ٚاٌزوث١ررخ اٌع١ٍّررخ . ) أثررٛ ؽغررٛط ،  ا٨رغبٖ،ٚإٌّررٛ إٌّٙررٟ اٌررنارٟ

0229 :499. ) 

 -0اٍرررز١عبثٗ، رمررررل٠ُ اٌؾررررً.  -٠ٚ4ٚررر١ل ثعٚررررُٙ ٌقٖررربئٔ اٌّعٍررررُ ا١ٌّٕٙررررخ:      

اٌزطج١ررك  -4اٌّعٍِٛرربد اٌّزررٛفوح، ٍررطؾ١خ، ع١ّمررخ، ِوورريح، ٍِٛررٛع١خ، صمبفررخ عبِررخ. 

اٌّعٍِٛربد ِرٓ إٌلاو٠رخ ئٌرٝ  اٌعٍّٟ، رؾ٠ًٛ اٌّعٍِٛبد ئٌرٝ اٌٛالرع ٚاٌزطج١رك، رؾ٠ٛرً

 (.492: 0229اٌزطج١ك. )عج١لاد، 

ٍررك ع١ٍٙررب اٌقٖرربئٔ 0221وبظُ:،ٚعرروٗ )اٌيث١ررلٞ         (  فٖرربئٔ ِع١ٕررخ ٚألٛ

 ِٕٚٙب: ،ا١ٌّٕٙخ ٌّعٍُ اٌَّزمجً

 : Computer Literacyصمبفخ ؽبٍٛث١خ  -

ٍّررر١ٓ ( أْ اٌزوث١رررخ اٌّلهٍررر١خ اٌَّرررزمج١ٍخ ثؾبعرررخ ئٌرررٝ ِع٠0224رررنوو ؽّرررلاْ )     

٠َزضّوْٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزوث١خ ٠ٚىٛٔرْٛ ِزعٍّر١ٓ عٕجربً ئٌرٝ عٕرت ِرع ر١ِ٩رنُ٘ أٞ 

 غ١ررو فرربئف١ٓ ِررٓ اٌمررٛي أؽ١بٔرربً ٨ ٔعرروف أٚ و١ررل ٠ّىررٓ عّررً ٘ررنا اٌغٙرربى أٚ رْررغ١ٍٗ.

 (.049:  0221اٌيث١لٞ ، وبظُ ، ،)فٟ

ثٙغررخ ٌٚرر١ٌ وّررب أْ اٍررزقلاَ رىٌٕٛٛع١ررب اٌّعٍِٛرربد ٠غعررً اٌزعٍرر١ُ أوضررو ئَٔررب١ٔخ ٚ    

اٌعىٌ وّب ٠زٖٛه اٌىض١وْٚ ، مٌه ٤ٔٙب رمروة اٌَّربفبد ، ٚرمٍرً ِرٓ ا٨عزّربك عٍرٝ 

 اٌّؾبٙوح ٚاٌزوو١ي أوضو عٍٝ اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ٚأٍٍٛة ؽً اٌّْى٩د.  

 : Team workاٌعًّ فٟ فو٠ك - 

( أٔرررٗ ٨ ٠ّىرررٓ ٌْٕررربٛبد فعبٌرررٗ أْ رأفرررن ِىبٔٙرررب كْٚ ع١ّرررع ٠4992جررر١ٓ ٍررربٌفٓ )   

ء كافً اٌّإٍَخ ٚاْ اٌّعٍُ اٌنٞ ٠عًّ فٟ فو٠ك ٠َزط١ع أْ ٠ٕغري اٌىض١رو ِرٓ ا٤عٚب

ا٤ْٔطخ اٌط٩ث١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أغبى٘رب ثْرىً رعربٟٚٔ ، ِضربي ٌرنٌه : أغربى ِْروٚعبد 

 اٌجؾٛس . 

 :Information Seekingاٌجؾش عٓ اٌّعٍِٛبد  -
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( عٍررٝ أْ ا٤فررواك فررٟ عٖررؤب ٠غررت رررُ ٠زعٍّررٛا أوضررو ِّررب ٠ٚ0224وورري ؽّررلاْ )    

اعزبكد ع١ٍٗ أع١بٌٕب فٟ اٌّبٟٙ ، ٔلاوا ئٌٝ اٌف١٘ اٌٙبئً ِٓ اٌّعٍِٛربد اٌّف١رلح ٌىرً 

ِٕبؽٟ اٌؾ١بح ٚاٌّزبؽخ ثٌَٙٛخ ٠َٚو فٟ ا٨ٔزؤذ ٘رنٖ ا٠٤ربَ ، ٚورْٛ ِعلارُ ا٤عّربي 

ا٤َ هثخ إٌّيي ٚؽزرٝ اٌؾربوُ ٚاٌّؾىرَٛ فرٟ أعٍرٝ ٚاٌٛظبئل ٚاٌَّإ١ٌٚبد ثلأد ِٓ 

ٚأكٔٝ اٌّٙبَ ا٨عزّبع١خ ، رزطٍرت لرلها عب١ٌرب ِرٓ اٌّعربهف ٚاٌّٙربهاد اٌزرٟ ٨ ٠ّىرٓ 

رٛف١و٘ب ثّإٍَبد اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍل٠خ ، ثً ثطوائك أفوٜ رزقن ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛربد 

ٌجرواِظ روث١زٙرب ا١ِٛ١ٌرخ ٚا٨رٖبي ِٖبكه أٍب١ٍخ ٚفٛه٠خ ٌّعبهفٙب صُ آ١ٌربد ئعوائ١رخ 

 (.024:  0221) فٟ اٌيث١لٞ ، وبظُ ، ِٓ ئكاهح ٚرعٍُ ٚئهّبك ٚرله٠ٌ.

   Writen Communicationاٌزٛإً اٌىزبثٟ  -  

( ِٓ اٌقٖبئٔ اٌزٟ رزطٍجٙب ِٕٙخ اٌزع١ٍُ ٟ٘ أْ ٠رزمٓ اٌّعٍرُ ٠4990مٛي ٕبٌؼ )     

ٓ ، فبٌىزبثرخ رَربعل عٍرٝ ثٍرٛهح ٚاٌّزعٍُ ٌغخ اٌىزبثخ ٚا٨رٖبي غ١و اٌٍفلاٟ ِرع ا٢فرو٠

اٌّْربعو ٚا٤فىرربه ٚرٕلا١ّٙرب ، ٚرَرربعل وررنٌه عٍرٝ ٔمررً ا٤فىرربه ٣ٌفرو٠ٓ ، ٚلررل ٠مررَٛ 

ا٢فوْٚ ثع١ٍّخ رغن٠خ هاععخ ِّب ٠َبعل عٍٝ رغ٠ٛل٘ب ، ٟٚ٘ ف٩ًٚ عٓ ٘نٖ اٌٛظ١فرخ 

، رعّرً عٍررٝ ئ٠غرربك اٌٖررٍخ ثرر١ٓ ا٤فررواك ٚاٌغّبعربد ٌرر١ٌ عجررو ع١ررً ٚاؽررل ٌٚىررٓ عجررو 

   (024وبظُ:،بي اٌّزعبلجخ . )فٟ اٌيث١لٞ ا٤ع١

فلٚهاٌّعٍُ رع١ٍُ اٌط٩ة للهاد اٌزفى١رو ِٚٙبهاررٗ ٌّرب ٌرٗ ِرٓ اٌزرأص١و اٌىج١رو عٍرٝ      

: 0220،رعٍُّٙ ٚى٠بكح اٌضمخ ثأٔفَُٙ ٠ٚغعٍُٙ أوضرو ٩ِءِرخ ٌّطبٌرت اٌَّرزمجً .)هاّرل

24 ) 

ِٛعٗ ِٚوّل ١َِٚرو ، ِٚمرَٛ اٌّعٍُ اٌنٞ ٔو٠ل ٘ٛ ّٔٛمط فٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ، ٚ    

٠ٕجغرررٟ ع١ٍرررٗ أْ ٠ّزٍررره اٌىفب٠ررربد اٌزله٠َررر١خ ٚإٌْررربٛبد اٌزع١ّ١ٍرررخ اٌٖرررف١خ اٌّزعرررلكح 

 (.441:   0222ٚاٌّزٕٛعخ ) محمد ، ؽٛاٌٗ ، 

٠زّٚٓ اٌزله٠ت اٌعٍّٟ عٍٝ ِعوفرخ  ،٠ٚىْٛ مٌه عٓ ٛو٠ك ا٦علاك إٌّٟٙ ٌٍّعٍُ    

١رخ ٌزؾم١مٙرب ِٚعوفرخ ٛج١عرخ اٌّزعٍّر١ٓ اٌرن٠ٓ ا٤٘لاف اٌزوث٠ٛخ اٌعبِخ اٌزرٟ رَرعٝ اٌزوث

 (41: ١ٍ،0229زعبًِ ِعُٙ اٌّعٍُ ٚا٦ٌّبَ ثب٤ٍب١ٌت اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ .)اٌىوِٟ

( ،)ٖٔرررو 0224( ،)اٌَرررو، 4992( ،) ٖٔررو، 4992فمررل أورررل وررً ِرررٓ )فٚرررً ،    

عٍٝ أْ ئعلاك اٌّعٍُ ٠مَٛ عٍٝ ِغّٛعخ اٌّورىياد ،( 0222(، )ِٖطفٝ ،  0224،

ِٕٚٙرب :اعزّربك ئٛربه ٔلاروٞ ٧ٌعرلاك ،  ،رْىً أٌٍ ثٕبئٗ ، ٚرٕجضك ِٕٙب ِىٛٔبررٗ اٌزٟ 

ٚٚٙررٛػ ا٤٘ررلاف اٌَررٍٛو١خ ٚا٤ٕرربٌخ ٚاٌّعبٕرروح ٚاٌْررّٛي ٚاٌزىبِررً ،ٚاٌزررٛاىْ 

ٚاٌز١ّٙٓ ، ٚا٨ٍزّواه٠خ ، ٚاٌّوٚٔخ، ٚاٍزضّبه اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛرخ ، ٚاٌرٛعٟ ثبٌٛظ١فرخ 

 ( .494: 0229ٌٛٛع١ب. ) أثٛ ؽغٛط ، ا٨عزّبع١خ ، ٚاٌزأو١ل عٍٝ كٚه اٌزىٕ
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 اٌذساعبد اٌغبثمخ :

عٕل اٍزعواٗ اٌجبؽش ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزعٍمخ ثبٌرنوبء اٌٛعرلأٟ   

ـ فرٟ ؽرلٚك ا٩ٛعرٗ ـ  ٌرُ ٠غرل كهاٍرخ أٚثؾرش ،ٚع٩لزٗ ثبٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّعٍّر١ٓ 

رٕبٌٚذ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚع٩لزٗ ثبٌقٖربئٔ ا١ٌّٕٙرخ ٌٍّعٍرُ ِٛٙرٛل كهاٍرخ اٌجبؽرش 

ؽ١ررش وبٔررذ ِعلاررُ اٌلهاٍرربد رٕرربلِ اٌىفب٠رربد ٚاٌزٛافررك ٚا٤كاء ٚاٌَررٍٛن اٌم١رربكٞ ،

 ٚاٌٚغٛٛ .

اٌلهاٍرربد اٌزررٟ رٕبٌٚررذ ِٛٙررٛل اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٚع٩لزررٗ ثرربٌّعٍُ ِررٓ عٛأررت  -

 ِقزٍفخ:

ٚاٌزررٟ ثعٕرٛاْ اٌز١ّٕررخ ٚرطج١رك ِررٛعي ٌٍررنوبء   Shwu (0224)ٚرف١رل كهاٍررخ ّربٚ     

اٌٛعرلأٟ ٌّعٍّررٟ اٌّلهٍرخ اٌضب٠ٛٔررخ ا١ٌّٕٙررخ ٚ٘رلفذ اٌلهاٍررخ ئٌررٝ ِعوفرخ اٌع٩لررخ ثرر١ٓ 

اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ  ٚاٌىفرربءح اٌنار١ررخ ٌٍّعٍررُ ِررع ِعوفررخ َِرربّ٘خ ؽبٌررخ اٌزغوثررخ ٌٚٛٛٙررب 

ٚأِرب  ،(ِعٍّخ فٟ ررب٠ٛا429ْ(ِعٍُ ٚ)421ٛٔخ ِٓ )ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِى ٚوبٔذ  ،ٌٍّعٍُ 

ا٤كاح اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ فبٍزقلَ اٌجبؽش ِم١بً اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ ٚاٌرنٞ ٠زٚرّٓ 

فَّررررخ أثعرررربك ٚ٘ررررٟ اٌررررٛعٟ اٌررررنارٟ، ئكاهح اٌعٛاٛررررل، اٌزؾف١رررري اٌررررنارٟ، اٌزعرررربٛل 

بد عب١ٌرخ ٚاٌع٩لبد. ٚرًٕٛ اٌجبؽش ئٌٝ عرلح ٔزربئظ أّ٘ٙرب أْ  اٌّعٍّر١ٓ ٍرغٍٛا كهعر

ِرع اٌعٛاٛرل ٚ وبٔرذ  فٟ اٌٛعٟ اٌنارٟ ٌٚىٓ كهعبد ِٕقفٚرخ ٔٛعرب ِرب فرٟ اٌزعبِرً

كهعبد إٌَبء ٌٍزم١١ُ اٌنارٟ ٚاٌزعبٛل أعٍٝ ِٓ كهعبد اٌوعبي ، وّب أٚٙؼ اٌزمو٠رو 

أْ ٛٛي رغوثخ اٌزرله٠ٌ ٚاٌٛٙرع اٌؾربٌٟ ٌٍّعٍرُ أٙربفب ئٌرٝ وفربءح اٌّعٍرُ ٌٚىّٕٙرب ٌرُ 

 نوبء اٌٛعلأٟ ٚوفبءح اٌّعٍُ.٠عل٨ فٟ اٌع٩لخ ث١ٓ اٌ

(اٌع٩لررخ ثرر١ٓ اٌٛعررلاْ اٌعرربٛفٟ ٚأكاء 0222)  nguyenٚث١ٕررذ كهاٍررخ ١ٔررٛع١ٓ        

ف١زٕربَ.  ٚوربْ  -اٌّلهً فٟ عبِعخ ِل٠ٕخ ّٟ٘ٛ ِٕٗ ٌٍغبد ا٤عٕج١خ ٚرم١ٕرخ اٌّعٍِٛربد

ِررٓ اٌَررىبْ، ٚاٍررزقلَ ا٨ٍررزج١بْ ٌغّررع اٌج١بٔرربد ا٩ٌىِررخ  424ِررٓ  024ؽغررُ اٌع١ٕررخ 

اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ ٚاٌزٟ رىٛٔذ ِٓ ص٩صخ أعياء: ِعٍِٛبد ٍىب١ٔخ، رمو٠و مارٟ ٨فزجبه 

ٛجك اٌجبؽش ِم١بً اٌنوبء اٌٛعرلأٟ فرٟ اٌلهاٍرخ ٚٛجرك عٍرٝ  ٚٚاٌزم١١ُ اٌنارٟ ٥ٌكاء.

ِٓ اٌّله١ٍٓ فٟ عبِعخ فبْ ٨ٔظ فرٟ ِل٠ٕرخ ّ٘ٛرٟ  42ع١ٕخ اٍزط٩ع١خ علك أفواك٘ب 

أْ  اٌّلهٍرْٛ  فرٟ عبِعرخ ِل٠ٕرخ ّ٘ٛرٟ ِرُٕٙ ثربهع١ٓ  ٚأظٙود إٌزبئظ ِٕٗ، ف١زٕبَ. 

عررلأٟ اٌعرربٛفٟ ثٖررفخ عبِررخ،  ٌٚىررً ورربْ اٌررجع٘ عوٙررخ ٌٍٕمررل فررٟ فررٟ اٌررنوبء اٌٛ

اٌّعوفخ اٌٛعلا١ٔخ، عٍٟ عىٌ ثواعزُٙ فٟ ؽبًٕ اٌٛعلاْ ٚل١ّٗ ِٚعزملارٗ . ثبٌَٕرجخ 

ٌىً َِزٛٞ ِٓ َِز٠ٛبد اٌنوبء اٌٛعلأٟ، وبْ اٌّلهٍرْٛ  فرٟ عبِعرخ ِل٠ٕرخ ّ٘ٛرٟ 

اٌررٛعٟ اٌٛعررلأٟ ٣ٌفررو٠ٓ، ِٕررٗ ا٤ِضررً فررٟ ا٨هرلاك٠ررخ، اٌزعّررل، اٌضمررخ، ٚثرربهع١ٓ فررٟ 

اٌوٚاثٜ  اٌْق١ٖخ، اٌملهح اٌْق١ٖخ ٚٙرع١ف١ٓ فرٟ اٌرٛعٟ اٌٛعرلأٟ اٌرنارٟ، اٌزعج١رو 
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اٌٛعلأٟ، ا٦ثلال، ٚعٙرخ إٌلارو، عرلَ ا٨لزٕربل اٌجٕربء، اٌؾرلً ٚاٌجٖر١وح ٚاٌْقٖر١خ 

 اٌّزىبٍِخ.

(   ٚاٌزرررٟ ٘رررلفذ ٌلهاٍرررخ اٌرررنوبء اٌٛعرررلأٟ 0221) Landa  ٚفرررٟ كهاٍرررخ  ٨ٔرررلا  

ِرٓ  20 وبٔذ ع١ٕخ اٌلهاٍرخ ِىٛٔرخ ِرٌّٓٚلهن ٚاٌوٙبء ثبٌؾ١بح ٌلٞ أٍبرنح اٌغبِعخا

ِررٓ ا٦ٔرربس( ثّزٍٛررٜ عّررو  02ِررٓ اٌررنوٛه ٚ 42أٍرربرنح عبِعررخ فررٟ عٕررٛة اٍررجب١ٔب ) 

 -ِزيٚعررْٛ  04ٍررٕخ ،  42ئٌررٟ  02ٍررٕخ ، ٚوبٔررذ أعّرربه اٌّْرربهو١ٓ ِررٓ  01،24

ِرٓ  42ٌعرلك ٍر١ٕٓ اٌقلِرخ ،  ِزيٚعربد. ثبٌَٕرجخ -ِزيٚعربد ٚاٌجم١رخ غ١رو ِزريٚع١ٓ 

 42ئٌرٟ  44ِرٓ  42ٍرٕٛاد ،  42ئٌرٟ  1ِٓ  04ٍٕٛاد،  2اٌّْبهو١ٓ ِٓ ٍزخ ئٌٟ 

َِربعل  اٍرزبم40ثلهعرخ اٍرزبم ٚ 02ٍٕخ، ِٚٓ ث١ٓ اٌّْربهو١ٓ  42أوضو ِٓ  4ٍٕخ ، 

 ،.ٚوبٔرررررررررررررذ ا٤كاح اٌَّرررررررررررررزقلِخ فرررررررررررررٟ اٌلهاٍرررررررررررررخ ِم١ررررررررررررربً ٍررررررررررررربٌٛفٟ 

( ٌم١رربً 4924ٚثرربروٚثوأجوكط )،اه( ِٚم١رربً 4992ٚٚث١ٍفٟ)،ر١وفٟ،عٌّٛرربْ،ِب٠و

ٌزمرل٠و اٌمٕبعرخ  4922ا٤صبه اٌَبٌجخ ٚاٌّٛعجخِٚم١بً ك٠ٕو،ا٠ّٛٔي، ٨هٍٓ ٚعو٠ف١ٓ، 

ٌزمرل٠و لٕبعرخ اٌّْرزون ثٛظ١فزرٗ.ٚأِب ٔزربئظ  0224ثبٌؾ١بح. ِم١بً عواعب١ٌٌ ٚاها٠رب، 

اٌلهاٍرررخ رٛافمرررذ ِرررع ِبرٕٛرررً ئ١ٌرررٗ ثررربؽضْٛ ٍررربثمْٛ ) ثررربٌّو، كٚٔبٌلٍرررْٛ، ٍرررزٛع 

( ِٓ أْ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٚا٠٨غبث١رخ ِإّرواد ل٠ٛرخ ثمٕبعرخ اٌفروك ثؾ١بررٗ. ٚا٢صربه 0220

ا٠٨غبث١خ رعجو عٓ اٌْعٛه ا٠٨غبثٟ ٌٍفوك ؽ١بي ٔفَٗ ٚاٌعبٌُ ِٓ ؽٌٛرٗ. ٚرجرلٚ اٌمٕبعرخ 

ثبٌعًّ ِإّو أٚ رٕجإ صربْ ٌٍمٕبعرخ ثبٌؾ١ربح. ٚرّضرً  ِىٛٔربد اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ  ِىر١ٔٛٓ 

%(. 4د ٚر١ٍٖؼ اٌعٛاٛلد َٚٔرجزّٙب  ٙرئ١ٍخ فرٟ اٌّزغ١رو ) ّ٘ب د ٚٙٛػ اٌعٛاٛل

ٚر١ْو ٘نٖ اٌؾم١مخ ئٌٟ أْ َِبّ٘خ اٌنوبء اٌٛعلأٟ فرٟ اٌمٕبعرخ ٠ي٠رل ثمرله ٙرئ١ً عرٓ 

 َِبّ٘خ ؽب٨د اٌّياط.

( ٚ٘رلفذ ٘رنٖ اٌلهاٍرخ ٌزمو٠رو عّرب ئما وربْ  0221)  Drewٚر١ْو كهاٍخ كه٠رٛ     

ٌرٗ  -ررُ ل١بٍرٗ ٚفرك أٍرٌ رم١ر١ُ ا٤كاء اٌَرٍٛوٟ ٚاٌرنٞ  -أكاء اٌّع١ٍّٓ رؾرذ اٌزرله٠ت 

ِٓ ٩ٛة و١ٍخ اٌّع١ٍّٓ ُٚ٘ اٌن٠ٓ ٚافمٛا عٍرٟ ا٨ّرزوان  42ع٩لخ ثبٌنوبء اٌٛعلأٟ 

ٍرٕخ اٚ  02% ٌّرٓ ثٍغرٛا 44ٛبٌجرب. ررُ رمَر١ُ اٌع١ٕرخ ثَٕرجخ  11فٟ اٌلهاٍخ ِٓ إٔرً 

%( ٚ 00ه )ِرٓ اٌرنوٛ 9ٍٕخ. ٚثبٌَٕجخ ٌٍغرٌٕ وربْ  02% ٌّٓ وبٔٛا فٛق 24الً ٚ 

%(.ٌرُ رغّرع ئؽٖربئ١خ عرٓ اٌعروق ٌىرٓ إٌَرجخ وبٔرذ ِزل١ٔرخ عرلا 92ِٓ ا٦ٔبس ) 44

(. رجرلٚ BarOn EQ-i)رمو٠جب ٕفو( ٚاٍزقلَ اٌجبؽش ل١بً ثبهْٚ ٌٍنوبء اٌٛعرلأٟ )

أٚي كهاٍرخ رَرزقلَ ل١ربً ثربهْٚ ٌٍرنوبء  -وّرب ٠جرلٚ -ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍرخ ِلْ٘رخ ٤ٔٙرب

ٓ إٌزرربئظ ماد اٌع٩لررخ ثرر١ٓ اٌَررّبد اٌّزعررلكح ٌٍررنوبء ٚأٚي كهاٍررخ ئؽٖرربئ١خ ِّٙررخ عرر

اٌٛعلأٟ ٚا٤كاء اٌٛاعٟ ٌٍط٩ة رؾذ اٌزله٠ت، وّب رٛعل ع٩لخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ِغّرٛل 

ٔمرربٛ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٚرم١رر١ُ أكاء اٌطرر٩ة رؾررذ اٌزررله٠ت،رم١١ُ اٌلهاٍرربد اٌزوث٠ٛررخ، 
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مٌرره ،  خ ئٌررٝ عبٔررترىبِررً اٌْقٖرر١خ. ٘ررنٖ إٌز١غررخ ِزَررمخ ِٚفررب١ُ٘ اٌزررله٠ٌ وّٕٙرر

رٚرررّٕذ إٌزررربئظ اٌع٩لررربد ا٠٨غبث١رررخ ثررر١ٓ ِغّرررٛل ٔمررربٛ اٌرررنوبء اٌٛعرررلأٟ  كافرررً 

اٌْقٖررر١خ،رم١١ُ أكاء اٌطررر٩ة فرررٟ اٌلهاٍررربد اٌزوث٠ٛرررخ، إٌيعرررخ كافرررً اٌْقٖررر١خ ، 

إٌيا٘رررخ ٚا٨ٍرررزمبِخ. ٕرررُّ اٌم١ررربً ٌزم١ررر١ُ اٌَرررّبد فرررٟ ِغرررب٨د اٌرررٛعٟ ثبٌٛعرررلاْ، 

 اد، ا٦كهان اٌنارٟ ٚا٨ٍزم١ٌ٩خ .ا٦ٕواه، اعزجبه  ٚاؽزواَ اٌن

( ٚاٌزرٟ ثعٕرٛاْ فعب١ٌرخ ثؤربِظ ررله٠جٟ ِمزروػ 0229ٚرٙلف كهاٍخ عجرل اٌرٛاهس )   

ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌنوبء ا٨ٔفعبٌٟ ٌلٜ ِعٍّربد ه٠ربٗ ا٤ٛفربي ثّؾبفلارخ ظفربه ثَرٍطٕخ 

١ّٕزٙرب عّبْ ئٌٝ رؾل٠ل ِٙبهاد اٌنوبء ا٨ٔفعبٌٟ ٚفمًب ٌّٕٛمط ٍربٌٛفٟ ِٚرب٠و ٚاٌّرواك ر

ٌلٜ ع١ٕخ اٌجؾش ِٓ ِعٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي، ئٌٝ عبٔت كهاٍرخ فعب١ٌرخ ثرواِظ ِمزروػ 

( ِعٍّررخ ِررٓ 44ٌز١ّٕررخ ٘ررنٖ اٌّٙرربهاد ٌررلٜ ع١ٕررخ اٌجؾش.ٚرىٛٔررذ ع١ٕررخ اٌجؾررش ِررٓ )

ٍرٍطٕخ عّربْ، ٚررُ اٍرزقلاَ ا٤كٚاد ا٢ر١رخ:  -ِعٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي ثّؾبفلاخ ظفربه

ِٙبهاد اٌنوبء ا٨ٔفعبٌٟ، افزجبه ِٛالل ٌزمر٠ُٛ فعب١ٌرخ افزجبه اٌنوبء ا٨ٔفعبٌٟ ٚافزجبه 

اٌجؤررربِظ اٌّمزررروػ ٚ٘رررنٖ اٌّمرررب١٠ٌ ِرررٓ ئعرررلاك اٌجبؽضرررخ ، ٚعررربءد ٔزررربئظ اٌلهاٍرررخ 

ٌٖربٌؼ اٌزطج١رك اٌجعرلٞ  2.24وبٌزبٌٟ:ٚعٛك فروٚق ماد ك٨ٌرخ ئؽٖربئ١عب عٕرل َِرزٜٛ 

فرٟ ِٙربهاد اٌرنوبء فٟ اٌنوبء ا٨ٔفعبٌٟ، ٠ٚعٕٟ مٌره رؾَرٓ َِرزٜٛ أكاء أفرواك اٌع١ٕرخ 

ثرر١ٓ ِؾرره ا٦عّرربل ِٚؾرره اٌقجررواء  2.24ا٨ٔفعرربٌٟ.ٚعٛك اهرجرربٛ كاي عٕررل َِررزٜٛ 

ب ٕؾخ ٔز١غخ اٌفوٗ ا٤ٚي. ًٚ  ٚ٘نا ِب ٠إولٖ أ٠

اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ ٚع٩لزرٗ ثرب٤كاء إٌّٙرٟ ٌّعٍّربد    (0229ٚأِرب كهاٍرخ ؽَرٓ )   

ه٠بٗ ا٤ٛفبي لبِذ اٌجبؽضخ ثبّزمبق ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِرٓ ثر١ٓ ِعٍّربد ه٠ربٗ ا٤ٛفربي 

( ِلهٍخ ثاكاهاد إٌّزيٖ ّٚوق  ٍٜٚٚ اٌزع١ّ١ٍخ ثّؾبفلاخ ا٦ٍرىٕله٠خ.ٚلل  44فٟ ) 

مٌرره ثعررل اٍررزجعبك ( ِعٍّررخ ه٠رربٗ أٛفرربي ، ٚ 041ثٍرر  ؽغررُ اٌع١ٕررخ إٌٙبئ١ررخ ٌٍلهاٍررخ )

( ِعٍّرررخ ٌرررُ ٠َرررزىٍّٛا ا٦عبثرررخ عرررٓ أكٚاد اٌلهاٍرررخ أٚ أثرررلٚا عرررلَ هغجرررزُٙ فرررٟ 42)

اٌّْرربهوخ فررٟ اٌلهاٍررخ .ٚلررل أعررلد اٌجبؽضررخ عررلح أكٚاد ِٕٙررب ِررب ٠زٖررً ثم١رربً اٌررنوبء 

اٌٛعلأٟ ٌلٜ ِعٍّخ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ، ِٕٚٙب ِرب ٠زٖرً ثم١ربً إٌغربػ إٌّٙرٟ ٌّعٍّرخ 

اٌلهاٍررخ ئٌررٝ إٌزرربئظ اٌزب١ٌررخ :رٛعررل ع٩لررخ اهرجب١ٛررٗ كاٌررخ  ه٠رربٗ ا٤ٛفرربي  ٚرٕٛررٍذ

ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٌّعٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي  ِٚىٛٔبررٗ اٌوئ١َر١خ ، ٚإٌغربػ 

إٌّٙررٟ ٌررلٜ ِعٍّرربد ه٠رربٗ ا٤ٛفرربي ) وّررب رررُ رمررل٠وٖ ثٛاٍررطخ ِٛعٙرربد ه٠رربٗ 

ي ِررٓ فر٩ي ِىٛٔرربد ا٤ٛفربي(.د٠ّىٓ اٌزٕجررإ ثبٌٕغربػ إٌّٙررٟ ٌّعٍّربد ه٠رربٗ ا٤ٛفرب

اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ، ٠ّٚىررٓ اٌزٕٛررً ئٌررٝ أفٚررً ِغّٛعررخ ِررٓ اٌّزغ١ررواد اٌزررٟ ٠ّىٕٙررب 

اٌزٕجإ ثبٌٕغبػ إٌّٟٙ ٌّعٍّربد ه٠ربٗ ا٤ٛفبيد.رٛعرل ع٩لرخ اهرجب١ٛرٗ كاٌرخ ئؽٖربئ١ب 

 ث١ٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٌّعٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي ٚعلك ٍٕٛاد اٌقجوح ٌل٠ٙٓد.
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ا١ٌّٕٙرخ  ٚع٩لزٗ ثبٌىفبءح ا٨ٔفعبٌٟ اٌنوبء ( ثعٕٛا0222ْ)ٚفٟ كهاٍخ عّو ِغوثٟ    

 اٌلهاٍخ ٚرىٛٔذ ع١ٕخ  .اٌّىوِخ ِىخ ِل٠ٕخ فٟ اٌضب٠ٛٔخ ع١ٕخ ِٓ ِعٍّّٟ اٌّوؽٍخ  ٌلٜ

ب 441 ِٓ ًّ  اٌزع١ٍُ فٟ ٚا١ٍ٘٤خ اٌؾى١ِٛخ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً فٟ هٍْٛ ٠ل اٌن٠ٓ ِٓ ِعٍّ

ا١ٌّٕٙرخ   اٌىفربءح ِٚم١ربً ، ٌٍّعٍّّر١ٓ ا٨ٔفعربٌٟ اٌرنوبء ِم١ربً  اٌجبؽرش اٌعربَ  اٍرزقلَ

ِٚرٓ أثروى إٌزربئظ اٌزرٟ رٕٛرٍذ ٌٙرب   اٌّعٍرُ ٌىفب٠ربد رمر٠ُٛ ثطبلرخ عرٓ عجربهح ٚ٘رٛ

 ١ٍ٠ٙرب اٌىفب٠ربد اٌْقٖر١خ، اٌىفب٠ربد ٘رٟ  ررٛفوًا ا١ٌّٕٙرخ اٌىفربءح أثعربك اٌلهاٍرخ أوضرو

ا٦ٔزبع١رخ   اٌىفب٠ربد ٍٙربٚأل اٌّعوف١رخ، فبٌىفب٠ربد اٌّٙبه٠رخ، اٌىفب٠ربد صرُ  ا٨عزّبع١رخ،

 ٌٍّعٍُ.   ا١ٌّٕٙخ ٚاٌىفبءح ِٚىٛٔبرٗ، ا٨ٔفعبٌٟ اٌنوبء ث١ٓ اهرجب١ٛٗ ع٩لخ رٛعل

( ٚوبْ عٕٛأٙب  اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚاٌىفبءح اٌنار١رخ 0222) Chanٚأِب كهاٍخ ّبْ      

ررب فررٟ اٌقلِررخ ٚا٤كاح اٌَّررزقلِخ فررٟ 094ٌٍّعٍّرر١ٓ ٚرأٌفررذ ع١ٕررخ اٌلهاٍررخ ِررٓ) ًّ ( ِعٍ

اٌلهاٍخ ِم١بً اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚاٌنٞ ٛجك عٍٝ اٌع١ٕخ  ٚ أٍرفود ٔزربئظ اٌجؾرش عٍرٝ 

ثر١ٓ ِغّٛعرخ اٌّعٍّر١ٓ  ٠ٕجرئ أْ اٌنوبء اٌٛعلأٟ اٌْقٖرٟ ٌٍّعٍرُ ٚاٌرنوبء اٌٛعرلأٟ 

عٓ ئٍزوار١غ١خ ْٔطخ ٌٍّٛاعٙخ ٕ٘بن أكٌخ رٕجئ ثأْ اٌّٛاعٙخ إٌْطخ ٠ّىٓ أْ رزرلافً 

  ٚاٌّٛاعٙخ إٌْطخ ٍٜٚ ِع أ١ّ٘خ ثزله٠ٌ اٌّع١ٍّٓ ٌزعي٠ي اٌنوبء اٌٛعلأٟ. 

( رْر١و 0222) Palazzeschi  &Di Fabioٚفٟ كهاٍخ كٞ فربث١ٛ ٚ ث٩ى٠قرٟ      

ع١ٕرخ  ا٠٦طب١ٌرخ اٌٛعلأٟ ٚاٌىفبءح اٌنار١خ ٌع١ٕخ ِٓ ِعٍّٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔرخئٌٝ اٌنوبء 

ب  ا٤كاح اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ إٌَقخ ا٠٨طب١ٌخ ٌّم١ربً اٌرنوبء 419اٌلهاٍخ )  ًّ ( ِعٍ

( أٚٙرؾذ اٌلهاٍرخ اٌفرٛاهق اٌّّٙرخ 0224ِٚم١بً وفربءح اٌّعٍرُ ) (0220اٌٛعلأٟ)

بهٔخ ثب٦ٔبس  ٍغً اٌنوٛه كهعبد أعٍرٝ فرٟ اٌع٩لربد  ٌٍعبٛفخ ف١ّب ٠زعٍك ثبٌعّو. ِٚم

اٌّزلافٍخ  ث١ّٕب ٍغً ا٦ٔبس كهعبد أعٍٝ فٟ اٌجعل اٌرلافٍٟ اٌرنارٟ  ٚلرل أِىرٓ رفَر١و 

اٌىفرربءح اٌنار١ررخ ٌٍّعٍررُ ثبٌجعررل اٌّزررلافً ثرر١ٓ ا٤فررواك. ٠ْرر١و اٌجؾررش ئٌررٝ اٌؾبعررخ ٌزؾ١ٍررً 

 ٍخ ٌٍجؾش.أعّك ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ ٌٍّع١ٍّٓ ِٚغب٨د أفوٜ ِؾزّ

 ( ئٌرٝ ِعوفرخShahid Bahonar، A0229  (ٚرٙرلف كهاٍرخ ّر١ٙل ثٙٛٔربه       

اٌع٩لرررخ ثررر١ٓ اٌرررنوبء اٌٛعرررلأٟ ٚاٌىفررربءح اٌنار١رررخ  ٌرررلٜ ا٠٦ررروا١١ٔٓ ِرررٓ ِعٍّرررٟ اٌٍغرررخ 

ا٨ٔغ١ٍي٠خ وٍغخ أعٕج١خ ِعٍّْٛ ِٚعٍّبد ثقجواد ِزفبٚررخ ٚأعّربه ِقزٍرل اٍرزقلِذ 

( ِٚم١رربً ئؽَرربً اٌّعٍررُ 4929ّررٛد ٚآفرروْٚ ، اٌلهاٍررخ ِم١رربً اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ)

إٌزربئظ: ثبٍرزقلاَ ٛو٠مرخ ث١وٍرْٛ  (0224)رْب١ٔٓ ِٛهاْ ، ٚفٌٛره ٘رٛٞ ،  ثبٌىفبءح 

ثرر١ٓ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ  فررٟ اٌزررواثٜ ثرر١ٓ اٌٍؾلاررخ ٚإٌّررزظ ٌررُ ٠زٚررؼ أٞ رررواثٜ ا٠غرربثٟ

اٌلهاٍرخ  (. ٚثبٍزقلاَ افزجبه د ٚأٔٛفب رٕٛرٍذ2،2 =اٌّلهن  ٚاٌىفبءح اٌنار١خ ) ٓ 

ئٌرٟ أٔرٗ ٨رٛعرل فرٛاهق ماد أ١ّ٘رخ فرٟ  اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ ٚاٌىفربءح اٌنار١رخ ثر١ٓ ِعٍّررٟ 

 .اٌٍغخ ا٨ٔغ١ٍي٠خ وٍغخ أعٕج١خ ف١ّب ٠زعٍك ثبٌغٌٕ  ٚاٌعّو ٚاٌقجوح فٟ اٌزله٠ٌ
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( اٌع٩لررخ ثرر١ٓ اٌررنوبء 0229) Soner &Yildizٚأّرربهد كهاٍررخ ٍررٛٔو ٚ ٠ٍررلى     

ٚرىٛٔرذ  اٌواثرع ٚاٌقربٌِ فرٟ اٌّوؽٍرخ ا١ٌٚ٤رخ ِٚعٍّر١ُٙاٌٛعلأٟ ٌط٩ة اٌَّز١٠ٛٓ 

ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ِعٍّٟ ٩ٛٚة اٌَّز١٠ٛٓ اٌواثع ٚاٌقربٌِ فرٝ اٌّوؽٍرخ ا١ٌٚ٤رخ فرئ 

ٚلل رُ اٍزقلاَ ِم١بً اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ ٚفرك ِع١ربه ٚٔرظ ٚ  ٌرٛ  ِمبٛعخ أى١ِو  روو١ب 

نوبء اٌعربٛفٟ ٌٍطر٩ة (  وْفذ اٌلهاٍخ عٓ ع٩لخ ا٠غبث١رخ ماد ِعٕرٝ ثر١ٓ اٌر0220)

ِٚع١ٍُّٙ  ٚأصو ئكاهح اٌّع١ٍّٓ ٌعٛاٛفُٙ ٚاٌزٟ ٠َزعٍّٙب اٌط٩ة ا٠غبث١رب ٚ٘رٛ فرٟ ؽرل 

مارٗ ِزغ١و ُِٙ ٚع١ٍخ فبْ رؾ١َٓ اٌّعٍّر١ٓ  ٦كاهح عرٛاٛفُٙ ٌرٗ كٚه ٘ربَ فرٟ رؾَر١ٓ 

 ئكاهح اٌط٩ة ٌعٛاٛفُٙ.

 اٌتؼم١ت ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:-

ِٓ ف٩ي عوٗ اٌلهاٍربد اٌَربثمخ ٠زٚرؼ أْ ِٛٙرٛل اٌلهاٍرخ اٌؾب١ٌرخ ٌرُ ٠ؾرع      

ؽ١ررش ٌررُ ٠عضررو اٌجبؽررش عٍررٝ أٞ كهاٍررخ رزٕرربٚي اٌع٩لررخ ثرر١ٓ ِزغ١رروٞ ،ثبٌجؾررش اٌىرربفٟ 

 ّٚ٘ب اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚاٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٚمٌه فٟ ؽلٚك ا٩ٛل اٌجبؽش.،اٌجؾش 

عٍٝ ٛر٩ة ٚٛبٌجربد اٌغبِعرخ وّرب فرٟ ِٓ ؽ١ش اٌع١ٕخ فمل ٛجمذ ثع٘ اٌلهاٍبد     

ٚوررنٌه كهاٍررخ ٍررٛٔو  ،(  ٚاٌزررٟ ّررٍّذ اٌطرر٩ة ٚاٌطبٌجرربد0221كهاٍررخ   كه٠ررٛ )

ٕٚ٘ربن كهاٍربد  ،( فمرل رىٛٔرذ ِرٓ ٛر٩ة اٌّوؽٍرخ ا٨ثزلائ١رخ ِٚعٍّر٠ٚ0229ُٙ١ٍلى)

( 0221ٚكهاٍرررخ ّررربْ) ،(0224ٛجمرررذ عٍرررٝ اٌّعٍّررر١ٓ ٚاٌّعٍّررربد ولهاٍرررخ ّررربٚ)

ٚوررررنٌه كهاٍررررخ كٞ فرررربث١ٛ ،( 0222ٚكهاٍررررخ ّرررربْ )،( 0222ٚكهاٍررررخ ِغوثررررٟ )،

( ٚٛجمرررذ كهاٍررربد عٍرررٝ فئرررخ  اٌّعٍّررربد ولهاٍرررخ عجرررلاٌٛاهس 0222ٚث٩ى٠قرررٟ)

 (.  0229( ٚكهاٍخ ؽَٓ )0229)

أِب ِٓ ؽ١ش ا٤كٚاد اٌَّزقلِخ فٟ ل١بً اٌنوبء اٌٛعرلأٟ  فمرل افزٍفرذ ِرٓ ؽ١رش     

اٌٛعرلأٟ فرٟ ِعلارُ اٌلهاٍربد  ٚررُ اٍرزقلاَ ِم١ربً اٌرنوبء ،ئعلاك٘ب ِٓ لجً اٌجربؽض١ٓ

( ٚاٍزقلَ اٌّم١بً أ٠ٚبً ٍرٛٔو 0224( ٚكهاٍخ ّبٚ)0222اٌَبثمخ ولهاٍخ ِغوثٟ )

(  ٚوررنٌه  كٞ فرربث١ٛ ٚ ث٩ى٠قررٟ 0220( ٌٚىررٓ ٚفمرربً ٌّع١رربهٚٔظ ٌررٛ )٠ٚ0229ٍررلى )

ٚٛجرك ِم١ربً اٌرنوبء  ،( 0221(. ٚكهاٍرخ كه٠رٛ)0222ٚكهاٍخ ١ٔٛع١ٓ )،( 0222)

لهاٍررربد  ٚوررربْ ِرررٓ ئعرررلاك اٌجبؽرررش ولهاٍرررخ عجرررل اٌرررٛاهس اٌٛعرررلأٟ فرررٟ ثعررر٘ اٌ

 (.0229ٚكهاٍخ ؽَٓ) ،(0229)

ٚلل أظٙود ِعلاُ اٌلهاٍبد فٟ ٔزبئغٙرب عرٓ ٚعرٛك ع٩لرخ اهرجب١ٛرخ ثر١ٓ اٌرنوبء       

( 0229فمل ث١ٕذ كهاٍرخ عجرلاٌٛاهس) ،اٌٛعلأٟ ٚاٌّزغ١و ا٢فو فٟ ِٛٙٛل اٌلهاٍخ

نوبء اٌٛعررلأٟ ٚرؾَررٓ اٌَّررزٜٛ إٌّٙررٟ ثعررل ئٌررٝ ٚعررٛك ع٩لررخ كاٌررخ ئؽٖرربئ١بً ثرر١ٓ اٌرر

( ئٌرٝ ٚعرٛك 0229ٚأظٙود كهاٍرخ ؽَرٓ ) ،اٌزله٠ت عٍٝ ِٙبهاد اٌنوبء اٌٛعلأٟ 

ٚث١ٕررذ كهاٍررخ ِغوثررٟ  ،ع٩لررخ كاٌررخ ئؽٖرربئ١بً ثرر١ٓ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٚإٌغرربػ إٌّٙررٟ 
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ٙرود ٚأظ ،( ئٌٝ ٚعٛك ع٩لخ ث١ٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ِٚىٛٔبررٗ ٚاٌىفربءح ا١ٌّٕٙرخ0222)

( ئٌرٝ ٚعررٛك ع٩لرخ ئ٠غبث١رخ ثرر١ٓ اٌرنوبء اٌٛعررلأٟ ٚئكاهح 0229كهاٍرخ ٍرٛٔو ٠ٍٚررلى )

 اٌعٛاٛل. 

 ،١ْ٠ٚو اٌجبؽش ئٌٝ رفبٚد اٌلهاٍربد اٌَربثمخ فرٟ ٕرٍزٙب ثّٛٙرٛل اٌجؾرش اٌؾربٌٟ    

( ٚ ّربْ 0222( ِٚغوثرٟ )0229( ٚؽَرٓ )0224كهاٍبد و٩ً ِٓ  ّربٚ) ،فٕغل أْ

 ِٓ أوضو اٌلهاٍبد ٍٕخ ثبٌّٛٙٛل . ،( فٟ اٌنوبء اٌٛعلأٟ 0222)

 فشٚض اٌذساعخ:

ٚٔزبئظ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَربثمخ ،فٟ ٙٛء ِْىٍخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚا٦ٛبه إٌلاوٞ 

 واعبثبد ِؾزٍّخ ٌزَبؤ٨د اٌلهاٍخ:ـ،رُ ١ٕبغخ اٌفوٚٗ اٌزب١ٌخ 

 رٛعل عٛأت ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ أُ٘ ِٓ ا٤فوٜ ٌلٜ اٌّعٍُ . -4

 ٌٍقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ أُ٘ ِٓ ا٤فوٜ ٌلٜ اٌّعٍُ .رٛعل عٛأت   -0

رٛعررل ع٩لررخ اهرجب١ٛررٗ كاٌررخ ئؽٖرربئ١بً ثرر١ٓ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٚاٌقٖرربئٔ ا١ٌّٕٙررخ  -4

 ٌٍّعٍُ.

 ٠قزٍل اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٌلٜ اٌّعٍُ ثبفز٩ف َِزٜٛ اٌقجوح .  -4

 رقزٍل اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ اٌّعٍُ ثبفز٩ف َِزٜٛ اٌقجوح . -2

 رشاءاد  اٌطش٠مخ ٚالإ

 ِٕٙذ اٌجحج:

اٍررزقلَ اٌجبؽررش فررٟ كهاٍررزٗ اٌّررٕٙظ إٌٛررفٟ ا٨هرجرربٟٛ ـب١ٌّلأٟ ـ ٩ٌّءِزررٗ        

 ِٛٙٛل اٌلهاٍخ.

 زتّغ اٌجحج :ـ ِ

٠زىْٛ ِغزّع اٌلهاٍرخ ِرٓ ِعٍّرٟ اٌّوؽٍرخ اٌّزٍٛرطخ ثبٌّرلاه ً اٌؾى١ِٛرخ ٚا١ٍ٘٤رخ 

 ٘ـ .4442/4444هاٍٟ اٌزبثعخ ٦كاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ فٟ ِل٠ٕخ علح ٌٍعبَ اٌل

 ػ١ٕخ اٌجحج :ـ 

( ِلهٍررخ ِررٓ اٌّررلاهً اٌؾى١ِٛررخ 42( ِعٍّرربً ِررٓ )442رأٌفررذ ع١ٕررخ اٌلهاٍررخ ِررٓ) 

٘رـ  4442/4444ٚا١ٍ٘٤خ فٟ اٌزعٍر١ُ اٌعربَ ثّل٠ٕرخ عرلح فر٩ي اٌفٖرً اٌلهاٍرٟ اٌضربٟٔ 

ِّٚٓ وبٔذ ئعبثزُٙ وبٍِخ عٍرٝ أٍرئٍخ أكاح اٌلهاٍرخ ٚلرل افز١رود ٘رنٖ اٌع١ٕرخ ثبٌطو٠مرخ 

 اٌعْٛائ١خ. 

 ٍخ:ـ فٖبئٔ ع١ٕخ اٌلها     

 ر١ٕٛل ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش اٌعّو: -
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 اٌؼذد ٚاٌّتٛعظ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ حغت اٌؼّش (1رذٚي )

 الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّتٛعظ اٌؼذد فئبد عٕٛاد اٌؼّش

 4.99 44.20 49 ٍٕخ 41ئٌٝ  04ِٓ 

 4.42 02،49 42 ٍٕخ 44ئٌٝ  49ِٓ 

 4.99 41.09 24 ٍٕخ فأوضو 40ِٓ 

ٔغل أٔٗ ٠زج١ٓ ٌٕب رٛى٠ع اٌّع١ٍّٓ عٍٝ َِرز٠ٛبد ٍرٕٛاد اٌعّرو ثر١ٓ أفرواك اٌع١ٕرخ        

ٍرٕخ فرأوضو(   رؾمرك  40ؽ١ش ٔغرل أْ أفرواك اٌع١ٕرخ اٌرن٠ٓ رزرواٚػ  أعّربهُ٘ ِرٓ )ِرٓ 

ئٌرٝ  04%( ر١ٍٙب أفرواك اٌع١ٕرخ اٌرن٠ٓ أعّربهُ٘  ِرٓ)  41.40أعٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٟٚ٘ )

غررل ألرررً َٔرررجخ ِئ٠ٛررخ وبٔرررذ ٌٍرررن٠ٓ رزرررواٚػ %( ٚٔ 42.22ٍررٕخ( ثَٕرررجخ ِئ٠ٛرررخ ) 41

 % (. 02.29ٍٕخ( ثَٕجخ)  44ئٌٝ  49أعّبهُ٘ ِٓ  ) 

 ر١ٕٛل ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش اٌقجوح :  -

اٌؼذد ٚاٌّتٛعظ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ حغت   (2رذٚي )

 عٕٛاد اٌخجشح

 الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّتٛعظ اٌؼذد فئبد عٕٛاد اٌخجشح

 4.94 1.44 44 ٍٕخ 40ئٌٝ  4ِٓ 

 4.94 42.11 22 ٍٕخ 42ئٌٝ  44ِٓ 

 4.40 04.49 41 ٍٕخ فأوضو 49ِٓ 

ٔغل أٔٙب ٕ٘بن رمبهة فٟ علك رٛى٠ع اٌّعٍّر١ٓ عٍرٝ َِرز٠ٛبد ٍرٕٛاد اٌقجروح           

ئٌرٝ  44ث١ٓ أفواك اٌع١ٕخ ؽ١ش ٔغل أْ أفواك اٌع١ٕخ اٌن٠ٓ رزرواٚػ ٍرٕٛاد فجرورُٙ ِرٓ )

%( ر١ٍٙب أفرواك اٌع١ٕرخ اٌرن٠ٓ ٍرٕٛاد  42.94ٍٕخ ( رؾمك أعٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٟٚ٘ ) 42

% ٚٔغرل ألرً َٔرجخ ِئ٠ٛرخ وبٔرذ  ٠ٛ40.21رخ ٍرٕخ فرأوضو( ثَٕرجخ ِئ 49فجورُٙ )أوضو 

 % . 40.44ٍٕخ( ثَٕجخ  40ئٌٝ  4ٌٍن٠ٓ رزواٚػ ٍٕٛاد فجورُٙ ِٓ )

 أدٚاد اٌجحج : 

 اٍزقلَ اٌجبؽش ا٤كار١ٓ اٌزب١ٌز١ٓ فٟ كهاٍزٗ:          

 ِم١بً ٍىٛد ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ اٌّعلي   :  –أ٨ًٚ  

عوٙرررٗ عٍررٝ أٍرربرنح ِزقٖٖررر١ٓ  ( ثزعو٠رررت اٌّم١رربً ٚررر0229ُلرربَ )ىا٠ررل ،       

ٌٍزؾمك ِٓ ٕلق اٌزوعّخ ٚٛجمٗ فٟ اٌج١ئخ اٌّٖو٠خ عٍرٝ ع١ٕرخ اٍرزط٩ع١خ وبٔرذ )ْ 

ٌٍّم١رربً وىررً  كاٌررخ عٕررل ٚاؽررل  2.99( . ٚورربْ ِعبِررً صجرربد أٌفررب ووٚٔجرربؿ 022=  

ٚاٍررزقواط ٕررلق اٌّؾرره ثا٠غرربك ِعبِررً ا٨هرجرربٛ ثرر١ٓ كهعرربد ٘ررنا اٌّم١رربً  ، 24،2

ِفرروكح( ٌررٕفٌ اٌّإٌررل ، ؽ١ررش ورربْ ل١ّررخ  40اد اٌٛعلا١ٔررخ مٚ اٌررـ)ِٚم١رربً فبع١ٍررخ اٌررن
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ٚؽَت أ٠ٚبً ا٨هرجبٛ ث١ٓ ٘نا اٌّم١ربً ِٚم١ربً  2.12ِعبًِ ا٨هرجبٛ ث١ٓ اٌّم١ب١ٍٓ 

ِفروكح ـ ثّعبِرً  42ِفروكح ـ اٌرنٞ لربَ ثزعو٠جرٗ أ٠ٚربً ٚإٔرجؼ  44ٍىٛد ٚآفو٠ٓ مٚ 

 49ِم١بٍرٗ ٠زىرْٛ ِرٓ  ٚؽرنف أهثرع ِفروكاد فإٔرجؼ  2.24كاٌرخ عٕرل  2.91اهرجبٛ 

 ( .12،  0229ِفوكح )ىا٠ل ، 

ٚلرربَ اٌجبؽررش اٌؾرربٌٟ ثزطج١ررك اٌٖررٛهح ا١ٌٚ٤ررخ ٌٍّم١رربً ـ اٌزررٟ ٍررجك أْ روعّٙررب     

( ِفروكح عٍرٝ ع١ٕرخ 44(  ـ ٚاٌزرٟ رزىرْٛ ِرٓ )0229ٚعوٙٙب عٍٝ ِؾى١ّٓ )ىا٠ل ، 

فؾٖرً عٍرٝ ( 22فٟ اٌج١ئخ اٌَعٛك٠خ ِٓ ِعٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ٚعرلك أفواك٘رب )  

ٚرُ اٌزؾمك ِٓ ٕلق ِم١بً ٍىٛد ٌٍرنوبء اٌٛعرلأٟ  2.22ِعبًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ 

اٌّعرلي ثبٍررزقلاَ اٌزؾ١ٍرً اٌعرربٍِٟ ا٨ٍزىْربفٟ ِررٓ اٌلهعرخ اٌضب١ٔررخ  ثطو٠مرخ اٌّىٛٔرربد 

ؽ١ررش وٛٔررذ اٌغٛأررت ا٤هثعررخ ،ا٤ٍبٍرر١خ ثزررل٠ٚو فبه٠ّرربوٌ )اٌّزعبِررل( ِٚؾرره وب٠يه

ٌٍغبٔت اٌضبٟٔ  2.24% ثزْجعبد  22.02 ٚاؽلاً ثَٕجخ رجب٠ٓ ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ ،  عب٩ًِ 

 ٌٍغبٔت ا٤ٚي .  2.10ٌٍغبٔت اٌضبٌش ،  2.22ٌٍغبٔت اٌواثع ،  2.24، 

 عٛأت ِٚفوكاد  ِم١بً اٌنوبء اٌٛعلأٟ  :ـ -

٠زىْٛ ِم١ربً اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ ٚاٌرنٞ ٛجمرٗ اٌجبؽرش ِرٓ أهثعرخ عٛأرت هئ١َرخ ٚعرلك 

 ( ٠ٛٙؼ مٌه.4ٚعلٚي هلُ ) ،ِفوكح ِٛىعخ عٍٝ اٌغٛأت (44ِفوكاد اٌّم١بً )

 تٛص٠غ ِفشداد اٌّم١بط ػٍٝ رٛأت اٌزوبء اٌٛرذأٟ (3رذٚي )

 ؽ١ش أْ اٌّفوكاد اٌزٟ فٟ ا٨رغبٖ اٌّٛعت ٟ٘ اٌزٟ رأفن ا٤هلبَ اٌزب١ٌخ : 

42،49،41،44،40،44،42،09،09،04،49،42،41،42،44،44،9،2،0،4 

 فزّضً ا٨رغبٖ اٌَبٌت .ٚثم١خ أهلبَ اٌّفوكاد  

( Likert Scalesٚوبْ رٖؾ١ؼ اٌّم١بً عٍٝ ٛو٠مخ ١ٌىود اٌقّبٍٟ )          

 ،ٟٚ٘ عٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ :)٨أٚافك ثْلح ،٨ٍزغبثبد ِفوكاد اٌّمبً ِٓ لجً اٌع١ٕخ 

أٚافـك ثْلح( ثؾ١ش رأفن ا٨ٍزغبثخ ٨أٚافك ،أٚافـك،٨أٍزط١ع أْ ألوه،٨أٚافك

)كهعخ( ٚرأفن ٨أٚافك)كهعزبْ( ٚرأفن ٨أٍزط١ع أْ ألوه)ص٩س كهعبد(ٚرأفن ،ثْلح

 أسلبَ ِفشداد اٌزبٔت)اٌجؼذ( اٌزبٔت)اٌجؼذ( َ

 اٍزقلاَ ا٨ٔفعب٨د 4
42،49،42،09،04،42،41،42،44،44،44،9،2،

0،4 

 02،09،01،04،49،40،42،4 رٕلا١ُ ا٨ٔفعب٨د 0

 ،49،41،44،00،49،2،1 رمل٠و ا٨ٔفعب٨د 4

 44،42،42،44،44،40،02،04،02،9،4 اٌّٙبهاد ا٨ٔفعب١ٌخ ا٨عزّبع١خ 4
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أٚافـك)أهثع كهعبد( ٚرأفن أٚافـك ثْلح)فٌّ كهعبد( ثبٌَٕجخ ٧ٌعبثبد اٌّٛعجخ 

 ٚاٌعىٌ ثبٌَٕجخ ٧ٌعبثبد اٌَبٌجخ.

( ؽَررت ِعررل 0224ئعررلاك ) ىا٠ررل، ِم١اابط اٌخصاابئص ا١ٌّٕٙااخ ٌٍّؼٍّاا١ٓ :   –حب١ٔاابً 

( 222عٍرٝ ع١ٕرخ) 2.92و٠مخ صجربد اٌزغيئرخ إٌٖرف١خ فىربْ ِعبِرً اٌضجربد اٌّم١بً ثط

( ِرٓ اٌّعٍّر١ٓ ، وّرب ؽَرت صجربد 422عٍرٝ ع١ٕرخ ) 2.90ِٓ  ٍٛجخ و١ٍبد اٌزوث١رخ ٚ 

ٌع١ٕرخ  2.92اٌّفوكاد ثطو٠مخ ا٨ؽزّبي إٌّٛاٌٟ ، ؽَت ِعبِرً اٌٖرلق اٌرنارٟ فىربْ 

ؽَت ٚالع١خ اٌعجبهح وّإّو ٌٖرلق  ٌع١ٕخ اٌّع١ٍّٓ ، وّب 2.91ٍٛجخ و١ٍبد اٌزوث١خ ٚ 

 (   . 0224اٌّفوكاد )ىا٠ل ، 

ٚلرربَ اٌجبؽررش اٌؾرربٌٟ ثؾَرربة ِعبِررً صجرربد أٌفررب ووٚٔجرربؿ عٍررٝ ع١ٕررخ فررٟ اٌج١ئررخ       

، ٚعٍٝ ٔفٌ اٌع١ٕخ ثبٍزقلاَ ِم١ربً  2.90( فىبْ أٌفب ووٚٔجبؿ = 22اٌَعٛك٠خ )ْ = 

ؽٖررً ،( 4994. )ٔج١ررً ىا٠ررل ،  ا٨رغب٘رربد اٌزوث٠ٛررخ ٌٍّعٍّرر١ٓ ٍٚٛجررخ و١ٍرربد اٌزوث١ررخ

ث١ٓ ِم١بً اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ِٚم١ربً  2.24اٌجبؽش اٌؾبٌٟ عٍٝ ِعبًِ اهرجبٛ للهٖ 

ا٨رغب٘رربد اٌزوث٠ٛررخ ؽ١ررش ؽَررت اٌجبؽررش اٌؾرربٌٟ أ٠ٚرربً ِعبِررً صجرربد أٌفررب ووٚٔجرربؿ 

 2.91ٌٍّم١بً اٌّؾه )ا٨رغب٘بد اٌزوث٠ٛخ ( فىبٔذ أٌفب ووٚٔجبؿ = 

 اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ  :ـأثعبك ِٚفوكاد  ِم١بً -

ِرٓ عْروح أثعربك هئ١َرخ ٚعرلك ،٠زىْٛ ِم١بً اٌقٖربئٔ ا١ٌّٕٙرخ اٌرنٞ ٛجمرٗ اٌجبؽرش 

 ٟٚ٘ وّب٠ٍٟ:ـ ،( ِفوكح ِٛىعخ عٍٝ عْوح عٛأت442ِفوكاد اٌّم١بً )

  :ا٦ٌّبَ ثبٌٕٛاؽٟ ا٤وبك١ّ٠خ: ٚرأفن ِفوكارٗ ا٤هلبَ اٌزب١ٌخ 

 90،11،44،42،02،02،42،9،4 

  :ا٦ٌّبَ ثبٌٕٛاؽٟ اٌزوث٠ٛخ 

 441،444،422،424،94،24،92،12،22،24،42،44 

 :ًا٦علاك ٚاٌزقط١ٜ ٌٍله 

 421،99،19،22،49،09،04،2 

 :ًأٍٍٛة اٌّعٍُ فٟ عوٗ ٚرٕف١ن اٌله 

 49،41،44،1،4،0 ، 40،49،41،44،09،00، 24،20،22،49،44 

 19،14،14،29،29،24، 92،91،94،92،29،21،24،99،94،92   

 442،442،440،429،420، 

 :ٍُٙاٌع٩لخ ثبٌز١ِ٩ن ٚؽً ِْبو 

 44،42،42،02،04،04،44،42،4 ، 90،94،24،22،99،91،94،12،49 

 444،422،424،99،   
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 :ُاٌزم٠ٛ 

 449،422،29،92،10،41،40،2 

 :ٍٟ442،92،14،42  إٌْبٛ اٌّله 

 :429،22،12،42،01،40  ا٨ٌزياَ ثبٌّٛاع١ل 

 :424،20،21،42،9  ا٨ثزىبه ٚاٌزغل٠ل ٚاٌزغو٠ت 

       444،22،94،44،49،44  اٌع٩لخ ثبٌوؤٍبء ٚاٌي٩ِء ،أ١ٌٚب ا٤ِٛه: -

 : ؽ١ش أْ اٌّفوكاد اٌزٟ فٟ ا٨رغبٖ اٌّٛعت ٟ٘ اٌزٟ رأفن ا٤هلبَ اٌزب١ٌخ 

 40،44،49،42،49،44،40،02،09،02،04،04،49،42،49،40،44،2،2،

4،0 

 22،24،24،22،99،99،90،11،14،14،14،12،29،21،24،24،42،49،

44 

 449،441،444،440،421،424،420،99،92،99،91،92،90،94،92،2

9،22. 

 ٚثم١خ اٌّفوكاد رّضً ا٨رغبٖ اٌَبٌت .

٨ٍرزغبثبد  (Likert Scales)ٚلرل اٍرزقلَ اٌجبؽرش ِم١ربً ١ٌىرود اٌض٩صرٟ   

ِفوكاد ِغزّع اٌلهاٍخ ٌم١ربً اٌّؾرٛه ا٤ٚي اٌقٖربئٔ ا١ٌّٕٙرخ عٍرٝ إٌؾرٛ اٌزربٌٟ: 

اأٚافك ، ئٌٝ ؽل ِب ، ٨ أٚافك[ ثؾ١ش رأفن ا٨ٍزغبثخ أٚافك ص٩س كهعربد ، ٚئٌرٝ ؽرل 

ِررب كهعزرربْ، ٨ٚ أٚافررك كهعررخ ٚاؽررلح. ثبٌَٕررجخ ٧ٌعبثرربد اٌّٛعجررخ ٚاٌعىررٌ ثبٌَٕررجخ 

 ٧ٌعبثبد اٌَبٌجخ. 

 تبئذ اٌفشض الأٚي  ٚتفغ١ش٘ب: ٔ

عٍٝ أٔٗ  رٛعل عٛأت ٌٍنوبء ٚاٌٛعرلأٟ أ٘رُ ِرٓ ا٤فروٜ ٌرلٜ  ٠ٕص اٌفشض الأٚي  

اٌّعٍررُ د ٌٍٚزؾمررك ِررٓ ٕررؾخ ٘ررنا اٌفرروٗ  أكفررً اٌجبؽررش عٛأررت اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ 

ا٤هثعخ ٌٍزؾ١ًٍ اٌعربٍِٟ ا٨ٍزىْربفٟ ِرٓ اٌلهعرخ اٌضب١ٔرخ  ثطو٠مرخ اٌّىٛٔربد ا٤ٍبٍر١خ 

فىٛٔررذ عررب٩ًِ  ، 2.4فبه٠ّرربوٌ اٌّزعبِررل ِٚؾرره وررب٠يه ، ٚثزْررجع ٠٨مررً عررٓ  ثزررل٠ٚو

 % ٚرورجذ رْجعبد اٌعٛاًِ ؽَت أ١ّ٘زٙب وّب ٠ٍٟ: 42.42ٚاؽلاً ثَٕجخ رجب٠ٓ 

ٚرْررجع عبٔررت اٌّٙرربهاد ا٨ٔفعب١ٌررخ ، 2.242ورربْ رْررجع عبٔررت رٕلارر١ُ ا٨ٔفعررب٨د عٍررٝ 

ٚرْرجع عبٔرت اٍرزقلاَ  2.144د ٚرْجع عبٔت رمرل٠و ا٨ٔفعرب٨، 2.919ٚا٨عزّبع١خ  

 .   2.442ا٨ٔفعب٨د 

ٚثنٌه ٠زٚؼ أْ عبٔت رٕلا١ُ ا٨ٔفعب٨د ٘ٛ أُ٘ رٍه اٌغٛأت ١ٍ٠ٗ عبٔرت اٌّٙربهاد     

 ا٨ٔفعب١ٌخ ٚا٨عزّبع١خ صُ رمل٠و ا٨ٔفعب٨د فبٍزقلاَ ا٨ٔفعب٨د .
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ِب٠زطٍجررٗ فررٟ ٚ٘ررنا ٠عررل ِإّررو ع١ررل ١ّ٘٤ررخ رٕلارر١ُ ا٨ٔفعررب٨د فررٟ ؽ١رربح اٌفرروك ٚ        

ٚوررنٌه ثبٌَٕررجخ ٌٍّٙرربهاد ا٨ٔفعب١ٌررخ ٚا٨عزّبع١ررخ ٔغررل أٔٙررب  ،ِٛالررل اٌؾ١رربح اٌّقزٍفررخ 

رؾزً اٌّووي اٌضبٟٔ ٌٚعً ٘رنا ٠فَروثأْ ٘رنا اٌغبٔرت ٠زرٛفو فرٟ اٌّعٍّر١ٓ ٌىٛٔرٗ ٠زرأٌل 

ٚورنٌه فمرل  ،ِٓ ٍّبد رورجٜ ثب٤ف٩ق ٚاٌزوث١خ ٚاٌزٛإً ِرع اٌّغزّرع اٌّؾر١ٜ ثٙرُ 

( عٍررٝ ر١ّرري ع١ٕررخ اٌلهاٍررخ 0222( ٚكهاٍررخ ِغوثررٟ )0222ٛع١ٓ)أوررلد كهاٍررخ ١ٔرر

ٌررل٠ّٙب فررٟ اٌىفب٠رربد اٌْقٖرر١خ ٚا٨عزّبع١ررخ ٚ فررٟ اٌع٩لرربد ِررع ا٢فررو٠ٓ ٚاٌررٛعٟ 

 اٌٛعلأٟ ٣ٌفو٠ٓ. 

 ٔتبئذ اٌفشض اٌخبٟٔ : 

٠ررٕٔ اٌفرروٗ اٌضرربٟٔ عٍررٝ أٔررٗ رٛعررل عٛأررت ٌٍقٖرربئٔ ا١ٌّٕٙررخ ٌٍّعٍررُ أ٘ررُ ِررٓ      

 ا٤فوٜ. 

زؾمك ِٓ ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ اكفً اٌجبؽش عٛأت ِم١بً اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙرخ ٌٍٚ        

اٌعْوح  ٌٍزؾ١ًٍ اٌعبٍِٟ ا٨ٍزىْربفٟ ِرٓ اٌلهعرخ اٌضب١ٔرخ  ثطو٠مرخ اٌّىٛٔربد ا٤ٍبٍر١خ 

فىٛٔرذ عرب٩ًِ  2.4ثزل٠ٚو فبه٠ّبوٌ )اٌّزعبِل ( ِٚؾه ورب٠يه ، ٚثزْرجع ٨ ٠مرً عرٓ 

بد اٌعٛاِرً ؽَرت أ١ّ٘زٙررب وّرب ٠ٍررٟ : % ، ٚرور١رت رْررجع 29.92ٚاؽرلاً ثَٕرجخ رجررب٠ٓ 

ٚرْجع عبٔرت اٌع٩لرخ  2.944ؽ١ش وبْ رْجع عبٔت أٍٍٛة اٌّعٍُ فٟ عوٗ اٌلهً  

 2.929ٚرْررجع عبٔررت  ا٦ٌّرربَ ثرربٌٕٛاؽٟ اٌزوث٠ٛررخ  2.242ثبٌز١ِ٩ررن ٚؽررً ِْرربوٍُٙ    

ٚثعررل مٌرره رْررجع  2.924ٚرْررجع عبٔررت اٌع٩لررخ ثبٌوؤٍرربء ٚاٌرري٩ِء ٚأ١ٌٚرربء ا٤ِررٛه  

صرُ رْرجع  2.994صرُ رْرجع عبٔرت ا٨ثزىربه ٚاٌزغل٠رل ٚاٌزغو٠رت  2.992اٌزمر٠ُٛ  عبٔت 

ٚرْررجع عبٔررت   إٌْرربٛ اٌّلهٍررٟ عٍررٝ   2.942عبٔررت ا٨عررلاك ٚاٌزقطرر١ٜ ٌٍررلهً  

ٚأف١ررواً رْررجع عبٔررت  2.142صررُ رْررجع عبٔررت ا٦ٌّرربَ ثرربٌٕٛاؽٟ ا٤وبك١ّ٠ررخ   2.902

 .  144ا٨ٌزياَ ثبٌّٛاع١ل .

ٌٚعً رف١َو ٘رنا أْ اٌغٛأرت ا٤وضرو أ١ّ٘رخ ٘رٟ اٌزرٟ اٌغٛأرت اٌزرٟ ٠ياٌٚٙرب اٌّعٍرُ    

ٚرزمرربهة كهاٍررخ  ،٠ّٚبهٍررٙب ١ِٛ٠رربً  ،ٚأعّرربي ٠مررَٛ ع١ٍٙررب أٍرربً عٍّررٗ ،ثبٍررزّواه

 ( ِع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  ف١ّب ٠زعٍك ثأ١ّ٘خ اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ  .4992ىا٠ل)

 ٔتبئذ اٌفشض اٌخبٌج : 

عٍررٝ أٔررٗ د رٛعررل ع٩لررخ اهرجب١ٛررخ كاٌررخ ئؽٖرربئ١بً ثرر١ٓ اٌررنوبء ٠ررٕٔ اٌفرروٗ اٌضبٌررش 

 اٌٛعلأٟ ٚاٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّعٍُ د

ٌٍٚزؾمررك ِررٓ ٕررؾخ ٘ررنا اٌفرروٗ اٍررزقلَ اٌجبؽررش  ِعبِررً اهرجرربٛ ث١وٍررْٛ ٠٦غرربك    

اٌع٩لخ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌلهعرخ اٌى١ٍرخ ٌٍرنوبء اٌٛعرلأٟ ، فىربْ 

٠عجررررو عررررٓ ٚعررررٛك ع٩لررررخ ِٛعجررررخ ثرررر١ٓ اٌررررنوبء اٌٛعررررلأٟ  2.14ِعبِررررً ا٨هرجرررربٛ 

 عٕل َِزٜٛ ،ٚاٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ 
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 ( َٔزقٍٔ ِٓ مٌه : 2.24ك٨ٌخ ألً )

ٚعٛك ع٩لخ ئهرجب١ٛخ ماد ك٨ٌخ ئؽٖربئ١خ ثر١ٓ اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ ٚاٌقٖربئٔ ا١ٌّٕٙرخ 

 ٌٍّعٍُ  

( ئٌررٝ ٚعررٛك ع٩لررخ 0222ٚ٘ررنٖ إٌز١غررخ رزفررك ِررع ِبرٕٛررٍذ ٌررٗ كهاٍررخ ِغوثررٟ )

( ٚاٌزرٟ 0229ٚكهاٍخ ؽَٓ ) ،اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ 

 ٓ ٚعٛك ع٩لخ اهرجب١ٛخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚإٌغبػ إٌّٟٙ .رلاٙو ع

٠ْٚرر١و اٌزررواس إٌفَررٟ ؽررٛي اٌع٩لررخ ثرر١ٓ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٌٍفرروك ٚٔغبؽررٗ فررٟ         

 اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ .

أٔٙررب رٕٛررٍذ ٔزرربئظ ثعرر٘ اٌلهاٍرربد  ،ٚ ٠ررجٓ مٌرره ِرربهرٕي ٚصِٛجَررْٛ ٚآفرروْٚ     

أْ اٌنوبء اٌٛعرلأٟ ٠ّضرً عٕٖرواً فعرب٨ً ٠٨ّىرٓ ا٨ٍرزغٕبء عٕرٗ ثٕز١غخ ٘بِخ رزّضً فٟ 

ٌزؾم١رك َٔرت ٔغربػ ِورفعرخ فررٟ ِقزٍرل اٌّٙرٓ ٚاٌزرٟ رعزّررل ثلهعرخ وج١روح عٍرٝ اٌضمررخ 

ٚفررٟ  ،ٚا٦فرر٩ٓ ٚاٌغل٠ررخ فررٟ اٌعّررً ٚفررٟ اٌع٩لرربد ثرر١ٓ اٌعررب١ٍِٓ ثعٚررُٙ اٌررجع٘ 

 (  004: 0229،هٙبُ٘ عٓ َِزٜٛ ئٔغبىارُٙ)اٌَّبكٟٚٔ 

 اٌفشض اٌشاثغ : ٔتبئذ 

٠ٕٔ اٌفوٗ اٌواثع عٍٝ أٔٗ د ٠قزٍل اٌنوبء اٌٛعرلأٟ ٌرلٜ اٌّعٍرُ ثربفز٩ف َِرزٜٛ 

 اٌقجوح . 

( 4ٚعرلٚي ) ،ٌٍٚزؾمك ِرٓ ٘رنا اٌفروٗ اٍرزقلَ اٌجبؽرش رؾ١ٍرً اٌزجرب٠ٓ اٌجَر١ٜ         

 ٠ٛٙؼ إٌز١غخ:  

 اٌفشٚق فٟ اٌزوبء اٌٛرذأٟ حغت اٌخجشح (4رذٚي )

 
ِزّٛع 

 اٌّشثؼبد

رخ دس

 اٌحش٠خ

ِتٛعظ 

 اٌّشثؼبد
 ف

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 092.12 ث١ٓ اٌّزّٛػبد

40290.944 

40414.24 

0 

449 

449 

442.422 

044.022 

 

 داخً اٌّزّٛػبد غ١و كاٌخ 2.292

 اٌّزّٛع

 غ١وكاٌخ-

ٚ٘رنا ٠زفرك ِرع ،( اٌَبثك علَ رؾم١ك ٘رنٖ اٌفوٙر١خ ٠ٚ4زٚؼ ِٓ ف٩ي علٚي )        

( ِٓ أٔٗ ٨رٛعل رأص١واد كاٌخ ئؽٖربئ١بً ٌَّرزٜٛ 0222ئ١ٌٗ كهاٍخ ِغوثٟ ) ِبرٍٕٛذ

( فمرل رٕٛرٍذ ئٌرٝ أْ ٛرٛي اٌقجروح 0224اٌقجوح عٍٝ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚكهاٍخ ّربٚ)

ٚ٘نٖ إٌزبئظ رقربٌل هأٞ ثعر٘ ِرٓ ٠روٜ ء أْ اٌرنوبء  ،ٌُ ٠إصو عٍٝ اٌنوبء اٌٛعلأٟ 

 اٌٛعلأٟ ٠يكاك ِع إٌٚظ ٚرملَ آٌَ.
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0.05 * 0  
 

 ٔتبئذ اٌفشض اٌخبِظ : 

٠ررٕٔ اٌفرروٗ اٌقرربٌِ عٍررٝ أٔٙررب  د رقزٍررل اٌقٖرربئٔ ا١ٌّٕٙررخ ٌررلٜ اٌّعٍررُ        

 ثبفز٩ف َِزٜٛ اٌقجوح . :

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوٗ اٍرزقلَ اٌجبؽرش رؾ١ٍرً اٌزجرب٠ٓ اٌجَر١ٜ ٚإٌز١غرخ ِٛٙرؾخ فرٟ 

 (5رذٚي) 
 

 اٌفشٚق فٟ اٌخصبئص ا١ٌّٕٙخ حغت اٌخجشح (5رذٚي )

 
ِزّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسرخ 

 اٌحش٠خ

ِتٛعظ 

 اٌّشثؼبد
 ِغتٜٛ اٌذلاٌخ ف

 2 6623.96 ث١ٓ اٌّزّٛػبد
3461.63 

966.66 
 139 135495.14 داخً اٌّزّٛػبد * 3.35 4.53

 136 112366.64 اٌّزّٛع

 3.35* كاٌخ عٕل   

 F-Ratio( اهرفررـبل لررـ١ُ اٌررـَٕجخ اٌفبئ١ررخ٩ٔ2ؽررع ِررٓ فرر٩ي إٌلاررو فررٟ اٌغررلٚي )    

(Test)  ٓ٨فزجرررربه اٌزجب٠ٕرررربد ثرررر١ٓ ٚكافررررً َِررررز٠ٛبد اٌقجرررروح ٨ٍررررزغبثبد اٌّعٍّرررر١

( ٚ٘رٟ ل١ّرخ عب١ٌرخ رغعٍٙرب كاٌرخ 4.499ٌٍقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ، ؽ١ش ثٍغذ إٌَجخ اٌفبئ١خ )

أٞ أٔررٗ رٛعررل فرروٚق ماد ك٨ٌررخ ئؽٖرربئ١خ ثرر١ٓ  2.22ئؽٖرربئ١بً عٕررل َِررزٜٛ ك٨ٌررخ *

ِررٓ مٌرره أْ اٌقٖرربئٔ ا١ٌّٕٙررخ ٌررلٜ اٌّعٍررُ َٔررزٕظ  ،اٌّعٍّرر١ٓ ؽَررت َِررزٜٛ اٌقجرروح

ٚ٘نٖ إٌز١غخ رزفك ِرع ِبرٕٛرٍذ ٌرٗ كهاٍرخ ِغوثرٟ  ،رقزٍل ثبفز٩ف َِزٜٛ اٌقجوح 

( ٚاٌزررٟ رجرر١ٓ أٔررٗ رٛعررل رررأص١واد كاٌررخ ئؽٖرربئ١بً ٌَررٕٛاد اٌقجرروح عٍررٝ اٌىفرربءح 0222)

( ثأٔررٗ رٛعررل ع٩لررخ ماد ك٨ي ِٛعجررخ ثرر١ٓ 0224ٚرزفررك ِررع كهاٍررخ ّرربٚ ) ،ا١ٌّٕٙررخ

 َزٜٛ اٌقجوح ٚٛٛي اٌزغوثخ عٍٝ وفبءح اٌّعٍُ .ِ

ٚ٘رنٖ  ،ٕٚ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّعٍُ رزأصو ئ٠غبثبً ثَّرزٜٛ اٌقجروح    

ؽ١ش أْ فجروح اٌّعٍرُ ثّٕٙرخ اٌزرله٠ٌ رّىٕرٗ ،إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ٌٙب اٌلهاٍرخ ِٕطم١رخ

 ٚري٠ل ئ٠ّبٔٗ ثّّٙخ اٌزله٠ٌ .،ٚرإول ل١ّخ اٌعًّ ٌل٠ٗ  ،ٚري٠ل صمزٗ ثٕفَٗ ،فُٙ أكٚاهٖ 

( فربٌقجوح ثبٌزرله٠ٌ رّىرٓ اٌّعٍرُ ٠0224مٛي عبهكٔو اٌّْبه ئ١ٌرٗ فرٟ اٌَرّبكٟٚٔ )   

ٚعّررك ئكهاوررٗ ،ٍٚررعخ أفمررٗ ،ٚئعبكرررٗ ٌّرربكح رقٖٖٗ ،ٌٍم١رربَ ثررلٚهٖ فررٟ اٌؾ١رربح ثٕغرربػ

ثب٦ٙبفخ ئٌٝ اريأٗ إٌفَرٟ ،ٚهؽبثخ ٕلهٖ ،ٚؽَٓ رٖوفٗ  ،ٚٔٚظ رفى١وٖ  ،٥ٌِٛه

ٚئكاهرررٗ ٨ٔفعب٨رررٗ ٚاٌزغٍررت عٍررٝ ِبلررل ،هرررٗ عٍررٝ فٙررُ اٌؾبٌررخ اٌعبٛف١ررخً ٌط٩ثٗٚلل،
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ٚرىررْٛ رٍرره اٌّٙرربهاد اٌزررٟ ٠ىزَررجٙب ٘بِررخ ٌوفررع َِررزٜٛ  ،٠عزوٙررٗ ِررٓ ٕررعٛثبد 

 (.424: 0222،أكائٗ)ِغوثٟ

ٌٍٚزعرروف عٍررٝ اٌفرروٚق ثرر١ٓ وررً ِغّررٛعز١ٓ رررُ اٍررزقلاَ افزجرربه ددد  ٚمٌرره ِٛٙررؼ 

                       (.2( ٚ )9( ٚ )1ثبٌغلاٚي )

 اٌفشٚق ث١ٓ ِٕخفضٟ ِٚتٛعطٟ اٌخجشح فٟ اٌخصبئص ا١ٌّٕٙخ (6رذٚي ) 

 اٌّتٛعظ اٌؼذد اٌخجشح 
الأٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسرخ 

 اٌحش٠خ
 د

اٌخصبئص 

 ا١ٌّٕٙخ

 26.61 263.35 44 إٌّخفضْٛ
62 -2.66** 

 29.36 266.92 53 اٌّتٛعطْٛ

 22،24**كاٌخ عٕل 

( ٠زٚرؼ ٚعرٛك فروٚق ثر١ٓ ِٕقفٚرٟ ِٚزٍٛرطٟ اٌقجروح فرٟ  1عرلٚي ) ٚثبٌٕلاو ئٌرٝ 

 اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٖبٌؼ ِزٍٛطٟ اٌقجوح )مٚٞ اٌّزٍٜٛ ا٤وجو(

٠ّٚىٓ رف١َو مٌه عٍٝ أٍبً أٔٗ ِٓ اٌطج١عٟ أْ ا٤وضرو فجروح ٌٚرٛ ثٖرٛهح ِزٍٛرطخ 

 ٚ٘نٖ إٌز١غخ رزفك ِع كهاٍخ ِغوثٟ  ،أفًٚ ِٓ ا٤لً ُِٕٙ فجوحً 

ث١ٕررذ أْ ِزٍٛررطٟ اٌقجرروح رفٛلررٛا عٍررٝ ِٕقفٚررٟ اٌقجرروح ف١ّررب ٠زعٍررك  ( ٚاٌزر0222ٟ)

 ثبٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ. 

 (  اٌفشٚق ث١ٓ ِٕخفضٟ ِٚشتفؼٟ اٌخجشح فٟ اٌخصبئص ا١ٌّٕٙخ9رذٚي ) 

 اٌّتٛعظ اٌؼذد اٌخجشح 
الأٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسرخ 

 اٌحش٠خ
 د

اٌخصبئص 

 ا١ٌّٕٙخ

 26.61 263.35 44 إٌّخفضْٛ
66 -2.12* 

 29.32 262.56 46 اٌّشتفؼْٛ

  2.2*كاٌخ عٕل َِزٜٛ 

( ٚعٛك فوٚق ٌٖبٌؼ ِورفعرٟ اٌقجروح ٠ٕٚطجرك ع١ٍرٗ وّرب ٠ٚ9زٚؼ ِٓ علٚي )        

اٌَرربثك ِررٓ أْ اٌررن٠ٓ ٘ررُ أوضررو فجرروح ٘ررُ أفٚررً ف١ّررب ٠زعٍررك ثبٌقٖرربئٔ  فررٟ اٌٍزفَرر١و

( ٚاٌزررٟ رإوررل 0224( ٚكهاٍررخ ّرربٚ )0222ا١ٌّٕٙررخ ٚ٘ررنا وّررب فررٟ كهاٍررخ ِغوثررٟ )

 ٔز١غخ ٘نٖ اٌع٩لخ .

 اٌفشٚق ث١ٓ ِتٛعطٟ ِٚشتفؼٟ اٌخجشح فٟ اٌخصبئص ا١ٌّٕٙخ (6رذٚي )

 اٌّتٛعظ اٌؼذد اٌخجشح 
الأٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسرخ 

 اٌحش٠خ
 د

اٌخصبئص 

 ا١ٌّٕٙخ

 29.36 266.92 53 اٌّتٛعطْٛ
64 3.94 

 29.32 262.56 46 اٌّشتفؼْٛ
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ٚلرل  ،( علَ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ ِزٍٛطٟ  ِٚورفعٟ اٌقجروح٠ٚ2زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )       

٠فَو مٌه عٍٝ أٍبً اٌزمبهة ث١ٓ َِز٠ٛبد اٌقجوح ْٚ اٌطج١عٟ أْ رىْٛ ٘رنٖ إٌز١غرخ 

( ٔز١غخ ِّبصٍرخ ٌٙرنٖ إٌز١غرخ فعٕرلِب لربهْ 0222ٚفٟ كهاٍخ ِغوثٟ ) ،ثٙنٖ اٌٖٛهح  

ث١ٓ ِغّٛعربد ٍرٕٛاد اٌقجروح فزجر١ٓ فرٟ رٍره اٌلهاٍرخ أْ ِغّٛعرخ ِزٍٛرطٟ اٌقجروح 

ِٚورفعٟ اٌقجوح ٌُ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ثر١ٓ اٌّغّرٛعز١ٓ ٚأعريٜ مٌره ئٌرٝ رمربهة 

 َِزٜٛ اٌقجوح ٌٍّغّٛعز١ٓ .

 اٌتٛص١بد ٚاٌّمتشحبد:

 اٌجؾش ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:فٍٔ 

أظٙررود ٔزرربئظ اٌجؾررش ئٌررٝ أ٘ررُ عٛأررت اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٌررلٜ ِعٍّررٟ اٌّوؽٍررخ  -4

اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ عرلح ٘رٛ عبٔرت رٕلار١ُ ا٨ٔفعرب٨د ١ٍ٠رٗ اٌّٙربهاد ا٨ٔفعب١ٌرخ صرُ رمرل٠و 

 ا٨ٔفعب٨د صُ ألٍٙب أ١ّ٘خ اٍزقلاَ ا٨ٔفعب٨د.

ا١ٌّٕٙرخ ٌرلٜ ِعٍّرٟ اٌّوؽٍرخ اٌّزٍٛرطخ ث١ٕذ ٔزبئظ اٌجؾش أُ٘ عٛأت اٌقٖبئٔ  -0

ثّل٠ٕخ علح ٘ٛ عبٔت أٍٍٛة اٌّعٍُ فٟ عوٗ اٌرلهً صرُ ١ٍ٠رٗ اٌع٩لرخ ثبٌز١ِ٩رن ٚؽرً 

ِْبوٍُٙ صُ ا٦ٌّربَ ثربٌٕٛاؽٟ اٌزوث٠ٛرخ صرُ اٌع٩لرخ ثبٌوؤٍربء ٚاٌري٩ِء ٚأ١ٌٚربء ا٤ِرٛه 

اٌّلهٍررٟ صررُ  فرربٌزم٠ُٛ صررُ ا٨ثزىرربه ٚاٌزغل٠ررل صررُ ا٨عررلاك ٚاٌزقطرر١ٜ ٌٍررلهً صررُ إٌْرربٛ

 ا٨ٌّبَ ثبٌٕٛاؽٟ ا٤وبك١ّ٠خ صُ ألٍٗ أ١ّ٘خ ا٨ٌزياَ ثبٌّٛاع١ل .

رٛعررل ع٩لررخ اهرجب١ٛررخ كاٌررخ ئؽٖرربئ١بً ثرر١ٓ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٚاٌقٖرربئٔ ا١ٌّٕٙررخ  -4

 ٌٍّعٍُ .

 ٨رٛعل رأص١واد كاٌخ ئؽٖبئ١بً ٌَٕٛاد اٌقجوح عٍٝ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٌٍّعٍُ . -4

 ٕٛاد اٌقجوح عٍٝ اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّعٍُ .رٛعل رأص١واد كاٌخ ئؽٖبئ١بً ٌَ -2

 تٛص١بد اٌجحج:

 ٠ٕٟٛ اٌجؾش ٚىاهح ٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ :

ٙرروٚهح رٚرر١ّٓ ِٙرربهاد اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٙررّٓ إٌّررب٘ظ اٌلهاٍرر١خ ٚرله٠َررٙب  -4

 ٌٍط٩ة فٟ ِلاهً اٌزع١ٍُ اٌعبَ.

ٚٙررع اٌقطررٜ ٚاٌجررواِظ ٚاٌزررٟ رزٚررّٓ ئكهاط اٌغٛأررت إٌفَرر١خ ٨ٍٚرر١ّب اٌررنوبء  -0

ٌلٚه ٘نٖ ا١ٌّٙٛع اٌفعَبي فرٟ إٌغربػ  ،اٌٛعلأٟ عٕل افز١به ٚئعلاك ٚرى٠ٛٓ اٌّع١ٍّٓ 

 ٚاٌزٛافك إٌّٟٙ ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّع١ٍّٓ.

 ٠ٕٟٛ اٌجؾش ئكاهاد اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ :

ّٛٙررٛعبد اٌّزعٍمررخ ثبٌررنوبء اٌٛعررلأٟ فررٟ أٍٚرربٛ اٌعررب١ٍِٓ فررٟ ْٔررو صمبفررخ ٘ررنٖ اٌ -4

ٚث١ربْ  ،ٚورنٌه ْٔرو٘ب ثر١ٓ اٌطر٩ة  ،فرٟ ا٦كاهاد ٚاٌّرلاهً،ِغبي اٌزوث١خ ٚاٌزعٍر١ُ 

 كٚه٘ب فٟ ٔغبػ اٌفوك.
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ٌز١ٙئررخ ،ٚئلبِررخ اٌرلٚهاد ٚاٌَّرربثمبد  ،ٚٙرع ثررواِظ رله٠ج١رخ فررٟ ِواورري اٌزرله٠ت  -0

 ٍُٛٙ ثّب ٠َُٙ فٟ رى١فُٙ ٚرٛافمُٙ إٌّٟٙ .اٌعب١ٍِٓ ٚرع١ّك ٘نا اٌّفَٙٛ فٟ ٔف

 اٌجحٛث اٌّمتشحخ :

-)ؽٚرو ئعبكح ٌٙبكح رطج١ك ٘نٖ اٌلهاٍخ ِع ئٙبفخ ِزغ١واد ِضً اٌغٌٕ ٚإٌّطمخ -4

 ثبك٠خ(.

 رطج١ك ثؤبِظ ئهّبكٞ عٍٝ ِضً ٘نٖ اٌلهاٍخ. -0

ئعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رجؾش فٟ ِٛٙرٛل اٌقٖربئٔ ا١ٌّٕٙرخ ٌٍّعٍّر١ٓ  -4

 ت  ٔف١َخ.ِٓ عٛأ

 اٌخبتّخ:

ٚفررٟ ٔٙب٠ررخ ٘ررنا اٌجؾررش ٚاٌررنٞ رٕرربٚي كهاٍررخ اٌع٩لررخ ثرر١ٓ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ 

 ٚاٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ علح .

ٚاٌىْل عرٓ  ،ٚاٌنٞ وبْ ٠ٙلف ٌٍزعوف عٍٝ كٚه ا٨ٔفعب٨د فٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ     

ٚاٌزعروف عٍرٝ ،أُ٘ عٛأت اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚأ٘رُ عٛأرت اٌقٖربئٔ ا١ٌّٕٙرخ ٌٍّعٍرُ 

 اٌع٩لخ ث١ٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚاٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّعٍُ .

ع١ٕرخ  –ٚثعل مٌه فٍٔ اٌجؾش ئٌٝ أْ أُ٘ عٛأت اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٌرلٜ اٌّعٍّر١ٓ      

اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ  ٌٍّعٍّر١ٓ ٘رٛ أٍرٍٛة ٘ٛ رٕلا١ُ ا٨ٔفعب٨د ٚأُ٘ عٛأت  -اٌلهاٍخ 

ٚرج١ٓ ِٓ ف٩ي إٌزبئظ ئٌٝ أٔٙب رٛعل ع٩لرخ كاٌرخ ئؽٖربئ١بً  ،اٌّعٍُ فٟ عوٗ اٌلهً 

 ٟ اٌّوؽٍررخ اٌّزٍٛررطخ ثّل٠ٕررخ عررلح .ثرر١ٓ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٚاٌقٖرربئٔ ا١ٌّٕٙررخ ٌّعٍّرر

ٚإٔٚرررٝ اٌجؾرررش ئٌرررٝ ٙررروٚهح رٚررر١ّٓ ِٙررربهاد اٌرررنوبء اٌٛعرررلأٟ ٙرررّٓ إٌّرررب٘ظ 

ٚ ْٔررو صمبفررخ اٌّٛٙررٛعبد ،١خ ٚرله٠َررٙب ٌٍطرر٩ة فررٟ ِررلاهً اٌزعٍرر١ُ اٌعرربَاٌلهاٍرر

ٚأ١ّ٘ررخ  ،اٌّزعٍمررخ ثبٌررنوبء اٌٛعررلأٟ فررٟ أٍٚرربٛ اٌعررب١ٍِٓ فررٟ ِغرربي اٌزوث١ررخ ٚاٌزعٍرر١ُ 

 رطج١ك  ٘نا اٌّٛٙٛل عٕل افز١به ٚئعلاك اٌّعٍُ ٚرله٠جٗ.
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 لبئّخ اٌّشارغ:

 أٚلاً:اٌّشارغ اٌؼشث١خ:

ل٠ُٛ ثشٔبِذ إػذاد ِؼٍُ اٌؼٍَٛ فٟ و١ٍخ اٌتشث١خ (:د٠0229ؾ١ٝ محمد)،أثٛؽغٛػ

اٌعلك ،عبِعخ اٌٍّه ٍعٛك،اٌغّع١خ اٌَعٛك٠خ ٌٍعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ،ثزبِؼخ    الألصٝ

 اٌضبٟٔ ٚاٌض٩صْٛ.

 ،عّبْ،الاحتشاق إٌفغٟ ٚإٌّبخ اٌتٕظ١ّٟ فٟ اٌّذاسط(:0229محمد عٛٗ)، أؽّل

 كاه اٌؾبِل ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع.

 ،اٌمب٘وح ،ِٕب٘ذ اٌجحج فٟ اٌؼٍَٛ إٌفغ١خ ٚاٌتشث٠ٛخ(:0229هعبءِؾّٛك) ،أثٛع٩َ

 كاه إٌْو ٌٍغبِعبد.

(:فٖبئٔ ِعٍُ اٌَّزمجً أّٔٛمط 0221عجلاٌمٛٞ ٚعٍٟ ِٙلٞ وبظُ)،اٌيث١لٞ 

اٌّزٍذ ،ِزٍخ دِشك ٌٍؼٍَٛ اٌتشث٠ٛخ،ِمزوػ ٌٍقٖبئٔ اٌْق١ٖخ ٚا١ٌّٕٙخ 

 اٌعلكا٤ٚي.،ٚاٌعْوْٚ اٌخبٟٔ

كاهغو٠ت ٌٍطجبعخ ،اٌمب٘وح،ع١ىٌٛٛر١خ اٌخجشح(:١ِ0222قبئ١ً)٠ٍٛل  ،أٍعل

 ٚإٌْواٌزٛى٠ع.

 اٌّىزت اٌغبِعٟ اٌؾل٠ش .،ا٤ٍىٕله٠خ،اٌزوبء اٌشٚحٟ(:0229ِلصو١ٍٍُ ) ،أؽّل

كاه اٌىزبة ،اٌلِبَ،اٌزوبءاد اٌّتؼذدح فٟ غشفخ اٌصف(:0221صِٛبً)،آهَِزوٚٔظ

 اٌزوثٛٞ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع.

اٌزوبء اٌؼبطفٟ ٚتطج١مبتٗ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚػٍُ (:0229ٛبهق)،ئ١ٌبً

 ثٛن ١ٍزٟ ٌٍْٕو ٚاٌزله٠ت ٚا٨ٍزْبهاد ا٦كاه٠خ.،اٌمب٘وح،اٌتفبٚض

(:ثع٘ ٩ِِؼ اٌَّبد اٌٛعلا١ٔخ فٟ ٙٛء اٌموآْ 4441عجلإٌّبْ ٩ِ ِعّٛه) ،ثبه

 اٌعلك اٌؾبكٞ عْو.،و١ٍخ اٌتشث١خ،ِزٍخ ربِؼخ أَ اٌمشٜ ،ٚإٌَخ إٌج٠ٛخ اٌّطٙوح

كاه اٌفبهٚق ،اٌغ١يح،روعّخ فبٌل اٌعبِوٞ،اٌشخص١خ اٌؼجمش٠خ(:0229ث١ٍو)،ّوثبٌ

 ِىزجخ عو٠و.،اٌو٠بٗ،٩ٌٍزضّبهاد اٌضمبف١خ

 ِىزجخ عو٠و .،اٌو٠بٗ ، خطخ اٌؼبطفخ(:0224ه٠زْبهك)،رْبٔظ  

عبٌُ ،ئهثل،اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚع١ىٌٛٛر١خ اٌطبلخ اٌلاِحذٚدح(:0222ٍعبك عجو)،ٍع١ل

 اٌىزبة

 اٌؾل٠ش.       



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د. ىبيل زايد –عبدالحكيه آل مقبل ...،  ائص المهيية لدى عيية مً معلني الذكاء الوجداىي وعلاقته بالخص
 

   449 
 

(:فعب١ٌخ عٛكح أكاء اٌّعٍُ فٟ اٌؾل ِٓ ِْىٍخ رَوة اٌط٩ة 0229ف١ًٖ محمد) ،ٍع١ل

اٌٍمبء ،وّب ٠وا٘ب ِْوفٛ ِٚعٍّٛ اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ ثّٕطمخ اٌجبؽخ اٌزع١ّ١ٍخ 

ثو٠لح ،اٌغٕٛٞ اٌشاثغ ػشش ٌٍزّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌتشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ 

 ِووي اٌٍّه فبٌل اٌؾٚبهٞ.،

 ٚىاهح اٌضمبفخ اٌَٛه٠خ.،كِْك،و١ف تّٕٟ روبءن اٌؼبطفٟ(:١ٌٚ0229ل)،٩ٍِخ  

 -طج١مبتٗ -اٌزوبء اٌٛرذأٟ أعغٗ(: 0229اٌَّبكٟٚٔ ، ا١ٌَل ئثوا١ُ٘ ) 

 ،كاهٌفىو.ت١ّٕتٗ

ِؼٍُ اٌمشْ اٌحبدٞ (:0224محمد ِبٌه)،ِؾّٛك،ِؾّٛك أؽّل ،ّٛق 

 ،اٌمب٘وح،ٚاٌؼشش٠ٓ

 كاه اٌفىو اٌعوثٟ.

 ،اٌزوبء الارتّبػٟ ٌّششفٟ الأٔشطخ اٌتشث٠ٛخ(:0222غبىٞ)محمد ،اٌلٍٛلٟ

 اٌّىزت اٌغبِعٟ اٌؾل٠ش.،اٌمب٘وح

 ،اٌو٠بٗ،كاه اٌٛٛٓ. اٌّذسط ِٚٙبساد اٌتٛر١ٗ(:4442اٌل٠ِٚ،محمد عجلالله)

خصبئص اٌّؼٍُ اٌؼصشٞ ٚأدٚاسٖ الإششاف ػ١ٍٗ (:0220عٍٟ ) ،هاّل

 كاه اٌفىو اٌعوثٟ.،اٌمب٘وح،ٚتذس٠جٗ

(:اٌنوبء ا٨ٔفعبٌٟ ٚع٩لزٗ ثبٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٚاٌملهح 0224محمد )فٛل١خ  ،هاٟٙ

ربِؼخ ،ِزٍخ و١ٍخ اٌتشث١خ ،عٍٝ اٌزفى١و ا٨ثزىبهٞ ٌلٜ ٩ٛة اٌغبِعخ

 اٌعلك اٌقبٌِ ٚا٤هثعْٛ.،إٌّصٛسح

روعّخ ٕفبء ا٤عَو ٚع٩ء اٌل٠ٓ ،(:اٌنوبء اٌٛعلا0229ٟٔٚعبْ ٍىٛد)،ثبَ،هٚثٓ

 كاه اٌي٘واء.،اٌو٠بٗ،وفبفٟ

سعبٌخ دوتٛساٖ ،(:إٌّٛ اٌْقٖٟ ٚإٌّٟٙ ٌلٜ ٍٛجخ و١ٍبد اٌزوث١خ4921ٔج١ً)،ىا٠ل 

 و١ٍخ اٌزوث١خ عبِعخ اٌيلبى٠ك.،غ١ش  ِٕشٛسح

ِغٍخ ، اٌؼلالخ ث١ٓ اٌخصبئص اٌشخص١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ(: 4992ٔج١ً ) ،ىا٠ل 

 414ـ  444ٓ ٓ ،ِب٠ٛ ،إٌَخ اٌقبَِخ ،اٌعلكاٌضبٟٔ ،و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌيلبى٠ك 

ِغٍخ  ، ػلالخ إٌّٛ اٌشخصٟ ثبٌّٕٛ إٌّٟٙ ٌذٜ طٍجخ و١ٍبد اٌتشث١خ( :4992ىا٠ل )

إٌَخ اٌقبَِخ  ،اٌعلك اٌضبٌش عْو ،ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌيلبى٠ك ،و١ٍخ اٌزوث١خ 

 ٍجزّجو،
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 ِىزجخ إٌٙٚخ. ،،اٌمب٘وح  إٌّٛ اٌشخصٟ ٚإٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ(: 0224ٔج١ً محمد)،ىا٠ل

( : اٌفوٚق فٝ فبع١ٍخ اٌناد اٌٛعلا١ٔخ ٚفمب ٌجع٘ ٍّبد 0229)ىا٠ل ، ٔج١ً محمد 

 أوزٛثو .،ِزٍخ و١ٍخ اٌتشث١خ ، ربِؼخ اٌضلبص٠كاٌّياط ا٠٨غبث١خ ٚاٌٍَج١خ ، 

 كاه اٌىزبة اٌؾل٠ش .،اٌمب٘وح ،4ٛ، ِمب١٠ظ اٌٛرذاْ( :0229ىا٠ل ، ٔج١ً محمد )  

كاه ،ا٨ٍىٕله٠خ ،الأطفبياٌزوبء اٌٛرذأٟ ٌّؼٍّبد س٠بض (:0229ٍبٌٟ عٍٟ )،ؽَٓ

 اٌّعوفخ اٌغبِع١خ.

 ،اٌزوبء اٌؼبطفٟ ٚد٠ٕب١ِبد لٛح اٌتؼٍُ الارتّبػٟ(:0229محمد عجبٌٙبكٞ)،ؽ١َٓ

 كاه اٌىزبة اٌغبِعٟ. ،اٌع١ٓ

 كاه اٌىزبة اٌغبِعٟ.،اٌع١ٓ، ت١ّٕخ اٌزوبءاد اٌّتؼذدح(:0229محمد عجبٌٙبكٞ)،ؽ١َٓ

كاه ،عّبْ،ساد اٌزوبءاد اٌّتؼذدحل١بط ٚتم١١ُ لذ(:0224محمدعجلاٌٙبكٞ)،ؽ١َٓ

 اٌفىو ٌٍطجبعخ ٚ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠ع.

اٌزوبء اٌٛرذأٟ ٌٍم١بدح (:٩ٍ0221ِخ عجلاٌعلا١ُ ٚٛٗ عجلاٌعلا١ُ ؽ١َٓ)،ؽ١َٓ

 كاه اٌفىو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع.،عّبْ ،اٌتشث٠ٛخ

اٌلاه اٌعب١ٌّخ ،ا٤٘واَ،اٌزوبء اٌٛرذأٟ(:0221أًِ محمد ِٕٚٝ ٍع١ل أثٛٔبّٟ)،ؽَٛٔخ

 ْو ٚاٌزٛى٠ع.ٌٍٕ

 اٌزوبء اٌٛرذأٟ ـ إػبدح ص١بغخ ِفَٙٛ اٌزوبء(:0222عضّبْ ؽّٛك)،فٚو

 ّووخ ا٦ثلال اٌفىوٞ.،اٌى٠ٛذ،

كاه ع٩ء اٌل٠ٓ ،كِْك ،د١ًٌ اٌّؼٍُ إٌٝ اٌتشث١خ ٚػٍُ إٌفظ(:0222أؽّل)،فَٕخ

 ٌٍْٕو.

اٌْوٚق ٌٍْٕو  كاه،عّبْ،اٌزوبء اٌؼبطفٟ الأفؼبٌٟ(:0224فٛاٌلح،ِؾّٛك عجلالله )

 ٚاٌزٛى٠ع.

كاه ،اٌمب٘وح،اٌزوبءاد اٌّتؼذدح ٚاٌفُٙ ت١ّٕخ ٚتؼ١ّك(:0224عجلاٌؾ١ّل عبثو)،عبثو

 اٌفىو اٌعوثٟ.

 ، روعّخ ْ٘بَ اٌؾٕبٚٞ ، اٌغ١يح ،٩٘روبء اٌّشبػش (: 0222عٌّٛبْ ، كا١ٔبي )

 ٌٍْٕو. 
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ٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚئكاهح اٌناد ٚع٩لزّٙب ثبٌزعٍُ اٌّٛعٗ ا(:0224أٔٛهفزؾٟ)،عجلاٌغفبه

ً ٌلٜ ٩ٛة اٌلهاٍبد اٌع١ٍب اٌعلك ،ربِؼخ إٌّصٛسح،ِزٍخ و١ٍخ اٌتشث١خ،مار١ب

 اٌغيء اٌضبٟٔ.،اٌضبٌش ٚاٌقَّْٛ 

(:فعب١ٌخ ثؤبِظ رله٠جٟ ِمزوػ ٌز١ّٕخ اٌنوبء ا٨ٔفعبٌٟ ١ٍّ0229خ عٍٟ)،عجلاٌٛاهس 

ِزٍخ و١ٍخ ،ثّؾبفلاخ ظفبه ثٍَطٕخ عّبٌْلٜ ِعٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي 

 اٌعلكا٤ٚي.،ربِؼخ ا١ٌّٕب،اٌتشث١خ

كاه ٕفبء ٌٍْٕو ،عّبْ، اٌّؼٍُ إػذادٖ ٚتذس٠جٗ ٚوفب٠تٗ(:0221عّبٔخ محمد ) ،عج١ل 

 ٚاٌزٛى٠ع

 علاها ٌٍىزبة اٌعبٌّٟ.،عّبْ،إػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚت١ّٕتُٙ(:١ٍٙ0229ً أؽّل)،عج١لاد 

 ك٠جٛٔٛ ،عّبْ،اٌزوبء اٌٛرذأٟ ِفب١ُ٘ ٚتطج١مبد(:0229ؽجبة عجلاٌؾٟ)،عضّبْ 

 ٌٍطجبعخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠ع.

، ٌزوبء الأفؼبٌٟ ِفِٙٛٗ ٚل١بعٗ(: ا0224عضّبْ ٚمحمد عجل ا١ٌَّع هىق )  

 إٌّٖٛهح ،    ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ.

 كاه اٌفىو ،عّبْ  ، اٌّؼٍُ اٌفبػً ٚاٌتذس٠ظ اٌفؼبَي(: 0222محمد عجلاٌوؽّٓ)،علً  

 ٍطجبعخ ٚإٌْو      ٌ     

كاه اٌفىو ٌٍْٕو ،عّبْ ،ٔٙذ رذ٠ذ فٟ اٌتؼٍُ ٚاٌتؼ١ٍُ(:4999محمدعجلاٌوؽ١ُ)،علً 

 ٚاٌزٛى٠ع.

 ، اٌمب٘وح ، عبٌُ اٌضمبفخاعتخذاَ لٛان اٌذاخ١ٍخ ِٓ داخٍه(: 0221اٌعو٠ّٟ، أ٠ّٓ ) 

ِىزجخ كاه اٌضمبفخ ،عّبْ،اٌّؼٍُ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌتطج١ك(:0224فبٌل ىوٟ)،عمً  

 ٍْٕو   ٚاٌزٛى٠ع.ٌ

اٌٍمبء اٌغٕٛٞ ،(:ِعب١٠و اٌغٛكح فٟ ِلاهً اٌزع١ٍُ اٌعب0229ٍَٕبء ؽَٓ)،عّبّخ

ِووي اٌٍّه ،ثو٠لح،اٌشاثغ ػشش ٌٍزّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌتشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

 فبٌل اٌؾٚبهٞ

كاه ٚعٖٛ ٌٍْٕو ،اٌو٠بٗ،فٓ اٌتذثش فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُ(:0229عٖبَ ٕبٌؼ)،اٌع٠ٛل 

 ٚاٌزٛى٠ع.

اٌزوبء اٌؼبطفٟ ٔظشح رذ٠ذح فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزوبء (:٠0222بٍو)،اٌع١زٟ

 كاهاٌفىو.،كِْك،ٚاٌؼبطفخ
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                      ،(:اٌغٛأت اٌّىٛٔخ ٌْق١ٖخ ا٦َٔبْ  ا4992ٌٍَُّعجلاٌوؽّٓ عجلاٌقبٌك)،اٌغبِلٞ

اٌعلك ،ربِؼخ اٌٍّه عؼٛد،ِزٍخ اٌزّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌتشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

 ٌقبٌِ.ا

 ، اٌمب٘وح ، ِىزجخ إٌٙٚخ . أعظ اٌصحخ إٌفغ١خ(4992اٌمٕٟٛ، عجل اٌعي٠ي ) 

 ،تٛر١ٙبد حذ٠خخ لإػذاد ِؼٍُ اٌّغتمجً(:0229عّبي عجلإٌّعُ)،اٌىوِٟ

 ِإٍَخ ؽٛهً اٌل١ٌٚخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع. ،ا٦ٍىٕله٠خ

 اٌّىزجخ،إٌّٖٛهح، دساعبد ٔفغ١خ فٟ اٌزوبء اٌٛرذأٟ(:0229ث١ْو)،ِعّو٠خ

 اٌعٖو٠خ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع. 

(: اٌنوبء ا٨ٔفعبٌٟ ٚع٩لزٗ ثبٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ ع١ٕخ ِٓ 0222عّوعجلالله )،ِغوثٟ 

ِىخ ،سعبٌخ ِبرغت١ش غ١ش ِٕشٛسح ،ِعٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ ِىخ 

 عبِعخ أَ اٌموٜ.   ،و١ٍخ اٌزوث١خ ،اٌّىوِخ 

إػذاد اٌّؼٍُ ت١ّٕتٗ (:0222عجلا١ٌَّع ١ٍٙٚو محمد ؽٛاٌٗ) ِٖطفٝ،محمد

 كاه اٌفىو.،عّبْ،ٚتذس٠جٗ

ً فبػلاً (:0224٘بهٞ ٚ هٚى١ِوٞ ٚٚٔ  )،ٚٚٔ  روعّخ ١َِْٛ ،و١ف تىْٛ ِذسعب

 كاه اٌىزبة اٌغبِعٟ. ،اٌع١ٓ،عجلالله ٚمحمد عٙبك عًّ

اٌّزؾلح  اٌْووخ اٌعوث١خ،اٌمب٘وح،اٌزوبء اٌٛرذأٟ(:0229ٔقجخ ِٓ اٌّقز١ٖٓ)

 ٌٍز٠َٛك ٚاٌزٛه٠لاد.

 ، اٌمب٘وح ، كاه اٌّعبهف. اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ(: ٠4994ٌٛٔ، أزٖبه ) 
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يهبساد انجشيدخ نذي ظلاة انًشحهخ انثبَىَخأثش الأنعبة الإنكزشوَُخ فٍ رًُُخ   

 انًسزخهص:

ْدددا انجؾددش انؾددبنٙ انددٗ انكرددلأ عددٍ أصددس الأنعددبة الإنكزسَٔٛددخ فددٙ رًُٛددخ 

يٓدددبزاد انجسيغدددخ نددددٖ ظدددلاة انًسؽهدددخ انضبَٕٚدددخ. ٔردددى ر جٛددد  انجؾدددش عهدددٗ عُٛدددخ 

عددح يٍ ظلاة انصلأ الأٔل انضبَٕ٘ ثضبَٕٚخ يعبذ ثٍ عجم فٙ يدُٚخ ( ظبنجًب 62)قدزْب

ثبنًًهكخ انعسثٛدخ انعدعٕدٚخ، ٔردى ارجدبم انًدُٓظ لدجّ انزغسٚجدٙ فدٙ ْدرا انجؾدش،  ًدب ردى 

رصدددًٛى يدددبدح انًعبنغدددخ انزغسٚجٛدددخ نهجؾدددش ٔانًزًضهدددخ فدددٙ انًُدددٕذط انً زدددسػ ن نعدددبة 

الإنكزسَٔٛخ فٙ رًُٛخ يٓبزاد انجسيغخ ندٖ ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ فٙ ي دسز انؾبظدت 

ضبث خ ردزض انًؾزٕٖ انً دسز ثبن سٚ دخ عهٗ يغًٕعزٍٛ: . ٔرى رٕشٚع ان لاة اٜنٙ

انز هٛدٚددخ، ٔرغسٚجٛددخ ردددزض انًؾزددٕٖ انً ددسز يددٍ اددلال انًُددٕذط انً زددسػ ن نعددبة 

الإنكزسَٔٛددخ، ٔرددى اظددزطداو ث بقددخ انًلاؽ ددخ  ددؤداح نغًددع انجٛبَددبد، ٔ ازجددبز  ددؾخ 

 Independent)فددسٔا انجؾددش رددى اظددزطداو اازجددبز ودو نهًددتغًٕعبد انًعددز هخ 

Samples T-Test)  ثبظددزطداو ثسَددبيظ انًعبنغددخ الإؽصددب ٛخSPSS ٔقددد رٕ ددم ،

  α ≤ 2.25عُدد يعدزٕٖ انجؾش انٗ انُزٛغخ انزبنٛخ: ٔعٕد فدسٔ  ذاد د ندخ اؽصدب ٛخ 

فدٙ ان ٛدبض ثٍٛ يزٕظ ٙ دزعدبد ظدلاة انًغًٕعدخ انطدبث خ ٔانًغًٕعدخ انزغسٚجٛدخ 

   .غخ نصبنؼ انًغًٕعخ انزغسٚجٛخانجعد٘ نج بقخ يلاؽ خ يٓبزاد انجسي

 ، يٓبزاد انجسيغخ.الأنعبة الإنكزسَٔٛخانكهًبد انًفزبحُخ: 

Abstract 

    The current research aimed to reveal the impact of electronic 

games on developing programming skills for secondary school 

students. The research was applied to a sample of (60) students 

from the first grade of secondary school at Moaz bin Jabal High 

School in Jeddah, Saudi Arabia, the quasi-experimental method 

was followed in this research, the experimental processing 

material for research, represented in the proposed model of 

electronic games in developing programming skills for 

secondary school students in the computer course, was also 

designed. The students were divided into two groups: a control 

group, who studies the prescribed content in the traditional way, 

and an experimental group that studies the prescribed content 

through the proposed model of electronic games, the note card 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د. وليد الحلفاوي –...،  عبدالرحمو الأسمري مهارات البرمجة لدى طلاب  أثر الألعاب الإلكترونية في تهمية

 

   645 
 

was used as a data collection tool, to test the validity of the 

research hypotheses, an “Independent Samples T-Test” was used 

through using the statistical processing program SPSS.  research 

has reached the following result: there are statistically significant 

differences at the α ≥ 0.05 level between the average of the 

students grades of the control group and the experimental group 

in the post-measurement of the programming skills note card in 

favor of the experimental group.  

Keywords: electronic games, programming skills. 

  يقذيخ:

عرثذ الأنعبة الإنكزسَٔٛخ فٙ انزعهٛى ا ْزًبو فٙ أَٜخ الأاٛسح،   ٕح دافعخ 

نزؾفٛص ٔيربز خ انًزعهًٍٛ فٙ انزعهى ٔعرة اَزجبْٓى ٔيعبعدرٓى عهٗ رؾ ٛ  َٕارظ 

انزعهى انًعزٓدفخ، ظٕاء  بَذ يعسفٛخ أٔ يٓبزٚخ أ ٔعداَٛخ، اذ أٌ يربز خ انًزعهًٍٛ 

هٗ ًَٕ انغبَت انًعسفٙ، ٔانغبَت انًٓبز٘ نهًزعهًٍٛ، ثم ٚعد يئلساً قٕٚبً نٛط ف ع ع

 رعدٖ ذنك انٗ  َّٕ يعٛبزاً أظبظٛبً فٙ عٕدح انعًهٛخ انزعهًٛٛخ.

ٔرعد الأنعبة الإنكزسَٔٛخ أؽد انًداام انزكُٕنٕعٛخ انؾدٚضخ انزٙ رزًس ص 

بعد ؽٕل انًزعهى، ؽٛش رعزًد عهٗ ر ُٛبد رؾفٛصٚخ رفبعهٛخ لٛ خ رؾفص انًزعهًٍٛ ٔرع

 (0209عهٗ رؾ ٛ  أْداا انزعهى ٔازرفبم يعزٕٖ يٓبزارٓى )محمد، 

ٔرعسا الأنعبة الإنكزسَٔٛخ انزعهًٛٛخ ثؤَٓب اظزطداو عُب س الأنعبة فٙ 

ظٛبقبد غٛس ظٛبقبد انهعت؛ ؽٛش ر ٕو عهٗ رؾٕٚم عًهٛخ انزعهى ثؤ ًهٓب انٗ نعجخ، 

هٗ يؾزٕٖ انزعهى ٔرصٚد يٍ ؽٛش رؤار يٛكبَٛكب الأنعبة ٔعُب سْب ٔر ٕو ثز جٛ ٓب ع

 (.Al-Azawi, et al, 2016اندافعٛخ انًزعهًٍٛ ٔاَطساظٓى فٙ انزعهى )

( انٗ أٌ فكسح اظزطداو الأنعبة 0205) Wood & Reinersٔٚرٛس 

الإنكزسَٔٛخ فٙ انزعهٛى رعزًد عهٗ رؾٕٚم انًزعهًٍٛ انٗ  عجٍٛ ٚرزجكٌٕ فٙ  سام 

الأنعبة، ثؾٛش ٚزى رؾٕٚم الأَر خ انزعهًٛٛخ يص ُع يؾدد ث ٕاعد ٔآنٛبد يجُٛخ عهٗ 

 انسٔرُٛٛخ انٗ نعجخ يًزعخ ٔلٛ خ.

ٔٚعبعد اظزطداو الأنعبة الإنكزسَٔٛخ فٙ انزعهٛى عهٗ اه  ثٛئبد رعبَٔٛخ أٔ 

رُبفعٛخ، ؽٛش ٚزُبفط انًزعهًٍٛ ظٕاء ثركم فسد٘ أٔ ثركم رعبَٔٙ عهٗ ا زعبة 

ٖ الإنكزسَٔٙ، ٔٚزى دعًٓى ٔرؾفٛصْى انًعهٕيبد ٔانًٓبزاد انًٕعٕدح داام انًؾزٕ

يٍ الال ا زعبة انُ بظ ٔانؾصٕل عهٗ انربزاد انًزُٕعخ،  ًب أٌ اظزطداو نٕؽخ 
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انًزصدزٍٚ ْٔٙ أؽد عُب س يؾفصاد الأنعبة يٍ لؤَّ شٚبدح انًُبفعخ ثٍٛ 

 (.de Byl, 2013انًزعهًٍٛ ٔايكبَٛخ ي بزَخ أَفعٓى ثصيلا ٓى داام انجٛئخ انزعهًٛٛخ )

( عهٗ أٌ اظزطداو الأنعبة الإنكزسَٔٛخ 0205) Mazarakisس دزاظخ ٔررٛ

فٙ انزعهٛى رضٛس اْزًبو انًزعهًٍٛ ٔرصٚد يٍ رس ٛصْى َؾٕ عًهٛخ انزعهى ٔرعبعدْى فٙ 

ان ٛبو ثبلأَر خ انزعهًٛٛخ انًع دح، ؽٛش ٚزى رؾٕٚم الأَر خ انزعهًٛٛخ انٗ يٓبو 

ة ٔالإصبزح، يًب ٚزٛؼ نهًزعهى رًُٛخ ٔيعزٕٚبد ثٓب انكضٛس يٍ انزؾد٘ ٔعٕايم انغر

يٓبزارّ، ٔانزغهت عهٗ يربعس الإؽجبظ انزٙ قد رصٛجّ عُد يٕاعٓخ انع جبد أصُبء 

 انعًهٛخ انزعهًٛٛخ.

ٔرسعع قٕح الأنعبة الإنكزسَٔٛخ انٗ عُب سْب رهك انزٙ رغعم انًزعهى 

انزؾدٚبد انزٙ  يربزك فٙ انزعهى، ٚععٗ انٗ اَغبش أٔ ارًبو يًّٓ يعُٛخ، ٔانزغهت عهٗ

رزٛؾٓب نزعبعدِ عهٗ ؽم انًركلاد، ٔانؾصٕل عهٗ انزغرٚخ انساععخ انًُبظجخ، ْٕٔ 

 Kapp, 2012,pيب ٚعبعد فٙ رًُٛخ اجساد انزعهى، ٔرًُٙ ندّٚ انًٓبزاد انًطزهفخ )

93.) 

 Surendeleg, et al( ؛ 0204) Hamari et al ًب رزف  دزاظخ  م يٍ 

عهٗ أٌ أ ضس  Lee & Hammer (2011( ؛ )Dicheva, et al (0204(؛ 0204)

عُب س الأنعبة الإنكزسَٔٛخ، رزًضم فٙ انربزاد، ٔانُ بظ، ٔنٕؽخ انًزصدزٍٚ، 

ٔررٛس انُ بظ انٗ انسيٕش انًًٛصح انزٙ ٚغًعٓب انًزعهًٍٛ ٔرعزطدو  ًئلساد عهٗ 

يدٖ ا زعبة انًزعهى نهًعبزا ٔانًٓبزاد انًعزٓدفخ، فٙ ؽٍٛ أٌ انربزاد رعزطدو 

نهد نخ عهٗ اَغبشاد انًزعهًٍٛ ن َر خ انزعهًٛٛخ ٔا ًبل يرسٔعبد انزعهى، أيب 

نٕؽبد انًزصدزٍٚ فٓٙ نٕؽبد رطًٍ أظًبء الأٔا م فٙ اَغبش انًٓبو انًٕ هخ نٓى 

 يٍ قجم انًعهى.

( عهٗ ضسٔزح اظزطداو 0205ٔيٍ ْرا انًُ ه  رئ د دزاظخ ظهًٛبٌ )

عهًٛٛخ نزًُٛخ يٓبزاد انًزعهًٍٛ نًب نٓب يٍ دٔز الأنعبة الإنكزسَٔٛخ فٙ انعًهٛخ انز

 ٔاضؼ فٙ رؾفٛص انًزعهًٍٛ ٔعرثٓى َؾٕ انزعهى.

( أٌ اظزطداو الأنعبة الإنكزسَٔٛخ فٙ انزعهٛى 0209 ًب أ دد دزاظخ  بيم)

ظبعد عهٗ رًُٛخ يٓبزاد رصًٛى اديبد انًعهٕيبد انسقًٛخ ٔر دًٚٓب، ٔأٔ ذ 

سَٔٛخ فٙ رًُٛخ يٓبزاد انًزعهًٍٛ انطب خ ثبنزصًٛى اندزاظخ ثبظزطداو الأنعبة الإنكز

 ٔانجسيغخ.

ٔفٙ ضٕء يب أٔ ذ ثّ اندزاظبد انعبث خ يٍ ضسٔزح اظزطداو الأنعبة 

الإنكزسَٔٛخ فٙ رجعٛع انًٕاد انزعهًٛٛخ انًع دح ٔشٚبدح رؾفٛص انًزعهًٍٛ َؾٕ انزعهى، 

( عهٗ أٌ 0209)Rossato(2017), Tsaiارف ذ انعدٚد يٍ اندزاظبد يضم دزاظخ 
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يٓبزاد انجسيغخ رطًٍ يغًٕعخ يٍ انجٛبَبد ٔانًعهٕيبد انًزدزعخ انصعٕثخ، انزٙ 

رؾزبط انٗ ردزٚت يجعع عهٗ  م رفب ٛهٓب لإر بَٓب ٔاظزطدايٓب فٙ اَزبط انًرسٔعبد 

 ٔانجسيغٛبد نزؾ ٛ  أْداا يؾددح ٔؽم يركلاد يع دح.   

انزٙ ركًٍ أًْٛزٓب فٙ  َٕٓب ٔرًضم يٓبزاد انجسيغخ أؽد انًٓبزاد الأدا ٛخ، 

ظسٚ  لإٚصبل الأفكبز يٍ الإَعبٌ انر٘ ٚزكهى ٔٚفكس ثهغخ غُٛخ فٙ ْٛكهٓب انٗ عٓبش 

انكًجٕٛرس انر٘ ٚعزعًم نغخ عدًٚخ انٓٛكم دقٛ خ انًعُٗ، ٔرزجع انجسيغخ قٕاعد يؾددح 

ثبنهغخ انزٙ اازبزْب انًجسيظ، ٔ م نغخ نٓب اصب صٓب انزٙ رًٛصْب عٍ الأاسٖ 

 (.0229غعهٓب يُبظجخ ثدزعبد يزفبٔرخ نكم َٕم يٍ إَٔام انجسايظ )ان رٛسٖ، ٔر

ٔٚزطؼ يٍ رعسٚلأ يٓبزاد انجسيغخ أَٓب يٓبزاد رًكٍ انًزعهى يٍ اظزطداو 

ٔظب م ًٚكٍ يٍ الانٓب اٚصبل انزعهًٛبد انًسرجخ ٔف  رعهعم يعٍٛ انٗ انؾبظٕة، 

أ ضس فبعهٛخ يٍ الإَعبٌ، ٔذنك ثُبء ٔانزٙ رغعهّ ٚعز ٛع ان ٛبو ثبنًٓبو أظسم ٔث سٚ خ 

 عهٗ انزعهًٛبد انًع بح نّ يٍ قجم انًجسيظ ف ع.

ٔرؤظٛعًب عهٗ يب ظج  ٚزطؼ أًْٛخ رًُٛخ يٓبزاد انجسيغخ نه لاة، نكٍ 

َ سًا لأٌ ْرِ انًٓبزاد يع دح ٔ عجخ فبَٓب رؾزبط انٗ رجعٛع فٙ انزدزٚت عهٛٓب يًب 

د عهٗ رجعٛ ٓب ٔرغُت ان بنت ؽبنخ ٚز هت اظزطداو ثعض الأدٔاد انزٙ رعبع

الإؽجبظ انُبعًخ عٍ  عٕثخ رعهًٓب ْٕٔ يب ععم انجبؽش ٚزغّ َؾٕ اظزطداو الأنعبة 

الإنكزسَٔٙ فٙ رًُٛخ يٓبزاد انجسيغخ ندٖ ان لاة، ؽٛش رزًزع ث دز  جٛس يٍ انًزعخ 

 ٔالإصبزح ٔان دزح عهٗ رجعٛع انًعهٕيبد ٔانًٓبزاد.

 يشكهخ انجحث:

انجبؽش عهٗ ثعض اندزاظبد انعبث خ انزٙ اْزًذ ثبظزطداو  َزٛغخ اظلام

الأنعبة الإنكزسَٔٛخ فٙ انزعهٛى،  رنك اندزاظبد انزٙ اْزًذ ثزًُٛخ يٓبزاد انجسيغخ 

 ندح انًزعهًٍٛ ف د رجٍٛ نهجبؽش يب ٚهٙ:

(، 0209(، انغصاز )0205أ دد انعدٚد يٍ اندزاظبد يضم دزاظخ ظهًٛبٌ )

ح اظزطداو الأنعبة الإنكزسَٔٛخ فٙ انزعهٛى نًب نٓب يٍ ( عهٗ ضسٔز0202ان جبؿ )

قدزح عهٗ عرة اَزجبِ انًزعهًٍٛ ٔشٚبدح رس ٛصْى ٔقدزارٓى يب ُٚعكط ثبلإٚغبة عهٗ 

 يعزٕاْى انًعسفٙ ٔانًٓبز٘.

(، أؽًد 0206(، انًؾًد٘ )0206أ دد عدح دزاظبد يُٓب دزاظخ: محمد )

ٙ يعزٕٖ يٓبزاد انجسيغخ ( عهٗ رد0205َ(، دغٛد٘ )0205(، ٕٚظلأ)0202)

ندٖ انعدٚد يٍ انًزعهًٍٛ ٔدعذ ْرِ اندزاظبد انٗ ضسٔزح رًُٛخ يٓبزاد انجسيغخ 

ندٖ انًزعهًٍٛ، ؽٛش أٌ رًُٛخ ْرِ انًٓبزاد ندٖ انًزعهًٍٛ رعًم عهٗ ر ٕٚس قدزارٓى 

 عهٗ ؽم انًركلاد انزٙ رٕاعٓٓى داام انعًهٛخ انزعهًٛٛخ أٔ ابزعٓب.
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( عهٗ ٔعٕد قصٕز فٙ يٓبزاد انجسيغخ 0202جبؿ ) ًب ألبزد دزاظخ ان 

ندٖ انًزعهًٍٛ يضم يٓبزاد انزعبيم يع انطصب ص انعبيخ ن دٔاد، ٔانزعبيم يع 

انًزغٛساد، ٔانزعبيم يع انًصفٕفبد، ٔانزعبيم يع انؾه بد انزكسازٚخ، ٔيٓبزاد 

أدٔاد انجُٛخ انرسظٛخ ٔغٛسْب يٍ يٓبزاد انجسيغخ، يًب ٚعزدعٙ انزدام ثبظزطداو 

 يُبظجخ نزًُٛخ ْرِ انًٓبزاد ندٖ انًزعهًٍٛ.   

( عهٗ ضسٔزح رًُٛخ يٓبزاد انجسيغخ 0200 رنك رئ د دزاظخ انجعَٕٛٙ )

ندٖ انًزعهًٍٛ عهٗ اعزجبز أٌ انجسيغخ ْٙ ثبلأظبض ظسٚ خ رعٓم نهًجسيظ  ٛفٛخ 

غًٕعخ اع بء أٔايس نهكًجٕٛرس نكٙ ٚ ٕو ثبنعًم انً هٕة يُّ، ْٔرا ٚز هت ايزلاك ي

يٍ انًٓبزاد الأظبظٛخ نلاظزُبد عهٛٓب الال عًهٛخ ثُبء انجسَبيظ، ثؾٛش ٚزًكٍ انًزعهى 

 يٍ انزعبيم يع انًعهٕيبد ٔرُ ٛى الأظط انزٙ رٕفسْب نغخ انجسيغخ.

َٔ سًا لأٌ انجسيغخ رؤار يكبَزٓب ضًٍ ي سز انؾبظت اٜنٙ ندٖ ظلاة 

ا عبة ان لاة أظبظٛبد انجسيغخ انًسؽهخ انضبَٕٚخ، ؽٛش رس ص ْرِ انً سزاد عهٗ 

ٔذنك ثبظزطداو انفٛغٕال ثٛعك، َٔ سًا لأٌ يٓبزاد انجسيغخ رعزًد عهٗ انزعبيم يع 

يغًٕعخ يٍ انزعهًٛبد ٔالأٔايس ٔالأ ٕاد انًع دح، فبٌ رعهًٛٓب نه لاة ٚز هت 

رجعٛ ٓب انٗ يٓبزاد أ غس ٔيٓبو ٔأَر خ رعهًٛٛخ يؾفصح رعبعد عهٗ رعهٛى ٔرًُٛخ 

نًٓبزاد ندٖ ان لاة، َٔ ساً نطعلأ يٓبزاد انجسيغخ ندٖ ان لاة فٙ عًٛع رهك ا

انًساؽم اندزاظٛخ ٔاب خ انًسؽهخ انضبَٕٚخ ْٔرا يب ا زرفّ انجبؽش أصُبء ردزٚط 

انًٓبزاد انطب خ ثبنجسيغخ ؽٛش رجٍٛ اٌ يزٕظع اندزعبد انطب خ ثبنجسيغخ ثهغ 

د يع يعهًٙ انؾبظت % ْٕٔ يعزٕٖ ضعٛلأ  ًب أٌ انجبؽش قبو ثبعزًبعب45

% عهٗ ٔعٕد ذاد انًركهخ، يًب دفع انجبؽش نهزفكٛس فٙ ا ظزفبدح 92ٔاعًعٕا ثُعجخ 

فٙ الأنعبة ا نكزسَٔٛخ   سٚ خ ظٓهخ نغرة ان لاة نزعهى انجسيغخ يٍ الانٓب  ًب 

اصجزذ اندزاظبد انعبث خ. ٔثُبءً عهٗ يبظج  ٔفٙ ضٕء يب ألبزد انّٛ اندزاظبد 

يٓبزاد انجسيغخ ندٖ ان لاة، ٚؾبٔل انجؾش انؾبنٙ اظزطداو  انعبث خ يٍ ردَٙ

الأنعبة الإنكزسَٔٛخ انزٙ رٕفس ثٛئخ رعهًٛٛخ دُٚبيٛكٛخ رعًم عهٗ رًُٛخ يٓبزاد 

 انجسيغخ ندٖ ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ. 

 أسئهخ انجحث:

رزًضم أظئهخ انجؾش فٙ انعئال انس ٛط انزبنٙ: يب أصس الأنعبة الإنكزسَٔٛخ فٙ 

خ يٓبزاد انجسيغخ ندٖ ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ؟ ٔٚزفسم يٍ انعئال انس ٛط رًُٛ

 انعبث  الأظئهخ انفسعٛخ انزبنٛخ:

يب يٓبزاد انجسيغخ اندلاشو رًُٛزٓدب نددٖ ظدلاة انًسؽهدخ انضبَٕٚدخ ثبنًًهكدخ انعسثٛدخ  -

 انععٕدٚخ؟
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يٓددبزاد يددب انزصددًٛى انً زددسػ ن نعددبة الإنكزسَٔٛددخ انًصيددع اظددزطدايٓب فددٙ رًُٛددخ  -

 انجسيغخ ندٖ ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ؟

يددب أصددس الأنعددبة الإنكزسَٔٛددخ فددٙ رًُٛددخ انغبَددت انًعسفددٙ نًٓددبزاد انجسيغددخ ندددٖ  -

 ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ ثبنًًهكخ انعسثٛخ انععٕدٚخ؟

يب أصس الأنعبة الإنكزسَٔٛخ فٙ رًُٛخ انغبَت الأدا ٙ نًٓبزاد انجسيغدخ نددٖ ظدلاة  -

 بنًًهكخ انعسثٛخ انععٕدٚخ؟انًسؽهخ انضبَٕٚخ ث

 أهذاف انجحث: 

ٚزًضم انٓدا انس ٛط نهجؾش انؾبنٙ فٙ انكرلأ عٍ أصس الأنعبة الإنكزسَٔٛخ فٙ رًُٛخ 

يٓبزاد انجسيغخ ندٖ ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ، ٔيٍ الانّ ٚععٗ انجؾش انؾبنٙ 

 انٗ رؾ ٛ  الأْداا انفسعٛخ انزبنٛخ:

ب ندددٖ ظددلاة انًسؽهددخ انضبَٕٚددخ ثبنًًهكددخ رؾدٚددد يٓددبزاد انجسيغددخ انددلاشو رًُٛزٓدد -

 انعسثٛخ انععٕدٚخ.

رؾدٚد انزصًٛى انً زسػ ن نعبة الإنكزسَٔٛخ انًصيدع اظدزطدايٓب فدٙ رًُٛدخ يٓدبزاد  -

 انجسيغخ ندٖ ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ.

انكرلأ عٍ أصس الأنعبة الإنكزسَٔٛخ فٙ رًُٛدخ انغبَدت انًعسفدٙ نًٓدبزاد انجسيغدخ  -

 نضبَٕٚخ ثبنًًهكخ انعسثٛخ انععٕدٚخ.ندٖ ظلاة انًسؽهخ ا

انكرلأ عٍ أصدس الأنعدبة الإنكزسَٔٛدخ فدٙ رًُٛدخ انغبَدت الأدا دٙ نًٓدبزاد انجسيغدخ  -

 ندٖ ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ ثبنًًهكخ انعسثٛخ انععٕدٚخ.

 أهًُخ انجحث :

 قد رعٓى َزب ظ ْرا انجؾش فٙ:

انزددٙ رئ ددد عهددٗ أًْٛددخ ٚددؤرٙ يٕضددٕم انجؾددش  بظددزغبثخ نُزددب ظ اندزاظددبد انعددبث خ  -

اظزطداو انزعهى ان ب ى عهٗ الأنعدبة الإنكزسَٔٛدخ نًٕا جدخ انز دٕز انزكُٕندٕعٙ ٔرهجٛدخ 

 نًز هجبد يٓبزاد ان سٌ انؾبد٘ ٔانعرسٍٚ.

قد ٚعزفٛد يعهًٙ انؾبظت اٜنٙ فٙ انًسؽهخ انضبَٕٚخ يٍ انجؾش انؾبنٙ فدٙ انزعدسا  -

عسفددٙ ٔالأدا ددٙ ندددٖ ظلاثٓددى يددٍ عهددٗ  ٛفٛددخ رًُٛددخ يٓددبزاد انجسيغددخ ثغبَجٛٓددب انً

 الال الأنعبة الإنكزسَٔٛخ.

رٕعٛددّ ي ددٕز٘ ي ددسزاد انؾبظددت اٜنددٙ ثبنًًهكددخ انعسثٛددخ انعددعٕدٚخ انددٗ أًْٛددخ  -

اظددزطداو الأنعددبة الإنكزسَٔٛددخ فددٙ رًُٛددخ يٓددبزاد انجسيغددخ ندددٖ ظددلاة انًسؽهددخ 

 انضبَٕٚخ.

ًئظعددبد انزعهًٛٛددخ ر دددٚى رصددًٛى ي زددسػ ن نعددبة الإنكزسَٔٛددخ ًٚكددٍ ر جٛ ددّ فددٙ ان -

 نزًُٛخ يٓبزاد انجسيغخ فٙ يبدح انؾبظت اٜنٙ.
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قد ٚعزفٛد انجبؽضٍٛ فٙ ْرا انًغبل يٍ أداح انجؾش انزدٙ ظدٛزى رصدًًٛٓب ْٔدٙ ث بقدخ  -

 يلاؽ خ يٓبزاد انجسيغخ ندٖ ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ.

 حذود انجحث :

 انؾدٔد انًٕضٕعٛخ: ٔؽدح انجسيغخ فٙ يبدح ر ُٛبد زقًٛخ -

 انًكبَٛخ: صبَٕٚخ يعبذ ثٍ عجم فٙ يدُٚخ عدح انؾدٔد -

 انؾدٔد انصيبَٛخ: انفصم اندزاظٙ انضبَٙ -

 انؾدٔد انجرسٚخ: ظلاة انصلأ الأٔل صبَٕ٘ -

 ٚععٗ انجؾش انؾبنٙ َؾٕ انزؾ   يٍ  ؾخ انفسا انزبنٙ:فشوض انجحث :

( ثددٍٛ انًغًٕعددخ انزغسٚجٛددخ 2.25  ٕٚعددد فددس  ذٔ د نددخ اؽصددب ٛخ عُددد يعددزٕٖ ) -

دزض ثبظزطداو الأنعبة انزعهًٛٛخ ٔانًغًٕعخ انطبث خ انزٙ رددزض ثبظدزطداو انزٙ ر

 ان سٚ خ انز هٛدٚخ فٙ انز جٛ  انجعد٘ نج بقخ انًلاؽ خ انطب خ ثًٓبزاد انجسيغخ.

 يصطهحبد انجحث:

 Gamificationالأنعبة الإنكزشوَُخ 

نًصط ثٍٛ ( الأنعبة الإنكزسَٔٛخ ثؤَٓب: ثسيغٛبد رٓدا انٙ ا0202ٚعسا انؾسثٙ )

انزعهى ٔثٍٛ انزسفّٛ فٙ آٌ ٔاؽد، ٔذنك نزٕنٛد الإصبزح ٔانزرٕٚ  ٔانسغجخ انغبدح فٙ 

انزعهى انًًصٔط ثبنزسفّٛ، ٔرعزًد عهٙ ٔضع انًزعهى أيبو يركهخ رزؾدٖ ذُّْ ٔٚ ٕو 

 ثؾهٓب عٍ ظسٚ  انهعت.

يؾفصاد الأنعبة الإنكزسَٔٛخ ثؤَٓب: يدام  McIntos  (p.36 ,0205)ثًُٛب ٚعسا 

رعهًٛٙ فسٚد  ٚطًٌٍ عُب س الأنعبة انًطزهفخ )انربزاد، قٕا ى انًزصدزٍٚ، 

انُ بظ، ......(، ٔٚ ج ٓب فٙ ظٛب  انزعهى؛ الأيس انر٘ ٚؾفص انًزعهًٍٛ، ٔٚغعهٓى 

أ ضس َربظًب، ٔاظزًزبعًب، ٔيربز خ عُد رفبعهٓى يع انًؾزٕٖ؛ يًب ٚئصس عهٗ 

 ؾ ٛ  يعزٕٚبد عهٛب يٍ الإَغبش الأ بدًٚٙ، ٔرعدٚم ظهٕ ٛبرٓى.ر

ٔٚعسا انجبؽش الأنعبة الإنكزسَٔٛخ اعسا ًٛب ثؤَٓب: ثٛئخ رعهى انكزسَٔٛخ رطًٌٍ عُب س 

رصًٛى الأنعبة انًزُٕعخ يضم )انربزاد، انُ بظ، قٕا ى انًزصدزٍٚ، انزغرٚخ 

ٖ ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ، انساععخ، .......(؛ ثٓدا رًُٛخ يٓبزاد انجسيغخ ند

ٔر بض فبعهٛزٓب ثبندزعخ انزٙ ٚؾصم عهٛٓب ان بنت فٙ ث بقخ يلاؽ خ يٓبزاد 

 انجسيغخ.

 (:Programming skillsيهبساد انجشيدخ )

( قدزح انًزعهى عهٗ رصٔٚد انؾبظٕة ثبنط ٕاد 02، 0202ٚعسفٓب عبثد )

عؤنخ يعُٛخ، ٔانزٙ ٚعزطديٓب اندقٛ خ انزفصٛهٛخ انزٙ رٕ هّ نؾم انًعب م انعهًٛخ أٔ ي

 انًجسيظ نجُبء ٔرصًٛى انجسايظ انًطزهفخ ٔانزٙ رؾ   أْدافبً يعُٛخ.
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( ثؤَٓب أداء نّ يعزٕٚبد 532، 0205فٙ ؽٍٛ ٚعسفٓب انج س٘ ٔيؾًٕد )

يزدزعخ ررٛس انٗ دزعخ رًكٍ انًزعهى يٍ اظزطداو يغًٕعخ يٍ انط ٕاد ٔالأٔايس 

انً هٕة، ٔيُ ًخ نزٕفٛس انٕقذ ٔانغٓد ٔانزٙ انجسيغٛخ انًٕعٓخ نزؾ ٛ  انٓدا 

 رًكٍ انًعزطدو يٍ رُفٛر انًٓبو انزٙ ٚسغت فٙ رُفٛرْب.

ٔٚعسا انجبؽش يٓبزاد انجسيغخ اعسا ًٛب ثؤَٓب: قدزح ظبنت انًسؽهخ انضبَٕٚخ 

عهٗ اع بء انؾبظت اٜنٙ الأٔايس ٔانزعهًٛبد انجسيغٛخ اندقٛ خ انزٙ رئد٘ نؾم 

م انعهًٛخ ثبظزطداو ثٛئخ رعهًٛٛخ قب ًخ عهٗ الأنعبة الإنكزسَٔٛخ، انًركلاد أٔ انًعب 

 ٔر بض ثبندزعخ انزٙ ٚؾصم عهٛٓب ان بنت فٙ ث بقخ انًلاؽ خ انًعدح نرنك.

 الإظبس انُظشٌ نهجحث:

 انًحىس الأول: الأنعبة الإنكزشوٍَ:

 يبهُخ الأنعبة الإنكزشوَُخ:

ٙ   ٚعزًدد عهدٗ اضدبفخ نعجدخ اٌ اظزطداو يؾفصاد الأنعبة فٙ انعٛب  انزعهًٛد

يٍ أعم رًُٛخ عٕاَت يعسفٛخ ٔيٓبزٚخ يؾددح، ٔاًَب ٚعزًد ثركم أظبظدٙ عهدٗ اضدبفخ 

اصددب ص أٔ عُب ددس انهعددت انزددٙ ندددٚٓب ان دددزح عهددٗ رجعددٛع انددزعهى ٔشٚددبدح انؾددبفص 

ٔثبنزبنٙ عرة انًدزعهى ٔشٚدبدح ا َطدساظ فدٙ ثٛئدخ اندزعهى، يًدب ٚدئد٘ اندٗ رؾ ٛد  َدٕارظ 

نً هٕثددخ ْٔددرا ْددٕ انٓدددا الأظبظددٙ يددٍ ر جٛدد  يؾفددصاد الأنعددبة الإنكزسَٔٛددخ انددزعهى ا

 (.0209عجس يُصبد انزعهى ) بيم، 

عهددٗ أَٓددب يُؾددٗ رعهًٛددٙ نزؾفٛددص انًزعهًددٍٛ عهددٗ  Flores( 2015ٔٚعُسفٓددب )

انزعهى ثبظزطداو عُب س الأنعبة فٙ ثٛئبد انزعهى انًطزهفخ ثٓدا رؾ ٛ  أقصٗ قددز يدٍ 

يدٍ ادلال عدرة اْزًدبو انًزعهًدٍٛ نًٕا دهخ اندزعهى. ؽٛدش ًٚكدٍ أٌ  انًزعخ ٔانًردبز خ

رددئصس عهددٗ ظددهٕك انًددزعهى يددٍ اددلال رؾفٛددصِ عهددٗ انددزعهى ثسغجددخ ٔررددٕٚ  أ جددس، يددع 

 انزس ٛص عهٗ انًٓبو انزعهًٛٛخ انًفٛدح.

أٌ يؾفدصاد الأنعدبة الإنكزسَٔٛدخ  Prakash& Rao (2015) درنك ٚدر س  

ٗ يٛبدٍٚ أاسٖ غٛس رسفٛٓٛخ ثٓددا رؾعدٍٛ يعدزٕٖ ْٙ: َ م عُب س ٔأنٛبد انهعت ان

الأداء ٔؽم انًركلاد، ؽٛش ٚعزًد عهٗ فٓى أنٛبد الأنعبة ٔاصب صدٓب ٔر جٛ ٓدب فدٙ 

 أَر خ ابزعٛخ عٍ َ ب  الأنعبة نغعهٓب أ ضس ررٕٚ ًب ٔرؾفٛصًا يضم الأنعبة 

( الأنعدددبة انزعهًٛٛدددخ الإنكزسَٔٛدددخ ثؤَٓدددب: وثدددسايظ 0205ٔٚعسفٓدددب انغبيدددد٘ )

عهًٛٛدددخ انكزسَٔٛدددخ ٚدددزى رردددغٛهٓب عدددٍ ظسٚددد  انؾبظدددت، ٔرًزدددبش ثبظدددزطداو انًدددئصساد ر

انصٕرٛخ ٔانجصسٚخ، ٔرس دص عهدٗ اؽدساش انُ دبظ، أٔ ارًدبو انًٓدبو نلاَز دبل يدٍ يسؽهدخ 

 (.9لأاسٖ، رؾ ٛ  الأْداا رعهًٛٛخ يؾددحو )ص
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( ثؤَٓددب و ظددس  ٔاعددساءاد انكزسَٔٛددخ يؾددددح 0202ثًُٛددب ٚعسفٓددب انصددجؾٙ )

عُب س الأنعبة يضم انُ بظ ٔانًعدزٕٚبد ٔنٕؽدبد انًزصددزٍٚ ٔانردكس ٔانز ددٚس  لأار

ٔانزغرٚخ انساععخ انفٕزٚخ ٔديغٓب فٙ ظٛبقبد ٔثٛئبد انزعهٛى انسقًٛخ يفزٕؽخ انًصددز، 

ٔذنددك ثط ددٕاد يدزٔظددخ ٔيؾكٕيددخ ٔيطددجٕظخ نزؾ ٛدد  الأْددداا، ٔنغددرة ٔشٚددبدح 

 (.05زعهًٛٛخ )صفبعهٛخ انًزعهًٍٛ أصُبء انًٕاقلأ ٔانطجساد ان

 :ٚهٙ يب ًٚكٍ اظزطلاص انعبث خ انزعسٚفبد الال ٔيٍ

 .رًُٙ الأنعبة الإنكزسَٔٛخ انًٓبزاد انًطزهفخ ندٖ ان لاة 

 يغًٕعدخ أٔ ظبندت ًٚبزظدٓب أَرد خ يغًٕعدخ أٔ َربظ ْٙ الإنكزسَٔٛخ الأنعبة 

 .ان لاة يٍ

   ثبنًُٓظ يسرج خ أْداا انزعهًٛٛخ الأنعبة رؾ. 

 ٗفزًُدٗ اٜادسٍٚ، يدع ٔانزفبعدم ا رصدبل عهدٗ ان ددزح انزعهًٛٛدخ الأنعدبة رًُد 

 انزٕا م

 ٙاٜاسٍٚ َفٕظٓى اؽزساو آزاء فٙ ٔرغسض ان لاة ندٖ ا عزًبع. 

 ٙان بنت عُد فعٕٛنٕعٛخ ؽبعبد الإنكزسَٔٛخ الأنعبة رهج. 

   ان بنت عُد ٔانُربظ ٔانزعهٛخ انًزعخ انزعهًٛٛخ الأنعبة رؾ. 

 الإنكزشوَُخ كًحفضاد نهزعهى:يًُضاد الأنعبة 

(، (Sverdvik, 2013اٌ اظددزطداو يؾفددصاد الأنعددبة الإنكزسَٔٛددخ ٚعددٓى فددٙ: 

 (.0205انغبيد٘ )

 .رزلا ى يع يساؽم انزعهى انًطزهفخ 

 .رؾ   انًزعخ ٔانزعهى فٙ َفط انٕقذ 

 .ًٚبزض ان لاة يٍ الانٓب عًهٛبد ع هٛخ يزُٕعخ 

 .اازفبء انسْجخ ٔانطٕا يٍ انزكُٕنٕعٛب 

 .ًٙٛاصساء انًؾزٕٖ انزعه 

 .رعٓم يٍ عًهٛبد انز ٛٛى انًعزًس 

 .رعبعد فٙ رعهٛى ان لاة ذٔ٘  عٕثبد انزعهى 

 .ر دٚى رغرٚخ زاععخ فٕزٚخ رعبعد عهٗ ر دو يعزٕٖ ان لاة 

 .رعصٚص يٓبزاد انزعبٌٔ ٔانزٕا م يب ثٍٛ ان لاة 

 .رؾ ٛ  أْداا انزعهى فٙ َٓبٚخ انزعهٛى 

 خ انزلايٛر فٙ يسؽهخ ان فٕنخ انًجكسح يٍ يغسد انهعدت رؾٕٚم ع هٛخ انًزعهى ٔاب 

 نًغسد انهعت انٗ انهعت يٍ أعم انزعهى.
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(  الأًْٛددخ انزسثٕٚددخ نهًؾفددصاد انسقًٛددخ، فددٙ أٌ Deterding, 2011ٔٚطزصددس )

نٓددب أًْٛددخ يعسفٛددخ، ٔعبظفٛددخ، ٔاعزًبعٛددخ؛ فًددٍ انُبؽٛددخ انًعسفٛددخ: رعددٓى فددٙ شٚددبدح 

يٍ الال انزغبزة ٔا  زربا ٔانزفكٛس انًزٕا دم،  ًدب انًعزٕٖ الإدزا ٙ نهًزعهًٍٛ 

أٌ انزفبعم ٔانزٕا م انر٘ رزؾّ آنٛدبد انًؾفدصاد انسقًٛدخ رضٛدس يغًٕعدخ يزُٕعدخ يدٍ 

انًرددبعس ٔانعٕاظددلأ الإٚغبثٛددخ،  بنفطددٕل ٔانفددسػ ٔانزفددبإل ٔانفطددس، ٔعهددٗ انغبَددت 

أيدب يدٍ انُبؽٛدخ  اٜاس ٚغعهٓى ٚجزعدٌٔ عدٍ انًردبعس انعدهجٛخ  دبن ه ، ٔزْدبة انفردم،

ا عزًبعٛددخ فٓددٙ رددٕفس عددٕاً يددٍ انزفبعددم ٔانزٕا ددم قددب ى عهددٗ انددٕد ٔاؽزددساو آزاء 

 اٜاسٍٚ، ٔا عزًبد الإٚغبثٙ انًزجبدل ثُٛٓى.

 خصبئص الأنعبة الإنكزشوَُخ:

 ( ثعض انطصب ص ن نعبة الإنكزسَٔٛخ رزًضم فًٛب ٚهٙ:0205ؽدد اًٛط )

الإنكزسَٔٛخ ٔرًٛصْب عٍ غٛسْب يٍ الأْداا: ٔضٕػ الأْداا فٙ الأنعبة  -

 الأنعبة.

ان ٕاعد: ٚغت أٌ ركٌٕ قٕاعد انهعجخ الإنكزسَٔٛخ يؾددح، ؽٛش ُٚجغٙ رؾدٚد ظجٛعخ  -

ٔدٔز  م  عت، ًٔٚكٍ رغٛٛس ْرِ ان ٕاعد عُد انطسٔزح، يع يساعبح انؾدٔد 

 انزٙ رزٛؾٓب فٙ ثسَبيظ انكًجٕٛرس.

رٕعٛٓبد ررسػ  ٛفٛخ ا ظزعداد نهعت،  انزٕعٛٓبد: ررزًم انهعجخ الإنكزسَٔٛخ عهٗ -

 ٔ ٛفٛخ انهعت، ٔيب ٚغت فعهّ عُد اَغبش  م يسؽهخ يٍ يساؽم انهعجخ.

رعدد انلاعجٌٕ: ٚغت أٌ رؾدد انهعجخ الإنكزسَٔٛخ عدد انلاعجٍٛ، ٔٚزٕقدلأ ذندك عهدٗ  -

ان ٕاعددد ٔانزٕعٛٓددبد ٔالأدٔاز انزددٙ رؾدددد عددددْى، ٔظجٛعددخ انهعجددخ اذا  بَددذ نعجددخ 

نعجخ فسٚ ، ٔقد ٚكٌٕ انكًجٕٛرس اؽدٖ انلاعجٍٛ، ْٔم ٚهعجٌٕ رؾذ َفدط  يعز هخ أو

 انرسٔظ أٔ لسٔظ يطزهفخ.

رؾٕل انهعت: ًٚكٍ أٌ ٚزفبعم انلاعجٌٕ يع انهعجخ ث س  يطزهفخ، ًٔٚكدٍ أٌ ٚكدٌٕ  -

ذنك ثركم يززبثع أو يزصايٍ، ؽٛدش ٚزفبعدم انلاعدت يدع أقساَدّ ثردكم يجبلدس ؽزدٗ 

 .ُٚزٓٙ دٔزِ، صى ٚكًم انهعت

انًُبفعخ: رعزًد الأنعبة الإنكزسَٔٛخ ثركم أظبظٙ عهٗ يجدأ انًُبفعخ لإصدبزح دافعٛدخ  -

انًزعهى، ٔرزًضم انًُبفعخ فٙ انع جبد انًٕعٕدح فٙ انهعجخ الإنكزسَٔٛدخ ٔانزدٙ ٚؾدبٔل 

 انلاعت أٌ ٚؾهّ.

انزٕاشٌ: اذا ز صد انهعجخ عهٗ نؾظ ٔانصدفخ ف ع ر م فٛٓب انًٓبزاد، ٔاذا ز صد  -

يٓبزاد يؾددح ي هٕثخ نهفدٕش ف دع رف دد انهعجدخ ي ٓسْدب، ندرنك ٚغدت انزدٕاشٌ عهٗ 

 ثًُٛٓب.
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ْددرِ انطصددب ص ن نعددبة الإنكزسَٔٛددخ رًكددٍ ان ددلاة عهددٗ انزفبعددم يددع انًؾزددٕٖ 

انزعهًٛٙ انًزطًٍ فٙ الأنعبة الإنكزسَٔٛخ ثركم َرع، ؽٛش ٚكٌٕ ان بنت ْدٕ يؾدٕز 

 نزصاو ٔانًسَٔخ يٍ ادلال ٔضدع قٕاعدد نكدم انعًهٛخ انزعهًٛٛخ،  ًب أَٓب رعبعدِ عهٗ ا

نعجخ ُٚجغٙ عهٗ ان بنت اؽزسايٓب ٔانعًم يدٍ الانٓدب، يًدب ٚعدبعد ان بندت عهدٗ ر دٕٚى 

لطصددٛزّ،  ًددب أَٓددب رًُددٙ يٓددبزاد انزٕا ددم ا عزًددبعٙ ندددٖ ان ددلاة يددٍ اددلال 

 (.0205رٕا هٓى ٔرفبعهٓى يع ان لاة اٜاسٍٚ )انغبيد٘، 

 ُخ:رصُُف الأنعبة الإنكزشوَ

 (.0205 ًب ًٚكٍ رصُٛلأ الأنعبة الإنكزسَٔٛخ انٗ: )انغبيد٘، 

أنعبة الأنغبش ٔانًغبيساد: ْٔٙ رز هت قد ا زد رفكٛس عبنٛخ اندٗ عبَدت يؾبٔندخ  .0

انددٗ انؾهددٕل انًُبظددجخ ثبظددزطداو انزط ددٛع ٔٔضددع ا ظددزسارٛغٛبد، ْٔددٙ  انزٕ ددم

 ر ٕو عهٗ انزغسثخ ٔرز هت ٔقذ أظٕل نًًبزظزٓب.

ل انعهًٙ: ٔردٔز أؽداصٓب ؽٕل انًغبيسح فدٙ عدٕانى انفطدبء ٔانكٕا دت أنعبة انطٛب .0

ٔانُغٕو، ٔفٙ أعًب  انجؾبز ٔأغٕاز ان جٛعخ ظٕاء  بٌ ذنك فٙ شيٍ انًبضدٙ أٔ 

 انؾبضس أٔ انًعز جم، ٔرز هت اهفٛخ ٔاظعخ يٍ انض بفخ انعهًٛخ.

خ ٔيٓدبزح أنعبة انسٚبضخ ٔانعجب : ْٔٙ أنعبة رُبفعّٛ رعبَٔٛخ رز هت ظسعخ فب  د .3

 انزط ٙ فٙ شيٍ يؾدد.

أنعبة انزرٕٚ  ٔالإصبزح: ٔر ٕو عهٗ انًُبفعخ انردٚدح، ٔرؾزٕ٘ عهٗ اهفٛدبد لدجخ  .4

 ؽ ٛ ٛخ نغرة اَزجبِ ان لاة، ٔيُٓب يب ْٕ صلاصٙ الأثعبد نٛع ٙ  ٕزح ٔاقعٛخ.

 عُبصش انهعت فٍ يحفضاد الأنعبة الإنكزشوَُخ:

ُٚبيٛكٛخ ٔانًٛكبَٛكٛخ انزٙ رسردت ثٓدب ْدرِ ررٛس عُب س الأنعبة الإنكزسَٔٛخ انٗ اند

الأنعبة، ؽٛش أَّ ًٚكٍ نكم يٛكبَٛكٛخ أٌ رعزطدو رؾذ ٔاؽدح أ أ ضس يدٍ دُٚبيٛكٛدبد 

الأنعبة، ٔررٛس اندُٚبيٛكٛخ انٗ ٔ لأ نزفبعم ٔظهٕك انًزعهى ٔقذ انزردغٛم نهًٛكبَٛكدب 

ٙ انزدٙ رردغع انزٙ رعًم عهٗ ٔ لأ يددالاد انلاعدت ٔيطسعبردّ، أيدب انددُٚبيٛكب فٓد

عهدددٗ شٚدددبدح انغٓدددد ٔانٕ دددٕل نهُٓبٚدددخ يضدددم اَردددبء انزؾدددد٘ ٔانًُبفعدددخ يدددع انلاعجدددٍٛ 

(Zichermann & Cunningham, 2011) ،ٔٚرددٛسReiners (2015)   ٗاندد

 دُٚبيٛكٛبد عُب س انهعت ؽٛش ررًم يب ٚهٙ: 

أ انُ بظ: ٔرعد يئلسًا عهٗ ر دو انًزعهى فًٛكٍ أٌ ر ٓس انٕضع انُعدجٙ نهًزعهًدٍٛ  .0

 ًٚكُٓب رؾدٚد انفٕش.

قٕا ى انًزصدزٍٚ: ْٔدٙ نٕؽدبد رعدغٛم ان دلاة ذٔ٘ انًسرجدخ انًز ديدخ فدٙ اندزعهى  .0

 ٔرسرت رُبشنًٛب.
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انربزاد: ْٔٙ رًضٛلاد ثصسٚخ نز دو انًزعهى عُد ا زًبل انًرسٔم أ ٔ دٕنّ اندٗ  .3

 الإر بٌ. 

 لسٚع انز دو: ٔٚززجع ر دو ان لاة َؾٕ اْداا انزعهى. .4

 نؾٕافص: ْٔٙ ْداٚب ٚزى ر دًٚٓب نهًزعهًٍٛ ثعد ا َزٓبء يٍ انزؾٛبد.انًكبفآد ٔا .5

انًعددزٕٚبد: ْٔددٙ عددصء يددٍ انهعجددخ رجُددٗ عهددٗ ثعطددٓب ثرددكم يزدددزط، ٔرعددزطدو  .6

 لإظٓبز انز دو فٙ انهعجخ.

انًٓددبو: ْٔددٙ انط ددٕاد ٔالأداءاد انً هددٕة رُفٛددرْب فددٙ ثٛئددخ انًؾفددصاد انسقًٛددخ  .2

 عخ؛ انًكَٕخ يٍ عدح يٓبو، ٔركٌٕ يزدز

 انزغرٚخ انساععخ: ْٔٙ ؽغس انصأٚخ فٙ الأنعبة انزُبفعٛخ. .5

انرطصددٛخ ا فزساضددٛخ: ْٔددٙ رًضددٛلاد ثصددسٚخ افزساضددٛخ نرطصددٛخ انًددزعهى دااددم  .9

 ثٛئخ ثصسٚخ افزساضٛخ ٔرغعد انرطصٛخ انؾ ٛ ٛخ.

 اندعى ٔانًعبعدح: ٔرعزطدو نًعبعدح ان لاة عهٗ انز دو يٍ انًجزدة انٗ انطجٛس  .02

عجٍٛ: ٚز هت انعدٛب  انعدسد٘ نهعجدخ رؾدٚدد أدٔاز انلاعجدٍٛ، ف دد ٚع دٗ أدٔاز انلا .00

  م  عت دٔز فٙ انهعجخ، 

نٕؽددخ انًعددبز: ْٔددٙ رٕضددؼ رسرٛددت أعددصاء انًٓددبو انً هددٕة أدا ٓددب، ًٔٚكددٍ أٌ  .00

 ركٌٕ ا ٛخ رٕضؼ رعهعم انًٓبو 

 انٕقذ: ْٕٔ اع بء ان لاة فزسح يعُٛخ يٍ انٕقذ لإَغبش انًًٓخ. .03

 لأنعبة الإنكزشوَُخ:يعبَُش رصًُى ا

 ( انًعبٚٛس عهٗ انُؾٕ انزبنٙ:Stephen & mrten,2012 ًب ؽدد )

 قبثهٛخ يٓبو الأَر خ انزعهًٛٛخ انًزطًُخ ثجٛئخ انًؾفصاد انسقًٛخ نه ٛبض. -

ردزعٓب فدٙ انصدعٕثخ؛ ٔذندك ثدؤٌ ركدٌٕ يدب رزطدًُّ ثٛئدخ انًؾفدصاد انسقًٛدخ ذاد  -

 انفسدٚخ ثٍٛ انًزعهًٍٛ.يعزٕٚبد يزعددح، ٔيزجبُٚخ رُبظت انفسٔ  

 أٌ ركٌٕ يٓبو الأَر خ انزعهًٛٛخ يزٕاشَخ ٔرعزًد عهٗ الإَغبش ٔانفٕش. -

 رٕاف  يٓبو الأَر خ انزعهًٛٛخ يع الأْداا انًؾددح. -

قبثهٛخ الأْداا انًؾددح يٍ قجدم انًصدًى نهزؾ ٛد ، ثًعُدٗ أٌ ٚطدع أْددافبً يلا ًدخ  -

 ٔانًعسفٛخ.ن جٛعخ انًزعهًٍٛ ٔيعزٕٚبرٓى انع هٛخ 

ضددسٔزح انغًددع ثددٍٛ اندقددخ انعهًٛددخ نهًؾزددٕٖ الأ ددبدًٚٙ نجٛئددخ انًؾفددصاد انسقًٛددخ،  -

ٔانًلا ًددخ انزسثٕٚددخ نه ددس  ٔا ظددزسارٛغٛبد انزدزٚعددٛخ انًعددزطديخ ثٓددب، ٔانغًددبل 

 انفُٙ فٙ انزصًٛى انُٓب ٙ نٓب.

، رجعدبً رُٕم أًَبظ انزعصٚص، ٔانزٙ رؤار ألكبل يزعددح داام ثٛئخ انًؾفصاد انسقًٛخ -

 نهسثؼ ٔانطعبزح.
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ردعى انزُبفط ثٍٛ انًزعهًٍٛ، ٔذنك ثؤٌ رزطًٍ قدز يُبظدت انزؾدد٘ ٚددعٕ انًدزعهى  -

 نهًربز خ ٔاثساش قدزارّ.

 صعىثبد رطجُق الأنعبة الإنكزشوَُخ فٍ انزعهُى:

( أَدّ عهدٗ اندسغى يدٍ ا ْزًدبو انًزصاٚدد ثزٕظٛدلأ الأنعدبة 0202ٚر س َدٕٚس)

ٔا عزًددبد عهٛٓددب ثرددكم  جٛددس فددٙ رؾعددٍٛ قدددزاد ٔيٓددبزاد الإنكزسَٔٛددخ فددٙ انزعهددٛى؛ 

ان ددلاة، َ ددسًا نكَٕٓددب ٔظددٛهخ نزؾعددٍٛ يرددبز خ ان ددلاة، ٔشٚددبدح دافعٛددزٓى ٔاَغددبشْى 

انًعسفٙ ا  أٌ اندزاظبد انزغسٚجٛخ ؽٕل اظزطداو انًؾفصاد انسقًٛخ فٙ انزعهدٛى ر ٓدس 

ًبدْددب عهددٗ يكبظددت يزٕاضددعخ فددٙ ثعددض الأيددب ٍ ٔفددٙ ثعددض انغٕاَددت، ثعددجت اعز

انزؾفٛص انطبزعٙ، ٔرؾهٛلاد انزعهى انزٙ قد   رزسعى فعبنٛخ فدٙ رعهدٛى ان دلاة ٔرؾ ٛد  

 الأْداا فٙ ثعض يٍ الأؽٛبٌ 

ٔرٕعددد انعدٚددد يددٍ انصددعٕثبد انزددٙ رٕاعددّ ر جٛدد  الأنعددبة الإنكزسَٔٛددخ فددٙ 

 (.0202انزعهٛى، ٔرزًضم رهك انصعٕثبد فٙ عدح عٕاَت يٍ أًْٓب: )عبثس، 

 انجددبؽضٍٛ انددٗ اظددزطداو انًؾفددصاد انسقًٛددخ فددٙ يؾزٕٚددبد غٛددس قبثهددخ  نغددٕء ثعددض

 نزٕظٛفٓب.

  ،رٕظٛلأ انًؾفصاد انسقًٛخ ثًعزٕٚبد يطزهفخ فٙ ضٕء انًجدبدة ٔاندسإٖ انطب دخ

ٔنٛط فدٙ اظدبز رُ ًٛدٙ، ٔقدد ًٚدزص انًؾفدصاد انسقًٛدخ دٔز رعهدٛى ان دلاة لأَدّ 

 ُٚجغٙ عهٛٓى انزعهى عُد ر دٚى يكبفآد ابزعٛخ.

 ًٛى غٛس انغٛد نهًؾفصاد انسقًٛخ ٚرزذ اَزجبِ ان لاة.انزص 

 انًحىس انثبٍَ: يهبساد انجشيدخ:

ٔرًضم انجسيغدخ عُصدساً ز ٛعدبً يدٍ انعُب دس انًكَٕدخ نعدبنى انؾبظدجبد ظدٕاء 

عهٗ يعزٕٖ انزصُٛع أٔ ا ظزطداو، َ ساً لأٌ انجدسايظ رًضدم انجٛئدخ ٔالأدٔاد انزدٙ ٚدزى 

انعًهٛدبد انًزعه دخ ثبنجٛبَدبد ٔيعبنغزٓدب ٔرطصُٚٓدب ٔااساعٓدب، ا عزًبد عهٛٓب فدٙ  بفدخ 

ٔقدددد َبندددذ انجسيغدددخ اْزًدددبو يع دددى انعدددبيهٍٛ فدددٙ ؽ دددم انؾبظدددجبد ٔ دددرنك انجدددبؽضٍٛ 

انًطزصددٍٛ، يًددب دفددع انعدٚددد يددٍ انزسثددٍٕٚٛ انددٗ رُددبٔل يٓددبزاد انجسيغددخ يددٍ ؽٛددش 

 ّ فًٛب ٚهٙ.انزعسٚلأ ٔانطصب ص ٔالأًْٛخ ٔانًعٕقبد، ٔغٛس ذنك يًب ظٛزى رُبٔن

 أولاً: يفهىو انجشيدخ:

( ثؤَٓدب: انهغدخ انًعدزطديخ فدٙ  زبثدخ يغًٕعدخ 35، ص0205ٔعسفٓب أؽًدد )

الأٔايدددس ٔانزعهًٛدددبد، ٔانزدددٙ ثٕاظددد زٓب ٚعدددز ٛع انًدددزعهى أاجدددبز انكًجٛدددٕرس ثبنًٓدددبو 

 انً هٕثخ يُّ رُفٛرْب.
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( ثؤَٓدب: قددزح ان بندت عهدٗ ؽدم يردكهخ عدٍ 0205ٔرعسفٓب انعًس٘ ٔ ًبل )

ظسٚ   زبثخ انطٕازشيٛخ صى رؾٕٚهٓب انٗ يط ع ا َعٛبة، ٔرؾ ٛ  انُربظ يع عُب س 

 .انجسَبيظ انًزُٕعخ لإَربء انجسايظ انًطزهفخ

 Programming Skillثبَُبً: يفهىو يهبساد انجشيدخ 

يٓبزح انجسيغخ ثؤَٓب: انٕظب م انزٙ ًٚكٍ  (David, 2012, p.360ٔعسا )

انًسرجخ ٔف  رعهعم يؾدد انٗ انكًجٕٛرس ٔانزٙ رغعم يُدّ يٍ الانٓب اٚصبل انزعهًٛبد 

آنخ رعز ٛع ان ٛبو ثبنًٓبو أظدسم ٔأفطدم يدٍ الإَعدبٌ ثُدبء عهدٗ انزعهًٛدبد انًع دبح ندّ 

( يٓددبزاد انجسيغددخ عهددٗ أَٓددب: 0200يددٍ قجددم انًجددسيظ. ٔٚصددلأ عددبيع ٔآاددسٌٔ  )

رس، نكدٙ ٚدزًكٍ يدٍ الأٔايس ٔالأ ٕاد، انزٙ رعٓم نهًجدسيظ عًهٛدخ انزعبيدم يدع انكًجٛدٕ

( 0204رُفٛددر انًٓددبو انزددٙ ٚسغددت فددٙ رُفٛددرْب يددٍ اددلال انجسيغددخ. ٔٚعددسا ٔشٚددس٘ )

يٓبزح انجسيغخ اعسا ًٛب ثؤَٓب قدزح انًجسيظ عهٗ فٓى ٔاظدزٛعبة عًدم الأٔايدس ٔانددٔال 

ٔ زبثخ الأ ٕاد ثركم  ؾٛؼ ٔرٕظٛفٓب نجُبء ٔرصًٛى انجسايظ ثدزعخ عبنٛخ يٍ الإر دبٌ 

( ثؤَٓدب: 0205ٔٚطدٛلأ محمد ٔآادساٌ ).طم  فبءح عُد رردغٛم انجسَدبيظثؾٛش رع ٙ أف

قدزح انًزعهى عهٗ اازٛبز انكب ُبد انًُبظجخ، ٔ زبثخ الأ ٕاد انًُبظجخ نهجسَدبيظ اندر٘ ٚدزى 

ا  اَرب ّ ثدزعخ عبنٛخ يٍ اندقخ ٔالإر بٌ، ٔذنك ثبظزطداو ثٛئخ ر ٕٚس يزكبيهخ . ًب عدسف

ؤَٓددب: قدددزح انًجددسيظ عهددٗ فٓددى ٔاظددزٛعبة عًددم ( يٓددبزح انجسيغددخ ث0209انًددبنكٙ )

الأٔايددس ٔاندددٔال، ٔ زبثددخ الأ ددٕاد ثرددكم  ددؾٛؼ، ٔرٕظٛفٓددب؛ نجُددبء ٔرصددًٛى انجددسايظ 

 .ثبر بٌ

 ثبنثبً: َشأح انجشيدخ ونغبرهب:

ٔقد ثدأد انجسيغخ  عهى يع رُفٛر رصدًٛى أٔل ؽبظدٕة فدٙ انعدبنى، ٔ دبٌ ذندك 

ٔٚخ، ر دٕو عهدٗ اازٛدبز انًفدبرٛؼ انًطصصدخ، فٙ الأزثعُٛبد، ٔ بَذ انجسيغخ ٔقزٓب ٚد

ٔثعدْب ؽهدذ انهٕؽدبد الإنكزسَٔٛدخ يؾدم انًفدبرٛؼ انًطصصدخ، ٔيدع ر دٕز انؾبظدٕة 

 .رهزٓب انجسيغخ ثهغخ اٜنخ ٔانزٙ رعزًد عهٗ انُ بو انضُب ٙ

ٔنغبد انجسيغخ يزعددح ٔ م يُٓب يزطصص فٙ يغبل يعٍٛ، فُٓبك يضلاً نغدخ 

نغددخ رزعهدد   Fortran هًٛٛددخ نهًجزددد ٍٛ، ُْٔددبك نغددخْٔددٙ نغددخ رع Basic انجسيغددخ

ْٔٙ نغخ رزعه  ثبنزغبزح ؽٛدش رعدزطدو ثردكم ٔاظدع  Cobol ثبنسٚبضٛبد، ُْٔبك نغخ

ٔٚعددزطهص ٔشٚددس٘  .ْٔددٙ نغددخ عهًٛددخ ٔعًهٛددخ Pascal فددٙ انجُددٕك، ُْٔددبك نغددخ

( يًب ظج  ٔيٍ الال اظلاعّ ٔيزبثعزّ نهز دٕز فدٙ نغدبد انجسيغدخ أَدّ ًٚكدٍ 0204)

ٛص يٓدبزاد انجسيغدخ ٔانزدٙ رردزسك فٛٓدب يع دى نغدبد انجسيغدخ ثٕعدّ عدبو فدٙ رطص

 :انغًم انجسيغٛخ انزبنٛخ

 Declaration Statementsعًم الإعلاٌ عٍ انًزغٛساد ٔانضٕاثذ  .0
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 Expression عًددم ركددٍٕٚ انزعددبثٛس انرددسظٛخ يددٍ اددلال عًهٛددبد انً بزَددخ  .0

Statements 

 Selection Statement عًم انزؾدٚد انرسظٙ  .3

 ٔانزدٙ رعدزطدو عجدبزاد انزكدساز يضدم:  Iteration Statementsعًدم انزكدساز  .4

For, Do, While 

 Go To ٔانزٙ رعزطدو عجبزاد يضم Jump Statementsعًم انزُ م  .5

 .Try/Catch يضم Exception Statements عًم رصؾٛؼ الأا بء  .6

 ساثعبً: خصبئص يهبساد انجشيدخ

 :( اصب ص يٓبزاد انجسيغخ فًٛب ٚه009ٙ، 0200عبيع ٔآاسٌٔ )اظزطهص     

 .يٓبزح انجسيغخ عًهٛخ ع هٛخ، فُٛخ -

 .ًٚكٍ رؾهٛم يٓبزح انجسيغخ انٗ يغًٕعخ يٍ انًٓبزاد انفسعٛخ -

ًٚكٍ رًُٛدخ يٓدبزاد انجسيغدخ ٔرؾعدُٛٓب نددٖ ان دلاة يدٍ ادلال عًهٛدخ انزددزٚت  -

 .يرسٔعبد انجسيغخ ٔانًًبزظخ نٓرِ انًٓبزاد، ٔذنك يٍ الال رُفٛر

 .رز هت يٓبزاد انجسيغخ يعسفخ ان ٕاعد ٔان ٕاٍَٛ انسٚبضٛخ ٔالأ ٕاد -

ٚزى ر ٛٛى يٓبزاد انجسيغخ يٍ ادلال صلاصدخ يعدبٚٛس، انعدسعخ فدٙ الإَغدبش، يعدبٚٛس  -

 .انزصًٛى، ٔاندقخ فٙ أداء انجسَبيظ انجسيغٙ

يددٍ ان ٕاعددد رعزًددد عهددٗ  زبثددخ الأ ددٕاد ٔرُ ًٛٓددب فددٙ ثٛئددخ يعدددح نددرنك ثًغًٕعددخ  -

 ٔان ٕاٍَٛ ٔالأ ٕاد انزٙ ٚغت أٌ ركٌٕ يفٕٓيخ ٔيؾفٕظخ ندٖ انًجسيظ.

ٔٚزؾ ددد  انٓددددا   ُٚجغدددٙ أٌ ٚز ُٓدددب انًجدددسيظ نزدددزى عًهٛدددخ انجسيغدددخ ثردددكم ظدددهٛى -

 .انً هٕة

 خبيسبً: أهًُخ انجشيدخ

اشدادد أًْٛخ انًٓبزاد فٙ أغهت يٛبدٍٚ انًعسفخ، فجبنًٓدبزاد َؾصدم عهدٗ 

ثزٕظٛلأ يٓبزاد عًع انًعهٕيبد، ٔرفعٛسْب، ٔرؾهٛهٓدب، نزؾ ٛد  ْدرا رعهى فعبل، ٔذنك 

 & ,Passyn( ٔركًٍ أًْٛخ انجسيغخ فًب ذ سِ  م يٍ )0229انزعهى )يسعٙ ٔانؾٛهخ،

Sujan, 2006 ؛Neumark & Troske, 2012 ،َٕٙٛ؛ 0200؛ انجعKoleva & 

Duman, 2017 ،ٍ0202؛ ؽع:) 

ٚزكهى ٔٚفكس ثهغخ غُٛخ فٙ انٓٛكدم يجًٓدخ ظسٚ  لإٚصبل الأفكبز يٍ الإَعبٌ انرٖ  .0

 .فٙ انًعُٗ، انٗ انؾبظت انرٖ ٚعزعًم نغخ عدًٚخ انٓٛكم دقٛ خ انًعُٗ

رٕظددلأ قدددزاد انكًجٛددٕرس ٔيهؾ برددّ،  ددؤٌ ٚعددٓم ؽددم انًعددب م ٔعًددم انًُرعددخ  .0

 .ٔر ٕٚس ٔؽداد َع ٛخ نهزدزٚط



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د. وليد الحلفاوي –...،  عبدالرحمو الأسمري مهارات البرمجة لدى طلاب  أثر الألعاب الإلكترونية في تهمية

 

   655 
 

يدسٔزْى ثط دٕاد رًُٛخ قدزاد ٔيٓبزاد انزفكٛس انًُ  دٙ نددٖ انًزعهًدٍٛ َزٛغدخ  .3

 .ررجّ ا ٕاد ؽم انًركلاد أٔ ا ٕاد رًُٛخ انزفكٛس

رعبعد انًزعهى عهدٗ ركدٍٕٚ ارغبْدبد اٚغبثٛدخ َؾدٕ انًدٕاد اندزاظدٛخ، ٔرعدٕد ثدبلأصس  .4

 الإٚغبثٙ عهٗ انزؾصٛم اندزاظٙ.

رعددبعد انًزعهًددٍٛ فددٙ يٕاعٓددخ انًٕاقددلأ ٔانًرددب م انؾٛبرٛددخ انزددٙ ٚزفددبعهٌٕ يعٓددب،  .5

 .، ٔرًُٛخ يٓبزارٓى انعًهٛخٔانزعجٛس عٍ ؽبعبرٓى

 رنك يٍ يصاٚب ا زعبة انًزعهًٍٛ نًٓبزاد انجسيغخ أَٓب ردٕففرس انفدسص انٕظٛفٛدخ،  .6

ٔانزؾصددٛم انزعهًٛددٙ نهًددزعهى، فبعددبدح ان هجددخ نز جٛ ددبد انجسيغددخ رعددبعدْى عهددٗ 

ددُٓى يددٍ يعسفددخ يع ددى انًفددبْٛى فددٙ  ر ددٕٚس يٓددبزارٓى انسٚبضددٛخ ٔانًُ  ٛددخ، ٔرًكف

نخ أ جددس، ٔرؾعددٍٛ يٓددبزاد ؽددم انًرددكلاد ٔانزفكٛددس انزؾهٛهددٙ؛ انسٚبضددٛبد ثعددٕٓ

نزٕضٛؼ انعجت ٔانُزٛغخ، ٔر ٕٚس يٓدبزاد انعًدم ٔاندزعهى انزعدبَٔٙ، فٓدٙ رعدبعد 

 ,Çoklar & Akçayان لاة عهٗ ا زعبة يٓبزاد ان دسٌ انؾدبد٘ ٔانعردسٍٚ )

2018.) 

 :سبدسبً: يشاحم اكزسبة انًزعهى نًهبساد انجشيدخ
زعهى نًٓدبزاد انجسيغدخ ثعددح يساؽدم، ْٔدٙ  ًدب ذ دس غسٚدت ًٚس ا زعبة انً

 ( رزًضم فٙ:0200)

ا انًزعهى عهٗ انًٓبزح انزٙ ٚئدٚٓب. .0  يسؽهخ رعسف

 يسؽهخ قٛبو انًزعهى ثبن ساءح عٍ انجسيغخ نًًبزظخ انًٓبزح. .0

ة انًزعهى عهٗ انًٓبزح يٍ الال الأيضهخ ٔانزدزٚجبد. .3  يسؽهخ ردزف

ة انًددزعهى عهددٗ انًٓدد .4 بزح عٛددداً، ٔالإر ددبٌ يددٍ اددلال اظددزطداو انزغرٚددخ يسؽهددخ ردددزف

 انساععخ.

 يسؽهخ انسثع ثٍٛ أعصاء انًٓبزح نٛرًم عًٛع انعلاقبد. .5

 .يسؽهخ انزٕ م انٗ َزب ظ رعهى انًٓبزح .6

ٔعهددٗ انددسغى يددٍ ْددرِ انًٓددبزاد يزعهعددهخ ٔيزعبقجددخ ٔرجدددٔ ثعددٛ خ نهْٕهددخ 

ا زعددبة انًددزعهى نًٓددبزاد الأٔنددٗ ا  أٌ ُْددبك عدددح يرددكلاد ٔيعٕقددبد رؾددٕل دٌٔ 

 انجسيغخ، ًٔٚكٍ رٕضٛؼ رهك انًعٕقبد فًٛب ٚهٙ.

 :سبثعبً: يعىقبد وصعىثبد ويشكلاد انجشيدخ وكُفُخ يعبندزهب
أيددب عددٍ رعهددى ان ددلاة نًٓددبزاد انجسيغددخ فبَددّ ٚجددسش عدددد يددٍ انًرددكلاد 

ٔانًعٕقبد انزٙ رؾٕل دٌٔ قدزح ثعض ان دلاة عهدٗ اظدزٛعبة أدٔاد انجسيغدخ، يُٓدب 

 (:0205؛ محمد، 0204؛ ٔشٚس٘، Ala-Mutka, 2004 ًب ذ س )
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أظهٕة عسا يفدبْٛى انجسيغدخ ًٚٛدم اندٗ انهف ٛدخ، ٔانسيصٚدخ؛ يًدب ٚردعس انًدزعهى  -

 ثؤٌ انجسيغخ يبدح يغسدح، ٔرزصلأ ثبنغًٕد.

 ر دًٚٓب نه لاة ث س  ردزٚط   رؾزٕ٘ عهٗ أ٘ عُب س عرة. -

 نٗ لفساد ثسَبيظ  ؾٛؼ.افز بز ان لاة انٗ يعسفخ رؾٕٚم انطٕازشيٛخ ا -

ٔنهزغهت عهٗ ْرِ انًركلاد ٔانصعٕثبد ٔانًعٕقبد ف د ألدبز انجدبؽضٌٕ اندٗ 

؛ ٔشٚددس٘، 0200؛ أثددٕ اندددْت، 0229ارجددبم الإعددساءاد انزبنٛددخ: )يسعددٙ ٔانؾٛهددخ، 

 (:0205؛ عٛد، 0204

  ٙضددسٔزح رؾعددٍٛ ظددس  انزدددزٚط يددٍ اددلال ا ثزعددبد عددٍ الأظددبنٛت انز هٛدٚددخ انزدد

 ا زعبة انًعبزا ٔانًفبْٛى نرارٓب.رس ص عهٗ 

  .ُٗا ْزًبو ثجُبء انًزعهًٍٛ نهًعسفخ ثؤَفعٓى؛ ؽزٗ ٚكٌٕ رعهًٓى رعهًبً ذا يع 

 .ًّر دٚس قدزاد انًزعهى، ٔالسا ّ ثبظزًساز فٙ عًهٛخ رُ ٛى رعه 

  ا ْزًبو ثًٓبزاد انجسيغخ ندٖ ان لاة فٙ يساؽم انزعهٛى انًطزهفخ، ؽٛش آَب

ٙ يهكخ انزفكٛس انًُ  ٙ، رعبعد عهٗ رفغٛس  فً ظبقبرٓى، ٔقدزارٓى انرُْٛخ، ٔرُ

ٔان دزح عهٗ ؽم انًركلاد، ٔنزهجٛخ ؽبعبد انًغزًع نًصٚد يٍ انًجسيغٍٛ لإَزبط 

 انجسيغٛبد.

 انذساسبد انسبثقخ:

( اندٗ انزعدسا عهدٗ فبعهٛدخ انزعهدٛى انًدديظ 0202ْدا ثؾش ؽكٛى ٔعجد انكدسٚى )

قًٛددخ فددٙ شٚددبدح انزؾصددٛم ٔرًُٛددخ انزفكٛددس الإٚغددبثٙ، ان ددب ى عهددٗ يؾفددصاد الأنعددبة انس

( ظبندت ٔظبنجدخ يدٍ ظدلاة انفسقدخ الأٔندٙ ثردعجخ اعدداد 62ٔركَٕذ عُٛخ انجؾش يٍ )

عبيعددخ ثٕزظددعٛد فددٙ ي ددسز ي ديددخ فددٙ  -يعهددى انؾبظددت اٜنددٙ ثكهٛددخ انزسثٛددخ انُٕعٛددخ

 ( ظبنددت نكددم يغًٕعددخ32انجسيغددخ، يددٕشعٍٛ عهددٗ يغًددٕعزٍٛ رغددسٚجٛزٍٛ ثٕاقددع )

رغسٚجٛخ، ٔاظزطديذ انجبؽضزبٌ أدٔاد نهًعبنغدخ انزغسٚجٛدخ، رًضهدذ فدٙ أٔ ً: ثٛئدخ رعهدٛى 

يددديظ )انددديظ ثددٍٛ انزعهددٛى انز هٛددد٘ ٔانزعهددٛى الإنكزسَٔددٙ ثبظددزطداو يؾفددصاد الأنعددبة 

انسقًٛددخ(، صبَٛددبً: ثٛئددخ رعهددٛى يددديظ )انددديظ ثددٍٛ انزعهددٛى انز هٛددد٘ ٔانزعهددٛى الإنكزسَٔددٙ 

نكزسَٔٛددخ رعهًٛٛددخ(، ٔأدٔاد نه ٛددبض، رًضهددذ فددٙ: ا ازجددبز انزؾصددٛهٙ، ثبظددزطداو ثٛئددخ ا

ٔي ٛبض انزفكٛدس الإٚغدبثٙ. ٔرٕ دهذ َزدب ظ انجؾدش اندٗ ٔعدٕد فدس  دال اؽصدب ٛب ثدٍٛ 

يزٕظدد ٙ دزعددبد ظددلاة انًغًٕعددخ انزغسٚجٛددخ الأٔنددٗ )انزددٙ دزظددذ ثجٛئددخ انزعهددٛى 

خ انزغسٚجٛددخ انضبَٛددخ )انزددٙ انًددديظ ان ب ًددخ عهددٗ يؾفددصاد الأنعددبة انسقًٛددخ( ٔانًغًٕعدد

دزظددذ ثجٛئددخ انزعهددٛى انًددديظ ان ب ًددخ عهددٗ انجٛئددخ الإنكزسَٔٛددخ انزعهًٛٛددخ( فددٙ  ددم يددٍ: 

 ا ازجبز انزؾصٛهٙ ٔي ٛبض انزفكٛس الإٚغبثٙ، نصبنؼ انًغًٕعخ انزغسٚجٛخ الأٔنٗ.
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( انددٗ رؾدٚددد  ٛفٛددخ رددؤصٛس انددزعهى ان ددب ى عهددٗ 0200) Ibbersonْٔدددفذ دزاظددخ 

الإنكزسَٔٛخ عهٗ يربز خ ان لاة ٔرؾصٛهٓى الأ بدًٚٙ فٙ يدبدح انسٚبضدٛبد، الأنعبة 

ٔرًضهدددذ أداردددٙ اندزاظدددخ فدددٙ اظدددزجبَخ ن ٛدددبض يددددٖ يردددبز خ ان دددلاة فدددٙ فصدددٕل 

انسٚبضدددٛبد، ثبلإضدددبفخ اندددٗ ا ازجدددبز انزؾصدددٛهٙ نزؾدٚدددد ردددؤصٛس اظدددزطداو الأنعدددبة 

ظبنجًب. ٔأظٓسد َزدب ظ  59 الإنكزسَٔٛخ فٙ يبدح انسٚبضٛبد. ٔركَٕذ عُٛخ اندزاظخ يٍ

اندزاظخ أٌ يع دى ان دلاة  دبَٕا أ ضدس رفدبعلاً ٔ دبٌ أداإْدى أفطدم عُدديب أرٛؾدذ نٓدى 

 فس خ يًبزظخ الأنعبة الإنكزسَٔٛخ نزعصٚص قدزارٓى فٙ انسٚبضٛبد.

( ف د ْددفذ اندٗ انكردلأ عدٍ أصدس اادزلاا ثعدض 0209أيب دزاظخ انًبنكٙ ٔعلاو )   

يزغٛساد رصًٛى انكزبة الإنكزسَٔٛخ فٙ رًُٛخ يٓبزح ثسيغخ انؾبظت اٜندٙ. ٔرطهصدذ 

يرددكهخ اندزاظددخ فددٙ ٔعددٕد قصددٕز ندددٖ ظددلاة انصددلأ الأٔل انضددبَٕ٘ فددٙ يٓددبزاد 

ز لاعٛخ أعساْدب انجبؽضدبٌ نزؾدٚدد انجسيغخ ثهغخ فٛغٕل ثٛعك ظدزٕدٕٚ َزٛغدخ دزاظدخ اظد

يعزٕٖ رلايٛر انصلأ الأٔل انضبَٕ٘ فٙ انجسيغخ ثهغخ فٛغٕل ثٛعك ظدزٕدٕٚ ٔذندك يدٍ 

( ظبنجدبً ثٓددا قٛدبض 32الال ع د اازجبز يعسفٙ ٔيٓبز٘ نعُٛخ عرٕا ٛخ يكَٕخ يٍ )

يدددٖ يٓددبزرٓى فددٙ انجسيغددخ ثهغددخ فٛغددٕل ثٛعددك ظددزٕدٕٚ، ٔارطددؼ يددٍ َزددب ظ ا ازجددبز 

( يددٍ عدددد ان ددلاة فددٙ يٓددبزاد انجسيغددخ. ٔقددد ارجعددذ 52صددٕز ثُعددجخ )%ٔعددٕد ق

اندزاظددخ انزصددًٛى لددجّ انزغسٚجددٙ عهددٗ عًٛددع ظددلاة انصددلأ الأٔل انضددبَٕ٘ ثًدزظددخ 

( ظبنجبً. ٔقد رى اازٛدبز عُٛدخ 20صبَٕٚخ أضى ي سزاد فٙ يؾبف خ أضى ٔانجبنغ عددْى )

ٚجٛزٍٛ؛ انًغًٕعددخ ( ظبنجددبً يددٕشعٍٛ عهددٗ يغًددٕعزٍٛ رغددس44قصدددٚخ ركَٕددذ يددٍ )

( ظبنجدددبً دزظدددٕا ثبظدددزطداو انكزدددبة الإنكزسَٔدددٙ ثدددًُع انصدددٕزح انضبثزدددخ، 00الأٔندددٗ )

( ظبنجددبً دزظددٕا ثبظددزطداو انكزددبة الإنكزسَٔددٙ ثددًُع انصددٕزح 00ٔانًغًٕعددخ انضبَٛددخ )

انًزؾس ددخ. ٔركَٕددذ أدٔاد اندزاظددخ يددٍ اازجددبز رؾصددٛهٙ ن ٛددبض انغبَددت انًعسفددٙ 

نؾبظدت اٜندٙ ثهغدخ فٛغدٕل ثٛعدك ظدزٕدٕٚ؛ ٔث بقدخ يلاؽ دخ انًسرجع ثًٓدبزح ثسيغدخ ا

ن ٛددبض انغبَددت الأدا ددٙ نًٓددبزح ثسيغددخ انؾبظددت اٜنددٙ ثهغددخ فٛغددٕل ثٛعددك ظددزٕدٕٚ 

ثبظدددزطداو ثدددسيغٛزٍٛ ي زدددسؽزٍٛ نزؾعدددٍٛ يٓدددبزح انجسيغدددخ ) زدددبة انكزسَٔدددٙ ثًُ دددٙ 

زد انُزدب ظ اندٗ انصٕزح انضبثزخ/ انًزؾس خ(، ٔثز جٛ  أدٔاد اندزاظدخ قجهٛدبً ٔثعددٚبً ألدب

ٔعٕد فس  ذ٘ د نخ اؽصب ٛخ ثدٍٛ يزٕظدع دزعدبد انًغًدٕعزٍٛ فدٙ انز جٛد  انجعدد٘ 

نلاازجدددبز انزؾصدددٛهٙ نصدددبنؼ انًغًٕعدددخ انضبَٛدددخ ) زدددبة انكزسَٔدددٙ ًَدددع انصدددٕزح 

انًزؾس ددخ(، ثبلإضددبفخ انددٗ ٔعددٕد فددس  ذ٘ د نددخ اؽصددب ٛخ ثددٍٛ يزٕظدد ٙ دزعددبد 

انًلاؽ دخ انًسرج دخ ثًٓدبزح انجسيغدخ نصدبنؼ انًغًٕعزٍٛ فٙ انز جٛد  انجعدد٘ نج بقدخ 

انًغًٕعددخ انضبَٛددخ ) زددبة انكزسَٔددٙ ًَددع انصددٕزح انًزؾس ددخ(، نددرنك ٕٚ ددٙ انجبؽددش 

ثبظزطداو انكزبة الإنكزسَٔدٙ ثدًُع )انصدٕزح انًزؾس دخ( فدٙ رددزٚط انجسيغدخ ن دلاة 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يهاير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 654 
 

ندٙ، انصلأ الأٔل انضبَٕ٘ نًب نًٓب يٍ أصس اٚغبثٙ فٙ رًُٛخ يٓدبزح ثسيغدخ انؾبظدت اٜ

ٔانر٘ أظٓس فبعهٛخ أ جس فدٙ انزدؤصٛس الإٚغدبثٙ عهدٗ انزؾصدٛم اندزاظدٙ ٔرًُٛدخ يٓدبزح 

 ثسيغخ انؾبظت اٜنٙ نه لاة.

( اندٗ ر صدٙ فبعهٛدخ رصدًٛى ٔاظدزطداو 0202 ًب ْدفذ دزاظخ ان بضدٙ ٔيغهدد )

ثسيغٛخ رعهًٛٛخ قب ًخ عهدٗ اظدزسارٛغٛزٙ انعد ب د انزعهًٛٛدخ ٔيؾفدصاد الأنعدبة ٔذندك 

يٓددبزاد انجسيغددخ ٔشٚددبدح ا َطددساظ ندددٖ ظبنجددبد انًسؽهددخ انضبَٕٚددخ. فددٙ ْددرِ  نزًُٛددخ

( 09اندزاظخ، رى اظدزطداو انًدُٓظ لدجّ انزغسٚجدٙ، ؽٛدش الدزًهذ عُٛدخ اندزاظدخ عهدٗ )

ظبنجدخ يددٍ انصدلأ الأٔل انضددبَٕ٘. ٔرددى ر عدًٍٛٓ انددٗ يغًدٕعزٍٛ انًغًٕعددخ انطددبث خ 

( ظبنجددبد. ٔقبيددذ 9َٕددذ يددٍ )( ظبنجددبد ٔانًغًٕعددخ انزغسٚجٛددخ رك02ركَٕددذ يددٍ )

انجبؽضخ فٙ ْدرِ اندزاظدخ ثبعدداد أدٔاد انجؾدش انًكَٕدخ يدٍ انجسيغٛدخ انزعهًٛٛدخ ان ب ًدخ 

عهددٗ اظددزسارٛغٛزٙ انعدد ب د انزعهًٛٛددخ ٔيؾفددصاد الأنعددبة، اازجددبز يعسفددٙ نهجسيغددخ، 

ث بقخ يلاؽ خ، ٔي ٛبض ا َطساظ. ٔ رفذ َزب ظ اندزاظخ انٗ ٔعدٕد فدسٔ  نٓدب د ندخ 

صدددب ٛخ فدددٙ ان ٛدددبض انجعدددد٘ ٔذندددك ثدددٍٛ يزٕظددد ٙ دزعدددبد ظبنجدددبد انًغًدددٕعزٍٛ اؽ

انطددبث خ ٔانزغسٚجٛددخ نصددبنؼ انًغًٕعددخ انزغسٚجٛددخ. ٔأٚطددبً ٕٚعددد فددسٔ  ذاد د نددخ 

اؽصب ٛخ ٔذنك ثٍٛ يزٕظ ٙ دزعدبد ا ازجدبزٍٚ ان جهدٙ ٔانجعدد٘ ن بنجدبد انًغًٕعدخ 

ب ظزفبدح يدٍ انجسيغٛدخ انزعهًٛٛدخ انزغسٚجٛخ نصبنؼ ا ازجبز انجعد٘. ٔأٔ ذ اندزاظخ ث

انًعدددح نزًُٛددخ يٓددبزاد انجسيغددخ ٔشٚددبدح ا َطددساظ ٔاظددزطدايٓب يددع ظبنجددبد انًسؽهددخ 

 انضبَٕٚخ.

يًددب ظددج  عسضددّ يددٍ دزاظددبد ظددبث خ  ٚزطددؼ يدددٖ انؾبعددخ انددٗ رًُٛددخ يٓددبزاد 

انجسيغخ، نددٖ ظدلاة انًسؽهدخ انضبَٕٚدخ، ٔيدٍ صدى رعدددد انجؾدٕس ٔاندزاظدبد انعدبث خ 

ٙ رُبٔنذ رًُٛخ يٓبزاد انجسيغخ ندٖ ان دلاة، ا  أٌ انجدبؽضٍٛ اظدزطديٕا يزغٛدساد انز

يعدددز هخ عدٚددددح نزؾ ٛددد  ْدددرا الأيدددس،  ًدددب أظٓدددسد اندزاظدددبد انعدددبث خ رًزدددع الأنعدددبة 

الإنكزسَٔٛددخ ثؤًْٛددخ  جٛددسح فددٙ رًُٛددخ َددٕارظ رعهددى عدٚدددح يضددم انزؾصددٛم ٔا رغددبِ َؾددٕ 

فٙ رًُٛخ يٓدبزاد انجسيغدخ يدٍ ادلال ثٛئدبد اندزعهى انًبدح، ثًُٛب  بٌ ُْبك َدزح لدٚدح 

ان ب ًخ عهٗ الأنعبة الإنكزسَٔٛدخ، ْٔدٕ يدب  دبٌ دافعدبً قٕٚدبً أيدبو انجبؽدش نه ٛدبو ثبنجؾدش 

 انؾبنٙ.

 الإخشاءاد انًُهدُخ انجحث 

رى اظزطداو انًُٓظ لجّ انزغسٚجٙ فٙ انجؾش انؾبنٙ نهكرلأ عٍ أولاً: يُهح انجحث :

 اد انزبنٛخ:انعلاقخ ثٍٛ انًزغٛس

انًُددددٕذط انً زددددسػ ن نعددددبة  Independent variableانًزغٛددددس انًعددددز م :  -

 الإنكزسَٔٛخ
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 رًُٛخ يٓبزاد ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ Dependent variablesانًزغٛس انزبثع : -

ركددٌٕ يغزًددع انجؾددش انؾددبنٙ يددٍ عًٛددع ظددلاة انصددلأ ثبًَُااب: يدزًااي وعُُااخ انجحااث: 

انعسثٛددخ انعددعٕدٚخ نهفصددم اندزاظددٙ انضددبَٙ يددٍ انعددبو  انضددبَٙ انضددبَٕ٘ ثًدددازض انًًهكددخ

ْددت.أيب عُٛددخ انجؾددش انؾددبنٙ ف ددد ركَٕددذ يددٍ ظددلاة انصددلأ 0440 – 0440اندزاظددٙ 

الأٔل انضبَٕ٘، ثًدزظخ صبَٕٚخ يعبذ ثٍ عجم، ٔقد رى ر عًٛٓى انٗ يغًدٕعزٍٛ )ضدبث خ 

ً ددسز يددٍ ردددزض انًؾزددٕٖ انً ددسز ثبن سٚ ددخ انز هٛدٚددخ، ٔرغسٚجٛددخ ردددزض انًؾزددٕٖ ان

ادددلال انًُدددٕذط انً زدددسػ ن نعدددبة الإنكزسَٔٛدددخ(. ٔقدددد ردددى رٕشٚدددع أفدددساد انعُٛدددخ اندددٗ 

( ظبنددت ثضبَٕٚددخ يعددبذ ثددٍ عجددم، ٔانضبَٛددخ ضددبث خ 32يغًددٕعزٍٛ رغسٚجٛددخ عددددْب )

 (، ثُفط انًدزظخ 32ٔعددْب)

 ثبنثبً: إعذاد يىاد انًعبندخ انزدشَجُخ:

الأنعدبة الإنكزسَٔٛددخ ثعددد ا ظددلام ردى رصددًٛى ثٛئددخ رعهدى قب ًددخ عهددٗ يؾفددصاد 

، (0205(، )اًددٛط، 0209عهددٗ ًَددبذط رصددًٛى انددزعهى الإنكزسَٔددٙ يضددم: )انغددصاز، 

ْٔددددرِ (، (Silpasuwanchai, 2016 (، 0202)ان جددددبؿ، (، 0200)اندظددددٕقٙ، 

انًُبذط رزف  فدٙ انط دٕاد انس ٛعدٛخ ٔرطزهدلأ فدٙ ثعدض انط دٕاد ٔقدد رجُدٗ انجبؽدش 

 انًؾزٕٖ انزعهًٛٙ. انًُٕذط انزبنٙ نزصًٛى

 ( ًَىرج انزصًُى انزعهًٍُ نجُئخ رعهى انجشيدخ يٍ خلال الأنعبة الإنكزشوَُخ1شكم )
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 انًشحهخ الأونً: رحذَذ يشكهخ انجحث:

 ٔرزطًٍ ْرِ انًسؽهخ يب ٚهٙ:

رؾدٚد انًردكهخ: )رددَٙ يٓدبزاد انجسيغدخ نددٖ ظدلاة انًسؽهدخ انضبَٕٚدخ فدٙ ي دسز  .0

يٓددبزاد انجسيغددخ فددٙ ي ددسز انؾبظددت اٜنددٙ ندددٖ  انؾبظددت اٜنددٙ، َٔ ددسًا لأًْٛددخ

ظدددلاة انًسؽهدددخ انضبَٕٚدددخ، ؽٛدددش رس دددص ْدددرِ انً دددسزاد عهدددٗ ا عدددبة ان دددلاة 

أظبظٛبد انجسيغخ ٔذنك ثبظزطداو انفٛغٕال ثٛعدٛك، َٔ دسًا لأٌ يٓدبزاد انجسيغدخ 

رعزًد عهٗ انزعبيدم يدع يغًٕعدخ يدٍ انزعهًٛدبد ٔالأٔايدس ٔالأ دٕاد انًع ددح، فدبٌ 

ه ددلاة ٚز هددت رجعددٛ ٓب انددٗ يٓددبزاد أ ددغس ٔيٓددبو ٔأَردد خ رعهًٛٛددخ رعهًٛٓددب ن

يؾفددصح رعددبعد عهددٗ رعهددٛى ٔرًُٛددخ رهددك انًٓددبزاد ندددٖ ان ددلاة، ْٔددٕ يددب ٚعددعٗ 

 انجؾش انؾبنٙ نز دًّٚ(

رؾهٛددم اصددب ص انًزعهًددٍٛ: )ثًددب أٌ ان بنددت ْددٕ انًعددزفٛد الأٔل ٔانًجبلددس يددٍ  .0

ّ ٔانفدسٔ  انفسدٚدخ ثدٍٛ ان دلاة، انزعهى فلاثدد يدٍ يساعدبح يٕٛندّ ٔؽبعبردّ ٔقدزارد

ٔقد رى رؾهٛدم اصدب ص ظدلاة انصدلأ انضدبَٙ انضدبَٕ٘ عُٛدخ انجؾدش، فٓدى ُٚزًدٌٕ 

نًسؽهخ انًساْ خ ْٔى يز بزثٌٕ فدٙ انًعدزٕٖ انض دبفٙ ٔا عزًدبعٙ ٔا قزصدبد٘، 

 ًددب رز ددبزة اصب صددٓى انغعدددٚخ ٔا َفعبنٛددخ ٔا عزًبعٛددخ،  ددرنك ؽددبعزٓى انددٗ 

فددص ٔيًزددع،  ددرنك ٚزًزعددٌٕ ث دددزرٓى عهددٗ انزعبيددم يددع انددزعهى ثرددكم يضٛددس ٔيؾ

 انؾبظٕة ٔلجكخ الإَزسَذ،  ًب ٕٚعد ثُٛٓى رغبَط ع هٙ ٔيٓبز٘.(

رؾهٛم ا ؽزٛبعبد انزعهًٛٛخ: )رى رؾدٚد ا ؽزٛبعبد انزعهًٛٛخ ن لاة انصلأ انضدبَٙ  .3

انضبَٕ٘ ثزًُٛخ يٓدبزاد انجسيغدخ ثدبنفٛغٕال ثٛعدك ٔقدد ردى اظدزطداو أظدهٕة رؾهٛدم 

ًٓدبو ٔذندك ثٓدددا ر ددٚى ٔ دلأ  بيددم نكدم ا دٕح يددٍ ا دٕاد انًٓدبزاد انزددٙ ان

ظددٛزى رُفٛددرْب فددٙ ثٛئددخ انددزعهى الإنكزسَٔٛددخ ثبظددزطداو انًؾفددصاد انسقًٛددخ، ٔانفزددسح 

انصيُٛخ نكم يًٓخ َٔربظ، ٔانًصبدز انزٙ ٚؾزبعٓب ان لاة، ٔانصعٕثبد انزٙ قدد 

 بزاد انس ٛعخ انزبنٛخ:رٕاعٓٓى ٔ ٛفٛخ انزغهت عهٛٓب، ٔقد رى انزٕ م نهًٓ

  رصًٛى انًُبذطForms .أٔ انًرسٔم 

  .ٕٚانزعبيم يع انسظٕو ٔانصٕز ٔانصٕد ٔانفٛد 

  رصًٛى ان ٕا ىMenu Editor. 

  انزعبيم يع الإعساءاد ٔا قزساَبدProcedure-Function. 

 .انزعبيم يع انسظب م ٔ ُبدٚ  انؾٕاز 

  ان جبعخ.انزعبيم يع انعًهٛبد انؾعبثٛخ ٔانًُ  ٛخ ٔعًم 

  انزعبيم يع الأدٔادTools. 
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 ٛبغخ الأْداا انعبيخ نهً سز انزعهًٛٙ: رى رؾدٚد انٓدا انعبو فدٙ رًُٛدخ يٓدبزاد  .4

انجسيغددخ انفٛغددٕال ثٛعددك ندددٖ ظددلاة انصددلأ انضددبَٙ انضددبَٕ٘ يددٍ اددلال يؾفددصاد 

الأنعبة الإنكزسَٔٛخ،  ًب رى رؾدٚد يغًٕعخ يٍ الأْداا انعبيدخ نهً دسز ٔانًُجض دخ 

را انٓدا انعبو، ثؾٛدش رزطدًٍ رًُٛدخ انجسيغدخ ثدبنفٛغٕال ثٛعدك نددٖ ظدلاة يٍ ْ

 انصلأ انضبَٙ انضبَٕ٘، ٔقد قبو انجبؽش ثبلز ب  ْرِ الأْداا يٍ انًصبدز انزبنٛخ:

 .اندزاظبد انعبث خ فٙ رًُٛخ يٓبزاد انجسيغخ ندٖ ان لاة 

  انس ٛعددٛخ ثًضبثددخ قب ًددخ انًٓددبزاد انزددٙ رددى انزؾكددٛى عهٛٓددب، ؽٛددش رعزجددس انًٓددبزاد

أْددداا عبيددخ نهًؾزددٕٖ انزعهًٛدددٙ انًصيددع ر دًٚددّ نه دددلاة ٔرزًضددم أْددداا ْدددرا 

 انًؾزٕٖ فًٛب ٚهٙ:

  الإنًبو ثزصًٛى انًُبذطForms .أٔ انًرسٔم 

 .ٕٚانزعسا عهٗ  ٛفٛخ انزعبيم يع انسظٕو ٔانصٕز ٔانصٕد ٔانفٛد 

  الإنًبو ثزصًٛى ان ٕا ىMenu Editor. 

 عبيددددم يددددع الإعددددساءاد ٔا قزساَدددددبد انزعددددسا عهددددٗ  ٛفٛددددخ انزProcedure-

Function. 

 .انزعبيم يع انسظب م ٔ ُبدٚ  انؾٕاز 

 .انزعسا عهٗ  ٛفٛخ انزعبيم يع انعًهٛبد انؾعبثٛخ ٔانًُ  ٛخ ٔعًم ان جبعخ 

  الإنًبو ثكفٛخ انزعبيم يع الأدٔادTools. 

انددزعهى  رؾدٚددد ٔاقددع انًددٕازد انزعهًٛٛددخ انًزبؽددخ: ؽٛددش رددى رؾهٛددم اصددب ص ثٛئددخ .5

ٔانزعدسا عهدٗ الإيكبَدبد انًزبؽدخ داادم انًدزظدخ يؾدم انز جٛد ، ٔردى انزؤ دد يدٍ 

رٕافس أعٓصح انؾبظٕة ٔ لاؽٛزٓب نهعًم، ٔردٕفس الإَزسَدذ داادم انًدزظدخ،  ًدب 

رددى رؾدٚددد انًز هجددبد ان جهٛددخ: ٔانزددٙ رًضهددذ فددٙ: قدددزح ان ددلاة عهددٗ انزعبيددم يددع 

 الإَزسَذ، رٕفس ظسعخ يُبظجخ نلإَزسَذ.

 انًشحهخ انثبَُخ: يشحهخ انزصًُى

 ٔرطًٍ ْرِ انًسؽهخ يب ٚهٙ:

رؾدٚددد الأْددداا الإعسا ٛددخ نً ددسز انؾبظددت اٜنددٙ: )رددى رؾدٚددد الأْددداا الإعسا ٛددخ  .0

نهً س نٛدزى يدٍ الاندّ رًُٛدخ يٓدبزاد انجسيغدخ نددٖ ظدلاة انصدلأ انضدبَٙ انضدبَٕ٘ 

ززًبلدٗ يدع انٓددا ثب ظزعبَخ ثبلأْداا انًٕعٕدح ثبنفعدم يدع الإضدبفخ ٔانزعددٚم ن

انعدبو يددٍ انجؾدش انؾددبنٙ، ٔقدد رًددذ  دٛبغخ الأْددداا فدٙ ضددٕء الأْدداا انعبيددخ 

نهجؾش عهٗ لكم أْداا ظهٕ ٛخ يعسفٛخ، ٔيٓبزٚخ، ٔٔعداَٛخ،  ًدب ردى اعدداد ْدرِ 

الأْداا ثب عزًبد عهٗ اندزاظبد انعبث خ، ٔرى عسا ان ب ًدخ عهدٗ يغًٕعدخ يدٍ 
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ٛى ٔيُدبْظ انزددزٚط ثٓددا اظدز لام آزا ٓدى انًطزصٍٛ فٙ يغبل ركُٕنٕعٛدب انزعهد

 ٔقد ؽبشد ان ب ًخ عهٗ يٕاف زٓى ثعد عًم يغًٕعخ يٍ انزعدٚلاد فٙ انصٛبغخ(

اعدددداد ٔضدددجع أدٔاد انجؾدددش: قدددبو انجبؽدددش ثزصدددًٛى أداح قٛدددبض يزغٛدددس انجؾدددش  .0

)يٓبزاد انجسيغدخ( ٔرًضهدذ فدٙ ث بقدخ يلاؽ دخ لأداء يٓدبزاد انجسيغدخ انًؾدددح 

 ظهفًب.

 ع رصًٛى ثٛئخ رعهى الأنعبة الإنكزسَٔٛخ: )رى رصًٛى ثٛئدخ رعهدى انجسيغدخ اعداد يط .3

يددٍ اددلال الأنعددبة الإنكزسَٔٛددخ نززطددًٍ فددٙ يغًهٓددب أزثددع يؾددبٔز ْددٙ: انًغددبل 

انزسثدددٕ٘، انًغدددبل انزكُٕندددٕعٙ، ٔانًعهدددى، ٔانًدددزعهى، ٔرطدددًٍ يط دددع انزصدددًٛى 

 ٛبض ان جهدٙ، صدى ر ددٚى اازٛبز ًَع الأنعبة الإنكزسَٔٛخ، َٔ بو رعغٛم اندإل، ٔان

 انًؾزٕٖ انزعهًٛٙ، صى ان ٛبض انجعد٘.(

رصًٛى ثٛئخ الأنعبة الإنكزسَٔٛخ نزًُٛخ يٓبزاد انجسيغخ ندٖ ظلاة انصلأ انضبَٙ  .4

 انضبَٕ٘ ٔذنك ٔف  انط ٕاد انزبنٛخ:

  رصًٛى ٔاعٓدخ ثٛئدخ اندزعهى ان ب ًدخ عهدٗ الأنعدبة الإنكزسَٔٛدخ نززطدًٍ لبلدخ

صددى لبلددخ اندددإل نهًٕقددع ٔانطددبص ثبنًغًٕعددخ انزسؽٛددت ثددبن لاة، ٔيددٍ 

 انزغسٚجٛخ  ًب ٚ ٓس فٙ انركم انزبنٙ:

 

 
 ( شبشخ انذخىل نجُئخ رعهى انجشيدخ يٍ خلال الأنعبة الإنكزشوَُخ3شكم )
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  ٍرصددًٛى ان ٕاعددد دااددم ثٛئددخ الأنعددبة الإنكزسَٔٛددخ: ؽٛددش رددى ٔضددع يغًٕعددخ يدد

 انزعهى ٔانزٙ ٕٚضؾٓب انركم انزبنٙ:ان ٕاعد انزٙ ٚغت أٌ ٚهزصو ثٓب ان لاة أصُبء 

 
 ( قىاعذ انعًم داخم ثُئخ رعهى ثشيدخ الأنعبة الإنكزشوَُخ4شكم )

  رصًٛى يعزٕٚبد انزعهى داام ثٛئخ انزعهى ان ب ًدخ عهدٗ الأنعدبة الإنكزسَٔٛدخ، ؽٛدش

رددى رصددًٛى يعددزٕٚبد انددزعهى نهًغًٕعددخ انزغسٚجٛددخ نززطددًٍ ظددجع يعددزٕٚبد ٔقجددم 

غًٕعددخ يددٍ الأظددئهخ انزددٙ رًضددم انز جٛدد  ان جهددٙ، ٚ هددت يددٍ انًعددزٕٚبد ٕٚعددد ي

ان لاة الإعبثخ عهٛٓب ٔٚ ٕو انًلاؽ ٌٕ ثز ٛٛى الأداء ٔف  ث بقدخ انًلاؽ دخ انزدٙ 

رى اعدادْب نٓرا انغسا، صى ُٚطسظ ان لاة فٙ انزعهى ٔف  انغدٔل انصيُدٙ انًعدد 

يدددٍ  نزدددزٚط انً دددسز ٔرُفٛددر انًٓدددبو يدددٍ اددلال ظدددجع يعدددزٕٚبد نكددم يٕضدددٕم

يٕضٕعبد انً دسز، ٔثعدد ذندك ٚططدع ان دلاة نًغًٕعدخ يدٍ الأظدئهخ  ز جٛد  

ثعد٘ عهٗ أٌ ٚ ٕو انًلاؽ ٌٕ ثز ٛٛى الأداء ٔفد  ث بقدخ انًلاؽ دخ نًعسفدخ يددٖ 

انزؾعددٍ فددٙ يٓددبزاد انجسيغددخ ندددٖ ان ددلاة ٕٔٚضددؼ انرددكم انزددبنٙ يعددزٕٚبد 

 انزعهى. 

 لأنعبة الإنكزشوَُخ( يسزىَبد انزعهى داخم ثُئخ رعهى يحفضاد ا5شكم )
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  رصًٛى اندزٔض انزعهًٛٛخ داادم ثٛئدخ اندزعهى ان ب ًدخ عهدٗ الأنعدبة الإنكزسَٔٛدخ: ردى

رصًٛى اندزٔض ثؾٛش ٚكدٌٕ ُْدبك رجٕٚدت ٚعدسا الأْدداا انعبيدخ نهًؾزدٕٖ صدى 

يٕضددٕعبد انًؾزددٕٖ ٔانزددٙ رددى ر عددًٛٓب انددٗ ظددجعخ يٕضددٕعبد  ددم يٕضددٕم 

انزددٙ رددى انزٕ ددم انٛٓددب فددٙ قب ًددخ ٚزطددًٍ يٓددبزح ز ٛعددٛخ يددٍ يٓددبزاد انجسيغددخ 

انًٓبزاد انزٙ أعدْب انجبؽدش ٔيسرجدخ ثردكم يُ  دٙ، ثبلإضدبفخ اندٗ شز ا َز دبل 

 انٗ انُربظ انزعهًٛٙ ٔانركم انزبنٙ ٕٚضؼ ذنك:

 
 ( انزجىَت داخم ثُئخ رعهى يحفضاد الأنعبة الإنكزشوَُخ6شكم )

 ٌْٕرِ الأَرد خ ثٓدب ظدبثع  رصًٛى أَر خ انزعهى: رى رصًٛى أَر خ انزعهى ثؾٛش رك

انزؾددد٘ ٔانزؾفٛددص ٔرزطددًٍ انًعددزٕٚبد دااددم  ددم يٕضددٕم عدددد يددٍ الأَردد خ 

انًؾفصح عهٗ لكم أنعبة ثؾٛش اذا أعبة ان بنت عهٛٓدب ٚؤادر عددد يدٍ انددزعبد 

دزعدبد يدٍ  6ٔ  ًٚكٍ اعزٛبش انًعزٕٖ ا  اذا اظدز بم ان بندت انؾصدٕل عهدٗ 

 الال الإعبثخ عهٗ الأَر خ.

 
 َشبظ داخم ثُئخ رعهى يحفضاد الأنعبة الإنكزشوَُخ (7شكم )
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  ٍرصًٛى انزغرٚخ انساععخ: رى رصًٛى انزغرٚدخ انساععدخ داادم ثٛئدخ رعهدى انجسيغدخ يد

الال الأنعدبة الإنكزسَٔٛدخ نزفٛدد انًزعهًدٍٛ ثُغدبؽٓى أٔ اافدبقٓى فدٙ رُفٛدر انُردبظ 

ّ انُغدبػ يدٍ فًٍ الال انطغع عهٗ شز انزغرٚخ انساععخ ر ٓس ندّ زظدبنخ رجدٍٛ ند

عديّ فٙ رُفٛدر انُردبظ، ٔاذا أافد  عهٛدّ انزٕعدّ نهًؾزدٕٖ انزعهًٛدٙ يدسح أادسٖ، 

 ٔذنك  ًب فٙ الألكبل انزبنٛخ:

 

 
 ( انزغزَخ انشاخعخ داخم ثُئخ رعهى انجشيدخ يٍ خلال الأنعبة الإنكزشوَُخ8شكم )

  فٙ ثٛئدبد رصًٛى انربزح داام ثٛئخ انزعهى: رى رصًٛى انربزاد  ُٕم يٍ انًكبفآد

رعهى انجسيغخ ثبلأنعبة الإنكزسَٔٛخ عُدد ارًدبو ان دلاة  دم يعدزٕٖ يدٍ يعدزٕٚبد 

 انزعهى ٔذنك  ًب ٚهٙ:

 
 ( انشبسح داخم ثُئخ رعهى انجشيدخ ثبلأنعبة الإنكزشوَُخ9شكم )
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  ٌٕدبظ نكدم يعدزٕٖ يدٍ انًعدزٕٚبد ٔ   02رصًٛى انُ بظ: رى رصدًٛى انُ دبظ نزكد َ

% يددٍ اندددزعبد دااددم انًعددزٕٖ 62 اذا ؽصددم عهددٗ ٚغزددبش ان بنددت انًعددزٕٖ ا 

 ًٔٚكُّ ركساز انًؾبٔنخ ثؾد أقصٗ صلاس يساد.

  رصًٛى قب ًخ انًزصدزٍٚ: رى رصًٛى قب ًخ انًزصدزٍٚ ثؾٛش ر ٓس أظًبء ان دلاة

 فٙ  م يعزٕٖ انًز ديٍٛ يٍ الانٓب، ٔذنك  ًب ٚهٙ: 

 
 ثبلأنعبة الإنكزشوَُخ( قبئًخ انًزسبثقٍُ داخم ثُئخ رعهى انجشيدخ 11شكم )

 اظزسارٛغٛخ رُفٛر انزعهى داام ثٛئخ الأنعبة الإنكزسَٔٛخ: ٚزى رُفٛر انزعهى  بنزبنٙ: .5

 .ٕو ان بنت ثزعغٛم اندإل ٔ هًخ انًسٔز ٚ 

  .قٕو ث ساءح انزعهًٛبد 

 .ٕو ان بنت ثبنز جٛ  ان جهٙ انًسرجع ثًٓبزاد انفٛغٕال ثٛعك ٚ 

 نًزعه  ثبنًٓبزح الأٔنٗ يٍ يٓبزاد انجسيغخ.ٚدام انًزعهى انٗ انًٕضٕم الأٔل ا 

  ٚجدددأ انًددزعهى فددٙ انًعددزٕٖ الأٔل ؽزددٗ ٚغزددبشِ، ٔٚعددًؼ نددّ ثزكددساز انزُفٛددر صددلاس

 يساد  ؾد أقصٗ.

 .ثُٓبٚخ انعجع يعزٕٚبد ٚ ٕو انًزعهى ثبندإل انٗ انًٕضٕم انضبَٙ ْٔكرا 

 جٛدد  فددٙ َٓبٚددخ انعددجع يٕضددٕعبد ٚزعددسا ان بنددت ن ظددئهخ انزددٙ رعجددس عددٍ انز 

 انجعد٘ ٔٚ ٕو انًلاؽظ ثز ٛٛى الأداء ٔف  ث بقخ انًلاؽ خ.

رصددًٛى أؽددداس انددزعهى ٔعُب ددس انددزعهى: رددى رصددًٛى أؽددداس انددزعهى ثؾٛددش رساعددٙ  .6

اظددزسارٛغٛبد انزُفٛددر انعددبث خ ٔاٌ ٚددزى ا َز ددبل ثددٍٛ أؽددداس انددزعهى ٔفدد  ا ددٕاد 

 يزعهعهخ ٔيُ  ٛخ ٔٔاضؾخ.

سا ان بندت نًغًٕعدخ يدٍ الأظدئهخ انًسرج دخ ان ٛبض ان جهدٙ نهدزعهى: ٚزًضدم فدٙ رعد .2

ثًٓددبزاد انجسيغددخ ٔٚ هددت يُٓددب رُفٛددرْب عًهًٛددب ٔٚ ددٕو انًلاؽددظ ثز ٛددٛى الأداء ٔفدد  

 ث بقخ انًلاؽ خ.
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 انًشحهخ انثبنثخ: انجشيدخ وانُشش 

ٔفددٙ ْددرِ انًسؽهددخ رددى رسعًددخ ٔرصددًٛى ثٛئددخ انددزعهى ٔاَزبعٓددب عًهًٛددب ٔذنددك ٔفدد      

 انط ٕاد انزبنٛخ:

انجُبء انجسيغٙ نجٛئخ انزعهى ان ب ًخ عهٗ الأنعبة الإنكزسَٔٛدخ: ف دد ردى ثُدبء انعُب دس  .0

انجسيغٛددخ نجٛئددخ انددزعهى ان ب ًددخ عهددٗ الأنعددبة الإنكزسَٔٛددخ ٔردددعًٛٓب ثددبنًؾفصاد 

انسقًٛخ )َ دبظ، نٕؽدخ يزصددزٍٚ، لدبزاد(،  ًدب ردى اَزدبط يغًٕعدخ يدٍ الأَرد خ 

ٔزفعٓددب عهددٗ ثٛئددخ انددزعهى  photoshopثبظددزطداو ثعددض انجددسايظ يضددم ثسَددبيظ 

 ٔرؾدٚد شيٍ رُفٛرْب.

ثسيغخ يؾزٕٖ ثٛئخ انزعهى: ؽٛش رى ٔضع أ ٕاد انزرغٛم ٔرغٓٛص انجٛئدخ نلاظدزطداو  .0

 يٍ قجم ان لاة.

َرس ثٛئخ انزعهى ان ب ًخ عهٗ الأنعبة الإنكزسَٔٛخ: رى َرس انجٛئخ عجس انعدٛسفس اندر٘  .3

نهًٕقددع ٔرٕشٚعددّ  URLرؾدٚدد عُددٕاٌ اازٛدس نددرنك ٔؽغددص فزدسح شيُٛددخ عهٛددّ ٔرددى 

 عهٗ ان لاة.

 انًشحهخ انشاثعخ: يشحهخ انزطجُق وانزطىَش

 ٔرطًٍ ْرِ انًسؽهخ يب ٚهٙ:

ظبندت يدٍ يغزًدع  02انز جٛ  انزغسٚجٙ نجٛئخ انزعهى: ردى رغسٚدت ثٛئدخ اندزعهى عهدٗ  .0

 انجؾش؛ نهزؤ د يٍ ٔضٕػ ٔظٕٓنخ اظزطداو يٕاد انًعبنغخ انزغسٚجٛخ.

ر ددٕٚس ثٛئددخ انددزعهى: )رددى يعبنغددخ انصددعٕثبد انزددٙ ٔاعٓددذ انز جٛدد  انزغسٚجددٙ،  .0

ٔانًركلاد انزٙ ٔاعٓذ انزصدًٛى، نزكدٌٕ انجٛئدخ يعددح نزددزٚط انًؾزدٕٖ ن دلاة 

انًسؽهخ انضبَٕٚخ ٔزث ّ ثبنًؾفصاد الإنكزسَٔٛخ؛ نزًُٛخ يٓبزاد انجسيغخ،  ًب قدبو 

ثٛئدخ اندزعهى عهدٗ يغًٕعدخ يدٍ  فٙ ضٕء يب رى فٙ انط ٕح انعبث خ ثعساانجبؽش 

 انًؾكًٍٛ ٔفٙ ضٕء آزا ٓى ٔانزغسٚت ا ظز لاعٙ رى انزعدٚم ٔانز ٕٚس.

انز جٛ  انفعهٙ نجٛئخ انزعهى:  ًب انجبؽش ثبنز جٛ  انفعهٙ عهٗ انًغًٕعدخ انزغسٚجٛدخ  .3

و ٔفد  انغددٔل 0200/0200ٔاظزغس  انز جٛ  انفصم اندزاظٙ  بيلًا يدٍ انعدبو 

 .انصيُٙ انًعد نرنك

 انًشحهخ انخبيسخ: انزقىَى 

 ٔرطًٍ ْرِ انًسؽهخ يب ٚهٙ:

 ر ٛٛى ثٛئخ انزعهى فٙ ضٕء انًعبٚٛس انزٙ رى ٔضعٓب يعج ًب. .0

ر ٛٛى ان دلاة: ثبظدزطداو ثعدض الأظدئهخ انًعددح ندرنك ٔانزدٙ ٚ دٕو ان بندت ثبلإعبثدخ  .0

 عُٓب عًهًٛب ٔٚ ٕو انًلاؽظ ثز ٛٛى الأداء.

 .SPSSزطداو ثسَبيظ ثبظنهجٛبَبد انًعبنغخ الإؽصب ٛخ  .3
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 رؾهٛم انُزب ظ ٔرفعٛسْب. .4

 ر دٚى انزٕ ٛبد ٔانً زسؽبد. .5

 إعذاد أداح انجحث:  -ساثعبً

 إعذاد ثطبقخ انًلاحظخ:  

رز هت ظجٛعخ انجؾدش انؾدبنٙ اعدداد ث بقدخ يلاؽ دخ ن ٛدبض يٓدبزاد انجسيغدخ 

ا َزٓدبء يدٍ ثعدد  ندٖ ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ، ٔقد رى ثُبء ٔضجع ث بقدخ انًٓدبزاد، ٔ

رؾدٚددد انٓدددا يددٍ ثُددبء ث بقددخ انًلاؽ ددخ ٔرؾهٛددم انًٓددبزاد انس ٛعددٛخ انددٗ يغًٕعددخ 

انًٓدبزاد انفسعٛددخ انًكَٕددخ نٓددب، رًددذ  دٛبغخ ث بقددخ انًلاؽ ددخ فددٙ  ددٕزرٓب الأٔنٛددخ 

 ( يٓبزح فسعٛخ.32ٔركَٕذ يٍ )

ا دددد  ث بقدددخ انًلاؽ دددخ : اعزًدددد انجبؽدددش فدددٙ ر ددددٚس  دددد  انج بقدددخ عهدددٗ انصدددد  

٘، ٔٚ صد ثّ انً ٓس انعبو نهج بقخ يٍ ؽٛش َٕم انًفسداد، ٔ ٛفٛخ  دٛبغزٓب، ان بْس

ٔٔضٕؽٓب، ٔٔضٕػ رعهًٛبرٓب، ٔيددٖ دقزٓدب، ٔنزؾ ٛد  ذندك ردى عدسا انج بقدخ عهدٗ 

 يغًٕعخ يٍ انعبدح انًؾكًٍٛ 

 ثجبد دسخبد ثطبقخ انًلاحظخ:    

ٍ يددٍ يعهًددٙ نؾعددبة صجددبد دزعددبد ث بقددخ انًلاؽ ددخ قددبو انجبؽددش ثب ظددزعبَخ ثددبصُٛ

انؾبظددت اٜنددٙ، ٔثعددد عددسا ث بقددخ انًلاؽ ددخ عهًٛٓددب ٔيُبقرددخ يؾزٕاْددب ٔرعهًٛددبد 

اظزطدايٓب، رى ر جٛ  انج بقخ نًلاؽ خ أداء اًعخ ظلاة ظج  نٓدى انزددزٚت عهدٗ ْدرِ 

انًٓدددبزاد، ٔقدددد ردددى يعبنغدددخ انُزدددب ظ انزدددٙ ؽصدددم عهٛٓدددب انجبؽدددش عدددساء انًلاؽ دددٍٛ 

، ٔانجبؽش( ٔذندك ثبظدزطداو يعبيدم ازرجدبظ ثٛسظدٌٕ )انًلاؽظ الأٔل، ٔانًلاؽظ انضبَٙ

.( ْٔددرا ٚعُددٗ أٌ 95ٔقدد ثهددغ يعبيدم ا زرجددبظ ثددٍٛ انًلاؽدظ الأٔل ٔانًلاؽددظ انضدبَٙ )

 ث بقخ انًلاؽ خ عهٗ دزعخ عبنٛخ يٍ انضجبد، ٔأَٓب  بنؾخ  ؤداح نه ٛبض.
 انصىسح انُهبئُخ نجطبقخ انًلاحظخ: 

ثعد انزؤ د يٍ  د  ث بقدخ انًلاؽ دخ ٔصجدبد دزعبرٓدب، أ دجؾذ انج بقدخ فدٙ 

 ٕزرٓب انُٓب ٛخ  بنؾخ ن ٛبض يعزٕٖ الأداء انًٓبز٘ ن لاة انصلأ انضبَٙ انضدبَٕ٘، 

: 0( يٓددبزح فسعٛددخ )يهؾدد  32ٔأ ددجؾذ انج بقددخ فددٙ  ددٕزرٓب انُٓب ٛددخ رزكددٌٕ يددٍ )

 ث بقخ يلاؽ خ يٓبزاد انجسيغخ(. 

   داح انجحث:خبيسًب: رطجُق أ
ثعددد انزؤ ددد يددٍ  ددؾخ، ٔظددلايخ أداح انجؾددش، ٔيددٕاد انًعبنغددخ انزغسٚجٛددخ، رددى 

إخااشاءاد الإعااذاد نهزدشثااخل ورشااًم يااب  ان ٛددبو ثبنزغسثددخ انُٓب ٛددخ نهجؾددش، ٔذنددك ثبرجددبم

 َهٍ:

 ر جٛ  ث بقخ يلاؽ خ انًٓبزاد انعًهٛخ قجهٛبً:  .0
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 ٔانزؤ د يٍ ركبفئ انًغًٕعبد  .0

 يٕاد انًعبنغخ انزغسٚجٛخ(  ٔرُفٛر انزغسثخ )ر جٛ  .3

 ر جٛ  أداح انجؾش ثعدٚبً: .4

 رصؾٛؼ انج بقخ ٔز د اندزعبد. .5

 َزبئح انجحث: عشضهبل رفسُشهبل يُبقشزهبل انزىصُبدل انًقزشحبد

 أولاً: عشض َزبئح أسئهخ انجحث:

 عشض انُزبئح انًشرجطخ ثبنسؤال الأول نهجحث: - أ

يااب الأٔل انددر٘ ٚددُص عهددٗ ورددسرجع رهددك انُزددب ظ ثبلإعبثددخ عددٍ ظددئال انجؾددش 

انزصًُى انًقزشذ نلأنعبة الإنكزشوَُخ انًضيي اسزخذايهب فٍ رًُُاخ يهابساد انجشيداخ 

 و.نذي ظلاة انًشحهخ انثبَىَخ؟

ٔنلإعبثددخ عددٍ انعددئال الأٔل قددبو انجبؽددش ثزصددًٛى ًَددٕذط نجٛئددخ رعهددى نغددبد 

ى الإنكزسَٔددٙ انجسيغددخ ثبلأنعددبة الإنكزسَٔٛددخ ثعددد ا ظددلام عهددٗ ًَددبذط رصددًٛى انددزعه

نجٛئددبد انددزعهى الإنكزسَٔٛددخ، ٔ ددرنك ًَددبذط انزصددًٛى انزعهًٛددٙ انزددٙ قبيددذ اندزاظددبد 

ٔانجؾٕس انعبث خ ثبظزطدايٓب فٙ ثٛئدبد الأنعدبة الإنكزسَٔٛدخ يضدم دزاظدبد )اندظدٕقٙ، 

؛ ان جدددبؿ، 0209؛ انغددصاز، Silpasuwanchai, 2016؛ 0205؛ اًددٛط، 0200

انًُددٕذط عهددٗ يغًٕعددخ يددٍ انعددبدح انًؾكًددٍٛ  (، صددى قددبو انجبؽددش ثعددسا ْددرا0202

انًطزصدددٍٛ فدددٙ يغدددبل ركُٕنٕعٛدددب انزعهدددٛى، ٔردددى رعددددٚم انًُدددٕذط فدددٙ ضدددٕء آزا ٓدددى 

ٔاقزساؽبرٓى ؽزدٗ ردى انزٕ دم اندٗ انًُدٕذط انً زدسػ فدٙ  دٕزرّ انُٓب ٛدخ، ٔانًٕضدؼ 

 رفصٛلاً فٙ انفصم انضبنش يٍ فصٕل انجؾش.

 هجحث:عشض انُزبئح انًشرجطخ ثبنسؤال انثبٍَ ن - ة

يااب رددسرجع رهددك انُزددب ظ ثبلإعبثددخ عددٍ ظددئال انجؾددش انضددبَٙ انددر٘ ٚددُص عهددٗ و

يهاابساد انجشيدااخ اناالاصو رًُُزهااب ناااذي ظاالاة انًشحهااخ انثبَىَااخ ثبنًًهكااخ انعشثُاااخ 

 و.انسعىدَخ ؟

ٔنلإعبثخ عٍ انعدئال انضدبَٙ قدبو انجبؽدش ثدب ظلام عهدٗ انجؾدٕس ٔاندزاظدبد 

زاد انجسيغددخ انزددٙ ًٚكددٍ رًُٛزٓددب ندددٖ ظددلاة انعددبث خ ٔانًساعددع انزددٙ رُبٔنددذ يٓددب

انًسؽهخ انضبَٕٚخ، ٔرٕ م انجبؽش انٗ قب ًخ أٔنٛخ يسرج خ ثًٓدبزاد انجسيغدخ انًُبظدجخ 

ن لاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ، صدى قدبو انجبؽدش ثعدسا رهدك ان ب ًدخ الأٔنٛدخ عهدٗ انًؾكًدٍٛ، 

 م انٗ ان ب ًخ فدٙ ٔيٍ صى رى رعدٚم ان ب ًخ فٙ ضٕء آزا ٓى ٔي زسؽبرٓى، ؽزٗ رى انزٕ

  ٕزرٓب انُٓب ٛخ.
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 عشض انُزبئح انًشرجطخ ثبنسؤال انثبنث نهجحث: - د

ٔرسرجع رهك انُزب ظ ثبلإعبثخ عٍ ظئال انجؾش انضبنش انر٘ ُٚص عهٗ ويب أصدس 

الأنعبة الإنكزسَٔٛخ فٙ رًُٛخ يٓبزاد انجسيغخ نددٖ ظدلاة انًسؽهدخ انضبَٕٚدخ ثبنًًهكدخ 

ٛ  أداح انجؾش رجٍٛ ٔعٕد فبعهٛخ الأنعبة الإنكزسَٔٛدخ فدٙ انعسثٛخ انععٕدٚخ؟و ٔثعد ر ج

 رًُٛخ يٓبزاد انجسيغخ ندٖ ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ ثبنًًهكخ انعسثٛخ انععٕدٚخ.

 ثبَُبً: اخزجبس صحخ فشضُخ انجحث:

لا َىخااذ فااشت راد دلانااخ إحصاابئُبً ٚزطددًٍ انجؾددش فسضددٛخ ز ٛعددٛخ َٔصددٓب و

دسخابد أفاشاد انًدًىعاخ انطابثطخ انزاٍ ( ثاٍُ يزىساطٍ α ≤ 0.05عُاذ يسازىي )

دسساااذ ثبنطشَقاااخ انزقهُذَاااخل وانزدشَجُاااخ انزاااٍ دسساااذ ثااابنًُىرج انًقزاااشذ نلأنعااابة 

الإنكزشوَُااخ فااٍ انزطجُقااٍُ انقجهااٍ وانجعااذٌ نجطبقااخ يلاحظااخ يهاابساد انجشيدااخل نااذي 

و، ٔنهزؾ   يٍ  ؾخ فسضٛخ انجؾش انس ٛعدٛخ ٔيدب ُٚجضد  يُٓدب ظلاة انًشحهخ انثبَىَخ

 فسضٛبد فسعٛخ، قبو انجبؽش ثعسا انُزب ظ انًسرج خ ثٓب،  بنزبنٙ: يٍ

انُزب ظ انًسرج خ ثؤصس الأنعدبة الإنكزسَٔٛدخ فدٙ رًُٛدخ يٓدبزاد انجسيغدخ  كدم نددٖ  .0

 ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ.

انُزددب ظ انًسرج ددخ ثددؤصس الأنعددبة الإنكزسَٔٛددخ فددٙ رًُٛددخ يٓددبزح )رصددًٛى انًُددبذط  .0

Forms ًٓددبزاد انجسيغددخ انس ٛعددٛخ ندددٖ ظددلاة انًسؽهددخ أٔ انًرددسٔم(  ؤؽددد ان

 انضبَٕٚخ.

انُزب ظ انًسرج خ ثؤصس الأنعدبة الإنكزسَٔٛدخ فدٙ رًُٛدخ يٓدبزح )انزعبيدم يدع انسظدٕو  .3

ٔانصددٕز ٔانصددٕد ٔانفٛدددٕٚ(  ؤؽددد انًٓدددبزاد انجسيغددخ انس ٛعددٛخ ندددٖ ظدددلاة 

 انًسؽهخ انضبَٕٚخ.

ًٛدددخ يٓدددبزح )رصدددًٛى ان دددٕا ى انُزددب ظ انًسرج دددخ ثدددؤصس الأنعدددبة الإنكزسَٔٛدددخ فدددٙ رُ .4

Menu Editor.ؤؽد انًٓبزاد انجسيغخ انس ٛعٛخ ندٖ ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ  ) 

انُزدددب ظ انًسرج دددخ ثدددؤصس الأنعدددبة الإنكزسَٔٛدددخ فدددٙ رًُٛدددخ يٓدددبزح )انزعبيدددم يدددع  .5

(  ؤؽددد انًٓددبزاد انجسيغددخ Procedure-Function الإعددساءاد ٔا قزساَددبد

 نضبَٕٚخ.انس ٛعٛخ ندٖ ظلاة انًسؽهخ ا

انزعبيدم يدع انسظدب م انُزب ظ انًسرج خ ثؤصس الأنعبة الإنكزسَٔٛدخ فدٙ رًُٛدخ يٓدبزح ) .6

(  ؤؽدددد انًٓدددبزاد انجسيغدددخ انس ٛعدددٛخ نددددٖ ظدددلاة انًسؽهدددخ ٔ دددُبدٚ  انؾدددٕاز

 انضبَٕٚخ.

انزعبيدم يدع انعًهٛدبد انُزب ظ انًسرج خ ثؤصس الأنعبة الإنكزسَٔٛخ فٙ رًُٛدخ يٓدبزح ) .2

(  ؤؽد انًٓبزاد انجسيغخ انس ٛعٛخ ندٖ ظدلاة ٔعًم ان جبعخ انؾعبثٛخ ٔانًُ  ٛخ

 انًسؽهخ انضبَٕٚخ.
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 انزعبيدم يدع الأدٔادانُزب ظ انًسرج خ ثؤصس الأنعبة الإنكزسَٔٛدخ فدٙ رًُٛدخ يٓدبزح ) .5

Tools.ؤؽد انًٓبزاد انجسيغخ انس ٛعٛخ ندٖ ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ  ) 

وَُااخ فااٍ رًُُااخ يهاابساد انجشيدااخ عااشض انُزاابئح انًشرجطااخ ثااأثش الأنعاابة الإنكزش (1

 -ككم نذي ظلاة انًشحهخ انثبَىَخ:

ٔانددر٘ ٚددُص عهددٗ أَددّ: و    ازجددبز  ددؾخ انفددسا انفسعددٙ الأٔل نهجؾددش،

( ثٍٛ يزٕظ ٙ دزعدبد أفدساد α ≤ 0.05ٕٚعد فس  ذاد د نخ اؽصب ًٛخ عُد يعزٕٖ )

دزظدذ ثدبنًُٕذط  انًغًٕعخ انطبث خ انزٙ دزظذ ثبن سٚ خ انز هٛدٚخ، ٔانزغسٚجٛدخ انزدٙ

انً زددسػ ن نعددبة الإنكزسَٔٛددخ فددٙ انز جٛدد  انجعددد٘ نج بقددخ يلاؽ ددخ يٓددبزاد انجسيغددخ 

و، ٔنهزؾ   يٍ  ؾخ انفسا قدبو انجبؽدش ثبظدزطداو  كم، ندٖ ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ

( Independent -Samples T -Testو نهًغًٕعددبد انًعددز هخ )t-testاازجددبز و

ظ بد دزعبد ظلاة انًغًٕعزٍٛ انزغسٚجٛخ ٔانطدبث خ نؾعبة د نخ انفسٔ  ثٍٛ يزٕ

؛ ؽٛش اظدزهصو انزؾ د  يدٍ  دؾخ نج بقخ يلاؽ خ يٓبزاد انجسيغخفٙ انز جٛ  انجعد٘ 

انفسا ؽعبة قًٛخ اازجبز )د( نهفس  ثٍٛ يزٕظد ٙ دزعدبد انًغًدٕعزٍٛ انزغسٚجٛدخ 

ف دد ردى   كدم، ٔعهٛدّ نج بقدخ يلاؽ دخ يٓدبزاد انجسيغدخٔانطبث خ فٙ انز جٛ  انجعد٘ 

اٚغددبد انًزٕظدد بد ٔا َؾسافددبد انًعٛبزٚددخ ٔقًٛددخ ودو ٔيعددزٕٖ اند نددخ الإؽصددب ٛخ 

نج بقدخ يلاؽ دخ ندزعبد ظلاة انًغًٕعزٍٛ انزغسٚجٛخ ٔانطبث خ فٙ انز جٛ  انجعدد٘ 

  ًب ٚهٙ: يٓبزاد انجسيغخ  كم

قًُخ " د " ويسزىي انذلانخ انًزىسطبد والاَحشافبد انًعُبسَخ و(: 1خذول)

بئُخ نهفشوت ثٍُ يزىسطٍ دسخبد ظلاة انًدًىعزٍُ انزدشَجُخ وانطبثطخ الإحص

 (61عهً يهبساد انجشيدخ ككم فٍ انزطجُق انجعذٌ )ٌ=

الدرجة  المجموعة المهارة
 الكلية

الانحراف  المتوسط
 المعياري 

الخطأ 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

 مدتوى  قيمة )ت(
 الدلالة 

مهارات 
البرمجة 

 ككل

 التجريبية 
111 

78.93 5.064 0.924 

58 20.255 

.000   

 0.851 4.666 53.46 الضابطة
دالة 

 إحصائيا  
ٔعٕد فدس  دال اؽصدب ٛبً عُدد  انغدٔل انعبث  ٚزطؼ يب ٚهٙ: ثٛبَبدثبظز ساء 

ٔيزٕظدع  أٔ أقم ثٍٛ يزٕظع دزعبد ظدلاة انًغًٕعدخ انزغسٚجٛدخ 0.05يعزٕٖ د نخ 

ان ٛددبض انجعددد٘ نج بقددخ يلاؽ ددخ يٓددبزاد دزعددبد ظددلاة انًغًٕعددخ انطددبث خ فددٙ 

انجسيغخ فًٛب ٚطص يٓبزاد انجسيغخ  كم نصبنؼ انًغًٕعدخ انزغسٚجٛدخ؛ ؽٛدش عدبءد 

 ( ْٔٙ ذاد د نخ اؽصب ٛخ.55( عُد دزعبد انؾسٚخ )02.055قًٛخ )د( ثً داز )
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ٕٔٚضؼ انسظى انجٛبَٙ انزدبنٙ ؽغدى انفدسٔ  ثدٍٛ يزٕظد بد انددزعبد فدٙ انز جٛد       

انجعدددد٘ نج بقدددخ يلاؽ دددخ يٓدددبزاد انجسيغدددخ، فًٛدددب ٚطدددص يٓدددبزاد انجسيغدددخ  كدددم 

نهًغًٕعزٍٛ انزغسٚجٛخ ٔانطبث خ ثعد ر جٛد  انًعبنغدخ انزغسٚجٛدخ انطب دخ ثبنًغًٕعدخ 

 دزظذ ثبن سٚ خ انًعزبدح. انزٙٔانزغسٚجٛخ ٔعدو ر جٛ ٓب عهٗ انًغًٕعخ انطبث خ، 

ذنك ٚزى زفض انفدسا انفسعدٙ الأٔل يدٍ فدسٔا انجؾدش ٔقجدٕل  عهٗٔثُبء 

( ثدٍٛ α ≤ 0.05ٕٚعد فدس  ذاد د ندخ اؽصدب ًٛخ عُدد يعدزٕٖ )و :انفسا انجدٚم ْٕٔ

يزٕظددد ٙ دزعدددبد أفدددساد انًغًٕعدددخ انطدددبث خ انزدددٙ دزظدددذ ثبن سٚ دددخ انز هٛدٚدددخ، 

ط انً زددسػ ن نعددبة الإنكزسَٔٛددخ فددٙ انز جٛدد  انجعددد٘ ٔانزغسٚجٛددخ انزددٙ دزظددذ ثددبنًُٕذ

نج بقخ يلاؽ خ يٓبزاد انجسيغخ  كدم، نددٖ ظدلاة انًسؽهدخ انضبَٕٚدخ، نصدبنؼ ظدلاة 

 انًغًٕعخ انزغسٚجٛخو.

انًُدٕذط انً زدسػ ن نعدبة  ٔنؾعبة ؽغى ردؤصٛس انًعبنغدخ انزغسٚجٛدخ انًعزًددح عهدٗ     

كددم ندددٖ ظددلاة انًغًٕعددخ انزغسٚجٛددخ، قددبو فددٙ رًُٛددخ يٓددبزاد انجسيغددخ  الإنكزسَٔٛددخ 

ή انجبؽش ثؾعدبة يسثدع اٚزدب 
2

( ْٔدٗ قًٛدخ  جٛدسح نزدؤصٛس 0.876ٔاندر٘  بَدذ قًٛزدّ ) 

 انٕازدح ثبنغدٔل انزبنٙ: Jacob Cohenانًعبنغخ انزغسٚجٛخ ٔف بً نًئلساد 

 نزفسُش حدى انزأثُش وانفبعهُخ Jacob Cohenيؤششاد (: 2خذول )

High Medium Low Indicator 

0.14 0.06 0.01    
نهًعبنغدخ انزغسٚجٛدخ انًعزًددح عهدٗ ( ثبنُعدجخ   ٔثعد ؽعبة قًٛخ يسثدع اٚزدب )

ٔانزدٙ رعدبٔ٘  فدٙ رًُٛدخ يٓدبزاد انجسيغدخ  كدمًُٕذط انً زسػ ن نعبة الإنكزسَٔٛخ ان

نّ ردؤصٛس  (انًُٕذط انً زسػ ن نعبة الإنكزسَٔٛخ(، ٚزطؼ أٌ انًزغٛس انًعز م )0.876)

  جٛس فٙ رًُٛخ يٓبزاد انجسيغخ  كم ندٖ ان لاة عُٛخ انجؾش.

عااشض انُزاابئح انًشرجطااخ ثااأثش الأنعاابة الإنكزشوَُااخ فااٍ رًُُااخ يهاابسح )رصااًُى   (2

أو انًشااشو ( كأحااذ انًهاابساد انجشيدااخ انشئُسااُخ نااذي ظاالاة  Formsانًُاابرج 

 -انًشحهخ انثبَىَخ:

ٔانددر٘ ٚددُص عهددٗ أَددّ: و    ازجددبز  ددؾخ انفددسا انفسعددٙ انضددبَٙ نهجؾددش،

( ثٍٛ يزٕظ ٙ دزعدبد أفدساد α ≤ 0.05ٕٚعد فس  ذاد د نخ اؽصب ًٛخ عُد يعزٕٖ )

انًغًٕعخ انطبث خ انزٙ دزظذ ثبن سٚ خ انز هٛدٚخ، ٔانزغسٚجٛدخ انزدٙ دزظدذ ثدبنًُٕذط 

انً زددسػ ن نعددبة الإنكزسَٔٛددخ فددٙ انز جٛدد  انجعددد٘ نج بقددخ يلاؽ ددخ يٓددبزاد انجسيغددخ 

أٔ انًرددسٔمو، ندددٖ ظددلاة انًسؽهددخ  Formsيٓددبزح و رصددًٛى انًُددبذط  فًٛددب ٚطددص

و t-testو، ٔنهزؾ ددد  يدددٍ  دددؾخ انفدددسا قدددبو انجبؽدددش ثبظدددزطداو اازجدددبز وانضبَٕٚدددخ

( نؾعبة د ندخ انفدسٔ  Independent -Samples T -Testنهًغًٕعبد انًعز هخ )
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جٛد  انجعدد٘ ثٍٛ يزٕظ بد دزعبد ظلاة انًغًدٕعزٍٛ انزغسٚجٛدخ ٔانطدبث خ فدٙ انز 

أٔ  Formsنج بقددخ يلاؽ ددخ يٓددبزاد انجسيغددخ فًٛددب ٚطددص يٓددبزح ورصددًٛى انًُددبذط 

؛ ؽٛش اظدزهصو انزؾ د  يدٍ  دؾخ انفدسا ؽعدبة قًٛدخ اازجدبز )د( نهفدس  انًرسٔمو

رصدًٛى انًُدبذط  ثٍٛ يزٕظ ٙ دزعبد انًغًٕعزٍٛ انزغسٚجٛخ ٔانطبث خ عهٗ يٓبزح و

Forms ٔعهٛددّ ف ددد رددى اٚغددبد نج بقددخ انًلاؽ ددخو فددٙ انز جٛدد  انجعددد٘ أٔ انًرددسٔم ،

انًزٕظ بد ٔا َؾسافبد انًعٛبزٚخ ٔقًٛخ ودو ٔيعدزٕٖ اند ندخ الإؽصدب ٛخ نددزعبد 

نج بقدخ يلاؽ دخ يٓدبزاد ظلاة انًغًٕعزٍٛ انزغسٚجٛخ ٔانطبث خ فٙ انز جٛ  انجعد٘ 

  ًب ٚهٙ:انجسيغخ فًٛب ٚطص ْرِ انًٓبزحو 

قًُخ " د " ويسزىي انذلانخ ًعُبسَخ وانًزىسطبد والاَحشافبد ان(: 3خذول)

الإحصبئُخ نهفشوت ثٍُ يزىسطٍ دسخبد ظلاة انًدًىعزٍُ انزدشَجُخ وانطبثطخ 

 (61أو انًششو " فٍ انزطجُق انجعذٌ )ٌ= Formsعهً يهبسح "رصًُى انًُبرج 

الدرجة  المجموعة المهارة
الانحراف  المتوسط الكلية

 المعياري 
الخطأ 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

قيمة 
 )ت(

 مدتوى 
 الدلالة 

تصطيم 
الظطاذج 

Forms  أو
 الطشروع

 التجريبية 

27 

19.06 2.899 0.529 

58 8.578 

.000   

دالة  3880. 2.128 13.43 الضابطة
 إحصائيا  

ٔعٕد فدس  دال اؽصدب ٛبً عُدد  انغدٔل انعبث  ٚزطؼ يب ٚهٙ: ثٛبَبدثبظز ساء 

ٔيزٕظدع  أٔ أقم ثٍٛ يزٕظع دزعبد ظدلاة انًغًٕعدخ انزغسٚجٛدخ 0.05يعزٕٖ د نخ 

دزعددبد ظددلاة انًغًٕعددخ انطددبث خ فددٙ ان ٛددبض انجعددد٘ نج بقددخ يلاؽ ددخ يٓددبزاد 

أٔ انًرسٔمو نصدبنؼ انًغًٕعدخ  Formsانجسيغخ فًٛب ٚطص يٓبزح ورصًٛى انًُبذط 

( ْٔدٙ 55( عُدد دزعدبد انؾسٚدخ )5.525انزغسٚجٛخ؛ ؽٛش عبءد قًٛخ )د( ثً دداز )

 ذاد د نخ اؽصب ٛخ.

ٕٔٚضؼ انسظى انجٛبَٙ انزدبنٙ ؽغدى انفدسٔ  ثدٍٛ يزٕظد بد انددزعبد فدٙ انز جٛد       

أٔ  Formsانجعددد٘ نج بقددخ يلاؽ ددخ يٓددبزاد انجسيغددخ، فًٛددب ٚطددص ورصددًٛى انًُددبذط 

انًرسٔمو نهًغًٕعزٍٛ انزغسٚجٛخ ٔانطدبث خ ثعدد ر جٛد  انًعبنغدخ انزغسٚجٛدخ انطب دخ 

دزظدذ ثبن سٚ دخ  ٔانزٙزغسٚجٛخ ٔعدو ر جٛ ٓب عهٗ انًغًٕعخ انطبث خ، ثبنًغًٕعخ ان

 انًعزبدح.

ذنك ٚزى زفض انفسا انفسعٙ انضدبَٙ يدٍ فدسٔا انجؾدش ٔقجدٕل  عهٗٔثُبء 

( ثدٍٛ α ≤ 0.05ٕٚعد فس  ذاد د نخ اؽصدب ًٛخ عُدد يعدزٕٖ ) و :انفسا انجدٚم ْٕٔ

ن سٚ دددخ انز هٛدٚدددخ، يزٕظددد ٙ دزعدددبد أفدددساد انًغًٕعدددخ انطدددبث خ انزدددٙ دزظدددذ ثب
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ٔانزغسٚجٛددخ انزددٙ دزظددذ ثددبنًُٕذط انً زددسػ ن نعددبة الإنكزسَٔٛددخ فددٙ انز جٛدد  انجعددد٘ 

أٔ  Formsنج بقددخ يلاؽ ددخ يٓددبزاد انجسيغددخ فًٛددب ٚطددص يٓددبزح ورصددًٛى انًُددبذط 

 انًرسٔمو، ندٖ ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ، نصبنؼ ظلاة انًغًٕعخ انزغسٚجٛخو.

انًُدٕذط انً زدسػ ن نعدبة  عبنغدخ انزغسٚجٛدخ انًعزًددح عهدٗٔنؾعبة ؽغى ردؤصٛس انً     

أٔ انًرددسٔمو ندددٖ ظددلاة  Formsفددٙ رًُٛددخ ويٓددبزح رصددًٛى انًُددبذط الإنكزسَٔٛددخ 

ή انًغًٕعخ انزغسٚجٛخ، قبو انجبؽش ثؾعبة يسثع اٚزدب 
2

( 2.605ٔاندر٘  بَدذ قًٛزدّ ) 

اندٕازدح  Jacob Cohenْٔٗ قًٛدخ  جٛدسح نزدؤصٛس انًعبنغدخ انزغسٚجٛدخ ٔف دبً نًئلدساد 

 (.0ثغدٔل )

نهًعبنغدخ انزغسٚجٛدخ انًعزًددح عهدٗ ( ثبنُعدجخ   ٔثعد ؽعبة قًٛخ يسثدع اٚزدب )

أٔ  Formsرصددًٛى انًُددبذط فددٙ رًُٛددخ يٓددبزح وًُددٕذط انً زددسػ ن نعددبة الإنكزسَٔٛددخ ان

(، ٚزطددؼ أٌ 2.605ٔانزددٙ رعددبٔ٘ ) و  ؤؽددد انًٓددبزاد انس ٛعددٛخ نهجسيغددخانًرددسٔم

يٓدبزح نّ رؤصٛس  جٛس فٙ رًُٛدخ  (انًُٕذط انً زسػ ن نعبة الإنكزسَٔٛخعز م )انًزغٛس انً

 ندٖ ان لاة عُٛخ انجؾش. وأٔ انًرسٔم Formsرصًٛى انًُبذط و

عشض انُزبئح انًشرجطخ ثأثش الأنعابة الإنكزشوَُاخ فاٍ رًُُاخ يهابسح )انزعبيام ياي  (3

انشئُسااُخ نااذي انشسااىو وانصااىس وانصااىد وانفُااذَى( كأحااذ انًهاابساد انجشيدااخ 

 -ظلاة انًشحهخ انثبَىَخ:

ٔانددر٘ ٚددُص عهددٗ أَددّ: و    ازجددبز  ددؾخ انفددسا انفسعددٙ انضبنددش نهجؾددش،

( ثٍٛ يزٕظ ٙ دزعدبد أفدساد α ≤ 0.05ٕٚعد فس  ذاد د نخ اؽصب ًٛخ عُد يعزٕٖ )

انًغًٕعخ انطبث خ انزٙ دزظذ ثبن سٚ خ انز هٛدٚخ، ٔانزغسٚجٛدخ انزدٙ دزظدذ ثدبنًُٕذط 

ن نعددبة الإنكزسَٔٛددخ فددٙ انز جٛدد  انجعددد٘ نج بقددخ يلاؽ ددخ يٓددبزاد انجسيغددخ انً زددسػ 

فًٛدب ٚطدص يٓددبزح و انزعبيدم يدع انسظددٕو ٔانصدٕز ٔانصدٕد ٔانفٛدددٕٚو، نددٖ ظددلاة 

و t-testو، ٔنهزؾ   يٍ  ؾخ انفدسا قدبو انجبؽدش ثبظدزطداو اازجدبز وانًسؽهخ انضبَٕٚخ

( نؾعبة د ندخ انفدسٔ  Independent -Samples T -Testنهًغًٕعبد انًعز هخ )

ثٍٛ يزٕظ بد دزعبد ظلاة انًغًدٕعزٍٛ انزغسٚجٛدخ ٔانطدبث خ فدٙ انز جٛد  انجعدد٘ 

نج بقخ يلاؽ خ يٓبزاد انجسيغدخ فًٛدب ٚطدص يٓدبزح و انزعبيدم يدع انسظدٕو ٔانصدٕز 

؛ ؽٛش اظزهصو انزؾ   يٍ  ؾخ انفدسا ؽعدبة قًٛدخ اازجدبز )د( ٔانصٕد ٔانفٛدٕٚو

انزعبيدم  عبد انًغًٕعزٍٛ انزغسٚجٛخ ٔانطدبث خ عهدٗ يٓدبزح ونهفس  ثٍٛ يزٕظ ٙ دز

، ٔعهٛدّ نج بقدخ انًلاؽ دخو فٙ انز جٛ  انجعد٘ يع انسظٕو ٔانصٕز ٔانصٕد ٔانفٛدٕٚ

ف دددد ردددى اٚغدددبد انًزٕظددد بد ٔا َؾسافدددبد انًعٛبزٚدددخ ٔقًٛدددخ ودو ٔيعدددزٕٖ اند ندددخ 

ز جٛدد  انجعددد٘ الإؽصددب ٛخ ندددزعبد ظددلاة انًغًددٕعزٍٛ انزغسٚجٛددخ ٔانطددبث خ فددٙ ان

  ًب ٚهٙ:نج بقخ يلاؽ خ يٓبزاد انجسيغخ فًٛب ٚطص ْرِ انًٓبزحو 
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قًُخ " د " ويسزىي انًزىسطبد والاَحشافبد انًعُبسَخ و(: 4خذول)

انذلانخ الإحصبئُخ نهفشوت ثٍُ يزىسطٍ دسخبد ظلاة انًدًىعزٍُ انزدشَجُخ 

نفُذَى" فٍ انزعبيم يي انشسىو وانصىس وانصىد وا وانطبثطخ عهً يهبسح "

 (61انزطجُق انجعذٌ )ٌ=

الدرجة  المجموعة المهارة
الانحراف  المتوسط الكلية

 المعياري 
الخطأ 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

قيمة 
 )ت(

 مدتوى 
 الدلالة 

التعامل مع 
الرسوم 

والصور 
والصوت 

 والفيديو

 التجريبية 

12 

7.50 1.224 .223 

58 3.501 

.001  

دالة  177. 973. 6.50 الضابطة
 إحصائيا  

ٔعٕد فدس  دال اؽصدب ٛبً عُدد  انغدٔل انعبث  ٚزطؼ يب ٚهٙ: ثٛبَبدثبظز ساء 

ٔيزٕظدع  أٔ أقم ثٍٛ يزٕظع دزعبد ظدلاة انًغًٕعدخ انزغسٚجٛدخ 0.05يعزٕٖ د نخ 

دزعددبد ظددلاة انًغًٕعددخ انطددبث خ فددٙ ان ٛددبض انجعددد٘ نج بقددخ يلاؽ ددخ يٓددبزاد 

انسظٕو ٔانصٕز ٔانصدٕد ٔانفٛددٕٚو نصدبنؼ  انزعبيم يع انجسيغخ فًٛب ٚطص يٓبزح و

( عُدد دزعدبد انؾسٚدخ 3.520انًغًٕعخ انزغسٚجٛدخ؛ ؽٛدش عدبءد قًٛدخ )د( ثً دداز )

 ( ْٔٙ ذاد د نخ اؽصب ٛخ.55)

ٕٔٚضؼ انسظى انجٛبَٙ انزدبنٙ ؽغدى انفدسٔ  ثدٍٛ يزٕظد بد انددزعبد فدٙ انز جٛد       

انزعبيدم يدع انسظددٕو  يٓدبزح وانجعدد٘ نج بقدخ يلاؽ دخ يٓدبزاد انجسيغدخ، فًٛددب ٚطدص 

ٔانصٕز ٔانصدٕد ٔانفٛددٕٚو نهًغًدٕعزٍٛ انزغسٚجٛدخ ٔانطدبث خ ثعدد ر جٛد  انًعبنغدخ 

انزغسٚجٛددخ انطب ددخ ثبنًغًٕعددخ انزغسٚجٛددخ ٔعدددو ر جٛ ٓددب عهددٗ انًغًٕعددخ انطددبث خ، 

 دزظذ ثبن سٚ خ انًعزبدح. ٔانزٙ

ٔقجدٕل  ذنك ٚزى زفض انفسا انفسعٙ انضبندش يدٍ فدسٔا انجؾدش عهٗٔثُبء 

( ثدٍٛ α ≤ 0.05ٕٚعد فس  ذاد د نخ اؽصدب ًٛخ عُدد يعدزٕٖ ) و :انفسا انجدٚم ْٕٔ

يزٕظددد ٙ دزعدددبد أفدددساد انًغًٕعدددخ انطدددبث خ انزدددٙ دزظدددذ ثبن سٚ دددخ انز هٛدٚدددخ، 

ٔانزغسٚجٛددخ انزددٙ دزظددذ ثددبنًُٕذط انً زددسػ ن نعددبة الإنكزسَٔٛددخ فددٙ انز جٛدد  انجعددد٘ 

ٚطدص يٓدبزح و انزعبيدم يدع انسظدٕو ٔانصدٕز نج بقخ يلاؽ خ يٓبزاد انجسيغدخ فًٛدب 

ٔانصدددٕد ٔانفٛددددٕٚو، نددددٖ ظدددلاة انًسؽهدددخ انضبَٕٚدددخ، نصدددبنؼ ظدددلاة انًغًٕعدددخ 

 انزغسٚجٛخو.

انًُدٕذط انً زدسػ ن نعدبة  ٔنؾعبة ؽغى ردؤصٛس انًعبنغدخ انزغسٚجٛدخ انًعزًددح عهدٗ     

نددٖ ظدلاة  انزعبيم يع انسظدٕو ٔانصدٕز ٔانصدٕد ٔانفٛددٕٚو فٙ رًُٛخ والإنكزسَٔٛخ 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يهاير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 685 
 

ή انًغًٕعخ انزغسٚجٛخ، قبو انجبؽش ثؾعبة يسثع اٚزدب 
2

( 2.029ٔاندر٘  بَدذ قًٛزدّ ) 

اندٕازدح  Jacob Cohenْٔٗ قًٛدخ  جٛدسح نزدؤصٛس انًعبنغدخ انزغسٚجٛدخ ٔف دبً نًئلدساد 

 (.4ثغدٔل )

نهًعبنغدخ انزغسٚجٛدخ انًعزًددح عهدٗ ( ثبنُعدجخ   ٔثعد ؽعبة قًٛخ يسثدع اٚزدب )

انزعبيدم يدع انسظدٕو ٔانصدٕز فٙ رًُٛدخ يٓدبزح وًُٕذط انً زسػ ن نعبة الإنكزسَٔٛخ ان

(، ٚزطدؼ 2.029ٔانزٙ رعبٔ٘ ) و  ؤؽد انًٓبزاد انس ٛعٛخ نهجسيغخٔانصٕد ٔانفٛدٕٚ

ندّ ردؤصٛس  جٛدس فدٙ رًُٛدخ  (انًُدٕذط انً زدسػ ن نعدبة الإنكزسَٔٛدخأٌ انًزغٛس انًعدز م )

 ندٖ ان لاة عُٛخ انجؾش. وانصٕز ٔانصٕد ٔانفٛدٕٚانزعبيم يع انسظٕو ٔ يٓبزح و

عااشض انُزاابئح انًشرجطااخ ثااأثش الأنعاابة الإنكزشوَُااخ فااٍ رًُُااخ يهاابسح )رصااًُى  (4

( كأحاااذ انًهااابساد انجشيداااخ انشئُساااُخ ناااذي ظااالاة Menu Editorانقاااىائى 

 -انًشحهخ انثبَىَخ:

ٔانددر٘ ٚددُص عهددٗ أَددّ: و    ازجددبز  ددؾخ انفددسا انفسعددٙ انساثددع نهجؾددش،

( ثٍٛ يزٕظ ٙ دزعدبد أفدساد α ≤ 0.05ٕٚعد فس  ذاد د نخ اؽصب ًٛخ عُد يعزٕٖ )

انًغًٕعخ انطبث خ انزٙ دزظذ ثبن سٚ خ انز هٛدٚخ، ٔانزغسٚجٛدخ انزدٙ دزظدذ ثدبنًُٕذط 

انً زددسػ ن نعددبة الإنكزسَٔٛددخ فددٙ انز جٛدد  انجعددد٘ نج بقددخ يلاؽ ددخ يٓددبزاد انجسيغددخ 

و، و، ندٖ ظدلاة انًسؽهدخ انضبَٕٚدخMenu Editorفًٛب ٚطص يٓبزح و رصًٛى ان ٕا ى 

و نهًغًٕعدددبد t-testٔنهزؾ ددد  يدددٍ  دددؾخ انفدددسا قدددبو انجبؽدددش ثبظدددزطداو اازجدددبز و

( نؾعدددبة د ندددخ انفدددسٔ  ثدددٍٛ Independent -Samples T -Testانًعدددز هخ )

يزٕظدد بد دزعددبد ظددلاة انًغًددٕعزٍٛ انزغسٚجٛددخ ٔانطددبث خ فددٙ انز جٛدد  انجعددد٘ 

 Menuزاد انجسيغددخ فًٛددب ٚطددص يٓددبزح و رصددًٛى ان ددٕا ى نج بقددخ يلاؽ ددخ يٓددب

Editor؛ ؽٛش اظزهصو انزؾ   يٍ  ؾخ انفسا ؽعبة قًٛخ اازجبز )د( نهفس  ثدٍٛ و

رصددًٛى ان ددٕا ى يزٕظدد ٙ دزعددبد انًغًددٕعزٍٛ انزغسٚجٛددخ ٔانطددبث خ عهددٗ يٓددبزح و

Menu Editor ٘ٔعهٛدددّ ف دددد ردددى اٚغدددبد نج بقدددخ انًلاؽ دددخو فدددٙ انز جٛددد  انجعدددد ،

ًزٕظ بد ٔا َؾسافبد انًعٛبزٚخ ٔقًٛخ ودو ٔيعدزٕٖ اند ندخ الإؽصدب ٛخ نددزعبد ان

نج بقدخ يلاؽ دخ يٓدبزاد ظلاة انًغًٕعزٍٛ انزغسٚجٛخ ٔانطبث خ فٙ انز جٛ  انجعد٘ 

  ًب ٚهٙ:انجسيغخ فًٛب ٚطص ْرِ انًٓبزحو 
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قًُخ " د " ويسزىي انذلانخ انًزىسطبد والاَحشافبد انًعُبسَخ و (5خذول)

حصبئُخ نهفشوت ثٍُ يزىسطٍ دسخبد ظلاة انًدًىعزٍُ انزدشَجُخ وانطبثطخ الإ

 (61" فٍ انزطجُق انجعذٌ )ٌ=Menu Editorعهً يهبسح" رصًُى انقىائى 

 المجموعة المهارة
الدرجة 
 المتوسط الكلية

الانحراف 
 المعياري 

الخطأ 
 المعياري 

درجة 
 قيمة )ت( الحرية

 مدتوى 
 الدلالة 

تصطيم 
القوائم 
Menu 

Editor 

 التجريبية 
12 

7.93 1.529 0.279 

58 9.465 

.000   

دالة  0.164 0.899 4.86 الضابطة
 إحصائيا  

ٔعٕد فدس  دال اؽصدب ٛبً عُدد  انغدٔل انعبث  ٚزطؼ يب ٚهٙ: ثٛبَبدثبظز ساء 

ٔيزٕظدع  أٔ أقم ثٍٛ يزٕظع دزعبد ظدلاة انًغًٕعدخ انزغسٚجٛدخ 0.05يعزٕٖ د نخ 

دزعددبد ظددلاة انًغًٕعددخ انطددبث خ فددٙ ان ٛددبض انجعددد٘ نج بقددخ يلاؽ ددخ يٓددبزاد 

و نصددبنؼ انًغًٕعددخ Menu Editorرصددًٛى ان ددٕا ى وانجسيغددخ فًٛددب ٚطددص يٓددبزح 

( ْٔدٙ 55( عُدد دزعدبد انؾسٚدخ )9.465انزغسٚجٛخ؛ ؽٛش عبءد قًٛخ )د( ثً دداز )

 ذاد د نخ اؽصب ٛخ.

انفسعٙ انساثدع يدٍ فدسٔا انجؾدش ٔقجدٕل ذنك ٚزى زفض انفسا  عهٗٔثُبء 

( ثدٍٛ α ≤ 0.05ٕٚعد فس  ذاد د نخ اؽصدب ًٛخ عُدد يعدزٕٖ ) و :انفسا انجدٚم ْٕٔ

يزٕظددد ٙ دزعدددبد أفدددساد انًغًٕعدددخ انطدددبث خ انزدددٙ دزظدددذ ثبن سٚ دددخ انز هٛدٚدددخ، 

ٔانزغسٚجٛددخ انزددٙ دزظددذ ثددبنًُٕذط انً زددسػ ن نعددبة الإنكزسَٔٛددخ فددٙ انز جٛدد  انجعددد٘ 

 Menuيلاؽ دددخ يٓدددبزاد انجسيغدددخ فًٛدددب ٚطدددص يٓدددبزح ورصدددًٛى ان دددٕا ى نج بقدددخ 

Editor.و، ندٖ ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ، نصبنؼ ظلاة انًغًٕعخ انزغسٚجٛخو 

انًُدٕذط انً زدسػ ن نعدبة  ٔنؾعبة ؽغى ردؤصٛس انًعبنغدخ انزغسٚجٛدخ انًعزًددح عهدٗ     

و نددٖ ظدلاة انًغًٕعدخ Menu Editorفٙ رًُٛخ يٓبزح ورصًٛى ان ٕا ى الإنكزسَٔٛخ 

ή انزغسٚجٛخ، قبو انجبؽش ثؾعبة يسثع اٚزب 
2

( ْٔدٗ قًٛدخ 2.699ٔانر٘  بَدذ قًٛزدّ ) 

 (.5انٕازدح ثغدٔل ) Jacob Cohen جٛسح نزؤصٛس انًعبنغخ انزغسٚجٛخ ٔف بً نًئلساد 

نهًعبنغدخ انزغسٚجٛدخ انًعزًددح عهدٗ ( ثبنُعدجخ   ٔثعد ؽعبة قًٛخ يسثدع اٚزدب )

 Menuرصددًٛى ان ددٕا ى فددٙ رًُٛددخ يٓددبزح وًُددٕذط انً زددسػ ن نعددبة الإنكزسَٔٛددخ ان

Editor(، ٚزطدددؼ أٌ 2.699ٔانزدددٙ رعدددبٔ٘ ) و  ؤؽدددد انًٓدددبزاد انس ٛعدددٛخ نهجسيغدددخ

يٓدبزح نّ رؤصٛس  جٛس فٙ رًُٛدخ  (انًُٕذط انً زسػ ن نعبة الإنكزسَٔٛخانًزغٛس انًعز م )

 ة عُٛخ انجؾش.ندٖ ان لا وMenu Editorرصًٛى ان ٕا ى و
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عشض انُزبئح انًشرجطخ ثأثش الأنعابة الإنكزشوَُاخ فاٍ رًُُاخ يهابسح )انزعبيام ياي  (5

( كأحااذ انًهاابساد انجشيدااخ Procedure-Functionالإخااشاءاد والاقزشاَاابد 

 -انشئُسُخ نذي ظلاة انًشحهخ انثبَىَخ:

ٔاندر٘ ٚدُص عهدٗ أَدّ: و    ازجبز  ؾخ انفسا انفسعدٙ انطدبيط نهجؾدش،

( ثٍٛ يزٕظ ٙ دزعدبد أفدساد α ≤ 0.05ٕٚعد فس  ذاد د نخ اؽصب ًٛخ عُد يعزٕٖ )

انًغًٕعخ انطبث خ انزٙ دزظذ ثبن سٚ خ انز هٛدٚخ، ٔانزغسٚجٛدخ انزدٙ دزظدذ ثدبنًُٕذط 

انً زددسػ ن نعددبة الإنكزسَٔٛددخ فددٙ انز جٛدد  انجعددد٘ نج بقددخ يلاؽ ددخ يٓددبزاد انجسيغددخ 

و،  Procedure-Functionيٓبزح وانزعبيم يدع الإعدساءاد ٔا قزساَدبد  فًٛب ٚطص

و، ٔنهزؾ   يٍ  ؾخ انفسا قبو انجبؽش ثبظزطداو اازجدبز ندٖ ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ

( نؾعددبة Independent -Samples T -Testو نهًغًٕعددبد انًعددز هخ )t-testو

ٚجٛددخ ٔانطددبث خ فددٙ د نددخ انفددسٔ  ثددٍٛ يزٕظدد بد دزعددبد ظددلاة انًغًددٕعزٍٛ انزغس

نج بقددخ يلاؽ ددخ يٓددبزاد انجسيغددخ فًٛددب ٚطددص يٓددبزح و انزعبيددم يددع انز جٛدد  انجعددد٘ 

؛ ؽٛدش اظدزهصو انزؾ د  يدٍ  دؾخ وProcedure-Functionالإعساءاد ٔا قزساَبد 

انفسا ؽعبة قًٛخ اازجبز )د( نهفس  ثٍٛ يزٕظد ٙ دزعدبد انًغًدٕعزٍٛ انزغسٚجٛدخ 

-Procedureيددددع الإعددددساءاد ٔا قزساَددددبد  انزعبيددددم ٔانطددددبث خ عهددددٗ يٓددددبزح و

Function ٘ٔعهٛدّ ف دد ردى اٚغدبد انًزٕظد بد نج بقدخ انًلاؽ دخو فٙ انز جٛد  انجعدد ،

ٔا َؾسافدددبد انًعٛبزٚدددخ ٔقًٛدددخ ودو ٔيعدددزٕٖ اند ندددخ الإؽصدددب ٛخ نددددزعبد ظدددلاة 

نج بقدددخ يلاؽ دددخ يٓدددبزاد انًغًدددٕعزٍٛ انزغسٚجٛدددخ ٔانطدددبث خ فدددٙ انز جٛددد  انجعدددد٘ 

  ًب ٚهٙ:فًٛب ٚطص ْرِ انًٓبزحو انجسيغخ 

قًُخ " د " ويسزىي انذلانخ انًزىسطبد والاَحشافبد انًعُبسَخ و (6خذول)

الإحصبئُخ نهفشوت ثٍُ يزىسطٍ دسخبد ظلاة انًدًىعزٍُ انزدشَجُخ وانطبثطخ 

" فٍ  Procedure-Functionانزعبيم يي الإخشاءاد والاقزشاَبد  عهً يهبسح

 (61انزطجُق انجعذٌ )ٌ=

الدرجة  المجموعة المهارة
الانحراف  المتوسط الكلية

 المعياري 
الخطأ 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

قيمة 
 )ت(

 مدتوى 
 الدلالة 

التعامل مع 
الإجراءات 
 والاقترانات

 التجريبية 
12 

6.16 0.9128 0.166 

58 6.239 

.000   

 202. 1.105 4.53 الضابطة
دالة 

 إحصائيا  
ٔعٕد فدس  دال اؽصدب ٛبً عُدد  انغدٔل انعبث  ٚزطؼ يب ٚهٙ: ثٛبَبدثبظز ساء 

ٔيزٕظدع  أٔ أقم ثٍٛ يزٕظع دزعبد ظدلاة انًغًٕعدخ انزغسٚجٛدخ 0.05يعزٕٖ د نخ 

دزعددبد ظددلاة انًغًٕعددخ انطددبث خ فددٙ ان ٛددبض انجعددد٘ نج بقددخ يلاؽ ددخ يٓددبزاد 
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-Procedureانزعبيددم يددع الإعددساءاد ٔا قزساَددبد و انجسيغددخ فًٛددب ٚطددص يٓددبزح 

Function( ثً دداز )( 6.039و نصبنؼ انًغًٕعدخ انزغسٚجٛدخ؛ ؽٛدش عدبءد قًٛدخ )د

 ( ْٔٙ ذاد د نخ اؽصب ٛخ.55عُد دزعبد انؾسٚخ )

ذنك ٚزى زفض انفسا انفسعٙ انطبيط يٍ فسٔا انجؾش ٔقجٕل  عهٗٔثُبء 

( ثدٍٛ α ≤ 0.05ٕٚعد فس  ذاد د نخ اؽصدب ًٛخ عُدد يعدزٕٖ ) و :انفسا انجدٚم ْٕٔ

يزٕظددد ٙ دزعدددبد أفدددساد انًغًٕعدددخ انطدددبث خ انزدددٙ دزظدددذ ثبن سٚ دددخ انز هٛدٚدددخ، 

ٔانزغسٚجٛددخ انزددٙ دزظددذ ثددبنًُٕذط انً زددسػ ن نعددبة الإنكزسَٔٛددخ فددٙ انز جٛدد  انجعددد٘ 

نج بقدددخ يلاؽ دددخ يٓدددبزاد انجسيغدددخ فًٛدددب ٚطدددص يٓدددبزح و انزعبيدددم يدددع الإعدددساءاد 

انًسؽهخ انضبَٕٚخ، نصدبنؼ ظدلاة  و، ندٖ ظلاةProcedure-Functionٔا قزساَبد 

 انًغًٕعخ انزغسٚجٛخو.

انًُدٕذط انً زدسػ ن نعدبة  ٔنؾعبة ؽغى ردؤصٛس انًعبنغدخ انزغسٚجٛدخ انًعزًددح عهدٗ     

-Procedureانزعبيددم يددع الإعددساءاد ٔا قزساَددبد  فددٙ رًُٛددخ يٓددبزح والإنكزسَٔٛددخ 

Functionيسثددع اٚزددب  و ندددٖ ظددلاة انًغًٕعددخ انزغسٚجٛددخ، قددبو انجبؽددش ثؾعددبة ή
2

 

( ْٔدددٗ قًٛدددخ  جٛدددسح نزدددؤصٛس انًعبنغدددخ انزغسٚجٛدددخ ٔف دددبً 2.454ٔاندددر٘  بَدددذ قًٛزدددّ )

 (.2انٕازدح ثغدٔل ) Jacob Cohenنًئلساد 

نهًعبنغدخ انزغسٚجٛدخ انًعزًددح عهدٗ ( ثبنُعدجخ   ٔثعد ؽعبة قًٛخ يسثدع اٚزدب )

انزعبيددم يددع الإعددساءاد  فددٙ رًُٛددخ يٓددبزح وًُددٕذط انً زددسػ ن نعددبة الإنكزسَٔٛددخ ان

ٔانزدددٙ  و  ؤؽدددد انًٓدددبزاد انس ٛعدددٛخ نهجسيغدددخProcedure-Functionٔا قزساَدددبد 

 (انًُٕذط انً زسػ ن نعدبة الإنكزسَٔٛدخ(، ٚزطؼ أٌ انًزغٛس انًعز م )2.454رعبٔ٘ )

-Procedureانزعبيددم يددع الإعددساءاد ٔا قزساَددبد يٓددبزح ونددّ رددؤصٛس  جٛددس فددٙ رًُٛددخ 

Functionن لاة عُٛخ انجؾش.ندٖ ا و 

عشض انُزبئح انًشرجطخ ثأثش الأنعابة الإنكزشوَُاخ فاٍ رًُُاخ يهابسح )انزعبيام ياي  (6

انشسااابئم وصاااُبدَق انحاااىاس( كأحاااذ انًهااابساد انجشيداااخ انشئُساااُخ ناااذي ظااالاة 

 -انًشحهخ انثبَىَخ:

ٔاندر٘ ٚدُص عهدٗ أَدّ: و    ازجبز  ؾخ انفدسا انفسعدٙ انعدبدض نهجؾدش،

( ثٍٛ يزٕظ ٙ دزعدبد أفدساد α ≤ 0.05ؽصب ًٛخ عُد يعزٕٖ )ٕٚعد فس  ذاد د نخ ا

انًغًٕعخ انطبث خ انزٙ دزظذ ثبن سٚ خ انز هٛدٚخ، ٔانزغسٚجٛدخ انزدٙ دزظدذ ثدبنًُٕذط 

انً زددسػ ن نعددبة الإنكزسَٔٛددخ فددٙ انز جٛدد  انجعددد٘ نج بقددخ يلاؽ ددخ يٓددبزاد انجسيغددخ 

ندددٖ ظددلاة انًسؽهددخ  فًٛددب ٚطددص يٓددبزح و انزعبيددم يددع انسظددب م ٔ ددُبدٚ  انؾددٕازو،

و t-testو، ٔنهزؾ ددد  يدددٍ  دددؾخ انفدددسا قدددبو انجبؽدددش ثبظدددزطداو اازجدددبز وانضبَٕٚدددخ

( نؾعبة د ندخ انفدسٔ  Independent -Samples T -Testنهًغًٕعبد انًعز هخ )
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ثٍٛ يزٕظ بد دزعبد ظلاة انًغًدٕعزٍٛ انزغسٚجٛدخ ٔانطدبث خ فدٙ انز جٛد  انجعدد٘ 

ًٛب ٚطص يٓدبزح و انزعبيدم يدع انسظدب م ٔ دُبدٚ  نج بقخ يلاؽ خ يٓبزاد انجسيغخ ف

؛ ؽٛش اظزهصو انزؾ   يٍ  ؾخ انفسا ؽعدبة قًٛدخ اازجدبز )د( نهفدس  ثدٍٛ انؾٕازو

انزعبيم يع انسظب م  يزٕظ ٙ دزعبد انًغًٕعزٍٛ انزغسٚجٛخ ٔانطبث خ عهٗ يٓبزح و

د ، ٔعهٛدددّ ف دددد ردددى اٚغدددبنج بقدددخ انًلاؽ دددخو فدددٙ انز جٛددد  انجعدددد٘ ٔ دددُبدٚ  انؾدددٕاز

انًزٕظ بد ٔا َؾسافبد انًعٛبزٚخ ٔقًٛخ ودو ٔيعدزٕٖ اند ندخ الإؽصدب ٛخ نددزعبد 

نج بقدخ يلاؽ دخ يٓدبزاد ظلاة انًغًٕعزٍٛ انزغسٚجٛخ ٔانطبث خ فٙ انز جٛ  انجعد٘ 

  ًب ٚهٙ:انجسيغخ فًٛب ٚطص ْرِ انًٓبزحو 

 قًُخ " د " ويسزىي انذلانخانًزىسطبد والاَحشافبد انًعُبسَخ و(: 8خذول)

الإحصبئُخ نهفشوت ثٍُ يزىسطٍ دسخبد ظلاة انًدًىعزٍُ انزدشَجُخ وانطبثطخ 

 (61"انزعبيم يي انشسبئم وصُبدَق انحىاس" فٍ انزطجُق انجعذٌ )ٌ= عهً يهبسح

الدرجة  المجموعة المهارة
 الكلية

الانحراف  المتوسط
 المعياري 

الخطأ 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

 مدتوى  قيمة )ت(
 الدلالة 

التعامل مع 
الرسائل 

وصظاديق 
 الحوار

 التجريبية 

15 

10.13 1.655 0.302 

58 10.55 

.000   

 دالة إحصائيا   0.282 1.546 5.76 الضابطة

ٔعٕد فدس  دال اؽصدب ٛبً عُدد  انغدٔل انعبث  ٚزطؼ يب ٚهٙ: ثٛبَبدثبظز ساء 

ٔيزٕظدع  أٔ أقم ثٍٛ يزٕظع دزعبد ظدلاة انًغًٕعدخ انزغسٚجٛدخ 0.05يعزٕٖ د نخ 

دزعددبد ظددلاة انًغًٕعددخ انطددبث خ فددٙ ان ٛددبض انجعددد٘ نج بقددخ يلاؽ ددخ يٓددبزاد 

انزعبيدددم يدددع انسظدددب م ٔ دددُبدٚ  انؾدددٕازو نصدددبنؼ و انجسيغدددخ فًٛدددب ٚطدددص يٓدددبزح 

خ ( عُدد دزعدبد انؾسٚد02.552انًغًٕعخ انزغسٚجٛخ؛ ؽٛش عبءد قًٛخ )د( ثً دداز )

 ( ْٔٙ ذاد د نخ اؽصب ٛخ.55)

ذنك ٚزى زفض انفسا انفسعٙ انعبدض يٍ فسٔا انجؾش ٔقجدٕل  عهٗٔثُبء 

( ثدٍٛ α ≤ 0.05ٕٚعد فس  ذاد د نخ اؽصدب ًٛخ عُدد يعدزٕٖ ) و :انفسا انجدٚم ْٕٔ

يزٕظددد ٙ دزعدددبد أفدددساد انًغًٕعدددخ انطدددبث خ انزدددٙ دزظدددذ ثبن سٚ دددخ انز هٛدٚدددخ، 

ثددبنًُٕذط انً زددسػ ن نعددبة الإنكزسَٔٛددخ فددٙ انز جٛدد  انجعددد٘ ٔانزغسٚجٛددخ انزددٙ دزظددذ 

نج بقخ يلاؽ خ يٓبزاد انجسيغخ فًٛب ٚطص يٓدبزح و انزعبيدم يدع انسظدب م ٔ دُبدٚ  

 انؾٕازو، ندٖ ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ، نصبنؼ ظلاة انًغًٕعخ انزغسٚجٛخو.

ط انً زدسػ ن نعدبة انًُدٕذ ٔنؾعبة ؽغى ردؤصٛس انًعبنغدخ انزغسٚجٛدخ انًعزًددح عهدٗ     

انزعبيددم يددع انسظددب م ٔ ددُبدٚ  انؾددٕازو ندددٖ ظددلاة  فددٙ رًُٛددخ يٓددبزح والإنكزسَٔٛددخ 

ή انًغًٕعخ انزغسٚجٛخ، قبو انجبؽش ثؾعبة يسثدع اٚزدب 
2

( 0.829ٔاندر٘  بَدذ قًٛزدّ ) 
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اندٕازدح  Jacob Cohenْٔٗ قًٛدخ  جٛدسح نزدؤصٛس انًعبنغدخ انزغسٚجٛدخ ٔف دبً نًئلدساد 

 (.0-4ثغدٔل )

نهًعبنغدخ انزغسٚجٛدخ انًعزًددح عهدٗ ( ثبنُعدجخ   ثعد ؽعبة قًٛخ يسثدع اٚزدب )ٔ

انزعبيم يع انسظب م ٔ ُبدٚ   فٙ رًُٛخ يٓبزح وًُٕذط انً زسػ ن نعبة الإنكزسَٔٛخ ان

(، ٚزطؼ أٌ انًزغٛدس .5090ٔانزٙ رعبٔ٘ ) و  ؤؽد انًٓبزاد انس ٛعٛخ نهجسيغخانؾٕاز

 يٓددبزح ونددّ رددؤصٛس  جٛددس فددٙ رًُٛددخ  (ة الإنكزسَٔٛددخانًُددٕذط انً زددسػ ن نعددبانًعددز م )

 ندٖ ان لاة عُٛخ انجؾش. وانزعبيم يع انسظب م ٔ ُبدٚ  انؾٕاز

عشض انُزبئح انًشرجطخ ثأثش الأنعابة الإنكزشوَُاخ فاٍ رًُُاخ يهابسح )انزعبيام ياي  (7

انعًهُبد انحسبثُخ وانًُطقُخ وخًم انطجبعخ( كأحذ انًهبساد انجشيدخ انشئُساُخ 

 -ظلاة انًشحهخ انثبَىَخ:نذي 

ٔانددر٘ ٚددُص عهددٗ أَددّ: و    ازجددبز  ددؾخ انفددسا انفسعددٙ انعددبثع نهجؾددش،

( ثٍٛ يزٕظ ٙ دزعدبد أفدساد α ≤ 0.05ٕٚعد فس  ذاد د نخ اؽصب ًٛخ عُد يعزٕٖ )

انًغًٕعخ انطبث خ انزٙ دزظذ ثبن سٚ خ انز هٛدٚخ، ٔانزغسٚجٛدخ انزدٙ دزظدذ ثدبنًُٕذط 

زسَٔٛددخ فددٙ انز جٛدد  انجعددد٘ نج بقددخ يلاؽ ددخ يٓددبزاد انجسيغددخ انً زددسػ ن نعددبة الإنك

و، فًٛددب ٚطددص يٓددبزح و انزعبيددم يددع انعًهٛددبد انؾعددبثٛخ ٔانًُ  ٛددخ ٔعًددم ان جبعددخ

و نهًغًٕعدددبد t-testٔنهزؾ ددد  يدددٍ  دددؾخ انفدددسا قدددبو انجبؽدددش ثبظدددزطداو اازجدددبز و

( نؾعدددبة د ندددخ انفدددسٔ  ثدددٍٛ Independent -Samples T -Testانًعدددز هخ )

زٕظدد بد دزعددبد ظددلاة انًغًددٕعزٍٛ انزغسٚجٛددخ ٔانطددبث خ فددٙ انز جٛدد  انجعددد٘ ي

نج بقخ يلاؽ خ يٓبزاد انجسيغخ فًٛب ٚطدص يٓدبزح و انزعبيدم يدع انعًهٛدبد انؾعدبثٛخ 

؛ ؽٛددش اظددزهصو انزؾ دد  يددٍ  ددؾخ انفددسا ؽعددبة قًٛددخ ٔانًُ  ٛددخ ٔعًددم ان جبعددخو

سٚجٛددخ ٔانطددبث خ عهددٗ اازجددبز )د( نهفددس  ثددٍٛ يزٕظدد ٙ دزعددبد انًغًددٕعزٍٛ انزغ

و فٙ انز جٛد  انجعدد٘ انزعبيم يع انعًهٛبد انؾعبثٛخ ٔانًُ  ٛخ ٔعًم ان جبعخ يٓبزح و

، ٔعهّٛ ف د رى اٚغبد انًزٕظ بد ٔا َؾسافدبد انًعٛبزٚدخ ٔقًٛدخ ودو نج بقخ انًلاؽ خ

ٔيعددزٕٖ اند نددخ الإؽصددب ٛخ ندددزعبد ظددلاة انًغًددٕعزٍٛ انزغسٚجٛددخ ٔانطددبث خ فددٙ 

  ًب ٚهٙ:نج بقخ يلاؽ خ يٓبزاد انجسيغخ فًٛب ٚطص ْرِ انًٓبزحو جعد٘ انز جٛ  ان
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قًُخ " د " ويسزىي انذلانخ انًزىسطبد والاَحشافبد انًعُبسَخ و (9خذول)

الإحصبئُخ نهفشوت ثٍُ يزىسطٍ دسخبد ظلاة انًدًىعزٍُ انزدشَجُخ وانطبثطخ 

وخًم انطجبعخ" فٍ انزعبيم يي انعًهُبد انحسبثُخ وانًُطقُخ  " عهً يهبسح

 (61انزطجُق انجعذٌ )ٌ=

الدرجة  المجموعة المهارة
الانحراف  المتوسط الكلية

 المعياري 
الخطأ 
 المعياري 

درجة 
 مدتوى  قيمة )ت( الحرية

 الدلالة 
التعامل مع 
العطميات 
الحسابية 
والطظطقية 

 الطباعة

 التجريبية 

21 

16.83 2.150 0.392 

58 8.503 

.000   

دالة  4270. 2.33 11.90 الضابطة
 إحصائيا  

ٔعٕد فدس  دال اؽصدب ٛبً عُدد  انغدٔل انعبث  ٚزطؼ يب ٚهٙ: ثٛبَبدثبظز ساء 

ٔيزٕظدع  أٔ أقم ثٍٛ يزٕظع دزعبد ظدلاة انًغًٕعدخ انزغسٚجٛدخ 0.05يعزٕٖ د نخ 

دزعددبد ظددلاة انًغًٕعددخ انطددبث خ فددٙ ان ٛددبض انجعددد٘ نج بقددخ يلاؽ ددخ يٓددبزاد 

انزعبيدددم يدددع انعًهٛدددبد انؾعدددبثٛخ ٔانًُ  ٛدددخ ٔعًدددم و انجسيغدددخ فًٛدددب ٚطدددص يٓدددبزح 

( عُدد 5.523ان جبعخو نصبنؼ انًغًٕعخ انزغسٚجٛخ؛ ؽٛدش عدبءد قًٛدخ )د( ثً دداز )

 ( ْٔٙ ذاد د نخ اؽصب ٛخ.55دزعبد انؾسٚخ )

ذنك ٚزى زفض انفسا انفسعٙ انعبثع يدٍ فدسٔا انجؾدش ٔقجدٕل  عهٗثُبء ٔ

( ثدٍٛ α ≤ 0.05ٕٚعد فس  ذاد د نخ اؽصدب ًٛخ عُدد يعدزٕٖ ) و :انفسا انجدٚم ْٕٔ

يزٕظددد ٙ دزعدددبد أفدددساد انًغًٕعدددخ انطدددبث خ انزدددٙ دزظدددذ ثبن سٚ دددخ انز هٛدٚدددخ، 

خ فددٙ انز جٛدد  انجعددد٘ ٔانزغسٚجٛددخ انزددٙ دزظددذ ثددبنًُٕذط انً زددسػ ن نعددبة الإنكزسَٔٛدد

نج بقخ يلاؽ خ يٓبزاد انجسيغخ فًٛب ٚطدص يٓدبزح و انزعبيدم يدع انعًهٛدبد انؾعدبثٛخ 

ٔانًُ  ٛخ ٔعًم ان جبعدخو، نددٖ ظدلاة انًسؽهدخ انضبَٕٚدخ، نصدبنؼ ظدلاة انًغًٕعدخ 

 انزغسٚجٛخو.

انًُدٕذط انً زدسػ ن نعدبة  ٔنؾعبة ؽغى ردؤصٛس انًعبنغدخ انزغسٚجٛدخ انًعزًددح عهدٗ     

انزعبيدددم يدددع انعًهٛدددبد انؾعدددبثٛخ ٔانًُ  ٛدددخ ٔعًدددم  فدددٙ رًُٛدددخ يٓدددبزح والإنكزسَٔٛدددخ 

ή ان جبعخو ندٖ ظلاة انًغًٕعخ انزغسٚجٛخ، قدبو انجبؽدش ثؾعدبة يسثدع اٚزدب 
2

ٔاندر٘  

( ْٔددٗ قًٛددخ  جٛددسح نزددؤصٛس انًعبنغددخ انزغسٚجٛددخ ٔف ددبً نًئلددساد 0.628 بَددذ قًٛزددّ )

Jacob Cohen ( 9انٕازدح ثغدٔل.) 

نهًعبنغدخ انزغسٚجٛدخ انًعزًددح عهدٗ ( ثبنُعدجخ   ٔثعد ؽعبة قًٛخ يسثدع اٚزدب )

انزعبيم يع انعًهٛدبد انؾعدبثٛخ  فٙ رًُٛخ يٓبزح وًُٕذط انً زسػ ن نعبة الإنكزسَٔٛخ ان
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(، 0.628ٔانزٙ رعبٔ٘ ) و  ؤؽد انًٓبزاد انس ٛعٛخ نهجسيغخٔانًُ  ٛخ ٔعًم ان جبعخ

ندّ ردؤصٛس  جٛدس فدٙ  (انًُٕذط انً زدسػ ن نعدبة الإنكزسَٔٛدخٌ انًزغٛس انًعز م )ٚزطؼ أ

نددٖ ان دلاة  وانزعبيم يع انعًهٛبد انؾعبثٛخ ٔانًُ  ٛخ ٔعًدم ان جبعدخ يٓبزح ورًُٛخ 

 عُٛخ انجؾش.

عشض انُزبئح انًشرجطخ ثأثش الأنعابة الإنكزشوَُاخ فاٍ رًُُاخ يهابسح )انزعبيام ياي  (8

انًهاااابساد انجشيدااااخ انشئُسااااُخ نااااذي ظاااالاة انًشحهااااخ ( كأحااااذ Toolsالأدواد 

 -انثبَىَخ:

ٔانددر٘ ٚددُص عهددٗ أَددّ: و    ازجددبز  ددؾخ انفددسا انفسعددٙ انضددبيٍ نهجؾددش،

( ثٍٛ يزٕظ ٙ دزعدبد أفدساد α ≤ 0.05ٕٚعد فس  ذاد د نخ اؽصب ًٛخ عُد يعزٕٖ )

ثدبنًُٕذط انًغًٕعخ انطبث خ انزٙ دزظذ ثبن سٚ خ انز هٛدٚخ، ٔانزغسٚجٛدخ انزدٙ دزظدذ 

انً زددسػ ن نعددبة الإنكزسَٔٛددخ فددٙ انز جٛدد  انجعددد٘ نج بقددخ يلاؽ ددخ يٓددبزاد انجسيغددخ 

و، ٔنهزؾ دد  يدٍ  ددؾخ انفدسا قددبو Toolsفًٛدب ٚطددص يٓدبزح و انزعبيددم يدع الأدٔاد 

- Independentو نهًغًٕعددددبد انًعددددز هخ )t-testانجبؽددددش ثبظددددزطداو اازجددددبز و

Samples T -Testٛيزٕظددد بد دزعدددبد ظدددلاة ( نؾعدددبة د ندددخ انفدددسٔ  ثددد ٍ

نج بقدددخ يلاؽ دددخ يٓدددبزاد انًغًدددٕعزٍٛ انزغسٚجٛدددخ ٔانطدددبث خ فدددٙ انز جٛددد  انجعدددد٘ 

؛ ؽٛدش اظدزهصو انزؾ د  يدٍ وToolsانجسيغخ فًٛب ٚطص يٓبزح و انزعبيم يدع الأدٔاد 

 ددؾخ انفددسا ؽعددبة قًٛددخ اازجددبز )د( نهفددس  ثددٍٛ يزٕظدد ٙ دزعددبد انًغًددٕعزٍٛ 

و فدٙ انز جٛد  انجعدد٘ Toolsانزعبيدم يدع الأدٔاد  و انزغسٚجٛخ ٔانطبث خ عهٗ يٓبزح

، ٔعهّٛ ف د رى اٚغبد انًزٕظ بد ٔا َؾسافدبد انًعٛبزٚدخ ٔقًٛدخ ودو نج بقخ انًلاؽ خ

ٔيعددزٕٖ اند نددخ الإؽصددب ٛخ ندددزعبد ظددلاة انًغًددٕعزٍٛ انزغسٚجٛددخ ٔانطددبث خ فددٙ 

  ًب ٚهٙ:بزحو نج بقخ يلاؽ خ يٓبزاد انجسيغخ فًٛب ٚطص ْرِ انًٓانز جٛ  انجعد٘ 

قًُخ " د " ويسزىي انذلانخ انًزىسطبد والاَحشافبد انًعُبسَخ و(: 11خذول)

الإحصبئُخ نهفشوت ثٍُ يزىسطٍ دسخبد ظلاة انًدًىعزٍُ انزدشَجُخ وانطبثطخ 

 (61" فٍ انزطجُق انجعذٌ )ٌ=Toolsانزعبيم يي الأدواد  " عهً يهبسح

 المجموعة المهارة
الدرجة 
 المتوسط الكلية

الانحراف 
 المعياري 

الخطأ 
 المعياري 

درجة 
 قيمة )ت( الحرية

 مدتوى 
 الدلالة 

التعامل مع 
الأدوات 
Tools 

 التجريبية 
15 

10.36 1.351 0.246 

58 11.63 

.000   

دالة  1810. 9960. 6.80 الضابطة
 إحصائيا  

ٔعٕد فدس  دال اؽصدب ٛبً عُدد  انغدٔل انعبث  ٚزطؼ يب ٚهٙ: ثٛبَبدثبظز ساء 

ٔيزٕظدع  أٔ أقم ثٍٛ يزٕظع دزعبد ظدلاة انًغًٕعدخ انزغسٚجٛدخ 0.05يعزٕٖ د نخ 
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دزعددبد ظددلاة انًغًٕعددخ انطددبث خ فددٙ ان ٛددبض انجعددد٘ نج بقددخ يلاؽ ددخ يٓددبزاد 

و نصدددبنؼ انًغًٕعدددخ Toolsانزعبيدددم يدددع الأدٔاد و انجسيغدددخ فًٛدددب ٚطدددص يٓدددبزح 

( ْٔدٙ 55( عُد دزعبد انؾسٚخ )00.634( ثً داز )انزغسٚجٛخ؛ ؽٛش عبءد قًٛخ )د

 ذاد د نخ اؽصب ٛخ.

ذنك ٚزى زفض انفسا انفسعٙ انضدبيٍ يدٍ فدسٔا انجؾدش ٔقجدٕل  عهٗٔثُبء 

( ثدٍٛ α ≤ 0.05ٕٚعد فس  ذاد د نخ اؽصدب ًٛخ عُدد يعدزٕٖ ) و :انفسا انجدٚم ْٕٔ

يزٕظددد ٙ دزعدددبد أفدددساد انًغًٕعدددخ انطدددبث خ انزدددٙ دزظدددذ ثبن سٚ دددخ انز هٛدٚدددخ، 

ٔانزغسٚجٛددخ انزددٙ دزظددذ ثددبنًُٕذط انً زددسػ ن نعددبة الإنكزسَٔٛددخ فددٙ انز جٛدد  انجعددد٘ 

و، Toolsنج بقخ يلاؽ خ يٓبزاد انجسيغخ فًٛب ٚطدص يٓدبزح و انزعبيدم يدع الأدٔاد 

 ة انًغًٕعخ انزغسٚجٛخو.ندٖ ظلاة انًسؽهخ انضبَٕٚخ، نصبنؼ ظلا

انًُدٕذط انً زدسػ ن نعدبة  ٔنؾعبة ؽغى ردؤصٛس انًعبنغدخ انزغسٚجٛدخ انًعزًددح عهدٗ     

و ندددٖ ظددلاة انًغًٕعددخ Toolsانزعبيددم يددع الأدٔاد  فددٙ رًُٛددخ يٓددبزح والإنكزسَٔٛددخ 

ή انزغسٚجٛخ، قبو انجبؽش ثؾعبة يسثع اٚزب 
2

( ْٔدٗ قًٛدخ 0.813ٔاندر٘  بَدذ قًٛزدّ ) 

-4اندٕازدح ثغددٔل ) Jacob Cohenنزؤصٛس انًعبنغخ انزغسٚجٛدخ ٔف دبً نًئلدساد   جٛسح

0.) 

نهًعبنغدخ انزغسٚجٛدخ انًعزًددح عهدٗ ( ثبنُعدجخ   ٔثعد ؽعبة قًٛخ يسثدع اٚزدب )

و Toolsانزعبيدم يدع الأدٔاد  فٙ رًُٛخ يٓبزح وًُٕذط انً زسػ ن نعبة الإنكزسَٔٛخ ان

(، ٚزطؼ أٌ انًزغٛدس انًعدز م 0.813نزٙ رعبٔ٘ )ٔا  ؤؽد انًٓبزاد انس ٛعٛخ نهجسيغخ

انزعبيدم يدع  يٓدبزح وندّ ردؤصٛس  جٛدس فدٙ رًُٛدخ  (انًُٕذط انً زسػ ن نعبة الإنكزسَٔٛخ)

 ندٖ ان لاة عُٛخ انجؾش. وToolsالأدٔاد 

 فٙ ضٕء يب رٕ م انّٛ انجؾش يٍ َزب ظ ٕٚ ٙ انجبؽش ثًب ٚهٙ: رىصُبد انجحث:

رٕظٛلأ أًَدبظ ٔعُب دس الأنعدبة الإنكزسَٔٛدخ ضسٔزح ردزٚت انًعهًٍٛ عهٗ  -

 فٙ رعهٛى ظلاثٓى نهًٓبزاد انزعهًٛٛخ انًطزهفخ،   ظًٛب يٓبزاد انجسيغخ.

رصًٛى ثٛئبد الأنعبة الإنكزسَٔٛخ انًطزهفدخ فدٙ يطزهدلأ انً دسزاد اندزاظدٛخ،  -

 ٔاربؽزٓب أيبو انًعهًٍٛ ٔانًزعهًٍٛ.

ثب عزًدبد عهدٗ ثٛئدبد رعهدى ررغٛع ان لاة عهٗ رًُٛخ يٓبزاد انجسيغخ ندٚٓى  -

 انكزسَٔٛخ ؽدٚضخ، رٕظلأ الأنعبة الإنكزسَٔٛخ.

اْزًددبو انجددبؽضٍٛ فددٙ يغددبل ركُٕنٕعٛددب انزعهددٛى ثبظددزطداو الأنعددبة الإنكزسَٔٛددخ  -

نزعهٛى انجسيغخ، ٔر ٕٚسْب، ٔاازجبز فبعهٛزٓب فٙ َٕارظ انزعهى انًطزهفدخ، ٔنددٖ 

 فئبد عًسٚخ يطزهفخ.
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 انًشاخي : 

 انًشاخي انعشثُخ:أولًا 

(. فبعهٛدخ ثسَدبيظ رددزٚجٙ  ًجٛدٕرس٘ يزعددد انٕظدب ع 0200أثٕ اندْت، يؾًدٕد محمد. )

ن دلاة ركُٕنٕعٛدب انزعهدٛى  Visual Basic.Net فٙ ا عبة يٓبزاد انجسيغخ ثهغخ

-362(،046)4عبيعدخ الأشْدس،  يغهخ  هٛدخ انزسثٛدخ، ثكهٛخ انزسثٛخ عبيعخ الأشْس.

400. 

(. أصددس انزفبعددم ثددٍٛ أًَددبظ يعددبعداد انددزعهى 0205اؽًددد، زعددبء عهددٙ عجددد انعهددٛى. )

ٔيعئٔنٛبد ر دًٚٓب ثجٛئبد انزعهى انًصدغس عجدس انٕٚدت انغدٕال فدٙ رًُٛدخ يٓدبزاد 

 يغهخ ركُٕنٕعٛب انزسثٛدخ،انجسيغخ ٔان بثهٛخ نلاظزطداو ندٖ ظلاة ركُٕنٕعٛب انزعهٛى. 

(35 ،)020-025. 

فٙ رًُٛدخ  Flipped Learning(. أصس انزعهى انًعكٕض 0202. )أؽًد، لًٛبء شغهٕل

يٓدددبزاد نغدددخ انفٛغدددٕال ثٛدددصك دٔد َدددذ نددددٖ رلايٛدددر انصدددلأ انضبندددش الإعدددداد٘ 

 ٔارغبْبرٓى َؾِٕ، يبععزٛس غٛس يُرٕز،  هٛخ رسثٛخ، عبيعخ ثُٙ ظٕٚلأ، يصس.

سٚددبد (. ر ددٕٚس ثٛئددخ رعهددى انكزسَٔٛددخ فددٙ ضددٕء َ 0200انجعددَٕٛٙ، محمد محمد زفعددذ )

انزعهى انجُب ٛخ نزًُٛخ يٓدبزاد انجسيغدخ انكب ُٛدخ نددٖ ظدلاة يعهًدٙ انؾبظدت. يغهدخ 

 .320-093(. 0) 25 هٛخ انزسثٛخ عبيعخ انًُصٕزح. 

(. ااددزلاا ًَددع 0205انج ددس٘، يُددٗ يؾًددٕد يؾًددٕد ٔيؾًددٕد، َٓددٗ يؾًددٕد أؽًددد. )

دٖ ظدلاة اندعى فٙ ثٛئخ رعهى لطصٛخ يئظعٛخ ٔأصسِ فٙ رًُٛخ يٓبزاد انجسيغدخ ند

 .525-502(، 36) دزاظبد ٔثؾٕس، -يغهخ ركُٕنٕعٛب انزسثٛخ انًسؽهخ انضبَٕٚخ. 

انًغهدخ اندٔنٛدخ نهعهدٕو (. ديدظ الأنعدبة الإنكزسَٔٛدخ فدٙ انزعهدٛى، 0202عبثس، ظدبيس. )
(، 49، )انزسثٕٚدددخ ٔانُفعدددٛخ، انًئظعدددخ انعسثٛدددخ نهجؾدددش انعهًدددٙ ٔانزًُٛدددخ انجردددسٚخ

059-062. 

(. قدساءاد فدٙ رًُٛدخ ا ثزكدبز. ان دبْسح، داز انُٓطدخ 0992عدبثس )عبثس، عجد انؾًٛدد 

 انعسثٛخ.

عددبيع، ؽعدددٍ، ثُٓعدددبٔ٘، أؽًدددد، ظدددٕٚداٌ، أيدددم، انغدددصاز، يُدددٗ ٔيؾًدددٕد، لدددٕقٙ. 

(. فبعهٛخ انزدزٚط انطصٕ ٙ ثبنكًجٕٛرس فٙ رًُٛدخ يٓدبزاد ؽدم انًردكهخ 0200)

نهزسثٛدخ انعهًٛدخ عبيعدخ  انًغهدخ انعسثٛدخانجسيغٛخ ندٖ ظلاة  هٛدخ انزسثٛدخ انُٕعٛدخ. 
 .030-95(، 0)0انعهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب، انًٍٛ، 

(. فعبنٛدخ اظدزطداو انزعهدٛى ثًعدبعدح انكًجٛدٕرس 0220انغصاز، عجد انه ٛدلأ ثدٍ  دفٙ )

يزعدددد انٕظددب ع فددٙ ا زعددبة ثعددض يعددزٕٚبد رعهددى انًفددبْٛى انعهًٛددخ ٔفدد  ًَددٕذط 

 ٛخ، عبيعخ الأشْس.يغهخ انزسثٛخ،  هٛخ انزسثوفساٚصو نزعهى انًفبْٛى. 
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(. انزفبعددم ثددٍٛ ًَ ددٙ انًؾفددصاد )لددبزاد / ألددسظخ ر دددو( 0209انغددصاز، يُددٗ محمد )

ٔأظهٕة انزعهى ) هدٙ /رؾهٛهدٙ( ثجٛئدخ اندزعهى الإنكزسَٔدٙ ٔأصدسِ عهدٗ رًُٛدخ يٓدبزاد 

اَزبط انً سزاد الإنكزسَٔٛخ ٔانًضبثسح الأ بدًٚٛخ ندٖ ان لاة انًعهًدٍٛ، ركُٕنٕعٛدب 

 .022-5(، 2)09ًعٛخ انًصسٚخ نزكُٕنٕعٛب انزعهٛى، انزعهٛى، انغ

عدددٕدِ، اُٚدددبض أؽًدددد أَدددٕز محمد، عًدددبز، ؽُدددبٌ محمد انعدددٛد  دددبنؼ، ٔ دددجس٘، يدددبْس 

غٛدس  -(. أصدس اادزلاا ًَ دٗ انفصدٕل ا فزساضدٛخ و انًزصايُدخ 0202اظًبعٛم. )

دٖ انًزصايُخ و انًدعٕيخ ثًساظٙ انزعهى الإنكزسَٔٙ عهٗ رًُٛخ يٓبزاد انجسيغدخ ند

 . يغهددخ ثؾددٕس عسثٛددخ فددٙ يغددب د انزسثٛددخ انُٕعٛددخ،ظددلاة انصددلأ الأٔل انضددبَٕ٘

(5 ،)00-62. 

فبعهٛددخ الأنعددبة انزعهًٛٛددخ الإنكزسَٔٛددخ (. 0202انؾسثددٙ، عجٛددد ثددٍ يصعددم ثددٍ عجٛددد. )
زظددبنخ د زددٕزاِ غٛددس  عهددٙ انزؾصددٛم اندزاظددٙ ٔث ددبء أصددس انددزعهى فددٙ انسٚبضددٛبد.

يُردددٕزح. عبيعدددخ أو ان دددس٘  هٛدددخ انزسثٛدددخ، قعدددى انًُدددبْظ ٔظدددس  انزددددزٚط، يكدددخ 

  انًكسيخ.

(. أصددس ااددزلاا أًَددبظ رصددًٛى انددسؽلاد انًعسفٛددخ عجددس 0202ؽعددٍ، اظددًبعٛم محمد. )

يغهددخ  .انٕٚددت نزًُٛددخ يٓددبزاد انجسيغددخ ندددٖ ظددلاة اندزاظددبد انعهٛددب ثكهٛددخ انزسثٛددخ
 .224-183، (85)، انزسثٛخ ٔعهى انُفطدزاظبد عسثٛخ فٙ 

(. فبعهٛدخ انزعهدٛى انًدديظ 0202ؽكٛى، زضب عسعط ٔعجد انكدسٚى، يُدٗ عٛعدٗ محمد. )

ان ب ى عهٗ يؾفصاد الأنعبة انسقًٛدخ فدٙ شٚدبدح انزؾصدٛم ٔرًُٛدخ انزفكٛدس الإٚغدبثٙ 

يغهددخ انجؾددش انعهًددٙ فددٙ انزسثٛددخ، ندددٖ ظددلاة لددعجخ اعددداد يعهددى انؾبظددت اٜنددٙ. 
00(5 ،)535-555. 

، يعزؾدصبد ركُٕنٕعٛدب انزعهدٛى فدٙ عصدس انًعهٕيبرٛدخ(. 0226انؾهفبٔ٘، ٔنٛد ظبنى. )

 عًبٌ: داز انفكس.

، داز انعدددؾبة، ان دددبْسح، يصدددبدز اندددزعهى الإنكزسَٔدددٙ(. 0205اًدددٛط، محمد ع ٛدددخ )

 يصس.

، انُ سٚدددخ ٔانجؾدددش انزسثدددٕ٘ فدددٙ ركُٕنٕعٛدددب انزعهدددٛى(. 0203اًدددٛط، محمد ع ٛدددخ. )

 ح: داز انعؾبة.ان بْس

(. أصس انزفبعم ثٍٛ أظبنٛت الإثؾبز انزكٛفٙ ٔأظهٕة اندزعهى 0205دغٛد٘، يؾًٕد محمد )

)ؽعٙ/ؽدظٙ( فٙ رًُٛخ يٓبزاد انجسيغخ ندٖ ظلاة ركُٕنٕعٛب انزعهدٛى، يبععدزٛس 

 غٛس يُرٕز،  هٛخ انزسثٛخ انُٕعٛخ، عبيعخ ثُٓب، يصس.

، يددٍ انز جٛدد  انددٗ ا ؽزددساا ٔانغددٕدحانزعهددٛى الإنكزسَٔددٙ (. 0229شاْددس، انغسٚددت. )

 ان بْسح، عبنى انكزت.
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(. أصددس اظددزطداو يؾفددصاد الأنعددبة انسقًٛددخ ثبن صددخ 0205ظددهًٛبٌ، ُْددد عجددد انددسؽٛى )

يبععدزٛس غٛدس انزفبعهٛخ عهٗ رؾ ٛ  انفٓدى ان سا دٙ نددٖ رلايٛدر انًسؽهدخ ا ثزدا ٛدخ، 
 ،  هٛخ انزسثٛخ، عبيعخ ؽهٕاٌ، يصس.يُرٕز

(. أصددس ثعددض ظددس  انزدددزٚط عهددٗ  ددم يددٍ 0990نعددٛد عجددد انغٛددد )انعددٛد، ٕٚظددلأ ا

انزؾصددٛم الأ ددبدًٚٙ ٔرًُٛددخ ان دددزاد ا ثزكبزٚددخ ثغبَجٛٓددب انًعسفددٙ ٔانعددبظفٙ فددٙ 

 انكًٛٛبء. زظبنخ د زٕزاِ ،  هٛخ انزسثٛخ ، عبيعخ ظُ ب.

فبعهٛددخ أظددبنٛت انزهعٛددت عجددس انًُصددبد انسقًٛددخ فددٙ (. 0202انصددجؾٙ، أفُددبٌ ؽًددٙ.)

دزاظدبد رًُٛخ دافعٛدخ الإَغدبش الأ دبدًٚٙ نددٖ ظبنجدبد  هٛدخ انزسثٛدخ ثغبيعدخ عددح، 
 .55-03(، 003، )عسثٛخ فٙ انزسثٛخ ٔعهى انُفط

(. رصدًٛى 0202ان جبؿ، ؽعُبء عجد انعبظٙ اظًبعٛم ٔاظًبعٛم، آٚخ ظهعدذ أؽًدد. )

ثٛئخ رعهى قب ًخ عهٗ انزفبعم ثٍٛ ًَع يؾفصاد الأنعبة انسقًٛخ ورُبفعٙ / رعدبَٔٙو 

ٔيعدددزٕ٘ انزؾدددد٘ ويفدددسد / يزعدددددو ٔأصدددسِ عهدددٗ رًُٛدددخ يٓدددبزاد انجسيغدددخ ٔؽدددم 

، 22انزسثٕٚددخ عبيعددخ ظددْٕبط،  انًغهددخانًرددكلاد ندددٖ ظددلاة ركُٕنٕعٛددب انزعهددٛى. 
059-360. 

: ثٛئددخ رعهددٛى  Edmodo(. لددجكخ انددزعهى الإعزًبعٛددخ اديددٕدٔ 0205انع ددبض، عًددس )

 .009 -004(، 032) يغهخ انًعسفخ،، 00ان سٌ 

(. أصددس ااددزلاا أظددهٕة انددزعهى فددٙ 0205انعًددس٘، زضددب ضددؾٕ٘ ٔ ًددبل، يٓددب محمد. )

يغخ ندٖ ظبنجدبد انصدلأ الأٔل انضدبَٕ٘ ثٛئخ انكزسَٔٛخ عهٗ رًُٛخ يٓبزاد نغخ انجس

 .025-043(، 00) انًغهخ اندٔنٛخ نهعهٕو انزسثٕٚخ ٔانُفعٛخ،ثًؾبف خ انًطٕاح، 

(. فبعهٛددخ انددزعهى انًددديظ فددٙ رًُٛددخ انزفكٛددس ا ثزكددبز٘ 0205عٛددد، ظددهًٗ اظددًبعٛم. )

يغهدخ نددٖ رلايٛدر انًسؽهدخ الإعدادٚدخ.  Visual Basic نًؾزدٕٖ انفٛغدٕال ثٛعدك
 .566-522، (23)، انزسثٛخ ثجٕزظعٛد هٛخ 

(. أصددس الأنعددبة انزعهًٛٛددخ الإنكزسَٔٛددخ فددٙ 0205انغبيدددٖ، زؽددبة عًعددبٌ عجددد  )

رؾعٍٛ انزفكٛس الإثداعٙ ٔانزؾصٛم فٙ يدبدح انؾبظدت اٜندٙ نددٖ ظبنجدبد انًسؽهدخ 

 .065-023(، 3) انًغهخ اندٔنٛخ نهجؾٕس انُٕعٛخ انًزطصصخ،انًزٕظ خ، 

. فبعهٛدددخ ثسَدددبيظ ٔظدددب ع فب  دددخ قدددب ى عهدددٗ انفكدددس (0200ٕد. )غسٚدددت، أؽًدددد يؾًددد
انًُ ٕيٙ فٙ رًُٛخ يٓبزاد انجسيغخ ٔانزفكٛس ا ثزكدبز٘ ن دلاة يعٓدد اندزاظدبد 

 .عبيعخ ان بْسح، يصس انزسثٕٚخ ]زظبنخ د زٕزاِ غٛس يُرٕزِ[.

(. فبعهٛخ رصًٛى ٔاظدزطداو ثسيغٛدخ 0202ان بضٙ، زغدح محمد ٔيغهد، أيغبد ظبز . )

رعهًٛٛدددخ قب ًدددخ عهدددٗ اظدددزسارٛغٛخ انعددد ب د انزعهًٛٛدددخ ٔيؾفدددصاد الأنعدددبة نزًُٛدددخ 
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يٓبزاد انجسيغخ ٔا َطساظ فٙ يبدح انؾبظت اٜنٙ ندٖ ظبنجبد انًسؽهدخ انضبَٕٚدخ. 

 .455-435(، 00)00يغهخ انجؾش انعهًٙ فٙ انزسثٛخ، 

ى انًصدغس (. أصدس اظدزطداو اندزعه0202ان سَٙ، عهٙ ثٍ ظٕٚعد ثدٍ عهدٙ آل ؽسٚعدٍ. )

Microlearning  عهٗ رًُٛخ يٓبزاد انجسيغخ ٔاندافعٛخ نهزعهى ندٖ ظلاة انصلأ

 . 490-465(، 0)36يغهخ  هٛخ انزسثٛخ عبيعخ أظٕٛظ، الأٔل صبَٕ٘. 

 ، داز انفكس. رعهٛى انزفكٛس نهًسؽهخ الأظبظٛخ. الأزدٌ(. 0220ان  بيٙ، َبٚفخ )

الأنعبة)انزؾددددددددٚبد (. َدددددددٕم يؾفدددددددصاد 0209 بيدددددددم، دانٛدددددددب أؽًدددددددد لدددددددٕقٙ )

انرطصٛخ/انً بزَبد انًؾدٔدح/انً بزَبد انكبيهخ( فٙ ثٛئخ انفصم انً هدٕة ٔردؤصٛسِ 

عهدددٗ رًُٛدددخ انزؾصدددٛم ٔيٓدددبزاد رصدددًٛى ادددديبد انًعهٕيدددبد انسقًٛدددخ ٔر ددددًٚٓب 

انًغهددخ انزسثٕٚددخ، ٔا َطدساظ فددٙ ثٛئددخ اندزعهى ندددٖ ظددلاة لددعجخ ركُٕنٕعٛدب انزعهددٛى، 
 .000-065، 64ظْٕبط،  هٛخ انزسثٛخ، عبيعخ 

اظددزسارٛغٛبد انزدددزٚط انؾدٚضددخ انًسعددع (. 0202انًددبنكٙ، عجددد انددسؽًٍ عجددد  . )
 .انسٚبا: يكزجخ انسلد .انغدٚد لأؽدس انجسايظ ٔانًُبذط ٔا ظزسارٛغٛبد

(.أصدس اادزلاا ثعدض 0209انًبنكٙ، يعهى أؽًد ٕٚظلأ ٔعدلاو، اظدلاو عدبثس أؽًدد. )

زسَٔٙ فٙ رًُٛخ يٓبزح ثسيغخ انؾبظت اٜندٙ ن دلاة يزغٛساد رصًٛى انكزبة الإنك

 .052-003(، 4)35يغهخ  هٛخ انزسثٛخ عبيعخ أظٕٛظ، انصلأ الأٔل انضبَٕ٘، 

(. رصدًٛى اظدزسارٛغٛخ ي زسؽدخ نزكٛدلأ ثٛئدخ ٔاقدع يعدصش 0209محمد، أيبل زثٛع  بيدم )

يغهددخ انجؾددٕس فددٙ قب ًددخ عهددٗ انًؾفددصاد انسقًٛددخ ٔفدد  أًَددبظ ان ددلاة انلاعجددٍٛ، 
 .052-002(، 05يغب د انزسثٛخ انُٕعٛخ، )
(. فبعهٛخ انزعهى انً هٕة ان ب ى عهدٗ انٕاقدع انًعدصش 0206محمد، لسٚلأ لعجبٌ اثساْٛى )

فٙ رًُٛخ يٓبزاد انجسيغخ ندٖ ظلاة انًعبْدد انعهٛدب، دزاظدبد عسثٛدخ فدٙ انزسثٛدخ 

 .326-056(، 20ٔعهى انُفط، )

(. 0205ندددٍٚ ظددعد ٔعهددٙ، َغددٕٖ أَددٕز. )محمد، محمد يعددعد ظددهًٛبٌ، يزددٕنٙ، عددلاء ا

فبعهٛددخ انددسؽلاد انًعسفٛددخ عجددس انٕٚددت فددٙ رًُٛددخ يٓددبزاد انجسيغددخ ندددٖ ظددلاة 

 .060-032(، 020)06يغهخ  هٛخ انزسثٛخ، انصلأ انضبنش الإعداد٘. 

(. رصدددًٛى ثٛئدددخ رعهدددى انكزسَٔٛدددخ ركٛفٛدددخ ٔف ًدددب 0206انًؾًدددد٘، يدددسٔح عًدددبل انددددٍٚ )

نؾبظددت ٔأصسْددب فددٙ رًُٛددخ يٓددبزاد انجسيغددخ ٔان بثهٛددخ لأظددبنٛت انددزعهى فددٙ ي ددسز ا

نلاظزطداو ندٖ رلايٛر انًسؽهخ الإعدادٚدخ، د زدٕزاِ،  هٛدخ اندزاظدبد انعهٛدب، عبيعدخ 

 ان بْسح. 
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أصس اظزطداو انفصٕل ا فزساضٛخ عهٗ رًُٛدخ (. 0200انًسظٙ، لسٚلأ ثٓصاد عهٙ. )
يعٓدد اندزاظدبد  بععدزٛس[.]زظدبنخ ي يٓبزاد انجسيغخ ن لاة  هٛخ انزسثٛخ انُٕعٛخ

 .انزسثٕٚخ، عبيعخ ان بْسح

الأزدٌ: داز  (.4ظسا د  انزددزٚط انعبيدخ )ظ.(. 0229يسعٙ، رٕفٛد  ٔانؾٛهدخ، محمد. )

 .انًعٛسح

(. ٔاقددع اظددزطداو انددزعهى ان ددب ى عهددٗ الأنعددبة 0209يددٕ هٙ، ابنددد ثددٍ ؽعددٍٛ اهددٕ٘. )

يغهدخ  هٛدخ ُ  دخ عدبشاٌ. الإنكزسَٔٛخ يٍ ٔعٓدخ َ دس يعهًدٙ انًسؽهدخ ا ثزدا ٛدخ ثً
 .052-034(، 002)32انزسثٛخ عبيعخ ثُٓب، 

(. رٕظٛددلأ يؾفددصاد الأنعددبة انزعهًٛٛددخ فددٙ ردددزٚط 0202َددٕٚس، يٓددب فددزؼ   ثدددٚس.)

ا قزصبد انًُصنٙ نزؾعٍٛ انٛ  خ انع هٛدخ ٔ فدبءح انزًضٛدم انًعسفدٙ نهًعهٕيدبد نددٖ 

، جؾدٕس فدٙ يغدب د انزسثٛدخ انُٕعٛدخيغهدخ انانزلايٛر انًعبقٍٛ ع هٛب ان بثهٍٛ نهزعهى، 

(30 ،)063-345. 

(. فبعهٛددخ ثسَدبيظ ٔظددب ع يزعدددح رفبعهٛددخ 0204ٔشٚدس٘، ْدبَٙ  ددجس٘ عجدانًغٛدد. )

ي زدسػ ثبظدزطداو ثسيغٛددبد فدلاغ فددٙ رًُٛدخ ثعددض يٓدبزاد انجسيغددخ نددٖ ظددلاة 

 .035-002(، 049)يغهخ ان ساءح ٔانًعسفخ، انًسؽهخ الإعدادٚخ. 

(. أصدس اادزلاا ًَدع اندٕ لاء الأذ ٛدبء فدٙ ثٛئدبد اندزعهى 0205) ٕٚظلأ، عبظلأ عٕدح

الإنكزسَٔٛددخ عهددٗ رًُٛددخ يٓددبزاد انجسيغددخ ٔدافعٛددخ الإَغددبش ندددٖ رلايٛددر انًسؽهددخ 

الإعدادٚددخ انًُددددفعٍٛ ٔانًزدددسٍٔٚ، د زددٕزاِ،  هٛدددخ انزسثٛدددخ انُٕعٛددخ، عبيعدددخ عدددٍٛ 

 لًط، ان بْسح.
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 أقّى ذٓ ْع١ى، جٌكٍِٟٟ ٚ عرى الله ذٓ عٍٟ،جٌفحٌْٟ ٩ٚي ذٓ قّٛو ٠، جٌٍجْرٟ

ٚع٩لطٙح  انًدازض انؾكٕيٛخ ٚسِ٘ىٜ ِّحٌْس جٌم١حوز ذح٤ن٩ق ٌىٜ ِى (.0205)

، وانُفغُخانًجهخ انعشثُخ نهعهىو انتشثىَخ . أوجء جٌّع١ٍّٓ ذٍٓطٕس عُّحْ ثزطٕٚس

 .636 – 599( ، 44)9جٌّإْٓس جٌعٍذ١س ٌٍطٍذ١س ٚجٌعٍَٛ ٚج٢وجخ، ٍِٛ،
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 بتطىيروعلاقتهب  انًدارس انحكىييت يرييذي يًبسعخ انقُبدح ثبلأخلاق نذي يذ

 أداء انًعهًٍُ ثغهطُخ عًُبٌ

 انًغتخهص:

ِىٜ ِّحٌْةس جٌم١ةحوز ذةح٤ن٩ق ٌةىٜ ِةى٠ٍٞ  إنٗ انزعسف عهٗ٘ىفص جٌىٌجْس 

ةةةحْ، ٚجْةةةطهىِص ٚع٩لطٙةةةح ذططةةة٠ٍٛ أوجء جٌّعٍّةةة١ٓ جٌّةةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةةس  ،ّ ذٓةةةٍطٕس عُ

جٌىجٌْةةس جٌّةةٕٙؽ، جٌٛٚةةفٟ جٌطك١ٍٍةةٟ ج٨ٌضرةةح٠ٟ، ٚج٨ْةةطرحٔس، أوجزا ٌؿّةةاس ذ١حٔةةحش جٌىٌجْةةس 

س جٌىٌجْس ِٓ ) ٔص ع١ سٕ َّٛ ةسا 092جٌكح١ٌس، ٚضى ،ّ عٍ، س ُِ ح ٚ اّ عٍ، س ُِ فةٟ ِةٓ جٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةس  ( 

ةةحْ. ٚلةةى أتٙةةٍش ٔطةةحتؽ جٌىٌجْةةس جٌكح١ٌةةس  ،ّ َّْ ِةةىٜ ِّحٌْةةس جٌم١ةةحوز اٜرييْٙةةٍطٕس عُ : ئس

ٜ ٍِضفةا، وّةح ٚأتٙةٍشس جٌَّٕطةحتؽُ  اٛ ذح٤ن٩ق ٌىٜ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس ؾحء ذّٓةط

َّْ ٕ٘ةحن ع٩لةسا جٌضرح٠ ٜ ٍِضفعاح فٟ ضط٠ٍٛ أوجء جٌّعٍّة١ٓ، ٚئس اٛ َّْ ٕ٘حن ِٓط ١ةس ئ٠ؿحذ١ةس أ،

ذ١ٓ ِىٜ ِّحٌْس ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس ٌٍم١حوز ذةح٤ن٩ق ٚضطة٠ٍٛ أوجء جٌّعٍّة١ٓ، 

( ض،ر،عاةح α≤2.25ٚأتٍٙش عىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش و٨ٌس ئقٛةحت١س عٕةى ِٓةطٜٛ جٌى٨ٌةس )

ةةس جٌىٌجْةةس جٌكح١ٌةةس )جٌؿةةّٕ، ٚجٌّإ٘ةةً جٌعٍّةةٟ،  طغ١ سةةٍجش جٌى٠ّٛاٍجف١ةةس ٤فةةٍجو ع١ سٕ ُّ ٌٍ

ةةٟ جٌىٌجْةةس ذحٌطَّةةحٌٟ: ْٚةةٕٛجش جٌهرةةٍز( سٚ انعًييم عهييٗ اظييزؾداس . ٚذٕةةحءا ئٌةةٝ جٌٕطةةحتؽ ضُٛ

يهِ ثسايظ ٔدٔزاد ردزٚجٛخ يزُٕعخ ٚكٌٕ ْدفُٓب ردزٚت قبدح انًدازض انؾكٕيٛخ  ًَ عهٗ ََ

ةةحْا ،ّ ٔرعصٚييص ْييرا انًعييزٕٖ انًسراييم يييٍ انًًبزظييخ  ؛ٌم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق فةةٟ ْةةٍطٕس عُ

م يييٍ انًًبزظييخ نهةٛييبدح ثييب     نييدٖ ٔانؾاييبع عهٛييّع ٔرعصٚييص ْييرا انًعييزٕٖ انًسرايي

حْيدٚس٘ انًدازض انؾكٕيٛخ  ،ّ  .فٟ ٍْطٕس عُ

 .أوجء جٌّعٍُانةٛبدح ثب    ع انًدازض انؾكٕيٛخع  انكهًاث انًفتاحيت:

Abstract: 

This study aimed to identify the extent to which leadership 

with ethics is practiced by public school principals and its 

relationship to developing teachers’ performance in the Sultanate of 

Oman. The descriptive analytical correlational method and the 

questionnaire were used as a tool for collecting data for the study. 

The study sample chosen by the researcher in a simple random way 

consisted of (290) male and female teachers from Public schools in 

Oman. The results of the study showed the following: The extent of 

practicing leadership with ethics among government school 

principals was at a high level. The field of moral personal qualities 

ranked first and at a high level, the field of moral administrative 
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qualities came in second place and at a high level as well, and the 

field of human relations ranked third at a high level. The results 

showed that there is a high level of developing teachers’ 

performance, and that there is a positive correlation between the 

extent to which public school principals practice ethical leadership 

and developing teachers’ performance, and showed that there are no 

statistically significant differences at the significance level (α≤0.05) 

depending on the demographic variables of the study sample 

members (Gender, Educational Qualification, and Years of 

Experience). Based on the results, the study recommends the 

following: - Work on developing various training programs and 

courses whose goal is to train government school leaders on ethical 

leadership in the South Al Sharqiyah Governorate in the Sultanate of 

Oman, to reinforce and maintain this high level of practice. -

Enhancing this high level of practice of leadership with ethics among 

public school principals in the Sultanate of Oman.  

Keywords: leadership with ethics; Teacher performance; 

Developing teacher performance. 

 انًقذيـــخ:

 ٍُ ًُ شِييخ انًغبلفٙ أٚرف جٌطَّغ١١ ٌٛتةحت  جٌمحتةى  انسئٛعيخ انةٛيبد٘ ييٍ انفيابد ان

حش نِؾَمٍ آَِٙ اظزسارٛغَّٛخ جٌٕحؾف، ١ٌّ ،ِ ،َ ساعبد ن٩ي ج٤، ةدُ، ٚ ٔانفِّ ْٓ ٨ ٠ّىةٓ  ييٍ ُْيبفك،

 ِ ّ٘ ً س  عجٌٕؿةةحـنًؤظعييخ رعهًٛٛييخ لحتةةى    ةة ةةسا فةةٟ تس َّٚ انضييٕزح وحٌعٌّٛةةس ٚ انزَّييداعٛبد انعبنًٛييخنح

بعٛخ انساثعيخع ٔييب رً َّميذ عُيّ ييٍ رةَُِِّْٛيبد فيٙ  انزكُٕنٕعٛخ ٔانًعهٕيبرٛخع ٔانضيٕزح انفيُ

يعيبٚسح ِةٓ نيّ ذةُىَّ  جٌػرةحش ٚجٌؿّةٛو، ذةً ٨ يغبنَِٙ الارفبل ٔانزٕاـم؛ الإثةبءُ عهٗ ظٛبظيخ

 ٔانزَّكُّٛف يعٓب.جٌططٌٛجش ٚج٤قىجظ جٌّك١طس ذحٌّإْٓس 

ّس،يٍ انعُبـس  جٌٍٓٛن جٌم١حوٞ ٔٚعد سٙ ُّ نيّ رييصٛس  ٘ٚجٌؿٍٛ٘ٞ جٌةً، ثم انسئٛط جٌ

فعَّبنَّٛيخ ٚ كضيس دُٚبيٛكٛيخفطؿعٍٙةح أ ا ُ يسٖ انً زهايخ؛ عٕحٍٚ جٌّٕظِٛةس جٌطع١ّ١ٍةس يجبؼس فٙ

ؾَييدَّدح ًُ ٍَ انًعييبٚٛس ان ًْ ا ْييداف ، ٚفييٙ رؾةٛييه ا ْييداف انزسثٕٚييخ انزعهًٛٛييخ انًُؽييٕدح ٔلِيي

 (.Phadnis, 2012) ان بـخ ثبنًغزًم

ٌَّ نًييدٚس انًدزظييخ ًّّْٛييخ كج ِِ ؽغييسَ ا ظييبض فييٙ يًبزظييخ إِ جٌم١ةةحوز ٛييسح ثِعَييدِّ

ييب نهًؤظَّعييبد انزسثٕٚييخ انزعهًٛٛييخ كبفَّييخئ ذةةح٤ن٩ق  فبنع قييخُ  ؛انزييٙ ّـييجؾذ يَطْهجَئييب زئٛعئ
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ُُٕنخ ثيبلإدازح رغَِيبَِ انًعهًيٍٛ ّظبظُيٓب  ًَ ا   قٛخ انغٛدح   ل رُاٛر انٕاعجبد ٔانًٓبو ان

زجييبدلَ ثًُٛٓييب ًُ ٌَّ انةٛييبدح ثييب      ،انضةَِّييخُ ٔالاؽزييساو ان يييٍ ُْييب ثَييسَشَ نهةٛييبداد انزعهًٛٛييخ َّ

ّـيييجؾذ ييييٍ انميييسٔزاد ا ظبظيييٛخ فيييٙ رعيييبيُ د الإدازح انًدزظيييٛخ ييييم انكايييبءاد 

 انجؽييسٚخ انعبيهييخ فييٙ انًدزظييخ انزييٙ رييُعكط آصبزُْييب عهييٗ انعًهٛييخ انزعهًٛٛييخ ٔيعييزٕٖ

انًدزظيييخ انزيييٙ رعَُيييدُّ  ٔانع قيييبد الاعزًبعٛيييخ ٔانًُٓٛيييخ دا يييم ،رطيييٕٚس ّداء انًعهًيييٍٛ

ةىُ جٌىٌجووةةس ٚ نةةٍْٚ ٚ ٚئعةىجو جٌطٍرةةس،انًعيؤٔنخَ عييٍ رؾةٛيه ا ْييداف ٔرًُٛييخ  و س ٕ٘ةةح ٠إُ،

(0202 َّْ ٍَّةة  ذحٌم١ةةحَ ذح٤عرةةحءس ؾ١ّعٙةةح ِةةٓ ( أ، ى، ُّ ِةةى٠ٍ جٌّىٌْةةس ٠عُ،ةةىئ جٌمحتةةى، جٌطٍذةةٛٞ جٌ

ََّ ٚت١ف١س فٟ جٌّىٌْس، ٠ٚٓحعىُُٖ فٟ يٌه ةطؽُ، ِةٓ نة٩ي يٌةه جٌّعٍ سّةْٛ  ٚجؾرحشٍ ِٚٙح ْٕ ،١ سٌ
ُُ  ١ٚحاس ٖه١ٛس ع١ٍّس ل٠ّٛس ١ٍّْس ضطّطَّاُ ذحٌهٍُكُ جٌم٠ُٛ، ة١، َّْةم ف١ٙةح جٌمس ةح١ِس؛  ٚضطٍ َّٓ جٌ

سٍٙح )عحذةى٠ٓ،  ة ،ٗ ٙةح أَ ف، ٘ح؛ ٔؿحقس ةحوس ،ٓ ـس جٌّىٌْةس أَ ف، ة٩، ،ٚ ٌ، جٌىر١ٍ فةٟ  ْٚ َّْ ٌٍمحتى جٌىَّ ًٌج فا

ٕٓٔٔ( . 

ب فيييٙ د( 0202جٌىٌجووةةةس ٚجٌّط١ةةةٍٞ ) ٔقيييد ّؼيييبزَ  ًَ ِٓ َّْ إنيييٗ زاظيييزِ انةٛيييبدح  أ،

 ٍُ ًَّ ُْةةٙح ئوجٌز  ثيب     رزميي سٌ ةةٍُٛو،حش ج٤ن٩ل١ةةس جٌطةةٟ ضُّح ئٓ ةة١ُ، ٚجٌّعةةح١٠ٍ ٚجٌ ِؿّةةٛا جٌمس

فٙةةٟ ِةةٓ ج٤ْةةح١ٌد جٌم١حو٠َّةةس جٌكى٠ػةةس جٌطةةٟ أغرطةةص جٌّىٌْةةس عٕةةى ضعحٍِٙةةح ِةةا جٌّعٍّةة١ٓ؛ 

وج٠ٌس ضمةَٛ ئٌةٝ ج٨قطةٍجَ ٚجٌػمةس ِٕظِٛسا ئٚعُدَُّ جٌَّٕٛاُ ِٓ جٌم١حوز  فٓراؾىجٌضٙح ٚوفحءضٙح، 

ٍؤُِٚ ،ّ س ذ١ٓ جٌٍت١ّ ٚجٌ طرحوٌ، ُّ   .جٌ

يب نًيدٖ يًبزظيخ انةٛيبدح  -"ضط٠ٍٛ ج٤وجء جٌٛت١فٟ" ٔٚعُدَُّ يإٓوُ  انر٘ ٚعُدَُّ َزبعئ

مْةىس  -ثب     ج لرةً ع، اٌ َْ ئس٨َّ ٔةحو ةط،هْى، ْٓ فاح قةى٠ػاح ٔٓةر١،ح، ٌةُ ٠ُ ْٚ ،ٚ سٖ  ٌٍّٛت  ذٗىً عحَ ذسع،ى س

ح ٚجقىاج ٠ًّٗ جٌطط٠ٍٛ ٚجٌٛت١فس ٌىٜ جٌعةح١ٍِٓ ئس٨َّ  اِ َْ ِفٙٛ ط،هْى، ْٓ ط١ٕحش ج٩١ٌّو٠س ٌُٚ ٠ُ ٓ س جٌ

سٗ  ز فةةٟ جٌفةةٍو جٌعحِةةً ٚق١حضسةة ،ٍ غ س ةةإ، ُّ ةة ، ذةةٗ جٌعٛجِةةً جٌ ،ٚ ْٛ ُ ط سٌ فةةٟ أٚجنةةٍ جٌمةةٍْ جٌعٗةة٠ٍٓ 

ٓ،د، ضع٠ٍ  جٌؿّع١س ج١ٕ٠ٌٛةس ٌٍططة٠ٍٛ جٌةٛت١فٟ  فبنةٛيبدحُ . (Herr,2001) ،جٌٛت١ف١س؛ ق،

ٚٚة٨ٛا ئٌةٝ ألٛةٝ  انزسثٕٚيخ ضٙىفُُ فٟ ج٤ْحِ ئٌٝ ج٨ٌضمحء ذأوجء جٌّإْٓةس ا   قٛخ

ييرُْب انًعهًِّييٌٕ انزييٙ ج٦ضمةةحْ انابعهٛييخ ٔٚ وٌؾةةحش جٌىفةةحءز نلأعًييبل ٔا َؽييطخ انزييٙ ُُٚاَِّ

يزظَِ انزعهًٛيٙ لانطبنيتل؛ فيبنزَّطٕٚسُ نيلأداء نيدٖ انًعهًيٍٛ  ُْ ًُ رُعكط إٚغبثئيب عهيٗ عيٕدح ان

َّْٓحش جٌطع١ّ١ٍةس عٍةٝ جنةط٩ف أٔٛجعٙةح ٚأوٚجٌ٘ةح ِٚٓةإ١ٌَّٚحضٙح ٔظٛهخئ ٚعُدَُّ   أْح١ْس ٌٍّإ

ُّٛصِ ا داء انؽبيم فٙ انًدازض.  ًَ  نزؾةٛه رَ

وُ ٚ ُّٙ  رةَُيييدِّ ١،ص  )ٖٕٕٓ(انًغيييبن ّ س ةةة ُْ ُٓ أٌذعةةةس أذعةةةحو  َّّ ةةةح ٠طٟةةة  جٌىفةةةحءجشس ّٔٛيؾا

(Competencies ؛) يييىفهزطيييٕٚسِ ّداء ٍُ جٌرعُْةةةىُ ج٤ انًعهِّ ةةة١ سٗ ٚي ئٌةةةٝ ئ٠ؿةةةحو جٌظةةةٍٚف ٠ُ

ةةس جٌطةةٟ ضةةىعُ جٌططةة٠ٍٛ جٌةةٛت١فٟ، ٠ٚططٍةةد ٘ةةًج جٌرعُْةةىُ ضكى٠ةةى، ج٤٘ةةىجف جٌطٕظ١ّ١ةةس  ،ّ ٩تس ُّ جٌ

 . ٓةةطمر،٩ا ُِ ْْ ض،كْةةىظُ، ٌٙةةح  جٌرعُْةةىُ ٔرُييبٔلَ ٌٍّإْٓةةس، ٚضٛلئةةا، جٌطغ١١ةةٍجش جٌطةةٟ ِةةٓ جٌّّىةةٓ أ،

ُُ عٍٝ جٌّع١ٍّٓ ِٓ و س ،ٍ ن٩ي ٍِجؾعةس ِٙةحٌجضُٙ  جٌػحٟٔ ع١ٍَّّس، جٌطهط١١ جٌٛت١فٟ جًٌٞ ٠ُ
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ٌّٛجؾٙةةةس جٌطغ١١ةةةٍجش  ِٚعةةةحٌفُٙ ٚضم١ةةة١ُ جقط١حؾةةةحضُٙ جٌطع١ّ١ٍةةةس ٚجٌطى٠ٌر١ةةةس جٌّٓةةةطمر١ٍس

ُُ عٍةٝ جٌططة٠ٍٛ جٌطٕظ١ّةٟ ِةٓ نة٩ي ِّحٌْةس أٔٗةطس جٌطٕظ١ّ١س.  ة ح جٌرعُْىُ جٌػحٌةع ف١ٍو س َِّ أ

َُّ ئ١ٌٙةةح  ةة ،ٟ ْٕ ،١ سٌ ةةس فةةٟ ِؿةةحي جٌططةة٠ٍٛ جٌةةٛت١فٟ ٤وجء جٌعةةح١ٍِٓ ِةةٓ لسر،ةةً جٌّإْٓةةس؛  ع،١َّٕ ُِ
ز  َّٛ ة ُٙ َ، جٌ وْ ،ٌ وٟ ١ٌٓةطط١عٛج ِةٓ ن٩ٌٙةح  ٌُ ٟٔ ضٗةح ُٚ جٌعحٍِْٛ ٠ٚطفةحعٍْٛ ذٗةىً ِٕةىِؽ ضعةح

س فٟ ِهُْٚ جٌمىٌجش  ذ١ٓ ِح ٠ٍّىْٛ ِٓ ػ سٍ ،ّ ط ُّ ِعحٌف ِٚٙحٌجش ِٚططٍرحش ٚتحتفُٙ جٌ

ٚجٌّٙحٌجش جٌّطٍٛذس ٌٛتحت  جٌّٕظّةس. ٠ٚةأضٟ جٌرعُْةىُ جٌٍجذةا ١ٌعّةً عٍةٝ جٌّٛجَٔةس ذة١ٓ 

 ِططٍرحش جٌعًّ ٚجٌك١حز. 

آح ةع،صس جٌم١ةحوجش جٌطٍذ٠ٛةس عٍةٝ ِٓةط٠ٛحضٙح جٌّهطٍفةس فةٟ  ٚضأ١ْ ،ْ ئٌٝ ِةح ْةرك، 

م سك، أ٘ىجفٙح ِٓ نة٩ي جٌطٍو١ةُ جٌركع عٓ أّٔح٠ ٚأٔ سٌطكُ، ٛجا ل١حو٠س "وحٌم١حوز ذح٤ن٩ق"؛ 

"جٌّعٍةُ" جٌةًٞ ٠ةٕعىّ ئ٠ؿحذاةح فيٙ انعًهٛيخ انزعهًٛٛيخ عٍٝ ضط٠ٍٛ أوجء جٌعٕٛةٍ ج٤ْةحِ 

ٔقييد عييبءدِ اندزاظييخُ  ععٍةةٝ ؾةةٛوز ِهٍؾةةحش ٘ةةًٖ جٌع١ٍّةةس "جٌطحٌةةد" فةةٟ جٌّمةةحَ ج٤ٚي

ف إنيييٗ ييييدٖ يًبزظيييخ ييييد ٚس٘ انًيييدازض انؾكٕيٛيييخ نهةٛيييبدح ثيييب     انؾبنٛيييخ نِهزَّعيييسُّ

   ٔع قزٓب ثزطٕٚس ّداء انًعهًٍٛ.

 يشكهخ انذساعخ: 

 ؛ّـجؼ الاْزًبوُ ثعًهٛيخ انزطيٕٚس نهعُبـيس انزعهًٛٛيخ كبفَّيخئ عهيٗ زّظيٓب انًعهِّيى

س جٌطٟ ضؿةد ٍِجعحضُٙةح ٚج٨٘طّةحَ ذٙةح، فةمَّٛخُ  نٓرا َّّ سٙ ُّ ضط٠ٍٛ أوجء جٌّعٍ سُ ِٓ جٌمٟح٠ح جٌ

سٌ جٌّعٍ سُ جٌفحعً  ٚيٌه جٌك١ٛٞ فٟ جٌع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍس؛ فح٨ٌضمحءُ ذأوجء جٌّعٍُ ِةٓ جٌٕحق١ةس ٌىٚ

ُُ فٟ ض١ّٕس ٚضطة٠ٍٛ ج٨ضؿح٘ةحش ج٠٦ؿحذ١ةس ٚجٌّفةح١ُ٘ ٚجٌّعٍِٛةحش ٚضط٠ٍٛ٘ةح،  سٙ ْٓ ج١ٌّٕٙس ٠ُ

ئقىجظ جٌطغ١١ٍ ج٠٨ؿحذٟ فٟ ٍْٛن جٌّطع١ٍّٓ،  انزٙ يٍ ؼيَٓب ٚضكم١ك أ٘ىجف ع١ٍّس جٌطع١ٍُ

سٖ  سٌ ٍ، أوٚج فْا، ِٓطٛجٖ ٠ططٍد ضط٠ٛ ،ٌ  َّْ ح فٟ ع١ٍّس جٌطع١ٍُ؛ ئسيْ ئس ،ّ سٙ ُِ اْح  ج أْح اٌ  فحٌّعٍُ ٠إوٞ وٚ

ً س جٌػٌٛز جٌّعٍف١س، ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚضسمْٕس١َّحضٙةح جٌّطعةىوز ٔيب ٚةٕو ثّ يٍ ّعًبل َّٔؽطخ  فٟ تس

س ج٨ ةةسا فةةٟ ِؿةةحٌٟ، َّٚ ةةعٟٔ ضٛةةحي ٚجٌطٛجٚةةً ج٨ؾطّةةحعٟنح َّٓ ئٌةةٝ ض١ّٕةةس ؾحٔةةد  انغييبدِّ  جٌ

٩ا عٍةةٝ جٌهرةةٍجش  جٌّٙةةحٌجش ٚجٌؿحٔةةد جٌّٕٙةةٟ ٚجٌططةة٠ٍٛ ٚجٌطؿى٠ةةى ف١ّٙةةح؛ ٚيٌةةه ذةةح٠٨ س

س جٌّطىحِةةً ٌٍّطعٍّةة١ٓ ِةةٓ جٌؿٛجٔةةد جٌٗهٛةة١س ؾ١ّعٙةةح   ٛ ةة ُّ و،ز ٌطكم١ةةكس جٌٕئ طؿةةى س ُّ جٌكى٠ػةةس جٌ

ةى، جٌع٩لةس،  ,0200Bowers) ؾةحءش وٌجْةس ُْيبٚ )جٌعم١ٍس، ٚجٌٕف١ٓس، ٚج٨ٔفعح١ٌس(. و س سٌطإُ،  )

ذة١ٓ وٌؾةس ِّحٌْةةس ِةى٠ٍٞ جٌّةىجٌِ فةةٟ ج٠٨ٌٛةحش جٌّطكةىز ج٠ٍِ٤ى١ةةس ٌٍم١ةحوز ج٤ن٩ل١ةةس 

 ،ٓ ٔطحتؿٙح ٚؾٛو ع٩لس جٌضرح١٠س ل٠ٛةس ذة١ٓ وٌؾةس يٍ ِٚٓط٠ٛحش جٌىفحءز جٌؿّحع١س؛ فمى ض،ر،١َّ

  .فٙ انًدزظخ ع١س ٌٍّع١ٍِّّٓحٌْس ٍْٛن جٌم١حوز ج٤ن٩ل١س ٚجٌىفحءز جٌؿّح

َٚ تٛجٍ٘ ٍْر١س  ٍُ ٌ، ئ١ٌٗ فٙ وًٌه ذُ َّْٓحضٕح جٌطٍذ٠ٛس "جٌّىجٌِ"، ًٚ٘ج ِح أٖح ِإ

سٗ 0209جٌمٍجٌٗ ) ةٍُٛو،حش  ثٕعٕد ( فٟ وٌجْطس ئٓ ئٌةٝ  انزيٙ رؾزيبطجٌهح٠ثةس انعيهجٛخ ٔذعةٝ جٌ

ةح١ِس جٌَّٕر١ٍةس، ٚفةٟ  َّٓ جٌطٛك١ف ٚجٌطأ١ًٚ ذٕحءا ئٌٝ جٌّرحوب ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚج٤ٔظّس ج٤ن٩ل١ةس جٌ
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ٍّ ع١ٍَّّةسٍ ع١ٍَّّةسٍ  ة ُْ ُ ١ٍ غحذص ٠ٍضىةُ ئٌةٝ أ ،ّ ٞٛءس يٌه ذٍَش أ١ّ٘س جٌكحؾس ئٌٝ ل١حوز يجش ٔ،

ٌسُ ٚجٌّٗةة ٓةةحء، ُّ ةةفَّحفس١َّسُ ٚجٌ َّٗ رْٕس١َّةةسٍ ئٌةةٝ أْةةحِ ل١ةةحوٞ ضىةةْٛ جٌ ،ِ ةةُٗ غحذطةةسٍ  ؾ س ،ٛ ٍ، غحذطةةسا ضُ حٌوسُ ِعةةح١٠

ٍؤُِٚ؛ ِح ٠إوٞ ئٌٝ ٠َحوز وفحءز ٚفحع١ٍس ل١ةحوز ٚئوجٌز جٌّىٌْةس.  ،ّ جٌعىجٌس، ذ١ٓ جٌٍت١ّ ٚجٌ

نهزعيسف إنيٗ ييدٖ يًبزظيخ الإدازح ثيب     نيدٖ ييدٚس٘  فرٍَش فىٍزُ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس

بٌ ٔع قزٓب ثزطٕٚس ّداء انًعهًٍٛ. ًَ   انًدازض انؾكٕيٛخ ثعهطُخ عُ

 أعئهخ انذساعخ: 
 جٌىٌجْسُ جٌكح١ٌس عٓ ج٤ْثٍس جٌطَّح١ٌس: أؾحذصس 

ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةٍ  ِةةح ِةةىٜ ِّحٌْةةس ِةةى٠ٍٞ جٌّةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةس ٌٍم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق .0

حْ؟ ،ّ  جٌّع١ٍّٓ ذٍٓطٕس عُ

ّةةحْ  .0 ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةةٍ  ِةةح ِٓةةطٜٛ ضطةة٠ٍٛ ج٤وجء ٌةةىٜ جٌّعٍّةةة١ٓ ذٓةةٍطٕس عُ

  ؟جٌّع١ٍّٓ

ةةىُ ع٩لةةس جٌضرح١٠ةةس ذةة١ٓ ِّحٌْةةس جٌم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق ٌةةىٜ ِةةى٠ٍٞ جٌّةةىجٌِ  ٘ةةً  .3 ؾ، ْٛ ضُ

 جٌكى١ِٛس ٚضط٠ٍٛ أوجء جٌّع١ٍّٓ فٟ ًٖ٘ جٌّىجٌِ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّع١ٍّٓ؟

( ذةة١ٓ α ≤ 0.05٘ةةً ضٛؾةةى فةةٍٚق يجش و٨ٌةةس ئقٛةةحت١س عٕةةى ِٓةةطٜٛ جٌى٨ٌةةس )  .4

عٍّةةٟ جٌّةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةس ذٗةةأْ ِةةىٜ ِ ُِ ةةطحش جْةةطؿحذحش  ْ س ّحٌْةةس ِةةى٠ٍٞ ِطٛ

طغ،١ سةةٍجش  ُّ جٌّةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةس ٌٍم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةٍ جٌّعٍّةة١ٓ ض،ر،عاةةح ٌٍ

 جٌى٠ّٛاٍجف١س )جٌؿّٕ، ٚجٌّإً٘ جٌعٍّٟ، ٚعىو ْٕٛجش جٌهرٍز(؟ 

 أهذاف انذساعخ:

  :انزَّبنٙ ضكم١كإنٗ ٘ىفص جٌىٌجْسُ جٌكح١ٌس  

ٌٍم١ةةةحوز ثعيييهطُخ عًيييبٌ  جٌطع،ةةةٍف ئٌةةةٝ ِةةةىٜ ِّحٌْةةةس ِةةةى٠ٍٞ جٌّةةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةةس -

 ذح٤ن٩ق.

 .ِٓطٜٛ ضط٠ٍٛ ج٤وجء ٌىٜ جٌّع١ٍّٓ ذٍٓطٕس عُّحْجٌطع،ٍف ئٌٝ  -

ِّحٌْةس ِةى٠ٍٞ جٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةس ٌٍم١ةحوز ذةح٤ن٩ق ييدٖ  انع قخ ثيٍٛجٌىٗ  عٓ  -

 ضط٠ٍٛ ج٤وجء ٌىٜ جٌّع١ٍّٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّع١ٍّٓ. ٔ

ٌجش  - ئٛ ،ٛ ط، سٌ ةٟ جٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةس ذٗةأْ جٌطع،ٍف ئٌٝ و٨٨ش جٌفٍٚق  سّ ٚضمةى٠ٍجش ِعٍ

ج٤وجء ٌةىٜ جٌّعٍّة١ٓ  ٔع قزٓب ثزطٕٚسِىٜ ِّحٌْس ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٌٍم١حوز ذح٤ن٩ق 

ةةةً  فييساد انعُِّٛييخ  فةةٟ ٘ةةًٖ جٌّةةىجٌِ؛ ض،ر،عاةةح ٌٍّطغ١ةةةٍجش جٌى٠ّٛاٍجف١ةةس ٘ س إ، ُّ )جٌؿةةّٕ؛ جٌ

 جٌعٍّٟ؛ عىو ْٕٛجش جٌهرٍز(.

   أهًُخ انذساعخ:

َّٛيخُ اندزاظييخ انؾبنٛيخ فييٙ عيبَجٍٛل ا ٔل انُثييس٘ع ٔانضيبَٙ انزطجٛةييٙ؛  ًِّ رجَيسش ّْ

ِٕ انزبنٙل   عهٗ انُؾْ
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 : لًا    الأهًُخ انُظشَخ:أوََّ

َّٛخُ  ًِّ  :اٜرٙجٌٕظ٠ٍس ِٓ ن٩ي  اندزاظخ انؾبنٛخ يٍ انُبؽٛخرجَْسُشُ ّْ

ِ جٌكى١ِٛةس أ١ّ٘س ِٛٞٛعٙح جًٌٞ ْةطركػُُٗ جٌةًٞ ٘ةٛ ِةىٜ ِّحٌْةس ِةى٠ٍٞ جٌّةىجٌ -

 أوجء جٌّع١ٍّٓ. ع قزٓب ثزطٕٚسٌٍم١حوز ذح٤ن٩ق ٚ

اُ جٌىٌجْةسُ جٌكح١ٌةس  - ٗ،ؿ س ة١ٓ ذّٛٞةٛعٙح ٦ؾةٍجء ٠ُِةىٍ ِةٓ  جٌرةحقػ١ٓضُ ّ س ط، ْٙ ُّ ج٢نة٠ٍٓ ٚجٌ

ئُ ذّىٜ  ِّحٌْس جٌم١حوز ذح٤ن٩ق فٟ جٌّىجٌِ.  جٌىٌجْحش جٌطٟ ضٙط

 الأهًُخ انتطجُقُخ:ثانياا: 

 :اٜرٙجٌططر١م١س ِٓ ن٩ي انؾبنٛخ يٍ انُبؽٛخ  اندزاظخرجَْسش ًّْٛخ  

ج٨ْطفحوز ِٓ ٔطحتؿٙةح ذٍفةا ِٓةطٜٛ ضع٠ُةُ لةحوز جٌّةىجٌِ ٌع١ٍّةس ضطة٠ٍٛ ج٤وجء ٌةىٜ  -

جٌّعٍّةة١ٓ ِةةٓ نةة٩ي ج٨٘طّةةحَ ذّطةةحٌرُٙ ٚجقط١حؾةةحضُٙ جٌطى٠ٌر١ةةس فةةٟ جٌّؿةةح٨ش جٌطع١ّ١ٍةةس 

.جٌطع١ٍّس ٚأْح١ٌد جٌطعحًِ ِا جٌط٩خ ِٚٓحعىضُٙ فٟ ع١ٍّس ج   ٌطَّعٍئُ

-  ُ سٙ ْٓ ُ ةس جٌّٗةٍف١ٓ جٌىٌجْسض َّّ ،ٙ ،ِ ذحعطّةحوُ٘ ع١ٍٙةح   جٌكح١ٌس ِٓ نة٩ي أوجضٙةح فةٟ ضٓة١ًٙ 

ى،ح ٌع١ٍّس ك، ٟ جٌّىجٌِ.عهٗ ٌطم٠ُٛ أغٕحء ٠َحٌجضُٙ ذح٦ٍٖجف ا سِ سّ عٍ، س ُِ 

اظزابدح انًعٓد انزََّ فُّفٙ يٍ َزبئظ اندزاظخ انؾبنٛخ فٙ ردزٚت قبدح انًيدازض؛ كَٕيُُّ  -

خئ يَعَُِّْٛخئ ثزدزٚجٓى ٔريْٛهٓى.عِ  َٓ 

 يصطهحبد انذساعخ:
ُذِ اندزاظخُ انًفطهؾبد انزبنٛخل  ًَّ  رم

  :انقُبدح ثبلأخلاق 
فُٓب ؽَبز إنًٛٓب فٙ انؽسٚاٙ )Brown & Trevino, 2006رسٚإُٛٛ (ٚ ثسأٌ ٚعَسِّ ًُ  ان

ِّ ٘ٗٔؾ ،ٕٔٔٓانزُؼ (ٚ سُُِ اناسد يٍ   ل َؽيبنبرِ ِٓ بل لانعهٕك انًُبظت انر٘ ٚثُْ ََّّٓ (

ٍْٛ ؼ فٛخ ِّ انجَ ٔرعصٚص ْرا انعهٕك نيدٖ انزيبثعٍٛ ييٍ  ي ل عًهٛيبد الارفيبل  ،ٔع قبرِ

فُٙح جٌرحقػٔ ٔانزعصٚص ٔار بذ انةسازل. ،ذِ٘ الارغبٍْٛ ٍ س ح ٔةٛا   ٠ْٛعُ، ّٔظُيهٕة  )ئؾٍجت١،ح( أَّٔٙ

رثٓس يٍ   نٓب كٛاٛخ رعبيُم قبدح انًدازض يم انًعهًٍٛ ثديبصخ ا     ٌم١حوز ِٓ أٔٛجا ج

 ٌَ يخ نهعًهٛيخ انزعهًٛٛيخ؛ نَِٛكُيٕ ًَ ُثِّ ًُ ٍَ إنيبز انزؽيسٚعبد ان ًْ ٍُ  ٔانؽَّاَّبفَّٛخ ٔانعدانخ لِ ف١ٙةح ِةى٠

سٗ ِةةا جٌّعٍّةة١ٓ وجنةةً جٌّىٌْةةس، ِ ةة سٍ سٗ ٚفع ةة سٌ ح ٠ٍفةةاُ ِٓةةطٜٛ ّةةجٌّىٌْةةس جٌمةةىٚز، جٌكٓةةٕس، ذمٛ

ةط،ؽ جٌطع١ٍّةٟ، ْٕ ُّ ١ئةُ فةٟ ج٤وجء ٚج٦ذةىجا ف١ةٗ ٠ٚةٕعىّ عٍةٝ ؾةٛوز جٌ ،ّ  وجفع١َّطُٙ ٧ٌٔؿحَ ٚجٌطَّ

ةةس جٌىٌجْةةس جٌكح١ٌةةس عٍةةٝ ٔرةَُييبضُ يييٍ  يي ل انًزٕظييطبد انؾعييبثٛخ لاظييزغبثبد  أفةةٍجو ع١ سٕ

ىَّش ٌم١حِ ِىٜ ِّحٌْس جٌم١حوز ذح٤ن٩ق.  فمٍجش ج٤وجز "ج٨ْطرحٔس" جٌطٟ أعُس

  عهِّى:أداء ًُ   ان
ج٤وجء، ) ٕٔٔٓانًيركٕزاٌ عهيٗ يٕقيم يسظيٙ (( 04، ٠0996عٍفٗ جٌٍمةحٟٔ ٚجٌؿّةً )

 ُ عٍ سُ ن٩ي ضٕف١ً ل لجٌطى٠ٌٟٓ أَّٔٗ ُّ ِؿّٛا جٌع١ٍّحش ٚج٦ؾٍجءجش ٚج٤ْح١ٌد جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح جٌ
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ةةُ فةةٟ ع١ٍّةةس  عٍ س ُّ ج ٌٓةةٍٛن جٌ اُ ١َّةة ،ّ ُِ ةةح  طا ،ّ ًُ فةةٟ ِؿّٛعٙةةح ٔ، ةةى س ،ٗ ُ ع١ٍّةةس جٌطةةى٠ٌّ، ٚ٘ةةٟ ض

ع،رَّةٍ جٌطى٠ٌّ".  ُّ ِ ٚجٌ ٌ س ةى، ُّ ئً أٔةٛجا جٌٓةٍٛن جٌٛةحوٌ عةٓ جٌ ُ و فُُٗ جٌرحقػْٛ: عٍٝ أَّٔٗ ٍ س ٠ٚعُ،

سٗ جٌطع١ّ١ٍةس ٚجٌطٍذ٠ٛةس ذّةح  ة ِ س سٗ ِٚٙح ٕةُُٗ ِةٓ أوجء ٚجؾرحضسة ى س ،ّ ُ عٕٗ ذأٔٗطس ِّٚحٌْةحش ٚجٌطةٟ ض

ةةكُ ج٤٘ةةىجف جٌطٍذ٠ٛةةس جٌّطٍٛذةةس ٚجٌٍّاٛذةةس جٌطةةٟ أعةةىَّضٙح ٚٚٞةةعطٙح جٌؿ م س ٙةةحش جٌٕحتّةةس ٠كُ،

 ٌٍطع١ٍُ.

 انًعهِّى تطىَش أداء:  ٍُ ١ سٗ ح( ٠ُ عٍ سُ )جٚةط٩قا ُّ ةُ ع١ٍّةس ل لئٌةٝ ضط٠ٍٛ أوجء جٌ عٍ س ُّ ض١ّٕةس جٌ

سٗ فٟ ئ٠ؿحو جٌطٍجتةك ٚج٤ْةح١ٌد جٌّٕحْةرس ٌٍرٕةحء جٌعٍّةٟ  ٚضط٠ٍٛ أوجتٗ، ِٓ ن٩ي ِٓحعىضس

ٍُ ٌٗ ض١ّٕس ٚضط٠ٍٛ ٔفٓٗ ع١ٍّ،ةح ٚضٍذ٠ٛ،ةح،  ٓ س فأْةح١ٌد جٌطةى٠ٌّ ٠ٍٚجتمةٗ ٚجٌطٍذٛٞ جٌطٟ ض١ُ،

 ْْ ج ٠ٓةطٍَُ أ، ح ذعى ٠َٛ، ٚ٘ةً اِ عٍ سُ ضُوجو ٠ٛ ُّ ُِططٌٛ ٚا١ٍ غحذص ٚنرٍز جٌ ِطغ١ٍز ٚجٌّؿطّا 

ج فةةةٟ ِٙحٌجضةةةٗ ٚأْةةةح١ٌرٗ ضى٠ٌٓةةةٗ اٌ ططةةةٛ ُِ ةةةُ ٔح١ِاةةةح  عٍ س ُّ  (.  0206)جٌهط١ةةةد،  ل٠ىةةةْٛ جٌ

عٍ، سُ  ُّ فُ جٌرحقػْٛ ضط٠ٍٛ أوجء جٌ ٍ س ة٠ٚعُ، عٍ س ُّ ُ عٍةٝ ضطة٠ٍٛ أوجتةٗ عٍٝ أَّٔةٗ: ِةىٜ لةىٌز جٌ

جٌطع١ٍّةةةٟ ِةةةٓ نةةة٩ي ِؿّٛعةةةس ِةةةٓ ج٤ْةةةح١ٌد جٌهحٚةةةس ذةةةًٌه؛ وكٟةةةٌٛ جٌرةةةٍجِؽ 

ةسا فةٟ  َّٚ ٚجٌىٌٚجش ٚجٌٌٛٔ جٌطى٠ٌر١س أٚ ِٓ ن٩ي جٌطَّعٍئُ جًٌجضٟ ٦غةٍجء ِعحٌفةٗ ٚنح

جٌّؿةةحي جٌّعٍفةةٟ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ةةح ٚضسمْٕس١َّحضٙةةح جٌّطعةةىوز فةةٟ ِؿةةحٌ،ٟس ج٨ضٛةةحي ٚجٌطٛجٚةةً 

َّْٓةحش جٌطع١ّ١ٍةس ذعةى ونةٛي ٚجٌطٟ أٚركص  ح أْح١ْ،ح ٌؿ١ّا جٌعح١ٍِٓ فٟ جٌّإ اِ ،ُ ٓطٍ ُِ
جٌطع١ّ١ٍةةةس ذحٌٍّقٍةةةس ج٨فطٍجٞةةة١س "جٌٍل١ّةةةس" ٚجٌطعٍةةة١ُ عةةةٓ ذعُْةةةىٍ؛ ٔيؤظَّعيييبرّ جٌعةةةحٌُ 

ٓ، جٌعّةةةً  ّْ ةةة سٞ ىَّجش جٌكى٠ػةةةس ٚجٌّطٓةةةحٌعس، ٚئونحٌٙةةةح  ٓةةةطؿ، ُّ ١ٌٓةةةطط١عٛج ِؿةةةحٌجز جٌ

عٍةةٝ انؾعييبثٛخ لاظييزغبثبد ّفييساد انعُِّٛييخ ٔٚةَُييبضُ يييٍ  يي ل انًزٕظييطبد  جٌطع١ٍّةةٟ،

 انزٙ ّعُِدَّد نرنك. ج٨ْطرحٔس فمٍجش

   :يُتغُِّشاد انذساعخ
طغ١ سةةٍجش  ُّ عٍةةٝ جٌٕكةةٛ َييركسُْب جٖةةطٍّصس جٌىٌجْةةس جٌكح١ٌةةس عٍةةٝ ِؿّٛعةةس ِةةٓ جٌ

 ج٢ضٟ:

 :ًُغتتقِم تغُشِّ ان ًُ ؾٕةٛخ جٌٗةٍل١س  ثًؾبفثيخِةىٜ ِّحٌْةس ِةى٠ٍٞ جٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةس  ان

 ٌٍم١حوز ذح٤ن٩ق. 

 :تغُِّش انتبثع ًُ  ضط٠ٍٛ أوجء جٌّع١ٍّٓ.  ان

 :تغُِّشاد انذًَىغشافُخ ًُ ٕصس  ان َّّ طغ١ سٍجش اندزاظخُ انؾبنٛخضٟ ُّ  :انزبنٛخ اندًٕٚغسافٛخ جٌ

.يوٍانجُظ:  - ْٔػٝ، ُ  ؛ أ

إَهِم انعهًٍ نهًعهًٍُ: - ًُ   ذىح٠ٌٌِٛٛ فّح وُْٚ؛ وٌجْحش ع١ٍح. ان

 ْةةٕٛجش(؛ 02 - 5)ِةةٓ  ْةةٕٛجش(؛ 5ألةةً ِةةٓ ) عتتذد عتتُىاد انخجتتشح نهًعهًتتٍُ: -

 ْٕٛجش(. 02)أوػٍ ِٓ 
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 حذود انذساعخ:
ٕصس جٌىٌجْسُ جٌكح١ٌس جٌكىٚو جٌطح١ٌس: . حذود انذساعخ:ٔ َّّ  ضٟ

ٟ  دلطٍٛا: أ. انحذود انجششَخ سّ عٍ، س ُِ  .جٌكى١ِٛس انًدازضجٌىٌجْس جٌكح١ٌس عٍٝ 

ِكحفظةس فيٙ  لطٍٛش جٌىٌجْس جٌكح١ٌةس عٍةٝ جٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةسا ة. انحذود انًكبَُخ:

بٌ ؾٕٛخ جٌٍٗل١س ًَ  .ثعهطُخ عُ

ف ئٌةٝ ِةىٜ ِّحٌْةس  دِ لطٛةٍا ج. انحذود انًىضتىعُخ: ئٍ جٌىٌجْةسُ جٌكح١ٌةس عٍةٝ جٌطَّع،ة

ٔع قزٓيب ثزطيٕٚس ّداء انًعهًيٍٛ جٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةس  ييدٚس٘جٌم١حوز ذح٤ن٩ق ٌةىٜ 

حْ. ِكحفظس ؾٕٛخ جٌٍٗل١س ذفٙ  ،ّ  ٍٓطٕس عُ

 و.0204/ 0203جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ن٩ي جٌعحَ جٌىٌجْٟ  دٔفًُ،  د. انحذود انضيبَُخ:

 الأدة انُظـــشٌ وانذساعبد انغبثقخ: 

 أولاً: الأدة انُظشٌ:

 Leadership by Ethics يفهىو انقُبدح ثبلأخلاق: 
س ِإْٓس ِٓ ن٩ي لىٌضٙح عٍٝ جْطٍٗجف  عٍٕٛ ٘حَضعُ،ىئ جٌم١حوزُ   ٞ سً أ، ،ٗ ٌٕؿحـس أَ ف،

ٍْٚ انًعسفٙ ٔانزكُٕنيٕعٙ انزيٙ  ِٓطمرٍٙح نزعزطٛمَ يعبٚسح انزَّغُّٛساد انًزعبزعخ عهٗ انفَّعٛدَ

سُ عَهًِّٛب فٙ ّعًبل َّٔؽطخ َٓ َّْٓحش؛ ج٤ٍِ جًٌٞ  ثدََّد رثَْ ٚعكط يدٖ اظزغبثخ انعُبـيس جٌّإ

كَ نهعُبـييس الإَزبعٛييخ انجؽييسٚخ نزطييٕٚس  ؾَييسِّ ًُ ّدائِٓييب نًعييبٚسح ْييرِ انزَّغُّٛييساد كَُٕٓييب رعَُييدُّ ان

فُٓييب َييصال (  ،ٕٔٓٓا  ييسٖ فٛٓييب. فييبلإدازحُ ثييب     فييٙ انًغييبل انزسثييٕ٘ ؽَعَييتَ يييب ٚعَُسِّ

ٍُ انٕاعجييبد ٔانًٓييبو ٖٔؾ ًَّ ) ْييٙل ليغًٕعييخ يييٍ انًجييبدا ٔانةِييٛىَ انزسثٕٚييخ انزييٙ رزميي

ٍ ،قٛخٔا    ،انًَُّٓٛخ ٔارغَِّيبِ  ،ٔشيي ء انًُٓيخ ،ٔانًغزًيم انًؾهيٙ ،ٔانطهجيخ ،رغَِبَِ انًعهًيٛ

ٌْ ٚزعبييم  انراد ّٚمئبل. ٌَّ انةٛبدح ثب     ّظبظٓب انكٛاٛيخ انزيٙ ٚغيت َّ يٍ ُْب ًٚكٍ انةٕل َّ

 ًْ ٓب ٔذنيك لِي ٍَ ثٓب يم انًعهًٍٛ ثُٕع يٍ انؽَّاَّبفَّٛخ ٔانعدانخ ٔديََبصخَ ا  ي   ٔقٕرٓيب ّٔؽعيُ
ييخ نهعًيييم الإداز٘ ٔانزعهًٛيييٙ انزيييٙ رؾَُيييدد  انزؽييسٚعبد (قيييٕاٍَٛ َّٔثًيييخ ٔرعهًٛيييبد) ًَ انَُّبعِ

ٌْ ٚزفسف ثٓب قبدحُ انًدازض يم انًعهًٍٛ ٔثًيب  ،انعُّهُٕكَبد ٔانزفسفبد انةٛبدٚخ انزٙ ٚغت َّ

ٍُ عييدو ان ييسٔط عييٍ انةٕاعييد انًزعييبزف عهٛٓييب انًينٕفييخ نلأ يي   ًِ يييٍ ّعييم رؾةٛييه  ؛ٚمَْيي

ةرَّماح، اف انزسثٕٚيخ انًطهٕثيخ ٔانًسغٕثيخ ا ْد ،ٓ ُِ ةىَّو،ز  ك، ُّ ع،ةىَّز جٌ ُّ ُْةّ جٌ ٓ، جٌّعةح١٠ٍ ٚج٤ُ ّْ ة سٞ ٚ

ىُ ٕٚ٘ح  و س ٝ، ٌٍم١ةحوز ج٤ن٩ل١ةس جٌٕحؾكةس Kar, 2014) كبز ٠إُ، ةٍ ْٟ َّْ ِةٓ جٌّّحٌْةحش جٌفُ ( عٍٝ أ،

ٞ أؾةةٍجُٖ فةة (V4) أُّٔةٛيؼ ُ جٌةىوطٌٛ ذ١ةةً اةة٠ٍّ ذٕةحءا ئٌةةٝ جٌركةةع جٌةً ةةعٗ، ،ٞ ،ٚ  ٞ ٟ جٌم١ةةحوز جٌةةً

َّٗغ،  جٌٗهٟٛ ذٗأْ ( جٌىجن١ٍةس ِةا  ٚجٌ عطم،ىجش ٚجٌمس١ُ، ُّ ٍُ )جٌ جتس ،ٛ ج٠٦ّحْ ٚج٤ن٩ق، فٟ ئ٠حٌ ٠ُ

ُٛو،حش ٚج٤فعةةحي( ةةٍ ئٓ نحٌؾ١ةةس ذغةةٍٜ ضكٓةة١ٓ جٌٛةةحٌف جٌعةةحَ. ٠ٚرةةىأ يٌةةه ذسط،رٕ، سةةٟ ج٨ضؿةةحٖ  )جٌ

ُ ج٤ْحْةة١س ٚجٌّطحٌرةةس سٙ سّ ُُ فةةٟ جوطٗةةحف لسةة١، س١ٌُٓةةحعى٘، ُ٘ةةُ  جٌةةىجنٍٟ ٥ٌفةةٍجو؛  ج ؤ، ٌُ ذٙةةح، ٚضطةة٠ٍٛ 

ُ٘ةُ ٚضكم١ةك  ٌى١ف١س ئقةىجظ ضغ١١ةٍ ج ؤ، ٌُ ذحٌعةحٌُ، ٚجٌعػةٌٛ عٍةٝ لةىٌضُٙ جٌٗهٛة١س ٌٍطعر١ةٍ عةٓ 
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َُ  جٌكىّةةس جٌطةةٟ ضةةإوٞ فةةٟ ف ذطٍجتةةك ضهةةى ئٍ ةة جٌٕٙح٠ةةس ئٌةةٝ ج٨ٌطةةُجَ جٌهةةحٌؾٟ ذحٌك١ةةحز ٚجٌطَّٛ

ةكُ جٌٛةحٌف جٌعةحَ. م س وٍ وةحٌ ) جٌّؿطّةا ٌٍٕٙح٠ةس ئٌةٝ ج٨ٌطةُجَ ٚضكُ، ( ج٤ٌوةحْ ٠ٚKar, 2014ةً

 ج٤ٌذعس ًٌٙج جٌّٕٛيؼ ِٓ جٌم١حوز ج٤ن٩ل١س جٌٕحؾكس عٍٝ جٌٕكٛ جٌطَّحٌٟ:

ٕةةح : Values . انقِتتَُىٔ سّ ٕةةح ذسم١ سِ ٕةةح ٚجٌطُج سّ ْٙ َّْ جٌم١ةةحوز ج٤ن٩ل١ةةس ضرةةىأ ِةةٓ نةة٩ي ف، ئس

ح، ِٕٚٗ ٔرىأ ذع١ٍّةس ٠َّحضسٕ سٛ ُ٘ ٕ،ح ٠عُ،ىئ ِٓ ١ُّٚ  سّ ،١ سٌمس ةؽس  ج٤ْح١ْس جٌفٍو٠س؛ فحوطٗحفُٕح  ِْ و،

ٔح عٍٝ ِٓط٠ٛحش ق١ٛجضٕح جٌٗه١ٛس ٚجٌّى١ٔس ؾ١ّعٙح. سٌ ٕح جٌف٠ٍىز فٟ جنط١ح سّ  لس١،

ؤََْخ2 ؤ٠ْ،سُ ئٌٝ لىٌضٕح  :Vision. انشُّ ئٍ ٍُ جٌ ١ سٗ ُ سا فٟ نىِةس  -عٍٝ ضٕظ١ُ أعّحٌٕح ض َّٚ نح

. -ج٢ن٠ٍٓ سٗ رُٛ ؾ١ّعاح ئٌٝ ضكم١مس ْٛ ْْ ٠ىْٛ ٚٔ، ح ٠ؿد أ، ،ّ سٌ ٓ، ٌٚٛز قم١م١س  ّْ  سٞ

س جٌّطحٌرةس :Voiceد. انصتى3 ،ةح ٣ٌنةة٠ٍٓ  أٞ، ؤ٠ْطسٕ ٌُ ح فةٟ ع١ٍّةةس جٌطعر١ةٍ عةٓ  ذٛةٛضسٕ

مْٕسع،س ٔٓطط١ا ِٓ ن٩ٌٙح ضكف١ُ ُِ   ُ٘ ٌٍعًّ.ذط٠ٍمس قم١م١س 

،ةةح  Virtueانفضتتُهخ: . 4 ُْةةُٗ ِةةٓ أنةة٩ق؛ فإَّٔ سٌ ح ،ّ ةةح ُٔ ،ّ سٌ ٕ،ةةح جٌكم١مةةٟ  سّ ْٙ فّةةٓ نةة٩ي ف،

اُ جٌف١ٍٟس، ِةٓ ٗ،ؿ س ٚٔٓةعٝ ؾح٘ةى٠ٓ ٌٍم١ةحَ ذّةح  نة٩ي ِّحٌْةس جٌٓةٍٛن جٌفحٞةً ُٔ

٘ٛ ٚٛجخ ٚن١ٍ، فرًٖٙ جٌط٠ٍمس ٔٓةطط١ا ضطة٠ٍٛ ٖهٛة١س جٌفٟة١ٍس؛ فحٌفٟة١ٍسُ 

.ََّ سٌف، جٌعح ح َّٛ سٗ جٌهٛٛ٘، ضعٕٟ جٌ ؾْ ،ٚ  عٍٝ 

 للقيادة الأخلاقية في المجال التربوي التعليمي: الأساسيةالقيم 

ٍُ انةٛيييبدح ثيييب     ( ًَّ فيييٙ انًغيييبل انزسثيييٕ٘  )Ethical Leadershipرزمييي

ِ انةبئييد انزسثييٕ٘ ّٕ يي ًُ دُ يييدٖ َُ خ انزييٙ رؾَُييدِّ ى انسئٛعييخ ا ظبظييٛ فُييٓب  ؛يغًٕعييخ يييٍ انةييٛ ٚهَُّ ِ

ٍَ انةٛى اٜرٛخل2ٕٔٓ ،( سٚعبدٚ )2ٕٔٓ( ،ان طٛت ًْ  ) لِ

ييًبَّٔٚخُ كبفَّييخئ إنيٗ ا يبَييخ ٔانفييد  فيٙ انزعييبي د يييب  نةييد الأيانةت: .1 ٌُ انعَّ دعََييذِ ا دٚيب

يييب ٚسفييم  ؛زَفْييمِ يعييزٕٖ انضةييخ ثبنةبئييد ـييبؽت ا  يي   انًضبنٛييخ انعييهًٛخ ٚييؤد٘ إنييٗ

ُْزغََييبد ٔإؽييساش يَِّٛييصَح انزُييبفط انَُّصٚٓييخ انزييٙ رعييعٗ  ًُ ُّٛييص ا داء ٔعييٕدح ان ًَ يعييزٕٖ رَ

 نزؾةٛةٓب انًؤظَّعبدُ كبفَّخئ.

انعدانيييخ ٚزجهيييٕز ييييٍ  ييي ل يعبيهيييخ انةبئيييد نهغًٛيييم ثبنًٕليييٕعٛخ  فًجيييدُّ انعدانةةةت:  .2

ٌِ رًٛٛص ثٛيُٓى ،ٔانًعبٔاح يهُٕكَبد ٔانزفيسفبد الإدازٚيخ غٛيس  ،يٍ دُٔ ٔانؾَيدِّ ييٍ انعُّ

 ).2ٕٔٓ ،انعهًٛخ ٔغٛس ان ئةخ ّصُبء ريدٚخ انعًم ( سٚعبد

ٍْ ؽٕنيّ ييٍ انعيبيهٍٛ  فبنةبئدُ  الًحتراو: .3 زُ يَي ُّٙ ٚزًزَّيمُ ثب ـيبنخ ٔٚؾزيسو ٔٚةَُيدِّ ا   قي

ٍُ ٔٚعييزًم إنييٗ آزائٓييى ثفييسف انُثييس عييٍ يعييزٕٚبرٓى انزعهًٛٛييخ ّو انٕعٛاٛييخ ؛ ج٤ِةة

ع انضةييبفٙ ٔاناكييس٘جٌةةًٞ  ُّٕ يي شُ انزَُّ ِِ ٚعَُييصِّ زِ ْٔ ِ  ،ثِييدَ ّ٘ ًييٛػ   ٔانزَّغهُّييت عهييٗ فكييسح انزَّٓ

 يٕعف.

ٌَّ  انتكايةةم: .4 َٙ يييٍ  انزكبيييمعًهٛييخ  إِ يي ِٓ ثييٍٛ ا قييٕال ٔا فعييبل نييدٖ انةبئييد ا   قييٙ نَ

خئ انًعهًٍٛ. ّـَ ِّ يم انعبيهٍٛ  ب ِّ ا ظبظٛخ فٙ ّظُهٕة رعبيهِ ِّ ٔظًبرِ  ـابرِ
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ُُٕنَيخ ثبنةبئيد عهيٗ انًسؤونيت:  .5 ًَ ٚؽُِٛسُ ْرا انًفطهؼ إنٗ ريدٚخ انٕاعجيبد ٔانًٓيبو ان

ٍّ يٍ َبثم انمًٛس عْ َٔ ِّ  ي ل يٕاعٓيخ ثؽ ،ّرىِّ  خئ فيٙ اظيزغبثزِ ّـَ ٍ  ب ّٙ َّٛصٍ إثداع ًَ كمٍ يُ

  ).2ٕٔٓ ،انًؽك د ٔانزؾدٚبد ثُٕع يٍ انركبء ٔانةٕح ٔانؽغبعخ ( سٚعبد

ةةفَّاَّيَّت:  .6 ٌْ ٚزؾهَّييٗ  ا   قييٙفبنةبئييدُ انشَّ ييساؽخ ٔٚغييت كييرنك َّ َْييخ ٔانفَّ ٚزَّفِييفُ ثبنَُّصا

يياَّبفَّٛخ ٔانًٕلييٕعٛخ ٔانةييدزح عهييٗ ا لإففييبػ ٔانًؾبفثييخ عهييٗ ؼيياَّبفَّٛخ انؾييٕاز ثبنؽَّ

ب ( سٚعبد ِ َةَْدٍ ثَُّبءٍ ّٚمئ ّ٘ َ  ).2ٕٔٓ ،ٔاؽزساو انسّ٘ اَٜ س ٔرةجُّم ّ

ٌْ ٚؽَُييبزكَ انعييبيهٍٛ فييٙ انًغييبل : انًشةةارةتانتشةةارةيت أو  .7 فبنةبئييدُ ا   قييٙ ٚغييت َّ

ُْمِ ٔار ييبذ انةييساز يي ُـ  ْٙ ِّ رعبََّٔٛييخئ  ؛انزعهًٛييٙ فييٙ عًهَّٛزيَي ؽزييٗ ركييٌٕ َييٕارظُ قسازارِيي

هُٓب انكُم فٙ انًؤظعخ انزسثٕٚخ. ًَّ  يؽزسكخ يضبنٛخع ٚزؾ

سةةةاةَنت: .8 ًُ َّٛيييخُ يُعيييبءَنخِ الإدازح  ان  ـيييؾبة انًفيييهؾخ فيييٙ انًؤظعيييخ انزسثٕٚيييخ ّؽةِّ

ُُُّ انةييبٌَٕ َّٔثًييخ انؾبكًٛييخ نٓييى ،انزُاٛرٚييخ عييٍ ّدائٓييب ًِ ٍُ  ،ْٔييرا ؽَييهض ٚمَْيي ًِ ٔرمَْيي

 ًُ ييب يعييؤٔنَّٛخَ الإدازح انزُاٛرٚييخ ّيييبو ّـييؾبة انًفييهؾخ يييٍ كاييبءاد ان عييبءَنخُ ّٚمئ

ٔكيرنك اعزيساف ْيؤلاء انةيبدح  ،)2ٕٔٓ ،رعهًٛٛخ ٔنهجيخ ّٔٔنٛيبء ا ييٕز (ان طٛيت

  ثي طبئٓى ٔالاعزراز إذا رطهَّتَ ا يسُ.

   :تطىَش أداء انًعهًٍُ
ئً جٌّإْٓسُ جٌطٍذ٠ٛس )جٌّىٌْس( ِٚح ضمَٛ ذٗ ِٓ ع ٍ -١ٍّحش ضع١ٍُضكط  ٞ ئةُ ئٌجو ض،عٍ،

 َّْ ةىُ أ، اْح فٟ جٌط١ّٕس جٌفى٠ٍةس ٥ٌؾ١ةحي ٚجٌّؿطّةا. ٚفةٟ لٍةدس جٌّىٌْةس ٔ،ؿس ج أْح اٌ ٘حوفٍ وٚ

َُّ ٌٍط١ّٕةةس جٌفى٠ٍةةس ٘ةةًٖ.  ن، ج٤٘ةة ٍ س ةة ك، ُّ ةةُ ٘ةةٛ جٌ عٍ س ُّ ةةٍَّّحش؛ ٔجٌ ،ٓ ُّ ٌَّ جٔط٩لاةةح ِةةٓ ٘ةةًٖ جٌ فييئ

ةح فةٟ جٌط١ّٕةس.  ج ٌجذسكا اٌ سٗ جْطػّح سٍ ج٨ْطػّحٌ فٟ ضط٠ٍٛ وفح٠حش جٌّعٍُ ٚضك١ٓٓ تٍٚف عّ

١ّةةسُ،  ٌِ ٚجٌطَّٕ سٗ جٌةةًٞ ٠،رْٕسةةٟ "ذةةحٌطع١ٍُ ٔانزطييٕٚس ٚجييدآ ةة سٍ " ٌةةىٜ -ِةةٓ أوجء جٌّعٍةةُ ٌعّ جٌةةطَّعٍئُ

َّْةم، فةٟ عمةٌُٛٙ  ج٤ؾ١حي لىٌجشٍ ِٚٙةحٌجشٍ فى٠ٍَّةسا ْةٛجء  جٌٕظ٠ٍةس ِٕٙةح أَ جٌع١ٍّةس؛ ٌططٍ

زا ِٕٚحعسا فٟ ج٤ؾٓحو.  َّٛ ح فٟ جٌمٍٛخ، ٚلُ اّ  ٚفٟ جٌّٛجل ، ٚضىْٛ لس١،

ًْوٍُ ِٛطفٝ )ٔ َّْ جٌّعؿُ ج١١ٌْٛ أعطٝ جٌّعٕةٝ جٌٍغةٛٞ ٌٍططة٠ٍٛ ٠0224 ( أ،

ٌ، انيير٘ ٚيييرٙ  َّٛ ةة زَ ِةةٓ ٠، َّٕ .  ؛ ٔنَيي ٌٍ ْٛ ةة ٌٍ ئٌةةٝ ٠، ْٛ ةة ٌ،ةةُٗ ِةةٓ ٠، َّٛ ةةٕ،ُٗ، ق، َّٓ ،ةةُٗ ٚق، ْٞ ع،ىٌَّ ء، أ، ْٟ ةة َّٗ جٌ

فُُٗ  ٍ س ح )ٕٓ ،22ٓٔثدٔ٘ ( ٠ٚعُ، "ع١ٍّس ٠طُ ِٓ ن٩ٌٙح ضىع١ُ ؾٛجٔد جٌمٛز  لأَُّٔٗ  جٚط٩قا

ىَّو،ز ٚضٛك١ف ٔمح٠ جٌٟع  فٟ ك، ُِ فُ  ."ٞٛء ِعح١٠ٍ  ٍ س ٍ، انجبؽشُ ٠ٚعُ،  ّداء انًعهيىضط٠ٛ

انًطهٕثخ انًُؽيٕدح انزيٙ جٌّعٍُ ٌٍٛٚـٛي ئٌـٝ ضكم١ـك ج٤٘ـىجف ندٖ  ا داءضك١ٓٓ  لأَُّٔٗ 

ؾَدَّدح يٍ قجَِم انغٓبد انَُّبعًخ نهزعهٛىرؾَُةِّهُ انًعبٚ ًُ   ٔفبعهٛخ. ذٌٛٛز أوػٍ وفحءز ٛس ان

جٌع١ٍّةس جٌطع١ّ١ٍةس فيٙ ذٗةىً عةحَ، ّٚـيجؼ ليسٔزحئ ذحٌطٍذ١س ٔانزطٕٚس  فحٌرٕحء

دُ ذٗىً نح٘؛  ًِ ُُ ٌة١ّ فمة١ عٍةٝ  ْٔرا ٚعز ة و س ،ٍ ُ اس نطس ٜٔٙٛ ضٍذٛٞ ض ْٞ ،ٚ اْح ئٌٝ  أْح

ُُ عٍٝ ئعىجو  و س ،ٍ ُ ح ض ،ّ َّ ضأ١ِٓ جٌّٛجٌو جٌطٍذ٠ٛس جٌّحو٠س )وُطدُ ِٕٚح٘ؽ، ْٚٚحتً ضع١ّ١ٍس(؛ ئسٔ
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جٌّع١ٍّٓ ٚضأ١ٍُ٘ٙ ٚضك١ٓٓ تٍٚف عٍُّٙ ِٚٛجورطُٙ ف١ٗ، فحٌّٛجٌوُ جٌّحو٠س يجش أ١ّ٘ةس 

ًُ ِٓ ٖأٔٙح؛ ٌٚىٓ   لانًعهًيٍٛل ٠ؿد ج٨٘طّحَ ٚئعطحء ج٠ٌٛٚ٤س ٌٍّٛجٌو جٌر٠ٍٗس٨ٚ ٔمٍُ، س

 ًُ ةى س ،ٗ ةُ جٌةًٞ ٠ُ عٍ، س ُّ ةسا جٌ َّٚ وس ٌٍعٕحٚةٍ ج٦ٔطحؾ١ةس ج٤نةٍٜ فةٟ جٌع١ٍّةس جٌطع١ّ١ٍةس نح ٍ س ك، ُّ جٌ

ِ، فةةٟ ٌفةةاس ِٓةةطٜٛ ّ، ج٤ْةةح ٍ، جٌةةٍت١ ؾةةحش جٌطع١ّ١ٍةةس ِةةٓ نةة٩يس  عييٕدح جٌعٕٛةة ،ٍ ه ُّ جٌ

ِِ ٔزَفْييمِ  سُ رطييٕٚسِ ١ئةة ،ّ سٗ ٚض، ةة . ئذىجعس سٗ فٕٙةةحن عةةىو  ِةةٓ جٌىفح٠ةةحش ج٤ْحْةة١س جٌّطٍٛذةةس ِةةٓ  أوجتسةة

سٗ  ةة سٍ ََّ عّ ٞ، ٚجؾرةةحشس ِٚٙةةح ةةُ جِط٩وٙةةح ١ٌةةإو س عٍ س ُّ ٍُ ِٕٙةةح عٛجٞةةٗ  عٍةةٝجٌ ًْوُ ؛ ٠،ةة ٍٗ ؾْةة ،ٚ سٓ  ةة ،ٓ أ،قْ

ُُ ٌطط٠ٍٛ أوجتٗ ٟ٘: 0226) عٍ س ُّ ْْ ٠ّطٍى،ٙح جٌ ٍ، وفح٠حش أْح١ْس ٠ؿد أ،  ( عٗ

سُ 0 ىئٓ ِٓ فٙ جٌّفح١ُ٘ جٌهحٚس ذحٌّحوز جٌّعٍف١ةس ِٛٞةٛا جٌطعٍة١ُ  . لىٌز جٌّعٍُ عٍٝ جٌطَّّ

.  ٚجٌطَّعٍئُ

غُ،ةةسس ضعٍةة١ُ ٚضعٍئةةُ . 0 فعَّحٌةةس ذسٍ ةةً جٌ جٚٛ ط ١ٍّةةس جٌ ٓ، ع ّْ ةة سٞ طعر١ةةٍ  ى سٓ ِةةٓ جٌ ةةطَّّ لىٌضةةٗ ِٚٙحٌضةةٗ فةةٟ جٌ

 جٌّحوز جٌّعٍف١س.

. لةةىٌز جٌّعٍةةُ عٍةةٝ وطحذةةس ج٤٘ةةىجف جٌطٍذ٠ٛةةس ٚجٌطع١ّ١ٍةةس جٌطَّعٍئ١ّةةس جٌطةةٟ ضٕٓةةؿُ ِةةا 3

س ٌٍعًّ جٌطع١ٍّٟ.ج ،ّ  ٤٘ىجف جٌطٟ ضٟعُٙح جٌؿٙحش جٌَّٕحتس

. جٌمىٌز عٍٝ جنط١حٌ ج٤ْح١ٌد ٚجٌطٍجتك ٚجٌط سمْٕس١َّحش جٌهحٚس ج٩ٌَِس؛ ذٛٞع١َّحش ضٕف١ةً 4

َ س جٌعًّ.  ٚأوجء ٚجؾرحش ِٚٙح

١ٕ،س ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ.5 عس ُّ  . جٌمىٌز عٍٝ جْطعّحي جٌْٛحتً ٚجٌط سمْٕس١َّحش جٌكى٠ػس جٌ

طَّة١ ٘ةحوف أٚ ئوجٌز جٌطفةحع٩ش جٌٛةف١س  .6 ه، ُِ جٌمىٌز عٍةٝ ضٕف١ةً ج٦وجٌز جٌٛةف١س ذٗةىً 

 ٚض١ٕٗطٙح.

٠َّس.2 سٍ ُّ طع١ٍّٓ جٌٕف١ٓس ٚجٌعُ ُّ  . جٌّٙحٌجش ج٩ٌَِس ٌّعٍفس نٛحتٙ ٚقحؾحش جٌ

6.  . جٌمىٌز عٍٝ جٌطهط١١ ٚجٌطٕظ١ُ ٚجٌطٕف١ً ٌع١ٍّس جٌطع١ٍُ ٚجٌطَّعٍئُ

 جٌطم١١ُ ٌٕطحتؽ جٌطع١ٍُ ٚجٌطَّعٍئُ ٚضم٠ّٛٙح. . جٌمىٌز عٍٝ ضٕف١ً ع١ٍّس 9

. جٌمىٌز عٍٝ جٌىٗ  عٓ جٌػغٍجش جٌطع١ٍّس ِٓ ٔحق١س ٔمح٠ جٌٟع  ِٓ أؾةً جنط١ةحٌ 02

 ُْرًُ ع٩ؾٙح، ٚٔمح٠ جٌمٛز ٌطٗؿ١عٙح.

ةةى: عهِّ ًُ فُ  يعةةايير وطةةىير أااة ان ٍ س انٓٛئييخُ انةٕيٛييخ نمييًبٌ عييٕدح انزعهييٛى ٔالاعزًييبد  ضعُ،ةة

طَّف،ك ع١ٍٙةح ِةٓ لسر،ةً ِؿّٛعةس ِةٓ جٌهرةٍجء  لجٌّعح١٠ٍ أَّٔٙح )ٕٔٔٓانًفسٚخ ( ُِ عرحٌجش 

ٔحش جٌع١ٍّةس  س  ٛ ى ُِ ْْ ضىْٛ ع١ٍٗ  ٍُ عٓ جٌّٓطٜٛ جٌَّٕٛعٟ جًٌٞ ٠ؿد أ، ـ١ٛٓ، ٚضعُ،ر س ٛ س طه، ُّ جٌ

ا جٌطع١ّ١ٍةةةـس ؾ١ّعٙةةةح  ِةةةٓ جٌم١ةةةحوز ٚضأو١ةةةى جٌؿةةةٛوز ٚجٌّٗةةةحٌوس جٌّؿطّع١ةةةس ٚجٌطٍرةةةس ثَيييدْءئ

فُٙةةح جٌّٕةةـحل جٌطٍذةةـٛٞ ٚجٌّةةٛجٌو جٌرٗةة٠ٍس ٚجٌّحو٠ةةس... ئٌةةمٚجٌّعٍّةة١ٓ ٚجٌّٕةةـح٘ؽ ٚ ٍ س . ٠ٚعُ،

ِمةةح١٠ّ ِع١ح٠ٌةةس أٚ أ٠ُُةةٍ ٍِؾع١ةةس أٚ ع٩ِةةحش ( أَّٔٙةةح: "2٘-2ٗ ،2ٕٓٓجٌرٙٛجٖةةٟ )

ٙح ٌٍكىةُ عٍةٝ ِةىٜ ضكم١ةك ِٓةط٠ٛحش ج٤وجء". ُِ ح٠ُُ ٠طُ جْةطهىج ،ّ ْٔيرِ انًعيبٚٛس ًٚكيٍ  ض،

 ره ٛفٓب فٙ اٜرٙل
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ةبفييخ انعبيييخ نهًعهييىل انزييٙ رؽُِييٛسُ إنييٗ زفييمِ يعييزٕٖ قييدزح انًعهييى انًييبدح انزعهًٛٛييخ ٔانض .1

 ٍَ ًْ ِّ فٙ رٕـٛم انًؾزٕٖ اندزاظٙ نهطهجخ ٔاظز داو انزةَُِِّّْٛبد انزكُٕنٕعٛخ لِي ٔريْٛهِ

هيُييُّ ن عبثيييخ عيييٍ ّظيييئهخ  ِّْ يييخ رؤ انؾفيييخ انزدزٚعيييٛخع ٔكيييرنك ايز كيييّ نهضةبفيييخِ انعبيَّ

 ٔرعبؤُلاد انطهجخع ٔغٛسْى. 

نؽ فٛخ ٔانع قبد الإَعبَٛخ نهًعهىل ْرا انًعٛبز ٚؽُِٛسُ إنٗ ايز ك انًعهيى انفابد ا .2

جُِْييٙ إنييٗ الاؽزييساو يييم  ًَ ِّٛييت ان نييجعك انفييابد انؽ فييٛخ كبنعييًبؽخ ٔانزعبيييم انطَّ

ٌْ ٚكيٌٕ ندٚيّ ع قيبد  ،الإدازح ٔانصي ء ٔانطهجخ ّٔٔنٛبء ا يُٕز ٔكيرنك ليسٔزح َّ

هَِّٛخ ؽعُخ. ُـ  إَعبَٛخ رٕا

ٔقٛبدح انجٛئخ انزعهًٛٛخ (انؾفخ اندزاظٛخ)ل قدزح انًعهيى عهيٗ إعيساء عًهٛيخ  انز طٛه .3

زُ ْيرا انًعٛيبز ييٍ  ي ل انز طٛه ٔقٛيبدح ٔلَيجْه يغسٚيبد انعًيم انزعهًٛيٙع  َٕ ٔٚجُهَْي

يٓبزح ٔقدزح انًعهى عهٗ إعساء عًهٛخ انز طٛه نكٛاٛخ رُاٛر انعًهٛخ انزعهًٛٛخ ٔقٛيبدح 

 انؾفخ اندزاظٛخ.

بد رةٛٛى ٔرةٕٚى انًعهى نهطهجخل رزَّمِؼُ يٍ   ل يٓبزح انًعهيى فيٙ ـيٛبغخ اظزسارٛغَّٛ  .4

 الاظزسارٛغَّٛبد انزةًٛٛٛخ نهطهجخ ٔإعسائٓب ثؽكم يٕلٕعٙ عبدل.

ييبيٛخ  .5 ْ٘ قييدزح انًعهييى عهييٗ ايييز ك قٕاعييد ٔيجييبدا يُٓييخ انزعهييٛى انعَّ يُِِٓٛييخ انًعهييىل َّ

ِّ انزعهًٛٙ.   ٔانةدزح عهٗ رطجٛةٓب يٍ عًهِ

انزكُٕنٕعٛييب ٔرةَُِِّْٛبرٓييب انًزعييددحل قييدزح انًعهييى عهييٗ اظييز داو انٕظييبئم انزكُٕنٕعٛييخ  .6

انؾدٚضيخ فييٙ انعًهٛييخ انزٕاـيهٛخ يييم انكاييبءاد انجؽييسٚخ ا  يسٖ ٔكييرنك قدزرييّ عهييٗ 

الاظييز داو ا يضييم نٕظييبئم الارفييبل كبنٓييبرف انُةييبل فييٙ انعًهٛييخ انزعهًٛٛييخ ٔانزجييبدل 

   .انًعسفٙ يم انصي ء ٔانطهجخ

 جىانب وطىير أااة انًعهًين:

 ليسٔزَّٚخئ ييٍ كَٕيُُّ ؽبعيخئ  ّدائٓيى ٔرطيٕٚس انًعهًيٍٛ ثئعيداد الاْزًيبو شادنةد 

عهِّىُ ّؽََييدُ  انعًهٛييخ رًكييٍٛ ؽبعييبد ًُ َُييخُ ٚ انسئٛعييخع عُبـييسِْب انزعهًٛٛييخ؛ فييبن ْٓ يييٍ  انزعهييٛى يِ

 ٍِ َٓ ًِ ِّ رُاٛرِْب ان عْ َٔ ف٠ٍةٟ  ٔفًٛيب ظٓهخئع ٔنٛعذ انفعجخ يٍ   رطيٕٚس كٛاٛيخ عهيٗ ظيززعسَّ

ذِ انًغبنٙ ( ،يًُّٓٛب ٔرًُٛزٓى انًعهًٍٛ ّداء ًَ خ فٙ عًهٛيخٖٕٕٓٔقد قعََّ ًَّ ِٓ ًُ  ) انغٕاَت ان

ًُِّٛب ٔرًُٛزٓى انًعهًٍٛ ّداء رطٕٚس ْٓ بل  يِ ًَ ُْ  ٍِ ْٛ  ٚزًضَّيم ْيرا انغبَيت ثعًهٛيخ الأول:إنٗ عبَجَ

عهِّيى يٓبزاد ٛخُ ان ديخ؛ فزًُ ٔرًُٛزٓى قجم انًعهًٍٛ  داء انزطٕٚس ًُ يخ ان دييخ قجيم ان ًَّ ِٓ  يُ

ٍُ  عِدًّاع ًِ عهِّيى الاظيزدايخعَ فٓٙ رمَْ ًُ ٍُ ان ي كِّ ًَ ُ عٍ  يُضةََّيفٍ  ييزعهِّى ٔاعٍ  عٛيمٍ  رسثٛيخِ  ييٍ ٔر ّٙ ؽةٛةي

ٌَّ ْر2ِ٘ٔ ،2ٕٔٓٔقد ّؼبزد ّثٕ ؼٓبة ( ٍُ عٕاَيتَ  انعًهٛخ ) َّ ًَّ ذكََسَْيب  عدٚيدح؛ رزم

ٓب ،)ٖٕٕٓانًغبنٙ (انًركٕز فٙ  )ٕٔٔٓانعدٔاَٙ ( ًِّ  :يٍ ّْ
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انعًهٛييخ  يييٍ انٓييدفُ يييٍ انزطييٕٚس نهًعهًييٍٛ فييٙ ْييرا ْييٕ رًكٛييُُٓى الأةةةاايً : انجانةةب .1

ٔانًيٕاد  ثؽيكم عيبو انزعهًٛٛيخ انًٕاد فٙ رصٔٚدْى   ل ٚزى ذنك يٍ ّكبدًًّٚٛب؛ انزعهًٛٛخ

يُّ  َـ ضِّيمُ ا زفب ًَ ُ ِّع ذاد ٔالا زٛبزٚيخ انزٙ ر فِي يهخَ ثًٕليٕع ر فُّ إنيٗ  ثبلإليبفخ انفِّ

ِِ ثبنًٓبزاد هُُّ نٛعزطٛمَ  ٔانةدزاد رصٔٚدِ ِّْ  انزٙ انًبدح ّٔظبظبد انعهًٙ انزاكٛس انزٙ رؤَُ

؛ ثزدزٚعِٓب ظٛةٕو  انغبيعٛخ. اندزاظخ   ل يٍ ركٌٕ يُعزةجَ ئ

 يييٍ ْييٕ رًكٛييُُٓى انغبَييت نزطييٕٚس نهًعهًييٍٛ فييٙ ْييرا انيير٘ ٚٓييدفُُ  انثقةةاَّ : انجانةةب .2

ٓى انضةبفٛخ انًزطهجبد ًِ ْٓ ىع ٔيدٖ ٔإدزاكٓى ٔفَ ِٓ عِْٛ  ّو يجبؼيسح ثفيٕزح ريسرجه انزٙ َٔ

ىُ  ا ييسُ  فٓيرا عُٓب؛ انزٙ ظٛدزُظَُٕٓب ٔانًعؤٔنٍٛ انزعهًٛٛخ ثبنًبدح يجبؼسح غٛس ْٓ  ٚعُْي

ُٓى آفبقٓىع ٔارعَِّبع ؼ فَّٛبرٓى َمُْظِ  فٙ  الاعزًبعٛخ. ثيدٔازْى انةٛبو يٍ ًُٔٚكِّ

ضُ  انتربةةىي: انجانةةب .3 ِّ  ٚكَُييسِّ  يييٍ انًعهًييٍٛ ثعًهٛييخ إعييداد ْييرا انغبَييتُ عُييمَّ اْزًبيِيي

عُِِٕ  يٍ انزعهٛى ثًُٓخ ٚزعهه ْٔرا ٔانُاعٛخع انزسثٕٚخ انُبؽٛخ  ٔانزطجٛةيبد ا ـيٕل ُٔ

ييييى انًزعييييددحع انزسثٕٚييييخ ثبلارغبْييييبد رصٔٚييييدْى عبَييييت إنييييٗ ٔانًًبزظييييبدع ِٓ ًِ ْٓ  ٔفَ

ُُٓى ثٓبع ان بـخ انًفطهؾبدِ  كِّ ًَ ُ انزعهًٛيٙ  انًُٓظ نزدزٚط ان شيخ انًٓبزاد يٍ ٔر

ز. ةَسَّ ًُ  ان

ُٓى قيبدحئ  الإٚغيبثٙ اناعَّيبل انًعهًيٍٛ ثيدٔزِ  انغبَيتُ  ٚٓيزىُّ ْيرا الًجتًاع : انجانب .4  كيَُٕ

زٍِٚ ِ ّٕ ٍَ  يُطَ ٛ ًِ ِٓ ى انًدزظٛخ؛ نززىَّ  انًؽك د ؽَمِّ  فٙ يُعْ ِٓ عْيِٛ َٔ  ثيًْٛيخ زفيمِ يعيزٕٚبد 

 ييييم انزعبييييم ٔانزابعيييم عهيييٗ ٔقيييدزرٓى يةجيييٕلع عِّٛيييد َؾيييٕ عهيييٗ عًهٓيييى يًبزظيييخ

 .ظهًٛخ رٕاـهٛخ اعزًبعٛخ ع قبد ٔثُبء، اٜ سٍٚ

ٍ انغبَيت ْرا فٙ انعًه : انجانب .5  انًزُٕعيخ؛ انير٘ انعهًٛيخ ثيبن جساد ٚيزى رصٔٚيدُ انًعهًيٛ

ٍ عَعْهِٓيييى فيييٙ ا ظيييبضَ  ٚكيييٌٕ يييٛ ًِ  ٔانةيييدزح ان جيييسح لا؛ فٓيييرِ ان جيييسادُ رؽيييًمُ  ّو يُعهَِّ

 ٔالاظيزسارٛغَّٛبد انًزُٕعيخ ٔانٕظيبئم ان بـيخ انزيدزٚط نسائيه عبَت إنٗ ٔانًًبزظخع

 .ٔانزعهٛى انؾدٚضخ انزَّعهَُّى رةَُِِّْٛبد إنٗ ثبلإلبفخ انًزُٕعخع

ييب انغبَييت  ًُِّٛييب ٔرًُٛييزٓى انًعهًييٍٛ ّداء رطييٕٚس فٛزًضَّييمُ فييٙ عًهٛييخ انثةةان :ّيَّ ْٓ  يِ

ًُِّٛييب ٔرًُٛييزٓى انًعهًييٍٛ ّداء ان ديييخ؛ فَٛكُييٌٕ رطييٕٚس ّصُييبء ْٓ   يي ل ان ديييخ يييٍ ّصُييبء يِ

زِِِ  انزيْٛييمع فييٙ ثيييسايظ إعييدادْى ْٔ  انعًهٛيييخ ٔيُ سعييبد يُيييد  د فييٙ ٚيُيؤَصِّسُ  انيير٘ ثِيييدَ

َٚييرْكُسُْب انعييدٔاَٙ  انًزُٕعييخ؛ انزييدزٚجبد يييٍ رُاٛييرُ ْييرا انغبَييت ثعيدد ٔٚييسرجه ،انزسثٕٚيخ

 :عهٗ انُؾٕ اٜرٙ (ثدٌُِٔ ربزٚخ)

 إنٛييّ ٚؾزييبط يييب ي ؽثييخ إنييٗ انَُّييٕعُ يييٍ انزييدزٚت ْييرا ٚٓييدفُُ انتكًيهةة :  انتةةدريب .1

َّٛزيُُّ  ٔرجَْسُشُ  ٔيعبزفع ٔ جساد يٓبزاد يٍ انًعهًٌٕ ًِّ  ّٔ انيُةؿ ييٍ  ي لِ ظَيدِّ  ّْ

 ِّ عُ ْٔ  ٔقيد ان دييخع قجيم انزعهًٛٛيخ انًؤظَّعيبد فٙ عهٛٓب انزسكٛص ٚزى نى انزٙ انةفٕز َّ

 .انزسثٕ٘ ّو الاعزًبعٙ انغبَت فٙ انُةؿ ْرا ٚكٌٕ
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 ٚعُيبَِٙ انير٘ انميعف يعبنغيخ إنيٗ انَُّٕعُ يٍ انزيدزٚت ْرا ٚٓدفُُ  انعلاج : انتدريب .2

 .انزعهًٛٛخ انً زهاخ انكابٚبد إؽدَٖ فٙ انًعهًٌٕ يُّ

دائيى يعيزًس  انِّ ع عهٗ انًعهًٍٛ إثةبءِ  إنٗ انزدزٚت ْرا ٚٓدفُُ  انتجديدي: انتدريب .3

عييزغَدَّاد ّثييسشِ  عهيٗ ًُ  انزطييٕزاد ٔيٕاكجييخ انؾدٚضييخع انزسثٕٚييخ ٔانُثسٚييبد انعهًٛييخ ان

 ٔانزكُٕنٕعٛخ ٔرةَُِِّْٛبرٓب انًزعددح انًزعبزعخ. ،انًعسفٛخ ٔانزَّغُّٛساد

 ذاد الارغبْيبد رطيٕٚس إنيٗ انزَّدزٚتُ  ْرا ٚٓدفُُ  )انىاجباث وانًهاو(: نلأعًال انتدريب .4

ٍ؛ ٔالإدازٚخ انزسثٕٚخ (انٕاعجبد ٔانًٓبو) ثب عًبل انع قخ نسفيم يعيزٕٚبد  ندٖ انًعهًِّيٛ

 .ٔيٓبزارٓى ٔقدزارٓى يعبزفٓى

يًبسعخ انقُبدح ثبلأخلاق نذي يذَشٌ انًذاسط وتأثُشهب فٍ تطتىَش  يذيانعلاقخ ثٍُ 

 أداء انًعهًٍُ

ًُ جٌع٩لةةسُ ذةة١ٓ ِّحٌْةةس جٌم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق ِةةٓ لسر،ةةً جٌم١ةةحوز جٌّىٌْةة١س فةةٟ  ضطّػَّةة

ٜٛ ضأغ١ٍ٘ةةح فةةٟ ضطةة٠ٍٛ أوجءجش جٌّعٍّةة١ٓ ِةةٓ جٌّإْٓةةس جٌطع١ّ١ٍةةس "جٌّىٌْةةس"؛ ِٚٓةةط

طرةةةحو،ي ٚجقطةةةٍجَ ج٢ٌجء  ُّ ٝ جٌع٩لةةةس ج٤ن٩ل١ةةةس جٌمحتّةةةس ئٌةةةٝ ج٨قطةةةٍجَ جٌ َّّ ةةة ،ٓ نةةة٩ي ِةةةح ٠ُ

ز، ج٤وجء ٚؾةٛوزا  ،ُ ْ، ج٤عّحيُ ٚج٤ٔٗطس ِط١ّ سة ْٟ ضىٛ ٍؤُِٚ، ف،ى، ،ّ ٚج٤فىحٌ ذ١ٓ جٌٍت١ّ ٚجٌ

ْٕط،ؽس ٠ىْٛ ٕ٘ةحن ٚؾةٛخ ٌٛؾةٛو ج٨عطرةحٌجش ٚ ُّ جٌع٩لةحش ج٤ن٩ل١ةس ذة١ٓ جٌطةٍف١ٓ فٟ جٌ

جٌمحتةةةى ٚجٌّعٍّةةة١ٓ ِةةةٓ أؾةةةً ضكم١ةةةك جٌطةةةٛجَْ ذةةة١ٓ ج٨عطرةةةحٌجش جٌّحو٠ةةةس ٚج٨عطرةةةحٌجش 

َّْ جٌطعحِةً ذة١ٓ ج٠٤ةٍجف ؾ١ّعٙةح فةٟ  ج٨ؾطّحع١س ٚج٦ٔٓح١ٔس؛ فحٌم١ةحوزُ ذةح٤ن٩ق ضعٕةٟ أ،

ةةفَّحف١َّس ٚج َّٗ اٟ ئٌةةٝ ج٨قطةةٍجَ ٚجٌػ سم،ةةس ٚجٌ رْٕسةة ،ِ ٔانعدانييخ انيير٘ ٌّٛةةىجل١س جٌّإْٓةةس جٌطع١ّ١ٍةةس 

ةى ٍ ْةٛجءٍ.  م سةكُ ِطحٌةد، ٚقحؾةحش ج٦وجٌز ٚجٌعةح١ٍِٓ عٍةٝ ق، سٖ ٠كُ، سٌ ْٚ يدُُِ ّثيٕ ذسى، ْٔيرا ييب رؤَُكِّ

) ثعُيييٕاٌل لييييد م إنيييٗ انزسثٛيييخ ٖٕٕٓؼيييٓبة انًؽيييبز إنٛٓيييب فيييٙ دزاظيييخ انًغيييبنٙ (

ييٍ ًّْٛيخ رًُٛيخ يٓيبزاد ٔرطيٕٚس  ؛ا   قٛخ ٔانزعهٛى ٔآصبزًْب عهيٗ رًُٛيخ انًغزًيمل

ى ييٍ انعًهٛيخ  ،ّداءاد انًعهًٍٛ فٙ عٕاَت يزعددح ييٍ ّعيم ليًبٌ الاظيزدايخ ِٓ ٔرًكٛيُِ

يىُ ّؽََيدَ انعُبـيس انسئٛعيخ  ؛ ف،١عُ،ةىئ ٔرسثٛخ ٔإعداد عٛم يزعهى يُضةََّيف ؽةٛةيٙ ،انزعهًٛٛخ عهِّ ًُ ان

 نهعًهٛخ انزعهًٛٛخ.

 ثبَُبً: انذساعبد انغبثقخ: 

ُٓ ً٘ج جٌؿُءُ ض َّّ عىواج ِةٓ جٌىٌجْةحش جٌٓةحذمس يجش جٌع٩لةس يٍ انافم انضبَٙ ٟ،

ضَّر،سا ِٓ ج٤لىَ ئٌٝ ج٤قىظ عٍٝ جٌٕكٛ جٌطَّحٌٟ:  اندزاظخ انؾبنٛخ؛ذّٛٞٛا  ،ٍ ُِ 

ف ئٌةٝ ِٓةطٜٛ ج٦وجٌز ذةح٤ن٩ق 0209أؾٍٜ جٌمٍجٌس )  ٍ سٌٍطَّع،ة ( وٌجْسا ٘ىفص 

َ، جٌرحقةعُ ف١ٙةح ٚع٩ل جٌىةٍنٌىٜ ِى٠ٍٞ ِىجٌِ ِكحفظس  طٙةح ذةح٤وجء جٌةٛت١فٟ؛ جْةطهى

طُٙةح  ٔةص ع١ سٕ َّٛ جٌّٕٙؽ، جٌٛٚفٟ ج٨ٌضرح٠ٟ، ٚأوجز، "ج٨ْطرحٔس" ٌؿّةاس ذ١حٔةحش جٌىٌجْةس، ٚضى

ُ٘ ذحٌط٠ٍمةةس جٌعٗةةٛجت١س جٌرٓةة١طس، ٚلةةى أتٙةةٍشس 645ِةةٓ ) ٌُ ةةسا؛ ضةةُ جنط١ةةح ،ّ عٍ، س ُِ ةةح ٚ اّ عٍ، س ُِ  )
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َّْ وٌؾس ِّحٌْس ج٦وجٌز ذح٤ن ٩ق ٌىٜ ِى٠ٍٞ ِىجٌِ ِكحفظس جٌىٍن ؾةحءش جٌَّٕطحتؽُ أ،

ِطْٛطس، ٚؾحء ِٓةطٜٛ ج٤وجء جٌةٛت١فٟ ذىٌؾةس ٍِضفعةس، ٚأٖةحٌشس جٌَّٕطةحتؽُ ئٌةٝ ٚؾةٛو 

ع٩لةةس جٌضرح١٠ةةس ج٠ؿحذ١ةةس يجش و٨ٌةةس ئقٛةةحت١س ذةة١ٓ ِٓةةطٜٛ ِّحٌْةةس ِةةى٠ٍٞ جٌّةةىجٌِ 

و، فةٍٚق يجش جٌكى١ِٛس ٧ٌوجٌز ذح٤ن٩ق ٚج٤وجء جٌٛت١فٟ، ٚأتٍٙشس جٌَّٕطحتؽُ وًٌه ٚؾٛ

 ْٓ ة ،ِ طغ١ سةٍ جٌهرةٍز؛ ٌٛةحٌفس  ُّ سٌ  ٜ ،ُ و٨ٌس ئقٛحت١س فٟ جٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌة٧وجٌز ذةح٤ن٩ق ضعُْة

( ُُٙ جٌىٌؾةس جٌى١ٍةس  فةْٟٕٛجش فأوػٍ(، ٚعىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش و٨ٌس ئقٛحت١س  5نرٍجضُ

ةةح ٚؾةةٛو فةةٍٚق  اٟ ةةً جٌعٍّةةٟ، ٚأتٙةةٍش أ٠ ٘ س إ، ُّ ط،غ،١ سةةٍ جٌ ُّ سٌ  ٜ ،ُ وجٌةةس ٌةة٧وجٌز ذةةح٤ن٩ق ضعُْةة

طغ١ سةةٍ جٌؿةةّٕ؛ ٌٛةةحٌف ج٦ٔةةحظ،  ُّ سٌ  ٜ ،ُ ئقٛةةحت١،ح فةةٟ جٌىٌؾةةس جٌى١ٍةةس ٌةة٥وجء جٌةةٛت١فٟ ضعُْةة

ةً جٌعٍّةٟ؛ ٌٛةحٌف جٌىٌجْةحش جٌع١ٍةح، ٚٚؾةٛو  ٘ س إ، ُّ ٌٍ ٜ ،ُ ٚٚؾٛو فٍٚق وجٌس ئقٛحت١،ح ضعُْة

ْٓ نرةةٍجضُُٙ ) ةة ،ِ ط،غ،١ سةةٍ ْةةٕٛجش جٌهرةةٍز؛ ٌٛةةحٌف  ُّ سٌ  ٜ ،ُ ْةةٕٛجش  5فةةٍٚق وجٌةةس ئقٛةةحت١،ح ضعُْةة

 . )ػٍفأو

ح جٌىٌجْس جٌطٟ لحَ ذٙح ٌّْٛ ) َِّ ف ئٌةٝ ٚجلةاس ضفع١ةً 0209أ ئٍ سٌٍطَّع،ة ( فمى ٘ةىفص 

ٔ،ةةةس جٌٓةةةٍٛن فةةةٟ  َّٚ ى، ُِ ٚوحٌةةةس جٌغةةةٛظ جٌى١ٌٚةةةس فةةةٟ جٌٟةةةفس جٌغٍذ١ةةةس،  ِةةةىجٌِٚجْةةةطهىجَ 

ةةٍصس  َّٚ ل،حضٙةةح؛ ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةٍ ِةةى٠ٍٞ جٌّةةىجٌِ ٚجٌٍّٖةةى٠ٓ ِةةٓ جٌّعٍ سّةة١ٓ، ٚضٛ س  ٛ ع، ُِ ٚ

ٔةس جٌٓةٍٛن فةٟ جٌىٌجْس ئٌٝ جٌٕطحتؽ جٌ َّٚ ى، ُِ ةس ٌٛجلةا جْةطهىجَ  َّْ ضمى٠ٍجش أفٍجو جٌع١ سٕ طح١ٌس: ئس

ٔ،ةةس ٘ةةٛ  َّٚ ى، ُِ ضٍةةه جٌّةةىجٌِ ؾةةحءش ذىٌؾةةس ور١ةةٍز ذٗةةىً عةةحَ، ٚوةةحْ ِؿةةحيُ ضم١ةة١ُ ئعةةىجو 

 ،ٌ ْٚ َّْ و، سٌ أ١ٌٚةةحء ج٤ُِةةٌٛ ج٤ؤةةٝ. ٚأتٙةةٍشس جٌَّٕطةةحتؽُ أ، ج٤عٍةةٝ، فةةٟ قةة١ٓ وةةحْ ِؿةةحيُ وٚ

ٔس جٌٍٓٛن فؿةحءش ذةىٌؾحش ور١ةٍز، ٚوةًٌه فةٟ ِؿةحي  ج٦وجٌز جٌّى١ٌْس فٟ ضطر١ك َّٚ ى، ُِ
ةح  َِّ ٔ،ةس جٌٓةٍٛن فمةى ؾةحءش ذىٌؾةس ور١ةٍز. أ َّٚ ى، ُِ طٍض سرس عٍٝ ضطر١ةك  ُّ ئٍُٓٛو،حش جٌط٩ذ١س جٌ جٌ

ٔ،ةةسس جٌٓةةٍٛن فؿةةحءش ذىٌؾةةس ل١ٍٍةةس ذٗةةىً عةةحَ.  َّٚ ى، ُِ لةةحش جٌطةةٟ ض،عةُةٛقُ ضطر١ةةك،  س  ٛ ع، ُّ وٌؾةةسُ جٌ

ٔ،ةس جٌٓةٍٛن  ٚأتٍٙشس جٌَّٕطةحتؽُ وةًٌه ٚؾةٛو َّٚ ى، ُِ فةٍٚق وجٌةس ئقٛةحت١،ح فةٟ ٚجلةا جْةطهىجَ 

 ٝ َّّ ةة ،ٓ ُّ طغ،١ سةةٍ جٌ ُّ سٌ ط،غ،١ سةةٍ جٌؿةةّٕ؛ ٌٛةةحٌفس جٌةةًوٌٛ، ٚ ُِ ٜ ئٌةةٝ  ،ُ ل،ةةحش ضطر١مسٙةةح ضعُْةة س  ٛ ع، ُِ ٚفةةٟ 

ط،غ،١ سةٍ  ُّ سٌ ط،غ،١ سٍ جٌّٕطمةس جٌطع١ّ١ٍةس ٌٛةحٌفس ِٕطمةس جٌه١ٍةً، ٚ ُّ سٌ جٌٛت١فٟ ٌٛحٌفس جٌّى٠ٍ٠ٓ، ٚ

ٍُ ِٛلةةاس جٌّىٌْةةس فؿةةحءش ٌٛةةحٌفس جٌهرةةٍز ٌٛةةحٌفس أ ط،غ،١ سةة ُِ ةةح  َِّ عٍةةٝ ِةةٓ عٗةةٍ ْةةٕٛجش، أ

ط،غ،١ سٍ عىو جٌطٍرس ؾحءش ٌٛحٌفس جٌّىجٌِ جٌطٟ عةىوُ  ُّ جٌّىجٌِ جٌطٟ ضما وجنً جٌّه١ُ، ٌٚ

ئً ِٓ ع٠ٍٗٓ.    جٌطٍرس ف١ٙح أل

ف ئٌةةةٝ وٌؾةةةس 0202) آ يييسٌٔٚأؾةةةٍٜ جٌىٌجووةةةس ٚ ئٍ سٌٍطَّعةةة ( وٌجْةةةسا ٘ةةةىفص 

ِّحٌْس جٌم١حوز ج٤ن٩ل١س ٌىٜ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌهحٚس فةٟ ِكحفظةس جٌعحٚةّس 

ةةحْ ٚع٩لطٙةةح ذةةح٨ٌطُجَ جٌطٕظ١ّةةٟ ٌٍّعٍّةة١ٓ ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةٍُ٘، ٌٚطكم١ةةك أاةةٍجٜ َّّ  ع،

ذ١حٔةةحش  ٌؿّةةاس " "جْةةطرحٔ،ط،١ْٓ ا داحجٌىٌجْةةس ضةةُ جْةةطهىجَ جٌةةٕٙؽ جٌٛٚةةفٟ ج٨ٌضرةةح٠ٟ، ٚ

ةس جٌىٌجْةس ِةٓ ) ٔةص ع١ سٕ َّٛ ةسا فةٟ جٌّةىجٌِ جٌػح٠ٛٔةس 322جٌىٌجْس، ٚلةى ضى ،ّ عٍ، س ُِ ةح ٚ اّ عٍ، س ُِ  )
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َّْ وٌؾةس ِّحٌْةس جٌم١ةحوز ج٤ن٩ل١ةس  ٛ،صس جٌىٌجْس ئٌةٝ جٌٕطةحتؽ جٌطح١ٌةس: ئس ٍُ جٌهحٚس. ٚلى ن،

(، ف١ّةةح قٛةةٍص ِّحٌْةةس ج٨ٌطةةُجَ جٌطٕظ١ّةةٟ عٍةةٝ 3.04قٛةةٍص عٍةةٝ ِطْٛةة١ وٍةةٟ )

ح ذىٌؾس ِطْٛةطس، ٚعٍةٝ ِٓةطٜٛ جٌّؿةح٨ش: قٛةً ِؿةحي 3.02ِط١ْٛ ) ،ّ ُ٘ ٍطح (؛ ٚوس

(، غُ ِؿحي جٌع٩لةحش ج٦ٔٓةح١ٔس 3.42جٌٛفحش جٌٗه١ٛس ج٤ن٩ل١س عٍٝ أعٍٝ ِط١ْٛ )

ًَّ ِؿةةحي جٌٛةةفحش ج٦وج٠ٌةةس ج٤ن٩ل١ةةس عٍةةٝ 3.05ذّطْٛةة١ ) ةة (، ٚفةةٟ جٌٍّضرةةس جٌػحٌػةةس ق،

طْٛةطس. ٚٚؾةٛو ع٩لةس ئ٠ؿحذ١ةس يجش و٨ٌةس (؛ ٚؾ١ّعُٙةح ذىٌؾةس 3.02ِأعٍٝ ِطْٛة١ )

ئقٛحت١س ذ١ٓ جٌم١حوز ج٤ن٩ل١س ٚج٨ٌطُجَ جٌطٕظ١ّٟ. ٚٚؾةٛو فةٍٚق يجش و٨ٌةس ئقٛةحت١س 

( ٌىٌؾس ِّحٌْةس جٌم١ةحوز ج٤ن٩ل١ةس ٚج٨ٌطةُجَ جٌطٕظ١ّةٟ α≤ 2.25عٕى ِٓطٜٛ جٌى٨ٌس )

طغ١ سةٍ ْةٕٛجش جٌهرةٍز؛ ٌٛةحٌفس فثةس  ُّ سٌ ىَ ٚؾةٛو فةٍٚق يجش ْةٕٛجش فةأوػٍ، ٚعة 02ض،ر،عاح 

٘ سً جٌعٍّٟ.  إ، ُّ ٞس جٌؿّٕ ٚجٌ ،ٍ ط،غ،١ س ُّ سٌ  ٜ ،ُ  و٨ٌس ئقٛحت١س ضعُْ

َّْ 0202ٚلى أٚٞف، ا١ُٕ ) سٗ جٌطٟ أؾٍج٘ح ذٗأْ جٌم١ةحوز ج٨ن٩ل١ةس أ، ( فٟ وٌجْطس

سٗ  ةة ؾ س ،ٛ ُّ سٓ ئوجٌضٙةةح؛ فٙةةٟ ذٌُّٕةةس جٌ ةة ْٓ س ِإْٓةةس أٚ ِٕظّةةس ٠عطّةةى ئٌةةٝ ل١حوضٙةةح ٚقُ  ٞ ،ـ أ، ٔؿةةح

، ٚضططٍد جٌم١حوزُ جٌٕحؾكس ٍِجعحز، جٌرعُْةىس ج٤ن٩لةٟ فةٟ جٌعّةً ئٌةٝ ؾحٔةد ٌٍٓٛن جٌعح١ٍِٓ

ةةس ئٌةةٝ ل١ةةحوجش أن٩ل١ةةس؛  َّْ َّْٓةةحش ذكحؾةةس ِح ج٤ذعةةحو ج٤نُةةٍٜ وحٌف١ٕةةس ٚج٦وج٠ٌةةس، فحٌّإ

ئٟ جٌّؿطّةا عٍةٝ أِػةحي ٘ةًٖ جٌم١ةحوجش جٌة٠ًٓ ٠ٓةطط١عْٛ ِّحٌْةس ل١ةحوز ل٠ٛةس  لس ٌُ ف١طٛل  

ُٓ نىِةةس ج٢نةة٠ٍٓ. فىٌج َّّ ةةى، ٚجلةةاس ِّحٌْةةس جٌّٓةةط٠ٛحش جٌْٛةةطٝ ضطٟةة ْٚ ،ٌ ْةةطُُٗ ٘ةةىفص 

ةح ٌٙةح ِةٓ أ١ّ٘ةس ورةٍٜ ضةٕعىّ  ،ّ سٌ ةطَّس؛  سٓ ذح٦وجٌجش جٌطع١ّ١ٍس ٌٍم١حوز ج٤ن٩ل١س ٚأذعحو٘ح جٌ

ةٍصس جٌىٌجْةس  َّٚ فس عٍةٝ جٌىفةحءجش جٌطع١ّ١ٍةس، ٚلةى ضٛ سٍ ٗة ُّ عٍٝ أوجء جٌىفةحءجش ج٦وج٠ٌةس جٌ

ٓ، أٌذعةس أذعةحو ذىٌؾةس ئٌٝ ضكمئك ِّحٌْس ج٦وجٌز ج٤ن٩ل١س فٟ  ّْ ة سٞ ج٦وجٌجش جٌطع١ّ١ٍةس 

ٌ فطكمَّمةةص ج٦وجٌز ج٤ن٩ل١ةةس ذىٌؾةةس أعٍةةٝ ِةةٓ  ةةح فةةٟ ذعُْةةىس ٚٞةةٛـ جٌةةىَّٚ َِّ ِطْٛةةطس، أ

 فٟ ذعُْىٍ ٚجقىٍ ٘ٛ ذعُْىُ جٌعىجٌس. إِلاَّ جٌّط١ْٛ، ٌُٚ ضطكمَّك 

ح جٌىٌجْس جٌطٟ أؾٍضٙح جٌرىٚٞ ) َِّ ف ئٌٝ ٚجلةا 0200أ ئٍ سٌٍطَّع جٌم١ةحوز ( فمى ٘ىفص 

ج٦وجٌٞ ٌىٜ ٌؤْحء ج٤لٓحَ فٟ جٌؿحِعحش جٌفٍٓةط١ٕ١س ِةٓ  ذح٦ذىجاج٤ن٩ل١س ٚع٩لطٙح 

ٚؾٙةةةس ٔظةةةٍ أعٟةةةحء ج١ٌٙثةةةس جٌطى٠ٌٓةةة١س، ٚلةةةىس جْةةةطهىِصس جٌرحقػةةةسُ جٌّةةةٕٙؽ جٌٛٚةةةفٟ 

ةةس. ٚلةةةى أتٙةةةٍشس  ج٨ٌضرةةح٠ٟ، ٚج٨ْةةةطرحٔس، أوجزا ٌؿّةةاس ذ١حٔةةةحش جٌىٌجْةةةس ِةةٓ أفةةةٍجو جٌع١ سٕ

طح١ٌةس: ٚؾةٛو ع٩لةس ئ٠ؿحذ١ةس ذة١ٓ جٌم١ةحوز ج٤ن٩ل١ةس ٚج٦ذةىجا ج٦وجٌٞ، جٌىٌجْس جٌٕطةحتؽ جٌ

( ذةةة١ٓ α≤ 2.25ٚعةةةىَ ٚؾةةةٛو فةةةٍٚق يجش و٨ٌةةةس ئقٛةةةحت١س عٕةةةى ِٓةةةطٜٛ جٌى٨ٌةةةس )

 ٝ َّّ ةة ،ٓ ُّ طغ،١ سةةٍجش جٌى٠ّٛاٍجف١ةةس )ْةةٕٛجش جٌهرةةٍز، ٚجٌ ُّ ٌٍ ٜ ،ُ ةةس ضعُْةة جْةةطؿحذحش أفةةٍجو جٌع١ سٕ

طغ،١ سٍ جٌٛت١فٟ(، ٚٚؾٛو فٍٚق وجٌس ئقٛحت١،ح ضعُْ  ُّ سٌ  ٜ  جٌؿحِعس.َٕع ُ،

ُُ فةةٟ ضطةة٠ٍٛ  )ٕٕٕٓعييَٕٙ ( ٌجْةةسد٘ةةىف،ص ٔ سٙ ئٌةةٝ ضكى٠ةةى جٌىفح٠ةةحشس جٌطةةٟ ضُٓةة

عٍ سُ،ّداء  ُّ ّداحئ  جْةطهىِصس ج٨ْةطرحٔس، ٔٚلىس جْطهىِصس جٌرحقػسُ جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌطك١ٍٍٟ،  جٌ
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ةةٍصس ، ٚلةةى انًييدازض انضبَٕٚييخ نهجييخنغًييمِ ثٛبَييبد اندزاظييخ يييٍ ّفييساد انعُِّٛييخ يييٍ  َّٚ ضٛ

ٌجْس سٗ جٌطى٠ٌٓة١َّس ِٚٓةطٜٛ وفح٠حضةٗ،  جٌى س ة عٍ سةُ ٠ٍٚجتمس ُّ َّْ جٌط٩خ ٠طةأغٍْٚ ذّةٕٙؽ جٌ ئٌٝ أ،

١،ةةح عٍةةٝ وفح٠ةةحش جٌّعٍ سّةة١ٓ، ٌٚةةًج  َّْ جٌػح٠َّٛٔةةس ضعطّةةى جعطّةةحواج وٍ س ٌجْةةس ئٌةةٝ أ، ٚأٖةةحٌش جٌى س

ّةة١ٓ ِةةٓ أؾةةً قحٌٚةةص ئوجٌز جٌػح٠َّٛٔةةس جٌعّةةً عٍةةٝ ٌفةةا جٌىفح٠ةةحش جٌطى٠ٌٓةة١َّس؛ ٌةةىٜ جٌّعٍ س 

ة١َّّح جٌؿُةىوُ  سْ ٓ، ٚؾٛو ٞع  فٟ أوجء ذعٝ جٌّعٍ س١ّٓ ٨ ٔؿحـ جٌع١ٍَّّس جٌطع١ّ١ٍَّس، ذعىِح ض،ر،١َّ

ُِٕٙ.   

ف ئٌةةٝ وٌؾةةس ِّحٌْةةس 0203ٚأؾةةٍٜ جٌكٟةةٍِٟ ) ئٍ سٌٍطَّع،ةة ( وٌجْةةسا ٘ةةىفص 

ةحْ ٤ذعةحو جٌم١ةحوز ج٤ن٩ل١ةس؛ جْةطهىِصس  ،ّ ِى٠ٍٞ ِىجٌِ جٌطع١ٍُ ج٤ْحْٟ فةٟ ْةٍطٕس عُ

ةةس لٛجِٙةةح ذ١حٔحضٙةةحٌّةةٕٙؽ، جٌٛٚةةفٟ جٌطك١ٍٍةةٟ، ٚج٨ْةةطرحٔس، أوجزا ٌؿّةةاس ج ؛ ٠ُر سم،ةةص عٍةةٝ ع١ سٕ

َّْ وٌؾةس ِّحٌْةس أذعةحو 022) سا، ٚلةى أتٙةٍشس جٌىٌجْةس جٌٕطةحتؽ جٌطح١ٌةس: ئس ،ّ عٍ، س ُِ ح ٚ اّ عٍ، س ُِ  )

 ٜ اٛ جٌم١حوز ج٤ن٩ل١س ٌىٜ ِى٠ٍٞ ِةىجٌِ جٌطعٍة١ُ ج٤ْحْةٟ جٌٍّقٍةس جٌػح١ٔةس وحٔةص ذّٓةط

 ْٞ ،ٌ عةةحيٍ فةةٟ ِكةةٌٛ ضةةٛفئٍ جٌٓةةٍٛن ج٤ن٩لةةٟ، ٚوٌؾةةس ِّحٌْةةس ِطْٛةةطس فةةٟ ِكةةٛ

ةةىش ٔطةةحتؽ جٌىٌجْةةس  ِّحٌْةس جٌٓةةٍٛن ج٤ن٩لةةٟ ِٚكةةٌٛ ضع٠ُةةُ جٌٓةٍٛن ج٤ن٩لةةٟ، ٚأوَّ

َّْ ضٍض١د ِكحٌٚ أذعحو جٌم١حوز ج٤ن٩ل١س ؾةحءش عٍةٝ جٌطٍض١ةد ج٢ضةٟ: ؾةحء ِكةٌٛ  عٍٝ أ،

(، ٚؾةةحء ِكةةٌٛ ٤3.63ٌُٚةةٝ ذّطْٛةة١ قٓةةحذٟ )ضةةٛفئٍ جٌٓةةٍٛن ج٤ن٩لةةٟ فةةٟ جٌٍّضرةةس ج

ج ؾةةحء 3.22ضع٠ُةةُ جٌٓةةٍٛن ج٤ن٩لةةٟ فةةٟ جٌٍّضرةةس جٌػح١ٔةةس ذّطْٛةة١ قٓةةحذٟ ) اٍ (، ٚأن١ةة

(، ٚأوَّىشس جٌىٌجْس عٍٝ عةىَ 0.20ِكٌٛ ِّحٌْس جٌٍٓٛن ج٤ن٩لٟ ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

( فةةٟ وٌؾةةس ِّحٌْةةس α≤ 2.25ٚؾةةٛو فةةٍٚق وجٌةةس ئقٛةةحت١،ح عٕةةى ِٓةةطٜٛ جٌى٨ٌةةس )

٘ سً جٌعٍّٟ(. جٌ إ، ُّ ٞس )جٌؿّٕ، ٚجٌ ،ٍ طغ،١ س ُّ سٌ  ّى٠ٍ٠ٓ ٤ذعحو جٌم١حوز ج٤ن٩ل١س ض،ر،عاح 

 تعقُتٌ عهً انذساعبد انغبثقخ: 

ٓةةطهىَ،فييٙ جٌىٌجْةةحش جٌٓةةحذمس  ّغهييتجٌىٌجْةةسُ جٌكح١ٌَّةةس ِةةا  ضٗةةحذٙصس  ُّ  جٌّةةٕٙؽ جٌ

ةةس؛ٔ ٚج٤وجز لانٕـيياٙل سٌٍطَّع،ةة) انزييٙ ٖٕٕٓكدزاظييخ انؾمييسيٙ ( جٌع١ سٕ ف ئٌةةٝ ٘ةةىفص  ئٍ
ةةحْ ٤ذعةةحو جٌم١ةةحوز  ،ّ وٌؾةةس ِّحٌْةةس ِةةى٠ٍٞ ِةةىجٌِ جٌطعٍةة١ُ ج٤ْحْةةٟ فةةٟ ْةةٍطٕس عُ

ةةةىس ٚجلةةةا ِّحٌْةةةس جٌّٓةةةط٠ٛحش  ) انزيييٕٕٙٓٓٔدزاظيييخ غُيييٛى ( ج٤ن٩ل١ةةةس، ْٚ ،ٍ سٌ ٘ةةةىفص 

ةةةطَّس،  ٓ س ٔدزاظيييخ اندزادكيييخ جٌْٛةةطٝ ذةةةح٦وجٌجش جٌطع١ّ١ٍةةةس ٌٍم١ةةةحوز ج٤ن٩ل١ةةس ٚأذعحو٘ةةةح جٌ

ف ئٌةةٝ وٌؾةةس ِّحٌْةةس جٌم١ةةحوز ج٤ن٩ل١ةةس ٌةةىٜ ٘ةةىفص ) انزييٙ ٕٕٓٓٔآ ييسٌٔ ( ئٍ سٌٍطَّع،ةة
ةةحْ ٚع٩لطٙةةح ذةةح٨ٌطُجَ  َّّ ِةةى٠ٍٞ جٌّةةىجٌِ جٌػح٠ٛٔةةس جٌهحٚةةس فةةٟ ِكحفظةةس جٌعحٚةةّس ع،

ف انزيٙ ( 0209جٌمٍجٌةس )ٔدزاظيخ  جٌطٕظ١ّٟ ٌٍّعٍ س١ّٓ ِٓ ٚؾٙةس ٔظةٍُ٘، ئٍ سٌٍطَّع،ة ٘ةىفص 

جٌىةٍن ٚع٩لطٙةح ذةح٤وجء ئٌٝ ِٓةطٜٛ ج٦وجٌز ذةح٤ن٩ق ٌةىٜ ِةى٠ٍٞ ِةىجٌِ ِكحفظةس 

) انزيٙ ْيدفذ إنيٗ ٕٕٕٓييم انيجعك فيٙ انٓيدف كدزاظيخ عيَٕٙ ( جٌٛت١فٟ، ٚجنطٍفةص

ف ) انزيٙ ٕٕٕٓٔدزاظيخ انجيدٔ٘ ( ،رؾدٚد انكابٚبد فٙ رطٕٚس ّداء انًعهى ئٍ سٌٍطَّعة ٘ةىفص 
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ئٌةةةٝ ٚجلةةةا جٌم١ةةةحوز ج٤ن٩ل١ةةةس ٚع٩لطٙةةةح ذح٦ذةةةىجا ج٦وجٌٞ ٌةةةىٜ ٌؤْةةةحء ج٤لٓةةةحَ فةةةٟ 

ف انزٙ ( 0209ٌّْٛ ) ٔدزاظخ ،َثسْىفٍٓط١ٕ١س ِٓ ٚؾٙس جٌؿحِعحش جٌ ئٍ سٌٍطَّع،ة ٘ةىفص 

س١ٌَّةس فةٟ جٌٟةفس  ْٚ ٔ،س جٌٍٓٛن فةٟ ِةىجٌِ ٚوحٌةس جٌغةٛظ جٌىَّ َّٚ ى، ُِ ئٌٝ ٚجلا ضفع١ً ٚجْطهىجَ 

ى٠ٓ. سٖ ٍ ُّ ل،حضٙح ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٚجٌ س  ٛ ع، ُِ  جٌغٍذ١س، ٚ

ِّٛييصُ اندزاظييخُ انؾبنٛييخ عييٍ اندزاظييبد ا  ييسٖ ََّّٓييب رجؾييش فييٙ يييدٖ  ًَ ييب يييب ُٚ ّيَّ

انًدازض انؾكٕيٛخ فيٙ يؾبفثيخ عُيٕة انؽيسقٛخ  يدٚس٘يًبزظخ انةٛبدح ثب     ندٖ 

 ٔع قزٓب ثزطٕٚس ّداء انًعهًٍِّٛ.

 الإجـراةاث انًيدانيت نهدراسـت:
ٍُ ْيييرا انافيييم ييييٍ اندزاظيييخ انًيييُٓظ ٔانعُِّٛييي ًَّ خ ٔا داح ـيييدقٓب ٔصجبرٓيييب رمييي

عز دوَ ٔانًعبنغبد الإؽفبئٛخ. ًُ  ٔانًعٛبز الإؽفبئٙ ان

 ينهج اندراست: 

سٗ ٤ِػةةحي ٘ةةًج جٌٕةةٛا ِةةٓ ا ْةةطهىَ جٌرحقةةع جٌّةةٕٙؽ جٌٛٚةةفٟ ج٨ٌضرةةح٠ٟ ٌّٕحْةةرطس

جضٙح. طغ١ سٍ ُِ سٗ ٌىٌجْس ٠ر١عس جٌع٩لس ذ١ٓ  طس ،ِ ٩ء، ُّ  جٌىٌجْحش ٌطكم١ك أ٘ىجفٙح، ٚيٌه ٌ

 يجتًع انذساعخ: 

ْ، ِؿطّةاُ جٌىٌجْةس َّٛ ِكحفظةس فيٙ ذحٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةس  ييٍ عًٛيم انًعهًيٍٛ ضى

ةةةحْ  انؽيييسقٛخؾٕةةةٛخ  ،ّ  انجيييبند عيييددْى ،)ٕٕٗٓ/ ٖٕٕٓنهعيييبو اندزاظيييٙ (ذٓةةةٍطٕس عُ

ةةسا 0056) ،ّ عٍ، س ُِ ةةح ٚ اّ عٍ، س ُِ ج ٚ)562ِةةُٕٙ ) ع(  اٌ ١ٓ عٍةةٝ )526( يوةةٛ عس ََّ ،ٛ ةة ُِ ( 52( ئٔحغاةةح؛ 

 ).ٖٕٕٓ ،ٛخ ٔانزعهٛى(ٔشازح انزسث ِىٌْس

 (1جدول )
زغََِّٛس ًُ زغََِّٛس ان ًُ  انُعجخ انًئٕٚخ % انعدد الإعًبنٙ َٕع ان

 انًعهًٌِّٕ
 %ٔ.ٓ٘ 2ٓ٘ ذكٕز

 %2.2ٗ 22٘ إَبس

 %ٓٓٔ 2٘ٔٔ انًغًٕع

   عينِّت اندراست:

َييذ عُِّٛييخ اندزاظييخ يييٍ ( َّٕ ييخئ؛ رييى ا زٛبزْييب ثبنطسٚةييخ 2ٕٓرك ًَ ييب ٔيُعهَِّ ئً ) يُعهَِّ

ييؼ رةعييٛى ٕ%) يييٍ يغزًعٓييبع ٔانغييدٔل (ٕ٘انعؽييٕائٛخ انًزبؽييخ ثُعييجخ ( ) انزييبنٙ ٕٚلِّ

 ّفساد انعُِّٛخل

 ( 2جدول )
زغََِّٛس ًُ زغََِّٛس ان ًُ  % انًئٕٚخ جٌٕٓرس الإعًبنٙ جٌعىو َٕع ان

 جٌؿّٕ
 %ٖ.22 230 يوٍ

 %2.ٕٓ 60 أٔػٝ
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 %ٓٓٔ 2ٕٓ انًغًٕع

ً جٌعٍّٟ  ٘ س إ، ُّ جٌ

 ٌٍّعٍ س١ّٓ

 %ٕ.2ٙ 250 فّح وْٚ ذىح٠ٌٌِٛٛ

 %2.ٖٔ 40 وٌجْحش ع١ٍح

 %ٓٓٔ 2ٕٓ انًغًٕع

عىو ْٕٛجش 

 جٌهرٍز ٌٍّعٍ س١ّٓ

 %2.2 28 ْٕٛجش 5ألً ِٓ 

 %2.2 28 ْٕٛجش 02 - 5ِٓ 

 %ٙ.2ٓ 234 ْٕٛجش 02أوػٍ ِٓ 

 %ٓٓٔ 290 جٌّؿّٛا

عيددْب  ) ّعي ِ إنيٗ رٕشٚيم ّفيساد عُِّٛيخ اندزاظيخ انؾبنٛيخ انجيبندٕٚؽُِٛسُ انغيدٔل (

زغَِّٛيساد اندًٕٚغسافٛيخ2ٕٓ( ًُ خئ ؽعيت ان ًَ ب ٔيُعهَِّ ئً ثهغيذ ؽعيت يُزغَِّٛيس انغيُط ؛ فمةى ) يُعهَِّ

ا ثُعييجخ (ٖٕٓ( ٔثؽيييٌ يُزغََِّٛييس  ،%)2.ٕٓ) إَبصئييب ثُعييجخ ثهغييذ (ٓٙ(ٚ %)؛ٖ.22) ذكييٕزئ

ِّْم انعهًٙ فةد ثهيد عيدد ّفيساد انعُِّٛيخ ؤَ ًُ يب ٕ.2ٙ) ثُعيجخ (ٕٓ٘( ان ئً ٍْ %) يُعهَِّ ي ًَّ يخئ يِ ًَ ٔيُعهَِّ

 ٌَ ٍْ 2.ٖٔ) ثُعييجخ (ٓٗ(، ٚٚؾًهييٌٕ دزعييخ انجكييبنٕزٕٚض فًييب دُٔ يي ًَّ ييخئ يِ ًَ ييب ٔيُعهَِّ ئً %) يُعهَِّ

ب ثؽيٌ يُزغَِّٛيس عيدد ظيُٕاد ان جيسح فةيد ثهيد عيدد ّفيساد  ،ٚؾًهٌٕ دزعخ اندزاظبد انعهٛب ّيَّ

ب ٔيُعهَِّ 2ٕظُٕاد) ( ٘انعُِّٛخ انرٍٚ  جسارٓى (ّقم يٍ  ئً خئ ثُعجخ () يُعهَِّ ٔثهد عدد  ،%)2.2ًَ

ييخئ ثُعييجخ 2ٕظييُٕاد) ( ٓٔإنييٗ ّقييم يييٍ  ٘ا فييساد انييرٍٚ  جييسارٓى يييٍ ( ًَ ييب ٔيُعهَِّ ئً ) يُعهَِّ

خئ ٖٕٗظُٕاد) ( ٓٔٔثهد عدد ا فساد انرٍٚ  جسارٓى (ّكضس يٍ  ،%)2.2( ًَ ب ٔيُعهَِّ ئً ) يُعهَِّ

 %).ٙ.2ٓثُعجخ (

 أداح انذساعـــــــــــخ: 

ةة٩ا  (، 0209عٍةةٝ ج٤وذ١ةةحش ٚجٌىٌجْةةحش جٌٓةةحذمس، وىٌجْةةس جٌمٍجٌةةس )ذعةةى ج٠٨ س

 جٌرةةةحقػْٛ قيييبو (؛0203(، ٚوٌجْةةس جٌكٟةةةٍِٟ )0202) آ يييسٌٔٚوٌجْةةس وٌجووةةةس ٚ

َذ يٍ َّٕ "جْطرحٔط،١ْٓ" ٌؿّاس ذ١حٔةحش جٌىٌجْةس  ثزفًٛى ٔإعداد ّداح اندزاظخ انؾبنٛخ انزٙ رك

ق قٓد ِؿح٨ضٙح جٌػ٩غس )جٌٛةفحش ٌم١حِ ِىٜ ِّحٌْس جٌم١حوز ذح٤ن٩ ل؛ ج٤ٌُٚٝانؾبنٛخ

ْ، ِةةٓ ) َّٛ ( فمةةٍز، ٚجٌٛةةفحش ج٦وج٠ٌةةس ج٤ن٩ل١ةةس جٌةةًٞ 00جٌٗهٛة١س ج٤ن٩ل١ةةس جٌةةًٞ ضىةة

( ِٓ ،ْ َّٛ ْ ِٓ )00ضى َّٛ ( 33( فمٍز، ذّؿّةٛا )00( فمٍز، ٚجٌع٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس جًٌٞ ضى

ٔص ِٓ ) ٌم١حِ لفمٍز (؛ ٚجٌػح١ٔس َّٛ  .ز( فم02ٍضط٠ٍٛ أوجء جٌّع١ٍّٓ جًٌٞ ضى

 صدق وثباث الأااة:

ةةى ِةةٓ ٚةةىقس أوجض،ةةٟس جٌىٌجْةةس ٔقييد . صةةدق الأااة: 1 :جٌٛةةىق  ِةةٓ نةة٩يانؾبنٛييخ ضةةُ جٌطَّأوئ

ٍْٛق١ع ضُ جٌطَّأوئى ِٓ جٌٛىق جٌظحٍ٘ٞ ٥ٌوج جٌظحٍ٘ٞ: ِٓ ن٩ي عٍّٞٙح عٍةٝ عةىوٍ  رَ

ةة١ٓ فةةٟ ِؿةةحي ج٦وجٌز جٌطٍذ٠ٛةةس ٚ ٛ س ةة١ٓ جٌّهط سّ ى س ك، ُّ و١ٍةةحش ٚةةٛي جٌطٍذ١ةةس، فةةٟ ُّ ِةةٓ جٌ

حٔس١َّةس؛ ِةٓ أؾةً ئذةىجء  ٌجتٙةُ عٍةٝ فمةٍجش ج٨ْةطرحٔس،  ،ّ ج٢وجخ ٚجٌطٍذ١س فٟ جٌؿحِعحش جٌعُ

ـيد  انجُيبء ٩ِْٚس ج١ٌٛحاس جٌٍغ٠ٛس، ِا جٌطعى٠ً عٍٝ ج٤وجز فٟ ٞةٛءس ٍِكةٛتطُٙ، ٚ
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ٍْٛ يٍ   ل  ٍْٛل رى انزَّيكُّدُ يٍ ـد  انجُبء نلأدارَ س جْةطط٩نلأدارَ َُّ ضطر١مٙح عٍٝ ع١ سٕ ع١َّس ض

ٔةس ِةٓ ) َّٛ ى يخئ ( 32ُِ ًَ يب ٔيُعهَِّ ئً ةس؛ ٚيٌةه ذٙةةىفس يُعهَِّ ٌجْةس ِةٓ نةحٌؼ جٌع١ سٕ ؿطّةا جٌى س ُِ ِةٓ 

ىق جٌرٕحء جٌىَّجنٍٟ ٥ٌوجز، سٚ عةح٩ِش ج٨ٌضرةح٠ ذ١ٍْةْٛ  جٌطَّكمئك ِٓ  ُِ ِٓ نة٩ي قٓةحخ 

(Pearsonؾس جٌى١ٍَّس ٥ٌوجز  ج٦ٖةحٌزٌُ ٚضؿىُ ، ٔانًغبل انر٘ رزَجَْمُ نّ ( ذ١ٓ جٌفمٍجش ٚجٌىٌَّ

َّْ ِعةةح٩ِش ج٨ٌضرةةح٠ ؾ١ّعٙةةح وحٔةةص يجش وٌؾةةحش ِمرٌٛةةس إنييٗ عُييد  ٚوجٌةةس ئقٛةةحت١،ح أ،

ٍ ِٓ ًٖ٘ جٌفمٍجش.)ٔٓ.ٓ ≥ αيعزٕٖ اندلانخ (  ٞ ًْفُ أ،  ؛ ًٌٌٚه ٌُ ٠طُ ق،

ُٓ 3ٚجٌؿةةىٚي )ٚضةةُ ئؾةةٍجء ِٛةةفٛفس ج٨ٌضرةةح٠ ذةة١ٓ جٌّؿةةح٨ش ذرعٟةةٙح ٚجٌّم١ةةحِ؛  ( ٠رُ،ةة١ س

 يٌه:

 ( ٖجذول )

 الاستجبط ثٍُ انًجبلاد ثجعضهب وانًقُبطيصفىفخ 

 انًصذس
انصفبد انشخصُخ 

 الأخلاقُخ

انصفبد الإداسَخ 

 الأخلاقُخ

انعلاقبد 

 الإَغبَُخ

يقُبط انقُبدح 

 ثبلأخلاق

    1 انصفبد انشخصُخ الأخلاقُخ

673. انصفبد الإداسَخ الأخلاقُخ
**

 1   

670. انعلاقبد الإَغبَُخ
**

 .908
**

 1  

انقُبدح ثبلأخلاقيقُبط   .797
**

 .964
**

 .963
**

 1 

 (.ٔٓ.ٓ** دانخ ئحصبئًُّب عُذ يغتىي انذلانخ )

َّْ ِعح٩ِش ج٨ٌضرح٠ ؾ١ّعٙح ذة١ٓ ِم١ةحِ  ُٓ ِٓ جٌؿىٚي أ،  انقُتبدح ثتبلأخلاق٠،ط،ر،١َّ

 ٚجٌّؿح٨ش وحٔص يجش وٌؾحش ِمرٌٛس وجٌس ئقٛحت١،ح.

 (:يقُبط أداء انًعهًٍُِّ)صِذق انجُبء أيا  

ٌجْةةس  ةةىق جٌرٕةةحء ٤وجز جٌى س سٚ ةةس انؾبنٛييخ ٌٍطَّكمئةةك ِةةٓ  َُّ ضطر١مُٙةةح عٍةةٝ ع١ سٕ فمةةى ضةة

ٔةةس ِةةٓ ) َّٛ ى ُِ ييخئ ( 32جْةةطط٩ع١َّس  ًَ ييب ٔيُعهَِّ ئً ٌجْةةس  يُعهَِّ ؿطّةةا جٌى س ُِ ِةةٓ نةةحٌؼ انؾبنٛييخ ِةةٓ 

ىق جٌرٕحء جٌى جنٍٟ ٥ٌوجز، سٚ س؛ ٚيٌه ذٙىفس جٌطَّكمئك ِٓ  عح٩ِش ج٨ٌضرةح٠  جٌع١ سٕ ُِ ذكٓحخ 

ؾةةس جٌى١ٍَّةةس ٌةة٥وجزPearsonذ١ٍْةةْٛ ) ؛ ٔانًغييبل انيير٘ رزَجَْييمُ نييّ ( ذةة١ٓ جٌفمةةٍجش ٚجٌىٌَّ

ٌُ ج٦ٖةةحٌز َّْ ِعةةح٩ِش ج٨ٌضرةةح٠ ؾ١ّعٙةةح وحٔةةص يجش وٌؾةةحش ِمرٌٛةةس إنييٗ ٚضؿةةىُ وجٌةةس  أ،

ٍ ِٓ ًٖ٘ جٌفمٍجش.)ٔٓ.ٓ ≥ αعُد يعزٕٖ اندلانخ ( ئقٛحت١،ح  ٞ ًْفُ أ،  ؛ ًٌٌٚه ٌُ ٠طُ ق،

 :  اندراستثباث أااة  .2

ةةحق جٌةةىجنٍٟ ٚفماةةح  ضةةُ ل١ةةحِ جٌػرةةحش جٌةةىجنٍٟ ٩ٌْةةطرحٔس ذحْةةطهىجَ غرةةحش ج٨ض سٓ

ُ،  (، ٚضرة١ٓ أCronbach Alphaٌّْعحوٌةس )أٌفةح وٍٚٔرةحل( ) ة١، ٍِضفعةس ِٕحْةرس  ٘ةًٖ جٌمس

 .ٌغح٠حش جٌىٌجْس جٌكح١ٌس
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ستخدَو: انًعُبس الإحصبئٍ ًُ  ان

ٍَُُّْ ١ٌىٍش جٌهّحْٟ ٌطٛك١ف أوٚجش جٌىٌجْس جٌكح١ٌَّةس؛ ذاعطةحء وةً  ضُ جعطّحو 

سٗ جٌهّةّ ) سٗ وٌؾس ٚجقةىز ِةٓ ذة١ٓ وٌؾحضسة  ،ِكح٠ةى، ِٛجفةك، ِٛجفةك ذٗةىزفمٍز ِٓ فمٍجضس

ًُ ٌل١ّ،ةح )ا١ةٍ ِٛجفةك ذٗةىز، ا١ٍ ِٛجفك ػ سة ،ّ ُ ( عٍةٝ جٌطٍض١ةد، 0، 0، 3، 4، 5(، ٚ٘ةٟ ض

ًزٕظيطبد انؾعيبثٛخ لاظيزغبثبد انزعبييم ييم انٚلى ضُ جعطّحو جٌّم١حِ جٌطحٌٟ ٤اةٍجٜ 

 :انزبنٙ (2فٟ جٌؿىٚي )جٌٕطحتؽ ٚفماح  ّفساد انعُِّٛخ نزؾهٛم

 (4جذول )

 ( انخًبعLikertٍانحكى عهً انًغتىي ثبعتخذاو يقُبط نُكشد )

 انًغتىي انًذي

 يُ اك عِدًّا 1 – 1.79

 يُ اك 2.59 – 1.8

 ِط١ْٛ 3.39 -2.60

 يسرام 3.40 - 4.19

 عِدًّايسرام  4.20-5

 عرض اننتائــج ويناقشتهـا:

ف إنييٗ انؾبنٛييخ نِ ْييدفذِ اندزاظييخُ  ِةةىٜ ِّحٌْةةس جٌم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق ٌةةىٜ هزَّعييسُّ

ةحْ،أوجء جٌّعٍ س١ّٓ  ع قزٓب ثزطٕٚسٚ انًدازض انؾكٕيٛخ ٚسِ٘ى ،ّ ٔثعيد إرًيبو  ذٓةٍطٕس عُ

إعساءاد اندزاظخ انؾبنٛخ عًٛعٓب انًزعهةخ ثيدارَِٙ اندزاظخ انؾبنٛيخ ٔرطجٛةٓيبع صيى رجٕٚيت 

 ٔ سعذ اندزاظخُ انؾبنٛخ ثبنُزبئظ انزبنٛخ يُسَرَّجَخئ ؽَعَتَ ّظئهزٓبل ،انجٛبَبد ٔرؾهٛهٓب

يتتتتتتتب يتتتتتتتذي  عةةةةةةرض اننتةةةةةةةائج انًتعهقةةةةةةت بانسةةةةةةةؤال الأول ويناقشةةةةةةتها:

يتتتتتٍ وجهتتتتتخ َظتتتتتش  انحكىيُتتتتتخ نهقُتتتتتبدح ثتتتتتبلأخلاق يًبسعتتتتتخ يتتتتتذَشٌ انًتتتتتذاسط

بٌ؟ ًَ  انًعهًٍُِّ ثًحبفظخ جُىة انششقُخ فٍ عهطُخ عُ
ريييى ؽعيييبة انًزٕظيييطبد انؾعيييبثٛخ ٔالاَؾسافيييبد  انعيييؤالن عبثيييخ عيييٍ ْيييرا 

ِّحٌْةس ِةى٠ٍٞ جٌّةىجٌِ انًعٛبزٚخ لاظزغبثبد ّفساد عُِّٛخ اندزاظخ انؾبنٛخ عهٗ ييدٖ 

ٚؾٙةةس ٔظةةٍ جٌّعٍ سّةة١ٓ ذّكحفظةةس ؾٕةةٛخ جٌٗةةٍل١س فةةٟ جٌكى١ِٛةةس ٌٍم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق ِةةٓ 

حْ ،ّ ؼُ ذنكل٘ٔانغدٔل ( ؛ٍْطٕس عُ  ) انزبنٙ ُٕٚلِّ
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 ( 5جدول )

طبد   والاَحشافتبد انًعُبسَتخ لاعتتجبثبد أفتشاد عُُِّتخ انذساعتخ عهتً  انحغبثُخانًتىعِّ

يًبسعتتخ يتتذَشٌ انًتتذاسط انحكىيُتتخ نهقُتتبدح ثتتبلأخلاق يتتٍ وجهتتخ َظتتش انًعهًِّتتٍُ 

طبد انحغبثُخ بٌ يُشَتَّجَخً تُبصُنًُِّب حغت انًتىعِّ ًَ    ثًحبفظخ جُىة انششقُخ ثغهطُخ عُ

ضرْ،س ئٍ  جٌّؿـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحي جٌٍلُ جٌ
جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ج٨ٔكٍجف 

 جٌّع١حٌٞ
 جٌّٓطٜٛ

 عِدًّا ٍِضفا 565. 4.46 جٌٛفحش جٌٗه١ٛس ج٤ن٩ل١س 0 0

 عِدًّا ٍِضفا 626. 4.38 جٌٛفحش ج٦وج٠ٌس ج٤ن٩ل١س 0 0

 عِدًّا ٍِضفا 625. 4.33 جٌع٩لحش ج٨ٔٓح١ٔس 3 3

 عدئا ٍِضفا 573. 4.39 جٌم١حوز ذح٤ن٩قِم١حِ  

ُٓ جٌؿةىٚيُ ) ٌَّ ٔانًعيزٕٖع ٔالاَؾسافيبد انًعٛبزٚيخ  ّعي ِ( ٠٘رُ،١ س يطبد إِ انًزٕظِّ

انةٛبدح ثب    ؛ فةد ثهد انًزٕظيه  ) نًغبلاد4.46 - 4.33انؾعبثٛخ قد رسأؽذ ثٍٛ (

ٍَ  ،)2ٖ٘.ٓ)ع ثييبَؾساف يعٛييبز٘ ثهييد (2ٖ.ٗ( انؾعييبثٙ انكهييٙ ًْ ٔرعَُييدُّ ْييرِ انةًٛييخُ لِيي

 ؾةحء ٔقدع يٍ ٔعٓخ َثس ّفساد عُِّٛخ اندزاظخ انؾبنٛخ لانًعهًٍِّٛل عِدًّا انًعزٕٖ انًسرام

ِطْٛة١ قٓةحذٟ ذٍة  ثييعهٗ فةٟ جٌٍّضرةس ج٤ٌٚةٝ  لجٌٛفحش جٌٗه١ٛس ج٤ن٩ل١ةسل يغبل

ٍَ انًعييزٕٖ انًسراييم ٘ٙ٘.ٓ)ع ٔاَؾييساف يعٛييبز٘ ثهييد (4.46( ًْ ٔعييبء ع عِييدًّا)ع ٔلِيي

)ع 2ٖ.ٗل فٙ انًسرجخ انضبَٛيخ ثًزٕظيه ؽعيبثٙ ثهيد (جٌٛفحش ج٦وج٠ٌس ج٤ن٩ل١سيغبل ل

ٍَ انًعييزٕٖ انًسراييم عِييدًّإٙٙ.ٓٔاَؾييساف يعٛييبز٘ ثهييد ( ًْ  يغييبلثًُٛييب عييبء  ،)ع ٔلِيي

)ع 4.33ل فيييٙ انًسرجيييخ انضبنضيييخ ا  ٛيييسح ثًزٕظيييه ؽعيييبثٙ ثهيييد (جٌع٩لةةةحش ج٨ٔٓةةةح١ٔسل

ٍَ انًعزٕٖ انًسرامع )ٕ٘ٙ.ٓٔاَؾساف يعٛبز٘ ثهد ( ًْ  .عِدًّا ٔلِ

 يناقشت اننتائج انًتعهقت بانسؤال الأول نهدراست:

ٌَّ انًزٕظيه انؾعيبثٙ نًيدٖ ِّحٌْةس  ّعٓسدِ انَُّزبئظُ انًزعهةخ ثبنعيؤال ا ٔل َّ

ِٓ ٚؾٙس ٔظةٍ جٌّعٍ سّة١ٓ ذّكحفظةس ؾٕةٛخ  ذح٤ن٩قِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس ٌٍم١حوز 

ةةحْ  ،ّ ٜ ٍِضفةةا، جٌٗةةٍل١س فةةٟ ْةةٍطٕس عُ اٛ ييسُ ْييرِ انُزٛغييخُ إنييٗ نجٛعييخ ؾةةحء ذّٓةةط ٔقييد راُعََّ

انع قخ الإٚغبثٛخ ثٍٛ قبئد انًدزظخ ٔانًعهى فٙ انًدازض انؾكٕيٛيخ فيٙ يؾبفثيخ عُيٕة 

ِِ ا   قيٙ ؛ فططرٌٍٛانؽسقٛخ زِ ْٔ يىِ انةبئيد نِيدَ ْٓ ٔكيرنك ييٍ  ي ل  ،ْرِ انع قخ يٍ   لِ فَ

ِّ نهًدزظخ ان ِّ  ًْٛخ قٛبدرِ ٍُ ثيًْٛيخ رطجٛيه انةٛيبدح إدزاكِ زٙ ٚعًم فٛٓب. فبنةبئدُ انر٘ ٚؤُيِ

ىُ فييٙ زفييمِ  ،ا   قٛيخ ِٓ ٍْ ٚعُيي ِّ يييم انًعهًِّييٍٛ ْييٕ يَيي ٍَ ظُييهُٕكَبرّ ٔرعبيُ رِيي ًْ سُْييب لِيي ِٓ ٔٚثُ

لَيب انيٕعٛاٙ ٔثَيشِّ  انسٔػ انًعُٕٚخ ٔزفمِ يعزٕٖ دافعٛزٓى انر٘ ُٚعكط إٚغبثئب عهٗ انسِّ

ٍَ اناسٚيه انٕاؽيدع ٔرؾعيٍٛ زُٔػِ انًؾجخ ٔانزعبٌٔ ٔالا ًْ َعيغبو فيٙ انعًيمع ٔانعًيم لِي

ُْزظَ.  ًُ  ٔرطٕٚس ا داء ٔعٕدح ان
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 (،0209ْةةٌّٛ )ٔقييدِ ارَّاةََييذ ْييرِ انُزٛغييخ نهدزاظييخ انؾبنٛييخ يييم َزٛغييخ دزاظييخ 

 كبٌ يعزٕٖ يًبزظخ انةٛبدح ثب     يسراعئب. ؛ فمى)ٖٕٕٓٔدزاظخ انؾمسيٙ (

 ،)ٕٕٓٓٔدزاظيخ غُيٛى ( ،)2ٕٔٓٔقدِ ا زهاذ َزٛغخ اندزاظخ دزاظخ انةسانخ (

 كبٌ يعزٕٖ يًبزظخ انةٛبدح ثب     يزٕظطخ.؛ فمى )ٕٕٓٓٔدزاظخ اندزادكخ (

ضٙ نًغييبلاد يةٛييبض يييدٖ يًبزظييخ قييبدح انًييدازض  ٔفًٛييب ٚهييٙ عييسق  رافييٛه

يبٌ نهةٛيبدح ا  ًَ ريىَّ ؽعيبة ؛ فمةى   قٛيخانؾكٕيٛخ فٙ يؾبفثخ عُٕة انؽيسقٛخ ثعيهطُخ عُ

طبد انؾعبثٛخ ٔالاَؾسافبد   ل  عٍٝ جٌٕكٛ جٌطَّحٌٟ انًعٛبزٚخانًزٕظِّ

 :  انصفبد انشخصُخ الأخلاقُخالأول:  انًجبل

 انًزٕظيييطبد انؾعيييبثٛخ ٔالاَؾسافيييبد انًعٛبزٚيييخ ناةيييساد يغيييبل ؽعيييبةريييى 

ٍُ ذنكلٙٔانغدٔلُ ( ؛لجٌٛفحش جٌٗه١ٛس ج٤ن٩ل١سل  ) انزبنٙ ٚجَُِّٛ

 ( 6جدول )

تطبد انحغتبثُخ والاَحشافتبد انًعُبسَتخ لاعتتتجبثبد أفتشاد عُُِّتخ انذساعتخ عهتتً  انًتىعِّ

طبد انحغبثُخ    انصفبد انشخصُخ الأخلاقُخ يُشَتَّجَخً تُبصُنًُِّب حغت انًتىعِّ

ضرْ،س ئٍ  جٌفمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٍجش جٌٍلُ جٌ
جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ج٨ٔكٍجف 

 جٌّع١حٌٞ
 جٌّٓطٜٛ

0 0 
طٌكم١ك   ٓ ١ّ عٍ س ا جٌّ كرسِ  جٌّٚ ػٌمس  ٌ ج حٕء ؾٓٛ ٝ ذ ً عٍ ٠عّ

١ّس. ١ٍ طٌع ١ٍس ج عّ ٓ جٌ ذٛسِ  ٍا جٌّٚ وٛز  ّٕٗ  ج٤٘ىجف جٌ
 عِدًّا ٍِضفا 655. 4.59

0 0 
جَُ جٌٛت١فٟ ن٩ي ضٕف١ً  ًُ جٌمىٚز، جٌكٕٓس فٟ ج٨ٌط ػ س ،ّ ُ٠

جش  ١ٓ.ج٦ؾٍجءجش ٚجضهحي جٌمٍجٌ  جٌهحٚس ذحٌّعٍ سّ
 عِدًّا ٍِضفا 657. 4.58

ٕ 6 
سٍ جٌمس١ُ، ٚجٌّرحوب ج٤ن٩ل١س ج٠٦ؿحذ١س  ٠ٓحعى فٟ ٔٗ

 وجنً جٌّإْٓس جٌطع١ّ١ٍس
 عِدًّا ٍِضفا 625. 4.58

4 2 
اُ  ٠ّطٍهُ ٚفحشٍ ٖه١َّٛسا  ٗ،ؿ س ج ٚضُ اُ َّ١ ،ّ ُِ ضؿعٍُُٗ 

 جٌّعٍ س١ّٓ ٌٍطعحًِ ِعٗ ذسػسم،سٍ عح١ٌس.
 عِدًّا ٍِضفا 717. 4.51

5 3 

 ُ٘ ً س ؾى٠ى قى٠ع فٟ ِؿحي  ع٠ٍٝكٍ ِطحذعس وُ

س ج٨ضٛحي ٚجٌطٛجًٚ ذ١ٓ ج٦وجٌز ٚجٌّعٍ س١ّٓ؛  ع١ٍَّّطٟ،

 ٚجٌطٍرس ِٓ ؾٙس أنٍُٜ.

 عِدًّا ٍِضفا 651. 4.50

6 9 

ٞ، ج٢نٍ فٟ قحيس جٌّٕحلٗس 
أْ ٍَّ ٞ، ٚجٌ

أْ ٍَّ َُ جٌ ٠كطٍ

ٞ ع٩لس  س ِٗىٍس أٚ ِٛٞٛا يس  ٞ ٚجٌكٛجٌ ذٗأْ أ،

 ذحٌعًّ جٌطع١ٍّٟ.

 عِدًّا ٍِضفا 743. 4.44

ٙ 02 

ُ٘ عٍٝ جٌعًّ س  ٠كٍ ع   جٌططٛعٟ ِٓ ن٩ي ق،

ٚضٗؿ١ا جٌىفحءجش جٌطع١ّ١ٍس ع١ٍٗ؛ ْٛجء  فٟ جٌر١ثس 

 جٌطع١ّ١ٍس وجنً جٌّىٌْس، أَ نحٌؾٙح

 عِدًّا ٍِضفا 689. 4.44

6 00 
ُّْ أن٩ل١س  ٠ٓطهىَ ٟ  ئٌٝ أُ رْٕس ،ّ ج٤ٍُْٛخ جٌعٍّٟ جٌ

ً س جٌّٗى٩ش جٌطع١ّ١ٍس ٚجنط١حٌ جٌرىجتً  فٟ ع١ٍّس ق،
 عِدًّا ٍِضفا 723. 4.43
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ضرْ،س ئٍ  جٌفمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٍجش جٌٍلُ جٌ
جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ج٨ٔكٍجف 

 جٌّع١حٌٞ
 جٌّٓطٜٛ

 جٌطٟ ضٓحعى فٟ ضط٠ٍٛ أوجء جٌّعٍ س١ّٓ.

9 6 
 ُ٘ عٍٝ جٌٍّٚٔس فٟ ج٦ؾٍجءجش ٚج٤ٔٗطس  ٠كٍ

 وٍُ سٙح جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح.
 عِدًّا ٍِضفا 763. 4.38

02 5 

طٓهىِٙح  طٌٟ ٠ ٛٞٛع١س ج جٌّٚ س  عىجٌ ٝ ضطر١ك جٌ ُ٘ عٍ ٠كٍ

ً س  ٟ ق، رْس ف ّٕح جٌٚ كى٠ػس  ١ّس جٌ عٍ ١ٌد جٌ حْ د ج٤ ٝ ؾحٔ ئٌ

ٗى٩ش ُٗ  جٌّ جؾس ،ٛ ٟ ضُ طٌ رٍس.ج ط جٌٚ  ٓ ١ّ ٍ س ع  جٌّ

 عِدًّا ٍِضفا 762. 4.33

00 4 

َ  ذطٛف١ٍ لحعىز ذ١حٔحش ئٌىط١ٍٔٚس قى٠ػس ٌطه٠ُٓ  سُ ٍْط، ُِ
ئٍُٓٛو،حش ج٠٦ؿحذ١س ٚجٌٍٓر١س ن٩ي ئٔؿحَجش  جٌ

٠ُٕٛ،س ذُٙ. ،ّ  جٌّعٍ س١ّٓ ٥ٌعّحي ٚج٤ٔٗطس جٌ

 عِدًّا ٍِضفا 804. 4.28

 عِدًّا ٍِضفا 565. 4.46 جٌٛفحش جٌٗه١ٛس ج٤ن٩ل١س 

ُٓ جٌؿةةىٚي ) ٌَّ ( ٠ٙرُ،ةة١ س ييطبد انؾعييبثٛخ ناةييساد يغييبل لّعيي ِ َّ جٌٛةةفحش انًزٕظِّ

ٍَ انًعيزٕٖ انًسرايم ، )4.59-4.28ثٍٛ (ل؛ قد رسأؽذ ج٤ن٩ل١سجٌٗه١ٛس  ًْ ْٔٙ لِي

)ع ْٔيٕ ٘ٙ٘.ٓ)ع ثيبَؾساف يعٛيبز٘ ثهيد (ٙٗ.ٗٔثهد انًزٕظه انؾعيبثٙ انكهيٙ ( ،عِدًّا

ب؛ فةد  ٍَ انًعزٕٖ انًسرام عِدًّا ّٚمئ ًْ ٠عّةً ل انزٙ رَُؿُُّ عهيٗل( 0ٌلُ ) حؾحءشس جٌفمٍلِ

رَّس ِا جٌّعٍ س١ّٓ ٌطكم١ ك، ،ّ ك ج٤٘ىجف جٌّٕٗةٛوز ٚجٌٍّاٛذةس ِةٓ عٍٝ ذٕحء ؾٌٓٛ جٌػمس ٚجٌ

ع ٔاَؾيييساف (4.59ذّطْٛةةة١ قٓةةةحذٟ ذٍةةة  ) ا ُٔنيييٗفةةةٟ جٌٍّضرةةةس  ل؛جٌع١ٍّةةةس جٌطع١ّ١ٍةةةس

ٍَ انًعزٕٖ انًسرامٚ)ع ٘٘ٙ.ٓيعٛبز٘ ثهد ( ًْ  .عِدًّا لِ

َٔٚعْييصُٔ انجييبؽضٌُٕ ذنييك إنييٗ اقزُييبع انةٛييبدح فييٙ انًييدازض انؾكٕيٛييخ ثزطجٛييه 

ُّٛيصِ انةٛبدح ثب     ٔانزعبيم  ًَ َ سؤُٔض ٚيُعكط إٚغبثئيب عهيٗ ر ًَي ٘ ثيٍٛ انيسئٛط ٔان انيٕدِّ

ُْيزظَ انزعهًٛيٙ ًُ ِِ عهٗ عيٕدح ان زِ ْٔ ٍَ  ،ٔرؾََعٍُّ ا داء انر٘ ُٚعكط ثدَِ ٌَّ انزعبييمَ انؾَعَي ٔإِ

ب ٔانساؽييخ انُاعييٛخ نييدٖ انًعهًِّييٍٛ يييب ٚسفييمُ  لَيي ييب يييٍ انسِّ ييدُ َٕعئ نِّ َٕ يييٍ قجَِييم انةٛييبدح ُٚ

ييعٙ انغييبد نزطييٕٚس يعييزٕٚبد اَزًييبئٓى ٔإ   ـييٓىع ٔإرةييبَٓى نهعًييم انزعهًٛييٙ ٔانعَّ

   َّاعٓى ّٔداءارٓى.

َ  ذطةةةٛف١ٍ لحعةةةىز ذ١حٔةةةحش ) انزيييٙ ريَييُؿُُّ عهيييٗل ل4اناةيييسح زقيييى ( ٔعيييبءدِ  سُ ٍط،ةةة ُِ
ةةٍُٛو،حش ج٠٦ؿحذ١ةةس، ٚجٌٓةةٍر١س، نةة٩ي ئٔؿةةحَجش جٌّعٍ سّةة١ٓ  ئٓ ئٌىط١ٍٔٚةةس قى٠ػةةس ٌطهةة٠ُٓ جٌ

٠ُٕٛ،س ذُٙ ،ّ  ،(4.28ذّطْٛة١ قٓةحذٟ ذٍة  ) ا  ٛيسحفٟ جٌٍّضرةس ؛ ل٥ٌعّحي ٚج٤ٔٗطس جٌ

ٍَ انًعزٕٖ انًسرامٚ)ع 2ٓٗ.ٓٔاَؾساف يعٛبز٘ ثهد ( ًْ . َٔٚعْيصُٔ انجبؽيشُ ذنيك عِيدًّا لِ

سُُِ قبدحُ انًيدازض انؾكٕيٛيخ فيٙ يؾبفثيخ عُيٕة انؽيسقٛخ  ِٓ ِّ ٔٚثُْ إنٗ الاْزًبو انر٘ ٚجُْدِٚ

يهُٕكَبد نِهعُّهُٕكَبد انطٛجخ انؾعُخ ٔريصٛسْب فٙ زِلَ  ٌُ ْيرِ انعُّ ب انًعهًٍِّٛ؛ يب ٚغعهيُُّ َُٚ يصِّ

ٌَ يسعِعئب نّ ٔنهكابءاد انزَّعهًَّٛٛخ فٙ انًدزظخ ٔقذ انهُّصُٔو ٌْ دلََّ عهٗ ؼٙء  ،نِزكَُٕ ْٔرا إِ

يييهُٕكَبد  فَٛيُييدلُُّ عهيييٗ ؽيييسؾِ انةٛيييبدح فيييٙ ْيييرِ انًيييدازض عهيييٗ الاؽزايييبع ٔرفيييُٛف انعُّ
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 زهاخ انزٙ رفَْدزُُ عٍ انًعهًِّيٍٛ لاظيز دايٓب يُعيزةجَ ئ ٔانزعبي د ا   قٛخ ثيَٕاعٓب انً

اعُِّ انًعهًٍِّٛع ٔن ظزُبد إنٛٓيب فيٙ ؽيبلِ إعيساء عًهٛيخ انزةٛيٛى  َٕ ُ فٙ ؽَمِّ انًؽك د انزٙ ر

    نٓى نمًبٌ انًٕلٕعٛخ ٔانعدانخ.

 :  انصفبد الإداسَخ الأخلاقُخانثان :  انًجبل

 انًزٕظيييطبد انؾعيييبثٛخ ٔالاَؾسافيييبد انًعٛبزٚيييخ ناةيييساد يغيييبل ؽعيييبةُ ريييى 

ٍُ ذنك2ٔانغدٔل ( ؛"جٌٛفحش ج٦وج٠ٌس ج٤ن٩ل١سل  :) انزَّبنٙ ٚجَُِّٛ

 ( 7جدول )

تطبد انحغتبثُخ والاَحشافتبد انًعُبسَتخ لاعتتتجبثبد أفتشاد عُُِّتخ انذساعتخ عهتتً  انًتىعِّ

طبد انحغبثُخ "انصفبد الإداسَخ الأخلاقُخ"  يُشَتَّجَخً تُبصُنًُِّب حغت انًتىعِّ

ضرْ،س ئٍ  جٌفمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٍجش جٌٍلُ جٌ
جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ج٨ٔكٍجف 

 جٌّع١حٌٞ
 جٌّٓطٜٛ

ٔ 00 
ٌٍعّةً  ةس  ،ّ ٌَّٕحتس ١ٍّحش( ج ظّس؛ ضع ؛ أٔ ١ٓٔ جٛ ٠ٍعحش )ل طٌٗ فُ ذح ٍ س ٠عُ،

 ،ّٟ١ٍ طٌع ١ٔس ف١ٙح.ج ٛ محٔ جٌشس جٌ ئٛ طٌَّط ٍُ ج ٓ،ح٠س ُ٠ٚ 
 عِدًّا ٍِضفا 634. 4.47

ٕ 09 
ؽ  جٍِ رٌةةةة ةةةة١ قى٠ػةةةةس  ةةةةاس أفىةةةةحٌ ٚنُط، ْٞ ،ٛ سٌ ةةةة١ٓ  سّ

عٍ  اُ جٌّ ةةةةؿ س ،ٗ ُ٠

٠ٍٛ أوجءجضُٙ. ذطٙح ِٓ أؾً ضط سٍ ضٚؿ ٠ٍس  ٠ٛ  ٍِٗٚعحش ضط
 عِدًّا ٍِضفا 706. 4.46

ٖ 00 

سُ ج٤فىةةةحٌ ج٦ذىجع١ةةةس ٌةةةىٜ  ُ٘ عٍةةةٝ جقطةةةٛجءس ٚو،عْةةة ٠كةةةٍ

ُُ فةٟ ضطة٠ٍٛ  سٙ جٌّعٍ س١ّٓ فةٟ جٌّؿةحي جٌطىٌٕٛةٛؾٟ ذّةح ٠ُٓة

 أوجءجضُٙ.

 عِدًّا ٍِضفا 724. 4.44

ٗ 03 
ةةةس ٌٍعّةةةً جٌطٍذةةةٛٞ )ج٦وجٌٞ  ،ّ ٠طُ،ر سةةةكُ جٌطٗةةة٠ٍعحش جٌَّٕحتس

. ٍُ سْ ض١١ّ  ٚجٌطع١ٍّٟ( ذعىجٌس ِٓ وُٚ
 عِدًّا ٍِضفا 717. 4.38

ٗ 06 

ٍ، جٌكٍٛي عٕى جوطٗحف ٔمةح٠  ُ٘ عٍٝ عى س جٌعمحخ  نس ٠كٍ

ٞةةع  فةةٟ أوجء جٌّعٍ سّةة١ٓ، ٠ٚعّةةً ذٗةةىً ضعةةحٟٚٔ عٍةةٝ 

سٗ.  ض٠ٛٛرس

 عِدًّا ٍِضفا 731. 4.38

ٙ 04 
سُ ؾٙةٛو جٌركةع جٌعٍّةٟ ٨ذطىةحٌ أفىةحٌ  ُ٘ عٍةٝ و،عْة ٠كٍ

ُٗ جٌع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍس. جؾس ،ٛ ً س جٌّٗى٩ش جٌطٟ ضُ  ٚٔطحتؽ ٌك
 عِدًّا ٍِضفا 745. 4.36

ٙ 02 

ُ٘ عٍةةةٝ ضطر١ةةةك ِعةةةح١٠ٍ ٚجٞةةةكس ٖةةةفَّحف،س ٌع١ٍّةةةس  ٠كةةةٍ

ٍّ ١ٍّْس عحوٌس عٕى ئؾٍجء ع١ٍّس  ُْ ُ رْٕس١َّس ئٌٝ أ ،ِ ٌس  ٓحء، ُّ جٌ

 جٌطم١١ُ ٤وجء جٌّعٍ س١ّٓ.

 عِدًّا ٍِضفا 754. 4.36

2 05 

ُ٘ عٍةةةةةٝ جٌط٠َٛةةةةةا جٌعةةةةةحوي ٌٍعّةةةةةً جٌطع١ٍّةةةةةٟ  ٠كةةةةةٍ

 ٍْ سً ٌؿةح ً س جٌّٗةى٩ش ٚو٠ّٛلٍج١٠طٗ ِةٓ نة٩يس ضٗةى١ ٌكة

ُٗ جٌّعٍ س١ّٓ. جؾس ،ٛ ٍجعحش جٌطٟ ضُ ٛ س  ٚجٌ

 عِدًّا ٍِضفا 770. 4.34

2 06 
ُ٘ عٍةةٝ ضةةةٛف١ٍ ٔظةةحَ قةةةٛجفُ ١َِّٕٙةةس ٚجؾطّحع١ةةةس  ٠كةةٍ

اُ ج٦ذىجا فٟ ِؿحي ضط٠ٍٛ أوجء جٌّعٍ س١ّٓ. ٗ،ؿ س  ضُ
 عِدًّا ٍِضفا 825. 4.34

2 02 
ٍةُةُٗ  ٘ س ُُ فةةٟ ضطة٠ٍٛ جٌىفح٠ةةحش جٌطع١ّ١ٍةس ٌٍّعٍةةُ جٌطةٟ ضإُ، سٙ ٠ُٓة

سٖ ذحقػاةةح ِةةٓ نةة٩ي جٌّرةةحوٌز  سٖ ج٦ذةةىجعٟ ذسع،ةةى س سٌ ٌٍم١ةةحَ ذةةىٚ
 عِدًّا ٍِضفا 773. 4.34
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ضرْ،س ئٍ  جٌفمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٍجش جٌٍلُ جٌ
جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ج٨ٔكٍجف 

 جٌّع١حٌٞ
 جٌّٓطٜٛ

 ٚجٌطؿ٠ٍد.

ٔٔ 00 

ٍُ جٌهُط،ةة١، ٚج٨ْةةطٍجض١ؿ١َّحش جٌطةةٟ ِةةٓ ٖةةأٔٙح ضع٠ُةةُ  ف س ،ٛ ٠ةُة

ٖ،ةةٝ ِةةا ذُٕةُةٛوس ٨تكةةس  ج٦ذةةىجا ج٤وجتةةٟ ٌٍّعٍ سّةة١ٓ؛ ذّةةح ٠طّح

 ٖإْٚ جٌّٛتف١ٓ.

 عِدًّا ٍِضفا 732. 4.33

 عِدًّا ٍِضفا 626. 4.38 جٌٛفحش ج٦وج٠ٌس ج٤ن٩ل١س 

ُٓ جٌؿةةىٚيُ ) ٌَّ ( ٠2رُ،ةة١ س ييطبد انؾعييبثٛخ ناةييساد يغييبل لّعيي ِ َّ جٌٛةةفحش انًزٕظِّ

ٔثهيد انًزٕظيه انؾعيبثٙ نًغيبل  ،)4.47-4.34قد رسأؽذ ثيٍٛ ( ل؛ج٦وج٠ٌس ج٤ن٩ل١س

ً ٍ ل جٌٛةةةفحش ج٦وج٠ٌةةةس ج٤ن٩ل١ةةةسل ىُةةة )ع ٕٙٙ.ٓ)ع ٔاَؾيييساف يعٛيييبز٘ ثهيييد (4.38( و،

 ٜ اٛ فُ ل انزيييٙ ريَييُؿُُّ عهيييٗل( 00ٌلةةةُ ) حؾةةةحءشس جٌفمةةةٍعِيييدًّا؛ فةيييد  ٍِضفةةةاذّٓةةةط ٍ س ٠عُ،ةةة

ٌجش  ئٛ ٍُ جٌطَّطةة ةةح٠س ،ٓ ةةس ٌٍعّةةً جٌطع١ٍّةةٟ، ٠ُٚ ،ّ ذحٌطٗةة٠ٍعحش )لةةٛج١ٔٓ؛ أٔظّةةس؛ ضع١ٍّةةحش( جٌَّٕحتس

ع ٔاَؾساف يعٛبز٘ ثهيد (4.47ذّط١ْٛ قٓحذٟ ذٍ  ) ا ُٔنٌٍّٗضرس فٟ جل جٌمح١ٔٛٔس ف١ٙح

ٜ )ع ٖٗٙ.ٓ( اٛ  .عِدًّا ٍِضفاذّٓط

ٌ انةبئييد فييٙ انًدزظييخ ٚةييٕو ثٕلييمِ ثييدائم انؾهييٕل  ْٕ ٔٚعييصٔ انجييبؽضٌُٕ ذنييك إنييٗ كَيي

ٓى يعسفيخ انةيٕاٍَٛ عَيتَ عهيٛ َٔ ٍ؛ نٓيرا  ٍ انًعهًِّيٛ يب رؾَْيدسُُ ثيٛ ًَ  نهًؽك د ٔانُِّصَاعَبد انزٙ زُثَّ

فيٙ يغيبل انعًيم انزسثيٕ٘  الا زفبؾٔا َثًخ ٔانزعهًٛبد انزٙ رفَْدزُُ عٍ انغٓبد ذاد 

انزعهًٛٙع ثم ٚغت عهٛٓى الانِّ ع اندَّائىِ عهٗ يب ٚغس٘ ييٍ رعيدٚ د عهيٗ ْيرِ انزؽيسٚعبد 

ِ رعبؤُل قبََٕٙ.  ّ٘ ِ يؽكهخ قبََٕٛخ ّو َّ ّ٘ ا عهٗ يٕاعٓخِ َّ ٌَ قبدزئ  نٛكٕ

ٍُ جٌهُط،ة١، ٚج٨ْةةطٍجض١ؿ١َّحش ) انزيٙ ريَُؿُُّ عهيٗل ل00ٔعيبءدِ اناةيسحُ زقيى ( ف س ،ٛ ٠ةُ

ةةٝ ِةةا ذٕةةٛو ٨تكةةس ٖةةإْٚ  ،ٖ جٌطةةٟ ِةةٓ ٖةةأٔسٙح ضع٠ُةةُ ج٦ذةةىجا ج٤وجتةةٟ ٌٍّعٍ سّةة١ٓ ذّةةح ٠طّح

ع ٔاَؾيساف يعٛيبز٘ ثهيد (4.33ذّطْٛة١ قٓةحذٟ ذٍة  ) ا  ٛسحفٟ جٌٍّضرس ل جٌّٛتف١ٓ

ٜ )ع 2ٖٕ.ٓ( اٛ  .عِدًّا ٍِضفاذّٓط

ٌ ذنك إنٗ الاْزًبو انكجٛس يٍ قجَِم قبدح انًيدازض انؾكٕيٛيخ فيٙ ٔٚعصٔ انجبؽضُٕ

ٓى عهٛٓيب فٓيٙ رعًيمُ عهيٗ  الإثداعيؾبفثخ عُٕة انؽسقٛخ ثعًهٛخ  ِـ ندٖ انعبيهٍٛ ٔؽِسْ

ًُ سَعبد انزعهًٛٛخ.   رؾعٍٛ ٔرطٕٚس ا داء ندٚٓى؛ يب ُٚعكط إٚغبثئب عهٗ عٕدح ان

 :  انعلاقبد الإَغبَُخانثانث:  انًجبل

يييطبد انؾعيييبثٛخ ٔالاَؾسافيييبد انًعٛبزٚيييخ ناةيييسادِ يغيييبل ؽعيييبةريييى   انًزٕظِّ

 ) انزبنٙ ٚجٍٛ ذنكل6ٔانغدٔلُ ( ؛لجٌع٩لحش ج٨ٔٓح١ٔسل
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تطبد انحغتبثُخ والاَحشافتبد انًعُبسَتخ لاعتتتجبثبد أفتشاد عُُِّتخ انذساعتخ عهتتً  انًتىعِّ

طبد انحغبثُخ انصفبد الإداسَخ الأخلاقُخ يُشَتَّجَخً تُبصُنًُِّب حغت    انًتىعِّ

ضرْ،س ئٍ  جٌفمٍجش جٌٍلُ جٌ
جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ج٨ٔكٍجف 

 جٌّع١حٌٞ
 جٌّٓطٜٛ

0 09 

ًُٚ فعَّحي  ُ٘ عٍٝ ذٕحء ٔظحَ جضٛحي ٚضٛج ٠كٍ

َ، جٌّٓإ١ٌٚس  ُ س س١ٌعُ، ِا جٌّؿطّا جٌّك١١؛ 

 جٌّؿطّع١س ٚج٨ؾطّحع١س ٌىٜ جٌّعٍ س١ّٓ ٚجٌطٍرس.

 عِدًّا ٍِضفا 689. 4.44

0 32 

ُٓ جٌّعٍ س١ّٓ ِٓ ج٨ضٛحي ٚجٌطٛجًٚ  ى س ،ّ ُ٠

ج٨ؾطّحعٟ ِا ٩َِتُٙ ٚأ١ٌٚحء ج٤ٌُِٛ ذٗأْ 

 ِٗى٩ش جٌطٍرس ٚجٌّؿطّا جٌّك١١.

 عِدًّا ٍِضفا 650. 4.41

0 30 

ُ٘ عٍٝ ٌفاس ِٓطٜٛ ضطر١ك غمحفس  ٠كٍ

ج٤ن٩ق ج٠٦ؿحذ١س ٌىٜ جٌّعٍ س١ّٓ ذط٠ُٚىُ٘ 

أن٩ل١َّحش ذح٤فىحٌ جٌؿى٠ىز جٌكى٠ػس فٟ ِؿحي 

 جٌطع١ٍُ.

 عِدًّا ٍِضفا 730. 4.41

4 06 

١ّس  ١ٍ طٌع ىفحءجش ج جٛؾٙس جٌ مىٌز عٍٝ ِ طٍّهُ جٌ ٠

١ٍٛ ٌى٠ُٙ، ٠ٚعًّ ؾحو،ج عٍٝ  طٌم جٚ ذح٤نطحء 

٠ٛرٙح.  ضٛ

 عِدًّا ٍِضفا 746. 4.39

5 02 

كٍٛي ج٦ذىجع١س  ١ّٓ ٨ذطىحٌ جٌ عٍ س ًُ ِا جٌّ جٛٚ ٠ط

طٌعحْٚ  جٚ ن  ٌُ ح طٌَّٗ ٌٕحؾكس ِٓ ن٩ي ج فٟ ضرحويُ ج

جٌء.  ج٢

 عِدًّا ٍِضفا 786. 4.38

5 06 
 ،ٓ ّْ سٞ ًُ عٍٝ ئونحي جٌٛفحش ج٤ن٩ل١س  ٠عّ

 .ع١ٍّس ضم١١ُ أوجء جٌّعٍ س١ّٓ
 عِدًّا ٍِضفا 777. 4.38

2 04 

ًُ عٍٝ ضفع١ً ع١ٍّس جٌطكف١ُ جٌّٛٞٛعٟ  ٠عّ

)جٌّحوٞ"، ٚجٌّعٕٛٞ( ٌٍّعٍ س١ّٓ ذٗىً ٚجٞف 

 ُ سٙ  جٌٛت١فٟ ٌٍعًّ.٠ٍٚف؛ ٌٍفاس ٌٞحُ٘ ٨ٚٚتس

 عِدًّا ٍِضفا 800. 4.34

6 30 

َُ ذطٛف١ٍ جٌىٌٚجش ٚجٌٌٛٔ جٌطى٠ٌر١س  ٠مٛ

سً ٌفاس ِٓط٠ٛحش لىٌجضُٙ  س١ّٓ ِٓ أؾ
ٌٍّعٍ 

ً س جٌّٗى٩ش ج٤ن٩ل١س  ِٚٙحٌجضُٙ فٟ ع١ٍّس ق،

ُٗ جٌطٍرس. جؾس ،ٛ  جٌطٟ ضُ

 عِدًّا ٍِضفا 792. 4.29

9 33 

ئْٛٛ فٟ ِؿحي ضم٠ُٛ أوجء  ٠هٟاُ جٌّهط

سٕٟ ئٌٝ  رْ ،ّ جٌّعٍ س١ّٓ ئٌٝ جٌطى٠ٌد جٌّٓطٍّ جٌ

عىجٌس ِٚٛٞٛع١س جٌطعحًِ ٦ٔؿحـ جٌع١ٍّس 

 جٌطم١ّ٠ٛس.

 عِدًّا ٍِضفا 832. 4.23

02 03 
٠ّطٍهُ جٌمىٌز عٍٝ جٌطٍجؾا عٓ لٍجٌ نح٠ة 

ٍ ِٓ جٌّعٍ س١ّٓ.  ٞ ، س أ ُ ذكك  ،ًٖ  جضَّه،
 عِدًّا ٍِضفا 812. 4.22
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ضرْ،س ئٍ  جٌفمٍجش جٌٍلُ جٌ
جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ج٨ٔكٍجف 

 جٌّع١حٌٞ
 جٌّٓطٜٛ

00 05 

 ُ٘ ج٦فٛحـ عٓ ج٦ؾٍجءجش  عهٗ ٠كٍ

ج٦وج٠ٌس وٍ سٙح جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح، ٚجٌهحٚس 

 ذحٌّعٍ س١ّٓ.

  ٍِضفا 943. 4.10

 عِدًّا ٍِضفا 625. 4.33 جٌع٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس 

ُٓ جٌؿةةىٚيُ ) ٌَّ ( ٠6رُ،ةة١ س ييطبد انؾعييبثٛخ ناةييساد يغييبل لّعيي ِ َّ جٌع٩لةةحش انًزٕظِّ

انًزٕظييه انؾعييبثٙ انكهييٙ نًغييبل  ٔثهييد، )4.44-4.10ل؛ قييد رسأؽييذ ثييٍٛ (ج٦ٔٓةةح١ٔس

ً ٍ ل جٌع٩لةةةحش ج٦ٔٓةةةح١ٔسل ىُةةة ٜ )ع ٕ٘ٙ.ٓ)ع ٔاَؾيييساف يعٛيييبز٘ ثهيييد (4.33( و، اٛ ذّٓةةةط

 .  عِدًّا ٍِضفاٍ 

ُ٘ عٍةٝ ذٕةحء ٔظةحَ جضٛةحي ل انزٙ ريَُؿُُّ عهيٗل( 09ٌلُ ) حُ فؿحءشس جٌفمٍ ٠كةٍ

َ، جٌّٓةةإ١ٌٚس جٌّؿطّع١ةةس  ُ س س١ٌعُ،ةة ٚج٨ؾطّحع١ةةس ٌةةىٜ ٚضٛجٚةةً فعَّةةحي ِةةا جٌّؿطّةةا جٌّكةة١١ 

ٔاَؾيييساف  ،(4.44ذّطْٛةةة١ قٓةةةحذٟ ذٍةةة  ) ا ُٔنيييٗفةةةٟ جٌٍّضرةةةس ل جٌّعٍ سّةةة١ٓ ٚجٌطٍرةةةس

ٜ )ع 22ٙ.ٓيعٛبز٘ ثهد ( اٛ  .عِدًّا ٍِضفاذّٓط

َٔٚعْصُٔ انجيبؽضٌُٕ ذنيك إنيٗ انؾيسؾِ انكجٛيس نيدٖ قيبدح انًيدازض انؾكٕيٛيخ فيٙ 

َِ يغزًييم انًييدازض انًعييؤٔنٛخ الاعزًبعٛييخ رغَِييب راعٛييميؾبفثييخ عُييٕة انؽييسقٛخ عهييٗ 

ٔانعًييم انغييبد انييدَّائىِ عهييٗ رعصٚييص انع قييبد الإٚغبثٛييخ يييم ْييرا انًغزًييم؛ يييٍ  يي ل 

انزٕاـيم ٔرُاٛير انيٕزغ انزطٕعٛييخ ٔانجيسايظ انزدزٚجٛيخ انزضةٛاٛييخ ٔثيسايظ انزٕعٛيخ انزييٙ 

. َّٙ ُٓىُّ انًغزًمَ انًؾهِّ    رَ

ُ٘ ) انزييٙ ريَيُؿُُّ عهييٗل ل05زقييى ( اناةييسحُ ٔعييبءدِ  ج٦فٛةةحـ عةةٓ  عهييٗ ٠كةةٍ

 ا  ٛييسحفةةٟ جٌٍّضرةةس ل ج٦ؾةةٍجءجش ج٦وج٠ٌةةس وٍ سٙةةح جٌطةةٟ ٠مةةَٛ ذٙةةح، ٚجٌهحٚةةس ذةةحٌّعٍ س١ّٓ

ٜ )ع 2ٖٗ.ٓٔاَؾساف يعٛبز٘ ثهد ( (،4.10ذّط١ْٛ قٓحذٟ ذٍ  ) اٛ  ٍِضفا.ذّٓط

ٍِ ٚزؾهَّيٗ  ْٛ َٔٚعْصُٔ انجبؽضٌُٕ ذنك إنٗ ازرابع يعزٕٖ انؽَّاَّبفَّٛخ ٔانًٕليٕعٛخ انهَّزيَ

انًدازض فٙ يؾبفثيخ عُيٕة انؽيسقٛخ؛ نٓيرا ٚزعيبيهٌٕ ثؽيكم ٔاليؼ ـيسٚؼ  ثًٓب قبدحُ 

يٍ انًعهًٍِّٛ ثؽيٌ يب َٚعُُٕ  رةدُّيٓى كهَّيّع ّو ٚعزيسق نسٚيهَ إثيداعٓى ٔرطيٕٚس ّعًيبنٓى 

 ٔا َؽطخ انزعهًٛٛخ انزٙ ُُٚاَِّرََُٔٓب.

بالإجابةةةت عةةةن انسةةةؤال انثةةةان  ويناقشةةةتها: يةةةا  انًتعهقةةةت اننتةةةائجعةةةرضُ 

ثًحبفظتتتتخ جُتتتتىة انشتتتتشقُخ فتتتتٍ عتتتتهطُخ  طةةةةىير الأااة نةةةةدي انًعهًةةةةينيسةةةةتىي و

بٌ ًَ  ؟عُ

يطبدريى ؽعيبة ن عبثخ عٍ ْرا انعؤال  انًعٛبزٚيخ انؾعيبثٛخ ٔالاَؾسافيبد  انًزٕظِّ

 ٔانغيدٔلُ  ؛ضط٠ٍٛ أوجء جٌّعٍ س١ّٓلاظزغبثبد ّفساد عُِّٛخ اندزاظخ انؾبنٛخ عهٗ يةٛبض يعزٕٖ 

ؼُ ذنكل )2( لِّ َٕ  انزبنٙ ُٚ
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 ( 9جدول )

تطبد انحغتبثُخ والاَحشافتبد انًعُبسَتخ  فتشاد عُُِّتخ انذساعتخ عهتتًألاعتتتجبثبد  انًتىعِّ

طبد انحغبثُخ    تطىَش أداء انًعهًٍُ يُشَتَّجَخً تُبصُنًُِّب حغت انًتىعِّ

ضرْ،س ئٍ  جٌفمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٍجش جٌٍلُ جٌ
جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ج٨ٔكٍجف 

 جٌّع١حٌٞ
 جٌّٓطٜٛ

0 5 
َّٞ جٌطُجَ ٚجٟٔرح٠ ذأٚلحش جٌىٚجَ  أٚرف ٌى

ٛ،ٙ جٌٛف١س.  جٌٍّْٟ ٚأٚلحش جٌكس
 عِدًّا ٍِضفا 613. 4.51

0 02 
أِطٍهُ ج٦لرحي ٚجٌمىٌز عٍٝ ضط٠ٍٛ ٔفٟٓ يجض١،ح 

 ِٓ جٌٕحق١س ج١ٌّٕٙس.
 عِدًّا ٍِضفا 702. 4.48

3 00 
َ س عٍّٟ ذىٚجفا يجض١س  أٌضر١ُ ذٛجؾرحشس ِٚٙح

اُ ج٩ٌُِء ًٌٌه. ٖ،ؿ س ُ  ٚأ
 عِدًّا ٍِضفا 692. 4.47

3 04 
وز ٌع١ٍّس ضم١١ُ  ٕ٘حن ٠ٍجتك ٚأْح١ٌد ِطعى س

 أوجءجش جٌّعٍ س١ّٓ.
 عِدًّا ٍِضفا 656. 4.47

3 02 
حٖ، جٌّىٌْس  َّٞ ِٓطٜٛ جٌّٓإ١ٌٚس ضسؿ، جٌضفا، ٌى

 ِٚؿطّعٙح جٌّكٍٟ.
 عِدًّا ٍِضفا 696. 4.47

6 03 
ٌطكم١ك أ٘ىجف جٌّىٌْس أٚركصُ أْعٝ ؾح٘ىاج 

س جٌّف١ىز. َّّ سٙ ُّ  ِٓ ن٩ي ضمى٠ُ جٌّعٍِٛحش جٌ
 عِدًّا ٍِضفا 681. 4.46

2 00 
سُ أوجتٟ ١ئ ،ّ ٥ٌعّحي جٌطٟ أْطككئ ذٙح  أضطٍَّاُ ئٌٝ ض،

 جٌطٍل١س.
 عِدًّا ٍِضفا 705. 4.45

6 02 
َجوش غسم،طسٟ ذح٦وجٌز ٚج٩ٌُِء، ٚأ،عىُئ جٌّٗى٩شس 

 ُٗ جؾس ،ٛ  جٌعًّ ِٗى٩ضٟ.جٌطٟ ضُ
 عِدًّا ٍِضفا 715. 4.44

9 06 
ر١ثس  حٖ، جٌ َ  ضسؿ، جٌٚطُج َّٞ ٨ٚء  ٚجٔطّحء   أٚرف، ٌى

 جٌّى١ٌْس.
 عِدًّا ٍِضفا 777. 4.42

02 6 
َّٞ جٌّعٍفس س ٌٍعًّ  أٚرف، ٌى ،ّ ذحٌط٠ٍٗعحش جٌَّٕحتس

 جٌطع١ٍّٟ ٚجٌمىٌز عٍٝ ضطر١مٙح ٚضٕف١ً٘ح.
 عِدًّا ٍِضفا 660. 4.40

00 2 
اٟ ٥ٌوجء جٌؿ١ى ٥ٌعّحي  أٚرف،  ٕ٘حن ِعٕاٝ قم١م

َُ ذطٕف١ً٘ح.  ٚج٤ٔٗطس جٌطٟ ألٛ
 عِدًّا ٍِضفا 756. 4.39

00 9 
ًُٚ جؾطّحعٟ ِا  حيٍ ٚضٛج ،ٛ َ، جض س أِطٍهُ ٔظح

 ج٦وجٌز ٚجٌّعٍ س١ّٓ ٚأ١ٌٚحء ج٤ٌُِٛ.
 عِدًّا ٍِضفا 714. 4.39

03 4 
ٌجش ٚجٌٌٛٔ جٌطٟ  أٖحٌنُ فٟ جٌرٍجِؽ ٚجٌىَّٚ

 عٍٝ ضط٠ٍٛ أوجتٟ فٟ جٌعًّ.ضعًّ 
 عِدًّا ٍِضفا 686. 4.38

04 0 

ؤ٠ْ،س ٌْٚحٌس ٚأ٘ىجف  ٍُ َّٞ ِعٍفس ذس أٚرف، ٌى

ُُ ِا  م سمُٙح؛ ذّح ٠ٕٓؿ ئٓرًُ جٌطٟ ضكُ، جٌٚ جٌّىٌْس 

ع،ىَّز. ُّ  جٌّعح١٠ٍ جٌ

 عِدًّا ٍِضفا 738. 4.37

04 3 
ٌُٙح ِا  ،ٚ َّٞ غمحفس  فٟ جٌؿٛوز جٌّإ١ْٓس أضىج ٌى

 جٌّىٌْس.جٌىً وجنً 
 عِدًّا ٍِضفا 665. 4.37
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ضرْ،س ئٍ  جٌفمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٍجش جٌٍلُ جٌ
جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ج٨ٔكٍجف 

 جٌّع١حٌٞ
 جٌّٓطٜٛ

04 6 
ً س جٌّٗى٩ش جٌطٟ ض،عُٛقُ  سٌك، َ  عحوي   َّٞ ٔظح ٌى

 ج٤وجء ج١ٌٍُٓ جٌٛك١ف.
 عِدًّا ٍِضفا 694. 4.37

04 06 
حْ جٌّى١ٌْس  أْعٝ ؾح٘ىاج ٌٍّٗحٌوس فٟ جٌٍ سؿ،

ح. ُ، جٌّىٌْس ٚضٕحف١َّٓطٙ، ١ئ ،ّ م سكُ ض،  جٌطٟ ضكُ،
 عِدًّا ٍِضفا 761. 4.37

06 0 
ُ  فٟ أوجتسٟ جٔعىّ ئ٠ؿحذاح عٍٝ  ١ئ ،ّ ٌ  ٚض، ئٛ ٕ٘حن ضط

ؾحش جٌطع١ّ١ٍس. ،ٍ ه ُّ  ؾٛوز جٌ
 عِدًّا ٍِضفا 703. 4.36

09 05 
ََّ عٍّٟ ِا  ُٕ ٚجؾرحشس ِٚٙح أٚركصُ أُٔحلس

 ج٩ٌُِء نحٌؼ جٌر١ثس جٌّى١ٌْس.
 عِدًّا ٍِضفا 875. 4.30

02 09 
َّٞ ل،ر٨ُٛا ٌفىٍز ِفَٙٛ "ضى٠ٍٚ  جٌعًّ"، أٚرف، ٌى

سٍ أوُ،ٍَُّ  ذٙح. َّّ ،ٙ ،ِ ًٍ أَ  س عّ  ٞ  ٚجٌم،رُٛي ذأ
 عِدًّا ٍِضفا 883. 4.26

 عِدًّا ٍِضفا 574. 4.41 أوجء جٌّعٍ س١ّٓ رطٕٚس ِم١حِ 

ُٓ جٌؿىٚي ) ٌَّ  ّع ِ إنٗ (٠9رُ،١ س  رطيٕٚس ِم١ةحِانًزٕظطبد انؾعبثٛخ ناةيساد لَّ

ٔثهيييد انًزٕظيييه انؾعيييبثٙ انكهيييٙ ، )4.51-4.26قيييد رسأؽيييذ ثيييٍٛ ( ل؛أوجء جٌّعٍ سّةةة١ٓ

ً ٍ  أوجء جٌّعٍ سّةةة١ٓ رطيييٕٚس نًةٛيييبض ىُةةة )ع 2ٗ٘.ٓ)ع ٔاَؾيييساف يعٛيييبز٘ ثهيييد (4.41( و،

 ٜ اٛ  .  عِدًّا ٍِضفاذّٓط

َّٞ جٌطُجَ ٚجٟٔرح٠ ذأٚلةحش لل انزٙ رَُؿُُّ عهٗ( 5ٌلُ ) حُ فؿحءشس جٌفمٍ أٚرف، ٌى

ٛ،ةٙ جٌٛةةف١س ّطْٛةة١ قٓةحذٟ ذٍةة  ذ ا ُٔنيٗفةٟ جٌٍّضرةةس ل جٌةىٚجَ جٌٍْةّٟ ٚأٚلةةحش جٌكس

ٜ )ع ٖٔٙ.ٓع ٔاَؾساف يعٛبز٘ ثهد ((4.51) اٛ  .  عِدًّا ٍِضفاذّٓط

َّٞ ل،رةُٛي  ٌفىةٍز ِفٙةَٛ ) انزيٙ ريَُؿُُّ عهيٗل ل09ٔعبءدِ اناةسحُ زقى ( أٚةرف، ٌةى

ٍ سةُ  ذٙةح ةسٍ أوُ، َّّ ،ٙ ،ِ ًٍ أَ  س عّة  ٞ ذّطْٛة١  ا  ٛيسحفةٟ جٌٍّضرةس ل "ضى٠ٍٚ جٌعًّ"، ٚجٌم،رُٛي ذأ

ٜ )ع 22ٖ.ٓٔاَؾساف يعٛبز٘ ثهد ( ،(4.26قٓحذٟ ذٍ  ) اٛ  .عِدًّا ٍِضفاذّٓط

 يناقشت اننتائج انًتعهقت بالإجابت عن انسؤال انثان  نهدراست:

 ٌَّ ّؼيبزدِ انَُّزيبئظُ انًزعهةيخ ثبلإعبثيخ عييٍ انعيؤال انضيبَٙ نهدزاظيخ انؾبنٛيخ إنييٗ َّ

ييبد انًييدازض انؾكٕيٛييخ ثً ًَ ييٙ ٔيُعهَِّ ًِ ؾبفثييخ عُييٕة يعييزٕٖ رطييٕٚس ا داء نييدٖ يُعهَِّ

ٖ يسرامٍ  ئٕ بٌ؛ عبءد ثًعز ًَ  عِدًّا. انؽسقٛخ فٙ ظهطُخ عُ

ٌَّ قيبدح انًيدازض انؾكٕيٛيخ ًٚبزظيٌٕ انةٛيبدح ثيب      ؛ ٔراُعََّسُ ْرِ انَُّزٛغيخُ َّ

فِّسُ الاظيزةساز انُاعيٙ عُيد انًعهًِّيٍٛ ٔانًعهًِّيبد ييب  فًٙج َٕ هُ ييٍ انةٛيبدح ثيب     ٚيُ ًَ انَُّ

لَيب ِِ ٚصٚييد  ٚسفيم يعييزٕٖ انسِّ زِ ْٔ ٔانييٕلاء ٔالاَزًييبء نهًدزظيخ ٔثٛئزٓييب اندا هٛييخ؛ انير٘ ثِييدَ

ٌْ ٚكييٌٕ انعييجت فييٙ انًعييزٕٖ انًسراييم نزطييٕٚس ّداء  ،رطييٕٚسَ ّداءارٓييى ييم َّ ًَ ؾزَ ًُ ٔيييٍ ان

انًعهًٍِّٛ ْٙ يٍ   ل انًعزٕٖ انًسرام نًًبزظخ انةٛيبدح ثيب     ٔييب ٚزسريت عهٛٓيب 

ٔإثعيييبد انًعهًِّيييٍٛ ٔانًعهًِّيييبد عيييٍ  ، قٛيييخ الإٚغبثٛيييخييييٍ غيييسضٍ نِهْةِيييٛىَِ ٔانًجيييبدا ا  



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يناير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 066 
 

فبد انًزُبفٛيخ ييم يجيبدا ٔقِيٛىَ  فبد انعيهجٛخ غٛيس ا   قٛيخ ّو انزَّفيسُّ انعُّهُٕكَبد ٔانزَّفسُّ

 انةٛبدح ثب    .

 ،)2ٕٔٓٔدزاظييخ انةسانييخ (، Bowers, 201) ٔرزَّاِييهُ ْييرِ اندزاظييخ يييم دزاظييخ (

ٍ يييٍ َزييبئظ اندزاظييبد ٕٕٓٓ( ٔدزاظييخ اندزادكييخ ّ٘ )ع ٔنييى ر زهييف ْييرِ انُزٛغييخ يييم َّ

ٌَّ ُْييبك ع قييخئ إٚغبثَّٛييخئ ذاد  انعييبثةخ فييٙ ْييرِ انُزٛغييخ؛ ثييم ّعٓييسد غبنجٛييخ اندزاظييبد َّ

زغََِّٛس انزبثم انر٘ ثؾضذ فٛيّ ْيرِ  ًُ ريصٛس إٚغبثٙ ثٍٛ يعزٕٖ يًبزظخ انةٛبدح ثب     ٔان

 اندزاظبد.

تىُْجَتتتذُ علاقتتتخ  هتتتم ت بانسةةةؤال انثانةةةث ويناقشةةةتها:عةةةرضُ اننتةةةائج انًتعهقةةة

يًبسعتتتخ انقُتتتبدح ثتتتبلأخلاق نتتتذي يتتتذَشٌ انًتتتذاسط انحكىيُتتتخ يةةةدي استجبطُتتتخ ثتتتٍُ 

تطتتتتتىَش أداء انًعهًِّتتتتتٍُ فتتتتتٍ هتتتتتزِ يسةةةةةتىي فتتتتتٍ يحبفظتتتتتخ جُتتتتتىة انشتتتتتشقُخ و

 انًذاسط يٍ وجهخ َظش انًعهًٍُِّ؟

الازرجيييبن  انضبنيييش ريييى ؽعيييبة يفيييإفخ يعيييبي د ن عبثييخ عيييٍ ْيييرا انعيييؤال

ِّحٌْةةس جٌم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق ٌةةىٜ ِةةى٠ٍٞ جٌّةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةس فةةٟ يييدٖ ذةة١ٓ  ثٛسظييٌٕ

ضط٠ٍٛ أوجءجش جٌّعٍ س١ّٓ فٟ ًٖ٘ جٌّىجٌِ ِةٓ ٚؾٙةس يعزٕٖ ِكحفظس ؾٕٛخ جٌٍٗل١س ٚ

ؼُ ذنكلٓٔ؛ ٔانغدٔلُ (ٔظٍ جٌّعٍ س١ّٓ لِّ َٕ ُٚ ( 

 ( ٓٔجدول )

انحكىيُتتخ فتتٍ يحبفظتتخ جُتتىة يًبسعتتخ انقُتتبدح ثتتبلأخلاق نتتذي يتتذَشٌ انًتتذاسط  

 تطىَش أداء انًعهًٍُِّ فٍ هزِ انًذاسط يٍ وجهخ َظش انًعهًٍُِّ انششقُخ و

 جٌّعح٩ِش جٌّم١حِ/ جٌّؿحي

جٌٛفحش 

جٌٗه١ٛس 

 ج٤ن٩ل١س

جٌٛفحش ج٦وج٠ٌس 

 ج٤ن٩ل١س

جٌع٩لحش 

 ج٦ٔٓح١ٔس

ِم١حِ جٌم١حوز 

 ذح٤ن٩ق

ِم١حِ أوجء 

 جٌّعٍ س١ّٓ

ِعحًِ 

 ج٨ٌضرح٠ ٌ
.575

**
 .737

**
 .771

**
 .738

**
 

 (.1...** اانت إحصائيًّا عند يستىي اندلًنت )

ٍُ يٍ انغدٔل ٔعٕدُ ع قخ دانخ إؽفبئًّٛب عُيد يعيزٕٖ اندلانيخ  ) ّع 11ِ( ٚزَجَََّٛ

)α≤ٓ.ٓٔ ٍِّٛحٌْةس جٌم١ةحوز ذةح٤ن٩ق ٌةىٜ ِةى٠ٍٞ جٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةس فةةٟ ييدٖ ) ثي

أوجءجش جٌّعٍ س١ّٓ فٟ ًٖ٘ جٌّىجٌِ ِةٓ ٚؾٙةس ضط٠ٍٛ يعزٕٖ ِكحفظس ؾٕٛخ جٌٍٗل١س ٚ

ٌَّ انع قبد الازرجبنٛخ عًٛعٓب دانخ اؽفبئًّٛب ٔعُد يعيزٕٚبد إٚغبثٛيخ ٔظٍ جٌّعٍ س١ّٓ ع ٔإِ

يدُ ازرجيبن 2ٖ2.ٓفةد ثهغيذِ انةًٛيخُ الازرجبنٛيخ كَكُيمٍّ ثهغيذ ( )؛ ْٔيٙ ع قيخ إٚغبثٛيخ رؤَُكِّ

ٌِ جٌكى١ِٛةةس فةةٟ ِكحفظةةس ؾٕةةٛخ ِّحٌْةةس جٌم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق ٌةةىٜ ِةةى٠ٍٞ جٌّةةىجيييدٖ 

 ٔيعزٕٖ رطٕٚس ا داء ندٖ انًعهًٍِّٛ. جٌٍٗل١س
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 يناقشت اننتائج انًتعهقت بانسؤال انثانث نهدراست:

َّْ ِعحِةةةً  ٌمةةةى أتٙةةةٍشس جٌَّٕطةةةحتؽُ جٌّطعٍمةةةس ذحٌٓةةةإجي جٌػحٌةةةع ٌٍىٌجْةةةس جٌكح١ٌَّةةةس أ،

ً ٍ ٚضطةة٠ٍٛ أوجء ذةةح٤ن٩قج٨ٌضرةةح٠ ذةة١ٓ ِةةىٜ ِّحٌْةةس جٌم١ةةحوز  ىُةة جٌّعٍ سّةة١ٓ جٌّةةىجٌِ  و،

ةحْ ،ّ وجيا ِةٓ جٌٕحق١ةس ج٦قٛةحت١س عٕةى  ؛جٌكى١ِٛس ذّكحفظس ؾٕٛخ جٌٍٗل١س فٟ ٍْطٕس عُ

ىُ جٌع٩لةس ج٨ٌضرح١٠ةس ذة١ٓ ِٓةطٜٛ α≤2.20ِٓطٜٛ جٌى٨ٌس ) (، ٟٚ٘ ع٩لس ئ٠ؿحذ١س ضإُو س

ِّحٌْةةس لةةحوز جٌّةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةس ٌٍم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق ٚضطةة٠ٍٛ أوجء جٌّعٍ سّةة١ٓ فةةٟ ٘ةةًٖ 

َّْ جٌع٩لحش ج٨ٌضرح١٠س ؾ١ّعٙح وجٌس ئقٛةحت١،ح عٕةى ِٓةط٠ٛحش ئ٠ؿحذ١ةس، ٚلةى جٌ ّىجٌِ، ٚئس

َّْ جٌّٓطٜٛ جٌٍّضفةا ط،ى،يئ ِٓ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس أ، ْٓ ٍُ  عِيدًّا ٠ُ غ س ِةٓ جٌّّحٌْةس ٌٍم١ةحوز ذةح٤ن٩ق ٠ةُإ،

 ٍ ّٙ فٟ ِٓطٜٛ ضط٠ٍٛ أوجء جٌّعٍ س١ّٓ فٟ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس ذّكحفظس ؾٕٛخ ثؽكمٍ إٚغبث

ٍُ ئٌةةٝ أَّٔةُٗ وٍّةةح جٌضفةةا ج ةة١ سٗ ُ َّْ ٘ةةًٖ جٌع٩لةس ئ٠ؿحذ١ةةس؛ فٙةٟ ض ةةحْ، ٚئس ،ّ ٌٗةٍل١س فةةٟ ْةٍطٕس عُ

فيٙ  ذّكحفظةس ؾٕةٛخ جٌٗةٍل١س ِٓطٜٛ ِّحٌْس لةحوز جٌّةىجٌِ فةٟ جٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةس

بٌ ًَ  .ٌٍم١حوز ج٤ن٩ل١س جٌضفا ِٓطٜٛ ضط٠ٍٛ ج٤وجء ٌىٜ جٌّعٍ س١ّٓ ظهطُخ عُ

ةةكُ ٘ةةًٖ جٌٕط١ؿةةسُ ِةةا ٔطةة ٔدزاظييخ انةسانييخ  ،)Bowers, 2011دزاظييخ ( حتؽٚضطَّفس

ٔدزاظييخ انجييدٔ٘  ،)ٕٕٕٓٔدزاظييخ انجييدٔ٘ ( ،)ٕٕٓٓٔدزاظييخ اندزادكييخ ( ،)2ٕٔٓ(

زغََِّٛيس ٕٕٕٓ( ًُ عيزةَِم نهدزاظيخ ٔان ًُ زغَِّٛيس ان ًُ )؛ فٙ ٔعٕد ع قيخ ازرجبنٛيخ إٚغبثٛيخ ثيٍٛ ان

ٍ يييٍ َزييبئظ اندزاظييبد انعييبثةخ فييٙ ٔعييٕد ْييرِ  ّ٘ انزييبثم. ٔنييى ر زهييف ْييرِ انُزٛغييخ يييم َّ

 انع قخ الازرجبنٛخ الإٚغبثٛخ.

م َىُْجَتتتذُ فتتتشوق راد دلانتتتخ هتتت عةةةرض اننتةةةائج انًتعهقةةةت بانسةةةؤال انرابةةة  نهدراسةةةت:

تتتتٍ α≤0.05ئحصتتتتبئُخ عُتتتتذ يغتتتتتىي انذلانتتتتخ ) ًِ تتتتطبد اعتتتتتجبثبد يُعهَِّ ( ثتتتتٍُ يتىعِّ

انًتتتتذاسط انحكىيُتتتتخ ثًحبفظتتتتخ جُتتتتىة انشتتتتشقُخ ثشتتتتأٌ يتتتتذي يًبسعتتتتخ يتتتتذَشٌ 

تغَُِّتتتشاد  ًُ انًتتتذاسط انحكىيُتتتخ نهقُتتتبدح ثتتتبلأخلاق يتتتٍ وجهتتتخ َظتتتش انًعهًِّتتتٍُ تجََعًتتتب نه

إَهِّم انعهًٍ، وعذد عُىاد انخجشح(؟انذًَىغشافُخ )انجُظ، و ًُ  ان

طر١عةٟ ذحْةطهىجَ جنطرةحٌ ) ٌٍط٠َٛا جٌ ر١حٔحش  طَّأوئى ِٓ جض سر،حا جٌ  test one sampleضُ جٌ

Kolmogorov _Smirnov( ؛ ٚجٌؿىٚي)يٌه:00 ُٓ  ( ٠رُ،١ س

 (ٔٔجذول )

جنطرحٌ(  test One Sample Kolmogorov-Smirnov) 

طغ،١ سٍ ُّ  جٌ

 ل١ّس جنطرحٌ

(One Sample 

Kolmogorov-Smirnov 

test) 

وٌؾس 

 جٌك٠ٍس

 جٌى٨ٌس

 ج٦قٛحت١س

يًبسعخ يذَشٌ انًذاسط انحكىيُخ نهقُبدح 

 ثبلأخلاق
.841 289 .480 
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 ِٓ ُٓ َّْ ل١ّس جٌى٨ٌةس ج٦قٛةحت١س ٩ٌنطرةحٌ وحٔةص أورةٍ ِةٓ 00) جٌؿىٚي٠،ط،ر،١َّ ( أ،

َّْ α≤0.05ِٓةةطٜٛ جٌى٨ٌةةس ج٦قٛةةحت١س ) ٘ةةًٖ جٌر١حٔةةحش ض،طرْ،ةةاُ جٌط٠َٛةةا (؛ ِةةح ٠ةةىيئ عٍةةٝ أ،

 جٌطر١عٟ.

ةةطحش جٌكٓةةحذ١س ٚج٨ٔكٍجفةةحش  رييى ٘ةةًج جٌٓةةإجي عةة٧ٌٓؾحذةةس ٚ ْ س جْةةطهٍجؼ جٌّطٛ

ةةٟ جٌّةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةس فةةٟ ِكحفظةةس ؾٕةةٛخ جٌٗةةٍل١س ذٗةةأْ  جٌّع١ح٠ٌةةس سّ عٍ، س ُِ ٨ْةةطؿحذحش 

ة١ِٓىٜ ِّحٌْةس ِةى٠ٍٞ جٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةس ٌٍم١ةحوز ذةح٤ن٩ق ِةٓ ٚؾٙةس ٔظةٍ  سّ عٍ، س ُّ  جٌ

ةةً جٌعٍّةٟ، ٚعةةىو ْةةٕٛجش جٌهرةةٍز(ؽَعَيتَ  ٘ س إ، ُّ طغ،١ سةةٍجش )جٌؿةةّٕ، ٚجٌ  )00( ٚجٌؿةةىٚي؛ ُِ

ؼجٌطَّحٌٟ   ليٌه ٕٚلِّ

 ( ٕٔجدول )

طبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًعُبسَخ ٍ انًذاسط انحكىيُخ  عتجبثبدلا انًتىعِّ ًِ يُعَهِّ

فٍ يحبفظخ جُىة انششقُخ ثشأٌ يذي يًبسعخ يذَشٌ انًذاسط انحكىيُخ نهقُبدح 

إَهِّم انعهًٍ، وعذد  ًُ ثبلأخلاق يٍ وجهخ َظش انًعهًٍُِّ حغت يُتغَُِّشاد )انجُظ، وان

 عُىاد انخجشح(

 جٌّعح٩ِش جٌفثحش جٌّٛىٌ

جٌٛفحش 

جٌٗه١ٛس 

 ج٤ن٩ل١س

جٌٛفحش 

ج٦وج٠ٌس 

 ج٤ن٩ل١س

جٌع٩لحش 

 ج٦ٔٓح١ٔس

ِم١حِ 

جٌم١حوز 

 ذح٤ن٩ق

 جٌؿّٕ

 يوٍ
ِ 4.47 4.39 4.32 4.40 

 589. 652. 647. 568. ا

 أٔػٝ
ِ 4.41 4.35 4.34 4.37 

 511. 517. 542. 554. ا

ً جٌعٍّٟ  ٘ س إ، ُّ جٌ

 ٌٍّعٍ س١ّٓ

 ذىح٠ٌٌِٛٛ 

 فّح وْٚ

ِ 4.44 4.37 4.31 4.38 

 584. 637. 640. 579. ا

وٌجْحش 

 ع١ٍح

ِ 4.55 4.47 4.41 4.48 

 494. 547. 528. 465. ا

عىو ْٕٛجش جٌهرٍز 

 ٌٍّعٍ س١ّٓ

 5ألً ِٓ 

 ْٕٛجش

ِ 4.48 4.45 4.46 4.46 

 496. 541. 532. 523. ا

 ِٓ5 - 02 

 ْٕٛجش

ِ 4.46 4.47 4.42 4.45 

 572. 569. 626. 557. ا

أوػٍ ِٓ 

 ْٕٛجش 02

ِ 4.46 4.36 4.30 4.37 

 582. 640. 638. 573. ا

 ع= الًنحراف انًعياري.  س= انًتىسط انحساب .
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 ُٓ ٌَّ ُْييييبك  (00) جٌؿةةةةىٚيُ ٠رُ،ةةة١ س ةةةةطحش جٌكٓةةةةحذ١س عبْسًّٚيييب ضرح٠ُٕاةةةةح َّ ْ س فةةةةٟ جٌّطٛ

ةةٟ جٌّةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةس فةةٟ ِكحفظةةس ؾٕةةٛخ ٚج٨ٔكٍجفةةحش جٌّع١ح٠ٌةةس  سّ عٍ، س ُِ ٨ْةةطؿحذحش 

جٌٍٗل١س ذٗةأْ ِةىٜ ِّحٌْةس ِةى٠ٍٞ جٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةس ٌٍم١ةحوز ذةح٤ن٩ق ِةٓ ٚؾٙةس 

ةةً  ثعييجت ا ييز فٔظةةٍ جٌّعٍ سّةة١ٓ  ٘ س إ، ُّ طغ،١ سةةٍجش )جٌؿةةّٕ، ٚجٌ ، ٚعةةىو ْةةٕٛجش جٌعٍّةةُِٟ

 .جٌهرٍز(

طحش جٌكٓةحذ١س؛ ضةُ جْةطهىجَ ذ١ٓ جٌّ نٓرِ اناسٔ  ج٦قٛحت١س اندلانخٌٚر١حْ  ْ س طٛ

د ضك١ًٍ جٌطَّرح٠ُٓ ٍُ ذنكل (03؛ ٚجٌؿىٚي )انض صٙ انًزعدِّ  انزَّبنٙ ٚجَُِّٛ

  (ٖٔجذول )

د  انثلاثٍ تحهُم انتَّجبٍَُ إَهِّم انعهًٍ، وعتذد عتُىاد انخجتشح( لِأثَشَِ انًتعذِّ ًُ  )انجُظ، وان

تٍ انًتتذاسط انحكىيُتتخ فتٍ يحبفظتتخ  ًِ جُتتىة انشتشقُخ ثشتتأٌ يتتذي فتٍ اعتتتجبثبد يُعهَِّ

 يًبسعخ يذَشٌ انًذاسط انحكىيُخ نهقُبدح ثبلأخلاق يٍ وجهخ َظش انًعهًٍُِّ

 جٌّم١حِ/ جٌّؿح٨ش ِٛىٌ جٌطرح٠ٓ
ِؿّٛا 

 جٌٍّذعحش

وٌؾحش 

 جٌك٠ٍس

ِط١ْٛ 

 جٌٍّذعحش
 ل١ّس ف

جٌى٨ٌس 

 ج٦قٛحت١س

 جٌؿّٕ

 011.٘ٛضٍٕؽ=

 380.ـ=

 618. 250. 080. 1 080. جٌٛفحش جٌٗه١ٛس ج٤ن٩ل١س

 810. 058. 023. 1 023. جٌٛفحش ج٦وج٠ٌس ج٤ن٩ل١س

 643. 215. 084. 1 084. جٌع٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس

 933. 007. 002. 1 002. ِم١حِ جٌم١حوز ذح٤ن٩ق

 ْٕٛجش جٌهرٍز

 005.٘ٛضٍٕؽ =

 700.ـ=

 298. 1.085 349. 1 349. جٌٛفحش جٌٗه١ٛس ج٤ن٩ل١س

 361. 838. 331. 1 331. ج٤ن٩ل١سجٌٛفحش ج٦وج٠ٌس 

 265. 1.248 489. 1 489. جٌع٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس

 280. 1.172 387. 1 387. ِم١حِ جٌم١حوز ذح٤ن٩ق

٘ سً إ، ُّ  جٌعٍّٟ جٌ

 ٠ٚ.979ٍىّ =

 415.ـ=

 973. 028. 009. 2 018. جٌٛفحش جٌٗه١ٛس ج٤ن٩ل١س

 563. 577. 228. 2 455. جٌٛفحش ج٦وج٠ٌس ج٤ن٩ل١س

 266. 1.329 521. 2 1.041 جٌع٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس

 576. 553. 182. 2 365. ِم١حِ جٌم١حوز ذح٤ن٩ق

 جٌهطأ

   322. 285 91.688 جٌٛفحش جٌٗه١ٛس ج٤ن٩ل١س

   395. 285 112.513 جٌٛفحش ج٦وج٠ٌس ج٤ن٩ل١س

   392. 285 111.588 جٌع٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس

   330. 285 94.041 ذح٤ن٩قِم١حِ جٌم١حوز 

 جٌىٍٟ

    289 92.208 جٌٛفحش جٌٗه١ٛس ج٤ن٩ل١س

    289 113.324 جٌٛفحش ج٦وج٠ٌس ج٤ن٩ل١س

    289 113.041 جٌع٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس

    289 94.774 ِم١حِ جٌم١حوز ذح٤ن٩ق
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ٍُ ييٍ انغيدٔل  ) ٘ٓ.ٓ≥α(ٚؾةٛو فةٍٚق يجش و٨ٌةس ئقٛةحت١س ) عيدو 03(ٚزَجََُّٛ

 ٜ ،ُ سٍ ضعُْ ،غ، زغَِّٛساد اندًٕٚغسافٛخ ٤س ًُ ٘ سً جٌعٍّٟ، ٚعىو ْةٕٛجش جٌهرةٍز(  ان إ، ُّ )جٌؿّٕ، ٚجٌ

ةةٟ جٌّةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةس فةةٟ ِكحفظةةس ؾٕةةٛخ جٌٗةةٍل١س ذٗةةأْ ِةةىٜ  سّ عٍ، س ُِ فةةٟ جْةةطؿحذحش 

فةةٟ  ِّحٌْةةس ِةةى٠ٍٞ جٌّةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةس ٌٍم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةٍ جٌّعٍ سّةة١ٓ

 .ح ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍسجٌّؿح٨ش ؾ١ّعٙ

 يناقشت اننتائج انًتعهقت بانسؤال انراب :

: حسب انجنس: لًا  أوََّ

عدو ٔعٕد فسٔ  ذاد دلانخ إؽفيبئٛخ  انساثم ثبنعؤالانًزعهةخ  انَُّزبئظُ ّعٓسدِ 

) فٙ اظزغبثبد ّفساد عُِّٛخ اندزاظخ ثؽيٌ ييدٖ يًبزظيخ ٘ٓ.ٓ≥αعُد يعزٕٖ اندلانخ (

ييبٌ كَكُييمٍّ رعُْييصَٖ  ذّكحفظةةس ؾٕةةٛخ جٌٗةةٍل١سيييدٚس٘ انًييدازض انؾكٕيٛييخ  ًَ فييٙ ظييهطُخ عُ

زغََِّٛس انغُط.  ًُ  نِ

ٌَّ ُْيييبك رطََبثةُئيييب فيييٙ ٔعٓيييبد انُثيييس ثيييٍٛ انًعهًِّيييٍٛ  يييسُ ْيييرِ انُزٛغيييخ َّ ٔراُعََّ

نيدٖ قيبدح انًيدازض ٔع قزٓيب الإٚغبثٛيخ  ثب    ٔانًعهًِّبد عهٗ يدٖ يًبزظخ انةٛبدح 

ِّ انةٛبدح يٍ يفيداقٛخ ٔيٕليٕعٛخ ٔانزيصاو ٔذنك يٍ  ؛فٙ رطٕٚس ّداءارٓى   ل يب رجُْدِٚ

ييٓب عهييٗ دعَْييىِ ٔيعييبَدح انكاييبءاد انزعهًٛٛييخ ٔإثييساش قييدزارٓى  ِـ ٔعدانييخ إلييبفخئ إنييٗ ؽِسْ

ٔيٓبزارٓى ٔانعًم انيدائى عهيٗ رعصٚصْيب ٔكيرنك يؽيبزكزٓى فيٙ عًهٛيخ ار يبذ انةيسازاد 

ُْزغََب  د يدازظٓى.انًزعهةخ ثزطٕٚس ٔرؾعٍٛ ّداءارٓى ٔعٕدح يُ

ؤَهِّم انعهً : ًُ  ثانياا: ان

يم انعهًييٙ  ِّْ ؤَ ًُ زغََِّٛيس ان ًُ ّعٓيسدِ انَُّزيبئظُ انًزعهةيخ ثبنعييؤال انساثيم انزيٙ رعُْييصَٖ نِ

) فييٙ اظييزغبثخ ٘ٓ.ٓ≥αعييدو ٔعييٕد فييسٔ  ذاد دلانييخ إؽفييبئٛخ عُييد يعييزٕٖ اندلانييخ (

كٕيٛييخ نهةٛييبدح ّفييساد عُِّٛييخ اندزاظييخ انؾبنٛييخ ثؽيييٌ يييدٖ يًبزظييخ يييدٚس٘ انًييدازض انؾ

ٌَّ يًبزظييخ  ِّْ رٓى انعهًَّٛييخ َّ ييسُ ْييرِ انُزٛغييخ ثييئدزاك انًعهًِّييٍٛ يييم يُييؤَ ثييب    ع ٔراُعََّ

 ِِ انةٛبدح ثب     يٍ قجَِم قبدح انًدازض رعًم عهٗ رطٕٚس ّداءارٓيى انير٘ ٚيُعكط ثيدٔزِ

 ْرا الإدزاك عهٗ عٕدح يُُزغَبرٓى ٔيُُزغَبد يدازظٓى. 

 انخبرة:ثانثاا: عدا سنىاث 

زغََِّٛييس عييدد ظييُٕاد  ّعٓييسدِ  ًُ انَُّزييبئظُ انًزعهةييخ ثبنعييؤال انساثييم انزييٙ رعُْييصَٖ نِ

) فيٙ ٘ٓ.ٓ≥αان جسح إنٗ عدو ٔعٕد فسٔ  ذاد دلانخ إؽفبئٛخ عُيد يعيزٕٖ اندلانيخ (

اظزغبثبد ّفساد عُِّٛخ اندزاظخ انؾبنٛخ ثؽيٌ يدٖ يًبزظخ انةٛبدح ثيب     كَكُيمٍّ رعُْيصَٖ 

زغََِّٛ  ًُ  س عدد ظُٕاد ان جسح.نِ

ٌَّ عدد ظُٕاد ان جسح انزعهًٛٛخ رعًيم عهيٗ رطيٕٚس  ٔقد راُعََّسُ ْرِ انَُّزٛغخُ إنٗ َّ

انكابٚبد انًَُّٓٛخ ندٖ انًعهًٍِّٛ ٔرصٔدْى ثيبناسؾ انامُْيهَٗ نهزيدزٚت ٔا فكيبز ٔانجيدائم 
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عزغَدَّح فيٙ يغيبل انزسثٛيخ ٔانزعهيٛى ًُ رعًيم عهيٗ زفيمِ  ؛ فٙةٟانزعهًٛٛخ انًًكٍ رٕفُّسْب ٔان

يهَخ ييم انةٛيبدح فيٙ انًدزظيخ كَكُيمٍّ ثيم  ِْى انًُٓيٙ ٔرعًيم عهيٗ رٕصٛيه انفِّ ِ ّٕ ي ًُ يعزٕٚبد َُ

ى. ِٓ ُِ َٓ ُّٛص فٙ يِ ًَ ُْى عهٗ رطٕٚس ّداءارٓى ٔالازرةبء ٔانزَّ   رعبعدُ

 ،)ٕٕٓٓٔدزاظييخ اندزادكييخ ( (،0209ْةةٌّٛ )ٔرزَّاِييهُ ْييرِ انَُّزٛغييخُ دزاظييخ 

فٙ عدو ٔعيدٔد فيسٔ  دانيخ  ؛)ٖٕٕٓٔدزاظخ انؾمسيٙ ( ،)ٕٕٕٓٔدزاظخ انجدٔ٘ (

زغَِّٛيساد اندًٕٚغسافٛيخ  فيساد عُِّٛيخ ٘ٓ.ٓ≥αإؽفبئًّٛب عُد يعزٕٖ اندلانخ ( ًُ ) رعُْيصَٖ نه

 اندزاظخ انؾبنٛخ.

)؛ فيٙ 2ٕٔٓٔدزاظيخ ظيًٕز (  ،)2ٕٔٓٔا زهاذ كرنك ييم دزاظيخ انةسانيخ (

زغَِّٛساد اندًٕٚغسافٛخ  فساد عُِّٛخ اندزاظخ انؾبنٛخ.  ًُ  ٔعٕد فسٔ  دانخ إؽفبئًّٛب رجََعئب نه

 وىصياث اندراست:

ٙ ثبٜرٙل ِـ ْٕ ُ هذ إنّٛ اندزاظخ انؾبنٛخ يٍ َزبئظ؛ فٓٙ ر ّـَ  فٙ لٕء يب رٕ

ِةى٠ٍٞ انًعزٓدف فٛٓب ثسايظ ٔدٔزاد ردزٚجٛخ يزُٕعخ ٚكٌٕ  اظزؾداسانعًم عهٗ  .ٔ

رغيسثزٓى فيٙ جٌكح١ٌئْٛ انًدازض انغدد؛ ٚعزعسق يٍ   نٓب قبدح انًدازض انؾكٕيٛخ 

هِ ا رطجٛه ًَ ٌم١حوز ذح٤ن٩ق ِٚح ٌٙةح ِةٓ ٔطةحتؽ ئ٠ؿحذ١ةس فةٟ ضطة٠ٍٛ أوجء جٌّعٍّة١ٓ فةٟ ََ

حْ ،ّ  .ٍْطٕس عُ

ذّكحفظةس ؾٕةٛخ رعصٚص انًًبزظخ نهةٛبدح ثب     ندٖ يدٚس٘ انًيدازض انؾكٕيٛيخ  .ٕ

حْ. ،ّ  جٌٍٗل١س فٟ ٍْطٕس عُ

١َّةةةس ذةةة١ٓ . 3 ٌُس ذٓةةةٍطٕس ييييدٚس٘ انًيييدازض انؾكٕيٛيييخ ئلحِةةةسُ ٌٚٔ ٠َٚةةةحٌجش ضرحو

هِ ا رطجٛييهعّةحْ ٌطرةةحوي جٌهرةةٍجش فةةٟ ِؿةةحي  يي ًَ ٌم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق ِٚةةح ٌٙةةح ِةةٓ ََ

   ٔطحتؽ ئ٠ؿحذ١س فٟ ضط٠ٍٛ أوجء جٌّع١ٍّٓ.

ًُ جٌطؿحٌخ جٌٕحؾكس 4  رطجٛيهذٓةٍطٕس عّةحْ فةٟ ِؿةحي نؾكٕيٛخ نًدٚس٘ انًدازض ا. ٔ،مْ

هِ ا ًَ  ٌٍّكحفظةحش ؛ضط٠ٍٛ أوجء جٌّعٍّة١ٌٓم١حوز ذح٤ن٩ق ِٚح ٌٙح ِٓ ٔطحتؽ ئ٠ؿحذ١س فٟ ََ

 .ج٤نٍٜ

 انًقترحــــــــــــــــاث:

إعساء انًصٚيد ييٍ اندزاظيبد ٔا ثؾيبس انزيٙ رجؾيش انع قيخ ثيٍٛ انةٛيبدح ا   قٛيخ  -

بد انؽ فيٛخ نهةبئيد انًدزظيٙ ٔرطيٕٚس ّداء ٔيُزغَِّٛساد ُّ سٖ (كبنع قخ  ًَ ي ثيٍٛ انعِّ

   انًعهًٍِّٛ).
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 انًشاجع

بء ًَيس ( ،ّثٕ ؼٓبة ِةىنً ئجٌةٝ جٌطٍذ١ةس ج٤ن٩ل١ةس ٚجٌطعٍة١ُ ٚ غحٌّ٘ةح عٍةٝ جّٔةحء  ).2ٕٔٓظيُ

بٌ ،داز انًعزص نهُؽس ٔانزٕشٚم ،ٔن ،جٌّؿطّا ًَّ   ا زُدٌ. ،عَ

، جٌطٍذ١ةةس ٚجٌطعٍةة١ُ، وجٌ جٌفىةةٍ جٌعٍذةةِٟعؿةةُ جٌّٛةةطٍكحش فةةٟ (. 0962ذةةىٚٞ، أقّةةى َوةةٟ )

 جٌمـحٍ٘ز، ٍِٛ جٌعٍذ١س.

ج١ُ٘ ) (. جٌم١ةةحوز ج٤ن٩ل١ةةس ٚع٩لطٙةةح ذح٦ذةةىجا ج٦وجٌٞ ٌةةىٜ ٌؤْةةحء 0200جٌرةةىٚٞ، وٌٚةةص ئذةةٍ

ج٤لٓحَ فٟ جٌؿحِعحش جٌفٍٓط١ٕ١س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أعٟةحء ج١ٌٙثةس جٌطى٠ٌٓة١س، ٌٚلةس ذكػ١ةس 

ّإضٍّ  ٓ، فعَّح١ٌَّحش جٌ ّْ سٞ ِ،ص  ج٦ٚعة٩َ لىُ س س١ٌَّةس  ْٚ ىَّ ع٩لةحش جٌ كى٠ػس فةٟ جٌ ٙحش جٌ ؾئ طَّٛ جٍذا "جٌ جٌ

 َ، أٔمٍز، ضٍو١ح.0200/ 3 – 0ٚجٌعٍَٛ ج٨ؾطّحع١س ٚجٌطٍذ٠ٛس، ن٩ي جٌّىز ِٓ 

عطّةحو ٚٞةّحْ جٌؿةٛوز ج٨ِعؿُ جٌّٛطٍكحش،  ).2ٕٓٓ( جٌرٙٛجٖٟ، ج١ٌٓى عرى جٌع٠ُُ
 .يفس ، جٌمحٍ٘ز،نهُؽس ٔانزٕشٚم ، وجٌ عحٌُ جٌىطدفٟ جٌطع١ٍُ جٌعحٌٟ

سٍ جٌّعٍِٛحض١َّةةس 0200ؾةةٟٛٔ، ٔسعةةُ أقّةةى ) سُ فةةٟ ٞةةٛءس عٛةة ٍُ وفح٠ةةحشس جٌّعٍ ةة (.  ضطةة٠ٛ

 يٕقيييمل ،)2ٔانعيييدد ( ،ِؿٍةةةس ج٢وجخ ٚجٌعٍةةةَٛ ج٦ٔٓةةةح١ٔس ،ّٔزا  صةبفٛيييخ ٚجٌط سمْٕس١َّةةةس،

a.comhttps://www.awraqthaqafy  

(. وٌؾس ِّحٌْس ِةى٠ٍٞ جٌطعٍة١ُ ج٤ْحْةٟ فةٟ ْةٍطٕس 0203جٌكٍِٟٟ، أقّى ْع١ى )

 ،)2(2ٔ ،ٌٍعٍةةةَٛ جٌطٍذ٠ٛةةةس، جٌّؿٍةةةس جٌمرٍٚةةة١س  عُّةةةحْ ٤ذعةةةحو جٌم١ةةةحوز ج٤ن٩ل١ةةةس،

ٖٖٗٗ-ٖٖٖ٘. 

). انٕاقم انزطجٛةٙ نهؾبكًٛيخ انسؼيٛدح فيٙ يؤظَّعيبد انزعهيٛى 2ًٍّٕٔٓٚ محمد ( ، سٚعبد

 ،يٍ ٔعٓخ َثس ّعمبء انٓٛئخ الإدازٚخ لؽبنخ عبيعيخ انٛسييٕكل ،انعبنٙ ا زُدَٙ

 .ٖٔٔ – 2٘ ،)ٕ(2ٖ ،ٌٍركٛظ فٟ جٌطع١ٍُ جٌعحٌٟ ِؿٍس جضكحو جٌؿحِعحش جٌعٍذ١س 

ئْةةٙحِحش جٌؿّع١ةةةحش جٌه٠ٍ١ةةس فةةةٟ جٌٕٙةةٜٛ ذحٌط١ّٕةةةس  ).2ًّٕٔٓٚيييٍ محمد ( ، سٚعييبد
ةةس ِةةٓ جٌّططةةٛع١ٓ سٕ جٌّٗةةحٌوس ذةةٗ فةةٟ ذكةةع  ضّةةص . جٌّؿطّع١ةةس ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةٍ ع١ 

ٓ، جٌّةىز ِةٓ:  ّْ سٞ  32ِإضٍّ ٌجذطس عٍّحء ج٤ٌُوْ ذحٌطعحْٚ ِا جٌؿحِعس ج٤ٌُو١ٔس. 

– 30 /02 /0209.َ 

). رةدٚس دزعخ رطجٛه يعيبٚٛس انؾٕكًيخ انسؼيٛدح فيٙ انغبيعيبد 2ّٕٔٓؽًد ( ،ان طٛت

 – ٔ ،)ٕ(2ٖ ،ٌٍركٛظ فةٟ جٌطعٍة١ُ جٌعةحٌٟ  ؾٍس جضكحو جٌؿحِعحش جٌعٍذ١س  ،ا زُدَٛخ

ٔ٘. 

يٕقيم إنكزسَٔيٙ يٕظيٕعخ  ،ض١ّٕس جٌّعٍُ ٚضطة٠ٍٛ أوجتةٗ(. 0206جٌهط١د، أقّى ٔحٍٚ )

 00، جْةةطٍؾا ذطةةح٠ٌم https://www.edutrapedia.comانزعهييٛى ٔانزييدزٚتل 

 .0204فرٍج٠ٍ 

https://www.awraqthaqafya.com/
https://www.awraqthaqafya.com/
https://www.edutrapedia.com/
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(. وٌؾةةةس ِّحٌْةةةس جٌم١ةةةحوز 0202، أِؿةةةى؛ جٌةةةىؾحٟٔ، ٠حْةةة١ّٓ؛ وجٚو، ٕ٘ةةةحء )جٌىٌجووةةةس

ةةحْ  َّّ ج٤ن٩ل١ةةس ٌةةىٜ ِةةى٠ٍٞ جٌّةةىجٌِ جٌػح٠ٛٔةةس جٌهحٚةةس فةةٟ ِكحفظةةس جٌعحٚةةّس ع،

ٚع٩لطٙح ذح٨ٌطُجَ جٌطٕظ١ّٟ ٌٍّعٍّة١ٓ ِةٓ ٚؾٙةس ٔظةٍُ٘، جٌّؿٍةس جٌعٍذ١ةس ٌٍعٍةَٛ 

 .04-0(، 04)4، ِؿٍس جٌعٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓس -ٍٚٔٗ ج٤ذكحظ

ٌُ جٌم١ةةحوز ج٤ن٩ل١ةةس فةةٟ ضع٠ُةةُ جٌػمةةس 0202جٌىٌجووةةس، أِؿةةى؛ جٌّط١ةةٍٞ، ٘ةةىٜ ) (. وٚ

جٌطٕظ١ّ١س ٌىٜ ِى٠ٍجش ِىجٌِ جٌٍّقٍس ج٨ذطىجت١س ذّى٠ٕس جٌطحت  ِةٓ ٚؾٙةس ٔظةٍ 

عٍ سّحش،  ُّ  .032-003(، 0)03، جٌّؿٍس ج٤ٌُو١ٔس فٟ جٌعٍَٛ جٌطٍذ٠ٛسجٌ

(. وٌؾةةس ِّحٌْةةس ِةةى٠ٍٞ جٌّةةىجٌِ جٌػح٠ٛٔةةس 0200)جٌٗةة٠ٍفٟ، عرةةحِ؛ جٌطةةٕف، ِٕةةحي 

جٌهحٚس ذاِحٌز جٌٗحٌلس ٌٍم١حوز ج٤ن٩ل١س ٚع٩لطٙح ذىٌؾس ضّىة١ٓ جٌّعٍّة١ٓ، ِؿٍةس 

 .060-036(:3، )00جٌعٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓس، 

ٚجلا جْطهىجَ ِىٚٔس جٌٍٓٛن ِٚع١مةحش ضطر١مٙةح (. 0209ٌّْٛ، فطكٟ ٖعرحْ ِكّٛو )
ْةة١ٓ فةةٟ ِةةىجٌِ ٚوحٌةةس جٌغةةٛظ ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةٍ جٌّةةى٠ٍ٠ٓ  ٌ س ى ُّ ٚجٌٍّٖةةى٠ٓ ٚجٌ
 ، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ا١ٍ ٌِٕٗٛز، جٌمىِ، فٍٓط١ٓ.جٌى١ٌٚس فٟ جٌٟفس جٌغٍذ١س

داز انؽيسٔ  نهُؽيس  ،وجٌ جٌٗةٍٚق ٌٍٕٗةٍ ٚجٌط٠َٛةا ).ٕٔٔٓمحمد عجيد انةيبدز ( ،عبثدٍٚ

بٌ. ،ٔانزٕشٚم ًَّ  عَ

 لٚأغٕحء جٌهىِةس، ِٛلةا ئٌىطٍٚٔةٟ ئعىجو جٌّع١ٍّٓ لرً ). ٕٔٔٓ بند يطٓس ( ،انعدٔاَٙ

 https://kenanaonline.com/files/0028/28476 ، 00جْةةطٍؾا ذطةةح٠ٌم 

 .0204فرٍج٠ٍ 

َ٘ةةٍجْ ٌٍٕٗةةٍ ٚجٌط٠َٛةةا،  وجٌز جٌّةةٛجٌو جٌرٗةة٠ٍس، ِإْٓةةس ). ٕٙٓٓعًييس ( ،انعةٛهييٙ
حْ َّّ  ا زدٌ. ،ع،

جٌةةى٠ٓ ٚجٌّؿطّةةا، جٌّؿٍةةى  ن٩ل١ةةحش ج٤عّةةحي ذةة١ٓ ). ّٕٔٔٓؽًييد عييبثس ؽعييٍُٛ ( ،عهييٙ
 ، جٌمحٍ٘ز، ٍِٛ.ج٦وج٠ٌس (، جٌّٕظّس جٌعٍذ١س ٌٍط١ّٕس 0)

ض٠ّٕٛةةس ِٚٛةةةٍكس  ن٩ل١ةةحش جٌعّةةً: ٞةةٌٍٚز  ).ٕٓٔٓظييعٛد ثييٍ َبـييس ( ،انغبيييد٘
 ،انًكسييخيكيخ  ،الإدازح انعبييخ نهضةبفيخ ٔانُؽيس ،ج٨ْة٩ِٟ  ٍٖع١س، ٌجذطس جٌعةحٌُ 

 انًًهكخ انعسثٛخ انععٕدٚخ.

(. جٌم١ةةحوز ج٤ن٩ل١ةةس فةةٟ ج٦وجٌجش جٌطع١ّ١ٍةةس 0202إةة١ُ، ٚةة٩ـ جٌةةى٠ٓ عرةةى جٌع٠ُةةُ )

 .0009 -0095(، 22، )ٌّؿٍس جٌطٍذ٠ٛسٌؿحِعس ْٛ٘حؼ"وٌجْس قحٌس"، 

ج٦وجٌز ذةةح٤ن٩ق ٌةةىٜ ِةةى٠ٍٞ ِةةىجٌِ (. 0209) .جٌمٍجٌةةس، ذةة٩ي؛ عرةةى جٌمةةحوٌ ٠ْٛةة 
ةةس ٚع٩لطٙةةح ذةةح٤وجء جٌةةٛت١فٟ ٌٍّعٍّةة١ٓ ِكحفظةةس جٌىةةٍن مىَِّ ُِ ، ٌْةةحٌس ِحؾٓةةط١ٍ 

 ٌعّحوز جٌركع جٌعٍّٟ، و١ٍس جٌعٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس، ؾحِعس ِإضس، ج٤ٌُوْ.

https://kenanaonline.com/files/0028/28476
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و١ة  ٠ّىةٓ ضطة٠ٍٛ أوجء جٌّعٍّة١ٓ؟ أْةح١ٌد ْٚٚةحتً جٌطعٍة١ُ، (. 0203جٌّؿحٌٟ، ْٕحء )
سةةُ  ٍ  0ضةةح٠ٌم ج٨ْةةةطٍؾحا، . /https://almo3allem.com/m، ِٛلةةا و١ٌةةً جٌّع

 .0204ِحٌِ 

سةةُ جٌٍغةةس ). ٕٔٔٓٔعٛييّ ( ،انًسظييٙ  ٍ ع ُّ انًٕقييم انزسثييٕ٘  ،جٌعٍذ١ةةس  ج٤وجء جٌطى٠ٌٓةةٟ ٌ

دل  نهييييييييييييييييدكزٕز ٔعٛييييييييييييييييّ انًسظييييييييييييييييٙ فكييييييييييييييييس رسثييييييييييييييييٕ٘ يزغييييييييييييييييدِّ

kenanaonline.com/users/maiwagieh/posts/269246https:// ،

 .0204ِحٌِ  0ضح٠ٌم ج٨ْطٍؾحا، 

، ِىطرةس جٌٗةٍٚق: 540، ٘ 4، ٠جٌّعؿةُ جٌْٛة١١(. 0224ِٛطفٝ، أقّى ئذةٍج١ُ٘ )

 جٌمحٍ٘ز، ٍِٛ.

فٟ ٞةٛء جٌفىةٍ ج٨ْة٩ِٟ  أن٩ل١َّحش ِٕٙس جٌطٍذ١س ٚجٌطع١ٍُ  ).ٕٔٓٓيصْس محمد ( ،َصال
زظييبنخ يبععييزٛس غٛييس  ، جٌّعٍّةة١ٓ ذٙةةح ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةٍ جٌّةةى٠ٍ٠ٓ  ِٚةةىٜ جٌطةةُجَ 

 انةدض؛ فهعطٍٛ. ،عبيعخ انةدض ،يُؽٕزح

ٚغ١مةةس ِعةةح١٠ٍ  ).ٕٔٔٓانًفييس٘ ( جٌم١ِٛةةس ٌٟةةّحْ ؾةةٛوز جٌطعٍةة١ُ ٚج٨عطّةةحو ج١ٌٙثةةس
َّْةةـٓحش جٌطعٍةة١ُ لرةةً جٌؿةةحِعٟ ، ج٦ٚةةىجٌ جٌػحٌةةع، ٞةةّحْ جٌؿةةٛوز ٚج٨عطّةةحو ٌّإ
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 انذٔس انزشثٕي نلأسشح فً حًبٌخ خصٕصٍخ طفم انًشحهخ الاثزذائٍخ عجش الإَزشَذ

 انًسزخهص:

ُددددفذ الدراطدددخ تلدددٔ الزعدددزا علدددٔ الددددّر الززثدددْٕ لٜطدددزح فدددٖ ؽوبٗدددخ 

الكؼدف عدي ّا د  خـْؿ٘خ مفل الوزؽلخ اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًدذ، ّللدم هدي خد٠  

الدّر الززثْٕ لٜطدزح فدٖ ؽوبٗدخ خـْؿد٘خ مفدل الوزؽلدخ اٟثزدائ٘دخ عجدز اًٝززًدذ 

هددي ّعِددخ ًوددز  ّل٘ددبء اٛهددْر، ّرؾدٗددد الوعْ ددبد الزددٖ رْاعددَ اٛطددزح فددٖ ؽوبٗددخ 

خـْؿدد٘خ مفددل الوزؽلددخ اٟثزدائ٘ددخ عجددز اًٝززًددذ هددي ّعِددخ ًوددز  ّل٘ددبء اٛهددْر، 

الددّر الززثدْٕ لٜطدزح فدٖ ؽوبٗدخ خـْؿد٘خ مفدل ّرقدٗن هقززؽبد رظدِن فدٖ رفع٘دل 

الوزؽلخ اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ هدي ّعِدخ ًودز  ّل٘دبء اٛهدْر، ّاطدزلدهذ الدراطدخ 

الوددٌِظ الْؿددفٖ ثٌولددَ الوظددؾٖ، دوددب اطددزلدهذ الدراطددخ  داح اٟطددزجبًخ الزددٖ م جقددذ 

ؽلددخ ( ّلددٖ  هددز هددي  ّل٘ددبء  هددْر مدد٠ة ّمبلجددبد الوز380علددٔ عٌ٘ددخ ثلددا عددددُب )

 ى درعددخ  :اٟثزدائ٘ددخ ثوٌلقددخ القـدد٘ن، ّرْؿددلذ الدراطددخ تلددٔ عدددد هددي الٌزددبئظ  ُوِددب

هْافقددخ  ّل٘ددبء  هددْر مدد٠ة ّمبلجددبد الوزؽلددخ اٟثزدائ٘ددخ فددٖ هدٌٗددخ ثزٗدددح ثبلوولكددخ 

العزث٘خ الظعْدٗخ علٔ ّا    ٘دبم اٛطدزح ثبلددّر الززثدْٕ فدٖ ؽوبٗدخ خـْؿد٘خ مفدل 

ة ثدرعددخ هْافقددخ هزرفعددخ عددداة ثوزْطددن الوزؽلددخ اٟثزدائ٘ددخ عجددز اًٝزز ًددذ عددبء اٗغبث٘ددب

(، ّثبلٌظدجخ لززر٘دت  ثعدبد هؾدْر الْا د  فقدد ؽـدل ث عدد الددّر 4٥5٤ؽظبثٖ عبم ثلا )

الزْعِٖ٘ لٜطزح علدٔ الززر٘دت اّٛ  هدي ؽ٘دش درعدبد الوْافقدخ، ّثوزْطدن ؽظدبثٖ 

طددزح ثوزْطددن (، ُّددٖ درعددخ هزرفعددخ عددداة، ردد٠ٍ ث عددد الدددّر الز ددبثٖ ل4٥63ٜ ٘وزددَ )

(، ُّددٖ درعددخ هزرفعددخ عددداة، ّهدي صددن ردد٠ٍ ث عددد الدددّر الزْعددْٕ 4٥48ؽظدبثٖ  ٘وزددَ )

(، ُّددٖ درعددخ هزرفعددخ عددداة، ّعددبءد درعددخ 4٥44لٜطددزح ثوزْطددن ؽظددبثٖ  ٘وزددَ )

هْافقددخ  ّل٘ددبء  هددْر مدد٠ة ّمبلجددبد الوزؽلددخ اٟثزدائ٘ددخ فددٖ هدٌٗددخ ثزٗدددح ثبلوولكددخ 

٘ددبم اٛطددزح ثبلدددّر الززثددْٕ فددٖ ؽوبٗددخ خـْؿدد٘خ العزث٘ددخ الظددعْدٗخ علددٔ هعْ ددبد  

مفددل الوزؽلددخ اٟثزدائ٘ددخ عجددز اًٝززًددذ ثدرعددخ هْافقددخ هزرفعددخ ثوزْطددن ؽظددبثٖ ثلددا 

(، ّعبءد درعدخ هْافقدخ  ّل٘دبء  هدْر مد٠ة ّمبلجدبد الوزؽلدخ اٟثزدائ٘دخ فدٖ 3٥٣٣)

ٕ لٜطدزح هدٌٗخ ثزٗدح ثبلوولكدخ العزث٘دخ الظدعْدٗخ علدٔ هقززؽدبد رفع٘دل الددّر الززثدْ

فددٖ ؽوبٗددخ خـْؿدد٘خ مفددل الوزؽلددخ اٟثزدائ٘ددخ عجددز اًٝززًددذ هزرفعددخ عددداة ثوزْطددن 

 (.4٥43ؽظبثٖ ثلا )

الوزؽلددخ  -الدددّر الززثددْٕ لٜطددزح -اللـْؿدد٘خ عجددز اًٝززًددذانكهًاابد انًفزبحٍااخ: 

 .اٟثزدائ٘خ
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Abstract:  

The study aimed to identify the educational role of the 

family in protecting the privacy of the primary school child via 

the Internet, by revealing the reality of the educational role of the 

family in protecting the privacy of the primary school child via 

the Internet from the point of view of parents, identifying the 

obstacles facing the family in protecting the privacy of the 

primary school child via the Internet from the point of view of 

parents, and presenting proposals that contribute to activating the 

educational role of the family in protecting the privacy of the 

primary school child via the Internet from the point of view of 

parents. The study used the descriptive approach in its survey 

form, and the study also used the questionnaire tool that was 

applied to a sample of (382) guardians of male and female 

primary school students in the Qassim region. The study reached 

a number of results, the most important of which are: The degree 

of approval of parents of male and female primary school 

students in the city of Buraidah in the Kingdom of Saudi Arabia 

on the reality of the family playing the educational role in 

protecting the privacy of the primary school child via the Internet 

was positive with a very high degree of approval with a general 

arithmetic average of (4.51), and with regard to the arrangement 

of the dimensions of the reality axis, it obtained The dimension 

of the family’s guiding role ranked first in terms of approval 

degrees, with an arithmetic mean of (4.63), which is a very high 

degree. It was followed by the dimension of the family’s 

supervisory role with an arithmetic mean of (4.48), which is a 

very high degree. Then it was followed by the dimension of the 

family’s awareness role with an arithmetic mean of (4.44), which 

is a very high degree. The degree of approval of parents of male 

and female elementary school students in the city of Buraidah in 
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the Kingdom of Saudi Arabia on the obstacles to the family’s 

carrying out the educational role in protecting the privacy of the 

elementary school child over the Internet came with a high 

degree of approval with an arithmetic mean of (3.77). The degree 

of approval of parents of male and female elementary school 

students in the city of Buraidah in the Kingdom of Saudi Arabia 

on the proposals to activate the educational role of the family in 

protecting the privacy of the elementary school child over the 

Internet came very high with an arithmetic mean of (4.43(. 

 

 يمذيخ انذساسخ:

ة  ر عزجز الزٌؼئخ الـؾ٘خ ّالظل٘وخ فٖ اٛطزح عٌـزاة  ة ّرئ٘ظد٘ب فدٖ هزؽلدخ هِوب

ّثبرس فٖ ركْٗي ػلـ٘خ الفزد ّرؾدٗدد هْ٘لدَ دّر ُبم  اللفْلخ، لوب لِذٍ الوزؽلخ هي

 ّادزظبة ارغبُبرَ، فبلوغزوعبد رزلْر ّرزقدم ثٌغبػ  فزادُب ّؿ٠ؽِن.

ؽ٘ش ر عدد  اٛطدزح هؤطظدخ اعزوبع٘دخ ٗقد  علدٔ عبرقِدب رعبٗدخ اللفدل ّرزث٘زدَ 

ٌٗؼأ، ّفِ٘دب رزؼدكل ػلـد٘زَ ّرٌودْ ثبعزجبرُب الوظزقجِل اّٛ  لللفل، ففِ٘ب ٗززعزع ّ

(، ّهددي 0222عدي مزٗددل الزلقد٘ي رددبرح، ّعددي مزٗدل الزقل٘ددد رددبرح  خدزٓ )كددؾبّٕ، 

هظؤّل٘خ اٛطزح رْعَ٘ ّؽوبٗخ  ثٌبئِب، ّ هدادُن ثبلوعدبرا ّاللجدزاد الزدٖ ٗؾزدبعْى 

تلِ٘ددب ّرٌو٘ددخ ػلـدد٘زِن الوظددزتقِلخ، ّرعْٗدددُن علددٔ ارلددبل القددزاراد الـددبئجخ، ّالزٌف٘ددذ 

 (.0229رؾول هظؤّل٘خ الٌزبئظ )ثزدبد، ّرْف٘ل، ّ

ّرْاعَ اٛطزح ثلج٘عخ الؾب  ثعق الوـبعت فٖ رعبهلِب هد   مفبلِدب رزعلدل 

ثعق ُذٍ الوـبعت ثلج٘عخ اللفل لارَ، ّثبؽز٘بعبد الٌوْ، ّهلبلجدَ فدٖ ددل هزؽلدخ 

عوزٗددخ، ٌُّددبا هـددبعت رزعلددل ثددبلزم٘زاد اٟعزوبع٘ددخ ّالزلددْر الِبئددل فددٖ ّطددبئن 

وعزفخ ّركٌْلْع٘ب اٟرـب ، ّالزٖ لن ٗعزد اٙثبء علِ٘ب، ّٟ ٗؾظدٌْى الزعبهدل هعِدب، ال

 (.02٤٤ّٟ ٗدردْى رأص٘زُب علٔ ًؼأح  مفبلِن )الٌبػف، 

ّهوددب ٟ ػددم ف٘ددَ ثددأى ركٌْلْع٘ددب اٟرـددب  ّالوعلْهددبد ّالزقٌ٘ددبد الز و٘ددخ 

ؽ٘دش طدبُوذ تلدٔ الؾدٗضخ  ؽدصذ رم٘زاد عُْزٗخ فٖ الٌوبم الززثْٕ داخدل اٛطدزح، 

عبًددت  طددجبة  خددزٓ ثتعددبدح رؼددك٘ل اّٛلْٗددبد الززثْٗددخ لٜطددزح، فقددد  ؿددجؾذ ػددجكخ 

اًٟززًذ ػدزٗم رئ٘ظدٖ لٜطدزح فدٖ ًوبهِدب الززثدْٕ، ُّدْ هدب ٗوِدز فدٖ العدٗدد هدي 

الوْاُز اٟعزوبع٘خ فبللفل ٗزأصز ثلزٗقخ  ّ ثأخزٓ ثوب رؾولدَ صقبفدخ الزقٌ٘دبد الز و٘دخ 

(، ّهددي ُدذا الوٌللددل، فتًددَ ٗ زْ دد  هدي اٛطددزح فددٖ القددزى 02٤٣ّاًٝززًدذ )الغددشار، 
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الؾبدٕ ّالعؼزٗي هِوب ددبى هظدزْٓ رعل٘وِدب  ّ صقبفزِدب العبهدخ  ّ اللبؿدخ ثدبلكوجْ٘رز 

ّاًٝززًذ ّالزكٌْلْع٘ب،  ى رعول عبُددٍ علدٔ رٌو٘دخ هعبرفِدب ّهِبرارِدب الزكٌْلْع٘دخ 

علٔ اٛثٌدبء  صٌدبء اطدزعوبلِن لِدذٍ  الوعبؿزح، لززوكي هي الزْعَ٘ ّاٝرػبد ّاٝػزاا

الزقٌ٘ددبد الؾدٗضددخ، ّلوؼددبردزِن هددب ٗقْهددْى ثددَ هددي رعلددن ّرضق٘ددف ثْاطددلزِب، ّهغبثِددخ 

الزؾدٗبد ّالولدبمز الداُودخ، ّرأطد٘ض درع ّا دٖ لؾوبٗدخ اٛمفدب  ّردْع٘زِن ّالعودل 

 (.0229علٔ ًؼز الضقبفخ الظل٘وخ ثٌِ٘ن )ثزدبد، ّرْف٘ل، 

خ اٛكدعف ف٘ودب ٗزعل دل ثبلزكٌْلْع٘دب الؾدٗضدخ، فلفدل ال٘دْم ّٗ عد  اٛمفب  الؾلق

هٌذ هزؽلخ هجكزح هي عوزٍ ٗلغأ تلٔ العبلن الز ودٖ ّرلج٘قبردَف فقدد علقدْا هد  الجدبلم٘ي 

فٖ عبلن افززاكٖ ٗؼكلَ لِن اًٝززًدذ ّرلج٘قبردَ الولزلفدخ، ثدل  ؿدجؾْا هٌبفظد٘ي لِدن 

 (.0200الظوبؽٖ، فٖ اطزلدام اًٝززًذ، ّؽ٘بسح اٛعِشح الؾدٗضخ )

ّهددي اٛخلددبر الغظدد٘وخ الزددٖ  ؽدددصزِب الزقٌ٘ددخ الؾدٗضددخ  ى خـْؿدد٘خ اٛفددزاد 

ة فدٖ رٌف٘دذ   ؿجؾذ هِددح، ّؿبرد الج٘بًبد الؼلـ٘خ هبدح ٗدزن اطدزلداهِب تهدب رغبرٗدب

دعبٗخ رظْٗق٘خ،  ّ رعزكِب للظز خ ّاطزم٠لِب فدٖ  ردزاف رلؾدل اللدزر ثأؿدؾبثِب 

 ى رعبهل اٛمفب  هد  اًٝززًدذ ٗعزكدِن لللدز اًزِدبا (، فوي الووكي 02٤9)طبلن، 

خـْؿ٘زِن، ّلعل ُذٍ اًٟزِبدبد  د رـل ؽد الزظلل تلٔ الولفبد الؼلـد٘خ، ّرثودب 

الوزا جخ عجز الكبه٘زاد الوضجزخ فٖ اٛعِشح، ّرثوب ٗزْاؿل اللفل ه   فزاد هغِْل٘ي 

ح، ّ ؿدجؼ ٗـدعت ر و٘٘ي ٗؼكلْى خلزاة علَ٘، ّ د ٗزـفؾْى هْا   هؼدجُْخ خل٘دز

علددٔ الْالدددٗي هزا جددخ دددل هددب ٗؼددبُدًَّ ّهددي ٗزـددلْى ثددَ )الوْطددْٕ، ّفلددل الله، 

02٤3.) 

ّهدددي اللدددزّرٕ رْع٘دددَ اللفدددل ثأًدددَ دودددب ٟ ٗـدددؼ  ى ٗعلدددٖ هعلْهبردددَ 

ة عٌددد اطددزلداهَ  الؼلـدد٘خ ٕٛ ػددلؾ فددٖ اللزٗددل، ف٘غددت عل٘ددَ  ى ٗفعددل للددم روبهددب

لوْا دد  ثددإٔ هعلْهددبد خبؿددخ هضددل هْ دد  لًٞززًددذ، ّلددْ  ى اللفددل  ددبم ثزشّٗددد  ؽددد ا

الوٌش   ّ ثزٗدٍ اٝلكززًّٖ،  ّ  بم ثْكد  ثعدق ؿدْرٍ اللبؿدخ، فدتى للدم ط٘ؼدكل 

خلزاة دج٘زاة، تهب ثبللزر الوجبػز لَ،  ّ ترطب  الوْاد اٝثبؽ٘دخ  ّ الف٘زّطدبد تل٘دَ  ّ 

 (.02٤9ععلَ فزٗظخ لوْا   الزـ٘د )ُ٘ئخ اٟرـبٟد ّرقٌ٘خ الوعلْهبد، 

 ٍبً: يشكهخ انذساسخ ٔرسبؤلارٓب:صبَ

ثؾظت دراطخ هظؾ٘خ  عزرِب ُ٘ئخ اٟرـبٟد ّرقٌ٘خ الوعلْهبد فٖ الوولكدخ العزث٘دخ   

الظعْدٗخ  ّكؾذ ّعْد رشاٗد فٖ ًظجخ اًزؼبر اًٝززًذ خد٠  الظدٌْاد الوبكد٘خ، تل 

م، ؽزدٔ 020٤: فدٖ عدبم 98٥٤م، تلٔ هدب ٗقدبرة 0202: فٖ عبم 9٣٥8اررفعذ هي 

: هدي 98٥9م، ّرؼ٘ز دذلم الدراطدخ تلدٔ  ى 0200: فٖ ًِبٗخ عبم 98٥6تلٔ ّؿلذ 
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ة )ُ٘ئددخ اٟرـددبٟد ّرقٌ٘ددخ الوعلْهددبد،  الوظددزلده٘ي ُددن هددب دّى اٛرثعددخ عؼددزح عبهددب

0200.) 

ّرؼ٘ز دذلم اٟؽـبئ٘بد الز و٘خ تلٔ اررفدبع ًظدجخ فئدخ اٛمفدب  الوظدزلده٘ي لؼدجكخ   

الوظددزْٓ العددبلوٖ، فقددد  طددفزد ث٘بًددبد رقزٗددز  اًٝززًددذ خدد٠  العقددْد اٛخ٘ددزح علددٔ

 ى ًظدجخ فئدخ اٛمفدب  الدذٗي رقدل  عودبرُن عدي ( 02٤٣هٌووخ اٛهن الوزؾدح لللفْلخ )

 طٌخ ثلمذ ًؾْ صلش هظزلدهٖ اًٝززًذ فٖ هلزلف  ًؾبء العبلن.( ٤8)

ّهددي الغدددٗز ثبلددذدز  ى فددٖ الْٟٗددبد الوزؾدددح اٛهزٗك٘ددخ ٟؽوددذ الؾكْهددخ رشاٗددد   

اطددزِداا هْامٌِ٘ددب هددي اٛمفددب  عجددز اًٝززًددذ، هوددب  دٓ تلددٔ اًزؼددبر عدددد دج٘ددز هددي 

الوعلْهددبد الؼلـدد٘خ اللبؿددخ ثبٛمفددب  اٛهددز الددذٕ دفدد  ثدددّرٍ تلددٔ كددزّرح تٗغددبد 

(ف ّثٌبءة علٔ للم فٖ ْٗل٘دْ هدي 0229 رؼزٗ  للزعبهل ه  ُذا الللز الكج٘ز)هٌـْر،

م رن رقدٗن  بًْى ٗظعٔ لؾوبٗخ خـْؿ٘خ اٛمفب  عجز اًٝززًذ الذٕ عدبء ٤998عبم 

( COPPA)رؾدددذ عٌدددْاى   دددبًْى ؽوبٗدددخ خـْؿددد٘خ اٛمفدددب  علدددٔ اًٝززًدددذ  

Children's Online Privacy Protection Act ،  ّٗلددشم ُددذا القددبًْى الوْا دد

ة، ثْعْة الزؾقل هدي  ى ُدؤٟء اٛمفدب   الزٖ رظزِدا اٛمفب  دّى الض٠صخ عؼز عبهب

لدِٗن هْافقخ ؿزٗؾخ  بثلخ للزؾقل هي ّلٖ اٛهز ّ د عزا القبًْى ُذٍ الوْافقخ ثأًِدب 

رلددم الوعلْهددبد الزددٖ رظددوؼ لللددزا اٙخددز الزعددزا  ّ الزؾقددل  ّ اٟرـددب  ثبللفددل 

 (.02٤9)الكلجبًٖ، 

ْاكدد٘  اللـْؿدد٘خ عجددز اًٟززًددذ ّالزددٖ فددٖ  خددزٓ علددٔ ه دراطددبدثٌ٘وددب ردددشد  

هغولِب ردشد علدٔ ؽدل اللـْؿد٘خ عجدز اًٟززًدذ ثبلٌظدجخ لٜفدزاد الجدبلم٘ي، هضدل  

(، ٌُّدددبا دراطدددبد مزؽدددذ ُدددذا الوْكدددْع ثبلٌظدددجخ لفئدددخ 02٤٣دراطدددخ ٟهدددٖ )

مزؽدذ ُدذا الوْكدْع هدي  دراطدبد(، ٌُّدبا 02٤9الوزاُق٘ي، هضل  دراطخ طدبلن )

علدٔ ؽدل اللـْؿد٘خ عجدز اًٟززًدذ ثبلٌظدجخ لٜمفدب  ًودزاة عبًت هلزلدف ّرددشد 

لكْى اٛمفب   دضز عزكخ ًٟزِبا خـْؿ٘زِن عجز اًٝززًذ، هضل  دراطخ الكلجدبًٖ 

الؾبل٘ددخ فددٖ دًِْددب رجؾددش فددٖ  الدراطددخ(، ّلكددي رلزلددف دراطددخ الكلجددبًٖ عددي 02٤9)

ٌ٘وددب رزدددش القددبًْى ّالزؼددزٗعبد لؾوبٗددخ خـْؿدد٘خ اللفددل فددٖ العددبلن اٟفززاكددٖ، ث

الدراطددخ الؾبل٘ددخ علددٔ اٛدّار الززثْٗددخ لٜطددزح فددٖ ؽوبٗددخ خـْؿدد٘خ مفددل الودرطددخ 

 اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ.

ة علٔ هب طجل فأًَ ٗوكي رؾدٗد هؼدكلخ الدراطدخ فدٖ الكؼدف عدي الددّر  رأط٘ظب

الززثْٕ لٜطزح فٖ ؽوبٗخ خـْؿ٘خ اللفل عجز اًٝززًدذ، ّللدم هدي خد٠  اٝعبثدخ 

ياب اناذٔس انزشثإي نلأساشح فاً حًبٌاخ خصٕصاٍخ طفام  الزئ٘ظدٖ الزدبلٖ  علٔ الظؤا 

 انًشحهخ الاثزذائٍخ عجش الإَزشَذ؟
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 أسئهخ انذساسخ:

 سعذ انذساسخ لإعبثخ عٍ الأسئهخ انزبنٍخ: 

هب ّا    ٘بم اٛطزح ثبلدّر الززثْٕ فٖ ؽوبٗخ خـْؿد٘خ مفدل الوزؽلدخ اٟثزدائ٘دخ  -٤

 اٛهْر؟عجز اًٝززًذ هي ّعِخ ًوز  ّل٘بء 

هب هعْ بد الدّر الززثدْٕ لٜطدزح فدٖ ؽوبٗدخ خـْؿد٘خ مفدل الوزؽلدخ اٟثزدائ٘دخ  -0

 عجز اًٝززًذ هي ّعِخ ًوز  ّل٘بء اٛهْر؟

الدددّر الززثددْٕ لٜطددزح فددٖ ؽوبٗددخ خـْؿدد٘خ مفددل الوزؽلددخ  هددب هقززؽددبد رفع٘ددل -3

 ؟ هي ّعِخ ًوز  ّل٘بء اٛهْر اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ

 خ: صبنضبً: أْذاف انذساس

 سعذ انذساسخ انى رحمٍك الأْذاف انزبنٍخ:

 ٘بم اٛطزح ثبلدّر الززثْٕ فدٖ ؽوبٗدخ خـْؿد٘خ مفدل الوزؽلدخ الكؼف عي ّا    -٤

 اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ هي ّعِخ ًوز  ّل٘بء اٛهْر.

رؿدددد هعْ دددبد الددددّر الززثدددْٕ لٜطدددزح فدددٖ ؽوبٗدددخ خـْؿددد٘خ مفدددل الوزؽلدددخ  -0

 ًوز  ّل٘بء اٛهْر.اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ هي ّعِخ 

مفدل الدّر الززثْٕ لٜطزح فدٖ ؽوبٗدخ خـْؿد٘خ رقدٗن هقززؽبد رظِن فٖ رفع٘ل  -3

 الوزؽلخ اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ هي ّعِخ ًوز  ّل٘بء اٛهْر.

 ساثعبً: أًٍَّْخ انذساسخ:

 الأًٍْخ انُظشٌخّ: 

  ٍالوزؽلدخ  ُو٘زِب هي  ُو٘خ الوزؽلخ العوزٗخ الزٖ ردرطدِب ُّدالدراطخ رظزود ُذ ٖ

( طدٌخف ؽ٘دش  ًِدب هدي الوزاؽدل الؾبطدوخ الزدٖ ٤0تلدٔ  6اٟثزدائ٘خ الزٖ رجدد  هدي )

ٗوكي هي خ٠لِب رزص الق٘ن ّاٟرغبُبد ّالوعبرا ّرددع٘ن الظدلْد٘بد اٝٗغبث٘دخ 

 .ل٠طزلدام اٙهي لًٞززًذ الذٕ هي ػأًَ الؾد هي اٛخلبر الزٖ  د ٗزعزف تلِ٘ب

   الدراطخ تكبفخ فٖ الوغب  الززثْٕ ف٘وب ٗلؾ الددّر الززثدْٕ الدذٕ ٌٗجمدٖ  ى  ر عد

 رقْم ثَ اٛطزح فٖ ؽوبٗخ خـْؿ٘خ اللفل عجز اًٝززًذ.

  ددد ر ظددِن الدراطددخ فددٖ تصددزاء اٛدث٘ددبد الوزعلقددخ ثلـْؿدد٘خ اللفددل، ّللددم لقلددخ 

 الدراطبد الزٖ  عزٗذ ؽْلِب ٟط٘وب ؽوبٗخ خـْؿ٘خ اللفل عجز اًٟززًذ.

 الأًٍْخ انزطجٍمٍخ: 

  ٍفددٖ رفدد  هظددزْٓ ّعددٖ اٛطددزح ثوددب ٗزعلددل ثأُو٘ددخ ؽوبٗددخ الدراطددخ  ددد رظددبُن ُددذ

 خـْؿ٘خ  مفبلِن عجز اًٝززًذ.

 ّ الؾبل٘خ الوزثْى ّثلبؿدخ اٛطدزح ثلدزأ ّ طدبل٘ت ؽوبٗدخ الدراطخ ٗوكي  ى رشّد

 خـْؿ٘خ  مفبلِن عجز اًٝززًذ.
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  ٍالودرطدخ ّاٛطدزح، هدي خد٠  عقدد ّرع  الزعبّى ثد٘يالدراطخ ّ د رفع ل ًزبئظ ُذ

عول، ّؽلقبد ًقبع ث٘ي  ّل٘بء اٛهدْر ّالوعلود٘ي، لزعشٗدش دّر اٛطدزح الززثدْٕ 

 فٖ ؽوبٗخ خـْؿ٘خ اللفل عجز اًٝززًذ.

  خبيسًب: يصطهحبد انذساسخ

 انذٔس انزشثٕي:
 ٗوكددي رعزٗفددَ ثأًددَ  هغوْعددخ هددي الْاعجددبد ّالوظددؤّل٘بد الززثْٗددخ الزددٖ رقددْم ثِددب  

، 02٤٣اٛطزح ثِدا رعشٗش الجعد الوعزفٖ ّالق٘وٖ ّالوِبرٕ لدٓ  ثٌبئِب  )العز٘جدٖ، 

 (.٤8٣ؽ. 

ة ثأًدَ  هغوْعدخ هدي اًٛؼدلخ الدراطخ ّر عزا  الؾبل٘خ الدّر الززثدْٕ تعزائ٘دب

ّالوِبم الززثْٗخ الزٖ رقْم ثِب اٛطدزح ثِددا ؽوبٗدخ مفلِدن فدٖ الوزؽلدخ اٟثزدائ٘دخ هدي 

 اًٝززًذ. اًزِبا خـْؿ٘زَ عجز

 الأسشح:_ 

ر عزا اٛطزح ثأًِب عوبعخ اعزوبع٘خ ؿم٘زح رزكْى عبدح هي الشّط ّالشّعخ ّمفل   

 ّ  دضز رظْد ثٌِ٘ن الوؾجخ ّٗدشؼززدْى فدشٖ الوظدؤّل٘خ، ّرقدْم اٛطدزح ثززث٘دخ  مفبلِدب 

 .(022٣ؽزٔ روكٌِن هي الق٘بم ثدّرُن ثوظؤّل٘زِن اٟعزوبع٘خ )الع٘ظْٕ، 

ة ثأًِدب  هغوْعدخ هدي اٛفدزاد ددبٛم، ّاٛة، راطخ الدّر عزا    الؾبل٘دخ اٛطدزح تعزائ٘دب

ّاٛخْح الذٗي ٗؾ٘لدْى ثبللفدل، ُّدن الوظدؤّل٘ي عدي رٌؼدئزَ، ّرزث٘زدَ رزث٘دخ ؿدبلؾخ 

 .ّٗؾوًَْ هي تٕ خلز هوكي  ى ٗقبثلَ

 طفم انًشحهخ الاثزذائٍخ:

الدراطدد٘خ  ( الوزؽلددخ اٟثزدائ٘ددخ ثأًِددب  ّلددٔ الوزاؽددل02٤8عددزا العددبسهٖ )

لللفدددل الزدددٖ ٗوكدددي هدددي خ٠لِدددب ادظدددبثَ الوعدددبرا ّالقددد٘ن، ّتعددددادٍ للؾ٘دددبح، ّرٌو٘دددخ 

 ػلـ٘برَ ل٘ـجؼ فزد ؿبلؼ فٖ الوغزو .

ة ثأًدَ  ُدْ ددل مفدل  ّر عزا الدراطخ الؾبل٘دخ مفدل الوزؽلدخ اٟثزدائ٘دخ تعزائ٘دب

بٗدخ هدي عدبم، ّٗكدْى ثؾبعدَ تلدٔ رعبٗدخ ّؽو ٤0تلدٔ  6ٗق  فٖ الفززح العوزٗخ هب ث٘ي 

 اٛطزح.

 حًبٌخ خصٕصٍخ انطفم عجش الإَزشَذ:

( اللـْؿد٘خ ثأًِدب   ددرح الفدزد  ّ الغوبعدخ علدٔ 02٤0) Hughesر عزا ُ٘دْص   

ّكدد  ؽددْاعش هعٌ٘ددخ هددي  عددل الؾفددبن علددٔ ؽبلددخ هددي الظددزٗخ، ّاًزِددبا اللـْؿدد٘خ 

 ٗؾدس عٌدهب ٗزن خزأ ُذٍ الؾْاعش.

ة ّر عددزا الدراطددخ الؾبل٘ددخ ؽوبٗددخ خـْؿدد٘خ  اللفددل عجددز اًٝززًددذ تعزائ٘ددب

الوؾبفوخ علٔ اللفل هدي اٟعزدداء علدٔ هعلْهبردَ اللبؿدخ هضدل عودزٍ ُّْٗزدَ  :ثأًِب
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ة ٗظدزلدهِب مفدل الودرطدخ  ّع٠ برَ اٛطزٗخ خ٠  ارـبلَ ثؼجكخ اًٝززًذ ّالزٖ ربلجدب

 اٟثزدائ٘خ للززفَ٘ ّاللعت.

 انذساسبد انسبثمخ

ُدددفذ الدراطددخ تلددٔ  –العزث٘ددخ عوِْرٗددخ هـددز  - (0202أحًااذ ) دراطددخ

الزعزا علٔ تدهبى اٛلعبة اٝلكززًّ٘دخ عٌدد اٛمفدب ، ّ ُدن  طدجبثَ، ّ  صدبرٍ الظدلج٘خ، 

ّهي صن الزعدزا علدٔ الددّر الززثدْٕ لٜطدزح فدٖ هْاعِزدَ، ّاعزوددد الدراطدخ علدٔ 

ة، ّرْؿدلذ الدراطدخ 45الوٌِظ الْؿفٖ، ّركًْذ عٌ٘دخ الدراطدخ هدي ) ( خج٘دزاة رزثْٗدب

عدددد هددي العٌبؿددز الوِوددخ للدددّر الززثددْٕ لٜطددزح فددٖ هْاعِددخ تدهددبى اٛلعددبة تلددٔ 

اٝلكززًّ٘خ لدٓ اٛمفب  رلوٌذ هغوْعخ هي الوؾبّر  ّٟة دّر اٛطدزح فدٖ الزْع٘دَ 

ة دّر اٛطددزح فددٖ الزدددع٘ن  ة دّر اٛطددزح فددٖ الوؼددبردخ ّالزفبعددل، ّصبلضددب الز وددٖ، ّصبً٘ددب

ة دّر اٛطددزح فددٖ الدد ْعٖ ّالزق٘دد٘نف ؽ٘ددش عددبءد ًزددبئظ الدراطددخ ّالزْاؿددل، ّراثعددب

 .الو٘داً٘خ عو٘عِب دالخ ف٘وب ٗزعلل ثِذٍ اٛدّار

الزددٖ رِدددا تلددٔ الزعددزا  -الوولكددخ العزث٘ددخ الظددعْدٗخ- (0200انزْشاَااً )ّدراطددخ   

علددٔ هدددٓ رددأص٘ز اٛلعددبة اٝلكززًّ٘ددخ علددٔ اًٟعكبطددبد الظددلج٘خ الززثْٗددخ لدددٓ ر٠ه٘ددذ 

علدِ٘ي رٗبف اٛمفب ، هي ّعِخ ًودز هعلودبد رٗدبف اٛمفدب  ّهدب الددّر الْاعدت 

علدٔ  الدراطدخالق٘بم ثَ رغبٍ  مفب  الزّكخ للؾد هي اًٟعكبطبد الظلج٘خ، ّ د اعزوددد 

ؿفٖ الزؾل٘لٖ، ّركًْذ العٌ٘خ هي هعلوبد رٗدبف اٛمفدب  ّالجدبلا عدددُي الوٌِظ الْ

 ى اٛلعدبة اٝلكززًّ٘دخ دٌودْلط رقددم  ددّح طد٘ئخ  الدراطدخّهي  ُن ًزبئظ هعلوخ ( 82)

لٜمفب ، ّ ًِب رعول علٔ سعشعخ اًٟزوبء الْمٌٖ لدٓ اٛمفب  ّكعف الضقخ ثدبلٌفض 

 الودرطٖ.دوب رظِن فٖ رعل٘ن الل٠ة صقبفخ العٌف 

تلددٔ الزعددزا علددٔ  -عوِْرٗددخ هـددز العزث٘ددخ- (0200انسااًبحً ) دراطددخّرِدددا    

ّا   الدّر الز بثٖ للْالدٗي لزؾق٘ل الظ٠هخ الز و٘خ للفدل هدب  جدل الودرطدخ فدٖ كدْء 

ة دّى  ٘بهِوددب ثدددّرُوب  هزللجددبد العـددز الز وددٖ، ّرؿددد الوعْ ددبد الزددٖ رقددف عبئقددب

مفدبلِن للزكٌْلْع٘ددب ّرلج٘قبرِدب هدي ّعِددخ ًودز  ّل٘ددبء الززثدْٕ ف٘ودب ٗزعلددل ثبطدزلدام  

علٔ الوٌِظ الْؿفٖ الزؾل٘لدٖ، ّردن اخز٘دبر عٌ٘دخ عؼدْائ٘خ  الدراطخاٛهْر، ّاعزودد 

هي اٙثبء ّاٛهِبد ٗظزلدهْا ّ مفبلِن الْطبئل الزكٌْلْع٘خ، ّ نِدزد ( 022ثلمذ )

لْالددٗي ثددّرُوب الز دبثٖ ًزبئظ الدراطخ ارفبأ  فدزاد عٌ٘دخ الدراطدخ ًؾدْ ؿدعْثخ  ٘دبم ا

لؾوبٗخ  مفبلِن هي هلبمز الزكٌْلْع٘دب، دودب دؼدفذ الٌزدبئظ عدي العدٗدد هدي الوعْ دبد 

هٌِب  تُوب  الْالداى رؾدٗش صقبفزِن الزكٌْلْع٘خ لوْادجخ الزقددم الزكٌْلدْعٖ الوزـدبعد 

ثبطددزوزار، ّ ـددْر فددٖ هعزفددخ ثبلقْاعددد الـددؾ٘ؾخ ّ ْاعددد الظددلْا اٙهددي ٟطددزلدام 

كٌْلْع٘ب، ّارجبع  طبل٘ت القظْح ّالعٌف فٖ رْع٘دَ طدلْد٘بد  مفدبلِن عٌدد اطدزلدام الز
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الوـبدر الزكٌْلْع٘خ، ّ ـْر فٖ هعدزفزِن ثولدبه٘ي اٛلعدبة اٝلكززًّ٘دخ ّرأص٘زُدب 

علٔ  مفبلِن الم٘بة لظبعبدٍ مْٗلخٍ خبرط الوٌش  هوب ٗفقدُن الظ٘لزح علدٔ رـدزفبد 

 اٛمفب .

   انسبثمخ: انذساسبدانحبنٍخ يٍ  نذساسخاأٔعّ اسزفبدح 

 الظبثقخ فٖ عدح عْاًت هٌِب  الؾبل٘خ هي الدراطبد الدراطخاطزفبدد   

 ّؿ٘برزِب ثؼكل  دضز د خ. الدراطخ رؾدٗد هْكْع ّهؼكلخ  -

 طبعدد فٖ تصزاء اٝمبر الٌوزٕ.  الدراطخركْٗي خلف٘خ  دث٘خ لوْكْع  -

 .الدراطخ فٖ رعزٗف ثعق هـللؾبداٟطزفبدح هٌِب  -

 .الدراطخ اخز٘بر ّثٌبء  داح -

 .للدراطخ الزعزا علٔ ثعق الوزاع  الوٌبطجخ -

   .للدراطخ الزعزا علٔ اٛطبل٘ت اٝؽـبئ٘خ الوٌبطجخ -

 دذلم رن اٟطزفبدح هٌِب فٖ هٌب ؼخ ّرفظ٘ز ًزبئظ الدراطخ. -

 الأسشح ٔأْى أدٔاسْب: انًجحش الأٔل

    أٔلاً: يفٕٓو الأسشح

الضقبفددددبد، ّهددددب رعددددشٍّ لِددددب هددددي  دّار  ٗلزلددددف هفِددددْم اٛطددددزح ثددددبخز٠ا

ّهظددؤّل٘بدف ؽ٘ددش ْٗعددد العدٗددد هددي الزعزٗفددبد اللبؿددخ ثبٛطددزح، ّعلددٔ الددزرن هددي 

ة ؽدْ   ُو٘دخ اٛطدزح  ّعْد اخز٠ا فٖ ّعِبد الٌوز ؽْ  رعزٗفِدب، فدتى ٌُدبا ارفب دب

 .ّدّرُب للفزد ّالوغزو  علٔ ؽد طْاء

( الدذٕ 0224فل٘دَ، ّالشددٖ )فٌغد  ًِب ر عزا فٖ هعغن هـدللؾبد الززث٘دخ 

ًٍْ علٔ رأص٘ز ّرأصز اٛطزح ثدبلزم٘زاد اٟعزوبع٘دخ، ّعزفِدب ثأًِدب هٌوْهدخ اعزوبع٘دخ 

رزـددف ثبٟطددزوزارٗخ ّرقددْم علددٔ ع٠ ددبد ثْ٘لْع٘ددخ ّاعزوبع٘ددخ رِدددا تلددٔ تًغددبة 

اٛمفب  ّرزث٘زِن ثغبًت  داء ثق٘خ اٛدّار الولزلفخ، ّاٛطزح ّطد٘ن  طبطدٖ ٗزلقدٔ هدي 

اٛمفددب  هلزلددف القدد٘ن الزددٖ رْعددد فددٖ الوغزودد ، ّاٛطددزح دم٘زُددب هددي الددٌون  خ٠لددَ

 .اٟعزوبع٘خ رؤصز ّرزأصز ثبلوزم٘زاد الظبئدح فٖ الوغزو 

    صبٍَبً: أًٍْخ الأسشح ٔيكبَزٓب

ركزظت اٛطزح هكبًزِب فٖ  ًِب روضل الج٘ئخ اّٛلدٔ الزدٖ ٌٗؼدأ فِ٘دب اللفدل،      

عزوبعٖ لللفل عي مزٗل تدخب  الززاس الضقدبفٖ فدٖ ركٌْٗدَ ففِ٘ب رزن عول٘خ الزلج٘  اٟ

ّرْرٗضَ تٗبٍ ثزعل٘وَ ًوبلط الظلْا الظبئدح فٖ الوغزو  الذٕ ٌٗزوٖ تلَ٘، ّردرٗجدَ علدٔ 

 .مزأ الزفك٘ز الولزلفخ، ّرزص العق٘دح فٖ ًفظَ
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ّ ددد اُددزن اٝطدد٠م دض٘ددزاة ثبٛطددزح ّععددل لِددب هكبًددخ عبل٘ددخ ّػددأى عودد٘ن، هددي 

الشّعددٖ، ّهددزّراة ثوظددؤّل٘خ رعبٗددخ ّرزث٘ددخ اٛثٌددبء، ّالع٠ ددبد الْالدٗددخ اٟخز٘ددبر 

 .(0222ّالشّع٘خ، ًِّبٗخ ثبلو٘زاس )الؾبسهٖ، 

    صبنضبً: أشكبل الأسشح

رلزلف  ػكب  اٛطزح هي هغزو  لوغزو  آخز، ّٗوكي رـٌ٘ف اٛطزح تلٔ ص٠صخ      

 : ػكب  رئ٘ظ٘خ دبٙرٖ

اٛطزح الـم٘زح الزٖ رزكْى هي سّط ّسّعخ  ُّٖ رلم الأسشح انٌُٕٔخ:     

ّ مفب ، ّٗعزجز ُذا الؼكل اللبؽ هي  ػكب  اٛطزح هي  ُن طوبد الوغزو  

الوعبؿز، ّللم ًَٛ ٗغظد الفزدٗخ الزٖ رٌعكض فٖ الؾقْأ ّاٛفكبر ّالقْاً٘ي 

 .(0222اٟعزوبع٘خ العبهخ )الؼزثٌٖ٘، ّهٌـْر، 

ِب ّهؾدّدٗخ عدد  فزادُب، ّدذلم رزظن ّهي خـبئؾ ُذٍ اٛطزح ؿمز ؽغو     

اٛطزح الٌّْٗخ ثشٗبدح هظبؽخ الدٗوقزام٘خ ّالؾزٗخ الووٌْؽخ لٜثٌبء لزلج٘خ ررجبرِن 

ّاخز٘برارِن الفزدٗخ، ّدذلم رْعد هزًّخ فٖ اٛدّار اٟعزوبع٘خ لدٓ اٛطزح الٌّْٗخ 

 ح خبرط الج٘ذ تى ثؾ٘ش  ى اٛة  د ٗؼبرا فٖ اٛعوب  الوٌشل٘خ  ؽ٘بًبة، ّرعول الوز

 .(02٤3طٌؾذ الفزؿخ لذلم ) ثْ عل٘بى، 

ُّٖ رلم اٛطزح الكج٘زح ّالزٖ رزكْى هي ص٠صخ  ع٘ب  ؽ٘ش  الأسشح انًًزذح:     

ة، ّثٌِ٘ن رفبُن هزْاؿل ّؽو٘وٖ ّػجكخ دج٘زح  ٗع٘غ فِ٘ب اٛعداد ّاٙثبء ّاٛثٌبء هعب

ة فٖ الضقبفبد الزٖ ركي هي رّاثن القزاثخ، ُّذا الؼكل هي اٛطز ُْ الوفلل   طبطب

 .(02٤٣الزقدٗز ّاٟؽززام للكجبر ّرؾْمِن ثبُٟزوبم ّالزعبٗخ )ع٠ًّخ، 

ّهي خـبئؾ ُذٍ اٛطزح دجز ؽغوِب، ّركًِْب هي ص٠س  ع٘ب  )اٛعداد،      

ة هب  اٙثبء، اٛثٌبء(، ّٗؼززدْى فٖ طكي دج٘ز ّاؽد ًّوبم ا زـبدٕ هؼززا، ّربلجب

د رِعب  اٛطزح، ثبٝكبفخ تلٔ  ى اٛدّار اٟعزوبع٘خ داخل اٛطزح ركْى الظ٘لزح ث٘

هقظوخ ثلزٗقخ رقل٘دٗخ ثؾ٘شف ٗعول الزعل خبرط الوٌش ، ّالوز ح رعول داخلَ ) ثْ 

 .(02٤3عل٘بى، 

ُّٖ عوبعخ رزكْى هي هغوْعخ هي اٛطز الوزرجلخ، ّالزٖ  د الأسشح انًشكجخ:      

(، ُّٖ 0224 ّ  طز هزعددح الشٗغبد )العْٗلٖ،  ركْى  طز رزظن ثْؽداً٘خ الشّاط

عبدح روِز فٖ الوغزوعبد الزٖ رج٘ؼ رعدد الشّعبد هضل  الوغزوعبد اٝط٠ه٘خ 

ّثعق الوغزوعبد الؼز ٘خ ّالعزث٘خ، ّرزألف عبدح هي الزعل ّسّعبرَ ّ مفبلَ، 

كْى ُّذا ٗعٌٖ  ى العبئلخ الوزدجخ رزكْى هي هغوْعخ هي اٛطز الٌّْٗخ، ّالزٖ ر

ّؽدح  زاثخ ف٘وب ثٌِ٘ب لْعْد راثن هؼززا ٗزثن ثٌِ٘ن،  ٟ ُّْ الشّط )الدخ٘ل، 

0223). 
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 ً     : أدٔاس الأسشح ٔٔظبئفٓبساثعب

 )رُظٍى انسهٕن انغُسً )الإَغبة: 

تلا ثددد ًب ثأطددبص اٛطددزح ُّددْ الزقددبء رعددل ّاهددز ح ثمددزف هوبرطددخ ع٠ ددخ 

ب  لوضددل ُددذٍ الع٠ ددخ، ّرِدددا عٌظدد٘خ ّعبمف٘ددخ هظددزقزح ًغددد  ى اٛطددزح رللددل الوغدد

اٛطددزح تلددٔ ؽفددع الٌددْع الجؼددزٕ هددي خدد٠  ارـددب  عٌظددٖ هؼددزّع ٗظددزلشم رـدددٗل 

الوغزود  ّ جْلددَ، ّللددم ّفددل  ْاعدد روضددل فددٖ عولزِددب رٌو٘ودبد اعزوبع٘ددخ رددزؾكن فِ٘ددب 

العبداد ّالزقبل٘د الوغزوع٘خ، ّثٌبءة علٔ رعبل٘ن دطدزْرٗخ تلِ٘دخ فدٖ الؼدزٗعخ اٝطد٠ه٘خ، 

ِد٘يت  :اٙٗخ الكزٗوخّرؼ٘ز  اعِك دن ثتٌ تّ ديْ  تسْ عتلت لتك دن ه ِ عت تّ ب  اعة تّ ف ظِك نْ  تسْ يْ  تً عتلت لتك ن ه ِ اللَّه  عت تّ ﴿

فتدتحة﴾ ]طْرح الٌؾدل  اٙٗدخ  ؽت [، ّللدم ثقـدد الزعو٘دز ّاطدزوزار الؾ٘دبح اٟعزوبع٘دخ ٣0تّ

 (.0224)هؤهي، 

 رشثٍخ ٔرُشئخ الأثُبء: 

رعزجز ٛطزح الْعبء الززثْٕ اّٛ ، ّالذٕ رزؼكل داخلَ ػلـد٘خ اللفدل      

ة، ّثِذا فبٛطزح روبرص عول٘دخ رزثْٗدخ ثِددا رؾق٘دل ًودْ الفدزد  ة ّاعزوبع٘ب رؼك٠٘ة لار٘ب

داخل الوغزود ، ًّودزاة لودب رلدلل  ثدَ اٛطدزح هدي دّر رزثدْٕ هِدن ّفعدب  اعزجدزد 

ؽ٘دش  ًدَ ْٗلدد ُّدْ ٟ ٗعلدن ػدٖء،  دب  رعدبلٔ  اٛطزح الوزع  اّٛ  فٖ ؽ٘دبح الفدزدف 

تفْ  ْٛ ا تّ برت  تـ تثْ ْٛ ا تّ عتلت لتك ن  الظهوْ ت  عت تّ ْ٘ئةب  ْىت ػت تٟ رتعْلتو  برِك نْ  تِ ي ث ل ْىِ   هه ك ن ه ِ عت اللَّه   تخْزت تّ ئِددتحت   ﴿

﴾]طدْرح الٌؾدل   ّىت ٔ [، ف٘قد  علدٔ عدبرل اٛثدْٗي رعل٘ودَ ّام٠عدَ علد٣8لتعتلهك دنْ رتؼْك ز 

ة ٛطبطد٘بد الززث٘دخ الظدل٘وخ، ّاطدزلدام  هضدل اٛطدبل٘ت ؽزدٔ ركدْى الززث٘دخ  الؾ٘بح، ّفقب

 .(0202طل٘وخ ّهزكبهلخ )الوظ٘ل٘ز، 

 ًَمم انًٕسٔس انضمبفً ٔالاعزًبع: 

رعزجز هي  ُن اٛدّار الزٖ رقْم ثِب اٛطزح رردن ّعدْد هؤطظدبد  خدزٓ      

هِب الوغزوددد  فدددٖ عول٘دددخ الزلج٘ددد  رقدددْم ثِدددذا الددددّر، فبٛطدددزح   دددْٓ هؤطظدددخ ٗظدددزلد

اٟعزوبعٖ ًّقل الززاس اٟعزوبعٖ ّالضقبفٖ هي ع٘ل تلٔ ع٘لف ؽ٘ش تى اٛطزح رعودل 

علٔ ًقل صقبفخ الوغزو  تلٔ مفلِب ّردخل علَ٘ هب ٗزفل هد  الضقبفدخ الفزع٘دخ الزدٖ رٌزودٖ 

ي ّارغبُدبد تلِ٘ب، فزعلوَ الٌوبلط الظبئدح فٖ صقبفزدَ هدي  د٘ن اعزوبع٘دخ ّهعدبٗ٘ز ّ دْاً٘

اعزوبع٘خ دبلزعبّى ّالزظبهؼ ّالزٌبفض، فبٛطزح الْعبء الضقبفٖ اّٛ  الذٕ ٗؼكل ؽ٘دبح 

 (.02٤4الفزد ّفل صقبفخ اللجقخ اٟعزوبع٘خ الوٌزو٘خ تلِ٘ب )العغوٖ ّآخزّى، 

 ئكسبة الأثُبء انزعبنٍى انذٌٍُخ: 

ْر ٗعزجدددز الددددٗي لّ هكبًدددخ دجدددزٓ فدددٖ الوغزوددد  اًٝظدددبًٖ، ّفدددٖ العـددد     

القدٗوددخ، ّدبًددذ اٛطددزح ّؽدددح دٌٗ٘ددخ رعزوددد ثؼددكل  طبطددٖ علددٔ الدددٗي ّعددي مزٗقددَ 

(، ّٗعدد تدظدبة القد٘ن الدٌٗ٘دخ 02٤2ادزظجذ ّؽدرِب ّاطدزقزارُب ّهكبًزِدب )الؾٌدبدٖ، 
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لٜثٌبء هي  ُن اٛدّار الزٖ رقْم ثِب اٛطزح، فبللفل الذٕ ٗؼت فٖ ث٘ئخ دٌٗ٘دخ هزوظدكخ 

رؤدددد علددٔ اٟطددزقبهخ ّالـدددأ ّالكددزم طددْا ٗزؼددزة ُددذٍ ثزعددبل٘ن اٝطدد٠م ّهجبدئددَ ّ

الزعددبل٘ن ّالوجددبدت الزددٖ رددٌعكض فددٖ طددلْدَ ّرزددزعن فددٖ ؽ٘برددَ )العغوددٖ ّآخددزّى، 

02٤4). 

 انجُبء انخهمً لأطفبنٓب: 

رظددِن اٛطددزح ثؼددكل رئ٘ظددٖ فددٖ الجٌددبء الللقددٖ ٛمفبلِددب، ّرظددعٔ علددٔ      

رددزص اٛخدد٠أ الؾو٘دددح ّالوضددل العل٘ددب فددٖ ًفْطددِن، فِددٖ الزددٖ رؼددكل ػلـدد٘خ اللفددل 

ّرؾدددد طددلْد٘برَ الوظددزقجل٘خ ارغددبٍ الغوبعددخ ّالوغزودد  الوؾدد٘ن ثددَ ّ ددد ٗكددْى رأص٘زُددب 

ة ثؾظت الق٘ن اٛخ٠ ٘خ الزٖ ة  ّ طلج٘ب ًؼأ علِ٘دب ّالزدٖ رؤُلدَ للزعدبمٖ هد  العدبلن  تٗغبث٘ب

 .(02٤3اللبرعٖ )اللزٗف، 

 الاسزمشاس انًبدي ٔالالزصبدي: 

رعزجدز اٛطددزح الوؤطظدخ الوظددؤّلخ عدي رددْف٘ز الؾبعدبد الوبدٗددخ ٛفزادُددب      

فِٖ رعول علٔ تمعبهِن ّتْٗائِن ّدظْرِن، ّددذلم ُدٖ الوظدؤّلخ عدي ردْف٘ز هظدكي 

هددي الزؼددزد ّالولددبمز ّهددي الكددْارس اللج٘ع٘ددخ، ُّددٖ الزددٖ لٜطددزح ٗددأِّٗن ّٗؾوددِ٘ن 

 .(02٤٤رْفز لِن اللزّرٗبد هي رذاء ّدِظبء ّدل هب رزللجَ الؾ٘بح )الجلْع، 

 رٕفٍش انذعى انُفسً نلأثُبء: 

 ى لٜطدددزح دّر عدددُْزٕ فدددٖ ردددْف٘ز اٟطدددزقزار ّاٟموئٌدددبى ّاٛهدددبى      

ٗوكددي تػددجبعِب تٟ ثْعددْد ًوددبم  ٛمفبلِددب، فِددٖ ؽبعددبد فلزٗددخ لدددٓ الكددبئي الؾددٖ ٟ

(، فوددي الوعددزّا  ى اٛمفددب  ٗزددأصزّى 020٤  طددزٕ آهددي ّهظددزقز )الؼددِزٕ، ّمحمد، 

ثبلْكدد  الظددبئد داخددل اٛطددزح ّثبلع٠ ددبد القبئوددخ هددب ثدد٘ي اٛم ّاٛة، ُّددن ٗكزظددجْى 

ارغبُبرِن الٌفظ٘خ ثوؾبدبح رـزفبد ّعبداد اٙثبء ّاُٛدل ّثزكدزار اللجدزاد العبئل٘دخ 

 .(02٤2لظبئدح )الؾٌبدٖ، ا

 سعبٌخ انمذساد ٔانًهكبد انعمهٍخ: 

ٗوزلددم اًٝظددبى  دددراد عقل٘ددخ دبهٌددخ ٗظددزل٘  هددي خ٠لِددب الزعددزا علددٔ       

الج٘ئخ القبئوخ هي ؽْلدَ ثوكًْبرِدب ّ ؽدداصِب، لكدي ُدذٍ القددراد العقل٘دخ ركدْى فدٖ ؽبلدخ 

ٗزِدب ّؽظدي اطدزلداهِب دوْى  ّلٖ رؾزبط تلٔ الزٌو٘دخ ّتلدٔ رددرٗت اًٝظدبى علدٔ رعب

ّالوؾبفوددخ علِ٘ددب، ّرزقددزر درعددبد ًوُْددب ًّؼددبمِب ؽظددت ًددْع الززث٘ددخ الزددٖ ٗزلقبُددب 

ة لْعٖ اٛطزح علٔ رزث٘خ ُذٍ القدراد ّخجدزارِن ّللْطدبئل  اًٝظبى فٖ مفْلزَ، ّمجقب

 .(٤988الزٖ رظزعول لزٌو٘زِب ّاطزلداهِب ثبلؼكل اٛهضل )الك٠ًٖ٘، 

اٛطددزح دبًددذ فددٖ الظددبثل ّؽدددح ا زـددبدٗخ رٌددزظ هددب هوددب طددجل ٗزلددؼ  ى      

رؾزبط تلَ٘، ّ دبًذ ُٖ الزدٖ رددٗز ػدؤًِّب، ُّدٖ الزدٖ رزطدن لٜفدزاد  ْاعدد الظدلْا 
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ّاٛخدد٠أ فدد٠ ٗؾ٘دددّى عٌِددب، ُّددٖ ّؽدددُب دبًددذ رقددْم ثددبٛدّار الززثْٗددخ ّالٌفظدد٘خ 

رزث٘ددخ اٛثٌددبء  ّاٟعزوبع٘ددخ ّالضقبف٘ددخ ّالدٌٗ٘ددخ ّاٛخ٠ ٘ددخ ّاٟ زـددبدٗخ، ّرؼددزا علددٔ

ّرعلدد٘وِن، تٟ  ى اٛطددزح الوعبؿددزح رقتلددؾ ؽغددن  دّارُددب الزقل٘دٗددخ الوزعددبرا علِ٘ددب 

ّالزٖ دبًذ رقْم ثِب فٖ الوبكٖ، ّللم راع  للزم٘زاد الوعبؿزح الزدٖ رعزكدذ لِدب 

الوغزوعددبد خدد٠  العـددْر الوبكدد٘خ دددبلزم٘زاد اٟعزوبع٘ددخ ّالضقبف٘ددخ ّاٟ زـددبدٗخ 

ْلْع٘ددخ ّالزكٌْلْع٘ددخ، ّثوددب  ى اٛطددزح لدددِٗب  دددرح رك٘ف٘ددخ ُبئلددخ ّالغمزاف٘ددخ ّاٛٗدٗ

روكٌِددب هددي  ى رم٘ددز هددي  دّارُددب لززٌبطددت هدد  الزم٘ددز الوؾدد٘ن ثِددب، فأؿددجؾذ رظددوؼ 

لغِددبد ّهؤطظددبد  خددزٓ هؼددبردزِب فددٖ اٛدّار ّالْنددبئف، ّلكددي ٌُددبا  دّار ٟ 

ًغدبة، رردن ردأصز ٗوكي ٕٛ هؤطظدخ  ى رؼدبرا اٛطدزح فِ٘دب هضدل دّر اٛطدزح فدٖ اٝ

ُذا الدّر ثبلزم٘زاد العبلو٘خ تٟ  ى اٛطدزح ُدٖ الوظدؤّ  الْؽ٘دد فدٖ اًٝغدبة ّؽفدع 

 .الٌْع الجؼزٕ

 انخصٕصٍخ عجش الإَزشَذ: انًجحش انضبًَ

 أٔلاً: يفٕٓو انخصٕصٍخ عجش الإَزشَذ:

رعددد رعزٗفبد اللـْؿ٘خ، ّٗعْد للم ٟخدز٠ا الوفِدْم هدي هغزود  تلدٔ 

رـددْراد الجددبؽض٘ي علددٔ اللـْؿدد٘خ ّهدددٓ رقدددٗزُن لق٘وزِددب فددٖ  خددز، ّاخددز٠ا 

 :ؽ٘برِن

( علددٔ  ًِددب طدد٘لزح ّرؾكددن اٛفددزاد فددٖ درعددخ 02٤5ف٘عزفِددب عجددد الفزددبػ )

ّرْ ٘ذ ّنزّا هؼبردخ ؽ٘برِن ّهعلْهبرِن ه  اٙخزٗي، ّردخل اللـْؿ٘خ دؾل 

 ى ركدْى  هزبػ لدٓ الفدزد للؾدد هدي تمد٠ع اٙخدزٗي علدٔ هودبُز ؽ٘بردَ ّالزدٖ ٗوكدي

 . فكبراة  ّ ث٘بًبد ػلـ٘خ

( اللـْؿ٘خ ثأًِب دل هب ٗزعلدل ثفدزد هدي اٛفدزاد، 02٤6ّٗعزا  ٌلقغٖ )

 ّ عِخ هي الغِبدف هي ؽ٘ش هعلْهبد رلـَف طْاء  دبًذ طزاة هي  طدزارٍ  م ر٘دز 

 .للم

 يفٕٓو انخصٕصٍخ عجش الإَزشَذ:
د ّالوعلْهدبد ر عزا اللـْؿ٘خ عجز اًٝززًذ ثأًِب ّؿدف لؾوبٗدخ الج٘بًدب

الؼلـدد٘خ لٜفددزاد، الزددٖ ٗددزن ًؼددزُب ّرددداّلِب هددي خدد٠  ّطددبئن ر و٘ددخ، ّرزوضددل ُددذٍ 

الج٘بًدددبد الؼلـددد٘خ فدددٖ الجزٗدددد اٝلكززًّدددٖ ّالؾظدددبثبد الجٌك٘دددخ ّالـدددْر اللبؿدددخ 

ّالؼلـدد٘خ ّهعلْهددبد عددي العوددل ّالظددكي ّالوؾدد٘ن الددذٕ ٗعدد٘غ ف٘ددَ الفددزد، ّدددل 

رفبعلٌب علٔ اًٝززًذ خ٠  اطزلداهٌب للؾبطت اٙلدٖ الج٘بًبد الزٖ ًظزلدهِب ْٗه٘ةب فٖ 

 ّ الِددبرف الوؾوددْ   ّ  ٕ هددي ّطددبئل اٟرـددب  الز وددٖ عجددز اًٝززًددذ، دوددب رعٌددٖ 

اللـْؿ٘خ رؾكن اٛفزاد فدٖ هددٓ ّرْ ٘دذ ّندزّا هؼدبردخ ؽ٘دبرِن هد  اٙخدزٗي، 
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ردَ ّردخل اللـْؿ٘خ دؾل ٗوبرطَ الفزد للؾد هي ام د٠ع اٙخدزٗي علدٔ هودبُز ؽ٘ب

ا  ّ ًؼبمبد  ّ ث٘بًبد ػلـ٘خ )محمد،   .(020٤ّالزٖ ٗوكي  ى ركْى  فكبرة

 صبٍَبً: أًٍْخ رحمٍك انخصٕصٍخ عجش الإَزشَذ:

ٗعددد الؾددل فددٖ اللـْؿدد٘خ هددي  ثددزس الؾقددْأ الزددٖ ؿددبًزِب الؾلددبراد      

ددب الدطدبر٘ز ّالقددْاً٘ي الْكددع٘خ فددٖ دض٘ددز هددي  القدٗودخ ّاٛدٗددبى الظددوبّٗخ، ّدفلزِددب  ٗلة

  العبلن، دذلم ٗعزجز هدي  دضدز الؾقدْأ الوض٘دزح للغدد  ثد٘ي فقِدبء القدبًْى هٌدذ سهدي دّ

ثع٘ددددف ًودددزاة لزم٘دددز ُدددذا الوفِدددْم ّرجدلدددَ ثددد٘ي الوغزوعدددبد الولزلفدددخ، ّثددد٘ي الضقبفدددبد 

ّالوْرّس الؾلبرٕ للدّ ، ّدذلم ث٘ي سهبى ّآخدز، ّلعدل نِدْر اًٝززًدذ  علدٔ 

ة، ّٟط٘وب ثعد اً ة خبؿب زؼبر الزْاؿل اٟعزوبعٖ عجدز ػدجكخ اًٝززًدذ ُذا الؾل سخوب

ّارغدددبٍ اٛفدددزاد الوزشاٗدددد هدددي الجدددبلم٘ي ّاٛمفدددب  تلدددٔ ّكددد  هعلْهدددبرِن الؼلـددد٘خ 

ا ٟ  ّؿْرُن ّهقبم  ف٘دْٗ خبؿدخ ثِدن  ّ ثأطدزُن علدٔ اًٝززًدذ، هودب ٗؼدكل خلدزة

ٗظددزِبى ثددَ علددٔ خـْؿدد٘خ ؽ٘ددبح الٌددبص هددي اًٟزِددبا فددٖ الوغددب  الز وددٖ )ددددّاًٖ، 

0200). 

 صبنضبً: ًَبرط انخصٕصٍخ عجش الإَزشَذ:

ٌُبا العدٗد هي الٌوبلط الزٖ روض ثلـْؿد٘خ اًٝظدبى ّالزدٖ ٗؾدبّ   ى      

ٗؾوِ٘ب كد اًٟزِدبا  ّ اٟعزدداء عجدز اًٝززًدذ، ّ دد  خزلدف الجدبؽضْى فدٖ رـدٌ٘فِب، 

 ّللم ٗزلؼ فٖ اٙرٖ 

 :ول الزبلٖ( اللـْؿ٘خ تلٔ عدح ًوبلط، رؼ0200ؿٌفذ دراطخ ددّاًٖ )

 ّٟة  اللـْؿدد٘خ الغظدددٗخ  ُّددٖ الزددٖ رزعلددل ثبلؾوبٗددخ الغظدددٗخ لٜفددزاد كددد  ٗددخ 

 .اًزِبدبد هبطخ ثبلٌْاؽٖ الوبدٗخ ٛعظبهِن، دفؾؾ الغٌ٘بد ّالزلع٘وبد ّر٘زٍ

ة  خـْؿددد٘خ اٟرـدددبٟد  ُّدددٖ رزعلدددل ثؾدددل اٛفدددزاد فدددٖ طدددزٗخ ّخـْؿددد٘خ  صبً٘دددب

 .ّالوزاط٠د الجزٗدٗخ عجز اًٝززًذالوؾبدصبد فٖ هْا   الزْاؿل اٟعزوبعٖ 

ة  اللـْؿ٘خ الوكبً٘خ  ُّٖ رزعلل ثبلزؾدٗدد الوكدبًٖ للوظدزلدم،  ّ ّكد  اٛطدض  صبلضب

الوٌووخ للزفز٘غ ّالز بثخ اٝلكززًّ٘خ، طْاء دبى الفزد فٖ الوٌش   ّ هقز العول  ّ فٖ 

 .اٛهبدي العبهخ

ة  خـْؿ٘خ الوعلْهبد  ّرزعلل ثؾل اٛفزاد  ثعدم ام٠ع الم٘ز علدٔ الوعلْهدبد راثعب

 .اللبؿخ ثِن ّالوضجزخ فٖ اًٝززًذ

 ساثعبً: يٕلف انذٔل يٍ انخصٕصٍخ عجش الإَزشَذ:

فددٖ كددْء الزلددْر الكج٘ددز الددذٕ  ؽدصزددَ الزقٌ٘ددبد الؾدٗضددخ ّاًٟزؼددبر الْاطدد  

لًٞززًذ، ّخبؿخ ف٘وب ٗزعلدل ثبلوعلْهدبد ّالج٘بًدبد الؼلـد٘خ للوظدزلده٘ي، ّرؾدٗدد 

الوظددزلده٘ي ّهعلْهددبرِن اللبؿددخ، ّلوددب روضلددَ ُددذٍ الوعلْهددبد الؼلـدد٘خ هددي ُْٗددخ 
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 ُو٘خ ثبلمخف رعول العدٗد هدي الددّ  علدٔ ردْف٘ز  دْاً٘ي ّرؼدزٗعبد رِددا تلدٔ ؽوبٗدخ 

ؽقْأ هْامٌِ٘ب، ف٘وب ٗزعلل ثج٘بًبرِن الؼلـ٘خ ّخـْؿد٘زِب، ّهدي  هضلدخ ُدذٍ الددّ  

 :هب ٗلٖ

 ًالارحبد الأٔسٔث: 

ثدددٖ ُدددْ اٙخدددز اُدددزن ثوْكدددْع ؽوبٗدددخ اللـْؿددد٘خ عجدددز اٟرؾدددبد اّٛرّ

اًٝززًددذ فددٖ ًفددض اللؾوددخ الزددٖ م زؽددذ فِ٘ددب هظددألخ اُٟزوددبم ثؾقددْأ اًٟظددبى علددٔ 

الوظزْٓ العبلوٖ هٌذ هٌزـف طجعٌ٘٘بد القزى الوٌقلٖ، ّتلٔ عبًت ُدذا  ددم اٟرؾدبد 

هدي ؽـد٘لزِب اّٟرثٖ ؽشهخ  دلخ رْعِ٘٘خ هزكبهلخ ؽْ  ؽوبٗخ الج٘بًبد اللبؿخ، دبى 

م ثؼدأى ؽوبٗدخ اٛفدزاد ف٘ودب ٗزـدل ثوعبلغدخ الج٘بًدبد اللبؿدخ ّؽزٗدخ ٤995دل٘ل عبم 

 .(02٤6ًقلِب، ُّْ الدل٘ل الوقزر هي  جل الجزلوبى اّٛرثٖ ّهغلض  ّرثب )ثي  برح، 

 انٕلاٌبد انًزحذح الأيشٌكٍخ: 

ة خ ة رؼددزٗع٘ب ة  ى القددبًْى اٛهزٗكددٖ الف٘دددرالٖ فددٖ الظددبثل لددن ٗلدد  رٌو٘وددب بؿددب

ثبطزلدام الؾبطجبد اٝلكززًّ٘خ دجٌْا الوعلْهبد  ّ هعبلغدخ الج٘بًدبد اللبؿدخ، ّلكدي 

ًون للم هدي خد٠   دْاً٘ي  خدزٓ، ّددبى  ّ  رؼدزٗ  ّكدعَ الوؼدزع اٛهزٗكدٖ ُدْ 

م لؾوبٗدخ الج٘بًدبد اللبؿددخ ّؽدل الْؿدْ  تلِ٘ددب لزـدؾ٘ؼ الج٘بًدبد ر٘ددز ٤9٣2 دبًْى 

م ٤984م، ّفددٖ عددبم ٤9٣4لـْؿدد٘خ عددبم الـددؾ٘ؾخ، صددن ؿدددر القددبًْى اللددبؽ ثبل

ؿدر  بًْى ط٘بطدخ ددبث٠د اٟرـدبٟد الدذٕ ؽودز ػدزدبد اٝرطدب  هدي رغو٘د   ٕ 

م ؿدددر  ددبًْى ٤986هعلْهددبد خبؿددخ عددي الوؼددززد٘ي ّالكؼددف عٌِددب، ّفددٖ عددبم 

اٟرـدبٟد اٝلكززًّ٘ددخ الددذٕ ؽوددز هزا جدخ اٟرـددبٟد اٝلكززًّ٘ددخ  ّ ثددش هؾزْاُددب، 

اٟرـدددبٟد الدددذٕ اػدددززم ف٘دددَ  ى ٗكدددْى رددددخل الدّلدددخ فدددٖ  ّددددذلم  دددبًْى هظدددبعدح

الزكٌْلْع٘ب الوزقدهخ ثٌبء علٔ  هدز الوؾكودخ، ّددذلم ؿددر  دبًْى  خد٠أ اٟرـدبٟد 

 م ؿدر  بًْى ؽوبٗخ خـْؿ٘خ اٛمفب  عجز اًٝززًذ٤998م، ّفٖ عبم ٤996عبم 

(Children’s Online Privacy Protection Act) اة ّالذٕ ٗزهش لَ اخزـدبر

، تل ؽوز ُذا القبًْى علٔ هعدٕ الوْا   عجز ػجكخ اًٝززًدذ ًؼدز  ٕ (COPPA)ثش

ة،  هعلْهبد خبؿخ ٗكْى هـدرُب اٛمفب  الذٗي لن رزغبّس  عوبرُن الض٠صخ عؼز عبهب

ّ لشم القبًْى هعدٕ ُذٍ الوْا   كزّرح الؾـْ  علٔ تلى هظجل هي  ّل٘دبء اٛهدْر 

 .(02٤3للق٘بم ثبلٌؼز )اٛطزبل، 

 انًًهكخ انعشثٍخ انسعٕدٌخ: 

دفلذ الوولكخ العزث٘خ الظعْدٗخ لًٞظبى اؽززام دزاهزَ ّؽوبٗدخ ؽقْ دَ، ّلقدد 

 دد الٌوبم اٛطبطٖ للؾكن علدٔ هغوْعدخ هدي القْاعدد ّاٛؽكدبم اٛطبطد٘خ الزدٖ رِددا 

( هدي 3٣تلٔ ؽوبٗخ ّرعشٗش ؽقْأ اًٝظبى ّؽوبٗخ خـْ٘ؿ٘زَ، ؽ٘ش عدبءد الودبدح )
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ٖ للؾكدن للؾفددبن علددٔ ؽوبٗدخ الؾ٘ددبح اللبؿددخ ف٘دٌؾ علددٔ  ى )للوظددبدي الٌودبم اٛطبطدد

( 42ؽزهزِب، ّٟ ٗغْس دخْلِب ثم٘ز تلى ؿبؽجِب، ّٟ رفز٘ؼِب(، دذلم  دددد الودبدح )

هي الٌوبم علٔ ؽزهخ اٟرـبٟد ّ ًِب لاد خـْؿ٘خ، ؽ٘ش ًـذ رلدم الودبدح علدٔ 

٘دخ ّر٘زُدب هدي ّطدبئل اٟرـدب   ى )الوزاطد٠د الجز ٘دخ ّالجزٗدٗدخ ّالولدبثزاد الِبرف

هـًْخ ّٟ ٗغْس هـبدررِب  ّ رأخ٘زُدب  ّ اٟمد٠ع علِ٘دب  ّ هدي اٟطدزوبع تلِ٘دب تٟ 

 .(٤990فٖ الؾبٟد الزٖ ٗجٌِ٘ب الٌوبم( )الٌوبم اٛطبطٖ للؾكن، 

 الأيبساد انعشثٍخ انًزحذح: 

جل فدٖ رعد دّلخ اٝهبراد العزث٘خ الوزؾدح هي  ّائدل الددّ  الزدٖ ددبى لِدب الظد

اٟطددزغبثخ للولددبمز الزددٖ رِدددد خـْؿدد٘خ اًٝظددبىف ؽ٘ددش  ؽددبم الوؼددزع اٝهددبرارٖ 

ثظ٘بط هي الؾوبٗخ ّ بم رْف٘ز اللوبًبد القبًًْ٘دخ لللـْؿد٘خ، ّؽدزؽ علدٔ رغدزٗن 

اًزِددبا اللـْؿدد٘خ طددْاء دددبى فددٖ  ددبًْى العقْثددبد  ّ رغزٗوددَ للغددزائن الوظددزؾدصخ 

لدددم ثوْعدددت القدددبًْى اٟرؾدددبدٕ لعدددبم الْا عدددخ علدددٔ اللـْؿددد٘خ عجدددز اًٝززًدددذ، ّل

(، ؽ٘ددش ًددؾ ُددذا 0202م ثؼددأى هكبفؾددخ عددزائن رقٌ٘ددخ الوعلْهددبد )فلددل الله، 02٤0

علٔ  ًَ  ٗعب ت ثبلؾجض هدح ٟ رقل عي طدزخ  ػدِز، ّالمزاهدخ  0٤القبًْى فٖ الوبدح ا 

الوبل٘خ الزٖ ٟ رقل عي هبئخ ّخوظد٘ي  لدف درُدن ّ ٟ رغدبّس خوظدوبئخ  لدف درُدن  ّ 

دٓ ُبر٘ي العقْثز٘ي دل هي اطزلدم ػجكبد اًٝززًذ  ّ ًوبم هعلْهدبد تلكززًّدٖ، ثتؽ

 ّ تؽدٓ ّطبئل الزقٌ٘خ الؾدٗضخ فٖ اٟعزداء علٔ خـْؿ٘خ ػلؾ فدٖ ر٘دز اٛؽدْا  

ة عي مزٗل الزقدبم ؿدْر الم٘دز  ّ تعدداد ؿدْر الكززًّ٘دخ  ّ ًقلِدب  الوـزػ ثِب  بًًْب

ّدذلم ًؼدز  خجدبر  ّ ؿدْر الكززًّ٘دخ  ّ ؿدْر  ّ دؼفِب  ّ ًظلِب  ّ اٟؽزفبن ثِب، 

فْرْرزاف٘خ  ّ هؼبُد  ّ رعل٘قبد  ّ ث٘بًبد  ّ هعلْهدبد ّلدْ دبًدذ ؿدؾ٘ؾخ ّؽق٘ق٘دخ 

 .(0202)الد بًٖ، 

 عًٕٓسٌخ يصش انعشثٍخ: 

ًدددؾ القدددبًْى الوـدددزٕ علدددٔ ؽزهدددخ الؾ٘دددبح اللبؿدددخ ّؽوبٗدددخ خـْؿددد٘خ 

كدد  اللددوبًبد الكف٘لددخ الوزاطدد٠د الجزٗدٗددخ ّالوؾبدصددبد الؼلـدد٘خ ّؽددزؽ علددٔ ّ

( هددي القددبًْى الوـددزٕ علددٔ  ًددَ 45ثؾوبٗدخ الجٌ٘ددبد الؼلـدد٘خ، ًّـددذ الوددبدح ر ددن )

لؾ٘دددبح الودددْامٌ٘ي اللبؿدددخ ؽزهدددخ ٗؾوِ٘دددب القدددبًْى ّللوزاطددد٠د الجزٗدٗدددخ ّالجز ٘دددخ 

ّالوؾبدصدددبد الزل٘فًْ٘دددخ هدددي ّطدددبئل اٟرـدددب  ؽزهدددخ ّطدددزٗزِب هكفْلدددخ ّٟ رغدددْس 

ة  هـدبدررِب  ّ اٟمد٠ع علِ٘دب  ّ ر بثزِدب تٟ ثدأهز  لدبئٖ هظدجت ّلوددح هؾدددح ّّفقددب

لٜؽكددبم القبًًْ٘ددخ ، ّتل دددبى هددي الوقددزر ّفددل القْاعددد العبهددخ  ى القددبًْى ٗقددز ؽوبٗددخ 

الوزاطددد٠د ّالولدددبثزاد الزل٘فًْ٘دددخ ّٗكفدددل طدددزٗزِب، فددد٠ ٗغدددْس هزا جزِدددب  ّ اًزِدددبا 

ٌ٘دخ فدٖ القدبًْى فدتى للدم طزٗزِب ّخـْؿ٘زِب  ّ اٟم٠ع علِ٘دب تٟ فدٖ اٛؽدْا  الوج
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ٌٗلجددل دددذلم علددٔ ّطددبئل اٟرـددب  اٟلكززًّ٘ددخ ّهٌِددب الجزٗددد اٟلكززًّددٖ )فزؾددٖ، 

 .(02٤6ّاٛه٘ي، 

 بً: يخبطش اَزٓبن انخصٕصٍخ عجش الإَزشَذ:خبيس

علددٔ الددزرن هددي  ُو٘ددخ ّطددبئل رقٌ٘ددخ الوعلْهددبد الؾدٗضددخ ّػددجكخ اًٝززًددذ، 

هلدبمز عدٗددح رْاعدَ خـْؿد٘خ الوظددزلده٘ي  ّهبلِدب هدي اصدبر اٗغبث٘دخ، اٟ  ى ٌُبلددم

ثبلٌوز ٝهكبً٘خ اًزِبا اللـْؿد٘خ عجدز اًٝززًدذ، للدم  ى طدِْلخ عول٘دبد الزلدشٗي 

ّالوعبلغخ اٟلكززًّ٘خ ّاسدٗبد ردفل الوعلْهبد الزٖ رزن عجدز اًٝززًدذ، رلدعف  ددرح 

د  ؽددصذ الفزد علٔ الزؾكن فٖ ردفل الوعلْهبد اللبؿخ ثدَ، دودب  ى ػدجكبد الوعلْهدب

اسدٗبد الزِدٗدداد علدٔ خـْؿد٘خ الوظدزلده٘ي تل اؿدجؾذ الوعلْهدبد الؼلـد٘خ فدٖ 

نل الؼجكخ العبلو٘دخ هزدْفزح ّهجبؽدخ، ّ دد اؿدجؼ الْؿدْ  الدٔ الوعلْهدبد الؼلـد٘خ 

ثـْرح ر٘ز هؼدزّعَ ادضدز هدي لٕ  جدل، ّاسدادد فدزؽ اطدبءح اطدزلداهِب )عدْدح، 

02٤8). 

اد ُددْ ّعددْد ُددذٍ الج٘بًددبد لاد اللددبث  فددبلللز الددداُن ّالوؤدددد علددٔ اٛفددز 

الؼلـددٖ فددٖ ُددذٍ الج٘ئددخ الز و٘ددخ عجددز ػددجكخ اًٝززًددذ، فددبلؾل فددٖ اللـْؿدد٘خ  خددذ 

هوِددزاة آخددز فددٖ ُددذٍ الج٘ئددخ ُّددٖ اللـْؿدد٘خ الوعلْهبر٘ددخ الزددٖ هْكددْعِب الج٘بًددبد 

اللبؿخ ثبلؼلؾ الوظزلدم للوْا   الولزلفخ عجز ػجكخ اًٝززًذ، لدذلم  عود  الفقِدبء 

ٔ  ى  ُن ُذٍ اٛخلدبر علدٔ اللـْؿد٘خ ُدْ الظدوبػ ثتًؼدبء ثٌدْا هعلْهدبد دّى عل

ر بثخ هي  جل الدّلخ، ّدّى رقزٗز ؽدل اٝفدزاد فدٖ الْؿدْ  تلدٔ الوعلْهدبد اللبؿدخ 

ثِن، ّؽقِن فٖ هعزفخ المزف الذٕ هي  علِب عوعذ، ّللم ًوزاة ُٛو٘خ خـْؿد٘خ 

ة هي اخززا ِب ّاطزعوبلِب ثلزٗقخ  ر٘دز هؼدزّعخ رلدز ثدبٛفزاد فدٖ الج٘ئدخ الفزد ّخْفب

 .(0200الز و٘خ )ًظبؿ، 

الأدٔاس انزي ٌُجغً أٌ رمٕو ثٓب الأسشح رغبِ حًبٌخ خصٕصٍخ : نًجحش انضبنشا

 انطفم عجش الإَزشَذ 

 أٔلاً: انذٔس انشلبثً نلأسشح فً حًبٌخ خصٕصٍخ انطفم عجش الإَزشَذ:

( الز بثخ اٛطزٗخ ثؼدكل عدبم علدٔ  ًِدب 0200ّهٌـْر ) رعزا دراطخ ًق٘لْ

الزعبٗخ الوكضفخ الزٖ روٌؾِب اٛطزح ٛثٌبئِب، ّالعول علٔ ه٠سهخ اٛثٌبء ّعدم ردزدِن 

لْؽدُن ٗفعلدْى هدب ٗؼدبءّى  صٌدبء عول٘دخ الزٌؼدئخ، ّردْف٘ز دبفدخ الزظد٠ِ٘د ّاللددهبد 

خ ّالوظددكي اٛهددي ّالوٌجِددبد الزدٖ ٗؾزبعًِْددب ثلددوبى اللعدبم الغ٘ددد ّالو٠ثددض ال٠سهد

 .الضقبف٘خ ّاٟعزوبع٘خ ّالؾلبرٗخ الزٖ رفزؼ مب برِن

  



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 نجلاء الحضيفد. – عبير الدخيل...،  صوصية طفل المرحلة الابتدائية الدور التربوي للأسرة في حماية خ

 

   064 
 

 صبٍَبً: انذٔس انزٕعٕي نلأسشح فً حًبٌخ خصٕصٍخ انطفم عجش الإَزشَذ:

امتٌتدخِ   تْ عِ٘تخ  الٌهبصِ هِيْ   ط دضِ الْو  ْْ الزْع٘خ فٖ اللمخ ُٖ هـدر الفعل ّع ٔ، ّرت

ددنْ ٗ دددْرِد ْىت   ِ عْل  عَ،  تٕ عت تْ دد عِ٘تددخة، فِددْ ه  ْْ عَ، رت تّ ددٔ ٗددْع ٖ،  قتددبئِلت اٛ هددْرِ، ًّقددْ  ّع  ؽت

عٔ ّّعٔ ف٠ًةب   ٕ ًـؾَ ّؽولَ علٔ تدراا هْكْع هدي الوْاكد٘ ،  تْ ّالوفعْ  ه 

 فبلزْع٘خ فٖ اللمخ  ُٖ الزفِ٘ن ّالزْك٘ؼ )اثي هٌوْر، ة، د(.

ّ فكدبر  ّالزْع٘خ ُٖ عول٘خ هٌووخ هدرّطخ رظزِدا رم٘٘ز ارغبُدبد ّآراء،

ّهْا ف الفزد  ّ الغوبعخ ثبلٌظجخ لقل٘خ هي القلدبٗب، ّرزػد٘دُن تلدٔ ؽق٘قدخ الوْا دف 

ّالوْاُز الوؾ٘لخ ثِن، ّهي روكٌِ٘ن هي الزفبعل ّالزعبهدل هعِدب ث٘قودخ ّفِدن ددبهل٘ي 

 .(02٤3)ا  هلف، ّالغْٗظز، 

 صبنضبً: انذٔس انزٕعًٍٓ نلأسشح فً حًبٌخ خصٕصٍخ انطفم عجش الإَزشَذ:

ٌٖ الزْعَ٘ ععل الفزد علٔ هعزفخ ّدراٗخ ثوغوْعخ دج٘زح هدي الوعلْهدبد ٗع

عددي لارددَ، ؽزددٔ ٗظددزل٘   ى ْٗاعددَ هؼددك٠رَ اللبؿددخ، ّ ى ٗددزوكي هددي ؽلِددب ثـددْرح 

 .(02٤3هٌبطجخ )خلزح، 

( الزْع٘دددَ ثأًدددَ تعلدددبء اٛفدددزاد اللز دددخ فدددٖ 02٤9ثٌ٘ودددب ٗعدددزا الؼدددبهٖ )

ئ٘ظدٖ للزْع٘دَ ُدْ هظدبعدح اٛفدزاد ل٘كًْدْا الْؿْ  تلٔ اخز٘براد هٌبطجخ، فبلوجدد  الز

 . بدرٗي علٔ هظبعدح  ًفظِن

ّالزْع٘ددَ اٛطددزٕ ٗؼدد٘ز تلددٔ الدددّر الددذٕ ٗقددْم ف٘ددَ الْالددداى ثؼددزػ  طددجبة 

هلدددبلجِن لٜثٌدددبء، ّرفظددد٘ز هدددْا فِن ّرجزٗزُدددب ثودددب ٗقٌددد  اٛثٌدددبء  ًِدددب فدددٖ هـدددلؾزِن 

 .(0203)الوعٌبّٕ،  ّترػبدُن تلٔ هب ٌٗفعِن، ّٗ كْى لدِٗن ارغبُبد تٗغبث٘خ

( الزْعَ٘ اٛطزٕ ثأًَ دل  صز هجبػدز  ّ ر٘دز 0228ّدذلم ٗعزا الؼضزٕ )

هجبػز رززدَ اٛطزح فٖ ػلـ٘خ اللفل، هودب ٗظدبعد علدٔ خلدل رْعدَ طدلْدٖ ّ ددرح 

 .علٔ ارلبل  زار فٖ ؽ٘برَ

ساثعبً: يعٕلبد لٍبو الأسشح ثأدٔاسْب انزشثٌٕخ فً حًبٌخ خصٕصٍخ انطفم عجش 

 َذ:الإَزش

رْعد هغوْعخ هي الوعْ بد الزٖ ردؤصز طدلجةب ّرقدف عبئقةدب  هدبم اٛطدزح فدٖ الق٘دبم       

 :(0200ثدّرُب رغبٍ  ثٌبئِوب دن لدزُب محمد )

  اٟفزقددبر تلددٔ الوزعع٘ددخ الظدد٘كْلْع٘خ  رعزجددز الـددْرح الزددٖ ٗكًِْددب الْالددداى عددي

دبًدذ ُدذٍ الـدْرح ط٘كْلْع٘خ  ثٌبئِودب هزعد  هؾددد ٛطدبل٘جِوب الززثْٗدخ، فكلودب 

هجٌ٘ددخ علددٔ هعل٘ددبد طدد٘كْلْع٘خ ّاكددؾخ ّؿددؾ٘ؾخ دلوددب  دد ثـددبؽجِب تلددٔ 

اللزٗدل الـدؾ٘ؼ  ى ٗظددلم فدٖ رعبهلددَ هد   ثٌبئددَ  طدبل٘ت رزثْٗددخ رزو٘دش ثبلوزًّددخ 

 .ّالداء العبمفٖ ّرظزٌد تلٔ هزعع٘خ ط٘كْلْع٘خ
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 دس للدم ا زـبر الْالدٗي علدٔ  طدبل٘ت رزثْٗدخ رفزقدز تلدٔ اٝػدزاا ّالزْع٘دَ ّٗؾد

ا لوزّا العول  ّ تُوبلِوب لللفل  .ًز٘غخ ر٘بة الْالدٗي عي الوٌش  ًوزة

  ٖ هؾدّدٗخ الكفبءح ّاخزشالِب عٌد دض٘ز هي اٙثدبء فدٖ الكفدبءح العبمف٘دخ ّتُودب  ثدب

 .الوْاؿفبد اٛخزٓ للكفبءح الزٖ رزللجِب الززث٘خ الظل٘وخ دبلـجز ّالوظئْل٘خ

 يُٓغٍخ ٔئعشاءاد انذساسخ

    يُٓغٍخ انذساسخأٔلاً: 

هٌِظ الدراطخ ُْ  طلْة للزفك٘ز ّالعول ٗعزودٍ الجبؽدش لزٌود٘ن  فكدبرٍ ّعزكدِب       

ّرؾل٘لِدددب للْؿدددْ  للٌزدددبئظ الوزعدددْح ّرؾق٘دددل  ُدددداا الجؾدددش )هلدددبّع، ّاللل٘فدددخ، 

(، ًّوددزاة للج٘عددخ ُددذٍ الدراطددخ ّ ُدددافِب، ٗعددد الوددٌِظ الْؿددفٖ الوظددؾٖ ُددْ 02٤4

 .ُذٍ الدراطخالوٌِظ الوٌبطت لوضل 

  صبٍَبً: يغزًع انذساسخ

( ٤0تلدٔ  6الؾبل٘دخ هدي اٛطدز الزدٖ ْٗعدد لددِٗب  مفدب  هدي ) الدراطدخٗزكْى هغزود    

طٌخ، ّٗزلوي ثذلم آثبء ّ هِبد م٠ة ّمبلجدبد الوزؽلدخ اٟثزدائ٘دخ هدي الزعلد٘ن العدبم 

( 6529٤دُن )ّالجدبلا عددثودٌٗخ ثزٗدح فٖ هٌلقخ القـ٘ن ثبلوولكخ العزث٘دخ الظدعْدٗخ، 

ة ٝؽـبئ٘خ تدارح الزعل٘ن ثوٌلقخ القـ٘ن )ّسارح الزعل٘ن،  ة ّمبلجخ ّفقب  (.0203مبلجب

  صبنضبً: عٍُخ انذساسخ

 .% 5%، ّثٌظجخ خلأ 95( ثوظزْٓ صقخ 380ثعدد )ؽدد عدد  فزاد العٌ٘خ  

  : نذساسخساثعبً: أداح ا
 .رن ثٌبء  داح الدراطخ علٔ كْء اٝمبر الٌوزٕ       

 صجبد ٔصذق أداح انذساسخ: 

 :انصذق انظبْشي - أ

رن الزأدد هي الـدأ الوبُزٕ ٛداح الدراطخ، ّللم ثعزكِب فٖ ؿْررِب اّٛل٘دخ       

علٔ عدد هي الوؾكو٘ي اٛدبدٗو٘٘ي هي لّٕ اللجزح ّاٟخزـبؽ فٖ هغبٟد الززث٘خ 

هي  علبء ُ٘ئخ الزدرٗض فٖ دل٘خ الززث٘خ ثغبهعخ القـ٘ن، ّعددد هدي الغبهعدبد داخدل 

خ، ّدذلم العبهل٘ي فدٖ ّسارح الزعلد٘ن، ّ دد ثلدا عدددُن ّخبرط الوولكخ العزث٘خ الظعْدٗ

ة للزْعِ٘ددبد الزددٖ ٤5) ددب ّ ددد رددن رعدددٗل ثعددق العجددبراد، ّؽددذا ثعلددِب ّفقددب ( هؾكوة

 ثداُب الوؾكو٘ي ثعد هزاععخ الجبؽضخ للوؼزفخ اٛدبدٗو٘خ، لزكْى  دضدز ه٠ئودخ ّهٌبطدجخ 

 :لق٘بص هب ّكعذ ٛعلَ، هي  ُن الزعد٠ٗد الزٖ  عزٗذ

 كبفخ الج٘بًبد  ّل٘خ . 

 رعدٗل الـ٘برخ اللمْٗخ لجعق العجبراد. 
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 تعبدح ؿ٘برخ لجعق العجبراد. 

  ؽذا عجبرح هي الوؾْر اّٛ ، ّؽذا ص٠س عجبراد هدي الوؾدْر الضدبًٖ، ّددذلم

 .ؽذا  رث  عجبراد هي الوؾْر الضبلش

 :صذق الارسبق انذاخهً لأداح انذساسخ - ة

ٛداح الدراطدخ، ّتعدزاء الزعدد٠ٗد الزدٖ ا ززؽِدب  ثعد الزأدد هي الـددأ الودبُزٕ      

هدي  ّل٘دبء ( 32الوؾكوْى، رن رلج٘ل  داح الدراطخ علٔ عٌ٘دخ اطدزل٠ع٘خ ثلدا عدددُب )

 هْر مد٠ة ّمبلجدبد الوزؽلدخ اٟثزدائ٘دخ هدي هغزود  الدراطدخ اٛؿدلٖ، ّللدم ثِددا 

ظدبة ؿدد ِب، الزأدد هي ؿد٠ؽ٘خ رلج٘دل  داح الدراطدخ علدٔ  فدزاد العٌ٘دخ هدي خد٠  ؽ

ثبطددزلدام ؽظددبة هعبهددل اررجددبم ث٘زطددْى لؾظددبة هعددبه٠د اٟررجددبم ثدد٘ي درعددخ دددل 

 العجبرح فٖ اٟطزجبًخ ّالدرعخ الكل٘خ للوؾْر الذٕ رٌزوٖ تلَ٘، 

 :ثبات أداة الدراسة

ثعد الزأدد هي ؿدأ  داح الدراطخ هي خ٠  الـدأ الودبُزٕ للوؾكود٘ي، ّؿددأ       

اٟرظددبأ الددداخلٖ،  ؿددجؼ هددي الووكددي الزأدددد هددي صجددبد  داح الدراطددخ الؾبل٘ددخ، ّللددم 

( 32ثبطزلدام هعبهل  لفب کزًّجبؿف ؽ٘ش مجقدذ اٛداح، علدٔ عٌ٘دخ اطدزل٠ع٘خ ثلمدذ )

هدي صجدبد  داح الدراطدخ، ّدبًدذ الٌزدبئظ دودب ُدٖ ّلٖ  هز هي الوغزود  اٛؿدلٖ للزأددد 

 :هْكؾخ فٖ الغدّ  الزبلٖ

 نمٍبس صجبح أداح انذساسخ نفب كشَٔجبخ( يعبيم أ1عذٔل سلى )

عذد  انجعذ/انًحٕس

 انعجبساد

 يعبيم صجبد

 أنفب كشَٔجبخ
 2.80٤ 8  ّٟة  الدّر الز بثٖ لٜطزح

ة  الدّر الزْعْٕ لٜطزح  2.904 ٣ صبً٘ب

ة   2.804 6 الدّر الزْعِٖ٘ لٜطزح صبلضب

ّا    ٘بم اٛطزح ثبلدّر الززثْٕ فٖ ؽوبٗخ خـْؿ٘خ مفل الوزؽلخ 

 اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ
0٤ 2.949 

هعْ بد  ٘بم اٛطزح ثبلدّر الززثْٕ فٖ ؽوبٗخ خـْؿ٘خ مفل الوزؽلخ 

 اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ.
٤5 2.9٣0 

الززثْٕ فٖ ؽوبٗخ خـْؿ٘خ مفل  هقززؽبد لزفع٘ل  ٘بم اٛطزح ثبلدّر

 الوزؽلخ اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ
٤3 2.9٤٣ 

 24590 95 انضجبد انعبو
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ة،        ٗزلؼ هي خ٠  الغدّ  الظبثل  ى هق٘بص الدراطخ ٗزوز  ثضجدبد هقجدْ  تؽـدبئ٘ب

( ُّددٖ درعددخ صجدبد عبل٘ددخ، دوددب 2٥945ؽ٘دش ثلمددذ  ٘وددخ هعبهدل الضجددبد العددبم ) لفدب( )

( ُّددٖ هعددبه٠د 2٥9٤٣، 2٥80٤ّرزاّؽددذ هعددبه٠د صجددبد  داح الدراطددخ هددب ثدد٘ي )

 .الدراطخ الؾبل٘خصجبد هزرفعخ ٗوكي الْصْأ ثِب فٖ رلج٘ل 

 انصٕسح انُٓبئٍخ لأداح انذساسخ: 

 :انغزء الأٔل

ٗزٌدددبّ  الغدددشء اّٛ  هدددي  داح الدراطدددخ الج٘بًدددبد اّٛل٘دددخ ُّدددٖ الزدددٖ رعجدددز عدددي       

الوعلْهبد الؼلـ٘خ ٛفزاد العٌ٘خ، ُّٖ )ًْع ّلٖ اٛهدز، ّالوظدزْٓ الزعل٘ودٖ لدْلٖ 

 .اٛهز، ّعدد اٛمفب  ثبٛطزح(

 :انغزء انضبًَ

 :ٗزٌبّ  ص٠س هؾبّر رئ٘ظ٘خ ُّٖ دبلزبلٖ      

الوؾدْر اّٛ   ٗزٌددبّ  ّا د   ٘ددبم اٛطدزح ثبلدددّر الززثدْٕ فددٖ ؽوبٗدخ خـْؿدد٘خ       

مفل الوزؽلخ اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ، ّ د  ػزول ُذا الوؾْر علٔ ص٠صدخ  ثعدبد، ُّدٖ 

 :هب ٗلٖ

 ( 8الجعد اّٛ   الدّر الز بثٖ لٜطزح، ّٗزكْى هي )عجبراد. 

 ( عجبراد٣الجعد الضبًٖ  الدّر الزْعْٕ لٜطزح، ّٗزكْى هي ). 

 ( عجبراد6الجعد الضبلش  الدّر الزْعِٖ٘ لٜطزح، ّٗزكْى هي ). 

الوؾْر الضبًٖ  ٗزٌبّ  هعْ بد  ٘بم اٛطزح ثبلدّر الززثْٕ فٖ ؽوبٗخ خـْؿد٘خ       

 .جبرح( ع٤5مفل الوزؽلخ اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ، ّٗزكْى هي )

الوؾدددْر الضبلدددش  ٗزٌدددبّ  هقززؽدددبد رفع٘دددل الددددّر الززثدددْٕ لٜطدددزح فدددٖ ؽوبٗدددخ       

 .( عجبرح٤3خـْؿ٘خ مفل الوزؽلخ اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ، ّٗزكْى هي )

 َزبئظ انذساسخ انًٍذاٍَخ

 :أٔلاً: َزبئظ ئعبثخ انسإال الأٔل

ٌٗؾ الظؤا  اّٛ  للدراطخ علٔ  هب ّا    ٘بم اٛطزح ثبلدّر الززثْٕ فٖ ؽوبٗدخ       

 "خـْؿ٘خ مفل الوزؽلخ اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ هي ّعِخ ًوز  ّل٘بء اٛهْر؟

لٞعبثدددخ علدددٔ ُدددذا الظدددؤا  ردددن ؽظدددبة الوزْطدددلبد ّاًٟؾزافدددبد الوع٘برٗدددخ       

عجدبرح هدي عجدبراد الوؾدْر اّٛ  ل٠طدزجبًخ ٟطزغبثبد  فزاد عٌ٘خ الدراطدخ علدٔ ددل 

ّالوزعلقددخ ثْا دد   ٘ددبم اٛطددزح ثبلدددّر الززثددْٕ فددٖ ؽوبٗددخ خـْؿدد٘خ مفددل الوزؽلددخ 
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اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ هي ّعِخ ًوز  ّل٘بء اٛهْر، فكبًذ الٌزبئظ دوب ُٖ هْكدؾخ 

 :فٖ الغدّ  الزبلٖ

ٍبسٌخ لإعبثبد أفشاد عٍُخ انًزٕسطبد انحسبثٍخ ٔالاَحشافبد انًع (0انغذٔل سلى )

انذساسخ عهى أثعبد يحٕس ٔالع لٍبو الأسشح ثبنذٔس انزشثٕي فً حًبٌخ خصٕصٍخ 

 طفم انًشحهخ الاثزذائٍخ عجش الإَزشَذ

 و
 الأثعبد

انًزٕسط 

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًعٍبسي
 انزشرٍت 

 0 2.5٤2 4.48  ّٟة  الدّر الز بثٖ لٜطزح ٤

ة  الدّر الزْعْٕ  0  3 2.588 4.44 لٜطزحصبً٘ب

ة  الدّر الزْعِٖ٘ لٜطزح 3  ٤ 2.465 4.63 صبلضب

ّا    ٘بم اٛطزح ثبلدّر الززثْٕ فٖ ؽوبٗخ خـْؿ٘خ مفل  

 الوزؽلخ اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ
9401 249.1  

( تلٔ  ى ّا    ٘بم اٛطزح ثبلددّر الززثدْٕ فدٖ ؽوبٗدخ خـْؿد٘خ 0ٗؼ٘ز عدّ  )      

ة ثدرعدخ هْافقدخ هزرفعدخ عدداةف ؽ٘دش مفل الوزؽلخ  اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًدذ عدبء اٗغبث٘دب

ؽـددلذ الدرعددخ الكل٘ددخ للوؾددْر اّٛ  هددي  داح الدراطددخ دكددل علددٔ هزْطددن الؾظددبثٖ 

(، ُّْ هزْطن ٗق  فٖ الفئدخ اللبهظدخ هدي فئدبد 2٥46٤(، ّاًؾزاا هع٘برٕ )4٥5٤)

(، ّللدم ٗؼد٘ز تلدٔ 5٥22 - 4٥0٤الوق٘بص الوزددرط اللوبطدٖ ّالزدٖ رزدزاّػ هدب ثد٘ي )

 الدّر الفعب  لٜطزح فٖ ؽوبٗخ خـْؿ٘خ مفل الوزؽلخ اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ.

ّثبلٌظددجخ لززر٘ددت  ثعددبد الوؾددْر فقددد ؽـددل ث عددد الدددّر الزددْعِٖ٘ لٜطددزح علددٔ       

(، ّاًؾدزاا 4٥63الززر٘ت اّٛ  هي ؽ٘ش درعبد الوْافقخ، ّثوزْطن ؽظبثٖ  ٘وزَ )

(، ُّددٖ درعددخ هزرفعددخ عددداة، ردد٠ٍ ث عددد الدددّر الز ددبثٖ لٜطددزح فددٖ 2٥465هع٘ددبرٕ )

(، ُّدٖ 2٥5٤2(، ّاًؾدزاا هع٘دبرٕ )4٥48الززر٘ت الضدبًٖ ثوزْطدن ؽظدبثٖ  ٘وزدَ )

درعخ هزرفعخ عداة، ّهي صن عبء ثبلززر٘ت الضبلش ّاٛخ٘ز ث عدد الددّر الزْعدْٕ لٜطدزح 

(، ُّددٖ درعددخ هزرفعددخ 2٥588(، ّاًؾددزاا هع٘ددبرٕ )4٥44ثوزْطدن ؽظددبثٖ  ٘وزددَ )

عداة، ّف٘وب ٗلٖ عزف رفـ٘لٖ لٌزبئظ  ثعدبد هؾدْر ّا د   ٘دبم اٛطدزح ثبلددّر الززثدْٕ 

 :فٖ ؽوبٗخ خـْؿ٘خ مفل الوزؽلخ اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ

 :عشض َزبئظ ثعُذ انذٔس انشلبثً نلأسشح ٔيُبلشزٓب - أ

لعددزف ّرؾل٘ددل ًزددبئظ الجعددد اّٛ  هددي الوؾددْر اّٛ  ّالددذٕ ٗزلددوي العجددبراد       

الوزعلقددخ ثْا دد   ٘ددبم اٛطددزح ثبلدددّر الززثددْٕ فددٖ ؽوبٗددخ خـْؿدد٘خ مفددل الوزؽلددخ 

اٟثزدائ٘ددخ عجددز اًٝززًددذ، اطددزلزعذ الوزْطددلبد الؾظددبث٘خ ّاًٟؾزافددبد الوع٘برٗددخ 

وزْطلبد الؾظبث٘خ رزر٘جةدب رٌبسل٘ةدب، دودب ُدٖ ٟطزغبثبد  فزاد عٌ٘خ الدراطخ، ّرزر٘ت ال

 :هْكؾخ ثبلغدّ  الزبلٖ
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انزكشاساد ٔانُست انًئٌٕخ ٔانًزٕسطبد انحسبثٍخ ٔالاَحشافبد  (2انغذٔل سلى )

انًعٍبسٌخ لإعبثبد أفشاد عٍُخ انذساسخ حٕل ٔالع انذٔس انشلبثً نلأسشح فً حًبٌخ 

 خصٕصٍخ طفم انًشحهخ الاثزذائٍخ عجش الإَزشَذ 

 انعجبسح و

 دسعخ انًٕافمخ انزكشاس

انًزٕسط 

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًعٍبسي
 انزشرٍت

 انُسجخ 
أٔافك 

 ثشذح
 يحبٌذ أٔافك

لا 

 أٔافك

لا 

أٔافك 

 ثشذح

3 

 ؽدددددزؽ علدددددٔ 

هعزفدددددددددددددددددددددددددددخ 

اٛػلبؽ الدذٗي 

ٗزْاؿددددل هعِددددن 

مفلددددددددٖ عجددددددددز 

 اًٝززًذ.

 ٤ 4 6 ٣9 093 ا

4.٣0 2.5٣0 ٤ 
: ٣6.5 02.6 ٤.6 ٤ 2.3 

4 

 مل  علٔ هْا   

اًٝززًددددذ الزددددٖ 

ٗظددزلدهِب مفلددٖ 

للزأدددد هددي  هددبى 

ُذٍ الوْا   علٔ 

 اللـْؿ٘خ.

 069 ٣ ٤٤ 96 069 ا

4.64 2.630 0 
: ٣2.0 05.٤ 0.9 ٤.8 ٣2.0 

6 

 ؽددددددددد للفلدددددددٖ 

الوْا دددد  اٙهٌددددخ 

عجددددز اًٝززًددددذ 

الزدددددددٖ رلدددددددوي 

ؽوبٗددددددددددددددددددددددددددددخ 

اللـْؿدددددددددددد٘خ 

 لللفل.

 2 0 03 99 059 ا

4.6٤ 2.606 3 
: 6٣.6 05.8 6 2.5 2 

5 

 ًب غ مفلٖ ف٘وب 

ٗؼدددددددبردَ هدددددددي 

هعلْهبد خبؿخ 

 عجز اًٝززًذ.

 ٤ 6 ٤5 ٤00 039 ا

4.55 2.6٣3 4 
: 60.4 3٤.9 3.9 ٤.6 2.3 

٣ 

 ؽددددددددد للفلدددددددٖ 

 ّ دددددبد هؾدددددددح 

ٟطددزلدام هْا دد  

 اًٝززًذ.

 0 5 09 ٤٤3 034 ا

4.49 2.٣3٣ 5 
: 6٤.٤ 09.5 ٣.6 ٤.3 2.5 

8 

 طددزلدم الجددزاهظ 

الولــددددددددددددددخ 

للز بثدددددددخ علدددددددٔ 

الوْا ددددددددددددددددددددددددد  

ّالزلج٘قدددددددددددددددبد 

 0٤2 ٤5 43 ٤٤5 0٤2 ا

4.36 2.83٤ 6 
: 54.8 32 ٤٤.0 3.9 54.8 
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 انعجبسح و

 دسعخ انًٕافمخ انزكشاس

انًزٕسط 

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًعٍبسي
 انزشرٍت

 انُسجخ 
أٔافك 

 ثشذح
 يحبٌذ أٔافك

لا 

 أٔافك

لا 

أٔافك 

 ثشذح

اٝلكززًّ٘دددددددددددددددخ 

لوزبثعدددددخ ًؼدددددبم 

مفلددددددددٖ عجددددددددز 

 اًٝززًذ.

0 

  ددددددددز  ط٘بطددددددددخ 

اللـْؿدد٘خ فددٖ 

الوْا دددددد  الزددددددٖ 

 ٗظزلدهِب مفلٖ.

 3 ٤0 33 ٤49 ٤86 ا

4.3٤ 2.8٤9 ٣ 
: 48.6 38.9 8.6 3.٤ 2.8 

٤ 

 ػدددددبرا مفلدددددٖ 

اطددزلدام الوْا دد  

ّالزلج٘قدبد الزدٖ 

ٗظدددزلدهِب عجدددز 

 اًٝززًذ.

 6 30 39 ٤36 ٤٣2 ا

4.٤3 ٤.224 8 
: 44.4 35.5 ٤2.0 8.4 ٤.6 

 24012 9494 انًزٕسط انعبو

(  ى الوزْطدلبد الؾظدبث٘خ ٟطدزغبثبد  فدزاد عٌ٘دخ الدراطدخ رغدبٍ 3ٗؼ٘ز عددّ  )      

عجبراد الجعدد اللدبؽ ثبلددّر الز دبثٖ لٜطدزح ٗزوزد  ثدرعدخ هْافقدخ هزرفعدخ عدداة هدي 

(، 4٥48ّعِددخ ًوددز  فددزاد عٌ٘ددخ الدراطددخ، ثوزْطددن ؽظددبثٖ هزرفدد  عددداةف ؽ٘ددش ثلددا )

(، ُّْ هزْطدن ٗقد  فدٖ الفئدخ اللبهظدخ هدي فئدبد الوق٘دبص 2٥5٤2ّاًؾزاا هع٘برٕ )

 (.5٥22 - 4٥0٤الوزدرط اللوبطٖ ّالزٖ رززاّػ هب ث٘ي )

ة هدب فدٖ آراء عٌ٘دخ الدراطدخ        ّدوب ٗزجد٘ي هدي الغددّ  الظدبثل  ى ٌُدبا رْافدل ًْعدب

ًؾْ ّا    ٘بم اٛطزح ثبلدّر الز بثٖ لؾوبٗخ خـْؿد٘خ مفدل الوزؽلدخ اٟثزدائ٘دخ عجدز 

اًٝززًذ، ؽ٘ش رزاّؽذ هزْطلبد هْافقخ  فزاد عٌ٘خ الدراطخ علٔ عجدبراد الوؾدْر 

(، ُّددٖ هزْطددلبد رقدد  فددٖ الفئددخ اللبهظددخ ّالزاثعددخ هددي 4٥٤3) ( تلدد4٥٣0ٔهددب ثدد٘ي )

فئبد الوق٘بص اللوبطٖ ّالزٖ رْكؼ  ى درعخ هْافقخ  فدزاد عٌ٘دخ الدراطدخ علدٔ ّا د  

 ٘ددبم اٛطدددزح ثبلدددّر الز دددبثٖ فددٖ ؽوبٗدددخ خـْؿدد٘خ مفدددل الوزؽلددخ اٟثزدائ٘دددخ عجدددز 

راطدخ ًؾدْ ّا د   ٘دبم اًٝززًذ )هْافل ثؼدح(، ّ)هْافل( هودب ْٗكدؼ هْافقدخ  فدزاد الد

اٛطزح ثبلدّر الز بثٖ فٖ ؽوبٗدخ خـْؿد٘خ مفدل الوزؽلدخ اٟثزدائ٘دخ عجدز اًٝززًدذ، 

ة ؽظددت  ة رٌبسل٘دب ّف٘ودب ٗلدٖ عددزف رفـد٘لٖ لٌزددبئظ عجدبراد الجعدد الز ددبثٖ هزرجدخ رزر٘جددب

 هزْطلبد هْافقخ  فزاد عٌ٘خ الدراطخ علِ٘ب 

لددٔ هعزفددخ اٛػددلبؽ الددذٗي (   ؽددزؽ ع3عددبءد فددٖ الززر٘ددت اّٛ  عجددبرح )      

ٗزْاؿل هعِن مفلٖ عجز اًٝززًذ  هي ؽ٘دش درعدخ الزؾقدل، ّثدرعدخ رؾقدل هزرفعدخ 
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(، 4٥٣0عددداةف ؽ٘ددش ؽـددلذ علددٔ  علددٔ هزْطددن ؽظددبثٖ لجعددد الدددّر الز ددبثٖ، ّثلددا )

( هودب ٗدد  علدٔ درعدخ هْافقدخ هزرفعدخ عدداة ثد٘ي  فدزاد 2٥5٣0ّاًؾزاا هع٘برٕ ثلا )

 العجبرح.عٌ٘خ الدراطخ علٔ ُذٍ 

(    ملد  علدٔ هْا د  4ٗلِ٘ب فٖ الززر٘ت الضبًٖ هي ؽ٘دش درعدخ الزؾقدل عجدبرح )       

اًٝززًذ الزٖ ٗظزلدهِب مفلٖ للزأدد هي  هدبى ُدذٍ الوْا د  علدٔ اللـْؿد٘خ  ّالزدٖ 

عبءد دذلم ثدرعخ رؾقل هزرفعخ عداةف ؽ٘ش ثلمذ  ٘وخ هزْطن اطزغبثبد  فدزاد عٌ٘دخ 

( هوب ٗد  علدٔ درعدخ 2٥630(، ّاًؾزاا هع٘برٕ )4٥64رح )الدراطخ ؽْ  ُذٍ العجب

 هْافقخ هزرفعخ عداة ث٘ي  فزاد عٌ٘خ الدراطخ علٔ ُذٍ العجبرح.

(    ؽددددد للفلدددٖ الوْا ددد  اٙهٌدددخ عجدددز 6ّعدددبءد فدددٖ الززر٘دددت الضبلدددش عجدددبرح )      

اًٝززًددذ الزددٖ رلددوي ؽوبٗددخ للـْؿدد٘خ اللفددل  هددي ؽ٘ددش درعددخ الزؾقددل، ّثدرعددخ 

رفعخ عداةف ؽ٘ش ثلمذ  ٘وخ هزْطن اطدزغبثبد  فدزاد عٌ٘دخ الدراطدخ ؽدْ  ُدذٍ رؾقل هز

(، ُّْ هزْطن ٗؼد٘ز تلدٔ درعدخ هْافقدخ 2٥606(، ّاًؾزاا هع٘برٕ )4٥6٤العجبرح )

 هزرفعخ عداة ث٘ي  فزاد عٌ٘خ الدراطخ علٔ ُذٍ العجبرح.

 عشض َزبئظ ثُعذ انذٔس انزٕعٕي نلأسشح ٔيُبلشزٓب: - ة
لعددزف ّرؾل٘ددل ًزددبئظ الجعددد الضددبًٖ هددي الوؾددْر اّٛ  ّالددذٕ ٗزلددوي العجددبراد       

الوزعلقددخ ثْا دد   ٘ددبم اٛطددزح ثبلدددّر الززثددْٕ فددٖ ؽوبٗددخ خـْؿدد٘خ مفددل الوزؽلددخ 

اٟثزدائ٘ددخ عجددز اًٝززًددذ، اطددزلزعذ الوزْطددلبد الؾظددبث٘خ ّاًٟؾزافددبد الوع٘برٗددخ 

لوزْطلبد الؾظبث٘خ رزر٘جةدب رٌبسل٘ةدب، دودب ُدٖ ٟطزغبثبد  فزاد عٌ٘خ الدراطخ، ّرزر٘ت ا

 هْكؾخ ثبلغدّ  الزبلٖ 

انزكشاساد ٔانُست انًئٌٕخ ٔانًزٕسطبد انحسبثٍخ ٔالاَحشافبد  (9انغذٔل سلى )

انًعٍبسٌخ لإعبثبد أفشاد عٍُخ انذساسخ حٕل ٔالع انذٔس انزٕعٕي نلأسشح فً حًبٌخ 

 خصٕصٍخ طفم انًشحهخ الاثزذائٍخ عجش الإَزشَذ 

 انعجبسح و

 دسعخ انًٕافمخ انزكشاس

انًزٕسط 

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًعٍبسي
 انزشرٍت

 انُسجخ 
أٔافك 

 ثشذح
 يحبٌذ أٔافك

لا 

 أٔافك

لا 

أٔافك 

 ثشذح

٤ 

 ؽدددددزؽ علدددددٔ 

رْع٘ددددددخ مفلددددددٖ 

ثولدددددبمز ًؼدددددز 

الوعلْهددددددددددددددددبد 

اللبؿددددددددخ ثددددددددَ 

ّثأطدددددزرَ عجدددددز 

 اًٝززًذ.

 ٤ 4 ٣ 8٤ 092 ا

4.٣٤ 2.58٤ ٤ 
: ٣5.٣ 0٤ ٤.٤.8 ٤ 2.3 
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 انعجبسح و

 دسعخ انًٕافمخ انزكشاس

انًزٕسط 

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًعٍبسي
 انزشرٍت

 انُسجخ 
أٔافك 

 ثشذح
 يحبٌذ أٔافك

لا 

 أٔافك

لا 

أٔافك 

 ثشذح

6 

 ػدددددددغ  مفلدددددددٖ 

ٝػزادٖ فٖ دل 

هدددب ٗؾددددس هعدددَ 

 صٌدددددبء اطدددددزلدام 

 هْا   اًٝززًذ.

 0 ٤5 ٤5 98 053 ا

4.53 2.٣90 0 
: 66.٤ 05.6 3.9 3.9 2.5 

5 

 عوددددددددل علددددددددٔ 

رْع٘خ مفلدٖ ثودب 

ٗوكٌَ هدي تدراا 

ّعددددْد اخزددددزاأ 

لؾظددددددبثبرَ فددددددٖ 

 هْا   اًٝززًذ.

 002 8 ٤8 ٤3٣ 002 ا

4.49 2.686 3 
: 5٣.4 35.8 4.٣ 0.٤ 5٣.4 

٣ 

 ًوددددددددٖ ّعددددددددٖ 

مفلددددددٖ ثأُو٘ددددددخ 

 ددددددزاءح ط٘بطددددددخ 

اللـْؿ٘خ  جدل 

تًؼدددددبء ؽظددددددبة 

 عجز اًٝززًذ.

 2 ٤2 04 ٤42 029 ا

4.43 2.٣0٣ 4 
: 54.6 36.6 6.3 0.6 2 

0 

 ػدددددبرا مفلدددددٖ 

ّ درثددددددَ علددددددٔ 

مزٗقددددخ اخز٘ددددبر 

دلودددددبد هدددددزّر 

آهٌددددددددخ ّ ْٗددددددددخ 

رظبعد فٖ ؽوبٗخ 

خـْؿ٘زَ عجز 

 اًٝززًذ.

 0 ٤5 35 ٤٤٣ 0٤4 ا

4.3٣ 2.846 5 
: 55.9 32.5 9.٤ 3.9 2.5 

4 

  علددن مفلددٖ ثددأُن 

هْا دد  اًٝززًددذ 

الزدددددددٖ رلدددددددوي 

خـْؿدددددددددددددددد٘خ 

 الوظزلده٘ي.

 0 ٤٣ 36 ٤09 ٤99 ا

4.30 2.858 6 
: 50 33.٣ 9.4 4.4 2.5 

3 

 صقدددددددف مفلددددددددٖ 

ّ درثددددددَ علددددددٔ 

ادزؼدددبا هْا ددد  

اًٝززًددددددددددددددددددددذ 

ّالدددددددددددددددددددزّاثن 

اٝلكززًّ٘خ ر٘دز 

 ٣ 32 30 ٤٤4 022 ا

4.03 ٤.2٣ ٤٣ 
: 50.0 09.8 8.4 ٣.8 ٤.8 
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 انعجبسح و

 دسعخ انًٕافمخ انزكشاس

انًزٕسط 

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًعٍبسي
 انزشرٍت

 انُسجخ 
أٔافك 

 ثشذح
 يحبٌذ أٔافك

لا 

 أٔافك

لا 

أٔافك 

 ثشذح

اٙهٌددددددددخ علددددددددٔ 

اللـْؿدددددددددددد٘خ 

 ّرغٌت دخْلِب.

 2.588 4.44 انًزٕسط انعبو

الدراطدخ رغدبٍ (  ى الوزْطدلبد الؾظدبث٘خ ٟطدزغبثبد  فدزاد عٌ٘دخ 4ٗؼ٘ز عددّ  )      

عجبراد الجعد اللبؽ ثبلدّر الزْعدْٕ لٜطدزح ٗزوزد  ثدرعدخ هْافقدخ هزرفعدخ عدداة هدي 

(، 4٥44ّعِددخ ًوددز  فددزاد عٌ٘ددخ الدراطددخ، ثوزْطددن ؽظددبثٖ هزرفدد  عددداةف ؽ٘ددش ثلددا )

(، ُّْ هزْطدن ٗقد  فدٖ الفئدخ اللبهظدخ هدي فئدبد الوق٘دبص 2٥588ّاًؾزاا هع٘برٕ )

 (.5٥22 - 4٥0٤ػ هب ث٘ي )الوزدرط اللوبطٖ ّالزٖ رززاّ

ّدوب ٗزج٘ي هي الغدّ  الظبثل  ى ٌُدبا رْافدل فدٖ آراء عٌ٘دخ الدراطدخ ًؾدْ ّا د        

 ٘دددبم اٛطدددزح ثبلددددّر الزْعدددْٕ لؾوبٗدددخ خـْؿددد٘خ مفدددل الوزؽلدددخ اٟثزدائ٘دددخ عجدددز 

اًٝززًذ، ؽ٘ش رزاّؽذ هزْطلبد هْافقخ  فزاد عٌ٘خ الدراطخ علٔ عجدبراد الوؾدْر 

(، ُّٖ هزْطلبد رق  فٖ الفئخ اللبهظخ هي فئبد الوق٘بص 4٥03تلٔ ) (4٥٣٤هب ث٘ي )

اللوبطٖ ّالزٖ رْكدؼ  ى درعدخ هْافقدخ  فدزاد عٌ٘دخ الدراطدخ علدٔ ّا د   ٘دبم اٛطدزح 

ثبلدّر الز بثٖ فٖ ؽوبٗدخ خـْؿد٘خ مفدل الوزؽلدخ اٟثزدائ٘دخ عجدز اًٝززًدذ )هْافدل 

ًؾددْ ّا دد   ٘ددبم اٛطددزح ثبلدددّر ثؼدددح(، هوددب ْٗكددؼ الزْافددل فددٖ  راء  فددزاد الدراطددخ 

الزْعددْٕ فددٖ ؽوبٗددخ خـْؿدد٘خ مفددل الوزؽلددخ اٟثزدائ٘ددخ عجددز اًٝززًددذ، ّف٘وددب ٗلددٖ 

ة ؽظدت هزْطدلبد  ة رٌبسل٘دب عزف رفـ٘لٖ لٌزبئظ عجبراد الجعد الزْعدْٕ هزرجدخ رزر٘جدب

 هْافقخ  فزاد عٌ٘خ الدراطخ علِ٘ب 

ْع٘دخ مفلدٖ ثولدبمز ًؼدز    ؽزؽ علدٔ ر (٤عبءد فٖ الززر٘ت اّٛ  عجبرح )      

الوعلْهددبد اللبؿددخ ثددَ ّثأطددزرَ عجددز اًٝززًددذ  هددي ؽ٘ددش درعددخ الزؾقددل، ّثدرعددخ 

رؾقدل هزرفعدخ عدداةف ؽ٘دش ؽـدلذ علددٔ  علدٔ هزْطدن ؽظدبثٖ لجعدد الددّر الزْعددْٕ، 

( هوب ٗد  علدٔ درعدخ هْافقدخ هزرفعدخ عدداة 2٥58٤(، ّاًؾزاا هع٘برٕ )4٥٣٤ّثلا )

 ُذٍ العجبرح. ث٘ي  فزاد عٌ٘خ الدراطخ علٔ

(    ػغ  مفلدٖ ٝػدزادٖ 6ر٠ُب ثبلززر٘ت الضبًٖ هي ؽ٘ش درعخ الزؾقل عجبرح )      

فٖ دل هب ٗؾدس هعَ  صٌبء اطدزلدام هْا د  اًٝززًدذ ، ّعدبءد ثدرعدخ رؾقدل هزرفعدخ 

عددداةف ؽ٘ددش ثلمددذ  ٘وددخ هزْطددن اطددزغبثبد  فددزاد عٌ٘ددخ الدراطددخ ؽددْ  ُددذٍ العجددبرح 
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( هوب ٗدد  علدٔ درعدخ هْافقدخ هزرفعدخ عدداة ثد٘ي 2٥٣90) (، ّاًؾزاا هع٘بر4٥53ٕ)

 . فزاد عٌ٘خ الدراطخ علٔ ُذٍ العجبرح

(    عوددل علددٔ 5ّعددبءد فددٖ الززر٘ددت الضبلددش هددي ؽ٘ددش درعددخ الزؾقددل العجددبرح )      

رْع٘خ مفلٖ ثوب ٗوكٌَ هي تدراا ّعْد اخززاأ لؾظبثبرَ فٖ هْا   اًٝززًذ  ثدرعدخ 

لمذ  ٘وخ هزْطن اطدزغبثبد  فدزاد عٌ٘دخ الدراطدخ ؽدْ  ُدذٍ رؾقل هزرفعخ عداةف ؽ٘ش ث

(، ُّْ هزْطن ٗؼد٘ز تلدٔ درعدخ هْافقدخ 2٥686(، ّاًؾزاا هع٘برٕ )4٥49العجبرح )

 .هزرفعخ عداة ث٘ي  فزاد عٌ٘خ الدراطخ علٔ ُذٍ العجبرح

 عشض َزبئظ ثعُذ انذٔس انزٕعًٍٓ نلأسشح ٔيُبلشزٓب: - ط

لددش هددي الوؾددْر اّٛ  ّالددذٕ ٗزلددوي العجددبراد لعددزف ّرؾل٘ددل ًزددبئظ الجعددد الضب      

الوزعلقددخ ثْا دد   ٘ددبم اٛطددزح ثبلدددّر الززثددْٕ فددٖ ؽوبٗددخ خـْؿدد٘خ مفددل الوزؽلددخ 

اٟثزدائ٘ددخ عجددز اًٝززًددذ، اطددزلزعذ الوزْطددلبد الؾظددبث٘خ ّاًٟؾزافددبد الوع٘برٗددخ 

، دودب ُدٖ ٟطزغبثبد  فزاد عٌ٘خ الدراطخ، ّرزر٘ت الوزْطلبد الؾظبث٘خ رزر٘جةدب رٌبسل٘ةدب

 هْكؾخ ثبلغدّ  الزبلٖ 

انزكشاساد ٔانُست انًئٌٕخ ٔانًزٕسطبد انحسبثٍخ ٔالاَحشافبد  (0انغذٔل سلى )

انًعٍبسٌخ لإعبثبد أفشاد عٍُخ انذساسخ حٕل ٔالع انذٔس انزٕعًٍٓ نلأسشح فً حًبٌخ 

 خصٕصٍخ طفم انًشحهخ الاثزذائٍخ عجش الإَزشَذ 

 انعجبسح و

 دسعخ انًٕافمخ انزكشاس

انًزٕسط 

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًعٍبسي
 انزشرٍت

 انُسجخ 
أٔافك 

 ثشذح
 يحبٌذ أٔافك

لا 

 أٔافك

لا 

أٔافك 

 ثشذح

4 

 دْى  دّح ؽظٌخ 

للفلدددددددددٖ فدددددددددٖ 

الزعبهددددل اٙهدددددي 

هدددددددددد  هْا دددددددددد  

 اًٟززًذ.

 2 2 ٣ 96 082 ا

4.٣٤ 2.490 ٤ 
: ٣3.٤ 05.٤ ٤.8 2 2 

3 

 ػزػ للفلدٖ  ى 

ٌُدددبا  ػدددلبؽ 

ٌٗزؾلدددددددددددددددددددددددْى 

ػلـددددددددددددددددد٘بد 

هددشّرح لوؾبّلددخ 

الْؿدددددددددددددددددددددْ  

لوعلْهددددددددددددددددددبد 

الوظدددددددددددددزلده٘ي 

 اللبؿخ.

 2 3 5 ٤23 0٣0 ا

4.68 2.539 0 
: ٣٤ 06.9 ٤.3 2.8 2 

 3 2.650 4.64 0 5 ٤2 96 0٣2 ا ؽفش مفلٖ علٔ  ٤
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 انعجبسح و

 دسعخ انًٕافمخ انزكشاس

انًزٕسط 

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًعٍبسي
 انزشرٍت

 انُسجخ 
أٔافك 

 ثشذح
 يحبٌذ أٔافك

لا 

 أٔافك

لا 

أٔافك 

 ثشذح

ثٌددددددبء ع٠ ددددددبد 

اعزوبع٘ددددددددددددددددددددخ 

ّا ع٘ددددخ، ل٘جزعددددد 

عدددددي الع٠ دددددبد 

اٟفززاك٘خ عجدز 

 اًٝززًذ.

: ٣2.5 05.٤ 0.6 ٤.3 2.5 

5 

 كددددددد   ْاعدددددددد 

رْعِ٘٘ددخ لؾوبٗددخ 

خـْؿدددددددددددددددد٘خ 

مفلدددددددددٖ عٌدددددددددد 

اطدددزلدام هْا ددد  

ّرلج٘قددددددددددددددددددبد 

 اًٝززًذ.

 2 3 ٤3 ٤٤5 050 ا

4.6٤ 2.595 4 
: 65.8 32 3.4 2.8 2 

0 

 ػدددددددغ  مفلدددددددٖ 

ثبطدددزوزار علدددٔ 

هٌب ؼخ هب ٗؾدس 

لَ اصٌدبء اطدزلدام 

 اًٝززًذ.

 ٤ ٣ 8 ٤٤6 05٤ ا

4.59 2.653 5 
: 65.5 32.3 0.٤ ٤.8 2.3 

6 

 ؽش مفلٖ علدٔ 

ّكددددد  دلودددددبد 

هددددددددزّر آهٌددددددددخ 

رظبعد فٖ ؽوبٗخ 

خـْؿ٘زَ عجز 

 اًٝززًذ.

 ٤ 6 00 ٤28 046 ا

4.55 2.٣ 6 
: 64.0 08.0 5.٤ ٣.6 2.3 

 2.465 4.63 انًزٕسط انعبو

(  ى الوزْطلبد الؾظبث٘خ ٟطزغبثبد  فزاد عٌ٘خ الدراطخ رغدبٍ 5ٗؼ٘ز عدّ  )          

الجعد اللبؽ ثبلدّر الزْعِٖ٘ لٜطدزح ٗزوزد  ثدرعدخ هْافقدخ هزرفعدخ عدداة هدي عجبراد 

(، 4٥63ّعِددخ ًوددز  فددزاد عٌ٘ددخ الدراطددخ، ثوزْطددن ؽظددبثٖ هزرفدد  عددداةف ؽ٘ددش ثلددا )

(، ُّْ هزْطدن ٗقد  فدٖ الفئدخ اللبهظدخ هدي فئدبد الوق٘دبص 2٥465ّاًؾزاا هع٘برٕ )

 (.5٥22 - 4٥0٤الوزدرط اللوبطٖ ّالزٖ رززاّػ هب ث٘ي )

ّدوب ٗزج٘ي هي الغدّ  الظبثل  ى ٌُدبا رْافدل فدٖ آراء عٌ٘دخ الدراطدخ ًؾدْ ّا د        

 ٘دددبم اٛطدددزح ثبلددددّر الزدددْعِٖ٘ لؾوبٗدددخ خـْؿددد٘خ مفدددل الوزؽلدددخ اٟثزدائ٘دددخ عجدددز 

اًٝززًذ، ؽ٘ش رزاّؽذ هزْطلبد هْافقخ  فزاد عٌ٘خ الدراطخ علٔ عجدبراد الوؾدْر 
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زْطلبد رق  فٖ الفئخ اللبهظخ هي فئبد الوق٘بص (، ُّٖ ه4٥55( تلٔ )4٥٣٤هب ث٘ي )

اللوبطٖ ّالزٖ رْكدؼ  ى درعدخ هْافقدخ  فدزاد عٌ٘دخ الدراطدخ علدٔ ّا د   ٘دبم اٛطدزح 

ثبلدّر الزْعِٖ٘ فٖ ؽوبٗخ خـْؿ٘خ مفل الوزؽلخ اٟثزدائ٘خ عجدز اًٝززًدذ )هْافدل 

طددزح ثبلدددّر ثؼدددح(، هوددب ْٗكددؼ الزْافددل فددٖ  راء  فددزاد الدراطددخ ًؾددْ ّا دد   ٘ددبم اٛ

الزددْعِٖ٘ فددٖ ؽوبٗددخ خـْؿدد٘خ مفددل الوزؽلددخ اٟثزدائ٘ددخ عجددز اًٝززًددذ، ّف٘وددب ٗلددٖ 

ة ؽظدت هزْطدلبد  ة رٌبسل٘دب عزف رفـ٘لٖ لٌزبئظ عجبراد الجعد الزْعِٖ٘ هزرجدخ رزر٘جدب

 هْافقخ  فزاد عٌ٘خ الدراطخ علِ٘ب  

الزعبهددل  (    دددْى  دددّح ؽظددٌخ للفلددٖ فدد4ّٖعددبءد فددٖ الززر٘ددت اّٛ  عجددبرح )      

اٙهي ه  هْا   اًٝززًذ  هي ؽ٘ش درعخ الزؾقل، ّثدرعخ رؾقل هزرفعخ عدداةف ؽ٘دش 

(، ّاًؾدزاا 4٥٣٤ؽـلذ علدٔ  علدٔ هزْطدن ؽظدبثٖ لجعدد الددّر الزدْعِٖ٘، ّثلدا )

( هوب ٗد  علدٔ درعدخ هْافقدخ هزرفعدخ عدداة ثد٘ي  فدزاد عٌ٘دخ الدراطدخ 2٥490هع٘برٕ )

 علٔ ُذٍ العجبرح.

(    ػدزػ للفلدٖ  ى ٌُدبا  ػدلبؽ 3سد علدٔ الززر٘دت الضدبًٖ عجدبرح )ثٌ٘وب ؽدب      

ٌٗزؾلددْى ػلـدد٘بد هددشّرح لوؾبّلددخ الْؿددْ  لوعلْهددبد الوظددزلده٘ي اللبؿددخ  هددي 

ؽ٘ش درعخ الزؾقل، ّثدرعخ رؾقل هزرفعدخ عدداةف ؽ٘دش ثلمدذ  ٘ودخ هزْطدن اطدزغبثبد 

(، ُّدْ 2٥539(، ّاًؾدزاا هع٘دبرٕ )4٥68 فدزاد عٌ٘دخ الدراطدخ ؽدْ  ُدذٍ العجدبرح )

 هزْطن ٗد  علٔ درعخ هْافقخ هزرفعخ عداة ث٘ي  فزاد عٌ٘خ الدراطخ علٔ ُذٍ العجبرح.

(    ؽفددش مفلددٖ علددٔ ثٌددبء ع٠ ددبد ٤ّؽـددلذ علددٔ الززر٘ددت الضبلددش عجددبرح )      

اعزوبع٘ددخ ّا ع٘ددخ، ل٘جزعددد عددي الع٠ ددبد اٟفززاكدد٘خ عجددز اًٝززًددذ  هددي ؽ٘ددش درعددخ 

عدخ عدداةف ؽ٘دش ثلمدذ  ٘ودخ هزْطدن اطدزغبثبد  فدزاد عٌ٘دخ الزؾقل، ّثدرعخ رؾقل هزرف

( هوب ٗد  علدٔ درعدخ 2٥650(، ّاًؾزاا هع٘برٕ )4٥64الدراطخ ؽْ  ُذٍ العجبرح )

 .هْافقخ هزرفعخ عداة ث٘ي  فزاد عٌ٘خ الدراطخ علٔ ُذٍ العجبرح

 صبٍَبً: َزبئظ ئعبثخ انسإال انضبًَ:

عْ دبد  ٘دبم اٛطدزح ثبلددّر الززثدْٕ فدٖ ٌٗؾ الظؤا  الضبًٖ للدراطخ علدٔ  هدب ه      

ؽوبٗددخ خـْؿدد٘خ مفددل الوزؽلددخ اٟثزدائ٘ددخ عجددز اًٝززًددذ هددي ّعِددخ ًوددز  ّل٘ددبء 

 "اٛهْر؟

لٞعبثدددخ علدددٔ ُدددذا الظدددؤا  ردددن ؽظدددبة الوزْطدددلبد ّاًٟؾزافدددبد الوع٘برٗدددخ       

لدٔ ددل ٟطزغبثبد  فزاد عٌ٘خ الدراطخ، ّرزر٘ت الوزْطلبد الؾظدبث٘خ رزر٘جةدب رٌبسل٘ةدب ع

عجددبرح هددي عجددبراد الوؾددْر الضددبًٖ ل٠طددزجبًخ ّالوزعلقددخ ثوعْ ددبد  ٘ددبم اٛطددزح ثبلدددّر 

الززثْٕ فٖ ؽوبٗخ خـْؿ٘خ مفل الوزؽلخ اٟثزدائ٘دخ عجدز اًٝززًدذ هدي ّعِدخ ًودز 

 : ّل٘بء اٛهْر، فكبًذ الٌزبئظ دوب ُٖ هْكؾخ فٖ الغدّ  الزبلٖ
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ٔانًزٕسطبد انحسبثٍخ ٔالاَحشافبد انزكشاساد ٔانُست انًئٌٕخ  (.انغذٔل سلى )

انًعٍبسٌخ لإعبثبد أفشاد عٍُخ انذساسخ حٕل يعٕلبد لٍبو الأسشح ثبنذٔس انزشثٕي فً 

 حًبٌخ خصٕصٍخ طفم انًشحهخ الاثزذائٍخ عجش الإَزشَذ

 انعجبسح و

 دسعخ انًٕافمخ انزكشاس

انًزٕسط 

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًعٍبسي
 انزشرٍت

 انُسجخ 
أٔافك 

 ثشذح
 يحبٌذ أٔافك

لا 

 أٔافك

لا 

أٔافك 

 ثشذح

6 

ر٘بة الْالددٗي 

عدددددي الوٌدددددش  

لفزددزاد مْٗلددخ 

هودب ٗدؤدٕ تلددٔ 

اًؼدددمبلِن عدددي 

الق٘بم ثأدّارُن 

الززثْٗدددددخ فدددددٖ 

ؽوبٗددددددددددددددددددددددددخ 

خـْؿددددددددددد٘خ 

اللفددددددل عجددددددز 

 اًٝززًذ.

 0٤ 09 04 ٤08 ٤8٤ ا

4.29 ٤.٤50 ٤ 
: 4٣.3 33.4 6.3 ٣.6 5.5 

٣ 

 لددددددددخ ّعددددددددٖ 

اٛطدددددددددددددددددددددزح 

ثبٛطددددددددددددددبل٘ت 

الززثْٗددددددددددددددددددخ 

الوٌبطددددددددددددددددددجخ 

لزْع٘دددَ اللفدددل 

 صٌدددبء اطدددزلدام 

 اًٝززًذ.

 ٤4 4٣ 35 ٤48 ٤39 ا

3.90 ٤.٤0٣ 0 
: 36.3 38.6 9.٤ ٤0.3 3.٣ 

٤4 

 لددددخ اللدددددهبد 

اٙهٌددددددخ الزددددددٖ 

رْفزُدددددددددددددددددددددب 

ػدددددددددددددددددددزدبد 

اٟرـدددددددددددددددددب  

لؾوبٗددددددددددددددددددددددخ 

خـْؿددددددددددد٘خ 

اللفددددددل عجددددددز 

 اًٝززًذ.

 9 38 56 ٤53 ٤0٣ ا

3.90 ٤.242 3 
: 33.0 39.9 ٤4.6 9.9 0.3 

٤٤ 

 لدددددددخ هعزفدددددددخ 

الْالددددددددددددددددددددٗي 

ثجدددددددددددددددددددددزاهظ 

الوزا جددددددددددددددددددخ 

 ٤3 46 40 ٤50 ٤32 ا

3.89 ٤.٤2٣ 4 
: 33.9 39.٤ ٤٤ ٣0 3.4 
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 انعجبسح و

 دسعخ انًٕافمخ انزكشاس

انًزٕسط 

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًعٍبسي
 انزشرٍت

 انُسجخ 
أٔافك 

 ثشذح
 يحبٌذ أٔافك

لا 

 أٔافك

لا 

أٔافك 

 ثشذح

الوزددْفزح علددٔ 

ػدددددددددددددددددددددددددجكخ 

 اًٝززًذ.

5 

عِددددل اٛطددددزح 

ثأُو٘دددخ  دددزاءح 

ط٘بطددددددددددددددددددددددخ 

اللـْؿدددددددد٘خ 

علددددددٔ هْا دددددد  

 اًٝززًذ.

 ٤5 4٤ 48 ٤52 ٤09 ا

3.88 ٤.٤٤2 5 
: 33.٣ 39.0 ٤0.5 ٤2.٣ 3.9 

٤3 

عِددددل اٛطددددزح 

ثقدددبًْى ؽقدددْأ 

ؽوبٗددددددددددددددددددددددددخ 

خـْؿددددددددددد٘خ 

اللفددددددل عجددددددز 

 اًٝززًذ.

 ٤4 43 54 ٤50 ٤02 ا

3.84 ٤.٤22 6 
: 3٤.3 39.٤ ٣4.٤٤ ٤.0 3.٣ 

٤0 

اعزوددبد اٛطددزح 

علدددددٔ ثدددددزاهظ 

الز بثددددددددددددددددددددددخ 

اٝلكززًّ٘ددددددددددخ 

ثؼدددددكل دبهدددددل 

لؾوبٗددددددددددددددددددددددخ 

خـْؿددددددددددد٘خ 

اللفددددددل عجددددددز 

 اًٝززًذ.

 ٤5 4٤ 53 ٤59 ٤٤5 ا

3.83 ٤.293 ٣ 
: 32 4٤.5 ٤3.8 ٤2.٣ 3.9 

9 

عِدددل الْالددددٗي 

ثلزٗقددخ رو٘٘دددش 

الوْا دد  اٙهٌددخ 

ّر٘ددددز اٙهٌددددخ 

علدددددددددددددددددددددددددددٔ 

خـْؿددددددددددد٘خ 

 اللفل.

 02 46 38 ٤55 ٤04 ا

3.83 ٤.٤6٤ 8 
: 30.4 42.5 9.9 ٤0 5.0 

0 

 ـددْر هعزفددخ 

اٛطددزح ثلددزأ 

اًزِددددددددددددددددددددددبا 

اللـْؿدددددددد٘خ 

 عجز اًٝززًذ.

 ٤0 62 40 ٤55 ٤٤4 ا

3.٣8 ٤.٤0٣ 9 
: 09.8 42.5 ٤ ٤٤5.٣ 3.٤ 
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 انعجبسح و

 دسعخ انًٕافمخ انزكشاس

انًزٕسط 

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًعٍبسي
 انزشرٍت

 انُسجخ 
أٔافك 

 ثشذح
 يحبٌذ أٔافك

لا 

 أٔافك

لا 

أٔافك 

 ثشذح

٤ 

 لددددددددخ ّعددددددددٖ 

اٛطدددددددددددددددددددددزح 

ثأدّارُدددددددددددددددددب 

الززثْٗددددددددددددددددددخ 

لؾوبٗددددددددددددددددددددددخ 

خـْؿددددددددددد٘خ 

اللفددددددل عجددددددز 

 اًٝززًذ.

 ٤4 52 55 ٤5٣ ٤2٣ ا

3.٤.٤ ٣٣25 ٤2 
: 0٣.9 4٤ ٤4.4 ٤3.٤ 3.٣ 

4 

ّعْد خ٠فدبد 

فٖ اٛطزح هوب 

ٗدددددددؤدٕ تلدددددددٔ 

كددعف دّرُددب 

الزدددْعِٖ٘ فدددٖ 

ؽوبٗددددددددددددددددددددددددخ 

خـْؿددددددددددد٘خ 

اللفددددددل عجددددددز 

 اًٝززًذ.

 ٤6 53 62 ٤44 ٤٤2 ا

3.٣3 ٤.٤40 ٤٤ 
: 08.٣ 3٣.6 ٤5.٤ ٣3.8 4.0 

٤2 

ؿدددددددددددددددددددعْثخ 

هْاعِددددخ الكددددن 

الِبئدددددددل هدددددددي 

هْا دددددددددددددددددددددددد  

اًٝززًددذ الزددٖ 

ٗظددددددددددددددزلدهِب 

 اللفل.

 ٤9 56 62 ٤33 ٤٤5 ا

3.٣2 ٤.٤85 ٤0 
: 32 34.٤ ٣5.٤ ٣4.6 5 

٤5 

كددعف رعددبّى 

الودرطددددخ فددددٖ 

ردع٘ن ّهظدبًدح 

دّر اٛطدددددددددزح 

هددددددددي خدددددددد٠  

اٛمفدب  رْع٘خ 

ثأُو٘ددددددددددددددددددددددخ 

الوؾبفوخ علدٔ 

اللـْؿدددددددد٘خ 

 عجز اًٝززًذ.

 ٤9 48 ٣9 ٤0٣ ٤٤2 ا

3.68 ٤.٤59 ٤3 
: 08.٣ 33.0 02.6 ٤0.5 5 

 ٤4 ٤.362 3.54 39 68 43 ٤٤0 ٤0٤ اهؾبّلددخ اللفددل  8
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 انعجبسح و

 دسعخ انًٕافمخ انزكشاس

انًزٕسط 

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًعٍبسي
 انزشرٍت

 انُسجخ 
أٔافك 

 ثشذح
 يحبٌذ أٔافك

لا 

 أٔافك

لا 

أٔافك 

 ثشذح

اطددددددددددددددددددزلدام 

اًٝززًدددذ هدددي 

ر٘دددددددددز علدددددددددن 

 الْالدٗي.

: 3٤.6 09.0 ٤٤.0 ٤٣.8 ٤2.0 

3 

دضدددددددزح عددددددددد 

 اٛمفدددددب  فدددددٖ

اٛطددددزح، هوددددب 

ٗدددددددؤدٕ تلدددددددٔ 

رقـ٘ز اٛطدزح 

ثأدّارُدددددددددددددددددب 

الززثْٗدددددخ فدددددٖ 

ؽوبٗددددددددددددددددددددددددخ 

خـْؿددددددددددد٘خ 

اللفددددددل عجددددددز 

 اًٝززًذ.

 38 98 ٣٤ ٤22 ٣6 ا

3.02 ٤.090 ٤5 
: ٤9.8 06.٤ ٤8.5 05.6 9.9 

 244.0 2433 انًزٕسط انعبو

(  ى هعْ بد  ٘بم اٛطزح ثبلدّر الززثْٕ لؾوبٗخ خـْؿ٘خ مفدل 6ٗؼ٘ز عدّ  )      

الوزؽلخ اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ عبء ثدرعخ هْافقخ هزرفعخ عداة هي ّعِدخ ًودز  فدزاد 

(، ّاًؾددزاا هع٘ددبرٕ 3٥٣٣عٌ٘ددخ الدراطددخ، ثوزْطددن ؽظددبثٖ هزرفدد  عددداةف ؽ٘ددش ثلددا )

(، ُّددْ هزْطددن ٗقدد  فددٖ الفئددخ الزاثعددخ هددي فئددبد الوق٘ددبص الوزدددرط اللوبطددٖ 2٥860)

ّللم ٗؼ٘ز تلٔ ّعْد هعْ دبد رْاعدَ اٛطدزح (، 4٥02 - 3٥4٤ّالزٖ رززاّػ هب ث٘ي )

 ثق٘بهِب ثدّرُب الززثْٕ فٖ ؽوبٗخ خـْؿ٘خ مفل الوزؽلخ اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ.

ّدوددب ٗزجدد٘ي هددي الغدددّ  الظددبثل  ى ٌُددبا رجددبٗي فددٖ آراء عٌ٘ددخ الدراطددخ ًؾددْ       

مفدل الوعْ بد الزٖ رْاعدَ اٛطدزح فدٖ الق٘دبم ثددّرُب الززثدْٕ فدٖ ؽوبٗدخ خـْؿد٘خ 

الوزؽلددخ اٟثزدائ٘دددخ عجدددز اًٝززًددذ، ؽ٘دددش رزاّؽدددذ هزْطددلبد هْافقدددخ  فدددزاد عٌ٘دددخ 

(، ُّدٖ هزْطدلبد رقد  فدٖ 3٥02( تلٔ )4٥29الدراطخ علٔ عجبراد الوؾْر هب ث٘ي )

الفئخ الزاثعخ ّالضبلضخ هي فئبد الوق٘بص اللوبطٖ ّالزٖ رْكدؼ  ى درعدخ هْافقدخ  فدزاد 

ْاعَ اٛطزح فٖ الق٘دبم ثددّرُب الززثدْٕ فدٖ ؽوبٗدخ عٌ٘خ الدراطخ علٔ الوعْ بد الزٖ ر

خـْؿ٘خ مفل الوزؽلخ اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ رؼ٘ز تلٔ )هْافل(، ّ)هؾبٗدد( ّف٘ودب 

ٗلٖ رزر٘دت عجدبراد هؾدْر هعْ دبد  ٘دبم اٛطدزح ثبلددّر الززثدْٕ لؾوبٗدخ خـْؿد٘خ 
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ة ؽظدت ه ة رٌبسل٘دب زْطدلبد هْافقدخ مفل الوزؽلخ اٟثزدائ٘دخ عجدز اًٝززًدذ هزرجدخ رزر٘جدب

 : فزاد عٌ٘خ الدراطخ علِ٘ب

(   ر٘بة الْالدٗي عي الوٌدش  لفزدزاد مْٗلدخ 3عبءد فٖ الززر٘ت اّٛ  عجبرح )      

هوب ٗؤدٕ تلٔ اًؼمبلِن عي الق٘بم ثأدّارُن الززثْٗخ فٖ ؽوبٗخ خـْؿد٘خ اللفدل عجدز 

هزْطدن  اًٝززًذ  هي ؽ٘ش درعخ الزؾقل، ّثدرعدخ رؾقدل هزرفعدخف ؽ٘دش ثلمدذ  ٘ودخ

(، ّاًؾدددزاا هع٘دددبرٕ 4٥29اطدددزغبثبد  فدددزاد عٌ٘دددخ الدراطدددخ ؽدددْ  ُدددذٍ العجدددبرح )

( هوب ٗد  علدٔ درعدخ هْافقدخ هزرفعدخ ثد٘ي  فدزاد عٌ٘دخ الدراطدخ، ّٗؼد٘ز للدم ٤٥٤50)

تلٔ ارفبأ  فزاد عٌ٘خ الدراطدخ ثدرعدخ هزرفعدخ علدٔ  ى ر٘دبثِن عدي الوٌدش  ٗدؤصز علدٔ 

 ؿ٘خ اللفل عجز اًٝززًذ. ٘بهِن ثدّرُن الززثْٕ فٖ ؽوبٗخ خـْ

(    لددخ ّعددٖ اٛطددزح ثبٛطددبل٘ت الززثْٗددخ ٣ٗلِ٘ددب فددٖ الززر٘ددت الضددبًٖ عجددبرح )      

الوٌبطددجخ لزْع٘ددَ اللفددل  صٌددبء اطددزلدام اًٝززًددذ  هددي ؽ٘ددش درعددخ الزؾقددل، ّثدرعددخ 

رؾقددل هزرفعددخف ؽ٘ددش ثلمددذ  ٘وددخ هزْطددن اطددزغبثبد  فددزاد عٌ٘ددخ الدراطددخ ؽددْ  ُددذٍ 

(، ُّددٖ درعددخ هْافقددخ هزرفعددخ، ّللددم ٤٥٤0٣ّاًؾددزاا هع٘ددبرٕ ) (3٥90العجددبرح )

ٗؼد٘ز علددٔ  ى عدددداة دج٘ددزاة هددي  فددزاد العٌ٘ددخ رزفددل علددٔ  ى ٌُددبا  لددخ فددٖ ّعددٖ اٛطددز 

 .ثبٛطبل٘ت الززثْٗخ الوٌبطجخ لزْعَ٘ اللفل  صٌبء اطزلدام اًٝززًذ

خ الزددٖ رْفزُددب (    لددخ اللدددهبد اٙهٌدد٤4عجددبرح ) صددن عددبءد فددٖ الززر٘ددت الضبلددش      

ػزدبد اٟرـب  لؾوبٗخ خـْؿ٘خ اللفدل عجدز اًٝززًدذ  هدي ؽ٘دش درعدخ الزؾقدل، 

ّثدرعخ رؾقل هزرفعخف ؽ٘ش ثلمذ  ٘وخ هزْطدن اطدزغبثبد  فدزاد عٌ٘دخ الدراطدخ ؽدْ  

(، ُّددٖ درعددخ هْافقددخ هزرفعددخ، ٤٥242(، ّاًؾددزاا هع٘ددبرٕ )3٥90ُددذٍ العجددبرح )

زاد العٌ٘دخ رزفدل علدٔ  لددخ اللددهبد اٙهٌدخ الزددٖ ّللدم ٗدد  علدٔ  ى عدددداة دج٘دزاة هدي  فدد

 رْفزُب ػزدبد اٟرـب  لؾوبٗخ خـْؿ٘خ اللفل عجز اًٝززًذ.

 صبنضبً: َزبئظ ئعبثخ انسإال انضبنش:

ٌٗؾ الظؤا  الضبلش للدراطخ علٔ  هب هقززؽبد رفع٘ل الدّر الززثْٕ لٜطزح فدٖ       

ززًددذ هددي ّعِددخ ًوددز  ّل٘ددبء ؽوبٗددخ خـْؿدد٘خ مفددل الوزؽلددخ اٟثزدائ٘ددخ عجددز اًٝ

 "اٛهْر؟

لٞعبثدددخ علدددٔ ُدددذا الظدددؤا  ردددن ؽظدددبة الوزْطدددلبد ّاًٟؾزافدددبد الوع٘برٗدددخ       

ٟطزغبثبد  فزاد عٌ٘خ الدراطخ، ّرزر٘ت الوزْطلبد الؾظدبث٘خ رزر٘جةدب رٌبسل٘ةدب علدٔ ددل 

زثدْٕ عجبرح هي عجبراد الوؾْر الضبلش ل٠طزجبًخ ّالوزعلقخ ثوقززؽبد رفع٘ل الددّر الز

لٜطزح فٖ ؽوبٗخ خـْؿد٘خ مفدل الوزؽلدخ اٟثزدائ٘دخ عجدز اًٝززًدذ هدي ّعِدخ ًودز 

 : ّل٘بء اٛهْر، فكبًذ الٌزبئظ دوب ُٖ هْكؾخ فٖ الغدّ  الزبلٖ
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انزكشاساد ٔانُست انًئٌٕخ ٔانًزٕسطبد انحسبثٍخ ٔالاَحشافبد  (3انغذٔل سلى )

رفعٍم انذٔس انزشثٕي نلأسشح  انًعٍبسٌخ لإعبثبد أفشاد عٍُخ انذساسخ حٕل يمزشحبد

 فً حًبٌخ خصٕصٍخ طفم انًشحهخ الاثزذائٍخ عجش الإَزشَذ

 انعجبسح و

 دسعخ انًٕافمخ انزكشاس

انًزٕسط 

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًعٍبسي
 انزشرٍت

 انُسجخ 
أٔافك 

 ثشذح
 يحبٌذ أٔافك

لا 

 أٔافك

لا 

أٔافك 

 ثشذح

٤0 

ؽغددددت هْا دددد  

اًٝززًددذ ر٘ددز 

اٙهٌدددددخ علددددددٔ 

اللـْؿدددددددد٘خ 

هددددددددددي  جِددددددددددل 

ػدددددددددددددددددددزدبد 

اٟرـدددددددددددبٟد 

لٜمفددددددب  هددددددب 

 عبم. ٤0دّى 

 ٤ 4 8 ٤24 066 ا

4.64 2.625 ٤ 
: 69.5 0٣.0 0.٤ ٤ 2.3 

٤2 

رْع٘دددخ اللفدددل 

ثللددْرح ًؼددز 

هعلْهبرددددددددددددددددَ 

اللبؿددددددددددددددددددخ 

ّالؼلـدددددددددد٘خ 

 عجز اًٝززًذ.

 5 5 ٣ ٤٤0 054 ا

4.58 2.٣٤9 0 
: 66.3 09.0 ٤.8 ٤.3 ٤.3 

٤٤ 

رْع٘ددخ اٛطددزح 

ثبًٛوودددددددددددددددددخ 

ّالقددْاً٘ي الزددٖ 

ر عٌددددٔ ثؾوبٗددددخ 

خـْؿددددددددددد٘خ 

اٛمفدددب  عجدددز 

 اًٝززًذ.

 3 3 9 ٤38 032 ا

4.54 2.660 3 
: 62.٤ 36 0.3 2.8 2.8 

0 

رفع٘دددددددل لمدددددددخ 

الؾدددددددددددددددددددددْار 

ّاٝ ٌدددددبع فدددددٖ 

رْع٘دددَ اللفدددل 

 صٌبء اطدزلداهَ 

 لًٞززًذ.

 0 0 8 ٤49 000 ا

4.53 2.60٤ 4 
: 58 38.9 0.٤ 2.5 2.5 

5 

دهظ اللفل فدٖ 

اًٛؼددددددددددددددددددلخ 

اٟعزوبع٘دددددددددددخ 

لوظبعدرَ علدٔ 

 2 8 ٤3 ٤30 032 ا

4.50 2.666 5 
: 62.٤ 34.5 3.4 0.٤ 2 
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 انعجبسح و

 دسعخ انًٕافمخ انزكشاس

انًزٕسط 

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًعٍبسي
 انزشرٍت

 انُسجخ 
أٔافك 

 ثشذح
 يحبٌذ أٔافك

لا 

 أٔافك

لا 

أٔافك 

 ثشذح

ثٌددددبء ع٠ ددددبد 

اعزوبع٘دددددددددددددددخ 

 ّا ع٘خ.

8 

رعلددددد٘ن اللفدددددل 

ؽدّد الزْاؿل 

هددددددددددددددددددددددددددددددد  

الوظددددددددزلده٘ي 

 عجز اًٝززًذ.

 3 6 ٤٤ ٤40 00٤ ا

4.49 2.٣25 6 
: 5٣.٣ 3٣.٤ 0.9 ٤.6 2.8 

٤3 

هظددددددددددددددددددددددبًدح 

الودرطددخ لدددّر 

اٛطددددددزح هددددددي 

خدددد٠  رْع٘ددددخ 

اٛمفب  ثأُو٘خ 

الوؾبفوخ علدٔ 

اللـْؿدددددددد٘خ 

 عجز اًٝززًذ.

 ٤ 5 0٤ ٤34 000 ا

4.49 2.686 ٣ 
: 58 35 5.5 ٤.3 2.3 

3 

اٟثزعدددددبد عدددددي 

اطدددددددددددددددددزعوب  

 طددلْة القظددْح 

فدددددددٖ رْع٘دددددددَ 

اللفدددل لؾوبٗدددخ 

خـْؿددددددددد٘زَ 

 عجز اًٝززًذ.

 3 4 ٤6 ٤49 0٤٤ ا

4.46 2.٣ 8 
: 55.٤ 38.9 4.0 ٤ 2.8 

9 

 دظددبة اللفددل 

هِددبرح الز بثدددخ 

الذار٘ددددددخ عٌددددددد 

اطددددددددددددددددددزلدام 

الزكٌْلْع٘ددددددددددب 

ّهْا دددددددددددددددددددد  

 اًٟززًذ.

 3 8 ٤9 ٤45 028 ا

4.43 2.٣50 9 
: 54.3 3٣.9 5 0.٤ 2.8 

4 

رثددددددن اللفددددددل 

ثددددددبلْا   هددددددي 

خ٠  الزْاؿل 

الوظدددددزوز هددددد  

اٛ ددددددددددددددددددبرة 

 3 ٤٤ ٤٣ ٤48 024 ا

4.4٤ 2.٣٣3 ٤2 
: 53.3 38.6 4.4 0.9 2.8 
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 انعجبسح و

 دسعخ انًٕافمخ انزكشاس

انًزٕسط 

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًعٍبسي
 انزشرٍت

 انُسجخ 
أٔافك 

 ثشذح
 يحبٌذ أٔافك

لا 

 أٔافك

لا 

أٔافك 

 ثشذح

 ّاٛؿد بء.

٣ 

رددددرٗت اللفدددل 

علددددددٔ  ددددددزاءح 

ط٘بطددددددددددددددددددددددخ 

اللـْؿدددددددد٘خ 

فدددددددٖ هْا دددددددد  

 اًٝززًذ.

 3 9 06 ٤٣8 ٤6٣ ا

4.3 2.٣60 ٤٤ 
: 43.6 46.5 6.8 0.3 2.8 

٤ 

هؼددددددددددددددددددبردخ 

الْالددددددٗي فدددددٖ 

دّراد 

ًّدّاد رضق٘ف٘خ 

للزْع٘ددددددددددددددددددددخ 

ثولددددددددددددددددددبمز 

اًزِددددددددددددددددددددددبا 

خـْؿددددددددددد٘خ 

اللفددددددل عجددددددز 

 اًٝززًذ.

 3 ٤3 34 ٤54 ٤٣9 ا

4.09 2.806 ٤0 
: 46.٣ 42.0 8.9 3.4 2.8 

6 

رقل٘ددددل اعزوددددبد 

اٛطددددزح علددددٔ 

ثددزاهظ الز بثددخ 

اٝلكززًّ٘ددددددددددخ 

لؾوبٗددددددددددددددددددددددخ 

خـْؿددددددددددد٘خ 

اللفددددددل عجددددددز 

 اًٝززًذ.

 ٤5 46 49 ٤46 ٤0٣ ا

3.85 ٤.٤08 ٤3 
: 33.0 38.٤ ٤0.8 ٤0 3.9 

 24953 9492 انًزٕسط انعبو

 ى هقززؽدددبد رفع٘دددل الددددّر الززثدددْٕ لٜطدددزح فدددٖ ؽوبٗدددخ ( ٣ٗؼددد٘ز عددددّ  )        

خـْؿدد٘خ مفددل الوزؽلددخ اٟثزدائ٘ددخ عجددز اًٝززًددذ رددن الوْافقددخ علِ٘ددب هددي  جددل  ّل٘ددبء 

 هددْر مدد٠ة ّمبلجددبد الوزؽلددخ اٟثزدائ٘ددخ ثدرعددخ هْافقددخ هزرفعددخ عددداةف ؽ٘ددش عددبءد 

طدن ٗقد  (، ُّدْ هز2٥49٣ْ(، ّاًؾزاا هع٘دبرٕ )4٥43ثوزْطن ؽظبثٖ هزرف  ثلا )

 - 4٥0٤فٖ الفئخ اللبهظخ هي فئبد الوق٘بص الوزدرط اللوبطٖ ّالزدٖ رزدزاّػ هدب ثد٘ي )

5٥22.) 
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ة هدب فدٖ آراء عٌ٘دخ الدراطدخ        ّدوب ٗزجد٘ي هدي الغددّ  الظدبثل  ى ٌُدبا رْافدل ًْعدب

ًؾددْ هقززؽددبد رفع٘ددل الدددّر الززثددْٕ لٜطددزح فددٖ ؽوبٗددخ خـْؿدد٘خ مفددل الوزؽلددخ 

زًذ، ؽ٘دش رزاّؽدذ هزْطدلبد هْافقدخ  فدزاد عٌ٘دخ الدراطدخ علدٔ اٟثزدائ٘خ عجز اًٝز

(، ُّٖ هزْطدلبد رقد  عو٘عِدب فدٖ الفئدخ 3٥85( تلٔ )4٥64عجبراد الوؾْر هب ث٘ي )

اّٛلٔ هي فئبد الوق٘بص اللوبطٖ ّالزٖ رْكؼ  ى درعخ هْافقخ  فدزاد عٌ٘دخ الدراطدخ 

مفددل الوزؽلددخ  علددٔ هقززؽددبد رفع٘ددل الدددّر الززثددْٕ لٜطددزح فددٖ ؽوبٗددخ خـْؿدد٘خ

اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ )هْافل ثؼدح(، ّ)هْافدل( هودب ْٗكدؼ الزْافدل فدٖ آراء  فدزاد 

الدراطددخ ًؾددْ هقززؽددبد رفع٘ددل الدددّر الززثددْٕ لٜطددزح فددٖ ؽوبٗددخ خـْؿدد٘خ مفددل 

الوزؽلددخ اٟثزدائ٘ددخ عجددز اًٝززًددذ، ّف٘وددب ٗلددٖ عددزف لٌزددبئظ هؾددْر هقززؽددبد رفع٘ددل 

وبٗدخ خـْؿد٘خ مفدل الوزؽلدخ اٟثزدائ٘دخ عجدز اًٝززًدذ الدّر الززثْٕ لٜطدزح فدٖ ؽ

ة ؽظت هزْطلبد هْافقخ  فزاد عٌ٘خ الدراطخ علِ٘ب  ة رٌبسل٘ب  هزرجخ رزر٘جب

(   ؽغدت هْا دد  اًٝززًددذ ر٘ددز اٙهٌددخ ٤0ؽـدلذ علددٔ الززر٘ددت اّٛ  عجددبرح )      

عدبم  هدي ؽ٘دش  ٤0علٔ اللـْؿد٘خ هدي  جِدل ػدزدبد اٟرـدبٟد لٜمفدب  هدب دّى 

رعخ الزؾقل، ّثدرعخ رؾقل هزرفعخ عدداةف ؽ٘دش ثلمدذ  ٘ودخ هزْطدن اطدزغبثبد  فدزاد د

( هودب ٗدد  علدٔ 2٥625(، ّاًؾزاا هع٘دبرٕ )4٥64عٌ٘خ الدراطخ ؽْ  ُذٍ العجبرح )

درعددخ هْافقددخ هزرفعددخ عددداة ثدد٘ي  فددزاد عٌ٘ددخ الدراطددخ، ُّددذا ٗعٌددٖ  ى عدددداة دج٘ددزاة هددي 

زن ؽغدت هْا د  اًٝززًدذ ر٘دز اٙهٌدخ علدٔ  ّل٘بء اٛهْر ٗزّى  ًدَ هدي اللدزّرٕ ٗد

 اللـْؿ٘خ هي  جِل ػزدبد اٟرـبٟد لٜمفب .

(   رْع٘ددخ اللفددل ثللددْرح ًؼددز هعلْهبرددَ اللبؿددخ ٤2ٗلِ٘ددب ثبلززر٘ددت الضددبًٖ )      

ّالؼلـ٘خ عجز اًٝززًذ  هي ؽ٘ش درعخ الزؾقل، ّثدرعخ رؾقل هزرفعخ عدداةف ؽ٘دش 

(، 4٥58عٌ٘دددخ الدراطدددخ ؽدددْ  ُدددذٍ العجدددبرح )ثلمدددذ  ٘ودددخ هزْطدددن اطدددزغبثبد  فدددزاد 

( هوب ٗد  علٔ درعخ هْافقخ هزرفعدخ عدداة ثد٘ي  فدزاد عٌ٘دخ 2٥٣٤9ّاًؾزاا هع٘برٕ )

الدراطدددخ، ُّدددذا ٗعٌدددٖ  ى  ّل٘دددبء اٛهدددْر ٗدددزّى  ى للق٘دددبم ثبلددددّر الززثدددْٕ لؾوبٗدددخ 

خـْؿد٘خ اللفددل عجددز اًٝززًددذ ٗغددت الق٘دبم ثزْع٘ددخ اللفددل ثللددْرح ًؼددز هعلْهبرددَ 

 لبؿخ ّالؼلـ٘خ عجز اًٝززًذ.ال

(   رْع٘دخ اٛطدزح ثبًٛوودخ ّالقدْاً٘ي ٤٤ف٘وب عبءد فٖ الززر٘ت الضبلدش عجدبرح )      

الزددٖ ر عٌددٔ ثؾوبٗددخ خـْؿدد٘خ اٛمفددب  عجددز اًٝززًددذ  هددي ؽ٘ددش درعددخ الزؾقددل، 

ّثدرعخ رؾقل هزرفعخ عدداةف ؽ٘دش ثلمدذ  ٘ودخ هزْطدن اطدزغبثبد  فدزاد عٌ٘دخ الدراطدخ 

( هودب ٗدد  علدٔ درعدخ هْافقدخ 2٥660(، ّاًؾزاا هع٘برٕ )4٥54لعجبرح )ؽْ  ُذٍ ا

هزرفعخ عدداة ثد٘ي  فدزاد عٌ٘دخ الدراطدخ، ُّدذا ٗعٌدٖ  ى  ّل٘دبء اٛهدْر ٗدزّى  ى رْع٘دخ 
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اٛطزح ثبًٛووخ ّالقْاً٘ي الزٖ ر عٌٔ ثؾوبٗخ خـْؿ٘خ اٛمفب  عجز اًٝززًدذ رظدبُن 

 اللفل عجز اًٝززًذ.فٖ رفع٘ل دّرُن الززثْٕ فٖ ؽوبٗخ خـْؿ٘خ 

ع  الجبؽضخ ؽـدْ  هقززؽدبد رفع٘دل الددّر الززثدْٕ لٜطدزح فدٖ    هوب طجل رز 

ؽوبٗخ خـْؿ٘خ مفدل الوزؽلدخ اٟثزدائ٘دخ عجدز اًٝززًدذ علدٔ درعدخ هْافقدخ هزرفعدخ 

عداة هي ّعِخ ًودز  ّل٘دبء  هدْر مد٠ة ّمبلجدبد الوزؽلدخ اٟثزدائ٘دخ فدٖ هدٌٗدخ ثزٗددح 

ْدٗخ اطزؼدعبراة هدٌِن ثأُو٘دخ اٛخدذ ثؾلدْ  هقززؽدخ للزملدت علدٔ ثبلوولكخ العزث٘خ الظع

الوعْ دددبد الزدددٖ ردددْاعِِن فدددٖ ؽوبٗدددخ خـْؿددد٘خ اللفدددل عجدددز اًٝززًدددذف ؽ٘دددش  ى 

لًٞززًذ خلْرح دج٘زح علٔ خـْؿ٘خ اٛمفب  هوب ٗظدزْعت  ى رقدْم اٛطدزح ثددّر 

ي ؽدزؽ رزثْٕ فعب  فٖ ؽوبٗخ خـْؿ٘خ اللفل عجز اًٝززًذ، ّلكي علٔ الزرن ه

اٛطددزح علددٔ  داء دّرُددب علددٔ  دوددل ّعددَ  ٟ  ًِددب ثلج٘عددخ الؾددب  رْاعِِددب العدٗددد هددي 

الزؾدٗبد الزٖ رعْأ دّرُب هودب ٗظدزْعت اٛخدذ ثؾلدْ  هقززؽدخ لزفع٘دل الددّر الوٌدبم 

ثبٛطزح، ّٗوكي رفظ٘ز ُذٍ الٌز٘غخ دذلم ثأى هقززؽدبد رفع٘دل الددّر الززثدْٕ لٜطدزح 

زؽلدخ اٟثزدائ٘دخ عجدز اًٝززًدذ دبًدذ ّا ع٘دخ ّٟهظدذ فٖ ؽوبٗدخ خـْؿد٘خ مفدل الو

 اؽز٘بعبد اٛطز للق٘بم ثدّرُن الززثْٕ علٔ  دول ّعَ ّل٘ؤرٖ اٙهب  الوزعْح هٌَ.

( الزدٖ رؤددد علدٔ 0203ّرزفل الدراطخ الؾبل٘خ ه  هب رْؿلذ تلَ٘ دراطخ  ؽودد )      

خ الؾدْارف ؽ٘دش ٗعدد دّراة اعوبع خجزاء الززث٘خ علٔ هقززػ  ُو٘خ رعشٗش اٛطدزح لضقبفد

ة ثدرعخ هزرفعخ ٗظِن ٌّٗبطت هْاعِخ تدهبى اٛمفب  لٜلعدبة اٝلكززًّ٘دخ، ّدودب  هِوب

رؤدددد الدراطددخ علددٔ ارفددبأ خجددزاء الززث٘ددخ علددٔ هقزددزػ ػددمل ّ ددذ اللفددل ثبٛلعددبة 

 اٟعزوبع٘خ ثأًَ ٗظبُن ثدرعخ هزرفعخ لوْاعِخ تدهبى اٛمفب  لٜلعبة اٝلكززًّ٘خ.

ة هدد  دراطددخ الشُزاًددٖ )       ( فددٖ الٌز٘غددخ الزددٖ 0200ّرزفددل الدراطددخ الؾبل٘ددخ رقزٗجددب

رْؿلذ تلِ٘ب عٌ٘خ الدراطخ الزٖ روضلذ فٖ هعلوبد رٗبف اٛمفب ف ؽ٘دش ارفقدْا علدٔ 

 ى هقزدددزػ رفع٘دددل دّر الوعلودددبد ّالودرطدددخ فدددٖ رْع٘دددخ اللفدددل ثظدددلج٘بد اٛلعدددبة 

عددداة للؾددد هددي اًٟعكبطددبد الززثْٗددخ  اٝلكززًّ٘ددخ علددٔ  ًددَ هقزددزػ ٗددؤصز ثدرعددخ دج٘ددزح

 ٟطزلدام اٛمفب  اٛلعبة اٝلكززًّ٘خ.

ة هدددب فدددٖ الٌز٘غددخ الزدددٖ رْؿددلذ تلِ٘دددب دراطدددخ        ّلكددي رلزلدددف ُددذٍ الدراطدددخ ًْعددب

( تلددٔ  ى عٌ٘ددخ الدراطددخ الزددٖ روضلددذ فددٖ هعلوددبد رٗددبف اٛمفددب  0200الشُزاًددٖ )

٠  ػدمل ّ دذ الفدزاد لدٗدَ ثبٛلعدبة ارفقْا علٔ  ى هقززػ رثن اللفدل ثدبلْا   هدي خد

الزٗبكدد٘خ علددٔ  ًددَ هقزددزػ ٗددؤصز ثدرعددخ هزْطددلخ للؾددد هددي اًٟعكبطددبد الززثْٗددخ 

 ٟطزلدام اٛمفب  اٛلعبة اٝلكززًّ٘خ.

  



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يناير (   44ع ) –( 9)المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج 
 

 066 
 

 رٕصٍبد انذساسخ:

فٖ كْء الٌزبئظ الوقدهخ ؽْ  الدّر الززثْٕ لٜطزح فٖ ؽوبٗدخ خـْؿد٘خ مفدل       

الوزؽلخ اٟثزدائ٘خ عجز اًٝززًذ، ٌُبا عدح رْؿ٘بد علو٘دخ هقززؽدخ لزؾظد٘ي الْكد  

 الؾبلٖ ّسٗبدح الْعٖ ثلـْؿ٘خ اللفل عجز اًٝززًذ، ٗوكي عزكِب ف٘وب ٗلٖ 

لوؤطظددبد الززثْٗددخ ثِدددا رْع٘ددخ عقددد ًدددّاد ّهددؤروزاد رضق٘ف٘ددخ علددٔ هظددزْٓ ا .٤

 ّل٘ددبء اٛهددْر ثددبٛدّار الززثْٗددخ الزددٖ ٗغددت  ى ٗقْهددْا ثِددب لؾوبٗددخ خـْؿدد٘خ 

 .اللفل عجز اًٝززًذ

عقد دّراد ردرٗج٘خ علٔ هظدزْٓ الوؤطظدبد الزقٌ٘دخ ثِددا رددرٗت  ّل٘دبء اٛهدْر  .0

د علددٔ الزو٘٘ددش ثدد٘ي الوْا دد  اٙهٌددخ ّر٘ددز اٙهٌددخ عجددز اًٝززًددذ، ّ ددزاءح ط٘بطددب

اللـْؿدددد٘خ فددددٖ هْا دددد  اًٝززًددددذ، ّدددددذلم ردددددرٗجِن علددددٔ كددددجن تعددددداداد 

 .اللـْؿ٘خ فٖ  عِشح  مفبلِن

تًؼبء هٌـدبد تلكززًّ٘دخ هْعِدخ لٜطدز رؾزدْٕ علدٔ  دْائن ثدبلوْا   اٙهٌدخ علدٔ  .3

خـْؿ٘خ اللفل عجز اًٝززًذ، ّرؾزْٕ دذلم علٔ  دْائن  ؽددس ثدزاهظ الز بثدخ 

 .اًٝززًذ الْالدٗخ لوزا جخ ًؼبم اللفل عجز

رؼدددٗد الز بثددخ علددٔ هْا دد  اًٝززًددذ الولزلفددخف ثؾ٘ددش رلزددشم عو٘دد  الوْا دد  ثللددت  .4

 .عبم ٤0هْافقخ  ّل٘بء اٛهْر للوظزلده٘ي الذٗي ٟ رزغبّس  عوبرُن 

رٌف٘دددذ ؽوددد٠د تع٠ه٘دددخ لزْع٘دددخ اٛطدددز ثبًٛوودددخ ّالقدددْاً٘ي الزدددٖ ر عٌدددٔ ثؾوبٗدددخ  .5

 .خـْؿ٘خ اٛمفب  عجز اًٝززًذ

ػددزدبد اٟرـددبٟد فددٖ الز بثددخ علددٔ هْا دد  اًٝززًددذ الولزلفددخ، هددي رفع٘ددل دّر  .6

 .خ٠  ؽغت الوْا   ر٘ز اٙهٌخ علٔ خـْؿ٘خ اٛمفب 

رْف٘ز الدعن ال٠سم للودارص لزفع٘ل  ًؼلخ رضق٘ف٘خ لزضق٘ف اٛمفب  ثبلوعلْهبد الزدٖ  .٣

ٗوٌدد  ًؼدددزُب  ّ رددداّلِب هددد  رزثددبء عجدددز اًٝززًددذ، هضدددل اٟطددن  ّ العٌدددْاى  ّ 

 .الع٠ بد اٛطزٗخ ّاٟعزوبع٘خ، ّرْك٘ؼ الولبمز الوززرجخ علٔ للم

رؼغ٘  القلبعبد الولزلفخ ثبلق٘بم ثبلوشٗد هي اٛثؾبس ّالدراطبد العلو٘خ فٖ هغب   .8

اللـْؿ٘خ عجز اًٝززًذ، لوزبثعخ هظزغدارِب ّالكؼف عدي  ؽددس مدزأ اًزِدبا 

ٖ ؽوبٗدخ خـْؿد٘خ اللـْؿ٘خ عجدز اًٝززًدذ، ّرقددٗن رْؿد٘بد هف٘ددح رظدِن فد

 .الوظزلده٘ي عجز اًٝززًذ
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 انًشاعع

اثي هٌوْر،  ثْ الفلل عوب  الدٗي محمد ثي هكزم ثي هٌوْر اٝفزٗقٖ الوـزٕ. )د. 

 . لظبى العزةد(. 

 .. هكزجخ اللبلت الغبهعٖالؾ٘بح اٛطزٗخ(. 02٤3 ثْ عل٘بى، ثظبم محمد. )

اٟعزوبع٘خ للغبهعبد للزعبهل  (. ّا   الوظؤّل٘خ0202 ؽود،  ؽود عجد الوقـْد. )

هغلخ دراطبد فٖ اللدهخ اٟعزوبع٘خ ه  الل٠ة لّٕ اٟؽز٘بعبد اللبؿخ. 

 .84 -35(، 50)٤، ّالعلْم اًٝظبً٘خ

(. الدّر الززثْٕ لٜطزح فٖ هْاعِخ ادهبى اٛلعبة 0203 ؽود، ػزٗي ؽظي. )

 .0٤٤ -٤٣0(، ٤)6، هغلخ العلْم الززثْٗخاٟلكززًّ٘خ لدٓ اٛمفب . 

(. اًزِبا ؽزهخ الؾ٘بح اللبؿخ عجز اًٝززًذ  02٤3اٛطزبل، طْساى عدًبى. )

 -40٤(، 3)09، هغلخ عبهعخ دهؼل للعلْم اٟ زـبدٗخ ّالقبًًْ٘خدراطخ هقبرًخ. 

455.  

(. دّر اٛطزح فٖ ؽوبٗخ  ثٌبئِب هي الزلزا الفكزٕ عجز 02٤9الجدْٕٗ، تًعبم محمد. )

 .68 -36(، ٤)٤9، هغلخ دل٘خ الززث٘خّطبئل الزْاؿل اٝعزوبعٖ. 

اٛمفب  ّالعْالن (. ٤9-٤8، هبْٗ 0229ثزدبد، ّعدٕ محمد، ّرْف٘ل، عجد الوٌعن. )

]ّر خ هقدهخ[. هؤروز اللفْلخ فٖ عبلن هزم٘ز، اٟفززاك٘خ آهب  ّ خلبر 

 .الجؾزٗي

الزم٘ددددزاد الوعبؿددددزح لٜطددددزح اٛردً٘ددددخ  دراطددددخ (. 02٤٤الجلددددْع، ُ٘فددددبء محمد. )

] مزّؽددخ هبعظدز٘ز، عبهعددخ طْطدْ٘لْع٘خ لزؾدْٟد الجٌددبء ّالعول٘دبد اٟعزوبع٘دخ 

 اطم ساد.  ال٘زهْا[.

 https://askzad.com/viewer?service=3&imageName=p 

لوعلْهبر٘خ ث٘ي رؾدٗبد الزقٌ٘خ (. الؾل فٖ اللـْؿ٘خ ا02٤6ثي  برح، عبئؼخ. )

  .50 -38(، 5)0، الوغلخ العزث٘خ للعلْم ًّؼز اٛثؾبسّّا   الؾوبٗخ القبًًْ٘خ. 

(. الدّر الززثْٕ لٜطزح فٖ رؾق٘ل اطزلدام تلكززًّٖ 02٤٣الغشار، ُبلخ ؽظي. )

 .٣4٤ -696(، ٤٣5)٤. هغلخ الززث٘خ، آهي ٛثٌبئِب هي ّعِخ ًوز  ّل٘بء اٛهْر

. دار عبلن الكزت للٌؼز  ؿْ  الززث٘خ اٝط٠ه٘خ(. 0222هٖ، خبلد ؽبهد. )الؾبس

 .ّالزْسٗ 

https://askzad.com/viewer?service=3&imageName=pwjEzE18.RS-
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(. دّر اٛطزح فٖ رٌو٘خ الق٘ن الللق٘خ لدٓ اللفل فٖ 02٤٣الؾبسهٖ، محمد عجد الله. )

 -٤55(، 6)6، الوغلخ الززثْٗخ الدّل٘خ الوزلــخكْء الززث٘خ اٝط٠ه٘خ. 

٤66. 

دّراد الوقجل٘ي علٔ الشّاط فٖ رف  هظزْٓ اٟطزقزار (.  صز 0202الؾجؼٖ، ّائل. )

(، ٤4)4، الوغلخ العزث٘خ لٚداة ّالدراطبد اًٟظبً٘خاٛطزٕ لٜطزح الٌبػئخ. 

333- 38٤. 

(. اٟرغبُبد الٌوزٗخ الك٠ط٘ك٘خ الوعبؿزح فٖ دراطخ 02٤8ؽظ٘ي، ؽْرَ. )

 .96 -٣5 (،49، )هغلخ دل٘خ اٙداة ثغبهعخ ثٌٖ طْٗفالل٠فبد اٛطزٗخ. 

(. ّا   الوظؤّل٘خ اٟعزوبع٘خ فٖ اٛطزح الظعْدٗخ 02٤8الؾوداى، عجد العشٗش. )

 -48٤(، 59)5، هغلخ اللدهخ اٟعزوبع٘خّالٌوزٗبد اٟعزوبع٘خ الوفظزح لِب. 

526. 

] مزّؽخ هبعظز٘ز،  الزؾلز ّرم٘ز اٛدّار اٛطزٗخ(. 0228ؽو٘د، ؽوزا دزّا. )

عبهعخ  ظٌلٌ٘خ[. 

 /https://www.mobt3ath.com/uplode/book هجزعش.

(. اًزِبا اٛخ٠أ ّاللـْؿ٘خ عجز ػجكخ اًٝززًذ فٖ الزؼزٗ  02٤٣ؽوٖ، ل٘لٔ. )

  .064 -04٤(، ٤5، )هغلخ ثؾْس الع٠ بد العبهخ الؼزأ اّٛطنالومزثٖ. 

رأص٘ز هؼبردخ  فزاد اٛطزح فٖ الوظؤّل٘بد الوٌشل٘خ (. 02٤2الؾٌبدٖ، عج٘ز هللل. )
]رطبلخ ددزْراح، عبهعخ اٛه٘زح ًْرح[.  علٔ تدارح  سهخ اٝعب خ الذٌُ٘خ لٜثٌبء

/:edu-sdl-/drepohttps- الوكزجخ الز و٘خ الظعْدٗخ.

sa.sdl.idm.oclc.org/  

. الزْع٘خ ّاٝرػبد الززثْٕ الوعبؿز(. 02٤3خلزح، عْامف هؾوْد. )

 .اٛدبدٗوْ٘ى للٌؼز ّالزْسٗ 

. دار هدخل تلٔ  ؿْ  الززث٘خ اٝط٠ه٘خ(. 0223الدخ٘ل، محمد عجد الزؽوي. )

 .اللزٗغٖ للٌؼز ّالزْسٗ 

الغٌبئ٘خ لؾزهخ الؾل فٖ الـْرح فٖ ًلبأ رقٌ٘خ (. الؾوبٗخ 0202الد بًٖ، خبلد محمد. )

هغلخ العلْم الؼزع٘خ الوعلْهبد فٖ الزؼزٗ  اٝهبرارٖ  دراطخ هقبرًخ. 
 .380 -3٤5(، ٤، )ّالقبًًْ٘خ

اًٟعكبطبد الززثْٗخ الظلج٘خ (. ٣-8، ًْفٌجز 0200الشُزاًٖ، هٌٔ ُبػن هؾظي. )
ٌِب هي ّعِخ ًوز لٜعِشح اٝلكززًّ٘خ علٔ مفل الزّكخ ّمزأ الؾد ه

]ثؾش هقدم[. الوؤروز الدّلٖ اّٛ  الزعل٘ن ّاٛدّار الوزغددح،  ثِب،  الوعلوبد

 الظعْدٗخ.

https://www.mobt3ath.com/uplode/book/book-2690.pdf?ver=accessable
https://drepo-sdl-edu-sa.sdl.idm.oclc.org/
https://drepo-sdl-edu-sa.sdl.idm.oclc.org/
https://drepo-sdl-edu-sa.sdl.idm.oclc.org/
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(. اعزوبد الوزاُق٘ي علٔ الـؾف اٟلكززًّ٘خ ّػجكبد 02٤9طبلن، محمد طبهٖ. )

الزْاؿل اٟعزوبعٖ ّدّرُب فٖ رْع٘زِن ثولبمز اًزِبا اللـْؿ٘خ علٔ ػجكخ 

  .040 -٤65(، 4)٤8الوـزٗخ لجؾْس الز ٕ العبم،  الوغلخاًٝززًذ. 

(. رـْر هقززػ لزفع٘ل الدّر الز بثٖ للْالدٗي فٖ رؾق٘ل 0200الظوبؽٖ، سٌٗت. )

الوغلخ الظ٠هخ الز و٘خ للفل هب  جل الودرطخ فٖ كْء هزللجبد العـز الز وٖ. 
  .9٤ -٤(، 04)العلو٘خ لكل٘خ الززث٘خ لللفْلخ الوجكزح، 

(. دّر اٛطزح فٖ رْعَ٘  مفبلِب ٟطزلدام اٛعِشح 02٤9الؼبهٖ، هٖ هؾوْد. )

 .٤92 -٤6٣(، 6)4، هغلخ اٛمزّؽخ للعلْم اًٝظبً٘خالذد٘خ. 

اٛطزح ّدّرُب فٖ الزْعَ٘ الظلْدٖ لٜثٌبء ، هبْٗ(. 0228الؼضزٕ، عجد العشٗش. )
وعبؿزح، الزٗبف، ]ثؾش هقدم[. هؤروز اٛطزح الظعْدٗخ ّالزم٘زاد ال ّالجٌبد

 .الظعْدٗخ

ٛطزح علٔ هؼبرا القزى (. ا0222الؼزثٌٖ٘، سدزٗب  ؽود، ّهٌـْر عجد الوغ٘د. )
 .. دار الفكز العزثٖاٛدّار ّالوزف الٌفظٖ ّالوظؤّل٘بد 0٤

(. الدّر الززثْٕ لٜطزح فٖ رلج٘خ 020٤الؼِزٕ، ُبلَ نبفز، ّمحمد، ؿبلؼ ًْرٗي. )

هغلخ للوزؽلخ اٟثزدائ٘خ ثبلوولكخ العزث٘خ الظعْدٗخ. هزللجبد الوٌبفظبد الدّل٘خ 
 .460 -4٤8(، ٤23)4، دل٘خ الززث٘خ

. هكزجخ  لبٗب رزثْٗخ هدخل تلٔ العلْم الززثْٗخ(. 0222كؾبّٕ، ثْ٘هٖ محمد. )

 .الٌِلخ الوـزٗخ

(. دّر اٛطزح الظعْدٗخ فٖ رعشٗش الق٘ن 02٤3اللزٗف، ربدح عجد الزؽوي. )

هغلخ دراطبد فٖ اللدهخ اٟعزوبع٘خ ّالعلْم بد الزٖ رْاعِِب. اٛخ٠ ٘خ ّالوعْ 
 .63 -٤(، 35)٤6، اًٟظبً٘خ

(. هغبٟد الزكبهل ث٘ي اٛطزح ّالودرطخ فٖ رزث٘خ مفل 02٤8العبسهٖ، ثدر محمد. )

 .60 -٤(، ٤04)٤8هغلخ الضقبفخ ّالزٌو٘خ، الوزؽلخ اٟثزدائ٘خ. 

ـْؿ٘خ عجز هْا   الزْاؿل اٟعزوبعٖ ث٘ي (. صقبفخ الل02٤5عجد الفزبػ، اٛه٘زح. )

 .٤85 -٤٤٤(، ٤)٤4، عبهعخ القبُزحهشاٗب اٝفـبػ عي الذاد ّهلبمزٍ. 

(. ّا   رؾق٘ل الززث٘خ اٟ زـبدٗخ لدٓ  مفب  الزّكخ  0202عجدٍ، اطوبء محمد. )

 .3٣4 -345(، ٤٤0، )هغلخ دل٘خ الززث٘خدراطخ ه٘داً٘خ ثوؾبفوخ الد ِل٘خ. 

(. دّر اٛطزح فٖ رعشٗش الدّر الززثْٕ لجٌبء  ع٘ب  02٤٣عج٘د. ) العز٘جٖ، هلز

  .٤85 -٤9٣(، 6)6الوغلخ الززثْٗخ الدّل٘خ الوزلــخ، الوظزقجل. 
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رزث٘خ (. 02٤4العغوٖ، محمد، ّخلز، ؿ٠ػ ؽظي، ّالؾلٍْ، مزفَ، ّثٌغز، آهٌخ. )

 .(. هكزجخ الزػد5)م.  اللفل فٖ اٝط٠م

العْاهل الوؾدددح لٌدْع اٛطدزح )ًّْٗدخ  ّ هوزددح( فدٖ (. 02٤8ع٠ًّخ، ط٘زٗي ّل٘د. )
] مزّؽدددخ هبعظدددز٘ز، عبهعدددخ الٌغدددبػ الْمٌ٘دددخ[. عبهعدددخ الٌغدددبػ  اللدددفخ المزث٘دددخ

  /https://repository.najah.edu/items الْمٌ٘خ.

(. الغزائن الوبطخ ثؾزهخ الؾ٘بح اللبؿخ الزٖ رق  عجز ّطبئل 02٤8عْدح، ْٗطف. )

 .32 -٤(، 32)٤6، هغلخ دل٘خ القبًْى الزافدٗيالزقٌ٘خ الؾدٗضخ. 

 صز اطزلدام اًٝززًذ علٔ الع٠ بد اٛطزٗخ ث٘ي (. 0224العْٗلٖ، الِبم فزٗظ. )
لم عجد ] مزّؽخ هبعظز٘ز، عبهعخ الو  فزاد اٛطزح الظعْدٗخ فٖ هؾبفوخ عدح

 .عبهعخ الولم عجد العشٗش العشٗش[. 

. الوكزت فلظفخ اٝط٠م فٖ ثٌبء اٛطزح القْٗخ(. 022٣الع٘ظْٕ، عجد الفزبػ محمد. )

 .العزثٖ الؾدٗش

ؽوبٗددخ الؾددل فددٖ اللـْؿدد٘خ للوظددزلدم (. 02٤6فزؾددٖ،  ْٗدددر، ّاٛهدد٘ي، هدٗؾددخ. )
] مزّؽددخ هبعظددز٘ز، عبهعددخ الغ٠٘لددٖ ثًْعبهددخ خودد٘ض هل٘بًددخ[.  عجددز اًٝززًددذ

  http://dspace.univ-الوظزْدع الز وٖ فٖ عبهعخ م٘جخ.

ٝهبرارٖ  (. عزٗوخ اًزِبا الؾ٘بح اللبؿخ فٖ الزؼزٗ  ا0202فلل الله، محمد الؾظي. )

 .65 -3٣(، 44، )هغلخ ع٘ل الجؾش العلوٖدراطخ رؾل٘ل٘خ. 

(. تٗدْٗلْع٘ب الؼجكبد اٟعزوبع٘خ ّخـْؿ٘خ الوظزلدم ث٘ي 02٤٣فل٘لخ، رْهٖ. )

 .52 -4٤(، 32) هغلخ العلْم اًٟظبً٘خ ّاٟعزوبع٘خ،اًٟزِبا ّاٟخززاأ. 

هعغن هـللؾبد الززث٘خ (. 0224فلَ٘، فبرّأ عجدٍ، ّالشدٖ،  ؽود عجد الفزبػ. )
 .. دار الْفبء لللجبعخ ّالٌؼزلفوبة ّاؿل٠ؽبة 

(. هعِد دثٖ 0203 بًْى ؽوبٗخ الج٘بًبد الؼلـ٘خ لدّلخ اٝهبراد العزث٘خ الوزؾدح. )

 .القلبئٖ

هغلخ اٟ زـبد اٝط٠هٖ (. ط٘بطخ اللـْؿ٘خ. 02٤6 ٌلقغٖ، طبهز هوِز. )
 .02 -٤4(، 50، )العبلو٘خ

(. كْاثن ؽوبٗخ الؾل فٖ اللـْؿ٘خ عجز هْا   الزْاؿل 0200)ددّاًٖ، ػزٗي. 

 .948 -923(، 62)0، هغلخ الجؾْس اٝع٠ه٘خاٟعزوبعٖ  دراطخ رؾل٘ل٘خ. 

(. ؽوبٗخ خـْؿ٘خ اللفل فٖ العبلن اٟفززاكٖ 02٤9الكلجبًٖ،  ٗوبى محمد. )

العزث٘خ ] مزّؽخ هبعظز٘ز، عبهعخ اٝهبراد العزث٘خ الوزؾدح[. عبهعخ اٝهبراد 

 https://scholarworks.uaeu.ac .الوزؾدح

 .. هكزجخ دار الززاس ُداا الززث٘خ اٟط٠ه٘خ(. ٤988الك٠ًٖ٘، هبعد عزطبى. )

https://repository.najah.edu/items/
http://dspace.univ-km.dz/xmlui/handle/123456789/5185
https://scholarworks.uaeu.ac.ae/private_law_theses/29/
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ؿ٘خ عجز الْطبئل عزٗوخ اًزِبا اللـْ(. 02٤٣ٟهٖ، ثبرأ هٌوز عجد الُْبة. )
] مزّؽخ هبعظز٘ز، عبهعخ الؼزأ اّٛطن[.  اٝلكززًّ٘خ

 https://meu.edu.jo › libraryThاّٛطن. الؼزأ عبهعخ

 .ّالٌؼز . دار الْفبء لللجبعخرزث٘خ الٌبػئ الوظلن(. 02٤0هؾوْد، علٖ. )

الدّر الززثْٕ لوغبلض اٛهِبد هي ّعِخ (. 0202الوظ٘ل٘ز، هؼبعل طل٘وبى. )
] مزّؽخ  ًوز هعلوبد الززث٘خ اللبؿخ  دراطخ ه٘داً٘خ فٖ هٌلقخ القـ٘ن

 .هبعظز٘ز ر٘ز هٌؼْرح[. عبهعخ القـ٘ن

هجبدت الجؾش ّهِبرارَ (. 02٤4هلبّع، ك٘بء الدٗي محمد، ّاللل٘فخ، ؽظي ععفز. )
 .. هكزجخ الوزٌجٖعلْم الززثْٗخ ّالٌفظ٘خ ّاٟعزوبع٘خفٖ ال

(.  طبل٘ت الزٌؼئخ اٟعزوبع٘خ فٖ رزث٘خ مفل الغوِْرٗخ 0203الوعٌبّٕ، طو٘ز محمد. )

، هغلخ دراطبد ّثؾْس الززث٘خ الٌْع٘خالغدٗدح فٖ كْء رؾدٗبد العـز الز وٖ. 

0(02 ،)964- 99٣. 

وبٗخ خـْؿ٘خ اٛمفب  علٔ (.  ْاً٘ي ؽ0229هٌـْر، عـبم محمد رػ٘د. )

ه  اطزعزاف للوْ ف العزثٖ  COPPA اًٝززًذ  زاءح فٖ القبًْى اٛهزٗكٖ

 .٤3٤ -٤63(، 6). هغلخ دراطبد الوعلْهبد، هي هضل ُذٍ القْاً٘ي

 4ر وٖ عبلن فٖ اٛمفب (. 02٤٣هٌووخ اٛهن الوزؾدح لللفْلخ. )

 https://www.unicef.org/media/48616/file/SOWC 
لوعلْهبر٘خ ّاُو٘زِب (. اللـْؿ٘خ ا02٤3الوْطْٕ، هٌٔ، ّفلل الله، ط٘زٗل. )

(، 4)00هغلخ دل٘خ ثمداد للعلْم ّاٟ زـبد، ّهلبمز الزقٌ٘بد الؾدٗضخ علِ٘ب. 

323- 355. 

 .. دار الوظ٘زح للٌؼز ّالزْسٗ اٛطزح ّرزث٘خ اللفل(. 02٤٤الٌبػف، ُدٓ هؾوْد. )

الوغلخ (. ؽوبٗخ الؾل فٖ اللـْؿ٘خ فٖ كل الج٘ئخ الز و٘خ. 0200ًظبؿ، فل٘وخ. )

 .4٤4 -40٣(، ٤)٤3، دٗو٘خ للجؾش القبًًْٖاٟدب

الز بثدخ الْالدٗددخ ّ صزُدب علدٔ رطددْة (. 0200ًق٘لدْ،  م الل٘دز، ّهٌـددْر، هجبرددخ. )

عبهعددددددخ  ؽوددددددد  .] مزّؽددددددخ هبعظددددددز٘ز، عبهعددددددخ  ؽوددددددد دراٗددددددخ[ الز٠ه٘ددددددذ

  4adrar.edu-https://dspace.univدراٗخ

(. تؽـبئ٘خ رفـ٘ل٘خ لوكبرت الزعل٘ن. اٝدارح العبهخ للزعل٘ن 0203ّسارح الزعل٘ن. )

 ثوٌلقخ القـ٘ن.

ذ تًززً(. 0200ُ٘ئخ اٟرـبٟد ّرقٌ٘خ الوعلْهبد. )
  /https://www.cst.gov.sa/ar.الظعْدٗخ

https://meu.edu.jo/libraryTheses/59e6f01aef1f3_1.pdf
https://www.unicef.org/media/48616/file/SOWC_2017_Summary_AR.pdf
https://dspace.univ-adrar.edu.dz/jspui/handle/123456789/7674
https://www.cst.gov.sa/ar/indicators/PublishingImages/Pages/saudi_internet/saudi-internet-2022.pdf
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ؽوبٗخ اٛمفب  هي هلبمز (. 02٤9ُ٘ئخ اٟرـبٟد ّرقٌ٘خ الوعلْهبد. )
  .https://www.cst.govاًٝززًذ

طددجل ؽوبٗددخ اللـْؿدد٘خ فددٖ العددبلن  (.02٤9ُ٘ئددخ اٟرـددبٟد ّرقٌ٘ددخ الوعلْهددبد. )
  https://www.cst.gov.sa › Pages › aw  .الز وٖ
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submitted to the Faculty of the Graduate School of Arts and 

Sciences. https://repository.library.georgetown.edu 
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ٚالغ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ فٟ عبِؼخ اٌملً  (.ٕٕ٘ٓ)ػف١ف  ،ى٠لاْ ٚػج١و فوػ ، ػّوٚ

انًجهت انعربٍت نهعهىو  .ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب
 86ٙ( ، ٗٗ)9، اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِٖو،انتربىٌت وانُفسٍت

– 6ٔٗ. 
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يٍ وجهت َظر  والع انتربٍت انتحررٌت فً جايعت انمذس وفك أفكار باونى فرٌري

 طهبت انذراساث انعهٍا

 انًستخهص:

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ  اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ٚفك أفىبه 

ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ اٌملً ، اٍزقلَ 

( ٖٖاٌجبؽضبْ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػْٛائ١خ  رىٛٔذ ِٓ)

( ِٓ ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ ٙٙٚٛبٌجخ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌّىْٛ ِٓ ) ٛبٌت

اٌغبِؼخ ، ٚرُ اٍزقلاَ  الاٍزجبٔخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد، صُ رؾ١ٍٍٙب ، ٚلل أظٙود إٌزبئظ 

أْ َِزٜٛ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد 

( ٟٚ٘ كهعخ ِورفؼخ ، ٚعبء 9ٙ٘.ٌٖى١ٍخ )اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ اٌملً ػٍٝ اٌلهعخ ا

( ٟٚ٘ كهعخ ػب١ٌخ ، ١ٍ٠ٚٗ اٌّغبي 96ٙ.ٖاٌزور١ت  اٌزٕبىٌٟ ٌّغبي اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ  )

( ٟٚ٘ أ٠ٚب كهعخ ِورفؼخ ، ، وّب أظٙود ٔٗٗ.ٖالأٚي اٌزؼ١ٍُ وؼ١ٍّخ رؾوه٠خ ) 

ٌّزغ١و ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌزوث١خ اٌزؾو٠و٠خ  رؼيٜ 

(  ٘ٙٓ.َٓزٜٛ اٌلهاٍٟ ثلهعخ و١ٍخ )( ، ٚإٌّٕٗ.ٓاٌغٌٕ اٌنٞ عبء ثلهعخ و١ٍخ ) 

( α≤  ٘ٓ.ٓ( ٚوٍٙب أوجو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ )88ٓ.ٓٚاٌزقٖٔ ثلهعخ و١ٍخ ) 

ٚعبءد فموح : "٠ز١ؼ الأٍبرنح اٌفوٕخ  .لجٛي اٌفو١ٙبد اٌٖفو٠خ ٌٍّزغ١وادٚثبٌزبٌٟ 

ه " فٟ اٌّغبي اٌضبٟٔ أػٍٝ كهعخ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ ٌٍطٍجخ فٟ اٌؾٛاه ِٕٚبلْخ الأفىب

( ، أِب أكٔٝ اٌّزٍٛطبد وبٔذ فٟ اٌّغبي الأٚي  ٌفموح " ٔظبَ اٌغبِؼخ ٕٔ.ٗ)

( ٟٚ٘  ٘٘.ٕالأوبك٠ّٟ ٠َّؼ ٌٍطٍجخ ثبٌّْبهوخ فٟ ١ٕبغخ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ " )

فٟ ٙٛء إٌزبئظ إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح الاٍزّواه ثٙنٖ إٌّٙغ١خ  ِٕقفٚخ .

زؾوه٠خ فٟ فطٛاد أوضو ؽلاصخ ٍٚوػخ ِٓ فلاي رؾ١َٓ إٌّب٘ظ ٚاٌّموهاد اٌ

ٚرط٠ٛو٘ب ، ٚأْ رؼًّ اٌغبِؼخ ػٍٝ ِْبهوخ رغوثزٙب فٟ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ الإ٠غبث١خ 

 ِغ اٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ ِٓ عبِؼبد ٚغ١و٘ب .

 زغ١١و اٌؾو٠خ  ، اٌزؼ١ٍُ وؼ١ٍّخ رؾوه٠خ ، عبِؼخ اٌملً وؤكاح  ٌٍنكهًاث انًفتاحٍت : ا

Abstract: 

This study aimed to identify the reality of emancipatory 

education according to Paulo Freire's ideas from the perspective 

of graduate students at Al-Quds University. The researchers used 

the descriptive analytical approach. The study sample was 

random and consisted of (33) male and female students from the 

study community consisting of (66) graduate students at the 
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university. The questionnaire was used to collect data and then 

analyze it. The results showed that the level of emancipatory 

education according to Paulo Freire's ideas from the perspective 

of graduate students at Al-Quds University was at the total score 

(3.569), which is a high score. The descending order for the field 

of teacher and learner was (3.697), which is a high score, 

followed by the first field, education as a liberating process 

(3.441), which is also a high score. It also showed that there 

were no statistically significant differences between the averages 

of emancipatory education attributed to the gender variable, 

which came at a total score (0.242), the academic level at a total 

score (0.065), and the specialization at a total score (0.880), all 

of which are greater than the significance level ( a ≤ 0.05) and 

thus accepting the null hypotheses of the variables. The 

paragraph: "Professors provide the opportunity for students to 

dialogue and discuss ideas" came in the second field with the 

highest arithmetic mean (4.21), while the lowest averages were 

in the first field for the paragraph "The university's academic 

system allows students to participate in formulating curricula" 

(2.55), which is low. In light of the results, the study 

recommended the necessity of continuing this liberal approach in 

more modern and rapid steps by improving and developing 

curricula and courses, and that the university work to share its 

experience in positive liberal education with international 

institutions from universities and others. 

Keywords: Freedom, education as a liberal process, Al-Quds 

University as a tool for change. 

 انًمذيت 

١ٌٌ فف١ب ػٍٝ اٌّفىو٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ِب رؼب١ٔٗ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ػبِخ 

ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ِٕٚب٘غٗ ٚاٌغبِؼبد فبٕخ ِٓ غ١بة أٚ رغ١١ت ٌٍزوث١خ اٌزؾوه٠خ فٟ 
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ِٚموهارٗ ٍٛاء لٖلا أٚ عٙلا ، ِٚب ٌٙنا اٌغ١بة ِٓ أصو ٍٍجٟ ػٍٝ  ّق١ٖخ اٌّزؼٍُ 

 ٚفىوٖ ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ ِغزّؼٗ ٕٚٚٛٗ .

ب ، ٚلا ٠قبٛت آ١ٌخ اٌزفى١و فبٌزؼ١ٍُ اٌوا٘ٓ ٠ؼزّل اٌزوث١خ اٌجٕى١خ اٌٝ ؽل ِ

ٓ اٌّؼٍُ ٚؽفع اٌّؼٍِٛبد ، ٚلا ٠َّؼ ٌؼمٍٗ ثبٌٕمل ، ٚالالزٖبه ػٍٝ اٌزٍمٟ ٌِل٠ٗ

اٌّٛعٛكح فٟ اٌىزبة اٌّموه ، أٚ ٍِقٖبد عب٘يح ٠ٛعٗ ا١ٌٙب اٌّؼٍُ كْٚ أٞ ِؾبٌٚخ 

ِٓ اٌّزؼٍُ ٌٍجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚٔمل٘ب ١ٌىْٛ مٚ فىو ِزؾوه ِٓ اٌقوافبد ٚاٌم١ٛك 

( اْ الا٘زّبَ ثبٌّؼوفخ اٌى١ّخ ػٍٝ اٌى١ف١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٕٙٓٓٚاٌزجؼ١خ ، ١ٚ٠ٚف ػوفخ )

أكٜ ػٍٝ ػلَ رؼّك اٌّؼٍُ فٟ اٌّؼٍِٛخ ٚرؾ١ٍٍٙب الأِو اٌنٞ رٌٛل ػٕٗ ػلَ رؼوٗ 

 اٌّزؼٍُ ٌٍّؼٍِٛخ ٔملا ِٕٚبلْخ ٚاٍزمواء

 يشكهت انذراست 

ٔظوا لأ١ّ٘خ الأزمبي ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ٔؾٛ رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ أوضو اثزىبها 

غ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ فٟ ٚاثلاػب رّب١ّب ِغ اٌزطٛه اٌؼٍّٟ اٌؼبٌّٟ لا ثل ِٓ ِؼوفخ ٚال

عبِؼخ اٌملً ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ، فٟ 

ِؾبٌٚخ ٌّؼوفخ ِلٜ رطج١ك ِجبكة ثبٌٚٛ فو٠وٞ اٌزوث٠ٛخ اٌزؾوه٠خ وبٌؾٛاه ٚإٌمل 

 ٚؽً اٌّْىلاد فٟ ِٕب٘ظ ِٚموهاد عبِؼخ اٌملً .

 أهًٍت انذراست 

ب اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب هفل اٌجبؽض١ٓ ٕٕٚبع اٌمواه ، رجوى أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ ٔزبئغٙ

ٚٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ؽً ِْىلاد رؼزجو ػبئك أِبَ 

اٌزطٛه اٌّغزّؼٟ أٚ إٌٟٛٛ اٌمبئُ ػٍٝ اٌفىو الإثلاػٟ اٌَّزّل ِٓ ػمً َِز١ٕو رؼٍُ 

اٌزؾل٠بد ٚاىاٌخ  إٌمل ٚاٌؾٛاه ، ٚاوزَت ِٙبهاد ِزطٛهح فٟ ؽً اٌّْىلاد ٚرغبٚى

 اٌؼمجبد أِبَ اٌزملَ فٟ ّزٝ اٌّغبلاد فٟ اٌّغزّغ اٌفٍَط١ٕٟ اٌّؾزً .

 فرضٍت انذراست 

(ث١ٓ α≤  ٘ٓ.ٓلا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

ِزٍٛطبد كهعبد رمل٠و أفواك اٌؼ١ٕخ ٌٛالغ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ فٟ عبِؼخ اٌملً ٚفك 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب رؼيٜ اٌٝ اٌغٌٕ ،  أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ

 اٌزقٖٔ ، اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ.

 أهذاف انذراست 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ ٚالغ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ فٟ عبِؼخ اٌملً ٚفك 

أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ِٓ فلاي ِب رملِٗ ِٓ ِٕب٘ظ 

ؼٍُ ِقزٍفخ وبٌّؾبٙواد ٚإٌلٚاد ٚالأْٔطخ ِٚموهاد كها١ٍخ ِٖٚبكه ر

ٚاٌّْبه٠غ ، ِٚب رٕزغٗ ِٓ أثؾبس اثلاػ١خ رضوٞ اٌفىو الإثلاػٟ ٚرَبُ٘ فٟ ؽً 
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اٌّْىلاد الاعزّبػ١خ  ٚالالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ، ٌٚزؾم١ك مٌه لا ثل ِٓ ٛوػ أٍئٍخ 

 اٌلهاٍخ اٌزب١ٌخ :

 :  انسؤال الأول 

اٌملً ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ  ِب ٚالغ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ فٟ عبِؼخ

 ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ؟ 

 : انسؤال انثاًَ

ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد ٚالغ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ 

 ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ اٌملً  ؟

 به الإعوائٟ اٌزؾ١ٍٍٟ.٠ٚزُ الإعبثخ ػٓ اٌَئا١ٌٓ ِٓ فلاي الإٛ

 أٍئٍخ فوػ١خ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف ِٓ فلاي الإٛبه إٌظوٞ ٟٚ٘ :

 ِب ِفَٙٛ اٌؾو٠خ ؟ – ٔ

ِب الأفىبه اٌزوث٠ٛخ اٌزؾوه٠خ ٌجبٌٚٛ فو٠وٞ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌزوث١خ فٟ عبِؼخ  - ٕ

 اٌملً ؟

 ِب كٚه اٌغبِؼخ وؤكاح  ٌٍزغ١١و ِٓ فلاي اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ؟ – ٖ

 ذود انذراست ح

 اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ : عبِؼخ اٌملً فٟ فٍَط١ٓ 

  ٕٕ٘ٓ/ٕٕٗٓاٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ : اٌفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي ٌٍؼبَ 

 اٌؾلٚك اٌجْو٠خ : ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

اٌؾلٚك اٌّٛٙٛػ١خ : ٚالغ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ فٟ عبِؼخ اٌملً ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب. فو٠وٞ

 : يُهجٍت انذراساث

اٍزقلَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٕٛف ٚالغ ِٛعٛك ، ٚرف١َو 

أٍجبة ٚعٛكٖ فٟ ِؾبٌٚخ ٌٛٙغ الزواؽبد ٌٍزؾ١َٓ أٚ اٌزط٠ٛو ، ٌٚزؾم١ك مٌه رُ 

ٚاٌقوٚط ثٕزبئظ ثٕبء اٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب لافزجبه ؽم١مخ اٌفو١ٙبد ، 

 ٠ّىٓ رؼ١ّّٙب .

 :  يجتًع انذراست

رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ اٌملً ِٓ 

 ( ٛبٌجخ ٚٛبٌجخ .ٙٙٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )   ٕٕٗٓ/ٖٕٕٓاٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

 عٍُت انذراست :

 % .ٓ٘( ثَٕجخ ٖٖرُ افز١به ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ١َِوح، ٚرىٛٔذ ِٓ ) 
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  انسابمتانذراساث 
ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّؾزٍّخ  ٌُ ٠غل اٌجبؽضبْ  الا اٌم١ًٍ   الاٛلاعثؼل  

ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِضً ٘نا اٌّٛٙٛع رٖو٠ؾب أٚ ر١ٍّؾب هثّب ٌؾلاصزٗ ، 

ٚٚعلا ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ث١ٖغ ِقزٍفخ ، ِٕٙب ػٍٝ ٍج١ً 

 اٌّضبي : 

( ٘لفذ اٌٝ ِؼوفخ ٚالغ اٌضمبفخ اٌؾمٛل١خ فٟ اٌّئٍَبد 6ٕٔٓكهاٍخ اٌفب٠ي )

اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ ، ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ ِٕٙظ اٌَّؼ الاعزّبػٟ ٌٍؼ١ٕخ 

ٚافزبهد الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ ، عبءد إٌزبئظ ٍٍج١خ ٌّئّواد رطج١ك اٌضمبفخ 

 اٌؾمٛل١خ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ . 

( وبْ ٘لفٙب اٌزؼوف ػٍٝ كٚه عبِؼخ ٕٕٕٓن كهاٍخ ٌٍْبػو ) ٕٚ٘ب

الألٖٝ فٟ رؼي٠ي اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ٌلٜ ٍٛجخ و١ٍخ اٌزوث١خ ٍٚجً رط٠ٛوٖ ، ٚاٍزقلَ 

اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ فلاي اٍزجبٔخ رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ، 

ِزٍٛطخ ، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ  ٚعبءد ٔزبئظ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ فٟ ع١ّغ اٌّؾبٚه ثلهعخ

ثزْغ١غ اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌم١بَ ثلٚه ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي ؽو٠خ اٌوأٞ ٚاٌفىو ٚاٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ ، ٔوٜ أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٟ٘ الألوة ٌلهاٍزٕب .

( اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه 6ٕٔٓٚ٘لفذ كهاٍخ اٌيثْٛ ٚاٌٛه٠ىبد )

ٌغبِؼبد الأهك١ٔخ اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ اٌو١ٍّخ فٟ رؼي٠ي اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ٌلٜ ا

الاهك١ٔخ ، ا١ٌوِٛن ، ِٚئرخ ، اٍزقلَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٚاػزّلا الاٍزجبٔخ 

وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ، ٚأّبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ كٚه اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ اٌو١ٍّخ فٟ 

 . هك١ٔخ ، ا١ٌوِٛن ، ِٚئرخ ِزٍٛطبرؼي٠ي اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ٌلٜ اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ الا

( وبْ اٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ ٘ٛ ِؼوفخ رٖٛهاد ٍٛجخ ٕٓٓٓاٌَٛاٌّخ )أِب 

عبِؼخ ا١ٌوِٛن ٔؾٛ اٌّّبهٍبد اٌل٠ّموا١ٛخ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ف١ٙب ، ٚرُ 

اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ّٙٓ ِٕٙظ إٌٛف اٌّؾٍٟ ، ٚأٚٙؾذ إٌزبئظ 

 أْ اٌَّبٚاح ٚاٌؼلي ّ٘ب أوضو ِغبلاد اٌل٠ّموا١ٛخ . 

( ٍؼذ اٌلهاٍخ اٌٝ اثواى اٌم١ُ الإَٔب١ٔخ فٟ 9ٕٔٓهاٍخ ٌٍق١وٞ )ٚفٟ ك

ؽمٛق الإَٔبْ وّب عبء ثٙب الإٍلاَ ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌٛصبئمٟ ٌزؾم١ك 

اٌٙلف ، ٚوبٔذ إٌزبئظ أْ الإٍلاَ عؼً أكاء اٌؾمٛق ٚاعجب ِٓ فلاي روث١خ إٌبً 

 ػٍٝ رضج١ذ ل١ُ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد . 

 يالإطار انُظر

اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ٟ٘ ٔٙظ رؼ١ٍّٟ ٠ٙلف اٌٝ رّى١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ اٌزفى١و 

 إٌملٞ ٚاٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ فٟ ؽً اٌّْىلاد فٟ ِغزّؼبرُٙ ٚأٚٛبُٔٙ  .
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عبءد ٘نٖ اٌفىوح وضٛهح ٌّٛاعٙخ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌزٍم١ٓ اٌنٞ 

اٌزٟ رؼ١ك رطٛه للهاد اٌّزؼ١ٍّٓ   ٠نٚد اٌمٙو ٠ٚؼيى صمبفخ اٌّٖذ ٚثبٌزبٌٟ اٌزجؼ١خ

 اٌنار١خ .

ظٙود اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ وٛاؽلح ِٓ  أفًٚ إٌظو٠بد  اٌزٟ أزْود فٟ 

اٌؼبٌُ وبٌٕبه فٟ ا١ٌُْٙ ٌمٛح رؤص١و٘ب ٚرؼزجو أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ اٌزؾوه٠خ أُ٘ 

ِورىياد ٘نٖ اٌزوث١خ ، فمل كػب ثٚوٚهح اٍزجلاي اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ثبٍزوار١غ١بد 

رَبُ٘ فٟ رؾف١ي اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزفى١و إٌملٞ ٌٍٛالغ ثبفزلاف الارغب٘بد ا١ٌَب١ٍخ 

ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ِٓ أعً فٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رْغغ ػٍٝ اٌؾٛاه ٚإٌمبُ اٌنٞ 

٠ي٠ل ِٓ ٚػٟ اٌّزؼ١ٍّٓ ثؾمٛلُٙ ٚٚاعجبرُٙ فٟ فطٛاد ِزملِخ ٌجٕبء ِغزّغ أوضو 

 ػللا ٚؽو٠خ َِٚبٚاح  .

ٝ إٌمبُ اٌجٕبء ٚاٌؾٛاه  َ ٍجبلب فٟ ٘نٖ اٌقطٛح ، فمل ؽش ػٍٚالإٍلا

ػِظَخِ  ، ٠مٛي الله رؼبٌٝ فٟ مٌه :      اٌّضّو ْٛ َّ ٌْ ا َٚ خِ  َّ ٌْؾِىْ ًِ هَثِّهَ ثِب ج١ِ ٍَ  ٰٝ اكْعُ اٌَِ

 ٍَ ًَّ ػَٓ  َٙ  ٓ َّ ُُ ثِ َٛ أػٍََْ ُ٘ َّْ هَثَّهَ  ُٓ ۚ اِ ََ َٟ أؽَْ ِ٘ ُُٙ ثِبٌَّزِٟ  ٌْ عَبكِ َٚ َََٕخِ ۖ  ؾَ ٌْ ُُ ا ٍَ َٛ أػَْ ُ٘ َٚ  ۖ ِٗ ٍِ ج١ِ

 َٓ زل٠َِ ْٙ ُّ ٌْ  (. ٕ٘ٔ)ٍٛهح إٌؾً ، آ٠خ  ثِب

ٚوض١و ِٓ آ٠بد اٌموآْ كػذ إٌبً اٌٝ اػّبي ػمٌُٛٙ فٟ أزمبء أفىبهُ٘ 

ُ  ٚٔجن اٌزم١ٍل الأػّٝ اٌّٛهٚس ػٓ ا٢ثبء ٚالأعلاك  ب أَٔيَيَ اللََّّ َِ ُُ ارَّجِؼُٛا  ُٙ ٌَ ًَ اِماَ ل١ِ َٚ
زلَُٚ ْٙ لَا ٠َ َٚ ١ْئبً  َّ  َْ ُْ لَا ٠َؼْمٍُِٛ ُ٘ َْ آثَبإُ ْٛ وَب ٌَ َٚ َ ِٗ آثَبءََٔب ۗ أ ف١ََْٕب ػ١ٍََْ ٌْ َ ب أ َِ َّجِغُ  ًْ ٔزَ )ٍٛهح  َْ لَبٌُٛا ثَ

لا فبئلح ِٕٗ ( ا٠٢خ رض١و فٟ ٔفًٛ إٌبً ٔجن ِب ٘ٛ ِزٛاهس وزم١ٍل  6ٓٔاٌجموح ، آ٠خ 

 ِٓ أعً اٌزقٍٔ ِٓ الاٍزؼجبك الافز١بهٞ.

فٟ ٘نا ا١ٌَبق رؤرٟ عبِؼخ اٌملً وٛاؽلح ِٓ أّٙو اٌّئٍَبد الأوبك١ّ٠خ 

فٟ فٍَط١ٓ وؤكاح ٌٍزغ١١و الإ٠غبثٟ لإْٔبء أع١بلا أوضو ٚػ١ب ٚرؾوها فىو٠ب ، ِٓ فلاي 

اٌفٍَط١ٕٟ ٠ٛاعٗ رطج١ك ِجبكة اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ فٟ ِٕب٘غٙب ، فبٕخ ٚأْ اٌّغزّغ 

رؾل٠بد وج١وح فٟ ظً الاؽزلاي الإٍوائ١ٍٟ اٌنٞ ٕبكه وً ؽمٛلٗ ، ٚٚلف ؽبعيا 

 أِبَ ر١ّٕخ ِملهارٗ ِٕؼب ٌزطٛهٖ ٚرفٛلٗ .

أ١ّ٘خ ِّبهٍخ  ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌٍزوث١خ اٌزؾوه٠خ  ػٍٝ اٌّلٜ اٌمو٠ت   

ٌٍجؾش ٚاٌلهاٍخ فٟ  ٚاٌجؼ١ل ِٚلٜ رطج١مٙب فٟ فلِخ اٌّغزّغ ٘ٛ ِب كػب اٌجبؽض١ْٓ 

ٚالغ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ٌلٜ ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ اٌملً ، لأُٔٙ  ٠ّضٍْٛ 

ّو٠ؾخ ِزملِخ ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٚل٠ُٙ رغوثخ فىو٠خ  ٔبٙغخ ، رئٍُ٘ٙ أْ ٠ىٛٔٛا مٚٞ 

 هأٞ ه١ّل  ٠ئصو فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّٛعٙخ ٌٍزط٠ٛو .

٠ٙلف ٘نا اٌجؾش اٌٝ ِؼوفخ ؽم١مخ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ فٟ عبِؼخ اٌملً ِٓ 

ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ٌفُٙ ِلٜ رفبػٍُٙ ِغ ٘نا إٌّٛمط اٌزٕظ١ّٟ، ٚو١ف 
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٠َُٙ فٟ اٌزفى١و إٌملٞ ٚاٌزؾوه اٌفىوٞ ٌل٠ُٙ، ٚأُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رؼ١ك رطج١ك 

ىْبف ٘نٖ اٌّئصواد اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب رمل٠ُ ٘نٖ إٌظو٠خ ثْىً فؼبي، ِٓ فلاي اٍز

 رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ ٚرؼ١ٍّخ ّبٍِخ ٚعؼٍٙب أوضو رٛافمًب ِغ اٌزؾوه اٌنٞ ٔبكٜ ثٗ فو٠وٞ.

ٚرزطٍت اٌلهاٍخ اٌٛلٛف ػٍٝ ثؼ٘ اٌّٖطٍؾبد ٚالأفىبه اٌزؾوه٠خ  اٌزٟ رزطٍجٙب 

 اٌلهاٍخ .

 .انًبحث الأول : يفهىو انحرٌت نغت واصطلاحا 

١وح ٟ٘ اٌْوٚؽبد اٌٍغ٠ٛخ ٌّؼٕٝ اٌؾو٠خ ، ٔنوو ِٕٙب ِب ٚهك ػٓ اثٓ : وض نغت انحرٌت

( فٟ ِؼبٟٔ ٘نٖ  اٌىٍّخ  : اٌؾُوُّ ٔم١٘ اٌؼَجل ، ٚعّؼٙب أؽواه ٚؽِواه 999ِٕٔظٛه )

خ ٚعّؼٙب ؽوائو.   َِ ح : ٔم١ٚٙب الأَ  ، ٚاٌؾُوَّ

ٛ (: اٌؾو٠خ رطٍك ػٍٝ اٌقٍٛٓ ِٓ اٌؼجٛك٠خ، ف١مبي ٠ٔ968٘مٛي ا١ٌْـ اٌموّٟ )

ًٝ آفو   َزوق، ٚرطٍك ػٍٝ اٌقٍٛٓ ِٓ اٌم١ل ٚالأٍو، ٚأٙبف ِؼٕ ُِ ؽو أٞ غ١و 

٠وُاك ثٗ اٌوٙب ٚالافز١به، ف١مبي فلاْ ؽو فٟ رٖوفبرٗ أٞ غ١و ِىوٖ، وّب أٔٗ ٠واك 

ِٕٙب رق١ٍٔ إٌفٌ ِٓ الأٚ٘بَ ٚاٌقوافبد، وّب ٠مبي: فلاْ ِزؾوه ِٓ الأٚ٘بَ : أٞ 

ٓ ِٓ اٌؼجٛك٠َّخ ٌغ١و الله ، ٚؽبي ِٓ ١ٌٌ أٔٗ ّقٔ لا ٠ىْٛ ربثؼًب لأؽل، فٍٛ

 ِؾجٍٛب .

 ٚفلإخ اٌّؼٕٝ اٌٍغٛٞ ٌٍؾو٠خ فٟ صلاس ِؼبْ ٟ٘ : 

 اٌقٍٛٓ ِٓ اٌؼجٛك٠خ ٌغ١و الله . – ٔ

و . – ٕ ٍْ  اٌقٍٛٓ ِٓ اٌم١ٛك ٚالأَ

 ٚاٌقٍٛٓ ِٓ ّٟء كف١ً . – ٖ

، فبَٔب١ٔزٗ  ثٕبء ػ١ٍٗ فبلإَٔبْ اٌؾو ٘ٛ غ١و اٌّم١ل ثؤٞ ل١ل ِبكٞ أٚ ِؼٕٛٞ أٚ ثْوٞ

ِىزٍّخ ماد أفلاق وو٠ّخ ٍٍٚٛن ّو٠ف ، ٔفَٗ ِٕٚجطخ غ١و ِطٍمخ ٌْٙٛارٙب ، فٙٛ 

 ١ٍل ٔفَٗ لا ٠ني ٚلا ٠ْٙٛ ٚثنٌه ٠ىْٛ ؽوا .

ِزفوع ِٓ اٌّؼٕٝ اٌٍغٛٞ ، فمل اعزٙل اٌىض١و ِٓ اٌّفىو٠ٓ ػٍٝ الاصطلاحً ٚاٌّؼٕٝ 

زُٙ اٌّؼوف١خ  ٚاٌزغو٠ج١خ افزلاف أ٠ل٠ٌٛٛع١برُٙ  أْ ٠غوفٛا ِٓ ػمٌُٛٙ فلإخ رغوث

 ِٓ ِؼبٟٔ اٌؾو٠خ  . 

(  اٌؾو٠خ ػٍٝ أٔٙب للهح اٌفوك ػٍٝ اٌزٖوف وّب ٠و٠ل 988ٔػوف ٕللٟ )

 ثّب لا ٠ٚو ا٢فو٠ٓ.

( فمبي : اٌؾو٠خ ٟ٘ اهاكح  اٌفوك  ٚللهرٗ ػٍٝ رٕف١ن ػًّ 96ٙٔأِب ؽٕفٟ )

)ػمٍٟ (  ِب أٚ ػلَ رٕف١نٖ كْٚ اٌقٚٛع لأٞ ٙغٜ فبهعٟ )ثْوٞ ( ،أٚ كافٍٟ

 وبٌجٛاػش ٚاٌّجوهاد أٚ )ٚعلأٟ ( وبٌلٚافغ ٚالأ٘ٛاء .
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ثّؼٕٝ اٌملهح ػٍٝ اٌزؾوه ِٓ اٌقٛف اٌلافٍٟ ؽزٝ ٠ٖجؼ الإَٔبْ ٘ٛ مارٗ لا غ١وٖ ، 

 ٠ٚىْٛ ِظٙوٖ ؽم١مزٗ ، ؽ١ش رزٛؽل ّق١ٖزٗ كْٚ اىكٚاع١خ .

٠ىْٛ ٕٚ٘بن رؼو٠ف آفو ٠ؼوف اٌؾو٠خ ثؤٔٙب اهاكح الإَٔبْ ٚللهرٗ ػٍٝ ألا 

 (.989ٔػجلا ٌغ١و الله )ٛج١ٍخ ، 

 ( لبي ثؤٔٙب اٍزملا١ٌخ اٌفوك فٟ اٌزٖوف وؾك ٌٗ فٟ اٌؾ١بح .9ٕٓٓٚف١ّٟٙ )

٠ٚوٜ اٌّفىوْٚ اٌٍَّّْٛ ِفَٙٛ اٌؾو٠خ أٔٗ ٔبثغ ِٓ ؽم١مخ الإٍلاَ وٛٔٗ 

اّوالخ ا١ٌٙخ ؽوه اٌفوك ٚاٌّغزّغ ِٓ وً فٛف ِبكٞ أٚ ِؼٕٛٞ أٚ ثْوٞ ، ٍّٚؼ 

ٍخ ْٔبٛبرٗ ِز١ّْب ِغ هغجبد اٌؾ١بح ٚاٌفطوح اٌزٟ فطوٖ الله ػ١ٍٙب  ، ٌلإَٔبْ ثّّبه

ٚوفً ٌٗ ؽو٠خ اٌفىو ِٓ فلاي اٌؼمً اٌنٞ أػطبٖ ا٠بٖ ، ِغ ػلَ عؼٍٙب ؽو٠خ ِطٍمخ ، 

 ثً ِٕٚجطخ ثؼلَ اٌزغبٚى ػٓ ؽمٛق الله ٚاٌقلائك .

لبئلا : اْ ( 99ِٖٔٚٓ أعًّ ِب ل١ً ػٓ ل١ّخ اٌؾو٠خ فٟ الإٍلاَ ِب وزجٗ اٌموٙبٚٞ )

اٌفوك اٌؾو اٌىو٠ُ اٌـنٞ ٠ئِٓ ثوثٗ ٠ٚؼزي ثٕفَٗ ، ٠ْٚؼو ثىواِزٗ ، ٠ٚضك ثؾمٗ فٟ 

ؽ١بح ؽوح إِٓخ ػبكٌخ لا  ٍٍطبْ ف١ٙب ٌغ١و اٌؾك ، ٚلا ١ٍبكح ف١ٙب ٌغ١و اٌـْوع ٚلا 

 اِز١ـبى ف١ٙـب الا ثبٌزمٜٛ .

رىو٠ُ ٚالإٍلاَ عؼً رؾو٠و الأهلبء ٚعٙب ِٓ ٚعٖٛ اٌؼجبكح لأ١ّ٘خ مٌه فٟ 

 الإَٔبْ ٚؽفع وواِزٗ.

ِٚٓ أعًّ ِب ل١ً فٟ اٌؾو٠خ ِب ٚهك فٟ الأصو ػٓ ػّو ثٓ اٌقطبة لٌٛٗ: 

 ِزٝ اٍزؼجلرُ إٌبً ٚلل ٌٚلرُٙ أِٙبرُٙ أؽواها .

 انًبحث انثاًَ : انجايعت كأداة نهتغٍر 

فٟ رْى١ً  هئ١َٟرؼُزجو اٌغبِؼخ ِٓ  أُ٘ اٌّئٍَبد اٌزٟ رْبهن ثْىً 

ب اٌٛػٟ اٌفوكٞ ٚاٌ ًٚ ّغزّؼٟ، فٟٙ ١ٌَذ ِغوك ِىبْ لاوزَبة اٌؼٍَٛ ، ثً رؼل أ٠

ِىبٔب  لافزجبه الأفىبه ٚاٌم١ُ، ٚأكاح  فؼب١ٌخ  ٌٍزغ١١و الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ، ِٕٚجوا ؽوا 

ٌّٕبلْخ  الأفىبه اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رضجٜ ّ٘خ اٌّغزّغ ، اٙبفخ اٌٝ أٔٙب ِووي ٌلأثؾبس 

ىلاد اٌّقزٍفخ ِّب ٠غؼٍٙب لٛح كافؼخ ٔؾٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ٚٙغ ؽٍٛي ٌٍّْ

 اٌزغ١١و فٟ اٌّغزّغ ٚالاهرمبء ثٗ . 

ٚاٌغبِؼبد أكاح ٌٍزؾوه ِٓ الأفىبه اٌظلا١ِخ اٌزٟ رْىً ػبئمب أِبَ اٌؼلي ٚاٌَّبٚاح ، 

اٌنٞ كػب ا١ٌٗ ثبٌٚٛ ٌنٌه ٔوا٘ب ِورىي أٍبٍٟ فٟ ثٕبء اٌّغزّغ الإَٔبٟٔ اٌؾو 

 . فو٠وٞ

 يفهىو انجايعت 

ؼخ ٌغخ : ِئٔش اٌغبِغ ، ٚرطٍك ػٍٝ اٌّئٍَخ اٌضمبف١خ اٌزٟ رْزًّ و١ٍبد فٟ اٌغبِ

 (. 988ّٔزٝ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبهف ) أثٛ اٌؾَٓ ، 
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( اٌغبِؼخ ػٍٝ أٔٙب ِئٍَخ روث٠ٛخ ريٚك ٍٛجزٙب ثّؼبهف ٕٕٓٓرؼوف اٌجواكػٟ )

ٔظو٠خ ٚفك أٌٍ فىو٠خ ٚأَب١ٔخ ٠ّىٓ رطج١مٙب فٟ ٚالغ اٌّغزّغ ١ٌىٛٔٛا أفواكا 

 ِٕزغ١ٓ .

ٕٚ٘بن ِٓ ٠ؼوفٙب ثؤٔٙب ِئٍَخ أزبع١خ رؼًّ ػٍٝ اصواء اٌّؼبهف ٚرط٠ٛو 

اٌزم١ٕبد ،ٚر١ٙئخ اٌىفبءاد ثبلاٍزفبكح ِٓ اٌزواوُ اٌؼٍّٟ الإَٔبٟٔ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد 

 (. ٕٙٓٓ) ك١ٌٛ، 

( ٟ٘ اٌلهاٍبد اٌّٛعٙخ ٌٍجؾش ثؼل ِوؽٍخ ٠ٕٚٓٓٓؼوفٙب ثٛ ػ١ْخ )

 عبِؼ١خ رؼزوف ثٙب اٌٍَطخ اٌّؾ١ٍخ .اٌضب٠ٛٔخ ِٓ فلاي ِئٍَخ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽض١ْٓ  اٌغبِؼخ ٟ٘ ِئٍَخ رغّغ ث١ٓ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ 

ٚاٌّؼوفٟ الأٚي ِزٍمٟ ٌٍّؼوفخ ٚاٌضبٟٔ ِٖله ٌٍؼٍَٛ ثٙلف ر١ّٕخ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ 

 ١ٌىْٛ لبكها ػٍٝ رط٠ٛو اٌّغزّغ ٚاٌولٟ ثٗ .

 وظائف انجايعت :

زواثطخ ثجؼٚٙب فٟٙ وبٌغَل زٍٖخ ٌٍِٚغبِؼخ صلاس ٚظبئف أٍب١ٍخ ِ

 ، أٞ فًٍ فٟ أؽل أعٙيرٗ ٠ئكٞ اٌٝ فًٍ فٟ ثم١خ الأعٙيح ، ٚاٌٛظبئف  ٟ٘ :اٌٛاؽل

اٌزله٠ٌ : ٟٚ٘ أُ٘ ػ١ٍّخ رئك٠ٙب اٌغبِؼخ ٌز١ّٕخ اٌمٜٛ اٌجْو٠خ ٚرؤ١ٍ٘ٙب ٚرله٠جٙب   -ٔ

 ( . 986ِٔٓ أعً رؾل٠ل ارغب٘بد اٌزقٖٔ اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو اٌّغزّغ ) ِوٍٟ، 

جؾش اٌؼٍّٟ : ِٓ أٍجبة هفغ اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍغبِؼخ ٘ٛ لله أزبعٙب ِٓ اٌ -ٕ

اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ إٌبعؾخ ٚاٌزٟ رووي ػٍٝ ؽً ِْىلاد اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ ٌي٠بكح 

اٌزواثٜ ثبٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ ، ٌنٌه لا ثل ٌٍغبِؼخ ِٓ رىض١ف اٌغٙٛك فٟ اٌجؾٛس 

ء ا١ٌَبٍٟ ٚالالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ اٌنٞ ماد اٌّغبلاد اٌؾ٠ٛ١خ ماد اٌؼلالخ ثبلاهرمب

٠َبُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌْجبث١خ ٌوفل اٌّغزّغ ثمٜٛ ٚاػلح ،ٚافبكح ٕٕبع اٌمواه 

د ثبٌّْٛهح ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّّٙخ اٌزٟ رجؾضٙب اٌلهاٍبد اٌغبِؼ١خ ٌؾً اٌّْىلا

 ، فبٕخ اٌزٟ وبٔذ ٍججب فٟ ػلَ إٌٙٛٗ اٌّغزّؼٟ .اٌّقزٍفخ

ُ٘ اٌغبِؼخ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ثْىً وج١و ، فٟٙ ِووي فلِخ اٌّغزّغ : رَب -ٖ

صمبفٟ ٠ؼىٌ ِْىلاد اٌّغزّغ ثْزٝ أٔٛاػٙب ، ٚرمزوػ ؽٍٛلا ٌٍزم١ًٍ ِٕٙب أٚ ؽزٝ 

 ( .989ٔثبٔل١َ٠بٖ ،اٌزقٍٔ ِٕٙب )

بً ٠ٕٚٓٓ8مٛي اٌٍّؾُ )  ّّ ( : اْ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ لا ثل اْ رزٕبٍت و

ً ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌ ؼًّ اٌنٞ رؾىّٗ اٌّزغ١واد الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ الأِو ٚو١فب

 اٌنٞ ٠زطٍت ِوٚٔخ فٟ ٔٛع اٌزؼ١ٍُ اٍزغبثخ ٌٍغٙبى الإٔزبعٟ .

لاؽظٕب أْ فىوح اٌغبِؼخ لا رٕفًٖ ػٓ اٌّغزّغ ، ثً رؾىّٙب ػلالخ اٌغيء 

ثبٌىً ، فبٌغبِؼخ ١ٌٚلح ؽبعخ اٌّغزّغ اٌنٞ ٠ئصو ثْىً ِجبّو أٚ غ١و ِجبّو فٟ 
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اٌغبِؼخ ٚٔٛػ١خ الأْٔطخ اٌّقزٍفخ اٌزٟ رئك٠ٙب ٍٛاء وبٔذ رؼ١ّ١ٍخ ، أٚ ثؾض١خ ٛج١ؼخ 

 ( .9ٕٓٓأٚ اٍزْبه٠خ أٚ ِغزّؼ١خ )ثق١ذ ،

ٚػ١ٍٗ رؼًّ اٌغبِؼخ ػٍٝ رط٠ٛو الارغب٘بد اٌفىو٠خ ٚالاعزّبػ١خ ، رّب١ّب 

ِغ اٌطج١ؼخ اٌٛظ١ف١خ لأكائٙب ِٓ أعً رقو٠ظ لٜٛ ثْو٠خ ِئٍ٘خ ٌٍم١بَ ثٛظبئفٙب 

 وٍخ ا١ٌٙب ثَّئ١ٌٚخ ِٚٙبهح ػب١ٌخ . اٌّٛ

ٚعبِؼخ اٌملً ٟ٘ ِٓ أُ٘ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ اٌزٟ روفل اٌّغزّغ 

اٌفٍَط١ٕٟ ثبٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌزٟ رَؼٝ ٌزط٠ٛوٖ ٚالاهرمبء ثٗ  ثّب ٠زّبّٝ ٚاٌزطٛه 

اٌؼبٌّٟ ، ٌنٌه لا ثل أْ رزّزغ ثزغوثخ ٔمل٠خ ػب١ٌخ ٌٍفىو اٌنٞ رملِٗ ٌطٍجزٙب ثّب ٠َٕغُ 

ِغ اٌلٚه اٌٛظ١فٟ اٌّطٍٛة ِٓ اٌقو٠غ١ٓ فٟ ظً الاؽزلاي اٌنٞ ٠زطٍت لٛح ٚػٟ 

 وج١وح  ِٓ أعً ؽّب٠خ اٌّغزّغ ِٓ ِؾبٚلاد رغو٠ف اٌٛػٟ ٌلٜ اٌفٍَط١١ٕ١ٓ . 

 انًبحث انثانث : باونى فرٌري يفكر تربىي ثىري

٘ٛ ِفىو ثواى٠ٍٟ مٚ فىو ؽو ، هاك٠ىبٌٟ كػب اٌٝ اٌزؼٍُ ِٓ أعً اٌزؾوه ، 

اؽزه ثب١ٌّّْٙٓ ، ٍٚؼٝ اٌٝ رٛػ١زُٙ ثبَٔب١ٔزُٙ ، فؤؽجٖٛ ٍّٚؼٖٛ ٚرجٕٛا أفىبهٖ ، 

 ٌلهعخ أُٔٙ ؽفوٚا  ثّؾبه٠ضُٙ ػٍٝ رواة الأهٗ وٍّخ )اٌؾو٠خ( .

 9ٔأزْود أفىبه ٚأػّب ي اٌّؼٍُ اٌجواى٠ٍٟ " ثبٌٚٛ فوا٠وٞ ، اٌٌّٛٛك فٟ 

بي ّوق اٌجواى٠ً ٌزؼُ فٟ ِل٠ٕخ ه١َ٠ف   فلاي ٍٕٛاد ل١ٍٍخ ِٓ ّّ 9ٍٕٔٔجزّجو 

لبهح ثؤٍو٘ب ِؾلصب ف١ٙب أػّك اٌزؤص١و ، ١ٌٌ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ فمٜ ، ثً أ٠ٚب فٟ ِغبي 

 إٌٚبي ِٓ أعً اٌزملَ إٌٟٛٛ. 

أمَّذ ؽ١برٗ اٌٝ صلاس ِواؽً : ِوؽٍخ إٌْؤح ثّب ف١ٙب ِٓ ػناثبد اٌفمو 

١ٍُ  ، ِٚوؽٍخ ٚاٌلهاٍخ ِٚب رّٕٚزٗ ِٓ ِؼبهف فزؾذ ِلاهوٗ أوضو ٌّْىٍخ اٌزؼ

اٌَغٓ  صُ إٌفٟ اٌزٟ وبٔذ فطٛرٗ الأٌٚٝ ٔؾٛ اٌؼب١ٌّخ  لأطلاق فىوٖ ِٚب ٕبؽت 

مٌه ِٓ ؽووخ ْٔطخ ٌٍز٠َٛك ٌٗ ػجو اٌؼبٌُ ، ٚاٌّوؽٍخ الأف١وح ٟ٘ ػٛكرٗ ٌٍجواى٠ً 

 . 996ٔثؼل الأملاة ػٍٝ اٌؼَىو ٚر١ٌٛٗ ِٕٖت ٚى٠و اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ؽزٝ ٚفبرٗ 

 فهسفته انتربىٌت 

رزّضً أفىبه فو٠وٞ  فٟ اػزجبه اٌزوث١خ أكاح ٌْٕو اٌٛػٟ ِٓ أعً اٌىفبػ 

لإػبكح رْى١ً أَٔبق اٌّغزّغ ، ٚاؽلاس اٌزغ١١و اٌّطٍٛة ٠َٚزٍيَ مٌه رغ١١و 

 . (9ٕٓٓاٌّزؼ١ٍّٓ ٚارغب٘برُٙ ٚأفىبهُ٘ ) إٌَجً ، 

 عبءد أفىبهٖ وضٛهح ٙل اٌزم١ٍل فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ ٠قٍك صمبفخ اٌمٙو اٌّئك٠خ

ٌضمبفخ اٌّٖذ ، ٚأزمل ثْلح اٌزؼ١ٍُ اٌجٕىٟ اٌنٞ ٠ٕظو اٌٝ اٌّؼٍُ وّبٌه ٌٍّؼوفخ 

 ٚاٌطبٌت ػ١ٍٗ رٍمٟ ٘نٖ اٌّؼوفخ كْٚ ٔمل اٚ ٔمبُ .

 ٚٙغ ِغّٛػخ ِئٌفبد رْوػ فىوٖ اٌزوثٛٞ ٚاٌضٛهٞ ٚأّ٘ٙب : 
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:  موو ف١ٗ أْ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثؤٍوٖ ِىوً ٌقلِخ " صمبفخ  تعهٍى انًمهىرٌٍ – - ٔ

اٌّٖذ" ٍٚؼٝ اٌٝ اٌزؼٍُ ِٓ أعً اٌزؾوه لا اٌمٙو ، ٚٔمل ف١ٗ ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌجٕىٟ ، 

 (.ٕٕٔٓٚكػب اٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؾٛاهٞ )فو٠وٞ،

: رٕبٚي ف١ٗ ىػُ اٌج١وٚلوا١ٛخ أٔٙب أكاح ػملا١ٔخ  انتعهٍى يٍ أجم انىعً انُالذ - ٕ

ّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ إٌبػّخ ٚروٍـ لأْ ٠زى١ف إٌبً ِغ ِمٌٛخ" اْ اٌنٜ رؼوفٗ ف١و ِٓ ٌّ

ِٓ  -اٌّغٙٛي اٌنٜ لا رؼوفٗ" رزغٍٝ اٌؾبعخ ِبٍخ ٚٙوٚه٠خ اٌٝ أْ رووي اٌزوث١خ 

فلاي اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ رى٠ٛٓ اٌٛػٟ إٌبلل ؽزٝ لا رزآوً وً لٜٛ الاؽزغبط ٚاٌّمبِٚخ ٚلا 

 ( .6ٌٕٓٓجْو)فو٠وٞ ،رزُ ٕٕبػخ اٌزبه٠ـ فٍف ظٙٛه ا

: ٠جوى اٌىزبة ػٕبٕو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأٛوافٙب، ٚارَّذ انًعهًىٌ بُاة ثمافت  - ٖ

هإٜ ٚأفىبه )ثبٌٚٛ فو٠وٞ(  ثبٌغَبهح ٚاٌغوأح ٌىً اٌزوث٠ٛبد اٌمبئّخ ، ٠ٚجلأ أٌٚٙب 

ثؤ١ّ٘خ لواءح اٌىٍّخ اٌزٝ رؾًّ اٌّفزبػ اٌَؾوٞ فٝ لواءح اٌؼبٌُ ٚفّٙٗ ، صُ أ١ّ٘خ 

إٌّبؿ اٌل٠ّٛلواٟٛ ا٢ِٓ فٝ هٍُ ِلاِؼ الإثلاع ، ٚأ١ّ٘خ ثواِظ الإػلاك فٝ فٍك 

اٌملهح ٚاٌّٙبهح ، صُ هٍُ أٛو اٌؼلالخ اٌّضب١ٌخ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ، صُ رٕبٚي ِفَٙٛ 

ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٚػلالزٙب ثبٌزؼٍُ ، ٠ٕٚمل اٌّؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ ٠لػْٛ ػٍٝ اؽزىبه اٌّؼوفخ ، 

بٌخ اٌّؼ١ٍّٓ ثٕبح اٌضمبفخ، اٌزٝ ٠ْىً اٍز١ؼبثٙب ثلا٠خ اٌَّبه ا١ٌٍَُ ٌٚقٔ  ِلاِؼ هٍ

 (.ٌٕٗٓٓلإٕلاػ  اٌزؼ١ٍّٟ )فو٠وٞ،

: ٔمطخ أطلاق ٘نا اٌىزبة ٟ٘ و١ف١خ اِزياط  روث١خ اٌؾو٠خ  تربٍت انحرٌت – ٗ

ثّىٛٔبرٙب اٌّزّضٍخ فٝ الأفلاق ٚ اٌل٠ّموا١ٛخ ٚ اٌْغبػخ اٌّل١ٔـخ ٌزْىً ٍج١ـلاً ِّٙـلاً 

ٌزؾم١ك اٌؾٍُ ثّغزّغ عل٠ل، ِغزّغ ٠ئِٓ ثوإ٠خ الإَٔـبْ ،ٚ ل١ّزٗ ،ٚ للهرٗ ػٍٝ أْ 

 (. ٠ٕٖٕٓٓٗـغ ربه٠قٗ، أوـضو ثىـض١و ِّـب ٠ٖٕؼـٗ اٌزبه٠ـ ) فو٠وٞ ، 

ّْ اٌمٙو ا١ٌَطوح ٚالاٍزؼجبك ٟ٘  ٚلل ث١ّٓ فو٠وٞ فٟ غ١و ٚاؽل ِٓ وزجٗ آٔفخ اٌنوو : أ

 اٌؼبٌُ اٌضبٌش .اٌَّخ اٌوئ١َخ ٌٍؼٖو اٌنٞ ٔؼ١ْٗ فٟ 

اٌّلاؽع أْ اٌفىوح اٌّْزووخ ٌٙنٖ اٌّئٌفبد ٟ٘ هف٘ رىو٠ٌ صمبفخ اٌمٙو اٌٌّٛلح  

ٌضمبفخ اٌّٖذ ِٓ أعً افٚبع اٌّمٙٛه٠ٓ ٌمب٘و٠ُٙ ، ٚوؤْ فو٠وٞ ٠موأ ٚالؼٕب 

 ٠ْٚقٔ ؽبٌٗ ثللخ ، ٚثمٍت ٔبىف ٔموأ ٚٔؤٌُ لإٔٔب ٔزؼٍُ ٌٕمٙو لا ٌٕزؾوه .

 ٠خ فو٠وٞ اٌزوث٠ٛخ اٌّزّوويح ؽٛي الأفىبه اٌزب١ٌخ : ( أٌٍ ٔظو٠ٕٚٓٓ٘ج١ٓ عبك ) 

: ٚاٌنٞ ٠ؼٕٟ اؽزمبه ا٢فو٠ٓ  ٚاٌزٍَّٜ ػ١ٍُٙ ثبٌظٍُّ لإفٚبػُٙ  ِٓ فلاي وٟ  انمهر

ٚػ١ُٙ ثزغ١١ت ػمٌُٛٙ لَوا أٚ افز١بها ثبٌقلػخ ١ٌمجٍٛا اٌٛالغ ٚلا ٠َؼْٛ ٌزغ١١وٖ ظٕب 

٠ٙلف اٌٝ ػلَ ٚػٟ اٌّمٙٛه٠ٓ  ُِٕٙ أٔٗ أفًٚ ِّب لل ٠ؤرٟ ، ٚ٘ٛ ػًّ لا أَبٟٔ

ثبٌٛالغ ٚاثمبء اٌغْبٚح ػٍٝ أػ١ُٕٙ ٚػلَ ِمبِٚخ اٌظٍُ ، ٚالاٍزؼجبك ٍٛاء ثْىً 

 اعجبهٞ أٚ افز١بهٞ . 
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: ٠ٚؼٕٟ ا٠لاع اٌّؼٍِٛبد فٟ ػمً اٌطبٌت ِٓ لجً اٌّؼٍُ ثؤٍٍٛة رٍم١ٕٟ   انتعهٍى انبُكً

١ٙب ٠ٚزؾىُ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ثبػزجبه اٌّؼٍُ ٠ّزٍه اٌّؼوفخ ٕٚبؽت اٌىٍّخ اٌؼ١ٍب ف

 ٠ؼط١ٙب ٌٍطبٌت .

  : ٚرجلٚ ِظب٘و اٌزؼ١ٍُ اٌجٕىٟ وّب ٠ٖفٙب فو٠وٞ ف١ّب ٠ٍٟ

ٍُّ ٚاٌطٍجخ ٠زٍمْٛ-ٔ  .اٌّؼٍُ ٠ؼُ

 .اٌّؼٍُ ٠ؼوف وً ّٟء ٚاٌطٍجخ لا ٠ؼوفْٛ أٞ ّٟء-ٕ

 .اٌّؼٍُ ٠فىو ٚاٌطبٌت لا ٠فىو-ٖ

 .اٌّؼٍُ ٠زىٍُ ٚاٌطبٌت ٠َزّغ-ٗ

 . ٠ٚفوٗ افز١بهٖ ٚاٌطبٌت ٠نػٓاٌّؼٍُ ٠قزبه -٘

 .اٌّؼٍُ ٠زٖوف ٚاٌطبٌت ٠ؼ١ِ فٟ ُٚ٘ اٌزٖوف ِٓ فلاي ػًّ اٌّؼٍُ -ٙ

 .اٌّؼٍُ ٠قزبه اٌجؤبِظ ٚاٌّؾزٜٛ ٚاٌطبٌت ٠زؤلٍُ ِغ الافز١به - 6

اٌّؼٍُ ٠ورت اٌّؼوفخ ٠ٚزلفً ف١ٙب ٠ٚؾٛي كْٚ اٌطلاة ٚكْٚ ِّبهٍزُٙ  - 8

 .ٌؾو٠زُٙ

 ٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌطبٌت ٔز١غزٙب.اٌّؼٍُ لٛاَ اٌؼ١ٍّخ ا - 9

ٚٛوػ فو٠وٞ ثل٠لا ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌجٕىٟ  اٌزؼ١ٍُ اٌؾٛاهٞ اٌّجٕٟ ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد 

ثؤٍب١ٌت رؼطٟ اٌّزؼٍُ فوٕخ إٌمل ِٕٚبلْخ ِب ٠زؼٍُ هفٚب أٚ لجٛلا ) فو٠وٞ ، 

ٕٕٓٔ. ) 

: ٚاٌزٟ رلػٛ اٌٝ اٍزقلاَ اٌؾٛاه ٚأٍٍٛة ؽً اٌّْىلاد فٟ  انتربٍت انتحررٌت

ؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌزط٠ٛو ٚػلَ اٌغّٛك ؽزٝ رىْٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ ٌٍزؾوه لا اٌز

ٌٍمٙو ، ٚ٘نا ٠زطٍت ٚؽلح ِٓ ع١ّغ الأفواك ٌزؾم١ك أ٘لافُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؼ١لا ػٓ 

 اٌْؼبهاد.

٠زٚؼ ِّب ٍجك اٌلٚه اٌىج١و ٌٍزؼٍُ اٌزؾوهٞ فٟ ر١ّٕخ اٌفوك فىو٠ب  ١ٌىْٛ 

ط٠ٛوٖ  ٚرؾ١ٖٕٗ ِٓ اٌزجؼ١خ ٚالاٍزؼجبك الافز١بهٞ ، فبػلا فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚر

ٚاػلاكٖ ١ٌىْٛ ِٕزغب ِجلػب ِٚجزىوا ، ِٕبفَب ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ فٟ ّزٝ ِٕبؽٟ 

 اٌؾ١بح .

اٍزٕبكا اٌٝ ِب ٍجك ِٓ اٌّفزوٗ أْ رىْٛ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ ػبِخ 

خ اٌزؾوه٠خ ٚعبِؼخ اٌملً فبٕخ لل أٍَذ فٟ ِٕب٘غٙب ِٚموهارٙب اٌلها١ٍخ ٌٍزوث١

 وؤكاح ٌٍزغ١١و ّٙٓ أٌٍ اٌل٠ّموا١ٛخ ٚؽو٠خ اٌوأٞ فٟ اٌغبِؼخ. 

ٚ٘نا ِب ٍٕٕبلْٗ ّٙٓ الإٛبه الإعوائٟ ٌٙنا اٌجؾش ؽٛي ٚالغ اٌزوث١خ 

 اٌزؾوه٠خ فٟ عبِؼخ اٌملً .
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 الإطار الإجرائً

٠َزؼوٗ اٌجبؽضبْ فٟ ٘نا اٌفًٖ  الإعواءاد ا١ٌّلا١ٔخ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ  لافزجبه 

فو١ٙبد اٌجؾش ٌٛالغ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ فٟ عبِؼخ اٌملً ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب .

 :إجراءاث تطبٍك انذراست

 -: رّضٍذ اعواءاد رطج١ك اٌلهاٍخ ثّب ٠ٍٟ 

 اٌلهاٍخ . رؾل٠ل ػٕٛاْ - ٔ

اٌؾٖٛي ػٍٝ وزبة هٍّٟ ِٓ عبِؼخ اٌملً، ٚمٌه ِٓ أعً ر١ًَٙ ِّٙخ  - ٕ

 اٌجبؽض١ْٓ فٟ رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ ػٍٝ ِغزّغ ٍٛجخ اٌلهاٍخ .

ثؼل اٌزؤول ِٓ ٕلق أكاح اٌلهاٍخ ٚصجبرٙب لبَ اٌجبؽضبْ ثؼًّ اٍزجبٔخ اٌىزو١ٔٚخ  - ٖ

  .( اٍزجبٔخ  لبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ ٖٖٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ  اٌطٍجخ ٌلإعبثخ ػ١ٍٙب ، ٚػلك٘ب )

رُ اكفبي اٌج١بٔبد اٌٝ عٙبى اٌؾبٍٛة ٌزؾ١ًٍ إٌزبئظ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ   - ٗ

 (.SPSSالإؽٖبئٟ )

 :  يُهجٍت انذراست

رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد؛ لأٔٗ ِٕٙظ ِلائُ 

ً كل١مبً، ٠ٚؼجو  ٠ؼزّل ػٍٝ كهاٍخ اٌظب٘وح، وّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ، ٠ٚٙزُ ثٕٛفٙب ٕٚفب

ً ثبػطبء ٕٚف هلّٟ ٠ٛٙؼ ِملاه٘ب، أٚ ؽغّٙب، ٚكهعبد  ػٕٙب رؼج١واً و١ّب

ً ثؤْ ٠ٖفٙب اهرجبٛٙب ِغ اٌظٛا٘و الأفوٜ اٌّقزٍفخ، أٚ ٠ؼجو ػ ٕٙب رؼج١واً و١ف١ب

 ٠ٚٛٙؼ فٖبئٖٙب. 

 : أداة انذراست

( اٍزجبٔخ ِّب ر١َو ٖٖاٍزقلَ اٌجبؽضبْ الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ ، ٚػلك٘ب ) 

ٕبٌؾخ ع١ّؼٙب ٌٍزؾ١ًٍ ، ٚرّٕٚذ ل١َّٓ : الأٚي : ث١بٔبد رؼو٠ف١خ ، ٚاٌضبٟٔ ٠ْزًّ 

ؼ١ٍُ وؼ١ٍّخ رؾوه٠خ ٠ْٚزًّ ػٍٝ ِغبلاد اٌلهاٍخ اٌّىٛٔخ ِٓ ِغب١ٌٓ : ِغبي اٌز

( فموح ، ِٚغبي اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ وّْبهو١ٓ فٟ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ٠ْٚزًّ 8ٔػٍٝ )

 ( فموح .ٕٙ( فمواد ، ١ٌجٍغ اٌؼلك اٌىٍٟ ٌٍفمواد ) 8ػٍٝ )

 :  يجتًع انذراست

 ( ٛبٌت ٚٛبٌجخ .ٍٙٙٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ اٌملً ٚػلكُ٘ )  

 :  عٍُت انذراست

ب٘ظ ٚٛوائك ػْٛائ١خ ِٓ ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب رقٖٔ كوزٛهاح إٌّ ػ١ٕخ

، ٍٚٛجخ كوزٛهاح اٌم١بكح ٚالإكاهح اٌزوث٠ٛخ إٌَخ الأٌٚٝ ٚإٌَخ اٌضب١ٔخ ،ٚوبْ اٌزله٠ٌ
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( َِزغ١ت َِٚزغ١جخ ِٓ فلاي رؼجئخ ّٔٛمط اٌلهاٍخ ٖٖػلك اٌَّزغ١ج١ٓ )

 ( اٌىزو١ٔٚب .الاٍزج١بْ)

 يتغٍراث انذراست : 

 ٍراث انًستمهت :انًتغ

 .اٌغٌٕ : ٌٚٗ َِز٠ٛبْ : )موو، أٔضٝ(  .ٔ

 .اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ : ٌٚٗ َِز٠ٛبْ :)ٍٕخ أٌٚٝ ، ٍٕخ صب١ٔخ(.ٕ

 اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ (. -.اٌزقٖٔ: ٌٚٗ َِز٠ٛبْ: )ِٕب٘ظ ٚأٍب١ٌت رله٠ٌٖ

 :  انًتغٍراث انتابعت

 رمل٠و كهعخ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ.

 صذق أداة انذراست :

ح اٌلهاٍخ ؾمك ِٓ ٕلق اٌؼجبهاد ٌغؤ اٌجبؽضبْ اٌٝ ػوٗ أكآِ أعً اٌز

( ػٍٝ صلاصخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ مٚٞ الافزٖبٓ ثٙلف اٌزؤول ِٓ أْ )الاٍزج١بْ

اٌّم١بً ِٕبٍجب ٌّب أػل ِٓ أعٍٗ ، ٚأْ ١ٕبغخ اٌفمواد ١ٍٍّخ ، ٚأعّغ اٌّؾى١ّٓ 

( ٕٙٚرؼل٠ٍٙب ٚػلك٘ب )ػٍٝ ٕلاؽ١خ اٌفمواد ِغ ثؼ٘ اٌزؼل٠لاد اٌزٟ رُ اػزّبك٘ب 

 فموح .

 -:انًعانجـت الإحصائٍـت

ثؼل اٍزؼبكح الاٍزجبٔبد، ٚعّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ، رّذ اٌّؼبٌغخ الإؽٖبئ١خ  

ٌٍج١بٔبد ثبٍزقواط الأػلاك، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد 

(، Cronbach Alpha(، ِٚؼبًِ اٌضجبد ووٚٔجبؿ أٌفب )  t-testاٌّؼ١به٠خ، ٚافزجبه )

 (SPSS )ٚمٌه ثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌوىَ الإؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؾبٍٛة: 

Statistical Package for Social Sciences 

  تصحٍح يمٍاس انذراست

ث١ٕذ فمواد الاٍزجبٔخ ثّؾٛه٠َْٙب ٚػلك فموارٙب ثبلارغبٖ الإ٠غبثٟ ، ٍٚٛت ِٓ 

اٌَّزغ١ت رمل٠و اعبثبرٗ ػٓ ٛو٠ك رلهط ١ٌىود اٌقّبٍٟ ، ٚأػط١ذ ٌٍفمواد 

 الأٚىاْ اٌزب١ٌخ : 

 (1جذول )

 ِؼبهٗ علا ِؼبهٗ ِؾب٠ل ِٛافك ِٛافك علا اٌفموح

 ٔ ٕ ٖ ٗ ٘ اٌٛىْ

ٌٚغب٠خ رف١َو اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ، ٚرؾل٠ل َِزٜٛ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ٚاعبثبرٙب ػٓ الأٍئٍخ اٌزٟ ٍّّزٙب اٍزجبٔخ اٌلهاٍخ رُ رؾ٠ًٛ اٌؼلاِخ ٚفك اٌّلٜ اٌنٞ 
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( ، صُ ر١ٕٖف اٌلهعبد اٌٝ فٌّ فئبد )ِٕقفٚخ علا ، ِٕقفٚخ ٘-٠ٔزواٚػ ث١ٓ )

  : بكٌخ اٌزب١ٌخ،ِزٍٛطخ ،ِورفؼخ ،ِورفؼخ علا( ٚفمب ٌٍّؼ

 . اٌؾل الأكٔٝ / ػلك اٌَّز٠ٛبد اٌّفزوٙخ –ٛٛي اٌفئخ = ) اٌؾل الأػٍٝ 

هَٞ اٌلهاٍخ وّب ٠ٍٟ :  َٛ  ٚػ١ٍٗ ١ٍىْٛ اؽزَبة كهعبد اٌّٛافمخ ٌّؾ

 (2جذول )

 اٌلهعخ ِلٜ اٌّزٍٛطبد

 ِٕقفٚخ علا 69.ٔألً ِٓ 

 ِٕقفٚخ 9٘.ٕ-8.ِٔٓ 

 ِزٍٛطخ 9ٖ.ٖ-ٓٙ.ِٕٓ 

 رفؼخِو 9ٔ.ٗ-ٓٗ.ِٖٓ 

 ِورفؼخ علا ٕٓ.ٗأوجو ِٓ 

  :ثباث الأداة

لبَ اٌجبؽضبْ ثؾَبة اٌضجبد ٌلاٍزجبٔخ ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ اٌضجبد ووٚٔجبؿ أٌفب   

(Cronbach's Alpha ( ٚلل وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ ،)ٓ.9ٕٗ  )

ٟٚ٘ كهعخ ػب١ٌخ ٚثنٌه رزّزغ الاٍزجبٔخ ثلهعخ ِٕبٍجخ ِٓ اٌضجبد لإعواء اٌلهاٍخ 

 اٌؾب١ٌخ، ٚمٌه وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ : 

  (، ٌضجبد أكاح اٌلهاٍخ .Cronbach's Alphaٔزبئظ ِؼبًِ صجبد ووٚ ٔجبؿ  أٌفب ) 

 (3 جذول )

 ل١ّخ أٌفب ػلك اٌفمواد اٌفمواد اٌّغبي

 0.934 18 8ٔ-ٔ الأٚي

 0.915 8 ٕٙ-9ٔ اٌضبٟٔ

 0.942 26 ٕٙ-ٔ اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 خصائص عٍُت انذراست

 (4جذول )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼلك  اٌّزغ١واد

 اٌغٌٕ

 %9ٖ ٖٔ موو

 %ٔٙ ٕٓ أٔضٝ

 %ٓٓٔ ٖٖ اٌّغّٛع

 اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ
 %ٖٖ ٔٔ ٍٕخ أٌٚٝ

 %6ٙ ٕٕ ٍٕخ صب١ٔخ
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 %ٓٓٔ ٖٖ اٌّغّٛع

 اٌزقٖٔ

ِٕب٘ظ ٚأٍب١ٌت 

 رله٠ٌ
ٕٔ ٙٗ% 

 %ٖٙ ٕٔ ل١بكح ٚاكاهح روث٠ٛخ

 %ٓٓٔ ٖٖ اٌّغّٛع

  :صذق الاتساق انذاخهً

رُ اٌزؾمك ِٓ ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ثؾَبة ِٖفٛفخ اهرجبٛ فمواد 

( ٛبٌجب ٕٔاٍزطلاػ١خ  رىٛٔذ ِٓ )الاٍزجبٔخ ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ، ٌىً ثؼُل ػٍٝ ػ١ٕخ  

(، ٚاٌنٞ ث١ٓ أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد ٘ٚٛبٌجخ ، وّب ٘ٛ ٚاٙؼ فٟ اٌغلٚي هلُ ) 

الاهرجبٛ ٌٍفمواد ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍىً ٠ؼل كاٌخ اؽٖبئ١بً، ِب ١ْ٠و اٌٝ رّزغ الاٍزجبٔخ  

ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌٖلق ،ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١وٍْٛ ٌم١بً كهعخ الاهرجبٛ ث١ٓ 

 ( ٌّٖفٛفخ اهرجبٛ فمواد الاٍزجبٔخ .Pearson correlationِزغ١و٠ٓ )

 (5جذول رلى )

 اٌّغبي                                               الأٚي
اٌّغبي                                  

 اٌضبٟٔ

 ل١ّخ ه اٌفمواد
اٌللاٌخ 

 الإؽٖبئ١خ
 اٌفمواد

ل١ّخ 

 ه

اٌللاٌخ 

 الإؽٖبئ١خ
 ل١ّخ ه اٌفمواد

اٌللاٌخ 

 الإؽٖبئ١خ

ٔ .573** .000 ٔٔ .836 .000 ٔ9 .692** .000 

ٕ .723** .000 ٕٔ .422 .014 ٕٓ .758** .000 

ٖ .546** .001 ٖٔ .797 .000 ٕٔ .884** .000 

ٗ .767** .000 ٔٗ .832 .000 ٕٕ .846** .000 

٘ .861** .000 ٔ٘ .709 .000 ٕٖ .771** .000 

ٙ .715** .000 ٔٙ .757 .000 ٕٗ .811** .000 

6 .562** .001 ٔ6 .894 .000 ٕ٘ .813** .000 

8 .381** .029 ٔ8 .752 .000 ٕٙ .852**  

9 .829** .000       

ٔٓ .372** .033       

( أْ ع١ّغ ل١ُ اهرجبٛ اٌفمواد ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ثؼُل كاٌخ ٠٘ج١ٓ اٌغلٚي )

اؽٖبئ١بً، ِّب ١ْ٠و اٌٝ رّزغ الاٍزجبٔخ ثٖلق ػبيٍ، ٚأٔٙب رْزون ِؼبً فٟ ل١بً ٚالغ 

اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ 

 عبِؼخ اٌملً.

 َتائج انذراست

 : انُتائج انًتعهمت بالإجابت عٍ انسؤال الأول
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ِب َِزٜٛ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ فٟ عبِؼخ اٌملً ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ؟ رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد 

 (.     ٙاٌّؼ١به٠خ ٌّغبلاد اٌلهاٍخ، ِورجخ رٕبى١ٌب وّب فٟ علٚي )

 ؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٌّغبلاد اٌلهاٍخ ِورجخ رٕبى١ٌب. اٌّزٍٛطبد اٌ

 (6جذول رلى )

 اٌلهعخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼلك اٌّغبي

اٌّغبي اٌضبٟٔ : اٌّؼٍُ 

 ٚاٌّزؼٍُ
 ِورفؼخ 898. 3.697 33

اٌّغبي الاٚي: اٌزؼ١ٍُ 

 وؼ١ٍّخ رؾوه٠خ
 ِورفؼخ 857. 3.441 33

 ِورفؼخ 767. 3.569 33 انذرجت انكهٍت

( كهعخ َِزٜٛ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ فٟ عبِؼخ اٌملً ٠ٙٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )

ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ػٍٝ اٌلهعخ اٌى١ٍخ، لل 

( ثلهعخ ِورفؼخ ، وّب عبء رور١ت اٌّغبلاد ػٍٝ 9ٙ٘.ٖعبءد ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

( ثلهعخ ِورفؼخ، 96ٙ.ّٖؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )اٌزٛاٌٟ: اٌّغبي اٌضبٟٔ اٌ

( ٟٚ٘ كهعخ ٔٗٗ.ٖصُ اٌّغبي الأٚي" اٌزؼ١ٍُ وؼ١ٍّخ رؾوه٠خ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

 .ِورفؼخ

٠ؼيٚ اٌجبؽضبْ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ وْو٠ى١ٓ فٟ اٌزوث١خ  

ث١خ اٌزؾوه٠خ فٟ ٕمً اٌزؾوه٠خ ٌل٠ّٙب اٌٛػٟ إٌظوٞ ٚاٌزطج١مٟ اٌىبفٟ لأ١ّ٘خ اٌزو

ّق١ٖخ اٌّزؼٍُ ، اٌزٟ ٠زُ اػلاك٘ب ٌقلِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ ثفىو ٔبلل ِزفزؼ 

 ٠مٛك اٌٝ اٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه ثْىً ِزمٓ ِٚغٍف ثبلإثلاع .

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ  اٌّغبي الأٚي"اٌزؼ١ٍُ وؼ١ٍّخ رؾوه٠خ" ، رُ 

بد اٌّؼ١به٠خ ٌٍفمواد "رٕبى١ٌب وّب فٟ علٚي ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾواف

(6  ) 

 (7جذول )
هلُ 

 اٌفموح
 ٔٔ اٌفموح

اٌٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 الاٍزغبثخ

4 
اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼخ ٠ؼيى اٍزملا١ٌخ اٌطبٌت 

 .اٌْق١ٖخ ٚاٌفىو٠خ
 ِورفؼخ 1.116 3.94

7 
٠ْغغ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼخ ػٍٝ الإثلاع فٟ 

 .اٌزفى١و
 ِورفؼخ 1.032 3.76

 ِورفؼخ 1.126 3.73اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼخ ٠مٟ اٌطٍجخ ِٓ اٌْؼٛه  5
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 .ثبلاغزواة

 ِورفؼخ 1.291 3.67 رّٕٟ اٌّموهاد اٌغبِؼ١خ رمل٠و اٌناد 13

1 
اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼخ ٠َبػل فٟ اٌزؾوه ِٓ 

 الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ
 ِورفؼخ 1.270 3.64

18 
اٌغبِؼ١خ ري٠ً اٌفوٚلبد الاعزّبػ١خ اٌّموهاد 

 ث١ٓ اٌطٍجخ
 ِورفؼخ 1.273 3.61

 ِورفؼخ 1.324 3.58 اٌّموهاد اٌغبِؼ١خ رْغغ ػٍٝ الاٍزملا١ٌخ 17

 ِورفؼخ 1.415 3.58 أّؼو ثبٌؾو٠خ أصٕبء ٚعٛكٞ ثبٌغبِؼخ 16

2 
ِموهاد اٌغبِؼخ رؼيى صمبفخ اٌزفى١و إٌملٞ ٌلٜ 

 اٌطٍجخ
 ِورفؼخ 1.394 3.55

8 
اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼخ ٠َبػل ػٍٝ رط٠ٛو اٌٛػٟ 

 إٌملٞ ارغبٖ اٌمٚب٠ب الاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ
 ِورفؼخ 1.004 3.48

 ِورفؼخ 1.301 3.45 ريٚك اٌّموهاد اٌغبِؼ١خ اٌطٍجخ ثبلأِٓ اٌفىوٞ. 14

11 
رؾفي اٌّموهاد اٌغبِؼ١خ اٌطٍجخ ٌٍَّبّ٘خ فٟ 

 اؽلاس رغ١١و ا٠غبثٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛٛٓ.
 ِزٍٛطخ 1.223 3.39

6 
اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼخ ٠ؼطٟ َِبؽخ ٚاٍؼخ ِٓ 

 اٌؾو٠خ ٌٍطٍجخ فٟ اٌزؼج١و ػٓ أفىبهُ٘
 ِزٍٛطخ 1.116 3.39

12 
١ٍبٍخ اٌمجٛي فٟ اٌغبِؼخ أٍبٍٙب اٌز١ّي 

 الأوبك٠ّٟ ٚاٌىفبءح.
 ِزٍٛطخ 1.153 3.27

10 
رٍَٜ اٌّموهاد اٌغبِؼ١خ ػٍٝ أَب١ٔخ الإَٔبْ 

 ٚؽمٛلٗ ٚٚاعجبرٗ
 ِزٍٛطخ 1.326 3.15

15 
رواػٟ اٌّموهاد اٌغبِؼ١خ اٌٖؾخ إٌف١َخ 

 ٌٍطٍجخ
 ِزٍٛطخ 1.349 3.15

9 
اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼخ ٠ْغغ ػٍٝ اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ 

 فٟ ٕٕغ اٌمواهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ
 ِزٍٛطخ 1.368 3.06

3 
ٔظبَ اٌغبِؼخ الأوبك٠ّٟ ٠َّؼ ٌٍطٍجخ ثبٌّْبهوخ 

 فٟ ١ٕبغخ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ
 ِٕقفٚخ 1.301 2.55

 يرتفعت 857. 3.441 انذرجت انكهٍت

( أْ كهعخ  اٌزوث١خ وؼ١ٍّخ رؾوه٠خ فٟ عبِؼخ ٠6زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

(، ٔٗٗ.ٖاٌملً ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ ػٍٝ اٌلهعخ اٌى١ٍخ، وبٔذ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

فٟ  ( ٚاٌزٟ رٕٔ"اٌزؼ١ٍُٗثلهعخ ِورفؼخ، ٚأْ أػٍٝ ِزٍٛطبد ؽَبث١خ ٌٍفموح )

( 6( ٚاٌفموح ) 9ٗ.ٖاٌغبِؼخ ٠ؼيى اٍزملا١ٌخ اٌطبٌت اٌْق١ٖخ ٚاٌفىو٠خ " ثّزٍٜٛ )

( 6ٙ.ٖٚاٌزٟ رٕٔ "٠ْغغ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼخ ػٍٝ الإثلاع فٟ اٌزفى١و" ثّزٍٜٛ )

( ٚاٌزٟ رٕٔ " ٔظبَ ٖكهعخ ِورفؼخ، ٚوبٔذ أكٔٝ اٌّزٍٛطبد ٟ٘ اٌفموح هلُ )

ْبهوخ فٟ ١ٕبغخ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ " ثّزٍٜٛ اٌغبِؼخ الأوبك٠ّٟ ٠َّؼ ٌٍطٍجخ ثبٌّ
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( اٌزٟ رٕٔ " اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼخ 9( ثلهعخ ِٕقفٚخ ، ٚاٌفموح هلُ )٘٘.ٕؽَبثٟ )

( ٙٓ.٠ْٖغغ ػٍٝ اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ)

 ثلهعخ ِزٍٛطخ. 

ٟ ١ٍبٍزٙب ٠َزٕزظ اٌجبؽضبْ ِٓ ٘نٖ إٌز١غخ أْ عبِؼخ اٌملً ؽو٠ٖخ ف

اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ أزبط فوك مٚ ّق١ٖخ َِزمٍخ غ١و لبثٍخ ٌٍقٚٛع ٚاٌزجؼ١خ ، الأِو اٌنٞ 

٠ئكٞ رٍمبئ١ب اٌٝ هفل اٌّغزّغ ثّفىو٠ٓ فلال١ٓ ٌلإثلاع لبكه٠ٓ ػٍٝ ٕٕغ اٌزغ١١و 

 الإ٠غبثٟ .

ؼٍُ وْو٠ى١ٓ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ فٟ اٌّغبي اٌضبٟٔ" اٌّؼٍُ ٚاٌّز 

   .١خ اٌزؾوه٠خفٟ اٌزوث

ٌلإعبثخ رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٌغلٚي 

 ( ٠ٛٙؼ مٌه.8)

 (8جذول )
هلُ 

 اٌفموح
 ٔٔ اٌفموح

اٌٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 الاٍزغبثخ

 ِورفؼخ علا 740. 4.21 .الأفىبه ِٕٚبلْخ اٌؾٛاه فٟ ٌٍطٍجخ اٌفوٕخ الأٍبرنح ٠ز١ؼ ٗ

ٕ 
 الأْٔطخ رٕظ١ُ فٟ اٌّْبهوخ ػٍٝ اٌطٍجخ الأٍبرنح ٠ْغغ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ
 ِورفؼخ 933. 4.06

 ِورفؼخ 1.042 3.91 .ؽ١بكٞ ثْىً ِٕٚبلْزٙب اٌطٍجخ ٔظو ٚعٙبد الأٍبرنح ٠زمجً ٘

 ِورفؼخ 1.212 3.70 رْبهو١خ ثبلأٍبرنح اٌطٍجخ ػلالخ ٔ

 ِورفؼخ 1.216 3.67 اٌؾو٠خ ِّبهٍخ فٟ اٌؾَٕخ الأٍٛح ٠ّضٍْٛ الأٍبرنح ٖ

8 
 ػٓ ٚاٌزقٍٟ إٌفٌ ػٓ اٌزؼج١و صمبفخ اٌطٍجخ ٌلٜ الأٍبرنح ٠ؼيى

  اٌّٖذ صمبفخ
 ِورفؼخ 1.200 3.58

 ِورفؼخ 1.275 3.42 .ٚاٌَّبٚاح اٌؼلي اٌطٍجخ ِغ رؼبٍُِٙ فٟ الأٍبرنح ٠واػٟ ٙ

6 
 ِٕٚبلْزٙب ػلاِبرُٙ ثّواعؼخ ٌٍطٍجخ اٌفوٕخ الأٍبرنح ٠ّٕؼ

 ل١ٛك كْٚ
 ِزٍٛطخ 1.334 3.03

 يرتفعت 898. 3.69 انذرجت انكهٍت

( 9ٙ.ٖ( أْ  اٌلهعخ اٌى١ٍخ وبٔذ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )٠8زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

( ٚاٌزٟ رٕٔ" ٠ز١ؼ ٗأٞ كهعخ ِورفؼخ، ٚأْ أػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ وبْ ٌٍفموح، هلُ )

( ٕٔ.ٗالأٍبرنح اٌفوٕخ ٌٍطٍجخ فٟ اٌؾٛاه ِٕٚبلْخ الأفىبه " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ْغغ الأٍبرنح اٌطٍجخ ػٍٝ ( اٌزٟ رٕٔ" ٠ٕثلهعخ ِورفؼخ علا، ٚاٌفموح هلُ )

( ثلهعخ ِورفؼخ، ٙٓ.ٗاٌّْبهوخ فٟ رٕظ١ُ الأْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

( ٚاٌزٟ رٕٔ" ٠ّٕؼ الأٍبرنح 6ِمبثً مٌه وبٔذ أكٔٝ اٌّزٍٛطبد ٟ٘ اٌفموح هلُ )

( ٖٓ.ٖاٌفوٕخ ٌٍطٍجخ ثّواعؼخ ػلاِبرُٙ ِٕٚبلْزٙب كْٚ ل١ٛك." ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )
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( ٚاٌزٟ رٕٔ" ٠واػٟ الأٍبرنح فٟ رؼبٍُِٙ ِغ اٌطٍجخ ٙاٌفموح هلُ )ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚ

 ( ثلهعخ ِورفؼخ. ٕٗ.ٖاٌؼلي ٚاٌَّبٚاح." ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

٠وٜ اٌجبؽضبْ أْ ٘نٖ إٌزبئظ رج١ٓ أْ عبِؼخ اٌملً رواػٟ افز١به ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ 

 اٌّزّىٕخ اٌزٟ رؼيى اٌفىو اٌزؾوهٞ ٌلٜ اٌطٍجخ .

 : انسؤال انثاًَانُتائج انًتعهمت بالإجابت عٍ 

ٚالغ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ٚفك أفىبه ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد  

ٚفك اٌّزغ١واد  ،ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ اٌملً 

 ا٢ر١خ: اٌغٌٕ، اٌَّزٜٛ، اٌزقٖٔ ؟

 ت انصفرٌت الأونى:انُتائج انًتعهمت بانفرضٍ  

( ث١ٓ α≤  ٘ٓ.ٓلا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  ))

ِزٍٛطبد اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ فٟ عبِؼخ اٌملً ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ.

ٌٍفوٚق  T. test ٌٍزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌفو١ٙخ الأٌٚٝ رُ اٍزقلَ افزجبه )د(  

ث١ٓ ِزٍٛطبد ٚالغ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ 

 ( ٔزبئظ افزجبه) د(  9وّب ٠ٛٙؼ علٚي هلُ ) اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ اٌملً ،

T.test ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ ٚعٙخ

 عبِؼخ اٌملً  رجؼب ٌّزغ١و اٌغٌٕ. ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ 

 ( 9جذول رلى )

ً ثلهعخ ػب١ٌخ ػٕل َِزٜٛ  ( ، ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي α≤  ٔٓ.ٓ)كاٌخ اؽٖبئ١ب

( ٟٚ٘ أوجو ِٓ ٕٕٗ.ٓ( أْ َِزٜٛ اٌللاٌخ الاؽٖبئ١خ ػٍٝ اٌلهعخ اٌى١ٍخ )9)

(ٓ.ٓ٘  ≥α ِّب أكٜ اٌٝ لجٛي اٌفو١ٙخ اٌٖفو٠خ، أٞ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ،)

 اٌّغبي

 
 اٌؼلك اٌغٌٕ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ل١ّخ د 

 اٌّؾَٛثخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

اٌللاٌخ 

 الإؽٖبئ١خ

الأٚي :اٌزؼ١ٍُ 

 وؼ١ٍّخ رؾوه٠خ

 

 95092. 3.6752 13 موٛه

1.277 31 0.221 
 77811. 3.2889 20 أبس

اٌضبٟٔ: اٌّؼٍُ 

 ٚاٌّزؼٍُ

 

 1.02932 3.8558 13 موٛه

0.184 31 0.422 
 81402. 3.5938 20 أبس

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ
 94019. 3.7655 13 موٛه

0.117 31 0.242 
 62445. 3.4413 20 أبس
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اؽٖبئ١خ ث١ٓ ٚالغ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ فٟ عبِؼخ اٌملً ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ 

 بد اٌؼ١ٍب رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ.ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍ

ٚالغ اٌزوث١خ ٠ٚؼيٚ اٌجبؽضبْ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ اٌطٍجخ اٌنوٛه ٚالإٔبس ٌل٠ُٙ  ٔفٌ 

 ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب .اٌزؾوه٠خ ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ    فو٠وٞ ِٓ ٚعٙخ 

 : انُتائج انًتعهمت بانفرضٍت  انصفرٌت انثاٍَت

( ث١ٓ ِزٍٛطبد α≤  ٘ٓ.ٓل َِزٜٛ )لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕ

فٟ  اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب

 رؼيٜ ٌّزغ١و اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ.عبِؼخ اٌملً 

ٌٍفوٚق  T. test ٌٍزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌضب١ٔخ رُ اٍزقلاَ افزجبه )د(  

ىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ ٚالغ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ٚفك أفث١ٓ ِزٍٛطبد 

 (.ٓٔوّب ٠ٛٙؼ علٚي هلُ) ،اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ اٌملً 

ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد ٚالغ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ  T.testٔزبئظ افزجبه) د(  

ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ اٌملً ، رجؼب 

 ٌّزغ١و اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ.

 (11جذول رلى )
 اٌّغبي

 

اٌَّزٜٛ 

 اٌلهاٍٟ
 اٌؼلك

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ل١ّخ د 

 اٌّؾَٛثخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

اٌللاٌخ 

 الإؽٖبئ١خ

الأٚي :اٌزؼ١ٍُ 

 وؼ١ٍّخ رؾوه٠خ

 1.072 3.378 11 ٍٕخ أٌٚٝ
ٓ.66ٖ 31 0.291 

 754. 3.472 22 ٍٕخ صب١ٔخ

اٌضبٟٔ: اٌّؼٍُ 

 ٚاٌّزؼٍُ

 1.197 3.784 11 ٍٕخ أٌٚٝ
0.6ٓ 31 0.398 

 735. 3.653 22 ٍٕخ صب١ٔخ

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 

 1.070 3.581 11 ٍٕخ أٌٚٝ
0.9ٗ9 31 0.065 

 592. 3.562 22 ٍٕخ صب١ٔخ

( أْ َِزٜٛ اٌللاٌخ الاؽٖبئ١خ ػٍٝ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٠ٔٓزج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

(، ِّب أكٜ اٌٝ لجٛي اٌفو١ٙخ اٌٖفو٠خ اٌضب١ٔخ، أٞ α≤  ٘ٓ.ٓ( ٟٚ٘ أوجو )٘ٙٓ.ٓ)

لا ٠ٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ  ِزٍٛطبد اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ 

فو٠وٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ اٌملً رؼيٜ ٌّزغ١و اٌَّزٜٛ 

 اٌلهاٍٟ. 

ٌُ رئصو ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ ٠ٚؼًٍ اٌجبؽضبْ إٌز١غخ أْ فوٚق اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ 

اٌزوث٠ٛخ اٌزؾوه٠خ فٟ عبِؼخ اٌملً فغ١ّغ اٌَّز٠ٛبد رزٍمٝ اٌفىو اٌزؾوهٞ ٚرؼطٝ 

 فوٕخ ِّبهٍزٙب .
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 انُتائج انًتعهمت بانفرضٍت انصفرٌت انثانثت:

( ث١ٓ ِزٍٛطبد α≤  ٘ٓ.ٓلا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )

فٟ  ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ

 اٌزقٖٔ.رؼيٜ ٌّزغ١و عبِؼخ اٌملً 

ٌٍفوٚق  T. test ٌٍزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌضبٌضخ رُ اٍزقلَ افزجبه )د(  

ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ 

 (.ٔٔ)وّب ٠ٛٙؼ علٚي هلُ  اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ اٌملً ،

ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد ٚالغ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ٚفك  T.testٔزبئظ افزجبه) د( 

أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ اٌملً ، رجؼب 

 ٌّزغ١و اٌزقٖٔ.

 (11جذول رلى )
 انًجال

 
 انعذد نتخصصا

انًتىسط 

 انحسابً

الاَحراف 

 انًعٍاري

لًٍت ث 

 انًحسىبت

درجاث 

 انحرٌت

انذلانت 

 الإحصائٍت

الأٚي :اٌزؼ١ٍُ 

 وؼ١ٍّخ رؾوه٠خ

 955. 3.346 21 كوزٛهاح فٍَفخ إٌّب٘ظ

كوزٛهاح ل١بكح ٚاكاهح  8ٖٗ.ٓ 31 ٔٗٗ.ٓ

 روث٠ٛخ
12 3.606 .659 

اٌضبٟٔ: اٌّؼٍُ 

 ٚاٌّزؼٍُ

 958. 3.613 21 كوزٛهاح فٍَفخ إٌّب٘ظ

كوزٛهاح ل١بكح ٚاكاهح  6ٓٗ.ٓ 31 86ٗ.ٓ

 روث٠ٛخ
12 3.843 .801 

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 

 797. 3.479 21 كوزٛهاح فٍَفخ إٌّب٘ظ

كوزٛهاح ل١بكح ٚاكاهح  88ٓ.ٓ 31 8ٖٙ.ٓ

 روث٠ٛخ
12 3.725 .718 

 0( أْ َِزٜٛ اٌللاٌخ الاؽٖبئ١خ ػٍٝ اٌلهعخ اٌى١ٍخ )٠ٔٔزج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

(، ِّب أكٜ اٌٝ لجٛي اٌفو١ٙخ اٌٖفو٠خ اٌضبٌضخ، أٞ α≤  ٘ٓ.ٓ( ٟٚ٘ أوجو )88.ٓ

ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ  ِزٍٛطبد ٚالغ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ فٟ 

عبِؼخ اٌملً ٚفك أفىبه ثبٌٚٛ فو٠وٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب رؼيٜ 

 ٌّزغ١و اٌزقٖٔ.

ٌزقٖٔ ٌُ ٠ّٕغ ٠ٚؼيٚ اٌجبؽضبْ اٌَجت فٟ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ افزلاف ا

رؼٍُ اٌطٍجخ ٌٍفىو اٌزؾوهٞ ، ثً وبٔٛا ّٙٓ ٚالغ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ اٌزٟ رٕزٙغٙب 

 اٌغبِؼخ .
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 َتائج انذراست 

ثؼل أْ رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚالإعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ فوط اٌجبؽضبْ 

 ثبلاٍزٕزبعبد اٌزب١ٌخ ثؼل اٌوثٜ ث١ٓ اٌَّبه إٌظوٞ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ  :

ٌملً  اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ فٟ ِٕب٘غٙب ِٚموهارٙب أ١ّ٘خ فٟ اٌَّزٜٛ رٌٟٛ عبِؼخ ا  -ٔ

 إٌظوٞ ٚاٌزطج١مٟ 

رؾوٓ عبِؼخ اٌملً ػٍٝ افز١به ١٘ئخ رله١َ٠خ ِزّىٕخ لبكهح ػٍٝ ا٠غبك  -ٕ

اٌزْبهو١خ اٌزؾوه٠خ ٌٍزوث١خ ِغ ٍٛجزٙب ، ثغ٘ إٌظو ػٓ اٌغٌٕ أٚ اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ 

ّٟ اٌوف١غ ٌلأٍبرنح ، ٠ٚظٙو مٌه فٟ أٚ اٌزقٖٔ ، ِّب ٠ؼىٌ اٌَّزٜٛ الأوبك٠

ؽٖٛي فموح "٠ز١ؼ الأٍبرنح اٌفوٕخ ٌٍطٍجخ فٟ اٌؾٛاه ِٕٚبلْخ الأفىبه"ػٍٝ أػٍٝ 

 ِزٍٜٛ ؽَبثٟ .

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ عبِؼخ اٌملً رقطٛ فطٛاد ِزملِخ فٟ رجٕٟ اٌفىو اٌزؾوهٞ ٚٔمٍٗ اٌٝ 

رىْٛ لبكهح ػٍٝ رفؼ١ً ٍٛجزٙب ، ِّب ٠ؼٕٟ عٛكح ػب١ٌخ فٟ اٌّقوعبد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ 

ٍٛق اٌؼًّ ثؤفىبه اثلاػ١خ ِٕزغخ  َِٚبّ٘خ فٟ رط٠ٛو اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ّزٝ 

اٌّغبلاد ، فبٕخ أْ ٘نٖ اٌمٜٛ اٌجْو٠خ لبكهح ػٍٝ رؾلٞ اٌّْىلاد إٌبرغخ ػٓ 

 اٌز١١ٚك اٌنٞ ٠فوٙٗ الاؽزلاي الإٍوائ١ٍٟ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزطٛه ٌٍفٍَط١١ٕ١ٓ .

ملً ٌلٜ ٍٛجزٙب إلاػ فىوُ٘ ِٓ أعً إلاػ ِغزّؼُٙ ِٓ رؼيى عبِؼخ اٌ -ٖ

فلاي رٛػ١ُٙ  ثّّبهٍخ ؽمٛلُٙ ٚٚاعجبرُٙ ثَّئ١ٌٚخ وج١وح ،ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب وم١ُ 

 ٚارغب٘بد صبثزخ لا رٚو ثٍّٖؾخ اٌفوك أٚ اٌغّبػخ .

رلهن عبِؼخ اٌملً كٚه٘ب وؤكاح ٌٍزغ١و الأِو اٌنٞ كػب٘ب ٌزٛف١و ث١ئخ ِْجؼخ  -ٗ

ٞ ٌطٍجزٙب أٍبٍٙب اؽزواَ مار١خ اٌفوك ، ٚرىو٠ُ أَب١ٔزٗ ، ٚرمل٠و ػمٍٗ ثبٌفىو اٌزؾوه

ٚر١ّٕزٗ ، ٚرؾو٠وٖ ِٓ اٌقٛف ٚاٌزجؼ١خ ٚاػلاكٖ ١ٌىْٛ فوكا لبكها ػٍٝ ِّبهٍخ 

 اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ فٟ ِغزّؼٗ كْٚ رفو٠ٜ أٚ افواٛ .

 انتىصٍاث 

 فٟ ٙٛء ٘نٖ إٌزبئظ ٠ٕٟٛ اٌجبؽضبْ ثّب ٠ٍٟ :

ثٙنٖ إٌّٙغ١خ اٌزؾوه٠خ فٟ فطٛاد أوضو ؽلاصخ ٍٚوػخ ِٓ  ٙوٚهح الاٍزّواه -ٔ

 فلاي رؾ١َٓ إٌّب٘ظ ٚاٌّموهاد ٚرط٠ٛو٘ب .

أْ رْبهن اٌغبِؼخ  رغوثزٙب فٟ اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ِقزٍف ِئٍَبد اٌٛٛٓ ٚاٌؼبٌُ   -ٕ

ِٓ أعً اثواى عٛكح اٌزؼٍُ ٚاٌفىو ٌل٠ٙب ٚرىْٛ ِضبلا ٠ؾزنٜ هغُ وً اٌزؾل٠بد 

 ، فبٕخ رٍه إٌبرغخ ػٓ ٚعٛك الاؽزلاي .ٚاٌٖؼٛثبد فٟ مٌه 

لا ثل أْ رَؼٝ اٌغبِؼخ ٌلاٍزياكح ِٓ اٌفىو اٌزؾوهٞ ثّب ٠زلاءَ ١ٍٚبٍزٙب  -ٖ

اٌزوث٠ٛخ ٚف١ٕٖٛخ فٍَط١ٓ ولٌٚخ ِؾزٍخ ، رّب١ّب ِغ اٌزطٛه اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼبٌُ ؛ 
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ؽزٝ رٛظف رٍه اٌّؼوفخ فٟ ٕمً ّق١ٖخ اٌطٍجخ ثْىً أوضو رؤص١وا ػٍٝ اٌج١ئخ 

 ّغ .ٚاٌّغز
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 انًراجع 

، ػبٌُ اٌىزت ،  إٌّغل فٟ اٌٍغخ( . 988ٔأثٛ اٌؾَٓ ، ػٍٟ ثٓ اٌؾَٓ إٌٙبئٟ .) 

 اٌمب٘وح.

كاه ،  ٖ، ٛ ٌَبْ اٌؼوة( . 999ٔاثٓ ِٕظٛه ، أثٛ اٌفًٚ عّبي اٌل٠ٓ الأٖٔبهٞ .)

 .اؽ١بء اٌزواس اٌؼوثٟ ، ث١وٚد

١خ ٚكٚه٘ب فٟ فلِخ اٌغبِؼبد اٌؼوث( . 9ٕٓٓثق١ذ ، ٕف١خ ثٕذ ػجل الله ؽّل .)
 ، ٍٍطٕخ ػّبْ . اٌّغزّغ اٌّؼوفٟ ٚاٌزّٕٛٞ ٚاٌضمبفٟ

، كاه  كٚه اٌغبِؼخ فٟ ِٛاعٙخ اٌزطوف اٌفىوٞ( . ٕٕٓٓاٌجواكػٟ، ٚفبء محمد .) )

 اٌّؼوفخ ، الإٍىٕله٠خ .

، كاه  ٔ، ٛ أىِخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغيائو ٚاٌؼبٌُ اٌؼوثٟ(. ٕٓٓٓثٛػ١ْخ ، محمد .)

 اٌغ١ً ، ث١وٚد.

،الأوبك١ّ٠خ إٌظو٠خ اٌزوث٠ٛخ ػٕل ثبٌٚٛ فو٠وٞ ( .ٕ٘ٓٓعبك ،ِجوٚن ػجل اٌؼبي . )

 اٌؾل٠ضخ ٌٍىزبة اٌغبِؼٟ 

، رؾم١ك محمد اٌٖبكق  أؽىبَ اٌموآْ٘ـ( .٘ٓٗٔاٌغٖبٓ ، أؽّل ثٓ ػٍٟ اٌواىٞ .) 

 لّؾبٚٞ ، كاه اؽ١بء اٌزواس اٌؼوثٟ ، ث١وٚد .

،  اٌزفى١و اٌل٠ٕٟ ٚاىكٚاع١خ اٌْق١ٖخ فٟ لٚب٠ب ِؼبٕوح(. 96ٙٔؽٕفٟ ، ؽَٓ .) 

 كاه اٌفىو اٌؼوثٟ ، اٌمب٘وح .

اٌّزطٍجبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌّغزّؼ١خ ٌز١ّٕخ ؽمٛق الإَٔبْ ِٓ ( .9ٕٔٓاٌق١وٞ ، ٛلاي .) 
،  ٔٔ، ِغٍخ عبِؼخ أَ اٌموٜ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ، ػلك  ِٕظٛه اٍلاِٟ

 َ اٌموٜ .عبِؼخ أ

، عبِؼخ  اٌّْبهوخ اٌل٠ّموا١ٛخ فٟ ر١١َو اٌغبِؼخ( .ٕٙٓٓك١ٌٛ ، ف١ًٚ ،ٚآفوْٚ .)

 ِٕزٛهٞ ، اٌغيائو.

. كٚه اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ فٟ رؼي٠ي ( ٕٙٔٓاٌيثْٛ ، محمد ، ٚاٌٛه٠ىبد ، ٔغبػ .) 
اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ٌلٜ ٍٛجزٙب فٟ ظً اٌزغ١و الاعزّبػٟ اٍزٕبكا اٌٝ أفىبه ثبٌٚٛ 

 ، ِغٍخ كهاٍبد ، عبِؼخ ػّبه ص١ٍغٟ ، الأغٛاٛ ، اٌغيائو . وٞفو٠

:  اٌجؼل ا١ٌَبٍٟ ٌؾووخ رؼ١ٍُ اٌىجبه( .9ٕٓٓإٌَجً ، ػجل اٌؼي٠ي ثٓ ػجل الله .)

 ِٕظٛه ػبٌّٟ ، إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ .

رٖٛهاد ٍٛجخ عبِؼخ ا١ٌوِٛن ٔؾٛ اٌّّبهٍبد ( .ٕٓٓٓاٌَٛاٌّخ ، ٚفبء .)
، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح ، اٌل٠ّموا١ٛخ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ف١ٙب 

 عبِؼخ ا١ٌوِٛن ، اهثل ، الأهكْ .
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كٚه عبِؼخ الألٖٝ فٟ رؼي٠ي اٌزوث١خ اٌزؾوه٠خ ( . ٕٕٕٓاٌْبػو ، ػلٌٟ كاٚٚك .)
 ٕٗٔ، اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ ، ػلك  ٌلٜ ٍٛجخ و١ٍخ اٌزوث١خ ٍٚجً رط٠ٛوٖ

، ِطجؼخ عبِؼخ اٌمب٘وح ،  عوائُ اٌوأٞ ٚالإػلاَ( . 988ٕٔللٟ ، ػجل اٌوؽ١ُ .)

 اٌمب٘وح .

اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ ٚكٚه٘ب فٟ  ( .ٕٕٔٓاٌّٖبكٞ ، هٔب ، ٚاٌؼّوٞ ، أ٠ّٓ . ) 
، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ، رؼي٠ي اٌّّبهٍبد اٌل٠ّموا١ٛخ ث١ٓ ٍٛجزٙب 

 ٖٔعبِؼخ اٌجؾو٠ٓ ، ػلك 

 ، كاه اٌفىو اٌؼوثٟ ، اٌمب٘وح. الإٍلاَ ٚؽمٛق الإَٔبْ(. 989ٔٛج١ٍخ ، محمد اٌمطت .) 

ِفِٙٛبد إٌّٙظ اٌلهاٍٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّزىبٍِخ ( .ٕٙٓٓػوفخ ، ٕلاػ اٌل٠ٓ ِؾّٛك .)
  ، ػبٌُ اٌىزت ، اٌمب٘وح. فٟ ِغزّغ اٌّؼوفخ

ٚالغ اٌضمبفخ اٌؾمٛل١خ ٌٍطبٌجخ اٌغبِؼ١خ فٟ اٌّئٍَبد ( . 6ٕٔٓاٌفب٠ي ، ١َِْٛ .) 
 ، اٌو٠بٗ ٖٗ، ِغٍخ اٌْئْٚ الاعزّبػ١خ ، عّؼ١خ الاعزّبػ١١ٓ ، ػلك  اٌزؼ١ّ١ٍخ

: الأفلاق ،اٌل٠ّموا١ٛخ ، اٌْغبػخ  روث١خ اٌؾو٠خ( .  ٕٗٓٓفو٠وٞ ، ثبٌٚٛ . )  

 اٌّل١ٔخ ، اٌلاه اٌّٖو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ ٌٍْٕو ، اٌمب٘وح .

زغبٍوْٚ ػٍٝ : هٍبئً اٌٝ اٌن٠ٓ ٠اٌّؼٍّْٛ ثٕبح اٌضمبفخ( . ٕٗٓٓفو٠وٞ ، ثبٌٚٛ . ) 

 ارقبم اٌزله٠ٌ ِٕٙخ، اٌلاه اٌّٖو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ ٌٍْٕو ، اٌمب٘وح .

، اٌلاه اٌّٖو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ  اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌٛػٝ إٌبلل ( . 6ٕٓٓفو٠وٞ ، ثبٌٚٛ . ) 

 ٌٍْٕو ، اٌمب٘وح .

، كاه اٌمٍُ  رؼ١ٍُ اٌّمٙٛه٠ٓ ، روعّخ ٠ٍٛف ٔٛه ػٛٗ(. ٕٕٔٓفو٠وٞ، ثبٌٚٛ .)

 ْٕو ٚ اٌزٛى٠غ  ث١وٚد.ٌٍطجبػخ ٚ اٌ

، كاه اٌّطجٛػبد  ِجبكة الأٔظّخ ا١ٌَب١ٍخ(. 9ٕٓٓفّٟٙ ، ِٖطفٝ أثٛ ى٠ل .)

 اٌغبِؼ١خ .

، كاه اٌزؼبهف ٌٍّطجٛػبد  ٔظبَ الإٍلاَ ا١ٌَبٍٟ( . 968ٔاٌموّٟ ، ثبلو ّو٠ف .) 

 ، ث١وٚد .

 ْ. ّو٠ؼخ الإٍلاَ ٕبٌؾخ ٌٍزطج١ك فٟ وً ىِبْ ِٚىب( 99ٖٔاٌموٙبٚٞ ، ٠ٍٛف. )
 ، كاه اٌٖؾٛح ٌٍْٕو ، اٌمب٘وح.

،  اٌقلِخ اٌؼبِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّّبهٍبد ٚالأ٠ٌٛٚبد( . 989ٔووٍْٛ ، ثبٔل٠َبٖ .) 

 روعّخ اٌّىزت اٌؼوثٟ ٌلٚي اٌق١ٍظ ، اٌّىزت اٌؼوثٟ ٌٍْٕو .

، كاه  .اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّؼبٕو : لٚب٠بٖ ٚارغب٘برٗ( 986ِٔوٍٟ ، محمد ١ِٕو.)

 اٌضمبفخ ، لطو.
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، كاه ػلاء  الإَٔبْ ٚاٌزوث١خ فٟ ػٖو اٌّؼٍِٛبد( .8ٍّٕٓٓؾُ ، اٍّبػ١ً .) اٌ

  اٌل٠ٓ ، كِْك.
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الزغْٗف الأكبدٗوٖ ّالوٌِٖ ّالاعزوبػٖ  (.0205) خذٗغخ الغ٘ذ ػجبط، خو٘ظ

ّالقلق ّالاكزئبة كوٌجئبد ثزٌظ٘ن الزاد لذٓ الشاشذٗي هي الغٌغ٘ي أصٌبء عبئؾخ 

الوئعغخ الؼشث٘خ  ،انًغهخ انؼشثٛخ نهؼهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ . Covide1 كْسًّب

 .564 – 515( ، 44)9للزشث٘خ ّالؼلْم ّاٙداة، هظش،
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انزغٕٚف الأكبدًٚٙ ٔانًُٓٙ ٔالاعزًبػٙ ٔانمهك ٔالاكزئبة كًُجئبد ثزُظٛى انزاد 

  Covide19 نذٖ انشاشذٍٚ يٍ انغُغٍٛ أصُبء عبئحخ كٕسَٔب

 انًغزخهص:

الزغددْٗف، ّالقلددق، ُددذ ذ الذساعددخ الشاٌُددخ الددٔ  ؾددض الؼطيددخ الاسرجبؽ٘ددخ ثدد٘ي  

ّالاكزئبة، ّرؾذٗذ هذٓ هغبُوخ كل ثؼذ  ِ٘دب  دٖ الزٌجدئ ثزٌظد٘ن الدزاد لدذٓ الشاشدذٗي 

. ّيدذ أعشٗدذ ُدزٍ الذساعدخ ػلدٔ  دٖ دّلدخ اليْٗدذ  هدي الغٌغد٘ي أصٌدبء عبئؾدخ كشًّدب

هشدبس  هدي  52( هدي دّلدخ اليْٗدذ ثْايدغ 122ػٌ٘خ هي الشاشدذٗي الأعدْٗبء ثل دذ )

ػبهددب. ّريًْددذ  45 - 00الاًددبس، رشاّؽدذ أػوددبسُن ثدد٘ي هشددبس  هددي  52الدزكْس ّ

أدّاد الذساعدددخ هدددي هق٘دددبط الزغدددْٗف هدددي اػدددذاد الجبؽضدددخ ، ّاشدددشا    الظدددجْح 

(،ّهق٘ددبط القلددق ّالاكزئددبة اػددذاد  صٗغوًْددذ ّعددٌ٘ش  ّرشعوددخ ػجددذ ال زددبػ 0212)

ْح (، ّهق٘بط رٌظ٘ن الزاد هي ردؤل٘ف اٗودبى طبدو،ّاشدشا    الظدج1925دّٗذاس)

( . ّيددذ ارغددوذ ُددزٍ الأدّاد ثظددذو ّصجددبد هشر ددغ. ّأعدد شد الٌزددبئظ ػددي 0215)

دب لدذٕ الؼٌ٘دخ كيدل، كودب ّعْد ػطيخ اسرجبؽ٘دخ  ثد٘ي هيًْدبد الزغدْٗف ّثؼؼدِب ثؼؼد

الؼٌ٘خ اليل٘دخ(، ّّعدذ اسرجدبؽ  -الإًبس -ْٗعذ اسرجبؽ ث٘ي القلق ّالاكزئبة لذٓ )الزكْس

ب لذٓ الؼٌ٘خ اليل٘خ، ّْٗعذ اسرجبؽ هْعت ثد٘ي ث٘ي هيًْبد رٌظ٘ن الزاد ّثؼؼِب ثؼؼد 

كل هيْى هي هيًْبد الزغْٗف ّالقلق ّالاكزئبة لذٓ الؼٌ٘خ اليل٘خ، كوب ْٗعذ اسرجبؽ 

كوددب  عددبلت ثدد٘ي كددل هيددْى هددي هيًْددبد الزغددْٗف ّرٌظدد٘ن الددزاد لددذٓ الؼٌ٘ددخ كيددل .

ل أعددد شد الٌزدددبئظ ثؤًددددَ ٗويدددي الزٌجددددئ ثزٌظددد٘ن الدددزاد لددددذٓ الؼٌ٘دددخ كيددددل هدددي خددددط

ّرْطدلذ الٌزدبئظ الزغْٗف،ّالقلق ّالاكزئدبة  دٖ ر غد٘ش الزجدبٗي اليلدٔ ثزٌظد٘ن الدزاد. 

اًدبس(  دٖ هزْعد بد  -أٗؼب الٔ ّعْد  دشّو عُْشٗدخ ثد٘ي ػٌ٘زدٖ الذساعدخ )ركدْس 

 دسعبد الأداء ػلٔ عو٘غ هقبٗظ الذساعخ. 

     : الزغْٗف، القلق، الاكزئبة، رٌظ٘ن الزاد، عبئؾخ كشًّب.انكهًبد انًفزبحٛخ

Abstract: 

      The current study aimed to examine the correlational 

relationship between procrastination, anxiety, and depression, 

and to determine the extent to which each of these dimensions 

contributes to predicting self-regulation among adults of both 

genders during the COVID-19 pandemic in the State of Kuwait. 

The study was conducted on a sample of 100 healthy adults from 

Kuwait, consisting of 50 male and 50 female participants, aged 

between 22 and 45 years. The study tools included a 
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procrastination scale developed by the researcher under the 

supervision of Mohammed Al-Sabwah (2018), an anxiety and 

depression scale developed by "Zigmond and Snaith" and 

translated by Abdel Fattah Dweidar (1987), and a self-regulation 

scale authored by Iman Sadiq under the supervision of 

Mohammed Al-Sabwah (2017). These tools demonstrated high 

validity and reliability. The results revealed a correlational 

relationship between the components of procrastination among 

the entire sample. There was also a correlation between anxiety 

and depression across male, female, and the total sample. 

Furthermore, a positive correlation was found between each 

component of procrastination, anxiety, and depression within the 

total sample, while a negative correlation existed between each 

component of procrastination and self-regulation. The results 

also indicated that self-regulation could be predicted from 

procrastination, anxiety, and depression when explaining the 

total variance in self-regulation within the sample. Additionally, 

significant differences were found between the male and female 

groups in terms of mean scores across all study scales. 

Keywords: procrastination, anxiety, depression, self-regulation, 

COVID-19 Pandemic. 

 

 يمذيخ.

هيًْبد الزغْٗف الأكبدٗوٖ،  رِذ  الذساعخ الشاٌُخ الٔ رؾذٗذ هذٓ اعِبم

 ٖ الزٌجئ ثزٌظ٘ن الزاد ، لذٓ الشاشذٗي هي  ّالقلق ّالاكزئبة ،، ّالاعزوبػٖلوٌِّٖا

الغٌغ٘ي. كوب رِذ  الٔ هؼش خ ال شّو ث٘ي الزكْس ّالإًبس  ٖ هز ٘شاد الذساعخ، 

ٌّٗذسط ُزا الوْػْع ػوي هْػْػبد ػلن الٌ ظ الوشػٖ للشخظ٘خ راد 

 ال ج٘ؼخ الْيبئ٘خ.

اى هْاكجخ الز ٘شاد الذّل٘خ رز لت رْا ش ع٘ل رٕ هئُطد ّعلْك٘بد ّصقب خ 

عبدح، ثؾ٘ش ٗيًْْى يبدسٗي ػلٔ الاثزيبس ّالزغذٗذ ثؼ٘ذاد ػي الزشدد ّالخ ؤ ّالخْ  

ّالقلق لز ْٗؼِب  ٖ خذهخ هغزوؼِن. لزا كبى هي ال ج٘ؼٖ أى ٗزشا ق ُزا الْػٖ 
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ِذ  الوغبُوخ ثظْسح أّ ثؤخشٓ  ٖ ػول٘خ ّالاُزوبم اليج٘ش هغ رجلْس ؽشكخ ًش خ ث

رْعَ٘ الزؼل٘ن  ٖ الوغبس الظؾ٘ؼ، هغ اعزوشاس الزقذم ًؾْ الِذ  ّاػبدح رْعَِ٘ 

للغِْد غ٘ش ال ؼبلخ، ّرلك هي خطل رؾْٗل أُن ػول٘خ هئصشح ثَ ُّٖ رٌظ٘ن الزاد 

د رار٘بد، كْى رٌظ٘ن الزاد ال ؼبل لا ٗز لت  قؾ هِب ساد رٌظ٘ن الزٖ ٌٗجضق ػٌِب رْعِ٘ب

الزاد، ّاًوب ٗؾزبط الٔ اػزقبد رارٖ  ٖ يذسح ال شد ػلٔ الزؤص٘ش ث ؼبل٘خ  ٖ الزؾين 

الزارٖ لأى ٌُب   شيب ث٘ي اهزط  القذسح ػلٔ رٌظ٘ن الزاد ّث٘ي القذسح ػلٔ ر ج٘قِب 

هي أُن الأهْس   ؼل٘ب رؾذ ػشّسح الؼ ؾ ّالوئصشاد. ّيذ ٗيْى الوؼ٘بس الذاخلٖ

 ػلٔ الإًغبص.الزٖ رؾ ض ال شد 

ًّخ ػلٔ هغزْٕ  ثبد الزغْٗف هي الوْػْػبد الو شّؽخ ثظْسح كج٘شح  ٖ ُزٍ اٙ

خ ّالإيل٘و٘خ ّالوؾل٘خ ػلٔ ؽذ عْاء لوب لَ هي رؤص٘ش علجٖ ػلٔ رؾق٘ق  كض٘ش هي الٌقبشبد الذّل٘

لْْهْى ّسّس ثلْم    & Solomon)أُذا  الوئعغبد ّالأ شاد. ّعبءد دساعخ  ع

Rothblum, 1994) بِ لزش٘ش الٖ أى ث % هي الأ شاد لذِٗن رغْٗف دائن أّ شجَ 46ٌزبئغ

 & Solomon)% هي الأ شاد ٗئعلْى الأػوبل الذساع٘خ ثظ خ ػبهخ 0دائن لطهزؾبى ّ

Rethblum, 1994:508). 

د ٗئدٕ  د أّ كشُب ّػلَ٘  بى رش  الؼٌبى لوضل رلك الغلْك٘بد ثؤى رضداد ؽْػب

شؼش ثَ لزؾْٗلِب الٖ ػبدح، الا أًِب ػبدح علج٘خ لا الٖ رؾْٗلِب الٖ ًوؾ هي الؾ٘بح ر

رئدٕ الا لوضٗذ هي الؼ ْؽ ّالوشيطد ّالظؼْثبد الزٖ رئصش  ٖ الوٌظْهخ 

 (2002الوؼش ٘خ لل لجخ، ّالأهش الزٕ ٗقْدُن الٖ اسريبة كض٘ش هي الأخ بء 

(Macqueen et al.,   

وغزوغ ثوب يذ أطجؼ كوب أى الزغْٗف ظبُشح رلقٖ ثظطلِب ػلٔ كب خ ؽْائف ال

د ػلٔ الوغزوغ ثبلوؼذل الوٌخ غ للإًزبط  ٖ هؼظن الوغبلاد، ّٗؼذ علْ   ػبئقب

الزغْٗف هي الأهْس غ٘ش الْاػؾخ  جؼغ الأ شاد ٗقْلْى أًِن لا ٗقْهْى ثِزا 

الغلْ  غ٘ش أًِن ٗغليًَْ عْاءد أكبى رلك  ٖ ػذم رٌظ٘ن الْيذ ّثشهغزَ ثظْسح 

الوِبم الو لْثخ  ٖ ّيزِب، ّأى ُزا الزؤع٘ل هي  طؾ٘ؾخ ّهٌظوخ أّ ػذم اًغبص

الأهْس الزٖ رضجؾ الِوخ ّرؼشيل الوِبم، ّهي هظبُشٍ ػذم الشغجخ  ٖ اًغبص الوِبم أّ 

ػذم ّعْد الؼضم الظبدو ػلٖ الجذء أّ الاًش بل ػي الوِبم الوولخ ثؤػوبل أخشٓ، أّ 

 (.1999ت الغؼ٘ذ، ػذم ادساط ُزٍ الأػوبل ػوي الخ خ الوْػْػخ لإًغبصُب )هزؼ

 بلزغْٗف عوخ شخظ٘خ راد ؽج٘ؼخ هؼش ٘خ ّّعذاً٘خ هؼب غ٘ش هشغْثخ رشول 

هيًْبد هؼش ٘خ ّعلْك٘خ ّّعذاً٘خ ٗذس  هؼِب ال شد أُو٘خ الوِوخ، أّ الؼول الزٕ 

ٌٗج ٖ ػلَ٘ أى ٗئدَٗ ّليي ٗغزقش  ٖ ّعذاًَ الزؤع٘ل،  غلْ  الزغْٗف الوضهي عوخ 

شٓ هي الغوبد هضل اًخ بع الي بءح الزار٘خ ّاًخ بع شخظ٘خ رئدٕ الٔ هغوْػخ أخ
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الْػٖ ّاليآثخ ّالقلق ّرشرجؾ ثٌقض الذا ؼخ، ّاًخ بع أُذا  الزويي ّاسر بع أُذا  

رغٌت الأداء. ّ ٖ اؽبس ًظشٗخ رٌظ٘ن الزاد ٗويي القْل اى علْ  الزغْٗف ٗؼذ  شط 

 ٖ رٌظ٘ن الزاد؛ ّأى الزغْٗف ثوضبثخ آل٘خ د بػ٘خ 
1

ل٘خ رغٌت الزِذٗذ الْيزٖ رخذم ػو

ل٘ؾوٖ الزاد ػلٔ الوذٓ القظ٘ش، ؽ٘ش ٌٗظش ال شد الٔ الوِبم غ٘ش الغزاثخ ػلٔ أًِب 

د ثبل بد ّرذس  كوِذداد، ٌُّب رظجؼ اعزغبثخ الزغٌت أّ الزغْٗف ثوضبثخ  روضل رؾذٗب

اسعبع هْعِخ ًؾْ ػول٘بد الزؾول الاً ؼبل٘خ )هضل رغٌت القلق(. ّيذ رْطلذ 

الٔ أى ٌُب  ػطيخ هْعجخ ث٘ي الزغْٗف ًّظشح الشخض للوِوخ ػلٔ أًِب الذساعبد 

عبسح، أّ غ٘ش عبسح ّأٗؼب الوِبم الزٖ ٗؼزقذ أًِب رقزؼٖ هِبساد لا ٗوزليِب. ّأى 

ظبُشح الزغْٗف رشرجؾ ػيغ٘ب ثبلزٌظ٘ن الزارٖ لل شد ّالشػب ػي الؾ٘بح ّاداسح الْيذ 

Dietz et al., 2007).) 

 –الٌ غٖ  ٖ اؽبس ًظشٗخ رٌظ٘ن الزاد ٗغذ أى الزغْٗف  ّالوزؤهل للإًزبط

ب  هي الٌبؽ٘خ الٌظشٗخ ٗوضل  شطد  ٖ الزٌظ٘ن الزارٖ،  جٌ٘وب ٗش٘ش الزٌظ٘ن الزارٖ  –ػوْهد

الٔ يذسح ال شد ػلٔ هوبسعخ الغ٘ شح ػلٔ الأ يبس ّالؼْاؽف ّالذّا غ ّأداء الوِوخ 

ػلٔ الأداء.  بى الإسعبء  ٖ ُزا الإؽبس ّاػؼدب  ٖ الاػزجبس كب خ الوؼبٗ٘ش الزٖ رئصش 

ْٗطف ثؤًَ  شل هززبلٖ  ٖ الزٌظ٘ن الزارٖ ؽ٘ش ٗؼبًٖ الشخض الوغْ  هي الؼغض 

 ٖ الغلْك٘بد رار٘خ الزٌظ٘ن هضل رؾذٗذ الأُذا ، ّاعزخذام خ ؾ هٌبعجخ، لزؾق٘ق ُزٍ 

زوبل الأُذا ، ّهشايجخ ػول٘بد الز ي٘ش، ّالزؼلن الزٕ ٗئدٕ الٔ رغٌت أّ ػذم اك

ب  –الوِوخ. ّسثوب رشول خظبئض  شل الزٌظ٘ن الزارٖ الوزؼوٌخ  ٖ الزغْٗف  –أٗؼد

اًخ بػب  ٖ هغزْٓ ػجؾ الٌ ظ، ّػؼف الزٌظ٘ن الاً ؼبلٖ، ّعْء اداسح الْيذ، 

ّاًخ بع اعزخذام الأعبل٘ت ّالخ ؾ الوؼش ٘خ ّالْػٖ ثؤداء الْظبئف الوؼش ٘خ
 
 ،

ِوخ، ّالزشز٘ذ، ّال ْػٔ، ّالؼغض ػي رؾذٗذ ّعْء رٌظ٘ن الأداء ّالاعزوشاس  ٖ الو

الأُذا ، ّػؼف القذسح ػلٔ رؾذٗذ الأّلْٗبد لزؾق٘ق الِذ ، ّػذم ّعْد أعبل٘ت 

الزخ ٘ؾ لإًغبص الوِوخ، ّاًخ بع دا ؼ٘خ الإًغبص ثبلإػب خ الٔ الزق٘٘ن غ٘ش الذي٘ق 

ب  ٖ الزؼلن ا ا هِود لوٌظن رار٘دب، ّسغن للوِوخ،  بلذا غ ُْ الجٌبء الوؼقذ الزٕ ٗئدٕ دّسد

ب  ٖ  ا هِود رلك ًغذ أى  ؼبل٘خ الزاد رؼجش ػي عبًت آخش هي الذا غ الزٕ ٗئدٕ دّسد

الزؼلن الوٌظن رار٘دب، ؽ٘ش رئصش  ؼبل٘خ الزاد ػلٔ الاعزوشاس  ٖ الأداء، ّاعزخذام 

 ,Winne & Hadwin) الأعبل٘ت ّهغزْٓ الغِذ أّ الاًذهبط ّالاًش بل ثبلوِوخ

2008). 

ّعذ أى الزغْٗف ٗشرجؾ  (Wolters, 2003)عخ يبم ثِب  ّّلزشص  ّ ٖ دسا
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ثبلوئششاد الغلج٘خ، هي هضل الوغزْٗبد الوشر ؼخ هي الاكزئبة، ّاًخ بع رؾق٘ق الزاد، 

كوب ٌٗظش الَ٘ ػلٔ أًَ علْ  غ٘ش ري٘ ٖ  ٖ الؾ٘بح. ّثٌ٘ذ ًزبئظ ثؼغ الذساعبد أى علْ  

، ّرؾق٘ق الزاد، ّالخْ  هي  ي هضل القلقالزغْٗف ٗشرجؾ ثؼذد هي هز ٘شاد الشخظ٘خ ه

ال شل
 
 . 

ّاً طيددب هوددب عددجق، ٗزؼددؼ ّعددْد ػطيددبد اسرجبؽ٘ددخ رجبدل٘ددخ أؽ٘بًددب ّعددجج٘خ 

أؽ٘بًددب أخددشٓ، ثدد٘ي كددل هددي الزغددْٗف ،ّالقلددق ،ّالاكزئددبة ،ّرٌظدد٘ن الددزاد ّريددشاسٍ، 

 ّثبلزبلٖ عزؾبّل ُدزٍ الذساعدخ أى ريشدف ػدي رلدك الؼطيدخ ّهدذٓ هغدبُوخ كدل ػبهدل

 ثبلزٌجئ ثزٌظ٘ن الزاد لذٓ ػٌ٘خ الذساعخ.

 يشكهخ انذساعخ.

رذّس هشيلخ الذساعخ الشاٌُدخ ؽدْل الؼطيدخ الاسرجبؽ٘دخ ثد٘ي الزغدْٗف، ّالقلدق،          

ّالاكزئبة، ّرؾذٗذ هذٓ هغبُوخ كل ثؼدذ  ِ٘دب  دٖ الزٌجدئ ثزٌظد٘ن الدزاد لدذٓ الشاشدذٗي 

، ّثٌبء ػلٔ رلدك، ردن طد٘بغخ هشديلخ  ٖ دّلخ اليْٗذ  هي الغٌغ٘ي أصٌبء عبئؾخ كشًّب

 الذساعخ  ٖ الأعئلخ الزبل٘خ:

رْعدذ ػطيددبد اسرجبؽ٘دخ هْعجددخ ّعُْشٗدخ ثدد٘ي هيًْدبد الزغددْٗف كدل هٌِددب ُدل   -1

ػلٔ ؽذح، ّث٘ي القلق ّالاكزئبة هي ًبؽ٘دخ، ّثد٘ي هيًْدبد رٌظد٘ن الدزاد كدل هٌِدب 

 ػلٔ ؽذٍ هي ًبؽ٘خ أخشٓ لذٓ الشاشذٗي هي الغٌغ٘ي . 

ُددل رْعددذ ػطيددبد اسرجبؽ٘ددخ هْعجددخ ّعُْشٗددخ ثدد٘ي هيًْددبد الزغددْٗف ، ّالقلددق   -0

 ّالاكزئبة ، لذٓ الشاشذٗي هي الغٌغ٘ي.

ُل رْعذ ػطيبد اسرجبؽ٘خ عدبلجخ ّعُْشٗدخ ثد٘ي هيًْدبد الزغدْٗف ،ّهيًْدبد    -3

 رٌظ٘ن الزاد ، لذٓ الشاشذٗي هي الغٌغ٘ي.

ّالاكزئبة  ٖ الزٌجدئ ثزٌظد٘ن  ُل ٗغبُن كل هيْى هي هيًْبد الزغْٗف ، ّالقلق ، -4

 الزاد لذٓ ػٌ٘خ هي الشاشذٗي هي الغٌغ٘ي.

ُل رْعذ  شّو ث٘ي الزكْس ّالاًدبس  هدي الشاشدذٗي  دٖ عو٘دغ هز ٘دشاد الذساعدخ  -5

 )الزغْٗف ،القلق،الاكزئبة، رٌظ٘ن الزاد(.

 فشٔض انذساعخ.

ؼٔ  ٖ ػْء الإؽبس الٌظشٕ، ّالذساعبد الغبثقخ، ٗويي ط٘بغخ ال شّع الزٖ رغد

 الذساعخ الشاٌُخ الزؾقق هي طؾزِب ػلٔ الٌؾْ الزبلٖ:

رْعذ ػطيدبد اسرجبؽ٘دخ هْعجدخ ّعُْشٗدخ ثد٘ي هيًْدبد الزغدْٗف كدل هٌِدب ػلدٔ  -1

ؽذح، ّث٘ي القلق ّالاكزئبة هي ًبؽ٘خ، ّثد٘ي هيًْدبد رٌظد٘ن الدزاد كدل هٌِدب ػلدٔ 

 ؽذٍ هي ًبؽ٘خ أخشٓ لذٓ الشاشذٗي هي الغٌغ٘ي . 
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خ هْعجدددخ ّعُْشٗدددخ ثددد٘ي هيًْدددبد الزغدددْٗف ،ّالقلدددق رْعدددذ ػطيدددبد اسرجبؽ٘ددد  -0

 ّالاكزئبة لذٓ الشاشذٗي هي الغٌغ٘ي.

رْعذ ػطيبد اسرجبؽ٘خ عبلجخ ّعُْشٗخ ث٘ي هيًْدبد الزغدْٗف ّكدل هيدْى هدي    -3

 هيًْبد رٌظ٘ن الزاد لذٓ ػٌ٘خ  الشاشذٗي هي الغٌغ٘ي.

جددئ ثزٌظدد٘ن ٗغددبُن كددل هيددْى هددي هيًْددبد الزغددْٗف ، ّالقلددق ، ّالاكزئددبة  ددٖ الزٌ -4

 الزاد لذٓ ػٌ٘خ هي الشاشذٗي هي الغٌغ٘ي.

رْعددذ  ددشّو ثدد٘ي الددزكْس ّالاًددبس هددي الشاشددذٗي  ددٖ عو٘ددغ هز ٘ددشاد الذساعددخ  -5

 )الزغْٗف ،القلق،الاكزئبة، رٌظ٘ن الزاد(.

 أْذاف انذساعخ.

 دساعخ الؼطيخ  ث٘ي هز ٘شاد الذساعخ ػلٔ ػٌ٘خ الذساعخ. -

هدي هيًْدبد الزغدْٗف، ّالقلدق ، ّالأكزئدبة  الزؾقق هي القذسح الزٌجئٗخ ليل هيدْى -

  ٖ الزٌجئ ثزٌظ٘ن الزاد لذٓ ػٌ٘خ الذساعخ .

الزؼش  ػلٔ ال شّو ث٘ي الغٌغ٘ي  ٖ كل هيدْى هدي هيًْدبد الزغدْٗف ،ّالقلدق،  -

 ّالأكزئبة، ّرٌظ٘ن الزاد.

 الزؼش  ػلٔ رؤص٘ش  زشح كشًّب ثٌغت اًزشبس ثؼغ هز ٘شاد الذساعخ.  -

ثٛبٌ حذٔد اعٓبو انذساعخ انشاُْخ فٙ يغبل ثحٕس ػهى انُفظ يٍ انُبحٛزٍٛ 

 انُظشٚخ ٔانزطجٛمٛخ 

 الاعٓبيبد انُظشٚخ.  -

ألقذ الذساعخ الشاٌُخ الؼْء ػلٔ خ ْسح الزغْٗف ّرؤص٘شارَ ػلٔ رٌظ٘ن الزاد  -1

 لاع٘وب أصٌبء عبئؾخ كشًّب.

الزغْٗف ّكل هي القلق ّالاكززبة عبُوذ ُزٍ الذساعخ  ٖ الزؾقق هي ًظشٗبد  -0

 كوٌجبد ثزٌظ٘ن الزاد لذٓ ػٌ٘خ الشاشذٗي هي الغٌغ٘ي.

 اليشف ػي ؽج٘ؼخ الزغْٗف لذٓ ػٌ٘خ الشاشذٗي هي الغٌغ٘ي. -3

اصشاء الذساعبد الؼشث٘خ ثبلٌزبئظ الزٖ رن الزْطل لِب ؽْل الاعِبم الز بػلٖ ليل  -4

جئ ثزٌظ٘ن الزاد لذٓ الشاشذٗي هي هيًْبد الزغْٗف ّالقلق ّالاكزئبة   ٖ الزٌ

 أصٌبء عبئؾخ كشًّب.  الغٌغ٘ي

  الاعٓبيبد انزطجٛمٛخ. -

الزؼش  ػلٔ اشيبل الزغْٗف ّػؼف رٌظ٘ن الزاد ّأُن الشّاثؾ  ِ٘ب، هوب  -1

ٗغبػذ ػلٔ الزخ ٘ؾ لْػغ ثشاهظ للزشخ٘ض ّاخشٓ للزظذٕ لِزٍ الوشيلخ لذٓ 

 الشاشذٗي  هي الغٌغ٘ي.
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الأػذاد ّالزٌو٘خ  ٖ هخزلف ثشاهظ الزذخل الٌ غٖ الزٖ رخذم ال ئخ  الوغبُوخ   ٖ -0

 رؾذ الظشّ  الوشبثِخ .  الوغزِذ خ

صبنضب: يب ًٚكٍ اٌ رضٛشِ انذساعخ انحبنٛخ يٍ يشكلاد رحزبط انٗ يضٚذ يٍ انجحش فٙ 

 انًغزمجم.

 ؼبل٘خ ثشًبهظ رذسٗجٖ ػلٔ هيًْبد رٌظ٘ن الزاد للقؼبء ػلٔ الزغْٗف لذٓ  -1

 اشذٗي.الش

 الؼطيخ ث٘ي اليشف الوجيش لغلْ  الزغْٗف ّالزْا ق الٌ غٖ الاعزوبػٖ لاؽقب. –0

اعشاء دساعخ لوؼش خ الوشيطد الٌ غ٘خ ّالاعزوبػ٘خ الٌبعوخ ػي الزغْٗف  -3

 الأكبدٗوٖ ّالوٌِٖ ّالاعزوبػٖ. 

 حذٔد انذساعخ.

الددزاد ّرزوضددل  ددٖ هز ٘ددشاد الذساعددخ ُّددٖ الزغددْٗف ّرٌظدد٘ن حددذٔد يٕعددٕػٛخ:  -

 ّالقلق ّالاكزئبة.

ُّدن الأ ددشاد الوشدبسك٘ي  دٖ الذساعدخ هددي الأعدْٗبء الدزٗي رزددشاّػ حدذٔد ثشدشٚخ:  -

 ػبهب. 45 – 19أػوبسُن ث٘ي 

 رن ر ج٘ق ُزٍ الذساعخ  ٖ دّلخ اليْٗذ.حذٔد يكبَٛخ:  -

اعددز شو ر ج٘ددق ُددزٍ الذساعددخ صددطس أشددِش أثددبى عبئؾددخ كشًّددب حددذٔد صيبَٛددخ:  -

 (.0201جش دٗغو -ًْ وجش-)اكزْثش 

 الإطبس انُظش٘

  .انزغٕٚف أٔلا : يفٕٓو 
د ؽ٘ددش ٗشدد٘ش ُددزا 1542ّٗؼٌددٖ  ددٖ ال ددذ ّيددذ رددن رجٌ٘ددَ أّل هددشح ػددبم ) م( رقشٗجددب

الوظ لؼ الٖ هؼبًٖ كض٘شح هٌِب الزؤع٘ل، ّالزؤخ٘ش ّالزغْٗف  ٖ رٌ ٘ز هب ُدْ ه لدْة 

(Farran, 2004). 

، "procrastination"ّاخزلدددف الجدددبؽضْى  دددٖ ردددشعوزِن للوظددد لؼ الأعٌجدددٖ 

ؽ٘ددش اعددزخذم ػلددٖ أًددَ  الزليددئ  أّ ػلددٖ أًددَ  الزؤع٘ددل  أّ  الووبؽلددخ  أّ ػلددٖ أًددَ 

 الإسعددبء.  ّكلِددب هظدد لؾبد رزؼددوي الزؤع٘ددل  ددٖ أداء الوِددبم لأعددجبة داخل٘ددخ أّ 

د دّى هجشس، ّٗقزٌغ ثِب الوغْ  ّاعزخذهَ كدل هدي  دشٗؼ ػْٗدذ  خبسع٘خ أّ كلِ٘وب هؼب

، ّعددْ  رزجٌددٖ الجبؽضددخ الزْعددَ “(، ػلددٔ أًددَ  الزغددْٗف0223، )الؼٌددضٕ ّ  دغدد٘ن

 ُْ  الزغْٗف .  procrastinationالأخ٘ش ػلٔ أى رشعوخ 

هدددددي الل ددددد  الطرٌ٘دددددٖ  Procrastinationّلقدددددذ اشدددددزق هظددددد لؼ الزغدددددْٗف

Procrastinus ّهؼٌددبٍ الشددٖء الوئعددل لل ددذ، ُّددٖ كلوددخ هيًْددخ هددي هق ؼدد٘ي ،Pro) )

( ثوؼٌدٔ ال دذ، ّالزغدْٗف رؼٌدٖ اللؼدت ثبلْيدذ، أّ (Crastinusثوؼٌٔ الغبثق لأّاًدَ، ّ
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 (.Andreou, & White, 2010, 35عبسو الْيذ )

 إَٔاع انزغٕٚف:

ٌُّب  كض٘ش هي أشيبل علْ  الزغدْٗف ّأًْاػدَ،  ٌِدب  الزغدْٗف الؼدبم، ّ ٘دَ 

ٗيْى الزؤع٘ل عوخ أعبع٘خ هي الغوبد الشخظ٘خ، أّ ًو ب صبثزب ًغدج٘ب  دٖ كب دخ أًشد خ 

الؾ٘ددبح. ٌُّددب  الزغددْٗف القِددشٕ، ُّددْ رؤع٘ددل الوِددبم سغددن اربؽددخ ال شطددخ للإًغددبص 

لاػز٘بد ال شد ػلٔ الزؼ ٘ل ّػدذم القدذسح ػلدٔ الؼودل ّالإًغدبص الا رؾدذ ػد ؾ ً غدٖ 

هؼ٘ي. ٌُّب  الزغْٗف الْظ٘ ٖ، ّالزٕ ٗغؤ الزغْٗف الإٗغبثٖ أّ الزغدْٗف ال ؼدبل، 

ذ هددي الوِددبم الوْكلددخ ال٘ددَ، أّ عوددغ هضٗددذ هددي ُّددْ ًددْع ٗغددزخذهَ ال ددشد لضٗددبدح الزؤكدد

الوؼلْهبد ػي الوِوخ، لإػ بء الأّلْٗخ لأداء ثؼغ الأػودبل.  بلزغدْٗف الإٗغدبثٖ لا 

ٗؼٌٖ اليغل أّ الإُوبل، ّاًوب ُٖ هؾؤّلادد هي الإرقدبى ّالز ي٘دش ّرشك٘دض الاًزجدبٍ  دٖ 

 ,Jackson, Fritch, Nagasaka & Popel, 2003الْاعجبد ّرشر٘ت الأّلْٗبد )

P.112.) 

الزغْٗف الأكبدٗوٖ ثؤًَ ردؤخ٘ش  (Burns et al., 2000)ّػش  ث٘شًض ّآخشّى 

ال ددشد اًغددبص الْاعجددبد الذساعدد٘خ ّػددذم رغددل٘وِب  ددٖ الْيددذ الوؾددذد ّػددؼف الاعددزؼذاد 

لطهزؾبًددبد  ؼددطد ػددي رخظدد٘ض عددبػبد يل٘لددخ للوددزاكشح لا رزٌبعددت هددغ ؽغددن الوددبدح 

 (.0211لق ّالذغ٘ن، الو لْة دساعزِب )ػجذ الخب

أى الزغدْٗف ثظد خ ػبهدخ ٗزخدز  (Holmes, 2002)ّثٌدبء ػل٘دَ ٗدزكش ُدْلوض 

ػذح أشيبل، ُٖ الزغْٗف الأكبدٗوٖ، ّالزٕ ٗزوضل  ٖ اًغبص هِدبم ال ظدل الذساعدٖ أّ 

الاعزؼذاد لطخزجبساد ؽزٔ آخش لؾظخ دّى هجشس، ّالزغْٗف  ٖ ارخبر القدشاس ّٗزوضدل 

القدشاساد  دٖ الْيدذ الوٌبعدت، ّٗزؼدوي الو٘دل الدٔ رؤع٘دل  ٖ ػذم القذسح ػلٖ طدٌغ 

القشاساد الشئ٘غ٘خ  دٖ الؾ٘دبح. ّالزغدْٗف القِدشٕ ّٗشدول الإسعدبء  دٖ ارخدبر القدشاس، 

ّالإسعبء الغلْكٖ لذٕ الشخض رارَ ّلا ٗغز ٘غ هقبّهزَ، أهدب رغدْٗف سّرد٘ي الؾ٘دبح 

زيدشس  دٖ الْيدذ الوٌبعدت  ٘ش٘ش الٔ الظؼْثبد  ٖ اروبم الوِبم ّالشّر٘ي الؾ٘دبرٖ الو

هضددل: د ددغ ال ددْار٘ش، ّالالزددضام ثبلوْاػ٘ددذ ّرؾذٗددذُب، ّاعددزشعبع الويبلوددبد الِبر ٘ددخ 

 Brownlow & Reasing)ّغ٘شُددب، ّٗئكددذ رلددك كددل هددي  ثشاًّلددْ ّسٗغددٌظ  

 (. 0225(، ّػ ٘خ   )0224، ّػجذ الشؽوي   ًّبدٗخ الؾغٌٖ٘ )(2000

أًددَ ٗويددي رظددٌ٘ف ثؾددْس الزغددْٗف الددٔ  (Farran, 2004)ّٗددزكش   ددبساى  

شيل٘ي: الأّل: ُّْ الزغْٗف الأكدبدٗوٖ ّالدزٕ ٗزؼلدق ثبلزغدْٗف  دٖ هغدبل هؾدذد ُدْ 

هغبل أداء الوِبم الذساع٘خ هضل الاعززكبس، ّهقبثلخ الأعدبرزح، أهدب الشديل الضدبًٖ  ٘زؼلدق 

غدبلاد ثبلزغْٗف الؼبم )الوٌِٖ ،ّالاعزوبػٖ(، ّالدزٕ ٗزؼلدق ثبلزغدْٗف  دٖ هخزلدف ه

الؾ٘بح، ّالزٖ لا رزؼلق ثبلذساعخ هضل: ششاء الِدذاٗب ّاعدشاء الويبلودبد الِبر ٘دخ الوِودخ 
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ّرٌ ٘ددز الأػوددبل الوٌضل٘ددخ الؼددشّسٗخ، اعددشاء اللقددبءاد الاعزوبػ٘ددخ، أّ الوِددبم الوزؼلقددخ 

ثبلؼوددل ّالْظ٘ ددخ. ّهددي أشددِش الٌظشٗددبد الزددٖ  غددشد الزغددْٗف ُددٖ ًظشٗددخ ال ؼبل٘ددخ 

 الزار٘خ.

 نفؼبنٛخ انزارٛخ:َظشٚخ ا

الددزٕ ٗددشٕ أى  (Bandura, 1997)اى طددبؽت ُددزٍ الٌظشٗددخ الؼددبلن ثٌددذّسا 

الزغْٗف ٗزؼلق ثبلي بءح الزار٘خ لل شد، ُّٖ هؼزقذاد الأ شاد الوزؼلقخ ثقدذسارِن الخبطدخ 

الوشرج ددخ ثبلإًغددبص؛ هضددل هؼبلغددخ الوؼلْهددبد، ّالأداء الإًغددبصٕ ّالذا ؼ٘ددخ، ّرقددذٗش 

شبؽبد، لدزلك  دبى ُدزٍ الوؼزقدذاد هِودخ ّ دق ُدزٍ الٌظشٗدخ ثبًغدبص الزاد، ّاخز٘بس الٌ

ال شد للوِبم الو لْثخ، ّرظذٕ الظؼْثبد الزٖ رْاعَِ ّيذسرَ ػلٖ ر ٘٘ش علْكَ ثودب 

 ٗطئن هخزلف ُزٍ الوِبم. 

د  ددٖ ًظشٗددخ ثبًددذّسا  ددٖ الددزؼلن الوؼش ددٖ  د هشكضٗددب ار رؼددذ ال ؼبل٘ددخ الزار٘ددخ ه ِْهددب

ش ٖ للغلْ ، ار رؾذد ؽج٘ؼخ الغلْ  الدزٕ عد٘قْم ثدَ ّهدذاٍ، الاعزوبػٖ  ِٖ ّع٘ؾ هؼ

ّهقذاس الغِذ الزٕ ع٘جزلَ ال شد ّدسعخ الوضبثشح الزدٖ عد٘جذِٗب  دٖ هْاعِدخ الوشديطد 

ّالظددؼْثبد الزددٖ رؼزشػددَ ّرؾددذد  ٘وددب ارا عدد٘ذس  الوِوددخ الزددٖ ٗشٗددذ الاًِوددب  ثِددب 

 (.0213كًِْب  شطخ للزؼلن أّ رِذٗذاد )أثْ غضال، 

غددْٗف ٗددشرجؾ ثددبلز ي٘ش غ٘ددش الوٌ قددٖ ّأى ثؼددغ الأ ددشاد ٗلغددؤّى الددٖ ُددزا  بلز

الغلْ  ثغجت ػذم الزٌظ٘ن الزارٖ، ّػذم القذسح ػلٖ رشر٘ت الأّلْٗدبد، ّػدؼف ال ؼبل٘دخ 

 .  (Bandura, 1997)الزار٘خ 

 بل شد ارا لن ٗيي هزؤكذاد هي أى هب ٗقْم ثَ عد٘ؾقق الٌزدبئظ الوشعدْح،  بًدَ لدي ٗقدْم 

غبٍ الوْايدف الزؼل٘و٘دخ الظدؼجخ الزدٖ ّاعِِدب؛  ِدْ ٗيزغدت الوؼزقدذاد الوزؼلقدخ ثؤٕ  ؼل ر

ثبل ؼبل٘خ الزار٘خ هي أدائَ ال ؼلدٖ  دٖ الوْايدف الزؼل٘و٘دخ الغدبثقخ، ّكدزلك هدي الزقدذٗش الدزٕ 

ٗزلقبٍ هي اٙخشٗي  ٘وب ٗزؼلق ثؤدائدَ، لدزا ًغدذ أى الأ دشاد الدزٗي ٗوليدْى هؼزقدذاد اٗغبث٘دخ 

زْٕ هشر غ هي ال بػل٘دخ الزار٘دخ( ٗزوزؼدْى ثبعدزؼذاد أكجدش للدزؼلن، ّٗيدْى ػي يذسارِن )هغ

هغددزْٕ الزؾظدد٘ل ػٌددذُن أػلددٖ هددي الددزٗي ٗو٘لددْى الددٖ الزغددْٗف ّالووبؽلددخ، ػددي الددزٗي 

ٗؼزددشِٗن الشددك  ددٖ يددذسارِن ػلددٖ الددزؼلن )هغددزْٕ هددٌخ غ هددي ال بػل٘ددخ الزار٘ددخ( )الؼزددْم 

 (.  0222ّآخشّى، 

د ًؾدْ رٌظد٘ن رّارِدن ّٗزؼؼ هوب عجق أى الأ شا د رّٕ الي بءح الؼبل٘خ أكضش رْعِب

ّْٗطدد ْى ثددؤًِن هزؼلوددْى ّيددبدسّى ػلددٔ ّايددغ ؽ٘ددبرِن ّٗزْيؼددْى لأً غددِن الٌغددبػ 

ّػٌذُن صقدخ ثؤً غدِن  دٖ رؾق٘دق أُدذا ِن، ّػلدٔ الؼيدظ هدي رلدك ٗزغٌدت الأ دشاد رّّ 

لْ  هْعدَ ًؾدْ ال ؼبل٘خ الزار٘خ الوٌخ ؼخ الوِوبد الظؼجخ ّٗو٘لْى الدٔ الزظدش  ثغد

الأداء ّالزاد؛ إٔ ٗزِشثْى هي أداء ّاعجبرِن لأًِن ٗؼزقدذّى ثؼدذم يدذسرِن ػلدٔ اًغدبص 
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 (. 0213هِبهِن  ٖ الْيذ الو لْة )أثْ غضال، 

ّثزلك ٗويي أى ًغزٌزظ هوب عجق القْل اى يلخ ال بػل٘خ الأكبدٗو٘خ )أؽدذ هيًْدبد 

د للزغدْٗف  د هشاد دب الأكدبدٗوٖ؛  بلزغدْٗف الأكدبدٗوٖ؛ رٌظ٘ن الزاد الأكبدٗوٖ( هظد لؾب

د لددذٕ ال ددطة الددزٗي رددٌخ غ لددذِٗن ال بػل٘ددخ الزار٘ددخ، ّثددزلك ريددْى ٌُددب   ٗيددْى هشر ؼددب

د لٌظشٗخ ال ؼبل٘خ الزار٘خ ثد٘ي الزغدْٗف ّال بػل٘دخ الزار٘دخ رؼدذ  ػطيخ اسرجبؽ٘خ ػيغ٘خ رجؼب

 أؽذ أُن هيًْبد رٌظ٘ن الزاد. 

 صبَٛب: انمهك.

ّٗؼش  هؼغن الؼلْم الٌ غ٘خ القلق ثؤًَ رؼج٘ش ػي رؼت ً غدٖ داخلدٖ ًدبرظ ػدي  

الشؼْس ثبلخْ  هي شٖء هغِْل غ٘ش ؽبػدش، ّكدزلك رْيدغ خ دش خدبسعٖ لا ٗولدك 

(.ّهي أشدِش الٌظشٗدبد الزدٔ  غدشد 0215ال شد أهبهَ إٔ ّع٘لخ للوْاعِخ )الؾ بة،

 القلق ُٖ الٌظشٗخ الوؼش ٘خ.

انُظشٚخ انًؼشفٛخ -
2

  : 

د ثددبسصاد أصددش ػلددٔ ػذٗددذ هددي الوٌظددشٗي الددزٕ  ٗوضددل ػلددن الددٌ ظ الوؼش ددٖ ارغبُددب

 (Ellis, 2004)رؼذدد ارغبُبرِن الوؼش ٘دخ ّرؼدذدد أغشاػدِب، ؽ٘دش ٗ زدشع الد٘ظ 

أى القلق ُْ ًزبط للز ي٘ش غ٘دش الؼقطًدٖ الدزٕ ٗزجٌدبٍ الإًغدبى؛  ِدْ ٗدشٕ أى الوشديطد 

رارِدب ّاًودب هدي ر غد٘ش الإًغدبى ّرق٘٘ودَ  الٌ غ٘خ لا رٌغن ػدي الأؽدذاس ّالظدشّ  ثؾدذ

أى رؼدشع الإًغدبى للقلدق ٗويدي  Kellyلزلك الأؽذاس ّالظشّ . ّٗشٕ عْسط ك٘لٖ 

ر غ٘شٍ ثؤكضش هي ؽشٗقخ  ٖ الؾبلخ الْاؽذح ّأى الؼول٘بد الزٖ ٗقْم ثِدب الشدخض رْعدَ 

د ثبل شٗقددخ الزددٖ ٗزْيددغ ثِددب الأؽددذاس ػلددٔ اػزجددبس أى القلددق لدد٘ظ الا ػول ٘ددخ رْيددغ ً غدد٘ب

أى الخلدل  دٖ  (Beek)ّخْ  هدي الوغدزقجل. كودب ّػدؼ الٌودْرط الوؼش دٖ ػٌدذ ث٘دك 

الز ي٘ش الدْايؼٖ ُدْ الويدْى الأعبعدٖ للقلدق، ّأى الأ يدبس الوشدُْخ الزدٖ رغدجت القلدق 

لذٕ ال دشد رزشكدض ؽدْل الزقدذٗش الضائدذ لاؽزوبل٘دخ الزؼدشع للخ دش ّالأرٓ، ّاًخ دبع 

 ,Andrew & White)ل اعزؾغددبى اٙخددشٗي القددذسح ػلددٔ الزي٘ددف ّالغددؼٖ لٌ٘دد

2010)  . 

 صبنضب: يفٕٓو الاكزئبة.

خ الدددٔ أى   ش الدددذل٘ل الزشخ٘ظدددٖ ّالإؽظدددبئٖ الخدددبهظ لطػددد شاثبد الٌ غددد٘ ٗشددد٘

اػدد شاة الاكزئددبة الأعبعددٖ ٗوضددل ؽبلددخ اً ؼبل٘ددخ ٗشددؼش  ِ٘ددب ال ددشد ثددبلؾضى، ّال٘ددؤط، 

ْس ثبلغدؼبدح، ّالاًغدؾبة الاعزودبػٖ، ّالإؽجبؽ، ّ قذاى الاُزوبم ثبلأًش خ الغبثقخ أّ الشؼ

ّرؾذس ر ٘شاد  ٖ الشِ٘خ ّالٌْم، ّالٌشبؽ الٌ غٖ الؾشكدٖ، ّاًخ دبع ال بيدخ، ّالشدؼْس 
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ثبلزؼت ّالإسُبو، ّالإؽغبط ثبًؼذام الق٘ودخ، ّالإؽغدبط ثبلدزًت، ّالأ يدبس الاًزؾبسٗدخ، أّ 

٘دش، ّارخدبر القدشاساد، هؾؤّلادد الاًزؾبس، ثبلإػب خ الٔ ّعْد طؼْثخ  ٖ الزشك٘ض، ّالز ي

(. ّهددي أشددِش الٌظشٗددبد American Psychiatric Association, 2013ّالزددزكش)

 الزٔ  غشد الاكزئبة ُٖ ًظشٗخ الؼغض الويزغت.

 َظشٚخ انؼغض انًكزغت

رن ّػؼَ لز غ٘ش  (Seligman) ًوْرط الؼغض الويزغت لـ  هبسري عل٘غوبى  

ْرط ػلدٔ أى عدلج٘خ ال دشد ّشدؼْسٍ ثدبلؼغض الاكزئبة. ّٗقْم ال شع الأعبعٖ لِزا الٌو

ػددي الزظددش  ّالغدد٘ شح ػلددٔ ؽ٘برددَ ٗيزغددجِب هددي خددطل الزغددبسة ّالظددذهبد غ٘ددش 

الغبسح الزٖ ّاعِِب  ٖ الؾ٘بح ّالزٖ يدذ ؽدبّل دّى عدذّٓ الغد٘ شح ػلِ٘دب، هودب عدجت 

لددَ الشددؼْس ثددبلؼغض، صددن الإطددبثخ ثبلاكزئددبة،  بلإًغددبى ػٌددذهب ْٗاعددَ طددؼْثبد الؾ٘ددبح 

بكلِب ّٗؾددبّل رخ هِ٘ددب  ٘ شددل، صددن ٗؾددبّل هددشح أخددشٓ ّٗ شددل،  بًددَ ٗددزؼلن الؼغددض ّهشدد

د ؽ٘بلِددب ػلدٔ الإؽدطو  ٘ظددبة  ّالاعزغدطم لِدزٍ الظدؼْثبد ّلا ٗؾددبّل أى ٗ ؼدل شد٘ئب

(. ّيددذ رددن ادخددبل رؼددذٗطد ػلددٔ ُددزٍ Davison et al., 2004ثبل٘ددؤط ّالاكزئددبة )

الٌظشٗخ ػذح هشاد، ّرقْم الظ٘بغخ الوؼذلخ ػلٔ  شع هئداٍ أًدَ ػٌدذهب ٗدذس  ال دشد 

أى علْكَ هغزقل ػي الٌزبئظ ّالأؽذاس الزٖ ٗخجشُدب،  بًدَ عد٘ؼلل ػغدضٍ ثغدجت هؼد٘ي 

د ػجش الوْ ايف أّ ٗزغن اهب ثبلاعزوشاس ّالضجبد أّ الز ٘ش ػجش الضهي، كوب يذ ٗيْى ػبهب

د ػٌِب، ّرؼش  ُزٍ الؼول٘دخ  د ٗزظل ثزارَ أّ خبسعب د ثوْيف هؼ٘ي، أّ ٗيْى داخل٘ب خبطب

ثؤعلْة الزؼل٘ل أّ الؼضّ. ّٗشٓ أطؾبة ًوْرط الؼضّ ّالؼغض الويزغت لطكزئدبة أى 

د ٗو٘ض الاكزئدبث٘٘ي  دٖ ػول٘دخ الؼدضّ ُدزٍ ٗؼدش  ثؤعدلْة الؼدضّ الاكزئدبثٖ،  ٌُب  أعلْثب

أّ ٗؼضّ الأؽذاس ّالوْايف الغدلج٘خ الزدٖ ٗزؼدشع لِدب الدٔ أعدجبة ؽ٘ش ٗؼلل الويزئت 

داخل٘خ رزؼلق ثزارَ، ّالٔ أعجبة صبثزخ ػجدش الدضهي، ّالدٔ أعدجبة ػبهدخ ػجدش الوْايدف، 

 (.0220ّاى، ػإٔ لا رخزض ثوْيف هؼ٘ي )س

ّرددزُت ُددزٍ الٌظشٗددخ الددٔ أى الأ ددشاد ٗزؼلوددْى، ثشدديل طددؾ٘ؼ أّ خددبؽ  أًِددن لا 

 ٖ الٌزبئظ الغلج٘خ  ٖ الوغدزقجل، ًّز٘غدخ لدزلك ٗشدؼشّى ثدبلؼغض، ّردئدٕ ٗغز ٘ؼْى الزؾين 

هشدبػش الؼغدض الددٔ الاكزئدبة. ّرغدلن ُددزٍ الٌظشٗدخ ثددؤى الخجدشاد الغدبثقخ رشعددت  دٖ ال ددشد 

اػزقدبدا ثدؤى الوْايدف غ٘دش الغددبسح  دٖ الوغدزقجل عدْ  ريددْى خدبسط ً دبو عد٘ شرَ، ّلددي 

ِزٍ الوْايف ػلٔ أعبط هدي الغدلج٘خ ّالاعزغدطم ٗغز ٘غ الزؾين  ِ٘ب، ّلزلك  بًَ ٗغزغ٘ت ل

 (.0222ّالزقجل الاكزئبثٖ )هيزت الإًوبء الاعزوبػٖ, 

 ساثؼب: رُظٛى انزاد.

ّرٌظدد٘ن الددزاد ُددْ هغوْػددخ هددي الغِددْد الوجزّلددخ هددي ال ددشد لزؾق٘ددق أُددذا  

هغزقجل٘خ، ّرشول ُزٍ الغِْد ػول٘بد رؼذٗل الغدلْ  هدي الٌبؽ٘دخ الاً ؼبل٘دخ ّالوؼش ٘دخ 
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ّالغلْك٘خ. كودب أًدَ أؽدذ ؽدشو الوْاعِدخ ال ؼبلدخ الزدٖ ٗغدزخذهِب ال دشد لإًغدبص أُذا دَ 

 & ,Rozental)ّرؾق٘ددق ؽوْؽبرددَ هددي خددطل رؤع٘ددل سغجبرددَ ّاشددجبػبرَ الولؾددخ 

Carlbring, 2014)  . 

ثؤًددَ يددذسح ال ددشد ػلددٔ اداسح ؽبلزددَ  (Golman, 1998)  ٘وددب ٗددشاٍ عْلوددبى

د ٗزو٘دضّى ثدبهزطكِن ػدذداد هدي الذاخل٘خ هي ؽ٘ش هظبدس دّا ؼِب ، ّأى الأرك٘بء ػبؽ ٘ب

الغوبد هضل الظشاؽخ، ّالوشػ، ّالقذسح ػلدٔ الزؼج٘دش ػدي الوشدبػش، ّايبهدخ ػطيدبد 

 (.0212: ال بئٖ،  ًٖبعؾخ هغ اٙخشٗي، ّرؾذٗذ علْك٘بد ثذٗلخ )

 هي أُن الٌظشٗبد الو غشح لو ِْم رٌظ٘ن الزاد:

 انُظشٚخ الاعزًبػٛخ انًؼشفٛخ:

يذهذ ُزٍ الٌظشٗخ ه ِْم رٌظ٘ن الزاد هي ؽ٘ش اػزجشردَ هظدذساد لإدسا  ال دشد 

للقْٕ الشخظ٘خ الزٖ رْعذ  ٖ ػوق ّػَ٘ ثزارَ، ُّْ ل٘ظ هغشد هوبسعخ علْك٘خ ثدل 

 (.(Zimmerman, 1990ٗزؼذٓ رلك ّطْلاد ثبلوؼش خ ّالإٗوبى ثبلقذساد الزار٘خ 

د  هدي خدطل اعددزخذام ال دشد لخ ددؾ رغغدذ رددؤص٘ش  كودب رزؾدذد دسعددخ الزٌظد٘ن هْي ٘ددب

د. ّهدي الوؼلدْم أى أطدؾبة ًظشٗدخ الوؼش دخ  الوؾذداد ػٌذئدز ْٗطدف ثؤًدَ هدٌظن رار٘دب

الاعزوبػ٘خ ٗ زشػْى أى  ؼبل٘خ الزاد رؼذ الوز ٘دش الو زدبؽٖ الودئصش  دٖ الدزؼلن الودٌظن 

د  د ؽ٘ش ّعذ أى الزطه٘ز هشر ؼٖ  ؼبل٘خ الزاد ٗظِشّى اعدزخذاهب لخ دؾ أ ؼدل  دٖ رار٘ب

الددزؼلن، ّٗشايجددْى هخشعددبد الأداء ثظددْسح ػبل٘ددخ ػددي هٌخ ؼددٖ  ؼبل٘ددخ الددزاد. ّهددي 

ّعِخ أخشٕ ّعذ أى ادسا  الزطه٘ز ل ؼبل٘خ الزاد ٗؼزوذ ػلٖ أسثؼدخ أًودبؽ  شػ٘دخ هدي 

الزؤص٘شاد الشخظ٘خ، ُٖ: الوؼش خ الزٌظ٘و٘خ للزاد، ّٗقظذ ثِب خ ؾ الدزؼلن ّػول٘دبد 

 (. 1996ُذا  ّالأ ؼبل )ػجذ الجبعؾ، الْػٖ ثبلوؼش خ ّالأ

د للٌظشٗخ الاعزوبػ٘خ الوؼش ٘خ  بى ه ِْم رٌظد٘ن الدزاد ٗشدول الز بػدل ثد٘ي  ّّ قب

ػول٘بد صطس، رزوضدل  دٖ الؼول٘دبد الشخظد٘خ ّالغدلْك٘خ ّالج٘ئ٘دخ، ّٗقدْم ال دشد خدطل 

هغدزْٕ ُزا الز بػل ثبعزخذام الز زٗدخ الشاعؼدخ هدي خدطل الأداء الغدبثق للْطدْل الدٔ 

الزْا ق الأهضل أصٌبء ثزل عِْد الزؼلن الؾبل٘خ. ّرزؼشع الؼول٘بد الشخظد٘خ ّالغدلْك٘خ 

ّالج٘ئ٘دخ الدٖ الز ٘دش الوغددزوش ػلدٖ الودذٕ الضهٌدٖ لؼول٘ددخ الدزؼلن، ّٗويدي هطؽظدخ رلددك 

د ثبعددزخذام ؽلقددبد الز زٗددخ الشاعؼددخ، ّٗشددول رٌظدد٘ن الددزاد  الز ٘ددشاد ّهشايجزِددب رار٘ددب

الزار٘ددخ ّالزْ ٘ددق ث شٗقددخ أعبعدد٘خ ثدد٘ي ػول٘ددبد الأداء هضددل ؽشٗقددخ الغددلْكٖ الوطؽظددخ 

ال ددشد  ددٖ الددزؼلن؛ أهددب رٌظدد٘ن الددزاد الج٘ئددٖ  ٘شدد٘ش الددٖ الوطؽظددخ الزار٘ددخ ّالزي٘ددف هددغ 

الظددشّ  الج٘ئ٘ددخ الوؾ٘ ددخ، ثٌ٘وددب ٗشدد٘ش رٌظدد٘ن الددزاد الغددلْكٖ )الخ ددٖ( الددٖ الوشايجددخ، 

لل شد هضل ػول٘خ الزخ٘ل هدي أعدل الزدزكش أّ ّالزْ ٘ق ث٘ي الؾبلاد الوؼش ٘خ ّالاً ؼبل٘خ 

 .(Zimmerman, & Martinez, 1990)الاعزشخبء 
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 خبيغب: عبئحخ كشَٔب.

ّأدٓ الدٔ خغدبئش  بدؽدخ  دٖ الأسّاػ  0219ظِش ّثبء كشًّب  ٖ الظ٘ي  ٖ دٗغوجش 

،ّ دددٖ الأًشددد خ الأيزظدددبدٗخ ، ّالاعزوبػ٘دددخ، ّالزؼل٘و٘دددخ ، ّردددؤصشد كدددل دّل الؼدددبلن 

لٌبشئخ ثبلْثبء ّػولذ عبُذح ػلٔ رقل٘ل اٙصبس الٌبرغخ ػٌَ ،ّأػلٌذ هٌظودخ الوزقذهخ ّا

أى  بٗشّط كشًّب ٗشيل ؽبلخ ؽْاسٕء طؾ٘خ ػبهخ  0202الظؾخ الؼبلو٘خ  ٖ ٌٗبٗش 

    ,Yang). 0202 (رجؼش للقلق الذّلٖ

 91-خصبئص أصيخ كٕفٛذ

ي غ٘ددشٍ هددي ٗزو٘ددض  ددبر٘شّط كشًّددب الوغددزغذ ثبلؼذٗددذ هددي الخظددبئض الزددٖ رو٘ددضٍ ػدد

 الأصهبد ّرلك ل ج٘ؼزَ الْثبئ٘خ ّهٌِب: 

الجؼذ الضهٌٖ : رو٘ضد ثغشػزِب الضهٌ٘خ ثبل غبئ٘خ ّعشػخ الاًزشدبس ، ّٗشعدغ رلدك لأى 

الأصهددخ طددؾ٘خ رزو٘ددض ثبلقبثل٘ددخ ثبلاًزشددبس كوددب أى ثددئسح الأصهددخ عددشٗؼخ الأًزشددبس . كوددب 

 هزٔ رزغلٔ. أصهخ ثبؽبس صهٌٖ ه زْػ لاٗؼلن اؽذ 19-رؼزجش أصهخ كْ ٘ذ

الجؼذ الويبًٖ : رزو٘ض أصهدخ كشًّدب ثؤًِدب أصهدخ هغدذ كدل أًؾدبء الؼدبلن ، ّعو٘دغ الدذّل 

 عْاء الٌبه٘خ أّ الوز ْسح.

 الجؼذ الغ٘بعٖ: ٗؼزجش  شٗق اداسح الأصهخ أُن ػٌظش  ٖ اعزشار٘غ٘خ اداسح الأصهبد .

ريدي هزبؽدخ للدذّل أدّاد هغبثِخ الأصهخ : الأدّاد الزقل٘ذٗدخ للغد٘ شح ػلدٔ الأصهدخ لدن 

 ّالوٌظوبد أعوؼِب.

القذسح ػلٔ الزظش  : قذاى القذسح ػلٔ الزظش   ٖ الأؽذاس ّالاكز بء ثدشدّد ال ؼدل 

 (.0201،  ّآخشّى ثْلو بدسالوزؤخشح )

 اٜصبس انغهجٛخ نغبئحخ كشَٔب :

اسر بع ريبل٘ف الشػبٗخ الظؾ٘خ : أُدن أكجدش ال دشو الزدٖ أصدشد ثِدب الغبئؾدخ ػلدٔ  .1

 الجششٕ للجلذاى. سأط الوبل

اغددطو ال ظددْل الذساعدد٘خ: هوددب عددجت  ددٖ ًقظددبى الزؾظدد٘ل الذساعددٖ ى ّصٗددبدح  .0

الزغددشة  ددٖ الوددذاسط ، ّهددي الوؾزوددل أى ٗ قددذ ُددزا الغ٘ددل هددي ال ددطة هبٗقددذس 

رشلًْ٘بد دّلاس هي الادخل هي اعوبلٖ الٌبرظ الوؾلٖ الؼبلوٖ ، ّاى رجزؼدذ الجلدذاى 

 ِب االوزظلخ ث قش الزؼلن . أكضش ػي الوغبس الظؾ٘ؼ ػي أُذا 

ُجْؽ الٌشبؽ الايزظدبدٕ :ًز٘غدخ للق٘دْد الزدٖ  شػدذ لوٌدغ اًزشدبس ال ٘دشّط أدد  .3

 لزؤص٘ش علجٖ ػلٔ الٌوْ الايزظبدٕ 

%  ددٖ الوغزوددغ ، 05اٙصددبس الٌ غدد٘خ : اًزشددبس القلددق ّالاكزئددبة ثوؼددذلاد   بيددذ   .4

 ّ ق ث٘بى هٌظوخ الظؾخ الؼبلو٘خ .
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رشرت ػلٔ صٗدبدح اًزشدبس أهدشاع الظدؾخ  الٌ غد٘خ أصٌدبء عبئؾدخ كشًّدب الدٔ ادساط 

 19-الظؾخ الٌ غ٘خ ّالذػن الٌ غٖ الاعزوبػٖ  ٖ خ  ِب الخبطدخ ثبلاعدزغبثخ ليْ ٘دذ

، ث٘ذ أًَ لارضال صوخ  غْاد ّشدْاغل كج٘دشح ى ّرؼدضٓ الضٗدبدح الدٔ أعدجبة كض٘دشح هدي 

لؼضلددخ الاعزوبػ٘ددخ ثغددجت الغبئؾددخ . ّرددشرجؾ ثٌِ٘ددب الؼدد ؾ ال ٘ددش هغددجْو الٌددبعن ػددي ا

ثزلك يْ٘د ػلٔ يذسح الأ دشاد ػلدٔ الؼودل ّالزودبط الدذػن هدي الأؽجدخ ، ّالاًخدشاؽ  دٖ 

هغزوؼبرِن الوؾل٘خ ، ّرشول ػْاهل الؼ ؾ الاخشٓ الزدٔ ردئدٕ الدٔ القلدق ّالاكزئدبة 

الودْد ، كزلك الْؽذح ّالخْ  ػلدٔ الدٌ ظ ّػلدٔ الأؽجدخ هدي الؼدذّٓ ، ّالوؼبًدبح ، ّ

 Yang ).  (2020,ّالؾضى ثؼذ  قذاى الأؽجخ ، ّالِوْم الوبل٘خ

 انذساعبد انغبثمخ.

ثؼذ الاؽطع ػلٔ الذساعبد الغبثقخ الوشرج خ ثوْػْع الذساعخ الشاٌُخ، ّهي 

خطل الوشاعؼخ  ٖ هْايغ الجؾش الإليزشًّٖ، ّالجؾش  ٖ الوغطد الأعٌج٘خ، كزلك 

عج٘ل الوضبل ّل٘ظ الؾظش، لن رؾظل الجبؽضخ ػلٔ  الجؾش  ٖ الوغطد الؼشث٘خ، ػلٔ

دساعبد عبثقخ دسعذ ثبلزؾذٗذ دّس الزغْٗف ثؤًْاػَ، ّالقلق، ّالاكزئبة  ٖ رشي٘ل 

ّالزٌجئ ثزٌظ٘ن الزاد لذٓ الشاشذٗي هي الغٌغ٘ي، ّليي رْعذ دساعبد  ؾظذ دّس 

رن رظٌ٘ف  ثؼغ هز ٘شاد ُزٍ الذساعخ  ٖ رشي٘ل علْ  الزغْٗف ثيب خ أًْاػَ، ّلزا

 ُزٍ الذساعبد الٔ  ئبد ػلٔ الٌؾْ الزبلٖ: 

انذساعبد انزٙ اْزًذ ثفحص انؼلالخ ثٍٛ يكَٕبد رُظٛى انزاد ٔانمهك  أٔلاً:

 ٔالاكزئبة: 

( دساعخ ثِذ   ؾض الؼطيخ ث٘ي  ؼبل٘خ 0222ّأعشٓ ؽوذٕ، ّداّّد )

الزاد الوذسكخ ّكل هي الاكزئبة ّالزْرش لذٓ ؽطة كل٘خ الؼلْم الزشثْٗخ  ٖ الغبهؼخ 

هي الإًبس(. ّلزؾق٘ق  301هي الزكْس، ّ 93الأسدً٘خ، ّرلك ػلٔ ػٌ٘خ ريًْذ هي )

الزاد )ٗزؼوي صطصخ أثؼبد ُٖ: الجؼذ ُذ  الذساعخ اعزخذم الجبؽضبى هق٘بعدب ل ؼبل٘خ 

الغلْكٖ، ّالجؼذ الْعذاًٖ، ّالجؼذ الوؼش ٖ(، ّيبئوخ ث٘ك لطكزئبة، ّيبئوخ صّإّ 

لق٘بط الزْرش. ّأظِشد ًزبئظ الذساعخ ّعْد  شّو راد دلالخ اؽظبئ٘خ ث٘ي الأ شاد 

بط هٌخ ؼٖ الاكزئبة ّهشر ؼَ٘  ٖ الذسعخ اليل٘خ ّدسعبد الأثؼبد ال شػ٘خ لوق٘

 ؼبل٘خ الزاد  ٖ ارغبٍ هٌخ ؼٖ الاكزئبة، ّيذ أظِشد ًزبئظ رؾل٘ل الاًؾذاس الوزؼذد 

% هي 5, 34الوزذسط أى الزْرش ّالجؼذ الوؼش ٖ ل ؼبل٘خ الزاد ٗ غشاى هؼدب ًغجخ 

 % رقشٗجدب هي الزجبٗي اليلٖ لطكزئبة.1الزجبٗي  ٖ الاكزئبة، ّ غش الجؼذ الوؼش ٖ 

دساعخ ثِذ   ؾض الؼطيخ  (King et al., 2014)ّأعشٕ كٌ٘ظ ّآخشّى 

ث٘ي  ؼبل٘خ الزاد ّالوغبًذح الاعزوبػ٘خ هي ًبؽ٘خ، ّالؼطيخ ث٘ي  ؼبل٘خ الزاد ّالاكزئبة 

هي ًبؽ٘خ أخشٓ, ّالوقبسًخ ث٘ي رؤص٘ش  ؼبل٘خ الزاد ّالوغبًذح الاعزوبػ٘خ ػلٔ 
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ا, ّ 155الاكزئبة، ّرلك ػلٔ ػٌ٘خ هي ؽطة الغبهؼخ ) , رشاّؽذ أًضٔ( 95ركشد

( عٌخ. ّاعزخذم الجبؽضْى يبئوخ ث٘ك لطكزئبة، ّهق٘بط  ؼبل٘خ 03ّ 12أػوبسُن ث٘ي )

الزاد الؼبهخ، ّيبئوخ الوغبًذح الاعزوبػ٘خ للشجبة. ّرْطلذ ًزبئظ الذساعخ الٔ ّعْد 

اسرجبؽ علجٖ ث٘ي  ؼبل٘خ الزاد ّالاكزئبة، ّكزلك ث٘ي الوغبًذح الاعزوبػ٘خ ّالاكزئبة. 

% هي الزجبٗي اليلٖ 5, 35هي  ؼبل٘خ الزاد ّالوغبًذح الاعزوبػ٘خ هؼدب ًغجخ ّ غش كلٌّ 

 ٖ الاكزئبة، ّكبى رؤص٘ش الوغبًذح الاعزوبػ٘خ أػلٔ هي رؤص٘ش  ؼبل٘خ الزاد ػلٔ 

 الاكزئبة، ّرلك لأًَ ٗؼُزقذ أى  ؼبل٘خ الزاد ريْى صبثزخ ًغجًّ٘ب  ٖ ُزا الؼوش.

دساعخ ثِذ   ؾض  (Tak et al., 2017)ّأعشٓ  رب  ّصهطإٍ 

الاسرجبؽبد رٌبئ٘خ الارغبٍ ث٘ي الأػشاع الاكزئبث٘خ، ّ ؼبل٘خ الزاد الأكبدٗو٘خ 

ّالاعزوبػ٘خ ّالْعذاً٘خ ػجش هشؽلخ الوشاُقخ الوجيشح ّالوزْع خ، رزجؼْا  ِ٘ب ػٌ٘خ 

( هي الوشاُق٘ي لوذح ػبه٘ي ًّظف, ّرن رق٘٘ن الأػشاع الاكزئبث٘خ 1341هي )

ل عزخ أشِش, ّرلك هي خطل اعزخجبس  ؼبل٘خ الزاد الزٕ ٗزيْى هي ّ ؼبل٘خ الزاد ك

صطصخ هقبٗ٘ظ  شػ٘خ، ّيبئوخ اكزئبة الأؽ بل. ّرْطلذ ًزبئظ الذساعخ الٔ أى 

الوغزْٗبد الوشر ؼخ هي الأػشاع الاكزئبث٘خ يذ اسرج ذ علج٘دب ث ؼبل٘خ الزاد الأكبدٗو٘خ 

 ّالْعذاً٘خ.

 ؼلالبد ثٍٛ يكَٕبد رُظٛى انزاد ٔانزغٕٚف صبَٛب: انذساعبد انزٙ رُبٔنذ ان

ثذساعخ ُذ ذ الٔ  (Park & Sperling, 2012)يبم ثبس  ّعج٘شلٌ٘ظ 

الزؼش  ػلٖ أصش الزٌظ٘ن الزارٖ ّالذا ؼ٘خ ػلٔ الزغْٗف الأكبدٗوٖ. ّؽجقذ الأدّاد 

( هي ؽطة الذساعبد الؼل٘ب، ّرْطلذ ًزبئظ الذساعخ الٔ 41ػلٔ ػٌ٘خ هيًْخ هي )

الزٌظ٘ن الزارٖ ّالذا ؼ٘خ الوٌخ ؼخ ٗئدٗبى الٔ اسر بع الزغْٗف الأكبدٗوٖ أى ػؼف 

 لذٕ ال طة. 

دساعخ ُذ ذ لليشف ػي رؤص٘ش رٌظ٘ن الزاد  Dunn)، 2014ّأعشٓ دّى )

الأكبدٗوٖ ّالذا غ الذاخلٖ ّهؼذل القلق ػلٔ الزغْٗف ّرلك ثز ج٘ق الاخزجبساد 

( ركْس 33الذساعبد الؼل٘ب ثْايغ ) ( هي ؽلجخ121الطصهخ ػلٔ ػٌ٘خ هيًْخ هي )

( اًبس، ّأشبسد الٌزبئظ الٔ أى كطد هي رٌظ٘ن الزاد الأكبدٗوٖ ّالذا غ الذاخلٖ 62ّ)

د هْعجبد هغ  د هغ الزغْٗف، أهب هؼذل القلق  قذ اسرجؾ اسرجبؽب د عبلجب يذ اسرج ب اسرجبؽب

 الزغْٗف الأكبدٗوٖ.

دساعخ  ,Ebadi & ShakoorZadeh) 2015) ّأعشٓ ػجبدٕ ّشيْس صادٍ

ُذ ذ الٔ الزؾقق هي اًزشبس الووبؽلخ الأكبدٗو٘خ ّػطيزِب ثزٌظ٘ن الزاد الأكبدٗوٖ، 

( 604ّالذا غ الزؾظ٘لٖ  ٖ الإًغبص ث٘ي ؽطة الوذاسط الضبًْٗخ ػلٔ ػٌ٘خ ثل ذ )

( اًبس، رن اخز٘بسُن ث شٗقخ ػشْائ٘خ هي الوذاسط 310( ركْس، ّ)310ثْايغ )
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شاى، ّأظِشد الٌزبئظ أى اًزشبس الزغْٗف الأكبدٗوٖ ث٘ي ال طة الضبًْٗخ لوذٌٗخ ؽِ

% هي خطل الإؽظبء الْط ٖ، ّأى ال ز٘بد ّال ز٘بى ثٌ ظ الوؼذلاد  ٖ 52ثٌغجخ 

الزغْٗف، أهب ًزبئظ رؾل٘ل الاًؾذاس أّػؾذ أى رٌظ٘ن الزاد الأكبدٗوٖ هي أيْٓ 

 غ.الوٌجئبد ثبلزغْٗف الأكبدٗوٖ  ٖ الؼٌ٘خ، ّثبلأخض الذا 

  :رؼمٛت ػهٗ انذساعبد انغبثمخ
ػذم ّعْد دساعبد ) ٖ ؽذّد ػلن الجبؽضخ( ؽبّلذ الزؾقق هي يذس اعِبم  -1

الزغْٗف الأكبدٗوٖ ّالوٌِٖ ّالاعزوبػٖ ّالقلق ، ّالاكزئبة  ٖ الزٌجئ ثويًْبد 

 رٌظ٘ن الزاد لذٓ الشاشذٗي.

 الزاد الأكبدٗو٘خ.رجبٌٗذ ًزبئظ الذساعبد الوزؼلقخ ثبل شّو ث٘ي الغٌغ٘ي  ٖ رٌظ٘ن  -0

ّعذد الجبؽضخ يلخ  ٖ ػذد الذساعبد الزٖ رٌبّلذ الؼطيخ ث٘ي هيًْبد رٌظ٘ن الزاد  -3

 ّالزغْٗف الأكبدٗوٖ.

اًزِذ ًزبئظ هؼظن الذساعبد الغبثقخ الٔ ّعْد ػطيخ اسرجبؽ٘خ ث٘ي رٌظ٘ن الزاد  -4

 ّالزغْٗف لذٓ الشاشذٗي ، دّى الاشبسح للؼطيخ الزٌجئٗخ .

اعبد الغبثقخ  ٖ رٌبّلِب لجؼغ الوز ٘شاد هضل القلق ّالاكزئبة لقذ سكضد الذس -5

ّالذا ؼ٘خ ّالظطثخ الٌ غ٘خ ّلن رزؼشع ثشيل هْعغ لجبيٖ الوز ٘شاد هي هضل 

 هيْهبد رٌظ٘ن الزاد )الذا ؼ٘خ ، ػجؾ الزاد ، ؼبل٘خ الزاد ( .

 يُٓظ انذساعخ ٔاعشاءارٓب.

 يُٓظ انذساعخ.

ط ٖ الاسرجبؽٖ الوقبسى، ّرلك أى هز ٘دشاد اػزوذد ُزٍ الذساعخ الوٌِظ الْ

الذساعددخ عددد٘زن رٌبّلِدددب ثبلْطدددف ّالزظدددٌ٘ف ّلا ٗويدددي أى رخؼدددغ للدددزؾين الؼودددذٕ، 

ّعْ  رؾبّل الزؾقق هي الؼطيخ ث٘ي الوز ٘دش الزٌجدئٕ )الزغدْٗف ، القلدق، الاكزئدبة(، 

 ّالوز ٘ش الوؾيٖ )هيًْبد رٌظ٘ن الزاد(.

 ػُٛخ انذساعخ.

هدي  100: ) ( هشدبسكب ّهشدبسكخ022الأعبعد٘خ هدي ) ريًْدذ ػٌ٘دخ الذساعدخ

 – 19هي الإًبس( الشاشذٗي هدي دّلدخ اليْٗدذ، رشاّؽدذ أػودبسُن ثد٘ي  100 -الزكْس

 ػبهب. 45

 رٕصٛف ػُٛخ انجحش حغت يزغٛش انُٕع (9عذٔل)
 انُغجخ انؼذد انؼُٛخ انًزغٛش

 انُٕع
 %51 911 ركش

 %51 911 اَضٙ

 %911 211 الإعًبنٙ
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 أدٔاد انذساعخ.ٔصف 

ّيذ ريًْذ أدّاد الذساعخ هي ث بسٗخ اعزخجبساد هيًْبد رٌظ٘ن الزاد هي 

، ّاششا  ّهشاعؼخ أ.د   ًغ٘ت الظجْح، 0215أػذاد اٗوبى طبدو الؾْالخ، 

(، رشعوخ ثغوخ 0225ّاعزخجبس ػوَ الوشبػش هي اػذاد  عبعْى ّصْهجغْى  )

ْح، ّيبئوخ هق٘بط القلق ّالاكزئبة  ٖ عوبل، ّاششا  ّهشاعؼخ أ. د   ًغ٘ت الظج

(، رشعوخ ّرقٌ٘ي أ. د 1923هي اػذاد  صٗغوًْذ ّعٌ٘ش  ) HADSالوغزش ٘بد 

(، ّاعزخجبس الزغْٗف هي اػذاد الجبؽضخ، ّهشاعؼخ أ. د   1925ػجذ ال زبػ دّٗذاس )

 ًغ٘ت الظجْح، ّيذ ارغوذ ُزٍ الأدّاد ثظذو ّصجبد هشر غ.

 لأدٔاد انذساعخ.انكفبءح انمٛبعٛخ 

 انذساعـــــخ الاعزطلاػٛـــخ

رن ر ج٘ق  هق٘بط الزغْٗف ّهق٘بط القلق ّالاكزئبة ّهق٘بط رٌظ٘ن الزاد ػلٔ        

 .( هي خبسط ػٌ٘خ الذساعخ، ثِذ  ؽغبة الارغبو الذاخلٖ ّالضجبد32)

 أٔلاً: يمٛبط انزغٕٚف:

 حغبة الارغبق انذاخهٙ نهًمٛبط: (9

هق٘بط الزغْٗف ػي ؽشٗق ؽغبة هؼبهل الاسرجبؽ ث٘ي دسعبد  رن ؽغبة صجبد       

أثؼبد الوق٘بط ّالذسعخ اليل٘خ للوق٘بط، ّعبءد الٌزبئظ كوب ُٖ هْػؾخ ثبلغذّل 

 الزبلٖ:

 ( يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعبد أثؼبد يمٛبط انزغٕٚف ٔانذسعخ انكهٛخ نهًمٛبط2عذٔل )
 يغزٕٖ انذلانخ يؼبيم الاسرجبط أثؼبد انًمٛبط

 1.19 1.19 رغٕٚف انزُظٛى ٔالانزضاو

 1.19 5..1 الزغْٗف الاعزوبػٖ

 1.19 1.764 انزغٕٚف انًُٓٙ

 1.19 1.767 انزغٕٚف الأكبدًٚٙ

 1.19 1.117 أعجبة انزغٕٚف ٔيؼزمذارّ

د ػٌذ )         (، 2.21ٗزؼؼ هي الغذّل الغبثق ّعْد ػطيخ اسرجبؽ٘خ دالخ اؽظبئ٘ب

ّالذسعخ اليل٘خ للوق٘بط؛ ؽ٘ش رشاّؽذ ي٘ن هؼبهطد  ث٘ي أثؼبد هق٘بط الزغْٗف

(، هوب ٗذل ػلٔ أى الوق٘بط ٗزوزغ ثذسعخ ػبل٘خ هي 291(، ّ )2.565الاسرجبؽ ث٘ي )

 الضجبد.

 حغبة صجبد انًمٛبط ثًؼبدنخ أنفب كشَٔجبخ: (2

رن ؽغبة صجبد الوق٘بط ث شٗقخ أل ب كشًّجبؿ ؽ٘ش رقْم ُزٍ ال شٗقخ ػلٔ         

ه شداد الوق٘بط، ّالزٖ ٗزن هي خطلِب ث٘بى هذٓ اسرجبؽ ه شداد ؽغبة رجبٗي 
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الوق٘بط ثجؼؼِب الجؼغ، ّاسرجبؽ كل ه شدح هغ الذسعخ اليل٘خ للوق٘بط، ّعبءد 

 الٌزبئظ كوب ُٖ هْػؾخ ثبلغذّل الزبلٖ:

 يؼبيلاد انضجبد أنفب لأثؼبد يمٛبط انزغٕٚف ٔانذسعخ انكهٛخ نهًمٛبط (3عذٔل )
 يؼبيم انضجبد أنفب ػذد انًفشداد أثؼبد انًمٛبط

 1.722 93 رغٕٚف انزُظٛى ٔالانزضاو

 1.7.1 93 الزغْٗف الاعزوبػٖ

 1.71 99 انزغٕٚف انًُٓٙ

 1.7.6 92 انزغٕٚف الأكبدًٚٙ

 32..1 91 أعجبة انزغٕٚف ٔيؼزمذارّ

 1.112 .6 اعزخجبس انزغٕٚف ككم

، ُّْ هؼبهل 2.920ٗزؼؼ هي الغذّل الغبثق أى هؼبهل الضجبد للوق٘بط كيل =       

 صجبد هقجْل لأل ب، هوب ٗذل ػلٔ هطئوخ الاخزجبس لأغشاع الجؾش. 

 صبَٛبً: يمٛبط انمهك ٔالاكزئبة:

 حغبة الارغبق انذاخهٙ نهًمٛبط: (9

ل الاسرجبؽ ث٘ي هق٘بط القلق ّالاكزئبة ػي ؽشٗق ؽغبة هؼبه رن ؽغبة صجبد       

دسعبد أثؼبد الوق٘بط ّالذسعخ اليل٘خ للوق٘بط، ّعبءد الٌزبئظ كوب ُٖ هْػؾخ 

 ثبلغذّل الزبلٖ:

انمهك ٔالاكزئبة ٔانذسعخ  ( يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعبد أثؼبد يمٛبط4عذٔل )

 انكهٛخ نهًمٛبط
 يغزٕٖ انذلانخ يؼبيم الاسرجبط أثؼبد انًمٛبط

 1.19 1.7.1 انمهك

 1.19 76..1 الاكزئبة

د ػٌذ )        (، 2.21ٗزؼؼ هي الغذّل الغبثق ّعْد ػطيخ اسرجبؽ٘خ دالخ اؽظبئ٘ب

ث٘ي أثؼبد هق٘بط القلق ّالاكزئبة ّالذسعخ اليل٘خ للوق٘بط؛ ؽ٘ش رشاّؽذ ي٘ن 

(، هوب ٗذل ػلٔ أى الوق٘بط ٗزوزغ 2.256(، ّ )2.529هؼبهطد الاسرجبؽ ث٘ي )

 ثذسعخ ػبل٘خ هي الضجبد.

 ثًؼبدنخ أنفب كشَٔجبخ: حغبة صجبد انًمٛبط (2

ؽ٘ش رقْم ُزٍ ال شٗقخ ػلٔ  رن ؽغبة صجبد الوق٘بط ث شٗقخ أل ب كشًّجبؿ        

ؽغبة رجبٗي ه شداد الوق٘بط، ّالزٖ ٗزن هي خطلِب ث٘بى هذٓ اسرجبؽ ه شداد 

الوق٘بط ثجؼؼِب الجؼغ، ّاسرجبؽ كل ه شدح هغ الذسعخ اليل٘خ للوق٘بط، ّعبءد 

 الٌزبئظ كوب ُٖ هْػؾخ ثبلغذّل الزبلٖ:
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 انذسعخ انكهٛخ نهًمٛبطيؼبيلاد انضجبد أنفب لأثؼبد يمٛبط انزغٕٚف ٔ (5عذٔل )
 يؼبيم انضجبد أنفب ػذد انًفشداد أثؼبد انًمٛبط

 1.711 7 انمهك

 1.757 7 الاكزئبة

 14..1 94 اعزخجبس انزغٕٚف ككم

، ُّْ هؼبهل 2.224ٗزؼؼ هي الغذّل الغبثق أى هؼبهل الضجبد للوق٘بط كيل =       

 صجبد هقجْل لأل ب، هوب ٗذل ػلٔ هطئوخ الوق٘بط لأغشاع الجؾش. 

 صبنضبً: يمٛبط رُظٛى انزاد:

 حغبة الارغبق انذاخهٙ نهًمٛبط: (9

الاسرجبؽ ث٘ي رٌظ٘ن الزاد ػي ؽشٗق ؽغبة هؼبهل  هق٘بط رن ؽغبة صجبد       

دسعبد أثؼبد الوق٘بط ّالذسعخ اليل٘خ للوق٘بط، ّعبءد الٌزبئظ كوب ُٖ هْػؾخ 

 ثبلغذّل الزبلٖ:

( يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعبد أثؼبد يمٛبط رُظٛى انزاد ٔانذسعخ انكهٛخ 6عذٔل )

 نهًمٛبط
 يغزٕٖ انذلانخ يؼبيم الاسرجبط أثؼبد انًمٛبط

 1.19 4..1 فؼبنٛخ انزاد انؼبيخ

 1.19 1.71 عجظ انزاد

 1.19 ...1 انذافؼٛخ انزارٛخ

د ػٌذ )      (، ث٘ي 2.21ٗزؼؼ هي الغذّل الغبثق ّعْد ػطيخ اسرجبؽ٘خ دالخ اؽظبئ٘ب

أثؼبد هق٘بط الزغْٗف ّالذسعخ اليل٘خ للوق٘بط؛ ؽ٘ش رشاّؽذ ي٘ن هؼبهطد الاسرجبؽ 

 (، هوب ٗذل ػلٔ أى الوق٘بط ٗزوزغ ثذسعخ ػبل٘خ هي الضجبد.2.22(، ّ)2.59ث٘ي )

 كشَٔجبخ: حغبة صجبد انًمٛبط ثًؼبدنخ أنفب (2

رن ؽغبة صجبد الوق٘بط ث شٗقخ أل ب كشًّجبؿ ؽ٘ش رقْم ُزٍ ال شٗقخ ػلٔ         

ؽغبة رجبٗي ه شداد الوق٘بط، ّالزٖ ٗزن هي خطلِب ث٘بى هذٓ اسرجبؽ ه شداد 

الوق٘بط ثجؼؼِب الجؼغ، ّاسرجبؽ كل ه شدح هغ الذسعخ اليل٘خ للوق٘بط، ّعبءد 

 زبلٖ:الٌزبئظ كوب ُٖ هْػؾخ ثبلغذّل ال

 ( يؼبيلاد انضجبد أنفب لأثؼبد يمٛبط رُظٛى انزاد ٔانذسعخ انكهٛخ نهًمٛبط7عذٔل )
 يؼبيم انضجبد أنفب ػذد انًفشداد أثؼبد انًمٛبط

 46..1 95 فؼبنٛخ انزاد انؼبيخ

 1.767 29 عجظ انزاد

 .1.71 1 انذافؼٛخ انزارٛخ

 57..1 42 رُظٛى انزاد ككم



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 ...،  د. خديجة خميسالتسويف الأكاديمي والمهني والاجتماعي والقلق والاكتئاب كمنبئات بتنظيم الذات لدى 

 

   735 
 

، ُّْ 2.255ٗزؼؼ هي الغذّل الغبثق أى هؼبهل الضجبد للوق٘بط كيل =     

 هؼبهل صجبد هقجْل لأل ب، هوب ٗذل ػلٔ هطئوخ الاخزجبس لأغشاع الجؾش. 

 ػشض ٔيُبلشخ َزبئظ انذساعخ:

انفشض الأٔل :رٕعذ ػلالبد اسرجبطٛخ يٕعجدخ ٔعْٕشٚدخ ثدٍٛ يكَٕدبد انزغدٕٚف كدم 

يُٓب ػهٗ حذح، ٔثٍٛ انمهك ٔالاكزئبة يٍ َبحٛخ، ٔثٍٛ يكَٕبد رُظٛى انزاد كدم يُٓدب 

 ػهٗ حذِ يٍ َبحٛخ أخشٖ نذٖ انشاشذٍٚ يٍ انغُغٍٛ . 

 ط( لزغِ٘ل ػشع ّهٌبيشخ الٌزبئظ ثَ:-ة-ّع٘زن رغضئخ ال شع الٔ )أ

 الغضء)أ( ّالخبص 

اخزجبس انغضء)أ( يٍ انفشض الأٔل " رٕعذ ػلالدبد اسرجبطٛدخ يٕعجدخ ٔعْٕشٚدخ ثدٍٛ 

 يكَٕبد انزغٕٚف ٔثؼضٓب ثؼضًب نذٖ انطلاة انشاشذٍٚ يٍ انغُغٍٛ".

لاخزجبس ُزا ال شع اعدزخذهذ الجبؽضدخ هؼبهدل الاسرجدبؽ الجغد٘ؾ لج٘شعدْى، ّرلدك       

دب لدذٓ ال دطة الشاشدذٗي لؾغبة هؼبهل الاسرجبؽ ث٘ي هيًْ بد الزغْٗف ّثؼؼِب ثؼؼد

 هي الغٌغ٘ي، ّٗج٘ي الغذاّل الزبل٘خ ي٘ن هؼبهطد الاسرجبؽ ّهغزْٓ دلالزِب.

يصفٕفخ يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ يكَٕبد انزغٕٚف ٔثؼضٓب ثؼضًب نذٖ  (.عذٔل )

 انزكٕس

 يؼبيلاد الاسرجبط
رغٕٚف انزُظٛى 

 ٔالانزضاو

انزغٕٚف 

 الاعزًبػٙ

ف انزغٕٚ

 انًُٓٙ

انزغٕٚف 

 الأكبدًٚٙ

أعجبة انزغٕٚف 

 ٔيؼزمذارّ

اعزخجبس 

 انزغٕٚف ككم

رغٕٚف انزُظٛى 

 ٔالانزضاو
9      

الزغْٗف 

 الاعزوبػٖ
1.12.** 9     

    9 **1.134 **1.164 انزغٕٚف انًُٓٙ

انزغٕٚف 

 الأكبدًٚٙ
1.123** 1.141** 1.15** 9   

أعجبة انزغٕٚف 

 ٔيؼزمذارّ
1.139** 1.19.** 1.13** 1.121** 9  

اعزخجبس 

 انزغٕٚف ككم
1.113** 1.114** 1.1** 1..71** 1..1** 9 

 .2.21** رؼٌٔ أى هؼبهل الاسرجبؽ دال ػٌذ 

هي الغذّل الغبثق ٗزؼؼ أًَ ْٗعذ اسرجبؽ ث٘ي كدل هيدْى هدي هيًْدبد الزغدْٗف       

د ػٌذ   .2.21هغزْٕ دلالخ لذٓ الزكْس، ؽ٘ش عبءد ي٘ن  س  هْعجخ دالخ اؽظبئ٘ب
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يصفٕفخ يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ يكَٕبد انزغٕٚف ٔثؼضٓب ثؼضًب نذٖ  (1عذٔل ) 

 الإَبس

 يؼبيلاد الاسرجبط

رغٕٚف 

انزُظٛى 

 ٔالانزضاو

الزغْٗف 

 الاعزوبػٖ
انزغٕٚف 

 انًُٓٙ

انزغٕٚف 

 الأكبدًٚٙ

أعجبة 

انزغٕٚف 

 ٔيؼزمذارّ

اعزخجبس 

انزغٕٚف 

 ككم

      9 ٔالانزضاورغٕٚف انزُظٛى 

     9 **2..1 الزغْٗف الاعزوبػٖ

    9 **1.764 **1.124 انزغٕٚف انًُٓٙ

   9 **1..1 **1.113 **.1.14 انزغٕٚف الأكبدًٚٙ

  9 **1.125 **71..1 **79..1 **1.119 أعجبة انزغٕٚف ٔيؼزمذارّ

 9 **1.1 **1.119 **1.14 **.1.19 **1.16 اعزخجبس انزغٕٚف ككم

 .2.21رؼٌٔ أى هؼبهل الاسرجبؽ دال ػٌذ ** 

هي الغذّل الغبثق ٗزؼؼ أًَ ْٗعذ اسرجبؽ ث٘ي هيًْبد الزغْٗف ّثؼؼِب             

ب لذٕ الإًبس، ؽ٘ش عبءد ي٘ن  س  هْعجخ دالخ اؽظبئ٘بد ػٌذ هغزْٕ دلالخ  ثؼؼد

2.21. 

نذٖ يصفٕفخ يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ يكَٕبد انزغٕٚف ٔثؼضٓب ثؼضًب  (91عذٔل )

 انؼُٛخ ككم

 يؼبيلاد الاسرجبط

رغٕٚف 

انزُظٛى 

 ٔالانزضاو

انزغٕٚف 

 الاعزًبػٙ

انزغٕٚف 

 انًُٓٙ

انزغٕٚف 

 الأكبدًٚٙ

أعجبة 

انزغٕٚف 

 ٔيؼزمذارّ

اعزخجبس 

 انزغٕٚف ككم

      9 رغٕٚف انزُظٛى ٔالانزضاو

     9 **5...1 الزغْٗف الاعزوبػٖ

    9 **62..1 **1.15 انزغٕٚف انًُٓٙ

   9 **1.12 **1.14 **.1.13 انزغٕٚف الأكبدًٚٙ

  9 **1.13 **1.197 **1.19 **1.124 أعجبة انزغٕٚف ٔيؼزمذارّ

 9 **1.17 **1.1 **1.16 **1.15 **1.13 اعزخجبس انزغٕٚف ككم

 .2.21** رؼٌٔ أى هؼبهل الاسرجبؽ دال ػٌذ 

هي الغذّل الغبثق ٗزؼؼ أًَ ْٗعذ اسرجبؽ ث٘ي هيًْبد الزغْٗف ّثؼؼِب             

د ػٌذ هغزْٕ دلالخ  ب لذٕ الؼٌ٘خ كيل، ؽ٘ش عبءد ي٘ن  س  هْعجخ دالخ اؽظبئ٘ب ثؼؼد

2.21. 

رٕعذ ػلالبد اسرجبطٛخ يٕعجخ  ٔيٍ صى َمجم انغضء الأٔل يٍ  انفشض الأٔل "       
ٔثؼضٓب ثؼضًب نذٖ انطلاة انشاشذٍٚ يٍ  ٕٚفانزغٔعْٕشٚخ ثٍٛ يكَٕبد 

 انغُغٍٛ".
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هوب ٗؼٌٖ أى الويًْبد ال شػ٘خ لِزا الاعزخجبس رٌزوٖ لو ِْم ّاؽذ ُْ الزغْٗف،         

ّٗويي ر غ٘ش رلك ّ ق الشعْع الٔ الخظبئض الؼبهخ الزٖ ٗزظف ثِب الوغْ ، ؽ٘ش 

(، الزٖ 0224) ”جْسطشًْ٘“أعشٗذ أثؾبس ػذٗذح ؽْل ُزا الوْػْع، ّهٌِب دساعخ 

أّػؾذ ًزبئغِب ّعْد هغوْػخ هي الخظبل رشرجؾ ثجؼؼِب ثؼغ، ّرئدٕ الٔ 

الا زقبس الٖ الوضبثشح ّالا زقبس الٖ الؼول الوٌظن ّغ٘بة هِبسح اداسح الْيذ ّالؼغض ػي 

 .(Burk, 2007)الؼول ثوٌِغ٘خ. 

ٗزخز (، أى الزغْٗف ثظ خ ػبهخ ,Holmes (2002ّثٌبء ػلَ٘ ٗزكش  ُْلوض 

ػذح أشيبل، ُٖ الزغْٗف الأكبدٗوٖ ّالزٕ ٗزوضل  ٖ اًغبص هِبم ال ظل الذساعٖ أّ 

الاعزؼذاد لطخزجبساد ؽزٔ آخش لؾظخ دّى هجشس، ّالزغْٗف  ٖ ارخبر القشاس ّٗزوضل 

 ٖ ػذم القذسح ػلٖ طٌغ القشاساد  ٖ الْيذ الوٌبعت، ّٗزؼوي الو٘ل الٔ رؤع٘ل 

ّالزغْٗف القِشٕ ّٗشول الإسعبء  ٖ ارخزا القشاس  القشاساد الشئ٘غ٘خ  ٖ الؾ٘بح.

رغْٗف سّر٘ي الؾ٘بح  ّالإسعبء الغلْكٖ لذٕ الشخض رارَ ّلا ٗغز ٘غ هقبّهزَ. أهب

 ٘ش٘ش الٔ الظؼْثبد  ٖ اروبم الوِبم ّالشّر٘ي الؾ٘برٖ الوزيشس  ٖ الْيذ الوٌبعت 

الويبلوبد الِبر ٘خ  هضل: د غ ال ْار٘ش، ّالالزضام ثبلوْاػ٘ذ ّرؾذٗذُب، ّاعزشعبع

 (. 0225(، ّ  )0224ّغ٘شُب، ّٗئكذ رلك كل هي   ّالؾغٌٖ٘ )

رٕعددذ ػلالددبد اسرجبطٛددخ يٕعجددخ  اخزجددبس انغددضء )ة( يددٍ انفددشض الأٔل  "

 ٔعْٕشٚخ ثٍٛ انمهك ٔالاكزئبة نذٖ انطلاة انشاشذٍٚ يٍ انغُغٍٛ".

لاخزجبس ُزا ال شع اعدزخذهذ الجبؽضدخ هؼبهدل الاسرجدبؽ الجغد٘ؾ لج٘شعدْى، ّرلدك       

لؾغددبة هؼبهددل الاسرجددبؽ ثدد٘ي القلددق ّالاكزئددبة لددذٓ ال ددطة الشاشددذٗي هددي الغٌغدد٘ي، 

 ّٗج٘ي الغذّل الزبلٖ ي٘ن هؼبهطد الاسرجبؽ ّهغزْٓ دلالزِب.

 ئبة نذٖ ػُٛخ انجحش يصفٕفخ يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ انمهك ٔالاكز (99عذٔل )

يؼبيلاد 

 الاسرجبط

 طلاة انذساعبد انؼهٛب ككم طلاة انذساعبد انؼهٛب الإَبس طلاة انذساعبد انؼهٛب انزكٕس

يمٛبط 

 انمهك

يمٛبط 

 الاكزئبة

اعزخجبس 

انمهك 

 ٔالاكزئبة

يمٛبط 

 انمهك

يمٛبط 

 الاكزئبة

اعزخجبس 

انمهك 

 ٔالاكزئبة

يمٛبط 

 انمهك

يمٛبط 

 الاكزئبة

 اعزخجبس

انمهك 

 ٔالاكزئبة

   9   9   9 يمٛبط انمهك

هق٘بط 

 الاكزئبة
1.13*

* 
9  1.19** 9  1.134** 9  

اعزخجبس انمهك 

 ٔالاكزئبة

1.19*

* 

1.116*

* 
9 1.15** 1.13** 9 1.1** 1.12** 9 

  .2.21** رؼٌٔ أى هؼبهل الاسرجبؽ دال ػٌذ 
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 -هي الغذّل الغبثق ٗزؼؼ أًَ ْٗعذ اسرجبؽ ث٘ي القلق ّالاكزئبة لذٓ )الزكْس      

د ػٌذ هغزْٕ دلالخ  -الإًبس الؼٌ٘خ اليل٘خ(، ؽ٘ش عبءد ي٘ن  س  هْعجخ دالخ اؽظبئ٘ب

2.21. 

رٕعذ ػلالبد اسرجبطٛخ يٕعجخ  ٔيٍ صى َمجم انغضء )ة( يٍ انفشض الأٔل "       
 ٔالاكزئبة نذٖ انطلاة انشاشذٍٚ يٍ انغُغٍٛ".ٔعْٕشٚخ ثٍٛ انمهك 

هوب ٗؼٌٖ أى الويًْبد ال شػ٘خ لِزا الاعزخجبس رٌزوٖ لو ِْم ّاؽذ ُْ الظؾخ       

الؼبهخ،ّٗويي ر غ٘ش رلك ثبلٌظش الٔ أًْاع أعجبة الؼضّ الغججٖ ّالقلق ّالاكزئبة 

يظْٓ  ٖ  هشرج خ، ار رؼزجش الظْسح الزٖ ٗوضلِب كل  شد ػي ً غَ راد أُو٘خ

الغلْ  الجششٕ؛ ار رؼزوذ يذسرٌب ػلٔ ال ؼل ّدا ؼ٘زٌب للٌشبؽ ّالإًغبص ػلٔ هقذاس هب 

ًذس  هي رقذٗشًب لزّارٌب ّّػٌ٘ب ثو ِْم الزاد. ّٗش٘ش هشكض الؼجؾ الٔ الؼضّ الغلجٖ 

الزٕ ٗقْم ثَ ال شد لذّا غ الغلْ  هزؤسعؾب ث٘ي الزاد ّاٙخش ّث٘ي الذاخل ّالخبسط؛ 

٘خ الوؼش ٘خ رئدٕ ًزبئظ الظؾخ الؼبهخ لذٌٗب هشزولخ ػلٔ القلق ّالاكزئبة هؼب  وي الٌبؽ

الٔ الزؤص٘ش  ٖ رق٘٘وٌب لأُذا  الؾ٘بح، ّاعزقجبل الوؼلْهبد ث شٗقخ خبطخ ثٌب، كوب أى 

أغلت دّا ؼٌب رزؤصش ثبلؼضّ الغججٖ ّرْيغ الٌزبئظ ّالأُذا  الوؼش ٘خ 

 غ٘خ هزشبثِخ ّهزيشسح  ٖ اعزقجبل (، هوب ٌٗش  لذٌٗب هٌظْهخ 0214ً)صػ ْؽ،

أؽذاس الؾ٘بح يبئوخ ػلٔ هغزْٓ الإدسا ، صن الز غ٘ش صن الاعزغبثخ  برا كبًذ ُزٍ 

الوٌظْهخ علج٘خ كبى هغزْٓ الظؾخ الؼبهخ ثوب ٗوضلِب هي دسعبد ػلٔ هق٘بط كل هي 

 القلق ّالاكزئبة هشرج خ ّهشر ؼخ ّالؼيظ

ػلالبد اسرجبطٛخ يٕعجدخ ٔعْٕشٚدخ  رٕعذ اخزجبسانغضء)ط( يٍ انفشض الأل "

 ٔثؼضٓب ثؼضًب نذٖ انطلاة انشاشذٍٚ يٍ انغُغٍٛ".رُظٛى انزاد ثٍٛ يكَٕبد 

لاخزجبس ُزا ال شع اعدزخذهذ الجبؽضدخ هؼبهدل الاسرجدبؽ الجغد٘ؾ لج٘شعدْى، ّرلدك       

هيًْبد رٌظ٘ن الزاد لذٓ ال طة الشاشذٗي هي الغٌغد٘ي،  لؾغبة هؼبهل الاسرجبؽ ث٘ي

 ي الغذّل الزبلٖ ي٘ن هؼبهطد الاسرجبؽ ّهغزْٓ دلالزِب.ّٗج٘

يصفٕفخ يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ يكَٕبد رُظٛى انزاد ٔثؼضٓب ثؼضًب  (92عذٔل )

 نذٖ انزكٕس
 انذسعخ انكهٛخ نزُظٛى انزاد انذافؼٛخ انزارٛخ ػجؾ الزاد فؼبنٛخ انزاد انؼبيخ يؼبيلاد الاسرجبط

    9 فؼبنٛخ انزاد انؼبيخ

   9 **1.14 انزادعجظ 

  9 **75..1 **.5..1 انذافؼٛخ انزارٛخ

انذسعخ انكهٛخ نزُظٛى 

 انزاد
1.12** 1.1** 1.114** 9 

 .2.21** رؼٌٔ أى هؼبهل الاسرجبؽ دال ػٌذ 
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هي الغذّل الغبثق ٗزؼؼ أًَ ْٗعذ اسرجبؽ ث٘ي هيًْبد رٌظ٘ن الزاد ّثؼؼِب       

ثؼؼب لذٓ الزكْس، ؽ٘ش عبءد ي٘ن  س  هْعجخ دالخ اؽظبئ٘بد ػٌذ هغزْٕ دلالخ 

2.21. 

يصفٕفخ يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ يكَٕبد رُظٛى انزاد ٔثؼضٓب ثؼضًب  (93عذٔل )

 نذٖ الإَبس

 انذافؼٛخ انزارٛخ ػجؾ الزاد انزاد انؼبيخفؼبنٛخ  يؼبيلاد الاسرجبط
انذسعخ انكهٛخ نزُظٛى 

 انزاد

    9 فؼبنٛخ انزاد انؼبيخ

   9 **1.736 عجظ انزاد

  9 **1.542 **1.712 انذافؼٛخ انزارٛخ

انذسعخ انكهٛخ نزُظٛى 

 انزاد
1.114** 1.15** 1.717** 9 

 .2.21** رؼٌٔ أى هؼبهل الاسرجبؽ دال ػٌذ 

هي الغذّل الغبثق ٗزؼؼ أًَ ْٗعذ اسرجبؽ ث٘ي هيًْبد رٌظ٘ن الزاد ّثؼؼِب       

ثؼؼب لذٓ الإًبس، ؽ٘ش عبءد ي٘ن  س  هْعجخ دالخ اؽظبئ٘بد ػٌذ هغزْٕ دلالخ 

2.21. 

يصفٕفخ يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ يكَٕبد رُظٛى انزاد ٔثؼضٓب ثؼضًب  (94عذٔل )

 نذٖ انؼُٛخ انكهٛخ

 انذافؼٛخ انزارٛخ ػجؾ الزاد ؼبنٛخ انزاد انؼبيخف يؼبيلاد الاسرجبط
انذسعخ انكهٛخ نزُظٛى 

 انزاد

    9 فؼبنٛخ انزاد انؼبيخ

   9 **51..1 عجظ انزاد

  9 **1.616 **1.773 انذافؼٛخ انزارٛخ

انذسعخ انكهٛخ نزُظٛى 

 انزاد
1.156** 1.164** 1..96** 9 

 .2.21** رؼٌٔ أى هؼبهل الاسرجبؽ دال ػٌذ 

هي الغذّل الغبثق ٗزؼؼ أًَ ْٗعذ اسرجبؽ ث٘ي هيًْبد رٌظ٘ن الزاد ّثؼؼِب       

د ػٌذ هغزْٕ دلالخ  ب لذٓ الؼٌ٘خ اليل٘خ، ؽ٘ش عبءد ي٘ن  س  هْعجخ دالخ اؽظبئ٘ب ثؼؼد

2.21. 

رٕعذ ػلالبد اسرجبطٛخ يٕعجخ ٔعْٕشٚخ ثٍٛ  ٔيٍ صى َمجم انفشض الأل "          

 ٔثؼضٓب ثؼضًب نذٖ انطلاة انشاشذٍٚ يٍ انغُغٍٛ".رُظٛى انزاد يكَٕبد 

ّرز ق ُزٍ الٌزبئظ هغ هب ّسد  ٖ الٌوبرط ّالٌظشٗبد الوؼش ٘خ ؽْل رٌظ٘ن 

د للٌظشٗخ الوؼش ٘خ الاعزوبػ٘خ،  غلْ   الزاد لذٓ الشاشذٗي الغٌغ٘ي؛ ؽ٘ش اًَ ّ قب
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الزاد.  ال شد هذ ْع ثشذح ّهٌظن ثْاع خ الووبسعخ الوغزوشح ّالوزْاطلخ لغ٘ شح

ُّزا هب ٗجشس هب رْطلذ الَ٘ ًزبئظ ال شع الضبًٖ ثظِْس هؼبهل اسرجبؽ يْٓ ّدال 

ث٘ي ػجؾ الزاد ّرٌظ٘ن الزاد ّ ؼبل٘خ الزاد ّالذسعخ اليل٘خ لزٌظ٘ن الزاد،  يوب عجق 

( ٗؼول خطل 1926ّأّػؾٌب  ٖ الإؽبس الٌظشٕ  بى رٌظ٘ن الزاد كوب ٗشٓ ثبًذّسا )

شػ٘خ الٌ غ٘خ الزٖ ُٖ هي الوئكذ ٗزن ر ْٗشُب ّرظٌ٘ ِب هغوْػخ هي الْظبئف ال 

ّؽشذُب هي أعل الز ٘٘ش الوْعَ رار٘ب  ط القظذ ّلا الشغجخ رولك ثو شدُب رؤص٘شا لْ 

ػؼ ذ يذسح الٌبط ػلٔ هوبسعخ الزؤص٘ش ػلٔ دّا ؼِن الخبطخ ّعلْكِن ؽ٘ش لا 

 ؼْا اًزجبُِن ثشيل كب ٖ ٗغز ٘غ الٌبط الزؤص٘ش ػلٔ دّا ؼِن ّرظش برِن ع٘ذا لْ لن ٗذ

ًؾْ أدائِن ّالظشّ  الزٖ ٗوبسعْى رؾذ ظلِب رلك الأداء ّاٙصبس الوجبششح ّالجؼ٘ذح 

( ّهب ٗؼضص الذّس الز بػلٖ ليل هيْى هي هيًْبد Bandura, 1991الزٖ ٌٗزغًِْب )

 رٌظ٘ن الزاد.

اد يْرِب ّرغزوذ الؼطيخ الاسرجبؽ٘خ ث٘ي  ؼبل٘خ الزاد ّالذسعخ اليل٘خ لزٌظ٘ن الز

هي أُو٘خ الذّس الزٕ رقْم ثَ هؼزقذاد  ؼبل٘خ الزاد الزٖ رؾذد ثشيل عضئٖ ك٘ف أى 

الْظبئف ال شػ٘خ الوخزل خ لٌظبم الزٌظ٘ن الزارٖ ر ؼل  ؼل الأ يبس الزٖ رئصش ػلٔ 

ػول٘خ الوشايجخ الزار٘خ الزٖ ُٖ لت ػجؾ الزاد ّاػذاد الِذ  ّرق٘٘ن ّرقذٗش الأًش خ 

 ٘خ لأداء ال شد ّالٌزبئظ الزٖ ٗؾذصًِْب، كوب رئصش  ٖ الأعجبة الوذسكخ ّالوؼبلغخ الوؼش

للٌغبػ ّال شل ّثبلزبلٖ ٗؼ ٖ الٌبط اُزوبهب هغزوشا  ٖ الأًش خ الزٖ هي خطلِب 

ٗؾيوْى ػلٔ أً غِن ثؤًِن  ؼبل٘ي رار٘ب ّهي خطلَ عٌ٘غؾْى هي خطل كجؼ أّ الز لت 

ساعبد  شل رٌظ٘ن الزاد الزٕ لْؽ   ٖ ( ّر ٘ذ دBandura, 1991ػلٔ الزؾذٗبد )

دساعبد ًؼْة يْح ػجؾ الزاد ثؤى  شل رٌظ٘ن الزاد ٗؼذ ًز٘غخ لاًخ بع  ؼبل٘خ 

الزاد ثبلشغن هي أى الٌبط سثوب ٗؼزقذّى أًِن ٗغز ٘ؼْى رؾق٘ق الِذ  لْ أًِن ثزلْا 

الغِذ الو لْة الا أًِن يذ ٗزظْسّى أى يذسرِن ػؼ٘ خ ػلٔ الْطْل لَ ػٌذهب 

ًْْى  ٖ ؽبلخ ًؼْة للقْح الٌبرظ ػي اعزٌ بر هْاسد ػجؾ الزاد ثوب ٗؼٌٖ أى ٗي

 (.0215 ؼبل٘خ الزاد ّؽذُب لا ري ٖ لٌغبػ رٌظ٘ن الزاد ثذّى ػجؾ الزاد )الؾْالخ، 

ّرٌغق ًزبئظ هؼبهطد الاسرجبؽ لذٓ ػٌ٘خ الشاشذٗي، ارْ هي الْاػؼ ك٘ف رئصش 

خ الوظبؽجخ لِن ػلٔ هذٓ شؼْسُن ثبل ؼبل٘خ الز ٘٘شاد الاً ؼبل٘خ ّالغغذٗخ ّالوؼش ٘

الزار٘خ، ّهي صن ػلٔ هغزْٓ دا ؼزِ٘ن للأداء الأهش الزٕ هي شؤًَ أى ٗئصش ثشيل عبلت 

ػلٔ هِبم ػجؾ الزاد ّثبلزبلٖ ػلٔ ػول٘خ رٌظ٘ن الزاد كيل. ّهب ٗئكذ رلك هؼبهل 

 اد.الاسرجبؽ القْٕ ث٘ي هيًْبد رٌظ٘ن الزاد ّالذسعخ اليل٘خ لزٌظ٘ن الز
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رٕعذ ػلالبد اسرجبطٛدخ يٕعجدخ ٔعْٕشٚدخ ثدٍٛ يكَٕدبد  اخزجبس انفشض انضبَٙ " -9

 انزغٕٚف ٔانمهك ٔالاكزئبة نذٖ انشاشذٍٚ يٍ انغُغٍٛ".

لاخزجبس ُزا ال شع اعزخذهذ الجبؽضخ هؼبهل الاسرجبؽ الجغ٘ؾ لج٘شعْى، ّرلك       

هي الغٌغ٘ي، ّٗج٘ي  هيًْبد الزغْٗف ّالقلق ّالاكزئبة لؾغبة هؼبهل الاسرجبؽ ث٘ي

 الغذّل الزبلٖ ي٘ن هؼبهطد الاسرجبؽ ّهغزْٓ دلالزِب.

يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ كم يكَٕبد انزغٕٚف ٔانمهك ٔالاكزئبة نذٖ  (95عذٔل )

 انزكٕس

يؼبيلاد 

 الاسرجبط

رغٕٚف انزُظٛى 

 ٔالانزضاو

الزغْٗف 

 الاعزوبػٖ
انزغٕٚف 

 انًُٓٙ

انزغٕٚف 

 الأكبدًٚٙ

أعجبة 

انزغٕٚف 

 ٔيؼزمذارّ

اعزخجبس 

 انزغٕٚف ككم

 **1.153 **1.19 **14..1 **1.14 **1.195 **1.1 يمٛبط انمهك

 **1.117 **6..1 **21..1 **75..1 **1.12 **1.19 هق٘بط الاكزئبة

اعزخجبس انمهك 

 ٔالاكزئبة
1.14** 1..56** 1.12** 1..71** 1.112** 1.14** 

 .2.21* *رؼٌٔ أى هؼبهل الاسرجبؽ دال ػٌذ 

هي الغذّل الغبثق ٗزؼؼ أًَ ْٗعذ اسرجبؽ ث٘ي هيْى هي هيًْبد الزغْٗف       

د ػٌذ هغزْٕ  ّالقلق ّالاكزئبة لذٓ الزكْس، ؽ٘ش عبءد ي٘ن  س  هْعجخ دالخ اؽظبئ٘ب

 .2.21دلالخ 

يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ كم يكٌٕ يٍ يكَٕبد انزغٕٚف ٔانمهك  (96عذٔل )

 ٔالاكزئبة نذٖ الإَبس

يؼبيلاد 

 الاسرجبط

رغٕٚف انزُظٛى 

 ٔالانزضاو

الزغْٗف 

 الاعزوبػٖ
 انزغٕٚف انًُٓٙ

انزغٕٚف 

 الأكبدًٚٙ

أعجبة 

انزغٕٚف 

 ٔيؼزمذارّ

اعزخجبس 

انزغٕٚف 

 ككم

 **1.152 **4...1 **1.12 **64..1 **1.19 **1.193 يمٛبط انمهك

 **.1.19 **79..1 **.1.14 **1.764 **.1.7 **2..1 هق٘بط الاكزئبة

اعزخجبس انمهك 

 ٔالاكزئبة
1..12** 1.13** 1..36** 1.12** 1..17** 1.1** 

 .2.21* *رؼٌٔ أى هؼبهل الاسرجبؽ دال ػٌذ 

هي الغذّل الغبثق ٗزؼؼ أًَ ْٗعذ اسرجبؽ ث٘ي هيْى هي هيًْبد الزغْٗف       

د ػٌذ هغزْٕ  ّالقلق ّالاكزئبة لذٓ الإًبس، ؽ٘ش عبءد ي٘ن  س  هْعجخ دالخ اؽظبئ٘ب

 .2.21دلالخ 
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يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ كم يكٌٕ يٍ يكَٕبد انزغٕٚف ٔانمهك  (97عذٔل )

 ٔالاكزئبة نذٖ انؼُٛخ انكهٛخ

يلاد يؼب

 الاسرجبط

رغٕٚف انزُظٛى 

 ٔالانزضاو

الزغْٗف 

 الاعزوبػٖ
انزغٕٚف 

 انًُٓٙ

انزغٕٚف 

 الأكبدًٚٙ

أعجبة 

انزغٕٚف 

 ٔيؼزمذارّ

اعزخجبس 

انزغٕٚف 

 ككم

 **55..1 **1.116 **32..1 **1.199 **1.19 **1.155 يمٛبط انمهك

 **23..1 **9...1 **.1..1 **31..1 **1.13 **5...1 هق٘بط الاكزئبة

اعزخجبس انمهك 

 ٔالاكزئبة
1.14** 1.15** 1..14** 1.13** 1.19** 1..56** 

 .2.21* *رؼٌٔ أى هؼبهل الاسرجبؽ دال ػٌذ 

هي الغذّل الغبثق ٗزؼؼ أًَ ْٗعذ اسرجبؽ ث٘ي هيْى هي هيًْبد الزغْٗف       

د ػٌذ  ّالقلق ّالاكزئبة لذٓ الؼٌ٘خ اليل٘خ، ؽ٘ش عبءد ي٘ن  س  هْعجخ دالخ اؽظبئ٘ب

 .2.21هغزْٕ دلالخ 

رٕعذ ػلالبد اسرجبطٛخ يٕعجخ ٔعْٕشٚخ ثٍٛ يكَٕبد  ٔيٍ صى َمجم انفشض انضبَٙ:

 كزئبة نذٖ انشاشذٍٚ يٍ انغُغٍٛ.انزغٕٚف ٔانمهك ٔالا

ّ ق هب رُجذ الَ٘ الٌظشٗخ الوؼش ٘خ ؽ٘ش أى الوؼبس   ّٗويي ر غ٘شالٌز٘غخ

راد الأعبط الغلجٖ رؼذ الؼول٘خ الجئسٗخ  ٖ الاكزئبة، ّرٌؼيظ ُزٍ الؼول٘خ  ٖ 

الضبلْس الوؼش ٖ لطكزئبة:  بلوشػٔ الويزئجْى لذِٗن ًو ًّ٘ب سإٗخ علج٘خ لأً غِن، 

هطئو٘ي، ّغ٘ش هؾجْث٘ي، ّلج٘ئزِن، ّللوغزقجل. ُّن ٗؼزجشّى أً غِن ثط ي٘وخ، ّغ٘ش 

ّػبعضٗي. َّٗؼزجش الوشػٔ الاكزئبثْ٘ى ث٘ئزِن غ٘ش ّدٗخ، ّهق٘وخ لؼْائق لا ٗويي 

ب الٔ  شل أّ خغشاى، ّٗؼب  الٔ رلك ًظشرِن الٔ  الز لت ػلِ٘ب، ّرئدٕ دائود

الوغزقجل ثبػزجبسٍ ثط أهل. ُّن ٗؼزقذّى أى عِْدُن الخبطخ لي ري ٖ لز ٘٘ش هغبس 

لوُشػٖ، ّٗشٍْ الوشػٔ الاكزئبثْ٘ى ثشيل هزغق ر غ٘شارِن للأؽذاس، ؽ٘برِن غ٘ش ا

 ّلِزا ْٗاطلْى سإٗزِن الغلج٘خ لأً غِن ّللج٘ئخ ّللوغزقجل.

ّػلٔ الشغن هي ّعْد  شّو ث٘ي الأ شاد  ٖ ادسا  الوْيف الْاؽذ،  بى ال شد 

ؽ الوؼش ٘خ ٗو٘ل الٔ الاعزغبثخ ثبرغبو للأًوبؽ الوزشبثِخ هي الأؽذاس. ّرشيل الأًوب

راد الضجبد الٌغجٖ أعبط الز غ٘شاد الوؼزبدح لوغوْػخ هؼٌ٘خ هي الوْايف، ّٗش٘ش 

ه ِْم الوخ  بد الٔ ُزٍ الأًوبؽ الوؼش ٘خ الضبثزخ،  ؼٌذهب ْٗاعَ ال شد ظش دب، هوب 

ٌٗشؾ الوخ ؾ الوشرجؾ ثِزا الظش ، ؽ٘ش ٗوضل الوخ ؾ الأعبط لْػغ الج٘بًبد  ٖ 

ب هؼبس ،  ٘قْم ال شد ث زو٘٘ض ّرشه٘ض الوٌجِبد الزٖ ٗزؼشع لِب ّالإؽبؽخ ثِب، ّأٗؼد

 (.1990رقْٗن ّرظٌ٘ف خجشارَ هي خطل هظ ْ خ هي الوخ  بد لذَٗ )عبة الله، 
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رٕعدددذ ػلالدددبد اسرجبطٛدددخ عدددبنجخ ٔعْٕشٚدددخ ثدددٍٛ يكَٕدددبد  انفدددشض انضبندددش " -3

 انزغٕٚف ٔيكَٕبد رُظٛى انزاد نذٖ ػُٛخ انشاشذٍٚ يٍ انغُغٍٛ".

لاخزجبس ُزا ال شع اعزخذهذ الجبؽضخ هؼبهل الاسرجبؽ الجغ٘ؾ لج٘شعْى، ّرلك       

هيًْبد الزغْٗف ّرٌظ٘ن الزاد لذٓ ال طة الشاشذٗي  لؾغبة هؼبهل الاسرجبؽ ث٘ي

 هي الغٌغ٘ي، ّٗج٘ي الغذّل الزبلٖ ي٘ن هؼبهطد الاسرجبؽ ّهغزْٓ دلالزِب.

يٍ يكَٕبد انزغٕٚف ٔرُظٛى انزاد  يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ كم يكٌٕ (.9عذٔل )

 نذٖ انزكٕس

 يؼبيلاد الاسرجبط

رغٕٚف 

انزُظٛى 

 ٔالانزضاو

الزغْٗف 

 الاعزوبػٖ
انزغٕٚف 

 انًُٓٙ

انزغٕٚف 

 الأكبدًٚٙ

أعجبة 

انزغٕٚف 

 ٔيؼزمذارّ

اعزخجبس 

 انزغٕٚف ككم

 **1.3.7- *1.219- **1.32- **1.499- **1.424- **1.446- فؼبنٛخ انزاد انؼبيخ

 **1.4- *1.215- **1.359- **1.429- **1.456- **1.431- انزاد عجظ

 **1.414- **.1.33- **1.326- **1.494- **1.441- **1.441- انذافؼٛخ انزارٛخ

انذسعخ انكهٛخ نزُظٛى 

 انزاد
-1.454** -1.453** -1.426** -1.344** -1.316* -1.415** 

رؼُٗ أٌ يؼبيم الاسرجبط دال ػُذ ،  * 1.19** رؼُٗ أٌ يؼبيم الاسرجبط دال ػُذ 

1.15. 

هي الغذّل الغبثق ٗزؼؼ أًَ ْٗعذ اسرجبؽ ث٘ي كل هيْى هي هيًْبد الزغْٗف        

د ػٌذ هغزْٕ دلالخ  ّرٌظ٘ن الزاد لذٓ الزكْس، ؽ٘ش عبءد ي٘ن  س  دالخ اؽظبئ٘ب

2.21. 

انزاد يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ كم يكٌٕ يٍ يكَٕبد انزغٕٚف ٔرُظٛى  (91عذٔل )

 نذٖ الإَبس

 يؼبيلاد الاسرجبط

رغٕٚف 

انزُظٛى 

 ٔالانزضاو

الزغْٗف 

 الاعزوبػٖ
انزغٕٚف 

 انًُٓٙ

انزغٕٚف 

 الأكبدًٚٙ

أعجبة 

انزغٕٚف 

 ٔيؼزمذارّ

اعزخجبس 

 انزغٕٚف ككم

 **.1.37- *1.214- **1.375- **1.411- **1.311- **1.496- فؼبنٛخ انزاد انؼبيخ

 **1.393- *1.253- **1.395- **1.324- *1.241- **1.35- عجظ انزاد

 **1.512- **11.49 **1.4.5- **1.553- **1.313- **1.541- انذافؼٛخ انزارٛخ

انذسعخ انكهٛخ نزُظٛى 

 انزاد
-1.432** -1.392** -1.494** -1.3..** -1.399** -1.3.1** 

دال ػُذ ،  * رؼُٗ أٌ يؼبيم الاسرجبط 1.19** رؼُٗ أٌ يؼبيم الاسرجبط دال ػُذ 

1.15. 
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هي الغذّل الغبثق ٗزؼؼ أًَ ْٗعذ اسرجبؽ ث٘ي كل هيْى هي هيًْبد الزغْٗف        

د ػٌذ هغزْٕ دلالخ  ّرٌظ٘ن الزاد لذٓ الإًبس، ؽ٘ش عبءد ي٘ن  س  دالخ اؽظبئ٘ب

2.21. 

يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ كم يكٌٕ يٍ يكَٕبد انزغٕٚف ٔرُظٛى انزاد  (21عذٔل )

 نذٖ انؼُٛخ ككم

 يؼبيلاد الاسرجبط

رغٕٚف 

انزُظٛى 

 ٔالانزضاو

الزغْٗف 

 الاعزوبػٖ
انزغٕٚف 

 انًُٓٙ

انزغٕٚف 

 الأكبدًٚٙ

أعجبة 

انزغٕٚف 

 ٔيؼزمذارّ

اعزخجبس 

 انزغٕٚف ككم

 *1.292- 1.934- *1.9.1- **1.269- *1.9.9- **1.2.5- فؼبنٛخ انزاد انؼبيخ

 *1.29- *1.9.3- *1.971- **.1.24- *1.9.5- **1.27- عجظ انزاد

 *1.236- *..1.9- *.1.97- *1.971- *1.91 **.1.27- انذافؼٛخ انزارٛخ

انذسعخ انكهٛخ 

 نزُظٛى انزاد
-1.279** -1.9.2* -1.247** -1.912* -1.914* -1.911* 

،  * رؼُٗ أٌ يؼبيم الاسرجبط دال ػُذ 1.19** رؼُٗ أٌ يؼبيم الاسرجبط دال ػُذ 

1.15. 

هي الغذّل الغبثق ٗزؼؼ أًَ ْٗعذ اسرجبؽ ث٘ي كل هيْى هي هيًْبد الزغْٗف        

د ػٌذ هغزْٕ دلالخ  ّرٌظ٘ن الزاد لذٓ الؼٌ٘خ كيل، ؽ٘ش عبءد ي٘ن  س  دالخ اؽظبئ٘ب

2.21. 

رٕعددذ ػلالددبد اسرجبطٛددخ عددبنجخ ٔعْٕشٚددخ ثددٍٛ  ٔيددٍ صددى َمجددم انفددشض انضبنددش "     
 ى انزاد نذٖ ػُٛخ انشاشذٍٚ يٍ انغُغٍٛ".يكَٕبد انزغٕٚف ٔ يكَٕبد رُظٛ

ر زشع أى الأ شاد  ُّزا هب  غشرَ ػذح ًظشٗبد هي هضل ًظشٗخ ثبًذّسا الزٔ

ٌٗخشؽْى  ٖ الغلْ  ثغجت ًزبئظ ٗزوٌْى رؾق٘قِب، ُّزٍ الزْيؼبد رؼيظ الْظ٘ خ 

الذا ؼ٘خ للزؼضٗض،  بلٌبط رغؼٔ للؾظْل ػلٔ الٌزبئظ الإٗغبث٘خ الوزْيؼخ ّر بدٓ 

الٌزبئظ الغلج٘خ الوؾزولخ، ُّزا الغؼٖ ًؾْ الِذ  ٗخؼغ لوؼزقذاد ال شد ّهيًْبد 

زٖ رئصش  ٖ هغزْٓ ًّْع الِذ  الزٕ ٗزي٘ف هؼَ ال شد ّالزٕ ٗئصش رٌظ٘وَ الزارٖ ال

ثذّسٍ  ٖ الأداء.  بلاػزقبد  ٖ  ؼبل٘خ ال شد ّ بػل٘زَ ّك بءرَ  ٖ هوبسعخ الشيبثخ 

ّالغ٘ شح ُٖ ال شٗقخ الشبئؼخ، أّ الغج٘ل الوشزش  الزٕ هي خطلَ رئصش الوئصشاد 

الوؼزقذ الأعبعٖ ٗئصش ثشيل هؾْسٕ الٌ غ٘خ ّالاعزوبػ٘خ ػلٔ الأداء الؼبم. ُّزا 

ػلٔ كل هي الؼول٘بد الأعبع٘خ للز ٘ش الشخظٖ عْاءد أكبى الٌبط ٗ يشّى  ٖ ر ٘ش 

ػبدارِن الظؾ٘خ، أّ ٗؾشذّى دا ؼ٘زِن ّٗضبثشّى هي أعل الٌغبػ  ٖ ؽبعبرِن الزٖ 

، ثبلزبلٖ ٗؼزوذ رٌظ٘ن الزاد ؽجقب لْعِخ الٌظش (Bandura, 1991)ٗغت أى ٗؾققُْب 

الوؼش ٘خ الاعزوبػ٘خ ػلٔ صطصخ هيًْبد هز بػلخ: أُذا  ّهؼبٗ٘ش الأداء، ّرق٘٘ن الزاد 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 ...،  د. خديجة خميسالتسويف الأكاديمي والمهني والاجتماعي والقلق والاكتئاب كمنبئات بتنظيم الذات لدى 

 

   745 
 

للأداء، ّهؼزقذاد  ؼبل٘خ الزاد. ّرؼزجش الأُذا  ػشّسٗخ لزٌظ٘ن الزاد لأى 

الٌزبئظ الوشعْح.  الأشخبص ٗؾبّلْى رٌظ٘ن أ ؼبلِن، ّأ يبسُن، ّاً ؼبلارِن، لإًغبص

ّرز٘ؼ القذسح ػلٔ رظْس الأؽذاس الوغزقجل٘خ الوشغْثخ للشخض اثزيبس ؽْا ض رؾش 

ّرْعَ أ ؼبلَ ّهؼبٗ٘شٍ هقبثل رلك الزٖ رشايت رقذهَ ّرق٘٘ن كل هي رقذهَ ّيذسارَ، 

ّريْى اعزغبثخ رق٘٘ن الزاد هِوخ  ٖ رٌظ٘ن الزاد لأى هؼزقذاد الشخض ػي الزقذم 

الزٕ لا ٗؾققَ رغبٍ أُذا َ رؼزجش الوؾذداد الشئ٘غ٘خ لطعزغبثخ الزٕ ٗؾققَ أّ 

 (.0215الاً ؼبل٘خ ثذّسُب ٗويي أى رذ غ أّ رؼشيل رٌظ٘ن الزاد )الؾْالخ، 

ّرئصش هؼزقذاد  ؼبل٘خ الزاد  ٖ رٌظ٘ن الزاد ث شو ػذح، أّلاد: رئصش ػلٔ 

ًغبص ُذ   ٖ الأُذا  الزٖ ٗؼؼِب الشخض،  يلوب اسر ؼذ  ؼبل٘خ الزاد للشخض لإ

هغبل هؾذد، كبًذ الأُذا  الزٖ ٗؼؼِب لٌ غَ  ٖ رلك الوغبل ػبل٘خ، صبً٘ب: رئصش ػلٔ 

اخز٘بسارَ للأًش خ الوئدٗخ للِذ ، ّثزل الغِذ، ّالإطشاس ػلٔ هْاعِخ الزؾذٗبد 

ّالؼقجبد، ّالاعزغبثخ لإدسا  الز بّد ث٘ي الأُذا  ّالأداء الؾبلٖ،  برا كبى لذٓ 

د هؼْيبد رٌظ٘ن الزاد الزٖ ٗويي أى رٌزظ هي الشخض  ؼبل٘خ ر اد يْٗخ، ع٘قبّم ًغج٘ب

الظؼْثبد ّالوؼْيبد، ّع٘ضبثش ّرٌزظ ػي الوضبثشح ػبدح الٌزبئظ الوشغْثخ، ّٗضٗذ ُزا 

رئصش هؼزقذاد  ؼبل٘خ الزاد  ٖ الي بءح ّ ٖ ؽل  صبنضبً:الٌغبػ هي الْػٖ ثبل ؼبل٘خ. 

َ الشخض يشاساد هؼقذح ٗغزخذم هي لذَٗ صقخ الوشيطد ّارخبر القشاس،  ؼٌذهب ْٗاع

ثقذسرَ ػلٔ ؽل الوشيطد ّارخبر القشاس هظبدسٍ الوؼش ٘خ ث ؼبل٘خ أكضش  ٖ ارخبر 

القشاس هقبسًخ ثبلزٕ ٗشك  ٖ هِبسارَ الوؼش ٘خ، ُّيزا رئدٕ ال ؼبل٘خ ػبدح الٔ الؾلْل 

ـ  24: 0212الأ ؼل ّالإًغبص الأكجش  ٖ هْاعِخ الظؼْثبد )ًغْٓ الشٌبّٕ، 

25 .) 

 بلزغْٗف ٗشرجؾ ثبلز ي٘ش غ٘ش الوٌ قٖ، ّأى ثؼغ الأ شاد ٗلغئّى الٖ ُزا 

الغلْ  ثغجت ػذم الزٌظ٘ن الزارٖ، ّػذم القذسح ػلٖ رشر٘ت الأّلْٗبد، ّػؼف ال ؼبل٘خ 

 . (Bandura, 1991:33)الزار٘خ 

 & Ebadi)ّرز ق ُزٍ الٌزبئظ هغ ًزبئظ دساعخ كل ػجبدٕ ّشيْس صادٍ 

Shakoorzadeh, 2015) ّدّى ،(Dunn, 2014)،  ّعج٘شلٌغ  ثبس(Park & 

Sperling, 2012)، 

ٚغبْى كم يكٌٕ يٍ يكَٕبد انزغٕٚف ٔانمهك ٔالاكزئبة، اخزجبس انفشض انشاثغ " -4

 فٙ انزُجؤ ثزُظٛى انزاد نذ٘ ػُٛخ يٍ انشاشذٍٚ يٍ انغُغٍٛ".

 Multipleس الوزؼذد للزؾقق هي ُزا ال شع، اعزخذهذ الجبؽضخ الاًؾذا      

Regression  ث شٗقخ الخ ْاد الوززبل٘خ أّ ؽشٗقخ الزؾل٘ل الوززبثغ ، Stepwise 

Analysis:ّعبءد الٌزبئظ كوب ْٗػؾِب الغذاّل الزبل٘خ 
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رحهٛم الاَحذاس نهًزغٛشاد انًغزمهخ يكٌٕ يٍ يكَٕبد انزغٕٚف   (29عذٔل )

 ٔانمهك ٔالاكزئبة، ػهٗ انًزغٛش انزبثغ )فؼبنٛخ انزاد انؼبيخ نذٖ انزكٕس( 

 انًُجئبد
انًزغٛشاد 

 انًغزمهخ

يؼبيم 

الاَحذاس 

(B) 

انخطأ 

انًؼٛبس٘ 

(S. R) 

Beta 

 ثٛزب
R2 Constant 

لًٛخ 

 د

يغزٕٖ 

 انذلانخ
 لًٛخ ف

يغزٕٖ 

 انذلانخ

.1.59- 1.422 2.99- الاكزئبة الأٔل  1.26. .9.52 -4.11 1.19 24..72 1.19 

 انضبَٙ

9.123- .1.7 4.969- الاكزئبة  

1.35. 74.7. 

-5.34 1.19 

أعجبة  1.19 674..9

 انزغٕٚف
1..15 1.212 1.5.. 3.17 1.19 

 انضبنش

.4..1- 29..1 3.459- الاكزئبة  

1.413 73.67 

-4.213 1.19 

94..61 1.19 

أعجبة 

 انزغٕٚف
9.63 1.432 9.167 3.762 1.19 

انزغٕٚف 

 انًُٓٙ
-9.953 1.595 -1.679  -2.12. 1.15 

 ٚزضح يٍ  انغذٔل انغبثك:

ٗويي الزٌجئ ث ؼبل٘خ الدزاد الؼبهدخ لدذٓ الدزكْس هدي خدطل الاكزئدبة، ؽ٘دش ٗغدِن        

%، ّالزغدددْٗف 35.2%، ّأعدددجبة الزغدددْٗف، ؽ٘دددش ٗغدددِوب ثوقدددذاس 06.2ثوقدددذاس 

%  ٖ ر غد٘ش الزجدبٗي اليلدٔ ث ؼبل٘دخ الدزاد الؼبهدخ 42.3الوٌِٖ، ؽ٘ش ٗغِوْا  ثوقذاس 

= فؼبنٛدخ اندزاد للزٌجئ ػلٖ الٌؾْ اٙردٖ: ّهي صن ٗويي ط٘بغخ هؼبدلاد لذٓ الزكْس، 

 الاكزئبة( × لًٛخ ثٛزبصبثذ الاَحذاس + )
 )الاكزئبة×  2.512 ( - 21.50=  ؼبل٘خ الزاد 

أعدددجبة × الاكزئدددبة(  )ي٘وددخ ث٘زددب  × ي٘وددخ ث٘زددب= صبثددذ الاًؾدددذاس   ) ؼبل٘ددخ الددزاد 

 الزغْٗف(

 أعجبة الزغْٗف(×  2.522الاكزئبة(  ) × 1.203) -54.52=  ؼبل٘خ الزاد 

أعدددجبة × الاكزئدددبة(  )ي٘وددخ ث٘زددب  × ي٘وددخ ث٘زددب= صبثددذ الاًؾدددذاس   ) ؼبل٘ددخ الددزاد 

 الزغْٗف الوٌِٖ(× الزغْٗف(   )ي٘وخ ث٘زب 

 -أعجبة الزغْٗف( ×  1.265الاكزئبة(  ) × 2.242) -53.65=  ؼبل٘خ الزاد 

 الزغْٗف الوٌِٖ(×  2.651)
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رحهٛم الاَحذاس نهًزغٛشاد انًغزمهخ يكٌٕ يٍ يكَٕبد انزغٕٚف   (22عذٔل )

 ٔانمهك ٔالاكزئبة، ػهٗ انًزغٛش انزبثغ )فؼبنٛخ انزاد انؼبيخ نذٖ الإَبس( 

انًزغٛشاد 

 انًغزمهخ

يؼبيم 

الاَحذاس 

(B) 

انخطأ 

انًؼٛبس٘ 

(S. R) 

Beta 

 ثٛزب
R

2 
constant 

لًٛخ 

 د

يغزٕٖ 

 انذلانخ
 لًٛخ ف

يغزٕٖ 

 انذلانخ

رغٕٚف 

انزُظٛى 

 ٔالانزضاو

-1.592 1.936 
-

1.496 
1.973 5..239 

-

3.77 
1.19 94.292 1.19 

 ٚزضح يٍ  انغذٔل انغبثك:

ٗويددي الزٌجددئ ث ؼبل٘ددخ الددزاد الؼبهددخ لددذٓ الإًددبس هددي خددطل الزٌظدد٘ن، ؽ٘ددش ٗغددِن        

فؼبنٛددخ ّهددي صددن ٗويددي طدد٘بغخ هؼددبدلاد للزٌجددئ ػلددٖ الٌؾددْ اٙرددٖ: %، 15.3ثوقددذاس 

 انزُظٛى( × لًٛخ ثٛزب= صبثذ الاَحذاس + )انزاد 

 انزُظٛى(× 1.496 ( - 239..5= فؼبنٛخ انزاد 

رحهٛم الاَحذاس نهًزغٛشاد انًغزمهخ يكٌٕ يٍ يكَٕبد انزغٕٚف   (23عذٔل )

 ٔانمهك ٔالاكزئبة، ػهٗ انًزغٛش انزبثغ )فؼبنٛخ انزاد انؼبيخ نذٖ انؼُٛخ انكهٛخ( 

 انًُجئبد
انًزغٛشاد 

 انًغزمهخ

يؼبيم 

الاَحذاس 

(B) 

انخطأ 

انًؼٛبس٘ 

(S. R) 

Beta 

 ثٛزب
R2 constant 

لًٛخ 

 د

يغزٕٖ 

 انذلانخ
 لًٛخ ف

يغزٕٖ 

 انذلانخ

1.214- 1.236 53..1- انمهك الأٔل  1.1.7 57.113 3.696 1.19 93.172 1.19 

 انضبَٙ

1.164- .1.52 2.714- انمهك  

1.9.5 4..91 

5.3 1.19 

أعجبة  1.19 95.52

 انزغٕٚف
9.113 1.247 1.731 4.162 1.19 

 انضبنش

1.516- 1.755 9.467- انمهك  

1.29. 41.9.4 

9.17 1.15 

92.662 1.19 

أعجبة 

 انزغٕٚف
9.395 1.275 1.161 4.7.4 1.19 

رغٕٚف 

انزُظٛى 

 ٔالانزضاو

-1.175 1.413 -1.617  2.42 1.19 

 انشاثغ

.1.71- 1.775 2.152- انمهك  

1.514 45.153 

2.65 1.19 

99.522 1.19 

أعجبة 

 انزغٕٚف
1.191 1.399 1.677 2.16 1.19 

رغٕٚف 

انزُظٛى 

 ٔالانزضاو

-9.291 1.417 -1..79  3 1.19 

 1.19 2.56 .1.67 1.3.1 1.116 الأكبدًٚٙ

 ٚزضح يٍ  انغذٔل انغبثك:

ٗويي الزٌجئ ث ؼبل٘خ الزاد الؼبهدخ لدذٓ الؼٌ٘دخ كيدل هدي خدطل القلدق، ؽ٘دش ٗغدِن        

%، ّالزٌظدد٘ن، ؽ٘ددش 12.5%، ّأعددجبة الزغددْٗف، ؽ٘ددش ٗغددِوب ثوقددذاس 2.5ثوقددذاس 
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%  دٖ 52.4%، ّالزغدْٗف الأكدبدٗوٖ، ؽ٘دش ٗغدِوْا ثوقدذاس 01.2ٗغِوْا  ثوقدذاس 

 ر غ٘ش الزجبٗي اليلٔ ث ؼبل٘خ الزاد الؼبهخ.

رحهٛم الاَحذاس نهًزغٛشاد انًغزمهخ يكٌٕ يٍ يكَٕبد انزغٕٚف   (24عذٔل )

 ٔانمهك ٔالاكزئبة، ػهٗ انًزغٛش انزبثغ )عجظ انزاد انؼبيخ نذٖ انزكٕس( 

 انًُجئبد
انًزغٛشاد 

 انًغزمهخ

يؼبيم 

الاَحذاس 

(B) 

انخطأ 

انًؼٛبس٘ 

(S. R) 

Beta 

 ثٛزب
R2 constant 

لًٛخ 

 د

يغزٕٖ 

 انذلانخ
 لًٛخ ف

يغزٕٖ 

 انذلانخ

1.523- 1.513 2.546- الاكزئبة الأٔل  1.274 915..32 15.17 1.19 25.66 1.19 

 انضبَٙ

9.134- 1.126 5.13- الاكزئبة  

1.366 17.7 

-5.43 1.19 

أعجبة  1.19 91.34

 انزغٕٚف
9.1.9 1.347 1.514 3.92 1.19 

 انضبنش

44..1- .1.16 4.99- الاكزئبة  

1.42 16.25 

-

4.242 
1.19 

95.1 1.19 
أعجبة 

 انزغٕٚف
2.13 1.59 9.92 3.1.4 1.19 

انزغٕٚف 

 انًُٓٙ
-9.5 1.617 -1.72.  

-

2.466 
1.15 

 ٚزضح يٍ  انغذٔل انغبثك:

ٗويي الزٌجئ ثؼجؾ الدزاد لدذٓ الدزكْس هدي خدطل الاكزئدبة، ؽ٘دش ٗغدِن ثوقدذاس        

%، ّالزغْٗف الوٌِدٖ، ؽ٘دش 36.6%، ّأعجبة الزغْٗف، ؽ٘ش ٗغِوب ثوقذاس 05.4

 %  ٖ ر غ٘ش الزجبٗي اليلٔ ثؼجؾ الزاد لذٓ الزكْس.40ٗغِوْا  ثوقذاس 

رحهٛم الاَحذاس نهًزغٛشاد انًغزمهخ يكٌٕ يٍ يكَٕبد انزغٕٚف   (25عذٔل )

 ٔانمهك ٔالاكزئبة، ػهٗ انًزغٛش انزبثغ )عجظ انزاد نذٖ الإَبس( 

انًزغٛشاد 

 انًغزمهخ

يؼبيم 

الاَحذاس 

(B) 

انخطأ 

انًؼٛبس٘ 

(S. R) 

Beta 

 ثٛزب
R2 constant لًٛخ د 

يغزٕٖ 

 انذلانخ
 لًٛخ ف

يغزٕٖ 

 انذلانخ

1.359- 1.4.3 9.415- انمهك  1.923 71.67 13.113 1.19 1.56. 1.19 

 ٚزضح يٍ  انغذٔل انغبثك:

ٗويددي الزٌجددئ ثؼددجؾ الددزاد لددذٓ الإًددبس هددي خددطل القلددق، ؽ٘ددش ٗغددِن ثوقددذاس        

= عددجظ انددزاد ّهددي صددن ٗويددي طدد٘بغخ هؼددبدلاد للزٌجددئ ػلددٖ الٌؾددْ اٙرددٖ: %، 10.3

 انمهك( × لًٛخ ثٛزبصبثذ الاَحذاس + )

 انمهك(× 1.359 ( - 71.67= عجظ انزاد 
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رحهٛم الاَحذاس نهًزغٛشاد انًغزمهخ يكٌٕ يٍ يكَٕبد انزغٕٚف   (26عذٔل )

 ٔانمهك ٔالاكزئبة، ػهٗ انًزغٛش انزبثغ )عجظ انزاد نذٖ انؼُٛخ ككم( 

 انًُٛأد
انًزغٛشاد 

 انًغزمهخ

يؼبيم 

الاَحذاس 

(B) 

انخطأ 

انًؼٛبس٘ 

(S. R) 

Beta 

 ثٛزب
R2 constant 

لًٛخ 

 د

يغزٕٖ 

 انذلانخ

لًٛخ 

 ف

يغزٕٖ 

 انذلانخ

 1.329 9.99- انمهك الأٔل
-

1.2.3 
1.1. 7...3 -3.46 1.19 99.17 1.19 

 انضبَٙ

 .1.72 3.45- انمهك
-

1..77 
1.957 67.193 

-4.74 1.19 

92.7. 1.19 
أعجبة 

 انزغٕٚف
9.29 1.349 1.656 3.55 1.19 

 ٚزضح يٍ  انغذٔل انغبثك:

ٗويي الزٌجئ ثؼجؾ الزاد لدذٓ الؼٌ٘دخ كيدل هدي خدطل القلدق، ؽ٘دش ٗغدِن ثوقدذاس        

 %.15.5%، ّأعجبة الزغْٗف، ؽ٘ش ٗغِوب هؼدب ثوقذاس 2

رحهٛم الاَحذاس نهًزغٛشاد انًغزمهخ يكٌٕ يٍ يكَٕبد انزغٕٚف   (27عذٔل )

 ٔانمهك ٔالاكزئبة، ػهٗ انًزغٛش انزبثغ )انذافؼٛخ نذٖ انزكٕس( 

 انًُجئبد
انًزغٛشاد 

 انًغزمهخ

يؼبيم 

الاَحذاس 

(B) 

انخطأ 

انًؼٛبس٘ 

(S. R) 

Beta 

 ثٛزب
R2 constant لًٛخ د 

يغزٕٖ 

 انذلانخ
 لًٛخ ف

يغزٕٖ 

 انذلانخ

1.55- .1.99 1.631- الاكزئبة الأٔل  1.312 2..99 5.425 1.19 21.43 1.19 

 انضبَٙ

 1.229 9.956- الاكزئبة
-

1.114 
1.372 26.42 

5.243 1.19 

91..2 1.19 
أعجبة 

 انزغٕٚف
1.225 1.1.3 1.597 2.726 1.19 

 ٚزضح يٍ  انغذٔل انغبثك:

ٗويددي الزٌجددئ ثبلذا ؼ٘ددخ لددذٓ الددزكْس هددي خددطل الاكزئددبة، ؽ٘ددش ٗغددِن ثوقددذاس        

%،  دٖ ر غد٘ش الزجدبٗي اليلدٔ 35.0%، ّأعجبة الزغْٗف، ؽ٘دش ٗغدِوب ثوقدذاس 32.0

 ثبلذا ؼ٘خ لذٓ الزكْس.

رحهٛم الاَحذاس نهًزغٛشاد انًغزمهخ يكٌٕ يٍ يكَٕبد انزغٕٚف   (.2عذٔل )

 ٔانمهك ٔالاكزئبة، ػهٗ انًزغٛش انزبثغ )انذافؼٛخ نذٖ الإَبس( 

انًزغٛشاد 

 انًغزمهخ

يؼبيم 

الاَحذاس 

(B) 

انخطأ 

انًؼٛبس٘ 

(S. R) 

Beta 

 ثٛزب
R

2 
constant 

لًٛخ 

 د

يغزٕٖ 

 انذلانخ

لًٛخ 

 ف

يغزٕٖ 

 انذلانخ

انزغٕٚف 

 انًُٓٙ
1.316 1.131 -1.553  1.316 91.2 5.475 1.19 21.1. 1.19 

 ٚزضح يٍ  انغذٔل انغبثك:
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ٗويي الزٌجئ ثبلذا ؼ٘خ لذٓ الإًبس هي خطل الزغْٗف الوٌِٖ، ؽ٘ش ٗغدِن ثوقدذاس        

= صبثدذ انذافؼٛدخ ّهي صن ٗويي ط٘بغخ هؼدبدلاد للزٌجدئ ػلدٖ الٌؾدْ اٙردٖ: %، 32.6

 انزغٕٚف انًُٓٙ( × لًٛخ ثٛزب)الاَحذاس + 

 انزغٕٚف انًُٓٙ(× 1.553 ( - 91.2= انذافؼٛخ 

رحهٛم الاَحذاس نهًزغٛشاد انًغزمهخ يكٌٕ يٍ يكَٕبد انزغٕٚف   (21عذٔل )

 ٔانمهك ٔالاكزئبة، ػهٗ انًزغٛش انزبثغ )رُظٛى انزاد ككم نذٖ انزكٕس( 

 انًُجئبد
 انًزغٛشاد
 انًغزمهخ

يؼبيم 

الاَحذاس 

(B) 

انخطأ 

انًؼٛبس

( ٘S. 

R) 

Beta 

 ثٛزب
R2 constant لًٛخ د 

يغزٕٖ 

 انذلانخ
 لًٛخ ف

يغزٕٖ 

 انذلانخ

1.537- 9 5.21- الاكزئبة الأٔل  1.2.. 295.5 5.25 1.19 27.569 1.19 

 انضبَٙ

9.15- 53..9 53..9 الاكزئبة  

1.3.9 91..1 

5.5.4 1.19 

أعجبة  1.19 21.654

 انزغٕٚف
1.614 1.614 1.517 3.974 1.19 

 انضبنش

75..1- .9.14 625..- الاكزئبة  

1.427 916.2 

4.427 1.19 

96.3.9 1.19 

أعجبة 

 انزغٕٚف
9.126 9.126 9.177 3..72 1.19 

انزغٕٚف 

 انًُٓٙ
9.229 9.229 -1.679  2.2.7 1.15 

 ٚزضح يٍ  انغذٔل انغبثك:

ٗويي الزٌجئ ث ؼبل٘خ الدزاد الؼبهدخ لدذٓ الدزكْس هدي خدطل الاكزئدبة، ؽ٘دش ٗغدِن        

%، ّالزغدددْٗف 32.1%، ّأعدددجبة الزغدددْٗف، ؽ٘دددش ٗغدددِوب ثوقدددذاس 02.2ثوقدددذاس 

%  ددٖ ر غدد٘ش الزجددبٗي اليلددٔ ثزٌظدد٘ن الددزاد لددذٓ 40.5الوٌِددٖ، ؽ٘ددش ٗغددِوْا  ثوقددذاس 

 الزكْس.

د انًغزمهخ يكٌٕ يٍ يكَٕبد انزغٕٚف رحهٛم الاَحذاس نهًزغٛشا  (31عذٔل )

 ٔانمهك ٔالاكزئبة، ػهٗ انًزغٛش انزبثغ )رُظٛى انزاد نذٖ الإَبس( 

انًزغٛشاد 

 انًغزمهخ

يؼبيم 

الاَحذاس 

(B) 

انخطأ 

انًؼٛبس٘ 

(S. R) 

Beta 

 ثٛزب
R2 constant لًٛخ د 

يغزٕٖ 

 انذلانخ
 لًٛخ ف

يغزٕٖ 

 انذلانخ

رغٕٚف 

انزُظٛى 

 ٔالانزضاو

-9.43 1.362 -1.432  1.9.6 95..7 3.146 1.19 95.572 1.19 

 ٚزضح يٍ  انغذٔل انغبثك:

ٗويددي الزٌجددئ ثزٌظدد٘ن الددزاد لددذٓ الإًددبس هددي خددطل الزٌظدد٘ن، ؽ٘ددش ٗغددِن ثوقددذاس        

= رُظدٛى اندزاد ّهي صدن ٗويدي طد٘بغخ هؼدبدلاد للزٌجدئ ػلدٖ الٌؾدْ اٙردٖ: %، 12.6

 انزُظٛى( × لًٛخ ثٛزبصبثذ الاَحذاس + )

 انزُظٛى(× 1.432 ( - 7..95= رُظٛى انزاد 

 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 ...،  د. خديجة خميسالتسويف الأكاديمي والمهني والاجتماعي والقلق والاكتئاب كمنبئات بتنظيم الذات لدى 

 

   751 
 

رحهٛم الاَحذاس نهًزغٛشاد انًغزمهخ يكٌٕ يٍ يكَٕبد انزغٕٚف   (39عذٔل )

 ٔانمهك ٔالاكزئبة، ػهٗ انًزغٛش انزبثغ )فؼبنٛخ انزاد انؼبيخ نذٖ انؼُٛخ انكهٛخ( 

 انًُجئبد
انًزغٛشاد 

 انًغزمهخ

يؼبيم 

الاَحذاس 

(B) 

انخطأ 

انًؼٛبس٘ 

(S. R) 

Beta 

 ثٛزب
R2 Constant 

لًٛخ 

 د

يغزٕٖ 

 انذلانخ
 لًٛخ ف

يغزٕٖ 

 انذلانخ

1.2.2- 1,699 2.99- انمهك الأٔل  1.171 954.17 -3.45 1.19 99...5 1.19 

 انضبَٙ

1.147- .9.36 .7.1- انمهك  

1.976 92..12 

-5.9. 1.19 

أعجبة  1.19 94.664

 انزغٕٚف
2.57 1.64 1.735 4.12 1.19 

 انضبنش

.1.59- 9.163 ...3- انمهك  

1.216 939.34 

9.174 1.15 

99.75 1.19 

أعجبة 

 انزغٕٚف
3.33 1.795 1.15 4.66 1.19 

رغٕٚف انزُظٛى 

 ٔالانزضاو
-2.36 9.141 -1.653  

-

2.24. 
1.19 

 انشاثغ

.1.71- 2.12 5.3- انمهك  

1.23. 923.5 

-

2.622 
1.19 

91.533 1.19 

 أعجبة

 انزغٕٚف
2.37 1..9 -1.676  2.129 1.19 

رغٕٚف انزُظٛى 

 ٔالانزضاو
-2.15 9.169 -1..97  -2.7. 1.19 

 1.15 2.3.9 .1.63 9.12 2.42 الأكبدًٚٙ

 ٚزضح يٍ  انغذٔل انغبثك:

ٗويي الزٌجئ ثزٌظ٘ن الزاد لدذٓ الؼٌ٘دخ كيدل هدي خدطل القلدق، ؽ٘دش ٗغدِن ثوقدذاس        

%، ّالزٌظدد٘ن، ؽ٘ددش ٗغددِوْا  15.6%، ّأعددجبة الزغددْٗف، ؽ٘ددش ٗغددِوب ثوقددذاس 5.9

%  ددٖ ر غدد٘ش 03.2%، ّالزغددْٗف الأكددبدٗوٖ، ؽ٘ددش ٗغددِوْا ثوقددذاس 02.6ثوقددذاس 

 الزجبٗي اليلٔ ث ؼبل٘خ الزاد الؼبهخ.

ٚغدبْى كدم يكدٌٕ يدٍ يكَٕدبد انزغدٕٚف ٔانمهدك يٍ صى َمجم انفشض انشاثغ "ٔ      
 ٔالاكزئبة، فٙ انزُجؤ ثزُظٛى انزاد نذ٘ ػُٛخ يٍ انشاشذٍٚ يٍ انغُغٍٛ".

 ًٔٚكٍ يُبلشخ َزٛغخ ْزِ انفشعخ يٍ خلال َمطزٍٛ.
 يذسح هيًْبد الزغْٗف  ٖ الزٌجئ ثزٌظ٘ن الزاد  لذٓ الشاشذٗي هي الغٌغ٘ي. أ(

الٔ  (Bandura, 1991)أشبس الَ٘ الؼبلن )ثبًذّسا( ّٗويي ر غ٘ش رلك ّ ق هب          

أى الزغْٗف ٗزؼلق ثبلي بءح الزار٘خ لل شد )أؽذ هيًْبد رٌظ٘ن الزاد( ُّٔ هؼزقذاد 

الأ شاد الوزؼلقخ ثقذسارِن الخبطخ الوشرج خ ثبلإًغبص هضل هؼبلغخ الوؼلْهبد ّالأداء 

ّالذا ؼ٘خ ّرقذٗش الزاد ّاخز٘بس الٌشبؽبد، ّلزلك  بى ُزٍ الوؼزقذاد هِوخ  الإًغبصٕ

ّ ق ُزٍ الٌظشٗخ ثبًغبص ال شد للوِبم الو لْثخ ّرظذٕ الظؼْثبد الزٖ رْاعَِ 

ّيذسرَ ػلٔ ر ٘٘ش علْكَ ثوب ٗطئن هخزلف ُزٍ الوِبم. لزلك  بلزٌظ٘ن الزارٖ ّع٘ؾ 

د ؽج٘ؼخ الغلْ  الزٕ ع٘قْم ثَ ّهذاٍ هؼش ٖ ّه ِْم هشكضٕ  ٖ الزؼلن  ِْ ٗؾذ
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ّهقذاس الغِذ الزٕ ع٘جزلَ ال شد ّدسعخ الوضبثشح الزٖ ع٘جزلِب  ٖ هْاعِخ الوشيطد 

ّالظؼْثبد الزٖ رؼزشػَ. ّرؾذد  ٘وب ارا ع٘ذس  الوِوخ الزٖ ٗشٗذ الإًِوب  ثِب 

 (.0213كًِْب  شطخ للزؼلن أّ رِذٗذاد )أثْ غضال، 

ش غ٘ش الوٌ قٖ ّاى ثؼغ الأ شاد ٗلغؤّى الٔ ُزا  بلزغْٗف ٗشرجؾ ثبلز ي٘

 (.Bandura, 1991الغلْ  ثغجت ػذم رٌظ٘ن الزاد )

 بل شد ارا لن ٗيي هزؤكذاد هي أى هب ٗقْم ثَ ع٘ؾقق الٌزبئظ الوشعْح هٌَ  بًَ لي 

ٗقْم ثؤٕ  ؼل رغبٍ الوْايف الزؼل٘و٘خ الظؼجخ الزٖ رْاعَِ،  ِْ ٗيزغت الوؼزقذاد 

ار٘خ هي أدائَ ال ؼلٖ  ٖ الوْايف الزؼل٘و٘خ الغبثقخ، ّكزلك هي الزقذٗش الزٕ ثبل ؼبل٘خ الز

ٗزلقبٍ هي اٙخشٗي  ٘وب ٗزؼلق ثؤدائَ. لزا ًغذ أى الأ شاد الزٗي ٗوليْى هؼزقذاد اٗغبث٘خ 

ػٌذ هقذسارِن ػلٔ الزؼلن ٗزو٘ضّى ثبعزؼذاد أكجش للزؼلن ّٗيْى هغزْٓ الزؾظ٘ل 

ٗي ٗو٘لْى الٔ الزغْٗف ّالووبؽلخ ػي الزٗي ٗؼزشِٗن الشك ػٌذُن أػلٔ هي الأ شاد الز

 (.0213 ٖ يذسارِن ػلٔ الزؼلن )أثْ غضالخ، 

ّٗزؼؼ هوب عجق أى الأ شاد رّٕ الي بءح الؼبل٘خ أكضش رْعِب ًؾْ رٌظ٘ن رّارِن 

ّْٗط ْى ثؤًِن هزؼلوْى ّيبدسّى ػلٔ ّايغ ؽ٘برِن ّٗزْيؼْى لأً غِن الٌغبػ 

 ٖ رؾق٘ق أُذا ِن، ّػلٔ الؼيظ هي رلك ٗزغٌت ال طة رّّ  ّػٌذُن صقخ ثؤً غِن

رٌظ٘ن الزاد الوٌخ غ الوِوبد الظؼجخ، ّٗو٘لْى الٔ الزظش  ثغلْ  هْعَ ًؾْ 

الأداء ّالزاد، إٔ ٗزِشثْى هي أداء ّاعجبرِن لأًِن ٗؼزقذّى ثؼذم يذسرِن ػلٔ اًغبص 

 (.019: 0213هِبهِن  ٖ الْيذ الو لْة )أثْ غضال، 

 (Senecal et al., 1995)ُزٍ الٌز٘غخ هغ ًز٘غخ دساعخ  ّار قذ

 ة(  يذسح كل هي القلق ّالاكزئبة  ٖ الزٌجئ ثزٌظ٘ن الزاد  لذٓ الشاشذٗي هي الغٌغ٘ي.

ّكزلك هي الوويي أى ً غش رلك  ٖ ػْء هب رُجذ الَ٘ ػذح ًظشٗبد هي هضل 

( ؽ٘ش ٗشٕ ُزا 0225ّرٌغت ُزٍ الٌظشٗخ الٔ الؼبلن اعز٘ل )انزحفٛض انًؤلذ، ًظشٗخ 

الؼبلن أى ال يشح الأعبع٘خ لِزٍ الٌظشٗخ رزوضل  ٖ ػذح  شّع أُوِب ُْ اسرجبؽ رٌظ٘ن الزاد 

ثبلؾبلخ الوضاع٘خ )الاكزئبة ّالقلق( الزٖ ٗيْى  ِ٘ب ال شد، ّالوزوضلخ ثٌق خ رؾْل هضاط 

 ٖ  الشخض الٔ ػذم الجذء  ٖ الوِوبد، ّ ٖ ُزٍ الؾبلخ ٗيْى اُزوبم الشخض يل٘طد 

 (.Blatt & Quinn, 1967الاعزغبثخ لإٔ شٖء )

د ٗو٘لْى الٔ خلق  (Sweitzer, 1999)ّٗؼ٘ف عْٗزضاس  أى الوؼْي٘ي رار٘ب

الظؼْثبد  ٖ الوْايف، ّٗؼضّى  شلِن الٖ يْٕ ّػْائق خبسع٘خ، كوب أى الوغْ ٘ي 

د الو ِبم غ٘ش ال ؼبل٘ي ٗزظ ْى ثذسعخ هشر ؼخ هي رؼْٗق الزاد، ّأًِن ٗخزبسّى غبلجب

 الزٖ ٌٗزظ ػٌِب هؼظن الوؼْيبد الزٖ رؾْل دّى ًغبؽِن.

 بل شد الزٕ لذَٗ ّعِخ ػجؾ داخل٘خ ٗذس  أى  انُظشٚخ انغهٕكٛخأهب ّ ق 
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الزؼضٗض ٗزْيف ػلٔ ؽشو ّأعبل٘ت ػولَ. أهب ال شد الزٕ لذَٗ ّعِخ ػجؾ خبسع٘خ 

جخ كج٘شح ػلٖ  ٘ذس  أى الزؼضٗض لا ٗؼزوذ ػلٔ ؽشو ّأعبل٘ت ػولَ، ّاًوب ٗؼزوذ ثٌغ

الؾ  ّالقذس ّالظذ خ، إٔ الٔ ػْاهل خبسع٘خ، ّلزا  بى ال شد رّ ّعِخ الؼجؾ 

الخبسع٘خ يذ ٗئعل أّ ٗزغٌت ػول أكضش هي رّٕ الؼجؾ الذاخلٖ لإؽغبعَ أًِب خبسط 

ً بو رؤص٘شٍ،  بلزؤص٘ش ٗؤد هي ػْاهل خبسع٘خ لا دخل لَ  ِ٘ب )هظ٘لؾٖ ّؽغٌٖ٘، 

0224 .) 

الزٖ أشبسد  (Fernie et al., 2017)خ هغ ًزبئظ دساعبدّار قذ ُزٍ الٌز٘غ

 ًزبئغِب الٔ يذسح كل هي القلق ّالاكزئبة ثبلزٌجئ ثبلزغْٗف الأكبدٗوٖ ّالوٌِٖ.

اخزجبس انفشض انخبيظ "رٕعذ فشٔق انزكٕس ٔالإَبس يٍ انشاشذٍٚ فٙ يزغٛشاد -5

 رُظٛى انزاد(". -انمهك ٔالاكزئبة -انذساعخ )انزغٕٚف

لاخزجبس ُزا ال شع اعزخذهذ الجبؽضخ اخزجبس   د   للوغوْػبد الوغزقلخ       

لزؾذٗذ دلالخ ال شّو ث٘ي هزْعؾ دسعبد الغٌغ٘ي  ٖ هز ٘شاد الذساعخ، ّٗزؼؼ رلك 

 هي خطل الغذاّل الزبل٘خ:

يزٕعظ دسعبد انغُغٍٛ  ثٍٛ نهفشٔق الإحصبئٛخ ٔدلانزٓب " د " لًٛخ (32) عذٔل

 غٕٚففٙ اعزخجبس انز
يكَٕبد اعزخجبس 

 انزغٕٚف

 (71الإَبس ) (71انزكٕس )
 لٛى "د"

دسعبد 

 انحشٚخ

يغزٕٖ 

 ع و ع و انذلانخ

رغٕٚف انزُظٛى 

 ٔالانزضاو
39.69 5.330 35.31 6.605 3.524 132 1.19 

انزغٕٚف 

 الاعزًبػٙ
39.69 5.664 34.5 5.624 5.01 132 1.19 

 1.19 132 3.53 6.44 33.65 6.355 35.62 انزغٕٚف انًُٓٙ

انزغٕٚف الأكبدًٚٙ 

 ٔالإَغبص
41.23 6.554 36.5 6.329 4.29 132 1.19 

أعجبة انزغٕٚف 

 ٔيؼزمذارّ
45.25 5.15 39.50 6.941 4.425 132 1.19 

اعزخجبس انزغٕٚف 

 ككم
023.96 30.050 159.22 32.569 4.534 132 1.19 

هزْعؾ  راد دلالخ اؽظبئ٘خ ث٘يرْعذ  شّو  يٍ انغذٔل انغبثك ٚزضح أَّ:     

 -3.524دسعبد الغٌغ٘ي  ٖ هيًْبد اعزخجبس الزغْٗف، ؽ٘ش عبءد ي٘ن د = )

، 2.21( ُّٖ ي٘ن دالخ ػٌذ هغزْٓ دلالخ 4.534 -4.425 -4.29 -3.53 -5.01

 -35.62 -39.69 -39.69ػلٔ الزشر٘ت ) نصبنح انزكٕس انًزٕعظ الأكجش ٚغبٔ٘

41.23- 45.25- 023.96.) 
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يزٕعظ دسعبد   ثٍٛ نهفشٔق الإحصبئٛخ ٔدلانزٓب " د " لًٛخ (33) عذٔل   

 انغُغٍٛ فٙ رُظٛى انزاد

 يكَٕبد رُظٛى انزاد
 (71الإَبس ) (71انزكٕس )

 لٛى "د"
دسعبد 

 انحشٚخ

يغزٕٖ 

 انذلانخ
 ع و ع و

 2.21 132 4.043 12.906 45.25 2.155 42.16 فؼبنٛخ انزاد انؼبيخ

 2.21 132 3.659 13.252 64.19 13.520 55.92 عجظ انزاد

 2.21 132 11.504 3.103 15.65 0.465 10.22 انذافؼٛخ انزارٛخ

اعزخجبس رُظٛى انزاد 

 ككم
122.01 01.940 102.90 06.451 5.241 132 2.21 

هزْعؾ دسعبد  رْعذ  شّو راد دلالخ اؽظبئ٘خ ث٘ي يٍ انغذٔل انغبثك ٚزضح أَّ:

 -11.504 -3.659 -4.043الغٌغ٘ي  ٖ رٌظ٘ن الزاد ؽ٘ش عبءد ي٘ن د = )

نصبنح الاَبس انًزٕعظ الأكجش ، 2.21( ُّٖ ي٘ن دالخ ػٌذ هغزْٓ دلالخ 5.241
 (.102.90 -15.65 -64.19 -45.25ػلٔ الزشر٘ت ) ٚغبٔ٘

دسعبد  يزٕعظ ثٍٛ نهفشٔق الإحصبئٛخ ٔدلانزٓب " د " لًٛخ (34) عذٔل      

 انغُغٍٛ فٙ انمهك ٔالاكزئبة

يكَٕبد انمهك 

 ٔالاكزئبة

 (71الإَبس ) (71انزكٕس )
 لٛى "د"

دسعبد 

 انحشٚخ

يغزٕٖ 

 ع و ع و انذلانخ

 2.21 132 3.52 3.151 15.24 3.520 15.29 يمٛبط انمهك

 2.21 132 4.44 0.362 14.46 0.625 16.36 يمٛبط الاكزئبة

اعزخجبس انمهك 

 ٔالاكزئبة
34.04 6.169 32.3 5.405 4.20 132 2.21 

هزْعؾ  رْعذ  شّو راد دلالخ اؽظبئ٘خ ث٘ي يٍ انغذٔل انغبثك ٚزضح أَّ:     

( 4.20 -4.44 -3.52دسعبد الغٌغ٘ي  ٖ القلق ّالاكزئبة ؽ٘ش عبءد ي٘ن د = )

ػلٔ  نصبنح انزكٕس انًزٕعظ الأكجش ٚغبٔ٘، 2.21ُّٖ ي٘ن دالخ ػٌذ هغزْٓ دلالخ 

 (.34.04 -16.36 -15.29الزشر٘ت )

ٔيٍ صى َمجم انفشض انخبيظ "رٕعذ فشٔق انزكٕس ٔالإَبس يٍ انشاشذٍٚ فٙ     
 رُظٛى انزاد(". -انمهك ٔالاكزئبة -يزغٛشاد انذساعخ )انزغٕٚف

 ًٔٚكٍ يُبلشخ َزبئظ انفشض انخبيظ يٍ خلال صلاس يحبٔس.
 انفشٔق ثًب ٚخص يزغٛش انزغٕٚف:  ( أ

ّاخزل ذ ًز٘غخ الذساعخ الشاٌُخ هغ ًز٘غخ دساعخ أعشٗذ ػلٔ الشاشذٗي 

الإعجبى أّػؾذ أى الإًبس اكضش رغْٗ ب هي الزكْس  دٗبط هْسال٘ي، ّ ٘شاسٕ 
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ّٗويي ر غ٘ش ُزٍ الٌز٘غخ هي خطل  (Dias-Morales et al., 2006)ّدٗبص

خ الوخزل خ ث٘ي اعزؾؼبس الخظبئض الٌ غ٘خ ّالأدّاس الاعزوبػ٘خ ّالغوبد الشخظ٘

 الٌْػ٘ي )ركْس / اًبس(.

ثوب ٗخض الضقب خ  ِٖ أؽذ الؼْاهل الِبهخ  ٖ رشي٘ل الغلْ  الجششٕ؛   ٖ 

الضقب بد الغوبػ٘خ الوزشاث خ )كوب  ٖ الوغزوؼبد الؼشث٘خ( ٗزْيغ أى ريْى الٌغبء أكضش 

 ٘زؾذد  ًغبؽبد، لأًِي ٗؼزوذى ػلٔ الششٗؾخ الزقل٘ذٗخ ّهي الظؼت ػلِ٘ي خزلاى رلك ،

 الذا غ لذِٗي لزؾق٘ق الْلاء ّهشبػش الالزضام ارغبٍ الؼبئلخ.

د كج٘شاد  ٘وب ثٌِ٘ب ّليٌِب ػوْهب رزؼلق  ّرخزلف الأعجبة الٌ غ٘خ للزغْٗف اخزط ب

ثبلقلق ّرذًٖ الشؼْس ثزقذٗش الزاد ّالِضٗوخ الزار٘خ ّالزْرش، ّرؾذٕ ثؼغ الأصهبد 

وِوخ  ِزا ٗقلل اًزبط الشخض ً غَ ّٗغجت ّالخْ  هي ػْايت الٌغبػ ّالٌ ْس هي ال

الزغْٗف، ّكزلك ٗؼزقذ أى الوغْ  لن ٗقن ثوغئْل٘برَ ّلن ٌٗ ز الزضاهبرَ، ّلذَٗ هغزْٓ 

أيل هي غ٘شٍ  ٖ الاعزِبد ّالِوخ، ّأكضش اعزٌبداد الٔ الأؽطم . ّػٌذهب رغزوغ ُزٍ 

ظؼْثخ  ٖ رؾق٘ق الوشبػش ػلٔ الوغْ ،  بًِب يذ رئدٕ الٔ هضٗذ هي الزغْٗف صن ال

اليوبل. ّيذ ٗؾظل ػلٔ دسعبد هؼقْلخ ّٗؼزجش أهشاد ػبدٗبد، ّليٌَ ٗزؾْل الٔ هشيلخ 

ػٌذهب ٗغجت ػشيلخ لوب اػزبد الإًغبى ػلٔ الق٘بم ثَ هي ّاعجبد الزغْٗف الوضهي الزٖ 

يذ ٗيْى لِب ػطيخ ثبػ شاثبد ً غ٘خ كبهٌخ داخل شخض الوغْ ، هوب ٗذل ػلٔ 

رقذٗشُن لْاعجبرِن، ّكزلك  ٖ رقذٗشُن لوب ُْ هزْيغ هي أهضبلِن  قذ  غ٘بة الْايؼ٘خ  ٖ

 & Schrawٗيْى الوزْيغ هٌِن أيل هوب ٗؾلوْى ثبلْطْل الَ٘ ّأكذد ًزبئظ دساعخ )

Oafson, 2007 .) 

  ٖ ظل الظشّ  الٌ غ٘خ ّالاعزوبػ٘خ ّالايزظبدٗخ الزٖ ٗؼزجشُب الشعل 

زقجل رشبإه٘خ، هوب ٗغؼل كض٘شاد هٌِن ٗغْ ْى الؼشثٖ هي الوزْيغ أى ريْى ًظشرَ للوغ

ٌّٗش لْى ثؤهْس ّأػوبل هؼٌ٘خ أخشٓ رؼذ ثبلٌغجخ لِن أكضش أُو٘خ، ّرزؼذد هظبدس 

ػ ْؽ الؾ٘بح لذِٗن ثزؼذد هِبهِن الزكْسٗخ رغؼلِن  ٖ ؽبلخ رشز٘ذ ّػذم اكزشاس 

ُّزا  للوز لجبد، ّالزٖ هي شؤًِب أى رؼؼف الؼضٗوخ ّأى ٗشؼشّا ثبلؼغض ّاليغل،

 ثذّسٍ ٗذ ؼِن للزغْٗف .

كوب ٗويٌٌب ر غ٘ش ال شّو  ٖ ػْء  شع أعلْة الوؼبهلخ الْالذٗخ؛  غلْ  

د(  الأثٌبء )ركْس ّاًبس( ٗشرجؾ ثؤعلْة الوؼبهلخ الْالذٗخ،  غلْ  الأثٌبء )ركْساد ّاًبصب

د هي الزكْس للوؼبهلخ الزغل  ٘خ ٗشرجؾ ثؤعبل٘ت الوؼبهلخ الْالذٗخ ّالإًبس أكضش رؼشػب

 ٖ هغزوؼبرٌب الؼشث٘خ. ّأى الز شيخ  ٖ الوؼبهلخ ث٘ي الغٌغ٘ي ّاػؾخ  ٖ الأعشح 

الْاؽذح، كوب أى الزكْس أكضش عشأح هي رؾذٕ أّل٘بئِن ػيظ الإًبس الطرٖ ٗيي أكضش 

 ؽبػخ ،هوبٗغؼلِن أكضش يذسح ػلٔ اظِبس علْ  الزغْٗف .
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شٗي ػلَ٘ ػجش كض٘شا هب ًغذ الوئعل  ٖ خْ  ّاش بو هي اعقبؽ ؽين اٙخ

ػول٘خ الٌقذ الزارٖ؛  ِْ ٗخب  هي أى ٗيْى غ٘ش هزقي  ٖ أداء ّاعجبرَ، ّكزلك ٗخشٔ 

د هي أعل الْطْل الٔ الٌغبػ، ٌّٗؼيظ ُزا  أى هب ٗجزلَ هي هغِْد لا ٗيْى كب ٘ب

 (.Bark & Yuen, 1983الشك ػلَ٘ ّٗظبة ثؾبلخ الخْ  هي ال شل )

 د.ة( انفشٔق فًٛب ٚخص يزغٛش رُظٛى انزا
الإًبس(  ٖ -أشبسد ًزبئظ اخزجبس )د( الٔ ّعْد  شّو دالخ ث٘ي الغٌغ٘ي )الزكْس

هِبساد رٌظ٘ن الزاد  ٖ ارغبٍ الاًبس ؽ٘ش كبًذ هزْع بد دسعبد الاًبس أػلٔ هي 

ار قذ ُزٍ الٌز٘غخ هغ ًز٘غخ دساعخ ّ هزْع بد دسعبد الزكْس  ٖ هيًْبد رٌظ٘ن الزاد.

د  ,Tan& Klassen) 0222 ربى ّكطعي  ) د رار٘ب ٗويٌٌب  ّ .ؽ٘ش أى الزكْس أيل رٌظ٘وب

ر غ٘ش الاخزط  ث٘ي الغٌغ٘ي  ٖ هز ٘ش رٌظ٘ن الزاد )الذا ؼ٘خ( رجؼب للإخزط  ث٘ي الغٌغ٘ي 

 ٖ هز ٘ش الزغْٗف، ّأى الذا ؼ٘خ ًؾْ الوِبم رئصش  ٖ الزغْٗف ّأى الوغْ ٘ي لذِٗن طؼْثخ 

 الٔ دا غ خبسعٖ ؽزٔ ٌٗغضّا أػوبلِن.  ٖ الزٌظ٘ن الزارٖ، ّلزلك  ِن ٗؾزبعْى

ّثوب أى الزكْس ُن الوؼٌْ٘ى ثظْسح كج٘شح ثبلوشبسكخ  ٖ رلج٘خ اؽز٘بعبد 

الأعشح ّرؤه٘ي الالزضاهبد الوبل٘خ الو لْثخ ارا هب رن هقبسًزِن ثبلإًبس الأهش الزٕ 

ٗغؼلِي  ٖ ػول دائن ّاًش بل كج٘ش، ثبلإػب خ الٔ أى الزكْس لذِٗن كض٘ش هي 

لزضاهبد ّالوز لجبد الزٖ ٗؾزبعًِْب  ٖ ُزٍ الوشؽلخ لوؼبٗشخ الْايغ الخبص الا

ثبلؾ٘بح الأعشٗخ ّالغبهؼ٘خ، هوب ٌٗزظ ػٌَ الؼؼف  ٖ القذسح ػلٔ اؽذاس اعزغبثخ 

هٌبعجخ  ٖ الْيذ الوٌبعت،  بلغبًت الايزظبدٕ ٗوضل للزكْس ُبعغب ٗشثيِن ًؾْ 

 . لزكْسٕ لذِٗنرؾق٘ق أُذا ِن الزبثؼخ هي هز لجبد الذّس ا

 ط( انفشٔق فًٛب ٚخص يزغٛش انصحخ انؼبيخ نهمهك ٔالاكزئبة.
أشبسد ًزبئظ اخزجبس )د( الٔ ّعْد  شّو دالخ ث٘ي الغٌغ٘ي )الزكْس ّالإًبس( 

 ٖ الذسعخ اليل٘خ لاعزخجبس الظؾخ الؼبهخ للقلق ّالاكزئبة، ّ ٖ اعزخجبس القلق 

 غبٍ الزكْس.ّاعزخجبس الاكزئبة، ّكبًذ ُزٍ ال شّو  ٖ ار

(، ّٗويي ر غ٘ش 0215ّاخزل ذ ُزٍ الٌز٘غخ هغ ًز٘غخ دساعخ ثغوخ عوبل )

الٌز٘غخ ػلٔ ػْء هبٗشِذٍ الؼبلن ؽبل٘ب هي طؾْح ً غ٘خ رجزؼذ ػي ّطوخ الؼبس 

الغبثقخ ّرشعغ الٔ ادسا  ال شد لؼ ْؽ الؾ٘بح ّثشيل ّايؼٖ ّاعزغبثزِن لِزٍ 

بػ ػي الشيْٓ ّعؼ٘ب هٌِن ل لت الؼ ْؽ ّرلك ٗؼزوذ ػلٔ يذسرِن  ٖ الإ ظ

الوغبػذح، ؽ٘ش أى الإًبس أكضش رؾوط لطكزئبة هي الزكْس ّأى الاكزئبة ثبلٌغجخ لِي 

ٗؾذس ًز٘غخ لأعجبة شخظ٘خ  ٖ ػطيبرِي هغ اٙخشٗي ثٌ٘وب ٗؾذس الاكزئبة لذٓ 

الزكْس لأعجبة رزؼلق ثبلإًغبص،  بلإًبس لاٗشؼشى ثبلؼغضالؾق٘قٖ ثقذس ؽبعزِن 

سكخ الْعذاً٘خ  بًِي ٗظِشى الاكزئبة  ٖ أؽبدٗضن لاعزذساس الؾت ّعلت الذػن للوشب
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ّالؼ ف ّالش قخ هي اٙخشٗي، ثٌ٘وب يذ ٗؼبًٖ الشعل ثظوذ لوؼش زَ ثوخبل خ رؼج٘شٍ 

للوؤلْ  الأعزوبػٖ. ّرغذس الإشبسح ٌُب الٔ اخزط  ُزٍ الٌز٘غخ هغ ًزبئظ الذساعبد 

ؽذّس الاكزئبة لذٓ الإًبس هقبسًخ ثبلزكْس ُٖ  الْثبئ٘خ، ؽ٘ش أشبسد الٔ أى ًغجخ

 رقشٗجب. 1:0

ّػلٔ اػزجبس آخش يذ ريْى لل زشح الضهٌ٘خ الزٔ اعشٓ  ِ٘ب الز ج٘ق خظبئض 

ؽ٘ش عبئؾخ كشًّب ّهذح الؼضل الوٌضلٖ ّالوئعغٖ يذ عؼل الزكْس ٗؼبًْى هي اسر بع 

بصل ثؼيظ هباػزبدد الاكزئبة لذِٗن لاع٘وب أًِن غ٘ش هؼزبدٗي ػلٔ الويْس  ٖ الوٌ

ػلَ٘ الاًبس  ِن أكضش يذسح ػلٔ الزي٘ف هغ أّػبع الؾغش الظؾٖ داخل الوٌضل ّ ق 

 ؽج٘ؼزِن الاًضْٗخ.

 َغت رٕافش انًزغٛشاد أصُبء عبئحخ كشَٔب:

لوؼش خ ًغت أًزشبس رلك الوز ٘شاد  رن ر ج٘ق هقبٗظ هز ٘شاد الجؾش الؾبلٖ        

أصٌبء عبئؾخ كشًّب )هق٘بط الزغْٗف، هق٘بط القلق ّالاكزئبة، ّهق٘بط رٌظ٘ن الزاد(، 

 ػلٖ ػٌ٘خ هي الشاشذٗي، ّعبءد ًغت الزْا ش، كوب ُٖ هْػؾخ ثبلغذّل الزبلٖ:

 انزغٕٚفَغت رٕافش يمٛبط  (35عذٔل )
 َغجخ انزٕافش أثؼبد انًمٛبط

 %16.95 رغٕٚف انزُظٛى ٔالانزضاو

 %15.36 الزغْٗف الاعزوبػٖ

 %5..3. انزغٕٚف انًُٓٙ

 %9.13. انزغٕٚف الأكبدًٚٙ

 %74.31 أعجبة انزغٕٚف ٔيؼزمذارّ

 %6.96. انزغٕٚف ككم

 َغت رٕافش يمٛبط انمهك ٔالاكزئبة( 36عذٔل )
 انزٕافشَغجخ  أثؼبد انًمٛبط

 %.1.2. انمهك

 %.73.3 الاكزئبة

 %3..76 انًمٛبط ككم

 َغت رٕافش يمٛبط رُظٛى انزاد( 37عذٔل )
 يغزٕٖ انذلانخ أثؼبد انًمٛبط

 %51.77 فؼبنٛخ انزاد انؼبيخ

 %25..5 عجظ انزاد

 %55.14 انذافؼٛخ انزارٛخ

 %.57.6 انزُظٛى ككم
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هي الغذاّل الغبثقخ ًغذ أى هيًْبد الزغْٗف كبًذ هزْا شح كؤػلٔ ًغت هي ث٘ي       

عو٘غ هز ٘شاد الذساعخ الشاٌُخ ، ؽ٘ش ثل ذ ًغجخ أػلٔ هيًْبرَ ُّْ رغْٗف الزٌظ٘ن 

،  (80.28)القلق ّثل ذ ًغت الزْا ش  َ٘ هز ٘ش ًغت  ُب أرذثؼذ( 96.15). ّالألزضام

الزْالٖ ، أهب ًغت رْا ش هيًْبد الزٌظ٘ن الزارٖ ػلٔ  (73.38) ٗلَ٘ هز ٘ش الاكزئبة

 . .(55.04%-59.77%)رزشاّػ هبث٘ي 

ٗويي ر غ٘شرلك هي خطل هبر شيذ الَ٘ الوٌبيشخ الغبثقخ هي خطل الٌظشٗبد 

ّالذسعبد الزٔ أكذد اصدٗبد الؼ ْؽ الٌ غ٘خ ّاًزشبس لؾبلاد الاكزئبة ّالقلق ػوب 

ّلوب كبى اسرجبؽ رٌظ٘ن الزاد علجٖ ،   ((Yang,2020 ُْ ػلَ٘ يجل الغبئؾخ

ّعُْشٕ هغ هز ٘شاد الزغْٗف ّالقلق ّالاكزئبة كبى هي الوزْيغ أى ريْى ًغت 

هز ٘ش رٌظ٘ن الزاد هٌخ ؼخ  ، ُّزٍ ّ ق رْيؼبد الجؾْس الزٔ داسد خطل ُزٍ 

 (0201ثْلو بدس ّآخشّى، ) ال زشح

 انزٕصٛبد:

ؽج٘ؼخ هشيلخ الزغْٗف ّرؤص٘ش رلك رقذٗن ثشاهظ رْػْٗخ لزْعَ٘ الشاشذٗي ثؾْل  .1

 ػلٔ رْا قِن الٌ غٖ  ٖ الوغزقجل.

الاُزوبم ثِزٍ ال ئخ هي االوغْ ٘ي هٌز الجذاٗخ لوٌغ ًقل رلك الغلْك٘بد  ٖ الوشاؽل  .0

 الؾ٘بر٘خ الوزقذهخ.

اػذاد ثشاهظ رذسٗج٘خ لزٌو٘خ رٌظ٘ن الزاد لذٓ الشاشذٗي ، ّكزلك رخظ٘ض ّيزب  .3

 لزْعِِ٘ن ًؾْ الغلْ  الاعزوبػٖ ّالوٌِٖ ّالأكبدٗوٖ الإٗغبثٖ ّالزذسٗت ػلَ٘. 

اهذاد الشاشذٗي ثبلوؼلْهبد اليب ٘خ ؽْل ؽج٘ؼخ هشيلخ الزغْٗف، ّأًِب هغشد  .4

 ّرؼضٗض الضقخ. طؼْثخ ع٘زويي هي الز لت ػلِ٘ب ثزٌظ٘ن الزاد

ل ذ ًظش الوؼٌ٘ي  ٖ الٌظبم الزؼل٘وٖ ّالوٌِٖ ًؾْ اػذاد ثشاهظ لزٌو٘خ الغلْ   .5

 الأكبدٗوٖ ّالوٌِٖ ّالاعزوبػٖ الإٗغبثٖ ػجش ػول دّساد أّ ّسػ رذسٗج٘خ. 

لذٓ الشاشذٗي هي  زغْٗفاعشاء هضٗذ هي الجؾْس ػي الؼْاهل الوٌجئخ ثبل .6

الغٌغ٘ي، ّالز بػل ث٘ي ُزٍ الؼْاهل. لوب لِزا الغلْ  هي ػذم رْا ق ً غٖ 

 ّاعزوبػٖ ّهٌِٖ ّأكبدٗوٖ لل شد.

دساعخ الؼْاهل الزٖ رؼذل الؼطيخ ث٘ي كل هي رٌظ٘ن الزاد ّػوَ الوشبػش  .5

 ّالاكزئبة ّالقلق ّالزغْٗف.  

رٌظ٘ن الزاد ّالزغْٗف لذٓ  اعشاء هضٗذ هي الذساعبد ػي الؼطيخ ث٘ي أثؼبد .2

 هخزلف ال ئبد الؼوشٗخ، ّدّس الٌْع  ٖ ُزٍ الؼطيخ.

ػشّسح رظو٘ن ثشاهظ ً غ٘خ عبُضح لطعزؼوبل  ٖ الؾبلاد الظؾ٘خ ال بسئخ  .9

 هضل عبئؾخ كشًّب لؼوبى الاعزقشاس الٌ غٖ لل لجخ.
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 انًشاعغ انؼشثٛخ:

ثزقددذٗش الددزاد ّالزغددْٗف (: رْعِددبد الأُددذا  ّػطيزِددب 0213أثددْ غددضال، هؼبّٗددخ. )

 الوغلخ الزشثْٗدخالأكبدٗوٖ لذٓ ؽلجخ عبهؼخ ال٘شهْ  ثبلووليخ الأسدً٘خ الِبشو٘خ، 

 .154-111(، 122، )05اليْٗذ، -

دّس  Covide19) .0201 ثْلو ددبدس، سهؼددبى ّؽددذاد، أهٌ٘ددخ ّعشثْػددخ،  ثضٌ٘ددخ.)

 .الظؾب خ الإليزشًّ٘خ  ٖ رٌو٘خ الْػٖ هي  ٘شّط كْسًّب

]سعددبلخ  الؼطيددخ ثدد٘ي أؽددذاس الؾ٘ددبح ّهظددبُش الاكزئددبة(. 1990عددبة الله، شددؼجبى. )

 عبهؼخ القبُشح، كل٘خ اٙداة، يغن ػلن الٌ ظ. .دكزْساٍ غ٘ش هٌشْسح[

 الغؼْدٗخ: هيزجخ عشٗش للٌشش ّالزْصٗغ.  ك٘ف رؾقق الٌغبػ.(. 1999هزؼت. )الغؼ٘ذ، 

عوؼددٖ  ددٖ ػلددن الددٌ ظ الإٗغددبثٖ  (.  بػل٘ددخ ثشًددبهظ اسشددبد0214الؾ ددبة، أهٌ٘ددخ. )

لخ غ القلق ّالاكزئبة ّرؾغ٘ي عْدح الؾ٘بح لذٓ ػٌ٘خ هدي الوظدبث٘ي الؼغديشٗي 

 الأسدً٘٘ي  ]سعبلخ دكزْساٍ غ٘ش هٌشْسح[. عبهؼخ الجلقبء. 

(. ػطيخ ال بػل٘خ الزار٘خ الوذسكخ ثبلاكزئبة 0222ؽوذٕ، ًضَٗ ّداّّد، ًغ٘وخ. )

الزشثْٗخ  ٖ الغبهؼخ الأسدً٘خ, هغلخ دساعبد  ّالزْرش لذٓ ؽلجخ كل٘خ الؼلْم

 .131-112(, 1)05الؼلْم الزشثْٗخ, 

(. هيًْبد رٌظ٘ن الزاد كوٌجبد ثي بءح أداء كدل هيدْى هدي 0215الؾْالخ، اٗوبى  . )

هيًْددبد الددزاكشح الؼبهلددخ ّثؼددغ أًوددبؽ الغددلْ  الظددؾٖ لددذٓ هشػددٔ الشددشٗبى 

 . عبهؼخ ثٌِب.ْسح[دكزْساٍ غ٘ش هٌش الزبعٖ ّالأطؾبء ]سعبلخ

أصددش ثشًددبهظ رددذسٗجٖ يددبئن ػلددٔ الددزؼلن رارددٖ الزٌظدد٘ن  ددٖ  (.0213الخظْطددٖ، أٗوددي )
كل٘ددخ  ،] سعددبلخ دكزددْساٍ غ٘ددش هٌشددْسح[الزليددئ الأكددبدٗوٖ لددذٓ ؽددطة الغبهؼددخ 

  .الزشث٘خ، عبهؼخ الأصُش

 . داس ال يش للٌشش ّالزْصٗغ.رؼذٗل الغلْ  الإًغبًٖ (.0216الخ ٘ت، عوبل )

 . داس الوغ٘شح.الظؾخ الٌ غ٘خ(. 0220سػْاى، عو٘ل )

(، عددْدح الؾ٘ددبح ّ ؼبل٘ددخ الددزاد ّالي ددبءح الاعزوبػ٘ددخ لددذٓ 0212الشددٌبّٕ، ًغددْٓ. )

كل٘دددخ  غ٘ددش هٌشددْسح[. سعددبلخ دكزددْساٍالوشػددٔ الغ٘يْعددْهبر٘٘ي ّالأطددؾبء ]

 اٙداة. عبهؼخ ؽٌ ب.

(. الزٌظ٘ن الزارٖ لذٓ أػؼبء ُ٘ئخ الزذسٗظ الغبهؼٖ. الغبهؼخ 0212ال بئٖ، هشٗن. )

 .555-549( 95، )هغلخ كل٘خ اٙداةالوغزٌظشٗخ، 

(. هيًْدبد الدزؼلن الودٌظن رار٘دب  دٖ ػطيزِدب ثزقدذٗش الدزاد 1996ػجذ الجبعدؾ، ل  دٖ. )

ثغبهؼدخ ي دش،  هغلخ هشكض الجؾْس الزشثْٗخّالزؾظ٘ل ّرؾول ال شل الأكبدٗوٖ. 

(12 )199-035 . 
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( الوق٘ددددبط الؼشثددددٖ للزغددددْٗف اػددددذادٍ 0211ػجددددذ الخددددبلق، أؽوددددذ  ّالددددذغ٘ن،  . )

(، كل٘دخ الزشث٘دخ 32. )الوغلخ الذّل٘دخ للأثؾدبس الزشثْٗدخّخظبئظَ الغ٘يْهزشٗخ، 

 الإهبساد.-الؼ٘ي-عبهؼخ الإهبساد الؼشث٘خ الوزؾذح–

(. 0222الٌبطدش ّأثدْ غدضال، هؼبّٗدخ. ) الؼزْم، ػطًَّ  ّ طػ، ش ٘ق ّعدشاػ، ػجدذ

 . داس الوغ٘شح للٌشش ّالزْصٗغ ّال جبػخ.ػلن الٌ ظ الزشثْٕ الٌظشٗخ ّالز ج٘ق

(. الزليدئ الأكدبدٗوٖ ّػطيزدَ ثبلذا ؼ٘دخ للإًغدبص ّالشػدب ػدي 0225ػ ٘خ،   ػ ٘خ)

هغلددخ ػلددن الذساعددخ لددذٓ ؽددطة عبهؼددخ الولددك خبلددذ ثبلووليددخ الؼشث٘ددخ الغددؼْدٗخ. 
عبهؼدخ  كل٘دخ اٙداة،، هشكدض الجؾدْس الٌ غد٘خ، ٌ ظ الوؼبطش ّالؼلْم الإًغبً٘خال

 .  112-12،11الوٌ٘ب، 

(. عددلْ  الزغددْٗف الذساعددٖ ّػطيزددَ ثددجؼغ 0223الؼٌددضٕ،  ددشٗؼ ّالددذغ٘ن،  . )
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اخزلاف اٌج١ئخ اٌؼشث١خ ٌٍطبٌت ػٍٝ الأداء اٌزفبمٍٟ  (.0202) ِبعذ ِؾّٛد، اٌغٛدٖ

ٌفمشاد ِم١بط" الارغبٖ ؽٛي اٌطبٌت" فٟ اٌّمب١٠ظ اٌؾخق١خ لاخزجبس ث١ضا اٌذٌٟٚ 

، اٌّإعغخ انًجهخ انعزثيخ نهعهىو انتزثىيخ وانُفظيخ .ِمبسٔخً ِغ ػ١ٕخ الأسدْ 0200

 .586 – 562( ، 44)9اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، ِقش،
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اختلاف انجيئخ انعزثيخ نهطبنت عهً الأداء انتفبضهي نفقزاد يقيبص" الاتجبِ حىل 

يقبرَخً يع عيُخ  2222انطبنت" في انًقبييض انشخصيخ لاختجبر ثيشا انذوني 

 الأردٌ

 انًظتخهص:

٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ رمقٟ الأداء اٌزفبمٍٟ ٌفمشاد ِم١بط" الارغبٖ 

ثبخزلاف اٌج١ئخ اٌؼشث١خ  0200ؽٛي اٌطبٌت" فٟ اٌّمب١٠ظ اٌؾخق١خ لاخزجبس ث١ضا 

اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ لاعزىؾبف الأداء اٌزفبمٍٟ فٟ رُ     ِمبسٔخ ِغ ػ١ٕخ الأسدْ.

فمشاد ِم١بط " الارغبٖ ؽٛي اٌطبٌت" ِٓ اٌّمب١٠ظ اٌؾخق١خ إٌّؾٛسح ػٍٝ ِٛلغ 

هبٌت ٚهبٌجخ، ؽٍّذ عذ  0942، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 0200ث١بٔبد ث١ضا 

دٚي ػشث١خ ٟ٘: الأسدْ، الإِبساد، اٌغؼٛد٠خ، لطش، اٌّغشة، ٚاٌغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ.  

فمشاد ِٓ ِم١بط الارغبٖ ؽٛي رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد أداء رفبمٍٟ فٟ عذ 

اٌطبٌت، ٚظٙشد وً ِٓ اٌغؼٛد٠خ، الإِبساد، ٚاٌّغشة ِغّٛػبد رفبم١ٍخ ِمبسٔخ 

ِغ الأسدْ. ٚاعزٕزغذ اٌذساعخ أْ ٚعٛد الأداء اٌزفبمٍٟ فٟ ِم١بط الارغبٖ ؽٛي 

ً ٌّمبسٔخ ِزٛعطبد الاعزغبثبد ػٍٝ فمشاد اٌّم١بط  اٌطبٌت ٠غؼٍٗ غ١ش فبٌؾب

سدْ ِٚغّٛػخ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزفبم١ٍخ: اٌغؼٛد٠خ، الإِبساد اٌزفبم١ٍخ ث١ٓ الأ

 ٚاٌّغشة.

صجبد ، الاعزغبثخ اٌّزذسعخ، خقبئـ اٌّمب١٠ظ، اٌغٛأت اٌٛعذا١ٔخ انكهًـبد انذانـخ:

 .اٌم١بط

ABSTRACT: 

The current study aimed to investigate the differential item 

functioning for the “Attitude about Student” scale in the personal 

measures of  Pisa 2022 according to the differences in the Arab 

environment compared to the Jordanian sample.  The descriptive 

approach was used to explore the differential item functioning for 

the “Attitude about Student” scale from the personal scales 

published on the Pisa 2022 data website. The study sample 

consisted of 2940 students, male and female, and included six Arab 

countries: Jordan, the Emirates, Saudi Arabia, Qatar, Morocco, and 

the Palestinian Authority.  The study found six  DIF items of the 

student attitude scale, and Saudi Arabia, the Emirates, and Morocco 

showed differential groups compared to Jordan. The presence of 
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differential item functioning  in the attitude scale about student 

makes it unsuitable for comparing average responses on the DIF 

scale items between Jordan and the DIF group of Arab countries: 

Saudi Arabia, the Emirates, and Morocco. 

Keywords: Affective Domaines, Characteristics of Measures, 

Graded Response, Measurement Invariance 

 

 يقذيخ:

أدٜ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغش٠غ ئٌٝ اٌزغ١١ش اٌّغزّش ٚالاثزىبس فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ.  

ٚلذ صاد ٘زا اٌزغ١١ش ِٓ أ١ّ٘خ رشث١خ أفشاد اعزّبػ١١ٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ ؽً اٌّؾىلاد 

ّؼٍِٛبد ٚاعزخذاِٙب ٚرطج١ك ِب رؼٍّٖٛ فٟ ؽ١برُٙ. ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌؼبٌّٟ، ٚئٔزبط اٌ

٠زُ رؾذ٠ش ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ ِٓ أعً رٕؾئخ الأفشاد اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ ؽً اٌّؾىلاد، ٚئٔزبط 

اٌّؼشفخ ٚاعزخذاِٙب، ٚدِظ ِب رؼٍّٖٛ فٟ ع١ّغ ِغبلاد ؽ١برُٙ، ٠ٚىْٛٔٛ اعزّبػ١١ٓ 

اٌؼ١ٍّخ رٍؼت دٚسًا  ئْ اٌّؼشفخ٠ّىٕٕب اٌمٛي  فبػ١ٍٓ فٟ اٌّغزّغ.  ِٚٓ ٘زا إٌّظٛس،

ب فٟ ٔغبػ الأفشاد فٟ ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ ٚا١ٌّٕٙخ. ًّ ِٙ (Ince, 2023)  

ٌٚزضم١ف الأفشاد ثبٌؼٍُ، لا ٠ىفٟ ِغشد فشك اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ الأفشاد أٚ رّى١ُٕٙ  

ِٓ رؾى١ً اٌّؼٍِٛبد فٟ أر٘بُٔٙ، ٌٚزٌه، ٠ٕجغٟ أ٠نًب ِشاػبح اٌخقبئـ اٌؼبهف١خ 

اٌزٟ رغجت رغ١شاد فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ ٌلأفشاد لا ٠ّىٓ أْ ٔزٛلغ ِٓ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اد اٌّؼشف١خ أْ رإدٞ ئٌٝ إٌغبػ، فمذ رُ اٌزأو١ذ ػٍٝ أْ اٌزٟ رشوض فمو ػٍٝ اٌّٙبس

اٌخقبئـ اٌّؼشف١خ ٚؽذ٘ب ١ٌغذ وبف١خ، وّب ٠زُ اٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌخقبئـ 

اٌؼبهف١خ مّٓ الأ٘ذاف. ٌزٌه، ِٓ اٌنشٚسٞ دساعخ اٌخقبئـ اٌؼبهف١خ اٌزٟ رإصش 

  (Demir et al, 2012)  ثؾىً وج١ش ػٍٝ رؼٍُ اٌفشد ٚٔغبؽٗ الأوبد٠ّٟ

ػٍٝ رم١١ُ اٌغٛأت  PISAلا ٠مزقش دٚس الاخزجبساد اٌذ١ٌٚخ وبخزجبس ث١ضا 

اٌّؼشف١خ ٌذٜ اٌطٍجخ ِٓ ِخزٍف اٌضمبفبد ؽٛي اٌؼبٌُ، ثً ٠زؼذٜ دٚس٘ب ئٌٝ ل١بط 

عٛأت أخشٜ ١ٌغذ ألً أ١ّ٘خ ِٕٓ اٌغٛأت اٌّؼشف١خ، ِضً اٌغٛأت اٌٛعذا١ٔخ 

ً ثذٚس ٘زٖ اٌغٛأت فٟ  ٚاٌؼبهف١خ ١ِٚٛي اٌطٍجخ ٚارغب٘برُٙ ٚآسائُٙ ٚغ١ش٘ب ئ٠ّبٔب

سفغ اٌذافؼ١خ ٌٍزؾق١ً ٚالإٔغبص ثزٍه اٌغٛأت اٌّؼشف١خ، ٚرى٠ٛٓ اٌؾخق١خ ٚاٌغٍٛن 

 اٌّغزمجٍٟ ٌٍطبٌت.  

ٌزم١١ُ اٌطلاة  (OECD) ٠مَٛ ثشٔبِظ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ 

ب  52غ١ٓ ِٓ اٌؼّش ( اٌذٌٟٚ ثزم١١ُ ِذٜ اوزغبة اٌطلاة اٌجبPISAٌثبخزجبس ث١ضا ) ًِ ػب

ثبٌمشة ِٓ ٔٙب٠خ رؼ١ٍُّٙ الإٌضاِٟ ٌٍّؼشفخ ٚاٌّٙبساد، ٚاٌزٟ رؼزجش مشٚس٠خ 
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ٌٍّؾبسوخ اٌىبٍِخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؾذ٠ضخ.  ٚاٌزم١١ُ لا ٠إوذ فمو ِب ئرا وبْ ٠ّىٓ 

ٌٍطلاة ئػبدح ئٔزبط، ٚرزوش اٌّؼشفخ اٌزٟ رؼٍّٛ٘ب فٟ ِذاسعُٙ، وّب أٔٗ ٠ذسط ِذٜ 

ة ػٍٝ اعزمشاء ِب ٠ؼشفٛٔٗ، ٚرطج١ك ٘زٖ اٌّؼشفخ فٟ ث١ئبد غ١ش ِأٌٛفخ، لذسح اٌطلا

عٛاء داخً اٌّذسعخ أٚ خبسعٙب.  ٘زا ٠ٚؼىظ ٘زا إٌٙظ ؽم١مخ ِفبد٘ب أْ الالزقبداد 

اٌؾذ٠ضخ لا رىبفئ الأفشاد ػٍٝ ِب ٠ؼشفٛٔٗ، ثً ػٍٝ ِبرا ٠ؼشفْٛ ِب ٠ّىُٕٙ أْ ٠فؼٍٛا 

١ُ اٌؼٛاًِ اٌؾخق١خ ٚاٌضمبف١خ أِش ُِٙ فٟ رؾذ٠ذ ثّب ٠ؼشفٛٔٗ.  ٚرشٜ إٌّظّخ أْ رم١

اٌغٍٛن اٌّغزمجٍٟ ٌٍطٍجخ ٚلذسرُٙ ػٍٝ اوزغبة اٌّؼشفخ ٚرطج١مٙب، ٌزٌه ئٌٝ عبٔت 

رم١١ُ اٌغٛأت اٌّؼشف١خ، ٠زُ رم١١ُ اٌغٛأت اٌٛعذا١ٔخ ٚاٌؾخق١خ، ؽ١ش ٠زُ رطج١ك 

زج١بٔبد سوضد الاع 0200اعزج١بٔبد ِٚمب١٠ظ ِخققخ ٌٙزا اٌغشك، ٚفٟ ث١ضا 

ػٍٝ أعئٍخ رزؼٍك ثبٌؾخـ ٚػبئٍزٗ، ٚث١زٗ، ٚو١ف١خ رؼٍُ اٌش٠بم١بد، ٚٔظشح اٌطبٌت 

ئٌٝ اٌّذسعخ، ٚٔظشح ِؼٍّٟ اٌّذسعخ ٌٍطبٌت، ٚئداسح ٚلذ اٌطبٌت، ٚغ١ش٘ب. 

(OECD, 2023) 

ٚػ١ٍّخ رط٠ٛش الاعزجبٔبد ٚاٌّمب١٠ظ اٌؾخق١خ فٟ اخزجبس ث١ضا اٌذٌٟٚ ػ١ٍّخ 

ق ِزخققخ فٟ ٘زا اٌّغبي ِٓ خلاي ِشاوض ِخزٍفخ ِضً رؼب١ٔٚخ أؽشفذ ػ١ٍٙب فش

ِشوض خذِبد الاخزجبساد اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، ٚفشق ِزخققخ 

لإداسح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد اٌّزؼٍمخ ثزطج١ك ٘زٖ الاعزج١بٔبد. 

(OECD,2023) 

ث١ضا اٌذٌٟٚ ػجش اٌشاثو ٚػٕذ اٌزّؼٓ فٟ أعئٍخ الاعزج١بٔبد إٌّؾٛسح ػٍٝ ِٛلغ 

https://nces.ed.gov/surveys/pisa/pisa2022/questionnaires/P22_St

USA.html#ST254-uQ  ٔغذ أٔٙب رغ١ش ٚفك أّٔبه ِخزٍفخ فٟ هش٠مخ هشػ

 اٌغإاي ٚالاعزغبثخ ػ١ٍٙب.

ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ الاعزج١بٔبد اعزجبٔخ ِخققخ ٌلارغبٖ ؽٛي اٌطبٌت، رؾذ ػٕٛاْ   

، أٞ و١ف ٠ٕظش ِؼٍّٟ اٌطبٌت فٟ اٌّذسعخ (Attitude about you)الارغبٖ ؽٌٛه 

١ت ػ١ٍٙب ػٍٝ ِم١بط ِزذسط ٌٗ، ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ صّبْ فمشاد ِٛعٙخ ٌٍطبٌت ٠غزغ

الاعزغبثخ ٚفك ِم١بط ١ٌىشد اٌشثبػٟ، ثؾ١ش ٠زُ عإاي اٌطبٌت ئٌٝ أٞ ِذٜ رٛافك 

ِغ ٘زٖ اٌؼجبساد، ؽ١ش خ١بساد الاعزغبثخ ٟ٘: أٚافك ثؾذح، ِٛافك، غ١ش ِٛافك، 

غ١ش ِٛافك ثؾذح.  ٚرُ اخز١بس ٘زٖ الاعزجبٔخ ٌىٟ رىْٛ ِٛمؼبً ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ، وٛٔٙب 

 ػٓ رمذ٠ش ِٓ اٌطبٌت ٌٕفغٗ ِٚىبٔزٗ فٟ اٌّذسعخ ٚو١ف ٠ٕظش ٌٗ اٌّؼٍّْٛ.  رؼجش 

٠ؼزجش رمذ٠ش اٌطبٌت ٌّىبٔزٗ فٟ اٌّذسعخ ٚٔظشح اٌّؼ١ٍّٓ ٌٗ أِش ثبٌغ الأ١ّ٘خ، ئر 

أْ سمبٖ ػٓ رٌه ٌذ١ًٌ ػٍٝ ِذٜ ؽجٗ ٌٍّذسعخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ف١ٙب، ٚ٘زا ِب ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٗ 

فٕٙبن ػلالخ ؾف١ض ٌلإٔغبص اٌّؼشفٟ ٚاٌزؾق١ٍٟ. ِذٜ دافؼ١زٗ ٌٍذساعخ ٚاٌّضبثشح ٚاٌز

https://nces.ed.gov/surveys/pisa/pisa2022/questionnaires/P22_StuQ-USA.html#ST254
https://nces.ed.gov/surveys/pisa/pisa2022/questionnaires/P22_StuQ-USA.html#ST254
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ٚص١مخ ث١ٓ اؽزشاَ اٌطبٌت ٚرمذ٠شٖ ٌزارٗ، ٚث١ٓ اٌؾقٛي ػٍٝ دسعبد ِشرفؼخ فٟ 

الاخزجبساد، فض٠بدح رؾق١ٍٗ ٠ؼٕٟ اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚرؾغ١ٓ اٌقؾخ إٌفغ١خ اٌؼبِخ ٚئٔؾبء 

ي إٌّٟٙ اٌّخزبس فٛسح رار١خ ثٕبءح رٛفش اٌضمخ فٟ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍفشد فٟ اٌّغب

  (Valiullina, 2020) ِغزمجلاً.

ٚاٌزمذ٠ش ٚاٌّٛلف الإ٠غبثٟ ٌٍطبٌت ٘ٛ ثّضبثخ أداح ل٠ٛخ فٟ ؽ١برٗ، فٙٛ لا ٠إصش 

ػٍٝ الأداء الأوبد٠ّٟ فؾغت، ثً ٠إصش أ٠نًب ػٍٝ اٌزطٛس اٌؾخقٟ ٚاٌزفبػلاد 

ا أوبد١ّ٠ًب، الاعزّبػ١خ، ٚػٕذِب ٠ظً عٍٛن اٌطلاة ئ٠غبث١ًب، فّٓ اٌّشعؼ أْ ٠ٕغؾٛ

٠ٚجٕٛا ػلالبد ل٠ٛخ، رغبػذ ٘زٖ اٌؼم١ٍخ اٌطلاة ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد ثزفبؤي، 

 ٚإٌظش ئ١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب فشؿ ٌٍّٕٛ ثذلاً ِٓ وٛٔٙب ػمجبد لا ٠ّىٓ اٌزغٍت ػ١ٍٙب.

ٚػٕذِب ٠ّزٍه اٌطلاة ِٛلفًب ئ٠غبث١ًب، فأُٙ ١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ اٌّؾبسوخ ثؾىً أوضش   

.  ٠ٚؾبسوْٛ فٟ إٌّبلؾبد اٌقف١خ، ٠ٚطشؽْٛ الأعئٍخ، ٠ٚزٍمْٛ ٔؾبهًب فٟ رؼٍُّٙ

اٌّغبػذح ؽغت اٌؾبعخ.  ٠إدٞ ٘زا إٌٙظ الاعزجبلٟ ئٌٝ فُٙ أػّك ٌٍّبدح ٚرؾغ١ٓ 

الأداء الأوبد٠ّٟ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه ِٓ اٌّشعؼ أْ ٠نغ اٌطلاة الإ٠غبث١ْٛ أ٘ذافًب 

بلاد اٌفؾً ػٍٝ أٔٙب أزىبعبد ٚالؼ١خ ٠ٚؼٍّْٛ ثغذ ٌزؾم١مٙب، ئُٔٙ ٠ٕظشْٚ ئٌٝ ؽ

 ِإلزخ ٠ٚغزخذِٛٔٙب وزغبسة رؼ١ّ١ٍخ ٌزؼض٠ض ِٙبسارُٙ ِٚؼبسفُٙ.

ٚعٛاء وبْ اٌٙذف فٟ الاخزجبساد اٌذ١ٌٚخ ل١بط اٌّؼشفخ وبٌش٠بم١بد ٚاٌؼٍَٛ 

ٚاٌمشاءح فٟ اخزجبس ث١ضا اٌذٌٟٚ، أٚ ل١بط اٌغٛأت اٌٛعذا١ٔخ ٌٍطٍجخ اٌّخزجش٠ٓ 

ٙزٖ الاخزجبساد، فاْ ٌّب ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙب ِٓ لشاساد ِّٙخ، فلا ثبلاعزج١بٔبد اٌّشافمخ ٌ

ثذ أْ رزّزغ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ ثذسعخ ِلاءِخ ِٓ اٌقذق ٚاٌضجبد ٚاٌخقبئـ اٌغ١ىٛ 

 ِزش٠خ ٌٍفمشاد.  

 :DIFيفهىو الأداء انتفبضهي 

ِٓ ث١ٓ اٌمنب٠ب اٌّّٙخ اٌزٟ ؽغٍذ ثبي اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي رط٠ٛش ٚثٕبء اٌّمب١٠ظ 

 Differential Item Functioning (DIF)ٟاٌزفبمٍٚالاخزجبس ٟ٘ لن١خ الأداء 

ٌفمشاد ٘زٖ الأدٚاد.  ٚاصدادد أ١ّ٘خ رٛف١ش أدٌخ ػٍٝ فذق ٘زٖ الأدٚاد ِٚٓ ث١ٕٙب 

ٚاٌزٞ اػزجشرٗ أؽذس ٔغخخ ٌّؼب١٠ش ثٕبء  ( ٌٍفمشاد،DIFِإؽشاد الأداء اٌزفبمٍٟ )

 Americanالاخزجبساد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ِإؽشاً ِّٙبً ػٍٝ اٌقذق اٌجٕبئٟ ٌٍّم١بط. 

Educational Research Association, American Psychological 

Association, and National Council on Measurement in 

Education,2014 

فبمٍٟ ٌٍفمشح، ثأٔٗ اخزلاف اؽزّب١ٌخ اعزغبثخ الأفشاد ػٍٝ أؽذ ٠ٚؼشف الأداء اٌز

خ١بساد الاعزغبثخ ٌٍفمشح ثؾىً خبؿ )ِضلاً الإعبثخ اٌقؾ١ؾخ ٌٙب( ثبخزلاف 
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 Hollandِغّٛػبد اٌّغزغ١ج١ٓ اٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ ٔفظ اٌمذسح ٌٍغّخ ِٛمغ اٌم١بط )

&Thyer,1988.) زغبثخ فجغٌٙٛخ ٠ّىٓ ٌزٌه فبلأداء اٌزفبمٍٟ فٟ اٌفمشاد صٕبئ١خ الاع

رفغ١شٖ ثأٔٗ اخزلاف اؽزّب١ٌخ ئعبثخ الأفشاد ػٕذ ٔفظ اٌمذسح ٌٍغّخ ِٛمغ اٌم١بط 

 ئعبثخ فؾ١ؾخ ثبخزلاف ِغّٛػبد اٌّغزغ١ج١ٓ.

٠ٚقجؼ الأِش أوضش رؼم١ذاً ػٕذِب رىْٛ اٌفمشاد ِزؼذدح الاعزغبثخ، ِضً فمشاد 

 Graded-Responseعزغبثخ الاعزجبٔخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، ئر ٟ٘ ِٓ إٌٛع ِزذسط الا

ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد اٌشثبػٟ، فبٌجؼل ٠ٕظش ٌلأداء اٌزفبمٍٟ ػٍٝ أٔٗ اخزلاف ِزغٗ 

فٟ الاعزغبثخ ػٍٝ اٌفمشح ث١ٓ الأفشاد رٚٞ ٔفظ اٌمذسح ٌٍغّخ ِٛمغ اٌم١بط ػجش 

ع١ّغ خ١بساد الاعزغبثخ ٌٍفمشح ثبخزلاف ِغّٛػبد اٌّغزغ١ج١ٓ، ٚاٌجؼل ا٢خش ٠شٜ 

فبمٍٟ ٌٍفمشح ِزذسعخ الاعزغبثخ ثأٔٗ اخزلاف فٟ اؽزّب١ٌخ اخز١بس أؽذ أْ الأداء اٌز

خ١بساد الاعزغبثخ ٌٍفمشح ثؾىً خبؿ ػٕذِب ٠غزغ١ت ػ١ٍٙب أفشاد ِٓ ٔفظ اٌمذسح 

 ((Penfield, 2010 ٌٍغّخ ِٛمغ اٌم١بط ثبخزلاف ِغّٛػخ اٌّغزغ١ج١ٓ 

ب، فأِش ٚعٛد ٚثغل إٌظش ػٓ ٔٛع اٌفمشاد ٚآ١ٌبد رفغ١ش الأداء اٌزفبمٍٟ ٌٙ

ً ػٍٝ خقبئـ أدٚاد اٌم١بط، ٚاٌزٟ لذ  الأداء اٌزفبمٍٟ ثؾذ رارٗ ِمٍك ٠ٚإصش عٍجب

رؾبثٟ ِغّٛػخ ػٍٝ أخشٜ فٟ الأداء، سغُ اِزلاوُٙ ٌٕفظ اٌمذسح ٌٍغّخ ِٛمغ 

اٌم١بط فٟ ؽبٌخ ٚعٛدٖ، ٠ٚإصش أ٠نبً ػٍٝ رىبفإ اٌم١بط ػجش اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ ِٓ 

لاخزلاف فٟ ِغّٛػبد اٌّغزغ١ج١ٓ رجؼبً ٌٍغٕظ، أٚ اٌؼشق أٚ اٌّغزغ١ج١ٓ. ٚلذ ٠ىْٛ ا

اٌضمبفخ أٚ اٌٍغخ...اٌخ، فبٌىؾف ػٓ الأداء اٌزفبمٍٟ فٟ فمشاد اٌّم١بط أِش مشٚسٞ 

٠ٚغبُ٘ فٟ رؾم١ك ػذاٌخ أدٚاد اٌم١بط، ٚص٠بدح دلخ اٌزٕجإاد ؽٛي اٌغّبد ِٛمغ 

 (Jafari et al., 2013اٌم١بط )

اٌطشق ٌٍىؾف ػٓ الأداء اٌزفبمٍٟ ٌٍفمشح، ِٕٙب: ٔغجخ هٛس اٌجبؽضْٛ ػذداً ِٓ 

-Mantel-Haenszel –Log Odds Ratio (MHٌّبٔزً ٘بٔضي -الأسعؾ١خ

LOR)،  ٚاٌّغبؽخ ٚالأؾذاس اٌٍٛعغزٟ، ّٚٔٛرط ساػ، ٚاخزجبساد رؾ١ض اٌفمشح

، ٚاٌّغّٛػبد اٌّزؼذدح Simultaneous Item Bias (SIBTETSs)اٌّزضآِ

Multiple group ٔظش٠خ الاعزغبثخ ٌٍفمشح ف ٟIRT ٚإٌّبرط ِزؼذدح اٌّإؽشاد ،

 Multiple Indicators Multiple Causes Modelsِزؼذدح الأعجبة 

MIMIC ٚاؽذح ِٓ اٌطشق اٌؾبئؼخ ٚاٌّضجزخ لاوزؾبف الأداء اٌزفبمٍٟ فٟ اٌفمشاد  .

 General Mantelِٓ إٌٛع ِزذسعخ الاعزغبثخ ٟ٘ هش٠مخ ِبٔزً ٘بٔضي اٌؼبِخ 

Haenszel Statistics (GMH)،  ٚؽبع اعزخذاَ هش٠مخ ِبٔزً ٘بٔضي فٟ فؾـ

ً رُ اعزخذاِٙب فٟ اٌفمشاد ِزذسعخ  الأداء اٌزفبمٍٟ ٌٍفمشاد صٕبئ١خ الاعزغبثخ، ٚرجبػب

 (.Penfield,2001الاعزغبثخ، ٚرج١ٓ أٔٙب أداح ع١ذح ٌٙزا اٌغشك)
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الأداء اٌزفبمٍٟ اِزذاد رؼزجش هش٠مخ ِبٔزً ٘بٔضي فٟ فٛسرٙب الأف١ٍخ لاوزؾبف 

ꭕرشث١غ -لاخزجبس دلاٌخ اٌؼلالخ ثبخزجبس وبٞ
0
ؽ١ش رمَٛ اٌطش٠مخ ػٍٝ ِمبسٔخ  ،

 Referenceاعزغبثبد الأفشاد ث١ٓ ِغّٛػز١ٓ الأٌٟٚ رغّٝ اٌّغّٛػخ اٌّشعؼ١خ 

Group  اٌجإس٠خ أٚ اٌّشوض٠خ ٚاٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ رغّٝ اٌّغّٛػخFocal Group 

، ٚػبدح ٠زُ رمغ١ُ ِغز٠ٛبد اٌمذسح ؽغت لذساد الأفشاد ػجش ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ ِٓ

 اٌّغّٛع اٌىٍٟ لاعزغبثبد الأفشاد ػٍٝ ع١ّغ فمشاد اٌّم١بط. 

 ١ٌؾًّ ꭕ2رشث١غ -ٚهش٠مخ ِبٔزً ٘بٔضي اٌؼبِخ ِب ٟ٘ ئلا رٛع١غ لاخزجبس وبٞ

اٌفمشاد ِزذسعخ الاعزغبثخ. ثؾ١ش ٠زُ رشر١ت اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ 

اعزغبثبد الأفشاد ػٍٝ اٌفمشح ِزذسعخ الاعزغبثخ ثغذٚي رٛافمٟ)ِقفٛفخ( ِٓ اٌشرجخ 

2xTxK  ؽ١ش ،T  ،رّضً ػذد الاعزغبثبد ػٍٝ اٌفمشح ِزذسعخ الاعزغبثخK  ًرّض

ج١ٓ ٚػبدح رّضً اٌمذسح ِغّٛع دسعبد الأفشاد ػذد ِغز٠ٛبد اٌمذسح ٌلأفشاد اٌّغزغ١

٠ٛعذ عذٚي رٛافمٟ  Kػٍٝ اٌّم١بط، ٚػٕذ وً ِغزٜٛ لذسح ِٓ ِغز٠ٛبد اٌمذسح 

2xT ْفٍٕفشك ِضلاً أ ،m1, m2,m3,……mT  ًرّضً اٌذسعبد اٌّخققخ ٌى

وّب ٘ٛ   kاعزغبثخ ِٓ اعزغبثبد اٌفمشح ، ف١ىْٛ اٌغذٚي اٌزٛافمٟ ٌّغزٜٛ اٌمذسح ِضً 

 ا٢رٟ: 1فٟ اٌغذٚي سلُ ٚامؼ 

 نفقزح يٍ فقزاد يقيبص يب. k: انجذول انتىافقي نًظتىي انقذرح  1انجذول رقى 
  اٌذسعبد اٌّخققخ لاعزغبثبد اٌفمشح 

 اٌّغّٛػخ mT ………. m3 m2 m1 اٌّغّٛع

nR+k nRTk ………. nR3k nR2k nR1k اٌّشعؼ١خ 

nF+k nFTk ………. nF3k nF2k nF1k  ٚاٌجإس٠خ أ

 اٌّشوض٠خ

n++k n+Tk ………. n+3k n+2k n+1k اٌّغّٛع 

 ؽ١ش:

nRtk رّضً ػذد أفشاد اٌّغّٛػخ اٌّشعؼ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌمذسح :k  ٚاٌز٠ٓ ؽقٍٛا

  mtػٍٝ اٌذسعخ اٌّخققخ لاعزغبثخ اٌفمشح ٟٚ٘ 

nFtk رّضً ػذد أفشاد اٌّغّٛػخ اٌّشوض٠خ أٚ اٌجإس٠خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌمذسح :k  ٓٚاٌز٠

 mtؽقٍٛا ػٍٝ اٌذسعخ اٌّخققخ لاعزغبثخ اٌفمشح ٟٚ٘ 

"+" : رشِض ئٌٝ اٌّغّٛع ػٍٝ ِغزٜٛ اٌقف أٚ اٌؼّٛد فٟ اٌّقفٛفخ اٌزٛافم١خ فٟ 

 1اٌغذٚي سلُ 

"++" : رشِض ئٌٝ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍقفٛف أٚ الأػّذح فٟ اٌّقفٛفخ اٌزٛافم١خ فٟ 

 1اٌغذٚي سلُ 
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فٟ ؽبٌخ اٌفمشاد ِزؼذدح    ꭕ2رشث١غ -خ لاخزجبس وبٞٚرٛع١غ اٌقٛسح اٌؼبِخ ٌٍّؼبدٌ

 الاعزغبثخ رؼطٝ ثبٌقٛسح ٢ر١خ:

QGMH=⌈       (  )]
I 

[  (  )]
  ⌈       (  )] 

……….(5) 

 ؽ١ش: 

    

[
 
 
 
 

    
    
    

 
  (   ) ]

 
 
 
 

        

[
 
 
 
 

    
    
    

 
  (   ) ]

 
 
 
 

       (  )  

  (    )    (    )    

                     [

       
       
    
     (   ) 

] 

 (  )  (    )(    ) 
(    )       

 
 

(    )  ((    )   ))
] 

٠ٚشٜ اٌجبؽضْٛ أْ هش٠مخ ِبٔزً ٘بٔضي اٌؼبِخ ِٓ اٌطشق اٌفؼبٌخ فٟ اٌىؾف ػٓ 

وزٌه فٟ اٌفمشاد صٕبئ١خ الأداء اٌزفبمٍٟ ٌٍفمشاد ِزؼذدح الاعزغبثخ، ٚثّىٓ اعزخذاِٙب 

 & Fidalgo)الاعزغبثخ، ٟٚ٘ أوضش رطٛساً ٚرٛعؼبً ِٓ هش٠مخ ِبٔزً ٘بٔضي اٌزم١ٍذ٠خ.

madeira, 2008)  

 يشكهخ انذراطخ:

ئْ اٌمشاساد اٌّج١ٕخ ػٍٝ ٔزبئظ الاخزجبساد ٚالاعزج١بٔبد ٚاٌّمب١٠ظ اٌؾخق١خ 

اٌّطجمخ ػٍٝ اٌطٍجخ اٌّؾبسو١ٓ فٟ اخزجبس ث١ضا اٌذٌٟٚ ٌٙب أ١ّ٘خ وج١شح، ؽ١ش أْ ٔزبئظ 

٘زٖ الأدٚاد اٌذ١ٌٚخ رغبػذ ِزخزٞ اٌمشاساد ػٍٝ سعُ اٌغ١بعبد اٌخبفخ ثؼ١ٍّبد 

رظ اٌزؼٍُ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ئمبفخ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش ٌٍّمشساد ٚٔٛا

ئٌٝ ِب ٠ٕجٟ ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ ِٓ رق١ٕف اٌذٚي اٌّؾبسوخ ؽغت إٌزبئظ ػٍٝ ِغز٠ٛبد 

 ِخزٍفخ ػشث١بً ٚػب١ٌّبً. 

ٚرؾ١ش الأدث١بد فٟ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌّزؼٍمخ ثجٕبء ٚرط٠ٛش أدٚاد اٌم١بط 

اٌغ١ىٛ ِزش٠خ وبٌقذق ٚاٌضجبد  مشٚسح رّزؼٙب ثذسعبد ِلاءِخ ِٓ اٌخقبئـ

ٚاٌذلخ ٚاٌؼذاٌخ ث١ٓ اٌّغزغ١ج١ٓ، ِٚٓ اٌمنب٠ب اٌّّٙخ ٚاٌجبسصح، ٚاٌزٟ أفجؾذ ؽذ٠ضبً 
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ِؾً ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ رط٠ٛش اٌّمب١٠ظ ٟ٘ رؾ١ض اٌفمشاد ٚالأداء 

 اٌزفبمٍٟ ٌٙب، ٚص٠بدح ػٍٝ رٌه فاْ أؽذس ٔغخخ ٌّؼب١٠ش رط٠ٛش الاخزجبساد إٌفغ١خ

ٚاٌزشث٠ٛخ اػزجشد دساعخ الأداء اٌزفبمٍٟ ٌٍفمشاد د١ٌلاً ِٚإؽشاً ػٍٝ اٌقذق اٌجٕبئٟ 

 ٌٙب وّب روشٔب عبثمبً.

ٌّٚب وبْ ٌم١بط اٌغٛأت اٌٛعذا١ٔخ ٚاٌؼبهف١خ ٌذٜ اٌطٍجخ ِٓ أ١ّ٘خ وج١شح، ٌُ رغفً 

 ( ٌزمOECDُ١١إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ٚػٍٝ سأعٙب ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ )

( اٌذٌٟٚ ٌٙزٖ اٌغٛأت ِٓ خلاي اٌّمب١٠ظ ٚالاعزج١بٔبد PISAاٌطلاة ثبخزجبس ث١ضا )

 اٌزٟ رطجمٙب ػٍٝ اٌطٍجخ.

ً ٌّزغ١شاد ِخزٍفخ وبٌغٕظ، ٚاٌؼشق ٚاٌزخقـ،  ٚالأداء اٌزفبمٍٟ ٌٍفمشاد رجؼب

ٚاٌٍغخ، ٚاٌضمبفخ، ٚغ١ش٘ب فٟ اٌّمب١٠ظ لذ ٠زأصش ثؼٛاًِ ِخزٍفخ ِضً ِب رزأصش 

 خشٜ وبٌقذق ٚاٌضجبد ِٚؼبٌُ اٌفمشاد، ٚغ١ش٘ب.اٌخقبئـ الأ

فٟ مٛء ِب رمذَ فاْ ٘زٖ اٌذساعخ رغؼٝ ئٌٝ رمقٟ رأص١ش اخزلاف اٌج١ئخ ٚاٌضمبفخ 

ً لاخزلاف اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌّؾبسوخ فٟ  اٌؼشث١خ ػٍٝ اٌغٍٛن اٌزفبمٍٟ ٌٍفمشاد رجؼب

 ِمبسٔخ ِغ ػ١ٕخ الأسدْ وؼ١ٕخ ِشعؼ١خ. 0200 (PISA)اخزجبس ث١ضا 

 ٌزؾذ٠ذ رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ٌلإعبثخ ػٓ اٌزغبؤلاد ا٢رٟ:ٚثب

-ِب ٟ٘ اٌفمشاد اٌزٟ رجذٞ أداءً رفبم١ٍبً فٟ اعزجبٔخ الارغبٖ ؽٛي اٌطبٌت .5

رجؼبً ٌّزغ١ش اٌج١ئخ اٌؼشث١خ  0200 (PISA)إٌغخخ اٌؼشث١خ فٟ اخزجبس ث١ضا اٌذٌٟٚ 

 ِمبسٔخ ِغ ػ١ٕخ الأسدْ؟

اءً رفبم١ٍبً ػٍٝ فمشاد اعزجبٔخ الارغبٖ ِب ٟ٘ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ اٌزٟ رظٙشا أد .0

ِمبسٔخ ِغ ػ١ٕخ  2022 (PISA)إٌغخخ اٌؼشث١خ فٟ اخزجبس ث١ضا اٌذٌٟٚ -ؽٛي اٌطبٌت

 الأسدْ؟

 يحذداد انذراطخ:

 الزقشد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ الاعزغبثبد اٌّمذِخ اعزجبٔخ الارغبٖ ؽٛي اٌطبٌت-

  2022 (PISA)إٌغخخ اٌؼشث١خ فٟ اخزجبس ث١ضا اٌذٌٟٚ 

  القشد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اعزغبثبد اٌطٍجخ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ اٌّؾبسوخ

 (PISA)إٌغخخ اٌؼشث١خ فٟ اخزجبس ث١ضا اٌذٌٟٚ -ػٍٝ اعزجبٔخ الارغبٖ ٔؾٛ اٌطبٌت

2022 

 أهًيخ انذراطخ:

 رؾظٝ ٘زٖ اٌذساعخ ثأ١ّ٘خ ع١ذح رىّٓ فٟ ٔٛاػ ِزؼذدح:     
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ٌٛعذا١ٔخ ٚاٌؼبهف١خ ٌٍطٍجخ اٌّزمذ١ِٓ لاخزجبس رزطشق اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌٍغٛأت ا .1

ٚ٘زٖ اٌغٛأت لا رمً أ١ّ٘خ ػٓ اٌغٛأت اٌّؼشف١خ فٟ  2022 (PISA)ث١ضا اٌذٌٟٚ 

 ٔفظ الاخزجبس.

عٛاء وبٔذ رم١ظ اٌغٛأت  2022 (PISA)اٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ فٟ ث١ضا اٌذٌٟٚ   .2

د غب٠خ فٟ الأ١ّ٘خ، ٚ٘زٖ اٌّؼشف١خ أٚ اٌٛعذأٟ ٚاٌؾخق١خ ٌٍطٍجخ، ٠ٕجٕٟ ػ١ٍٙب لشاسا

اٌّمب١٠ظ لا ثذ أْ رزّزغ ثذسعخ ِلاءِخ ِٓ اٌخقبئـ اٌغ١ىٛ ِزش٠خ اٌنشٚس٠خ ٌجٕبء 

اٌّمب١٠ظ، ِٚٓ اٌمنب٠ب اٌّّٙخ ٚاٌزٟ رإصش عٍجبً ػٍٝ فمشاد ٘زٖ اٌّمب١٠ظ ٟ٘ الأداء 

ً ػٍٝ ػذاٌخ ٘زٖ  اٌزفبمٍٟ ٌٍفمشاد، فأِش ٚعٛدٖ ثؾذ رارٗ أِش ِمٍك ٠ٕٚؼىظ عٍجب

 مب١٠ظ.اٌّ

ِؼظُ اٌذساعبد اٌزٟ دسعذ الأداء اٌزفبمٍٟ فٟ عٍغٍخ اخزجبساد ث١ضا ػٍٝ ِش  .3

اٌغٕٛاد، رٕبٌٚذ فمشاد الاخزجبساد اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛأت اٌّؼشف١خ فٟ اٌش٠بم١بد 

ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌمشاءح، ؽزٝ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌغٛأت اٌٛعذا١ٔخ ٚاٌؾخق١خ ٌُ 

 اٌفمشاد، ٌزٌه رؼزجش ٘زٖ اٌذساعخ عجبلخ ٌٙزا اٌغبٔت.رزٕبٚي الأداء اٌزفبمٍٟ فٟ 

 انذراطبد انظبثقخ:

ِٓ خلاي رمقٟ الأدة إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌزٟ اعزٙذفذ عٍغٍخ 

اخزجبساد ث١ضا ػٍٝ ِش اٌغٕٛاد، رج١ٓ أْ غبٌج١خ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ الأداء 

خ فٟ اٌش٠بم١بد ٚاٌؼٍَٛ اٌزفبمٍٟ ٌٍفمشاد، لذ الزقشد ػٍٝ الاخزجبساد اٌّؼشف١

ٚاٌمشاءح، ٌزٌه ؽبٚي اٌجبؽش اٌجؾش ػٓ اٌذساعبد راد اٌقٍخ فٟ اٌمنب٠ب اٌّزؼٍمخ 

ثخقبئـ اعزج١بٔبد اخزجبس ث١ضا ٚفمشارٙب، ٚرج١ٓ أْ ػذد٘ب ل١ًٍ عذاً، ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ 

 اٌذساعبد:

( وبْ اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ Ardıç& Gelbal,2017دساعخ أسد٠زؼ ٚع١ٍجبي )

ؾـ صجبد ل١بط فمشاد اعزج١بْ راد اٌقٍخ ثبٌزؾف١ض ٚدٚافغ الإٔغبص اٌٛاسدح فٟ ٘ٛ ف

ف١ّب ٠زؼٍك ثٕٛع اٌّذسعخ ٚإٌّبهك الإؽقبئ١خ  PISA 2012اعزج١بْ اٌطلاة 

( ػجش اٌّغّٛػبد.  رُ DIFٚرؾذ٠ذ اٌؼٕبفش اٌزٟ رظٙش الأداء اٌزفبمٍٟ ٌٍفمشاد )

فؾـ صجبد اٌم١بط.  ٚرُ اعزخذاَ ئعشاء رؾ١ًٍ ػبٍِٟ رٛو١ذٞ ِزؼذد اٌّغّٛػبد ٌ

-ٚٔغجخ اؽزّب١ٌخ الأسعؾ١خ  Mantel-Haenszel ٚpoly-SIBTESTرم١ٕبد 

( ٌزؾذ٠ذ اٌؼٕبفش اٌزٟ رظٙش أداءً رفبم١ٍبً، ٚأظٙشد ٔزبئظ IRT-LRاعزغبثخ ٌٍفمشح )

اخزجبس اٌضجبد اٌزٞ رُ ئعشاؤٖ ػٍٝ أعبط ٔٛع اٌّذسعخ ٚإٌّبهك الإؽقبئ١خ أْ 

ع١ّغ ؽشٚه اٌضجبد، ٚاٌفؾً فٟ رؾم١ك صجبد اٌم١بط ٚفمًب ٌٍغٕظ  إٌّبرط اعزٛفذ



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 ماجد الجىده...،  الاتجاه حىل الطالب"  لفقرات مقًاس" اختلاف البًئة العربًة للطالب على الأداء التفاضلٌ

 

   667 
 

ثغجت ٚعٛد فمشح ٚاؽذح ػٍٝ الألً ِٓ فمشاد اٌّم١بط رظٙش أداءً رفبم١ٍبً. ٚثبٌفؼً 

 ؽذدد هشق وؾف الأداء اٌزفبمٍٟ اٌّغزخذِخ ِغّٛػخ ِٓ اٌفمشاد اٌزفبم١ٍخ.

وبْ ّٔٛرط  ( ٘ذفذ ئٌٝ ِؼشفخ ِب ئرا(Başman,2024ٚفٟ دساعخ ثبعّبْ 

ً ٌّزغ١شٞ  PISA 2018دٚافغ الإٔغبص ٌٗ صجبد فٟ اٌم١بط فٟ اعزج١بْ اٌطلاة  رجؼب

هبٌجبً.  ٚؽغت  6440اٌغٕظ ٚٔٛع اٌّذسعخ فٟ ػ١ٕخ رشو١ب اٌزٟ اؽزٛد ػٍٝ 

ٌٍٕزبئظ، وبٔذ ِغز٠ٛبد ِلاءِخ إٌّٛرط ِغ اٌج١بٔبد مّٓ ِغز٠ٛبد ِمجٌٛخ ػجش 

ذسعٟ. ثؼذ رٌه، رُ اخزجبس صجبد اٌم١بط ػجش ِغّٛػبد اٌغٕظ ِٚغّٛػبد إٌٛع اٌّ

اٌغٕظ ٚٔٛع اٌّذسعخ ِٓ خلاي ِغّٛػبد ِزؼذدح فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ثّب 

فٟ رٌه عٍغٍخ ِٓ الاخزجبساد لأسثؼخ ّٔبرط ٘ش١ِخ ِزذاخٍخ ٟٚ٘ اٌضجبد اٌزى٠ٕٟٛ، 

ً ٌٍغٕظ ٚاٌّزشٞ، ٚاٌؼذدٞ، ٚاٌقبسَ.  ٚلذ ٚعذ أٔٗ وبًِ ٠ٚزؾمك صجبد اٌم١بط رج ؼب

ٚٔٛع اٌّذسعخ ِٓ ؽ١ش ل١ُ اٌّإؽشاد ٌىً ِّٕٙب ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ خطٛح اٌضجبد ٌٍم١بط 

ِمجٌٛخ. ٚأٔٗ ع١ىْٛ ِٓ إٌّبعت ٚاٌّف١ذ ِمبسٔخ اٌطلاة ػٍٝ أعبط ػٍٝ اٌذسعبد 

اٌّزؾقً ػ١ٍٙب ِٓ ّٔٛرط دٚافغ الإٔغبص. ِٚٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٔغزخٍـ أْ ع١ّغ 

غ الإٔغبص اٌّطجمخ ػٍٝ اٌطٍجخ لا رخزٍف رفبم١ٍبً ػجش فمشاد اٌّم١بط فٟ اعزجبٔخ دٚاف

 ِزغ١شاد اٌغٕظ ٚٔٛع اٌّذسعخ.

( اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ Uyar & Doğan, 2014دساعخ أ٠ٚبس ٚدٚغبْ )

ً ٌّزغ١شٞ اٌغٕظ ٚٔٛع اٌّذسعخ ٌّٕٛرط اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ فٟ  صجبد اٌم١بط رجؼب

 ،0229ٌؼبَ  ١PISAبٔبد اٌطلاة فٟ اخزجبساعزجبٔخ "اٌزؼٍُ ثبلاعزشار١غ١بد" ِٓ اعزج

( ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد صجبد ؽىٍٟ 4442ٚاؽزٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ اعزغبثبد )

أٚ رى٠ٕٟٛ فٟ إٌّٛرط اٌّمذَ ٌُٚ ٠زؾمك ؽشٚه صجبد اٌم١بط فٟ اٌّغز٠ٛبد اٌّزمذِخ 

ٌٗ وبٌضجبد اٌّزشٞ أٚ اٌؼذدٞ أٚ أػٍٝ.  ففٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٠ّىٓ أْ ٔغزٕزظ أْ سثّب لذ 

لاعزجبٔخ اٌزٟ رُ اعزٙذافٙب، فمن١خ ػذَ رؾمك اٌضجبد ٠ىْٛ أداء رفبمٍٟ فٟ فمشاد ا

ً ٌّزغ١شٞ اٌغٕظ ٚٔٛع اٌّذسعخ،  اٌّزشٞ أٚ اٌؼذدٞ ػجش اخزلاف اٌّغّٛػبد رجؼب

 ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٗ ٚعٛد اخزلاف فٟ خقبئـ فمشاد ٘زا اٌّم١بط اٌّغزخذَ.

٠لاؽع أْ اٌجبؽض١ٓ اٌزشو١١ٓ عجبل١ٓ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ ثؾضذ فٟ 

ب١٠ظ اٌٛعذا١ٔخ لاخزجبس ث١ضا اٌذٌٟٚ ػجش عٕٛاد اعشاءٖ، ٚرطشلذ ٘زٖ اٌذساعبد اٌّم

ً ٌّزغ١شاد د٠ّٛغشاف١خ  ئٌٝ فؾـ الاخزلافبد فٟ خقبئـ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ رجؼب

وبٌغٕظ، ٚٔٛع اٌّذسعخ، ٌُٚ رخشط ػٓ ئهبس اٌج١ئخ اٌزشو١خ، ٚاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رزٕبٚي 

اخزلاف أداء فمشاد ِضً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّمب١٠ظ،  ِزغ١شاً ِّٙبً لذ ٠ٍؼت دٚساً وج١شاً فٟ

ٚ٘ٛ ِزغ١ش اٌج١ئخ ٚاٌضمبفخ اٌؼشث١خ ٌٍجٍذاْ اٌؼشث١خ اٌزٟ رؾبسن فٟ اخزجبس ث١ضا اٌذٌٟٚ، 
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، ِّب ٠ؼطٟ ٘زٖ اٌذساعخ هبثغ اٌؾذاصخ ٚالأفبٌخ، ئٌٝ عبٔت 0200ٚثبٌزؾذ٠ذ ث١ضا 

 أ١ّ٘خ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ئ١ٌٙب ٘زٖ اٌذساعخ.

 والإجزاءاد:انطزيقخ 

 ثيبَبد وعيُخ انذراطخ: 

رىٛٔذ ث١بٔبد اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ اٌطٍجخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ ؽبسوذ فٟ اخزجبس 

ٚرج١ٓ أْ ػذد اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌّؾبسوخ ٟ٘ عذ دٚي، ٟٚ٘:  0200ث١ضا اٌذٌٟٚ 

الأسدْ، اٌغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ، الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، اٌغؼٛد٠خ، لطش، ٚاٌّغشة. 

هبٌت ٚهبٌجخ ٚ٘زٖ اٌج١بٔبد ِٕؾٛسح ثبٌىبًِ ػٍٝ  42225ثٍغ ػذد اٌطٍجخ الإعّبٌٟ ٚ

 (OECD PISAِٛلغ الإٌىزشٟٚٔ )

 https://www.oecd.org/en/data/datasets/pisa-2022-database.html  

دٌٚخ ِٓ ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ، ٚثؼذ رقف١خ اٌج١بٔبد ٚاٌؾبلاد  85ف١ٗ اٌزٞ ؽبسوذ 

اٌزٟ وبٔذ ِفمٛدح ثبٌىبًِ أٚ ؽ١ٗ ِفمٛدح ػٍٝ ع١ّغ فمشاد الاعزجبٔخ اٌّغزٙذفخ فٟ 

( Mahala Nobis Distance٘زٖ اٌذساعخ، ٚاٌزخٍـ ِٓ اٌم١ُ اٌّزطشفخ ثبعزخذاَ )

% ِٓ اٌج١بٔبد 2ئ١خ ِّضٍخ ثٕغجخ رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػؾٛا SPSS v26ثبعزخذاَ ثشٔبِظ   

هبٌت ٚهبٌجخ رٛصػٛا ػٍٝ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌّؾبسوخ  0942اٌّفٍزشح، ٚثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

 5وّب فٟ اٌغذٚي سلُ 

(: تىسيع عيُخ انذراطخ عهً انذول انعزثيخ انًشبركخ في اختجبر ثيشا 1انجذول رقى )

2222 
 انُظجخ % انعذد انذونخ

 19.6 577 انظهطخ انفهظطيُيخ

 18.6 547 الأردٌ

 17.7 519 انًغزة

 10.3 302 قطز

 17.1 503 انظعىديخ

 16.7 492 الإيبراد انعزثيخ انًتحذح

 100.0 2940 انًجًىع

 أداح انذراطخ: 

رّضٍذ أداح اٌذساعخ ثبعزجبٔخ ِخققخ ٌلارغبٖ ؽٛي اٌطبٌت، رؾذ ػٕٛاْ الارغبٖ 

 ST267 الأعئٍخ فٟ اٌىٛد سلُ(، فٟ ِغّٛػخ Attitude about youؽٌٛه )

 ٚإٌّؾٛسح ػٍٝ اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ػجش اٌشاثو :

https://nces.ed.gov/surveys/pisa/pisa2022/questionnaires/P22_

StuQ-USA.html#ST254   ٟ٘ٚ ،ٌٗ أٞ و١ف ٠ٕظش ِؼٍّٟ اٌطبٌت فٟ اٌّذسعخ

https://www.oecd.org/en/data/datasets/pisa-2022-database.html
https://www.oecd.org/en/data/datasets/pisa-2022-database.html
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ذسط الاعزغبثخ ػجبسح ػٓ صّبْ فمشاد ِٛعٙخ ٌٍطبٌت ٠غزغ١ت ػ١ٍٙب ػٍٝ ِم١بط ِز

ٚفك ِم١بط ١ٌىشد اٌشثبػٟ، ثؾ١ش ٠زُ عإاي اٌطبٌت ئٌٝ أٞ ِذٜ رٛافك ِغ ٘زٖ 

اٌؼجبساد، ؽ١ش خ١بساد الاعزغبثخ ٟ٘: أٚافك ثؾذح، ِٛافك، غ١ش ِٛافك، غ١ش ِٛافك 

ثؾذح. ٚأداح اٌذساعخ ثقٛسرٙب الأف١ٍخ لجً اٌزشعّخ وّب ظٙشد فٟ اٌّٛلغ 

 .0الاٌىزشٟٚٔ وّب فٟ اٌغذٚي سلُ 

 (: أداح انذراطخ ثصىرتهب الأصهيخ قجم انتزجًخ نهُظخخ انعزثيخ.2انجذول رقى )
 اٌفمشح وٛد اٌفمشح سلُ اٌفمشح

1 ST267Q01JA The teachers at my school are respectful 

towards me. 

2 ST267Q02JA If I walked into my classes upset, my teachers 

would be concerned about me. 

3 ST267Q03JA If I came back to visit my school 3 years from 

now, my teachers would be excited to see me. 

4 ST267Q04JA I feel intimidated by the teachers at my 

school. 

5 ST267Q05JA When my teachers ask how I am doing, they 

are really interested in my answer. 

6 ST267Q06JA The teachers at my school are friendly 

towards me. 

7 ST267Q07JA The teachers at my school are interested in 

students' well-being. 

8 ST267Q08JA The teachers at my school are mean towards 

me. 

 يعبنجخ انجيبَبد إحصبئيبً:

رُ ئٔؾبء ٍِف سئ١غٟ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ع١ّغ اعزغبثبد  SPSSِٓ خلاي ثشٔبِظ 

 *) Comma Delimitedاٌطٍجخ، ٚرؾ٠ًٛ ٘زا اٌٍّف ئٌٝ ٍِف ث١بٔبد ثق١غخ 

.csv)  ثؾ١ش ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ ثشٔبِظGMHDIF  ًاٌزٞ رُ رط٠ٛشٖ ِٓ لج

 ػٍٝ ِشؽٍز١ٓ ٚفٟ ولا GMHDIF( ٠ٚؼًّ ثشٔبِظ Fidalgo, 2010ف١ذاٌىٛا )

اٌّشؽٍز١ٓ ٠زُ رغ١ّغ دسعبد اٌّغزغ١ج١ٓ ػٍٝ ع١ّغ فمشاد اٌّم١بط ٌزمذ٠ش ِغز٠ٛبد 

ً ٌّذٜ  اٌطٍجخ ػٍٝ اٌّم١بط أٚ لذسارُٙ، ٠ٚىْٛ ػذد اٌّغز٠ٛبد أٚ اٌطجمبد ِغب٠ٚب

رٛص٠غ ِغّٛع اٌذسعبد.  صُ ٠مَٛ اٌجشٔبِظ فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ثزمذ٠ش ل١ّخ ِبٔزً 

دلاٌزٙب الإؽقبئ١خ ٌزؾذ٠ذ اٌفمشاد اٌزٟ رجذٞ أداءً ٌىً فمشح ٚ QGMH٘بٔضي اٌؼبِخ  

ً أ١ٌٚبً، ِٚٓ صُ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ٠مَٛ اٌجشٔبِظ ثاعمبه دسعبد اٌطٍجخ ػٍٝ  رفبم١ٍب

اٌفمشاد اٌزٟ أثذد أداءً رفبم١ٍبً أ١ٌٚبً ِٓ ِغّٛع دسعبرُٙ ) أٞ لا ٠زُ ؽغبة ِغّٛع 
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ٍجخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفمشاد( ِٓ اٌذسعبد ٌزؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد اٌطٍجخ ثامبفخ دسعبد اٌط

ٌغ١ّغ اٌفمشاد )ثّب ف١ٙب اٌزٟ أثذد  QGMHاٌّشؽٍخ الأٌٚٝ، صُ ٠ؼبد رمذ٠ش ل١ّخ  

أداءً رفبم١ٍبً فٟ أ١ٌٚبً( ِشح أخشٜ ٌزؾذ٠ذ اٌفمشاد اٌزٟ رجذٞ أداءً رفبم١ٍبً ٔٙبئ١بً. ٚرُ 

 اػزّبد ػ١ٕخ الأسدْ ٌىٟ رىْٛ ٟ٘ اٌّغّٛػخ اٌّشعؼ١خ، ٌٚغب٠بد ِؼشفخ ِقبدس

الأداء اٌزفبمٍٟ ِمبسٔخ ِغ ػ١ٕخ الأسدْ رُ ئعشاء ِمبسٔبد صٚع١خ ث١ٓ ػ١ٕخ الأسدْ 

ػٕذ ِغزٜٛ  Bonferroni-adjustedٚوً دٌٚخ ػشث١خ أخشٜ ثبعزخذاَ اخزجبس 

ٌٚزفغ١ش أعجبة الاخزلافبد ث١ٓ ػ١ٕخ الأسدْ ٚوً دٌٚخ ,   2.22اٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ 

 Adjustedاٌجٛالٟ اٌّؼ١بس٠خ اٌّؼذٌخ ػٍٝ فئبد الاعزغبثخ ٌىً فمشح رُ ؽغبة 

Residual  ٟث١ٓ اٌم١ُ اٌّزٛلؼخ ٚاٌم١ُ اٌّلاؽع ػٕذ وً فئخ اعزغبثخ، ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌجبل

، 0ػٕذِب رىْٛ ل١ّزٗ اٌّطٍمخ أوجش ِٓ اٌؼذد  2.22داي ئؽقبئ١بً ػٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

ٞ ثٛعطب ٚرٌه لأْ ل١ُ اٌجٛالٟ اٌّؼ١بس٠خ رزٛصع ؽغت اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ اٌّؼ١بس

 .(Agresti.2002)   5ؽغبثٟ ففش، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 

 انُتبئج:

ٌٍىؾف ػٓ الأداء اٌزفبمٍٟ ٌٍفمشاد فٟ اعزجبٔخ  GMHDIFرُ رٕف١ز ثشٔبِظ 

الارغبٖ ؽٛي اٌطبٌت، ٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي الأٚي فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، ٚرُ رٍخ١ـ إٌزبئظ 

 ٌّشؽٍزٟ رٕف١ز اٌجشٔبِظ. 4فٟ اٌغذٚي سلُ 

(: َتبئج انكشف عٍ الأداء انتفبضهي في فقزاد اطتجبَخ الاتجبِ حىل 3رقى )انجذول 

 انطبنت في يزحهتي تُفيذ انجزَبيج.

رقى 

 انفقزح
 كىد انفقزح

انًزحهخ 

الأونً 

QMH 

انذلانخ 

 الإحصبئيخ

انًزحهخ 

 انثبَيخ

QMH 

 انذلانخ الإحصبئيخ

1 ST267Q01JA 41.7747 2.2220* 42.5225 
*
0.0000 

2 ST267Q02JA 04.0229 2.2655 55.4962 2.5565 

3 ST267Q03JA 26.2445 2.2222* 45.8562 2.2265* 

4 ST267Q04JA 56.2484 2.2222* 54.9609 2.2222* 

5 ST267Q05JA 24.6029 2.2222* 60.5292 2.2222* 

6 ST267Q06JA 04.9224 2.2665 9.4040 2.8244 

7 ST267Q07JA 545.4256 2.2222* 94.0826 2.2222* 

8 ST267Q08JA 64.8929 2.2222* 65.8245 2.2222* 

 2.22)*( داٌخ ئؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ 

أْ عذ فمشاد ِٓ أفً فمشاد الاعزجبٔخ لذ أظٙشد  ٠4لاؽع ِٓ اٌغذٚي سلُ 

أداءً رفبم١ٍبً ٔٙبئ١بً ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِمبسٔخً ثؼ١ٕخ الأسدْ، فغبٌج١خ اٌفمشاد ٟ٘ فمشاد 
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رفبم١ٍخ ث١ٓ الأسدْ ٚاٌذٚي اٌؼشث١خ الأخشٜ، ٌّٚؼشفخ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ وبٔذ 

اٌذساعخ اٌضبٟٔ، رُ  ٚاٌّزؼٍمخ ثغإايِغ ػ١ٕخ الأسدْ رفبم١ٍخ ٌٙزٖ اٌفمشاد ِمبسٔخ 

ث١ٓ  QMHٌم١ُ Bonferroni-adjustedئعشاء ِمبسٔبد صٚع١خ ثبعزخذاَ اخزجبس 

، 0200الأسدْ ٚوً دٌٚخ ػشث١خ أخشٜ ِٓ اٌذٚي اٌّؾبسوخ فٟ اخزجبس ث١ضا اٌذٌٟٚ 

 .4ٚعغٍذ إٌزبئظ وّب فٟ اٌغذٚي سلُ 

-Bonferroniانشوجيخ ثبطتخذاو اختجبر  ( َتبئج انًقبرَبد4انجذول رقى )

adjusted  نقيىQMH  ودلانتهب الإحصبئيخ ثيٍ الأردٌ وكم دونخ عزثيخ يٍ انذول

 2222انًشبركخ في اختجبر ثيشا انذوني 
انذلانخ QMH ( p-value) انًقبرَخ انشوجيخ رقى انفقزح / كىد انفقزح

 الإحصبئيخ

1 

ST267Q01JA 
 0.2081 4.547 لطش-الأسدْ 

 *0.0010 16.35 اٌغؼٛد٠خ-الأسدْ 

 0.0171 10.18 الإِبساد-الأسدْ

 0.2306 4.302 اٌغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ-الأسدْ

 *0.0067 12.20 اٌّغشة-الأسدْ

3 

ST267Q03JA 

 0.2925 3.7266 لطش-الأسدْ 

 0.6197 1.7783 اٌغؼٛد٠خ-الأسدْ 

 0.0648 7.235 الإِبساد-الأسدْ

 0.9285 0.4557 اٌفٍغط١ٕ١خاٌغٍطخ -الأسدْ

0.044 8.0987 اٌّغشة-الأسدْ
* 

4 

ST267Q04JA 

 0.0146 10.5243 لطش-الأسدْ 

 *0.0001 21.6209 اٌغؼٛد٠خ-الأسدْ 

 0.0813 6.722 الإِبساد-الأسدْ

 0.4406 2.6978 اٌغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ-الأسدْ

 0.0782 6.8095 اٌّغشة-الأسدْ

5 

ST267Q05JA 

 0.0276 9.1322 لطش-الأسدْ 

 0.0582 7.4761 اٌغؼٛد٠خ-الأسدْ 

 *0.0002 19.9067 الإِبساد-الأسدْ

 0.5129 2.2979 اٌغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ-الأسدْ

 0.8673 0.7252 اٌّغشة-الأسدْ

7 

ST267Q07JA 

 0.7831 1.0751 لطش-الأسدْ 

 *0.0039 13.3503 اٌغؼٛد٠خ-الأسدْ 

 *0.0007 16.923 الإِبساد-الأسدْ

 0.1625 5.1302 اٌغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ-الأسدْ

 *0.0013 15.7247 اٌّغشة-الأسدْ
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8 

ST267Q08JA 

 0.2175 4.4426 لطش-الأسدْ 

 *0.0001 21.3968 اٌغؼٛد٠خ-الأسدْ 

 *0.0002 19.7309 الإِبساد-الأسدْ

 0.2123 4.4994 اٌغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ-الأسدْ

 0.4280 2.7727 اٌّغشة-الأسدْ

 2.22)*( داٌخ ئؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

ٔلاؽع أْ اٌذٚي راد الأداء اٌزفبمٍٟ فٟ فمشاد  4ػٕذ اٌزّؼٓ فٟ اٌغذٚي سلُ  

الاعزجبٔخ ثبٌٕغجخ ٌؼ١ٕخ الأسدْ رّضٍذ فٟ صلاس دٚي ٟ٘: اٌغؼٛد٠خ، الإِبساد، 

١ٍ٠ٙب  8، 5، 4، 5ٚاٌّغشة، ٚوبْ أثشص٘ب اٌغؼٛد٠خ فٟ أسثغ ِٕبعجبد ػٍٝ اٌفمشاد 

 8، 5، 2ٌٍّغشة، ٚاٌفمشاد  5 ،5،0فمشاد ٟ٘:  4اٌّغشة ٚالإِبساد فٟ 

ٌلإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح.  ٌّٚؼشفخ الأعجبة اٌىبِٕخ ٚساء ظٙٛس ٘زٖ اٌذٚي 

اٌزفبم١ٍخ ثبٌٕغجخ ٌؼ١ٕخ الأسدْ، رُ اعزخشاط اٌجٛالٟ اٌّؼ١بس٠خ اٌّؼذٌخ ػٍٝ فئبد 

 ٠ٛمؼ رٌه. 2الاعزغبثخ ٌىً فمشح ِٓ اٌفمشاد اٌزٟ ظٙشد رفبم١ٍخ، ٚاٌغذٚي سلُ 

(: انجىاقي انًعيبريخ انًعذنخ عهً فئبد الاطتجبثخ نهفقزاد انتفبضهيخ 5رقى ) انجذول

 .حظت انذول انعزثيخ انتي ظهزد فيهب
 فئبد الاطتجبثخ عهً انفقزح   

رقى انفقزح / كىد 

 انفقزح

 Strongly انذونخ 

disagree 

Disagree  ِ Agree Strongly 

agree 

1 

ST267Q01JA 
 -3.4- 1.1 2.8 3.4 الأسدْ 

 2.3 -1.1- 0. -2.9- اٌغؼٛد٠خ

 0. 9. -7.- -2.0- اٌّغشة

3 

ST267Q03JA 

 -2.7- 0. 3. 1.1 الأسدْ

1.0 -6.- اٌّغشة
 

-.5-
 

.6
 

4 

ST267Q04JA 

 1.5 -4.- 1.3 -8.- الأسدْ 

 -1.2- -3.4- -1.3- 5.2 اٌغؼٛد٠خ

5 

ST267Q05JA 

 -1.1- 1.0 -8.- -1.3- الأسدْ 

 -5.- -1.3- 3.1 1.1 الإِبساد

7 

ST267Q07JA 

 -1.5- 1.0 1.1 0. الأسدْ 

 6.6 1.1 -6.2- -2.9- اٌغؼٛد٠خ

 -9.- -1.2- -1.1- 1.2 الإِبساد

 -5.8- -3.6- 8.2 3.3 اٌّغشة

8 

ST267Q08JA 

 -9.- 1.5 -4.- -1.1- الأسدْ

 -1.9- -1.6- -3.9- 5.3 اٌغؼٛد٠خ

 2.3 -1.3- 2. 1.6 الإِبساد
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٠ّىٓ  0ٚرفؾـ اٌم١ُ اٌزٟ رىْٛ ل١ّزٙب اٌّطٍمخ أوجش ِٓ  2اٌغذٚي سلُ  ِٓ خلاي

ِضلاً ظٙشد ٌقبٌؼ ِغّٛػزٟ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌّغشة؛ ئر أْ  5ِلاؽظخ اٌفمشح سلُ 

ً ث١ٓ اٌم١ُ اٌّزٛلؼخ ٚاٌم١ُ اٌّلاؽظخ ٌفئبد الاعزغبثخ إٌّخفنخ  اٌفشق اٌذاي ئؽقبئ١ب

ي ػٍٝ أْ هٍجخ الأسدْ ر٘جٛا ٌٙزا اٌخ١بس ِضً " لا أٚافك ثؾذح" ٌفئخ ػ١ٕخ الأسدْ ٠ذ

ٔغذ أْ اٌفمشح وبٔذ ٌقبٌؼ  4أٚ اٌفئخ ثؾىً غ١ش ِزٛلغ ثٗ.  ٌٚٛ أخزٔب اٌفمشح سلُ 

ػ١ٕخ اٌّغشة؛ ئر أْ ػذد هٍجخ الأسدْ اٌّزٛلغ أْ ٠ز٘ت ٌٍخ١بس " أٚافك ثؾذح" وبْ 

فٟ  اٌجٛالٟ اٌذاٌخ وبٔذ رقت ٠4مً ثؾىً عٛ٘شٞ ػٓ اٌّلاؽع.  اٌفمشح سلُ 

ِقٍؾخ هٍجخ الأسدْ، فبٌخ١بس إٌّخفل " لا أٚافك ثؾذح" وبْ ػذد اٌطٍجخ اٌّزٛلغ 

فٟ ػ١ٕخ اٌغؼٛد٠خ ٠مً ثؾىً عٛ٘شٞ ػٓ اٌّلاؽع، ثّؼٕٝ أْ اٌطٍجخ ٌز٘جٛا ٌؼذَ 

اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌفمشح ثؾىً غ١ش ِزٛلغ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌغؼٛد٠خ فنلاً ػٕٙب فٟ ػ١ٕخ 

 لأداء اٌزفبمٍٟ ٌجبلٟ اٌفمشاد فٟ ٘زا اٌّم١بط.الأسدْ. ٚثٕفظ الأعٍٛة ؽشػ أعجبة ا

 يُبقشخ انُتبئج والاطتُتبجبد:

اػزمبد اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ الاخزجبساد ثنشٚسح الا٘زّبَ ثزؾخ١ـ 

اٌغٛأت اٌٛعذا١ٔخ ئٌٝ عبٔت اٌغٛأت اٌّؼشف١خ ٌذٜ اٌطٍجخ أِش مشٚسٞ ئ٠ّبٔبً 

اٌطٍجخ ٚرؾذ٠ذ عٍٛو١برُٙ  ثأ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ فٟ اٌخقبئـ اٌؾخق١خ

اٌّغزمج١ٍخ.  ٚلا ٠مزقش دٚسُ٘ ػٍٝ ل١بط ٘زٖ اٌغٛأت، ثً ٠غؼْٛ ثغذ ٌذساعخ رأص١ش 

اٌؼٛاًِ اٌّخزٍفخ ػٍٝ رٍه اٌخقبئـ، ِضً ِمبسٔخ اٌطٍجخ رجؼبً ٌّزغ١شاد ِخزٍفخ ِضً 

اٌج١ئخ، اٌضمبفخ، اٌٍغخ، اٌؼشق، اٌغٕظ، ٚغ١ش٘ب ٌٚىٟ رىْٛ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ فبٌؾخ 

ّمبسٔخ ث١ٓ اٌطٍجخ لا ثذ أْ رزّزغ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ ثذسعخ ِلاءِخ ِٓ اٌخقبئـ اٌغ١ىٛ ٌٍ

 ِزش٠خ اٌزٟ رغؼٍٙب لبدسح ػٍٝ رٌه.  

ِٚٓ أثشص اٌمنب٠ب اٌّّٙخ ٚاٌزٟ صاد الا٘زّبَ ثٙب ٌذٜ اٌجبؽض١ٓ ٟ٘ لن١خ اٌزؾ١ض  

ٚالأداء اٌزفبمٍٟ ٌٍفمشاد ٚصجبد اٌم١بط ٌٍّٕبرط اٌّغزخذِخ فٟ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ.  فمن١خ 

ٚعٛد الأداء اٌزفبمٍٟ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب ٘زٖ اٌذساعخ فٟ فمشاد ِم١بط الارغبٖ ٔؾٛ 

ػٍٝ ٔزبئظ دساعبد اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌج١ئبد اٌّخزٍفخ ٌٙزا  اٌطبٌت أِش ِمٍك ٠ٕؼىظ عٍجبً 

اٌّم١بط، ثّؼٕٝ ػٕذ ِمبسٔخ ٔزبئظ اٌطٍجخ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌج١ئخ فبٌفشٚق اٌزٟ لذ رظٙش لا 

ٔغزط١غ أْ ٔشد٘ب ثبٌّغًّ ئٌٝ اخزلاف ث١ئخ اٌطٍجخ، ٚئّٔب لذ ٠ىْٛ عً ٘زٖ اٌفشٚق 

 طٍجخ.ٔبرظ ِٓ خقبئـ فمشاد اٌّم١بط اٌزٞ هجك ػٍٝ اٌ

رٛفٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزٟ دسعذ اخزلاف اٌج١ئخ اٌؼشث١خ ػٍٝ الأداء اٌزفبمٍٟ 

ٌفمشاد ِم١بط الارغبٖ ٔؾٛ اٌطبٌت ِٓ عٍغٍخ اٌّمب١٠ظ اٌؾخق١خ اٌزٟ اعزخذِزٙب ث١ضا 

ِمبسٔخً ثؼ١ٕخ الأسدْ ئٌٝ ٚعٛد أداء رفبمٍٟ فٟ عذ فمشاد ِٓ أفً صّبْ  0200

بٖ ؽٛي اٌطبٌت، ٚظٙشد صلاس دٚي ػشث١خ فمشاد رؾىً ثّغّٛػٙب ِم١بط الارغ
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ٚاٌذٚي اٌزٟ ظٙشد  0200رفبم١ٍخ ِٓ أفً عذ دٚي ػشث١خ اؽزشوذ فٟ ث١ضا 

رفبم١ٍخ ِمبسٔخ ِغ ػ١ٕخ الأسدْ ٟ٘: اٌغؼٛد٠خ، الإِبساد، ٚاٌّغشة ٌُٚ ٠ظٙش أداء 

 رفبمٍٟ ٌذٌٚخ اٌغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ ٚلطش ِمبسٔخ ِغ ػ١ٕخ الأسدْ.  

بد راد اٌقٍخ ٚاٌم١ٍٍخ عذاً فٟ ٘زا الإهبس، ٌٛؽع أْ ِٓ خلاي ثؼل اٌذساع

ثؼل اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛمٛع صجبد اٌم١بط ٚ٘ٛ رٚ فٍخ ٚص١مخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ 

الأداء اٌزفبمٍٟ ٌٍفمشاد، ٚوزٌه اٌذساعخ اٌزٟ رٕبٌٚذ صجبد اٌم١بط ٚالأداء اٌزفبمٍٟ 

شد ػذَ صجبد اٌم١بط ٌفمشاد ِم١بط دٚافغ الإٔغبص ، ففٟ غبٌج١خ ٘زٖ اٌذساعبد أظٙ

ٚٚعٛد أداء رفبمٍٟ فٟ اٌفمشاد رجؼبً ِزغ١شاد ألً ػ١ِّٛخ ِٓ ِزغ١ش ٘زٖ اٌذساعخ، 

فارا ظٙش رٌه فٟ ِزغ١شاد وٕٛع اٌّذسعخ ٚاٌغٕظ فٟ ٔفظ اٌج١ئخ، فى١ف ع١ىْٛ 

اٌؾبي ٌٛ رُ اعزخذاَ ِزغ١ش آخشاً ِضً ٔٛع اٌج١ئخ ٚاٌضمبفخ؟!، فٕزبئظ ٘زٖ اٌذساعبد لا 

ً ػٓ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ رخزٍف مّٕ  & ١Ardıç& Gelbal,2017; Uyarب

Doğan, 2014 ; Başman,2024) ) 

ٚػٕذ ِشاعؼخ ِنّْٛ اٌفمشاد اٌزفبم١ٍخ فٟ الاعزجبٔخ فٟ ِؾبٌٚخ ٌٛمغ 

رفغ١شاد ِؾزٍّخ ٌزفبمً ٘زٖ اٌفمشاد رغبٖ ث١ئخ ِؼ١ٕخ ػٍٝ ؽغبة ث١ئخ الأسدْ، فّضلاً 

ً  5اٌفمشح سلُ  ٌقبٌؼ ِغّٛػخ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌّغشة، فىبٔذ  أظٙشد أداءً رفبم١ٍب

خ١بساد هٍجخ الأسدْ ِزغٙخ ثؾىً ٠فٛق اٌّزٛلغ ٔؾٛ ػذَ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفمشح 

ِمبسٔخً ثّغّٛػزٟ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌّغشة، ِٚفبد ٘زٖ اٌفمشح أْ اٌطبٌت ٠ؾظٝ ثبؽزشاَ 

بثٟ ٚا٘زّبَ ِؼ١ٍّٗ فٟ اٌّذسعخ، فطج١ؼٟ ِضً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌفمشاد أْ لا رؾ

ِغّٛػخ دْٚ غ١ش٘ب، فٍّبرا ارغٗ ػذد وج١ش ِٓ هٍجخ الأسدْ فٛق اٌّزٛلغ لاخز١بس 

اٌخ١بس ػذَ اٌّٛافمخ ثؾذح؟ فٟ ؽ١ٓ ػٍٝ إٌم١ل ِٓ رٌه، ارغٗ ػذد ٠فٛق اٌّزٛلغ 

ٌٍخ١بس اٌّٛافمخ ثؾذح ٌذٜ هٍجخ اٌغؼٛد٠خ؟ سثّب ٠ىْٛ ٌٍغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌغٍٛو١خ 

ٌزؼبًِ ِغ اٌطٍجخ دٚس ٚامؼ فٟ اٌّغّٛػز١ٓ اٌٍز١ٓ أظٙشرب اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌّؼٍّْٛ فٟ ا

الأداء اٌزفبمٍٟ ٌقبٌؾّٙب، ٚث١ئخ اٌّذاسط ثبلأسدْ رخزٍف ػٓ اٌج١ئخ فٟ رٍه اٌذٚي، 

ٚثؼ١ذاً ػٓ اٌزفغ١شاد اٌّؾزٍّخ ٌؾذٚس رٌه، فاْ اعزخذاَ ٘زٖ اٌفمشح ٌٍّفبمٍخ 

غؼٛد٠خ ٚاٌّغشة غ١ش ِٕبعجخ ٌزمذ٠شاد اٌطٍجخ ث١ٓ ث١ئخ الأسدْ ٚث١ئخ وً ِٓ هٍجخ اٌ

 ٔز١غخ ٌظٙٛس الأداء اٌزفبمٍٟ ٌقبػ ِغّٛػخ ػٍٝ ؽغبة غ١ش٘ب. 

لا ٕٔغٝ أْ رشعّخ الاعزجبٔخ ِٓ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ئٌٝ اٌٍغخ اٌؼشث١خ لذ ٠ٍؼت دٚساً 

وج١شاً فٟ فُٙ ِنّْٛ اٌفمشاد، ِّب عؼٍٙب رظٙش رفبم١ٍخ ٌّغّٛػخ ػٍٝ ؽغبة 

ً فٟ أخشٜ، ٚعً اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌ ذساعخ ٘ٛ رمقٟ اٌفمشاد اٌزٟ رجذٞ أداءً رفبم١ٍب

ٚ٘ٛ ِم١بط الارغبٖ ؽٛي اٌطبٌت ئ٠ّبٔبً ِٓ  0200ٚاؽذ ِٓ اٌّمب١٠ظ اٌؾخق١خ ٌج١ضا 

اٌجبؽش ثأ١ّ٘خ أْ ٠زّزغ ٘زا اٌّم١بط ثبٌؼذاٌخ ث١ٓ اٌطٍجخ ثغل إٌظش ػٓ اٌجٍذ اٌزٞ 
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ِمٍك ٌّزخزٞ اٌمشاساد ٠ٕزّٟ ٌٗ، فظٙٛس الأداء اٌزفبمٍٟ ثؾذ رارٗ أِش ِضػظ ٚ

ً ػٕذ ئعشاء اٌّمبسٔبد، ٚلن١خ ٚمغ رفغ١شاد ِؾزٍّخ لأعجبة ظٙٛس  ٚخقٛفب

اٌزفبمً فٟ فمشاد ٘زا اٌّم١بط ٠ؾزبط اٌجؾش فٟ اٌؼٛاًِ اٌّخزٍفخ ٚساء رٌه، 

وبٌضمبفخ ٚالأٚمبع الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚاٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌغٍٛو١خ، 

 ٚغ١ش٘ب. 

 ىصيبد:الاطتُتبجبد وانت

اٌّمب١٠ظ اٌؾخق١خ ٚاٌٛعذا١ٔخ اٌزٟ رغزخذِٙب اخزجبساد ث١زضا اٌذ١ٌٚزخ لا رمزً أ١ّ٘زخ 

الاخزجززبساد اٌزززٟ رٙزززُ ثبٌغبٔززت اٌّؼشفززٟ عززٛاء فززٟ اٌش٠بمزز١بد أٚ اٌؼٍززَٛ أٚ اٌمززشاءح، 

ٚظٙزززٛس فمزززشاد ثزززأداء رفبمزززٍٟ  ِمبسٔزززخ ثؼ١ٕزززخ الأسدْ ِزززغ اٌزززذٚي اٌؼشث١زززخ الأخزززشٜ 

اعزجبٔخ الارغبٖ ؽٛي اٌطبٌت ٠غؼزً ِزٓ اٌقزؼٛثخ ثّىزبْ فٟ  0200اٌّؾبسوخ فٟ ث١ضا 

اٌّمبسٔززخ اٌؼبدٌززخ ثزز١ٓ ِزٛعززطبد الإعبثززخ ٌطٍجززخ الأسدْ ِززغ رٍززه اٌززذٚي فززٟ فمززشاد 

الاعزززجبٔخ، ٚخقٛفززبً ػٕززذ ِمبسٔززخ الأسدْ ِززغ اٌغززؼٛد٠خ أٚ اٌّغززشة، أٚ الإِززبساد 

ذساعزززخ الأداء اٌؼشث١زززخ اٌّزؾزززذح، ٚٔززززبئظ ٘ززززٖ اٌذساعزززخ رفززززؼ اٌّغزززبي أِزززبَ اٌجزززبؽض١ٓ ٌ

اٌزفبمٍٟ فزٟ فمزشاد اٌّمزب١٠ظ اٌؾخقز١خ الأخزشٜ رجؼزبً ٌّزغ١زشاد ِخزٍفزخ ِضزً اٌٍغزخ، 

 اٌغٕظ، ٔٛع اٌّذسعخ، اٌغٍطخ اٌّؾشفخ ػٍٝ اٌّذسعخ، ٚغ١ش٘ب.
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طم١ٕخص طلغ١ٓ  (.ٕٕ٘ٓ) حٌـ٠ٛؼذ، ِشخػً رٕض طخٌق ٚ حٌّف١ض، خٌٛٗ رٕض ػزذالله

وفخءس حلإٔفخق ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش رٛصحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش: 

، انًدهت انؼشبٛت نهؼهٕو انتشبٕٚت ٔانُفسٛت. حٌؼخ١ٌّشّٔٛرؽ ِمظشف فٟ ػٛء حٌخزشحص 

 .8ٗٓ – 787( ، ٗٗ)9حٌّئعغش حٌؼشر١ش ٌٍظشر١ش ٚحٌؼٍَٛ ٚح٢دحد، ِظش،
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تمُٛبث تحسٍٛ كفبءة الإَفبق نتحمٛك الاستذايت انًبنٛت بٕصاسة انتؼهٛى فٙ انًًهكت 

 ًَٕرج يمتشذ فٙ ضٕء انخبشاث انؼبنًٛت انؼشبٛت انسؼٕدٚت:

 انًستخهص:

اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ حٌخزشحص حٌؼخ١ٌّش حٌّطزمش فٟ طم١ٕخص طلغ١ٓ  ٘ذفض حٌذسحعش

وفخءس حلإٔفخق ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش فٟ حٌظؼ١ٍُ، ٚرٕخء ّٔٛرؽ ِمظشف ٌظفؼ١ً طم١ٕخص 

طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش 

ٚلذ خٍظض حٌذسحعش اٌٝ حعظؼشحع ػذد ِٓ  ظـخسد.حٌغؼٛد٠ش فٟ ػٛء طٍه حٌ

طٕٛع حٌظم١ٕخص حٌّغظخذِش ٌظلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٌظلم١ك حٌظـخسد حٌؼخ١ٌّش حٌظٟ طؼىظ 

حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش فٟ دٚي حٌؼخٌُ ِخ ر١ٓ طم١ٕش ِخ١ٌش ٚطم١ٕش طؼ١ّ١ٍش ٚطم١ٕش ادحس٠ش، ٚأْ 

خذحِٙخ لإ٠ـخد كٍٛي حرظىخس٠ش دٚي حٌؼخٌُ حٌفم١شس لزً حٌغ١ٕش أطزلض طظٕخفظ فٟ حعظ

طظٕخعذ ِغ ٚحلؼٙخ ٚلذسحطٙخ ٚطذػّٙخ فٟ عذ فـٛس ط٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ ٚطلغ١ٓ وفخءس 

، وّخ طُ رٕخء ّٔٛرؽ ِمظشف ٌظفؼ١ً طم١ٕخص طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٌظلم١ك حلإٔفخق ػ١ٍٗ

 حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش رٛصحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش.

حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش، حٌظم١ٕش حٌظؼ١ّ١ٍش، طم١ٕخص حٌظؼ١ٍُ، حٌظم١ٕش حلإدحس٠ش،  ٛت:انكهًبث انًفتبح

حلظظخد٠خص حٌظؼ١ٍُ، ط٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ، حلاعظؼّخس حلأِؼً، طشش١ذ حلأفخق، ط٠ٕٛغ ِظخدس 

 حٌظ٠ًّٛ.

Abstract: 

The study aimed to identify global experiences applied in 

spending efficiency improvement techniques to achieve financial 

sustainability in education, and to build a proposed model to 

activate spending efficiency improvement techniques to achieve 

financial sustainability in the Ministry of Education in the 

Kingdom of Saudi Arabia in light of these experiences. The 

study concluded by reviewing a number of global experiences 

that reflect the diversity of techniques used to improve spending 

efficiency to achieve financial sustainability in the countries of 

the world between financial technology, educational technology 

and administrative technology, and that poor countries before 

rich countries have become competing in using them to find 

innovative solutions that suit their reality and capabilities and 

support them in bridging the education financing gap and 
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improving spending efficiency on it. A proposed model was also 

built to activate spending efficiency improvement techniques to 

achieve financial sustainability in the Ministry of Education in 

the Kingdom of Saudi Arabia. 

Keywords: financial technology, educational technology, 

educational technology, administrative technology, economics of 

education, financing education, optimal investment, 

rationalization of spending, diversification of funding sources. 

 
 مقدمة الدراسة:

طغؼٝ وخفش حٌذٚي اٌٝ طلغ١ٓ ط٠ٍّٛٙخ، ٚحٌظؤوذ ِٓ طغط١ظٗ ٌٍٕفمخص ػٍٝ حٌّذٜ 

حٌزؼ١ذ، ٚطؼض٠ض لذسطٙخ ػٍٝ حٌظظذٞ ٌلأصِخص ٚحلأٚػخع حٌلَشِؿَش، ٚػّخْ ػذَ 

ظغ١ّشس، ٚكفخظٙخ ػٍٝ  ُّ حعظذحِش ػشٚحطٙخ ٚػذَ حٌّغخط طؤػش٘خ رخلأٚػخع حٌّخ١ٌش حٌ

 رلمٛق حلأؿ١خي حٌمخدِش.

ٚفٟ ظً ِلذٚد٠ش حٌّٛحسد حٌّظخكش ٌلإٔفخق فمذ ػٍّض طٍه حٌذٚي ػٍٝ 

حلاعظفخدس حٌمظٜٛ ِٓ ِٛحسد٘خ حٌزشش٠ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌطز١ؼ١ش ِٓ خلاي حٌظٛؿ١ٗ حٌشش١ذ 

شحوش ِغ ٌٍٕفمخص حٌّخ١ٌش، ٚخفغ حٌٕفمخص، ٚط٠ٕٛغ ِظخدس حٌذخً، ٚحٌظٛعغ فٟ حٌش

حٌمطخع حٌخخص ٚحلاعظؼّخس ٌؼّخْ حعظّشحس رمخء حٌّئعغخص ّٚٔٛ٘خ )ػ١غٝ 

 (. 9ٕٔٓٚكغ١ٓ،

اٌٝ  ٖٕٓٓٚرٕخء ػٍٝ ِخ عزك، عؼض حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش فٟ سإ٠ظٙخ 

طلم١ك أػٍٝ ِغظ٠ٛخص وفخءس حلإٔفخق رخٌّئعغخص حٌلى١ِٛش، فؤٔشؤص ١٘جش وفخءس حلإٔفخق 

 Expenditure & Projects Efficiencyزشٚ اوغ-ٚحٌّششٚػخص حٌلى١ِٛش 

Authority -EXPRO)،)  ُحٌظٟ طؼُٕٝ رشفغ وفخءس حلإٔفخق حٌلىِٟٛ، ٚطٛف١ش حٌذػ

ُّخظّظش ٌٙخ فٟ  حٌلاصَ ٌٍّئعغخص حٌلى١ِٛش؛ ٌظّى١ٕٙخ ِٓ حلاٌظضحَ رغمٛف حلإٔفخق حٌ

 (.ٖٕٕٓح١ٌّضح١ٔش )اوغزشٚ،

لى١ِٛش، ك١غ ٠ُؼذّ حلإٔفخق ػٍٝ ٚطؼذّ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ أكذ أرشص طٍه حلأؿٙضس حٌ

ظمذِّش ٚحٌٕخ١ِش ػٍٝ كذٍّ  ُّ حٌظؼ١ٍُ ِٓ حٌمؼخ٠خ حٌّّٙش حٌظٟ طشُىًّ ػزجخً ػٍٝ ِؼظُ حٌذٚي حٌ

م١ّذ٠ٓ فٟ حٌمطخع حٌظؼ١ٍّٟ، ٚطضح٠ذ حٌطٍذ ػٍٝ  ُّ عٛحء؛ لاسطفخع وٍُفظٗ ٚحصد٠خد أػذحد حٌ

خشؿخص حٌظؼ١ٍُ  ُِ  (World Bank, 2019)حٌخذِخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحلا٘ظّخَ رـٛدس 
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فٟ أؿٕذس اكذٜ ؿٍغخطٙخ  (G20) ٚك١غ أشخسص ِٕظّش حٌذٚي حٌؼشش٠ٓ

حٌذٚس حٌفخػً ٌٍظم١ٕخص فٟ طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٚطلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش 

Sahbaz,2023)أّ٘ٙخ حٌظؼ١ٍُ  فٟ ػذس ِـخلاص (؛.(Oseni & Ali, 2019)  ٚٔظشًح

، ٚاػخدس ٌظشى١ً ٚحلغ وخفش حٌخذِخص ٌّخ أكذػظٗ حٌؼٛسس حٌظم١ٕش ِٓ طغ١شحص ؿزس٠ش

ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ حعظؼّخس حٌظم١ٕخص فٟ فمذ كشطض ، (Brdesee,2021)ِٚغظمزٍٙخ 

 (.ٕٕٔٓطلغ١ٓ وفخءس أفخلٙخ )طمش٠ش، 

خ ٌـٙٛد ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق؛ فمذ عؼض حٌذسحعش اٌٝ  ًّ ٚدػ

مظشف ٌظفؼ١ً طم١ٕخص طلغ١ٓ وفخء ُِ س حلإٔفخق؛ ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش طمذ٠ُ ّٔٛرؽ 

ٌٛصحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش؛ ٠ذػُ حٌٛصحسس فٟ طلم١ك طٛؿّٙخص حٌذٌٚش 

غظٙذفَخص اعظشحط١ـ١ظٙخ ٌشفغ وفخءس حلإٔفخق. ُِ ٚ 

 مشكلة الدراسة:
ػٍٝ حٌشغُ ِّخ طززٌٗ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ِٓ ؿٙٛد كؼ١ؼش ٌظلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق؛ 

 َّٓ ًَ فٟ طمخس٠ش ح١ٌّضح١ٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش ٌلأػٛحَ حلأخ١شس ٠لاكع أْ حلإٔفخق ٌى ِِّ ظؤ ُّ حٌ

مذسّ ٌٙخ، فّؼلًا لذُسّص ١ِضح١ٔش  ُّ حٌفؼٍٟ ٌٛصحسس حٌظؼ١ٍُ ٠ض٠ذ ػٓ حلإٔفخق حٌلىِٟٛ حٌ

( ٕٕٓ( ١ٍِخس ريال، ر١ّٕخ رٍغ حلإٔفخق حٌفؼٍٟ ٌٍٛصحسس )9ٕٔرّزٍغ ) ٕٕٔٓحٌظؼ١ٍُ ٌؼخَ 

 (.ٕٕٕٓحسس حٌّخ١ٌش،١ٍِخس ريال )ٚص

وّخ أوّذص ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٚؿٛد ػذد ِٓ حٌّشىلاص حٌظٟ طظغزذّ فٟ حٌٙذس 

حٌّخٌٟ ٚطخف١غ وفخءس حلإٔفخق، ِٕٙخ: طزخ٠ٓ وز١ش فٟ ِؼذلّاص اشغخي حلإدحس١٠ٓ ٌمغُ 

( ٘حٌز١ٕٓ ِمخسٔش رّؼذلّاص اشغخي حلإدحس١٠ٓ ٌمغُ حٌزٕخص، ك١غ ٠ُّؼًّ ػذد حلإدحس٠خص )

دحس١٠ٓ؛ ػٍٝ حٌشغُ ِٓ طمخسد أػذحد حٌّذحسط ٚحٌطٍزش ر١ٓ حٌز١ٕٓ أػؼخف ػذد حلإ

ٚحٌزٕخص، وّخ أْ ِئشش اؿّخٌٟ ؽخٌذ: ادحسٞ ػٍٝ اؿّخٌٟ حٌٍّّىش؛ ٠ُّؼًّ ادحس٠ًّخ 

( ؽخٌزًخ، ٖٕٓ( ؽخٌزًخ، ر١ّٕخ ٠زٍغ حٌّؼ١خس حٌؼخٌّٟ ٌٍّئشش ادحس٠ًّخ ٚحكذحً: )9ٗٚحكذحً: )

( ٔحٌظمش٠ش اٌٝ أْ ِظٛعؾ حٌّؼذلّاص فٟ حٌٍّّىش )ٚف١ّخ ٠ظؼٍّك رخٌّؼ١ٍّٓ؛ فمذ أشخس 

( ؽخٌزًخ، ٚألً ِٓ ٕ٘( ِؼٍُ: )ٔ( ؽخٌزًخ، ٚطؼذّ ألً ِٓ حٌّؼذيّ حٌؼخٌّٟ )ِٕٔؼٍُ: )

( ؽخٌزًخ. ِٚخ صحٌض طخظّظ١ش حٌّؼٍُ فٟ حٌّشكٍظ١ٓ ٘ٔ( ِؼٍُ: )ٔحٌّؼذيّ حلإل١ٍّٟ )

ـش؛ ِٙ طئػش فٟ طلم١ك حٌّؼذيّ  حٌّظٛعطش ٚحٌؼخ٠ٛٔش، ٚحٌّذحسط حٌظغ١شس فٟ حٌمشٜ ٚحٌ

حٌؼخٌّٟ رٕغزش ؽخٌذ: ِؼٍُ، ِٚلذٚد٠ش حلاعظغٕخء ػٓ حٌّزخٟٔ حٌّغظؤؿشس، اػخفش اٌٝ 

حٔخفخع ِئشش ػذد حٌطٍزش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ حلأٍٟ٘، حٌزٞ أدّٜ اٌٝ ص٠خدس حلإٔفخق ػٍٝ 

؛ ٚصحسس 9ٕٔٓ( ١ٍِخسحص ريال )ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ،ٖحٌظؼ١ٍُ حٌلىِٟٛ رّمذحس )

 (.ٕٕٔٓحٌظؼ١ٍُ،
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ٚلذ أشخسص حٌٛصحسس فٟ طمخس٠ش٘خ حلأخ١شس اٌٝ ػذد ِٓ حٌظلذ٠ّخص حٌّخ١ٌش 

ٚحلإدحس٠ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش، ِٕٙخ: حصدٚحؿ١ش حٌؼًّ رخلأٔظّش حٌّخ١ٌش ِغ ٚصحسس 

حٌّخ١ٌش، ٚحٌلخؿش اٌٝ ِض٠ذ ِٓ حٌذػُ حٌّخٌٟ ٌٍظٛعّغ فٟ خذِخص حٌطٍزش رٚٞ حلإػخلش، 

، ٚدػُ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ك١غ ٌُ طظّىّٓ حٌٛصحسس ِٓ طمذ٠ُ ٚسفغ وفخءس حٌٕمً حٌّذسعٟ

( ؽخٌزًخ ِٛ٘ٛرًخ. ِٚٓ حٌظلذ٠ّخص وزٌه: طؼٛرش 8ٕٖ٘ٔحٌشػخ٠ش ٚحٌذػُ حٌلاص١ِٓ ٌؼذد )

طلم١ك حٌظٛحصْ ر١ٓ حلإٔفخق حٌشأعّخٌٟ ٚحٌظشغ١ٍٟ؛ ار رٍغض ٔغزش اؿّخٌٟ حلإٔفخق 

ؼف حٌّخظّظخص :( ٌلإٔفخق حٌشأعّخٌٟ، ٚػ8ٕ.ٔ:(، ِمخرً )98.7ٕحٌظشغ١ٍٟ )

حٌّخ١ٌش ٌزٕٛد حٌظ١خٔش ٚحٌٕظخفش، ِٚلذٚد٠ش ِخظّظخص حلأِٓ ٚحٌغلاِش )ٚصحسس 

 (.ٕٕٔٓ؛ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ،9ٕٔٓحٌظؼ١ٍُ،

( ٚؿٛد لظٛس ٌذٜ ٚصحسس ٕٕٔٓٚأٚػلض ٔظخثؾ دسحعش حٌغذكخْ ٚحٌفخ٠ض )

لممّش ٌىفخءس حلإٔفخق طز ُّ ؼًخ ٌٍّٛلغ حٌظؼ١ٍُ فٟ طزٕٟ اعظشحط١ـ١خص طلذ٠ذ أكـخَ حٌّذحسط حٌ

حٌـغشحفٟ ٚحٌّشكٍش حٌذسحع١ش، ٚلظٛس ل١خط وفخءس حلإٔفخق رشىً دل١ك. ٚخٍظض 

( اٌٝ أْ لطخع حٌظؼ١ٍُ ِخ صحي ٠ؼخٟٔ ِٓ ٚؿٛد ٘ذس فٟ ٕٕٔٓدسحعش حٌخش٠ـٟ )

( اٌٝ أْ ِغظٜٛ حٌظخط١ؾ حٌّخٌٟ ٕٕٔٓحلإٔفخق حٌلىِٟٛ. ٚأشِخسص دسحعش حٌؼّشٞ )

 ٓ حٌظط٠ٛش ٌشفغ وفخءطٗ.فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ رلخؿش اٌٝ ِض٠ذ ِ

ٚرٕخء ػٍٝ ِخ ػُشع، ٚٔظشًح لأ١ّ٘ش حٌّٛػٛع ٚلٍش حٌذسحعخص حٌلخ١ٌش ف١ٗ، 

ٌٚىْٛ حٌظم١ٕش اكذٜ حٌّّىٕخص حلأعخع١ش لإعظشحط١ـ١ش ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٌظلغ١ٓ وفخءس 

َ؛ فمذ ؿخءص حٌذسحعش 9ٕٔٓحلإٔفخق، حٌظٟ أػٍٕض ػٕٙخ حٌٛصحسس فٟ طمش٠ش٘خ ٌؼخَ 

مظشكًخ ٌظفؼ١ً طم١ٕخص طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ حٌلخ١ٌش ٌظمُذَّ  ُِ ّٔٛرؿًخ 

 رخٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش.

 أهداف الدراسة:
 طغؼٝ حٌذسحعش اٌٝ طلم١ك حلأ٘ذحف حٌظخ١ٌش:

حٌظؼشف ػٍٝ حٌخزشحص حٌؼخ١ٌّش حٌّطزمش فٟ طم١ٕخص طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٌظلم١ك  -

 حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش فٟ حٌظؼ١ٍُ.

رٕخء ّٔٛرؽ ِمظشف ٌظفؼ١ً طم١ٕخص طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش فٟ  -

 .ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش

 أهمية الدراسة
٠ئًِ أْ طغخػذ ٘زٖ حٌذسحعش ١٘جش وفخءس حلإٔفخق ٚحٌّششٚػخص حٌلى١ِٛش  -

(EXPRO)  فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ طط٠ٛش آ١ٌخص دحػّش ٌلاعظؼّخس حلأِؼً ٌٍّٛحسد

 ٚطٛع١غ حٌششحوش ٚحلاعظؼّخس رّخ ِٓ شؤٔٗ طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق.
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٠ظٛلغ أْ طغخػذ ٘زٖ حٌذسحعش حٌمخث١ّٓ ػٍٝ طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ،  -

ػٍٝ دػُ حعظشحط١ـ١ش وفخءس حلإٔفخق رخٌٛصحسس ٚطزٕٟ كٍٛي ِٚزخدسحص فؼخٌش ٌظلغ١ٓ 

 وفخءس حلإٔفخق.

ذ حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف حٌمخث١ّٓ ػٍٝ حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٠ّىٓ أْ ٠غخػ -

ػٍٝ طط٠ٛش حٌلٍٛي ٚحٌخذِخص حٌشل١ّش حٌّمذِش رّخ ٠خذَ طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق 

 ٚطلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش رٛصحسس حٌظؼ١ٍُ.

طمذَ ٘زٖ حٌذسحعش فشطًخ ٌٍّغظؼّش٠ٓ رؤٔٛحػُٙ ٌٍذخٛي فٟ عٛق حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼخًِ  -

 ٠ظفك ِغ أ٘ذحفُٙ حلاعظؼّخس٠ش.ِؼٗ رّخ 

 أسئلة الدراسة
ِخ حٌخزشحص حٌؼخ١ٌّش حٌّطزمش فٟ طفؼ١ً طم١ٕخص طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٌظلم١ك  -

 حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش فٟ حٌظؼ١ٍُ؟

ِخ حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف ٌظفؼ١ً طم١ٕخص طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش  -

 حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش؟فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش 

 حدود الدراسة
سوضص حٌذسحعش ػٍٝ حٌخزشحص حٌؼخ١ٌّش حٌّطزمش فٟ طفؼ١ً طم١ٕخص طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق 

ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش فٟ حٌظؼ١ٍُ ٟٚ٘ حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش ٚحٌظم١ٕش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظم١ٕش 

 حلإدحس٠ش.

 مصطلحات الدراسة
 (Spending Efficiency)تحسٍٛ كفبءة الإَفبق 

حلاعظؼّخس حلأِؼً ٌـ١ّغ حٌّٛحسد حٌّظخكش ٌٛصحسس حٌظؼ١ٍُ ِٓ خلاي : ٠مُظذ رٙخ اؿشحث١ًخ

طشش١ذ حلإٔفخق، ٚط٠ٕٛغ ِظخدس حٌظ٠ًّٛ، ٚحلاعظؼّخس ٚحٌششحوش ِغ حٌمطخع حٌخخص، 

ٚرخعظخذحَ آ١ٌخص لخثّش ػٍٝ: حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش، ٚحٌظم١ٕش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌظم١ٕش حلإدحس٠ش ٌظؼظ١ُ 

 ِمخرً حٌظشف ٚحعظذحِش حٌّٛحسد.حلأػش 

 ((Financial Sustainabilityالاستذايت انًبنٛت 

: لذسس ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ػٍٝ طلم١ك ٚػغ ٠مُظذ رٙخ اؿشحث١ًخ

ِخٌٟ ا٠ـخرٟ، ِغ ػّخْ حٌلفخظ ػ١ٍٗ رشىً ِغظذحَ ِغظمزلا، ِٓ خلاي أٔشطظٙخ 

فٟ ِخظٍف ؿٛحٔذ حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش ػِّٛخً  ِّٚخسعخطٙخ حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش،

 ٚؿخٔذ حٌظ٠ًّٛ خظٛطخً، رّخ ٠ّىٕٙخ ِٓ حلاعظّشحس٠ش فٟ طلم١ك أ٘ذحفٙخ رىفخءس.

 (Technology)انتمُٛبث 
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: حٌطشق ٚحٌلٍٛي حٌشل١ّش حٌّخ١ٌش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ٚحلإدحس٠ش ٚحٌظٟ ِٓ ٠مُظذ رٙخ اؿشحث١ًخ

 حعظذحِش ِخ١ٌش رٛصحسس حٌظؼ١ٍُ.شؤٔٙخ طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٚطلم١ك 

 

 

 

 ( (Financial Technologyانتمُٛت انًبنٛت 
: حٌخذِخص حٌّخ١ٌش حٌّمذِش سل١ًّخ ِٓ ششوخص ٔخشجش ٌظغظف١ذ ٠مُظذ رٙخ اؿشحث١ًخ

ِٕٙخ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظخرؼش ٌٛصحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ ط٠ٕٛغ ِظخدس حٌذخً، أٚ حٌظشش١ذ 

 حلإلشحع ٚحٌظ٠ًّٛ ٚحٌظزشػخص، أٚ حلادخخس(.ٚطظزغ حٌٕفمخص )حلاعظؼّخس، أٚ 

 ( (Educational Technologyانتمُٛت انتؼهًٛٛت 

: أؿٙضس ٚرشحِؾ ٚخذِخص طؼ١ّ١ٍش سل١ّش طغظخذَ ِٓ لزً ٠مُظذ رٙخ اؿشحث١ًخ

 حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌطلاد أػٕخء حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ٍّش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش.

 ( (Financial Technologyانتمُٛت الإداسٚت 

: حلأؿٙضس ٚحٌزشحِؾ ٚحٌخذِخص حلإدحس٠ش حٌشل١ّش حٌظٟ اؿشحث١ًخ٠مُظذ رٙخ 

طغظخذَ لإٔـخص حٌؼ١ٍّخص حلإدحس٠ش فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ رٙذف طط٠ٛش٘خ ٚطلغ١ٓ حلأدحء 

 ٌظلم١ك حلأ٘ذحف.

 الدراسات السابقة
طؼخٟٔ حٌّىظزش حٌؼشر١ش ِٓ ٔذسس حٌذسحعخص حٌظٟ طٕخٌٚض حٌظم١ٕخص ٚػلالظٙخ 

، وّخ ٌُ طظّىٓ حٌزخكؼظخْ ِٓ حٌٛطٛي الا ٌذسحعظ١ٓ ػشر١ظ١ٓ رظلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق

طٕخٌٚظخ طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ )ٌُٚ طىٓ رحص ػلالش رخٌظم١ٕش(، ٌزح طُ 

كظش ٚحعظؼشحع حٌذسحعخص حٌغخرمش رحص حٌؼلالش رّٛػٛع حٌذسحعش ِشطزش ِٓ حلألذَ 

 ٌلأكذع وّخ ٠ٍٟ:

( رؼٕٛحْ " طفؼ١ً رؼغ ِذحخً طشش١ذ حلإٔفخق 9ٕٔٓدسحعش حٌزل١شٞ ٚآخشحْ )     

فٟ طلغ١ٓ حٌفخػ١ٍش حٌظؼ١ّ١ٍش رّئعغخص حٌظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ فٟ ِظش" ٚحٌظٟ ٘ذفض 

اٌٝ حٌىشف ػٓ طفؼ١ً رؼغ ِذحخً طشش١ذ حلإٔفخق فٟ طلغ١ٓ حٌفخػ١ٍش حٌظؼ١ّ١ٍش 

فٟ رّئعغخص حٌظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ فٟ ِظش. ٌٚظلم١ك رٌه حعظخذِض حٌّٕٙؾ حٌٛط

حٌظل١ٍٍٟ، ٚلذ وخْ ِٓ أرشص حٌٕظخثؾ: أ١ّ٘ش ا٠ـخد كٍٛي ِزظىشس ٌلإدحسس حلإٌىظش١ٔٚش، 

ٚحعظخذحَ ِذحخً طشش١ذ حلإٔفخق ٌٍظط٠ٛش ٚحٌظلغ١ٓ حٌّذسعٟ ٚطلم١ك حٌفؼخ١ٌش حٌظؼ١ّ١ٍش 

ٌٍّئعغش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚاسعخء ٔظُ حٌّلخعز١ش ٚحٌّغخءٌش ِٚشحلزش أدحء حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ، 

ؼٍِٛخص حٌظٟ طّىٓ حطخخر حٌمشحس حلاعظشحط١ـٟ حٌّشطزؾ رظشش١ذ حلإٔفخق ٚطٛف١ش ٔظُ حٌّ

ٚص٠خدس فؼخ١ٌش حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ وىً، ٚأخ١شح حعظؼشػض حٌذسحعش طظٛس ِمظشف ٌظفؼ١ً 
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رؼغ ِذحخً طشش١ذ حلإٔفخق فٟ طلم١ك فؼخ١ٌش حٌظؼ١ٍُ رّئعغخص حٌظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ 

 فٟ ِظش.

( رؼٕٛحْ " حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش فٟ حٌظؼ١ٍُ حلأعخعٟ ٌظٍز١ش ٕٕٓٓدسحعش ِلّٛد )   

َ" ٚحٌظٟ ٘ذفض اٌٝ حلظشحف ِظخدس ٌظلم١ك حلاعظذحِش  ِٖٕٓٓظطٍزخص سإ٠ش ِظش 

َ، ٌٚظلم١ك رٌه ٖٕٓٓحٌّخ١ٌش فٟ حٌظؼ١ٍُ حلأعخعٟ ٌظٍز١ش ِظطٍزخص سإ٠ش ِظش 

١ًٍ حلأدر١خص رحص حٌظٍش رّٛػٛع حعظخذِض حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ فٟ ٚطف ٚطل

حٌزلغ، ٚوخْ ِٓ أرشص حٌٕظخثؾ: حٌىشف ػٓ ِظخدس طلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش فٟ حٌظؼ١ٍُ 

حلأعخعٟ ٚحٌظٟ طشطىض ػٍٝ ِظخدس طظّؼً فٟ طشش١ذ حلإٔفخق ٚحٌشفغ ِٓ وفخءطٗ، 

ِٚظخدس طشطىض ػٍٝ ط١ّٕش حٌّٛحسد حٌزحط١ش ٌٍّذحسط، ِٚظخدس طشطىض ػٍٝ حٌّشخسوش 

 ّـظّؼ١ش فٟ ط٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ حلأعخعٟ.حٌ

( رؼٕٛحْ " دِؾ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش ٌظلغ١ٓ وفخءس ٕٕٔٓدسحعش حٌغذكخْ ٚحٌفخ٠ض )     

حلإٔفخق فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ: ّٔٛرؽ ِمظشف" ٚحٌظٟ ٘ذفض اٌٝ رٕخء ّٔٛرؽ ِمظشف ٌذِؾ 

ٌه ٌٚظلم١ك ر .حٌّذحسط حٌلى١ِٛش ٠ذػُ طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ

( 8ٕٙحعظخذِض حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّغلٟ. ٌٚـّغ حٌّؼٍِٛخص ؽُزمض حلاعظزخٔش ػٍٝ )

ِشخسوخ ِٓ ِذ٠شٞ حٌظخط١ؾ حٌّذسعٟ ِٚغخػذ٠ُٙ ِٚذ٠شٞ ِىخطذ حٌظؼ١ٍُ فٟ ؿ١ّغ 

( ِٓ أفشحد حٌّـظّغ  ٖ( خز١ش ٚ)  ٖٔفٟ ك١ٓ ؽزمض حٌّمخرٍش ػٍٝ )  أٔلخء حٌٍّّىش،

دِؾ حٌّذحسط ل١ٍٍش حٌؼذد أعُٙ  : أرشص حٌٕظخثؾٚوخْ ِٓ .حٌّلٍٟ ِّٓ طُ دِؾ ِذحسعُٙ

ٚؿٛد لظٛس ػٍٝ ِغظٜٛ  فٟ طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق فٟ طٍه حٌّذحسط، اػخفش اٌٝ

ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ ل١خط وفخءس حلإٔفخق رشىً دل١ك ٚدٚسٞ، ٚفٟ طزٕٟ حعظشحط١ـ١خص 

كٍش طلذ٠ذ أكـخَ حٌّذحسط حٌّلممش ٌىفخءس حلإٔفخق طزؼخ ٌٍّٛلغ حٌـغشحفٟ ٚحٌّش

حٌذسحع١ش، اػخفش اٌٝ أْ ِؼخسػش حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٠ؼذ ِٓ أرشص طلذ٠خص دِؾ 

 حٌّذحسط حٌلى١ِٛش ل١ٍٍش حٌؼذد ٌظلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق.

( رؼٕٛحْ " وفخءس حلإٔفخق حٌؼخَ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ فٟ ِظش ِمخسٔش ٕٕٔٓدسحعش حٌؼذي )   

ز١ش" ٌلإٔفخق حٌؼخَ ػٍٝ رّـّٛػش ِٓ دٚي" ٚحٌظٟ ٘ذفض اٌٝ ل١خط حٌىفخءس حٌف١ٕش "حٌٕغ

دٌٚش ِٓ ال١ٍُ حٌششق حلأٚعؾ،  ٖٔحٌظؼ١ٍُ فٟ ِظش ػّٓ ِـّٛػش ِٓ حٌذٚي طشًّ 

ٚاٌٝ طلذ٠ذ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ  (DEA)  ٚرٌه رخعظخذحَ طل١ًٍ ِغٍف حٌز١خٔخص

طٍه حٌىفخءس. ٚلذ طٛطً حٌزلغ اٌٝ أْ ِظش طؼخٟٔ ِٓ حٔخفخع ٔغزٟ فٟ وفخءس 

-input حٌظؼ١ٍُ عٛحء وخٔض حٌىفخءس حٌظٟ طشوض ػٍٝ حٌّذخلاص حلإٔفخق حٌؼخَ ػٍٝ

oriented أَ حٌّخشؿخص Output-oriented ك١غ طز١ٓ اِىخ١ٔش طلم١ك ٔفظ ،

%، وّخ طز١ٓ اِىخ١ٔش طلم١ك ِخشؿخص أوؼش رٕغزش ٖٕحٌّخشؿخص ربٔفخق ألً رٕغزش 

غ أْ حٌٕظخَ % طمش٠زخ رخعظخذحَ ٔفظ حٌمذس ِٓ حلإٔفخق. وّخ طز١ٓ ِٓ خلاي حٌزلٖٗ
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حٌظؼ١ٍّٟ حٌّظشٞ ٠ؼًّ فٟ ِشكٍش حٌؼٛحثذ حٌّظضح٠ذس، ٚأْ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ 

وفخءس حلإٔفخق طّؼٍض فٟ كـُ حلإٔفخق ٚػذد حٌطلاد ٌىً ِؼٍُ ِٚؼذلاص حٌفغخد، ر١ّٕخ 

 ٌُ ٠ىٓ ٕ٘خن طؤػ١ش ٠زوش ٌّظٛعؾ دخً حٌفشد ػٍٝ حٌىفخءس.

( رؼٕٛحْ "حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش: (Kakati and Roy,2021دسحعش وخوخطٟ ٚسٚٞ    

رز١ٍٛغشحف١خ ِششٚكش"، ٌٚظلم١ك رٌه حعظخذِض حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ِٓ خلاي طل١ًٍ 

ر١خٔخص حلأدر١خص حٌغخرمش ٚحٌظٟ ٘ذفض اٌٝ عذ فـٛس ػذَ طشط١ذ أدر١خص حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش 

ٌمطخػٟ أْ ِٓ خلاي طمذ٠ُ طـ١ّغ ٌلأدر١خص حٌّٕشٛسس فٟ حٌّـخي. ٚطف حٌظل١ًٍ ح

حٌمذسس ػٍٝ طغط١ش حٌظىخ١ٌف ِٓ ِٛحسد٘خ حٌخخطش ٚحٌمذسس ػٍٝ عذحد حٌذ٠ْٛ وخٔض 

حلأرؼخد حٌشث١غ١ش ٌم١خط حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش. طُ حٌؼؼٛس ػٍٝ غخٌز١ش حٌذسحعخص فٟ حٌمطخع 

حٌؼخَ حٌظٟ طغطٟ حٌلىِٛخص حٌّل١ٍش ٚحٌلىِٛخص حٌّشوض٠ش خخطش فٟ دٚي أٚسٚر١ش 

خ ٚأـٍظشح. اْ وغذ حٌّٛحسد حٌىخف١ش ٚحعظذحِش حلأطٛي ٚحٌمذسس ِؼً اعزخ١ٔخ ٚا٠طخ١ٌ

ػٍٝ عذحد حلاٌظضحِخص ٟ٘ حلأرؼخد حٌؼلاػش ٌظم١١ُ حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش. أشخسص حٌذسحعش أ٠ؼًخ 

اٌٝ ِـخلاص حٌزلغ حٌشث١غ١ش ٚحٌّظغ١شحص ٚحلأدٚحص حٌظل١ٍ١ٍش ِٓ ر١ٓ حلاطـخ٘خص 

 حلأخشٜ فٟ حلأدر١خص. 

 منهج الدراسة
ء ؽز١ؼش ِشىٍش حٌذسحعش ٚأ٘ذحفٙخ ٚأعجٍظٙخ؛ حعظخذِض حٌذسحعش فٟ ػٛ

يب انخبشاث انؼبنًٛت  سؤال انذساست الأٔل:حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٌلإؿخرش ػٓ 

انًطبمت فٙ تفؼٛم تمُٛبث تحسٍٛ كفبءة الإَفبق نتحمٛك الاستذايت انًبنٛت فٙ 

 انتؼهٛى؟

خص حٌغخرمش، ِٚٛحلغ حٌّٕظّخص حٌذ١ٌٚش ٚلذ طُ حٌشؿٛع اٌٝ حلأدر١خص، ٚحٌذسحع         

ٚطمخس٠ش٘خ حٌظٟ طؼُٕٝ رّٛػٛع طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش فٟ 

حٌظؼ١ٍُ، ٚلذ طُ حخظ١خس ِـّٛػش ِٓ حٌخزشحص حٌؼخ١ٌّش ٌىً ٔٛع ِٓ أٔٛحع حٌظم١ٕخص 

ػذس حػظزخسحص ِٕٙخ: حٌؼلاع )حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش، طم١ٕخص حٌظؼ١ٍُ، حٌظم١ٕش حلإدحس٠ش( ٚرٌه ٚفك 

أْ طىْٛ حٌخزشس فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ، أْ طظؼق حٌّشىٍش حٌظٟ ػخٌـظٙخ حٌخزشس رخعظخذحِٙخ 

لإكذٜ طم١ٕخص طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق، أْ طىْٛ طفخط١ً حٌخزشس ٚحػلش ٠ٚظٙش أػش٘خ 

فٟ طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق. ٚلذ لاكظض حٌزخكؼظخْ فٟ حٌظـخسد حٌؼخ١ٌّش أْ حٌذٚي حٌٕخ١ِش 

فم١شس حعظفخدص ِٓ طٍه حٌظم١ٕخص وّخ حعظفخدص ِٕٙخ حٌذٚي حٌّظمذِش ٚػ١ٍٗ فبْ ٚحٌ

حعظؼّخس طٍه حٌذٚي ٌٍظم١ٕخص ٟٚ٘ ألً كظًخ ِٓ حٌٍّّىش فٟ حٌـخٔذ حٌظمٕٟ ٠ش١ش اٌٝ أْ 

٠ّىٓ ٌٍٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش أْ طزظىش فٟ حعظؼّخس طٍه حٌظم١ٕخص رّخ ٠ظٕخعذ ِغ 

( ػشع ٍِخض ٔػٍٝ ٘زح حٌغئحي ع١ظُ فٟ ؿذٚي ) لذسحطٙخ ِّٚىٕخطٙخ، ٌٚلإؿخرش

ٌٍخزشحص حٌؼخ١ٌّش ِٓ ك١غ: حعُ حٌظم١ٕش، حعُ حٌذٌٚش، حٌفىشس حٌّطزمش ٌظلغ١ٓ وفخءس 
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حلإٔفخق فٟ حٌظؼ١ٍُ، ٠ٚؤطٟ رؼذ رٌه طؼ١ٍك حٌزخكؼظخْ ػٍٝ طٍه حٌخزشحص ٌز١خْ أٚؿٗ 

 ١ش رٛصحسس حٌظؼ١ٍُ رخٌٍّّىشحلاعظفخدس ِٕٙخ؛ ٌظلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌّخٌ

 حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش.

 

: يهخص نهخبشاث انؼبنًٛت فٙ تفؼٛم تمُٛبث تحسٍٛ كفبءة الإَفبق فٙ 1خذٔل 

 انتؼهٛى نتحمٛك الاستذايت انًبنٛت
 ٍِخض حٌظـشرش حٌذٌٚش حٌظم١ٕش

١ش
ّخٌ

 حٌ
١ش

مٕ
حٌظ

 

 حٌٕٙذ

ٌٍظ٠ًّٛ حلاؿظّخػٟ فٟ حٌٕٙذ أٔشؤص طٕذٚق ٠شطزؾ رّٕظش اٌىظش١ٔٚش 

ٚطؼًّ حٌّٕظش ػٍٝ ؿّغ ٚطشف حلأِٛحي ِٓ خلاي أدٚحص ِخ١ٌش ِزظىشس 

ٌظٛف١ش ط٠ًّٛ ِغظذحَ ِٚزظىش ٚرٌه ٌظلغ١ٓ ِخشؿخص حٌظؼ١ٍُ ٚخفغ 

طىخ١ٌفٗ حلإدحس٠ش ٚسفغ وفخءطٗ حٌظشغ١ٍ١ش. ٚطؼًّ حٌّٕظش طلض ِزذأ عٕذحص 

 .حٌزٞ ٠شُوض ػٍٝ حٌٕظخثؾحٌظؤػ١ش حلاؿظّخػٟ )أٚ حلاعظؼّخس حٌّئػش( ٚ

وّخ لخِض ششوخص حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش فٟ حٌٕٙذ رظمذ٠ُ كٍٛي ِخ١ٌش طم١ٕش ِزظىشس 

ٌظمذ٠ُ لشٚع ِشٔش رؤعؼخس فخثذس ِٕخفؼش أٚ ِؼذِٚش، ك١غ لذِض ششوش 

Auxilo  ِٓ خ ِخ١ٌخً اٌٝ شزىش ٚحعؼش ِٓ حٌطلاد ٚوزٌه اٌٝ ِـّٛػش ًّ دػ

كٍٛي ِخ١ٌش ِزظىشس. ٚلذ طُّّض  حٌّذحسط ٚحٌى١ٍخص ٚحٌـخِؼخص ِٓ خلاي

 (K-12)طٍه حٌلٍٛي ٌظٕخعذ حكظ١خؿخص حٌّذحسط حٌّخظٍفش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ 

 ِٚشحوض حٌظذس٠ذ.

حٌٍّّىش 

 حٌّظلذس

( ٌظمذَّ لشٚػًخ ٌطلاد حٌذسحعخص Prodigy Financeظٙشص ششوش )

 حٌؼ١ٍخ حٌذ١١ٌٚٓ رٕخءً ػٍٝ دخٍُٙ حٌّغظمزٍٟ حٌّظٛلغّ رذلًا ِٓ طخس٠خُٙ

حلاثظّخٟٔ، ٚطّىّٓ حٌطلاد رٚٞ حٌخٍف١ش حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخد٠ش حٌّلشِٚش 

ٌض كظٝ ح٢ْ أوؼش ِٓ ) ّٛ ( ِٕٕٓٓ٘ٓ حٌلظٛي ػٍٝ لشٚع، ٚلذ ِ

: ُِٕٙ ٠ؤطْٛ ِٓ حٌزٍذحْ حٌّٕخفؼش 8ٓؽخٌذ ِٓ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ، 

 ٚحٌّظٛعطش حٌذخً.

أِش٠ىخ 

حٌـٕٛر١ش 

 ٚحٌٛعطٝ

عٕذ ٚحٌظٟ  ٖٙأِش٠ىٟ رشىً طشحوّٟ ِٓ خلاي ١ٍِخس دٚلاس  8ٕ.ٔطُ ؿّغ 

طؼًّ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: ٠ظذس و١خْ خخص أٚ ػخَ عٕذحً ٠شظش٠ٗ حٌّغظؼّشْٚ 

حٌز٠ٓ ٠ٍظضِْٛ رذفغ أِٛحٌُٙ ٌفظشس ِلذدس ِٓ حٌٛلض ِٓ خلاي ِٕظش ِخ١ٌش 

اٌىظش١ٔٚش. ٠ظُ حعظؼّخس ػخثذحص ر١غ حٌغٕذحص فٟ ِششٚع حؿظّخػٟ خلاي حٌفظشس 

ّلذدس ِغزمخً ٌٍغٕذ. ػٕذ حلأظٙخء ِٓ حٌفظشس حٌض١ِٕش، ٠ظُ عذحد طخفٟ حٌض١ِٕش حٌ

حلاعظؼّخس رخلإػخفش اٌٝ حٌغٕذحص اٌٝ حٌّغظؼّش ِٓ لزً حٌى١خْ حلأٌٟٚ حٌزٞ 

أطذس حٌغٕذ. ٚلذ طُ طلذ٠ذ حٌغٕذحص رّذس ص١ِٕش ر١ٓ ػلاع ٚخّظ عٕٛحص، ِّخ 

١ٕش حٌّلذدس. ٠ظُ عذحد ٠ؼٕٟ اػخدس حلاعظؼّخس اٌٝ حٌّغظؼّش٠ٓ رؼذ حٌفظشس حٌضِ

 حٌغٕذحص فٟ حٌّٛحػ١ذ حٌّظفك ػ١ٍٙخ كظٝ طلمك حٌّشخس٠غ سرلًخ.

 و١ٕ١خ

عخػذص حٌؼذ٠ذ ِٓ خذِخص حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش حٌؼخثلاص فٟ ادحسس دخٍٙخ ٌٍّغخػذس فٟ 

خ فٟ  ًِ طغط١ش ٔفمخص طؼ١ٍُ أؽفخٌُٙ. ك١غ ٚػؼض أوخد١ّ٠خص رش٠ذؽ حٌذ١ٌٚش ٔظخ

و١ٕ١خ ٠ظّظغ رّٛؿزٗ وً ِذ٠ش ِذسعش رخٌمذسس ػٍٝ حٌؼًّ ِغ أ١ٌٚخء حلأِٛس 
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 ٍِخض حٌظـشرش حٌذٌٚش حٌظم١ٕش

٠ذفغ ح٢رخء حٌّذفٛػخص ٚفمخً ٌظلذ٠ذ ؿذٚي حٌشعَٛ حٌزٞ ٠ّىُٕٙ حلاٌظضحَ رٗ. 

ٌٍـذٚي حٌضِٕٟ حٌّظفك ػ١ٍٗ، ٠ٚغّق ٌلأؽفخي رخٌزمخء فٟ حٌّذسعش رششؽ أْ 

خ ٌٍفظً حٌظخٌٟ ػٕذِخ  ًِ ٠ٍظضَ ح٢رخء رخٌذفغ. وّخ ٠ّىٓ ٌٍٛحٌذ٠ٓ أ٠ؼًخ حٌذفغ ِمذ

٠ظٛفش ٌذ٠ُٙ حٌّخي. وّخ حصدحد فٟ و١ٕ١خ حٌطٍذ ػٍٝ ِٕظـخص حلادخخس ٚحلاثظّخْ 

ِّخ أػش رشىً ا٠ـخرٟ ػٍٝ لذسس حلأعش ػٍٝ ارمخء  M-Shwariً حٌشل١ّش ِؼ

 حلأؽفخي فٟ حٌّذسعش. 

١ش
ّ١

ؼٍ
حٌظ

ش 
١ٕ
ظم

حٌ
 

 حٌٕٙذ

ٟٚ٘ ػزخسس ػٓ  Zaya Learning Labs (Zaya)طُ أشخء ششوش صح٠خ 

طمذَ طظخ١ُِ طؼ١ّ١ٍش طظزغ ٔٙؾ حٌظؼ١ٍُ (. EdTech) ششوش ٌظم١ٕخص حٌظؼ١ٍُ

ش ٌلأؿٙضس حٌزو١ش ِٕٚظخص طؼ١ّ١ٍش ػٍٝ حٌّذِؾ، ٚطمذَ ططز١مخص طؼ١ّ١ٍ

حلأظشٔض ِـخٔخ ٌٍغىخْ حٌّلش١ِٚٓ ٚحٌّذحسط ِٕخفؼش حٌذخً. ٚلذ طُ طمغ١ُ 

، ٚرسحع غ١ش Zaya Learning Labsحٌّٕظّش حلأط١ٍش اٌٝ رسحع سرلٟ 

ٌظظزق ِغظذحِش ِخ١ٌخً ِٓ خلاي ط١ٌٛذ حلإ٠شحدحص ِٓ  Teach-a-Classسرلٟ، 

ٌٍّذحسط رحص حٌذخً حٌّشطفغ ٚحٌمطخع حٌخخص، رٙذف ر١غ خذِخطٙخ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

طلم١ك حلاوظفخء حٌزحطٟ ٌٚظىْٛ أوؼش ؿخرر١ش ٌٍّغظؼّش٠ٓ ٚحٌز٠ٓ لا ٠ىظفْٛ 

 رخٌٕظخثؾ.

 The School)وّخ أؽٍمض ٔظخثؾ طـخسد ١ِظشح فىشس " حٌّذسعش حٌغلخر١ش"   

In The Cloud) ٍٚحٌظٟ ٠ظؼٍُ ِٕٗ حلأؽفخي رطش٠مظُٙ حٌخخطش ِؼظّذ٠ٓ ػ ٝ

حٌظؼٍُ حٌزحطٟ رل١غ ٠ٛفش ٌُٙ ػذد ل١ًٍ ِٓ حلأؿٙضس ٚحٌظٟ وخٔض لذ٠ّش ٚغ١ش 

ِغظخذِش ١ٌزذأٚح رخٌزلغ ٌلإؿخرش ػٓ ِـّٛػش ِٓ حلأعجٍش اػخفش اٌٝ اِىخ١ٔش 

حلاطظخي ػٓ رؼذ رّؼٍّش  ِظطٛػش فٟ حٌٛلض حٌزٞ ٠لظخؿْٛ ف١ٗ ٌلاعظفغخس 

 ػّخ أشىً ػ١ٍُٙ.

 حٌظ١ٓ

حٌظ١ٕ١ش ِئخشًح رظـشرش حعظخذحَ حٌزوخء حلاططٕخػٟ فٟ لخَ ػذد ِٓ حٌّذحسط 

حلارظذحث١ش فٟ ششق  Jinhua Xiaoshun حٌفظٛي حٌذسحع١ش ففٟ ِذسعش

حٌظ١ٓ، طُ حخظزخس ِغظ٠ٛخص حٌظشو١ض ٌذٜ حٌطلاد رخعظخذحَ ػظخرخص سأط 

حلأِش٠ى١ش رل١غ طٕمً ػظخرش حٌشأط ر١خٔخص  BrainCo خخطش ؽٛسطٙخ ششوش

لاد فٟ طؼٍُّٙ، ٌظّىٓ حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ طظ١ُّ دسٚعُٙ كٛي ِذٜ ِشخسوش حٌط

  .رشىً أفؼً ِٓ أؿً طٍز١ش حلاكظ١خؿخص حٌفشد٠ش ٌىً ؽخٌذ

حٌٛلا٠خص 

حٌّظلذس 

 حلأِش٠ى١ش

ٚلذ عخػذص رشحِؾ حٌّلخوخس ٚحٌٛحلغ حٌّؼضص ػٍٝ عذ طُ ططز١ك حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ 

حٌفـٛس فٟ رؼغ كخلاص حٌّذحسط ٌظخف١غ طىخ١ٌف ششحء حٌّؼذحص ك١غ طٛفش 

حٌشزىخص حٌّظطٛسس ٚحٌلٍٛي حلإٌىظش١ٔٚش ح٢ِٕش كٍٛلا سحثؼش ٌظٛف١ش حٌظىخ١ٌف 

حٌظشغ١ٍ١ش. وّخ طلظٛٞ رشحِؾ حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ ػٍٝ رشحِؾ ِؼمذس ٠ّىٕٙخ ؿّغ 

خص حٌطلاد طٍمخث١خً ٚطل١ٍٍٙخ؛ ٌّشحلزش أدحء حٌطخٌذ ِٚؼشفش حٌّـخلاص حٌظٟ لذ ر١خٔ

٠لظخؽ ف١ٙخ اٌٝ ِض٠ذ ِٓ حٌظٛؿ١ٗ، ِّخ ٠غخػذ ػٍٝ ص٠خدس وفخءس سكٍش حٌظؼٍُ. 

ٚػخدسً ِخ طىْٛ حٌششوخص حٌذ١ٌٚش حٌىزشٜ فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش ػٍٝ 

طمظٙخ ٌظمذ٠ُ حلأفؼً ٌٍّـظّغ حعظؼذحد ٌٍذخٛي فٟ ششحوش ِغ حٌّذحسط فٟ ِٕ

 . STEAMٚػٓ ؽش٠مٙخ ٠ظُ طٛف١ش ِؼذحص ػخ١ٌش حٌـٛدس ٌفظٛي طؼ١ٍُ 
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 ٍِخض حٌظـشرش حٌذٌٚش حٌظم١ٕش

٠ش
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 حٌظ١ٓ

 Cloud)طغظخذَ حٌظ١ٓ ٔظخَ طخط١ؾ حٌّٛحسد حٌّئعغ١ش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌغلخر١ش 

Edu ERP)  ،ٚحٌزٞ ٠لمك حٌظىخًِ ر١ٓ حٌـٛحٔذ حٌّخ١ٌش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ٚحلإدحس٠ش

حٌّذحسط ػٍٝ ادحسس ِٙخُِٙ ح١ِٛ١ٌش، ٚحٌّٛحسد حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش، ٠ٚغخػذ 

ٚحٌظلىُ فٟ حٌؼ١ٍّخص ِؼً دفغ حٌشعَٛ، ٚحٌّىظزش، ٚحٌٕمً، ٚطغـ١ً حٌطلاد 

ٚادحسطُٙ، ٚحٌذٚسحص ٚحٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش، ٚحلاِظلخٔخص ٚحٌٕظخثؾ، ٚادحسس 

ـ١ّغ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّٛظف١ٓ ح٢خش٠ٓ، ٚحٌّلخػشحص، ٚغ١ش٘خ. وّخ ٠غّق ٌ

أطلخد حٌّظٍلش رخٌلظٛي ػٍٝ سإ٠ش ِشوض٠ش ٌٍّئعغش رؤوٍّٙخ فٟ ٌٛكش 

 حٌم١خدس، ِغ ؿ١ّغ حٌّؼٍِٛخص رحص حٌظٍش، رغغ حٌٕظش ػٓ حٌٛلض أٚ حٌّىخْ. 

 

حٌٛلا٠خص 

حٌّظلذس 

 حلأِش٠ى١ش

فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش ػٍٝ طغ١١ً  Campuswire طؼًّ ششوش 

حكظ١خؿخص حٌّؼ١ٍّٓ  ٚرٌه رظمذ٠ُ كٍٛي طم١ٕش طخظظش حٌز١خٔخص حٌظٟ طشوض ػٍٝ 

ػ١ٍُٙ حٌىؼ١ش  حٌٛلض ٚحٌـٙذ  فٟ ػٍُّٙ ٚطمذَ ٌُٙ أدٚحص طض٠ذ ِٓ ؿخرر١ش 

حٌظذس٠ظ ٌذ٠ُٙ ك١غ طظزغ حٌششوش ػذس أعخ١ٌذ ٌظغ١١ً ر١خٔخص حٌّؼ١ٍّٓ ٠ظّؼً 

أكذ٘خ فٟ طمذ٠ُ فظٛي ِـخ١ٔش رزؼغ حٌخذِخص ٚح١ٌّّضحص رشىً ِـخٟٔ 

حٌّؼٍِٛخص كٛي حٌّؼ١ٍّٓ ٚحكظ١خؿخطُٙ ٚطٛفش أدٚحص أخشٜ طٍزٟ رٙذف ؿّغ 

رٌه حلاكظ١خؽ رّمخرً ِخدٞ ٠ذفؼٗ حٌّؼٍُ ػٕذ سغزظٗ فٟ حٌلظٛي ػ١ٍٙخ. ِؼظُ 

ششوخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ حٌظٟ طمذَ ِٕظـخص "ِـخ١ٔش"، طلمك حٌذخً اِخ ػٓ 

  .ؽش٠ك ر١غ حلإػلأخص، أٚ ر١غ ر١خٔخص حٌّغظخذَ

 أػ١ٛر١خ 

فٟ أػ١ٛر١خ ك١غ  (SKY)لاق ِششٚع حٌّٙخسحص ٚحٌّؼشفش ٌٍشزخد طُ اؽ

طغُظخذَ حٌؼمٛد حٌمخثّش ػٍٝ حلأدحء ٚحٌلٛحفض حٌّخ١ٌش ٌظشو١ض حٔظزخٖ ِمذِٟ 

حٌخذِخص ػٍٝ حٌظذس٠ذ حٌّٕٟٙ حٌـ١ذ، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ طٛظ١ف ِشرق ؽ٠ًٛ 

ٟ حلأؿً ِٓ حٌّغظف١ذ٠ٓ. ٚرٕخءً ػٍٝ رٌه، لا طظٍمٝ ِئعغخص حٌظذس٠ذ حٌّٕٙ

حٌّذػِٛش ِٓ خلاي حٌّششٚع عٜٛ ِذفٛػخص ؿضث١ش ػٓ حٌّغظف١ذ٠ٓ حٌز٠ٓ 

أوٍّٛح حٌظذس٠ذ ٚحٌذفغ حٌىخًِ رّـشد أْ طظلمك حٌٕظخثؾ أٞ فٟ ٘زٖ حٌلخٌش أْ 

٠ـذ حٌّظذسرْٛ ػّلاً ػخرظخً ِٚشرلًخ )رّؼٕٝ حٌلظٛي ػٍٝ حٌلذ حلأدٔٝ ٌلأؿٛس 

 ػٍٝ حلألً(.

يٍ انخبشاث انؼبنًٛت فٙ تفؼٛم تمُٛبث ٔفٙ ضٕء يب سبك، ًٚكٍ الاستفبدة   

 تحسٍٛ كفبءة الإَفبق نتحمٛك الاستذايت انًبنٛت، ٔفك اٜتٙ:

حعظخذحَ حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش ٌٍّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٠غخػذ ػٍٝ طلغ١ٓ ادحسس ِٛحسد٘خ  ٔ

 حٌّخ١ٌش ٚص٠خدس فؼخ١ٌظٙخ فٟ حعظخذحَ حلأِٛحي.

٠غخػذ حعظخذحَ حٌّٕظخص حٌّذػِٛش رخٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش ػٍٝ طغ١ًٙ ػ١ٍّش ؿّغ حلأِٛحي  ٕ

 ٚكٛوّظٙخ ٚص٠خدس فشص حلاعظؼّخس حلاؿظّخػٟ.

ٔظخَ حٌغٕذحص حٌمخثُ ػٍٝ خذِخص حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش ٠ؼذ ِٓ حٌطشق حٌلذ٠ؼش حٌذحػّش  ٖ

خػ١ٍظٙخ فٟ دػُ ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌّلفضس ٌٍّغظؼّش٠ٓ، وّخ أػزظض عٕذحص حٌظؤػ١ش حلاؿظّخػٟ ف

 حٌّشخس٠غ حٌلى١ِٛش. 
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ػشٚسس ؿزد ششوخص حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش ٌذػُ حلاعظؼّخس فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ حٌغؼٛدٞ  ٗ

ٚص٠خدس حٌطٍذ ػٍٝ حٌّذحسط حلأ١ٍ٘ش رخٌشفغ ِٓ لذسس حلأ٘خٌٟ ػٍٝ حٌذفغ ٚرخٌظخٌٟ طم١ًٍ 

 حٌؼغؾ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌلىِٟٛ.

ِؼً لأِٛحي حٌّغظؼّش٠ٓ رؤٔٛحػُٙ ٚػغ ِٕٙـ١ش ٚحػلش ِٚلذدس طظ١ق حلاعظؼّخس حلأ ٘

حٌّخظٍفش ٌذػُ حٌظؼ١ٍُ فٟ طلغ١ٓ ِخشؿخطٗ ٚحٌشفغ ِٓ ؿٛدطٗ ِغ حٌلفخظ ػٍٝ وفخءس 

 حلإٔفخق ػ١ٍٗ.

حلا٘ظّخَ رخعظؼّخس ِٕظخص حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش ٌذػُ طؼ١ٍُ حٌطفٌٛش حٌّزىشس رخعظخذحَ  ٙ

ثؾ عؼ١خ لاعظؼّخس عٕذحص حٌظؤػ١ش حلاؿظّخػٟ حٌمخثُ ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ حٌّزٕٟ ػٍٝ حٌٕظخ

 حٌّٛحسد حٌّظخكش ٌٍظؼ١ٍُ رخلأعٍٛد حلأِؼً.

طؼض٠ض حٌششحوش ِغ حٌمطخع حٌخخص رطشف رشحِؾ اػشحث١ش ١ِّضس فٟ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ  7

حٌؼخَ ِغ ا٠ـخد كٍٛي دفغ ١ِغشس رخٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش طغخػذ أ١ٌٚخء حلأِٛس ػٍٝ طلًّ 

 طىخ١ٌفٙخ.

ٙخ حٌذسحع١ش ٚطغ١ًٙ كظٛي دػُ حٌّذحسط حلأ١ٍ٘ش ٌٍؼًّ ػٍٝ طخف١غ سعِٛ 8

حلأ٘خٌٟ ػٍٝ حٌمشٚع ح١ٌّغشس ٚحٌظٟ طشفغ ٔغزش ِشخسوش حلأعش فٟ طؼ١ٍُ أرٕخثُٙ، 

ِٚغخػذطُٙ ػٍٝ حخظ١خس ِخ ٠ٕخعزُٙ ِٓ حٌظؼ١ٍُ حلأٍٟ٘ ٚحٌّشخسوش فٟ حلأٔشطش 

 حٌلإِٙـ١ش ٚحٌّمذِش رخٌظؼخْٚ ِغ حٌمطخع حٌخخص.

حٌششوخء حٌشث١غ١١ٓ ٠غخػذ ػٍٝ طمذ٠ُ حٌؼًّ حٌظىخٍِٟ ر١ٓ حٌّئعغ١ٓ ٚحٌّغظؼّش٠ٓ ٚ 9

 ط٠ًّٛ ِغظذحَ ٚشخًِ ٌمطخع حٌظؼ١ٍُ.

٠ؼذ ِظذسًح ؿذ٠ذحً ٌٍظ٠ًّٛ ٠ٚغخػذ  –وٕٙؾ ط٠ًّٛ ِزظىش  -حلاعظؼّخس حلاؿظّخػٟ  ٓٔ

ػٍٝ ؿٍذ ِغظؼّشٚ حٌمطخع حٌخخص ٌمطخع حٌظؼ١ٍُ ١ٌغُٙ فٟ طٛف١ش كٍٛي طم١ٕش دحػّش 

 ٌؼ١ٍّخص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ.

ٌظٕذٚق لإ٠ـخد كٍٛي طظٕخعذ ِغ ٚحلغ حٌظؼ١ٍُ حٌغؼٛدٞ ٚطغظؼّش حٌظفى١ش خخسؽ ح ٔٔ

كظٝ حلإِىخٔخص حٌزغ١طش فٟ حٌّذحسط ٌٍٛطٛي اٌٝ كٍٛي دحػّش ٌؼ١ٍّظٟ حٌظؼ١ٍُ 

 ٚحٌظؼٍُ.

٠ّىٓ حعظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٌظمذ٠ُ حٌّلظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ػزش حلإٔظشٔض ٚرؤعخ١ٌذ  ٕٔ

حٌّشطزطش رخٌظ١خٔش ٚحلإششحف ٚحلإِذحد  أوؼش فخػ١ٍش، ٚ٘زح رذٚسٖ ٠مًٍ ِٓ حٌظىخ١ٌف

 ٚحٌظخض٠ٓ ِّخ ٠غُٙ فٟ طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٚطلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش.

ططز١ك ّٔخرؽ حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ ٚحٌظٟ طظٕخعذ ِغ وً ِشكٍش دسحع١ش ِٚغ ٚػغ وً  ٖٔ

ِذسعش ٌظلم١ك حلاعظفخدس حٌّشؿٛس ِٓ طٍه حٌّٕخرؽ طؼ١ّ١ٍخ دْٚ أْ طظغزذ فٟ كذٚع 

 .ؾ ػٓ طٛك١ذ طٍه حٌّٕخرؽ أٚ ػذَ دسحعظٙخ رخٌطش٠مش حٌّطٍٛرش٘ذس ٔخط
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خ فٟ طلغ١ٓ ػ١ٍّخص حلإدحسس ٚطٛفش أدٚحص طزغؾ  ٗٔ ًّ طٍؼذ حٌظم١ٕش حلإدحس٠ش دٚسًح كخع

ٚطٛكذ حٌؼ١ٍّخص حلإدحس٠ش، ِّخ ٠غُٙ فٟ طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٚطلم١ك حلاعظذحِش 

 حٌّخ١ٌش.

فٟ اٌغخء حلاصدٚحؿ١ش ٚطؼذ٠ً  (ERP)طف١ذ رشحِؾ ادحسس حٌّٛحسد حٌّئعغ١ش  ٘ٔ

حٌظلاك١خص ٚطلغ١ٓ حٌؼ١ٍّخص ٚدلش حٌز١خٔخص، ٚادحسس حلأطٛي حلاعظشحط١ـ١ش رّخ ف١ٙخ: 

ادحسس حٌشؿ١غ ٚحٌؼٙذ، ٚحٌظ١خٔش ٚرلاغخطٙخ، ٚحٌٕمً حٌّذسعٟ ٚرلاغخطٗ ٚرخٌظخٌٟ 

طخف١غ حٌظىخ١ٌف حٌظشغ١ٍ١ش، ٚطلم١ك حلاعظؼّخس حلأِؼً ٌٍّٛحسد ٚػّخْ حلاعظذحِش 

 ّخ١ٌش.حٌ

طلغ١ٓ رشحِؾ طط٠ٛش حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚحٌشفغ ِٓ ِغظٛح٘خ رخعظخذحَ ِٕظش سل١ّش  ٙٔ

ٚفظق حٌّـخي ٌّمذِٟ خذِخص حٌظذس٠ذ ٚحٌّغظؼّش٠ٓ ٌظمذ٠ُ رشحِؾ طذس٠ز١ش ٠ذُفغ ٌٙخ 

ِمخرً طلم١ك ٔظخثؾ ِلذدس طؼىظ ططٛس أدحء حٌّٛظف١ٓ وّخ ٠ّىٓ حلاعظفخدس ِٓ طـشرش 

 ٌظغط١ش حٌظىخ١ٌف.  حٌٕٙذ فٟ حلاعظؼّخس حٌّئػش

٠ّىٓ أْ طغظؼّش ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ػ١ٍّش طغ١١ً حٌز١خٔخص ٚطخظخس ِخ ٠ذػُ ششوخص  7ٔ

طم١ٕخص حٌظؼ١ٍُ حٌشرل١ش أٚ حٌّذػِٛش رخلاعظؼّخس حلاؿظّخػٟ فٟ طظ١ُّ ِٕظـخص طٍزٟ 

حكظ١خؿخص حٌّؼ١ٍّٓ رل١غ ٠ظُ طظ١ّّٙخ ٌظظٛحفك ِغ حٌّٕظخص حٌشع١ّش ٚطؼ١ّٕٙخ فٟ 

حسس ٌٍّؼٍُ رل١غ ٠شظشٞ ِخ ٠ٕخعزٗ ١ٌظُ طؼ١ّٕٗ رغٌٙٛش فٟ حٌّٕظش ِظـش طٛفشٖ حٌٛص

 دْٚ ِشخوً طم١ٕش أٚ أ١ِٕش.

يب انًُٕرج انًمتشذ نتفؼٛم تمُٛبث تحسٍٛ كفبءة الإَفبق إخببت انسؤال انثبَٙ: 

 نتحمٛك الاستذايت انًبنٛت فٙ ٔصاسة انتؼهٛى فٙ انًًهكت انؼشبٛت انسؼٕدٚت؟

رظمذ٠ُ ّٔٛرؽ ِمظشف ٌظفؼ١ً طم١ٕخص طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٠ّىٓ حلإؿخرش ػٍٝ حٌغئحي 

ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش، ٚرٌه رخلاػظّخد ػٍٝ حلإؽخس حٌٕظشٞ، ٚحٌذسحعخص حٌغخرمش 

رحص حٌظٍش، ٚحٌخزشحص حٌؼخ١ٌّش، ٚٔظخثؾ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش، رل١غ ٠ٛحوذ حٌّٕٛرؽ 

ٔفخق ٚطلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش حٌظٛؿٗ حٌؼخٌّٟ ٔلٛ حعظخذحَ حٌظم١ٕش فٟ طلغ١ٓ وفخءس حلإ

 فٟ حٌظؼ١ٍُ.

 انًُٕرج انًمتشذ 

٠مَٛ حٌّٕٛرؽ ػٍٝ أعخط أْ حٌظم١ٕش أكذ أُ٘ ِّىٕخص طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق 

ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش، رخػظزخس٘خ أدحس سث١غش ٌظلغ١ٓ حلأدحء حٌّخٌٟ ٚحلإدحسٞ 

 ٚحٌظؼ١ٍّٟ فٟ حٌظؼ١ٍُ.

ظٛؿ١ٙ١ّش حلأعخع١ّش ٌظلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٟٚ٘: ٠ٚغظٕذ حٌّٕٛرؽ اٌٝ حٌّزخدة حٌ

طٛف١ش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٌٍـ١ّغ، سفغ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ، طلم١ك حعظذحِش وفخءس حلإٔفخق. ٚلذ طُ 

 حٌظشو١ض فٟ فشص حٌظلغ١ٓ ٚحٌّّىٕخص حلأعخع١ّش لإدحسس وفخءس حلإٔفخق.



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د.خولة المفيس -د. مشاعل الجويعد...،  ليمالاشتدامة المالية بوزارة التعتقهيات تحصين كفاءة الإنفاق لتحقيق 

 

   977 
 

ٌٍّٛحسد  ٠ٚمذَ حٌّٕٛرؽ كٍٛلًا لخثّش ػٍٝ حٌظم١ٕش طشوض ػٍٝ حلاعظؼّخس حلأِؼً

حٌّظخكش فٟ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش ِٓ خلاي طلغ١ٓ ادحسس 

حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚحٌّخد٠ش، ٚسفغ حٌىفخءس حٌظشغ١ٍ١ش ٚطٛلًا ٌٍظ١ّض حٌظشغ١ٍٟ. ٠ّٚىٓ 

ططز١ك طٍه حٌلٍٛي حٌظم١ٕش فٟ ػلاع ِـخلاص سث١غش فٟ حٌظؼ١ٍُ ٟٚ٘: حٌّـخي حٌظؼ١ٍّٟ 

ٚحٌّـخي حلإدحسٞ ٌظؼًّ ػٍٝ طم١ًٍ حٌٙذس ٚطشش١ذ حلإٔفخق، ٚا٠ـخد ٚحٌّـخي حٌّخٌٟ 

 ِظخدس دخً اػخف١ش، ٚحلاعظؼّخس ٚحٌششحوش ِغ حٌمطخع حٌخخص. 

ٚػ١ٍٗ طمذَ حٌّئٌفظخْ ّٔٛرؿخ ِمظشكًخ ٠ٙذف اٌٝ طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٌظلم١ك 

ٟٚ٘: حٌظم١ٕش حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش فٟ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش رخلاػظّخد ػٍٝ ػلاع طم١ٕخص 

حٌّخ١ٌش، ٚحٌظم١ٕش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌظم١ٕش حلإدحس٠ش، ٠ٚظىْٛ حٌّٕٛرؽ ِٓ حٌؼٕخطش حٌظخ١ٌش: 

ِٕطٍمخص حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف، ِٚزشسحطٗ، ٚأ٘ذحفٗ، ِٚىٛٔخطٗ، ٚآ١ٌخص طٕف١زٖ، ِٚظطٍزخطٗ، 

 ٚطلذ٠خص طٕف١زٖ ٚعزً حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ.

 :أٔلا: يُطهمبث انًُٕرج انًمتشذ

  :ٌّمظشف ِٓ حٌّٕطٍمخص حٌظخ١ٌش٠ٕطٍك حٌّٕٛرؽ ح

 يُطهمبث دُٚٛت 

٠غظٕذ حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف اٌٝ حٌم١ُ ٚحٌظٛؿ١ٙخص حٌذ١ٕ٠ش حٌظٟ طٛؿٗ اٌٝ طشش١ذ 

حٌزٞ ٚسد فٟ ِؼـُ حٌٍغش حٌؼشر١ش حٌّؼخطشس رّؼٕٝ حلظظذ ٌُٚ ٠غُْشِف ف١ٗ  -حلإٔفخق 

ػٍٝ ػشٚسس ٚرٌه رٕخءً ػٍٝ حٌٕظٛص حٌذ١ٕ٠ش حٌّظؼذدس حٌظٟ طئوذ  -( 8ٕٓٓ)ػّش،

حٌلفخظ ػٍٝ حٌّٛحسد ٚحلاِظٕخع ػٓ حلإعشحف. فخٌمشآْ حٌىش٠ُ ٠ٕٙٝ ػٓ حلإعشحف 

ومٌٛٗ طؼخٌٝ: "ٚوٍٛح ٚحششرٛح ٚلا طغشفٛح أٗ لا ٠لذ حٌّغشف١ٓ" )عٛسس حلأػشحف: 

(. ٚوزٌه ٚسدص فٟ حٌغٕش حٌٕز٠ٛش طٛؿ١ٙخص كٛي حلالظظخد ٚػذَ حلإعشحف 7آ٠ش 

 ُ َّٟ طٍَّٝ اللََّّ َّٕز ؤُ، فمخيَ: "ِخ ٘زحومٛي حٌ َٛ ٠ظٛػَّ ٘ َٚ َُ ػٕذِخ ِشَّ رغَؼذٍ  ٍَّ ِٗ ٚع ٠خ  حٌغَّشَفُ  ػ١ٍ

شٍ ؿخس"ٍ  ْٙ عَؼذُ ؟ لخيَ: أفٟ حٌٛػٛءِ عَشفٌ لخيَ : ٔؼَُ، ٚاْ وٕضَ ػٍٝ َٔ
ٔ

ٚلٛي حٌٕزٟ  

صلى الله عليه وسلم: "وٍٛح ٚطظذلٛح ٚأٌزغٛح فٟ غ١ش اعشحف ٚلا ِخ١ٍش"
ٕ

 . 

  0202سؤٚت انًًهكت 

اٌٝ طلم١ك ِغظ٠ٛخص أػٍٝ  ٖٕٓٓعؼض حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش فٟ سإ٠ظٙخ 

ٌظلم١ك أكذ  بشَبيح )اتضاٌ(ِٓ وفخءس حلإٔفخق ػٍٝ حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش ك١غ أؽٍمض 

حط١ـ١ش رحص حلأ٠ٌٛٚش فٟ حٌشإ٠ش، ك١غ ٠ُؼٕٝ حٌزشٔخِؾ رشفغ وفخءس حلأ٘ذحف حلاعظش

حلإٔفخق حٌلىِٟٛ ٌظلم١ك ألظٝ ِٕفؼش رؤلً طىٍفش، وّخ ٠غظٙذف حٌزشٔخِؾ اؿشحء 

                                           
ٔ
، ٖٕ /ٕٔسٚحٖ أكّذ شخوش، فٟ طخش٠ؾ حٌّغٕذ ٌشخوش، ػٓ ػزذالله رٓ ػّشٚ، حٌظفلش أٚ حٌشلُ  

 طل١ق

 ، كغٓ٘ٓ٘ٗػّشٚ، حٌظفلش أٚ حٌشلُ سٚحٖ حلأٌزخٟٔ، فٟ طل١ق حٌـخِغ، ػٓ ػزذالله رٓ  ٕ

https://dorar.net/ghreeb/10915
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ِشحؿؼش شخٍِش ٌلأٔظّش ٚحٌٍٛحثق حٌّخ١ٌش فٟ حلأؿٙضس حٌلى١ِٛش رٙذف حٌظلٛي ِٓ 

حٌظشف ٚحسطزخؽٗ رظلم١ك ِـشد حٌظشو١ض ػٍٝ علاِش حلإؿشحءحص اٌٝ ِفَٙٛ فخػ١ٍش 

أ٘ذحف ِلذدس رّخ ٠لفع حعظذحِش حٌّٛحسد ٚحلأطٛي ٚحٌّٛؿٛدحص، اػخفش اٌٝ دسحعش 

طفخط١ً حلإٔفخق ٚطلذ٠ذ فشص سفغ وفخءطٗ )ِـٍظ حٌشئْٚ حلالظظخد٠ش ٚحٌظ١ّٕش، 

ٕٓٔ9.) 

رحص حٌؼلالش رظلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٚطلم١ك  ٖٕٓٓٚلذ طؼذدص رشحِؾ سإ٠ش        

ٚحٌزٞ طؼّٓ ِزخدسس ٌـزد حلاعظؼّخسحص بشَبيح انتخصٛص حٌّخ١ٌش ِٕٚٙخ:  حلاعظذحِش 

حٌخخطش ٌظ٠ًّٛ أشخء حٌّزخٟٔ حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ أؿً ط٠ٕٛغ ّٔخرؽ ط٠ًّٛ حٌٕظُ حٌظؼ١ّ١ٍش 

: بشَبيح تطٕٚش انمطبع انًبنٙحٌّغظؼّشْٚ(، وّخ طؼّٓ  -حٌّطٛسْٚ –)حٌزٕٛن 

)ِزخدسحص  -س ِٓ أؿً حٌظؼ١ٍُِزخدسس ٌظط٠ٛش ِٕظؾ ِظخظض رخعُ ِخطؾ حلادخخ

بشَبيح تًُٛت (، اػخفش اٌٝ ٕٕٓٓ، طمش٠ش ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٖٕٓٓرشٔخِؾ سإ٠ش 

ٚحٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ طلغ١ٓ حٌؼ١ٍّخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطؼض٠ض طـشرش حٌظؼٍُ  انمذساث انبششٚت

ٌٍطلاد ٚسفغ وفخءس حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي ططز١ك حٌظؼ١ٍُ حٌشلّٟ ٚسلّٕش ػٛحًِ حٌز١جش 

؛ ١ٌغُٙ حٌظلٛي ٔلٛ حٌظؼ١ٍُ حٌشلّٟ فٟ طلم١ك حلأ٘ذحف حلالظظخد٠ش ٚحٌظ٠ّٕٛش حٌظؼ١ّ١ٍش

ِٓ خلاي طؼظ١ُ حلاعظفخدس ِٓ حٌّٛحسد حٌّظخكش ٚطلغ١ٓ وفخءس  ٌٖٕٓٓزشٔخِؾ سإ٠ش 

، ٚصحسس ٕٕٔٓحلإٔفخق فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ )ِـٍظ حٌشئْٚ حلالظظخد٠ش ٚحٌظ١ّٕش،  

 (.ٕٕٔٓحٌظؼ١ٍُ، 

 (Expro)ًششٔػبث انحكٕيٛت ْٛئت كفبءة الإَفبق ٔان

طؤعغض ١٘جش وفخءس حلإٔفخق ٚحٌّششٚػخص حٌلى١ِٛش رظفظٙخ ١٘جش كى١ِٛش ِغظمٍش        

فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش وـضء ِٓ ؿٙٛد حٌلىِٛش ٌظلم١ك أ٘ذحف سإ٠ش حٌٍّّىش 

. ٚطؼًّ ح١ٌٙجش رخٌظٕغ١ك ِغ حٌّشوض حٌٛؽٕٟ ٌٍظخظ١ض ٌظٍؼذ ح١ٌٙجش دٚسًح ٖٕٓٓ

خ  ًّ فٟ طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق حٌلىِٟٛ ِٚشحلزش حٌزشحِؾ ٚحٌّزخدسحص رحص حٌظٍش ِٙ

، ٟٚ٘ طغؼٝ ٌٍّغخّ٘ش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌشخٍِش ٚحٌّغظذحِش فٟ ٖٕٓٓرشإ٠ش حٌٍّّىش 

طٛف١ش حٌذػُ حٌلاصَ ٌٍّئعغخص حٌلى١ِٛش ٌظّى١ٕٙخ  حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِٓ خلاي

ش ٌٙخ فٟ ح١ٌّضح١ٔش ٚطط٠ٛش آ١ٌخص ٚحلظشحف ِٓ حلاٌظضحَ رغمٛف حلإٔفخق حٌّخظظ

 (.ٕٕٕٓع١خعخص ٚخطؾ طٕف١ز٠ش طشفغ ِٓ وفخءس أفخق حلأؿٙضس حٌلى١ِٛش )حوغزشٚ،

 استشاتٛدٛت كفبءة الإَفبق بٕصاسة انتؼهٛى 

ْ حعظشحط١ـ١ّش وفخءس حلإٔفخق رٛصحسس حٌظؼ١ٍُ ِٓ ػذس ِغظ٠ٛخص طشًّ: سوخثض،       ّٛ طظى

ٚأ٘ذحف، ِٚزخدسحص، ِٚئششحص أدحء. ك١غ طمَٛ حلاعظشحط١ـ١ش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ 

ِؤعغش ػ١ٍّخص سفغ وفخءس حلإٔفخق، سفغ وفخءس حلإٔفخق حٌظشغ١ٍٟ حٌشوخثض، رّخ فٟ رٌه: 

طغؼش أ٘ذحف حعظشحط١ـ١ش ٚطظؼّٓ  ػُ حٌلىِٟٛ،ٚحٌشأعّخٌٟ، ٚسفغ وفخءس رشحِؾ حٌذ
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ٟٚ٘: سفغ وفخءس حٌظخط١ؾ حٌّخٌٟ، ٚسفغ وفخءس ادحسس حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚٔظُ دػُ 

حٌمشحس، ٚسفغ وفخءس حلاعظفخدس ِٓ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش، ٚسفغ وفخءس حعظخذحَ ٚطشغ١ً 

ِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش، حلأطٛي، ٚسفغ وفخءس حٌخذِخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّغخٔذس، ٚسفغ وفخءس حٌزشح

ٚسفغ وفخءس آ١ٌخص حٌظخط١ؾ ٌٍّشخس٠غ، ٚسفغ وفخءس رشحِؾ حلارظؼخع، ٚسفغ وفخءس 

 (.ٕٕٓٓ)ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ، رشحِؾ دػُ حٌطلاد

 َظبو انتؼهٛى انؼبو

٠ؼظّذ حٌّٕٛرؽ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّٛحد حٌٛحسدس فٟ ٚػ١مش ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ         

ٔظخ١ِش طٙذف اٌٝ طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٌظلم١ك )د.ص( لالظشحف كٍٛي طم١ٕش ِٕٙـ١ش 

حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش ٌٛصحسس حٌظؼ١ٍُ. ٚطؼذ طٍه حٌّٛحد أعخع١ش ٌفُٙ ٚرٕخء ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ، 

ٚطٛف١ش حلإؽخس حٌلاصَ ٌظطز١ك حٌظلغ١ٕخص حٌظم١ٕش. ٚلذ طُ طظ١ٕف حٌّٛحد ٚفك ِـخلاص 

 ططز١ك طم١ٕخص طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٚفك ِخ ٠ٍٟ:

 ًٕاد راث انؼلالت ببنًدبل انًبنٙ:ان

  حٌّخدس حٌؼخٌؼش ػششس ك١غ طؼّٕض الشحس حٌمٛحػذ ٚحٌؼٛحرؾ حٌّٕظّش ٌٍظٕخد٠ك

 حٌّذسع١ش ٚطٕخد٠ك ادحسحص حٌظؼ١ٍُ.

  حٌّخدس حٌلخد٠ش ٚحلأسرؼْٛ طشـغ حٌٛصحسس ػٍٝ طّى١ٓ حٌمطخع حٌخخص ٚغ١ش

أشخء دٚس حٌلؼخٔش حٌشرلٟ ِٓ حٌّشخسوش ٚحلاعظؼّخس فٟ خذِخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٚ

 ٚس٠خع حلأؽفخي ٚحٌّذحسط حٌخخطش رّخظٍف حٌّشحكً.

  ٟحٌّخدس حٌؼخ١ٔش ٚحلأسرؼْٛ طؼّٕض طشـ١غ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ ف

 خذِخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ.

 ْٛأشخء طٕذٚق ٠غّٝ )طٕذٚق أٚلخف حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ(  حٌّخدس حٌؼخ١ٔش ٚحٌغظ

 ٠ٚظشف ِٕٗ فٟ حٌٛؿٖٛ حٌظٟ طخذَ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ.

  حٌّخدس حٌغخدعش ٚحٌغظْٛ طظىْٛ ِٛحسد حٌظٕذٚق ِٓ حلأػ١خْ ٚحٌظىٛن حٌّخ١ٌش

)حٌغٕذحص( ٚحلأعُٙ ٚحلأِٛحي حٌٕمذ٠ش ٚحٌظزشػخص ٚحلأٚلخف ٚحعظؼّخسحطٙخ 

ّخسحص أٚ طشغ١ً حٌّشحفك ِٚخ طمشٖ حٌذٌٚش ِٓ ٚحلا٠شحدحص حٌّلظٍش ِٓ حلاعظؼ

 حعٙخِخص ٔمذ٠ش أٚ ػ١ٕ١ش.

  انًٕاد راث انؼلالت ببنًدبل انتؼهًٛٙ:
  حٌّخدس حٌؼخِٕش ٚحٌظٟ طؼّٕض الشحس ع١خعخص ٚحعظشحط١ـ١خص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٚالشحس

 حٌٍٛحثق حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍّذحسط حلافظشحػ١ش.

 ٌظؼ١ٍُ ١ٌ٢ش طٛف١ش حٌظؼ١ٍُ حلأعخعٟ حٌّخدس حٌؼخِٕش ػششس طؼّٕض طٕظ١ُ ٚصحسس ح

 ٌٍطلاد حٌغؼٛد١٠ٓ حٌّٛفذ٠ٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّزظؼؼ١ٓ فٟ حٌخخسؽ.
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  ٞٚحٌّخدس حٌخخِغش ٚحٌؼششْٚ طؼّٕض أْ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ طظخز اؿشحءحص لإدِخؽ ر

 حلإػخلش فٟ حٌّذحسط ٚطٛف١ش حٌٛعخثً حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظشر٠ٛش حٌّٕخعزش ٌُٙ.

 ؼّٕض أْ حٌظؼ١ٍُ كؼٛسٞ ٌٍٚٛصحسس حلاعظفخدس ِٓ حٌّخدس حٌظخعؼش ٚحٌؼششْٚ ط

 طم١ٕخص حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ رخػظزخسٖ ؿضء ِٓ حٌظؼ١ٍُ حٌلؼٛسٞ.

  حٌّخدس حٌؼلاػْٛ طؼّٕض طٛف١ش ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٌزشحِؾ طؼٍُ ِذٜ حٌل١خس ٚحػظّخد

 شٙخدحص خخطش رخٌذحسع١ٓ ف١ٙخ.

 شص حٌظؼ١ٍُ حٌّغظّش حٌّخدس حٌلخد٠ش ٚحٌؼلاػْٛ ٚحٌظٟ طؼّٕض طٛف١ش حٌٛصحسس ف

 ٌٍّٛحؽ١ٕٓ ِّٓ طـخٚصٚح عٓ حٌظؼ١ٍُ حلإٌضحِٟ رشىً ؿضثٟ أٚ وٍٟ.

 انًٕاد راث انؼلالت ببنًدبل الإداس٘:
  حٌّخدس حٌغخدعش ػششس ٚحٌظٟ ٚػلض أْ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ طٕظُ ؿ١ّغ ِخ ٠ظؼٍك

 رشئْٚ حٌّؼ١ٍّٓ حٌّظظٍش رخٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش.

 ٌ ٍٗٔٛصحسس ِٕق ؿٛحثض ٚكٛحفض ِخد٠ش ِٚؼ٠ٕٛش حٌّخدس حٌظخعؼش ػششس طؼّٕض أ

 ٌٍطلاد ٚحٌّؼ١ٍّٓ حٌّظ١ّض٠ٓ ٚفك حٌؼٛحرؾ.

 تمبسٚش ٔصاسة انتؼهٛى

طمخس٠ش ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظٟ أوذص ػٍٝ ص٠خدس فخػ١ٍش حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ          

ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ِٓ خلاي ػذس اؿشحءحص ٚطذحر١ش. طّؼٍض فٟ ػذد ِٓ حلإؿشحءحص 

ٍٚ ِٕٚخعذ  ِٕٙخ: اػخدس حٌٕظش فٟ خخسؽش طٛص٠غ حٌّذحسط رٙذف ػّخْ طٛص٠غ ِظغخ

ٌٍّذحسط فٟ ِخظٍف حٌّٕخؽك، ِّخ ٠غُٙ فٟ طٛف١ش فشص حٌظؼ١ٍُ حٌـ١ذ ٌٍطلاد فٟ 

(، ٚسفغ كٛوّش ادحسحص حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ حٌظؼ١ذ٠ٓ 9ٕٔٓؿ١ّغ حلأِخوٓ )ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ، 

حٌّشٚٔش فٟ حطخخر حٌمشحسحص ٚطٕف١ز حٌزشحِؾ  حلإدحسٞ ٚحٌّخٌٟ،  ِّخ ٠ّٕلُٙ حٌّض٠ذ ِٓ

(، ٚطغ١١ش آ١ٌخص ط٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٠ٚشًّ اطلاكخص ٕٕٓٓحٌظؼ١ّ١ٍش)ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ، 

فٟ طٛؿ١ٗ حلاِٛحي ٚحعظخذحِٙخ ٌؼّخْ طلم١ك ألظٝ فخثذس طؼ١ّ١ٍش، ٚطفؼ١ً ِشخسوش 

ؼ١ٍُ ٚدػّٙخ حلأعشس ٚحٌّـظّغ ِغ ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ ِٚغخّ٘ظُٙ فٟ طلغ١ٓ ؿٛدس حٌظ

 (.ٕٕٔٓ)ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ، 

 انخبشاث ٔانًًبسسبث انؼبنًٛت فٙ ضٕء الاتدبْبث انحذٚثت فٙ التصبدٚبث انتؼهٛى 

طّض حلاعظفخدس ِٓ حٌّّخسعخص حٌؼخ١ٌّش وّظذس ٌلإٌٙخَ ٚحلاعظششخد فٟ طظ١ُّ         

خد٠خص حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف. فمذ حعظؼّشص طٍه حٌّّخسعخص حلاطـخ٘خص حٌلذ٠ؼش فٟ حلظظ

حٌظؼ١ٍُ  ٌظلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق، ٚػّخْ حعظذحِش حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش فٟ ؿ١ّغ حٌمطخػخص 

حٌلى١ِٛش، ٚرشىً خخص فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ، ك١غ طخظض حٌلىِٛخص ١ِضح١ٔخص وز١شس 

 ٌٍظؼ١ٍُ ٚطغؼٝ ٌظلم١ك ألظٝ ػخثذ ٠ظلاءَ ِغ كـُ طٍه ح١ٌّضح١ٔخص.

 انتطٕس انتمُٙ ٔانتٕخّ َحِٕ
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حلارظىخس حٌشلّٟ طلغ١ٕخص وز١شس فٟ حلأٔظّش، ٚفٟ حٌز١خٔخص حٌمخرٍش أكذع          

ٌلاعظخذحَ ٚفٟ لٛس حٌلٛعزش ٚطىٍفظٙخ، ِّخ أدٜ اٌٝ خفغ طىخ١ٌف حٌّؼخِلاص وّخ 

عخػذ ػٍٝ حعظخذحَ حٌلذ حلأدٔٝ ِٓ حٌّٛحسد ٚظٙٛس ّٔخرؽ أػّخي ؿذ٠ذس )دحثشس حٌٕمذ 

ٙخ فٟ طؼض٠ض حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطم١ٍض (. ٚك١غ أػزظض حٌظم١ٕش فخػ١ٍظٕٕٔٓٚحلالظظخد، 

(، اػخفش اٌٝ لذسطٙخ ػٍٝ طغ١١ش 8ٕٔٓحٌٛلض ٚحٌـٙذ ٚطخف١غ حٌٕفمخص )ِلّٛد، 

حٌؼ١ٍّخص حٌذحخ١ٍش فٟ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚؽش٠مش ادحسطٙخ؛ فمذ ػٍّض حٌؼذ٠ذ ِٓ 

 حٌّئعغخص ػٍٝ اػخدس حٌظفى١ش فٟ طٛظ١ف حٌظم١ٕش فٟ ؿ١ّغ ِّخسعخطٙخ

(wangui,2017).  ٚطؼذ ِٕظخص ط٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ ِٓ أُ٘ حٌظطٛسحص حٌظم١ٕش فٟ ِـخي

حٌظؼ١ٍُ ك١غ ٠ّىٓ ٌلأفشحد ٚحٌّئعغخص طمذ٠ُ حٌظزشػخص ٚحٌٙزخص ٌٍطلاد أٚ حٌّذحسط 

ِٓ خلاي طٍه حٌّٕظخص، وّخ ٠ُّىٓ ٌلأفشحد حٌلظٛي ػٍٝ لشٚع طؼ١ّ١ٍش رششٚؽ 

خفع حلإٌىظش١ٔٚش ٌظغ١ًٙ عذحد طٕخعذ حكظ١خؿخطُٙ، ٚحعظخذحَ خذِخص حٌذفغ حٌشلّٟ ٚحٌّل

حٌذفؼخص حٌشٙش٠ش ٌٍشعَٛ حٌذسحع١ش ٚحٌٕفمخص حٌّذسع١ش حلأخشٜ، ٚخذِخص ِشحلزش 

ِٚظخرؼش حٌظىخ١ٌف حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطٛؿ١ٗ حلأِٛحي رفخػ١ٍش،  اػخفش اٌٝ ِٕظخص حٌظؼ١ٍُ ػزش 

 حلإٔظشٔض حٌظٟ طٛفش ِلظٜٛ طؼ١ٍّٟ ِـخٟٔ أٚ رؤعؼخس ِؼمٌٛش ِّخ ٠ـؼً حٌظؼ١ٍُ أوؼش

طٛحفشحً ٚحلظظخد٠خ رخٌٕغزش ٌلأعش، ٚخذِخص طل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌؼخّش ِّخ ٠ّىّٓ 

حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ فُٙ حكظ١خؿخص حلأعش ٚحٌّذحسط رشىً أفؼً ٚطٛؿ١ٗ حٌـٙٛد 

 رفؼخ١ٌش ٌظلغ١ٓ حٌظؼ١ٍُ. 

ٚرٕخء ػٍٝ ِخ عزك ٚك١غ ؿؼٍض حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش حٌظلٛي حٌشلّٟ ٘ذفًخ       

ٚعؼض ٌظٛف١ش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّّىٕخص ٌٍـٙخص حٌلى١ِٛش  ١ٕٖٓٓـ١خ فٟ سإ٠ظٙخ حعظشحط

ٌٍظلٛي اٌٝ حلظظخد حٌز١خٔخص فمذ حٔطٍك حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف ِٓ ٘زح حٌظٛؿٗ رشىً أعخعٟ 

خ ٌٗ. ًّ  ٚؿخء دحػ

 ثبَٛبً: يبشساث انًُٕرج انًمتشذ

ظؼ١ٍُ ٌظلم١ك ٠ّىٓ طٛػ١ق ِزشسحص حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف ٌظلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق رٛحصسس حٌ

 حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش وّخ ٠ٍٟ: 

 : يبشساث ٔطُٛت0-1

ٔظشًح ٌّخ طظّظغ رٗ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِٓ لذسحص طم١ٕش ٘خثٍش ك١غ كممض  -

( دٌٚش )١٘جش حٌلىِٛش حٌشل١ّش، 98ٔحٌّشوض حٌؼخٌغ فٟ حٌظلٛي حٌشلّٟ ِٓ ر١ٓ )

حٌلى١ِٛش ٌٍزوخء (، ٚحٌّشوض حلأٚي ػخ١ًٌّخ فٟ ِئشش حلاعظشحط١ـ١ش ٖٕٕٓ

حلاططٕخػٟ ٚك١غ طشكض رؤْ حٌظٛؿٗ ٘ٛ لالظظخد حٌز١خٔخص حٌمخثُ ػٍٝ حٌظم١ٕش 

خ ػٍٝ لطخع حٌظؼ١ٍُ حعظؼّخس طٍه حٌفشص وّّىٕخص ٗٗٗٔ)ٚحط،  ًِ ( ؛ أطزق ٌضح

 ٌظلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ.
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ٚحٌظٟ طٙذف اٌٝ حٌشفغ ِٓ ِغظٜٛ  ٖٕٓٓحلاٌظضحَ رذػُ سإ٠ش حٌٛؽٓ حٌطّٛكش  -

حٌلىِٛش حٌشل١ّش ٚأطّظش أػّخي لطخػخص حٌلىِٛش ٚطط٠ٛش لطخع حٌظؼ١ٍُ ٌظلم١ك 

 حٌظمذَ حٌٛؽٕٟ.

حٌلخؿش ٌظلغ١ٓ حٌظؼ١ٍُ ٚص٠خدس حٌفشص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّلخفظش ػٍٝ ِّظٍىخص حٌٛؽٓ  -

 ٚحٌّغخّ٘ش فٟ حعظؼّخس ِٛحسدٖ.

ػشٚسس دػُ طٕخفغ١ش حٌذٌٚش ػٍٝ حٌظؼ١ذ٠ٓ حلإل١ٍّٟ ٚحٌذٌٟٚ ِٓ خلاي دػُ  -

 حلاعظؼّخس فٟ حٌظؼ١ٍُ.

 : يبشساث تؼهًٛٛت0-0

طضح٠ذ حٌؼغؾ ػٍٝ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش ِٚطخٌزظٙخ رظلغ١ٓ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ، ك١غ  -

أظٙشص ٔظخثؾ حلاخظزخسحص حٌذ١ٌٚش طذٟٔ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش 

ٔظ١ـش كظٛي ؽلارٙخ ػٍٝ ٔظخثؾ ألً ِٓ ِظٛعؾ حٌذٚي حٌّشخسوش فمذ كظً 

ِؼلا فٟ س٠خػ١خص حٌظف حٌؼخٟٔ  (TIMSS)حٌطلاد فٟ حخظزخسحص حٌظ١ّض 

دٌٚش ِشخسوش )١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ  8ِ٘ٓ ر١ٓ  7ٖحٌّظٛعؾ ػٍٝ حٌّشطزش 

فٟ  ٔٙكمك حٌطلاد حٌّشطزش  ٕٕٕٓ(، ٚفٟ حخظزخس ر١ضح ٕٕٔٓٚحٌظذس٠ذ، 

دٌٚش ِشخسوش  8ٔفٟ حٌمشحءس ِٓ ر١ٓ  ٕٙفٟ حٌؼٍَٛ ٚ ٗٙش٠خػ١خص ٚحٌ

(PISA,2022)  دٌٚش ِشخسوش فٟ  7٘فٟ حٌمشحءس ِٓ ر١ٓ  ٙٗوّخ كممٛح حٌّشطزش

( ٕٕٔٓ)١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظذس٠ذ،  ٌٕٕٔٓؼخَ ( PIRLS)حخظزخس ر١شٌض  

ِٚؼذي أفخق  ٚك١غ ٠ؼذ ِؼذي حلإٔفخق ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ،

حلأعش ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ، ِٚؼذي حلاعظؼّخس فٟ حٌظؼ١ٍُ ِٓ ِئششحص ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ،فلارذ 

ِخشؿخطٗ  ؿٛدس ؽشد٠ًخ ِغ حٌظؼ١ٍُ أْ طظٕخعذ ِؼذلاص حلإٔفخق ػٍٝ

 ( فمذ ٠غُٙ حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف فٟ طلم١ك رٌه.ٕٕٔٓ)كخفع،

ؿٛد ػؼف فٟ ( اٌٝ 8ٕٚٔٓطذٟٔ ؿٛدس حٌز١جخص حٌظؼ١ّ١ٍش ك١غ أشخسص ح١ٌخِٟ ) -

حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّلفضس ػٍٝ حلإرذحع ٚحلارظىخس ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ طفؼ١ً طم١ٕخص 

طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق فٟ حٌظلغ١ٓ ِٓ خلاي طـ١ٙض حٌّذحسط رخٌظـ١ٙضحص 

 ٚحٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ٌخٍك ر١جخص طؼ١ّ١ٍش أفؼً.

ّىٓ أْ ٠غُٙ طفؼ١ً حٌلخؿش ٌظ٠ٕٛغ خ١خسحص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ٌٍطلاد ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٌزح ٠ -

 طم١ٕخص طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق فٟ طٛف١ش حٌّض٠ذ ِٓ طٍه حٌخ١خسحص ٌُٙ.

 : يبشساث التصبدٚت ٔتًُٕٚت0-0

ٚؿٛد ٘ذس ِظؼذد حلأٚؿٗ أٚؿذ ػٍٝ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌؼًّ حٌـخد ٌٍمؼخء  -

ٚحٌظٛؿٗ  ٖٕٓٓػ١ٍٗ ٚحٌغؼٟ ٌظلغ١ٓ وفخءس أفخلٙخ طّخش١خ ِغ طٛؿٗ سإ٠ش حٌٍّّىش 

 ؼخٌّٟ فٟ رٌه.حٌ
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٠ؼذ حلإٔفخق ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ ِٓ حٌمؼخ٠خ حٌّّٙش حٌظٟ طشىً ػزجخً ػٍٝ ِؼظُ حٌذٚي  -

حٌّظمذِش ٚحٌٕخ١ِش ػٍٝ كذ عٛحء؛ ٔظشًح لاسطفخع وٍفظٗ ٚحصد٠خد أػذحد حٌّم١ذ٠ٓ فٟ 

حٌمطخع حٌظؼ١ٍّٟ، ٚطضح٠ذ حٌطٍذ ػٍٝ حٌخذِخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحلا٘ظّخَ رـٛدس 

ٕخن كخؿش ِخعش ٌشفغ ِغظٜٛ وفخءس حلإٔفخق فٟ ٚصحسس ِخشؿخص حٌظؼ١ٍُ. فؤطزق ٘

حٌظؼ١ٍُ ٚسفغ أظخؿ١ظٙخ ٚوفخءطٙخ حٌظشغ١ٍ١ش ٚطلم١ك حٌظ١ّض حٌظشغ١ٍٟ فٟ ػ١ٍّخطٙخ 

حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحلإدحس٠ش، ٚحٌّخ١ٌش، ِٓ خلاي ا٠مخف ؿ١ّغ أشىخي حٌٙذس ٚطؼظ١ُ 

 حلاعظفخدس ِٓ حٌّٛحسد حٌّظخكش.

ٟ حٌظؼ١ٍُ حٌغؼٛدٞ ٚحٌظٟ طمذس كخ١ًٌخ رلٛحٌٟ طذٟٔ ٔغزش ِشخسوش حٌمطخع حٌخخص ف -

% )ٚصحسس  ٖٓ – ٕٓ% ر١ّٕخ طغظٙذف حٌٛصحسس حٌٛطٛي ٌٕغزش طظشحٚف ر١ٓ ٕٔ

(، ٚحٌلخؿش ٌـزد حٌّغظؼّش حٌذحخٍٟ ٚحٌخخسؿٟ ٚطشـ١ؼٗ ػٍٝ ٕٕٔٓحٌظؼ١ٍُ،

 حلاعظؼّخس فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ.

ٍش( ٚرخٌظخٌٟ طلغ١ٓ حٌلخؿش ٌشفغ ِغظٜٛ ِٙخسحص حٌخش٠ـ١ٓ حٌظم١ٕش )حٌمٜٛ حٌؼخِ -

 أدحثُٙ ٌلأػّخي ٚحعظؼّخسُ٘ حلاعظؼّخس حلأِؼً رّخ ٠غُٙ فٟ طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق.

حٌلخؿش ٌض٠خدس حلإ٠شحدحص )طٛف١ش حٌّض٠ذ ِٓ حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش( ٚحلاعظفخدس حٌّؼٍٝ ِٓ  -

حٌّٛحسد حٌّظخكش ٌظؼض٠ض حعظذحِش حٌظؼ١ٍُ ٚطلغ١ٓ حٌز١جش حٌّخ١ٌش ٌٍّئعغخص 

 حٌظؼ١ّ١ٍش. 

 : يبشساث يدتًؼٛت ٔثمبفٛت0-4
حٌلخؿش ٌظؼض٠ض حٌظؼٍُ ِذٜ حٌل١خس )حٌظؼ١ٍُ حٌّغظّش( رىفخءس ٚفخػ١ٍش ٚطؼض٠ض حٌؼمخفش  -

 حٌظم١ٕش ٌذٜ أ١ٌٚخء حلأِٛس ٚوخفش ششحثق حٌّـظّغ.

 حٌلخؿش ٌشفغ ِغظٜٛ حٌّشخسوش حٌّـظّؼ١ش ِٓ لزً ِئعغخص حٌّـظّغ حٌّخظٍفش. -

 ٚسؿخي حلأػّخي فشص ٌٍّشخسوش فٟ ط٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ.اػخفش اٌٝ ِٕق أ١ٌٚخء حلأِٛس  -

حٌلخؿش ٌلاعظفخدس ِٓ حٌخزشحص ٚحٌّّخسعخص حٌؼخ١ٌّش فٟ طلغ١ٓ فٟ وفخءس حلإٔفخق  -

 فٟ حٌظؼ١ٍُ ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش.

 ثبنثبً: أْذاف انًُٕرج انًمتشذ

ٛصحسس عؼٝ حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف اٌٝ طلغ١ٓ وفخءس حلأفخق ٚطلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش ٌ

حٌظؼ١ٍُ رخفغ حٌظىخ١ٌف ٚص٠خدس حلإ٠شحدحص ِغ ػّخْ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ، ِٓ خلاي طلم١ك 

 حلأ٘ذحف حٌفشػ١ش حٌظخ١ٌش:

حلظشحف كٍٛي ػ١ٍّش ططز١م١ش طٛظف حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش ٌظلغ١ٓ ػ١ٍّخص حٌظ٠ًّٛ ٚادحسس  -

 حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش.

دس حٌظؼ١ٍُ ٚص٠خدس ط١خغش كٍٛي ػ١ٍّش ططز١م١ش طٛظف حٌظم١ٕش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌظلغ١ٓ ؿٛ -

 وفخءس حٌؼ١ٍّخص حٌظؼ١ّ١ٍش.
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ا٠ـخد كٍٛي ػ١ٍّش ططز١م١ش طٛظف حٌظم١ٕش حلإدحس٠ش ٌظلغ١ٓ حلأدحء ٚحٌؼ١ٍّخص  -

 حلإدحس٠ش

 حٌشفغ ِٓ ِشخسوش حٌمطخع حٌخخص ٚطؼض٠ض حلاعظؼّخس فٟ حٌظؼ١ٍُ. -

 سابؼبً: يكَٕبث انًُٕرج انًمتشذ 

ظٟ طظشحرؾ ٚطظىخًِ ٚطظفخػً ف١ّخ ر١ٕٙخ، ٠ظىْٛ حٌّٕٛرؽ ِٓ ػذد ِٓ حلأؿضحء، حٌ       

ٌٚىً ِٕٙخ أدٚحس ِٚغئ١ٌٚخص. ٌٚزح فخٌّٕٛرؽ ٠ّؼً ِٕظِٛش ِظىخٍِش طظؤػش أؿضحإٖ 

  .رؼؼٙخ رزؼغ ا٠ـخرخ ٚعٍزخ

ظؼّٓ حٌّٕٛرؽ كٍٛلًا لخثّش ػٍٝ حٌظم١ٕش طشوض ػٍٝ حلاعظؼّخس حلأِؼً ٌٍّٛحسد ٠        

 حَ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚحٌّخد٠ش رّخادحسس ٚحعظخذحٌّظخكش ٌٛصحسس حٌظؼ١ٍُ ِٓ خلاي طلغ١ٓ 

 ف١ٙخ حلأطٛي، ٚسفغ حٌىفخءس حٌظشغ١ٍ١ش ٚطٛلًا ٌٍظ١ّض حٌظشغ١ٍٟ.

 Financialٚطٕذسؽ طٍه حٌلٍٛي طلض ػلاع طم١ٕخص أعخع١ش ٟٚ٘ حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش       

Technology))  ٚحٌظٟ طؼُٕٝ رخٌخذِخص حٌّخ١ٌش حٌّمذِش سل١ًّخ ِٓ ششوخص ٔخشجش

ٌظغظف١ذ ِٕٙخ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظخرؼش ٌٛصحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ ط٠ٕٛغ ِظخدس حٌذخً، أٚ 

حٌظشش١ذ ٚطظزغ حٌٕفمخص )حلاعظؼّخس، أٚ حلإلشحع ٚحٌظ٠ًّٛ ٚحٌظزشػخص، أٚ حلادخخس( 

ٚحٌظٟ طظؼّٓ حلأؿٙضس ٚحٌزشحِؾ  ((Educational Technologyٚحٌظم١ٕش حٌظؼ١ّ١ٍش 

ٚحٌخذِخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌشل١ّش حٌذحػّش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚحٌطلاد أػٕخء حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ٍّش 

ٚطش١ش اٌٝ حلأؿٙضس  ((Financial Technologyٚحٌظؼ١ّ١ٍش. ٚحٌظم١ٕش حلإدحس٠ش 

سس ٚحٌزشحِؾ ٚحٌخذِخص حلإدحس٠ش حٌشل١ّش حٌّغظخذِش لإٔـخص حٌؼ١ٍّخص حلإدحس٠ش فٟ ٚصح

 حٌظؼ١ٍُ رٙذف طط٠ٛش٘خ ٚطلغ١ٓ حلأدحء ٌظلم١ك حلأ٘ذحف.

طط٠ٛش ٔظخَ علخرٟ ٠ّؼً ر١ٕش ٠مظشف حٌّٕٛرؽ ٌٚظلم١ك حٌظىخًِ ر١ٓ حٌظم١ٕخص حٌؼلاػش 

أعخع١ش طٕطٍك ِٕٙخ كٍٛي حٌظم١ٕخص حٌؼلاع. ٚف١ّخ ٠ٍٟ ِض٠ذ ِٓ حٌظفظ١ً كٛي حٌٕظخَ 

 حٌغلخرٟ ٚكٌٍٛٗ حٌظم١ٕش حٌّمظشكش.

  (Cloud Edu ERP)َظبو تخطٛظ انًٕاسد انًؤسسٛت انتؼهًٛٛت انسحببٙ 

٠ؼًّ حٌٕظخَ وّّىٓ أعخعٟ ٌظلم١ك حلأ٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش ٌٛصحسس حٌظؼ١ٍُ رل١غ        

٠ظُ ططز١مٗ ػٍٝ ؿ١ّغ ادحسحص حٌٛصحسس ِٚٛحءِظٗ ِغ ؽز١ؼش حٌؼًّ ٠ٚشحػٝ ف١ٗ أْ 

رـ١ّغ أٔٛحػٙخ عٛحء وخٔض ِخ١ٌش أٚ طؼ١ّ١ٍش طىْٛ حلأٔظّش ٚحٌخذِخص حٌشل١ّش ٌٍٛصحسس 

أٚ ادحس٠ش ِظىخٍِش ِٚظٛحفمش ِغ اؿشحءحص ٚلٛح١ٔٓ حٌؼًّ ٚحٌظشش٠ؼخص حٌظخدسس ِٓ 

ٚصحسس حٌّخ١ٌش ٚٚصحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚحٌـٙخص حٌظشش٠ؼ١ش حٌلى١ِٛش حلأخشٜ فٟ 

 حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش.

رٛطٛي ػذد ِفظٛف ِٓ حلأشخخص ٠ٚشرؾ حٌٕظخَ ؿ١ّغ حلإدحسحص، ٠ٚغّق        

 Data) كغذ حٌلخؿش. ٠ٚـٍذ حٌّؼٍِٛخص ِٓ ِغظٛدع ر١خٔخص حٌٛصحسس
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Warehouse)  ٚحٌزٞ ططزك ػ١ٍٗ آ١ٌش كٛوّش طؼّٓ حلاعظفخدس حٌّؼٍٝ ِٕٗ، رل١غ

٠ظ١ق حٌّغظٛدع اِىخ١ٔش حٌٛطٛي اٌٝ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌخذِخص رحص حٌظٍش رؼًّ وً ادحسس 

غظخذَ كٍٛي طم١ٕش طؼًّ ػٍٝ حٌشرؾ ر١ٓ حلأٔظّش ٠ٚٚشخض فٟ حٌٛلض حٌفؼٍٟ، 

ٚحٌّٕظخص ٚحٌخذِخص حٌّٛؿٛدس ِٚؼخٌـش أخطخء حٌز١خٔخص؛ رٙذف طلغ١ٓ طلش 

ٚطٛحفش ٚعلاِش حٌز١خٔخص ٚدلظٙخ، رل١غ طغظمٟ ؿ١ّغ حلأٔظّش ٚحٌلٍٛي ر١خٔخطٙخ ِٓ 

اػخفش اٌٝ أٔٗ ِظذس ٚحكذ كم١مٟ فمؾ ٌٍّؼٍِٛش دْٚ ٚؿٛد طؼخسع أٚ طىشحس. 

طؼشع ؿ١ّغ حٌّؼٍِٛخص رحص حٌظٍش، رشىً  (Dash Board)خذَ ٌٛكش ل١خدس ٠غظ

 ِلذع ٌظمذَ سإ٠ش شخٍِش ِٚشوض٠ش لأطلخد حٌمشحس فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ.

٠ٚغخػذ حٌٕظخَ ػٍٝ ادحسس حٌّٛحسد حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش، ٚحٌظلىُ رخٌؼ١ٍّخص 

حٌطلاد ٚادحسطُٙ، حلإدحس٠ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ِؼً دفغ حٌشعَٛ، ٚحٌٕمً، ٚطغـ١ً 

ٚحٌذٚسحص ٚحٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش، ٚحلاِظلخٔخص ٚحٌٕظخثؾ، ٚادحسس حٌّؼ١ٍّٓ ٚحلإدحس١٠ٓ، 

خ ِّظخصًح فٟ حلاطظخلاص حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش. ًّ  ٚحٌلظض، ٚغ١ش٘خ.  وّخ ٠ٛفش طلى

ٚطشطزؾ رخٌٕظخَ حٌغلخرٟ ِـّٛػش ِٓ حٌلٍٛي حٌظم١ٕش حٌّزظىشس ٌظلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق 

ٟ وخذِخص طظٛفش ػٍٝ ِٕظخص ِخ١ٌش ٚطؼ١ّ١ٍش ٚادحس٠ش ٚفك ٔٛػٙخ رل١غ ٚحٌظٟ طؤط

٠ؼًّ حٌٕظخَ حٌغلخرٟ ػٍٝ ػّخْ ػٍّٙخ رشىً ِظشحرؾ ِٚظىخًِ ك١غ أْ طٕف١ز أٞ 

خذِش ِٓ طٍه حٌظم١ٕخص ٠ذػُ طٕف١ز ح٢خش ٠ٚض٠ذ ِٓ فخػ١ٍظٗ، فخذِخص حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش 

حٌظم١ٕش حٌظؼ١ّ١ٍش طغّق رخٌظٛظ١ف حٌفخػً طذػُ طٛف١ش خذِخص حٌظم١ٕش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚخذِخص 

ٌخذِخص حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش ٚخذِخص ولا حٌظم١ٕظخْ طذػُ خذِخص حٌظم١ٕش حلإدحس٠ش ٚطغخػذ 

ػٍٝ عشػش ٚدلش حطخخر حٌمشحسحص فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ. ٠ّٚىٓ حعظؼشحع حٌخذِخص وّخ 

:ٍٟ٠ 

 أٔلًا: خذيبث انتمُٛت انًبنٛت

عظذحِش حٌّٛحسد حٌزحط١ش ٚط٠ٕٛغ ِظخدس حٌذخً طغخػذ حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش ػٍٝ دػُ ح

ٚطغ١ًٙ الخِش حٌششحوخص حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش ٚدػُ حلاعظؼّخس ٚطشش١ذ حلإٔفخق ِٓ خلاي 

سفغ وفخءس حلإدحسس حٌّخ١ٌش، ٚأطّظش حلأٔظّش حٌّخ١ٌش، ٚحٌظخط١ؾ حٌّخٌٟ ٚحلاعظؼّخسٞ، 

 ٚكٛوّش حلأٔظّش حٌّخ١ٌش.

مظشكش فٟ حٌّٕٛرؽ رشوخثض ٚأ٘ذحف ٚطشطزؾ خذِخص حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش حٌّ

حعظشحط١ـ١ش وفخءس حلإٔفخق ٌٛصحسس حٌظؼ١ٍُ حٌظخ١ٌش: حٌشو١ضس حلأٌٚٝ: ِؤعغش ػ١ٍّخص سفغ 

وفخءس حلإٔفخق ٚرخٌٙذف: سفغ وفخءس حٌظخط١ؾ حٌّخٌٟ، ٚحٌشو١ضس حٌؼخ١ٔش: سفغ وفخءس 

س٠غ، حلإٔفخق حٌظشغ١ٍٟ ٚحٌشأعّخٌٟ ٚرخٌٙذف: سفغ وفخءس آ١ٌخص حٌظخط١ؾ ٌٍّشخ

ٚحٌشو١ضس حٌؼخٌؼش: سفغ وفخءس رشحِؾ حٌذػُ حٌلىِٟٛ ٚرخٌٙذف: سفغ وفخءس رشحِؾ دػُ 

 حٌطلاد.
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ٚطظزغ خذِخص حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش حٌّمظشكش حعظشحط١ـ١ظخْ ِٓ حلاعظشحط١ـ١خص 

ٌم١خط أػش طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٟٚ٘: خفغ حلأعخع١ش حٌّؼظّذس ٌذٜ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ 

 ؼشٚس٠ش، ٚطفخدٞ طىخ١ٌف ؿذ٠ذس/اػخف١ّش ِٕٚٙخ:حٌظىخ١ٌف حٌّؼظّذس غ١ش حٌ

ِشطزطش رظٕذٚق حعظؼّخسٞ ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخَ طٙذف اٌٝ طلف١ض حٌظ٠ًّٛ  يُصت يبنٛت تمُٛت

ٚطٛع١غ ٔطخق طؤػ١شٖ ِٚٛحءِظٗ ِغ حلأ٠ٌٛٚخص حٌٛؽ١ٕش، ٚطؼض٠ض حلاعظؼّخس حلاؿظّخػٟ 

س ِخشؿخص ٚحٌشفغ ِٓ ؿٛد حٌّئػش ٚطٛظ١فٗ رشىً فخػً فٟ كً ِشىلاص حٌظؼ١ٍُ

حٌظؼ١ٍُ رل١غ ٠ظُ حرظىخس ّٔخرؽ ط١ٍ٠ّٛش ١٘ٚخوً ػًّ طظٕخعذ ِغ حٌظؼ١ٍُ حٌغؼٛدٞ 

ٚطـزد حٌّغظؼّش٠ٓ رؤٔٛحػُٙ حٌّخظٍفش. ٚرٌه حٔطلالًخ ِٓ ِزخدسس ؿزد حلاعظؼّخسحص 

حٌخخطش ٌظ٠ًّٛ أشخء حٌّزخٟٔ حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ أؿً ط٠ٕٛغ ّٔخرؽ ط٠ًّٛ حٌٕظُ حٌظؼ١ّ١ٍش 

حٌّغظؼّشْٚ( حٌظخرؼش ٌزشٔخِؾ حٌظخظ١ض )ِزخدسحص رشٔخِؾ  -ْحٌّطٛسٚ –)حٌزٕٛن 

 ( رل١غ طمذَ حٌّٕظش حٌخذِخص حٌظخ١ٌش:ٕٕٓٓ، طمش٠ش ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٖٕٓٓسإ٠ش 

٠ظُ ؿزد حٌّغظؼّش٠ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ  خذيت انسُذاث انًبنٛت نهخذيبث انتؼهًٛٛت: .ٔ

ٌششحء عٕذحص ِخ١ٌش ِٓ خلاي حٌّٕظش رل١غ ٠غظٛؿذ عذحد٘خ رؼذ فظشس ص١ِٕش 

ِلذدس ِٓ لزً ٌِّٟٛ حٌٕظخثؾ )غخٌزًخ حٌلىِٛش أٚ ِظزشػ١ٓ(، ٚرٌه رٙذف ؿّغ 

أِٛحٌُٙ فٟ حٌظٕذٚق ١ٌظُ حعظؼّخس٘خ وخٍِش أٚ ؿضء ِٕٙخ ِٚٓ ػُ حلاعظفخدس ِٕٙخ فٟ 

ر١ٓ أسرغ ؿٙخص ٟٚ٘: حٌّغظؼّش٠ٓ، ِٚمذِٟ حٌخذِخص حٌظؼ١ّ١ٍش  ػمذ ششحوخص

ٚحٌظشر٠ٛش )ِؼلا ِذحسط أ١ٍ٘ش(، ٌِّٟٚٛ حٌٕظخثؾ )غخٌزًخ حٌلىِٛش أٚ ِظزشػ١ٓ(، 

ٚػخِٓ ِخخؽش )غخٌزًخ ششوش طؤ١ِٓ( ١ٌظلًّ ِخخؽش فشً حٌظٕف١ز، رل١غ طظفك  

٠ٚظُ حلاطفخق ػٍٝ أٔٗ  حٌـٙخص حلأسرؼش ػٍٝ ٔظخثؾ ٠لممٙخ ِمذِٟ حٌخذِخص حٌظؼ١ّ١ٍش،

لا ٠ظٛؿذ ػٍٝ ِّٛي حٌٕظخثؾ حٌغذحد ٌٍّغظؼّش٠ٓ الا ارح طلممض حٌٕظخثؾ حٌّظفك ػ١ٍٙخ 

ٚلذ طفشع غشحِش ػٕذ ػذَ طلم١مٙخ أٚ طمذَ كٛحفض ػٕذ طلم١ك ٔظخثؾ ػخ١ٌش.  

ٚطّظخص حٌخذِش رظٛف١ش ٔظخَ ر١جٟ ٠غًٙ حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌّغظؼّش٠ٓ ِٚمذِٟ حٌخذِخص 

خ رؤْ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌ ًّ خخػؼ١ٓ ٌٍّغخءٌش ٌِّٟٚٛ حٌٕظخثؾ ٚػخِٕٟ حٌّخخؽش ػٍ

 حٌظٕذٚق ٠ظٌٛٝ ػ١ٍّش ادحسس حلأدحء ٌٍظلمك ِٓ حٌٕظخثؾ.

طظذس ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ِـّٛػش ِٓ  خذيت انسُذاث انًبنٛت نهًشبسٚغ انتؼهًٛٛت: .ٕ

حٌغٕذحص حٌّخ١ٌش ٠شظش٠ٙخ حٌّغظؼّشْٚ حلاؿظّخػ١ْٛ ِٓ خلاي حٌّٕظش ٠ٚىْٛ 

عذحد٘خ ِلذد رّذس ص١ِٕش غخٌزًخ ِخ طىْٛ ر١ٓ ػلاع ٚخّظ عٕٛحص ٚلذ ٠ظخف 

ٌٍّغظؼّش فشطش دفغ ل١ّش حٌغٕذ دفؼش ٚحكذس أٚ حلاٌظضحَ رخٌغذحد ػٍٝ شىً دفؼخص 

ٌغٕذ ِغ حخظلاف ٔغزش حلأسرخف، رل١غ طغظؼّش ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ خلاي فظشس عش٠خْ ح

حٌّزٍغ حٌؼخثذ ِٓ ر١غ حٌغٕذحص فٟ طٕف١ز ِشخس٠ؼٙخ، ٚػٕذ كٍٛي حٌّٛػذ حٌّظفك ػ١ٍٗ 
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ٌغذحد حٌغٕذحص طمَٛ حٌٛصحسس رغذحد ل١ّش حٌغٕذحص ٌٍّغظؼّش٠ٓ اػخفش اٌٝ حلأسرخف 

 حٌّظفك ػ١ٍٙخ )طخفٟ حلاعظؼّخس(.

٠ّىٓ أْ ٠ظُ ششحء حٌغٕذحص ِٓ لزً حٌّغظؼّش٠ٓ رشأط  ت أخشٖٔفٙ طشٚم          

حٌّخي حٌّخخؽش ١ٌظُ حعظؼّخس أِٛحٌُٙ فٟ طٕف١ز حٌّشخس٠غ ٚحٌخذِخص حٌظؼ١ّ١ٍش رل١غ ارح 

ٔـلض ٠غذد ٌِّٟٛ حٌٕظخثؾ )عٛحء وخٔض حٌلىِٛش أٚ حٌّظزشػ١ٓ( حٌّزخٌغ حٌّظفك ػ١ٍٙخ 

حٌّخخؽش أِخ ارح فشً ِمذَ حٌخذِش فٟ ٌّمذِٟ حٌخذِش ٚوزٌه ٌٍّغظؼّش٠ٓ رشأط حٌّخي 

طلم١ك حٌٕظخثؾ فٍٓ ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ ِّٛي حٌٕظخثؾ دفغ شٟء ٌٚٓ ٠طخٌذ حٌّغظؼّشْٚ رؤٞ 

ِزٍغ أٚ لذ ٠ذفغ ِّٛي حٌٕظخثؾ ِزخٌغ ألً رىؼ١ش ٌّمذَ حٌخذِش فمؾ ٚفك ِخ طُ حلاطفخق 

ظ١ُ ػ١ٍٗ، ِغ أ١ّ٘ش ٚؿٛد ؿٙش خخسؿ١ش طذ٠ش حلاطفخل١ش ٚطؼًّ ػٍٝ كٛوّظٙخ ٌظٕ

 حٌؼًّ.

٠ظُ ؿّغ حلأِٛحي حٌظٟ ٠ذفؼٙخ حلأفشحد أٚ حٌـٙخص  خذيت انكٕبَٕبث انتؼهًٛٛت: .ٖ

حٌّخظٍفش )كى١ِٛش، خخطش( طلض ِغّٝ حٌششحوش حٌّـظّؼ١ش أٚ حٌّغئ١ٌٚش 

حٌّـظّؼ١ش أٚ حٌٙزخص ٚحٌظزشػخص ٚحعظؼّخس٘خ فٟ حٌظؼخلذ ِغ ؿٙخص طؼ١ّ١ٍش 

ش ٚحٌظٟ ٠ظُ طشفٙخ ٚفك ِٕٙـ١ش ٚطذس٠ز١ش رخعظخذحَ ٔظخَ حٌىٛرٛٔخص حٌظؼ١ّ١ٍ

ِذسٚعش طؼّٓ طلم١ك أدحء ِؼ١ٓ ِٓ حٌّزٍغ حٌّذفٛع وٛٔٙخ طشظشؽ ػٍٝ ِمذَ 

حٌخذِش أْ ٠ىْٛ حٌذفغ ِمخرً طلم١ك حٌٕظخثؾ حٌّظفك ػ١ٍٙخ. ٚطؤطٟ ٘زٖ ح١ٌ٢ش ٌظٕظ١ُ 

ٚحعظؼّخس ؿٙٛد حلأفشحد ٚحٌـٙخص فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٚحٌظٟ طذفغ ِزخٌغ 

طغظٙذف ف١ٙخ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظذس٠ذ وٕٛع ِٓ حٌّغئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش، ٌٚىٕٙخ وز١شس 

ؿٙٛد فشد٠ش غ١ش ِّٕٙـش ٚغ١ش ِٛؿٙٗ ِٓ لطخع حٌظؼ١ٍُ. وّخ طف١ذ ٘زٖ حٌخذِش 

 ػٕذ ػذَ طٛفش ِغظؼّش٠ٓ حؿظّخػ١١ٓ أٚ ػخ١ِٕٓ ٌٍّخخؽش. 

مخف ا٠مخف حٌظؼخًِ حٌٛسلٟ رشىً طخَ فٟ حٌّذحسط ِغ ا٠ خذيت انذفغ الإنكتشَٔٙ: .ٗ

طشف ح١ٌّضح١ٔخص ٌٙخ ٚا٠ـخد كٍٛي سل١ّش ٌىً ٚؿٗ ِٓ أٚؿٗ حٌظشف ػٍٝ 

 حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

ػمذ ششحوخص ِغ حٌمطخع حٌخخص ٌظل٠ًٛ ِمخطف حٌّذحسط  انًمصف انشلًٙ: ٔ-ٗ

اٌٝ ِمخطف سل١ّش ٠ظُ حٌغذحد ف١ٙخ حٌىظش١ٔٚخ ِٓ خلاي ِلخفع سل١ّش ٠ظُ طؼزجظٙخ 

 -Quick Response code)ش٠غ  ِٓ لزً ٌٟٚ حلأِش ٚطشطزؾ رشِض حعظـخرش ع

qr)  ٟأٚ حدخخي وٛد خخص رخٌطخٌذ أٚ ِٓ عخػش سل١ّش ٠شطذ٠ٙخ حٌطخٌذ وخٌظ

ٚفشطٙخ ِئخشًح ششوش ط١ظىٛ ٌٍطلاد، وّخ ٠ّىٓ اطخكش خ١خس طظفق ِلظ٠ٛخص 

حٌّمظف ِٓ حٌّٕضي ٌذػُ  أ١ٌٚخء حلأِٛس فٟ ِشخسوش أرٕخثُٙ حخظ١خس ِخ ٠ٕخعزُٙ 

عظخذحَ حٌٕمذٞ ٚع١شفغ ِٓ ؿٛدس حٌّمخطف ٚوٍفظٙخ ٚ٘زح رذٚسٖ ع١مًٍ ِٓ حلا
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ٚحٌؼخثذ ِٕٙخ وّخ ع١غخػذ ػٍٝ كٛوّش طٍه حلأِٛحي ٠ٚذػُ طؼض٠ض حعظخذحَ حٌظم١ٕش 

 حٌّخ١ٌش فٟ حٌٍّّىش ٚحٌزٞ ٠ؼذ أكذ ِغظٙذفخص حٌذٌٚش كخ١ٌخ.

ِظـش ٠غظؼشع ؿ١ّغ ِظطٍزخص ِٚغظٍضِخص حٌؼًّ فٟ  انًتدش الإنكتشَٔٙ: ٕ-ٗ

ٌّغظٍضِخص حٌّىظز١ش ِٓ أؿٙضس كخعذ ٚؽخرؼخص ٚأكزخس حٌّذحسط رّخ ف١ٙخ ح

ٚأٚسحق ٚ٘ذح٠خ حٌظلف١ض ٚحٌـٛحثض رل١غ ططشف ِٕخلظخص ٠ٚظُ لزٛي أفؼً 

حٌؼشٚع ٌظٛف١ش طٍه حٌّظطٍزخص وّشظش٠خص كى١ِٛش ِٓ ػذد ِٓ حٌششوخص رل١غ 

٠ظُ ػشع طٍه حٌّغظٍضِخص فٟ حٌّظـش ٠ٚغُّق ٌىً ِذسعش ٚادحسس رخٌطٍذ ِغ 

حلألظٝ ٌٍطٍذ ٌىً طٕف ٚفمًخ ٌلـُ حلإدحسس ٚػذد ِٛظف١ٙخ أٚ  طلذ٠ذ حٌلذ

حٌّذسعش ٚػذد ؽلارٙخ. ٚطظفك حٌفىشس ِغ ِخ لخِض رٗ ١٘جش وفخءس حلإٔفخق 

ٚحٌّششٚػخص حٌلى١ِٛش )اوغزشٚ( ِغ ١٘جش حٌّلظٜٛ حٌّلٍٟ ك١غ طؼخٚٔض ِغ 

stcpay ٍ١ُ ٌطشف ِٕظش ٌٍظم١ٕش حٌّخ١ٌش وغٛق اٌىظشٟٚٔ ٌى١خٔخص ٚصحسس حٌظؼ

ٚحلإدحسحص حٌظؼ١ّ١ٍش رٙذف طغ١ًٙ حٌّشظش٠خص حٌلى١ِٛش ٚؿزد حلاعظؼّخس ِٓ 

خلاي حطفخل١خص اؽخس٠ش وٛٔٙخ ٚػؼض ػٛحرؾ ٌٍّشظش٠خص حٌلى١ِٛش رٙذف 

 طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٚطّى١ٓ حٌمطخع حٌخخص ٚحٌششوخص حٌٛؽ١ٕش.

خ١ٌش كغ حٌششوخص حٌٕخشجش فٟ حٌظم١ٕش حٌّ خذيت الادخبس ٔانمشٔض انتؼهًٛٛت: .٘

ٚطلف١ض٘خ ػٍٝ طمذ٠ُ كٍٛي ِزظىشس  ٚطٛظ١ف خذِخص حلادخخس لإؽلاق ططز١مخص 

طذػُ أ١ٌٚخء حلأِٛس فٟ طٛف١ش أِٛحي طغخػذُ٘ فٟ حلادخخس ِٓ أؿً طؼ١ٍُ أرٕخثُٙ 

٠ٚذػُ رٌه ِخ ؿخء فٟ رشٔخِؾ طط٠ٛش حٌمطخع حٌّخٌٟ ِزخدسس رؼٕٛحْ طط٠ٛش ِٕظؾ 

( ٚحٌظٟ رذٚس٘خ 9ٕٔٓحٌّخ١ٌش، ِظخظض طلض ٍِى١ش ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ )ٚصحسس 

عؼ١ٙخ ٌظط٠ٛش ِٕظؾ رّغّٝ "ِخطؾ حلادخخس  9ٕٔٓأٚسدص فٟ طمش٠ش٘خ ٌؼخَ 

ِٓ أؿً حٌظؼ١ٍُ" ٚ٘زح رذٚسٖ ع١ذػُ طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق لأٔٗ ارح صحدص دخٛي 

حلأفشحد صحد أفخلُٙ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ ٚلً حٌؼغؾ ػٍٝ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش 

ٟ ٠ّىٓ أْ طذػّٙخ ططز١مخص حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش ِخ (. ِٚٓ حٌلٍٛي حٌظٕٕٓٓ)ِلّٛد،

:ٍٟ٠ 

ططز١ك ٠مذَ لشٚع اعلا١ِش ِشٔش رؤعؼخس فخثذس  خذيت انمشٔض انًٛسشة: ٔ-٘

ِٕخفؼش أٚ ِؼذِٚش، ِظّّش ٌظٕخعذ حكظ١خؿخص حٌّذحسط حٌّخظٍفش فٟ حٌظؼ١ٍُ 

( ِٚشحوض حٌظذس٠ذ. رٙذف طٛف١ش حٌّلاءس حٌّخ١ٌش، ٠ّٚىٓ حلاعظفخدس K-12حٌؼخَ )

خذِخص الشحع حٌٕظ١ش ٌٍٕظ١ش أٚ حٌظ٠ًّٛ حٌـّخػٟ حٌظٟ طٛفش٘خ حٌظم١ٕش ِٓ 

حٌّخ١ٌش رذػُ ِٓ حلأفشحد أٚ سؿخي حلأػّخي أٚ حٌمطخع غ١ش حٌشرلٟ )حٌمطخع حٌؼخٌغ 

حٌّئعغخص حٌخ١ش٠ش( فٟ طؼض٠ض لذسس أ١ٌٚخء حلأِٛس ػٍٝ طلًّ ؿخٔذ ِٓ  -

حٌخخص فٟ طمذ٠ُ أٔشطش  طىخ١ٌف طؼ١ٍُ أرٕخثُٙ ٚك١ٕٙخ ٠ّىٓ حٌظؼخْٚ ِغ حٌمطخع
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ٚرشحِؾ طؼ١ّ١ٍش أٚ طشر٠ٛش اػشحث١ش دحػّش ٌظؼ١ٍُ حٌطلاد ٚطٍزٟ سغزخطُٙ ١ٌُِٚٛٙ 

ٚططٛس ِٙخسحطُٙ رّزخٌغ سِض٠ش أٚ اطخكش ِض٠ذ ِٓ حٌخ١خسحص ٌطٍذ ؽزخػش حٌىظذ 

حٌّذسع١ش ٚ٘زح رذٚسٖ ٠ششذ حلإٔفخق حٌلىِٟٛ ِغ حٌلفخظ ػٍٝ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ 

حوش ِغ حٌمطخع حٌخخص ٠ٚشفغ ِغظٜٛ ِشخسوش حلأ٘خٌٟ ٠ٚذػُ حٌظٛعغ فٟ حٌشش

ططز١ك ٠غظٙذف دػُ  ٔيٍ تطبٛمبث انمشٔض أٚضًب٠ٚلمك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش. 

حٌّذحسط حلأ١ٍ٘ش ِٕخفؼش حٌشعَٛ حٌظٟ طمذَ حٌظؼ١ٍُ ٌلأعش رحص حٌذخً حٌّٕخفغ. 

رل١غ ٠ظٍمٝ أطلخد حٌّذحسط لشٚػًخ ١ِغشس ٚرفٛحثذ رغ١طش أٚ ِؼذِٚش طذػُّٙ 

 فٟ طمذ٠ُ خذِخطُٙ حٌظؼ١ّ١ٍش.

ططز١ك ٠غخػذ حلأ٘خٌٟ ػٍٝ ٚػغ خطش حدخخس  خذيت الادخبس يٍ أخم انتؼهٛى: ٕ-٘

خخطش عٛحء سغذ ٌٟٚ حلأِش فٟ طذس٠ظ حرٕٗ فٟ ِذسعش أ١ٍ٘ش أٚ طغـ١ً حرٕٗ 

خ  ًِ فٟ أكذ حلأٔشطش حلإػشحث١ش حٌّذفٛػش. رل١غ طلذد حٌؼخثلاص ٘ذف حلادخخس ِمذ

ٚطظٍمٝ سعخثً طلف١ض٠ش ٚطلذ٠ؼخص ِٕظظّش كٛي طمذُِٙ ٚطمذَ ِغخّ٘خص ِٕظظّش 

ٔلٛ ٘زح حٌٙذف، ٚػٕذِخ ٠ل١ٓ ِٛػذ حٌغذحد فٟ رذح٠ش حٌفظً حٌذسحعٟ، ٠ظُ خظُ 

حلأِٛحي ِزخششس ِٓ كغخد حٌظٛف١ش ٚاػخفظٙخ اٌٝ كغخد حٌطخٌذ فٟ حٌّذسعش، 

ٙخ ٚارح طّىٕض حلأعشس ِٓ حدخخس ؿضء ِٓ حٌّزٍغ حٌّظفك ػ١ٍٗ رٕغزش ِلذدس، فبٔ

 طظزق ِئٍ٘ش ٌٍلظٛي ػٍٝ لشع لظ١ش حلأؿً ١ِٚغش حٌغذحد. 

ططز١ك طمَٛ فىشطٗ ػٍٝ ؿّغ حلأِٛحي ِٓ حلأعش حٌظٟ  خذيت انتًٕٚم اندًبػٙ: ٖ-٘

طشغذ فٟ حلاعظؼّخس رّزخٌغ رغ١طش رل١غ طـّغ حٌّذخشحص ِٓ حلأعش أعزٛػ١ًخ 

 ٘-ٗفٟ شىً أعُٙ، رغؼش ِظفك ػ١ٍٗ ٚرّـشد أْ طظشحوُ حٌّذخشحص ػٍٝ ِذٜ 

أعخر١غ، ٠ظُ طمذ٠ُ حٌمشٚع ٌّـّٛػش أخشٜ ِٓ حلأعش، ٚػٕذ حٌغذحد طظٍمٝ حلأعش 

حٌّغظؼّشس ػخثذحً ػٍٝ ِذخشحطُٙ رؼذ أْ ٠ىْٛ عزك حعظؼّخس طٍه حلأِٛحي ٚا٠ـخد 

 ػخثذ ِٕٙخ أػٕخء فظشس ؿّؼٙخ ٚلزً طٛص٠ؼٙخ ػٍٝ حلأعش حٌّلظخؿش.

حٌّذسعش  طط٠ٛش ِؼشع ِذسعٟ طؼشع ف١ٗ خذيت انًؼشض الإنكتشَٔٙ: .ٙ

ِٕظـخص طؼ١ّ١ٍش ٠ّىٓ ٌطلارٙخ ششحإ٘خ، عٛحء وخٔض حٌّٕظـخص رخٌششحوش ِغ 

ششوخص لطخع خخص ِؼظّذس ِٓ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ أٚ ِٓ أظخؽ ؽلاد أٚ ِٕغٛرٟ 

حٌّذسعش رل١غ ٠ظُ حعظؼّخس حٔظخؿُٙ حٌفىشٞ ٚحلارظىخسٞ ٚطؤخز حٌّذسعش ٔغزش ػٍٝ 

 حٌز١غ. 

طط٠ٛش ِٕظش طذس٠ذ ٌطلاد حٌّذحسط رل١غ  خذيت انتذسٚب الإنكتشَٔٙ: .7

٠خظض ٌىً ِذسعش ِغخكش ِؼ١ٕش طمذَ ف١ٙخ دٚسحص رّمخرً ِخٌٟ سِضٞ عٛحء 

ِٓ لزً ِؼٍّٟ حٌّذسعش حٌّظّى١ٕٓ أٚ رخٌششحوش ِغ ؿٙخص ِؼظّذس ِٓ حٌمطخع 

حٌخخص ٠ٚظخف ٌـ١ّغ حٌطلاد حٌظغـ١ً عٛحء ِٓ دحخً حٌّذسعش أٚ خخسؿٙخ رل١غ 
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ػٍٝ وً دٚسس طمخَ وّخ ٠ّىٓ أْ ٠غظفخد ِٓ حٌّٕظش ٌذػُ  طؤخز حٌّذسعش ٔغزش

 حٌؼًّ حٌظطٛػٟ ٌٍطلاد فٟ ٔظخَ حٌّغخسحص فٟ حٌّشكٍش حٌؼخ٠ٛٔش.

حٌؼًّ ػٍٝ حٌظؼخْٚ ِغ  يسبحت نذػى انتؼهٛى فٙ انًُصبث انخٛشٚت انًؼتًذة: .8

حٌّٕظخص حٌخ١ش٠ش حٌّؼظّذس ِؼً ِٕظش اكغخْ ٌظخظ١ض ِغخكش ٌذػُ حٌظؼ١ٍُ 

حٌششحوش حٌّـظّؼ١ش ِٓ لزً حلأفشحد ٚسؿخي حلأػّخي ِٚئعغخص  ٚطٛع١غ فشص

حٌمطخع حٌخخص ٚطغ١ًٙ فشص حٌّغخّ٘ش فٟ حلأٚلخف حٌظؼ١ّ١ٍش ٚاطخكش فشص 

ٌظمذ٠ُ حٌظزشػخص ٚحٌّٕق ٚحٌٙزخص حٌّخ١ٌش عٛحء ٌطلاد حٌظشر١ش حٌخخطش، أٚ 

ٚفك  ٌٍّٛ٘ٛر١ٓ، أٚ ٌٍّؼ١ٍّٓ حٌّظ١ّض٠ٓ، أٚ ٌّذسعش رؼ١ٕٙخ أٚ ٌّشخس٠غ ػخِش

حكظ١خؽ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ. ٠ّٚىٓ طشـ١غ حٌّظزشػ١ٓ أػٕخء حٌّئطّشحص حٌّمخِش ِٓ لزً 

طٍه حٌّٕظخص ػٓ ؽش٠ك ِّؼ١ٍٓ ِٓ حٌٛصحسس ٠ؼشّفْٛ رؤٚؿٗ حٌظزشع ٌٍخذِخص 

حٌظؼ١ّ١ٍش، وّخ ٠ّىٓ حلاعظفخدس ِٓ حشؼخسحص حٌّٕظش أٚ حٌظطز١ك ٌخذِش حٌظٛؿٗ 

 رحطٗ.

حخظ١خس ػذد ِٓ حٌّذحسط  بث تؼهًٛٛت:خذيت تحٕٚم انًذاسط انًًٛضة نششك .9

حٌلى١ِٛش حٌّظ١ّضس فٟ أدحثٙخ ٚٔظخثؾ ؽلارٙخ ٚطل٠ٍٛٙخ ٌششوخص طؼ١ّ١ٍش ٚؽشف 

أعّٙٙخ ٌٍظذحٚي فٟ عٛق حلأعُٙ ِغ حٌظغ٠ٛك ٌٙخ ٌـٍذ حٌّغظؼّش٠ٓ ٚأطلخد 

 طل٠ٍٛٙخ ٌّذحسط رشعَٛ دسحع١ش. أٚ حلأِٛحي حٌّخخؽشس

دػُ حٌششوخص حٌٕخشجش فٟ أشخء ِذحسط أ١ٍ٘ش  خذيت تًٕٚم انًهكٛت اندًبػٛت: .ٓٔ

رل١غ ٠ضدحد ػذد٘خ ٚطمً حٌىٍفش ػٍٝ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٚرٌه ِٓ خلاي اطخكش فشطش 

ٌٍّغظؼّش٠ٓ رـ١ّغ أٔٛحػُٙ لاعظؼّخس ِزخٌغ رغ١طش ٔغز١ًخ فٟ أشخء ششوخص 

طؼ١ّ١ٍش خخطش أٚ ِزخٟٔ طؼ١ّ١ٍش فٟ أسحػٟ كى١ِٛش )طلش٠ش حلأطٛي( ِمخرً 

ٍى١ش ف١ٙخ، رل١غ ٠ظُ ؿّغ حلأِٛحي حٌّلظٍش ِٓ ِـّٛػش وز١شس ِٓ كمٛق حٌّ

حٌّغظؼّش٠ٓ ٠ٚظُ طمغ١ُ حٌؼٛحثذ. ٠ٚذػُ رٌه ِٛحفمش ِـٍظ حٌشٛسٜ ػٍٝ ٔظخَ 

حٌّغخّ٘خص حٌؼمخس٠ش ٚحٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ طٕظ١ُ ٔشخؽ حٌّغخّ٘خص حٌؼمخس٠ش ٚسفغ 

حٌؼمخس٠ش  ِغظٜٛ حٌشفخف١ش ٚحلإفظخف ف١ٗ ٚكّخ٠ش كمٛق ؿ١ّغ أؽشحف حٌّغخّ٘ش

 (ٕٕٕٓ)ِششٚع ٔظخَ حٌّغخّ٘خص حٌؼمخس٠ش،

طظ١ق ٌلأفشحد حٌظزشع رّزخٌغ  خذيت انتًٕٚم اندًبػٙ انمبئى ػهٗ َظبو انًكبفآث: .ٔٔ

رغ١طش ٔغز١ًخ ٌٍّشخس٠غ ِمخرً ِىخفآص غ١ش ِظؼٍمش رلمٛق حٌٍّى١ش ِؼً: أْ ٠مذَّ 

١ش ؿضء ِٕٙخ ِغظؼّش ِزٍغ ِخٌٟ ٌظ١خٔش ِشحفك فٟ حٌّذسعش ِمخرً حعظخذحَ أٚ طؤؿ

ٌؼذد ِؼ١ٓ ِٓ حٌّشحص ومخػش لإلخِش كفلاطٗ ٚحؿظّخػخطٗ أٚ ط١خٔش ِؼًّ حٌلخعذ 

ِمخرً حعظخذحِٗ ٌظذس٠ذ ِٛظف١ٗ أٚ ط١خٔش ٚطشغ١ً ػذد ِٓ حٌّذحسط ِمخرً 

 حعظؼّخسٖ فٟ ؿضء ِٕٙخ.
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 ثبَٛبً: خذيبث انتمُٛت انتؼهًٛٛت

وش ِغ حٌمطخع حٌخخص طؼضص حٌظم١ٕش حٌظؼ١ّ١ٍش حلاعظؼّخس رـ١ّغ أٔٛحػٗ ٚحٌششح

ٚطشش١ذ حلإٔفخق ِٓ خلاي حلاعظؼّخس حلأِؼً ٌٍّٛحسد ٌشفغ حٌىفخءس حٌظشغ١ٍ١ش ٚطٛلًا 

 ٌٍظ١ّض حٌظشغ١ٍٟ.

ٚطشطزؾ كٍٛي حٌظم١ٕش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّمظشكش فٟ حٌّٕٛرؽ رشوخثض ٚأ٘ذحف حعظشحط١ـ١ش وفخءس 

ٔفخق حٌظشغ١ٍٟ ٚحٌشأعّخٌٟ حلإٔفخق ٌٛصحسس حٌظؼ١ٍُ حٌظخ١ٌش: حٌشو١ضس حٌؼخ١ٔش: سفغ وفخءس حلإ

ٚأ٘ذحفٙخ حٌظخ١ٌش: سفغ وفخءس حلاعظفخدس ِٓ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش، ٚسفغ وفخءس حعظخذحَ 

ٚطشغ١ً حلأطٛي، ٚسفغ وفخءس حٌخذِخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّغخٔذس، ٚسفغ وفخءس حٌزشحِؾ 

 حٌظؼ١ّ١ٍش.

لأعخع١ش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّمظشكش حعظشحط١ـ١ظخْ ِٓ حلاعظشحط١ـ١خص ح ٚطظزغ كٍٛي حٌظم١ٕش

ٌم١خط أػش طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٟٚ٘: خفغ حٌظىخ١ٌف حٌّؼظّذس ٌذٜ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ 

٠ّٚىٓ حعظؼشحع كٍٛي ِمظشكش ٌٍظم١ٕش  حٌّؼظّذس غ١ش حٌؼشٚس٠ش، ٚسفغ حلإٔظخؿ١ش.

 حٌظؼ١ّ١ٍش وّخ ٠ٍٟ: 

 : خذيت انًذسست انسحببٛت انزكٛت1-1
حٌظؼ١ّ١ٍش ٠غ١ش فٟ شىً حٌظؼ١ٍُ حٌّذسعش حٌغلخر١ش حٌزو١ش ٟ٘ ّٔٛرؽ ؿذ٠ذ ٌٍّٕظخص 

ٚأعٍٛرٗ رّخ ٠ظٕخعذ ِغ اِىخٔخص حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٚحٌظٛؿٙخص حٌلذ٠ؼش فٙٛ 

ّٔٛرؽ ٠ٍغٟ طؼذد٠ش حٌّٕظخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّغظخذِش فٟ حٌظؼ١ٍُ ِٚخ خٍفٙخ ِٓ طىخ١ٌف 

طشغ١ٍ١ش ٌظمظظش ػٍٝ ِٕظش طؼ١ّ١ٍش ٚحكذس طظغُ رخٌظى١ف١ش ٚطمَٛ ػٍٝ حٌزوخء 

ططٕخػٟ حٌظ١ٌٛذٞ ٌظشحػٟ حٌفشٚق حٌفشد٠ش ر١ٓ حٌطلاد فٟ ِغظ٠ٛخطُٙ حٌّؼشف١ش حلا

ٚحٌّٙخس٠ش ٚأّٔخؽ طؼٍُّٙ رل١غ طؼًّ ػٍٝ طلذ٠ذ ّٔؾ طؼٍُ حٌطخٌذ ٚٔٛع حٌظؼ١ٍُ حٌزٞ 

٠لظخؿٗ ٚطمذَ ٌىً ؽخٌذ حٌّلظٜٛ حٌزٞ ٠ٕخعزٗ ٚرخٌطش٠مش حٌظٟ طٕخعزٗ ٚرخٌذػُ حٌزٞ 

لظٜٛ ٚطمذ٠ُ حٌظّخس٠ٓ ٚحلأٔشطش اٌٝ أْ ٠ظً ٠لظخؿٗ. ٚطظذسؽ ِؼٗ فٟ ػشع حٌّ

ٌٍّغظٜٛ حٌّغظٙذف رؼذ طلذ٠ذ ِغظٛحٖ ػٕذ حٌزذء. وّخ طغّق رظطز١ك ّٔخرؽ حٌظؼ١ٍُ 

حٌّذِؾ رلغذ ِخ ٠ظٕخعذ ِغ وً خظخثض ؽلاد وً ِشكٍش دسحع١ش ٚخٍف١خطُٙ 

 حلاؿظّخػ١ش ٚاِىخ١ٔخص ِذحسعُٙ.

ِذحسط ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٚفك  ٚطلذد حٌّذسعش حٌغلخر١ش حٌزو١ش ؿذٚي ِٛكذ ٌـ١ّغ

ِشحكٍٙخ ٚطؼشع أعّخء ؿ١ّغ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٚفك 

طخظظخطُٙ ٚحٌّٛحد حٌظٟ ٠ذسعٛٔٙخ ٚطظ١ق فشطش حعظؼشحع ع١شُ٘ حٌزحط١ش ٚطم١١ّخطُٙ 

ٚطغّق ٌٍطلاد رخخظ١خس حٌّؼٍُ حٌزٞ ٠شغزْٛ رخٌظغـ١ً ػٕذٖ ٚفك ػذد ِلذد ِٓ 

 ّخ ٠ؼّٓ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ.حٌّمخػذ ٚر
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حٌظؼ١ٍُ ػٓ رؼذ ٚطغخػذٖ طم١ٕخص  ٠مَٛ حٌّؼٍُ رششف حٌذسط ِغ ططز١ك ِزخدة أٔغٕش

حٌزوخء حلاططٕخػٟ فٟ طلغ١ٓ ِشخسوش حٌطلاد ٚحٌشفغ ِٓ طشو١ضُ٘ ِٓ خلاي رشحِؾ 

طل١ًٍ طؼخر١ش حٌٛؿٗ ٚحٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ طخظ١ض دسؿش ٌىً ؽخٌذ طٛػق دسؿش طشو١ضٖ 

فٟ حٌمخػش حلافظشحػ١ش. ٚطظ١ق حٌّذسعش حٌغلخر١ش ٌٍطخٌذ حٌظؼٍُ فٟ لخػخص ِٚؼخًِ 

ش ٚطغظخذَ رشحِؾ ِلخوخس ٚٚحلغ ِؼضص ّٚٔخرؽ ػلاػ١ش حلأرؼخد رذلًا ػٓ حٌّٕخرؽ حفظشحػ١

 حٌظم١ٍذ٠ش.

ٌٚظٛع١غ حٌفشص ٚطلم١ك حٌؼذحٌش ٠ظُ طغـ١ً ؿ١ّغ حٌذسٚط رل١غ ٠ّىٓ ٌٍطخٌذ 

حٌغخثذ طغـ١ً كؼٛسٖ فٟ حٌٛلض حٌزٞ ٠ٕخعزٗ ِٓ خلاي حٌذخٛي ٌٍّٕظش ِٚشخ٘ذس 

ظىّخي كً حلأٔشطش ٚحٌظّخس٠ٓ حٌخخطش وخًِ حٌذسط ػٍٝ كغخرٗ فٟ حٌّٕظش ٚحع

 رخٌذسط أعٛس رضِلاثٗ. ِغ ِشحػخس طلذ٠ذ ػذد حلأ٠خَ حٌّغّٛف ٌٍطخٌذ رغ١خرٙخ.

ٚطظؼّٓ حٌّٕظش ػذد ِٓ حٌّشخس٠غ ٚحٌظٟ ٠ُطٍذ ِٓ حٌطخٌذ حٌؼًّ ػ١ٍٙخ رشىً 

طؼخٟٚٔ ِغ صِلاثٗ رؤدٚحص سل١ّش طٛفش ٌُٙ حلاؿظّخع ٚحٌؼًّ حٌـّخػٟ ػٓ رؼذ 

حٌّذسعش رل١غ ٠ظخرغ ِؼٍُ حٌّذسعش طٕف١ز طٍه حٌّشخس٠غ ٠ٚؼًّ ػٍٝ ٚكؼٛس٠خ فٟ 

 طمذ٠ُ حٌذػُ ٚحٌظٛؿ١ٗ ٚحلإؿخرش ػٓ حعظفغخسحص حٌطلاد.

ٕٚ٘خ ع١ظغ١ش ِغّٝ حٌّذسعش ٚٚظ١فظٙخ فظظزق ِشوضًح ٌٍظؼٍُ رذلًا ِٓ أْ طىْٛ ِذسعش 

ٍٙخ ِخظظش ٌّشكٍش ِؼ١ٕش ػخدس ِخ طظىزذ حٌٛصحسس فٟ كخي حلاكظ١خؽ طىٍفش طل٠ٛ

ٌّذسعش طٕخعذ ِشكٍش أخشٜ. ٚعظظزق ٚظ١فش ِشوض حٌظؼٍُ )حٌّذسعش عخرمًخ( طؼض٠ض 

حٌـخٔذ حٌم١ّٟ ِٚٙخسحص حٌظٛحطً ٚحٌؼًّ حٌـّخػٟ ٚع١ظلٛي دٚس حٌّؼٍُ رشىً 

اٌضحِٟ ِٓ ِمذَ ٌٍّؼٍِٛش اٌٝ ِششذ ِٚٛؿٗ وْٛ حٌطلاد ٠لؼشْٚ ٌّشوض حٌظؼٍُ فٟ 

ِؾ حٌّغظخذَ ١ٌغظىٍّٛح حٌؼًّ حٌـّخػٟ حلأ٠خَ حٌّلذدس ٚفك ّٔٛرؽ حٌظؼ١ٍُ حٌّذ

ٚحٌٕمخشخص كٛي ِشخس٠ؼُٙ ١ٌٚطشكٛح ػٍٝ حٌّؼٍُ حلاعظفغخسحص ٚحٌّشخوً حٌظٟ 

 طٛحؿُٙٙ.

وّخ عظغخػذ حٌّذسعش حٌغلخر١ش حٌزو١ش ػٍٝ حعظؼّخس حٌّؼٍُ حٌّظ١ّض ٚدػّٗ ٚطلف١ضٖ 

ِشىٍش ِؼٍُ ١ٌظً ٌٍٕغزش حٌؼخ١ٌّش ٚحٌظغٍذ ػٍٝ /ٚطمذ٠شٖ ٚحٌشفغ ِٓ ِؼذي ؽخٌذ

حلظظخد٠خص حٌلـُ فٟ حٌّذحسط وّخ عظمؼٟ ػٍٝ ِشىٍش ٔمض حٌّؼ١ٍّٓ ٚغ١خرُٙ 

ٚعظلً ِشخوً وؼ١شس طظٙش فٟ حٌّذحسط حٌٕخث١ش، ٚطؼ١ٍُ حٌىزخس، ٚحٌظشر١ش حٌخخطش، 

 ٚحٌّٛ٘ٛر١ٓ.

 خذيت انتذسٚب انطلابٙ ٔانتطٕٚش انًُٓٙ نتحسٍٛ َٕاتح انتؼهى 0-0

ظّّش ٌظـ٠ٛذ رشحِؾ طذس٠ذ حٌطلاد ٚحٌظط٠ٛش طمَٛ حٌفىشس ػٍٝ ططز١ك آ١ٌش ط٠ًّٛ ِ

حٌّٕٟٙ ٌّٕغٛرٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٚطلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ػ١ٍٙخ ٚحٌظشو١ض ػٍٝ حٌٕظخثؾ 

ٚػّخْ حلاعظذحِش رل١غ طظؼخْٚ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ِغ ِئعغخص حٌظذس٠ذ حٌّٕٟٙ حٌظخرؼش 
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رخلاعظٕخد ػٍٝ ٌٍمطخع حٌخخص فٟ طمذ٠ُ حٌزشحِؾ حٌظذس٠ز١ش ٠ٚىْٛ ط٠ًّٛ طٍه حٌزشحِؾ 

حٌٕظخثؾ ٚرخعظخذحَ حٌؼمٛد حٌمخثّش ػٍٝ حلأدحء ٚحٌلٛحفض حٌّخ١ٌش، فلا طظٍمٝ ِئعغخص 

حٌظذس٠ذ حٌّظفك ِؼٙخ عٜٛ ِذفٛػخص ؿضث١ش ٌٍّغظف١ذ٠ٓ حٌز٠ٓ أوٍّٛح حٌظذس٠ذ ٠ٚىْٛ 

حٌذفغ ٌظٍه حٌـٙخص ِٓ طٕذٚق حعظؼّخسٞ ِٕشت ٌذػُ حٌظط٠ٛش حٌّٕٟٙ رل١غ ٠ظُ حٌذفغ 

 د أْ طظلمك حٌٕظخثؾ  حٌّظفك ػ١ٍٙخ فٟ أدحثُٙ أػٕخء حٌؼًّ.حٌىخًِ رّـش

ٚطشـغ ح١ٌ٢ش حٌّمظشكش ِمذِٟ حٌظذس٠ذ ػٍٝ حٌظشو١ض رمٛس ػٍٝ حٌٕظخثؾ )حٌفؼخ١ٌش(، 

ٚرخٌظخٌٟ حٌّغخّ٘ش رشىً ِزخشش فٟ طلم١ك حٌٕظخثؾ حٌّشؿٛس. رل١غ لا ٠مَٛ ِمذِٛ 

أؿً ػّخْ طلغٓ أدحثُٙ  حٌظذس٠ذ رخٌظذس٠ذ فلغذ، رً ٠زمْٛ ػٍٝ حطظخي ِؼُٙ ِٓ

 فٟ حٌؼًّ.

٠ّٚىٓ أْ طمذَ طٍه حٌـٙخص حٌذٚسحص رشىً طم١ٍذٞ )كؼٛسٞ( أٚ اٌىظشٟٚٔ ػٓ رؼذ 

حٌظخرؼش حٌّشوض حٌٛؽٕٟ ٌٍظؼ١ٍُ  FutureXأٚ كظٝ رطخرغ حٌظؼٍُ حٌزحطٟ ِٓ خلاي ِٕظش 

حلإٌىظشٟٚٔ أٚ ِٕظخص طذس٠ز١ش أخشٜ ِؼً ِٕظش دسٚد ٚاػشحثٟ ١ٌغًٙ طلذ٠ذ 

ص حٌّظذسر١ٓ ٚطمذ٠ُ رشحِؾ طٍزٟ طٍه حلاكظ١خؿخص ٚطشحػٟ حٌفشٚق حٌفشد٠ش حكظ١خؿخ

 ر١ُٕٙ.

٠ّٚىٓ أْ ٠ظُ اششحن حٌّؼٍُ فٟ طلًّ وٍفش رؼغ حٌزشحِؾ حٌظذس٠ز١ش رحص حٌىٍفش حٌؼخ١ٌش 

ٚحٌظٟ ٠لظخؿٙخ فٟ ػٍّٗ رل١غ ٠غُّق ٌٗ رخخظ١خس حٌـٙش حٌظذس٠ز١ش حٌظٟ ٠شغزٙخ ٚفك 

حخظزخس ِمٕٓ طمذِٗ ؿٙش ِؼظّذس ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌشٙخدس ػٛحرؾ ِؼ١ٕش ِٚٓ ػُ حؿظ١خص 

ٚفٟ كخي حؿظ١خص حٌّؼٍُ ٌزٌه حلاخظزخس ٠ظُ طؼ٠ٛؼٗ ػٓ وٍفش حٌظذس٠ذ ٚحلاخظزخس. وّخ 

٠ّىٓ حلاعظفخدس ِٓ حٌفىشس فٟ دػُ حٌطلاد ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌشٙخدحص ح١ٌّٕٙش فٟ ٔظخَ 

 حٌّغخسحص ٌٍّشكٍش حٌؼخ٠ٛٔش ٚطـ٠ٛذ ِخشؿخص حٌظؼ١ٍُ.

 (EdTech Company نتؼبٌٔ يغ ششكبث تمُٛبث انتؼهٛى ): ا0-0

طلظخؽ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ اٌٝ ٚؿٛد ششوخص ٌظم١ٕخص حٌظؼ١ٍُ لخثّش ػٍٝ حلاعظؼّخس 

حلاؿظّخػٟ ٚحٌغٕذحص ٚحٌّٕق ٚحٌششحوش ٚحٌّغئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش رل١غ طمذَ طظخ١ُِ 

طؼ١ّ١ٍش ٌلأؿٙضس  طؼ١ّ١ٍش طظزغ ٔٙؾ حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌظى١فٟ، ٚطمذَ ططز١مخص

حٌزو١ش ِٕٚظخص طؼ١ّ١ٍش ػٍٝ حلأظشٔض ٚكٍٛلًا ٌٍّذحسط رحص حلاطظخي حٌّٕخفغ أٚ 

حٌّٕؼذَ رخلإٔظشٔض ِٚؼذحص ػخ١ٌش حٌـٛدس ٌٍّؼخًِ ِؼً أؿٙضس حٌلخعذ ح٢ٌٟ 

ٚحٌشٚرٛطخص ٌظمذ٠ُ طـشرش طؼ١ّ١ٍش طّٕق حٌطلاد ِض٠ذحً ِٓ حٌذحفؼ١ش ٚحٌظلىُ فٟ ػ١ٍّش 

لًا ٌظؼٛرش طٛحؿذ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ رؼغ حٌّٕخؽك أٚ كظٝ ٌمٍش أػذحد طؼٍُّٙ ٚطٛؿذ كٍٛ

حٌّظخظظ١ٓ رّـخي ِؼ١ٓ أٚ ٌمٍش أػذحد حٌّؼ١ٍّٓ حٌّظ١ّض٠ٓ ٚأطلخد حلأدحء حٌؼخٌٟ 

 ٚحٌزٞ ٠شغذ فٟ حلاعظفخدس ُِٕٙ ٚحعظؼّخسُ٘ حلاعظؼّخس حلأِؼً فٟ رؼغ حٌزشحِؾ.
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ٍظؼ١ٍُ ٚرٌه ِٓ خلاي عذ حٌٙذف حلأعخعٟ ِٓ طٍه حٌششوخص ٘ٛ طمذ٠ُ دػُ ِـخٟٔ ٌ

حكظ١خؽ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ِٓ حلأؿٙضس ٚحٌظطز١مخص ٚحٌزشحِؾ حٌظٟ طلظخؿٙخ خظٛطخ 

فٟ حٌّٕخؽك حٌزؼ١ذس ٚحٌٕخث١ش ٠ٚلظً رٌه ِٓ خلاي حلإ٠شحدحص حٌظٟ طلظً ػ١ٍٙخ طٍه 

حٌششوخص ؿشحء ر١غ خذِخطٙخ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌٍّذحسط رحص حٌذخً حٌّشطفغ ٚحٌمطخع 

 حٌخخص.

ٕزغٟ حلإشخسس اٌٝ أ١ّ٘ش ٚؿٛد حٌـخٔذ حٌشرلٟ فٟ طٍه حٌششوخص رّؼٕٝ ٚؿٛد ٠ٚ

أٔشطش ِٕٚظـخص رّمخرً ِخدٞ ٌظلم١ك حلاوظفخء حٌزحطٟ ٌٙخ رل١غ طظزق ِغظذحِش ِخ١ٌخ 

ٌٚظىْٛ أوؼش ؿخرر١ش ٌٍّغظؼّش٠ٓ ٚحٌزٞ لذ لا ٠ىظفْٛ رخٌٕظخثؾ حلاؿظّخػ١ش فلغذ، رً 

 (.٠ظٛلؼْٛ أ٠ؼًخ ٔظخثؾ ِخ١ٌش )ػخثذحص

اػخفش اٌٝ أ١ّ٘ش حعظخذحَ حعظطلاػخص ٚحخظزخسحص دحخ١ٍش ٌظم١١ُ فؼخ١ٌش أٞ ِٕظؾ أٚ كً 

طمٕٟ طُ طمذ٠ّٗ ٌّذسعش ِؼ١ٕش ِغ ػشٚسس ٚؿٛد طم١١ُ خخسؿٟ ٌٍّذحسط ٌم١خط حلأػش، 

اػخفش اٌٝ أْ حٌّغظؼّشْٚ لذ ٠ّظٍىْٛ طم١١ّخص ِٚمخ١٠ظ خخطش رُٙ ٌم١خط حٌظمذَ 

دٚسُ٘ حلأعخعٟ فٟ طمذ٠ُ حٌذػُ حٌّخٌٟ ٌٍّشخس٠غ فبُٔٙ  ِٚشحلزش حٌؼ١ٍّخص فبٌٝ ؿخٔذ

 ٠ئدْٚ دٚسًح فٟ حٌظط٠ٛش حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّئعغش ٠ٚمذِْٛ حٌخزشس حٌف١ٕش.

وّخ ٠ّىٓ أْ طىْٛ ٕ٘خن ششحوش ر١ٓ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٚششوخص طم١ٕخص حٌظؼ١ٍُ حٌّخظٍفش 

أدٚحطُٙ  رل١غ طّٕق حٌٛصحسس طٍه حٌششوخص رؼغ حٌّٛحطفخص حٌظٟ طّىُٕٙ ِٓ طؼ١ّٓ

ػٍٝ ِٕظخص حٌٛصحسس حٌشع١ّش ٚفك ػذد ِٓ حٌؼٛحرؾ حٌّظفك ػ١ٍٙخ رل١غ طمذَ طٍه 

حلأدٚحص خذِخص ِـخ١ٔش ٌٍّذسحء ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌطلاد رٙذف ؿّغ حٌّؼٍِٛخص كٛي 

حكظ١خؿخطُٙ ٌظٛفش ٌُٙ أدٚحص أخشٜ طٍزٟ رٌه حلاكظ١خؽ رّمخرً ِخدٞ ٠ذفؼٛٔٗ ػٕذ 

 سغزظُٙ فٟ حٌلظٛي ػ١ٍٙخ.

 خذيبث انتمُٛت الإداسٚت ثبنثبً:

طغخػذ حٌظم١ٕش حلإدحس٠ش ػٍٝ طؼض٠ض حلاعظؼّخس حلأِؼً ٌٍّٛحسد، طم١ًٍ حٌٙذس ٚطشش١ذ 

 حلإٔفخق ٚطؼض٠ض حٌلٛوّش حلإدحس٠ش ٌشفغ حٌىفخءس حٌظشغ١ٍ١ش ٚطلم١ك حٌظ١ّض حٌظشغ١ٍٟ. 

وفخءس ٚطشطزؾ كٍٛي حٌظم١ٕش حلإدحس٠ش حٌّمظشكش فٟ حٌّٕٛرؽ رشوخثض ٚأ٘ذحف حعظشحط١ـ١ش 

حلإٔفخق ٌٛصحسس حٌظؼ١ٍُ حٌظخ١ٌش: حٌشو١ضس حلأٌٚٝ: ِؤعغش ػ١ٍّخص سفغ وفخءس حلإٔفخق 

ٚحٌشو١ضس حٌؼخ١ٔش:  ٚرخٌٙذف: سفغ وفخءس ادحسس حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚٔظُ دػُ حٌمشحس،

سفغ وفخءس حلإٔفخق حٌظشغ١ٍٟ ٚحٌشأعّخٌٟ ٚرخلأ٘ذحف: سفغ وفخءس حلاعظفخدس ِٓ حٌّٛحسد 

فغ وفخءس حعظخذحَ ٚطشغ١ً حلأطٛي، ٚسفغ وفخءس حٌخذِخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌزشش٠ش، ٚس

 حٌّغخٔذس، ٚسفغ وفخءس آ١ٌخص حٌظخط١ؾ ٌٍّشخس٠غ.

ٚطظزغ كٍٛي حٌظم١ٕش حلإدحس٠ش حٌّمظشكش حلاعظشحط١ـ١خص حلأعخع١ش حٌّؼظّذس ٌذٜ ٚصحسس 

ٌم١خط أػش طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٟٚ٘: خفغ حٌظىخ١ٌف حٌّؼظّذس غ١ش حٌظؼ١ٍُ 
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ِٚٓ كٍٛي حٌظم١ٕش ؼشٚس٠ش، ٚطفخدٞ طىخ١ٌف ؿذ٠ذس/اػخف١ّش، ٚسفغ حلإٔظخؿ١ش. حٌ

 حلإدحس٠ش حٌّمظشف طؼ١ّٕٙخ فٟ حٌٕظخَ حٌغلخرٟ حٌّمظشف فٟ حٌّٕٛرؽ ِخ ٠ٍٟ:

 (SSO)خذيت تسدٛم انذخٕل الأحبد٘  0-1 

 ٚحٌزٞ ٠شِض ٌٗ رخلاخظظخس  (Single Sign-On)٠ؼظزش طغـ١ً حٌذخٛي حلأكخدٞ 

(SSO)  ٚحكذحً ِٓ كٍٛي حٌّظخدلش حٌظٟ طذػُ حٌّٛظف١ٓ فٟ عٌٙٛش حٌٛطٛي

ٓ حٌّغظخذ١ِٓ ِٓ  ٌٍّٕظخص ٚحٌخذِخص حٌظٟ ٠ٛفش٘خ حٌٕظخَ حٌغلخرٟ حٌّمظشف ك١غ طّىِّ

طغـ١ً حٌذخٛي اٌٝ ؿ١ّغ أٔظّش ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ رخعظخذحَ ِظخدلش ِغظخذَ ٚحكذس. 

ٍّغظخذ١ِٓ فٟ ظً طؼذد طغُٙ فٟ طزغ١ؾ ػ١ٍّخص طغـ١ً حٌذخٛي ٌ(SSO)  فخذِش

حٌّٕظخص ٚحٌخذِخص حٌشل١ّش ٌٍٛصحسس ك١غ ٠ّىٓ ٌٍّغظخذ١ِٓ حٌٛطٛي اٌٝ ؿ١ّغ 

حٌّٛحسد حٌّل١ّش رىٍّش ِشٚس ٚحكذس دْٚ حٌلخؿش ٌظغـ١ً حٌذخٛي ِشحسًح ٚطىشحسًح 

رّـشد حٌظلمك ِٓ ٠ٛ٘ظُٙ . وّخ أٔٙخ طخفغ حٌظىخ١ٌف ك١غ أْ حٌّغظخذَ لذ ٠ٕغٝ 

حٌذخٛي أػٕخء ِلخٌٚظٗ ٌظزوش حٌؼذ٠ذ ِٓ وٍّخص حٌّشٚس ٚ٘زح ر١خٔخص حػظّخد طغـ١ً 

٠ئدٞ اٌٝ ؽٍزخص ِظىشسس لاعظؼخدس وٍّخص ِشٚسُ٘ أٚ اػخدس طؼ١١ٕٙخ، ِّخ ٠ض٠ذ ػذء 

حٌؼًّ ػ١ٍُٙ ف١ظٛلف ػٍُّٙ ٠ٚٙذس ؿٙذُ٘ ٚٚلظُٙ وّخ أْ وؼشس طغ١١ش وٍّخص حٌّشٚس 

١ُ. ٠ّٚىٓ حلاعظفخدس ِٓ ٠ض٠ذ حٌؼذء ػٍٝ فشق طم١ٕش حٌّؼٍِٛخص دحخً ٚصحسس حٌظؼٍ

 حٌشرؾ رخذِش ٔفخر ٌظفؼ١ً حٌخذِش.

 خذيت تسٛٛم انبٛبَبث 0-0

٠ّىٓ حلاعظفخدس ِٓ حٌز١خٔخص حٌّظٛفشس ٌذٜ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ طلغ١ٓ وفخءس أفخلٙخ رشىً 

ِغظذحَ اِخ ػٓ ؽش٠ك سفغ ؿٛدس ر١خٔخطٙخ رٙذف طلغ١ٓ ؿٛدس خذِخطٙخ ٚرخٌظخٌٟ طم١ًٍ 

١خٔخص ٚػذَ دلظٙخ ٚ٘زح ٠ؼُشف رخٌظغ١١ً حٌذحخٍٟ ٌٍز١خٔخص حٌٙذس حٌٕخطؾ ػٓ ػؼف حٌز

ٚحٌزٞ ٠ٕطٍك ِٓ ٚؿٛد لخػذس ر١خٔخص ِشوض٠ش وّظذس ٚك١ذ ٌٍز١خٔخص رل١غ طمَٛ ػٍٝ 

ػزؾ طذفك حٌز١خٔخص خلاي ِغظ٠ٛخص ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ فٟ حٌٛصحسس ِٓ خلاي حلاعظخذحَ 

ذِخص حٌزوخء حلاططٕخػٟ حٌـ١ذ ٚحٌفخػً ٌزشحِؾ طل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌؼخّش ٚرشحِؾ ٚخ

ٚرشحِؾ روخء حلأػّخي ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌزشحِؾ حٌظٟ طلًٍ ر١خٔخص ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٚحلإدحسحص 

حٌظخرؼش ٌٙخ ِغ حٌشرؾ ر١ٕٙخ ٚحٌلفخظ ػٍٝ علاِش طذفمٙخ رّخ ٠ؼّٓ ِٛػٛل١ظٙخ ٚطلظٙخ 

ٚعلاِظٙخ ٚدلظٙخ ٚكذحػظٙخ ٚعٌٙٛش حٌٛطٛي ٌز١خٔخص ػخ١ٌش حٌـٛدس فٟ حٌٛلض حٌفؼٍٟ 

ل١غ ٠ّىٓ حلاػظّخد ػ١ٍٙخ فٟ حطخخر لشحسحص طشفغ ِٓ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ٚطلمك حٌىفخءس ر

 حٌظشغ١ٍ١ش حٌذحخ١ٍش ٌٍٛصحسس ٌظظذ فٟ ِظٍلش طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق رٙخ.

أِخ ف١ّخ ٠خض حٌٕٛع حلأخش ٚ٘ٛ حٌظغ١١ً حٌخخسؿٟ ٌٍز١خٔخص فٙٛ ٠غظٙذف ر١غ ؿضء ِٓ 

حلاعظؼّخس( ٌششوخء ٚػّلاء ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ حٌز١خٔخص وّٕظؾ )طٛف١ش رذحثً ط٠ًّٛ ٚدػُ 

حٌخخسؿ١١ٓ ِغ حلأخز فٟ حلاػظزخس كغخع١ش رؼغ حٌز١خٔخص، ٚدسؿش ٚلخ١ٔٛٔش ِشخسوظٙخ 
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ٚر١ؼٙخ. ِٚٓ ػُ أخز ِٛحفمش حٌّغظف١ذ٠ٓ ِٓ حٌخذِخص ػٍٝ ِشخسوش ر١خٔخطُٙ حٌّغّٛف 

 ػٍٝ رٌه: رّشخسوظٙخ لخ١ًٔٛٔخ ِٓ خلاي ِـّٛػش ِٓ حٌششٚؽ ٚحلأكىخَ، ِٚٓ حلأِؼٍش

طمذ٠ُ ر١خٔخص ػٓ أػذحد حٌطلاد أٚ حٌّؼ١ٍّٓ طغُٙ فٟ طلذ٠ذ ِٕخؽك حٌظىظً ٚر١ؼٙخ  -

ٌٍـٙخص حٌّغظف١ذس وّلان ِذحسط أ١ٍ٘ش أٚ أطلخد حٌخذِخص حٌظٟ طغظٙذف ٘خطخْ 

حٌفجظخْ ِؼً ِىظزخص خذِخص حٌطخٌذ ِٚللاص ر١غ ِغظٍضِخص حٌّذحسط ِٓ ِلارظ 

 ٚأدٚحص.

كظ١خؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٍطلاد ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٌششوخص ػٓ حلا طمذ٠ُ ر١خٔخص ِـّؼش -

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظٟ رذٚس٘خ طظُّ أدٚحص ٚططز١مخص ٚرشحِؾ رّمخرً ِخدٞ طغّق 

ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ رظؼ١ّٕٙخ فٟ ِٕظخطٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطضٚد٘خ رّظطٍزخص طٛحفمٙخ ِغ طٍه 

 حٌّٕظخص.

ٓ ٚعٍٛوُٙ ٚحٌؼلالخص طمذ٠ُ ر١خٔخص طف١ذ فٟ حٌظؼشف ػٍٝ ششحثق حٌطلاد ٚحٌّؼ١ٍّ -

ر١ُٕٙ ٌٍششوخص حٌّخظظش رخٌظغ٠ٛك حلإٌىظشٟٚٔ رل١غ طغظخذَ طٍه حٌز١خٔخص لإدحسس 

 حٌلّلاص حلإػلا١ٔش ٚحٌظش٠ٚـ١ش ٚص٠خدس ؿٛدس حلاعظٙذحف.

 ٌٍٚؼًّ ػٍٝ حٌظغ١١ً حٌخخسؿٟ ٌٍز١خٔخص فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٠ّىٓ حطزخع حٌظخٌٟ:   

طغ١١ً ر١خٔخص ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ" رل١غ طى٠ٛٓ فش٠ك ِئً٘ ٌظط٠ٛش حعظشحط١ـ١ش " -

٠ؼًّ حٌفش٠ك ػٍٝ دسحعش ٚطم١١ُ حٌظلذ٠خص ٚحٌفـٛحص فٟ حٌمذسحص ٚحٌّٛحسد ٌظغ١١ً 

حٌز١خٔخص ٚطلذ٠ذ فشص طغ١١ً حٌز١خٔخص حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش، ٚحٌظؼشف ػٍٝ كـُ طٍه 

حٌفشص ٚكـُ حٌغٛق ٚؿذٜٚ حلاعظؼّخس ٚفشص حلاعظؼّخس فٟ حٌز١خٔخص ٚوزٌه فُٙ 

ظف١ذ٠ٓ حٌّلظ١ٍّٓ دحخً حٌّٕظّش ٚخخسؿٙخ ِٚؼشفش حكظ١خؿُٙ ٌٍز١خٔخص ٚحٌم١ّش حٌّغ

 حٌّؼخفش حٌظٟ عظٛفش٘خ ٌُٙ.

طخظ١ض حٌّٛحسد حٌلاصِش ٌظٕف١ز حعظشحط١ـ١ش طغ١١ً حٌز١خٔخص رّخ فٟ رٌه حٌٛلض  -

ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌلاصِش ٚرٕخء فش٠ك ٌٍؼًّ ػٍٝ ِزخدسحص طغ١١ً حٌز١خٔخص رل١غ ٠شظًّ 

ٍٝ ِظخظظ١ٓ فٟ حٌز١خٔخص ٚطط٠ٛش حٌظطز١مخص ٚحلإدحسس ٚحلاطظخي حٌفش٠ك ػ

 حٌظغ٠ٛمٟ.

طم١١ُ حٌز١خٔخص ٚطلذ٠ذ أٞ فشص غ١ش ظخ٘شس أٚ طظطٍذ دِؾ أٚ حعظلٛحر ػٍٝ  -

ٚ٘زح ِخ ٠ذُػٝ رظلؼ١ش حٌز١خٔخص ٚحٌزٞ ٠ٙذف ٌض٠خدس  .ر١خٔخص ِظٛفشس ٌذٜ ؽشف ػخٌغ

ل١ّش حٌز١خٔخص وْٛ حٌز١خٔخص حٌخخَ ٚرشىٍٙخ حلأٌٟٚ حٌزغ١ؾ ١ٌغض رخٌؼشٚسس لخرٍش 

ٌٍظغ١١ً، ك١غ طلظخؽ حٌز١خٔخص فٟ كخلاص وؼ١شس ٌؼذد ِٓ ػ١ٍّخص حٌظلغ١ٓ ٚحٌذِؾ ِغ 

 .ر١خٔخص أخشٜ ٌظىْٛ رحص فخثذس ٌٍؼّلاء
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ٌٍز١خٔخص ٠ٚؼظّذ رٌه ػٍٝ ػٛحًِ ِؼً حٌطٍذ فٟ حٌغٛق، طلذ٠ذ حٌغؼش حٌؼخدي  -

ٚحٌؼّش حلافظشحػٟ ٌٍز١خٔخص، ٚؿٛد حٌّٕخفغ١ٓ، ل١ّش حٌز١خٔخص ٌذٜ حٌؼّلاء حٌّلظ١ٍّٓ، 

 .اػخفش حٌشإٜ ٚحٌظل١ٍلاص ٌٍز١خٔخص ٌظض٠ذ ِٓ ل١ّظٙخ

 

 خذيت انتخطٛظ الاستشاتٛدٙ الإنكتشَٔٙ  0-0

ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٌظلم١ك سإ٠ش ؽّٛكش ػخدس ِخ ٠ٕطٍك حٌظخط١ؾ حلاعظشحط١ـٟ فٟ   

ٚأ٘ذحف ِؼخ١ٌش طـظٙذ حٌٛصحسس فٟ طلم١مٙخ ِٓ خلاي طٛف١ش ِظطٍزخص رٌه ٌذٜ ِٓ 

٠ظزؼٙخ ِٓ ادحسحص طىظ١ى١ش ٚطٕف١ز٠ش ٟٚ٘ فٟ رٌه طظىزذ طىخ١ٌف ػخّش، وّخ طٛحؿٗ 

حلإدحسحص حٌّٕفزس ٌظٍه حٌخطؾ حٌىؼ١ش ِٓ حٌّشخوً فٟ فُٙ طٍه حٌخطؾ ِٚٛحءِظٙخ رٙذف 

حٌظٕف١ز ٚحٌزٞ لذ ٠غفش ػٓ ٔظخثؾ غ١ش حٌّمظٛدس. ٚ٘زح ٠ظفك ِغ ِخ روشٖ طخثغ 

( رؤْ طغ١ٍذ حٌٕظشس حٌفٛل١ش ٌٍظط٠ٛش حٌظؼ١ٍّٟ ِٓ لزً حٌـٙخص حٌّشوضٞ 7ٕٓٓ)

ٌٍٛصحسس أٚ ِٓ لزً ادحسحص حٌّٕخؽك حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٓ ٠ئدٞ رؤٞ كخي ِٓ حلأكٛحي اٌٝ 

حٌّٕشٛد. رً أْ ٘زح حٌظط٠ٛش ٌٓ ٠ىْٛ  اكذحع حٌظط٠ٛش حٌظشرٛٞ أٚ حٌظؼ١ٍّٟ حٌشخًِ

ِّىٕخً الا ارح طّلٛسص ػ١ٍّخص حٌظط٠ٛش ٚحٌظـذ٠ذ ٚحلارظىخس فٟ اؽخس حٌّذسعش ٚر١جظٙخ 

حٌخخسؿ١ش حٌّل١طش رٙخ، ٚعخشص ؿ١ّغ ؿٙٛد حلإدحسس حٌؼ١ٍخ ٚحلإدحسس حٌٛعطٝ فٟ 

 حٌظٕظ١ُ حٌٙشِٟ حٌظؼ١ٍّٟ ٌظىْٛ خخدِش ٌٙخ.

لاعظشحط١ـٟ حٌّمٍوٛد رخعوظخذحَ ِٕظوش اٌىظش١ٔٚوش ٚػ١ٍٗ فبْ ططز١ك حٌظخط١ؾ ح  

٠ؤطٟ ولً ِزظىش ٠ظٛحفك ِغ حٌظٛؿٗ حٌلذ٠غ ٌٛصحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ طّى١ٓ حٌّذحسط ٚططز١ك 

حٌّٕٛرؽ حلإششحفٟ حٌـذ٠ذ ك١غ ٠ـّغ ر١ٓ فىشس أْ حٌظخط١ؾ حلاعوظشحط١ـٟ لاروذ أْ ٠موَٛ 

ّؼ١ٕوش روٗ ِوٓ ؿ١ّوغ ػٍٝ أعخط حٌّذسعش ٚٚحلؼٙوخ ٚأٔوٗ لاروذ أْ طشوخسن ف١وٗ حٌـٙوخص حٌ

 –ادحسس طؼٍووو١ُ  –ِىظوووذ  –حٌّغوووظ٠ٛخص حٌظٕظ١ّ١وووش فوووٟ ١٘ىوووً ٚصحسس حٌظؼٍووو١ُ )ِذسعوووش 

ٚصحسس(. ٚ٘ٛ ٠شطىوض ػٍوٝ حٌّزوذأ حلالظظوخدٞ " خذِوش حٌؼ١ّوً " ٚحٌوزٞ ٠ؼظزوش ػٕظوشحً 

، ك١وغ ٠ئوووذ ِزوذأ خذِووش (T.Q.M)كخعوّخً ِووٓ ػٕخطوش ٔظش٠ووش ادحسس حٌـوٛدس حٌشووخٍِش 

ّغوظف١ذ ٚطٍز١وش حكظ١خؿخطوٗ ِٚظطٍزخطوٗ طىوْٛ أفؼوً، وٍّوخ ووخْ حٌؼ١ًّ ػٍٝ أْ اسػوخء حٌ

 حطخخر حٌمشحس لش٠زخً ِٓ ِٛلغ حٌخذِش. 

٠ٚزوذأ طٕف١ووز حٌفىوشس ِووٓ ٚحلوغ حٌّذسعووش رل١وغ ٠غووظخذَ ِوذسحء حٌّووذحسط خذِووش   

حٌظخطوو١ؾ حلاعووظشحط١ـٟ حلإٌىظشٚٔووٟ رّغووخػذس ِخظظوو١ٓ ٌشطووذ ر١خٔووخص طؼىووظ ٚحلووغ 

ٌّزٕووٝ حٌّذسعووٟ ٚحٌطوولاد ٚحٌّؼٍّوو١ٓ رل١ووغ طؼّووً حٌّووذحسط رذلووش ٠ٚشووًّ رٌووه ٚحلووغ ح

حٌّٕظووش ػٍووٝ طل١ٍووً حٌز١خٔووخص حٌٕخطـووش ػووٓ حٌشطووذ ِٚؼخٌـظٙووخ رٙووذف طل١ٍووً ٚحلووغ وووً 

ِذسعش ػٍٝ كذس ٚطشخ١ض حٌمؼخ٠خ ٚحٌّشىلاص حٌّذسع١ش ٌٍخشٚؽ رظظ١ٕف ٌٍّوذحسط 

  ٚفك ِخ ٠ٍٟ: ِذحسط حٌظ١ٙجوش ٚ٘وٟ حٌظظو١ٕف حلألوً فوٟ حٌّوذحسط ٚطلظوخؽ ٌوذػُ وز١وش،
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ِذحسط حلأطلاق ٟٚ٘ طظ١ٕف أػٍٝ ِٓ عخرمٗ ٠ٚؼٕوٟ أْ حٌّوذحسط رلخؿوش ٌوذػُ ألوً 

ِووٓ عووخرمظٙخ، ِٚووذحسط حٌظمووذَ ٚ٘ووٟ ِووذحسط أػٍووٝ فووٟ حٌّغووظٜٛ ٚألووً فووٟ حٌووذػُ ِووٓ 

عخرمظ١ٙخ، ِٚذحسط حٌظ١ّض ٚ٘وٟ حٌظظو١ٕف حلأػٍوٝ ٠ٚؼٕوٟ أْ حٌّوذحسط فوٟ ٚػوغ ؿ١وذ 

 ٚحٌذػُ حٌزٞ طلظخؿٗ ألً. 

ذحسط ِٕطٍووك لإدحسحص حٌظؼٍوو١ُ ٌٍٚووٛصحسس فووٟ طوو١خغش ٚعوو١ىْٛ طظوو١ٕف حٌّوو  

حعوووظشحط١ـ١خطٙخ ِٚوووخ ٠وووشطزؾ رٙوووخ ِوووٓ أ٘وووذحف حعوووظشحط١ـ١ش ِٚئشوووشحص أدحء ِٚزوووخدسحص 

ِٚشخس٠غ ػٓ ؽش٠ك حٌّٕظش ٚرخلاعظفخدس ِٓ رشحِؾ طل١ٍوً حٌز١خٔوخص حٌؼوخّش ٚلوذسحص 

حٌوووزوخء حلاطوووطٕخػٟ، ِوووغ ِشحػوووخس أْ ٌىوووً طوووٕف ِوووٓ حٌّوووذحسط أ٘ذحفوووٗ حٌخخطوووش 

س٠ؼٗ ِٚغوظٙذفخطٗ حٌظوٟ طظٕخعوذ ِوغ ٚحلؼوٗ ٚكـوُ حٌوذػُ حٌوزٞ ٠ّىوٓ أْ ٠موذَ ٌوٗ، ِٚشوخ

ٚرووزٌه طظلووذد ػ١ٍّووخص حٌووذػُ حٌظووٟ طمووذِٙخ ادحسحص حٌظؼٍوو١ُ ِٚىخطزٙووخ ٌىووً طظوو١ٕف ِووٓ 

طظ١ٕفخص حٌّذحسط، ٚعظظّىٓ حٌّذسعش ِٓ طلًّ ِغج١ٌٛخطٙخ فٟ ع١ش حٌؼ١ٍّوش حٌظؼ١ّ١ٍوش 

عووظخذحَ حٌّٕظووش ٌّظخرؼووش أدحثٙووخ ٔلووٛ طلم١ووك رىووً ؿووذحسس ٚحلظووذحس ٚعوو١ىْٛ رخلإِىووخْ ح

حلأ٘ذحف ٚحٌّئششحص حٌّشطٛدس ٚطم١١ُ حٌٕظخثؾ حٌّغخءٌش ػٕٙخ ِٚٓ ػوُ حٌّلخعوز١ش ك١وغ 

ِٓ غ١ش حٌّمزٛي ادحس٠ًخ أْ طخطوؾ حلإدحسحص حٌؼ١ٍوخ ٚطلخعوذ حلإدحسحص حٌوذ١ٔخ ػٍوٝ فشوً 

 حٌظٕف١ز.

حس رو١ٓ حٌّوذحسط فوٟ ٠ٚغخػذ حٌظخط١ؾ حلإٌىظشٟٚٔ ػٍٝ طلم١ك حٌؼذحٌش ٚحٌّغخٚ  

حٌظ٠ّٛووً ٚحٌّشووخس٠غ ٚحٌٕظووخثؾ حٌّغووظٙذفش ٚحٌّغووخءٌش ٚحٌّلخعووز١ش ٠ٚشفووغ ِووٓ ِغووظٜٛ 

حٌظفخػً ٚحلأغـخَ ر١ٕٙخ ٠ٚذػُ طـ٠ٛذ حٌظؼٍو١ُ ِوٓ خولاي حٌظشو١وض ػٍوٝ ططو٠ٛش ػٕخطوش 

حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطلغ١ٓ ؿٛحٔزٙوخ حٌّخد٠وش ٚحٌزشوش٠ش، ٚحلإدحس٠وش ٚحٌظم١ٕوش ٌٍٛطوٛي اٌوٝ 

١ّ١ش ِظ١ّضس، ٚدػُ حٌؼًّ ػٍٝ سفغ حٌىفخءس حٌظشغ١ٍ١ش ٌٍّذسعش، ٚط٠ٕٛغ ِظوخدس ر١جش طؼٍ

 حٌظ٠ًّٛ، ٚطؼض٠ض حلاعظؼّخس حٌظؼ١ٍّٟ، ٚطشـ١غ حٌذػُ حٌّـظّؼٟ.

  خذيت تخطٛظ انًٕاسد انبششٚت انتؼهًٛٛت: 0-4
رذءح ِٓ  ٠ظُ طط٠ٛش ٔظخَ ٠شًّ ؿ١ّغ ػ١ٍّخص حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٌلٛوّظٙخ  

طخط١طٙخ ٚدسحعش حٌلـُ ٚحٌظٛص٠غ حٌّؼخٌٟ ٌٙخ ِٚخ ٠ظزؼٗ ِٓ ػ١ٍّخص طى١ٍف )ٔذد( أٚ 

ٔمً دحخٍٟ أٚ خخسؿٟ أٚ ٔمً خذِخص أٚ اػخسس أٚ طمخػذ ِشٚسًح رؼ١ٍّخص ل١خط 

حلاكظ١خؿخص حٌظذس٠ز١ش رذلش ٚطلذ٠ذ رشحِؾ طغذ طٍه حلاكظ١خؿخص رفخػ١ٍش حٔظٙخء ربدحسس 

ّٗ. ٠ٕزغٟ أْ ٠ٛظف حٌٕظخَ لذسحص حٌزوخء حلاططٕخػٟ ٚحٌظل١ًٍ حلأدحء حٌٛظ١فٟ ٚطم١١

حٌؼ١ّك ٌٍز١خٔخص رل١غ ٠ذػُ ؿ١ّغ ػ١ٍّخص حطخخر حٌمشحس رحص حٌؼلالش رخٌّٛحسد حٌزشش٠ش 

فّؼلا ٌشفغ وفخءس ػ١ٍّخص ٔذد حٌّؼ١ٍّٓ ٠ظُ سفغ ؽٍذ حلاكظ١خؽ ِٓ حٌّذسعش ِذػّخ 

ُ حٌظؤوذ ِٓ طلش حلاكظ١خؽ ِٚٓ رخٌّزشسحص ٚحٌشٛح٘ذ فٟ كخي ططٍذ حلأِش رل١غ ٠ظ

ػُ ٠ذسط حٌزشٔخِؾ طٍمخث١ًخ أٔظزش حٌّؼ١ٍّٓ ٠ٚلذد حٌٛفش فٟ ٔفظ شش٠لش حٌّذسعش 
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حٌّلظخؿش ػُ حلألشد فخلألشد رغغ حٌٕظش ػٓ طمغ١ُ حٌّذحسط ر١ٓ ِىخطذ حٌظؼ١ٍُ ػُ 

٠مظشف حٌٕظخَ حلأٔغذ ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٌظٕف١ز حٌٕذد ٚفمًخ ٌؼٛحرؾ حٌظى١ٍف ٚعذ حٌؼـض 

ٕذ حػظّخد حٌٕذد ٠ظُ اسعخي سعخثً ٔظ١ش ٌظز١ٍغ ِذ٠ش حٌّذسعش ٚحٌّؼٍُ رظخس٠خ ٚػ

حٌّزخششس ٚفٟ كخي طؤخش حٌّؼٍُ ػٓ حٌظٕف١ز ٠ؼُطٟ حٌٕظخَ حشؼخسًح رزٌه ٠ٚزذأ رفظق ِؼخٌؾ 

٠شُشذ ِذ٠ش حٌّذسعش رخلإؿشحءحص حٌظٟ ٠ـذ حطزخػٙخ ٠ٚزوش حٌٕظخَ حٌّؼٍُ رخٌؼمٛرخص 

زشسحص سفؼٗ ١ٌظُ حٌٕظش ف١ٙخ ٚحػظّخد٘خ أٚ سفؼٙخ ِٓ لزً ٠ٚظ١ق ِـخي ٌٍّؼٍُ ٌشفغ ِ

أطلخد حٌظلاك١ش ِٚٓ ػُ ٠غظىًّ حٌٕظخَ طٍمخث١خ رم١ش حلإؿشحءحص ٠ٚٛفش ِؼٍِٛخص 

وخٍِش ٌّظخزٞ حٌمشحس فٟ ادحسحص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌٛصحسس ولًا ف١ّخ ٠خظٗ عٛحء فٟ ططز١ك 

 فٗ.حٌؼمٛرخص أٚ ادحسس حلأدحء حٌٛظ١فٟ أٚ حٌشرؾ رخٌشٚحطذ ٚخلا

  خذيت انُظبفت ٔانصٛبَت: 0-5
خذِش ٠ظُ طؼ١ّٕٙخ فٟ ِٕظش طخط١ؾ حٌّٛحسد حٌّئعغ١ش رل١غ طظ١ق   

لأطلخد حٌظلاك١ش ِظخرؼش ٚطم١١ُ ػًّ حٌششوخص حٌظٟ طمذَ خذِخص حٌظٕظ١ف ٚحٌظ١خٔش 

رل١غ طخظخس حٌّذسعش حعُ حٌششوش ِمذِش حٌخذِش ٚطم١ُ خذِظٙخ ٚطشفغ ِلاكظخطٙخ 

١ٌمَٛ طخكذ حٌظلاك١ش رّظخرؼش طم١١ُ أدحء حٌششوخص ٚحٌٕظش فٟ ِٚمظشكخطٙخ ٚشىخ٠ٚٙخ 

 حٌشىخٜٚ ِٚظخرؼش عشػش ِؼخٌـظٙخ ِٓ خلاي حٌّٕظش.

  خذيت صشف انًخضٌٔ ٔانؼٓذ: 0-6
خذِش ٠ظُ طؼ١ّٕٙخ فٟ ِٕظش طخط١ؾ حٌّٛحسد حٌّئعغ١ش ٌّظخرؼش طشف   

حٌظـ١ٙضحص حٌّذسع١ش رل١غ ٠ظُ سرؾ وً ػٕظش رشلُ خخص رٗ ِٓ خلاي سِض 

عظـخرش عش٠غ ١ٌغًٙ ؿشد حٌؼٙذ ٚحعظمزخي حٌشؿ١غ ٚحلاعظفخدس ِٕٗ ِؼلا فٟ حٌظؼخلذ ِغ ح

 ششوخص لإػخدس طذ٠ٚش٘خ أٚ ر١ؼٙخ ِٓ خلاي ِٕظش سل١ّش. 

( ف١ّخ ٠ٍٟ ٍِخظًخ ٌٍخذِخص حٌظم١ٕش حٌّمظشكش ٌظلغ١ٓ وفخءس ٠ٕٚٓغظؼشع ؿذٚي )

 حلإٔفخق ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش رٛصحسس حٌظؼ١ٍُ.

: يهخص نهخذيبث انتمُٛت انًمتشحت نتحسٍٛ كفبءة الإَفبق نتحمٛك 0خذٔل 

 الاستذايت انًبنٛت بٕصاسة انتؼهٛى
 حٌخذِش حٌظم١ٕخص حلأػش حٌّـخي حٌٙذف 

١ش
ّخٌ

 حٌ
ِش

ذح
عظ

لا
ح

ق 
فخ
لإٔ

 ح
ءس

فخ
 و

ٓ
غ١

ل
ط

 

طشش١ذ 

 حلإٔفخق

خفغ 

 حٌظىخ١ٌف

 حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش

حٌغٕذحص حٌّخ١ٌش  -

 ٌٍّشخس٠غ حٌظؼ١ّ١ٍش

 حٌىٛرٛٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش -

 حٌّظـش حلإٌىظشٟٚٔ -

حٌظم١ٕش 

 حٌظؼ١ّ١ٍش

حٌظذس٠ذ حٌطلارٟ  -

ٚحٌظط٠ٛش حٌّٕٟٙ 

 ٌظلغ١ٓ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ
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 حٌخذِش حٌظم١ٕخص حلأػش حٌّـخي حٌٙذف 

حٌظم١ٕش 

 حلإدحس٠ش

طغـ١ً حٌذخٛي حلأكخدٞ  -

(SSO) 

 طشف حٌّخضْٚ ٚحٌؼٙذ -

ط٠ٕٛغ 

ِظخدس 

حٌظ٠ًّٛ، 

ٚحلاعظؼّخس، 

ٚحٌششحوش 

ِغ حٌمطخع 

 حٌخخص

طـٕذ 

 حٌظىخ١ٌف

 حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش

حٌغٕذحص حٌّخ١ٌش  -

 ٌٍخذِخص حٌظؼ١ّ١ٍش

 حٌمشٚع ح١ٌّغشس -

 حلادخخس ِٓ أؿً حٌظؼ١ٍُ -

 حٌظ٠ًّٛ حٌـّخػٟ -

 حٌّؼشع حلإٌىظشٟٚٔ -

 حٌظذس٠ذ حلإٌىظشٟٚٔ -

ِغخكش دػُ حٌظؼ١ٍُ فٟ  -

 ِٕظش اكغخْ

طل٠ًٛ حٌّذحسط ح١ٌّّضس  -

 ٌششوخص طؼ١ّ١ٍش

 ط٠ًّٛ حٌٍّى١ش حٌـّخػ١ش -

٠ًّٛ حٌـّخػٟ حٌمخثُ حٌظ -

 ػٍٝ ٔظخَ حٌّىخفآص

حٌظم١ٕش 

 حٌظؼ١ّ١ٍش

حٌظؼخْٚ ِغ ششوخص  -

 طم١ٕخص حٌظؼ١ٍُ

حٌظم١ٕش 

 حلإدحس٠ش

حٌظغ١١ً حٌخخسؿٟ  -

 ٌٍز١خٔخص

 

سفغ حٌىفخءس 

 حٌظشغ١ٍ١ش

سفغ 

 حلإٔظخؿ١ش

 حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش
 حٌّمظف حٌشلّٟ -

 

حٌظم١ٕش 

 حٌظؼ١ّ١ٍش
 حٌزو١شحٌّذسعش حٌغلخر١ش  -

حٌظم١ٕش 

 حلإدحس٠ش

 حٌظغ١١ً حٌذحخٍٟ ٌٍز١خٔخص -

حٌظخط١ؾ حلاعظشحط١ـٟ  -

 حلإٌىظشٟٚٔ

طخط١ؾ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش  -

 حٌظؼ١ّ١ٍش

 حٌٕظخفش ٚحٌظ١خٔش -

ٚأخ١شًح ٌظؼض٠ض ٔـخف طٕف١ز ؿ١ّغ حٌخذِخص حٌغخرمش رـ١ّغ أٔٛحػٙخ ٠ُٛطٝ 

رظطز١ك حلاطظخي حٌظغ٠ٛمٟ حٌظىخٍِٟ ػّٓ رشٔخِؾ ادحسس حٌظغ١١ش ٌىفخءس حلإٔفخق 

رخٌٛصحسس ٚطمَٛ فىشطٗ ػٍٝ حعظخذحَ ؿ١ّغ حٌظم١ٕخص حٌّظخكش ٌٛصحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ رٕخء 
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حٌّظٍلش عٛحء وخٔٛح دحخ١١ٍٓ أٚ  ػلالخص دحثّش ِٚؼّشس ر١ٓ حٌٛصحسس ٚأطلخد

خخسؿ١١ٓ ٌىغذ ػمظُٙ ٚدػُّٙ ٌٍظؼ١ٍُ ٚطؼض٠ض حٌششحوش حٌّـظّؼ١ش ٚحٌششحوش ِغ 

حٌمطخع حٌخخص ٚحلاعظؼّخس  ٌٚظلم١ك رٌه ٠ظُ رٕخء خطش حعظشحط١ـ١ش ٌلاطظخي 

حٌظغ٠ٛمٟ حٌظىخٍِٟ فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ طمَٛ ػٍٝ ِؼٍِٛخص طفظ١ٍ١ش دل١مش ػٓ أطلخد 

خفش حٌـٙخص حٌّل١طش رخٌٛصحسس ٚحٌّئػشس ػٍٝ عٍٛن ػّلاثٙخ رٙذف حٌظلىُ حٌؼلالش ٚو

رشىً حعظشحط١ـٟ فٟ وخفش حٌشعخثً حٌظٟ طظً اٌٝ حٌّغظف١ذ ِٓ خلاي دِؾ رشحِؾ 

حٌؼلالخص حٌؼخِش، حلإػلاْ، حٌظغ٠ٛك حٌّزخشش، حٌّز١ؼخص ٚحٌظؼخًِ ِؼُٙ وى١خْ ٚحكذ 

حٌظٕخفغ١ش ٚحٌفٛحثذ حلالظظخد٠ش حٌٕخطـش  ٚوٕٛحس أعخع١ش ٌلاعظشحط١ـ١ش لاعظؼّخس ح١ٌّضس

 ػٓ حٌظٕغ١ك ٚحٌظىخًِ فٟ ادحسس حلاطظخلاص حٌظغ٠ٛم١ش.

رل١غ طٙذف حٌخطش حلاعظشحط١ـ١ش ٌلاطظخي حٌظغ٠ٛمٟ حٌظىخٍِٟ رٛصحسس حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ 

 حٌظٕغ١ك حٌّظىخًِ ر١ٓ أسرغ رشحِؾ سث١غش رخٌطش٠مش حٌظخ١ٌش:

طظخي ر١ٓ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ِٚخظٍف حعظؼّخس ؿ١ّغ ؽشق حلا :حٌؼلالخص حٌؼخِش -

ِغظف١ذ٠ٙخ ٌٍؼًّ ػٍٝ أشخء ػلالش طفخُ٘ ٚػ١مش ر١ُٕٙ طغّق رظذػ١ُ طٛسس حٌٛصحسس 

 ِٕٚظـخطٙخ ٚرشحِـٙخ. 

حعظؼّخس حلاطظخلاص ِذفٛػش حٌم١ّش ٚحٌظٟ ٠ظُ طلذ٠ذ٘خ ٚحٌظلىُ ف١ٙخ ِٓ  :حلإػلاْ -

لزً حٌٛصحسس ِؼً حٌّٛحلغ ٚٚعخثً حٌظٛحطً حلاؿظّخػٟ ٚغ١ش٘خ. رٙذف ٔشش أٚ 

ارحػش حٌشعخثً حلإػلا١ٔش حٌّشث١ش أٚ حٌّغّٛػش ػٍٝ حٌّغظف١ذ٠ٓ رغشع كؼُٙ ػٍٝ 

٘خطُٙ ٚأسحءُ٘ ٌظمزً حلأفىخس ششحء عٍغ أٚ خذِخص أٚ ِٓ أؿً الٕخػُٙ ٚطغ١١ش حطـخ

 ٚحٌظٛؿٙخص ٚحٌّشخس٠غ حٌلذ٠ؼش فٟ حٌظؼ١ٍُ.

٠ٚشًّ وخفش حلأٔشطش حٌظٟ طؼذ٘خ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ لإسعخي سعخثً  :حٌظغ٠ٛك حٌّزخشش -

ِزخششس اٌٝ حٌّغظف١ذ٠ٓ )دْٚ حعظخذحَ ٚعخثً حلإػلاْ( ٌٍظؼش٠ف رّٕظـخص أٚ 

طظخي حٌٙخطفٟ أٚ حٌّشحعٍش رشحِؾ رحص ػلالش رخٌّغظف١ذ ٚػخدس ِخ ٠غظخذَ حلا

رخٌزش٠ذ حلإٌىظشٟٚٔ ٚحٌشعخثً حٌٕظ١ش ٚغ١ش٘خ ِٓ ٚعخثً حلاطظخي حٌظٟ طشطزؾ 

رشىً ِزخشش رخٌّغظف١ذ. ٚطؼذ ٘زٖ حٌٛع١ٍش ِٓ أوؼش حٌٛعخثً حٌظش٠ٚـ١ش الٕخػخ 

ٌٍّغظف١ذ، ٔظشًح ٌىْٛ حلاطظخي حٌشخظٟ ٠ظ١ق حٌفشطش ٌٍظؼشف ػٍٝ حلاعظـخرخص 

ظٛص طٍه حٌّٕظـخص ٚعٌٙٛش طفؼ١ً حٌشعخٌش حلإػلا١ٔش ٚفمخ حٌّزخششس ٌٍؼّلاء رخ

 ٌلخؿخص حٌؼ١ًّ.

٠ظُ طٕش١ؾ ِز١ؼخص ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ػٓ ؽش٠ك أعٍٛد ٠ظىْٛ ِٓ  :طٕش١ؾ حٌّز١ؼخص -

أٔشطش طغ٠ٛم١ش غ١ش حٌظغ٠ٛك حٌّزخشش ٚحلإػلاْ ٚحٌٕشش حٌذػخثٟ ٚحٌظٟ طغظ١ًّ 

 .ٌٍّغظف١ذ ٚطشفغ ِٓ حٌىفخ٠ش حٌظٛص٠ؼ١ش ٌٍّٕظـخص ٚحٌخذِخص حٌغٍٛن حٌششحثٟ

 خبيسًب: آنٛبث تُفٛز انًُٕرج انًمتشذ
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 ٠ظطٍذ طٕف١ز حٌّٕٛرؽ حطزخع حٌّشحكً حٌظخ١ٌش:

 انًشحهت الأٔنٗ: انتٓٛئت ٔالإػذاد

ٌّٛحءِظٗ ِغ ٠ذسط أػؼخء حٌٍـٕش حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف ِغ حلاعظؼخٔش رّخظظ١ٓ طم١١ٕٓ  -ٔ

١ـ١ش وفخءس حلإٔفخق ٚطلذ٠ذ فشص طٕف١زٖ ٚفك حٌؼٛحرؾ حٌّؼظزشس ِزخدسحص حعظشحط

 ٚدسؿش ٔؼؾ ِّىٕخص طٕف١زٖ.

حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ دػُ ٚطّى١ٓ - EXPRO))٠ظُ حٌظٛحطً ِغ ١٘جش وفخءس حلإٔفخق  -ٕ

ٌؼمذ حؿظّخػخص دٚس٠ش  -ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ِٓ ططز١ك ِٕٙـ١خص طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق

١ٔش حػظّخد حٌّٕٛرؽ أٚ ؿضء ِٓ كٌٍٛٗ رّخ ٌٍٕظش فٟ ٔظخثؾ دسحعش حٌٍـٕش ٚاِىخ

 ٠شٚٔٗ ِٕخعزًخ ٌٍّشكٍش ٌّّٚىٕخص حٌٛصحسس.

 انًشحهت انثبَٛت: انتخطٛظ ٔانتصًٛى

طظ١ٕف ِخ طُ حخظ١خسٖ ِٓ كٍٛي ٚفك حٌّغخسحص حلاعظشحط١ـ١ش حٌّؼظّذس فٟ         

 حعظشحط١ـ١ش وفخءس حلإٔفخق فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ اٌٝ ِخ ٠ٍٟ:

ِزخششس ِغ حٌٛوخلاص ٚحلإدحسحص ف١ظُ حٌظٛحطً ِؼٙخ ٚحٌؼًّ ػٍٝ حٌظٕف١ز كٍٛي طٕفز  -ٔ

ٚفٟ كخي حلظشكض حٌٛوخٌش طٕف١ز ِششٚع طغ١ش خخص رٙخ فبٔٙخ طمَٛ رذسحعش 

 حٌّٛػٛع ِغ ِذسحء حٌّشخس٠غ ٌذ٠ٙخ ٚطى١ٍفُٙ رخٌظخط١ؾ ٌٍّششٚع ٚطٕف١زٖ.

سس حٌّشخس٠غ فٟ ٚأِخ حٌلٍٛي حٌظٟ طظشؿُ فٟ شىً ِزخدسس ف١ظُ طل٠ٍٛٙخ اٌٝ ادح -ٕ

رخٌٛصحسس ٚحٌزٞ ٠مَٛ رذسحعش حٌّزخدسحص ٚاػخفظٙخ اٌٝ  ِٖٕٓٓىظذ طلم١ك سإ٠ش 

ِٕظش ِزخدسحص حعظشحط١ـ١ش وفخءس حلإٔفخق ٚحٌّشطزطش رّلفظش خخطش رٙخ ٚاعٕخد ؿضء 

ِٕٙخ ٚفك ِخ ٠شٚٔٗ ِٕخعزًخ ٌّذسحء حٌّشخس٠غ ٌذ٠ُٙ ٚحٌـضء ح٢خش ٠غُٕذ ٌّذسحء 

 أٚ حلإدحسس حٌّخٌىش ٌٍّزخدسس. حٌّشخس٠غ فٟ حٌٛوخلاص 

طى٠ٛٓ فش٠ك ِظؼذد حٌظخظظخص ِٓ حٌّلظشف١ٓ ٚحٌخزشحء فٟ وً طم١ٕش ٚفك ٔٛع  -ٖ

 حٌّزخدسس.

دسحعش حٌّزخدسس )حٌّششٚع( ٚطلذ٠ذ حلأ٘ذحف ِٚئششحص حلأدحء ٚحلإػذحد ٚحٌظخط١ؾ  -ٗ

 ٌظٕف١ز٘خ.

 و١ف١ش طٕف١زٖ.طلذ٠ذ حلأفشحد ٚحٌـٙخص رحص حٌظٍش رخٌظٕف١ز ٚاؿشحء حؿظّخػخص ٌّٕخلشش  -٘

دسحعش حٌظلذ٠خص ٚحٌّظطٍزخص حٌّظٛلؼش أػٕخء حٌظٕف١ز ٚحٌّٛحءِش ٚفك ٚحلغ حٌٛصحسس  -ٙ

 حٌّظغ١ش.

طخط١ؾ ٚطظ١ُّ خطش طلمك حلاطظخي حٌظغ٠ٛمٟ حٌظىخٍِٟ ٌلٍٛي ِٚزخدسحص  -7

 حٌّٕٛرؽ.

 انًشحهت انثبنثت: انتطبٛك ٔانتُفٛز

 ٕـخف.طٛف١ش حٌّظطٍزخص حٌّخد٠ش ٚحٌزشش٠ش حٌؼشٚس٠ش ٌٍظٕف١ز ر -ٔ
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 حٌزذء رظٕف١ز حٌّزخدسس )حٌّششٚع( ٚفك ؿذحٚي ص١ِٕش ِلذدس ٌٍظٕف١ز. -ٕ

ٌظٛػ١ق و١ف١ش حٌظفخػً ِغ  manuals) رٕخء أدٌش حعظخذحَ أدٌش ِغظخذ١ِٓ ) -ٖ

 حٌخذِخص ٚحلاعظفخدس ِٕٙخ.

 طٕف١ز خطش ادحسس حٌظغ١١ش حٌّٕخعزش ٚفك ٔٛع حٌظغ١١ش، ٚكـّٗ، ٚأػشٖ، ِٚٛلؼٗ. -ٗ

 ؼت ٔانتمٕٚىانًشحهت انشابؼت: انًتبب

ِظخرؼش ِئششحص حلأدحء ٚل١خط حلأػش رشىً دٚسٞ ِٚغظّش ٚحٌشفغ ٌٍـٕش وفخءس  -ٔ

حلإٔفخق ٚحٌظٟ طشفغ رذٚس٘خ ػٓ ؽش٠ك أ١ِٕٙخ طمخس٠ش ١ٌٍٙجش ٌظض٠ٚذُ٘ رخٌز١خٔخص ٚحٌٕظخثؾ 

خ رؤٔٗ فٟ كخي ٚؿٛد ِظطٍزخص  ًّ لاطخخر لشحس ِشظشن رشؤْ حلإوّخي أٚ حٌظٛلف. ػٍ

بٔٙخ طضٚد أ١ِٓ ٌـٕش وفخءس حلإٔفخق رٙخ ف١ذسط حلأػؼخء اِىخ١ٔش اػخف١ش ٌذٜ ح١ٌٙجش ف

طلم١مٙخ ٚفٟ كخي ٚؿٛد ِشىلاص ٠ظُ طظؼ١ذ حلأِش ٌشث١ظ حٌٍـٕش ٚحٌزٞ رذٚسٖ ٠ظؼذ 

حلأِش فٟ كخي ػـض ػٓ كٍٗ ٌٍٛص٠ش ١ٌمَٛ رلٍٗ ٠ّٚىٓ أْ ٠ظطٍذ رٌه حٌظٛحطً ر١ٓ 

حٌظٛؿ١ٗ ِٓ حٌٛص٠ش فٟ حلأِش ٚص٠ش حٌظؼ١ٍُ ِٚؼخٌٟ سث١ظ ح١ٌٙجش ِٚٓ ػُ ٠شد حٌزض ٚ

 حٌّشفٛع.

فٟ كخي ٚؿٛد ٔظخثؾ عٍز١ش ٠ظُ ا٠مخف حٌؼًّ ػٍٝ حٌّزخدسس ٚطغـ١ً حٌذسٚط  -ٕ

حٌّغظفخدس ٚطؼ١ّّٙخ لأخز٘خ فٟ حلاػظزخس ِغظمزلًا ٚفٟ كخي ٚؿٛد ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش ٠ظُ 

حلاعظّشحس فٟ حٌؼًّ ِغ أ١ّ٘ش ِظخرؼش حلأدحء ٌٍىشف ػٓ أٞ حٔلشحف ػٓ حلأ٘ذحف 

 ٚحطخخر حٌظذحر١ش حٌلاصِش ٌظظل١ق حٌّغخس ارح وخْ رٌه ػشٚس٠ًخ.

فٟ ٔٙخ٠ش طٕف١ز حٌّزخدسس )حٌّششٚع( ٠ظُ اغلاق حٌؼًّ ػ١ٍٙخ ٚطم١١ُ ٔغزش طلمك  -ٖ

حلأ٘ذحف ٚل١خط حلأػش حٌٕٙخثٟ ٚسفغ طمش٠ش ٔٙخثٟ ٌٍـٕش وفخءس حلإٔفخق رخٌٛصحسس ٚحٌظٟ 

 طشفؼٗ رذٚس٘خ ١ٌٍٙجش.

 نًُٕرج انًمتشذ:سبدسًب: يتطهببث تُفٛز ا

٠ّىٓ طلذ٠ذ ِظطٍزخص طٕف١ز حٌّٕٛرؽ رٕخء ػٍٝ ِخٚسد فٟ ٔظخثؾ دسحعش حٌـ٠ٛؼذ        

 د( ٌظىْٛ وخٌظخٌٟ: ٕٕٗٓٚحٌّف١ض )

 دػُ حلارظىخس لإ٠ـخد كٍٛي طم١ٕش دحػّش ٌظلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق فٟ حٌظؼ١ٍُ. -

حٌذحػّش ٌظلغ١ٓ حعظخذحَ حلأعخ١ٌذ حلإدحس٠ش حٌلذ٠ؼش فٟ ادحسس حٌّشخس٠غ حٌظم١ٕش  -

 وفخءس حلإٔفخق.

دػُ حٌـٙخص حٌظشش٠ؼ١ش ٌٛصحسس حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ طزٕٟ حٌظم١ٕش فٟ ِخظٍف ؿٛحٔذ حٌؼ١ٍّش  -

 حٌظؼ١ّ١ٍش ٌظلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش.

ٚطٛف١ش دٚسحص طذس٠ز١ش طم١ٕش ٌٍّٛظف١ٓ ٚحٌّؼ١١ٕٓ رخعظؼّخس حٌظم١ٕش فٟ طلغ١ٓ وفخءس  -

 حٌظؼ١ٍُ ٌظط٠ٛش ِٙخسحطُٙ. حلإٔفخق فٟ لطخع
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طلذ٠ذ ّٔخرؽ حٌؼًّ حٌّٕخعزش لاعظخذحَ طم١ٕخص طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق فٟ وً ِشكٍش  -

 طؼ١ّ١ٍش.

طؼخْٚ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ِغ حٌمطخع حٌخخص حٌّظّؼً فٟ ششوخص حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش ٚطم١ٕخص  -

٘ذحف حٌظؼ١ٍُ لإ٠ـخد فشص ٌٍششحوخص حٌفخػٍش ٚحٌظٟ طخذَ طزخدي حٌّؼشفش ٚطلم١ك أ

 ِشظشوش فٟ طلغ١ٓ حٌظؼ١ٍُ ٚوفخءس حلإٔفخق.

 حعظخذحَ رشِـ١خص روخء حلأػّخي ٌظل١ًٍ ِٚؼخٌـش حٌز١خٔخص فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ. -

 طٛف١ش أدٚحص طم٠ُٛ طخدلش ٌم١خط أػش حٌظم١ٕخص فٟ طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق. -

طؼض٠ض حلاعظؼّخس رؤٔٛحػٗ ِٚٓ أّ٘ٙخ حلاعظؼّخس حلاؿظّخػٟ فـزد حٌّغظؼّش٠ٓ  -

ٓ أْ ٠غُٙ فٟ طلم١ك وفخءس أفخق أفؼً ٌزح ٠ـذ ٚػغ حعظشحط١ـ١خص ٌـزرُٙ ٠ّى

ٚطٛؿ١ٗ حلاعظؼّخسحص ٔلٛ حٌّشخس٠غ حٌظؼ١ّ١ٍش رحص حلأػش حلإ٠ـخرٟ ػٍٝ حٌـٛدس 

 حٌظؼ١ّ١ٍش.

 طفؼ١ً حلاطظخي حٌظغ٠ٛمٟ فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٌذػُ طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق. -

 حلإٔفخق.طؼ١ّٓ ِٕخ٘ؾ حٌظؼ١ٍُ ِخ ٠ؼضص طلغ١ٓ وفخءس  -

 دػُ حٌّٕٛرؽ حٌّخٌٟ فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٌٍظىخًِ ِغ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش. -

طط٠ٛش ٌٛحثق ٚأٔظّش طذػُ حعظؼّخس حٌظم١ٕش ٌظلم١ك وفخءس أفخق ِغظذحِش فٟ ٚصحسس  -

حٌظؼ١ٍُ، ٚطؼضص حلاعظخذحَ حٌفؼخي ٚح٢ِٓ ٌٍظم١ٕخص ٚطلخفع ػٍٝ ِغظٜٛ ؿ١ذ ِٓ 

 حٌخظٛط١ش ػٕذ حعظخذحِٙخ.

 حٌٛػٟ رظم١ٕخص طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٌذٜ حٌّغظف١ذ٠ٓ ِٕٙخ فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ.طؼض٠ض  -

 طٛف١ش حٌّظطٍزخص حٌّخد٠ش ٚحٌزشش٠ش ٌظٕف١ز كٍٛي حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف. -

 سببؼبً: صؼٕببث تُفٛز انًُٕرج انًمتشذ ٔسبم انتغهب ػهٛٓب

ٔفخق فٟ ٔظخَ لذ ٠ٛحؿٗ ططز١ك حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف ٌظفؼ١ً طم١ٕخص طلغ١ٓ وفخءس حلإ       

 أ(، ِٕٚٙخ: ٕٕٗٓحٌظؼ١ٍُ رؼغ حٌظؼٛرخص ٚفمًخ ٌٕظخثؾ دسحعش حٌـ٠ٛؼذ ٚحٌّف١ض )

حخظلاف ؽز١ؼش ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ ػٓ رم١ش حلأٔظّش ٠ّٚىٓ كً ٘زح حٌظلذٞ رخػظّخد  -

 حلأعٍٛد حٌظـش٠زٟ ٌٍلٍٛي حٌّطشٚكش ٚحٌظذسؽ فٟ ططز١مٙخ.

حٌظؼ١ٍُ ٠ّٚىٓ كً ٘زح حٌظلذٞ  لٍش ششوخص حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش حٌّٙظّش رخلاعظؼّخس فٟ -

 رٛػغ ع١خعخص ٚأٔظّش ؿخررش ٌظٍه حٌششوخص.

ؿّٛد حلأعخ١ٌذ حلإدحس٠ش حٌّطزمش فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ، ٠ّٚىٓ كً ٘زح حٌظلذٞ رٕشش  -

ػمخفش حٌظـذ٠ذ ٚطٛػ١ق أ١ّ٘ظٗ ٚحٌلخؿش ٌٗ، ٚؽشف رشحِؾ طذس٠ز١ش طغخػذ ػٍٝ حٌظغٍذ 

 ػ١ٍٗ. 

١ٍُ ٚػؼف حٌظٕغ١ك فٟ ادحسس ٚكٛوّش حٌزشحِؾ ػؼف ططز١ك ّٔخرؽ حٌلٛوّش فٟ حٌظؼ -

ٚػؼف حٌشفخف١ش حلإدحس٠ش ِغ ٚؿٛد حسطفخع حٌز١شٚلشحؽ١ش فمذ ٠ؼ١ك ػؼف حٌشفخف١ش 
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فٟ ِّخسعخص ادحسحص ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ طٕف١ز حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف. ٠ّٚىٓ كً ٘زح حٌظلذٞ 

 رظؼض٠ض ّٔٛرؽ حٌلٛوّش فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ ٌظلغ١ٓ حلإٔفخق ٚحلأدحء.

ِٕغٛرٟ حٌظؼ١ٍُ ٌٍظغ١١شحص حٌظم١ٕش ٚػؼف ِغئ١ٌٚظُٙ طـخ٘ٙخ ٠ّىٓ أْ ٠ؼشلً  ِمخِٚش -

طٕف١ز أٞ طط٠ٛش ٌزح لارذ ِٓ خطش فخػٍش لإدحسس حٌظغ١١ش طغُٙ فٟ ٔـخف حٌظٕف١ز رل١غ 

 طٕطٍك ِٓ فٛحثذ طٍه حٌظم١ٕخص ٚأػش٘خ حلإ٠ـخرٟ ٌّٕغٛرٟ حٌظؼ١ٍُ.

طؼظشع حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش،  ػؼف حلأظشٔض ٚحٌذػُ حٌفٕٟ ٌٍّشىلاص حٌظم١ٕش حٌظٟ -

٠ّٚىٓ كً رٌه ِٓ خلاي حلاعظؼّخس حٌفخػً ٌٍششحوش ِغ حٌمطخع حٌخخص اػخلش اٌٝ 

 أ١ّ٘ش ط١ّٕش ِٙخسحص حٌؼخ١ٍِٓ حٌظم١ٕش.

لٍش حٌّظخظظ١ٓ فٟ ِـخي طم١ٕخص طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق فٟ حٌظؼ١ٍُ ٚخظٛطخ حٌظم١ٕش  -

خ فٟ حٌظم١ٕخص حٌّخ١ٌش ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ حٌّخ١ٌش ِغ ِلذٚد٠ش رشحِؾ حٌظذس٠ذ حٌّظخكش ِل١ًٍ 

ػخثمًخ وز١شًح، اػخفش اٌٝ حٌظلذ٠خص حلأ١ِٕش ٌٍظٛعغ فٟ حعظخذحَ حٌظم١ٕش ٠ّٚىٓ كً رٌه 

رخعظمطخد ح١ٌّّض٠ٓ ِٓ دحخً ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٚخخسؿٙخ اػخفش اٌٝ طؼض٠ض حٌظذس٠ذ 

خ١ٍِٓ ػٍٝ ٚحٌظؼ١ٍُ فٟ ٘زح حٌّـخي ٚطؼض٠ض ػمخفش ِّٚخسعخص حلأِٓ حٌغ١زشحٟٔ ٌذٜ حٌؼ

 طٍه حٌظم١ٕخص ٚحٌّغظف١ذ٠ٓ ِٕٙخ.

ػؼف ػمش حٌّغظف١ذ٠ٓ ك١غ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن لٍك ِٓ لزً حٌّغظف١ذ٠ٓ رشؤْ أِخْ  -

حٌظم١ٕخص ٚطلذ٠ذح فٟ حٌّـخي حٌّخٌٟ ٚطخٛف ِٓ حلاػظّخد ػ١ٍٙخ، ٠ٚظؼ١ٓ ػٍٝ 

 حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش رٕخء ػمش حٌّغظف١ذ٠ٓ ِٓ خلاي طٛػ١ظُٙ ٚػم١فُٙ.

دس حٌز١خٔخص حٌظخدسس ػٓ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٠ّٚىٓ كً ٘زح حٌظلذٞ ػؼف ِغظٜٛ ؿٛ -

 Dataِٓ خلاي ططز١ك كٛوّش ػخ١ٌش حٌّغظٜٛ ػٍٝ ِغظٛدع ر١خٔخص حٌٛصحسس 

warehouse).) 

ػؼف ِؼشفش ل١خدحص حٌظؼ١ٍُ رخذِخص ِٚضح٠خ حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش ٚلٍش ػمظُٙ رخٌذٚس حٌفخػً  -

ٌٍظم١ٕخص حٌّخظٍفش فٟ طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ طمذ٠ُ حٌظذس٠ذ ٚٚسػ حٌؼًّ 

 ٌض٠خدس ٚػ١ُٙ ِٚؼشفظُٙ. 

ػؼف أدٚحص طم٠ُٛ ٚل١خط أػش طفؼ١ً طم١ٕخص طلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق، ٚػ١ٍٗ ٠ٕزغٟ  -

 ذحد أدٚحص فخػٍش ٌٍظم٠ُٛ ٚحٌّظخرؼش.اػ

ػؼف رشحِؾ حٌظط٠ٛش حٌّٕٟٙ حٌظمٕٟ حٌذحػُ ٌظلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق رٛصحسس حٌظؼ١ٍُ  -

ٚحٌزٞ ٠غظٙذف ِٕغٛرٟ حٌٛصحسس رفجخطُٙ حٌّخظٍفش ٌزح ٠ـذ طلغ١ٓ ؿٛدس طٍه حٌزشحِؾ 

 ٚحلاعظؼخٔش رخٌـٙخص حٌّظخظظش فٟ طمذ٠ُ رشحِؾ رحص ؿٛدس ػخ١ٌش.

حٌلخ١ٌش فٟ دػُ حٌظفؼ١ً حٌـخد ٌظم١ٕخص حٌظؼ١ٍُ حٌذحػّش ٌظلغ١ٓ وفخءس  ػؼف حٌٍٛحثق -

حلإٔفخق ٠ّٚىٓ كً رٌه ِٓ خلاي حػظّخد آ١ٌش ػًّ طؼّٓ حٌظلذ٠غ حٌّغظّش 

 ٚحٌظطز١ك حٌـخد ٌٍٛحثق فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ ٌؼّخْ ٔـخف حٌظفؼ١ً.
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١خص حٌظمخؽؼخص فٟ حلأدٚحس ٚحٌّٙخَ ر١ٓ ادحسحص ٚٚوخلاص حٌٛصحسس ٚػؼف ػٍّ -

حٌظٕغ١ك ر١ٕٙخ ٠ّٚىٓ كً ٘زح حٌظلذٞ رخٌؼًّ ػٍٝ حٌظط٠ٛش حٌظٕظ١ّٟ ٌٍٛصحسس ٌٍؼًّ 

ػٍٝ كً حٌظمخؽؼخص فٟ حلأدٚحس ٚحٌّٙخَ ٚسفغ حٌظٕغ١ك ر١ٓ ادحسحص ٚٚوخلاص 

 حٌٛصحسس.

 تٕصٛبث انذساست
٠ّىٓ طمذ٠ُ ػذد ِٓ حٌظٛط١خص ٌٛصحسس حٌظؼ١ٍُ، فٟ ػٛء حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطٍض            

 خ حٌذسحعش وّخ ٠ٍٟ:ا١ٌٙ

 طزٕٟ حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف ٚحٌظٕغ١ك ِغ حٌـٙخص رحص حٌؼلالش ٚطٛف١ش ِظطٍزخص طٕف١زٖ. -

ا٠ـخد كٍٛي طم١ٕش ِزظىشس فٟ حٌّـخلاص حٌؼلاع )حٌّخٌٟ، حٌظؼ١ٍّٟ، حلإدحسٞ( طغُٙ  -

فٟ طـ٠ٛذ حٌؼًّ ٚطلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق ٚطظٕخعذ ِغ ؽز١ؼش ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌظشر٠ٛش 

ػٓ رم١ش حلأٔظّش ٌىٛٔٙخ لا طٙذف ٌٍشرل١ش ٚطظؼخًِ ِغ حٌـٛحٔذ  ٚحٌظٟ طخظٍف

 حٌّخظٍفش ٌٍطلاد.  

اطخكش فشص ؿخررش ٌششوخص حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش ٌلاعظؼّخس فٟ حٌظؼ١ٍُ ٚطلف١ض حٌمطخع  -

حٌخخص ٚحٌمطخع حٌؼخٌغ ٚحٌّغظؼّش٠ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ ٌلاعظفخدس ِٓ طٍه حٌششوخص 

 ٚدػُ ّٔٛ٘خ.

 :ٛتيمتشحبث نذساسبث يستمبه
 طمذَ حٌذسحعش رؼغ حٌّمظشكخص ٌٍذسحعخص حٌّغظمز١ٍش، ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:    

 ادحسس حٌز١خٔخص ٌظلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ. -

 ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٌظلغ١ٓ وفخءس حلإٔفخق فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ. -
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 انًشاخغ

 المراجع العربية
(. حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش وظٛؿٗ ٔمذٜ 9ٕٔٓ) أٚلخعُ، حٌض٘شحء، ٚ ػزذحٌشك١ُ، ١٘ٚزش.

ِـٍش  ِٚخٌٟ ؿذ٠ذ ٌٍذٚي حٌّظمذِش رم١خدس حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش ٚحٌظ١ٓ.
 .ٖٙٗ-ٕٖٙ(، ٔٔ)7، حٌزخكغ حلالظظخدٞ

(. طفؼ١ً رؼغ 9ٕٔٓحٌزل١شٞ، خٍف محمد، ػٍٝ، غخدس محمد، ٚص٠ذحْ، محمد فٛصٜ محمد. )

خػ١ٍش حٌظؼ١ّ١ٍش رّئعغخص حٌظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ ِذحخً طشش١ذ حلإٔفخق فٟ طلغ١ٓ حٌف

 ٕٙٔ-7ٔ، 9٘ؽ حٌظشر٠ٛش، حٌّـٍش. فٟ ِظش

دٚس طىٌٕٛٛؿ١خ (. ٕٕٓٓرخزٛ، ِزشٚوش، لزخي، كف١ظش، ٚل٠ٛذسٞ، ػزذحٌشكّٓ. )
دسحعش كخٌش ِظٕغ  -حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطظخي فٟ طلم١ك ِظطٍزخص حلإدحسس حٌشش١مش 

 -ؿخِؼش أكّذ دسح٠ش  ]دسحعش ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕشٛسس[. حلأعّٕض ع١ذٞ ِٛعٝ

 أدسحس.  

(. ِؼٛلخص حعظخذحَ ٕٕٓٓحٌـشح٠ذس، محمد ع١ٍّخْ ِفؼٟ، ٚحٌىٕذٞ، ػٍٟ محمد عؼ١ذ. )

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطظخلاص ِٓ ٚؿٙش ٔظش ِذ٠شٞ حٌّذحسط ِٚغخػذ٠ُٙ 

 .7٘- ٓ٘(، 8٘دسحعخص، ) فٟ ِلخفظش حٌزش٠ّٟ رغٍطٕش ػّخْ.

 ح١ٌ٢خص حٌـخِؼٟ: ٌٍظؼ١ٍُ حٌّغظذحَ حٌظ٠ًّٛ (.ٕٕٓٓ) حٌغ١ذ. ػٍٟ حٌغ١ذ ،ؿّؼش

 .9٘-7٘ (،ٖٔ) حٌظشر١ش، و١ٍش ِـٍش ٚحٌخ١خسحص.

أ(.طلذ٠خص طفؼ١ً طم١ٕخص طلغ١ٓ وفخءس  ٕٕٗٓحٌـ٠ٛؼذ، ِشخػً، ٚحٌّف١ض، خٌٛٗ.)

٠ش، حلإٔفخق ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش رٛصحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌّّىٍش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد

 (.ٖٗ، )حٌّـٍش حٌؼشر١ش ٌٍؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش ٚحٌٕفغ١ش

د(.ِظطٍزخص طفؼ١ً طم١ٕخص طلغ١ٓ وفخءس  ٕٕٗٓحٌـ٠ٛؼذ، ِشخػً، ٚحٌّف١ض، خٌٛٗ.)

حلإٔفخق ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش رٛصحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌّّىٍش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش، 

 (.ٖٖ، )حٌّـٍش حٌؼشر١ش ٌلأدحد ٚحٌذسحعخص حلإٔغخ١ٔش

(. ِفخ١ُ٘ أعخع١ش كٛي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش، 9ٕٔٓكّذٞ، ص٠ٕذ، ٚأٚلخعُ، حٌض٘شحء. )

 (.ٔ)8، ِـٍش حلاؿظٙخد ٌٍذسحعخص حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلالظظخد٠ش

(. ل١خط وفخءس حلإٔفخق حٌلىِٟٛ فٟ حٌٍّّىش ٕٕٔٓحٌخش٠ـٟ، ِشخػً رٕض فٙذ. )

 حٌؼٍَٛ ِـٍش . (G20) حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش: دسحعش ِمخسٔش رّـّٛػش حٌذٚي حٌؼشش٠ٓ.
 8ٕٗ- ٕٕ٘(، 9٘) حلاعلا١ِش، عؼٛد رٓ محمد حلإِخَ رـخِؼش ٚحلاؿظّخػ١ش حلإٔغخ١ٔش

(. ٚحلغ حعظخذحَ حٌٛعخثً ٚحٌظم١ٕخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ طذس٠ظ ٕٕٔٓسش١ذ، خخٌذ خضػً. )

ِٕخ٘ؾ حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش فٟ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّششف١ٓ ِٚذ٠شٚ 
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، ِـٍش حٌذسحعخص حلإٔغخ١ٔش رـخِؼش وشوٛن وشوٛن.حٌّذحسط فٟ ِلخفظش 

ٔٙ(ٔ ،)ٖٙٓ-ٖٙ٘.  

(. دِؾ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش ٌظلغ١ٓ وفخءس ٕٕٔٓحٌغذكخْ، ػزذالله، حٌفخ٠ض، فخ٠ض. )

، ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظشر٠ٛشحلإٔفخق فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش. 

ٖٖ(ٗ ،)7ٕ7-7٘ٔ. 

(. ططٛسحص حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌش ٚطؤػ١ش٘خ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ ٕٕٓٓأٔٛس.)حٌشخؽش،١ِٕش، ػؼّخْ، 

حٌّخٌٟ حلإعلاِٟ، ِـٍش ؿخِؼش حٌٍّه ػزذحٌؼض٠ض: حلالظظخد حلإعلاِٟ، 

ٖٖ(ٖ،)ٔٙٔ-ٔ87. 

حٌشٕفشٞ، ش١ّخء رٕض ػزذحٌؼض٠ض رٓ ػزذالله، لاش١ٓ، محمد ػزذحٌل١ّذ، ٚ حٌؼخٟٔ، ٚؿ١ٙش 

لإدحس٠ش فٟ حٌظخط١ؾ حلاعظشحط١ـٟ (. ِؼٛلخص طٛظ١ف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ح9ٕٔٓػخرض. )

ِـٍش حٌؼٍَٛ  ٌذٜ حٌم١خدحص حلإدحس٠ش رٛصحسس حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ فٟ عٍطٕش ػّخْ.
  .ٖٕٔ-7ٗٔ(، ٘ٔ، )حٌظشر٠ٛش

(. حلإلشحع ر١ٓ حٌٕظشحء ٚحٌظ٠ًّٛ حٌـّخػٟ آ١ٌخص ٌذػُ ٕٕٔٓطخسٞ، ػٍٟ. )

 .ٙٓٔ-9ٕ(، ٔ)7 ٚحٌّخ١ٌش، حلالظظخد ِـٍش. حٌّئعغخص حٌٕخشجش فٟ حٌذٚي حٌٕخ١ِش

(. سإ٠ش ِمظشكش ٕٕٔٓطز١ق، سٚحء محمد ػؼّخْ، ٚحٌٕزٛٞ، سٚحء أكّذ ِلّٛد. )

ٌّظطٍزخص ططز١ك حٌظؼ١ٍُ حٌٙـ١ٓ رخٌـخِؼخص حٌّظش٠ش فٟ ػٛء خزشحص رؼغ 

 . ٗٙٗ-ٖٖٖ(، 87)87حٌّـٍش حٌظشر٠ٛش ٌى١ٍش حٌظشر١ش رغٛ٘خؽ،  حٌـخِؼخص حلأؿٕز١ش.

(. ٚحلغ حعظخذحَ ٕٕٔٓ، محمد، ٚأرٛ عّشس، ِلّٛد، ِٕٚظٛس، ؿّخي. )حٌط١طٟ

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حلإدحسس حٌّذسع١ش ِٚؼٛلخص رٌه ِٓ ٚؿٙش ٔظش ِذ٠شٞ حٌّذحسط 

، ِـٍش ؿخِؼش حٌمذط حٌّفظٛكش ٌلأرلخع ٚحٌذسحعخصِٚؼخ١ُٔٚٙ فٟ ِلخفظش حٌمذط. 

ٕ(ٕ8 .)  

ش ٌّٛحؿٙش طلذ٠خص حٌظؼ١ٍُ (. آ١ٌخص ِمظشكٕٕٔٓحٌؼخصِٟ، خخٌذ ظخ٘ش ػز١ذ. )

 ٌٍزلٛع سِخف ِـٍش حلإٌىظشٟٚٔ فٟ ظً ؿخثلش وٛسٚٔخ: دسحعش طل١ٍ١ٍش.
 .ٖٔٔ-9ٕٓ(، ٔٙ) ٚحٌذسحعخص،

(. طٕخِٟ حلظظخد حٌّشخسوش ػزش حٌّٕظخص حٌشل١ّش. 7ٕٔٓػزذ حٌؼض٠ض، عخسس. )

 (.9ٔ. )حطـخ٘خص حلأكذحع

س حٌّئعغخص فٟ ظً أصِش (. حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ ادحسٕٕٔٓػزذ حٌّٕؼُ، ٠ٛعف ؽٗ. )

 ٌشزخد عٛ٘خؽ ِـٍش وٛسٚٔخ ػٍٝ حلالظظخد حٌمِٟٛ: حٌّمظشكخص ٚحٌلٍٛي.
  .8٘-7ٗ(، ٔ) حٌزخكؼ١ٓ،

. حٌّٕظخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّمشسحص حٌّظخكش ػزش حلإٔظشٔض((. ٕٙٔٓػزذ حٌٕؼ١ُ، سػٛحْ. )

 حٌمخ٘شس: دحس حٌؼٍَٛ ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ.
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. . سعخٌش حٌـخِؼش(. وفخءس حلإٔفخق. ٌّخرح ح٢ْ؟. 7ٔ، أرش٠ً ٕٕٕٓػّش، ؽٗ. )

https://rs.ksu.edu.sa/issue-ِٓ  ٘ٗٗٔ-ٙ-7ِٕغظشؿغ رظخس٠خ 

1384/18887 

مخ٘شس: ػخٌُ (.  حٌٔ(. ِؼـُ حٌٍغش حٌؼشر١ش حٌّؼخطشس. )ؽ.8ٕٓٓػّش، أكّذ ِخظخس.)

 حٌىظذ.

(. ٚحلغ ِٚظطٍزخص ٕٙٔٓحٌؼّشٞ، ِٕخً٘، حٌشف١ؼٟ، حفظخخس، ٚحٌخط١ذ، حٔظظخس. )

 (.9، )ِـٍش حٌذٔخ١ٔشٚعخثً حٌظؼٍُ حٌلذ٠ؼش )حٌظؼ١ٍُ حلاٌىظشٟٚٔ(، 

(. دسؿش طٛظ١ف طم١ٕخص حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ ٕٕٕٓحٌؼّشٞ، ِٕخي ػخثذ. )

ص رّذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٚػلالظٗ رزؼغ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخ

 . 7٘ٓ-7ٕ9، 9ٙ، حٌّـٍش حٌظشر٠ٛش حٌّظغ١شحص.

(. وفخءس حٌظخط١ؾ حٌّخٌٟ رٛصحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ ػٛء ٕٕٔٓحٌؼّشٞ، ِٙخ ِشػٟ. )

-ٖٖٓٔ(، ٗ)ٔٙ، حلإدحسس حٌؼخِش حٌظغ١شحص حلالظظخد٠ش: اعظشحط١ـ١ش ِمظشكش.

ٔٓ7ٔ. 

(. 9ٕٔٓٚكغ١ٓ، محمد فظلٟ ػزذحٌفظخف. )ػ١غٝ، ػشٚص ػزذ حٌل١ّذ ػزذ حٌلخفع، 

طلم١ك حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش رخٌـخِؼخص حٌّظش٠ش فٟ ػٛء طـخسد رؼغ حٌـخِؼخص 

 .ٓٔٔ-ٔٔ(، ٕٕ)ٙ، ِـٍش حلإدحسس حٌظشر٠ٛش حلأؿٕز١ش: دسحعش طل١ٍ١ٍش.

(. دٚس طم١ٕخص حٌظؼ١ٍُ حٌلذ٠ؼش فٟ طط٠ٛش ِٕخ٘ؾ ٕٕٔٓلزٛط، ٚدحد عخٌُ طخٌق. )

  .ٕٕ-ٖ( ٔ)ِٙـٍش ِغظمزً حٌؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش،  س٠خع حلأؽفخي.

(. حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش ػٛسس حٌذفغ حٌّخٌٟ: 8ٌٕٔٓض٘خسٞ، صٚح٠ٚذ، ٚكـخؽ، ٔف١غش. )

 . 8٘-ٔٙ(، ٘ٔ، )ِـٍش حلاؿظٙخد ٌٍذسحعخص حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلالظظخد٠ش حٌٛحلغ ٚح٢فخق.

ً حٌظم١ٕخص حٌظؼ١ّ١ٍش (. دٚس ِذ٠شٞ حٌّذحسط حلارظذحث١ش فٟ طفؼ١ٕٕٕٓمحمد، ص٠خد خٍف. )

-ٙٙٔ(، ٕ/ٔ٘)ٖٔ. ِـٍش حٌذسحعخص حٌظخس٠خ١ش ٚحٌؼمخف١ش .فٟ ِلخفظش حٌىشوٛن

ٔ87. 

(. حلاعظذحِش حٌّخ١ٌش فٟ حٌظؼ١ٍُ حلأعخعٟ ٌظٍز١ش ِٕٕٓٓلّٛد، ٚفخء ػزذحٌفظخف. )

، ِـٍش ؿخِؼش حٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش ٚحٌٕفغ١ش َ.ِٖٕٓٓظطٍزخص سإ٠ش ِظش 

ٔٓ(ٔٗ ،)ٕٔ8-ٕٕ7. 

آفخق ٚفشص حٌظ٠ًّٛ حلإعلاِٟ (. 9ِٕٔٓغؼٛدٞ، ػزذ حٌٙخدٜ، ِٚغؼٛدٞ خ١شس. )

، ؿخِؼش ِـٍش دفخطش حلظظخد٠شحٌّغظذحَ.. دسحعش فٟ حلأرؼخد حلأخلال١ش ٚحٌظ٠ّٕٛش. 

 .(ٔ)ٔٔػخشٛس ص٠خْ حٌـٍفش، 

( . ع١خعش حٌظم١ٕش. حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش. ِغظشؿغ ١ٕٕٕ٘ٓجش حٌلىِٛش حٌشل١ّش. )

 https://dga.gov.sa/Technology_Policy٘ـ ِٓ ٘ٗٗٔ-ٙ-7ٕ رظخس٠خ

https://rs.ksu.edu.sa/issue-1384/18887
https://rs.ksu.edu.sa/issue-1384/18887
https://rs.ksu.edu.sa/issue-1384/18887
https://dga.gov.sa/Technology_Policy


ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يهاير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفصية ، مج )
 

 977 
 

. حٌٍّّىش حٌؼشر١ش 9ٕٔٓ(. حٌظمش٠ش حٌغٕٛٞ ٌٛصحسس حٌظؼ١ٍُ ػخَ 9ٕٔٓٚصحسس حٌظؼ١ٍُ. )

 حٌغؼٛد٠ش.

ٌّّىٍش حٌؼشر١ش (. د١ًٌ كٛوّش كغخرخص حٌظٛحطً حلاؿظّخػٟ. حٕٕٓٓٚصحسس حٌظؼ١ٍُ. )

 ِٓ  ٘ٗٗٔ-ٙ-7ٕحٌغؼٛد٠ش. ِغظشؿغ رظخس٠خ 

https://moe.gov.sa/ar/mediacenter/Pages/socialmedia.aspx 

حٌؼشر١ش . حٌٍّّىش ٕٕٓٓ(. حٌظمش٠ش حٌغٕٛٞ ٌٛصحسس حٌظؼ١ٍُ ػخَ ٕٕٓٓٚصحسس حٌظؼ١ٍُ. )

 حٌغؼٛد٠ش

. حٌٍّّىش حٌؼشر١ش ٕٕٔٓ(. حٌظمش٠ش حٌغٕٛٞ ٌٛصحسس حٌظؼ١ٍُ ػخَ ٕٕٔٓٚصحسس حٌظؼ١ٍُ. )

 حٌغؼٛد٠ش.

َ. حٌٍّّىش ٕٕٕٓ(. ر١خْ ح١ٌّضح١ٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش ٌٍؼخَ حٌّخٌٟ ٕٕٕٓٚصحسس حٌّخ١ٌش.)

 حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش.

ؼ١ٍُ: ِٓ ٠ؼغ ششٚؽ ٘زٖ (. طمش٠ش ح١ٔٛ١ٌغىٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌظٖٕٕٓح١ٔٛ١ٌغىٛ. )

  https://2u.pw/CGcvffqِٓ  ٘ٗٗٔ-ٙ-7ٕحلأدحس؟. ِغظشؿغ رظخس٠خ 
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اٌز١ّٕخ  اعزشار١غ١خفؼب١ٌخ اعزخذاَ  (.ٕٕ٘ٓ) ِفشػ ثٓ محمد ثٓ ِشؼٛف، اٌمؾطبٟٔ

اٌمشائ١خ )اٌغذٚي اٌزارٟ( فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ ٌذٜ ؽلاة 

، اٌّإعغخ اٌؼشث١خ اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ. اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ

 .171 – 1ٗٔ( ، ٗٗ)9ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، ِظش،
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اٌز١ّٕخ اٌمشائ١خ )اٌغذٚي اٌزارٟ( فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ  اعزشار١غ١خفؼب١ٌخ اعزخذاَ 

 اٌمشائٟ اٌحشفٟ ٚإٌبلذ ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ

 اٌّغزخٍض:

 اعزشار١غ١خ٘ذف اٌجؾشُ ئٌٝ رؼشف فؼب١ٌخ رذس٠ظ ٔض اٌفُٙ اٌمشائٟ ثبعزخذاَ       

اٌز١ّٕخ اٌمشائ١خ)اٌغذٚي اٌزارٟ(فٟ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ 

ٌٚزؾم١ك ٚرمظٟ اٌٙذف ِٓ ،ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ فٟ ِمشس ٌغزٟ 

اٌجؾش اعزخذَ اٌجبؽشُ إٌّٙظ شجٗ اٌزغش٠جٟ ٚاعزخذَ أدار١ٓ: لبئّخ ٌزؾذ٠ذ ثؼغ 

ٚرُ رظ١ّّٙب فٟ اعزجبٔخ ٌزؾذ٠ذ ِٙبساد اٌفُٙ  ،ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ

اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ اٌّخزبسح ِٓ اٌجبؽش ٚاٌلاصِخ ٌطلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ 

ٚاخزجبس ٌم١بط ِذٜ رٛافش ٘زٖ اٌّٙبساد ٌذٜ ٘إلاء اٌطلاة. ؽ١ش ؽجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ،

ً ِٓ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ ث7ّٕلظذ٠خ ػذد أفشاد٘ب ) ٕطمخ اٌفششخ ( ؽبٌجب

ٚلغّذ ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ)اٌزغش٠ج١خ ،اٌزبثؼخ لإداسح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِؾبفظخ عشاح ػج١ذح 

اٌؼبثطخ(ثّذسعخ ِزٛعطخ الإِبَ رشوٟ ثبٌشثٛػخ دسعذ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚػذد ،

ً ٔظٟ اٌفُٙ اٌمشائٟ ثبعزخذاَ ئعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌمشائ١خ)اٌغذٚي ٗٔأفشاد٘ب) (ؽبٌجب

ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٚػذد ،ساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ اٌزارٟ(ٌز١ّٕخ ِٙب

ً دسعذ ٔظٟ اٌفُٙ اٌمشائٟ ثبعزخذاَ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ. ٚٚػؾذ ٖٔأفشاد٘ب) (ؽبٌجب

إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌطلاة 

ٚرٌه ٌظبٌؼ ، اٌؼبثطخ(فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌّطجك،ٌٍّغّٛػز١ٓ)اٌزغش٠ج١خ 

(.ٌٚزٌه لبَ اٌجبؽش ثؾغبة ؽغُ الأصش ٘ٓ.ٓاٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٕذ ِغزٜٛ )

( ٚاٌزٟ رّضً ٔغجخ ٙ٘،ٓ=ٕثبعزخذاَ ِؼبدٌخ ؽغُ الأصش ،ٚرٛطً ئٌٝ أْ ل١ّخ )ئ٠زب

%(ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ؽغُ ِزٛعؾ ٌٍّزغ١ش ٙ٘اٌزجب٠ٓ ٚرذي ٘زٖ اٌم١ّخ ٟٚ٘)

ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ)ل١بط ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌّغزمً)ئعزشار١غ١خ اٌغذٚي اٌزارٟ(

ً فٟ  ً ٚػ١ٍّب اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ(.وّب أصجزذ الإعزشار١غ١خ أصش٘ب ٚفؼب١ٌزٙب اٌّمجٌٛخ رشث٠ٛب

ٚدٚس٘ب فٟ رؼٍُ اٌطبٌت إٌشؾ الإ٠غبثٟ ،ر١ّٕخ اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌّزؼّك اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ

 ؾض١خ اٌٛالؼ١خ اٌٍّّٛعخ. ٚلذِذ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد فٟ ػٛء ٘زٖ إٌزبئظ اٌج

اٌفُٙ اٌمشائٟ  -k.w.lاٌغذٚي اٌزارٟ  –ئعزشار١غ١خ لشائ١خ  –فؼب١ٌخ  وٍّبد ِفزبح١خ:

 اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ .

Abstract 

        The target of research is to know effective teaching reading 

comprehension text using literacy development strategy (table) 

in the development of some literal comprehension skills and 
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critical third-intermediate stage، My decision to achive the goal 

of finding research use int semi curriculum polit and use two 

tools:dalist to determine some literal comprehension skills and 

critic، and is designed to identify to determin literal 

comprehension skills and critic of the researcher and For third-

intermediate stage ، and test to measure the availability of these 

skills among students، as applied on sample article number (27) 

third-intermediate stage in AL-Farshah area of sarat Abidah 

county's Education directorate، and divided into two groups 

(experimental ، control) in AL-Emam Turki inter mediat school 

in AL-Raboah. I studied experimental group which number (14) 

students reading comprehension text using literacy development 

of reading comprehension skills and critic، And control group 

which number (13) students studied reading comprehension text 

using the traditional method. The result illustrated a difference 

statistically between the Med- students grade For two 

experimental، control in the application post For testing applied 

For experimental group at (0.05).  Therefore، the researcher 

calculates the effect size using effect size equation ، and 

researched the value of(ETA=0.56)which represent this value 

indicat contratratration (56%) indicating amdium For 

independent variable (table) on the dependent variable (measure 

literal comprehension skills and critic). Strategic impact and 

effectiveness also proved educationally ،scientifically accepted 

in depth and comprehension development critic ، and positive 

role in active student learning and provided recommendations 

and proposals in the light of these concrete Factual research 

Findings.  

Keywords: Effective - strategy literacy - Self table k.w.l- 

Reading Comprehension literal and cas. 
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 ِمذِخ اٌجحش 

ٌَّزِٞ خٍََكَ) اٌؾّذ لله سة اٌؼب١ٌّٓ اٌمبئً:الْشَأْ  ُِ سَثِّهَ ا ْٓ ٕثِبعْ ِِ  َْ ٔغَب (خٍََكَ الْإِ

َُ)ٖػٍََكٍ) سَثُّهَ الْأوَْشَ َٚ  
)ٗ(الْشَأْ ُِ ٍَ مَ ٌْ َُ ثِب ُْ )٘(اٌَّزِٞ ػٍََّ ٍَ ُْ ٠َؼْ بٌ َِ  َْ ٔغَب َُ الْإِ ٍَّ (ٚاٌظلاح ٙ(ػَ

 ٚاٌغلاَ ػٍٝ سعٛي اٌؼب١ٌّٓ:

مذسح ػٍٝ الارظبي اٌٍغٛٞ ))٠ٙذف ِٕٙبط اٌٍغخ اٌؼشث١خ ئٌٝ ئوغبة اٌّزؼٍُ اٌ      

ً ،اٌٛاػؼ اٌغ١ٍُ  ً أٚ وزبث١ب ٚوً ِؾبٌٚخ ٚرط٠ٛش ،عٛاءً وبْ ٘زا الارظبيُ شف٠ٛب

 ،ٗٓٗٔ ،ٌزذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٠غت أْ رإدٞ ئٌٝ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف (()ِذوٛس 

 ( ٘ٔص

ٚوً ِٕٙب ٠إصش ٠ٚزأصش ثبٌفْٕٛ  ،ٚ٘زٖ اٌفْٕٛ الأسثؼخ ٟ٘ أسوبْ الارظبي اٌٍغ٠ٛخ      

الأخشٜ ٚػٍٝ رٌه طّّذ ِمشساد ٌغزٟ ػٍٝ رىبًِ ٚرفبػً ٘زٖ اٌفْٕٛ الأط١ٍخ 

 ٚٚفك ِجبدب ثٕبء اٌٛؽذاد اٌذساع١خ. 

٠ٚز١ّض فٓ اٌمشاءح اٌّؼجشح اٌفبّ٘خ ثأْ ِؾزٛا٘ب ٚأ٘ذافٙب ٚأٔشطزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ      

فغ١ش ٚئّٔب ٟ٘ فٓ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزؼشف ٚاٌفُٙ ٚرؾ١ًٍ ٚر،ٚاٌزؼ١ٍّخ))١ٌغذ ػ١ٍّخ آ١ٌخ 

 ،اعٍظ  –الشأ  –ئرْ ١ٌغذ ػ١ٍّخ:لُ  -فٟٙ -اٌّبدح اٌّمشٚءح ٚٔمذ٘ب ٚرزٚلٙب ٚرم٠ّٛٙب

 ،ٚفُٙ اٌؼبٌُ ؽٌٛٗ ،ٚئّٔب ٟ٘ ػ١ٍّخ رٙذف ئٌٝ ئوغبة اٌّزؼٍُ اٌمذسح ػٍٝ رؼ١ٍُ ٔفغٗ 

 (. ٘ٔص،ٗٓٗٔ،ٚؽً ِشىلارٗ(()ِذوٛس

رىبد رغّغ الأدث١بد اٌٍغ٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌّؼ١ٕخ ثجؾٛس اٌمشاءح ٚدساعزٙب     

ػٍٝ أْ ِغشد إٌظش ئٌٝ اٌظفؾبد اٌّىزٛثخ ٚؽذٖ ١ٌظ ٘ٛ اٌؼبًِ اٌؾبعُ اٌّشوضٞ 

 ،ٚئّٔب اٌّؼٛي الأعبط ػٍٝ ِب ٠ؾذس فٟ اٌّخ ِٓ ثؼذ ػًّ اٌؼ١ٓ ،فٟ فؼً اٌمشاءح 

 ، ػًّ ٌٙب عٜٛ إٌظش أِب اٌّخ فٙٛ اٌزٞ ٠شٜ ٟٚ٘ أداح اٌّخ لا،ِٚب ٚساء٘ب 

 (. 9ص،3655 ،اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ،)حم١جخ اٌّذسة اٌّشوضٞٚغ١ش٘ب...((

٠ٚزفك اٌغ١ّغ ػٍٝ أْ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌزفى١ش ٘ذف ُِٙ ٌٍزشث١خ ،ٚػٍٝ اٌّذاسط     

أْ رفؼً وً ِب رغزط١غ ِٓ أعً رٛف١ش فشص اٌزفى١ش ٌطلاثٙب.٠ٚؼزجش وض١ش ِٓ 

١ٓ ٚاٌزشث١٠ٛٓ أْ ِّٙخ رط٠ٛش لذسح اٌطبٌت ػٍٝ اٌزفى١ش ٘ذف رشثٛٞ اٌّذسع

 ٠ؼؼٛٔٗ فٟ ِمذِخ أ٠ٌٛٚبرُٙ.ئلا أْ ٘زا اٌٙذف غبٌجبً ِب ٠ظطذَ ثبٌٛالغ ػٕذ اٌزطج١ك ؛

 لأْ إٌظبَ اٌزشثٛٞ اٌمبئُ لا ٠ٛفش خجشاد وبف١خ فٟ اٌزفى١ش.

اٌّذاسط اٌغؼٛد٠خ  ئْ ِٓ أِضٍخ اٌغٍٛو١بد اٌغبئذح ٚاٌّأٌٛفخ فٟ وض١ش ِٓ     

 ٌُٚ ٠أخزٚا ثخطؾ اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ ا٢رٟ:،٠ٚحشص ػ١ٍٙب اٌّؼٍّْٛ ع١لاً ثؼذ ع١ً 

 اٌّؼٍُ ٘ٛ طبؽت اٌىٍّخ الأٌٚٝ ٚالأخ١شح فٟ اٌظف.  -1

 اٌّؼٍُ ٘ٛ ِشوض اٌفؼً ٠ٚؾزىش ِؼظُ ٚلذ اٌؾظخ ٚاٌطٍجخ ِزٍمْٛ خبٍِْٛ.  -2



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 مفزح القحطاىي...،  فههالتينية القزائية )الجدول الذاتي( في تينية مهارات ال استراتيجيةفعالية استخداو 
 

   248 
 

أٚ ٠زخٍٝ ػٓ أللاَ اٌغجٛسح ،أٚ ٠غزخذَ ،ٔبدساً ِب ٠جزؼذ اٌّؼٍُ ػٓ اٌغجٛسح   -3

 رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ضخ. 

 ٠ؼزّذ اٌّؼٍُ ػٍٝ ػذد ِؾذٚد ِٓ اٌطلاة ١ٌٛعٗ ئ١ٌُٙ الأعئٍخ اٌظف١خ.  -4

ً ٌٍزفى١ش لجً الإشبسح ئٌٝ أؽذُ٘ ثبلإعبثخ ػٍٝ   -5 ً وبف١ب لا ٠ؼطٟ اٌّؼٍُ اٌطٍجخ ٚلزب

 اٌغإاي.

لأؽىبَ اٌغبئشح ٌّٓ ٠غ١جْٛ ثطش٠مخ ٚا،اٌّؼٍُ ِغشَ ثاطذاس اٌزؼ١ٍمبد اٌّؾجطخ   -6

 رخزٍف ػّب ٠فىش ف١ٗ.

 ِؼظُ أعئٍخ اٌّؼٍُ ِٓ إٌٛع اٌزٞ ٠زطٍت ِٙبساد رفى١ش ِزذ١ٔخ.   -7

ئْ رجٕٟ ِإعغبرٕب اٌزشث٠ٛخ لأ٘ذاف رط٠ٛش لذساد اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزفى١ش ٠زطٍت ِٕٙب     

ً فٟ أْ رطٛس آ١ٌبد ِزٕٛػخ ٌزم٠ُٛ رؾظ١ً اٌطٍجخ ٚرٌه ٠زطٍت ِٕب رؾٛلاً  عضئ١ب

ِفب١ّٕ٘ب ٚفٍغفزٕب ؽٛي أعب١ٌت ٚأدٚاد اٌزم٠ُٛ ٚ ٘ٛ أِش لا ِفش ِٕٗ ٌٕغبػ أٞ ثشٔبِظ 

 (361،ص 4006.)ع١ٍّبْ اٌؼٕضٞ ،رشثٛٞ ِؾٛسٖ ر١ّٕخ اٌزفى١ش ٌذٜ اٌطلاة

ٚفٟ ٘زا اٌجؾش عأػشعُ ئعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌمشائ١خ"اٌغذٚي اٌزارٟ"ٌز١ّٕخ      

إٌّظُ ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ.رغبػذ ػٍٝ رؼّك اٌمشاءح ٚاٌزفى١ش اٌفؼّبي ٚ

ٚرغبػذ ػٍٝ اٌزؼّك اٌفىشٞ إٌبلذ اٌّززٚق  ،ٚٔغزٛػجٗ،فّٕٙب ٌٍّٛػٛع اٌزٞ ٔمشؤٖ 

ٚئ٠غبث١خ ٚٔشبؽ ،ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ رؼطٟ اٌّؼٍُ فشطخ ٌٍزذس٠ظ إٌشؾ اٌزفبػٍٟ ،

ىٛٔخ ِٓ  ُِ أسثغ خطٛاد اٌّزؼٍُ ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ خطٛاد لشائ١خ 

 رغّٝ)اٌغذٚي اٌزارٟ(:                   

 ّٔٛرط ئعزشار١غ١خ  (3اٌغذٚي اٌزارٟ)

ٚلذ ؽظ١ذ ٘زٖ الإعزشار١غ١خ ثبٌىض١ش ِٓ الا٘زّبَ ٚاٌّزبثؼخ فٟ الأدث١بد   

ٚأظٙشد اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب ١ِضاد ػذ٠ذح أّ٘ٙب:رفؼ١ً دٚس ،اٌزشث٠ٛخ 

ئِىب١ٔخ اعزخذاِٙب ،ئصبسح اٌذافؼ١خ فٟ اٌزفبػً اٌزذس٠غٟ ٌذٜ اٌطلاة ،اٌطبٌت إٌشؾ 

ٚالا٘زّبَ ثبٌزؼٍُ ،ٙب فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش إٌبلذ ٚفؼب١ٌز،فٟ ع١ّغ اٌّشاؽً اٌذساع١خ 

  (.6ص ،4035،)اٌؼغجٍٟ ٚالإعٙبَ فٟ ص٠بدح اٌج١ٕخ اٌّؼشف١خ ٚرٕظ١ّٙب. ،اٌزارٟ

ٚفٟ ػٛء ِب عجك ٠غؼٝ ٘زا ،ٚرزؼؼ أ١ّ٘خ اعزخذاَ ئعزشار١غ١خ )اٌغذٚي اٌزارٟ(     

ص٠بدح اٌفُٙ  اٌجؾش ئٌٝ رؼشف فؼب١ٌخ اعزخذاَ ئعزشار١غ١خ)اٌغذٚي اٌزارٟ(ِٓ أعً

 ،ٚؽلاً ٌجؼغ ِشىلاد رذس٠غٙب اٌزم١ٍذ٠خ اٌغبِذح ،اٌمشائٟ اٌّؼجش ٌذٜ اٌطلاة 

 ثؼذ اٌمشاءح لجً اٌمشاءح

ً  ِبرؼٍّزُُٗ  ِب أس٠ذُ ِؼشفزٗ ِب أػشفُُٗ   ِب أس٠ذُ ِؼشفزُُٗ أ٠ؼب

................. .................... ........... .......................... 
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ً أِبَ رؾم١ك ؽٍّٕب فٟ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ لشاء ِٙشح ،ٚاٌّؼزبدح   ،ؽزٝ لا رىْٛ ػبئمب

((.)حم١جخ اٌّذسة ٠غزخذِْٛ الإعزشار١غ١بد فٟ ِشالجخ ِغزٜٛ فُّٙٙ ِٚزبثؼزٗ 

 ( 9ص، 3655 ،ضبٌٟٔغزٟ اٌّغزٜٛ اٌ،اٌّشوضٞ 

))وشفذ اٌذساعبد أصش ٚفؼب١ٌخ ئعزشار١غ١بد اٌمشاءح فٟ اٌغٍٛن اٌمشائٟ ٌذٜ      

ذ ارغب٘بد ،اٌّزؼ١ٍّٓ فمذ ؽممذ ِغز٠ٛبد ِزمذِخ فٟ فُٙ إٌظٛص اٌّمشٚءح  ّّ ٔٚ

 (17ص ،3655 ،اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ ،)حم١جخ اٌّذسة اٌّشوضٞئ٠غبث١خ ٔؾٛ اٌمشاءح ((

 ِشىٍخ اٌجحش:  

ؽ١ش ،ٔزفك ع١ّؼبً ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌمشاءح ٚر١ّٕزٙب ٌذٜ اٌّزؼٍُ ِٕز دساعزٗ الإػذاد٠خ      

رش١ش الأدث١بد اٌزشث٠ٛخ ئٌٝ أْ اٌظف اٌشاثغ الاثزذائٟ ٘ٛ إٌٙب٠خ اٌطج١ؼ١خ لإرمبْ 

 ِٙبساد اٌمشاءح. 

٘ظ ٚاٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ثٕبء إٌّب،ٚأطلالبً ِٓ ِٕظِٛخ اٌفىش اٌزشثٛٞ اٌؾذ٠ش      

ٚئعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌزٟ رٕبدٞ ثاػطبء اٌطبٌت اٌفشطخ اٌفبػٍخ ٚاٌٙبدفخ ،ٚرٕف١ز٘ب 

ٚثٕبء ،ٚعؼٍٗ ِؾٛس اسرىبص اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ،ٚإٌّظّخ فٟ اٌّٛلف اٌزذس٠غٟ 

اٌٛؽذاد اٌزذس٠غ١خ ػٍٝ ٔظٛص لشائ١خ ِٕٚٙب ٔض اٌفُٙ اٌمشائٟ وّىْٛ ٠ٚشزًّ 

اٌمشائٟ ٌز١ّٕخ اٌمشاءح فٟ ع١ّغ ِغز٠ٛبرٙب  ػٍٝ ٔشبؽبد رؼُٕٝ ثّغز٠ٛبد اٌفُٙ

ٚلشاءح عٙش٠خ فبّ٘خ ٠زُّضً اٌّؼٕٝ ثؼذ أْ اعزٛػت ،ٌٍٛطٛي ئٌٝ لشاءح إٌظٛص 

ٚفُٙ أفىبسٖ اٌشئ١غخ ٚاٌفشػ١خ ؛لأْ اٌطلاة لا ٠إدْٚ الأداء اٌؾغٓ ،إٌض اٌّمشٚء 

اٌطلاة ف١ٙب  فبٌمشاءح اٌّؼجشح ِشآح ٠ؼىظ،ئلا ئرا فّٙٛا اٌّؼٕٝ ؽك اٌفُٙ ،اٌفبُ٘ 

 رّضٍُٙ ٌٍّبدح اٌّمشٚءح.  

ب ٌّٛاد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ػؼفًب فٟ اٌفُٙ اٌمشائٟ       ًّ ٚلذ لاؽظذُ أصٕبء ػٍّٟ ِؼٍ

ٚخبطخ ،ٚالأدائٟ اٌّؼجش ٌذٜ ؽلاة اٌّشاؽً اٌذساع١خ ع١ّؼٙب ،ثّغز٠ٛبرٗ اٌّخزٍفخ 

ٟ إٌّٙظ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ ٚرٌه ِٓ خلاي ؽظض اٌمشاءح ٚاٌزؼج١ش ف

ِٚزبثؼخ عغلاد اٌزم٠ُٛ ،ٚثشاِظ الإراػخ اٌّذسع١خ اٌظجبؽ١خ ،ِٕٚٙظ ٌغزٟ ،اٌزم١ٍذٞ 

ٚثطبلخ رم٠ُٛ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ،اٌجٕبئٟ اٌزى٠ٕٟٛ ٚفمبً ٌّٙبساد)وفب٠بد(اٌمشاءح 

ِٚلاؽظخ رؼٍُ اٌطلاة ٚرفبػٍُٙ ِغ الأٔشطخ اٌزؼ١ٍّخ فٟ ِىٛٔبد اٌفُٙ ،ٌذٜ اٌّزؼٍُ 

ٚاٌّلاؽظخ ،فٟ أُّٟٔ ٌغزٟ ِٚذٜ فُّٙٙ ٌٍّمشٚء ٚاعز١ؼبثٗ ٚاعزضّبسٖ ٚرزٚلٗ اٌمشائٟ 

اٌؼبِخ ػٍٝ ِغزٜٛ ِذاسط لطبع رٙبِخ اٌزؼ١ٍّٟ ثٛطفٟ ِششفًب رشث٠ًٛب ِزبثؼًب ٌزٕف١ز 

ِٚذٜ رطج١ك ،ٔشبؽبد اٌز١ّٕخ اٌمشائ١خ فٟ ِٕٙظ ٌغزٟ اٌخبٌذح ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ 

اٌز١ّٕخ اٌمشائ١خ رؾم١مبً ٌٍىفب٠خ اٌّغزٙذفخ فٟ ئؽبس اٌٛؽذح ٟٚ٘  اٌّؼ١ٍّٓ لإعزشار١غ١بد

أْ ٠ىْٛ اٌطبٌت لبدساً ػٍٝ فُٙ اٌّمشٚء ٚاعز١ؼبة عٛأجٗ ٚاعزضّبسٖ.ٚوزٌه عًٙ 

ِٚٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ ،اٌطلاة ثّٙبساد اٌّغز٠ٛبد اٌمشائ١خ ػبِخ 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 مفزح القحطاىي...،  فههالتينية القزائية )الجدول الذاتي( في تينية مهارات ال استراتيجيةفعالية استخداو 
 

   248 
 

ؼشف ِٙبساد فُٙ اٌّمشٚء ٚٔمذٖ ٚعًٙ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِغزّغ اٌجؾش وزٌه ثز،خبطخ 

ٚرذس٠ت اٌطلاة ػ١ٍٙب.لبَ اٌجبؽشُ ثاعشاء دساعخ اعزطلاػ١خ ػٍٝ ،ٚاٌزخط١ؾ ٌٙب ،

ػ١ٕخ اٌجؾش ؽلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ ثّذسعخ الإِبَ رشوٟ ثٓ ػجذالله ثبٌشثٛػخ 

(ؽبٌجًب ٚلذ اشزًّ الاخزجبس رؼشف ِذٜ اِزلان ٚرٛافش ثؼغ ِٙبساد اٌفُٙ 7ٕػذد٘ب)

شائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ ٌذٜ ٘إلاء اٌطلاة.ػٍٝ اػزجبس أٔٙب ِّٙخ ٌزؼشف اٌطبٌت اٌم

 ٚر١ّٕزٙب ٌذ٠ٗ ثىً وفبءح ٚفبػ١ٍخ،ػ١ٍٙب ٚرذس٠جٗ ػ١ٍٙب

 اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ ٌٍجحش 

 (4عذٚي سلُ)
 اٌزطج١ك اٌجؼذٞ اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ اٌّغّٛػخ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ

اخزجبس ِٙبساد 

اٌفُٙ اٌمشائٟ 

 ٚإٌبلذاٌؾشفٟ 

 اٌؼبثطخ
اٌطش٠مخ اٌّؼزبدح فٟ رٕف١ز 

 اٌزذس٠ظ.
اخزجبس ِٙبساد اٌفُٙ 

 اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ
 اٌزغش٠ج١خ

ئعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ 

اٌمشائ١خ "اٌغذٚي اٌزارٟ" 

 فٟ رٕف١ز اٌزذس٠ظ "

 

ِغّٛع الإعبثبد اٌظؾ١ؾخ ػٍٝ ع١ّغ 

 اٌفمشاد
ٗ1ٖ 

ٌُ رظً ئٌٝ ؽذ 

 اٌّئ٠ٛخإٌغجخ  % 7ٓاٌزّىٓ 
1ٗٓ 

ٙٗ4ٖ 

 % 74٘٘ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّغّٛع اٌفمشاد

 (3شىً سلُ )

=  300( × 860÷685ِغّٛع اِزلان اٌطلاة ٌغ١ّغ اٌّٙبساد = )          

 % . 10% ٚاٌزٟ ٌُ رظً ئٌٝ حذ اٌزّىٓ اٌزٞ حذدٖ اٌجبحش ثـــــــــ   71،7

ػٓ وً ِحٛس ِٓ ِحبٚس ٠زؼح ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ ٚاٌّج١ٓ ثبٌزفظ١ً      

 (فٟ اٌفظً اٌخبِظ:36ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌحشفٟ ٚإٌبلذ فٟ اٌغذٚي سلُ )
رذٟٔ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ ثشىً ٍِؾٛظ فٟ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ 

ٚثٕغجخ وج١شح ٚفٟ ػٛء رذ١ُٔٙ فٟ ٘زٖ اٌّٙبساد اٌّغزٙذفخ فٟ اٌجؾش ،ٚإٌبلذ 

مجٍٟ فأٗ ٠غت ر١ّٕزٙب ٌذٜ ٘إلاء اٌطلاة ثبعزخذاَ اٌؾبٌٟ فٟ الاخزجبس اٌ

 ِّٚبسعبد ِٚٙبساد ِٕظّخ ٚ٘بدفخ ٚٔٛػ١خ. ،ئعزشار١غ١بد فؼبٌخ 

ٚرؾم١مًب ٌٍّشبسوخ فٟ ٚػغ ؽٍٛي ٍِّٛعخ ٌزؾم١ك اٌىفب٠خ ٚاٌٙذف ِٓ رؼ١ّك      

 ٚاٌزٛظ١ف فٟ ِٛالف اٌؾ١بح اٌّشبثٙخ.ٚفٟ ِؾبٌٚخ ٌّٛاوجخ اٌّششٚػبد ،اٌمشاءح ٌٍفُٙ
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اٌزط٠ٛش٠خ فٟ ِٕظِٛخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ٌؼلاط اٌؼؼف اٌمشائٟ اٌفبُ٘ ٚاٌؾشفٟ 

  ٚإٌبلذ.وبْ ٘زا اٌجؾش اعزغبثخ ٌزٛط١بد ػذد ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ. 

ٚرؼذ ئعزشار١غ١خ ِبرا أػشف؟ِبرا  أس٠ذ أْ أرؼٍُ؟ِبرا رؼٍّذ؟ ئؽذٜ       

ٚؽظ١ذ ثبٌىض١ش ِٓ الا٘زّبَ ٚاٌّزبثؼخ  ئعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌّّٙخ فٟ ِغبي اٌمشاءح

ٚأظٙشد الأثؾبس ٚاٌذساعبد ر١ّض٘ب ٚئ٠غبث١برٙب اٌؼذ٠ذح ٚسغُ أزشبس ٘زٖ اٌطش٠مخ 

فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ ٚلزٕب اٌؾبػش ٚخبطخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ئلا أْ 

ٝ ئرجبع اٌزؼ١ٍُ رطج١مٙب فٟ اٌجلاد اٌؼشث١خ ٌُ ٠ظً ٌٍّغزٜٛ اٌّأِٛي ٚسثّب ٠ؼٛد رٌه ئٌ

فٟ اٌجلاد اٌؼشث١خ فٟ رذس٠ظ اٌمشاءح ٌجؼغ الأعب١ٌت ٚاٌطشائك اٌّأٌٛفخ ٚاٌضجبد 

 ػ١ٍٙب دْٚ رغذ٠ذ أٚ اثزىبس ٚػذَ ِزبثؼخ ٌّب ٠غزغذ فٟ ِغبي رذس٠ظ اٌمشاءح. 

ٚ٘زا ِب وٕذُ أدػٛ ئ١ٌٗ ثٛطفٟ ثبؽضبً فٟ ئعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ظ ثؼشٚسح      

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚغ١ش٘ب فٟ ،ِٓ رؼشف ٚفُٙ ئعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌمشائ١خ  ٍِؾخ ٟٚ٘ لا ثذ

ٚثبٌزبٌٟ رطج١ك خطٛارٙب ،ٚاوزشبف فٛائذ٘ب ١ِٚضارٙب ،عبٔجٙب اٌّؼشفٟ إٌظشٞ 

الإعشائ١خ خطٛح خطٛح ٌٍٛطٛي ٌٍٙذف ٚثشىً ػٍّٟ طشف ؽزٝ ٠ىْٛ ٕ٘بن لٕبػخ 

ٚر١ّٕخ اٌزؼٍُ ،داء اٌؼٍّٟ ٚرؾغ١ٓ ٌلأ،ِّٚبسعخ ٔٛػ١خ ٚٚاػ١خ ٌلإعزشار١غ١خ ،فىش٠خ 

ٚاعز١ؼبثٗ ٚرزٚلٗ ،ٚاٌزفى١ش إٌّظُ اٌٙبدف ٌذٜ اٌطلاة فٟ فُٙ اٌّمشٚء ،اٌزارٟ 

 ٚٔمذٖ. 

ِّٚب عجك ٠ّىٓ رحذ٠ذ اٌّشىٍخ فٟ ػؼف ٚرذٟٔ فٟ اِزلان ٚرٛافش ِٙبساد      

اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌحشفٟ ٚإٌبلذ ٌغٛأت إٌض اٌّمشٚء ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش 

ٚرذٟٔ رحظ١ٍُٙ اٌّؼشفٟ اٌفبُ٘ ٚاعزٕبداً ٌفٍغفخ إٌّب٘ظ اٌشبٍِخ ، اٌّزٛعؾ

سح  ّٛ  ٚاٌفىش اٌزشثٛٞ اٌحذ٠ش. ،اٌّط

 أعئٍخ اٌجحش:  -5 

 عؼٝ اٌجحشُ اٌحبٌٟ ٌلإعبثخ ػٓ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:       

 ؟ لاصِخ ٌطلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾِب ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ اٌ (ٔ

ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ  ِب ِذٜ رٛافش (ٕ

 ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ؟

ِب فؼب١ٌخ رذس٠ظ ٔظٟ اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌّمشسح ػٍٝ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ  (ٖ

ثبعزخذاَ ئعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌمشائ١خ)اٌغذٚي اٌزارٟ(فٟ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد اٌفُٙ 

 ٚإٌبلذ ٌذٜ ٘إلاء اٌطلاة؟  اٌمشائٟ اٌؾشفٟ 

 أ٘ذاف اٌجحش:

 ٘ذف اٌجحشُ اٌحبٌٟ ئٌٝ:         
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رؾذ٠ذ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ اٌلاصَ رٛافش٘ب ٌذٜ ؽلاة اٌظف  (ٔ

 اٌضبٌش اٌّزٛعؾ. 

رؼشف ِذٜ رٛافش ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌجؾش  (ٕ

 ٌش اٌّزٛعؾ. اٌؾبٌٟ ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌضب

اٌىشف ػٓ فؼب١ٌخ رذس٠ظ ٚرؼٍُ ٔظٟ اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌّمشسح ػٍٝ ؽلاة اٌظف  (ٖ

اٌضبٌش اٌّزٛعؾ فٟ اٌٛؽذر١ٓ اٌخبِغخ ٚاٌغبدعخ ثبعزخذاَ ئعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ 

اٌمشائ١خ)اٌغذٚي اٌزارٟ(فٟ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ 

 لاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ. اٌّغزٙذفخ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌذٜ ؽ

 أ١ّ٘خ اٌجحش: 

 رّضٍذ أ١ّ٘خ اٌجحش فٟ ا٢رٟ:       

وزبةٌ ٠زحذس ػٓ رمذ٠ُ ِىْٛ )ٔض اٌفُٙ اٌمشائٟ( ِٓ ث١ئخ اٌّزؼٍُ ثؼٕٛاْ:) (ٔ

( ٠شزًّ ػٍٝ ٔشبؽبد ٌغ٠ٛخ رؼُٕٝ ثفُٙ اٌّمشٚء ٚاعز١ؼبة عٛأجٗ ٔفغٗ

 ٚاعزضّبسٖ ٌٍز١ّٕخ اٌمشائ١خ.  

ِٚششف١ٙب ٠ٛػؼ و١ف١خ رمذ٠ُ ٔض ،١ً ٌّؼٍّٟ "ٌغزٟ اٌخبٌذح"رض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ ثذٌ (ٕ

ٚالاعزششبد ثٗ فٟ ،اٌفُٙ اٌمشائٟ ٚرؼٍّٗ ثبعزخذاَ ئعزشار١غ١خ )اٌغذٚي اٌزارٟ( 

 رظ١ُّ ٚئػذاد أدٌخ ِجزىشح.  

ٚرٕف١زٖ ،رظ١ُّ ٚرٕف١ز دسط ّٔٛرعٟ رطج١مٟ ثذءًا ثّٙبساد رخط١ؾ اٌزذس٠ظ  (ٖ

فٟ ِزٛعطخ الإِبَ رشوٟ ثٓ ػجذ الله فٟ  ٚرم٠ّٛٗ فٟ اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ،

اٌخّش سعظٌ ِٓ اٌشثٛػخ صُ)رطج١ك ئعزشار١غ١خ اٌغذٚي اٌزارٟ(ػٍٝ ِٛػٛػٟ:)

( ٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ رطج١مٙب ػٕذ ٚاٌؼٛاثؾ اٌششػ١خ ٌٍّؼٍِٛبر١خ،ػًّ اٌش١طبْ 

رم٠ُٛ ٚرط٠ٛش ٘زا اٌغبٔت ِٓ اٌزؼٍُ ٌذٜ اٌطلاة ؛ٌز١ّٕخ اٌمشاءح اٌفبّ٘خ اٌؾشف١خ 

ٚالاعزششبد ثٗ فٟ رٕف١ز دسٚط ّٔٛرع١خ رطج١م١خ ِّبصٍخ ثشىً ،ٚإٌبلذح ٌذ٠ُٙ 

 ِغزّش. 

بّ٘خ الزشاػ خطؾ ٚثشاِظ ػلاع١خ فبػٍخ ٌٍفبلذ اٌّٙبسٞ فٟ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ اٌف (ٗ

 ِٚٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ.  

رذس٠ت اٌّششف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّطٛس٠ٓ ٌٍّٕب٘ظ ػٍٝ ٘زٖ اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ  (٘

اٌزؼ١ٍّخ ع١ّؼٙب ٌزطج١ك خطٛاد الإعزشار١غ١خ ثبؽزشاف ٚٔٛػ١خ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ 

ٚرؾغ١ٓ ِّبسعبد ٚرط٠ٛش ِٙبساد اٌزذس٠ظ ،ِٚؼُّ فٟ ِٕطمخ ِغزّغ اٌجؾش 

 فٟ اٌّٛلف اٌزذس٠غٟ.  ٚاٌزؼٍُ
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 ِظطٍحبد اٌجحش: رؼّٕذ ِظطٍحبد اٌجحش اٌزؼش٠فبد ا٢ر١خ: 

 ئعزشار١غ١خ:  

:ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ الأفىبس ٚاٌّجبدب اٌزٟ رزٕبٚي ِغبلاً ِٓ ِغبلاد الإعزشار١غ١خ

اٌّؼشفخ الإٔغب١ٔخ ثظٛسح شبٍِخ ِٚزىبٍِخ ،رٕطٍك ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف ِؼ١ٕخ ،ٚرؾذد 

 زٟ رغبػذ٘ب ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ،صُ رؼغ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ إٌّبعجخ ،الأعب١ٌت اٌ

 ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ ٔغبؽٙب ،ٚرؾم١مٙب ٌلأ٘ذاف اٌزٟ ؽذدرٙب ِٓ لجً.)اٌٍمبٟٔ ؛اٌغًّ ،

ٔ99ٙ .) 

ِغّٛػخ الإعشاءاد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب  ثأٔٙبلشائ١خ ٠ّىٓ رؼش٠فٙب ئعشائ١بً: ئعزشار١غ١خ

اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍّْٛ فٟ رزبثغ ِٕطمٟ ِٕظُ ٌزٕبٚي ِٛػٛػبد اٌمشاءح ثبٌزؾ١ًٍ 

ٚإٌّبلشخ ٚاٌزخط١ؾ ٌلأفىبس ؛ثغشع ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ ٌذٜ 

 . اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌظف اٌذساعٟ اٌّغزٙذف

 ،(ٔملاً ػٓ) اٌؼغج9ٍٟٕٓٓفٙب عؼ١ذ)ػشاٌزارٟ:( اٌمشائ١خ اٌغذٚي k.w.lئعزشار١غ١خ )

(ئعزشار١غ١خ اٌغذٚي اٌزارٟ ثأٔٙب:))ئعزشار١غ١خ رض٠ذ ِٓ ٚػٟ اٌّزؼٍُ 1ص ، ٖٗٗٔ

وّب رؼ١ٕٗ ػٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٚرؾغ١ٓ ِذٜ اٌزؼٍُ ،ثزارٗ ٚثؼ١ٍّبد اٌمشاءح فٟ إٌض 

 اٌزٞ ٚطً ئ١ٌٗ((. 

ً ثأٔٙب      د ػ١ٍّخ ِٕظّخ فٟ خطٛاد ٚرٛعٙبد :))ئعشاءا٠ٚؼشفٙب اٌجبحش ئعشائ١ب

ٚاػؾخ ٠مَٛ ثٙب ؽبٌت اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ ػٕذ دساعزٗ ٌٕض اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ 

ِٛلف رؼٍّٟ رؼ١ٍّٟ ٔشؾ ِزفبػً ٌشثؾ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد اٌغبثمخ ثبٌؾب١ٌخ فٟ 

 اٌغذٚيخطٛاد أسثغ ٚرذ٠ٚٓ الأفىبس ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّطٍٛة أٚلاً فأٚي ِٓ خلاي 

  اٌزبٌٟ:

 (5اٌغذٚي)
 ثؼذ اٌمشاءح لجً اٌمشاءح

 ِب أػشفُُٗ 
ِب أس٠ذُ 

 ِؼشفزٗ
 ِب رؼٍّزُُٗ 

ِب أس٠ذُ ِؼشفزُُٗ 

 ً  أ٠ؼب

................ ............... .............. ..................... 

٠ٚزمظٝ اٌّؼٍِٛبد اٌغبثمخ ٚاٌؾب١ٌخ فٟ اٌّٛلف اٌزذس٠غٟ ؽزٝ ٠ظً ئٌٝ   

ٚرؾم١ك أ٘ذاف ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ اٌّغزٙذفخ فٟ  ،ئرمبْ اٌزؼٍُ

 اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚرؼ١ّك فُٙ إٌض اٌّمشٚء.  

 ِجذأ اٌزؼٍُ اٌزارٟ:  
)٠زغٍٝ فٟ ر١ّٕخ لذسح اٌطلاة ػٍٝ اعزؼّبي ِظبدس اٌّؼشفخ ٚاعزضّبس٘ب      

فبٌزؼٍُ اٌزارٟ ٠ؼضص ِٙبساد ،ٚالاعزملاي ثأٔفغُٙ فٟ اٌجؾش ٚاٌذساعخ ٚاٌزؾظ١ً 
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ٚاٌٛلٛف أِبَ اٌزؾذ٠بد ٚاٌؼٛائك اٌزٟ رمف أِبَ ،اٌجؾش ٚالاوزشبف ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش 

ٚرمذَ رىٌٕٛٛعٟ ،ِٛاوجخ إٌّب٘ظ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ فٟ ػبٌُ اٌّؼشفخ ِٓ)أفغبس ِؼشفٟ 

١ف ٠زؼٍُ ...(فىبْ اٌخ١بس رأو١ذ اٌّجذأ اٌزشثٛٞ اٌمبئً:) ػٍّٗ و،ٚرشاوُ ِؼشفٟ ،ٚرمٕٟ 

 ؟(  

وزبة إٌشبؽ )ٌغزٟ اٌخبٌذح( اٌّشؽٍخ  ،ٚ٘زا رغٍٝ فٟ وزبة اٌطبٌت ٚأٔشطزٗ 

 اٌّزٛعطخ ِٕٚٙب: 

  .اٌىشف فٟ اٌّؼبعُ اٌٍغ٠ٛخ ػٓ ِؼبٟٔ وٍّبد ِغزٙذفخ 

  .اٌجؾش ػٓ ٔظٛص ٚطٛس ٌٙب طٍخ ثّغبي اٌٛؽذح 

 شاءح ئٔغبص ِٛػٛػبد ثؾض١خ ٌٙب ػلالخ ثّغبي اٌٛؽذح اٌذساع١خ ِٓ خلاي اٌم

 ٚالاؽلاع ػٍٝ ِظبدس ِٚشاعغ راد ػلالخ. 

 ٓاٌشاشذ٠ٓ فٟ الأعشح  ،اٌجؾش ػٓ ِؼٍِٛبد ِؼ١ٕخ ِٓ ِظبدس٘ب اٌجشش٠خ )اٌٛاٌذ٠

 (.  ٙص، ٖٔٗٔ،...(( )د١ًٌ اٌّؼٍُ  ،اٌخجشاء ،اٌؼٍّبء ،الأؽجبء ،اٌّؼ١ٍّٓ ،

 اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌحشفٟ:   
 اٌّؼٕٝ اعزخلاص خلاٌٙب ِٓ اٌمبسب ٠غزط١غ اٌزٟ اٌؼ١ٍّخ ثأٔٗ عٕٛوبصش٠ٓ ػشفزٗ      

 ٚعٙخ ِٓ - اٌمشائٟ ،٠ٚزؼّٓ اٌفُٙ اٌّىزٛثخ اٌظفؾخ ِغ رفبػٍٗ خلاي ِٓ ٚثٕبئٗ

 ، ( Snowاٌمشائٟ،ٚاٌغ١بق ٚإٌض اٌمبسب، ٟ٘ ِىٛٔبد أٚ ػٕبطش صلاصخ - ٔظش٘ب

4004  ،33)  

  اٌفُٙ اٌمشائٟ إٌبلذ:
( ثأٔٙب:"اٌمذسح ػٍٝ رؾ١ًٍ 9ٕٓٓ،(ٔملاً ػٓ)الأعّش9ٞ ،ٕٕٓٓ) ٠ؼشفٗ ػط١خ     

ٚئظٙبس ِذٜ طؾزٗ ٚعلاِزٗ فٟ ػٛء ،ٚئثذاء اٌشأٞ ف١ٗ ،ٚٔمذٖ ،إٌض اٌّمشٚء 

ٚثؼ١ذاً ػٓ اٌشؤ٠خ اٌشخظ١خ ٚالأفؼبلاد اٌزار١خ ؛ٚرغزٍضَ ،ِؼب١٠ش اٌذلخ ٚاٌّٛػٛػ١خ 

ٚاٌز١١ّض ث١ٓ ،مخ ٚاٌشأٞ اٌمشاءح إٌبلذح ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد ِضً اٌز١١ّض ث١ٓ اٌؾم١

 ٚئدسان ِذٜ ِٕطم١خ الأفىبس". ،الأفىبس اٌفشػ١خ 

 حذٚد اٌجحش:الزظش اٌجحش ػٍٝ اٌحذٚد ا٢ر١خ:

ؽلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ فٟ ِزٛعطخ الإِبَ رشوٟ ثٓ ػجذالله ثبٌشثٛػخ  (ٔ

 ،اٌزبثؼخ ٌّذاسط اٌفششخ اٌزبثؼخ لإداسح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِؾبفظخ عشاح ػج١ذح اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚاػزجبسُ٘ أُٔٙ ٔٙب٠خ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ.  

)اٌضٛسح اٌّؼٍِٛبر١خ(اٌٛؽذح اٌغبدعخ ِٓ ،ٚؽذرٟ)عَّٛ لبرٍخ(اٌٛؽذح اٌخبِغخ  (ٕ

-ٖٗٗٔاٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ؽجؼخ:،ِمشس ٌغزٟ اٌخبٌذح ٌٍظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ 

 َ(. ٖٕٔٓ٘ـ )ٖ٘ٗٔ
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١خ ٚإٌبلذح ٌذٜ ثطبلخ رم٠ُٛ ِٚلاؽظخ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ اٌفبّ٘خ اٌؾشف (ٖ

 اٌّزؼٍُ فٟ اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ. 

اٌضٛسح ،)عَّٛ لبرٍخ ِىْٛ ٔض الإعزشار١غ١خ اٌمشائ١خ "اٌغذٚي اٌزارٟ" (ٗ

 اٌّؼٍِٛبر١خ(.

ِغشد ٌغزٟ اٌخبٌذح )ّٔٛرط اٌزخط١ؾ ٌٍذسٚط ِىٛٔب اٌفُٙ اٌمشائٟ "اٌخّش  (٘

 اٌؼٛاثؾ اٌششػ١خ ٌٍّؼٍِٛبر١خ" (.  ،سعظٌ ِٓ ػًّ اٌش١طبْ 

ُٙ اٌطلاة ٌٍٕض اٌّمشٚء ٚاعز١ؼبة عٛأجٗ ٚاعزضّبس٘ب فٟ إٌشبؽبد ل١بط ف (ٙ

ٍِف  –وزبة إٌشبؽ  -اٌٍغ٠ٛخ اٌزؼ١ٍّخ فٟ اٌىزبة اٌّمشس اٌّذسعٟ)وزبة اٌطبٌت

 الإٔغبص(. 

 ِٕٙغ١خ رمذ٠ُ ئعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌمشائ١خ " د١ًٌ اٌّؼٍُ اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ ".  (7

 ٘ــ.  ٖ٘ٗٔ-ٖٗٗٔاٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ: (1

ٚفُٙ اٌّمشٚء ،اٌىفب٠بد اٌّغزٙذفخ ٟٚ٘ اٌمشاءح اٌغ١ٍّخ اٌؾشف١خ ٚإٌبلذح  (9

 ٚاعز١ؼبثٗ فٟ اٌٛؽذر١ٓ اٌخبِغخ ٚاٌغبدعخ.

اخزجبس لجٍٟ ٚثؼذٞ)ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ(اٌلاصِخ ٌطلاة  (ٓٔ

 اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ. 

 الأدة إٌظشٞ ٌٍجحش

 : ِفَٙٛ ئعزشار١غ١خ اٌغذٚي اٌزارٟ ٌٍمشاءح اٌفبّ٘خ .ٔ

 ٔشأح ٚرطٛس ئعزشار١غ١خ اٌغذٚي اٌزارٟ:   

))رؼذ ئعزشار١غ١خ ِبرا أػشف؟ ِبرا أس٠ذ أْ أرؼٍُ؟ ِبرا رؼٍّذ؟ِٓ ئعزشار١غ١بد      

( أٔٙب ٕ٘ٓٓفمذ روش اٌؼ١ٍبْ)،ِب ٚساء اٌّؼشفخ اٌزٟ رف١ذ فٟ رذس٠ظ إٌض اٌّمشٚء 

َ ثٛطفٙب 91ٙٔفٟ ػبَ  دٚٔب أٚعًٚػؼزٙب ،ئعزشار١غ١خ رؼٍُ ٚاعؼخ الاعزخذاَ 

ٚرٙذف ئٌٝ رٕش١ؾ ِؼشفخ اٌطلاة ،ئعزشار١غ١خ فبػٍخ ٌٍمشاءح رّٕٟ فُٙ اٌّمشٚء 

اٌغبثمخ ٚعؼٍٙب ٔمطخ أطلاق أٚ ِؾٛس اسرىبص ٌشثطٙب ثبٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح اٌٛاسدح 

 (      ٗٔ-ٖٔص،ٖٗٗٔ،ثبٌٕض اٌّمشٚء.....(()اٌؼغجٍٟ

 ئعزشار١غ١خ اٌغذٚي اٌزارٟ: 

)) رؼ١ٓ ٘زٖ الإعزشار١غ١خ اٌمشائ١خ اٌطبٌت ػٍٝ اٌزؼّك اٌفىشٞ ٚاٌزؼٍُ إٌشؾ ٚفٟ      

٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ خطٛارٙب ػٍٝ ،اٌٛلذ ٔفغٗ رؼطٟ اٌّؼٍُ فشطخ اٌزذس٠ظ اٌزفبػٍٟ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

اٌطبٌت ثزؾذ٠ذ وً ِب ٠ؼشفٗ ػٓ  رؾذ٠ذ ِب ٠ؼشفٗ اٌطبٌت:٠مَٛ اٌخطٛح الأٌٚٝ:

٠ّٚىٓ أْ ٠زُ رٌه ثبٌٕمبػ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌزلا١ِز أٚ ث١ٓ ِغّٛػبد ِٓ ،اٌّٛػٛع 

 ٚرٛػغ اٌّؼٍِٛبد فٟ ١٘أح لبئّخ فٟ اٌؾمً الأٚي ِٓ اٌغذٚي اٌشثبػٟ. ،اٌزلا١ِز 
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 رؾذ٠ذ ِب ٠ش٠ذ اٌطبٌت ِؼشفزٗ:٠مَٛ وً ر١ٍّز ثبٌزفى١ش ثىً ِب ٠ش٠ذ اٌخطٛح اٌضب١ٔخ:

ِؼشفزٗ ػٓ اٌّٛػٛع أٚ ِب ٠زٛلغ أْ ٠زؼٍُ ػٓ اٌّٛػٛع ٠ٚذْٚ رٌه فٟ اٌؾمً 

ٚفٟ ؽبي اٌؼًّ ثأعٍٛة اٌّغّٛػبد ٠ّىٓ ٌىً ِغّٛػخ ِمبسٔخ ،اٌضبٟٔ ِٓ اٌغذٚي 

 وزبثخ اٌّغّٛػبد الأخشٜ. 

رؾذ٠ذ ِب رؼٍّٗ اٌطبٌت:رأرٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثؼذ الأزٙبء ِٓ اٌمشاءح  اٌخطٛح اٌضبٌضخ:

صُ ٠ذْٚٔٛ ِب رؼٍّٖٛ ِٓ لشاءح إٌض ،اٌزلا١ِز إٌض لشاءح طبِزخ ِشوضح ؽ١ش ٠مشأ ،

 فٟ اٌؾمً اٌضبٌش ِٓ اٌغذٚي. 

ٚلذ طُُّ ٌٍز١ٍّز عذٚي ،ٟٚ٘ ِب رجمٝ ِّب ٠ش٠ذ اٌطبٌت أْ ٠ؼشفٗ اٌخطٛح اٌشاثؼخ:

ٌٓ فٟ الأشىبي ٚاٌغذاٚي اٌغبثمخ ِٓ ٘زا ،٠غًُٙ ػ١ٍٗ ٘زٖ الإعزشار١غ١خ  وّب ٘ٛ ِج١

 4035،اٌظف اٌغبدط الاثزذائٟ ،ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ،د١ًٌ اٌّؼٍُ اٌجؾش (()

 . ( 66-65ص،

 فٛائذ ئعزشار١غ١خ )اٌغذٚي اٌزارٟ(: 

( ثبٌٕظش فٟ الأثؾبس اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘زٖ الإعزشار١غ١خ ٠ظٙش 7ٕٓٓ،روش)اٌؼ١ٍبْ     

بئظ ع١ًٍب ٚٚاػؾًب ػّك فبئذرٙب ٚوضشح ١ِضارٙب ٌٍطلاة ٚاٌطبٌجبد فمذ أظٙشد ٔز

َ(رفٛق اٌطبٌجبد اٌلارٟ دسعٓ إٌظٛص الأدث١خ ٖٕٓٓٚعؼ١ذ ،دساعخ )فب٠ضح ػٛع 

ثبعزخذاَ ئعزشار١غ١زٟ لشاءح ٠ٚشعغ ٘زا ئٌٝ اؽزٛاء ٘بر١ٓ الإعزشار١غ١ز١ٓ ػٍٝ أعظ 

رشرجؾ ثبٌزؼٍُ إٌشؾ ٚئ٠غبث١خ اٌز١ٍّز ٚصمزٗ ثزارٗ ٌّٚب ف١ّٙب ِٓ عبرث١خ ٚئصبسح 

 (.  1ٕ-1ٌٍٓطبٌجبد(.)ص

 اٌّحٛس اٌضبٟٔ: اٌفُٙ اٌمشائٟ: 

 ِب١٘خ اٌفُٙ اٌمشائٟ؟

 (Thompson ،ٕٓٓٓؽِٛغْٛ،(ػشفزٗ :ٔشطخ ثٕبئ١خ ػ١ٍّخ ثبػزجبسٖ اٌفُٙ     

أٚ ٘ٛ ، ،ٚاٌغ١بق اٌمشائٟ ،ٚإٌض ٟ٘:اٌمبسب ػٕبطش صلاصخ اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ ٚرزؼّٓ

 ئٔٙب ،ثً ٢خش شخض ِٓ رخزٍف اٌزٟ، اٌشخظ١خ اٌذاخ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد ِٓ ِغّٛػخ

ٌّشؽٍخ.ٚ٘ىزا وبْ اٌطفً فٟ  ِشؽٍخ ،ِٚٓ لأخشٜ فزشح اٌفشد ِٓ ػٕذ رخزٍف

٘ٛ أْ اٌطفً)٠مشأ ١ٌزؼٍُ( ،اٌّبػٟ )٠زؼٍُ ١ٌمشأ( ث١ّٕب اٌّفَٙٛ اٌؾذ٠ش ٌٍمشاءح 

 ( ٚاٌؾك أْ الأِش٠ٓ ِطٍٛة فٟ ػظشٔب ٘زا. ٕٙ،ٗ٘)

ِٚب فٟ ،الأؽذاس ٠ٚشًّ رزوش الأفىبس اٌظش٠ؾخ ٚاٌؾمبئك ٚ اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌحشفٟ    

:٠ٚزؼٍك ثزم٠ُٛ اٌّغزٜٛ اٌزم٠ّٟٛ أٞ إٌبلذاٌّمشٚء ِٓ رفظ١لاد ٚأعجبة ٚٔزبئظ.

ٚئطذاس الأؽىبَ ثشأٔٙب ِٓ ؽ١ش اٌٍغخ ٚاٌّؼّْٛ ٚٚفٟ ػٛء ،اٌّبدح اٌّمشٚءح 

 (.   91ٖٔ،ِؼب١٠ش داخ١ٍخ ٚخبسع١خ.)عْٛ دِٚبْ ؛ٚث١شن 
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 أ٘ذاف رذس٠ظ اٌمشاءح: 

ِٓ ،ٌٍمشاءح أ٘ذاف ػبِخ ٠ٕجغٟ أْ ٠شِٟ رذس٠غٙب ئ١ٌٙب فٟ اٌّشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ  

 أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:

 ٚرّض١ً اٌّؼٕٝ. ،ٚعٛدح إٌطك ،ٚعشػزٗ ف١ٙب ،ر١ّٕخ لذسح اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌمشاءح  .ٔ

ب طؾ١ؾًب .ٕ ًّ ٚر١١ّضٖ الأفىبس الأعبع١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ،ر١ّٕخ اٌمذسح ػٍٝ فُٙ اٌّمشٚء فٙ

 ٚاٌؾىُ ػ١ٍٗ.ٚٔمذ اٌّمشٚء ،

ٚاٌزشاو١ت اٌغذ٠ذح ،رض٠ٚذ اٌّزؼٍُ ثؾظ١ٍخ ٚافشح ِٚزغذدح ِٓ اٌّفشداد اٌٍغ٠ٛخ .ٖ

 ٚاٌؼجبساد اٌغ١ٍّخ.،

ٚدفؼٗ ئٌٝ الاؽلاع ػٍٝ ِب أٔزغزٗ لشائؼ الأدثبء  ،ر١ّٕخ ١ًِ اٌّزؼٍُ ئٌٝ اٌمشاءح .ٗ

 ٚػمٛي اٌؼٍّبء ثّب ٠ٛعغ ٠ّٕٟٚ صمبفزٗ. 

ذاَ اٌّشاعغ ٚاٌّؼبعُ ٚالأزفبع ثٙب فٟ اصد٠بد لذسح اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌجؾش ٚاعزخ .٘

 ِخزٍف عٛأت اٌؾ١بح.

ِٚف١ذح فٟ اٌٛلذ ،ٚعؼٍٙب ػبدح ١ِٛ٠خ ِّزؼخ ِٚغ١ٍخ ،ر١ّٕخ الاعزّزبع ثبٌمشاءح  .ٙ

 رارٗ.  

ِغ رٙز٠ت اٌؼبداد ٚالأرٚاق ٚا١ٌّٛي اٌزٟ ،رٛع١غ خجشاد اٌّزؼٍُ ٚغٕبؤ٘ب  .7

 رزىْٛ ِٕٙب أٔٛاع اٌمشاءح اٌّخزٍفخ.

ُ ػٍٝ ِٛاطٍخ اٌزشث١خ اٌّغزذاِخ ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ ِذٜ اٌؾ١بح ِغبػذح اٌّزؼٍ .1

 ثاوغبثٗ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌمشائ١خ. 

اعزخذاَ اٌضشٚح اٌٍغ٠ٛخ فٟ اٌمذسح اٌزؼج١ش٠خ ػٓ الأفىبس ٚاٌؼلالبد ٚإٌٛاؽٟ  .9

 ٚاعزضّبس٘ب،ٚاٌمذسح ػٍٝ رٛظ١ف  اٌخجشاد اٌمشائ١خ فٟ اٌؾ١بح ٚالأزفبع ثٙب ،اٌززٚل١خ

ٚاٌمذسح ِٓ خلاي اٌمشاءح ،ٚفٟ ئشجبع اٌؾبعخ ئٌٝ اٌّؼشفخ ،فٟ اوزغبة خجشاد عذ٠ذح 

 (. 343-340ص،3647،)اٌخ١ٍفخ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد .

 ِغز٠ٛبد اٌفُٙ اٌمشائٟ: 

ٚٔؾٓ ػٕذِب ٔغأي ِبرا لبي اٌىبرت؟ٔفؾض ثٙزا  (ٔ٘-9ٕص،9ٕٓٓ،)ؽج١ت الله      

ػٕذ  اٌمشاءح اٌزفغ١ش٠خاٌىبرت؟فأّب ٔفؾض ٚػٕذِب ٔغأي ِبرا لظذ اٌمشاءح اٌحشف١خ 

اٌمبسب ؟أِب ػٕذِب ٔغأٌٗ و١ف ٔؾً ِشىٍخ رٛاعٙه ثبلاعزٕبد ئٌٝ ِب لشأد؟ أٚ ِبرا 

رفؼً ٌٛ وٕذ ِىبْ أٚ ِبرا رمزشػ ٚثّبرا رٕظؼ؟فٕؾٓ ٔفؾض ثزٌه ِٙبساد ػٕذ 

ِب ٘ٛ  ٚأخ١شاً فاْ عإإٌب ؽٛي اٌّبدح اٌّمشٚءح ِب سأ٠ه؟ ِغزٜٛ الإثذاعاٌمبسب فٟ 

 . اٌمشاءح إٌبلذحِٛلفه؟ ِب ٘ٛ ؽىّه ػٍٝ..؟ ئّٔب ٠م١ظ لذسح اٌمبسب ػٍٝ 
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 اٌؼلالخ ث١ٓ الإعزشار١غ١خ ٚاٌٙذف ِٓ اٌمشاءح:  

ؽبٌٕٚب فٟ اٌظفؾبد اٌغبثمخ رأو١ذ ؽم١مخ أْ اٌمشاءح ِغبي ِٓ ِغبلاد إٌشبؽ     

ٟ الاعزّبػٟ اٌٍغٛٞ ٚأداح ِٓ أدٚاد اوزغبة اٌّؼشفخ ٚٚع١ٍخ ِٓ ٚعبئً اٌشل

 ٚاٌؼٍّٟ ٚػٓ ؽش٠مٙب ٠شجغ اٌفشد ؽبعبرٗ ٠ّٕٟٚ فىشٖ ٠ٚضشٞ خجشارٗ.  

٠ّٚىٓ إٌظش ئٌٝ أٔٛاع اٌمشاءح ِٓ صا٠ٚز١ٓ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش اٌغشع اٌٙذف          

ِٓ اٌمشاءح ٠ٚذخً ػّٕٙب لشاءح الاعزّزبع أٚ اٌمشاءح ِٓ أعً اٌزٍزر ٚلشاءح اٌذسط 

خ ِٓ ؽ١ش ئعزشار١غ١خ اٌمشاءح ٚٔؼٕٟ ثبلإعزشار١غ١خ اٌطش٠مخ أٚ اٌمشاءح اٌٛظ١ف١خ ٚاٌضب١ٔ

أٚ اٌخطخ أٚ اٌزٛعٗ اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠زجؼٗ اٌمبسب ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌٙذف ِٚٓ ئعزشار١غ١بد 

 اٌمشاءح اٌّزؼّمخ)ئعزشار١غ١خ اٌغذٚي اٌزارٟ فٟ اٌمشاءح(.  

 رط٠ٛش ٚر١ّٕخ ِٙبساد فُٙ اٌّمشٚء: 

ً ثؼذ ٠َٛ ٌٚىٓ ػٍٝ اٌّؼٍُ رّٕٛ لذساد فُٙ اٌّمشٚء ٔز١غ      خ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٠ِٛب

ألا ٠فُٙ ِٓ ٘زا أْ ِّٙزٗ ٟ٘ رذس٠ت وً لذسح ِٓ ٘زٖ اٌمذساد ػٍٝ ؽذح ثً ٠ٕجغٟ أْ 

ً ؽغت ثشٔبِظ ِٕظُ ػٍٝ اٌطبٌت أْ ٠ؾغٓ اٌزذس٠ت ػٍٝ  ٠ؼزّذ اٌّؼٍُ ر١ّٕزٙب ع١ّؼب

مذسح إٌّبعجخ اٌزٟ اٌمذساد ِٚٙبساد فُٙ اٌّمشٚء ٚأْ ٠زّىٓ وزٌه ِٓ اعزؼّبي اٌ

رؾمك غشػٗ ِٓ اٌمشاءح فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚثىٍّبد أخشٜ ػٍٝ اٌّؼٍُ أْ ٠ذسة 

 ؽلاثٗ ػٍٝ اٌزفى١ش ثأٔٛاػٗ. 

ٚلذ طُّ ِٕٙظ ئعزشار١غ١خ اٌمشاءح اٌّزؼّمخ فٟ وزبة اٌطبٌت فٟ ِٕٙظ ٌغزٟ 

 ثبٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ػٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:  

 ثذا٠خ اٌٛؽذح ٚششؽٙب ٚرٛػ١ؾٙب ٌٍطلاة.   لشاءح اٌّؼٍُ ٌٍخطٛاد اٌّغزٙذفخ فٟ (ٔ

رٛػ١ؼ الإعزشار١غ١خ اٌمشائ١خ ثأعٍٛة ٔشبؽبد رإدٞ فٟ ٚسشخ ػًّ ؽ١ش  (ٕ

٠شب٘ذ اٌطلاة فٟ اٌجذا٠خ ّٔٛرط أداء صُ ٠ّٕٙىْٛ فٟ أداء عٍغٍخ ِٓ إٌشبؽبد 

 اٌغض٠ئخ ِٓ خلاي فمشاد ٚٔظٛص لظ١شح.  

 لشاءح ٚاعز١ؼبة اٌطلاة ٔض الإعزشار١غ١خ.   (ٖ

 أداء اٌطلاة رذس٠جبد رطج١م١خ )عضئ١خ ٚو١ٍخ( ػٍٝ خطٛاد الإعزشار١غ١خ.  (ٗ

أٚ فٟ ،رظ١ُّ إٌشبؽبد ٚاٌزذس٠جبد ثؾ١ش ٠ؼًّ اٌطلاة ثظٛسح فشد٠خ ٚصٕبئ١خ  (٘

 ِغّٛػبد طغ١شح.  

 أ٘ذاف اٌزؼٍُ اٌزارٟ: 

 اوزغبة ِٙبساد ٚػبداد اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٌّٛاطٍخ رؼٍّٗ اٌزارٟ ثٕفغٗ.   -ٔ

 ٠زؾًّ اٌفشد ِغئ١ٌٛخ رؼ١ٍُ ٔفغٗ ثٕفغٗ.   -ٕ

 اٌّغبّ٘خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغذ٠ذ اٌزارٟ ٌٍّغزّغ.   -ٖ

 ثٕبء ِغزّغ دائُ اٌزؼٍُ.    -ٗ
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    (.339 ،4008 ،)ثذ٠شرؾم١ك اٌزشث١خ اٌّغزّشح ِذٜ اٌؾ١بح.  -٘

لا ثذ ِٓ رض٠ٚذ اٌّؼٍُ ثبٌّٙبساد اٌؼشٚس٠خ ٌٍزؼٍُ اٌزارٟ أٞ ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ:

 ف ٠زؼٍُ ؟ِٚٓ ٘زٖ اٌّٙبساد: رؼ١ٍّٗ و١

 ِٙبساد اٌّشبسوخ ثبٌشأٞ.  -ٔ

 ِٙبسح اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ.  -ٕ

 اٌزمذ٠ش ٌٍزؼبْٚ.  -ٖ

 الاعزفبدح ِٓ اٌزغ١ٙلاد اٌّزٛفشح فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ.  -ٗ

 الاعزؼذاد ٌٍزؼٍُ.  -٘

 اٌجحٛس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ:  

ر١غ١خ اٌّحٛس الأٚي:ػشع اٌجحٛس ٚاٌذساعبد اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبعزخذاَ ئعزشا

 اٌغذٚي اٌزارٟ ٌٍمشاءح اٌفبّ٘خ فٟ رذس٠ظ ٔض اٌفُٙ اٌمشائٟ:  

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ٘ـ( 3650دساعخ اٌؼز٠مٟ)     

ٚاٌفُٙ ،ٚاٌفُٙ الاعزٕزبعٟ ،( فٟ اٌزؾظ١ً اٌجؼذٞ فٟ ِٙبساد اٌفُٙ اٌؾشفٟ ٘ٓ،ٓ)

ٚاٌفُٙ الإثذاػٟ ثؼذ ػجؾ اٌزؾظ١ً اٌمجٍٟ ٌظبٌؼ ؽلاة ،ٚاٌفُٙ اٌززٚلٟ ،إٌمذٞ 

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.ٚعٛد دلاٌخ ػ١ٍّخ ٌزطج١ك ئعزشار١غ١خ اٌزغبؤي اٌزارٟ ؽ١ش صجذ 

ِٓ اخزجبس ؽغُ الأصش اسرفبع رأص١ش ئعزشار١غ١خ اٌزغبؤي اٌزارٟ فٟ ّٔٛ ِٙبساد اٌفُٙ 

 ب ٌّب أٚػؾزٗ ٔزبئظ ِشثغ ئ٠زب. اٌمشائٟ)اٌّغزٙذفخ (ٌذٜ ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚفمً 

 رٛط١بد اٌذساعخ:

رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ عذ ػششح ِٙبسح فٟ اٌفُٙ اٌمشائٟ ِٕبعجخ ٌطلاة اٌظف  (ٔ

الأٚي اٌضبٔٛٞ ِٚٓ صُ رٛطٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثبلأطلاق ِٓ رٍه اٌّٙبساد ػٕذ ثٕبء 

 ِٕب٘ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ. 

الإعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ  رشغ١غ ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِٚششف١ٙب ػٍٝ اعزخذاَ (ٕ

اٌزذس٠ظ اٌزٟ رّىّٓ اٌطلاة ِٓ اعزخذاَ ِٙبسارُٙ اٌخبطخ فٟ رٛع١ٗ ػ١ٍّبد اٌزفى١ش 

 ٚاٌزؼٍُ.

ئعشاء دٚساد رذس٠ج١خ ٌزذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ أصٕبء اٌخذِخ ػٍٝ رطج١ك ئعزشار١غ١خ  (ٖ

 اٌزغبؤي اٌزارٟ فٟ رذس٠ظ اٌمشاءح ثظفخ خبطخ ٚفشٚع اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثظفخ ػبِخ.

ػٛح ِششفٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ئٌٝ اٌزشو١ض ػٕذ رم٠ُٛ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِذٜ ا٘زّبَ د (ٗ

 اٌّؼ١ٍّٓ ثبعزخذاَ ؽشق ٚاعزشار١غ١بد ؽذ٠ضخ ِٚزٕٛػخ.

دػٛح ِإٌفٟ إٌّب٘ظ ِٚطٛس٠ٙب ئٌٝ رخط١ؾ ِٕب٘ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثؾ١ش رشوض  (٘

ر١غ١بد أ٘ذافٙب ٚأعب١ٌت رذس٠غٙب ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ِٓ خلاي ئعزشا

 ؽذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ. 
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( فٟ k.w.lفٟ ثؾضٗ ثؼٕٛاْ:) ئعزشار١غ١خ (78-71ص،4001،ٚروش )اٌؼ١ٍبْ       

رذس٠ظ اٌمشاءح ))ثىٛٔٙب ئؽذٜ ئعزشار١غ١بد ِب ٚساء اٌّؼشفخ اٌزٟ رف١ذ فٟ رذس٠ظ 

َ( ثٛػؼٙب واعزشار١غ١خ فبػٍخ ٌٍمشاءح 91ٙٔ( فٟ ػبَ )ogleاٌمشاءح اٌزٟ لبِذ )

ٚرٙذف ئٌٝ رٕش١ؾ ِؼشفخ اٌطلاة اٌغبثمخ ٚعؼٍٙب ٔمطخ ،فُٙ اٌّمشٚء  رّٕٟ ِٙبساد

 أطلاق أٚ ِؾٛس اسرىبص ٌشثطٙب ثبٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح اٌٛاسدح ثبٌٕض اٌّمشٚء. 

 اٌّحٛس اٌضبٟٔ:ثحٛس ٚدساعبد رزؼٍك ثز١ّٕخ اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌحشفٟ ٚإٌبلذ:   
 ٘زٖ ِٚٓ اٌمشائٟ اٌفُٙ رٕبٌٚذ اٌزٟ ٚاٌجؾٛس اٌذساعبد ِٓ اٌؼذ٠ذ أعش٠ذ        

 دساعخ: اٌذساعبد

ٚاٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ رؼشف فؼب١ٌخ اعزخذاَ ئعزشار١غ١خ (4009،دساعخ)الأعّشٞ      

اٌؼظف اٌزٕٟ٘ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمشاءح إٌبلذح ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌضبٟٔ 

اٌّزٛعؾ.ٚلذ أعفشد ٔزبئظ ٘زا اٌجؾش ػٓ ٚعٛد فشٚق رٞ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ 

(ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚدسعبد ؽلاة ٘ٓ،ِٓغزٜٛ)

اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ اخزجبس ِٙبساد اٌمشاءح إٌبلذح اٌجؼذٞ ٚفٟ وً ِؾٛس ِٓ 

ٚرٌه ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ ،ِؾبٚس ِٙبساد اٌمشاءح إٌبلذح اٌّغزٙذفخ فٟ اٌجؾش 

ر١غ١خ اٌؼظف اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ دسعذ ِٛػٛػبد اٌمشاءح ِٓ خلاي اعزخذاَ ئعزشا

 اٌزٕٟ٘ فٟ رذس٠ظ اٌمشاءح ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌمشاءح إٌبلذح ٌذٜ ؽلاة ػ١ٕخ اٌجؾش. 

 اٌمشائٟ...  اٌفُٙ ِٙبساد ٌز١ّٕخ ئعزشار١غ١بد ػٓ اٌجحش فٟ اٌجبحضْٛ دأة ٌٚمذ

 اٌّحٛس اٌضبٌش:دساعبد ٚثحٛس رزؼٍك ثّجذأ اٌزؼٍُ اٌزارٟ. 
ثذساعخ ٘ذفذ ئٌٝ رؼشف أصش ئعزشار١غ١خ اٌغذٚي (4007لبِذ دساعخ اٌشّشٞ )     

ٚلذ اعزخذِذ اٌجبؽضخ ،اٌزارٟ فٟ الاعز١ؼبة اٌمشائٟ فٟ ِبدح الأدة ٚإٌظٛص 

إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ٚرىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ؽبٌجبد اٌظف الأٚي اٌّزٛعؾ ثّؾبفظخ 

اخز١شد ثطش٠مخ ػشٛائ١خ لغّذ ئٌٝ ،(ؽبٌجخ ٓٙٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ )،عذح 

رغش٠ج١خ دسعذ ثبعزخذاَ ئعزشار١غ١خ ِبرا أػشف؟ ِبرا أس٠ذ ،ٛػز١ٓ ِزغب٠ٚز١ٓ ِغّ

أْ أرؼٍُ؟ ِبرا رؼٍّذ؟ ٚػبثطخ دسعذ ثبٌطش٠مخ اٌّؼزبدح ٚؽجك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

ً ث١ٓ  اخزجبس رؾظ١ٍٟ لجٍٟ ٚثؼذٞ ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد فشق داي ئؽظبئ١ب

ٚاٌؼبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ِزٛعطٟ دسعبد ؽبٌجبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ 

 ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ ٌظبٌؼ ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ. 

ِٚب ٘زا اٌجؾش ئلا ٌجٕخ ِٚشبسوخ ِٓ اٌجبؽش فٟ رغش٠ت ٚرخط١ؾ ٚرٕف١ز ٚرزجغ      

فؼب١ٌخ ئعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ اٌفبػٍخ ٚاٌّضّشح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ 

بساد ٚخجشاد أثٕبئٕب اٌطلاة فٟ اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ)ِغزّغ اٌجؾش ٚر١ّٕخ ِؼبسف ِٚٙ،

ٚػ١ٕخ اٌجؾش(ٚ٘ذفٙب اٌؾبٌٟ اٌفؼّبي فٟ اٌىشف ػٓ ِذٜ فؼب١ٌخ اعزخذاَ ئعزشار١غ١خ ،
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اٌز١ّٕخ اٌمشائ١خ "اٌغذٚي اٌزارٟ" فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ثؼغ اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ 

 ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزم٠ُٛ.... ٚاٌزؼٍُ ،ٚرؾغ١ٓ ِّبسعبد ِٚٛالف اٌزذس٠ظ 

 ئعشاءاد اٌجحش ِٕٚٙغٗ

 أٚلاً:ِٕٙظ اٌجحش: 

اػزّذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ إٌّٙظ شجٗ اٌزغش٠جٟ ٌزؾذ٠ذ فؼب١ٌخ اعزخذاَ ئعزشار١غ١خ       

"اٌغذٚي اٌزارٟ" فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ ٌٍٕظٛص اٌمشائ١خ 

اٌضبٌش اٌّزٛعؾ ِٓ خلاي رظ١ُّ  فٟ ِمشس ٌغزٟ اٌخبٌذح ٌذٜ ؽلاة اٌظف

ٚاٌم١بط اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌّزغ١شاد اٌجؾش.ٌٚؼً ،ٚػبثطخ ،ِغّٛػز١ٓ رغش٠ج١خ 

اٌجبؽش اعزخذَ رغ١ّخ ِٕٙغٗ اٌجؾضٟ)شجخ اٌزغش٠جٟ(؛لأْ اٌجؾش ٚوّب روشد الأدث١بد 

إٌّٙغ١خ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ٠غزٙذف اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚاٌزشث٠ٛخ ؽ١ش ٚػؾذ ثأْ 

اٌزغش٠جٟ فٟ اٌجؾش ٠غزخذَ فٟ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ وبٌف١ض٠بء ٚاٌى١ّ١بء ِضلاً إٌّٙظ 

رغزخذَ اٌزغشثخ اٌؼ١ٍّخ ثىفبءح ػب١ٌخ ٚٔزبئظ ٚئعشاءاد دل١مخ ٚاػؾخ ف١ّىٓ اٌزؾىُ 

فٟ ِزغ١شارٙب ؛لأٔٙب ِبد٠خ ٚاػؾخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ػضٌٙب ٚل١بعٙب ٚػجطٙب.أِب فٟ 

ٚئّٔب اٌجشش وّب ،فاْ اٌّغبي ٌٍزغشثخ ١ٌظ اٌّؼًّ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ِٚٓ ث١ٕٙب اٌزشث١خ 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ظؼت ػضي ٚػجؾ ،أْ اٌّزغ١شاد رزؼمذ ٚرزشبثه فٟ اٌظب٘شح اٌّغزٙذفخ 

 اٌّزغ١شاد. 

ٚلبَ اٌجبؽش ثزطج١ك ٚاعزخذاَ رغشثخ اٌّغّٛػبد اٌّزىبفئخ فٟ رٛص٠غ ػ١ٕٗ       

ً ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ )ػبثطخ ٚرغش٠ج١خ(٠زُ ف١ٙب رغش٠ت اٌّزغ١ش  اٌجؾش لظذ٠ب

اٌّغزمً)ئعزشار١غ١خ اٌغذٚي اٌزارٟ(ٚرؼشف فؼب١ٌزٗ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ)ر١ّٕٗ ِٙبساد 

اٌّإصشاد غ١ش اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّزغ١شاد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٚاٌؾشفٟ ٚإٌبلذ(ٚػجؾ ثؼغ 

 ،اٌزٟ رإصش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ؛ٌؼّبْ ٔزبعبد ٔبعؾخ ِٚبئضح ِضً:أػذاد اٌطلاة 

 ،اٌذافؼ١خ ،الأزجبٖ ،الاعزؼذاداد اٌؼم١ٍخ ،اٌؼّش اٌؼمٍٟ ،اٌزوبء ،ٚاٌزؾظ١ً اٌذساعٟ 

 ،١ّٕٙخ ٌٍّذسع١ٓأ١ً٘ ٚاٌىفب٠بد اٌِغز٠ٛبد اٌز،الارضاْ الأفؼبٌٟ ،ا١ٌّٛي ،الارغب٘بد 

ٚاٌجؼذ ػٓ ،ٚالإػبءح ٚاٌز٠ٛٙخ ،ٚاٌخظبئض اٌف١ض٠م١خ ٌٍّجبٟٔ اٌّذسع١خ 

 (.9ٕٓٓ،)الأعّشٞ،(ٕٕٔٓ،روش)اٌمشٟٔ اٌؼٛػبء.وّب

 صب١ٔبً: ِغزّغ اٌجحش: 

رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ ع١ّؼُٙ ِٓ لطبع اٌفششخ      

-ٖٗٗٔؾبفظخ عشاح ػج١ذح ٌٍؼبَ اٌذساعٟ:اٌزؼ١ٍّٟ اٌزبثغ لإداسح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِ

 ٘ــ.ٖ٘ٗٔ
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 صبٌضبً:ػ١ٕخ اٌجحش: 

رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ؽلاة اٌضبٌش اٌّزٛعؾ ثّذسعخ ِزٛعطخ الإِبَ رشوٟ ثٓ       

ً ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ فٟ ِذسعخ  (41)ػجذالله ثبٌشثٛػخ ٚػذدُ٘  ً رُ رٛص٠ؼُٙ لظذ٠ب ؽبٌجب

ً  (36) اٌزغش٠ج١خ ٚػذدُ٘ ئؽذاّ٘ب ِضٍذ اٌّغّٛػخ،اٌجؾش اٌّغزٙذفخ   ،ؽبٌجب

ٚرُ اخز١بس٘ب ثطش٠مخ لظذ٠خ ؛ٌمشثٙب ،ؽبٌجبً  (35)ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٚػذد أفشاد٘ب 

ِٓ ػًّ اٌجبؽش ٚرٛاطٍٗ ٚرذس٠جٗ ٌٍّؼ١ٍّٓ إٌّفز٠ٓ اٌّطجم١ٓ ٌلإعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ 

ؼ١ٍّٓ فٟ اٌمشائ١خ )اٌغذٚي اٌزارٟ(ٌٚىْٛ اٌجبؽش ِششفًب رشث٠ًٛب ٠مَٛ ثض٠بساد ٌٍّ

٠ٚزبثغ الأداء اٌزذس٠غٟ فٟ ِٕٙظ ٌغزٟ اٌخبٌذح ٌٍّؼٍُ ِٓ ِٕظٛس ؽذ٠ش فٟ ،اٌّذاسط 

 رخط١ؾ ٚرٕف١ز ٚرم٠ُٛ اٌزذس٠ظ...  

 ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػح رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌجحش: 

 (6عذٚي سلُ )

 ػذد اٌطلاة اٌّذسعخ اٌّغّٛػخ
ِغّٛع ؽلاة ػ١ٕخ 

 اٌجؾش

ً ٗٔ ػجذاللهِزٛعطخ الإِبَ رشوٟ ثٓ  اٌزغش٠ج١خ  ؽبٌجب
ٕ7  ً  ؽبٌجب

ً ٖٔ ِزٛعطخ الإِبَ رشوٟ ثٓ ػجذالله اٌؼبثطخ  ؽبٌجب

 ساثؼبً:رحذ٠ذ ِٛػٛػبد اٌجحش: 

ٌَ لبرٍخ       اٌضٛسح اٌّؼٍِٛبر١خ( اٌٛؽذربْ ،ؽُذدد ِٛػٛػبد اٌجؾش فٟ ٚؽذر١ٓ)عّٛ

اٌخبِغخ ٚاٌغبدعخ ِٓ ِمشس ٌغزٟ اٌخبٌذح ٌٍظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ فٟ اٌفظً اٌذساعٟ 

٘ـ رؾذ٠ذاً ِىْٛ ٖ٘ٗٔ-ٖٗٗٔ٘ـ ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ: ٖ٘ٗٔ-ٖٗٗٔاٌضبٟٔ ؽجؼخ: 

اٌؼٛاثؾ ،ٔض اٌفُٙ اٌمشائٟ ٚالإعزشار١غ١خ اٌمشائ١خ)اٌخّش سعظٌ ِٓ ػًّ اٌش١طبْ 

 ٍّؼٍِٛبر١خ(.اٌششػ١خ ٌ

فٟ و١ف١خ رطج١ك خطٛاد ئعزشار١غ١خ عبثؼبً: ئعشاءاد ئػذاد د١ًٌ ِظغش ٌٍّؼٍُ 

اٌز١ّٕخ اٌمشائ١خ اٌفبّ٘خ )اٌغذٚي اٌزارٟ(ٚطٛلاً ٌزؾم١ك اٌٙذف ِٓ اٌمشاءح اٌفبّ٘خ 

ٚئسشبداد ٔٛػ١خ أصٕبء ،ٚٚطٛلاً ئٌٝ أ٘ذاف اٌجؾش ٚاٌذساعخ ،اٌؾشف١خ ٚإٌبلذح 

 ض٠بدح اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ اٌّٛلف اٌزذس٠غٟ. رطج١ك الإعزشار١غ١خ ٌ

 "(  8ٚرؼّٓ ا٢رٟ: )ٍِحك سلُ"

 ِمذِخ د١ًٌ اٌّؼٍُ. .ٔ

 الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ٌذ١ًٌ اٌّؼٍُ.   .ٕ

 ِب١٘خ ئعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌمشائ١خ)اٌغذٚي اٌزارٟ(؟  .ٖ

 خطٛاد ئعزشار١غ١خ اٌغذٚي اٌزارٟ. .ٗ

 ٚرطج١مبد ػ١ٍّخ ػٍٝ إٌّٛرط.  ،ّٔٛرط ئعزشار١غ١خ اٌغذٚي اٌزارٟ  .٘

 ِغّٛػخ أعب١ٌت ٚأدٚاد رم٠ُٛ ؽذ٠ضخ ِمزشؽخ.  .ٙ
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اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌزذس٠ظ ٔظٟ اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ اٌٛؽذر١ٓ اٌذساع١ز١ٓ ِمشس ٌغزٟ  .7

 اٌخبٌذح.  

ً لإعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌمشائ١خ "اٌغذٚي  .1 ّٔٛرط اٌزخط١ؾ ٌٍذسط اٌٍغٛٞ ٚفمب

 اٌزارٟ" اٌّؼشٚفخ. 

 اٌجحش:   صبِٕبً:أدارب

 رؼّٓ اٌجحش الأدار١ٓ ا٢ر١ز١ٓ:    

اعزجبٔخ ٠غزطٍغ ف١ٙب آساء اٌّحى١ّٓ ٌزحذ٠ذ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌحشفٟ  (3

 ٚإٌبلذ اٌّخزبسح ِٓ اٌجبحش ٚاٌلاصِخ ٌطلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ. 

 اخزجبس ل١بط ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌحشفٟ ٚإٌبلذ.  (4

 ػ١ٍّبد اٌجحش ٚفمبً ٌٍخطٛاد اٌزب١ٌخ: رّذئعشاءاد اٌجحش:

رحذ٠ذ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌحشفٟ ٚإٌبلذ اٌلاصِخ ٌطلاة اٌّشحٍخ اٌّزٛعطخ 

  ٌٚطلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ خبطخ.،ػبِخ 

اٌظٛسح إٌٙبئ١خ لاخزجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌحشفٟ ٚإٌبلذ ٌطلاة اٌظف اٌضبٌش 

 ِزٛعؾ: 

ٚاٌّؼٍُ ،اٌجبؽش ،اٌّششف اٌزشثٛٞ ،اٌّؾى١ّٓ )اٌذوزٛس  فٟ ػٛء سأٞ ثؼغ      

ٚطذلٗ صُ ،ٚط١بغخ ِؼٍِٛبرٗ ،ٚثذائٍٗ ،إٌّفز(ؽٛي ِؾزٜٛ الاخزجبس ِٚفشدارٗ 

-1ِٗٚؼبًِ عٌٙٛزٗ ٚطؼٛثزٗ رُ اوزشبف خطأ فٟ رشل١ُ الأعئٍخ )،ؽغبة صجبرٗ 

غ ( أعئٍخ ؛ٌؼذَ رٕبعجٙب ٚارغبلٙب ِٗصُ ؽزف ) (فمؾ.9ٗ-1ٗ(ٚاٌظؾ١ؼ )ٓ٘

ٚوّب ٘ٛ ٚاػؼ فٟ ،اٌّٙبساد اٌّغزٙذفخ)ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ( 

لبئّخ اٌّٙبساد إٌٙبئ١خ ٚطٛسح الاخزجبس إٌٙبئ١خ إٌّمؾخ ٚاٌّظؾؾخ ِٓ لجً 

اٌّششف ٚاٌجبؽش ٚاٌّؼٍُ إٌّفز ٌٍزذس٠ظ ثبعزخذاَ ئعزشار١غ١خ "اٌغذٚي 

غزٙذفخ أطجؼ الاخزجبس فٟ طٛسرٗ اٌزارٟ"ٚل١بط فؼب١ٌزٙب فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّ

 ِٙبسح ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رٌه:   (40(عإالاً ٠م١ظ)67إٌٙبئ١خ ِىٛٔبً ِٓ )

ٌٚزؼشف ِذٜ رٛافش ٚاِزلان ٘زٖ اٌّٙبساد ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ      

فمذ أعشٜ اٌجبؽش اخزجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ ػٍٝ ِغّٛػزٟ 

٠ٛعذ ٌٍجحش اٌزٞ ٔظٗ وبٌزبٌٟ: اٌذساعخ لج١ًٍب ؛ٚرٌه ٌٍزؾمك ِٓ اٌفشع اٌزشثٛٞ 

فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٌّم١بط  –اٌزغش٠ج١خ اٌؼبثطخ ٚ –رىبفإ ث١ٓ ِزٛعطٟ اٌّغّٛػز١ٓ 

اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ فٟ ِذٜ اِزلان ٚرٛافش ٘زٖ اٌّٙبساد ٌذٜ ؽلاة 

  اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ.
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 ٠ٛػح ِٛاطفبد اخزجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌحشفٟ ٚإٌبلذ( 7)عذٚي 

 سلُ اٌغإاي  ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌحشفٟ ٚإٌبلذ
ػذد 

 الأعئٍخ

سلُ الإعبثخ 

 ثبٌزشر١ت

  : اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌحشفِٟٙبساد أٚلاً: -3

 د-ة ٕ ٕٖ-ٖٔ رؾذ٠ذ اٌّؼٕٝ اٌّؼغّٟ ٌٍىٍّخ.  -ٕ

 د-ة ٕ ٖ٘-ٔ رؾذ٠ذ ِشادف اٌىٍّخ.  -ٖ

 س-د ٕ   ٗ-ٕ رؾذ٠ذ رؼبد اٌىٍّخ.  -ٗ

 أ ٔ ٕٓ رؼشف اعزشعبع رغٍغً الأفىبس فٟ إٌض.  -٘

 أ-د-أ ٖ ٓٔ-9-1 ٌٍغًّ.  رؾذ٠ذ اٌّؼٕٝ اٌذلاٌٟ اٌغ١بلٟ -ٙ

 ة ٔ 7 رؾذ٠ذ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ فٟ فمشاد إٌض اٌّمشٚء.  -7

 أ-د-س ٖ ٖٗ-ٕٗ-ٔٗ لشاءح الأشىبي ٚاٌغذاٚي ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ.  -1

 :اٌفُٙ اٌمشائٟ إٌبلذِٙبساد صب١ٔبً: 

 ِٙبسح اٌز١١ّض:

 س-أ-ة ٖ ٖٙ-ٖٕ-ٙٔ اٌز١١ّض ث١ٓ الأفىبس اٌشئ١غخ ٚاٌضب٠ٛٔخ.  -ٔ

 أ-س-د ٖ ٓٗ-٘ٔ-ٗٔ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌؾمبئك ٚا٢ساء.  -ٕ

 س ٔ ٖٓ ا٢ساء اٌظؾ١ؾخ 4ٚا٢ساء اٌخبؽئخ.  اٌز١١ّض ث١ٓ -ٖ

 ِٙبسح الاعزٕزبط:

 ة-أ ٕ 1ٖ -ٙ اعزٕزبط اٌٙذف اٌؼبَ ٌٍىبرت.  -ٔ

 د-ة ٕ ٘-ٖ اعزٕزبط اٌفىشح اٌشئ١غخ ٌٍٕض أٚ اٌفمشح اٌّمشٚءح.   -ٕ

 أ-د-س-د ٗ 9ٔ -1ٔ-7ٔ -ٔٔ اعزٕزبط ػلالخ اٌغجت ٚإٌز١غخ.   -ٖ

 ة-ة ٕ ٕ٘-ٕٗ اعزٕزبط اٌم١ُ اٌّزؼّٕخ فٟ صٕب٠ب إٌض اٌّمشٚء.  -ٗ

 ِٙبسح اٌززٚق: 

 د-س ٕ 9ٖ-ٖٗ وشف ل١ّخ اٌزؼج١ش اٌشِضٞ ٌجؼغ الأٌفبظ.  -9

 ة ٔ ٖٔ ئثشاص ِٛاؽٓ اٌغّبي فٟ لٛح اٌزؼج١ش ٚرفغ١شٖ.  -ٓٔ

 ِٙبسح اٌزم٠ُٛ: -ٔٔ

 ِمبٌٟ-د ٕ 9ٕ – ٕٙ اٌؾىُ ػٍٝ ل١ّخ اٌّبدح اٌّمشٚءح.  -ٕٔ

 أ-س-ة-أ ٗ 1ٕ – ٕٕ – ٕٔ – ٕٔ اٌؾىُ ػٍٝ أعٍٛة اٌىبرت فٟ ػشع اٌّٛػٛع.  -ٖٔ

 أ-أ ٕ 7ٖ – ٖٖ اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ ِٛػٛػ١خ اٌىبرت.  -ٗٔ

اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ لذسح اٌىبرت فٟ سثطٗ ث١ٓ اٌفىشح  -٘ٔ

 ٚاٌفمشح اٌزٟ رؼجش ػٕٙب.
 س ٔ 7ٕ

 ٌٚلإعبثخ ػٓ عإاي اٌجحش اٌمبئً:

ِب ِذٜ رٛافش ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ( 3

 ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ ؟ 
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ؽغبة اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد ؽلاة اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ     

ثبعزخذاَ اخزجبس "د" ٌذلاٌخ اٌفشق ث١ٓ اٌّغّٛػبد. ٚلاثذ ِٓ رٛافش ششٚؽ اخزجبس 

 اٌجذء ثزطج١ك اخزجبس"د"ٟٚ٘:   لجً "د"

 ِذٜ اػزذا١ٌخ اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ: - أ

 (8اٌغذٚي )

 اٌزجب٠ٓ اٌّغّٛػبد
دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ل١ّخ"

  ف" 

ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

,7ٔٗ ٕٗ 74ٓٗٔ اٌزغش٠ج١خ

ٗ 

 غ١ش داي

 ً  ٕٗ 41ٙٗ اٌؼبثطخ ئؽظبئ١ب

َٚ )7،ٔ-اٌزٛاء ٌىلا اٌّغّٛػز١ٓ )٠زؼؼ أْ ِؼبًِ         ( ٟٚ٘ ل١ُ ِٕبعجخ ٔ٘،ٓ-(  

ؽ١ش أْ الاٌزٛاء ئِب أْ ٠ىْٛ ِٛعجبً أٚ عبٌجبً ،ٚاٌزٛص٠غ الاػزذاٌٟ لا اٌزٛاء ٌٗ،٠ّٚزذ 

ثّم١بط الاٌزٛاء ،ٚوٍّب الزشة الاٌزٛاء ِٓ اٌظفش الزشة  ٖئٌٝ + ٖ–الاٌزٛاء ِٓ 

اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ ِٓ الاػزذا١ٌخ ،ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ ٌذسعبد ِغّٛػزٟ 

 اٌجؾش ٠مزشة ِٓ الاػزذا١ٌخ.٠ّٚىٓ اٌزؾمك ِٓ رٌه ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ:                               

 ِٚذٜ رغبٔظ اٌّغّٛػز١ٓإٌغجخ اٌفبئ١خ  (1عذٚي )
 الاٌزٛاء الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛع١ؾ اٌّزٛعؾ اٌّغّٛػخ

 47ٔ- 1ٔ ,7ٗ 4ٕٖ٘ٔ 4ٖٙٔٓ اٌزغش٠ج١خ

 4٘ٔٓ- 1ٔ ,7ٙ 9ٔ 94٘ٗٔ اٌؼبثطخ

 ٔ= ٔ –دسعخ ؽش٠خ ٌٍزجب٠ٓ اٌىج١ش =ػذد اٌّغّٛػبد 

  ٕٗ=  ٕ-ٕٙػذد اٌّغّٛػبد =  –دسعخ ؽش٠خ ٌٍزجب٠ٓ اٌظغ١ش = ػذد أفشاد اٌؼ١ٕخ 

 ٚاٌج١بٔبد اٌغبثمخ:  (1) ِٚٓ خلاي اٌغذٚي

ٚدلاٌزٙب ،  ٠spss  =ٗ،7ٔٗزج١ٓ أْ اٌم١ّخ اٌفبئ١خ اٌّؾغٛثخ ثٛاعطخ         

 ٟٔٚ٘ ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ػٓ دسعخ ؽش٠خ ٌٍزجب٠ٓ اٌىج١ش =  ٓٗٓ،ٓالإؽظبئ١خ 

ِّٚب عجك ٚئعبثخ ػٓ عإاي .7،1ٕٚاٌزٟ رغبٚٞ  46دسعخ ؽش٠خ ٌٍزجب٠ٓ اٌظغ١ش  ٚ  

اٌجحش اٌغبثك:٠زؼح رذٟٔ فٟ اِزلان ٚرٛافش ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌحشفٟ ٚإٌبلذ 

   ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ)ػ١ٕخ اٌجحش(.
 "ف" اٌغذ١ٌٚخ(: < ل١ّخ "ف" اٌّؾغٛثخ )

( ٚثبٌزبٌٟ ٓ،ِ٘ٓٚٓ خلاي ِب عجك ٠زؼؼ أْ ل١ّخ "ف" غ١ش داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ)     

٠ىْٛ ٕ٘بن رىبفإاً ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠ّىٓ اعزخذاَ اخزجبس "د" ٌفشٚق 

  (. 0.07) دلاٌخاٌّزٛعطبد ٌؼ١ٕز١ٓ ِزىبفئز١ٓ ػٕذ ِغزٜٛ 
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ٚاٌزؾمك ِٓ اٌفشع اٌزشثٛٞ ٌٍجؾش اٌمبئً:)لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ      

(ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد ؽلاة اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ ٘ٓ،ٓػٕذ ِغزٜٛ )

 فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ(.  

لإعزشار١غ١خ اٌغذٚي اٌزارٟ ػٍٝ ٘زا لبَ اٌجبؽش ثزذس٠ت اٌّؼٍُ إٌّفز      

الإعزشار١غ١خ ؛ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ فٟ ٔظٟ اٌفُٙ اٌمشائٟ 

اٌّمشس ػٍٝ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ ثاػطبئٗ ثؼغ الإسشبداد ٚاٌزؼ١ٍّبد فٟ 

ب ئؽبس ٔظشٞ ِؼشفٟ فٟ و١ف١خ رطج١ك ٚئعشاءاد خطٛاد الإعزشار١غ١خ رذس٠غًب ٚرؼ١ٍ ًّ
 ِٓ لجً اٌطلاة خطٛح خطٛح...  

 ٚاٌزؾمك ثأعٍٛة ػٍّٟ ٘بدف ِٕٚظُ ِٓ فشػٟ اٌجؾش اٌٍز٠ٓ ٔظّٙب وّب ٠ٍٟ:  

(ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد ٘ٓ،ٓلا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ) (ٔ

ؽلاة اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس ِٙبساد اٌفُٙ 

 ٌٕبلذ. اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚا

١ٌظ لاعزخذاَ ئعزشار١غ١خ اٌغذٚي اٌزارٟ فٟ رذس٠ظ ٚرؼٍُ ٔظٟ اٌفُٙ اٌمشائٟ  (ٕ

اٌّمشسح ػٍٝ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ فٟ اٌٛؽذر١ٓ اٌخبِغخ ٚاٌغبدعخ فؼب١ٌخ 

 ِمجٌٛخ رشث٠ًٛب فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ ٌذ٠ُٙ. 

بط اٌفُٙ اٌمشائٟ ٚاٌؾشفٟ إٌبلذ(ِغ ِشاػبح ٚرُ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌلاخزجبس)ِم١     

ػٛاثؾ ٚرؼ١ٍّبد)رٕف١ز الاخزجبس(ٚر١ٙئخ اٌغٛ إٌّبعت إٌفغٟ ٚاٌزشثٛٞ اٌّلائُ 

 ٌٍطلاة ؛ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٔزبئظ طؾ١ؾخ ٚؽم١م١خ ٘بدفخ ِٕٚظّخ.

الأزٙبء ِٓ رطج١ك رغشثخ اٌجحش فٟ ٠َٛ الاص١ٕٓ  رطج١ك الاخزجبس اٌجؼذٞ:ثؼذ      

رُ رطج١ك اخزجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ ٘ـ 43/8/3657اٌّٛافك :

٘ــ ثذا٠خ اٌؾظخ الأٌٚٝ فٟ لبػخ اٌظف ٖ٘ٗٔ/ٙ/ٕٕاٌجؼذٞ فٟ ٠َٛ:اٌضلاصبء اٌّٛافك:

الإعبثخ ػٓ ٚ،اٌضبٌش اٌّزٛعؾ ٚوبْ اٌغشع ِٓ ٘زا اٌزطج١ك رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش 

 ٚاٌزؾمك ِٓ طؾخ فشٚػٗ ثّٕٙغ١خ ػ١ٍّخ ٚرشث٠ٛخ.... ،أعئٍخ اٌجؾش ثذلخ 

 أعب١ٌت اٌجحش الإحظبئ١خ: 

 رُ اعزخذاَ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد:       

 ( ؽضِخ اٌجشاِظ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خSPSS)،  ٚرٌه ثبعزخذاَ الأعب١ٌت

ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد  ،أػٍٝ دسعخ ٚألً دسعخ الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ: 

 ٚل١ّخ "د" ٚدلاٌزٙب الإؽظبئ١خ.،اٌّؼ١بس٠خ 

  ِٚشثغ ئ٠زب. ،ٚاٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ ،ِؼبًِ الاٌزٛاء 

  صُ رمذ٠ُ اٌزٛط١بد ،ٚرٌه ر١ّٙذاً ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش ٚرفغ١ش٘ب

 ٚاٌّمزشؽبد اٌخبطخ ثٙب. 
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 :  ٔزبئظ اٌجحش

 ٚرؾم١مبً ٌّب عجك فاْ اٌجبؽش ع١زٕبٚي ِب ٠ٍٟ:   

الإعبثخ ػٓ اٌغإاي الأٚي:ِب ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌحشفٟ ٚإٌبلذ اٌلاصِخ ٌطلاة 

 اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ؟  

أعفشد ٔزبئظ اٌجؾش ػٓ أْ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ اٌلاصِخ ٌطلاة 

 ػبِخ ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: اٌضبٌش اٌّزٛعؾ خبطخ ٚاٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ

 ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌحشفٟ:

 رؾذ٠ذ اٌّؼٕٝ اٌّؼغّٟ ٌٍىٍّخ.   (ٔ

 رؾذ٠ذ ِشادف اٌىٍّخ.   (ٕ

 رؾذ٠ذ ِؼٕٝ اٌىٍّخ.   (ٖ

 رؾذ٠ذ رؼبد اٌىٍّخ.   (ٗ

 اٌفىشح اٌّشوض٠خ اٌّظشػ ثٙب.   (٘

 رؼشف اعزشعبع اٌزغٍغً ٌلأفىبس فٟ إٌض اٌّمشٚء.   (ٙ

 اٌغ١بلٟ ٌٍغًّ. رؾذ٠ذ  اٌّؼٕٝ اٌذلاٌٟ  (7

 لشاءح الأشىبي ٚاٌغذاٚي ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ.   (1

 رؾذ٠ذ اٌؼٕٛاْ اٌشئ١ظ ٌٍّٛػٛع.  (9

 اٌز١ّض ث١ٓ اٌّفشد ٚاٌّضٕٝ ٚاٌغّغ.  (ٓٔ

 رؾذ٠ذ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ فٟ إٌض.   (ٔٔ

 ػجؾ اٌّفشدح ػجطبً طؾ١ؾبً ٌفُٙ ِؼٕب٘ب.   (ٕٔ

  ئدسان اٌزشر١ت اٌضِبٟٔ ٚاٌّىبٟٔ ٌٍّشاؽً ٚاٌخطٛاد اٌّؼطبح. (ٖٔ

 أثشص ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ إٌبلذ ٚإٌّبعجخ ٌٍّشحٍخ اٌّزٛعطخ: 

(ِٙبساد اٌمشاءح ٓٗ ،9ٕٓٓ(ٔملاً ػٓ الأعّشٞ)ٖٗٔ،ٖٕٗٗٔطٕف اٌمششٟ ) 

 إٌبلذح إٌّبعجخ ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعطخ: 

 ِٙبساد اٌز١١ّض: 

 اٌز١١ّض ث١ٓ الأفىبس الأعبع١خ ٚاٌفشػ١خ.  (ٔ

 اٌز١١ّض ث١ٓ ِب ٠زظً ثبٌّٛػٛع ِٚب لا ٠زظً ثٗ.  (ٕ

 اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّغٍّبد ٚاٌفشٚع.  (ٖ

 اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّؼمٛي ٚغ١ش اٌّؼمٛي.  (ٗ

 اٌز١١ّض ث١ٓ اٌزٛعٙبد اٌظؾ١ؾخ ٚا٢ساء اٌخبؽئخ.  (٘

 اٌز١١ّض ث١ٓ اٌؾغظ اٌم٠ٛخ ٚاٌؾغظ اٌؼؼ١فخ.  (ٙ

 اٌز١١ّض ث١ٓ اٌفىشح اٌشبئؼخ ٚاٌفىشح اٌّجزىشح.  (7
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 اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّظبدس الأعبع١خ ٚاٌّظبدس اٌضب٠ٛٔخ.  (1

 ِٙبسح حً اٌّشىٍخ: 

 رؼشف اٌّغٍّبد ٚاٌفشٚع.  (ٔ

 رؼشف الأدٌخ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌّشىٍخ ٚٔمذ٘ب.  (ٕ

 ئدسان اٌؼلالبد ث١ٓ الأفىبس.   (ٖ

 ِؼشفخ اٌزفغ١ش إٌّطمٟ اٌزٞ أٚسدٖ اٌىبرت.  (ٗ

 ِؼشفخ اٌزفغ١ش غ١ش إٌّطمٟ.  (٘

 د ؽٛي اٌّشىٍخ. اٌزٛطً ئٌٝ اعزٕزبعب (ٙ

 ِٙبساد اٌززٚق الأدثٟ: 

 رشر١ت الأث١بد ؽغت ِؼ١بس ِؼ١ٓ.   (ٔ

 رؾذ٠ذ ِٛاؽٓ اٌغّبي فٟ اٌزؼج١ش.  (ٕ

 رزٚق الأدة اٌخ١بٌٟ ٚفُٙ ِغضاٖ.  (ٖ

 رؾذ٠ذ أوضش اٌّٛاؽٓ ئثشاصاً لإؽغبط الأد٠ت رظ٠ٛشاً ٚرؼج١شاً.  (ٗ

 رؼشف اٌؼٛاؽف اٌظبدلخ ٚاٌضائفخ.  (٘

 ِٙبساد اٌّٛاصٔخ: 

 ث١ٓ رؼج١ش٠ٓ ٠إد٠بْ اٌّؼٕٝ ٔفغٗ.اٌّٛاصٔخ  (ٔ

 اٌّٛاصٔخ ث١ٓ ِظذس٠ٓ لاخز١بس أفؼٍّٙب.   (ٕ

 اٌّٛاصٔخ ث١ٓ ِب وزجٗ ِإٌفْٛ ِخزٍفْٛ ؽٛي ِٛػٛع ٚاؽذ.  (ٖ

 ِٙبساد ِمبِٚخ اٌذػب٠خ ٚرأص١ش الإػلاْ: 

 اوزشبف اٌؾ١ً اٌذػبئ١خ ٚالإػلا١ِخ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌىبرت ٌٍـزأص١ش ػٍٝ لشائٗ.  (ٔ

 ٟ رؼّذ اٌىبرت ؽزفٙب. رج١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌز (ٕ

 رؼشف الأفىبس إٌّؾبصح.  (ٖ

 رؾذ٠ذ ارغب٘بد اٌىبرت ِٓ خلاي أفىبسٖ ٚػجبسارٗ.  (ٗ

 رؼشف دٚافغ اٌىبرت ٚإٌبشش.  (٘

 اٌزٛصك ِٓ طؾخ ٚعلاِخ اٌّظذس اٌزٞ ٔمٍذ ِٕٗ اٌّؼٍِٛبد.  (ٙ

 ِٙبساد اٌزم٠ُٛ ٚئطذاس الأحىبَ:

 رؼشف ِذٜ رشاثؾ اٌّبدح.  (ٔ

 رمذ٠ش ِب فٟ إٌض ِٓ ِٕطم١خ فٟ رغٍغً الأفىبس.  (ٕ

 رؾذ٠ذ عٛأت اٌٛفبء ٚاٌمظٛس ف١ّب أٚسدٖ إٌض.  (ٖ

 رؼشف ا٢ساء اٌّزٕبلؼخ فٟ اٌّٛػٛع اٌٛاؽذ.  (ٗ

 اٌزٛصك ِٓ علاِخ ِظذس ِب.  (٘
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 اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ ؽذاصخ اٌشأٞ اٌّىزٛة.  (ٙ

 اٌؾىُ ػٍٝ وفبءح اٌّإٌف فٟ اٌّٛػٛع.  (7

 رٛطً ئ١ٌٙب اٌىبرت.  رمذ٠ش طلاؽ١خ إٌزبئظ اٌزٟ (1

  ِؼشفخ صمخ اٌّظذس اٌزٞ ٔمٍذ ِٕٗ اٌّؼٍِٛبد. (9

ٚلذ الزظشدُ ثشىً وج١ش ػٍٝ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌجحش 

(ػششْٚ ِٙبسح ػٍٝ 40اٌحبٌٟ)ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌحشفٟ ٚإٌبلذ(ح١ش ثٍغذ)

 إٌحٛ اٌزبٌٟ:

 رؾذ٠ذ اٌّؼٕٝ اٌّؼغّٟ ٌٍىٍّخ.  (ٔ

 اٌىٍّخ.  رؾذ٠ذ ِشادف (ٕ

 رؾذ٠ذ رؼبد اٌىٍّخ.  (ٖ

 رؼشف اعزشعبع رغٍغً الأفىبس فٟ إٌض.  (ٗ

 رؾذ٠ذ اٌّؼٕٝ اٌذلاٌٟ اٌغ١بلٟ ٌٍغًّ.  (٘

 رؾذ٠ذ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ فٟ فمشاد إٌض اٌّمشٚء.  (ٙ

 لشاءح الأشىبي ٚاٌغذاٚي ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ. (7

 اٌز١١ّض ث١ٓ الأفىبس اٌشئ١غخ ٚاٌضب٠ٛٔخ.  (1

 اٌز١١ّض ث١ٓ اٌؾمبئك ٚا٢ساء.  (9

 ٚا٢ساء اٌخبؽئخ. ،اٌز١١ّض ث١ٓ ا٢ساء اٌظؾ١ؾخ  (ٓٔ

 اعزٕزبط اٌٙذف اٌؼبَ ٌٍىبرت.  (ٔٔ

 اعزٕزبط اٌفىشح اٌشئ١غخ ٌٍٕض أٚ اٌفمشح اٌّمشٚءح.   (ٕٔ

 اعزٕزبط ػلالخ اٌغجت ٚإٌز١غخ.   (ٖٔ

 اعزٕزبط اٌم١ُ اٌّزؼّٕخ فٟ صٕب٠ب إٌض اٌّمشٚء.  (ٗٔ

 وشف ل١ّخ اٌزؼج١ش اٌشِضٞ ٌجؼغ الأٌفبظ.  (٘ٔ

 ئثشاص ِٛاؽٓ اٌغّبي فٟ لٛح اٌزؼج١ش ٚرفغ١شٖ.  (ٙٔ

 اٌؾىُ ػٍٝ ل١ّخ اٌّبدح اٌّمشٚءح.  (7ٔ

 اٌؾىُ ػٍٝ أعٍٛة اٌىبرت فٟ ػشع اٌّٛػٛع.  (1ٔ

 اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ ِٛػٛػ١خ اٌىبرت.  (9ٔ

 اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ لذسح اٌىبرت فٟ سثطٗ ث١ٓ اٌفىشح ٚاٌفمشح اٌزٟ رؼجش ػٕٙب.  (ٕٓ

ئعبثخ اٌغإاي اٌضبٟٔ:ِب ِذٜ رٛافش ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌحشفٟ ٚإٌبلذ اٌّغزٙذفخ 

   فٟ اٌجحش اٌحبٌٟ ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ؟
فٟ اٌفظً اٌشاثغ )ئعشاءاد اٌجؾش( ٌلإعبثخ ػٍٝ  (8ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ:)

٘زا اٌغإاي ٚرؼشف ِذٜ رٛافش ٘زٖ اٌّٙبساد ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ فمذ 
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أعشٜ اٌجبؽشُ اخزجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ لج١ًٍب ػٍٝ ِغّٛػزٟ 

لبَ ،ٚاٌزبٌٟ  ٚأعفش رطج١ك الاخزجبس ػٓ إٌزبئظ اٌزٟ ٠ىشفٙب اٌغذٚي اٌغبثك،اٌجؾش 

ٚرٌه  ٌؾغبة ٔغجخ اِزلان اٌطلاة ٌىً ِٙبسح ػٍٝ ،اٌجبؽش ثؾغبة إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

ؽذح ،ٚٔغجخ اِزلاوُٙ ٌّٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ ثشىً ػبَ ٚلذ أرخز 

% وؾذ أدٔٝ لاِزلان اٌطبٌت ٌٙزٖ اٌّٙبساد.وّب فٟ 7ٓاٌجؾش اٌؾبٌٟ ٔغجخ 

 . (1ٕٓٓ،إٌبلخ ،دساعخ)اٌؼ١ذ 

 (8عذٚي )

 اٌّٙبسح
ِذٜ اٌزّىٓ ِٓ  ِذٜ رٛافش اٌّٙبسح)اٌزّىٓ ٚاٌزذٟٔ(

 % ػذد الإعبثبد اٌظؾ١ؾخ ِغّٛػخ اٌّٙبسح

لاً:
أٚ

د 
سا

ِٙب
ٟ

شف
ؾ

ٟ اٌ
شائ

اٌفُٙ اٌم
 

رؾذ٠ذ اٌّؼٕٝ  -ٔ

 اٌّؼغّٟ ٌٍىٍّخ

 ٓ٘ ٕٔ اٌؼبثطخ
ٌُ رظً ئٌٝ ؽذ 

 % 7ٓاٌزّىٓ 
 4ٕٙٗ ٕٗ اٌزغش٠ج١خ

 94ٕٙ ٖٙ اٌّغّٛع

ِشادف  رؾذ٠ذ -ٕ

 اٌىٍّخ.

ٌُ رظً ئٌٝ ؽذ  47ٔٗ ٓٔ اٌؼبثطخ

 % 7ٓاٌزّىٓ 

 
 4ٕٙٗ ٕٗ اٌزغش٠ج١خ

 4ٗ٘ٙ ٖٗ اٌّغّٛع

رؾذ٠ذ رؼبد  -ٖ

 اٌىٍّخ.

 

 74ٖ٘ 9 اٌؼبثطخ
ٌُ رظً ئٌٝ ؽذ 

 % 7ٓاٌزّىٓ 
 4ٗ٘ٔ 1 اٌزغش٠ج١خ

 47ٕٖ 7ٔ اٌّغّٛع

رؼشف اعزشعبع  -ٗ

رغٍغً الأفىبس فٟ 

 إٌض.

 

 47ٙٔ ٕ اٌؼبثطخ
ٌُ رظً ئٌٝ ؽذ 

 % 7ٓاٌزّىٓ 
 4ٖٗٔ ٕ اٌزغش٠ج١خ

 4ٗ٘ٔ ٗ اٌّغّٛع

رؾذ٠ذ اٌّؼٕٝ  -٘

اٌذلاٌٟ اٌغ١بلٟ 

 ٌٍغًّ.

 

 149ٖ ٗٔ اٌؼبثطخ
ٌُ رظً ئٌٝ ؽذ 

 % 7ٓاٌزّىٓ 
 714ٙ ٖٖ اٌزغش٠ج١خ

 4ٖ٘ٙ 7ٗ اٌّغّٛع

رؾذ٠ذ اٌىٍّبد  -ٙ

اٌّفزبؽ١خ فٟ فمشاد 

 إٌض اٌّمشٚء.

 

 4ٖٖٖ ٗ اٌؼبثطخ
ٌُ رظً ئٌٝ ؽذ 

 % 7ٓاٌزّىٓ 
 4ٖٗٙ 9 اٌزغش٠ج١خ

 ٓ٘ ٖٔ اٌّغّٛع

لشاءح الأشىبي  -7

ٚاٌغذاٚي ٚاٌشعَٛ 

 اٌج١ب١ٔخ.

 4ٗٗٗ ٙٔ اٌؼبثطخ
ٚطٍذ ئٌٝ ؽذ 

 %7ٓاٌزّىٓ 
 1٘47 ٖٙ اٌزغش٠ج١خ

 7ٕ4ٕ ٕ٘ اٌّغّٛع

( ÷  ٓٓٔ ×ِذٜ اِزلان اٌطبٌت ٌٍّٙبسح =) ِغّٛع اٌذسعبد ٌلإعبثبد اٌظؾ١ؾخ 

 .اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍذسعبد
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 صب١ٔبً:ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ إٌبلذ:      

 

 

ض
سح اٌز١١ّ

ِٙب
 

اٌز١١ّض ث١ٓ الأفىبس  -ٔ

 اٌشئ١غخ ٚاٌضب٠ٛٔخ.

 ٕ،ٕٕ 1 اٌؼبثطخ
ٌُ رظً ئٌٝ ؽذ 

 % 7ٓاٌزّىٓ 
 ٔ،7٘ ٕٗ اٌزغش٠ج١خ

 ٗ،ٗٗ ٕٖ اٌّغّٛع

اٌز١١ّض ث١ٓ اٌؾمبئك  -ٕ

 ٚا٢ساء.

 ٓ٘ 1ٔ اٌؼبثطخ
ٚطٍذ ئٌٝ ؽذ 

 %7ٓاٌزّىٓ 
 1ٔ ٖٗ اٌزغش٠ج١خ

 ٕ،7ٕ ٕ٘ اٌّغّٛع

اٌز١١ّض ث١ٓ ا٢ساء  -ٖ

اٌظؾ١ؾخ ،ٚا٢ساء 

 اٌخبؽئخ.

 7،ٙٙ 1 اٌؼبثطخ

ٚطٍذ ئٌٝ ؽذ 

 %7ٓاٌزّىٓ 
 9ٕ،9 ٖٔ اٌزغش٠ج١خ

 1ٓ،1 ٕٔ اٌّغّٛع

ط
عزٕزب

لا
سح ا

ِٙب
 

اعزٕزبط اٌٙذف اٌؼبَ  -ٗ

 ٌٍىبرت.

  ٘،ٕٔ ٖ اٌؼبثطخ

ٌُ رظً ئٌٝ ؽذ 

 % 7ٓاٌزّىٓ 

 

 

 

 ٔ،1ٕ ٖٕ اٌزغش٠ج١خ
 ٓ٘ ٕٙ اٌّغّٛع

اعزٕزبط اٌفىشح  -٘

اٌشئ١غخ ٌٍٕض أٚ اٌفمشح 

 اٌّمشٚءح.

 7،ٔٗ ٘ اٌؼبثطخ
ٚطٍذ ئٌٝ ؽذ 

 %7ٓاٌزّىٓ 
 ٔ،7٘ ٙٔ اٌزغش٠ج١خ

 1ٓ،1 ٕٔ اٌّغّٛع

اعزٕزبط ػلالخ  -ٙ

 اٌغجت ٚإٌز١غخ.

 1،ٖٗ ٕٔ اٌؼبثطخ
ٌُ رظً ئٌٝ ؽذ 

 % 7ٓاٌزّىٓ 
 1،9٘ ٖٖ اٌزغش٠ج١خ

 9،ٔ٘ ٗ٘ اٌّغّٛع

اعزٕزبط اٌم١ُ  -7

اٌّزؼّٕخ فٟ صٕب٠ب إٌض 

 اٌّمشٚء.

 ٖ،1٘ ٗٔ اٌؼبثطخ
ٌُ رظً ئٌٝ ؽذ 

 7٘ ٕٔ اٌزغش٠ج١خ % 7ٓاٌزّىٓ 
 ٖ،7ٙ ٖ٘ اٌّغّٛع

ق
سح اٌززٚ

ِٙب
وشف ل١ّخ اٌزؼج١ش  -1 

 الأٌفبظ.اٌشِضٞ ٌجؼغ 

 7،ٙٔ ٗ اٌؼبثطخ
ٚطٍذ ئٌٝ ؽذ 

 %7ٓاٌزّىٓ 
 ٔ،7٘ ٙٔ اٌزغش٠ج١خ

 7ٙ،9 ٕٓ اٌّغّٛع

ئثشاص ِٛاؽٓ اٌغّبي  -9

 فٟ لٛح اٌزؼج١ش ٚرفغ١شٖ.

 ٓ٘ ٙ اٌؼبثطخ
ٚطٍذ ئٌٝ ؽذ 

 %7ٓاٌزّىٓ 
 ٗ،ٙٗ ٖٔ اٌزغش٠ج١خ

 ٔ،7ٖ 9ٔ اٌّغّٛع   

 (9ٚي سلُ)عذ
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%  71،7=  300( × 860÷685ٌغ١ّغ اٌّٙبساد = )ِغّٛع اِزلان اٌطلاة 

 %(.10ٚاٌزٟ ٌُ رظً ئٌٝ حذ اٌزّىٓ اٌزٞ حذدٖ اٌجبحش ثـــــــــ )

 
 

 

 

 

 

 

  

 ٠زؼح ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:   

رذٟٔ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ ثشىً ٍِؾٛظ فٟ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ  (ٔ

ٚثٕغجخ وج١شح ٚفٟ ػٛء رذ١ُٔٙ فٟ ٘زٖ اٌّٙبساد اٌّغزٙذفخ فٟ ،اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ 

اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ الاخزجبس اٌمجٍٟ فأٗ ٠غت ر١ّٕزٙب ٌذٜ ٘إلاء اٌطلاة ثبعزخذاَ 

 ِّٚبسعبد ِٕظّخ ٚ٘بدفخ ٚٔٛػ١خ. ،د فؼبٌخ ئعزشار١غ١ب

سح اٌزم٠ُٛ
ِٙب

 

اٌّبدح اٌؾىُ ػٍٝ ل١ّخ  -ٓٔ

 اٌّمشٚءح.

 4ٖٖٖ 1 اٌؼبثطخ
ٌُ رظً ئٌٝ 

ؽذ اٌزّىٓ 

7ٓ % 

 47ٓٙ 7ٔ اٌزغش٠ج١خ

 14ٔٗ ٕ٘ اٌّغّٛع

اٌؾىُ ػٍٝ أعٍٛة  -ٔٔ

 اٌىبرت فٟ ػشع اٌّٛػٛع.

ٌُ رظً ئٌٝ  74ٕٔ ٖٔ اٌؼبثطخ

ؽذ اٌزّىٓ 

7ٓ % 

 4ٗٙٗ ٕٙ اٌزغش٠ج١خ

 4ٕٗ٘ 9ٖ اٌّغّٛع

اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ  -ٕٔ

 ِٛػٛػ١خ اٌىبرت.

ٚطٍذ ئٌٝ  ٓ٘ ٕٔ اٌؼبثطخ

ؽذ اٌزّىٓ 

7ٓ% 

 9ٕ49 ٕٙ اٌزغش٠ج١خ

 7ٖ4ٔ 1ٖ اٌّغّٛع

اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ لذسح  -ٖٔ

اٌىبرت فٟ سثطٗ ث١ٓ اٌفىشح 

 ٚاٌفمشح اٌزٟ رؼجش ػٕٙب.

 14ٖ ٔ اٌؼبثطخ
ٌُ رظً ئٌٝ 

ؽذ اٌزّىٓ 

7ٓ % 

 4ٖٗٙ 9 اٌزغش٠ج١خ

 5,83 01 المجموع

ِغّٛع الإعبثبد اٌظؾ١ؾخ ػٍٝ ع١ّغ 

 اٌفمشاد
ٗ1ٖ 

ٌُ رظً ئٌٝ ؽذ 

 % 7ٓاٌزّىٓ 
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

1ٗٓ 

ٙٗ,ٖ 

 % ٘,7٘ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّغّٛع اٌفمشاد
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ئْ ؽلاة اٌّغّٛػز١ٓ)اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ(ػ١ٕخ اٌجؾش ٚطٍٛا ئٌٝ ؽذ اٌزّىٓ  (ٕ

اٌز١١ّض ث١ٓ ،ِٓ عجغ ِٙبساد فمؾ ٟٚ٘)لشاءح الأشىبي ٚاٌغذاٚي ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ 

اعزٕزبط اٌفىشح ،اٌز١١ّض ث١ٓ ا٢ساء اٌظؾ١ؾخ ٚا٢ساء اٌخبؽئخ ،اٌؾمبئك ٚا٢ساء 

 وشف ،اٌشئ١غخ ٌٍٕض أٚ اٌفمشح اٌّمشٚءح 

ئثشاص ِٛاؽٓ اٌغّبي فٟ لٛح اٌزؼج١ش ،ل١ّخ اٌزؼج١ش اٌشِضٞ ٌجؼغ الأٌفبظ  (ٖ

% ِٓ ئعّبٌٟ ػذد  ٖ٘أٞ ثٕغجخ ،اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ ِٛػٛػ١خ اٌىبرت( ،ٚرفغ١شٖ 

 اٌّٙبساد اٌؼشش٠ٓ ث١ّٕب ثم١خ اٌّٙبساد ٌُ رظً ئٌٝ ؽذ اٌزّىٓ.  

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ اٌّغّٛػخ  اٌؼبثطخ فٟ ع١ّغ اٌّٙبساد ر١ّضد  (ٗ

رؼشف اعزشعبع رغٍغً ،رؾذ٠ذ رؼبد اٌىٍّخ ،ِبػذا)رؾذ٠ذ اٌّؼٕٝ اٌّؼغّٟ ٌٍىٍّخ 

ئثشاص ِٛاؽٓ اٌغّبي فٟ لٛح اٌزؼج١ش ٚرفغ١شٖ(وبٔذ ٌٍّغّٛػخ ،الأفىبس فٟ إٌض 

ً ئٌٝ ؽذ اٌزّىٓ ِٓ اٌؼبثطخ.  اٌّغّٛػز١ٓ)اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ( ٚاٌزٟ ٌُ رظ

% ٟٚ٘ ٔغجخ ٘،7٘% ٚظٙشد إٌغجخ:7ٓاٌّٙبسح اٌزٟ ؽذدٖ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثٕغجخ :

دْٚ اٌؾذ اٌّمجٛي ٠ٚغزٛعت ر١ّٕزٙب ٚئثمبء٘ب فٟ اٌذ١ًٌ اٌّؼذ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ 

ٚلذ رىْٛ ٔزبئظ ٘زا اٌجؾش ِزفمخ ِغ دساعبد ٚثؾٛس عبثمخ ،اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ 

ً فٟ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ػبِخ اٌزٟ وشفذ ٔز ِٚٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ،بئغٙب رذ١ٔب

ٚدساعخ ،( ٕٕٔٓ(ٚاٌمشٟٔ)9ِٕٓٓضً: دساعخ الأعّشٞ)،اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ خبطخ 

 (. 7ٕٓٓاٌؼ١ٍبْ)

٠ٚؼًٍ اٌجبحش فٟ اسرفبع دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ الاخزجبس اٌمجٍٟ ؛رٌه      

ثبخز١بس ٔخجخ اٌطلاة اٌّز١ّض٠ٓ ٚاٌّضبثش٠ٓ ٚاٌطّٛح١ٓ ٌٍؼٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚالاعزّزبع 

ب ٚاعزؼذادًا ١ِٚلاً ٔحٛ اٌّشبسوخ فٟ رغشثخ رطج١ك ،ثبٌزؼٍُ  ًِ ٚاٌز٠ٓ ٠جذْٚ ا٘زّب

ٚرحغ١ٓ ،ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف ٌذ٠ُٙ ئعزشار١غ١خ "اٌغذٚي اٌزارٟ"

ِّبسعبرُٙ فٟ ِٛالف اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ثىً ٔشبؽ ٚح٠ٛ١خ ٚثحش ٚاعزىشبف 

ِٚٓ صُ ٠جمٝ أصش ،ٚاوزغبة ٚرطج١ك اٌّٙبساد ،ٚرحظ١ً ثزحم١ك ِجذأ اٌزؼٍُ اٌزارٟ 

 اٌزذس٠ت ٚاٌزؼٍُ ٌّٛالف عذ٠ذح ِٚشبثٙخ.   

 ئعبثخ اٌغإاي اٌضبٌش: 

ظ ٔظٟ اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌّمشسح ػٍٝ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ ِب فؼب١ٌخ رذس٠ (ٔ

ثبعزخذاَ ئعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌمشائ١خ)اٌغذٚي اٌزارٟ( فٟ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد اٌفُٙ 

 اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ ٌذٜ ٘إلاء اٌطلاة؟ 

 اعزٍضِذ الإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي أْ ٠زؾمك اٌجبؽشُ ِٓ ِذٜ طؾخ فشػٟ اٌجؾش.  
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طحخ اٌفشع اٌضبٟٔ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ:لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئحظبئ١خ  لاخزجبس

اٌؼبثطخ  -( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد ؽلاة اٌّغّٛػز١ٓ 0،07ػٕذ ِغزٜٛ )

 فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌحشفٟ ٚإٌبلذ.  –ٚاٌزغش٠ج١خ 

اَ ئعزشار١غ١خ ٚلاخزجبس طحخ اٌفشع اٌضبٟٔ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ:١ٌظ لاعزخذ

"اٌغذٚي اٌزارٟ"فٟ رذس٠ظ ٚرؼٍُ ٔظٟ اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌّمشسح ػٍٝ ؽلاة اٌظف 

اٌضبٌش اٌّزٛعؾ فٟ اٌٛحذر١ٓ اٌخبِغخ ٚاٌغبدعخ فؼب١ٌخ ِمجٌٛخ رشث٠ٛبً فٟ ر١ّٕخ 

  ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌحشفٟ ٚإٌبلذ ٌذ٠ُٙ.

( رٚ (T-testٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ ٘زٖ اٌفشػ١خ اعزؼًّ اٌجبؽش الاخزجبس اٌزبئٟ     

إٌٙب٠ز١ٓ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌّغّٛػز١ٓ 

ٚوبٔذ إٌزبئظ   spssاٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ثٛاعطخ ثشٔبِظ 

 وبٌزبٌٟ:

 (30عذٚي سلُ )

Group Statistics 

 اٌّغّٛػخ 
أفشاد 

 اٌؼ١ٕخ

اٌّزٛعؾ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌخطأ اٌّؼ١بسٞ

 اٌذسعبد
 2.08333 7.21688 15.9167 12 اٌؼبثطخ

 1.40097 5.24195 29.3571 14 اٌزغش٠ج١خ

ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ  ٔزبئظ الاخزجبس اٌزبئٟ (ٓٔعذٚي )

 ٚدسعبد ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ.

ثؼذ ؽغبة ِزٛعطٟ دسعبد ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚدسعبد ؽلاة      

اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚٓ خلاي اٌغذٚي 

اٌغبثك ،ارؼؼ أْ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚدسعبد 

١خ ػٕذ ِغزٜٛ ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ

(أوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ ٗ،٘( ،ئرا وبٔذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ )٘ٓ،ٓ)

(ٚػ١ٍٗ ٠شفغ اٌفشع اٌظفشٞ ٠ٚمجً اٌفشع اٌجذ٠ً ٕٗ(ٚثذسعخ ؽش٠خ )7ٔٔ،ٔ)

(ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد ٘ٓ،ٓاٌمبئً)٠ٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )

فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس ِٙبساد  –ش٠ج١خ اٌؼبثطخ ٚاٌزغ -ؽلاة اٌّغّٛػز١ٓ 

اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ راد اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ الأػٍٝ 

 ٟٚ٘)اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ(. 
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اٌفشع اٌضبٟٔ:١ٌظ لاعزخذاَ ئعزشار١غ١خ "اٌغذٚي اٌزارٟ" فٟ رذس٠ظ ٚرؼٍُ ٔظٟ 

زٛعؾ فٟ اٌٛحذر١ٓ اٌخبِغخ اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌّمشسح ػٍٝ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّ

ً فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌحشفٟ ٚإٌبلذ  ٚاٌغبدعخ فؼب١ٌخ ِمجٌٛخ رشث٠ٛب

 ٌذ٠ُٙ.

ٚعٛد فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ  "د"أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ِٓ خلاي اخزجبس    

ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد ِغّٛػزٟ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ 

(،ئلا أٔٗ ٘ٓ،ٓفٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ ػٕذ ِغزٜٛ) اٌزغش٠ج١خ

فٟ ػٛء أعب١ٌت اٌذلاٌخ اٌؼ١ٍّخ )دلاٌخ الأ١ّ٘خ( فاْ ٚعٛد ٘زا اٌفشق لا ٠ذي 

ثبٌؼشٚسح ػٍٝ ٚعٛد أصش فؼّبي ٌٍجشٔبِظ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغذٚي اٌزارٟ ػٍٝ ر١ّٕخ 

ٌٚزٌه لبَ ة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ ،ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ ٌذٜ ؽلا

  اٌجبحش ثحغبة حغُ الأصش ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ حغُ الأصش اٌؼ١ٍّخ اٌزب١ٌخ: 

 (33عذٚي )

 اٌّغّٛػخ
ػذد 

 اٌطلاة

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ
 اٌزجب٠ٓ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 ؾش٠خٌا
 اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

 ٌخلااٌذ

 الإؽظبئ١خ

 74ٕ 74ٕ٘ 94ٕٗ ٗٔ اٌزغش٠ج١خ
ٕٗ 

 داي ػٕذ اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ

ِغزٜٛ 

 47ٔٔٔ 4ٗ٘ 4ٕ٘ 4ٕٔ٘ 49٘ٔ ٕٔ اٌؼبثطخ 4ٓ٘ٓ

الأؾشاف  ÷ِزٛعؾ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ( -ؽغُ الأصش=)ِزٛعؾ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ 

 (.  99ٔٔ،)ؽطت ؛طبدق  11،ٔاٌّؼ١بسٞ ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ = 

ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ( ٓ،1(ٟٚ٘ ل١ّخ أوجش ِٓ )11،ٔٚؽ١ش أْ ل١ّخ ؽغُ الأصش )

ؽغُ أصش ِشرفغ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً )اٌغذٚي اٌزارٟ( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ر١ّٕخ ِٙبساد 

 (ٖٕٓٓاٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ(.)سػب ِغؼذ،

η)ٚثؾغبة ل١ّخ 
2

ٌٕزبئظ اٌّغّٛػز١ٓ "اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ" ػٍٝ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ  ( 

ٌم١ّخ اٌذاٌخ ػٍٝ الأ١ّ٘خ اٌزشث٠ٛخ ٌٍٕزبئظ ( ٟٚ٘ ل١ّخ  رزغبٚص آ،ٙ٘وبٔذ إٌز١غخ )

 (. ٖٕٓٓ()سػب ِغؼذ ،ٓ،٘ٔالإؽظبئ١خ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ِٚمذاس٘ب )

اٌغذٚي اٌزارٟ فٟ  ١ٌظ لاعزخذاَ ئعزشار١غ١خٚػ١ٍٗ ٔشفغ اٌفشع اٌظفشٞ اٌمبئً:

رذس٠ظ ٚرؼٍُ ٔظٟ اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌّمشسح ػٍٝ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ فٟ 

ً فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ  اٌٛؽذر١ٓ اٌخبِغخ ٚاٌغبدعخ فؼب١ٌخ ِمجٌٛخ رشث٠ٛب

    اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ ٌذ٠ُٙ.

 ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌجحش ٚرفغ١ش٘ب:  
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خ فؼب١ٌخ ئعزشار١غ١خ "اٌغذٚي اٌزارٟ" فٟ ر١ّٕخ ٠زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش اٌٛاػؾ       

ٚفُٙ اٌّمشٚء ٚاعز١ؼبثٗ ٚرؾ١ٍٍٗ ٚرزٚلٗ ٚٔمذٖ ،اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ خبطخ

ٚدٚس ئعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ )اٌزؼٍُ ،ثشىً ػبَ ػٍٝ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّؼزبدح 

خ اٌّزؼٍُ إٌشطخ اٌّزىبٍِخ إٌشؾ( فٟ ٔشبؽ ٚئ٠غبث١خ ٚرفبػً ِٚشبسوخ ٚؽٛاس ِٕٚبلش

 ثشىً ِغزّش فٟ ِٛالف اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ اٌّخزٍفخ.

٠ؼٛد ئٌٝ أْ اعزخذاَ ٘زٖ الإعزشار١غ١خ  -احزّبلاً وج١شاً  -٠شٜ اٌجبحشُ ئْ اٌغجت 

 عبػذ ػٍٝ: 

 رؼٍُ اٌطلاة ثشىً ئ٠غبثٟ ٚرارٟ ٚفؼّبي ٚٔشؾ ٚفك ِٙبساد اٌزؼٍُ إٌشؾ.  (ٔ

رٛف١ش عٛ ِٓ الأطلاق ٚاٌؾش٠خ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ أفىبسُ٘ ِٚشبسوزُٙ ِٚزؼخ  (ٕ

 اٌزؼٍُ ؛ٌض٠بدح اٌذافؼ١خ ٚالا٘زّبَ ٔؾٛ اٌزؼٍُ فٟ اٌّٛالف اٌزؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ. 

 ٚاٌزؼٍُ اٌجٕبئٟ. ،رؾم١ك ِجذئٟ اٌزؼٍُ اٌزارٟ  (ٖ

إٌشبؽ ٚاٌؾ٠ٛ١خ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ث١ٓ اٌطلاة فٟ اٌظف اٌذساعٟ ِغ عذٚي  (ٗ

 ،ار١غ١خ "اٌغذٚي اٌزارٟ" ٚاٌم١بَ ثبلأٔشطخ اٌزؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ.رؾظ١ً ِؼشفخئعزش

 ٚاٌزفبػً ِغ اٌخجشح اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح. ،ٚر١ّٕخ ٚاوزغبة ِٙبساد 

 ػشع اٌخجشاد اٌزشث٠ٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأعٍٛة عذ٠ذ ِٚشٛق ٚعبرة.  (٘

ؾذ٠ضخ فٟ رفؼ١ً ٚرفؼ١ً دٚس اٌزم١ٕبد اٌ،اٌزٕٛع فٟ ئعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ  (8

اعزخذاَ خطٛاد الإعزشار١غ١خ وّب ؽممذ ئعزشار١غ١خ "اٌغذٚي اٌزارٟ" ث١ّضارٙب 

ٚخطٛارٙب الإعشائ١خ اٌفؼّبٌخ اٌّإصشح فٟ اعزجمبء ٚاعزذػبء ٚأزمبي أصش اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ت 

ٚأصش٘ب الإ٠غبثٟ ٚاٌىج١ش فٟ ر١ّٕخ اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ،فٟ ِٛالف عذ٠ذح ِٚشبثٙخ 

 خبطخ.  ٚإٌبلذ

٠شٜ اٌجبحشُ أْ الأصش ٚاٌفؼب١ٌخ الإ٠غبث١خ لاعزخذاَ ٘زٖ الإعزشار١غ١خ فٟ ر١ّٕخ      

سثّب ،ثؼغ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌحشفٟ ٚإٌبلذ ٚثبلٟ ِغز٠ٛبد اٌفُٙ اٌمشائٟ 

 ٠ؼٛد ئٌٝ: 

ئػطبء اٌطلاة اٌذٚس اٌٛاػؼ ٚاٌفبػً فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ِٓ خلاي ئصبسح اٌزفى١ش  (ٔ

 ٛي ٚالارغب٘بد ٔؾٛ ػ١ٍّبد اٌزفى١ش ٚإٌّبلشخ ٚاٌؾٛاس إٌشطخ.   ٚؽفض ا١ٌّ،

ٚخجشاد رفبػ١ٍخ أصٕبء اٌّٛلف ،رّى١ٓ ٚئششان اٌّزؼٍُ ِّبسعخ ِٙبساد ػم١ٍخ  (ٕ

اٌزذس٠غٟ اٌزؼٍّٟ ٚثؾش اٌّشىلاد اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ ؽٍٛي أٚ ِمزشؽبد ٌٍؾذ ِٓ ٘زٖ 

ػؾخ)ِٕظّخ ٚ٘بدفخ اٌّشىلاد ػٓ ؽش٠ك أعب١ٌت ػ١ٍّخ ٚخطٛاد ئعزشار١غ١خ ٚا

 ِٚؾذدح(. 

...ئٌخ ، -رفى١ش٠خ  –ثؾض١خ  –اعزّبػ١خ  –ر١ّٕخ ٚرٛظ١ف ِٙبساد ِخزٍفخ) رشث٠ٛخ  (ٖ

 ٚرط٠ٛش ِٙبساد ٚػ١ٍّبد رؾظ١ً اٌّؼشفخ ٚرطج١مٙب.  ،(؛ٌزؾغ١ٓ ِّبسعبد اٌزفى١ش 
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 رؼض٠ض ِجذأ اٌزؼٍُ ٚاٌزضم١ف اٌزارٟ ٌذٜ اٌّزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح.  (ٗ

 

 ٍِخض اٌجحش: 
ٚاٌزؾمك ِٓ ،ٚرؾم١ك أ٘ذافٗ ،أزٙذ ٔزبئظ اٌجؾش فٟ ػٛء الإعبثخ ػٓ أعئٍزٗ      

ٚخطٛاد ئعشائ١خ ٘بدفخ فٟ اٌجؾش اٌزشثٛٞ ،فشٚػٗ اٌجؾض١خ اٌزشث٠ٛخ ثّٕٙغ١خ ػ١ٍّخ 

ٚرطج١ك خطٛاد ٚئعشاءاد ئعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌمشائ١خ "اٌغذٚي اٌزارٟ" رغش٠ج١بً ِٓ ،

 ٟ أعفشد ػٓ: خلاي اٌؼ١ٍّبد ٚإٌزبئظ اٌز

رفٛق ٚٔغبػ ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌز٠ٓ دسعٛا ٚرؼٍّٛا ثٛاعطخ  .ٔ

ئعزشار١غ١خ)اٌغذٚي اٌزارٟ(فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ ػٍٝ ؽلاة 

 اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌز٠ٓ دسعٛا ٚرؼٍّٛا ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّؼزبدح.  

لإعزشار١غ١خ "اٌغذٚي اٌزارٟ" فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد أصش ٚوفبءح ٚفؼب١ٌخ ٚئ٠غبث١خ  .ٕ

ٚاعز١ؼبة إٌظٛص اٌّمشٚءح ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرزٚلٙب ٚٔمذ٘ب ،اٌفُٙ اٌمشائٟ اٌؾشفٟ ٚإٌبلذ 

ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ ِؾذدح ٚخطٛاد ئعشائ١خ ئثذاػ١خ فؼّبٌخ ٌذٜ ؽلاة اٌّغّٛػخ 

 ١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ. ِٚغزٜٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج،اٌزغش٠ج١خ ٚوزٌه ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ 

 رٛط١بد اٌجحش: 

 فٟ ػٛء ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ ٔزبئظ اٌجحش أٚطٝ اٌجبحشُ ثّب ٠أرٟ: 

عذ اٌفغٛح ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك ِٓ خلاي ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ  (ٔ

ٚئعزشار١غ١خ ،اٌؼشث١خ ٌزذس٠ج١ُٙ ػٍٝ و١ف١بد ٚئعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ثؼبِخ 

 اٌزذس٠ظ ٚرفؼ١ً اٌغٛ اٌؼبَ فٟ اٌّٛالف اٌزؼ١ٍّخ. اٌغذٚي اٌزارٟ ثخبطخ فٟ 

اعزخذاَ ئعزشار١غ١خ )اٌغذٚي اٌزارٟ( فٟ رذس٠ظ إٌظٛص اٌّمشٚءح ثظفخ  (ٕ

ػبِخ فٟ ِٕٙظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚٔض اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ اٌٛؽذاد اٌذساع١خ ثظفخ خبطخ 

 لأصش٘ب الإ٠غبثٟ ٚاٌىج١ش فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ.،

 اٌٍغ٠ٛخ اٌّٙبساد ثؼغ ر١ّٕخ "اٌغذٚي اٌزارٟ"فٟ ئعزشار١غ١خ اعزخذاَ ػشٚسح  (ٖ

  ،ٚالاعزّبع. اٌىزبثٟ ٚاٌزؼج١ش  الإِلاء ِضً: الأخشٜ

رؼ١ّٓ ِٕب٘ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚخبطخ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ؽشائك ٚأعب١ٌت رذس٠ظ  (ٗ

ٚرّٕٟ ٌذ٠ُٙ اٌّٙبساد ،ؽذ٠ضخ اٌزٟ رغُٙ فٟ عؼً اٌطلاة ِؾٛس ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ 

ٚالارغب٘بد ٚاٌم١ُ الإ٠غبث١خ ٚػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص ئعزشار١غ١خ اٌغذٚي  ٚاٌخجشاد

 اٌزارٟ. 

رض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ لطبع اٌفششخ اٌزؼ١ٍّٟ خبطخ ٚئداسح    (٘

اٌزؼ١ٍُ فٟ عشاح ػج١ذح ػبِخ ثبٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼشفخ ؽٛي الإعزشار١غ١خ ٚئعشاءاد 

 فؼب١ٌخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ إٌشؾ ٌذٜ ؽلاثٕب.  رطج١مٙب ٚفٛائذ٘ب فٟ وً اٌزخظظبد ٌض٠بدح 
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رض٠ٚذ اٌّششف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثجؼغ الأدٌخ الإسشبد٠خ ؽٛي خطٛاد رٕف١ز ٘زٖ  (ٙ

 الإعزشار١غ١خ.  

ً ٌفٍغفخ  (7 ؽش اٌّؼ١ٍّٓ أصٕبء الإػذاد إٌّٟٙ ثزخط١ؾ دسٚعُٙ ٚرٕف١ز٘ب ٚفمب

اٌّمشٚء ٚاعز١ؼبثٗ ٚئعشاءاد ئعزشار١غ١خ اٌغذٚي اٌزارٟ خبطخ فٟ رؼ١ٍُ اٌمشاءح ٚفُٙ 

 ٚػبِخ فٟ اٌذسٚط الأخشٜ.  

اٌزٛعغ فٟ رذس٠ت ع١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّششف١ٓ ِٚذ٠شٞ اٌّذاسط ػٍٝ  (1

 ئعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ.

اٌزٛػ١خ الإػلا١ِخ ثأ١ّ٘خ ئعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ فٟ ئؽذاس ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ ػ١ٍّخ  (9

 .  اٌزذس٠ظ ٚثبٌزبٌٟ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

ٚر١ّٕخ ،ؽش اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾف١ض ؽلاثُٙ ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌزارٟ  (ٓٔ

 لذسارُٙ ػٍٝ اٌجؾش ٚالإؽلاع.  

اٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌّؼ١ٍّٓ الإعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٚرؼشفٙب ِٕٚبلشزٙب  (ٔٔ

 ٚرطج١مٙب ػ١ٍّبً.  ،ٔظش٠بً 

اٌظف١خ خبطخ فٟ اٌّذاسط ٚ،اٌزأو١ذ ػٍٝ ػشٚسح  ر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ ػبِخ  (ٕٔ

 ِٓ لجً اٌٛصاسح ٚئداسح اٌزؼ١ٍُ ٌزىْٛ ِلائّخ ٌزطج١ك ئعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌّزٕٛػخ.  

ئدساط ٚرذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ئعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ػّٓ ثشاِظ ئػذاد  (ٖٔ

 اٌّؼ١ٍّٓ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ.  

زؼ١ٍّٓ ؛ٌٕشش صمبفخ ئػذاد ٚرظ١ُّ ٔششاد رشث٠ٛٗ ٚلشاءاد ِٛعّٙخ ٌٍّؼٍُ ٚاٌّ (ٗٔ

ِٚؼبسف ِٚٙبساد ٚخجشاد ئعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ إٌّبعجخ ٚر١ّٕخ ِٙبساد 

 اٌزفى١ش إٌبلذ. 

 ِمزشحبد: 

 ئعشاء ثحٛس ٚدساعبد ٚثشاِظ ِخططخ فٟ:    

"اٌغذٚي اٌزارٟ" ػٍٝ ِغزّغ اٌجؾش لطبع اٌفششخ اٌزؼ١ٍّٟ  رطج١ك ئعزشار١غ١خ (ٔ

ٚفٟ ِٕبؽك رؼ١ّ١ٍخ ،ػٍٝ ػ١ٕبد ِٓ اٌّشؽٍز١ٓ الاثزذائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ِّبصٍخ خبطخ 

 أخشٜ ػبِخ. 

رؼشف فؼب١ٌخ ٚأصش ئعزشار١غ١خ )اٌغذٚي اٌزارٟ( فٟ ٔٛارظ اٌزؼٍُ الأخشٜ ل١ُ  (ٕ

 خ أخشٜ.أٚ ِٙبساد ٔٛػ١،ِٚجبدب ِٚٙبساد أٔٛاع اٌزفى١ش 

اوزشبف ٚاعزمظبء فؼب١ٌخ اعزخذاَ ئعزشار١غ١خ "اٌغذٚي اٌزارٟ" فٟ رٕف١ز اٌجشاِظ  (ٖ

اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ لجً اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ رؼ١ّك ِؼبسف ِٚٙبساد ٚخجشاد 

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّششف١ٓ فٟ اٌؾم١جخ اٌزذس٠ج١خ ٚرفؼ١ً دٚس اٌزؼٍُ ٚاٌجؾش اٌزارٟ ِٓ لجً 

بد ِٚؼبسف ِٚٙبساد ٌُ رزوش فٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٠ٚٛد اٌّؼٍُ فٟ ثؾش ِؼٍِٛ
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اٌّؼٍُ رؼشفٙب ٚثؾضٙب ٚاٌزذسة ػ١ٍٙب فٟ خطٛح ئعزشار١غ١خ )اٌغذٚي اٌزارٟ( ِبرا رش٠ذ 

 أْ رزؼٍُ ٚرؼشف أ٠ؼًب؟  

( ِٓ خطٛاد ِبرا أػشف؟ k.w.lرٛع١غ اعزخذاَ ئعزشار١غ١خ اٌغذٚي اٌزارٟ ) (ٗ

ػبفخ ئٌٝ ػّٛد٠ٓ اص١ٕٓ ٠زّضً فٟ اٌّفَٙٛ ِٚبرا رش٠ذ أْ رؼشف؟ ِٚبرا رؼٍّذ؟ئ

ٚرّى١ٓ اٌّزؼٍُ ِٓ ،اٌخشائطٟ اٌّفِٟٙٛ ٚاٌزٍخ١ض ؛١ٌٛعغ ِفَٙٛ اٌزؼٍُ اٌزارٟ 

 رؼ١ّك فُٙ اٌّمشٚء ٚاعز١ؼبثٗ ٚرزٚلٗ ٚٔمذٖ. 

رطج١ك ٚرمظٟ فؼب١ٌخ اعزخذاَ ئعزشار١غ١خ"اٌغذٚي اٌزارٟ"فٟ إٌظٛص الأدث١خ  (٘

 ششخ اٌزؼ١ٍّٟ. فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ لطبع اٌف
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 ِظبدس ِٚشاعغ اٌجحش
ِؼغُ اٌّظطٍحبد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼشفخ (.ٖٕٓٓػٍٟ أؽّذ)،أؽّذ ؽغ١ٓ ؛اٌغًّ،اٌٍمبٟٔ 

 ػبٌُ اٌىزت.  ،اٌمب٘شح ،فٟ إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ 

ِىزجخ الأٔغٍٛ ،اٌمب٘شح ، ٙؽ، اٌزؼٍُ ٔظش٠بد ٚرطج١مبد(.ٕٔٓٓاٌششلبٚٞ أٔٛس محمد)

 اٌّظش٠خ.  

 ٔؽ، ِٕب٘ظ اٌجحش اٌزشثٛٞ)سؤ٠خ رطج١م١خ ِجغطخ((.ٕٓٓٓثش١ش طبٌؼ)،اٌشش١ذٞ 

 داس اٌىزبة اٌؾذ٠ش.،اٌى٠ٛذ ،

َ (.أعظ اٌمشاءح ٚفُٙ اٌّمشٚء ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك اٌّذخً 9ٕٓٓمحمد) ،ؽج١ت الله 

 داس ػّبس.،ػّبْ ، ٖؽ ،فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌفُٙ ٚاٌزفى١ش ٚاٌزؼٍُ 

 -ِزٛعؾ  -فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ" اثزذائٟ فظٛي(.ٕٗٓٓؽغٓ عؼفش) ،اٌخ١ٍفخ 

 اٌششذ. ،اٌش٠بع ، ٗؽــ  ، "صبٔٛٞ

،  ٖؽ، ِٙبساد اٌزذس٠ظ سؤ٠خ فٟ رٕف١ز اٌزذس٠ظ(.ٕٙٓٓص٠زْٛ ؽغٓ ؽغ١ٓ)  

 ػبٌُ اٌىزت.  ،اٌمب٘شح 

اٌمب٘شح ،  ٔؽ، اٌّشعغ فٟ ِٕب٘ظ اٌجحٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ(.1ٕٓٓؽغٓ)،شؾبرخ 

 ِىزجخ اٌذاس اٌؼشث١خ ٌٍىزبة. ،

فؼب١ٌخ اعزخذاَ ئعزشار١غ١خ اٌزغبؤي اٌزارٟ فٟ ر١ّٕخ (.ٕٕٔٓدخ١ً ِذ٠ظ)،اٌمشٟٔ 

 ِٙبساد اٌىزبثخ الإثذاػ١خ فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌذٜ ؽلاة اٌظف الأٚي اٌضبٔٛٞ
 عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ.   ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،سعبٌخ غ١ش ِٕشٛسح ،

ئعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ فٟ اٌمشْ اٌحبدٞ (.7ٍٕٓٓخ )ػج١ذاد رٚلبْ ؛ أثٛ اٌغ١ّذ ع١ٙ

 داس اٌفىش.،ػّبْ ،ٚاٌؼشش٠ٓ 

أصش رذس٠ظ اٌفمٗ ثبعزخذاَ ئعزشار١غ١خ ِبرا اػشف؟ ِبرا (.ٖٕٔٓساشذ )،اٌؼغجٍٟ 

أس٠ذ أْ أرؼٍُ؟ ِبرا رؼٍّذ؟ ػٍٝ اٌزحظ١ً ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ ٌذٜ 

عبِؼخ اٌٍّه ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،شٛسح سعبٌخ غ١ش ِٕ،ؽلاة اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ 

 خبٌذ. 

ِذخً ِجغؾ لاخز١بس الأعب١ٌت الإحظبئ١خ إٌّبعجخ (.ٖٕٓٓسػب ِغؼذ )،اٌغؼ١ذ 

 اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌزشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد.  ،ٌٍجحٛس اٌزشث٠ٛخ

حغُ الأصش:أعب١ٌت ئحظبئ١خ ٌم١بط الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ (.ٖٕٓٓغؼذ )سػب ِ،اٌغؼ١ذ 

 اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ.  ، ٌٕزبئظ اٌجحٛس اٌزشث٠ٛخ

إٌّب٘ظ ٚالأعب١ٌت دساعبد فٟ (.999ٕٔ٘ذٞ طبٌؼ ر٠بة ؛ػ١ٍبْ ٘شبَ ػبِش )

 داس اٌفىش. ،الأسدْ ، اٌؼبِخ

http://staff.du.edu.eg/index.php?u=287&p=mdetails&c=3&d=1045&l=
http://staff.du.edu.eg/index.php?u=287&p=mdetails&c=3&d=1045&l=
http://staff.du.edu.eg/index.php?u=287&p=mdetails&c=3&d=1045&l=
http://staff.du.edu.eg/index.php?u=287&p=mdetails&c=3&d=1043&l=
http://staff.du.edu.eg/index.php?u=287&p=mdetails&c=3&d=1043&l=
http://staff.du.edu.eg/index.php?u=287&p=mdetails&c=3&d=1043&l=
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 اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ(.ٕٔٔٓطلاػ اٌذ٠ٓ ِؾّٛد)،ػلاَ 

 داس اٌّغ١شح.،ػّبْ ،

ِذٜ اِزلان ؽٍجخ اٌّشحٍخ (.1ٕٓٓئثشا١ُ٘ ع١ٍّبْ ش١خ )،طلاػ أؽّذ ؛اٌؼ١ذ ،إٌبلخ 

 اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ غضح. ،الأعبع١خ ٌّٙبساد الاعزّبع 

 ِىزجخ اٌفلاػ. ،اٌى٠ٛذ ،ٔؽ، رذس٠ظ فْٕٛ اٌٍغخ اٌؼشث١خ(.91ِٗٔذوٛس ػٍٟ أؽّذ )

فؼب١ٌخ اعزخذاَ ئعزشار١غ١خ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ فٟ (.ٕٓٔٓػٍٟ ِٛعٝ )،الأعّشٞ 

سعبٌخ غ١ش  ،ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمشاءح إٌبلذح ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ

 بِؼخ اٌٍّه خبٌذ. ع،و١ٍخ اٌزشث١خ،ِٕشٛسح 

داس ،الإِبساد ، رؼ١ٍُ اٌزفى١ش ِفب١ُ٘ ٚرطج١مبد(.999ٔعشٚاْ فزؾٟ ػجذاٌشؽّٓ)

 اٌىزبة اٌغبِؼٟ.    

ِىزجخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض ،اٌش٠بع ، أثحبسٌ فٟ اٌمشاءح(. 7ٕٓٓفٙذ ػٍٟ)،اٌؼ١ٍبْ

 اٌؼبِخ.

،اٌّغٍخ اٌّظش٠خ  حغُ اٌزأص١ش اٌٛعٗ اٌّىًّ ٌٍذلاٌخ الإحظبئ١خ(.997ٔسشذٞ)،فبَ

 . 7٘-7٘(،ٌٍٙٔذساعبد إٌفغ١خ ،اٌؼذد )

ِٕب٘ظ اٌجحش ٚؽشق اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ فٟ (.99ٔٔفإاد أثٛ ؽطت ؛ٚآِبي طبدق)

 ،اٌمب٘شح ،الأٔغٍٛ اٌّظش٠خ. اٌؼٍَٛ إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ 

 داس اٌّغ١شح.  ،ػّبْ ،ٕؽــ ، اٌزؼٍُ إٌشؾ(.ٕٕٔٓثذ٠ش وش٠ّبْ محمد)

اٌغؼٛد٠خ ،  ٔؽ،ئعزشار١غ١خ فٟ اٌزؼٍُ إٌشؾ 303(.ِٕٕٔٓبشٟ محمد ) ،ٞ اٌشّش

 ِىزجخ اٌٍّه فٙذ.  ،

 ػبٌُ اٌىزت. ،اٌمب٘شح ،؟اٌجحش اٌزشثٛٞ و١ف ٔفّٙٗ(.ِٖٕٓٓشعٟ محمد ١ِٕش)

( فٟ رح١ًٍ SPSSاعزخذاَ حضِخ اٌجشاِظ الإحظبئ١خ)(.ٖٕٓٓػجذالله ػّش)،إٌغبس  

 ِىزجخ اٌٍّه فٙذ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕشش. ،الأؽغبء ، ٔؽ، اٌج١بٔبد

فؼب١ٌخ ئعزشار١غ١خ اٌزغبؤي اٌزارٟ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ (.9ٕٓٓاٌؼز٠مٟ ٠بع١ٓ محمد)

، سعبٌخ غ١ش ِٕشٛسح ،ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ ؽلاة اٌظف الأٚي اٌضبٔٛٞ 

 عبِؼخ أَ اٌمشٜ. ،و١ٍخ اٌزشث١خ 

ِىزجخ ،اٌش٠بع ، د اٌزفى١شد١ًٌ اٌّؼٍُ ٌز١ّٕخ ِٙبسا(.ٕٗٓٓٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ)

 اٌٍّه فٙذ.  

 .     9ص،(.اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ ٖٖٗٔٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ)،ؽم١جخ اٌّذسة اٌّشوضٞ

ِششٚع اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّششٚع ،ؽم١جخ اٌّذسة اٌّشوضٞ 
 اٌغؼٛد٠خ.،ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ،)اٌٍغخ اٌؼشث١خ( اٌشبًِ ٌزط٠ٛش إٌّب٘ظ
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 تصىر يقتزح نًىاجهخ ظبهزح انغُبة انًتكزر نًعهًبد انثبَىَخ انثبَُخ ثسبجز

 انًستخهص:

اعزٜذكذ اُذساعخ اُزؼشف ػ٠ِ أعجبة اُـ٤بة أُزٌشس ُٔؼِٔبد اُضب٣ٞٗخ            

ارجؼذ اُجبؽضزبٕ ٜٓ٘ظ اُجؾش ا٩عشائ٢، ٝهذ  اُضب٤ٗخ ك٢ ٓؾبكظخ عبعش، ُٝزؾو٤ن رُي

ػجبسح رٞصػذ ػ٠ِ خٔغخ ٓؾبٝس، ٝثؼذ اُزؾون ٖٓ  09رْ رط٣ٞش اعزج٤بٕ ٌٕٓٞ ٖٓ 

ٓؼِٔخ ٖٓ داخَ أُذسعخ،  02طذم ا٫عزجبٗخ ٝصجبرٜب، ؽجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ شِٔذ 

ٝثبعزخذاّ أُؼبُغبد ا٩ؽظبئ٤خ ٝاُزٌشاساد ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، رٞطِذ 

ا٠ُ أْٛ أعجبة ؿ٤بة أُؼِٔبد ػٖ أُذسعخ، ٝك٢ ػٞء اُ٘زبئظ هذٓذ  اُذساعخ

ًٔب اهزشؽذ رظٞس ٓوزشػ ُِؾذّ ٖٓ ؿ٤بة أُؼِٔبد ٝاُزـِت  ،اُذساعخ ػذحّ رٞط٤بد

 ػ٠ِ ٛزٙ أُشٌِخ.

Abstract: 

The study aimed to identify the reasons for the frequent 

absence of secondary school teachers in Sagar governorate, and 

to achieve this, the two researchers followed the procedural 

research approach, and a questionnaire was developed consisting 

of 28 a phrase distributed over five axes, and after verifying the 

validity of the questionnaire and its consistency, it was applied to 

a sample that included  02  a teacher from inside the school، 

Using statistical manipulations, iterations and arithmetic 

averages, the study found the most important reasons for the 

absence of female teachers from school, and in light of the 

results, the study made several recommendations, and also 

proposed a proposed scenario to reduce the absence of female 

teachers and overcome this problem. 

 انًقذيخ: 

رؼذ أُذسعخ ٖٓ أْٛ اُشًبئض اُشئ٤غ٤خ ك٢ أُغزٔغ ٖٝٓ أْٛ أعجبة رطٞسٙ ٝروذٓٚ     

كبُٔؼِٔبد أعبط  ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د، ٖٝٓ أْٛ ػ٘بطش أُذسعخ اُ٘بعؾخ أُؼِْ،

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ ٣ٝوغ ػ٠ِ ػبروٜٖ ٓغئ٤ُٝخ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝرٞع٤ٚ 

 غبس اُظؾ٤ؼ.اُطبُجبد ُِٔ

ًٔب رؼذ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝاؽذح ٖٓ أْٛ أُشاؽَ اُذساع٤خ، اُز٢ ٣ؾشص اُوبئٕٔٞ    

ػ٤ِٜب ػ٠ِ د٣ٔٞٓخ رط٣ٞشٛب ٝرؾغ٤ٜ٘ب أُغزٔش ػجش رؼ٤ٜٔ٘ب أكؼَ أُٔبسعبد 
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اُؼب٤ُٔخ، كوذ أًذّ اُٜذف اُشاثغ ٖٓ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُخطخ ا٤ُٞٗغٌٞ ػبّ 

٤غ أُزؼ٤ِٖٔ اُزؼ٤ِْ اُغ٤ذ ٓذٟ اُؾ٤بح، ٝرض٣ٝذْٛ (، ػ٠ِ اًغبة ع02٠2ٔ)

ٓغ ٛزا اُزٞعٚ  02٠2ثبُٜٔبساد ٝأُؼبسف. ٝرزغن سإ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

كوذ اػزجشد اُزؼ٤ِْ أؽذ اُشًبئض اُشئ٤غ٤خ ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ٝأُغزذآخ )اُ٘ششح 

 اُزؼش٣ل٤خ ُٔغبساد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، د.د(.

(، إ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ أْٛ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ 0227)ع٤ِٔبٕ، ٣ٝشٟ     

إٔ روّٞ ثذٝسٛب ك٢ ؽ٤بح أُزؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش ٣لزشع إٔ ٣ؼذّ اُطبُت ثٜب اػذاد شبَٓ 

ٝٓزٌبَٓ، ٓضٝداً ثبُٔؼبسف ٝأُؼِٞٓبد ا٧عبع٤خ اُز٢ رج٢٘ شخظ٤زٚ ٖٓ ع٤ٔغ 

جذ٤ٗخ، ٝاُشٝؽ٤خ، ؽ٤ش ٣٘ظش ُٜزٙ عٞاٗجٜب؛ اُ٘لغ٤خ، ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝاُؼو٤ِخ، ٝاُ

 أُشؽِخ ثبػزجبسٛب ٢ٛ اُز٢ رؼذٙ ٬ُُزؾبم ثبُذساعخ اُغبٓؼ٤خ.

ٝرؼذ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٖٓ أْٛ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ ك٢ ؽ٤بح اُطبُت؛ ٧ٜٗب رزٞعؾ      

ٝاُٜذف ٖٓ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ر٣ٌٖٞ  اُغِْ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝروبثِٜب ٓشؽِخ أُشاٛوخ،

ُشخظ٤خ اُغ٣ٞخ أُزضٗخ اُز٢ رؼجش ٓشؽِخ أُشاٛوخ ثغ٬ّ، ٤ًٝق ٣وّٞ ًَ ٝث٘بء ا

اُوبئ٤ٖٔ ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ ا٣غبد اُطشم اُ٘بعؾخ اُز٢ رغبػذ اُطبُت ٬ُٗزوبٍ اُغ٤ِْ 

 (.0227ا٠ُ اُ٘ؼظ ٝأٌُبٍ ٝؽ٤بح أُغزٔغ )كبُٞع٢ ٝاُوزاك٢، 

ذٝد ػشع اُذسط ٝاُؾظخ ٝدٝس أُؼِٔخ ك٢ أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ دٝس ٣زغبٝص ؽ    

أُذسع٤خ، ا٠ُ اُو٤بّ ث٘وَ اُزشاس اُضوبك٢ ا٠ُ اُطبُجبد، ٝٛٞ اُز١ ٣غبػذ ػ٠ِ اًزغبة 

اُو٤ْ ٝأُجبدة ٝاُؼبداد ا٩ع٤ٓ٬خ، ٖٝٓ أثشص ٝظبئق أُؼِْ ٝأْٛ ٓغئ٤ُٝبرٚ ك٢ 

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؿشط اُو٤ْ، ٝث٘بء شخظ٤خ اُطبُت، ٝٓو٤بط ٗغبػ أُؼِٔخ ٤ُظ 

ع دسعبد ؽ٬ثٜب، اٗٔب ا٧صش ا٣٩غبث٢ ك٢ ػوُْٜٞ ٝهِٞثْٜ. ٝأُزؼِْ ٫ ٣ؤخز ثبسرلب

اُؼِْ ٝأُؼِٞٓبد ػٖ أُؼ٤ِٖٔ كؾغت، ثَ اٗٚ ٣وزجظ ٖٓ ا٣ٔبْٜٗ ٝأخ٬هْٜ ٣ٝزؤصش 

ثغًِْٜٞ ٣ٝزلبػَ ٓغ أعب٤ُت رؼبِْٜٓ ٓؼٚ ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُز٘ٞػخ، كبُٔؼِْ أداح 

ٔغزٔغ، ُٔب ٣ز٤ٔض ثٚ ٖٓ ًضشح ٓخبُطزٚ ُِط٬ة ٝٝعٞد ػظ٤ٔخ ٖٓ أدٝاد اُزـ٤ش ك٢ اُ

ؽغت ٓب ٝسد ك٢  ٤4٤9اُلشص اٌُض٤شح ُزٞع٤ْٜٜ ٝاسشبدْٛ )ٝصاسح أُؼبسف، 

 (.02٤7اُخ٤ِلخ، 

ُزا رؾشص اُ٘ظْ ٝا٩داسح اُزشث٣ٞخ ػ٠ِ ٝػغ اُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؼجؾ      

ٞعٞد أُؼِْ ٝأُٞظق ٣ؼذ عبػبد ؽؼٞس أُؼِْ ٝأُٞظق ٝاٗظشاكْٜ أٝ ؿ٤بثْٜ، ك

  (020٤ٖٓ ا٧ٓٞس أُٜٔخ اُز٢ رض٣ذ ٖٓ ًلبءح أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )اُؾبص٢ٓ، 

٣ٝٔضَ ؿ٤بة أُؼ٤ِٖٔ اؽذٟ أُش٬ٌد اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رٞاعٚ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب    

٣ئد١ ا٠ُ اٗؼذاّ أٝ ػؼق اٌُلب٣خ ا٩ٗزبع٤خ ُِٔؼِْ، ٣ٝزغجت ك٢ اسثبى أٝ رؼط٤َ ػَٔ 

داسح أُذسع٤خ، ٣ٝخَ ثز٘ل٤ز خطخ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ، ٣ٝؼؼق ٓخشعبد اُ٘ظبّ ا٩
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اُزؼ٢ٔ٤ِ، ًٔب ٣شٌَ ٛذساً ُِغٜذ، ٝاُٞهذ، ٝا٫ٌٓبٗبد اُز٢ ٣ٞكشٛب أُغزٔغ ُِ٘ظبّ 

، ًٔب ٝسد ك٢ ٤4٤0اُزؼ٢ٔ٤ِ أ٬ًٓ ك٢ روذٓٚ ٝا٫عزغبثخ ُٔزطِجبرٚ ٝاؽز٤بعبرٚ )ٓشصا، 

 (.02٤0ا٧عٔش١، 

بٛشح ؿ٤بة أُؼِْ ثبٛزٔبّ ًج٤ش ٖٓ أُغئ٤ُٖٝ اُزشث٤٣ٖٞ ٝا٩داس٤٣ٖ ًٔب ؽظ٤ذ ظ   

ٝأُششك٤ٖ ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب ٣غؼَ دساعزٜب ٝاُٞهٞف ػ٠ِ أعجبثٜب ػشٝسح 

٫صٓخ، ٖٓ أعَ رؾ٤َِ اٗؼٌبعبرٜب ٝآصبسٛب اُغِج٤خ ك٢ أداء اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٝٓ أعَ 

  (.020٤)اُؾبص٢ٓ، سكغ ٓغزٟٞ اٌُلبءح اُذاخ٤ِخ ُِٔئعغخ 

ٝػ٤ِٚ كـ٤بة أُؼِٔخ أُزٌشس ُٚ اٗؼٌبعبرٚ ٝآصبسٙ اُغِج٤خ ػ٠ِ أُذسعخ؛ ؽ٤ش     

٣ئصش ػ٠ِ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ، ًزُي ٣ئصش ػ٠ِ كْٜ اُطبُجخ، ٝػ٠ِ ص٬٤ٓرٜٖ 

 أُؼِٔبد كبُـ٤بة أُزٌشس ٖٓ أطؼت أُش٬ٌد اُز٢ رؼٞم اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 انًشكهخ:

ٛ٘بى ظبٛشح ؿ٤ش طؾ٤خ ك٢ ٓذاسع٘ب، ٢ٛٝ إٔ ًض٤ش ٖٓ ٓذ٣ش١ أُذاسط إٔ       

٣شزٌٕٞ ػ٤ٗ٬خ ٖٓ ؿ٤بة أُذسع٤ٖ ٝرؤخشْٛ ػٖ أُذسعخ طجبؽبً، ٝٛزٙ ظبٛشح 

 ، ًٔب ك٢ دساعخ ا٧عٔش١(.٤4٤٠ٓئعلخ ٝٓؾضٗخ )اُؾغ٤َ 

ُٝوذ ٫ؽظذ اُجبؽضزبٕ اسرلبع ٗغجخ اُـ٤بة ك٢ أُذسعخ خ٬ٍ اُلظَ اُذساع٢   

٢ٗ، ٝٗظشاً ٫ٗزشبس ٛزٙ اُظبٛشح، ٝسؿجخ ثبُؾذ ٖٓ اٗزشبسٛب، سأد اُجبؽضزبٕ اُضب

دساعخ أعجبثٜب ٝاُؼٞآَ أُئصشح ػ٤ِٜب؛ ٣٩غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُِؾذّ ٜٓ٘ب، ٖٓ خ٬ٍ 

 ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ اُذساعخ ٖٓ ٗزبئظ.

 يجزراد انًشكهخ:

 اُؾبػشاد  اصدؽبّ اُغذٍٝ أُذسع٢ ثؾظض ا٫ٗزظبس ٝاصوبٍ ًبَٛ أُؼِٔبد

 ثٜب.

 .اػبهخ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؤخش أُ٘بٛظ  

 .رشاًْ اُذسٝط ػ٠ِ اُطبُجبد، ٝػـطٜٖ ثٞهذ ٓؾذد 

 الأهذاف:

 .اُزؼشف ػ٠ِ أْٛ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد خ٬ٍ اُلظَ اُذساع٢ 

  س ٓوزشػ ٣ٌٖٔ ا٫عزششبد ثٚ ُٔٞاعٜخ ظبٛشح اُـ٤بة أُزٌشس ُٔؼِٔبد ّٞ ث٘بء رظ

 اُضب٣ٞٗخ اُضب٤ٗخ ثغبعش. 

 الأسئهخ:

 ٓب اُؼٞآَ اُزار٤خ أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد خ٬ٍ اُؼبّ اُذساع٢؟ 

  ٓب اُؼٞآَ أُذسع٤خ أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد خ٬ٍ اُؼبّ اُذساع٢؟ 

  أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد خ٬ٍ اُؼبّ اُذساع٢؟ ٓب اُؼٞآَ اُخبسع٤خ 
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 ٓب اُؼٞآَ ا٧خشٟ أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد خ٬ٍ اُؼبّ اُذساع٢؟ 

 س أُوزشػ ُٔٞاعٜخ ظبٛشح اُـ٤بة ُٔؼِٔبد اُضب٣ٞٗخ اُضب٤ٗخ ثغبعش؟ ّٞ  ٓب اُزظ

 يصطهحبد انذراسخ:

   انغُبة انًتكزر: 

ؤٗٚ: ػذّ ؽؼٞس أُؼِْ أط٬ً ا٠ُ (، ث٣02٤7ؼشكٚ ا٧عٔش١ ٝاُغ٘ذ١ ٝؽغٖ )   

أُذسعخ ك٢ رُي ا٤ُّٞ، ثظلخ اخز٤بس٣خ أٝ اعجبس٣خ، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ اؽذاس خَِ ك٢ 

  اُغ٤ش اُطج٤ؼ٢ ُِؼَٔ ثبُٔذسعخ.

ثؤٗٚ ػذّ ؽؼٞس أُؼِْ أٝ أُٞظق ا٠ُ  (،020٤ٝرؼشكٚ دساعخ اُؾبص٢ٓ )   

 اساد١.  أُذسعخ ك٢ عبػبد اُذٝاّ اُشع٤ٔخ عٞاء ثغجت اساد١ أٝ ٫

ً ك٢ ٛزٙ اُذساعخ، ػذّ رٛبة أُؼِٔبد ا٠ُ أُذسعخ ٣٧بّ      ٣ٝوظذ ثٚ اعشائ٤ب

 ٓزلشهخ، أٝ ٓززب٤ُخ ٝثشٌَ ٓزٌشس ػ٠ِ ٓذٟ اُلظَ اُذساع٢.

 حذود انذراسخ:
 اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: ؽجوذ اُذساعخ ػ٠ِ ٓؼِٔبد اُضب٣ٞٗخ اُضب٤ٗخ ُِج٘بد ثٔؾبكظخ عبعش.

 ٙ.٤442اعخ ك٢ اُلظَ اُذساع٢ اُضبُش ٖٓ اُؼبّ اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: ؽجوذ اُذس

 الإطبر انُظزٌ:

٣ؼذّ ؿ٤بة أُؼِٔبد ػٖ أُذسعخ ظبٛشح رشث٣ٞخ ٝاعزٔبػ٤خ رغزؾن اُذساعخ     

ٝاُزؾ٤َِ، ُٔب ُٜب ٖٓ آصبس عِج٤خ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ػبّ، كبُٔؼِٔخ ٢ٛ ؽغش 

ا٧عبط ك٢ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ، ٝؿ٤بثٜب أُزٌشس ٣ئصش ثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ عٞدح اُزؼ٤ِْ 

 عخ عٞف ٗز٘بٍٝ ػذح ٓؾبٝس سئ٤غ٤خ ًب٥ر٢:ٝك٢ ٛزٙ اُذسا ٝرؾظ٤َ اُطبُجبد،

 :دور انًعهًخ فٍ انًذرسخ 

دٝس أُؼِٔخ ك٢ أُذسعخ ٓزؼذد اُغٞاٗت ٝؽ١ٞ٤ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثبُشعٞع ا٠ُ     

؛ اُضٛشإ، 0220؛ اُؼٔب٣شح، 022٤ ؛ اُش٘ب022٤،١ٝ ٬ًً ٖٓ: )اُغ٤ذ،

ِخ٤ض ٛزٙ (، ٣ٌٖٔ ر0229؛ اُخط٤ت، 0222؛ هطب٢ٓ، 0222ػذط،  ؛0222

 ا٧دٝاس ًٔب ٢ِ٣:

  اُزذس٣ظ ٝروذ٣ْ أُؼشكخ، كبُٔؼِٔخ ٢ٛ أُغئُٝخ ا٧عبع٤خ ػٖ ٗوَ أُؼشكخ

 ٝأُٜبساد ُِطبُجبد ٝكوبً ُِٜٔ٘ظ اُذساع٢.

 ،ؽ٤ش روّٞ أُؼِٔخ ثذٝس أُششذح ٝأُٞعٜخ ُِطبُجبد، ك٢  اُزٞع٤ٚ ٝا٩سشبد

 عٞاٗت ؽ٤برْٜ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝاُشخظ٤خ.

  اُزوذّ، ؽ٤ش روّٞ أُؼِٔخ ثزو٤٤ْ أداء ؽبُجبرٜب، ٝٓزبثؼخ روذْٜٓ اُزو٤٤ْ ٝٓزبثؼخ

 اُذساع٢ ثشٌَ ٓغزٔش.
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   ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ا٫عزٔبػ٤خ، كبُٔؼِٔخ رغبػذ ك٢ رط٣ٞش أُٜبساد ا٫عزٔبػ٤خ

 ُطبُجبرٜب، ٝرؼض٣ض اُزلبػَ ا٣٩غبث٢ ث٤ْٜ٘.

   ،٤ؼْٜ ػ٠ِ ؽ٤ش رؼَٔ أُؼِٔخ ػ٠ِ رؾل٤ض اُطبُجبد ٝرشغ اُزؾل٤ض ٝاُزشغ٤غ

 اُزؼِْ ٝاُزلٞم.

  اداسح اُظق، روّٞ أُؼِٔخ ثبداسح اُظق ٝر٘ظ٤ْ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُؼٔبٕ كبػ٤ِخ

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

   اُزٞاطَ ٓغ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞس، رؼَٔ أُؼِٔخ ًؾِوخ ٝطَ ث٤ٖ أُذسعخ ٝأ٤ُٝبء

 ا٧ٓٞس، ُٔزبثؼخ روذّ اُط٬ة.

 :أهًُخ وجىد انًعهًخ داخم انغزفخ انصفُخ 

إ ٝعٞد أُؼِٔخ داخَ اُـشكخ اُظل٤خ ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ك٢ٜ     

٤ُغذ كوؾ ٓظذساً ُ٘وَ أُؼشكخ، ثَ ٢ٛ اُوِت اُ٘بثغ ك٢ ؿشكخ اُظق، ٝثبُشعٞع 

؛ اُؾ٤ِخ، 0220؛ اُؼٔب٣شح، 022٤؛ هطب٢ٓ ٝهطب٢ٓ، ٬ٌُ022٤ً ٖٓ: )اُش٘ب١ٝ، 

(، ٣ٌٖٔ رِخ٤ظٜب ك٢ ػذح 0229ُخط٤ت، ؛ ا0222؛ اُض٣ٞد، 0224؛ ٗبطش، 022٠

 ٗوبؽ ًبُزب٢ُ:

  ،ِْكٞعٞدٛب ٣غبػذ ك٢ رغ٤َٜ ٝرٞع٤ٚ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ثشٌَ  ر٤غ٤ش ػ٤ِٔخ اُزؼ

 ٓجبشش ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ كبػ٤ِخ اُزؼ٤ِْ.

  .ْٜاُزلبػَ أُجبشش ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ اُلٞس٣خ، ٓٔب ٣ؼضص كْٜٜٔ ٝاعز٤ؼبث 

 ،ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘بعجخ.ٓٔب ٣ٞكش ث٤ اداسح اُظق ٝػجؾ اُغِٞى 

   ،ر٤٤ٌق اُزذس٣ظ ؽغت اؽز٤بعبد اُطبُجبد، ؽ٤ش رؼذد أُؼِٔخ أعب٤ُت اُزذس٣ظ

 ثشٌَ ٓجبشش. ٝكوبً ٫ؽز٤بعبد ؽبُجبرٜب اُلشد٣خ، ٝاُغٔبػ٤خ

  ،كٞعٞد أُؼِٔخ ٣غبػذ ك٢ ث٘بء ػ٬هبد ا٣غبث٤خ ٓغ  ث٘بء اُؼ٬هبد ا٣٩غبث٤خ

 داكؼ٤زْٜ.ؽبُجبرٜب، ٓٔب ٣ئصش ا٣غبثبً ػ٠ِ 

  ُِوذٝح اُؾغ٘خ ُطبُجبرٜب ك٢ اُغِٞى ً رٞك٤ش ٗٔٞرط ُِوذٝح، كبُٔؼِٔخ رٔضَ ٗٔٞرعب

 ٝا٧خ٬م ٝاُزؼبَٓ.

   رؼض٣ض أُٜبساد ا٫عزٔبػ٤خ، ؽ٤ش ٣ؼضص ٝعٞد أُؼِٔخ رط٣ٞش أُٜبساد

 ا٫عزٔبػ٤خ ُطبُجبرٜب، ٖٓ خ٬ٍ اُزلبػَ أُجبشش ٝا٧ٗشطخ اُغٔبػ٤خ.

  انًعهًبد عهً انطبنجبد وانًذرسخ:اِثبر انسهجُخ نغُبة 

كؾؼٞس إ ؿ٤بة أُؼِٔبد ُٚ آصبس عِج٤خ ٓزؼذدح ػ٠ِ اُطبُجبد ٝأُذسعخ،     

أُؼِٔبد ك٢ أُذسعخ أٓشاً ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ؛ ٫عزٔشاس٣خ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾو٤ن 

أٛذاكٜب، كـ٤بة أُؼِٔبد ٫ ٣ئصش كوؾ ػ٠ِ ع٤ش اُذسٝط، ثَ ٣ٔزذ ٤ُئصش ػ٠ِ 

؛ اُض٣ٞد، 0220ٝهذ أشبس ٬ًً ٖٓ: )اُؼٔب٣شح، اُطبُجبد، ٝػ٠ِ اُج٤ئخ أُذسع٤خ ًٌَ، 
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 ,Miller, Murnane& Willett؛ 0227ت، ؛ ساؿ0222؛ ػذط ٝرٞم، 0222

(، ا٠ُ ثؼغ Clotfelter, Ladd& Vigdor, 2009؛ 0229؛ اُخط٤ت، 2008

 ا٥صبس، ٢ٛٝ ًب٥ر٢: ٛزٙ

 :٣ئد١ ؿ٤بة أُؼِٔبد ا٠ُ رشاعغ ك٢ أُغزٟٞ  اٗخلبع اُزؾظ٤َ اُذساع٢

 ا٧ًبد٢ٔ٣ ُِطبُجبد ٗز٤غخ كوذإ ا٫عزٔشاس٣خ ك٢ اُزؼ٤ِْ.

  ُ٣زغجت اُـ٤بة أُزٌشس ك٢ رؤخ٤ش رـط٤خ  ٜٔ٘ظ اُذساع٢:اػطشاة ك٢ ع٤ش ا

 أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٓٔب ٣ئصش عِجبً ػ٠ِ ارٔبّ أُوشساد ك٢ اُٞهذ أُؾذد.

  اٗخلبع اُذاكؼ٤خ ُذٟ اُطبُجبد: هذ ٣ئد١ ؿ٤بة أُؼِٔبد ا٠ُ رشاعغ ؽٔبط

 اُطبُجبد ُِزؼِْ ٝاٗخلبع داكؼ٤زٜٖ.

  ُٔؼِٔبد، هذ رضداد أُش٬ٌد اُغ٤ًِٞخ ص٣بدح أُش٬ٌد اُغ٤ًِٞخ: ك٢ ؿ٤بة ا

 داخَ اُظق ٗز٤غخ ػؼق اُشهبثخ ٝاُزٞع٤ٚ.

  ّرشاعغ عٞدح اُزؼ٤ِْ: ٣ئصش اُـ٤بة أُزٌشس ُِٔؼِٔبد ػ٠ِ عٞدح اُزؼ٤ِْ أُوذ

 ُِطبُجبد، خبطخ ػ٘ذ ا٫عزؼبٗخ ثجذائَ ؿ٤ش ٓئِٛخ.

  ٣بدح ص٣بدح اُؼتء ػ٠ِ أُؼِٔبد ا٧خش٣بد: ٣ئد١ ؿ٤بة ثؼغ أُؼِٔبد ا٠ُ ص

 اُؼتء ػ٠ِ ص٬٤ٓرٜٖ، ٓٔب هذ ٣ئصش ػ٠ِ أدائٜٖ ٝطؾزٜٖ اُ٘لغ٤خ.

  ،رٌِلخ ٓب٤ُخ اػبك٤خ ػ٠ِ أُذسعخ: هذ ٣زطِت ؿ٤بة أُؼِٔبد رٞك٤ش ثذائَ ٓئهزخ

 ٓٔب ٣شٌَ ػجئبً ٓب٤ُبً اػبك٤بً ػ٠ِ أُذسعخ.

   رؤص٤ش عِج٢ ػ٠ِ اُؼ٬هبد ث٤ٖ اُطبُجبد ٝأُؼِٔبد: هذ ٣ئد١ اُـ٤بة أُزٌشس ا٠ُ

 ػؼق اُشٝاثؾ ث٤ٖ اُطبُجبد ٝأُؼِٔبد، ٓٔب ٣ئصش ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 يُهج انذراسخ: 

أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أُغؾ٢، ٝٛٞ رُي اُ٘ٞع ٖٓ اُجؾٞس اُز١ ٣زْ ثٞاعطزٚ اعزغٞاة    

اُجؾش، أٝ ػ٤٘خ ًج٤شح ْٜٓ٘ ٝرُي ثٜذف ٝطق اُظبٛشح  ع٤ٔغ أكشاد ٓغزٔغ

أُذسٝعخ ٖٓ ؽ٤ش ؽج٤ؼزٜب، ٝدسعخ ٝعٞدٛب كوؾ، دٕٝ إٔ ٣زغبٝص رُي ا٠ُ دساعخ 

(، ٝهذ رْ اخز٤بس ٛزا أُٜ٘ظ 02٤9اُؼ٬هخ أٝ اعز٘زبط ا٧عجبة ٓض٬ً )اُؼغبف، 

 ٬ُٔءٓزٚ ٧ٛذاف ٛزٙ اُذساعخ ٝؽج٤ؼزٜب.

 أدواد ويىاد انذراسخ:

 (.٤اعزجبٗخ رْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ أُؼِٔبد )ِٓؾنلاستجُبٌ: .ا١

اػزٔبداً ػ٠ِ ا٧دث٤بد ٝاُذساعبد أُشرجطخ، ٝاعزشبسح اُخجشاء، رْ رط٣ٞش اعزجبٗخ     

ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ خٔغخ ٓؾبٝس؛ أُؾٞس ا٧ٍٝ ٣ذٝس 

ػجبسح،  ٤٤اشزِٔذ ػ٠ِ  ؽٍٞ اُؼٞآَ اُزار٤خ أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد، ٝاُز٢

ٝأُؾٞس اُضب٢ٗ ٣ذٝس ؽٍٞ اُؼٞآَ أُذسع٤خ أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد، ٝاُز٢ 
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ػجبسح، ٝأُؾٞس اُضبُش ٣ذٝس ؽٍٞ اُؼٞآَ اُخبسع٤خ أُئصشح ك٢  ٤0اشزِٔذ ػ٠ِ 

ؿ٤بة أُؼِٔبد، ٝاُز٢ اشزِٔذ ػ٠ِ خٔظ ػجبساد، ٝأُؾٞس اُشاثغ ػٖ ػٞآَ 

 بٓظ ؽٍٞ ٓوزشؽبد ُِؾذ ٖٓ ٛزٙ اُظبٛشح.أخشٟ، أٓب أُؾٞس اُخ

 انصذق وانثجبد:

ُِزؾون ٖٓ طذم ا٧داح، رْ ػشع ا٫عزجبٗخ ػ٠ِ ػذحّ ٓؾ٤ٌٖٔ، ٝأٝطٞا     

ثظ٬ؽ٤زٜب ثؼذ اعشاء ثؼغ اُزؼذ٬٣د ػ٠ِ ثؼغ اُؼجبساد، ٝؽزف ثؼؼٜب ا٥خش، 

 ٝاخشاط ا٫عزجبٗخ ثظٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ.

ُِٝزؾون ٖٓ صجبد ا٧داح، رْ اعزخذاّ ٓؼبدُخ ًشٝٗجبؿ أُلب، كجِـذ ٗغجزٚ ا٤ٌُِّخ ػ٠ِ    

 (، ٢ٛٝ ٗغجخ صجبد ع٤ذح، رئًذ آٌب٤ٗخ اعزخذاّ ا٫داح.2،90) كوشاد ا٫عزجبٗخ

 :انًعبنجخ الإحصبئُخ 
، SPSSثؼذ عٔغ اُج٤بٗبد رْ ادخبُٜب ُِٔؼبُغخ ثٞاعطخ اُجشٗبٓظ ا٩ؽظبئ٢  

 ٝثبعزخذاّ اُ٘غت أُئ٣ٞخ، ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ. 

 َتبئج انذراسخ:
ٓب اُؼٞآَ اُزار٤خ أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد  انُتبئج انًتعهقخ ثبنسؤال الأول:    

 خ٬ٍ اُؼبّ اُذساع٢؟

  ُٝ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ رؾ٤َِ أُؾٞس ا٧ٍٝ ٖٓ ا٫عزج٤بٕ ًب٥ر٢:

 الإحصبء انىصفٍ نهعىايم انذاتُخ انًؤثزح عهً غُبة انًعهًبد :١جذول 

 انتزتُت الاَحزاف انًتىسظ 3 2 ١ انعجبرح و

 ٓشع أُؼِٔخ ١
- ٤ ٤9 

0.92 2.00 ٤ 
- 2% 92% 

 ٓشع أؽذ أكشاد ا٧عشح. 2
- 0 ٤9 

0.9 2.٠2 0 
- ٤2% 92% 

 أُش٬ٌد ا٧عش٣خ. 3
٤ ٠2 7 

0.0 2..9 4 
٤2% 22% ٠2% 

4 
ٝكبح أؽذ أكشاد ا٧عشح أٝ 

 ا٧طذهبء.

- ٤ ٠7 
0.92 2.٠ ..٠ 

- ٤2% 92% 

5 
أُ٘بعجبد ا٧عش٣خ 

 ٝا٫عزٔبػ٤خ

٤٤ ٠ . 
0.٤2 2..7 2 

٤2% 22% ٠2% 

6 
اُشؼٞس ثبُزؼت ٝا٩عٜبد 

 ٝا٩ٜٗبى داخَ أُذسعخ.

9 2 7 
٤.92 2.99 . 

42% 02% ٠2% 

 7 2.72 ٤.4 ٠ 0 ٤2اُشؼٞس ثؤٕ ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ  7
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سٝر٤٘٤خ رو٤ذ ٓٞاٛت 

 أُؼِٔخ.
72% ٤2% ٤2% 

8 

اُشؼٞس ثؤٕ أُغئ٤ُٝبد 

ٝاُٞاعجبد أُٞعٜخ ٢ُ 

 أًضش ٖٓ ؽبهز٢

٤٠ 7 - 
٤.٠2 2.42 9 

.2% ٠2% - 

9 

اُشؼٞس ثؤٕ عبػبد اُؼَٔ 

اُز٢ اهؼ٤ٜب ك٢ اُزذس٣ظ 

٫ رز٘بعت ٓغ ؽبهز٢ 

 ٝهذسار٢ اُغغ٤ٔخ

٤. 4 - 

٤.0 2.4٤ 9 
92% 02% - 

١1 
اُشؼٞس ثؼذّ اُشػب ػٖ 

 أُٜ٘خ ٝا٫ٗزٔبء ُٜب

٤9 0 - 
٤.٤ 2.٠2 ٤2 

92% ٤2% - 

١١ 
ٝعٞد ػَٔ ثذ٣َ ٣ؾظ٠ 

 ثبٛزٔبّ أًجش

٤9 ٤  
٤.22 2.00 ٤٤ 

92% 2%  

   ٤.9٤    أُزٞعؾ ا٢ٌُِ 

ٖٓ خ٬ٍ ٬ٓؽظز٘ب ُِغذٍٝ اُغبثن، ٗغذ إٔ ٓزٞعؾ اُؼٞآَ اُزار٤خ أُئصش ػ٠ِ     

أؽ٤بٗب؛ً ؽ٤ش عبءد أ٠ُٝ اُؼٞآَ ٢ٛ" ٓشع أُؼِٔخ"  ٤.9٤ؿ٤بة أُؼِٔبد ًبٕ 

، 0.9، صْ عبء صب٤ٗبً "ٓشع أؽذ أكشاد ا٧عشح" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 0.92ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

، صْ " 0.92ٝ ا٧طذهبء" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ ٖٓ صْ عبء " ٝكبح أؽذ أكشاد ا٧عشح أ

، صْ عبءد ػجبسح " أُ٘بعجبد ا٧عش٣خ 0.0أُش٬ٌد ا٧عش٣خ" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

ً عبءد ػجبسح " اُشؼٞس ثبُزؼت ٝا٩عٜبد 0.٤2ٝا٫عزٔبػ٤خ" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ  ، ٫ؽوب

، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ أد٠ٗ اُؼجبساد " ٤.92ٝا٩ٜٗبى داخَ أُذسعخ" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

، ٖٓ صْ ٤.4س ثؤٕ ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ سٝر٤٘٤خ رو٤ذ ٓٞاٛت أُؼِٔخ" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ اُشؼٞ

عبءد ػجبسح " اُشؼٞس ثؤٕ أُغئ٤ُٝبد ٝاُٞاعجبد أُٞعٜخ ٢ُ أًضش ٖٓ ؽبهز٢" 

، ٖٓ صْ ػجبسح " اُشؼٞس ثؤٕ عبػبد اُؼَٔ اُز٢ اهؼ٤ٜب ك٢ ٤.٠2ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

، ٖٓ صْ ػجبسح ٤.0" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ اُزذس٣ظ ٫ رز٘بعت ٓغ ؽبهز٢ ٝهذسار٢ اُغغ٤ٔخ 

، أخ٤شاً ًبٗذ ٤.٤"   اُشؼٞس ثؼذّ اُشػب ػٖ أُٜ٘خ ٝا٫ٗزٔبء ُٜب " ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

  .٤.22ػجبسح "  ٝعٞد ػَٔ ثذ٣َ ٣ؾظ٠ ثبٛزٔبّ أًجش " ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

ٝػ٤ِٚ رز٘ٞع اُؼٞآَ اُزار٤خ اُز٢ رئصش ػ٠ِ ؿ٤بة أُؼِٔخ ٜٓ٘ب: اُؾبُخ اُظؾ٤خ     

ِٔخ، ٝا٧ٓشاع أُضٓ٘خ، أٝ اطبثبد اُؼَٔ، كؼ٬ً ػٖ اُؾبُخ اُ٘لغ٤خ ُٜب ًبُوِن ُِٔؼ

ٝا٫ًزئبة ٝاُخٞف، ًزُي اُؼٞآَ أُشرجطخ ثب٩عٜبد ا٢ُٜ٘ٔ ًؼـٞؽ اُؼَٔ 

ٝأُشبػش اُغِج٤خ، ٝاُوِن ٖٓ ا٧داء، كؼ٬ً ػٖ اعزؼذاداد ٤ٍٓٝٞ أُؼِٔخ ٗؾٞ ٜٓ٘خ 

 اُزذس٣ظ ٝاُؼَٔ ك٤ٜب.
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ظشٝف أُشرجطخ ثؤعشح أُؼِٔخ، ٝاُزضآبرٜب ٝسػب٣زٜب ٨ُؽلبٍ أٝ أؽذ ًزُي ػٖ اُ    

(، ٝ ؿشٝط 02٤4أكشاد ا٧عشح. ٝهذ رٞاكن رُي ٓغ ٗزبئظ دساعخ اُغؼ٤ذ ٝآخشٕٝ )

(، ؽ٤ش أظٜشد اُ٘زبئظ Grossman, S., & Oplatka, I. 2021ٓبٕ ٝاٝث٬رٌذ )

إٔ ُِؼٞآَ اُظؾ٤خ دٝس ك٢ رـ٤ت أُؼِٔبد ػٖ أُذاسط، ًزُي اُٞػغ اُ٘لغ٢ 

 ٣ِؼت ٗلظ اُذٝس ك٢ ػذّ هذسح أُؼِٔبد ػ٠ِ اُؾؼٞس. 

ٓب اُؼٞآَ أُذسع٤خ أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد  انُتبئج انًتعهقخ ثبنسؤال انثبٍَ:

 خ٬ٍ اُؼبّ اُذساع٢؟

 اُغئاٍ رْ رؾ٤َِ أُؾٞس اُضب٢ٗ ٖٓ ا٫عزج٤بٕ ًب٥ر٢:ُ٪عبثخ ػٖ ٛزا     

 : الإحصبء انىصفٍ نهعىايم انًذرسُخ انًؤثزح عهً غُبة انًعهًبد2جذول 
 انتزتُت الاَحزاف انًتىسظ 3 2 ١ انعجبرح و

١ 
رغبَٛ أُذ٣ش رغبٙ أُؼِْ 

 اُز١ ٣زـ٤ت ػٖ اُذٝاّ

٤7 ٠ - 
٤.٤2 2.٠. 4 

92% ٤2% - 

2 
رـ٤ت أُذ٣ش ٗلغٚ ػٖ 

 اُذٝاّ

٤9 0 - 
٤.٤ 2.٠2 2 

92% ٤2% - 

3 

]ا٫ؽجبؽ اُز١ ٣شؼش ثٚ 

أُؼِْ ٖٓ رظشكبد 

 أُذ٣ش

٤2 4 ٤ 

٤.٠ 2.27 0 
72% 02% 2% 

4 
اُغٞ أُشؾٕٞ ثبُزٞرش ك٢ 

 اُؼ٬هبد ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ

٤7 ٠ - 
٤.٤2 2.٠. 4 

92% ٤2% - 

5 

اُزوذ٣ش اُشؼٞس ث٘وض 

ٝا٫ؽزشاّ ٖٓ ؽشف 

 اُض٬٤ٓد

٤9 0 - 
٤.٤ 2.٠2 2 

92% ٤2% - 

6 

اُشؼٞس ثؤٕ اُزوذ٣ش 

ٝاُزشغ٤غ ٓؼ٣ٞ٘ب ٖٓ هجَ 

 أُغئ٤ُٖٝ ؿ٤ش ًبك٢

٤7 ٠ - 
٤.٤2 2.٠.. 4 

92% ٤2% - 

 اُؼ٬هخ اُغ٤ئخ ٓغ أُذ٣ش 7
٤. 4 - 

٤.0 2.4٠ ٤ 
92% 02% - 

8 

ا٫ٗضػبط ٖٓ رظشكبد 

أُؼِٔبد ا٬ُر٢ ثؼغ 

 ٣ؼِٖٔ ٓؼ٢

٤9 0 - 
٤.٤ 2.٠2 5 

92% ٤2% - 

 ًضشح أُٜبّ أص٘بء اُذٝاّ 9
٤7 ٠ - 

٤.٤2 2.٠. 4 
92% ٤2% - 

 ٠ 2.4٤ ٤.0 - 4 .٤اُؼتء اُزذس٣غ٢ اُضائذ  ١1
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ٖٓ خ٬ٍ ٬ٓؽظز٘ب ُِغذٍٝ اُغبثن ٗغذ إٔ ٓزٞعؾ اُؼٞآَ أُذسع٤خ أُئصشح ػ٠ِ     

أؽ٤بٗب؛ً ؽ٤ش عبءد أ٠ُٝ اُؼٞآَ ٢ٛ" ًضشح اُلظٍٞ  ٤.٤9ؿ٤بة أُؼِٔبد ًبٕ 

، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ أد٠ٗ اُؼجبساد "رـ٤ت أُذ٣ش ٗلغٚ ٤.22اُذساع٤خ " ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

ٝا٫ؽزشاّ ٖٓ ؽشف اُض٬٤ٓد"،  ٝ "اُشؼٞس  ػٖ اُذٝاّ"، ٝ " اُشؼٞس ث٘وض اُزوذ٣ش

  .٤.٤ث٘وض اُزوذ٣ش ٝا٫ؽزشاّ ٖٓ ؽشف اُض٬٤ٓد" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

ٝهذ ٣ؼضٟ ٛزا ا٠ُ اُج٤ئخ أُذسع٤خ اُز٢ ٫ روذّ اُغٞ ا٬ُٔئْ ك٢ أُذسعخ، ًٔب     

٣ٌٖٔ اػبكخ ٗوض أُٞاسد ٝأُشاكن أُ٘بعجخ اُز٢ رذػْ ػَٔ أُؼِٔبد، ٝهذ رٞاكن 

 .Topchyan, R., & Woehler, Cرُي ٓغ ٗزبئظ دساعخ رٞش٤بٕ ٝ ٤ٜ٤ُٝش )

أُذسع٤خ ؿبُجبً ٓب رذكغ أُؼِٔبد ُؼذّ  (، اُز٢ أظٜشد إٔ اُوظٞس ك٢ ا٩داسح2021

 اُو٤بّ ثؼِٜٖٔ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ. 

ٓب اُؼٞآَ اُخبسع٤خ أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد  انُتبئج انًتعهقخ ثبنسؤال انثبنث:

 خ٬ٍ اُؼبّ اُذساع٢؟

  ُ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ رؾ٤َِ أُؾٞس اُضبُش ٖٓ ا٫عزج٤بٕ ًب٥ر٢:    

 : الإحصبء انىصفٍ نهعىايم انخبرجُخ انًؤثزح عهً غُبة انًعهًبد3جذول 

 انتزتُت الاَحزاف انًتىسظ 3 2 ١ انعجبرح و

١ 
أُٞاط٬د ٝثؼذ أُذسعخ 

 ػٖ ٌٓبٕ اُغٌٖ

7 9 2 
٤.9 2.799 0 

٠2% 42% 02% 

 ٓشاعؼخ اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ 2
0 ٤0 . 

0.0 2..٤2 ٤ 
٤2% .2% ٠2% 

3 

اُشؼٞس ثؤٕ أُغٜٞد اُز١ 

اثزُٚ ٫ ٣ز٘بعت ٓغ ا٧عش 

 اُز١ أروبػبٙ

٤7 ٠ - 
٤.٤2 2.٠.. 2 

92% ٤2% - 

4 

ٓب أروبػبٙ ٖٓ دخَ ك٢ 

ٜٓ٘ز٢ ٫ ٣ز٘بعت ٓغ 

 ٓغزٟٞ رٌب٤ُق اُؾ٤بح

٤2 0 ٠ 
٤.4 2.72 4 

72% ٤2% ٤2% 

 - %02 %92 ػٖ اُؾذ أُوشس

 ًضشح اُلظٍٞ اُذساع٤خ ١١
٤0 2 ٠ 

٤.22 2.72 ٤ 
.2% 02% ٤2% 

١2 
ا٫ٗضػبط ٖٓ أعِٞة 

 رؼبَٓ أُذ٣ش ٓؼ٢

٤. 4 - 
٤.0 2.4٠ ٤ 

92% 02% - 

   ٤.٤9    أُزٞعؾ ا٢ٌُِ 
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5 

اُشؼٞس ثبٕ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

أُٜٖ ا٫خشٟ ٣زٔزؼٕٞ 

٫ ٣زٔزغ ثٜب  ثٔضا٣ب ٓبد٣خ

 أُؼِْ

٠ ٤٠ 4 

٤.22 2.90 ٠ 
.2% ٤2% 02% 

   ٤.٤2    أُزٞعؾ ا٢ٌُِ 

ٖٓ خ٬ٍ ٬ٓؽظز٘ب ُِغذٍٝ اُغبثن ٗغذ إٔ ٓزٞعؾ اُؼٞآَ اُخبسع٤خ أُئصشح ػ٠ِ     

اُذٝائش  أؽ٤بٗب؛ً ؽ٤ش عبءد أ٠ُٝ اُؼٞآَ ٢ٛ"ٓشاعؼخ ٤.٤2ؿ٤بة أُؼِٔبد ًبٕ 

، صْ عبء "أُٞاط٬د ٝثؼذ أُذسعخ ػٖ ٌٓبٕ 0.0اُؾ٤ٌٓٞخ" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

، ٖٓ صْ عبء "اُشؼٞس ثبٕ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٜٖ ا٫خشٟ ٤.9اُغٌٖ" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ أد٠ٗ ٣٤.22زٔزؼٕٞ ثٔضا٣ب ٓبد٣خ ٫ ٣زٔزغ ثٜب أُؼِْ" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

ٜٓ٘ز٢ ٫ ٣ز٘بعت ٓغ ٓغزٟٞ رٌب٤ُق اُؾ٤بح"  اُؼجبساد "ٓب أروبػبٙ ٖٓ دخَ ك٢

، ٖٓ صْ عبءد ػجبسح "اُشؼٞس ثؤٕ أُغٜٞد اُز١ اثزُٚ ٫ ٣ز٘بعت ٤.4ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

 . ٤.٤2ٓغ ا٧عش اُز١ أروبػبٙ" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

ٝهذ ٣ؼضٟ ٛزا ا٠ُ ؿبُجًب ٓب رٞاعٚ أُؼِٔبد ٝاعجبد ٓ٘ض٤ُخ ٝٓغئ٤ُٝبد أعش٣خ     

ا٠ُ ص٣بدح اُزـ٤ت. ٝٛزا ٣شَٔ سػب٣خ ا٧ؽلبٍ، ٝاداسح أُٜبّ اػبك٤خ، ٓٔب هذ ٣ئد١ 

أُ٘ض٤ُخ، ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد ا٧عشح، اُز٢ ٣زُٞهغ ٖٓ اُ٘غبء اُو٤بّ ثٜب رو٤ِذ٣ًب ك٢ اُؼذ٣ذ 

 ,.Mbogo, et alٖٓ اُضوبكبد، ٝهذ رٞاكن رُي ٓغ ٗزبئظ دساعخ ٓٞثـٞ ٝآخشٕٝ 

(، ؽ٤ش أظٜشد (Hanno, & Gonzalez 2020(، ٝ ٛبٗٞ ٝؿٞٗضاُظ (2022

ً ٓب رذكغ أُؼِٔبد ُِزـ٤ت ػٖ ٝاعجبرْٜ ك٢  اُ٘زبئظ إٔ اُٞاعجبد أُ٘ض٤ُخ ؿبُجب

 أُذاسط. 

ٓب اُؼٞآَ ا٧خشٟ أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد  انُتبئج انًتعهقخ ثبنسؤال انزاثع:

 خ٬ٍ اُؼبّ اُذساع٢؟

  ُ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ رؾ٤َِ أُؾٞس اُضبُش ٖٓ ا٫عزج٤بٕ ًب٥ر٢:  

 : الإحصبء انىصفٍ نهعىايم الأخزي نهغُبة4جذول 
 اُزٌشاس اُؼجبسح

ٌٖٔٓ ٤ 

٤ ٫. 

 0 ٗؼْ

 ٤ رشٟ إٔ اُظشٝف رخزِق ٖٓ ٓؼِٔخ ا٠ُ أخشٟ ٫ ٣ٌٖٔ ؽظشٛب

ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ اُغبثن ٗغذ إٔ ٛزٙ اُؼٞآَ هذ رخزِق ٖٓ ٓؼِٔخ ٧خشٟ، ٖٝٓ     

ث٤ئخ ٓذسع٤خ ٧خشٟ، كظشٝف اُؼَٔ ؿ٤ش أُش٣ؾخ، ٝػذّ رٞكش أُٞاسد ٝاُذٝاد 

ا٬ُصٓخ ُِؼَٔ، ٝطؼٞثبد اُز٘وَ ث٤ٖ أُذسعخ ٝٓ٘ضٍ أُؼِٔخ، أٝ ٝعبئَ اُ٘وَ ؿ٤ش 
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َٔ، ٝػذّ اُشػب ػٖ اُؼَٔ، هِخ اُزؾل٤ض، أُ٘بعجخ، اُوِن ٝاُزٞرش أُشرجؾ ثبُؼ

 ٝا٩عٜبد ا٢ُٜ٘ٔ ًِٜب رخزِق ٖٓ ٓؼِٔخ ٥خشٟ.

ٓب اُزظٞس ٓوزشػ ُٔٞاعٜخ ظبٛشح اُـ٤بة  انُتبئج انًتعهقخ ثبنسؤال انخبيس:

 ُٔؼِٔبد اُضب٣ٞٗخ اُضب٤ٗخ ثغبعش؟

ثبُشعٞع ا٠ُ أُؾٞس اُخبٓظ ٖٓ ا٫عزجبٗخ، ٝٛٞ ٓوزشؽبد ُِؾذ ٖٓ ظبٛشح     

 ٤بة أُزٌشس؟ ٗغذ ا٩عبثبد ًب٥ر٢:اُـ

 : يقتزحبد نهحذ يٍ ظبهزح انغُبة انًتكزر.5جذول 
 اُزٌشاس اُؼجبسح

اُؾذ ٜٓ٘ب ا٫  أسٟ إٔ  ظبٛشح اُـ٤بة رؼزٔذ ثشٌَ سئ٤غ٢ ػ٠ِ أُؼِٔخ ٗلغٜب، ٣٫ٌٖٝٔ

 ثؤٕ رززًش ًَ ٓؼِٔخ أٜٗب اٗغبٗخ ٓغئُٝخ ػٖ ٜٓبّ ٝأٝهبد ػَٔ ٣٘جـ٢ اُزو٤ذ ثٜب.
٤ 

روذ٣ْ ؽٞاكض اػلبء ٖٓ أُ٘بٝثخ ٓض٬ً، أٝ اػلبء ٖٓ اُذٝاّ ٓشح ثبُشٜش ٝروذ٣ْ شٜبداد 

 شٌش. 
٤ 

 ٤ رؾل٤ض أُؼ٤ِٖٔ

 ٤ اُزٞػ٤ٚ اُذ٤٘٣خ

 ٤ دٝساد ػٖ اُـ٤بة 

 ٤ ُِٔؼِْ ٖٓ رؤ٤ٖٓ ؽج٢ ٝأعش .ص٣بدٙ أُضا٣ب 

 ٤ ؿشط ه٤ْ ا٫ٓبٗخ ُذٟ أُؼِٔبد ٝإٔ اُؼَٔ ػجبدح ٫ثذ ٖٓ أداءٛب ثشٌَ طؾ٤ؼ

 ٤ ص٣بدٙ ا٣٧بّ ا٫ػطشاس١ ُِٔؼِٔخ.

أسٟ إٔ ًَ ٓؼِٔخ رغزط٤غ ؽَ ٓشٌِخ اُـ٤بة ثٔؼشكخ ا٧عجبة، ٝاُٞهٞف ػ٤ِٜب ثذهخ، 

ٝٓؾبُٝخ ٓؼبُغزٜب ُِزو٤َِ ٖٓ اُـ٤بة، ًزُي ػذّ اُـ٤بة ا٫ ٧ٓش ؽبسة ؛ ٧ٕ رُي ٣غْٜ 

ك٢ اُؾذ ٖٓ ٛزٙ اُظبٛشح، ٝك٢ ثؼغ اُؾب٫د هذ رؼطش اداسح أُذسعخ ُِزؾذس ٓغ 

، ٌُٖ ٛزا ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓذٟ ٓؼشكخ ا٩داسح ثظشٝف أُؼِٔخ أٝ أُٞظلخ ثشٌَ شخظ٢

 أُؼِٔخ ارا ُْ رٌٖ ؽبسئخ. 

٤ 

 ٤ رشغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ ٝرٞك٤ش ث٤ئٚ ٓ٘بعجخ اُزذس٣ظ.

ٖٝٓ خ٬ٍ ٬ٓؽظز٘ب ُِغذٍٝ اُغبثن ٗغذ إٔ ٓوزشؽبد رخل٤ق ؿ٤بة أُؼِٔبد         

شغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ، هذ ر٘ٞػذ ث٤ٖ رؾل٤ض أُؼِٔبد، ص٣بدح ٓضا٣ب أُؼ٤ِٖٔ ٝؽٞاكضْٛ، ر

 ٣ٌٖٝٔ ُ٘ب رِخ٤ض رُي ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘وبؽ ٜٓ٘ب:

  ٍرٞك٤ش ث٤ئخ ػَٔ ؽبكضح، ٓشغؼخ ُِٔؼِٔبد ػ٠ِ اُذٝاّ ٝاُؼطبء ٝا٩ثذاع ك٢ ٓغب

 اُؼَٔ.

 .رٞك٤ش ا٧دٝاد ٝاُٞعبئَ ا٬ُصٓخ ُزؾغ٤ٖ ػَٔ أُؼِٔبد 

 أُبد٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ُِٔؼِٔبد أُِزضٓبد ثبُذٝاّ. روذ٣ْ اُؾٞاكض ٝأٌُبكؤد 

  اػطبء ثذٍ اعبصاد، ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ ٌٓبكآد ٓبد٣خ ُِٔؼِٔخ اُز٢ ٫ رؤخز اعبصارٜب

 ا٩داس٣خ.
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 .ٓشٝٗخ اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ٝعبػبد دٝاّ أُؼِٔخ 

  اُزٞاطَ اُلؼبٍ ث٤ٖ ا٩داسح ٝأُؼِٔبد، ٝث٤ٖ أُؼِٔبد أٗلغٜٖ، ٝاربؽخ اُلشطخ

ؼج٤ش ػٔب ٣غٍٞ ثزْٜٛ٘ ٝٓشبػشْٛ، ٝر٘ظ٤ْ اُلؼب٤ُبد ا٫عزٔبػ٤خ أٓبٜٖٓ ُِز

 ُزؼض٣ض سٝػ اُلش٣ن ث٤ٜٖ٘.

  اٗشبء ثشآظ اُذػْ اُ٘لغ٢ ٝا٫عزٔبػ٢ ُِٔؼِٔبد ٣غبػذٖٛ ػ٠ِ رخل٤ق ػـٞؽ

 اُؼَٔ ُذ٣ٜٖ.

 .رشذ٣ذ ٗظبّ اُؼوٞثبد 

 .اعشاء اعزجبٗبد دٝس٣خ ُزو٤٤ْ أعجبة ؿ٤بة أُؼِٔبد 

 ،ُِٔٞاصٗخ ث٤ٖ اُؾ٤بح اُشخظ٤خ ٝاُؼَٔ. اهبٓخ دٝساد ُِٔؼِٔبد 

  ،َٔاهبٓخ دٝساد ر٤ٔ٘خ ٤ٜ٘ٓخ ُزؼض٣ض هذسح أُؼِٔبد ػ٠ِ رؾَٔ ػـٞؽ اُؼ

 ٝص٣بدح سػبْٛ اُٞظ٤ل٢.

٣زؼٖٔ ا٩ؽبس اُؼبّ ٝرْ ا٫عزلبدح ٓٔب عجن ك٢ ث٘بء اُزظٞس أُوزشػ، ؽ٤ش     

س، ٝأٛذاكٚ، ٝ ّٞ س ٓب ٢ِ٣: كِغلخ اُزظٞس، ٝٓزطِجبد اُزظ ّٞ ػ٘بطشٙ، ٝٓزطِجبد ُِزظ

س، ٝأخ٤شا  ّٞ س أُوزشػ أُؼٞهبد اُز٢ هذ رٞاعٚ ٛزا اُزظ ّٞ ر٘ل٤زٙ، ًٔب رؼٖٔ اُزظ

س أُوزشػ: ّٞ  اُؾٍِٞ أُوزشؽخ ُٔٞاعٜخ ٛزٙ أُؼٞهبد، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشع ُِزظ

 : انتصىر انًقتزح نهحذ يٍ ظبهزح انغُبة انًتكزر نهًعهًبد6جذول 

 انتصىر انًقتزح

 انًقتزحفهسفخ انتصىر 

س ػ٠ِ كِغلخ شبِٓخ ٝٓزٌبِٓخ، رٜذف ا٠ُ ٓؼبُغخ ظبٛشح اُـ٤بة أُزٌشس   ّٞ ٣وّٞ ٛزا اُزظ

 ٣ٝغز٘ذ ػ٠ِ أعظ كِغل٤خ سئ٤غ٤خ، ٢ٛٝ ًب٥ر٢: ُِٔؼِٔبد،

   س ػ٠ِ كْٜ أُؼِٔخ ًبٗغبٕ ُٚ اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد، ٤ُٝظ ٓغشد ٓٞظلخ، ٝٛزا اُٜ٘ظ ّٞ ٣ؼزٔذ اُزظ

ٔؼِٔبد اُ٘لغ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُظؾ٤خ، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ اُشػب اُ ٣شًض ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد

 اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ُزضاّ.

   ٖٓ ٓجذأ اُزؾل٤ض ا٣٩غبث٢، كجذ٫ً ٖٓ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُؼوٞثبد، ا٫ػزٔبد ػ٠ِ رؼض٣ض اُغِٞى ا٣٩غبث٢

 خ٬ٍ أٌُبكآد ٝاُزوذ٣ش، ٓٔب ٣خِن ث٤ئخ ػَٔ ا٣غبث٤خ رشغغ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُزار٢.

 ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح، كبُزظٞس ٣وش ثؤ٤ٔٛخ اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُشخظ٤خ ُِٔؼِٔبد، اُزٞاص ٕ

 ٝرٞك٤ش ٛزا اُزٞاصٕ ٣غبػذ ك٢ رو٤َِ اُؼـٞؽ، ٣ٝض٣ذ ٖٓ ا٩ٗزبع٤خ ٝا٫ُزضاّ.

   اُزط٣ٞش أُغزٔش، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ ًلبءح أُؼِٔبد ٝسػبْٛ اُٞظ٤ل٢، ٝثبُزب٢ُ ٣وَِ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ

 اُـ٤بة.
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   ،٣زج٠٘ اُزظٞس ٗظشح شبِٓخ ُشكب٤ٛخ أُؼِٔخ، ثٔب ك٢ رُي اُغٞاٗت اُظؾ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ

 ٓؼزشكبً ثؤٕ ٛزٙ اُؼٞآَ رئصش ثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ ا٧داء ٝاُؾؼٞس.

  اُج٤ئخ اُذاػٔخ، ؽ٤ش ٣غز٘ذ اُزظٞس ا٠ُ إٔ رٞك٤ش ث٤ئخ ػَٔ داػٔخ ٝٓٞاسد ًبك٤خ، ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح

 ٫ُزضاّ.اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٝا

   س ثؤٕ ًَ ٓؼِٔخ ُذ٣ٜب ظشٝف خبطخ ثٜب، ٣ٝغؼ٠ ا٠ُ رٞك٤ش ّٞ اُز٤ٌق ٝأُشٝٗخ، ؽ٤ش ٣شٟ اُزظ

 ؽٍِٞ ٓشٗخ رز٤ٌق ٓغ ا٫ؽز٤بعبد أُخزِلخ.

 يُطهقبد انتصىر انًقتزح

 .اؽزشاّ ًشآخ أُؼِٔخ ٝا٫ػزشاف ثو٤ٔزٜب ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ أُغزٔغ 

 ٌِخ ثغ٤طخ، ثَ ٗز٤غخ ُؼٞآَ ٓزؼذدح ٝٓزشبثٌخ رؾزبط ادساى إٔ ظبٛشح اُـ٤بة أُزٌشس ٤ُغذ ٓش

 ا٠ُ ٓؼبُغخ شبِٓخ.

   أ٤ٔٛخ اُزؾل٤ض اُذاخ٢ِ، ٝا٫ُزضاّ اُؾو٤و٢ ٣٘جغ ٖٓ اُذاكغ اُذاخ٢ِ ُِٔؼِٔخ ٤ُٝظ كوؾ ٖٓ اُؼٞاثؾ

 اُخبسع٤خ.

  .َٔإٔ سكب٤ٛخ أُؼِٔخ اُ٘لغ٤خ ٝاُغغذ٣خ رشرجؾ اسرجبؽبً ٝص٤وبً ثؤدائٜب ٝاُزضآٜب ثبُؼ 

  ٕك٢ رؾل٤ض أُؼِٔبد ػ٠ِ اُؾؼٞس  أ ً اُج٤ئخ أُذسع٤خ اُذاػٔخ ٝا٣٫غبث٤خ رِؼت دٝساً ؽبعٔب

 ٝأُشبسًخ اُلؼبُخ.

 .إٔ أُؼِٔبد هذ ٣ٞاعٜٖ رؾذ٣بد شخظ٤خ ٝػبئ٤ِخ رئصش ػ٠ِ هذسرٜٖ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ ثبُؾؼٞس 

 .ّدٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ خِن صوبكخ ا٣غبث٤خ ٝداػٔخ رشغغ ػ٠ِ ا٫ُزضا 

 اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝإٔ اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ث٤ٖ أُؼِٔبد ٝا٫داسح ٣ٌٖٔ إٔ ٣خِن ث٤ئخ  أ٤ٔٛخ

 داػٔخ روَِ ٖٓ اُـ٤بة.

 .ّإٔ ا٫ػزشاف ثغٜٞد أُؼِٔبد ٝروذ٣شٛب ٣ؼضص اُشؼٞس ثب٫ٗزٔبء ٝا٫ُزضا 

   ّإٔ اُظشٝف ا٫عزٔبػ٤خ، ٝا٫هزظبد٣خ أُؾ٤طخ هذ رئصش ػ٠ِ هذسح أُؼِٔبد ػ٠ِ ا٫ُزضا

 ثبُؾؼٞس.

 .إٔ ٝعٞد ع٤بعبد ٝاػؾخ ٝػبدُخ ٣ؼضص اُضوخ، ٣ٝوَِ ٖٓ عٞء اُلْٜ اُز١ هذ ٣ئد١ ا٠ُ اُـ٤بة 

  .ّأ٤ٔٛخ اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح؛ ُؼٔبٕ اعزذآخ ا٧داء ٝا٫ُزضا 

 أهذاف انتصىر انًقتزح

  :انهذف انعبو

   اُضب٤ٗخ ثغبعش.اُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُـ٤بة أُزٌشس ُِٔؼِٔبد ك٢ ٓذسعخ اُضب٣ٞٗخ 

 :الأهذاف انخبصخ
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 .رؾذ٣ذ أعجبة اُـ٤بة أُزٌشس ُِٔؼِٔبد ٝرؾ٤ِِٜب 

 .رؾغ٤ٖ عٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝػٔبٕ اعزٔشاس٣زٜب 

  .ًٌَ ص٣بدح ًلبءح اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

  .ٝػغ آ٤ُبد كؼبُخ ُٔزبثؼخ ؽؼٞس ٝؿ٤بة أُؼِٔبد 

  .رط٣ٞش ثشآظ رؾل٤ض٣خ ُزشغ٤غ ا٫ُزضاّ ثبُؾؼٞس 

  .رؾغ٤ٖ ظشٝف اُؼَٔ ُِٔؼِٔبد ُزو٤َِ دٝاكغ اُـ٤بة 

  .رلؼ٤َ ٗظبّ أُغبءُخ ٝأُؾبعجخ ُِؾذ ٖٓ اُـ٤بة ؿ٤ش أُجشس 

  .رٞك٤ش ثذائَ ٝؽٍِٞ ٓشٗخ ُِزؼبَٓ ٓغ ؽب٫د اُـ٤بة ا٫ػطشاس١ 

   .سكغ اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ ا٫ُزضاّ ثبُؾؼٞس ٝرؤص٤شٙ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 عُبصز انتصىر انًقتزح

  :انفئخ انًستهذفخ

 .أُؼِٔبد رٝاد ٓؼذ٫د اُـ٤بة أُشرلؼخ 

 .َٔأُؼِٔبد اُغذد اُز٢ هذ ٣ٞاعٜٖ رؾذ٣بد ك٢ اُز٤ٌق ٓغ ث٤ئخ اُؼ 

 .أُؼِٔبد رٝاد اُظشٝف اُخبطخ، أٝ اُزؾذ٣بد اُظؾ٤خ 

 .ْع٤ٔغ أُؼِٔبد ثشٌَ ػبّ ُزؼض٣ض صوبكخ ا٫ُزضاّ ٝاُؾؼٞس أُ٘زظ 

 :انفئخ انًُفذح

 ُٔذسعخ: ٓذ٣شح أُذسعخ، ٝأُششذح اُ٘لغ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ك٢ أُذسعخ.ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا 

  ػ٠ِ ٓغزٟٞ اداسح اُزؼ٤ِْ: ٓذ٣ش اداسح اُزؼ٤ِْ، ٝٓغئ٢ُٝ أُٞاسد اُجشش٣خ، ٝأُششكبد

 اُزشث٣ٞبد.

  عٜبد داػٔخ: اخظبئ٢ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، خجشاء ك٢ ٓغبٍ اُزؾل٤ض ٝرط٣ٞش ث٤ئخ

 اُؼَٔ.

 انتصىر انًقتزحيتطهجبد تُفُذ 

 يتطهجبد إدارَخ: ١

 .س ّٞ  ٓٞاكوخ اداساد اُزؼ٤ِْ أُؾ٤ِخ ػ٠ِ رطج٤ن اُزظ

  .ٚرش٤ٌَ ُغ٘خ اششاك٤خ ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ز اُزظٞس ٝرو٤٤ْ ٗزبئغ 

  .ٝػغ خطخ ص٤٘ٓخ ٝاػؾخ ُز٘ل٤ز ٓشاؽَ اُزظٞس 

  .رؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٝبد ٝاػؾخ ٌَُ عٜخ ٓشبسًخ ك٢ اُز٘ل٤ز 
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 يتطهجبد يجتًعُخ: 2

   س، ًٔشاًض اُذػْ اُ٘لغ٢ ث٘بء ّٞ ششاًبد ٓغ ٓئعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ُذػْ اُزظ

 ٝا٧عش١.

  .س ّٞ  اُزؼبٕٝ ٓغ اُغبٓؼبد ٝٓشاًض اُجؾٞس ُزو٤٤ْ ٝرط٣ٞش اُزظ

 يتطهجبد ثشزَخ: 3

  .رؼ٤٤ٖ كش٣ن ٓزخظض ٩داسح ٝر٘ل٤ز اُزظٞس 

  .رٞك٤ش ٓذسث٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ ُجشآظ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ 

   ٖٝاعزٔبػ٤٤ٖ ك٢ أُذاسط.رؼ٤٤ٖ ٓششذ٣ٖ ٗلغ٤٤ 

  .َٔاششاى خجشاء ك٢ ٓغبٍ رؾل٤ض أُٞظل٤ٖ ٝرط٣ٞش ث٤ئخ اُؼ 

 يتطهجبد يبدَخ: 4

  .رٞك٤ش ٓٞاسد ٓب٤ُخ ُِؾٞاكض ٝأٌُبكآد 

  .رخظ٤ض ٤ٓضا٤ٗخ ُزؾغ٤ٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُشاكن أُذسع٤خ 

 يتطهجبد نىجستُخ:  5

   ٝأٌُبرت.رؾغ٤ٖ أُشاكن أُذسع٤خ ٓضَ ؿشف ا٫عزشاؽخ 

  .اٗشبء ٓشاًض ُشػب٣خ أؽلبٍ أُؼِٔبد ك٢ أُذاسط، أٝ ثبُوشة ٜٓ٘ب 

 يتطهجبد تذرَجُخ:  6

  .س ّٞ  رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ز ثشآظ رذس٣ج٤خ ُ٪داس٤٣ٖ ؽٍٞ ٤ًل٤خ رطج٤ن اُزظ

  .رٞك٤ش دٝساد رذس٣ج٤خ ُِٔؼِٔبد ك٢ ٓغب٫د اداسح اُٞهذ ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُؼـٞؽ 

 وانتىعُخ:يتطهجبد انتىاصم   7

  .رظ٤ْٔ ؽ٬ٔد رٞػ٣ٞخ ُزؼض٣ض أ٤ٔٛخ ا٫ُزضاّ ثبُؾؼٞس 

  .ر٘ظ٤ْ ٝسػ ػَٔ ٝٗذٝاد ُ٘شش صوبكخ ا٫ُزضاّ ٝأُغئ٤ُٝخ 

 يكىَبد انتصىر انًقتزح

 ثزَبيج انتحفُش وانًكبفآد: 

  .ْٗظبّ اُ٘وبؽ ُِؾؼٞس أُ٘زظ 

  .ٌٖٓبكآد ٓبد٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ُِِٔزض٤ٓ 

   ٝاُزطٞس اُٞظ٤ل٢.سثؾ اُؾؼٞس ثلشص اُزشه٤خ 

 خطخ انتطىَز انًهٍُ: 

  .دٝساد رذس٣ج٤خ ُزؾغ٤ٖ أُٜبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

  .ٝسػ ػَٔ اداسح اُٞهذ ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُؼـٞؽ 
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 ثزَبيج انذعى انُفسٍ والاجتًبعٍ: 

  .خذٓبد ا٩سشبد اُ٘لغ٢ ُِٔؼِٔبد 

  .ْعِغبد عٔبػ٤خ ُزجبدٍ اُخجشاد ٝاُذػ 

   ٝاُشكب٤ٛخ.ثشآظ ُزؼض٣ض اُظؾخ اُ٘لغ٤خ 

 تحسٍُ ثُئخ انعًم: 

  .رغذ٣ذ ٝرؾذ٣ش أُشاكن أُذسع٤خ 

  .رٞك٤ش ٓغبؽبد ػَٔ ٓش٣ؾخ ٝٓغٜضح 

  .رؾغ٤ٖ اُخذٓبد أُوذٓخ ُِٔؼِٔبد ك٢ أُذسعخ 

  َظبو إدارح ويتبثعخ انحضىر وانغُبة:

 .روبس٣ش دٝس٣خ ػٖ ٓؼذ٫د اُؾؼٞس ٝاُـ٤بة 

  .ٕآ٤ُخ ُ٪ث٬ؽ ػٖ اُـ٤بة ٝا٫عزئزا 

  .اعشاءاد رؤد٣ج٤خ رذس٣غ٤خ ُِـ٤بة ؿ٤ش أُجشس 

 خطخ دعى انتىاسٌ ثٍُ انعًم وانحُبح: 

  .عذُٝخ ٓشٗخ ُِؾظض اُذساع٤خ 

  .ٍخذٓبد سػب٣خ ٨ُؽلب 

  .ع٤بعبد داػٔخ ٨ُٓٞٓخ ٝاُظشٝف اُؼبئ٤ِخ 

 ثزَبيج انزعبَخ انصحُخ: 

  .َٓرٞك٤ش رؤ٤ٖٓ طؾ٢ شب 

  .كؾٞطبد ؽج٤خ دٝس٣خ 

  .ثشآظ رٞػ٤خ طؾ٤خ 

 ثزايج انتىعُخ وتعشَش ثقبفخ الانتشاو: 

  .ْؽ٬ٔد رٞػ٣ٞخ ػٖ أ٤ٔٛخ اُؾؼٞس أُ٘زظ 

  .رٌش٣ْ اُ٘ٔبرط أُِزضٓخ ٖٓ أُؼِٔبد 

  .أٗشطخ ُزؼض٣ض ا٫ٗزٔبء أُئعغ٢ 

 خطخ انشزاكخ انًجتًعُخ: 

  .اُزؼبٕٝ ٓغ ٓئعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ 

   اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ث٘بء ششاًبد ٓغ اُوطبع اُخبص ُذػْ أُجبدساد 

 َظبو انتقُُى وانتطىَز انًستًز نهجزَبيج: 

  .عٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثشٌَ دٝس١ 
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  .اعزط٬ػبد سأ١ أُؼِٔبد ٝا٩داس٣بد 

   .رؼذ٣َ ٝرؾغ٤ٖ اُجشٗبٓظ ث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ 

 انًعىقبد انتٍ قذ تىاجه انتصىر انًقتزح

  ا٤ُٔضا٤ٗخ أُخظظخ ُِجشٗبٓظ، ٝطؼٞثخ رٞك٤ش اُز٣َٞٔ ؛ ٝٓضبٍ ػ٤ِٜب ٓؾذٝد٣خ يعىقبد يبنُخ

  ا٬ُصّ ُِؾٞاكض ٝأٌُبكآد، ٝاسرلبع رٌب٤ُق رؾغ٤ٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُشاكن أُذسع٤خ.

 ؛ ًظؼٞثخ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ٓخزِق اُغٜبد أُشبسًخ ك٢ اُز٘ل٤ز.يعىقبد إدارَخ 

 اُـ٤بة ك٢ ثؼغ أُغزٔؼبد،  ؛ ًظؼٞثخ رـ٤٤ش اُضوبكخ اُغبئذح ؽٍٞيعىقبد ثقبفُخ واجتًبعُخ

 ٝرؾذ٣بد ك٢ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُؼَٔ ٝأُغئ٤ُٝبد ا٧عش٣خ.

  ؛ ًزؾذ٣بد اٗشبء ٓشاًض ُشػب٣خ أؽلبٍ أُؼِٔبد، ٝٓشبًَ ك٢ رؾغ٤ٖ أُشاكن يعىقبد نىجستُخ

 أُذسع٤خ، ثغجت ه٤ٞد أُغبؽخ ٝأُٞهغ.

  ٤خ اُز٢ هذ رئصش ػ٠ِ أ٣ُٞٝبد اُز٘ل٤ز. ؛ ًبُزـ٤شاد ك٢ اُغ٤بعبد اُزؼ٤ِٔيعىقبد خبرجُخ 

 انحهىل انًقتزحخ نًىاجهخ انًعىقبد انتٍ قذ تىاجه انتصىر انًقتزح

 انحهىل نهًعىقبد انًبنُخ:

  .اُجؾش ػٖ ٓظبدس ر٣َٞٔ ٓز٘ٞػخ، عٞاء ًبٗذ ؽ٤ٌٓٞخ، أٝ هطبع خبص 

  .رطج٤ن اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ٓشاؽَ ُزٞص٣غ اُزٌب٤ُق 

   ؿ٤ش أُب٤ُخ، ٓضَ ا٩عبصاد ا٩ػبك٤خ، ٝشٜبداد اُزوذ٣ش.اعزخذاّ ٗٔبرط اُزؾل٤ض 

  .ا٫عزلبدح ٖٓ أُٞاسد أُٞعٞدح، ٝاػبدح رٞص٣ؼٜب ثشٌَ أًضش كؼب٤ُخ 

 انحهىل نهًعىقبد الإدارَخ: 

  .رش٤ٌَ كش٣ن ه٤بدح ُِٔششٝع ٣ؼْ ٓٔض٤ِٖ ٖٓ ٓخزِق أُغز٣ٞبد ا٩داس٣خ 

  .ٝػغ ٗظبّ ٝاػؼ اُظ٬ؽ٤بد ٝأُغئ٤ُٝبد 

 نهًعىقبد انثقبفُخ والاجتًبعُخ: انحهىل 

 .ر٘ظ٤ْ ؽ٬ٔد رٞػ٣ٞخ ُزـ٤٤ش اُ٘ظشح رغبٙ اُـ٤بة 

  .ُٚ ِْٜاششاى أُؼِٔبد ك٢ رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ ُض٣بدح روج 

  .روذ٣ْ ثشآظ ُذػْ اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح اُشخظ٤خ 

 :انحهىل نهًعىقبد انهىجستُخ 

   ُزٞك٤ش خذٓبد سػب٣خ ا٧ؽلبٍ.اٗشبء ششاًخ ٓغ دٝس اُؾؼبٗخ اُوش٣جخ 

  .اعزـ٬ٍ أُغبؽبد أُزبؽخ ثشٌَ أًضش ًلبءح ُزؾغ٤ٖ أُشاكن 

 انحهىل نهًعىقبد انخبرجُخ: 
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  .ٝػغ خطؾ ثذ٣ِخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد أُخزِلخ 

   .رٞك٤ش ٓشٝٗخ ك٢ اُجشٗبٓظ ُِز٤ٌق ٓغ اُظشٝف أُخزِلخ 

 

 تىصُبد انذراسخ:

  اُجشش٣خ ٓشاعؼخ ع٤بعبد ا٩عبصاد ٝاُـ٤بة، ٝاػبدح ػ٠ِ ٓغئ٢ُٝ أُٞاسد

 اُ٘ظش ك٢ ػذد أ٣بّ ا٩عبصح ا٫ػطشاس٣خ.

  ،ٍٝػ٠ِ ٤ًِٝخ أُذسعخ ٓشاػبح اُظشٝف اُشخظ٤خ ُِٔؼِٔبد ػ٘ذ ٝػغ اُغذا

 ٝرٞص٣غ اُؾظض ثشٌَ ػبدٍ ٝٓذسٝط ُزغ٘ت ا٫سٛبم.

 د.ػ٠ِ اداساد اُزؼ٤ِْ رٞك٤ش خذٓبد سػب٣خ ا٧ؽلبٍ ُِٔؼِٔبد ا٧ٜٓب  

 .اُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ُزٞك٤ش ٓشاكن ٓ٘بعجخ ٝٓش٣ؾخ ُِٔؼِٔبد ك٢ أُذاسط 

 .ػ٠ِ اداساد اُزؼ٤ِْ رٌش٣ْ أُ٘ؼجطبد ٖٓ أُؼِٔبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٩داسح 
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 انًزاجع:
أصش ؿ٤بة أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ   (.02٤7ا٧عٔش١، ػ٢ِ؛ اُغ٘ذ١، ػبدٍ؛ ؽغٖ، محمد. )

ٓغِخ اُوشاءح   دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ. ب٣ٞٗخ ك٢ عذح:كبػ٤ِخ أداء ٓذ٣ش١ أُذاسط اُض

  .092 -٤72 ،٤92ٝأُؼشكخ، ع

أعجبة ؿ٤بة أُٞظل٤ٖ ػٖ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ػٞء  (.020٤خُٞٚ. ) اُؾبص٢ٓ،

-٤.٤ ،02أُغِخ اُؼشث٤خ ٦ُداة ٝاُذساعبد ا٫ٗغب٤ٗخ، ع ثؼغ أُزـ٤شاد.

 ٤74 . 

 شار٤غ٤برٚ. اُؼ٤ٖ: داس اٌُزبة اُغبٓؼ٢.ؽشائن اُزذس٣ظ ٝاعز  (.022٠محمد. ) اُؾ٤ِخ،

  داس اُلٌش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.  رؼذ٣َ اُغِٞى ا٫ٗغب٢ٗ.  (.0229عٔبٍ. ) اُخط٤ت،

  داس اُخش٣غ٢ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ  اطٍٞ اُزشث٤خ ا٫ع٤ٓ٬خ.  (.0229محمد. ) اُخط٤ت، 

ؽِخ اُضب٣ٞٗخ (. دٝس اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ ث٘بء شخظ٤خ ؽبُجخ أُش02٤7اُخ٤ِلخ، ٝكبء. )

ػ٠ِ ػٞء ٓزـ٤شاد اُوشٕ اُٞاؽذ ٝاُؼشش٣ٖ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼِٔبد ٝٓٞعٜبد 

 .٤9ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزشث٤خ، ع  أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓ٘طوخ اُش٣بع.

 (. أعبع٤بد ك٢ ا٩داسح اُزشث٣ٞخ. ػٔبٕ: داس ٝائَ ُِ٘شش.0227ساؿت، ٗج٤َ. )

 ػبُْ اٌُزت.  بد اُ٘لغ٢.اُزٞع٤ٚ ٝا٩سش  (.0222ؽبٓذ. ) صٛشإ، 

  داس اُلٌش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.  اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ اُظل٢.  (.0222ٗبدس. ) اُض٣ٞد، 

اُغـؼ٤ذ، سا٤ٗب ػجذ اُٜـبد١ اُغـؼ٤ذ، ٝؽغبٕ، محمد اثشا٤ٛـْ، أُٜذ١، ٓغذ١ طـ٬ػ 

(. ثؼغ ٓشـک٬د أُؼِٔبد ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ 02٤4ؽـٚ. )

 ‎.٤٠0-٤27(، ٠٠)02٤4 ,ٓغِخ ثؾٞس اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ اُذه٤ِٜخ.

  (. ٓوذٓخ ك٢ ػِْ ٗلظ اُ٘ٔٞ. ٌٓزجخ اُششذ.0227اُغش اؽٔذ. ) ع٤ِٔبٕ،

داس اُلٌش   ا٧عظ اُ٘لغ٤خ ُِ٘ٔٞ ٖٓ اُطلُٞخ ا٠ُ اُش٤خٞخخ.  (.022٤اُغ٤ذ، كئاد. ) 

 اُؼشث٢.

 ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ.داس ؿش٣ت   اُؼ٤ِٔخ ا٩سشبد٣خ.  (.022٤محمد. ) اُش٘ب١ٝ، 

 داس اُلٌش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.  اُزو٣ْٞ اُزشث١ٞ.  (.0222ػجذ اُشؽٖٔ. ) ػذط، 

(. أُذخَ ا٠ُ ػِْ اُ٘لظ. ػٔبٕ: داس 0222ػذط، ػجذ اُشؽٖٔ ٝرٞم، ٓؾ٢ اُذ٣ٖ. )

 اُلٌش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.

 ٘شش ٝاُزٞص٣غ.داس أُغ٤شح ُِ  ٓجبدة ا٫داسح أُذسع٤خ.  (.0220اُؼٔب٣شح، محمد. ) 

 داس اُلٌش. ٗظش٣بد اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ،  (.0222هطب٢ٓ، ٣ٞعق. ) 

داس اُششٝم ُِ٘شش  ع٤ٌُٞٞع٤خ اُزذس٣ظ.  (.022٤ٝهطب٢ٓ، ٗب٣لخ. ) ٣ٞعق، هطب٢ٓ،

  ٝاُزٞص٣غ.
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اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ اُج٬د اُؼشث٤خ،   (.0227اُوزاك٢، سٓؼبٕ. ) كبُٞع٢، محمد؛

  اُؾذ٣ش. ا٩عٌ٘ذس٣خ: أٌُزت اُغبٓؼ٢

(. اُغِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤: ٓلب٤ْٛ ٓؼبطشح. ػٔبٕ: 02٤2اُلش٣ؾبد، ػٔبس ٝاُوؼبح، محمد. )

 اصشاء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.

 داس ػٔبس ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.  أعظ اُزشث٤خ.  (.0224ٗبطش، اثشا٤ْٛ. )
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دسعخ  (.0205)أؽٔذ ع٤ِٔبٕ ث٢٘ ، ٓشرن٠ ٝٗٞسح ث٘ذ عؼ٤ذ اُجؾ٤ش١ ، اُضٛشا٢ٗ

أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٓٔبسعخ ئداسح أُؼشكخ ٝػلاهزٜب ثبلأداء اُٞظ٤ل٢ ُٔذ٣شاد ٓذساط 

، أُإعغخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ انًدهخ انؼزثٛخ نهؼهٕو انززثٕٚخ ٔانُفسٛخ.  ثبُذٓبّ

 .939 – 929، (44)9ٝا٥داة، ٓقش،
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درخخ يًبرسخ إدارح انًؼزفخ ٔػلالزٓب ثبلأداء انٕظٛفٙ نًذٚزاد يذراص انًزحهخ 

  انثبَٕٚخ ثبنذيبو

 انًسزخهص:

دسعخ ٓٔبسعخ ئداسح أُؼشكخ، ٝرؾذ٣ذ ٓغزٟٞ ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ رؼشف 

الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ، 

( ث٤ٖ 2.25) ٝاٌُؾق ػٖ ٓذٟ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ

ع ٓزٞعطبد ئداسح أُؼشكخ ٝالأداء اُٞظ٤ل٢ رؼضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤شاد: أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٗٞ

اُزؼ٤ِْ، اُخجشح، اُزذس٣ت، ٝفٞلاً ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ دسعخ ٓٔبسعخ ئداسح 

أُؼشكخ ٝٓغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذ٣ٜٖ. ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ اعُزخذّ أُٜ٘ظ 

اُٞفل٢ الاسرجبه٢، ٝأػُذد اعزجبٗخ ُـشك عٔغ اُج٤بٗبد. ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ 

ٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ عبءد إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ئداسح أُؼشكخ ُذ

ً ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: اًزؾبف  ثذسعخ ٓشرلؼخ، ؽ٤ش عبء رشر٤ت أثؼبدٛب اُلشػ٤خ ر٘بص٤ُب

أُؼشكخ، كبٓزلاى أُؼشكخ، كزٞص٣غ أُؼشكخ، كزطج٤ن أُؼشكخ، ٝٓغزٟٞ الأداء 

ب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: اُٞظ٤ل٢ ُذ٣ٜٖ ٓشرلغ عذاً، ؽ٤ش عبء رشر٤ت الأثؼبد اُلشػ٤خ ر٘بص٤ًُ 

اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ، كبُٜٔبّ اُل٤٘خ، كبُٜٔبّ الإداس٣خ، ٝٝعٞد ػلاهخ ٓٞعجخ ٓشرلؼخ ػ٘ذ 

ث٤ٖ دسعخ ٓٔبسعخ ئداسح أُؼشكخ ٝٓغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢  (2.25ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

 (.20722ُذ٣ٜٖ، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ ث٤ٜ٘ٔب )

أُؼشكخ، الأداء اُٞظ٤ل٢، ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٓذ٣شاد ئداسح  انكهًبد انًفزبحٛخ:

 أُذاسط.

Abstract: 

This study aimed to shed light on the degree of 

knowledge management practice and to determine the level of 

job performance among secondary school principals (Females) 

in Dammam from their point of view. Additionally, it sought to 

examine the presence of statistically significant differences at the 

(0.05) significance level between the averages of knowledge 

management and job performance due to specific variables, 

which included educational qualifications, type of education, 

experience, and training. The purpose was to explore the 

relationship between the degree of knowledge management 

practice and the level of job performance among principals. The 
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researcher employed a descriptive correlational methodology to 

achieve the study's objective, designing a questionnaire to collect 

data. The study yielded several findings, notably that the degree 

of knowledge management practice among secondary school 

principals in Dammam is high. a strong positive correlation was 

at the (0.05) significance level between the degree of knowledge 

management practice and the level of job performance among 

principals, with a Pearson correlation coefficient value of 

(0.700). Based on these findings, the researcher provided several 

recommendations and suggestions. 

Keywords: Knowledge Management - Secondary Schools - 

School Principals. 

 يمذيخ 
ٝرٔضَ أُؼشكخ ٓقذس هٞح رؾون اُزوذّ ٝاُزطٞس ٝرُي لأٜٗب رؼذ ٖٓ أُٞاسد 

الأًضش أ٤ٔٛخ ُِٔ٘ظٔبد خبفخ ٝأُغزٔؼبد ػبٓخ، ٝػ٤ِٚ كإ الاٛزٔبّ ثٜزٙ أُٞاسد 

ٜبساد ٝاُخجشاد ٝر٤ٔ٘زٜب ٝرط٣ٞشٛب ٖٓ الأ٣ُٞٝبد اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ رؼض٣ض أُ

ٝاعزضٔبس اُطبهبد الإثذاػ٤خ ٝالاثزٌبس٣خ أُز٤ٔضح اُز٢ رؾون اُ٘غبػ ٝالاعزٔشاس٣خ ك٢ 

 (. 0292أُ٘ظٔبد )ه٤ط٢،

ب ك٢ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش الأداء اُٞظ٤ل٢ ًٜٞٗب  ًٓ ٝرؾٌَ ئداسح أُؼشكخ دٝسًا ٛب

ًلبءاد  هٞح داكؼخ ٣زشرت ػ٤ِٜب ٗغبػ أٝ كؾَ أُ٘ظٔبد، لأٜٗب رغؼ٠َ ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ

الأكشاد أُز٤ٔضح ٝاعزضٔبسٛب ٝرٞك٤ش هذساد ٓغزؾذصخ ٝٓزغذدح ثؾ٤ش ر٘زظ اُغذ٣ذ 

 ٝرز٘جأ ثبُزـ٤شاد اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رؾذس.

ٝٗز٤غخ ُِزطٞساد اُز٢ هشأد ػ٠ِ اُج٤ئبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٢ رشًذ اٗؼٌبعبد 

ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ٝعِج٤خ ػ٠ِ الأداء اُٞظ٤ل٢ ًبُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ كوذ ظٜشد 

عذ٣ذح ك٢ ؽوَ ئداسح أُؼشكخ ٝاُز٢ رغؼ٠ ُلاعزلبدح ٖٓ ٛزٙ اُزـ٤٤شاد ٝاُزطٞساد، 

٣ٝؼذ اُؼ٘قش اُجؾش١ ٖٓ أْٛ اُؼ٘بفش ٝالأعبط الأٍٝ ك٢ ئداسح أُؼشكخ أٓب 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب كٔب ٢ٛ ئلا أداح أٝ ٝع٤ِخ رغُبػذ ك٢ اُٞفٍٞ ئ٠ُ اُـب٣خ ٝاُٜذف ألا ٝٛٞ 

٠ِ ئداسح أُؼشكخ ثبُؾٌَ اُز١ ٣ؾُغٖ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ر٤ٌٖٔ اُج٤ئخ أُذسع٤خ ػ

 اُؼب٤ِٖٓ.

٣ٝؼُذ ٓلّٜٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ ٗبُذ ٗق٤جبً ٝاكشاً ٖٓ الاٛزٔبّ 

ٝاُجؾـش كـ٢ اُذساعبد الإداس٣خ ثؾٌَ ػبّ ٝك٢ دساعبد أُٞاسد اُجؾش٣خ ثؾٌَ 
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٘ظٔخ، ُٝزذاخَ أُزـ٤شاد اُز٢ خبؿ، ٝرُي لأ٤ٔٛخ أُلٜـّٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُلشد ٝأُ

رإصش ػ٠ِ الأداء اُٞظ٤ل٢ ٝر٘ٞػٜب، ٝٛـٞ أُؾقِخ اُٜ٘بئ٤خ ٝأُزٌبِٓخ ُ٘زبئظ أػٔبٍ 

أُ٘ظٔخ ك٢ مٞء رلبػِٜب ٓغ ػ٘بفش ث٤ئزٜب اُذاخ٤ِـخ ٝاُخبسع٤خ، ٣ٌٝبد ٣ٌٕٞ الأداء 

اُٞظ٤ل٢ اُظبٛشح اُؾ٤ُٞٔخ ٝاُؼ٘قش أُؾـٞس١ ُغ٤ٔـغ كـشٝع ٝؽوٍٞ أُؼشكخ 

لإداس٣خ، كنلاً ػٖ ًٞٗٚ اُجؼذ الأًضش أ٤ٔٛخ ُٔخزِق أُ٘ظٔبد ٝاُز١ ٣زٔؾـٞس ؽُٞٚ ا

 (.0227ٝعٞد أُ٘ظٔخ ٖٓ ػذٓٚ )اُـبُج٢ ٝئدس٣ظ، 

ئٕ ر٤ٔض الأداء اُٞظ٤ل٢ ٣ؾزَ ٌٓبٗٚ خبفخ داخَ أ١ ٓ٘ظٔخ أ٤ِٛـخ ًـبٗـذ أّ 

٠ ٓغزٟٞ اُلشد ؽ٤ٌٓٞـخ ثبػزجبسٙ اُ٘برظ اُٜ٘بئ٢ ُٔؾقِخ ع٤ٔغ الأٗؾطخ ثٜب، ٝرُي ػِ

ٝأُ٘ظٔـخ، ُـزُي ؽظ٢ ٓلّٜٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ثبٛزٔبّ ثبُؾ، خبفخ أٗٚ ٖٓ 

أُٞمٞػبد الأعبع٤خ كـ٢ ٗظش٣ـبد اُغِٞى ثؾٌَ ػبّ ٝاُز٘ظ٤ْ الإداس١ ثؾٌَ 

خبؿ، ٣ٝؾٜذ ثؾٞصب ٓغزٔشح ػٖ ؽِـٍٞ ُٔـؾٌلاد الأداء اُٞظ٤ل٢، ؽ٤ش رنٔ٘ذ 

داد عذ٣ـذح ٝئػـبدح رق٤ْٔ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اُذٝس٣بد اُؼ٤ِٔخ روبس٣ش ػذ٣ذح ػٖ ه٤ـب

ٝٓؾبُٝخ ئؽشاى اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ك٢ ٝمغ اُغ٤بعبد ثـقٞسح أًجـش، ٝاعزخذاّ ؽِوبد 

اُغٞدح، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ أعِٞة كشم اُؼَٔ، ٝاثزٌبس ؽـٞاكض عذ٣ـذح ُِغٜـٞد اُلشد٣خ 

ٝاؽـذح ٝٛـ٢  ٝاُغٔبػ٤خ أُِٔٞعخ، ًٝض٤ش ٖٓ الأعب٤ُت الأخشٟ اُز٢ رشًض ػ٠ِ ؿب٣خ

 (.0229رؾغ٤ٖ الأداء اُٞظ٤ل٢ )اُلب٣ذ١، 

ٝاٗطلاهب ٓٔب روذّ كإ ٖٓ أْٛ ٓوٞٓبد ٗغبػ أ١ ٓإعغخ، اُوذسح ػ٠ِ اُِؾبم 

ثشًت اُزطـٞس ٝٓلاؽوخ اُزـ٤شاد اُز٢ ٣ؾٜذٛب ػقش صٞسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

فجؼ ُضآب ٝالارقبلاد اُـز١ ٗؼ٤ـؾٚ ٝاُز٢ أدد ئ٠ُ ظٜٞس "ئداسح أُؼشكخ، ُزُي أ

ػ٠ِ أُإعغبد إٔ رطٞس أداءٛب ٓـٖ خلاٍ رغخ٤ش أدٝاد ئداسح أُؼشكخ ُزؾو٤ن 

أٛذاكٜب، ُٝٔب ٣زٔزغ ثٚ اُؼبِٕٓٞ ك٢ أُ٘ظٔبد الإداس٣خ ثقلخ ػبٓخ ٝك٢ أُذاسط 

ثقلخ خبفخ ٖٓ ٜٓـبساد ٝهـذساد ٝئٌٓب٤ٗـبد ٓزؼـذدح أكشصرٜـب اُزطٞساد أُزلاؽوخ 

 .ع٤ب الارقبلادك٢ صٞسح أُؼِٞٓبد ٝرٌُ٘ٞٞ

٣ٝؼُذ ٓٞمٞع سثو ئداسح أُؼشكخ ثبلأداء اُٞظ٤ل٢ ٖٓ أُٞمٞػبد اُؾذ٣ضخ 

ٝاُؾ٣ٞ٤خ ؽ٤ش ظٜشد ٓؾبٝلاد ُزطج٤وٜب ك٢ ٤ٓبد٣ٖ اُزؼ٤ِْ ٝرؾذ ظَ اُزـ٤شاد 

اُج٤ئ٤خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ ٝاٗؼٌبط ًَ رُي ػ٠ِ 

 ٔ٘ظٔبد.ٓغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُ

 يشكهخ انذراسخ:

رؼُذ أُؼشكخ ٝئٗزبعٜب ٝئداسرٜب ٝٗؾشٛب ك٢ اُٞهذ اُؾبمش اُوٞح اُؾو٤و٤خ لأ١ 

ٓإعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؼزجش أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞسداً ٓؼشك٤ًب ٝأعبع٤ًب ُِٔغزٔغ، ؽ٤ش 

إٔ أُؼشكخ أفجؾذ اُؼبَٓ الأهٟٞ ٝالأًضش رأص٤شًا ُ٘غبػ أُإعغخ أٝ كؾِٜب ٝاُز٢ 
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( إٔ الإداسح 0209ذٝسٛب ػ٠ِ أداء أُذساء ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝرًش اُوذاػ )رإصش ث

أُذسع٤خ ٖٓ اُٞظبئق أُٜٔخ ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ، لأٜٗب الأداح أُ٘لزح ٝأُجبؽشح 

أُ٘ظٔخ ك٢ أُذسعخ، ؽ٤ش ٣ٞاعٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٓغٔٞػـخ ٓـٖ أُؾٌلاد اُز٢ 

سح ػبٓخ ك٢ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝك٢ رإد١ ئ٠ُ ؽؼٞسْٛ ثؼذّ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ثقٞ

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُخبفخ، ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ أُؾٌلاد ػذّ رطج٤ن ئداسح أُؼشكخ ثقٞسح 

رؾون الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ. ٝلأ٤ٔٛخ ئداسح أُؼشكخ ك٢ اُزأص٤ش ػ٠ِ ًلبءح 

لارْٜ أُؼ٤ِٖٔ، ٝأدائْٜ ٝسمبْٛ اُٞظ٤ل٢، ك٢ٜ رض٣ذ هذساد أُؼ٤ِٖٔ ُِزقذ١ ُٔؾٌ

ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞظ٤ل٢ ٝٛزا ٣ض٣ذ رؼظ٤ْ أدائْٜ اُٞظ٤ل٢، ٝأ٣نب ٣طٞس ٜٓبسح 

 أُؼ٤ِٖٔ ك٢ الاثذاع ٝاًزؾبف هشم ٝأعب٤ُت رذس٣ظ عذ٣ذح.

ٝاٗطلاهب ٖٓ أ٤ٔٛخ ئداسح أُؼشكخ ك٢ ٓغب٢ُ اُزخط٤و ٝارخبر اُوشاس، 

ٖٝٓ خلاٍ  ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ اُٞظبئق الإداس٣خ الأخشٟ ًبُٔزبثؼخ ٝاُز٘غ٤ن ٝالإؽشاف،

ٓؼب٣ؾخ اُجبؽضخ ُِٞاهغ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ أُذاسط ٝأص٘بء ػِٜٔب ثبُٔذاسط اُخبفخ اُزبثؼخ 

ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ كوذ لاؽظذ إٔ ٓلّٜٞ ئداسح أُؼشكخ ٤ُظ ؽبئؼًب ػ٘ذ اٌُض٤ش ٖٓ 

 أُذ٣شاد ٝاُؼذ٣ذ ٖٓ أُذاسط رٞاعٚ ٗوـ ك٢ رٞظ٤ق ئداسح أُؼشكخ.

اسح أُؼشكخ ك٢ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ًذساعخ ٝهذ ر٘بُٝذ ثؼل اُذساعبد أ٤ٔٛخ ئد

( اُز٢ أًذد ػ٠ِ دٝس ئداسح أُؼشكخ ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء اُٞظ٤ل٢، 0209اُؼغ٢ٔ )

( اُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ إٔ ئداسح أُؼشكخ رإد١ ئ٠ُ رغ٣ٞذ اُزؼ٤ِْ، 0209ٝدساعخ ػ٤ذ )

ٝدٝسٛب ك٢ رط٣ٞش الأداء اُٞظ٤ل٢ ُؾبؿ٢ِ الإداسح أُذسع٤خ، ٝٝفّذ ثؼل 

ثاعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ػٖ ػلاهخ ئداسح أُؼشكخ ٝالأداء اُذساعبد 

اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓإعغبد اُوطبع اُخبؿ، ٝاُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ، ًذساعخ )اُشٝاؽ٤ٚ، 

ٖٝٓ خلاٍ اُذساعبد اُغبثوخ رْ سثو ٓٔبسعخ ئداسح أُؼشكخ (، 0200؛ صا٣ذ، 0299

رؼُذ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُذاػٔخ ثبلأداء اُٞظ٤ل٢ ُٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد أُذاسط، ًٜٞٗب 

 لإٗغبػ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٝاعز٘بداً ػ٠ِ ٓب عجن، ٖٝٓ خلاٍ اُوشاءح ٝاُجؾش ك٢ الأدة اُ٘ظش١ ُٞؽع 

ثإٔ ٛ٘بى ثؼل الاخزلاف ك٢ ٗزبئظ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ئداسح أُؼشكخ ٝالأداء 

غت ػِْ اُٞظ٤ل٢ ثبُٔإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؾٌَ ػبّ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ٣زنؼ ثؾ

اُجبؽضخ ٝعٞد هِخ ك٢ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ئداسح أُؼشكخ ًأعِٞة ئداس١ ك٢ ظَ 

ٝعٞد اٌُض٤ش ٖٓ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ ؽٜذرٜب ٤ٓبد٣ٖ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُذاسط 

اُغؼٞد٣خ ثؾٌَ خبؿ، ٝثبُزؾذ٣ذ ك٢ ٓذاسط اُج٘بد ثٔذ٣٘خ اُذٓبّ، ُزا عبءد ٛزٙ 

رغبػذ ك٢ ص٣بدح صوبكخ اُوبدح ك٢ ٓٔبسعخ ئداسح أُؼشكخ  اُذساعخ لإؿلام صـشح ػ٤ِٔخ هذ

ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أُذ٣شاد ثبُٔإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش رزٔضَ 
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ٓؾٌِخ اُذساعخ ك٢ ئداسح أُؼشكخ ٝػلاهبرٜب ثبلأداء اُٞظ٤ل٢ ُٔذ٣شاد ٓذساط أُشؽِخ 

 اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ.

 أسئهخ انذراسخ:

ٓب دسعخ ٓٔبسعخ ئداسح أُؼشكخ ثأثؼبدٛب )اًزؾبف أُؼشكخ، آزلاى أُؼشكخ،  .9

رٞص٣غ أُؼشكخ، رطج٤ن أُؼشكخ( ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ ٖٓ 

 ٝعٜخ ٗظشٖٛ؟ 

ٓب ٓغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ ك٢ الأثؼبد  .0

 ٜٔبّ اُل٤٘خ، اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ( ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ؟)أُٜبّ الإداس٣خ، اُ

 أْذاف انذراسخ:

 عؼذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف اُزب٤ُخ:

اُزؼشف ئ٠ُ دسعخ ٓٔبسعخ ئداسح أُؼشكخ ثأثؼبدٛب )اًزؾبف أُؼشكخ، آزلاى  .9

 أُؼشكخ، رٞص٣غ أُؼشكخ، رطج٤ن أُؼشكخ( ُذٟ ٓذ٣شاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ.

شف ئ٠ُ ٓغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ك٢ أثؼبد )أُٜبّ الإداس٣خ، أُٜبّ اُل٤٘خ، اُزؼ .0

 اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ( ُذٟ ٓذ٣شاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ.

 أًْٛخ انذراسخ:

 ٣ٌٖٔ اعزؼشاك أ٤ٔٛخ اُذِسّاعخ ٖٓ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ: اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤و٤خ ًٔب ٣أر٢:

: الأًْٛخ انُظزٚخ )انؼهًٛخ( نهذراسخ:   أٔلًا
رغْٜ اُذساعخ ك٢ ئصشاء الأدة اُزشث١ٞ ٝاُغٞاٗت اُ٘ظش٣خ ك٢ ػِْ الإداسح ٗظشًا  -

ُ٘ذسح اُجؾٞس اُز٢ دسعذ ئداسح أُؼشكخ ك٢ رط٣ٞش الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ 

 أُذاسط.

 ثبَٛاب: الأًْٛخ انؼًهٛخ : 
٣إَٓ إٔ رل٤ذ ٗزبئظ اُذساعخ ك٢ رط٣ٞش الأداء اُٞظ٤ل٢ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ئداسح  -

 أُؼشكخ ٝرلؼ٤ِٜب ثؾٌَ ئ٣غبث٢ ُٔذ٣شاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ.

رغبػذ ٗزبئظ اُذساعخ ٓذ٣شاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؾٍٞ  -

 دٕٝ رط٣ٞش الأداء اُٞظ٤ل٢ ك٢ مٞء ٓذخَ ئداسح أُؼشكخ.

 حذٔد انذراسخ: 

ئداسح أُؼشكخ اهزقشد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ه٤بط دسعخ ٓٔبسعخ انحذّ انًٕضٕػٙ: 

ُذٟ ٓذ٣شاد أُذساط اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ ُِج٘بد ٝكوًب ُلأثؼبد اُزب٤ُخ )اًزؾبف أُؼشكخ، 

آزلاى أُؼشكخ، رٞص٣غ أُؼشكخ، رطج٤ن أُؼشكخ( ٝدساعخ ػلاهزٜب ثبلأداء اُٞظ٤ل٢ 

ُٜٖ ٝكوًب ُلأثؼبد اُزب٤ُخ: )اُغٞاٗت الإداس٣خ، اُغٞاٗت اُل٤٘خ، اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ( 

 ٔذ٣شاد أُذساط اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ.ُ
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رْ رطج٤ن اُذساعخ ك٢ اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ انحذّ انشيبَٙ: 

 ّ. 0204ٛـ /9445

 رْ رطج٤ن اُذساعخ ػ٠ِ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ثٔذ٣٘خ اُذٓبّ. انحذّ انًكبَٙ:

أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد اهزقشد اُذساعخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓذ٣شاد ٓذاسط انحذّ انجشز٘: 

اُزبثؼخ ٌُٔزج٢ّ اُزؼ٤ِْ ثبُذٓبّ ثبلإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثبُٔ٘طوخ اُؾشه٤خ ٝاُجبُؾ ػذدٖٛ 

 ( ٓذ٣شح.49)

 يصطهحبد انذراسخ:

 رزؾذد ٓقطِؾبد اُذساعخ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 إدارح انًؼزفخ: -
ػشكذ ئداسح أُؼشكخ ثأٜٗب: "الإداسح أُغإُٝخ ػٖ اًزؾبف أُؼشكخ ٝٗؾشٛب 

ٝرخض٣ٜ٘ب ٝاعزخذآٜب، ٝاُز٢ رغؼ٠ ُِجؾش ػٖ ًلبءاد الأكشاد ا٤ُٔٔضح، ٝأُؾبكظخ 

ػ٤ِٜب، ثٜذف مٔبٕ ٗغبػ أُ٘ظٔخ ك٢ رؾو٤ن ه٤ٔخ ٓبد٣خ ٝر٘بكغ٤خ ُِٔ٘ظٔبد الأخشٟ 

 (.0296ٝأُغزٔغ" )اُطٜشا١ٝ، 

ًبكخ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رذ٣شٛب ئداسح أُذسعخ ثٜذف رؾذ٣ذ  ٔرؼزف إخزائٛاب ػهٗ أَٓب:

ًزؾبف أُؼشكخ اُز٢ رؾزبعٜب ُشكغ ٓغزٟٞ الإٗزبع٤خ ٝؽلظٜب ثؾٌَ ٓ٘ظْ ُلاعزلبدح ٝا

ٜٓ٘ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ، ٣ٝغزذٍ ػ٤ِٜب ثو٤ْ سه٤ٔخ، ٖٓ خلاٍ اعزغبثخ ٓذ٣شاد 

أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ أداح اُذساعخ أُزٔضِخ ك٢ أثؼبدٛب الأسثؼخ: اًزؾبف أُؼشكخ، 

 خ، رطج٤ن أُؼشكخ.آزلاى أُؼشكخ، رٞص٣غ أُؼشك

 الأداء انٕظٛفٙ: -
٣ؼشف ثأٗٚ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٗزبط اُؼلاهخ أُزذاخِخ ث٤ٖ اُغٜذ ٝاُوذساد ٓغ 

 (0299مشٝسح ئدساى اُلشد لأ٤ٔٛخ اُٞظ٤لخ أٝ أُٜٔخ أًُِٞخ ئ٤ُٚ )ؽغٖ، 

ه٤بّ ٓذ٣شح أُذسعخ ثزأد٣خ ٓب رٌِق ثٚ ٖٓ ٜٓبّ ٝٝاعجبد  ٔرؼزف إخزائٛاب ػهٗ أَّ:

اُٞظ٤لخ اُز٢ رؾـِٜب ٣ٝغزذٍ ػ٤ِٜب ثو٤ْ سه٤ٔخ، ٖٓ خلاٍ اعزغبثخ ٓذ٣شاد ك٢ 

أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ أداح اُذساعخ أُزٔضِخ ك٢ أُؾبٝس ا٥ر٤خ: اُغٞاٗت الإداس٣خ، 

 اُغٞاٗت اُل٤٘خ، اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ.

 الإطبر انُظز٘ ٔانذراسبد انسبثمخ

: يفٕٓو إدارح انًؼزفخ  أٔلًا

( ٓؼ٠٘ ئداسح أُؼشكخ ثأٜٗب ػجبسح ػٖ ػذد ٖٓ اُلؼب٤ُبد 0299) ؽذد ا٤ُ٘ٔضٍ

ٝالإعشاءاد اُز٢ رغبٗذ أُإعغبد ك٢ اعزخشاط اُضوبكخ ٝآزلاًٜب ٝاٗزوبئٜب ٝرطج٤وٜب 

ٝرشر٤جٜب ٝرٞص٣ؼٜب، ٝٗوَ أُؼشكخ ٝرـ٤٤شٛب ئ٠ُ ٓخشعبد، ٝرطج٤ن ٓلب٤ْٛ ئٗزبع٤خ 
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ٝرق٤ْٔ ئعشاءاد اُزؼِْ ٝئهبٓخ  ئداسح أُؼشكخ ك٢ ئ٣غبد اُوشاساد ٝؽَ أُؼبمَ

 ٗظبّ ربّ ُِزؾن٤ش ٝالإػذاد الإعزشار٤غ٢.

( ئداسح أُؼشكخ ثأٜٗب ئػذاد ٝرؾن٤ش ٝرشر٤ت ٝئ٣غبد 0297ٝػشف اُقٔبد١ )

اُضوبكخ ٝالأعبع٤بد أُزؼِوخ ثبُو٤ٔخ اُلٌش٣خ ٝاُؼو٤ِخ ٝالإعشاءاد ٝالإٌٓب٤ٗبد 

ٌٔبٗخ الأػ٠ِ أُؾزِٔخ ٖٓ أُلؼٍٞ ٝاُغٔبد اُلشد٣خ ٝأُ٘ظ٤ٔخ ٝرٞظ٤لٜب ُزؾو٤ن اُ

  .أُٞعت ك٢ ٓخشعبد اُغٔبد اُز٘بكغ٤خ

٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔـبد اُزـ٢ ( إٔ ئداسح أُؼشكخ 0202ٝث٤ٖ أُـشث٢ )

أُؼشكخ ٖٓ هجَ أُٔبسع٤ٖ ُزضٝدْٛ ثبُخِل٤خ  رـزؾٌْ ٝرخِـن ٝرـ٘ؾش ٝرغـزخذّ

 .اُوشاساد ٝر٘ل٤زٛب اُ٘ظش٣ـخ أُؼشك٤ـخ اُلاصٓـخ ُزؾغـ٤ٖ ٗٞػ٤ـخ

 ثبَٛاب: إَٔاع انًؼزفخ

ٛ٘بى ػذح رق٤٘لبد ُِٔؼشكخ ؿ٤ش أٜٗب ًِٜب رقت ك٢ ئهبس ٗٔط٢ ٝاؽذ   

٣ق٘ق أُؼشكخ ئ٠ُ ٓؼشكخ فش٣ؾخ ٝامؾخ )ظبٛشح( ٝٓؼشكخ م٤٘ٔخ ًبٓ٘خ ٝك٤ٔب 

 (:0229)اُغ٤٘٤ٖ ٝػ٢ِ، ٢ِ٣ رٞم٤ؼ ُٜز٣ٖ اُق٘ل٤ٖ 

٤ٔخ، أُشٓضح أُؼجشح ػٜ٘ب ٤ًٔب ٣وقذ ثٜب أُؼشكخ اُشعانًؼزفخ انصزٚحخ:  -

ٝاُوبثِخ ُِ٘وَ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ روبعٜٔب ٓغ ا٥خش٣ٖ، ٝرزٔضَ أُؼشكخ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُؾقٍٞ 

ػ٤ِٜب ٝرخض٣ٜ٘ب ك٢ ِٓلبد ٝعغلاد أُ٘ظٔخ ٝاُز٢ رزؼِن ثغ٤بعبد أُ٘ظٔخ 

ٝئعشاءارٜب ٝثشآغٜب ٝٓٞاصٗبرٜب ٝٓغز٘ذارٜب، ٝأعظ ٝٓؼب٤٣ش اُزو٣ْٞ ٝاُزؾـ٤َ 

 ٍ ٝٓخزِق اُؼ٤ِٔبد اُٞظ٤ل٤خ ٝؿ٤شٛب. ٝالارقب

٢ٛ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رزؼِن ثٔب ٣ٌٖٔ ك٢ ٗلظ اُلشد ٖٓ ٓؼشكخ انًؼزفخ انضًُٛخ:  -

ئدسا٤ًخ ٝٓؼشكخ ع٤ًِٞخ، ٝاُز٢ لا ٣غَٜ روبعٜٔب ٓغ ا٥خش٣ٖ أٝ ٗوِٜب ئ٤ُْٜ ثغُٜٞخ، 

 ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثإٔ ٛ٘بى أكشاد ٤ٔٓض٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ٓؼشكخ م٤٘ٔخ ك٢ ػوُْٜٞ،

ٝرغزط٤غ أُ٘ظٔخ إٔ رض٣ذ ٖٓ كؼب٤ُزٜب ٝإٔ رؾون الأداء ا٤ُٔٔض ٝرؼضص ٤ٓضرٜب 

اُز٘بكغ٤خ ئرا اعزطبػذ إٔ رنْ أ٣ب ٖٓ ٛإلاء الأكشاد، ئ٠ُ ئهبس هبهٜٔب ػ٘ذٓب رٌٕٞ 

 (.0209)أُٜلا١ٝ، أُؼشكخ اُن٤٘ٔخ ُٜإلاء الأكشاد رزؼِن ثطج٤ؼخ أػٔبٍ أُ٘ظٔخ 

 أًْٛخ إدارح انًؼزفخ

 سح أُؼشكخ ك٤ٔب ٢ِ٣:أ٤ٔٛخ ئدا

o رؼذ ئداسح أُؼشكخ كشفب ًجـ٤شح ُِٔإعغـبد ُزخلـ٤ل اُزٌـب٤ُق ٝسكـغ ٓٞعٞدارٜـب 

 .اُذاخ٤ِخ ُز٤ُٞذ الإ٣شاداد اُغذ٣ذح

o رؼذ ػ٤ِٔخ ٗظب٤ٓخ رٌب٤ِٓخ ُز٘غـ٤ن أٗؾـطخ أُ٘ظٔـخ أُخزِلـخ ك٢ ارغـبٙ رؾو٤ـن 

 أٛذاكٜب.
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o  أُ٘ظْ أُؼزٔذ ػ٠ِ اُخــجشح ٝأُؼشكــخ، رؼضص هذسح أُإعغخ ُلاؽزلبظ ثبلأداء

 .ٝرؾغ٤٘ٚ

o  رزــ٤ؼ ئداسح أُؼشكــخ ُِٔ٘ظٔــخ رؾذ٣ــذ أُؼشكــخ أُطِٞثــخ، ٝرٞص٤ن أُزٞكش

 ٜٓ٘ب. ٝرط٣ٞشٛب ٝأُؾبسًخ ثٜب ٝرطج٤وٜب ٝرو٤٤ٜٔب.

o  ٖرؼذ ئداسح أُؼشكخ أداح أُإعغبد اُلبػِخ لاعـزضٔبس سأعـٔبُٜب اُلٌـش١، ٓـ

عؼَ اُٞفٍٞ ئ٠ُ أُؼشكخ أُزُٞذح ػٜ٘ب ثبُ٘غجخ ُلأؽخبؿ ا٥خش٣ٖ  خـلاٍ

 .ػ٤ِٔخ عِٜخ ٌٝٓٔ٘خ أُؾزبع٤ٖ ئ٤ُٜـب

o رؼذ أداح رؾل٤ض ُِٔ٘ظٔبد ُزؾغ٤غ اُوـذساد الإثذاػ٤ـخ ُٔٞاسدٛـب اُجؾش٣ـخ ُخِـن 

 .ٓؼشكخ ع٤ذح ٝاٌُؾق أُغجن ػٖ اُؼلاهبد ؿ٤ش أُؼشٝكخ ٝاُلغٞاد ك٢ رٞهؼبرْٜ

o ػـجش ٓغـبٛٔزٜب  ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ اُذائٔخ ُِٔـ٘ظٔبد، رٞكش اُلشفخ

 ر٤ٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ رج٢٘ أُض٣ـذ ٓـٖ الإثـذاػبد أُزٔضِـخ ك٢ هـشػ عـِغ ٝخـذٓبد ك٢

 .(0202عذ٣ذح )أُـشث٢، 

 يزطهجبد إدارح انًؼزفخ

 ( ك٢ ًزبثٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبدب الأعبع٤خ اُز٢ ٣غت0202أؽبس أُخلاك٢ )   

 ارجبػٜب ػ٘ذ رطج٤ن ئداسح أُؼشكخ، رزٔضَ ك٢:

ٝٛٞ أُغزٟٞ اُز١ ٣غزط٤غ ك٤ٚ اُؼبِٕٓٞ )كشم اُؼَٔ( ثبُٔ٘ظٔخ ٓغبػذح  انزؼبٌٔ:

ثؼنْٜ ثؼنب ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ؽ٤ش إٔ صوبكخ اُزؼبٕٝ رإصش ك٢ ػ٤ِٔخ ر٤ُٞذ أُؼشكخ 

 ٖٓ خلاٍ ص٣بدح ٓغزٟٞ رجبدُٜب ث٤ٖ الأكشاد ٝالأهغبّ أُخزِلخ.

٣ٝوقذ ثٜب اُؾلبظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓز٤ٔض ٝٓزجبدٍ ٖٓ الإ٣ٔبٕ ثوذساد اُؼب٤ِٖٓ،  انثمخ:

 ٝاُضوخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ثٔب ٣غَٜ ػ٤ِٔخ اُزجبدٍ أُلزٞػ اُؾو٤و٢ ٝأُإصش ُِٔؼشكخ.

ٝٛٞ ػ٤ِٔخ اًزغبة أُؼشكخ اُغذ٣ذح ٖٓ هجَ أُزؼ٤ِٖٔ اُوبدس٣ٖ ٝأُغزؼذ٣ٖ  انزؼهى:

ر اُوشاساد أٝ ثبُزأص٤ش ك٢ ا٥خش٣ٖ؛ ئر ئٕ اُزش٤ًض ػ٠ِ لاعزخذاّ رِي أُؼشكخ ك٢ ارخب

اُزؼِْ ٣غبػذ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ رط٣ٞش أُزؼ٤ِٖٔ؛ ٓٔب ٣إِْٜٛ ُِؼت دٝس أًضش 

 كبػ٤ِخ ك٢ ػ٤ِٔخ ر٤ُٞذ أُؼشكخ.

٢ٛٝ رؾ٤ش ئ٠ُ رش٤ًض فلاؽ٤بد ارخبر اُوشاس ٝاُشهبثخ ث٤ذ ا٤ُٜئخ اُؼ٤ِب  انًزكشٚخ:

 ٤ُٞذ أُؼشكخ ٣ؾزبط ئ٠ُ أُشًض٣خ اُؼ٤ِب.ُِٔ٘ظٔبد؛ ئر ئٕ ر

٢ٛٝ أُذٟ اُز١ رزؾٌْ ثٚ اُوٞاػذ اُشع٤ٔخ ٝاُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد  انزسًٛخ:

اُو٤بع٤خ ثؼ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد، ٝػلاهبد اُؼَٔ مٖٔ ئهبس اُؼَٔ أُإعغ٢؛ ئر ئٕ 

عبد، ر٤ُٞذ أُؼشكخ ٣ؾزبط ئ٠ُ ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ أُشٝٗخ ك٢ رطج٤ن الإعشاءاد ٝاُغ٤ب

 ٓغ رو٤َِ اُزش٤ًض ػ٠ِ هٞاػذ اُؼَٔ. 
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٣ٝوقذ ثٜب إٔ خجشح اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘ظٔبد رٌٕٞ ٝاعؼخ أكو٤ب  انخجزح انٕاسؼخ ٔانؼًٛمخ:

 ٝٓز٘ٞػخ ٝػ٤ٔوخ؛ أ١ ٓشًضح ٝرخقق٤خ.

أ١ ٓغزٟٞ اُزغ٤ٜلاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ  انزسٓٛلاد ٔانذػى نُظبو ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد:

ُذػْ ئداسح أُؼشكخ؛ ئر ٣شٟ اُجؼل إٔ رٌُ٘ٞٞع٤ب رٞكشٛب رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

أُؼِٞٓبد ػ٘قش ؽبعْ ك٢ ػ٤ِٔخ ر٤ُٞذ أُؼشكخ؛ ُٝزا كاٗٚ ٣غت إٔ رٞكش أُإعغبد 

 (.0202اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٌُ٘ٞٞع٤ب ػب٤ُخ ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًبكخ )أُخلاك٢، 

 ٙانًجحث انثبَٙ: الأداء انٕظٛف 

 يفٕٓو الأداء انٕظٛفٙ

اخزِلذ اُزؼبس٣ق اُز٢ أٝسدٛب اٌُزبة ٝأُٜزٕٔٞ ثٜزا أُٞمـٞع، رؼذدد ٝ  

٣ٝشعـغ ٛـزا الاخزلاف ٝاُزجب٣ٖ ك٢ اُزؼبس٣ق ئ٠ُ اُجؼذ اُز١ ٣ز٘بُٕٝٞ ك٤ٚ ٓٞمٞع 

الأداء، كٜ٘بى ٖٓ ٣وشس إٔ الأداء ٛٞ ٗبرظ عِٞى الأكشاد ك٢ أُ٘ظٔخ، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣وشس 

رظ اُٜ٘بئ٢ ُؼَٔ أُ٘ظٔخ، ٝٛ٘بى أ٣نب ٖٓ إٔ الأداء ٛٞ الإٗزبع٤خ اُز٢ رؾ٤ش ئ٠ُ اُ٘ب

 .٣شٟ إٔ الأداء اُٞظ٤ل٢ ٛٞ اٗؼٌبط ُٔذٟ ٗغـبػ أٝ كؾَ أُ٘ظٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب

٣ٝؾ٤ش الأداء ك٢ اُِـخ ئ٠ُ اُؼَٔ أٝ الاٗغبص أٝ اُز٘ل٤ز، ٝالأداء ٛٞ اُلؼَ أُجزٍٝ أٝ 

 .كشد لإٗغبص ػَٔ ٓؼ٤ٖ اُ٘ـؾبه اُز١ رْ اٗغبصٙ، ٝالأداء ٛٞ ٗبرظ عٜذ ٓؼ٤ٖ هبّ ثجزُٚ

٣ٝؼشف اُغٌشإ الأداء ثأٗٚ "رلبػَ ُغِٞى أُٞظق، ٝإٔ رُي اُغِٞى ٣زؾذد ثزلبػَ 

عٜـذٙ ٝهذسرٚ"، ٣ٝؾ٤ش الأداء ئ٠ُ دسعخ رؾو٤ن ٝئرٔبّ أُٜبّ أٌُٞٗخ ُٞظ٤لخ اُلشد، 

ً ٓـب  ٝٛـٞ ٓـب ٣ؼٌظ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣ؾون أٝ ٣ؾجغ ثٜب اُلشد ٓزطِجبد اُٞظ٤لخ، ٝؿبُجب

ـؾـذس رذاخَ ث٤ٖ الأداء ٝاُغٜذ، كبُغٜذ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ اُطبهخ أُجزُٝخ، أٓب الأداء ك٤وبط ٣

 (.39، ؿ.0292ػ٠ِ أعبط اُ٘زبئظ اُز٢ ؽووٜب اُلـشد )ؽب٤ٖٛ، 

 ثبَٛاب: أًْٛخ الأداء انٕظٛفٙ

٣ؾزَ الأداء اُٞظ٤ل٢ ٌٓبٗخ ٓشٓٞهخ داخَ أُ٘ظٔخ، كٜٞ اُ٘ـبرظ اُٜ٘ـبئ٢   

ٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأكشاد أٝ أُ٘ظٔخ ًٌَ، ٣ِٝؼت الأداء ُٔؾـقِخ ع٤ٔـغ أٗؾطز

ً كـ٢ اعـزوشاس أُ٘ظٔخ ٝثوبئٜب، ئر إٔ الأداء اُٞظ٤ل٢ ٛٞ ٓلزبػ  اُٞظ٤ل٢ دٝساً ٛبٓب

ثوبء أُ٘ظٔخ، كٜٞ ٣ؾذد دسعخ ٓ٘بكغزٜب كـ٢ اُغٞم، ًزُي ٣٘ؼٌظ ئ٣غبثب أٝ عِجب ػ٠ِ 

ٔغ(، ُزُي كإ ئداسح أُ٘ظٔخ ر٢ُٞ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ُِٔ٘ظٔخ )اُضثٕٞ، أُٞسد٣ٖ، أُغز

ً ُٔغزٟٞ الأداء ك٤ٜب، ٝرغؼ٠ ئُـ٠ رطـ٣ٞش أدائٜـب ثقٞسح ٓغزٔشح  ً ثبُـب اٛزٔبٓب

ُِٞفٍٞ ئ٠ُ أٛذاكٜب، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ الأداء اُٞظ٤ل٢ داخَ أُ٘ظٔـخ لا ٣ؼـذ اٗؼٌبعبً 

اُوـبدح ُوذساد ٝدٝاكغ أُشؤٝع٤ٖ كؾغت ثَ ٛٞ اٗؼٌبط ُوذساد ٝدٝاكـغ اُشؤعـبء ٝ

 :أ٣نب، ٝرشعغ أ٤ٔٛخ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُٔب ٣ؾووٚ ٖٓ اُلٞائذ اُزب٤ُخ ُِٔ٘ظٔخ

 .٣ؼزجش الأداء اُٞظ٤ل٢ ٓإؽشا ُذسعخ رؾو٤ن سؤ٣خ ٝسعبُخ أُ٘ظٔخ .9
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 .٣ؼزجش الأداء اُٞظ٤ل٢ ٝع٤ِخ ُزؾو٤ن أٛذاف أُ٘ظٔخ .0

ُٜٔـبّ ٣ؼجش الأداء اُٞظ٤ل٢ ػٖ ٓغزٟٞ ٗغبػ الأكشاد ٝئداسح أُ٘ظٔخ ك٢ ر٘ل٤ـز ا .3

 .أًُِٞـخ ئ٤ُْٜ، ٝدسعخ ر٘ل٤ز ٛزٙ أُٜبّ

٣غْٜ الأداء اُٞظ٤ل٢ ك٢ اعزٔشاس٣خ ثوبء أُ٘ظٔخ ك٢ اُغٞم ٖٓ خلاٍ اعزٔشاس٣خ  .4

 .رطـ٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ أداء أُ٘ظٔخ ُٔٞاًجخ اُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ

٣غْٜ الأداء اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓؼشكخ اُطبهبد ٝاُوذساد اٌُبٓ٘خ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢  .5

 .ٔخأُ٘ظ

٣ؼزجش رو٣ْٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ أعبعب عٞٛش٣ب ُؼ٤ِٔبد اُزط٣ٞش الإداس١ داخَ  .6

 .أُ٘ظٔخ

 ٙانًجحث انثبنث: انؼلالخ ثٍٛ إدارح انًؼزفخ ٔالأداء انٕظٛف 

٣ٌٖٔ اُ٘ظش لإداسح أُؼشكـخ كـ٢ أُ٘ظٔـبد ثأٜٗـب ٛ٘ذعـخ اُج٤ئـخ الإٗغب٤ٗخ ٝر٘ظ٤ٜٔـب، 

أُؼشكخ ٝر٤ُٞذٛب ثبخز٤بسٛب ٝر٘ظ٤ٜٔب، ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ رغبػذٛب ػ٠ِ ئٗزبط 

ٝاعزخذآٜب، ٝٗؾشٛب، ٖٝٓ صْ ٗوَ أُؼِٞٓبد أُٜٔخ ٝاُخجشاد اُز٢ رٔزٌِٜب أُ٘ظٔخ 

ُلأكشاد أُ٘بعج٤ٖ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٤ُزْ رن٤ٜٔ٘ب ك٢ الأٗؾطخ الإداس٣خ أُخزِلخ، 

٢ٔ، ٝاُزخط٤و ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ف٘غ اُوشاساد اُشؽ٤ذح، ٝؽَ أُؾٌلاد، ٝاُزؼ٤ِْ اُز٘ظ٤

الاعزشار٤غ٢، ٝرغبػذ ئداسح أُؼشكخ ك٢ اُٞفٍٞ ئ٠ُ أُغزٟٞ أُطِٞة ٖٓ الأداء 

 اُٞظ٤ل٢، ًٝٔب ٢ِ٣:

٣غَٜ ر٤ُٞذ أُؼشكخ اُغذ٣ذح ٝأُل٤ذح ٝخضٜٗب ٝرٞص٣ؼٜب ٝرطج٤وٜب اُؼَٔ ك٢ داخَ  أ.

، أُ٘ظٔخ، ًٔب إٔ ٝعٞد كش٣ن ٓزخقـ ك٢ اُ٘وبه أُؼشكخ ٝاُزؾغ٤غ ػ٠ِ اعزضٔبسٛب

ثبلإمبكخ ئ٠ُ ٓؾبسًخ اُؼب٤ِٖٓ ٝرلبػِْٜ، ٝٝعٞد ه٤بدح كؼبُخ روٞد رِي اُؼ٤ِٔبد 

لإؽذاس اُز٘بعن ٝاُز٘بؿْ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، ٝٛزا ٣إد١ ئ٠ُ رو٤َِ اُزٌب٤ُق الإعٔب٤ُخ ُِؼَٔ 

ػٖ هش٣ن رو٤َِ اُزٌب٤ُق ٝاُٞهذ ُٝغٜذ، ٝئ٠ُ ص٣بدح اُؼٞائذ أُب٤ُخ ُِٔ٘ظٔخ ػٖ 

 .ٝأخشٟ ٓجزٌشح ٝٓ٘بكغخهش٣ن ئٗزبط خذٓبد ٓزو٘خ 

ئٕ رؾو٤ن الإٗزبع٤خ اُؼب٤ُخ ٣ذٍ ػ٠ِ الاعزخذاّ اٌُقء ُِٔذخلاد ٝئٕ رطج٤ن ئداسح ة. 

 .أُؼشكخ ك٢ ٓغبلاد الأداء أُخزِلخ ٣إد١ ئ٠ُ اثزٌبساد ٝهشم أًضش كبػ٤ِخ

روٞد ئداسح أُؼشكخ ئ٠ُ رؾو٤ن الإثذاع ٝالاثزٌبس ٝالإر٤بٕ ثأكٌبس عذ٣ذح ٝص٣بدح ج. 

 .اُضوبك٢ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُزذس٣ت ٝاُزؼِْ ٝاُؾٞاساُٞػ٢ 

ٛ٘بى ػٞآَ ًض٤شح أددّ ئ٠ُ رؼض٣ض أ٤ٔٛخ ئداسح أُؼشكخ ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن ًلبءح 

 ػ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ أُذ٣٘خ، ٣ٝوق ك٢ ه٤ِؼخ ٛزٙ اُؼٞآَ رظبٛشح اُؼب٤ُٔخ

(Globalization)  ٝص٣بدح ٓغزٟٞ رؼو٤ذ ٝؽغْ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ، ٝص٣بدح ؽذح

أُ٘بكغخ ٝئػذاد أُ٘بكغ٤ٖ، ٝرؾبثي ه٘ٞاد اُزٞص٣غ، ٝعشػخ ٝعُٜٞخ اٗزوبٍ سؤٝط 
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الأٓٞاٍ، ٝاُؼب٤ِٖٓ، ٝثغشػخ اٗزوبٍ أُؼِٞٓبد، ٝص٣بدح ع٤طشح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، 

 .ٝرشاعـغ أؽٌبٍ الاهزقـبد أُشًض٣خ

 انذراسبد انسبثمخ

 انًحٕر الأٔل: انذراسبد انًزرجطخ ثئدارح انًؼزفخ

ئ٠ُ ٓؼشكخ رأص٤ش  Obaid & Rabaya( 0296ٛذكذ دساعخ ػج٤ذ ٝسثب٣ؼخ )

أثؼبد ئداسح أُؼشكخ ك٢ أثؼبد أُإعغخ أُزؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ا٤ُٜئخ 

اُزذس٣غ٤خ ك٢ اُغبٓؼخ اُؼشث٤خ الأٓش٤ٌ٣خ كِغط٤ٖ، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ 

خ اُؼشث٤خ الأٓش٤ٌ٣خ اُجبُؾ ػذدْٛ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ أُزلشؿ٤ٖ ُِؼَٔ ك٢ اُغبٓؼ

( كشدا، رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ 930( ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ ٖٓ )024)

إٔ ٓغزٟٞ رٞاكش ئداسح أُؼشكخ ٝأُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ا٤ُٜئخ 

٢ اُزذس٣غ٤خ ك٢ اُغبٓؼخ ًبٕ ثذسعخ ٓشرلؼخ، ٝرج٤ٖ ٝعٞد رأص٤ش لأثؼبد ئداسح أُؼشكخ ك

( اُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ 0202أُزـ٤شاد اُزبثؼخ أثؼبد أُإعغخ أُزؼِٔخ، ٝدساعخ هشػبٕ )

ٓؼشكخ ئداسح أُؼشكخ ٝػلاهزٜب ثو٤بدح اُز٤ٔض ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

( 335ك٢ ٓؾبكظخ اُؼبفٔخ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

ً ٝٓؼِٔخ، ٝاعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ الاسرجبه٢، ٝأظٜشد ٗزبئظ  ٓؼِٔب

اُذساعخ إٔ دسعخ رطج٤ن ئداسح أُؼشكخ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 

ٓؾبكظخ اُؼبفٔخ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ، ًٔب ٝأعلشد 

ُذساعخ اُ٘زبئظ ػٖ ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽقبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثخ أكشاد ػ٤٘خ ا

ُذسعخ رطج٤ن ئداسح أُؼشكخ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ رؼضٟ ُٔزـ٤ش١ اُغ٘ظ 

ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝٝعٞد كشٝم داُخ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ رجؼب ُغ٘ٞاد اُخجشح 

( ع٘ٞاد، ًٔب إٔ ٓغزٟٞ ه٤بدح اُز٤ٔض ُذٟ 92ُقبُؼ ٖٓ ًبٗذ خجشرٚ أًضش ٖٓ )

٢ ٓؾبكظخ اُؼبفٔخ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك

أُؼ٤ِٖٔ  عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ، ٝلا ٣ٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد 

الاعزغبثخ ُٔغزٟٞ ٓٔبسعخ ٓغبلاد ه٤بدح اُز٤ٔض ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 

ٓؾبكظخ اُؼبفٔخ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝٝعٞد كشٝم ك٢ اُخجشح 

( ع٘ٞاد، ٝٝعٞد ػلاهخ اسرجبه٤خ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ 92ٖٓ ًبٗذ خجشرٚ أًضش ٖٓ ) ُقبُؼ

دسعخ رطج٤ن ئداسح أُؼشكخ ٝٓغزٟٞ ه٤بدح اُز٤ٔض ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ 

( ئ٠ُ رؾخ٤ـ ٝاعزخلاؿ أُٔبسعبد 0202اُؾ٤ٌٓٞخ، ًٔب ٛذكذ دساعخ اُوب٣ذ )

ك٢ مٞء رطج٤وبد اُزًبء  اُخبفخ ثاداسح أُؼشكخ ك٢ ث٤ئخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ

الافط٘بػ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجذاُؼض٣ض ٝرُي ٖٓ خلاٍ روق٢ رقٞس الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ك٢ 

اُغبٓؼخ ؽٍٞ الأدٝاس اُز٢ هذ رِؼجٜب رو٤٘بد اُزًبء الافط٘بػ٢، ٝه٤بط ٓغزٟٞ 
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أُؼشكخ ٝأُٜبسح أُشرجطخ ثبعزخذاّ رطج٤وبد ًَ ٜٓ٘ٔب ثبُغبٓؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

ي اُزؼشف ػ٠ِ أُغبلاد اُوبئٔخ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد ئداسح أُؼشكخ اُز٢ هذ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ، ًٝزُ

رؾذصٜب رو٤٘بد اُزًبء الافط٘بػ٢ ػ٠ِ ٜٓبّ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ث٤ئخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ، 

ًٝزُي اُزؼشف ػ٠ِ رقٞسْٛ ؽٍٞ اُزؾذ٣بد ٝأُخبٝف ٖٓ ئدساط رو٤٘بد اُزًبء 

دساعخ اُؾبُخ ٝأُٜ٘ظ اُزو٢ٔ٤٤  الافط٘بػ٢، ُٝزؾو٤ن ؿشك اُذساعخ رْ ارجبع ٜٓ٘ظ

( 436ٜٝٓ٘ظ دُلب١ ٜٝٓ٘ظ دساعخ اُؾبلاد أُزؼذدح، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

أًبد٤ٔ٣ًّب ، ٝرٞفِذ ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ ثِٞؽ دسعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُؼشكخ 

ٝأُٜبسح أُشرجطخ ثبعزخذاّ رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ ٝئداسح أُؼشكخ ك٢ ٗظبّ 

٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ثبُغبٓؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ػب٤ُخ عذاً. ًٔب ثِـذ دسعخ اُزؼ

أُٞاكوخ ؽٍٞ أْٛ أدٝاس اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ أٗظٔخ ئداسح اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ 

ً ٝعٞد ػلاهخ  مٞء ٓٔبسعبد ئداسح أُؼشكخ ػب٤ُخ عذاً. ٝأظٜشد اُذساعخ أ٣نب

سح أُشرجطخ ثبعزخذاّ رطج٤وبد اُزًبء اسرجبه٤خ ث٤ٖ ٓغز٣ٞبد أُؼشكخ ٝأُٜب

 الافط٘بػ٢ ٝئداسح أُؼشكخ ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ثبُغبٓؼخ.

 انًحٕر انثبَٙ: انذراسبد انًزرجطخ ثبلأداء انٕظٛفٙ

ئ٠ُ ث٤بٕ أصش ث٤ئخ اُؼَٔ ػـ٠ِ الأداء ( اُز٢ ٛذكذ 0295دساعخ اُؾٔذ )

، ُٝزؾو٤ن ٓذسعخ 057ػذدٛب  ـبُؾك٢ ٓـذاسط ئٗـبس ٓؾبكظـخ أُلـشم اُج اُـٞظ٤ل٢

( ٓؼِٔخ، 452ؿشك اُذساعخ رْ ارجبع أُٜ٘ظ اُٞفل٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

ٝعٞد أصش ر١ دلاُخ ئؽقبئ٤خ ُج٤ئـخ اُؼٔـَ )الأٗظٔـخ ٝرٞفِذ ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ 

ارخبر اُوشاساد، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝظشٝف اُؼَٔ( ػ٠ِ الأداء  ٝاُزؼِـ٤ٔبد، أُؾـبسًخ ك٢

ثبُزؼ٤ِٔبد ٝاُوٞا٤ٖٗ  اُٞظ٤ل٢ ٝرج٤ٖ إٔ ث٤ئخ اُؼَٔ رغـْٜ ك٢ اُزـضاّ أُؼِٔـ٤ٖ

أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب، ٝك٢ رؾِْٜٔ ُنـٞه اُؼَٔ ٝص٣بدح ؽشفـْٜ ػـ٠ِ اُؾلـبظ ػـ٠ِ 

الأداء أُطِٞثخ ْٜٓ٘، ًزُي رغؼَ رؼبَٓ أُؼ٤ِٖٔ ٓغ اُطِجخ ٝأ٤ُٝبء أٓٞس  ٓغـز٣ٞبد

ئ٠ُ ٓؼشكخ دسعخ رطج٤ن أُؼب٤٣ش  ( اُز٢ ٛذكذ0295دساعخ اُؼز٤ج٢ )رؼبٓلا ع٤ذاً، ٝ

الاعزٔبػ٤بد ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٝأصش  اُؼب٤ُٔخ ُِزؼ٤ِْ ٝػلاهزٜب ثبلأداء اُٞظ٤ل٢ ُٔؼ٢ِٔ

، رُيك٢  اُغ٘ظ، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝأُشؽِخ اُذساعـ٤خ، ٝعـ٘ٞاد اُخـجشح ٓزـ٤شاد

( 049ارجغ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ الاسرجبه٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

ب ٝٓؼِٔخ، ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ  ًٔ إٔ دسعخ رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ ُِزؼ٤ِْ ُذٟ ٓؼِ

 ٝعـٞد كـشٝم راد دلاُـخ، ًٔب أظٜشد ٓشرلؼخ ٓؼ٢ِٔ الاعزٔبػ٤بد ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ

٠ِ ع٤ٔغ أُغبلاد أُزؼِوخ ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش ئؽقبئ٤خ رؼضٟ لأصش اُغ٘ظ ػ

ئؽقبئ٤خ رؼضٟ لأصش  ػـذّ ٝعـٞد كـشٝم راد دلاُـخ، ُِٝزؼ٤ِْ ُقبُؼ الإٗبس اُؼب٤ُٔخ

أُشؽِخ اُذساع٤خ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغبلاد، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد ػلاهـخ اسرجبه٤ـخ 
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، ًٔب ٛذكذ اُٞظ٤ل٢أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ ُِزؼ٤ِْ ٝٓغبلاد الأداء  ئ٣غبث٤ـخ ثـ٤ٖ ٓغـبلاد

ئ٠ُ ٓؼشكخ ٓغزٟٞ الأداء الإداس١ ُٔذ٣ش١ أُذاسط أُطجوخ  (0295دساعخ اُـبٓذ١ )

اُزٞع٤ٚ ٝأُزبثؼخ، ًٝبٕ  -اُز٘ظ٤ْ  -ُجشٗبٓظ "رط٣ٞش" ك٢ أُغبلاد اُزب٤ُخ )اُزخط٤و 

أُٜ٘ظ أُزجغ ك٢ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ 

ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُزبثؼخ ُٔؾشٝع رط٣ٞش ك٢ ع٤ٔغ أُشاؽَ ثٔذ٣٘خ اُطبئق ٓؾشك٢ ٝ

( ،ٓؼِٔب ، ٝرٞفِذ 909( ٓؾشكبً، ٝ )72ك٢ اُغؼٞد٣خ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

اُذساعخ اُ٘زبئظ ئ٠ُ أٗٚ ثِؾ ٓزٞعو ٓغزٟٞ الأداء الإداس١ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط 

أُزبثؼخ دسعخ  -اُزٞع٤ٚ  -اُز٘ظ٤ْ  -أُطجوخ ُجشٗبٓظ "رط٣ٞش" ك٢ أُغبلاد اُزخط٤و 

زؼشف ئ٠ُ اُ كٜذكذ Azhari et al( 0202أٓب دساعخ أصٛش١ ٝآخشٕٝ )ػب٤ُخ عذاً، 

ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٗٔو اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُذاكؼ٤خ ٝٓغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ 

رٌٞٗذ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ئٗذ٤ٗٝغ٤ب، رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ الاسرجبه٢ ، ٝ

ً ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓذ٣٘خ عٞٗغٍٞ ك٢ 92ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ) ( ٓؼِٔب

ئٗذ٤ٗٝغ٤ب رْ اخز٤بسْٛ ثبُطش٣وخ اُؼؾٞائ٤خ. أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٓغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ 

عبء ٓشرلؼبً، ٝٝعٞد ػلاهخ اسرجبه٤خ ٓٞعجخ ث٤ٖ ٗٔو اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُذاكؼ٤خ 

 .ٝٓغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢

 انًحٕر انثبنث: انذراسبد انزٙ رُبٔنذ انؼلالخ ثٍٛ إدارح انًؼزفخ ٔالأداء انٕظٛفٙ

ٛذكذ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ رطج٤ن ٓذ٣ش١ ( اُز٢ 0200دساعخ صا٣ذ )

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُخبفخ لإداسح أُؼشكخ ٝػلاهزٜب ثبلأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ 

ذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُزؾو٤ن اُؼبفٔخ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، ٝرْ اعزخ

ً ٝٓؼِٔخ رْ ، ٝاػزٔذد 065أٛذاف اُذساعخ، ؽ٤ش ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ ) ( ٓؼِٔب

اُذساعخ ػ٠ِ الاعزجبٗخ ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٞفِذ اُذساعخ ُٔغٔٞػخ ٗزبئظ أٜٛٔب: 

إٔ دسعخ رطج٤ن ئداسح أُؼشكخ ًٌَ عبءد ثذسعخ ،ٓزٞعطخ، أٓب ٓغبلارٜب كٌبٗذ 

رجخ ًب٥ر٢ )رخض٣ٖ ٝر٘ظ٤ْ أُؼشكخ، ر٤ِٜب اُزؾبسى ثبُٔؼشكخ، صْ رطج٤ن أُؼشكخ، ٓش

ٝأدٗبٛب ر٤ُٞذ )أُؼشكخ أٓب دسعخ رطج٤ن الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ 

اُخبفخ عبء ثذسعخ ٓزٞعطخ، ًٔب أصجزذ اُذساعخ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ ئداسح 

، اُخبفخ ك٢ اُؼبفٔخ ػٔبٕ ٝالأداء اُٞظ٤ل٢ ُٔؼ٤ِٜٔب أُؼشكخ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ

( ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اخزجبس دٝس اعزشار٤غ٤بد 0209ٝدساعخ ٓذٍُٞ ٝأُٞع١ٞ )

ئداسح أُؼشكخ ك٢ ر٤ٔ٘خ الأداء اُٞظ٤ل٢ ث٤ٖ ػ٤٘خ ٖٓ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ك٢ ٤ًِخ 

( رذس٣غ٢ 922الإداسح ٝالاهزقبد عبٓؼخ اٌُٞكخ، ئر رْ اخز٤بس ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

٤خ. ٝثؼذ عٔغ اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ الاعزجبٗخ، ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اٌُِ

أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ع٤ٔغ ػلاهبد الاسرجبه ًبٗذ ٓٞعجخ ث٤ٖ ٓزـ٤ش١ اُجؾش 
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)اعزشار٤غ٤بد، ئداسح أُؼشكخ، ٝالأداء اُٞظ٤ل٢( ٝٛزا ٣ؾ٤ش ئ٠ُ اٛزٔبّ ا٤ٌُِخ ثأثؼبد 

ٞف ٣ؼٌظ هذسرٜب اعزشار٤غ٤بد ئداسح أُؼشكخ ُز٤ٔ٘خ الأداء اُٞظ٤ل٢ ٝاُز١ ثذٝسٙ ع

( ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ 0209دساعخ أُٜلا١ٝ ٝػجذ الله )، ًٔب ٛذكذ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب

أصش رطج٤ن ٓزطِجبد ئداسح أُؼشكخ ػ٠ِ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُشئ٤ظ ٝٓ٘غن اُوغْ ك٢ 

( سئ٤ظ ٝٓ٘غن 97اُغبٓؼبد اُخبفخ ثٔ٘طوخ اُوق٤ْ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

٤ب، ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝالاعزجبٗخ ًأداح أهغبّ، رْ اخز٤بسْٛ ػؾٞائ

سئ٤غخ ك٢ اُذساعخ. ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ اعز٘زبعبد ٜٓٔخ ٜٓ٘ب: رٞعذ ػلاهخ اسرجبه 

راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ئداسح أُؼشكخ ٝالأداء اُٞظ٤ل٢ ُشئ٤ظ ٝٓ٘غن اُوغْ ك٢ 

٘ظ٤ٔ٤خ، اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝخذٓخ أُغزٔغ ُٔزـ٤شاد )ا٤ُٜبًَ اُز

 دٝس اُو٤بدح، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد(.

 أٔخّ الًسزفبدح يٍ انذراسبد انسبثمخ:

رٔذ الاعزلبدح ٖٓ ٓشاعؼخ اُذساعبد اُغبثوخ راد اُقِخ ك٢ ف٤بؿخ ٓؾٌِخ 

اُذساعخ، ٝاُزٞفَ ئ٠ُ اُذساعبد ٝالأثؾبس اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓزـ٤ش١ ئداسح 

ظ٤ل٢، ٝاُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب، ئ٠ُ عبٗت ث٘بء أداح اُذساعخ، ٝاُزؼشف أُؼشكخ ٝالأداء اُٞ

ػ٠ِ الأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ أُ٘بعجخ ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد. ًٔب رٔذ الاعزلبدح ٖٓ اُذساعبد 

اُغبثوخ ك٢ ئصشاء الإهبس اُ٘ظش١، ٝرلغ٤ش ٝٓ٘بهؾخ ٗزبئظ اُذساعخ، ٝٓوبسٗزٜب ث٘زبئظ 

 اُذساعبد ٝالأثؾبس الأخشٟ.

 سخ ٔإخزاءارٓبيُٓح انذرا 

 يُٓح انذراسخ:
ئٕ هج٤ؼخ ٝأٛذاف اُذِسّاعخ ٝٓغبُٜب كشمذ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ 

 .الاسرجبه٢

 يدزًغ انذراسخ:
رأُق ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد اُزبثؼخ 

اُوبئٔبد ػ٠ِ سأط ٌُٔزج٢ّ اُزؼ٤ِْ ثبُذٓبّ ثبلإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثبُٔ٘طوخ اُؾشه٤خ، ٖٓ 

( 79ّ، ٝاُجبُؾ ػذدٖٛ )0204 -ٙ 9445اُؼَٔ ك٢ اُلقَ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ 

 ٓذ٣شح ثؾغت الإؽقبءاد اُشع٤ٔخ اُقبدسح ػٖ ئداسح اُزؼ٤ِْ ثبُٔ٘طوخ اُؾشه٤خ.

 ػُٛخ انذراسخ:
ك٢ مٞء هج٤ؼخ ؽغْ ٓغزٔغ اُذساعخ، كوذ أخزد ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ثغ٤طخ   

غ، ٝرُي ك٢ ٗطبم اُؾذٝد أُ٘بعجخ ُؾغْ أُغزٔغ أُجؾٞس ٓٔضِخ ٌُبَٓ أُغزٔ

( ُزؾذ٣ذ Krejcie & Morgan, 1970ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓؼبدُخ ٤ًشعغ٠ ٝٓٞسعبٕ )

( ٓذ٣شح ٖٓ ٓذ٣شاد 49ؽغْ اُؼ٤٘خ، ؽ٤ش ثِؾ ئعٔب٢ُ ػذد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ )
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لإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد اُزبثؼخ ٌُٔزج٢ّ اُزؼ٤ِْ ثبُذٓبّ ثب

%( ٖٓ ئعٔب٢ُ ؽغْ أُغزٔغ 69053ثبُٔ٘طوخاُؾشه٤خ، ٝث٘غجخ ٓئ٣ٞخ هذسٛب )

 أُجؾٞس.

 أداح انذراسخ:

ك٢ مٞء هج٤ؼخ أٛذاف اُذساعخ ٝٓزـ٤شارٜب، اػُزٔذد الاعزجبٗخ ًأداح ُغٔغ 

( ٝهذ 0290اُج٤بٗبد، ٝرُي ُٔ٘بعجزٜب أؿشاك اُذساعخ ٜٝٓ٘غٜب )كشؿ٢ِ ٝػضٔبٕ،

الأداح ك٢ مٞء ٓؾٌِخ اُذساعخ ٝأٛذاكٜب، ٝٓب رغؼ٠ ُلإعبثخ ػ٘ٚ ٖٓ أعئِخ ٝكوًب  ث٤ُ٘ذ

 ُِخطٞاد ا٥ر٤خ:

 ثُبء أداح انذراسخ: .1

رؼُددذ الاعددزجبٗخ ٝعدد٤ِخ ٜٓٔددخ ٓددٖ أدٝاد اُجؾددش اُؼِٔدد٢، ُٝٔددب ًبٗددذ ٛدد٢ الأداح 

 أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ، كوذ أخزد اٌُض٤ش ٖٓ اُغٜذ ٝاُٞهذ، ٝرُي ُنٔبٕ دهدخ

ٗزددبئظ اُذساعددخ ٝٓٞمددٞػ٤زٜب، ٝهددذ ٓددشد اعددزجبٗخ اُذساعددخ اُؾب٤ُددخ ثؼددذد ٓددٖ أُشاؽددَ 

 ٝاُخطٞاد أُٜٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ئ٣نبؽٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: 

الاهلاع ػِد٠ أدث٤دبد اُذساعدخ، ٝاُذساعدبد اُغدبثوخ، ٝاُٞصدبئن اُشعد٤ٔخ اُزد٢ رندٔ٘ذ  .أ 

قدبدسح ٓدٖ ٝصاسح أُدٞاسد ٗٔبرط رود٣ْٞ الأداء اُدٞظ٤ل٢ ُؾدبؿ٢ِ اُٞظدبئق اُزؼ٤ٔ٤ِدخ اُ

 اُجؾش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 هبٓذ اُجبؽضخ ثزوغ٤ْ الاعزجبٗخ ئ٠ُ صلاصخ أهغبّ سئ٤غخ، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:  .ة 

أُزٔضِخ ك٢ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ اُخبفخ ثأكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ  انمســـــى الأٔل: -

 أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ٢ٛٝ: )أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝاُخجشح، ٝٗٞع اُزؼ٤ِْ، ٝاُزذس٣ت(. 

( ػجبسح ٓٞصػخ ػ٠ِ 09ٓزـ٤ش ئداسح أُؼشكخ، ٝاُز١ رأُق ٖٓ ) انمســـــى انثبَٙ: -

أُؼشكخ ُذٟ ٓذ٣شاد أُذاسط، ٝرُي ٝكوبً  أسثؼخ أثؼبد رو٤ظ دسعخ ٓٔبسعخ ئداسح

 ُِزٞص٣غ ا٥ر٢: 

o :(.6-9ػجبساد ٖٓ )( 6اًزؾبف أُؼشكخ، ٝاُز١ اؽزَٔ ػ٠ِ ) انجؼذ الأٔل 

o :َٙ(.94-7ػجبساد ٖٓ )( 9آزلاى أُؼشكخ، ٝاُز١ اؽزَٔ ػ٠ِ ) انجؼذ انثب 

o :(.00 – 95ػجبساد ٖٓ )( 9رٞص٣غ أُؼشكخ، ٝاُز١ اؽزَٔ ػ٠ِ ) انجؼذ انثبنث 

o :(.09 – 03ساد ٖٓ )ػجب( 7رطج٤ن أُؼشكخ، ٝاُز١ اؽزَٔ ػ٠ِ ) انجؼذ انزاثغ 

( ػجبسح ٓٞصػخ 39ٓزـ٤ش الأداء اُٞظ٤ل٢، ٝاُز١ رأُق ٖٓ ) انمســـــى انثبنث: -

ً ُِزٞص٣غ  ػ٠ِ صلاصخ أثؼبد رو٤ظ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓذ٣شاد أُذاسط، ٝرُي ٝكوب

 ا٥ر٢: 

o :(.42 – 32ػجبساد ٖٓ )( 99أُٜبّ الإداس٣خ، ٝاُز١ اؽزَٔ ػ٠ِ ) انجؼذ الأٔل 

o َ(.59 – 49ػجبساد )( 99أُٜبّ اُل٤٘خ، ٝاُز١ اؽزَٔ ػ٠ِ ) ٙ:انجؼذ انثب 
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o :(.62 – 50ػجبساد )( 9اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ، ٝاُز١ اؽزَٔ ػ٠ِ ) انجؼذ انثبنث 

ُٝزوذ٣ش دسعخ اعزغبثخ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ػجبساد الاعزجبٗخ، اعزخذّ ٓو٤بط 

ُِؾٌْ ػ٠ِ دسعخ الاعزغبثخ ٝكن اُزذس٣ظ اُزب٢ُ:  (Likert Scale)٤ٌُشد اُخٔبع٢ 

، 4، 5)ٓشرلؼخ عذاً، ٓشرلؼخ، ٓزٞعطخ، ٓ٘خلنخ، ٓ٘خلنخ عذا(، ٝروبثَ اُذسعبد )

ػ٠ِ اُزشر٤ت، ُٝزؾذ٣ذ ٓؼ٤بس اُؾٌْ ػ٠ِ الاعزغبثخ رْ ؽغبة أُذٟ ثطشػ ( 9، 0، 3

ٟ ػ٠ِ ػذد (، صْ رْ ئ٣غبد هٍٞ اُلئخ ثوغٔخ أُذ4=9-5أهَ دسعخ ٖٓ أػ٠ِ دسعخ )

(، ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي، رْ اُزٞفَ ئ٠ُ أُؼ٤بس أُٞمؼ ثبُغذٍٝ 2.92=  5÷  4اُلئبد )

 ُِؾٌْ ػ٠ِ الاعزغبثبد:( 9)

 يؼٛبر انحكى ػهٗ اسزدبثبد أفزاد ػُٛخ انذراسخ ػهٗ الًسزجبَخ( 1خذٔل )

( ئ٠ُ كئبد اُؾٌْ 0294ُٝزؾذ٣ذ هٞح الاسرجبه ث٤ٖ أُزـ٤شاد، كوذ أؽبس )اُؾبكؼ٢،

 (:0)ػ٠ِ ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ، ًٔب ٣ٞمؼ اُغذٍٝ 

 ػهٗ لٕح يؼبيلاد الًررجبط( يؼٛبر انحكى 2خذٔل )
 َٕع انؼلالخ           

 لٕح انؼلالخ
 ػكسٛخ طزدٚخ

 ( 0.5- )≥ ر  ( 0.5 )≤ ر  يزرفؼخ

 > ر > صفز ( 0.5- ) < ر < صفز ( 0.5 ) يُخفضخ

 ( -1ر = )  ( 1ر = )  ربيخ

 ر = صفز صفزٚخ

 انزحمك يٍ صذق أداح انذراسخ: .2

( إٔ رٌٕٞ الأداح فبُؾخ ُزؾو٤ن ٓب أػذد لأعِٚ ٖٓ Validityثبُقذم )٣وقذ 

أٛذاف، ٝإٔ رو٤ظ ٓب ٣غت ػ٤ِٜب ه٤بعٚ، ٤ُٝظ ؽ٤ئبً آخش ٓـب٣شًا )أثٞ عٔشح 

 ، ٝهذ رْ اُزؾون ٖٓ فذم الاعزجبٗخ ثطش٣وز٤ٖ ٛٔب: (0202ٝاُط٤ط٢، 

 انصذق انظبْز٘ نلأداح:  - أ

أُؾ٤ٌٖٔ لأداح اُذساعخ ػُشمذ  ُِزؾون ٖٓ اُقذم اُظبٛش١ أٝ ٓب ٣ؼشف ثقذم

ك٢ فٞسرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٝالاخزقبؿ ٝهذ 

( ٓؾ٤ٌٖٔ ك٢ رخققبد الإداسح اُزشث٣ٞخ، ٝئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، 9ثِؾ ػذدْٛ )

 انًزٕسظ انحسبثٙ درخخ الًسزدبثخ و

  9.92ئ٠ُ أهَ ٖٓ  9.22ٖٓ  ٓ٘خلنخ عذاً 9

 0.62ئ٠ُ أهَ ٖٓ  9.92ٖٓ  ٓ٘خلنخ 0

 3.42ئ٠ُ أهَ ٖٓ  0.62ٖٓ  ٓزٞعطخ 3

 4.02ئ٠ُ أهَ ٖٓ  3.42ٖٓ  ٓشرلؼخ 4

 5.22ئ٠ُ أهَ ٖٓ  4.02ٖٓ  ٓشرلؼخ عذاً 5



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يهاير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفشية ، مج )
 

 918 
 

ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ الإٓبّ ػجذ اُشؽٖٔ ثٖ ك٤قَ، ٝعبٓؼخ عذح 

ت الإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثبُٔ٘طوخ اُؾشه٤خ ٝأٌُبرت اُزبثؼخ ُٜب، اٗظش ِٓؾن ئ٠ُ عبٗ

ٝػجبساد الاعزجبٗخ ٝٓذٟ ؛ ٝرُي لإثذاء أُشئ٤بد اُِـ٣ٞخ ؽٍٞ ٓ٘بعجخ أثؼبد (9)سهْ 

ٝمٞػ ف٤بؿخ ػجبسارٜب ٝعلآزٜب، ٝٓذٟ أ٤ٔٛزٜب، ٝاسرجبهٜب ثبُجؼذ اُز٢ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ، 

ٜٗب ٓ٘بعجخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، ٝك٢ مٞء ٓوزشؽبد اُغبدح ٝاهزشاػ اُزؼذ٣لاد اُز٢ ٣شٝ

أُؾ٤ٌٖٔ ؽُزكذ ثؼل اُؼجبساد ٝأم٤لذ أخشٟ، ٝأدُخِذ ثؼل اُزؼذ٣لاد اُِـ٣ٞخ 

 ػ٠ِ ػجبساد الاعزجبٗخ، ًٔب أػ٤ذد ُِٔؾ٤ٌٖٔ ُِزؾون ٖٓ ٓ٘بعجخ اُزؼذ٣لاد اُز٢ 

 .أعش٣ذ، ٝاػزٔذد ك٢ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ

( يؼبيلاد اررجبط ثٛزسٌٕ ثٍٛ كم ػجبرح ٔانذرخخ انكهٛخ نهجؼذ انذ٘ رُزًٙ 3خذٔل )

 (33إنّٛ فٙ لسى إدارح انًؼزفخ )ٌ=

 صذق الًرسبق انذاخهٙ نلأداح:  - ة

 ُِزؾون ٖٓ فذم الارغبم اُذاخ٢ِ لأداح اُذساعخ هُجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ ثِـذ

ٓذ٣شح ٖٓ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ اُوبئٔبد ػ٠ِ سأط اُؼَٔ ( 32)

ٛـ ٖٓ خبسط ػ٤٘خ اُذساعخ الأعبع٤خ، ٝئ٣غبد ٓذٟ 9445ك٢ اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ 

اسرجبه ًَ ػجبسح ٖٓ ػجبساد الاعزجبٗخ ثبُجؼذ اُز١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ، ًٝزُي اسرجبه الأثؼبد 

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الًررجبط

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الًررجبط

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الًررجبط

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الًررجبط

 اندشء الأٔل: إدارح انًؼزفخ

 انجؼُذ انثبَٙ: ايزلان انًؼزفخ انجؼُذ الأٔل: اكزشبف انًؼزفخ

1 3.600** 5 30734** 7 30634** 11 30757** 

2 305,4** 6 307,7** , 30553** 12 30,33** 

3 30,3,**  0 30506** 13 30,47** 

4 30,71**  13 30,24** 14 30606** 

 انجؼُذ انزاثغ: رطجٛك انًؼزفخ انجؼُذ انثبنث: رٕسٚغ انًؼزفخ

15 30753** 10 30,65** 23 30513** 27 30660** 

16 30,37** 23 30661** 24 30,50** 2, 30,33** 

17 30742** 21 30,33** 25 30737** 20 30552** 

1, 30,35** 22 30,57** 26 30,10**  
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 Pearson correlationبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ )ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ثبعزخذاّ ٓؼ

coefficient( ْ٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ سه ،)ه٤ْ ٓؼبٓلاد اسرجبه ًَ ػجبسح ثبُذسعخ 3-3 )

 ا٤ٌُِخ ُِجؼذ اُز١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ ك٢ هغْ ئداسح أُؼشكخ:

إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد اسرجبه ث٤شعٕٞ ث٤ٖ ًبكخ ػجبساد اُجؼذ ( ٣3زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )       

ٔؼشكخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ ٓٞعجخ ٝٓشرلؼخ، ٝرزشاٝػ ث٤ٖ الأٍٝ: اًزؾبف اُ

، ًٔب إٔ ٓؼبٓلاد (α =2.29)ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ٝداُخ  (20979( ٝ )20594)

الاسرجبه ث٤ٖ ػجبساد اُجؼذ اُضب٢ٗ: آزلاى أُؼشكخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ ٓٞعجخ 

 =2.29)( ٝداُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 20947ٝ )( ٠,,٣٥ٝٓشرلؼخ، ٝرزشاٝػ ث٤ٖ )

α) ٝثبُٔضَ اُغذٍٝ ئ٠ُ إٔ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ ػجبساد اُجؼذ اُضبُش: رٞص٣غ ،

( 20965ٝ ) (20669أُؼشكخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ ٓشرلؼخ ٝٓٞعجخ، ٝرزشاٝػ ث٤ٖ )

بساد (، ٝرج٤ٖ إٔ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ ػجα =2.29)ٝداُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 

اُجؼذ اُشاثغ: رطج٤ن أُؼشكخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ ٓشرلؼخ ٝٓٞعجخ، ٝرزشاٝػ ث٤ٖ 

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ فذم (، α =2.29) ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخٝداُخ  (20959( ٝ )20593)

 .الارغبم اُذاخ٢ِ ُؼجبساد الاعزجبٗخ ك٢ هغْ ئداسح أُؼشكخ

يؼبيلاد الًررجبط ثٍٛ الأثؼبد ٔانذرخخ انكهٛخ نمسى إدارح يصفٕفخ ( 4خذٔل )

 انًؼزفخ

 (0,0,** دال عند مستهى الدلالة )
( ئ٠ُ ٓقلٞكخ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ الأثؼبد الأسثؼخ ك٢ ٣4ؾ٤ش اُغذٍٝ )  

هغْ ئداسح أُؼشكخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ، ٣ٝزنؼ إٔ ًَ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ٓٞعجخ ٝٓشرلؼخ 

(، ؽ٤ش ثِـذ أفـش ه٤ٔخ ُٔؼبٓلاد α =2.29ئؽقبئ٤ًّب ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )ٝداُخ 

( ث٤ٖ ثؼُذ١ اًزؾبف أُؼشكخ ٝرطج٤ن 20692الاسرجبه ث٤ٖ الأثؼبد ٝثؼنٜب اُجؼل )

( ث٤ٖ ثؼُذ١ اًزؾبف أُؼشكخ ٝآزلاى أُؼشكخ، ًٔب 20974أُؼشكخ، ٝأػ٠ِ ه٤ٔخ )

سح أُؼشكخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُوغْ ئداسح رشاٝؽذ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ أثؼبد هغْ ئدا

 الأثؼبد
اكزشبف 

 انًؼزفخ

ايزلان 

 انًؼزفخ

رٕسٚغ 

 انًؼزفخ

رطجٛك 

 انًؼزفخ

لسى إدارح 

 انًؼزفخ

 اكزشبف انًؼزفخ

ٌ
ٕ
س

ٛز
 ث

م
بي

يؼ
 

9 20974** 20792** 20692** 20902** 

 **20999 **20699 **20749 9  ايزلان انًؼزفخ

 **20994 **20799 9   رٕسٚغ انًؼزفخ

 **20949 9    رطجٛك انًؼزفخ

لسى إدارح 

 انًؼزفخ
   

 9 
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( ُجؼذ اًزؾبف أُؼشكخ، ٓٔب 20902( ُجؼذ رطج٤ن أُؼشكخ، ٝ)20949أُؼشكخ ث٤ٖ )

 ٣إًذ هٞح اُؼلاهبد اُج٤٘٤خ ٝالارغبم اُذاخ٢ِ ث٤ٜ٘ٔب.

يؼبيلاد اررجبط ثٛزسٌٕ ثٍٛ كم ػجبرح ٔانذرخخ انكهٛخ نهجؼذ انذ٘ رُزًٙ ( 5خذٔل )

 (33انٕظٛفٙ )ٌ= إنّٛ فٙ لسى الأداء

إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد اسرجبه ث٤شعٕٞ ث٤ٖ ًبكخ ػجبساد  (٣5زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )         

اُجؼذ الأٍٝ: أُٜبّ الإداس٣خ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ ٓشرلؼخ ٝٓٞعجخ، ٝرزشاٝػ ث٤ٖ 

، ًٔب إٔ (α =2.29)( ٝداُخ ئؽقبئ٤ًّب ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 20907( ٝ )20753)

ا٤ٌُِخ ُِجؼذ ٓشرلؼخ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ ػجبساد اُجؼذ اُضب٢ٗ: أُٜبّ اُل٤٘خ ٝاُذسعخ 

 =2.29)( ٝداُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 20929( ٝ )20775ٝٓٞعجخ، ٝرزشاٝػ ث٤ٖ )

α) ٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ إٔ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ ػجبساد اُجؼذ اُضبُش: أُٜبّ الإٗغب٤ٗخ ،

( 20949ٝ ) (20794ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ ٓٞعجخ ٝٓشرلؼخ ثؾٌَ ػبّ، ٝرزشاٝػ ث٤ٖ )

ٓٔب ٣َ ػ٠ِ هٞح الارغبم اُذاخ٢ِ (، α =2.29)ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ٝداُخ ئؽقبئ٤ًّ 

 ُؼجبساد الاعزجبٗخ ك٢ هغْ الأداء اُٞظ٤ل٢.

  

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الًررجبط

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الًررجبط

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الًررجبط

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الًررجبط

 اندشء انثبَٙ: الأداء انٕظٛفٙ

 انجؼُذ انثبَٙ: انًٓبو انفُٛخ انجؼُذ الأٔل: انًٓبو الإدارٚخ

33 30032** 36 30,04** 41 30034** 47 30,60** 

31 30764** 37 30027** 42 30,51** 4, 30036** 

32 30,43** 3, 30027** 43 30770** 40 30,07** 

33 30,3,** 30 30031** 44 30,03** 53 30775** 

34 30753** 43 30015** 45 30,07** 51 30,35** 

35 30,24**  46 30030**  

 انجؼُذ انثبنث: انؼلالبد الإَسبَٛخ

52 30,5,** 55 30041** 57 30,5,** 50 30041** 

53 30,,2** 56 30,12** 5, 30,,2** 63 307,4** 

54 30041**  
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 (6خذٔل )

( ئ٠ُ ٓقلٞكخ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ الأثؼبد اُضلاصخ ك٢ هغْ ٣6ؾ٤ش اُغذٍٝ )         

الأداء اُٞظ٤ل٢ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ، ٣ٝزنؼ إٔ ًَ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ٓٞعجخ ٝٓشرلؼخ 

(، ؽ٤ش ثِـذ أفـش ه٤ٔخ ُٔؼبٓلاد α =2.29اُذلاُخ )ٝداُخ ئؽقبئ٤ًّب ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

( ث٤ٖ ثؼُذ١ أُٜبّ اُل٤٘خ ٝاُؼلاهبد 20939الاسرجبه ث٤ٖ الأثؼبد ٝثؼنٜب اُجؼل )

( ث٤ٖ ثؼُذ١ أُٜبّ الإداس٣خ ٝاُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ، ًٔب 20950الإٗغب٤ٗخ، ٝأػ٠ِ ه٤ٔخ )

ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُوغْ الأداء  رشاٝؽذ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ أثؼبد هغْ الأداء اُٞظ٤ل٢

( ُجؼذ أُٜبّ الإداس٣خ، ٓٔب 20994( ُجؼذ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ، ٝ)20979اُٞظ٤ل٢ ث٤ٖ )

 ٣إًذ هٞح اُؼلاهبد اُج٤٘٤خ ٝالارغبم اُذاخ٢ِ ث٤ٜ٘ٔب.

( ٓؼبٓلاد صجبد الأداح ثطش٣وخ أُلب ًشٝٗجبؿ ٝكوًب ٌَُ هغْ أٝ ٣6ج٤ٖ اُغذٍٝ )  

ًٔب ( 20979بَٓ اُضجبد ا٤ٌُِخ ثطش٣وخ أُلب ًشٝٗجبؿ ُلأداح )ثؼذ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼ

(، 20956(، )20934ثِـذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُضجبد لأثؼبد اُوغْ الأٍٝ )ئداسح أُؼشكخ( )

(، ٝهذ ثِـذ ه٤ْ 20953(، ك٤ٔب ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ُِوغْ الأٍٝ )20920(، )20993)

(، 20959، )(20957اُٞظ٤ل٢( )ٓؼبٓلاد اُضجبد لأثؼبد ُِوغْ اُضب٢ٗ )الأداء 

(، ٝع٤ٔغ ٛزٙ 20979( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٤ٔب ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ُِوغْ اُضب٢ٗ )20999)

اُو٤ْ رؾ٤ش ئ٠ُ دسعخ صجبد ٓشرلؼخ ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٜب أ١ إٔ أداح اُذساعخ رزٔزغ ثضجبد 

 ً  .ٓوجٍٞ ئؽقبئ٤ب

  

 انًٓبو الإدارٚخ الأثؼبد
 انًٓبو

 انفُٛخ

انؼلالبد 

 الإَسبَٛخ

لسى الأداء 

 انٕظٛفٙ

 انًٓبو الإدارٚخ

ٌ
ٕ
س

ٛز
 ث

م
بي

يؼ
 

9 20949 20950 20994 

 20999 20939 9  انًٓبو انفُٛخ

 9   انؼلالبد الإَسبَٛخ
20979 

 9    لسى الأداء انٕظٛفٙ
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 One  Sample)سًٛزَٕف –اخزجبر انزٕسٚغ انطجٛؼٙ كٕنًدٕرٔف ( 7خذٔل )

Smirnov Test)  -Kolmogorov  ٙإدارح انًؼزفخ ٔالأداء انٕظٛف ّٙ نمسً

=ٌ(4,) 

ُِزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢  ع٤ٔشٗٞف –ًُٞٔغٞسٝف ( اخزجبس 7)٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ   

ؽ٤ش  ؛(٣ٝ2025ؾ٤ش ئ٠ُ إٔ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ُِوغْ الأٍٝ: ئداسح أُؼشكخ عبء أهَ ٖٓ )

(، ٢ٛٝ ه٤ٔخ أهَ ٖٓ 20222( ٝثِـذ ك٢ اُوغْ اُضب٢ٗ: الأداء اُٞظ٤ل٢ )20290ثِؾ )

 ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ اُج٤بٗبد لا رزجَغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢.  ؛(2025)

( ئ٠ُ أٗٚ ُلأؿشاك اُؼ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ ئؿلبٍ 0296ٝهذ أؽبس ٣ٞٛذ ًٝشآش )  

( ؽبُخ أٝ 32الاخزلاكبد ػٖ اُزٞص٣غ الاػزذا٢ُ أُضب٢ُ ٝثخبفخ ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ )

رٞص٣غ اُؼ٤٘خ أهشة  أًضش، ٝأٗٚ ًِٔب ًجش ؽغْ اُؼ٤٘خ ٝصاد اُزجب٣ٖ ث٤ٖ أكشادٛب ًِٔب ًبٕ

(، ٝػذّ رؾون ؽشه اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ُِٔزـ٤ش 0229ئ٠ُ اُزٞص٣غ الاػزذا٢ُ )ر٤ـضٙ، 

( ٓلشدح أٝ أًضش، ٣ٝلغش رُي 32لا ٣ؼزجش ٓؾٌِخ ئرا ٓب رٞاكش ك٢ أُزـ٤ش أُوقٞد )

ٝاُز٢ رج٤ٖ أٗٚ ئرا اخزشٗب  (Central Limit Theorem)ث٘ظش٣خ اُٜ٘ب٣خ أُشًض٣خ 

د أٌُٔ٘خ ٖٓ ٓغزٔغ ٓب، ٝؽغج٘ب أُزٞعو اُؾغبث٢ ٌَُ ػ٤٘خ، كاٗ٘ب ع٘غذ ع٤ٔغ اُؼ٤٘ب

إٔ رٞص٣غ ع٤ٔغ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُٜزٙ اُؼ٤٘بد هش٣ت ٖٓ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ؽز٠ ُٞ 

ُْ ٣ٌٖ اُزٞص٣غ الأف٢ِ ُِٔغزٔغ هش٣جًب ٖٓ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢، ٌُٖٝ ثؾشه إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ 

 (.0293، ( كشدٍ ػ٠ِ الأهَ )دٝد32ٖ٣ًَ ػ٤٘خ )

 

 

 يؼبيلاد انثجبد ػذد انؼجبراد اندشء أٔ انجؼذ

 20953 09 انمسى الأٔل: إدارح انًؼزفخ

 20934 6 اُجُؼذ الأٍٝ: اًزؾبف أُؼشكخ

 20956 9 اُجُؼذ اُضب٢ٗ: آزلاى أُؼشكخ

 20993 9 أُؼشكخ اُجُؼذ اُضبُش: رٞص٣غ

 20920 7 اُجُؼذ اُشاثغ: رطج٤ن أُؼشكخ

 20992 39 انمسى انثبَٙ: الأداء انٕظٛفٙ

 20957 99 اُجُؼذ الأٍٝ: أُٜبّ الإداس٣خ

 20959 99 اُجُؼذ اُضب٢ٗ: أُٜبّ اُل٤٘خ

 20999 9 اُجُؼذ اُضبُش: اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ

 20979 62 اُضجبد ا٢ٌُِ
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 انزحمك يٍ ثجبد أداح انذراسخ: .3

إٔ رؼط٢ الأداح ٗلظ اُ٘زبئظ روش٣جب ك٢ ؽبٍ ٓب   (Reliability)٣وقـــــذ ثبُضجبد

هجوذ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ٗلغٜب ك٢ اُظشٝف ٝأُٞاهق ٗلغٜب خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح )أثٞ 

ُِٝزؾون ٖٓ صجبد أداح اُذساعخ، رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ اُؼ٤٘خ (. 0202عٔشح ٝاُط٤ط٢، 

 Cronbach Alpha)الاعزطلاػ٤خ، ٖٝٓ صْ ئ٣غبد ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ 

coefficient)  ُٖوغ٢ٔ ٝأثؼبد الاعزجبٗخ، ٝئ٣غبد اُضجبد ا٢ٌُِ ُلأداح. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٣ج٤

 ( اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب:9)اُغذٍٝ 

 (33الأداح ثطزٚمخ أنفب كزَٔجبخ ٔفماب نكم لسى أٔ ثؼذ )ٌ=يؼبيلاد ثجبد ( ,خذٔل )

 َزبئح انذراسخ 

: ػزض َزبئح انسؤال الأٔل ٔيُبلشزٓب   ٔرفسٛزْبأٔلًا

يب درخخ يًبرسخ إدارح " ُلإعبثخ ػٖ اُغإاٍ الأٍٝ، اُز١ ٗـ ػ٠ِ:  

انًؼزفخ ثأثؼبدْب )اكزشبف انًؼزفخ، ايزلان انًؼزفخ، رٕسٚغ انًؼزفخ، رطجٛك 

 ". انًؼزفخ( نذٖ يذٚزاد يذارص انًزحهخ انثبَٕٚخ ثبنذيبو يٍ ٔخٓخ َظزٍْ؟
س٣خ لاعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽُغجذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤ب

ػ٠ِ الأثؼبد اُلشػ٤خ الأسثؼخ ُِوغْ الأٍٝ ٖٓ الأداح اُز٢ رو٤ظ دسعخ ٓٔبسعخ 

أُذ٣شاد لإداسح أُؼشكخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ أُزٔضِخ ك٢: اًزؾبف أُؼشكخ، ٝآزلاى 

أُؼشكخ، ٝرٞص٣غ أُؼشكخ، ٝرطج٤ن أُؼشكخ، ٖٝٓ صْ ؽغبة دسعخ أُٔبسعخ ا٤ٌُِخ، 

 (: 9ٔب ٛٞ ٓٞمؼ ك٢ اُغذٍٝ )ً

انًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالًَحزافبد انًؼٛبرٚخ نذرخخ يًبرسخ إدارح ( 0خذٔل )

 (,4انًؼزفخ نذٖ يذٚزاد يذارص انًزحهخ انثبَٕٚخ ثبنذيبو )يزرجخ رُبسنٛاب( )ٌ=

 

 

 يسزٕٖ انذلًنخ درخبد انحزٚخ Zلًٛخ  انمسى أٔ انجؼذ

 20290 49 20946 انمسى الأٔل: إدارح انًؼزفخ

 20222 49 20090 انمسى انثبَٙ: الأداء انٕظٛفٙ

 انزرجخ درخخ انًًبرسخ الًَحزاف انًؼٛبر٘ انًزٕسظ انحسبثٙ انجؼذ

 9 ٓشرلؼخ عذاً 2055 4009 اُجؼذ الأٍٝ: اًزؾبف أُؼشكخ

 0 ٓشرلؼخ 2050 3099 اُجؼذ اُضب٢ٗ: آزلاى أُؼشكخ

 3 ٓشرلؼخ 2062 3073 اُجؼذ اُضبُش: رٞص٣غ أُؼشكخ

 4 ٓشرلؼخ 2054 3040 رطج٤ن أُؼشكخاُجؼذ اُشاثغ: 

 ٓشرلؼخ 2049 3090 درخخ انًًبرسخ انكهٛخ
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ُذسعخ ( ئ٠ُ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ٣9ؾ٤ش اُغذٍٝ )  

رشاٝؽذ  ؽ٤ش ، ئداسح أُؼشكخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ

( ثذسعخ ٓٔبسعخ ٓشرلؼخ عذاً ُِجؼذ الأٍٝ اًزؾبف 4.09 )أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ث٤ٖ 

، ٝثِؾ عخ ٓشرلؼخ( ُِجؼذ اُشاثغ رطج٤ن أُؼشكخ ثذسعخ ٓٔبس3.40، ٝ)أُؼشكخ

(، 2.49 (، ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.90أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُذسعخ أُٔبسعخ ا٤ٌُِخ )

ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٓٔبسعخ ئداسح أُؼشكخ ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ 

 عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ.

 ك٤ٔب ٢ِ٣ اعزؼشاك ٓلقَ ٌَُ ثؼُذ ٖٓ الأثؼبد الأسثؼخ ػ٠ِ ؽذح:

 اكزشبف انًؼزفخ :انجؼذ الأٔل -1

أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ( اُزٌشاساد، ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ، ٣92ٝٞمؼ اُغذٍٝ )        

ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ٝاُشرت لاعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُؼجبساد اُجؼذ الأٍٝ 

اُز١ ٣و٤ظ دسعخ ٓٔبسعخ اًزؾبف أُؼشكخ ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

ٗظشٖٛ، ٓغ رشر٤جٜب ر٘بص٤ُبً رجؼبً ُِٔزٞعو اُؾغبث٢، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ثبُذٓبّ ٖٓ ٝعٜخ 

 :ا٥ر٢

انُست انًئٕٚخ ٔانًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالًَحزافبد ( انزكزاراد 13ٔخذٔل )

انًؼٛبرٚخ ٔانزرت لًسزدبثخ أفزاد ػُٛخ انذراسخ ػهٗ ػجبراد انجؼذ الأٔل: اكزشبف 

 (,4انًؼزفخ، )يزرجخ رُبسنٛاب( )ٌ=

 ادانؼجبر و

 درخخ الًسزدبثخ
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ح
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ح
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٘
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يزرفؼخ 

 خذاا
 يُخفضخ يزٕسطخ يزرفؼخ

يُخفضخ 

 خذاا

9 
ر٢ُٞ أُذسعخ أ٤ٔٛخ ُِجؾش ػٖ 

 أُؼشكخ ٝأُؼِٞٓبد داخَ أُذسعخ.

 2 0 6 04 96 ن
 5 ٓشرلؼخ 2079 4093

% 3303 5202 9005 400 2 

0 
ر٢ُٞ أُذسعخ أ٤ٔٛخ ُِجؾش ػٖ 

 أُؼشكخ ٝأُؼِٞٓبد داخَ أُذسعخ.

 2 0 0 09 96 ن
4009 2079 

ٓشرلؼخ 

 عذاً
3 

% 3303 5903 400 400 2 

3 
رٞكش أُذسعخ ٗظبّ ٓؼشك٢ ؽبَٓ ٣ٌٔـٖ 

 .الاهلاع ػ٤ِٚ

 2 0 99 09 94 ن
 6 ٓشرلؼخ 2093 3099

% 0900 4309 0009 400 2 

4 
أُذسعخ ثا٣قبٍ أُؼشكخ رجبدس 

 .أُزٞكشح لأكشادٛب

 2 2 7 92 39 ن
4052 2074 

ٓشرلؼخ 

 عذاً
9 

% 6406 0209 9406 2 2 

5 
رٔزِي أُذسعخ ٗظــبّ دائــْ ُقــ٤بٗخ 

 ٓٞعــٞداد أُؼشكــخ.

 2 3 6 02 99 ن
 4 ٓشرلؼخ 2097 4095

% 3906 4907 9005 603 2 

6 
دسا٣خ  ٓ٘غٞثبد أُذسعــخ ػ٠ِ

 ثٔقــبدس أُؼشكخ أُزبؽخ.

 2 2 7 99 00 ن
4039 2079 

ٓشرلؼخ 

 عذاً
0 

% 4509 3906 9406 2 2 

ا 2055 4009 انًزٕسظ انؼبو نهجؼذ الأٔل )اكزشبف انًؼزفخ(  يزرفؼخ خذا
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أُئ٣ٞخ، ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ،  ( ئ٠ُ اُزٌشاساد، ٝاُ٘غت ٣92ؾ٤ش اُغذٍٝ )      

أُؼ٤بس٣خ، ٝاُشرت، لاعزغبثخ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ػجبساد اُجؼذ ٝالاٗؾشاكبد 

ؽ٤ش ثِؾ أػ٠ِ ٓزٞعو ؽغبث٢  ( ػجبساد، 6الأٍٝ: اًزؾبف أُؼشكخ ٝاُز١ ٣زنٖٔ )

( ُِؼجبسح 3.99 (، ثذسعخ ٓشرلؼخ عذاً، ٝأهَ ٓزٞعو ؽغبث٢ )4( ُِؼجبسح سهْ )4.52)

(، 4.09اُؼبّ ُؼجبساد اُجؼذ )(، ثذسعخ ٓشرلؼخ، ٝثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ 3سهْ )

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ 2.55 ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

 اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ ُجؼُذ اًزؾبف أُؼشكخ عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ عذاً.

 ايزلان انًؼزفخ :انجؼذ انثبَٙ -2

اُؾغبث٤خ، أُزٞعطبد ( اُزٌشاساد، ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ، ٣99ٝٞمؼ اُغذٍٝ )       

ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ٝاُشرت لاعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُؼجبساد اُجؼذ اُضب٢ٗ 

اُز١ ٣و٤ظ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ لآزلاى أُؼشكخ، 

 :ٓغ رشر٤جٜب ر٘بص٤ُبً رجؼبً ُِٔزٞعو اُؾغبث٢، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢

انُست انًئٕٚخ ٔانًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالًَحزافبد ( انزكزاراد 11ٔخذٔل )

انًؼٛبرٚخ ٔانزرت لًسزدبثخ أفزاد ػُٛخ انذراسخ ػهٗ ػجبراد انجؼذ انثبَٙ: ايزلان 

 (,4انًؼزفخ، )يزرجخ رُبسنٛاب( )ٌ=

 انؼجبراد و

 درخخ الًسزدبثخ

ظ 
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ٕ
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ان
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ح
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يزرفؼخ 

 خذاا
 يُخفضخ يزٕسطخ يزرفؼخ

يُخفضخ 

 خذاا

7 
رخقـ أُذسعخ ٤ٓضا٤ٗخ ٓ٘بعجخ 

 ُذػْ ٓؾبس٣غ ئداسح أُؼشكخ.
 2 6 02 90 92 ن

 9 ٓشرلؼخ 2096 3054
% 0209 0502 4907 9005 2 

9 
رضٝد أُذسعخ ٓ٘غٞثبرٜب 

 .ثبُٔغـزغذاد أُؼشك٤خ
 2 2 5 93 32 ن

4050 2069 
ٓشرلؼخ 

 عذاً
9 

% 6005 0709 9904 2 2 

9 
ُذٟ ٓذ٣شح أُذسعخ سؤ٣خ ٝامؾخ 

 ؽٍٞ اعزشار٤غ٤بد ئداسح أُؼشكخ.

 2 2 9 09 99 ن
 0 ٓشرلؼخ 2073 4099

% 3705 4309 9909 2 2 

92 
أُذسعخ ٓغٜضح ثزٌُ٘ٞٞع٤ب ؽذ٣ضخ 

 .ُٔؼبُغخ ٝرخض٣ٖ أُؼِٞٓبد

 2 4 90 00 92 ن
 7 ٓشرلؼخ 2097 3079

% 0209 4509 0502 903 2 

99 

أُذسعخ رو٤٘بد ؽذ٣ضخ  رإٖٓ

رغبػذ ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد 

 ٝأُؼِٞٓبد.

 2 4 9 09 94 ن

 5 ٓشرلؼخ 2092 3094
% 0900 4309 9909 903 2 

90 

رٞكش ه٘ٞاد لاعزوجبٍ ا٥ساء 

ٝأُوزشؽبد ٖٓ ٓ٘غٞثبد 

 أُذسعخ.

 2 0 4 32 90 ن

 3 ٓشرلؼخ 2079 4029
% 0502 6005 903 400 2 

93 
 رؼزٔذ أُذسعخ أٗظٔخ ٝٓؼِٞٓبد

 رٞاكوخ ٓغ أٗؾطزٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 2 0 9 32 7 ن
 6 ٓشرلؼخ 2072 3097

% 9406 6005 9909 400 2 

94 
رؾغغ أُذسعخ ػ٠ِ رلؼ٤َ أٗؾطخ 

 ئداسح أُؼشكخ ٝٓغبلارٜب.

 2 0 5 33 9 ن
 4 ٓشرلؼخ 2066 3099

% 9607 6909 9204 400 2 

 ٓشرلؼخ 2050 3099 انًزٕسظ انؼبو نهجؼذ انثبَٙ )ايزلان انًؼزفخ(
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أُئ٣ٞخ، ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ،  ( اُزٌشاساد، ٝاُ٘غت ٣99ج٤ٖ اُغذٍٝ )  

ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ٝاُشرت، لاعزغبثخ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ػجبساد اُجؼذ 

رشاٝؽذ أُزٞعطبد  ؽ٤ش ( ػجبساد، 9اُضب٢ٗ: آزلاى أُؼشكخ ٝاُز١ ٣زنٖٔ )

( 3.54)(، ثذسعخ ٓٔبسعخ ٓشرلؼخ عذاً، 9ٝ( ُِؼجبسح سهْ )4.50 )اُؾغبث٤خ ث٤ٖ 

ٝثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُؼجبساد اُجؼذ ( ثذسعخ ٓٔبسعخ ٓشرلؼخ، 7ُِؼجبسح سهْ )

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط 2.50 (، ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.99)

 ثبُذٓبّ ُجؼُذ آزلاى أُؼشكخ عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ. أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ

 رٕسٚغ انًؼزفخ :انجؼذ انثبنث -3
أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ( اُزٌشاساد، ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ، ٣90ٝٞمؼ اُغذٍٝ )       

ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ٝاُشرت لاعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُؼجبساد اُجؼذ اُضبُش 

د ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ ُجؼذ رٞص٣غ اُز١ ٣و٤ظ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شا

 :أُؼشكخ، ٓغ رشر٤جٜب ر٘بص٤ُبً رجؼبً ُِٔزٞعو اُؾغبث٢، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢

انُست انًئٕٚخ ٔانًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالًَحزافبد ( انزكزاراد 12ٔخذٔل )

رٕسٚغ انًؼٛبرٚخ ٔانزرت لًسزدبثخ أفزاد ػُٛخ انذراسخ ػهٗ ػجبراد انجؼذ انثبنث: 

 (,4انًؼزفخ، )يزرجخ رُبسنٛاب( )ٌ=

 انؼجبراد و

 درخخ الًسزدبثخ
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 يُخفضخ يزٕسطخ يزرفؼخ

يُخفضخ 

 خذاا

95 
رٞكش أُذسعخ ؽجٌخ ٓؼِٞٓبر٤خ رغَٜ 

 اُٞفٍٞ ُِج٤بٗبد.

 2 4 95 03 6 ن
 7 ٓشرلؼخ 2099 3065

% 9005 4709 3903 903 2 

96 
رغٔغ أُذسعخ اُخجشاد ٝاُزغبسة 

 ٝرٞصوٜب ك٢ هٞاػذ ث٤بٗبد ٓؼشك٤خ.
 2 6 9 06 7 ن

 5 ٓشرلؼخ 2097 3079
% 9406 5400 9909 9005 2 

97 
٣غَٜ اُ٘ظبّ أُذسع٢ اُٞفـٍٞ ئ٠ُ 

 .هٞاػـذ ث٤بٗـبد أُؼشكخ

 2 2 92 34 4 ن
 3 ٓشرلؼخ 2053 3099

% 903 7209 0209 2 2 

99 
رقذس أُذسعخ اُـ٘ؾشاد اُذٝس٣خ 

 اُخبفـخ ثبُٔؼشكـخ ٝٓغزغذارٜب.

 2 0 90 95 99 ن
 9 ٓشرلؼخ 2092 4026

% 3906 39’3 0502 400 2 

99 
رؼوذ اعزٔبػبد ٝٗذٝاد ٝٝسػ ػَٔ 

 .ُزجبدٍ أُؼشكخ

 2 0 94 09 99 ن
 4 ٓشرلؼخ 2090 3095

% 0009 4309 0900 400 2 

02 
ر٘وَ أُؼشكخ ثبعزخذاّ ٝعبئَ ارقبٍ 

 كؼبُخ.

 2 2 92 06 90 ن
 0 ٓشرلؼخ 2069 4024

% 0502 5400 0209 2 2 

09 
ر٘لز أُذسعخ دٝساد رذس٣ج٤خ ثاؽشاف 

 خجشاء أُؼشكخ.
 3 99 99 94 0 ن

 9 ٓزٞعطخ 2097 3020
% 400 0900 3705 0009 603 

00 
أُذسعخ أُؼِٞٓبد ٓغ رؾبسى 

 الإداساد الأخشٟ.

 2 5 99 09 4 ن
 6 ٓشرلؼخ 2079 3065

% 903 5903 0009 9204 2 

 ٓشرلؼخ 2062 3073 انًزٕسظ انؼبو نهجؼذ انثبنث )رٕسٚغ انًؼزفخ(
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أُئ٣ٞخ، ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ،  ( ئ٠ُ اُزٌشاساد، ٝاُ٘غت ٣90ؾ٤ش اُغذٍٝ )     

ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ٝاُشرت لاعزغبثخ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ػجبساد اُجؼذ 

ؽ٤ش ًبٗذ دسعخ ٓٔبسعخ  ( ػجبساد، 9اُضبُش: رٞص٣غ أُؼشكخ ٝاُز١ ٣زنٖٔ )

أػ٠ِ ٓزٞعو ؽغبث٢ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ ُجؼذ رٞص٣غ أُؼشكخ ث

( 09( ُِؼجبسح سهْ )3.20)(، ثذسعخ ٓشرلؼخ، ٝالأد٠ٗ 99( ُِؼجبسح سهْ )4.26)

(، ثبُشؿْ 6اُشرجخ ) 00(، ٝاُؼجبسح 7اُشرجخ ) 95ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٝأخزد اُؼجبسح 

ٖٓ رغب١ٝ أُزٞعط٤ٖ اُؾغبث٤٤ٖ ُٜٔب، ث٘بءً ػ٠ِ ه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٌَُ ٜٓ٘ٔب 

، ٝثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُؼجبساد ( ػ٠ِ اُزشر٤ت2079ٝ) (،2099اُز١ ثِؾ )

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد 2.62 (، ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.73اُجؼذ )

 ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ ُجؼُذ رٞص٣غ أُؼشكخ عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ.

 رطجٛك انًؼزفخ :انجؼذ انزاثغ -4

أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، د، ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ، ٝ( اُزٌشاسا٣93ٞمؼ اُغذٍٝ )        

ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ٝاُشرت لاعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُؼجبساد اُجؼذ اُشاثغ 

اُز١ ٣و٤ظ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ ُجؼذ رطج٤ن 

 :ٞ ا٥ر٢أُؼشكخ، ٓغ رشر٤جٜب ر٘بص٤ُبً رجؼبً ُِٔزٞعو اُؾغبث٢، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾ

انُست انًئٕٚخ ٔانًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالًَحزافبد ( انزكزاراد 13ٔخذٔل )

انًؼٛبرٚخ ٔانزرت لًسزدبثخ أفزاد ػُٛخ انذراسخ ػهٗ ػجبراد انجؼذ انزاثغ: رطجٛك 

 (,4انًؼزفخ، )يزرجخ رُبسنٛاب( )ٌ=

 انؼجبراد و

 درخخ الًسزدبثخ

ظ 
س

ٕ
ًز

ان

ٙ
بث

س
ح

ان
ف  

زا
ح

لًَ
ا

٘
بر

ؼٛ
نً

ا
 

خ 
خ

در

سخ
بر

ًً
ان

 

جخ
زر

ان
 

يزرفؼخ 

 خذاا
 يُخفضخ يزٕسطخ يزرفؼخ

يُخفضخ 

 خذاا

03 
رنْ أُذسعخ ٌٓزجـخ ٓزٌبِٓـخ ُخذٓـخ 

 اؽز٤بعـبد ٓ٘غٞثبد أُذسعخ.

 2 7 96 03 0 ن
 6 ٓ٘خلنخ 2079 0040

% 400 4709 3303 9406 2 

04 
رؼضص صوبكخ ٓ٘ظٔخ رذػْ اُزطج٤ن 

 .اُلؼبٍ ُِٔؼشكخ

 2 92 92 04 4 ن
 4 ٓشرلؼخ 2090 3046

% 903 5202 0209 0209 2 

05 
رٞظق ئداسح أُؼشكخ ٖٓ أعَ رط٣ٞش 

 .أػٔبُٜب

 2 0 92 32 6 ن
 9 ٓشرلؼخ 2069 3093

% 9005 6005 0209 400 2 

06 
أُشاعؼخ اُذٝس٣خ ُِٔٞاسد أُؼشك٤خ 

 ثبُٔذسعخ.

 2 0 05 94 7 ن
 3 ٓشرلؼخ 2079 3054

% 9406 0900 5009 400 2 

 رنغ ٓؼب٤٣ش ُغٞدح أُؼشكخ أُطجوخ. 07
 2 9 93 00 4 ن

 5 ٓشرلؼخ 2099 3044
% 903 4509 0709 9909 2 

09 
رذسة أُذسعخ ٓ٘غٞثبرٜب ُلإكبدح ٖٓ 

 .أُؼشكخ

 2 5 96 03 4 ن
 3 ٓشرلؼخ 2079 3054

% 903 4709 3303 9204 2 

09 
ٝالإعـشاءاد اُخبفخ رٞصن اُغ٤بعبد 

 ثؼ٤ِٔبد ئداسح أُؼشكخ.

 2 0 93 07 6 ن
 0 ٓشرلؼخ 2070 3077

% 9005 5603 0709 400 2 

 ٓشرلؼخ 2054 3040 انًزٕسظ انؼبو نهجؼذ انزاثغ )رطجٛك انًؼزفخ(
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أُئ٣ٞخ، ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ،  ( ئ٠ُ اُزٌشاساد، ٝاُ٘غت ٣93ؾ٤ش اُغذٍٝ )     

أُؼ٤بس٣خ، ٝاُشرت لاعزغبثخ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ػجبساد اُجؼذ ٝالاٗؾشاكبد 

ؽ٤ش ثِؾ أػ٠ِ ٓزٞعو ؽغبث٢  ( ػجبساد، 7اُشاثغ: رطج٤ن أُؼشكخ ٝاُز١ ٣زنٖٔ )

( ُِؼجبسح 0.40 (، ثذسعخ ٓشرلؼخ، ٝأهَ ٓزٞعو ؽغبث٢ )05( ُِؼجبسح سهْ )3.93)

(، 3.40ّ ُؼجبساد اُجؼذ )(، ثذسعخ ٓ٘خلنخ، ٝثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼب03سهْ )

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ 2.54 ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

 اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ ُجؼذ رطج٤ن أُؼشكخ عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ.

اُز٢ رل٤ذ ثإٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ ًٔٚكٍ رفسٛز ْذِ انُزٛدخ 

ٓشرلؼخ، ثادساى ؿبُج٤خ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ عبءد ك٢ ٓغِٜٔب 

اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ مشٝسح ٓٔبسعخ ئداسح أُؼشكخ ًاعشاء كؼبٍ ُِوذسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ 

اُزـ٤شاد ٝاُزطٞساد أُغزٔشح ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُز٢ ٣أر٢ ػ٠ِ سأعٜب ئهلام 

رؾغ٤ٖ ثشآظ ٝٓؾشٝػبد رط٣ٞش٣خ ٝٓجبدساد ٓزؼذدح ٖٓ هجَ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ثـ٤خ 

، ًٔؾشٝع ٓ٘قخ ٓذسعز٢ 0232عٞدح اُزؼ٤ِْ ك٢ مٞء ٓغزٜذكبد سؤ٣خ أٌُِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓشًض أُؼشكخ اُؾ٢ٌٓٞ، ٝثشٗبٓظ هبدح اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ، ٝٓ٘قخ ٤ٌٖٓ ك٢ 

عبٓؼخ أُِي عؼٞد، ٝأُشًض اُغؼٞد١ ُِزؾٍٞ اُشه٢ٔ، ٝٓجبدسح رؼ٤ِْ أُغزوجَ، اُز٢ 

ك٢ ٝرط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِٔؼِٞٓبد ك٢ أٌُِٔخ، رغؼ٠ ئ٠ُ رؼض٣ض الاهزقبد أُؼش

ٝٛٞ ٓب ٣ؾٌَ رؾذ٣ًّب أٓبّ ٓذ٣شاد أُذاسط ك٢ رٞك٤ش أُؼشكخ أُزغذدح داخَ 

بٓب دٝس ئداسح أُؼشكخ ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝرٞظ٤ق أُؼشكخ ُٜٖ ٖٓ  ّٔ أُذسعخ، ٝٛزا ٓب ٣ؼضص ر

ٔقبدس أُؼشكخ أعَ رؾغ٤ٖ الأداء أُذسع٢ ٝرؾو٤ن أٛذاف اُزؼِْ ٝرغ٤َٜ اُٞفٍٞ ُ

أُزؼذدح ٝأُز٘ٞػخ ًبُخجشاد اُغبثوخ، ٝالأثؾبس اُؼ٤ِٔخ، ٝأُٔبسعبد اُغ٤ذح، 

ٝرؼض٣ض أُؾبسًخ ث٤ٖ أػنبء اُلش٣ن الإداس١ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ُنٔبٕ رٞص٣غ أُؼشكخ 

ٌُّٖ ٖٓ رٞظ٤لٜب ك٢  ٝاعزخذآٜب ك٢ ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ُِٔقِؾخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزٔ

، ٝرٞص٤ن اُخجشاد ٝاُزغبسة اُ٘بعؾخ ُِؾلبظ ػ٤ِٜب اعزؼٔبُٜب ك٢ اُغ٤بهبد أُ٘بعجخ

ظشٝف أخشٟ عؼ٤ًب ٗؾٞ رغذ٣ذ أُؼشكخ ٝاُزذس٣ت أُغزٔش ٝاُزطٞس ا٢ُٜ٘ٔ ثـ٤خ 

 رٞك٤ش ث٤ئخ ٓذسع٤خ ٓضب٤ُخ ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُذسع٤خ.

زبئظ، ٓغ ؿبُج٤خ ٓب خِقذ ئ٤ُٚ اُذساعبد اُغبثوخ ٖٓ ٗ ٔرزفك ْذِ انُزٛدخ  

( اُز٢ أٝمؾذ إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ 0202ٜٝٓ٘ب ٗزبئظ دساعخ هشػبٕ )

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ لإداسح أُؼشكخ ثأثؼبدٛب ك٢ ٓؾبكظخ اُؼبفٔخ ػٔبٕ عبءد 

( اُز٢ أظٜشد 0299ٓشرلؼخ، ٝرزلن ٗز٤غخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ ػجذاُشؽٖٔ )

ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ  إٔ دسعخ ٓٔبسعخ أثؼبد ئداسح أُؼشكخ

( اُز٢ 0296ث٤ذ ُؾْ عبءد ٓشرلؼخ، ًٔب رزلن ٓغ ٗزبئظ دساعخ ػج٤ذ ٝسثب٣ؼخ )
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ًؾلذ ػٖ ٝعٞد دسعخ ٓٔبسعخ ٓشرلؼخ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼخ 

اُؼشث٤خ الأٓش٤ٌ٣خ ثلِغط٤ٖ لأثؼبد ئداسح أُؼشكخ، ٢ٛٝ رزلن ٓغ ٗزبئظ دساعخ اُوب٣ذ 

( اُز٢ رج٤ٖ إٔ ٝاهغ ٓٔبسعخ ئداسح أُؼشكخ ثأثؼبدٛب ك٢ ث٤ئخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ 0202)

ثغبٓؼخ أُِي ػجذاُؼض٣ض ٖٓ ٝعٜخ ٗظش الأًبد٤٤ٔ٣ٖ عبءد ٓشرلؼخ، ًٔب رزلن ٓغ 

اُز٢ ًؾلذ  (Ildhalama & Echedom, 2021)ٗزبئظ دساعخ ئ٣ِذ الآب ٝئ٣ؾ٤ذّٝ 

 شكخ ثأثؼبدٛب عبء ٓشرلؼًب.إٔ دسعخ ٓٔبسعخ أُؼ٤ِٖٔ لإداسح أُؼ

 ثبَٛاب: ػزض َزبئح انسؤال انثبَٙ ٔيُبلشزٓب ٔرفسٛزْب

يب يسزٕٖ الأداء انٕظٛفٙ " ُلإعبثخ ػٖ اُغإاٍ اُضب٢ٗ، اُز١ ٗـ ػ٠ِ:  

نذٖ يذٚزاد يذارص انًزحهخ انثبَٕٚخ ثبنذيبو فٙ الأثؼبد )انًٓبو الإدارٚخ، انًٓبو 

 ". ٔخٓخ َظزٍْ؟انفُٛخ، انؼلالبد الإَسبَٛخ( يٍ 
رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثبد أكشاد   

ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ الأثؼبد اُلشػ٤خ اُضلاصخ ُِوغْ اُضب٢ٗ ٖٓ الأداح اُز٢ رو٤ظ ٓغزٟٞ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ الأداء اُٞظ٤ل٢ 

لإداس٣خ، أُٜبّ اُل٤٘خ، اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ، كوذ ؽُغجذ دسعخ أُزٔضِخ ك٢: أُٜبّ ا

 (:94أُغزٟٞ ا٤ٌُِخ، ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ك٢ اُغذٍٝ )

انًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالًَحزافبد انًؼٛبرٚخ نًسزٕٖ الأداء انٕظٛفٙ ( 14خذٔل )

 (,4نذٖ يذٚزاد يذارص انًزحهخ انثبَٕٚخ ثبنذيبو )يزرجخ رُبسنٛاب( )ٌ=

 انحسبثٙانًزٕسظ  انجؼذ
الًَحزاف 

 انًؼٛبر٘

درخخ 

 الًسزدبثخ
 انزرجخ

 3 ٓشرلؼخ عذاً 2047 4069 اُجؼذ الأٍٝ: أُٜبّ الإداس٣خ

 0 ٓشرلؼخ عذاً 2047 4069 اُجؼذ اُضب٢ٗ: أُٜبّ اُل٤٘خ

 9 ٓشرلؼخ عذاً 2040 4079 اُجؼذ اُضبُش: اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ

 ٓشرلؼخ عذاً 2044 4069 درخخ انًسزٕٖ انكهٛخ

( ئ٠ُ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ُٔغزٟٞ ٣94ؾ٤ش اُغذٍٝ )       

رشاٝؽذ  ؽ٤ش ، ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّالأداء اُٞظ٤ل٢ 

( ُِجؼذ الأٍٝ أُٜبّ الإداس٣خ ثذسعخ ٓغزٟٞ ٓشرلؼخ 4.69أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ث٤ٖ )

ٓشرلؼخ عذاً ُِجؼذ اُضبُش اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ، ٝثِؾ ( ثذسعخ ٓغزٟٞ 4.79 ٝ)عذاً، 

(، ٓٔب 2.44 (، ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4.69أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُِٔغزٟٞ ا٢ٌُِ )

٣ؼ٢٘ إٔ دسعخ ٓغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ 

 عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ عذاً.

 ؼذ ٖٓ الأثؼبد اُضلاصخ ػ٠ِ ؽذح:ك٤ٔب ٢ِ٣ اعزؼشاك ٓلقَ ٌَُ ثُ       

 انًٓبو الإدارٚخ :انجؼذ الأٔل -1
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أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ( اُزٌشاساد، ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ، ٣95ٝٞمؼ اُغذٍٝ )        

ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ٝاُشرت لاعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ػجبساد اُجؼذ 

ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ الأٍٝ اُز١ ٣و٤ظ ٓغزٟٞ )أُٜبّ الإداس٣خ( ُذٟ 

 :ثبُذٓبّ، ٓغ رشر٤جٜب ر٘بص٤ُبً رجؼبً ُِٔزٞعو اُؾغبث٢، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢

انُست انًئٕٚخ ٔانًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالًَحزافبد ( انزكزاراد 15ٔخذٔل )

انًؼٛبرٚخ ٔانزرت لًسزدبثخ أفزاد ػُٛخ انذراسخ ػهٗ ػجبراد انجؼذ الأٔل: انًٓبو 

اٛب( )ٌ= الإدارٚخ،  (,4)يزرجخ رُبسن

 انؼجبراد و

 درخخ الًسزدبثخ

ظ 
س

ٕ
ًز

ان

ٙ
بث

س
ح

ان
ف  

زا
ح

لًَ
ا

٘
بر

ؼٛ
نً

ا
 

خ 
خ

در

ثخ
دب

سز
لً
ا

 

جخ
زر

ان
 

يزرفؼخ 

 خذاا
 يُخفضخ يزٕسطخ يزرفؼخ

يُخفضخ 

 خذاا

 أؽشى ا٥خش٣ٖ ك٢ ارخبر اُوشاس. 32
 2 2 0 90 34 ن

4063 2072 
ٓشرلؼخ 

 عذاً
6 

% 7209 0502 400 2 2 

 .أهّٞ ثٔؼبُغخ أُؾٌلاد أُذسع٤خ 39
 2 2 0 94 30 ن

4063 2057 
ٓشرلؼخ 

 عذاً
5 

% 6607 0900 400 2 2 

30 
أؽشى أُؼِٔبد ك٢ ٝمغ اُخطخ 

 .اُغ٣ٞ٘خ ُِٔذسعخ

 2 0 4 90 32 ن
4046 2090 

ٓشرلؼخ 

 عذاً
9 

% 6005 0502 903 400 2 

33 
أمغ ٓؼب٤٣ش ده٤وخ ُزو٣ْٞ الأػٔبٍ 

 أُذسع٤خ.

 2 0 0 99 05 ن
4042 2077 

ٓشرلؼخ 

 عذاً
9 

% 5009 3906 400 400 2 

34 
أؽشف ػ٠ِ خطخ اُ٘ؾبه أُذسع٢ 

 ُٔ٘غٞثبد أُذسعخ.

 2 2 0 02 06 ن
4052 2059 

ٓشرلؼخ 

 عذاً
7 

% 5400 4907 400 2 2 

 أساػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ أُؼِٔبد. 35
 2 2 0 90 34 ن

4067 2056 
ٓشرلؼخ 

 عذاً
4 

% 7209 0502 400 2 2 

36 
أٝصع أُٞاد اُذساع٤خ ػ٠ِ أُؼِٔبد 

 ٝكوبً ُزخققبرْٜ.

 2 2 0 5 49 ن
4099 2049 

ٓشرلؼخ 

 عذاً
0 

% 9504 9204 400 2 2 

37 
أػذ اُغذٍٝ اُذساع٢ هجَ ثذا٣خ اُلقَ 

 اُذساع٢.

 2 2 0 2 46 ن
4090 2042 

ٓشرلؼخ 

 عذاً
9 

% 9509 2 400 2 2 

 أؽذد ٜٓبّ أُ٘غٞثبد ك٢ أُذسعخ. 39
 2 2 0 2 46 ن

4090 2042 
ٓشرلؼخ 

 عذاً
9 

% 9509 2 400 2 2 

39 
أػوذ اعزٔبػبد دٝس٣خ ٓغ أُؼِٔبد 

 ُزؾغ٤ٖ الأداء.

 2 2 0 7 39 ن
4077 2059 

ٓشرلؼخ 

 عذاً
3 

% 9903 9406 400 2 2 

42 
ٓ٘غٞثبد أربثغ عغَ ؽنٞس ٝاٗقشاف 

 ثبُٔذسعخ.

 2 2 0 5 49 ن
4099 2049 

ٓشرلؼخ 

 عذاً
0 

% 9504 9204 400 2 2 

 ٓشرلؼخ عذاً 2047 4069 انًزٕسظ انؼبو نهجؼذ الأٔل )انًٓبو الإدارٚخ(

أُئ٣ٞخ، ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ،  ( ئ٠ُ اُزٌشاساد، ٝاُ٘غت ٣95ؾ٤ش اُغذٍٝ )       

ػجبساد اُجؼذ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ٝاُشرت لاعزغبثخ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ 

ؽ٤ش رشاٝؽذ دسعخ ٓغزٟٞ  ( ػجبسح، 99ٝاُز١ ٣زنٖٔ ) الأٍٝ: أُٜبّ الإداس٣خ

ػ٠ِ الأ ٖ أُزٞعو ؽغبث٢ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ ُِٜٔبّ الإداس٣خ ث٤
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( 33( ُِؼجبسح سهْ )4.42)(، ٝأُزٞعو الأد٠ٗ 39( ٝ)37( ُِؼجبسر٤ٖ سهْ )4.90)

(، ثبُشؿْ 5اُشرجخ ) 39(، ٝاُؼجبسح 6اُشرجخ ) 32ثذسعخ ٓشرلؼخ عذاً، ٝأخزد اُؼجبسح 

ٖٓ رغب١ٝ أُزٞعط٤ٖ اُؾغبث٤٤ٖ ُٜٔب، ث٘بءً ػ٠ِ ه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٌَُ ٜٓ٘ٔب 

، ٝثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُؼجبساد ( ػ٠ِ اُزشر٤ت2057(، ٝ)١2072 ثِؾ )اُز

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ دسعخ ٓغزٟٞ ثُؼذ 2.47 (، ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4.69اُجؼذ )

أُٜبّ الإداس٣خ ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ 

 عذاً.

 انًٓبو انفُٛخ :انجؼذ انثبَٙ -0
أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ( اُزٌشاساد، ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ، ٣96ٝٞمؼ اُغذٍٝ )      

ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ٝاُشرت لاعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ػجبساد اُجؼذ 

اُضب٢ٗ اُز١ ٣و٤ظ ٓغزٟٞ أُٜبّ اُل٤٘خ ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ، 

 :زٞعو اُؾغبث٢، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ٓغ رشر٤جٜب ر٘بص٤ُبً رجؼبً ُِٔ

انُست انًئٕٚخ ٔانًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالًَحزافبد ( انزكزاراد 16ٔخذٔل )

انًؼٛبرٚخ ٔانزرت لًسزدبثخ أفزاد ػُٛخ انذراسخ ػهٗ ػجبراد انجؼذ انثبَٙ: انًٓبو 

اٛب( )ٌ=  (,4انفُٛخ، )يزرجخ رُبسن

 انؼجبراد و

 درخخ الًسزدبثخ

ظ 
س

ٕ
ًز

ان

ٙ
بث

س
ح

ان
ف  

زا
ح

لًَ
ا

٘
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ؼٛ
نً

ا
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ثخ
دب

سز
لً
ا

 

جخ
زر

ان
 

يزرفؼخ 

 خذاا
 يُخفضخ يزٕسطخ يزرفؼخ

يُخفضخ 

 خذاا

 أهّٞ ثز٘ل٤ز ص٣بساد فل٤خ ُِٔؼِٔبد. 49
 2 2 0 2 46 ن

4090 2042 
ٓشرلؼخ 

 عذاً
9 

% 9509 2 400 2 2 

40 
أؽش أُؼِٔبد ػ٠ِ رلؼ٤َ اُٞعبئَ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 2 2 0 5 49 ن
4099 2049 

ٓشرلؼخ 

 عذاً
0 

% 9504 9204 400 2 2 

 أدسط الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُِٔؼِٔبد. 43
 2 2 4 96 09 ن

4052 2065 
ٓشرلؼخ 

 عذاً
7 

% 5903 3303 903 2 2 

44 
أٗظْ ػ٤ِٔخ اعزئزإ أُ٘غٞثبد ك٢ 

 أُذسعخ.

 2 2 0 9 37 ن
4073 2053 

ٓشرلؼخ 

 عذاً
4 

% 7709 9909 400 2 2 

 أدػْ اُزطٞس ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔبد. 45
 2 2 0 5 49 ن

4099 2049 
ٓشرلؼخ 

 عذاً
0 

% 9504 9204 400 2 2 

46 
أٝعٚ أُؼِٔبد ئ٠ُ ارجبع الأعب٤ُت 

 اُؾذ٣ضخ ك٢ ئػذاد اُذسٝط.

 2 2 0 9 37 ن
4073 2053 

ٓشرلؼخ 

 عذاً
4 

% 7709 9909 400 2 2 

47 
ٝكن ٗزبئظ  أهذّ رـز٣خ ساعؼخ ُِٔؼِٔبد

 اُزو٣ْٞ.

 2 2 0 7 39 ن
4077 2059 

ٓشرلؼخ 

 عذاً
3 

% 9903 9406 400 2 2 

49 
أٗبهؼ أُؼِٔبد ك٢ خطخ اُزذس٣ظ 

 اُخبفخ ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

 2 0 0 93 39 ن
4050 2077 

ٓشرلؼخ 

 عذاً
6 

% 6406 0709 400 400 2 

49 
أؽغغ أُؼِٔبد ػ٠ِ اعزخذاّ رو٤٘بد 

 اُزؼ٤ِْ.

 2 2 0 5 49 ن
4099 2049 

ٓشرلؼخ 

 عذاً
0 

% 9504 9204 400 2 2 

 5ٓشرلؼخ  2057 4063 2 2 0 94 30 ن أٛزْ ثشػب٣خ أُٞٛٞثبد ٖٓ اُطبُجبد. 52
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 عذاً 2 2 400 0900 6607 %

59 
أؽشف ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ دسٝط رو٣ٞخ ُِطبُجبد 

 الأهَ رؾق٤لًا.

 2 0 4 96 06 ن
4039 2099 

ٓشرلؼخ 

 عذاً
9 

% 5400 3303 903 400 2 

 ٓشرلؼخ عذاً 2047 4069 انًزٕسظ انؼبو نهجؼذ انثبَٙ )انًٓبو انفُٛخ(

أُئ٣ٞخ، ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ،  ( ئ٠ُ اُزٌشاساد، ٝاُ٘غت ٣96ؾ٤ش اُغذٍٝ )

ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ٝاُشرت لاعزغبثخ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ػجبساد اُجؼذ 

ؽ٤ش ثِؾ أػ٠ِ ٓزٞعو ؽغبث٢  ( ػجبسح، 99أُٜبّ اُل٤٘خ ٝاُز١ ٣زنٖٔ )اُضب٢ٗ: 

( 4.39 (، ثذسعخ ٓشرلؼخ عذاً، ٝأهَ ٓزٞعو ؽغبث٢ )49( ُِؼجبسح سهْ )4.90)

(، ثذسعخ ٓشرلؼخ عذاً، ٝثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُؼجبساد اُجؼذ 59ُِؼجبسح سهْ )

إٔ دسعخ ٓغزٟٞ ثؼذ أُٜبّ (، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ 2.47 (، ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4.69)

 اُل٤٘خ ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ عذاً.

 انؼلالبد الإَسبَٛخ :انجؼذ انثبنث -3
أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ( اُزٌشاساد، ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ، ٣97ٝٞمؼ اُغذٍٝ )

ػ٠ِ ػجبساد اُجؼذ  ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ٝاُشرت لاعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ

اُضبُش اُز١ ٣و٤ظ ٓغزٟٞ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

 :ثبُذٓبّ، ٓغ رشر٤جٜب ر٘بص٤ُبً رجؼبً ُِٔزٞعو اُؾغبث٢، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢

انُست انًئٕٚخ ٔانًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالًَحزافبد ( انزكزاراد 17ٔخذٔل )

دبثخ أفزاد ػُٛخ انذراسخ ػهٗ ػجبراد انجؼذ انثبنث: انؼلالبد انًؼٛبرٚخ ٔانزرت لًسز

 (,4الإَسبَٛخ، )يزرجخ رُبسنٛاب( )ٌ=

 انؼجبراد و

 درخخ الًسزدبثخ
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ان
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ح

ان
ف  
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ح
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جخ
زر

ان
 

يزرفؼخ 

 خذاا
 يُخفضخ يزٕسطخ يزرفؼخ

يُخفضخ 

 خذاا

 أرؼبَٓ ٓغ أُؼِٔبد ثِطق. 50
 2 2 0 9 37 ن

4073 2053 
ٓشرلؼخ 

 عذاً
3 

% 7709 9909 400 2 2 

53 
أٛزْ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُطبُجبد 

 ٝأُؼِٔبد.

 2 2 0 5 49 ن
4099 2049 

ٓشرلؼخ 

 عذاً
0 

% 9504 9204 400 2 2 

 أؽغغ اُؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن اُٞاؽذ. 54
 2 2 0 3 43 ن

4095 2046 
ٓشرلؼخ 

 عذاً
9 

% 9906 603 400 2 2 

 أعؼ٠ ُشكغ اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِٔؼِٔبد. 55
 2 2 0 3 43 ن

4095 2046 
ٓشرلؼخ 

 عذاً
9 

% 9906 603 400 2 2 

 أػجش ػٖ ٓؾبػش١ ثقذم ٝؽلبك٤خ. 56
 2 2 4 7 37 ن

4069 2060 
ٓشرلؼخ 

 عذاً
5 

% 7709 9406 903 2 2 

 أسًض ك٢ اُؾذ٣ش ػ٠ِ عٞٛش أُٞمٞع. 57
 2 2 0 99 35 ن

4069 2055 
ٓشرلؼخ 

 عذاً
4 

% 7009 0009 400 2 2 

59 
أهِغ أ٤ُٝبء الأٓٞس ػ٠ِ أُغزٟٞ 

 اُزؾق٢ِ٤ ُج٘برْٜ.

 2 2 0 5 49 ن
4099 2049 

ٓشرلؼخ 

 عذاً
0 

% 9504 9204 400 2 2 
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59 
أصٝد أ٤ُٝبء الأٓٞس ثبُزوبس٣ش اُغ٤ًِٞخ 

 ُِطبُجبد.

 2 2 0 3 43 ن
4095 2046 

ٓشرلؼخ 

 عذاً
9 

% 9906 603 400 2 2 

62 
أؽبسى أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ؽَ ثؼل 

 أُؾٌلاد أُذسع٤خ.

 0 2 9 97 09 ن
 6 ٓشرلؼخ 2099 4095

% 4309 3504 9607 2 400 

 ٓشرلؼخ عذاً 2040 4079 انًزٕسظ انؼبو نهجؼذ انثبنث )انؼلالبد الإَسبَٛخ(

أُئ٣ٞخ، ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ،  اُزٌشاساد، ٝاُ٘غت ( ئ٠ُ ٣97ؾ٤ش اُغذٍٝ )

ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ٝاُشرت لاعزغبثخ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ػجبساد اُجؼذ 

ؽ٤ش ًبٗذ دسعخ ٓٔبسعخ  ( ػجبساد، 9اُضبُش: اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ٝاُز١ ٣زنٖٔ )

ػ٠ِ ٓزٞعو ؽغبث٢ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ ُِؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ثأ

(، ثذسعخ ٓٔبسعخ ٓشرلؼخ عذاً، ٝأهَ 59( ٝ)55( ٝ)54( ُِؼجبساد سهْ )4.95)

( ثذسعخ ٓٔبسعخ ٓشرلؼخ، ٝأخزد اُؼجبسح 62( ُِؼجبسح سهْ )4.95) ٓزٞعو ؽغبث٢

(، ثبُشؿْ ٖٓ رغب١ٝ أُزٞعط٤ٖ اُؾغبث٤٤ٖ 4اُشرجخ ) 57(، ٝاُؼجبسح 5اُشرجخ ) 56

( 2055(، ٝ)2060ؾشاف أُؼ٤بس١ ٌَُ ٜٓ٘ٔب اُز١ ثِؾ )ُٜٔب، ث٘بءً ػ٠ِ ه٤ٔخ الاٗ

(، ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 4.79، ٝثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُؼجبساد اُجؼذ )ػ٠ِ اُزشر٤ت

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ دسعخ ٓغزٟٞ ثُؼذ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ُذٟ ٓذ٣شاد 2040 )

 ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ عبءد ٓشرلؼخ عذاً.

اُز٢ رل٤ذ ثإٔ دسعخ ٓغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ز ْذِ انُزٛدخ ًٔٚكٍ رفسٛ

ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُذٓبّ عبءد ك٢ ٓغِٜٔب ٓشرلؼخ عذاً، ثبسرلبع 

ٓغزٟٞ اُغٜٞد أُجزُٝخ ٖٓ ئداسح اُزؼ٤ِْ ثبُٔ٘طوخ اُؾشه٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ الأداء 

الأداء اُٞظ٤ل٢ ٝاعزؾؼبس  ُذٟ ٓذ٣شاد أُذاسط، ٝرُي ٖٓ ٓ٘طِن ٝػ٤ْٜ ثأ٤ٔٛخ

أُذ٣شاد ثؼظْ سعبُخ اُزؼ٤ِْ ٝالأٓبٗخ ٝالإخلاؿ ٝٝػ٤ٜٖ ثأ٤ٔٛخ أُٜبّ أُغ٘ذح 

ُٜٖ، ٓغ ٝعٞد الإؽشاف اُزشث١ٞ اُلبػَ ٝاُذاػْ ُِٔذسعخ، ٝاُغؼ٢ ٗؾٞ الاُزؾبم 

ثجشآظ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ اُز١ ٣ؼضص أُ٘بكغخ ث٤ٖ أُذاسط ك٢ ظَ الاخزجبساد اُٞه٤٘خ 

رؾشف ػ٤ِٜب ٤ٛئخ اُزو٣ْٞ ٝاُزذس٣ت، ٝٓذٟ ئدساًٜٖ ُنشٝسح اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُٜبّ اُز٢ 

الإداس٣خ ٝاُل٤٘خ ٝدٝس اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ الأداء، ٝاُؼَٔ ًلش٣ن 

داخَ أُذسعخ، ٝث٘بء اُخطو اُزؾـ٤ِ٤خ ٝر٘ل٤زٛب ٝرطج٤ن أكنَ ٓٔبسعبد اُغٞدح 

٢ِّ٘ اُزو٣ْٞ اُزار٢ ُِٔذسعخ  ُِٔؾبسًخ ك٢ عٞائض اُز٤ٔض ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ، ٝرج

 ر٤ٜٔذاً ُِزو٣ْٞ اُخبسع٢ ٖٓ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ ؽٜبدح الاػزٔبد. 
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( 0295ٓغ ٗزبئظ ؿبُج٤خ اُذساعبد اُغبثوخ، ًذساعخ اُـبٓذ١ ) ٔرزفك ْذِ انُزٛدخ

اسط ثٔذ٣٘خ اُز٢ أٝمؾذ ٝعٞد ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذ

( اُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ اسرلبع ٓغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ 0295اُطبئق، ٝدساعخ اُؾٔذ )

( اُز٢ ث٤ّ٘ذ 0295ُذٟ ٓؼِٔبد ٓذاسط الإٗبس ك٢ ٓؾبكظخ أُلشم، ٝدساعخ اُؼز٤ج٢ )

إٔ دسعخ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ الاعزٔبػ٤بد ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ عبءد ثذسعخ 

( Azhari et al. 2020ن ٓغ دساعخ أصٛش١ ٝآخشٕٝ )اعزغبثخ ٓشرلؼخ عذاً، ًٔب رزل

اُز٢ ًؾلذ ػٖ إٔ ٓغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ٓشرلغ عذاً ُذٟ ٓؼ٤ِٖٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ 

 اُؼ٤ِب ك٢ عٞٗغٍٞ.

 رٕصٛبد انذراسخ:

رط٣ٞش ئداسح أُؼشكخ ُٔذ٣شاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ ثبُذٓبّ ك٢  .9

 أُؼشكخ، آزلاى أُؼشكخ، رٞص٣غ أُؼشكخ، رطج٤ن أُؼشكخ.ٓؾبٝس اُذساعخ: اًزؾبف 

اُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُٔذ٣شاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ  .0

 ٝالأ٤ِٛخ ثبُذٓبّ ك٢ ٓؾبٝس اُذساعخ: أُٜبّ الإداس٣خ، اٌُٜبّ اُل٤٘خ، اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ.

 راثؼاب: يمززحبد انذراسخ:

رؼ٠٘ ثبٌُؾق ػٖ ئداسح أُؼشكخ ٝػلاهزٜب ثبلأداء اُٞظ٤ل٢  ئعشاء دساعخ ٓٔبصِخ .9

 ُذٟ ٓذ٣شاد ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُٔشاؽَ ٝٓ٘بهن رؼ٤ٔ٤ِخ ٓخزِلخ.

ئعشاء دساعخ ٓوبسٗخ رؼ٠٘ ثزؾذ٣ذ اُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢  .0

 ُِٔذ٣شاد ٝٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.
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 انًزاخغ انؼزثٛخ
(. ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ اُزج٤٤ٖ 0202أثٞ عٔشح، ٓؾٔٞد، ٝاُط٤ط٢، ػجذ الإُٚ. )

 ئ٠ُ اُز٤ٌٖٔ. داس ا٤ُبصٝس١ اُؼ٤ِٔخ.

(. ث٤ئخ اُؼَٔ ٝأصشٛب ػ٠ِ الأداء اُٞظ٤ل٢ ك٢ 0295اُؾٔذ، أَٓ ؽ٤ٔذإ ؿٔبس. )

 هبػذح أَُٜ٘.ٓذاسط ئٗبس ٓؾبكظخ أُلشم )سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ(. 

. دسعخ (0202اُخقبٝٗخ، ع٤ٜبٕ ٓ٘بٝس، ٝؽغبص١، ػجذ اُؾ٤ٌْ ٣بع٤ٖ ك٘ذ١. )

ٓٔبسعخ ٓذ٣شاد أُذاسط ك٢ رشث٤خ ُٞاء ث٢٘ ػج٤ذ ُلأعِٞة الإداس١ الإعلا٢ٓ 

)سعبُخ دًزٞساٙ،  ٝػلاهزٜب ثبلأداء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أُؼِٔبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ

 ٘ظٞٓخ.عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى(. هبػذح ٓؼِٞٓبد داس أُ

درجة تطبيق مديري المدارس الثانهية الخاصة (. 0200صا٣ذ، ٤ٓغبء أؽٔذ داٝد. )
لإدارة المعرفة وعلاقتها بالأداء الهظيفي لدى المعممين في العاصمة عمان من 

)سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ اُجِوبء اُزطج٤و٤خ(. هبػذح ٓؼِٞٓبد داس  وجهة نعرهم

 أُ٘ظٞٓخ.

(. الإؽقبء اُزو٤ِذ١ ٝأُزوذّ ك٢ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ 0294محمد. )اُؾبكؼ٢، محمد ٓ٘قٞس 

( SPSS – LISREL – AMOSأعظ ٗظش٣خ ٝرطج٤و٤خ ثبعزخذاّ ثشآظ )

 (. ٌٓزجخ اُشؽذ.9)ه.

الاؿزشاة اُٞظ٤ل٢ ٝػلاهزٚ ثبلأداء اُٞظ٤ل٢ (. 0202عؼ٤ذ ؽ٤جبٕ. ) اُؾٜشا٢ٗ، أعٔبء

ٓؼخ كِغط٤ٖ ُلأثؾبس . ٓغِخ عبُٔؼِٔبد س٣بك الأهلبٍ ك٢ ٓ٘طوخ ػغ٤ش

 . 325–077(، 3) 92ٝاُذساعبد، 

http://search.mandumah.com/Record/1083722 

درجة تطبيق رؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعة (. 0297اُقٔبد١، رغ٤ْ٘ هٚ. )
درجة إدارة التغيير من وجهة نعر أعضاء هيئة الأردنية لإدارة المعرفة وعلاقتها ب

)سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ اُؾشم الأٝعو(. هبػذح ٓؼِٞٓبد داس التدريس 

 أُ٘ظٞٓخ.

http://search.mandumah.com/Record/1083722


ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يهاير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفشية ، مج )
 

 936 
 

(. ٝاهغ رطج٤ن ئداسح أُؼشكخ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 0299ػجذ اُشؽٖٔ، ٗبئَ. )

 بسُلأثؾ أُلزٞؽخ اُوذط عبٓؼخ ٓغِخٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب. 

 . 99-06(، 09) 99 ،خٝاُ٘لغ٤ اُزشث٣ٞخ ٝاُذساعبد

http://search.mandumah.com/Record/1034233 

رأص٤ش أثؼبد ئداسح أُؼشكخ ك٢ أُ٘ظٔخ  (.0296ػج٤ذ، ؽبٛش محمد، ٝسثب٣ؼخ، عبئذ محمد. )

أُزؼِٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ك٢ اُغبٓؼخ اُؼشث٤خ الأٓش٤ٌ٣خ 

 . 942-993(، 4) 90، أُغِخ الأسد٤ٗخ ك٢ ئداسح الأػٔبٍكِغط٤ٖ. 

http://search.mandumah.com/Record/789495 

دسعخ رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ ُِزؼ٤ِْ ٝػلاهزٜب (. 0295اُؼز٤ج٢، ٓؼزبد ػذٗبٕ ٗغْ. )

)سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ  ثبلأداء اُٞظ٤ل٢ ُٔؼ٢ِٔ الاعزٔبػ٤بد ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ

 آٍ اُج٤ذ(. هبػذح أَُٜ٘.

ٓغزٟٞ الأداء الإداس١ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط (. 0295اُـبٓذ١، ٓبعذ عٔبػ. )

 أُطجوخ ُجشٗبٓظ "رط٣ٞش" ثٔذ٣٘خ اُطبئق ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؾشك٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ

 )سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ أّ اُوشٟ(. هبػذح ٓؼِٞٓبد داس أُ٘ظٞٓخ.

ئداسح أُؼشكخ ك٢ ث٤ئخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ مٞء  .(0202اُوب٣ذ، أؽٞام هب٣ذ. )

)سعبُخ دًزٞساٙ، عبٓؼخ  رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض

 أٌُِخ ػجذ اُؼض٣ض(. هبػذح ٓؼِٞٓبد داس أُ٘ظٞٓخ.

ئداسح أُؼشكخ ٝػلاهزٜب ثو٤بدح اُز٤ٔض ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط  (.0202هشػبٕ، ٤ٛلبء. )

)سعبُخ  اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ اُؼبفٔخ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ

 ٓبد داس أُ٘ظٞٓخ.ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ اُؾشم الأٝعو(. هبػذح ٓؼِٞ

(. ئػبدح اخزشاع اُو٤بدح الإداس٣خ ك٢ مٞء اُ٘ظش٣بد 0209أُخلاك٢، محمد عشؽبٕ. )

 (. ٓشًض اُ٘ؾش اُؼ9.٢ِٔٝالارغبٛبد اُؾذ٣ضخ )ه.

(. دٝس اعزشار٤غ٤بد ئداسح 0209ٓذٍُٞ، ًشاس محمد، ٝأُٞع١ٞ، ؽغٖ ئعٔبػ٤َ. )

أُؼشكخ ك٢ ر٤ٔ٘خ الأداء اُٞظ٤ل٢: دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُؼ٤٘خ ٖٓ أػنبء ا٤ُٜئخ 

(، 63) 9اُزذس٣غ٤خ ك٢ ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزقبد. ٓغِخ ا٤ٌُِخ الإعلا٤ٓخ اُغبٓؼخ، 

699-725 .http://search.mandumah.com/Record/1252785 

http://search.mandumah.com/Record/1034233
http://search.mandumah.com/Record/789495
http://search.mandumah.com/Record/1252785
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(. الأًبد٤ٔ٣خ اُؾذ٣ضخ ٌُِزبة 9(. ئداسح أُؼشكخ )ه.0202أُـشث٢، محمد اُلبرؼ. )

 .اُغبٓؼ٢

دٝس ئداسح أُؼشكخ ك٢ الأداء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِؾشًبد (. 0299ا٤ُ٘ٔضٍ، ػجذ اُشؽٖٔ. )

)سعبُخ دًزٞساٙ، ُِٔي اُؾغ٤ٖ ثٖ هلاٍ اُز٣ٞٔ٘خ اُق٘بػ٤خ اُؼبِٓخ ك٢ ٓ٘طوخ ا

 عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ(. هبػذح ٓؼِٞٓبد داس أُ٘ظٞٓخ.

(. رطج٤ن 0209، عؼذ ػضٔبٕ أؽٔذ، ٝػجذ الله، آدّ ػجذ الله ع٤ِٔبٕ. )أُٜلاٟٝ

ٓزطِجبد ئداسح أُؼشكخ ٝأصشٛب ػ٠ِ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُشؤعبء ٝٓ٘غو٢ الأهغبّ 

ثبُغبٓؼبد اُخبفخ: دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ا٤ٌُِبد اُخبفخ ٝالأ٤ِٛخ ثٔ٘طوخ 

 . 329-099(، 9) 99اُوق٤ْ. ٓغِخ سؤٟ أُغزوج٤ِخ، 

http://search.mandumah.com/Record/1206912 

(. ٓوذٓخ ُطشائن اُجؾش ك٢ ػِْ اُ٘لظ ٣ٞٛ0296ذ، د٣٘ظ ًٝشآش، دٌٖٝٗ )

 )رشعٔخ فلاػ اُذ٣ٖ ٓؾٔٞد ػلاّ(. ػٔبٕ: داس اُلٌش.
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Family Risk Factors among people affected with 
Psychosomatic Disorders 

Abstract: 

The study aimed to identify family risk factors in people 

with psychosomatic diseases. To achieve the goal of the study, a 

descriptive-analytical approach was used, and the study sample 

was chosen according to the available method. The sample 

consisted of 523 males and females, with 299 people affected by 

psychosomatic diseases, comprising 57% of the total sample. 

The simple moving average of family risk factors was shown in 

people with psychosomatic diseases in childhood abuse 

experiences, with exposure to traumatic events being of an 

average degree, a low degree for emotional neglect within the 

family, loneliness, isolation, and feelings of insecurity. The study 

also found that the overall degree of these factors was higher for 

males than females, and increased more in the age group 31-40 

compared to other age groups, and was higher among divorced 

women than widows, married, or single women. Additionally, 

the degree of family risk factors was higher for families with 4-5 

children compared to those with 6 or more children, or fewer 

than 4 children. Moreover, the degree of family risk factors was 

higher for married couples who had been together for more than 

11 years, and higher for those with an education level below 

secondary school compared to those at the secondary school 

level, diploma, bachelor's, and postgraduate studies. 

Keywords: Risk Factors, Psychosomatic Disorder, Family. 

   :صلخستالم

هذفج انذساست إنً انخعشف عهً عىايم انخطش الأسشَت نذي الأشخبص 

. نخحقُق هذف انذساست حى اسخخذاو انًُهح انىصفٍ انًصببٍُ ببلأيشاض انُفسدسًُت

فشداً يٍ  325انخحهُهٍ، وحى اخخُبس عُُت انذساست ببنطشَقت انًخبحت. حكىَج انعُُت يٍ 

% يٍ 35فشداً يصبببً ببلأيشاض انُفسدسًُت، أٌ بُسبت  222انزكىس والإَبد، يُهى 
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انخطش الأسشَت كبٌ فٍ  إخًبنٍ انعُُت. أظهشث انُخبئح أٌ انًخىسظ انحسببٍ نعىايم

الأشخبص انًصببٍُ ببلأيشاض انُفسدسًُت فٍ حدبسة الإسبءة فٍ انطفىنت، يع 

انخعشض نلأحذاد انصبديت بذسخت يخىسطت، والإهًبل انعبطفٍ داخم الأسشة بذسخت 

يُخفضت، وانشعىس ببنىحذة وانعضنت واَعذاو الأيبٌ. كًب وخذث انذساست أٌ انذسخت 

م كبَج أعهً نذي انزكىس يقبسَت ببلإَبد، وصادث فٍ انفئت انعًشَت انكهُت نهزِ انعىاي

سُت يقبسَت ببنفئبث انعًشَت الأخشي، وكبَج أعهً نذي انُسبء انًطهقبث  04-53يٍ 

يقبسَت ببلأسايم أو انًخضوخبث أو انعبصببث. ببلإضبفت إنً رنك، كبَج دسخت عىايم 

 6أطفبل يقبسَت ببنعبئلاث انخٍ نذَهب  3-0انخطش الأسشَت أعهً نهعبئلاث انخٍ نذَهب 

أطفبل. كًب أٌ دسخت عىايم انخطش الأسشَت كبَج أعهً  0أطفبل أو أكثش أو أقم يٍ 

عبيبً، وأعهً نذي انزٍَ يسخىي  33نلأصواج انزٍَ اسخًشوا فٍ انضواج لأكثش يٍ 

و أو حعهًُهى أقم يٍ انًشحهت انثبَىَت يقبسَت بًسخىي انًشحهت انثبَىَت أو انذبهى

 .انبكبنىسَىط وانذساسبث انعهُب

 .: عىايم انخطش، الاضطشاة انُفسدسًٍ، الأسشةالكلمات المفتاحية

Introduction  

   Among the most important disorders that affect humans are 

psychosomatic disorders, which express the occurrence of some 

physical symptoms that the individual suffers from as a result of 

some psychological-emotional factors, in which the emotional 

factors that contribute to the occurrence of physical problems are 

linked within specific conditions that are revealed to the patient, 

and there are many of these Emotional and psychological factors 

that cause this disorder to include all aspects of an individual's 

life. One of the most important elements of an individual's first 

life and affecting his health and psychological structure since 

childhood is the family. 

    Psychosomatic disorders are considered as a serious disorder 

that may affect the individual within the family if dangerous 

factors occur within it, as these urgent family factors can turn 

into psychosomatic diseases that affect him and prevent him 

from performing his life functions well, and contribute to the 

decline in the health of his body without knowing the cause 

mostly. 
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In the absence of attention to the extent of the impact of family 

factors on the health of the individual, and the frequent 

frequency of individuals to medical clinics with many recurrent 

complaints, the study of the impact of such dangerous family 

factors on those affected by psychosomatics becomes a 

humanitarian necessity, and a health and social need, as it may 

threaten the life and ability of the individual to play its role in 

life in the absence of it, and the interest in knowing its impact 

becomes a reason for psychiatrists and doctors to carry out the 

process of twinning in treatment and to provide individuals with 

a more balanced, safe and stable health. 

Study problem: 

   Among the most important family risk factors that are 

prevalent in our societies at present; Emotional problems, 

psychological and emotional neglect, and a low economic level 

within the family impede it from achieving its basic needs, and 

exposure to traumatic experiences and events such as; Loss of a 

family member, exposure to violent attacks or sexual 

harassment, change of place of residence and inability to cultural 

and social harmony in the new place, loss of home as a result of 

some circumstances, forced migration, presence of an addicted 

person in the family, or a person with a mental disability or 

physical; They are risk factors that affect an individual's mental 

health, and risk factors can be present during early childhood and 

painful experiences in it. 

    The need to know and detect familial risk factors for 

psychosomatic patients in the absence of attention and support 

for the mental health of the family, and to focus on treating 

physical symptoms without paying attention to providing mental 

health or psychological treatment, and thus the recurrence of 

these symptoms without knowing the causes. 
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   The study examined five areas of family risk factors: childhood 

abuse experiences, emotional neglect in the family, traumatic 

events, loneliness and isolation, and feelings of insecurity. 

   The study seeks to reveal family risk factors among people 

with psychosomatic disorders in Hebron Governorate. The 

problem of this study is to answer the following question: 

What are the psychosomatic disorders among the study sample 

members in Hebron Governorate? 

What is the level of psychosomatic symptoms among the sample 

members in the Hebron Governorate? 

What are the levels of infection with the types of psychosomatic 

symptoms among the members of the psychosomatic sample in 

the Hebron Governorate? 

What is the level of psychosomatic symptoms in the total sample 

according to the study variables: gender, age, marital status, 

marriage period, number of children, educational level? 

What are the family risk factors for people with psychosomatic 

disorders in Hebron Governorate? 

The following sub-questions: 

Have psychosomatic disorders experienced childhood abuse? 

Are sufferers of psychosomatic disorders exposed to emotional 

neglect within the family? 

Have people with psychosomatic disorders been exposed to 

recent traumatic events? 

Do people with psychosomatic disorders experience loneliness 

and isolation? 

Do sufferers feel a loss of sense of safety within the family 

recently? 

Is there a difference between family risk factors for people with 

psychosomatic diseases due to gender, age, marital status, 

marriage period, number of children, and educational level of the 

respondents? 
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Objectives: 
 Identify if individuals with psychosomatic disorders 

experienced childhood abuse. 

 Determine if they faced emotional neglect within their 

families. 

 Examine exposure to traumatic events and feelings of 

loneliness and insecurity. 

 Analyze variations in family risk factors by gender, age, 

marital status, number of children, and educational level. 

Importance: 
 Highlights the need to address family-related risk factors 

in treating psychosomatic disorders. 

 Stresses the significance of mental health support 

alongside medical treatment. 

Theoretical Framework:  

Psychosomatic disorders: 
   The American Psychiatric Association (1968) defines that: 

Psychosomatic disorders are a group of organic disorders 

characterized by symptoms that are caused by psychological and 

emotional factors that fall under the supervision of the 

autonomic nervous system (Abu Hussein, 2012). 

   Abu El-Nil (1994) defined psychosomatic diseases as: 

“physical disorders familiar to doctors, in which damage occurs 

in the part of the body, or a defect in the function of one of its 

organs as a result of chronic emotional disorders due to the 

disruption of the patient’s life, and for which long physical 

therapy alone is not suitable. In her misery, there is complete 

recovery, due to the persistence of emotional disturbance, and 

the lack of treatment for its causes in addition to physical 

therapy” (Abu Hussein, 2012). 
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   As for the procedural definition of psychosomatic disorders: it 

means obtaining a score (4-6) in one of the six dimensions of 

psychosomatic symptoms (the psychological dimension, 

cardiovascular symptoms, nervous system, respiratory system, 

digestive system, skin symptoms) in the psychosomatic disease 

scale used in this study. 

Family risk factors: 
The Journal (Youth Government, 2009) defined family 

risk factors for youth (O’Connell & etc, 2009) as: “a 

characteristic at the biological, psychological, familial, societal 

or cultural level that precedes and is associated with a greater 

likelihood of the outcome of the problem.” 

   Abdul Hakim (2012) stated in an article in Al-Ittihad 

newspaper, defining the risk factors that afflict the individual 

with the disease: “These risk factors, as their name indicates, are 

the factors and conditions that increase the likelihood of 

contracting a disease. Sometimes this term is replaced by the 

term determinants of health status, The basis is that these factors 

and conditions not only increase the odds of contracting the 

disease but sometimes they are a reason behind reducing those 

odds. 

Procedurally: It is the presence of one of the following family 

risk factors in individuals with psychosomatic diseases 

(childhood abuse experiences, emotional neglect within the 

family, traumatic events, loneliness and isolation, and feelings of 

insecurity within the family) 

Theoretical framework 

Family Concept and Risk Factors: 
   The family and the family environment are the first incubators 

for man since his birth, and it has an impact on him that cannot 

be bypassed and deserves to be examined and studied, where 

many of his psychological aspects, emotions and behavioural 
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responses are built, and it is not easy to stop the influence of risk 

and protection factors within the family, and risk factors are 

considered The family is one of the most important influences on 

human life, and to be able to understand what the family risk 

factors are, we can define the family first, and its dangerous 

factors that affect its members. 

   Regarding the risk factors, Collette Chiland (1989) mentioned 

that there are specific risk factors that the child sees in his family 

as manifestations of family disintegration or mental illness of the 

parents and poverty, and she talked about the absence of a parent 

and its impact as a family risk factor, or a change in the roles of 

motherhood and fatherhood within the family, The importance of 

the child’s need for parents and not for a man and a woman 

living between them, and the broken family makes the child 

exert an additional psychological effort within it, and 

breastfeeding is a child’s need to communicate with his mother 

away from the biological need for this milk, and the mental 

illness of the parents is a family risk factor, where the child sees 

incomprehensible behaviours and cannot explain what is 

happening in his family, while poverty is a family risk factor that 

deprives individuals of family and social adjustment and balance 

(Sana, 2010). 

   Abdul Hakim (2012) mentioned in Al-Ittihad newspaper, a 

definition of the risk factors that affect the individual with the 

disease: “These risk factors, as their name indicates, are the 

factors and conditions that increase the likelihood of contracting 

a disease. Sometimes this term is replaced with the term 

determinants of health status, on the basis that These factors and 

conditions not only increase the odds of contracting the disease, 

but sometimes are a reason behind reducing those odds, as is the 

case with lack of physical and sports activity, which is 
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considered a risk factor behind heart disease, but at the same 

time increasing physical and sports activity reduces To 

understand the role of risk factors, it is necessary to distinguish 

between the relationship and the causal relationship of these 

factors with diseases, where the association of the risk factor 

does not mean a disease that caused the disease. For example, 

breast cancer is linked to sex, Where this disease affects mostly 

females, which makes women more likely to get breast cancer, 

although this does not mean that because she is a female has 

contracted the disease, where cancer affects men as well. 

Risk factors within intimate relationships (family, friends, 

partners, colleagues): 

Lack of parental monitoring and supervision of their 

children 

Cruel, tolerant, or contradictory parental disciplinary practices 

Low level of attachment between parents and their children 

Less involvement of fathers in their children's activities 

Parents' substance abuse or involvement in criminal activities 

Low level of family income 

encounters with delinquent colleagues. 

Family risk factors: 
Al-Sayyid (2013) mentioned the factors that cause family 

problems, as the problems facing families are rooted in how the 

family formation belongs and how the husband chooses his life 

partner and the importance of this choice, and the need for 

mental, emotional and moral compatibility between the two 

parties, and marital life does not achieve its goals with clear 

good intentions Rather, it requires them to know the meaning of 

marriage and family life, the expected responsibilities to bear 

and its basic functions, and the roles that exist between family 

members on their various relationships and the ties that unite 

them. Societal and individual reasons (Al-Sayed, 2013, p. 191). 
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The magazine (Youth Government, 2009) also quoted a 

definition of family protection and risk factors for young people 

(O'Connell, ME, Boat, T., & Warner, KE., 2009) in an article on 

risk and protective factors. At the biological, psychological, 

familial, or societal level (including peers and culture) they are 

associated with a lower probability of the problem or reduce the 

negative impact of the risk factor on the outcome of the 

problem” and defined risk factors as: “a distinctive characteristic 

at the biological, psychological, familial, societal or cultural 

level that precedes and is associated with a greater probability of 

the outcome of the problem.” The concept of risk factors was 

mentioned under the fourth axis of the main multi-system axes in 

the DSM-5, which is the axis: psychosocial problems and 

environmental problems. 

Childhood experiences of abuse: 
The childhood stage and the experiences that the 

individual carries from it is one of the most important stages on 

which many behaviours and changes that occur to him are based 

later, in all its forms, both good and abusive to the child. Or 

neglect, deprivation, and sexual abuse, as it is not easy to follow 

the early stages of the child and study the impact of the 

experiences he is exposed to on his future. The building factors 

that the individual is exposed to in his childhood, which carry 

him with him for his future, and continue to affect his life. 

 Studies indicate the lack of agreement and confusion in the 

concepts related to neglect, abuse and violence directed towards 

children in general because such behaviours cannot be 

considered violent by most people, as they are very common 

actions. Strauss studies (Straus, 1991; 199) indicated that (90%) 

of parents use some forms of violence and physical abuse with 

their children, and the percentage of those who have been 
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subjected to physical punishment ranges between (93% - 95%) 

(Abu Jaber et al., 2009). 

 The DSM-5 defines child psychological abuse as “involuntary 

verbal or symbolic actions by a parent or caregiver that either 

result in or have a reasonable potential to cause significant 

psychological harm to a child. (This category does not include 

physical and sexually abusive acts).” 

Traumatic events: 

     (Dakine) considers psychological trauma as the result of 

violent effects, which appear in circumstances in which the same 

person is not at the level of ability to reduce the resulting 

tension, either due to a sudden emotional reaction, or the 

inability of the soul to perform sufficient mental sobriety.  An 

unconscious desire, which leads to the disruption and balance of 

the ego, which results in the amputation of the excitation system 

and intense suppression that generates the emergence of 

symptoms and desist (Si Musa and Zaqar, 2002, p. 74). 

Psychosomatic disorders: 

Abdel Muti (2003) mentioned that some researchers believe that 

the seriousness of psychosomatic diseases appears through the 

speed of their spread, as it was found that about (60%-40%) of 

patients who visit doctors suffer from psychosomatic disorders, 

which are more prevalent in complex civilizations characterized 

by the prevalence of conflict. Competition, anxiety and fear are 

also more common in the middle class, where the impact on 

social life is clear, and are more common in females than males. 

A large percentage of absenteeism cases are due to 

psychosomatic complaints (70%-75%). Studies also indicate that 

the percentage of psychosomatic disorders in the military field 

ranges (80%-85%), and the most common symptoms are those 

related to the circulatory system and the digestive system (Abu 

Hussein, 2012). 
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    Taha (1988) defined it as “physical diseases that arise 

because of a psychological reason, and in which damage occurs 

in the anatomical structure of the organ so that x-rays, analyze, 

or medicine can detect this damage, but medical treatment alone 

does not succeed in healing the patient, and therefore it must be 

combined with treatment.” Psychological disorders to treat the 

cause of the disease, as some physical symptoms result from a 

severe disorder of the human psyche, such as some diseases of 

diabetes and blood pressure, which are caused by fears and 

intense emotions, most of which are at the subconscious level 

(Abu Hussein, 2012). 

    Lids point out that medicine, in diagnosing some diseases, has 

shifted from searching for a single cause of disease to 

considering the presence of multiple factors that can upset the 

vital balance of the organism's defences. There is greater scope 

for emotional determinants of what we call psychosomatic 

diseases, and it has become clear that personal factors can 

influence the onset and persistence of these diseases, or weaken 

resistance directly or indirectly through the promotion or 

manifestation of subconscious neglect (Al-Zahra, 2010). 

Characteristics of Psychosomatic Disorders: 
 Include physiological symptoms influenced by psychological 

factors. 

 More common in females and middle-class individuals. 

 Organic therapy often needs to be supplemented with 

psychological treatment for effective recovery. 

Classification of Psychosomatic Symptoms: 
 Symptoms vary across different body systems, including the 

nervous, circulatory, respiratory, gastrointestinal, endocrine, 

reproductive, urinary, musculoskeletal, and skin systems. 
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       Study by Schulte and Petermann (2011), Ilva Elena 

Schulte and Franz Petermann conducted a systematic review to 

examine familial risk factors for the development of somatic 

symptoms and disorders in children and adolescents. This review 

focused on developmental stages of functional abdominal pain 

and somatization disorders, analyzing articles published in 

English and German since 1990. A total of 23 studies were 

included in the review. The study Identified Family Risk Factors 

as parental sparing and organic diseases. Psychological 

disturbances of close family members. Dysfunctional family 

climate. Traumatic childhood experiences. Insecure attachment. 

The study emphasized that many familial risk factors are also 

associated with various psychiatric disorders, indicating the need 

for more longitudinal studies to identify specific familial risk 

factors for somatization symptoms and somatic disorders. 

         Study by Rihani Al-Zahra (2010),  Rihani Al-Zahra 

aimed to explore the relationship between women’s exposure to 

domestic violence and psychosomatic disorders. The study 

examined the psychological, social, cognitive, and economic 

characteristics of battered women compared to non-violent 

women. A sample of 60 women, equally divided into battered 

and non-violent groups, was studied using the Domestic 

Violence Against Women scale and the Cornell test for 

psychosomatic symptoms. The results fund that there is a 

positive correlation between domestic violence exposure and 

psychosomatic disorders. Also, the severity of psychosomatic 

disorders increases with the level of violence experienced. There 

Significant differences in the incidence of psychosomatic 

disorders were observed between battered and non-violent 

women, favoring battered women. 

       Study by Al-Ghussein (2010), Al-Ghussein investigated the 

prevalence of psychosomatic symptoms among individuals who 
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lost a family member due to the war on Gaza, comparing them 

with those who did not experience such loss. The comparative 

descriptive approach was used, applying the Cornell 

Psychosomatic Disorders Scale to a sample of 528 individuals 

(290 males and 238 females). The prevalence of psychosomatic 

symptoms ranged from 15.1% to 23.7% among the total sample. 

Gender differences were observed only in respiratory symptoms, 

favoring males. Differences in psychosomatic symptoms were 

noted based on age (favoring older individuals), marital status 

(favoring married and widowed individuals), income level 

(favoring those with limited income), and residence (favoring 

camp and city residents). 

       Study by Liu, Xiao, Lizhang, and Kunyao (2014), the 

study aimed to identify the relationship between psychological 

stress and the prevalence of Irritable Bowel Syndrome (IBS) 

among a sample of 450 Chinese nurses. The results found that 

psychological disorders, alcohol consumption, smoking, night 

shift work, and low physical activity levels were significant 

factors contributing to the high prevalence of IBS among nurses. 

        Study by Farhat Yousra and Barakat Asmaa (2014), this 

study aimed to examine the impact of psychological trauma on 

renal failure and to provide suggestions regarding trauma 

management. Conducted at the Hemodialysis Department at 

Mohamed Boudiaf Hospital, Ouargla, the study included eight 

cases (six men and two women) with chronic renal failure. 

Results show that psychological trauma, especially from 

childhood, adolescence, and adulthood, was strongly associated 

with the occurrence of psychosomatic disorders. A fragile 

psychological structure and weak defenses were significant 

indicators of psychosomatic disorders. 
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       Study by Fawaz Ayoub Al-Momani and Esraa Jabr Al-

Fraihat (2016), this study aimed to reveal the level of 

psychosomatic disorders and the predictive ability of social and 

environmental factors among Syrian refugees in Jordan. The 

Psychosomatic Disorders Scale (PHQ-15) was used, and the 

descriptive correlative approach was followed with a sample of 

600 male and female refugees. Statistically significant predictors 

of psychosomatic disorders included gender, age, income level, 

and educational qualification. Factors such as duration of stay, 

previous trauma exposure, negative attitudes of Jordanians, 

isolation, forced return, marital status, and residence (city or 

camp) were not statistically significant predictors. 

Study population: 
   The population of this study consisted of patients with 

psychosomatic diseases in Hebron Governorate. 

The study sample: 

The study sample included a survey sample and an actual sample 

as follows: 

Pilot Sample: 

The study tools were applied to an exploratory sample of (54) 

individuals from the medical complexes, to verify the validity 

and reliability of the tools, and it was an intentional sample of 

the auditors in the medical complexes. 

Actual Sample: 
   The actual sample consisted of (299) psychosomatic patients, 

where the study tools were applied to a sample of (523) patients, 

outpatients and visitors in major hospitals in the Hebron 

Governorate. Psychosomatic symptoms and their number were 

(299) from the original sample, which is (57%) of the original 

sample, and they were selected using the available sample. 

Distribution of the study sample according to the sex variable: 

51.8% for females, and 48.2% for males. The age variable was 
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44.8% from 20-30 years, 30.8% from 31-40 years, and 24.4% 

from 41-50 years. As for the marital status variable, 13.4% for 

singles, 84.9% for married people, 1% for widows, and 0.7% for 

divorcees. The variable period of marriage was 12% for singles, 

14.4% for less than two years, 24.4% from 3-10 years, and 

49.2% for 11 years and over. While the number of children 

varies, 23.2% have none, 12% have one child, 19.1% have 2-3 

children, 25.1% have 4-5 children, and 20.4% have 6 or more 

children. Finally, the educational level variable: 33.8% for less 

than high school, 38.8% for high school/diploma, 23.4% for 

bachelor's, and 4% for postgraduate studies. 

Study tools: 
 Family Risk Factor Scale: 

   The family risk factors scale was built after reviewing many 

scales that measure its various variables and previous studies, 

each separately, including the scale (Bashir Maamaria, 2009) 

about childhood abuse experiences, and the psychological 

loneliness scale prepared by RUSSEL, 1988)) and it was 

standardized (Khidir and Al-Shinnawi, 1988), and also referring 

to the DSM-5 and the aspects of psychosocial factors under the 

fourth axis for diagnosing symptoms, and then the items of the 

scale were built in a way that suits the Palestinian environment, 

its social structure, and its family culture. 

   The scale in its final form consisted of (33) items, distributed 

over five dimensions: childhood abuse experiences (9) items, 

emotional neglect within the family (10) items, traumatic events 

(3) items, feelings of loneliness and isolation (6) items, and the 

feeling of insecurity within the family (4) paragraphs. 

   The paragraphs of the scale were formulated to be the response 

of the examinees with yes or no, and its paragraphs were built to 

be positive and negative, and the response is corrected with a 
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value of (0) for response (no), and a value of (1) for response 

(yes), and the level of the presence of the family risk factor for 

the examinee is determined based on The number of his 

responses to the one-dimensional paragraphs that increase the 

percentage of the presence of this factor. 

Validity of the family risk factor scale: 

  The questionnaire was designed in its initial form, and then the 

validity of the study tool was verified by presenting it to the 

arbitrators with competence and experience. On the other hand, 

the validity of the tool was also verified by calculating the 

Pearson correlation coefficient for the paragraphs of the 

questionnaire with the total score of the tool, and it became clear 

that there was statistical significance in all the paragraphs of the 

questionnaire and indicated that there was internal consistency 

between the paragraphs. 

Study results 

 Study Sample and Demographics: 
       The study included 523 males and females, with 299 (57%) 

identified as having psychosomatic diseases. Key demographic 

factors such as gender, age, marital status, number of children, 

and educational level were analyzed to understand the 

distribution and impact of family risk factors. 

Prevalence of Family Risk Factors:  

       Experiences of childhood abuse, including physical, 

emotional, and sexual abuse, were found to be significant among 

individuals with psychosomatic disorders. These early adverse 

experiences contribute to long-term psychological and physical 

health issues. A lower degree of emotional neglect within the 

family was observed, but it still played a critical role in the 

development of psychosomatic symptoms. Emotional neglect 

can lead to feelings of worthlessness and insecurity, which 

manifest physically. Exposure to traumatic events, such as the 
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loss of a family member, violent attacks, or sexual harassment, 

was identified as a major risk factor. Such events create chronic 

stress, impacting both mental and physical health. Feelings of 

loneliness and isolation within the family environment were 

prevalent among the study participants. Social isolation can 

exacerbate stress and contribute to psychosomatic symptoms. A 

pervasive sense of insecurity within the family context was 

reported. This lack of safety and stability can trigger or worsen 

psychosomatic conditions. 

       Gender Differences, the study found that the overall degree 

of family risk factors was higher for males compared to females. 

This suggests that men might be more susceptible to developing 

psychosomatic disorders due to family-related stressors or that 

they might report or manifest symptoms differently. 

The age group 31-40 years showed a higher prevalence of family 

risk factors. This period often coincides with increased life 

responsibilities and stressors, which can amplify the impact of 

negative family dynamics on health.  

       Divorced individuals exhibited higher levels of family risk 

factors compared to widows, married, and single individuals. 

The stress of marital dissolution and the associated emotional 

turmoil can contribute significantly to psychosomatic symptoms. 

Those married for more than 11 years showed a higher 

prevalence of family risk factors. Long-term marital 

relationships may involve prolonged exposure to stressors that 

contribute to psychosomatic conditions. 

Families with 4-5 children reported higher levels of family risk 

factors compared to those with fewer than 4 or more than 6 

children. The dynamics of family size and the associated 

responsibilities and stress can influence the mental and physical 

health of individuals. 
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       The Educational Level, individuals with lower educational 

levels (less than high school) experienced higher degrees of 

family risk factors compared to those with higher educational 

attainment (diploma, bachelor’s, or postgraduate studies). 

Education can be a protective factor, providing better coping 

mechanisms and access to resources. 

       The study underscores the need for comprehensive treatment 

approaches that address both the psychological and physical 

aspects of psychosomatic disorders. 

        Mental health support, including therapy and counseling, 

should be integrated with medical treatment to address 

underlying family risk factors. Public health interventions should 

focus on family education and support programs to mitigate risk 

factors from an early stage. Awareness campaigns and targeted 

support for high-risk groups, such as divorced individuals or 

those with lower educational levels, can help reduce the 

prevalence of psychosomatic disorders. 

       These results are in agreement with the results of the study 

of Khuwaiter (2010) concerning divorced women, and differ in 

the result of widows, as her study reached results that the 

Palestinian woman (divorced and widowed) feels a relatively 

high level of psychological security, and the results showed that 

the degree of psychological loneliness of Palestinian women 

(Divorced and widowed) in Gaza City was average. 

 It is noted that the arithmetic means of exposure to 

experiences of abuse in childhood was higher among the groups 

that have a larger number of children, and lower among those 

who have no children or only children. As for traumatic events, 

the arithmetic mean was higher for the groups: (2-3), (4- 5), (6 or 

more), while it was lower among those who had one child or 

without children, and the arithmetic mean of feeling lonely and 

isolated was higher among those without children, followed by 
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those with (4-5) children. As for the feeling of insecurity within 

the family, the arithmetic mean was higher for those who had: 

(2-3), (4-5), (one child) children, and lower for those who did not 

have children nor had 6 or more children. 

    According to the variable of the marriage period, it was 

found that the arithmetic means of the total score for singles 

(11.88) got the highest arithmetic average, followed by the 

marriage period of 11 years or more (10.29), then for less than 

two years with an arithmetic average (9.81), and then from 3-10 

years with arithmetic mean (9.58). It is noted that the arithmetic 

means in childhood abuse experiences and feelings of insecurity; 

It is higher among singles and married people for more than 11 

years with a similar result, and the arithmetic averages of 

emotional neglect within the family were higher among singles 

and similar among married people (3-10) years and married for 

more than 11 years, and the arithmetic averages in the traumatic 

events variable were also higher among those married for more 

than 11 years. From 11 years, the arithmetic averages of feelings 

of loneliness and isolation were higher among singles and 

similar in other marital stages. 

Conclusion: Family risk factors significantly influence the 

development and severity of psychosomatic disorders. 

Addressing these factors through integrated treatment and 

support systems is crucial for improving the health outcomes of 

affected individuals. 

The study results revealed that the prevalence of 

psychosomatic symptoms was between 15.1-23.7% among the 

sample members. Interestingly, the study did not find statistically 

significant differences between those who suffered from loss and 

their peers who did not suffer in the psychosomatic symptoms. 

This suggests that the experience of loss did not significantly 
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impact the prevalence of psychosomatic symptoms in the 

sample. Additionally, the study found no statistically significant 

differences attributed to the gender variable in the dimensions of 

psychosomatic symptoms, except in the dimension of respiratory 

symptoms, which favored males. This gender-based difference in 

respiratory symptoms is an important finding that warrants 

further investigation. 

The study identified differences in psychosomatic 

symptoms among sample members due to chronological age, 

favoring the elderly. This insight into age-related differences in 

psychosomatic symptoms could have implications for the 

diagnosis and treatment of psychosomatic disorders. The study 

also highlighted differences in psychosomatic symptoms based 

on marital status, income level, and camp residency. These 

findings shed light on the various factors that may contribute to 

the prevalence of psychosomatic symptoms in different 

demographic groups. 

Furthermore, the study delved into the level of feelings of 

insecurity, emotional neglect, loneliness, and exposure to 

traumatic events among individuals with psychosomatic 

disorders. It also explored the differences in family risk factors 

based on gender, age, marital status, and educational 

qualification. These insights provide a comprehensive 

understanding of the family risk factors associated with 

psychosomatic disorders, which is crucial for developing 

targeted interventions and support systems for affected 

individuals. 

Recommendation 

Based on the study's results, it is recommended to:  

- Develop targeted interventions and support systems that address 

the specific family risk factors associated with psychosomatic 

disorders. These interventions should consider the differences in 
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psychosomatic symptoms based on demographic factors such as 

age, gender, marital status, and income level. Additionally, 

further research is warranted to explore the gender-based 

differences in respiratory symptoms and their potential 

implications for the diagnosis and treatment of psychosomatic 

disorders. 

- Healthcare professionals and mental health practitioners should 

be trained to recognize and address the family risk factors 

identified in the study. This training should emphasize the 

importance of providing tailored support to individuals affected 

by psychosomatic disorders, considering their unique family and 

social circumstances. 

- Public health initiatives aimed at raising awareness about 

psychosomatic disorders should incorporate information about 

the family risk factors highlighted in the study. By increasing 

awareness and understanding of these risk factors, communities 

can work towards creating a more supportive environment for 

individuals affected by psychosomatic disorders. 

- The importance of a holistic approach to addressing 

psychosomatic disorders, one that considers the specific family 

risk factors and demographic differences identified in the 

research. 
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The Prevalence of Allodoxaphobia among University 

Students in Palestine 

Abstract: 

This study investigates the prevalence of allodoxaphobia 

among university students in Palestine. Allodoxaphobia, defined 

as the irrational fear of expressing one's opinions, is a critical 

issue that affects students' academic performance and 

psychological well-being. The study was conducted across 

several universities in southern and central Palestine, including 

Bethlehem University, Palestine Polytechnic University, Hebron 

University, Al-Quds University Abu Dis, and Birzeit University, 

to ensure a diverse sample representing different sociocultural 

backgrounds. The descriptive curriculum design was used, with 

data collected through a structured questionnaire administered to 

235 students. The study used a four-way ANOVA to analyze the 

impact of demographic factors, such as gender, place of 

residence, academic year, and university affiliation, on students' 

fear of expressing opinions. The results reveal that 

allodoxaphobia is prevalent among Palestinian university 

students, with a large part of participants reporting concern about 

expressing their views in academia and social settings. Although 

demographic factors did not show a statistically significant 

association with the prevalence of allodoxaphobia, the results 

highlight the need for targeted interventions to foster an 

environment that supports open communication and reduces fear 

among students. This research contributes to understanding the 

psychological barriers faced by students in expressing their 

opinions and underscores the importance of addressing these 

issues within the educational system to enhance students' mental 

health and academic engagement. 
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Keywords: Allodoxaphobia, Fear of Expressing Opinions, 

University Students. 

 ص:لخستالم

ْذفج ْزِ انذساعت إنٗ اعخكشبف يذٖ اَخشبس فٕبٛب إبذاء انشأ٘  بٍٛ طلاة 

ف فٕبٛب إبذاء انشأ٘ بأَٓب انخٕف غٛش انعقلاَٙ يٍ انخعبٛش  انجبيعبث فٙ فهغطٍٛ. حعُشَّ

حشجت حؤثش عهٗ الأداء الأكبدًٚٙ نهطلاة عٍ اٜساء انشخصٛت، ْٔٙ يشكهت 

ٔسفبْٓى انُفغٙ. أجشٚج انذساعت فٙ عذة جبيعبث فٙ جُٕة ٔٔعظ فهغطٍٛ، بًب فٙ 

رنك جبيعت بٛج نحى، جبيعت بٕنٛخكُك فهغطٍٛ، جبيعت انخهٛم، جبيعت انقذط أبٕ 

 دٚظ، ٔجبيعت بٛشصٚج، نضًبٌ عُٛت يخُٕعت حًثم خهفٛبث اجخًبعٛت ٔثقبفٛت يخخهفت.

اعخخذو انًُٓج انٕصفٙ، حٛث حى جًع انبٛبَبث يٍ خلال اعخبٛبٌ يُظى أجُش٘ عهٗ 

طبنبًب. اعخخذيج انذساعت ححهٛم انخببٍٚ نخحهٛم حأثٛش انعٕايم انذًٕٚغشافٛت، يثم  532

انجُظ، ٔيكبٌ انغكٍ، ٔانغُت انذساعٛت، ٔالاَخًبء انجبيعٙ، عهٗ خٕف انطلاة يٍ 

ُخبئج أٌ فٕبٛب إبذاء انشأ٘ يُخششة بٍٛ طلاة انجبيعبث انخعبٛش عٍ آسائٓى. أظٓشث ان

انفهغطُٛٛت، حٛث أفبد جضء كبٛش يٍ انًشبسكٍٛ بأَٓى ٚشعشٌٔ ببنقهق عُذ انخعبٛش عٍ 

عهٗ انشغى يٍ أٌ انعٕايم انذًٕٚغشافٛت  آسائٓى فٙ انًجبلاث الأكبدًٚٛت ٔالاجخًبعٛت.

ب إبذاء انشأ٘، إلا أٌ انُخبئج حغهظ نى حظٓش اسحببطًب را دلانت إحصبئٛت ببَخشبس فٕبٛ

انضٕء عهٗ انحبجت إنٗ حذخلاث يٕجٓت حٓذف إنٗ حعضٚض بٛئت حذعى انخٕاصم 

انًفخٕح ٔحقهٛم انخٕف بٍٛ انطلاة. حغٓى ْزِ انذساعت فٙ فٓى انحٕاجض انُفغٛت انخٙ 

حٕاجّ انطلاة عُذ انخعبٛش عٍ آسائٓى، ٔحؤكذ عهٗ أًْٛت يعبنجت ْزِ انقضبٚب داخم 

 انُظبو انخعهًٛٙ نخعضٚض انصحت انُفغٛت ٔانًشبسكت الأكبدًٚٛت نهطلاة.

 : فٕبٛب إبذاء انشأ٘، انخٕف يٍ انخعبٛش عٍ انشأ٘، طهبت انجبيعبث.الكلمات المفتاحية

 

Introduction 

Fear is a fundamental aspect of human existence, 

commonly recognized by all. Every one of us fears something. 

Dodhy (2017, p. 10) asserts that fear is a ubiquitous emotion that 

may be both logical and irrational. It is a dynamic and elusive 

sensation that people often experience, making it one of the most 

prevalent and mysterious emotions. According to Rosfort and 

Stanghellini (2009, p. 257), fear may have either positive or 

negative effects. The emotions linked to fear sometimes hinder 

our higher cognitive abilities, prioritizing the basic impulse to 
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run away from the cause of dread. Certain individuals have 

apprehension when articulating their viewpoints and ideas, a 

condition termed "allodoxaphobia." This fear stems from social 

anxiety disorder. Multiple studies (Sadock, 2015; Dell’Osso et 

al., 2014) suggest that fear may manifest in many ways, such as 

dread of unfamiliar individuals, social events, and public 

speaking. 

The occurrence of fear varies across different age groups. 

However, the number of studies dealing with this problem is 

limited, particularly within the Palestinian context. The 

prevalence of fear among different age categories has been 

highlighted in the study by Radwan et al. (2022), which analyzed 

fear prevalence among children, adolescents, university students, 

and adults during the COVID-19 pandemic among Palestinian 

university students. Research shows that concern and fear differ 

greatly across these life stages, with university students 

experiencing high levels of anxiety due to the impact of the 

pandemic on their education, daily activities, and future. This 

research focuses on the exceptional difficulties that students 

encounter when striving to cope with the pressures of the 

pandemic and emphasizes the necessity of tailored interventions 

aimed at promoting their mental well-being under similar 

circumstances. 

In addition, phobia and fear levels differ across genders. 

Fredrikson et al. (1996, p. 33) show that the fear percentage for 

females is 26.5%, while for males it is 12.4%. They further note 

that women have higher fear ratings for all objects and 

situations. Anxiety disorders related to inert objects were more 

prevalent among older than younger respondents. Nevertheless, 

Marinho et al. (2019) noted that the prevalence of fear of public 
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speaking was the same across age groups, indicating that this 

fear does not discriminate based on age. 

The main reason for selecting this age cohort is that fear among 

university students is often associated with a lack of confidence 

in their own voice, reduced participation in activities requiring 

oral communication, as well as their use of avoidance and 

negative strategies when facing public speaking activities. Such 

fear is a psychosocial stressor and resembles social anxiety 

disorder, which could be general or performance-related 

(Marinho et al., 2019). 

Factors that worsen phobia and fear among university 

students include physical abuse during childhood and smoking 

habits (Al-Naggar, 2012, p. 112). The experience of fear has 

multiple negative outcomes, including feelings of sadness, 

anxiety, depression, and stress (Ozamiz-Etxebarria et al., 2020). 

To address the problems associated with phobia, counseling and 

education sessions should be conducted to help students 

overcome various situations during their learning period (Al-

Naggar, 2012, p. 112). 

Fear and its effects on social life are addressed in several 

studies that consider different aspects such as the political 

manipulation of fear and personal fears associated with public 

speaking. This research attempts to establish a broad overview of 

how fear functions not only as an instrument for controlling 

power but also as a formidable impediment to personal progress 

and expression. The methodologies employed in these studies 

explore the ways in which fear impacts public opinion, 

individual self-esteem, and communication abilities, thereby 

establishing fear’s multifaceted nature. 

Palu (2014) presents a foundational view on the 

manipulation of fear by political powerholders, emphasizing its 

use in sustaining control by creating fears like that of "the other." 
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This analysis underscores fear's potency in molding public 

opinion and cementing power structures, offering a critical 

perspective on political strategies that exploit fear for control. 

Contrastingly, Raja (2017) shifts the focus from societal 

manipulation to individual experiences, examining the fear of 

public speaking among undergraduate students. Highlighting a 

lack of confidence as the primary cause, Raja suggests practical 

interventions such as counseling and exposure to virtual 

environments to mitigate this anxiety, pointing toward 

individual-based solutions rather than systemic critiques. 

Marinho et al. (2019) further explore public speaking 

anxiety among university students, identifying self-perceived 

inadequacies in communication skills as a major contributor. 

Their findings suggest that enhancing self-assessment of 

communication abilities could reduce fear, aligning with Raja's 

emphasis on confidence but focusing more on skill perception 

rather than general self-assurance. Raub (2021) reintroduces a 

societal perspective by examining fear during the COVID-19 

pandemic, particularly regarding the unknown and public 

perception. This study reflects on how fear can either motivate or 

hinder knowledge acquisition, highlighting the gap between 

belief and knowledge in crisis situations, thus bridging 

individual and societal impacts of fear. Radwan et al. (2022) and 

Ghanim et al. (2022) both delve into the context of Palestinian 

university students during the pandemic, revealing varying levels 

of anxiety and depression. Their research highlights the specific 

pressures faced by students in conflict zones, especially 

concerning the fear of expressing opinions, thereby pointing to 

the complex interplay between societal contexts, mental health, 

and educational environments. 
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Lastly, Assaf and Yunus (2022) focus on the speaking 

anxiety of EFL students, identifying both linguistic and 

psychological barriers. Their findings complement those of Raja 

and Marinho et al. by adding linguistic proficiency to the mix of 

confidence and skill perception, offering a nuanced 

understanding of the factors contributing to public speaking 

anxiety. 

The previous studies collectively underscore the 

multifaceted nature of fear and anxiety across different contexts, 

offering insights into its manipulation for political control (Palu, 

2014) and its pervasive impact on individual competencies such 

as public speaking (Raja, 2017; Marinho et al., 2019). For 

instance, Palu (2014) highlights the strategic use of fear by 

power holders to sustain dominance, providing a critical 

understanding of political dynamics. In contrast, Raja (2017) and 

Marinho et al. (2019) focus on educational and psychological 

interventions, emphasizing the role of confidence and 

communication skills in overcoming public speaking anxiety. 

This delineates a clear difference in thematic concerns—while 

Palu (2014) explores fear's societal and political implications, 

Raja (2017) and Marinho et al. (2019) delve into personal and 

educational strategies for mitigating fear's adverse effects. These 

distinctions illustrate the breadth of research on fear, from its use 

in political arenas to its impact on individual psychological states 

and behaviors, offering a comprehensive view of its pervasive 

influence in both public and private spheres. 

The purpose of this study is to examine the prevalence of 

allodoxaphobia among university students in Palestine. Most 

earlier studies conducted in the Palestinian context have dealt 

with general levels of anxiety and depression during the COVID-

19 pandemic (Radwan et al., 2022) or explored contributors to 

speaking anxiety among EFL students, particularly the fear of 
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expressing opinions. Although these studies offer valuable 

insights into the psychological state of university students, they 

do not explicitly address the phobia of expressing opinions, 

highlighting a significant research gap. This study aims to fill 

that gap by systematically investigating allodoxaphobia among 

university students in Palestine, which is essential for fully 

understanding the prevalence and impact of this fear on the 

educational environment. 

The present study aims to determine the prevalence of 

allodoxaphobia among university students in different regions of 

Palestine. We strategically chose universities to represent these 

regions: in southern Palestine, Bethlehem University and 

Palestine Polytechnic University in Bethlehem, and Polytechnic 

University and Hebron University in Hebron. The universities in 

the central region are Al-Quds University (Jerusalem) and 

Birzeit University (Ramallah). This range of institutions ensures 

a comprehensive understanding of allodoxaphobia in various 

Palestinian academic settings. 

The  Problem  

The fear of differing opinions, known as allodoxaphobia, 

is a significant issue in academia, especially among university 

students in Palestine. This fear hinders open communication, 

critical thinking, and the exchange of ideas within academic 

settings. Social, political, and cultural conflicts in Palestine may 

contribute to increased paranoia and fear of differing opinions. 

While previous studies have highlighted high levels of anxiety 

and depression among Palestinian students, there has been 

limited focus on allodoxaphobia specifically. This gap indicates 

a need for targeted research on this issue to understand its effects 

and develop appropriate interventions for student mental health. 
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Based on these problems, the following research questions are 

raised:  

RQ1: To what extent is the fear of expressing opinions prevalent 

among university students in Palestine? 

RQ2: Is there an effect of the fear of expressing opinions among 

university students in Palestine based on different personal 

variables (gender, residence location, academic year, 

university)? 

Research Significance 

Knowledge of the prevalence and effect of 

allodoxaphobia among Palestinian university students deserves 

attention for multiple purposes. Firstly, it adds to the wider 

conversation on the relationship between mental health and 

student achievement, showing how emotional factors can limit 

learning attainment and school involvement. Another 

contribution of this research is that it can also inform university 

policies and support systems that are geared towards creating a 

more inclusive and psychologically safe academic environment. 

Overcoming allodoxaphobia allows educators and policymakers 

to develop students’ skills to engage in constructive debates, 

critical analysis, and personal growth, which improves the whole 

learning process and makes society more tolerant. 

Limitations of the Study 

The study is subject to limitations, including demographic 

and geographical constraints that may restrict its generalizability 

beyond the specific target group. In addition, reliance on self-

reported data through a questionnaire may introduce response 

bias. The study primarily involved female students from specific 

universities, potentially limiting its ability to fully capture the 

diverse experiences of university students across Palestine. 

Furthermore, the binary format of yes or no questions used for 

complex emotional queries may oversimplify the phenomenon of 
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allodoxaphobia. These points underscore the need for a more 

comprehensive and multifaceted methodological approach to 

understand the prevalence and impact of the fear of expressing 

opinions in a broader student community. 

Methodology 

This section provides information about the study site, 

research design, sample of the study, data collection, and data 

analysis. 

Research Design 

This study utilized a cross-sectional survey methodology 

to collect data. A cross-sectional study design involves the 

simultaneous assessment of both the outcomes and exposures of 

the participants at a specific point in time. The survey, consisting 

of various questions, was distributed to university students in 

central and southern Palestine using Google Forms. The study 

researcher adopted a quantitative approach to measure the data, 

using several quantitative methods and advanced statistical tools 

for analysis. 

Sample of the Study 

The study used a simple random sampling method. This 

method ensures that every individual in the population has an 

equal probability of being chosen for inspection. The research 

was based on 235 university students, comprising 38 males and 

197 females. 

Data Collection 

The researchers provided a detailed questionnaire to 

Palestinian university students to assess allodoxaphobia, which is 

the fear of expressing opinions. The questionnaire included 

questions about participants' gender, domicile, academic year, 

major, and institution. The study examined allodoxaphobia 

among Palestinian students, focusing on males and females, and 
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their experiences in cities, villages, or camps. The research also 

considered demographic and educational factors that may 

influence participants' fear, aiming to provide context and 

understanding of the issue. The questionnaire also assessed 

Palestinian university students' fear of speaking out, covering a 

wide spectrum of emotions related to being seen as stupid, worry 

about others' opinions, assessment anxiety, and rejection. The 

study aimed to understand the psychological barriers to academic 

speech and provide valuable insights into the experiences of 

Palestinian students. 

Data Analysis 

The research employed SPSS 28 for statistical analysis, 

succinctly using frequencies and percentages to characterize the 

demographics and responses of the study population. A four-way 

ANOVA further scrutinized the influence of gender, residence, 

academic year, and university on students' fear of expressing 

ideas in Palestine, streamlining the investigation into key 

impacting factors. 

Findings 

 This chapter presents the findings of the study which aims to 

extend the fear of expressing opinions prevalent among 

university students in Palestine. Also, this chapter includes 

descriptive statistics for participants’ answers to 

questionnaire items. 

 Describing the Characteristics of the Study Sample. 

 The participating students were 235, A simple random 

sample method was used to select the sample. Table 1 shows 

the distribution of the sample depending on the personal 

information. 
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Table 1 Distribution of the sample according to the personal 

information Prevalence of Allodoxaphobia among University 

Students in Palestine 

Table 1 distribution of the sample according to the personal 

information 

Category N % 

Gender 
  

Female 197 83.8% 

Male 38 16.2% 

Place of Residence 
  

Village 68 28.9% 

Camp 14 6.0% 

City 153 65.1% 

Academic Year 
  

First 83 35.3% 

Second 50 21.3% 

Third 41 17.4% 

Fourth 45 19.1% 

Other 16 6.8% 

University 
  

Polytechnic University 42 17.9% 

Hebron University 34 14.5% 

Al-Quds University 48 20.4% 

Bethlehem University 64 27.2% 

Birzeit University 18 7.7% 

Palestine Ahliyya University 29 12.3% 

Table 1, the distribution of the sample across different 

variables, For gender, the highest percentage is female at 83.8%, 

while males represent the lowest percentage at 16.2%. In terms 

of place of residence, the highest percentage is in the city 
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category at 65.1%, while the lowest percentage is in camps at 

6.0%. Regarding the academic year, the highest percentage is in 

the first-year category at 35.3%, whereas the lowest percentage 

is in the "other" category at 6.8%. Lastly, in the variable of 

university, Bethlehem University records the highest percentage 

at 27.2%, whereas Birzeit University has the lowest at 7.7%. 

RQ1: To what extent is the fear of expressing opinions prevalent 

among university students in Palestine?  

To answer this question, the frequency and percentage for each 

statement of "fear of expressing opinions prevalent among 

university students in Palestine" were calculated; Table 2 below 

shows that. 

Table  2 frequency and percentage for each Statement of 

"Fear of expressing opinions prevalent among university 

students in Palestine" 

Statement 
True 

(Correct) 

False 

(Incorrect) 

I am usually confident that others will 

have a positive impression of me. 
173 (73.6%) 62 (26.4%) 

I am often indifferent to others' 

opinions about me. 
172 (73.2%) 63 (26.8%) 

The rejection of others will have little 

impact on me. 
163 (69.4%) 72 (30.6%) 

The opinions of others about me do not 

bother me. 
168 (71.5%) 67 (28.5%) 

Knowing that someone is judging me 

does not greatly affect me. 
147 (62.6%) 88 (37.4%) 

I feel intense resentment when I make a 

social mistake. 
152 (64.7%) 83 (35.3%) 

I worry about what people will think of 

me even when I know it makes no 

difference. 

85 (36.2%) 150 (63.8%) 

I worry about what important people 85 (36.2%) 150 (63.8%) 
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will think of me even when I know it 

makes no difference. 

I worry about what people will think of 

me even when I know it makes no 

difference. 

85 (36.2%) 150 (63.8%) 

I worry about what people will think of 

me even when I know it makes no 

difference. 

85 (36.2%) 150 (63.8%) 

I worry about what people will think of 

me even when I know it makes no 

difference. 

85 (36.2%) 150 (63.8%) 

I worry about what people will think of 

me even when I know it makes no 

difference. 

85 (36.2%) 150 (63.8%) 

I worry about what people will think of 

me even when I know it makes no 

difference. 

85 (36.2%) 150 (63.8%) 

I worry about what people will think of 

me even when I know it makes no 

difference. 

85 (36.2%) 150 (63.8%) 

I worry about what people will think of 

me even when I know it makes no 

difference. 

85 (36.2%) 150 (63.8%) 

I worry about what people will think of 

me even when I know it makes no 

difference. 

85 (36.2%) 150 (63.8%) 

I worry about what people will think of 

me even when I know it makes no 

difference. 

85 (36.2%) 150 (63.8%) 

I worry about what people will think of 

me even when I know it makes no 

difference. 

85 (36.2%) 150 (63.8%) 

I worry about what people will think of 85 (36.2%) 150 (63.8%) 
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me even when I know it makes no 

difference. 

I worry about what people will think of 

me even when I know it makes no 

difference. 

85 (36.2%) 150 (63.8%) 

I worry about what people will think of 

me even when I know it makes no 

difference. 

85 (36.2%) 150 (63.8%) 

I worry about what people will think of 

me even when I know it makes no 

difference. 

85 (36.2%) 150 (63.8%) 

I am unconcerned even if I know 

people are forming a negative opinion 

of me. 

150 (63.8%) 85 (36.2%) 

I rarely feel anxious about appearing 

foolish to others. 
127 (54.0%) 108 (46.0%) 

I react very little when others disagree 

with me. 
125 (53.2%) 110 (46.8%) 

I become tense and nervous if I know 

that I am being judged by my superiors. 
125 (53.2%) 110 (46.8%) 

I often worry about what important 

people will think of me. 
107 (45.5%) 128 (54.5%) 

I worry about what my superiors think 

of me. 
107 (45.5%) 128 (54.5%) 

I usually worry about the kind of 

impression I leave. 
115 (48.9%) 120 (51.1%) 

Sometimes, I think I am too concerned 

with what others think of me. 
121 (51.5%) 114 (48.5%) 

I often worry that I will say or do the 

wrong things. 
119 (50.6%) 116 (49.4%) 

I worry little about what others may 

think of me. 
119 (50.6%) 116 (49.4%) 

I worry that others will think I am not 

worth their attention. 
96 (40.9%) 139 (59.1%) 
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I frequently fear others noticing my 

flaws. 
89 (37.9%) 146 (62.1%) 

I often worry about what my superiors 

think of me. 
85 (36.2%) 150 (63.8%) 

I worry about that others will not agree 

with me. 
61 (26.0%) 174 (74.0%) 

I am afraid that people will find me 

wrong. 
81 (34.5%) 154 (65.5%) 

When I talk to someone, I worry about 

what they might think of me. 
81 (34.5%) 154 (65.5%) 

Table 2 shows that in the s the highest correct responses 

for statements regarding confidence in leaving a positive 

impression received 173 correct responses out of 235 total 

(73.6%), followed closely by indifference to others' opinions and 

resilience to rejection, with 172 correct responses (73.2%) and 

163 correct responses (69.4%), respectively. These high rates 

suggest a prevailing comfort with self-assurance and resilience in 

facing social challenges. Conversely, the lowest three paragraphs 

displayed notably lower frequencies and proportions of correct 

answers, signaling prevalent concerns about external validation 

and fear of judgment. With only 61 correct responses out of 235 

(26.0%), worries about others not agreeing, along with fears of 

being perceived as wrong (81 correct responses, 34.5%), and 

concerns about others' judgments in conversations (81 correct 

responses, 34.5%), highlighted a lack of confidence and 

heightened sensitivity to external evaluation. The stark contrast 

between the highest and lowest correct paragraphs underscores 

the pivotal role of self-assurance and emotional resilience in 

shaping individuals' responses and behaviors within social 

contexts.  

RQ2: are there statistically significant differences at the level of 

statistical significance (α = 0.05) in Fear of expressing opinions 
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prevalent among university students in Palestine due to (Gender, 

Place of Residence, Academic Year, and University) 

demographic variables?  

To answer this question means and standard deviation for 

study domains and a total of them were extracted due to 

demographic variables. Four-way ANOVA was applied to 

explore significant differences between demographic variables 

and the total‖ Fear of expressing opinions prevalent among 

university students in Palestine‖, tables below show that. 

Table  1  means and standard deviation for study domains and the 

total of them due to demographic variables (Gender, Place of 

Residence, Academic Year, University) 

Gender Mean Std. Deviation N 

Female 15.878 4.175 197 

Male 14.658 5.658 38 

Total 15.681 4.457 235 

Place of Residence Mean Std. Deviation N 

Village 16.221 4.747 68 

Camp 15.786 5.833 14 

City 15.431 4.189 153 

Total 15.681 4.457 235 

Academic Year Mean Std. Deviation N 

First Year 16.241 4.244 83 

Second Year 15.32 4.288 50 

Third Year 14.927 4.095 41 

Fourth Year 15.933 5.545 45 

Other 15.125 3.5 16 

Total 15.681 4.457 235 

University Mean Std. Deviation N 

Polytechnic University 16.238 4.433 42 

Hebron University 15.265 5.507 34 

Al-Quds University 15.354 4.441 48 
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Bethlehem University 15.188 4.174 64 

Birzeit University 16.111 4.283 18 

Palestine Ahliyya 

University 
16.724 3.927 29 

Total 15.681 4.457 235 

Table 3 shows apparent differences between the means 

and the standard deviations of domains of fear of expressing 

opinions prevalent among university students in Palestine due to 

demographic variables (gender, place of residence, academic 

year, university), To illustrate the significance of these 

differences, a four-way ANOVA was applied as illustrated in 

Table No. 4 below: 

Table 4 results of Four Way ANOVA to explore the 

difference of total study " Fear of expressing opinions prevalent 

among university students in Palestine" due to demographic 

variables (Gender, Place of Residence, Academic Year, 

University) 

Variable 
Sum of 

square 
Df 

Mean 

Square 

"F" 

value 
Sig 

gender 66.433 1 66.433 3.317 0.070 

Place of 

residence 
10.558 2 5.279 0.264 0.769 

Academic year 62.924 4 15.731 0.785 0.536 

University 62.303 5 12.461 0.622 0.683 

Error 4,446.744 222 20.030   

Corrected Total 4,649.064 234    

* Statistically significant at the level of significance (α=0.05)  

Table 4 shows that there are no statistically significant 

differences at the level of significance (α = 0.05) in the total 

study" Fear of expressing opinions prevalent among university 

students in Palestine ―due to the variables (Gender, Place of 

Residence, Academic Year, University). 
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Discussion 

Characteristics of the Study Sample and Their 

Implications on Allodoxaphobia Prevalence The gender 

difference among study participants shows that females make up 

a large proportion (83.8%) of the sample, which could contribute 

to an increased rate of allodoxaphobia among university students 

in Palestine. This finding aligns with previous research 

indicating that psychological responses to fear and anxiety, 

including fear of holding different views, can vary across 

genders, possibly due to sociocultural influences. Additionally, 

65.1% of participants were city dwellers, compared to lower 

representation from rural and refugee areas, suggesting that 

environmental surroundings might influence allodoxaphobia 

development. Students from cities, with their higher levels of 

social interaction, may be more prone to the anxiety associated 

with differing viewpoints. First-year students (35.3%) formed 

the largest group, indicating that new students might be 

particularly vulnerable to allodoxaphobia as they adapt to a new 

and diverse university environment. Differences in 

representation across universities, such as the high percentage of 

students from Bethlehem University (27.2%), may reflect 

institutional factors that impact the prevalence of 

allodoxaphobia, such as diversity and curriculum characteristics. 

Overall, the characteristics of the study population point to a 

complex interplay of sociocultural, environmental, and 

institutional factors in the development of allodoxaphobia, 

warranting further research to explore these links and their 

impact on students' psychological well-being. 

RQ1: Prevalence and Concerns of Expressing Opinions Among 

University Students in Palestine   

The study results reveal a significant fear of expressing 

opinions among Palestinian university students, contributing to 
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social anxiety and a fear of negative evaluation. Approximately 

54% of students reported no anxiety about appearing foolish, 

while 64.7% expressed intense shame when making mistakes, 

and 57.9% had a fear of looking foolish in public. This suggests 

a heightened sense of social scrutiny, characteristic of 

allodoxaphobia. While two-thirds of students had no serious 

concerns about being viewed negatively, the influence of societal 

expectations remains strong, affecting their behavior and self-

esteem. Additionally, 53.2% of students felt nervous when 

evaluated by superiors, indicating that authority figures in 

academic environments may contribute to students' fear of 

expressing opinions. Despite 73.6% of students having 

confidence that peers would view them favorably, fear of 

judgment sometimes overrode their desire to be open-minded. 

This anxiety likely reflects the broader sociopolitical and cultural 

environment in Palestine, where fear of evaluation is heightened. 

The study also supports Palu's (2014) argument about fear as a 

tool for political control, indicating a sociopolitical dimension to 

students' fear of differing opinions. Furthermore, findings align 

with Raja's (2017) exploration of public speaking anxiety, 

suggesting that fear of expression extends beyond public 

speaking to everyday social interactions, warranting tailored 

interventions. 

RQ2: Influence of Demographic Variables on Fear of Expressing 

Opinions   

Analysis of demographic variables such as gender, 

residence, academic year, and university affiliation indicated no 

statistically significant association with fear of expressing 

opinions. Though females had a slightly higher mean score 

(15.878) compared to males (14.658), the difference was not 

significant (p = 0.070). Similarly, students from villages had the 
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highest mean score for fear (16.221), while those from cities had 

the lowest (15.431), with no statistically significant difference (p 

= 0.769). First-year students had the highest mean score 

(16.241), but this trend was not statistically significant either (p 

= 0.536). These findings suggest that fear of expressing opinions 

is a widespread issue among university students in Palestine, 

regardless of demographic characteristics. The influence of 

cultural norms, societal standards, and the uncertain 

sociopolitical environment may mediate students' attitudes 

toward expressing opinions, with demographic traits being 

relatively insignificant. Further exploration is needed to identify 

other influences on students' willingness to express their views, 

including psychological, cultural, and socio-political 

backgrounds. The study highlights that fear of expression is 

prevalent across all demographic categories, and efforts to foster 

an environment supportive of free expression in Palestinian 

educational settings are essential. 

Conclusion  

The study concluded that allodoxaphobia, or fear of 

expressing opinions, is significantly influenced by gender, place 

of residence, and year of study among Palestinian university 

students. The predominance of female participants and students 

from urban areas suggests sociocultural and environmental 

factors play a role in shaping allodoxaphobia. The findings 

indicate that first-year students are particularly vulnerable, 

possibly due to their limited experience with the diverse 

university environment. Despite the diversity in demographics, 

no statistically significant differences were found in the 

prevalence of allodoxaphobia based on these factors, suggesting 

that fear of expressing opinions is a widespread issue across 

various groups. The study's findings are consistent with the 

broader literature on social anxiety and highlight the influence of 
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sociopolitical dynamics in Palestine, where fear is often used as 

a tool of control. The results point to the need for interventions 

to support students in overcoming the fear of expressing their 

views, thereby enhancing their academic and social well-being. 
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