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 هيئــــــــــــــة التحريـــــــــــر

م  شسيف عبدالىهاب أ.د/ صلاح سظزبِ مطس -حامؾت الصكاشٍ  للخدسٍ
ً
 ا

س الؾساق -بقداد حامؾت   ثىاء عبدالىدود الشمسي أ.م.د/  للخدسٍ
ً
 مدًسا

  الجصابس -بظىسة حامؾت  أ.د/ خىان أخمد مالكي
ً
 ؽػىا

  AIESA مدًس المؤطظت أ/ ههى عبدالحميد عبدالعصيص
ً
 ؽػىا

  الؾساق -في مجاٌ الاؽلام باخث  أ/ خازث محمد الخيىن        
ً
 ؽػىا

 الهيئــــة العلمية الاستشبرية

  الؾساق -حامؾت الاهباز  عبد الىاخد الكبيس ي  /أ.د

  الؾساق -حامؾت بابل  كامل خظىن القيم /أ.د

  الظؾىدًت - حامؾت الإمام ؽبدالسخمً بً فُطل أ.د/ فاجً شكسيا الىمس

م  أ.د/ أبى المجد إبساهيم الشىزبجي   مطس -حامؾت الصكاشٍ

  مطس -حامؾت بنها  أ.د/ علاء الدًً طعد مخىلي

  مطس - الأشهسحامؾت  أ.د/ مسيم علي طالم خسبي

  حامؾت ضلاح الدًً أزبُل أ.د/ بسيفان عبدالله محمد المفتي

  الجامؾت الأزدهُت أ.د/ خامد عبد الله طلافدت 

ذ أ.د/عثمــان خمىد الخضـس   حامؾت اليىٍ

  مطس - حامؾت الصكاشٍم أ.د/ اًمان فؤاد محمد كاشف

  الأزدن -الجامؾت الهاشمُت  أ.د/ اًىاض محمد عليماث

  جىوع -حامؾت مىىبت  أ.د/ هجىي خظً جىبالي 

  ؽمان - حامؾت الظلطان كابىض أ.د/ عبد الله أمبى طعيدي 

  الظىدان -حامؾت الخسطىم  أ.د/ الصبير بشير طه 

  شمع ؽين حامؾت الىىؽُت التربُت ولُت لدهانا محمد ينخظ منيأ.د/ 

  الؾساق -حامؾت بابل  أ.م.د/ بدز هاصس خظين

  الؾساق - حامؾت هسبلاء أ.م.د/ اخمد عطيت الصبسجاوي 

ت المفخىخت د / محمد عبد فيدان   اليلُت التربىٍ
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 ميثبق اخلاقيبت النشر :
ت والؾلىم وال جيشس  ت للتربُ الؾلمُت الأضُلت البدىر  دا  مً للاٌ اضدازاههاالمؤطظت الؾسبُ

ت للُسَّائها مً للاٌ الالتزام بمبادا مدوهت أللاكُاث اليشس مىؿ  و  والمحىمت، بهدف جىفير حىدة ؽالُ

 COPE : Committee)جطىف المدوهت الأللاكُت غمً لجىت أللاكُاث اليشس و  الممازطاث الخاطئت.

on Publication Ethics)  طاض المسشد للمؤلفين والباخثين والأطساف الألسي المؤزسة في وشس وهي الأ

يًر مىخّدة للظلىن؛ ساحؾينالبدىر بالمجلاث مً م المجلاث  وجسفب، بدُث حظعى المجلاث لىغؿ مؾا

لبل الجمُؿ بلىاهين المدوهت الأللاكُت، وبرلً فهي ملتزمت جماما بالحسص ؽلى جطبُلها في عل  ؽلى أنً 

ٌ بالمظؤو    .لُت والىفاء بالىاحباث والمظؤولُاث المظىدة ليل طسفاللبى

 مظؤوليت الىاشس: -1

ًجب مساؽاة خلىق الطبؿ وخلىق الاكخباض مً الأؽماٌ الؾلمُت الظابلت، بقسع خفػ  قساز اليشس:

ؾخبر زبِع الخدسٍس مظؤولا ؽً كساز اليشس والطبؿ  خلىق اللسًٍ ؽىد وشس البدىر بالمجلاث، وٌ 

ظدىد في ذل خؾلم بالدشهير أو وَ ً إلى طُاطت المجلاث والخلُد بالمخطلباث اللاهىهُت لليشس، لاضت فُماً 

مىً لسبِع الخدسٍس اطدشازة أؽػاء  هُئت  اللرف أو اهتهان خلىق اليشس والطبؿ أو اللسضىت، هماً 

 الخدسٍس أو المساحؾين في اجخاذ اللساز.

خم جلُُم مدخى النزاهت ػمً زبِع الخدسٍس بأنً  ي ول ملاٌ ملدم لليشس، بقؼ الىغس ؽً الجيع، :ً 

 الأضل، الاؽخلاد الدًني، المىاطىت أو الاهخماء الظُاس ي للمؤلف.

ت وأن یُدافػ ؽليها مً كبل و الظسيت جب أن جيىن المؾلىماث الخاضت بمؤلفي البدىر طسٍت للقاً  ل:ً 

مىنهم الاطلاؼ ؽليها، مثل زبِع الخدسٍس، أؽػاء هُئ ت الخدسٍس، أو أي ؽػى له الأشخاص الرًًً 

 ؽلاكت بالخدسٍس واليشس وباقي الأطساف الألسي المؤجمىت خظب ما جخطلب ؽملُت الخدىُم.

مىً اطخخدام أو الاطخفادة مً هخابج أبدار اللسًٍ المخؾللت بالبدىر فير المىافقت الصسيدت : لاً 

ً مؤلفها.  اللابلت لليشس بدون جطسٍذ أو إذن لطي م

 :) المساجع (   حكممظؤوليت الم -2

ظاؽد المالمظاهمت في قساز اليشس   حىم:ٌ 
ُ
( زبِع الخدسٍس وهُئت الخدسٍس في اجخاذ كساز اليشس ساحؿ )الم

به. ً مظاؽدة المؤلف في جدظين البدث وجطىٍ  وهرل

ه في  حىم: ؽلى المطسعت الخدمت والخقيد بالآجال المبادزة والظسؽت في اللُام بخلُُم البدث المىحه إلُ

ه إبلـا زبِع الخدسٍس بأن ال  ت للبدث، ؽلُ حاٌ المحددة، وذذا حؾرز ذلً بؾد اللُام بالدزاطت الأولُ
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، جألير الخدىُم بظبب غُم الىكذ أو ؽدم وحىد الإمياهُاث حىممىغىؼ البدث لازج هطاق ؽمل الم

 اليافُت للخدىُم.

جب أن جيىن ول مؾلىماث البدث طسٍت باليظبت للم للمدافغت ؽلى  حىمٌظعى الم، وأن دىمالظسٍت:ً 

ً طسف زبِع  ً الإفطاح ؽليها أو مىاكشت مدخىاها مؿ أي طسف باطخثىاء المسلظ لهم م مى طسیتها ولاً 

 الخدسٍس.

إزباث مساحؾخه وجلُُم الأبدار المىحهت إلُه بالحجج والأدلت المىغىؽُت،  حىم: ؽلى الم ىضىعيتــــــــــــــــالم

خجىب الخدىُم ؽلى أطا ض بُان وحهت هغسه الشخطُت، الروق الشخص ي، الؾىطسي، المرهبي وأنً 

 وفيره. 

مداولت جددًد المطادز والمساحؿ المخؾللت بالمىغىؼ )البدث( و التي لم   حىمؽلى الم جددًد المصادز:

جب ههمِشها بشيل صحُذ، وؽلى  المؤلف، و أي هظ أو فلسة مألىذة مً أؽماٌ ألسي ميشىزه طابلاً 

ٌ مخمازلت أو مدشابهت أو مخداللت مؿ الؾمل كُد الخدىُم. إبلـا ىمالمح  زبِع الخدسٍس وذهرازه بأي أؽما

ؽدم جدىُم البدىر لأهداف شخطیت، أي لا یجب ؽلُه كبىٌ جدىُم  حىم: ؽلى المحعازض المصالح

مىً أن جيىن هىان مطالح للأشخاص أو المؤطظاث أو یُلاخػ فيها ؽلاكاث  البدىر التي ؽً طسٍلهاً 

 خطیت. ش

 مظؤوليت المؤلف : -3

طابم معاًير الإعداد : ؽلى المؤلف جلدًم بدث أضُل وؽسغه بدكت ومىغىؽیت، بشيل ؽلمي مخىاطمً 

يًر و طُاطت  ً وفم مؾا ً خُث اللقت، أو الشيل أو المػمىن، و ذل مىاضفاث البدىر المحىمت طىاء م

سٍم الإخالت الياملت، ومساؽاة خلىق اليشس في المجلاث، وجبُان المؾطیاث بشيل صحُذ، و ذلً ؽً ط

 اللسًٍ في البدث ؛ وججىب إعهاز المىاغیؿ الحظاطت وفير الأللاكیت، الروكیت، الشخطیت، الؾسكیت،

المرهبیت، المؾلىماث المصیفت وفير الصحیدت وجسحمت أؽماٌ اللسیً بدون ذکس مطدز الاكخباض في 

 البدث.

ً : ؽلى المؤلف إزباث الأصالت و القسصىت أضالت ؽمله وأي اكخباض أو اطخؾماٌ فلساث أو ولماث اللسٍ

جلت جدخفػ بدم اطخخدام بسامج اهدشاف اللسضىت المًجب ههمِشه بطسٍلت مىاطبت وصحُدت ؛ و 

ٌ الملدمت لليشس.  للأؽما

ً  إعادة اليشس: مىً للمؤلف جلدًم الؾمل هفظه )البدث( لأهثر مً مجلت أو مؤجمس، وفؾل ذل لاً 

ٌ. ٌؾخبر طلىن  فير أللاقي وفير ملبى
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: ؽلى المؤلف الاخخفاظ بالبُاهاث الخاضت التي اطخخدمها في بدثه، الىصىل للمعطياث والاخخفاظ بها

ً كبل  م.  و جلدًمها ؽىد الطلب م ِ
ُّ ل
ُ
 هُئت الخدسٍس أو الم

يبغي خطس )ؽدد( مؤلفي البدث في أولئً المظاهمين فلط بشيل هبير وواضح طىاء مؤلفي البدث  ً:

 
ً
 کبيرا

ً
مً خُث الخطمُم، الخىفُر، مؿ غسوزة جددًد المؤلف المظؤوٌ ؽً البدث وهى الري یؤدي دوزا

 في البدث ؽلى أنّهم مظاهمىن فُه 
ً
في إؽداد البدث والخخطیط له، أما بلیت المؤلفين یُرکسون أیػا

خأهد المؤلف الأضلي للبدث مً وحىد الأطماء والمؾلىماث الخاضت  بجمیؿ المؤلفين، فؾلا، وٍجب أنً 

لِؿ المؤلفىن 
ّ
ط البدثت حُدا،  لىؽ حمُؾاوؽدم إدزاج أطماء ألسي لقير المؤلفين للبدث ؛ کما یجب أنً 

ً الشيل المطلى  في كىاؽد اليشس.  وأن یخفلىا ضساخت ؽلى ما وزد في مدخىاها ووشسها برل

لتزم ضاخب البدث برهس الإخالاث بشيل مىاطب، وٍجالإخالاث والمساجع ب أن حشمل الإخالت ذکس :ً 

کلِّ الىخب، الميشىزاث، المىاكؿ الإلىتروهُت و طابس أبدار الأشخاص في كابمت الإخالاث والمساحؿ، 

 الملخبع منها أو المشاز إليها في هظ البدث.

ً الأخطاء وحىد لطأ حىهسٍأ و ؽدم الدكت في حصبُاث بدثه في  أهدشف : ؽلى المؤلف إذا جيبّه والإبلاغ ع

خؾاون لخصحُذ الخطأ.أيّ ش  شؾس فىزا زبِع جدسٍس المجلاث أو الىاشس، وٍ  مً، أنٌ 

 شـــــــروط النشــــــــر :
خجاوش البدث الملدم لليشس  -  ً ،  : الؾسبيالمظخخلطين ، مخػمىت  ( ضفدت35)ؽً ًجب أن لا

 ( ولمت ، والمساحؿ.211ؽلى أن لا جخجاوش ولماث ول واخد منهما ) والإهجليزي   

( لا جصٍد ؽلى لمع ولماث Key Words، ولماثٌ مفخاخُت ) ، والإهجليزيَّ  : الؾسبيَّ المظخخلطين ًلي  -

دىاولها البدث؛ لدظخخدم فـي الخىشُف. ً المجالاث التيً      )فير مىحىدة فـي ؽىىان البدث(، حؾبر ؽ

منى، والِظسي( ) - طم، والمظافت  (3جيىن أبؾاد حمُؿ هىامش الطفدت الأزبؾت )الؾلُا، والظفلى، والُ

 بين الأططس مفسدة. 

ت وللبدىر الإهجليزًت ) -  (.03بحجم ) (،  Times New Roman ًيىن هىؼ الخط فـي المتن للبدىر الؾسبُ

بحجم  (،  Times New Roman ًيىن هىؼ الخط فـي الجداوٌ للبدىر الؾسبُت وللبدىر الإهجليزًت ) -

(01.) 

ا البدث. Arabic ...3-2-0حظخخدم الأزكام الؾسبُت ) -   ( فـي حمُؿ زىاً

  البدث فـي مىخطف أطفل الطفدت.  ضفداث  ًيىن جسكُم  -
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يخمي إليها، وؽىىان المساطلت،  ، أو الباخثين ، واطم الباخث ًىخب ؽىىان البدث - ، والمؤطظت التيً 

 بالطفدت الأولى خُث   ؽلى ضفدت 
ً
مظخللت كبل ضفداث البدث. زم جدبؿ بطفداث البدث، بدءا

 بيامل البدث.ًىخب ؽى
ً
  ىان البدث فلط مخبىؽا

ًساعى فـي هخابت البدث ؽدم إًساد اطم الباخث، أو الباخثين، فـي متن البدث ضساخت، أو بأي إشازة  -

خه، أو هىٍ جىشف ؽً   مً الاطم، طىاء اهىٍ
ً
ههم، وذهما حظخخدم ولمت )الباخث، أو الباخثين( بدلا

م، أو فـي كابمت    ساحؿ. الم فـي المتن، أو الخىزُ

 .  ‎وفم آلس اضداز‎ أطلى  الخىزُم المؾخمد فـي المجلت هى هغام حمؾُت ؽلم الىفع الأمسٍىُت،  -

ت. - ً الألطاء اللقىٍت والىدىٍ ً طلامت لقت البدث، وللىه م     ًخأهد الباخث م

 خظب الاطم  -
ً
ت بؾد المتن مباشسة، مسجبت هجابُا ؤلف الألير للمالأوٌ أو جىغؿ كابمت بالمساحؿ الؾسبُ

 لأطلى  الخىزُم المؾخمد فـي المجلت.)الخُازي( 
ً
 ، وفلا

خه للخدىُم، أو زفػه. -     لهُئت الخدسٍس خم الفدظ الأوّلي للبدث، وجلسٍس أهلُ

جىش وشسه فـي أي  - مىفر وشس آلس   فـي خاٌ كبىٌ البدث لليشس جؤوٌ ول خلىق اليشس للمجلت، ولاً 

، دون إذن هخابي م
ً
ا  أو إلُىتروهُ

ً
  ً زبِع هُئت الخدسٍس. وزكُا

بالػسوزة ؽً زأي   الزاء الىازدة فـي البدىر الميشىزة حؾبر ؽً وحهت هغس الباخثين فلط، ولا حؾبر  -

 المجلت. 

حىُه( وزطىم اليشس لقير المطسيٍن والؾاملين في حهاث  0511زطىم اليشس للمطسٍين دالل مطس ) -

 دولاز( . 211فير مطسٍت )

ً للاًخم جلدًم البدىر إلىتر -  م
ً
 بسٍد المجلت الإلىترووي:مىكؿ المجلت أو ٌ  وهُا
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 ىياث العــــــددـــــــــــمدخ

‌- افخخاخيت العدد

 ................................ زاح بٍت عم٘ بَ عال٘ الزدادٙ الحزب٘أف

دزجت اججاهاث المعلماث بمدًىت مكت المكسمت هدى اطخخدام المىصاث 

 ( في الخىميت المهىيت(MOOCsالمفخىخت المصدز 

1 –  46 

 ............. د. غدٖز سَٖ الدَٖ فمىباُ - حمٗىٛ حضَ إبزاِٗي الفقْٗ

ت حعلم قائمت على أطلىب الخعلم في جىميت كفاءة الراث جصميم بيئ

 البدثيت لدي طالباث الدزاطاث العليا

47 – 104 

 .....د. عبد الزحمَ محىد ٌفٗش الحارث٘  - صطاً طالب عم٘ الذبٗاٌ٘ 

دوز الأوشطت الصفيت المضمىت بكخب العلىم في جىميت القيم العلميت 

 المخىططت لدي طلاب المسخلت

105 – 132 

 ............................................... صمطاُ وٍاح٘ العتٗبي

المشكلاث التي جىاجه معلمي العلىم عىد إطخخدام مسكص مصادز الخعلم 

 بالمسخلت الابخدائيت مً وجهت هظسهم

133 – 164 

 ............ د. غدٖز بٍت سَٖ الدَٖ فمىباُ -صّاً بٍت صالح الٍافع 

الإلكتروهيت الخكيفيّت وفقا للمعسفت الظابقت وأهداف  بيئاث الخعلم

م ذاجيًا والىعي بالأمً 
ّ
المخعلم ودوزها في جىميت مهازاث الخعلم المىظ

 الظيبراوي لدي طالباث المسخلت الثاهىيت

165 – 192 

د. عبلاء  - ٌٕرٚ عبدالله عمٗاُ الحزب٘ -صّاً عبدالله ٌاصز الٍعٗي  

 ........................................................محىد الزبٗعاُ 
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 افتتبحية العدد:
ـُـت الىىؽُــت الؾسبُــت جلــت الم الؾــدد مــًهــرا  وؽىهــه إضــداز جــم بفػــل ه التــي جطــدز و  للترب

ـُـت  ـُـت واغــمً طلظــلت مــً المجــلاث الؾلمُــت المخخططــت ؽــً المؤطظــت الؾسب لؾلــىم والدا ، للترب

ـــــأزير  ـــل جــ ــ ـــــذ مؾامــ ـــــد خللــ ـــــىت  0.55وكــ وجـــــــم ادزاج المجلـــــــت غـــــــمً كابمـــــــت اطدشـــــــهاداث ،  2122لظــ

الأوشـــطت اللاضـــفُت هـــره المجلـــت ليشـــس بدـــىر وـــل مجـــالاث وكـــد جـــم جخطـــُظ  ،الىشـــاف الؾسبـــي

ــس المجلــت ؽلــى المظــخىي الؾلمــي لهــا طــىف ًــخم وشــس البدــىر ، واللامىهجُــت وخسضــا مــً هُئــت جدسٍ

التربُــــت الىىؽُــــت ؽلــــى المخميــــزة دابمــــا بهــــا لخيــــىن مىــــازة حدًــــدة للمخخططــــين والبــــاخثين فــــى مجــــاٌ 

ؾــــس  مــــً مخخلــــف أزحــــاء وطىىــــا الؾسبــــي الىبيــــر مــــً ، وكبلــــت ؽلمُــــت للبــــاخثين ال الـــخلاف مجالاههــــا

ـــس  ـــزام بمؾــــاًير اليشـ ـــس بدــــى هم بهــــا الالتـ ـــاخثين الــــسافبين فــــى وشـ ـــُج إلــــى المحــــُط، وذذ هــــدؽى البـ الخلـ

ن جيىن الإؽداد لأ  لمأبالمجلت والحسص ؽلى إحساء الخؾدًلاث والملاخغاث التي ًبديها المحىمين، وه

 ػل ه وؽىهه، وه ولى الخىفُم. وحدة بف اللادمت مً المجلت أهثر زساءً 

س لمجلــخىم التــي كــد مسخبًــو  ا بىحهــت هغــسهم وزأًىــم فــي أًــت فىــسة كــد حظــهم فــي السقــي والخطــىٍ

 بالىلـــد البىـــاء فـــي أي حاهـــب، 
ً
 مـــً ضـــىز الخؾبيـــر ؽـــً أشخاضـــىم ووحهـــخىم، بـــل مسخبـــا

ً
حؾـــد ضـــىزة

س المظـخمس لمجلـخىم ال ا فـئن الىلـد البىـاء قـساء، وؽمىمًـوبملترخـاجىم لخدلُـم السقـي الـدابم والخطـىٍ

سفـــؿ مـــً شـــأن الأشـــُاء، فـــي الحُـــاة بىحـــه ؽـــام، وفـــي الحلـــل الؾلمـــي والبد ـــي بىحـــه دابمًـــ ؾْلـــى وٍ ٌُ ا مـــا 

ؾُــدْ ججـــدي، وذهمــا الفىـــسة ؽلــى الفىـــسة، والُــد مـــؿ الُـــد، 
َ
لــاص، ذلـــً أن وحهــت الىغـــس المفــسدة لـــم ح

ىمل الطىزة، وول ذلً لا ًخـأح  ا هى ًبني ووحهت الىغس مؿ وحهت الىغس، ول ذلً حمُؾً  طىز وٍ وٍ

ىمل الطىزة والؾمل، ومـً هىـا كُـل: ًـد بمفسدهـا لا جطـفم،  طىز وٍ ؿ وٍ ِ
ّ
سَك ًُ إلا بالىلد البىاء الري 

اث أفػل في الأداء.... ومً زم هخؾاهد طىًٍ  د مً برٌ الجهد مً أحل الخطلؿ إلى مظخىٍ  ا ؽلى المصٍ

 إذ 
ً
أن ًجـــد فُـــه الفابـــدة المسحـــىة، لأزحـــى  مخمىـــينٍم، لـــدم هـــرا الؾـــدد لللـــازا الىـــس هولخامـــا

 ه حؾالي أن ًيىن لىا لير مؾين للىضىٌ إلى حؾلُمٍ هىعي.

 هيئت الخدسيس             
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ىٍؿش حطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش  (.ٕٕٗٓ)أكَحف ر٘ض ػ٢ِ رٖ ػخ٢ُ ، حَُىحى١

. ( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش(MOOCsحٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

، حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش ٝحُؼِّٞ ٝح٥ىحد، َٜٓ، نًدهت انؼربيت نهخربيت اننٌػيتح

8(ٖٕ ،)ٔ -ٗٙ. 
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درخت احداىاث انًؼهًاث بًذينت يكت انًكريت نحٌ اسخخذاو انًنصاث انًفخٌحت 

 ( في انخنًيت انًينيت(MOOCsانًصذر 

 ص:هخسخانً
ٛيكض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش 

( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش.  (MOOCsحٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

ُٝظلو٤ن ٌٛ حُٜيف حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ رؤِٓٞرٚ )حُٔٔل٢(، 

( ٓؼِٔش ٖٓ ٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ َُِٔحكَ حُظؼ٤ِٔش ١ٖٝ7ٕزوض حُيٍحٓش ػ٠ِ )

ػخ١ٞٗ( رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش، ٝهي طٔؼِض أىحس حُيٍحٓش ك٢ –ٓظ٢ٓٞ –حُٔوظِلش )حرظيحث٢

س اٌُظ٤َٗٝش ُـٔغ ر٤خٗخص حُيٍحٓش. ٝطِوٜض أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ك٢ )ح٫ٓظزخٗش( رٍٜٞ

إٔ حطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

MOOCs) ( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ريٍؿش )َٓطلؼش ؿيحً(. ًٌُي أظَٜص حُ٘ظخثؾ أٗٚ ٫

( ر٤ٖ حٓظـخرخص ػ٤٘ش α ≤ 0,05طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش )

حُيٍحٓش ك٢ ىٍؿش حطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص 

( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٟٞء حُٔظـ٤َحص حُيٍح٤ٓش (MOOCsحُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

حُظخ٤ُش: )حُظوٜٚ، حَُٔكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓ٘ٞحص حُظي٣ٍْ، حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش، حُوزَس 

((. ٝك٢ ٟٞء ٌٛٙ (MOOCs حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ حُٔخروش ك٢

حُ٘ظخثؾ ٝحٓظ٘خىحً ػ٤ِٜخ أٝٛض حُيٍحٓش رؼيس ط٤ٛٞخص ٖٓ أٜٛٔخ: ػوي ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش 

ٍٕٝٝ ػَٔ ُِٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش، ُظي٣ٍزٜٖ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ح٫ٓظلخىس ٖٓ 

ٔخ ٤ٓٔخػيٖٛ ك٢ ( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش، ٝر(MOOCsحُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

 طلو٤ن أك٠َ حُٔوَؿخص حُظؼ٤ٔ٤ِش.

(، حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش، (MOOCs: حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ انكهًاث انًفخاحيت

 ح٫طـخٛخص.

Abstract: 

 The current study aimed to identify the trends of female 

teachers in the city of Makkah towards the use of open source 

platforms (MOOCs) in professional development. To achieve 

this goal, the study relied on the descriptive approach in its 

(survey) method, and the study was applied to (372) teachers of 

general education for the different educational stages (primary - 

intermediate - secondary) in the city of Makkah Al-Mukarramah, 

and the study tool was (questionnaire) electronically to collect 

study data. The most important results of the study were 
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summarized in the attitudes of female teachers in the city of 

Makkah towards the use of open source platforms (MOOCs) in 

professional development with a degree of (very high). The 

results also showed that there were no statistically significant 

differences at the level of significance (α ≤ 0.05) between the 

responses of the study sample in the degree of attitudes of female 

teachers in Makkah city towards the use of open source 

platforms (MOOCs) in professional development in light of the 

following study variables: (specialization, educational stage, 

years of teaching, training courses, previous experience in using 

open source platforms (MOOCs)). In light of these results, and 

based on them, the study recommended several 

recommendations, the most important of which are: Holding 

training courses and workshops for teachers in the city of 

Makkah, to train them on how to benefit from open source 

platforms (MOOCs) in professional development, and in a way 

that will help them achieve the best educational outcomes. 

Keywords: Open Source Platforms (MOOCs), Professional 

Development, Trends. 

  ذيت:يق

٣ظ٤ِٔ حُؼَٜ حُلي٣غ رظطٍٞ ٛخثَ ك٢ ؿ٤ٔغ كَٝع حُٔؼَكش حُٔوظِلش ٓٔخ أىٟ 

ا٠ُ طـيىحً ٓٔظَٔحً ك٢ حُٔؼِٞٓخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝطؼيىحً ك٢ ح٧ٗظٔش حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝح٧ٝػ٤ش 

ح٫ٌُظ٤َٗٝش، ٝك٢ ظَ ٌٛح حُظويّ حُٔؼَك٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝٗظ٤ـش ٣٩وخع حُظـ٤٤َ ح٣َُٔغ 

كخؿٚ ٓخٓٚ ُٔٞحًزش ٌٛح حُظطٍٞ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص، ُٝؼَ  ٝحُٔظ٬كن أٛزلض ٛ٘خى

ك٢ ٓويٓظٜخ ٓـخٍ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝح١ٌُ أٛزق ٓطخُذ رخ٫ٛظٔخّ رٔخ ٣ظَٜ ٖٓ 

 حُٔٔظليػخص ٝحُظو٤٘خص حَُه٤ٔش.

ٝٓغ طؼيى حُظٞؿٜخص حُٔٔظوز٤ِش حُٜخٓش ك٢ حُظو٤٘خص حَُه٤ٔش، ظَٜص ١َم 

ؼ٤ِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٜٓ٘خ، حُٜٔ٘خص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُظوي٣ْ حُظي٣ٍذ ػزَ ح٣ُٞذ ٝرَحٓؾ حُظ

(. ٝحُظ٢ طؼي ٖٓ حُظو٤٘خص حُظَر٣ٞش حُٔظويٓش حُوخثٔش ػ٠ِ MOOCsٓلظٞكش حُٜٔيٍ )

ح٣ُٞذ ٝحُٔٔظويٓش ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ، ٝطٜيف ا٠ُ اَٗحى أًزَ ػيى ٌٖٓٔ 

َ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ ك٢ حُظؼِْ كٍٞ حُؼخُْ، ٝطٞك٤َ كَٙ ؿ٤يس ٝري٣ِش ُِظؼِْ ُ٘و

ٝحُٔؼَكش رٍٜٞس ٓ٘ظٔش، ٓؼظٔيٙ ك٢ ًُي ػ٠ِ ٓزيأ طؼِْ ٓلظٞف ٝٓٔظَٔ ٓيٟ حُل٤خس 
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ٝىٕٝ كٞحؿِ أٝ ١َٝٗ.  كٖٔ ه٬ُٜخ ٣ٌٖٔ حُظِٝى رخُٔؼَكش ُظوٜٚ أٝ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ 

أٝ ػيس طوٜٜخص ٝٓـخ٫ص ٓوظِلش، ٝطٔظويّ ٌُُي أكيع حُطَم حُظلخػ٤ِش 

 (.9ٕٔٓٝحُظ٘خ٤ًٍش )حَُحرـ٢، 

خ حػظٔيطٚ ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ حُؼخ٤ُٔش ُ٪١خٍ حُظو٢ٔ٣ٞ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٌٝٛح ٓ

ح٩ٌُظ٢َٗٝ ، ٝحُظ٢ ٟٔض حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٓغ أْٛ ػ٬ع ىٍٝ ك٢ حُؼخُْ 

)٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ٝح٤ُٜٖ ٝكِ٘٘يح(، ك٤غ حٕ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُِظؼ٤ِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ط٤ِٔ 

رظٞؿ٤ٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ُِظي٣ٍذ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ه٬ٍ حُـخثلش رظٍٜٞ ٜٓ٘ش ٓيٍٓظ٢، ـٞهخّ 

( ُظ٤ٌٖٔ هطخع حُظؼ٤ِْ ، MOOCsٖٓ ه٬ٍ حُٜٔ٘خص حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٓلظٞكش حُٜٔيٍ )

حُظ٢ طويّ هيٓخص ٝٓزخىٍحص طؼ٤ٔ٤ِش  FutureXٖٝٓ ٌٛٙ حُٜٔ٘خص،  ٜٓ٘ش 

رخُٔ٘خًٍش ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼخٛي ٝحًَُ٘خص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش ٖٓ حؿَ ط٣ِٝي 

ٝطوي٣ْ حُويٓخص حُٔؼَك٤ش ٝحُوزَحص ٖٓ حُٔيٍد ا٠ُ حُٔظيٍد، حُٔلظٟٞ حُؼ٢ِٔ 

((: ٝطٞك٤َٙ ك٢ ؿ٤ٔغ MOOCsٝطؼ٣ِِ ًلخءس حُظؼ٤ِْ أٝ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

 أٗلخء حٌُِٔٔش  .

ًٔخ إٔ كِٔلش حُظَر٤ش طَطٌِ ٝطٌٖٔ ك٢ ط٤ٜجش حُٔؼ٤ِٖٔ ُٔٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ 

ٝطط٣َْٞٛ ٤ٜ٘ٓخً ٝطَر٣ٞخً، ٝحُؼَٔ رخٓظَٔحٍ  ٝطي٣ٍزْٜ ٫ًظٔخد حٌُلخ٣خص ح٧ٓخ٤ٓش ُٜخ

ػ٠ِ ٣ُخىس ح٬١ػْٜ ٝػوخكظْٜ ك٢ ٗطخم طوْٜٜٜ حُؼ٢ِٔ ٜٝٓخٍحطْٜ حُظَر٣ٞش 

ٝح٤ُٜ٘ٔش، رٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ٣ٝـؼِْٜ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٝط٤ٔ٘ش أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ رٌَ٘ ؿ٤ي، 

٢ ٛٞ ٓٞحًزش ٓٔخ ُحى ٖٓ أ٤ٔٛش طي٣ٍذ حُٔؼِْ ٝطط٣َٞٙ ٤ٜ٘ٓخً ٝطَر٣ٞخً ك٢ حُٞهض حُلخُ

ّ ٖٓ ه٬ٍ طؤ٤َٛ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُو٤خىحص حُظَر٣ٞش، ٝأ٠٣خً ٖٕٓٓأٛيحف ٍإ٣ش حٌُِٔٔش 

حُظٞؿٜخص حُلي٣ؼش ٤ُٜجش طو٣ْٞ حُظؼ٤ِْ حُظ٢ ٟٝؼض ٓؼخ٤٣َ ٤ٜ٘ٓش ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝحػظزخٍ 

حُظي٣ٍذ ح٤ُِٓٞش حَُث٤ٔ٤ش ٣ُِخىس ًلخءس حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ُٜٔ٘ش حُظؼ٤ِْ، ٤ِٓٝٝش 

 (. 9ٕٔٓحَُحرـ٢،  (َٔ ٝٓٞحًزش حُٔٔظـيحص ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ُِِْظط٣َٞ حُٔٔظ

ٌُُي ٖٝٓ أؿَ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤َحص ٝٓي حُلخؿش ُِظي٣ٍذ هخى ًُي ا٠ُ 

طٞظ٤ق طو٤٘خص ح٫طٜخٍ حُلي٣ؼش ك٢ حُظط٣َٞ ٝحٓظويحّ ٢ٔٗ أهَ ًخُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش 

( كظ٠ MOOCs((: ٝحٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ )MOOCsحُٜٔيٍ 

٣ظ٤ق حُلَٛش ٫٧ف حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔـخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝؿ٤َٙ ٖٓ حُٔـخ٫ص، ٖٓ ح٫ٓظلخىس 

ٖٓ حُزَحٓؾ حُظط٣َ٣ٞش ك٤غ ٓخ ًخٗٞح ٓٞحء ٖٓ ٓٞحهغ ػِْٜٔ أٝ ٌٓخطزْٜ أٝ كظ٠ 

 (.7ٕٔٓٓ٘خُُْٜ )حُؼـخؿ٢، 

( إٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش طؼي ٖٓ أْٛ حُطَم حُظ٢ ٌٕ٘ٔٓٝٛح ٓخ ًًَٙ كٖٔ ) 

حٓؾ ًحص حٌُلخءس حُؼخ٤ُش ُِٔؼِْ ، ك٤غ اٜٗخ ٤ِٓٝش ُِظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٝطظ٤ق ك٣َش طويّ رَ

أًزَ ك٢ حُظؼِْ ٝحُظؼ٤ِْ، ٝ طٞك٤َ ٜٓخىٍ ٓؼِٞٓخص ٓظؼيىس ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ رٌَ 

َٓػش َٝٓٝٗش ، ًٌُي طظ٤ِٔ رخُظلخػ٤ِش ٝاػخٍس حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ، ٝطوي٣ْ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش، 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 أفراح الحربي  ،...استخدام المنصات المفتوحة المصدردرجة اتجاهات المعلمات بمدينة مكة المكرمة نحو        

 

   5 

٘ول٠ش حُظٌِلش، ٝطؼط٢ حُظؼ٤ِْ ٛلش حُؼخ٤ُٔش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ُٜٓٞش ٝأ٠٣خً طٔظخُ رؤٜٗخ ٓ

طط٣َٞ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطط٣َٞ ٜٓخّ حُٔؼِْ رل٤غ ٣ٜزق ٓٞؿٜخً ٜٝٓٔٔخً َٝٓٗيحً ، 

( ، ٝىٍحٓش  حُزـخ٢ُ ٕٕٓٓ(، ٝىٍحٓش حُؼٕٔٞ )  ٌٕٙٔٓٝٛح ٓخ أًيطٚ ىٍحٓش ٗطخ )

حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ  ( حُظ٢ طِٞٛض ٗظخثـٜخ ػ٠ِ كخػ٤ِش حُٜٔ٘خصٕٕٕٓ)

MOOCs ،ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔؼ٤ِٖٔ ٤ٜ٘ٓخً، ٍٝكغ ًلخءطْٜ حٌُحط٤ش ٝحىحءْٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ :))

 ٬ٓٝكظش ًُي ػ٠ِ ٣ُخىس حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ُي٣ْٜ.

ِلٚ ٣ٍَٟٝٝش  ُٓ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٣ظ٠ق رؤٕ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش طؼي ٓٔؤُش 

٬ُٓظ٘خ٢ٛ ٝكخؿٚ ُِـخ٣ش، ٝطٔظٔي ٌٛٙ ح٠ٍَُٝس ٖٓ حُظطٍٞ ٝح٫ٗلـخٍ حُٔؼَك٢ ح

حُٔؼِْ ا٠ُ حُظل٤ٖٔ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ُٔٞحًزش ٓخ ٣ظَٜ ٖٓ حُٔٔظليػخص ٝحُظو٤٘خص حَُه٤ٔش 

ٝٓٔخػيطٚ ُلْٜ أىٝحٍٙ حُٔظـ٤َس ٝط٣ِٝيٙ رخُٔؼخٍف ٝحُوزَحص حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ أىحء ٌٛٙ 

 ح٧ىٝحٍ ٝحُٜٔخّ حُٔطِٞرش رٌَ َٓٝٗش ٝكخػ٤ِش. 

 يشكهت انذراست: 

أكي ح٫طـخٛخص حُظو٤٘ش (MOOCs) ٓلظٞكش حُٜٔيٍ طؼُي حُٜٔ٘خص حُظؼ٤ٔ٤ِش

حُلي٣ؼش ك٢ طوي٣ْ ٜٓخىٍ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ػزَ ح٣ُٞذ ٝرَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، 

ٝحُظ٢ طْ طٞظ٤لٜخ ٝح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼِٔخص رٌَ٘ أًزَ ك٢ حٌُِٔٔش. 

خ أًيطٚ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص ك٤غ ُٞكُع إٔ ٫ٓظويحٜٓخ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ طلو٤ن ًُي، ٌٝٛح ٓ

(، ٝحُظ٢ أًيص ػ٠ِ ٕٕٕٓ(، ٝىٍحٓش حُزـخ٢ُ )8ٕٔٓٓؼَ: ىٍحٓش محمد ٝآهَٕٝ )

((: ٖٓ ه٬ٍ حُٜٔ٘خص MOOCsأ٤ٔٛش حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

( ٝكخػ٤ِظٜخ ك٢ ٓـخٍ حُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ. ًٔخ أٝٛض MOOCsحُظؼ٤ٔ٤ِش ٓلظٞكش حُٜٔيٍ )

ِٓح٣خٙ ك٢ طٞك٤َ حُلَٙ ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٌٛٙ حُيٍحٓخص رخ٫ٓظلخىس ٖٓ 

 ٓظ٘ٞػش ًحص َٓٝٗش ٝكخػ٤ِش.

ٝؿيٗخ  (MOOCs)ٝرخَُؿْ ٖٓ كيحػش حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض حٓظويحّ حٍ 

هٍٜٞ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حطـخٛخص حُٔؼِٔخص ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

MOOCs) ًطظليى ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ ، ٖٝٓ ٛ٘خ -كٔذ ػِْ حُزخكؼش-( ُظ٤ٔ٘ظٜٖ ٤ٜ٘ٓخ

حُظؼَف ػ٠ِ حطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش 

 ( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش.  (MOOCsحُٜٔيٍ 

 أٓجِش حُيٍحٓش:

 ٓؼض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ح٩ؿخرش ػ٠ِ ح٧ٓجِش حُظخ٤ُش: 

  ٓخ حطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش

 ( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش؟(MOOCsحُٜٔيٍ 

 ( طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش َٛα ≤ 0,05 ٖ٣ )

حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ ىٍؿش حطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ 
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( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٟٞء (MOOCsكش حُٜٔيٍ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞ

حُٔظـ٤َحص حُيٍح٤ٓش حُظخ٤ُش:)حُظوٜٚ، حَُٔكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓ٘ٞحص حُظي٣ٍْ، 

 حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش، حُوزَس حُٔخروش ك٢ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ(؟

 أىذاف انذراست:

 ٓؼض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظخ٤ُش:

  ٖىٍؿش حطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حٌُ٘ق ػ

 ( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش.(MOOCsحُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

 ( حٌُ٘ق ػٖ كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُشα ≤ 0,05 ك٢ ىٍؿش )

حطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

MOOCs)ُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٟٞء حُٔظـ٤َحص حُيٍح٤ٓش ( ك٢ ح

حُظخ٤ُش:)حُظوٜٚ، حَُٔكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓ٘ٞحص حُظي٣ٍْ، حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش، 

 حُوزَس حُٔخروش ك٢ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ(.

 أ٤ٔٛش حُيٍحٓش: طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ حُظخ٢ُ: 

 الأىًيت اننظريت: 

 ٝ ٝحكَس ٍٝٛٞس ٝحهؼ٤ش كٍٞ حطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص كي٣ؼش

( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش (MOOCsحٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

 ح٤ُٜ٘ٔش.

  هي طٔخػي حُ٘ظخثؾ ك٢ ط٤ٓٞغ ٓيٟ حُظٞؿٚ ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش

( ًبكيٟ حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٜٔٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش (MOOCsحُٜٔيٍ 

 ٤ش.حُٜٔ٘

 الأىًيت انخطبيقيت: 

  طؤَٓ ك٢ حٌُ٘ق ػٖ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُٜٔ٘خص ٓلظٞكش

 ( ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔؼ٤ِٖٔ ٤ٜ٘ٓخً. (MOOCsحُٜٔيٍ 

  حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ طؤػَ ػ٠ِ طوزَ أٝ ٍكٞ حُٔؼِٔخص

 حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش.( ك٢ (٫MOOCsٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

  ٓظٞكَ ٌٛٙ حُيٍحٓش أىحس ٣ٌٖٔ ُِزخكؼ٤ٖ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ ٖٓ حٓظويحٜٓخ، ٤ٛٝخ حٓظزخٗش

ػٖ ح٫طـخٛخص ٗلٞ حٓظويحٜٓخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُيٟ حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش 

 حٌَُٔٓش.

 : ٝٓٞف ط٘لَٜ كيٝى حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ:يحذداث انذراست
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  حُلخ٤ُش ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش حطـخٛخص حُليٝى حُٟٔٞٞػ٤ش: حهظَٜص حُيٍحٓش

حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

MOOCs).ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ) 

  .حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش: ٓي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش 

  حُليٝى حُز٣َ٘ش: ػ٤٘ش ٓٔؼِش ٖٓ ٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رخُٔيحٍّ حُٞحهؼش طلض

 ش ٌٓش حٌَُٔٓش.اىحٍس حُظؼ٤ِْ رٔي٣٘

  حُليٝى حُِٓخ٤ٗش: ٤ٓـَٟ حُظطز٤ن ح٤ُٔيح٢ٗ ُِيٍحٓش حُلخ٤ُش ه٬ٍ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ

ٔٗٗٗ / ٕٕٕٙٓ.ّ 

 انًصطهحاث:

 (:(MOOCs انًنصاث انخؼهيًيت انًفخٌحت انًصذر - أ

 ( ٛااااااااااا٢ حهظٜاااااااااااخٍ ُِؼزاااااااااااخٍس ح٩ٗـ٣ِ٤ِاااااااااااش(MOOCsٜٓ٘اااااااااااخص  

Massive Open Online Courses) ٣ٝوٜي رٜاخ حُايٍّٝ حُـٔخػ٤اش ح٫ٌُظ٤َٗٝاش )

حُظؼِاا٤ْ حُٔلظٞكااش ٝح٠ُااؤش أٝ حُٔوااٍَحص  حُٔلظٞكااش حُٜٔااخىٍ أٝ ٓااخ طٔاا٠ٔ رٔٔااخهخص

 (.   ٕٗٔٓح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔلظٞكش ٝحُٞحٓؼش حُٔ٘خًٍش )ُٝك٢، 

( رؤٜٗخ: " حُٔوٍَحص ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُـٔخػ٤ش 9ٕٔ، ٣ٕٓٔ9ٙؼَكٜخ حُلٖٔ )

ػزَ ح٩ٗظَٗض ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣ؼَُف رٜٔ٘خص حُظؼِْ  طويّ (MOOCs) ٓلظٞكش حُٜٔيٍ

ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٓ٘ظٞٓش رَٓـ٤ش طؼ٤ٔ٤ِش طلخػ٤ِش ٓظٌخِٓش ٓظؼيىس حُٜٔخىٍ 

ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض ُظوي٣ْ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش، ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝح٧ٗ٘طش 

ٕ رٌَ٘ ٓظِحٖٓ ٝؿ٤َ حُظَر٣ٞش، ٜٝٓخىٍ حُظؼِْ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ك٢ أ١ ٝهض ٝك٢ أ١ ٌٓخ

ٓظِحٖٓ، رخٓظويحّ أىٝحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص حُظلخػ٤ِش، رٍٜٞس طٌٖٔ 

 حُٔؼِْ ٖٓ طو٣ْٞ حُٔظؼِْ".

حُظؼ٣َق ح٩ؿَحث٢ ُٜخ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش رؤٜٗخ: ر٤جخص طؼ٤ٔ٤ِش طلظ١ٞ ػ٠ِ حُؼي٣ي 

رٌَ٘ ٓلظٞف ٝرخٓظويحّ ٖٓ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝحُٔٞحى حَُه٤ٔش ٝحُظ٢ طوُيّ 

ٝٓخث٢ اٌُظ٤َٗٝش ٓظ٘ٞػش رل٤غ طٔ٘ق كَُٙ ُِٔؼِٔخص ُِظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤ًخ ٝحُظؼِْ 

حُظؼخ٢ٗٝ ًُٝي ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼِٔخص ٓي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش، ٝطظٔؼَ رـ: ٜٓ٘ش )ٍٝحم، 

 ، ىٍٝد، أػ٘خد(. FutureXاىٍحى، ٤ًٍَٓٞح، 

 انخنًيت انًينيت نهًؼهى: - ب

( رؤٜٗخ: "ػ٤ِٔش ٗٔٞ ٓٔظَٔس ٝٗخِٓش ُـ٤ٔغ 77، ٙ ٕٕٓٓػَكٜخ ح٫ٛٔؼ٢ )

ٓوٞٓخص ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ طئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ًلخءحص حُؼخ٤ِٖٓ ح٤ُٜ٘ٔش، ٝطـ٣ٞي ٓٔج٤ُٞخطْٜ 

حُظَر٣ٞش ٝط٣ِٝيْٛ رٌَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي ك٢ ٓـخٍ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝح٤ًُِٞٔخص 

٣ظٞحكَ ُي٣ْٜ ٖٓ أؿَ ٍكغ  ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ٣ظطِزٜخ ػِْٜٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ اػَحء ٓخ

 ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظٞحَٛ حُلؼخٍ ٓغ ح٬ُِٓء ك٢ حُٔيٍٓش".
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( رؤٜٗخ: " طط٣َٞ ًلخءس ٜٝٓخٍس حُٔؼ٤ِٖٔ 7ٖٔ، ٙ ٖٕٔٓٝطؼَكٜخ طٔخّ )

ٝح٫ٍطوخء رٔٔظٞحْٛ حُٞظ٤ل٢ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓخ ٣وٕٞٓٞ رٚ ٖٓ ٜٓخّ ٝٓٔج٤ُٞخص طي٤ٔ٣ٍش 

٣َن طٞك٤َ ًَ حُلَٙ أٓخْٜٓ ُظل٤ٖٔ أىحثْٜ، ٝرلؼ٤ش ٝاىح٣ٍش ٝهيٓش حُٔـظٔغ ػٖ ١

ٝط٣ِٝيْٛ رٔـٔٞػش ٖٓ حُزَحٓؾ حُظؤ٤ِ٤ٛش ٝػ٤وش حُِٜش رظط٣َٞ ٓؼخٍكْٜ ٜٝٓخٍحطْٜ 

 ٝحطـخٛخطْٜ ٝهيٍحطْٜ ك٢ حُٔـخ٫ص حُٔوظِلش".

حُظؼ٣َق ح٩ؿَحث٢ ُٜخ: ػ٤ِٔش ٜٓٔٔش رٍٜٞس ػ٤ِٔش ٝٓٔظَٔس ك٢ ٌَٗ رَحٓؾ 

ٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ػ٠ِ طط٣َٞ ٝطـ٣ٞي ٝىٍٝحص طو٤٘ش رـَٝ ٓٔخػيس حُٔؼِ

ٓٔظٟٞ حٌُلخ٣خص ٝحُٜٔخٍحص ح٤ُٜ٘ٔش ٓٞحء حُؼ٤ِٔش أٝ حُظو٤٘ش ٝاٟخكش حُٔؼخٍف حُـي٣يس 

 رٔخ ٣لون أًزَ هيٍ ٖٓ حُظل٤ٖٔ ٌُلخءس أىحثٜٖ ح٢ُٜ٘ٔ.

 الاحداه: - ث

( رؤٗٚ:" كخُش ٖٓ ح٫ٓظؼيحى حُل١ٌَ ٝحُ٘ل٢ٔ ٓٔٔ، 9ٕٙٓٓطؼَكٚ ٓؼٞٝ )

ٔظؼِْ ٗظ٤ـش ُٔخ حًظٔزٚ ٖٓ حُوزَحص، ٣ٝظوٌ ٓٞهلخً ٓؼ٤٘خً ِٓز٤خً أٝ ح٣ـخر٤خً طٌٞٗض ُيٟ حُ

 أٝ ٓلخ٣يحً ٗلٞ ىٍحٓش حُٔخىس".

( رؤٗٚ: " كخُش حُلَى ٬ُٓظـخرش 9ٔٔ، ٙ ٕٔٔٓطؼَكٚ حُٔخَٓحط٢ ٝأ٤ٖٓٔ )   

ُٟٔٞٞع أٝ ٗوٚ أٝ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٝطظ٠ٖٔ ح٫ٓظـخرش ٍىس حُلؼَ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ أٝ 

ـش ُِوزَس ك٤غ ط٢َٟ ُي٣ش ىٝحكغ ٓوظِلش ٝطؼٞى ػ٤ِش ر٘ؼٍٞ ِٓز٢ ٣ٝليع ٗظ٤

ح٠َُٟ ٝحٍَُٔٝ أٝ طلز٢ ُي٣ش حُيٝحكغ ٝٛٞ حٓظـخرخص طو٤ٔ٣ٞش ٓظؼِٔش اُحء 

 حُٟٔٞٞػخص أٝ ح٧كيحع أٝ ؿ٤َ ًُي ٖٓ حُٔؼ٤َحص".

ىٍؿش ه٤خّ ٓـٔٞع حٓظـخرخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش  حُظؼ٣َق ح٩ؿَحث٢ ُٜخ:

ػيّ طل٤٠َ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ حٌَُٔٓش ٗلٞ طل٤٠َ أٝ 

MOOCs) ،( ٝطَ٘ٔ حُٜٔ٘خص حُظخ٤ُش )ٍٝحم، اىٍحى، ٤ًٍَٓٞحFutureX ،

 ىٍٝد، أػ٘خد( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش.

 أدبياث انذراست:

 (:MOOCsأًلاً: يفيٌو انًنصاث انًفخٌحت انًصذر )

 Massive Open Onlineأطض حُٜٔ٘خص ٓلظٞكش حُٜٔيٍ ٖٓ ٜٓطِق 

Courses  ا٠ُ ٓٔخهخص حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞكش ٝح٠ُؤش، أٝ حُٔ٘خٛؾ ً ٝحُظ٢ طؼَف ػَر٤خ

 .ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔلظٞكش ٝحُٞحٓؼش ُِٔ٘خًٍش

( رؤٜٗخ: European Commission,2014ٝػَكظٜخ حُٔل٤ٟٞش ح٧ٍٝٝر٤ش )

ً ىٕٝ حُظو٤ي رخُل٠ٍٞ،  ٜٓ٘خص طؼ٤ٔ٤ِش ٓلظٞكش، ٝٛخثِش، ٝٓظخكش ١٧ ٗوٚ ٓـخٗخ

ٝ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٟٓٞٞػخص حُيٍحٓش حُظ٢ ٝط٘ظْ ُـَ

ً ك٢ كظَس ٓليىس ٖٓ حُِٖٓ، ػ٠ِ ح٫ٗظَٗظـ ٝطظ٤ُق آٌخٗخص طلخػ٤ِش ُظ٤َٜٔ  طيٍٝ ؿخُزخ
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ر٤جش حُظؼِْ ك٤ٜخ، ًٔخ أٜٗخ طٞكَ رؼٞ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش ٝحىٝحص حُظو٤٤ْ رٌَ٘ ًحط٢ 

 (.P:2ُظلو٤ن ىٍحٓش ٓٔظوِش. )

( رؤٜٗخ "ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ٍه٤ٔش طوُيّ ٓوٍَحص ٕ٘ٓ، ٕٕٕٓخ حُؼظ٤ز٢ )أ٠٣خً طؼَكٜ

اٌُظ٤َٗٝش ًحص اُظلخم ٛخثَ، ٝطظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ىٝحص حَُه٤ٔش حُظ٢ طٔخػي 

حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٗٞحطؾ حُظؼِْ رلخػ٤ِش، طلض اَٗحف حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طي٣َ 

حُٔظؼ٤ِٖٔ( ك٢ ٜٓ٘خص حُظؼِْ  حُظؼخَٓ ٓغ ؿ٤ٔغ حٌُٔٞٗخص )ح٧ىٝحص، ٝحُويٓخص،

(MOOCs.") 

ٖٓ ه٬ٍ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٬ٗكع حٕ حُٜٔ٘خص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓلظٞكش حُٜٔيٍ 

(MOOCs طؼظزَ ر٤جش طؼِْ ٍه٤ٔش طويّ ٓوٍَحص حٌُظ٤َٗٝش ٝطظ٠ٖٔ حىٝحص ٍه٤ٔش )

 طٔخػي اىحٍس ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٝرٌُي طلون ٗٞحطؾ طؼِْ كؼخُش.

 (:(MOOCsٗ٘ؤص حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

ّ( ا٫ حٗٚ حٗظَ٘ رٌَ٘ 8ٍٕٓٓؿْ كيحػش ٌٛح حُٔلّٜٞ ح١ٌُ ريأ ظٍٜٞٙ ػخّ )

ٝحٓغ ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس، ٝأٛزق رؼ٠ٚ ٣ويّ رٔوخرَ ٓخى١ ر٢٤ٔ ٝحُزؼٞ ح٧هَ ٣ويّ 

رٌَ٘ ٓـخ٢ٗ، ٝٓخػي ٌٛح ح٫َٓ ػ٠ِ َٓػش َٗ٘ حُٔؼَكش ٝط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ك٢ 

ص حُٔوظِلش، ٝطزخىٍ حُوزَحص ر٤ٖ حُوزَحء ٝحُٔظو٤ٜٜٖ، ٝطٞك٤َ ر٤جش طؼِْ حُٔـخ٫

ػخ٤ُٔش ٓلظٞكش ١٧ ٓلظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ػزَ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض ُِٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ؿ٤ٔغ حٗلخء 

 حُؼخُْ، ُظلو٤ن حُٔؼ٠٘ حُلو٤و٢ ُي٣ٔوَح٤١ش حُظؼ٤ِْ. 

ُٜٓطِق "حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ "  MOOCsٝهي طْ ح٫طلخم ػ٠ِ 

Massive open online couses  ( ّك٤غ حٗ٘ؤطٚ ٗزٌش ٤ًٍَٓٞح 8ٕٓٓك٢ ػخ ، )

ح٫ُظلخم  ك٢ ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ ، ، ٣ٝؼ٢٘ ٌٛح حُٜٔطِق حُٔوٍَحص ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔلظٞكش ًحص

حُٜخثَ أٝ ح٫ٗظ٘خٍ حُٜخثَ، ُْٝ طٌٖ ح٤ٗٞ٤ٌُٔٞ ٝكيٛخ ٖٓ طز٘ض ٍٝػض كٌَس حُٔٞحٍى 

طِض ٓزخىٍطٜخ ػيس اػ٬ٗخص ٝطٞؿ٤ٜخص  ( ، كويMOOCsحُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ)

( ر٘ؤٕ حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف ،ٝاػ٬ٕ 7ٕٓٓك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم، ًبػ٬ٕ ٤ًذ طخٕٝ ُؼخّ )

( ر٘ؤٕ حُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔلظٞكش ،ًُٝٞٓ٘ٞغ حُظؼِْ ُؼخّ 9ٕٓٓىحًخٍ ُؼخّ )

ظؼ٤ِْ ح٤ٗٞ٤ٌُٔٞ حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُٔظؼِوش رخُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔلظٞكش ك٢ حُ ( ٝٓزخىة ٕٔٔٓ)

حُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔلظٞكش  ( ر٘ؤٕ ٕٕٔٓحُؼخ٢ُ؛ ػْ أه٤َح اػ٬ٕ رخ٣ٍْ ُؼخّ )

  ( .ٕٙٔٓٝحُٜخىٍ ػ٠ِ أػَ أٗـخٍ حُٔئطَٔ حُؼخ٢ُٔ ُِٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش )أرٞ هطٞس، 

 (:(MOOCsأنٌاع انًنصاث انًفخٌحت انًصذر 

حُٔلظٞكش ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُظو٤ٔٔخص ٝحُظ٤ٜ٘لخص حَُٔطزطش رخُٜٔ٘خص 

؛ حَُحرـ٢، Olga Pilli,2016( ٝحُظ٢ ٛ٘لٜخ ٬ًً ٖٓ: )MOOCsحُٜٔيٍ )

 ( ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢: ٕٕٕٓ؛ ٝحُٜٞح١، ٕٕٓٓ؛ كـخ١ُ ١ِٝزش،9ٕٔٓ

 :Transfer MOOCsأًلاً: انًنصاث انقائًت ػهى الانخقال 
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ٝك٤ٜخ ٣ظْ ٟٝغ حُٔلظٟٞ ػ٠ِ ٓٞهغ ٣ٝذ أٝ ٗظخّ اىحٍس طؼِْ حٌُظ٢َٗٝ، ٝطظْ 

حُظؼِْ ٝحُظؼ٤ِْ رل٠ٍٞ حُٔظؼِْ، ٣ٝظْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ؿٌد حُٔظؼ٤ِٖٔ رخ٧ٓخ٤ُذ ػ٤ِٔش 

 حُٔؼظخىس، ٓغ طٞك٤َ ٓلخَٟحص ٓٔـِش ٝحهظزخٍحص ٣ٌٖٔ أىحثٜخ ك٢ أ١ ٝهض. 

 :Made MOOCsثانياً: انًنصاث انقائًت ػهى الإنخاج

٣ٝظْ طٞظ٤ق ر٤جش حُظؼِْ حُظ٘خ٤ًٍش ك٤ٜخ، ٝطٔظويّ ىٍّٝ ٤ٍٔٓش أٝ ؿ٤َ  

٤ش طٞظق حُزَحٓؾ حُظلخػ٤ِش ٖٓ حؿَ حُظؼِْ ٝػخىس طٔظويّ ك٢ ط٤ْٜٔ ٓوخ١غ ٍٓٔ

 حُل٤ي٣ٞ حُظؼ٤ٔ٤ِش. 

 :  Synchronous MOOCsثانثاً: انًنصاث انًخزاينت

٢ٛٝ حُظ٢ طِظِّ رظٞح٣ٍن ٓليىس ُزيء حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٝرٜخ طٞح٣ٍن ٓليىس  

ُظ٤ِْٔ حُٜٔخّ ٝح٧ٗ٘طش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظو٤٤ٔخص، ٝطظزغ ٌٛٙ حُٜٔ٘خص ح٧ِٓٞد 

 ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِظو٣ْٞ ٝط٘ـغ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ كَم ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ.

 :Asynchronous MOOCsرابؼاً: انًنصاث غير انخزاينيت 

٢ٛٝ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُٔظخكش ك٢ أ١ ٝهض ٝؿ٤َ ِِٓٓش ُِٔؼِْ حُل٠ٍٞ رٜخ 

ك٢ ٝهض ٓليى أٝ ٌٓخٕ ٓليى، ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُٜٔ٘خص ك٢ آٌخ٤ٗش حُظ٤ٌق ٓغ كَم 

 حُظٞه٤ض ر٤ٖ حُيٍٝ. 

 :Adaptive MOOCsخايساً: انًنصاث انخكيفيت 

ػ٠ِ حُظو٤٤ٔخص  ٝطؼظٔي ػ٠ِ حُوٞح٤ٍُٓخص ُِظ٤ٌق ٝطوي٣ْ طـَرش طؼ٤ٔ٤ِش ر٘خء

ٝؿٔغ حُز٤خٗخص حُٔخروش، ٝط٣ِٝي حُٔظؼ٤ِٖٔ رٔٔظ٣ٞخص أٛؼذ ُِظ٘وَ ر٤ٖ حُيٍّٝ ر٘خء 

 ػ٠ِ ٗظخثـْٜ ٝحُظو٤٤ٔخص ح٫ٓظط٬ػ٤ش ُظط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ك٢ حُٔٔظوزَ. 

 : Group MOOCsسادساً: انًنصاث انقائًت ػهى انًدًٌػاث

َس ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ؛ ٣ُِخىس ٢ٛٝ حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ٓـٔٞػخص طؼِْ ٛـ٤

حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫كظلخظ رٜخ ، ٫ٝ طظ٤ق ك٠ٍٞ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ 

٧ٜٗخ طًَِ ػ٠ِ طط٣َٞ حُٜٔخٍحص ُيٟ ٓـٔٞػش حُظؼِْ ًحص حُِٜش رخُٞظ٤لش حُٔليىس 

 ٓؼَ : ىٍٝحص ح٧ػٔخٍ .  

 :Connectivist MOOCsسابؼاً: انًنصاث انقائًت ػهى الإحصالاث

ظٔي ػ٠ِ ٓزخىة حُٔؼَكش حُظٞح٤ِٛش ٝحُٔظَحرطش ُظؼ٣ِِ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٖٓ ٝطؼ

ه٬ٍ ٍر٢ حُٔظؼ٤ِٖٔ ر٘زٌخص حُظؼِْ، رل٤غ ٣ٌٖٔ ُٔـٔٞػخص حُٔٔظوي٤ٖٓ حٓظٌ٘خف 

 حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝطط٣َٞ حُٔؼَكش حُـي٣يس حُظ٢ طليىٛخ ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 (:X MOOCsثايناً: ينصاث )

ْ حُٔٞحى ػ٠ِ ٌَٗ حٓظيحى ُِظوٜٚ، ٤٘٣َٝ حُلَف ٢ٛٝ حُظ٢ طؼظٔي ك٢ طوي٣

X  ك٢ ريح٣ش حُلَٜ حُيٍح٢ٓ ا٠ُ ١ز٤ؼش حُٔوٍَ حُيٍح٢ٓ، ٝطويّ ٌٛٙ حُٜٔ٘خص
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حُٔلظٟٞ ػ٠ِ ٤ٛجش ٍٛٞ أٝ ٓوخ١غ ك٤ي٣ٞ حٝ ٜٗٞٙ ٝطؼظٔي ػ٠ِ طوي٣ْ ٌٛح حُٔلظٟٞ 

 رخُط٣َوش حُٔؼظخىس )حُظو٤ِي٣ش(.

 : Mini MOOCsحاسؼاً: انًنصاث قصيرة الأخم

٢ٛ ىٍٝحص ه٤َٜس ػخىس ٓخ طَطز٢ رخ٤ٌُِش، ٝطٔظَٔ ُٔخػخص ٝأ٣خّ ُظط٣َٞ 

 رؼٞ حُٜٔخٍحص ح٧ًؼَ ٬ٓءٓش ُٔـخٍ ٓؼ٤ٖ. 

( ٣ٌٖٔ إٔ MOOCsٓٔخ ٓزن ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ إٔ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ )

طـٔغ ر٤ٖ أًؼَ ٖٓ ٗٞع ُظؼ٣ِِ ػ٤ِٔش حُظؼِْ رٜخ، ٌٝٛح هي ٣ـٌد حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ 

   ا٤ُٜخ. 

 (:(MOOCsركائز انًنصاث انًفخٌحت انًصذر 

( ػ٠ِ هْٔ ًٍخثِ أٓخ٤ٓش ًًَٛخ MOOCsطَطٌِ حُٜٔ٘خص ٓلظٞكش حُٜٔيٍ )

 ( ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:ٕٙٔٓحُٜزل٢ )

 ٓٔخٍٓش حُظؼ٤ِْ رٌَ٘ ًحط٢ ٝٝكن كخؿخص حُٔظؼِْ ١ٝٔٞكٚ.  .ٔ

 ٫ ٣ٞؿي كيٝى ُؼَٔ حُٔظؼِْ.  .ٕ

 حهظ٤خٍ حُٞهض ٝحُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ُؼ٤ِٔش حُظؼِْ.  .ٖ

 ك٣َش حُظؼِْ )٤ًق، ٝٓظ٠، ٝٓخًح( ٣ظؼِْ.  .ٗ

 ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٣ٌٖٔ حٕ طٌٕٞ ٓظِحٓ٘ش ٝؿ٤َ ٓظِحٓ٘ش.  .٘

 ( ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: Liyanagunawardena & Williams,2016ًٔخ ًًَٛخ )

ٓوط٢ حُٜٔ٘ؾ حُيٍح٢ٓ: ٝح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ أٛيحف حُٔوٍَ، حُٔلخَٟحص حُٔٔـِش  -ٔ

حُٔطَٝكش، ٝحُٜٔخىٍ، رخ٩ٟخكش ح٠ُ ؿيٍٝ ٢ُ٘ٓ ُِيٍحٓش ٝح٫ٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 حُٔٔخػيس. 

حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ: ٝٛٞ ٓـٔٞػش حُٜٔخىٍ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔزخَٗس حُظ٢ طٞؿٜٚ ُِٔظؼِْ  -ٕ

حُٜ٘ٞٙ حٌُٔظٞرش، ٝحَُٝحر٢ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓوخ١غ حُل٤ي٣ٞ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش، ٓؼَ: 

 حُٔٔـِش.

ٓٔخكخص حُظٞحَٛ: حٝ ٓ٘ظي٣خص حُ٘وخٕ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٤ُٔٔٔخص، ٣ٝظْ ه٬ُٜخ حُظ٘ٞع  -ٖ

 ك٢ حُٔ٘خه٘خص ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ. 

أىٝحص حُظو٤٤ْ: ٢ٛٝ حىٝحص طظخف ُِٔظؼ٤ِٖٔ ٓؼَ: ح٫ٓظلخٗخص حُو٤َٜس، حٝ  -ٗ

 ٜٔخّ.حُظ٤ٌِلخص، ٝططز٤ن حُ

 (:(MOOCsخصائص انًنصاث انًفخٌحت انًصذر 

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٝح٫رلخع حُظ٢ ططَهض ح٠ُ حُٜٔ٘خص ٓلظٞكش 

حُٜٔيٍ ًًَٝص رؼٞ حُوٜخثٚ ٝحُٔٔخص حُظ٢ ط٤ِٔص رٜخ ٌٛٙ حُٜٔ٘خص ػٖ 

 ( ح٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُوٜخثٚ ٜٓ٘خ: 7ٕٔٓؿ٤َٛخ، ك٤غ أٗخٍ حُظل١َ٤ )
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٤ٔ٤ش ٖٓ طو٣ْٞ ٝحهظزخٍحص ٜٝٓخّ ٝطوخ٣ٍَ ىٕٝ حُلخؿش طٞكَ ٌٓٞٗخص حُؼ٤ِٔش حُظؼِ -ٔ

 ُٞؿٞى حُلَٜ حُيٍح٢ٓ.

طيػْ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٓٔخ ط٣ِي ٖٓ ػ٤ِٔش حُظلخػَ حُٔٔظَٔ ر٤ٖ   -ٕ

 حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ؿَف حُٔلخىػخص ٝٓ٘ظي٣خص حُ٘وخٕ.

 طٞكَ ُِٔظؼِْ ح٣َُٔش ٝح٧ٓخٕ حُظخّ ُِٔؼِٞٓخص، ٝطظ٤ِٔ رز٤٘ش طلظ٤ش ه٣ٞش ٝٗزٌش -ٖ

 ٓوظٜش ُظو٣ِٖ ٓوظِق أٗٞحع حُِٔلخص ٝطٔـ٤َ حُٔؼِٞٓخص.

 ٓظخكش ُِٔظؼِْ ك٢ أ١ ٝهض ٌٝٓخٕ.  -ٗ

حؿٔخ٫ً ُٔخ ٓزن ٬ٗكع حٕ حُٔوٍَحص ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٓلظٞكش حُٜٔيٍ طظ٤ق 

ُِٔظؼِْ كَٙ حُظؼِْ رٌَ٘ ٓظ٘ٞع ٖٓ ه٬ٍ حُظ٘ٞع ك٢ ػَٝ حُٔخىس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝأٓخ٤ُذ 

ًٔخ حٜٗخ طٞكَ ٜٓخىٍ ُِظؼِْ حٓ٘ش ٝٛل٤لش ٝطٞكَ  حُظؼِْ ٝحٓظويحّ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص،

 هخػيس ر٤خٗخص ُِٔؼَكش، ٝٓخػيص ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔخىس رٌَ٘ أَٓع ٝأك٠َ ُِظؼِْ. 

 (:MOOCsنًارج نهًنصاث انًفخٌحت انًصذر )

ٓغ ٣ُخىس حُظطٍٞ حٌُز٤َ ٝح٣َُٔغ ٝحُٔٔؼش حُـ٤يس حُظ٢ طظٔظغ رٜخ حُٜٔ٘خص 

" طِح٣ي ػيىٛخ ٝحرظٌَص ك٤ٜخ ١َم طؼِْ ؿي٣يس، ٖٝٓ MOOCsحُٔلظٞكش حُٜٔيٍ"

أْٛ ٝأَٜٗ ٌٛٙ حُٜٔ٘خص حُؼخ٤ُٔش ٝحُؼَر٤ش ًٔخ ًًَص ك٢ ىٍحٓش ٬ًً ٖٓ )١َكش، 

 (:ٕٕٕٓ؛ ػط٤ش ٝحَُر٤ؼ٢،ٕٕٔٓ؛ حُٜزل٢، ٕٕٓٓ

 أ٫ًٝ: حُٜٔ٘خص حُؼخ٤ُٔش:

ؿخٓؼش  ٢ٛٝٔٓ8 ٜٓ٘ش أٓٔظٜخ ؿخٓؼش ٓظخٗلٍٞى رخَُ٘حًش ٓغ  ٜٓ٘ش ٤ًٍَٓٞح: -ٔ

ٖٓ أك٠َ ؿخٓؼخص حُؼخُْ، ٝطوّٞ ػ٠ِ ٓ٘خٛيس حُٔٔظوي٤ٖٓ ُِل٤ي٣ٞٛخص ٖٓ أؿَ 

حُظؼِْ ٣ٝظْ طو٤٤ْٜٔ ٖٓ ه٬ٍ حهظزخٍحص ٓظٞكَس ػزَ ح٣ُٞذ ٝطٔظويّ حُٔ٘ظي٣خص ٖٓ 

 أؿَ حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝحُٔيٍر٤ٖ.

ٜٓٔخ ٓؼٜي ٓخٓخط٘ٞٓظْ ُِظٌِ٘ٞؿ٤خ ٝؿخٓؼش ٛخٍكَى ٢ٛٝ ٜٓ٘ش أ :EDxٜٓ٘ش  -ٕ

ًُٝي رخُٔ٘خًٍش ؿ٤ظْ، ٝطًَِ ٌٛٙ حُٜٔ٘ش ػ٠ِ ٓوٍَحص ٝىٍٝحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص، ٝٛٞ ٣ٌٖٔ أ١ ٗوٚ ر٘خء ٜٓ٘ظٚ حُوخٛش ٓٔظويٓخً 

 ىٍّٝ ٌٛٙ حُٜٔ٘ش.

ِٔلخص : ٢ٛٝ ٓ٘ظٔش طؼ٤ٔ٤ِش ٍرل٤ش، طويّ رَحٓؾ ُٔؼخُـش حُٜٓ٘ش أٝىح٤ٔٓظ٢ -ٖ

حُٜٞط٤ش حَُه٤ٔش، ٓغ حٓظ٬ى حُؼي٣ي ٖٓ حَُٔٗلخص حُظ٢ طٔظؼَٔ ُظطز٤ن رؼٞ 

حُظؤػ٤َحص ػ٠ِ حُٜٞص حُٔٔـَ، ٣ٝؼَٔ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٓغ حُٔؼِْ ري٫ُ ٖٓ 

 حُٔئٓٔخص.

٢ٛٝ ٜٓ٘ش ٓظٌخِٓش ُِٔلخَٟحص ٝح٧كٌخٍ حُو٤ٔش حُظ٢ طٔظلن  :TEDٜٓ٘ش ط٤ي- -ٗ

٢ ٓـخ٫ص ٓؼ٤٘ش، ٣ٝ٘خًٍٕٞ حَُ٘٘ ٖٓ هزَ ٓظليػ٤ٖ ُْٜ هزَحص ٝطـخٍد ك

 8ٔطـخٍرْٜ ٝأكٌخٍْٛ ٓغ حُٔٔظٔؼ٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ُوخءحص أٝ ٓلخىػخص ه٤َٜس ٓيطٜخ 
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ٝحُظ٢ ريأص ًٔئطَٔ كٍٞ  98ٗٔىه٤وش أٝ أهَ ٝطؤٓٔض ٌٛٙ حُٜٔ٘ش ػخّ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظ٤ْٜٔ ٝحُظ٤ِٔش، ٝح٥ٕ أٛزلض ٓ٘ظٔش ٓؼَٝكش ٤َٜٗٝس ٝطـط٢ 

ُـش، ٣ٝٞؿي ػ٠ِ حُظطز٤ن ؿ٤ٔغ حُِوخءحص  ٖٓٓٔ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص حُؼ٤ِٔش رؤًؼَ ٓ

 .TEDٝحُٔلخىػخص حُظ٢ طظْ ك٢ ٓئطَٔحص 

 ػخ٤ٗخً: حُٜٔ٘خص حُؼَر٤ش:

: ٢ٛٝ ٜٓ٘ش ػَر٤ش حٍى٤ٗش طوّٞ رظَؿٔش حُيٍٝحص ح٧ؿ٘ز٤ش ٜٓ٘ش اىٍحى -ٔ

 ( حُؼخ٤ُٔش. EDXحُٔٞؿٞىس ك٢ ٜٓ٘ش )

ُ ٖٓ هزَ كئحى ح ٜٓ٘ش ٍٝحم:  -ٕ ُلَكخٕ ٝٓخ٢ٓ ٢ٛٝ ٜٓ٘ش ٓؼٞى٣ش، ُٓٔٞٚ ًحط٤خ

 حُل٤ٜٖ، طويّ حُٔلظٟٞ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝحُٔؼَك٢ رٌَ٘ ٓـخ٢ٗ. 

٢ٛٝ ٜٓ٘ش ػَر٤ش، ٌُٖٝ أؿِذ ٓلظٞحٛخ رخُِـش  ٜٓ٘ش أًخى٤ٔ٣ش ٜٓخٍس: -ٖ

ح٫ٗـ٣ِ٤ِش طٔخػي حُزخكؼ٤ٖ ػٖ حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ حُظ٢ ٣لظخؿٜٞٗخ ك٢ 

 ٓٞم حُؼَٔ. 

ح٢٘١ُٞ ُِظؼ٤ِْ ٜٓ٘ش ٤٘١ٝش، ٖٓ ٓزخىٍحص حًَُِٔ : FutureXٜٓ٘ش  -ٗ

ح٩ٌُظ٢َٗٝ ُظ٤ٌٖٔ هطخع حُظؼ٤ِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ك٢ حٌُِٔٔش، ٝطويّ هيٓخص ٝٓزخىٍحص 

 طلون حُظٌخَٓ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش ػزَ حَُ٘حًخص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش.  

ٓزخىٍس ٓؼٞى٣ش ٤٘١ٝش ًزَٟ ، ٣َػخٛخ ٛ٘يٝم حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  ٜٓ٘ش ىٍٝد: -٘

خص ٓٞم حُؼَٔ حُٔؼٞى١ ، ًُٝي حُٔؼٞى١" ٛيف"، ك٤غ طؼَٔ ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿ

ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ حُطِزش ٝحُزخكؼ٤ٖ ػٖ حُؼَٔ ٝحَُحؿز٤ٖ رظط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ 

ٝٓٔظٞحْٛ حُٞظ٤ل٢ ا٠ُ ىٍؿخص ٓظويٓش ، ًٔخ طويّ ٜٓ٘ش ىٍٝد رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش 

اٌُظ٤َٗٝش ٓوظِلش ٝٓـخ٤ٗش طٌٖٔ ٖٓ طط٣َٞ حُٜٔخٍحص ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص ٓؼَ: 

خٍحص حٓظويحّ حُلخٓذ ح٢ُ٧ ٜٝٓخٍحص حُظٞحَٛ حُٔوظِلش ، حُِـش ح٫ٗـ٣ِ٤ِش ، ٜٝٓ

رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ك٢ رؼٞ حُٔـخ٫ص حُٔظوٜٜش ًخُٔلخٓزش 

ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص ٝحُظ٣ٞٔن ٝ حٌَُٔطخ٣ٍش ٝحُظ٣َٜٞ حُلٞطٞؿَحك٢ ٝٓ٘يٝد حُظؤ٤ٖٓ 

 ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُٔوظِلش.

ٍه٤ٔش ٓؼٞى٣ش، َٓهٜش ٖٓ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ٜٓ٘ش طؼ٤ٔ٤ِش  ٜٓ٘ش أػ٘خد: -ٙ

ُِظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ك٤غ طويّ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٝٓئ٬ٛص ٤ٜ٘ٓش ٓظوٜٜش 

ُظط٣َٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُظَر٤٣ٖٞ ٤ٜ٘ٓخً، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ط٣ِٝيْٛ رٔوِٕٝ ػ٢ِٔ 

 ٝٓؼَك٢ ٓظوٜٚ ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍْ.

 ثانياً: يفيٌو انخنًيت انًينيت نهًؼهى:

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس، ٣ٝوٜي رٜخ ؿ٤ٔغ حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع رٌَ٘      

ٓٔظَٔ ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ُيٟ حُٔؼِْ ٝهيٍطٚ ك٢ ٓٞحًزش ًَ ؿي٣ي ك٢ ح٤ُٔيحٕ 

 حُظؼ٢ٔ٤ِ. 
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(، رؤٜٗخ ػزخٍس ػٖ:" ٓـٔٞػش حُوزَحص ٕٖ، ٕٙٓٔٓٝػَكٜخ هلٞحٕ )

خٍف حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ حُٔؼِٕٔٞ ٝحُٜٔخٍحص ٝح٧ٓخ٤ُذ ٝح٫طـخٛخص ٝحُٔٔخٍٓخص ٝحُٔؼ

 رط٣َوش ٓزخَٗس، ٝؿ٤َ ٓزخَٗس، رٜيف طل٤ٖٔ حىحثْٜ ٍٝكغ هيٍطْٜ حُؼ٤ِٔش". 

ٝطؼَف ح٠٣خً رؤٜٗخ: حُلَٙ حُٔ٘خٓزش ُِظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ُظط٣َٞ كْٜ حُٔؼ٤ِٖٔ ػٖ 

 (.7ٖٓ، ٕٙٗٔٓٓـخ٫ص طوْٜٜٜ ٝطي٣ٍٜٔخ )حُ٘ي٣لخص، 

ُٞٓخثَ حُٜٔ٘ـ٤ش ٝحُـ٤َ (، رؤٜٗخ:" حٙٗٗ، ًٕٙٙٔٓٔخ ػَكظٜخ حَُرخ١ )

ٜٓ٘ـ٤ش حُٜخىكش ح٠ُ ٓٔخػيس حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ طؼِْ ٜٓخٍحص ؿي٣يس، ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ ك٢ 

حُٔٔخٍٓخص ح٤ُٜ٘ٔش ١َٝم حُظي٣ٍْ، ٝحٓظٌ٘خف ٓلخ٤ْٛ ٓظويٓش طظَٜ رخُٔلظٟٞ 

 ٝحُٜٔخىٍ ٝحُطَم ٌُلخءس حُؼَٔ حُظي٢ٔ٣ٍ". 

ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼِْ ٜٓطِق أَٗٔ ٖٝٓ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٣ظز٤ٖ ُِزخكؼش حٕ حُظ٤ٔ٘ش 

ٝأٝٓغ ٖٓ حُظي٣ٍذ رٔؼ٘خٙ حُو٣َذ، ٝٛٞ ٣ظؼِن رخُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٧ًخى٢ٔ٣ ٝحُ٘و٢ٜ 

ُِٔؼِْ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ ِِٓٔش حُوزَحص ٝحُ٘٘خ١خص حُيٍح٤ٓش حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُظي٣ٍذ 

 رٔؼ٘خٙ حُو٣َذ ٓـَى ؿخٗذ ٝحكي ٜٓ٘خ. 

 حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحٌُحط٤ش ُِٔؼِْ: 

ىر٤خص حُظَر٣ٞش ح٠ُ ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حُلِٔلخص حُظ٢ ٣٘خىٟ رٜخ أٗخٍص ح٧

حُزخكؼٕٞ ًٔيهَ ؿي٣ي ٣ز٠٘ ػ٤ِٚ حُ٘ظخّ حُظي٣ٍز٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ًُٝي ك٢ ٟٞء ٓظـ٤َحص 

حُؼَٜ رٜيف طط٣َٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔويٓش ُْٜ رل٤غ طظ٬ءّ ٓغ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص 

ِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٣ٝؼزَ ػٖ رٜلش ٓٔظَٔس ٣ٝؼظزَ حُظي٣ٍذ أًؼَ حُ٘ٔخًؽ كخػ٤ِش ُ

حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٓغ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ، ًٔخ ٗـي إ حُلِٔلش 

حُؼخٓش ُِيُٝش طئػَ ك٢ كِٔلش حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ح١ٌُ ٣ئػَ ريٍٝٙ ػ٠ِ كِٔلش حُ٘ظخّ 

حُظي٣ٍز٢ ٝح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ريٍٝٙ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔويٓش ُِٔؼ٤ِٖٔ 

(Cutter,2002.p22  .) 

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن حطـٜض حُيٍٝ ك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ا٠ُ اؿَحء 

ا٬ٛكخص ٝطؼي٬٣ص ك٢ ٤ٓخٓظٜخ ٝأٗظٔظٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظي٣ٍز٤ش، ٝك٢ ٟٞء حُلِٔلخص 

حُٔوظِلش حُظ٢ طظز٘خٛخ ًَ ىُٝش ٗظ٤ـش ُِٔظـ٤َحص ٝحُظل٫ٞص حُٔؼخَٛس حُظ٢ ٟٝؼض 

ٓ٘ظـش َٝٓٗش ُٔي حكظ٤خؿخص ٓـظٔغ  حُظي٣ٍذ حُظَر١ٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى هٞس ػَٔ

ً أػ٘خء حُويٓش )ٓوِٞف،  ، 7ٕٓٓحُٔؼِٞٓخط٤ش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ ط٤ٔ٘ش حُٔؼ٤ِٖٔ ٤ٜ٘ٓخ

ٖٓ9.) 

( ح٠ُ طلؼ٤َ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ ٕٙٔٓكؤٗخٍص ىٍحٓش ٗطخ )

MOOCs َك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼ٢ِٔ حُظؼ٤ِْ حُل٢٘ رَٜٔ ، ًٍِٝص ػ٠ِ. طلؼ٤ :))

 ػٖ رؼي حُٔظخرؼش ٝحُظو٣ْٞ.حُزَٗخٓؾ 
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 أىذاف انخنًيت انًينيت نهًؼهى:

 ( أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٞحٗذ ٜٝٓ٘خ:ٕ٘ٓٓطليى ه٤ِلٚ )

طؼ٣َق حُٔؼِْ رخُٔٔظـيحص ك٢ ٓـخٍ طوٜٜٚ ٝك٢ ٓـخٍ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ حُلي٣ؼش  -ٔ

 ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ حُٔوظِلش.  

 حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ أىحثٚ ٤ٜ٘ٓخ ٝطي٣ٍزٚ ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُظؼِْ ٝحُظو٣ْٞ حٌُحط٢.  -ٕ

ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ طل٤ٖٔ حطـخٛخص حُٔؼ٤ِٖٔ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطؼي٣َ  -ٖ

.ًِْٜٞٓ 

 ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ٝحُويٍس ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ. -ٗ

ظطٍٞحص طؼ٣َق حُٔؼِْ رزَحٓؾ حُيُٝش ٝهططٜخ ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ٝطلي٣ؼٚ ٝٓؼَكش حُ -٘

 حُظ٢ طليػض ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُٔي٤ٍٓش. 

حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ط٘ل٤ٌٛخ رلخػ٤ِش ٝأكيع أٓخ٤ُذ طو٣ْٞ حُزَحٓؾ ٝحُٔ٘خٛؾ  -ٙ

ٝحُٔظؼ٤ِٖٔ ٝٓزَ حُظـِذ ػ٠ِ ح٬ٌُ٘ٔص ك٢ كوَ حُظؼ٤ِْ ٝأٓزخرٜخ ٤ًٝل٤ش 

 ػ٬ؿٜخ.

 (، حُؼي٣ي ٖٓ حٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٠٣خً ٜٓ٘خ: ًًَٕ٘ٔٓٝ حُؼـ٢ٔ )

ىٍٝ حُٔ٘خًٍش ح٣٩ـخر٤ش ٖٓ ه٬ٍ أًخد حُٔزيأ ٝحُ٘ؼٍٞ رخُؼوش رخُ٘لْ ُيٟ طلؼ٤َ  -ٔ

حُٔؼِْ، ٝحُٔويٍس ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔوظِلش ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٤ًل٤ش 

 حُظؼَف ح٠ُ حٓخّ حٌُِٔ٘ش ٝحٓزخرٜخ حُلو٤و٤ش.

حًظ٘خف ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٛذ ٝحُويٍحص ٝحُطخهخص ٝر٘خء حُ٘و٤ٜش حُٔظٌخِٓش ٖٓ ه٬ٍ  -ٕ

 ِٔق رخُوزَحص ٝحُٔويٍحص حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ حُ٘ـخف ك٢ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش.حُظ

طي٣ٍذ ح٫كَحى ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحٍى حُٔوظِلش ٓٞحء أًخٗض ٓٞحٍى ٓخى٣ش حٝ  -ٖ

 ر٣َ٘ش.

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ حُٜيف حَُث٤ْ ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٛٞ طط٣َٞ حُٔؼِْ، ٝطلو٤ن 

ٝطل٤ٖٔ حطـخٛٚ ٝٛوَ ٜٓخٍحطٚ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُ٘ٔٞ حُٔٔظَٔ ُٚ، ٝحَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ أىحثٚ 

٣ُٝخىس ٓويٍطٚ ػ٠ِ ح٫ريحع، ٝطؼ٤ٔن ح٧ٍٛٞ ح٤ُٜ٘ٔش ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس كؼخ٤ُظٚ ٝحَُكغ 

ٖٓ ًلخءطٚ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝطـي٣ي ٓؼِٞٓخطٚ رخ٬١٫ع ػ٠ِ أكيم حُ٘ظ٣َخص حُظَر٣ٞش 

 .ٝحُ٘ل٤ٔش ٝطو٤٘خص حُظؼِْ حُلي٣ؼش ٝحٓظويحّ ح٫ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش ك٢ حُظي٣ٍْ

 أىًيت انخنًيت انًينيت نهًؼهى:

 ( ا٠ُ أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼِْ ك٤غ أٜٗخ:٤٘٣ٕٓٓ9َ حُ٘خهش ٝأرٞ حٍُٞى )

طٔخػي ػ٠ِ طـي٣ي حُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخٍحص ٝح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ُيٟ حُٔؼِْ ك٢   -ٔ

 ١َحثن حُظؼ٤ِْ ٝطو٤٘خطٚ. 

حُظَر٣ٞش ٝحٌُلخ٣خص  ط٣ِٝي حُٔؼِْ رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طط٣َٞ أىحثٚ ك٢ حُٔـخ٫ص حُؼ٤ِٔش -ٕ

 ح٧ٓخ٤ٓش ُٔٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ.
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( إٔ حُظطٍٞ 9ٕٓٓ( ٝ)ٛ٘يح١ٝ ٝآهَٕٝ ،٣ٕٝٓٔٗئًي ٬ًً ٖٓ )ػ٢ِٓ ،

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ كَٝ ػ٠ِ حُٔؼِْ إٔ ٣وّٞ رؼيى ٖٓ ح٧ىٝحٍ حُلي٣ؼش ٜٓ٘خ:

رخكؼخً ٤ُٜزق ٓ٘خًٍخ ك٢ اٗظخؽ ٓؼَكش ؿي٣يس َٓطزطش رٔـخ٫ص حُٔلظٟٞ حُظ٢ ٣وّٞ  -ٔ

 رظي٣ٍٜٔخ.

 ٜٓٔٔخً ك٤غ ٣وّٞ رظ٤ْٜٔ ؿ٤ي ُٜٔخّ حُظؼِْ ٝح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٣ويٜٓخ ُط٬رٚ. -ٕ

ً ك٤غ ٣ظ٠ُٞ ٓٔج٤ُٞش ط٤ْٜٔ حُظؼِْ رخٓظويحّ ح٧ىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  -ٖ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 حُٔظخكش.

 َٓٗيحً ٤َٓٝٔحً ك٤غ ٣وّٞ رظٞؿ٤ٚ ح٩ٍٗخىحص ُِٔظؼ٤ِٖٔ. -ٗ

 ُِٔلظٟٞ.ٓوٞٓخً ٖٓ ه٬ٍ حهظ٤خٍ أٗٔخ١ حُظو٣ْٞ حُٔ٘خٓزش  -٘

ٓي٣َحً ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِٔش ٢ٛٝ ح٤ًُِٞٔخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔؼِْ ىحهَ هخػش حُيٍحٓش  -ٙ

ُظ٘ظ٤ْ ر٤جش حُظؼِْ ٝا٣ـخى ٓ٘خم حؿظٔخػ٢ ؿ٤ي رٜيف اكيحع طـ٤َحص َٓؿٞرخ ك٤ٜخ 

 ك٢ أكٌخٍ ٤ًِٞٓٝخص حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ، ٝٓٞحٛزْٜ، ٜٝٓخٍحطْٜ.

٤ُٜ٘ٔش ٍَٟٝس ِٓلش طزَُ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ أٜٗخ أًؼَ ٝطَٟ حُزخكؼش حٕ ح٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش ح

ً ٓغ حُ٘ظَس ح٩ٗٔخ٤ٗش ٓغ حُظؼِْ حُٔٞؿٚ ٖٓ ح٧ه٣َٖ كوي ً٘خ ٗؼظٔي ػ٠ِ ؿ٤َٗخ  طٞحكوخ

ً ٝأرَُ ٝؿٚ ٖٓ أٝؿٚ  ػ٘ي ٫ٝىط٘خ، ػْ ٗٔٞٗخ ٝٗٔخ ك٤٘خ حُظطِغ ا٠ُ ح٫ٓظو٬ٍ طي٣ٍـ٤خ

حط٘خ ح٣َ٤ُٜٔش رؤٗلٔ٘خ، حٓظو٬ُ٘خ إٔ ٗؼَف ٤ًق ٗظؼِْ ٝٗظ٤ٌق ٝٗلٖٔ حهظ٤خٍ هَحٍ

رل٤غ ٣ظلَٔ حُٔؼِْ ٓٔئ٤ُٝش ط٤ٔ٘ش ٓٔظٞحٙ ح٢ُٜ٘ٔ ٫ٝ ٣٘ظظَ ػوي ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش 

 ٖٝٓ ٝٓخثَ حُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ حٌُحط٢: حُظؼِْ حُٔلظٞف، ٝحُظؼ٤ِْ حُٔزَٓؾ، ٝحُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي.

 انؼٌايم انًؤثرة ػهى انخنًيت انًينيت نهًؼهى: 

َ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ ٣ٌٖٔ ا٣ـخُٛخ ك٤ٔخ ٛ٘خى ػيس ػٞحَٓ ٝٓزٍَحص طؤػ      

 (:٢ِ٣ٕٓٔٔ )أكٔي، 

 حُؼٍٞس حُٔؼَك٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ ٓـخ٫ص حُؼِْ ٝحُٔؼَكش. -ٔ

طؼيى أىٝحٍ حُٔؼِْ ٝطؼيى ٓٔج٤ُٞخطٚ ٝطلُٞٚ ٖٓ ِٓو٘خ ُِٔؼِٞٓش ٤ُٜزق ٓٔخػيح  -ٕ

 ُِٔظؼِْ ػ٠ِ حٓظٌ٘خكٜخ.

 ظؼ٤ٔ٤ِش.حُظٞؿٚ حُؼخ٢ُٔ ٗلٞ حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُ -ٖ

 طؼيى ح٧ٗظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝط٘ٞع أٓخ٤ُذ حُظط٣َٞ ٝحُظؼِْ حٌُحط٢. -ٗ

( حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ 8ٕٔٓ( ٝحُو٢َٗ )ًًَٕٔٔٓٝ ٬ً ٖٓ ػخَٓ )

 رٌَ٘ ِٓز٢ ػ٠ِ ٤ٓخٓخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝحُظ٢ ًخٕ أٜٛٔخ: 

٤َ حُ٘خهي، ٗوٚ رؼٞ حُٜٔخٍحص ح٫ٓخ٤ٓش ح٬ُُٓش ُؼَٔ حُٔؼِْ ٓؼَ: حُظلِ -ٔ

 ٝحٓظويحّ حُظطز٤وخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش. 

ػيّ طٔظغ حُٔؼِْ رويٍ ًخك٢ ٖٓ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ك٢ حُظؼِْ رٔزذ طو٤يٙ رخُؼي٣ي ٖٓ  -ٕ

 حُِٞحثق ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ظِوخٛخ ٖٓ حُـخٗذ ح٩ىح١ٍ 
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 حهظ٬ف ٓؼخ٤٣َ حُلٌْ رخُ٘ٔزش ُِٔؼِْ حُـ٤ي ٝكوخً ُؼٞحَٓ ٝٓظـ٤َحص ٓظزخ٣٘ش.  -ٖ

حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ك٤غ اػيحىْٛ ح٧ٓخّ ٝروخٛش ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ  ػيّ طـخْٗ ٗٞػ٤ش -ٗ

 رٔيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُل٢٘ ٝحُِـخص.

ً أػ٘خء  -٘ ؿ٤خد حُيٍٝ حُلؼخٍ ُوٞحػي طؼ٤٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ أٝ ٍْٓ ٤ٓخٓخص ط٤ٔ٘ظْٜ ٤ٜ٘ٓخ

حُويٓش ُٝؼَ أرَُ ى٤َُ ػ٠ِ ػيّ حُلخػ٤ِش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٝؿ٤خد طؤػ٤َٛخ ك٢ 

ر٤ٖ حػ٤ٖ٘ ٝػ٣َٖ٘ طٞؿ٤ٚ ٛيٍص ػٖ  ٛ٘غ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رٚ أٗٚ ٖٓ

 ّ.99ٙٔحُٔئطَٔ حُو٢ٓٞ ُظط٣َٞ ٝاػيحى حُٔؼِْ ٝطي٣ٍزٚ ٍٝػخ٣ظٚ 

ػيّ ح٫ُظِحّ رٔخ ٣ٜ٘غ ٖٓ طٞؿٜخص ٝٓخ ٣ظْ اهَحٍٙ ٖٓ ٤ٓخ٤ٓخص ٝروخٛش ك٤ٔخ  -ٙ

 ٣ظؼِن رٌٔخٗش حُٔؼِْ ٝأ٤ٔٛظٚ ك٢ اٗـخُ أٛيحف طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ٝح٫ٍطوخء ر٘ٞػ٤ظٜخ. 

َٟٝٗ إٔ ٝؿٞى ٍإ٣ش ٗخِٓش ُِٔؼِْ ٣ٌٕٞ رخ٠ٍَُٝس ٛٞ حُٔيهَ حُطز٤ؼ٢ 

ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ًِٚ ٫ٝ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُلٍِٞ حُـِث٤ش أٝ ح٫ؿظٜخىحص حُلَى٣ش 

كخُظط٣َٞ ٫ ري إٔ ٣َ٘ٔ حَُإ٣ش حُ٘خِٓش ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رٌخكش ؿٞحٗزٜخ ك٤غ إ حُٔؼِْ 

أِٓٞد طل٤ٌَٙ ٝح٫طوخء رؼوخكظٚ ٝح٬١ػٚ ػ٠ِ  ًَِٓ حُؼوَ ك٤ٜخ، ٌُُي كبٕ طـ٤٤َ

 حُظـخٍد ح٧هَٟ ك٢ حُؼخُْ حُٔظويّ، طٔؼَ ًِٜخ ًٍخثِ ؿي٣يس ُِٔؼِْ حُؼ١َٜ. 

 طٞؿٜخص ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼِْ:

ٌٔ٘ش، ٓؼض ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ رٌَ٘ كؼ٤غ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔؼِْ ر٘ظ٠ حُٞٓخثَ حُٔ

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حػظٔخى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش رٜيف ٍكغ 

ًلخءس ٓ٘ٔٞر٤ٜخ، ٝاػطخء ح٣ُِٔي ٖٓ حُلَٙ حُ٘ٞػ٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٣ُِخىس 

ط٤ٔ٘ظْٜ، ٖٝٓ أرَُ طٞؿٜخص ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔؼِْ ٓخ أٗخٍ ا٤ُٚ حُٔٞهغ 

( ٖٓ حُزَحٓؾ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ِٕٕٓٓظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ )ح٩ٌُظ٢َٗٝ ًَُِِٔ ح٢٘١ُٞ ُ

 حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٔؼِْ ٢ٛٝ:

ا٣لخى حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُزؼؼخص حُوخٍؿ٤ش، ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ٝح٣٩لخى حُيحه٢ِ ك٢  -7

 حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش.

طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ َٓحًِ حُظي٣ٍذ حُظَر١ٞ ٝحُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش حُظ٢ ط٘لٌ  -8

 (.8ٕٓ، ٕٙٔٔٓٔؼظٔيس ٖٓ ُٝحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش. )حَُِٛح٢ٗ، حُزَحٓؾ حُ

 ٓ٘خ٣ٍغ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُِظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ: -9

حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ُِو٤خىحص حُٔي٤ٍٓش: ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ط٤ٌٖٔ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ حُلجش  -ٓٔ

حُٔٔظٜيكش )هخىس حُٔيحٍّ ٬ًٝٝثٜخ َٝٓ٘ك٢ حُو٤خىس حُٔي٤ٍٓش( ٖٓ حُٔؼخٍف 

ٛخص ح٣٩ـخر٤ش ٗلٞ ه٤خىس ٓي٤ٍٓش كخػِش ٖٓ ه٬ٍ أًخرْٜ ٝحُٜٔخٍحص ٝح٫طـخ

حُويٍس ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٟٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ رٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ طلو٤ن ٍإ٣ش 

 .ٖٕٓٓحٌُِٔٔش 
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حُٔؼِْ حُـي٣ي: ك٢ ا١خٍ ط٤ٜجش حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى ُظ٢ُٞ ٓٔئ٤ُٝخطْٜ، ٍٝؿزش ك٢  -د

ٖٓ حُزيء رخُؼَٔ ك٢ كوَ ط٣ِٝيْٛ رخُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُظ٢ طٌْٜٔ٘ 

 (.ٕٕٓٓحُظي٣ٍْ ر٤ٜ٘ٔش )حُٔؼٜي ح٢٘١ُٞ ُِظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ، 

رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ح٤ُٜل٢ ٝحُظي٣ٍذ ػٖ رؼي: حٗطِوض كٌَس َٓ٘ٝع رَحٓؾ  -ٔٔ

حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ ح٤ُٜل٤ش ٓٞحًزش َُإ٣ش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

ٝهخص ٗخؿ٢ِ ٝٗخؿ٬ص حُٞظخثق ّ، ًُٝي ُظلو٤ن ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ٓؼَ ٧ٖٕٓٓ

 حُظؼ٤ٔ٤ِش ه٬ٍ كظَس ح٩ؿخُس ح٤ُٜل٤ش.

رَٗخٓؾ هزَحص: ٛٞ رَٗخٓؾ ٗٞػ٢ ٣ٔظٜيف حُٔٔخٍٓخص ح٤ُٜ٘ٔش حُظَر٣ٞش  -ٕٔ

ُِو٤خىحص ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ، ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼخ٣٘ش حُلؼ٤ِش ك٢ ٓيٍحّ ٓظويٓش 

 ٝٓظ٤ِٔس ك٢ ح٧ىحء حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُٔٔخٍٓخص ح٤ُٜ٘ٔش.

يحف: رَٗخٓؾ حٓظٜيحف ٛٞ رَٗخٓؾ ٣ٜيف ا٠ُ طؤ٤َٛ ٓـٔٞػش رَٗخٓؾ حٓظٜ -ٖٔ

ٓليىس ٖٓ ٗخؿ٢ِ حُٞظخثق حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ حرظؼخػْٜ ُيٍحٓش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ 

ػيس ؿخٓؼخص ٤ِٔٓس ػخ٤ُٔخ ك٢ طوٜٜخص حُو٤خىس حُٔي٤ٍٓش، ٝحُؼِّٞ حُزلظش، 

 ٝحُظَر٤ش حُوخٛش، ٝحُطلُٞش حُٔزٌَس، ٝح٩ٍٗخى حُٔي٢ٍٓ.

ح٤ُٜل٢ ٝحُظي٣ٍذ ػٖ رؼي: حٗطِوض كٌَس َٓ٘ٝع رَحٓؾ  رَحٓؾ حُظي٣ٍذ -ٗٔ

حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ ح٤ُٜل٤ش ٓٞحًزش َُإ٣ش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

، ًُٝي ُظلو٤ن ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ٓؼَ ٧ٝهخص ٗخؿ٢ِ ٝٗخؿ٬ص حُٞظخثق ٖٕٓٓ

٢ٔ، حُظؼ٤ٔ٤ِش ه٬ٍ كظَس ح٩ؿخُس ح٤ُٜل٤ش )حُٔؼٜي ح٢٘١ُٞ ُِظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظؼ٤ِ

ٕٕٓٓ.) 

 ثانثاً: يفيٌو الاحداىاث:

 ٣ٝHerbert Spencerؼي حُٔلٌَ ح٫ٗـ١ِ٤ِ َٛرَص ٓزَ٘ٔ 

ّ( ٖٓ أٝحثَ ػِٔخء حُ٘لْ ٝح٫ؿظٔخع ح٣ٌُٖ حٓظويٓٞح ٜٓطِق 9ّٖٓٔ_8ٕٓٔ)

ح٫طـخٛخص، ك٤غ ٣َٟ إٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٧كٌخّ حُٜل٤لش ك٢ حُو٠خ٣خ ٝحُٔٔخثَ 

ًز٤َ ػ٠ِ حُظٞؿٚ ح٢ٌُ٘ٛ ُِلَى ٗلٞ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ حُٔؼ٤َس ُِـيٍ أٝ حُ٘وخٕ طؼظٔي رٌَ٘ 

 (.ٕٓٔٓٝحُٔٔخثَ حُٔؼ٤َس ُِـيٍ )ػٔخٗٚ،

٣ٝؼٌْ ٓلّٜٞ ح٫طـخٙ ٓـٔٞع حٓظـخرخص حُلَى ٗلٞ حُٟٔٞٞػخص ٝحُٔٞحهق 

ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُظ٢ طوظِق ٗلٞٛخ حٓظـخرخص ح٫كَحى رلٌْ إٔ ٌٛٙ حُٔٞحهق 

ؿٜخص حُ٘ظَ، ٝطظْٔ حٓظـخرخص ٝحُٟٔٞٞػخص طٌٕٞ ؿي٤ُٚ ر٠ٍَٝس أ١ طوظِق ك٤ٜخ ٝ

 (.ٖٕٓٓحُلَى رخُوزٍٞ ريٍؿش ٓظزخ٣٘ش أٝ حَُكٞ ريٍؿش ٓظزخ٣٘ش )ٗلخطٚ ٝحُ٘ـخٍ، 

( رؤٜٗخ: "حٓظؼيحىحص ٌٓظٔزش ٕٓٔٓ) ٣ٝNewhouseؼَف ح٫طـخٛخص 

طظٌٕٞ ػ٘ي ح٧ٗوخٙ ٗظ٤ـش ُؼٞحَٓ ٓوظِلش، ٝٛٞ ٗؼٍٞ ِٓز٢ أٝ ا٣ـخر٢ ٗلٞ 

 أٝ حُو٠خ٣خ حُٔطَٝكش ٝط٠ٔٔ )رخَُٟخ حُٞظ٤ل٢(".ح٧ٗوخٙ، أٝ ح٧كٌخٍ أٝ ح٤ٗ٧خء 
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( رؤٜٗخ:" ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُٔٞٗخص حُٔؼَك٤ش ٕٓٔٓ،٣ٖٝٔ9ؼَكٜخ ٣ُظٕٞ )

ٝح٫ٗلؼخ٤ُش ٝح٤ًُِٞٔش حُظ٢ طظَٜ رخٓظـخرش حُلَى ٗلٞ ه٤٠ش أٝ ٟٓٞٞع أٝ ٓٞهق 

 ٤ًٝل٤ظٜخ ٖٓ ك٤غ حُوزٍٞ ٝحَُكٞ".

ٗل٢ٔ أٝ ط٤ٜت ػو٢ِ ( رؤٜٗخ:" حٓظؼيحى 7ٕٙ، ًٌُٕٔٔٓي ٣ؼَكٜخ ؿخرَ )

ػٜز٢ ٓظؼِْ ٣ئَٛ حُلَى ٬ُٓظـخرش رؤٗٔخ١ ٤ًِٞٓش ٓليىس ٓٞؿزش أٝ ٓخُزش، ٗلٞ 

 ح٧ٗوخٙ ٝحُـٔخػخص، ٝح٧كٌخٍ ٝحُلٞحىع ٝح٧ٟٝخع ٝح٤ٗ٧خء أٝ حَُُٓٞ".

( ح٫طـخٙ رؤٗٚ" حٓظؼيحى حُلَى ُظو٤٤ْ Katz. 2015.P168ٝػَف ًخطِح )

حٗذ ػخُٔٚ رط٣َوش ا٣ـخر٤ش أٝ ِٓز٤ش ، رؼٞ حَُُٓٞ أٝ ح٧كؼخٍ أٝ ؿخٗذ ٖٓ ؿٞ

٣ٌٖٝٔ حُظؼز٤َ ػ٘ٚ رٌَ٘ ُلظ٢ ٝؿ٤َ ُلظ٢، ٝطَ٘ٔ حُؼٞح١ق أٝ حُ٘ؼٍٞ ح٧ٓخ٢ٓ 

رخَُٟخ ، أٝ حٌَُح٤ٛش ٝحُؼ٘خَٛ حُٔؼَك٤ش ٝح٫ػظوخى٣ش حُظ٢ طٜق ٟٓٞٞع حُٔٞهق ، 

 ٝهٜخثٜٚ ، ٝػ٬هظٚ رؤ٤ٗخء أهَٟ ".

حُلَى حُؼخرض ٗٔز٤خً رخُظؤ٤٣ي  ( رؤٗٚ: "ٗؼٍٕٞ٘، 9ٕٙٔٓر٤٘ٔخ أٗخٍ حُوز١َ٤)

أٝ حُٔؼخٍٟش ٗلٞ ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ أٝ أٗوخٙ أٝ أكٌخٍ ٗخطؾ ػٖ هزَحطٚ حُؼخرظش 

 ٝحُٔظَحًٔش ػ٘ٚ".

ٝٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ ح٫طـخٙ ٣ظٔؼَ ك٢ حُلخُش حُٞؿيح٤ٗش حُظ٢ طوق ٍٝحء هزٍٞ 

أٝ ٍكٞ ح٧كَحى ُلٌَس أٝ ٟٓٞٞع أٝ ٓٞهق ٓخ ر٘خءحً ػ٠ِ ٓؼخٍكْٜ ٝٓؼظويحطْٜ 

 ٝهزَحطْٜ حُٔخروش ٗلٞٛخ ُظئػَ ك٢ ٤ًِٞٓخطْٜ ٝحٓظـخرخطْٜ ك٢ حُٔٞحهق حُٔوظِلش. 

 ((::MOOCsهٜخثٚ حطـخٛخص حُٔؼِٔخص ٗلٞ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

ٖ ػ٬هش ر٤ٖ حُلَى ٟٝٓٞٞع  َّٔ ٕ ٖٓ كَحؽ، ٌُٜٝ٘خ طظ٠ ّٞ إ ح٫طـخٛخص ٫ طظٌ

كبٗٚ ٣ٌٖٔ حًظ٘خكٜخ ٖٓ أُلخظ حُلَى  ح٫طـخٙ، ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ ُٜخ ٝؿٞىحً ٓخى٣ًّخ ِٓلٞظًخ

ُّٜٖ رخٓظـخرش حُلَى حُٔٔظوز٤ِش ٓغ رؼٞ حُٔؼ٤َحص ح٫ؿظٔخػ٤ش  ٖ حُظٌ ٌِ ٤ًِٞٓٝخطٚ، ًٔخ ٣ُٔ

ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحُظَر٣ٞش، ٝطوغ ر٤ٖ ١َك٤ٖ ٓظوخر٤ِٖ، أكيٛٔخ ٓٞؿذ ك٢ كخُش حُوزٍٞ حُظخّ، 

ُِٔٞى ٝح٫طـخٙ؛ اً ٝح٥هَ ٓخُذ ك٢ كخُش حَُكٞ حُظخّ، ًٔخ إٔ ٛ٘خى طيحه٬ً ر٤ٖ ح

ى ح٫طـخٙ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق )٣ٞٓق،  ٌَّ ٜٓ٘ٔخ ك٢ ح٥هَ، كخُِٔٞى ٣لُيِّ  (.٣ٕٖٓٔئػَ ً

ٝطظٜق ح٫طـخٛخص رخُؼي٣ي ٖٓ حُوٜخثٚ حُظ٢ ط٤ُِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ 

 ٖٓ ٌَّ حُؼٞحَٓ حُٞؿيح٤ٗش ٝح٫ٗلؼخ٤ُش؛ ٝأْٛ ٌٛٙ حُوٜخثٚ حُؼخٓش ٓخ أٗخٍ ا٤ُٜخ ً

 (:ٖٕٓٓ؛ ٗ٘ٞحط٢، ٕٙٓٓ)ى٣ٝيحٍ، 

  ٜٚخ حُلَى ه٬ٍ حكظٌخًٚ رز٤جظ ُٔ ظؼَِّٔش ٤ُٝٔض كط٣َش، ك٤غ ٣ظؼِّ ُٓ َٔزش  ٌظ ُٓ أٜٗخ 

 ٝطلخػُِٚ ٓؼٜخ.

  د ٝهزَحص حُلَى حُط٣ِٞش ٍِ طٌُظٔذ ه٬ٍ كظَٙ ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش ٗٔز٤ًّخ ٖٓ ه٬ٍ طـخ

ػ٠ِ ٗلٞ هٜي١ ًخ٤َُٔ ٗلٞ كٌَس رؼي طل٤ٌَ ٝٓؼَكش، أٝ هي ٣ظْ طؼُِّٜٔخ ػ٠ِ ٗلٞ 
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٤َُٔ ا٠ُ أكٌخٍ ىٕٝ ٓؼَكش رخُوٞحػي ٝح٧ْٓ حُظ٢ أىصّ ا٠ُ ٌٛح ؿ٤َ هٜي١ ًخ

 حُ٘ؼٍٞ.

  ػ٬هش ٓخ ٖ َّٔ ٕ ٖٓ كَحؽ اٗٔخ طظ٠ َّٞ ليَّىس رٟٔٞٞػخطٜخ ػ٠ِ ٗلٞ ٓزخَٗ، ٫ٝ طظٌ ُٓ
ر٤ٖ حُلَى ٟٝٓٞٞع ح٫طـخٙ، كخ٫طـخٛخص طُٔؼَِّ ٓٞهق حُلَى ٗلٞ ٟٓٞٞع أٝ 

ٞع أٝ حُليع، ٢ٛٝ رٌُي أهَ كيع ٓؼ٤ٖ ٗظ٤ـش ٍَٓٝٙ روزَس طظؼِن رٌٜح حُٟٔٞ

 ػ٤ٓٞٔش ٖٓ حُٔؼَ ٝحُو٤ْ.

  ٌٕٞطوغ ح٫طـخٛخص ر٤ٖ ١َك٤َْٖ ٓظ٘خه٤ْ٠َٖ، ح٧ٍٝ ٓٞؿذ ٝح٥هَ ٓخُذ؛ ك٤غ ط

 ح٫ٓظـخرش ٗلٞٛخ آخ ا٣ـخر٤ّش رخُوزٍٞ ٝحُٔٞحكوش أٝ ِٓز٤ًّش رخَُكٞ ٝحُٔؼخٍٟش.

 اُحء حُٔٞهق  طظ٤ِٔ رخ٫ٓظوَحٍ حُ٘ٔز٢؛ ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ حُظ٘زئ رخطـخٛخص حُلَى

 ٓلٍٞ ح٫طـخٙ.

  ْ٣ٌٖٔ ه٤خّ ح٫طـخٛخص ٝطو٣ٜٞٔخ رط٣َوش ٓزخَٗس ٖٓ ه٬ٍ ٬ٓكظش حُٔوخ٤٣

 حُٔظوٜٜش.

 .٬ُطـخٛخص هخر٤ِش إٔ طظؼيٍَّ ٝطظـ٤ََّ ك٢ ظَٝف ٓؼ٤٘ش 

 .٣ـِذ ػ٤ِٜخ حٌُحط٤ش أًؼَ ٖٓ حُٟٔٞٞػ٤ش ٖٓ ك٤غ ٓلظٞحٛخ ٠ٜٓٝٔٞٗخ حُٔؼَك٢ 

  َػ٤ِٜخ ٖٓ ِٓٞى حُلَى، ٝطلَُٔ ح٤ًُِٞٔخص حُظ٢ ح٫طـخٛخص ط٣ٌٞ٘خص ك٤َٟش ٣ُٔظي ٍّ

٣وّٞ رٜخ حُلَى ك٢ ٓٞحهق ٓؼ٤٘ش ٖٝٓ ه٬ُٜخ ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رؤٗٔخ١ ًِٓٞٚ ك٢ ٓٞحهق 

 ٓ٘خرٜش؛ ك٢ٜ ٓظـ٤َ ٢٤ٓٝ ٣َر٢ ر٤ٖ ٟٓٞٞع ح٫طـخٙ ٝح٫ٓظـخرش ُٚ.

( إٔ ٖٓ هٜخثٚ ح٫طـخٛخص أٜٗخ َٓطزطش رؼٞحَٓ ٕٕٔٓأ٠ً٣خ ٣َٟ ٛي٣ن)

 ُٓ َٔزش ٝ ٌظ ظؼَِّٔش ٤ُٝٔض ٍٝحػ٤ش ك٢ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٝطؼُظزَ ٗظخؿًخ ُِوزَحص حُٔخروش، ُٓ

ٝطَطز٢ رخُِٔٞى حُلخَٟ، ٝطٞهُّغ حُِٔٞى ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝهخرِش ُِو٤خّ ٝحُظو٣ْٞ ٖٓ 

ه٬ٍ حُِٔٞى ح٬ُٔكَع، ُٜٝخ ٛلخص حُؼزخص ٝح٫ٓظَٔحٍ حُ٘ٔز٢، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ طؼي٣ِٜخ 

َ حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ٩كيحع ًُي حُظـ٤٤َ، ك٢ٜ ٝطـ٤٤َٛخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ ػٖ ٣َ١ن طٞك٤

ٓظؼيىس ٝٓظ٘ٞػش ٝطوظِق ٝكن حُٔظـ٤َحص حُٔظـيىس، ًٌُي ٢ٛ كَى٣ش طـخٙ ٓؼ٤َحص 

ٓؼ٤٘ش هي طٌٕٞ ا٣ـخر٤ش أٝ ِٓز٤ش، ٝطظلخٝص ك٢ ٟٝٞكٜخ كٜٔ٘خ ٓخ ٛٞ ٝحٟق حُٔؼخُْ 

ٕ ٝطَطز٢ رٔظـ٤َحص ٝٓٞحهق حؿظٔخػ٤ش طٌٕٞ َٓط َّٞ زطش ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ ؿخٓٞ، ٝطظٌ

 رؼوخكش حُٔـظٔغ ٝػخىحطٚ ٝه٤ٔٚ. 

ٝٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق أ٤ٔٛش ىٍحٓش حطـخٛخص حُٔؼِٔخص ُٔخ ُوٜخثٜٜخ ٖٓ طؤػ٤َ 

ػ٠ِ ٓيًٍخطٜٖ ٣َ١ٝوش طل٤ٌَٖٛ ٝٝؿيحٜٖٗ ٝٓ٘خػَٖٛ، ٝرخُظخ٢ُ طٞؿ٤ٚ ًِٜٖٓٞ 

((: ح١ٌُ ٣ْٜٔ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش MOOCsٝأكؼخُٜٖ ٗلٞ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

حُيٍحٓش ٝهي ط٘خُٝض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص  ٌٛح حُـخٗذ ًيٍحٓش  ح٤ُٜ٘ٔش ٝٛٞ ٓلٍٞ ٌٛٙ

(، 9ٕٔٓ(، ٝىٍحٓش حُٔزخٍى )9ٕٔٓ(، ٝىٍحٓش ١ٚ )9ٕٔٓك٤ٖٔ ٝآهَٕٝ )
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(، ٝىٍحٓش ى٣ٍٖٝ Wasserman & Migdal,2019ٝىٍحٓش ٝحَٓٓخٕ ٝٓـيحٍ )

(، ٝىٍحٓش ٕٕٕٓ(، ٝىٍحٓش حُز١ٌَ )Alqoot,2021(،ٝ ىٍحٓش حُوٞص )ٕٕٓٓ)

 ٝحُظ٢ ٤َٓى ًًَٛخ ٫كوًخ ك٢ كَٜ حُيٍحٓخص حُٔخروش.  (َٕٕٕٓ )حُلَر٢ ٝػٔ

 ((:MOOCsأىًيت احداىاث انًؼهًاث نحٌ انًنصاث انًفخٌحت انًصذر 

خ ٝك٣ٞ٤ًّخ، ك٬ ٣ُٞؿَي ٓـظٔغ ٣ٌٔ٘ٚ اٛٔخٍ  ًّٔ طؼُيَّ ح٫طـخٛخص ٟٓٞٞػًخ ٜٓ

ٍٛخ ٖٓ ٝهض ٥هَ، هخٛشً أٜٗخ ط٘ٔٞ ٌٓ٘ ُّٞ حُٜـَ،  ىٍحٓظٜخ؛ ًُٝي ٤ٔٛ٧ظٜخ ٝططَ

خ ٣ل٢٤ رْٜ، كخ٫طـخٛخص هي طٌٕٞ رخ٣٩ـخد أٝ  َّٔ خ ػ ًّٓ ًٛخ ػخ ٕٗٞ حطـخ ّٞ كؤكَحى حُٔـظٔغ ٣ٌُ

حَُكٞ؛ ٌُح كبٕ ٓلّٜٞ ح٫طـخٙ ٤٘٣َ ا٠ُ طلو٤ن ٝط٤ٌَ٘ حٓظـخرش ػخٓش ُيٟ حُلَى 

ُّٛذ ُيٟ حُلَى ك٤غ ٣ٔظـ٤ذ رط٣َوش ٓؼ٤٘ش  ٗخك٤ش ٟٓٞٞع ٓخ، كٜٞ كخُش حٓظؼيحى ٝطؤ

حُـخُذ، ٌٝٛٙ ح٫ٓظـخرش ط٘ؼٌْ ػ٤ِٚ ك٢ ٍٛٞس كًَخص حٗلؼخ٤ُش ٣ؼُزَّ  ىٕٝ طَىُّى ك٢

ػٜ٘خ رخُوٍٞ أٝ رخُلؼَ أٝ رخ٩ٗخٍس، أ١ رط٣َوش ُلظ٤ش أٝ ؿ٤َ ُلظ٤ش؛ ٌُح كبٕ ىٍحٓش 

خ ػ٠ِ ًِٓٞٚ حُٔظٞهَّغ ٓٔظوز٬ً طـخٙ ٟٓٞٞع ح٫طـخٙ ٓٞحء  ح٫طـخٛخص ُيٟ حُلَى طيَُُّ٘

 .(8ٕٔٓرخ٣٩ـخد أٝ رخُِٔذ )ػ٢ِ، 

( أ٤ٔٛش ح٫طـخٛخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُِٔٞى حُ٘و٢ٜ ٣ُٕٝٓٔٔٞؿِِ ؿخرَ )

 ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُظَر١ٞ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 .ٖأٜٗخ طلُيى حُِٔٞى ٗلٞ ٟٓٞٞع أٝ ٓٞهق ٓؼ٤ 

 .أٜٗخ طٔخػي ػ٠ِ حُظ٤ٌق 

 .أٜٗخ طٔخػي ػ٠ِ حطٔخم حُِٔٞى ٝػزخطٚ ك٢ حُٔٞحهق حُٔوظِلش 

  ٞحُٟٔٞٞػخص ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝحُزؼي ػٖ حُظ٘ظض أٜٗخ طٔخػي ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ٤ٍٓٞ ػخرظش ٗل

 ٝحُٔظخٛخص.

  ح ك٢ حُظؼِْ ٝح٧ىحء، كخ٫طـخٙ ٣ؼٌْ ٓيٟ حُويٍس ػ٠ِ رٌٍ حُـٜي ًُ ح رخٍ ًٍ إٔ ُٜخ ىٝ

 ٝحُظل٤َٜ.

ٝطًَِ حُزخكؼش ػ٠ِ ىٍحٓش حطـخٛخص حُٔؼِٔخص ٖٓ أؿَ حٌُ٘ق ػٖ ٓيٟ 

خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ ّٜ ( ك٢ MOOCs) طلو٤ن ٝط٤ٌَ٘ حٓظـخرظٜٖ ٗلٞ حٓظويحّ حُٔ٘

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش كيٍحٓش ح٫طـخٛخص ُيٟ حُٔؼِٔخص طيٍ ػ٠ِ ًِٜٖٓٞ حُٔظٞهَّغ ٓٔظوز٬ً 

 طـخٙ حُٟٔٞٞع ٓـخٍ حُزلغ.

ٓٔخ ٓزن ٗٔظوِٚ إٔ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص حُٔخروش طظزخ٣ٖ ٖٓ ك٤غ ٓيٟ هٞطٜخ 

ٌَّ ٜٓ٘خ رٌَ٘ ٓ٘لَٜ؛ ًُٝي ٧ٜٗخ ٓظَحر طش ٝحٓظو٤ُ٬ظٜخ، ا٫ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طؼَٔ ً

( إٔ ح٫طـخٙ ٗلٞ ٣ٕٜٝٓٔٔؼذ كَٜ أكيٛخ ػٖ ح٥هَ. ك٤غ ً٘لض ىٍحٓش ٛخُق )

((: ُيٟ حُٔيٍد ٝحُٔظيٍد ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٌٛٙ MOOCsحُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

حٌُٔٞٗخص حُؼ٬ػش ح٧ٓخ٤ٓش )حُٔؼَك٤ش، ٝحُٞؿيح٤ٗش، ٝح٤ًُِٞٔش( ٝحُظ٢ طظلخػَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ 

((:، ًٔخ MOOCsٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ ُظٌَ٘ ح٫ٓظـخرش ٗلٞ ح٧هٌ رؤٓزخد حُ
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( رؤٕ Koukis &Jimoyiannis,2019طِٞٛض ىٍحٓش ٤ًًْٞ ٝؿ٣ٞٔ٤ْ٘ )

((: ًخٕ كؼخ٫ً ك٢ ح٤ٌُٖٗٞٔ حُٔؼَك٢ MOOCsحُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

ٝحُٜٔخ١ٍ طلي٣يحً كوي ػُِص ٓؼخٍف حُٔؼ٤ِٖٔ حُظَر٣ٞش ٝحُٔٔخٍٓخص حُٜل٤ش ٝىػٔض 

خ ػ٠ِ إٔ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔٔظَٔ،  ًٔ ًٔخ هيٓض ٗظخثـٜخ ى٬ً٤ُ ىحػ

 ((: ٤ِٓٝش ٗخؿلش ُِظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ.MOOCsحُٜٔيٍ 

 ((:MOOCsحصنيفاث أنٌاع احداىاث انًؼهًاث نحٌ انًنصاث انًفخٌحت انًصذر 

ٌَّ ٖٓ ح٤ُٔي ٝػزي حَُكٖٔ  طَُّٜ٘ق ح٫طـخٛخص ا٠ُ أٗٞحع ٓظؼيىس، ٝهي حػظٔي ً

( ػ٠ِ حُظ٤ٜ٘ق حُؼ٘خث٢ ٬ُطـخٛخص ٝحُظ٢ ط٘ؼٌْ ريٍٝٛخ ُِٕ٘ٔٓٔظ٢ ،؛ ح999ٔ)

((:، ًُٝي ػ٠ِ MOOCsػ٠ِ حطـخٙ حُٔؼِٔخص ٗلٞ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

  ٍح٫طـخٙ حُو١ٞ ٝح٫طـخٙ ح٠ُؼ٤ق ٗلٞ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيMOOCs ::))

ٞكش حُٜٔيٍ ٣َٝطز٢ ًُي ريٍؿش ٝٓٞهق حُٔؼِْ ٖٓ حُٜٔ٘خص حُٔلظ

MOOCs ًٛخ ه٣ًّٞخ، أٝ ٓٞهلًخ ((:، كوي ٣ٌٕٞ ٓٞهلًخ كخىًّح ؿ٤َ ٓظٜخٕٝ ٣ُٔؼَِّ حطـخ

ًٛخ ٟؼ٤لًخ. خ ٣ُٔؼَِّ حطـخ ًٔ  ٟؼ٤لًخ ٓٔظِ

  ٍح٫طـخٙ حُٔٞؿذ ٝح٫طـخٙ حُِٔز٢ ٗلٞ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيMOOCs ::))

((: كظوزِٚ MOOCsك٤غ طظـٚ حُٔؼِٔخص ٗلٞ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

ٝطئ٣يٙ، أ١ اٗٚ حطـخٙ ا٣ـخر٢، أٝ هي طظـٚ حُٔؼِٔخص َُكٞ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش 

ًٛخ ِٓز٤ًّخ.MOOCsحُٜٔيٍ   ((: ٝٓؼخٍٟظٚ ك٤ٌٕٞ حطـخ

  ٍح٫طـخٙ حُؼ٢ِ٘ ٝح٫طـخٙ ح١َُٔ ٗلٞ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيMOOCs ::))

((:، MOOCsك٤غ طظَٜ حُٔؼِٔخص حطـخٜٖٛ ٗلٞ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

ًٛخ ػ٤ًِّ٘خ، أٓخ اًح ًخٗض حُٔؼِٔخص  ٣ٝظليَّع ػ٘ٚ ػًِ٘خ أٓخّ حُ٘خّ ك٤ٌٕٞ حطـخ

ح ٣ٝلخُٖٝ اهلخءٙ ػٖ حُ٘خّ ك٤ٌٕٞ  ًَّ ٓلظلظخص رٚ ك٢ هَحٍس أٗلٜٖٔ ٣ٝوظ٘ؼٖ رٚ ٓ

٣ًّخ. َّ ًٛخ ٓ  حطـخ

  ٍح٫طـخٙ حُـٔخػ٢ ٝح٫طـخٙ حُلَى١ ٗلٞ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔي

MOOCsٓ حُٔؼِٔخص ك٢ حطـخٜٖٛ ٗلٞ حُٜٔ٘خص ((:: هي ٣٘ظَى ػيى ٖ

ًٛخ ؿٔخػ٤ًّخ، ٝهي ٣ٌٕٞ MOOCsحُٔلظٞكش حُٜٔيٍ  ((: ٣ٝظلوٖ ػ٤ِٚ ٣ٌٕٝٞ حطـخ

ًٛخ كَى٣ًّخ.  رٍٜٞس كَى٣ش ك٬ ٣وظ٘ؼٖ رٚ ا٫ ٛٞ ٣ٌٕٝٞ حطـخ

  ٍح٫طـخٙ حُؼخّ ٝح٫طـخٙ حُ٘ٞػ٢ ٗلٞ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيMOOCs ::))

٤خص ٝحُؼ٤ٓٞٔخص، ٝٛٞ أًؼَ ٤ٗٞػًخ ٝػزخطخً ٖٓ ٣ًَِٝ ح٫طـخٙ حُؼخّ ػ٠ِ حٌُِ

ح٫طـخٙ حُ٘ٞػ٢؛ ك٤غ إ ح٫طـخٙ حُ٘ٞػ٢ ٣ٜظْ رخُ٘ٞحك٢ حٌُحط٤ش، ٝٛٞ أهَ ػزخطخً 

 ك٤و٠غ ك٢ ؿَٞٛٙ ١٩خٍ ح٫طـخٙ حُؼخّ ٣ٝؼظٔي ػ٤ِٚ ٣ٝ٘ظن ىٝحكؼٚ ٓ٘ٚ.

 ( ،ٜخ ر٢٘ ٓؼ٤ي ٝأرٞ ٣َٗن َٔ َّٔ  ( ػ٠ِ أٓخّ حُٟٔٞٞع:8ٕٔٓٝه
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 ش(: ٢ٛٝ ح٫طـخٙ ح١ٌُ ٣ؼخُؾ ك٤ٔخ ٣يكغ ا٤ُٚ حُٔؼِٔخص ٖٓ حطـخٛخص ػخٓش )٤ًِ

 ((:.MOOCsطَٜف ِٝٓٞى ٗلٞ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

  حطـخٛخص هخٛش )ًحط٤ش(: ٝحُظ٢ طٜ٘ذ ػ٠ِ ؿِء ٖٓ طلخ٤َٛ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش

((: ًخُٔلظٟٞ أٝ حُظلخػَ أٝ ٣َ١وش حُظي٣ٍذ ك٢ حُٟٞغ MOOCsحُٜٔيٍ 

٢، أٝ رٔؼ٠٘ آهَ ح٫طـخٙ ح١ٌُ ٣ؼخُؾ ك٤ٔخ ٣يكغ ا٤ُٚ حُظِح٢٘ٓ أٝ ؿ٤َ حُظِحٓ٘

حُٔؼِٔخص ٖٓ طَٜف ِٝٓٞى ك٢ ػَٜ٘ ٝحكي أٝ ك٢ ػ٘خَٛ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش 

 ((: ًٌَ.MOOCsحُٜٔيٍ 

 انذراساث انسابقت:

(: ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ه٤خّ ٝحهغ حطـخٛخص ١ِزش ٕٕٓٓىٍحٓش ح٣َُ٘ق )

٤ِْ، ٝهي حطزؼض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُـخٓؼش ٗلٞ طٞظ٤ق حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش ك٢ حُظؼ

حُٞٛل٢، ٝحٓظويٓض أىحس ك٢ ًُي ٓو٤خّ ح٫طـخٛخص ٗلٞ طٞظ٤ق حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش 

ك٢ ؿخٓؼش ٤١زش -( ٖٓ ١ِزش ٤ًِش حُظَر٤ش ٕٓٔك٢ حُظؼ٤ِْ، ٝ ػيى أكَحى ػ٤٘ش رِؾ )

رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس، ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ  أٜٛٔخ: ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش 

ٜخث٤ش طؼِٟ ٧ػَ حُـْ٘، ُٜخُق حًٌٍُٞ، ٝػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش اك

طؼِٟ ٧ػَ ٓوَ حُيٍحٓش، ًٌُٝي ٝؿيص كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش طؼِٟ ٧ػَ 

حُظلخػَ ر٤ٖ حُـْ٘ ٝٓوَ حُيٍحٓش ػ٘ي حٓظـخرش أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ ػ٠ِ حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ 

خٓظويحّ طو٤٘ش حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش ك٢ ٖٓ ٓو٤خّ ح٫طـخٛخص ُِزلغ حُلخ٢ُ ٝحَُٔطز٢ ر

حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ًٌُي طِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ٝؿٞى كَٝم ىحُش ٝأهَٟ ؿ٤َ ىحُش 

اكٜخث٤خ رخُ٘ٔزش ُِٔلخٍٝ ح٧ٍرؼش ح٧هَٟ ك٢ ٓو٤خّ ح٫طـخٛخص حُيٍحٓش ػ٘ي حػظزخٍ 

ٓظـ١َ٤ حُـْ٘ ٝٓوَ حُيٍحٓش ٝحُظلخػَ ر٤ٜ٘ٔخ. ٝأٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس طل٣َٞ 

ُٔوٍَحص حُـخٓؼ٤ش ا٠ُ ٓلظٟٞ ٍه٢ٔ ٝطٌٕٞ ٓلظٞكش حُٜٔيٍ ٤ُٔظل٤ي ٜٓ٘خ ؿ٤ٔغ ح

 ؿ٤ٔغ َٗحثق حُٔـظٔغ.

(:ٝطٜيف حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣ي ىٍؿش آٜخّ حُٔوٍَحص ٕٕٕٓىٍحٓش حُزـخ٢ُ)

( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼ٢ِٔ حُلخٓذ ح٢ُ٥ ك٢ MOOCsحُٔلظٞكش ٝحٓؼش ح٫ٗظ٘خٍ )

خ، ٝحٓظويّ ك٢ ًُي حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢، ٓي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ٝحطـخٛخطْٜ ٗلٞٛ

( ٓؼِٔخ ٝٓؼِٔش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ حُلخٓذ ح٢ُ٥، ٝأظَٜص 7ٖٓٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )

( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش MOOCsٗظخثـٜخ إٔ ىٍؿش آٜخّ حُٔوٍَحص حُٔلظٞكش ٝحٓؼش ح٫ٗظ٘خٍ )

 ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼ٢ِٔ حُلخٓذ ح٢ُ٥ ك٢ ٓي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ؿخءص ر٘ٔزش ًز٤َس ؿيح،

( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼ٢ِٔ حُلخٓذ MOOCsٝؿخءص أ٤ٔٛش حٓظويحّ ٓوٍَحص )

( ك٢ MOOCsح٢ُ٥ ر٘ٔزش ًز٤َ ؿيح، ًٔخ إٔ ىٍؿش ٛؼٞرخص حٓظويحّ ٓوٍَحص )

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ؿخءص ر٘ٔزش ًز٤َس، ًٔخ أٟٝلض حُ٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خى حطـخٛخص ا٣ـخر٤ش 

( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ك٤غ MOOCsُٔؼ٢ِٔ حُلخٓذ ح٢ُ٥ ٗلٞ حٓظويحّ ٓوٍَحص )
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ؿخءص ىٍؿش ٓٞحكوش حُؼ٤٘ش ًز٤َس، ٝ أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس طو٣ْٞ ٝطط٣َٞ ٓٔظٟٞ 

( َُٔحػخس ٓ٘خٓزش ٓلظٞحٛخ MOOCsؿٞىس ط٤ْٜٔ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ك٢ ٓوٍَحص )

 ٫كظ٤خؿخص حُٔؼ٤ِٖٔ.

(: ٝطٜيف حُيٍحٓش ا٠ُ حٓظٌ٘خف ٝحهغ طوزَ حُٔظؼِْ ٕٕٕٓىٍحٓش حُلخثِ)

( ٓظٔؼِش ك٢ MOOCsحُٔؼٞى١ ُٜٔ٘خص حُٔوٍَحص حُٔلظٞكش حُٞحٓؼش ح٫ٗظ٘خٍ )

(، ٝطْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ TAMٜٓ٘ش ىٍٝد ك٢ ٟٞء ًٗٔٞؽ هزٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ )

( ٓظؼِٔخً، ٝأٗخٍص حُيٍحٓش 8ٖ٘ٔحُٞٛل٢ ٝأىحس حُيٍحٓش حٓظزخٗش ، ٝرِؾ ػيى حُؼ٤٘ش ) 

ٖ ٓظوزِٕٞ ُٜٔ٘ش ىٍٝد ٝٓظلوٕٞ ػ٠ِ ك٢ ٗظخثـٜخ ا٠ُ إٔ ؿخُز٤ش حُٔظؼ٤ِٖٔ حُٔؼٞى٤٣

%، ٝأٜٗخ ِٜٓش ح٫ٓظويحّ ر٘ٔزش ٗ.8٘أٜٗخ طويّ ُْٜ حُلخثيس حَُٔؿٞد رٜخ ر٘ٔزش 

%، ٝإٔ ٓؼظْٜٔ ٓظوزِٕٞ ُٜٔ٘ش ىٍٝد ٝٓظلوٕٞ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخطـخٛخطْٜ 89.7

%، أ٠٣خً أظَٜص حُ٘ظخثؾ ٘ٗ.87ٝٗٞح٣خْٛ ٗلٞ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حٓظويحّ حُٜٔ٘ش ر٘ٔزش 

ي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓطخص طوزَ حُٔظؼ٤ِٖٔ حُٔؼٞى٤٣ٖ ٌَُ أٗٚ طٞؿ

( Tukeyٓلخٍٝ ح٫ٓظزخٗش طؼِٟ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ، اً ١زن حهظزخٍ ط٢ًٞ )

ُِٔوخٍٗخص حُزؼي٣ش حُٔظؼيىس ُظلي٣ي حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ٓـٔٞػخص حُٔٔظٟٞ 

ش طوزَ أػ٠ِ ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝ طز٤ٖ إٔ كِٔش ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ُي٣ْٜ ىٍؿ

حُٔؼٞى٤٣ٖ حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش أٝ حُٔخؿٔظ٤َ أٝ حُيًظٍٞحٙ، ًٝٔخ أٝٛض 

حُيٍحٓش رخُو٤خّ رؼيى ٖٓ حُيٍحٓخص حُ٘ٞػ٤ش ُٔؼَكش أٓزخد طوزَ حُٔظؼِْ حُٔؼٞى١ 

ُٜٔ٘ش ىٍٝد، ٝحٓظٌ٘خف ح٧ٓزخد هِق حٍطلخع ٗٔزش طوزَ كِٔش ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُّٞٞ 

 حُٔـٔٞػخص. ػٖ رو٤ش

 يا حخًيز بو انذراست انحانيت ػن انذراساث انسابقت:

طؼُي ٖٓ حُيٍحٓخص حُو٤ِِش حُظ٢ طْ ططز٤وٜخ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش رٌَ٘ 

ك٤غ حٗلَىص  -رلٔذ ػِْ حُزخكؼش-ػخّ، ٝك٢ ٓي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش رٌَ٘ هخٙ 

ويحّ حُٜٔ٘خص رخُظؼَف ػ٠ِ حطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظ

 ( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش.(MOOCsحُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

 ينيديت انذراست ًإخراءاحيا:

حُٓظويّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ رؤِٓٞرٚ )حُٔٔل٢( ًُي ٫ػظزخٍٙ حُٜٔ٘ؾ  :ينيح انذراست

 حُؼ٢ِٔ ح٧ٗٔذ ُطز٤ؼش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش.

٣ظليى ٓـظٔغ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ أٗٚ ٣َ٘ٔ ؿ٤ٔغ ٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ  :يدخًغ انذراست

ػخ١ٞٗ( رخُٔيحٍّ حُٞحهؼش طلض –ٓظ٢ٓٞ –حُؼخّ َُِٔحكَ حُظؼ٤ِٔش حُٔوظِلش )حرظيحث٢

اىحٍس حُظؼ٤ِْ رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش. ٝٗظَحً ٌُزَ كـْ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٝػيّ آٌخ٤ٗش 

ُزخكؼش رخهظ٤خٍ ػ٤٘ش ٓٔؼِش ُٔـظٔغ ططز٤ن أىحس حُيٍحٓش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أكَحىٙ، هخٓض ح
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حُيٍحٓش )حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش( رط٣َوش حُؼ٤٘ش حُؼ٘ٞحث٤ش حُز٤ٔطش، رِؾ ػيىٛخ 

 ( ٓؼِٔش. 7ٕٖ)

 هٜخثٚ ػ٤٘ش حُيٍحٓش:

 ٝٛق ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ ٓظـ٤َ حُظوٜٚ: -ٔ

 غ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حُظوٜٚط٣ُٞ (ٔؿيٍٝ ٍهْ )

ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٛ ٖٓ حُظوٜٚ  (%29.0)( إٔ ٣ٔظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٛ ٖٓ حُظوٜٚ )ػِّٞ  (%36.6))ػِّٞ )َٗػ٤ش/ ػَر٤ش(، ٝإٔ 

ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٛ ٖٓ حُظوٜٚ )ػِّٞ  (%34.4))اٗٔخ٤ٗش/ حؿظٔخػ٤ش(، ٝإٔ 

 )١ز٤ؼ٤ش/ ططز٤و٤ش(.

 ٝٛق ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ ٓظـ٤َ حَُٔكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش: -ٕ

 ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حَُٔكِش حُظؼ٤ٔ٤ِشط٣ُٞغ أكَحى حُؼ (ٕؿيٍٝ ٍهْ )

ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٛ ٖٓ حَُٔكِش  (%33.6)( إٔ ٣ٕظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٛ ٖٓ حَُٔكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش  (%32.5)حُظؼ٤ٔ٤ِش )ح٫رظيحث٤ش(، ٝإٔ 

 ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٛ ٖٓ حَُٔكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش )حُؼخ٣ٞٗش(. (%33.9))حُٔظٞٓطش(، ٝإٔ 

 ٝٛق ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ ٓظـ٤َ ػيى ٓ٘ٞحص حُظي٣ٍْ: -ٖ

  

 حُظوٜٚ ّ
 حُٔؼِٔخص

 حُ٘ٔزش % حُظٌَحٍ

 %29.0 108 ػِّٞ )َٗػ٤ش/ ػَر٤ش( ٔ

 %36.6 136 ػِّٞ )اٗٔخ٤ٗش/ حؿظٔخػ٤ش(   ٕ

 %34.4 128 ػِّٞ )١ز٤ؼ٤ش/ ططز٤و٤ش( ٖ

 %100.0 372 حُٔـٔٞع

 حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ّ
 حُٔؼِٔخص

 حُ٘ٔزش % حُظٌَحٍ

 %33.6 125 ح٫رظيحث٤ش ٔ

 %32.5 121 حُٔظٞٓطش ٕ

 %33.9 126 حُؼخ٣ٞٗش ٖ

 %100.0 372 حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ
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 حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ٓ٘ٞحص حُظي٣ٍْ ط٣ُٞغ أكَحى (ٖؿيٍٝ ٍهْ )

ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُي٣ٜٖ ٓ٘ٞحص  (%32.3)( إٔ ٣ٖظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُي٣ٜٖ ٓ٘ٞحص طي٣ٍْ  (%32.5)ٓ٘ٞحص(، ٝإٔ  ٘طي٣ٍْ )أهَ ٖٓ 

ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُي٣ٜٖ ٓ٘ٞحص  (%35.2)ٓ٘ٞحص(، ٝإٔ  ٓٔا٠ُ أهَ ٖٓ  ٘)ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص كؤًؼَ(.    ٓٔطي٣ٍْ )

 ٝٛق ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ ٓظـ٤َ ػيى حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش: -ٗ

 ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ػيى حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش (ٗؿيٍٝ ٍهْ )

ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػيى حُيٍٝحص  (%29.6)( إٔ ٣ٗظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػيى حُيٍٝحص  (%32.5)ىٍٝحص(، ٝإٔ  ٘حُظي٣ٍز٤ش ُٜٖ )أهَ ٖٓ 

ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػيى  (%37.9)ىٍٝحص(، ٝإٔ  ٓٔا٠ُ أهَ ٖٓ  ٘حُظي٣ٍز٤ش ُٜٖ )ٖٓ 

 ىٍٝحص كؤًؼَ(.    ٓٔحُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ُٜٖ )

ٔخروش ك٢ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حُوزَس حُ -٘

 (:   (MOOCsحُٜٔيٍ 

  

 ػيى ٓ٘ٞحص حُظي٣ٍْ ّ
 حُٔؼِٔخص

 حُ٘ٔزش % حُظٌَحٍ

 %32.3 120 ٓ٘ٞحص.٘أهَ ٖٓ  ٔ

 %32.5 121 ٓ٘ٞحص. ٓٔٓ٘ٞحص ا٠ُ أهَ ٖٓ  ٖ٘ٓ  ٕ

 %35.2 131 ٓ٘ٞحص كؤًؼَ. ٓٔ ٖ

 %100.0 372 حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ

 حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤شػيى  ّ
 حُٔؼِٔخص

 حُ٘ٔزش % حُظٌَحٍ

 %29.6 110 ىٍٝحص. ٘أهَ ٖٓ  ٔ

 %32.5 121 ىٍٝحص. ٓٔىٍٝحص ا٠ُ أهَ ٖٓ  ٖ٘ٓ  ٕ

 %37.9 141 ىٍٝحص كؤًؼَ. ٓٔ ٖ

 %100.0 372 حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ
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ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حُوزَس حُٔخروش ك٢ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص  (٘ؿيٍٝ )

 ((MOOCsحُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُي٣ٜٖ هزَس ٓخروش  (%17.2)( إٔ ٣٘ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

( ٜٓ٘ش )ٍٝحم(، ٝإٔ (MOOCsك٢ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُي٣ٜٖ هزَس ٓخروش ك٢ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش  (15.9%)

ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُي٣ٜٖ  (%16.1)( ٜٓ٘ش )اىٍحى(، ٝإٔ (MOOCs حُٜٔيٍ ٍ

( ٜٓ٘ش (MOOCsهزَس ٓخروش ك٢ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُي٣ٜٖ هزَس ٓخروش ك٢ حٓظويحّ  (%16.7))٤ًٍَٓٞح(، ٝإٔ 

ٖٓ  (%17.5)( ٜٓ٘ش )ك٤ٞطَ٘ حًْ(، ٝإٔ (MOOCsٜ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ حُٔ

 ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُي٣ٜٖ هزَس ٓخروش ك٢ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ

MOOCs) ٕػ٤٘ش حُيٍحٓش ُي٣ٜٖ هزَس ٓخروش  (%16.7)( ٜٓ٘ش )ىٍٝد(، ٝأ ٖٓ

 ( ٜٓ٘ش )أػ٘خد(.(MOOCsك٢ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

 : انذراستأداة 

حػظٔيص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ حٓظويحّ )ح٫ٓظزخٗش( ًؤىحس ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص 

 ٝح٫ٓظـخرخص ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش، ًُٝي ٬ُٔءٓظٜخ ُطز٤ؼش حُيٍحٓش ٜٝٓ٘ـٜخ.

َحؿؼش ح٧ىر٤خص ٝح٫ٓظؼخٗش رؼيس ىٍحٓخص طَر٣ٞش  ُٓ ٜٓخىٍ أىحس حُيٍحٓش: ٖٝٓ ه٬ٍ 

(، ٝىٍحٓش حُ٘ٞحٍرش 7ٕٔٓٓش حُـ٢ٜ٘ )ًحص ِٛش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، ًيٍح

(، طْ طلي٣ي ٓلخٍٝ ٕٕٕٓ(، ٝىٍحٓش حُلخ٣ِ )ٕٕٕٓ(، ٝىٍحٓش حُزـخ٢ُ )9ٕٔٓ)

 )ح٫ٓظزخٗش( ُِيٍحٓش حُلخ٤ُش ٝر٘خء كوَحطٜخ ك٢ ٍٛٞطٜخ ح٤ُٝ٧ش.

 ٝطٌٞٗض ح٧ىحس )ح٫ٓظزخٗش( ك٢ ٍٛٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش ٖٓ ه٤ٖٔٔ:

ّ 
حُوزَس حُٔخروش ك٢ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص 

 ((MOOCs حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ

 حُٔؼِٔخص

 حُ٘ٔزش % حُظٌَحٍ

 %17.2 64 ٍٝحم ٔ

 %15.9 59 اىٍحى ٕ

 %16.1 60 ٤ًٍَٓٞح ٖ

 %16.7 62 ك٤ٞطَ٘ حًْ ٗ

 %17.5 65 ىٍٝد ٘

 %16.7 62 أػ٘خد ٙ

 %100.0 372 حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ
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)حُظوٜٚ، حَُٔكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ػيى  حُؤْ ح٧ٍٝ: ٣َٝ٘ٔ هٜخثٚ ػ٤٘ش حُيٍحٓش:

ٓ٘ٞحص حُوزَس، ػيى حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُٔوظٜش ك٢ حُٔـخٍ، حُوزَس حُٔخروش ك٢ 

 (.(MOOCs حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ

حُؤْ حُؼخ٢ٗ: ٣َ٘ٔ ٓو٤خّ ىٍؿش ح٫طـخٛخص ٗلٞ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

MOOCs).ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ) 

  حٓش:ٛيم أىحس حُيٍ

 أ٫ًٝ: حُٜيم حُظخ١َٛ )ٛيم حُٔل٤ٌٖٔ(:

ُِٝظؤًي ٖٓ ٛيم ح٧ىحس حُظخ١َٛ، هخٓض حُزخكؼش رؼَٝ )ح٫ٓظزخٗش( ك٢ ٍٛٞطٜخ 

ً ٖٓ ١ًٝ ح٫هظٜخٙ ٕٕح٤ُٝ٧ش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ رِؾ ػيىْٛ ) ( ٓلٌٔخ

١ُِذ ٝحُوزَس ك٢ حُٔ٘خٛؾ ١َٝم حُظي٣ٍْ ٝطو٤٘خص حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼ٤ِْ ح٫ٌُظ٢َٗٝ، ٝهي 

ْٜٓ٘ حُو٤خّ رظل٤ٌٜٔخ ٝاريحء آٍحثْٜ ٬ٓٝكظخطْٜ ك٢ أىحس حُيٍحٓش ٖٓ ك٤غ ٛيم 

حُٔلظٟٞ ٤ُٞٔٗٝظٜخ، ٝٓؼَكش هيٍطٜخ ػ٠ِ ه٤خّ ٓخ ٟٝؼض ٖٓ أؿِٚ، ٝٓيٟ ٬ٓءٓظٜخ 

 ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش حُلخ٤ُش.

 ػخ٤ٗخً: حُٜيم ح٫ٍطزخ٢١ أٝ حُؼخ٢ِٓ )ٛيم ح٫طٔخم حُيحه٢ِ(:

٢١ ػٖ ٣َ١ن ا٣ـخى ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ًَ كوَس ٣ٌٖٔ كٔخد حُٜيم ح٫ٍطزخ

ٝٓلٍٞٛخ، ًٔخ ٣ٌٖٔ كٔخد حُٜيم ح٫ٍطزخ٢١ ػٖ ٣َ١ن ا٣ـخى ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ 

 ًَ ٓلٍٞ ٝأهَ ٖٓ ٓلخٍٝ)ح٫ٓظزخٗش(.

ُِٝظؤًي ٖٓ ٛيم ح٫طٔخم حُيحه٢ِ )٬ُٓظزخٗش(، هخٓض حُزخكؼش ربؿَحء ىٍحٓش 

ٓ ً ( ٓؼِٔش، ٖٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٌٓٞٗش ٖٓ )حٓظط٬ػ٤ش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٓوظخٍس ػ٘ٞحث٤خ

ٝرؼي ططز٤وٜخ طْ كٔخد ٛيم ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ُؼزخٍحص )ح٫ٓظزخٗش( ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

حٓظويحّ ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ ًُٝي ٣٩ـخى ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ )حُؼ٬هش 

ٝر٤ٖ  ح٫ٍطزخ٤١ش( ر٤ٖ ىٍؿش ًَ كوَس، ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ُٚ ًَ كوَس،

 ( ٣ٟٞق ٗظخثؾ ًُي.8ىٍؿش ًَ ٓلٍٞ ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ٬ُٓظزخٗش. ٝحُـيٍٝ )

ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ )حُؼ٬هش ح٫ٍطزخ٤١ش( ر٤ٖ ىٍؿش ًَ ػزخٍس،  (7ؿيٍٝ ٍهْ )

  ش ُِٔلٍٞ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ُٚ ًَ ػزخٍسٝحُيٍؿش ح٤ٌُِ

 ٍهْ حُلوَس
( ك٢ (MOOCs ح٫طـخٛخص ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ

 حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش

ٔ .840** 

ٕ .884** 

ٖ .871** 

ٗ .716** 
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ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ىٍؿش ًَ كوَس، ( إٔ ؿ٤ٔغ ه٤ْ ٣7ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ُٚ ًَ كوَس ىحُش اكٜخث٤خً، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طَحر٢ ٌٛٙ 

 حُلوَحص ٬ٛٝك٤ظٜخ ُِظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش حُيٍحٓش.

 أٓخ٤ُذ حُٔؼخُـش ح٩كٜخث٤ش:

( SPSSحٓظويٓض حُزخكؼش رَٗخٓؾ حُلِّ ح٩كٜخث٤ش ك٢ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش )

 ُٔؼخُـش حُز٤خٗخص ٝحٓظوَحؽ حُ٘ظخثؾ ٝكوخً ٨ُٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش حُظخ٤ُش: 

 ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ ُلٔخد ٛيم ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ٬ُٓظزخٗش. -ٔ

 ٓؼخىُش ًَٝٗزخم أُلخ ُلٔخد ػزخص ح٫ٓظزخٗش. -ٕ

ً ُٔظـ٤َحص )حُظوٜٚ،  -ٖ حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ُٞٛق ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝكوخ

، ٓ٘ٞحص حُظي٣ٍْ، حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش، حُوزَس حُٔخروش ك٢ حَُٔكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش

 حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ(. 

ح٫كٜخء حُٞٛل٢ حُٔظٔؼَ رخُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُِظؼَف  -ٗ

ػ٠ِ حطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش 

 ش.( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔ(MOOCsحُٜٔيٍ 

 طْ طَط٤ذ حُؼزخٍحص ٝكوخً ُِٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ح٧ػ٠ِ ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ح٧هَ. -٘

حهظزخٍ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ ح٧كخى١ ُِظؼَف ػ٠ِ حُلَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ  -ٙ

حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُِظؼَف ػ٠ِ حطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش 

( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُيٟ (MOOCsٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

٘ .894** 

ٙ .766** 

7 .877** 

8 .914** 

9 .857** 

ٔٓ .692** 

ٔٔ .808** 

ٕٔ .831** 

ٖٔ .900** 

ٔٗ .909** 

 (ٔٓ.ٓىحٍ حكٜخث٤خ ػ٘يّ ٓٔظٟٞ ى٫ُش أهَ ٖٓ ) **
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ً ُٔظـ٤َحص )حُظوٜٚ، حَُٔكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓ٘ٞحص حُظي٣ٍْ، حُيٍٝحص  ٝكوخ

 حُظي٣ٍز٤ش، حُوزَس حُٔخروش ك٢ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ(. 

 نخائح انذراست ًيناقشخيا ًحفسيرىا:

ٝح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ: ٓخ حطـخٛخص حُٔؼِٔخص  نلإخابت ػن سؤال انذراست الأًل

( ك٢ (MOOCsي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ رٔ

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش؟ طْ حٓظويحّ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝحُظَط٤ذ ٝطوي٣َ 

 ( ٣ٟٞق ٗظخثؾ ًُي.8ىٍؿش ح٫طـخٛخص، ٝحُـيٍٝ )

حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝحُظَط٤ذ ٝطوي٣َ حُيٍؿش  (8ؿيٍٝ )

طـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ ٫

MOOCs)ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ) 

 حُظَط٤ذ ح٫ٗلَحف حُٔظ٢ٓٞ حُؼزخٍس ّ
ىٍؿش 

 ح٫طـخٛخص

ٗ7 
َُ إٔ حُظؼُِّْ رخٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ  أٗؼ

(MOOCs.ك٢ حُظي٣ٍذ   ٣ؼط٢٘٤ ك٣َٚ ك٢ ط٘ظ٤ْ ٝهظ٢ ) 
 َٓطلؼش ؿيحً  1 0.741 4.34

ٕٗ 
َُ رخُٔظؼش ك٤ٖ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ  أٗؼ

(MOOCs .ُِظي٣ٍذ ) 
 َٓطلؼش ؿيحً  2 0.743 4.32

٘ٓ 
أٍؿذُ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

(MOOCs.٤ًِٓٞش ُِظي٣ٍذ، ٝحُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ) 
 َٓطلؼش ؿيحً  3 0.743 4.32

ٕ٘ 
( ك٢ MOOCsحُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ ) أهط٢ُ ٫ٓظويحّ

 حُٔٔظوزَ ًٜٔيٍ ٖٓ ٜٓخىٍ حُظؼُِْ ح١ٌُ ٣لون حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش.
 َٓطلؼش ؿيحً  4 0.705 4.31

٘ٔ 
( ك٢ MOOCsأٍٟ إٔ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ )

 حُظي٣ٍذ ٝك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش كٌَس ػ٤ِٔش ٝؿ٤يس.
 َٓطلؼش ؿيحً  5 0.653 4.30

ٗ٘ 
َُ ا٠ُ حًظٔخد ٜٓخٍحص كي٣ؼش ٝٓظ٘ٞػش ػ٘ي حٓظويحّ  أ٤ٓ

 (.   MOOCsحُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ )
 َٓطلؼش ؿيحً  6 0.707 4.30

ٗٗ 
أٍٟ إٔ حُظؼِْ رخٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

(MOOCs.٣ٔخػي ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش حُل٣ٍٞش ) 
 َٓطلؼش ؿيحً  7 0.746 4.30

ٖٗ 
( ٣ِ٣ي MOOCsحٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ )أٍٟ إٔ 

 ٖٓ ػوظ٢ ر٘ل٢ٔ.
 َٓطلؼش ؿيحً  8 0.797 4.27

ٗٙ 
أٍٟ إٔ ا٣ـخر٤خص حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

(MOOCs.ك٢ حُظي٣ٍذ   أًؼَ ٖٓ ِٓز٤خطٜخ ) 
 َٓطلؼش ؿيحً  9 0.810 4.27

ٗٔ  
( MOOCsأٗؼَ رؤٕ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ )

 ٣ِ٣ي ٖٓ حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ٝحُؼ٢ِٔ ُي١ّ.
 َٓطلؼش ؿيحً  10 0.728 4.24

ٖ9 
( ٣ِ٣ي MOOCsأٍٟ إٔ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ )

 ٖٓ ىحكؼ٤ظ٢ ُِظي٣ٍذ.
 َٓطلؼش ؿيحً  11 0.768 4.22
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( ٝحُوخٙ رخطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ ٣8ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

 ( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٓخ ٢ِ٣:(MOOCsحٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

 ( ٕك٤غ ٕٔا )ًؿخء حُٔظ٢ٓٞ ( ٖٓ حُؼزخٍحص ؿخءص ريٍؿش أ٤ٔٛش )َٓطلؼش ؿيح

(، ٝهي طَحٝكض ٓظٞٓطخص ح٫ٓظـخرخص ٓٓ.٘ا٠ُ  ٕٓ.ٗحُلٔخر٢ ك٢ كجش حُظوي٣َ )

 (.4.34( ٝ )4.22ٌُٜٙ حُؼزخٍحص ر٤ٖ )

 ( ٕك٤غ ؿخء حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ك٢ كجش ٕا )( ٖٓ حُؼزخٍحص ؿخءص ريٍؿش )َٓطلؼش

(، ٝهي طَحٝكض ٓظٞٓطخص ح٫ٓظـخرخص ُٜخط٤ٖ ٕٓ.ٗا٠ُ أهَ ٖٓ  ٓٗ.ٖحُظوي٣َ )

 (.4.19( ٝ )4.03حُؼزخٍط٤ٖ ر٤ٖ )

  ُٞوي ؿخء حُٔلٍٞ ًٌَ ٝحُوخٙ رخطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ٗل

( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ريٍؿش (MOOCsحٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

 (.4.26)َٓطلؼش ؿيحً( ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

ؿش )َٓطلؼش ؿيح( طز٤ٖ حُ٘ظخثؾ حُوخٛش رٌٜح حُٔئحٍ ٝؿٞى حطـخٛخص ا٣ـخر٤ش ٝريٍ

ك٢ ٓؼظْ ر٘ٞى حُٔلٍٞ، ٝك٢ حُٔلٍٞ ًٌَ، ٣ٌٖٝٔ إٔ طؼِٝ حُزخكؼش ٓزذ ظٍٜٞ ٌٛٙ 

حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ حُٔؼِٔخص ُي٣ٜٖ ىٍؿش ٝػ٢ َٓطلؼش ؿيحً كٍٞ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُٜٔ٘خص ك٢ 

حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝأٜٗخ أٛزلض أكي أْٛ ٜٓخىٍ حُظؼِْ ح١ٌُ ٣لون حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش 

ُٔؼِٔش طـي رؤٕ ٌٛٙ حُٜٔ٘خص أك٠َ رٌؼ٤َ ٖٓ حُظي٣ٍذ حُظو٤ِي١ ُِٔؼِٔش. ًٔخ إٔ ح

رٔزذ حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔز٤خص حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ، ًلخؿش حُظي٣ٍذ حُظو٤ِي١ ا٠ُ ح٫ٗظوخٍ 

٧ٓخًٖ رؼ٤يس ٬ُُظلخم ريٍٝس طي٣ٍز٤ش؛ أٝ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ طؼ٣ٞٞ أ١ ؿِء ٖٓ 

 حُيٍٝس هي كخص ُٔزذ ٓخ. 

خٗخص حُيٍحٓش، كخ٫طـخٛخص ًٔخ ٛٞ ٓؼِّٞ ُٜخ ؿخٗذ ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طٟٞق ط٘خٓن ر٤

ٓؼَك٢، ٝرٔخ إٔ ٗظ٤ـش حُٔئحٍ ح٧ٍٝ ر٤٘ض ٝؿٞى ىٝحعٍ ٫ٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش 

( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ريٍؿش )َٓطلؼش( كٖٔ حُٔ٘طو٢ إٔ ٣ظزغ ًُي (MOOCsحُٜٔيٍ 

حُٔلظٞكش ٝؿٞى حطـخٛخص ا٣ـخر٤ش ريٍؿش َٓطلؼش أ٠٣خ طـخٙ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص 

 ( .(MOOCsحُٜٔيٍ 

ٗٓ 
َُ حُظٔـ٤َ ك٢ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش رخٓظويحّ حُٜٔ٘خص  أك٠ُِّ

 (.MOOCsحُٔلظٞكش حُٜٔيٍ )
 َٓطلؼش ؿيحً  12 0.801 4.22

ٗ9 
َُ رؤٕ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ ) ( طْٜٔ ك٢ MOOCsأٗؼ

 كَ ٬ٌ٘ٓص حُظي٣ٍذ ح٫ػظ٤خى٣ش.
 َٓطلؼش 13 0.762 4.19

ٗ8 
( ط٘خٓذ ؿ٤ٔغ MOOCsأٍٟ إٔ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ )

 ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ُِٔؼِٔش.
 َٓطلؼش 14 0.954 4.03

 حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍحطـخٛخص حُٔؼِٔخص ٗلٞ 

MOOCs)) 
 َٓطلؼش ؿيحً   0.631 4.26
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ٝطظٞحكن ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ ٗظخثؾ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ رلؼض ك٢ 

ح٫طـخٛخص ٗلٞ حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش رخٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

MOOCs)( ًيٍحٓش حَُحرـ٢ )ٕٓٔٝحُظ٢ أظَٜص ٝؿٞى ٍٟخ ُيٟ ٓؼِٔخص 9 )

( ًٜٔ٘ش طي٣ٍذ اٌُظ٢َٗٝ ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش، MOOCs) حُؼِّٞ رٔي٣٘ش ؿيس ػٖ حٓظويحّ

( ٝحُظ٢ أظَٜص ٗظخثـٜخ إٔ ٛ٘خى حطـخٛخص ا٣ـخر٤ش ٝريٍؿش ٕٕٕٓٝىٍحٓش حُزـخ٢ُ )

( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش، MOOCsًز٤َس ُٔؼ٢ِٔ حُلخٓذ ح٢ُ٥ ٗلٞ حٓظويحّ ٓوٍَحص )

( ٝحُظ٢ أظَٜص ٗظخثـٜخ إٔ طٍٜٞحص Annamalai,2019ٝ ىٍحٓش أٗخٓخ١٫ )

 ( ا٣ـخر٤ش رٌَ٘ أٓخ٢ٓ.   MOOCsحُٔلخ٣َٟٖ حُٔخ٤٣ِ٤ُٖ كٍٞ حٓظويحّ )

ًٔخ طظٞحكن ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُيحٍٓش ٓغ ٗظخثؾ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ رلؼض ك٢  

ح٫طـخٛخص ٗلٞ حُظؼِْ ٝحُظي٣ٍذ رخٓظويحّ ح٫ٗظَٗض رٌَ٘ ػخّ، ٖٝٓ ًُي ىٍحٓش 

ـخء ٤ٛجـش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص ( ٝحُظ٢ أظَٜص ٗظخثـٜخ إٔ حطـخٛخص أػ٠ٕٙٔٓحُلخٍػ٢ )

حُلخٓزخص ح٢ُ٥، ٤ًِٝخص حُظَر٤ش رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ًخٗض ح٣ـخر٤ش كٍٞ طلؼ٤َ 

( 8ٕٔٓرخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش، ٝ ىٍحٓش حُٔؼ٤ٌٍ ) (MOOCs) حٓظويحّ حُٔوٍَحص

ٝحُظ٢ أظَٜص ٗظخثـٜخ ٝؿٞى حطـخٛخص ا٣ـخر٤ش ُيٟ حُطخُزخص حُـخٓؼ٤خص ر٤ٌِش حُظَر٤ش 

ش ح٤ٓ٧َس ٍٗٞس ػٖ ر٤جخص حُظؼِْ حُٔلظٞف ػ٘ي حٓظويحٜٓخ ك٢ ٓوٍَ هخثْ ػ٠ِ رـخٓؼ

( ٝحُظ٢ أظَٜص ٗظخثـٜخ إٔ ىٍؿش 9ٕٔٓحُظؼِْ رخَُٔ٘ٝػخص، ٝىٍحٓش حُ٘ٞحٍرش )

حطـخٛخص ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٗلٞ حُٜٔ٘خص حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ؿخءص ا٣ـخر٤ش 

٢ أظَٜص ٗظخثـٜخ ا٠ُ إٔ ؿخُز٤ش ( ٝحُظٕٕٕٓٝريٍؿش َٓطلؼش، ٝىٍحٓش حُلخثِ )

حُٔظؼ٤ِٖٔ حُٔؼٞى٤٣ٖ ٓظوزِٕٞ ُٜٔ٘ش ىٍٝد ٝٓظلوٕٞ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخطـخٛخطْٜ ٝٗٞح٣خْٛ 

 ٗلٞ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حٓظويحّ حُٜٔ٘ش.

( ٝحُظ٢ ٕٕٓٓٝطوظِق ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُيٍحٓش ؿِث٤خ ٓغ ٗظ٤ـش ىٍحٓش ى٣ٍٖٝ )

ظش ىٓ٘ن ُيٍٝ حُٜٔ٘خص أظَٜص ٗظخثـٜخ إٔ طوي٣َ ٓؼِٔخص ٣ٍخٝ ح١٧لخٍ ك٢ ٓلخك

((: ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ؿخء ريٍؿش طوي٣َ MOOCsحُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

ٓظٞٓطش. ًٝٔخ ٣ظ٠ق كبٕ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٝىٍحٓش ى٣ٍٖٝ طظلوخٕ ػ٠ِ ٝؿٞى 

(، (MOOCsح٫طـخٛخص ح٣٩ـخر٤ش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

ٍٝرٔخ ٣ؼِٟ ًُي ٫هظ٬ف ٤ٓخم حُيٍحٓظ٤ٖ  ٝطوظِلخٕ ك٢ طوي٣َ ىٍؿش ٌٛٙ ح٫طـخٛخص،

رٌَ٘ ًز٤َ، ٝطزخ٣ٖ هٜخثٚ حُؼ٤٘ظ٤ٖ، ٝػ٠ِ ًَ كخٍ، كبٕ طٞحكن ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش 

ٓغ ٗظخثؾ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ ٓزن ًًَٛخ ٣ؼُِ ٖٓ حُوٍٞ رٞؿٞى حطـخٛخص 

 ( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش.(MOOCsا٣ـخر٤ش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

ٝح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ: َٛ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش  نلإخابت ػن سؤال انذراست انثاني

( ٣ٖ حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ ىٍؿش α ≤ 0,05اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش )

حطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 
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MOOCs)ُيٍح٤ٓش حُظخ٤ُش:)حُظوٜٚ، ( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٟٞء حُٔظـ٤َحص ح

حَُٔكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓ٘ٞحص حُظي٣ٍْ، حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش، حُوزَس حُٔخروش ك٢ حٓظويحّ 

 One Wayحُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ(؟ طْ حٓظويحّ حهظزخٍ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ ح٧كخى١ )

ANOVA ًُٝي ُِظؼَف ػ٠ِ حُلَٝم ر٤ٖ حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝكوخً ُٔظـ٤َحص )

، حَُٔكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓ٘ٞحص حُظي٣ٍْ، حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش، حُوزَس حُٔخروش )حُظوٜٚ

( ٕٔ( ا٠ُ )7ٔ((، ٝحُـيحٍٝ )(MOOCs ك٢ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ

 طٟٞق ٗظخثؾ ًُي.

 حُلَٝم ٝكوخ ُٔظـ٤َ )حُظوٜٚ(: -ٔ

ٗظخثؾ حهظزخٍ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ ح٧كخى١ ُِظؼَف ػ٠ِ حُلَٝم ر٤ٖ حٓظـخرخص  (9ؿيٍٝ )

 ٝكوخً ُٔظـ٤َ )حُظوٜٚ(ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ ىٍؿش حطـخٛخص حُٔؼِٔخص 

ػ٘ي ٓٔظٟٞ ( رؤٗٚ ٫ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ٣9ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

( ر٤ٖ حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ ىٍؿش حطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش α ≤ 0,05ى٫ُش )

( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش (MOOCsٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

ح٤ُٜ٘ٔش طؼِٟ ُِٔظـ٤َ )حُظوٜٚ(، ك٤غ إٔ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُي٫ُش ُـ٤ٔغ حُٔلخٍٝ 

 (.٘ٓ.ٓأًزَ ٖٓ )

 ُٔظـ٤َ )حَُٔكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش(:حُلَٝم ٝكوخ  -ٕ

ٗظخثؾ حهظزخٍ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ ح٧كخى١ ُِظؼَف ػ٠ِ حُلَٝم ر٤ٖ حٓظـخرخص  (ٓٔؿيٍٝ )

 )حَُٔكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش( ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ ىٍؿش حطـخٛخص حُٔؼِٔخص ٝكوخً ُٔظـ٤َ

ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ( رؤٗٚ ٫ طٞؿي كَٝم ًحص ٣ٔٓظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

( ر٤ٖ حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ ىٍؿش حطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش α ≤ 0,05ى٫ُش )

( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش (MOOCsٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

 ٜٓيٍ حُظزخ٣ٖ ٓلخٍٝ ح٫ٓظزخٗش
ٓـٔٞع 

 حَُٔرؼخص

 ىٍؿخص
 حُل٣َش

ٓظ٢ٓٞ 

 حَُٔرؼخص
 Fه٤ٔش 

ٓٔظٟٞ 

 حُي٫ُش

حطـخٛخص حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش 

( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش (MOOCsحُٜٔيٍ 

 ُيٟ حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش

 160. 1.841 730. 2 1.460 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص

   397. 369 146.315 ىحهَ حُٔـٔٞػخص

    371 147.776 ح٢ٌُِ

 ٜٓيٍ حُظزخ٣ٖ ٓلخٍٝ ح٫ٓظزخٗش
ٓـٔٞع 

 حَُٔرؼخص

ىٍؿخص 

 حُل٣َش

ٓظ٢ٓٞ 

 حَُٔرؼخص
 Fه٤ٔش 

ٓٔظٟٞ 

 حُي٫ُش

حطـخٛخص حٓظويحّ حُٜٔ٘خص 

( ك٢ (MOOCsحُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُيٟ حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش 

 ٌٓش حٌَُٔٓش

 384. 960. 383. 2 765. ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص

   398. 369 147.010 ىحهَ حُٔـٔٞػخص

    371 147.776 ح٢ٌُِ
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ح٤ُٜ٘ٔش طؼِٟ ُِٔظـ٤َ )حَُٔكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش(، ك٤غ إٔ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُي٫ُش ُـ٤ٔغ 

 (.٘ٓ.ٖٓ )حُٔلخٍٝ أًزَ ٓ

 حُلَٝم ٝكوخ ُٔظـ٤َ )ٓ٘ٞحص حُظي٣ٍْ(: -ٖ

ٗظخثؾ حهظزخٍ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ ح٧كخى١ ُِظؼَف ػ٠ِ حُلَٝم ر٤ٖ حٓظـخرخص  (ٔٔؿيٍٝ )

 )ٓ٘ٞحص حُظي٣ٍْ(ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ ىٍؿش حطـخٛخص حُٔؼِٔخص ٝكوخً ُٔظـ٤َ 

٫ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ  ( رؤ٣ٔٔٚٗظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

( ر٤ٖ حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ ىٍؿش حطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش α ≤ 0,05ى٫ُش )

( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش (MOOCsٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

ح٤ُٜ٘ٔش طؼِٟ ُِٔظـ٤َ )ٓ٘ٞحص حُظي٣ٍْ(، ك٤غ إٔ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُي٫ُش ُـ٤ٔغ 

 (.٘ٓ.ٓحُٔلخٍٝ أًزَ ٖٓ )

 حُلَٝم ٝكوخ ُٔظـ٤َ )حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش(: -ٗ

ٗظخثؾ حهظزخٍ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ ح٧كخى١ ُِظؼَف ػ٠ِ حُلَٝم ر٤ٖ حٓظـخرخص  (ٕٔؿيٍٝ )

 )حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش( ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ ىٍؿش حطـخٛخص حُٔؼِٔخص ٝكوخً ُٔظـ٤َ

( رؤٗٚ ٫ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٕٔحُـيٍٝ ٍهْ )٣ظ٠ق ٖٓ 

( ر٤ٖ حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ ىٍؿش حطـخٛخص حُٔؼِٔخص α ≤ 0,05ٓٔظٟٞ ى٫ُش )

( ك٢ (MOOCsرٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

غ ٓٔظ٣ٞخص حُي٫ُش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش طؼِٟ ُِٔظـ٤َ )حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش(، ك٤غ إٔ ؿ٤ٔ

 (.٘ٓ.ُٓـ٤ٔغ حُٔلخٍٝ أًزَ ٖٓ )

 ٜٓيٍ حُظزخ٣ٖ ٓلخٍٝ ح٫ٓظزخٗش
ٓـٔٞع 

 حَُٔرؼخص

ىٍؿخص 

 حُل٣َش

ٓظ٢ٓٞ 

 حَُٔرؼخص
 Fه٤ٔش 

ٓٔظٟٞ 

 حُي٫ُش

حطـخٛخص حٓظويحّ حُٜٔ٘خص 

حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

MOOCs) ك٢ حُظ٤ٔ٘ش )

ح٤ُٜ٘ٔش ُيٟ حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش 

 ٌٓش حٌَُٔٓش

 104. 2.280 902. 2 1.804 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص

   396. 369 145.971 ىحهَ حُٔـٔٞػخص

    371 147.776 ح٢ٌُِ

 ٜٓيٍ حُظزخ٣ٖ ٓلخٍٝ ح٫ٓظزخٗش
ٓـٔٞع 

 حَُٔرؼخص

ٍؿخص ى

 حُل٣َش

ٓظ٢ٓٞ 

 حَُٔرؼخص
 Fه٤ٔش 

ٓٔظٟٞ 

 حُي٫ُش

حطـخٛخص حٓظويحّ 

حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش 

( (MOOCsحُٜٔيٍ 

ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُيٟ 

حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش 

 حٌَُٔٓش

ر٤ٖ 

 حُٔـٔٞػخص
.982 2 .491 1.234 .292 

ىحهَ 

 حُٔـٔٞػخص
146.794 369 .398   

    371 147.776 ح٢ٌُِ
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حُلَٝم ٝكوخ ُٔظـ٤َ )حُوزَس حُٔخروش ك٢ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ  -٘

MOOCs):)) 

ٗظخثؾ حهظزخٍ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ ح٧كخى١ ُِظؼَف ػ٠ِ حُلَٝم ر٤ٖ حٓظـخرخص  (ٖٔؿيٍٝ )

حُوزَس حُٔخروش ك٢ حٓظويحّ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ ىٍؿش حطـخٛخص حُٔؼِٔخص ٝكوخً ُٔظـ٤َ )

 حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ(:

( رؤٗٚ ٫ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٣ٖٔظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

( ر٤ٖ حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ ىٍؿش حطـخٛخص حُٔؼِٔخص α ≤ 0,05ٓٔظٟٞ ى٫ُش )

( ك٢ (MOOCsرٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش طؼِٟ ُِٔظـ٤َ )حُوزَس حُٔخروش ك٢ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش 

 (.٘ٓ.ٓحُٜٔيٍ(، ك٤غ إٔ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُي٫ُش ُـ٤ٔغ حُٔلخٍٝ أًزَ ٖٓ )

٣ٌٖٝٔ إٔ طؼِٝ حُزخكؼش ٓزذ ظٍٜٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش حُوخٛش رخُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ 

( ر٤ٖ α ≤ 0,05ٝحُظ٢ ر٤٘ض ػيّ كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش )

حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ ىٍؿش حطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ 

ش ح٤ُٜ٘ٔش طؼِٟ ( ك٢ حُظ٤ٔ٘(MOOCsحٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

ُِٔظـ٤َحص )حُظوٜٚ، حَُٔكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓ٘ٞحص حُظي٣ٍْ، حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش، 

حُوزَس حُٔخروش ك٢ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ( رؤٕ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٔخص ٝرٌَ٘ 

ػخّ ٣ؼِٖٔ طلض ٓظِش طؼ٤ِٔش ٝحكيس، ٝطظ٘خرٚ ظَٝكٜٖ ح٤ُٜ٘ٔش ا٠ُ كيح ًز٤َ ؿيحً، 

ص ٝح٩ؿَحءحص. ًٔخ إٔ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ ٣ٝلٌٜٖٔ ٗلْ ح٤ُٔخٓخ

MOOCs) ٌُُٝي ُْ ٣ٌٖ ُٔظـ٤َ ٓ٘ٞحص حُوزَس حُويٍس ػ٠ِ ً ( طؼظزَ كي٣ؼش ٗٔز٤خ

حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش. ًٔخ إٔ حُٜٔ٘خص ٓلظٞكش حُٜٔيٍ ٓٞؿٜش ٌَُ 

 ٓؼِٔش رـٞ حُ٘ظَ ػٖ طوٜٜٜخ أٝ حَُٔكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طيٍٜٓخ.

ٗظخثؾ ٌٛح حُٔئحٍ ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓخص ػي٣يس ط٘خُٝض رؼٞ ٌٛٙ ٝطظلن 

( ٝحُظ٢ 9ٕٔٓحُٔظـ٤َحص ٓغ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ًيٍحٓش ح٠ُِؼخٕ )

أظَٜص ٗظخثـٜخ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ك٢ ٓظٞٓطخص طوي٣َ أػ٠خء 

 ٜٓيٍ حُظزخ٣ٖ ٓلخٍٝ ح٫ٓظزخٗش
ٓـٔٞع 

 حَُٔرؼخص

ىٍؿخص 

 حُل٣َش

ٓظ٢ٓٞ 

 حَُٔرؼخص
 Fه٤ٔش 

ٓٔظٟٞ 

 حُي٫ُش

حطـخٛخص حٓظويحّ 

حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش 

( (MOOCsحُٜٔيٍ 

ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُيٟ 

حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش 

 حٌَُٔٓش

ر٤ٖ 

 حُٔـٔٞػخص
.709 5 .142 .353 .880 

ىحهَ 

 حُٔـٔٞػخص
147.067 366 .402   

    371 147.776 ح٢ٌُِ
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ُظؼِْ حٌُحط٢ ( ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ح٤ٛMOOCجش حُظي٣ٍْ ُيٍٝ حُٔوٍَحص ح٩ٌُظ٤َٗٝش )

 ُيٟ حُطِزش طؼِٟ ُٔظـ٤َحص حُـْ٘؛ حُيٍؿش حُؼ٤ِٔش؛ ٝح٤ٌُِش.

ًٔخ أٗخٍص ىٍحٓخص ػي٣يس رلؼض ٓؼَ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ػ٠ِ حُط٬د ا٠ُ ػيّ 

( ٝحُظ٢ أظَٜص ٗظخثـٜخ 9ٕٔٓٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ًيٍحٓش حُ٘ٞحٍرش )

زش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ك٢ ىٍؿش حٓظويحّ ١ِ

حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش حُوخٛش ُِٜٔ٘خص حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٩ٌُظ٤َٗٝش طؼِٟ ا٠ُ ٓظـ١َ٤ حُـْ٘ 

( ٝحُظ٢ أظَٜص ٗظخثـٜخ ػيّ ٝؿٞى كَٝم 9ٕٔٓٝحُظوٜٚ، ٝىٍحٓش حُ٘ٞحٍرش )

ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ك٢ حطـخٛخص ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش حُوخٛش 

٤ٔ٤ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش طؼِٟ ا٠ُ ٓظـ١َ٤ حُؼَٔ ٝحُظوٜٚ. ًٌُٝي ىٍحٓش ُِٜٔ٘خص حُظؼِ

( ٝحُظ٢ أظَٜص ٗظخثـٜخ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٕٕٓٓح٣َُ٘ق )

حطـخٛخص ١ِزش ٤ًِش حُظَر٤ش ك٢ ؿخٓؼش ٤١زش ٗلٞ حٓظويحّ طو٤٘ش حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش ك٢ 

( ٝحُظ٢ ُٕٕٓٓؼز٤ظ٢ ٝآٍ ٓٔؼي )حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝكوخ ُٔظـ٤َ ٓوَ حُيٍحٓش، ٝىٍحٓش ح

أظَٜص ٗظخثـٜخ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ك٢ ىٍؿش حٓظلخىس حُٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ 

ٜٓ٘ش ٍٝحم حُظؼ٤ٔ٤ِش )حُٔؼَك٤ش، ٝحُٜٔخ٣ٍش( ك٢ طؼِْ حُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش طزؼخً ُٔظـ٤َحص: 

( 7ٕٔٓحُؼَٔ؛ حُـْ٘؛ حُٔٔظ١ٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ؛ ١ٝز٤ؼش حُؼَٔ، ٝأه٤َح ىٍحٓش حُـ٢ٜ٘ )

ٝحُظ٢ أظَٜص ٗظخثـٜخ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ىحُش حكٜخث٤خ طـخٙ ىٍٝ حُٔوٍَحص 

ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ ك٢ ىػْ حُيحكؼ٤ش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظظْ ًحط٤خً طؼٞى 

٫هظ٬ف ًَ ٖٓ: حُـْ٘؛ ىٍحٓش ٓوٍَحص اٌُظ٤َٗٝش أهَٟ؛ ٝحهظ٬ف حُٔئَٛ 

 حُيٍح٢ٓ. 

ٓخص أهَٟ ط٘خُٝض رؼٞ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ٍؿْ ًُي كوي أٗخٍص ٗظخثؾ ىٍح

( ٝحُظ٢ ٕٕٓٓػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ًيٍحٓش ى٣ٍٖٝ )

أظَٜص ٗظخثـٜخ ٝؿٞى كَٝم ك٢ طوي٣َ ٓؼِٔخص ٣ٍخٝ ح١٧لخٍ ك٢ ٓلخكظش ىٓ٘ن 

((: ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٝكوخً MOOCsُيٍٝ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

طخرؼ٤ش حَُٟٝش؛ ػيى حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش؛ ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٝىٍحٓش ُٔظـ٤َحص: 

( ٝحُظ٢ أظَٜص ٗظخثـٜخ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٕٕٕٓحُز١ٌَ )

حٓظـخرخص ٓؼِٔخص حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ٓلخكظش حُُِل٢ كٍٞ حٓظويحّ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش 

 ُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش.ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝكوخً ُٔظـ٤َحص: حُٔئَٛ؛ حُوزَس؛ ٝػيى ح

ًٔخ ط٘خُٝض رؼٞ حُيٍحٓخص رؼٞ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ػ٠ِ حُط٬د ٝحُٔظؼ٤ِٖٔ 

( ٝحُظ٢ أظَٜص 7ٕٔٓٝأظَٜص ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ًيٍحٓش حُـ٢ٜ٘ )

ٗظخثـٜخ ٝؿٞى كَٝم ىحُش حكٜخث٤خ طـخٙ ىٍٝ حُٔوٍَحص ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

ً طؼٞى ُٔظـ٤َ حُـْ٘، ٝىٍحٓش ك٢ ىػْ حُيحكؼ٤ش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص  حُظؼِْ حُٔ٘ظظْ ًحط٤خ

( ٝحُظ٢ أظَٜص ٗظخثـٜخ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ك٢ ىٍؿش 9ٕٔٓحُ٘ٞحٍرش )
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حٓظويحّ ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش حُوخٛش ُِٜٔ٘خص حُظؼ٤ٔ٤ِش 

٢ أظَٜص ( ٝحُظ9ٕٔٓح٩ٌُظ٤َٗٝش طؼِٟ ا٠ُ ٓظـ٤َ حُؼَٔ، ٝىٍحٓش حُ٘ٞحٍرش )

ٗظخثـٜخ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ك٢ حطـخٛخص ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ 

حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش حُوخٛش ُِٜٔ٘خص حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٩ٌُظ٤َٗٝش طؼِٟ ا٠ُ ٓظـ٤َ حُـْ٘، 

( ٝحُظ٢ أظَٜص ٗظخثـٜخ ٝؿٞى كَٝم ًحص ًٌُٕٕٓٓٝي ىٍحٓش حُؼز٤ظ٢ ٝآٍ ٓٔؼي )

حُٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٜٓ٘ش ٍٝحم حُظؼ٤ٔ٤ِش )حُٔؼَك٤ش، ى٫ُش اكٜخث٤ش ك٢ ىٍؿش حٓظلخىس 

ً ُٔظـ٤َ ػيى حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش. ٝىٍحٓش  ٝحُٜٔخ٣ٍش( ك٢ طؼِْ حُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش طزؼخ

( ٝحُظ٢ أظَٜص ٗظخثـٜخ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٕٕٓٓح٣َُ٘ق )

َُه٤ٔش ك٢ حطـخٛخص ١ِزش ٤ًِش حُظَر٤ش ك٢ ؿخٓؼش ٤١زش ٗلٞ حٓظويحّ طو٤٘ش حُٜٔ٘خص ح

ً ُٔظـ٤َ حُـْ٘ ُٜخُق حًٌٍُٞ، ٝأه٤َح ىٍحٓش حُلخثِ ) ( ٕٕٕٓحُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝكوخ

ٝحُظ٢ أظَٜص ٗظخثـٜخ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓطخص طوزَ حُٔظؼ٤ِٖٔ 

 حُٔؼٞى٤٣ٖ ُٜٔ٘ش ىٍٝد طؼِٟ ا٠ُ ٓظـ٤َ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ. 

ص أٗخٍص ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى ًٝٔخ ٣ظ٠ق كٜ٘خى ٓـٔٞػش ٓؼظزَس ٖٓ حُيٍحٓخ

كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش طؼٞى ُٔظـ٤َ )حُظوٜٚ، حَُٔكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓ٘ٞحص 

حُظي٣ٍْ، حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش، حُوزَس حُٔخروش ك٢ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

MOOCs) ؟ ، ٝك٢ ٓوخرِٜخ ٓـٔٞػش أهَٟ أٗخٍص ا٠ُ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش))

ـ٤َحص، ٍٝرٔخ ٣ؼِٟ ٌٛح ح٫هظ٬ف ا٠ُ طزخ٣ٖ حُيٍحٓخص ك٢ اكٜخث٤ش طؼٞى ٌُٜٙ حُٔظ

ًؼ٤َ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طوٞى ا٠ُ ٗظخثؾ ٓظزخ٣٘ش ًخهظ٬ف ٤ٓخهخص حُيٍحٓخص ٝػ٤٘خطٜخ 

ٜٝٓ٘ـ٤ش حُيٍحٓش ا٠ُ ؿ٤َ ًُي ٖٓ حُؼٞحَٓ حٌُؼ٤َس، ٝحُظ٢ ٖٓ حُٔ٘خٓذ طل٤ِٜخ ك٢ 

 ٤ٓخهخص رلؼ٤ش ٓوٜٜش ٌُُي.

 انذراست إنى اننخائح انخانيت:يهخص نخائح انذراست: حٌصهج 

ؿخءص ىٍؿش حطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص  -ٔ

( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ريٍؿش )َٓطلؼش ؿيحً( (MOOCsحُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

 (.4.26ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

( ر٤ٖ حٓظـخرخص ٫α ≤ 0,05 طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش ) -ٕ

حُيٍحٓش ك٢ ىٍؿش حطـخٛخص حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش ٗلٞ حٓظويحّ ػ٤٘ش 

( ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش طؼِٟ ُِٔظـ٤َحص (MOOCsحُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 

)حُظوٜٚ، حَُٔكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓ٘ٞحص حُظي٣ٍْ، حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش، حُوزَس 

 حُٔخروش ك٢ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ(.

 ٓش:ط٤ٛٞخص حُيٍح

  طٞؿ٤ٚ حَُٔ٘كخص حُظَر٣ٞخص ا٠ُ أ٤ٔٛش ط٘ـ٤غ ٝٓظخرؼش حُٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش

( (MOOCsحٌَُٔٓش ػ٠ِ ح٣ُِٔي ٖٓ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ 
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ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٜٔ٘ش ُي٣ٜٖ، ُٔخ طظٔظغ رٚ ٌٛٙ حُٜٔ٘خص ٖٓ: َٓٝٗش حهظ٤خٍ حُٞهض 

 حط٢ ٝطلو٤وٜخ ُٔزيأ ُظؼِْ حُٔٔظَٔ.ٝحٌُٔخٕ، حٗولخٝ حُظٌخ٤ُق، طؼ٣ِِٛخ ُِظؼِْ حٌُ

  ٟٝغ رَحٓؾ طلل٣ِ٤ش ُِٔؼِٔخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش، رل٤غ إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔؼِٔش حُظ٢

ً ٖٓ حُلٞحكِ  ط٢ُٜ٘ ػيىحً ٖٓ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٗٞػخ

 حُٔخى٣ش أٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش، رٔخ ٓٞف ٣ٔخػي ػ٠ِ هِق ر٤جش ط٘خك٤ٔش ر٤ٖ حُٔؼِٔخص.

 حُيٍحٓش: ك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن ط٢ٛٞ حُزخكؼش ربؿَحء حُزلٞع حُظخ٤ُش:     ٓوظَكخص

 ٓيٟ حٗظ٘خٍ حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ  ىٍحٓش طؤػ٤َ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ػ٠ِMOOCs) )

 ٝىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ُِٔؼِٔخص.

  ىٍحٓش طظ٘خٍٝ ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش كٍٞ ٓٔظوزَ حُظؼ٤ِْ رٌَ٘ ػخّ ٝٓٔظوزَ حُظ٤ٔ٘ش

خٙ ك٢ ظَ حُؼٍٞس حُظو٤٘ش حُٜخثِش حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُؼَٜ ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ رٌَ٘ ه

 حُلخ٢ُ.   
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 انًراخغ :

 أًلاً : انًراخغ انؼربيت:

حُٔوٍَحص ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔلظٞكش ٝحٓؼش ، )ٕٙٔٓ) أرٞ هطٞس، ح٤ُٔي ػزي ح٢ُُٞٔ

ٓـِش حُظؼ٤ِْ ح٫ٌُظ٢َٗٝ، ٓٔظَؿغ رظخ٣ٍن  ٝػُٞٔش حُظؼ٤ِْ، (MOOCs) ح٫ٗظ٘خٍ

ٕٔ/ٙ/ٕٕٕٓ ّ 

http://emag.mans.edu.eg/index.php?page=news&task=show&id=466 

، ىحٍ ٓ٘خٛؾ حُزلغ ك٢ حُؼِّٞ حُ٘ل٤ٔش ٝحُظَر٣ٞش(، ٕٓٔٓأرٞ ػ٬ّ، ٍؿخء ٓلٔٞى )

 حَُ٘٘ ُِـخٓؼخص، حُوخَٛس، َٜٓ.

(، كخػ٤ِش رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ك٢ ٕٔٔٓ( ، ٓلٔٞى، ٗٞه٢ كٔخ٤ٖٗأكٔي، ٓلٔٞى كخكع

حُيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُلِوش ح٠ُٝ٧ ٖٓ  ُٔؼخَٛس حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼ٢ِٔ

، ٓـِش حُـٔؼ٤ش حُظَر٣ٞش حُظؼ٤ِْ ح٧ٓخّ ١ ك٢ ٟٞء ح٫طـخٛخص حُؼخ٤ُٔش

 ُِيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ.

(، ىٍؿش حٜٓخّ حُٔوٍَحص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ ٝحٓؼش ٤ٕٕٕٔٓي )حُزـخ٢ُ، ػزي حُل

ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼ٢ِٔ حُلخٓذ ح٢ُ٥ ك٢ ٓي٣٘ش ٌٓش  (MOOCs) ح٫ٗظ٘خٍ

 .7ٖٓ-ٖٖٖ، ٖٕ، حُٔـِش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش، عحٌَُٔٓش ٝحطـخٛخطْٜ ٗلٞٛخ

َُِٔكِش  (،حطـخٛخص ٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخصٕٕٔٓر٢٘ ٓؼ٤ي، ػ٤ِخ؛ أرٞ ٣َٗن، ٗخَٛ.)

ح٧ٓخ٤ٓش ٗلٞ حٓظويحّ رَٗخٓؾ ٓخ٣ٌَٓٞكض ط٤ِٔ ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ٖٓ 

ؿخٓؼش  ،]ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس[،ٝؿٜش ٗظَْٛ ك٢ ٓلخكظش ػـِٕٞ

 ؿَٕ، ح٫ٍىٕ

، 9ٗ، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش رٜ٘خ، عحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼِْ(، ٖٕٔٓطٔخّ، ٗخى٣ش )

 .ٕٗٓؾ 

، ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُطزخػش ٝحُظ٣ُٞغ، حُ٘لْ ح٫ؿظٔخػ٢ ػِْ(، ٕٔٔٓؿخرَ، ؿٞىس )

 ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ.

ٓظطِزخص طلؼ٤َ حُٔوٍَحص حُٔلظٞكش ٝحٓؼش (، ٕٙٔٓحُلخٍػ٢، ا٣ٔخٕ ر٘ض ػٟٞٚ )

ػزَ ح٧ٗظَٗض ٝىٍؿش أ٤ٔٛظٜخ ٝطٞحكَٛخ ٝح٫طـخٛخص  (MOOC' s) ح٫ٗظ٘خٍ

 .ٙٓٔ، ع 7ٕٓؾ  ش رٜ٘خ،، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼٗلٞٛخ ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش

حٓظَحط٤ـ٤ظخٕ ُِظي٣ٍذ (، ٕٕٓٓكـخ١ُ، ١خٍم ػزي حُٔ٘ؼْ، ١ِزش، ٍٛخّ كٖٔ محمد )

ٜٓخٍحص حٗظخؽ حُٔوٍَحص ح٩ٌُظ٤َٗٝش  ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُظ٘خ٢ًٍ ٝأػَٛٔخ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش 

http://emag.mans.edu.eg/index.php?page=news&task=show&id=466


ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م 3232  يوليـــــو(23ع ) –( 8لة العربية للتربية النوعية ، مج )المج
 

 41 

ٓـِش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ،ُي١ ٓؼ٢ِٔ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ٓلظٞكش حُٜٔيٍ ٝىحكؼ٤ش ح٩طوخٕ 

 . 7ٖٔ-٘ٓٔ(، ٕٔ)ٖٓحُظؼ٤ِْ: ِِٓٔش ىٍحٓخص ٝرلٞع،

طٍٜٞ ٓوظَف ُظ٤ٔ٘ش حُٔؼَكش رخُظَحع حُِـ١ٞ (، ٕ٘ٔٓكٖٔ، ٓؼخى ؿخرَ ٓلٔٞى )

ٝح٧ىر٢ ٝطي٣ٍٔٚ ُيٟ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُِـش حُؼَر٤ش رخٓظويحّ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش 

ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، ع  ، ٓـِش حُوَحءس ٝحُٔؼَكش، ٤ًِش حُظَر٤ش،ػزَ ح٩ٗظَٗض

ٔٙ8. 

 طٞظ٤ق حُٔوٍَحص ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُـٔخػ٤ش ٓلظٞكش حُٜٔيٍ(، 9ٕٔٓحُلٖٔ، ػٜخّ )

MOOCs  ك٢ طط٣َٞ رَٗخٓؾ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓؼٞهخص ططز٤وٜخ ر٤ٌِش حُظَر٤ش

 .9ٖ، ٓؾ ٔ، ٓـِش حطلخى حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش، عؿخٓؼش حُو١َّٞ

حٍُٞٛٞ ُِٜٔ٘خص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓلظٞكش ٓؼخ٤٣َ ُٜٓٞش (، 7ٕٔٓحُل٘لخ١ٝ، أكٔي محمد )

حُٔـِش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش ، MOOCsحُٜٔيٍ حُـخٓؼ٢ رخُظؼ٤ِْ ١ٌُٝ ح٫ػخهش 

 .ٔحُ٘ٞػ٤ش، حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش ٝحُؼِّٞ ٝح٥ىحد، ع 

كخػ٤ِش رَٗخٓؾ ٓوظَف ك٢ حُيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش هخثْ ػ٠ِ (.9ٕٔٓحُوز١َ٤، محمد ػ٢ِ.)

ُظ٤ٔ٘ش حُٞػ٢ رظلي٣خص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحُٔٔج٤ُٞش أىٝحص حُـ٤َ حُؼخ٢ٗ ٣ُِٞذ 

،]ٍٓخُش  ح٤٘١ُٞش ٝح٫طـخٙ ٗلٞ حُظؼِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش

 ىًظٍٞحٙ ٍٓ٘٘ٞس[،٤ًِش حُظَر٤ش ، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس.

 -أٛيحكٜخ-حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼِْ حُؼَر٢ )ٓلٜٜٞٓخ(، ٕ٘ٓٓه٤ِلٚ، ه٤ِلش ػزي ح٤ُٔٔغ )

حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُٔخىّ ٤ٌُِش حُظَر٤ش رخُل٤ّٞ )حُظ٤ٔ٘ش  حٓخ٤ُزٜخ(، -ٜخ ٝٓزخىثٜخحٓٔ

 ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔظيحٓش ُِٔؼِْ حُؼَر٢(، َٜٓ.

ٖٓ ه٬ٍ  ٕٕٕٓحؿٔطْ،  ٖٓ، ٓٔظَؿؼش رظخ٣ٍن ػٖ ىٍٝد(، 9ٕٔٓىٍٝد، )

  /a/ar/individuals/abouthttps://doroob.sحَُحر٢ 

، ىحٍ ػِْ حُ٘لْ ح٫ؿظٔخػ٢ أُٛٞٚ ٝٓزخىثٚ(، ٕٙٓٓى٣ٝيحٍ، ػزي حُلظخف محمد )

 حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ.

حٓظويحّ حُٔوٍَحص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٓلظٞكش حُٜٔيٍ (، 9ٕٔٓحَُحرـ٢، ٤َ٘ٓس محمد )

(MOOCsك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼِٔخص حُؼِّٞ ك٢ ٓي٣٘ش ؿيس )،  ِّٞٓـِش حُؼ

  .ٕٙٔ - 9٘، ٓٔ, عٖحُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، ٓؾ

 ، ىحٍ حَُِٛحء، ح٣َُخٝ. ح٩َٗحف ح٢ُٜ٘ٔ حُظَر١ٞ(، ٕٙٔٓحَُرخ١، ر٤َٜس )

https://doroob.sa/ar/individuals/about/
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طٍٜٞ ٓوظَف ٩ٗ٘خء ًَِٓ ٢٘١ٝ ُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش (. ٕٔٔٓحَُِٛح٢ٗ، ػ٢ِ ٓؼـذ )

ٓـِش  َ،ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ ٟٞء كِٔلش حُظؼ٤ِْ حُٔٔظٔ

 .ٖٗٔ-8ٕٓ، ٗ، عٍٔٔحرطش حُظَر٤ش حُلي٣ؼش، ٓؾ

ٓـِش طؼ٤ِْ ؿي٣ي ح٩ٌُظ٤َٗٝش،  ،MOOCs ٓخ ٛٞ حٍ(، ُٕٗٔٓٝك٢، ٗـ٤ذ )

quoi-educ.com/c-https://www.new-ّ  ٕٕٕٓ/ٗ/ٕٗٓٔظَؿغ رظخ٣ٍن

mooc-un  

ح٫طـخٛخص حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخَٛس ك٢ ٓ٘خٛؾ حُؼِّٞ (، ٣ُٕٓٔٓظٕٞ، ػخ٣ٖ ٓلٔٞى )

 ، ىحٍ حَُ٘ٝم، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ.ٝطي٣ٍٜٔخ

، ىحٍ ٓويٓش ػِْ حُ٘لْ(، ٕٔٔٓحُٔخَٓحط٢، ٗز٤ٜش ٛخُق، أ٤ٖٓٔ، ػؼٔخٕ ػ٢ِ، )

 َُٛحٕ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش.

، ىحٍ ٝحثَ ُِطزخػش ٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ حُٔلَى ٝط٤ٔ٘ش ح٫رظٌخٍطٌُ٘ٞ(، 7َٕٓٓٓح٣خ، ػخىٍ )

 ٝحَُ٘٘، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ.

، ػخُْ حٌُظذ حُلي٣غ، حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ حُٔؼخَٛ(، ٕ٘ٔٓح٤ُِٔظ٢، كَحّ محمد )

 اٍري، ح٧ٍىٕ.

ػِْ حُ٘لْ ح٫ؿظٔخػ٢ ٍإ٣ش (، 999ٔح٤ُٔي، كئحى حُز٢ٜ، ػزي حَُكٖٔ، ٓؼي )

 ٢، حُوخَٛس، َٜٓ.، ىحٍ حُلٌَ حُؼَرٓؼخَٛس

، حُيٍ ٓؼـْ حُٜٔطِلخص حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش(، ٖٕٓٓٗلخطٚ، كٖٔ، حُ٘ـخٍ، ٣ُ٘ذ )

 ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش، حُوخَٛس، َٜٓ.

ىٍٝ حَُٔ٘ك٤ٖ حُظَر٤٣ٖٞ ك٢ طط٣َٞ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ  (،ٕٗٔٓحُ٘ي٣لخص، رخَٓ )

٣ش حُ٘ٔخ٤ُش حُـَر٤ش ك٢ حُيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٓي٣َ٣ش حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ُِٞحء حُزخى

، ٓـِش ؿخٓؼش ىٓ٘ن ُِؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، ؿخٓؼش ىٓ٘ن، ٓلخكظش حُٔلَم

 .9ٖٖ-99ٕ، ٕ، عٖٓٓؾ

ٝحهغ حطـخٛخص ١ِزش حُـخٓؼش ٗلٞ طٞظ٤ق (، ٕٕٓٓح٣َُ٘ق، رخْٓ رٖ ٗخ٣ق محمد )

حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش: ؿخٓؼش ٤١زش 

 .ٙٓٗ - ٕٖ٘، ٕٕٓـِش ؿخٓؼش ٤١زش ٦ُىحد ٝحُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش، ع ،ًٔٞؿخأٗ

طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش حُٜٔيٍ (، ٕٙٔٓٗطخ، أكٔي ٓلٔٞى )

MOOCsَٜٔىٍحٓخص طَر٣ٞش ((: ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼ٢ِٔ حُظؼ٤ِْ حُل٢٘ ر ،

 .ٕٕ، ٓؾ ٗٝحؿظٔخػ٤ش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش كِٞحٕ، ع 

https://www.new-educ.com/c-quoi-un-mooc
https://www.new-educ.com/c-quoi-un-mooc
https://www.new-educ.com/c-quoi-un-mooc
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ىٍؿش  ،(9ٕٔٓرش، ىح٤ُش ه٤َِ ػزي ح٣ٌَُْ، حُٔؼ٤ي، ه٤َِ ٓلٔٞى ٓؼ٤ي )حُ٘ٞحٍ

حٓظويحّ ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش حُوخٛش ُِٜٔ٘خص حُظؼ٤ٔ٤ِش 

، ؿخٓؼش حَُ٘م )ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس( ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝحطـخٛخطْٜ ٗلٞٛخ

 ح٢ٓٝ٧، ػٔخٕ.

، ٌٓظزش ح٫ٗـِٞ، ػِْ حُ٘لْ حُظَر١ٞ(، 99ٙٔٛخىم، حٓخٍ، أرٞ كطذ، كئحى )

 حُوخَٛس، َٜٓ.

، ٓـِش ؿخٓؼش ح٫طـخٛخص ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ػِْ ح٫ؿظٔخع(. ٕٕٔٓٛخىم، ك٤ٖٔ.)

 .ٕٕٖ-99ٕ(،8ٕ،ٓؾ)ٖٗىٓ٘ن،ع

ٜٓ٘خص حُظؼِْ ح٫ٌُظ٢َٗٝ حُٔلظٞف، ٓـِش ىٍحٓش (، ٕٙٔٓحُٜزل٢، ك٤ٔيس ػز٤ي )

 .7ٔ، ع ٙٔ ، ؿٔؼ٤ش حٌُٔظزخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔؼٞى٣ش، ٓؾحُٔؼِٞٓخص

طٍٜٞ ٓوظَف ُظٞظ٤ق حُٔوٍَحص ٓلظٞكش حُٜٔيٍ (، ٕٕٔٓحُٜزل٢، ٛزخف )

MOOCs 8ٖٙ-ٖٔٗ، ٔ(، ٓؾ9ٔٔ، ٓـِش حُظَر٤ش، ع )ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. 

، ٓـِش ؿخٓؼش ىٓ٘ن، ح٫طـخٛخص ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ػِْ ح٫ؿظٔخع(، ٕٕٔٓٛي٣ن، ك٤ٖٔ )

(ٕ8( ،)ٖ +ٗ،)ٕ99-ٖٕٕ  

ىٍؿش آٜخّ رؼٞ ٜٓ٘خص حُظؼِْ ح٩ٌُظ٤َٗٝش (، ٕٕٕٓحُٜٞح١، َٗٝم ػزي الله )

ٓلظٞكش حُٜٔيٍ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ رخ٧ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُطِزش رـخٓؼش 

 ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش أّ حُوَٟ، ٤ًِش حُظَر٤ش.أّ حُوَٟ

، ٔ،ع7ٓـِش حُؼَر٤ش، ٓؾ، MOOCsٓٔخهخص حُظؼ٤ِْ حٌُحط٢ (، ١َٕٕٓٓكش ، محمد،)

ٗٔ9-ٖٗٔ. 

حٓظوٜخء آٍحء أػ٠خء ح٤ُٜجش ح٧ًخى٤ٔ٣ش رـخٓؼش ح٣ٌُٞض (، ١ٕٓٔ7، كخ٣ِ، )حُظل٤َ

ػٖ ٓيٟ ؿخ٣ِٛظْٜ ُظٞظ٤ق ٜٓ٘خص حُظؼِْ حُوخثٔش ػ٠ِ حُـ٤َ حُؼخ٢ٗ ٣ُِٞذ ك٢ 

، حُٔـِش حُي٤ُٝش ٨ُرلخع حُظَر٣ٞش، ح٫ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ٓوٍَحطْٜ حُظي٤ٔ٣ٍش

 .ٖ، عٔٗٓؾ 

ٝحهغ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝأػَٛخ (، 9ٕٔٓ) ١ٚ، ٠ٜٗ ارَح٤ْٛ كظل٢ ارَح٤ْٛ

ػ٠ِ ػ٤ِٔظ٢ حُظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ ك٢ ٟٞء آٍحء ٓؼِٔخص ٓيحٍّ حُطخثق رخٌُِٔٔش 

 - ٕٖٔ، ٖ, ع9ٓـِش ؿخٓؼش كِٔط٤ٖ ٨ُرلخع ٝحُيٍحٓخص، ٓؾ ،حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش

ٖٕٗ. 
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، ٓئٓٔش ُويٓشحُ٘ٔٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼِْ حُظي٣ٍذ أػ٘خء ح(، ٕٔٔٓػخَٓ، ١خٍم )

 ٤١زش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس، َٜٓ.

أػَ حُظلخػَ ر٤ٖ ر٤جش حُلٞٓزش حُٔلخر٤ش (، 7ٕٔٓػزي حُٞٛخد، ِٟٓٞ ك٘ٔض )

ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص  MOOCs ٝحُٔوٍَحص ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔلظٞكش ٝحٓؼش ح٫ٗظ٘خٍ

ٟ ٗزٌخص حُلخٓذ ٝحٌُلخءس حٌُحط٤ش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُيٟ ١خُذ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝٓي

 .٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ه٘خ، َٜٓ ٍٟخْٛ ػٜ٘خ،

ٓؼخ٤٣َ أٗٔخ١ ٝحىٝحص طو٤٤ْ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔوٍَحص (، 7ٕٔٓػزي حُٞٛخد، ِٟٓٞ )

-ٔ، 8، حُٔـِش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش، عحُٔلظٞكش ٝحٓؼش حُ٘طخم ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض

ٖٔ. 

ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ، اػَحء َُِ٘٘ ػِْ حُ٘لْ ح٫ؿظٔخػ٢(، 9ٕٓٓحُؼظّٞ، ػيٗخٕ )

 .ح٧ٍىٕ

طٍٜٞ (، ٕٕٕٓحُؼظ٤ز٢، هِٞى ر٘ض ػز٤ي، حُؼـ٬ٕ، ٜٓخء ر٘ض ٛخُق رٖ ػزي حُؼ٣ِِ )

ٓوظَف ُظٞظ٤ق ٜٓ٘خص حُظؼِْ ًحص حُٔوٍَحص ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔلظٞكش ٝحٓؼش 

،  ٕ, ع7ٖٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ٓؾ ،( ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣شMOOCsح٫ٗظ٘خٍ )

ٔ97 - ٕٖٕ. 

ٓظطِزخص حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ حٌُحط٢ ُٔؼ٢ِٔ حُظؼ٤ِْ (، 7ٕٔٓحُِط٤ق ) حُؼـخؿ٢، ػزي

، ٔ، ٓـِش حُؼ٤ِٔش ٤ٌُِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ، عحُؼخّ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش

 .ٖٖٓؾ 

ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٤ٔ٘ش (، ٕ٘ٔٓحُؼـ٢ٔ، محمد ك٤ٖ٘ٔ )

ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش، ىحٍ حُلٌَ ٗخَٕٗٝ ، ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٖ، حُطزؼشحُز٣َ٘ش

 ُٓٞػٕٞ، ح٧ٍىٕ.

، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢، حُوخَٛس، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ح٫ٌُظ٢َٗٝ( ٕٗٔٓػ٢ِٓ، ٗز٤َ ؿخى )

.َٜٓ 

" ك٢ حُظؼ٤ِْ Moocأ٤ٔٛش رَٗخٓؾ" (،ٕٕٕٓػط٤ش، ٤َٔٓس، حَُر٤ؼ٢، َٓحد )

 .ٗٔٔ-9٘، 9ٙ، عحُـخٓؼ٢

حٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُؼوخد ٓغ ١ًٝ ٝحهغ (، 8ٕٔٓػ٢ِ، كٔخّ ٓلٔٞى ٢ًُ )

ٓـِش حُظَر٤ش حُوخٛش ٝحُظؤ٤َٛ،  ،ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش ٝحطـخٙ حُٔؼ٤ِٖٔ ٗلٞٛخ

 .79 - ٖٙ، ٕ٘, عٙٓؾ



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م 3232  يوليـــــو(23ع ) –( 8لة العربية للتربية النوعية ، مج )المج
 

 44 

ح٫طـخٛخص حُ٘ل٤ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش: أٗٞحػٜخ ٝٓوَ (، ٕٓٔٓػٔخٗش، ٓ٘خء كٖٔ )

 ، ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، َٜٓ.ُو٤خٜٓخ

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٝػ٬هظٜخ رخُظ٤ٌق حُٞظ٤ل٢ ُٔؼ٢ِٔ (، ٕٕٓٓحُؼٕٔٞ، ٝكخء ارَح٤ْٛ )

حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓلخكظش حُؼخٛٔش ػٔخٕ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓي١َ٣ 

 ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش، ؿخٓؼش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧، ح٧ٍىٕ.حُٔيحٍّ

ٝحهغ طوزَ حُٔظؼِْ حُٔؼٞى١ ُٜٔ٘خص (، ٕٕٕٓحُلخثِ، ػزي حُؼ٣ِِ رٖ ػزي الله )

( ك٢ ٟٞء ًٗٔٞؽ هزٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ MOOCsٍحص ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔلظٞكش )حُٔوَ

(TAM،) عٙٗحُٔـِش حُي٤ُٝش ٨ُرلخع حُظَر٣ٞش، ٓؾ ,ٖ ،ٔٔٗ - ٖٔٗ. 

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼ٢ِٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ حُؼخّ ك٢ ٟٞء ٓؼخ٤٣َ (، ٕٓٔٓهلٞحٕ، محمد )

 ، ىحٍؿ٤َحء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ. حُـٞىس حُ٘خِٓش

، حكظ٤خؿخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حٌُحط٤ش ُٔؼ٢ِٔ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش (8ٕٔٓحُو٢َٗ، محمد )

 .99ٖ-ٖٗٗ، 77ٔ، ع٤ًِٔش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ح٧َُٛ، ٓؾ ، ٓـِش رٔي٣٘ش ح٣َُخٝ

محمد، أَٗف ػطخ، حُظل١َ٤، ٓؼٞى ٛزخى ػٞىٙ، ح٤َُٗي١، ٓ٘ؼَ كٔي ٓ٘ؼخٕ 

حُٜٔيٍ كخثوش ح٫ٗظ٘خٍ أػَ حُٔوٍَحص ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔلظٞكش (، 8ٕٔٓ)

MOOCS حُٔـِش حُؼَر٤ش  ،ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ًآ٤ُش ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٘ي رؼي

 .8ٙ - 9ٗ، ٔ, عُٔزلٞع حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ، ٓؾ

طو٣ْٞ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ ٟٞء حُٔؼخ٤٣َ حُو٤ٓٞش ُِظؼ٤ِْ (، 7ٕٓٓٓوِٞف، ٤ٔٓلش )

 .7، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش رخُل٤ّٞ، عح١َُٜٔ

اػخىس ر٘خء ٝكيس ك٢ ٓخىس حُز٤ُٞٞؿ٢ ُِٜق ح٧ٍٝ حُؼخ١ٞٗ (، ٠ِ٤ُٕٓٓ9 )ٓؼٞٝ، 

ك٢ ٟٞء حُٔٔظليػخص حُز٤ٞطٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝٝكوخً ًُ٘ٔٞؽ حُظؼِْ حُز٘خث٢ ٝكخػ٤ِظٜخ ك٢ 

ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ٝحُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ٝح٫طـخٙ ٗلٞ ىٍحٓش حُز٤ُٞٞؿ٢ ُيٟ 

، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ، حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِٔ٘خٛؾ ١َٝم حُظي٣ٍْحُط٬د

 .ْٕٗٔٗٔ، ع، 

، كخػ٤ِش ر٤جخص حُظؼِْ حُٔلظٞف ٝحٓغ ح٫ٗظ٘خٍ (8ٕٔٓحُٔؼ٤ٌٍ، ٣ٍْ ػزي الله )

MOOCs  ْك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ ٝحُيحكؼ٤ش ٗلٞ حُظؼِْ حٌُحط٢ ك٢ ٓوٍَ هخث

، ٓـِش ػ٠ِ حُظؼِْ رخَُٔ٘ٝػخص ٝٓٔظٟٞ ٍٟخ حُطخُزخص حُـخٓؼ٤خص ٗلٞٛخ

 .ٖٔ - ٖ، ُِٖؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ع ؿخٓؼش طزٞى
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اػيحى حُٔؼِْ ٝط٤ٔ٘ظٚ ٤ٜ٘ٓخً ك٢ (، 9ٕٓٓحُ٘خهش، ٬ٛف حكٔي، أرٞ ٍٝى، ح٣ٜخد محمد )

، ٓـِش حُظَر٤ش، ٤ًِش حُظَر٤ش، حُـخٓؼش حُلِٔط٤٘٤ش ٟٞء حُظلي٣خص حُٔٔظوز٤ِش

 )ؿِس(.

 ٕ، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ.، ىحٍ حُلَهخػِْ حُ٘لْ حُظَر١ٞ(، ٖٕٓٓٗ٘ٞحط٢، ػزي حُٔـ٤ي )

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ( 9ٕٓٓٛ٘يح١ٝ، أٓخٓش ٓؼ٤ي، ٓٔؼٞى، كٔخىس محمد، محمد، ارَح٤ْٛ ٣ٞٓق )

 ، ػخُْ حٌُظذ، حُوخَٛس، َٜٓ.حُظؼ٤ِْ ٝحُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

٢. ٓٔــظـَؿؼٚ ُِظطــ٣َٞ حُٜٔــ٢٘ حُظؼ٤ِٔـــ ـِ حُـ٢٘١ٞ(. حًَُٕٕٔٓٓـ٤ْ )ُِٝحٍس حُظؼ

 ه٬ٍ حَُحر٢:  ـٖ ٓ َٕٕٕٓ أًظٞر رظخ٣ٍن

https://ncepd.moe.gov.sa/ar/Pages/default.aspx 

ػِْ حُ٘لْ حُظؼ٢ٔ٤ِ: ٗٔخًؽ حُظؼِْ ٝططز٤وخطٚ ك٢ (، ٣ٕٖٓٔٞٓق، ٤ِٓٔخٕ ػزي حُٞحكي )

 ، ىحٍ أٓخٓش، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ.كـَس حُيٍحٓش
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طظ٤ْٔ ر٤جش طؼِْ  (.ٕٕٗٓ)ؿي٣َ ٣ُٖ حُي٣ٖ  ،كِٔزخٕٝك٤ِٔش كٖٔ ارَح٤ْٛ ، حُلو٤ٚ

. ؽخُزخص حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخهخثٔش ػ٠ِ أِٓٞد حُظؼِْ ك٢ ط٤ٔ٘ش ًلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش ُيٟ 

، حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش ٝحُؼِّٞ ٝح٥ىحد، ٓظَ، نًدهخ انؼشثيخ نهتشثيخ انُىػيخح

8(ٖٕ ،)ٗ4 -ٔٓٗ. 

https://ejev.journals.ekb.eg/
https://ejev.journals.ekb.eg/
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تصًيى ثيئخ تؼهى لبئًخ ػهً أسهىة انتؼهى في تًُيخ كفبءح انزاد انجحثيخ نذي طبنجبد 

 انذساسبد انؼهيب

 ص:هخستانً

ٓؼ٠ حُزلغ حُلخ٢ُ ح٠ُ طظ٤ْٔ ر٤جش طؼِْ ط٤ٌل٤ش هخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء   

ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ ،ٝه٤خّ أػَٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ًٝلخءس 

حٌُحص حُزلؼ٤ش ُيٟ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ رـخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ رخٓظويحّ 

طْ ( ؽخُزخص ٓٔطٌٞٗض ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ )ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُظظ٤ْٔ، ٝ

ٓظؼِْ طؤ٢ِٓ( ٖٓ ه٬ٍ ٝكيس طؼِْ طظ٤٘ل٤ش  –طظ٤٘ق أِٓٞد طؼِْٜٔ ح٠ُ )ٓظؼِْ ٗشؾ 

،ٝ ؽُزوض ػ٬ع أىٝحص ُِو٤خّ طٔؼِض  هخثٔش ػ٠ِ طو٤٘ش طل٬٤ِص حُظؼِْ ٝأٗظٔش حُظٞط٤ش

ك٢ حهظزخٍ ٓؼَك٢ ُـيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ،ٝرطخهش ٬ٓكظش حُـخٗذ ح٫ىحث٢ ُـيحٍحص 

حُزلغ حُؼ٢ِٔ ، ٝٓو٤خّ ٌُلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش ، ٝهي أظَٜص ٗظخثؾ حُزلغ حٕ ٛ٘خى 

١ حٕ ؿ٤ٔغ كَٝهخً ىحُش حكظخث٤خً ر٤ٖ حُظطز٤ن حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ ُظخُق حُظطز٤ن حُزؼي١ ، أ

ؽخُزخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٗـلٞح ك٢ ط٤ٔ٘ش ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ًٝلخءس حٌُحص 

حُزلؼ٤ش ُي٣ْٜ ،ىٕٝ ظٍٜٞ أ١ كَٝم ىحه٤ِٚ ر٤ٖ أِٓٞد طؼِْ ٝآهَ ،ٓٔخ ٣ئًي إٔ ر٤جش 

حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ ًخٕ ُٜخ أػَ ػ٠ِ 

ص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ًٝلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش ُيٟ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص ط٤ٔ٘ش ؿيحٍح

 حُظؼ٤ِْ، ٝك٢ ػٞء ًُي هيّ حُزلغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞط٤خص ٝحُزلٞع حُٔوظَكش .

ر٤جش طؼِْ ط٤ٌل٤ش، طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢، أِٓٞد حُظؼِْ، انكهًبد انًفتبحيخ: 

 ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ًلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش 

Abstract: 

  The current research sought to design an adaptive learning 

environment based on artificial intelligence techniques and 

learning style and measure its impact on developing scientific 

research competencies and research self-efficacy among female 

students of the Master of Educational Technologies at King 

Abdulaziz University using a design-based research 

methodology. The research sample consisted of (10) female 

students. Their learning style was classified into (active learner - 

and reflective learner) through a classification learning unit 

based on learning analytics technology and recommendation 

systems, and three measurement tools were applied, which were 

a cognitive test for scientific research competencies, a note card 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 د. غدير فلمبان –حليمة الفقيه  ،...لذات تصميم بيئة تعلم قائمة على أسلوب التعلم في تنمية كفاءة ا

 

   84 

for the performance, and a measure of research self-efficacy. The 

results of the research showed that there are statistically 

significant differences between the pre-and post-application in 

Favor of the post-application, meaning that all the students in the 

two experimental groups succeeded in developing their scientific 

research competencies and research self-efficacy, without any 

internal differences appearing between one learning style and 

another, which confirms that the learning environment Adaptive 

learning based on artificial intelligence techniques and learning 

style had an impact on the development of scientific research 

competencies and research self-efficacy among female students 

of the Master of Educational Technology, and in light of this, the 

research presented a set of recommendations and proposed 

research. 

Keywords:Adaptive learning environment, artificial intelligence 

techniques, learning style, scientific research competencies, 

research self-efficacy. 

 

 انًمذيخ 

٤َِّ٘ش حٌُز٤َس    ٝحُٔظٔخٍػش حُظ٢ ك٢ ظَ ح٫ٗلـخٍ حُٔؼَك٢ ٝحُظطٍٞحص حُظِّوْ

شٍ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ-٣شٜيٛخ حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼشَٕٝ ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص  ُْ ٣ؼي  -ٝروخطَّ

ُِّْ ح٩ٌُظ٢َّٗٝ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔلَىٙ ًخك٤ًخ ُٔظطِزخص  ح٫هظظخٍ ػ٠ِ طز٢ّ٘ حُظَّؼَ

٤َّش ح٤ًٌُش ِٔ هْ ََّ  .ػ٤ِٔش طؼََُِّْ ٝطط٣َٞ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ك٢ ػظَ حُؼٍٞس حُ

ُِّْ ح٩ٌُظ٢َّٗٝ حُٔظؼيىس ٝحَُٔٝٗش حُظ٢ ٣ٞكَٛخ    كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٤ِٔٓحص حُظَّؼَ

َّٕ ؽ٣َوش ػَع حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٤ٚ  ُِّْ ك٢ أ١ ٌٓخٕ ُٝٓخٕ كب ُلخػ٤ِش ػ٤ِٔش حُظَّؼَ

ظؼ٤ََِِّٖٔ ك٢  ُٔ ظؼ٤ََِِّٖٔ طؼي ٖٓ أرَُ حُٔش٬ٌص حُظ٢ طٞحؿٚ حُ ُٔ ي ُـ٤ٔغ حُ رشٌَ ػخرض ٝٓٞكَّ

ُِّْ أػ٘خء ػٔ ٤ِش طؼََُِّْٜٔ، ك٢ٜ ٫ طَحػ٢ حُلَٝم حُلَى٣ش ٝحُوظخثض ٝأٓخ٤ُذ حُظَّؼَ

 .(2ٕٔٓحُٔوظِلش ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ )حَُكخػ٢، 

ٝهي أػزظض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص إٔ طوي٣ْ حُٔٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُز٤جخص   

ح٩ٌُظ٤ََّٗٝش ر٘لْ حُط٣َوش ٝٗلْ ح٧ِٓٞد ريٕٝ حُ٘ظَ ا٠ُ ح٫هظ٬كخص حُٔؼَك٤ش 

ظؼ٤ََِِّٖٔ حُٔظزخ٣٘ش هي ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخع ٝحُ ُٔ ظلؼ٬٤ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝهظخثض ٝهزَحص حُ

( ُِّْ ُِّْ ُي٣ْٜ ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظَّؼَ   (.Wu et al.,2017ك٢ أىحء حُظَّؼَ
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شً ُي٣ْٜ ؽَم ٝأٓخ٤ُذ طؼََُِّْ ٓوظِلش ٫ًظٔخد حُٔؼَكش كٍٞ أ١   َّٓ ظؼََِِّٕٔٞ ػخ ُٔ كخُ

َّٔ ٓٞػٞع، ُٝ ٤ٌَُّل٢ِّ ٛٞ أكي ح٧ٓخ٤ُذ حُٔوظظش حُظ٢ طٔخػيْٛ ٝط٤ ُِّْ حُظَّ ٌُي ٣ؼي حُظَّؼَ

ُْٜ ػ٤ِٔش حًظٔخد حُٔؼَكش ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ ٤ٓخهخص ًحص ٓؼ٠٘ رط٣َوش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٣ظْ ٖٓ 

ِِّْ ٝٗٔؾ طؼََُِّٔٚ ظؼََ ُٔ  ه٬ُٜخ ػزؾ ػَع حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝكوًخ ٫ٓظـخرش أىحء حُ

Balasubramanian & Anouncia ,2018).) 

٤َِّ٘ش حُظ٢ طيػْ    ٤ُّل٤َِّش ٖٓ أْٛ حُٔٔظليػخص حُظوِّْ ٌَ ُِّْ ح٩ٌُظ٤ََّٗٝش حُظَّ ٝطؼي ر٤جخص حُظَّؼَ

 ُِّْ ُِّْ ح١ٌُ طلظوَ ا٤ُٚ ر٤جخص حُظَّؼَ ُِّْ حُلَى١ حُٔوظض رٜيف طل٤ٖٔ ٜٗؾ حُظَّؼَ اؽخٍ حُظَّؼَ

٤ٌَُّل٢ِّ ك٢ ك "ٓوخّ ٝحكي ٣٘خٓذ حُـ٤ٔغ"ح٩ٌُظ٤ََّٗٝش حُظو٤ِي٣ش  ُِّْ حُظَّ ٤غ ٣ًَِ ٗظخّ حُظَّؼَ

ٌٛٙ حُز٤جخص ػ٠ِ طوي٣ْ ٓلظ٣ٞخص حُظَّؼَُِّْ رط٣َوش ٓوظظش ٝهخرِش ُِظ٤ٌق، ػ٬ٝسً ػ٠ِ 

ُِّْ حُوخص رْٜ ٝطِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص  طوي٣ْ أكؼَ ىػْ ُِٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓٔخٍحص حُظَّؼَ

ُِّْ  ,Alshammari & Qtaish). ٝحُظلؼ٬٤ص حُلَى٣ش ُْٜ ك٢ أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظَّؼَ

2019) 

ٝك٢ ًحص ح٤ُٔخم طؼي حُـيحٍحص حُزلؼ٤ش ٖٓ أْٛ ٝأرَُ حُٜٔخٍحص ح٧ٓخ٤ٓش   

حُظ٢ ٣ـذ ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ ؽ٬د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص، ك٤غ طٔؼ٠ 

حُؼي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ا٠ُ طؤ٤َٛ ؽ٬د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٖٓ ه٬ٍ 

ٍحطْٜ حُزلؼ٤ش ٝطل٤ٜٔ٘خ ٝأًخرْٜ حٌُلخ٣خص حُزلؼ٤ش حُظ٢ طئِْٜٛ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ ٝهي

٤ُظزلٞح رخكؼ٤ٖ ٓظ٣ِ٤ٖٔ ٣ٜٕٔٔٞ ك٢ اٗظخؽ رلٞع ػ٤ِٔش َٓٓٞهش ػ٤ًِّٔخ ٜٝٓ٘ـ٤ًّخ 

 (.ٕٕٓٓ)ٓلٔٞى، ُظلو٤ن حَُه٢ ٝحُظويّ ُٔـظٔؼخطْٜ ٝحُٜ٘ٞع رٜخ

ح٧ٓخ٤ٓش  ٝطؼي ًلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش أكي أْٛ ٝأهٟٞ ٜٓخٍحص حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢  

ُِّْ ٝحُظ٢ طؼزَ ػٖ حػظوخى ٝػوش ؽخُذ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ربٌٓخٗخطٚ  ٝح٬ُُٓش ُؼ٤ِٔش حُظَّؼَ

ٝهيٍحطٚ حُزلؼ٤ش َٝٓٝٗظٚ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُظلي٣خص ٝحُٔٞحهق حُظؼزش ك٢ ح٧ٗشطش 

حُزلؼ٤ش حُٔوظِلش ٝهيٍطٚ ػ٠ِ ٓٞحؿٜظٜخ ٝحُ٘ـخف ك٢ كِٜخ، ٝهي أػزظض حُيٍحٓخص 

ًلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش ُيٟ ؽ٬د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ر٣ِخىس ح٩ٗظخؿ٤ش  ٝح٧رلخع ػ٬هش

حُزلؼ٤ش ُي٣ْٜ ٝح٫ٛظٔخّ رخُزلٞع ػ٬ٝسً ػ٠ِ أػَٛخ ح٣٩ـخر٢ ػ٠ِ أىحثْٜ ح٧ًخى٢ٔ٣ 

  .(4ٕٔٓ)أٍٗٞؽ، 

 يشكهخ انجحث  

 ٝطؤ٤ٓٔخً ػ٠ِ ٓخ ٓزن طزٍِٞص ٓشٌِش حُيٍحٓش ه٬ٍ حُ٘وخؽ حُظخ٤ُش:  

هزَس حُزخكؼش، ك٤غ ًخٗض اكيٟ ؽخُزخص ٓوٍَ ٓ٘خٛؾ حُزلغ، ٫ٝكظض طؼٞرش  -ٔ

ح  ًَ ك٢ ح٩ُٔخّ رزؼغ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُوخطش رـيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٗظ

ُٔليٝى٣ش حُٞهض حُٔظخف ك٢ أػ٘خء حُٔلخػَحص ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُظيٍد ػ٤ِٜخ 

ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ  ٝططز٤وٜخ رشٌَ ًخفٍ؛ ٌُُي هخٓض ربؿَحء ىٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش

( َّٖ َّٖ ىٍحٓش ٓ٘خٛؾ حُزلغ ٘ٔؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طِو٤َِّْ٘خص حُظؼ٤ِْ ػيىٛ ( ؽخُزش ٓزن ُٜ
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َّٖ ػ٠ِ ٝؿٞى طؼٞرش 2ُٙظلي٣ي أرَُ حُظؼٞرخص حُظ٢ ٝحؿٜظْٜ، ك٤غ حطلن)  ٜ٘ٓ )%

% (ٜٖٓ٘ أًيٕ إٔ حُظؼٞرش طٌٖٔ ك٢ إٔ ٘ٙك٢ ح٩ُٔخّ رـيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ،) 

%( ٣َٕٝ  ٣4ٌٖ٘ ًخك٤ًخ ُظوي٣ْ طـ٣ٌش ٍحؿؼش ٌَُ حُطخُزخص ٝ )ُٖٓ حُٔلخػَس ُْ 

ٓليٝى٣ش ٝهِش حُٞهض حُٔوظض ُِظي٣ٍذ ٝحُٔٔخٍٓش ػ٠ِ ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ، 

  .% ( أًيٕ إٔ حُظؼ٤ِْ ُْ ٣ٌٖ ٝكن هظخثظْٜ ٝأٓخ٤ُذ طؼََُِّْٜٔ ٝحكظ٤خؿخط2ْٜ٘ٝ)

ًٔخ أػزظض ػيى ٖٓ حُيٍحٓخص ٝؿٞى ػؼق ك٢ ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ؽِزش  -ٕ

حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ٝأٝطض رؤ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ظٜخ ٝطل٤ٜٔ٘خ ُيٟ ؽ٬د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

ٝػٞحثيٙ حُؼي٣يس ك٢ طـ٣ٞي حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٖٓ 

؛ حرٖ ٣َٞٛٔ، 2ٕٔٓ؛ محمد، ٣٬ٕٓٔ8َ، حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤و٤ش ٜٓ٘خ ىٍحٓش )ش

 (. Sever & Ersoy ،ٕٓٔ2؛ ٕٕٓٓ؛ ٓلٔٞى، ٕٕٓٓ، Mahasneh؛ 8ٕٔٓ

ٖ-  ُِّْ طؤ٤ًي حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ػ٠ِ ٝؿٞى طؼٞرخص ٝٓش٬ٌص ك٢ ر٤جخص حُظَّؼَ

ظؼ٤ََِِّٖٔ ك٢  ُٔ ُِّْ ر٤ٖ حُ ح٩ٌُظ٤ََّٗٝش ك٢ ػيّ َٓحػخطٜخ ٬ُهظ٬كخص حُلَى٣ش ٝأِٓٞد حُظَّؼَ

وش ػَع حُٔلظٟٞ، ك٤غ ٣ظْ ػَػٚ رشٌَ ٓظطخرن ٝػخرض ٫ ٣ظ٤ق ُِٔظؼ٤ِٖٔ ؽ٣َ

حهظ٤خٍ ح٤ُٓٞؾ ح٬ُٔثْ ُْٜ ٝكن أٓخ٤ُذ طؼََُِّْٜٔ حُٔوظِلش، ٜٝٓ٘خ ىٍحٓش: )ٓؼ٤ي 

 Alshammari ؛2ٕٔٓ؛ ٠ٓٞٓ ٣ْٝٞٗ، ٕٕٓٓ؛ ٤ٓي ٝآهَٕٝ، ٕٕٔٓٝآٔخػ٤َ ،

& Qtaish ،ٕٓٔ2 ،2ٕٔٓ؛ حُـِحٍ ٝآهَٕٝ، 2ٕٔٓ؛ ٛيح٣ش.) 

٤ُّل٤َِّش حُوخثٔش ػ٠ِ طِو٤َِّْ٘خص حًٌُخء  -ٗ ٌَ ُِّْ حُظَّ أٝطض ػيس ىٍحٓخص رخ٫ٓظلخىس ٖٓ ر٤جخص حُظَّؼَ

ُِّْ ٖٓ ه٬ٍ طـ٤٤َ ٝطؼي٣َ حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٤ٜخ  ح٫طْطَِ٘خػ٢ِّ ك٢ ػ٤ِٔش شوظ٘ش حُظَّؼَ

ظؼََِِّْ ٝحهظَحف ٝػَع حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ح٬ُٔثْ ُظلؼ٬٤طٚ  ُٓ ٝكوًخ ٧ِٓٞد ًَ 

ظؼََِِّْ ٝطلخػِٚ ٝٗشخؽٚ ُٔؼَكش  ُٔ ٤َِّ٘خص طظزغ هطٞحص ٤َٓ حُ ٝكخؿخطٚ حُٔؼَك٤ش رخٓظويحّ طِوْ

ُِّْ ٓ٘خٓزشً ُٚ ًيٍحٓش  ٕٕٓٓ؛ محمد ،  (Minn, 2022 ح٣ُِٔي كٍٞ أًؼَ ؽَم حُظَّؼَ

؛ ٣ْٞٗ ٝ  Marienko et al.,2020؛    Anindyaputri et al.,2020؛

 &؛  ٕٕٓٓي حُو١ٞ ٝحُؼش١َ٤، أ؛ ػز 2ٕٔٓ؛ ٍؿذ ،  ٕٕٔٓحُٔلٔخى١،

Giannakos,2018  Vesin  ؛Fernández-Morante et al., 2021 ( 

هخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء  ٓٔخ ٓزن حطؼق أ٤ٔٛش طظ٤ْٔ ر٤جش طؼِْ ط٤ٌل٤ش  

ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ ر٘خء ػ٠ِ حُزلغ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُظظ٤ْٔ ٝه٤خّ أػَٛخ ك٢ 

س حٌُحص حُزلؼ٤ش ُيٟ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص ط٤ٔ٘ش ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ًٝلخء

 حُظؼ٤ِْ.

 أسئهخ انجحث
ُٝلَ ٓشٌِش حُيٍحٓش طٔؼ٠ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ ح٩ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حَُث٤ْ،      

٤َِّ٘خص حًٌُخء ح٫طْطَِ٘خػ٢ِّ ٝأِٓٞد حُظَّؼَُِّْ ك٢  ٤ٌَُّل٤َِّش هخثٔش ػ٠ِ طِوْ ُِّْ طَ ٝٛٞ: ٓخ أػَ ر٤جش طؼََ
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٤َِّ٘خص  ط٤ٔ٘ش ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ًٝلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش ُيٟ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طِوْ

 ٣ٝظلَع ٓ٘ٚ ح٧ٓجِش حُظخ٤ُش:، حُظؼ٤ِْ؟

ٓخ ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طِو٤َِّْ٘خص حُظؼ٤ِْ رـخٓؼش  .ٔ

 حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ؟

٤ُّل٤َِّش ُِوخثٔش ػ٠ِ طِو٤َِّْ٘خص حًٌُخء ٓخ حُظظ٤ْٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔ٘خٓذ ُز٤جش حُظَّؼَُِّْ حُظَّ  .ٕ ٌَ

ُِّْ ر٘خء ػ٠ِ حُزلغ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُظظ٤ْٔ؟  ح٫طْطَِ٘خػ٢ِّ ٝأِٓٞد حُظَّؼَ

٤ُّل٤َِّش حُوخثٔش ػ٠ِ طِو٤َِّْ٘خص حًٌُخء ح٫طْطَِ٘خػ٢ِّ ٝأِٓٞد  .ٖ ٌَ ُِّْ حُظَّ ٓخ ٓؼخ٤٣َ طظ٤ْٔ ر٤جش حُظَّؼَ

 حُظؼِْ؟

ٗ.  ُّ٤ ٌَ ل٤َِّش حُوخثٔش ػ٠ِ طو٤َِِّْ٘خص حًٌُخء ح٫طْطَِ٘خػ٢ِّ ٝأِٓٞد حُظؼِْ ك٢ ٓخ أػَ ر٤جش حُظَّؼَُِّْ حُظَّ

٤َِّ٘خص حُظؼ٤ِْ رـخٓؼش  ط٤ٔ٘ش حُـخٗذ حُٔؼَك٢ ُـيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طِوْ

 حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ؟

 أهذاف انجحث  

 طِو٤َِّْ٘خص حُظؼ٤ِْ.طلي٣ي ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ  .ٔ

٤ُّل٤َِّش ر٘خء ػ٠ِ حُزلغ حُٔز٢٘  .ٕ ٌَ ُِّْ حُظَّ طلي٣ي حُظظ٤ْٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔ٘خٓذ ٩ػيحى ر٤جش حُظَّؼَ

٤َِّ٘خص حًٌُخء ح٫طْطَِ٘خػ٢ِّ ٝأِٓٞد حُظؼِْ.  ػ٠ِ حُظظ٤ْٔ ٝحُوخثٔش ػ٠ِ طِوْ

٤ُّل٤َِّش حُوخثٔش .ٖ ٌَ ػ٠ِ طِو٤َِّْ٘خص حًٌُخء ح٫طْطَِ٘خػ٢ِّ  اػيحى هخثٔش رٔؼخ٤٣َ طظ٤ْٔ ر٤جش حُظَّؼَُِّْ حُظَّ

 ٝأِٓٞد حُظؼِْ.

٤َِّ٘خص حًٌُخء ح٫طْطَِ٘خػ٢ِّ ٝأِٓٞد حُظؼِْ ك٢  .ٗ ٤ُّل٤َِّش حُوخثٔش ػ٠ِ طوِْ ٌَ ه٤خّ أػَ ر٤جش حُظَّؼَُِّْ حُظَّ

 ط٤ٔ٘ش حُـخٗذ حُٔؼَك٢ ُـيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طِو٤َِّْ٘خص حُظؼ٤ِْ.

 أهًيخ انجحث 

٤ُّل٤َِّشط ٌَ ُِّْ ح٩ٌُظ٤ََّٗٝش حُظَّ حُوخثٔش  ظٔؼَ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٢ ط٘خُٜٝخ ُٔٞػٞع ر٤جخص حُظَّؼَ

ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ حٓظـخرشً ُظٞط٤خص ح٫طـخٛخص حُظَر٣ٞش 

 حُلي٣ؼش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ:

طل٤ٖٔ كغ حُظَر٤٣ٖٞ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص ػ٠ِ  .ٔ

 ٓٔخٍٓخطْٜ ٝطط٣َٞٛخ ٝط٣ٞ٘غ أٓخ٤ُزْٜ حُظي٤ٔ٣ٍش ُٔٞحًزش ٓظطِزخص حُؼظَ حَُه٢ٔ.

٤َِّ٘خص حًٌُخء ح٫طْطَِ٘خػ٢ِّ  .ٕ ٤ُّل٤َِّش حُوخثٔش ػ٠ِ طِوْ ٌَ ر٤خٕ أ٤ٔٛش طٞظ٤ق ر٤جخص حُظَّؼَُِّْ حُظَّ

ُِّْ ٝطل٣َيٙ ُِٔظؼ٤ِٔ ٖ َٝٓحػخس ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ آٌخٗخطٜخ ٤ِٔٓٝحطٜخ ك٢ شوظ٘ش ػ٤ِٔش حُظَّؼَ

حُلَٝم حُلَى٣ش ٝحُلخؿخص حُٔؼَك٤ش حُٔوظِلش ر٤ْٜ٘ ُظ٤ٔ٘ش ٝطل٤ٖٔ ٓوظِق حُٜٔخٍحص 

 ٝحُٔؼخٍف ُي٣ْٜ.

ط٣ِٝي حُٔظ٤ٖٔٔ ك٢ ٓـخٍ طو٤َِِّْ٘خص حُظؼ٤ِْ رٔؼخ٤٣َ ٝاٍشخىحص طٞؿ٤ٜ٤ش طٔخػيْٛ ػ٠ِ  .ٖ

٤ُّل٤َِّش َٓٗش ٝطلخػ٤ِش ٓظٞحكوش ٓغ حٛظٔخ طظ٤ْٔ ٝطط٣َٞ ر٤جخص ٌَ ظؼ٤ََِِّٖٔ اٌُظ٤َٗٝش طَ ُٔ ٓخص حُ

 ٝحكظ٤خؿخطْٜ حُٔؼَك٤ش حُٔوظِلش.
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هي ٣ٔخػي حُزلغ ك٢ ٓي حُؼـَس حُزلؼ٤ش ك٢ ٓـخٍ أرلخع ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُٔز٢٘ ػ٠ِ  .ٗ

حُظظ٤ْٔ حُظ٢ طٜيف ُٔي حُلـٞحص حُزلؼ٤ش ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن، ٝط٤ُٞي حُٔؼَكش حُٔل٤يس 

ص حُظؼ٤ِْ رٔش٬ٌص حُؼخُْ حُلو٤و٢، ُظٞؿ٤ٚ حُٔٔخٍٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ ٍرؾ أرلخع طو٤٘خ

اػخكش ح٠ُ طط٣َٞ حُٔوظَكخص ٝٗظ٣َخص حُظظ٤ْٔ حُظ٢ طل٤ي ك٢ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ حُظيه٬ص 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔزظٌَس ٖٓ هزَ ح٥ه٣َٖ.

كظق حُٔـخٍ ُِزخكؼ٤ٖ ٝؽ٬د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٬ُٓظلخىس ٖٓ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ك٢ اؿَحء  .٘

ش ٜٓخٍحص طؼ٤ٔ٤ِش ٝٓٔخٍٓخص ٍه٤ٔش ٓوظِلش رخٓظويحّ ح٣ُِٔي ٖٓ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ُظ٤ٔ٘

٤ُّل٢ِّ حُوخثٔش ػ٠ِ حًٌُخء ح٫طْطَِ٘خػ٢ِّ. ٌَ ُِّْ حُظَّ ٤َِّ٘خص حُظَّؼَ  طوِْ

 حذود انجحث

  :٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ شطَ حُطخُزخص هْٔ طِو٤َِّْ٘خص حُظؼ٤ِْحذود يكبَيخ. 

  :٤َِّ٘خص حُظؼ٤ِْ )حُٔشَٝع حُزلؼ٢( حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش.ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ حذود ثششيخ  طوِْ

  :ح٫هظظخٍ ػ٠ِ ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ح٧ػ٠ِ حكظ٤خؿًخ ٝكن حذود يىضىػيخ(

رَحٓؾ  –أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص حُزلؼ٤ش –ح٫ٓظط٬ع ٢ٛٝ )حُلـٞس حُزلؼ٤ش ٝح٫ػخكش حُؼ٤ِٔش 

ح٫طْطَِ٘خػ٢ِّ حُظخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ طؼ٤ٜٔ٘خ  ٝطْ حٓظويحّ طِو٤َِّْ٘خص حًٌُخء ،اىحٍس ٝطٞػ٤ن حَُٔحؿغ(

٤ُّل٤َِّش، ٢ٛٝ: ٌَ ُِّْ حُظَّ ُِّْ  ك٢ ر٤جش حُظَّؼَ أىٝحص حُظٞط٤ش - (Learning Analytics)طل٬٤ِص حُظَّؼَ

(Recommendation Tools.)  ًٔخ طْ ح٫هظظخٍ ػ٠ِ حُزُؼي حُؼ٘خث٢ ُٔؼخُـش حُٔؼِٞٓخص

 .أِٓٞد حُظؼِْ حُظؤ٢ِٓ(–حُ٘شؾ  أِٓٞد حُظؼِْ)ك٢ ٓو٤خّ ك٤ِيٍ ِٓلَٓخٕ ٝٛٞ 

 ٛـ٘ٗٗٔحُلظَ حُيٍح٢ٓ ح٧ٍٝ ُؼخّ  :حذود صيبَيخ.  

 يصطهحبد انجحث:

 :ّثيئخ تؼَهَُّى تكََيُّفِيَّخ لبئًخ ػهً تِمُْيَِّبد انزكبء الاصْطَُِبػِي 

كٜخ حُظؼ٤ي١ ) ََّ ( أٜٗخ ر٤جخصٍ طؼ٤ٔ٤َِّش ٣ظؼِْ ٖٓ ه٬ُٜخ حُٔظؼِٕٔٞ ٬ًً ػ٠ِ 2ٕٔٓػ

٤ُْٜٓٞ ٝحطـخٛخطْٜ ٝهظخثظْٜ حُٔوظِلش، اً طؼظٔي ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٤ًٌُش كيس ٝكن 

 ك٢ طؼخِٜٓخ ٓؼْٜ ٝطٞؿ٤ْٜٜ ٝٓٔخػيطْٜ.

ٝطؼَُف اؿَحث٤ًّخ: أٜٗخ ر٤جش طؼََُِّْ َٓٗش ٤ًًٝش ٣ظْ ط٤٤ٌق ٝطـ٤٤َ ػَع حُٔلظٟٞ 

 ُٔ ٤َِّ٘خص ٤ًًش ٝٓظطٍٞس ٝكوًخ ُظظلق ٝحٓظـخرخص حُ ظؼ٤ََِِّٖٔ ػ٠ِ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٤ٜخ رخٓظويحّ طِوْ

ح٧ٗشطش ٝحُٜٔخّ حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُز٤جش ٝرٔخ ٣ظٞحكن ٓغ هظخثظْٜ ٝأٓخ٤ُذ طؼََُِّْٜٔ 

 حُٔظ٘ٞػش.

  :أسهىة انتَّؼهَُّى 

كٚ ٌٓخٍري ٝكَحى    ََّ ( أٜٗخ حُطَم حُظ٢ ٣يٍى رٜخ (Scarpaci & Fradd,1985ػ

 ح٧كَحى حُٔؼِٞٓخص ٣ٝ٘ظٜٔٞٗخ ٣ٝٔظَؿؼٜٞٗخ ك٢ ر٤جظْٜ.
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٤َِّ٘خص حُظؼ٤ِْ ك٢ ٣ٝؼٌَف  اؿَحث٤ًّخ رؤٗٚ: حُط٣َوش حُٔلؼِش ُيٟ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طِوْ

٤ُّل٤َِّش حُوخثٔش  ٌَ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔؼِٞٓخص ٝطِو٢ حُٔؼخٍف حُٔويٓش ُْٜ ٖٓ ه٬ٍ ر٤جش حُظَّؼَُِّْ حُظَّ

 ػ٠ِ طِو٤َِّْ٘خص حًٌُخء ح٫طْطَِ٘خػ٢ِّ.

 :خذاساد انجحث انؼهًي 

كظٜخ ىٍحٓش أكٔي ) ََّ ( أٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝحُو٤ْ ٕٕٔٓػ

ٝح٫طـِّخٛخص حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ ؽِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٗظ٤ـش ٩ػيحىْٛ رزَحٓؾ حُيٍحٓخص 

 حُؼ٤ِخ.

٤َِّ٘خص  ٝطؼَُف اؿَحث٤ًّخ رؤٜٗخ: ٓـٔٞػش ٖٓ حُـيحٍحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ ُطخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طِوْ

ٌظخرش هططْٜ حُزلؼ٤ش، ٝطؼٔ٘ض ٓـٔٞػش حُظؼ٤ِْ حٓظ٬ًٜخ ٤ُظٌَّٔ٘ٞح ٖٓ ح٩ػيحى حُـ٤ي ُ

 ٖٓ حُـيحٍحص ٢ٛٝ حُـيحٍحص حُزلؼ٤ش ٝحُـيحٍحص حُٜٔ٘ـ٤ش ٝحُـيحٍحص حُظو٤٘ش.

 :كفبءح انزاد انجحثيخ 

كٜخ ك٘ظٍٞ ) ََّ ٍحٓخص حُؼ٤ِخ كٍٞ ٜٓخٍحطْٜ حُزلؼ٤ش ك٢ أػ٘خء ٕٕٓٓػ ( أٜٗخ طٞهؼخص ؽِزش حُيِّ

 َٓكِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.

َّ ٝطؼَُف اؿَحث٤ًّخ  ّٖ ػ٠ِ ك ّٖ ٝهيٍحطٜ رؤٜٗخ: ػوش ؽخُزخص حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ربٌٓخٗخطٜ

ّٖ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ  ّٖ ٝهيٍطٜ ٝط٘ل٤ٌ ح٧ٗشطش حَُٔطزطش رخُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝطو٤٤ْ ؿٞىس اٗـخُحطٜ

 أٗلْٜٔ ٝحُيحكؼ٤ش حَُٔطلؼش ٝحُٔؼخرَس ٗلٞ حُٜٔخّ حُزلؼ٤ش.

 أدثيبد انذساسخ:

ل: ثيئبد انتؼهى انتكيفيَّخ  انمبئًخ ػهً تمُيبد انزكبء الاصطُبػي. انًحىس الأوَّ

 .يفهىو ثيئبد انتؼهى انتكيفيَّخ انمبئًخ ػهً تمُيبد انزَّكبء الاصطُبػي 
٢ٛ أٗظٔش طؼِْ ط٤ٌل٤َّش )ؿخُزًخ ٓخ ٣طُِن ػ٤ِٜخ ر٤جخص حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش )طٜيف ا٠ُ          

ٍْ ٓؼ٤َّ  ٍِ طؼِ ٖ؛ ُظؼ٣ِِ ػ٤ِٔش ىػْ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ حًظٔخد حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ك٢ ٓـخ

حُظؼِْ حُلَى٣ش ك٤ٔخ ٣ظؼَِّن رخَُٔػش، ٝحُيهش، ٝؿٞىس حُظؼِْ، ٤ًَّٔٝظٚ. ٝطُٔظوَيَّ ٓـٔٞػش 

ٝحٓؼش ٖٓ طو٤٘خص حُظ٤ٌق حُٔوظِلش ك٢ ر٤جخص حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش، ٣ٝؼظٔي ططز٤ن ٌٛٙ 

ٗش ك٢ ًٗٔٞؽ حُٔظؼِْ حُلَى١  َِّ ٍْ ٓؼ٤َّٖ ٓو Weber ,حُظو٤٘خص ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص كٍٞ ٓظؼِ

2012,113).) 

كظٜخ ٍؿذ )              ََّ ( أَّٜٗخ ر٤جخص طؼِْ اٌُظ٤َٗٝش ٤ًًش ٣ٌٜٔ٘خ ٕ٘د، 2ٕٔٓٝػ

ط٤٤ٌق حُظؼِْ حُٔويَّّ ُِٔظؼ٤ِٖٔ ٝطوظ٤ظٚ ر٘خءً ػ٠ِ كخؿخطْٜ ٝهظخثظْٜ، ٝأٗٔخؽ 

ً ُِٔيه٬ص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣لظَ  طؼُِّْٜٔ رـَعِ طوي٣ْ طؼِْ ٬٣ثْ ًَ ٓظؼِْ ٝكوخ

 ػ٤ِٜخ. 

( أَّٜٗخ ر٤جخص طؼِْ اٌُظ٤َٗٝش 2، ٕٕٔٓر٤٘ٔخ ٣ؼَُكٜخ ٣ْٞٗ  ٝحُٔلٔخى١ )             

ؾ رخٓظويحّ ططز٤وخص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ حُٔوظِلش، رل٤غ طظزق هخىٍس ػ٠ِ  َٓ طزَُ
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ػَعِ حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝطؼي٣َ ؽ٣َوش ػَػٚ رٔخ ٣ظ٬ءّ ٓغ كخؿخص حُٔظؼ٤ِٖٔ، 

 ٝطلؼ٬٤طْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش حَُٔؿٞرش.

 ,Arsovic & Stefanovic)أٍٓٞك٤ي ٝٓظلخٗٞك٤ي )ك٢ ك٤ٖ ٣ؼَُكٜخ               

ً ٖٓ حُظ٤ٌق  2020 أَّٜٗخ ر٤جخص اٌُظ٤َٗٝش طٔظويّ ططز٤وخص ٤ًًش، طٞكَِّ ٓٔظٟٞ ػخ٤ُخ

ٝحُظوظ٤ض ٝحَُٔٝٗش، ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ٓـٔٞػخصٍ ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُط٬د ح٣ٌُٖ 

 ٝحُٔؼَكش حُٔخروش.ُي٣ْٜ هظخثض ٓوظِلش، ٓؼَ أٓخ٤ُذ حُظؼِْ 

 .خصبئص ثيئبد انتؼهى انتكيفيَّخ انمبئًخ ػهً تمُيبد انزكبء الاصطُبػي 
ٔخص           ِّٔ ُٝز٤جخص حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤َّش حُوخثٔش ػ٠ِ حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُ

ٌَّ ٖٓ )ه٤ْٔ،  ؛ Ann,ٕٓٔ2؛ ٕٙٔٓٝحُوظخثض حُظ٢ ط٤ِٔٛخ، ًٔخ ًًَٛخ ً

(، ٢ٛٝ ٕٕٓٓ؛ محمد، 8ٕٔٓ؛ ػ٢ِٓ ٝحُٔلٔي١، د2ٕٔٓ؛ ٍٝؿذ، 4ٕٔٓح٬ُٔف، 

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

o  طظ٤ْٔ حُز٤جخص حُظ٤ٌل٤ش ٝر٘خءٛخ ٣ظطَِّذ طٞظ٤ق رؼغ طو٤٘خص حًٌُخء َّٕ حًٌُخء: ا

 ح٫طط٘خػ٢ َُٔحهزش أٗشطش حُظؼِْ ُِٔظؼ٤ِٖٔ ٝطظزؼٜخ ٖٓ ه٬ُٜخ ٝطل٤ِِٜخ.

o َِّذ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ك٢ حُز٤جخص حُظ٤ٌل٤ش طلخػَ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٓغ حُ٘ظخّ  حُظلخػ٤َِّش: طظط

 ُِلظٍٞ ػ٠ِ حُٔٔخػيس حُٔطِٞرش.

o  ٖحُوخر٤ِش ُِظ٤ٌق: ٢ٛٝ طؼ٢٘ ط٤٤ٌق ٓلظٟٞ حُز٤جش ٝطـ٤٤َٙ ٝكوًخ َُٔػش حُٔظؼ٤ِٔ

ٝهيٍحطْٜ ٝأٓخ٤ُذ طؼِْٜٔ حُٔوظِلش، ٓٞحء ك٢ ؽ٣َوشِ ػَع ٓٞػٞػخص حُٔلظٟٞ 

 حُظؼ٢ٔ٤ِ أٝ ك٢ ؽ٣َوشِ طِِٜٔٔخ أٝ طظخرؼٜخ.

o ؼش: ٝطؼ٢٘ حٓظـخرش حُ٘ظخّ حُظ٤ٌل٢ ٧كؼخٍ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝأٗشطظْٜ، ٝطوي٣ْ حُظـ٣ٌش حَُحؿ

 طـ٣ٌش ٍحؿؼش ط٤ٌل٤َّش ٬ٓثٔش ٫ٓظـخرخص حُٔظؼ٤ِٖٔ.

o  حُظ٘ٞع: طلظ١ٞ حُز٤جخص حُظ٤ٌل٤ش ػ٠ِ ٓلظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ٓظ٘ٞع ٝشخَٓ ٬٣ثْ ؿ٤ٔغ

 أٓخ٤ُذ حُظؼِْ حُٔوظِلش ُِٔظؼ٤ِٖٔ.

o ص ك٢ ر٤جخص حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش رؼؼٜخ ػٖ رؼغ؛ ح٫ٓظو٤ُ٬َّش: ٝطؼ٢٘ حٓظو٬ٍ حُٞكيح

خ ٣َٜٔ ٖٓ ػ٤ِٔخص حُلٌف، ٝح٩ػخكش، ٝحُظط٣َٞ، ٝحُظؼي٣َ. َّٔ ٓ 

o  ،حُظظزغ: طَحهذ ر٤جخص حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤َّش ٤ًِٞٓخصِ حُظظلق ُِٔظؼ٤ِٖٔ ٝكخُظْٜ حُٔؼَك٤َّش

ُ ٓٞحؽٖ حُوٞس ِِّ  .ٝطظخرؼْٜ ريهَّش، ٝطظظزَّغ ٓٞحؽٖ حُؼؼق ُي٣ْٜ ُٔؼخُـظٜخ ٝطؼ

o  حُٔظؼِٕٔٞ ك٢ ر٤جخص حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش ٖٓ حُٞطٍٞ رَٔػش ٌَّٖ َٓػش حُٞطٍٞ: ٣ظٔ

 ُٜٝٓٞش ُِٔؼِٞٓخص أ٣٘ٔخ ًخٗض.

o  ٟٞرَٔٝٗشٍ ك٢ ؽ٣َوش ػَع حُٔلظ ْ َّٕ ر٤جخص حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش طظَّٔ حَُٔٝٗش: ٝطؼ٢٘ أ

ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ إٔ ٣ظؼخِٓٞح ٓؼٜخ ٝكن هيٍحطْٜ ٝحك ٌِّ ظ٤خؿخطْٜ ٝطوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص رط٣َوشٍ طُٔ

 حُٔؼَك٤ش.
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o  حٌُلخءس: ٝطؼ٢٘ هيٍس حُز٤جش حُظ٤ٌل٤ش ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُظؼِْ رخُط٣َوش ٝحَُٔػش

 حَُٔؿٞرش، ٝرؤهَ ح٧هطخء.

o  ٚٗحُوخر٤ِش ُِظط٣َٞ ٝحُظلي٣غ: ٣ظ٤َِّٔ حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ حُز٤جخص حُظ٤ٌل٤ش أ

ٌَ ُِظلي٣غ ٝحُظط٣َٞ رُٜٔٞش.  ى٣٘خ٢ٌ٤ٌّٓ هخر

o  َٜٓٓ٘خ حُظٌخَٓ: طظٌخ ٌَّ ؿ٤ٔغ حُٞكيحص ٝحَُّ٘ٔخًؽ ك٢ حُز٤جخص حُظ٤ٌل٤َّش رل٤غ ٣ٌَٔ ً

ٍَ ح٥هَ.  ىٝ

o  ُٜٓٞش ح٫ٓظويحّ: طٔظخُ حُز٤جخص حُظ٤ٌل٤َّش رُٜٔٞش ح٩رلخٍ ٝحُظـٍٞ ٝط٣َِ٘ ٓوظِق

 أٗٞحع حُِٔلخص ٝأشٌخُٜخ.

o حُٔخى٣ش  حُوخر٤ِش ُ٪ىحٍس: ٣ٔخػي طظ٤ْٔ ر٤جخص حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤َّش حَُٕٔ ػ٠ِ اىحٍس حُز٤جش

ع حُظوط٤ؾ ٝٓ٘خٓزظٜخ ُـ٤ٔغ حُٔظؼ٤ِٖٔ. ُّٞ  ٝح٩ٌُظ٤ََّٗٝش ك٤ٜخ رًٌخء، ٖٓ ك٤غ ط٘

o  ٖآٌخ٤ٗش حُظ٘زئ: ٝطؼ٢٘ هيٍس ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤َّش ػ٠ِ طل٤َِ ِٓٞى حُٔظؼ٤ِٔ

 حُٔٔظوز٢ِ ٖٓ ه٬ٍ ؽ٣َوش طلخػِْٜ ٝطظللْٜ ُٔٞػٞػخص حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ.

o خٍى حُٔظؼ٤ِٖٔ ٧ٗشطش حُظؼِْ ٝحُٔلظ٣ٞخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظشخ٤ًٍَّش: ٝطؼ٢٘ آٌخ٤ٗش طش

 حُٔظ٘ٞػش.

 .ًَبرج انتكيف في ثيئبد انتؼهى انتكيفيَّخ انمبئًخ ػهً تمُيبد انزكبء الاصطُبػي 
ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ٔخًؽ ٝحُؼ٘خطَ ح٧ٓخ٤َّٓش حُظ٢ ٣ظ٤َِّٔ رٜخ أ١ ٗظخّ              

اٌُظ٢َٗٝ، رٔخ ك٤ٜخ أٗظٔش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤َّش حُوخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢، كوي 

ٍحٓخص ٌٓٞٗخص أٗظٔش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش ٝر٤جخطٚ ػ٠ِ  ط٘خُٝض حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ىر٤خص ٝحُيِّ

ََّ ًٗٔٞؽ ٣ؼُيَ حَُؿْ ٖٓ حهظ٬ف أشٌخُٜخ ٝ ً َّٕ ط٘ٞػٜخ، ا٫ أٜٗخ طشظَى ؿ٤ٔؼٜخ ك٢ أ

ٕ ر٤٘ش حُ٘ظخّ حُظ٤ٌل٢ ح٢ًٌُ، اً  ِ ّٞ غ طٌخ٬ًٓ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ُظٌ َٔ خ، طـُ ٝكيسً أٝ ر٘خءً هخطًّ

ٌَّ ٖٓ )محمد، ؛ ٕٙٔٓ, Truong؛  ٖٕٕٓ؛ ػزي حُل٤ٔي ٝآه٣َٖ،ًًَٕٕٓٓٛخ ً

(، ٣ٌٖٔ Jena,ٕٓٔ8د؛ 2ٕٔٓ؛ ٍؿذ،8ٕٔٓ؛ ػزي حُل٤ٔي ٝح٩ٓخّ،4ٕٔٓح٬ُٔف،

 طٞػ٤لٜخ ك٢ حُظخ٢ُ:

o  ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُٔظؼِْ، ٓؼَ حُِٔق ٖ َّٔ ًٗٔٞؽ حُٔظؼِْ: ٣ظؼ

حُظؼ٣َل٢ ٝحُشوظ٢ حُوخص رٚ، ٝأِٓٞد طؼِٔٚ ٝطلؼ٬٤طٚ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝهظخثظٚ 

٤ظٚ ٝحٛظٔخٓخطٚ ٜٝٓخٍحطٚ، ٝأٛيحف حُظؼِْ حُٔلؼِش، اػخكشً ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِِّوش روِل

حُٔؼَك٤ش كٍٞ ٓٞػٞػخص حُظؼِْ، ٝآ٤ُخص ُظو٤٤ْ أىحثٚ ٝاٗـخُحطٚ ٝطشو٤ظٜخ، ٝٓيٟ 

ٚ ك٢ ٜٓخّ حُظؼِْ ٝأٗشطظٚ.  طويُّٓ

o  ؿ٤ٔغ ٖ َّٔ ًٗٔٞؽ حُٔـخٍ )حُٔلظٟٞ(: ٣ُؼيَ ًٗٔٞؽ حُٔلظٟٞ ٓٔظٞىػًخ ٍه٤ًّٔخ ٣ظؼ

٠ِ حُٔظخىٍ ٝحُٔٞحٍى ٝحُٔٞػٞػخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظٜيكش ٝحُؼ٬هخص ر٤ٜ٘خ، ٝطٌٕٞ ػ

َِّ ٓظؼِْ ػ٠ِ كيس،  َِ ًخث٘خص طؼِْ ٍه٤َّٔش؛ ُظَٜٔ ػ٤ِٔش ط٤ُٞي حُٔلظٟٞ ح٬ُٔثْ ٌُ شٌ
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ٕ ًٗٔٞؽ حُٔـخٍ ػ٠ِ ه٤ٖٔٔ: ٝٛٔخ ٓلظٟٞ  َّٞ ٖ ٍٝحرؾ حُظظلق، ٣ٝظٌ َّٔ ًٔخ ٣ظؼ

 حُٔوٍَ حَُث٤ْ ٝأٗظٔش حُظٞط٤َ، رل٤غ طيػْ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُٔلظٟٞ.

o ٓخّ ُؼ٤ِٔش ط٤ٌُّق ػَع حُٔلظٟٞ ًٗٔٞؽ حُظ٤ٌق: ٣ؼَُي ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حُٔٔئٍٝ ح٧

حُظؼ٢ٔ٤ِ ىحهَ حُ٘ظخّ حُظ٤ٌل٢، ٝحهظ٤خٍ، ٝطلي٣ي ٓخ ٣ٌٖٔ ط٤٤ٌلٚ، ٝػَػٚ ك٢ حُٞهض 

ٖ ػ٤ِٔش حُظ٤ٌق  َّٔ حُٔ٘خٓذ، رخُط٣َوش حُٔ٘خٓزش ُوظخثض ًَ ٓظؼِْ ٝحٛظٔخٓخطٚ، ٝطظؼ

 ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػ٬ع َٓحكَ أٓخ٤ٓش، ٢ٛٝ:

ٝطظ٤ٜٔٔخ ٝطو٣ِٜ٘خ ك٢ ًٗٔٞؽ حُٔلظٟٞ  َٓكِش ر٘خء حُٔؼخُـخص حُظ٤ٌل٤ش -ٔ

 )حُٔـخٍ(.

ط٤ِٜخ َٓكِش طظ٤٘ق أِٓٞد حُظؼِْ حُٔ٘خٓذ ُِٔظؼ٤ِٖٔ، ٝهظخثظْٜ، ٝطو٣ِٜ٘خ  -ٕ

 ك٢ ًٗٔٞؽ حُٔظؼِْ.

طُٔظََؿَغ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ًٗٔٞؽ حُٔظؼِْ؛ ُظ٤ُٞي حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ح٬ُٔثْ  -ٖ 

 ٬ٍ ًٗٔٞؽ حُظ٤ٌق.ُِٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ًٗٔٞؽ حُٔلظٟٞ )حُٔـخٍ(، ٖٓ ه

o  ِّ٘ق ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حُٔظؼ٤ِٖٔ، ح٣ٌُٖ ٣شظًَٕٞ ك٢ حُوظخثض ًٗٔٞؽ حُٔـٔٞػش: ٣ظ

ٗلٜٔخ، أٝ أِٓٞد حُظؼِْ ٗلٔٚ، أٝ حُوِل٤ش حُٔؼَك٤ش ك٢ ٓـٔٞػخص ٓظشخرٜش، ُلِظَس 

 .حُٔـٔٞػخص حُظشخ٤ًٍش ٝطوي٣ْ حُظٞط٤خص حُٔ٘خٓزش ُْٜ

  ثيئبد انتؼهى انتكيفيَّخ.تمُيبد انزكبء الاصطُبػي انًستخذيخ في 
ٍحٓخص ٜٓ٘خ ىٍحٓش )     ؛ Guerrero-Roldán et al.,2021حٛظٔض ػيىٌ ٖٓ حُيِّ

Kulkarni & Kale, 2020،؛ ٕٕٓٓ؛ ػزي حُو١ٞ ٝحُؼش١َ٤Arsovic & 

Stefanovic, 2020  ،؛ 2ٕٔٓ؛ حُظؼ٤ي١،ٕٕٕٓ؛ ؽٚ ٝآه٣َٖ،   ٕٕٓٓ؛محمد

؛  Joseph & Abraham, 2019؛ ٣ْٕٕٓٔٞٗ ٝ حُٔلٔخى١، 

د(،رظٞظ٤ق طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ حُٔظ٘ٞػش ٝحُٔوظِلش ك٢ ر٤جخص 2ٍٕٔٓؿذ،

حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش؛ ُيػْ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٝطل٤ٜٔ٘خ، ٝطل٣َيٛخ، ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي حُٔٔخٍحص 

خ ٖٓ ه٬ٍ ىٓؾ  َّٓ ِٚ حُٔخروش، ا ِٚ ٝٓؼَكظ َِّ ٓظؼِْ ٝكن أِٓٞد طؼُِّٔ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔؼ٠ِ ٌُ

ٝ ح٫هظظخٍ ػ٠ِ طو٤٘ش ٝحكيس ر٘خءً ػ٠ِ حُٜيف ٖٓ طظ٤ْٔ حُز٤جش أًؼَ ٖٓ طو٤٘ش، أ

 حُظ٤ٌل٤َّش. ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ٢ٛ:

o تحهيلاد انتؼهى 

 :تؼشيفهب  
كٜخ ه٤ْٔ )   ََّ ( أَّٜٗخ طل٤َِ ُٔـ٬ص ح٫طِّظخٍ، ٝٓظخىٍ 2٘ٙ، 8ٕٔٓػ

حُظؼِْ، حُظؼِْ، ٝٓـ٬ص ٗظخّ اىحٍس حُظؼِْ، ٝح٧ٗشطش حُظ٢ طليع هخٍؽ ٗظخّ اىحٍس 

رٜيف طل٤ٖٔ اٗشخء حُ٘ٔخًؽ حُظ٘زئ٣ش، ٝحُظٞط٤خص، ٝحُظؤ٬ٓص، ٝطٔظويّ 

 حُوٞح٤ٍُٓخص، ٝحُٔؼخى٫ص، ٝح٧ٓخ٤ُذ، ُظل٣َٞ حُز٤خٗخص ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ًحص ٓؼ٠٘.

  أهًيَّخ تىظيف تحهيلاد انتؼهى في ثيئبد انتؼهى الإنكتشوَيخ انتكيفيَّخ 
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ٌَّ ٖٓ )محمد،                & Divjak؛ 4ٕٔٓ؛ ارَح٤ْٛ،ٕٕٓٓأشخٍ ً

Vondra,2016،د( ا٠ُ أ٤َّٔٛش طٞظ٤ق أىٝحص طل٬٤ِص حُظؼِْ ك٢ 2ٕٔٓ؛ ٍؿذ

 حُز٤جخص حُظ٤ٌل٤َّش ح٩ٌُظ٤ََّٗٝش، ٝحُظ٢ طظٔؼََّ ك٢:

طوط٤ؾ ػ٤ِٔش حُظؼِْ رط٣َوش ط٬ثْ ؿ٤ٔغ حُٔظؼ٤ِٖٔ، رخهظ٬ف هظخثظْٜ  .ٔ

حُٔؼَك٤ش ٝط٘ٞػٜخ، ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُظظ٤ْٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِز٤جخص حُظ٤ٌل٤ش، ٝكخؿخطْٜ 

ٝطط٣َٞ حُٔوٍَحص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُز٤خٗخص حُ٘خطـش ك٢ أػ٘خء ػ٤ِٔش 

 حُظؼِْ.

ٕ.  َِّ طل٣َي ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٝطوظ٤ظٚ، ٖٓ ه٬ٍ ػَع حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔ٘خٓذ ٌُ

 ش ُِٔظؼ٤ِٖٔ، ٝطؼ٣ِِ ٓزيأ شوظ٘ش حُظؼِْ.ٓظؼِْ، ُٔؼخُـش حُلـٞحص حُٔؼَك٤َّ 

ٍَ كؼَّخٍ، ُظٞؿ٤ٚ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝٓٔخػيطْٜ ك٢  .ٖ طوي٣ْ طـ٣ٌش ٍحؿؼش ط٤ٌل٤َّش، ٝك٣ٍَّٞش رشٌ

 حهظ٤خٍ حُٔٔخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ ح٬ُٔثْ.

طٞظ٤لٜخ ك٢ حُز٤جخص حُظ٤ٌل٤ش، ُظؼ٣ِِ حُظؼِْ حُظشخ٢ًٍ ُِٔظؼ٤ِٖٔ، ٝطلي٣ي  .ٗ

 حٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘خٓزش.

حُٔؼِٞٓخص حُوخطش رؤىحء حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝٓيٟ طويْٜٓ ك٢ ح٧ٗشطش حُظؼ٤ٔ٤َِّش ك٢  طٞك٤َ .٘

 حُز٤جخص حُظ٤ٌل٤ش، ٣ِ٣ي ٖٓ ىحكؼ٤ظْٜ ٗلٞ ػ٤ِٔش حُظؼِْ.

حُظ٘زئ ر٤ًِٞٔخص حُٔظؼ٤ِٖٔ حُٔٔظوز٤ِش، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طوي٣ْ حُٔٔخػيس ك٢ حُٞهض  .ٙ

 خطـش.حُٔ٘خٓذ، ٝحُظيهَ ُظؼي٣َ ٓٔخٍحص حُظؼِْ ٝكن حُز٤خٗخص حُ٘

 .يكىَبد تحهيلاد انتؼهى في انجيئبد انتكيفيَّخ 
َّٕ طل٬٤ِص Bienkowski et al., 2012د؛ 2ٕٔٓأشخٍص ىٍحٓشُ )ٍؿذ،    ( ا٠ُ أ

ٕ ٖٓ أٍرغ ٌٓٞٗخص، ٢ٛٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: َّٞ ُِّْ طظٌ  حُظؼ

ًٗٔٞؽ حُظ٘زئ: ٣ـٔغ حُز٤خٗخص حُ٘خطـش ػٖ طلخػَ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٓغ حُز٤جش حُظ٤ٌل٤ش ٓؼَ:  .ٔ

حُٞهض ح١ٌُ ٣وؼ٤ٚ حُٔظؼِْ ك٢ طظلق ٓلظٟٞ ٓؼ٤َّٖ، ػيى  –ح٩ؿخرش ػٖ ح٧ٓجِش 

ح٧هطخء حُظ٢ ٣َطٌزٜخ حُٔظؼِْ، حُيٍؿخص، ٝهض اٗـخُ حُٜٔخّ، رخ٩ػخكش ا٠ُ أِٓٞد 

حُظؼِْ، ٝحُوِل٤ش حُٔؼَك٤ش؛ ُٔظخرؼش طويّ حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝحُظ٘زئ رؤىحثْٜ حُٔٔظوز٢ِ، ٝحكظٔخ٤ُش 

 .ٗـخف حُٔظؼِْ أٝ كشِٚ

ٓلَى حُظ٤ٌق: طظْ ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص، ٝطوخ٣ٍَ ح٧ىحء ُِٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ ًٗٔٞؽ حُظ٘زئ  .ٕ

َِّ ٓظؼِْ ػ٠ِ كيس.  ُؼَع حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ح٬ُٔثْ ُٔٔظٟٞ ً

ّ حُٔٔخػيس ٝحُيػْ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ  .ٖ ٓلَى حُظيهَ: ٣ظيهَ حُٔلَى، ٣ٝوُيِّ

ػ٤ٖ ُِلشَ ك٢ حُٜٔخّ ٝح٧ٗشطش حُظؼ٤ِ ََّ  ٤ٔش.ُِٔظؼ٤ِٖٔ حُٔؼ

ُٞكش حُٔؼِٞٓخص: ٣ظْ ح٫ٓظلخىس ٖٓ طوخ٣ٍَ ح٧ىحء حُ٘خطـش ٖٓ ًٗٔٞؽ حُظ٘زئ؛ رٜيف  .ٗ

٬ع ح٩ىحٍس ٝحُٔؼ٤ِٖٔ  طوي٣ْ طـ٣ٌش ٍحؿؼش ك٣ٍٞش ػٖ كخُشِ حُٔظؼِْ؛ رٜيف حؽِّ

 .ٝحُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أىحثْٜ رؤٗلْٜٔ
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o أَظًخ انتىصيخ 
  ٤ٌَُّٔش حُٔؼِٞٓخص حُٔظِح٣يس طؼ٣َلٜخ: ظَٜص أٗظٔش حُظٞط٤ش حٓظـخرشً ُِلَٔ حُِحثي

ػزَ ح٩ٗظَٗض، ٝحُظ٢ أطزلض ٓشٌِش ُِٔٔظوي٤ٖٓ ك٤ٔخ ٣ظؼَِّن رخُٞهض ح١ٌُ ٣وؼٞٗٚ 

ك٢ رلؼْٜ ٤ًٔٝش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظْ حٓظَؿخػٜخ. ٝك٢ ٓـخٍ أٗظٔش حُظٞط٤ش ك٢ 

 حُظؼ٤ِْ، طؼَٔ أ٤ٔٛش حُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٞط٠َّ رٜخ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔش طؼِْ حُٔظؼ٤ِٖٔ،

َّْ ػٔخٕ كظٍٞ حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔل٤يس ًحص حُظِش رشٌَ ٓ٘خٓذ  ٖٝٓ ػَ

(؛ كظظَى أٗظٔش حُظٞط٤ش ك٢ ٓـخٍ ٕٕٔٓ.,Urdaneta-Ponte et alٝٓٞػٞم )

خ ك٢ ٓٔخػيس حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ ٓٞحى طؼ٤ٔ٤ِش ٓل٤يس  ًٔ ح ٜٓ ًَ حُظؼِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ أػ

 ش.ًٝحص طِش طِز٢ حكظ٤خؿخطْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِ

ف ػ٠ِ ٓلّٜٞ أٗظٔش حُظٞط٤ش: ٢ٛٝ أٗظٔش ط٘ظؾ طٞط٤خص كَى٣ش ُٜخ  ََّ ٓٔخ ٓزن، ٓ٘ظؼ

خ ٓوظظًخ ُؼ٘خطَ ٓل٤يس أٝ ٓؼ٤َس ٬ُٛظٔخّ ك٢  ًٜ طؤػ٤َ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُٔٔظويّ طٞؿ٤

 (.Manouselis et al.,2012ٓٔخكشٍ ًز٤َس ٖٓ حُو٤خٍحص حٌُٔٔ٘ش )

أىٝحص ٝطو٤٘خص طؼظٔي ػ٠ِ  ( أٜٗخRicci et al,.2015ًٔخ ػَكٜخ ٣ٍش٢ ٝآهَٕٝ )

هٞح٤ٍُٓخص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢، ٫هظَحف حُٔلظٟٞ أٝ حُؼ٘خطَ حُظ٢ ٖٓ حَُٔؿق أٜٗخ 

 طْٜ ٓٔظويّ ٓؼ٤َّٖ.

  تصُيف أَظًخ انتىصيخ في ثيئبد انتؼهى الإنكتشوَيخ 
خ ا٠ُ أٍرغ كجخص،    ًٓ طظ٘ق أٗظٔش حُظٞط٤ش ك٢ حُز٤جخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُظ٤ٌل٤َّش أٓخ

 ٢ٛٝ ك٢ ح٥ط٢: 

 أولاً: أَظًخ انتىصيخ انمبئًخ ػهً انًحتىي: 
طؼَٔ أٗظٔش حُظٞط٤ش حُٔٔظ٘يس ا٠ُ حُٔلظٟٞ ػ٠ِ طؼ٣َق حُٔٔظوي٤ٖٓ   

ُٔٔظوي٤ٖٓ. ك٢ٜ ر٤ًِٞٔخطْٜ حُٔخروش ٝحُظٞط٤ش رخُؼ٘خطَ حُظ٢ طشزٚ ِٓلخص طؼ٣َق ح

ٓ٘خٓزش ُِظٞط٤ش رخُؼ٘خطَ حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٝٓلظ٣ٞخص ٝك٤َس، ٓؼَ 

 حُٔٔظ٘يحص أٝ طللخص ح٣ُٞذ، ٝطظْ ه٬ٍ حَُٔحكَ حُظخ٤ُش:

ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓٞحىحً  ٣ُ٘شَؤ ِٓق طؼ٣َق حُؼ٘ظَ ٝكوًخ ُٔلظ٣ٞخص حُؼ٘خطَ، -ٔ

   طؼ٤ٔ٤ِش، ًٝخث٘خص طؼ٤ٔ٤ِش، ٝىٍٝحص طؼ٤ٔ٤ِش، ٝأٗشطش طؼ٤ٔ٤ِش.

خ ٖٓ ِٓلخص  -ٕ ًـ ٣ُ٘شَؤ ِٓق طؼ٣َق حُٔظؼِْ ٓغ ٓـِٚ حُظخ٣ٍو٢ ٝػخىسً ٓخ ٣ٌٕٞ ٣ِٓ

٠ُ ًُي، طؼُخف رؼغ طؼ٣َق حُؼ٘خطَ حُظ٢ حٓظٌِٜٜخ ك٢ حُٔخػ٢، رخ٩ػخكش ا

حُز٤خٗخص حُٞطل٤َّش ُِٔظؼ٤ِٖٔ، ٓؼَ حُوِل٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِٔظؼِْ ٝحُٜٔخٍحص حُٔٔظٜيكش 

 ٝٓظطِزخطْٜ ا٠ُ حُِٔق حُشوظ٢.

طُ٘شَؤ حُظٞط٤ش ػٖ ؽ٣َن كٔخد حُظشخرٚ ٝحُٔطخروش ر٤ٖ ِٓلخص طؼ٣َق حُٔظؼِْ  -ٖ

 ؛ Wang et al.,2018 ؛ Adomavicius & Tuzhilin , 2005ٝحُؼ٘ظَ 

)Lops et al.,2019.) 
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 :ثبَيبً: أَظًخ انتىصيخ انمبئًخ ػهً انتصفيخ انتؼبوَيَّخ

طظٔؼََّ ح٤ُ٥ش ح٧ٓخ٤َّٓش ٧ٗظٔش حُظٞط٤ش حُٔٔظ٘يس ا٠ُ حُظظل٤ش حُظؼخ٤ٗٝش ك٢   

ِٕٞ حُؼ٘خطَ حُٔٔخػِش ٣ٝظيٍٕٝ طٞط٤خص  حُؼؼٍٞ ػ٠ِ ٓٔظوي٤ٖٓ ٓظشخر٤ٜٖ ٣لؼِّ

حُظط٣َٞ ح٢ُٝ٧ ٧ٗظٔش حُظٞط٤ش حُٔٔظ٘يس ا٠ُ رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔٔظوي٤ٖٓ. ٣ٝؼظٔي 

حُظظل٤ش حُظؼخ٤ٗٝش ػ٠ِ حٌُحًَس، اً ٣ؼُؼََ ػ٠ِ أٝؿٚ حُظشخرٚ ر٤ٖ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝحُؼ٘خطَ 

ٍص أٓخ٤ُذ حُظظل٤ش  طـ٣َز٤ًّخ، ِ ّٞ ٝٓغ ططٍٞ حُظؼِْ ح٢ُ٥ ٝحًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ؽُ

 Bobadilla et٘خطَحُظؼخ٤ٗٝش حُٔٔظ٘يس ا٠ُ حًُ٘ٔٞؽ ُِظ٘زئ رخُظظ٤٘ق ٝطظ٤٘ق حُؼ

al.,2013) ؛Segal et al.,2014  ؛Bobadilla et al.,2009). 

 :انتىصيخ انمبئًخ ػهً انًؼشفخ ثبنثبً: أَظًخ

طؼظٔي طو٤٘خص أٗظٔش حُظٞط٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔؼَكش ػ٠ِ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ػ٘يٓخ   

س طٌٕٞ طو٤٤ٔخص حُٔٔظويّ ؿ٤َ ًخك٤ش ٝطلظ١ٞ ٓلظ٣ٞخص حُؼ٘خطَ ػ٠ِ ٓؼَكش ٓؼوي

رخُٔـخٍ. ٝطٔظويّ ٓؼَكش حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔليىس ُؼ٘خطَ حُؼَٔ ٝهٞحػيٙ ُظٞط٤ق 

حٛظٔخٓخص حُٔٔظويّ ٝطوي٣ْ حُظٞط٤خص؛ اً ٣ُطزَّن ك٢ رؼغ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔؼويس حُظ٢ 

ٟ رشٌَ ٓظٌٍَ، ك٢ٜ ٓ٘خٓزش ؿيحً ُِظطز٤ن ك٢  ََ َّ٘ق ك٤ٜخ حُؼ٘خطَ أٝ ٫ طشُظ ٫ طظُ

٢َٗٝ؛ رٔزذ حُؼ٬هش حُظَر٣ٞش حُٔؼويس ر٤ٖ حُؼ٘خطَ ك٢ أٗظٔش حُظٞط٤ش رخُظؼِْ ح٩ٌُظ

ح  ًَ حُظؼِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ. ٝطظ٤ِٔ ك٢ أٜٗخ ٫ طلظ١ٞ ػ٠ِ طزخ٣ٖ حُز٤خٗخص، ٌُٜٝ٘خ طؼظٔي ًؼ٤

 (.Lu et al,.2020 ؛Tarus et al.,2018ػ٠ِ ٤ٛخًَ حُٔؼَكش حُٔليىس ٓٔزوًخ )

 :ساثؼبً: أَظًخ انتىصيخ انهديُخ

ٓخ٤ُذ حُؼ٬ػش حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ك٢ حُؼي٣ي ٣طُزَّن ٣ِٓؾٌ ٖٓ ح٧  

ٖٓ أٗظٔش حُظٞط٤ش حُٜـ٤٘ش ك٢ حُؼخُْ حُلو٤و٢، اً طؼظٔي اكيٟ حُظو٤٘خص ػ٠ِ ِٓح٣خ 

 ح٧ٓخ٤ُذ ح٧هَٟ؛ ُظوي٣ْ أىحء أكؼَ ٝحُظـِذ ػ٠ِ ٗوخؽ ػؼق ًَ أِٓٞد ٝ ػ٤ٞرٚ 

Çano & Morisio,2017؛ Sabeima et al., 2022) ؛ Burke, 2002)> 

 يكىَبد أَظًخ انتىصيخ في ثيئبد انتؼهى الإنكتشوَيخ 
ٕ أٗظٔش حُظٞط٤ش ك٢ ر٤جخص حُظؼِْ ٖٓ ػ٬ع ٌٓٞٗخص ٍث٤ٔش ٝكوًخ ُِحٗؾ    َّٞ طظٌ

 (، ٢ٛٝ ك٢ حُظخ٢ُ: ٕٕٔٓ., Zhang et al)ٝآه٣َٖ 

ٝحؿٜش حُٔٔظويّ: ٢ٛٝ ٓٔئُٝش ػٖ اٗشخء طللخص ح٣ُٞذ حُٔطِٞرش ٝٓؼخُـش -ٔ

 ٝحؿٜش حُٔٔظويّ ٝح٧كيحع ُِٔظؼ٤ِٖٔ.ٓ٘طن 

ًٓخ -ٕ هخىّ هخػيس حُز٤خٗخص: طوِٕ هخػيس حُز٤خٗخص ؿ٤ٔغ ر٤خٗخص حُ٘ظخّ، ٝحُظ٢ طشَٔ أٓخ

كظلظ١ٞ هخػيس ر٤خٗخص حُظؼِْ ػ٠ِ  هخػيس ر٤خٗخص حُٔظؼِْ ٝهخػيس ر٤خٗخص حُؼ٘خطَ.

َِّ ٓٔظويّ، ٝحُظ٢ ٓظُٔظوَيَّ ٩ؿَحءِ  ِٓقِ طؼ٣َقِ  حُٔؼِٞٓخص ٝح٤ًُِٞٔخص حُوخطش رٌ

َِّ ٓخىس / ًخثٖ / ٗشخؽ  حُظؼِْ، ٝطلظ١ٞ هخػيس ر٤خٗخص حُؼ٘خطَ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ً

 طؼ٢ٔ٤ِ.
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٣ُ٘لٌِّ ؽ٣َوش حُظٞط٤ش  ٓلَى حُظٞط٤ش: ٛٞ حُـِء ح٧ٓخّ ٖٓ ٗظخّ حُظٞط٤ش.-ٖ

أ٫ًٝ، ٣ـذ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص ٖٓ ٓظخىٍ ٓوظِلش  حُٔوظَكش ٣ٝظيٍ طٞط٤خص ُِٔظؼ٤ِٖٔ.

د حُٔلَى ػٖ ؽ٣َن حٓ ٍِّ ظوَحؽ حُز٤خٗخص ٝطل٣ِٜٞخ ٝطل٤ِٜٔخ رؼي ٓؼخُـش حُز٤خٗخص، ك٤يُ

ؽَم حُظٞط٤ش. ٣ٝلظ١ٞ ٌٕٓٞ ٓلَى حُظٞط٤خص ػ٠ِ ٝكيس طؼ٣َق حُٔظؼِْ ٝٝكيس 

كؼخىسً ٓخ ٣ظْ اٗشخء ٗظخثؾ حُظٞط٤خص  طلي٣ي ٓٔخص حُؼ٘خطَ ٝط٘ل٤ٌ ؽَم حُظٞط٤ش،

    ُٔٔخػيطْٜ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص.ًوخثٔش َٓطزش ٖٓ حُؼ٘خطَ ٝطوُيَّّ ُِٔٔظوي٤ٖٓ 

o الأَظًخ انخجيشح 
طؼ٣َلٜخ: ُِ٘ظْ حُوز٤َس ػيَّس ٤ٔٔٓخص ك٢ ح٧ىر٤خص ٝحُيٍحٓخص، اً ٣ُطِن ػ٤ِٜخ رؼغ 

حُزخكؼ٤ٖ رخُ٘ظْ حُٔز٤َّ٘ش ػ٠ِ حُٔؼَكش، ر٤٘ٔخ ٣طُِن ػ٤ِٜخ ٓٔظشخٍٝ حُوزَس رخُ٘ظْ حُٔز٤َّ٘ش 

ْ رخًٌُخء ٝح ػظٔخىٛخ ػ٠ِ حُوزَس حُزش٣َش، ٝهٞحػي ػ٠ِ حُٔؼَكش ح٤ًٌُش؛ اً طظَّٔ

(. ٓٔخ ٓزن، ٖٕٕٓح٫ٓظي٫ٍ حُٔ٘طو٢؛ ُِٞطٍٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ )ػزي حُل٤ٔي ٝآهَٕٝ،

كٜخ ٣خ٤ٖٓ ) ََّ ( أٜٗخ رَحٓؾ 8ٕٔٓٓ٘ظؼَف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ح٧ٗظٔش حُوز٤َس: كوي ػ

َِّ حُٔش٬ٌص حُٔؼويس. ٔش ٌُ٘ٔؿش ٓؼَكش حُوز٤َ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝهيٍطٚ ك٢ ك َّٔ  كخٓٞر٤ش ٓظ

كٜخ ػزي حُل٤ٔي ٝآهَٕٝ )             ََّ ( رؤٜٗخ أٗظٔش ٤ًًش طلظ١ٞ ػ٠ِ ًٖٕٕٓٔخ ػ

ٖ ٤ًٔش ػؤش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ٓٞػٞع ٓؼ٤َّٖ، ٣ٔظط٤غ  َّٔ هخػيس ر٤خٗخص طظؼ

ّ ح٣ُِٔي ٖٓ  حُٔظؼِْ حٓظويحٜٓخ ٖٓ ه٬ٍ ٓلَى حُزلغ حُٔٞؿٞى ك٢ حُز٤جش، اً طويِّ

 لظخؽ ا٤ُٚ حُٔظؼِْ.حُظلخط٤َ، ٝحُٔؼِٞٓخص كٍٞ أ١ ٓٞػٞع ٣

  :خصبئص الأَظًخ انخجيشح 
( ٖٕٕٓ؛ ػزي حُل٤ٔي ٝآه٣َٖ، 8ٕٔٓ؛ حُش٤ن،4ٕٔٓأشخٍص ىٍحٓشُ )آٔخػ٤َ،     

 ا٠ُ ػيَّس هظخثض ٨ُٗظٔش حُوز٤َس، طظٔؼََّ ك٢:

  حُٔش٬ٌص حُٔؼويس رٌلخءس َِّ حُويٍس ػ٠ِ حُشَف ٝطوي٣ْ ح٧ٓزخد، ٝطٞػ٤ق ؽ٣َوش ك

 ػخ٤ُش.

  أ١ ٓؼؼِش طظْٔ رخَُٔٝٗش َِّ ٝآٌخ٤ٗش حُظؼي٣َ ٝحُلٌف ٝح٩ػخكش، ٝحُويٍس ػ٠ِ ك

 ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤َّٖ.

  َط٤خص ٖٓ ه٬ٍ طل٤ِ َ ا٠ُ حُلٍِٞ، ٝطوي٣ْ حُظَّٞ هيٍطٜخ ػ٠ِ ح٫ٓظ٘ظخؽ، ٝحُظٞطُّ

 حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ٝطل٤َٔٛخ.

 طلخ٢ً حُؼوَ حُزش١َ، ٌٝٛح ٓخ ٤ٔ٣ِِّ ح٧ٗظٔش حُوز٤َس ػٖ حُزَحٓؾ حُظ٢ طوّٞ كٌَس 

 طظ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ حٌُ٘ٔؿش ح٣َُخػ٤ش.

 .ٚٓليَّىس حُٔـخٍ، ك٤غ اَّٜٗخ َٓطزطش حٍطزخؽًخ ٝػ٤وًخ رخُٔـخٍ حُٔليَّى ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ 

o  أَظًخ انتذسيس انزكيخ 
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 ٔش ُٔٔخػيس حُط٬د ػ٠ِ اطوخٕ حُٔؼَكش  :طؼ٣َلٜخ َّٔ ٢ٛ ر٤جخص طؼِْ كخٓٞر٤َّش ٓظ

ه٣َّٞش طظ٤ٌَّق ٓغ حُٔظؼِْ ػ٠ِ  ٝحُٜٔخٍحص حُظؼزش ٖٓ ه٬ٍ ط٘ل٤ٌ هٞح٤ٍُٓخص ٤ًًَّش

 .(Graesser et al.,2018) ٓٔظٟٞ ىه٤ن، ٝحُظ٢ ط٘شِت ٓزخىة ٓؼويس ُِظؼِْ

كٜخ أٍٗٞ ٝآهَٕٝ  ََّ رؤَّٜٗخ ططز٤وخص رَٓـ٤َّش طٞكَِّ طؼ٤ِٔخص  (Anwar et al.,2022)ٝػ

 ٍَ  أٝ ٬ٓكظخص ٓزخشَس ٝٓوظَّظش ٝهخرِش ُِظ٤ٌق ُِٔظؼ٤ِٖٔ، ٧ىحءِ أ١ِّ ٜٓٔش ىٕٝ طيه

ططُزن ٌٛٙ ح٧ٗظٔش ٗظ٣ََّش "حُظؼِْ رخُٔٔخٍٓش"، ٝطُٔظوَيَّ أٗظٔش حُظي٣ٍْ  رش١َ.

ح٤ًٌَُّش ك٢ ٓـٔٞػشٍ ٝحٓؼش ٖٓ حُٔـخ٫ص ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُظو٤ِي١ ا٠ُ حُظؼِْ ٝحُظي٣ٍذ ػٖ 

 .رؼُي، اػخكشً ا٠ُ أٜٗخ طٔظـ٤ذ ٫ٓظـخرخص حُط٬د ٝحٓظلٔخٍحطْٜ حُٔلظٞكش

 يس انزكيخ: انجُيخ انشئيسخ لأَظًخ انتذس 
 طلظ١ٞ أٗظٔش حُظي٣ٍْ ح٤ًٌُش ػ٠ِ أٍرغ ٝكيحص ٓوظِلش، ٢ٛٝ:   

طلظ١ٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِِّوش رخُٔٞػٞع أٝ حُٔـخٍ ٝكيس حُٔـخٍ:  -ٔ

ٓؼِٞٓخص حُٔـخٍ ُظٞك٤َ ٓلظٟٞ هخرَ ُِظ٤ٌق ، ٝطٔظويّ أٗظٔش حُظي٣ٍْ ح٤ًٌُش حُٔليَّى

ي طٔؼ٤َ ٝحهظ٤خٍ ٓٞحى ح٫هظزخٍ ٝح٩ؿخرش ػٖ  كِّ ُٝ ح٧ٓجِش حُظ٢ ٣طَكٜخ حُٔظؼِٕٔٞ، اً 

ٍٍ ٓٔخػَ ٖٓ حُظؼِْ ُيػْ اؿَحءحص حُظٞؿ٤ٚ  .حُٔؼِٞٓخص حُٔظ٘ٞػش ُٔـخ

٣ٔؼَِّ ًٗٔٞؽ حُٔظؼِْ ر٤خٗخص طؼِْ حُٔظؼِْ ٝهيٍحطٚ ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٝكيس حُٔظؼِْ:  -ٕ

ٕ ٖٓ حًظٔخد حُٔؼَكش رخ٫هظ٤خٍحص، ٝ َّٞ لٜٔخ ر٘خءً ػ٠ِ طوّٞ ٝكيس حُٔظؼِْ رظلي٣غ ٗطظٌ

ؼض ػٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ ِٔ ، ٢ٛٝ هخرِش ُِظطز٤ن أ٣ؼًخ ك٢ ط٤٤ٌق أِٓٞد حُٔؼَكش حُظ٢ ؿُ

 .حُظي٣ٍْ

حُٞكيس حُظَر٣ٞش )أٝ ٝكيس حُظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ(: ٢ٛٝ حُٞكيس حُظ٢ طؼط٢ حُٔؼِٞٓخص  -ٖ

حُٔظٞهؼش ُظلو٤ن أٛيحف حُظٞؿ٤ٚ ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ حُٔٔظويٓش ك٢ 

ٓخىس أٝ ىٍٝس طؼ٤ٔ٤ِش، ٝطٞكَ حُٔؼَكش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طٔخػي ك٢  أػ٘خء طي٣ٍْ

  طلو٤ن أٛيحف حُظي٣ٍْ.

َِن ػ٤ِٜخ أك٤خًٗخ )ٝكيس ح٫طظخٍ(: ٝكيس ٝحؿٜش  -ٗ ٝكيس ٝحؿٜش حُٔٔظويّ، ٣طُ

حُٔٔظويّ ٢ٛ حُٞكيس حُٔٔئُٝش ػٖ حُظٞحطَ ٓغ حُٔظؼ٤ِٖٔ، طٔٔق ربؿَحء كٞحٍ كؼَّخٍ 

 ؛Haq et al.,2021؛ (Almasri et al.,2019ٝحُٔٔظويّ  ر٤ٖ ٗظخّ حُظي٣ٍْ ح٢ًٌُ

Graesser et al.,2005.) 

o سوثىتبد انذسدشخ 
كٜخ حُلخٍ ٝشخ٤ٖٛ )   ََّ ( رؤٜٗخ رَٗخٓؾ كخٓٞر٢ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظٞحطَ 2ٕٔٓػ

ٓغ حُٔظؼِْ آ٤ًُّخ، ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٓليىس، ٣وّٞ ػ٠ِ ٓ٘ظخص حَُٓخثَ حُل٣ٍٞش 

 حُظ٤ِـَحّ ٝحُل٤ٔزٞى ٝؿ٤َٛخ حٌُؼ٤َ.ُِو٤خّ رؼِٜٔخ، ٓؼَ: 

كٜخ حُ٘ـخٍ ٝكز٤ذ )    ََّ (: أٜٗخ ٝحؿٜش طلخػ٤ِش كٞح٣ٍش ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ٕٕٔٓٝػ

ش ٖٓ ه٬ٍ ر٤جش طؼِْ طلخػ٤ِش.  ُٔٔخػيس حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اٗـخُ ٜٓخّ ٓؼ٤َّ٘
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 خصبئص سوثىتبد انذسدشخ: 

( ػيىحً ٖٓ حُوظخثض ٖٕٕٓ؛ ػزي حُل٤ٔي ٝآهَٕٝ، 2ٕٔٓكيَّى )حُلخٍ ٝشخ٤ٖٛ،  

ْ رٜخ ٍٝرٞطخص حُيٍىشش، ٢ٛٝ ك٢ ح٥ط٢:  حُظ٢ طظَّٔ

ٓٔخػيس حُٔظؼِْ ُِؼٞىس ا٠ُ ٓٔخٍ حُظؼِْ حُٔ٘خٓذ ك٢ كخٍ أهلن حُٔٔخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ أٝ  .ٔ

 هخُلٚ.

 ٤ِش حُظؼِْ.حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ح٤ُ٥َّش، ًُٝي رٜيف حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ُؼٔ .ٕ

غ ػٖ ؽ٣َن ٍٝرٞطخص حُيٍىشش. .ٖ َٔ  ٓلخكظظٜخ ػ٠ِ ٣َٓش حُز٤خٗخص حُظ٢ طـُ

َِ ػيىٍ ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ. .ٗ  آٌخ٤ٗش حُٞطٍٞ ٧ًز

 حطظخٍ ؿ٤ٔغ ٍٓخثَ حُٔلخىػخص روخػيس حُز٤خٗخص. .٘

 .انًجبدئ انُظشيخ نجيئبد انتؼهى انتكيفيَّخ انمبئًخ ػهً تمُيبد انزكبء الاصطُبػي 
ٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ طظ٤ْٔ ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤َّش أرَُ         حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ حػظٔيطٜخ حُيِّ

 حُوخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٢ٛ:

ًٓخ Constructivist theory):حُ٘ظ٣َش حُز٘خث٤َّش  -ٔ ( طَطٌِ أٗظٔش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش أٓخ

ػ٠ِ ٓزخىة حُ٘ظ٣َش حُز٘خث٤ش رخطزِّخع ٓٔخٍحص طؼِْ ٓوظِلش ُز٘خء حُظؼِْ حُلَى١ ٝكوًخ 

ح ٗشطًخ ك٢ ر٘خءِ ٓؼَكظٚ  ًٍ ُوظخثض ٝهِل٤ش ًَ ٓظؼِْ، اػخكشً ا٠ُ إٔ حُٔظؼِْ ٣ئى١ ىٝ

َّٕ حُٜيف ٖٓ ر٤جخص حُظؼِْ  حُوخطش ٖٓ ه٬ٍ حُوزَحص حُٔخروش ك٢ ٤ٓخمٍ ٓليَّى؛ ٧

 ,Kara & Sevimحُظ٤ٌل٢ ٛٞ ط٤َٜٔ طؼِْ ًَ كَى ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ طلخػ٬ص ط٤ٌل٤َّش 

2013) .) 

عَ حُٔظؼِْ Cognitive load theoryٗظ٣َش حُلَٔ حُٔؼَك٢ ) -ٕ َُّ َّٕ طؼ ي أ ًِّ (: طئ

ُٔلظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ٝأٗشطشٍ ٫ طظٞحكن ٓغ أِٓٞد طؼِٔٚ طُٞي ك٬ًٔ اىٍح٤ًًّخ ػ٤ِٚ ٣ٔظِ٘ف 

خ ؿٜيً  ًٓ ْ آٜخ ِٜ ح ٓ٘ٚ ك٢ ٓلخُٝش طل٣ِٜٞخ رط٣َوش ط٬ثْ أِٓٞد طؼِٔٚ، ٓٔخ ٣ُٔ ًَ ح ًز٤

اػخك٤ًّخ ك٢ ٣ُخىس حُؼذء حُٔؼَك٢ حُٔظَحًْ، ٣ٝٔخػي حطِّزخع ٓزخىة ٗظ٣َش حُلَٔ 

حُٔؼَك٢ ػ٠ِ هلغ ٌٛح حُؼذء، ٝطوي٣ْ ٓلظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ٓظ٘خٓذ ٓغ هظخثض 

 .Bounajim et al., 20)(21ٝأِٓٞد طؼِْ ًَ ٓظؼِْ 

( حُظ٢ طش٤َ ا٠ُ إٔ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ـذ (equivalency theoryٗظ٣َش حُظٌخكئ  -ٖ

إٔ طٞكَِّ حٓظَحط٤ـ٤خص طؼ٤ٔ٤ِش ٓوظِلش، ٝٓظخىٍ طؼِْ ٓظ٘ٞػش، ٝأٗشطش ٓٞطٞكش 

َِّ ٓظؼِْ، ٝهزَحص طؼ٤ٔ٤ِش ٓوظِلش، اً ٣ـذ إٔ ٣ز٠ُ٘ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ٓلّٜٞ  هظ٤ظًخ ٌُ

 .(Simonson et al.,2019) طٌخكئ هزَحص حُظؼِْ

ٗظ٣َش حُ٘شخؽ: حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُظؼِْ حُٔظٞحكن ٓغ حُٔظؼِْ رٞحٓطش أٗظٔش حُظؼِْ  -ٗ

 (Peña-Ayala et al.,2014)ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝر٤جخطٚ، ٝطؼُيَ ىٍحٓشُ ر٤٘خ آ٬٣ ٝآه٣َٖ 

ًَّيص إٔ ٗظ٣َش حُ٘شخؽ ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ طَطٌِ ػ٤ِٜخ أٗظٔش  ٍحٓخص حُظ٢ أ ٖٓ حُيِّ

 ل٤َّش.حُظؼِْ حُظ٤ٌ
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ِ ػ٠ِ إٔ حُظؼِْ ٛٞ ٍرؾُ connectivism theoryحُ٘ظ٣َش ح٫طظخ٤َُّش ) -٘ ًِّ (: طَ

٘٘خ ٖٓ ط٤ٓٞغ ٗطخم ٓؼَكظ٘خ،  ٌِّ ٓـٔٞػش حُٔؼِٞٓخص حُٔظوظظش، ٝحَُٝحرؾ حُظ٢ طٔ

٢ٛٝ أًؼَ أ٤َّٔٛش ٖٓ كخُظ٘خ حُلخ٤ُش ُِٔؼَكش. ٝطٔظ٘ي حُ٘ظ٣َش ح٫طظِّخ٤ُش ػ٠ِ طٌخَٓ 

ُّ حطِّظخ٫ص ر٤ٖ حُؼوي،  ٓزخىة طش٤َ ا٠ُ حُشزٌخص، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طؼ٣َلٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ٗظخ

حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ٓزيأ طٞط٤َ حُؼوي ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٩ٗشخء ٝكيس ٓظٌخِٓش هي طٌٕٞ حُؼويس ٢ٛ 

أ١ ش٢ء ٣ٌٖٔ طٞط٤ِٚ ا٠ُ ػويس أهَٟ، ٓؼَ ٓئٓٔش أٝ هخػيس ر٤خٗخص، طٍٞ 

 .(Voskoglou,2022)ٝٓشخػَ ٝٓخ ا٠ُ ًُي 

(: طؼظٔي User-Cantered Designحَُٔطٌِ ػ٠ِ حُٔٔظويّ )ٗظ٣َش حُظظ٤ْٔ  -ٙ

ِ ػ٠ِ ٝػغ حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ ًَِٓ  ًِّ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طَ

ٍ حُٔ٘ظؾ حَُه٢ٔ ٓغ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٓظطِزخص  َّٞ طظ٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ٝطط٣َٞٙ، اً ٣ُط

ؼيَ ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ ٝطُ  (Chammas et al.,2015) .حُٔٔظويّ ٝأٛيحكٚ ٬ٓٝكظخطٚ

ٍحٓخص ك٢ طظ٤ْٔ ر٤جخص حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش ح٤ًٌُش، ًيٍحٓش ك٤ٔ٤ٖ  حٍطٌِص ػ٤ِٜخ حُيِّ

 (.(Vesin et al.,2018ٝآه٣َٖ 

 & Joseph)ؿ٣ُٞق ٝأرَحٛخّ   ػ٠ِ ىٍحٓشٝرخ٫ؽ٬ع   

Abraham,2019) ( حُظ٢ حٛظٔض رظط٣َٞ ٗظخّ طؼِْ اٌُظ٢َٗٝ ط٤ٌل٢AeLS ٝكوًخ )

٧ِٓٞد حُظؼِْ ُل٤ِيٍ ِٓلَٓخٕ ٝهخثْ ػ٠ِ طل٤َِ ر٤خٗخص ٓـ٬ص حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ٗظخّ 

ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ٤ِٓس ٗشخؽ حُيٍّ ُظٞك٤َ ٓٔخٍ طؼ٢ٔ٤ِ  Moodleاىحٍس حُظؼِْ 

ط٤ٌل٢ ُِٔظؼ٤ِٖٔ حُزط٤ج٤ٖ ٖٓ ؽ٬د ٤ًِش ػِّٞ حٌُٔز٤ٞطَ ك٢ حُٜ٘ي ُظؼ٤ِْٜٔ ٓٞػٞع 

ٍحٓش  حَُٓٞٓخص حُلخٓٞر٤ش ر٘خءً  ػ٠ِ رؼُي حُلْٜ ُٔو٤خّ ك٤ِيٍِٓلَٓخٕ؛ اً حطَّزؼض حُيِّ

 ٍٍ ض أىحس حُيٍحٓش ك٢ حهظزخ حُٜٔ٘ؾ شزٚ حُظـ٣َز٢ ُٔـٔٞػظ٤ٖ ػخرطش ٝطـ٣َز٤ش، ٝطٔؼَِّ

ٓؼَك٢ ر٘ٞػ٤ٚ؛ هز٢ِ ٝرؼي١، ُٔٞػٞػخص ٍٓٞٓخص حُلخٓٞد، ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ 

ٍَ ٖٓ حُٔـٔٞػش  حُو٤ٔش حُٔظٞٓطش ٨ُىحء حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش أًزَ رٌؼ٤

حُؼخرطش، ٌُُي ٣ُؼَي حُ٘ظخّ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُظ٤ٌل٢ حُٔٔظويّ أًؼَ كخػ٤ِش ٖٓ حُط٣َوش 

 حُظو٤ِي٣ش، اػخكشً ا٠ُ ًٞٗٚ ٤ِٓٝشً أًؼَ ًلخءس ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُٔظؼ٤ِٖٔ حُزط٤ج٤ٖ.

 ( حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ طظ٤ْٔ ر٤جش طؼِْ ط٤ٌل٤ش ٤ًًش هخثٔش2ٕٔٓٝؿخءص ىٍحٓش حُظؼ٤ي١ )

ػ٠ِ ٓظخىٍ حُظؼِْ ٓلظٞكش حُٔظيٍ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص اٗظخؽ رَٓـ٤خص حُٞحهغ حُٔؼُِ 

ُط٬د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش حُٔ٘ظٍٞس رـ٣ٍٜٞٔش ٓظَ حُؼَر٤ش. 

ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ شزٚ حُظـ٣َز٢ ُٔـٔٞػش ٝحكيس، ًٝخٗض أىٝحص حُيٍحٓش 

كظش ُٜٔخٍحص اٗظخؽ رَٓـ٤خص حُٞحهغ حُٔؼُِ، ػزخٍس ػٖ حهظزخٍ ٓؼَك٢ ٝرطخهش ٬ٓ

ٝهِظض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى كَمٍ ىحٍ اكظخث٤ًّخ ُظخُق حُظطز٤ن حُزؼي١ ك٢ 

ٍَّ ػ٠ِ كخػ٤ِش ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤َّش ح٤ًٌُش  ح٫هظزخٍ حُٔؼَك٢ ٝرطخهش ح٬ُٔكظش، ٓٔخ ى
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ُوظخثض  حُوخثٔش ػ٠ِ ٓظخىٍ حُظؼِْ ٓلظٞكش حُٔظيٍ حُٔٔظويٓش، ٝٓ٘خٓزظٜخ

 حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝحكظ٤خؿخطْٜ، َٝٓحػخس ٤ُْٜٓٞ، ٝهيٍحطْٜ.

ض ىٍحٓش أٍٓٞك٤ي ٝٓظلخٗٞك٤ي     & Arsovic)ًٔخ هيَّٓ

Stefanovic,2020)  ط٤ٌل٢ ٢ًً هخثْ ػ٠ِ أِٓٞد ٍ ٍْ اٌُظ٢َّٗٝ ِّ طؼِ ًٗٔٞؿًخ ُ٘ظخ

د ٝؽُزِّنMoodleحُظؼِْ ٝحُٔؼَكش حُٔخروش ٖٓ ه٬ٍ ٗظخّ اىحٍس حُظؼِْ  َِّ ٖٓ  ، اً ؿُ

ه٬ٍ "ىٍحٓش كخُش" ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ طَر٤خ ُؼ٤٘شٍ ٖٓ ؽ٬د حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧ 

)ٓـٔٞػش هْٔ ٓؼ٢ِٔ ٓخ هزَ حُٔيٍٓش( ٝؽ٬د حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش )ٓـٔٞػش هْٔ حُٔؼ٤ِٖٔ( 

ٍٍ ٓؼَك٢ ر٘ٞػ٤ٚ؛  ض أىٝحص حُيٍحٓش ك٢ حهظزخ ك٢ ٓوٍَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٝطٔؼَِّ

ِلَٓخٕ ٧ٓخ٤ُذ حُظؼِْ، ٝأظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ هز٢ِ ٝرؼي١، ٝٓو٤خّ ك٤ِيٍ ٓ

ؽ٬د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ح٣ٌُٖ كؼَٝح حُٔوٍَ ٖٓ ه٬ٍ ٗظخّ حُظؼِْ حُظ٤ٌل٢ 

حُٔوظَف كووٞح ٓظٞٓؾ ىٍؿخص أػ٠ِ ٝأٓؼٞح ٝهظخً أهَ ك٢ طظلق حُٔوٍَ ٖٓ ؽ٬د 

٤ي١، حُٔـٔٞػش حُؼخرطش ح٣ٌُٖ كؼَٝح حُٔوٍَ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخّ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُظوِ

ح ا٣ـخر٤ًّخ ػ٠ِ اٗـخُحص ٝٗظخثؾ ٓوَؿخص ػ٤ِٔش حُظؼِْ  ًَ ٝأظَٜ ٗظخّ حُظؼِْ حُظ٤ٌل٢ أػ

 ٝطل٤ٜٔ٘خ ُيٟ حُط٬د.

 انًحىس انثَّبَي: أسهىة انتؼهى في ثيئبد انتؼهى انتكيفيَّخ.

 .يفهىو أسهىة انتؼهى 
كظٚ ػٞع ٝحُظٔخ٢ٓ )           ََّ ِِّْ ك٢ ( "ح٧ِٓٞد ح١ٌُ ٣لؼِٚ ٓٔ، ٕٕٔٓػ ظؼََ ُٔ حُ

  حٓظوزخُٚ ُِٔؼِٞٓخص حُـي٣يس ٣ٝٔخػيٙ ػ٠ِ ح٫كظلخظ رٜخ ٧ؽٍٞ كظَس ٌٓٔ٘ش".

كٚ حُؼظ٢ٔ٤ )             ََّ ( أٜٗخ ٝطق ٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُزلغ حُظ٤ٌل٤ش؛ ًٕٕٕٓٔخ ػ

ٖ هطٞحص ٓظؼيىس ًخُ٘وي، ٝحُظ٘ظ٤ْ، ٝحُظل٤َِ  َّٔ ُٔؼخُـش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظؼ

خ ٣ٔخػي حُٔظؼِْ ػ٠ِ طط٣َٞ طـَرظٚ حُظؼ٤ٔ٤ِش، رٔخ ٣ظٔخش٠ ٓغ ٝحُٔوخٍٗش، ٝحَُرؾ، ٓٔ

 هظخثظٚ حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش ٝحُٞؿيح٤ٗش ٝحُز٤ج٤ش.

 .تصُيفبد أسبنيت انتؼهى 
٣ٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حَُٔطزطش رظلي٣ي أٓخ٤ُذ حُظؼِْ حُٔوظِلش ُِٔظؼ٤ِٖٔ؛           

ٖ ٝػؼٞح ٛ َٓ ٌٙ حُ٘ٔخًؽ، ٝحهظ٬ف ٣َؿغ طؼيىٛخ ٝط٘ٞػٜخ ا٠ُ حهظ٬ف ٝؿٜخص ٗظَ 

ََّٔص ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ، ٝهي ٣ٌٕٞ ح٫هظ٬ف ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ك٢ أٓخ٤ُذ  حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ ك

ٖ حُوظخثض حُ٘ل٤ٔش  َّٔ ح٬ُٔكظش ٝحُظو٤٤ْ، كزؼغُ حُ٘ٔخًؽ طٌٕٞ ٓظؼيىس ح٧رؼخى ُظظؼ

ٝحُٔؼَك٤ش ٝحُٞؿيح٤ٗش، ٝرؼؼٜخ ح٥هَ هي طوظظَ ػ٠ِ رؼيٍ ٝحكيٍ هي ٣وظض رخُـخٗذ 

 (.ٖٕٕٓحُ٘ل٢ٔ أٝ حُٔؼَك٢ )ػزي حُل٤ٔي ٝآهَٕٝ،  حُشوظ٢ أٝ

( طظ٤٘لًخ أؽِوٞح ػ٤ِٚ (Coffeld et al,.2004ٝهي حهظَف ًٞك٤ِي ٝآهَٕٝ   

َٖ ًٗٔٞؿًخ ” Families of learning style“ػخث٬ص أٓخ٤ُذ حُظؼِْ  ٧ًؼَ ٖٓ ٓزؼ٤
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ِْ كجخص ٝكوًخ ٧ٝؿٚ حُظشخرٚ ر٤ٖ ٌٛٙ حُ٘ٔ ؼضَ ك٢ هٔ ِٔ خًؽ، ٢ٛٝ ك٢ ٧ٓخ٤ُذ حُظؼِْ ؿُ

 ح٥ط٢:

أٓخ٤ُذ ٝطلؼ٬٤ص حُظؼِْ حُوخثٔش ػ٠ِ حُز٤٘ش حُـٔي٣ش: كٖٔ حُٔلظَع إٔ طٌٕٞ ػخرظش  -ٔ

ٖٝٓ حُظؼذ طـ٤٤َٛخ، ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ ٢ٛ ك٢ حُـخُذ طٌٕٞ ٓٔخص شوظ٤َّش كط٣ََّش 

طٔؼَِّ ٤ٛٔ٘ش ح٩ىٍحى حُل٢ٔ ُٔؼخُـش حُٔؼِٞٓخص ػزَ حُو٘ٞحص حُل٤ٔش، رٔخ ك٢ ًُي 

٤َّش ح٧ٍرؼش حُزظَ ٝحُٔٔغ ٝحُلًَش ٝحُِْٔ، ٓؼَ ًٗٔٞؽ ىحٕ ٝىحٕ ح٧ٓخ٤ُذ حُلٔ

(Dunn and Dunn(ٞرخك٤ ،)Paivioْٗطٍٞح ،)Torrance)  ؿ٣َـٍٞى ،)

Gregorc).) 

أٓخ٤ُذ حُظؼِْ حُوخثٔش ػ٠ِ حُز٤٘ش حُٔؼَك٤ش، حُظ٢ ٣لظَع إٔ طٌٕٞ ٖٓ حُؼخىحص  -ٕ

ِ ػ٠ِ ٤ٓطَس حُؼ٤ِٔخص حُٔؼَك٤َّش  ًِّ ش حُظ٢ طؼٌْ هظخثض حُ٘ظخّ حُٔؼَك٢ ٝطَ َّٓ حُؼخ

 (Cooper)( ، ًٞرَ (Brovermanك٢ اىٍحى حُٔؼِٞٓخص، ٓؼَ ًٗٔٞؽ رَٝكَٓخٕ 

 ( .Holzman and Klein Hudson(، ُِٛٞٓخٕ ٣٬ًٖٝ ٛيٕٓٞ )Hunt،ٛخٗض )

أٓخ٤ُذ حُظؼِْ حُوخثٔش ػ٠ِ أٗٞحع حُشوظ٤ش، حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طظـ٤ََّ رٍَٔٝ  -ٖ

َ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ  ٌِّ ٖ حُوظخثض ٝحُٔٔخص حُشوظ٤ش حُظ٢ طش َّٔ حُِٖٓ ٢ٛٝ طظؼ

(، Myers-Briggsحُظلخػ٬ص حُلَى٣ش ٓغ حُز٤جش، ٓؼَ ًٗٔٞؽ ٓخ٣َُ ر٣َـِ )

 (.(Miller( (، ٤َِٓ (Jacksonؿخًٕٔٞ 

ع ًٜٞٗخ طلؼ٬٤ص  -ٗ ََ أٓخ٤ُذ حُظؼِْ حُوخثٔش ػ٠ِ طلؼ٬٤ص حُظؼِْ حَُٔٗش، اً طؼُ

كخٓٔش ري٫ً ٖٓ هظخثض ػخرظش. ٝطظِّ٘ق ػخثِش أٓخ٤ُذ حُظؼِْ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٛ٘خ ٝكوًخ 

(، Kolbُٔو٤خّ ٣ؼٌْ ؽ٣َوظْٜ ك٢ طِو٢ حُٔؼِٞٓخص ٝٓؼخُـظٜخ، ٓؼَ ًٗٔٞؽ ًُٞذ )

( ، ك٤ِيٍ (Honey and Mumfordٝٓٔلٍٞى( ، ٢ٗٞٛ (McCarthyٌٓخٍػ٢ 

 (.(Felder and Silvermanِٓلَٓخٕ 

حُوخثٔش ػ٠ِ ٓ٘خٛؾ حُظؼِْ ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٚ، ح٫ٗظوخٍ ٖٓ أٓخ٤ُذ حُظؼِْ ا٠ُ ٓ٘خٛؾ  -٘

حُظؼِْ ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٚ، حُظ٢ طظق طلؼ٤َ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓؼخُـش ٜٓخّ حُظؼِْ ػخٓشً ٝكوًخ 

حُٔؼَك٤ش حُظ٢ طزَّ٘خٛخ حُٔظؼِٕٔٞ، ٓؼَ ًٗٔٞؽ ُظظٍٞحطْٜ ُِٜٔٔش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص 

-Grasha(، ؿخٍشخ ٣ٍٝشٔخٕ Entwistle، اٗظٞٓظَ )Vermunt)ك٤َٓٞٗض )

Riechmann) ِر٤ـ ، )Biggs).) 

 .ًَبرج أسبنيت انتؼهى في انجيئبد انتكيفيخ انمبئًخ ػهً تمُيبد انزكبء الاصطُبػي 
 ( (Honey & Mumford,1992أولاً: ًَىرج هىَي ويًفىسد 

حهظَف ٢ٗٞٛ ٝٓٞٓلٍٞى أٍرؼش أٓخ٤ُذ ُِظؼِْ ٣ظلخػَ ك٤ٜخ حُٔظؼِْ ا٣ـخر٤ًّخ ك٢ ر٤جخص  

 حُظؼِْ ُٔللِحص ٝٓٞحٍى ٓوظِلش، ٢ٛٝ:

ْ حُٔظؼِْ ك٢ ٌٛح ح٧ِٓٞد حُو٤خّ رخُظـخٍد (Activityح٧ِٓٞد حُ٘شؾ  -ٔ (: ٣ٝظَّٔ

َِّْ ر ً حُـٔخػ٤ش، اً ٣ظؼ شٌَ أكؼَ ٖٓ ه٬ٍ ٝحُٔشخًٍش ك٢ ح٧ٗشطش ٝهظٞطخ
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ح٫ٗوَحؽ ٓغ ح٥ه٣َٖ، كٜٞ حؿظٔخػ٢ ٣ٝـي حُٔظؼش ك٢ ه٤خىس حُٔ٘خهشخص، ٝٓظلْٔ 

 ُٔٔخٍٓش حُوزَحص حُـي٣يس.

(: ٣ظ٤َِّٔ حُٔظؼِْ حُٔظؤَٓ رؤٗٚ ٓظ٣َغٌ ٝكٌٍ، ٣َحؿغ (Reflectorح٧ِٓٞد حُٔظؤَٓ  -ٕ

َ ك٢ حُوزَحص، ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص، ٝطل٤ِِٜخ ٜٓ٘ـ٤ًّخ، ٝٓليىحً. ا ٌِّ َ أهٌَ ٝهضٍ ٣ٝل ً ٣لؼِّ

 ًخفٍ ٤ُظَ ا٠ُ ح٫ٓظ٘ظخؿخص حُٔ٘خٓزش ٝحطوخً حُوَحٍحص حُلخٓٔش.

َ حُٔظؼِْ ك٢ ٌٛح ح٧ِٓٞد رٔ٘طو٤َّش (Theoristح٧ِٓٞد حُٔ٘ظَّ  -ٖ ٌِّ (: ٣ل

ٝٓٞػٞػ٤َّش ٝػو٤ٗ٬َّش، ُي٣ش حُويٍس ػ٠ِ ٍرؾ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُلوخثن ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ حُلـؾ 

َ ؽَف ح٧ٓجِش ُِٞطٍٞ ا٠ُ ح٫ٓظ٘ظخؿخص حُوخثٔش ػ٠ِ حُ٘ظ٣َخص  ٝحُ٘ٔخًؽ، ٣لؼِّ

َّٔخروش ك٢ طل٤َٔ حُٔؼِٞٓخص حُـي٣يس.  حُٔ٘طو٤َّش، ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ ٓؼِٞٓخطٚ حُ

(: ٣لَص حُٔظؼِْ حُ٘لؼ٢ ػ٠ِ طـَرش ح٧كٌخٍ (Pragmatistح٧ِٓٞد حُ٘لؼ٢  -ٗ

ف رَٔػش ٝػوش ُظلو٤ن أٛيحكٚ، ٣ٜٝظْ رٞػغ ََّ ح٧كٌخٍ  حُـي٣يس رط٣َوش ٓل٤يس، ك٤ظظ

 (.ٕٕٓٓ؛ حُؼ٤ِخٕ،Baharudin et al,.2017ٝحُ٘ظ٣َخص ك٢ ٤ٓخم حُظي٣ٍذ حُؼ٢ِٔ )

 (VARK,2006)ثبَيبً: ًَىرج فبسن 

( ُظلي٣ي حُظلؼ٬٤ص ٕٙٓٓٝٛٞ ًٗٔٞؽٌ حهظَكٚ ٤َٗ ك٤ِٔ٘ؾ ٤ًُٖٞٝ ٤ِِٓ ك٢ ػخّ )    

ِّ٘ق حًُ٘ٔٞؽ أٓخ٤ُذ طؼِْ حُٔظؼ٤ِٖٔ ا٠ُ  حُل٤َّٔش ُِٔظؼ٤ِٖٔ ػ٘ي ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص، ك٤ظ

 أٍرؼش أٓخ٤ُذ ٓوظِلش، ٢ٛٝ ك٢ حُظخ٢ُ:

ٖ ٌٛح ح٧ِٓٞد اىٍحى (Visualأِٓٞد حُظؼِْ حَُٔث٢  -ٔ َّٔ حُٔؼِٞٓخص ٝطٔؼ٤ِٜخ (: ٣ظؼ

ك٢ طٍٞس هَحثؾ، أٝ ٓوططخص، أٝ ٍّٓٞ ر٤خ٤ٗش، أٝ ٓوخؽغ ك٤ي٣ٞ ُٔؼخُـظٜخ ٓؼخُـشً 

  ًخِٓش.

َ حُٔظؼِٕٔٞ ك٢ ٌٛح ح٧ِٓٞد إٔ طٌٕٞ (Auditoryأِٓٞد حُظؼِْ حُٔٔؼ٢  -ٕ (: ٣لؼِّ

حُٔؼِٞٓخص ٓٔٔٞػش أٝ ٓ٘طٞهش، ٣ٝظؼَِّٕٔٞ رشٌَ أكؼَ ٖٓ ه٬ٍ حُٔلخػَحص 

خػ٤ش ٝحَُحى٣ٞ ٝحُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝحٓظويحّ حُٜٞحطق حُٔلُٔٞش ٝحُٔ٘خهشخص حُـٔ

 ٝحُظليع ػٖ ح٧ش٤خء.

ي ٌٛح ح٧ِٓٞد حُٔيه٬ص (: (Write /Readأِٓٞد حُظؼِْ هَحءس / ًظخرش  -ٖ ًِّ ٣ئ

ٝحُٔوَؿخص حُٔٔظ٘يس ا٠ُ ٗظٞص حُوَحءس ٝحٌُظخرش رـ٤ٔغ أشٌخُٜخ، ٓؼَ حٌُظ٤زخص، 

َ حُٔظؼِٕٔٞ حُؼَٔ ػ٠ِ رَحٓؾ حُؼَٝع ٝحُظوخ٣ٍَ، ٝحُٔوخ٫ص، ٝحُٜٔخّ. كـ خُزًخ ٣لؼِّ

 حُظوي٤ٔ٣َّش، ٓؼَ حُزٍٞر٣ٞ٘ض ٝطظلق ح٩ٗظَٗض ٝحُوٞحثْ ٝح٤ٓٞ٤ُخص ٝهٞح٤ْٓ حٌُِٔخص.

ٖ ح٧ِٓٞد حُل٢ًَ حُظلؼ٤َ ( kinaestheticأِٓٞد حُظؼِْ حُل٢ًَ :) -ٗ َّٔ ٣ظؼ

(. ٝحُٔظؼِٕٔٞ ح٩ىٍح٢ً حَُٔطزؾ رخٓظويحّ حُوزَس ٝحُٔٔخٍٓش )حُٔلخًخس أٝ حُلو٤و٤ش

ِٕٞ ٌٛح ح٧ِٓٞد َٓطزطٕٞ رخُٞحهغ آخ ٖٓ ه٬ٍ طـخٍد شوظ٤َّش ِٓٔٞٓش  ،ح٣ٌُٖ ٣لؼِّ

أٝ أٓؼِش، أٝ ٓٔخٍٓش أٝ ٓلخًخس، ٓؼَ ػَٝع طٞػ٤ل٤َّش أٝ ٓوخؽغ ك٤ي٣ٞ ٧ش٤خء 

 (al.,2019 Poves et-Espinoza؛  Mills,1992 Fleming &.(كو٤و٤ش
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 ,Felder & Silverman) 1988)ثبنثبً: ًَىرج فهذس وسيهفشيبٌ 

ّ( ًٗٔٞؿًخ ٧ِٓٞد حُظؼِْ؛ اً 288ٔطخؽ ٣ٍظشخٍى ك٤ِيٍ ٤ُٝ٘يح ِٓلَٓخٕ ك٢ ػخّ )   

طُْٔ ُلْٜ أْٛ ح٫هظ٬كخص ك٢ أٓخ٤ُذ حُظؼِْ ر٤ٖ ؽ٬د حُٜ٘يٓش؛ ُظٞك٤َ كَطش ؿ٤يس 

ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ًِش حُٜ٘يٓش ك٢ طظ٤ْٔ ٜٓ٘ؾ طؼ٢ٔ٤ِ ٝط٤خؿظٚ، ِٓز٤ًخ حكظ٤خؿخص حُظؼِْ 

ٍص أٍٝ ٗٔوش ًُ٘ٔٞؽ كِيٍ ٤ِٓٝلَٓخٕ ػخّ )ُي ِ ّٞ ّ( 22ٟٔٔ ؿ٤ٔغ حُط٬د. ٝؽُ

رٞحٓطش ٣ٍظشخٍى كِيٍ ٝرخٍرَح ُٓٞٞٓخٕ ك٢ ؿخٓؼش ٣٫ٝش ًخ٤ٍُٝ٘خ حُشٔخ٤ُش، ٝك٢ ػخّ 

ٍ حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ ه٬ٍ طـ٤ٔغ حُٔجخص ٖٓ ح٫ٓظـخرخص ٝاهؼخػٜخ ُؼ٤ِٔش 22ٗٔ) ِ ّٞ ّ( ؽُ

ٝحٓظزيحُٜخ رؼ٘خطَ ؿي٣يس، ُظظؼٖٔ حُ٘ٔوش  حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ٝطؼي٣َ ػيى ٖٓ حُؼ٘خطَ

 ح٧ه٤َس ًُِ٘ٔٞؽ أٍرؼش أٓخ٤ُذ ػ٘خث٤ش حُوطذ، ٢ٛٝ ك٢ حُظخ٢ُ:

َِّْ أطلخد Active - Reflective Styleحُظؤ٢ِٓ ) -ح٧ِٓٞد حُ٘شؾ  .ٔ ( : اً ٣ظؼ

ح٧ِٓٞد حُ٘شؾ  ٖٓ ه٬ٍ حُظـ٣َذ ٝحٓظويحّ حُظطز٤وخص حُؼ٤َِّٔش، ٝحُؼَٔ ك٢ 

ِٕٞ ٓ٘خهشش حُٔؼِٞٓخص ٝطؼ٤ِٜٔخ ٦ُه٣َٖ، ك٢ ٓوخرَ حُٔظؼِْ حُظؤ٢ِٓ ٓـٔٞػخص  ٣ٝلؼِّ

ٌِ ٝهضٍ ًخفٍ ك٢ حُظل٤ٌَ ك٢ كلض حُٔؼِٞٓخص ٝطيه٤وٜخ ٝحُظؤَٓ ك٤ٜخ   ح١ٌُ ٣ٜظْ رؤه

٬ً حُؼَٔ حُلَى١.  رٜيٝء ٓلؼِّ

ٕ.  ٢ّٔ (: حُظؼِْ ه٬ٍ Sensing - Intuitive Styleحُلي٢ٓ ) -ح٧ِٓٞد حُل

ٓغ حُظٞؿٚ ٗلٞ طؼِْ حُلوخثن ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُِٔٔٞٓش،  حُظل٤ٌَ حُٔلّٔٞ

ََّ حُٔش٬ٌص رخٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ حُو٤خ٤ٓش، ٤ٔ٣ِٕٝٞ أ٣ؼًخ ا٠ُ  َ حُٔظؼِٕٔٞ ك ٣ٝلؼِّ

حُظل٢ِ رخُظزَ ٓغ حُظلخط٤َ. ػ٬ٝسً ػ٠ِ ًُي، ٣ؼظزَٕٝ أًؼَ ٝحهؼ٤ش ٝػو٤ٗ٬ش، 

زٕٞ ك٢ ٍرؾ حُٔٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُؼخُْ ٤ٔ٣ِٕٝٞ ا٠ُ إٔ ٣ٌٞٗٞح أًؼَ ػ٤ِّٔش، ٣َٝؿ

ؿٚ ٗلٞ  حُلو٤و٢. رخُٔوخرَ، ٣ٜظْ حُٔظؼِٕٔٞ أطلخد حُظل٤ٌَ حُلي٢ٓ أٝ حُظـ٣َي١ رخُظَّٞ

كْٜ حُ٘ظ٣َخص ٝٓخ ٍٝحء حُٔؼ٠٘، ْٝٛ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ حًظشخف ح٫كظٔخ٫ص ٝحُؼ٬هخص، 

 ِّٔ  ٤٤ٖ.٤ٔ٣ِٕٝٞ ا٠ُ إٔ ٣ٌٞٗٞح أًؼَ اريحػًخ ٝطـي٣يحً ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ حُل

خ أكؼَ ٖٓ (Visual-Verbal Styleحُِلظ٢ -ح٧ِٓٞد حُزظ١َ  .ٖ ًٔ َِّْ طؼُِّ (: ٣ظؼ

ٍٍ ٍّٝٓٞ ر٤خ٤ٗش ٝػَٝع طٞػ٤ل٤ش ٝأك٬ّ،  ه٬ٍ ح٧شٌخٍ حُزظ٣َش ُِٔخىس ٖٓ طٞ

ٓوخرَ حُٔظؼِْ حُِلظ٢ ح١ٌُ ٤ٔ٣َ أًؼَ ُِ٘ظٞص حٌُٔظٞرش ٝحُظل٤َٔحص حُِلظ٤ش حُشل٤ٜش 

حٓظلخىس ٖٓ طؼِْٜٔ ه٬ٍ حٌُِٔخص ٝحُ٘ظٞص، ٝحٌُٔظٞرش، ٣ٝلظِٕٞ ػ٠ِ أهظ٠ 

٣ٌٕٝٞ حُظؼِْ أكؼَ ٝأًؼَ ًلخءس ك٤ٔخ ُٞ ػَُع حُٔلظٟٞ رخُظٍٞط٤ٖ حُِلظ٤َّش 

 ٝحُزظ٣ََّش.

َِّْ حُٔظؼِٕٔٞ Sequential – Globalح٢ٌُِ ) –ح٧ِٓٞد حُظ٢ِِٔٔ  .ٗ (: ٣ظؼ

َّْ ُي٣ْٜ طويّ طؼ٢ٔ٤ِ هط٢، اً ٤ٔ٣ِٕٞ  ا٠ُ حطزِّخع روطٞحص طي٣ٍـ٤َّش طـ٤َس، ٖٝٓ ػَ

ٓٔخٍحص ٓ٘طو٤ش ٓظيٍؿش ك٢ ا٣ـخى حُلٍِٞ، ٝحُظؼِْ ٖٓ ه٬ٍ هطٞحص ىه٤وش طظخرؼ٤ش 

ً ٌُٜح  ٣ٜٝظٕٔٞ رخُظلخط٤َ ٓوخرَ حُظل٤ٌَ ح٢ٌُِ أٝ حُش٢ُٞٔ ُِٔٞهق، كخُظؼِْ ٝكوخ
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ح٧ِٓٞد ٣ٌٕٞ روطٞحص ًز٤َس، ٝحٓظ٤ؼخد حُٔٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِش رشٌَ شزٚ ػشٞحث٢ ىٕٝ 

إٔ ٣ظؼَِّٔٞح ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ حُٔٞحى، ٣لظِٕٞ كـؤس ػ٠ِ حُظٍٞس  ٍإ٣ش حَُٝحرؾ، ٌُٖ رؼي

َِّ حُٔش٬ٌص حُٔؼويس، ٝا٣ـخى حَُٝحرؾ ر٤ٖ  حٌُخِٓش. ػْ ٣ظزلٕٞ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ ك

خ رخُ٘ظَحص  ًٓ حُٔـخ٫ص حُٔوظِلش، ٝطـ٤ٔغ ح٧ش٤خء ٓؼًخ رطَحثن ؿي٣يس، ْٝٛ أًؼَ حٛظٔخ

  ؛ Graf et al.,2007  ؛ (Felder & Spurlin,2005حُؼخٓش ٝحُٔؼَكش حُٞحٓؼش 

).Felder, 2002 

  آنيبد تحذيذ أسهىة انتؼهى في انجيئبد انتكيفيخ انمبئًخ ػهً تمُيبد انزكبء

 الاصطُبػي.
   ( ٖٓ ٌَّ ً ًًَKaragiannis & Satratzemi,2020؛ Sweta & Lal 

(إٔ آ٤ُخص طظ٤٘ق حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝكوًخ ٧ِٓٞد Anantharaman et al,.2018؛ 2017,

٢ ر٤جخص حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ػ٘ي طظ٤ٜٔٔخ طظْ ٝكن حُظؼِْ ك

 ؽ٣َوظ٤ٖ ٬ُهظ٤خٍ ٖٓ ر٤ٜ٘خ، ٢ٛٝ ك٢ ح٥ط٢:

ً ط٠ٔٔ رخٌُ٘ٔؿش حُظ٣َلش أٝ حُظؼخ٤ٗٝش -1  Explicit or) حُظو٤٤ْ ح٢ُٝ٧، ؿخُزخ

Collaborative Modelling Static)  ٝػخىسً ٖٓ حٓظز٤خٗخص أ ٕ َّٞ ، ٝحُظ٢ طظٌ

 وخ٤٣ْ ٣ـ٤ذ ػٜ٘خ حُٔظؼِٕٔٞ ك٢ حُ٘ظخّ حُظ٤ٌل٢.ٓ

 Implicit or automatic modellingحٌُ٘ٔؿش حُؼ٤٘ٔش أٝ حُظِوخث٤ش  -2

Dynamic) ٖٓ ٣وّٞ رٜخ حُ٘ظخّ حُظ٤ٌل٢ آ٤ًُّخ، ىٕٝ إٔ ططُِذ أ١ اؿخرخص أٝ ٓؼِٞٓخص )

غ حُٔؼِٞٓخص رٞحٓطش طل٬٤ِص حُظؼِْ ك٢ أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظ َٔ ؼِْ، ًُٝي حُٔظؼِْ، رل٤غ طـُ

رَٔحهزش ٝطظزغ أىحء حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝطلخػِْٜ ٓغ حُٔلظٟٞ ك٢ ر٤جش حُظؼِْ، ػْ ط٤ٌق حُٔلظٟٞ 

 ٖٓ ه٬ٍ ٌٗٔؿش ح٧ىحء ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ ٗٔخًؽ أًؼَ ىهش.

ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن، ٝر٘خءً ػ٠ِ طٞط٤خص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٝح٧رلخع،   

كوي حػظٔيص (، Kurilovas,2019(ٝ )Aeiad & Meziane,2019ًيٍحٓش )

ِّ٘ق أِٓٞد طؼِْ حُٔظؼ٤ِٖٔ آ٤ًُّخ ٖٓ  حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ ؽ٣َوش حٌُ٘ٔؿش حُؼ٤٘ٔش، اً طُ

 ه٬ٍ ٝكيس طؼِْ طظ٤٘ل٤ش هخثٔش ػ٠ِ طو٤٘ش طل٬٤ِص حُظؼِْ ٝأٗظٔش حُظٞط٤ش.

  يصبدس ثيبَبد تحذيذ أسهىة انتؼهى في انجيئبد انتكيفيخ انمبئًخ ػهً تمُيبد

 انزكبء الاصطُبػي.
غ حُز٤خٗخص حُشوظ٤ش حُوخطش رخُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝطلؼ٬٤طْٜ ٝأٓخ٤ُذ    َٔ طُٔؼََّ ٝطـُ

طؼِْٜٔ ىحهَ ًٗٔٞؽ حُٔظؼِْ حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٌق؛ ُظِز٤ش كخؿخص 

ٟ ًٔخ ًًَٗخ ك٢ حُٔلٍٞ حُٔخرن آخ رٞحٓطش حٌُ٘ٔؿش حُظ٣َلش،  ََ حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝطـُ

ٔوخ٤٣ْ ٝح٫ٓظز٤خٗخص ُظ٤ٜجش ًٗٔٞؽ رل٤غ طـٔغ حُٔؼِٞٓخص َٓسً ٝحكيس ٖٓ ه٬ٍ حُ

غ ك٤ٜخ حُز٤خٗخص رخٓظَٔحٍ ٖٓ ٓظخىٍ  َٔ حُٔظؼِْ، أٝ ٖٓ ه٬ٍ حٌُ٘ٔؿش حُؼ٤٘ٔش حُظ٢ طـُ

ٓوظِلش، ٣ٝؼُيَ ًٗٔٞؽ حُٔظؼِْ ك٢ ٌٛٙ حُط٣َوش ٓٞحًزًخ ٧كيع حُز٤خٗخص حُٔظخكش. ٝحػظٔخى 
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٤ُٝ٧ش حُٔٔظويٓش حٌُ٘ٔؿش حُظ٣َلش ٣ؼ٢٘ ػيّ ٝؿٞى ٓظيٍ ر٤خٗخص ٣ظـخُٝ حُز٤خٗخص ح

ىص ػ٬ػش أٗٞحع ٓوظِلش ُٔظخىٍ  ٩ٗشخء ًٗٔٞؽ حُٔظؼِْ، أٓخ ك٢ حٌُ٘ٔؿش حُؼ٤٘ٔش كوي كُيِّ

ٟ ىحهَ حُ٘ظخّ،  ََ حُز٤خٗخص ٢ٛٝ: ِٓٞى حُٔظؼِْ ىحهَ حُ٘ظخّ، ٝحُظو٤٤ٔخص حُظ٢ طـُ

ح، حٓظوَحؽ حُز٤خٗخص ٖٓ ٓ٘ظخص حُطَف حُؼخُغ، ٓؼَ ٝٓخثَ حُظٞحطَ  ًَ ٝأه٤

 (.(Katsaris, & Vidakis, 2021ح٫ؿظٔخػ٢ 

ٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ ٓظيٍ طظزغ ِٓٞى حُٔظؼِْ ٝحُظو٤٤ٔخص حُظ٢    ٌُح، حػظٔيص حُيِّ

 ٣ـ٣َٜخ ىحهَ حُز٤جش حُظ٤ٌل٤ش رخٓظويحّ طل٬٤ِص حُظؼِْ ٝأٗظٔش حُظٞط٤ش.

( حُظ٢ حٓظٜيكض Ali et al,.2019ىٍحٓشُ ػ٢ِ ٝآه٣َٖ )ٝرخ٫ؽ٬ع ػ٠ِ   

٤ِٖٔ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ه٬ٍ ٗظخّ طؼِْ ط٤ٌل٢ ٢ًً ٝطوي٣ْ طلي٣ي أِٓٞد طؼِْ حُٔظؼ

طل٤ٖٔ أىحثْٜ   حٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼِْ حُٔٞط٠َّ رٜخ حُظ٢ ط٘خٓذ ًَ ٓظؼِْ ػ٠ِ كيس، رٜيف 

( ٓغ أهَ ػيى ٖٓ (ICDLٝحُلظٍٞ ػ٠ِ شٜخىس حَُهظش حُي٤ُٝش ُو٤خىس حٌُٔز٤ٞطَ 

٤ْ ح٢ُٝ٧ أٝ حٌُ٘ٔؿش حُظ٣َلش حَُٓٞد ك٢ ح٫ٓظلخٕ، حٓظويٓض حُيٍحٓش ؽ٣َوش  حُظو٤

( ، ٝأظَٜص (Felder-Silvermanٖٓ ه٬ٍ حٓظز٤خٕ أِٓٞد حُظؼِْ ٤ُِٔلَ كِيٍٓخٕ 

% ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ  ك٢ ٖٙٗظخثؾ حُيٍحٓش ٗـخف حُ٘ظخّ حُظ٤ٌل٢ ح٢ًٌُ حُٔوظَف ك٢ ط٤ٌٖٔ 

%  كوؾ ٖٓ ٖحُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ حُشٜخىس ىٕٝ ٍٓٞد، ر٤٘ٔخ 

٢  حُٔـٔٞػش حُؼخرطش كظِٞح ػ٠ِ حُشٜخىس، ٝأػزظض حُ٘ظخثؾ ط٤ِٔ ٗظخّ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك

حُظؼِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُظ٤ٌل٢ ح٢ًٌُ حُٔوظَف رخُويٍس ػ٠ِ ػزؾ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼِْ ر٘خءً 

ٍٍ ك٢ ح٫هظزخٍ  ICDLػ٠ِ أِٓٞد حُظؼِْ حُشوظ٢، ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ شٜخىس  رؤىحء ػخ

 .WEKAزَٗخٓؾ حُلو٤و٢ رخٓظويحّ ططز٤ن حٓظوَحؽ حُز٤خٗخص ُ

( ىٍحٓشً حٛظٔض رظظ٤ْٔ ر٤جش طؼِْ ٕٕٔٓٝأؿَٟ ٣ْٞٗ ٝ حُٔلٔخى١ )  

اٌُظ٤َٗٝش ٤ًًش ٝه٤خّ كخػ٤ِظٜخ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ حَُه٢ٔ ُيٟ حُطخُزخص 

حُٔٞٛٞرخص ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حٌُ٘ٔؿش حُظ٣َلش ٖٓ ه٬ٍ 

ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ شزٚ حُظـ٣َز٢ ُؼ٬ع ، VARKحهظزخٍ أِٓٞد حُظؼِْ 

ٓـٔٞػخص، ٝأظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُٚ اكظخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ 

ىٍؿخص حُطخُزخص ٫هظزخٍ حُظلظ٤َ حُٔؼَك٢ ٝرطخهش ح٬ُٔكظش ُظخُق حُظطز٤ن 

 حُزؼي١.

 انًحىس انثبنث: خذاساد انجحث انؼهًي.

 .يفهىو خذاساد انجحث انؼهًي 
طؼَُف حُـيحٍحص ػ٠ِ أٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝحُو٤ْ   

ٝحُٔٞحهق حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُشوض ُِو٤خّ رٜٔٔش أٝ ػَٔ أٝ ٗشخؽ ٓؼ٤َّٖ رشٌَ طل٤ق 

 (.(Butler, 1978ٝٓظوٖ 
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( "ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخص ٝحُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٕٕٔٓٝػَكظٜخ حُش١َٜ )  

حُلَى ك٢ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظ٢ طظلي ٝحُٔئ٬ٛص حُشوظ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ 

ّْ طٌُٖٔ  ٓؼخً ُظش٤ٌَ ِٓٞى ٓؼ٤َّٖ ٓطِٞد ٧ىحء ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخّ رٌلخءس ػخ٤ُش، ٖٝٓ ػ

 (ٖٕ٘حُلَى ٖٓ طلو٤ن أىحء ٝظ٤ل٢ كؼخٍ". )ص

ف حُزلغ حُؼ٢ِٔ أٗٚ ػ٤ِٔش طوظ٢ ُِظٞحَٛ حُطز٤ؼ٤ش رخٓظويحّ حُط٣َوش حُؼ٤ِٔش  ََّ ٣ٝؼ

 (.(Silva,2022رـَع حًظشخف كوخثن ؿي٣يس ٝطط٣َٞ حُ٘ظ٣َش حُؼ٤ِٔش 

كٚ ًًَٞحٕ ٤ٔٓغ )   ََّ أٗٚ ططز٤ن اؿَحءحص Cochran-Smith,2002)ًٔخ ػ

ٖٓ ه٬ٍ طخٍٓش ٜٝٓ٘ـ٤ش ٝٓٞػٞػ٤ش ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٓؼَكش ٓٞػٞهش ٝطل٤لش 

  حٓظويحّ أٓخ٤ُذ ٜٓ٘ـ٤ش ًخ٬ُٔكظش أٝ حُظـ٣َذ.

  .يصبدس خذاساد انجحث انؼهًي 
ُـيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ػيىٌ ٖٓ حُٔظخىٍ حُٔظ٘ٞػش، ًٔخ ًًَطٜخ ٢َٓٓ   

 (، ٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ أًؼَ ٖٓ ٓظيٍ، ٢ٛٝ:ٕٔٓٓٝآهَٕٝ )

ٝطٌٕٞ  ٓظيٍ ٗظ١َ، اً طؼُظَٔي ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٖٓ ه٬ٍ ٗظ٣َش طَر٣ٞش .ٔ

 حُـيحٍحص ٓظلوش ٓغ َٓطٌِحص طِي حُ٘ظ٣َش.

ٍطي ح٧ىحء ٖٓ ه٬ٍ ح٬ُٔكظش حُٔ٘ظٔش ٝحُيه٤وش ٧ىحء ٓـٔٞػش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ  .ٕ

ح٣ٌُٖ ٣شٜي ُْٜ رخٌُلخءس ك٢ ٤ٓيحٕ حُؼَٔ، ٍٝطي أىحثْٜ ٝحُوَٝؽ رٔـٔٞػش ٖٓ 

 حُـيحٍحص.

ٖ.  ً ٖٓ هزَ  ٓـٔٞػش ٖٓ هٞحثْ حُـيحٍحص حُـخِٛس حُظ٢ طٌٕٞ ػخىسً ٓؼيس ٓٔزوخ

 ٓئٓٔخص ٤ٛٝجخص ٓظوظظش ك٢ حُٔـخٍ ٗلٔٚ.

حُٔوظظّٕٞ ٝحُوزَحء ك٢ حُٔـخٍ ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ حُوزَحص ٝحُٔؼخٍف ح٬ُُٓش  .ٗ

ُظٞؿ٤ٚ حُزخكؼ٤ٖ ٗلٞ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٓؼَ حػظٔخى ؽِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ػ٠ِ أػؼخء 

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظلي٣ي أْٛ ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُْٜ. 

حء، ٣ُٝؼَي ٖٓ حُٔظخىٍ حُٜٔٔش ك٢ طلي٣ي حُٜٔخّ ٝح٧ىٝحٍ ُِلَى حُظو٤ٖٔ ٝح٫ٓظوَ .٘

َِّ حُظـ٤َحص حُـي٣يس ٝحُٔٔظوز٤ِش.  ك٢ ظ

ؽز٤ؼش ح٤ُٔيحٕ ٝحكظ٤خؿخطٚ، ٣ٝوُظي رٜخ ىٍحٓش ططٍٞحص حُٔـظٔغ ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢  .ٙ

َُّ رٜخ ُٔؼَكش أرَُ حُٔظطِزخص ٝحُـيحٍحص ح٬ُُّ طٞكَٛخ ُيٟ ؽِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ  ٔ٣

 ٣٘خٓذ طِي حُٔظـ٤َحص ٝحُظطٍٞحص. رٔخ

ى حُـيحٍحص  .4 طل٤َِ حُز٤خٗخص ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ حُٜٔخّ ٝحُٔؼخٍف ٝح٧ىٝحٍ حُظ٢ طلُيِّ

 حُزلؼ٤ش ُيٟ ؽِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.

 .تصُيف خذاساد انجحث انؼهًي 
ِّ٘لض ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ح٬ُُٓش ُطِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ    طُ

ٍحٓخص، ٓ٘  (، حُظ٢ ط٘لظٜخ ا٠ُ أٍرغ ؿيحٍحص، 4:٢ٕٜٛٝٔٓخ ىٍحٓش ٓوِض )حُيِّ
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ؿيحٍحص شوظ٤ش، ٢ٛٝ حُويٍحص ٝح٩ٌٓخٗخص حُشوظ٤ش حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ُيٟ  .ٔ

حُزخكغ ٝحُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ اػيحى رلؼٚ، ٝطٔخػيٙ ػ٠ِ اٗـخُٙ ٝطلو٤ن أٛيحكٚ، ٓؼَ 

ح٫طظخٍ ٝحُظٞحطَ ٓغ حُٔؼخرَس ٝحُظزَ ػ٠ِ حُؼِْ ٝحَُٔٝٗش حُل٣ٌَش ٝحُظؼِْ حٌُحط٢، 

 ح٥ه٣َٖ ٝحُؼَٔ ك٢ حُل٣َن.

ؿيحٍحص أه٬ه٤ش، ٢ٛٝ ٓـٔٞػش حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُزخكغ،  .ٕ

ٚ ًِٓٞٚ ك٢ أػ٘خء اؿَحء حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝرؼيٙ،  ٝحُوخطش رخُـٞحٗذ ح٧ه٬ه٤ش حُظ٢ طٞؿِّ

 ٓؼَ ح٧ٓخٗش حُؼ٤َِّٔش ٝطوزَ حُ٘وي حُزّ٘خء.

يٍس حُزخكغ ك٢ ط٘ل٤ٌ ؿ٤ٔغ هطٞحص حُزلغ ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ ؿيحٍحص اؿَحث٤ش، ٢ٛٝ ه .ٖ

كٍِٞ ُِٔش٬ٌص حُزلؼ٤ش حُظ٢ طٞحؿٜٚ، ٜٝٓ٘خ طلي٣ي حُٔشٌِش حُزلؼ٤ش ٝط٤خؿظٜخ، 

ط٤خؿش حُلَػ٤خص ٝحهظزخٍ طلظٜخ، حهظ٤خٍ ح٧ىر٤خص ًحص حُظِش رٔظـ٤َحص حُٔشٌِش 

ٝؽ٣َوش حهظ٤خٍٛخ، حُزلؼ٤ش، طلي٣ي حُٜٔ٘ؾ ح٬ُٔثْ ُطز٤ؼش حُزلغ، طلي٣ي ػ٤٘ش حُزلغ 

 حهظزخٍ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩كظخث٤ش حُٔ٘خٓزش، حَُرؾ ر٤ٖ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٝحُـخٗذ حُؼ٢ِٔ.

ؿيحٍحص ػ٤َِّٔش، ٝطؼ٢٘ هيٍس حُزخكغ ػ٠ِ حهظ٤خٍ حُٔشٌِش حُزلؼ٤ش ٝىٍحٓظٜخ  .ٗ

ٝطو٣ٜٞٔخ ػ٤ًِّٔخ، ٝٓؼَكش ٗوخؽ حُوٞس ٝحُظـِذ ػ٠ِ ٗوخؽ حُؼؼق ك٤ٜخ، ٓؼَ حُويٍس ػ٠ِ 

ٓ٘طو٤ًّخ، ٝطٞػ٤ن حَُٔحؿغ حُؼ٤ِٔش طٞػ٤وًخ طل٤لًخ، اػخكشً ا٠ُ اظٜخٍ ط٘ظ٤ْ حُزلغ 

 شوظ٤ش حُزخكغ ٍٝأ٣ٚ، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ٗوخؽ حُوٞس ٝٓؼخُـش ٗوخؽ حُؼؼق ك٢ حُزلغ.

 .أهًيخ تًُيخ خذاساد انجحث انؼهًي نطهجخ انذساسبد انؼهيب 
٤ِٔش أطزق طويّ حُٔـظٔؼخص ٝحُشؼٞد ًَٓٛٞٗخ رظويٜٓخ ك٢ ح٧رلخع حُؼ   

ٝططز٤وخطٜخ، ٤ُْٝ ٛ٘خى أشي كخؿش ا٠ُ حًظٔخد ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ًلخؿش ؽِزش 

حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزخكؼ٤ٖ أ٣ًّخ ًخٗض ٓـخ٫ص طوظظْٜ، كخُؼظَ حُلخ٢ُ ح١ٌُ ٗؼ٤شٚ 

ٛٞ ٗظخؽُ رلغٍ ػ٢ِٔ ٓظوٖ، ٖٓ أؿَ اػيحى ؿ٤َ ٖٓ حُؼِٔخء ٝحُ٘خرـ٤ٖ ُظلو٤ن حُظويّ 

خص حُظ٤ٔ٘ش ٝٓظطِزخطٜخ ك٢ حُٔـخ٫ص حُٔوظِلش حُٔ٘شٞى، ٝحُٞكخء رخكظ٤خؿ

(. ٌُُي طظليَّى أ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ش ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ؽِزش حُيٍحٓخص ٕٔٔٓ)ر٬رَ،

 (:4ٕٔٓ؛ ٤ِٓٔخٕ،ٕٕٕٓحُؼ٤ِخ ك٢ ح٥ط٢ )ح٧شوَ ٝآهَٕٝ، 

ط٤ٔ٘ش هيٍحص ؽِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ اػيحى حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝكن ٜٓ٘ؾ ػ٢ِٔ  .ٔ

حٓظويحّ حٌُظذ ٝٓظخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔظ٘ٞػش ٝحَُرؾ ر٤ٜ٘خ ٍرطًخ  ٤ِْٓ، ٖٓ ه٬ٍ

َِّ أٗٞحع حَُٔحؿغ ٝٓظخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔوظِلش.  طل٤لًخ، ٝحُظٞػ٤ن حُؼ٢ِٔ ح٤ُِْٔ ٌُ

طؼ٣ِِ ػوش ؽِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رؤٗلْٜٔ ٝهيٍطْٜ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔش٬ٌص رط٣َوش  .ٕ

َِّ حُٔش٬ٌص طل٤لش، ٖٓ ه٬ٍ أًخرْٜ ُـيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ  ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ ك

حُزلؼ٤ش حُٔوظِلش ٝكن هطٞحص حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ، ٝٓ٘خهشش ٓخ طٞطِٞح ا٤ُٚ ٓٞػٞػ٤ًّخ، 

خ ٣ِ٣ي ٖٓ ٝػ٤ْٜ رٌٝحطْٜ، ٝىٍْٝٛ ك٢ اطخكش حُٔؼَكش ٦ُه٣َٖ ٝك٢ ر٘خثٜخ. َّٔ ٓ 
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ٓٞحًزظْٜ ُٔظطِزخص حُظؼِْ ٜٝٓخٍحطٚ ك٢ حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼش٣َٖ، ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٔ٘ش  .ٖ

ٜٝٓخٍحطْٜ حُزلؼ٤ش ٝٓـخٍ حُظؼِْ حٌُحط٢ ٝحُظؼخٕٝ ٝكَ حُٔش٬ٌص ٝحُظٞحطَ  هيٍحطْٜ

 حُؼ٢ِٔ.

طشـ٤غ ؽِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ػ٠ِ اظٜخٍ هيٍحطْٜ ٝٓٞحٛزْٜ ٝؽخهخطْٜ ح٩ريحػ٤ش ك٢  .ٗ

ٓـخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، رظٞظ٤ق ٜٓخٍحطْٜ حُزلؼ٤ش ك٢ اػيحى ٓشخ٣ٍؼْٜ حُزلؼ٤ش حُوخطش 

 ٩ريحػ٤ش ك٤ٜخ ٝٓشخًٍظٜخ ٓغ ح٥ه٣َٖ.ٝط٘ل٤ٌٛخ، ٝاظٜخٍ حُـٞحٗذ ح

ْ ك٢ طل٤ٖٔ  .٘ ِٜ كظق آكخم ٓؼَك٤ش ؿي٣يس ُيٟ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ؽِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، طُٔ

ٜٓخٍحطْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُل٣ٌَش؛ ٓٔخ ٣ٔخػيْٛ ك٢ ح٫ٗوَحؽ ك٢ ٓـخٍ 

 حهظظخطْٜ ٝطؼ٣ِِ كَص حُظؼخٕٝ ٓغ حُزخكؼ٤ٖ ح٥ه٣َٖ.

( حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ حُظلون 2ٕٔٓرٞ ٣ُي ٝشٔخه٢ )ىٍحٓش أٝرخ٫ؽ٬ع ػ٠ِ   

ٖٓ كؼخ٤ُش رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ ػ٠ِ رؼغ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُ٘شؾ ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼغ 

ًلخ٣خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ؽخُزخص حُزٌخ٣ٍُّٞٞ هْٔ حُظَر٤ش حُوخطش ك٢ ؿخٓؼش 
ض أىحس ؿخُحٕ، ٝحػظٔيص حُٜٔ٘ؾ شزٚ حُظـ٣َز٢ ُٔـٔٞػظ٤ٖ ػخرطش ٝطـ٣َز٤ش، ٝطٔؼَِّ

حُيٍحٓش ك٢ ٓو٤خّ ًلخ٣خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ. ٝأظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝؿٞى كَٝم ًحص 

ى٫ُش اكظخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص حُٔـٔٞػش حُؼخرطش ٝحُظـ٣َز٤ش ُظخُق 

ٍَّ ػ٠ِ كؼخ٤ُش حٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُ٘شؾ ك٢ ط٤ٔ٘ش ًلخ٣خص  حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش، ٓٔخ ى

 حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُيٟ حُطخُزخص.

  Garay-Argandona et al.,2021)أؿَٟ ؿخٍح١ أٍؿخٗيٝٗخ ٝآهَٕٝ )ٝ  

ىٍحٓشً حٓظٜيكض طلي٣ي حُـيحٍحص حُزلؼ٤ش ُيٟ ؽِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ ر٤جخص حُظؼِْ 

ش ك٢ حُز٤َٝ، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢  ح٫كظَحػ٤ش ك٢ ؿخٓؼش هخطَّ

ٖ حُـيحٍحص حُزل َّٔ ؼ٤ش ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش، اً حُٔٔل٢ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حٓظز٤خٕ طؼ

ح ر٘ٔزش  ًٍ أظَٜص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حُـيحٍس حُٔؼَك٤ش ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٢ٛ ح٧ًؼَ حٗظشخ

َِّن رخُـيحٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش %4ٔ.2 ٝ ٗ.8٘) %(، ٝإٔ حُٔـخ٫ص ح٧ػؼق ًخٗض طظؼ

%(، ٘.ٕٕ%(، ٝاىحٍس حُٔشخ٣ٍغ )2.4ٖ%(، ٝحُـيحٍحص حُٜٔ٘ـ٤ش )4.ٖٖر٘ٔزش )

ٌٙ حُ٘ظخثؾ حُؼٞء ػ٠ِ حُلخؿش ا٠ُ طل٤ٖٔ حُٔوٍَحص ك٢ رَحٓؾ حُيٍحٓخص كَِّٔطض ٛ

ُ حُـيحٍحص حُزلؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ اػطخء ح٣ُٞٝ٧ش ُِـٞحٗذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  َِّ حُؼ٤ِخ ُظؼُ

ٝحُٜٔ٘ـ٤ش ٝاىحٍس حُٔشخ٣ٍغ كظ٠ ٣لظَ ؽ٬د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص 

ٌّْٜ٘ ٖٓ  طل٤ٖٔ ػ٤ِٔخط  ْٜ حُزلؼ٤ش.ٝحُويٍحص ح٬ُُٓش حُظ٢ طٔ

ٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ط٘خُٝض ٓظـ٤َ ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝر   ٬ع ػ٠ِ حُيِّ خ٫ؽِّ

َّٕ حُيٍحٓشَ حُلخ٤ُش حطَّلوض ٓغ ىٍحٓش  ؛ (Garay-Argandona et al.,2021ٗـي أ

( ك٢ حٓظٜيحف ؽِزش ٕٕٕٓ؛ ح٧شوَ ٝآه٣َٖ،Afolabi et al.,2022 ؛ٕٕٔٓأكٔي،



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م 3232  يوليـــــو(23ع ) –( 8ية ، مج )المجلة العربية للتربية النوع
 

 58 

ٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ر٤٘ ؛ 2ٕٔٓٔخ حهظِلض ػٜ٘خ ىٍحٓش )أرٞ ٣ُي ٝشٔخه٢،َٓكِش حُيِّ

 ( ك٢ حٓظٜيحف ؽِزش َٓكِش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ.ٕٕٕٓٓظ٢ُٞ،

ًٔخ حهظِلض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔظويّ، اً   

-Garayحػظٔيص رؼغ حُيٍحٓخص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُٔٔل٢، ًيٍحٓش )

Argandona et al.,2021؛ ٕٕٔٓأكٔي، ؛Afolabi et al,.2022 َ؛ ح٧شو

(، ر٤٘ٔخ حػظٔيص ىٍحٓخص أهَٟ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ شزٚ حُظـ٣َز٢، ًيٍحٓش ٕٕٕٓٝآه٣َٖ،

 (.ٕٕٕٓ؛ ٓظ2،٢ُٕٞٔٓ)أرٞ ٣ُي ٝشٔخه٢،

خ ٖٓ ك٤غ ح٧ىٝحص كؤؿِذ حُيٍحٓخص حػظٔيص ػ٠ِ ح٫ٓظزخٗش ًٜٞٗخ أىحسً    َّٓ أ

ٍحٓش، ًيٍحٓش )  ؛Garay-Argandona et al.,2021ُظلو٤ن أٛيحف حُيِّ

(، ر٤٘ٔخ حػظٔيص ٕٕٕٓ؛ ح٧شوَ ٝآه٣َٖ،Afolabi et al,.2022؛ ٕٕٔٓأكٔي،

( ػ٠ِ ٓو٤خّ ًلخ٣خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٕٕٕٓ؛ ٓظ2،٢ُٕٞٔٓىٍحٓش )أرٞ ٣ُي ٝشٔخه٢،

 ٝحهظزخٍ ٓؼَك٢ ٝرطخهش ٬ٓكظش ِْٝٓ طوي٣َ ُِٜٔخٍحص حُزلؼ٤ش.

ػ٠ِ حُظظ٤ْٔ ك٢ ٣ظ٤ِٔ حُزلغ حُلخ٢ُ رخٓظويحٓٚ ُٜٔ٘ـ٤ش حُزلغ حُٔز٢٘ ٝ  

طظ٤ْٔ ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ ، 

ر٤٘ٔخ حهظظَص حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٠ِ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُشزٚ طـ٣َز٢ ٝحُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ 

،  اػخكش ح٠ُ طز٤٘ٚ ُط٣َوش حٌُ٘ٔؿش حُؼ٤٘ٔش ُظظ٤٘ق أِٓٞد حُٔظؼ٤ِٖٔ حُٔٔل٢  ،

ؽ٣َوش حٌُ٘ٔؿش حُظ٣َلش رخٓظويحّ ح٫ٓظزخٗخص حُيٍحٓخص حُظ٢ حػظٔيص رو٬ف أؿِذ 

ًٔخ ط٘خٍٝ حُزلغ حُلخ٢ُ ٓظـ٤َحص طخرؼش ٓوظِلش ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش  ٝح٫هظزخٍحص ،

، ٝطز٠٘ حُزلغ حُلخ٢ُ رؼُي ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص ك٢ أِٓٞد حُظؼِْ ُل٤ِيٍ ِٓلَٓخٕ 

(،ًٔخ هيّ حُزلغ ٓلظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ٓؼَك٢ أِٓٞد حُظؼِْ حُظؤ٢ِٓ -)أِٓٞد حُظؼِْ حُ٘شؾ

ٝحىحث٢ ُـيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ىحهَ ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش ُظؼ٣ِِ ًلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش 

 ُيٟ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ.

 انًُهح وطشق انجحث 

 يُهح انجحث  

طْ ؿٔغ حُز٤خٗخص ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش رخٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُِٔؿ٢ حُوخثْ ػ٠ِ   

حُـٔغ ر٤ٖ حُز٤خٗخص ح٤ٌُٔش ٝحُز٤خٗخص حُ٘ٞػ٤ش. ٝحطزؼض حُيٍحٓش ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُٔز٢٘ 

٢ٛ ٜٓ٘ـ٤ش ِٓؿ٤ٚ طٜظْ ، ٝDesign Based Research   (DBR)ػ٠ِ حُظظ٤ْٔ 

ؼَ حُزَحٓؾ أٝ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ رظظ٤ْٔ ٝطط٣َٞ ٝطو٤٤ْ حُظيه٬ص حُظؼ٤ٔ٤ِش )ٓ

ُِّْ أٝ حُٔٞحى ٝحُٔ٘ظـخص ٝح٧ٗظٔش( ًلٍِٞ ُِٔش٬ٌص حُٔؼوّيس ك٢ حُٔٔخٍٓخص  ٝحُظَّؼَ

حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝطٜيف ًٌُي ا٠ُ طؼ٣ِِ حُٔؼَكش كٍٞ هظخثض ٌٛٙ حُظيه٬ص ٝػ٤ِٔخص 

 ٣ٝ٘ظق رخطزخع حُٜٔ٘ؾ حُِٔؿ٢ ُـٔغ حُز٤خٗخص(. (Plomp,2013 طظ٤ٜٔٔخ ٝطط٣َٞٛخ

ػ٘ي حٓظويحّ حُزلغ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُظظ٤ْٔ ك٤غ اٗٚ ٣ٔخػي ك٢ اػزخص طيم 
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 ,Design-Based Research Collective) ٝٓٞػٞػ٤ش ٝٓٞػٞه٤ش حُيٍحٓش

2003; McKenney & Reeves, 2012) 

ً ُلخٕ ى٣ٖ ح٤ًَ ٝآهَٕٝ    ( طظ٤ِٔ (Van den Akker et al., 2006ٝٝكوخ

 يى ٖٓ حُوظخثض ٢ٛٝ أٜٗخ: ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُظظ٤ْٔ رؼ

  َّٜٓ٘ـ٤ش طيه(Interventionist)  طٜيف ا٠ُ طظ٤ْٔ ٝطط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ حُظيه٬ص

حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓٞحء ًخٗض )رَحٓؾ، حٝ ٤ٓخٓخص، حٝ حٓظَحط٤ـ٤خص، أٝ ٓ٘ظـخص، أٝ أٗظٔش( 

 ك٢ ر٤جش حُؼخُْ حُلو٤و٢.

  ( ٜٓ٘ـ٤ش طٌَح٣ٍشIterative٣ظؼٖٔ حُزلغ ك٤ٜخ ىٍٝحص ٓظٌٍَس ٖٓ ح ) َُظل٤ِ

 ٝحُظظ٤ْٔ، ٝحُظط٣َٞ، ٝحُظو٤٤ْ، ٝحَُٔحؿؼش.

  ٜٓ٘ـ٤ش طؼخ٤ٗٝش(Involvement of practitioners)  ٖ٣ظْ اشَحى حُٔٔظوي٤ٓ

ك٤ٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُٔشخًٍش حُلؼّخُش ك٢ ٓوظِق َٓحكَ ٝأٗشطش حُزلغ ٤ُظزق حُظيهَ 

 حُظؼ٢ٔ٤ِ ػ٤ِٔخً ًٝٝ طِش رخ٤ُٔخم حُظؼ٢ٔ٤ِ.

 ٓٞؿٜٚ رخُ٘ظ٣َش Theory oriented)  ( ك٤غ ٣ؼظٔي حُظظ٤ْٔ  ك٤ٜخ )ؿِث٤ًخ ػ٠ِ

 ح٧هَ( ػ٠ِ اؽخٍ ػَٔ ٓلخ٢ٔ٤ٛ ٝر٘خء ػ٠ِ ح٫كظَحػخص حُ٘ظ٣َش. 

  ٓٞؿٜٚ ٗلٞ حُؼ٤ِٔش(Process oriented)  ْٜ٣٘ظذ حُظ٤ًَِ ك٤ٜخ ػ٠ِ ك

 حُظيه٬ص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝطل٤ٜٔ٘خ، ٝطط٣َٞٛخ، ٝطو٤٤ٜٔخ.

 ( :ٓٞؿٜٚ ٗلٞ حُٔ٘لؼش(Utility oriented) ه٤خّ ٤ِٓس حُظظ٤ْٔ ك٤ٜخ، ؿِث٤ًخ ٣ظ ْ

 ٖٓ ه٬ٍ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ُِٔٔظوي٤ٖٓ.

 :تصًيى انجحث ثُبء ػهً يشاحم انجحث انًجُي ػهً انتصًيى والأدواد انًستخذيخ

 ((Analysis and explorationَٓكِش حُظل٤َِ ٝح٫ٓظٌشخف  .ٔ

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طْ حٓظويحّ حٓظزخٗش حٌُظ٤َٗٝش حٓظط٬ػ٤ش أ٤ُٝش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ     

( َّٖ َّٖ ىٍحٓش ٓ٘خٛؾ حُزلغ رٜيف ٘ٔؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طِو٤َِّْ٘خص حُظؼ٤ِْ ػيىٛ ( ؽخُزش ٓزن ُٜ

َّٖ ػ٠ِ ٝؿٞى طؼٞرش ك٢ 2ٙطلي٣ي أرَُ حُظؼٞرخص حُظ٢ ٝحؿٜظْٜ ك٤غ حطلن ) ٜ٘ٓ )%

% ( ٜٖٓ٘ أًيٕ إٔ حُظؼٞرش طٌٖٔ ك٢ إٔ ٘ٙص حُزلغ حُؼ٢ِٔ،) ح٩ُٔخّ رزؼغ ؿيحٍح

%( ٣َٕٝ ٓليٝى٣ش  4ُٖ٘ٓ حُٔلخػَس ُْ ٣ٌٖ ًخك٤ًخ ُظوي٣ْ طـ٣ٌش ٍحؿؼش ٌَُ حُطخُزخص ٝ )

% ( 2٘ٝ هظَ حُٞهض حُٔوظض ُِظي٣ٍذ ٝحُٔٔخٍٓش ػ٠ِ ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝ)

ْٜٔ حُٔوظِلش ، طْ رؼيٛخ حٓظويحّ أًيٕ إٔ حُظؼ٤ِْ ُْ ٣ٌٖ ٝكن ُوظخثظْٜ ٝأٓخ٤ُذ طؼََُِّ 

حٓظزخٗش حٌُظ٤َٗٝش ُِطخُزخص طلظ١ٞ ػ٠ِ هخثٔش رـيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُظلي٣ي ؿيحٍحص 

ً ٝكن ُٔـخ٫طٜخ حُؼ٬ع )حُـيحٍحص حُزلؼ٤ش  حُـيحٍحص –حُزلغ حُؼ٢ِٔ ح٧ًؼَ حكظ٤خؿخ

ً –حُٜٔ٘ـ٤ش  ً  ٝ كوخ ٫ٓظـخرخطْٜ ٢ٛ  حُـيحٍحص حَُه٤ٔش ( ًٝخٗض  حُـيحٍحص ح٫ػ٠ِ حكظ٤خؿخ

ؿيحٍس  حُلـٞس حُزلؼ٤ش  ٝح٫ػخكش حُؼ٤ِٔش ٝؿيحٍس أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص حُزلؼ٤ش ٝؿيحٍس 

 حٓظويحّ رَحٓؾ طٞػ٤ن ٝحىحٍس حَُٔحؿغ.
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 ((Design and constructionَٓكِش حُظظ٤ْٔ ٝحُز٘خء  .ٕ

وخثٔش ٌٛٙ حَُٔكِش هُظظض ُظظ٤ْٔ ٝر٘خء حُظيهَ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٢ٛٝ ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش حُ

ػَ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٝحِٓٞد حُظؼِْ ك٤غ طْ طو٤ْٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ُو٤ٖٔٔ 

ر٘خء  ٝطط٣َٞ حُٔلظٟٞ  -ٕطظ٤ْٔ ٝحؿٜش حُٔٔظويّ ُز٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش . -٢ٛٝٔ  

حُظؼ٢ٔ٤ِ ُـيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُٔظٞحكوش ٓغ حِٓٞد حُظؼِْ ُل٤ِيٍ ِٓلَٓخٕ ،ٝهي طْ 

ُِٜٔخّ  ٝٓو٤خّ ُٜٓٞش ح٫ٓظويحّ ٝٓو٤خّ طـَرش حُٔٔظويّ  حٓظويحّ رطخهش ٬ٓكظش 

ُظظ٤ْٔ حُ٘ٔخًؽ ح٤ُٝ٧ش ُز٤جش  حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش ك٢ حُؤْ ح٫ٍٝ حُوخص رظظ٤ْٔ ٝحؿٜش 

حُٔٔظويّ ،طْ رؼيٛخ حٓظويحّ حٓظز٤خٕ ُٔؼخ٤٣َ طظ٤ْٔ ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش هخص 

ُظو٤٤ْ حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ   رؤػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُٔظوظظ٤ٖ ك٢ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ

 ُـيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُز٤جش ٝ حُٔظٞحكن ٓغ حِٓٞد حُظؼِْ ُل٤ِيٍ ِٓلَٓخٕ  .

 ((Evaluation and reflectionَٓكِش حُظو٣ْٞ ٝح٫ٗؼٌخٓخص  .ٖ

ك٢ َٓكِش حُظو٣ْٞ طْ طـ٣َذ ٝحهظزخٍ ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء 

ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ ػ٠ِ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص حُظؼِْ ٝه٤خّ أػَٛخ ك٢ 

رـخٗز٤ٜخ حُٔؼَك٢ ٝح٫ىحث٢ ًٝلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش ُي٣ْٜ ط٤ٔ٘ش ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ 

ؼَك٢ ُـيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝرطخهش ٬ٓكظش ُِـخٗذ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حهظزخٍ ٓ

ح٫ىحث٢ ُـيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝٓو٤خّ ًلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش ٝٓوخرِش شزش ٓو٘٘ٚ. 

 يدتًغ وػيُخ انجحث 

حشظَٔ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص   

ٛـ ٝطٔؼِض ٘ٗٗٔ( ؽخُزخص ُؼخّ ٓٔ)حُظؼ٤ِْ )حُٔشَٝع حُزلؼ٢( حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش ٝػيىْٛ 

( ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ )حُٔشَٝع حُزلؼ٢( حُٔ٘ش ٓٔػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ )

 حُؼخ٤ٗش ْٝٛ ؿ٤ٔغ ؽخُزخص ٓـظٔغ حُيٍحٓش حُٔٔظٜيف.

انتصًيى انتؼهيًي نجيئخ انتؼهى انتكيفيخ انمبئًخ ػهً تمُيبد انزكبء الاصطُبػي 

  :وأسهىة انتؼهى

٢ٛٝ َٓكِش ح٧ٓخّ ُـ٤ٔغ َٓحكَ  Analysis Phase)يشحهخ انتحهيم )أولاً: 

 حُظظ٤ْٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ ح٧هَٟ حُظ٢ ط٤ِٜخ ٣ٝظْ ك٤ٜخ:

: ك٤غ طْ ط٘و٤ق ٝ طلي٣ي ٓشٌِش حُزلغ ٖٓ ه٬ٍ َٓحؿؼش  تحذيذ يشكهخ انجحث .ٔ

حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٝح٫ىر٤خص حُٔخروش حُظ٢ أًيص ػ٠ِ ٝؿٞى ػؼق حٓظ٬ى  ؽِزش 

حُؼ٤ِخ ُـيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ  اػخكش ح٠ُ حؿَحء حُزخكؼش ُيٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش حُيٍحٓخص 

َّٖ ىٍحٓش ٓ٘خٛؾ حُزلغ  ( ؽخُزش ٖٓ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ ٘ٔػ٠ِ ) ٓزن ُٜ

َّٖ ػ٠ِ ٝؿٞى طؼٞرش 2ُٙظلي٣ي أرَُ حُظؼٞرخص حُظ٢ ٝحؿٜظْٜ، ك٤غ حطلن)  ٜ٘ٓ )%

(ٜٖٓ٘ أًيٕ إٔ حُظؼٞرش طٌٖٔ ك٢ إٔ  %٘ٙك٢ ح٩ُٔخّ رـيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ،) 

%( ٣َٕٝ  4ُٖ٘ٓ حُٔلخػَس ُْ ٣ٌٖ ًخك٤ًخ ُظوي٣ْ طـ٣ٌش ٍحؿؼش ٌَُ حُطخُزخص ٝ )
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ٓليٝى٣ش ٝهِش حُٞهض حُٔوظض ُِظي٣ٍذ ٝحُٔٔخٍٓش ػ٠ِ ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ، 

 ،% ( أًيٕ إٔ حُظؼ٤ِْ ُْ ٣ٌٖ ٝكن هظخثظْٜ ٝأٓخ٤ُذ طؼََُِّْٜٔ ٝحكظ٤خؿخط2ْٜ٘ٝ)

ٞء ٓخ ٓزن طليىص ٓشٌِش حُزلغ ك٢ طي٢ٗ ٝػؼق حٓظ٬ى ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ ٝك٢ ػ

طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ ُـيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ رـخٗز٤ٜخ حُٔؼَك٢ ٝح٫ىحث٢ ٣ٌٖٝٔ حُظـِذ ػ٤ِٜخ 

ٖٓ ه٬ٍ طظ٤ْٔ ر٤جش طؼِْ ط٤ٌل٤ش هخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ 

حُؼ٢ِٔ ًٝلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش ُيٟ ؽخُزخص  ٝه٤خّ أػَٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش ؿيحٍحص حُزلغ

  ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ.

: ك٢ ٌٛٙ حُوطٞس طْ طلي٣ي هظخثض حُٔظؼ٤ِٖٔ تحهيم خصبئص انًتؼهًيٍ .ٕ

حُٔٔظٜيك٤ٖ )أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ( ْٝٛ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ )حُٔشَٝع 

٣ِ ٝحُظ٢ طظَحٝف أػٔخٍْٛ حُزلؼ٢( حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش ر٤ٌِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼِ

( ؽخُزخص، طظٞكَ ُي٣ْٜ ٜٓخٍحص حٓظويحّ حُلخٓذ ٓٔ( ٓ٘ش، ٝػيىْٛ )ٖ٘-2ٕر٤ٖ )

ُي٣ْٜ حطـخٙ ا٣ـخر٢ ٗلٞ  ح٢ُ٥ ٝشزٌش ح٫ٗظَٗض ٝحٓظويحّ ر٤جخص حُظؼِْ ح٫ٌُظ٤َٗٝش،

حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ ٝحُظلخػَ ٓغ حُل٣َن ٝح٫ٓظؼيحى ٝحَُؿزش   ك٢ ط٤ٔ٘ش ؿيحٍحص حُزلغ 

 ٢ ًٝلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش. حُؼِٔ

طْ طظ٤٘ق أِٓٞد طؼِْ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ ه٬ٍ ر٤جش تصُيف انًتؼهًيٍ:  .3

حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ ح٠ُ )أِٓٞد طؼِْ 

ٗشؾ ٝأِٓٞد طؼِْ طؤ٢ِٓ( ٝكن ٓو٤خّ ك٤ِيٍ ِٓلَٓخٕ ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓظْٜ ُٞكيس طؼِْ 

طْ طـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص  ك٤غ ،٤٘ل٤ش ُٔٞػٞع ٓويٓش ك٢ ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔطظ

رٞحٓطش طل٬٤ِص حُظؼِْ ك٢ أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظؼِْ، ًُٝي رَٔحهزش ٝطظزغ أىحء حُٔظؼ٤ِٖٔ 

 حُظ٤ٌل٤ش. ٝطلخػِْٜ ٓغ حُٔلظٟٞ ك٢ ر٤جش حُظؼِْ

:  ُظل٤َِ حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ طْ  ك٢ حُزيح٣ش طلي٣ي هخثٔش تحهيم انًحتىي انتؼهيًي .ٗ

رؤْٛ ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ح٬ُُٓش ُطخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ ٖٓ ه٬ٍ 

ح٫ؽ٬ع ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ىر٤خص ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ط٘خُٝض ؿيحٍحص حُزلغ 

حُِوخءحص حُؼ٤ِٔش ٍٕٝٝ حُؼ٢ِٔ  ُطِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ اػخكش ح٠ُ طل٤َِ حُيٍٝحص  ٝ

حُؼَٔ ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ ط٘خُٝض ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُطِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ًٔخ طْ 

-َٕٕٕٓٓحؿؼش حُو٣َطش حُزلؼ٤ش ُؤْ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ رـخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ  )

ّ( ٝح٫ؽ٬ع ػ٠ِ ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ حَُٔحى أًخرٜخ ُطِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٕٕٗٓ

ُؤْ ٝ حُظ٢ طظٞحكن ٓغ ٓوٍَ ٓ٘خٛؾ حُزلغ ٝٓوٍَ كِوش حُزلغ ك٤غ طْ حُظٞطَ ك٢ ح

 –( ؿيحٍس كَػ٤ش حٗيٍؿض طلض ػ٬ع ٓـخ٫ص ٢ٛٝ )حُـيحٍحص حُزلؼ٤ش ٍٙٔ)

حُـيحٍحص حَُه٤ٔش( ،ػْ طْ ػَػٜخ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ  –حُـيحٍحص حُٜٔ٘ـ٤ش 

ي ح٧هٌ رآٍحثْٜ طْ اػخكش ( ،ٝرؼٖحُٔظوظظ٤ٖ ك٢ هْٔ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ ٝػيىْٛ )

ٝطؼي٣َ ط٤خؿش رؼغ ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُلَػ٤ش ك٢ ػٞء ٓخ حطلن ػ٤ِٚ حُٔل٤ٌٖ  
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، ٝ طْ ٝػؼٜخ ك٢ حٓظزخٗش حٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُٜ٘خث٤ش،ك٤غ طْ حُظٞطَ ح٠ُ هخثٔش ؿي

ً حٌُظ٤َٗٝش ُظلي٣ي  ُيٟ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص  ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ح٧ًؼَ حكظ٤خؿخ

ً ٫ٓظـخرظٜٖ ػ٠ِ حٓظزخٗش ح٫كظ٤خؿخص ح ُظؼ٤ِْ )ٓشَٝع رلؼ٢( حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش ،ٝٝكوخ

ؿيحٍس حُلـٞس حُزلؼ٤ش ٝح٫ػخكش حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ؿخءص 

 ٝؿيحٍس أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص حُزلؼ٤ش ٝؿيحٍس حٓظويحّ رَحٓؾ طٞػ٤ن ٝحىحٍس حَُٔحؿغ

 ً  . ح٫ػ٠ِ حكظ٤خؿخ

: ٣ٌٖٔ حُٞطٍٞ ُز٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء انتؼهى تحهيم ثيئخ .٘

ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ ػ٠ِ ح٣ُٞذ ٖٓ أ١ ؿٜخُ كخٓذ آ٢ُ حٝ ُٞك٢ حٝ ٓلٍٔٞ 

٣ظ٤ق ح٫طظخٍ رخ٧ٗظَٗض، ك٤غ ٣ٌٖٔ ُطخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ ىٍحٓش حُٔلظٟٞ 

خٕ ُٝٓخٕ ٓليى، ٖٝٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ ك٢ ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش ىٕٝ حُظو٤ي رٌٔ

حُزخكؼش ًؼَس ح٧ػزخء حُيٍح٤ٓش ُطخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ، ٝأٌٖٓ حُظـِذ ػ٤ِٜخ 

ٖٓ ه٬ٍ حطخكش ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش ك٢ أ١ ٝهض، ٝأ١ ٌٓخٕ، ٝرؤ١ ؿٜخُ ٓظظَ 

ػ٤ِْٜ  رخ٧ٗظَٗض، ٝح١ ٗظخّ طشـ٤َ، رخ٩ػخكش ح٠ُ ططز٤ن  ؿ٤ٔغ أىٝحص حُزلغ

ً ٖٓ ه٬ٍ طؼ٤ٖٔ رؼغ ح٫ىٝحص ك٢ ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش ٝ ط٘ل٤ٌ ططز٤ن  حٌُظ٤َٗٝخ

 . ZOOMرؼؼٜخ  رخٓظويحّ رَٗخٓؾ ُّٝٝ 

: طظؼٖٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ٓـٔٞػش Design Phase)ثبَيبً: يشحهخ انتصًيى )

ح٩ؿَحءحص حُظ٢ طْ حطزخػٜخ ُظظ٤ْٔ ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء 

 ٢ٛٝ:ٝطْ طو٤ٜٔٔخ َُٔكِظ٤ٖ ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ 

ُز٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص  انًشحهخ الأونً تصًيى واخهخ انًستخذو -ٔ

 حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ. 

ٝك٤ٔخ  .ُـيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔانًشحهخ انثبَيخ ثُبء وتطىيش انًحتىي انتؼهيًي  -ٕ

 ٢ِ٣ شَف ُ٪ؿَحءحص حُظ٢ طْ حطزخػٜخ ك٢ ًَ َٓكِش:

 حَُٔكِش طْ ك٢ ٌٛ: تصًيى واخهخ انًستخذو نجيئخ انتؼهى انتكيفيخ يشحهخ ٙ

حُظظ٤ْٔ ٝكن ٓزخىة حُظظ٤ْٔ. ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حٗشخء ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ُٝٞكش هظظ٤ش طٞطق 

ؿ٤ٔغ ح٫كيحع حُٔلظِٔش ٝحُٔظٞهؼش ُز٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش رخٓظويحّ ٝطق ُٔشخػَ 

شوظ٤خص ٖٓ حُلجش حُٔٔظٜيكش ٝحَُٔحكَ حُظ٢ َٓص رٜخ حػ٘خء حُٔشٌِش ٤ًٝق طْ كِٜخ 

 رؼي ًُي طْثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ. رز٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش حُوخ

ُز٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش ٝحُظ٢ طؼٔ٘ض   (prototyping)طظ٤ْٔ حُ٘ٔخًؽ ح٤ُٝ٧ش 

 Low fidelity)حُيهش ٓ٘ولغ ح٢ُٝ٧ َٓكِظ٤ٖ: ٢ٛٝ َٓكِش طظ٤ْٔ حًُ٘ٔٞؽ 

prototype)   حَُٔكِش ٝٛٞ طظ٤ْٔ ريٕٝ أُٞحٕ أٝ طلخط٤َ رظ٣َش ، ٣ٌٖٝٔ  ك٢ ٌٙٛ

حٓظويحّ حٍُٞهش ٝهِْ ٍطخص حٝ حٓظويحّ رَحٓؾ طظ٤ْٔ ر٤ٔطش  ،أٓخ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش 

، ك٤غ  ((٢ٛHigh-fidelity prototype طظ٤ْٔ حًُ٘ٔٞؽ ح٢ُٝ٧ ػخ٢ُ حُيهش 
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٣ٔظويّ ه٬ُٜخ رَحٓؾ طظ٤ْٔ ٓوظظش ٣ظْ حهظ٤خٍ ح٧ُٞحٕ ٝح٫شٌخٍ ٝحُظٍٞ 

، ٝهي طْ حُزيء  رؼَٔ ًٗٔٞؽ أ٢ُٝ ٓ٘ولغ ُيهش  ٝحُل٤ي٣ٞٛخص  ٩ٗظخؽ طظخ٤ْٓ ػخ٤ُش ح

ٝػَُع ػ٠ِ   Balsamiq Cloud.comرخٓظويحّ ٓٞهغ حُيهش ُز٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش 

 ؛ٖٓ حُلجش حُٔٔظٜيكش ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ)حُٔشَٝع حُزلؼ٢( ؽخُزخص   (٘)

حُٜٔخّ ، ٝطْ   ٬ٓكظشرطخهش رخٓظويحّ ٝحؿٜش حُٔٔظويّ ؼَٔ طو٤٤ْ ط٢٘٣ٌٞ حػ٘خء طظ٤ْٔ ُ

حُظو٤٤ْ ًُِ٘ٔٞؽ ح٢ُٝ٫ ٓ٘ولغ حُيهش ك٢ كخٍ ٝؿيص ٓش٬ٌص حٝ أهطخء ك٢ حُظظ٤ْٔ 

،ك٤غ طْ طو٤٤ْ ًَ ؽخُزش رٔلَىٛخ ،ٝ طْ كٔخد حُٞهض ٌَُ ٜٓٔٚ ،ٝر٘خء  حػ٘خء طظللٚ 

حُظٌَحٍ  ػ٠ِ حُٜٔٔخص حُظ٢ حٓظـَهض ٝهض أًؼَ طْ طؼي٣َ، ٝحػخكش رؼغ حُؼ٘خطَ ك٢

ػَػٚ  ٝح١ٌُ طْ طو٤٤ٔٚ َٓس أهَٟ ٖٓ ه٬ٍ  حُيهش ٓ٘ولغً٘ٔٞؽ ح٢ُٝ٫ ُِ حُؼخ٢ٗ 

( ٖٓ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ حُظؼ٤ِْ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٫ًظشخف أ١ ٓش٬ٌص حٝ أهطخء ٘ػ٠ِ  )

أهَٟ  ٣ٌٖٔ ط٬ك٤ٜخ ؛ُظل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ طظ٤ْٔ ٝحؿٜش حُٔٔظويّ ُز٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش  ، 

( ػْ حٓظز٤خٕ (UXطو٤٤ْ طـَرش حُٔٔظويّ  ٝ ك٢ ١ٌٛ حَُٔكِش طْ أ٣ؼخً ططز٤ن حٓظز٤خٕ

 (ِٗٓلن ٍهْ ) ٓخؿٔظ٤َ حُظؼ٤ِْ ح٫ٌُظ٢َٗٝػ٠ِ ؽخُزخص   (SUS)هخر٤ِش ح٫ٓظويحّ 

،ك٤غ أظَٜص حٓظـخرخطْٜ حٕ حًُ٘ٔٞؽ ًٝ  ًلخءس ٝكؼخ٤ُش َٜٝٓ حُظؼِْ ٝ ح٫ٓظويحّ 

 miro.com،ٝك٢ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش طْ طظ٤ْٔ ًٗٔٞؽ أ٢ُٝ ػخ٢ُ حُيهش رخٓظويحّ ٓٞهغ 

ربػخكش حُظٍٞ ٝح٧ُٞحٕ ٝح٫شٌخٍ ٝحُل٤ي٣ٞٛخص ٝط٬ك٢ ح٧هطخء ح١ٌُ َٓ رٜخ 

 .حًُ٘ٔٞؽ ٓ٘ولغ حُيهش 

ٝر٘خء ػ٠ِ حٓظـخرش ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ )حُٔشَٝع حُزلؼ٢( طٔض   

ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ رخٓظويحّ رطخهش ٬ٓكظش حُٜٔخّ، اػخكش ح٠ُ ططز٤ن حٓظز٤خٕ طو٤٤ْ طـَرش 

ًخٕ حىحإْٛ ٓٔظخُ حػ٘خء  ، ك٤غ(SUS)(، ٝ حٓظز٤خٕ هخر٤ِش ح٫ٓظويحّ (UXيّ حُٔٔظو

طو٤٤ْ حُٜٔٔخص ك٢ َٓكِش طظ٤ْٔ حًُ٘ٔٞؽ ح٢ُٝ٫ ػخ٢ُ حُيهش ُْٝ ٣ٞحؿٜٞح أ١ ٓشخًَ 

 حٝ أهطخء أػ٘خء طظللْٜ ُٞحؿٜش حُٔٔظويّ.

 ندذاساد انجحث انؼهًي: يشحهخ ثُبء وتطىيش انًحتىي انتؼهيًي  
o   ْك٢ ػٞء ٓوَؿخص َٓكِش  تحذيذ الاهذاف انتؼهيًيخك٢ ريح٣ش ٌٛٙ حَُٔكِش ط

ُطخُزخص حُظل٤َِ، ٢ٛٝ هخثٔش ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ 

ٝهي طْ طلي٣ي حُٜيف حُؼخّ ُِزلغ  ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ )ٓشَٝع رلؼ٢( حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش

٢ٔ ًٝلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش ُيٟ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ حُلخ٢ُ ٝٛٞ "ط٤ٔ٘ش ؿيحٍحص حُزلغ حُؼِ

طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ " ٣ظلَع ٓ٘ٚ ح٧ٛيحف حُلَػ٤ش ُـيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُٔٔظٜيكش ٢ٛٝ 

 ًخُظخ٢ُ:

 حُظؼَف ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُلـٞس حُزلؼ٤ش ٝح٫ػخكش حُؼ٤ِٔش ٝحُلَم ر٤ٜ٘ٔخ. .ٔ

 حُظؼَف ػ٠ِ أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص حُزلؼ٤ش ٝأٗٞحػٜخ. .ٕ
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ً ٝػ٤ِٔخً Mendeley) طٞػ٤ن ٝحىحٍس حَُٔحؿغحُظؼَف ػ٠ِ رَٗخٓؾ  .3 ( ٗظ٣َخ

 ٝحٓظويحٓٚ ك٢ ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش. 

 تحذيذ الاستشاتيديخ انتؼهيًيخ:

ك٢ ٌٛٙ حُوطٞس طْ طلي٣ي حٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ ُِٔلظٟٞ حُظ٤ٌل٢ رط٣َوش   

٤٘ٓش ٓليىس ٓ٘ظٔش ٝٓلظِش طٌٖٔ حُطخُزخص ٖٓ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ كظَس ُ

ٝط٬ثْ هظخثض ٝأٓخ٤ُذ طؼِْٜٔ حُٔوظِلش، ٝٗظَحً ٫ٕ حُٜيف ٖٓ حُزلغ حُلخ٢ُ 

طظ٤ْٔ ر٤جش طؼِْ ط٤ٌل٤ش هخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ ٝه٤خّ 

أػَٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ًٝلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش ُيٟ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ 

اػيحى ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش حُظ٢ طؼٔ٘ض ٓؼخُـظ٤ٖ طـ٣َز٤ظ٤ٖ ٌَُ  طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ؛ ٌُح طْ

 ٓؼخُـش ط٤ٌل٤ش حٓظَحط٤ـ٤خص طؼِْ ط٬ثٜٔخ ٢ٛٝ: 

حُظؼِْ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔشخ٣ٍغ( ٧ِٓٞد حُظؼِْ  -حُٔ٘خهشش ٝحُلٞحٍ -)طؼ٤ِْ ح٧هَحٕ  .ٔ

 حُ٘شؾ.

٧ِٓٞد حُظؼِْ  حُظؼِْ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔشخ٣ٍغ( -حُٔ٘خهشش ٝحُلٞحٍ –)حُظؼِْ رخ٫ًظشخف  .2

 .حُظؤ٢ِٓ

o  :تصًيى انتفبػلاد انتؼهيًيخ 

طْ طلي٣ي حُظلخػ٬ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ىحهَ ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء 

 ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ ٝطْ َٓحػخس أٗٔخؽ حُظلخػَ حُظخ٤ُش:

ٍٞ : ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش طٔـ٤َ حُيهتفبػم انطبنجبد يغ واخهخ انًستخذو نهجيئخ .ٔ

ٝحُظؼخَٓ ٓغ ح٣٫وٞٗخص ٝحَُُٓٞ ٝحَُٝحرؾ حُوخطش رخُٔلظٟٞ ًٌُٝي حٓظـخرخطْٜ 

 ُِٔؼ٤َحص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٞؿٞىس ك٢ ٝحؿٜش حُٔٔظويّ. 

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ط٘وَ حُطخُزخص ر٤ٖ طللخص تفبػم انطبنجبد يغ انًحتىي:  .ٕ

رُٜٔٞش  حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُ٘وَ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ح٣٫وٞٗخص ٝحُوٞحثْ حُٔ٘ٔيُش ُِظ٘وَ

ٝك٣َش ٫ًظشخف حُٔلظٟٞ رؤٗلْٜٔ ٝحٗـخُ أٗشطش حُظؼِْ ٝحُٜٔخّ حُٔطِٞرش ٝح٫ؿخرش 

 ػ٠ِ أٓجِش حُظو٣ْٞ حُوخطش رخُٔلظٟٞ.

 -ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظٞحطَ ػزَ حُز٣َي ح٫ٌُظ٢َٗٝتفبػم انطبنجبد يغ انجبحثخ:  .ٖ

 ٗظخّ حُٔلخىػش ىحهَ ر٤جش حُظؼِْ. –ٓـٔٞػش حُٞحطْ أد 

ٓـٔٞػش حُٞحطْ أد  –ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ُٞكش حُ٘وخٕ تفبػم انطبنجبد يغ ثؼضهى:  .ٗ

 ٗظخّ حُٔلخىػش ىحهَ ر٤جش حُظؼِْ. –

: حػظٔيص َٓكِش حُظط٣َٞ ػ٠ِ Development Phase)ثبنثبً: يشحهخ انتطىيش )

ه٬ٍ طؤ٤ُق ٝحٗظخؽ حُٔٞحى ٝحُٞٓخثؾ حَُه٤ٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش  َٓكِظ٢ حُظل٤َِ ٝحُظظ٤ْٔ ٖٓ

ْ طلي٣يٛخ ٝحهظ٤خٍٛخ ك٢ َٓكِش حُظظ٤ْٔ ٩ٗظخؽ ٓٞػٞػخص ٓلظٟٞ ر٤جش حُظؼِْ حُظ٢ ط
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حُظ٤ٌل٤ش اػخكش ح٠ُ اٗظخؽ طللخص ٓٞهغ ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء 

 .ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ رشٌِٜخ حُٜ٘خث٢ ُظظزق ٓ٘ظؾ ؿخِٛ ٬ُٓظويحّ 

 إػذاد أدواد انجحث

 حُزلغ حُلخ٢ُ طْ ر٘خء أىٝحص حُو٤خّ حُٔ٘خٓزش ُٜخ ٝطٔؼِض ك٢ ح٥ط٢:ُظلو٤ن أٛيحف     

: ك٢ ػٞء ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼخٓش اختجبس يؼشفي ندذاساد انجحث انؼهًي .1

ٝح٩ؿَحث٤ش ُِٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُوخص رز٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش طْ ر٘خء ٝحػيحى ح٫هظزخٍ ٝكن 

 حُوطٞحص حُظخ٤ُش:

 :٣ٜيف ح٫هظزخٍ ح٠ُ ه٤خّ حُـخٗذ حُٔؼَك٢ ُـيحٍحص  تحذيذ انهذف يٍ الاختجبس

ً رؼي ىٍحٓش ٓلظٟٞ  حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُٔٔظٜيكش ُطخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ هز٤ِخ

ً رؼي حٜٗخء ىٍحٓش حُٔلظٟٞ  ٝكيس حُظؼِْ حُظظ٤٘ل٤ش ٝطلي٣ي أِٓٞد حُظؼِْ ٝرؼي٣خ

 حُظؼ٢ٔ٤ِ.

  :ي ٗٞع أٓجِش ح٫هظزخٍ طْ طلي٣تحذيذ َىع وػذد يفشداد الاختجبس وصيبغتهب

ٓئحٍ ؿط٠  8ٕحهظ٤خٍ ٖٓ ٓظؼيى ك٢ ػٞء ح٧ٛيحف ح٩ؿَحث٤ش ٝطؼٖٔ ح٫هظزخٍ 

 ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ حُٔؼَك٤ش ُـيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ.

 طْ طلي٣ي ىٍؿش ٝحكيس ٌَُ ٓلَىس رل٤غ ٣ظزق حُٔـٔٞع تمذيذ دسخبد الاختجبس :

 ىٍؿش. 8ٕح٢ٌُِ ُيٍؿخص ح٫هظزخٍ 

 طْ ط٤خؿش طؼ٤ِٔخص ح٫هظزخٍ ك٢ ٓويٓش ح٫هظزخٍ رط٣َوش : صيبغخ تؼهيًبد الاختجبس

ٓزٔطش ٝٝحػلش ٝىه٤وش ٖٓ ه٬ٍ اٍشخىحص ٝطٞؿ٤ٜخص طٔؼِض ك٢ طٞػ٤ق حُٜيف ٖٓ 

ح٫هظزخٍ ٝػيى ح٧ٓجِش ٝحُٞهض حُٔوظض ُ٪ؿخرش ٝأ٤ٔٛش هَحءس ح٧ٓجِش رظ٤ًَِ هزَ 

 ح٫ؿخرش.

  :حُٔؼَك٢ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ  طْ حُظلون ٖٓ طيم ح٫هظزخٍانتحمك يٍ صذق الاختجبس

:٢ِ٣ 

o  :ٍرؼي حػيحى حُظٍٞس ح٤ُٝ٧ش ٬ُهظزخٍ طْ ػَػٚ ػ٠ِ ٓـٔٞػش صذق انًحكًي

ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ حُوزَحء ٝحُٔظوظظ٤ٖ ك٢ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ ٬ُٓظلخىس ٖٓ ٬ٓكظخطْٜ 

 ٝهزَحطْٜ روظٞص: 

 .ٍ٬ٓٓش حُظ٤خؿش حُِـ٣ٞش ٨ُٓجِش ح٫هظزخ 

 .ٓيٟ ٓ٘خٓزش ح٧ٓجِش ٨ُٛيحف حُٔليىس 

 .ٍٓيٟ ٓ٘خٓزش حُزيحثَ ٌَُ ٓئحٍ ٖٓ كوَحص ح٫هظزخ 

 .اػخكش أ١ ٬ٓكظخص كٍٞ ٓخ ٣َٝٗٚ ٓ٘خٓذ 

 ٝك٢ ػٞء ٬ٓكظخطْٜ ٝآٍحثْٜ طْ طؼي٣َ ٓخ ٢ِ٣:

 .اػخىس حُظ٤خؿش حُِـ٣ٞش ُزؼغ ػزخٍحص ح٧ٓجِش 
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  كٌف ريحثَ ح٫هظزخٍ ٖٓ هٔٔٚ ح٠ُ أٍرغ ريحثَ. ٝطْ حُظٞطَ ُِظٍٞس حُٜ٘خث٤ش

 ٬ُهظزخٍ .

o  :طْ كٔخد ػزخص ح٫هظزخٍ رخٓظويحّ ٓؼخىُش حُلخ ًَٝ ٗزخم حسبة ثجبد الاختجبس

٢ٛٝ ه٤ٔش َٓطلؼش، ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ )84.ٓ (، ٝرِؾ ٓؼخَٓ حُؼزخصSPSSػ٠ِ رَٗخٓؾ 

حُٞػٞم ك٢ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ظْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ػ٘ي ططز٤ن ح٫هظزخٍ ػ٠ِ ػ٤٘ش حُزلغ 

 ح٧ٓخ٤ٓش.

  :حؿَحء ًخكش حُظؼي٬٣ص حُٔطِٞرش ك٢ ػٞء رؼي انصىسح انُهبئيخ نلاختجبس

٬ٓكظخص حُٔل٤ٌٖٔ، ٝحُظؤًي ٖٓ طيم ٝػزخص ح٫هظزخٍ حُٔؼَك٢ حكظخث٤خً طْ حُظٞطَ 

(، ٖٝٓ ػْ طْ حٗظخؿٚ حٌُظ٤َٗٝخً ُِٙظٍٞس حُٜ٘خث٤ش ٬ُهظزخٍ حُٔؼَك٢ ِٓلن ٍهْ )

أِٓٞد ٝطؼ٤ٔ٘ٚ ك٢ ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٝ

 حُظؼِْ.

حطزغ حُزلغ حُلخ٢ُ ثطبلخ يلاحظخ اندبَت الادائي ندذاساد انجحث انؼهًي:   .2

 ح٩ؿَحءحص حُظخ٤ُش ك٢ حػيحى رطخهش ح٬ُٔكظش:

ٛيكض حُزطخهش ح٠ُ ه٤خّ ٓٔظٟٞ حُـخٗذ ح٫ىحث٢ تحذيذ انهذف يٍ ثطبلخ انًلاحظخ: 

حٍس حَُٔحؿغ ٓ٘ي٢ُ ُطخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ رخٓظويحّ رَٗخٓؾ طٞػ٤ن ٝاى

Mendeley  ِْرؼي ىٍحٓش ٓلظٟٞ ٝكيس حُظؼِْ حُظظ٤٘ل٤ش ٝطلي٣ي أِٓٞد حُظؼ ً هز٤ِخ

 ٝرؼي٣خً رؼي حٜٗخء ىٍحٓش حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ.

  :طْ ٝػغ ٗظخّ طوي٣َ ىٍؿخص ٢ًٔ تحذيذ َظبو تمذيش انذسخبد نجطبلخ انًلاحظخ

 ص ٨ُىحء ٢ٛٝ:ُو٤خّ حُٜٔخٍحص ك٢ رطخهش ح٬ُٔكظش هخثْ ػ٠ِ ػ٬ع ه٤خٍح

 ( ك٢ كخٍ ُْ طئى ١ حُٜٔخٍس )ؿ٤َ ٓظو٘ش(.ٓطلظَ حُطخُزش ػ٠ِ ) -ٔ

( ىٍؿش ك٢ كخٍ أىص حُوطٞحص رٞؿٞى ٓٔخػيس ٖٓ ٔطلظَ حُطخُزش ػ٠ِ ) -ٕ

 ح٬ُٔكظش أٝ طٞؿ٤ٚ ُلظ٢ رٞؿٞى هطؤ ُظظل٤لٚ )ٓظو٘ش ا٠ُ كي ٓخ(.

ٓٔخػيس أٝ ( ىٍؿخص ك٢ كخٍ أىص حُٜٔخٍس ربطوخٕ ٝريٕٝ ٕطلظَ حُطخُزش ػ٠ِ ) -ٖ

 طٞؿ٤ٚ)ٓظو٘ٚ(.

  :طْ حػيحى حُظؼ٤ِٔخص رشٌَ ٝحػق ك٢ ٓويٓش اػذاد تؼهيًبد ثطبلخ انًلاحظخ

حُزطخهش رل٤غ حشظِٔض ػ٠ِ هخٗٚ ٌُظخرش حُز٤خٗخص حُشوظ٤ش ُِطخُزش ٝحْٓ ح٬ُٔكع 

اػخكش ح٠ُ حُٜيف ٖٓ رطخهش ح٬ُٔكظش ٝطؼ٣َق ح٬ُٔكع ػ٠ِ ه٤خٍحص ح٧ىحء 

 خص ٖٓ ه٬ٍ ٝطق ُـ٤ٔغ حكظٔخ٫ص أىحء حُٜٔخٍحص.ٝطوي٣َ حُيٍؿ ٝحُٔٔظ٣ٞخص

  :حػظٔي حُزلغ ك٢ حُظلون ٖٓ طيم رطخهش انتحمك يٍ صذق ثطبلخ انًلاحظخ

ح٬ُٔكظش ػ٠ِ طيم حُٔل٤ٌٖٔ ًُٝي رؼَع رطخهش ح٬ُٔكظش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ 

ٝػٞف ٝىهش  حُٔظوظظ٤ٖ ٝحُوزَحء ك٢ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ ٬ُٓظلخىس ٖٓ ٬ٓكظخطْٜ ك٢
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ح٩ؿَحث٤ش ُٔلَىحص رطخهش ح٬ُٔكظش ٝٓيٟ آٌخ٤ٗش ٬ٓكظظٜخ ٬ٓٝثٔش حُظ٤خؿش 

 أِٓٞد حػيحى حُزطخهش ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف.

 ٝك٢ ػٞء ٬ٓكظخص حُٔل٤ٌٖٔ طْ طؼي٣َ ٓخ ٢ِ٣:

 .اػخىس ط٘ظ٤ْ ٝطَط٤ذ رؼغ حُٜٔخٍحص حُلَػ٤ش 

  ٌاػخىس ط٤خؿش رؼغ حُوطٞحص ح٩ؿَحث٤ش ُِزطخهش. ك٢ ػٞء ٓخ ٓزن طْ ط٘ل٤

 ٬ص حُٔطِٞرش ٝحُٞطٍٞ ُِظٍٞس حُٜ٘خث٤ش ُزطخهش ح٬ُٔكظش .حُظؼي٣

 :حُظلون ٖٓ ػزخص حُزطخهش رؤِٓٞد طؼيى  انتحمك يٍ ثجبد ثطبلخ انًلاحظخ ّْ ط

ح٬ُٔكظ٤ٖ ػ٠ِ أىحء حُطخُزش حُٞحكيس، ػْ كٔخد ٓؼخَٓ ح٫طلخم ر٤ٖ طوي٣َحطْٜ رخٓظويحّ 

شظَحى ٓغ أكي ح٬٤ُِٓص، ، ك٤غ هخٓض حُزخكؼش رخ٫(Cooper,1974)ٓؼخىُش " ًٞرَ"

ّْ كٔخد  رظو٤٤ْ أىحء ٜٓخٍحص أٍرؼش ٖٓ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ حُظؼ٤ِْ ح٫ٌُظ٢َٗٝ، ٝهي ط

( ٓؼخَٓ ح٫طلخم ر٤ٖ ح٬ُٔكظظ٤ٖ ٔٗٔزش ح٫طلخم ر٤ٖ حُزخكؼش ٤ُِٓٝظٜخ، ٣ٞػق ؿيٍٝ )

 ػ٢ِ أىحء حُطخُزش.

طبنجبد يبخستيش ( يؼبيم الاتفبق ثيٍ انًلاحظتيٍ في تمييى أداء يهبساد 1خذول )

 انتؼهيى الانكتشوَي

ٓؼخَٓ ح٫طلخم ػ٠ِ 

 أىحء حُطخُزش ح٠ُٝ٧

ٓؼخَٓ ح٫طلخم ػ٠ِ 

 أىحء حُطخُزش حُؼخ٤ٗش

ٓؼخَٓ ح٫طلخم ػ٠ِ 

 أىحء حُطخُزش حُؼخُؼش

ٓؼخَٓ ح٫طلخم ػ٠ِ أىحء 

 حُطخُزش حَُحرؼش

2ٖ% 2٘% 2ٔ% 82% 

ح٬ُٔكظظ٤ٖ ػ٠ِ أىحء حُطخُزخص ٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن، إٔ ٓظٞٓؾ حطلخم   

%(، ٝٛٞ ٣ؼي ٓؼخَٓ ػزخص َٓطلؼخً، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ رطخهش 2ٕح٧ٍرؼش ٣ٔخ١ٝ )

 ح٬ُٔكظش طخُلش ٬ُٓظويحّ ٝحُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش حُزلغ ًؤىحس ُِو٤خّ.

  :رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ؿ٤ٔغ حُظؼي٬٣ص حُٔوظَكش ٖٓ انصىسح انُهبئيخ نجطبلخ انًلاحظخ

ٖ طيم ٝػزخص رطخهش ح٬ُٔكظش ٝط٬ك٤ظٜخ ُِو٤خّ طْ حُظٞطَ حُٔل٤ٌٖٔ ٝحُظلون ٓ

 .ُِظٍٞس حُٜ٘خث٤ش ُزطخهش ح٬ُٔكظش 

طْ حٓظويحّ ٓو٤خّ حٌُحص حُزلؼ٤ش ُط٬د حُيٍحٓخص يميبس كفبءح انزاد انجحثيخ:  .3

 (. ٕٕٓٓحُؼ٤ِخ طْ حػيحى حُٔو٤خّ ٖٓ هزَ أكٔي رٖ ٠ٓٞٓ ك٘ظٍٞ )

طؼٔ٘ض أٓجِش حُٔوخرِش شزٚ حُٔو٘٘ش ػ٠ِ أٍرؼش الأداح انشاثؼخ: انًمبثهخ شجه يمُُه:  .4

أٓجِش شزٚ ٓلظٞكش رٜيف ٓؼَكش طظٍٞحص ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ ٗلٞ 

حٓظويحّ ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ 

ٝهي طْ ػَػٜخ ٝأػَٛخ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ًٝلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش ُي٣ْٜ، 

ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ٝحؿَحء حُظؼي٬٣ص حُٔطِٞرش ٝحُظٞطَ ُِظٍٞس حُٜ٘خث٤ش 

 ُِٔوخرِش .
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 انُتبئح وانًُبلشخ 

 الإخبثخ ػٍ اسئهخ انجحث:-أولاً 

ٓخ ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٜخ  ح١ٌُ ٣٘ض ػ٠ِ " إخبثخ انسؤال الأول .1

٤َِّ٘خص حُظؼ٤ِْ رـخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ؟" طٔض ح٩ؿخرش ػ٠ِ  ُيٟ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طوِْ

طلي٣ي هخثٔش رؤْٛ ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ح٬ُُٓش ُطخُزخص ٓخؿٔظ٤َ حُٔئحٍ ٖٓ ه٬ٍ  

طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ رخ٫ؽ٬ع ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ىر٤خص ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ط٘خُٝض 

حُيٍٝحص  ٝحُِوخءحص ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ  ُطِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ اػخكش ح٠ُ طل٤َِ 

حُؼ٤ِٔش ٍٕٝٝ حُؼَٔ ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ ط٘خُٝض ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُطِزش حُيٍحٓخص 

حُؼ٤ِخ ًٔخ طْ َٓحؿؼش حُو٣َطش حُزلؼ٤ش ُؤْ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ رـخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ  

ّ( ٝح٫ؽ٬ع ػ٠ِ ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ حَُٔحى أًخرٜخ ُطِزش ٕٕٗٓ-ٕٕٕٓ)

ُؼ٤ِخ ك٢ حُؤْ ٝ حُظ٢ طظٞحكن ٓغ ٓوٍَ ٓ٘خٛؾ حُزلغ ٝٓوٍَ كِوش حُزلغ  ، حُيٍحٓخص ح

ػْ طْ ػَػٜخ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ حُٔظوظظ٤ٖ ك٢ هْٔ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ ك٤غ 

( ؿيحٍس ٙٔطْ حُظٞطَ ح٠ُ هخثٔش ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُٜ٘خث٤ش حُظ٢ حكظٞص ػ٠ِ )

 –حُـيحٍحص حُٜٔ٘ـ٤ش  –ص حُزلؼ٤ش كَػ٤ش حٗيٍؿض طلض ػ٬ع ٓـخ٫ص ٢ٛٝ )حُـيحٍح

 .حُـيحٍحص حَُه٤ٔش( 

ٓخ حُظظ٤ْٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔ٘خٓذ ُز٤جش حُظَّؼَُِّْ ح١ٌُ ٣٘ض ػ٠ِ "  إخبثخ انسؤال انثبَي .2

ُِّْ ر٘خء ػ٠ِ حُزلغ حُٔز٢٘  ٤َِّ٘خص حًٌُخء ح٫طْطَِ٘خػ٢ِّ ٝأِٓٞد حُظَّؼَ ٤ُّل٤َِّش ُِوخثٔش ػ٠ِ طِوْ ٌَ حُظَّ

ٖٓ ه٬ٍ طز٢٘ ًٗٔٞؽ حُظظ٤ْٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٩ؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ ػ٠ِ حُظظ٤ْٔ؟" طٔض ح

ُظظ٤ْٔ ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢   ADDIE) حُؼخّ )

 ٝأِٓٞد حُظؼِْ.

٤ُّل٤َِّش حُوخثٔش "ح١ٌُ ٣٘ض ػ٠ِ إخبثخ انسؤال انثبنث .3 ٌَ ٓخ ٓؼخ٤٣َ طظ٤ْٔ ر٤جش حُظَّؼَُِّْ حُظَّ

٤َِّ٘خص  ٖٓ ه٬ٍ طٔض ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ  حًٌُخء ح٫طْطَِ٘خػ٢ِّ ٝأِٓٞد حُظؼِْ؟"ػ٠ِ طوِْ

اػيحى هخثٔش رٔؼخ٤٣َ طظ٤ْٔ ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ 

ٝأِٓٞد حُظؼِْ ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ىر٤خص ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ حٛظٔض 

 ر٤جخص حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش ح٤ًٌُش ٝحُوخثٔش ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُظؼِْ،رز٘خء ٝاػيحى ٓؼخ٤٣َ طظ٤ْٔ 

ٝحُظؤًي ٖٓ طيهٜخ رؼَػٜخ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ حُٔظوظظ٤ٖ ك٢ طو٤٘خص 

 حُظؼ٤ِْ.

٤ُّل٤َِّش حُوخثٔش ػ٠ِ ح١ٌُ ٣٘ض ػ٠ِ  إخبثخ انسؤال انشاثغ .4 ٌَ ُِّْ حُظَّ "ٓخ أػَ ر٤جش حُظَّؼَ

٤َِّ٘خص حًٌُخء ح٫طْطَِ٘خػ٢ِّ ٝأ ِٓٞد حُظؼِْ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُـخٗذ حُٔؼَك٢ ُـيحٍحص حُزلغ طوِْ

٤َِّ٘خص حُظؼ٤ِْ رـخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ " طٔض ح٩ؿخرش حُؼ٢ِٔ ُيٟ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طوِْ

٫  ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ: "ػ٠ِ حُٔئحٍ ٖٓ ه٬ٍ حهظزخٍ طلش حُلَع ح٧ٍٝ ُِزلغ ٝ ح١ٌُ 

ظٞٓط٢ ٍطذ ىٍؿخص ( ر٤ٖ ٓ٘ٓ,ٓطٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش حكظخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )
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حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش )حُظ٢ حٓظويٓض ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء 

ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ( ك٢ حُظطز٤و٤ٖ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ ك٢ ح٫هظزخٍ حُٔؼَك٢ 

 ُـيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ."

  ً  َتبئح انجحث وتفسيشهب: -ثبَيب

 حُظخ٤ُش:طٞطَ حُزلغ حُلخ٢ُ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ   

  أىٟ حٓظويحّ ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد

حُظؼِْ أػ٘خء ػَع شَف حُٔلظ١ٞ ح٠ُ ُٜٓٞش ػ٤ِٔش حُظؼِْ، ٝؿؼَ حُز٢٘ حُٔؼَك٤ش ُي١ 

حُطخُزخص أًؼَ ط٤ٔ٘وخً ٝط٘ظ٤ٔخً، ٝػَٔ ًؤىحس ٤ِٓٝٝش طؼ٤ٔ٤ِش رل٤غ طٔخػي حُطخُزخص 

ح٩ىٍحى حُل٢ٔ ُِٔلخ٤ْٛ ٝحُؼ٘خطَ حٌُٔٞٗش ُِٔلظ١ٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ رؼؼٜخ ػ٢ِ ط٤ٔ٘ش 

رزؼغ، ا٢ُ ؿخٗذ طيػ٤ْ ػ٤ِٔش حُلْٜ ُي٣ْٜ، ٌٝٛح ًِٚ ػَٔ ػ٢ِ ط٤ٌٖٔ حُطخُزخص ٖٓ 

ٍرؾ حُٔؼِٞٓخص ٝحًظشخف حَُٝحرؾ ٝحُؼ٬هخص حُظ٢ طَرؾ ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص رؼؼٜخ 

٠ ط٤ٔ٘ش ؿيحٍحص حُزلغ حُزؼغ رشٌَ ؿ١َٛٞ ٝٓ٘ظْ ٝؿ٤َ ػشٞحث٢، ٌٝٛح ٓخػي ػِ

 حُؼ٢ِٔ ًٝلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش ُيٟ ؽخُزخص  ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ.

  ػُِص ر٤جش طؼِْ ط٤ٌل٤ش هخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ هيٍس

حُطخُزخص ػ٠ِ طلَٔ ٓٔجُٞش طؼِٜٖٔ َٝٓحهزش أىحثٜٖ ٝطٞك٤َ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش حُٔ٘خٓزش 

ً ٫ٓظـخرخطٜٖ ٓٔخ ٓخػي ػ٠ِ طيػ٤ْ حُـخٗذ حُٔؼَك٢ ٝح٧ىحث٢ ُـيحٍحص حُزلغ  ٝكوخ

 حُؼ٢ِٔ ًٝلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش ُيٟ حُطخُزخص.

  طظلن ر٤جش طؼِْ ط٤ٌل٤ش هخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ ٓغ

ٓزخىة حُظؼِْ حٌُحط٢ ك٢ طؼِْ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ ك٢ ػٞء هيٍحطْٜ 

، ٝح١ٌُ أطخف ُٜٖ حُل٣َش ٝحُٞهض ُِظؼِْ ك٢ ػٞء هيٍحطٜٖ حُوخطش ريٕٝ ٝآٌخٗخطٜٖ

 طيهَ حُزخكؼش ٓٔخ ٓخْٛ ك٢ ط٤ٔ٘ش ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ًٝلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش ُي٣ْٜ.

  ِْهخٓض ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼ

ه٬ٍ طوي٣ْ حُظٞؿ٤ٜخص ٝح٩ٍشخىحص حُٔ٘خٓزش، ٓٔخ  رظوي٣ْ حُيػْ ح٬ُُّ أػ٘خء حُظؼِْ، ٖٓ

ٓخػي ك٢ ط٤ٔ٘ش ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ًٝلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش ُيٟ ؽخُزخص ٓخؿٔظ٤َ 

 طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ.

  طْ طوي٣ْ حُٔلظٟٞ ٖٓ ه٬ٍ ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش ك٢ ػٞء طو٤٘خص حًٌُخء

، ًٔخ طْ طوي٣ٜٔخ ك٢ ح٫طط٘خػ٢ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ هظخثض أٓخ٤ُذ حُظؼِْ ُِطخُزخص

 Cognitiveأرٔؾ طٍٞٙ رؼ٤يحً ػٖ حُظؼو٤ي، ٝٛٞ ٓخ طٞحكن ٓغ ٗظ٣َش حُلَٔ حُٔؼَك٢ 

Load Theory ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ إٔ حٌُحًَس حُؼخِٓش )ًحًَس ح٧ٓي حُوظ٤َس ،Short-

Term Memory ًٚٗحص آٌخ٤ٗخص ٓليٝى ك٢ ًْ حُٔؼِٞٓخص ٝػيى حُؼ٘خطَ ٌُح كب )

ً ٓٔخ ٓخػي ػ٠ِ ٣٘زـ٢ طوي٣ْ حُٔلظ ٟٞ ك٢ أرٔؾ طٍٞٙ ٤ٌُٕٞ حُلَٔ ح٧ٓخّ ر٤ٔطخ
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ط٤ٔ٘ش ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ًٝلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش حُٔطِٞرش ُطخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص 

 حُظؼ٤ِْ .

  طٞك٤َ ػي٣ي ٖٓ ح٧ٗشطش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔظ٘ٞػش حُٔظٞحكوش ٓغ أٓخ٤ُذ حُظؼِْ ُِطخُزخص

٤ِٔش، ٝطْ ح٫ػظٔخى ك٢ طلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٗشطش رل٤غ طـؼِٜٖ ٓشخًٍخص ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ

ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ط٘ٞع أٓخ٤ُذ حُظؼِْ 

ُِطخُزخص، ًخُظؼِْ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔشخ٣ٍغ، ٝحُظؼِْ رخ٫ًظشخف ٝطؼ٤ِْ ح٧هَحٕ، ٝحُٔ٘خهشش 

رؾ ُٔلظٟٞ ٝحُلٞحٍ ًٌُٝي طوي٣ْ حُيػْ ُِٔظؼ٤ِٖٔ ٝهض حُلخؿش ٌُُي ٝطٞك٤َ ٍٝح

 Constructivist اػَحث٢ هخٍؿ٢، ٌٝٛح ٣ظٞحكن ٓغ ٓزخىة حُ٘ظ٣َش حُز٘خث٤ش 

Theories  ٟٞٝحُظ٢ طش٤َ ا٠ُ إٔ حُظؼِْ ٣ليع ٗظ٤ـش ٗشخؽ حُٔظؼِْ ٝطلخػِٚ ٓغ حُٔلظ

ٝحُٔؼِْ ٝح٧هَحٕ ٝٛٞ ٓخ ٓخػي حُطخُزخص ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ًٝلخءس 

 ُزخص حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.حٌُحص حُزلؼ٤ش حُٔطِٞرش ُطخ

  ٚٓخػيص ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش ك٢ ػٞء طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٗلٞ طٞؿ٤

حُطخُزخص ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خٓزش ُٜٖ ك٢ شٌَ ك١ٍٞ ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞٗٞ ٓٔظؼي٣ٖ ُظِو٤ٜخ 

)كِي٣ْٜ حُٔؼَكش حُٔخروش ح٬ُُٓش ٝحُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُِحثيس(، ك٤غ طوّٞ ر٤جش حُظؼِْ 

ػٞء طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ رٔؼخُـش ٍٝحرؾ حَُٔٓخس ىحهَ حُؼوي  حُظ٤ٌل٤ش ك٢

)ٝٝؿٜخص حَُحرؾ( ًُٝي ُظٞؿ٤ٚ حُطخُزخص ٗلٞ حُٔؼِٞٓخص رط٣َوش ش٤وش ٝٓ٘خٓزش 

ُوِلظ٤ٜٖ حُٔؼَك٤ش ٝأِٓٞد طؼِٜٖٔ ٓٔخ ٓخػي حُطخُزخص ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ؿيحٍحص حُزلغ 

 حُؼ٢ِٔ ًٝلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش.

 ٔ٢ حُظ٤ٌل٢ ٌَُ حُطخُزخص ٝكن طلؼ٬٤طْٜ ٝهِل٤ظْٜ حُٔؼَك٤ش ا٣ظخٍ حُٔلظٟٞ حُظؼ٤ِ

ٝحٛظٔخٓخطْٜ حُشوظ٤ش ٓخ ٓخػي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ًٝلخءس حٌُحص 

 حُزلؼ٤ش حُٔطِٞرش ُطخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ.

  ْط٤ٜجش ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ؿي٣يس ُِٔظؼ٤ِٖٔ ػٔيص ا٠ُ طؼ٣ِِ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣

 حص طؼ٤ٔ٤ِش ط٤ٌل٤ش رشٌَ ؿٌحد ٣ؼ٤َ حٛظٔخّ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٣ٝ٘خٓذ ٝحكظ٤خؿخطْٜ.ٓوٍَ

 ْر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش ك٢ ػٞء طو٤٘خص حًٌُخء  حُٔلظ١ٞ أػظٔي أِٓٞد طوي٣

 حُ٘ظٞص، ٓؼَ ٝطٞظ٤لٜخ؛ ح٫طط٘خػ٢ ػ٠ِ طٌخَٓ ًخكش ػ٘خطَ حُٞٓخثؾ حُٔظؼيىس

 حُؼ٘خطَ ٖٓ ًُي ٝؿ٤َ ،ٝحَُّٓٞ، ٝحُظٞص حُٔظلًَش، ٝحُظٍٞ حُؼخرظش، ٝحُظٍٞ

ٓلظ١ٞ ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ًٝلخءس  ُيٍحٓش حُٔظؼِْ حٗظزخٙ ؿٌد ػ٠ِ طؼَٔ حُظ٢

 ُِظؼِْ أًزَ كَطش ٝأطخف ًُي ُِطخُزش حٌُحص حُزلؼ٤ش ُطخُزخص ٓخؿٔظ٤َ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ،

 .كخٓش ٖٓ أًؼَ ه٬ٍ ٖٓ

( ٕٕٔٓٝطظلن ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ىٍحٓش ٣ْٞٗ ٝحُٔلٔخى١ )  

(، ٝىٍحٓش ػزي حُو١ٞ ٝحُؼش١َ٤ ٕٕٓٓٝىٍحٓش محمد ) (Kim, 2021)ٝىٍحٓش 

( ٝىٍحٓش حُظؼ٤ي١ (Arsovic & Stefanovic, 2020( ٝىٍحٓش ٕٕٓٓ)
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، (Joseph & Abraham, 2019)أ( ٝىٍحٓش 2ٕٔٓ(، ٝىٍحٓش ٍؿذ )2ٕٔٓ)

 ,Alshammari & Qtaish، ٝىٍحٓش (Ali, Eassa & Hamed,2019)ٝىٍحٓش 

 (.ٕٕٓٓ(، ٝىٍحٓش أ٤ٖٓ ٝآهَٕٝ )(2019

 انتىصيبد  

ػٍَٝس ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤جش طؼِْ ط٤ٌل٤ش هخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢  .ٔ

ٝأِٓٞد حُظؼِْ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ح٧ىحث٤ش ٝحُٔؼَك٤ش ُطخُزخص حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

 ْ.ٝح٫ٍطوخء رٔٔظٞحٛ

حٓظويحّ ر٤جش طؼِْ ط٤ٌل٤ش هخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ ه٤ي  .ٕ

حُزلغ حُلخ٢ُ ك٢ ط٤ٔ٘ش ؿيحٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ًٝلخءس حٌُحص حُزلؼ٤ش ُيٟ ؽخُزخص 

حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ُٔخ ٌُُي ٖٓ أػَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُـخٗذ حُٔؼَك٢ ٝحُـخٗذ 

 ح٫ىحث٠ ُي٣ٜٖ.

أٗٔخؽ ٓوظِلش ٖٓ حُٔلظٟٞ ك٢ ر٤جش حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش طِز٠ حكظ٤خؿخص ػٍَٝس طوي٣ْ  .ٖ

 ؽخُزخص حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝطَحػ٠ حُلَٝم حُلَى٣ش ُي٣ٜٖ ك٢ ػٞء أٓخ٤ُذ طؼِٜٖٔ.

ػٍَٝس ر٘خء حُٔلظٟٞ حُٔويّ ػزَ ر٤جش طؼِْ ط٤ٌل٤ش هخثٔش ػ٠ِ طو٤٘خص حًٌُخء  .ٗ

غ )أٓخ٤ُذ حُظؼِْ، ح٫طط٘خػ٢ ٝكن ىٍحٓش حُٔٔخص حُشوظ٤ش ُِٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ ك٤

 حُوزَس، ح٫ٛظٔخّ، ح٧ٓخ٤ُذ حُٔؼَك٤ش، ح٫طـخٛخص......(.

طٞؿ٤ٚ حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ا٠ُ طظ٤ْٔ ٝاٗظخؽ طظ٤ْٔ ر٤جش طؼِْ ط٤ٌل٤ش هخثٔش ػ٠ِ  .٘

طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ ك٢ ٓـخ٫ص أهَٟ ٓظؼيىس ٬ُٓظلخىس 

 ص.ٖٓ آٌخ٤ٗخطٜخ حُٔظؼيىس ك٢ ًخكش حُٔـخ٫

ح٫ٛظٔخّ ربٗظخؽ ٓوٍَحص ٝرَحٓؾ ٍه٤ٔش هخثٔش ػ٠ِ ر٤جش طؼِْ ط٤ٌل٤ش هخثٔش ػ٠ِ  .ٙ

طو٤٘خص حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٝأِٓٞد حُظؼِْ ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف حُٔوظِلش 

 ُيٟ ؽخُزخص حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.

 يمتشحبد انجحث

ك٢ ػٞء ٗظخثؾ حُزلغ طوظَف حُزخكؼش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوظَكخص حُزلؼ٤ش   

 ٔٔظوز٤ِش ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:حُ

  ٓٔظوَ(  –طظ٤ْٔ ر٤جش طؼِْ ط٤ٌل٤ش ٗوخُٚ هخثٔش ػ٠ِ ح٧ِٓٞد حُٔؼَك٢ )ٓؼظٔي

 ٜٓخٍحص اٗظخؽ ح٫هظزخٍحص ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ُيٟ ؽخُزخص حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.

  ُ٘ٔط٢ حُظؼِْ )طوخٍر٢، طزخػي١( ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ُ طط٣َٞ ر٤جش طؼِْ ط٤ٌل٤ش ٝكوخ

 ْ ح٫ٗلٞؿَحك٤ي حُظلخػ٢ِ ٝحُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ ُيٟ ؽخُزخص حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.طظ٤ٔ

  طظ٤ْٔ ر٤جش طؼِْ ٓ٘ظشَ ط٤ٌل٤ش ٝكن ٗٔط٢ حُظل٤ٌَ )حُظل٢ِ٤ِ / حُظ٤ًَز٢( ك٢ ط٤ٔ٘ش

ٜٓخٍحص اىحٍس حُز٤جخص ح٫كظَحػ٤ش ٝهلغ حُؼذء حُٔؼَك٢ ُيٟ ؽخُزخص حُيٍحٓخص 

 حُؼ٤ِخ.
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  ً ًُ٘ٔٞؽ ٤َٛٓخٕ ٝطل٬٤ِص حُظؼِْ ك٢ ط٤ٔ٘ش  طظ٤ْٔ ر٤جش طؼِْ ٓظـَ ط٤ٌل٤ش ٝكوخ

 ٜٓخٍحص اٗظخؽ حُٔٔظٞىػخص حَُه٤ٔش ُيٟ ؽخُزخص حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.

  طظ٤ْٔ ر٤جش طؼِْ اٌُظ٤َٗٝش ط٤ٌل٤ش ٝكوخ ًٌُِخءحص حُٔظؼيىس ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص اٗظخؽ

 ػ٘خطَ حُظؼِْ حَُه٤ٔش ٝحُؼوش رخُ٘لْ ُيٟ ؽخُزخص حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.

 ِ٧ٓخ٤ُذ ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص طط٣َٞ ر٤جش طؼ ً ْ ٓ٘ظشَ ط٤ٌل٤ش ٝكوخ

 اٗظخؽ حُٔلظٟٞ حَُه٢ٔ ٝح٫طـخٙ ٗلٞٛخ ُيٟ ؽخُزخص حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.
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 لبئًخ انًشاخغ

(. ٗٔؾ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش حُوخثٔش ػ٠ِ 4ٕٔٓارَح٤ْٛ، أكٔي ٓلٔٞى كو١َ ؿ٣َذ. )

ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص اٗظخؽ حُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُظل٬٤ِص حُظؼ٤ٔ٤ِش رز٤جش طؼِْ اٌُظ٤َٗٝش 

ىٍحٓخص  -طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظَر٤ش  .ٝحُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُلِوش ح٫رظيحث٤ش

 ٓٔظَؿغ ٖٓ .75 - ٔ، ٖٖٝرلٞع، ع

 http://search.mandumah.com/Record/870323 

(. ىٍٝ رَحٓؾ ػٔخىس حُزلغ حُؼ٢ِٔ رـخٓؼش 8ٍٕٔٓ ػزي حُؼ٣ِِ. )حرٖ ٣َٞٛٔ، ٗٞح

ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش  .حُِٔي ٓؼٞى ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُزلؼ٤ش ُيٟ حُطخُزخص

 ٓٔظَؿغ ٖٓ .99 - 4ٖ، ٗ, عٕٝحُ٘ل٤ٔش: حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُِزلٞع ؿِس، ٓؾ

 http://search.mandumah.com/Record/939520 

(. کلخ٣خص حُزخكغ حُظَر١ٞ ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش طو٤ٔ٣ٞش. ٕٕٔٓأكٔي، طزخف ٣ل٢ ٢َٓٓ. )

 .188 -159 ،(1)ٔٓـِش ؿخٓؼش ٓطَٝف ُِؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، 

 https://dx.doi.org/10.21608/msjr.2021.74929.1009  

 . ٌٓظزش حُٔظ٘ز٢.ِِٓٔش ػِْ حُ٘لْ حُظَر١ٞ(. ٕٕٔٓأكٔي، ٓلٖٔ محمد . )

(. كخػ٤ِش حٌُحص حُزلؼ٤ش ُيٟ ؽِزش حُيٍحٓخص 4ٕٔٓأٍٗٞؽ، رشَٟ آٔخػ٤َ أكٔي. )

حُؼ٤ِخ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُؼَر٤ش: ىٍحٓش ٓوخٍٗش ك٢ ػٞء رؼغ حُٔظـ٤َحص 

 .47 – 1 ،(50)1 ،ٓـِش ح٩ٍشخى حُ٘ل٢ٔ  حُي٣ٔٞؿَحك٤ش.

https://cpc.journals.ekb.eg/article_42848_1c096dbaf0d0f33d399

837e0bd48ef44.pdf  

(. أػَ حُظلخػَ ر٤ٖ أِٓٞد حُظو٣ْٞ ٝٗٔؾ حُظـ٣ٌش 2ٕٔٓآٔخػ٤َ، ٣ُ٘ذ محمد حُؼَر٢. )

حَُحؿؼش حُظظل٤ل٤ش ػزَ حُٔ٘ظخص حَُه٤ٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش كخػ٤ِش حٌُحص حُزلؼ٤ش ٝحطوخً 

 -605 ,(181)ٖٓـِش حُظَر٤ش،   حُوَحٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ ؽ٬د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.

 https://doi.org/10.21608/jsrep.2019.67575685.   

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ ٝططز٤وخطٚ ك٢ (. 4ٕٔٓآٔخػ٤َ، ػزي حَُإٝف محمد. )

 . ىحٍ ػخُْ حٌُظذ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ.حُوخَٛسحُظؼ٤ِْ

ىٍؿش  (.ٕٕٕٓ)ح٧شوَ، كَف ط٬ف حُي٣ٖ محمد، ٝأرٞ شوَح، ٍٝحٕ هؼَ ٣ٞٓق. 

طٞحكَ ًلخ٣خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ؽِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ حُـخٓؼش حُٜخش٤ٔش 

[ ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، حُـخٓؼش حُٜخش٤ٔش ]. هخػيس ٓؼِٞٓخص ىحٍ ٝٓوظَكخص ططٍٞٛخ

 rd/1373398http://search.mandumah.com/Recoحُٔ٘ظٞٓش. 

(. حُزلغ حُوخثْ ػ٠ِ حُظظ٤ْٔ: ٜٓ٘ـ٤ش ري٣ِش ُظؼ٣ِِ ٖٕٕٓح٩ٓخّ، ٣ٞٓق حُل٢٘٤ٔ. )

ٓـِش طَر٣ٞخص  :حُظيم ٝؿَٔ حُلـٞس ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُٔٔخٍٓش ك٢ رلٞع حُظؼ٤ِْ

 Doi:  10.21608/ARMIN.2023.304187 ح٣َُخػ٤خص،

http://search.mandumah.com/Record/870323
http://search.mandumah.com/Record/939520
https://dx.doi.org/10.21608/msjr.2021.74929.1009
https://cpc.journals.ekb.eg/article_42848_1c096dbaf0d0f33d399837e0bd48ef44.pdf
https://cpc.journals.ekb.eg/article_42848_1c096dbaf0d0f33d399837e0bd48ef44.pdf
https://doi.org/10.21608/jsrep.2019.67575
http://search.mandumah.com/Record/1373398
https://doi.org/10.21608/armin.2023.304187
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أ٤ٖٓ، ٛخ٢ٗ ؿ٬ٍ أكٔي، هطخد، أكٔي ػ٢ِ ارَح٤ْٛ ػ٢ِ، ٝحُيٓٞه٢، محمد ارَح٤ْٛ. 

(. ر٤جش طؼِْ ط٤ٌل٤ش هخثٔش ػ٠ِ أِٓٞد حُظؼِْ حُ٘شؾ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص اٗظخؽ ٕٕٓٓ)

ًخث٘خص حُظؼِْ حَُه٤ٔش ػ٬ػ٤ش ح٧رؼخى ُيٟ ؽ٬د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ر٤ٌِش 

 - 84ٙ،  ٕٔ, ؽٗٔظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، عٓـِش ؿخٓؼش حُل٤ّٞ ُِؼِّٞ حُ .حُظَر٤ش

  ٓٔظَؿغ ٖٓ .719

http://search.mandumah.com/Record/1276455 

(. رَٗخٓؾ اػَحث٢ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُزلغ ُظ٤ٔ٘ش ٓلخ٤ْٛ ٕٔٔٓر٬رَ، ٓخؿيس ٍحؿذ. )

ٓـِش ىٍحٓخص ك٢ ح٫رظيحث٤ش ٝحطـخْٜٛ ٗلٞٙ.  حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش

 .99-57 ،(173) ،حُٔ٘خٛؾ ٝؽَم حُظي٣ٍْ

حُـِحٍ، ٠٘ٓ محمد حُظل٢ ػ٢ِ، ػٌخشش، محمد ٓلٔٞى ح٤ُٔي أكٔي، ٝارَح٤ْٛ، أكٔي 

(. ر٤جش طؼِْ ط٤ٌل٤ش ُِٔؼَكش حُٔخروش ٝٓوخ٫ص حُظؼِْ 2ٕٔٓٓلٔٞى كو١َ ؿ٣َذ. )

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظَر٤ش  .ٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣شٝأػَٛخ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٗٞحطؾ حُظؼِْ ُي

 ٓٔظَؿغ ٖٓ .404 - 4ٖٔ،  2ٖىٍحٓخص ٝرلٞع، ع -

http://search.mandumah.com/Record/988700 

أػٔخٍ ٓئطَٔ:  (. ر٤جخص حُظؼِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُظ٤ٌل٢.ٕٙٔٓه٤ْٔ، محمد ػط٤ش. )

حُوخَٛس: حُـٔؼ٤ش حُؼَر٤ش  ،حُظَر٤ش ٝحُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش ُِظؼ٤ِْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 . ٕٔ٘ - 4ُٖٕظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُظَر٤ش، 

حُٔئطَٔ (. حُظل٬٤ِط٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٗظْ حُظؼِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ. 8ٕٔٓه٤ْٔ، محمد ػط٤ش. )

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  حُؼ٢ِٔ حُٔخىّ ُِـٔؼ٤ش حُٔظ٣َش ٌُِٔز٤ٞطَ حُظؼ٢ٔ٤ِ: ٓٔظليػخص

 رٍٞٓؼ٤ي.حُظؼ٤ِْ ٝطلي٣خص حُٞحهغ، 

د(. طط٣َٞ ر٤جخص حُظؼِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُظ٤ٌل٤ش 2ٍٕٔٓؿذ، ٝكخء ٓلٔٞى ػزي حُلظخف. )

حُٔـِش حُؼ٤ِٔش حُٔلٌٔش ُِـٔؼ٤ش حُٔظ٣َش  .ك٢ ػٞء طٌُ٘ٞٞؿ٤خ طل٬٤ِص حُظؼِْ

 .77 -51 ،(1)7 ،ٌُِٔز٤ٞطَ حُظؼ٢ٔ٤ِ: حُـٔؼ٤ش حُٔظ٣َش ٌُِٔز٤ٞطَ حُظؼ٢ٔ٤ِ

https://eaec.journals.ekb.eg/article_52850_dafb312dae2b97c484

4938cf8b6c2ff8.pdf  

هخثٔش أ(. طظ٤ْٔ ر٤جش طي٣ٍذ ٓظ٘وَ ط٤ٌل٢ 2ٍٕٔٓؿذ، ٝكخء ٓلٔٞى ػزي حُلظخف. )

ػ٠ِ طل٬٤ِص حُظؼِْ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص اٗظخؽ حُظؼِْ ح٫كظَحػ٤ش ػ٬ػ٤ش ح٧رؼخى ُيٟ 

  .867 -830 ,(4)٘ٓٔٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش رخُٔ٘ظٍٞس،  ؽ٬د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.

 https://doi.org/10.21608/maed.2019.140721 

(. حَُٔٝٗش حُٔؼَك٤ش ٝػ٬هظٜخ رخُلخػ٤ِش حٌُحط٤ش ٍٕٕٔٓػٞحٕ، ري٣ٝش محمد ٓؼي. )

ٓـِش ح٩ٍشخى  .حُزلؼ٤ش ٝىحكؼ٤ش ح٫طوخٕ ُيٟ ؽِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

 89-1 , (65)65 ,حُ٘ل٢ٔ

http://search.mandumah.com/Record/1276455
http://search.mandumah.com/Record/988700
https://eaec.journals.ekb.eg/article_52850_dafb312dae2b97c4844938cf8b6c2ff8.pdf
https://eaec.journals.ekb.eg/article_52850_dafb312dae2b97c4844938cf8b6c2ff8.pdf
https://doi.org/10.21608/maed.2019.140721
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(. ر٤جش طؼِْ اٌُظ٤َٗٝش ط٤ٌل٤ش هخثٔش ػ٠ِ 2ٕٔٓحَُكخػ٢، ٤ُٝي ١َٔ٣ ػزي حُل٢. )

ُط٬د طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ ١ًٝ حُظز٤ٔؾ ٝحُظؼو٤ي حُٔؼَك٢  ًٗٔٞؽ حُظٌِٔس حُٔؼَك٤ش

حُظَر٤ش  ٤ًِش ٝأػَٛخ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص اٗظخؽ حُٔلظٟٞ حَُه٢ٔ ٝػٔن حُٔؼَكش.

 ()ح٧َُٛ(: ٓـِش ػ٤ِٔش ٓلٌٔش ُِزلٞع حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

 .8٘4-4ٙ٘( , ٔؽ8ٗٔ)38 ,

(. طظ٤ْٔ ر٤جش طؼِْ ط٤ٌل٤ش ٕٕٔٓأكٔي. )ٓؼ٤ي، ٓؼي محمد آخّ، ٝآٔخػ٤َ، َٓٝس ٍر٤غ 

ٝأػَٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص طظ٤ْٔ حُٔوَحٍحص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُيٟ ؽ٬د حُيٍحٓخص 

 ٓٔظَؿغ ٖٓ .658 - ٖ٘ٙ، ٓٓٔٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ع .حُؼ٤ِخ ر٤ٌِش حُظَر٤ش

http://search.mandumah.com/Record/1137881 

(. كخػ٤ِش حُظي٣ٍْ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔشَٝػخص حُزلؼ٤ش ٤ِٕٓٓٔ4ٔخٕ، ػ٢ِ محمد ك٤ٖٔ. )

ٝحُلِوخص حُ٘وخش٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُيٟ 

ٓـِش حُـٔؼ٤ش حُظَر٣ٞش ُِيٍحٓخص  حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ ر٤ٌِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش ح٧َُٛ.

 .242 -183 ،(92)ٗٔح٫ؿظٔخػ٤ش، 

 https://doi.org/10.21608/pjas.2017.99326  

(. كؼخ٤ُش ح٩ٍشخى حُٔوظظَ حُٔظًَِٔ كٍٞ حُلَ ك٢ ٤ٕٕٓٓٓي، ٓؼخى ًخَٓ ه٢َٗ. )

طل٤ٖٔ كخػ٤ِش حٌُحص ٝأػَٙ ػ٠ِ هلغ حُوِن حُزلؼ٢ ُط٬د حُيرِّٞ 

 .327 -285 ،(21)ِٔٔش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُظَر٤ش، ٓـ حُوخص.

 https://doi.org/10.21608/jsre.2021.137170  

٤ٓي، ٓلٔٞى ٍؿذ ٓلٔٞى، ػزي حُلظخف، ػِس ك١ُٞ ػزيحُلل٤ع، طخُق، ا٣ٔخٕ ط٬ف 

(. طظ٤ْٔ ر٤جش طؼِْ ط٤ٌل٤ش ٝأػَٛخ ك٢ ٕٕٓٓ) حُي٣ٖ محمد، ٝمحمد، آٓخٍ ٍر٤غ ًخَٓ.

ط٤ٔ٘ش أطـخٙ ؽ٬د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ر٤ٌِش حُظَر٤ش طوظض طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٗلٞ 

, ٗٔٓـِش ؿخٓؼش حُل٤ّٞ ُِؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، ع .ر٤جخص حُظؼِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ

  ٓٔظَؿغ ٖٓ .592 - 4٘٘، ٕٔؽ

http://search.mandumah.com/Record/1276326 

كخػ٤ِش ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش اٌُظ٤َٗٝش ك٢ ط٤ٔ٘ش  .(2018) .ش٣٬َ، ػٔخى ػزي حُـٞحى كخٍّ

)ٓخؿٔظ٤َ(. حُـخٓؼش  ٜٓخٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ؽِزش ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش

 طْ حٓظَؿخػٚ ٖٓ .ح٤ٓ٬ٓ٩ش )كِٔط٤ٖ: ؿِس( ٤ًِش حُظَر٤ش، كِٔط٤ٖ

search.shamaa.org. 

(. ىٍٝ ططز٤وخص ٗظْ حُـيحٍس ك٢ طط٣َٞ أىحء ٕٕٔٓحُش١َٜ, ٍٗٞس ُح٣ي ػزيحَُكٖٔ. )

ٓـِش ک٤ِش  ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رخُِٔٔکش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش: ٍإ٣ش حٓظشَحك٤ش.

 .261 -227 ،(6)37 ،(حُظَر٤ش )أ٤ٓٞؽ

 https://doi.org/10.21608/mfes.2021.185924  

http://search.mandumah.com/Record/1137881
https://doi.org/10.21608/pjas.2017.99326
https://doi.org/10.21608/jsre.2021.137170
http://search.mandumah.com/Record/1276326
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=239245
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=239245
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=239245
https://doi.org/10.21608/mfes.2021.185924
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(. طظٍٞ ٓوظَف ُز٘خء ٗظخّ هز٤َ ك٢ ط٤ٔ٘ش 8ٕٔٓحُش٤ن، ك٘خٕ ػ٢ِ ػزي الله. )

ٜٓخٍحص اٗظخؽ ِٓلخص ح٩ٗـخُ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُيٟ ٓؼِٔخص حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش رٔ٘طوش 

 .1134 -1102  ،34 ،ؿخٓؼش أ٤ٓٞؽ -ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤شحُزخكش. 

ًک٤ش هخثٔش ػ٠ِ ٓظخىٍ  (. طظ٤ْٔ ر٤جش طک٤ل٤ش2ٕٔٓحُظؼ٤ي١، محمد حُش٘خ١ٝ أ٤ٖٓ. )

حُظؼِْ ٓلظٞكش حُٔظيٍ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص اٗظخؽ رَٓـ٤خص حُٞحهغ حُٔؼُِ ُيٟ ؽ٬د 

 .1655 -1627 ،(6)108ٓـِش ک٤ِش حُظَر٤ش رخُٔ٘ظٍٞس،   حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.

 https://doi.org/10.21608/maed.2019.132044  

ؽٚ، ٓلٔٞى ارَح٤ْٛ ػزي حُؼ٣ِِ، ٝشْٔ حُي٣ٖ، ٓلٔٞى ٣خ٤ٖٓ، ٝػزيحُؼ٣ِِ، أكٔي 

(. كخػ٤ِش ر٤جش طؼِْ ٤ًًش هخثٔش ػ٠ِ رَٓـش ٍٝرٞص ٠ٕٕٕٓٞٓٓ ؿخ١ُ. )

mBot  .ُٖظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص كَ حُٔش٬ٌص حَُه٤ٔش ُيٟ ؽ٬د ٓيحٍّ حُٔظلٞه٤

  .228 -199 ،(107) ،ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش

ى٤ُ٫ش ر٤جخص حُظؼِْ (. 8ٕٔٓػزي حُل٤ٔي، ػزي حُؼ٣ِِ ؽِزش، ٝح٩ٓخّ، ط٤ْ٘ٔ ىحٝى محمد. )

 . ىحٍ حُٔلخد ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ.حُظ٤ٌل٤ش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُظو٣ْٞ ح٩ٌُظ٢َٗٝ

(. طط٣َٞ ر٤جش ٕٕٓٓػزي حُو١ٞ، محمد شؼزخٕ ٓؼ٤ي ٝ حُؼش١َ٤، ا٣ٔخٕ ػؼٔخٕ ػ٢ِ. )

ُ٘ٞٞؿ٤خ طل٬٤ِص حُظؼِْ ٝٗٔؾ حُظؼِْ ٝه٤خّ طؼِْ شوظ٤ش ط٤ٌل٤ش هخثٔش ػ٠ِ طٌ

 "Comics" كخػ٤ِظٜخ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص طظ٤ْٔ حٌُظذ حُٔظٍٞس ح٩ٌُظ٤َٗٝش

ٓـِش ؿخٓؼش حُل٤ّٞ ُِؼِّٞ  .ٝاٗظخؿٜخ ُيٟ ؽخُزخص ٤ًِش حُظَر٤ش ُِطلُٞش حُٔزٌَس

 ٓٔظَؿغ ٖٓ .628 - ٕٓ٘،  8, ؽٗٔحُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، ع

http://search.mandumah.com/Record/1108702 

ػزي حُل٤ٔي، ػزي حُؼ٣ِِ ؽِزش، ٝكٖٔ، آٔخػ٤َ محمد آٔخػ٤َ، ٝح٬ُٔف، طخَٓ 

. حًَُِٔ ح٧ًخى٢ٔ٣ حُؼَر٢ ُِ٘شَ حُظي٣ٍذ ح٢ًٌُ(. ٖٕٕٓحُٔـخ١ٍٝ محمد. )

 ٝحُظ٣ُٞغ.

(. أٓخُٕٝ ٕ)ؽ. ر٤جخص حُظؼِْ حُظ٤ٌل٤ش(. 8َٕٔٓ ؿخى، ٝحُٔلٔي١، َٓٝس. )ػ٢ِٓ، ٗز٤

 ُِ٘شَ حَُه٢ٔ.

(. ىٍٝ أٓخ٤ُذ حُظؼِْ ك٢ حُظ٘زئ ريحكؼ٤ش حُظؼِْ ٕٕٕٓحُؼظ٢ٔ٤، ػخىٍ محمد رٖ ِٓٔؾ. )

 .348 -325 ،(4)ٗٔٓـِش حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش،  ُيٟ ؽ٬د حُـخٓؼش.

 https://doi.org/10.21608/jehs.2022.286452  

(. أػَ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظؼِْ حُٔيٓؾ ٝكَ 4ٕٔٓػ٢ِ، أشَف ٍؿذ ػطخ. )

حُٔش٬ٌص ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حٓظويحّ ططز٤وخص حُلٞٓزش حُٔلخر٤ش ك٢ حُزلغ 

٤ش ك٢ ٓـخ٫ص حُظَر٤ش رلٞع ػَر .حُؼ٢ِٔ ُيٟ ؽ٬د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

 .220-175 , (8)8 ,حُ٘ٞػ٤ش

https://doi.org/10.21608/maed.2019.132044
http://search.mandumah.com/Record/1108702
https://doi.org/10.21608/jehs.2022.286452
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 HONEY(. أٗٔخؽ حُظؼِْ حُٔلؼِش ٝكن ًٗٔٞؽ"ٕٕٓٓحُؼ٤ِخٕ، كٜي ػزي حَُكٖٔ. )

& MUMFORD ُيٟ ؽ٬د حُٔ٘ش حُظلؼ٣َ٤ش رـخٓؼش شوَحء ٝػ٬هظٜخ "

ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش،  رٔٔظٟٞ حُظلظ٤َ حُيٍح٢ٓ ك٢ ح٣َُخػ٤خص.

ٗ(27)، 33- 51.   

(. ٓؼخ٤٣َ طظ٤ْٔ ٕٕٔٓػٞع، أٓخ٢ٗ محمد، ٝحُظٔخ٢ٓ، ٓخ٢ُ ػزي حُل٤ٔي ػزي حُل٤ٔي. )

ر٤جخص حُظؼِْ ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُظک٤ل٤ش ك٢ ػٞء أِٓٞد حُظؼِْ حُلؼَ ُيٟ ؽ٬د ک٤ِش 

ٓـِش ک٤ِش حُظَر٤ش ري٤ٓخؽ،  حُظَر٤ش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص طط٣َٞ حُوظض ح٩ُکظ٤َٗٝش.

ٖٙ(79)، https://doi.org/10.21608/jsdu.2021.20157171.  -1  

(. كخػ٤ِش ٍٝرٞطخص حُيٍىشش 2ٕٔٓحُلخٍ، ارَح٤ْٛ ػزي ح٤ًَُٞ، ٝشخ٤ٖٛ، ٣خ٤ٖٔٓ محمد. )

حُظلخػ٤ِش ٩ًٔخد حُٔلخ٤ْٛ ح٣َُخػ٤ش ٝحٓظزوخثٜخ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُظق ح٧ٍٝ 

ىٍحٓخص ٝرلٞع، حُـٔؼ٤ش حُؼَر٤ش  -ٞؿ٤خ حُظَر٤ش ٓـِش طٌُ٘ٞح٩ػيحى١. 

 .571-541 ،(38) ،ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظَر٤ش

(. رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ ػ٠ِ رلٞع حُلؼَ ٝٓيهَ ٕٕٕٓٓظ٢ُٞ، ش٤ٔخء ر٤ٜؾ ٓلٔٞى. )

حُظؼِْ حُز٢٘٤ ُظ٤ٔ٘ش حُـيحٍس حُزلؼ٤ش ٝٓٔخٍٓخص حُظي٣ٍْ حُز٢٘٤ ٝح٫ُىٛخٍ 

ٓـِش حُزلٞع ك٢ ٓـخ٫ص  ح٫هظظخى ح٢ُُِ٘ٔ.حُٔؼَك٢ ُِطخُزش حُٔؼِٔش ٤ًِش 

  .1740 -1637 ،(43) ،حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش

(. كخػ٤ِش حُظي٣ٍْ ح٫ٓظوظخث٢ حَُٔطٌِ كٍٞ 8ٕٔٓمحمد ، حُٔؼظِ رخلله ٣ُٖ حُي٣ٖ. )

حُٔشٌِش حُؼ٤ِٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ ٝحٌُلخءس حُزلؼ٤ش ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ 

 .39 -1 ،(8)٣َٕٔش ُِظَر٤ش حُؼ٤ِٔش، حُٔـِش حُٔظ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش.

 https://doi.org/10.21608/mktm.2018.113725 

(. طط٣َٞ ر٤جش ٣ٝذ ط٤ٌل٤ش ٝكوًخ ًُ٘ٔٞؽ ٤َٛٓخٕ ٕٕٓٓمحمد، ا٣ٔخٕ ٢ًُ ٠ٓٞٓ. )

ططز٤وخص حُٞحهغ حُٔؼُِ ٝػٔن ٝطل٬٤ِص حُظؼِْ ٝأػَٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص اٗظخؽ 

 -طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظَر٤ش  حُظؼِْ ُيٟ ؽ٬د طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ر٤ٌِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش.

  .144 -1 ،(43)8 ،ىٍحٓخص ٝرلٞع

 https://doi.org/10.21608/jedu.2022.137083.1663 

(. حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظؼِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ َٕٕٓٓٓٝس ػزي حُل٤ٔي. )ٓلٔٞى، 

حُظشخ٢ًٍ ٝحُلٞٓزش حُٔلخر٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ؽِزش 

 Journal of Faculty of .حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ر٤ٌِش حُلٕ٘ٞ حُـ٤ِٔش رـخٓؼش أ٤ٓٞؽ

Education Assiut University-ؿخٓؼش -شحُٔـِش حُؼ٤ِٔش ر٤ٌِش حُظَر٤

 7 ,(3)36 ,أ٤ٓٞؽ

ٓلٔٞى، طخرَ ك٤ٖٔ، ٝارَح٤ْٛ، كٔي١ ػِ حُؼَد، ٝح٣ُِٖٔ، ٝكخء ػزيحُ٘ز٢ محمد 

(. كخػ٤ِش ر٤جش طي٣ٍذ ٓلخر٤ش ك٢ أًخد ٓؼ٢ِٔ حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ٕٕٓٓك٤ٖٔ. )

https://doi.org/10.21608/jsdu.2021.201571
https://doi.org/10.21608/mktm.2018.113725
https://doi.org/10.21608/jedu.2022.137083.1663
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ٓـِش رلٞع ػَر٤ش ك٢ ٓـخ٫ص حُظَر٤ش ؿيحٍحص حٓظويحّ حُٞحهغ حُٔؼُِ. 

 .322 -287 ،(17)17 ،حُ٘ٞػ٤ش

 https://dx.doi.org/10.21608/raes.2020.67908  

(. آظَحط٤ـ٤خص ٓوظَكش ُظط٣َٞ ًلخ٣خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ 4ٕٔٓٓوِض، محمد محمد١ محمد. )

ُيٟ ؽِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ك٢ ػٞء ٓوٞٓخص حهظظخى٣خص 

 .101 -67 ،(3)25 ،ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٔؼَكش.حُ

٢َٓٓ، ٓ٘خٍ طز١َ ارَح٤ْٛ، ٝه٘ي٣َ، ٓؼي ى٣خد، ٝػزيحُؼخٍ، ٤َٔٓس ح٤ُٔي. 

ًلخ٣خص حُظٞؿ٤ٚ حُل٢٘ ح٬ُُٓش ُٔٞؿٜخص ٣ٍخع ح٧ؽلخٍ ٝٓيٟ (. ٕٔٓٓ)

 [ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش حُوخَٛس]. هخػيس ٓؼِٞٓخص ىحٍ حُٔ٘ظٞٓش. طٞحكَٛخ ُي٣ٜٖ

http://search.mandumah.com/Record/876282 

ٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش (. ٕ٘ٔٓٓويّ, ػزي حُلل٤ع ٓؼ٤ي .)

 . ىحٍ حُ٘شَ حُي٢ُٝ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ.ٝحُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش

 . ىحٍ حُٔلخد ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ.حُظؼِْ حُظ٤ٌل٢(. 4ٕٔٓح٬ُٔف، طخَٓ حُٔـخ١ٍٝ. )

(. رَٗخٓؾ ًًخء حطط٘خػ٢ هخثْ ٕٕٔٓحُ٘ـخٍ، محمد ح٤ُٔي، ٝكز٤ذ، ػَٔٝ ٓلٔٞى. )

ػ٠ِ ٍٝرٞطخص حُيٍىشش ٝأِٓٞد حُظؼِْ رز٤جش طي٣ٍذ اٌُظ٢َٗٝ ٝأػَٙ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش 

ٓـِش  ٜٓخٍحص حٓظويحّ ٗظْ اىحٍس حُظؼِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ُيٟ ٓؼ٢ِٔ حُلِوش ح٩ػيحى٣ش.

 .201-91 ،(2)ٖٔطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ، 

(. طظ٤ْٔ ر٤جش طؼِْ ٣ْٕٕٓٔٞٗ، ٤ٓي شؼزخٕ ػزي حُؼ٤ِْ، ٝ حُٔلٔخى١، ؿي٣َ ػ٢ِ. )

اٌُظ٤َٗٝش ٤ًًش ٝكخػ٤ِظٜخ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ حَُه٢ٔ ُيٟ حُطخُزخص 

 .46 – 1 ،(9)ٓـِش حُزلٞع حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ٞػ٤ش، حُٔٞٛٞرخص رخَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش. 

https://doi.org/10.21608/jeor.2021.223001 
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كٚه  (.0202)ػجل اٌوؽّٓ ثٓ محمد ثٓ ٔف١ي ، اٌؾبهصٍٟٚطبَ ؽبٌت ػٍٟ ، اٌنث١بٟٔ

ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ؽلاة الأٔشطخ اٌظف١خ اٌّؼّٕخ ثىزت اٌؼٍَٛ فٟ 

، اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ نًغهخ انؼرثُخ نهزرثُخ انُىػُخا. اٌّزٍٛطخ اٌّوؽٍخ
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دور الأَشطخ انصفُخ انًعًُخ ثكزت انؼهىو فٍ رًُُخ انمُى انؼهًُخ نذي غلاة 

 انًزىسطخ انًرحهخ

 ص:هخسزانً

كٚه الأٔشطخ اٌظف١خ اٌّؼّٕخ ثىزت اٌؼٍَٛ ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ 

، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌّزٍٛطخ فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ؽلاة اٌّوؽٍخ

اٌٛطفٟ، وّب اٍزقلِذ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش رىٛٔذ الاٍزجبٔخ ِٓ 

( ِؾبٚه، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِؼٍّٟ 2( فموح رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ )22)

( ِؼٍُ،  585اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ، ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

د اٌلهاٍخ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ وبْ ِٓ أّ٘ٙب: ٚعٛك كهعخ ِورفؼخ ِٓ ٚلل أظٙو

اٌٛػٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي الأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب الأٔشطخ اٌظف١خ ٌز١ّٕخ 

اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ٚعٛك َِزٜٛ ِورفغ ِٓ ِؼٛلبد الأٔشطخ اٌظف١خ فٟ 

ٓ ؽوق اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌزٟ ثبلاثزؼبك ػر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ، ٚأٚطذ اٌلهاٍخ 

٠ىْٛ ِٓ فلاٌٙب اٌطبٌت ِزٍمٟ فمؾ، ٚالا٘زّبَ ثطوق اٌزله٠ٌ اٌزفبػ١ٍخ ثؾ١ش ٠ىْٛ 

اٌطبٌت ٔشؾ ٚفؼبي، ٚػمل كٚهاد رله٠ج١خ فٟ الأٔشطخ اٌظف١خ ثٙلف رله٠ت 

 اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ الا٘زّبَ ثطو٠ك اٌزله٠ٌ إٌشطخ ٚاٌفؼبٌخ .

 .اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ –وزت اٌؼٍَٛ  –ف١خ : الأٔشطخ اٌظانكهًبد انًفزبحُخ

  Abstract:  

       The study aimed to identify the role of integrated classroom 

activities in science textbooks in developing scientific values 

among middle school students. The study used a descriptive 

approach and utilized a questionnaire as a tool for data 

collection, consisting of (30) items distributed across (3) axes. 

The study population included all science teachers in middle 

schools in Mecca, and the study sample comprised (181) 

teachers. The study revealed several results, including a high 

level of awareness among teachers about the objectives sought 

by classroom activities to develop scientific values. Additionally, 

there was a high level of obstacles to classroom activities in 

developing scientific values. The study recommended moving 

away from traditional teaching methods where students are mere 

recipients and focusing on interactive teaching methods to ensure 

active student participation. Furthermore, it suggested 
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conducting training courses in classroom activities to train 

teachers to focus on active and effective teaching methods. 

 

 انًمذيخ:

٠زطٍت ٔغبػ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ا٘زّبَ اٌّقزظ١ٓ ثىبفخ عٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ،      

ِٚٓ ٘نٖ اٌغٛأت اٌّّٙخ رأرٟ الأٔشطخ اٌظف١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ رؼي٠ي اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ 

ئٌٝ ٚرم١ًٍ أٍب١ٌت اٌزٍم١ٓ ِٓ فلاي اٍزقلاَ رله٠جبد ٚأٔشطخ ِزٕٛػخ ثبلإػبفخ 

 ٍٚبئً كاػّخ ٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ٌ.

 ٌٍطٍجخ، اٌّٙبهاد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رّٕٟ اٌظف١خ اٌزوو١ي ػٍٝ الأٔشطخ ٚرجوى أ١ّ٘خ     

ئم ٠إكٞ اٍزقلاَ أٔشطخ ِٕبٍجخ ئٌٝ  ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك، فٟ أٔٙب رؼل طٍخ اٌٛطً

خ ِّب ٠إصو ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ ٍٍٛن ٚارغب٘بد ٚل١ُ ٚشقظ١ رؾم١ك رؼٍُ فؼّبي،

٠ىزَت اٌطبٌت اٌّؼوفخ ِٓ فلاي ِشبهوزٗ فٟ أٔشطخ رؼ١ّ١ٍخ طف١خ،  اٌطبٌت، ؽ١ش

ٚلا ٠ىزَت ٘نٖ اٌّؼوفخ ِٓ فلاي ؽُوُق اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍل٠خ. فبٌزؼٍُّ ٠ؾلس ِٓ فلاي 

الأقواؽ فٟ أٔشطخ ٚعٙٛك رؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش ٠َزف١ل اٌّزؼٍُ ثظٛهح أفؼً ػجو رغبهثٗ 

خ ثللاً ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌزمٍ  (.١0250لٞ ٚاٌزٍم١ٓ اٌٍفظٟ )اٌقط١ت، ٚاٌّمظمض،اٌقبطَّ

ٚرؼزجو الأٔشطخ اٌظف١خ ١ٍٍٚخ أٍب١ٍخ ٚفؼّبٌخ ِٓ أكٚاد اٌزوث١خ ٌزؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ      

الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ، ئم رَبُ٘ فٟ ثٕبء شقظ١بد اٌطلاة، ٚرؼ١ٍُّٙ و١ف١خ رى٠ٛٓ 

ؾٛ اٌزطٛه. ػلالبد اعزّبػ١خ طؾ١ؾخ، ٚاوزَبة ل١ُ ئ٠غبث١خ، ٚرط٠ٛو ١ٍُِٙ ٔ

ٚثبلإػبفخ ئٌٝ مٌه، رؼًّ ٘نٖ الأٔشطخ ػٍٝ ىهع اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚرّىٓ 

اٌّؼٍُ ِٓ اٍزىشبف للهاد اٌطلاة ٚر١ّٕزٙب ثشىً طؾ١ؼ، ئػبفخً ئٌٝ رٛع١ٗ ٘نٖ 

ٍُجًُ اٌزطٛه اٌّضٍٝ، ِّب ٠َُبُ٘ فٟ رؼي٠ي اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ  اٌملهاد ٔؾٛ 

 (.0221ب. )وٕؼبْ، ٚاٌّطٍكٍبثمً  اٌطبٌت اوزَجٙب

ٚرؼُلَُّ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ أؽل أُ٘ هوبئي اٌزؼ١ٍُ الإثلاػٟ ٚاٌفؼّبي، ئم رَؼٝ ٌٕشو اٌّؼوفخ      

(. ٚرشىًّ ٘نٖ 0220اٌّف١لح ٚرؼيى اٌٛػٟ ثأٍب١ٌت اٌزفبػً اٌّضّو ِؼٙب )ِىوَٚ، 

ّفب١ُ٘ ا١ٌٍَّخ اٌم١ُ ِؼ١بهًا ٌٍٍَٛن اٌظؾ١ؼ اٌنٞ ٠ٕجغٟ ٌٍطلاة اػزّبكٖ، ِزأصوح ثبٌ

 (.022٢ )فيػٍٟ، ٚإٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ، ئػبفخً ئٌٝ كٚه اٌّؼٍُ ٚعٙٛك اٌطبٌت

ٚرٙلف ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ ئٌٝ رط٠ٛو اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٌلأٍجبة اٌزب١ٌخ: موود      

Demirbas ،ٟ(، ؽ١ش ِٓ فلاٌٙب ٠ّىٓ رؾف١ي 0252اٌّشبه ئ١ٌٗ فٟ )ٚػؾٝ اٌؼز١ج

اٌطلاة ػٍٝ اٌم١بَ ثلٚه اٌؼٍّبء فٟ اٌجؾش ٚاٌزمظٟ ٚاٌزؼٍُ، ٚرٛػ١زُٙ ثأ١ّ٘خ اٌلٚه 

اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٌٍطلاة ػٍٝ  رأص١واٌنٞ رٍؼجٗ اٌشقظ١خ فٟ اوزَبة اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ، ٚ

 اٌزفٛق اٌؼٍّٟ. 
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َٛ ثلٚه أٍبٍٟ فٟ رؼي٠ي ٚر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ اٌطلاة، ِٓ ٚرمَٛ ِٕب٘ظ اٌؼٍ     

فلاي رٕظ١ُ ٚرفؼ١ً الأٔشطخ اٌظف١خ ثاشواف اٌّؼ١ٍّٓ، ثٙلف رؾم١ك 

 (.0222اٌؼٍَٛ. )ػجل اٌّغ١ل  رؼ١ٍُ أ٘لاف

ِّب ٍجك ٠زؼؼ ٌٕب اٌلٚه اٌٙبَ ٌلأٔشطخ اٌظف١خ فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ِٓ فلاي       

خ رفبػ١ٍخ رغّغ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك رؼٍُ ئ٠غبك فوص رؼ١ّ١ٍ

فؼّبي ٚئ٠غبثٟ ػٍٝ َِزٜٛ ٍٍٛن ٚارغب٘بد ٚشقظ١خ اٌطبٌت. ؽ١ش رؼزجو ٘نٖ 

الأٔشطخ ١ٍٍٚخ ٌجٕبء شقظ١بد اٌطلاة، ٚرؼي٠ي اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ اٌظؾ١ؾخ، 

ِٓ فلاٌٙب ٠ّىٓ ٌٍّؼٍُ ٚىهع اٌم١ُ الإ٠غبث١خ، ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ. ٚ

اوزشبف للهاد اٌطلاة ٚرط٠ٛو٘ب، ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ اٌزطٛه الأِضً، وّب رَبُ٘ فٟ 

رؼي٠ي اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبهاد اٌَبثمخ ٚرؾف١ي اٌطلاة ػٍٝ رٌٟٛ كٚه اٌؼٍّبء 

 ٚاٌزؼٍُ. اٌجؾش فٟ

 يشكهخ انذراسخ:

لا٘زّبَ ِٓ فلاي الاؽلاع ػٍٝ ػلح كهاٍبد ٍبثمخ، ظٙو ٌٍجبؽش ػؼف فٟ ا     

ثز١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ِقزٍف ِواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. ؽ١ش كػذ كهاٍخ 

( ئٌٝ رٛع١ٗ الا٘زّبَ ٔؾٛ رط٠ٛو اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ لأْ ٌٙب كٚهاً ٘بِبً فٟ 0202اٌشوث١ٕٟ )

( ثزٛع١ٗ 0258ر١ٍٛغ آفبق اٌزؼٍُ ٌلٜ اٌطلاة، ث١ّٕب أٚطذ كهاٍخ اٌوفبػٟ )

( ئٌٝ ١0202ف١خ ىهع رٍه اٌم١ُ. ٚأ٠ؼًب، كػذ كهاٍخ إٌّٛفٟ )ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ؽٛي و

اٌطلاة. ثبلإػبفخ ئٌٝ مٌه،  ٌلٜ رظ١ُّ ثواِظ ٚكٚهاد رٙلف ئٌٝ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ

لاؽع اٌجبؽض١ٓ فلاي رغوثزٗ اٌّجبشوح فٟ ا١ٌّلاْ اٌزؼ١ٍّٟ رلٟٔ ِٙبهاد اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ 

ػٛػبرٙب، ٚأْ كٚه اٌطبٌت لا ٠ياي ٌلٜ اٌطلاة، ٚػؼف رمجٍُٙ ٌّبكح اٌؼٍَٛ ِٚٛ

ِؾلٚكاً ث١ّٕب ٠غٍت كٚه اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌزله٠ٌ اٌّجبشو. ِٚٓ فلاي إٌمبشبد اٌغّبػ١خ 

فٟ الاعزّبػبد ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ، رج١ٓ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّلاؽظبد ؽٛي ؽوق 

اٌزله٠ٌ اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رله٠ٌ اٌؼٍَٛ، ٚاٌزٟ رووي ثشىً وج١و ػٍٝ 

( أ١ّ٘خ 0252اٌؾفع ٚلا رَبُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ. ٚأظٙود كهاٍخ شب١٘ٓ )

ػوٚهح ر٠ٕٛغ اٌطوق اٌزله١َ٠خ إٌظو٠خ ٚكِغٙب ثبٌزطج١ك فٟ ِموهاد اٌؼٍَٛ 

(، أش١و ئٌٝ فؼب١ٌخ الأٔشطخ اٌظف١خ فٟ 0258اٌؼ١ٍّخ، ٚفٟ كهاٍخ ٔظو ) اٌم١ُ ٌز١ّٕخ

 لاة.ٌٍط رٍج١خ اٌؾبعبد إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ

ً ِّب ٍجك، عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ لإثواى أ١ّ٘خ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٚكٚه٘ب فٟ       ٚأطلالب

كٚه الأٔشطخ ِٓ  اٌزؾمك ئٌٝ رٛع١ٗ ٚرؾل٠ل اٌٍَٛن اٌّمجٛي، ؽ١ش رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ

 اٌّزٍٛطخ اٌظف١خ اٌّؼّٕخ ثىزت اٌؼٍَٛ فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ؽلاة اٌّوؽٍخ

 َإاي اٌوئ١َٟ ٌٍلهاٍخ.ِٓ فلاي الإعبثخ ػٓ اٌ
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 أسئهخ انذراسخ:

دور الأَشطخ يب : ٍؼذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ الإعبثخ ػٓ اٌزَبؤي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ     

 ؟ انًزىسطخ انصفُخ انًعًُخ ثكزت انؼهىو فٍ رًُُخ انمُى انؼهًُخ نذي غلاة انًرحهخ

 ٚرطٍت مٌه الإعبثخ ػٓ اٌزَبؤلاد اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:  

ِب ٚالغ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً الأٔشطخ اٌظف١خ ٌّموهاد اٌؼٍَٛ ػٕل ؽلاة   -

 اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ؟

ِب اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ الأٔشطخ اٌظف١خ ٌّموهاد اٌؼٍَٛ فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ  -

 ؽلاة اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ؟

ف١خ ٌّموهاد ِب الأٍب١ٌت اٌزٟ رٕبٍت ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً الأٔشطخ اٌظ -

 اٌؼٍَٛ ٌلٜ ؽلاة اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ؟

 أهذاف انذراسخ: 

 هذفذ انذراسخ انحبنُخ إنً يب َهٍ:     

رٛػ١ؼ ٚالغ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً الأٔشطخ اٌظف١خ ٌّموهاد اٌؼٍَٛ ػٕل   -

 . ؽلاة اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ

فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ  اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ الأٔشطخ اٌظف١خ ٌّموهاد اٌؼٍَٛ -

 . اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ؽلاة اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ

اٌىشف ػٓ الأٍب١ٌت اٌزٟ رٕبٍت ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً الأٔشطخ اٌظف١خ  -

 . ٌّموهاد اٌؼٍَٛ ٌلٜ ؽلاة اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ

 سخ: اأهًُخ انذر

 أولا: الأهًُخ انُظرَخ: 

به اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ رىّٓ فٟ اٍزؼواع ِوؽٍخ ِّٙخ ِٓ َِ -

 ِؼٙب. اٌزى١ف ٠زؼوع اٌطلاة ٌزغبهة عل٠لح ٠زٛعت ػ١ٍُٙ

٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٓ الاٍزجبٔخ اٌّؼلح ٌلهاٍخ كٚه اٌؼلالخ ث١ٓ الأٔشطخ اٌظف١خ  -

 ِّبصٍخ. كهاٍبد ِٚٙبهاد اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ فٟ

 ٌٙب. ٠ّىٓ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ أْ رؾفي ػٍٝ ئعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌّّبصٍخ -

 الأهًُخ انزطجُمُخ:صبَُب: 

رجوى أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش ِٓ فلاي روو١يٖ ػٍٝ ِشبهوخ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ  -

ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ، ٚثبٌزبٌٟ، رفؼ١ً كٚه الأٔشطخ اٌظف١خ فٟ رط٠ٛو اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٌٍطلاة ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌؼ١ٍّخ
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وزت ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ )وزت  ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ رط٠ٛو الأٔشطخ اٌظف١خ اٌّلِغخ فٟ -

اٌطلاة ٚالأٔشطخ( ػجو كِغٙب ِغ أٔشطخ طف١خ فؼّبٌخ ِٚلائّخ ٌز١ّٕخ 

 اٌؼ١ٍّخ.". اٌم١ُ ِٙبهاد

٠ّىٓ ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚالإكاه١٠ٓ الاٍزفبكح ِٓ رطج١ك ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ  -

 اٌؼ١ٍّخ. اٌم١ُ ٌزؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ الأٔشطخ اٌظف١خ ٚرؼي٠ي ِٙبهاد

 سخ:حذود انذّرا

  رُ رؾل٠ل ؽلٚك اٌلهاٍخ فٟ ا٢رٟ:      

الزظود ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ آهاء ِؼٍّٟ ِموهاد اٌؼٍَٛ ؽٛي كٚه  حذود يىظىػُخ:

 الأٔشطخ اٌظف١خ فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ؽلاة اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ.

 رُ رطج١ك ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ اٌزبثؼخ ٌٛىاهح انحذود انًكبَُخ:

 اٌّىوِخ. ِىخ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِل٠ٕخ

رُ رٛع١ٗ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ  انحذود انجشرَخ:

 ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ.

رُ رطج١ك ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ِٕزظف اٌفظً اٌلهاٍٟ اٌضبٌش ٌٍؼبَ  انحذود انسيُُخ:

 َ.0202 –ٖ 5221اٌلهاٍٟ 

 يصطهحبد انذراسخ:
ٍٍٍَخ ِٓ الأٔشطخ، ِضً الأٌغبى ٚاٌؾىب٠بد اٌؼ١ٍّخ، رٙلف ئٌٝ الأَشطخ انصفُخ:  

ر١ّٕخ للهح اٌطلاة ػٍٝ الاٍز١ؼبة ٚرط٠ٛو فُّٙٙ ٌٍّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ، رؾذ ئشواف 

 (.5٢٢1أؽّل اٌٍمبٟٔ، ػٍٟ اٌغًّ،)ٚرٛع١ٗ اٌّؼٍُ. 

ّٟ اٌّوؽٍخ ٟ٘ اٌّّبهٍبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ِؼٍوَؼرفهب انجبحضبٌ إعرائُب:      

اٌّزٍٛطخ ِغ ؽلاثُٙ كافً اٌفظٛي اٌلها١ٍخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ 

 اعً ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٌطلاثُٙ. 

( ثأٔدٗ ٠ّضدً ِغّدٛع  0222ػوفٙب )إٌغدلٞ ٚهاشدل ِٕٚدٝ ػجدلاٌٙبكٞ ،انمُى انؼهًُخ: 

 ٌّزؼٍمخ ثبٌؼٍَٛ.الارغب٘بد اٌواٍقخ ٌلٜ الأفواك ؽٛي ِٛاػ١غ اٌؼٍَٛ، ٚاٌّٛالف ا

٘ٛ ِفَٙٛ مٚ صلاصخ عٛأت: اٌّؼوفٟ،  (:Burkhardt، 9111)وػرفهب     

ٚاٌؼبؽفٟ، ٚاٌّٙبهٞ، ٠زشىً ػٓ ؽو٠ك إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٠ٚإصو فٟ 

 اٌؼ١ٍّخ. اٌم١ُ رى٠ٛٓ

اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ رزغٍٝ فٟ اٌّجبكب : وَؼرفهب انجبحضبٌ إعرائُب     

رٛعٗ رفى١و اٌطلاة ٍٍٚٛوُٙ ٔؾٛ اٌّٛػٛػبد ٚاٌمؼب٠ب اٌؼ١ٍّخ، ِٓ اٌزٛع١ٙ١خ اٌزٟ 

 إٌمل. فلاي اٌزفى١و اٌؼٍّٟ، ٚؽت الاٍزىشبف، ٚاؽزواَ عٙٛك اٌؼٍّبء، ٚلجٛي
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 أٚلا: الأٔشطخ اٌظف١خ: الإغبر انُظرٌ نهذراسخ:

 :رؼرَف الأَشطخ انصفُخ

( أْ الأٔشطخ رشًّ اٌجواِظ اٌزٟ رؼؼٙب أٚ رٕظّٙب اٌٍَطبد ٠0221وٜ ٍلاِخ )     

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرلِغٙب فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ، ٚاٌزٟ ٠وغت اٌزلا١ِن فٟ لجٌٛٙب ٚاٌم١بَ ثٙب 

ثّجبكهح ُِٕٙ.، ٌزؾم١ك ٘لف رؼ١ٍّٟ ِؾلك. ٍٛاء وبْ مٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثزؼ١ٍُ اٌّبكح 

واد ٚاٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ كافً اٌفظً اٌلهاٍٟ ٚفبهعٗ اٌزٟ اٌلها١ٍخ أٚ اوزَبة اٌقج

 رإكٞ ئٌٝ ر١ّٕخ فجواد اٌطلاة ٚالارغب٘بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّوغٛثخ.

( ٠ؼزجو إٌشبؽ ػ١ٍّخ ٠مَٛ ثٙب اٌّزؼٍّْٛ فٟ اٌفظً اٌلهاٍٟ 0222أِب اٌفبػً )     

روث٠ٛخ ٌفزوح ى١ِٕخ ِؾلٚكح، ئِب ثّفوكُ٘ أٚ ِغ ىِلائُٙ، ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف 

ِزؼٍمخ ثبٌّٕٙظ اٌلهاٍٟ، ٚرشًّ ٘نٖ الأٔشطخ ٌؼت الأكٚاه، ٚؽً اٌّشىلاد، 

ٚاٌَإاي ٚاٌغٛاة، ٚاٌّشب٘لح ٚالاٍزّبع، ٚاٌزٍق١ض، ٚالاٍزٕزبط، ٚإٌّبلشخ، 

 ٚاٌؾٛاه ثؾ١ش رزُ ٘نٖ الأٔشطخ رؾذ ئشواف اٌّؼٍُ.

اٌزٟ ٠ٕفن٘ب ٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ أْ الأٔشطخ اٌظف١خ رّضً اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ      

اٌّؼٍّْٛ ٚاٌطلاة كافً اٌظف ثٙلف رؾم١ك ٔٛارظ اٌزؼٍُ اٌّوعٛح. ٚرزؼّٓ ٘نٖ 

ُِقطؾ َِجمًب ٠زُ رم١َّٗ فلاي اٌؾظخ اٌلها١ٍخ ئٌٝ  الأٔشطخ أٞ ٔشبؽ أٚ ئعواء 

 ٚفزب١ِخ. أٔشطخ ر١ّٙل٠خ ٚثٕبئ١خ

 يؼىلبد رىاعه الأَشطخ انصفُخ:

اٌؼمجبد، ِٕٙب: ػلَ عبمث١خ الأٔشطخ اٌظف١خ  ٠ٛاعٗ رٕف١ن الأٔشطخ اٌظف١خ ػلكاً ِٓ     

ٚهر١ٕز١ٙب، ٚػلَ ٚعٛك ؽٛافي ٌزشغ١غ اٌطلاة ػٍٝ اٌّشبهوخ، ٚػلَ ٚعٛك ئصبهح 

 ِٚزؼخ فٟ ثؼغ الأٔشطخ، ٚػلَ اٌوثؾ ث١ٓ الأٔشطخ ٚاٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ )ى٠ٕٟ،

0252). 

٠خ ( ِٚٓ اٌؼٛائك اٌزٟ رٛاعٗ الأٔشطخ اٌظف١خ ػلَ وفب0222ٚرؼ١ف ثٕغو )     

اٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌّزبؽخ ٌلأٔشطخ، ٚػؼف الإػلاك اٌزوثٛٞ ٌلٜ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ 

ِٚل٠وٞ اٌّلاهً، ٚاٌغًٙ ثبلأ٘لاف ٚاٌٛظبئف اٌزوث٠ٛخ ٌلأٔشطخ اٌّله١ٍخ، 

 ٚاىكؽبَ اٌقطؾ اٌلها١ٍخ اٌزٟ رضمً وبً٘ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ػٍٝ ؽل ٍٛاء.

٠ؼًب رؾل٠ل ثؼغ اٌّؼٛلبد الأفوٜ ئػبفخ ئٌٝ اٌّؼٛلبد اٌّنوٛهح ٍبثمب، ٠ّىٓ أ     

اٌزٟ لل رٛاعٗ الأٔشطخ اٌظف١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽضبْ، ِضً: رٕٛع َِز٠ٛبد اٌطلاة 

فٟ اٌظف ٠َزٛعت رقظ١ض ٚلذ ٚعٙل ئػبفٟ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد وً فوك، ث١ّٕب 

رإصو اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ ِضً اٌظوٚف الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ػٍٝ اٍزغبثزُٙ 

لأٔشطخ اٌظف١خ. ػلاٚح ػٍٝ مٌه، لل ٠ؼٛق اٌقغً ثؼغ اٌطلاة، ِّب ٚرفبػٍُٙ ِغ ا

 ٚفؼب١ٌزٙب. ٠إصو ٍٍجًب ػٍٝ رملَ الأٔشطخ
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 فىائذ الأَشطخ انصفُخ:

 :(5202ٌلأٔشطخ اٌظف١خ فٛائل ِٚيا٠ب ٠ؾلك٘ب اٌوفبػٟ )     

 اٌزؾل٠ل فٟ أٍب١ٌت رله٠ٌ اٌّبكح اٌلها١ٍخ. -

ٛ ِٓ اٌّوػ ٚالإصبهح فٟ اٌفظً اٌمؼبء ػٍٝ اًٌٍّ ٚوَو اٌوٚر١ٓ ٚفٍك ع  -

 اٌلهاٍٟ.

 اٌَّبّ٘خ فٟ رمل٠ُ فجواد ِزٕٛػخ فٟ اٌفظٛي اٌلها١ٍخ.  -

 اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ اٌّجبشو ٌٍّؼٍِٛبد إٌظو٠خ اٌزٟ اوزَجٙب اٌطلاة.  -

 اٌَّبّ٘خ فٟ رؼي٠ي اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت ٚرط٠ٛو اٌظفبد الإَٔب١ٔخ.  -

 زٙب فٟ اٌؼًّ اٌزوثٛٞ ٌلٜ إٌّزَج١ٓ ٌٗ.ى٠بكح اٌٛػٟ ثم١ّخ الأٔشطخ ٚأ١ّ٘ -

الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّؾلٚكح فٟ ثؼغ اٌّلاهً، فبطخ اٌّلاهً  -

 .اٌَّزأعوح

٠ٚؼ١ف اٌجبؽضبْ ثؼغ اٌّيا٠ب ٌلأٔشطخ اٌظف١خ ِٕٙب: رٛف١و فوصٍ ٌزؼي٠ي اٌزؼٍُ      

كافً اٌنارٟ ٚرط٠ٛو اٌشقظ١خ ٌٍطلاة، ٚرؼي٠ي الأؼجبؽ فٟ رطج١ك الأشطخ 

 ٌٍطلاة. اٌفظً اٌلهاٍٟ، ٚرؼي٠ي الإثلاع ٚرط٠ٛو ِٙبهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ

 أَىاع الأَشطخ انصفُخ:

 ( إٌشبؽ ػبِخ ئٌٝ ل١َّٓ ّ٘ب:٠5٢81مَُ اٌؼٍٟ )

 الأٔشطخ اٌّورجطخ ثبٌّموهاد اٌلها١ٍخ.  -

 الأٔشطخ اٌزى١ٍ١ّخ أٚ، ِب ٠َّٝ ثبلأٔشطخ اٌؾوح.  -

 صبَُب: انمُى انؼهًُخ:

 انمُى انؼهًُخ:رؼرَف 

ِؾظٍخ ِغّٛع الارغب٘بد اٌواٍقخ ٌلٜ الأفواك ؽٛي رؼُوّف اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ثأٔٙب:      

( ٠ٚن٘ت 0222)إٌغلٞ ٚآفوْٚ،  ٌّٛاػ١غ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّٛالف اٌّزؼٍمخ ثبٌؼٍَٛ،

ثؼغ اٌجبؽض١ٓ ئٌٝ أْ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٟ٘: الأؽىبَ اٌّؼ١به٠خ اٌؼ١ّٕخ اٌزٟ رشىٍذ ِٓ 

ِغ اٌظوٚف اٌشقظ١خ ٚاٌقجوح ماد اٌطج١ؼخ اٌؼ١ٍّخ.، ٟٚ٘ رٕجضك ِٓ فلاي اٌزفبػً 

اٌّشبوً ٚاٌمؼب٠ب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ؼ١شٙب اٌشقض ٠ٚزفبػً ِؼٙب، ٚرزغٍٝ فٟ ا٘زّبِبرٗ 

 (.0222ِٚٛالفٗ ٍٍٚٛوٗ. )ػجل اٌّغ١ل، 

ضًُ أٚ اٌّجبكب اٌزٟ ٠زجٕب٘ب اٌفوك أ0252ٚٚرؼوفٙب ى٠ٛك )      ُّ  ( ثأٔٙب: ِغّٛػخ ِٓ اٌ

اٌغّبػخ، ٟٚ٘ ِغّٛػخ ِٓ الافز١بهاد اٌزٟ ٠ؾلك٘ب اٌزواس الاعزّبػٟ ٚظوٚف 

اٌؾ١بح ثٕبء ػٍٝ أؽىبَ ػم١ٍخ ٚػبؽف١خ. رزأصو ٘نٖ الافز١بهاد ٚاٌّظبٌؼ ثبٌظوٚف 

اٌّؾ١طخ ٚرؼىٌ ئٌٝ ؽل وج١و اٌزظٛهاد اٌنار١خ ٌلأفواك ٚاٌغّبػبد ِٓ فلاي رضم١فُٙ 

 ٔؾٛ اٌق١و أٚ اٌظبٌؼ اٌؼبَ.
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ؼوف اٌجبؽضبْ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ وّؼب١٠و ِٚجبكب ٠زجٕب٘ب الأفواك ٚاٌّغزّؼبد ف١ّب ٠ٚ     

٠زؼٍك ثبٌّٛاػ١غ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّٛالف ماد اٌظٍخ ثبٌؼٍَٛ. ثؾ١ش رٕجضك ٘نٖ اٌم١ُ ِٓ 

رفبػً الأفواك ِغ اٌظوٚف اٌشقظ١خ ٚاٌقجوح اٌؼ١ٍّخ، ٚرزغٍٝ فٟ ا٘زّبِبرُٙ 

ً ٌزؾل٠ل الارغب٘بد ٚارقبم اٌمواهاد فٟ ِٚٛالفُٙ ٍٍٚٛوُٙ، ٚرشىً ِؾٛهاً أٍب١ٍ ب

 اٌؼ١ٍّخ. ا١ٌَبلبد

 خصبئص انمُى انؼهًُخ:

رز١ّي اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ثؼلك ِٓ اٌغٛأت اٌزٟ ٌٙب ؽبثغ ٚعلأٟ، وّب أظٙود اٌؼل٠ل      

 ( فٟ وْٛ اٌم١ّخ اٌؼ١ٍّخ:0250؛ محمد، 0222ِٓ اٌلهاٍبد. ِضً كهاٍخ )ِىوَٚ، 

طج١ؼخ إٌف١َخ ٌٍفوك، ِّب ٠غؼً إٌبً ٠ؾىّْٛ ػٍٝ . مار١خ ٚشقظ١خ: رورجؾ ثب5ٌ

 الأش١بء ثشىً ِقزٍف.

 . اٌضجبد: رىْٛ أثطأ فٟ اٌزغ١١و ِمبهٔخ ثبلارغب٘بد ٚاٌوغجبد ٚا١ٌّٛي.0

. إٌَج١خ: رقزٍف ِٓ شقض ٢فو ِٚٓ ِغزّغ ٢فو، ٚرزغ١و ٚفمب ٌٍظوٚف 2

 ٚاٌضمبفبد.

ٍٙب ِجبشوح، ٌٚىٓ ٠ّىٓ اٍزٕزبعٙب . ِفب١ُ٘ ِغوكح: رىْٛ غ١و ٍٍِّٛخ ٚلا ٠ّىٓ ل١ب2

 ِٓ رفبػلاد اٌفوك رغبٖ الأش١بء.

 . ػلَ الاهرجبؽ ثيِبْ أٚ ِىبْ ِؾلك.1

 . الاوزَبة ٚاٌزؼٍُ: رؼزّل ػٍٝ اٌقجواد ٚاٌّّبهٍبد الاعزّبػ١خ.1

 . اٌّؼ١به٠خ: رؼُزجو ِم١بٍبً ٌٍَٛن اٌشقض ٚرَُُٙ فٟ ارقبم اٌمواهاد الاعزّبػ١خ.2

ٌٍم١بً: ٠ّىٓ ل١بٍٙب ثبٍزقلاَ اٌّمب١٠ٌ ٚالاٍزج١بٔبد ٚافزجبهاد اٌم١ُ . اٌمبث١ٍخ 8

 اٌّلاؽظخ. ٚاٌّٛالف ٚثطبلبد

 ٠ٚؼ١ف اٌجبؽضبْ ثؼغ اٌقظبئض ٌٍم١ُ اٌؼ١ٍّخ:     

 اٌزؼلك٠خ: ٚعٛك ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌلأفواك الاػزّبك ػ١ٍٙب. -

 اٌضمبفخ.. ٚرطٛه ١خ ٌٍزطٛه ٚاٌزغ١١و ِغ رملَ اٌّغزّغاٌل٠ٕب١ِى١خ: لبث١ٍخ اٌم١ُ اٌؼٍّ -

 :أسبنُت رًُُخ انمُى انؼهًُخ فٍ رذرَس يىظىػبد انؼهىو

 لجً ػجلاٌوػب ِٓ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٠زطٍت رجٕٟ ػلح أٍب١ٌت، وّب رُ موو٘ب     

( اٌم١بكح ثبٌملٚح، ٚالإلٕبع، ٚرم١١ل الافز١به، ٚاٌّوالجخ ٌٍمٛا١ٔٓ، ٚاٌزأص١و فٟ 0252)

الأطٛي اٌل١ٕ٠خ ٚاٌضمبف١خ، ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌؼ١ّو اٌشقظٟ، وّب موو٘ب اٌمؾطبٟٔ 

 ( فٟ اٍٍٛة اٌّؾبػوح ٚإٌّبلشخ ٚاٌؾٛاه، ٚاٍزقلاَ اٌمظض اٌؼ١ٍّخ.0252)

( 0221اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٚالأفلال١خ ٍٍطذ ثبثط١ٓ) ٚفٟ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ فٟ ر١ّٕخ     

اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼٍُ ٚاٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ فٟ رؼي٠ي ٚر١ّٕخ اٌم١ُ  اٌؼ١ٍّخ 

اٍزّواه٠زٙب، ٠شلك  ٚئكهاعٙب فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ

ِّبهٍخ الأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ  ػٍٝ اٌزىبًِ ث١ٓ ِقزٍف إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٠ٚإول ػٍٝ أ١ّ٘خ
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الأٍب١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌم١ُ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ػوع ِٕٚبلشخ اٌّٛػٛػبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ 

 اٌظٍخ. ماد رٕبٌٚذ اٌمؼب٠ب اٌؼ١ٍّخ

٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ أْ ٕ٘بن ثؼغ الأٍب١ٌت اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٙب أْ رَبُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ      

ك ئربؽخ اٌفوطخ ٌٍطلاة اٌؼ١ٍّخ ِضً: رشغغ اٌجؾش ٚالاٍزىشبف ٚمٌه ػٓ ؽو٠

لاوزشبف اٌّؼوفخ ثأٔفَُٙ ٚرغوثخ اٌؼٍُ ثشىً ػٍّٟ، ٚرمل٠ُ إٌّبمط الإ٠غبث١خ ػٓ 

ؽو٠ك ػوع لظض ٌؼٍّبء ٚثبؽض١ٓ ٔبعؾ١ٓ، ٚرؼي٠ي الاٍزملا١ٌخ ٚاٌَّإ١ٌٚخ 

 ٌٍطلاة ِٓ فلاي ِٕؾُٙ اٌفوطخ فٟ ارقبم اٌمواهاد.

 انذّراسبد انسبثمخ:

 زٍ رُبونذ الأَشطخ انصفُخ:أولاً: انذراسبد انسبثمخ ان

ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رأص١و الأٔشطخ اٌظف١خ ػٍٝ ( 7192هذفذ دراسخ ػجذ انظبهر )     

ئثلاع أؽفبي اٌّلاهً الاثزلائ١خ. اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌزغو٠جٟ ٚاػزّلد ػٍٝ 

ػلح أكٚاد ِٕٙب: ِم١بً اٌَّزٜٛ الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ٌلأٍوح، ٚافزجبه 

١ٌْٕٛ"، ٚافزجبه اٌزفى١و الاثزىبهٞ ثبٌظٛه )رٛهأٌ(، ٚلبئّخ -هح اٌؼم١ٍخ "أٚر١ٌاٌمل

الأشىبي الاثزىبه٠خ )رٛهأٌ(. أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١بً ث١ٓ 

ِزٍٛؾ كهعبد رلا١ِن اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ لجً ٚثؼل رطج١ك افزجبه ِٙبهاد اٌزفى١و 

ئ١بً فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد افزجبه اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌظبٌؼ الاثزىبهٞ، ٚفوٚلبً كاٌخ ئؽظب

اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ِمبهٔخ ثبٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ. ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ثبٌىشف اٌّجىو 

ػٓ طؼٛثبد فُٙ ِٙبهاد اٌزفى١و ٚرمل٠ُ اٌؼلاط إٌّبٍت، ئػبفخً ئٌٝ رط٠ٛو أٔشطخ 

 الإٔزؤذ. ػجو رؼ١ّ١ٍخ ِؼلٌخ ثٛاٍطخ اٌؾبٍٛة رؼيى الإثلاع ٠ّٚىٓ رمل٠ّٙب

ػٍٝ اٌزؼوف اٌفؼٍٟ ٌلأٔشطخ اٌظف١خ فٟ  ( 7191وهذفذ دراسخ انمؼُشُش)     

اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ الأٌٚٝ فٟ ِلاهً الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ ٌٛاء اٌّٛلو، اػزّلد 

فموح ثؼل اٌزؾمك ِٓ طللٙب  22اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚؽٛهد اٍزجبٔخ رؼّٕذ 

اٌلهاٍخ أْ ِّبهٍخ الأٔشطخ اٌظف١خ وبٔذ ِورفؼخ ثشىً ػبَ، ٚصجبرٙب. أظٙود ٔزبئظ 

ٌُٚ رظٙو فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ رمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثٕبءً ػٍٝ اٌغٌٕ 

َِٚزٜٛ اٌقجوح اٌزله١َ٠خ. ث١ّٕب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

ٌؼ مٚٞ ثٕبءً ػٍٝ ِزغ١و اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ؽ١ش وبٔذ اٌفوٚق ٚاػؾخ ٌظب

 اٌؼ١ٍب. اٌلهاٍبد

فُٙ أ٘لاف ِٚلٜ اٍزقلاَ ِٚؼب١٠و الأٔشطخ ( 7191ورُبونذ دراسخ رثبثؼخ )     

اٌظف١خ ٚاٌلاطف١خ فٟ رله٠ٌ اٌؼٍَٛ ٌظفٛف اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ اٌؼ١ٍب ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ػغٍْٛ، رُ رظ١ُّ أهثغ اٍزجبٔبد ٚاٍزقلَ فٟ اٌجؾش إٌّٙظ 

ً ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ً ػب١ٌب . أظٙود ٔزبئظ اٌجؾش ارفبلب

اٍزقلاَ الأٔشطخ اٌظف١خ ٚاٌلاطف١خ فٟ رله٠ٌ ػٍَٛ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ، وّب أظٙود 
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أْ ِؼظُ أٔٛاع الأٔشطخ اٌظف١خ ٠زُ اٍزقلاِٙب ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ لجً ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ، 

 ّمبهٔخ.ثبٌ ألً ث١ّٕب وبْ اٍزقلاَ الأٔشطخ اٌلاطف١خ

ٌٍىشف ػٓ كٚه الأٔشطخ اٌظف١خ فٟ ر١ّٕخ ( 7179وهذفذ دراسخ َصىر )     

اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ فٟ اٌؼٍَٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌؾٍمخ الأٌٚٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُ 

الأٍبٍٟ فٟ ِل٠ٕخ اٌلامل١خ، اػزّلد اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚأػلد اٍزجبٔخ رؼّٕذ 

. 0205/ 0202اٌفظً الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  ثٕلاً. رُ رطج١ك اٌجؾش فلاي 25

أظٙود ٔزبئظ اٌجؾش أْ كٚه الأٔشطخ اٌظف١خ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ فٟ 

ً ث١ٓ  ِبكح اٌؼٍَٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ وبْ ِورفؼبً. ٌُٚ رظٙو فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١ب

اد اٌؾ١بر١خ ِزٍٛطبد ئعبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي كٚه الأٔشطخ اٌظف١خ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبه

ثٕبءً ػٍٝ اٌغٌٕ ٚػلك ٍٕٛاد اٌقجوح. ث١ّٕب أظٙود إٌزبئظ فوٚلبً كاٌخ ئؽظبئ١بً ثٕبءً 

 اٌظف. ِٚؼٍّٟ ػٍٝ ِزغ١و اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌزوثٛٞ ٌظبٌؼ ؽبٍِٟ شٙبكح الإعبىح

 صبَُبً: انذراسبد انسبثمخ انزٍ رُبونذ انمُى انؼهًُخ:

ٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼّٕخ فٟ وزت اٌى١ّ١بء ( ٘لفذ ئٌٝ فُٙ ا025٢) دراسخ َؼًبٌ     

اٌّله١ٍخ ٌٍظف اٌؼبشو ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطلاة فٟ الأهكْ. أظٙود اٌلهاٍخ أْ 

َِزٜٛ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ فٟ وزت اٌى١ّ١بء ٌٍظف اٌؼبشو وبْ ِزٍٛطًب، ٚأٔٗ ٌُ رظٙو 

ػٍٝ  فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ آهاء أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌىزبة ثٕبءً 

اٌغٌٕ، ث١ّٕب وبٔذ ٕ٘بن فوٚق فٟ ا٢هاء رؼيٜ ٌّزغ١و اٌزؾظ١ً فٟ ِبكح اٌى١ّ١بء، 

 الأػٍٝ. اٌزؾظ١ً ؽ١ش وبٔذ اٌفوٚق ٌظبٌؼ اٌطلاة مٚٞ َِزٜٛ

( اٌلهاٍخ رم١١ّبً ٌىزت اٌؼٍَٛ ٚاٌؾ١بح ٌٍّوؽٍخ الأٍب١ٍخ 025٢) وأعري أثى شهلا     

١ُ لإصوائٙب. اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ ثبٌزوو١ي ػٍٝ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٚالزواػ ِفب٘

اٌٛطفٟ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٌزم١١ُ وزت اٌؼٍَٛ فٟ اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ. أظٙود اٌلهاٍخ 

أْ وزت اٌظف اٌضبِٓ الأٍبٍٟ روويد ػٍٝ ِؾبٚه ِضً ؽت الاٍزطلاع ثَٕجخ 

%، ٚإٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزفى١و 52.2%، ٚالأِبٔخ ٚاٌللخ اٌؼ١ٍّخ ثَٕجخ 0.11

%، ٚرمجً إٌمل ٢.2%، ٚاٌزشبهن ٚاٌزؼبْٚ اٌؼٍّٟ ثَٕجخ ٠1.52ت ثَٕجخ ٚاٌزغو

 %.٢.8 ثَٕجخ %، ٚرمل٠و اٌؼٍُ ٚاٌؼٍّبء2.٢ثَٕجخ 

( كهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ الزواػ لبئّخ ثبٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ 025٢) إَلاف شذهبٌ ورُبونذ     

ٚرم١١ُ ِلٜ رؼ١ّٕٙب فٟ ِؾزٜٛ وزت اٌف١ي٠بء اٌّله١ٍخ ٌٍّوؽٍخ الإػلاك٠خ فٟ 

اٌؼواق. اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ِٕٙظ اٌجؾش اٌٛطفٟ ٚأٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ. أػلد 

اٍبد اٌَبثمخ، اٌجبؽضخ لبئّخ أ١ٌٚخ ثبٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ثؼل الاؽلاع ػٍٝ الأكث١بد ٚاٌله

ٚرؼّٕذ اٌمبئّخ ػشو ل١ُ ػ١ٍّخ. صُ لبِذ ثزؾ١ًٍ ِؾزٜٛ وزت اٌف١ي٠بء ٌٍّوؽٍخ 

، ٚاػزّلد اٌفىوح اٌظو٠ؾخ ٚاٌفىوح 0252ٚ 0251الإػلاك٠خ ٌلأػٛاَ اٌلها١ٍخ 
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اٌؼ١ّٕخ ٌٍزَغ١ً ٚؽَجذ صجبد اٌزؾ١ًٍ ثبلارفبق ِغ ِؾ١ٍٍٓ فبهع١١ٓ. أظٙود إٌزبئظ 

 .Microsoft Excelئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚثؤبِظ ثبٍزقلاَ اٌؾم١جخ الإؽظب

كهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ رؾل٠ل رأص١و رله٠ٌ ِؾزٜٛ ٚؽلح  (7171وأعرد يُبل محمد )     

و١ّ١بء اٌف١ّزٛ اٌّمزوؽخ ػٍٝ اٌزؾظ١ً اٌّؼوفٟ ٚاٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٌطلاة اٌّوؽٍخ 

رظ١ُّ أكٚاد  اٌضب٠ٛٔخ. رُ ئػلاك وز١ت اٌطبٌت ٚك١ًٌ اٌّؼٍُ ٌٍٛؽلح اٌّمزوؽخ، ٚرُ

ٌم١بً رأص١و٘ب ػٍٝ اٌزؾظ١ً اٌّؼوفٟ ٚاٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ. أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك 

فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد ؽلاة ِغّٛػخ اٌجؾش فٟ اٌزطج١ك 

اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٌلافزجبه اٌزؾظ١ٍٟ ِٚم١بً اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٌظبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ. ٠فَُو 

لح اٌّمزوؽخ فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٌٍطلاة ٚرأص١و٘ب فٟ رّى١ُٕٙ مٌه ئٌٝ وفبءح اٌٛؽ

ِٓ فُٙ اٌّؾزٜٛ اٌغل٠ل ثطوق غ١و رم١ٍل٠خ، ِّب ٠ًَٙ ػ١ٍُٙ اٍز١ؼبثٗ ٚرف١َوٖ. 

رؼّٓ وز١ت اٌطبٌت ِٛػٛػبد اٌّؾزٜٛ ثطوق ِزٕٛػخ ِّب ًٍٙ ػٍٝ اٌطلاة 

 َِز٠ٛبرُٙ. فّٙٙب ٚرف١َو٘ب ثغ١ّغ

 ثمخ:انزؼهُك ػهً انذراسبد انسب

اشزٍّذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ ِؾٛهاْ هئ١َ١بْ ّ٘ب اٌّؾٛه الأٚي الأٔشطخ      

اٌظف١خ ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ، ٚثٕبء ػٍٝ الاؽلاع ػٍٝ ٘نٖ اٌلهاٍبد ارؼؼ 

 ِب ٠ٍٟ:

أٚػؾذ ثؼغ اٌلهاٍبد ئٌٝ كٚه الأٔشطخ اٌظف١خ فٟ ر١ّٕخ الإثلاع ِضً كهاٍخ  -

كٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ وّب فٟ كهاٍخ ( ٚونٌه 0252ػجل اٌظب٘و )

 (.0205ٔظٛه )

ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثبلأٔشطخ اٌظف١خ اٍزقلِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، فٟ ؽ١ٓ   -

 .( إٌّٙظ اٌزغو٠ج0252ٟاٍزقلِذ كهاٍخ ػجل اٌظب٘و )

ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثبٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ اٍزقلِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ ؽ١ٓ   -

 .( إٌّٙظ اٌزغو٠ج0202ٟاٍخ ِٕبي محمد )اٍزقلِذ كه

رقزٍف ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ؽ١ش اٌؾغُ ٚإٌٛع، ٚاٌفزوح   -

 .اٌي١ِٕخ اٌزٟ أعو٠ذ ف١ٙب ٚاٌجٍل ونٌه ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌّزغ١واد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب

رؾبٚي ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌىشف ػٓ كٚه الأٔشطخ اٌظف١خ فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ  -

 .ىًّ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ، ٌٚىٓ ِٓ عٙخ أفوٜ()وؼًّ ِ

رزفك ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِغ ٘نٖ ِٓ ؽ١ش ِٕٙظ اٌلهاٍخ اٌٛطفٟ، وّب فٟ  -

 (. 0205(، ٔظٛه )025٢(، هثبثؼخ )025٢كهاٍخ اٌمؼ١ش١ش )

 رّذ الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٌلاهٍخ وبٌزبٌٟ: -

اٍخ، اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ، فٟ ئػلاك وً ِٓ: الإؽبه إٌظوٞ، أكٚاد اٌله

 رف١َو إٌزبئظ.
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 انطرَمخ والإعراءاد:

ارجغ اٌجبؽضبْ فٟ كهاٍزٗ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚمٌه ٌّلائّزٗ لأ٘لاف  يُهغُخ انذراسخ:

 اٌلهاٍخ.

اٍزقلَ اٌجبؽضبْ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ. ٚلل رُ  أداح انذراسخ:

ئػلاك الاٍزجبٔخ ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ؽٛي ٘نا اٌّٛػٛع ٌزؾل٠ل اٌّؾبٚه 

 ػجبهح. 22ٚاٌّإشواد اٌفوػ١خ. ٚرىٛٔذ الاٍزجبٔخ ِٓ صلاصخ ِؾبٚه ٚ

ٌؼٍَٛ ٌٍّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ فٟ الزظو ِغزّغ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؼٍّٟ ا يغزًغ انذراسخ:

 ( ِؼٍُ.012ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ ٚثٍغ ػلكُ٘ )

( ِؼٍُ ِٓ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٌٍّوؽٍخ 585: ثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )ػُُخ انذراسخ

اٌّزٍٛطخ فٟ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ، ٚرُ افز١بهُ٘ ثطو٠مخ ػشٛائ١خ ػٓ 

 الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ع١ّغ أفواك اٌّغزّغ. ؽو٠ك رٛى٠غ الاٍزجبٔبد

: رُ اٌزؾمك ِٓ طلق الأكاح ػٓ ؽو٠ك اٌظلق اٌظب٘وٞ )طلق اٌّؾى١ّٓ( انصذق

( 55ِٓ مٚٞ اٌقجوح ٚالافزظبص فٟ ِغبي إٌّب٘ظ ٚؽوق اٌزله٠ٌ ٚثٍغ ػلكُ٘ )

ِؾىُ، ٚمٌه فٟ ػٛء ػلك ِٓ اٌؼٕبطو رؼّٕذ: الأزّبء ٌٍّؾٛه، اٌظ١بغخ اٌٍغ٠ٛخ 

 لٜ ٚػٛؽٙب.ا١ٌٍَّخ ِ

رج١ٓ اْ الاٍزجبٔخ ثطو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿ ٚرُ اؽزَبة ِؼبًِ صجبد  صجبد أداح انذراسخ:

(. 5وّب فٟ اٌغلٚي ) 2.2ِؼبًِ ٌضجبد ٌٍّغبي اٌوئ١َٟ ٚاٌّغبلاد اٌفوػ١خ أوجو ِٓ 

 ٌغب٠بد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.ٚ٘نا ٠إول اْ اكاح عّغ اٌج١بٔبد رزّزغ ثضجبد ِورفغ ِٚمجٛي 

 لُى يؼبيلاد انضجبد كروَجبخ أنفب نًغبلاد أداح انذراسخ وانذرعخ انكهُخ (9عذول )

يؼبيم انضجبد 

 )كروَجبخ أنفب(

ػذد 

 انفمراد
 انًغبل انرئُسٍ انًغبل انفرػٍ

0.855 52 
ٚالغ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً 

 الأٔشطخ اٌظف١خ ٌّموهاد اٌؼٍَٛ

كٚه الأٔشطخ اٌظف١خ اٌّؼّٕخ 

اٌم١ُ  ثىزت اٌؼٍَٛ فٟ ر١ّٕخ

 اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ؽلاة

 

0.822 10 

اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ الأٔشطخ 

اٌظف١خ ٌّموهاد اٌؼٍَٛ فٟ ر١ّٕخ 

 اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ

0.914 52 

الأٍب١ٌت اٌزٟ رٕبٍت ر١ّٕخ اٌم١ُ 

اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً الأٔشطخ اٌظف١خ 

 ٌّموهاد اٌؼٍَٛ

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ 30 0.938

 الارسبق انذاخهٍ لأداح انذراسخ:

رُ ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ ٌج١وٍْٛ ث١ٓ اٌّؾٛه ٚاٌفمواد اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٙب، ؽ١ش      

رج١ٓ اْ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ رٛػؼ ٚعٛك ارَبق كافٍٟ ث١ٓ ِؾبٚه أكاح اٌلاهٍخ 
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ٚالغ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌفمواد اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٙب، ؽ١ش اْ اٌّؾٛه الأٚي اٌنٞ ٠ّضً 

ٚاٌفمواد اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٙب وبٔذ ماد ّموهاد اٌؼٍَٛ  ِٓ لجً الأٔشطخ اٌظف١خ ٌ

(، ؽ١ش رواٚػ ِؼبًِ 2.21اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ٌؼمجبد ، وّب اْ الاهرجبؽ ث١ٓ ِؾٛه اٌضبٟٔ اٌنٞ ٠ّضً ا2.285-2.022الاهرجبؽ ث١ٓ 

ٚع١ّغ فموارٗ  ؼ١ٍّخ اٌزٟ رٛاعٗ الأٔشطخ اٌظف١خ ٌّموهاد اٌؼٍَٛ فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌ

(،ؽ١ش 2.21وبٔذ ماد اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

، فٟ ؽ١ٓ وبْ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌّؾٛه  2.181-2.2٢٢رواٚػ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ 

الأٍب١ٌت اٌزٟ رٕبٍت ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً الأٔشطخ اٌظف١خ اٌضبٌش اٌنٞ ٠ّضً 

غ اٌفمواد اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٙب ِؼٕٛٞ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل ٚع١ّ ٌّموهاد اٌؼٍَٛ

وّب  2.810-2.105(، ٚرواٚؽذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ 2.21َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 (.0فٟ اٌغلٚي )

دور الأَشطخ انصفُخ انًعًُخ ثكزت يؼبيم اررجبغ ثُرسىٌ ثٍُ يحبور  (7عذول )

 وفمرارهبنذي انطلاة انؼهىو فٍ رًُُخ انمُى انؼهًُخ 
والغ رًُُخ انمُى انؼهًُخ يٍ 

لجم الأَشطخ انصفُخ نًمرراد 

 انؼهىو

انؼمجبد انزٍ رىاعه الأَشطخ 

انصفُخ نًمرراد انؼهىو فٍ 

 رًُُخ انمُى انؼهًُخ

الأسبنُت انزٍ رُبست رًُُخ 

انمُى انؼهًُخ يٍ لجم الأَشطخ 

 انصفُخ نًمرراد انؼهىو

 هلُ
ِؼبًِ 

 ث١وٍْٛ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ
 هلُ

ِؼبًِ 

 ث١وٍْٛ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ
 هلُ

ِؼبًِ 

 ث١وٍْٛ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

5 .244**2 2.222 5 .399**2 2.222 5 0.521** 2.222 

0 .720**2 2.222 0 .655**2 2.222 0 .768**2 2.222 

2 .711**2 2.222 2 .641**2 2.222 2 .826**2 2.222 

2 .714**2 2.222 2 .686**2 2.222 2 .699**2 2.225 

1 .614**2 2.222 1 .563**2 2.222 1 .741**2 2.222 

1 .671**2 2.222 1 .642**2 2.222 1 .719**2 2.222 

2 .656**2 2.222 2 .657**2 2.222 2 .799**2 2.222 

8 .781**2 2.222 8 .677**2 2.222 8 .761**2 2.222 

٢ .753**2 2.222 ٢ .593**2 2.222 ٢ .852**2 2.222 

52 .671**2 2.222 52 .678**2 2.222 52 .793**2 2.222 

رُ رؾل٠ل ٔمطخ اٌمطغ أٚ ِؾه ِؼزّل ِمَُ ئٌٝ فَّخ َِز٠ٛبد فٟ اٌلهاٍخ ِٓ     

فلاي فَّخ َِز٠ٛبد، رُ اؽزَبة ل١ّخ اٌفوق ث١ٓ أػٍٝ ل١ّخ ػٍٝ رله٠ظ اٌّم١بً 

 2.8( = 1/2( ِمَِٛبً ػٍٝ فَّخ َِز٠ٛبد )5( ٚألً ل١ّخ ػٍٝ رله٠ظ اٌّم١بً )1)

( ثٙلف 5ل١ّخ فٟ اٌزلهط ٌٍّم١بً ٟٚ٘ )ٚثؼل مٌه ٠زُ ئػبفخ ٘نٖ اٌم١ّخ ئٌٝ ألً 

 ( ٠ٛػؼ مٌه.2رؾل٠ل أٌؾلا لأػٍٝ ٌٍفئخ، ٚرؾل٠ل أ١ّ٘خ اٌفئخ، ٚاٌغلٚي )
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ذراسخ ػهً فمراد يزغُراد يحكبد اػزًبد درعخ اسزغبثخ أفراد ػُُخ ان (3عذول )

 انذراسخ
 درعخ الاسزغبثخ غىل انفئخ

5-5.8  ِٕقفؼخ 

5.85-0.1  ِٕقفؼخ علا 

0.15-2.2  ِزٍٛطخ  

2.25-2.0  ِورفؼخ  

2.05-1  ِورفؼخ علاٍ  

 انًؼبنغخ الإحصبئُخ: 

( ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد اؽظبئ١ب ٚالاعبثخ SPSSاٍزقلَ اٌجبؽضبْ ؽيِخ الإؽظبئ١خ )     

 ػٓ رَبؤلاد اٌلاهٍخ ؽ١ش رُ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌزب١ٌخ:

 ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌّؼوفخ الارَبق اٌلافٍٟ ٌلاٍزجبٔخ. -

 .الاٍزجبٔخ ثطو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿرُ اؽزَبة ِؼبًِ صجبد   -

 .اٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ -

 :ػرض َزبئظ انذراسخ ويُبلشزهب

 أولاً: انُزبئظ انًزؼهمخ ثبلإعبثخ ػٍ انسؤال الأول:

ٚالغ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً الأٔشطخ اٌظف١خ ِب  نلإعبثخ ػٍ انسؤال الأول:     

 ٌّموهاد اٌؼٍَٛ ػٕل ؽلاة اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ؟

رُ اؽزَبة اٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٛالغ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً 

زبئظ ( ٠ج١ٓ ا2ٌٕ) الأٔشطخ اٌظف١خ ٌّموهاد اٌؼٍَٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ، اٌغلٚي

 وّب ٠ٍٟ:

انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحرافبد انًؼُبرَخ نىالغ رًُُخ انمُى انؼهًُخ  (4انغذول )

يٍ لجم الأَشطخ انصفُخ نًمرراد انؼهىو يٍ وعهخ َظر انًؼهًٍُ يررت رررُجبً 

 رُبزنُبً 

 انررجخ انزمذَر
الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

انًزىسػ 

 انحسبثٍ

يررفؼخ 

 عذا
 يُخفعخ يزىسطخ يررفؼخ

يُخفعخ 

 عذا

 انزكرار/

% 
 انرلى انفمرح

 1 ِورفؼخ
0.85 

 

4.2 

 

رشغغ الأٔشطخ  اٌزىواه 2 1 36 63 80

اٌظف١خ فٟ اٌجؾش 

ػٓ ١ٍو اٌؼٍّبء 

 ٚعٙٛكُ٘.

1 

 44 34.6 19.8 0.5 1.1 % 

 2 ِورفؼخ
0.97 

 

4.13 

 

رّٕٟ الأٔشطخ  اٌزىواه 2 14 21 66 79

اٌظف١خ ِٙبهح 

اٌؼظف اٌنٕٟ٘ 

 اٌطلاة.ٌلٜ 

10 

 43.4 36.3 11.5 7.7 1.1 % 

رشغغ الأٔشطخ  اٌزىواه 8 7 20 70 77 4.1 1.04 3 ِورفؼخ 9 
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42.3 38.5 11 3.8 4.4 % 

اٌظف١خ ػٍٝ 

اٌزَبؤي ٚؽوػ 

 الأٍئٍخ.

 

 4 ِورفؼخ
1.05 

 

4.01 

 

 اٌزىواه 7 11 24 71 69
رٛػؼ الأٔشطخ 

اٌظف١خ ٌٍطلاة 

فُٙ أٍجبة ؽلٚس 

 اٌظٛا٘و.ثؼغ 

5 

 
37.9 39 13.2 6 3.8 % 

 5 ِورفؼخ
1.02 

 

3.97 

 

 اٌزىواه 6 10 32 70 64
رَبػل الأٔشطخ 

اٌظف١خ اٌطلاة فٟ 

رؾل٠ل اٌقطٛاد 

اٌؼ١ٍّخ اٌلاىِخ 

لجً اٌم١بَ ثأٞ ؽً 

 لأٞ ِشىٍخ ػ١ٍّخ.

6 

 
35.2 38.5 17.6 5.5 3.3 % 

 6 ِورفؼخ
0.97 

 

3.96 

 

رَبػل الأٔشطخ  اٌزىواه 6 8 28 85 55

اٌظف١خ فٟ اٌؾىُ 

ػٍٝ الأش١بء اٌزٟ 

 رؼزّل ػٍٝ الأكٌخ.

3 

 30.2 46.7 15.4 4.4 3.3 % 

 7 ِورفؼخ
1 

 

3.91 

 

رؾفي الأٔشطخ  اٌزىواه 5 12 33 76 56

اٌظف١خ ػٍٝ لواءح 

ِٚزبثؼخ اٌزطٛهاد 

 اٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ.

7 

 30.8 41.8 18.1 6.6 2.7 % 

 7 ِورفؼخ
1.09 

 

3.91 

 

رّٕٟ الأٔشطخ  اٌزىواه 11 7 29 75 60

اٌظف١خ ِٙبهح 

اٌّلاؽظخ ٌلٜ 

 اٌطبٌت.

8 

 33 41.2 15.9 3.8 6 % 

 8 ِورفؼخ
0.93 

 

3.9 

 

رٛػؼ الأٔشطخ  اٌزىواه 3 10 41 77 51

اٌظف١خ كٚه 

اٌؼٍّبء اٌىج١و فٟ 

اٌٛطٛي ئٌٝ 

اٌؾٍٛي 

ٚالاوزشبفبد اٌزٟ 

 رقلَ اٌؾ١بح.

2 

 28 42.3 22.5 5.5 1.6 % 

 3.81 1.14 9 ِورفؼخ

رلهة الأٔشطخ  اٌزىواه 10 17 28 70 57

اٌظف١خ ػٍٝ 

اوزشبف ؽوق 

عل٠لح ٠ّىٓ 

الزواؽٙب ٌؾً أٞ 

 .ِشىٍخ

4 
31.3 38.5 15.4 9.3 5.5 % 

 اٌىٍٟ       3.99 0.67 - ِورفؼخ

( اْ َِزٜٛ ٚالغ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً 2رٛػؼ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي )     

( 2.٢٢الأٔشطخ اٌظف١خ ٌّموهاد اٌؼٍَٛ عبء ثلهعخ ِورفؼخ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

(، ٚاِب ع١ّغ فموارٗ ٘نا اٌّغبي فمل عبءد ثلهعخ ِورفؼخ، 2.12ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

رشغغ الأٔشطخ اٌظف١خ فٟ اٌجؾش  ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "5ٚوبْ أوجو رمل٠و ٌٍفموح هلُ )
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(، 2.81( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.0ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )ػٓ ١ٍو اٌؼٍّبء ٚعٙٛكُ٘." 

%، ِٕقفؼخ: 5.5ٚاِب َِز٠ٛبد اٌّم١بً فىبٔذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )ِٕقفؼخ علا:

%(، ٚوبْ الً 22%، ِورفؼخ علا: 22.1%، ِورفؼخ :5٢.8%، ِزٍٛطخ: 2.1

رلهة الأٔشطخ اٌظف١خ ػٍٝ اوزشبف ؽوق  ػٍٝ "( ٚاٌزٟ رٕض 2رمل٠و ٌٍفموح )

( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 2.85" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )عل٠لح ٠ّىٓ الزواؽٙب ٌؾً أٞ ِشىٍخ.

%، ِٕقفؼخ: 1.1(، ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍَّز٠ٛبد اٌضلاصخ وبٔذ )ِٕقفؼخ علا:5.52)

 %(.25.2%، ِورفؼخ علا: 28.1%، ِورفؼخ :51.2%، ِزٍٛطخ: 2.٢

غ انزكرار وانُسجخ انًئىَخ نىالغ رًُُخ انمُى انؼهًُخ يٍ لجم (: رىز5َانغذول )

 الأَشطخ انصفُخ نًمرراد انؼهىو

يررفؼخ 

 عذا
 يُخفعخ يزىسطخ يررفؼخ

يُخفعخ 

 عذا
 انًحىر

والغ رًُُخ انمُى انؼهًُخ يٍ  اٌزىواه 1 0 41 92 48

لجم الأَشطخ انصفُخ 

 نًمرراد انؼهىو
26.4 50.5 22.5 0 0.5 % 

(: رىزَغ انزكرار وانُسجخ انًئىَخ نىالغ رًُُخ انمُى انؼهًُخ يٍ لجم 9)انشكم 

 الأَشطخ انصفُخ نًمرراد انؼهىو

 
( اٌزٛى٠غ ٚاٌزىواه إٌَجٟ ٌٛالغ ر١ّٕخ 5(، ٚاٌشىً )1رٛػؼ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي )     

اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً الأٔشطخ اٌظف١خ ٌّموهاد اٌؼٍَٛ، ٠ُظٙو َِزٜٛ ِورفغ ٌٛالغ 

1 0 

41 

92 

48 

0.5 0 

22.5 

50.5 

26.4 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

 مرتفعة جدا مرتفعة متوسطة منخفضة  منخفضة جدا

 ٚالغ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً الأٔشطخ اٌظف١خ ٌّموهاد اٌؼٍَٛ

% التكرار 
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ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً الأٔشطخ اٌظف١خ ٌّموهاد اٌؼٍَٛ فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ. 

%( ٠زفمْٛ ػٍٝ ٚعٛك َِزٜٛ 12.1اٌّشبهو١ٓ )ثَٕجخ ِٓ  ٢0ٚرش١و إٌزبئظ ئٌٝ أْ 

ِزفمْٛ ػٍٝ اٌلهعخ اٌّورفؼخ علا ٌزٍه الأشطخ )ثَٕجخ  28ِورفغ، فٟ ؽ١ٓ اْ 

ِشبهن ٠وٜ اْ ٌٛالغ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً الأٔشطخ اٌظف١خ  %25(، 01.2

الأصو %(، فٟ ؽ١ٓ لا ٠وٜ أٞ ِٓ اٌّشبهو١ٓ 00.1ٌّموهاد اٌؼٍَٛ ِزٍٛطخ )ثَٕجخ 

%(. ٚثشىً ػبَ 2.1إٌّقفغ، ِٚشبهن ٚاؽل فمؾ ٠وٜ أٙب ِٕقفؼخ علا )ثَٕجخ 

أْ ٕ٘بن ( ٚاٌزٟ أشبهد ئٌٝ 025٢فاْ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ رزفك ِغ كهاٍخ هثبثؼخ )

ارفبق ثلهعخ ػب١ٌخ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ الأٔشطخ اٌظف١خ ٚاٌلاطف١خ 

٠خ، ٚأْ ِؼظُ أٔٛاع الأٔشطخ اٌظف١خ ٠زُ اٍزقلاِٙب فٟ رله٠ٌ ػٍَٛ اٌّوؽٍخ الإػلاك

 . ِٓ لجً ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثلهعخ ػب١ٌخ ٚأػٍٝ ِٓ اٍزقلاَ الأٔشطخ اٌلاطف١خ

 صبَُبً: انُزبئظ انًزؼهمخ ثبلإعبثخ ػٍ انسؤال انضبٍَ:

ِب اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ الأٔشطخ اٌظف١خ ٌّموهاد  نلإعبثخ ػٍ انسؤال انضبٍَ:     

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ؟ ١ّخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ؽلاة اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخاٌؼٍَٛ فٟ رٕ

رُ اؽزَبة اٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٍؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ الأٔشطخ اٌظف١خ 

 ( ٠ج١ٓ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:1) ٌّموهاد اٌؼٍَٛ فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ؽلاة، اٌغلٚي

نهؼمجبد انزٍ رىاعه انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحرافبد انًؼُبرَخ  (6انغذول )

يررت رررُجبً  الأَشطخ انصفُخ نًمرراد انؼهىو فٍ رًُُخ انمُى انؼهًُخ نذي غلاة

 رُبزنُبً 

 انررجخ انزمذَر
الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

انًزىسػ 

 انحسبثٍ

يررفؼخ 

 عذا
 يُخفعخ يزىسطخ يررفؼخ

يُخفعخ 

 عذا

 انزكرار/

% 
 انرلى انفمرح

 ِورفؼخ
5 

 

1.06 

 

4.06 

 

 اٌزىواه 8 9 21 70 74

وضبفخ 

اٌطلاة 

كافً 

اٌفظٛي 

اٌلها١ٍخ 

رؼ١ك رٕف١ن 

الأٔشطخ 

ٚر١ّٕخ اٌم١ُ 

 .اٌؼ١ٍّخ

5 

 

40.7 38.5 11.5 4.9 4.4 % 

 ِورفؼخ
1 

 

1.03 

 

3.89 

 

 اٌزىواه 6 14 30 76 56

لٍخ 

رقظ١ض 

اٌّؼٍُ ٍِف 

أغبى 

ٌلأٔشطخ 

 .اٌظف١خ

 

1 

 

30.8 41.8 16.5 7.7 3.3 % 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 د. عبد الزحمو الحارثي -سطام الذبياني  ،...القيم  دور الأنشطة الصفية المضمهة بكتب العلوم في تهمية

 

   611 

 ِورفؼخ
6 

 

1.05 

 

3.87 

 

 اٌزىواه 4 17 37 64 60

ػلَ ٚعٛك 

كافؼ١خ ٌلٜ 

اٌطلاة فٟ 

رٕف١ن 

الأٔشطخ 

 .اٌظف١خ

6 

 

33 35.2 20.3 9.3 2.2 % 

 ِورفؼخ
8 

 

1.06 

 

3.85 

 

 اٌزىواه 5 17 37 65 58
غٍجخ اٌغبٔت 

اٌّؼوفٟ 

ثبٌّموه 

ٌلأٔشطخ 

 .اٌظف١خ

8 

 
31.9 35.7 20.3 9.3 2.7 % 

 ِورفؼخ
7 

 

1.15 

 

3.8 

 

 اٌزىواه 12 13 31 70 56

ػلَ ٚػٛػ 

ا٘لاف 

إٌشبؽ ٠ؼ١ك 

اٌطلاة فٟ 

اٌّشبهوخ فٟ 

الأٔشطخ 

 .اٌظف١خ

7 

 

30.8 38.5 17 7.1 6.6 % 

 ِورفؼخ
10 

 

1.18 

 

3.76 

 

 اٌزىواه 11 20 26 69 56

لٍخ الا٘زّبَ 

ثىزبة 

إٌشبؽ 

ٚالاوزفبء 

ثىزبة 

 .اٌطبٌت

10 

 

30.8 37.9 14.3 11 6 % 

 ِورفؼخ
9 

 

1.14 

 

3.75 

 

 اٌزىواه 10 18 32 69 53

اٌّٛػٛػبد 

اٌّطوٚؽخ 

فٟ الأٔشطخ 

اٌظف١خ ٍِّخ 

ٚغ١و 

 .ِشٛلخ

9 

 

29.1 37.9 17.6 9.9 5.5 % 

 ِورفؼخ
3 

 

1.15 

 

3.74 

 

 اٌزىواه 12 16 30 73 51

لٍخ  -3

اٌلٚهاد 

اٌّملِخ 

ٌٍّؼٍُ ف١ّب 

٠قض رٕف١ن 

الأٔشطخ 

 اٌظف١خ

3 

 

28 40.1 16.5 8.8 6.6 % 

 ِورفؼخ
2 

 

1.01 

 

3.68 

 

 اٌزىواه 6 18 40 82 36

ػؼف 

رقط١ؾ 

اٌّؼٍُ 

ٌلأٔشطخ 

اٌظف١خ 

ثشىً 

 .ِٕبٍت

2 

 

19.8 45.1 22 9.9 3.3 % 
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 4 1.15 3.59 

 اٌزىواه 12 22 34 75 39
لٍخ فجوح 

اٌّؼٍُ ِٓ 

هثؾ 

الأٔشطخ 

 .اٌظف١خ

ثبٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ 

اٌّموهح 

 .ثبٌّٕٙظ

4 

21.4 41.2 18.7 12.1 6.6 % 

 اٌىٍٟ       3.8 0.68 - ِورفؼخ

( َِزٜٛ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ الأٔشطخ اٌظف١خ 1رج١ٓ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي )          

( 3.8ٌّموهاد اٌؼٍَٛ فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ عبء ثلهعخ ِورفؼخ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

(، فٟ ؽ١ٓ اْ ع١ّغ فمواد ٘نا اٌّغبي عبءد ثلهعخ 2.18ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

وضبفخ اٌطلاة كافً  ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " (1ِورفؼخ، ٚوبْ أوجو رمل٠و ٌٍفموح هلُ )

"ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ  .اٌفظٛي اٌلها١ٍخ رؼ١ك رٕف١ن الأٔشطخ ٚر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ

(، ٚاِب َِز٠ٛبد اٌّم١بً فىبٔذ إٌَجخ ِئ٠ٛخ 5.21( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.21)

%، 28.1%، ِورفؼخ :55.1%، ِزٍٛطخ: 2.٢%، ِٕقفؼخ: 2.2)ِٕقفؼخ علا:

لٍخ فجوح  ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "2(، ٚوبْ الً رمل٠و ٌٍفموح )%22.2ِورفؼخ علا: 

" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ اٌّؼٍُ ِٓ هثؾ الأٔشطخ اٌظف١خ. ثبٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌّموهح ثبٌّٕٙظ.

(، اِب إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍَّز٠ٛبد اٌّم١بً وبٔذ 5.51( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.1٢)

%، 25.0: %، ِورفؼخ58.2%، ِزٍٛطخ: 50.5%، ِٕقفؼخ: 1.1)ِٕقفؼخ علا:

 .%(05.2ِورفؼخ علا: 

(: رىزَغ انزكرار وانُسجخ انًئىَخ نهؼمجبد انزٍ رىاعه الأَشطخ انصفُخ 2انغذول )

 نًمرراد انؼهىو فٍ رًُُخ انمُى انؼهًُخ

يررفؼخ 

 عذا
 يُخفعخ يزىسطخ يررفؼخ

يُخفعخ 

 عذا
 انًحىر

اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ الأٔشطخ  اٌزىواه 1 2 53 93 33

اٌؼٍَٛ فٟ  اٌظف١خ ٌّموهاد

 ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ
18.1 51.1 29.1 1.1 0.5 % 
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ؼمجبد انزٍ رىاعه الأَشطخ انصفُخ (: رىزَغ انزكرار وانُسجخ انًئىَخ نه7انشكم )

 نًمرراد انؼهىو فٍ رًُُخ انمُى انؼهًُخ

 
ٌٍؼمجبد  ( اٌزٛى٠غ ٚاٌزىواه إٌَج0ٟ(، ٚاٌشىً )2رٛػؼ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي )      

اٌزٟ رٛاعٗ الأٔشطخ اٌظف١خ ٌّموهاد اٌؼٍَٛ فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ؽلاة 

%( ٠زفمْٛ 15.5ِٓ اٌّشبهو١ٓ )ثَٕجخ  ٢2اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ، ٚرش١و إٌزبئظ ئٌٝ أْ 

ػٍٝ اْ َِزٜٛ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ الأٔشطخ اٌظف١خ ٌّموهاد اٌؼٍَٛ فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ 

٠زفمْٛ ػٍٝ اْ اٌَّزٜٛ ٌٍؼمجبد وبْ ثلهعخ  12فٟ ؽ١ٓ اْ اٌؼ١ٍّخ ثَّزٜٛ ِورفغ، 

 0%(، ِٕقفؼخ 58.5)ثَٕجخ  22%(، ٚثلهعخ ِورفؼخ علا 0٢.5ِزٍٛطخ )ثَٕجخ 

 %(. 2.1%(، ِٕٚقفؼخ علا ثّشبهن ٚاؽل فمؾ )ثَٕجخ 5.5)ثَٕجخ 

ٚهثّب رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ اٌضمبفخ إٌّزشوح ث١ٓ الأٍٚبؽ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽٛي ػلَ      

أ١ّ٘خ الأٔشطخ اٌظف١خ ٚالا٘زّبَ ثبٌىُ اٌّؼوفٟ ٚػلَ اٌؾبعخ ئٌٝ الأٔشطخ ٚ الأٍب١ٌت 

اٌَّبٔلح ٌّموهاد اٌؼٍَٛ اصٕبء اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٙب اٌّموه، ٚمٌه ػجو ػلَ رٛفو 

الأكٚاد ٚالأعٙيح ٚالأكٌخ اٌلاىِخ ٌلأٔشطخ اٌظف١خ ٌّموهاد اٌؼٍَٛ، ؽ١ش ارفمذ ٘نٖ 

(، 025٢(، ٚكهاٍخ اٌمؼ١ش١ش) 0252ِٓ ػجل اٌظب٘و )اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ وً 

 (.0205(، ٚكهاٍخ ٔظٛه)025٢ٚكهاٍخ هثبثؼخ)
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 مرتفعة جدا مرتفعة متوسطة منخفضة منخفضة جدا

 اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ الأٔشطخ اٌظف١خ ٌّموهاد اٌؼٍَٛ فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ 

% التكرار 
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 صبنضبً: انُزبئظ انًزؼهمخ ثبلإعبثخ ػٍ انسؤال انضبنش:

ِب الأٍب١ٌت اٌزٟ رٕبٍت ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً  نلإعبثخ ػٍ انسؤال انضبنش:     

لاة اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو الأٔشطخ اٌظف١خ ٌّموهاد اٌؼٍَٛ ٌلٜ ؽ

 ؟اٌّؼ١ٍّٓ

رُ اؽزَبة اٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌلأٍب١ٌت اٌزٟ رٕبٍت ر١ّٕخ اٌم١ُ 

( ٠ج١ٓ إٌزبئظ 8) اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً الأٔشطخ اٌظف١خ ٌّموهاد اٌؼٍَٛ ٌلٜ ؽلاة، اٌغلٚي

 وّب ٠ٍٟ:

سبنُت انزٍ رُبست نلأانًزىسطبد انحسبثُخ والاَحرافبد انًؼُبرَخ  (8انغذول )

ً رًُُخ انمُى انؼهًُخ يٍ لجم الأَشطخ انصفُخ نًمرراد انؼهىو   يررت رررُجبً رُبزنُب

 انررجخ انزمذَر
الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

انًزىسػ 

 انحسبثٍ

يررفؼخ 

 عذا
 يُخفعخ يزىسطخ يررفؼخ

يُخفعخ 

 عذا

 انزكرار/

% 
 انرلى انفمرح

 1 ِورفؼخ
0.94 

 

4.14 

 

 اٌزىواه 3 9 24 70 76

رٛع١ٗ اٌطلاة 

ِٓ لجً 

اٌّؼ١ٍّٓ 

ٚغ١وُ٘ ئٌٝ 

ِؼبٟٔ ٚأ١ّ٘خ 

اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ 

َِزٕل٠ٓ ئٌٝ 

 .أطٛي اٌؼٍُ

1 

 

41.8 38.5 13.2 4.9 1.6 % 

 2 ِورفؼخ
1.12 

 

3.9 

 

 اٌزىواه 9 14 27 68 64
رٛع١ٗ اٌطلاة 

ثبٌزلل١ك اصٕبء 

اعواء 

الأٔشطخ 

 .اٌظف١خ

10 

 
35.2 37.4 14.8 7.7 4.9 % 

 3 ِورفؼخ
1.05 

 

3.87 

 

 اٌزىواه 7 14 30 76 55

اٌللخ اٌؼ١ٍّخ 

فٟ ػوع 

ِٛػٛػبد 

إٌّٙظ 

ٚالأٔشطخ 

اٌظف١خ ٌز١ّٕخ 

اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ 

 .ٌلٜ اٌطلاة

2 

 

30.2 41.8 16.5 7.7 3.8 % 

 4 ِورفؼخ
1.11 

 

3.86 

 

 اٌزىواه 10 14 24 78 56

رله٠ت 

اٌطلاة ػٍٝ 

أٍب١ٌت وزبثخ 

ثؾش/ رمو٠و 

ػٍّٟ 

ثّٙبهاد 

 .ػ١ٍّخ ١ٍٍّخ

5 

 

30.8 42.9 13.2 7.7 5.5 % 
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ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً  الأٍب١ٌت اٌزٟ رٕبٍت( ٔزبئظ ٠8ٛػؼ اٌغلٚي )     

ؽ١ش عبء ثلهعخ  الأٔشطخ اٌظف١خ ٌّموهاد اٌؼٍَٛ ٌطلاة اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ،

(، ٚعبءد ع١ّغ فمواد 2.81( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.81ِورفؼخ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

( ٚاٌزٟ رٕض " رٛع١ٗ 5٘نا اٌّغبي ثلهعخ ِورفؼخ، ٚوبْ أوجو رمل٠و ٌٍفموح هلُ )

١ٍّٓ ٚغ١وُ٘ ئٌٝ ِؼبٟٔ ٚأ١ّ٘خ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ َِزٕل٠ٓ ئٌٝ أطٛي اٌطلاة ِٓ لجً اٌّؼ

 5 ِورفؼخ
1.2 

 

3.86 

 

 اٌزىواه 15 12 20 72 63

رٛع١ٗ اٌطلاة 

ٌلاثزؼبك فٟ 

أفىبهُ٘ ػٓ 

اٌقوافبد 

ٚالاػزّبك 

ػٍٝ اٌل١ًٌ 

 .اٌؼٍّٟ

8 

 

34.6 39.6 11 6.6 8.2 % 

 6 ِورفؼخ
1.11 

 

3.84 

 

 اٌزىواه 10 15 24 79 54

اٍزقلاَ 

ؽو٠مخ 

إٌّبلشخ 

ٚاٌؾٛاه فٟ 

ػوع 

الأٔشطخ 

 .اٌظف١خ

4 

 

29.7 43.4 13.2 8.2 5.5 % 

 7 ِورفؼخ
1.2 

 

3.79 

 

 اٌزىواه 14 16 23 71 58

ػوع إٌشبؽ 

ثبٍزقلاَ 

أٍب١ٌت الالٕبع 

اٌمبئّخ ػٍٝ 

الأكٌخ اٌؼ١ٍّخ 

 .ٚاٌموائٓ

7 

 

31.9 39 12.6 8.8 7.7 % 

 8 ِورفؼخ
1.19 

 

3.77 

 

 اٌزىواه 15 13 24 77 53
ئػطبء اٌؾو٠خ 

ٌٍطلاة ٌٍم١بَ 

ثبلأٔشطخ 

 .اٌظف١خ

6 

 

29.1 42.3 13.2 7.1 8.2 % 

 9 ِزٍٛطخ
1.12 

 

3.75 

 

 اٌزىواه 9 20 27 77 49

اِزلان اٌّؼٍُ 

ٌّٙبهاد 

اٌوثؾ ث١ٓ 

أٔشطخ إٌّٙظ 

ٚاٌّٛػٛػبد 

اٌّموهح ٌز١ّٕخ 

 .اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ

3 

 

26.9 42.3 14.8 11 4.9 % 

 3.75 1.29 9 ِزٍٛطخ

ؽش اٌطلاة  اٌزىواه 22 9 21 71 59

ػٍٝ 

الاػزواف 

ثغٙٛك 

 .الافو٠ٓ

9 
32.4 39 11.5 4.9 12.1 % 

 اٌىٍٟ       3.85 0.85 - ِورفؼخ
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(، ٚاِب َِز٠ٛبد 2.٢2( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.52ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )“اٌؼٍُ. 

%، ِزٍٛطخ: 2.٢%، ِٕقفؼخ: 5.1اٌّم١بً فىبٔذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ )ِٕقفؼخ علا:

( ٢ح )%(، ٚوبْ الً رمل٠و ٌٍفمو25.8%، ِورفؼخ علا: 28.1%، ِورفؼخ :52.0

ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ؽش اٌطلاة ػٍٝ الاػزواف ثغٙٛك الافو٠ٓ." ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "

(، ٚاِب رٛى٠غ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌَّز٠ٛبد اٌّم١بً 5.0٢( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.21)

%، ِورفؼخ 55.1%، ِزٍٛطخ: 2.٢%، ِٕقفؼخ: 50.5اٌضلاصخ )ِٕقفؼخ علا:

 %(.20.2%، ِورفؼخ علا: 2٢:

كرار وانُسجخ انًئىَخ نلأسبنُت انزٍ رُبست رًُُخ انمُى (: رىزَغ انز1انغذول )

 انؼهًُخ يٍ لجم الأَشطخ انصفُخ نًمرراد انؼهىو

يررفؼخ 

 عذا
 يُخفعخ يزىسطخ يررفؼخ

يُخفعخ 

 عذا
 انًحىر

الأسبنُت انزٍ رُبست رًُُخ  اٌزىواه 1 11 46 73 51

انمُى انؼهًُخ يٍ لجم الأَشطخ 

 انصفُخ نًمرراد انؼهىو
28 40.1 25.3 6 0.5 % 

لأسبنُت انزٍ رُبست رًُُخ انمُى (: رىزَغ انزكرار وانُسجخ انًئىَخ ن3انشكم )

 انؼهًُخ يٍ لجم الأَشطخ انصفُخ نًمرراد انؼهىو

 
( اٌزٛى٠غ ٚاٌزىواه إٌَجٟ ٌلأٍب١ٌت 2(، ٚاٌشىً )٢رٛػؼ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي )     

اٌزٟ رٕبٍت ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً الأٔشطخ اٌظف١خ ٌّموهاد اٌؼٍَٛ ٌلٜ ؽلاة 

ِٓ اٌّشبهو١ٓ  22اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ، ٠ظُٙو ٘نا اٌَّزٜٛ ثلهعخ ِورفؼخ وبْ ة 
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 مرتفعة جدا مرتفعة متوسطة منخفضة منخفضة جدا

الأٍب١ٌت اٌزٟ رٕبٍت ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً الأٔشطخ اٌظف١خ ٌّموهاد 

 اٌؼٍَٛ

% التكرار 
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%( ثلهعخ 08ِٓ اٌّشبهو١ٓ )ثَٕجخ  15ٝ أْ %(. ٚرش١و إٌزبئظ ئ22.5ٌ)ثَٕجخ 

 01.2ِشبهن ٠وٜ اْ الأصو ثلهعخ ِزٍٛطخ )ثَٕجخ  21ِورفؼخ علا، فٟ ؽ١ٓ اْ 

%(، 55ِشبهن ٠وٜ اْ َِزٜٛ الأٍب١ٌت وبْ ثلهعخ ِٕقفؼخ )ثَٕجخ  %55(، 

ِشبهن ٚاؽل فمؾ ٠وٜ اْ َِزٜٛ الأٍب١ٌت وبٔذ ثلهعخ ِٕقفؼخ علا )ثَٕجخ 

ػٍٝ ( ٚاٌزٟ ٘لفذ 025٢ٖ إٌزبئظ ِغ ِب موورٗ كهاٍخ ٔؼّبْ )٘ن واخزهفذ%(، 2.1

اٌزؼوف ػٍٝ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌٛاهكح فٟ وزت اٌى١ّ١بء اٌّله١ٍخ ٌٍظف اٌؼبشو. ِٓ 

ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ فٟ الأهكْ، ؽ١ش ا٘زّذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثٛعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ 

٘لفذ ئٌٝ رم٠ُٛ وزت اٌزٟ  (7191أثى شهلا )، ٚارفمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ فمؾ

، اٌؼٍَٛ ٚاٌؾ١بح ٌٍّوؽٍخ الأٍب١ٍخ فٟ ػٛء اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٚرظٛه ِمزوػ لإصوائٙب

( ٚوبْ اٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ ٘ٛ الزواػ لبئّخ 025٢) اَلاف شذهبٌٚارفمذ ِغ كهاٍخ 

ثبٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٚرؾل٠ل ِلٜ رؼ١ّٕٙب فٟ ِؾزٜٛ وزت اٌف١ي٠بء اٌّله١ٍخ فٟ اٌّوؽٍخ 

 .الإػلاك٠خ

 صُبد انذراسخ:رى

رغٕت الاػزّبك ػٍٝ اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ فٟ اٌزله٠ٌ ؽ١ش ٠ىْٛ اٌطبٌت ِغوك  -

ِزٍمٟ، ٚاٌزوو١ي ثللاً ِٓ مٌه ػٍٝ اٌطوق اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ رشغغ ػٍٝ ٔشبؽ 

 ثفؼب١ٌخ. اٌطلاة ِٚشبهوزُٙ

رٕظ١ُ كٚهاد رله٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ الأٔشطخ اٌظف١خ ٌغوع رط٠ٛو ِٙبهارُٙ فٟ  -

 ٚإٌشؾ. بياٌفؼّ  اٌزله٠ٌ

اٌزوو١ي ػٍٝ الأٔشطخ اٌظف١خ ٚرؼي٠ي اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٌٍطلاة فٟ ِقزٍف  -

 اٌؼبَ. اٌزؼ١ٍُ ِواؽً

رؾؼ١و لبػبد رؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلاهً ِغٙيح ثىً ِب ٠ٍيَ ٌزّى١ٓ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ِٓ  -

 ثفؼب١ٌخ. اٌظف١خ رٕف١ن الأٔشطخ

فٟ رفؼ١ً الأٔشطخ رٛع١ٗ ِشوفٟ اٌؼٍَٛ ٌٍزوو١ي ػٍٝ ِزبثؼخ ٚكػُ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ  -

 اٌؼ١ٍّخ. اٌم١ُ اٌظف١خ، ٔظواً ٌٍلٚه اٌؾ١ٛٞ اٌنٞ رٍؼجٗ فٟ ر١ّٕخ

 يمزرحبد انذراسخ:

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٠مزوػ اٌجبؽض١ٓ:     

ئعواء كهاٍخ ؽٛي كٚه الأٔشطخ اٌظف١خ اٌّلِغخ فٟ وزت اٌؼٍَٛ فٟ رؼي٠ي اٌم١ُ  -

 اٌّشوف١ٓ. ٔظو اٌؼ١ٍّخ، ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ

واء كهاٍخ ؽٛي كٚه الأٔشطخ اٌظف١خ اٌّلِغخ فٟ وزت اٌؼٍَٛ فٟ رط٠ٛو اٌم١ُ ئع -

اٌؼ١ٍّخ ػجو ِواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌّقزٍفخ، ثّب فٟ مٌه اٌّواؽً الاثزلائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ، 

 اٌَؼٛك٠خ. ٚفٟ ِٕبؽك ِزؼلكح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ
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 انًراعغ: 

فبػهُه ًَىرط الاسزمصبء انؼبدل فٍ رًُخ (: 0221) ثٕذ محمد ؽ١َٓ ثبثط١ٓ، ٘لٜ.

فهى ثؼط لعبَب يسزحذصبد انزمُُخ انحُىَخ وانزفكُر انُبلذ وانمُى نذي غبنجبد 
، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ انفرلخ انضبنضخ )رخصص أحُبء( ثكهُخ انزرثُخ ثًكخ انًكريخ

 اٌزوث١خ ٌٍجٕبد ثّىخ اٌّىوِخ.

ـف١خ فـٟ هػب٠ـخ اٌز١ٍّـناد اٌّٛ٘ٛثـبد (. كٚه الأٔشـطخ اٌلاط 0220ثٕغو، إِٓـخ ) 

اٌَؼٛك٠بد فٟ اٌّوؽٍخ الإثزلائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظـو روث٠ٛـخ . ِغٍـخ هٍـبٌخ اٌقٍـ١ظ 

 اٌؼوثٟ.

(. ِٕظِٛخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼّٕخ فٟ وزت اٌؼٍَٛ 022٢فيػٍٟ، لبٍُ محمد ِؾّٛك. )

ٍ انؼهىو انًغهخ الأردَُخ ف ٌظفٛف اٌّوؽٍخ الاٍب١ٍخ الاٌٚٝ فٟ الاهكْ.
 .  521 - 551( ص، 0)1ػّبكح اٌجؾش اٌؼٍّٟ،  -: عبِؼخ ا١ٌوِٛن انزرثىَخ

(. رمـ٠ُٛ ٚالـغ الأٔشـطخ اٌطلاث١ـخ اٌزؼ١ّ١ٍـخ 0250اٌقط١ت، محمد ٚاٌّمظمض، محمد )

عبِؼـخ  اٌزوث١ـخ )اٌظف١خ ٚاٌلاطف١خ( اٌّظبؽجخ ٌّموهاد اٌٍغخ اٌؼوث١ـخ فـٟ و١ٍـخ

 0(01خ اٌمــلً اٌّفزٛؽــخ ٌلأثؾــبس ٚاٌلهاٍــبد، الإٍــواء. ِغٍــخ عبِؼــ

(،085 -252 . 

اٌوفبػٟ، ػجلاٌٍّه ؽٗ ػجلاٌوؽّٓ، ؽ١َٓ، ٠ب١ٍّٓ ؽَٓ فإاك، ٚ اٌش١ـ، محمد 

(. ٚؽلح ِمزوؽخ فٟ ِبكح اٌؼٍَٛ ٌز١ّٕخ ثؼغ اٌم١ُ 0258ػجلاٌوؤٚف ِظطفٝ. )

١ِٛخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ رلا١ِن اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠و اٌم

 .  111 - 151( ص ، 0)58و١ٍخ اٌزوث١خ،  -اٌزوث١خ: عبِؼخ وفو اٌش١ـ 

.( كٚه الأٔشـطخ اٌظـف١خ ثّوؽٍـخ ه٠ـبع الأؽفـبي فـٟ رؼي٠ـي 0252ى٠ٕٟ، هىاْ )

٠ٌٛٙخ الإٍلا١ِخ ٌٍطفً ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ثّل٠ٕـخ ِىـخ اٌّىوِـخ. هٍـبٌخ 

 اٌَؼٛك٠خ. اٌموٜ،ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، عبِؼخ أَ 

 ، ػّبْ: كاه اٌشوٚق.انشجبة وانمُى فٍ ػبنى يزغُر(: 0252اٌي٠ٛك ِبعل )

.( ٍِٛٛػخ اٌظـؾبفخ ٚإٌشـبؽبد اٌّلهٍـ١خ. الأهكْ: كاه 0221ٍلاِخ، ٠بٍو )

 ٌٍٕشو. ػـبٌُ اٌضمبفخ

(. أصو اٍزقلاَ أٔشطخ طف١خ ٚلا طف١خ ِمزوؽخ فٝ 0252شب١٘ٓ، ٔغبح ؽَٓ أؽّل. )

١ّٕخ اٌم١ُ اٌج١ئ١خ ٌلٜ رلا١ِن اٌظف اٌقبٌِ الإثزلائٝ. كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌؼٍَٛ ٌز

 .252 - 082،  12اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، ع

اٌشوث١ٕٟ، ِؾ١ٝ اٌل٠ٓ ػجلٖ، ثغلاكٞ، ِٕٝ محمد أ١ِٓ، ٚ ِزٌٛٝ، ىِيَ ػجلاٌؾى١ُ. 

(. فبػ١ٍخ ٚؽلح فٟ اٌؼٍَٛ لبئّخ ػٍٝ اٌّلفً اٌغّبٌٟ فٟ اٌزؾظ١ً ٚر١ّٕخ 0202)

م١ُ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ رلا١ِن اٌظف الأٚي الإػلاكٞ. ِغٍخ شجبة اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌ

 .  218 - 222( ص، 2و١ٍخ اٌزوث١خ، ) -اٌزوث٠ٛخ: عبِؼخ ٍٛ٘بط 
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(. اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ فٟ ِٕٙظ اٌى١ّ١بء اٌلهاٍٟ 0252ػجلاٌوػب، ِٛفك ػجلاٌي٘وح. )

و١ٍخ اٌزوث١خ  -ثغلاك : عبِؼخ يغهخ كهُخ انزرثُخ نهجُبد ٌٍظف اٌَبكً اٌؼٍّٟ.

 .  5125 - 5101( ص 1)08ٌٍجٕبد، 

ػجلاٌظب٘و، ثَّخ ٍلاِخ ؽبفع، ػجلاٌقبٌك، شبك٠خ أؽّل، ٚ ػجلاٌظب٘و، ِٕبي ِؾّٛك 

(. أصو الأشطخ اٌظف١خ ػٍٝ الاثلاع ٌلٜ رلا١ِن اٌّوؽٍخ 0252ئٍّبػ١ً. )

   55ط ,58ع اٌزوث١خ، فٟ اٌؼٍّٟ اٌجؾش ِغٍخ. الاثزلائ١خ

(. فؼب١ٌخ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزله٠ٌ اٌؼٍَٛ 0222ػجلاٌّغ١ل، ِّلٚػ محمد. )

فٟ ر١ّٕخ ثؼغ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزؾظ١ً ٌلٜ رلا١ِن اٌظف اٌضبٟٔ 

 -: عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ َحى ررثُخ ػهًُخ أفعم -انًؤرًر انؼهًٍ انسبثغ  الإػلاكٞ.

، الاٍّبػ١ٍ١ٍخ: اٌغّؼ١خ  5ِظ  اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍزوث١خ اٌؼ١ٍّخ، -و١ٍخ اٌزوث١خ 

 .  221 - 01٢اٌّظو٠خ ٌٍزوث١خ اٌؼ١ٍّخ، 

( ِلٜ رٕبٚي ِؾزٜٛ ِٕٙظ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ 0222ػجلاٌّغ١ل، ِّلٚػ)

( 2، ِظو. )يغهخ انزرثُخ انؼهًُخلأثؼبك ؽج١ؼخ اٌؼٍُ ٚػ١ٍّبرٗ ٚفُٙ اٌطلاة ٌٙب، 

 .11-5ص

(. اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٛاؽٕخ فٟ ِؾزٜٛ 0252)اٌؼز١جٟ، ٚػؾٝ ثٕذ ؽجبة ثٓ ػجلالله. 

يغهخ  وزت اٌؼٍَٛ ٌٍّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ.
 .  522 - 502،  ( ص512)5و١ٍخ اٌزوث١خ،  -عبِؼخ الأى٘و  :كهُخ انزرثُخ

رٙــب. (. إٌشــبؽبد اٌّلهٍــ١خ ِب١٘زٙــب ٚأ١ّ٘زٙــب ِٚغبلا0222اٌفبػــً، أؽّــل )

 ٍؼٛك. اٌٍّه اٌَؼٛك٠خ: ِٕشٛهاد عبِؼخ

(. اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼّٕخ فٟ وزبة اٌف١ي٠بء 0252اٌمؾطبٟٔ، اثزَبَ محمد ٘بكٞ. )

يغهخ انؼهىو  ٌٍظف اٌضبٌش ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.
 .  022 - 581،  ( ص2)5: اٌّووي اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس غيح، انزرثىَخ وانُفسُخ

 الأٔشطخ ٚالغ.(2019) . اٌمؼ١ش١ش، رّبها ػجلالله ظب٘و، ٚ اٌمبكهٞ، ١ٍٍّبْ أؽّل
)هٍبٌخ  اٌّٛلو روث١خ ِل٠و٠خ فٟ الأٌٚٝ الأٍب١ٍخ اٌّوؽٍخ رله٠ٌ فٟ اٌظف١خ

 .ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(. عبِؼخ آي اٌج١ذ، اٌّفوق

ِٕشـٛهاد (.الأٔشطخ اٌّلهٍـ١خ . ٍـٛه٠ب :  0221وٕؼبْ، أؽّل ٚاٌّطٍك، فوػ )

  عبِؼـخ كِشك.

ِؼغُ اٌّظطٍؾبد اٌزوث٠ٛخ اٌّؼوٚفخ (: 5٢٢1اٌٍمبٟٔ، ؽّل ؽ١َٓ ٚ اٌغًّ ػٍٟ )
 .(، اٌمب٘وح، ػبٌُ اٌىزت5، ؽ )فٟ إٌّب٘ظ ٚؽوق اٌزله٠ٌ

محمد، ٔٙب محمد ٍؼ١ل، ٠ٍٛف، فبك٠خ ك٠ّزوٞ، ٚ شؼ١و، ئثوا١ُ٘ محمد محمد ئثوا١ُ٘. 

ر١ّٕخ وً ِٓ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌم١ُ الأفلال١خ (. كٚه ِؾزٜٛ وزت الأؽ١بء فٟ 0250)
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: يغهخ كهُخ انزرثُخ ثبنًُصىرح ٌلٜ ؽلاة اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ: كهاٍخ رم١ّ٠ٛخ.

 .  081 - 012( ص، 28)5عبِؼخ إٌّظٛهح و١ٍخ اٌزوث١خ، 

(. ثؼغ ِزطٍجبد ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ 0220ِىوَٚ، ػجلاٌٛكٚك ِؾّٛك ػٍٟ. )

: اٌّووي اٌؼوثٝ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ، يسزمجم انزرثُخ انؼرثُخ ٠خ.ؽلاة اٌّوؽٍخ اٌضبٔٛ

 .020 - 81،  02( ص 02)8

(: رم٠ُٛ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ ػٛء َٔك 0251اٌّٛعٟ ، أِبٟٔ محمد )

، يغهخ انذراسبد انؼرثُخ فٍ انزرثُخ وػهى انُفسِمزوػ اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ ثّظو، 

 .152- 221(، ص ص 21)5

رله٠ٌ اٌؼٍَٛ فٟ اٌؼبٌُ ( 0222إٌغلٞ، أؽّل ٚهاشل ػٍٟ ٚ ػجلاٌٙبكٞ ِٕٝ)
، اٌمب٘وح: كاه ؽوق ٚأٍب١ٌت ٚاٍزوار١غ١بد ؽل٠ضخ فٟ رله٠ٌ اٌؼٍَٛ، اٌّؼبطو

 اٌفىو اٌؼوثٟ.

فٟ اٌزى١ف ِغ  (. كٚه الأٔشطخ اٌظف١خ ٚاٌلاطف١خ0258ٔظو، ٔب٘ل ا١ٌَل أؽّل. )

, 01اٌؾ١بح اٌغبِؼ١خ ٌلٜ ؽبٌجبد إٌَخ اٌزؾؼ١و٠خ. َِزمجً اٌزوث١خ اٌؼوث١خ، ِظ

 . 211 - 201،  555ع

(. كٚه الأٔشطخ اٌظف١خ فٟ ر١ّٕخ 0205ٔظٛه، هغلاء ِبٌه، ٚ ٍؼٛك، ٘ياه. )

ثؼغ اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ فٟ ِبكح اٌؼٍَٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ 

 نهجحىس رشرٍَ عبيؼخ يغهخ. اٌؾٍمخ الأٌٚٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ فٟ ِلاهً
 - 0٢٢،  1ع ,22ِظ ،الإَسبَُخ وانؼهىو اِداة سهسهخ - انؼهًُخ وانذراسبد

 318. 

Bur Khard. J , (1999) Scientific Values and moral education in 

the teaching of Science , Perspective On Science , 7 (1) 87-

110. 
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انؼهٕو ػُذ إطخخذاو يزكش يصبدر انخؼهى ببنًزحهت انًشكلاث انخٙ حٕاجّ يؼهًٙ 

 الابخذائٛت يٍ ٔجٓت َظزْى

 ص:هخظخانً

اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ ئعزخذاَ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ 

ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، ؽ١ش ئعزخذَ اٌجبؽش 

ئٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١ش رُ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٓ خلاي رطج١ك ئعزجبٔخ 

، فاْ 35أٔٗ ِٓ ث١ٓ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌلأفشاد اٌجبٌغ ػذدُ٘  اخز١بسُ٘ ػشٛائ١بً، ؽ١ش

فشداً  57فشداً ٠شغٍْٛ ٚظ١فخ ِؼٍُ أٚ ِؼٍّخ ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ، ث١ّٕب ٠شغً  68

ٍّخ أفشاد ٚظ١فخ ِؼٍُ أٚ ِؼ 32ٚظ١فخ ِؼٍُ أٚ ِؼٍّخ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٠ٚشغً 

اْ ِغزٜٛ اٌّشىلاد الأخلال١خ، وشفذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعطخ. 

ٚاٌّشىلاد الإداس٠خ، ٚاٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌّذسع١خ اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ 

 ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ عبء ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚوشفذ إٌزبئظ

( ٌٍّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ α≤2.27ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ 

ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ رجؼب ٌّزغ١ش اٌزخظض، ٚوزٌه ػذَ ٚعٛد 

ً ئٌٝ ػذَ  فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌغ١ّغ ٌٍّغبلاد اٌضلاصخ، ٚرش١ش ا٠ؼب

 –خ ( ٌٍّشىلاد )الأخلالα١≤2.27ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )

اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌّذسع١خ( اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس  -الإداس٠خ

اٌزؼٍُ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ رجؼب ٌّزغ١ش اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ، وّب أٗ  لا رٛعذ فشٚق 

ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِغبي اٌّشىلاد الإداس٠خ ٚاٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ 

ّزغ١ش اٌّشؽٍخ اٌّذسع١خ، ث١ّٕب رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اٌّذسع١خ  رجؼب ٌ

ئؽظبئ١خ فٟ ِغبي اٌّشىلاد الأخلال١خ  رجؼب ٌّزغ١ش اٌّشؽٍخ اٌّذسع١خ. ٚأٚطذ ٘زٖ 

اٌذساعخ ثؼذح رٛط١بد ِٕٙب: اٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚعٛد ِشوض ِظبدس رؼٍُ فٟ اٌّذسعخ 

 اعزخذاَ ِشوض اٌّظبدس. فؼبي، ػشٚسح رشغ١غ ٚرؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ اٌّز١ّض٠ٓ فٟ 

اٌّشؽٍخ  –ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ  –ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ  –اٌّشىلاد  انكهًبث انًفخبحٛت:

                   .    الاثزذائ١خ

Abstract: 

The study aimed to identify the problems faced by science 

teachers when using the learning resource center at the 

elementary level from their perspective. The researcher 

employed a descriptive approach by administering an electronic 

questionnaire to a sample of randomly selected participants. Out 

of the total population of 93 individuals, 48 held positions as 
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elementary school teachers, while 35 were secondary school 

teachers, and 10 were middle school teachers. The study 

revealed that the level of ethical, administrative, and 

environmental problems faced by science teachers when using 

learning resources at the elementary level was moderate. The 

results also showed no significant differences in the level of 

problems faced by science teachers when using learning 

resources based on specialization, as well as no statistically 

significant differences for all three domains. Additionally, there 

were no statistically significant differences at the 0.05 level for 

the problems (ethical, administrative, environmental) faced by 

science teachers when using learning resources at the elementary 

level based on the grade level. However, there were statistically 

significant differences in the domain of ethical problems based 

on the grade level. The study recommended several suggestions, 

including emphasizing the importance of having an effective 

learning resource center in schools and encouraging and 

motivating outstanding teachers to use the resource center.  

Key words: Problems – Science Teachers – Learning Resource 

Center – Elementary Level. 

 انًمذيت

اٌزؼ١ٍُ ٠ؼزجش أؽذ أُ٘ اٌّغبلاد اٌزٟ رإصش ثشىً وج١ش ػٍٝ رطٛس اٌّغزّؼبد     

ٚسفب١٘زٙب، ؽ١ش ٠ّضً اٌؼبًِ الأعبعٟ فٟ ثٕبء ع١ً ِزؼٍُ ِٚغزمً، ٠ٚغُٙ فٟ ر١ّٕخ 

إٌّٛ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ. ِٚغ رٌه، فاْ اٌزؾذ٠بد  اٌمذساد اٌفشد٠خ ٚرؾم١ك

ً أِبَ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف  ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ رؼزجش ػبئمب

 إٌّشٛدح.

فٟ اٌؼظش اٌؾبٌٟ، ٠شٙذ اٌؼبٌُ رمذِبً ٍِؾٛظبً فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؾ١بح، ِٚٓ ث١ٓ     

اٌزٞ ٠إصش ػٍٝ عٛأت ػذ٠ذح ِٓ  ٘زٖ اٌزمذِبد، ٠جشص اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغش٠غ

ؽ١برٕب. ٠ّىٓ سؤ٠خ آصبس ٘زا اٌزطٛس فٟ وً ِغبي، ؽ١ش ٠ؼزجش اٌؼظش اٌؾبٌٟ فزشح ِٓ 

اٌزمذَ اٌّؼشفٟ ٚاٌزمٕٟ، ؽ١ش رزٛفش و١ّبد ٘بئٍخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚرزطٛس اٌزم١ٕبد 

 ثغشػخ فبئمخ.  
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شح، ؽ١ش ٠زطٍت ٔز١غخ ٌٙزا اٌزطٛس اٌغش٠غ، رٛاعٗ ِغبي اٌزشث١خ رؾذ٠بد وج١    

اٌزؼبًِ ِغ و١ّبد وج١شح ِٓ اٌّؼشفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛسح ثٛر١شح عش٠ؼخ. ٌٙزا 

اٌغجت، ٠غذ اٌّخزظْٛ فٟ ِغبي اٌزشث١خ ٔفغُٙ ِؼطش٠ٓ لإػبدح إٌظش فٟ أعب١ٌت 

اٌزذس٠ظ ٚؽشق اٌزؼٍُ ٌّٛاوجخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد اٌّزضا٠ذح. )اٌظبٌؼ، ٚآخشْٚ 

،4224 .)َ  

َ( ئٌٝ اٌذٚس اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ وبٔذ رٍؼجٗ 4222خ ٌٍغ١ت ٚآخش٠ٓ )أشبسد دساع      

اٌّىزجبد اٌّذسع١خ فٟ اٌّبػٟ، ؽ١ش وبٔذ رمزظش خذِبرٙب ػٍٝ رٛف١ش اٌّطجٛػبد 

ِضً اٌىزت ٚاٌذٚس٠بد ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة. ٌٚىٓ ِغ رطٛس اٌزىٌٕٛٛع١ب، أطجؼ ِٓ 

١خ ِٙبساد ٚلذساد اٌؼشٚسٞ ػٍٝ اٌّىزجبد رغ١١ش دٚس٘ب ٌزظجؼ أداح ؽذ٠ضخ ٌزّٕ

 اٌّزؼ١ٍّٓ، ٌٚذػُ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ.                                                                                   

ٚثٕبءً ػٍٝ سؤ٠خ اٌزؾٛي فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚسغجزٗ فٟ    

ذِخ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ، رُ رجٕٟ ٘زا الارغبٖ. ِٛاوجخ اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ اٌّغزخ

ٚرغ١ت ػٍٝ رٛط١بد اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌذٚاد ٚاٌّإرّشاد ٚاٌذساعبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼشث١خ 

ٚاٌؼب١ٌّخ رإوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ ئدخبي اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ. )الأوٍجٟ، 

4225                                                     .)َ                                                                      

ئْ اعزخذاَ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ ٠ّضً عضءًا أعبع١ًب ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش ٠ز١ؼ     

ٌٍّؼ١ٍّٓ ئِىب١ٔخ اعزخذاَ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؼض٠ض رغشثخ اٌزؼٍُ 

ه، فاْ اعزخذاَ ٘زا اٌّشوض لذ ٠ٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ ثؼغ اٌّشىلاد ٌٍطلاة. ِٚغ رٌ

 ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رإصش ػٍٝ وفبءرُٙ ٚفؼب١ٌزُٙ وّؼ١ٍّٓ ٌٍؼٍَٛ.                   

أؽذ اٌّشىلاد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٛاعٙٙب ِؼٍُ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِشوض     

خ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، لذ رٕشأ ِظبدس اٌزؼٍُ ٘ٛ ٔمض اٌزغ١ٙضاد ٚاٌّٛاسد إٌّبعج

ِشىلاد ئداس٠خ رزؼٍك ثاداسح ٚرٕظ١ُ اعزخذاَ اٌّشوض، ِضً عذٌٚخ اٌض٠بساد ٌٍّشوض 

ٚرٕظ١ُ اٌّٛاد اٌّزبؽخ، ِّب لذ ٠إدٞ ئٌٝ رشزذ أزجبٖ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرم١ًٍ اعزفبدرُٙ ِٓ 

                                                    اٌّٛاسد اٌّزبؽخ.                                                          

ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، لذ رٕشأ ِشىلاد رم١ٕخ ػٕذ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّشوض،     

ِضً ػذَ الاعزمشاس فٟ اٌشجىخ أٚ ػذَ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّٛاسد اٌشل١ّخ ثشىً ِلائُ، ِّب 

    ٠إصش عٍجبً ػٍٝ رغشثخ اٌزؼٍُ.                    

رؼزجش ٘زٖ اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٛاعٙٙب ِؼٍُ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِشوض      

ِظبدس اٌزؼٍُ ِّٙخ ٌٍزفى١ش فٟ و١ف١خ رؾغ١ٓ رغشثخ اٌزؼٍُ ٚرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ فؼبٌخ 

 ِٚضّشح ٌٍّزؼ١ٍّٓ.                                              
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ثأْ ِمشساد اٌؼٍَٛ رؼزجش ِٓ أُ٘ اٌّمشساد اٌزٟ ثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، ٠ّىٓ اٌمٛي      

٠ّىٓ أْ رغزف١ذ ِٓ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ، ٠زُ رغ١ٙض ِؼبًِ خبطخ ٌزذس٠ظ اٌؼٍَٛ فٟ 

                                                 ٘زا اٌّشوض، ؽ١ش ٠زُ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِزىبٍِخ رؼزّذ ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌؾغ١خ.                                                     

ٔظشًا لأ١ّ٘خ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚرأص١شٖ الإ٠غبثٟ ػٍٝ ِغزٜٛ     

رؾظ١ً اٌطلاة، رُ اخز١بس ِٛػٛع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌزٞ ٠زٕبٚي "اٌّشىلاد اٌزٟ 

زذائ١خ ِٓ ٠ٛاعٙٙب ِؼٍّٛ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ اٌّشؽٍخ الاث

 ٚعٙخ ٔظشُ٘.                                                                              

٘زا الاخز١بس ٠أرٟ اعزغبثخً ٌٍؾبعخ اٌٍّؾخ ٌفُٙ رٍه اٌّشىلاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ    

٠ٛاعٙٙب اٌّؼٍّْٛ فٟ رٛظ١ف ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ 

ش اعزشار١غ١بد رؾغ١ٕ١خ ٌزؼض٠ض رغشثخ اٌزؼٍُ ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ ثشىً أفؼً رط٠ٛ

                                فٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ.                                          

 يشكهت انبحث:                                                                                                          

ِٓ ِٕطٍك اٌضٛسح اٌزم١ٕخ اٌٙبئٍخ فٟ اٌؼبٌُ اٌزٟ رؾزُ ػ١ٍٕب ِٛاوجخ اٌزطٛس اٌزمٕٟ فٟ     

دساعخ  دث١خ اٌغبثمخ ِٕٚٙباٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ، ِٚٓ خلاي الإؽلاع ػٍٝ اٌذساعبد الأ

دساعخ  َ(،4222َ(، دساعخ )اٌؼطبط ،4222َ(، دساعخ )اٌخجشاء،4225)اٌغبِذٞ،

دساعخ  َ(،4233دساعخ )اٌغبثش ، َ(،4232دساعخ )اٌطؼبٟٔ ، (،4228)اٌغ١ّؼٟ ،

 َ(.4232َ(، دساعخ )إٌف١ؼٟ ،4234)اٌمؾطبٟٔ ،

رإوذ ػٍٝ ػشٚسح ِٛاوجخ  رأرٟ ٘زٖ اٌذساعخ اعزىّبلا ٌٍذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ  

اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ ٚاعزغلاٌٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚرٙذف اٌذساعخ ئٌٝ اعزىّبي 

اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ٚرمذ٠ُ ؽٍٛي ٌٍزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ِؼٍّٛ اٌؼٍَٛ 

فٟ اعزخذاَ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ. لبَ اٌجبؽش ثاعشاء ٘زٖ 

عخ رؾذ ػٕٛاْ: "اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِشوض اٌذسا

 ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘.    

          حظبؤلاث انذراطت:                                                                                                             

ّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ ئعزخذاَ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ ثبٌّشؽٍخ اٌ

  الاثزذائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘؟

          ٠ٚزفشع ِٓ اٌغإاي اٌشئ١ظ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:                                                                                     

اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ ِب اٌّشىلاد الأخلال١خ -3

 ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘؟

ِب اٌّشىلاد الإداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ -4

 ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘؟
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ِب ِشىلاد اٌج١ئخ اٌّذسع١خ اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِشوض ِظبدس -5

 اٌزؼٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘؟

ً٘ ٠ٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٌّشىلاد )الأخلال١خ ٚالإداس٠خ ٚاٌج١ئخ -6

 اٌّذسع١خ( اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ رؼضٜ ٌّزغ١شٞ )اٌزخظض ٚاٌّشؽٍخ اٌذساع١خ(؟

 اْذاف انذراطت:

 ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ:

ػٕذ اعزخذاَ ِشوض اٌزؼشف ػٍٝ اٌّشىلاد الأخلال١خ اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ -3

 ِظبدس اٌزؼٍُ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘.

ث١بْ اٌّشىلاد الإداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِشوض ِظبدس -4

 اٌزؼٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘.

رٛػ١ؼ ِشىلاد اٌج١ئخ اٌّذسع١خ اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِشوض -5

 ُ.ِظبدس اٌزؼٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘

اٌىشف ػٓ اٌفشٚق راد اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ فٟ اٌّشىلاد )الأخلال١خ ٚالاداس٠خ -6

ٚاٌج١ئخ اٌّذسع١خ( اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ رؼضٜ ٌّزغ١شٞ )اٌزخظض ٚاٌّشؽٍخ 

 اٌذساع١خ(.

 أًْٛت انبحث:

 أٔلاً: الأًْٛت انُظزٚت:

ِؼٍّٟ  ِٓ خلاي ئؽلاع اٌجبؽش ٚػٍٝ ؽذ ػٍّٗ رؼزجش ٘زٖ أٚي دساعخ رغشٜ ػٍٝ-3

 اٌؼٍَٛ فٟ ِىزت اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ ا٠ٌّٛٗ.

٘زٖ اٌذساعخ لذ رفزؼ اٌجبة أِبَ ئعشاء دساعبد ئػبف١خ رغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ؽٍٛي -4

ِؾزٍّخ ٌٍّشىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ِؼٍّٛ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ 

 .اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ

 ثبَٛبً: الأًْٛت انخطبٛمٛت:

اعخ ػٍٝ اٌزؾ١ٍلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّشىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ِؼٍّٛ اٌؼٍَٛ رشوض ٘زٖ اٌذس-3

 .ػٕذ اعزخذاَ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ

ً ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٌزغبٚص اٌّشىلاد اٌزٟ -4 ٠ّىٓ أْ رمذَ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ دػّب

 .٠ٛاعٙٛٔٙب أصٕبء اعزخذاَ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ

ساعخ سؤٜ ل١ّخ ٌٍّزخظظ١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٌفُٙ اٌّشبوً اٌزٟ لذ رٛفش ٔزبئظ ٘زٖ اٌذ-5

 .رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ػٕذ اعزخذاَ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ

 حذٔد انذراطت: حى ححذٚذ حذٔد انذراطت فٙ اٜحٙ:
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اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ: الزظشد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ آساء ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ؽٛي اٌّشىلاد -

ٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِٓ اٌزٟ رٛاعٗ ِؼ

 ٚعٙخ ٔظشُ٘. 

اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: رُ رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ِذاسط ِؾبفظخ ا٠ٌّٛٗ اٌزبثؼخ لإداسح 

 اٌزؼ١ٍُ ثّذ٠ٕخ اٌطبئف.

( ِٓ 58( ِٓ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ، )77اٌؾذٚد اٌجشش٠خ: الزظشد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ )

 ظبد الأخشٜ.ِؼٍّٟ اٌزخظ

اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ: رُ رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٌش ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 َ.4246-٘ـ 3667

 يصطهحبث انذراطت:

اٌّشىلاد: ٟ٘ "اٌؼٛائك ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼ١ك ِؼٍُ اٌؼٍَٛ ػٓ رؾم١ك أ٘ذافٗ 

 َ(.4242اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚفمًب ٌّب روشٖ أثٛ )ػٍٟ، محمد، 

ً ثأٔٙب اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ اعزخذاَ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ   ٚرؼُشف ئعشائ١ب

 .ٚالاعزفبدح ِٓ خذِبرٗ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ

 يزكش يصبدر انخؼهى:

ً ببَّ: ِشفك ِذسعٟ، ٠ذ٠شٖ ِخزض ِإً٘، ٠ٚؼُ أٔٛاػًب ٚأشىبلًا  ٚؼزف إجزائٛب

ٌزم١ٕبد، ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠زفبػً اٌّزؼٍُ ِجبششح ِزٕٛػخ ِٓ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد، ٚا

ِغ ٘زٖ اٌّٛاسد ١ٌىزغت ِٙبساد اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرم١١ّٙب، ثٙذف ثٕبء 

ٚرٛع١غ ِؼبسفٗ ٚخجشارٗ ٚرط٠ٛش٘ب، ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ أعب١ٌت اٌزؼٍُ اٌؾذ٠ضخ 

 .اٌّزٕٛػخ

 :الإغبر انُظز٘ ٔانذراطبث انظببمت

 الإغبر انُظز٘:

 أٔلاً: انًشكلاث:

وً ِب ٠مف ػبئمًب أٚ ٠ؼ١ك ِٓ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّشغٛثخ ِٓ  انًشكلاث:

خلاي اعزخذاَ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ، ثّب فٟ رٌه اٌّشىلاد ٚاٌظؼٛثبد ٚاٌؼمجبد. 

 (4238 )شجش٠ٓ،

 :انخؼهىحشكم ػبئك أيبو يؼهى انؼهٕو ػُذ حفؼٛم يصبدر انًشكلاث انخٙ 

، ٠ؼزجش ِٓ ث١ٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رؼ١ك رفؼ١ً (Stosic.2015)ؽغت          

 :ِظبدس اٌزؼٍُ ا٢ر١خ

لٍخ اٌّؼشفخ ٌذٜ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ فُٙ ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ ع١بق -

 .اٌزؼ١ٍُ
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اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ رفؼ١ً ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌمذ٠ّخ فٟ رمذ٠ُ -

 .ثذلاً ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ

ػؼف عب٘ض٠خ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّذاسط، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌفشطخ لاعزخذاَ  -

اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ٚؾذ ِٓ فبػ١ٍزٙب، ٔظشاً ٌٕمض اٌزغ١ٙضاد ٚاٌّخزجشاد 

 .اٌلاصِخ

ؾذ٠ضخ ٚالاثزىبس٠خ فٟ رمذ٠ُ اٌّٛاد لٍخ اٌزؾف١ض ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ لاعزخذاَ الأعب١ٌت اٌ -

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

غ١بة اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌغبٔت اٌّؼشفٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ  -

 .اعزخذاَ اٌزم١ٕبد ٚاٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ فٟ رذس٠ظ ِٛادُ٘

أْ ِٓ ث١ٓ اٌّشىلاد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ  Onderi & Makori.2014)٠ٚؼزجش )       

ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ: ٘ٛ ٔمض اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ لإٔشبء ث١ٕخ رؾز١خ رؼ١ك الإعزفبدح ِٓ 

ِز١ٕخ، ٚرٛف١ش ِشاوض رفبػ١ٍخ، اٌزٟ رشبسن فٟ خٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾفضح ِّٚزؼخ. 

ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ش١شْٚ ئٌٝ ٔمض اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز اٌّزىبًِ فٟ الإداساد 

١ّخ فؼّبٌخ ٚدِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّذسع١خ، ِّب ٠غؼٍٙب غ١ش لبدسح ػٍٝ ارخبر لشاساد رؼ١ٍ

 .ٚاٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

رؼزجش ِٓ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّؼ١مخ الأخشٜ ٘ٛ ٔمض اٌشؤ٠خ الاعزشار١غ١خ اٌّجشِغخ       

ٌذٜ الإداساد ٚاٌّشث١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌزٟ رؼّٓ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛف١ش 

١ّخ عذ٠ذح رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌطلاة الإِىب١ٔبد اٌلاصِخ ٌظ١بغخ فٍغفخ رؼ١ٍ

ٚرؼض٠ض ِغزٛاُ٘ فٟ اٌزؾ١ًٍ ٚالاعزٕزبط، ٚرؼضص اعزخذاَ ِٙبسارُٙ اٌؾشو١خ 

 .ٚاٌجظش٠خ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ، ِّب ٠غًٙ ِشبسوزُٙ ثفؼب١ٌخ فٟ رفغ١ش إٌزبئظ

ؼهى فٙ ٔٚزٖ انببحث أٌ يٍ اْى انًشكلاث انخٙ حؼٛك إطخخذاو يزكش يصبدر انخ    

 انًزحهت الإبخذائٛت ْٙ:

 يشكلاث إخلالٛت ٔيُٓب:-1

 ػؼف الا٘زّبَ ثبٌٕظبفخ اٌذٚس٠خ ٌّشوض ِظبدس اٌزؼٍُ.-

 رفؼ١ً ثؼغ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٌٍطش٠مخ اٌؼبد٠خ فٟ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ.-

 الإّ٘بي ٚاٌزمظ١ش ِٓ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ئعزخذاَ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ.-

 جً فش٠ك اٌظ١بٔخ اٌّذسع١خ.ػؼف ط١بٔخ الأعٙض ٚاٌّٛاد ِٓ ل-

 يشكلاث إدارٚت ٔيٓب: -2

 أ١ِٓ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ غ١ش ١ِٙأ ف١ٕبً ٚئداس٠بً لإدساح اٌّشوض.-

 .ٔمض ػذد أعٙضح اٌؾبعٛة اٌّزبؽخ فٟ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ-

 .ػؼف اٌٛػٟ ٌذٜ ئداسح اٌّذسعخ ثأ١ّ٘خ اٌّشوض فٟ ع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ-

 ٌٍّجذػ١ٓ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ئعزخذاَ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ.ػذَ ٚعٛد ؽٛافض ِبد٠خ -
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 يشكلاث يخؼهمت ببنبٛئت انًذرطٛت ٔيُٓب:-3

 ػ١ك ِغبؽخ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ ِّب ٠ؼ١ك ئعز١ؼبة ػذد اٌطلاة.-

 ػؼف عبرث١خ ث١ئخ ِشوض اٌزؼٍُ ٌٍطلاة.-

 رظ١ُّ اٌّشوض لا ٠لائُ ؽبعبد اٌّزؼ١ٍّٓ.-

 ٕىجٛر١خ فٟ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ.ػؼف خذِبد الإرظبي ثبٌشجىخ اٌؼ-

 ثبَٛبً: يزكش يصبدر انخؼهى:

٘ٛ "ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؾزٛٞ ػٍٝ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ ِظبدس  يزكش يصبدر انخؼهى

اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش ٠زفبػً اٌّزؼٍُ ِغ ٘زٖ اٌّٛاسد ١ٌىزغت اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد ٠ٚضشٞ 

 َ(.4245ِؼبسفٗ ِٓ خلاي اٌزؼٍُ اٌزارٟ". )اٌىش٠ذِٟ، 

ثٕبءً ػٍٝ ِخزٍف اٌزؼبس٠ف اٌزٟ رُ الاؽلاع ػ١ٍٙب، ٠ُّىٓ ئدساط رؼش٠ف شبًِ    

ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّىزجبد  ٠ٍخض ٚعٙبد ٔظش ِزؼذدح ٌٍخجشاء فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ

ٚثّٛعت ٘زا اٌزؼش٠ف، ٠ؼُزجش ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ ثّضبثخ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رخذَ ػ١ٍّخ 

ػخ ِٓ اٌٛعبئً اٌغّؼ١خ ٚاٌجظش٠خ، ئػبفخً اٌزؼ١ٍُ ٚػٕبطش٘ب، ٠ٚؼُ ِغّٛػخ ِزٕٛ

 .ئٌٝ أٔٗ ٠زّزغ ثخظبئض اٌّىزجخ إٌّٛرع١خ

 أْذاف يزكش يصبدر انخؼهى:

 :رزّضً فٟ رؼض٠ض ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ، ِغ ٚعٛد أ٘ذاف ِؾذدح رٙذف ئٌٝ     

ٓ اٌّزؼٍُ ِٓ اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍ-3 ُ اٌّزٕٛػخ ٚرؼضص ر١ٙئخ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِٕبعجخ رُّىِّ

ٓ اٌّؼٍُ ِٓ رطج١ك أعب١ٌت  ٌذ٠ٗ ِٙبساد اٌجؾش ٚالاعزىشبف ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ، وّب رّىِّ

 .رذس٠ظ ؽذ٠ضخ ٚرط٠ٛش اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ

دػُ إٌّٙظ اٌذساعٟ ِٓ خلاي رٛف١ش ِظبدس ِؼشف١خ راد طٍخ، ِّب ٠غُٙ فٟ -4

 .رؼض٠ض فؼب١ٌخ اٌذساعخ ٚإٌشبؽ فٟ اٌظف

ثبٌّٙبساد ٚالأدٚاد اٌزٟ رغبػذٖ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزطٛساد رض٠ٚذ اٌّزؼٍُ -5

 .اٌغش٠ؼخ فٟ ِغبي ٔظُ اٌّؼٍِٛبد

لذ٠ُ اٌذػُ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ر٠ٕٛغ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ ٚرجبدي اٌخجشاد ٚاٌزؼبْٚ فٟ -6

 .رط٠ٛش اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 رٛف١ش خ١بساد رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ غ١ش ِزبؽخ فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ.-7

 .رٍج١خ اؽز١بعبد اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطلاة-8

ٚف١ش اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّؼشفخ ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّذِغخ فٟ إٌّب٘ظ، ِّب -2

  ٠غبػذ اٌطلاة ػٍٝ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد ِؼشف١خ فؼّبٌخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼٍِٛبد 

 .(4222ثغ١ّغ أشىبٌٙب ٌٚغ١ّغ ِٛاد إٌّٙظ. )ؽّذ، ئثشا١ُ٘، 

ِٓ خلاي اعزؼشاع أ٘ذاف ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ، ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ       

الأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ اٌّشاوض ئٌٝ رؾم١مٙب، عٛاء وبٔذ رٌه الأ٘ذاف اٌخبطخ ثبٌّشوض 
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ٔفغٗ أٚ راد اٌطبثغ اٌؼبَ. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ لبث١ٍخ رغ١١ش أٚ رطٛس ٘زٖ الأ٘ذاف ِغ 

ٚسٞ أْ رىْٛ ِٛػٛػ١خ ٚٚاػؾخ، ٚأْ رىْٛ لبثٍخ ِشٚس اٌٛلذ، ئلا أٔٗ ِٓ اٌؼش

 .ٌٍزؾم١ك

 انًٓبو نًزكش يصبدر انخؼهى:

( ٌٍّشوض ِٙبَ ٠غت ػٍٝ اٌّخزض اٌؼبًِ ف١ٗ 4222وّب روش )ؽّذ، ئثشا١ُ٘،     

 :رٕف١ز٘ب، ٚرشًّ

رٛف١ش ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌّزٕبعجخ ِغ الاؽز١بعبد اٌزشث٠ٛخ -3

 .زؼ١ّ١ٍخٚاٌ

 .ِغبػذح اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ اعزخذاَ اٌّظبدس اٌّؼٍِٛبر١خ-4

رٛع١ٗ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌّظبدس اٌّؼٍِٛبر١خ اٌّزبؽخ داخً أٚ -5

 .خبسط اٌّذسعخ

 .رمذ٠ُ اعزشبساد ٌٍّؼ١ٍّٓ ؽٛي اخز١بس ٚاعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّلائّخ-6

 .ٌزٟ رغبػذ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ئػذاد ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ ثغ١طخرٛف١ش اٌزغ١ٙلاد ا-7

 .رٛص١ك اٌّظبدس اٌّؼٍِٛبر١خ اٌّزبؽخ فٟ اٌّشوض-8

ؼ١َشح-2 ُّ  .ئداسح ػ١ٍّبد الإػبسح ِٚزبثؼخ اعزشعبع اٌّظبدس اٌّؼٍِٛبر١خ اٌ

 .اٌزؼش٠ف ثبٌّٛاسد اٌّؼٍِٛبر١خ اٌغذ٠ذح اٌزٟ رظً ئٌٝ اٌّشوض-8

 .شٚس٠خئػذاد اٌزمبس٠ش الإؽظبئ١خ اٌؼ-3

 ٔظٛفت يزكش يصبدر انخؼهى:

 ، أْ ٌّشوض ِظبدس اٌزؼٍُ ػذح ٚظبئف ِٕٙب"(4222روش )ؽّذ، ئثشا١ُ٘،     

 .اٌؾفبظ ػٍٝ ِظبدس اٌزؼٍُ ٚرجبدٌٙب-3

 .رؼض٠ض اٌذافؼ١خ ٌذٜ اٌطلاة ٌٍزؼٍُ ٚرط٠ٛشُ٘-4

 .اٌزخط١ؾ ٌزط٠ٛش إٌّب٘ظ ٚرٕظ١ُ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ-5

 رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؼشٚس٠خ لاعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ. -6

 ٔٚزٖ انببحث إظبفت انُمبغ انخبنٛت كٕظٛفت نًزكش يصبدر انخؼهى:

رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد -6 .رذػ١ُ الأٔشطخ اٌزشث٠ٛخ-5اعزشبساد ف١ٕخ -4رمذ٠ُ اٌخذِبد -1

 .ِٚظبدس اٌزؼٍُ اٌّزٕٛػخ

 ثبَٛبً: انذراطبث انظببمت:

بؽش فٟ ٘زا اٌغضء اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رشرجؾ ثّٛػٛع ٘زٖ اٌذساعخ رٕبٚي اٌج     

 ؽ١ش رُ رشر١جٙب ِٓ الألذَ ئٌٝ الأؽذس:

رُ رٕبٚي ٚالغ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ رؼ١ٍُ ِؾبفظخ  و(،2003دراطت انغبيذ٘ ) 

عذح ِٓ خلاي سؤ٠خ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، ٚرٌه ثٙذف فُٙ ِذٜ ٚػٛػ ِفَٙٛ 

 .وض ٌذٜ ٘إلاء اٌّششف١ٓٚأ٘ذاف رٍه اٌّشا
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ٚرؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ اٌزٟ رؼ١ك ػًّ ٚأزشبس رٍه اٌّشاوض. أظٙشد 

ً ػب١ٌبً فٟ فُٙ ِفَٙٛ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ ٌذٜ اٌّششف١ٓ  ٔزبئظ اٌذساعخ ٚػٛؽب

ً فٟ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ٘زٖ اٌّشاوض، ؽ١ش شٍّذ اٌّؼٛلبد  اٌزشث١٠ٛٓ، ٚرجب٠ٕب

اٌّبد٠خ ِشبوً فٟ اٌّجبٟٔ اٌّذسع١خ ٚاٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ ٌلأعٙضح، ث١ّٕب شٍّذ اٌّؼٛلبد 

اٌجشش٠خ الاػزّبد ػٍٝ ؽشق اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ ٚإٌمض فٟ اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

 .ٚاٌطلاة

اعزٙذفذ ِؼشفخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼ١ك رفؼ١ً ِشاوض  و(،2002دراطت انخبزاء )

ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِٕطمخ ؽبئً، ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِششفٟ 

ٚإِٔبئٙب ِٚذ٠شٞ اٌّذاسط. ٘ذفذ اٌذساعخ أ٠ؼًب ئٌٝ الزشاػ عجً اٌزط٠ٛش  اٌّشاوض،

شاد اٌّخزٍفخ. وشفذ ٌزٍه اٌّشاوض ِٚؼشفخ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ اٌّؼٛلبد ؽغت اٌّزغ١

إٌزبئظ ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رفؼ١ً ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ، 

ِضً ٔمض ا١ٌّضا١ٔخ ٚرى١ٍف أ١ِٓ اٌّشوض ثّٙبَ غ١ش ِزؼٍمخ ثبٌّشوض ٚػؼف 

 .الارظبي ثبلإٔزشٔذ

اعزٙذفذ ِؼشفخ ٚالغ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ ِذاسط  و(،2002دراطت انؼطبص )

ثزذائ١خ فٟ ِٕطمخ عبصاْ ٠ّىٓ فّٙٗ ِٓ خلاي سؤ٠خ اٌّؼ١ٍّٓ ٚإِٔبء اٌّشؽٍخ الا

اٌّظبدس اٌزؼ١ٍّخ، ؽ١ش وشفذ ػٓ اٌّشىلاد ٚإٌٛاؽٟ اٌؼؼ١فخ اٌزٟ  .اٌّشاوض

رؾٛي دْٚ اعزخذاَ رٍه اٌّشاوض. رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، 

ؼٍُ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أ١ّ٘خ الا٘زّبَ ثّشاوض ِظبدس اٌز

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأشبسد ئٌٝ ٚعٛد ِشىلاد ِضً ػذَ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعزخذاَ 

 .اٌزم١ٕبد اٌّزبؽخ ٚػشٚسح رأ١ٍُ٘ٙ، ٚلذِذ رٛط١بد ثزٕظ١ُ ٚسػ ػًّ رذس٠ج١خ

سوضد ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش فٟ اعزخذاَ  (،2002دراطت انجًٛؼٙ )

فٟ ِؾبفظخ اٌم٠ٛؼ١خ، ٚوشفذ اٌذساعخ ػٓ ػٛاًِ اٌّؼ١ٍّٓ ٌّشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ 

ئ٠غبث١خ رشغغ ػٍٝ اعزخذاَ رٍه اٌّشاوض ِضً ٚعٛد رم١ٕبد ِزطٛسح ٚرذس٠ت أ١ِٓ 

اٌّشوض، ثبلإػبفخ ئٌٝ ػٛاًِ عٍج١خ ِضً الأػجبء اٌزذس٠غ١خ ٚلٍخ اٌّغبؽخ ٚػذَ ٚعٛد 

 .١ِضا١ٔخ ِخظظخ

وض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ سوضد ػٍٝ ِشىلاد رفؼ١ً ِشا و(،2010دراطت انطؼبَٙ )

ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ فٟ ِٕطمخ رجٛن رٛاعٗ ثؼغ اٌزؾذ٠بد، ِٓ ث١ٕٙب، ٚوشفذ 

اٌذساعخ ػٓ ٚعٛد ػٛاًِ ِضً ٔمض الأعٙضح ٚاٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚلٍخ ا٘زّبَ اٌّؼ١ٍّٓ 

 .ثبلاعزخذاَ، ٚلذِذ رٛط١بد ٌٍزغٍت ػٍٝ رٍه اٌّؼٛلبد

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ اعزخذاَ  اعزٙذفذ ِؼشفخ و(،2010دراطت انُفٛؼٙ )

ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ فٟ ِىخ اٌّىشِخ، ِغ اٌزشو١ض 

ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌشخظ١خ ِضً اٌؼّش، ٚاٌخجشح، ٚاٌّإً٘، ٚاٌزخظض. اعزخذَ 
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اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاسرجبؽٟ ٌزؾذ٠ذ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد 

. ٚوشفذ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد ػذد ِٓ اٌّؼٛلبد ِضً رضا٠ذ ػذد اٌؾظض اٌّخزٍفخ

 الأعجٛػ١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِغ ػذَ رٛف١ش اٌزذس٠ت اٌلاصَ ٌُٙ لإٔزبط اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

سوضد ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رؾم١ك  و(،2011دراطت انجببز )

اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ فٟ ٘زٖ اٌّشاوض ٌّٙبِٙب ثبٌشىً اٌّطٍٛة، ٚلذ اعزخذِذ إٌّٙظ 

اٌذساعخ. ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ِشىلاد ِضً ػ١ك اٌٛلذ اٌّخظض ٌلاعزخذاَ 

 .ٚػذَ رٛفش ١ِضا١ٔخ ِخظظخ ٌٍّشوض

سوضد ػٍٝ رؾذ٠بد اعزخذاَ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ  و(،2012دراطت انمحطبَٙ )

إٌّٙظ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ ِذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌش٠بع، ٚاعزخذِذ 

اٌٛطفٟ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ. ٚوشفذ إٌزبئظ ػٓ ِشىلاد ِضً ػذَ ِٕبعجخ ِغبؽخ 

 .اٌّشوض ٌؼذد اٌطلاة فٟ اٌفظٛي

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىشبف اٌؼٛائك اٌزٟ رؾٛي دْٚ  (،2012دراطت شبزٍٚ )

رٛظ١ف ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ اٌزذس٠ظ، ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ 

ٚاعزخذِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ. ٚوشفذ إٌزبئظ ػٓ .زذائ١خ ثّؾبفظخ ث١شخاٌّشؽٍخ الاث

ٚعٛد ِؼٛلبد ِضً ػذَ رغبٚة اٌّؼ١ٍّٓ ِغ أ٘ذاف اٌّشوض ٚػؼف اٌزذس٠ت ػٍٝ 

 .اٌزٛظ١ف اٌفؼبي ٌٍزم١ٕخ

 انخؼمٛب ػهٗ انذراطبث انظببمت:

اٌّذسٚعخ. ػٍٝ  رخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ أ٘ذافٙب ٚاٌؼ١ٕبد

َ( اعزٙذفذ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ ٚأ٘ذاف 4225عج١ً اٌّضبي، دساعخ )اٌغبِذٞ، 

 332ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ ٌذٜ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، ٚػّذ ػ١ٕخ رزأٌف ِٓ 

َ( أسادد ِؼشفخ ػٛائك رفؼ١ً 4222ِششف١ٓ رشث١٠ٛٓ. فٟ اٌّمبثً، دساعخ )اٌخجشاء، 

١ٍُ اٌؼبَ ثّٕطمخ ؽبئً، ٚشٍّذ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ ِذاسط اٌزؼ

فشداً ِٓ اٌّششف١ٓ ِٚذ٠شٞ اٌّذاسط ٚإِٔبء اٌّشاوض. ػٍٝ ٔم١غ رٌه، دساعخ  383

َ( اعزٙذفذ فُٙ ٚالغ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ 4222)اٌؼطبط، 

الاثزذائ١خ ثّٕطمخ عبصاْ، ٚوشفذ اٌّشىلاد اٌزٟ رؼ١ك اعزخذاَ ٘زٖ اٌّشاوض، 

ب ٚ 387ٚرؼّٕذ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ  ًّ أ١ِٓ ِشوض. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، دساعخ  62ِؼٍ

( عؼذ ئٌٝ فُٙ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش فٟ ئلجبي اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعزخذاَ 4228)اٌغ١ّؼٟ، 

 .فشداً 668ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌم٠ٛؼ١خ، ٚلبِذ ثذساعخ ػ١ٕخ رؼُ 

َ( اٌزٟ 4232ِضً دساعخ )اٌطؼبٟٔ ، رخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ دساعبد عبثمخ

اعزٙذفذ رؾذ٠ذ ِؼٛلبد رفؼ١ً ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ 

ثّٕطمخ رجٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظش إِٔبء ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ ِٚششفٟ ِظبدس اٌزؼٍُ، 

ٚوشفذ ػٓ اخزلاف فٟ آساء أفشاد اٌؼ١ٕخ رجؼًب ٌٍّزغ١شاد. ثؾ١ش ثٍغ ػذد إِٔبء ِشاوض 
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ِششف١ٓ ٌّظبدس اٌزؼٍُ. ٚرخزٍف  8فشداً، ٚ 82ظبدس اٌزؼٍُ فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش ِ

َ( اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ ِؼشفخ ِؼٛلبد اعزخذاَ 4232اٌذساعخ أ٠ؼًب ػٓ دساعخ )إٌف١ؼٟ ،

ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثّىخ اٌّىشِخ، ٚاٌزٟ شٍّذ 

ب ِٚؼٍّخ. ٚأ٠ؼًب رخ 362ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ  ًّ زٍف اٌذساعخ ػٓ دساعخ )اٌغبثش ِؼٍ

َ( اٌزٟ اعزٙذفذ رؼشف اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رؾم١ك اٌّشوض ٌّٙبِٗ ػٍٝ 4233،

اٌٛعٗ اٌّطٍٛة ٚؽشػ ِمزشؽبد رغُٙ فٟ رفؼ١ً اٌّشوض فٟ ِٕطمخ اٌغٛف، 

اخزظبطٟ فٟ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ. ٚرخزٍف اٌذساعخ  72ٚرؼّٕذ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

َ( اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّشىلاد اٌف١ٕخ 4234بٟٔ ،أ٠ؼًب ػٓ دساعخ )اٌمؾط

ٚالإداس٠خ ٚاٌّبد٠خ لاعزخذاَ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌّذاسط 

ب فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ.  337اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع، ٚشٍّذ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ  ًّ ِؼٍ

زٟ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ( ا4238ٌٚرخزٍف اٌذساعخ أ٠ؼًب ػٓ دساعخ )شجش٠ٓ، 

ِؼٛلبد رٛظ١ف ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ اٌزذس٠ظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ اٌٍغخ 

ب فٟ اٌّذاسط  64اٌؼشث١خ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، ٚاخز١ش ػ١ٕخ ػشٛائ١خ رؼُ  ًّ ِؼٍ

اٌؾى١ِٛخ. ِٚغ رٌه، فاْ اٌذساعخ ِزفمخ عضئ١ًب ِغ دساعبد عبثمخ ِضً دساعخ 

َ(، 4222َ(، ٚدساعخ )اٌؼطبط ،4222اعخ )اٌخجشاء،َ(، ٚدس4225)اٌغبِذٞ،

َ(، ٚدساعخ )اٌغبثش 4232(، ٚدساعخ )اٌطؼبٟٔ ،4228ٚدساعخ )اٌغ١ّؼٟ ،

َ(، ٚدساعخ 4232َ(، ٚدساعخ )إٌف١ؼٟ ،4234َ(، ٚدساعخ )اٌمؾطبٟٔ ،4233،

 .( فٟ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطف4238ٟ)شجش٠ٓ، 

 انطزٚمت ٔالإجزاءاث:

 انذراطت:يُٓجٛت 

ارجغ اٌجبؽش فٟ دساعزٗ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ٚرٌه ٌّلاءِزٗ لأغشاع     

 اٌذساعخ.

 يجخًغ انذراطت:

الزظشد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٚفئخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌزخظظبد الأخشٜ      

 فٟ ِذاسط ِىزت اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ ا٠ٌّٛٗ اٌزبثؼخ لإداسح اٌزؼ١ٍُ ثّذ٠ٕخ اٌطبئف.

 انذراطتػُٛت 

( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ ٌزخظض اٌؼٍَٛ ٚرخظظبد أخشٜ 35رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )    

( 58( ِٓ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ، )77فٟ اٌّشاؽً اٌذساع١خ فٟ ِذساط ِؾبفظخ ا٠ٌّٛٗ ُِٕٙ )

رخظظبد أخشٜ، ٚرُ اخز١بسُ٘ ػٓ ؽش٠ك اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ ػٓ ؽش٠ك رٛص٠غ 

ّغ، ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ رفظ١ٍٟ ٌخظبئض اعزجبٔبد اٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ع١ّغ أفشاد اٌّغز

 (:3ػ١ٕخ اٌّغزّغ فٟ اٌغذٚي )
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 خصبئص انًشبركٍٛ حظب انخخصص :(1جذٔل )

 انُٕع انخكزار %

 غ١ش رٌه 38 41

 اٌؼٍَٛ 55 59

 اٌّغّٛع 93 100

 (: حٕسٚغ انخخصص ػهٗ ػُٛت انذراطت1انشكم )

 
( ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثٕبءً ػٍٝ اٌزىشاس 3(، اٌشىً )٠3ظٙش اٌغذٚي )        

ٚاٌزخظض فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ وّب ٠ٍٟ: أٔٗ ِٓ ث١ٓ اٌّغّٛع اٌىٍٟ لأفشاد اٌؼ١ٕخ اٌجبٌغ 

، ث١ّٕب 77% ٚثٍغ ػذدُ٘ 73ِؼٍُ ِٚؼٍّخ، فاْ ٔغجخ رخظض اٌؼٍَٛ رجٍغ  35ػذدُ٘ 

 .58ُ٘ % ٚثٍغ ػذد63ثٍغذ ٔغجخ غ١ش رٌه 

 خصبئص انًشبركٍٛ حظب انًؤْم انؼهًٙ :(2جذٔل )

 انُٕع انخكزار %

 ثىبٌٛس٠ٛط 81 87.1

 ِبعغز١ش 11 11.8

 دوزٛساٖ 1 1.1

 اٌّغّٛع 93 100
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 (: حٕسٚغ انًؤْم انؼهًٙ ػهٗ ػُٛت انذراطت2انشكم )
 

 
( اْ رٛص٠غ الأفشاد فٟ اٌؼ١ٕخ ثٕبءً ػٍٝ 4(، اٌشىً )4رج١ٓ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي )      

ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ عبءد وّب ٠ٍٟ: أٔٗ ِٓ ث١ٓ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌلأفشاد اٌجبٌغ ػذدُ٘ 

% ِٓ 82.3فشد ٠ؾٍّْٛ شٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط، ٚرّضً ٘زٖ إٌغجخ  83، فاْ 35

% ِٓ اٌّغّٛع، 33.8ح اٌّبعغز١ش، ٚرّضً فشد شٙبد 33اٌّغّٛع، فٟ ؽ١ٓ ٠ؾًّ 

 % ِٓ اٌّغّٛع. 3.3ٚأخ١شًا ٠ؾًّ فشداً ٚؽ١ذ شٙبدح اٌذوزٛساٖ، ٚرّضً 

 خصبئص انًشبركٍٛ حظب انًظًٗ انٕظٛفٙ :(3جذٔل )

 انُٕع انخكزار %

 ِؼٍُ/ـخ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ 48 51.6

 ِؼٍُ/ـخ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ 10 10.8

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخِؼٍُ/ـخ  35 37.6

 اٌّغّٛع 93 100

 (: حٕسٚغ انًظًٗ انٕظٛفٙ ػهٗ ػُٛت انذراطت3انشكم )
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( رج١ٓ اْ رٛص٠غ الأفشاد فٟ اٌؼ١ٕخ ثٕبءً ػٍٝ 5(، اٌشىً )5إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي )

 ِغ١ّبد ٚظبئفُٙ وّب ٠ٍٟ:

فشداً ٠شغٍْٛ ٚظ١فخ ِؼٍُ  68، فاْ 35ث١ٓ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌلأفشاد اٌجبٌغ ػذدُ٘       

% ِٓ اٌّغّٛع، ث١ّٕب ٠شغً 73.8أٚ ِؼٍّخ ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ، ٚرّضً ٘زٖ إٌغجخ 

أفشاد  32%، ٠ٚشغً 52.8فشداً ٚظ١فخ ِؼٍُ أٚ ِؼٍّخ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚرّضً  57

%. ٠ُلاؽع أْ ئعّبٌٟ إٌغت 32.8اٌّزٛعطخ ٚرّضً  ٚظ١فخ ِؼٍُ أٚ ِؼٍّخ ٌٍّشؽٍخ

%. ٠ٛػؼ ٘زا اٌغذٚي رٛص٠غ الأدٚاس أٚ اٌٛظبئف ث١ٓ الأفشاد فٟ اٌؼ١ٕخ ٠322غبٚٞ 

 .اٌّذسٚعخ ٠ٚؼطٟ فىشح ٚاػؾخ ػٓ اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌىً ٚظ١فخ

 آداة انذراطت:

لبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ اعزجبٔخ ئٌىزش١ٔٚخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٌلإعبثخ ػٍٝ        

أعئٍخ اٌذساعخ، ٚرُ ػشع الإعزجبٔخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ ٌلإعزفبدح 

( خّبعٟ الأثؼبد Likertِٓ آسائُٙ ٚخجشارُٙ، ٚاعزخذَ اٌجبؽش ِم١بط ١ٌىشس )

ػب١ٌخ عذاً، ػب١ٌخ، ِزٛعطخ، ِٕخفؼخ، ِٕخفؼخ ٚوبٔذ الإعزغبثبد ف١ٗ وبٌزبٌٟ:) 

 عذاً(.

                   ثببث أداة انذراطت:                                                                                                           

ِؼبًِ اٌضجبد اْ رج١ٓ الاعزج١بْ ثطش٠مخ أٌفب وشٚٔجبؿ ٚرُ ؽغبة ِؼبًِ صجبد         

(. ٚ٘زا ٠إوذ اْ اداح عّغ اٌج١بٔبد رزّزغ 6وّب فٟ اٌغذٚي ) 2.2ٌٍفمشاد أوجش ِٓ 

 ٌغب٠بد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ. ثضجبد ِشرفغ ِٚمجٛي 

 (: لٛى يؼبيلاث انثببث كزَٔببخ أنفب نًجبلاث أداة انذراطت ٔانذرجت انكهٛت4جذٔل )

يؼبيم انثببث )كزَٔببخ 

 أنفب(
 انًجبل انزئٛظٙ انًجبل انفزػٙ ػذد انفمزاث

اٌّشىلاد اٌزٟ  اٌّشىلاد الأخلال١خ 32 2.863

رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ 

ػٕذ اعزخذاَ ِشوض 

ِظبدس اٌزؼٍُ 

ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘

 اٌّشىلاد الإداس٠خ 32 2.838

2.322 32 
اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ 

 ثبٌج١ئخ اٌّذسع١خ

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ 52 2.374

 الاحظبق انذاخهٙ لأداة انذارطت: 

رُ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ ٌج١شعْٛ ث١ٓ اٌّؾٛس ٚاٌفمشاد اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٙب،        

ؽ١ش رج١ٓ اْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ رٛػؼ ٚعٛد ارغبق داخٍٟ ث١ٓ ِؾبٚس أداح 

اٌذاسعخ ٚاٌفمشاد اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٙب، ؽ١ش اْ اٌّؾٛس الأٚي اٌزٞ ٠ّضً اٌّشىلاد 

ل١خ اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ الأخلا
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ٚاٌفمشاد اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٙب وبٔذ راد اسرجبؽ ِؼٕٛٞ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

، وّب اْ الاسرجبؽ 2.282-0.564(، ؽ١ش رشاٚػ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ 2.27ِؼ٠ٕٛخ )

د الإداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ث١ٓ ِؾٛس اٌضبٟٔ اٌزٞ ٠ّضً اٌّشىلا

ِظبدس اٌزؼٍُ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٚع١ّغ فمشارٗ وبٔذ راد اسرجبؽ ِؼٕٛٞ راد دلاٌخ 

-2.876(،ؽ١ش رشاٚػ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ 2.27ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

اٌّزؼٍمخ  ، فٟ ؽ١ٓ وبْ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّؾٛس اٌضبٌش اٌزٞ ٠ّضً اٌّشىلاد 2.227

ثبٌج١ئخ اٌّذسع١خ اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ ثبٌّشؽٍخ 

الاثزذائ١خ ٚع١ّغ اٌفمشاد اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٙب ِؼٕٛٞ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

وّب فٟ   2.233-2.884(، ٚرشاٚؽذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ 2.27ِؼ٠ٕٛخ)

 (.7اٌغذٚي )

انًشكلاث انخٙ حٕاجّ يؼهًٙ انؼهٕو رحببغ بٛزطٌٕ بٍٛ يحبٔر يؼبيم ا(: 5جذٔل )

 فٙ انًزحهت الابخذائٛت ٔفمزاحٓب ػُذ اطخخذاو يصبدر انخؼهى
 انًشكلاث انًخؼهمت ببنبٛئت انًذرطٛت انًشكلاث الإدارٚت انًشكلاث الأخلالٛت

 سلُ
ِؼبًِ 

 ث١شعْٛ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 سلُ

ِؼبًِ 

 ث١شعْٛ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 سلُ

 ِؼبًِ

 ث١شعْٛ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

3 .605**2 2.222 3 .654**2 2.222 3 .662**2 2.222 

4 .631**2 2.222 4 .739**2 2.222 4 .703**2 2.222 

5 .757**2 2.222 5 .775**2 2.222 5 .741**2 2.222 

6 .619**2 2.222 6 .685**2 2.222 6 .703**2 2.222 

7 .668**2 2.222 7 .660**2 2.222 7 .754**2 2.222 

8 .585**2 2.222 8 .755**2 2.222 8 .746**2 2.222 

2 .601**2 2.222 2 .760**2 2.222 2 .685**2 2.222 

8 .760**2 2.222 8 .717**2 2.222 8 .791**2 2.222 

3 .640**2 2.222 3 .722**2 2.222 3 .719**2 2.222 

32 .564**2 2.222 32 .756**2 2.222 32 .750**2 2.222 

رُ رؾذ٠ذ ٔمطخ اٌمطغ أٚ ِؾه ِؼزّذ ِمغُ ئٌٝ خّغخ ِغز٠ٛبد فٟ اٌذساعخ ِٓ        

خلاي خّغخ ِغز٠ٛبد، رُ اؽزغبة ل١ّخ اٌفشق ث١ٓ أػٍٝ ل١ّخ ػٍٝ رذس٠ظ اٌّم١بط 

 2.8( = 7/6( ِمغِٛبً ػٍٝ خّغخ ِغز٠ٛبد )3( ٚألً ل١ّخ ػٍٝ رذس٠ظ اٌّم١بط )7)

( ثٙذف 3خ ئٌٝ ألً ل١ّخ فٟ اٌزذسط ٌٍّم١بط ٟٚ٘ )ٚثؼذ رٌه ٠زُ ئػبفخ ٘زٖ اٌم١ّ

 ( ٠ٛػؼ رٌه.8رؾذ٠ذ أٌؾذا لأػٍٝ ٌٍفئخ، ٚرؾذ٠ذ أ١ّ٘خ اٌفئخ، ٚاٌغذٚي )
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(: يحكبث اػخًبد درجت اطخجببت أفزاد ػُٛت انذراطت ػهٗ فمزاث يخغٛزاث 6جذٔل )

 انذراطت

 درجت الاطخجببت غٕل انفئت

3-3.8  ِٕخفؼخ 

3.83-4.8  ِٕخفؼخ عذا 

4.83-5.6  ِزٛعطخ 

5.63-6.4  ِشرفؼخ 

6.43-7  ِشرفؼخ عذا   

     انًؼبنجبث الإحصبئٛت:                                                                                                         

 انببحث فٙ ْذِ انذراطت الأطبنٛب الإحصبئٛت انخبنٛت:                                                                      إطخخذو

      إٌغت ٚاٌزىشاس                                                                                                                -

 عطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ                                                                                                 اٌّزٛ -

 ِؼبًِ الاسرجبؽ ٌج١شعْٛ                                                                                                        -

 ئسرجبؽ أٌفب وشٚٔجبؿ                                                                                                          ِؼبًِ  -

 ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ  -

- t  اخزجبس 

    ANOVA      اخزجبس -

  ٌٍفشٚق اٌجؼذ٠خ Tukey اخزجبس -

                                                                ػزض انُخبئج ٔيُبلشخٓب:                              

           أٔلاً: انُخبئج انًزحبطت ببلإجببت ػهٗ انظؤال الأٔل:                                                                           

رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ  اٌّشىلاد الأخلال١خ اٌزٌٟلإعبثخ ػٓ اٌغإاي الأٚي:         

 اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘؟

رُ اؽزغبة اٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٍّشىلاد الأخلال١خ اٌزٟ رٛاعٗ 

ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، 

 :( ٠ج١ٓ إٌزبئظ وّب 2ٍٟ٠) اٌغذٚي

(: انًخٕططبث انحظببٛت ٔالاَحزافبث انًؼٛبرٚت نهًشكلاث الأخلالٛت انخٙ 2انجذٔل )

حٕاجّ يؼهًٙ انؼهٕو ػُذ اطخخذاو يصبدر انخؼهى ببنًزحهت الابخذائٛت يزحب حزحٛببً 

 حُبسنٛبً 

 انزحبت انخمذٚز
الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘

انًخٕطػ 

 انحظببٙ

يزحفؼت 

 جذا
 يُخفعت يخٕططت يزحفؼت

يُخفعت 

 جذا

 انخكزار/

% 
 انزلى انفمزة

 1 يزحفؼت
1.1 

 

3.55 

 انخكزار 5 7 35 24 22 

ظؼف صٛبَت 

الأجٓشة ٔانًٕاد 

يٍ لبم فزٚك 

10 
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23.7 25.8 37.6 7.5 5.4 % 
 .انصٛبَت انًذرطٛت

 2 يخٕططت
1.06 

 

3.37 

 

حفعٛم بؼط  انخكزار 6 8 40 24 15

يؼهًٙ انؼهٕو 

نهطزٚمت انؼبدٚت 

 .فٙ حذرٚض انؼهٕو

4 

 16.1 25.8 43 8.6 6.5 % 

 3 يخٕططت
1.1 

 

3.11 

 

 انخكزار 10 11 41 21 10
ظؼف حٕػٛت 

يؼهًٙ انؼهٕو بًب 

ٚخٕفز ببنًزكش يٍ 

أجٓشة ٔيٕاد 

 .ٔبزايج

8 

 
10.8 22.6 44.1 11.8 10.8 % 

 4 يخٕططت
1.07 

 

3.09 

 

 انخكزار 7 16 44 14 12
ظؼف انًظبٔاة 

بٍٛ انًؼهًٍٛ فٙ 

إحبحت انفزصت 

لاطخخذاو يزكش 

 .يصبدر انخؼهى

1 

 
12.9 15.1 47.3 17.2 7.5 % 

 5 يخٕططت
1.18 

 

2.97 

 

 انخكزار 14 15 33 22 9
الإًْبل ٔانخمصٛز 

يٍ بؼط انًؼهًٍٛ 

فٙ اطخخذاو يزكش 

 .يصبدر انخؼهى

9 

 
9.7 23.7 35.5 16.1 15.1 % 

 6 يخٕططت
1.16 

 

2.91 

 

ظؼف حشجٛغ  انخكزار 13 16 41 12 11

يشزفٙ انؼهٕو 

نهًؼهًٍٛ ػهٗ 

اطخخذاو يزكش 

 .يصبدر انخؼهى

6 

 11.8 12.9 44.1 17.2 14 % 

 7 يخٕططت
1.04 

 

2.86 

 

لُبػت بؼط  انخكزار 11 18 43 15 6

يؼهًٙ انؼهٕو بؼذو 

جذٖٔ انخمُٛبث 

انحذٚثت فٙ ػًهٛت 

 .انخذرٚض

5 

 6.5 16.1 46.2 19.4 11.8 % 

 8 يخٕططت
1.25 

 

2.82 

 

ظؼف الاْخًبو  انخكزار 17 19 33 12 12

ببنُظبفت انذٔرٚت 

نًزكش يصبدر 

 .انخؼهى

2 

 12.9 12.9 35.5 20.4 18.3 % 

 9 يخٕططت
1.17 

 

2.82 

 

حهف يحخٕٚبث  انخكزار 16 17 36 16 8

انًزكش حٍٛ 

اطخخذايٓب يٍ لبم 

 .يؼهًٍٛ آخزٍٚ

3 

 8.6 17.2 38.7 18.3 17.2 % 

 2.78 1.27 10 يخٕططت

ػذو كفبٚت ٔلج  انخكزار 20 18 25 22 8

انحصت لاطخخذاو 

يزكش يصبدر 

 .انخؼهى

7 
8.6 23.7 26.9 19.4 21.5 % 

 انكهٙ       3.03 0.73 - يخٕططت
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( اْ ِغزٜٛ اٌّشىلاد الأخلال١خ اٌزٟ رٛاعٗ 2رٛػؼ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي )      

ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ عبء ثذسعخ ِزٛعطخ، 

(، ٚاِب ع١ّغ فمشارٗ ٘زا اٌّغبي 2.25( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )5.25ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

ؽ١ش عبءد ثذسعخ ِشرفؼخ، ٚوبْ أوجش  (32فمذ عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ ػذا اٌفمشح )

ػؼف ط١بٔخ الأعٙضح ٚاٌّٛاد ِٓ لجً  ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "32رمذ٠ش ٌٍفمشح سلُ )

(، 3.3( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )5.77" ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ )فش٠ك اٌظ١بٔخ اٌّذسع١خ. 

%، ِٕخفؼخ: 7.6ٚاِب ِغز٠ٛبد اٌّم١بط فىبٔذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ )ِٕخفؼخ عذا: 

%(، ٚوبْ الً 45.2%، ِشرفؼخ عذا: 47.8%، ِشرفؼخ: 52.8%، ِزٛعطخ: 2.7

ػذَ وفب٠خ ٚلذ اٌؾظخ لاعزخذاَ ِشوض ِظبدس  ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "2رمذ٠ش ٌٍفمشح )

(، ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 3.42( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.28" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )اٌزؼٍُ.

 %،33.6%، ِٕخفؼخ: 43.7ٌٍّغز٠ٛبد اٌخّغخ ٌٍّم١بط وبٔذ )ِٕخفؼخ عذا: 

 %(.8.8%، ِشرفؼخ عذا: 45.2%، ِشرفؼخ: 48.3ِزٛعطخ: 

(، فٟ أْ ثؼغ 4225وّب رزفك ٘زٖ إٌزبئظ اٌغإاي ِغ ٔزبئظ دساعخ اٌغبِذٞ، )

اٌّؼ١ٍّٓ ٠ؼزّذ ػٍٝ ؽش٠مخ اٌزذس٠ظ اٌؼبد٠خ ٠ٚفؼٍٙب ػٍٝ اٌطشق اٌؾذ٠ضخ، ٚ٘زا 

 ٠شىً ػبئك اِبَ ئعزخذاَ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ.

(: حٕسٚغ انخكزار ٔانُظبت انًئٕٚت نهًشكلاث الأخلالٛت انخٙ حٕاجّ يؼهًٙ 2انجذٔل )

 انؼهٕو ػُذ اطخخذاو يصبدر انخؼهى ببنًزحهت الابخذائٛت

يزحفؼت 

 جذا
 يُخفعت يخٕططت يزحفؼت

يُخفعت 

 جذا
 انًحٕر

اٌّشىلاد الأخلال١خ اٌزٟ  انخكزار 3 13 55 20 2

رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ 

اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ 

 ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ
2.2 21.5 59.1 14 3.2 % 

(: حٕسٚغ انخكزار ٔانُظبت انًئٕٚت نهًشكلاث الأخلالٛت انخٙ حٕاجّ يؼهًٙ 4انشكم )

 انؼهٕو ػُذ اطخخذاو يصبدر انخؼهى ببنًزحهت الابخذائٛت
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( اٌزٛص٠غ ٚاٌزىشاس إٌغجٟ ٌٍّشىلاد 6(، ٚاٌشىً )8رٛػؼ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي )     

الأخلال١خ اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ 

ثبٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ، ٠ظُٙش ٘زا اٌّغزٜٛ ِٛافمخ الأشخبص ػٍٝ ٚعٛد اٌّشىلاد 

َٛ ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ. ٚرش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ الأخلال١خ اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍ

ِزفمْٛ  42%( ٠زفمْٛ ثذسعخ ِزٛعطخ، فٟ ؽ١ٓ اْ 73.3ِٓ اٌّشبسو١ٓ )ثٕغجخ  77

٠شْٚ ٚعٛد اٌّشىلاد الأخلال١خ ػٕذ اعزخذاَ  35%(، 43.7ثذسعخ ِشرفؼخ )ثٕغجخ 

ْٚ ٠ش 5%(، 36ِظبدس اٌزؼٍُ ِٓ لجً ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثذسعخ ِٕخفؼخ )ثٕغجخ 

ِشبسن ٠شْٚ ٚعٛد٘ب ثشىً ِشرفغ  4%(، 5.4ٚعٛد٘ب ثذسعخ ِٕخفؼخ عذا )ثٕغجخ 

(، فٟ 4232وّب رزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ دساعخ اٌطؼبٟٔ، )%(. 4.4عذا )ثٕغجخ 

 لٍخ ئ٘زّبَ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ ثاعزخذاَ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ.

 :ثبَٛبً: انُخبئج انًزحبطت ببلإجببت ػهٗ انظؤال انثبَٙ

اٌّشىلاد الإداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌضبٟٔ: 

 ِظبدس اٌزؼٍُ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘؟

رُ اؽزغبة اٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٍّشىلاد الإداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ رُ 

 إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ: ( ٠ج3ٓ١) ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ، اٌغذٚي

نهًشكلاث الإدارٚت انخٙ (: انًخٕططبث انحظببٛت ٔالاَحزافبث انًؼٛبرٚت 9انجذٔل )

 يزحب حزحٛببً حُبسنٛبً حٕاجّ يؼهًٙ انؼهٕو ػُذ اطخخذاو يصبدر انخؼهى 

 انزحبت انخمذٚز
الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘

انًخٕطػ 

 انحظببٙ

يزحفؼت 

 جذا
 يُخفعت يخٕططت يزحفؼت

يُخفعت 

 جذا

 انخكزار/

% 
 و انفمزة

 1 ِشرفؼخ
1.04 

 

3.97 

 

لٍخ ػذد أعٙضح  اٌزىشاس 2 4 27 22 38

اٌؾبعت اٌّزٛفشح فٟ 

 .ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ

4 

 40.9 23.7 29 4.3 2.2 % 

 2 ِشرفؼخ
1.21 

 

3.91 

 

لٍخ ػذد اٌّشاوض فٟ  اٌزىشاس 5 7 21 18 42

اٌّذسعخ ؽ١ش ٠ٛعذ 

ٌىً ِذسعخ ِشوض 

 .ٚاؽذ فمؾ

3 

 45.2 19.4 22.6 7.5 5.4 % 

 3 ِشرفؼخ
1.12 

 

3.9 

 

ػذَ ٚعٛد ؽٛافض  اٌزىشاس 2 8 27 16 40

ِبد٠خ ٌٍّجذػ١ٓ ِٓ 

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اعزخذاَ 

 .اٌّشوض

5 

 43 17.2 29 8.6 2.2 % 

 4 ِشرفؼخ
1.12 

 

3.68 

 

 اٌزىشاس 5 6 30 25 27
ػؼف ا١ٌّضا١ٔخ 

اٌّخظظخ ٌّشوض 

 .ِظبدس اٌزؼٍُ

2 

 
29 26.9 32.3 6.5 5.4 % 

 5 ِشرفؼخ
1.08 

 

3.53 

 

الأػطبي اٌّزىشسح  اٌزىشاس 4 8 38 21 22

لأعٙض ِشوض ِظبدس 

 .اٌزؼٍُ

6 

 
23.7 22.6 40.9 8.6 4.3 % 

ئٔشغبي ا١ِٓ ِشوض  اٌزىشاس 13 15 38 14 13 2.99 1.2 6 ِزٛعطخ 1
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14 15.1 40.9 16.1 14 % 

ِظبدس اٌزؼٍُ ثّٙبَ لا 

 .رشرجؾ ثبٌّشوض

0 

 

 7 ِشرفؼخ
1.24 

 

2.9 

 

ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ  اٌزىشاس 15 20 28 19 11

غ١ش ١ِٙأ ف١ٕبً ٚلا 

 .ئداس٠بً لإداسح اٌّشوض

1 

 11.8 20.4 30.1 21.5 16.1 % 

 8 ِزٛعطخ
1.19 

 

2.89 

 

لظٛس ٚػٟ ئداسح  اٌزىشاس 15 15 39 13 11

اٌّذسعخ ثأ١ّ٘خ 

 اٌّشوض فٟ اٌؼ١ٍّخ

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

7 

 11.8 14 41.9 16.1 16.1 % 

 9 ِزٛعطخ
1.11 

 

2.86 

 

الأداء اٌٛظ١فٟ  اٌزىشاس 12 19 41 12 9

ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ لا 

٠زؼّٓ ِذٜ اعزخذاَ 

 .اٌّشوض

9 

 9.7 12.9 44.1 20.4 12.9 % 

 2.82 1.11 10 ِزٛعطخ
رٛع١ٗ ئداسح اٌّذسعخ  اٌزىشاس 13 20 39 13 8

لاعزخذاَ  ٌٍّؼ١ٍّٓ

 .ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ

8 
8.6 14 41.9 21.5 14 % 

 اٌىٍٟ       5.57 2.85 - ِزٛعطخ

( ِغزٜٛ اٌّشىلاد الإداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ 3رج١ٓ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي )       

اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ؽ١ش  عبء ثذسعخ ِزٛعطخ، 

(، فٟ ؽ١ٓ اْ ع١ّغ فمشاد ٘زا 2.85( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )5.57ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

( فمذ عبءد ثذسعخ 32،3،8،2،3اٌّغبي عبءد ثذسعخ ِشرفؼخ ػذا اٌفمشاد )

لٍخ ػذد أعٙضح  ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "6ِزٛعطخ، ٚوبْ أوجش رمذ٠ش ٌٍفمشح سلُ )

( ٚأؾشاف 5.32"ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ ).اٌؾبعت اٌّزٛفشح فٟ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ

%، 4.4(، ٚاِب ِغز٠ٛبد اٌّم١بط فىبٔذ إٌغجخ ِئ٠ٛخ )ِٕخفؼخ عذا:3.26ِؼ١بسٞ )

%(، 62.3%، ِشرفؼخ عذا: 45.2%، ِشرفؼخ :43: %، ِزٛعطخ6.5ِٕخفؼخ: 

رٛع١ٗ ئداسح اٌّذسعخ ٌٍّؼ١ٍّٓ  ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "8ٚوبْ الً رمذ٠ش ٌٍفمشح )

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 4.84" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )لاعزخذاَ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ.

%، 36(، اِب إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّغز٠ٛبد اٌّم١بط وبٔذ )ِٕخفؼخ عذا:3.33)

 %(.8.8%، ِشرفؼخ عذا: 36%، ِشرفؼخ :63.3%، ِزٛعطخ: 43.7ِٕخفؼخ: 

(، ٚدساعخ اٌغ١ّؼٟ، 4222وّب رزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ دساعخ اٌخجشاء، )

(، فٟ ػذَ ٚعٛد ١ِضا١ٔخ ِخظظخ ٌّشوض ِظبدس اٌزؼٍُ، ٚرىٍف أ١ِٓ 4228)

 ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ ثّٙبَ غ١ش ِزؼٍمخ ثبٌّشوض.
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ار ٔانُظبت انًئٕٚت نهًشكلاث الإدارٚت انخٙ حٕاجّ (: حٕسٚغ انخكز10انجذٔل )

 يؼهًٙ انؼهٕو ػُذ اطخخذاو يصبدر انخؼهى

يزحفؼت 

 جذا
 يُخفعت يخٕططت يزحفؼت

يُخفعت 

 جذا
 انًحٕر

اٌّشىلاد الإداس٠خ  اٌزىشاس 3 7 43 31 9

اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ 

اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ 

 ِظبدس اٌزؼٍُ
9.7 33.3 46.2 7.5 3.2 % 

حٕسٚغ انخكزار ٔانُظبت انًئٕٚت نهًشكلاث الإدارٚت انخٙ حٕاجّ يؼهًٙ  (:5) انشكم

 انؼهٕو ػُذ اطخخذاو يصبدر انخؼهى

 
( اٌزٛص٠غ ٚاٌزىشاس إٌغجٟ 7(، ٚاٌشىً )32رٛػؼ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي )      

ٌٍّشىلاد الإداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ اٌّظبدس ثبٌّشؽٍخ 

ِٓ اٌّشبسو١ٓ )ثٕغجخ  65الاثزذائ١خ ثبٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ، ؽ١ش رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ 

ِزفمْٛ ثذسعخ ِشرفؼخ )ثٕغجخ  53%( ٠زفمْٛ ثذسعخ ِزٛعطخ، فٟ ؽ١ٓ اْ 68.4

٠شْٚ ٚعٛد اٌّشىلاد الإداس٠خ ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ ِٓ لجً  %3(، 55.5

٠شْٚ ٚعٛد٘ب ثذسعخ ِٕخفؼخ  2%(، 3.2ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثذسعخ ِشرفؼخ عذا )ثٕغجخ 

وّب %(. 5.5ِشبسن ٠شْٚ ٚعٛد٘ب ثشىً ِٕخفغ عذا )ثٕغجخ  5%(، 2.7)ثٕغجخ 

(، فٟ ػذَ ٚعٛد ١ِضا١ٔخ 4223غ ٔزبئظ دساعخ، اٌغبثش، )رزٕفك ٘زٖ إٌزبئظ ِ

 ِخظظخ ٌٍّشوض.
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 ثبنثبً: انُخبئج انًزحبطت ببلإجببت ػهٗ انظؤال انثبنث:

ِبٟ٘ اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌّذسع١خ اٌزٟ رٛاعٗ ٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌضبٌش: 

 ٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘؟ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِ

رُ اؽزغبة اٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٍّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌّذسع١خ رُ 

( ٠ج١ٓ إٌزبئظ وّب 33) اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ، اٌغذٚي

:ٍٟ٠ 

نهًشكلاث انًؼهمت  (: انًخٕططبث انحظببٛت ٔالاَحزافبث انًؼٛبرٚت11انجذٔل )

يزحب حزحٛببً  انخٙ حٕاجّ يؼهًٙ انؼهٕو ػُذ اطخخذاو يصبدر انخؼهى ببنبٛئت انًذرطٛت

 حُبسنٛبً 

 انزحبت انخمذٚز
الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘

انًخٕطػ 

 انحظببٙ

يزحفؼت 

 جذا
 يُخفعت يخٕططت يزحفؼت

يُخفعت 

 جذا

 انخكزار/

% 
 انزلى انفمزة

 1 ِشرفؼخ
1.23 

 

3.69 

 

ػذَ رٛفش خذِبد  اٌزىشاس 8 4 29 20 32

الارظبي ثبٌشجىخ 

اٌؼٕىجٛر١خ فٟ ِشوض 

 .ِظبدس اٌزؼٍُ

10 

 34.4 21.5 31.2 4.3 8.6 % 

 2 ِشرفؼخ
1.23 

 

3.61 

 

الأعٙضح اٌّزٛفشح  اٌزىشاس 5 10 34 11 33

ثّشوض ِظبدس 

اٌزؼٍُ لذ٠ّخ 

 .الإطذاس

7 

 35.5 11.8 36.6 10.8 5.4 % 

 3 ِشرفؼخ
1.18 

 

3.54 

 

وضشح ػذد اٌطلاة  اٌزىشاس 7 8 30 24 24

داخً ِشوض ِظبدس 

اٌزؼٍُ ٠ظؼت ػٍٝ 

 .اٌّؼ١ٍّٓ اعزخذاِٗ

3 

 25.8 25.8 32.3 8.6 7.5 % 

 4 ِشرفؼخ
1.16 

 

3.47 

 

 اٌزىشاس 6 12 27 28 20
ٔظشح ثؼغ اٌطلاة 

ٌّشوض ِظبدس 

اٌزؼٍُ ػٍٝ أٗ 

 .ٌٍزغ١ٍخ ١ٌٚظ ٌٍزؼٍُ

4 

 
21.5 30.1 29 12.9 6.5 % 

 5 ِزٛعطخ
1.19 

 

3.37 

 

 اٌزىشاس 9 6 41 16 21
ػ١ك ِغبؽخ ِشوض 

ِظبدس اٌزؼٍُ ِّب 

٠ؼ١ك اعز١ؼبة ػذد 

 .اٌطلاة

1 

 
22.6 17.2 44.1 6.5 9.7 % 

 6 ِزٛعطخ
1.22 

 

3.29 

 

ػؼف عبرث١خ ث١ئخ  اٌزىشاس 9 14 29 23 18

ِشوض اٌزؼٍُ 

 .ٌٍطلاة

6 

 19.4 24.7 31.2 15.1 9.7 % 

 7 ِزٛعطخ
1.2 

 

3.24 

 

رظ١ُّ اٌّشوض لا  اٌزىشاس 9 14 33 20 17

٠لائُ ؽبعبد 

 .اٌّزؼ١ٍّٓ

8 

 18.3 21.5 35.5 15.1 9.7 % 

 8 ِزٛعطخ
1.25 

 

2.99 

 

عٛء اٌز٠ٛٙخ  اٌزىشاس 16 11 37 16 13

ٚاٌزى١١ف فٟ ِشوض 

 .ِظبدس اٌزؼٍُ

9 

 14 17.2 39.8 11.8 17.2 % 

ِٛلغ ِشوض ِظبدس  اٌزىشاس 13 16 44 12 8 2.85 1.09 9 ِزٛعطخ 2 
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8.6 12.9 47.3 17.2 14 % 

اٌزؼٍُ فٟ اٌّذسعخ 

 .غ١ش ِٕبعت

 

 2.81 1.1 10 ِزٛعطخ
عٛء الإػبءح فٟ  اٌزىشاس 14 17 42 13 7

ِشوض ِظبدس 

 .اٌزؼٍُ

5 
7.5 14 45.2 18.3 15.1 % 

 اٌىٍٟ       3.28 0.86 - ِزٛعطخ

( ٔزبئظ اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌّذسع١خ اٌزٟ رٛاعٗ ٠33ٛػؼ اٌغذٚي )      

ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، ؽ١ش عبء ثذسعخ 

(، ٚعبءد ع١ّغ فمشاد 2.88( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )5.48ِزٛعطخ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

( فمذ عبءد ثذسعخ ِشرفؼخ، 32،2،6،5شاد )٘زا اٌّغبي ثذسعخ ِزٛعطخ ػذا اٌفم

٠ؾزس ِؼٍُ اٌؼٍَٛ ِٓ سفمبء  ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "32ٚوبْ أوجش رمذ٠ش ٌٍفمشح سلُ )

(، ٚاِب ِغز٠ٛبد 3.45( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )5.83ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ )“ .اٌغٛء

%، ِزٛعطخ: 6.5%، ِٕخفؼخ: 88اٌّم١بط فىبٔذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ )ِٕخفؼخ عذا:

( 7%(، ٚوبْ الً رمذ٠ش ٌٍفمشح )56.6%، ِشرفؼخ عذا: 43.7ؼخ: %، ِشرف53.4

( 4.83ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )عٛء الإػبءح فٟ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ."  ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ "

(، ٚاِب رٛص٠غ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّغز٠ٛبد اٌّم١بط اٌخّغخ 3.3ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

ؼخ: %، ِشرف53.4%، ِزٛعطخ: 6.5%، ِٕخفؼخ: 88فىبٔذ )ِٕخفؼخ عذا:

وّب رزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ دساعخ اٌمؾطبٟٔ،  %(.56.6%، ِشرفؼخ عذا: 43.7

(، فٟ ػذَ ِٕبعجخ ِغبؽخ اٌّشوض ٌؼذد 4228(، ٚدساعخ، اٌغ١ّؼٟ، )54234)

 اٌطلاة فٟ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ.

 

(: حٕسٚغ انخكزار ٔانُظبت انًئٕٚت نهًشكلاث انًخؼهمت ببنبٛئت انًذرطٛت 12انجذٔل )

 حٕاجّ يؼهًٙ انؼهٕو ػُذ اطخخذاو يصبدر انخؼهىانخٙ 

 انًحٕر يُخفعت جذا يُخفعت يخٕططت يزحفؼت يزحفؼت جذا

انًشكلاث انًخؼهمت  اٌزىشاس 3 10 44 30 6

ببنبٛئت انًذرطٛت 

انخٙ حٕاجّ يؼهًٙ 

انؼهٕو ػُذ 

اطخخذاو يصبدر 

 انخؼهى

6.5 32.3 47.3 10.8 3.2 % 
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نهًشكلاث انًخؼهمت ببنبٛئت انًذرطٛت (: حٕسٚغ انخكزار ٔانُظبت انًئٕٚت 6انشكم )

 انخٙ حٕاجّ يؼهًٙ انؼهٕو ػُذ اطخخذاو يصبدر انخؼهى

 
( اٌزٛص٠غ ٚاٌزىشاس إٌغجٟ 8(، ٚاٌشىً )34رٛػؼ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي )     

ٌٍّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌّذسع١خ اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس 

%( 62.5ِٓ اٌّشبسو١ٓ )ثٕغجخ  66اٌزؼٍُ ثبٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ، ٚرظُٙش إٌزبئظ ئٌٝ أْ 

%(، 54.5فمْٛ ثذسعخ ِشرفؼخ )ثٕغجخ ِز ٠52زفمْٛ ثذسعخ ِزٛعطخ، فٟ ؽ١ٓ اْ 

٠شْٚ ٚعٛد اٌّشىلاد الإداس٠خ ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ ِٓ لجً ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ  32

٠شْٚ ٚعٛد٘ب ثذسعخ ِشرفؼخ عذا  )ثٕغجخ  8%(، 32.8ثذسعخ ِٕخفؼخ )ثٕغجخ 

%(.وّب رزفك ٘زٖ 5.4ِشبسن ٠شْٚ ٚعٛد٘ب ثشىً ِٕخفغ عذا )ثٕغجخ  %5(، 8.7

(، فٟ ػؼف شجىخ الإرظبي اٌّزٛفشح فٟ 4222زبئظ دساعخ اٌخجشاء، )إٌزبئظ ِغ ٔ

 ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ.

 رابؼبً: انُخبئج انًزحبطت ببلإجببت ػهٗ انظؤال انزابغ:

ً٘ رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌشاثغ:          

اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌّذسع١خ( اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ -الإداس٠خ –اٌّشىلاد )الأخلال١خ 

اٌّشؽٍخ -ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ رؼضٜ ٌّزغ١شٞ )اٌزخظض

 اٌذساع١خ(؟

 أٔلاً: ببنُظبت نًخغٛز انخخصص:

-الإداس٠خ –١خ رُ اؽزغبة اٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٍّشىلاد )الأخلال

اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌّذسع١خ( اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ رجؼب 

 ( ٠ٛػؼ رٌه.35، ٚاٌغذٚي )T-Test)) ٌّزغ١ش اٌزخظض، وّب رُ رطج١ك اخزجبس
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-(: انًخٕططبث انحظببٛت ٔالاَحزافبث انًؼٛبرٚت نهًشكلاث )الأخلالٛت13انجذٔل )

 حبؼب نًخغٛز انخخصص T-Test))  ببنبٛئت انًذرطٛت( ٔاخخببرانًخؼهمت -الإدارٚت

يظخٕٖ 

 انذلانت
 لًٛت حٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘

انًخٕطػ 

 انحظببٙ
 انًجبل انجُض انؼذد

0.106 -1.634 
اٌّشىلاد  غ١ش رٌه 38 2.88 0.78

 اٌؼٍَٛ 55 3.13 0.69 الأخلال١خ

0.997 -0.004 
اٌّشىلاد  غ١ش رٌه 38 3.34 0.93

 اٌؼٍَٛ 55 3.35 0.75 الإداس٠خ

0.956 -0.056 

اٌّشىلاد  غ١ش رٌه 38 3.28 0.97

اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ 

 اٌّذسع١خ

 اٌؼٍَٛ 55 3.29 0.79

 غ١ش رٌه 38 3.17 0.84

0.584 -0.549 
 اٌؼٍَٛ 55 3.25 0.68

 اٌّغبي اٌىٍٟ
 غ١ش رٌه 38 2.88 0.78

ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  ( ػذ٠35َزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )       

(α≤2.27 ٌٍّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ رجؼب )

( أوجش 0.524 ٚثّغزٜٛ اٌذلاٌخ ) ( = t-0.549ٌّزغ١ش اٌزخظض، ار ثٍغذ ل١ّخ )

(، ٚوزٌه ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ 2.27ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

(، -3.856، - 0.004ٌٍّغبلاد اٌضلاصخ، ئر ثٍغذ ل١ّخ )د( اٌّؾغٛثخ ث١ٓ  ) ٌغ١ّغ

(، ٟٚ٘ أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 2.332، 2.328ٚثّغزٜٛ دلاٌخ رشاٚؽذ ث١ٓ )

(2.27.) 

 ثبَٛبً: ببنُظبت نًخغٛز انًزحهت انذراطٛت: 

-س٠خالإدا –رُ اؽزغبة اٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٍّشىلاد )الأخلال١خ 

اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌّذسع١خ( اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ 

 One way) سثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ رجؼب ٌّزغ١ش اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ وّب رُ رطج١ك اخزجب

ANOVA) ،اخزجبس رٛوٟ لاخزجبس ٌٍّمبسٔخ اٌجؼذ٠خ . 
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لإٚجبد دلانت انفزٔق  (One Way ANOVA(: ححهٛم انخببٍٚ الأحبد٘ )14انجذٔل )

انًخؼهمت ببنبٛئت انًذرطٛت( انخٙ حٕاجّ يؼهًٙ انؼهٕو ػُذ -الإدارٚت –نهًشكلاث )الأخلالٛت 

 اطخخذاو يصبدر انخؼهى ببنًزحهت الابخذائٛت حبؼب نًخغٛز انًزحهت انذراطٛت

يظخٕٖ 

 انذلانت
 لًٛت ف

يخٕطػ 

 انًزبؼبث

درجبث 

 انحزٚت

يجًٕع 

 انًزبؼبث
 انًجبل يصذر انخببٍٚ

0.049 3.117 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 3.196 2 1.598

اٌّشىلاد 

 الأخلال١خ
0.513 90 46.147 

داخً 

 اٌّغّٛػبد

 اٌّغّٛع 49.343 92 

0.188 1.705 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 2.294 2 1.147

اٌّشىلاد 

 الإداس٠خ
0.673 90 60.556 

داخً 

 اٌّغّٛػبد

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 62.85 92 

0.355 1.047 

0.773 2 1.545 
داخً 

 اٌّغّٛػبد
اٌّشىلاد 

اٌّزؼٍمخ 

ثبٌج١ئخ 

 اٌّذسع١خ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 66.414 90 0.738

 92 67.959 
داخً 

 اٌّغّٛػبد

0.138 2.027 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 2.217 2 1.108

اٌذسعخ 

 اٌى١ٍخ
0.547 90 49.22 

داخً 

 اٌّغّٛػبد

 اٌّغّٛع 51.436 92 

( ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ 36رش١ش إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي )      

اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌّذسع١خ( اٌزٟ  -الإداس٠خ –( ٌٍّشىلاد )الأخلال١خ α≤2.27ِغزٜٛ )

رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ػٕذ اعزخذاَ ِظبدس اٌزؼٍُ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ رجؼب ٌّزغ١ش 

( ٚثّغزٜٛ 4.242خ )ف( اٌّؾغٛثخ ئر ثٍغذ )اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ، اعزٕبدا ئٌٝ ل١ّ

( ٌٍذسعخ اٌى١ٍخ، وّب أٗ  لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ 2.358دلاٌخ ئؽظبئ١خ )

ئؽظبئ١خ فٟ ِغبي اٌّشىلاد الإداس٠خ ٚاٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌّذسع١خ  رجؼب 

ٓ ٌّزغ١ش اٌّشؽٍخ اٌّذسع١خ ئػزّبدا ػٍٝ ل١ّخ )ف( اٌّؾغٛثخ ؽ١ش ثٍغذ ث١

( ٟٚ٘ أوجش ِٓ 2.577، 2.388( ٚثّغزٜٛ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ثٍغذ )3.227،3.262)

(، ٚرٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِغبي 2.27ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

اٌّشىلاد الأخلال١خ  رجؼب ٌّزغ١ش اٌّشؽٍخ اٌّذسع١خ ئػزّبدا ػٍٝ ل١ّخ )ف( اٌّؾغٛثخ 

( ٟٚ٘ ألً ِٓ ١2.263خ ثٍغذ )( ٚثّغزٜٛ دلاٌخ ئؽظبئ5.332ؽ١ش ثٍغذ ث١ٓ )

(، ٌٚزؾذ٠ذ ػبئذ٠ٗ اٌفشٚق رُ اعزخذاَ اخزجبس رٛوٟ ٌٍّمبسٔبد 2.27ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

 ( ٠ج١ٓ رٌه.37اٌجؼذ٠خ، ٚاٌغذٚي )
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نهًمبرَبث انبؼذٚت نهًشكلاث الأخلالٛت انخٙ ( Tukey) (: اخخببر حٕكٙ 15انجذٔل )

ببنًزحهت الابخذائٛت حبؼبً نًخغٛز  حٕاجّ يؼهًٙ انؼهٕو ػُذ اطخخذاو يصبدر انخؼهى

 انًزحهت انذراطٛت

 انًزحهت انثبَٕٚت
انًزحهت 

 انًخٕططت

انًزحهت 

 الابخذائٛت

انًخٕطػ 

 انحظببٙ
 انًجبل انًزحهت انذراطٛت

 اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ 5.24 - 2.622 -2.385
اٌّشىلاد 

 الأخلال١خ
 اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ 4.76  - *-2.86

 اٌضب٠ٛٔخاٌّشؽٍخ  5.38   -

( ٔزبئظ اٌفشٚق فٟ ِغبي اٌّشىلاد الأخلال١خ، فاْ اٌفشق عبء ٠37ظٙش اٌغذٚي )    

ٌظبٌؼ اٌفئخ )اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ( ػٕذ ِمبسٔزٙب ثبٌفئخ )اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ( ٌٚىٕٙب فشق 

( ٟٚ٘ أوجش ِٓ 2.362غ١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ وْٛ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

(، فٟ ؽ١ٓ وبْ اٌفشق ٌظبٌؼ اٌفئخ )اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ( ٚرٌه 2.27ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

ػٕذ ِمبسٔزٗ ثفئخ ) اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ( ٌٚىٕٗ غ١ش ِؼٕٛٞ وْٛ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

(، ٚػٕذ ِمبسٔخ اٌفئخ ) اٌّشؽٍخ 2.27( ٚ٘ٛ أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )2.784)

ظبٌؼ اٌفئخ )اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ( اٌّزٛعطخ ( ثفئخ ) اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ( فبْ اٌفشق عبء ٌ

( ٟٚ٘ ألً ِٓ 2.258ٚوبْ اٌفشق ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ وْٛ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

 (.2.27ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

 بؼذ ػزض ٔححهٛم ٔيُبلشت انُخبئج حى انخٕصم إنٗ انخٕصٛبث انخبنٛت:

وً  رأو١ذ أ١ّ٘خ رٛف١ش ِشاوض ِظبدس رؼٍُ ِغٙضح ثأؽذس اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ-3

 .ِذسعخ، خبطخ رٍه اٌزٟ رزجٕٝ إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح ٚاٌّطٛسح فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ

اٌؼتء اٌّبٌٟ ٚاٌضِٕٟ ػٓ اٌّؼ١ٍّٓ، خبطخ فٟ عذاٌُٚٙ ا١ِٛ١ٌخ، ١ٌزغٕٝ  رخف١غ-4

 .ٌُٙ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍزفبػً ثشىً فؼّبي ِغ ِشاوض اٌّظبدس اٌزؼ١ٍّخ

ؼّبي ٌّشاوض اٌّظبدس اٌزؼ١ٍّخ، ٚرؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ اٌّز١ّض٠ٓ ٌلاعزخذاَ اٌف رشغ١غ-5

 .عٛاء ثبٌذػُ إٌفغٟ أٚ اٌّبدٞ

ٌّذساء اٌّذاسط ػٍٝ ػشٚسح ر١غ١ش ؽؼٛس ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٌٍذٚساد  اٌزأو١ذ-6

اٌزذس٠ج١خ اٌّزبؽخ، ثغغ إٌظش ػٓ رٛل١زٙب، ٌزط٠ٛش ِٙبسارُٙ ٚالاؽلاع ػٍٝ أؽذس 

 .ٌؼٍَٛاٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثّشاوض اٌّظبدس اٌزؼ١ٍّخ ٚا
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ٌّذساء اٌّذاسط ػٍٝ أ١ّ٘خ اعزضّبس عضء ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌّذسعخ فٟ رط٠ٛش  اٌزأو١ذ-7

ٚرغ١ٙض ِشاوض اٌّظبدس اٌزؼ١ٍّخ، ٌزٛف١ش اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ لذ لا رزٛفش 

 .ِٓ ِظبدس خبسع١خ
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 انًزاجغ انؼزبٛت:

رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٌظفٛف اٌّشؽٍخ  (. اٌظؼٛثبد اٌز4242ٟأثٛ ػٍٟ، محمد. )

الأعبع١خ اٌؼ١ٍب فٟ اٌّذاسط الأسد١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘. اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ، اٌؼذد 

 .اٌضبٟٔ ٚاٌغجؼْٛ

(. ِذٜ رّىٓ ؽبٌت اٌزشث١خ الإعلا١ِخ اٌّؼٍُ فٟ و١ٍبد 4225الأوٍجٟ، ِفٍؼ دخ١ً. )

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ئٔزبط ٚاعزخذاَ اٌٛعبئً ٚرم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ. 

 .ِٕشٛسح، عبِؼخ اَ اٌمشٜ، و١ٍخ اٌزشث١خ

(. ِؼٛلبد اعزخذاَ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 4233اٌغبثش، ػجذ الله. )

اخزظبطٟ ِشاوض اٌزؼٍُ. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ 

 .اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض

اعزخذاَ اٌّؼ١ٍّٓ ٌّظبدس اٌزؼٍُ  (. اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػ4228ٍٝاٌغ١ّؼٟ، ٔبطش. )

ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ اٌٍّه 

 .عؼٛد

(. دٚس 4222اٌغ١ت، محمد، اٌغٛدس، ئثزغبَ ػجذ اٌشؽّٓ؛ فبسع، ئثزغبَ ػجذ الله. )

داس ِشاوض اٌزؼٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ فٟ دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشث١خ. اٌجؾش٠ٓ: 

 .اٌؾىّخ

(. ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: دساعخ 4222ؽّذ، ئثشا١ُ٘. )

 .ٌٍٛالغ ِغ اٌزخط١ؾ ٌّشوض ّٔٛرعٟ. عبِؼخ اٌش٠بع

(. ِؼٛلبد رفؼ١ً ِظبدس اٌزؼٍُ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ 4222اٌخجشاء، طبٌؼ. )

ؼٍُ، ٚإِٔبء اٌّظبدس، ِٕطمخ ؽبئً ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِششفٟ اٌّشاوض ِٓ ئداسح اٌز

 .ِٚذ٠شٚ اٌّذاسط. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ أَ اٌمشٜ

(. ِؼٛلبد رٛظ١ف ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ 4238شجش٠ٓ، ػجذ الله شّلاْ. )

اٌزذس٠ظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ثّؾبفظخ ث١شخ. 

 .33-3(، 3)١2خ اٌّزخظظخ، اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ اٌذٌٚ

(. ِشىلاد اعزخذاَ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ 4234اٌشم١ش، عؼٛد. )

اٌؼشث١خ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش 

 .ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

ؽى١ُ، اؽّذ؛ اٌذسٞ، اؽّذ ػجذ اٌظبٌؼ، ثذس ػجذ الله؛ إٌّبػٟ، ػجذ الله عبٌُ؛ 

(. الإؽبس اٌّشعؼٟ اٌشبًِ ٌّشوض ِظبدس اٌزؼٍُ. اٌش٠بع: 4224اٌشؽّٓ. )

 .ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشثٟ ٌذٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ
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(. ِؼٛلبد رفؼ١ً ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ 4232اٌطؼبٟٔ، ٔؼبي. )

ساعخ رم١ّ٠ٛخ. ِغٍخ اٌزشث١خ الاثزذائٟ فٟ ِٕطمخ رجٛن ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: د

 .54-3(، 3اٌؼ١ٍّخ، )

(. ٚالغ ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ ثّذاسط اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ 4222اٌؼطبط، ٘شبَ. )

ثّٕطمخ عبصاْ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٚإِٔبء ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ. 

 .سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ أَ اٌمشٜ

(. ٚالغ ِظبدس اٌزؼٍُ ثزؼ١ٍُ ِؾبفظخ عذح ِٓ ٚعٙخ ٔظش 4225ؽّذ. )اٌغبِذٞ، أ

اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، لغُ إٌّب٘ظ 

 .ٚؽشق اٌزذس٠ظ، عبِؼخ أَ اٌمشٜ

(. ِشىلاد اعزخذاَ ِشاوض اٌزؼٍُ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ 4234اٌمؾطبٟٔ، ػشك. )

اٌؾى١ِٛخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ  اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ

 .اٌزشث١خ، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

(. ِشاوض ِظبدس اٌزؼٍُ، اٌّفَٙٛ ــ الأ٘ذاف ــ اٌّٙبَ. 4245اٌىش٠ذِٟ، ػجذ الله. )

 .ًِٕٙ اٌضمبفخ اٌزشث٠ٛخ، لغُ اٌضمبفخ اٌزشث٠ٛخ

ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ ػٛء ثؼغ (. ِؼٛلبد اعزخذاَ ِشاوض 4232إٌف١ؼٟ، ػجذ الله. )

اٌّزغ١شاد ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ 

 .اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض
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الإٌىزش١ٔٚخ اٌزى١ف١ّخ ٚفمب ٌٍّؼشفخ اٌغبثمخ ٚأ٘ذاف اٌّزؼٍُ ٚدٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد 
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بيئبت انتعهم الإنكترووية انتكيفيّة وفقب نهمعرفة انسببقة وأهذاف انمتعهم ودورهب في 

تىمية مهبرات انتعهم انمىظّم راتيبً وانىعي ببلأمه انسيبراوي نذي طبنببت انمرحهة 

 انثبوىية

 ص:هخستانم

٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ ث١ئبد اٌزؼٍُ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزى١ف١ّخ   

فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضبٔٛٞ، ٚاٌىؾف أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ًب ٌذٜ هبٌجبد اٌّشؽٍخ 

اٌضب٠ٛٔخ، ٚاثشاص أ٘ذاف الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ؛ ٚاػزّذ اٌجبؽضخ 

زجٟ ٚإٌّٙظ اٌٛصبئمٟ وّٕٙغ١ٓ ٌٍذساعخ، ثبلاػزّبد ػٍٝ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّى

ؾىّخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٚلذ رٛفً  ُّ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّقبدس ٚاٌّشاعغ اٌ

اٌجؾش ٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: أْ ث١ئخ اٌزؼٍُ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزى١ف١ّخ رىْٛ أوضش وفبءح 

اٌزؼٍُ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزى١ف١ّخ اِىب١ٔخ  ٚفبػ١ٍخ خبفخً ِغ رمذَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، وّب رز١ؼ ث١ئخ

ر٠ٕٛغ اٌّقبدس اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌىً ِزؼٍُ ثّب ٠زٕبعت ِغ الاعزغبثبد اٌزٟ ٠مذِٙب 

خلاي ِغبس رؼٍّٗ ػجش اٌجشاِظ اٌزى١ف١ّخ، ٠ٚئصش اٌزؼٍُ إٌّظُّ ثؾىً وج١ش فٟ ؽ١بح 

ِخ، ٚرج١ٓ أٔٗ ِٓ اٌطلاة وْٛ ٠شفغ أغبص اٌفشد فٟ وبفخ اٌّٙبَ إٌّٛهخ ثٗ ثقفخ ػب

أ٘ذاف الأِٓ اٌغ١جشأٟ رٛف١ش ث١ئخ آِٓ ِٛصٛلخ ٌٍزؼبِلاد فٟ ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد، 

ٚرٛف١ش ثٕٝ رؾز١خ ٌذ٠ٙب ؽغبع١خ اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚلذ أٚفذ اٌجبؽضخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌزٛف١بد أّ٘ٙب: مشٚسح الا٘زّبَ ثزق١ُّ ث١ئخ رؼٍُ اٌىزش١ٔٚخ رى١ف١خ ٚفمب ٌٍّؼشفخ 

ٚأ٘ذاف اٌّزؼٍُ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ًب ٚاٌٛػٟ ثبلأِٓ اٌغبثمخ 

اٌغ١جشأٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚالا٘زّبَ ثزذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رق١ُّ ث١ئخ 

 رؼٍُ اٌىزش١ٔٚخ رى١ف١خ ٚفمب ٌٍّؼشفخ اٌغبثمخ ٚأ٘ذاف اٌّزؼٍُ.

الأِٓ  -اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ًب  -١خ اٌزى١ف١ّخ : ث١ئبد اٌزؼٍُ الإٌىزشٚٔانكهمبت انمفتبحية

 اٌغ١جشأٟ.

Abstract: 

  The present research aimed to investigate the importance 

of adaptive e-learning environments in secondary schools, reveal 

the importance of self-regulated learning among female 

secondary school students, and highlight the goals of 

cybersecurity at secondary schools. The researcher adopted the 

desk descriptive approach and the documentary approach as the 

two approaches for the study, with the reliance on numerous 

peer-reviewed sources and references in order to achieve the 

present research's objectives. The research achieved several 
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findings, most importantly the following: an adaptive e-learning 

environment is more effective and efficient, especially with the 

advancement of technology; an adaptive e-learning environment 

provides the ability to diversity educational resources provided 

to each learning with accordance to their responses during the 

learning path via adaptive software; self-regulated learning 

significantly influences students' lives, as it boosts individual 

achievement at all assigned tasks in general; and the goals of 

cybersecurity include providing a reliable safe environment for 

transactions in information society and providing infrastructures 

with sensitivity to electronic attacks. The researcher presents 

several recommendations, most importantly the following: the 

necessity of designing an adaptive e-learning environment with 

accordance to prior knowledge and learning objectives; working 

on developing self-regulated learning skills and cybersecurity 

awareness among female secondary school students; and 

allocating attention to training teachers on designing; an adaptive 

e-learning environment with accordance to prior knowledge and 

learning objectives. 

Keywords: adaptive e-learning environments – self-regulated 

learning – cybersecurity. 

 مقذمة ومشكهة انبحث:

رز١ّض رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ثبٌزطٛس اٌّغزّش فٟ ِغزؾذصبرٙب، ٚأثشص ٘زٖ   

، ٌٚمذ ٔؾؤد ثٙذف ا٠غبد ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِز١ّضح  ّٟ اٌّغزؾذصبد اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌزى١ف

 ِخشعبرٙب.رٛوت اؽز١بعبد وً ِزؼٍُ ػٍٝ ؽذٖ؛ ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚرؾم١ك 

ّٟ اٌىض١ش ِٓ الا٘زّبَ فٟ اٌؼقش اٌؾبٌٟ ثبػزجبسٖ هش٠مخ رذس٠ظ  عزة اٌزؼٍُ اٌزى١ف

رؼزّذ ػ١ٍٙب إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ وٛٔٙب لٛح ػبٍِخ ِغٙضح ثبثذاع، ٌزٌه ٕ٘بن اعّبع ػٍٝ 

 (. (Kim, 2021مشٚسح رؼض٠ض٘ب ٌزؾى١ً ٔظبَ رؼ١ٍّٟ أوضش فبػ١ٍخ 

ّٟ خذِبد   اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌزى١ف١ّخ ٚاٌّٛاد  ٠ٚٛفش ٔٙظ اٌزؼٍُ اٌزى١ف

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌٙذف ِٕٗ ٘ٛ اٌغّغ ث١ٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌفُٙ ٚاوزؾبف الاؽز١بعبد اٌخبفخ 

ٌٍّزؼٍُ ٚالاعزشار١غ١خ اٌزشث٠ٛخ إٌّبعجخ ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، وّب ٠غؼٝ اٌٝ رى١١ف 

مًب ٌزفن١لارُٙ ثؼل ٚظبئفٗ اٌشئ١غخ وزٛف١ش ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ٠زلاءَ ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚف
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ٚأ٘ذافُٙ ٚأّٔبه اٌزؼٍُ ِٚغز٠ٛبد اٌّؼشفخ ٚاٌغٍٛن فٟ إٌظبَ، وّب أْ اٌغشك 

اٌشئ١ظ ِٕٗ ٘ٛ ِؾبوبح ِخزٍف عٛأت اٌزذس٠ظ، ٠ٚزنّٓ ػٕبفش ِضً ؽشػ أٚ رمذ٠ُ 

 Terzieva etِؼٍِٛبد، ٚهشػ أعئٍخ، ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ إٌّبعجخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ)

al., 2020. ) 

زٖ اٌذساعخ اعزغبثخ ٌزٛف١بد اٌذساعبد اٌغبثمخ وذساعخ سِٛد ٚعبءد ٘  

ّٟ ٚرق١ُّ 0252( ٚدساعخ أؽّذ )0252) ( اٌٍز١ٓ أٚفزب ثزق١ُّ ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌزى١ف

ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ رى١فٟ ٠زلاءَ ِغ أعب١ٌت اٌزؼٍُ اٌّخزٍفخ، ٚرٛظ١فٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ 

لإمبفخ اٌٝ رٛف١خ دساعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّخزٍفخ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ، ثب

Premlatha & Geetha,2015) ثؤ١ّ٘خ رٛف١ش ث١ئخ رى١ف١خ ٚرفبػ١ٍخ ِقّّخ )

خق١قًب لاؽز١بعبد اٌّزؼٍُ ِٓ أعً رٍج١خ ِخزٍف أعب١ٌت اٌزؼٍُ ٚسغجبرٗ ٚلذسارٗ، 

 ثبلإمبفخ اٌٝ اٌزؾ٠ًٛ ِٓ اٌّغبس اٌؼبَ اٌٝ ِغبس اٌزؼٍُ اٌفشدٞ.

ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ِٓ خلاي اٌزؼٍُ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌطٍت اٌّزضا٠ذ   

الاٌىزشٟٚٔ غ١ش اٌّزضآِ فٟ وً ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، لا رضاي ٕ٘بن 

ِخبٚف ثؾؤْ فبػ١ٍزٗ فٟ رمذ٠ُ رؼ١ٍُ ع١ذ ِّبصً ٌٍزؼ١ٍُ اٌّزضآِ ؽ١ش ٠ؾؼش اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 ,Leeٔذ )اٌّزؼ١ٍّٓ ثبٌؼضٌخ ٚاٌن١بع أصٕبء رؼ١ٍُّٙ ثؾىً غ١ش ِزضآِ ػجش الأزش

Watson & Watson, 2019 ٟٔٚوّب رزّضً اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ ٌٍزؼٍُ الاٌىزش )

غ١ش اٌّزضآِ فٟ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ الارقبي ِغ الألشاْ ٚاٌّذسث١ٓ ٚٔمـ اٌزؼبْٚ 

ٚسدٚد اٌفؼً؛ ٌزٌه، ٠ؾؼش ثؼل اٌّزؼ١ٍّٓ ثبلإؽجبه؛ لأُٔٙ لا ٠ذسوْٛ ِب ٠غت ػ١ٍُٙ 

 (.Winne, 2019رُٙ ٚلذ ٠ؾذس رغشثب ػٓ اٌزؼ١ٍُ )فؼٍٗ ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػٍٝ ِؾىلا

٠ّٚضً اٌزؼٍُ اٌّٛعٗ رار١ًب ػجش الإٔزشٔذ رؾذ٠ًب، ٠ٚؼزّذ ٔغبػ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ لذسرُٙ 

 ,Papamitsiou & Economidesػٍٝ اٌزقشف ثؾىً ِغزمً فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ )

ؾذ٠ذ الأ٘ذاف (  ٌزٌه، ٠ؾزبط اٌّزؼٍّْٛ رار١ًب ػجش الإٔزشٔذ اٌٝ اٌمذسح ػٍٝ ر2019

ٚاٌزخط١و ٚاٌّشالجخ ٚاٌزفى١ش فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌخبفخ ثُٙ ٚاٌزٟ ٠ؾبس ا١ٌٙب ثّٙبساد 

 & Self-Regulated Learning (SRL) (Azevedo اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ًب 

Gašević, 2019). 

 ,Saadati, Zeki & Barenjiٚرئوذ دساعخ عؼبدرٟ ٚصوٟ ٚثشٔغٟ )  

٠ّزٍىْٛ ِغزٜٛ أػٍٝ ِٓ ِٙبساد اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ًب  ( أْ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌز2021ٓ٠

SRL  أوضش ٔغبؽًب فٟ اٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ غ١ش اٌّزضآِ، ١ّ٠ٍْٚٛ اٌٝ رخط١و ُ٘

ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ِٚشالجزٙب ٚاٌزؾىُ ف١ٙب ٚرٕظ١ّٙب ِمبسٔخ ثبٌّزؼ١ٍّٓ رٚٞ اٌّغزٜٛ الألً 

 . SRLِٓ ِٙبساد اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ًب 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ِضا٠ب اٌزؼٍُ اٌّؼزّذ ػٍٝ اٌزم١ٕخ، ٚٔظشًا لأْ اٌزؼٍُ فٟ   

ِغٍّٗ رارٟ، رزغٍٝ ثؼل اٌّخبهش اٌزٟ رٙذد ِٓ ٠خطٛ فٟ اٌؼبٌُ الافزشامٟ ٚلا ثذ 
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ِٓ اٌؾّب٠خ ِٕٙب. وّب ٠غت أْ ٠ّزٍه الأفشاد ِب ٠ىفٟ ِٓ اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ 

ٌزٍج١خ ع١ّغ اؽز١بعبرُٙ ثؤِبْ ٚاٌؼًّ ِٓ أعً  ٌٍؾفبظ ػٍٝ الأِٓ اٌغ١جشأٟ اٌؾخقٟ

ِخزٍف الأغشاك دْٚ اٌزؼشك ٌلأرٜ، ٌزا أفجؾذ اٌىفبءح فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ الأِٓ 

 (.Haseski, 2020اٌغ١جشأٟ ؽشهًب لا غٕٝ ػٕٗ )

ٚلذ ث١ٕذ ػذح دساعبد أْ دساعبد الأِٓ اٌغ١جشأٟ ؽب١ًٌب ِب رضاي فٟ   

ٛعغ فٟ رؼ١ٍُ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ١ٌظ فمو فٟ ِشاؽٍٙب الأٌٚٝ، ٌزا لا ثذ ِٓ اٌز

 ,Bustosاٌغبِؼبد، ٌٚىٓ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ ٚأ٠نًب و١ٍبد اٌزشث١خ )

2017; Ivy, Kelley, Cook & Thomas, 2020; Richardson, 

Lemoine, Stephens & Waller, 2020 ٟٔوّب رشٜ وً ِٓ اٌؾٙشا .)

اٌغ١جشأٟ ٌطٍجخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٠ؼزجش مشٚسح ٍِؾخ، ( أْ رؼ١ٍُ الأِٓ 0202ٚفٍّجبْ )

ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ دػُ اٌزؾٛي اٌشلّٟ مّٓ  ٠ٚ0222ؤرٟ ِزٛافمب ِغ سإ٠خ اٌٍّّىخ 

ثشٔبِظ اٌزؾٛي اٌٛهٕٟ ٌٍٍّّىخ. ِٓ ٕ٘ب ٠زّؾٛس اٌغئاي اٌشئ١ظ ٌٍذساعخ فٟ اٌغئاي 

شفخ اٌغبثمخ ٚأ٘ذاف اٌّزؼٍُ اٌزبٌٟ: )ِب دٚس ث١ئبد اٌزؼٍُ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزى١ف١ّخ ٚفمب ٌٍّؼ

فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ًب ٚاٌٛػٟ ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌّشؽٍخ 

 اٌضب٠ٛٔخ(؟ ٚثزفشع ِٕٗ ػذد ِٓ اٌزغبإلاد اٌفشػ١خ ٟ٘:

 ِب أ١ّ٘خ ث١ئبد اٌزؼٍُ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزى١ف١ّخ فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ؟ -

- ٌ ّٟ  ذٜ هبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ؟ِب أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌزى١ف

 ِب أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ًب ٌذٜ هبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ؟ -

 ِب ِىٛٔبد اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ًب فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ؟ -

 ِب أ٘ذاف الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ؟ -

 ِب أثؼبد الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ؟ -

 ف انذراسة:أهذا

اٌىؾف ػٓ أ١ّ٘خ رٛافش ث١ئبد اٌزؼٍُ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزى١ف١ّخ فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ  -

 اٌضب٠ٛٔخ.

ّٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. -  اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌزى١ف

 اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ًب ٌذٜ هبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. -

 رار١ًب فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. اٌزؼشف ػٍٝ ِىٛٔبد اٌزؼٍُ إٌّظُّ -

 اٌزؼشف ػٍٝ أ٘ذاف الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. -

 رؾذ٠ذ أثؼبد الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. -
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 أهمية انذراسة:

 رشعغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌٝ اٌزبٌٟ:

  ٍُفٟ ظً سثّب رٛفش اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رٛف١ش ِٕؾٝ فٟ اٌزذس٠ظ ٠غًٙ اٌزؼ

اٌظشٚف اٌطبسئخ اٌزٟ لذ رؾذس ِغزمجلا، ٚاٌزٟ رف١ذ اٌطٍجخ ثبلاػزّبد ػٍٝ رم١ٕبد 

 اٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ.

 .ٍّٗلذ رغبػذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ رفؼ١ً دٚس اٌطبٌت فٟ رؾًّ ِغئ١ٌٚخ رؼ 

  اٌّّىٓ أْ رٛعٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌطبٌت ٌؾّب٠خ ٔفغٗ ِٓ الأخطبس اٌزٟ لذ ِٓ

 اٌؾجىبد. رٛاعٙٗ ثبعزخذاَ

  ٟ٠ّىٓ ٌٍجبؽض١ٓ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ وّشعغ عبثك ٠ؼزّذْٚ ػ١ٍٗ ف

 ثؾٛصُٙ ٚاٌٝ اعشاء ِض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ؽٛي ِٛمٛع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

  ،ٍّٟ٠ّىٓ أْ رن١ف ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ؽ١ئب عذ٠ذا اٌٝ اٌّؼشفخ ٚاٌجؾش اٌؼ

ٝ مشٚسح الا٘زّبَ ثزذس٠ت ؽ١ش لذ رٛعٗ أٔظبس اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ اٌ

ّٟ ثّب ٠زٕبعت ٚوبفخ اٌّشاؽً  اٌّؼٍّبد ٌى١ف١خ رفؼ١ً اٌّؾزٜٛ الاٌىزشٟٚٔ اٌزى١ف

 اٌذساع١خ.

 مصطهحبت انذراسة

 : Adaptive learningانتعهم انتكيفيّ -

( ثؤٔٗ: "ٔظبَ رؼٍّٟ سلّٟ ؽذ٠ش ٠ؾًّ ػٍٝ ِؾزٜٛ 0205ػشفزٗ ػجذ إٌّؼُ )

اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ، رزغ١ش ف١ٗ هش٠مخ ػشك اٌّؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ِزٕٛع ٠شاػٟ اٌفشٚق 

 (.089اعزٕبدا اٌٝ اعزغبثبد اٌطٍجخ" )ؿ 

ٚرؼَشفٗ اٌجبؽضخ اعشائ١ب ثؤٔٗ ث١ئخ رؼٍُ اٌىزش١ٔٚخ رو١خ راد لذسح ػٍٝ رغ١١ش هش٠مخ 

 ػشك اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٚفمب ٌٍّذخلاد اٌزٟ ٠ذخٍٙب وً ِزؼٍُ ػٍٝ ؽذٖ.

 : Self-Regulated Learning (SRL) مهبرات انتعهم انمىظّم راتيًب

( ثؤٔٗ Saadati, Zeki & Barenji, 2021رؼَشفٙب عؼبدرٟ ٚصوٟ ٚثشٔغٟ )

"اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚاٌزخط١و ٚاٌّشالجخ ٚاٌزفى١ش فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌخبفخ 

 (2ثُٙ" )ؿ 

ؼٍُ لإداسح ٚرؼَشفٙب اٌجبؽضخ اعشائ١ب ثؤٔٙب ِغّٛػخ اٌطشق ٚالإعشاءاد اٌزٟ ٠غٍىٙب اٌّز

 ٚرٕظ١ُ ِشاؽً اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٌذ٠ٗ. 

 : Cyber securityالأمه انسيبراوي 

( ثؤٔٗ "ؽغت ِب ٔـ ػ١ٍٗ 0258ػشفزٗ ا١ٌٙئخ اٌٛه١ٕخ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ )  

ٚربس٠خ  68250ـُ رٕظ١ُ ا١ٌٙئخ اٌٛه١ٕخ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ اٌقبدس ثبلأِش اٌٍّىٟ سل

٘ٛ ؽّب٠خ اٌؾجىبد ٚأٔظّخ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد  ، فبْ الأِٓ اٌغ١جشأٟ٘ـ5229/ 0/  55

ٚأٔظّخ اٌزم١ٕبد اٌزؾغ١ٍ١خ، ِٚىٛٔبرٙب ِـٓ أعـٙـضح ٚثشِغ١بد، ِٚـب رمذِٗ ِٓ 
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خذِبد، ِٚب رؾز٠ٛٗ ِٓ ث١بٔبد، ِٓ أٞ اخزشاق أٚ رؼط١ً أٚ رؼذ٠ً أٚ دخـٛي أٚ 

د اعزخذاَ أٚ اعزغلاي غ١ش ِؾشٚع. ٠ٚؾًّ ِفَٙٛ الأِٓ اٌغ١جشأٟ أِٓ اٌّؼٍِٛب

 (20ٚالأِٓ الإٌىزشٟٚٔ ٚالأِٓ اٌشلّٟ ٚٔؾٛ رٌه". )

ٚرؼزّذ اٌجبؽضخ اٌزؼش٠ف اٌّؼزّذ سع١ّب ِٓ لجً رٕظ١ُ ا١ٌٙئخ اٌٛه١ٕخ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ 

 فٟ رؼش٠فٙب الإعشائٟ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ.

 الإطبر انىظري نهبحث:

 ّٟ  أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌزى١ف

ّٟ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّ   ١ّضاد اٌزٟ رنف١ٙب ػٍٝ ػ١ٍّخ رجشص أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌزى١ف

ً ٚاٌزٟ ٠زٛلغ ٌٙب ِغزمجً ٚاػذ،  اٌزؼ١ٍُ، ٚرغؼٍٗ ِٓ أثشص ٔظُ اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ضخ ؽب١ٌب

 (:Kara & Sevim, 2013ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔغزؼشك أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ فٟ إٌمبه اٌزب١ٌخ )

ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١ّخ رىْٛ أوضش وفبءح ٚفبػ١ٍخ خبفخً ِغ رمذَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ؽ١ش  .5

ّٟ فٟ ِغبلاد  اٌزطٛس فٟ الإِىب١ٔبد ٚاٌجشِغ١خ رغبػذ ػٍٝ رٛظ١ف اٌزؼٍُ اٌزى١ف

 اٌؼٍَٛ اٌّخزٍفخ.

رز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ اِىب١ٔخ رمذ٠ُ اٌخجشاد اٌّخزٍفخ ٌطلاثُٙ ثٕبءً ػٍٝ اؽز١بعبرُٙ  .0

ٚخقبئقُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ، ٚ٘زا ِب ٠قؼت رٛف١شٖ فٟ ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌزم١ٍذ٠خ، ٚخبفخ 

خ راد اٌىفبءح اٌطلاث١خ اٌؼب١ٌخ، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ِؼظُ اٌذٚي فٟ اٌفقٛي اٌذساع١

 إٌب١ِخ.

اِىب١ٔخ ر٠ٕٛغ اٌّقبدس اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌىً ِزؼٍُ ثّب ٠زٕبعت ِغ الاعزغبثبد  .2

اٌزٟ ٠مذِٙب خلاي ِغبس رؼٍّٗ ػجش اٌجشاِظ اٌزى١ف١ّخ، ؽ١ش رؾًّ اٌشعَٛ اٌّزؾشوخ، 

فبػ١ٍخ ٚا١ٌّضاد الأخشٜ اٌمبئّخ ػٍٝ ا٠ٌٛت اٌزٟ ٚأؽشهخ اٌف١ذ٠ٛ، ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ اٌز

 رُ ادخبٌٙب ػٕذ اٌؾبعخ ا١ٌٙب ِٓ لجً اٌّزؼٍُ.

ّٟ ٠غبػذ ػٍٝ Waters, 2014وّب أؽبسد دساعخ )   ( اٌٝ أْ اٌزؼٍُ اٌزى١ف

رٛف١ش ث١ئخ رؼٍُ ٌٍطبٌت ثٕبءً ػٍٝ أدائٗ ٚاعزغبثبرٗ لجً اٌجذء ثؼ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ؽ١ش ٠ؼزّذ 

فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌزى١١ف اٌّؾزٜٛ ٚاٌّٙبَ ٚالأٔؾطخ ٚرٕظ١ُ اٌخجشح  ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚٚمغ اٌطبٌت فٟ اٌّغزٜٛ إٌّبعت ٌٗ ؽزٝ ٠زُ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزؼٍُ 

 ٚرٛع١ٙٗ ٔؾٛ إٌغبػ. 

ّٟ رىّٓ فٟ فؼب١ٌزٗ ٚرؤص١شٖ اٌىج١ش خبفخً    ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌزى١ف

ً ثبٌٕظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ِجذأ اٌزى١ف، ؽ١ش ٚأٔٙب أعًٙ فٟ الاعزخذ اَ ل١بعب

٠ؼزّذ فٟ عٛ٘شٖ ػٍٝ اػطبء اٌّؾزٜٛ إٌّبعت ٌٍؾخـ إٌّبعت فٟ اٌٛلذ 

إٌّبعت، ٚرٛف١ش اٌّغبساد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رزغك ِغ اعز١ؼبة أّٔبه رؼٍُ اٌطلاة، 

ً ٌٍؼ١ٍّخ اٌز ؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚؾمك ِجذأ ثبػزجبس أْ اٌّزؼٍُ ٠ؾىً ِشوضاً ِٚؾٛساً أعبع١ب

رخق١ـ اٌزؼ١ٍُ اٌؾخقٟ ٚاٌزارٟ،   ثبلإمبفخ اٌٝ أٔٗ ٠غًٙ سفذ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م 3232  يوليـــــو(23ع ) –( 8المجلة العربية للتربية الهوعية ، مج )
 

 611 

ٚرٛف١ش اٌزٛع١ٗ ثؾىً أوضش فؼب١ٌخ، وّب رجشص أ١ّ٘زٗ أ٠نبً فٟ اِىب١ٔخ ع١ش ٚرمذَ 

اٌّزؼٍُ فٟ اٌّمشس اٌزٞ ٠ذسعٗ ٚرٌه ثزمذ٠ُ ِغبس خبؿ ٠ٕبعت وً ِزؼٍُ، ثبلإمبفخ 

جغ ِٓ ؽ١ش وٛٔٗ هش٠مخ فؼّبٌخ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٠ٚىّٓ اٌٙذف اٌٝ رٌه رٕ

الأعبعٟ ِٕٗ فٟ رٛف١ش أوجش لذس ِٓ اٌّشٚٔخ ٚرؼذد اٌّغبساد، ٚرٌه ِٓ أعً رغش٠غ 

 اٌزؼٍُ.

 أهذاف انتعهم انتكيفيّ 

ّٟ ٠ىّٓ فٟ رم١ًٍ اٌّمبسٔخ الاعزّبػ١خ ٌطبٌت    اْ اٌٙذف الأعبعٟ ٌٍزؼٍُ اٌزى١ف

ِٓ اٌطٍجخ، ؽ١ش ٠غت أْ ٠ٕظش اٌطبٌت اٌٝ الإ٠غبث١بد اٌخبفخ ثٗ ِؼ١ٓ ِغ غ١شٖ 

فمو، ٚأْ ٠مبسْ ٔفغٗ ثزطٛسٖ اٌزارٟ ٚأ٘ذافٗ اٌفشد٠خ، ٘زا ٚلذ أؽبس دساعخ 

(Elmohamady et al, 2016 ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ّٟ ( اٌٝ أْ اٌزؼٍُ اٌزى١ف

 اٌزب١ٌخ:

د اٌشعٛة ٚاٌزغشة سفغ ِغزٜٛ اٌزؾق١ً ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚاٌؾذ ِٓ ِؼذلا .5

 اٌّذسعٟ ٔز١غخ رذٟٔ اٌزؾق١ً.

رؾم١ك أ٘ذاف اٌزؼٍُ ثفبػ١ٍخ أوجش، ثض٠بدح رفبػً اٌّزؼٍُ ِغ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ،  .0

 ٚص٠بدح اٌذافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ.

ِغبػذح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ رغش٠غ اٌزؼٍُ ِٓ خلاي رق١ُّ ث١ئخ رؼٍُ خبفخ ثىً  .2

 ُ اٌزارٟ.ِزؼٍُ رٕبعت اؽز١بعبرٗ، ٚرّٕٟ ِٙبساد اٌزؼٍ

 عؼً اٌطبٌت ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغئٚلًا ػٓ رؼٍّٗ. .2

 رزجغ رطٛس اٌّزؼٍُ ٚرمذِٗ فٟ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ. .1

رٛف١ش اؽقبئ١بد دل١مخ ػٓ ؽبعبد اٌّزؼ١ٍّٓ، ِٚذٜ رمذُِٙ أصٕبء اٌزؼٍُ ٚرؾذ٠ذ  .6

 ٔمبه اٌنؼف ثذلخ.

 ٚلذ اٌؾبعخ.اٌّؼٍُ ِٛعٗ ١ِٚغش ٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ؽ١ش ٠مذَ اٌّغبػذح ٌطلاثٗ  .2

ّٟ ٠ٙذف اٌٝ Santally, 2008وّب أؽبسد دساعخ )   ( اٌٝ أْ اٌزؼٍُ اٌزى١ف

رؾغ١ٓ رغشثخ اٌطلاة فٟ اٌزؼٍُ ِٓ خلاي ِٕؾُٙ ِؾزٜٛ فٟ اٌؾىً اٌزٞ ٠زٕبعت ِغ 

رفن١لارُٙ اٌخبفخ فٟ اٌزؼٍُ، ٚثقفخ ػبِخ لا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن أٞ رق١ٕف 

 ِغ وً رفن١لاد اٌّزؼ١ٍّٓ.ٌٍّؾزٜٛ أٚ إٌّٙظ ٠زطبثك ثؾىً ربَ 

ّٟ ٠غُٙ فٟ رم١ًٍ ِمبسٔخ أداء اٌطبٌت ِغ    ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ اٌزؼٍُ اٌزى١ف

صِلائٗ، وْٛ اٌّمبسٔخ رزؼٍك ثّذٜ اٌزطٛس اٌزارٟ ٌذ٠ٗ ثبلإمبفخ اٌٝ أ٘ذافٗ 

اٌؾخق١خ، وّب ٠غؼً ِٙبساد اٌطبٌت ٚالإ٠غبث١بد اٌخبفخ ثٗ ثئسح ا٘زّبَ ثغل 

ّٟ اٌٝ ِغبػذح اٌطبٌت فٟ رؾذ٠ذ إٌظش ػٓ ِٙبساد ا٢خ ش٠ٓ، ٠ٚغبػذ اٌزؼٍُ اٌزى١ف

اٌّؾزٜٛ إٌّبعت ٌٗ ِٓ خلاي ػشمٗ ػ١ٍٗ ثؾىً ِٕبعت، ٚرٛظ١فٗ فٟ اٌٛلذ 

 إٌّبعت ٚثبٌزّبؽٟ ِغ أّٔبه الاعزخذاَ اٌغبثمخ.
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 أهمية ومعبيير تصميم بيئبت انتعهم انتكيفيّة

ىْٛ ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ أداء أفؼبي رزغُ ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌزى١ف١ّخ ثّؼب١٠ش رق١ُّ ٌز  

ٚارخبر اعشاءاد ٚلشاساد ٚص١مخ اٌقٍخ ثبٌغٛأت اٌزذس٠غ١خ اٌّخزٍفخ اٌزب١ٌخ اٌّزنّٕخ 

 (:Šorgo & Dolenc et al, 2017فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٟٚ٘ )

 اخز١بس هشائك اٌزذس٠ظ اٌّضٍٝ. .5

 اخز١بس ِؾزٜٛ اٌزؼٍُ الأوضش ِلاءِخ. .0

 الأِضً ٌذساعخ ِؾزٜٛ اٌزؼٍُ.الاخز١بس ٚاٌزٛف١خ ثبٌٛلذ  .2

 رم١١ُ اٌؾبٌخ اٌّؼشف١خ ٌٍطبٌت. .2

رمش٠ش ِب ارا وبْ أؽذ اٌطلاة لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌزمذَ اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌزبٌٟ فٟ اٌزؼٍُ أَ  .1

 لا.

 الاخز١بس ٚاٌزم٠ُٛ الإؽبسٞ اٌزٛم١ؾٟ، ٚاٌزى٠ٕٟٛ، ٚاٌزغ١ّؼٟ اٌخزبِٟ ٌٍٕٛارظ. .6

اٌّجبدة ٚاٌّزطٍجبد اٌزٟ ( اٌٝ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ 0258ٚأؽبس خ١ّظ )  

، ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ػٍٝ  ّٟ ٠غت ِشاػبرٙب ػٕذ رق١ُّ ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌزى١ف

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

رؾذ٠ذ أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ الأفٛي ِضً إٌقٛؿ ٚاٌقٛس ٚاٌقٛد ٚاٌف١ذ٠ٛ  .5

 ٚالاسرجبهبد اٌزؾؼج١خ.

ٚالاخزجبساد دػُ أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ و١ٕٛٔبد اٌزؼٍُ ِضً اٌّؾزٜٛ، ٚالأٔؾطخ،  .0

 ٚغ١ش٘ب.

رٛف١ش ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ ِٓ اٌزفبف١ً ٌى١ٕٛٔبد اٌزؼٍُ ِضً ِؼبٌغخ ِغز٠ٛبد  .2

 ٚأٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ أ٘ذاف اٌزؼٍُ.

 أؾبء وبئٓ اٌزؼٍُ ِٓ خلاي رغ١ّغ أفٛي ِخزٍفخ. .2

اٌفقً ث١ٓ اٌّؾزٜٛ ٚهش٠مخ ػشك و١ٕٛٔبد اٌزؼٍُ ٚاعزخذاَ اٌؼشٚك  .1

 ضح ِؾذدح.اٌجقش٠خ اٌّخزٍفخ ِضً اعزخذاَ أعٙ

 ّٔزعخ ِغبلاد اٌّؼشفخ ِٚفب١ّ٘ٙب ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّشرجطخ ثٙب. .6

 ّٔزعخ اٌغ١بلبد ٚاٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب فٟ رٍه اٌغ١بلبد ٚاٌّٙبَ اٌّزذاخٍخ. .2

 ّٔزعخ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّشرجطخ ثٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثّٕغ اٌزىشاس اٌؾٍمٟ. .8

 ٌؾبلاد اٌغ١بل١خ.سعُ خش٠طخ وبئٓ اٌزؼٍُ ٌّفب١ُ٘ اٌّغبي ٚا .9

ّٟ رغّؼ    ٠زنؼ ِّٓ خلاي ِب رُ ػشمٗ فٟ ٘زا اٌّؾٛس  أْ ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف

ثّشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ، ٚعؼً ث١ئخ اٌؼٍُ أوضش ِشٚٔخ ٚد٠ٕب١ِى١خ ِٓ خلاي 

رى١ف ث١ئخ اٌزؼٍُ ثٕبءً ػٍٝ سمب اٌّزؼٍُ ٚاسر١بؽٗ، وّب أٔٙب رغًٙ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد 

ٌٍطبٌت فٟ اٌزٛل١ذ إٌّبعت، وّب اعزفبدح اٌجبؽضخ ِٓ ػشك الإهبس إٌظشٞ إٌّبعجخ 

ّٟ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ،  اٌخبؿ ثٙزا اٌّؾٛس فٟ رؾذ٠ذ اٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٌٍزؼٍُ اٌزى١ف
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ٚأ١ّ٘زٗ، ٚأ٘ذافٗ، ٚخقبئقٗ ٚث١ئزٗ، ٚأ١ّ٘زٗ، ِٚؼب١٠ش رق١ّّٗ ث١ئبد اٌزؼٍُ 

 اٌزى١ف١ّخ.

 بأهمية انتعهم انمىظّم راتيً 

٠زفك ِؼظُ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ أْ رؾم١ك ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زطٍت ِٓ ٚ  

اٌطلاة رٕظ١ُ عٛأجُٙ اٌّؼشف١خ ٚاٌذافؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ...اٌخ ١ٌىْٛ رؼ١ٍُّٙ را ِؼٕٝ، ٚ٘زا 

 الأِش ٘ٛ ٔفغٗ اٌٙذف ِٓ اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ب، فٙٛ ػ١ٍّخ ِخططخ ٚرم١ّ١١خ ٚرى١١ف١خ

ِىٛٔخ ِٓ ػ١ٍّبد ٚاعزشار١غ١بد ٠مَٛ ثٙب اٌطلاة ثبٌجذء ف١ٙب ٚرٕظ١ّٙب ثطش٠مخ 

ِخططخ، ِّب ٠غبػذُ٘ ػٍٝ اٌزؼبًِ ثفؼب١ٌخ أوضش ِغ اٌّٙبَ اٌّذسع١خ ٠ٚغؼٝ اٌطلاة 

ػبدح ١ٌىٛٔٛا ٔبعؾ١ٓ داخً اٌفقً اٌذساعٟ، ٚ٘زا الأِش ٠ؾزبط اٌٝ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ 

اػزجبساد أؽبسد ا١ٌٙب ػذد ِٓ اٌذساعبد ٚالأدث١بد ِٙبسح، امبفخً اٌٝ رٌه ٕ٘بن صّخ 

 (:0259اٌزشث٠ٛخ رٛمؼ أ١ّ٘خ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼٍُ رزؾذد ف١ّب ٠ٍٟ )اٌشدادٞ، 

٠ئصش ثؾىً وج١ش فٟ ؽ١بح اٌطلاة وْٛ ٠شفغ أغبص اٌفشد فٟ وبفخ اٌّٙبَ إٌّٛهخ  .5

ثٗ ثقفخ ػبِخ، ٠ٚغبػذ ػٍٝ أذِبط اٌطبٌت ِغ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ ٚاوزغبة اٌّؼبسف 

 ٚاٌزغ١ش اٌّفب١ّٟ٘.

 .٠غبُ٘ فٟ رفؼ١ً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛأت ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّزؼذدح ٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍُ .0

 ٌزؾم١ك عٛدح اٌزؼٍُ إٌّؾٛدح ٠ؼذ أؽذ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ .2

رؼ١ٍُ اٌطلاة اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ًب ٠ؼىظ ٘ذف اٌزؼٍُ إٌّظُّ ِذٜ  .2

 اٌؾ١بح.

 ٠زٕبعت رؼٍّٗ ِغ أٞ ِشؽٍخ ػّش٠خ. .1

 ٠غؼً اٌطبٌت ٚاػ١بً ِٚغئٚلاً وٛٔٗ ٠غؼً اٌزؼٍُ را ِؼٕٝ، ِٚشالجبً لأدائٗ اٌزارٟ. .6

خ ثبػزجبس٘ب رؾذ٠بد ٠شغت فٟ ِٛاعٙزٙب ٠غؼً اٌطبٌت ٠ٕظش ٌٍّؾىلاد اٌزؼ١ّ١ٍ .2

 ٚالاعزّزبع ثبٌزؼٍُ ِٓ خلاٌٙب.

 ٠ؼجش ػٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌزخط١و ٚاٌزٛع١ٗ ٚأزمبء أٔؾطخ رغ١ٙض اٌّؼٍِٛبد. .8

٠ؾغغ اٌطلاة ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّغئ١ٌٚخ الأ١ٌٚخ ٌٍزؾىُ فٟ دساعزُٙ أوضش ِٓ  .9

 الاػزّبد ػٍٝ رٛع١ٙبد اٌّزؼٍُ.

ؾم١ك عٛدح اٌزؼٍُ إٌّؾٛدح، فآ١ٌبد اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ًب ٠ؼذ أؽذ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌز .52

رغبػذ اٌطلاة ػٍٝ اٌز١١ّض اٌذل١ك ث١ٓ اٌّبدح اٌزٟ رُ رؼٍّٙب ثؾىً ع١ذ، ٚاٌّبدح اٌزٟ 

 رُ رؼٍّٙب ثؾىً ألً عٛدح، ٚثبٌزبٌٟ عٛف ٠ٕظّْٛ دساعزُٙ ثؾىً أوضش فؼب١ٌخ.

٠ؾغغ اػزّبد اٌطبٌت ػٍٝ  ٚثقٛسح أوضش ارغبػبً، فبْ اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ًب  

ٔفغٗ فٟ فُٙ اٌّبدح، ٚاٌزؾف١ف ِٓ دٚس اٌّؼٍُ، ٚرٌه ثب٠غبد اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠غبػذ 

اٌطلاة ػٍٝ اعزذسان اٌّؼٍّبد، ٚاٌٍغٛء اٌٝ اٌزؾ١ًٍ ثذلاً ِٓ اٌززوش، ٚفمً 

 (. Cassidy, 2011اٌّٛا٘ت اٌزٟ لذ لا ٠ىزؾفٙب اٌّؼٍُ رارٗ )
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١ُ اٌزارٟ فٟ اٌّشالجخ إٌؾطخ، ٚاٌزٕظ١ُ ٌؼذد ِٓ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ ٠زغٍٝ اٌزٕظ

ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ اٌّخزٍفخ ِٕٙب رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌزؼٍُ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ٘ب، ٚالاعزشار١غ١بد 

اٌّغزخذِخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف، ٚاداسح ِقبدس اٌزؼٍُ، ٚاٌغٙذ اٌّجزٚي، ٚسدٚد اٌفؼً 

ٍُ إٌّظُّ رار١ًب ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌخبسع١خ، ٚاٌّخشعبد إٌّزغخ، ففٟ اٌزؼ

ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ رؾ١ًٍ ع١بق اٌزؼٍُ ٚرؾذ٠ذ اٌّّٙبد، ٚرؾذ٠ذ أ٘ذاف رؼٍُ ِٕبعجخ 

ٚٚمغ اٌخطو، ٚاخز١بس اعزشار١غ١بد رؼٍُ فؼّبٌخ ٌلاعزخذاَ، ِٚشالجخ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ 

وىً، ٚرم١١ُ أداء رؼٍُّٙ، ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه اٌزم١١ُ لذ ٠ؾزبعْٛ ٌزؼذ٠ً ٚمجو ثؼل 

 (. Zheng, 2016فؼ١زُٙ ٚأفؼبٌُٙ ِٚؼشفزُٙ ِٚب ٚساء ِؼشفزُٙ )عٛأت دا

 مكىوبت انتعهم انمىظّم راتيبً:

ٌٍزؼٍُ إٌّظُّ رار١ًب صلاس ِىٛٔبد ٠ّبسعٙب اٌطٍجخ اٌفبػٍْٛ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ   

اٌخبفخ ثُٙ، ف١ىْٛٔٛ أوضش ٚػ١ًب ٌٍؼلالبد اٌٛظ١ف١خ ث١ٓ أّٔبه أفىبسُ٘ ٚأفؼبٌُٙ 

 (:0252ج١ئ١خ الاعزّبػ١خ، عٕزوش٘ب ف١ّب ٠ٍٟ )اٌغشاػ، ٚاٌّخشعبد اٌ

ِب ٚساء ِؼشفٟ: ٚف١ٗ ٠مَٛ اٌطبٌت إٌّظُّ رار١ًب ثؼ١ٍّبد اٌزخط١و ٚاٌزٕظ١ُ  .5

 ٚاٌذساعخ اٌزار١خ خلاي اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌؼ١ٍّخ اوزغبة اٌّؼشفخ.

0.  ً  .اٌذافؼ١خ: ثٙب ٠ذسن اٌطبٌت رارٗ ثبػزجبسٖ وفئاً ِٚغزملاً ِٚذفٛػبً داخ١ٍب

عٍٛوٟ: ٠خزبس اٌّزؼٍُ إٌّظُّ رار١ًب أٚ ٠قُّ ث١ئخ اعزّبػ١خ ِٚبد٠خ لاوزغبة  .2

 اٌّؼشفخ ثؤلقٝ دسعخ ِّىٕخ.

ٚمغ اٌٙذف ٚاٌزخط١و: ٟٚ٘ لذسح اٌطبٌت ػٍٝ ٚمغ أ٘ذاف ػبِخ ٚأخشٜ  .2

خبفخ ٚاٌزخط١و ٌٙب ٚفك عذٚي صِٕٟ ِؾذد، ٚاٌم١بَ ثبلأٔؾطخ اٌّشرجطخ ثزؾم١ك رٍه 

 الأ٘ذاف.

بٌغغلاد ٚاٌّشالجخ: ٚرزّضً فٟ لذسح اٌطبٌت ػٍٝ ِشالجخ إٌؾبهبد الاؽزفبظ ث .1

 اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ٚرغغ١ٍٙب ٚرغغ١ً إٌزبئظ اٌزٟ ٠زٛفً ا١ٌٙب.

اٌزغ١ّغ ٚاٌؾفع: ٟٚ٘ لذسح اٌطبٌت ػٍٝ ؽفع اٌّبدح ػٓ هش٠ك رغ١ّؼٙب  .6

 ثقٛسح عٙش٠خ أٚ فبِزخ.

اٌطبٌت اٌٝ أؽذ أفشاد الأعشح أٚ الأعبرزح هٍت اٌّغبػذح الاعزّبػ١خ: ٟٚ٘ ٌغٛء  .2

 أٚ اٌضِلاء ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّغبػذح فٟ فُٙ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ أداء اٌٛاعجبد.

 ( اٌٝ اٌّىٛٔبد اٌزب١ٌخ:Andrade & Bunker, 2009وّب أؽبس )

اٌذافغ )ٌّبرا أرؼٍُ؟(: ٠ٚؾًّ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف، ٚؽذ٠ش إٌفظ الإ٠غبثٟ،  .5

 اٌؼٛاهف ِضً اٌغ١طشح ػٍٝ لٍك الاخزجبس.ٚاعزشار١غ١بد اداسح 

اٌطش٠مخ )و١ف أرؼٍُ؟(: ٚرؾًّ ػذداً ِٓ الاعزشار١غ١بد ِضً اٌزٍخ١ـ، ٚهشػ  .0

 الأعئٍخ، ٚالاعزشعبع.
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اٌٛلذ )ِزٝ أرؼٍُ؟(: ٠زنّٓ اػزجبساد ػٓ ٚلذ اٌذساعخ، ِٚذرٙب ِٚؼبٌغخ  .2

 ِؾىلاد اداسح اٌٛلذ ػٕذ اٌّزؼ١ٍّٓ.

ٌّشالجخ ٚافذاس الأؽىبَ، ِٚمبسٔخ الأداء اٌؾبٌٟ الأداء )ِبرا أرؼٍُ؟(: ٠ؾًّ ا .2

 ثبلأ٘ذاف لق١شح اٌّذٜ ٚه٠ٍٛخ اٌّذٜ لإعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ.

اٌج١ئخ اٌّبد٠خ )أ٠ٓ أرؼٍُ؟(: رؾ١ش اٌٝ اٌذػُ اٌج١ئٟ اٌزٞ ٠غبػذ اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌزؼٍُ  .1

 ثؾىً ع١ذ ِضً اٌٙذٚء ٚاٌجؼذ ػٓ اٌّؾززبد.

ُ؟(: رٙزُ ثمذسح اٌّزؼٍُ ػٍٝ هٍت اٌّغبػذح فٟ اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ )ِغ ِٓ أرؼٍ .6

اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ػٕذ اٌؾبعخ، ِٚؼشفخ أ٠ٓ ٠غذ اٌّغبػذح، ٚو١ف١خ ف١بغخ هٍت 

 اٌّغبػذح.

 أهمية الأمه انسيبراوي

لا ؽه ثؤْ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ أ١ّ٘خ رشث٠ٛخ وج١شح، ِٚٓ اٌٛاعت رٛافش٘ب   

 (:0259فٟ ٚاٌؼغٛي، ٌنّبْ اٌؾّب٠خ اٌىبف١خ ٌٍّؼٍِٛبد ِٕٚٙب )اٌقؾ

اٌغش٠خ: ٠ٚمقذ ثٙب اٌزؤوذ ِٓ ػذَ وؾف ٚػذَ الاهلاع ػ١ٍٙب ِٓ لجً  .5

 الأؽخبؿ اٌغ١ش ِخ١ٌٛٓ ثزٌه.

اٌزىب١ٍِخ ٚعلاِخ اٌّؾزٜٛ: ٚ٘ٛ اٌزؤوذ ِٓ فؾخ اٌّؾزٜٛ اٌّزؼٍك اٌّؼٍِٛبد،  .0

ٚػٍٝ ٔؾٛ خبؿ ٌٓ ٠زُ رذ١ِشٖ أٚ اٌؼجش ثٗ فٟ ِشاؽً اٌّؼبٌغخ أٚ اٌزجبدي، عٛاء اْ 

 وبْ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼٍِٛبد داخ١ٍبً، أٚ ػٓ هش٠ك رذخلاد غ١ش ِؾشٚػخ.

اعزّشاس٠خ رٛافش اٌّؼٍِٛبد أٚ اٌخذِخ: فّٓ اٌٛاعت اٌزؤوذ ِٓ اعزّشاس٠خ ػًّ  .2

إٌظُ اٌّؼٍِٛبر١خ، ٚاعزّشاس اٌزفبػً ِغ اٌّؼٍِٛبد ٚرمذ٠ُ اٌخذِخ ٌٍّٛالغ 

 اٌّؼٍِٛبر١خ.

ِّٓ لبَ ثٗ: ٠ٚمقذ ثٗ مّبْ أىبس ػذَ أىبس اٌزقشف اٌّشرجو ثبٌّؼٍِٛبد  .2

اٌؾخـ اٌّزقً ثبٌّؼٍِٛبد أٚ ِٛالؼٙب ثم١بِٗ ثزقشف ِب، ثؾ١ش رزٛافش لذسح اصجبد 

٘زا اٌزقشف، ٚأْ ؽخقبً ِب فٟ ٚلذ ِؼ١ٓ لذ لبَ ثٗ، وزٌه ػذَ لذسح ِغزٍُ سعبٌخ 

 ِؼ١ٕخ ػٍٝ أىبس اعزلاِٗ ٌٙزٖ اٌشعبٌخ.

ِّب ٠ض٠ذ ِٓ الأ١ّ٘خ اٌزشث٠ٛخ ٌلأِٓ  ( ثؤ0202ٗٔوّب أؽبفذ إٌّزؾشٞ ٚؽش٠شٞ )

اٌغ١جشأٟ رؼشك اٌّؼ١ٍّٓ ٌلأزٙبوبد ٚاٌّخبهش اٌغ١جشا١ٔخ دْٚ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ 

دسا٠خ ثزٍه الأزٙبوبد ٚاٌّخبهش، ِٚذٜ خطٛسرٙب ػٍٝ اٌزقفؼ ا٢ِٓ ٌلإٔزشٔذ، 

ٚ٘ٛ ِب ٠ذػٛ اٌٝ مشٚسح سفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٌذٜ ٘ئلاء 

 ١ٍّٓ، ٚمشٚسح رنبفش اٌغٙٛد ِٓ لجً اٌّذسعخ ٚٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ ٘زا اٌؾؤْ.اٌّؼ

٠ٚزنؼ ِّب عجك أ١ّ٘خ الأِٓ اٌغ١جشأٟ اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رىّٓ فٟ رٛم١ؼ ِخبهش 

الأزٙبوبد اٌغ١جشا١ٔخ، ِٚذٜ سفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ لأػنبء اٌّغزّغ 
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، ٚرىب١ٍِخ ٚعلاِخ اٌّؾزٜٛ، اٌّذسعٟ ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ عش٠خ اٌّؼٍِٛبد

 ٚاعزّشاس٠خ رٛافش اٌّؼٍِٛبد، ٚػذَ ػذَ أىبس اٌزقشف اٌّشرجو ثبٌّؼٍِٛبد.

 أهذاف الأمه انسيبراوي

ٚرٛظ١فٗ ٚٔؾش صمبفزٗ ٚرٛػ١خ الأفشاد ٚاٌّئعغبد  اْ رطج١ك الأِٓ اٌغ١جشأٟ  

ثّب١٘زٗ ِشرجو ثبلأ٘ذاف اٌىج١شح اٌزٟ ٠غؼٝ اٌٟ رؾم١مٙب، ِٚٓ أثشص٘ب )اٌغّؾبْ، 

 (:020؛ إٌّزؾشٞ، 0202

رؼض٠ض ؽّب٠خ أٔظّخ اٌزم١ٕبد اٌزؾغ١ٍ١خ ػٍٝ وبفخ الأفؼذح ِٚىٛٔبرٙب ِٓ أعٙضح  .5

 ٓ ث١بٔبد.ٚثشِغ١بد، ِٚب رمذِٗ ِٓ خذِبد ِٚب رؾ٠ٛٗ ِ

اٌزقذٞ ٌٙغّبد ٚؽٛادس أِٓ ِؼٍِٛبد ٚاٌزٟ رغزٙذف الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ  .0

 ِٚئعغبد اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبؿ.

رٛف١ش ث١ئخ آِٓ ِٛصٛلخ ٌٍزؼبِلاد فٟ ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚرٛف١ش ثٕٝ رؾز١خ ٌذ٠ٙب  .2

 ؽغبع١خ اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ.

ٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رغزٙذف رٛف١ش اٌّزطٍجبد اٌلاصِخ ٌٍؾذ ِٓ اٌّخبهش ٚاٌغشائُ الإ .2

 اٌّغزخذ١ِٓ.

اٌزخٍـ ِٓ ٔمبه اٌنؼف فٟ أٔظّخ اٌؾبعت ا٢ٌٟ، ٚالأعٙضح اٌّؾٌّٛخ ثبخزلاف  .1

 أٔٛاػٙب.

 عذ اٌضغشاد فٟ أٔظّخ أِٓ اٌّؼٍِٛبد. .6

 ِمبِٚخ اٌجشِغ١بد اٌخج١ئخ ثّب رغزٙذفٗ ِٓ اؽذاس أمشاس ثبٌغخ ٌٍّغزخذ١ِٓ. .2

 ِغزٜٛ اٌؾىِٛخ ٚالأفشاد. اٌؾذ ِٓ اٌزغغظ ٚاٌزخش٠ت الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ .8

ارخبر ع١ّغ اٌزذاث١ش اٌلاصِخ ٌؾّب٠خ اٌّٛاه١ٕٓ ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ػٍٝ ؽذ عٛاء ِٓ  .9

 اٌّخبهش اٌّؾزٍّخ فٟ ِغبلاد اعزخذاَ الإٔزشٔذ اٌّخزٍفخ.

رذس٠ت الأفشاد ػٍٝ آ١ٌبد ٚاعشاءاد عذ٠ذح ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌخبفخ ثبخزشاق  .52

 ُٙ اٌؾخق١خ عٛاء ثبلإرلاف أٚ ثمقذ اٌغشلخ.أعٙضرُٙ اٌزم١ٕخ ثمقذ اٌنشس ثّؼٍِٛبر

 أبعبد الأمه انسيبراوي:

فزؾًّ ع١ّغ اٌغٛأت الالزقبد٠خ، ٚالاعزّبػ١خ،  رزؼذد أثؼبد الأِٓ اٌغ١جشأٟ  

ٚاٌغ١بع١خ، ٚالإٔغب١ٔخ، فٙٛ ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ ؽّب٠خ أِٓ ِٚقٍؾخ اٌذٌٚخ ٚؽؼجٙب فٟ 

ِخزٍف ِغبلاد ؽ١برٗ ا١ِٛ١ٌخ، ٚرٌه ٌىٛٔٗ ِشرجطبً ٚص١مبً ثغلاِزٗ ٚأِٓ اٌج١بٔبد 

ثذاع، ٚالاثزىبس، ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٟ رؼذ صشٚح ٘زا اٌؼقش وٛٔٙب ِقذس الإٔزبط، ٚالإ

ٚاٌمذسح ػٍٝ الارقبي ٚاٌزٛافً ث١ٓ اٌجؾش، ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔغزؼشك أثشص الأثؼبد اٌزٟ 

 ٠ؾٍّٙب الأِٓ اٌغ١جشأٟ:
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 الأبعبد انعسكرية: -أولً 

رٕؾؤ أ١ّ٘خ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ ٘زا اٌجؼذ ِٓ خطٛسح اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ   

اػبد، ٚاخزشالبد أٔظّخ إٌّؾئبد ٚالاخزشالبد اٌزٟ رئدٞ اٌٝ ٔؾؤح اٌؾشٚة ٚاٌقش

اٌؼغىش٠خ، ِٚب لذ ٠ؾذس ِٓ رٙذ٠ذ الأِٓ ٚاٌذٚي ٚاٌؾىِٛبد ٚاٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ 

وٛاسس ػٍٝ ِغزٜٛ الأثؼبد اٌغ١بع١خ، ٚرمَٛ الأثؼبد اٌغ١بع١خ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ ػٍٝ 

أعبط ؽّب٠خ ٔظبَ اٌذٌٚخ اٌغ١بع١خ ٚو١بٔٙب، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رغزخذَ اٌزم١ٕبد فٟ ثش 

ِبد ٚث١بٔب لذ رؾذس ِٓ خلاٌٙب صػضػخ لاعزمشاس أِٓ اٌذٚي ٚاٌؾىِٛبد ؽ١ش ِؼٍٛ

رقً ثغشػخ فبئمخ اٌٝ أوجش ؽشائؼ ِٓ اٌّٛاه١ٕٓ، ثغل إٌظش ػٓ فؾخ اٌج١بٔبد 

 (.0258ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ ٔؾش٘ب )فبئغ، 

 الأبعبد القتصبدية: -ثبويًب

ي الأٚي ٠زؼٍك ثقٕبػخ ٠ٕمغُ الزقبد الإٔزشٔذ اٌٝ ِغب١ٌٓ سئ١غ١١ٓ، اٌّغب  

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٠ٚؾًّ رط٠ٛش أعٙضح ٚثشِغ١بد ٚأزبعٙب ٚخذِبد أخشٜ، أِب 

اٌّبعً اٌضبٟٔ فٙٛ ِغبي اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ خلاي فزؼ عٛق ؽش ػٍٝ ؽجىخ 

 (.0259الإٔزشٔذ )أثٛ ص٠ذ، 

 الأبعبد انقبوىوية: -ثبنثبً

اعزشار١غ١خ فٟ إٌظبَ اٌذٌٟٚ ٌذٚسٖ فٟ ٌمذ أفجؼ ٌٍفنبء الإٌىزشٟٚٔ أ١ّ٘خ   

وبفخ إٌٛاؽٟ الأ١ِٕخ ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالإػلا١ِخ، ِٚضً ثذٚسٖ ث١ٕخ 

اعزشار١غ١خ ٌّٕٛ ٚثشٚص أؽىبي عذ٠ذح ِٓ اٌقشاع رشرجو ثؼقش اٌّؼٍِٛبد ِٚؾبٌٚخ 

زا اؽىبَ اٌغ١طشح ػٍٝ ٘زا اٌفنبء، أٚ اٌؼًّ ػٍٝ رٛظ١فٗ ٌلاعزخذاَ غ١ش اٌغٍّٟ، ٘

ِٓ عٙخ، ِٚٓ عٙخ أخشٜ فمذ أفجؼ ٌذٜ وبفخ اٌفبػ١ٍٓ داخً ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد 

اٌؼبٌٟ اٌمذسح ٚالإِىب١ٔبد ػٍٝ ؽٓ رٍه اٌٙغّبد، ِّب أعُٙ فٟ ا٠غبد فٛمٝ فٟ 

اعزخذاَ اٌفنبء الإٌىزش١ٔٚخ، ٔب١٘ه ػٓ ثشٚص رؾذ٠بد أ١ِٕخ ٚلب١ٔٛٔخ ٚرم١ٕخ ٚمؼف 

َ ٚعٛد أهش لب١ٔٛٔخ ٚامؾخ رزؾىُ ٚرٕظُ ِؼذلاد اٌؾّب٠خ رغبٖ رٍه اٌّخبهش، ٚػذ

ظب٘شح اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ، ٚؽمٛق ٚٚاعجبد اٌذٚي رغبٖ ٘زٖ اٌظب٘شح اٌّغزؾذصخ فٟ 

 (0259إٌظبَ اٌذٌٟٚ )اٌؾب٠غ، 

 الأبعبد الجتمبعية: -رابعًب

رغّؼ هج١ؼخ الإٔزشٔذ اٌّفزٛؽخ ػجش اٌّذٚٔبد ٚاٌؾجىبد الاعزّبػ١خ ثؾىً   

٠ؼجش ػٓ رطٍؼبرٗ اٌغ١بع١خ، ٚهّٛؽبرٗ الاعزّبػ١خ ثؤؽىبٌٙب خبؿ ٌىً ِٛاهٓ ثؤْ 

وبفخ، وزٌه رؾىً ِؾبسوخ ع١ّغ ؽشائؼ اٌّغزّغ ِٚىٛٔبرٗ ٚع١ٍخً لإغٕبء ٘زا اٌّغزّغ 

ٚرط٠ٛشٖ، ٚرٌه ثّب رز١ؾٗ ِٓ فشؿ ٌلاهلاع ػٍٝ الأفىبس ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّخزٍفخ، 

ً ِٓ ؽبعخ ٌذٜ اٌغ١ّغ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اع زمشاس اٌفنبء اٌغ١جشأٟ ٚثّب رىٛٔٗ أ٠نب

 (.0259ٚاٌّغزّغ اٌزٞ ٠شرىض ا١ٌٗ )اٌمؾطبٟٔ، 
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٠ٚزنؼ ِّب عجك أْ رزؼذد أثؼبد الأِٓ اٌغ١جشأٟ فزؾًّ ع١ّغ اٌغٛأت الالزقبد٠خ، 

ٚالاعزّبػ١خ، ٚاٌغ١بع١خ، ٚالإٔغب١ٔخ؛ ؽ١ش أٔٗ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼغىش٠خ رئدٞ اٌٝ ٔؾؤح 

ّٕؾئبد اٌؼغىش٠خ، ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌؾشٚة ٚاٌقشاػبد، ٚاخزشالبد أٔظّخ اٌ

الالزقبد٠خ رئدٞ اٌٝ أصِبد الزقبد٠خ عشاء ِخبهش٘ب، ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ رئدٞ 

اٌٝ ثشٚص رؾذ٠بد أ١ِٕخ ٚلب١ٔٛٔخ ٚرم١ٕخ ٚمؼف ِؼذلاد اٌؾّب٠خ ِٚٓ إٌبؽ١خ 

الاعزّبػ١خ رؾىً ِؾبسوخ ع١ّغ ؽشائؼ اٌّغزّغ ِٚىٛٔبرٗ ٚع١ٍخً لإغٕبء ٘زا اٌّغزّغ 

 ٠شٖ.ٚرطٛ

 انذراسبت انسببقة

 SRL انذراسبت انمتعهقة ببنتعهم انمىظّم راتيًب

٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اخزجبس فبػ١ٍخ (: 0202دراسة خهيفة، وانحبشي ) .1

ثشٔبِظ رذس٠جٟ لبئُ ػٍٝ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١ًب فٟ خفل الاعزؾمبق 

( هبٌجخ ِٓ 22الأوبد٠ّٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌغبِؼخ . ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش الأعبع١خ ِٓ )

عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ اٌّم١ذاد  –هبٌجبد اٌفشلخ اٌضبٌضخ رخقـ ػٍُ ٔفظ ثى١ٍخ اٌجٕبد 

ب رُ 2.62± 02.52(، ثّزٛعو ػّشٞ ) 0202/ 0200ثبٌؼبَ اٌغبِؼٟ ) ًِ ( ػب

( هبٌجخ ثىً 02رٛص٠ؼٙٓ ػٍٝ ِغّٛػز١ٓ اؽذاّ٘ب رغش٠ج١خ ٚالأخشٜ مبثطخ ثٛالغ )

ِغّٛػخ .ٚرّضٍذ أدٚاد اٌجؾش فٟ ِم١بط اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١ًب )اػذاد 

اٌجبؽضخ(، ٚاٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ) اػذاد اٌجبؽضخ( ِٚم١بط الاعزؾمبق الأوبد٠ّٟ )اػذاد 

رؾغٓ داي اؽقبئ١ًب فٟ ِغزٜٛ اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١ًب  -اٌجبؽضخ(.أظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش: 

ٌذٜ هبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ِٓ لجً اٌٝ ثؼذ رطج١ك اٌجشٔبِظ،وّب اعزّش اٌزؾغٓ 

 .اٌذاي اؽقبئ١ًب ثؼذ ِشٚس ؽٙش ٚٔقف ِٓ أزٙبء اٌجشٔبِظ

٘ذفذ اٌٝ اٌٝ ا٠غبد اٌؼلالخ ث١ٓ اعزشار١غ١بد (: 0202وانعقىن ) دراسة رافع، .0

اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١ب فٟ مٛء ّٔٛرط ث١ٕزش٠ؼ ٚاٌذافؼ١خ ٌلإٔغبص ٌذٜ هٍجخ اٌغٕخ اٌضب١ٔخ 

، رىٛٔذ 20رخقـ ِبعزش ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ ٚػٍُ إٌفظ اٌؼ١بدٞ ثغبِؼخ اٌج١ٍذح 

ذ٠خ ٚرُ اػزّبد إٌّٙظ اٌٛففٟ ٌذساعخ هبٌجب رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ لق 562اٌؼ١ٕخ ِٓ 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد، رٛفٍذ اٌذساعخ ثؼذ رطج١ك ِم١بعٟ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ 

ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ داٌخ  -إٌّظُ رار١ب ٚاٌذافؼ١خ ٌلإٔغبص اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: 

ذافؼ١خ اؽقبئ١ب ث١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١ب فٟ مٛء ّٔٛرط ث١ٕزش٠ؼ ٚاٌ

ٌلإٔغبص ٌذٜ هٍجخ اٌغٕخ اٌضب١ٔخ رخقـ ِبعزش ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ ٚػٍُ إٌفظ 

ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ داٌخ اؽقبئ١ب ث١ٓ اعزشار١غ١بد  -. 20اٌؼ١بدٞ ثغبِؼخ اٌج١ٍذح 

اٌزٕظ١ُ اٌزارٟ ٌٍذافؼ١خ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌذافؼ١خ ٌلإٔغبص ٌذٜ هٍجخ اٌغٕخ اٌضب١ٔخ ِبعزش 

ٚعٛد ػلالخ  -. 20شثٛٞ ٚػٍُ إٌفظ اٌؼ١بدٞ ثغبِؼخ اٌج١ٍذح، رخقـ ػٍُ إٌفظ اٌز

اسرجبه١خ داٌخ اؽقبئ١ب ث١ٓ اعزشار١غ١بد اٌزٕظ١ُ اٌزارٟ ٌٍذافؼ١خ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌذافؼ١خ 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م 3232  يوليـــــو(23ع ) –( 8المجلة العربية للتربية الهوعية ، مج )
 

 611 

ٌلأغبص ٌذٜ هٍجخ اٌغٕخ اٌضب١ٔخ رخقـ ِبعزش ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ ٚػٍُ إٌفظ 

ه١خ داٌخ اؽقبئ١ب ث١ٓ اعزشار١غ١بد ٚعٛد ػلالخ اسرجب -. 20اٌؼ١بدٞ ثغبِؼخ اٌج١ٍذح 

رٕظ١ُ اٌغٍٛن ٚاٌغ١بق ٚاٌذافؼ١خ ٌلإٔغبص ٌذٜ هٍجخ اٌغٕخ اٌضب١ٔخ ِبعزش رخقـ ػٍُ 

. اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: 20إٌفظ اٌزشثٛٞ ٚػٍُ إٌفظ اٌؼ١بدٞ ثغبِؼخ اٌج١ٍذح 

 اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١ب؛ ّٔٛرط ث١ٕزش٠ؼ؛ اٌذافؼ١خ ٌلإٔغبص.

اعزٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ر١ّٕخ (: 0202، وعمران، وقبسم )دراسة غىل .2

الاػزضاص ثؤدٚاس اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ، ٚرؼشف فبػ١ٍخ ثشٔبِظ 

لبئُ ػٍٝ اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١ب فٟ ر١ّٕخ الاػزضاص ثؤدٚاس اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌذٜ ِغّٛػخ ِٓ 

١ّزاً ٚر١ٍّزحً( ثّذسعخ د٠ش اٌّؾشق رٍ 22رلا١ِز اٌقف اٌضبٟٔ الإػذادٞ ثٍغ ػذدُ٘ )

الإػذاد٠خ اٌّؾزشوخ، اٌزبثؼخ لإداسح اٌمٛف١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثّؾبفظخ أع١ٛه، ٚارجغ اٌجؾش 

اٌؾبٌٟ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ثبعزخذاَ اٌزق١ُّ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ رٞ اٌّغّٛػخ اٌٛاؽذح، 

١ب فٟ ر١ّٕخ ٚرٛفً اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزؼٍُ إٌّظُ رار

الاػزضاص ثؤدٚاس اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ، ٚرج١ٓ رٌه ِٓ خلاي 

ؽغبة اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد رلا١ِز ِغّٛػخ اٌجؾش ػٍٝ ِم١بط الاػزضاص 

وىً، ٚػٍٝ الأثؼبد اٌخبفخ ٌٗ وً ػٍٝ ؽذح فٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ، ٚعبء 

( ٌقبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ فٟ ِم١بط الاػزضاص 2.25غزٜٛ )اٌفشق داي اؽقبئ١ًب ػٕذ ِ

ثؤدٚاس اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚوبْ ؽغُ أصش اٌجشٔبِظ وج١شًا؛ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ؽغُ الأصش 

 (.2996ٌٍجشٔبِظ ػٍٝ ِم١بط الاػزضاص وىً) 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ  (:0200دراسة أولد هذار وقىذوز ) .2

ظُّ رار١ب ٌذٜ رلا١ِز اٌغٕخ اٌضب١ٔخ صبٔٛٞ ، ٚف١ّب ارا وبْ ٘زا اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌّ

اٌّغزٜٛ ٠خزٍف ثبخزلاف عٕظ اٌزلا١ِز ٚاٌؾؼجخ اٌذساع١خ، ٚلذ رؾذدد اٌذساعخ 

( ر١ٍّز ٚر١ٍّزح ِٓ ِغزٜٛ 559ثبٌّٕٙظ اٌٛففٟ الاعزىؾبفٟ، ٚػٍٝ ػ١ٕخ ِمذسح ثـ )

ىشح ٚسلٍخ ، رُ اخزجبس٘ب ثطش٠مخ اٌضب١ٔخ صبٔٛٞ ثضب٠ٛٔخ ثٓ اٌؼشثٟ ع١ٍّبْ اٌىبئٕخ ثغ

اٌؾقش اٌؾبًِ، ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽضبْ ِم١بط اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ب اٌزٞ 

(ػٍٝ اٌج١ئخ اٌغضائش٠خ، ٚرٛفٍذ 0258،ٚلٕٕٗ ثٓ ؽؼلاي ) pintrichأػذٖ ثٕزشػ 

وبْ  ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ ِغزٜٛ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ب ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ

ِٕخفنب، وّب ٌُ ٠ضجذ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽقبئ١ب فٟ ِغزٜٛ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ 

 أبس( ٚاٌؾؼجخ.-إٌّظُّ رار١ب رؼضٜ اٌٝ اٌغٕظ)روٛس

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼٍُ  (:0201دراسة انفضهي ) .1

ب٠ٛٔخ ثبلأؽغبء، ٚلذ إٌّظُّ رار١ب ٚارخبر اٌمشاس ٌذٜ اٌطبٌجبد اٌّٛ٘ٛثبد ثبٌّشؽٍخ اٌض

( هبٌجخ 502ارجؼذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛففٟ الاسرجبهٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ِٛ٘ٛثخ ِٓ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ اٌلارٟ اعزضْ اخزجبس اٌّؾشٚع اٌٛهٕٟ ٌٍىؾف ػٓ 
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اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚلذ رُ اخز١بس اٌطبٌجبد ثبٌطش٠مخ اٌؼؾٛائ١خ 

ٚلذ اعزخذِذ اٌجبؽضخ أدار١ٓ ّ٘ب: ِم١بط اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ب اٌزٞ أػذٖ اٌجغ١طخ. 

(Purdie, 2003 ،0222( ٚلبَ ثزشعّزٗ ٚرؼذ٠ٍٗ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌؼشث١خ )أؽّذ ،)

(، ٚلبَ Tuinstra et al., 2000ِٚم١بط ارخبر اٌمشاس ٌٍّشا٘م١ٓ ِٓ اػذاد )

(، ٚرُ اٌزؾمك ِٓ 0228ثزشعّزٗ ٚرؼذ٠ٍٗ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌؼشث١خ )ػجذاٌّغ١ذ، 

خقبئقّٙب اٌغ١ىِٛزش٠خ ِٚٓ صُ رطج١مّٙب ػٍٝ أفشاد اٌؼ١ٕخ، ٚثؼذ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد 

اؽقبئ١ب رُ اٌزٛفً اٌٝ: أْ ِغزٜٛ اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ب وبْ ِشرفؼب ٌذٜ اٌطبٌجبد 

اٌّٛ٘ٛثبد فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚأْ ِغزٜٛ ارخبر اٌمشاس وبْ ِزٛعطب ٌذٜ اٌطبٌجبد 

فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚأٔٗ رٛعذ ػلالخ ِٛعجخ داٌخ اؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ اٌّٛ٘ٛثبد 

(2.25 ≥α ث١ٓ اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ب ٚارخبر اٌمشاس ٌذٜ اٌطبٌجبد اٌّٛ٘ٛثبد فٟ ػ١ٕخ )

 اٌذساعخ.

٘ذف اٌجؾش اٌٝ رق١ُّ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ  (:0201دراسة الأمير وحسيه ) .6

ُ رار١ب ٚأصش٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌىفبءح اٌزار١خ فٟ رذس٠ظ اٌف١ض٠بء لبئّخ ػٍٝ اٌزؼٍُ إٌّظّ 

ِٚٙبساد اٌزفى١ش ِب ٚساء اٌّؼشفٟ ٌذٜ هلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف 

اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙغ١ٓ اٌٛففٟ ٚؽجٗ اٌزغش٠جٟ، ٚأػذ اخزجبسا فٟ ِٙبساد اٌزفى١ش 

ح اٌزم٠ُٛ(، ٚفُّ ِٙبس -ِٙبسح اٌّشالجخ ٚاٌزؾىُ  -ِب ٚساء اٌّؼشفٟ )ِٙبسح اٌزخط١و 

ِم١بعب ٌٍىفبءح اٌزار١خ، ٠ؾًّ عٛأت اٌىفبءح اٌزار١خ اٌؼبِخ، ٚاٌىفبءح اٌزار١خ الاعزّبػ١خ، 

ٚاٌىفبءح اٌزار١خ فٟ دساعخ ٚرؾق١ً ِبدح اٌف١ض٠بء، ٚهجمّٙب لج١ٍب ٚثؼذ٠ب، ٚاخز١شد 

َ ػ١ٕخ اٌجؾش ثطش٠مخ ػؾٛائ١خ، ِٓ هلاة اٌّغزٜٛ اٌغبدط فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٔظب

اٌّمشساد، ِغبس اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ فٟ ِىزت اٌزؼ١ٍُ فٟ ِؾبفظخ فج١ب، فٟ ِذسعز١ٓ 

( هبٌجب 25ِخزٍفز١ٓ، لغّذ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ ِزىبفئز١ٓ: اؽذاّ٘ب رغش٠ج١خ ٚػذد٘ب )

دسعذ فقٛي اٌّغٕبه١غ١خ ٚاٌؾش اٌىٙشِٚغٕبه١غٟ ٚاٌىٙشِٚغٕبه١غ١خ، ثبعزخذاَ 

ؼ١ٍُ إٌّظُّ رار١ب، ٚالأخشٜ مبثطخ ٚػذد٘ب الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌز

( هبٌجب دسعذ اٌفقٛي ٔفغٙب ثبٌطش٠مخ اٌّؼزبدح، خلاي اٌفقً الأٚي ٌٍؼبَ 22)

ٖ، ٚأعفشد ٔزبئظ اٌجؾش ػٓ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽقبئ١ب ػٕذ 5222/ 5229اٌذساعٟ 

( ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد هلاة اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ، فٟ 2.12ِغزٜٛ )

ج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش ِب ٚساء اٌّؼشفٟ، ِٚم١بط اٌىفبءح اٌزار١خ، اٌزط

ٌقبٌؼ هلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ؛ ِّب ٠ظٙش الأصش الإ٠غبثٟ ٌزذس٠ظ اٌف١ض٠بء 

ثبعزخذاَ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ، اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ إٌّظُّ رار١ب، ػٍٝ ر١ّٕٗ ِٙبساد 

ب ٚساء اٌّؼشفٟ، ٌذٜ هلاة اٌقف اٌّغزٜٛ اٌغبدط فٟ اٌىفبءح اٌزار١خ ٚاٌزفى١ش ِ

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٔظبَ اٌّمشساد ٌّغبس اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ.
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٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌىؾف ػٓ أصش  (:0201دراسة محمد وآخرون ) .2

اعزخذاَ اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ب ٚفك ّٔٛرط ثٕزشرؼ فٟ رذس٠ظ ػٍُ إٌفظ ٌز١ّٕخ ِٙبسح 

ذٜ هلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ رٞ اٌزّض١ً اٌؼمٍٟ ٌ

اٌزق١ُّ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّغّٛػز١ٓ ِٓ خلاي اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ 

لاخزجبس ِٙبسح اٌزّض١ً اٌؼمٍٟ، ؽ١ش رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ هلاة ِذسعزٟ رّبَ 

بداسح أع١ٛه اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍؼبَ سِنبْ اٌضب٠ٛٔخ ثّٛؽب ِٚشػٟ اثشا١ُ٘ اٌضب٠ٛٔخ ثؾطت ث

( 5695( هبٌجب ٚهبٌجخ ثّزٛعو ػّش )62( ٚلذ ثٍغ ػذدُ٘ )0205- 0202اٌذساعٟ )

( هبٌجب 51( هبٌجب ٚهبٌجخ ِٓ هلاة رّبَ سِنبْ اٌضب٠ٛٔخ ثّٛؽب: )22عٕخ، ُِٕٙ )

( 22( هبٌجب ٚهبٌجخ وّغّٛػخ مبثطخ، ٚوزٌه )51ٚهبٌجخ وّغّٛػخ رغش٠ج١خ ٚ)

( هبٌجب ٚهبٌجخ 51هلاة ِذسعخ ِشػٟ اثشا١ُ٘ اٌضب٠ٛٔخ ثؾطت: ) هبٌجب ٚهبٌجخ ِٓ

( هبٌجب ٚهبٌجخ وّغّٛػخ مبثطخ. ٚأظٙشد اٌزؾ١ٍلاد 51وّغّٛػخ رغش٠ج١خ ٚ)

الإؽقبئ١خ ػٓ ٚعٛد فشق رٞ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد هلاة 

رٌه ػٕذ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌّٙبسح اٌزّض١ً اٌؼمٍٟ، ٚ

ٌقبٌؼ ِزٛعو دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ، ٚٚعٛد فشق رٞ  2921ِغزٜٛ دلاٌخ 

دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد هلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ 

ٌقبٌؼ ِزٛعو 2921ٚاٌجؼذٞ لاخزجبس ِٙبسح اٌزّض١ً اٌؼمٍٟ، ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

١بط اٌجؼذٞ، ِّب ٠ذي ػٍٝ رؤص١ش اعزخذاَ اٌزؼٍُ دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌم

إٌّظُّ رار١ب ٚفك ّٔٛرط ثٕزشرؼ )اٌّزغ١ش اٌّغزمً( فٟ ر١ّٕخ )اٌّزغ١ش اٌزبثغ( ِٙبسح 

 اٌزّض١ً اٌؼمٍٟ.

رٙذف اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش ث١ئخ رؼٍُ اٌىزش١ٔٚخ  (:0202دراسة يبغي ) .8

ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ، ٚاٌزؼٍُ إٌّظُّ  لبئّخ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌّمٍٛة )ولاع١شا( فٟ ر١ّٕخ

رار١ًب ٌذٜ هبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ عذح، ٚلذ ارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ، 

ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ِغّٛػز١ٓ ِٓ هبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثؾذح، ثٍغ 

ثبعزخذاَ ٔظبَ ( ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ وفبءح اٌزذس٠ظ الإٌىزشٟٚٔ 16ػذد٘ٓ )

، ٚأٚفذ "ولاع١شا" فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش إٌبلذ ٚاٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ًب ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ

ٔظبَ "ولاع١شا"، ٚا٘زّبَ ثنشٚسح الا٘زّبَ ثزذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعزخذاَ 

 اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزذس٠ت اٌزلا١ِز ػٍٝ اعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّمٍٛة.

اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ ِغزٜٛ ِّبسعخ ٘ذفذ  (:0202دراسة عطىان ) .9

اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ب ٚػلالزٙب ثبٌزؾق١ً اٌش٠بمٟ ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ 

اٌمغُ اٌؼٍّٟ ثغضح، ِٚؼشفخ اٌفشٚق فٟ دسعخ ِّبسعزٙب -فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

ثبخزلاف اٌغٕظ ٚاٌقف، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ؽ١ش رُ رؾذ٠ذ 

-اٌزٕظ١ُ-بد اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ب ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚس )اٌزخط١واعزشار١غ١
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اٌزم٠ُٛ(، ٚرن١ّٕٙب فٟ اعزجبٔخ رُ اٌزؤوذ ِٓ فذلٙب ٚصجبرٙب، ٚرطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

( هبٌجب ٚهبٌجخ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: أْ ِغزٜٛ ِّبسعخ 512)

% ثذسعخ 80.22ّٕظُّ رار١ب عبءد ثٕغجخ اٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ لاعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌ

وج١شح. ؽقً ِؾٛس الاعزشار١غ١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌزٕظ١ُ ػٍٝ اٌزشر١ت الأٚي ثٕغجخ 

% ثذسعخ وج١شح، 82.58% ثذسعخ وج١شح عذا، ١ٍ٠ٗ ِؾٛس اٌزخط١و ثٕغجخ 82.12

% ثذسعخ وج١شح. ٚعٛد فشٚق 29.62ٚعبء فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش ِؾٛس اٌزم٠ُٛ ثٕغجخ 

خ اؽقبئ١خ فٟ دسعخ ِّبسعخ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ب ٌقبٌؼ الإٔبس. راد دلاٌ

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ دسعخ ِّبسعخ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ب -

ٌقبٌؼ اٌقف اٌضبٟٔ ػؾش. ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ ِٛعجخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ 

ّٕظُّ رار١ب ٚث١ٓ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ فٟ ِّبسعخ اٌطٍجخ لاعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌ

 اٌش٠بم١بد.

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌىؾف ػٓ رق١ُّ ث١ئخ رؼٍُ  (:0202دراسة انحربي ) .52

اٌىزش١ٔٚخ لبئّخ ػٍٝ اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ب ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٌذٜ هلاة 

ٌّٕٙظ ؽجٗ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثّؾبفظخ ِؾب٠ً، ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف اعزخذَ اٌجبؽش ا

اٌزغش٠جٟ، ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثزق١ُّ اٌّؾزٜٛ اٌخبؿ ثّىٛٔبد اٌؾبعت ا٢ٌٟ فٟ ث١ئخ 

، ِغ ِشاػبح ِؼب١٠ش رق١ُّ ث١ئخ اٌزؼٍُ Moodleاٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ إٌّظُّ رار١ب 

الإٌىزشٟٚٔ إٌّظُّ رار١ب ٌز١ّٕخ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٚالأداء اٌّٙبسٞ ٌٍطلاة اٌزٟ رُ 

ِٓ الأدث١بد اٌزٟ رُ اٌزؼشك ٌٙب فٟ اٌفقً اٌضبٟٔ ٌذساعخ، اؽزمبلٙب ِٓ ػذ٠ذ 

هبٌجب ِٓ هلاة اٌّشؽٍخ  02ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌخبفخ ثبٌزغشثخ الأعبع١خ ِٓ 

اٌّزٛعطخ ثّؾبفظخ ِؾب٠ً، ؽ١ش رىٛٔذ ِغّٛػزب اٌذساعخ ِٓ ِغٛػز١ٓ )مبثطخ( 

ؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ اعزخذِذ هش٠مخ اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ، )رغش٠ج١خ( اعزخذِذ ث١ئخ اٌز

إٌّظُّ رار١ب، ٚرّضٍذ أدٚاد اٌذساعخ فٟ اخزجبس رؾق١ٍٟ ٚثطبلخ ِلاؽظخ ِٙبساد 

اٌطلاة اٌزٟ أػذ٘ب اٌجبؽش، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد أصش رق١ُّ ث١ئخ اٌزؼٍُ 

الإٌىزشٟٚٔ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ب فٟ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ، ٚالأداء اٌّٙبسٞ 

ٌؾبعت ا٢ٌٟ ٍِٚؾمبرٗ، ٠شعغ اٌٝ أْ اٌج١ئخ ساػذ خقبئـ اٌّزؼ١ٍّٓ ٌّىٛٔبد ا

ٚؽبعبرُٙ اٌفشد٠خ فٟ اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ب ٚفمب لاعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌخقٛفٟ 

 اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ اٌؾبٌٟ.

: ّٟ  اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثج١ئبد اٌزؼٍُ اٌزى١ف

٘ذف اٌجؾش اٌٝ ثٕبء ث١ئخ رؼٍُ رى١ف١خ ٚل١بط  (:0201دراسة متىني وآخرون ) .5

رؤص١ش٘ب فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّؾٛعت ٌذٞ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ، ٌٚزؾم١ك 

أ٘ذاف اٌذساعخ رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٚإٌّٙظ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ. ٚرىٛٔذ 

ر١ٍّزح؛ رُ ( 62ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ رلا١ِز اٌقف الأٚي الإػذادٞ، ؽ١ش ثٍغ ػذد٘ٓ )
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رمغ١ُّٙ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ، أؽذّ٘ب رّضً اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ الأٌٟٚ رٚ الأعٍٛة 

اٌغطؾٟ، ٚالأخش اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ رٚ الأعٍٛة اٌؼ١ّك. ٚالزقشد أدٚاد 

اٌجؾش ػٍٝ ِم١بط ٌّٙبساد اٌزفى١ش اٌّؾٛعت، ِٚم١بط ِذاخً اٌزؼٍُ "لإٔزٛعزً 

ش ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌزى١ف١ّخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش ٚرب٠ذ". ٚأعفشد إٌزبئظ ػٓ أص

اٌّؾٛعت ِٓ خلاي ِم١بط ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّؾٛعت ٌذٞ رلا١ِز اٌقف الأٚي 

( ث١ٓ 2.21الإػذادٞ ؽ١ش رج١ٓ أٔٗ ٠ٛعذ فشق داي اؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌٗ )

ِزٛعطٟ دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ الأٌٚٝ )رٚ الأعٍٛة اٌغطؾٟ( فٟ وً ِٓ 

١بط اٌمجٍٟ، ٚاٌم١بط اٌجؼذٞ فٟ ِم١بط ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّؾٛعت ٌقبٌؼ اٌم١بط اٌم

( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد 2.21اٌجؼذٞ، ٠ٛعذ فشق داي اؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌٗ )

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ )رٚ الأعٍٛة اٌؼ١ّك( فٟ وً ِٓ اٌم١بط اٌمجٍٟ، ٚاٌم١بط 

عت ٌقبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ، لا ٠ٛعذ فشق داي اٌجؼذٞ فٟ ِم١بط ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّؾٛ

اؽقبئ١ب ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ الأٌٚٝ )رٚ الأعٍٛة اٌغطؾٟ( 

ٚدسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ )رٚ الأعٍٛة اٌؼ١ّك( فٟ اٌم١بط اٌجؼذٞ 

ٌّٙبساد اٌزفى١ش اٌّؾٛعت. ٚخٍـ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد 

 بد اٌجؾض١خ اٌٙبِخ.ٚاٌّمزشؽ

٘ذف ٘زا اٌجؾش اٌٟ اٌزؼشف ػٍٟ فبػ١ٍخ ث١ئخ  (:0201دراسة عبذ انمىعم ) .0

ّٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٌذٞ هبٌجبد و١ٍخ  سل١ّخ لبئّخ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزى١ف

اٌزشث١خ ثغبِؼخ الألقٝ ثغضح، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش رُ ارجبع إٌّٙظ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ، 

بس اٌفُٙ اٌؼ١ّك وؤداح سئ١غ١خ ٌٍجؾش، ٚلذ هجك اٌجؾش ػٍٟ ػ١ٕخ ٚرُ اعزخذاَ اخزج

( هبٌجخ لغُّذ اٌٟ ِغّٛػز١ٓ، رغش٠ج١خ ٚمبثطخ، مّذ الأٌٚٝ 96رىٛٔذ ِٓ )

( هبٌجخ ِٓ هبٌجبد و١ٍخ اٌزشث١خ ٌّغبق رم١ٕبد اٌزذس٠ظ، رُ 21( هبٌجخ، ٚاٌضب١ٔخ )15)

بػ١ٍخ ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ اخز١بس٘ٓ ثطش٠مخ لقذ٠خ، ٚلذ أؽبسد ٔزبئظ اٌجؾش اٌٟ ف

ّٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٌذٜ هبٌجبد و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ  اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزى١ف

عبِؼخ الألقٝ، فٟ مٛء ٔزبئظ اٌجؾش رٛفٟ اٌجبؽضخ ثنشٚسح رفؼ١ً ث١ئبد اٌزؼٍُ 

ّٟ اٌزٞ ٠زٕبعت ِغ اٌفشٚق ا ٌفشد٠خ اٌشلّٟ ثغ١ّغ أؽىبٌٙب، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزى١ف

 ٌذٞ اٌطٍجخ.

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌىؾف ػٓ فبػ١ٍخ رق١ُّ ث١ئخ رؼٍُ  (:0201دراسة انعذيم ) .2

اٌىزش١ٔٚخ رى١ف١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد رق١ُّ اٌذسط الإٌىزشٟٚٔ ٌذٞ اٌطبٌت اٌّؼٍُ فٟ 

عبِؼخ اٌجبؽخ. ٚلذ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ثزق١ّّٗ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ ٌٙزٖ اٌغب٠خ. 

اٌذساعخ فٟ اخزجبس رؾق١ٍٟ ٚثطبلخ ِلاؽظخ. ٚلأغشاك اٌذساعخ رُ  ٚرّضٍذ أداح

( هبٌجب ٌىً 00رمغ١ُ اٌؼ١ٕخ ٌّغّٛػز١ٓ أؽذاّ٘ب مبثطخ ٚالأخشٜ رغش٠ج١خ ثؼذد )

( ػٍٝ اخزجبس اٌزؾق١ً 2.21ِغّٛػخ. ٚأظٙشد إٌزبئظ فشٚلًب داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ )
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ٟ ِٙبساد رق١ُّ اٌذسط، اٌّؼشفٟ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌقبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ف

( ػٍٝ ثطبلخ اٌّلاؽظخ فٟ 2.21وّب أظٙشد إٌزبئظ فشٚلًب داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ )

اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌقبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ ِٙبساد رق١ُّ اٌذسط. وّب رٛفٍذ 

اٌذساعخ اٌٝ أْ ث١ئخ اٌزؼٍُ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزى١ف١ّخ ٟ٘ أداح فؼّبٌخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ 

شٚسح رذس٠ت اٌطلاة اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ و١ف١خ اػذاد اٌذسط الإٌىزشٟٚٔ ثؾ١ش ٚثن

 رزٕبعت ِغ خقبئـ اٌج١ئبد اٌزى١ف١ّخ.

٘ذف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش ّٔو ػشك  (:0201دراسة انرشيذي ) .2

ّٟ فٟ ث١ئبد اٌزؼٍُ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌزؾق١ً ٚاٌشمب ػٓ ث١ئخ  اٌّؾزٜٛ اٌزى١ف

رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ٚفمب لأعٍٛة اٌزؼٍُ اٌغطؾٟ ٚاٌؼ١ّك. اعزخذَ  اٌزؼٍُ ٌذٜ هلاة ِمشس

اٌجبؽش اٌزق١ُّ اٌزغش٠جٟ ِٓ خلاي رطج١ك ِم١بط ػجذ اٌٍط١ف لأعب١ٌت اٌزؼٍُ، ٚلغُ 

اٌطلاة اٌٝ ِغّٛػخ رغش٠ج١خ أٌٚٝ )ّٔو ادساط أعضاء اٌّؼٍِٛبد ِغ اٌطلاة 

ؼٍِٛبد ِغ اٌطلاة اٌّزؼّم١ٓ(، ِٚغّٛػخ رغش٠ج١خ صب١ٔخ )ّٔو اصاٌخ أعضاء اٌّ

اٌغطؾ١١ٓ( صُ هجك الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ لج١ٍب ػ١ٍّٙب، رلا٘ب رطج١ك الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ 

( هبٌجب ِٓ هلاة و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ 28اٌجؼذٞ ِٚم١بط اٌشمب، ؽٍّذ اٌؼ١ٕخ )

( 2.21)≥ ؽبئً، ٚلذ أعفشد ٔزبئظ اٌجؾش لا ٠ٛعذ فشق داي اؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ 

اٌطلاة فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ ٚدسعخ  ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد

اٌزّىٓ ٚرٌه ٌّٕو ادساط أعضاء اٌّؼٍِٛبد، ٚٔفظ إٌز١غخ وبٔذ ث١ٓ ِزٛعطبد 

دسعبد اٌطلاة فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ ٚدسعخ اٌزّىٓ ٚرٌه ٌّٕو 

١ً فٟ وً اصاٌخ أعضاء اٌّؼٍِٛبد، ٚوزٌه ث١ٓ ِزٛعطبد اٌذسعبد فٟ اخزجبس اٌزؾق

ِٓ ّٔطٟ ادساط أعضاء اٌّؼٍِٛبد ٚاصاٌخ أعضاء اٌّؼٍِٛبد، ٚراد إٌز١غخ ث١ٓ 

ِزٛعطبد دسعبد اٌطلاة فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌشمب ٚدسعخ اٌزّىٓ ٌّٕو 

ػشك ادساط أعضاء اٌّؼٍِٛبد، ٚعغٍذ ٔفظ إٌز١غخ ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد 

اٌزّىٓ ِٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّٕو  اٌطلاة فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌشمب ٚدسعخ

 اصاٌخ أعضاء اٌّؼٍِٛبد.

ّٟ (: 0202دراسة رجب ) .1 ٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رق١ُّ أّٔبه اٌشعغ اٌزى١ف

)اٌّٛعض اٌٍفظٟ، اٌّٛعض غ١ش اٌٍفظٟ، اٌّفقً اٌٍفظٟ، اٌّفقً غ١ش اٌٍفظٟ( فٟ 

ِٙبساد  ث١ئخ رؼٍُ ؽخق١خ لبئّخ ػٍٝ ا٠ٌٛت اٌذلا١ٌخ ٚاٌىؾف ػٓ أصش٘ب فٟ ر١ّٕخ

أزبط اٌمقخ اٌشل١ّخ اٌزفبػ١ٍخ ٌذٜ اٌطلاة ِؼٍّٟ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبفخ ٚلبث١ٍزُٙ 

لاعزخذاِٙب ٚفك أعٍٛة رؼٍُّٙ )اٌىٍٟ اٌٍفظٟ، اٌىٍٟ اٌجقشٞ، اٌززبثؼٟ اٌٍفظٟ، 

ّٟ فٟ ث١ئخ رؼٍُ  اٌززبثؼٟ اٌجقشٞ(، ٚرُ رؾذ٠ذ لبئّخ ِؼب١٠ش رق١ُّ أّٔبه اٌشعغ اٌزى١ف

ٝ ا٠ٌٛت اٌذلا١ٌخ، ٚرُ رق١ُّ اٌج١ئخ فٟ مٛء ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ثبعزخذاَ ؽخق١خ لبئّخ ػٍ

( هبٌجًب 525( ٌٍزق١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )0252ّٔٛرط اٌغضاس )
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ٚهبٌجًخ، رُ رمغ١ُّٙ اٌٝ أسثغ ِغّٛػبد رغش٠ج١خ ٚفك أعٍٛة رؼٍُّٙ، رُ الاػزّبد 

ٚرّضٍذ أدٚاد اٌجؾش فٟ اخزجبس ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌّٙظ اٌزغش٠جٟ، 

رؾق١ٍٟ، ٚثطبلخ ِلاؽظخ، ٚثطبلخ رم١١ُ إٌّزظ، ِٚم١بط لبث١ٍخ الاعزخذاَ، ٚرُ رطج١ك 

اٌزغشثخ ٚسفذ إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب. ٚوؾفذ إٌزبئظ ػٓ ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽقبئ١ب 

فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ث١ٓ اٌّغّٛػبد الأسثؼخ ٌىً ِٓ )الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ، ثطبلخ 

 اٌّلاؽظخ، ثطبلخ رم١١ُ إٌّزظ، ِٚم١بط اٌمبث١ٍخ ٌلاعزخذاَ(.

اعزٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌىؾف ػٓ أصش اخزلاف ّٔو  (:0202دراسة حبيب ) .6

اٌذػُ اٌزؼ١ٍّٟ(ِٛعض، رفق١ٍٟ) فٟ ث١ئخ رؼٍُ اٌىزشٟٚٔ رى١ف١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌغبٔت 

شاءاد اٌجؾش الأدائٟ ٌّٙبساد اٌجشِغخ ٌذٜ هلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚرنّٕذ اع

( هبٌجًب ٚهبٌجخ ِٓ هلاة اٌقف الأٚي اٌضبٔٛٞ 20اخز١بس ػ١ٕخ ِمقٛدح ِىٛٔخ ِٓ )

؛ ٚرُ رمغ١ُّٙ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ رغش٠ج١ز١ٓ، ٚرّضٍذ أدٚاد اٌجؾش فٟ ثطبلخ ِلاؽظخ 

اٌغبٔت الأدائٟ ٌّٙبساد اٌجشِغخ، ٚأعفشد ٔزبئظ اٌجؾش ػٓ ٚعٛد فشق داي اؽقبئ١ًب 

ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١ز١ٓ فٟ اٌزطج١ك ( α ≤ 0.05ػٕذ ِغزٜٛ )

اٌجؼذٞ ٌجطبلخ ِلاؽظخ اٌغبٔت الأدائٟ ٌّٙبساد اٌجشِغخ ٌقبٌؼ ّٔو اٌذػُ 

(اٌزفق١ٍٟ) ثج١ئخ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌزى١ف١ّخ، وّب أؽبسد ٔزبئظ اٌجؾش اٌٝ فبػ١ٍخ ث١ئزٟ 

 اٌزؼٍُ اٌزى١ف١ّخ ثّٕطٟ اٌذػُ اٌّٛعض ٚاٌزفق١ٍٟ.

 وتبئج انبحث:مهخص 

  ارنؼ أْ ث١ئخ اٌزؼٍُ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزى١ف١ّخ رىْٛ أوضش وفبءح ٚفبػ١ٍخ خبفخً ِغ

 رمذَ اٌزىٌٕٛٛع١ب.

  رز١ؼ ث١ئخ اٌزؼٍُ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزى١ف١ّخ ٌٍّؼ١ٍّٓ اِىب١ٔخ رمذ٠ُ اٌخجشاد اٌّخزٍفخ

 ٌطلاثُٙ ثٕبءً ػٍٝ اؽز١بعبرُٙ ٚخقبئقُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ.

  ٍُالإٌىزش١ٔٚخ اٌزى١ف١ّخ اِىب١ٔخ ر٠ٕٛغ اٌّقبدس اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌىً رز١ؼ ث١ئخ اٌزؼ

 ِزؼٍُ ثّب ٠زٕبعت ِغ الاعزغبثبد اٌزٟ ٠مذِٙب خلاي ِغبس رؼٍّٗ ػجش اٌجشاِظ اٌزى١ف١ّخ.

  ٟرىّٓ فٟ فؼب١ٌزٗ ٚرؤص١شٖ اٌىج١ش خبفخً ٚأٔٙب أعًٙ ف ّٟ أْ أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌزى١ف

خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ِجذأ اٌزى١ف، ؽ١ش ٠ؼزّذ فٟ عٛ٘شٖ الاعزخذاَ ل١بعبً ثبٌٕظُ اٌزؼ١ّ١ٍ

 ػٍٝ اػطبء اٌّؾزٜٛ إٌّبعت ٌٍؾخـ إٌّبعت فٟ اٌٛلذ إٌّبعت.

  ٠ئصش اٌزؼٍُ إٌّظُّ ثؾىً وج١ش فٟ ؽ١بح اٌطلاة وْٛ ٠شفغ أغبص اٌفشد فٟ وبفخ

 اٌّٙبَ إٌّٛهخ ثٗ ثقفخ ػبِخ.

 ٔت ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّزؼذدح ٌؼ١ٍّخ ٠غبُ٘ اٌزؼٍُ إٌّظُّ فٟ رفؼ١ً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛا

 اٌزؼٍُ.

 .٠ؼذ اٌزؼٍُ إٌّظُّ أؽذ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌزؾم١ك عٛدح اٌزؼٍُ إٌّؾٛدح 
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  اٌج١ئخ اٌّبد٠خ   -الأداء   -اٌٛلذ  -اٌطش٠مخ  -أْ ِىٛٔبد اٌزؼٍُ إٌّظُ ٟ٘ )اٌذافغ

 اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ(. -

 ٟٔرؼض٠ض ؽّب٠خ أٔظّخ اٌزم١ٕبد اٌزؾغ١ٍ١خ ػٍٝ وبفخ  ِٓ أ٘ذاف الأِٓ اٌغ١جشا

 الأفؼذح ِٚىٛٔبرٙب ِٓ أعٙضح ٚثشِغ١بد.

  أ٘ذاف الأِٓ اٌغ١جشأٟ رٛف١ش ث١ئخ آِٓ ِٛصٛلخ ٌٍزؼبِلاد فٟ ِغزّغ ِٓ

 اٌّؼٍِٛبد، ٚرٛف١ش ثٕٝ رؾز١خ ٌذ٠ٙب ؽغبع١خ اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ.

 الأثؼبد الالزقبد٠خ  -غىش٠خ رزّضً أثؼبد الأِٓ اٌغ١جشأٟ  فٟ )الأثؼبد اٌؼ- 

 الأثؼبد الاعزّبػ١خ(. -الأثؼبد اٌمب١ٔٛٔخ 

 :تىصيبت انبحث

مشٚسح الا٘زّبَ ثزق١ُّ ث١ئخ رؼٍُ اٌىزش١ٔٚخ رى١ف١خ ٚفمب ٌٍّؼشفخ اٌغبثمخ  -

 ٚأ٘ذاف اٌّزؼٍُ.

الا٘زّبَ ثزذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رق١ُّ ث١ئخ رؼٍُ اٌىزش١ٔٚخ رى١ف١خ ٚفمب ٌٍّؼشفخ  -

 ذاف اٌّزؼٍُ.اٌغبثمخ ٚأ٘

اٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ًب ٚاٌٛػٟ ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ ٌذٜ  -

 هبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.

مشٚسح ٚمغ أ١ٌٚب الأِٛس فٟ اػزجبسُ٘ ِذٜ الاعزفبدح ِٓ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؼٍُ  -

 إٌّظُّ رار١ًب ٚاٌٛػٟ ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ ٌذٜ أثٕبئُٙ.
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 قبئمة انمراجع

 أولً: انمراجع انعربية

(. الأِٓ اٌغ١جشأٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ: دساعخ ؽبٌخ اٌٍّّىخ 0259أثٛ ص٠ذ، ػجذ اٌشؽّٓ. )

-11(، 28)5، اٌّشوض اٌؼشث١خ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبداٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ آفبق ع١بع١خ. 

65. 

(. اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ فٟ رذس٠ظ اٌف١ض٠بء لبئّخ 0205الأ١ِش، ٠ؾ١ٝ، ٚؽغ١ٓ، أؽشف. )

ٍٝ اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ب ٚأصش٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌىفبءح اٌزار١خ ِٚٙبساد اٌزفى١ش ِب ٚساء ػ

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌذساعبد الإٔغب١ٔخاٌّؼشفٟ ٌذٜ هلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. 

5(52 ،)222 - 269. 

ٌذٜ (. اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ًب ٚاٌزؾق١ً الأوبد٠ّٟ 0252اٌغشاػ، ػجذ إٌبفش. )

 228-222(، 2)6، اٌّغٍخ الأسد١ٔخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخػ١ٕخ ِٓ عبِؼخ ا١ٌشِٛن. 

(. رق١ُّ ث١ئخ رؼٍُ اٌىزشٟٚٔ لبئّخ ػٍٝ اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ب ٌز١ّٕخ 0202اٌؾشثٟ، ؽّضح. )

دساعبد فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٙبساد اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٌذٜ هلاة اٌقف الأٚي اٌّزٛعو. 
 .529 - 528(، 58)5، اٌؼبٌٟ

. اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح: إٌبعخ اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ب ٚاٌزؾق١ً اٌذساعٟ(. 0229ٌشدادٞ، فٙذ. )ا

 اٌؼٍّٟ ٌٍطجبػخ ٚاٌزق٠ٛش.

ّٟ "اداساط0205اٌشؽ١ذٞ، ؽّذ. ) اصاٌخ اٌّؼٍِٛبد" فٟ  - (. ّٔو ػشك اٌّؾزٜٛ اٌزى١ف

ث١ئبد اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚأصشٖ ػٍٝ اٌزؾق١ً ٚاٌشمب ػٓ ث١ئخ اٌزؼٍُ ٌذٜ هلاة و١ٍخ 

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخاٌزشث١خ ثغبِؼخ ؽبئً ٚفمب لأعٍٛة اٌزؼٍُ اٌغطؾٟ ٚاٌّزؼّك. 

5(55 ،)82 - 522. 

اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ (. ِزطٍجبد رؾم١ك الأِٓ اٌغ١جشأٟ لأٔظّخ 0202اٌغّؾبْ، ِٕٝ. )

 .09-0(، 555)5، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ إٌّقٛسحثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد. 

. اٌش٠بك: اٌذاس الأِٓ اٌغ١جشأٟ ِفِٙٛٗ ٚخقبئقٗ ٚع١بعبرٗ(. 0259اٌؾب٠غ، خبٌذ. )

 اٌؼب١ٌّخ ٌٍٕؾش.

رق١ُّ (. أصش ثشٔبِظ رذس٠جٟ لبئُ ػٍٝ 0202اٌؾٙشأٟ، ث١بْ ٔبفش ٚفٍّجبْ، فذٜٚ ٠بع١ٓ. )

لإوغبة ِفب١ُ٘ الأِٓ  Game Marekأٌؼبة رؼ١ّ١ٍخ اٌىزش١ٔٚخ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

(، 9) 05، ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خاٌغ١جشأٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ. 

652–615. 

(. ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ ٌذٜ 0259اٌقؾفٟ، ِقجبػ، ٚاٌؼغىٛي، عٕبء. )

ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ ٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ عذح. ِؼٍّبد اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٌ
 .122-292(، 52)02، ثغبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ

(. رق١ُّ ث١ئخ رؼٍُ اٌىزش١ٔٚخ رى١ف١خ ٚفبػ١ٍزٙب فٟ 0205اٌؼذ٠ً، ػجذ الله، ٚاٌغؼ١ذ، ِٙب. )

ٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌغبِؼخ ر١ّٕخ ِٙبساد رق١ُّ اٌذسط الإٌىزشٟٚٔ ٌذٜ اٌطبٌت اٌّؼٍُ. ا
 .508 - 558(، 5)00، اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالإداس٠خ -ٍه ف١قً اٌّ
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(. اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ب ٚػلالزٗ ثبرخبر اٌمشاس ٌذٜ اٌطبٌجبد 0205اٌفنٍٟ، سد٠ٕخ. )

ا٢داة  -ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض اٌّٛ٘ٛثبد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثبلأؽغبء. 
 .682 - 622(، 6)09، ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ

(. ِذٜ رٛافش اٌٛػٟ ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ ٌذٜ هلاة ٚهبٌجبد 0259اٌمؾطبٔٝ، ٔٛسح ٔبفش. )

، ؽئْٚ اعزّبػ١خ ِغٍخاٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِٓ ِٕظٛس اعزّبػٟ: دساعخ ١ِذا١ٔخ. 

26(552 ،)81-502. 

(. دٚس اٌم١بد اٌّذسع١خ فٟ رؼض٠ض الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ 0202إٌّزؾشٞ، فبهّخ ٠ٛعف. )

اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ى١ِٛخ ٌٍجٕبد ثّذ٠ٕخ عذح ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد. اٌّذاسط اٌؾ
 .282-212(، 52)2، اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

 [PDF](. اٌنٛاثو الأعبع١خ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ. 0258ا١ٌٙئخ اٌٛه١ٕخ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ. )

https://cert.gov.sa/media/uploads/2019/12/18/ecc-

ar_TQJOdjb.pdf 

(. ِغزٜٛ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌّظُّ رار١ب ٌذٜ 0200س، اٌؾ١خ، ٚلٕذٚص، أؽّذ. )أٚلاد ٘ذا

ِغٍخ رلا١ِز اٌغٕخ اٌضب١ٔخ صبٔٛٞ: دساعخ اعزىؾبف١خ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ اٌزلا١ِز ثٛسلٍخ. 
 .822 - 285(، 5)51 اٌٛاؽبد ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد،

ّٔو اٌذػُ ثج١ئخ  (. أصش اخزلاف0202ؽج١ت، ا٠ٙبة، ؽبوش، فبٌؼ، ٚػؾٛػ، اثشا١ُ٘. )

رؼٍُ رى١ف١خ فٟ ر١ّٕخ اٌغبٔت الأدائٟ ٌّٙبساد اٌجشِغخ ٌذٜ هلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. 

 .022 - 022(، 5)02، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ

(. فبػ١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠جٟ لبئُ ػٍٝ 0202خ١ٍفخ محمد، ٚاٌؾجؾٟ، عٙبَ محمد ػجذاٌفزبػ. )

زؾمبق الأوبد٠ّٟ ٌذٜ هبٌجبد اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١ب فٟ خفل الاع

 .206 - 029(، 598اٌغبِؼخ. ِغٍخ اٌزشث١خ، )

. ٚسلخ ِمذِخ اٌٝ اٌّئرّش اٌؼٍّٟ 0256خ١ّظ، محمد. ) ّٟ (. ث١ئبد اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌزى١ف

اٌذٌٟٚ اٌؾبدٞ ػؾش رىٌٕٛٛع١ب اٌزشث١خ ٚاٌزؾذ٠بد اٌؼب١ٌّخ، اٌغّؼ١خ اٌؼشث١خ 

 .ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزشث١خ، اٌمب٘شح، ِقش

(. اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١ب فٟ مٛء 0202سافغ، محمد، ٚ اٌؼمْٛ، وّبي اٌذ٠ٓ. )

ّٔٛرط ث١ٕزش٠ؼ ٚػلالزٙب ثبٌذافؼ١خ ٌلإٔغبص ٌذٜ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ. ِغٍخ اٌجؾٛس 

 .800 - 292(، 5)50اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ّٟ فٟ ث١ئخ رؼٍُ ؽخق١خ 0202سعت، ٚفبء. ) لبئّخ ػٍٝ ا٠ٌٛت اٌذلا١ٌخ (. أّٔبه اٌشعغ اٌزى١ف

ٚأصش٘ب فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد أزبط اٌمقخ اٌشل١ّخ اٌزفبػ١ٍخ ٌذٜ اٌطلاة ِؼٍّٟ رٚٞ 

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ الاؽز١بعبد اٌخبفخ ٚلبث١ٍزُٙ لاعزخذاِٙب ٚفك أعٍٛة رؼٍُّٙ. 
 .229 - 062(، 5)8، اٌّؾکّخ ٌٍغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍىّج١ٛرش اٌزؼ١ٍّٟ

(. رق١ُّ ِؾزٜٛ اٌىزشٟٚٔ رى١فٟ لبئُ ػٍٝ ا٠ٌٛت اٌذلاٌٟ 0252سِٛد، سث١غ ػجذ اٌؼظ١ُ. )

ٚأصشٖ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ٚاٌزؾق١ً ٌذٞ هلاة رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚفك 

 .260-292(، 5)02، رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُأعٍٛة رؼٍُّٙ )إٌؾو / اٌزؤٍِٟ(. 
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ٚػلالزٗ ثبؽز١بهبرُٙ  (. ٚػٟ أفشاد الأعشح ثّفَٙٛ الأِٓ اٌغ١جشا0258ٟٔفبئغ، ٚفبء. )

اٌّئعغخ اٌؼشث١خ  -الأ١ِٕخ ِٓ اٌغشائُ الإٌىزش١ٔٚخ. اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ
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ِغٍخ إٌّبسح ٌٍجؾٛس اٌش٠بم١بد ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. 
 .558 - 89(، 0)06، ٚاٌذساعبد

(. فبػ١ٍخ 0202غٛي، د٘ت ثذس ػضّبْ، ػّشاْ، ؽغٓ ػّشاْ ؽغٓ، ٚلبعُ، محمد عبثش. )
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 نذٖ طبنجبدرٕظٛف انزسٕل انرلًٙ فٙ رًُٛخ ثؼض يٓبراد انزفكٛر الإثذاػٙ 

 انًرزهخ الاثزذائٛخ يٍ ٔخٓخ َظر انًؼهًبد

 ض:هخطزانً

٘كفد اٌكناٌح اٌؽا١ٌةح لٌةٝ اٌى ةف عةٓ ِةكٜ ذٛظ١ةف اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ فةٟ ذ١ّٕةح       

تعةةض ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ ٌةةكٜ طاٌثةةاخ اٌّهؼٍةةح الاتركائ١ةةح ِةةٓ ٚظٙةةح ٔظةةه 

ِك٠ٕةةح ته٠ةةكج ٚذؽم١مةةا ا٘ةةكاة اٌكناٌةةح ذةةُ اٌةةرفكاَ اٌّةةٕٙط اٌٛصةةفٟ  اٌّعٍّةةاخ فةةٟ

اٌٍّؽٟ، ٚذّصٍةد دقاج اٌكناٌةح فةٟ اٌةرثأح ٌعّةع اٌّعٍِٛةاخ، ٚطثمةد الاٌةرثأح عٍةٝ 

ِعٍّةح  ذةُ اـر١ان٘ةا ِةٓ ِعرّةع اٌكناٌةح تاٌاه٠مةح اٌع ةٛائ١ح ، ( 84)ع١ٕح ِىٛٔح ِٓ 

ٓ: ااٚي : قنظةح ذٛظ١ةف اٌرؽةٛي ٚذّصٍد دقاج اٌكناٌح فٟ اٌرثأح لٍةّد لٌةٝ ِؽةٛن٠

ِٙةاناخ اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ اٌرةٟ ٠ّىةٓ :اٌهلّٟ فةٟ اٌع١ٍّةح اٌرع١ّ١ٍةح ٚ اٌّؽةٛن اٌصةأٟ 

ٚلةةك  ذ١ّٕرٙةةا ٌةةكٜ طاٌثةةاخ اٌّهؼٍةةح الاتركائ١ةةح ِةةٓ ـةةلاي ذٛظ١ةةف اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ .

ةرفكَ ت ةىً وث١ةه ٌر١ّٕةح ِٙةاناخ اٌرفى١ةه  دظٙهخ ٔرةائط اٌثؽةس دْ اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ ٠دٍ

ِةٓ  4.82لإتكاعٟ ٌكٜ طاٌثاخ اٌّهؼٍح الاتركائ١ح، ؼ١س تٍة  اٌّرٌٛةظ اٌعةاَ ٌرٛظ١فةٗ ا

٠ٚدعرثةةه اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ دقاج ِّٙةةح ٌر١ّٕةةح ِٙةةاناخ  .2.628، ِةةع أؽةةهاة ِع١ةةانٞ 5

اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ ٌةةكٜ طاٌثةةاخ اٌّهؼٍةةح الاتركائ١ةةح، ؼ١ةةس تٍةة  اٌّرٌٛةةظ اٌعةةاَ ٌكنظةةح 

ٍّةةاخ، ٚ٘ةٛ ِةا ٠ةةكي عٍةٝ قنظةةح ذٛظ١ةف عا١ٌةةح ِةٓ ٚظٙةةح ٔظةه اٌّع( 4.76)ذٛظ١فةٗ 

ـٍصةةةد ٔرةةةائط اٌكناٌةةةح لٌةةةٝ دْ اٌرؽةةةٛي اٌهلّةةةٟ دقاج ل١اّةةةح ٌر١ّٕةةةح ِٙةةةاناخ اٌرفى١ةةةه 

الإتكاعٟ ٌكٜ طاٌثاخ اٌّهؼٍح الاتركائ١ح، ٚاْ اٌرؽٛي اٌهلّةٟ ٠ٍةاعك اٌّعٍّةاخ ت ةىً 

اٌثةاخ، وث١ه فٟ ذؽ١ٍٓ طهق اٌركن٠ً ٚظٛقج اٌرعٍة١ُ، ٚ ٠ٍةاعك عٍةٝ ذٌٛة١ع  فةاق اٌا

ٚذرثةةع ذمةةكِٙٓ، ٚذ ةةع١عٙٓ عٍةةٝ اٌةةرعٍُ اٌةةماذٟ، ذاةة٠ٛه ِٙةةاناذٙٓ اٌرم١ٕةةح، ٚـٍةةك ت١ ةةح 

ةةاعك٘ٓ عٍةةٝ ذ١ٌٛةةك دفىةةان ظك٠ةةكج، ٚؼةةً  .ذع١ّ١ٍةةح ذفاع١ٍةةح ٚذةةٛف١ه اٌٛلةةد ٚاٌعٙةةك، ٠ٚدٍ

 .اٌّ ىلاخ تاهق لتكاع١ح، ٚذا٠ٛه ِٙاناذٙٓ الإتكاع١ح

 .اٌّهؼٍح الاتركائ١ح –ه الإتكاعٟ ِٙاناخ اٌرفى١ –اٌرؽٛي اٌهلّٟ  :انكهًبد انًفزبزٛخ

Abstract: 

         The current study aimed to reveal the extent of employing 

digital transformation in developing some creative thinking skills 

among primary school female students from the prospective of 

the teachers in Buraydah city. In order to achieve the goals of the 

study, a descriptive survey methodology was applied. The study 

tool consisted of a questionnaire to collect information. The 

questionnaire was applied to a sample consisting of (62) teachers 

who were chosen randomly from the study community. The 
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study tool consisted of a questionnaire that was divided into two 

points: The degree of employing digital transformation in the 

learning process, and the second point speaks about: What are 

the creative thinking skills that can be developed in the female 

students of Primary school by employing digital transformation. 

The research results showed that digital transformation is widely 

used to develop the creative thinking skills among the primary 

school students, as the overall average for its use reached 2.67 

out of 3 with a standard deviation of 0.408 and the digital 

transformation is considered an important tool for developing the 

creative thinking skills among primary school students, as the 

overall average has reached a score of Its employment (2.54) 

from the viewpoint of the teachers, which indicates a high degree 

of employment. The most important findings of the study 

include: That digital transformation is a valuable tool for 

developing creative thinking skills among primary school female 

students, and the digital transformation enormously helps 

teachers in improving teaching methods and the quality of 

education and it also helps broadening the students’ prospects, 

track their progress, encourage them for self-learning, by 

developing their technical skills, creating an interactive learning 

environment, saving time and effort, helping them generate new 

ideas, solving problems in creative ways, and developing their 

creative skills.  

Keywords: Digital transformation - creative thinking skills - 

primary standard. 

 

 :يمذيخ

اْ ذ١ّٕح اٌمكناخ اٌعم١ٍح ٚتٕةاء الإٍٔةاْ ٠عرثةهاْ دٌاٌة١اْ فةٟ ع١ٍّةح اٌرعٍة١ُ،  ل

فّٙةا ٠ّةصلاْ اٌهو١ةةىج ااٌاٌة١ح ٌرؽم١ةك اٌرمةةكَ ٚاٌراةٛن فةٟ اٌّعرّعةةاخ. ٠عّةً اٌرعٍةة١ُ 

وِةةةةح ٌّٛاظٙةةةةح اٌرؽةةةةك٠اخ اٌفعاةةةةاي عٍةةةةٝ ذع١ٙةةةةى اافةةةةهاق تاٌّٙةةةةاناخ ٚاٌّعهفةةةةح اٌلا

ٚاٌّ ةةىلاخ فةةٟ ِفرٍةةف ظٛأةةة اٌؽ١ةةاج. ٚذؽظةةٝ اٌرىٌٕٛٛظ١ةةا اٌؽك٠صةةح تةةكٚن ِٙةةُ فةةٟ 
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ذؽ١ٍٓ ع١ٍّح اٌرعٍُ ٚذا٠ٛه٘ا، ؼ١س دصثؽد ااظٙىج اٌمو١ح ٚاٌراث١مةاخ ٚإٌّصةاخ 

اٌهل١ّح ظىءًا لا ٠رعىد ِٓ ؼ١ةاج اٌث ةه فةٟ اٌعصةه اٌؽةاٌٟ. ٠رة١ػ اٌةرفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١ةا 

فهصًا ظك٠كج ٌرؽ١ٍٓ ااقاء، ٚذم١ًٍ اٌرىا١ٌف، ٚذٛف١ه اٌٛلد، ٚذٌٛة١ع ٔاةاق فٟ اٌرعٍُ 

الإِىا١ٔةةةاخ ِةةةٓ ـةةةلاي اٌٛصةةةٛي لٌةةةٝ اٌّةةةٛانق اٌرع١ّ١ٍةةةح عثةةةه الإٔرهٔةةةد ٚاٌةةةرفكاَ 

اٌراث١مةةاخ اٌرع١ّ١ٍةةح اٌّثرىةةهج، ٠ّىةةٓ ٌلفةةهاق ذعٍةةُ ِٙةةاناخ ظك٠ةةكج ٚاورٍةةاب اٌّعهفةةح 

٠صةةح فةةٟ ذؽم١ةةك اٌرفاعةةً ٚاٌرٛاصةةً تةة١ٓ تٍةةٌٙٛح ٚفعا١ٌةةح. وّةةا ذٍةةاعك اٌرم١ٕةةاخ اٌؽك

 اٌّرع١ٍّٓ ٚذٛف١ه ت١ ح ذع١ّ١ٍح ق٠ٕا١ِى١ح ِٚؽفىج.

تاٌراٌٟ، ٠ّىٓ اٌمٛي لْ اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌؽك٠صح ذٍعة قٚنًا ؼ٠ٛ١ًةا فةٟ ذعى٠ةى ظةٛقج اٌرعٍة١ُ 

ٚذٛف١ه فهص اٌرعٍُ اٌٍّركاِح ٌٍع١ّع، ٚذعى٠ةى لةكناخ اٌفةهق عٍةٝ إٌّافٍةح ٚاٌرؽةكٞ 

 ؽم١ك اٌر١ّٕح اٌ اٍِح فٟ اٌّعرّع.فٟ ٌٛق اٌعًّ ٚذ

ٚظٙةةهخ اٌعك٠ةةك ِةةٓ اٌراث١مةةاخ اٌهل١ّةةح ِصةةً اٌةةمواء الاصةةإاعٟ، ٚاٌرم١ٕةةح 

ٚلٌةةه ِةةٓ دظةةً إٌمٍةةح إٌٛع١ةةح فةةٟ إٌّافٍةةح تةة١ٓ . اٌؽ٠ٛ١ةةح ٚاٌهٚتٛذةةاخ ٚالإٔرهٔةةد

اٌّؤٌٍاخ ٌلاترعاق عٓ اٌرفى١ه اٌرم١ٍكٞ ِٚٛاوثح اٌصٛنج اٌهل١ّةح ٠ٚعةك اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ 

ضهٚن٠اخ تإٌٍةثح ٌىافةح اٌّؤٌٍةاخ اٌرهت٠ٛةح اٌرةٟ ذٍةعٝ لٌةٝ ذاة٠ٛه ٚذؽٍة١ٓ ِٓ اٌ

ـةةةكِاذٙا، ٚذٍةةة١ًٙ ٚصةةةٌٛٙا ٌٍٍّةةةرف١ك٠ٓ، ٚاٌرؽةةةٛي اٌهلّةةةٟ لا ٠عٕةةةٟ فمةةةظ ذاث١ةةةك 

اٌرىٌٕٛٛظ١ا قاـً اٌّؤٌٍح اٌرع١ّ١ٍح تً ٘ٛ تهٔاِط شاًِ واًِ ٠ًّ اٌّؤٌٍةح ٠ّٚةً 

 (.4232اٌهت١عٟ، ) طه٠مح ٚدٌٍٛب عٍّٙا قاـ١ٍاً ت ىً نئ١ٍٟ ٚـانظ١ا

ٚصاؼة  ذٍةه اٌراةٛناخ اٌرىٌٕٛٛظ١ةح ذاةٛن د٘ةكاة ٌرهت١ةح اٌؽك٠صةح ف صةثػ 

اٌٙةةكة ااٌاٌةةٟ ٌٍرهت١ةةح اٌؽك٠صةةح ٘ةةٛ ذاةة٠ٛه ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه اٌع١ٍةةا ٌةةكٜ اٌّرعٍّةة١ٓ، 

ٚذٛاظةٗ . ٚلٌه تٙكة ذؽ١ٍٓ دقائٙةُ ااوةاق٠ّٟ ٚلةكنذُٙ عٍةٝ ؼةً اٌّ ةىلاخ اٌؽ١اذ١ةح

فةةٟ ذؽم١ةةك ٘ةةما اٌٙةةكة، ِّةةا ٠راٍةةة ل٠عةةاق ؼٍةةٛي ِٕاٌةةثح اٌرهت١ةةح اٌرم١ٍك٠ةةح صةةعٛتاخ 

ذٍةةةاعك اٌّعٍّةةة١ٓ ٚاٌاةةةلاب عٍةةةٝ اورٍةةةاب اٌّعهفةةةح ٚذاةةة٠ٛه ِٙةةةاناذُٙ ااواق١ّ٠ةةةح 

٠ٕٚثغةةٟ اٌةةةرفكاَ دٌةةا١ٌة ذةةةكن٠ً ؼك٠صةةح ذعرّةةك عٍةةةٝ اٌّٙةةاناخ إٌالةةةكج . ٚاٌرفى١ه٠ةةح

اٌف١ٍةً، )ْٛ ٚالإتكاع١ح، ٚذرٕاٌة ِع ٔٛع١ح ٚو١ّح اٌّعهفح اٌرٟ ٠ؽصً ع١ٍٙا اٌّرعٍّة

 (.85،ص 4244

ٌٚمٌه ٠ّصً اٌرؽٛي اٌهلّٟ ضهٚنج لا غٕةٝ عٕٙةا ٌّٛاظٙةح اٌصةٛنج اٌّعهف١ةح 

ٌٍٚرٛاصً عثه اانٚلح اٌّعهف١ح الإٌىره١ٔٚةح فةٟ ٌة١اق اٌرفاعةً اٌعةاٌّٟ، ِٚةا ٠رهذةة 

عٍٝ لٌه ِٓ ذٛف١ه ٌٍٛلد ٚذم١ًٍ ٌٍعٙك ٚاـرىاي اٌّٙاَ؛ ٚٔر١عةح ٌةمٌه ذةُ لٔ ةاء ٚؼةكج 

لّةةٟ فةةٟ اٌةةٛوانج، عٍةةٝ دْ ذىةةْٛ اٌٛؼةةكج ِهذثاةةح لقان٠ةةاً ِٚا١ٌةةاً ٚذٕظ١ّةةاً اٌرؽةةٛي اٌه

تٛو١ً ٚوانج اٌرعٍة١ُ تٕة١ٓ ٌرمةَٛ اٌٛؼةكج تعةكق ِةٓ اٌّٙةاَ ِةٓ شة ٔٙا دْ ذٍةُٙ فةٟ قعةُ 

، ِٚةا ؼٍّرةٗ ِةٓ ذ و١ةك عٍةٝ 4252ذٛظ١ٙاخ اٌٛوانج اٌٍّةرمث١ٍح إٌٍّةعّح ِةع ن ٠ةح 

ٌمااعةةاخ اٌؽ٠ٛ١ةةح فةةٟ اٌٍّّىةةح اٌعهت١ةةح د١ّ٘ةةح اٌرم١ٕةةح ٚقٚن٘ةةا فةةٟ إٌٙةةٛ  تّفرٍةةف ا
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ٌٚٙما نوىخ الاذعا٘اخ اٌؽك٠صح فٟ اٌرع١ٍُ عٍٝ اٌةرصّان  (4243اٌٍعٛق٠ح )اٌغث١هٞ، 

لٌه، تّا فٟ لٌه اٌّهؼٍح الاتركائ١ح ٚاٌرةٟ ذؽرةً ِىأةح ِّٙةح فةٟ اٌرعٍة١ُ، ٚاٌرةٟ ذّصةً 

إٌّةٛ فةٟ ؼ١ةاج  اٌؽٍمح ااٌٚٝ فٟ اٌٍٍُ اٌرع١ٍّٟ، ٚعلاٚج عٍٝ لٌه ذعك ِٓ دُ٘ ِهاؼً

 (.4232،دتٛ ظث١ٓالإٍٔاْ)

ٚذعةك اٌّهؼٍةةح الاتركائ١ةةح ِةٓ د٘ةةُ اٌّهاؼةةً اٌكناٌةة١ح فةٟ ذىةة٠ٛٓ اٌفةةهق؛ ؼ١ةةس 

٠عةةة اٌةةرغلاي الاٌةةرعكاق اٌفاةةهٞ فةةٟ ٘ةةمٖ اٌّهؼٍةةح اٌّثىةةهج ٌةةكِط ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه 

 (4232الإتكاعٟ فٟ تٕائُٙ اٌّعهف١ح تصٛنج ِٕٙع١ح )اٌعثك، 

ِاٍثةاً ضةهٚن٠اً فةٟ ِفرٍةف ِعةالاخ اٌؽ١ةاج، ٚدصةثػ ٠ٚعك اٌرفى١ه الإتةكاعٟ 

عٕصةةهًا دٌاٌةة١ًا فةةٟ اٌرغ١١ةةه ٚاٌراةة٠ٛه، فةةٟ ِعةةاي اٌرهت١ةةح ٚعٍةةُ اٌةةٕفً. ٚوةةاْ ٕ٘ةةان 

ا٘رّاَ ِرىا٠ك ترا٠ٛه ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ ٚشمافح اٌرفى١ةه فةٟ اٌّةؤذّهاخ اٌع١ٍّةح 

لرصةاق٠ح ٚا١ٌٍاٌة١ح فةٟ ٚظٙٛق اٌرؽ١ٍٓ اٌرع١ٍّٟ، ٌّٛاظٙح اٌرؽةك٠اخ الاظرّاع١ةح ٚالا

 (.4238اٌعصه اٌؽك٠س ٚذؽم١ك إٌّٛ ٚاٌراٛن)اٌثٍٛشٟ،

ٚٔظها ا١ّ٘ح اٌرفى١ه الإتةكاعٟ؛ ؼ١ةس ٠دعةك ِةٓ دعٍةٝ الاٌةرصّاناخ الإٍٔةا١ٔح 

ُٙ فةٟ  فٟ ؼ١اج اٌ عٛب، ٌّا ٠ؽممٗ ِٓ لٔعاواخ ؼضان٠ح فٟ اٌّعالاخ وافح؛ ؼ١س ٠دٍ

ٚذا٠ٛه اٌرم١ٕاخ ٚااظٙىج اٌرٟ ذٕظُ ؼ١ةاج لٔراض اٌّعكاخ اٌاث١ح، ٚذمك٠ُ الاـرهاعاخ، 

إٌةةاي، ٚ٘ةةٛ اٌٍةةث١ً ااِصةةً فةةٟ اٌرمةةكَ اٌعٍّةةٟ ٚاٌفىةةهٞ، ٚاٌرىٌٕٛةةٛظٟ، ٚاٌرعةةانٞ، 

ٚاٌرع١ٍّٟ، ِٚٛاوثح اٌراٛن ٚاٌرغ١هاخ ٚاٌرؽك٠اخ تمكناخ ل١ٕ٘ح، ٠رُ ذةكن٠ثٙا ٚصةمٍٙا 

٘ط اٌكناٌة١ح تاه٠مح ع١ٍّح لاقنج عٍٝ ؼً اٌّ ةىلاخ ِّٙةا وةاْ ٔٛعٙةا. وّةا دْ إٌّةا

اٌؽك٠صح ذراٍة ِؽرٜٛ ٠ٍةركعٟ ِفرٍةف دٔةٛال اٌرفى١ةه اٌةمٞ ٠ى٠ةك ِةٓ لتةكال اٌرلا١ِةم، 

ِّةةةةةا ٠ٍةةةةةُٙ فةةةةةٟ و٠ةةةةةاقج اٌكافع١ةةةةةح ٔؽةةةةةٛ اٌةةةةةرعٍُ، ٚلعاةةةةةائُٙ اٌؽه٠ةةةةةح ٚالاور ةةةةةاة 

 (4232)ا١ٌٍٍّاْ،

ٚتٕاءً عٍٝ ِا ٌثك ذٍعٝ اٌٍّّىح اٌعهت١ح اٌٍعٛق٠ح ٌرؽم١ك ن ٠رٙةا اٌٍّةرمث١ٍح 

عٍةةٝ الاعرّةةاق ت ةةىً وث١ةةه عٍةةٝ اٌرؽةةٛي " 4252اٌعهت١ةةح اٌٍةةعٛق٠ح ن ٠ةةح اٌٍّّىةةح "

٠ٙةةةكة اٌرؽةةةٛي اٌهلّةةةٟ لٌةةةٝ اٌرٛظ١ةةةف اٌفعةةةاي . اٌهلّةةةٟ  ـاصةةةح فةةةٟ لاةةةال اٌرعٍةةة١ُ

٠ٚدلاؼة  دْ . ٌٍرىٌٕٛٛظ١ا اٌهل١ّح، ِّا ٠ّىآ اٌّؤٌٍاخ اٌرع١ّ١ٍح ِٓ الاترىان ٚاٌراةٛن

خ اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ ٌةةكٜ اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ ٠عرثةةه فهصةةح ٘اِةةح ٌرعى٠ةةى ٚذ١ّٕةةح ِٙةةانا

طاٌثةاخ اٌّهؼٍةح الاتركائ١ةةح، تاٌةرفكاَ ااقٚاخ ٚاٌرم١ٕةاخ اٌهل١ّةةح إٌّاٌةثح اٌرةٟ ذرثٕةةٝ 

اٌّّانٌاخ اٌرع١ّ١ٍح اٌفعاٌح، ٚذٍرا١ع اٌّعٍّاخ الاٌرفاقج ِٓ الإِىا١ٔاخ اٌىث١ةهج اٌرةٟ 

 .١ح٠دمكِٙا اٌرؽٛي اٌهلّٟ فٟ ذعى٠ى ذفى١ه اٌااٌثاخ ٚذا٠ٛه لكناذٙٓ الإتكاع

 :يشكهخ انجسث

ذؽرةةاض اٌّهؼٍةةح الاتركائ١ةةح لٌةةٝ ِعٍّةة١ٓ ِثةةكع١ٓ ٠ّرٍىةةْٛ ِٙةةاناخ ذكن٠ٍةة١ح 

ِرمكِح ذٍاعك فٟ ذ١ّٕح اٌرفى١ه الإتكاعٟ ٌةكٜ اٌاةلاب. ٠عةىو اٌرفاعةً ِةع اٌرىٌٕٛٛظ١ةا 
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اٌرع١ّ١ٍةةح ٚاٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ ِةةٓ لةةكنج اٌاةةلاب عٍةةٝ اٌرعث١ةةه عةةٓ دفىةةانُ٘ ِٚ ةةانورٙا 

 عٍٝ اٌرؽ١ًٍ ٚإٌمك ٚلثٛي ٚظٙاخ إٌظه اٌّفرٍفح.ت ىً ل٠عاتٟ، ٠ٚ ععُٙ 

ذعرثه اٌّٙاناخ اٌرفى١ه٠ح اٌع١ٍا ِصً اٌرفى١ه الإتكاعٟ ٚؼً اٌّ ىلاخ دٌاٌة١ح 

فٟ ذا٠ٛه اٌّعهفح ٚتٕاء اٌّٙاناخ ٌكٜ اٌالاب فٟ اٌّهاؼً اٌّثىهج. ٌةما، ٠عةة عٍةٝ 

١ةح ٘ةمٖ اٌّٙةاناخ، اٌّع١ٍّٓ دْ ٠ىٛٔٛا ِعٙى٠ٓ ت ٌا١ٌة ذكن٠ً لتكاع١ح ذٍاعك فةٟ ذّٕ

٠ٚعة ع١ٍُٙ د٠ضًا ذؽف١ى اٌفضٛي ٚاٌرفى١ه اٌر ٍِٟ ٌكٜ اٌالاب ٚذ ع١عُٙ عٍٝ اذفةال 

ِةٓ ـةلاي الاٌةرفاقج  لهاناخ ٚاع١ح ٚذمك٠ُ ؼٍةٛي لتكاع١ةح ٌٍّ ةىلاخ اٌرةٟ ٠ٛاظٙٛٔٙةا.

ِةةٓ اٌرىٌٕٛٛظ١ةةا ٚاٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ فةةٟ اٌرعٍةة١ُ، ٠ّىةةٓ ٌٍّعٍّةة١ٓ ذمةةك٠ُ ذعةةانب ذع١ّ١ٍةةح 

و اٌرفى١ه الإتكاعٟ ٌكٜ اٌالاب ٚذٍُٙ فٟ تٕةاء لةكناذُٙ ٚذ١ّٕةح لِىا١ٔةاذُٙ ِثرىهج ذعى

 اٌفىه٠ح ٚالإتكاع١ح وّا دشانخ ل١ٌٗ تعض اٌكناٌاخ اٌٍاتمح ِٕٚٙا :

(؛ ؼ١ةةس شفصةةد لصةةٛنًا فةةٟ 4239(، ٚـ١ا٠ةةا )4238قناٌةةح اٌفهات ةةح )

ٗ قناٌةةح ِّانٌةةح اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ ٌةةكٜ ِعٍّةةٟ فةةٟ اٌّهؼٍةةح الاتركائ١ةةح، وّةةا دشثررةة

( تةة ْ اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ فةةٟ اٌرعٍةة١ُ ٘ةةٛ ذؽ٠ٛةةً اٌع١ٍّةةاخ الإقان٠ةةح 4242اٌؽعةة١لاْ )

ٚاٌّّانٌاخ اٌرع١ّ١ٍح لٌٝ ع١ٍّاخ ذعرّةك ت ةىً واِةً دٚ ظىئةٟ عٍةٝ اٌرم١ٕةح، تّةا فةٟ 

لٌةةه ااظٙةةىج ٚاٌثةةهاِط. ٠هوةةى ٘ةةما اٌرؽةةٛي عٍةةٝ ذؽم١ةةك ظٛأةةة ِصةةً ذم١ٍةةً اٌرىةةا١ٌف 

ذاة٠ٛه اٌع١ٍّةاخ اٌرع١ّ١ٍةح ٚذٍة١ًٙ اٌٛصةٛي ل١ٌٙةا ، ٚنفع ظةٛقج اٌعّةً، ٠ٚٙةكة لٌةٝ 

(، دْ اٌرعٍةةة١ُ اٌهلّةةةٟ دٌاٌةةةٟ ٌرعى٠ةةةى اٌع١ٍّةةةح اٌرع١ّ١ٍةةةح 4244ٚدشةةةان اٌى٘هأةةةٟ )

ٚذؽ٠ٍٛٙةةا لٌةةٝ ّٔةةظ ِثرىةةه ٠ ةةعع عٍةةٝ الإتةةكال ٚاٌرفاعةةً ٚذ١ّٕةةح اٌّٙةةاناخ. ٠ٚ ةةًّ 

 ةةه اٌّعهفةةح اٌةةرفكاَ ااٌةةا١ٌة اٌؽك٠صةةح ٚاٌرم١ٕةةاخ الإٌىره١ٔٚةةح فةةٟ ِعةةالاخ اٌعٍةةُ ٚٔ

 ٚاٌرهف١ٗ.

٠ٚفةةةرػ اٌرعٍةةة١ُ اٌهلّةةةٟ دتٛاتًةةةا ظك٠ةةةكج ٌٍةةةرعٍُ اٌفةةةهقٞ ٚاٌعّةةةاعٟ ٚاٌةةةماذٟ،  

( لٌةةٝ د١ّ٘ةةح اٌةةةرفكاَ ذم١ٕةةاخ ذىٌٕٛٛظ١ةةا اٌٛالةةةع 4238ٚدشةةانخ قناٌةةح اٌى٘هأةةةٟ)

اٌّعىو ذةؤقٞ لٌةٝ ذفاعةً وث١ةه تة١ٓ اٌااٌثةاخ فةٟ اٌع١ٍّةح اٌرع١ّ١ٍةح. ٚاٌةرفكاَ ذم١ٕةاخ 

ّعةىو دشٕةةاء اٌع١ٍّةح اٌرع١ّ١ٍةةح ٠ى٠ةك ِةةٓ قافع١ةح اٌااٌثةةاخ فةٟ اٌةةرعٍُ ذىٌٕٛٛظ١ةا اٌٛالةةع اٌ

ٚذ عه اٌااٌثاخ تاٌٍعاقج عٕك اٌرفكاَ ٘مٖ اٌرم١ٕاخ فٟ اٌ هغ، ِّةا ٠ةؤقٞ لٌةٝ ذفاعةً 

دوثةةه ِةةٓ اٌااٌثةةح ٚاٌىرةةاب اٌّكنٌةةٟ، ِّةةا ٠ىةةْٛ ٌةةٗ ااشةةه فةةٟ الاؼرفةةاظ تاٌّعٍِٛةةاخ 

ااظٙةةىج اٌرةةٟ ذةةكعُ ذم١ٕةةاخ اٌٛالةةع ٌفرةةهاخ دطةةٛي. ٚصةةعٛتح ذةةٛف١ه دعةةكاق وث١ةةهج ِةةٓ 

 اٌّعىو فٟ ِكاني اٌٍّّىح.

( عٍٝ ٚظٛق دشه ل٠عةاتٟ ٌثهٔةاِط ذع١ٍّةٟ 4238ٚدشثرد قناٌح )دتٛ ِاؽٕح، 

لةةائُ عٍةةٝ اٌٌٛةةائظ اٌّرعةةكقج فةةٟ ذ١ّٕةةح اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ ٌةةكٜ طاٌثةةاخ اٌصةةف اٌصةةآِ 

الإتةةكاعٟ فةةٟ  ( عٍةةٝ د١ّ٘ةةح ذ١ّٕةةح اٌرفى١ةةه4245ااٌاٌةةٟ. ٚدوةةكخ قناٌةةح إٌعةة١ُ )

اٌّهؼٍح ٚدٚصد تضهٚنج ذٛظ١ٗ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌّعٍّاخ ٌرٛظ١ةف اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ فةٟ 
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(، دْ ِّانٌةح ِعٍّةٟ 4238ع١ٍّح اٌرعٍُ، ٚفٟ ٔفةً اٌصةكق دوةكخ قناٌةح اٌ ةٙهٞ )

ِٚعٍّاخ تاٌرع١ٍُ اٌعاَ فٟ اٌّهؼٍح الاتركائ١ةح اٌّٙةاناخ اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ وىةً ظةاءخ 

اٌّع١ٍّٓ عٍةٝ ِٙةاناخ اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ، ِّٚانٌةح ِٙاناذةٗ ِٕففضح وّا دْ ذكن٠ة 

( ، ٚـ١ا٠ةا 4238وأد ِٓ دتهو اٌرٛص١اخ ٌىص١ه ِٓ اٌكناٌةاخ، وكناٌةح اٌفهات ةح )

(. د٠ضةةا تةةاٌهظٛل لٌةةٝ ق١ٌةةً اٌّعٍةةُ 4242( ٚعثةةك اٌمةةاقن )4243(، اٌ ةة١اب )4239)

لٌٝ و١ف١ح اٌةرفكاَ (؛ ؼ١س ٚظك دٔٗ ٠فرمه لٌٝ لنشاق اٌّع١ٍّٓ 4243( ٚ )4236عاَ )

ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ؛ لل لا ٠ٛظك ّٔالض ذاث١م١ح ٚاضؽح ذع١ُٕٙ عٍٝ اٌم١اَ تٙا فةٟ 

عمةك اٌةكٚناخ اٌركن٠ث١ةح ( لٌةٝ تضةهٚنج 4245اٌركن٠ً وّا دٚصد قناٌح اٌ ّهٞ )

ٌّعٍّٟ اٌّهؼٍةح الاتركائ١ةح، ٚلٌةه ٌرةكن٠ثُٙ عٍةٝ اٌةرفكاَ وةً ِةا ٘ةٛ ظك٠ةك فةٟ ِعةاي 

 .كالاٌرفى١ه الإت

ٚفٟ ضٛء ِا ٌثك ذثهو ِ ىٍح اٌكناٌح ـاصح فٟ ظةً اٌراةٛن اٌرىٌٕٛةٛظٟ 

اٌٍه٠ع، ؼ١س ذٛاظٗ اٌّعٍّاخ ذؽك٠ًا فٟ ذ١ّٕح ِٙاناخ اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ ٌةكٜ طاٌثةاخ 

٠ٚعرثه اٌرؽٛي اٌهلّٟ ٚاؼكاً ِٓ اٌعٛاًِ اٌرٟ ٠ّىةٓ اٌةرغلاٌٙا فةٟ . اٌّهؼٍح الاتركائ١ح

رمةه اٌثؽةس لٌةٝ اٌكناٌةاخ اٌرةٟ ذٍرى ةف ٚظٙةح ٔظةه ِٚع لٌةه، ٠ف. ذؽم١ك ٘ما اٌٙكة

اٌّعٍّةةاخ ت ةة ْ ذٛظ١ةةف اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ فةةٟ ذ١ّٕةةح ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ ٌةةكٜ 

ة عٍةٝ  .طاٌثاخ اٌّهؼٍح الاتركائ١ةح ِٚةٓ ٕ٘ةا أثصمةد ِ ةىٍح اٌثؽةس فةٟ ِؽاٌٚةح اٌرعةها

ٌةةكٜ  لِىا١ٔةةح  ذٛظ١ةةف اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ فةةٟ ذ١ّٕةةح تعةةض ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ

طاٌثاخ اٌّهؼٍح الاتركائ١ح ِٓ ٚظٙح ٔظةه اٌّعٍّةاخ، ٚقعةد اٌؽاظةح لٌةٝ ل٠عةاق ؼٍةٛي 

 .  ٌٙمٖ اٌّ ىٍح

   :أضئهخ انجسث

ِةةا اٌّمصةةٛق ِةةٓ ذٛظ١ةةف اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ فةةٟ ذ١ّٕةةح تعةةض انطؤؤلال انؤؤرئٛص انزؤؤبنٙ: 

ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ ٌةكٜ طاٌثةاخ اٌّهؼٍةح الاتركائ١ةح ِةٓ ٚظٙةح ٔظةه اٌّعٍّةاخ  

 ٠ٚرفهل ِٓ اٌٍؤاي اٌهئ١ً ااٌ ٍح اٌفهع١ح ا٢ذ١ح:

ِا ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ اٌرٟ ٠ّىٓ ذ١ّٕرٙا ٌكٜ طاٌثاخ اٌّهؼٍح الاتركائ١ح ِةٓ  .3

 ـلاي ذٛظ١ف اٌرؽٛي اٌهلّٟ 

ِةةا ٚظٙةةح ٔظةةه اٌّعٍّةةاخ فةةٟ ذٛظ١ةةف اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ ٌر١ّٕةةح ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه  .4

 الإتكاعٟ ٌكٜ اٌّهؼٍح الاتركائ١ح 

 :أْذاف انجسث 

ذؽك٠ك ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ اٌرٟ ٠ّىٓ ذ١ّٕرٙا ٌكٜ طاٌثاخ اٌّهؼٍةح الاتركائ١ةح  .1

 ِٓ ـلاي ذٛظ١ف اٌرؽٛي اٌهلّٟ.

اٌرعةةهة عٍةةٝ ٚظٙةةح ٔظةةه اٌّعٍّةةاخ فةةٟ ذٛظ١ةةف اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ ٌر١ّٕةةح تعةةض  .2

 ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ ٌكٜ طاٌثاخ اٌّهؼٍح الاتركائ١ح.
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ّةٟ فةٟ ذ١ّٕةح تعةض ِٙةاناخ اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ ٌةكٜ طاٌثةاخ ذٛظ١ف اٌرؽٛي اٌهل .3

 ٚظٙح ٔظه اٌّعٍّاخ.اٌّهؼٍح الاتركائ١ح ِٓ 

 أًْٛخ انجسث:

ترٛظ١ةف اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ  د١ّ٘ةح اٌّٛضةٛل اٌةمٞ ٠رٕاٌٚةٗ، ٚاٌّرعٍةك الأًْٛخ انُظرٚخ:

فٟ ذ١ّٕح تعض ِٙةاناخ اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ ٌةكٜ طاٌثةاخ اٌّهؼٍةح الاتركائ١ةح ِةٓ ٚظٙةح 

، ٚومٌه ِٓ د١ّ٘ةح اٌّهؼٍةح اٌرع١ّ١ٍةح اٌرةٟ ٠رٕاٌٚٙةا، ٚاٌرةٟ ذر ةىً ف١ٙةا ٔظه اٌّعٍّاخ

 . ِعاٌُ شفص١ح اٌر١ٍّم

ذعك ٘مٖ اٌكناٌح اٌرعاتح ٌّراٍثاخ اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ فةٟ لاةال اٌرعٍة١ُ ٚفمةا ٌه ٠ةح  .3

 اٌٍّّىح فٟ ٚـاصح ذ١ّٕح ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌع١ٍا..

١ٍةةح ٚاٌعهت١ةةح ٔظةةهاً ٌٕةةكنج اٌكناٌةةاخ اٌرةةٟ لةةك ٠صةةهٞ اٌثؽةةس اٌؽةةاٌٟ اٌّىرثةةاخ اٌّؽ .4

ترٛظ١ف اٌرؽٛي اٌهلّةٟ فةٟ ذ١ّٕةح تعةض ِٙةاناخ اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ ٌةكٜ  ذٕاٌٚد

 طاٌثاخ اٌّهؼٍح الاتركائ١ح ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌّعٍّاخ. 

لعةةكاق لائّةةح تّٙةةاناخ اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ اٌةةلاوَ ذ١ّٕرٙةةا ٌةةكٜ طاٌثةةاخ اٌّهؼٍةةح  .5

 ؽٛي اٌهلّٟ.الاتركائ١ح ِٓ ـلاي ذٛظ١ف اٌر

 الأًْٛخ انزطجٛمٛخ

لةةك ٠ٍةةرف١ك ِةةٓ ٔرةةةائط اٌكناٌةةح اٌؽا١ٌةةح اٌمةةائّْٛ عٍةةةٝ ذفاةة١ظ ٚلعةةكاق إٌّةةةا٘ط  .3

ٚاٌّمةةهناخ اٌكناٌةة١ح فةةٟ اٌّهؼٍةةح الاتركائ١ةةح ٌرٛظ١ةةف اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ ِةةٓ دظةةً 

 ذ١ّٕح ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ.

اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ ذعه٠ةةف اٌّ ةةهفاخ تكنظةةح ذٛظ١ةةف ِعٍّةةاخ اٌّهؼٍةةح الاتركائ١ةةح  .4

 ٌر١ّٕح ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ.

ذٛع١ح اٌمائ١ّٓ عٍٝ تهاِط لعكاق اٌّع١ٍّٓ ت ١ّ٘ح ٚظةٛق تةهاِط ذكن٠ث١ةح ٌّعٍّةاخ  .5

 اٌّهؼٍح الاتركائ١ح اا١ٌٚح ذّٕٟ ٌُٙ وً ظك٠ك فٟ ِعاي ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ.

٠ٍةة١ح ذثصةة١ه ِعٍّةةٟ اٌصةةفٛة اا١ٌٚةةح فةةٟ ذاةة٠ٛه ِٚهاظعةةح اٌّّانٌةةاخ اٌركن .6

ٌّٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ، ٚذٛظ١ٗ ا٘رّةاُِٙ ت ١ّ٘ةح اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ ٚضةهٚنج 

 ذ١ّٕرٗ .

لك ٠فرػ ٘ما اٌثؽس دفاق ظك٠كج لإظهاء اٌّى٠ك ِةٓ اٌكناٌةاخ فةٟ ٘ةما اٌّعةاي، تّةا  .7

 ٠ٕعىً عٍٝ ذا٠ٛه دقاء ِعٍّٟ اٌصفٛة اا١ٌٚح.

 زذٔد انجسث:
ذ١ّٕةةح تعةض ِٙةاناخ اٌرفى١ةةه  : ذٛظ١ةف اٌرؽةةٛي اٌهلّةٟ فةٟانسؤذٔد انًٕوؤٕػٛخ -

 الإتكاعٟ ٌكٜ طاٌثاخ اٌّهؼٍح الاتركائ١ح ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌّعٍّاخ.

ٌةةراثك ٘ةةمٖ اٌكناٌةةح فةةٟ اٌٍّّىةةح اٌعهت١ةةح اٌٍةةعٛق٠ح ِةةكاني  انسؤؤذٔد انًكبَٛؤؤخ: -

 اٌرع١ٍُ اٌعاَ ٌااٌثاخ اٌّهؼٍح الاتركائ١ح.
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 .3667: اٌفصً اٌكناٌٟ اٌصاٌس ِٓ اٌعاَ اٌؽاٌٟ انسذٔد انسيبَٛخ -

 : ِعٍّاخ اٌّهؼٍح الاتركائ١ح.انسذٔد انجشرٚخ -

 :يظطهسبد انجسث

٘ٛ اٌرفكاَ اٌّؤٌٍةاخ ٌٍرم١ٕةاخ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ةا اٌؽك٠صةح فةٟ دعّاٌٙةا ": انزسٕل انرلًٙ-

ٚدٔ ارٙا اٌّفرٍفح، ٚفةٟ اٌرٛاصةً تة١ٓ دفهاق٘ةا، ٚفةٟ دقاء ذعاِلاذٙةا لٌىره١ٔٚةاً ت ةىً 

 ِؽ١ّةةح ٚضةةةّٓ ت١ ةةةح ذم١ٕةةةح نل١ّةةةح  ِٕةةةحواِةةً، ٚلٌةةةه تالاٌةةةرٕاق لٌةةةٝ لٛاعةةةك ت١أةةةاخ 

 (.342،ص 4239اٌ ّهأٟ ")

لٌٝ اٌرفكاَ دقٚاخ ٚذم١ٕاخ نل١ّح ِؽكقج فةٟ ٌة١اق اٌرعٍة١ُ  :ٔرؼُرفّ انجبزثزبٌ إخرائٛب

ٚلٌه ِةٓ ٚظٙةح ٔظةه . ٌر١ّٕح ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ ٌكٜ طاٌثاخ اٌّهؼٍح الاتركائ١ح

 .اٌّعٍّاخ

ت ٔٗ ٔ اط لٕٟ٘ ٠ٙكة لٌةٝ ل٠عةاق ( 4232)عهفٙا ظهٚاْ  : يٓبراد انزفكٛر الإثذاػٙ

(  ٚ٘ةٟ ع١ٍّةح عم١ٍةح ذضةّٓ 32ؼٍٛي ظك٠كج ٚدصة١ٍح ٠ٚر١ّةى تاٌ ة١ٌّٛح ٚاٌرعم١ةك)ص

ِعّٛعح ِٓ ِٙةاناخ اٌرفى١ةه اٌرةٟ ٠ّىةٓ اْ ذٍةرفكَ تصةٛنج ِٕفةهقج دٚ ِعرّعةح ِةٓ 

ِعةا١٠ه ِع١ٕةح  قْٚ الاٌرىاَ ترهذ١ة ِع١ٓ ٌٍرؽم١ك ِٓ اٌّٛضٛل ٚذم٠ّٛٗ تالاٌرٕاق لٌٝ

ِٓ دظً لصكان ؼىُ ت ة ْ ل١ّةح الاٌةرٕراض دٚ ذعّة١ُ اٌمةهان دٚ ؼةً اٌّ ةىٍح ِٛضةٛل 

 (:25، ص 4238ا اٌر١ّّٟ ، الا٘رّاَ)

٘ٛ اٌعًّ عٍٝ ذ١ّٕةح لةكنج طاٌثةاخ اٌّهؼٍةح الاتركائ١ةح عٍةٝ  :رؼرفٓب انجبزثزبٌ إخرائٛب

اخ ِٕٙةا اٌالالةح ٚاٌّهٚٔةح ٌٚٙةا عةكج ِٙةان. الإٔراض تاٌىُ ٚاٌرٕٛل ٚاٌرفةهق فةٟ اافىةان

ٚااصةةاٌح ٠ٚعةةة ذ١ّٕةةح ٘ةةمٖ اٌمةةكنج ِةةٓ ـةةلاي ذٛظ١ةةف اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ فةةٟ ِهؼٍةةح 

 .الاتركائ١ح

 الإطبر انُظر٘ ٔانذراضبد انطبثمخ:

 أٔلاً: الإطبر انُظر٘:

 انًسٕر الأٔل: انزسٕل انرلًٙ:

 يفٕٓو انزسٕل انرلًٙ فٙ انزؼهٛى: -

( دْ وٍّح اٌرؽٛي اٌهلّٟ ذعٕةٟ اٌةرفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١ةا ٌةكعُ yrrTT ,٠4239هٜ ذ١هٞ)

اٌرؽةةٛي  (4233عهفةةد اٌّٙرةةكٞ )ع١ٍّةةاخ اٌرغ١١ةةه اٌعةةمنٞ فةةٟ اٌع١ٍّةةاخ اٌّؤٌٍةة١ح. 

اٌهلّٟ ت ٔٗ: "لؼكاز ذغ١هاخ فٟ و١ف١ةح لقنان ٚذفى١ةه ٚذصةهفاخ اافةهاق فةٟ اٌعّةً، 

ذىٌٕٛٛظ١ةا اٌّعٍِٛةاخ ٚاٌٍعٟ لٌٝ ذؽ١ٍٓ ت١ ح اٌعًّ ِٓ ـلاي اٌرهو١ى عٍةٝ اٌةرفكاَ 

ٚالاذصالاخ، تالإضافح لٌٝ ذغ١١ه الافرهاضاخ اٌرٕظ١ّ١ةح ؼةٛي اٌٛظةائف الإقان٠ةح فةٟ 

الإقاناخ اٌرع١ّ١ٍةةةةح، تؽ١ةةةةس ذرضةةةةّٓ فٍٍةةةةفح الإقانج ٚل١ّٙةةةةا ٚا١ٌٙاوةةةةً اٌرٕظ١ّ١ةةةةح، 

ٚاٌرهذ١ثةةاخ اٌرٕظ١ّ١ةةح اٌرةةٟ ذ ةةىً ٌةةٍٛن اٌعةةا١ٍِٓ تّةةا ٠رفةةك ِةةع طث١عةةح ذىٌٕٛٛظ١ةةا 

 (.46صالاخ")صاٌّعٍِٛاخ ٚالاذ
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٘ةةٛ لؼةةكاز ذغ١١ةةهاخ فةةٟ و١ف١ةةح اقنان ٚذفى١ةةه ٚذصةةهفاخ اافةةهاق فةةٟ اٌعّةةً 

ٚاٌٍعٟ لٌٝ ذؽ١ٍٓ ت١ ةح اٌعّةً اٌعةاِعٟ ِةٓ ـةلاي اٌرهو١ةى عٍةٝ اٌةرفكاَ ذىٌٕٛٛظ١ةا 

اٌّعٍِٛةةاخ ٚالاذصةةالاخ تالإضةةافح لٌةةٝ ذغ١١ةةه الافرهاضةةاخ اٌرٕظ١ّ١ةةح ؼةةٛي اٌٛظةةائف 

ح ٚاٌم١ُ اٌعاِع١ةح ٚا١ٌٙاوةً ٚاٌرهذ١ثةاخ اٌرٕظ١ّ١ةح اٌعاِع١ح تؽ١س ذرضّٓ فٍٍفح اٌعاِع

اٌرةةةٟ ذ ةةةىً ٌةةةٍٛن اافةةةهاق تّةةةا ٠رفةةةك ٚطث١عةةةح ذىٌٕٛٛظ١ةةةا اٌّعٍِٛةةةاخ ٚالاذصةةةالاخ 

 (.4235)عٍٟ،

اٌرؽٛي اٌهلّٟ ٠مصك تٗ الأرماي ِٓ الاذعا٘اخ اٌرع١ّ١ٍح اٌرم١ٍك٠ح اٌؽا١ٌةح لٌةٝ 

اٌّعهفةةح ٚاترىان٘ةةا، ٚالأفرةةاغ  الاذعا٘ةةاخ اٌرع١ّ١ٍةةح اٌٍّةةرمث١ٍح اٌرةةٟ ذ ةةكق عٍةةٝ لٔرةةاض

عٍٝ اٌصمافح اٌعا١ٌّح تّا ٠ىفةً عةكَ اٌعىٌةح عةٓ اٌعةاٌُ ِةٓ ظٙةح، ٠ٚؽفة  ا٠ٌٛٙةح اٌك١ٕ٠ةح 

ٚاٌم١ُ ٚاٌعاقاخ اٌؽٍٕح فٟ اٌّعرّع ِٓ ظٙح دـهٜ، ٚذٛظ١ٗ اٌرع١ٍُ ٔؽةٛ اٌةرعٍُ اٌةماذٟ 

اَ ٚٔ ةه٘ا ٚاٌٍّرّه ِكٜ اٌؽ١اج، ٚاٌرهو١ةى عٍةٝ و٠ةاقج اٌّعهفةح تاٌّّانٌةح ٚالاٌةرفك

تٍهعح ِةٓ ـةلاي اٌ ةثىاخ الإٌىره١ٔٚةح اٌرةٟ ذٍغةٟ اٌىِةاْ ٚاٌّىةاْ، فةٟ ٔظةاَ لقانٞ 

 (.4238ذّى١ٕٟ ٠فضع ٌٍرم٠ُٛ ٚاٌٍّاءٌح ٚاٌّ انوح اٌّعرّع١ح")د١ِٓ، 

( ٘ةةٛ الاٌةةرصّان فةةٟ اٌفىةةه ٚذغ١١ةةه اٌٍةةٍٛن لإؼةةكاز 4242عهفةةٗ اٌصةةاقق )

اٌراةةٛناخ اٌرم١ٕةةح ٌرمةةك٠ُ ذؽةةٛي ظةةمنٞ فةةٟ طه٠مةةح اٌعّةةً ِةةٓ ـةةلاي الاٌةةرفاقج ِةةٓ 

اٌفةكِاخ ت ةةىً دٌةةهل ٚاٌةةرصّان الإِىأةةاخ اٌضةفّح ٌثٕةةاء ِعرّعةةاخ فعاٌةةح ٚذٕافٍةة١ح 

 (.322لاقنج عٍٝ ذؽ١ٍٓ ذعانب اٌٍّرف١ك٠ٓ ِٓ وافح اٌمااعاخ ٚاٌّؤٌٍاخ")ص

 أًْٛخ انزسٕل انرلًٙ فٙ انزؼهٛى:

. عهت١ةح اٌٍةعٛق٠حدشه اٌرؽٛي اٌهلّٟ فٟ اٌرع١ٍُ ٚاضؽاً ٚل٠عات١اً فٟ اٌٍّّىح اٌ

ؼ١س دٌٚد ؼىِٛح اٌٍّّىح ا٘رّاِاً وث١هاً ٌةكِط اٌرم١ٕةاخ اٌهل١ّةح فةٟ اٌرعٍة١ُ ِةٓ ـةلاي 

ٚلةك شةٙكخ اٌٍّّىةح  .ِثاقناخ ٚتهاِط ذعى٠ى اٌرؽٛي اٌهلّٟ فٟ اٌّكاني ٚاٌعاِعاخ

ذؽٍةة١ٕاخ وث١ةةهج فةةٟ ظةةٛقج اٌرعٍةة١ُ تفضةةً ٘ةةما اٌرؽةةٛي، ِّةةا دقٜ لٌةةٝ ذؽٍةة١ٓ ٍِةةرٜٛ 

كلاخ إٌعاغ ٚذّى١ٓ اٌالاب ِٓ اورٍاب اٌّٙةاناخ اٌؽك٠صةح اٌّاٍٛتةح اٌرع١ٍُ ٚنفع ِع

 (.4243فٟ ٌٛق اٌعًّ)اٌغث١هٞ، 

لٌةةةٝ دْ د١ّ٘ةةةح  (4245(، ٚ ي ّٔةةةلاْ)4244ٚاٌعةةةاِهٞ)(، 4238اٌّؽضةةةان)لوةةةه 

 اٌرؽٛي اٌهلّٟ فٟ اٌرع١ٍُ ذرّصً فٟ إٌماط اٌرا١ٌح:

اخ ذم١ةة١ُ قل١مةةح ِٚراةةٛنج ذؽٍةة١ٓ ذم١ةة١ُ ااقاء اٌرع١ٍّةةٟ: ٠ةةٛفه اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ دقٚ -

ذٍاعك اٌّع١ٍّٓ عٍٝ ذؽ١ًٍ دقاء اٌالاب ٚفُٙ ذؽص١ٍُٙ ااوةاق٠ّٟ ت ةىً دفضةً، 

 .ِّا ٠ّىُٕٙ ِٓ ذا٠ٛه اٌرهاذ١ع١اخ ذكن٠ً دوصه فعا١ٌح

ذٌٛةة١ع ِةةكٜ اٌرعٍةة١ُ: ٠ّىةةٓ ٌٍرؽةةٛي اٌهلّةةٟ دْ ٠ٍةةُٙ فةةٟ ذٌٛةة١ع ِةةكٜ اٌرعٍةة١ُ    -

 ئ١ح.ٚاٌٛصٛي لٌٝ اٌّعهفح ٌٍالاب فٟ إٌّاطك إٌا
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ذ١ّٕح ِٙاناخ اٌرعٍُ اٌماذٟ: ٠دعةىو اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ ِثةاقنج اٌاةلاب ٌٍةرعٍُ اٌةماذٟ،  -

ؼ١ةةس ٠ّىةةُٕٙ اٌٛصةةٛي لٌةةٝ ِصةةاقن ذع١ّ١ٍةةح ِرٕٛعةةح ـةةانض اٌفصةةٛي اٌكناٌةة١ح 

 .ٚذؽك٠ك ٚذٕظ١ُ ٚذٕف١م ـاظ ذعٍُّٙ اٌفاصح

اٌرفاعةً ذعى٠ى اٌرفاعً ٚاٌّ انوح: ٠ٍاعك اٌرؽٛي اٌهلّٟ فةٟ اٌرعٍة١ُ عٍةٝ ذؽف١ةى  -

تةةة١ٓ اٌاةةةةلاب ٚاٌّعٍّةةةة١ٓ ٚو٠ةةةاقج ٍِةةةةرٜٛ اٌّ ةةةةانوح فةةةٟ اٌفصةةةةٛي اٌكناٌةةةة١ح 

 .الافرهاض١ح، ِّا ٠ؤقٞ لٌٝ ذؽ١ٍٓ ذعهتح اٌرعٍُ ٌٍع١ّع

ذ١ٌٛع لِىا١ٔةح اٌٛصةٛي لٌةٝ اٌرعٍة١ُ: ٠ٍةاُ٘ اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ فةٟ ذؽاة١ُ ؼةٛاظى   -

غض إٌظةه اٌىِاْ ٚاٌّىاْ، ٠ّٚىٓ ٌٍالاب الاٌرفاقج ِٓ ِصاقن اٌرعٍُ اٌهل١ّح ت

 .عٓ ِٛلعُٙ اٌعغهافٟ، ِّا ٠ٍاُ٘ فٟ ذؽم١ك اٌرىافؤ فٟ فهص اٌرع١ٍُ

ذؽٍةة١ٓ ذم١ةة١ُ ااقاء ٚاٌّراتعةةح: ٠رةة١ػ اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ ٌٍّعٍّةة١ٓ ٚاٌّةةكاني ذؽٍةة١ٓ  -

 .ٔظاَ اٌرم١١ُ ٚاٌّراتعح اقاء اٌالاب ٚاٌرفاعً ِعُٙ ت ىً فعاي

هلّةةٟ دْ ٠ ةةعع اٌاةةلاب ذاةة٠ٛه ِٙةةاناخ الاٌةةرملا١ٌح ٚالاترىةةان: ٠ّىةةٓ ٌٍرؽةةٛي اٌ -

عٍٝ ذ١ّٕح ِٙةاناخ الاٌةرملا١ٌح ٚالاترىةان ِةٓ ـةلاي ذٕف١ةم ِ ةان٠ع ذع١ّ١ٍةح ذعرّةك 

 .عٍٝ اٌرم١ٕاخ اٌؽك٠صح

 :يًٛساد انزؼهٛى انرلًٙ

(،  ٠4238ّراو اٌرع١ٍُ اٌهلّةٟ تاٌعك٠ةك ِةٓ ا١ٌّةىاخ، ِةٓ ت١ٕٙةا وّةا لوه٘ةا دِة١ٓ)

 (واٌراٌٟ:4239( ت١ٍٟٛٔ)4244(، ٚدتٛ طاٌة)4245) (، ٚاٌغث١ه4244ٞاٌعّهٞ)

ذةةةٛف١ه ت١ ةةةح ذع١ّ١ٍةةةح ذفاع١ٍةةةح ٌعةةةمب ا٘رّةةةاَ اٌاٍثةةةح، ٚؼةةةصُٙ عٍةةةٝ ذثةةةاقي ا٢ناء  -

 ٚاٌفثهاخ، ٚذعرثه ذىٌٕٛٛظ١ا اٌّعٍِٛاخ ِّصٍح فٟ اٌؽاٌة ا٢ٌٟ ٚالإٔرهٔد.

ذؽٍةة١ٓ دقاء اٌاةةلاب ِةةٓ ـةةلاي و٠ةةاقج اٌّراتعةةح ٌٙةةُ لٌىره١ٔٚةةا، ٚذةةٛف١ه اٌّةةٛاق  -

 اٌرع١ّ١ٍح ٌُٙ فٟ صٛنج نل١ّح.

٠ٍُٙ ذٛظ١ف اٌرع١ٍُ اٌهلّٟ فٟ ذؽم١ك ِعا١٠ه إٌٛع١ح ٚاٌعٛقج فٟ ع١ٍّرةٟ اٌةرعٍُ  -

 ٚاٌرع١ٍُ.

ٔ ه شمافح اٌرعٍُ ٚاٌركن٠ة اٌماذٟ فٟ اٌّعرّع، ٚلعةكاق اافةهاق ٌٍٍّةرمثً. دؼةك د٘ةُ  -

ع١ٍٙةةا  اٌعٛاِةةً اٌكاعّةةح ٌع١ٍّةةاخ اٌر١ّٕةةح؛ أةةٗ ٠ؽمةةك اٌّعهفةةح، ٠ٍٚةةًٙ اٌؽصةةٛي

١ّٕ٠ٚٙةةا ٠ٚاٛن٘ةةا ٌىةةً إٌةةاي فةةٟ ِفرٍةةف ١ِةةاق٠ٓ لٔرةةاض اٌّعهفةةح، ٠ٚى٠ةةك ِةةٓ 

 اٌمكناخ ٠ّٕٟٚ اٌّٙاناخ، ٠ٚعىو فهص الإتكال ٚالاترىان .

 ٠رُ ِٓ ـلاٌٗ ذع١ٍُ دعكاق وث١هج ِٓ اٌالاب فٟ ٚلد ٚاؼك. -

٠مًٍ اٌضغظ عٍٝ ااٌرال ااوةاق٠ّٟ، ٠ٚةٛفه اٌٛلةد ع١ٍةٗ لإٔعةاو دعّةاي ِرعةكقج،  -

 ا١ٗ اٌفهصح ٌلا٘رّاَ تّٕٛ اٌالاب فٟ اٌعٛأة ااـهٜ.٠ٚع

٠صةةهٞ ِعٍِٛةةاخ اٌاةةلاب ٠ٚعاةة١ُٙ اٌّعةةاي ٌلاطةةلال ٚاٌثؽةةس اٌٍةةه٠ع اٌّرعٍةةك  -

 تاٌّٛضٛعاخ اٌّفرٍفح اٌّرصٍح تإٌّٙط.
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 ٔ ه اٌصمافح اٌرم١ٕح؛ تّا ٠ٍاعك عٍٝ ـٍك ِعرّع اٌّعهفح. -

لاب لإتةكاء ا٢ناء قْٚ اٌ عٛن تاٌعكاٌح ٚاٌٍّةاٚاج عةٓ طه٠ةك لذاؼةح اٌفةهص ٌٍاة -

 ؼهض، عىً ِا ٠ؽكز فٟ لاعاخ اٌكني اٌرم١ٍك٠ح.

ٌٌٙٛح اٌٛصٛي اعضةاء ١٘ ةح اٌرةكن٠ً فةٟ دٌةهل ٚلةد، ٚـةانض دٚلةاخ اٌعّةً  -

 اٌه١ٌّح.

ذم١ٍةةً ؼعةةُ اٌعّةةً فةةٟ اٌعاِعةةاخ؛ ٔظةةهًا ٌٍةةٌٙٛح ذؽ١ٍةةً قنظةةاخ اٌاةةلاب ٚذم١ةة١ُ  -

 الاِرؽأاخ، ٚلعلاْ إٌرائط.

 ٚذؽص١ٍُٙ، ِٓ ـلاي لشانج قافع١رُٙ ٌٍرعٍُ و٠اقج فاع١ٍح اٌّرع١ٍّٓ -

 و٠اقج لكناذُٙ عٍٝ الأرثاٖ ٚاٌرهو١ى ٚاٌّراتعح. -

 ػُبطر انزسٕل انرلًٙ فٙ انزؼهٛى:

أٌ  (layltey  ro, yl. 4239 ,437( ،) yl.rl ro yl, 4238 ,33. لوةةةةةةةه )     

 ػًهٛخ انزسٕل انرلًٙ فٙ انزؼهٛى رزكٌٕ يٍ أرثؼخ ػُبطر ْٙ كبنزبنٙ:

١ةةك اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ فةةٟ اٌّؤٌٍةةاخ اٌرع١ّ١ٍةةح ٠راٍةةة الاعرٕةةاء تعةةكج ظٛأةةة ذؽم -

 دٌا١ٌح:

اٌرم١ٕةةاخ: ذرضةةّٓ تٕةةاء ت١ٕةةح ذؽر١ةةح ذىٌٕٛٛظ١ةةح ِرىاٍِةةح ذرةة١ػ اٌةةرفكاَ ااظٙةةىج  -

 ٚاٌثهِع١اخ تىفاءج عا١ٌح، ِع ضّاْ اٌرّهان٠ح اٌفكِح ٚظٛقج ااقاء.

ٚذؽ١ًٍ اٌث١أاخ ت ىً فعةاي ٌرةٛف١ه اٌث١أاخ: ذؽراض اٌّؤٌٍاخ اٌرع١ّ١ٍح لٌٝ لقانج  -

ِعٍِٛاخ ِٛشٛلح ٚٔٛع١ح، ٚاٌرفكاَ ٘ةمٖ اٌث١أةاخ فةٟ ذؽٍة١ٓ اٌع١ٍّةاخ اٌرع١ّ١ٍةح 

 ٚاذفال اٌمهاناخ الاٌرهاذ١ع١ح.

اٌّةةةٛانق اٌث ةةةه٠ح: ٠عةةةة ذةةةٛف١ه وةةةٛاقن ت ةةةه٠ح ِؤٍ٘ةةةح ِٚكنتةةةح عٍةةةٝ اٌةةةرفكاَ  -

اخ اٌلاوِةح ٌراث١ةك اٌرىٌٕٛٛظ١ا ٚذؽ١ًٍ اٌث١أاخ، ٚضّاْ ذٛافه اٌفثهاخ ٚاٌّٙةان

 ٚلقانج اٌرؽٛي اٌهلّٟ.

اٌع١ٍّاخ: ٠رعة١ٓ عٍةٝ اٌّؤٌٍةاخ اٌرع١ّ١ٍةح ذؽٍة١ٓ اٌع١ٍّةاخ اٌكاـ١ٍةح ٚاٌفانظ١ةح  -

تّةةةا ٠رٛافةةةك ِةةةع ِراٍثةةةاخ اٌرؽةةةٛي اٌهلّةةةٟ، ٚضةةةّاْ اٌّٛاءِةةةح ِةةةع اٌةةةه ٜ 

 الاٌرهاذ١ع١ح ٚاٌهلاتح اٌفعاٌح عٍٝ ١ٌه اٌع١ٍّاخ.

ؼ١ةس ذرفاعةً ِةع تعضةٙا اٌةثعض ت ة١ٌّٛح ٚذٍه اٌعٕاصه تّصاتح ضهٚناخ لاوِح 

ٌكعُ اٌرؽٛي اٌهلّٟ ٌٍرع١ٍُ ِةٓ ا١ٌٙى١ٍةح اٌرم١ٍك٠ةح لٌةٝ ا١ٌٙى١ٍةح اٌهل١ّةح اٌرةٟ ذعرّةك 

 عٍٝ ذىٌٕٛٛظ١ا اٌّعٍِٛاخ ٚالاذصالاخ.

 :أْذاف انزؼهٛى انرلًٙ

تؽٍةةة تعةةض  -ذاةةٛن اٌرعٍةة١ُ اٌهلّةةٟ فةةٟ اٌٍةةٕٛاخ ااـ١ةةهج تكنظةةح وث١ةةهج ذععٍةةٗ    

ٌّٕظ ااوصه للثالا ٌٍرع١ٍُ فٟ اٌٍّرمثً، ٔظها ١ٌّّىاذٗ غ١ةه اٌّم١ةكج تؽةكٚق ا -اٌرٛلعاخ 

ٚذرّرةةع ف١ةةٗ اٌّؤٌٍةةاخ . اٌىِةةاْ ٚاٌعغهاف١ةةا فةةٟ اٌرفاعةةً عثةةه ٌٚةةائظ ِرعةةكقج ٌٍرعٍةة١ُ
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اٌرع١ّ١ٍح تّهٚٔح عا١ٌح ِع ذٛف١ه اٌثةكائً اٌرةٟ ذٍثةٟ ؼاظةاخ ٌةٛق اٌعّةً اٌّرعةكقج ِةٓ 

هٔد ٌٛاء ت ىً ِثاشةه دَ غ١ةه ِثاشةه عٍةٝ اعرثةان اٌىٛاقن اٌّكنتح ـلاي شثىح الإٔر

اٌّاقج اٌع١ٍّح ذمكَ ت ىً ٔصٟ دٚ صٛذٟ دٚ ِهئٟ ِٓ دٞ ِىاْ ف١ٗ ااٌةرال، ٠ٚؽصةً 

 (.4238عصّاْ ،) ع١ٍٙا اٌااٌة فٟ دٞ ِىاْ د٠ضا

٠ٚٙكة اٌرع١ٍُ اٌهلّٟ لٌٝ ذؽم١ك عكق ِٓ اا٘كاة، ِٓ ت١ٕٙةا وّةا دشةان ل١ٌٙةا وةلا ِةٓ 

 :ِا ٠ٍٟ (4245)، عثك اٌغٕٟ(4244)،   ي ّٔلاْ(4235)ٚعٍٟ، (4238)اٌّؽضان

 اٌرعٍُ اٌهلّٟ ٠ر١ػ اٌعك٠ك ِٓ اٌفٛائك ٚاٌفهص، ِٕٙا: -

ذٛف١ه اٌٛصٛي: ٠ر١ػ اٌرعٍُ اٌهلّٟ ٌلفهاق اٌٛصٛي لٌةٝ اٌرعٍة١ُ ٚاٌرةكن٠ة تغةض  -

إٌظه عٓ اٌىِاْ ٚاٌّىاْ، ِّا ٠ٍُٙ فٟ ذفاٟ ؼٛاظى اٌٛلد ٚاٌٍّافح، ٠ٚععةً 

 اؼًا ٌ هائػ ٚاٌعح ِٓ اٌّعرّع قْٚ اٌؽاظح لٌٝ ت١ٕح ذؽر١ح ِىٍفح.اٌرعٍُ ِر

ذ١ّٕح اٌماخ: ٠ٍاعك اٌةرعٍُ اٌهلّةٟ فةٟ ذ١ّٕةح لةكناخ اٌّرعٍّة١ٓ عٍةٝ لقانج لٚاذٙةُ  -

ٚو٠ةةاقج ٚعةة١ُٙ، ٚلٌةةه ِةةٓ ـةةلاي ذثةةاقي اافىةةان ٚا٢ناء عثةةه شةةثىاخ اٌرٛاصةةً 

 اعٟ.الاظرّاعٟ ٚاٌّكٚٔاخ، ِّا ٠عىو اٌرفاعً ٚاٌرعٍُ الاظرّ

اٌرعةةاْٚ ٚاٌر ةةانن: ٠رةة١ػ اٌةةرعٍُ اٌهلّةةٟ فهصًةةا ٌٍرعةةاْٚ ٚاٌر ةةانن ِةةع اٌّرعٍّةة١ٓ  -

عٍٝ ٍِرٜٛ ِؽٍٟ ٚعاٌّٟ، ِّا ٠ٍُٙ فٟ ذ١ٌٛع  فاق اٌّرع١ٍّٓ ٚذثاقي اٌفثةهاخ 

 ٚاٌصمافاخ.

ذ١ّٕةةح اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ: ٠عةةىو اٌةةرعٍُ اٌهلّةةٟ اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ ِةةٓ ـةةلاي ذةةٛف١ه  -

اٌّ ةةىلاخ ٚاٌرف١ةةً ٚاورٍةةاب اٌفثةةهاخ، ِّةةا ٠ ةةعع عٍةةٝ دقٚاخ ذٍةةاعك فةةٟ ؼةةً 

 اٌرفى١ه الاترىانٞ ٚذا٠ٛه اافىان.

 انًسٕر انثبَٙ: انزفكٛر الإثذاػٙ :

 يفٕٓو انزفكٛر الإثذاػٙ ٔيٓبرارّ: 

( عٍةةٝ دٔةةٗ" ٔ ةةاط عمٍةةٟ ِهوةةة ٚ٘ةةاقة، 4236عهفةةٗ اٌ ةةافعٟ ٚ ـةةهْٚ )

اذط دصة١ٍح ٌةُ ذىةٓ ِعهٚفةح ذٛظٙٗ نغثح ل٠ٛح فٟ اٌثؽس عٓ ؼٍٛي دٚ اٌرٛصً لٌٝ ٔةٛ

ٍِثما، ٠ٚر١ّةى تاٌ ة١ٌّٛح ٠ٕٚاةٛٞ عٍةٝ عٕاصةه ِعهف١ةح ٚأفعا١ٌةح ٚدـلال١ةح ِركاـٍةح 

( دْ اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ ٠ٚ4242ةهٜ عثةك اٌٍةلاَ ) )472ص"(ذ ىً ؼاٌح ل١ٕ٘ةح فه٠ةك

٘ةةٛ لةةكنج اٌفةةهق عٍةةٝ الإٔرةةاض اٌةةمٞ ١ّ٠ةةى تةة وثه لةةكن ِةةٓ اٌالالةةح اٌفىه٠ةةح، ٚاٌّهٚٔةةح 

ااصاٌح ٚاٌركاع١اخ اٌثع١كج، ٚلٌه واٌةرعاتاخ اٌّ ةىٍح دٚ ِٛلةف ِص١ةه )ص اٌرٍمائ١ح ٚ

( ِٙةةةةاناخ اٌرفى١ةةةةه الإتةةةةكاعٟ ت ٔٙةةةةا ع١ٍّةةةةاخ ل١ٕ٘ةةةةح ٠ٚ4242دعةةةهة اٌعثةةةةك ) (. 48

٠ٍةةرفكِٙا اٌفةةهق فةةٟ اٌّٛالةةف الإتكاع١ةةح ٌٍٛصةةٛي لٌةةٝ دقاء لتةةكاعٟ ظك٠ةةك ِٚفرٍةةف، 

 (.652ٍّ ىلاخ )ص ٚٔح ٚاٌؽٍا١ٌح ٠ٌٚضُ ِٙانج اٌالالح ٚااصاٌح ٚاٌّه
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٠ّٚىةةٓ فةةٟ ضةةٛء ِةةا ٌةةثك ذعه٠ةةف اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ ت ٔةةٗ ٔ ةةاط عمٍةةٟ ٘ةةاقة 

غاٌثا، ذركاـً ِعٗ ٔ اطاخ عم١ٍح عك٠ةكج ِٕٚٙةا : اٌةمواء اٌرف١ةً الاٌةرٕراض، ٚالإقنان، 

 ٚاٌرٕثؤ.

 أًْٛخ رًُٛخ انزفكٛر الإثذاػٙ فٙ انًرزهخ الاثزذائٛخ:

اٌؽ١اج، فضةلا عةٓ اٌرعمةك اٌٙائةً فةٟ اٌّ ةىلاخ لْ اٌراٛن اٌٙائً فٟ ظ١ّع ِعالاخ    

ِٚةةا ٠راٍثةةٗ ِةةٓ ؼٍةةٛي غ١ةةه ذم١ٍك٠ةةح، وةةً لٌةةه اٌةةركعٝ دْ ذىةةْٛ ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه 

الإتةةكاعٟ ضةةهٚنج ٌٍّٕةةٛ ٚاٌثمةةاء، فٍةةُ ٠عةةك ذ١ّٕةةح ٚذعٍةةُ ذٍةةه اٌّٙةةاناخ ذهفةةا ٠ّىةةٓ 

 (.4238الاٌرغٕاء عٕٗ )اٌر١ّّٟ، 

اٌرفى١ةه تٛظةٗ عةةاَ ٚاٌؽاظةح ل١ٌةةٗ، ٚذٕثصةك د١ّ٘ةح اٌرفى١ةةه الإتةكاعٟ ِةٓ د١ّ٘ةةح 

و٠اقج عٍةٝ ِةا ٠رٍةُ ِةٓ ٌةّاخ ذ١ّةىٖ ِّةا ٌةٛاٖ ِةٓ دٔةٛال اٌرفى١ةه ااـةهٜ، تٛصةفٗ 

ٔ اطا ٠ٍرفكِٗ اٌ فص فٟ لٔرةاض دفىةان ظك٠ةكج، ٘ةمٖ إٌرةائط ذّصةً ؼٍةٛلا دصة١ٍح عةٓ 

ِ ىلاخ لائّةح، فةاٌرفى١ه الإتةكاعٟ ٠ٍةاعك عٍةٝ اٌةرصّان ِةا ٌةكٜ الإٍٔةاْ ِةٓ لةكناخ 

 (.4237، ِّا ٠ؤقٞ لٌٝ ٔٛاذط غ١ه عاق٠ح ٌّٛاظٙح ِرغ١هاخ اٌعصه )عا١ح ،عم١ٍح

ٚاٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ وغ١ةةهٖ ِةةٓ اٌرفى١ةةه ٌةةٗ ِٙةةاناخ ٠رفةةهق تٙةةا عةةٓ غ١ةةهٖ ِةةٓ 

دٔةةٛال اٌرفى١ةةه  فةةاٌرفى١ه الإتةةكاعٟ ٠ٍةةاعك اٌّعٍّةة١ٓ عٍةةٝ اترىةةان اٌٌٛةةائً ٚاأ ةةاح، 

خ تاه٠مةةح اترىان٠ةةح ذ٠ّٕٛةةح ٠ٚ ةةعع عٍةةٝ الاور ةةاة ٚالاٌةةرٕراض، ٚل٠صةةاي اٌّعٍِٛةةا

ظك٠ةةكج، ٚذمةةك٠ُ دفىةةان ذٕصةةف تاٌؽكاشةةح ٚاٌع١ٕةةح ٚاٌّهٚٔةةح ٚذم١ةة١ُ اافىةةان ٚذفٍةة١ه٘ا، 

ٚلضةةةةةةافح ؼٍةةةةةةٛي ِرٕٛعةةةةةةح ٌّ ةةةةةةىٍح ِع١ٕةةةةةةح، ٚطةةةةةةهغ ااٌةةةةةة ٍح اٌرةةةةةةٟ ذؽفةةةةةةى 

 (.4238اٌرلا١ِم)اٌثٍٛشٟ،

فةةٟ ضةةٛء ِةةا ذمةةكَ ٍٔةةرٕط دْ لا غٕةةٝ ٌفةةهق دٚ ِعرّةةع عةةٓ اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ فةةٟ ظةةً 

ٛناخ اٌٙائٍةةح اٌرةةٟ ٠ ةةٙك٘ا ٘ةةما اٌعصةةه؛ ؼ١ةةس دٌةةُٙ اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ فةةٟ ؼةةً اٌراةة

اٌّ ةةةىلاخ اٌفهق٠ةةةح ٚاٌعّاع١ةةةح، ٚالانذمةةةاء ٚإٌّةةةاء ٚاٌرمةةةكَ اٌعٍّةةةٟ ٚاٌرىٌٕٛةةةٛظٟ، 

 ٚاٌفهٚض ِٓ اٌّ ىلاخ ٚاٌمضا٠ا اٌرٟ ذؽٛي قْٚ ّٖٔٛ ٚذاٛنٖ

 يكَٕبد انزفكٛر الإثذاػٙ:

(  لٌٝ 4239(، اٌّٙكاٚٞ ٚ  ـهْٚ)42335(، ِؽّٛق)4245دشان ـّاظح، ٚتهٚاي)

 دْ ٌٍرفى١ه الإتكاعٟ دنتع ِىٛٔاخ دٌا١ٌح، واٌراٌٟ:

: ٌلفهاق اٌّثكع١ٓ ٠عهة دٔصان ٘ةما إٌةٛل ِةٓ اٌّىٛٔةاخ فةٟ انطًبد انشخظٛخ -

ضٛء ِا ٠رٍُ تٗ اٌّثكعْٛ ِٓ ـصائص ذ١ّىُ٘ عٓ اافهاق اٌعةاق١٠ٓ، ِٚةٓ تة١ٓ 

اٌّفةةةاطهج .... ٚلةةةك دٚظةةةك ٘ةةةما اٌّىةةةْٛ ٘ةةةمٖ اٌفصةةةائص الاٌةةةرملا١ٌح. اٌّصةةةاتهج، 

ِعّٛعح ِٓ اـرثاناخ اٌ فص١ح تٙةكة اٌى ةف عةٓ اافةهاق اٌّثةكع١ٓ ِةٓ ؼ١ةس 

 ـصائصُٙ اٌّعهف١ح ٚالأفعا١ٌح ٚاٌراٛن٠ح
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ـصةةائص اٌث١ ةةح دٚ اٌّؽةة١ظ لْ اٌث١ ةةح اٌغ١ٕةةح تّص١هاذٙةةا اٌّرٕٛعةةح ذةةكفع اٌفةةهق لٌةةٝ  -

٘ةةما الاذعةةاٖ عٍةةٝ دْ اٌرفى١ةةه  ِّانٌةةح اٌع١ٍّةةاخ اٌعم١ٍةةح اٌّرٕٛعةةح ٠ٚؤوةةك دٔصةةان

الإتكاعٟ ظا٘هج اظرّاع١ح لاخ ِؽرٜٛ ؼضانٞ ٚشمافٟ. ٚدْ اٌفهق ٠صثػ ظك٠ها 

تالإتكال للا ذعاٚو ذ ش١هٖ عٍٝ اٌّعرّع ؼكٚق اٌّعا١٠ه اٌعاق٠ح، ٚتمٌه ٠ّىٓ إٌظةه 

ٌٍع١ٍّح الإتكاع١ح تاعرثان٘ا شىلا ِٓ دشىاي اٌم١اقج اٌرٟ ٠ّاني ف١ٙةا اٌفةهق اٌّثةكل 

 ش١ها ٚاضؽا عٍٝ اافهاق ا٢ـه٠ٓ.ذ 

دْ الإٔراض الإتكاعٟ ٠ّىٓ اٌرؽىُ ع١ٍةٗ ِةٓ ؼ١ةس  : ٠هٜ ِا و١ْٕٛالإَزبج الإثذاػٙ -

اذصافٗ تصلاز ِراٍثاخ دٌا١ٌح ٟ٘: اٌعكج اٌّلائّح ٚلِىا١ٔح اٌرا٠ٛه ِٚ ىٍح ٘ما 

إٌٛل ِٓ اٌّىٛٔاخ ذرّصً فةٟ اٌى ةف عةٓ ااٌةً اٌٙاِةح اٌرةٟ ٠ّىةٓ ِةٓ ـلاٌٙةا 

 دٚ نفض الإٔراض الإتكاعٟ.لثٛي 

: ٘ةةٟ اٌى١ف١ةةح اٌرةةٟ ذةةُ ِةةٓ ـلاٌٙةةا لٔرةةاض الإتةةكال، ٚذ ةةًّ دنتةةع انؼًهٛؤؤخ الإثذاػٛؤؤخ -

ِهاؼةةً دٌاٌةة١ح الإعةةكاق الاؼرضةةاْ الإشةةهاق ٚاٌرؽمةةك ٠ّةةه تٙةةا اٌّثةةكل ِةةٓ تكا٠ةةح 

 اٌعًّ الإتكاعٟ ؼرٝ ٔٙا٠رٗ. 

 انظؼٕثبد انزٙ رٕاخّ رًُٛخ يٓبراد انزفكٛر الإثذاػٙ:

(   4243(،ِمةكَ )4232(،اٌٍة١ٍّاْ )4238(، ـٛاٌةكج )4235لا ِٓ ِؽّةٛق)دشان و  

دْ ٕ٘ان ِعّٛعح ِٓ اٌصعٛتاخ اٌرٟ ذٛاظٗ ذ١ّٕح ِٙاناخ اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ ِٕٙةا ِةا 

:ٍٟ٠ 

ذٍّه اٌىص١ه ِٓ اٌّع١ٍّٓ تٛظٙاخ ٔظهُ٘ ٚعكَ ذمثً دفىان اٌاٍثح اٌرٟ ذرعةان   -

ٌرةةٟ لا ذمةة١ً ٌةةٜٛ ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه ذهو١ةةى اٌعك٠ةةك ِةةٓ اٌّعٍّةة١ٓ عٍةةٝ ااٌةة ٍح ا -

 .اٌك١ٔا ِع  نائُٙ دٚ دفىانُ٘، ِّا ٠ع١ك اٌرفى١ه وص١ها

ٔةةكنج ذمثةةً اٌّعٍةةُ ٌّعٍِٛةةاخ دٚ دفىةةان دٚ دٌةة ٍح ذفةةهض عةةٓ ِٛضةةٛل اٌةةكني دٚ  -

عٕاصهٖ اٌّفرٍفح ، ِّا ٠ؽك ِٓ اٌرفى١ه ٌكٜ اٌرلا١ِم تةً ٌٚةكٜ اٌّعٍةُ لاذةٗ. ٌعةٛء 

ح ٚالاٌةةرٙىاء ِةةٓ ٌةةؤاي لوةةٟ، دٚ طةةهغ ظك٠ةةك اٌعك٠ةةك ِةةٓ اٌّعٍّةة١ٓ لٌةةٝ اٌٍةةفه٠

 ٌٍّٛضٛل ، دٚ فىهج ١ٔهج ٌٙا علالح تاٌكني، دٚ ندٞ ظك٠ك ٠رعان  ِع دنائُٙ.

الرصان اٌىص١ه ِٓ اٌّع١ٍّٓ فٟ اٌرفاعً اٌصفٟ ٚفٟ ذٛظ١ٗ ااٌ ٍح ٚذٍمٟ ااظٛتح  -

ْٛ عٍٝ عكق ِؽكٚق ِٓ اٌاٍثح إٌ ١ا١ٓ، دٚ اٌّرفٛل١ٓ، ِّا ٠ؽهَ اٌثالٟ ُٚ٘ ٠ّصٍ

ااغٍث١ةةةةح ِةةةةٓ طةةةةهغ ا٢ناء، دٚ اافىةةةةان، دٚ الاٌرفٍةةةةاناخ، دٚ اٌرع١ٍمةةةةاخ ، دٚ 

 .اٌرعم١ثاخ ، دٚ الإضافاخ

اعرّاق اٌىص١ه ِٓ اٌّع١ٍّٓ عٍٝ اٌٍثٛنج فمظ فٟ غاٌة ااؼ١اْ ٌرٛض١ػ ظٛأةة ا  -

اٌةكني ٚٔةكنج اٌةرفكاَ اٌٌٛةائً اٌرع١ّ١ٍةح اٌؽك٠صةح اٌىص١ةهج ٚاٌّرٕٛعةح اٌرةٟ ذ ةةعع 

٢ناء ٚاافىةةان ٚلشةةانج وص١ةةه ِةةٓ إٌمةةاط ٌٍٕمةةاَ ٚاٌؽةةٛان اٌّصّةةه فةةٟ عٍةةٝ ذثةةاقي ا

 عصه اٌؽاٌٛب ٚالإٔره١ٔد و فضً ١ٌٍٚح ذع١ّ١ٍح ذعًّ عٍٝ ذ١ّٕح اٌرفى١ه.
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 يٓبراد انزفكٛر الإثذاػٙ:

( دْ اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ ٠ ةرًّ عٍةٝ شةلاز ِٙةاناخ دٌاٌة١ح 4242لوه عثك اٌٍلاَ )   

تالإضةةافح لٌةةٝ ِٙةةانذ١ٓ فةةهع١ر١ٓ ّٚ٘ةةا: اٌؽٍاٌةة١ح ٘ةةٟ اٌالالةةح اٌّهٚٔةةح ااصةةاٌح، 

(، 4237(،عا١ةح )423۲ٌٍّ ىلاخ ٚاٌرفاص١ً. وّا دشان ولا ِٓ اٌ افعٟ ٚ ـهْٚ )

(لٌةٝ ِٙةاناخ اٌرفى١ةه 4238(، ت٠ٛعا٠ةح ِٚعرةٛق )4232(،اٌٍة١ٍّاْ )4238ـٛاٌكج )

 الإتكاعٟ اٌهئ١ٍح ٟٚ٘ عٍٝ إٌؽٛ ا٢ذٟ:

اٌرةٟ ٠ّىةٓ اٌةركعا ٘ا ِةٓ لثةً اٌفةهق؛ ؼ١ةس ٠ىةْٛ ٚذعٕةٟ ذعةكق اافىةان : انطلالخ  .3

اٌّثكل لاقنا عٍٝ ذ١ٌٛك ٠ةُ ِةٓ اافىةان ٚاٌفٛائةك ٚاٌّرهاقفةاخ فةٟ دْ اٌالالةح لةكنج 

 .اٌفهق عٍٝ لٔراض دوثه عكق ِٓ اافىان فٟ فرهج و١ِٕح ِؽكقج

لكنج اٌفهق عٍٝ ذغ١١ه اذعةاٖ ذفى١ةهٖ ؼٍةة ِةا ٠مرضة١ٗ اٌّٛلةف، ٚاٌرٕةٛل  انًرَٔخ: .4

لاة فةٟ اٌرفى١ةه تاةهق ِفرٍفةح، دٚ تّعٕةٝ  ـةه عةكَ الرصةان اٌرفى١ةه عٍةٝ ٚالاـر

 اذعاٖ ٚاؼك، ٚذعك٠ً اافىان

لكنج اٌفهق فةٟ دْ ٠ة ذٟ فةٟ دفىةان ظك٠ةكج تؽ١ةس ذىةْٛ غ١ةه ِ ٌٛفةح، ٚ٘ةٟ :الأطبنخ .5

ذفرٍف عٓ ذةٟ اٌالالةح ٚاٌّهٚٔةح فةٟ دٔٙةا لا ذعرّةك عٍةٝ وةُ اافىةان، ٚلّٔةا عٍةٝ 

. ٟٚ٘ إٌكنج فٟ الاٌرعاتح اٌرٟ ٠ظٙه٘ا اٌفهق فٟ اافىةان  ٔٛع١ح اافىان ٚؼكاشرٙا

ٚاافعاي، ٚالاترعاق عٓ اٌ ائع اٌّعراق، فااصاٌح ذ ١ه لٌٝ ٔٛع١ح اافىان ٚؼكاشرٙا 

 ٚلٍح ش١ٛعٙا ٚذ١ّى٘ا 

ِٓ ـلاي ِا ٌثك ٠ّىٓ اٌمٛي: لْ اٌالالح ذعٕٟ ذعكق اافىان اٌرٟ ٠ ذٟ تٙا اٌّعٍةُ       

ٌٛح، فٟ ٚؼكج و١ِٕح ِؽكقج ااصاٌح ٟ٘ اٌمكنج عٍٝ لٔراض اافىةان اٌّثكل تٍهعح ٌٚٙ

إٌاقنج، اٌرٟ ذٍةرٛفٟ شةهٚط ِع١ٕةح فةٟ ِٛلةف ِعة١ٓ، دٞ لٔرةاض ِرفةهق ل١ٍةً اٌرىةهان. 

ذىّةةٓ د١ّ٘ةةح ِّانٌةةح اٌّعٍةةُ ٌّٙةةانج اٌالالةةح فةةٟ دٔٙةةا ذٍةةاعكٖ عٍةةٝ الأرمةةاي لٌةةٝ وةةُ 

 رٙا ت١ٍةه، د٠ضةا ذٍةاعكٖ عٍةٝ ؼةً اافىان لاخ اٌعلالح تاٌّٛضٛعاخ اٌكنا١ٌح ِٕٚال

 اٌّ ىلاخ ٚاٌرفى١ه تاه٠مح ل٠عات١ح ِع ِفرٍف اٌّٛالف اٌؽ١اذ١ح 

انكفبٚبد انزؼهًٛٛؤخ انًؤلةرح فؤٙ دٔر انًؼهؤى فؤٙ رًُٛؤخ انزفكٛؤر الإثؤذاػٙ فؤٙ انًرزهؤخ 

 الاثزذائٛخ:

٠مع عٍٝ اٌّعٍُ اٌعةء ااوثه فٟ ذ١ّٕح دٚ وثػ ظّاغ اٌمةكناخ ٚالإتكاع١ةح ٌٍاٍثةح        

ٚذمع ع١ٍٗ ٍِؤ١ٌٚح ذٛف١ه اٌث١ ةح اٌرةٟ ذ ةعع ٚذّٕةٟ لةكناذُٙ اٌعم١ٍةح اٌع١ٍةا، ٚلا ٠ىرفةٟ 

ترؽم١ةةك اا٘ةةكاة اٌرع١ّ١ٍةةح اٌرةةٟ ذٙةةرُ تؽفةة  ٚفٙةةُ اٌّةةاقج اٌكناٌةة١ح دٚ ؼرةةٝ ذاث١ماذٙةةا 

٘ك٘ا اٌاٍثةح، ٚلّٔةا ع١ٍةٗ اٌةرفكاَ دٌةا١ٌة ٚطهائةك ذكن٠ٍة١ح ٚدٔ ةاح اٌع١ٍّح وّةا ٠ ةا

ذع١ّ١ٍح ِٕاٌثح ِٓ ش ٔٙا اٌٍّاّ٘ح فٟ ذ١ّٕح لكناذُٙ الإتكاع١ح. ٌٚىٟ ٠مةَٛ اٌّعٍةُ تٙةما 

اٌكٚن ٠راٍة ذؽك٠ك اٌىفا٠اخ اٌرٟ ٠عة دْ ٠رمٕٙا ٠ّٚىٓ ذم١ٍُ ٘مٖ اٌىفا٠ةاخ وّةا دشةان 
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( 4239(، ٚاٌّٙكاٚٞ ٚدـةهْٚ)4237ٚعا١ٗ)(، 4237(، ٚمحمد)4235ل١ٌٙا ِؽّٛق)

 لٌٝ ِا ٠ٍٟ :

 :انكفبٚبد انؼهًٛخ ٔانزرثٕٚخ ٔرزًثم ثًب ٚأرٙ - أ

 اٌرا٠ٛه إٌّٟٙ ٌٍّعٍُ ٠راٍة: .3

 فُٙ دًٌ ٚدٌا١ٌة اٌرم٠ُٛ إٌّاٌثح ٚاٌّراٛنج. -

 اٌرفاعً ِع اٌعٛاًِ الاظرّاع١ح ٚالالرصاق٠ح اٌّؤشهج عٍٝ اٌالاب. -

 اٌّاقج اٌركن١ٍ٠ح.اٌرفصص ٚالإذماْ فٟ ِعاي  -

اٌرهو١ةةى عٍةةٝ اٌرهت١ةةح اٌٍّةةرّهج ٌٍّعٍةةُ دشٕةةاء اٌفكِةةح ٌراةة٠ٛه ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه  -

 ٚاٌركن٠ً.

 تهاِط ذهت١ح اٌّع١ٍّٓ دشٕاء اٌفكِح ٠عة دْ ذ ًّ: .4

 اٌركن٠ة عٍٝ الاترىان ٚاٌر١ّى. - 

 ذ١ّٕح لكناخ اٌّلاؼظح ٚالاترىان. -

 الاٌرفاقج ِٓ اٌرٕٛل ٚاٌرعك٠ك فٟ اٌثهاِط. - 

 ذٛف١ه اٌؽٛافى اٌّاق٠ح ٚاٌّع٠ٕٛح. -

ذعى٠ةةى ِٙةةاناخ اور ةةاة ٚنعا٠ةةح الإتةةكال ِةةٓ ـةةلاي اٌرةةكن٠ة عٍةةٝ دٌةةا١ٌة ذ١ّٕةةح  -

 الإتكال.

 : كفبٚبد رزؼهك ثبنًٓبراد انلازيخ نهًؼهى، ٔأًْٓب .5

دْ ٠ىْٛ لاقنا عٍٝ تٕاء اٌرهاذ١ع١اخ ذكن١ٍ٠ح ظك٠كج لا ذعرّك عٍٝ طه٠مةح ٚاؼةكج  -

اٌرةةةكن٠ً اٌّفرٍفةةةح ّٔٛلظةةةا ظك٠ةةةكا ٠رٕاٌةةةة ِةةةع ١ِةةةٛي ٚلّٔةةةا ٠ثرىةةةه ِةةةٓ طةةةهق 

 ٚاذعا٘اخ

دْ ٠ىْٛ لةاقنا عٍةٝ لقانج اٌصةف ِةٓ ـةلاي اٌرفاعةً ِةع طلاتةٗ ٚذةٛف١ه ظةٛ ِةٓ  -

اٌؽه٠ح ٚااِاْ ٚالاؼرهاَ اٌّرثاقي ٚاٌرٛظ١ٗ اٌمةائُ عٍةٝ ل٠عات١ةٗ اٌاٍثةح. دْ ٠ىةْٛ 

ُٙ عٍةٝ اٌةرفكاَ لاقنا عٍٝ ذٛظ١ف ذىٌٕٛٛظ١ا اٌّعٍِٛاخ فةٟ ذعٍة١ُ طلاتةٗ ٌرةكن٠ث

ِصةةاقن ِرٕٛعةةح ٌٍّعٍِٛةةاخ ٚذٍةة١ًٙ ؼصةةٌُٛٙ ع١ٍٙةةا فةةٟ اٌٛلةةد ٚاٌّىةةاْ اٌةةمٞ 

٠ٕاٌثُٙ ٚا٘رّاِةاخ طلاتةٗ ٚظةهٚة اٌّٛلةف اٌرع١ٍّةٟ تّةا ٠فةرػ  فةاق ذعٍة١ُ ِص١ةه 

 ِٚثكل. . 

دْ ٠ىْٛ لاقنا عٍٝ اٌرم٠ُٛ اٌماذٟ ٚاٌثؽس اٌعٍّٟ ٚذم٠ُٛ لٔعاواخ اٌاٍثح تصةٛنج  -

 اخ ؼك٠صح.شاٍِح ٍِٚرّهج ٚترم١ٕ

دْ ٠ىْٛ ِرّىٕا ِٓ اـر١ان دُ٘ ِا فٟ ِاقذٗ تؽ١س ذرٍُ تاٌعّك ٚاْ ٠ع١ةك ذٕظ١ّٙةا  -

تاه٠مةةح ذص١ةةه ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه اٌع١ٍةةا ٌةةكٜ طلاتةةٗ، ٠ٚعهضةةٙا تاه٠مةةح ٠ةةكعٛ لٌةةٝ 

اٌةةرصانج ٚظٙةةاخ إٌظةةه ٠ٚرةةهن ٌٍاٍثةةح ؼه٠ةةح اٌرفى١ةةه ٚإٌّال ةةح ٚالإتةةكال تؽ١ةةس 

 ٠صثػ اٌكني ِرعح عم١ٍح ِثكعح.
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 :كفبٚبد رزؼهك ثبردبْبد انًؼهى ٔرزضًٍ يب ٚهٙ - ض

دْ ٠ىةةةْٛ ٌك٠ةةةٗ اذعا٘ةةةاخ ل٠عات١ةةةٗ ٔؽةةةٛ ِٕٙةةةح اٌرةةةكن٠ً ٌٚك٠ةةةٗ اٌهغثةةةح ٚا١ٌّةةةً   -

اٌ فصٟ اٌٍّاعكج طلاتةٗ فةٟ اور ةاة لتةكاعاذُٙ ٚذ١ّٕرٙةا، ؼ١ةس ٠رٛلةف ٔعاؼةٗ 

 فٟ عٍّٗ عٍٝ نغثرٗ فٟ ٘ما اٌعًّ ٚل٠ّأٗ تٗ

ُٙ، ١ّ٠ٚةةً لٌةةٝ اٌرٛظ١ةةٗ ٠ٚرعٕةةة ١ٌاٌةةح دْ ٠ؽرةةهَ طلاتةةٗ ٠ٚمةةكن لةة١ُّٙ ٚلٔعةةاواذ -

 اٌرٍٍظ ٚا١ٌٍاهج عٍٝ اٌاٍثح.

 اضزرارٛدٛبد رًُٛخ انزفكٛر الإثذاػٙ :

( لٌةةةةةٝ دْ ٕ٘ةةةةةان عةةةةةكج 4245(، ٚـّاظةةةةةح، ٚتةةةةهٚاي)4242دشةةةةان عثكاٌٍةةةةةلاَ )   

 اٌرهاذ١ع١اخ ٠ّىٓ اٌرفكاِٙا ٚذٛظ١فٙا فٟ ذ١ّٕح اٌرفى١ه الإتكاعٟ، ِٕٚٙا ِا ٠ٍٟ:

فةةٟ  Alex Osbornاٌةةرهاذ١ع١ح اٌعصةةف اٌةةمٕٟ٘: ٌمةةك ٌةةاُ٘ دٌةة١ىً ٚدوتةةٛنْ  3

ذا٠ٛه اٌىص١ه ِٓ اٌرهاذ١ع١اخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ، ؼ١س ذعرثه اٌرهاذ١ع١ح اٌعصةف 

اٌمٕٟ٘ ِٓ دفضً ِةا عةهة ٚذؽك٠ةكا لؼةكٜ الاٌةرهاذ١ع١اخ ااوصةه لةٛج فةٟ ذ١ّٕةح 

رفى١ةةه الاعر١ةةاقٞ ٌٍفةةهق اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ، ٚذٙةةكة ٘ةةمٖ الاٌةةرهاذ١ع١ح لٌةةٝ وٍةةه اٌ

 ٚلٔراض لائّح ِٓ اافىان اٌّرٕٛعح.

اٌرهاذ١ع١ح الاٌرعّالاخ ذعرثه ٘ةمٖ الاٌةرهاذ١ع١ح ٌٚة١ٍح ذٍةرعًّ ٌٍرؽف١ةى اٌعمٍةٟ   4

دٚ اٌراث١ك اٌعمٍةٟ ٠ٚعرّةك ٘ةما عٍةٝ ِةا فةٟ ل٘ةٓ اٌفةهق ٚلةد ؼةً اٌّ ةىٍح، ٚ٘ةٟ 

 ٌلفهاق.اٌرهاذ١ع١ح ِف١كج ذٍرفكَ لإـهاض اٌفهق ِٓ اٌرصث١د اٌٛظ١فٟ 

اٌةةرهاذ١ع١ح اٌرؽٍةة١ٕاخ ٘ةةٟ اٌةةرهاذ١ع١ح عىةةً اٌةةرهاذ١ع١ح الاٌةةرعّالاخ اٌرةةٟ   5

ذهوةةى عٍةةٝ شةةٟء ِعةة١ٓ قْٚ ذغ١١ةةه اٌٙةةكة ااصةةٍٟ ٌةةٗ فةةٟ ؼةة١ٓ اٌةةرهاذ١ع١ح 

 اٌرؽ١ٍٕاخ ذهوى عٍٝ ذغ١١ه شٟء ِع١ٓ ٌرؽ١ٍٓ اٌٙكة ااصٍٟ ٌٙما اٌ ٟء

 نزًُٛخ انزفكٛر الإثذاػٙ:  دٔر يؼهًبد انًرزهخ الاثزذائٛخ فٙ رٕظٛف انزسٕل انرلًٙ

( دْ قٚن اٌّعٍةةُ فةةٟ ٘ةةما 4245(، إٌعةة١ُ)4232(، ٚاٌٍةة١ٍّاْ)4235لوةةه ِؽّةةٛق )

 اٌّعاي ٠ٚرّصً فٟ:

تٕاء ٚذص١ُّ ٚذٕف١م تهاِط لشهائ١ةح ذرٕاٌةة ِةع لةكناخ ٚا٘رّاِةاخ ١ِٚةٛي طلاتةٗ  -

ٚذؽةة٠ٛه اٌّةةٕٙط اٌكناٌةةٟ تّةةا ٠رةة١ػ اٌفهصةةح ٌٍاٍثةةح ٌٍرعاِةةً ِةةع دفىةةان ظك٠ةةكج 

ضةةةٛعاخ ِص١ةةةهج ِرٕٛعةةةح ذعّةةةً عٍةةةٝ ذ١ّٕةةةح اٌّٙةةةاناخ اٌعم١ٍةةةح ٚاٌ فصةةة١ح ِٚٛ

ِٚٙاناخ اٌرعٍُ اٌماذٟ ٚاٌثؽس اٌعٍّٟ ٚاٌرٛاصً ِةع اٌغ١ةه تّةا ٠ةكفع تاٌاٍثةح لٌةٝ 

 .الإٔعاو الاترىانٞ

تٕةةاء ٚاترىةةان اٌةةرهاذ١ع١اخ ذكن٠ٍةة١ح ذٕاٌةةة اٌّٛلةةف اٌرع١ٍّةةٟ ٚا٘رّاِةةاخ اٌاٍثةةح  -

اعٙا ٌٍرم٠ُٛ ٌٍٛلٛة عٍٝ ٔٛاؼٟ اٌمصةٛن ف١ٙةا ١ٌُِٚٛٙ ٚلكناذُٙ ٚذاث١مٙا ٚلـض

 ٚعلاظٙا ِٓ ـلاي اٌمهاءج ٚاٌثؽس ٚاٌرعه٠ة.
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اٌةةرفكاَ دٌةةا١ٌة اٌّلاؼظةةح اٌكل١مةةح ٚاٌّٛضةةٛع١ح ٌرؽك٠ةةك ؼةةالاخ اٌاٍثةةح اٌةةم٠ٓ  -

٠عأْٛ ِٓ ٌٛء اٌرٛافك ٔفٍٟ دٚ الأفعاٌٟ ٌرعٕةة اٌةرفكاَ ٔظةُ " اٌرٍةه٠ع ِعٙةُ 

 .اٌة ِع ظهٚفُٙ إٌف١ٍح ٚالاظرّاع١حٚنعا٠رُٙ ِٓ ـلاي دٔظّح دـهٜ ذرٕ

اٌةةرهاذ١ع١اخ اٌرةةكن٠ً: ٠رضةةػ قٚن اٌّعٍةةُ فةةٟ ِعةةاي اٌةةرهاذ١ع١اخ اٌرةةكن٠ً فةةٟ  -

اـر١ةان اٌةرهاذ١ع١اخ ٚدٌةةا١ٌة ِرٕٛعةح لإشةةانج اٌةرعكاقاخ ٚلةةكناخ اٌاٍثةح ٠رةةٛافه 

ف١ٙا : . ٍِا٠هج اٌراٛناخ فٟ ِعالاخ الاترىان ٚاٌر١ّى، ٚذعٕةة اٌاةهق اٌرم١ٍك٠ةح 

 عرّك عٍٝ اٌؽف  ٚالاٌرظٙان ٚاٌر و١ك عٍٝ ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌع١ٍا.اٌرٟ ذ

ذٕٛل دٌا١ٌة اٌرع١ٍُ ٚاٌةرعٍُ تّةا ٠عٕةٟ ل٠عات١ةٗ اٌااٌةة ٌٚة١اقج اٌعلالةاخ الإٍٔةا١ٔح  -

اٌؽ١ّّح قاـً لاعاخ اٌكني ٚعةك اٌّىرثةح ِؽةٛن إٌ ةاط اٌرع١ٍّةٟ ِٚهوةى اٌةرعٍُ 

 .ٚاٌىراب اٌّكنٌٟ دؼك ِصاقن اٌرع١ٍُ

 :انطبثمخ انذراضبد  

لٌةةٝ اٌرعةةهة عٍةةٝ قنظةةح ِّانٌةةح ِعٍّةةٟ  ( ,meeaaS 0202)ْؤؤذفذ دراضؤؤخ        

اٌٍغةةح الإٔع١ٍى٠ةةح ٚذعى٠ةةى ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ ٌةةكٜ اٌّعٍّةة١ٓ، ٚفٙةةُ ذصةةٛناخ 

( 78)ِعٍّٟ اٌٍغح الإٔع١ٍى٠ح عٓ د١ّ٘ح دٔ اح اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ، ٚذّصٍةد ع١ٕرٙةا فةٟ 

ع١ٍى٠ةةح ٚاٌةةرفكِد دقاج الاٌةةرثأح ٚفةةك اٌّةةٕٙط اٌٛصةةفٟ، ِعٍّةةاً ِٚعٍّةةح فةةٟ اٌٍغةةح الإٔ

ٚوأةةد دتةةهو ٔرائعٙةةا افرمةةان ِعٍّةةٟ اٌٍغةةح الإٔع١ٍى٠ةةح لٌةةٝ اٌّعهفةةح تّٙةةاناخ اٌرفى١ةةه 

الإتةةكاعٟ، ِٚةةع لٌةةه دظٙةةهٚا فةةٟ وص١ةةه ِةةٓ ااؼ١ةةاْ دٔٙةةُ ٠ّانٌةةْٛ دٔ ةةاح اٌرفى١ةةه 

اأ ةةاح ِّٙةةح؛  الإتةةكاعٟ فةةٟ اٌفصةةٛي اٌكناٌةة١ح ، وّةةا دشةةانخ إٌرةةائط لٌةةٝ دْ ٘ةةمٖ

 .ٌرعى٠ى ِٙاناخ اٌرفى١ه ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ ٌكٜ ِعٍّٟ اٌٍغح الإٔع١ٍى٠ح

لٌةةٝ لتةةهاو قٚن اٌةةرفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١ةةح  (0202)ْؤؤذفذ دراضؤؤخ يمؤؤذو، يظؤؤبثٛر      

اٌهل١ّةةح فةةٟ ذ١ّٕةةح ٍِةةرٜٛ اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ ٌةةكٜ ااطفةةاي لٚٞ الاؼر١اظةةاخ اٌفاصةةح 

تةةاٌّهوى إٌفٍةةٟ اٌث١ةةكاغٛظٟ ٌٛلا٠ةةح عةة١ٓ اٌةةكفٍٝ، ٚوةةمٌه ِعهفةةح ٍِةةرٜٛ اٌةةرفكاَ 

. اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌهل١ّح ٌلطفاي لٚٞ الاؼر١اظةاخ اٌفاصةح، ٍِٚةرٜٛ ذفى١ةهُ٘ الإتةكاعٟ

ٌٚرؽم١ةةةةك د٘ةةةةكاة اٌكناٌةةةةح اٌةةةةرفكِد اٌثاؼصرةةةةاْ ِم١اٌةةةة١ٓ ااٚي ـةةةةاص تاٌةةةةرفكاَ 

اٌرىٌٕٛٛظ١ةح اٌهل١ّةح، ٚاٌصةةأٟ ـةاص تةةاٌرفى١ه الإتةكاعٟ، ؼ١ةةس طثمةد دقٚاخ اٌكناٌةةح 

ِٕرٙع١ٓ فٟ لٌه إٌّٙط اٌٛصفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ، ٚتعك ظّع اٌث١أاخ ٚذؽ١ًٍ إٌرائط ذثة١ٓ ٌٕةا 

ل١ّةةةح ٌةةةكٜ دطفةةةاي لٚٞ الاؼر١اظةةةاخ اٌفاصةةةح، ٍِةةةرٜٛ اٌةةةرفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١ةةةح اٌه: دْ

ٚدْ لاٌةرفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١ةح اٌهل١ّةح قٚن وث١ةه فةٟ . ٍِٚرٜٛ ذفى١هُ٘ الإتكاعٟ ِهذفةع

ذ١ّٕةةح ٍِةةرٜٛ اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ ٌةةةكٜ ااطفةةاي لٚٞ الاؼر١اظةةاخ اٌفاصةةح تةةةاٌّهوى 

 .إٌفٍٟ اٌث١كاغٛظٟ ٌٛلا٠ح ع١ٓ اٌكفٍٝ

٘كفد اٌرؽمةك ِةٓ فاع١ٍةح اٌثهٔةاِط اٌرةكن٠ثٟ  (:0200)ْذفذ دراضخ أثٕ طبنت        

اٌمائُ عٍٟ لٌرهاذ١ع١ح اٌرعٍُ اٌماذٟ فةٟ ذ١ّٕةح تعةض ِٙةاناخ اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ اٌلاوِةح 
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ذىٛٔةد ع١ٕةح اٌثؽةس  4252ٌٍااٌثح اٌّعٍّح ته٠ا  ااطفةاي فةٟ ضةٛء ن ٠ةح ِصةه ،

ٌةةاخ طاٌثةةح ِةةٓ طاٌثةةاخ اٌفهلةةح اٌهاتعةةح تمٍةةُ ن٠ةةا  ااطفةةاي تى١ٍةةح اٌكنا( 22)ِةةٓ 

ظاِعٗ ااو٘ه، ؼ١ةس ذةُ ذاث١ةك دقٚاخ اٌثؽةس اٌّرّصٍةح فةٟ ِم١ةاي  -الإٍٔا١ٔح تاٌما٘هج

، (لعةةكاق اٌثاؼصةةح)اٌةةٛعٟ تّٙةةاناخ اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ ٌٍااٌثةةح اٌّعٍّةةح ته٠ةةا  ااطفةةاي 

لعةةكاق )تاالةةح ِلاؼظةةح ِٙةةاناخ اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ ٌٍااٌثةةح اٌّعٍّةةح ته٠ةةا  ااطفةةاي 

ٌمائُ عٍٟ لٌرهاذ١ع١ح اٌرعٍُ اٌماذٟ ٌر١ّٕح ِٙةاناخ اٌرؽةٛي ، اٌثهٔاِط اٌركن٠ثٟ ا(اٌثاؼصح

لعةةةكاق اٌثاؼصةةةح ( ٚذةةةُ اٌةةةرفكاَ اٌّةةةٕٙط )اٌهلّةةةٟ ٌٍااٌثةةةح اٌّعٍّةةةح ته٠ةةةا  ااطفةةةاي 

اٌرعه٠ثةةٟ لٚ اٌّعّةةٛعر١ٓ فةةٟ ِعاٌعةةح اٌثؽةةس، ٚدٌةةفهخ ٔرةةائط اٌثؽةةس عةةٓ فاع١ٍةةح 

١ةح ِٙةاناخ اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ اٌثهٔاِط اٌركن٠ثٟ اٌمائُ عٍٟ لٌرهاذ١ع١ح اٌةرعٍُ اٌةماذٟ ٌرّٕ

 ٌٍااٌثح اٌّعٍّح ته٠ا  ااطفاي 

ٌرعهة عٍٝ اذعاٖ طةلاب ظاِعةح ااو٘ةه ٔؽةٛ إنٗ ا (0200)ْذفذ دراضخ انؼسة     

اٌرؽٛي اٌهلّٟ، ومٌه اٌرعهة عٍٝ اٌعلالح ت١ٓ الاذعاٖ ٔؽٛ اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ ٚوةً ِةٓ 

فةةهٚق فةةٟ الاذعةةاٖ ٔؽةةٛ ظةةٛقج اٌؽ١ةةاج ااواق١ّ٠ةةح ٚاٌّهٚٔةةح إٌفٍةة١ح، اٌرعةةهة عٍةةٝ اٌ

، اٌفهلةةح (عٍّةةٟ، دقتةةٟ)، اٌرفصةةص (لٔةاز –لوةةٛن )اٌرؽةٛي اٌهلّةةٟ تةةاـرلاة إٌةةٛل 

 ، ٚد٠ضةا اٌرعةهة عٍةٝ  ً(ؼضه –ن٠ف )اٌهاتعح ، ( ِؽً الإلاِح  –ااٌٚٝ )اٌكنا١ٌح 

ِةةكٜ لِىا١ٔةةح اٌرٕثةةؤ تالاذعةةاٖ ٔؽةةٛ اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ ِةةٓ ـةةلاي ِرغ١ةةهٞ ظةةٛقج اٌؽ١ةةاج 

( طاٌثةةا ٚطاٌثةةح، طثةةك 672ااواق١ّ٠ةةح ٚاٌّهٚٔةةح إٌفٍةة١ح، ذىٛٔةةد ع١ٕةةح اٌثؽةةس ِةةٓ )

ع١ٍُٙ ِم١ةاي الاذعةاٖ ٔؽةٛ اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ، ِم١ةاي ظةٛقج اٌؽ١ةاج د ً ااواق١ّ٠ةح، ِم١ةاي 

ٚظٛق اذعاٖ ل٠عاتٟ تكنظح ِرٌٛاح ٔؽٛ اٌرؽةٛي  ٌٕف١ٍح ٚذٛصٍد إٌرائط لٌٝاٌّهٚٔح ا

اٌهلّةةٟ ٌةةكٜ ع١ٕةةح اٌثؽةةس، ٚظةةٛق الاذعةةاٖ ٔؽةةٛ اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ ٚدتعةةاق ظةةٛقج اٌؽ١ةةاج 

ااواق١ّ٠ةةةح ً علالةةةح قاٌةةةح لؼصةةةائ١ا تةةة١ٓ وةةةً ِةةةٓ د ٚاٌكنظةةةح اٌى١ٍةةةح عةةةكا تعةةةك اٌهضةةةا 

اٌى١ٍةح، ٚظةٛق ً فةهٚق غ١ةه قاٌةح لؼصةائ١ا ااواق٠ّٟ، ٚدتعاق اٌّهٚٔح إٌفٍة١ح ٚاٌكنظةح 

فٟ الاذعاٖ ٔؽٛ اٌرؽٛي اٌهلّٟ تاـرلاة إٌٛل، ِؽً الإلاِح، ت١ّٕةا ٚظةكخ فةهٚق فةٟ 

الاذعةةاٖ ٔؽةةٛ اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ تةةاـرلاة وةةً ِةةٓ اٌرفصةةص، اٌفهلةةح اٌكناٌةة١ح، لِىا١ٔةةح 

ح، ٚتعك٠ٓ ِةٓ اٌرٕثؤ تالاذعاٖ ٔؽٛ اٌرؽٛي اٌهلّٟ ِٓ ـلاي تعك ظٛق د ج اٌؽ١اج ااواق١ّ٠

 دتعاق اٌّهٚٔح إٌف١ٍح.

لٌٝ اٌرعهة عٍٝ ٚالع اٌرؽٛي اٌهلّٟ فٟ ِىاذةة  (0200) آل ًَلاٌ ْذفذ دراضخ   

ٌٚرؽم١ك د٘كاة اٌكناٌةح، . اٌرع١ٍُ تّك٠ٕح اٌه٠ا  ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌّ هفاخ اٌرهت٠ٛاخ

ِٛوعةح فمةهج ( 47)ذُ اٌرفكاَ إٌّٙط اٌٛصفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ ذُ ذص١ُّ اٌرثأح ذىٛٔد ِةٓ 

ٍِةةرٜٛ شمافةةح اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ، ٍِٚةةرٜٛ ذةةٛفه اٌمةةٜٛ : عٍةةٝ ـٍّةةح ِعةةالاخ، ٚ٘ةةٟ

اٌث ه٠ح اٌماقنج عٍةٝ اٌرعاِةً ِةع ذىٌٕٛٛظ١ةا اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ، ٍِٚةرٜٛ لقانج ٚذ٠ّٛةً 

اٌرؽٛي اٌهلّةٟ، ٍِٚةرٜٛ اٌةرفكاَ اٌرم١ٕةح ٌٍرؽةٛي اٌهلّةٟ، ٍِٚةرٜٛ ذةٛفه ااٌةا١ٌة 
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اخ ٚاٌث١أةةاخ، ذةةُ ذٛو٠عٙةةا عٍةةٝ ع١ٕةةح ع ةةٛائ١ح ٚالإظةةهاءاخ اا١ِٕةةح ٌؽّا٠ةةح اٌّعٍِٛةة

و ةةفد إٌرةةائط دْ ِعةةاي ٍِةةرٜٛ شمافةةح اٌرؽةةٛي . ِ ةةهفح ذهت٠ٛةةح( 438)ذىٛٔةةد ِةةٓ 

اٌهلّٟ اؼرً اٌّهذثح ااٌٚٝ، ٚظاء ٍِرٜٛ ذةٛافه اٌمةٜٛ اٌث ةه٠ح فةٟ اٌّهذثةح اٌصا١ٔةح، 

  اٌّرٌٛةظ ت١ّٕا ظاء ٍِرٜٛ لقانج ٚذ٠ّٛةً اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ فةٟ اٌّهذثةح ااـ١ةهج، ٚتٍة

، ٚ٘ةةٛ ٠ماتةةً (5.34)اٌؽٍةةاتٟ ٌرمةةك٠هاخ ع١ٕةةح اٌكناٌةةح عٍةةٝ ِعةةالاخ الاٌةةرثأح وىةةً 

وّا ت١ٕد إٌرائط ٚظٛق فهٚق ت١ٓ دفهاق اٌكناٌح ؼةٛي ٍِةرٜٛ . قنظح ِٛافمح ِرٌٛاح

شمافةةح اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ، ذةةٛافه اٌمةةٜٛ اٌث ةةه٠ح، ٚاٌةةرفكاَ اٌرم١ٕةةح ٌٍرؽةةٛي اٌهلّةةٟ فةةٟ 

، (قورةةةٛناٖ)ٌه٠ةةةا ، ٚلٌةةةه ٌصةةةاٌػ لٚاخ اٌّؤ٘ةةةً اٌعٍّةةةٟ ِىاذةةةة اٌرعٍةةة١ُ تّك٠ٕةةةح ا

ٌٚصةةاٌػ ِةةٓ ٌةةك٠ٙٓ شةةلاز قٚناخ ذكن٠ث١ةةح فةة وصه فةةٟ الإقانج اٌهل١ّةةح، ٚعةةكَ ٚظةةٛق 

فهٚق ت١ٓ دفهاق اٌكناٌح عٍٝ ِعالاخ ٚالع اٌرؽٛي اٌهلّٟ ذدعىٜ ٌّرغ١ه عكق ٌةٕٛاخ 

 اٌفثهج.

اٌّعٍّةةح فةةٟ ذ١ّٕةةح ِٙةةانج لٌةةٝ اٌى ةةف عةةٓ قٚن  (:0202)ْؤؤذفذ دراضؤؤخ انُؼؤؤٛى      

ٚذؽك٠ك قٚن اٌّعٍّةح فةٟ . اٌالالح، ٚااصاٌح، ِٚٙانج اٌؽٍا١ٌح ٌٍّ ىلاخ ٌكٜ اٌافً

ٚاٌى ةف عةٓ اٌفةهٚق لاخ اٌكلاٌةح . ذ١ّٕح ِٙانج ااصاٌح ِٚٙةانج اٌّهٚٔةح ٌةكٜ اٌافةً

الإؼصائ١ح ٌكٚن اٌّعٍّاخ فٟ ذ١ّٕح ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ ٌكٜ ااطفةاي ِةٓ ٚظٙةح 

ٓ تاٌرفكاَ إٌّٙط اٌٛصفٟ اٌٍّؽٟ، ٚالاٌةرثأح وة قاج ٌعّةع اٌث١أةاخ ِةٓ ع١ٕةح ٔظه٘

ِعٍّح، ٚدٌفهخ إٌرائط عٓ قٚن ِعٍّاخ اٌافٌٛح اٌّثىهج فٟ ( 524)تٍ  عكق دفهاق٘ا 

ذ١ّٕةةح اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ ٌةةكٜ اٌافةةً ِةةٓ ٚظٙةةح ٔظةةه اٌّعٍّةةاخ تكنظةةح وث١ةةهج، ٚعةةكَ 

ٍّةةاخ اٌافٌٛةةح اٌّثىةةهج فةةٟ ذ١ّٕةةح اٌرفى١ةةه ٚظةةٛق فةةهٚق لاخ قلاٌةةح لؼصةةائ١ح ٌةةكٚن ِع

الإتةةكاعٟ ٌةةكٜ اٌافةةً ذدعةةىٜ ٌّرغ١ةةه ٌةةٕٛاخ اٌفثةةهج، ٚاٌرفصةةص، ٚاٌكنظةةح اٌع١ٍّةةح، 

صٟ اٌكناٌح تضهٚنج ذٛظ١ٗ ِعٍّةاخ اٌافٌٛةح اٌّثىةهج ٌرٛظ١ةف  ٚتٕاء عٍٝ إٌرائط ذدٛ

 اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ فةةٟ ع١ٍّةةح اٌةةرعٍُ، ٚذثصةة١ه اٌمةةائ١ّٓ عٍةةٝ ٚضةةع ِٕةةا٘ط اٌافٌٛةةح

اٌّثىهج تٕرائط ااتؽاز ٚاٌكناٌاخ اٌرٟ ذٕاٌٚةد اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ؛ ٌلاٌةرفاقج ِٕٙةا فةٟ 

 .ع١ٍّح ذا٠ٛه إٌّا٘ط

لٌٝ اٌرعهة لٌٝ ٚالع ِّانٌةح ِعٍّةٟ اٌصةفٛة  (0202) ْذفذ دراضخ انشًر٘     

اا١ٌٚح ٌّٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ ِٓ ٚظٙةح ٔظةه اٌّ ةهف١١ٓ اٌرهتة١٠ٛٓ تّك٠ٕةح ذثةٛن، 

ك اٌثؽةةةس عٍةةةٝ اٌّةةةٕٙط اٌٛصةةةفٟ، ٌٛصةةةف ِرغ١ةةةهاخ اٌثؽةةةس ٚتٕةةةاء دقاج ظّةةةع ٚاعرّةةة

ٔةد ِةٓ لٍة١ّٓ، اٌمٍةُ ااٚي ِعٍِٛةاخ  نٛ ١ِد تاالح اٌّلاؼظح اٌرةٟ ذى اٌث١أاخ؛ ؼ١س تدٕ

ِفةهقج ٌٍٍةٍٛن اٌٍّفةص ٌٍّٙةانج، عٍةٝ ( 52)عاِح عٓ اٌّثؽٛش١ٓ ٌمٍُ اٌصأٟ ذضّٓ 

: اٌّهٚٔةةح، اٌّؽةةٛن اٌصاٌةةس: اٌصةةأٟاٌالالةةح، اٌّؽةةٛن : اٌّؽةةٛن ااٚي: شلاشةةح ِؽةةاٚن

ٔد ع١ٕح اٌثؽس ِٓ  نٛ ا ِٚعٍّح ِٓ ِعٍّٟ اٌصفٛة اا١ٌٚح ذُ ( 63)ااصاٌح، ٚذى ًّ ِعٍ

ةد إٌرةائط  اـر١انُ٘ تاٌاه٠مح اٌع ٛائ١ح؛ ؼ١س ذُ ذاث١ةك ااقاج تاه٠مةح لٌىره١ٔٚةح. ٚت١نٕ
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اْ ٚالع ِّانٌح ِعٍّٟ اٌصفٛة اا١ٌٚةح ِةٓ ٚظٙةح ٔظةه اٌّ ةهف١ٓ اٌرهتة ١٠ٛٓ وأةد د

عةةكَ ٚظةةٛق فةةهٚق لاخ قلاٌةةح    ٌّٙةةاناخ اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ وىةةً،( عا١ٌةةح)ِّانٌةةح 

اٌعةةًٕ، اٌّؤ٘ةةً )ذعةةىٜ ٌّرغ١ةةه ( 2.27)لؼصةةائ١ح عٕةةك ٍِةةرٜٛ اٌكلاٌةةح الإؼصةةائٟ 

، ٚلٌةةه فةةٟ اٌةةرعاتح ع١ٕةةح اٌثؽةةس (اٌعٍّةةٟ، ٌةةٕٛاخ اٌفثةةهج، عةةكق اٌةةكٚناخ اٌركن٠ث١ةةح

 .وىً، ٚفٟ وً ِؽٛن عٍٝ ؼكج.

لٌةةٝ اٌرعةةهة عٍةةٝ ٚالةةع ذٛظ١ةةف ذم١ٕةةح اٌٛالةةع ( 0202)ْؤؤذفذ دراضؤؤخ انشؤؤًر٘      

( اٌّهٚٔةح ٚاٌالالةح ٚؼةً اٌّ ةىلاخ) اٌّعىو فٟ ذ١ّٕح اٌرفى١ه الإتكاعٟ فٟ ِٙةاناخ 

عٕك طفً اٌهٚضح وّا ذكنوٙا ِعٍّاخ اٌّهؼٍح؛ ٌٚرؽم١ك د٘ةكاة اٌكناٌةح ذةُ اٌةرفكاَ 

ٌعّةةع اٌث١أةةاخ ِةةٓ دفةةهاق ع١ٕةةح اٌكناٌةةح اٌّةةٕٙط اٌٛصةةفٟ اٌٍّةةؽٟ، ٚالاٌةةرثأح وةة قاج 

اٌّرّصٍح فٟ ِعٍّاخ اٌهٚضاخ اٌؽى١ِٛح اٌراتعح لإقانج ؼائةً، ٚذٛصةٍد اٌكناٌةح لٌةٝ 

ِٛافمةح دفةهاق اٌع١ٕةح عٍةٝ ٚالةع ذٛظ١ةف ذم١ٕةح اٌٛالةع : ِعّٛعح ِةٓ إٌرةائط ِةٓ دّ٘ٙةا

ٚ (. ةىلاخاٌّهٚٔح ٚاٌالالح ٚؼةً اٌّ)اٌّعىو فٟ ذ١ّٕح اٌرفى١ه الإتكاعٟ فٟ ِٙاناخ 

ِٛافمح عٍٝ اٌّعٛلاخ اٌرٟ ذٛاظٗ ِعٍّاخ اٌهٚضاخ فٟ اٌرفكاَ ذم١ٕح اٌٛالةع اٌّعةىو 

ٚدشانخ إٌرةائط لٌةٝ ٚظةٛق فةهٚق لاخ قلاٌةح . فٟ ذ١ّٕح اٌرفى١ه الإتكاعٟ ٌكٜ ااطفاي

لؼصائ١ح تة١ٓ دفةهاق اٌع١ٕةح ؼةٛي ٚالةع ذٛظ١ةف ذم١ٕةح اٌٛالةع اٌّعةىو فةٟ ذ١ّٕةح اٌرفى١ةه 

عٕةةةك طفةةةً ( اٌّهٚٔةةةح ٚاٌالالةةةح ٚؼةةةً اٌّ ةةةىلاخ: )ٙةةةاناخ اٌةةةصلازالإتةةةكاعٟ فةةةٟ اٌّ

اٌهٚضح ، وّا دٚصد اٌكناٌةح تضةهٚنج اٌةرفكاَ اٌّعٍّةاخ ِثةكد اٌرٕةٛل فةٟ عةه  

اٌصٛن ٌث١ ةاخ ِفرٍفةح عٕةك ذكن٠ٍةُٙ ٌلطفةاي، ٚؼةس اٌّعٍّةاخ ٚد١ٌٚةاء ااِةٛن عٍةٝ 

ٌى٠ةةاقج اٌفٙةةُ  ذثصةة١ه ااطفةةاي تاٌّ ةةاوً اٌاانئةةح، ِٚؽاٌٚةةح نتاٙةةا تةةاٌٛالع اٌّعةةىو

ٚاٌرصةةٛن اٌؽم١مةةٟ ٌرٍةةه اٌّ ةةىلاخ، ٚالا٘رّةةاَ تةةاٌرع١ٙىاخ اٌّكنٌةة١ح اٌرةةٟ ذٍةةُٙ فةةٟ 

اٌرفكاَ ذم١ٕح اٌٛالع اٌّعىو قاـً اٌفصةٛي اٌكناٌة١ح، ٚذةٛف١ه اٌّرفصصة١ٓ اٌمةاقن٠ٓ 

 عٍٝ ذٛظ١ف ٘مٖ اٌرم١ٕح فٟ اٌراث١ماخ اٌع١ٍّح

 :انزؼمٛت ػهٗ انذراضبد انطبثمخ

ا ٚاذفالةاً تة١ٓ اٌكناٌةح ٠رضػ ِٓ اٌعه  ا     ٌٍاتك ٌٍكناٌاخ اٌٍةاتمح دْ ٕ٘ةان اـرلافةا

 :اٌؽا١ٌح ٚاٌكناٌاخ اٌٍاتمح ٠ّىٓ ت١أٗ واٌراٌٟ

اذفمد اٌكناٌاخ اذفمد ِع اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ت ١ّ٘ح ذ١ّٕح ِٙاناخ اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ  -

فةةةٟ اٌّهؼٍةةةح الاتركائ١ةةةح، ٌٚىٕٙةةةا اـرٍفةةةد ِعٙةةةا فةةةٟ ِٕامةةةح اٌكناٌةةةح  ٚاٌّهؼٍةةةح 

 نا١ٌح ٚاٌفرهج اٌرٟ ظهخ اٌكناٌح ف١ٙا .اٌك

اذفمد ِٓ ؼ١س اٌّةٕٙط ٚااقٚاخ ِةع اٌكناٌةاخ  اٌٍةاتمح ؼ١ةس اٌةرفكِد اٌّةٕٙط  -

 اٌٛصفٟ ٚالاٌرثأح و قاج ٌعّع اٌث١أاخ. 

 اـرٍفد اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ِع اٌكناٌاخ اٌٍاتمح ِٓ ؼ١س اٌع١ٕح . -
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ٚتٕاءً عٍٝ ِا ٌثك ِٚا اطٍع ع١ٍٗ اٌثاؼةس ِةٓ اٌكناٌةاخ ٚااتؽةاز ااـةهٜ ف ٔةٗ لا   

٠ٛظك قناٌح ع١ٍّح ذٕاٌٚد ذٛظ١ةف اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ فةٟ ذ١ّٕةح تعةض ِٙةاناخ اٌرفى١ةه 

فةةٟ ؼةةك عٍةةُ  –الإتةةكاعٟ ٌةةكٜ طاٌثةةاخ اٌّهؼٍةةح الاتركائ١ةةح ِةةٓ ٚظٙةةح ٔظةةه اٌّعٍّةةاخ 

 .ٌاتمحً فٟ ٘ما اٌّٛضٛلٚ٘ما ِا ٠ععً ٘مٖ اٌكناٌح  - اٌثاؼصراْ

 أٔخّ اضزفبدح انجسث انسبنٙ يٍ انذراضبد انطبثمخ:

ِةةٓ ـةةلاي الاطةةلال عٍةةٝ تعةةض اٌكناٌةةاخ اٌٍةةاتمح اٌّهذثاةةح تّٛضةةٛل اٌكناٌةةح    

ذٛظ١ةةف اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ فةةٟ ذ١ّٕةةح تعةةض ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ ٌةةكٜ "  اٌؽا١ٌةةح

 ِٚهاظعةةح دق٠ثاذٙةةا ِٚؽر٠ٛاذٙةةا طاٌثةةاخ اٌّهؼٍةةح الاتركائ١ةةح ِةةٓ ٚظٙةةح ٔظةةه اٌّعٍّةةاخ

 :٠ّىٓ ؼصه دٚظٗ الاٌرفاقج ِٓ ذٍه اٌكناٌاخ واٌراٌٟ

ِعهفح اٌفٍف١ح إٌظه٠ح اٌّهذثاح ذٛظ١ف اٌرؽٛي اٌهلّٟ فٟ ذ١ّٕح تعض ِٙةاناخ  .3

 .اٌرفى١ه الإتكاعٟ ٌكٜ طاٌثاخ اٌّهؼٍح الاتركائ١ح ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌّعٍّاخ

 .اٌرعهة عٍٝ إٌّٙع١ح اٌع١ٍّح اٌٍّرفكِح .4

 .الاٌرفاقج ِٕٙا فٟ لعكاق دقٚاخ اٌكناٌح ٚإٌّٙط اٌٍّرفكَ .5

 .  ذؽك٠ك ااٌا١ٌة الإؼصائ١ح إٌّاٌثح ٌّعاٌعح اٌث١أاخ اٌفاصح تٕرائط اٌكناٌح .6

ذٛظ١ةةف اٌرؽةةٛي  اٌرعةةهة عٍةةٝ ٔرةةائط ٚذٛصةة١اخ اٌكناٌةةاخ اٌٍةةاتمح اٌّهذثاةةح  .7

ٍةح الاتركائ١ةح اٌهلّٟ فٟ ذ١ّٕح تعض ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ ٌةكٜ طاٌثةاخ اٌّهؼ

ٚذؽ١ٍةةً  ٚالاٌةةرفاقج ِٕٙةةا فةةٟ ذةةكع١ُ الاطةةان إٌظةةهٞ ِةةٓ ٚظٙةةح ٔظةةه اٌّعٍّةةاخ 

 ٚذف١ٍه ٔرائط اٌكناٌح اٌؽا١ٌح.

 :يُٓدٛخ انجسث ٔإخراءارّ

 ٚفمةةا ا٘ةةكاة اٌثؽةةس ٚدٌةة ٍرٗ اٌةةرفكِد اٌثاؼصةةح ِةةٕٙط اٌثؽةةس   :يؤؤُٓح انجسؤؤث

٠ٚفةةةرص اٌّةةةٕٙط اٌٛصةةةفٟ اٌٍّةةةؽٟ عٍةةةٝ ظّةةةع اٌث١أةةةاخ "اٌٛصةةةفٟ اٌٍّةةةؽٟ 

ٚاٌؽمائك ٚذص١ٕفٙا ِٚكٜ ذث٠ٛثٙا؛ تٙةكة اٌةرفهاض الاٌةرٕراظاخ لاخ اٌكلاٌةح، شةُ 

 ("ِٛضٛل اٌكناٌح)اٌٛصٛي لٌٝ ذع١ّّاخ ت  ْ اٌظا٘هج اٌرٟ ٟ٘ 

 ذىْٛ ِعرّع اٌكناٌح ِٓ ظ١ّةع ِعٍّةاخ اٌّهؼٍةح الاتركائ١ةح فةٟ  :يدزًغ انذراضخ

 . 4246َ/ ٘ـ 3667ٌٙما اٌعاَ اٌكناٌٟ  ِك٠ٕح ته٠كج

دِةةا ع١ٕةةح اٌكناٌةةح فمةةك ذىٛٔةةد ِةةٓ ِعٍّةةاخ فةةٟ ِك٠ٕةةح ته٠ةةكج ٚاٌثةةاٌ   :ػُٛؤؤخ انجسؤؤث

ِعٍّةةةح ِةةةٓ ِعّةةٛل ِعرّةةةع اٌثؽةةةس ذةةُ اـر١ةةةان٘ٓ تاه٠مةةةح اٌع١ٕةةةح ( 85)عةةكق٘ٓ 

 .اٌع ٛائ١ح

 خظبئض انؼُٛخ: ٔطف انؼُٛخ زطت انًلْم انؼهًٙ: -
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 انذراضخ زطت انًلْم انؼهًٙ( ٔطف ػُٛخ 2ٕٚور اندذٔل )
 انُطجخ انؼذد انؼهًٙ انًلْم

 0..2 24 ثكبنٕرٕٚش

 02.4 21 يبخطزٛر

 222.2 2. انًدًٕع

( دْ دغٍةة ع١ٕةح اٌكناٌةح ِةؤٍُ٘ٙ اٌعٍّةٟ تىةاٌٛن٠ٛي ؼ١ةس ٠3رضػ ِةٓ اٌعةكٚي )   

 %(.45.8%(، ١ٍ٠ُٙ ِٓ ِؤٍُ٘ٙ اٌعٍّٟ ِاظٍر١ه تٍٕثح تٍغد )28.4تٍغد )

 زطت ضُٕاد انخجرح:ٔطف انؼُٛخ  -

 ( ٔطف ػُٛخ انذراضخ زطت ضُٕاد انخجرح0ٕٚور اندذٔل )
 انُطجخ انؼذد ضُٕاد انخجرح

 22.2 9 ضُٕاد1ألم يٍ 

 ..02 22 ضُٕاد 22إنٗ ألم يٍ  1يٍ 

 1.2. 22 ضُٕاد فأكثر 22

 222 2. انًدًٕع

( دْ إٌٍةثح ااعٍةٝ ِةٓ ع١ٕةح اٌكناٌةح ٌةٕٛاخ ـثةهذُٙ ٠4رضػ ِةٓ اٌعةكٚي )

 7%(، ٠ٍة١ُٙ ِةٓ ٌةٕٛاخ ـثةهذُٙ ِةٓ 87.3ٌٕٛاخ ؼ١س تٍغد ٍٔثرُٙ ) 32دوصه ِٓ 

%(، ٚدـ١ةهًا ِةٓ ٌةٕٛاخ ـثةهذُٙ  42.8ٌٕٛاخ ؼ١س تٍغةد ٍٔةثرُٙ ) 32لٌٝ دلً ِٓ 

 %(36.5ؼ١س تٍغد ٍٔثرُٙ )ِٓ ـًّ ٌٕٛاخ  دلً

  :ٔطف انؼُٛخ زطت ػذد انذٔراد فٙ ركُٕنٕخٛب انزؼهٛى -

 ذد انذٔراد فٙ ركُٕنٕخٛب انزؼهٛىنذراضخ زطت ػ( ٔطف ػُٛخ ا2ٕٚور اندذٔل )
 انُطجخ انؼذد ػذد انذٔراد فٙ ركُٕنٕخٛب انزؼهٛى

 2.4 2 لا رٕخذ دٔراد

 22.2 02 دٔراد 1ألم يٍ 

 01.2 .2 دٔراد 22 – 1يٍ 

 1..2 02 دٔراد 22أكثر يٍ 

 222 2. انًدًٕع

اٌكناٌةةح اٌرؽمةةٛا تةةكٚناخ ( دْ إٌٍةةثح ااعٍةةٝ ِةةٓ ع١ٕةةح ٠6رضةةػ ِةةٓ اٌعةةكٚي )       

%(، 58.7ؼ١ةةس تٍغةةد ٍٔةةثرُٙ ) قٚناخ 32فةةٟ ذىٌٕٛٛظ١ةةا اٌرعٍةة١ُ دوصةةه ِةةٓ  ذكن٠ث١ةةح

قٚناخ ؼ١ةةةس تٍغةةةد ٍٔةةةثرُٙ  ٠7ٍةةة١ُٙ تاٌرهذ١ةةةة اٌصةةةأٟ ِةةةٓ ٌةةةك٠ُٙ قٚناخ دلةةةً ِةةةٓ 

قٚناخ ؼ١ةس تٍغةد  32 – 7%(، ١ٍ٠ُٙ تاٌرهذ١ة اٌصاٌس ِةٓ ٌةك٠ُٙ قٚناخ ِةٓ 55.5)

 %(.6.8تٍغد ٍٔثح ِٓ لا ذٛظكُ٘ قٚناخ ) %(، ٚدـ١هًا47.6ٍٔثرُٙ )

 أدٔاد انذراضخ: 

اعرّكخ اٌثاؼصراْ فٟ ٘مٖ اٌكناٌح عٍٝ الاٌرثأح و قاج ٌعّع اٌث١أاخ ٌلإظاتةح 

عٓ دٌ ٍح اٌكناٌح فٟ ٍِعٝ ٌرؽم١ك د٘كافٙا ا١ٌّكا١ٔح، ٚلك لاِد اٌثاؼصرةاْ ترصة١ُّ 
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الإطةةان إٌظةةهٞ ٌٍكناٌةةح ٚالاطةةلال عٍةةٝ ااقت١ةةاخ اٌرهت٠ٛةةح الاٌةةرثأح ِةةٓ ـةةلاي 

ٚاٌكناٌاخ اٌٍاتمح اٌّرعٍمح تّٛضٛل اٌثؽس ٚد١ّ٘رةٗ، ٚذةُ تٕةاء ٚذاة٠ٛه الاٌةرثأح 

ِعهفح ذٛظ١ف اٌرؽٛي اٌهلّةٟ فةٟ ذ١ّٕةح تعةض ِٙةاناخ اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ "تٙكة 

د الاٌةرثأح ِةٓ ، ٚذىٛٔة"ٌكٜ طاٌثاخ اٌّهؼٍح الاتركائ١ح ِٓ ٚظٙح ٔظةه اٌّعٍّةاخ 

 :ِؽٛن٠ٓ، ٟ٘

 .ذٛظ١ف اٌرؽٛي اٌهلّٟ فٟ اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح .3

 .  ذ١ّٕح تعض ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ ِٓ ـلاي اٌرفكاَ اٌرؽٛي اٌهلّٟ .4

ٚذُ عه  الاٌرثأح عٍٝ عكق ِٓ اٌّؽى١ّٓ اٌّفرص١ٓ ٌٍر وك ِٓ قلح اٌصة١اغح     

 غاٌثٙةا،ٚصؽرٙا، اٌم٠ٓ دظهٚا ع١ٍٙا تعض اٌرعك٠لاخ ٚالإضةافاخ اٌرةٟ ذّةد ِهاعةاج 

 ٚتعك لٌه ذ ىٍد دقاج اٌكناٌح تصٛنذٙا إٌٙائ١ح 

  (:الاضزجبَخ)انظذق ٔانثجبد فٙ أداح انجسث 

اٌةةرفهاض صةةكق ٚشثةةاخ دقاج اٌكانٌةةح ٌٍر وةةك ِةةٓ دٔٙةةا  :انذّراضؤؤخطؤؤذق ٔةجؤؤبد أداح   -

  :ٌٛة ذم١ً ِا دعكخ ٌم١اٌٗ، ٚلك ذُ اٌرؽمك ِٓ صكق دقاج اٌكناٌح وّا ٠ٍٟ

 :انظذق انظبْر٘ نلاضزجبَخ. أ

تعةةك الأرٙةةاء ِةةٓ لعةةكاق الاٌةةرثأح ٚتٕةةاء عثاناذٙةةا ذةةُ عهضةةٙا عٍةةٝ ِ ةةهفح 

ِةةةٓ اٌّؽىّةةة١ٓ ِةةةٓ لٚٞ ( 32)ق اٌثؽةةةس فةةةٟ صةةةٛنذٙا اا١ٌٚةةةح ِٚةةةٓ شةةةُ عٍةةةٝ عةةةك

ٚلٌه ٌٍر وك ِٓ ِكٜ انذثاط وً عثانج تاٌثعك اٌمٞ ذٕرّٟ ل١ٌةٗ،  الاـرصاص ٚاٌفثهج،

ِٚكٜ ٚضٛغ وً عثانج، ٌٚلاِح ص١اغرٙا اٌٍغ٠ٛح، ِٚلاءِرٙا ٌرؽم١ك اٌٙةكة اٌةمٞ 

ٚضةةعد ِةةٓ دظٍةةٗ، ٚالرةةهاغ طةةهق ذؽٍةة١ٕٙا ٚلٌةةه تاٌؽةةمة، دٚ الإضةةافح، دٚ لعةةاقج 

ٚتعةةك اٌةةرعاقج الاٌةةرثأح تصةةٛنذٙا  .غ١ةةه لٌةةه ِّةةا ٚنق ٠ٚهٚٔةةٗ ِٕاٌةةثًااٌصةة١اغح، دٚ 

ِةةةٓ اٌّؽىّةةة١ٓ ٚفةةةٟ ضةةةٛء الالرهاؼةةةاخ اٌةةةٛانقج دعةةةاقخ اٌثاؼصةةةح صةةة١اغح  إٌٙائ١ةةةح

 .الاٌرثأح ؼ١س ذُ ؼمة ٚلضافح ٚلعاقج ص١اغح تعض اٌعثاناخ ع١ٍٙا

 :الارطبق انذاخهٙ نفمراد الأداح

اب ِعةاِلاخ الاذٍةاق اٌةكاـٍٟ وّؤشةه ذةُ ؼٍة تعك اٌر وك ِٓ اٌصكق اٌظةا٘هٞ

اًِ فمةهج ( ت١هٌْٛ)ِٓ ِؤشهاخ اٌصكق، ِٓ ـلاي ؼٍاب ِعاًِ انذثاط  ت١ٓ قنظةح وة

ِٓ فمهاخ ااقاج ِع قنظح اٌّؽةٛن اٌةمٞ ذٕرّةٟ ل١ٌةٗ اٌفمةهج، ٌٍى ةف عةٓ ِةكٜ اذٍةاق 

ِعةاِلاخ الانذثةاط تةة١ٓ ( 7)٠ٛضةػ اٌعةةكٚي . اٌفمةهاخ فةٟ ل١ةاي اٌّؽةةٛن اٌةٛانقج ف١ةٗ

اً فمهج ِٓ فمهاخ ااقاج ِع اٌكنظح اٌى١ٍح ٌٍّؽٛن اٌٛانقج ف١ٗقنظح   .و

  



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 و 3232  يوليـــــو(23ع ) –( 8المجلة العربية للتربية النوعية ، مج )
 

 041 

يؼبيلاد اررجبط ثٛرضٌٕ نؼجبراد يسبٔر الاضزجبَخ ثبنذرخخ انكهٛخ نكم (: 1)خذٔل 

 يسٕر ػهٗ زذِ

 انفمرح
يؼبيم 

 الاررجبط
 انفمرح

يؼبيم 

 الاررجبط
 انفمرح

يؼبيم 

 الاررجبط
 انفمرح

يؼبيم 

 الاررجبط

رٕظٛف انزسٕل انرلًٙ فٙ انؼًهٛخ : انًسٕر الأٔل

 انزؼهًٛٛخ

رًُٛخ ثؼض يٓبراد انزفكٛر : انًسٕر انثبَٙ

 الإثذاػٙ يٍ خلال اضزخذاو انزسٕل انرلًٙ

2 2.42.** 1 2.4.2** 2 2.429** 2 2.422** 

0 2.4.2** . 2..92** 0 2.422** 1 2.442** 

2 2.224** 2 2..24** 2 2.412** . 2.429** 

2 2.422** 4 2..44**     

اً  2.23قاٌح عٕك **   . دٚ دل

اً فمةةهج ِةةٓ ( 7)ذ ةة١ه إٌرةةائط فةةٟ اٌعةةكٚي  اْ لةة١ُ ِعةةاِلاخ الانذثةةاط ٌىةة لٌةةٝ د

فمهاخ دقاج ٚالةع ذٛظ١ةف اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ فةٟ ذ١ّٕةح تعةض ِٙةاناخ اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ 

 ٌكٜ طاٌثةاخ اٌّهؼٍةح الاتركائ١ةح ِةٓ ٚظٙةح ٔظةه اٌّعٍّةاخ ِةع اٌكنظةح اٌى١ٍةح ٌٍّؽةٛن

، ٚذةهذثظ ظ١ّةع ٘ةمٖ (2.883)، ٚ(2.888)اٌمٞ ذٕرّٟ ل١ٌةٗ اٌفمةهج، ذهاٚؼةد ِةا تة١ٓ 

اٌم١ُ انذثاطًةا ِٛظثًةا، ٚقاي لؼصةائ١ما ِةع اٌكنظةح اٌى١ٍةح ٌٍّؽةٛن اٌةمٞ ذٕرّةٟ ل١ٌةٗ عٕةك 

اً فمهج ِٓ فمهاخ ِؽاٚن ااقاج(α≤2.23)ٍِرٜٛ قلاٌح   .  ، ِّا ٠ ١ه لٌٝ ِٕاٌثح و

 :الأداح يغ انذرخخ انكهٛخ نلأداحالارطبق انذاخهٙ نًسبٔر 

 :الأداح ٔانذرخخ انكهٛخ نلأداح يؼبيلاد الاررجبط ثٍٛ درخخ يسبٔر

يؼبيلاد اررجبط ثٛرضٌٕ ثٍٛ درخخ يسٕر٘ الأداح يغ انذرخخ ( .)ٕٚور اندذٔل 

 انكهٛخ نلأداح

 ػذد انفمرح يسبٔر الأداح
يؼبيم اررجبط 

 ثٛرضٌٕ

 **2.492 4 فٙ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ رٕظٛف انزسٕل انرلًٙ: انًسٕر الأٔل

رًُٛخ ثؼض يٓبراد انزفكٛر الإثذاػٙ يٍ : انًسٕر انثبَٙ

 خلال اضزخذاو انزسٕل انرلًٙ
. 2.929** 

اً  2.23قاٌح عٕك **   . دٚ دل

اْ ِعاِةةً انذثةةاط وةةً ِؽةةٛن ِةةٓ ِؽةةاٚن دقاج ٚالةةع ( 8)٠راضةةػ ِةةٓ ظةةكٚي  د

اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ ٌةةكٜ طاٌثةةاخ ذٛظ١ةةف اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ فةةٟ ذ١ّٕةةح تعةةض ِٙةةاناخ 

تٍغةةد ٌٍّؽةةٛن  اٌّهؼٍةةح الاتركائ١ةةح ِةةٓ ٚظٙةةح ٔظةةه اٌّعٍّةةاخ ِةةع اٌكنظةةح اٌى١ٍةةح ٌةةلقاج

، ٚتٍةة  ِعاِةةً (2.893)ذٛظ١ةةف اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ فةةٟ اٌع١ٍّةةح اٌرع١ّ١ٍةةح اٌم١ّةةح : ااٚي

ذ١ّٕةةح تعةةض ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ ِةةٓ ـةةلاي اٌةةرفكاَ : انذثةةاط اٌّؽةةٛن اٌصةةأٟ

، ٚذةةةهذثظ ظ١ّةةةع ٘ةةةمٖ اٌمةةة١ُ انذثاطًةةةا ِٛظثًةةةا، ٚقاي (2.939)ي اٌهلّةةةٟ اٌم١ّةةةح اٌرؽةةةٛ
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، ِّا ٠ ١ه لٌٝ ِٕاٌةثح (α≤2.23)لؼصائ١ما ِع اٌكنظح اٌى١ٍح ٌلقاج عٕك ٍِرٜٛ قلاٌح 

 .  ِؽاٚن ااقاج

 ةةرفهظد ِعةةاِلاخ اٌصثةةاخ :  ةجؤؤبد أداح اضؤؤزجبَخ دٌ تعةةك اٌرؽماةةك ِةةٓ صةةكق ااقاج، ا

(، aTtlAysrhc bloryٌّؽةةاٚن دقاج اٌكاناٌةةح تاٌةةرفكاَ ِعاِةةً دٌفةةا وهٚٔثةةاؾ )

 .٘مٖ اٌّعاِلاخ( 2)٠ٚٛضػ اٌعكٚي 

 خ(: يؼبيم أنفب كرَٔجبش نمٛبش ةجبد أداح انذراض 2خذٔل )

 ػذد انفمرح يسبٔر الأداح
يؼبيم أنفب 

 كرَٔجبش

 .2.49 4 رٕظٛف انزسٕل انرلًٙ فٙ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ: الأٔل انًسٕر

رًُٛخ ثؼض يٓبراد انزفكٛر الإثذاػٙ يٍ خلال : انًسٕر انثبَٙ

 اضزخذاو انزسٕل انرلًٙ
. 2.90. 

 2.922 22 يؼبيم ةجبد الأداح ككم

اْ ِعاًِ شثاخ دقاج ذٛظ١ةف اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ فةٟ ذ١ّٕةح ( 2)٠راضػ ِٓ ظكٚي  د

تعةةض ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ ٌةةكٜ طاٌثةةاخ اٌّهؼٍةةح الاتركائ١ةةح ِةةٓ ٚظٙةةح ٔظةةه 

ذٛظ١ةةف : ، ٚتٍةة  ِعاِةةً اٌصثةةاخ ٌٍّؽةةٛن ااٚي(2.952)اٌّعٍّةةاخ اٌىٍةةٟ تٍةة  اٌم١ّةةح 

اخ اٌّؽةةٛن ، ٚتٍةة  ِعاِةةً شثةة(2.898)اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ فةةٟ اٌع١ٍّةةح اٌرع١ّ١ٍةةح اٌم١ّةةح 

ذ١ّٕح تعض ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ ِٓ ـلاي اٌرفكاَ اٌرؽٛي اٌهلّٟ اٌم١ّةح : اٌصأٟ

، ٚذ ١ه ٘مٖ اٌّعاِلاخ لٌٝ ِعاِلاخ شثاخ ِٕاٌثح ِٚمثٌٛح لؼصائ١ًا ٠ّٚىةٓ (2.948)

 .  اٌٛشٛق تع فٟ ذاث١ك دقاج اٌكناٌح

 رسهٛم ٔرفطٛر انُزبئح:

ٌرؽك٠ك ٚالةع ذٛظ١ةف اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ فةٟ ذ١ّٕةح تعةض ِٙةاناخ اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ 

ٌةةكٜ طاٌثةةاخ اٌّهؼٍةةح الاتركائ١ةةح ِةةٓ ٚظٙةةح ٔظةةه اٌّعٍّةةاخ، اٌةةرفكَ ِم١ةةاي ١ٌىةةهخ 

(، 4(، ِٛافةك )5اٌصلاشٟ لاٌرعاتح اٌع١ٕح، ؼ١س ذضّٓ اٌّم١اي ِا ٠ٍٟ: ِٛافةك ت ةكج )

 وّا ٠ٍٟ:(، اٌرفهض اٌّكٜ ٚطٛي اٌف ح 3غ١ه ِٛافك )

اٌّكٜ ٠ٍاٚٞ اٌفهق ت١ٓ دعٍةٝ ل١ّةح ٌف ةاخ اٌّم١ةاي ٚالةً ل١ّةح ٌف ةاخ اٌّم١ةاي    -

5-3 4 . 

 .2.82  4/5طٛي اٌف ح ذٍاٚٞ اٌّكٜ لٍّح عكق ف اخ اٌّم١اي    -
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(: يمٛبش ٔالغ رٕظٛف انزسٕل انرلًٙ فٙ رًُٛخ ثؼض يٓبراد انزفكٛر 4خذٔل )

 يٍ ٔخٓخ َظر انًؼهًبدالاثزذائٛخ الإثذاػٙ نذٖ طبنجبد انًرزهخ 
 درخخ انزٕظٛف انًزٕضظ انسطبثٙ

 يُخفض 2..2 – 2

 يزٕضظ 0.22 -2..2أػهٗ يٍ 

 ػبنٙ 2.22 -0.22أػهٗ يٍ 

انزؼهًٛٛخ يؤٍ ٔخٓؤخ َظؤر  انؼًهٛخ فٙ انرلًٙ انزسٕل يب درخخ رٕظٛف :انطلال الأٔل

 انًؼهًبد؟

ٚالأؽهافةةاخ اٌّع١ان٠ةةح، ٌلإظاتةةح عةةٓ ٘ةةما اٌٍةةؤاي ذةةُ ؼٍةةاب اٌّرٌٛةةااخ اٌؽٍةةات١ح 

( 9)اٌرع١ّ١ٍةح، ٠ٚٛضةػ اٌعةكٚي  اٌع١ٍّةح فةٟ اٌهلّةٟ اٌرؽٛي ٚاٌهذة، ٚقنظح ذٛظ١ف

 :٘مٖ إٌرائط

 رٕظٛف ٔدرخخ ٔانررت، انًؼٛبرٚخ، ٔالاَسرافبد انسطبثٛخ انًزٕضطبد( 9)خذٔل 

 انزؼهًٛٛخ انؼًهٛخ فٙ انرلًٙ انزسٕل
 و

 انؼجبرح
انًزٕضطبد 

 انسطبثٛخ

الاَسرافبد 

 انًؼٛبرٚخ
 انررجخ

درخؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤخ 

 انزٕظٛف

2 
ٚطبْى انزسٕل انرلًؤٙ نهًؼهًؤخ فؤٙ رسطؤٍٛ ٔرطؤٕٚر 

 .طرق ٔرمُٛبد انزذرٚص
 ػبنٛخ  2 2.222 0.21

. 
ٚؤؤؤٕفر اضؤؤؤزخذاو انزسؤؤؤٕل انرلًؤؤؤٙ انكثٛؤؤؤر يؤؤؤٍ انٕلؤؤؤذ 

 .ٔاندٓذ
 ػبنٛخ  0 2.240 0.22

2 
ٚطؤؤبػذ اضؤؤزخذاو انزسؤؤٕل انرلًؤؤٙ ػهؤؤٗ رٕضؤؤٛغ آفؤؤبق 

 انطبنجبد
 ػبنٛخ  2 2.104 0.22

4 

ٚطؤؤبػذ انزسؤؤٕل انرلًؤؤٙ نهًؼهًؤؤخ فؤؤٙ اضؤؤزخذاو رمُٛؤؤخ 

انزمؤؤؤٕٚى انشخظؤؤؤٙ ٔرزجؤؤؤغ رمؤؤؤذو انطبنجؤؤؤخ فؤؤؤٙ رًُٛؤؤؤخ 

 .يٓبراد انزفكٛر الإثذاػٙ

 ػبنٛخ  2 .2.29 9..0

2 
ٚشؤؤدغ انزسؤؤٕل انرلًؤؤٙ انطبنجؤؤبد ػهؤؤٗ انؤؤزؼهى انؤؤ ارٙ 

 .ٔانجسث ػٍ يٕارد رؼهًٛٛخ ػجر الإَزرَذ
 ػبنٛخ  1 2.120 4..0

0 
ٚؼًؤؤم انزسؤؤؤٕل انرلًؤؤؤٙ ػهؤؤؤٗ رسطؤؤؤٍٛ خؤؤؤٕدح انزؼهؤؤؤٛى 

 ٔرؼسٚس فرص انُدبذ انطبنجبد ٔرطٕرٍْ 
 ػبنٛخ  . 2.142 0..0

1 
 ٚطبػذ انزسٕل انرلًؤٙ ػهؤٗ رطؤٕٚر يٓؤبراد انزمُٛؤخ

 نذٖ طبنجبد انًرزهخ الاثزذائٛخ
 ػبنٛخ  2 2.111 2..0

2 
 ٚطٓى انزسٕل انرلًٙ فٙ رٕفٛر ثٛئخ رؼهًٛؤخ رفبػهٛؤخ

 .رشدغ انطبنجبد ػهٗ انًشبركخ ثشكم أكجر
 ػبنٛخ  4 2.120 .0.1

 ػبنٛخ   2.224 2..0 انزؼهًٛٛخ انؼًهٛخ فٙ انرلًٙ انزسٕل درخخ رٕظٛف 

 اٌع١ٍّةح فٟ اٌهلّٟ اٌرؽٛي دْ اٌّرٌٛظ اٌعاَ ٌرٛظ١ف( 9)٠رضػ ِٓ اٌعكٚي 

تٛالةع  ،(2.628)تةأؽهاة ِع١ةانٞ  (4.82)اٌرع١ّ١ٍح ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌّعٍّةاخ، تٍة  
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قنظح ذٛظ١ف عا١ٌح، ٚلك ؼصةٍد ظ١ّةع اٌفمةهاخ عٍةٝ قنظةح ذٛظ١ةف عا١ٌةح، ٚوأةد 

 :دعٍٝ فمهذ١ٓ ذٛظ١ف ِٓ لثً اٌع١ٕح ِهذثح ذٕاو١ٌا ؼٍة ِرٌٛاٙا اٌؽٍاتٟ ِا ٠ٍٟ

( اٌرةةٟ ذةةٕص عٍةةٝ "٠ٍةةاُ٘ اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ ٌٍّعٍّةةح فةةٟ ذؽٍةة١ٓ 2ظةةاءخ اٌفمةةهج ) -

هذ١ةةة ااٚي ِةةٓ ؼ١ةةس ٚالةةع اٌرٛظ١ةةف، ٚذاةة٠ٛه طةةهق ٚذم١ٕةةاخ اٌرةةكن٠ً" تاٌر

(، تكنظةح ذٛظ١ةف 2.626(، ٚأؽهاة ِع١ةانٞ تٍة  )4.27تّرٌٛظ ؼٍاتٟ تٍ  )

 عا١ٌح. 

( اٌرٟ ذةٕص عٍةٝ "٠ةٛفه اٌةرفكاَ اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ اٌىص١ةه ِةٓ 8ٚؼصٍد اٌفمهج ) -

اٌٛلد ٚاٌعٙك" عٍٝ اٌرهذ١ة اٌصأٟ ِٓ ؼ١س ٚالع اٌرٛظ١ف، تّرٌٛظ ؼٍاتٟ تٍة  

 (، تكنظح ذٛظ١ف عا١ٌح. 2.684اة ِع١انٞ تٍ  )( ٚأؽه4.25)

( اٌرٟ ذٕص عٍٝ "٠ٍاعك اٌرفكاَ اٌرؽٛي اٌهلّٟ عٍٝ ذٌٛة١ع 3ٚؼصٍد اٌفمهج ) -

 فاق اٌااٌثاخ" عٍٝ اٌرهذ١ة اٌصاٌس ِٓ ؼ١س ٚالع اٌرٛظ١ف، تّرٌٛظ ؼٍاتٟ تٍ  

 (، تكنظح ذٛظ١ف عا١ٌح. 2.748( ٚأؽهاة ِع١انٞ تٍ  )4.22)

اٌرٟ ذٕص عٍٝ "٠ٍاعك اٌرؽٛي اٌهلّٟ ٌٍّعٍّح فةٟ اٌةرفكاَ ( 8ٚؼصٍد اٌفمهج ) -

ذم١ٕةح اٌرمة٠ُٛ اٌ فصةةٟ ٚذرثةع ذمةةكَ اٌااٌثةح فةةٟ ذ١ّٕةح ِٙةةاناخ اٌرفى١ةه الإتةةكاعٟ" 

( 4.89عٍةةٝ اٌرهذ١ةةة اٌهاتةةع ِةةٓ ؼ١ةةس ٚالةةع اٌرٛظ١ةةف، تّرٌٛةةظ ؼٍةةاتٟ تٍةة  )

 (، تكنظح ذٛظ١ف عا١ٌح. 2.698ٚأؽهاة ِع١انٞ تٍ  )

اٌرٟ ذٕص عٍٝ " ٠ عع اٌرؽٛي اٌهلّٟ اٌااٌثاخ عٍٝ اٌةرعٍُ ( 6ٚؼصٍد اٌفمهج ) -

اٌةةماذٟ ٚاٌثؽةةس عةةٓ ِةةٛانق ذع١ّ١ٍةةح عثةةه الإٔرهٔةةد " عٍةةٝ اٌرهذ١ةةة اٌفةةاًِ ِةةٓ 

( ٚأؽةةةهاة ِع١ةةةانٞ تٍةةة  4.88ؼ١ةةةس ٚالةةةع اٌرٛظ١ةةةف، تّرٌٛةةةظ ؼٍةةةاتٟ تٍةةة  )

 (، تكنظح ذٛظ١ف عا١ٌح. 2.724)

ٌهلّةٟ عٍةٝ ذؽٍة١ٓ ظةٛقج ( اٌرٟ ذٕص عٍةٝ " عّةً اٌرؽةٛي ا4ٚؼصٍد اٌفمهج ) -

اٌرعٍةة١ُ ٚذعى٠ةةى فةةهص إٌعةةاغ اٌااٌثةةاخ ٚذاةةٛن٘ٓ" عٍةةٝ اٌرهذ١ةةة اٌٍةةاقي ِةةٓ 

( ٚأؽةةةهاة ِع١ةةةانٞ تٍةةة  4.84ؼ١ةةةس ٚالةةةع اٌرٛظ١ةةةف، تّرٌٛةةةظ ؼٍةةةاتٟ تٍةةة  )

 (، تكنظح ذٛظ١ف عا١ٌح. 2.782)

( اٌرةةةٟ ذةةةٕص عٍةةةٝ "٠ٍةةةاعك اٌرؽةةةٛي اٌهلّةةةٟ عٍةةةٝ ذاةةة٠ٛه 7ٚؼصةةةٍد اٌفمةةةهج ) -

طاٌثةاخ اٌّهؼٍةح الاتركائ١ةح" عٍةٝ اٌرهذ١ةة اٌٍةاتع ِةٓ ؼ١ةس  ِٙاناخ اٌرم١ٕةح ٌةكٜ

(، ٚأؽةةةةهاة ِع١ةةةةانٞ تٍةةةة  4.82قنظةةةةح اٌرٛظ١ةةةةف، تّرٌٛةةةةظ ؼٍةةةةاتٟ تٍةةةة  )

 (، تكنظح ذٛظ١ف عا١ٌح. 2.777)

( اٌرٟ ذٕص عٍٝ "٠ٍُٙ اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ فةٟ ذةٛف١ه ت١ ةح ذع١ٍّةح 5ٚظاءخ اٌفمهج ) -

" تاٌرهذ١ةة اٌصةآِ ٚااـ١ةه ِةٓ ذفاع١ٍح ذ عع اٌااٌثاخ عٍٝ اٌّ انوح ت ىً دوثه

(، ٚأؽةةهاة ِع١ةةانٞ تٍةة  4.78ؼ١ةةس قنظةةح اٌرٛظ١ةةف، تّرٌٛةةظ ؼٍةةاتٟ تٍةة  )

 (، تكنظح ذٛظ١ف عا١ٌح. 2.754)
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ِّةةا ٌةةثك ٠رضةةػ دْ إٌرةةائط دظٙةةهخ دْ اٌّعٍّةةاخ ٠ةةهْٚ دْ اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ 

رفكَ ت ىً وث١ه ٚدقاج ل١ّح ٌر١ّٕح ِٙةاناخ اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ ٌةكٜ طاٌثةاخ ا ٌّهؼٍةح ٠دٍ

الاتركائ١ح، ٚت ىً عاَ، ٠ ١ه اٌثؽةس لٌةٝ دْ اٌّعٍّةاخ ٠عرمةكْ دْ اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ دقاج 

ل١اّح ٌر١ّٕح ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ ٌكٜ طاٌثاخ اٌّهؼٍةح الاتركائ١ةح. ٠ّٚىةٓ اٌةرفكاَ 

اٌرؽةةةٛي اٌهلّةةةٟ ٌرؽٍةةة١ٓ طةةةهق اٌرةةةكن٠ً، ٚذةةةٛف١ه اٌٛلةةةد ٚاٌعٙةةةك، ٚذٌٛةةة١ع  فةةةاق 

ٓ، ٚذ ةةع١عٙٓ عٍةةٝ اٌةةرعٍُ اٌةةماذٟ، ٚذؽٍةة١ٓ ظةةٛقج اٌرعٍةة١ُ، اٌااٌثةةاخ، ٚذرثةةع ذمةةكِٙ

 ٚذا٠ٛه ِٙاناذٙٓ اٌرم١ٕح، ٚـٍك ت١ ح ذع١ّ١ٍح ذفاع١ٍح.

يؤؤب ْؤؤٙ يٓؤؤبراد انزفكٛؤؤر الإثؤؤذاػٙ انزؤؤٙ ًٚكؤؤٍ رًُٛزٓؤؤب نؤؤذٖ طبنجؤؤبد  :انطؤؤلال انثؤؤبَٙ

 انًرزهخ الاثزذائٛخ يٍ خلال رٕظٛف انزسٕل انرلًٙ؟

اٌّرٌٛةةةااخ اٌؽٍةةةات١ح ٚالأؽهافةةةاخ ٌلإظاتةةةح عةةةٓ ٘ةةةما اٌٍةةةؤاي ذةةةُ ؼٍةةةاب 

 اٌرفى١ةةةه ِٙةةةاناخ ذ١ّٕةةةح فةةةٟ اٌهلّةةةٟ اٌرؽةةةٛي اٌّع١ان٠ةةةح، ٚاٌهذةةةة، ٚقنظةةةح ذٛظ١ةةةف

 :٘مٖ إٌرائط( 32)الإتكاعٟ، ٠ٚٛضػ اٌعكٚي 

 ٔدرخخ ٔانررت، انًؼٛبرٚخ، ٔالاَسرافبد انسطبثٛخ انًزٕضطبد (22)خذٔل 

 انؼجبرح و
انًزٕضطبد 

 انسطبثٛخ

الاَسرافبد 

 انًؼٛبرٚخ
 انررجخ

درخخ 

 انزٕظٛف

2 

ٚؼزجر انزسٕل انرلًٙ ػُظراً يًٓبً فٙ رًُٛخ 

يٓبراد انزفكٛر الإثذاػٙ نذٖ طبنجبد 

 انًرزهخ الاثزذائٛخ

 ػبنٛخ 2 22..2 2..0

1 
ٚطبػذ انزسٕل انرلًٙ فٙ رؼسٚس لذراد 

 انجسث ٔالاضزمظبء نذٖ انطبنجبد
 ػبنٛخ 0 22..2 0.19

. 
الاثذاع نذٖ ٚطٕر انزسٕل انرلًٙ يٓبراد 

 طبنجبد انًرزهخ الاثزذائٛخ
 ػبنٛخ 2 24..2 0.12

2 
ٚطبْى انزسٕل انرلًٙ فٙ رًُٛخ يٓبرح 

 انًرَٔخ   نذٖ طبنجبد انًرزهخ الاثزذائٛخ
 ػبنٛخ 2 2.1.2 0.10

0 
ٚطبْى انزسٕل انرلًٙ فٙ رًُٛخ يٓبرح 

 انطلالخ نذٖ طبنجبد انًرزهخ الاثزذائٛخ
 ػبنٛخ 1 29..2 0.12

2 
ٚطبْى انزسٕل انرلًٙ فٙ رًُٛخ يٓبرح 

 الأطبنخ نذٖ طبنجبد انًرزهخ الاثزذائٛخ
 ػبنٛخ . 24..2 0.24

 
درخخ رٕظٛف انزسٕل انرلًٙ فٙ رًُٛخ 

 يٓبراد انزفكٛر الإثذاػٙ
 ػبنٛخ  2.102 0.12

 اٌهلّةٟ اٌرؽةٛي دْ اٌّرٌٛةظ اٌعةاَ ٌكنظةح ذٛظ١ةف( 32)٠رضػ ِةٓ اٌعةكٚي 

تةأؽهاة  (4.76)الإتكاعٟ ِةٓ ٚظٙةح ٔظةه اٌّعٍّةاخ، تٍة   اٌرفى١ه ِٙاناخ ذ١ّٕح فٟ

تكنظةةح ذٛظ١ةةف عا١ٌةةح، ٚلةةك ؼصةةٍد ظ١ّةةع اٌفمةةهاخ عٍةةٝ قنظةةح  ،(2.746)ِع١ةةانٞ 
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 اٌرفى١ةه ِٙةاناخ ذ١ّٕح فٟ اٌهلّٟ ذٛظ١ف عا١ٌح، ٚوأد دعٍٝ فمهذ١ٓ ذٛظ١ف ٌٍرؽٛي

 :اٌؽٍاتٟ ِا ٠ٍٟ الإتكاعٟ ِٓ لثً اٌع١ٕح ِهذثح ذٕاو١ٌا ؼٍة ِرٌٛاٙا

( اٌرٟ ذٕص عٍٝ "٠عرثه اٌرؽٛي اٌهلّٟ عٕصةهاً ِّٙةاً فةٟ ذ١ّٕةح 3ظاءخ اٌفمهج ) -

ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ ٌةةكٜ طاٌثةةاخ اٌّهؼٍةةح الاتركائ١ةةح" تاٌرهذ١ةةة ااٚي ِةةٓ 

(، ٚأؽةةهاة ِع١ةةانٞ تٍةة  4.82ؼ١ةةس ٚالةةع اٌرٛظ١ةةف، تّرٌٛةةظ ؼٍةةاتٟ تٍةة  )

 (، تكنظح ذٛظ١ف عا١ٌح. 2.832)

( اٌرٟ ذٕص عٍٝ " ٠ٍةاعك اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ فةٟ ذعى٠ةى لةكناخ 7ٍد اٌفمهج )ٚؼص -

اٌثؽس ٚالاٌرمصاء ٌكٜ اٌااٌثاخ" عٍٝ اٌرهذ١ة اٌصأٟ ِٓ ؼ١ةس ٚالةع اٌرٛظ١ةف، 

(، تكنظةح ذٛظ١ةف 2.835( ٚأؽةهاة ِع١ةانٞ تٍة  )4.79تّرٌٛظ ؼٍاتٟ تٍة  )

 عا١ٌح. 

ِٙةاناخ الإتةكال ٌةكٜ  ( اٌرٟ ذٕص عٍٝ "٠اٛن اٌرؽٛي اٌهلّة8ٟٚظاءخ اٌفمهج ) -

طاٌثةاخ اٌّهؼٍةةح الاتركائ١ةةح" تاٌرهذ١ةة اٌصاٌةةس ِةةٓ ؼ١ةس ٚالةةع اٌرٛظ١ةةف، تّرٌٛةةظ 

 (، تكنظح ذٛظ١ف عا١ٌح. 2.838(، ٚأؽهاة ِع١انٞ تٍ  )4.76ؼٍاتٟ تٍ  )

( اٌرةةٟ ذةةٕص عٍةةٝ "٠ٍةةاُ٘ اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ فةةٟ ذ١ّٕةةح ِٙةةانج 6ٚظةةاءخ اٌفمةةهج ) -

ركائ١ةةةح" تاٌرهذ١ةةةة اٌهاتةةةع ِةةةٓ ؼ١ةةةس ٚالةةةع اٌّهٚٔةةةح   ٌةةةكٜ طاٌثةةةاخ اٌّهؼٍةةةح الات

(، 2.786(، ٚأؽةةةهاة ِع١ةةةانٞ تٍةةة  )4.74اٌرٛظ١ةةةف، تّرٌٛةةةظ ؼٍةةةاتٟ تٍةةة  )

 تكنظح ذٛظ١ف عا١ٌح. 

( اٌرةةٟ ذةةٕص عٍةةٝ "٠ٍةةاُ٘ اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ فةةٟ ذ١ّٕةةح ِٙةةانج 4ٚؼصةةٍد اٌفمةةهج ) -

اٌالالح ٌكٜ طاٌثاخ اٌّهؼٍح الاتركائ١ح " عٍةٝ اٌرهذ١ةة اٌفةاًِ ِةٓ ؼ١ةس قنظةح 

(، 2.839(، ٚأؽةةةهاة ِع١ةةةانٞ تٍةةة  )4.73ٌرٛظ١ةةةف، تّرٌٛةةةظ ؼٍةةةاتٟ تٍةةة  )ا

 تكنظح ذٛظ١ف عا١ٌح. 

( اٌرةةٟ ذةةٕص عٍةةٝ " ٠ٍةةاُ٘ اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ فةةٟ ذ١ّٕةةح ِٙةةانج 5ظةةاءخ اٌفمةةهج ) -

ااصةاٌح ٌةةكٜ طاٌثةاخ اٌّهؼٍةةح الاتركائ١ةةح " تاٌرهذ١ةة اٌٍةةاقي ٚااـ١ةه ِةةٓ ؼ١ةةس 

ٚأؽةةةةهاة ِع١ةةةةانٞ تٍةةةة   (،4.68قنظةةةةح اٌرٛظ١ةةةةف، تّرٌٛةةةةظ ؼٍةةةةاتٟ تٍةةةة  )

 (، تكنظح ذٛظ١ف عا١ٌح. 2.838)

دظٙةةهخ ظ١ّةةع إٌرةةائط اٌٍةةاتمح قنظةةاخ ذٛظ١ةةف عا١ٌةةح، ِّةةا ٠عٕةةٟ دْ اٌّعٍّةةاخ 

ةةاُ٘ ت ةةىً فعةةاي فةةٟ ذ١ّٕةةح ِفرٍةةف ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه  ٠عرمةةكْ دْ اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ ٠دٍ

عٍةٝ قٚن  الإتكاعٟ ٌكٜ اٌااٌثاخ، ٚذٕٛعد ِٙاناخ اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ اٌرةٟ ذةُ اٌر و١ةك

 .اٌرؽٛي اٌهلّٟ فٟ ذ١ّٕرٙا، ٚذٕاٌٚد ظٛأة ِفرٍفح ِٓ ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ
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 :يُبلشخ ٔرسهٛم انُزبئح

من خلال  حليللاا بياناتلاال بيقلاا فقد تفلال حاللايح بيناإلىلااد  يلا  لالالن ملان ب  لاى ىا ال  
  اءل لاي  بي لا بيىايي:

بلإبلبلاي يلال  ااينلاال بيمرإيلاق أد بيىلا  بيرقمي أنبة قنّمق يى منق مهاربل بيىفكلر  .1
 ب بىلبئنق.

دْ اٌرؽةةةٛي اٌهلّةةةٟ ٠ٍةةةاعك عٍةةةٝ ذ١ّٕةةةح ِٙةةةاناخ اٌرفى١ةةةه الإتةةةكاعٟ )اٌّهٚٔةةةح  .4

 ٚااصاٌح ٚاٌالالح( ٌكٜ طاٌثاخ اٌّهؼٍح الاتركائ١ح.   

 ٠ٍاُ٘ اٌرؽٛي اٌهلّٟ ت ىً وث١ه فٟ ذؽ١ٍٓ طهق اٌركن٠ً ٚظٛقج اٌرع١ٍُ. .5

ع  فةاق اٌااٌثةاخ، ٚذرثةع ذمةكِٙٓ، ٚذ ةع١عٙٓ دْ اٌرؽٛي اٌهلّٟ ٠ٍاعك عٍٝ ذ١ٌٛ .6

عٍٝ اٌرعٍُ اٌماذٟ، ذا٠ٛه ِٙةاناذٙٓ اٌرم١ٕةح، ٚـٍةك ت١ ةح ذع١ّ١ٍةح ذفاع١ٍةح، ٚذةٛف١ه 

 اٌٛلد ٚاٌعٙك.

أد بيىللالالاا  بيرقملالالاي  اقلالالاالال بيىاينلالالاال لايلالالا  حايللالالال أتكلالالاار  ل لالالالة   إلالالاا بيم لالالا لل  .5
  ىرق  بلبعنق   حىاير مهاربحهن بلإبلبعنق.

مقاهمق   جابنق تي تهم ا يكنفنلاق ب لاىالبم بيىللاا  بيرقملاي يى زيلاز  فلم هذب بينلث  .6
 مهاربل بيىفكلر بلإبلبلاي يل  ااينال بيمرإيق ب بىلبئنق.

 انزٕطٛبد:

اٌرٕاقاً لٌٝ إٌرائط اٌٍاتمح، ٚاٌرٟ ذد ١ه لٌٝ فعا١ٌح ذٛظ١ف اٌرؽٛي اٌهلّٟ فةٟ 

ائ١ةح، ذدمةكَ اٌثاؼصرةاْ تعةض ذ١ّٕح ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ ٌكٜ طاٌثةاخ اٌّهؼٍةح الاترك

 :اٌرٛص١اخ اٌرٟ ِٓ ش ٔٙا ذعى٠ى الاٌرفاقج ِٓ اٌرؽٛي اٌهلّٟ فٟ ٘ما اٌّعاي

قِط دقٚاخ اٌرؽٛي اٌهلّٟ فٟ ِفرٍف اأ اح اٌرع١ّ١ٍح، ِصً اٌرعٍُ اٌمائُ عٍةٝ  .3

 اٌّ ان٠ع، ٚاٌرعٍُ اٌرعاٟٚٔ، ٚاٌرعٍُ اٌماذٟ.

ٓ ت فضً اٌّّانٌاخ فٟ اٌةرفكاَ قعُ تهاِط اٌرا٠ٛه إٌّٟٙ ٌٍّعٍّاخ ٌرعه٠فٙ .4

 اٌرؽٛي اٌهلّٟ ٌر١ّٕح ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ.

ذةةةكن٠ة اٌّعٍّةةةاخ عٍةةةٝ اٌةةةرفكاَ دقٚاخ اٌرؽةةةٛي اٌهلّةةةٟ ت ةةةىً فعةةةاي ٌر١ّٕةةةح  .5

 ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ ٌكٜ اٌااٌثاخ.

ذٛع١ح د١ٌٚاء ااِٛن ت ١ّ٘ح ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ ٚقٚن اٌرؽٛي اٌهلّٟ فةٟ  .6

ذ١ّٕرٙةةا، ٚذ ةةع١عُٙ عٍةةٝ ذةةٛف١ه ت١ ةةح ِٕى١ٌةةح قاعّةةح ٌلإتةةكال، ٚلذاؼةةح اٌفهصةةح 

 اتٕائُٙ لاٌرفكاَ دقٚاخ اٌرؽٛي اٌهلّٟ ت ىً لتكاعٟ.
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اٌةةرّهان اٌثؽةةس ٚاٌراةة٠ٛه فةةٟ ِعةةاي اٌةةرفكاَ اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ ٌر١ّٕةةح ِٙةةاناخ  .7

اٌرفى١ةةةه الإتةةةكاعٟ ٌةةةكٜ طاٌثةةةاخ اٌّهؼٍةةةح الاتركائ١ةةةح، ٚلٌةةةه ٌضةةةّاْ ِٛاوثةةةح 

اٛناخ اٌّرٍانعح فٟ ٘ما اٌّعاي، ٚالاٌرفاقج اٌمصٜٛ ِٓ لِىا١ٔاخ اٌرؽٛي اٌر

 اٌهلّٟ فٟ ذعى٠ى ِٙاناخ الإتكال ٚالاترىان ٌكٜ اٌع١ً اٌماقَ.

لظهاء اٌّى٠ك ِةٓ اٌكناٌةاخ ٌرؽك٠ةك دفضةً ِّانٌةاخ اٌةرفكاَ اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ  .8

ٌر١ّٕةةح ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ ٌةةكٜ طاٌثةةاخ اٌّهؼٍةةح الاتركائ١ةةح ت ةةىً دوصةةه 

 . ناء اٌااٌثاخ ؼٛي اٌرفكاَ اٌرؽٛي اٌهلّٟ فٟ اٌرعٍُذفص١لا، ٚقناٌح 
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 انًراخغ:

(.ِةةكٜ اٌةةرفكاَ ِعّّةةٟ صةةفٛة اٌٍغةةح اٌعهت١ةةح ٌٍؽٍمةةح 4232محمد.)دتةةٛ ظثةة١ٓ، عاةةا 

ااٌٚةةٝ ِةةٓ اٌرعٍةة١ُ ااٌاٌةةٟ فةةٟ فٍٍةةا١ٓ ٌّٙةةاناخ اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ فةةٟ دشٕةةاء 

 .436-396(، 3(،)3اٌركن٠ً. اٌعّكج فٟ اٌٍٍا١ٔاخ ٚذؽ١ًٍ اٌفااب،)

(. فاع١ٍةح تهٔةاِط ذةكن٠ثٟ لةائُ عٍةٟ اٌةرهاذ١ع١ح 4244دتٛ طاٌة، نشةا عٍةٟ عةىب. )

اٌةرعٍُ اٌةماذٟ فةٟ ذ١ّٕةح تعةض ِٙةاناخ اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ اٌلاوِةح ٌٍااٌثةح اٌّعٍّةح 

ِعٍح اٌرهت١ح، و١ٍح اٌرهت١ةح تٕة١ٓ،  4252ته٠ا  ااطفاي فٟ ضٛء ن ٠ح ِصه ،

  728 – 722عى ء اٌصأٟ، دته٠ً، اٌ 396ظاِعح ااو٘ه تاٌما٘هج، اٌعكق ،

(. دشةه اٌرعٍة١ُ تاٌٌٛةائظ اٌّرعةكقج فةٟ ذ١ّٕةح ِٙةاناخ 4238دتٛ ِاؽٕح، تٍّح ؼٍةٓ. )

اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ تّثؽةةس اٌؽاٌةةٛب ٌةةكٜ طاٌثةةاخ اٌصةةف اٌصةةآِ ااٌاٌةةٟ فةةٟ 

 (.47(،)4ِؽافظح ِ قتا تاانقْ، ، ِعٍح اٌعٍَٛ اٌرهت٠ٛح ٚإٌف١ٍح، )

(.اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ فةٟ ِىاذةة اٌرعٍة١ُ تّك٠ٕةح اٌه٠ةا  4244  ي ّٔلاْ، ١ِعاق عثك الله.)

، اٌّعٍةةةةح اٌعهت١ةةةةح ٌٍعٍةةةةَٛ اٌرهت٠ٛةةةةح  ِةةةةٓ ٚظٙةةةةح ٔظةةةةه اٌّ ةةةةهفاخ اٌرهت٠ٛةةةةاخ

 (.42(، )8(ٚإٌف١ٍح،

(.اٌرؽٛي اٌهلّٟ فةٟ اٌعاِعةاخ اٌّصةه٠ح ورةة اٌرؽم١ةك 4238د١ِٓ، ِصافٝ دؼّك )

 (،39ِعرّع اٌّعهفح، ِعٍح الإقانج اٌرهت٠ٛح، )

(. اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ فةةٟ اٌعاِعةةاخ اٌّصةةه٠ح وّراٍةةة 4244 ِةةاي ضةة١ف. ) تٍةة١ٟٛٔ،

 .332-33(. 39ٌرؽم١ك ِعرّع اٌّعهفح. ِعٍح الإقانج اٌرهت٠ٛح. )

(. ذٛظ١ةف اٌراث١مةاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ةح فةٟ 4238اٌثٍٛشٟ، و١ٌفح تٕد نِضاْ تٓ عٍٟ. )

ت١ةح، ، ِعٍةح ذ١ّٕح اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ ٌاٍثةح ِاظٍةر١ه ذىٌٕٛٛظ١ةا اٌرعٍة١ُ تى١ٍةح اٌره

 - 496، 4238، ق٠ٍةةةّثه54اٌفٕةةةْٛ ٚااقب ٚعٍةةةَٛ الإٍٔةةةا١ٔاخ ٚالاظرّةةةال، ل

5337)   

( قنظح اٌةرفكاَ ِعٍّةٟ 4239اٌثٛن ٌع١كٞ، فاطّح ٌع١ك، ٚاٌثؽهٞ، فاطّح ٠ٌٛف )

اٌٍغح اٌعهت١ح ااٌا١ٌة ذ١ّٕح ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتةكاعٟ فةٟ ذةكن٠ً اٌؽٍمةح اٌصا١ٔةح 

 4ؽافظةةح ٍِةةمظ ِعٍةةح و١ٍةةح اٌرهت١ةةح تإٌّصةةٛنج ، ِةةٓ اٌرعٍةة١ُ ااٌاٌةةٟ فةةٟ ِ

(322 ، )848-828. 

( قٚن اٌّعٍةةةُ فةةةٟ ذ١ّٕةةةح ِٙةةةاناخ اٌرفى١ةةةه 4238ت٠ٛعا٠ةةةح ١ّ٠ٕةةةح، ِٚعرةةةٛق، ـٌٛةةةح )

الإتةةكاعٟ اٌٍّةةرٕثاح ِةةٓ اٌمةةه ْ اٌىةةه٠ُ. ِعٍةةح اٌعةةاِع فةةٟ اٌكناٌةةاخ إٌفٍةة١ح 

 (4ٚاٌعٍَٛ اٌرهت٠ٛح . )

فى١ه اٌع١ٍا )اٌرفى١ه الإتكاعٟ، ٚاٌرفى١ةه إٌالةك( . (. ِٙاناخ اٌر4238اٌر١ّّٟ، دٌّاء. )

 عّاْ: قان قٞ تٛٔٛ ٌٍاثاعح ٚإٌ ه .
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(. اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ فةةٟ اٌرعٍةة١ُ: ن ٠ةةح ٚفةةك ِفٙةةَٛ 4224اٌؽعةة١لاْ، محمد لتةةها١ُ٘. ) 

. ٍِرمةةةٝ ذم١ٕةةةاخ اٌرعٍةةة١ُ فةةةٟ ضةةةٛء ن ٠ةةةح اٌٍّّىةةةح HPIذؽٍةةة١ٓ ااقاء اٌث ةةةهٞ 

 .. اٌه٠ا : ظاِعح اٌٍّه ٌعٛق 4252

( ذ١ّٕح اٌرفى١ه الإتكاعٟ ٌففض قنظح اٌعٕةف ٌةكٜ ِعٍّةاخ 4242ؼ١ٍٓ، ٚفاء ١ٌك. )

 692 585(، 5)66اٌّهؼٍح الاتركائ١ح. ِعٍح و١ٍح اٌرهت١ح فٟ اٌعٍَٛ إٌف١ٍح ، 

( اشةةه اٌةةرفكاَ تعةةض ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ فةةٟ 4238اٌفهات ةةح، ٔأٍةةٟ محمد )

رفةةاظ تاٌّعٍِٛةةح فةةٟ ذةةكن٠ً ِةةاقج ذؽصةة١ً طٍثةةح اٌصةةف اٌصاٌةةس ااٌاٌةةٟ، ٚالاؼ

اٌعٍةةَٛ فةةٟ اٌّةةكاني اٌفاصةةح فةةٟ اٌعاصةةّح فةةٟ عّةةاْ نٌةةاٌح ِاظٍةةر١ه ظاِعةةح 

 اٌ هق ااٌٚظ. لاعكج إٌّظِٛح ٌٍهٌائً اٌعاِع١ح.

(. د١ّ٘ح ذكن٠ً اٌرفى١ه إٌالك ٚاٌرفى١ه الإتةكاعٟ ٌٍاٍثةح 4244اٌف١ًٍ، محمد عىاَ محمد. )

 .86(، 42ق )( اٌعك 8)قناٌح ٔظه٠ح(، اٌّعٍك ) 

(.ٍِرٜٛ اٌرفى١ه الإتكاعٟ ٌةكٜ ذلا١ِةم اٌٍةٕح 4245ـّاظح، دٌّاء، ٚتهٚاي، ِفران )

اٌصا١ٔح شأٛٞ : قناٌح ١ِكا١ٔح تصا٠ٛٔح ِعةا١ِه تٍماٌةُ تّك٠ٕةح ٔمةاٚي، تاذٕةح، ِعٍةح 

 448-424(، 3(،)38اٌعاِع فٟ اٌكناٌاخ إٌف١ٍح ٚاٌعٍَٛ اٌرهت٠ٛح،)

ٌٍغح ٚاٌرفى١ةه الاٌةركلاٌٟ. قان ِٚىرثةح اٌؽاِةك ٌٍٕ ةه ( . ا4238ـٛاٌكج، دوهَ صاٌػ. )

 ٚاٌرٛو٠ع .

( ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ ٌةةكٜ ِعٍّةةٟ اٌعٍةةَٛ تاٌّهؼٍةةح 4239ـ١ا٠ةةا، ٠اٌةةه محمد )

الاتركائ١ةةح ِةةٓ ٚظٙةةح ٔظةةه اٌّ ةةهف١ٓ اٌرهتةة١٠ٛٓ اٌّعٍةةح اٌعهت١ةةح ٌٍعٍةةَٛ اٌرهت٠ٛةةح 

 .428-379، 34ٚإٌف١ٍح . ل 

(. اٌصةةٛنج اٌصةةٕاع١ح اٌهاتعةةح )فةةهص ٚذؽةةك٠اخ(. ِةةؤذّه 4232اٌهت١عةةٟ، ا١ٌّصةةاق. )

ذى١١ةةف ِٕظّةةاخ ااعّةةاي فةةٟ ت١ ةةح غ١ةةه ٍِةةرمهج. عّةةاْ ظاِعةةح عّةةاْ اٌعهت١ةةح 

 ِٚؤٌٍح اٌٛناق ٌٍٕ ه ٚاٌرٛو٠ع .

(. وراب دتؽاز اٌّؤذّه اٌكٌٟٚ اٌصاٌةس ٌٍّةرمثً اٌرعٍة١ُ 4244اٌى٘هأٟ، عثكاٌهؼّٓ.)

 .اٌهلّٟ فٟ اٌٛطٓ اٌعهتٟ

(، دشةةه ذٛظ١ةةف ذىٌٕٛٛظ١ةةا اٌٛالةةع اٌّعةةىو فةةٟ ذ١ّٕةةح ١٘4238فةةاء عٍةةٟ.)اٌى٘هأةةٟ، 

ِٙةةاناخ اٌرفى١ةةه اٌع١ٍةةا ٌةةكٜ طاٌثةةاخ اٌّهؼٍةةح اٌّرٌٛةةاح، ِعٍةةح اٌعٍةةَٛ اٌرهت٠ٛةةح 

 92-22َ،  4238اٌّعٍك اٌصأٟ، ٔٛفّثه  –ٚإٌف١ٍح، اٌعكق اٌٍاقي ٚاٌع هْٚ 

تةةةكال. اٌفةةةاٌؽ١ٓ ٌٍاثاعةةةح (.اٌرفةةةٛق اٌعمٍةةةٟ ٚاٌّٛ٘ثةةةح ٚالإ4232اٌٍةةة١ٍّاْ، ٔةةةٛنج محمد)

 ٚإٌ ه.

(. 4236اٌ افعٟ، صثؽ١ح عثك اٌؽ١ّك ؼٍٓ ٌعاق ظةاته، ٚاٌّؽةلاٚٞ، ٔعةلاء دؼّةك. )

 اذعا٘اخ ؼك٠صح فٟ لٌرهاذ١ع١اخ اٌركن٠ً. ِىرثح اٌهشك .
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(. "اٌرعٍةة١ُ اٌهلّةةٟ فةةٟ ضةةٛء ن ٠ةةح اٌٍّّىةةح اٌعهت١ةةح 4239)2اٌ ةةّهأٟ، شةةهعاء.

 .4239،  346- 8،339رهت١ح إٌٛع١ح ،" اٌّعٍح اٌعهت١ح 4252ٌٍاٌٍعٛق٠ح 

(. ٚالةةةع ِّانٌةةةح ِعٍّةةةٟ اٌصةةةفٛة اا١ٌٚةةةح 4245اٌ ةةةّهٞ، ِان٠ةةةح عثةةةك الله ع١ةةةك )

ٌّٙةةاناخ اٌرفى١ةةه الإتةةكاعٟ ِةةٓ ٚظٙةةح ٔظةةه اٌّ ةةهف١١ٓ اٌرهتةة١٠ٛٓ، ِعٍةةح  و١ٍةةح 

 .388-375(، 5(،)59اٌرهت١ح )د١ٌٛط(،)

عةةىو فةةٟ ذ١ّٕةةح اٌرفى١ةةه (، ذٛظ١ةةف ذم١ٕةةح اٌٛالةةع ا4246ٌّاٌ ةةّهٞ، ١ِٕةةهج ِضةةؽٟ. )

الإتكاعٟ عٕك طفً اٌهٚضح وّا ذكنوٙا ِعٍّاخ اٌّهؼٍةح، ظاِعةح ااو٘ةه، و١ٍةح 

 4246(، ٠ٕةا٠ه، ٌٍةٕح 4(، اٌعةىء )423اٌرهت١ح تاٌما٘هج، ِعٍح اٌرهت١ةح، اٌعةكق: )

 ،َ326-438. 

( قنظةةح ِّانٌةةح ِعٍّةةاخ اٌه٠اضةة١اخ تةةاٌرع١ٍُ اٌعةةاَ 4238اٌ ةةٙهٞ، ظةةافه فةةهاض )

 22-72(، 372)59ٌرفى١ه الإتكاعٟ. نٌاٌح اٌف١ٍط اٌعهتٟ، اٌّٙاناخ ا

( فاع١ٍةح تهٔةةاِط ذةكن٠ثٟ ٠ٍةرٕك لٌةةٝ ٔظه٠ةح ذه٠ةى ٌر١ّٕةةح 4243اٌ ة١اب،  لاء ٠ٌٛةف )

ِٙةاناخ اٌرفى١ةه الإتةةكاعٟ ٌةكٜ ِعٍّةٟ ِةةكاني اٌٍّةه عثةك الله اٌصةةأٟ ٌٍر١ّةى فةةٟ 

 .86-88(، 6) 7اانقْ. ِعٍح اٌعٍَٛ اٌرهت٠ٛح ٚإٌف١ٍح ، 

( اٌم١ةةاي ٚاٌرمةة٠ُٛ 4242اٌ ةة١ؿ ذةةاض اٌٍةةه دـةةهي ٔائةةً محمد ٚعثةةك اٌّع١ةةك تص١ٕةةح دؼّةةك )

 اٌرهتٛٞ. ِىرثح اٌهشك.

(. الالرصةةةاق اٌهلّةةةٟ .عّةةاْ قان ا١ٌةةةاوٚنٞ ٌٍٕ ةةةه 4242اٌصةةاقق، عةةةاقي عثةةكالله. )

 ٚاٌرٛو٠ع.

( اٌر صةة١ً الاٌةةرهاذ١ع١اخ اٌرفى١ةةه ٚاٌرةةكن٠ً قان اٌعٍةةُ ٚالإ٠ّةةاْ 4242طةةٗ ؼٍةة١ٓ )

 ه ٚاٌرٛو٠ع قان اٌعك٠ك ٌٍٕ ه ٚاٌرٛو٠ع .ٌٍٕ 

(.قنظةةح 4244اٌعةةاِهٞ، فٛو٠ةةح اٌؽٍةةٓ ،ٚٔعةةُ اٌةةك٠ٓ ،ؼٕةةاْ عثةةكاٌع١ًٍ عثةةكاٌغفٛن. )

اِرلان ِعٍّاخ اٌكناٌاخ الاظرّاع١ح ٌٍىفا٠اخ اٌهل١ّح فٟ ضٛء اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ 

، 45،عةكق8فٟ اٌٍّّىح اٌعهت١ةح اٌٍةعٛق٠ح .ِعٍةح اٌعٍةَٛ اٌرهت٠ٛةح ٚإٌفٍة١ح ِعٍةح 

83-88. 

 ( اٌرفى١ه الإتكاعٟ ت١ٓ إٌظه٠ح ٚاٌراث١ك ِىرثح ٔٛن .4242عثك اٌٍلاَ، محمد )

(.ّٔةةةظ اٌّؽاقشةةةح اٌمائّةةةح عٍةةةٝ اٌةةةمواء 4245عثةةةك اٌغٕةةةٟ، تاٌةةةُ عثةةةك اٌغٕةةةٟ دؼّةةةك)

الاصإاعٟ ٍِٚر٠ٛاخ اٌٍةعح اٌعم١ٍةح ٚدشةهٖ فةٟ ذ١ّٕةح ِٙةاناخ اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ 

نٌةةةةةةةةةاٌح قورةةةةةةةةةٛناٖ.  ح اٌرهت١ح،ٍِٚرٜٛ اٌرمثً اٌرىٌٕٛٛظٟ ٌكٜ طٍثح و١ٍ

 ذىٌٕٛٛظ١ا اٌرع١ٍُ. ظاِعح لٕاج ا٠ًٌٍٛ. و١ٍح اٌرهت١ح تالإٌّاع١ٍ١ح.

( قنظح ٚعٟ ِعٍّٟ ِكاني شهلٟ اٌمةكي تّٙةاناخ 4242عثك اٌماقن، ؼٍٓ ـ١ًٍ ) 

اٌركن٠ً الإتكاعٟ ٚاذعا٘اذُٙ ٔؽٖٛ ِعٍح نٚافك ٌٍكناٌاخ ٚااتؽةاز اٌع١ٍّةح فةٟ 

 93-822( 3)6ٍا١ٔح اٌعٍَٛ الاظرّاع١ح ٚالإٔ
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(، فاع١ٍح تهٔةاِط ذةكن٠ثٟ لةائُ عٍةٝ لصةص اٌف١ةاي اٌعٍّةٟ 4242اٌعثك، ٌعاق فضً )

فةةةٟ ذ١ّٕةةةح ِٙةةةاناخ اٌرفى١ةةةه الإتةةةكاعٟ ٚؼةةةً اٌّ ةةةىلاخ ٌةةةكٜ ِعٍّةةةٟ اٌّهؼٍةةةح 

 2676-6562( 362ااٌا١ٌح. قناٌاخ اٌعٍَٛ اٌرهت٠ٛح، 

لصص اٌف١اي اٌعٍّٟ فةٟ ( فاع١ٍح تهٔاِط ذكن٠ثٟ لائُ عّٝ 4232اٌعثك، ٌعاق فضً)

، ذ١ّٕح ِٙاناخ اٌرفى١ه الإتكاعٟ ٚؼً اٌّ ةىلاخ ٌةكٜ ِعٍّةٟ اٌّهؼٍةح ااٌاٌة١ح

 .676-656، (3)، (62)قناٌاخ اٌعٍَٛ اٌرهت٠ٛح، 

( اٌرعٍُ الإٌىرهٟٚٔ عةٓ تعةك ِٚعرّةع اٌّعهفةح، اٌّةؤذّه 4238عصّاْ، ؼٍٓ عصّاْ )

ٌٛٛظ١ةةا اٌهل١ّةةح"، ٌثٕةةاْ: اٌةةكٌٟٚ اٌؽةةاقٞ ع ةةه تعٕةةٛاْ: "اٌرعٍةة١ُ فةةٟ عصةةه اٌرىٕ

  6 - 44طهاتًٍ، 

(. الاذعاٖ ٔؽٛ اٌرؽٛي اٌهلّٟ ٚعلالرةٗ تعةٛقج 4244اٌعىب، نؼاب د١ِٓ ِصافٝ. )

اٌؽ١اج ااواق١ّ٠ح ٚاٌّهٚٔح إٌفٍة١ح ٌةكٜ طةلاب ظاِعةح ااو٘ةه فةٟ ضةٛء تعةض 

اٌّرغ١ةةةهاخ اٌك٠ّٛظهاف١ةةةح، ِعٍةةةح اٌرهت١ةةةح، و١ٍةةةح اٌرهت١ةةةح تٕةةة١ٓ، ظاِعةةةح ااو٘ةةةه 

 .28 – 55دته٠ً، اٌعىء اٌصأٟ، ص ص  396هج، اٌعكق ،تاٌما٘

( اٌرفى١ةةه دٔٛاعةةٗ ِٚٙاناذةةٗ ٚاٌةةرهاذ١ع١اخ ذع١ٍّةةٗ قان 423۲عا١ةةح، ِؽٍةةٓ عٍةةٟ )

 .صفاء ٌٍٕ ه ٚاٌرٛو٠ع

(. اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ تاٌعاِعةةاخ اٌّصةةه٠ح: قناٌةةح 4235عٍةةٟ، دٌةةاِح عثةةك اٌٍةةلاَ.)

 (.4) (،52ذؽ١ٍ١ٍح، ِعٍح و١ٍح اٌرهت١ح ظاِعح ع١ٓ شًّ، )

(. قٚن ١ٌاٌاخ اٌرع١ٍُ فةٟ اٌرؽةٛي اٌهلّةٟ فةٟ 4245اٌعّهٞ، فه٠عح عٛ  ؼٍٓ. )

 ضٛء ن ٠ح اٌٍّّىح ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌّعٍّاخ.

(.ذصٛن ِمرةهغ ٌرؽٍة١ٓ ع١ٍّةاخ اٌرعٍة١ُ ٚاٌةرعٍُ اٌمائّةح عٍةٝ 4244اٌعّهٞ، ٔٛة. )

 عٍُ اٌرهت١ح اٌهل١ّح ٌٍالاب لٚٞ اٌصعٛتاخ.

ِع١ماخ ذ١ّٕح اٌرفى١ه الإتكاعٟ ٌةكٜ ذلا١ِةم اٌّهؼٍةح  (4242اٌعٕىٞ، ٌلاِح ععاض. ) 

 (7)58الاتركائ١ح ِٓ ٚظٙح ٔظه ِع١ٍُّٙ تكٌٚح اٌى٠ٛد ِعٍح و١ٍح اٌرهت١ح ، 

( ٚالع اٌرؽٛي اٌهلّٟ ٌٍٍّّىةح اٌعهت١ةح اٌٍةعٛق٠ح قناٌةح 4243اٌغث١هٞ، عثك اٌٍلاَ )

 5328( 6)5ذؽ١ٍ١ٍح ِعٍح اٌعٍَٛ الإقان٠ح ٚاٌّا١ٌح 

( ذةة ش١ه اٌرؽةةٛي اٌهلّةةٟ ٌٍّعهفةةح عٍةةٝ ٌةةٍٛن اٌثؽةةس عةةٓ 4238ٝ )اٌّؽضةةان، عٍةة

اٌّعٍِٛاخ ٌكٜ طٍثةح تةهاِط اٌكناٌةاخ اٌع١ٍةا تى١ٍةح اٌرهت١ةح فةٟ ظاِعةح دَ اٌمةهٜ 

( 38ِعٍح تؽٛز فٟ عٍُ اٌّىرثاخ ٚاٌّعٍِٛاخ ظاِعةح اٌمةا٘هج، و١ٍةح ا٢قاب ل )

392-437 

ٚنعا٠ةةح اٌّٛ٘ثةةح ٚذ١ّٕرٙةةا.  (.قٚن اٌّعٍةةُ فةةٟ اور ةةاة4237ٔا٘ةةك دِةة١ٓ ؼٍّةةٟ. ) محمد،

ٚنلح عًّ ِمكِح ٌٍّؤذّه اٌعٍّٟ إٌٍٛٞ اٌصاٌس ع ه، اٌرهت١ح ٚ فةاق ظك٠ةكج فةٟ 
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، ِةةاني . 35-36ذعٍةة١ُ ٚنعا٠ةةح لٚٞ الاؼر١اظةةاخ اٌفاصةةح فةةٟ اٌةةٛطٓ اٌعهتةةٟ

 .اٌما٘هج : ظاِعح ؼٍٛاْ

ِعٍةح ( قٚن اٌّعٍةُ فةٟ ذ١ّٕةح اٌرفى١ةه الإتةكاعٟ ٌةكٜ اٌاٍثةح، 4235ِؽّٛق، محمد شىه)

 .692-688(، 4ظاِعح اأثان ٌٍعٍَٛ الإٍٔا١ٔح،)

(. قٚن اٌّعٍُ فٟ ذ١ّٕح اٌرفى١ه الإتكاعٟ ٌكٜ اٌاٍثةح، ِعٍةح 4235ِؽّٛق، محمد شىه. )

 .692-688ظاِعح اأثان ٌٍعٍَٛ الإٍٔا١ٔح، 
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، اُن٢ِٛ ٝأَٓ ػ٢ِ ، اُٖجؾ٤خ ٝكبٛٔخ ٠ٍٞٓ ، اُج٤ِّٞخ ٤ٛٝجخ ٤ٍق ، اُوٝاؽ٤خ

الارغبٙ ٗؾٞ  (.ٕٕٗٓ)ؽٔل ٛلاٍ ، ا٤ُؾٔل١ٝف٤ِلخ أؽٔل ، اُوٖبث٢ ٝهث٤غ أُو 

رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ الأكاء الإكاه١ ك٢ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ 

، أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ نًجهت انعزبٛت نهخزبٛت انُٕعٛتا. ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ

 .ٕٕٙ- ٖٕٔ(، ٕٖ)8ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ٖٓو، 
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الاحجبِ َحٕ حطبٛك يُٓجٛت كبٚشٌ نهخحظٍٛ انًظخًز فٙ الأداء الإدار٘ فٙ يذٚزٚبث 

 انخزبٛت ٔانخعهٛى بظهطُت عًبٌ

     ص:هخظخانً

ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو  ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اٌُْق ػٖ أصو رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ

ك٢ الأكاء الإكاه١ ك٢ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ 

( ٓٞظق ٝٓٞظلخ ٝمُي 9ٓٔأُٜ٘ظ إُٞل٢، ؽ٤ش ٛجوذ اٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ )

ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ كهعخ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ  ثؼل اُزؤًل ٖٓ ٕلهٜب ٝصجبرٜب.

خ الأكاء الإكاه١ عبء ًلاٛٔب ثلهعخ ٓورلؼخ. ًٔب فَِٖذ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو ٝكهع

ٞعجخ ه٣ٞخ ٝكاُخ اؽْٖبئ٤ًّب ث٤ٖ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ  ُٓ هاٍخ ا٠ُ ٝعُٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ  اُلِّ

ْٗؾلاه اُقط٢  ًب٣يٕ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو، ٝالأكاء الإكاه١، ًٔب أظْٜود ٗزبئظ رؾ٤ََِ الا

َّٕ أصو رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو َزٟٞ الأكاء ٣5ٌ٘ٔ٘ٚ اُز٘جئ ثـ أ ُٓ  ٖٓ %

الإكاه١. ٝث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ اُلهاٍخ ر٢ٕٞ ثٚوٝهح اٍزٔواه ك٢ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ 

ًب٣يٕ ٖٓ هجَ ٓل٣و١ اُلٝائو ٝهإٍبء الأهَبّ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ الأكاء الإكاه١ ثٔب 

٣ٖٚٔ رؾو٤ن أكَٚ اُ٘زبئظ ٝهٙب أَُزل٤ل٣ٖ، ٝػ٤ِْٜ رو٤َْ الأػٔبٍ ٝأُٜٔبد 

 ل٤خ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ثٔب ٣وَِ ٖٓ اُغٜل ٝاُٞهذ اُٚبئغ.اُٞظ٤

ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ، اُزؾ٤َٖ أَُزٔو، الأكاء الإكاه١، ٓل٣و٣بد  انكهًبث انًفخبحٛت:

 اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

Abstract 

      The study aimed to investigate the attitudes towards apply 

Kaizen methodology for continuous improvement on 

administrative performance in education directorates in the 

Sultanate of Oman. The study utilized a descriptive approach, 

where a questionnaire was administered to a sample of 190 male 

and female employees after ensuring its validity and reliability .      

The study found that the degree of application of the Kaizen 

methodology for continuous improvement and the degree of 

administrative performance were both high. Additionally, the 

study concluded that there is a strong and statistically significant 

positive correlation between the application of the Kaizen 

methodology for continuous improvement and administrative 

performance. The results of linear regression analysis showed 

that the impact of applying the Kaizen methodology for 
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continuous improvement can predict 75% of the level of 

administrative performance. Based on the study results, it is 

recommended to continue applying the Kaizen methodology by 

department managers and section heads to improve 

administrative performance, ensuring the achievement of optimal 

results and beneficiary satisfaction. They should also allocate 

work and functional tasks among employees to minimize effort 

and wasted time. 

Keywords: Kaizen methodology, continuous improvement, 

administrative performance, education directorates 

 يمذيت

٣ْٜل اُؼبُْ ٖٓ ؽُٞ٘ب رـ٤واد ٛبئِخ ٍٝو٣ؼخ ك٢ أُغبلاد ا٤َُب٤ٍخ، 

 ٝالاهزٖبك٣خ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝاُؼ٤ِٔخ، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًبكخ، ٝرَؼ٠ اُلٍٝ عبكح ُٔٞاًجخ

ٛنٙ اُزـ٤واد. ٝلا ٣ـ٤ت ػٖ الأمٛبٕ كٝه اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٓغبٍ اُزولّ ٝاُزطٞه، 

كٜٔب ٣َٜٔبٕ اٍٜبٓب كؼبلا ك٢ هه٢ أُغزٔؼبد ٝرطٞهٛب، ُٜٝٔب الأصو اٌُج٤و ك٢ ث٘بء 

الإَٗبٕ ٝٓلٟ ر٤ٌلٚ ٝرٞاكوٚ ٓغ ٓب ٣غو١ ؽُٞٚ، ٝرؼل أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أْٛ 

ك٢ أُغزٔغ؛ لأٜٗب رقلّ أػلاكاً ًج٤وح ٖٓ كئبرٚ، ٖٝٓ ٛ٘ب كول أُ٘ظٔبد اُقل٤ٓخ ؽ٣ٞ٤خ 

ؽظ٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ثبٛزٔبّ اُلٍٝ، ٖٓ ؽ٤ش رٞك٤و أُزطِجبد الأٍب٤ٍخ اُلاىٓخ، 

 ُٚٔبٕ أكاء أكٝاهٙ ثبٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ أُطِٞثخ ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو.

ُزؾ٤َٖ ك٢ ٝرؼل أُل٣و٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أْٛ أُئٍَبد أُؼ٤٘خ ثبُزط٣ٞو ٝا

أكائٜب ٝأؽل اُوًبئي أُٜٔخ ك٢ رؾو٤ن عٞكح الأكاء ُزؾ٤َٖ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ، ك٢ٜ رٔضَ 

ؽِوخ إَُٞ ث٤ٖ الإكاهح اُؼ٤ِب أُؼ٤٘خ ثج٘بء الاٍزوار٤غ٤بد ٝالإكاهح اُل٤ٗب أُؼ٤٘خ 

ثز٘ل٤ن ا٤َُبٍخ اُزؼ٤ِٔخ ُزؾو٤ن الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُْ٘ٞكح، ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ٝرؾو٤ن 

(، ٝأْٛ ٓب ٣ٌٖٔ الإّبهح ا٤ُٚ 9ٕٔٓرٚ، ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٤ٚ )هؽٔخ ٝآفوٕٝ، عٞك

ػ٘ل ؽل٣ض٘ب ػٖ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو، ٛٞ الأٍب٤ُت الإكاه٣خ اُز٢ اٗزٜغزٜب أُئٍَبد 

ا٤ُبثب٤ٗخ، اُز٢ ٛبُٔب رلاهٍٜب اُجبؽضٕٞ ك٢ ٓغبٍ الإكاهح ٝالاهزٖبك ٓؼزجو٣ٖ ا٣بٛب 

 (.9ٕٔٓ)ؽل٣لإ ٝرو٢ٌ٣، اُؼبَٓ اُوئ٤ٌ ُِزلٞم ا٤ُبثب٢ٗ 

٣ٝؼزجو اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ثزٞظ٤ق اٌُب٣يٕ ٖٓ الأكٌبه اُوائلح لأعَ اُزقِٔ  

ٖٓ اُٜله ك٢ اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ، ام روّٞ ػ٠ِ ٓجلأ ثؤٕ ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَخ ُْٜ 

اُؾن ك٢ اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو، ػٖ ٛو٣ن اعواءاد ث٤َطخ، ٌُٖ ُٜب الأصو 

َُٔزوجَ، ٝمُي لإٔ ًَ ػَٔ ٣زْ ر٘ل٤نٙ ٖٓ أٌُٖٔ افٚبػٚ ُِزؾ٤َٖ، اُجبهى ك٢ ا
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ًَٝ ػَٔ رْزَٔ ػ٠ِ ٛله ٍٞاء ٓبك١ أٝ ٓؼ١ٞ٘ أٝ كٌو١، ٝاُؾل ٖٓ اُٜله ٤ٍ٘زظ 

 (.ٖٕٕٓػ٘ٚ ه٤ٔخ ٓٚبكخ ُِؼ٤ِٔخ ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب )اُؼز٤ج٢ ٝأُج٤و٣ي، 

، اُز٢ ظٜود ُِٞعٞك فلاٍ GEMBA KAIZENٝرؼل ٜٓ٘غ٤خ عٔجب 

ٔب٤ٗ٘بد ا٤ُٔلاك٣خ ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ ػ٠ِ ٣ل اُقج٤و ا٤ُبثب٢ٗ ٓبٍب٢ً آب١ اُض

Masaaki Imai ٢ٛٝ كَِلخ ٣بثب٤ٗخ ُزؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد ٛجوذ ك٢ ػلك ٖٓ اُْوًبد ،

ا٤ُبثب٤ٗخ، ٣ئًل عٞٛوٛب ػ٠ِ رْغ٤غ الاثزٌبه ٝاُزـ٤٤و ٝاظٜبه اُضوخ ثولهاد اُؼب٤ِٖٓ 

ً ثٔب ٣َْٜ ك٢ عؼِْٜ أًضو ْٝٓبهًزْٜ ك٢ رؾل٣ل أٛلاف أُ٘ظٔخ، ٝ ر٤ٌْٜٔ٘ اكاه٣ب

كها٣خ ُِٜٔبّ اُز٢ ٣ٌِلٕٞ ثٜب، ٝأًضو هلهح ػ٠ِ اٗغبىٛب، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اُولهح 

 (.ٕٕٕٓاُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ ُِٔ٘ظٔبد، ٝرؼي٣ي عٜٞكٛب ك٢ ٛنا أُغبٍ )أؽٔل، 

ٝرَؼ٠ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ػ٠ِ اؽلاس ٗوِٚ ٗٞػ٤خ ك٢ 

ِق ٓل٣و٣برٜب ُٔٞاًجخ اُزطٞه أَُزٔو ك٢ اُزو٤٘خ ٝاُولهح ػ٠ِ َٓب٣وح اُزلكن ٓقز

اُٜبئَ ك٢ أُؼوكخ، ُنُي ك٢ٜ رَؼ٠ ُزج٢٘ ٓقزِق اُلهاٍبد ٝالأثؾبس اُز٢ رز٘بٍٝ 

 اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ ٝرو٤َِ اُٜله ٝرؾو٤ن هٙب أَُزل٤ل.

  يشكهت انذراطت:

ك٢ اٛبه هإ٣خ ػٔبٕ اُزبثؼخ ٤ِْ ٝأُئٍَبد اُزوث٣ٞخ رؤر٢ ػ٤ِٔخ رط٣ٞو اُزؼ

( ٝاُز٢ هًيد ػ٠ِ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ اُن١ ٣٘ٔ ػ٠ِ رؼ٤ِْ ّبَٓ ٝرؼِْ ٕٓٗٓ)

َٓزلاّ، ٝثؾش ػ٢ِٔ ٣وٞك ا٠ُ ٓغزٔغ ٓؼوك٢ ٝهلهاد ٤٘ٛٝخ ٓ٘بكَخ، ٝاُز٢ ؽلكد 

ُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبلأٛلاف اُزب٤ُخ )ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝا

ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٣زَْ ثبُغٞكح اُؼب٤ُخ، ٝاُْواًخ أُغزٔؼ٤خ، ٝٗظبّ (؛ ٕٕٔٓٝالاثزٌبه، 

ٓزٌبَٓ َٝٓزوَ، ُؾًٞٔخ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرو٤٤ٜٔب ٝكن أُؼب٤٣و ا٤ُ٘ٛٞخ 

ٝاُؼب٤ُٔخ، ًنُي اّزِٔذ الأٛلاف ػ٠ِ ٓ٘بٛظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼيىح ُِو٤ْ ٝٓواػ٤خ ُٔجبكة 

٣ٜٞخ اُؼٔب٤ٗخ، َٝٓزِٜٔخ ٖٓ ربه٣ـ ػٔبٕ ٝرواصٜب، ٝٓٞاًجخ اُل٣ٖ الإٍلا٢ٓ، ٝاُ

ً ك٢ أَُبهاد  ُٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٜٝٓبهاد أَُزوجَ، ٝرلػْ ر٘ٞػب

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثبلإٙبكخ ا٠ُ ٗظبّ ٌٖٓٔ ُِولهاد اُجْو٣خ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ، ٝٓ٘ظٞٓخ 

 ٤٘ٛٝخ كبػِخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالإثلاع .

( اُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ إٔ ٖٕٕٓكهاٍخ اُؼز٤ج٢ ٝأُج٤و٣ي )ٝك٢ ٙٞء كهاٍخ 

ٖٓ ٓزطِجبد رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ اُزله٣ت اُزوث١ٞ رضج٤ذ صوبكخ 

اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٝاُؼَٔ اُزْبه٢ً، ٝالاػزٔبك ػ٠ِ ٓجلأ اُزؾ٤َٖ ثٌَْ رله٣غ٢، 

زؾو٤ن الاٍزوواه ٝرٞظ٤ق أُٞاهك أُب٤ُخ أُزٞكوح ُزط٣ٞو أكاء أُئٍَخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ُ

( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ُْٕٕٜٔٓ، ٝرٞظ٤ق اُزو٤٘خ أُؼبٕوح، ٝرئًل كهاٍخ أؽٔل ٝآفوٕٝ )

رطج٤ن اُزؾ٤َٖ أَُزٔو)ًب٣يٕ( ػ٠ِ هٙب اُؼٔلاء، ؽ٤ش أّبهد اُلهاٍخ ا٠ُ 

اُزؤص٤واد أُقزِلخ لاٍزقلاّ ٜٓ٘غ٤خ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو )ًب٣يٕ( ٤ًٝل٤خ رطج٤وٜب ك٢ 
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( اُز٢ أّبهد ا٠ُ ٙوٝهح رج٢٘ 5ٕٔٓخ اُؾوث٢ )ٓقزِق عٞاٗت اُؼَٔ، ٝكهاٍ

ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ًٜٞٗب كَِلخ ٓزولٓخ رورٌي ػ٠ِ ٓجلأ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو ٝاُو٤بكح ٖٓ 

 ٓٞهغ اُؾلس. 

ٝك٢ ٙٞء مُي كبٕ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ر٘جغ ٖٓ ٗلهح ٝعٞك كهاٍبد ك٢ 

اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٝكن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ؽَت ػِْ اُجبؽض٤ٖ، 

ز٤ٕٞبد أُ٘جضوخ ٖٓ اُ٘لٝاد ٝأُئرٔواد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُل٤ُٝخ ا٠ُ ٙوٝهح الاٛزٔبّ ٝاُ

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو الأكاء ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرٞعٚ ٍِط٘خ ػٔبٕ ا٠ُ 

رط٣ٞو أكاء أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ اُزوث٣ٞخ ٜٓ٘ب رؾل٣لاً. 

خ ٝمُي ٌُِْق ػٖ الارغبٙ ٗؾٞ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ٖٝٓ ٛ٘ب عبءد كٌوح ٛنٙ اُلهاٍ

ًب٣يٕ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو ُزط٣ٞو الأكاء ك٢ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ 

 ػٔبٕ.

 أطئهت انذراطت

 رؾبٍٝ ٛنٙ اُلهاٍخ الاعبثخ ػٖ الأٍئِخ ا٥ر٤خ:

ٓب كهعخ الارغبٙ ٗؾٞ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو ُزط٣ٞو الأكاء  .ٔ

لإكاه١ ك٢ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ا

 أُٞظل٤ٖ؟

ٓب َٓزٟٞ الأكاء الإكاه١ ك٢ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ  .ٕ

 ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ؟

ٓب ارغبٛبد رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ رط٣ٞو الأكاء الإكاه١ ك٢  .ٖ

 اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ؟أُل٣و٣بد 

 أْذاف انذراطت:

 طعج انذراطت انحبنٛت إنٗ ححمٛك الأْذاف انخبنٛت:

ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو ُزط٣ٞو  اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ الارغبٙ ٗؾٞ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ .ٔ

الأكاء ك٢ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

 أُٞظل٤ٖ.

اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ الأكاء الإكاه١ ك٢ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢  .ٕ

 ٍِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ. 

لأكاء الإكاه١ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ارغبٛبد رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ك٢ رط٣ٞو ا .ٖ

 أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ.

 أًْٛت انذراطت:

 أٔلاً: الأًْٛت انُظزٚت: 
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رزٚؼ الأ٤ٔٛخ اُ٘ظو٣خ ُٜنٙ اُلهاٍخ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ ٗلَٜب ًٜٞٗب رجؾش 

ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ  ك٢ ٓغبٍ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُزط٣ٞو الأكاء ك٢ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ

ثبُٔؾبكظبد ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ. ٣ٌٖٝٔ إٔ رٜٔل ٛنٙ اُلهاٍخ اُطو٣ن أٓبّ اعواء ػلك 

ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ أُٞٙٞػبد أُٔبصِخ ثٖٞهح ػ٤ِٔخ ّٝبِٓخ ثٔب ٣َْٜ ك٢ 

 رؾو٤ن اُزواًْ أُؼوك٢ ٝاُجؾض٢ ك٢ ٛنا أُغبٍ.

 ثبَٛبً: الأًْٛت انعًهٛت:

ٍخ ٖٓ ًٜٞٗب رجؾش ك٢ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ُِزؾ٤َٖ ر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلها

أَُزٔو، ُزط٣ٞو الأكاء ُلٟ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ ك٢ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ 

ٝاُزؼ٤ِْ ثبُٔؾبكظبد ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ، ٝثبُزب٢ُ هل رَْٜ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ رج٢٘ أكٌبهاً 

آٌب٤ٗخ رج٢٘ ٛنٙ ػ٤ِٔخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝفبٕخ ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞو الأكاء، ٝرول٣ْ 

 أُٜ٘غ٤خ ثٌَْ أٍٝغ.

 : ٝرزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣حذٔد انذراطت: 

 (ٕٕٗٓ/ٖٕٕٓاُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ: ٛجوذ اُلهاٍخ ك٢ اُلَٖ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ) .ٔ

ك٢ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ أُؾبكظبد اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: أعو٣ذ  .ٕ

 ثَِط٘خ ػٔبٕ.

اُلهاٍخ ٓؼوكخ الارغبٙ ٗؾٞ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ اُؾلٝك أُٞٙٞػ٤خ: ر٘بُٝذ . ٖ 

ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ الأكاء الإكاه١ ك٢ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ 

 .ػٔبٕ

. اُؾلٝك اُجْو٣خ: رَْٔ اُلهاٍخ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ ٓٞظل٢ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ٗ

 أُؾبكظبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثَِط٘خ ػٔبٕ.ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ 

 يصطهحبث انذراطت:

 رْزَٔ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ أُٖطِؾبد اُزب٤ُخ: 

: ػ٠ِ أٗٚ ٤ًٍِٞبد اُلوك أُؾزِٔخ ك٢ ٓٞهق ٓب، أٝ ٓ٘بٍجخ ٓب، أٝ ٗؾٞ أ١ الاحجبِ

 (Inceoglu, 2010, p. 29)ظبٛوح 

: ؽبُخ ٖٓ الاٍزؼلاك ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُٞظ٤ل٢ َُِٔئٍٝ أٝ أُٞظق ٔٚعزفّ انببحثٌٕ إجزائٛب

ٗؾٞ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ أُٔبهٍبد اُٞظ٤ل٤خ ُلأػٔبٍ أًُِٞخ 

 ا٤ُْٜ رَبػلْٛ ك٢ ارقبم اُوواهاد اُٖؾ٤ؾخ ٝأكاء الأػٔبٍ ثٌلبءح ٝعٞكح ػب٤ُخ.

، ٝرؼ٢٘ KAIٖٓ أٌُِز٤ٖ:  ًِٔخ ٣بثب٤ٗخ رؼ٢٘: "اُزؾ٤َٖ أَُزٔو"، ٝرزٌٕٞ :كبٚشٌ

، ٝرؼ٢٘ أَُزٔو، ًٔب رؼوف ثؤٜٗب ٗظبّ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ اُغٞكح ZENاُزـ٤٤و، ٝ

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُؼ٤ِٔبد، ٝصوبكخ أُ٘ظٔخ، ٝالإٗزبع٤خ، ٝاَُلآخ ٝاُو٤بكح" )اُؾوث٢، 

ٕٓٔ5 .ٓ ،ٕٖ9.) 
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أُٞظل٤ٖ ك٢  ػ٤ِٔبد اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ أكاء ٔٚمصذ بٓب فٙ انذراطت انحبنٛت:

ً ثبُلهعخ اُز٢ ٣ؾَٖ  أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ، ٝروبً اعوائ٤ب

 ػ٤ِٚ أَُزغ٤ت ٖٓ فلاٍ رطج٤ن أكاح اُلهاٍخ أَُزقلٓخ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ.

ٛٞ "رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب اعواءاد رؼل٣لاد ٓ٘بٍجخ ك٢  حطٕٚز الأداء:

ّ، ٝكن فطخ ٓلهٍٝخ، ٝمُي ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ ثؼ٘ أٝ ًَ ٌٓٞٗبد اُ٘ظب

اُزوث٣ٞخ ٝهكغ َٓزٞاٛب، ٣ٝؼ٢٘ أ٣ٚب رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ، ٕٝٞلاً ا٠ُ رؾو٤ن 

ٝهل  (.8٘، ٓ. ٕ٘ٓٓأٛلاف أُئٍَخ اُزوث٣ٞخ ثٖٞهح أًضو ًلبءح" )هٓٚبٕ، 

 رج٘ذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٛنا اُزؼو٣ق ًزؼو٣ق اعوائ٢ ُٜب.

 ٔانذراطبث انظببمتالإطبر انُظز٘ 

 انًحٕر الأٔل: يُٓجٛت كبٚشٌ

رؼزجو اٍزوار٤غ٤خ ًب٣يٕ ٖٓ الأكٝاد اُوئ٤َ٤خ أَُزقلٓخ ك٢ كَِلخ ٤ُٖ، 

ؽ٤ش رٜزْ ٛنٙ اُلَِلخ ثي٣بكح ه٤ٔخ ُِٔ٘زظ ٖٓ فلاٍ اُوٚبء ػ٠ِ اُٜله ٝرؾ٤َٖ 

ك٢ اُغٞكح ٝاٗزبط ا٤ٌُٔخ أُ٘بٍجخ ٝرٞك٤وٛب ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت كٕٝ اؽلاس ى٣بكح 

ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ثؤٜٗب "  Barnes( ٣ٕٝٓٓٙؼوف ثبه٤ٗي ) اُزٌب٤ُق ٝاُٞهذ.

اٍزوار٤غ٤خ رؼ٠ٌ٘ ثبُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ أُ٘ظٔخ ٣َْٔ ًَ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ افزلاف 

 .p)َٓز٣ٞبرْٜ اُٞظ٤ل٤خ اثزلاء ٖٓ اُو٤بكح ا٠ُ أهَ َٓزٟٞ ٝظ٤ل٢ ك٢ أُئٍَبد" 

ٖٓ الأكٝاد الإكاه٣خ اُز٢ رَزقلّ ("ٓغٔٞػخ ٕ٘ٔٓ، ًٔب ٣ؼوكٜب أثٞ اُٖ٘و )(387

ك٢ أُئٍَبد ُزغؼَ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزْ ثلافِٜب أًضو كبػ٤ِخ ٝرورلغ اُولهاد 

(، ٣ٝؼوف ٙالاثزٌبه٣خ لأكواك أُئٍَخ ٝرؼيى ْٓبهًزْٜ ك٢ اُزـ٤٤و " )ٓ. 

ثؤٜٗب   Karkoszka, & Honorowicz (2009)ًبهًٍٞيًب، ٝٛٞٗٞهٝك٤زِ 

ٝاُؼَٔ، ٝأُواعؼخ، ٝاُز٘ل٤ن، ُـوٗ اُزـ٤٤و ا٠ُ "هٝر٤ٖ ٢ٓٞ٣ ٖٓ اُزقط٤ٜ، 

ٝآب اُجبؽضٕٞ ٣وٕٝ إٔ ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ػجبهح ػٖ أٍِٞة اكاه١   (p. 11)الأكَٚ" 

ٓجزٌو ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو ُغ٤ٔغ عٞاٗت الأكاء الإكاه١ ك٢ أُئٍَخ ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ 

اُلؼبٍ ث٤ٖ اُغٔبػ٢، ٝرْغ٤غ الأكٌبه اُغل٣لح، ٝأَُئ٤ُٝخ أُْزوًخ، ٝاُزٞإَ 

 اُو٤بكح ٝأُٞظل٤ٖ ٝأَُزل٤ل٣ٖ.

( إٔ ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ػ٤ِٔخ رؾ٤َٖ ٣ٝSaleem et al, 2012ٞٙؼ ٤ٍِْ )

َٓزٔوح لأٜٗب رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن أٌُبٍ اُن١ لا ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ، ٝاَُجت؛ كائٔب ٤ٌٍٕٞ 

ٛ٘بى رؾ٤َ٘بد ك٢ أٝهبد لاؽوخ ٖٓ هجَ أٗبً آفو٣ٖ، ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن ٛنا اُٜلف 

اٍزوار٤غ٤خ ًب٣يٕ اُؼل٣ل ٖٓ اُزو٤٘بد اُز٢ رْ رغ٤ٔؼٜب رؾذ ٓب ٠َٔ٣ ثٔظِخ رَزقلّ 

ًب٣يٕ، ؽ٤ش ٣زْ رطج٤ن اُزو٤٘خ أُ٘بٍجخ ُِٔئٍَخ أُ٘بٍجخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت، ًٔب 

 رؼزجو ٛنٙ اُزو٤٘بد أ٣ٚب عيء ٖٓ رو٤٘بد كَِلخ ٤ُٖ. 
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رؾل٣ل  ( إٔ ٖٓ أٛلاف ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ,٣ٕٝٓٔٗKandpalوٟ ًبٗجلٍ )

ٛو٣وخ الإٗزبط ُٔب ٛٞ ٓطِٞة ثبُزؾل٣ل ك٢ اُٞهذ أُطِٞة، ٝأٜٗب رَزقلّ أ٣ٚب 

ُزؾ٤َٖ اُغٞكح، ٝاىاُخ اُٜله، ٝرو٤َِ ٝهذ الإٗزبط ٝرقل٤٘ اُزٌب٤ُق ٖٓ فلاٍ 

ث٤٘ٔب ٣وٟ أ٤ٖٓ ًٝو٣ْ  اٍزقلاّ ع٤ٔغ أُٞاهك أُطِٞثخ ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝأُٞاك،

(Amin and Karim, 2013إٔ رط ) ٍُٕٞٞج٤ن اٍزوار٤غ٤خ ًب٣يٕ ٣ٜلف ا٠ُ ا

ا٠ُ اُز٤ٔي ك٢ ػ٤ِٔبد الإٗزبط ُزِج٤خ اُي٣بكح أَُزٔوح ك٢ ِٛت اُؼٔلاء ٖٓ فلاٍ 

ٝعٞك ػ٤ِٔخ اٗزبط ػب٤ُخ اٌُلبءح، ؽ٤ش ٣ؼزجو رطج٤ن ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ٛٞ اُطو٣وخ 

كبٕ اُزطج٤ن اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب ُٜنٙ أُئٍَبد اُجوبء ك٢ ػبُْ أُ٘بكَخ، ٝٓغ مُي 

أٌُضق لاٍزوار٤غ٤خ ًب٣يٕ هل ٣ئك١ ا٠ُ ثؼ٘ اُزؤص٤واد اَُِج٤خ ٓضَ ى٣بكح الاُزياّ 

ثبُزٌِلخ، ٝى٣بكح الاُزياّ ثبُٞهذ، ٝى٣بكح الاٍزضٔبه ك٢ اُؼ٤ِٔبد ٝأكٝارٜب، ٝاُزـ٤٤و ك٢ 

 .ا٤ُٖبٗخ، ٓٔب هل ٣ٚغ اُغٞكح ك٢ فطو ًج٤و

ػ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ ا٠ُ إٔ ٗغب ٤ْ٣ٝRadnor and Osborne (2013)و

ًب٣يٕ ٣زطِت اُ٘غبػ ك٢ افز٤به اُزو٤٘خ أُ٘بٍجخ ٓز٠ ٓب كػذ اُؾبعخ ُٜب ُٞظ٤لخ 

ٓؼ٤٘خ ُِٝٔئٍَخ أُ٘بٍجخ ثؼل اُ٘ظو ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝاُٞهذ أُزبؽ٤ٖ ُِز٘ل٤ن، ٝإٔ ٖٓ 

أٍجبة كَْ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ ٤ُٖ رٔضَ ك٢ اٍزقلاّ الأكاح اُقبٛئخ ٌُِْٔخ ٓب، 

و٤٘خ ٝاؽلح كوٜ ُؾَ ع٤ٔغ أٌُْلاد، أٝ هل رَزقلّ ع٤ٔغ اُزو٤٘بد ُؾَ ٝاٍزقلاّ ر

ٌِْٓخ ٝاؽلح، ٖٝٓ الأٍجبة أ٣ٚب أٗٚ ُْ ٣زْ ٓٔبهٍخ أْٗطخ ًب٣يٕ ًبٍزوار٤غ٤خ 

ُِزؾ٤َ٘بد ٣ِٞٛخ الأعَ، ًٝنُي ػلّ كْٜ أُجبكة اُوئ٤َ٤خ لاٍزوار٤غ٤خ ٤ُٖ ٝاُز٢ 

 ب.رؼزجو اُؼٞآَ أُٜٔخ ُِ٘غبػ ك٢ ر٘ل٤ن أكٝارٜ

إٔ الأصو الإ٣غبث٢ ُزطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ لا ٣وزٖو ك٢ ٝٓٔب ٍجن ٣زٚؼ 

ْ٘زظَ أُئ٢ٍَ ثبُوٚبء ػ٠ِ اُٜله ٝرؾ٤َٖ اُغٞكح ٝاٗزبط ا٤ٌُٔخ  ُٔ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ اُ

جُّت ك٢ ى٣بكح اُزٌب٤ُق ٝاُٞهذ،  أُ٘بٍجخ ٝرٞك٤وٛب ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٖٓ كٕٝ اُزََّ

ه٣غ٢ ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو لأْٗطزٜب ًبكَّخ ٗؾٞ ٝرؾو٤ن أٛلاف أُئٍَخ، ٝاُزؾ٤َٖ اُزل

الأكَٚ؛ ثَ ٣ٔزلُّ ا٠ُ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ اُؾ٤بح اُْق٤ٖخ، ٝاُؾ٤بح أُ٘ي٤ُخ، ٝاُؾ٤بح 

 الاعزٔبػ٤خ، ٝاُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ.

 انًحٕر انثبَٙ: الأداء الإدار٘

ؼتُُ ٓؼٚ رؾل٣ل رؼو٣ق عبٓغ  ْٖ رزؼلك أثؼبك الأكاء ٝٓلّٜٞ الأكاء ٝثبُزب٢ُ ٣َ

ٓبٗغ ٝالارلبم ػ٤ِٚ ٖٓ هجََِ اُجبؽض٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ فبٕخ، كِلأكاء ٛج٤ؼخ ٓزـ٤وح ؿ٤و 

ُّٔ ثٚ  صبثزخ، ٝلا ٣ٌٖٔ ؽٖوُُٙ ػ٘ل رؼو٣لٚ ثوطبع أٝ ٓغبٍ ٓؼوك٢ أٝ ػ٢ِٔ ٝاؽل ٣قز

 ُزٞظ٤لٚ ك٤ٚ كٜٞ ٣غٔغ ث٤ٖ اٌُلبءح ٝاُلؼَّب٤َُّخ.

كَٚ ٤ِ٣ٖٝٝ ٝٛبٗـو )  Wheelen and Hunger (2002, P. 243ٝهل ػَوَّ

كُُٚ ٓيٛٞكٙ )"اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ُِْ٘بٛ"،  :أٗٚ ( أٗٚ "ٓلٟ ثِٞؽ ٕٔ، ٓ. ٣ٕٝٓٓٔؼَُوِّ
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الأٛلاف، أٝ ٓلٟ الاهزٖبك ك٢ اٍزقلاّ أُٞاهك، أٝ ُِزؼج٤و ػٖ اٗغبى أُٜبّ". ٝػَجَّوَ 

ك٢ اٍزقلاّ أُٞاهك ٝثؤٕ الأكاء ًنُي  ( أٗٚ "الاهزٖبكٕ٘، ٓ. ٕٓٔٓػ٘ٚ ًلاك٣خ )

ٛٞ كهعخ رؾو٤ن اُلوك اُؼبَٓ ُِٜٔبّ أًُِٞخ ا٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش اُغٜل، ٝاُغٞكح". ًٔب 

كُٚ ؽ٤َُٖ ) َّٕ لأكاء ٣زٔضََّ ٕ٘، ٓ. ٣ٕٓٓٔؼَُوِّ ( أٗٚ "ٓلٟ ثِٞؽ الأٛلاف؛ ؽ٤ش روٟ أَ

ٗخ ُٞظ٤لخ اُلوك، ٝٛٞ ٣ؼٌٌ ا٤ٌُل٤خ ِ ّٞ اُز٢ ٣ؾون اُلوك  ك٢ رؾو٤ن ٝارٔبّ أُٜبّ أٌُ

ٓزطِجبد اُٞظ٤لخ، ٝؿبُجًب ٓب ٣ؾلس رلافَ ث٤ٖ الأكاء ٝاُغٜل. كبُغٜل ٤ْ٣و ا٠ُ اُطبهخ 

ب الأكاء ه٤بً ػ٠ِ أٍبً اُ٘زبئظ اُز٢ ؽووٜب اُلوك".  َّٓ  أُجنُٝخ، أ

( إٔ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رقط٢ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ ٕٗٓٓ) اُْو٣ق٣ٝوٟ   

 ًٓ ب، اٗٔب ٣زٞهق ػ٠ِ َٓز٣ٞبد الأكاء ثٜب، ٝالأكاء اُ٘ٔٞ ٝاُلفٍٞ ك٢ ٓوؽِخ أًضو رول

ًٍب ُولهاد ٝكٝاكغ اُوإٍبء ٝاُوبكح.  لأ١ِّ َٓزٟٞ ر٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُئٍَخ لا ٣ؼَُلُّ اٗؼٌب

ِٙ اُ٘برظ اُٜ٘بئ٢ ُٔؾِٖخ أْٗطزٜب ٖٓ  ٍََّبد ثِؼَلِّ ُٝلأكاء ٓٞهغ فبٓ ك٢ ث٤ئبد أُئ

ٍَّ ٜٓ٘ب ٤ُّيٛب ٣ؼ٢٘  هجََِ اُلوك، ٝأُئٍَخ، ٝاُلُٝخ، كؤكاءُ ً َٔ ع٤ٔؼٜب ٓورجطخ ثجؼٜٚب ٝرَ

 ٗبرغًب ٜٗبئ٤ًّب ٓز٤ِّٔيًا. 

َّٕ أ٤ٔٛزٚ رٌٖٔ ٣ٕٝٓٔ8وٟ ػ٤ِٔبد )    ( إٔ الأكاء مُٝ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ٝاِ

ِٙ ٝأُٜبّ اُقبٕخ ثٚ، ٝاًزَبة اُقجوح  ػ٢ْ ًَ كوك ثلٝهِ َٝ َُٔبػلرٚ ك٢ ٓؼوكخ ٝ

ؾَ  ُٔ وِّوخ ُ٘غبؽبرٜب اٌُج٤وح، ٣ٝؼزجو اُٚوٝه٣خ ٖٓ فلاٍ اُو٤بّ ثؤػٔبُْٜ ٝأكٝاهْٛ اُ

غَ الأٛلاف  ْٙ َٝ  َّٕ هٛب ٝرؾ٤َٖ أكائٜب، ٝاِ ُّٞ أ٣ٚب ْٜٓ ُزؾو٤ن ٗغبػ أُئٍَخ، ٝرط

. كٚلًا ػٖ مُي مًود  ٍٚ ِّْ ٝع جَّوًب ٣لكغ ثبُٔئٍَخ رؾو٤ن الأكاء ػ٠ِ أر ََ ُٓ ٝاُقطٜ 

ٖ ك٢ ًٞٗٚ الأٍبً اُن١ روّٞ ا٤ُٚ إُٔٔٓؽٔلا١ٝ ) ُٔ ٔئٍَبد؛ ( إٔ أ٤ٔٛخ الأكاء رٌ

ُْ اُن٣ٖ ٣ُ٘غِيٕٝ الأػٔبٍ.  ُٜ ِٕ أكاء الأكواك لأػٔبُْٜ ٝأْٗطزْٜ كَ ُّ فلٓخ ٖٓ كُٝ كلا روَُلَّ

ٝاٍزضٔبهًا ُِٞهذ؛ ثبُزياّ أُٞظق ثَبػبد اُؼَٔ، ٝاكهاًٚ ُٞاعجبرٚ َٝٓئ٤َُّٝبرٚ رغَِبَٙ 

، ٝرلب٤ٗٚ ك٢ رول٣ْ الأكَٚ ُل٣ٚ لأعَ أُئٍَخ.  ِٚ ِِ  ػٔ

ٍََّبد ٣زطَِّتُ  ( ا9٠ُٕٔٓ) فو٤ْ٣ٝ٢ّو  إٔ رؾو٤ن الأكاء اُغ٤ل ك٢ أُئ

ٜبد ٝاُلٝاكغ؛ ٜٓ٘ب: رؾل٣ل أٛلاف أُئٍَخ ٝٝٙغ فطخ  ٞعِّ ُٔ رٞكُّو ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ

٤ُّٞٔخ ٝاٙؾخ رل٤ِ٤ٖخ ُزؾو٤ن الأكاء الأكَٚ، ْٝٓبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُزقط٤ٜ 

ٍََّبد ٝ رلافَ ٕٝ٘غ اُوواه، ٝر٤ٍٞغ ػ٤ِٔخ الإّواف ُزيا٣ل أؽغبّ ث٤ئبد أُئ

زل٢ََِّٗ أكاءاد  ُِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُئٍَخ ٝأكواكٛب ٖٓ اُز٘ل٤ن٤ِّ٣ٖ ٝالإكاهاد اُؼ٤ِب أُئك١ 

اُؼب٤ِٖٓ، ٝهِخ اُضوخ أٝ ؽز٠ اٗؼلآٜب، ٝالاؽزواّ؛ ٓب ٣ئصِّوُ ٍِجًب ك٢ أكاء اُؼب٤ِٖٓ، 

ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٝعٞك ٗظبّ ؽٞاكي ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓبك٣خ؛ اُن١ ٣َْٜ ك٢ رؾل٤ي ٝرْغ٤غ 

 ُوكغ ًلبءارْٜ ك٢ الأكاء. اُؼب٤ِٖٓ 

ٝٓٔب ٍجن ٣وٟ اُجبؽضٕٞ إٔ ػ٠ِ الإكاهاد ك٢ أُئٍَبد الإكاه٣خ 

ٜبد اُؼَٔ ٝٓجبكئٚ \ٝالأًبك٤ٔ٣خ رؾل٣ل أٛلاف رط٣ٞو الأكاء الإك اه١ ٝكن ٓٞعِّ
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الأٍب٤ٍخ، ٝثبُزب٢ُ ٣٘زظ ػ٘ٚ كْٜ أكَٚ ُؼ٤ِٔبد اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٝرط٣ٞو الأكاء، 

ٌلاد اُؼَٔ أَُزوج٤ِخ، كؼ٘لٓب رٌٕٞ اُؼ٤ِٔخ ٓقططخ ٝرز٤ؼ اُلوٓ ُِز٘جئ ثْٔ

ٝٓلهٍٝخ لا اهرغب٤ُخ رٖٚٔ ر٤ََٜ رؾو٤ن ٓجبكهاد اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٝاُجؼل ػٖ 

 رو٤لٛب، ٝاُزقل٤ق ٖٓ أػجبئٜب.

 انذراطبث انظببمت
ر٘بٍٝ اُجبؽضٕٞ اُلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثٔؾٞه١، ٓؾٞه رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ 

الأكاء الإكاه١، ٍٞاء اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ، ٓورجخ ى٤٘ٓب ٖٓ ًب٣يٕ، ٝٓؾٞه اُلهاٍخ 

 .الأؽلس ا٠ُ الأهلّ

 انذراطبث انظببمت انًخعهمت بًُٓجٛت كبٚشٌ

( كهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ اٌُْق ػٖ ٓزطِجبد ٖٕٕٓ) أعوٟ اُؼز٤ج٢ ٝأُج٤و٣ي

ف ا٠ُ  خ ُزطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ اُزله٣ت اُزوث١ٞ، ٝاُزَّؼوُّ ٓؼ٤َّ٘

ٕ ػ٤٘خ اُلهاٍخ  َّٞ اُزؾل٣ضبد اُز٢ رُٞاعِٚ ٛنا اُزطج٤ن، ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٌ

( ٓٔـذ )ّ( ثِٖٕٕٓ-ٕٖٙٔٓٓ ػلك ٖٓ اُلهاٍبد ٝالأكث٤بد اَُبثوخ ٖٓ ػبّ )

َّٕ ٖٓ ٓزطَِّجبد رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ  ِذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ أَ َّٕ كهاٍبد ػوث٤خ ٝأع٘ج٤خ. ٝرٞ

َِّجبد الإكاه٣خ ًزضج٤ذ صوبكخ اُزؾ٤َٖ  اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ اُزله٣ت اُزوث١ٞ ٢ٛ: أُزط

أَُزٔو ٝاُؼَٔ اُزْبه٢ً، ٝالاػزٔبك ا٠ُ ٓجلأ اُزؾ٤َٖ ثٌَْ رله٣غ٢، ٝٓجلأ اُو٤بكح 

٤خ ٖٓ ٌٓبٕ اُؾلس، ٝر٣ٖٞت الأفطبء ػ٘ل ٝهٞػٜب، ٝأُبك٣خ ًزٞظ٤ق ا٤ُٔلاٗ

أُٞاهك أُب٤ُخ أُزٞكوح ُزط٣ٞو أكاء أُئٍَخ ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ أُزلهث٤ٖ ُٔ٘غ اُٜله ك٢ 

أُٞاهك أٝ كولٛب، ٝاُزو٤ًي ثٌَْ أًجو ػ٠ِ رؾ٤َٖ الأٝٙبع أُبك٣خ ُِٔئٍَخ، 

ؾل٣بد رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٝاُجْو٣خ، كٚلًا ػٖ ًْق ٗزبئظ اُلهاٍخ ُز

ٍََّبد اُزله٣ت اُزوث١ٞ ثْؤٕ  ك٢ اُزله٣ت؛ ًـ٤بة صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ؽو٤و٤خ ك٢ ٓئ

اُزؾ٤َٖ أَُزٔو، ٝهِخ أُٞاهك اُز٢ رلػْ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ اُزله٣ت، ٝٗلهح 

 أُْبهًخ ك٢ ر٤ٌَْ كو٣ن ُزطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ.

( ا٠ُ ه٤بً كهعخ رٞاكو ٓزطِجبد ٖٕٕٓٝٛلكذ كهاٍخ اُز٢ٔ٤ٔ ٝاُقواثْخ )

رؾ٤َٖ الأٍب٤ُت اُو٤بك٣خ ٝكن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ُلٟ ػٔلاء ا٤ٌُِبد ك٢ اُغبٓؼبد 

( ٖٓ 8ٕٔالأهك٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو الإكاه٤٣ٖ، ؽ٤ش ٛجوذ اٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ )

ٓٞظق اكاه١ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ، ٖٓ فلاٍ ٜٓ٘ظ إُٞل٢، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ 

و ٓزطِجبد رؾ٤َٖ الأٍب٤ُت اُو٤بك٣خ ٝكن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ عبء ثلهعخ إٔ كهعخ رٞاك

 ٓورلؼخ.

( ا٠ُ رول٣ْ رٖٞه ٓوزوػ ُزطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ ٖٕٕٓٝٛلكذ كهاٍخ اٌَُو )

ًب٣يٕ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ 

( ٓ٘ٔٝىػذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ )إُٞل٢، ًٝنُي الاٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ُِلهاٍخ، صْ 
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ٓٞظق ٝٓٞظلخ، ًٝبٗذ ٖٓ أثوى ٗزبئغٜب إٔ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اٌُب٣يٕ ك٢ 

اُغبٓؼبد ُٚ ػلح ٤ٔٓياد ٜٓ٘ب رٞك٤و اُٞهذ ٝاُغٜل، ٝٛنا ٓب ٣ئك١ ا٠ُ ًلبءح ٝأكاء 

اُغبٓؼبد، ٝفِٖذ اُلهاٍخ ثزول٣ْ رٖٞه ػ٢ِٔ ٓوزوػ ٣ٌٖٔ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ 

 خ ًب٣يٕ ثٌلبءح ُزؾو٤ن أٛلاكٜب.ٖٓ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤

ا٠ُ ٓؼوكخ كٝه ًب٣يٕ ٝعٞكح  ,Dewi al et( ًٕٕٕٓٔب ٛلكذ كهاٍخ )

أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ٗظبّ ٙٔبٕ اُغٞكح ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اٗل٤َ٤ٗٝب، 

ٝاٍزقلّ اُجبؽضٕٞ الاٍزج٤بٗبد أَُؾ٤خ، ًٝبٗذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ 

اُجْو٣خ ٝاٌُب٣يٕ ٓغ أٗظٔخ ٙٔبٕ اُغٞكح ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ث٤ٖ عٞكح أُٞاهك

 ك٢ اٗل٤َ٤ٗٝب.

ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُزؾ٤َٖ  ,Hosny et al( ٕٕٕٓٝعبءد كهاٍخ )

أَُزٔو ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ك٢ ٙٞء ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ، ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ إُٞل٢ 

أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد، ٖٝٓ أْٛ اُزؾ٢ِ٤ِ، ًٝبٗذ الأكاح أَُزقلٓخ الاٍزجبٗخ ك٢ عٔغ 

اُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ ٢ٛ إٔ: عٞكح اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ 

ك٢ ٙٞء ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ٓزٍٞطخ، ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ اػزٔبك ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ُِزؾ٤َٖ 

أَُزٔو ك٢ اُغبٓؼبد، ٝٙوٝهح ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ أُئ٢ٍَ ثؤ٤ٔٛخ رط٣ٞو الأكاء 

 َُٔزٔو، ٝث٘بء ثوآظ رط٣ٞو الأكاء ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو.ٝاُزؾ٤َٖ ا

( ا٠ُ رط٣ٞو اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ ُلٟ اُو٤بكح ٕٕٔٓٝٛلكذ كهاٍخ ّوف)

الأًبك٤ٔ٣خ ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ ك٢ ٙٞء ٗٔٞمط ًب٣يٕ ٝاُز٢ ٛلكــذ  ا٠ُ اُزؼــوف ػِــ٠ 

اُزو٣ٞـْ(  –٤ـٚ اُزٞع – اُز٘ظ٤ــْ –آ٤ُــبد رط٣ٞــو اُؼ٤ِٔــبد الإكاه٣خ )اُزقط٤ــٜ 

ُـلٟ اُو٤ـبكح الأًبك٤ٔ٣ـخ ثغبٓؼخ اُو٤ٖـْ، ٝاػزٔـلد اُلهاٍـخ ػِـ٠ أُٜ٘ـظ إُٞل٢ 

(ٓــٖ ٔٙٔٝالاٍزج٤بٕ أكاح ُٜـب ٝهـل ٛجـن ػِـ٠ ػ٤٘ـخ ػْـٞائ٤خ ثَــ٤طخ ػلكٛــب )

ػٚــٞاد ٤ٛئــخ اُزله٣ــٌ ثغبٓؼــخ اُو٤ٖــْ ، ٝأظٜــود ٗزبئــظ اُلهاٍــخ إٔ ٝاهــغ 

اُزو٣ٞــْ( ُــلٟ اُو٤ــبكح  – اُزٞع٤ـٚ –اُز٘ظ٤ـْ  –ُؼ٤ِٔـبد الإكاه٣خ )اُزقط٤ـٜ ا

الأًبك٤ٔ٣خ ثغبٓؼــخ اُو٤ٖــْ ٓــٖ ٝعٜــخ ٗظــو ػٚــٞاد ٤ٛئــخ اُزله٣ــٌ ثغبٓؼــخ 

 اُو٤ٖـْ عـبءد ثلهعـخ ًج٤ـوح.

( كهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ رط٣ٞو أكاء اكاهاد 9ٕٔٓٝأعود هؽٔخ ٝآفوٕٝ )

جَ اُغبٓؼ٢ ػ٠ِ ٙٞء ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو، ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ اُزؼ٤ِْ ه

ِ أُلاؽظخ ثبُْٔبهًخ ٝأُوبثلاد أُلزٞؽخ ٝكن  اُ٘ٞػ٢، ًٔب اٍزقلٓذ أكار٢َ

( اكاهاد رؼ٤ِْ رٞىػذ ٖأُٜ٘غ٤َْٖ إُٞل٢ ٝالإص٘ٞعواك٢، ؽ٤ش ٛجوذ ػ٠ِ ػلك )

َ اُغبٓؼ٢ ٝٓل٣و١ أُلاهً ػ٤ِٜب اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓل٣و١ اُزؼ٤ِْ ثبكاهاد اُزؼ٤ِْ هج

ُٔواؽَ ٓقزِلخ ٝهإٍبء ٝأػٚبء ٝؽلاد ه٤بً اُغٞكح ٝٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح 

ٝٓواًي اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٖٝٓ أثوى ٗزبئغٜب: هٖٞه اكاهاد اُزؼ٤ِْ هجَ 
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اُغبٓؼ٢ ػٖ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُؾبِٕخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝارغبٛبرٚ، ٝػغيٛب ػٖ اُز٤ٜٔل 

ؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘زظوح فلاٍ اَُ٘ٞاد اُوبكٓخ، ٝؿ٤بة صوبكبرٜب ٗؾٞ رط٣ٞو ُِزطٞهاد اُز

 الأكاء ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو.

( كهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ ٓؼوكخ كهعخ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ 9ٕٔٓٝأعوٟ أُْو١ )

ًب٣يٕ ُزط٣ٞو الأكاء ك٢ اكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ؽلو اُجبٖٛ ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ 

( ْٓوف روث١ٞ، ٕٙٙػ٤٘خ ٖٓ ) أُٜ٘ظ إُٞل٢ ؽ٤ش ٛجوذ الاٍزجبٗخ ػ٠ِ

ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ كهعخ ٓؼوكخ ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ُزط٣ٞو الأكاء عبء ثلهعخ 

 ٓزٍٞطخ، ٝكهعخ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ك٢ رط٣ٞو الأكاء الإكاه١ عبء ثلهعخ ػب٤ُخ.

ٛلكذ ا٠ُ ى٣بكح كبػ٤ِخ ٝعٞكح  Supriyanto et al. (2019ٝكهاٍخ ٍٞثو٣بٗزٞ )

ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ فلاٍ رج٢٘ اٍزوار٤غ٤خ ٓجزٌوح ٢ٛ اٍزوار٤غ٤خ ًب٣يٕ اُز٢ 

٢ُ )ػ٤ت ٕلو١( ك٢ ػ٤ِٔخ اكاهح  َّٝ روًي ػ٠ِ اُغٜٞك أُجنُٝخ ُزو٤َِ اُقطؤ الأ

إٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرِٕٞذ ٗزبئغٜب ا٠ُ 

ًب٣يٕ روًي ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُِغٞكح؛ أَُزٜلِف ُزؾ٤َٖ صوبكخ أُئٍَبد 

ٛب ٌّلًا ٖٓ أٌّبٍ اُزؾ٤َٖ ٝاُلبػ٤ِخ ٝرؾ٤َٖ عٞكح  اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝعٞكح الإٗزبع٤خ ثِؼَلِّ

 اُزؼ٤ِْ.

ا٠ُ اٍزؼواٗ فٖبئٔ ٝفطٞاد  Solaiman( 9ٕٔٓٝٛلكذ ٤ٍِٔبٕ )

ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٝٓلٟ كبػ٤ِزٚ ك٢  ٗٔٞمط ٗٔٞمط ع٤ٔجب ًب٣يٕ ُزؾو٤ن اُغٞكح

أُيٓ٘خ،  إٍُٞٞ ا٠ُ اُزط٣ٞو اُْبَٓ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝاُوٚبء ػ٠ِ ٌْٓلارٜب

ٝٓلٟ هلهرٚ ػ٠ِ اٍزقلاّ أُٞاهك أُزبؽخ ٝرط٣ٞو اكاهح اُغٞكح ٝاكاهح اُزـ٤٤و 

أُئ٢ٍَ ك٢ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ أُٖو٣خ ًْٝلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػٖ ا٤ُٔٔياد اُز٢ 

زٔزغ ثٜب ٗٔنط ع٤ٔجب ًب٣يٕ ُٚٔبٕ ٝرؾو٤ن اُغٞكح ٝٓلٟ اُزط٣ٞو اُن١ أكفِٚ ػ٠ِ ٣

 ٗٔٞمط ك٣ٔ٘ظ ا٤ُْٜو.

 انذراطبث انًخعهمت بخطٕٚز الأداء الإدار٘

( كهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ ٓؼوكخ اُؾٌٔخ الإكاه٣خ ٖٕٕٓأعوٟ اُن٢ِٛ ٝاُواّل٣خ )

ٔبٕ ٝػلاهزٜب ثغٞكح ُلٟ ٓل٣و١ اُلٝائو ك٢ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٍِط٘خ ػ

الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ، ٝاٍزقلّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ إُٞل٢ 

( ٓٞظق ٝٓٞظلخ ٝرِٕٞذ اُ٘زبئظ ا٠ُ ٕٖٓٝالاٍزجبٗخ ًؤكاح ٛجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ )

 إٔ كهعخ الأكاء ُِٔٞظل٤ٖ عبء ٓزٍٞطب.

ف ا٠ُ كهعخ ٓٔبهٍخٖٕٕٓٝأعود اُوٝاؽ٤خ ) ِزَّؼوُّ ُِ ٓل٣و١  ( كهاٍخ ٛلكذ 

أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٜٓبهاد اُزقط٤ٜ اُزوث١ٞ ٝػلاهزٚ ثغٞكح الأكاء ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

بٕ. ٝاٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن  َٔ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓؾبكظخ اُلاف٤ِخ ثَِط٘خ ػُ

( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ ٗٓٗأُٜ٘ظ إُٞل٢ الاهرجب٢ٛ، ؽ٤ش ٛجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )
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( ك٢ ٓؾبكظخ اُلاف٤ِخ ثَِط٘خ ػُٔبٕ، 9-ُِٖ٘لٞف ) ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ

ٖٝٓ أثوى ٗزبئغٜب: إ َٓزٟٞ عٞكح الأكاء اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓؾبكظخ اُلاف٤ِخ عبء 

طًب. ًْٝلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػٖ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ٓٞعجخ كاُخ اؽٖبئ٤ًّب ث٤ٖ  ٍِّ ٓزٞ

 كهعخ ٓٔبهٍخ ٜٓبهاد اُزقط٤ٜ اُزوث١ٞ ٝعٞكح الأكاء اُٞظ٤ل٢.

ف ا٠ُ الأكاء الإكاه١ ُٔل٣و١ اُلٝائو ٕٕٕٓكذ كهاٍخ اُْؾ٤خ )ٝٛل ُِِزَّؼوُّ  )

َٝٓبػل٣ْٜ ٝػلاهزٚ ثبُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ 

( ٓٞظَّلًب ٝٓٞظَّلخً، ٝاٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ ُغٔغ ٕٖٓػُٔبٕ. ٝثِـذ ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ )

َّٕ َٓزٟٞ اُج٤بٗبد ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ الاهر ِذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ أَ َّٕ جب٢ٛ، ٝهل رٞ

ك٢ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٓؾبكظز٢َِ الأكاء الإكاه١ ُٔل٣و١ اُلٝائو َٝٓبػل٣ْٜ 

 اُجو٢ٔ٣ ّٝٔبٍ اُجبٛ٘خ عبء ٓورلؼًب ك٢ أُغبلاد ع٤ٔؼٜب ٓب ػلا اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ.

كهاٍخ ُِزؼوف  .Davidescu et al (2020ٝأعود ك٣ل٤لرٌَٞ ٝآفوٕٝ )

ا٠ُ اُؼلاهخ ث٤ٖ رط٣ٞو أُٞظق ٝٝهذ اُؼَٔ، ٝٓوٝٗخ َٓبؽخ اُؼَٔ ًقٖبئٔ ماد 

ِٕخ ثبكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ أَُزلآخ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢، ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖ 

اُوٝٓب٤٤ٖٗ، ٖٓ أعَ رؾل٣ل ٤ًل٤خ اػبكح ر٤ْٖٔ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ٓٞاعٜخ 

وج٢ِ"، ٝاٍزقلّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ اُزٞػ٢ ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ رؾل٣بد "اُؼَٔ أَُز

الأكة اُ٘ظو١ أُزؼِن ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ثبَُ٘جخ ُِٔٞظل٤ٖ 

اُوٝٓب٤٤ٖٗ إٔ الاٍزوواه اُٞظ٤ل٢ هل ؽَ ثبُورجخ الأ٠ُٝ ًؤؽل اْٛ اُؼٞآَ اُزؾل٤ي٣خ 

 ُلأكاء اُٞظ٤ل٢. 

ػٖ رؤص٤و اٗؼلاّ الأٖٓ اُٞظ٤ل٢  كهاٍخ ٌُِْقKim (2020ٝأعوٟ ٤ًْ )

ػ٠ِ الأكاء، ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن اٍزجبٗخ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ 

( ٓٞظلب، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ اُٞظبئق ؿ٤و أَُزووح رئصو 321اُلهاٍخ ٖٓ )

ك٢ اَُلآخ اُ٘ل٤َخ ُِٔٞظق، ًٝنُي الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ٍِجب ػ٠ِ أكاء 

 أُٞظق.

ُِزؼوف ا٠ُ رؤص٤و ث٤ئخ Sulaiman et al ( 2021ٝأعوٟ ٤ٍِٔبٕ ٝآفوٕٝ )

اُؼَٔ الإكاه١ ػ٠ِ الأكاء اُٞظ٤ل٢، ٝاٍزقلّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٖٓ فلاٍ 

( ٓٞظلب اكاه٣بً، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ 30رطج٤ن اٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ رٌٞٗذ ٖٓ )

ٔب٢ُ ًٔب أّبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ إٔ الأكاء عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ ثٌَْ اع

 ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢.

ثلهاٍخ ؽٍٞ رو٤٤ْ الأكاء الإكاه١  Altinay, at el( 2018ٝهبّ أُز٤٘ب١ )

ٝالإّواك٢ ُٔلهاء ٓئٍَبد اُزوث٤خ اُقبٕخ ؽَت هأ١ أُؼ٤ِٖٔ. ك٢ ٛنا اُجؾش رْ 

ٓئٍَبد اُزوث٤خ اُقبٕخ. ٝاٍزقلّ اُجبؽش  اُزؾو٤ن ك٢ اٗزوبك أُؼ٤ِٖٔ لأكاء ٓل٣و١

ً ك٢ )ٖٓٔأُٜ٘ظ إُٞل٢ ًٝنُي الاٍزجبٗخ ًؤكاح ٛجوذ ػ٠ِ ) ( ٓلاهً، 8( ٓؼِٔب
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ٝعبءد اُ٘زبئظ ثؤٕ َٓزٟٞ أكاء الإكاه٤٣ٖ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓلاهً اُزوث٤خ اُقبٕخ 

 ع٤ل علاً ك٢ ًبكخ أُغبلاد. 

كهاٍخ ُِزؼوف ا٠ُ رؤص٤و  .Sanyal et al (2018ٝأعوٟ ٍب٤ٗبٍ ٝافوٕٝ )

ػٞآَ كولإ الأٖٓ اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ أكاء أُٞظق، ٝرؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ؽبُخ ٍٞم اُؼَٔ 

ُِٔٞظل٤ٖ، ٝٓقبٝكْٜ ثْؤٕ كولإ الأٖٓ اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ، ٝاٍزقلّ اُجبؽضٕٞ 

( ٓٞظلب، 100أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن اٍزجبٗخ، ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

أثؼبك الأٖٓ اُٞظ٤ل٢ رَبْٛ ثٌَْ ًج٤و ك٢ َٓز٣ٞبد أكاء  اُلهاٍخ إٔ ٝأظٜود ٗزبئظ

ب  ًٚ أُٞظق ٝهٙبٙ، ٝإٔ ٗٞع ؽبُخ ٍٞم اُؼَٔ )ٗٞع اُٞظ٤لخ اُز٢ ٣زْ ّـِٜب( ُٚ أ٣

 رؤص٤و ػ٠ِ اُْؼٞه ثبلأٓبٕ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ.

 انخعمٛب عهٗ انذراطبث انخٙ حُبٔنج حطبٛك يُٓجٛت كبٚشٌ 

 أٔجّ الاحفبق ٔالاخخلاف

ارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ أؿِت اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اُٜلف  ٍ حٛث انٓذف انعبو:ي

اُؼبّ؛ ؽ٤ش ر٘بُٝذ ع٤ٔؼٜب رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕٝ ُزؾو٤ن اُغٞكح ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو 

 Dewi al( ٕٕٕٓ)كهاٍخ ك٢ إٍُٞٞ ا٠ُ اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ الإكاه١، ث٤٘ٔب ٛلكذ 

et, ٕٝعٞكح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ٗظبّ ٙٔبٕ اُغٞكح ك٢  ا٠ُ ٓؼوكخ كٝه ًب٣ي

ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ   Hosny, et al( ٕٕٕٓأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝكهاٍخ )

ٝكهاٍخ اٌَُو  اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ك٢ ٙٞء ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ،

، اَُؼٞك٣خ ( ا٠ُ رول٣ْ رٖٞه ٓوزوػ ُزطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ ًب٣يٕ ك٢ اُغبٓؼبدٖٕٕٓ)

( ا٠ُ ه٤بً كهعخ رٞاكو ٓزطِجبد رؾ٤َٖ ٖٕٕٓٝٛلكذ كهاٍخ اُز٢ٔ٤ٔ ٝاُقواثْخ )

الأٍب٤ُت اُو٤بك٣خ ٝكن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ُلٟ ػٔلاء ا٤ٌُِبد ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ ٖٓ 

 .ٝعٜخ ٗظو الإكاه٤٣ٖ

ًٝنُي ارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اُٜلف اُؼبّ أُزؼِن 

بُٝذ أؿِجٜب أَُزٟٞ الأكاء الإكاه١، ث٤٘ٔب كهاٍبد أفوٟ ر٘بُٝذ ثبلأكاء؛ ؽ٤ش ر٘

اُؼلاهخ ث٤ٖ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ َٝٓزٟٞ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُِٔل٣و٣ٖ ك٢ الإكاهاد اُؼ٤ِب 

 ,Altinay( 2018كهاٍخ أُز٤٘ب١ )(، ك٢ ؽ٤ٖ ٕٕٔٓٝاٍُٞط٠ ًلهاٍخ اَُبػل١ )

at el ٢ ُٔلهاء ٓئٍَبد اُزوث٤خ اُقبٕخ اُز٢ ر٘بُٝذ رو٤٤ْ الأكاء الإكاه١ ٝالإّواك

( ر٘بُٝذ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٜٓبهاد ٖٕٕٓؽَت هأ١ أُؼ٤ِٖٔ. ٝكهاٍخ اُوٝاؽ٤خ )

( ر٘بُٝذ عٞكح الأكاء ٝػلاهزٚ ٕٕٕٓاُزقط٤ٜ ٝعٞكح الأكاء، ٝكهاٍخ اُْؾ٤خ )

( اُز٢ ٖٕٕٓاُن٢ِٛ ٝاُواّل٣خ )ثبُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔل٣و٣بد. ٝكهاٍخ 

ٍب٤ٗبٍ ٝافوٕٝ ٤ٖ اُؾٌٔخ الإكاه٣خ ٝالأكاء الإكاه١، ٝكهاٍخ ر٘بُٝذ اُؼلاهخ ث

(2018) Sanyal .اُز٢ ر٘بُٝذ اُؼلاهخ ث٤ٖ الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢ ٝالأكاء 
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رطبثوذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اُؼ٤٘خ ْٝٛ  :يٍ حٛث انعُٛت

كهاٍخ أُْو١ أُٞظل٤ٖ ٝأُٞظلبد ك٢ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ث٤٘ٔب افزِلذ ٓغ 

، Dewi al et( ٕٕٕٓكهاٍخ )ٝ( اُز٢ اٍزٜلكذ أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ، 9ٕٔٓ)

( اُز٢ اٍزٜلكذ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ Supriyanto et, al., 2019ٍٝٞثو٣بٗزٞ )

( اُز٢ ًبٗذ الإكاه٤٣ٖ ثبُغبٓؼبد ٖٕٕٓكهاٍخ اُز٢ٔ٤ٔ ٝاُقواثْخ )ٝ ثبُغبٓؼخ،

ٗذ اُؼ٤٘خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ًب ُز٢ا  Hosny, et al (ٕٕٕٓٝكهاٍخ )

( ٝاُز٢ ًبٗذ اُؼ٤٘خ ٓ٘زَج٢ اُغبٓؼبد. ث٤٘ٔب ًبٗذ 5ٕٔٓاُغبٓؼخ ٝكهاٍخ اٌَُو )

ٓواعؼخ  .Davidescu et al (2020ٝأعود ك٣ل٤لرٌَٞ ٝآفوٕٝ )ػ٤٘خ كهاٍخ 

 .الأكة اُ٘ظو١ أُزؼِن ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ

ارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اٍزقلّ  :يٍ حٛث انًُٓج

ؽ٤ش اٍزقلٓذ  Dewi al et( ٕٕٕٓأُٜ٘ظ إُٞل٢، ث٤٘ٔب افزِلذ ٝكهاٍخ 

 .( ؽ٤ش اٍزقلّ أُٜ٘ظ الاٍزللا9٢ُٕٔٓالاٍزج٤بٗبد أَُؾ٤خ، ٝكهاٍخ ٤ٍِٔبٕ )

 (2020ك٣ل٤لرٌَٞ ٝآفوٕٝ ) (، ٝأعود9ٕٔٓهؽٔخ ٝآفوٕٝ )ٝكهاٍخ 

Davidescu et al ،( ٕ9ٕٔٓٝكهاٍخ ٤ٍِٔب )Solaiman اُز٢ اٍزقلٓذ  ا٠ُ

 أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢.

ارلوذ ع٤ٔغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ،  :يٍ حٛث الأداة

هؽٔخ اُز٢ اٍزقلٓذ أُوبثِخ، ٝكهاٍخ  Solaiman( 9ٕٔٓٓب ػلا كهاٍخ ٤ٍِٔبٕ )

ِ أُلاؽظخ ثبُْٔبهًخ ٝأُوبثلاد أُلزٞؽخ 9ٕٔٓٝآفوٕٝ ) ( اُز٢ اٍزقلٓذ أكار٢َ

 ٝكن أُٜ٘غ٤َْٖ إُٞل٢ ٝالإص٘ٞعواك٢

 :انطزٚمت ٔالإجزاءاث

 يُٓج انذراطت

لاَكٜب،  ْٛ هاٍخ ٝأ لاءٓزٚ ُطج٤ؼخ اُلِّ ُٔ ٕل٢؛ ُ َٞ ُْ ٜ٘ظ ا َٔ ُْ هاٍخ ا٠ُ ا اػْزٔلد اُلِّ

ؼِْٞٓب َٓ َٕ ا٠ُ  هاٍخ ٝعٔغ ٖٝٓ أعَ اُزَّٞ د ٝؽَوبئن ػٖ اُظَّبٛوح اُز٢ رجَؾش ك٤ٜب اُلِّ

ب  ًٔ زؾَٖ ػ٤ِٜب ً ُٔ ُْ ج٤َبٗبد ا ُْ غزٔؼِٜب الأ٢ِٕ، ٝرؾ٤ََِ ٕٝٝق ا ُٓ ؼِٞٓبد ٖٓ  َٔ ُْ ٛنٙ ا

ُْٞهَبئغ،  ُْؼِلاهبد ٝالاهرجَبٛبد اُز٢ رٞعل ث٤ٖ ا ٕل٢ ثِزؾل٣ل ا َٞ ُْ ٜ٘ظ ا َٔ ُْ ٤ًٝلًب، ًٔب ٣َٜزْ ا

٤٘لٜب، ٝرل٤ََْوٛب، ٝرَ  ْٖ  (. ٕٙٔٓؼ٤ْٜٔٔب )اُجبكه١، ٝرَ

 يجخًع انذراطت

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ  

( ٓٙٗ٘ٝاُجبُؾ ػلكْٛ ) ٕٕٗٓ/ ٖٕٕٓٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ ك٢ اُؼبّ اُلها٢ٍ 

٤ِْ، ٝكن اُْ٘وح الإؽٖبئ٤خ اُٖبكهح ٖٓ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ

ٕٕٖٓ) 
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 عُٛت انذراطت

رْ أفن ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبُطو٣وخ أُزبؽخ ٖٓ فلاٍ اُواثٜ الإٌُزو٢ٗٝ ؽ٤ش رْ 

ٝهلا ثبُٔل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ اٍزٜلاف ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ 

( ٖٓ أُغزٔغ الأ٢ِٕ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ر٤ٙٞؼ ُزٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ؽَت 9ٓٔاٍزغبة )

 (ُٔغلٍٝ )ٓزـ٤و اُغٌ٘ ك٢ ا

 حٕسٚع أفزد انعُٛت حظب يخغٛز انجُض (1جذٔل )

 أُغٔٞع الأٗض٠ اُنًو 

 9ٓٔ 89 ٔٓٔ اُؼلك

 %ٓٓٔ %8.ٙٗ %ٕ.ٖ٘ اَُ٘جخ

 أداة انذراطت:

ََّبثوخ اُز٢ رَ٘بُٝذ ٜٓ٘غ٤خ  هاٍبد اُ لاع ػ٠ِ الأكةَ اَُّ٘ظو١ ٝاُلِّ ِّٛ ثَؼل الا

 ٝآفوٕٝ(، ٝهؽٔخ ّٕٕٔٓٝوف ) (،ٖٕٕٓاُز٢ٔ٤ٔ ٝاُقواثْخ )ًب٣يٕ، ٓضَ: 

ٞٙٞع الأكاء الإكاه١، ٓضَ: كِهاٍخ كِهاٍخ اُوٝاؽ٤خ 9ٕٔٓ) َٔ بثوخ ُ ََّ هاٍبد اُ ( ٝاُلِّ

٤ُخ ٖٓ عيئ٤ٖ: ٕٕٕٓ( ٝاُْؾ٤خ )ٖٕٕٓ) َٝ ُٕٞهرٜب الأ هاٍخ ك٢  ( ٝهل رٌَٞٗذ أكاح اُلِّ

ُِو٤بً رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو، ٝرٌٕٞ ٖٓ ُْغُيء الأٍٝ فُٖٔ   ا

( كووح، أٓب اُغُيء اُضب٢ٗ كز٘بٍٝ ه٤بً ٓؾٞه الأكاء الإكاه١ ك٢ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ٖٕ)

( كووح، ٝهل رْ رج٢َ٘ ٓو٤ْبً ٤ٌُود 9ٔاُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ، ٝرٌٕٞ ٖٓ )

(، ؿ٤و ٓٞاكن ٕ(، ؿ٤و ٓٞاكن )ٖ(، ٓؾب٣ل )ٗ(، ٓٞاكن )٘اُقُٔب٢ٍ ٓٞاكن ثْلح )

 ِخ ٓؾبٝه اُلهاٍخ. ( ك٢ الإعبثخ ػٖ أٍئٔثْلح )

 صذق أداة انذراطت:
رْ اُزؤًل ٖٓ ٕلم أكاح اُلهاٍخ ثطو٣وز٤ٖ اُٖلم اُظبٛو١ ٕٝلم ث٘بء 

 اُلوواد:

 انصذق انظبْز٘

( ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ 5ُِـزؤًل ٖٓ ٕلم أكاح اُلهاٍخ، رْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ػلك )

الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝمٝ الافزٖبٓ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼٔب٤ٗخ، ُٔواعؼزٜب ٝاثلاء آهائْٜ ؽُٜٞب 

ٖٓ ؽ٤ش ا٤ُٖبؿخ اُِـ٣ٞخ ُِلوواد، ٝٓلٟ ٓ٘بٍجزٜب، ٝاهرجبٜٛب ثبلأكاح ثٌَْ ػبّ 

٤ٔغ أُلاؽظبد رْ اعواء اُزؼل٣لاد ث٘بءً ٝأُؾٞه أُ٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ثٌَْ فبٓ، ٝثؼل رغ

ػ٠ِ أهاء أُؾ٤ٌٖٔ ٍٞاء ثزؼل٣َ ثؼ٘ اُلوواد، ًٔب ؽنكذ كووربٕ ٖٓ أُؾٞه 

ُٕٞهرٜب  هاٍخ ك٢  الأٍٝ ٝصلاس كوواد ٖٓ أُؾٞه اُضب٢ٗ ٝثنُي رٌَٞٗذ أكاح اُلِّ

ُِو٤بً رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ُِزؾ٤َٖ  اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ ٓؾٞه٣ٖ: أُؾٞه الأٍٝ فُٖٔ 

( كووح، أٓب أُؾٞه اُضب٢ٗ كز٘بٍٝ ه٤بً ٓؾٞه الأكاء َٕٓٔزٔو، ٝرٌٕٞ ٖٓ )اُ

( كووح، ٙٔالإكاه١ ك٢ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ، ٝرٌٕٞ ٖٓ )
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(، ؿ٤و ٖ(، ٓؾب٣ل )ٗ(، ٓٞاكن )٘ٝهل رْ رج٢َ٘ ٓو٤ْبً ٤ٌُود اُقُٔب٢ٍ ٓٞاكن ثْلح )

 الإعبثخ ػٖ أٍئِخ ٓؾبٝه اُلهاٍخ.  ( ك٢ٔ(، ؿ٤و ٓٞاكن ثْلح )ٕٓٞاكن )

 ( نًمٛبص يُٓجٛت كبٚشٌ نهخحظٍٛ انًظخًزItem Validityصذق انفمزاث )

اُلوواد ُج٤بٕ ٓلٟ ارَبم كوواد أُو٤بً ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘  رْ ؽَبة ٕلم      

ُٔؼوكخ كهعخ اهرجبٛ ًَ كووح  أُٖؾؼ ػٖ ٛو٣ن ؽَبة ٓؼبٓلاد اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ

ٖٓ فلاٍ رطج٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ كوواد أُو٤بً ٓغ كهعخ اُجُؼل اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، 

ً ٝٓٞظلخ،  ٖٓاٍزطلاػ٤خ ٖٓ فبهط ػ٤٘خ اُلهاٍخ رٌٞٗذ ٖٓ  ٣ٝج٤ٖ علٍٝ ٓٞظلب

( ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ كهعخ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُو٤بً ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٕ)

 ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ اُلووح.  ُِجُؼل اُن١

( يعبيم ارحببط بٛزطٌٕ انًصحح بٍٛ كم فمزة يٍ فمزاث انًمٛبص يع 2جذٔل )

 انذرجت انكهٛت نهبعُذ انذ٘ حُخًٙ إنّٛ انفمزة
 انبعُذ انثبنث: انبعُذ انثبَٙ: انبعُذ الأٔل:

 انفمزة يعبيم الارحببط انفمزة
يعبيم 

 الارحببط
 انفمزة

يعبيم 

 الارحببط

1 .779 5 .777 ٔٗ .808 

ٕ .780 8 .495 ٔ٘ .802 

ٖ .755 9 .743 ٔٙ .834 

ٗ .335 ٔٓ .631 ٔ5 .726 

٘ .819 ٔٔ .649 ٔ8 .754 

ٙ .695 ٕٔ .764 ٔ9 .815 

  ٖٔ .845 ٕٓ .654 

إٔ ع٤ٔغ اُلوواد رورجٜ ثبُجُؼل اُن١ ر٘لهط رؾزٚ اهرجبٛب  (٣ٕٞٙؼ علٍٝ )         

( ٕٓ.ٓع٤لا، ؽ٤ش ًبٗذ ٓؼبٓلاد اهرجبٛ اُلوواد ٓزوبهثخ ٝع٤ٔؼٜب أًضو ٖٓ )

 ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اػزجبه كوواد أُو٤بً ٕبكهخ ٕٝبُؾخ ُٔب ٝٙؼذ ُو٤بٍٚ.

 ثبََبث يمٛبص يُٓجٛت كبٚشٌ نهخحظٍٛ انًظخًز

ٓؼبكُخ أُلب ٌُوٝٓجبؿ ُِٔو٤بً ٝأثؼبكٙ ؽ٤ش ًبٗذ ًٔب  رْ اٍزقواط اُضجبد ػٖ ٛو٣ن

 (٣ٖٞٙؾٜب اُغلٍٝ )

 لٛى يعبيلاث أنفب نكزَٔببخ نلأبعبد ٔانًمٛبص ككم( 3جذٔل )
 أنفب نكزَٔببخ عذد انفمزاث أبعبد انًمٛبص

 88ٓ. ٙ-ٔ اُوٚبء ػ٠ِ اُٜله

 89ٓ. ٖٔ-5 اٍزوار٤غ٤خ اُؼَٔ

 93ٓ. ٕٓ-ٗٔ اٍزوار٤غ٤خ ك٣ٔ٘ظ

 95ٓ.  أُو٤بً ًٌَ
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ٝرواٝؽذ  (0.95)(، إٔ ٓؼبَٓ أُلب ٌُوٝٗجبؿ ُِٔو٤بً ًٌَ ثِؾ ٣ٖلاؽع ٖٓ علٍٝ )

(. كبٕ ٓؼبَٓ اُضجبد ك٢ ًَ ثؼُل 0.88 – 0.93ٓؼبٓلاد اُضجبد ثبَُ٘جخ ُلأثؼبك ث٤ٖ )

ٖٓ أثؼبك أُو٤بً، ًٝنُي ٓؼبَٓ اُضجبد ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ٢ٛ ه٤ْ ماد كهعخ 

اُضجبد ك٢ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، ٝٓئّو ػ٠ِ ٓلٟ الارَبم اُلاف٢ِ لأثؼبك ٓ٘بٍجخ ٖٓ 

 أُو٤بً، ٝػ٤ِٚ اػزجود ع٤ٔغ الأثؼبك ٕبُؾخ لأؿواٗ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

 يمٛبص الأداء الإدار٘ (Item Validityصذق انفمزاث )

اُلوواد ُج٤بٕ ٓلٟ ارَبم كوواد أُو٤بً ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘  رْ ؽَبة ٕلم      

ُٔؼوكخ كهعخ اهرجبٛ ًَ كووح  أُٖؾؼ ن ؽَبة ٓؼبٓلاد اهرجبٛ ث٤وٍٕٞػٖ ٛو٣

( ٓؼبَٓ اهرجبٛ ٖٗٓ كوواد أُو٤بً ٓغ كهعخ اُجُؼل اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، ٣ٝج٤ٖ علٍٝ )

ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ كهعخ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُو٤بً ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼُل اُن١ ر٘ز٢ٔ 

 ا٤ُٚ اُلووح. 

بٛزطٌٕ انًصحح بٍٛ كم فمزة يٍ فمزاث انًمٛبص يع ( يعبيم ارحببط 4جذٔل )

 انذرجت انكهٛت نهبعُذ انذ٘ حُخًٙ إنّٛ انفمزة

 اُجؼُل اُضبُش: اُجؼُل اُضب٢ٗ: اُجؼُل الأٍٝ:

 اُلووح ٓؼبَٓ الاهرجبٛ اُلووح
ٓؼبَٓ 

 الاهرجبٛ
 اُلووح

ٓؼبَٓ 

 الاهرجبٛ

1 0.721 ٙ 0.722 ٔٔ 0.726 

ٕ 0.770 5 0.748 ٕٔ 0.841 

ٖ 0.806 8 0.531 ٖٔ 0.830 

ٗ 0.695 9 0.753 ٔٗ 0.810 

٘ 0.839 ٔٓ 0.773 ٔ٘ 0.820 

( إٔ ع٤ٔغ اُلوواد رورجٜ ثبُجُؼل اُن١ ر٘لهط رؾزٚ اهرجبٛب ٣ٗٞٙؼ علٍٝ )         

( ٕٓ.ٓع٤لا، ؽ٤ش ًبٗذ ٓؼبٓلاد اهرجبٛ اُلوواد ٓزوبهثخ ٝع٤ٔؼٜب أًضو ٖٓ )

 أُو٤بً ٕبكهخ ٕٝبُؾخ ُٔب ٝٙؼذ ُو٤بٍٚ.ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اػزجبه كوواد 

 ثببث يمٛبص الأداء الإدار٘

اٍزقوط اُجبؽضٕٞ صجبد أكاح اُلهاٍخ ػٖ ٛو٣ن ٓؼبكُخ أُلب ٌُوٝٓجبؿ ُِٔو٤بً ٝأثؼبكٙ 

 (٘ؽ٤ش ًبٗذ ًٔب ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ )

 لٛى يعبيلاث أنفب نكزَٔببخ نلأبعبد ٔانًمٛبص ككم( 5جذٔل )
 أنفب نكزَٔببخ عذد انفمزاث أبعبد انًمٛبص

 0.90 ٘-ٔ الاٛزٔبّ ثبَُٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓخ

 0.87 ٓٔ-ٙ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُِؼ٤ِٔبد

 0.93 ٘ٔ-ٔٔ اُؼَٔ اُلو٣و٢

 0.95  أُو٤بً ًٌَ
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 (0.95)(، إٔ ٓؼبَٓ أُلب ٌُوٝٗجبؿ ُِٔو٤بً ًٌَ ثِؾ ٣٘لاؽع ٖٓ علٍٝ )

(. كبٕ ٓؼبَٓ اُضجبد 0.87 – 0.93ٝرواٝؽذ ٓؼبٓلاد اُضجبد ثبَُ٘جخ ُلأثؼبك ث٤ٖ )

ك٢ ًَ ثؼُل ٖٓ أثؼبك أُو٤بً، ًٝنُي ٓؼبَٓ اُضجبد ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ٢ٛ ه٤ْ 

ماد كهعخ ٓ٘بٍجخ ٖٓ اُضجبد ك٢ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، ٝٓئّو ػ٠ِ ٓلٟ الارَبم اُلاف٢ِ 

 لأثؼبك أُو٤بً، ٝػ٤ِٚ اػزجود ع٤ٔغ الأثؼبك ٕبُؾخ لأؿواٗ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ًنُي.

 إجزاءاث انذراطت
ثؼل إٔ رْ ث٘بء أكاح اُلهاٍخ ك٢ ٕٞهرٜب الأ٤ُٝخ، ػوٙذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

أُؾ٤ٌٖٔ، صْ ٛجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ُِزؤًل ٖٓ ٕلهٜب ٝصجبرٜب ٝثؼل اػزٔبكٛب 

 ٛجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ؛ صْ عٔغ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب ٝاٍزقلآ اُ٘زبئظ. 

عَبنجت الإحصَبئٛت ًُ  انْ

زقلاّ ثَوَْٗبٓظ  ثَؼل     ٍْ ؼبُغزٜب اؽْٖبئ٤ًّب ثب ُٓ زجبٗبد ٝعَٔؼٜب اٌُزو٤ًّٗٝب، رَٔذ  ٍْ رلَو٣ؾ الا

ىٓخ الإؽْٖبئ٤خ ) زقواط اَُّ٘زبئظ ثـ٤ُخ الإعَبثخ ػٖ أٍئِخ SSSSاُوُّ ٍْ ُِزؾ٤َِِْٜب ٝا (؛ 

هاٍخ ًٔب ٣ؤر٢:   اُلِّ

 ( ؼبكُخ أُلب ًوٝ ٗجبؿ ُٓCronbach – Alphaؼبَٓ صجَبد أك ُٓ ُِؾَبة  اح (؛ 

هاٍخ.  اُلِّ

 ( ٍٕٞؼبٓلاد اهرجَبٛ ث٤و ُٓPearson ُْلوَواد ٖٓ فِلاٍ ؽَِبة لم ا ِٕ ُِؾَبة  (؛ 

ُْلوَواد، ٓغ اُجؼل اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُخ، ٝؽَِبة اهرجبٛ ًَ ثؼل ٓغ اُلَّهعخ  اهرجبٛ ا

ْ٘ز٢َٔ ا٤ُٚ. ٤ٌُِخ ُِٔؾٞه اُن١ رَ  اُ

 ٖؼ٤به٣خ ُلإعبثخ ػ ِٔ ُْ ْٗؾواكبد ا ُْؾَِبث٤خ ٝالا زٍٞطبد ا ُٔ ُْ َُئا٤ُٖ: الأٍٝ  ا اُ

 ٝاُضب٢ٗ.

 ( زؼلك ُٔ ُْقَط٢ اُ ْٗؾلاه ا  Multiple Linear Regressionرؾ٤ََِ الا

Analysis.َُئاٍ اُضبُش  (؛ ٝمُي ُلإعبثخ ػٖ اُ

 انُخبئج انحكى عهٗيعٛبر 

اُقٔب٢ٍ ُزٖؾ٤ؼ أكٝاد اُلهاٍخ، ثبػطبء ًَ كووح  رْ اػزٔبك ٍِْ ٤ٌُود

ٖٓ كووارٚ كهعخ ٝاؽلح ٖٓ ث٤ٖ كهعبرٚ اُقٌٔ )ثَٔزٟٞ ػب٢ُ علاً، ػب٢ُ، ٓزٍٜٞ، 

( ً ( ػ٠ِ اُزور٤ت، ٝهل رْ ٔ، ٕ، ٖ، ٗ، ٘ٓ٘قل٘، ٓ٘قل٘ علاً( ٢ٛٝ رٔضَ هه٤ٔب

ٖ فلاٍ اػزٔبك أُو٤بً اُزب٢ُ لأؿواٗ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٝكن اؽزَبة ٍٛٞ اُلئخ، ٓ

(، ُِٝؾٍٖٞ ػ٠ِ ٍٛٞ اُلئخ رْ رو٤َْ ٗ=  ٔ – ٘ٛوػ أػ٠ِ ه٤ٔخ ٖٓ أك٠ٗ ه٤ٔخ )

(، صْ اٙبكخ اُ٘ز٤غخ اُز٢ ؽِٖ٘ب ػ٤ِٜب 8.ٓ=٘/ٗأُلٟ ػ٠ِ أػ٠ِ ه٤ٔخ ثبَُٔز٣ٞبد )

( ُزؾل٣ل اُؾل الأػ٠ِ ُِلئخ ٔ( ا٠ُ أهَ ه٤ٔخ ٖٓ ث٤ٖ أَُز٣ٞبد ٝٛٞ )8.٢ٛٝٓ )

ٜنٙ اُؼ٤ِٔخ رْ ا٣غبك ثبه٢ اُو٤ْ، ُزؾل٣ل ًبكخ (، ث8.ٔ= ٔ+8.ٓالأ٠ُٝ ٝرَب١ٝ )
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( ك٢ رل٤َو ٗزبئظ َٙٓز٣ٞبد الاٍزجبٗخ، ٝاػزٔبك أُو٤بً أُٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ )

 اُلهاٍخ.

 حفظٛز َخبئج فمزاث أداة انذراطت ( انًعٛبر الإحصبئٙ انًعخًذ نهحكى ف6ٙجذٔل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 َخبئج انذراطت ٔيُبلشخٓب:

نهخحظٍٛ  يُبلشت َخبئج انظؤال الأٔل: يب درجت الاحجبِ َحٕ حطبٛك يُٓجٛت كبٚشٌ

انًظخًز نخطٕٚز الأداء فٙ انًذٚزٚت انعبيت نهخزبٛت ٔانخعهٛى بظهطُت عًبٌ يٍ ٔجٓت 

 َظز انًٕظفٍٛ؟

ُلإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اَُئاٍ رْ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ 

 ( ٗزبئظ اَُئاٍ الأٍٝ.5ٌَُ ثؼل ٖٓ أثؼبك أُو٤بً ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ، ٣ٝٞٙؼ علٍٝ )

( انًخٕططبث انحظببٛت ٔالاَحزافبث انًعٛبرٚت نًظخٕٖ انخحٕل انزلًٙ 7) جذٔل

 نذٖ يذٚز٘

 انزحبت انزلى
 انًجبل

N= 190 

انًخٕطط 

 انحظببٙ

الاَحزاف 

 انًعٛبر٘

درجت 

 الاحجبِ

 ٓورلؼخ 603ٓ. 3.68 اٍزوار٤غ٤خ اُؼَٔ ٔ ٕ

 ٓورلؼخ 671ٓ. 3.67 اٍزوار٤غ٤خ ك٣ٔ٘ظ ٕ ٖ

 ٓورلؼخ 784ٓ. 3.56 اُوٚبء ػ٠ِ اُٜله ٖ ٔ

 ٓورلؼخ 594ٓ. 3.63 أُو٤بً ًٌَ  

( إٔ ٓزٍٜٞ الاٍزغبثخ ُِٔو٤بً ا٢ٌُِ ُلهعخ 5رظٜو ه٤ْ أُزٍٞطبد ثغلٍٝ )    

ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو ُزط٣ٞو الأكاء ك٢ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ  الارغبٙ ٗؾٞ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ

(، ثبٗؾواف 3.63ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ ثِؾ )

ٓزٍٜٞ ٓورلغ، ًنُي عبءد ٍبئو الأثؼبك ٓورلؼخ ؽ٤ش  (، 594ٓٞٛٝ.ٓؼ٤به١ )

خ (، ٝثبٗؾواكبد ٓؼ٤به3.68٣ -ٙ٘.ٖه٤ْ ٓزٍٞطبد الاٍزغبثخ ك٤ٜب ث٤ٖ )رواٝؽذ 

 ٓزوبهثخ، ًِٜٝب ر٤ْو ا٠ُ اهرلبع رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ.

 انحذٔد انذَٛب ٔانعهٛب نًمٛبص نٛكزث انخًبطٙ.

 انذرجت)انًظخٕٖ( انحظببٙانًخٕطط 

 ٓورلؼخ علاً  5- 4.20

 ٓورلؼخ 4.19- 3.40

 ٓزٍٞطخ 3.39- 2.60

 ه٤ِِخ 2.59- 1.80

 ه٤ِِخ علاً  1.79- 1
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ٝهل ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ ؽوٓ أؿِت ٓل٣و١ اُلٝائو ٝهإٍبء الأهَبّ ك٢ أُل٣و٣بد 

اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ارجبع اٍزوار٤غ٤بد رؼَٔ ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو 

ٝالأػٔبٍ ٣ٝوَِ ٖٓ اُٜله اُ٘زبئظ ػٖ  ُِؼَٔ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ٍوػخ الإٗغبى ُِٜٔبّ

أُٔبهٍبد ؿ٤و اُٚوٝه٣خ ٝاُز٢ رَجت ٛله ُِغٜل ٝاُٞهذ ٝأُبٍ، ًٔب هل ٣لَو مُي 

ا٠ُ ؽوٓ أؿِت ٓل٣و١ اُلٝائو ػ٠ِ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤بد رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ الأكاء 

ثٔب ٣ٖٚٔ رؾو٤ن أػ٠ِ ٓؼللاد اُغٞكح ك٢ الأػٔبٍ ٝأُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ ٝالأفن 

 زغلاد اُؾل٣ضخ.ثبَُٔ

اُز٢ رِٕٞذ  ,Dewi al et( ٕٕٕٓكهاٍخ )ٝرزلن ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ 

ا٠ُ أ٤ٔٛخ ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ك٢ عٞكح أُٞاهك اُجْو٣خ ٝرطج٤ن اُغٞكح ك٢ اُؼَٔ، ٝارلوذ 

( اُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ إٔ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ك٢ اُؼ٤ِٔبد ٕٕٔٓكهاٍخ ّوف )ٓغ 

( اُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ ٖٕٕٓخ اُز٢ٔ٤ٔ ٝاُقواثْخ )ٝكهاٍ الإكاه٣خ عبء ثلهعخ ًج٤وح.

إٔ كهعخ رٞاكو ٓزطِجبد رؾ٤َٖ الأٍب٤ُت اُو٤بك٣خ ٝكن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

 Hosny, et( ٕٕٕٓكهاٍخ ) ٝرقزِق ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغعبء ٓورلغ،  الإكاه٤٣ٖ

al  عبء ثلهعخ  اُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ إٔ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ( 9ٕٔٓأُْو١ )ٝكهاٍخ

هٖٞه ُلٟ ( اُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ ٝعٞك 9ٕٔٓ) ٝآفوٕٝٓزٍٞطخ، ٝٓغ كهاٍخ هؽٔخ 

اكاهاد اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ك٢ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔٞاًجخ اُزطٞهاد 

 .اُؾبِٕخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝارغبٛبرٚ

ًٔب أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓغ٢ء ثؼل اٍزوار٤غ٤خ اُؼَٔ ك٢ اُورجخ الأ٠ُٝ 

خ ٓورلؼخ ٝهل ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ ه٤بّ ٓل٣و١ اُلٝائو ٝهإٍبء الأهَبّ ا٠ُ رول٣ْ ٝثلهع

اُلػْ ُغ٤ٔغ أُٞظل٤ٖ كٕٝ ر٤٤ٔي لأعَ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو، ٝؽوْٕٜ ػ٠ِ ر٤ٙٞؼ 

اُزؼ٤ِٔبد ُِٔٞظل٤ٖ ٝفبٕخ اُغلك ْٜٓ٘ ُز٘ل٤ن أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ ثٌَْ كه٤ن، ًٔب 

٣َ اُقطٜ ثٌَْ ٜٓ٘غ٢ َٝٓزٔو. ٣ؾوٓ ٓل٣و١ اُلٝائو ٝالأهَبّ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٝرؼل

اُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ إٔ   Hosny, et al( ٕٕٕٓكهاٍخ ) ٝرقزِق ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ

ٝافزِلذ ٓغ كهاٍخ َٓزٟٞ اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ. 

( اُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ ٝعٞك ػغي ػٖ اُز٤ٜٔل ُِزطٞهاد 9ٕٔٓهؽٔخ ٝآفوٕٝ )

ٍ اَُ٘ٞاد اُوبكٓخ، ٝؿ٤بة صوبكبرٜب ٗؾٞ رط٣ٞو الأكاء اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘زظوح فلا

 ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو.

ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓغ٢ء ثؼل اُوٚبء ػ٠ِ اُٜله ك٢ اُورجخ الأف٤وح 

ٝثلهعخ ٓورلؼخ، ٝهل ٣لَو مُي ا٠ُ ؽوٓ أؿِت ٓل٣و١ اُلٝائو ٝهإٍبء الأهَبّ 

ح ك٢ اُؼَٔ رَبػل ػ٠ِ ػ٠ِ رٞك٤و ثوآظ رله٣ج٤خ ٓؾليح ػ٘ل رطج٤ن اعواءاد عل٣ل

رٞك٤و اُٞهذ ٝاُغٜل، ٝاُزقِٔ ٖٓ أ١ ثوٗبٓظ أٝ ْٓوٝع لا ٣ؼط٢ ه٤ٔخ ٓٚبكخ 

ٍٞاء ُِؼَٔ أٝ ُِٔئٍَخ أٝ ُِْقٔ مارٚ، ًٔب ٣ؼَٔ أؿِت ٓل٣و١ اُلٝائو ٝهإٍبء 
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الأهَبّ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ٓٞاهغ اُؼَٔ ٝٓلاؽظخ أٓبًٖ أُٞاك "اُٜله "ٝاىاُخ أٍجبثٜب. 

( اُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ أ٤ٔٛخ ٜٓ٘غ٤خ ٖٕٕٓكهاٍخ اٌَُو )لهاٍخ ٓغ ٝرزلن ٗزبئظ ٛنٙ اُ

، ٝرقزِق ًب٣يٕ ك٢ اُوٚبء ػ٠ِ اُٜله ٝرٞك٤و اُٞهذ ٝاُغٜل، ٝهكغ ًلبءح اُؼَٔ

اُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ كهعخ رطج٤ن ٓزٍٞطخ ك٢ ( 9ٕٔٓأُْو١ ) ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ

الأفن ثٔجلأ اُزؾ٤َٖ ( اُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ ؿ٤بة ٖٕٕٓثؼل اُٜله، ٝاُؼز٤ج٢ ٝأُج٤و٣ي )

أَُزٔو ٖٓ فلاٍ اُزله٣ت ٝٙؼق ْٗو صوبكخ اُزؾ٤َٖ ك٢ ٓٞهغ اُؼَٔ. ًٔب افزِلذ 

اُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ إٔ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ  Hosny, et al( ٕٕٕٓكهاٍخ ) اُلهاٍخ ٓغ

 أُزجؼخ ك٢ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ًبٗذ ه٤ِِخ.

الإكاه١ ك٢ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ  ٓب َٓزٟٞ الأكاء إجببت انظؤال انثبَٙ انذ٘ َص عهٗ:

ُلإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اَُئاٍ ، ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ؟

رْ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٌَُ ثؼل ٖٓ أثؼبك أُو٤بً 

 ( ٗزبئظ اَُئاٍ اُضب8.٢ٗٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ، ٣ٝٞٙؼ علٍٝ )

 انحظببٛت ٔالاَحزافبث انًعٛبرٚت يب يظخٕٖ الأداء الإدار٘( انًخٕططبث 8جذٔل )

 انزحبت انزلى
 انًجبل

N= 190 

انًخٕطط 

 انحظببٙ

الاَحزاف 

 انًعٛبر٘
 انًظخٕٖ

 ٓورلغ 0.586 3.76 اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُِؼ٤ِٔبد ٔ ٕ

 ٓورلغ 0.676 3.74 الاٛزٔبّ ثبَُٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓخ ٕ ٔ

 ٓورلغ 0.704 3.71 اُؼَٔ اُلو٣و٢ ٖ ٖ

 ٓورلغ 0.587 3.74 أُو٤بً ًٌَ  

( إٔ ٓزٍٜٞ الاٍزغبثخ ُِٔو٤بً ا٢ٌُِ 8رظٜو ه٤ْ أُزٍٞطبد ثغلٍٝ )

ك٢ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ  َٔزٟٞ الأكاء الإكاه١ُ

ٓزٍٜٞ ٓورلغ،  (، 587ٓٞٛٝ.(، ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.74ثِؾ ) ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ

ه٤ْ ٓزٍٞطبد الاٍزغبثخ ك٤ٜب ث٤ٖ ًنُي عبءد ٍبئو الأثؼبك ٓورلؼخ ؽ٤ش رواٝؽذ 

، ٝثبٗؾواكبد ٓؼ٤به٣خ ٓزوبهثخ، ًِٜٝب ر٤ْو ا٠ُ اهرلبع أَُزٟٞ (3.76 - 3.71)

 الإكاه١. 

ٝهل ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ ؽوٓ أؿِت ٓل٣و١ اُلٝائو ػ٠ِ اربثغ أٍب٤ُت 

ؾ٤َٖ أَُزٔو ٝالأفن ثؤؽلس اُ٘ظو٣بد ٜٝٓ٘غ٤بد اُؼَٔ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُز

ٝأَُزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثٔب ٣ؾون عٞكح ك٢ الأكاء، ٝهل ٣لَو مُي هؿجخ أؿِت 

ٓل٣و١ اُلٝائو ٝهإٍبء الأهَبّ ػ٠ِ رول٣ْ فلٓبد رؾون ٓؼللاد ػب٤ُخ ٖٓ اُوٙب 

ُلٟ أَُزل٤ل٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ُٔلإ اُزوث١ٞ، ؽ٤ش ٣ؾوٓ أؿِجْٜ ػ٠ِ ر٤ٌَْ كوم 

لإٗغبى أُٜٔبد ٝالأػٔبٍ اُٞظ٤ل٤خ، ٝاُغًِٞ ٓغ أُٞظل٤ٖ ك٢ ٓقزِق ػَٔ 

أَُز٣ٞبد ٝالأفن ثآهائْٜ ٝٓوزوؽبرْٜ اُزط٣ٞو٣خ. ٝرزلن ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ 
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اُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ إٔ الأكاء الإكاه١ ك٢ اكاهاد اُزؼ٤ِْ ثؾلو  (9ٕٔٓأُْو١ )

َّٕ ( اُز٢ رِٕٞذ ٕٕٕٓاُجبٖٛ عبء ثلهعخ ػب٤ُخ، ٝارلوذ ٓغ كهاٍخ اُْؾ٤خ ) ا٠ُ أَ

ك٢ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ عبء َٓزٟٞ الأكاء الإكاه١ ُٔل٣و١ اُلٝائو َٝٓبػل٣ْٜ 

اُوٝاؽ٤خ ( ٖٕٕٝٓاُن٢ِٛ ٝاُواّل٣خ )، ٝرقزِق ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ كهاٍخ ٓورلؼًب

ا٠ُ اُز٢ رِٕٞذ  .Sulaiman et al ( 2021(، ٝكهاٍخ ٤ٍِٔبٕ ٝآفوٕٝ )ٖٕٕٓ)

طًبإٔ َٓزٞ ٍِّ  Altinay, at( 2018كٜو٣خ )، ًٔب افزِلذ ٓغ كهاٍخ ٟ الأكاء عبء ٓزٞ

el .اُز٢ عبء الأكاء الإكاه١ ثلهعخ ٓورلؼخ علا 

ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓغ٢ء ثؼل اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُِؼ٤ِٔبد ك٢ اُورجخ 

الأ٠ُٝ ٝثَٔزٟٞ ٓورلغ ٝهل ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ ؽوٓ أؿِت اُلٝائو ثبُٔل٣و٣بد ػ٠ِ 

رؾ٤َٖ ػ٤ِٔبرٜب ثبٍزٔواه رؾو٤وب لأكَٚ أكاء ك٢ ع٤ٔغ اُغٞاٗت ٝػ٠ِ كزواد 

وح ثبلاٍزوار٤غ٤بد ٓ٘زظٔخ، ًٔب هل ٣لَو مُي ػ٠ِ ٝػ٢ أؿِت أُٞظل٤ٖ ثبُلائ

ٝا٤ُ٥بد اُز٢ رؾون عٞكح الأكاء الإكاه١ ك٢ الأػٔبٍ اُٞظ٤ل٤خ ٝؽَٖ رٞظ٤ق 

( اُز٢ رِٕٞذ ٕٕٕٓأُٞاهك أُب٤ُخ. ٝرزلن ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ كهاٍخ اُْؾ٤خ )

ا٠ُ إٔ َٓزٟٞ الأكاء الإكاه١ ك٢ ثؼل اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُِؼ٤ِٔبد عبء ٓورلؼب. 

َٓزٟٞ الأكاء ( اُز٢ رِٕٞذ ٖٕٕٓاٍخ ٓغ كهاٍخ اُوٝاؽ٤خ )ٝرقزِق ٗزبئظ ٛنٙ اُله

طًب ٍِّ  ك٢ اُؼ٤ِٔبد أَُزٔوح عبء ٓزٞ

ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓغ٢ء ثؼل اُؼَٔ اُلو٣و٢ )اُؼَٔ ًلو٣ن( ك٢ اُورجخ 

الأف٤وح ٝثَٔزٟٞ ٓورلغ هؿْ ٓغ٢ء اُجؼل ك٢ اُورجخ الأف٤وح ٝهل ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ 

ء الأهَبّ ػ٠ِ ْٗو صوبكخ اُؼَٔ ك٢ كو٣ن ؽوٓ أؿِت ٓل٣و١ اُلٝائو ٝهإٍب

ٝاُغًِٞ ٓغ أُٞظل٤ٖ ك٢ ًَ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ك٢ عَِبد رْبٝه٣خ ثٜلف رؾ٤َٖ 

الأكاء، ًٔب ٣ؾوٓ ٓل٣و١ اُلٝائو ٝهإٍبء الأهَبّ ػ٠ِ رٌبَٓ الأػٔبٍ ث٤ٖ 

أُٞظل٤ٖ ٝر٘ظ٤ْ الارٖبٍ ٝاُزٞإَ أَُزٔو ث٤ٖ ٓل٣و اُلائوح ٝأُٞظل٤ٖ ٖٓ أعَ 

 (2018و٤ن أػ٠ِ ٓؼللاد الإعبكح. ٝرزلن ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ ٍب٤ٗبٍ ٝافوٕٝ )رؾ

Sanyal et al.  اُز٢ أظٜود ٗزبئغٜب كهعخ ًج٤وح ك٢ الأكاء اُغٔبػ٢. ٝرقزِق ٗزبئظ

اُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ إٔ أُولهح ػ٠ِ أكاء  (ٖٕٕٓاُن٢ِٛ ٝاُواّل٣خ )ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ 

 اُؼَٔ ًلو٣ن عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ.

 انُخبئج انًخعهمت ببنظؤال انثبنث ٔحفظٛزِ: عزض
ٓب الارغبٙ ٗؾٞ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ انذ٘ َص عهٗ اٜحٙ: 

رط٣ٞو الأكاء الإكاه١ ك٢ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ 

 ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ؟

ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٣ٞعل ٛوكبٕ ٖٓ أُزـ٤واد ٣زغٔؼبٕ ك٢ ٓغٔٞػز٤ٖ: 

الأكاء ) أُغبلاد أَُزوِخ( ٝٓغٔٞػخ  رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔوالارغبٙ 
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) أُغبلاد اُزبثؼخ( ٢ٌُٝ ٣زْ رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ثٌَْ أكم كول الإكاه١ 

ٗؾلاه ٓوًت ػٖ ٛو٣ن رؾ٤َِ الاهرجبٛ رْ اٍزقلاّ ٛو٣وخ اؽٖبئ٤خ رؼزٔل رؾ٤َِ ا

اُن١ ٣ؾَِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ  canonical correlationاُوب٢ٗٞٗ 

 -أُزـ٤واد، ٝك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ رزٌَْ أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ ٖٓ ) اُوٚبء ػ٠ِ اُٜله

اٍزوار٤غ٤خ ك٣ٔ٘ظ( أٓب أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ كززٌَْ ٖٓ ) الاٛزٔبّ  –اٍزوار٤غ٤خ اُؼَٔ 

ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ اُلو٣و٢(، ٝ –اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُِؼ٤ِٔبد  –ل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓخ ثبَُٔز

 ( الاهرجبٛبد اُوب٤ٗٞٗخ أُزٌٞٗخ:9اُزؾ٤َِ ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ )

 ( يزكببث الارحببطبث انمبََٕٛت انًخكَٕت يٍ انًجًٕعخٍٛ ٔدلانخًٓب9جذٔل )

 Correlatio

n 

Eigenvalu

e 

Wilks 

Statistic 

F D.F Sig. 

1 0.867 3.013 0.219 43.180 9.000 <.001 

2 0.309 0.106 0.878 6.239 4.000 <.001 

ٖ 0.172 0.031 0.970 5.704 1.000 .018 

ٖٓ الاهرجبٛبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝهل ًبٕ أكِٜٚب ٛٞ  3( ػلك ٣9ظٜو ٖٓ اُغلٍٝ )       

= αٝٛٞ اهرجبٛ ه١ٞ ٝما كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل  867.الاهرجبٛ اُوب٢ٗٞٗ الأٍٝ ٝاُجبُؾ 

( رْؼجبد ٓغبلاد أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ ٓوًجٜب اُوب٢ٗٞٗ 10ًٔب ٣ظٜو اُغلٍٝ ) .0.001

 اُن١ رْ ر٤ٌِْخ 

 حشعببث يجبلاث انًجًٕعخٍٛ فٙ يزكبٓب انمبََٕٙ انذ٘ حى حشكٛهت (11جذٔل )

( إٔ الاهرجبٛبد ث٤ٖ ًَ ٓزـ٤و ثٔوًت ٓٔ (ك٢ اُغلٍٝ  ٣لاؽع ٖٓ اُزْجؼبد     

ٓغٔٞػزٚ ًبٕ ع٤لا ٣ٌَْٝ أ٤ٔٛخ ثٔولاه مُي الاهرجبٛ )اُزْجغ(، ًٔب إٔ ع٤ٔغ 

أُزـ٤واد ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ ٍبٛٔذ ك٢ ًلبءح ٓوًت ٓغٔٞػزٜب ثو٤ْ رواٝؽذ ث٤ٖ 

ع إٔ أكَٚ أُزـ٤واد َٓبٛٔخ ك٢ ٓوًت الارغبٙ %(، ًٔب ٣لاؽ %99( ٝ ) (43

( ٣ؼوجٚ -996.ٗؾٞ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ٛٞ اٍزوار٤غ٤خ ك٣ٔ٘ظ اُجبُؾ رْؼجٚ )

صْ اُوٚبء ػ٠ِ اُٜله، ٢ٛٝ ًِٜب رَبْٛ ك٢ ٓوًجٜب ثَ٘ت ػب٤ُخ   اٍزوار٤غ٤خ اُؼَٔا

٣لاؽع إٔ أًجو الأٓو اُن١ ٣ئِٜٛب لإٔ رِؼت كٝهً ًج٤وًا ك٢ اُطوف اُضب٢ٗ اُزبثغ، ًٔب 

 انًجًٕعت الأٔل حطبٛك يُٓجٛت كبٚشٌ انًجًٕعت انثبَٛت يجبلاث الأداء الإدار٘

يزبع 

 انخشبع
 انًجبل انخشبع

يزبع 

 انخشبع
 انًجبل انخشبع

0.84 -.914 
الاٛزٔبّ ثبَُٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ 

 اُقلٓخ
 اُوٚبء ػ٠ِ اُٜله 657.- 43.

 اٍزوار٤غ٤خ اُؼَٔ 716.- 51. اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُِؼ٤ِٔبد 945.- 0.89

 اٍزوار٤غ٤خ ك٣ٔ٘ظ 996.- 99. اُؼَٔ اُلو٣و٢ 834.- 0.70
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اُزؾ٤َٖ أَُزٔو أُزـ٤واد )أُغبلاد( َٓبٛٔخ ك٢ رغٔغ الأكاء الإكاه١ ٛٞ 

، 914.-صْ الاٛزٔبّ ثبَُٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓخ اُجبُؾ رْجؼٚ  945.-اُجبُؾ رْجؼٚ  ُِؼ٤ِٔبد

، ٣ٌٖٝٔ هٍْ ٓقطٜ أَُبٛٔبد ك٢ اٌَُْ  834.-ٝأهِٜب اُؼَٔ اُلو٣و٢ ثزْجغ هلهح 

(ٔ) 

 (ٔاٌَُْ )

ٝثبُ٘ظو ك٢ رؤص٤و ٓزـ٤واد أُغٔٞػخ أَُزوِخ )ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ( ك٢ أُغٔٞػخ    

( اُزْؼجبد اُؼبثوح ٖٓ أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ ٔاُزبثؼخ )الأكاء الإكاه١( ٣ظٜو اٌَُْ )

 أَُزوِخ ا٠ُ أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ اُزبثؼخ.

 نخببعتحشعببث انًجًٕعت الأٔنٗ انًظخمهت فٙ يكٌٕ انًجًٕعت انثبَٛت ا( 11جذٔل )

 أُغبٍ اُزْجغ ٓوثغ اُزْجغ

 اُوٚبء ػ٠ِ اُٜله 569.- 32ٓ.

 اٍزوار٤غ٤خ اُؼَٔ  621.- 0.39

 اٍزوار٤غ٤خ ك٣ٔ٘ظ 863.- 0.75

 (٣ٌٕٖٝٔ هٍْ ٓقطٜ أَُبٛٔبد ًٔب ك٢ اٌَُْ )
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ٓغزٔؼخ ػٖ ٛو٣ن  ( ٣ظٜو رؤص٤و ٓغبلاد ٜٓ٘غ٤خ ًب٣ئٕٔٝثبُ٘ظو ك٢ اُغلٍٝ )     

% ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ 5٘ٝاُن١ ٣لَو ٓب َٗجزٚ  867.الاهرجبٛ اُوب٢ٗٞٗ اُن١ ٓولاهٙ 

% ٖٓ أ١ 5ٌٕ٘ٓٞ أُزـ٤واد اُزبثؼخ  أ١ إٔ ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ٣ٌٖٔ إٔ رلَو ٓب َٗجزٚ 

اهرلبع ك٢ الأكاء ًٔب رلَو أُزـ٤واد ك٢ أُغٔٞػخ أَُزوِخ ٓغٔٞػخ ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ 

ٌٕٞ ٓزـ٤واد الأكاء الإكاه١ أ١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ي٣ل ًَ ٓزـ٤و ػ٠ِ ؽلح ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ ٓ

%  ٕٖٖٓ ٓزـ٤واد ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ك٢ ٓزـ٤و الأكاء الإكاه١  اُوٚبء ػ٠ِ اُٜله 

%  ، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ رؤص٤و ًَ  5٘  %  اٍزوار٤غ٤خ ك٣ٔ٘ظ 9ٖ اٍزوار٤غ٤خ اُؼَٔ 

د اُزبثؼخ ٣زٚٔ٘ٚ ٓزـ٤و ٖٓ أُزـ٤واد أَُزوِخ ك٢ ٓوًت ٓغٔٞػخ أُزـ٤وا

( ثٔؼ٠٘ أٗٚ ُٞ ىاك اُوٚبء ػ٠ِ اُٜله ثٔولاه كهعخ ٝاؽلح ٕٔاُزْؼجبد ك٢ اُغلٍٝ )

ُٝٞ ىاك اٍزوار٤غ٤خ اُؼَٔ ثٔولاه كهعخ ىاك الأكاء الإكاه١  569.ىاك الأكاء ثٔولاه 

ُٝٞ ىاك اٍزوار٤غ٤خ ك٣ٔ٘ظ كهعخ ٝاؽلح ىاك الأكاء الإكاه١ ثٔولاه  621.ثٔولاه 

.863  

 أُغبٍ اُزْجغ اُزْجغ ٓوثغ

 اُوٚبء ػ٠ِ اُٜله 569.- 32ٓ.

 اٍزوار٤غ٤خ اُؼَٔ  621.- 0.39

 اٍزوار٤غ٤خ ك٣ٔ٘ظ 863.- 0.75

 ٣ٌٖٝٔ ًزبثخ أُؼبكُخ ًٔب ٢ِ٣:

Y= B1X1 + B2X2 + B3X3  

= اٍزوار٤غ٤خ  X2 = اُوٚبء ػ٠ِ اُٜله.        X1 = الأكاء الإكاه١. Yؽ٤ش 

 = اٍزوار٤غ٤خ ك٣ٔ٘ظ X3 اُؼَٔ.    

 863ٓ.اُؼَٔ +  اٍزوار٤غ٤خ 0.621 اُوٚبء ػ٠ِ اُٜله +  0.569=  الأداء الإدار٘

 اٍزوار٤غ٤خ ك٣ٔ٘ظ

ٝأثؼبكٛب اُضلاس اُز٢ ر٘بُٝزٜب اُلهاٍخ  ٝهل ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ إٔ ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ

رٜلف ثٌَْ ػبّ ا٠ُ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ ٝك٢ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد 

ٝثبُزب٢ُ ٣زطِت ٖٓ ٓل٣و١ اُلٝائو ٝهإٍبء الأهَبّ ْٗو صوبكخ اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو ٖٓ 

َو مُي فلاٍ ثوآظ رله٣ج٤خ رَزٜلف ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ٝفبٕخ اُغلك ْٜٓ٘، ًٔب هل ٣ل

ا٠ُ ؽوٓ ٓل٣و١ اُلٝائو ٝالأهَبّ ػ٠ِ رول٣ْ فلٓبد رزٖق ثبُغٞكح ٝرؾَٖ ػ٠ِ 

هٙبء أُزؼب٤ِٖٓ ٍٞاء اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔل٣و٣بد أٝ أُلاهً أٝ ٓئٍَبد أُغزٔغ، 

ٝع٤ٔغ ٛنٙ الأػٔبٍ ٢ٛ ٖٓ أثؼبك ًلا ٖٓ الأكاء الإكاه١ ٜٝٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ُنا عبء أصو 

 ٛنٙ أُٜ٘غ٤خ ك٢ رط٣ٞو الأكاء الإكاه١. اُزطج٤ن ػب٢ُ ٝٛٞ ٓب ٣لَو أ٤ٔٛخ

اُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ َٓبٛٔخ  (9ٕٔٓكهاٍخ أُْو١ ) ٝرزلن ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ

ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ُِزؾ٤َٖ ك٢ الأكاء الإكاه١ ًبٕ ٓورلغ. ٝرزلن ٓغ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ 
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اُز٢ أظٜود ٤ٔٓياد اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب ٗٔٞمط ع٤ٔجب  Solaiman( ٤ٍِٕٓٔ9ٔبٕ )ٓغ 

 ًب٣يٕ ُٚٔبٕ ٝرؾو٤ن اُغٞكح ٝٓلٟ اُزط٣ٞو اُن١ أكفِٚ ػ٠ِ ٗٔٞمط ك٣ٔ٘ظ ا٤ُْٜو.

 انخٕصٛبث

 ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٢ٕٞ٣ اُجبؽضٕٞ ثٔب ٢ِ٣:

ٙوٝهح رج٢٘ ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ ٓقزِق أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ  -

 ك٢ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.

ٝاُولا٢ٓ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلارغبٙ ٗؾٞ رطج٤ن ٓٞإِخ اُزله٣ت ُِٔٞظل٤ٖ اُغلك  -

 ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ.

ػ٠ِ ٓل٣و١ اُلٝائو ٝهإٍبء الأهَبّ الاٍزٔواه ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء الإكاه١ ثٔب  -

 ٣ٖٚٔ رؾو٤ن أكَٚ اُ٘زبئظ ٝهٙب أَُزل٤ل٣ٖ.

ػ٠ِ ٓل٣و١ اُلٝائو اُؼَٔ ػ٠ِ رو٤َْ الأػٔبٍ ٝأُٜٔبد اُٞظ٤ل٤خ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ  -

 ٝاُٞهذ اُٚبئغ.ثٔب ٣وَِ ٖٓ اُغٜل 

اُؼَٔ ػ٠ِ رٞظ٤ق أُٞاهك أُب٤ُخ ٝاُج٠٘ اُزؾز٤خ ك٢ أُجب٢ٗ اُقبٕخ ثبُٔل٣و٣بد  -

 ثٔب ٣ؾون أكَٚ ػبئل ٜٓ٘ب.

اُؼَٔ ثٌَْ َٓزٔو ػ٠ِ ا٣غبك ث٤ئخ رزَْ ثبُزٞإَ ٝأُْبهًخ اُلؼبُخ ث٤ٖ ٓل٣و١  -

 اُلٝائو ٝأُٞظل٤ٖ ك٢ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ.

 انًمخزحبث

 ػ اُجبؽضٕٞ ٓب ٣:٢ِ٣وزو       

  اعواء كهاٍخ ؽٍٞ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ك٢ ع٤ٔغ رو٤َٔبد ٝىاهح اُزوث٤خ

 ٝاُزؼ٤ِْ

  ،ٌ٘اعواء كهاٍخ ؽٍٞ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ أُزـ٤واد )اُغ

 ٍ٘ٞاد اُقجوح، أُئَٛ(.
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 انًزاجع:

ًوب٣يٕ( ا٤ُبثب٤ٗوخ اكاهح اُغوٞكح اُْوبِٓخ اٍوزوار٤غ٤خ )(. ٕ٘ٔٓأثٞ اُٖ٘و، ٓلؽذ محمد. )
 ، أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُْ٘و.ُزط٣ٞو أُ٘ظٔبد

كهعخ اٍٜبّ ٓزطِجبد رطج٤ن أٍوِٞة ًوب٣يٕ ا٤ُبثوب٢ٗ كو٢ ( ٕٕٕٓأؽٔل، ٤ّٔبء ٓل٢ٗ )
رؾو٤وون اُز٤ٔووي أُئٍَوو٢ ٓووٖ ٝعٜووخ ٗظووو ٓوول٣و١ ًٝٝوولاء ٝٓؼِٔوو٢ أُوولاهً 

(، ٗٗ، )اُوٞاك١ اُغل٣ول أُغِخ اُؼ٤ِٔوخ، عبٓؼوخ الاثزلائ٤خ ثٔؾبكظخ اُٞاك١ اُغل٣ل.

ٔ9- ٗٙ. 

أؽٔل، ٛ٘بءح أؽٔل ٤ٍل، ٝػجول اُوٍوٍٞ، ٝلاء ثوٛوّٞ ٛٔوبّ، ٣َٝوٖ، ٖٓوطل٠ محمد ػجول 

(. كٝه اٍوزقلاّ اُزؾَو٤ٖ أَُوزٔو "ًوب٣يٕ" ػِو٠ هٙوب اُؼٔولاء: ٕٕٔٓاُ٘ج٢. )

أُغِوووخ اُؼ٤ِٔوووخ ُِجؾوووٞس ثوووبُزطج٤ن ػِووو٠ اُْووووًخ اُوبثٚوووخ ُِزْووو٤٤ل ٝاُزؼ٤ٔوووو. 
 .9ٕٔ-٘ٙ(، ٕ)ٖ٘خ، ٝاُلهاٍبد اُزغبه٣

. ػوووبُْ اٌُزوووت اُؾووول٣ش ُِْ٘وووو ٜٓوووبهاد اُجؾوووش اُؼِٔووو٢(. ٕٙٔٓاُجوووبكه١، ٍوووؼٞك. )

 ٝاُزٞى٣غ.

(. كهعوخ روٞاكو ٓزطِجوبد رؾَو٤ٖ الأٍوب٤ُت ٖٕٕٓاُز٢ٔ٤ٔ، ه٣ٔوب ٝاُقواثْوخ، ػٔوو. )

اُو٤بك٣خ ٝكن ٜٓ٘غ٤خ ًب٣يٕ ُلٟ ػٔلاء ا٤ٌُِبد ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ ٓوٖ ٝعٜوخ 

 .85ٕ-ٖٕٗ(، 5)ٖٓغِخ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُزوث٣ٞخ، ٗظو الإكاه٤٣ٖ. 

اكاهح أُوووٞاهك اُجْوووو٣خ، ك٣وووٞإ أُطجٞػوووبد اُغبٓؼوووخ. (. ٕٔٔٓؽٔووولا١ٝ، ٍٝووو٤ِخ. )
 َٓزوعغ ٖٓ كاه أُ٘ظٞٓخ.. اُغيائو [.عبٓؼخ هَط٘ط٤٘٤خ]هٍبُخ ٓبعَز٤و، 

(. أُٜ٘غ٤ووخ ا٤ُبثب٤ٗووخ ُِزؾَوو٤ٖ أَُووزٔو 9ٕٔٓ، ٝرو٣ٌوو٢، ؽَووبٕ. )ؽل٣وولإ، ٕووجو٣٘خ

ٓغِووخ الإٔوو٤َ ُِجؾووٞس الاهزٖووبك٣خ ٝالإكاه٣ووخ، لأكاء أُووٞاهك اُجْووو٣خ اٌُووب٣يٕ. 
ٖ(ٕ ،)٘٘ - ٙٙ. 

(. ٓزطِجووبد رؾَوو٤ٖ أٍووب٤ُت اُو٤ووبكح اُغبٓؼ٤ووخ كوو٢ 5ٕٔٓاُؾوثوو٢، محمد ثووٖ محمد أؽٔوول. )

(، ٔ)ٕ٘ٓغِوخ اُؼِوّٞ اُزوث٣ٞوخ، . Cemba Kaizenٙٞء ٜٓ٘غ٤خ ع٤ٔجب ًب٣يٕ 

ٕٖٗ - ٕٕٙ. 

الإٍوٌ٘له٣خ، اُولاه  اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ "هإ٣وخ َٓوزوج٤ِخ".(. ٕٖٔٓٓ، ها٣ٝخ. )٤ؽَ

 اُغبٓؼ٤خ.

كؼب٤ُووخ الأكاء اُووٞظ٤ل٢ لإكاهح أُووٞاهك اُجْووو٣خ ٝكٝهٙ كوو٢ (. 9ٕٔٓفوّوو٢، ك٤ٖووَ. )
ٍووخ ٤ٓلا٤ٗووخ ثٔل٣و٣ووخ رؾو٤وون الأكاء أُز٤ٔووي ُلأكووواك كوو٢ أُئٍَووخ اُواٙوو٤خ كها

. [هٍووبُخ ٓبعَووز٤و، عبٓؼووخ محمد ثووٞ ٙوو٤بف]، اُْووجبة ٝاُو٣بٙووخ ُٞلا٣ووخ أَُوو٤ِخ

 َٓزوعغ ٖٓ كاه أُ٘ظٞٓخ.

هؽٔخ، ػيح ٣ٍٞق ٍلآخ، ٝٓؾٔٞك، ٗبك٣خ ٣ٍٞق ًٔوبٍ، ٝث٤جووً، أؽولاّ اُولٓوكاُ 

رطوو٣ٞو أكاء اكاهاد اُزؼِوو٤ْ هجووَ اُغووبٓؼ٢ ػِوو٠ ٙووٞء (. 9ٕٔٓػجوول اُوووىام. )
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. ]هٍبُخ كًزوٞهاح، عبٓؼوخ ػو٤ٖ ّؤٌ[. ٍوِط٘خ ب٣يٕ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔوٜٓ٘غ٤خ ً

 َٓزوعغ ٖٓ كاه أُ٘ظٞٓخ.ػٔبٕ. 

رط٣ٞو ثوٗبٓظ ر٣ٌٖٞ أُؼِْ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ كو٢ (. ٕ٘ٓٓهٓٚبٕ، ٕلاػ ا٤َُل ػجلٙ )
، ا٣زوواى ُِْ٘وو ٝاُزٞى٣وغ، ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغوٞكح اُْوبِٓخ " ٍوِط٘خ ػٔوبٕ ٗٔٞمعوب

 اُوبٛوح.

كهعووخ ٓٔبهٍووخ ٓوول٣و١ (. ٖٕٕٓ، ٤ٛجووخ ٝاُوون٢ِٛ، هث٤ووغ ٝا٤ُؾٔوول١، ؽٔوول. )اُوٝاؽ٤ووخ
أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞوخ ُٜٔوبهاد اُزقطو٤ٜ اُزوثو١ٞ ٝػلاهزوٚ ثغوٞكح الأكاء اُوٞظ٤ل٢ 
َٔوبٕ. أُغِوخ اُل٤ُٝوخ ُِلهاٍوبد اُزوث٣ٞوخ  ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓؾبكظخ اُلاف٤ِخ ثَوِط٘خ ػُ

 910-884.(، ٘)ٕٔٝاُ٘ل٤َخ، 

أُٜووبهاد اُو٤بك٣ووخ ٝػلاهزٜووب ثووبلأكاء اُووٞظ٤ل٢: (. ٕٕٔٓ) اَُووبػل١، ؽَووٖ ػِوو٢ محمد.
]هٍوبُخ ٓبعَوز٤و، كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗوخ ػِو٠ أُول٣و٣ٖ كو٢ الإكاهاد اُؼ٤ِوب، اٍُٞوط٠. 

 َٓزوعغ ٖٓ كاه أُ٘ظٞٓخ.. ٤ُج٤ب [.عبٓؼخ ث٘ـبى١

الأكاء الإكاه١ ُٔووول٣و١ اُووولٝائو َٝٓوووبػل٣ْٜ ٝػلاهزوووٚ (، ٖٕٕٓاُْوووؾ٤خ، ٛوووبعو. ) 
)هٍوبُخ  ُِؼوب٤ِٖٓ كو٢ ٓول٣و٣بد اُزوث٤وخ ٝاُزؼِو٤ْ ثَوِط٘خ ػُٔوبٕ،ثبُوٙب اُٞظ٤ل٢ 

 ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(. عبٓؼخ ٗيٟٝ، ٍِط٘خ ػُٔبٕ.

( رط٣ٞو اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣وخ ُولٟ اُو٤وبكح الأًبك٤ٔ٣وخ ثغبٓؼوخ اُوٖو٤ْ ّٕٕٔٓوف، محمد )

-ٕٔٔ(، ٔ)5ٓغِووخ عبٓؼووخ اُغووٞف ُِؼِووّٞ اُزوث٣ٞووخ، كوو٢ ٙووٞء ٗٔووٞمط ًووب٣يٕ. 

ٔٗٙ 

الأٗٔوبٛ اُو٤بك٣وخ ٝػلاهزٜوب ثوبلأكاء اُوٞظ٤ل٢ ٓوٖ (. ٕٗٓٓاُْو٣ق، ٛلاٍ ػجل أُِي. )
عبٓؼووخ الأ٤ٓووو ]هٍووبُخ ٓبعَووز٤و،  .ٝعٜووخ ٗظووو اُؼووب٤ِٖٓ ثؤٓووبهح ٌٓووخ أٌُوٓووخ

 أَُزٞكع اُوه٢ٔ ُغبٓؼخ الأ٤ٓو ٗب٣ق ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ.َٓزوعغ ٖٓ  [.ٗب٣ق

ًووب٣يٕ ُزطوو٣ٞو الأكاء كوو٢ اكاهح كهعووخ رطج٤وون (. ٕٕٔٓاُْوؤو١، أٍوؤبء محمد ٗووياٍ. )
. َٓوزوعغ [. ]هٍوبُخ ٓبعَوز٤و، عبٓؼوخ ؽلوو اُجوبٖٛاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ؽلو اُجبٖٛ

 ٖٓ كاه أُ٘ظٞٓخ.

(. ٓزطِجوبد رطج٤ون ٜٓ٘غ٤وخ ٖٕٕٓاُؼز٤ج٢، ٍبهٙ مػبه، ٝأُج٤و٣ي، ٤ٛلبء ث٘وذ كٜول. )

ّٞ ٓغِووخ اُل٘ووٕٞ ٝالأكة ٝػِوواُزؾَوو٤ٖ أَُووزٔو كوو٢ اكاهاد اُزووله٣ت اُزوثوو١ٞ. 
 . 9ٔٔ – 5٘ٔ(، 9ٙ، )الإَٗب٤ٗبد ٝالاعزٔبػ٤بد

https://doi.org/10.33193/JALHSS.96.2023.913 

. اكاهح اُغووٞكح اُْووبِٓخ كوو٢ أُئٍَووبد اُزوث٣ٞووخ(. ٕٗٓٓػ٤ِٔووبد، ٕووبُؼ ٗبٕووو. )

 ػٔبٕ. كاه اُْوٝم.
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( رٖوووٞه ٓوزووووػ ُزطج٤ووون اٍوووزوار٤غ٤خ ًوووب٣يٕ كووو٢ ٖٕٕٓاٌَُوووو، ّوووو٣ق ػوووٞٗ، )

-5ٕٔ(، ٖ)ٖٓاُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞوخ ٝاُ٘لَو٤خ،ٓغِخ اُغبٓؼبد. 

ٕ9٘ 

(. ٓزطِجبد رطج٤ون اٍوزوار٤غ٤خ ًوب٣يٕ كو٢ الإكاهح 5ٕٔٓاٌَُو، ّو٣لخ ث٘ذ ػٞٗ. )

ُـوٗ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ا٤ُٜئخ الإكاه٣وخ )كهاٍوخ ٤ٓلا٤ٗوخ 

الاهزٖوووبك٣خ ٝالإكاه٣ووووخ ٓغِوووخ اُؼِووووّٞ ػِووو٠ ٤ًِوووبد اُزوث٤ووووخ ُِج٘وووبد ثْوووووواء(. 
 ٙ٘-8ٙ(، ٘)ٔٝاُوب٤ٗٞٗخ، 

(. كاه ٔ. )ٛ. الارغبٛبد اُؾل٣ضخ كو٢ اُو٤وبكح لإكاه٣وخ(. ًٕٓٔٓلاك٣خ، ظبٛو ٓؾٔٞك. )

 ىٛوإ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ. 

 ٓغِوخ اُؼِوّٞ الاَٗوب٤ٗخ( الأكاء ثو٤ٖ اٌُلوبءح ٝاُلؼب٤ُوخ. ٕٔٓٓٓيٛوٞكٙ، ػجول ا٤ُِٔوي. )

   .8٘-ٙ٘( ٔ) عبٓؼخ محمد ف٤ٚو ثٌَوح،

أُل٣و٣وخ اُؼبٓوخ ُِزقطو٤ٜ  اٌُزبة الإؽٖبء اَُو١ٞ٘،( ٖٕٕٓٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )

 ٝعٞكح اُزؼ٤ِْ. َٓوٜ

(. ٕٕٔٓٝىاهح اُزوث٤ووخ ٝاُزؼِوو٤ْ، ٝىاهح اُزؼِوو٤ْ اُؼوووب٢ُ ٝاُجؾووش اُؼِٔوو٢ ٝالاثزٌوووبه )

 . َٓوٜاد أَُزوجَالإٛبه ا٢ُ٘ٛٞ ُٜٔبه
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 يذي رضًٍُ انقضبَب انؼهًُخ وانزكُىنىعُخ انًؼبصزح فٍ كزت انؼهىو

     ص:هخسزانً
رؾ٤َِ رٌبَٓ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٜٓ٘ظ  رشًض ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ

اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ كْٜ 

ٓذٟ رؼ٤ٖٔ ٛزٙ اُوؼب٣ب ك٢ أُٜ٘ظ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞطل٢. رْ 

شػ٤خ ُؼٔبٕ هؼ٤خ ك 02هؼب٣ب سئ٤غ٤خ ٝ 5رط٣ٞش أداح ُزؾ٤َِ أُؾزٟٞ رشَٔ 

ش٤ُٞٔخ أُؾزٟٞ. رٔذ ٓشاعؼخ طؾخ ٝٓٞصٞه٤خ ٛزٙ الأداح ٖٓ هجَ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

أُؾ٤ٌٖٔ أُزخظظ٤ٖ. رْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ 

أُزٞعؾ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُلظٍٞ اُذساع٤خ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝاُضبُش. رْ اعزخذاّ 

عب٤ُت ُِزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُِج٤بٗبد ُِؾظٍٞ رؾ٤َِ اُزٌشاساد ٝأُزٞعؾ اُؾغبث٢ ًأ

ث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُغزخِظخ ٖٓ اُذساعخ، ٣ٞط٠ اُجبؽضبٕ  ػ٠ِ ٗزبئظ ٓٞصٞهخ ٝده٤وخ.

ثزؾغ٤ٖ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ئدساط 

٤خ. ًٔب أثذٟ اُجبؽضبٕ اُوؼب٣ب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ ُْ ٣زْ ر٘بُٜٝب ك٢ أُ٘بٛظ اُؾبُ

ٓغٔٞػخ ٖٓ الاهزشاؽبد أُٜٔخ، ثٖٔ ك٤ٜب رشغ٤غ ئعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد 

 ٝالأثؾبس ُزو٤٤ْ رأص٤ش ٛزٙ اُوؼب٣ب ػ٠ِ رذس٣ظ ٝرأ٤َٛ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ.

: اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ، اُوؼب٣ب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٓوشس اُؼِّٞ، اُلظَ اُضب٢ٗ انكهًبد انًفزبؽُخ

 أُزٞعؾ

Abstract:  

This study focuses on analyzing the integration of 

scientific and technological issues in the science curriculum for 

the second grade of middle school in Saudi Arabia. The research 

aims to understand the extent of inclusion of these issues in the 

curriculum using a descriptive analytical approach. A content 

analysis tool was developed, including 5 main issues and 24 sub-

issues to ensure content comprehensiveness. The validity and 

reliability of this tool were reviewed by a group of specialized 

reviewers. The research sample was selected from the science 

curriculum for the second grade of middle school, with a focus 

on the first, second, and third semesters. Repeated measures 

analysis and mean calculation were used as statistical analysis 

methods to obtain reliable and accurate results. Based on the 

results derived from the study, the researchers recommend 
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improving the content of the science curriculum for the second 

grade of middle school, focusing on the importance of 

incorporating technological and scientific issues that have not 

been addressed in the current curricula. The researchers also 

provided a set of important suggestions, including encouraging 

further studies and research to assess the impact of these issues 

on science teacher education and training. 

Keywords: Scientific issues, technological issues, science 

curriculum, second grade of middle school. 

 

 يقذيخ:

ب عش٣ؼًب ك٢ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٓخزِق أُغبلاد،     ًٓ اُؼظش أُؼبطش ٣شٜذ روذ

د اُزؼ٤ٔ٤ِخ ِٓضٓخ ثٔغإ٤ُٝخ ٝٛزا ٣ٔضَ رؾذ٣ًب ًج٤شًا ُِٔإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ئٕ أُإعغب

الاػزشاف ثزِي اُزطٞساد ٝاُز٤ٌق ٓؼٜب، ثبلإػبكخ ئ٠ُ كْٜ رذاػ٤برٜب ػ٠ِ الأكشاد 

ٝأُغزٔؼبد. رؼزجش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُؼِّٞ أدٝاد ه٣ٞخ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ رؼض٣ض 

ػ٤ِٔبد اُزؼِْ ٝرط٣ٞش اُوذساد. ٣ٌٖٔ ُِٔإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ 

عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓضَ رٞك٤ش أُٞاسد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػجش الإٗزشٗذ،  ٓخزِق

ٝاعزخذاّ الأعٜضح اُز٤ًخ ٝاُزطج٤وبد أُز٘وِخ ُزؼض٣ض اُزلبػَ ٝاُزٞاطَ، ٝاعزخذاّ 

ٝٓغ رُي، ٣غت إٔ رأخز  اُٞاهغ الاكزشاػ٢ ٝاُٞاهغ أُؼضص ُزؾغ٤ٖ رغشثخ اُزؼِْ.

زٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُؼِّٞ ٤ُغذ ٓغشد ٝع٤ِخ ُِزوذّ، ثَ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ الاػزجبس إٔ اُ

٣غت إٔ رغزخذّ ثشٌَ ٓ٘بعت ٝٓزٞاصٕ. ٣غت ػ٠ِ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ إٔ رؼَٔ 

ػ٠ِ رط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد رٌُ٘ٞٞع٤خ رزٞاكن ٓغ أٛذاكٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾغٖ رغشثخ اُزؼِْ 

 ثذلاً ٖٓ إٔ رٌٕٞ ٓغشد ٝع٤ِخ ُ٘وَ أُؼِٞٓبد.

اُذساعبد ٝأُغبػ٢ اُجؾض٤خ اُؾبعخ ئ٠ُ دٓظ هؼب٣ب اُؼِّٞ  ؽذدد اُؼذ٣ذ ٖٓ     

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ. ٣غؼ٠ ٛزا اُزٌبَٓ ئ٠ُ ئهبٓخ طِخ ث٤ٖ ٓب ٣ذسعٚ 

أُزؼِٕٔٞ ٝٓؾ٤طْٜ أُجبشش، ٝثبُزب٢ُ ئظٜبس اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُِٔؼشكخ اُ٘ظش٣خ ك٢ 

شث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ عٜٞداً ُزط٣ٞش ٓ٘بٛظ ؽَ اُوؼب٣ب أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ. ٝهذ ثزُذ ٝصاسح اُز

ػ٤ِٔخ شبِٓخ، رشَٔ ع٤ٔغ الأثؼبد، ٓغ ٓشاػبح اُٜ٘ظ أُؼبطش ُِزؼ٤ِْ ٝاُزوذّ 

اُزٌُ٘ٞٞع٢، لا ع٤ٔب ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ. ٣ؼزجش ٛزا اُٜ٘ظ ثٔضبثخ اُخطٞح الأ٠ُٝ ٗؾٞ 

شح ٝكوًب ئؽذاس اُزـ٤٤ش أُطِٞة ث٤ٖ الأكشاد ٝر٤ٌٖٔ أُغزٔغ ٖٓ ارخبر هشاساد ٓغز٤٘

ُٔزطِجبد اُؼظش اُؾب٢ُ. ئٕ أُشبسًخ اُٞاػ٤خ ك٢ اُوؼب٣ب ٝاُزطٞساد اُؼ٤ِٔخ 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ رٌزغت أ٤ٔٛخ هظٟٞ ك٢ ٛزا اُظذد ُزُي، ٖٓ اُؼشٝس١ إٔ رزج٠٘ 
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أُ٘بٛظ أُذسع٤خ ٜٗغًب شبٓلاً ٣ذٓظ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ أُؼبطشح ٣ٝأخز ك٢ الاػزجبس 

ح اُو٤ْ أُغزٔؼ٤خ. ٣غؼ٠ ٛزا اُٜ٘ظ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ػو٤ِخ ع٤ٔغ عٞاٗت أُغزٔغ، ٓغ ٓشاػب

د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ هبدسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ثلؼب٤ُخ ٓغ اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٔضِٜب ػبُْ عش٣غ اُزطٞس. ًَ 

ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ، أُظٔٔخ ُلئبد ػٔش٣خ ٓؾذدح، ُٜب أٛذاكٜب ا٤ُٔٔضح. ٣ز٤ٔض 

ٔٞػخ ٖٓ اُزـ٤شاد اُغغذ٣خ اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ، اُز١ ٣غجن ٓشؽِخ اُ٘ؼظ، ثٔغ

 (.0228ٝاُؼو٤ِخ ٝاُؼبؽل٤خ ٝاُلغ٤ُٞٞع٤خ، كؼلاً ػٖ رطٞس اُزطِؼبد )اُوذسح، 

ًٔب أٝطذ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأثؾبس ٝاُذساعبد اُزشث٣ٞخ ثادساط الاثزٌبساد اُؼ٤ِٔخ      

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ُز٤ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ كْٜ ٝئدساى اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ 

ع٤خ اُ٘بشئخ ػٖ اُزلبػَ ث٤ٖ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب. ٝرشَٔ ٛزٙ اُذساعبد ػجذ ٝاُزٌُ٘ٞٞ

(، ٝاُغبع٢ 0229(، ٝاُذ٢ٔ٤ُ )0202(، ٝاُغٜٞس١ ٝآخشٕٝ )0206اُشػب )

(، ًِٜٝب رذػٞ ئ٠ُ ٜٗظ شبَٓ ٣ذٓظ ٓجبدب اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ 0200)

 .رغبسة ٝٓشبس٣غ اُجِذإ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ

ب ًج٤شًا لإػذاد الأكشاد      ًٓ ط اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اٛزٔب ٢ُِ ٓذسَّ ٝكوًب ُجؼغ اُخجشاء، ٣ُٞ

أُزؼ٤ِٖٔ ثشٌَ ػ٢ِٔ، ٣ٝؼزٔذ ٛزا الاٛزٔبّ ػ٠ِ كْٜ ػ٤ٔن ُلأعب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼ٢ِٔ. ٣زٔؾٞس ٛزا اُجؾش ؽٍٞ اُزلبػَ أُزجبدٍ ث٤ٖ اُؼِّٞ 

اُزش٤ًض اُخبص ػ٠ِ اُوؼب٣ب أُؼبطشح ٝكْٜ الاسرجبؽ اُٞص٤ن ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٓغ 

ث٤ٜ٘ٔب. ٣ٜذف ٛزا اُجؾش ئ٠ُ ر٤ٌٖٔ الأكشاد ٖٓ ارخبر هشاساد ٓغز٤٘شح ٝٓذسٝعخ ك٢ 

 (.0226ؽ٤برْٜ ٝك٢ ث٤ئبرْٜ أُؾ٤ِخ. )اُغؼذ٢ٗ ٝػٞدح، 

ذس٣ظ ٣زؼؼ ٓٔب عجن إٔ ئدخبٍ هؼب٣ب اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أٓش ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ك٢ ر    

اُؼِّٞ. ٣ٝز٘بٍٝ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٣ٝغؼ٠ ئ٠ُ ئهبٓخ سٝاثؾ ث٤ٖ ؽ٤بح 

أُزؼ٤ِٖٔ ٝث٤ئبرْٜ، ٣ٝغزخذّ أُؼِٞٓبد ٝأُؼشكخ ٝأُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤وبد 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُؾَ أُشٌلاد راد اُظِخ ثؾ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤ِخ.

( ك٢ رؾذ٣ذ 0200جؾش اُغبثن اُز١ أعشاٙ الأعٔش١ )رزٞاكن اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُ  

اُوؼب٣ب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ أُٞط٠ ثٜب لإدساعٜب ك٢ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ 

( ك٢ ػذد 0200أُزٞعؾ. ٝٓغ رُي، رخزِق اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ دساعخ الأعٔش١ )

سئ٤غ٤خ، ٝرلشػذ اُوؼب٣ب اُز٢ رْ اػزٔبدٛب. كوذ اػزٔذد اُذساعخ اُؾب٤ُخ خٔظ هؼب٣ب 

( أسثغ هؼب٣ب سئ٤غ٤خ 0200هؼ٤خ كشػ٤خ، ث٤٘ٔب اػزٔذد دساعخ الأعٔش١ ) 02ٜٓ٘ب 

 هؼ٤خ كشػ٤خ. 00ر٘وغْ ػ٠ِ 

ًٔب رش٤ش اُذساعخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ اُغؼ٢ اُؼ٢ِٔ ُزؾذ٣ذ اُوؼب٣ب اُشئ٤غ٤خ ٝاُلشػ٤خ   

زٞعؾ. ٝرٜذف أُزؼِوخ ثبُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝدٓغٜب ك٢ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُ

اُذساعخ ئ٠ُ رؾذ٣ذ اُوؼب٣ب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ أُؼبطشح الأًضش أ٤ٔٛخ اُز٢ ٣غت إٔ 
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رٌٕٞ عضءًا ٖٓ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ ٖٓ أُشؽِخ أُزٞعطخ، ٝرو٤٤ْ 

 ٓذٟ رؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ ٛزا أُؾزٟٞ.

 يشكهخ انجؾش:

رؼؼ ُٚ ٝعٞد هظٞس ك٢ دٓظ خلاٍ اُلزشح اُز٢ ػَٔ ك٤ٜب اُجبؽش ًٔؼِْ ػِّٞ، ا    

اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾب٤ُخ ك٢ ًزت اُؼِّٞ ُطلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ. 

ُٝٔب ُٜزٙ أُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٢ٛٝ أُشؽِخ اُز٢ رغجن ثِٞؽ اُ٘ؼظ اُجذ٢ٗ 

ٝاُؼو٢ِ ٝاُؼبؽل٢ ُٝٔب ُٜب أ٤ٔٛخ هظٟٞ ك٢ رؼض٣ض أُشبسًخ اُٞاػ٤خ ك٢ اُوؼب٣ب 

زطٞساد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُغبس٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش كغ٤ُٞٞع٤خ. ٖٝٓ ٛزا ٝاُ

أُ٘طِن، ٣زؼبظْ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ كْٜ ٓذٟ رؼ٤ٖٔ أثشص اُوؼب٣ب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

ٝاُؼ٤ِٔخ أُؼبطشح ك٢ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ ٖٓ أُشؽِخ أُزٞعطخ. رج٤ٖ ٖٓ 

ُٝذ رؾ٤َِ أُ٘بٛظ اُؼِّٞ ثظلخ خبطخ خلاٍ اعزؼشاع اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘ب

ٝٓذٟ ر٘بُٜٝب ُِوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ إٔ ٛزٙ اُذساعبد أشبسد ا٠ُ هظٞس ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ػٖ 

( اُز٢ رٞطِذ 0200رؼ٤ٖٔ ٛزٙ اُوؼب٣ب ٖٝٓ ٛزٙ اُذساعبد دساعخ )أُشػش٢ ، 

ئ٠ُ هظٞس ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ ػٖ ر٘بٍٝ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ،ٝٝكوًب 

(، رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ٜٓ٘ظ 0200اعخ عبثوخ أعش٣ذ ثٞاعطخ الأعٔش١ )ُذس

اُؼِّٞ ُِظق اُضبُش أُزٞعؾ ؿ٤ش هبدس ػ٠ِ رِج٤خ الاؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ ك٤ٔب ٣زؼِن 

 ثزؼ٤ٖٔ اُوؼب٣ب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ أُؼبطشح ثشٌَ ًبفٍ.

اُؼِّٞ ُِظق ( اُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ إٔ ٓوشس 0202ًٝزُي دساعخ اُؼغ٢ٔ ٝاخشٕٝ )   

اُضبُش أُزٞعؾ ػبُظ ثؼغ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ئلا إٔ ٛزٙ أُؼبُغخ ًبٗذ 

عطؾ٤خ ُْٝ رشًض ػ٠ِ اُغبٗت اُٞظ٤ل٢، سًضد ػ٤ِٜب ًٔؼِٞٓبد ػ٤ِٔخ كوؾ، ًٔب 

ٝعذد اُذساعخ إٔ ٛ٘بى هؼب٣ب أخشٟ كشػ٤خ ٜٓٔخ ُْ ٣زْ ر٘بُٜٝب ك٢ اُذساعبد 

ػ٘ذ اُشعٞع لاداٙ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ اُز٢ هبٓذ ك٢  -ش ك٢ ؽذٝد ػِْ اُجبؽ -اُغبثوخ

 ػٞئٜب رؾ٤َِ ٛزٙ أُ٘بٛظ

ثبعز٘بد ئ٠ُ أُوذٓخ اُغبثوخ ٝاعزؼشاع الأثؾبس اُغبثوخ، ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ اُغإاٍ اُجؾض٢ 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

يب يسزىي رضًٍُ انقضبَب انؼهًُخ وانزكُىنىعُخ فٍ يُبهظ انؼهىو نهصف انضبٍَ يٍ 

 ىسطخ فٍ انًًهكخ انؼزثُخ انسؼىدَخ؟انًزؽهخ انًز

 ٣ٝ٘جضن ػٖ اُغإاٍ اُشئ٤ظ الأعئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:     

ٓب اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼبطشح اُز٢ ٣٘جـ٢ دٓغٜب ك٢ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ -0

 ُطلاة اُظق اُضب٢ٗ ٖٓ أُشؽِخ أُزٞعطخ؟

ٓب ٓغزٟٞ رؼ٤ٖٔ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼبطشح ك٢ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ -0

 ُِظق اُضب٢ٗ ٖٓ أُشؽِخ أُزٞعطخ ؟ 
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   أٛذاف اُذساعخ:  

اُزؼشف ػ٠ِ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼبطشح اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رؼُبف ئ٠ُ -0

 أُٜ٘ظ اُذساع٢ ُٔبدح اُؼِّٞ ك٢ اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ.

رؾذ٣ذ ٓذٟ ٓغزٟٞ رؼ٤ٖٔ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٓؾزٟٞ اٌُزت  -0

 أُذسع٤خ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ.

 أهًُخ انذراسخ:

ُٓطٞس١ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ُؼٔبٕ رؼ٤ٖٔ ٛزٙ اُوؼب٣ب ثشٌَ  -0 ُٓخطط٢ ٝ ٣ٌٖٔ رٞع٤ٚ 

كؼبٍ ٝٓ٘بعت ك٢ ٓؾزٟٞ ًزت اُؼِّٞ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن رؼ٤ِْ ػ٢ِٔ ٓز٤ٔض 

 ُِطلاة ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝٓزغذد

٣ٌُٖٔ ُٜزٙ اُذساعخ إٔ رغْٜ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ رؾغ٤ٖ ٝر٘ظ٤ْ ٓؾزٟٞ ًزت اُؼِّٞ  -0

ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ، ٝرؾذ٣ذ الأ٣ُٞٝبد ك٢ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼبطشح. 

ُٓطٞس١ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ُ ُٓخطط٢ ٝ ؼٔبٕ ثبلاعز٘بد ئ٠ُ اُوبئٔخ أُوزشؽخ، ٣ٌٖٔ رٞع٤ٚ 

رؼ٤ٖٔ ٛزٙ اُوؼب٣ب ثشٌَ كؼبٍ ٝٓ٘بعت ك٢ ٓؾزٟٞ ًزت اُؼِّٞ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ 

 رؾو٤ن رؼ٤ِْ ػ٢ِٔ ٓز٤ٔض ٝٓزغذد ُِطلاة ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

رل٤ذ اُذساعخ إٔ رٜٔذ اُطش٣ن ُٔض٣ذ ٖٓ اعزٌشبف اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ  -2

 ٖ الاثزذائ٤خ ٝأُزٞعطخأُؼبطشح ك٢ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ الأخشٟ ك٢ أُشؽِز٤

٣ٌٖٔ روذ٣ْ رٞط٤بد لإدساط اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼبطشح ك٢  -2

 أُوشساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأخشٟ ٤ُٝظ اُؼِّٞ كؾغت.

 ؽذود انجؾش:

 اهزظشد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ اُؾذٝد اُزب٤ُخ:   

ُذساع٤خ رْ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ًزت اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ُِضلاس اُلظٍٞ ا-

ٛـ ك٢ ػٞء اُوؼب٣ب 0225اُضبُش(، أُوشسح ك٢ اُؼبّ اُذساع٢  –اُضب٢ٗ  –)الأٍٝ 

اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؾذدح ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ٢ٛٝ هؼب٣ب طؾخ الاٗغبٕ ٝٓشػٚ 

( هؼب٣ب كشػ٤خ ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ: دٝس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رطٞس اُطت، ٝدٝس 6ٝرزؼٖٔ )

طج٤خ، أٓشاع عٞء اُزـز٣خ، اُظؾخ اُؼو٤ِخ، اُٞهب٣خ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رو٤ِض الأخطبء اُ

ٖٓ الآشاع أُؼذ٣خ ٝؿ٤ش أُؼذ٣خ ،ؽت الأػشبة ٝهؼب٣ب ٗوض ٓظبدس اُطبهخ 

( هؼب٣ب كشػ٤خ ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ : ؽبهخ أُذ ٝاُغضس، ٝؽبهخ اُـبص اُطج٤ؼ٢، 5ٝرزؼٖٔ )

ٞهٞد ٝاعزٜلاى ؽبهخ اُش٣بػ، ٝاعزٜلاى اُطبهخ اُشٔغ٤خ ،ٝٗزبط اُجزشٍٝ ٝاُ

( هؼب٣ب كشػ٤خ ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ : 5الاؽلٞس١، ٝهؼب٣ب رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾشة ٝرزؼٖٔ )

رٜذ٣ذ اُؾ٤بح ػ٠ِ ًًٞت الأسع ، رٜذ٣ذ اُغ٘ظ اُجشش١ ، الأعِؾخ اُج٤ُٞٞع٤خ ، رٜذ٣ذ 

اُزغِؼ ا١ُٝٞ٘ ، اٗزشبس اُزو٤٘خ ا٣ُٝٞ٘خ ،ٝهؼب٣ب اٗوشاع اُ٘جبربد ٝاُؾ٤ٞاٗبد 

بُزب٢ُ : اُزٞعٜبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ رؼض٣ض الإٗزبط ( هؼب٣ب كشػ٤خ ٢ٛٝ 2ًٝرزؼٖٔ ) 
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اُ٘جبر٢، اُزٞعٜبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ رؼض٣ض الإٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ. أ٤ٔٛخ أُؾ٤ٔبد اُطج٤ؼ٤خ، 

( هؼب٣ب كشػ٤خ ٢ٛٝ 2ؽٔب٣خ اُؾ٤بح اُجش٣خ، ٝهؼب٣ب أُظبدس أُؼذ٤ٗخ ٝرزؼٖٔ )

ُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ئػبدح رذ٣ٝش ًبُزب٢ُ: اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٓغبٍ اُزؼذ٣ٖ اُؾذ٣ش، رؼض٣ض اُزٌ

أُٞاد أُؼذ٤ٗخ، الأدٝاد ٝاُزو٤٘بد أُغزخذٓخ ك٢ اعزخشاط أُٞاس اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ 

 الأسع، ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُخبٓبد ٓ٘خلؼخ اُغٞدح.

 يصهؾبد انذراسخ:

(Scientific and technological issues) انقضبَب انؼهًُخ وانزكُىنىعُخ 

ثأٜٗب اُوؼب٣ب ٝاُزؾذ٣بد أُؼبطشح اُز٢  (0200رؼشكٜب أُشػش٢ ٝاخشٕٝ )     

رإصش ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ُٜب رأص٤ش ئ٣غبث٢ أٝ عِج٢. كجبلإػبكخ 

َ ٛزٙ  ٌِّ ئ٠ُ ئٌٓب٤ٗخ أُغبٛٔخ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح ؽ٤بح الإٗغبٕ ٝص٣بدح اٌُلبءح، هذ رشُ

خ ٝرلبهْ ثؼغ أُشٌلاد اُوؼب٣ب ٝاُزؾذ٣بد، ك٢ اُٞهذ رارٚ، رٜذ٣ذاً ُلاعزذآخ اُج٤ئ٤

 الاعزٔبػ٤خ..

( ثبٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ اُز٢ 0206ٝاخشٕٝ ) اُضؿ٤ج٢ث٤٘ٔب ٣ؼشكٜب      

ُْ ٣ؾظَ ارلبم ػ٠ِ ٤ًل٤خ ر٘بُٜٝب ٢ٛٝ اُز٢ رض٤شٛب ٓغزؾذصبد ػ٤ِٔخ ٝرطج٤وبد 

 اُؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ

أٜٗب: أُٞػٞػبد اُز٢ ًٔب ٣ٌٖٔ رؼش٣ق اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ئعشائ٤ب ث   

رشِٜٔب أداح رؾ٤َِ أُؾزٟٞ، ٝأُزؼِوخ ثٜٔ٘ظ اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ك٢ 

اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٝرشَٔ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُزب٤ُخ: )طؾخ الاٗغبٕ ٝٓشػٚ، 

ٝٗوض ٓظبدس اُطبهخ، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾشة، ٝاٗوشاع اُ٘جبربد ٝاُؾ٤ٞاٗبد، 

 خ(ٝأُظبدس أُؼذ٤ٗ

 انًؼبصزح

( ثأٜٗب: ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞػٞػبد ٝاُوؼب٣ب أُ٘بعجخ 0202ػشكٜب اُغب٢ُ )    

ُِٔزؼ٤ِٖٔ، ُٜب طلخ اُؾذاصخ، ٝرٞاعٚ أُغزٔغ، ٝثؾبعخ ا٠ُ أُض٣ذ ٖٓ اُذساعخ 

 ٝاُجؾش ُزلغ٤شٛب، ُِزٞطَ ُؾٍِٞ ُِٔشٌلاد اُ٘برغخ ػٜ٘ب 

ًٔب ٣ٌٖٔ رؼش٣ق أُؼبطشح ئعشائ٤ب ثأٜٗب : ٓذٟ ر٤٤ٌق ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ    

أُزٞعؾ ٓغ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُزب٤ُخ )طؾخ الاٗغبٕ ٝٓشػٚ، ٝٗوض 

ٓظبدس اُطبهخ، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾشة، ٝاٗوشاع اُ٘جبربد ٝاُؾ٤ٞاٗبد، ٝأُظبدس 

 أُؼذ٤ٗخ(
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 الإطبر انُظزٌ نهجؾش 

 انقضبَب انؼهًُخ وانزكُىنىعُخ: فهى

(، رؼُشف ٛزٙ اُوؼب٣ب ثأٜٗب ٗزبط اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُزطٞس 0200ٝكوًب ُلأعٔش١ )  

ك٢ ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝرؼُزجش اثزٌبساد ر٘شأ ك٢ ع٤بم اُزطٞساد اُؾذ٣ضخ. ٣زطِت 

اُغبٗت  روذ٣ش ٛزٙ اُوؼب٣ب ٝعٞد ٝعبئَ رٌٔ٘٘ب ٖٓ رو٤٤ٜٔب، ٓغ اُزش٤ًض اُجبسص ػ٠ِ

الأخلاه٢ ًٌٕٔٞ أعبع٢. رؼُذ ٛزٙ اُظٞاٛش ٓؾٞسًا ُِغذٍ ك٢ ٓغزٔؼ٘ب، ػ٠ِ ؿشاس 

أُ٘بهشبد أُضبسح ؽٍٞ اُطبهخ ا٣ُٝٞ٘خ ٝاُزؾذ٣بد أُشرجطخ ثبُٔظبدس اُطج٤ؼ٤خ، 

 ٝأُغبئَ الأخلاه٤خ أُزؼِوخ ثبُج٤ُٞٞع٤ب.

 إػذاد الأفزاد نؼصز انًؼزفخ )انؼهًُخ وانزكُىنىعُخ(:

ر٤ٌٖٔ ٛإلاء الأكشاد ٖٓ خلاٍ اػزٔبد ٜٓ٘غ٤خ اُضوبكخ اُؼ٤ِٔخ، ٝاُز٢ رٜذف ٣ٌٖٔ    

ئ٠ُ رض٣ٝذ أُٞاؽ٤ٖ٘ ث٘ٞع شبَٓ ٖٓ اُزؼ٤ِْ. رج٘ذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجِذإ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء 

ًغضء ٖٓ ٛزٙ أُٜ٘غ٤خ اُخبطخ. ر٘ظش ٛزٙ « اُضوبكخ اُؼ٤ِٔخ ُِغ٤ٔغ»اُؼبُْ شؼبس 

ػ٘ٚ ك٢ عٜٞدٛب ُ٘شش أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ ث٤ٖ  اُذٍٝ ئ٠ُ ٛزا اُٜ٘ظ ًؼ٘ظش لا ؿ٠٘

، أطذسد 0996عٌبٜٗب، لأٗٚ ٣ؼَٔ ًٔؾلض ُِزوذّ ك٢ ٓغزٔؼ٘ب اُؾذ٣ش. ك٢ كجشا٣ش 

اُغٔؼ٤خ الأٓش٤ٌ٣خ ُزوذّ اُؼِّٞ، ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُشاثطخ اُٞؽ٤٘خ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ 

ًًب ٣إًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رؼ٤ِْ اُؼِّٞ ٣ٝذػٞ ئ٠ُ  ٝالأًبد٤ٔ٣خ اُٞؽ٤٘خ ُِؼِّٞ، ث٤بًٗب ٓشزش

 (.0999ئػطبء الأ٣ُٞٝخ ُٔؾٞ الأ٤ٓخ اُؼ٤ِٔخ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُطلاة )٤ِٗغٕٞ، 

 : أهذاف رذرَس انقضبَب انؼهًُخ وانزكُىنىعُخ

. رؼٌظ اُشٝػ اُؼ٤ِٔخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼبطشح اُز٢ رزطِت رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ُز٤ٌٖٔ 0

كؼّبٍ. رِي اُطلاة ٖٓ ٓٞاًجخ أُغزغذاد ٝأُغبٛٔخ ك٢ ث٘بء ٓغزٔؼبرْٜ ثشٌَ 

اُغٜٞد أُزٔضِخ ك٢ رؼ٤ٖٔ ٛزٙ اُوؼب٣ب ك٢ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؼٌظ الاٛزٔبّ أُزضا٣ذ 

ثزط٣ٞش ٜٓبساد اُطلاة ٝرؾل٤ضْٛ ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝاثزٌبس اُؾٍِٞ ُِزؾذ٣بد 

 أُؼبطشح.

. رؼضص ٓ٘بهشخ ٛزٙ اُوؼب٣ب اُزٞاطَ ث٤ٖ أُؼِْ ٝاُطلاة، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ رؼض٣ض 0

 الإ٣غبث٢ ٓغ اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب. اُزلبػَ

. ثلؼَ رؼ٤ٖٔ ٓضَ ٛزٙ اُوؼب٣ب ك٢ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣زبػ ُِطلاة كشطخ 2

ُِٔشبسًخ ك٢ ؽَ أُشٌلاد الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ اُز٢ ر٘شأ ٗز٤غخ ُِزطٞساد اُؼ٤ِٔخ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ. ٝثبُزب٢ُ، ٣زٌٕٔ٘ٞ ٖٓ اُزأهِْ ثشٌَ أكؼَ ٓغ اُزـ٤شاد أُزغبسػخ ك٢

 (.0228اُؼبُْ اُؾذ٣ش. )اُوذسح ،

ٝٓٔب عجن ٣ؼ٤ق اُجبؽش إٔ ر٤ٔ٘خ هذساد ٜٝٓبساد اُزلا٤ٓز ك٢ ٓغبلاد اُؼِْ 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ ػظشٗب اُؾب٢ُ أُزغبسع اُزطٞس. ٣ٜذف رُي ئ٠ُ 
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ر٤ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ كْٜ ٝرطج٤ن أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ 

 ٔبٓبرْٜ ٝٓٞاٛجْٜ ك٢ ٛزٙ أُغبلاد. اعزٌشبف اٛز

 أسبنُت رضًٍُ انقضبَب انؼهًُخ وانزكُىنىعُخ فٍ انًُبهظ انؼهىو:

٣ٌٖٔ رؼ٤ٖٔ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ ر٘شأ ٖٓ رلبػَ اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب    

 ٓغ اُج٤ئخ ك٢ ٓؾزٟٞ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ اُؾب٤ُخ ثؼذح ؽشم:

ط ٜٓ٘ظ ٓغزوَ ٣ؼضص اُزٌبَٓ ٝاُش٤ُٞٔخ ك٢ ر٘بٍٝ ئػبكخ ٜٓ٘ظ ٓغزوَ: ٣ٌٖٔ ئدسا-0

ٛزٙ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٖٓ ع٤ٔغ عٞاٗت أُغبلاد الأخشٟ. ٣زٌٖٔ اُطلاة 

ٝأػؼبء أُغزٔغ ٖٓ اُزؼشف ػ٠ِ ٛزٙ اُوؼب٣ب ٝاُزلبػَ ٓؼٜب، ٣ٝزؾَٔ اُغ٤ٔغ 

 ٓغإ٤ُٝخ اُزؼبَٓ ٓؼٜب

ُوؼب٣ب ٝأُشٌلاد اُ٘بشئخ ػٖ رؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ ٝؽذاد اُؼِّٞ: ٣ٌٖٔ رؼ٤ٖٔ ٛزٙ ا-0

رلبػَ اُؼِّٞ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ٝٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٝؽذاد أٝ دسٝط اُؼِّٞ. ٣زْ 

رطج٤وٜب ثشٌَ ػ٢ِٔ ٝٝظ٤ل٢، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُِطلاة كْٜ رطج٤وبد اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ 

 اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٝرؾذ٣ذ رأص٤شٛب ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ

أُؼِْ ٗٔٞرعًب ُِطلاة ُٝٚ دٝس كش٣ذ ك٢ رٞع٤ْٜٜ صوبكخ أُؼِْ ٝٝػ٤ٚ: ٣ؼزجش -2

ًًب ُزأص٤شٙ ً٘ٔٞرط ٝإٔ  ٝرضو٤لْٜ ثشإٔ اُوؼب٣ب أُخزِلخ. ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أُؼِْ ٓذس

٣زؼبَٓ ثؾغبع٤خ ٝٓغإ٤ُٝخ ٓغ أُٞػٞػبد اُؾغبعخ ٝاُوؼب٣ب أُزؼِوخ ثبُز٘ٞع 

ٝأصبس  ٝالاؽزشاّ ٝاُؼذاُخ. ئرا رْ ر٘بٍٝ ٓٞػٞع ٓؼ٤ٖ ثشٌَ ػ٢٘ٔ ك٢ اُذسط

اعزلغبسًا أٝ رؼ٤ِوًب ٖٓ اُطلاة، ٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ اعزـلاٍ ٛزٙ اُلشطخ ُِزٞاطَ ٓغ 

 (.0225اُطلاة ٝرغ٤َٜ ٓ٘بهشخ أُٞػٞع ثشٌَ طش٣ؼ ٝٓلزٞػ )عبُْ، 

ضزورح وأهًُخ إدراط انقضبَب انؼهًُخ وانزكُىنىعُخ انًؼبصزح فٍ كزت انؼهىو 

 :نهصفىف انًزىسطخ

ب٤ُخ ك٢ ٓؾزٟٞ ًزت اُؼِّٞ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُزٞعؾ ٖٓ ئٕ أ٤ٔٛخ دٓظ اُوؼب٣ب اُؾ   

اُزؼ٤ِْ أٓش ثبُؾ الأ٤ٔٛخ. ٣ظُٜش أُزؼِٕٔٞ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ خظبئض ٤ٔٓضح. ًٔب 

 ( ثا٣غبص:0222أٝػؼ أثٞ عبدٝ )

اُ٘ٔٞ اُؼبؽل٢ )اُزاد( ٛٞ عبٗت سئ٤غ٢ ٣غت ٓشاػبرٚ. ٣ؼب٢ٗ اُطبُت ك٢ ٛزٙ  -0 

٤شاد اُغغذ٣خ، ٝؿبُجًب ٓب ٣ِغأ ئ٠ُ سدٝد كؼَ أُشؽِخ ٖٓ روِت أُضاط ثغجت اُزـ

ػبؽل٤خ شذ٣ذح لإخلبء ٓشبػش اُ٘وض. ٣غٞد اُـؼت خلاٍ ٛزٙ اُلزشح، ثغجت ػٞآَ 

ٓخزِلخ ٓضَ اُزـ٤شاد اُج٤ُٞٞع٤خ، ٝأُشبًَ اُ٘لغ٤خ، ٝاُزؼت اُ٘بعْ ػٖ اُ٘ٔٞ 

 ٝأُخبٝف اُـزائ٤خ. ػلاٝح ػ٠ِ رُي.

اُـذح اُ٘خب٤ٓخ ٗشطخ، ٝرلشص اُٜشٓٞٗبد  اُ٘ٔٞ اُجذ٢ٗ ِٓؾٞظًب ػ٘ذٓب رظجؼ -0

اُغ٘غ٤خ ٝرذكغ اُـذح كٞم ا٣ٌُِٞخ ئ٠ُ ئكشاص ٛشٓٞٗبد رؾلض اُ٘ٔٞ. ٝٛزا ٣إد١ ئ٠ُ 
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اُزطٞس اُغش٣غ ُِـذح اُغ٘غ٤خ، ٝاُظٜٞس اُٞاػؼ ُِظلبد اُغ٘غ٤خ اُضب٣ٞٗخ، 

 ٝر٘بهؼبد اُ٘ٔٞ ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ، ٝاٗخلبع اُوذسح ػ٠ِ اُزؾَٔ ُذٟ أُشاٛو٤ٖ.

ؼزجش اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ أ٣ؼًب أٓشًا ٓؾٞس٣ًب، ؽ٤ش ٣زأصش اُغِٞى ثشذح ثٔغٔٞػبد ر -2

الأهشإ ٝٓؾبًبح الأكشاد أُإصش٣ٖ داخَ رِي أُغٔٞػبد. ٣ظجؼ اُشكوبء ٓظذسًا 

ُِٔؼب٤٣ش اُغ٤ًِٞخ، ؽ٤ش ٣زج٠٘ أُشاٛوٕٞ ُـخ خبطخ ثبُٔغٔٞػخ ٣ُٕٝٞٞ أ٤ٔٛخ ًج٤شح 

بدح اُ٘ضاػبد ٝرو٣ٞخ اُظذاهبد. ٝاُغذ٣ش ثبُزًش إٔ ٥ساء ا٥خش٣ٖ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ ص٣

 الإٗبس ر٤َٔ ئ٠ُ آزلاى ٤ٓضح اعزٔبػ٤خ ػ٠ِ اُزًٞس ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ.

اُزوذّ أُؼشك٢، ؽ٤ش ٣غزط٤غ اُطلاة اعز٤ؼبة أُلب٤ْٛ أُغشدح ٝالأخلاه٤خ.  -2

 رزؼب٣ش هذسرْٜ ػ٠ِ اُزش٤ًض ُلزشاد ؽ٣ِٞخ ٓغ ا٤ٍُٔٞ ٗؾٞ أؽلاّ ا٤ُوظخ.

ّذ اُلِغلخ اُزشث٣ٞخ أُزج٘بح ك٢ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ػ٠ِ ػشٝسح رط٣ٞش هذساد الأكشاد     ًِ رإُ

ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ هؼب٣ب اُج٤ئخ، ٝرشغ٤غ ٗشٞء ع٤َ ٖٓ اُؼِٔبء أُز٤ٔض٣ٖ ك٢ روذّ اُؼِّٞ 

ِِّؾ اُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُغٞاٗت اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ  ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب. ًٔب رغَ

ٍ رج٢٘ اُزذاث٤ش اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزؼذدح. ٣ُؼذَ ٛزا اُٜ٘ظ ػشٝس٣ًب ُِؼِّٞ، ٝرُي ٖٓ خلا

ُز٤ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ كْٜ اُؼِّٞ ثشٌَ شبَٓ ٝرطج٤وٜب ك٢ ؽ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝك٢ ٓٞاعٜخ 

اُزؾذ٣بد اُؾذ٣ضخ. ٝػلاٝح ػ٠ِ رُي، كإ ر٤ٔ٘خ هذساد اُطلاة ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ 

كش كشطًب ُِزؼِْ اُؼ٢ِٔ ٝاُزغش٣ج٢، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب رؼضص اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝالإثذاػ٢، ٝرٞ

 (.0220ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن رؼ٤ِْ ػ٢ِٔ ر١ عٞدح ػب٤ُخ. )اُ٘غذ١ ٝآخشٕٝ، 

٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ أدساط اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٓؾزٟٞ ًزت اُؼِّٞ أٓشًا را 

أ٤ٔٛخ ثبُـخ، ؽ٤ش ٣غبْٛ ك٢ رؼض٣ض كْٜ اُطلاة ُِوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

أُؼبطشح. ٝثلؼَ ٛزا الادساط، ٣زْ رؼض٣ض اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ُذٟ اُطلاة ٝرط٣ٞش 

لأدُخ ٝالاعزذلالاد اُؼ٤ِٔخ. ًٔب ٣ز٤ُؼ ادساط ٛزٙ هذسرْٜ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ا

اُوؼب٣ب كشطًب ُِزؼِْ اُؼ٢ِٔ ٝاُزغش٣ج٢، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض عٞدح اُزؼ٤ِْ اُؼ٢ِٔ 

 ٝرط٣ٞش أُٜبساد اُؼ٤ِٔخ ُذٟ اُطلاة ثشٌَ شبَٓ ٝكؼّبٍ. 

ُٝ٘ذسح اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ رؼ٤ٖٔ اُوؼب٣ب أُؼبطشح ك٢ اُظق اُضب٢ٗ       

عؾ ٖٓ أُشؽِخ أُزٞعطخ ٓوبسٗخ ثبُظلٞف الأخشٟ ٖٓ ٗلظ أُشؽِخ، ؽ٤ش أُزٞ

(، 0200ر٘بُٝذ رِي اُذساعبد كظٍٞ أخشٟ ٝهؼب٣ب أخشٟ ًذساعخ الاعٔش١ )

(، ٝدساعخ اُؾ٤ٔذ١ 0200(، ٝدساعخ أُشػش٢ )0202ٝدساعخ الاعٔش١ )

(. ٝأًذد ٛزٙ اُذساعبد ػشٝسح دٓظ 0202(، ٝدساعخ ع٤ِٔبٕ )0202)

ػبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼبطشح ُزض٣ٝذ اُطلاة ثٔغٔٞػخ أدٝاد أُٞػٞ

ٓؼشك٤خ ػشٝس٣خ ُظ٤بؿخ الأكٌبس ٝأُؼزوذاد. هذ رإد١ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ئ٠ُ رؾٍٞ ك٢ 

اُج٤٘خ أُؼشك٤خ ُِلشد، لا ع٤ٔب ٖٓ خلاٍ اُز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ أٝ ػٖ ؽش٣ن 

٤ٌق. ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ، ٣ٌٖٔ الاعز٤ؼبة، ٓٔب ٣ؼٖٔ اُزٞاصٕ ث٤ٖ الاعز٤ؼبة ٝاُز
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ُِلشد اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓغزٟٞ ٓ٘بعت ٝٓ٘بعت ُِؼٔش ٖٓ اُوذسح أُؼشك٤خ ٝاُزًبء. ٣زْ 

 اُؾلبظ ػ٠ِ ٛزا اُزٞاصٕ ٖٓ هجَ اُلشد ؽز٠ ٓٞاعٜخ ٓٞاهق عذ٣ذح.

 انذراسبد انسبثقخ:

رٜذف ئ٠ُ اُزؼشف ٓذٟ اشزٔبٍ ًزبة اُؼِّٞ ُِظق  (9119دراسخ انؼجُذ الله ) -1

ُخبٓظ الأعبع٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٓغبلاد اُؼِْ، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ا

ٝأُغزٔغ، ٝاُج٤ئخ. هبّ اُجبؽش ثزط٣ٞش أداح رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٓغز٘ذح ئ٠ُ صٔب٤ٗخ ٓغبلاد 

لاعزٌشبف اُؼلاهبد أُزجبدُخ ث٤ٖ اُوؼب٣ب. أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أُغبٍ اُغبدط ًبٕ 

ب، ؽ٤ش اسرجؾ ثب ًٓ %. ك٢ ؽ٤ٖ عبء أُغبٍ اُشاثغ 22ُٔلب٤ْٛ اُج٤ئ٤خ ث٘غجخ الأًضش اٛزٔب

%، ٝاُز١ ٣زؼِن ثبُزلبػَ ث٤ٖ اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب. ثؼذٛب، 06ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ث٘غجخ 

%، ٝرزؼِن ثأصش أُغزٔغ ك٢ اُؼِْ 05عبء أُغبلإ اُضبُش ٝاُغبثغ ث٘غجخ 

بٍ الأٍٝ ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝأُشٌلاد اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ٝعبء أُغ

%، ٝاُز١ ٣شًض ػ٠ِ ا٥صبس الإ٣غبث٤خ ُِؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ أُغزٔغ 02ث٘غجخ 

%، ٝاُز١ ٣شرجؾ ثبعزخذاّ 9ٝاُج٤ئخ. ث٤٘ٔب اؽزَ أُغبٍ اُضبٖٓ أُشرجخ اُخبٓغخ ث٘غجخ 

اُغبدعخ  اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُج٤ئ٤خ. ٝعبء أُغبٍ اُضب٢ٗ ك٢ أُشرجخ

%، ٓشًضًا ػ٠ِ ا٥صبس اُغِج٤خ ُِؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب. أٓب أُغبٍ اُخبٓظ، 6ث٘غجخ 

%، ٝاُز١ ٣زؼِن ثؼٞآَ رؾذ٣ذ٣خ ٌَُ 0كؾظَ ػ٠ِ أُشرجخ اُغبثؼخ ٝالأخ٤شح ث٘غجخ 

ٖٓ اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب. ٝٗز٤غخ ُٜزٙ اُذساعخ، رٞط٢ اُجبؽضٕٞ ثؼشٝسح رظ٤ْٔ 

ّٞ ثشٌَ خبص ثبُزش٤ًض ػ٠ِ عٞاٗت اُؼِْ، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، أُ٘بٛظ اُؼبٓخ ٝٓ٘بٛظ اُؼِ

 ٝأُغزٔغ، ٝاُج٤ئخ.

 2(9191دراسخ انًزػشٍ )-

ٛذف ٛزا اُجؾش ٛٞ رو٤٤ْ دسعخ رؼ٤ٖٔ هؼب٣ب اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُغزٔغ ك٢    

ٓوشس اُؼِّٞ ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ 

اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ. رْ اعزخذاّ أداح رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ُزؾ٤َِ أُوشس، 

هؼ٤خ كشػ٤خ رٔضَ اُؼلاهبد أُزجبدُخ  ٤22خ سئ٤غ٤خ ٝهؼ 00ٝرْ ئػذاد هبئٔخ رزؼٖٔ 

 ث٤ٖ ٛزٙ اُغٞاٗت.

أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُوؼب٣ب أُشرجطخ ثبُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُغزٔغ ٓزٞكشح 

ك٢ ٓوشس اُؼِّٞ ُِظق الأٍٝ أُزٞعؾ ث٘غت ٓزلبٝرخ. ٝهذ ٝعذ إٔ ٗغجخ رٞاكش ٛزٙ 

ك٢ اُلظَ الأٍٝ. ٝث٤٘ذ % 05% ك٢ اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ 55ٝاُوؼب٣ب ًبٗذ 

%، ك٢ 06اُ٘زبئظ أ٣ؼًب إٔ هؼ٤خ طؾخ الإٗغبٕ ٝٓشػٚ ًبٗذ الأًضش رٌشاسًا ث٘غجخ 

%. ٝلاؽع اُجبؽضٕٞ إٔ هؼ٤خ 2ؽ٤ٖ ًبٗذ هؼ٤خ ٗوض اُطبهخ الأهَ رٌشاسًا ث٘غجخ 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾشة ُْ رزْ رؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ ٓؾزٟٞ أُوشس.
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ٝسح رط٣ٞش ٓوشساد اُؼِّٞ ث٘بءً ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘زبئظ، أٝط٠ اُجبؽضبٕ ثؼش

ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ ثٔب ٣شاػ٢ رؼ٤ٖٔ اُوؼب٣ب اُز٢ ُْ رزْ رؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ أُوشس اُؾب٢ُ. 

ًٔب أٝطٞا ثاعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُجؾٞس ٝاُذساعبد أُزؼِوخ ثبُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ع٤بم اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

رٔذ دساعخ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ُِظق اُضبُش ( 9191دراسخ الأسًزٌ ) – 3

أُزٞعؾ ثٜذف ًشق اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼبطشح اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ٣غت إٔ 

رذُسط ك٤ٚ. رٔذ اُذساعخ ثبعزخذاّ ٜٓ٘ظ ٝطل٢ رؾ٢ِ٤ِ، ؽ٤ش رْ ئٗشبء هبئٔخ ثبُوؼب٣ب 

إٔ أُؾزٟٞ  أُؼبطشح ثبعزخذاّ ثطبهخ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ. أظٜشد اُ٘زبئظ

اُؾب٢ُ ُِٜٔ٘ظ لا ٣أخز ك٢ الاػزجبس اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼبطشح ثشٌَ 

ًبفٍ، ٓٔب ٣ؼٞم رؾو٤ن أٛذاف اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِطلاة. ٝث٘بءً ػ٠ِ رِي 

اُ٘زبئظ، أٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح رط٣ٞش أُ٘بٛظ ُزؼ٤ٖٔ أُض٣ذ ٖٓ اُوؼب٣ب 

 شطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.أُؼبطشح ٝر٘ش٤ؾ الأٗ

ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ ٓؼشكخ ٓذٟ ر٘بٍٝ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ  (9193دراسخالأسًزٌ )-4

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼبطشح ك٢ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ُِظق اُضبُش أُزٞعؾ ٝرو٤٤ْ كؼب٤ُزٜب ك٢ 

رط٣ٞش ٜٓبسح ارخبر اُوشاس ُذٟ اُطبُجبد. رٔذ اُذساعخ ثبعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

بء هبئٔخ ثبُوؼب٣ب أُؼبطشح ثبعزخذاّ ثطبهخ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ، ؽ٤ش رْ ئٗش

اُؼِّٞ. أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أُؾزٟٞ اُؾب٢ُ ُِٜٔ٘ظ ٣أخز ك٢ الاػزجبس اُوؼب٣ب 

أُؼبطشح ثشٌَ ع٤ذ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

ح رؼ٤ٖٔ اُوؼب٣ب ُِطبُجبد. اعز٘زغذ اُذساعخ ثؼغ اُزٞط٤بد اُز٢ رشَٔ ص٣بد

 أُؼبطشح ٝر٘ش٤ؾ الأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

رْ اعزٜذاف رؼ٤ٖٔ اُوؼب٣ب الأخلاه٤خ اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ ًزت  (9191دراسخ انغبعٍ) -5

الأؽ٤بء ك٢ ا٤ُٖٔ. اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ ا٤ٌُل٢ ٝاعز٘ذد ئ٠ُ أعِٞة رؾ٤َِ 

ٝعٞد هظٞس ًج٤ش أُؼٕٔٞ، ٝرْ رؾذ٣ذ رغغ هؼب٣ب أخلاه٤خ ُزؾ٤ِِٜب. أظٜشد اُ٘زبئظ 

ك٢ رؼ٤ٖٔ اُوؼب٣ب الأخلاه٤خ اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ ًزت الأؽ٤بء، ٓٔب ٣غزذػ٢ ػشٝسح 

 .ٓشاعؼخ أُ٘بٛظ ُزؾغ٤ٖ ٛزا اُغبٗت

كبٛزٔذ ثزؾذ٣ذ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ أُغزٔؼ٤خ اُز٢ ٣غت ( 9191دراسخ انؼصًٍُ ) -6

ل٢ رؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ ًزت اُؼِّٞ ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ. اػزٔذد اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞط

اُزؾ٢ِ٤ِ ٝرٞطِذ ئ٠ُ رؾذ٣ذ أسثؼخ هؼب٣ب سئ٤غخ ٝػذد ٖٓ اُوؼب٣ب اُلشػ٤خ اُز٢ 

٣غت رؼ٤ٜٔ٘ب. أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أُؾزٟٞ اُؾب٢ُ ٌُزت اُؼِّٞ ٣شاػ٢ اُوؼب٣ب 

أُغزٔؼ٤خ ثشٌَ ع٤ذ، ٌُٖ ٛ٘بى ثؼغ اُوؼب٣ب اُز٢ ٣غت أخزٛب ثؼ٤ٖ الاػزجبس ثشٌَ 

 أًجش ك٢ أُغزوجَ

 نجؾىس وانذراسبد انسبثقخأوعه الارفبق يغ ا
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 ٖٓ ؽ٤ش أُٜ٘ظ أُغزخذّ -

٣زلن اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ ٓؼظْ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اعزخذآٚ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

(، 0209اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٓضَ دساعخ اُؼج٤ذ الله )

(، ٝدساعخ الاعٔش١ 0200(، ٝدساعخ الاعٔش١ )0200) ٝدساعخ أُشػش٢

 (.0202(، ٝدساعخ اُؼظ٢ٔ٤ )0200(، ٝدساعخ اُغبع٢ )0202)

 ٖٓ ؽ٤ش الأداح أُغزخذٓخ -

اعزخذّ اُجؾش أداح رؾ٤َِ أُؾزٟٞ، ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٓضَ دساعخ 

(، 0200ش١ )(، ٝدساعخ الاع0200ٔ(، ٝدساعخ أُشػش٢ )0209اُؼج٤ذ الله )

(، ٝدساعخ اُؼظ٢ٔ٤ 0200(، ٝدساعخ اُغبع٢ )0202ٝدساعخ الاعٔش١ )

(0202.) 

 أوعه الاخزلاف يغ انجؾىس وانذراسبد انسبثقخ:

ٖٓ ؽ٤ش اُٜذف ٣زلن اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ ٓؼظْ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اُٜذف ٖٓ    

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعخ ؽ٤ش ر٘بُٝذ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌِ٘ٞع٤خ، ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ 

(، ؽ٤ش اخزِلذ 0202(، ٝدساعخ الاعٔش١ )0200اُذساعبد ٓضَ دساعخ الاعٔش١ )

(. اُز٢ 0202(، ٝدساعخ اُؼظ٢ٔ٤ )0200اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ دساعخ اُغبع٢ )

 ر٘بُٝذ اُوؼب٣ب الاعزٔبػ٤خ ٝالأخلاه٤خ.

 أوعه الاسزفبدح يٍ انذراسبد انسبثقخ:

ٞاٗت أُغزلبدح ٖٓ ر٘بُٝٚ ُِذساعبد ٣شٟ اُجبؽش إٔ ٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ اُغ   

 اُغبثوخ ك٢ ٛزا الإؽبس ٝرٔضِذ ك٢:

ثِٞسح ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٤ُخ ٝط٤بؿخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزغبؤلاد اُز٢ أصبسد ٓشٌِزٜب،  -

ٝالاعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ ٝرٞط٤بد اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ أظٜشد اُؾبعخ ئ٠ُ ئعشاء 

 ٓضَ ٛزٙ اُجؾش.

ٜ٘ظ ٝالأداح اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ رؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ ٓٞػٞع اُجؾش ٝأُ -

 ؽج٤ؼخ اُجؾش اُؾب٢ُ.

ٓغبػذح اُجبؽش ك٢ اُشعٞع ُِٔظبدس ٝاُذساعبد اُغبثوخ راد اُظِخ ثٔٞػٞع  -

 اُجؾش ٝط٤بؿخ ًبكخ ػ٘بطش اُجؾش ثشٌَ ع٤ذ ٝٓزوٖ.

 رؾذ٣ذ ٝعٜخ اُجؾش اُؾب٤ُخ ُؼٔبٕ ػذّ رٌشاس ٓب ع٤زْ ثؾضٚ. -

 بد ٝأُظطِؾبد أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ.اُزٞطَ ئ٠ُ ثؼغ اُزؼش٣ل -

 إعزاءاد انجؾش ويُهغه:

 يُهظ انجؾش:
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ارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ًأعِٞة ٓ٘بعت ُِـب٣خ ُذساعخ ٛز اُجؾش      

 ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ ٝالإعبثخ ػٖ أعئِزٜب 

 يغزًغ انجؾش: 

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ ًزت اُؼِّٞ أُوشسح ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ُؼبّ    

ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ )اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ ٝاُلظَ اُذساع٢  0222-0225

 ( ًزت ثٔؼذٍ ًزبة ٌَُ كظَ دساع٢ 2اُضب٢ٗ ٝاُلظَ اُذساع٢ اُضبُش( ٝػذدٛب )

 ػُُخ انجؾش:

غزٔؼٜب أُزٔضَ، ٝرشَٔ ًزت اُؼِّٞ أُظٔٔخ رزٞاكن اُؼ٤٘خ اُز٢ رْ كؾظٜب ٓغ ٓ   

ٛـ، ٝاُز٢ رـط٢ اُلظ٤ِٖ  0225-0222ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ خلاٍ اُؼبّ اُذساع٢ 

 الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝاُضبُش. رؼٖٔ ًَ كظَ دساع٢ ًزبثًب دساع٤ًب.

 أدواد انجؾش:

خ اعزخذّ اُجؾش )ثطبهخ رؾ٤َِ( ٓؾزٟٞ ًزت اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ُِٔشؽِ   

أُزٞعطخ )اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ ٝاُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٝاُلظَ اُذساع٢ اُضبُش( 

ٛـ اُز٢ رؼزجش ػشٝس٣خ لإدساعٜب ك٢ ًزت اُؼِّٞ أُذسع٢ 0225 -0222ُؼبّ 

 ُطلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 فئبد انزؾهُم:
خ ئ٠ُ ػذح كئبد سئ٤غ٤خ رشرٌض ػ٠ِ رْ رظ٤٘ق كئبد اُزؾ٤َِ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُ    

اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼبطشح. رٔضِذ ٛزٙ اُلئبد ك٢ اُوؼب٣ب اُزب٤ُخ: طؾخ 

الإٗغبٕ ٝالأٓشاع، ٗوض ٓظبدس اُطبهخ، رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾشة، اٗوشاع اُ٘جبربد 

 .ٝاُؾ٤ٞاٗبد، رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾشة، أُظبدس أُؼذ٤ٗخ

 وؽذاد انزؾهُم:

الأثؾبس اُغبثوخ ٝاُذساعبد أُزؼِوخ ثبُٔٞػٞع اُؾب٢ُ، رْ اخز٤بس  ثؼذ اعزؼشاع  

ٝؽذح رؾ٤َِ ٓ٘بعجخ رأخز ك٢ الاػزجبس أُؼِٞٓبد ٝأُؼب٢ٗ أُزؼِوخ ثٜب، عٞاء ًبٗذ 

 طش٣ؾخ أٝ ػ٤٘ٔخ.

 : يؾزىي انزؾهُم

رشًضد ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ػ٠ِ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ، ٝرؾذ٣ذاً     

ٛـ. ٝهذ رْ اعزض٘بء الأٗشطخ  0225اُذساع٤خ اُضلاصخ اُز٢ رذُسط خلاٍ اُؼبّ ُِلظٍٞ 

 ٝاُلٜبسط ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ.

 صذق أدواد انزؾهُم: 

رْ روذ٣ْ ثطبهخ اُزؾ٤َِ ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُزخظظ٤ٖ ك٢ رخظض ٓ٘بٛظ     

َ ٝكوًب ٝؽشم رذس٣ظ اُؼِّٞ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ. رْ رؼذ٣َ ثطبهخ اُزؾ٤ِ
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ُٔلاؽظبرْٜ، ؽ٤ش ٝاكن أُؾٌٕٔٞ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُوؼب٣ب اُشئ٤غ٤خ ٝاُلشػ٤خ أُؾذدح. 

 هؼ٤خ كشػ٤خ. 02هؼب٣ب سئ٤غ٤خ رزؼٖٔ  5ٝثبُزب٢ُ، رْ رؾذ٣ش ثطبهخ اُزؾ٤َِ ُزشَٔ 

 صجبد أدواد انزؾهُم:

هبّ اُجبؽش ثبُزؾون ٖٓ صجبد اُزؾ٤َِ ثبعزخذاّ ؽش٣وخ صجبد اُزؾ٤َِ ػجش الأكشاد،   

ُِزؾون ٖٓ صجبد اُزؾ٤َِ ُٜٔ٘ظ اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ رْ اخز٤بس ٓؼِْ ُٔبدح ٝ

اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ك٢ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ 

أُزٞعؾ ؽ٤ش ؽِت اُجبؽش ٓ٘ٚ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ُٔؾزٟٞ ٛزٙ أُٜ٘ظ ثؼذ إٔ هذّ 

ً ٝاك٤ب ُِـشع ٖٓ اُزؾِ ٤َ ٝكئبرٚ اُز٢ ٣زْ اُزو٤ذ ثٜب أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ُٚ ششؽب

 ُٔؾزٟٞ ٛزٙ اُٞؽذح، ٖٝٓ صْ عشٟ رٞظ٤ق ٗزبئظ رؾ٢ِ٤ِ اُجبؽش ٝأُؼِْ ك٢ ؽغبة

2M/N1+N2 = CR :ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )Holisti)  ٓؼبَٓ اُضجبد ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ 

 ؽ٤ش إٔ:                            

- CR.ٓؼبَٓ اُضجبد :M  اُلئبد أُزلن ػ٤ِٜب ث٤ٖ اُجبؽش ٝث٤ٖ ثبؽش اخش.: ػذد 

- N1 اُز٢ ؽِِٜب اُجبؽش الأٍٝ،  اُلئبد: ٓغٔٞع:N2  اُز٢ ؽِِٜب  اُلئبدٓغٔٞع

 أُؼِْ.

 ( ٣ٞػؼ ٗغت اُضجبد لأداح اُزؾ٤َِ.0ٝاُغذٍٝ الار٢ )

( َزبئظ صجبد رؾهُم يؾزىي كزبة انؼهىو انضبٍَ يٍ انًزؽهخ انًزىسطخ 1عذول )

 انزؾهُم ػجز الأفزادثبسزخذاو 

يؼبيم 

 الارفبق

ػذد 

يزاد 

 الاخزلاف

ػذد يزاد 

 الارفبق

َزُغخ 

رؾهُم 

 انًؼهى

َزُغخ رؾهُم 

 انجبؽش

انقضبَب انؼهًُخ 

 وانزكُىنىعُخ انزئُسُخ

 صؾخ الاَسبٌ ويزضه 19 18 18 1 %97.3

 َقص يصبدر انطبقخ 14 13 13 1 %96.3

 ركُىنىعُب انؾزة 0 0 0 0 %100

%100 0 5 5 5 
اَقزاض انُجبربد 

 وانؾُىاَبد

 انًصبدر انًؼذَُخ 0 0 0 0 %100

( ٝؽذاد ٖٓ 6هبّ اُجبؽش ٝأُؼِْ ثؼذ رذس٣جٚ ػ٠ِ ٤ًل٤خ اُزؾ٤َِ، ؽ٤ش رْ رؾ٤َِ )     

ًزت اُؼِّٞ اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ُِضلاس اُلظٍٞ اُذساع٤خ اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ 

ٝثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ اُزؾ٤َِ رْ ئ٣غبد ه٤ْ ٓؼبَٓ  ـ0225ٛٝاُضب٢ٗ ٝاُضبُش ٖٓ اُؼبّ 

( إٔ ه٤ْ 0الارلبم ث٤ٖ أُؾ٤ِِٖ ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ ٤ُٞٛغز٢ ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

%( 022-% 96.2ٓؼبٓلاد الارلبم ث٤ٖ اُزؾ٤ِ٤ِٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

 ٢ٛٝ ه٤ْ ارلبم ػب٤ُخ رش٤ش ا٠ُ صجبد ثطبهخ اُزؾ٤َِ
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 ش.ػزض َزبئظ انجؾ

يب انقضبَب انؼهًُخ  ٗزبئظ اُجؾش أُزؼِوخ ثبلإعبثخ ػ٠ِ اُغإاٍ الأٍٝ رش٤ش ئ٠ُ:  

وانزكُىنىعُخ انًؼبصزح انزٍ َُجغٍ ديغهب فٍ كزت انؼهىو نطلاة انصف انضبٍَ 

 انًزىسظ فٍ انًًهكخ انؼزثُخ انسؼىدَخ؟

رْ ئعشاء ٓشاعؼخ شبِٓخ ُلأدث٤بد اُزشث٣ٞخ ٝاُذساعبد اُغبثوخ راد اُظِخ، ٝرْ رٞك٤ش  

 هبئٔخ أ٤ُٝخ رزؼٖٔ خٔغخ هؼب٣ب سئ٤غ٤خ:

 . طؾخ الإٗغبٕ ٝٓشػٚ.0

 . ٗوض اُطبهخ.0

 . رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾشة.2

 . اٗوشاع اُ٘جبربد ٝاُؾ٤ٞاٗبد.2

 . أُظبدس أُؼذ٤ٗخ.5

رْ رؼذ٣َ اُوبئٔخ الأ٤ُٝخ ث٘بءً ػ٠ِ اعزشبسح أُؾ٤ٌٖٔ ٝرٞع٤ٜبرْٜ. ٝثٜ٘ب٣خ ٛزٙ    

اُؼ٤ِٔخ، رْ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُوبئٔخ اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ رزؼٖٔ ٛزٙ اُوؼب٣ب اُخٔغخ. ٣زٔضَ 

 اُغذٍٝ أدٗبٙ ك٢ ػشع ُِوبئٔخ اُٜ٘بئ٤خ:

 هؼب٣ب سئ٤غ٤خ:

 . طؾخ الإٗغبٕ ٝٓشػٚ.0

 . ٗوض اُطبهخ.0

 ب اُؾشة.. رٌُ٘ٞٞع2٤

 . اٗوشاع اُ٘جبربد ٝاُؾ٤ٞاٗبد.2

 . أُظبدس أُؼذ٤ٗخ.5

(  انقضبَب انؼهًُخ وانزكُىنىعُخ انىاعت رضًُُهب فٍ يقزر انؼهىو نهصف 9عذول )

 انضبٍَ انًزىسظ ثصىررهب انُهبئُخ
 اُوؼب٣ب اُشئ٤غ٤خ ّ اُوؼب٣ب اُلشػ٤خ

 1 دٝس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رطٞس اُطت

 طؾخ الإٗغبٕ ٝٓشػٚ

 2 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رو٤ِض الأخطبء اُطج٤خ دٝس

 3 أٓشاع عٞء اُزـز٣خ

 4 اُظؾخ اُؼو٤ِخ

 5 اُٞهب٣خ ٖٓ الآشاع أُؼذ٣خ ٝؿ٤ش أُؼذ٣خ

 6 ؽت الأػشبة
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 7 ؽبهخ أُذ ٝاُغضس

 ٗوض ٓظبدس اُطبهخ

 8 ؽبهخ اُـبص اُطج٤ؼ٢

 9 اعزٜلاى ؽبهخ اُش٣بػ

 10 اعزٜلاى اُطبهخ اُشٔغ٤خ

 11 اُجزشٍٝ ٝاُٞهٞد الاؽلٞس١ ٗزبط

 12 رٜذ٣ذ اُؾ٤بح ػ٠ِ ًًٞت الأسع
 

 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾشة

 

 

 13 رٜذ٣ذ اُغ٘ظ اُجشش١

 14 الأعِؾخ اُج٤ُٞٞع٤خ

 15 رٜذ٣ذ اُزغِؼ ا١ُٝٞ٘

 16 اٗزشبس اُزو٤٘خ ا٣ُٝٞ٘خ

 17 اُزٞعٜبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ رؼض٣ض الإٗزبط اُ٘جبر٢

 ٝاُؾ٤ٞاٗبداٗوشاع اُ٘جبربد 
 18 اُزٞعٜبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ رؼض٣ض الإٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ

 19 أ٤ٔٛخ أُؾ٤ٔبد اُطج٤ؼ٤خ

 20 ؽٔب٣خ اُؾ٤بح اُلطش٣خ

 21 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٓغبٍ اُزؼذ٣ٖ اُؾذ٣ش

 أُظبدس أُؼذ٤ٗخ

 22 رؼض٣ض اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ئػبدح رذ٣ٝش أُٞاد أُؼذ٤ٗخ

ك٢ اعزخشاط أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ  الأدٝاد ٝاُزو٤٘بد أُغزخذٓخ

 الأسع
23 

 24 اُزؼبَٓ ٓغ اُخبٓبد ٓ٘خلؼخ اُغٞدح
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 انُزبئظ انًزؼهقخ ثبلإعبثخ ػهً انسؤال انضبٍَ

اُغإاٍ اُضب٢ٗ: ٓب ٓغزٟٞ رؼ٤ٖٔ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼبطشح ك٢ ًزت    

 اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ؟ 

ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغإاٍ رْ اعزخذاّ أعِٞة )رؾ٤َِ أُؾزٟٞ( ٓوشساد اُؼِّٞ    

ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ٝاُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ صلاس ًزت ٢ٛٝ ًزبة اُطبُت ُِلظَ 

اُذساع٢ الاٍٝ ًٝزبة اُطبُت ُِلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ًٝزبة اُطبُت ُِلظَ اُذساع٢ 

زؼٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ اُضبُش. ٝرْ الاعزؼبٗخ ثجطبهخ اُزؾ٤َِ اُز٢ ر

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼبطشح اُز٢ رؼزجش ػشٝس٣خ لإدساعٜب ك٢ ئؽبس أُٜ٘ظ ُِٔشؽِخ 

أُزٞعطخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٝكوًب ُِوؼب٣ب أُؾذدح ك٢ ثطبهخ رؾ٤َِ 

أُؾزٟٞ، رْ ئعشاء رؾ٤َِ ُٜٔ٘ظ اُؼِّٞ اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

غؼٞد٣خ. ٝثؾغبة اُزٌشاساد ًٝزُي ٗغجخ ئدساعٜب ك٢ ٓؾزٟٞ ًزت اُؼِّٞ ُِظق اُ

 (:2اُضب٢ٗ أُزٞعؾ، ًبٗذ اُ٘ز٤غخ ًٔب ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )

(  َست وركزاراد انقضبَب انؼهًُخ وانزكُىنىعُخ انًؼبصزح انًذرعخ 3عذول رقى )

 فٍ يُهظ انؼهىو نهصف انضبٍَ انًزىسظ فٍ انًزؽهخ انًزىسطخ

 ُتانززر

يغًىع 

انُست 

 انًئىَخ

يغًىع 

 انزكزاراد

 3كزبة انطبنت ف
كزبة انطبنت ف 

9 
انقضبَب  1كزبة انطبنت ف 

 انزئُسُخ
 انزكزار انُسجخ انزكزار انُسجخ انزكزار انُسجخ

1 %45.65 21 %8.7 4 %37 17 %0 0 
صؾخ الإَسبٌ 

 ويزضه

2 %43.48 20 %23.91 11 %0 0 %19.57 9 
َقص يصبدر 

 انطبقخ

4 0% 0 %0 0 %0 0 %0 0 
ركُىنىعُب 

 انؾزة

3 %10.87 5 %10.87 5 %0 0 %0 0 

اَقزاض 

انُجبربد 

 وانؾُىاَبد

4 0% 0 %0 0 %0 0 %0 0 
انًصبدر 

 انًؼذَُخ

 انًغًىع انكهٍ 9 %19.57 17 %37 20 %43.48 46 %100 

( ٣زؼؼ إٔ ٓوشس اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ، ك٢ اُلظَ 2ٖٓ اُغذٍٝ )    

اُذساع٢ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝاُضبُش، ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼبطشح 

 اُزب٤ُخ:
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. طؾخ الإٗغبٕ ٝٓشػٚ: رْ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٛزٙ اُوؼ٤خ ك٢ اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ 0

 ٝاُضبُش.

: رْ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٛزٙ اُوؼ٤خ ك٢ اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ . ٗوض ٓظبدس اُطبهخ0

 ٝاُضبُش.

. اٗوشاع اُ٘جبربد ٝاُؾ٤ٞاٗبد: رْ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٛزٙ اُوؼ٤خ ك٢ اُلظَ اُذساع٢ 2

 اُضبُش كوؾ.

ب ًج٤شًا ك٢ ٓوشس اُؼِّٞ، ؽ٤ش رْ رؼ٤ٜٔ٘ب  ًٓ ٣زؼؼ إٔ ٛزٙ اُوؼب٣ب اُضلاصخ رِو٠ اٛزٔب

رْ ادساعٜب ك٢ أُٜ٘ظ ثشٌَ شبَٓ. رْ رظ٤٘ق ك٢ ع٤ٔغ اُلظٍٞ اُذساع٤خ.، ؽ٤ش 

%، 22.5%، 25.5اُوؼب٣ب ؽغت أ٤ٔٛزٜب، ٝظٜشد اُ٘غت أُئ٣ٞخ ًبُزب٢ُ: 

 .% ػ٠ِ اُزٞا02.8٢ُٝ

٣ظٜش إٔ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ُِلظٍٞ اُضلاصخ ُْ ٣أخز ثؼ٤ٖ    

اُؾشة ٝأُظبدس الاػزجبس ثؼغ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ثشٌَ ًبَٓ، ٓضَ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 %2أُؼذ٤ٗخ، ؽ٤ش ُْ ٣زْ رؼ٤ٜٔ٘ب ؽ٤ش ؽظِذ ػ٠ِ ٗغجخ 

ثُبء ػهً انُزبئظ انًزؼهقخ ثكم قضُخ يٍ انقضبَب انزئُسُخ انًذكىرح ًَكٍ رىضُؼ 

 انُزبئظ ػهً انُؾى انزبنٍ:

 أولا: صؾخ الاَسبٌ ويزضه

 ( َست وركزاراد قضُخ صؾخ الاَسبٌ ويزضه4عذول )

انقضبَب 

 انزئُسُخ
 انقضُخ انفزػُخ و

كزبة انطبنت 

 انفصم الأول

كزبة انطبنت 

 انفصم انضبٍَ

 كزبة انطبنت

 انفصم انضبنش
 انًغًىع

 انززرُت

 انُسجخ ركزار انُسجخ ركزار انُسجخ ركزار انُسجخ ركزار

صؾخ 

الاَسبٌ 

 ويزضه

1 
دور انزكُىنىعُب 

 فٍ رطىر انطت
0 %0 0 0% 0 %0 0 %0 5 

2 

دور انزكُىنىعُب 

رقهُص  فٍ

 الأخطبء انطجُخ

0 %0 0 0% 0 %0 0 %0 5 

3 
أيزاض سىء 

 انزغذَخ
0 0% 5 

23.81

% 
0 %0 5 24% 2 

 4 %9.5 2 0% 0 %9.52 2 %0 0 انصؾخ انؼقهُخ 4

5 

انىقبَخ يٍ 

الايزاض انًؼذَخ 

 وغُز انًؼذَخ

0 0% 10 
47.62

% 
0 %0 10 48% 1 

 3 %19 4 %19.05 4 %0 0 0 0 طت الأػشبة 6

 الأول %100 21 %19.05 4 %80.95 17 %0 0 انًغًىع
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ٖٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ أُؾزٟٞ. ٝعذ إٔ اُوؼ٤خ اُلشػ٤خ الأًضش رٌشاسًا ػٖٔ هؼب٣ب    

طؾخ الإٗغبٕ ٝٓشػٚ ك٢ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ٢ٛ هؼ٤خ اُٞهب٣خ ٖٓ 

: ٖٓ 28ٓشاد ث٘غجخ  02الأٓشاع أُؼذ٣خ ٝؿ٤ش أُؼذ٣خ. رْ رٌشاس ٛزٙ اُوؼ٤خ 

ٓشاد ث٘غجخ  5اُزـز٣خ اُز٢ رْ رٌشاسٛب  ئعٔب٢ُ اُزٌشاساد. ر٤ِٜب هؼ٤خ أٓشاع عٞء

:. ٝأخ٤شًا، 09ٓشاد ث٘غجخ  2:. صْ ٣أر٢ هؼ٤خ ؽت الأػشبة اُز٢ رْ رٌشاسٛب 02

 :.9.5ٓشاد ث٘غجخ  0اُوؼ٤خ الأهَ رٌشاسًا ٢ٛ هؼ٤خ اُظؾخ اُؼو٤ِخ اُز٢ رْ رٌشاسٛب 

ٖٓ أُلاؽع إٔ ٛ٘بى ثؼغ اُوؼب٣ب أُشرجطخ ثظؾخ الإٗغبٕ ٝٓشػٚ ُْ ٣زْ   

رؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ أُٜ٘ظ، ٓضَ دٝس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رو٤ِض الأخطبء اُطج٤خ ٝدٝس 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رطٞس اُطت. هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ أُل٤ذ اهزشاػ ئػبكخ ٛزٙ اُوؼب٣ب أُٜٔخ ك٢ 

اُزؾذ٣ضبد أُغزوج٤ِخ ُِٜٔ٘ظ ُزؼض٣ض كْٜ اُطلاة ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُشػب٣خ 

 اُظؾ٤خ ٝروذّ اُطت.

 قص يصبدر انطبقهصبَُب: َ

 ( َست وركزاراد قضُخ َقص يصبدر انطبقخ5انغذول رقى)

ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ، رْ اُزٞطَ ئ٠ُ إٔ اُوؼ٤خ اُلشػ٤خ الأًضش رٌشاسًا ػٖٔ     

هؼ٤خ ٗوض ٓظبدس اُطبهخ ك٢ ٓؾزٟٞ ٓوشس اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ٢ٛ 

: ٖٓ ئعٔب٢ُ 25، ٝٗغجزٜب 5اعزٜلاى اُطبهخ اُشٔغ٤خ، ؽ٤ش ثِؾ ٓغٔٞع رٌشاسارٜب 

هٞد الاؽلٞس١، ؽ٤ش ثِؾ ٓغٔٞع رٌشاسارٜب اُزٌشاساد. ر٤ِٜب هؼ٤خ ٗزبط اُجزشٍٝ ٝاُٞ

:. ٝك٢ أُشرجخ اُزب٤ُخ، رأر٢ هؼ٤زبٕ ث٘لظ اُو٤ٔخ ُِزٌشاساد ٝٛٔب 22، ٝٗغجزٜب 6

، 2اعزٜلاى ؽبهخ اُش٣بػ ٝؽبهخ اُـبص اُطج٤ؼ٢، ؽ٤ش ثِؾ ٓغٔٞع رٌشاساد ًَ ٜٓ٘ٔب 

ثِؾ  :. أٓب أهَ اُوؼب٣ب رٌشاسًا ك٢ٜ هؼ٤خ ؽبهخ أُذ ٝاُغضس، ؽ٤ش05ٝٗغجزٜب 

 .:5، ٝٗغجزٜب 0ٓغٔٞع رٌشاسارٜب 

انقضُخ 

 انزئُسُخ
 انقضُخ انفزػُخ و

 كزبة  انفصم الأول
كزبة انفصم 

 انضبٍَ

 كزبة انطبنت

 انفصم انضبنش
 انًغًىع

 انززرُت

 انُسجخ ركزار انُسجخ ركزار انُسجخ ركزار انُسجخ ركزار

َقص 

يصبدر 

 انطبقخ

 4 %5 1 %5 1 %0 0 %0 0 انًذ وانغشر طبقخ 1

 3 %15 3 %0 0 %0 0 %15 3 طبقخ انغبس انطجُؼٍ 2

3 
اسزهلاك طبقخ 

 انزَبػ
2 10% 0 0% 

1 

 
5% 3 15% 3 

4 
اسزهلاك انطبقخ 

 انشًسُخ
2 10% 0 0% 5 25% 7 35% 1 

5 
َزبط انجززول 

 وانىقىد الاؽفىرٌ
2 10% 

0 

 
0% 

4 

 
20% 6 30% 2 

 20 %55 11 %0 0 %45 9 انًغًىع
100

% 
 انضبٍَ
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٣زج٤ٖ ٖٓ ٛزا اُزؾ٤َِ إٔ اعزٜلاى اُطبهخ اُشٔغ٤خ ٣ؼزجش اُوؼ٤خ الأًضش رٌشاسًا   

ٝث٘غجخ أػ٠ِ، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ أ٤ٔٛخ رٞػ٤خ اُطلاة ثأ٤ٔٛخ الاعزلبدح ٖٓ اُطبهخ اُشٔغ٤خ 

ش اُزؾ٤َِ ئ٠ُ ًٔظذس ٓزغذد ٝٗظ٤ق ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُطبهخ. ثبلإػبكخ ئ٠ُ رُي، ٣ش٤

ٝعٞد ػذد ٖٓ اُوؼب٣ب أُشرجطخ ث٘وض ٓظبدس اُطبهخ ًبٗذ ؿبئجخ ك٢ أُٜ٘ظ، ٓضَ 

اعزٜلاى ؽبهخ اُش٣بػ ٝؽبهخ اُـبص اُطج٤ؼ٢. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ اُ٘بكغ ٓشاعؼخ 

ٝرؾذ٣ش أُٜ٘ظ ُزشَٔ ٛزٙ اُوؼب٣ب أُٜٔخ ُزؼض٣ض اُٞػ٢ ثبُٔظبدس اُجذ٣ِخ ُِطبهخ 

 ر ئعشاءاد ُِؾذ ٖٓ اػزٔبدٗب ػ٠ِ اُٞهٞد الاؽلٞس١ٝرؾل٤ض اُطلاة ػ٠ِ ارخب

 صبنضب: ركُىنىعُب انؾزة 

 ( انُست وانزكزاراد نقضُخ ركُىنىعُب انؾزة6عذول )

ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ، رْ اُزٞطَ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ػذداً ٖٓ اُوؼب٣ب اُلشػ٤خ    

أُشرجطخ ثوؼ٤خ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾشة ؽظِذ ػ٠ِ أهَ اُ٘غت ك٢ ٓؾزٟٞ ٓوشس اُؼِّٞ 

ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ. ٝهذ رج٤ٖ أٗٚ ُْ ٣زْ رؼ٤ٖٔ أ١ ٖٓ ٛزٙ اُوؼب٣ب ك٢ أُؾزٟٞ 

٤بح ػ٠ِ ًًٞت الأسع، ٝرٜذ٣ذ اُغ٘ظ أُزًٞس. رشَٔ ٛزٙ اُوؼب٣ب: رٜذ٣ذ اُؾ

 اُجشش١، ٝالأعِؾخ اُج٤ُٞٞع٤خ، ٝرٜذ٣ذ اُزغِؼ ا١ُٝٞ٘، ٝاُزو٤٘خ ا٣ُٝٞ٘خ.

٣ؼٌظ ٛزا اُزؾ٤َِ أٗٚ رْ ئٛٔبٍ اُوؼب٣ب أُزؼِوخ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾشة ك٢ أُؾزٟٞ   

اُؾب٢ُ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ، ٝاُز٢ رزؼٖٔ رٜذ٣ذ اُؾ٤بح ػ٠ِ ًًٞت الأسع 

جشش١، ٝالأعِؾخ اُج٤ُٞٞع٤خ، ٝرٜذ٣ذ اُزغِؼ ا١ُٝٞ٘، ٝاُزو٤٘خ ا٣ُٝٞ٘خ. ٝاُغ٘ظ اُ

٣٘جـ٢ إٔ ٣زْ ٓشاعؼخ أُؾزٟٞ ٝرؾذ٣ضٚ ثشٌَ ػ٢ِٔ ُؼٔبٕ رؼ٤ٖٔ ٛزٙ اُوؼب٣ب 

اُٜبٓخ، ؽ٤ش رؼضص كْٜ اُطلاة ُِزؾذ٣بد أُزؼِوخ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾشة ٝرٞػ٤زْٜ 

 ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاُؾ٤بح اُجشش٣خ.. ثأ٤ٔٛخ اُغلاّ ٝاُزؼب٣ش اُغ٢ِٔ ث٤ٖ الأْٓ ٝاُؾلبظ

  

انقضُخ 

 انزئُسُخ
 انقضُخ انفزػُخ و

كزبة انطبنت 

 1ف
 9كزُت انطبنت ف

 كزُت انطبنت

 3ف
 انًغًىع

 انززرُت

 انُسجخ ركزار انُسجخ ركزار انُست ركزار انُست ركزار

 

 

 

ركُىنىعُب 

 انؾزة

1 
رهذَذ انؾُبح ػهً 

 كىكت الأرض
0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 

 1 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 رهذَذ انغُس انجشزٌ 9

 1 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 الأسهؾخ انجُىنىعُخ 3

4 
رهذَذ انزسهؼ 

 انُىوٌ
0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 

 1 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 انزقُُخ انُىوَخ 5

 انزاثغ %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 انًغًىع
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 راثؼب: اَقزاض انُجبربد وانؾُىاَبد 

 ( انُست وانزكزاراد نقضُخ اَقزاض انُجبربد وانؾُىاَبد7عذول )

ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ، رْ اٌُشق ػٖ إٔ اُوؼ٤خ اُلشػ٤خ الأًضش رٌشاسًا ػٖٔ    

هؼ٤خ اٗوشاع اُ٘جبربد ٝاُؾ٤ٞاٗبد ك٢ ٓؾزٟٞ ٓوشس اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ 

، ٓٔب ٣ٔضَ ٢ٛ2 هؼ٤خ أ٤ٔٛخ أُؾ٤ٔبد اُطج٤ؼ٤خ. ٝهذ ثِؾ ئعٔب٢ُ ػذد رٌشاسارٜب 

ر٤ِٜب هؼ٤خ ؽٔب٣خ اُؾ٤بح اُلطش٣خ، ؽ٤ش ثِؾ : ٖٓ ئعٔب٢ُ ػذد اُزٌشاساد. 62ٗغجخ 

:. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي، رج٤ٖ إٔ ٛ٘بى ػذداً ٖٓ 22ث٘غجخ  0ئعٔب٢ُ ػذد رٌشاسارٜب 

اُوؼب٣ب أُشرجطخ ثبٗوشاع اُ٘جبربد ٝاُؾ٤ٞاٗبد اُز٢ ُْ ٣زْ رؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ ٓؾزٟٞ 

٣ض الإٗزبط ٓوشس اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ، ٝرشَٔ اُزٞعٜبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ رؼض

اُ٘جبر٢ ٝاُزٞعٜبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ رؼض٣ض الإٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ. ٣غت ئػبدح اُ٘ظش ك٢ 

أُؾزٟٞ ٝرؼذ٣ِٚ ُؼٔبٕ رؼ٤ٖٔ ٛزٙ اُوؼب٣ب أُٜٔخ، ؽ٤ش رغبْٛ ك٢ ص٣بدح اُٞػ٢ 

ثأ٤ٔٛخ اُؾلبظ ػ٠ِ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢ ٝرشغ٤غ ارخبر ئعشاءاد ُِؾلبظ ػ٠ِ اُ٘جبربد 

ٗزبط اُضساػ٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ أُغزذاّ ثٔغبػذح اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُؾ٤ٞاٗبد ٝرؼض٣ض الإ

 أُزطٞسح.

  

انقضُخ 

 انزئُسُخ
 انقضُخ انفزػُخ و

كزبة انطبنت 

 انفصم الأول

كزبة انطبنت 

 انفصم انضبٍَ

 كزبة انطبنت

 انفصم انضبنش
 انًغًىع

 انززرُت

 انُسجخ ركزار انُسجخ ركزار انُسجخ ركزار انُسجخ ركزار

 

اَقزاض 

انُجبربد 

 وانؾُىاَبد

1 

انزىعهبد انزكُىنىعُخ 

فٍ رؼشَش الإَزبط 

 انُجبرٍ

0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 3 

2 

انزىعهبد انزكُىنىعُخ 

فٍ رؼشَش الإَزبط 

 انؾُىاٍَ

0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 3 

3 
أهًُخ انًؾًُبد 

 انطجُؼُخ
0 0% 0 0% 3 60% 3 60% 1 

 2 %40 2 %40 2 %0 0 %0 0 ؽًبَخ انؾُبح انفطزَخ 4

 انضبنش %100 5 %100 5 %0 0 %0 0 انًغًىع
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 خبيسب: انًصبر انًؼذَُخ

 ( انُست وانزكزاراد نقضُخ انًصبدر انًؼذَُخ8عذول )

ثبعزخذاّ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ، رْ اعز٘زبط إٔ ٛ٘بى ػذداً ٖٓ اُوؼب٣ب اُلشػ٤خ أُزؼِوخ    

ثوؼ٤خ أُظبدس أُؼذ٤ٗخ رٔضِذ ث٘غجخ أهَ ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُوؼب٣ب اُغبثوخ، ٓٔب ٣ؼٌظ 

الأ٤ٔٛخ الأهَ اُز٢ ر٤ُٜٞب أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ُٜزٙ اُوؼب٣ب ثبُزٞاص١ ٓغ اُوؼب٣ب اُلشػ٤خ 

ٞع٤ب اُؾشة. ٝهذ ُْ ٣زْ رؼ٤ٖٔ أ١ ٖٓ ٛزٙ اُوؼب٣ب ك٢ ٓؾزٟٞ ٓوشس أُزؼِوخ ثزٌُ٘ٞ

اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ، ٝرشَٔ ٛزٙ اُوؼب٣ب: اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٓغبٍ اُزؼذ٣ٖ 

اُؾذ٣ش، ٝرؼض٣ض اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ئػبدح رذ٣ٝش أُٞاد أُؼذ٤ٗخ، ٝالأدٝاد ٝاُزو٤٘بد 

لأسع، ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُخبٓبد راد أُغزخذٓخ ك٢ اعزخشاط أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ ا

 اُغٞدح أُ٘خلؼخ.

انقضُخ 

 انزئُسُخ
 انقضُخ انفزػُخ و

كزبة انطبنت 

 انفصم الأول

كزبة انطبنت 

 انفصم انضبٍَ

 كزبة انطبنت

 انفصم انضبنش
 انًغًىع

 نززرُتا

 انُسجخ ركزار انُسجخ ركزار انُسجخ ركزار انُسجخ ركزار

انًصبدر 

 انًؼذَُخ

1 

انزكُىنىعُب فٍ 

يغبل انزؼذٍَ 

 انؾذَش

0 0% 
0 

 
0% 0 0% 0 0% 1 

9 

رؼشَش انزكُىنىعُب 

فٍ إػبدح رذوَز 

 انًىاد انًؼذَُخ

0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 

3 

الأدواد وانزقُُبد 

انًسزخذيخ فٍ 

اسزخزاط انًىارد 

 انطجُؼُخ يٍ الأرض

0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 

4 

انزؼبيم يغ 

انخبيبد يُخفضخ 

 انغىدح

0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 

 انزاثغ %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 انًغًىع
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رٞػؼ ٛزٙ اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى ؽبعخ لإ٣لاء أُض٣ذ ٖٓ الاٛزٔبّ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ٛزٙ    

اُوؼب٣ب أُزؼِوخ ثبُٔظبدس أُؼذ٤ٗخ ك٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ. ٣٘جـ٢ رؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ ٓؾزٟٞ 

٤خ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓوشس اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ُزؼض٣ض كْٜ اُطلاة لأٛٔ

أُزوذٓخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼذ٣ٖ ٝئػبدح رذ٣ٝش أُٞاد أُؼذ٤ٗخ، ٝرؼش٣لْٜ ثبلأدٝاد ٝاُزو٤٘بد 

أُغزخذٓخ ك٢ اعزخشاط أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُزؾذ٣بد أُشرجطخ ثبُخبٓبد راد اُغٞدح 

أُ٘خلؼخ. ٣غبْٛ رُي ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝػ٤ْٜ ثأ٤ٔٛخ الاعزذآخ ٝرؾو٤ن رٞاصٕ ث٤ٖ 

 ز٤بعبد اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ ك٢ اعزخذاّ أُظبدس أُؼذ٤ٗخ.الاؽ

 يُبقشخ انُزبئظ ورفسُزهب:

يُبقشخ انُزبئظ انًزؼهقخ ثبلإعبثخ ػٍ انسؤال الأول نهجؾش، وقذ رًذ الإعبثخ ػٍ 

 انسؤال ضًٍ انخطىاد الارُخ:

رْ رؾذ٣ذ خٔغخ هؼب٣ب ػ٤ِٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٓؼبطشح، ؽ٤ش رؼٔ٘ذ ًَ ٜٓ٘ب ػذح -0

هؼب٣ب كشػ٤خ. رْ الاعز٘بد ئ٠ُ الأدث٤بد اُزشث٣ٞخ اُغبثوخ ٝاعزطلاع آساء خجشاء ٓ٘بٛظ 

 .اُؼِّٞ ُزؾذ٣ذ ٛزٙ اُوؼب٣ب

رْ ػشع اُوبئٔخ أُؼذح، اُز٢ رؼٔ٘ذ اُوؼب٣ب اُشئ٤غ٤خ ٝاُلشػ٤خ، ػ٠ِ ػذد ٖٓ -0

 .أُؾ٤ٌٖٔ ُِزؾون ٖٓ ٓلاءٓزٜب ٝطؾزٜب

٠ الأدة اُزشث١ٞ، رْ رؾذ٣ذ هبئٔخ ٜٗبئ٤خ رزأُق ث٘بءً ػ٠ِ آساء أُؾ٤ٌٖٔ ٝاعز٘بداً ئُ-2

 .هؼ٤خ كشػ٤خ 02ٖٓ خٔغخ هؼب٣ب سئ٤غ٤خ ػ٤ِٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٓؼبطشح، ٝرشَٔ 

رٔذ ٓوبسٗخ ٛزٙ اُوبئٔخ ثوٞائْ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼبطشح ك٢ اُذساعبد   

اُ٘زبئظ ٓغ (. ٝهذ رٞاكوذ 0200( ٝأُشػش٢ )0202اُغبثوخ، ٓضَ دساعخ الأعٔش١ )

ٛزٙ اُذساعبد ك٢ ر٘بٍٝ اُوؼب٣ب اُشئ٤غ٤خ ٓضَ ٗوض ٓظبدس اُطبهخ، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب 

اُؾشة، ٝاٗوشاع اُ٘جبربد ٝاُؾ٤ٞاٗبد. ٝٓغ رُي، كوذ رْ اُزطشم ك٢ ٛزٙ اُذساعخ 

ئ٠ُ هؼب٣ب كشػ٤خ عذ٣ذح ُْ رشد ك٢ رِي اُذساعبد، ٓٔب ٣جشص أ٤ٔٛخ دساعخ رؼ٤ٜٔ٘ب 

ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ، ًٝزُي رؾو٤ن أٛذاف آزلاى ٝرٞاكشٛب ك٢ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ 

 اُطلاة ُِضوبكخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٜٝٓبساد اُزؼبَٓ ٓؼٜب.

 يُبقشخ انُزبئظ انًزؼهقخ ثبلإعبثخ ػٍ انسؤال انضبٍَ نهجؾش:

( ٓشح ُِوؼب٣ب أُؼبطشح ك٢ 26(، رج٤َّٖ أٗٚ رْ رٌشاس )2ٝاعز٘بداً ئ٠ُ اُغذٍٝ )    

ًَّض ثشٌَ أعبع٢ ػ٠ِ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُؼِٞ ّ. ٝلاؽظ٘ب إٔ اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ رش

%(، ُْٝ ٣زْ اُزطشم ئ٠ُ هؼب٣ب أخشٟ ٓضَ 09.5هؼ٤خ ٗوض ٓظبدس اُطبهخ ث٘غجخ )
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طؾخ الإٗغبٕ ٝٓشػٚ، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾشة، ٝاٗوشاع اُ٘جبربد ٝاُؾ٤ٞاٗبد، 

٤ضٙ الأعبع٢ ٝأُظبدس أُؼذ٤ٗخ ثشٌَ ًبفٍ. أٓب اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ، كٌبٕ رشً

%(، ُْٝ رذُسَط هؼب٣ب أخشٟ ٜٓٔخ ٓضَ 25ػ٠ِ هؼ٤خ طؾخ الإٗغبٕ ٝٓشػٚ ث٘غجخ )

ٗوض ٓظبدس اُطبهخ، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾشة، ٝاٗوشاع اُ٘جبربد ٝاُؾ٤ٞاٗبد، ٝأُظبدس 

ًَّض ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ ػ٠ِ صلاس  أُؼذ٤ٗخ ثشٌَ ًبفٍ. ك٢ اُلظَ اُذساع٢ اُضبُش، رش

%(، ٝهؼ٤خ اٗوشاع 02ٗوض ٓظبدس اُطبهخ ) هؼب٣ب، ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ هؼ٤خ

%(، ًٝبٗذ هؼ٤خ طؾخ الإٗغبٕ ٝٓشػٚ الأهَ رـط٤خً 02.8اُ٘جبربد ٝاُؾ٤ٞاٗبد )

%(. ُْٝ ٣زْ اُزطشم ئ٠ُ هؼ٤ز٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾشة ٝأُظبدس أُؼذ٤ٗخ ثشٌَ 8.5)

 ًبفٍ ك٢ ٓؾزٟٞ ًزت اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ك٢ اُلظَ اُذساع٢ اُضبُش. ٝث٘بءً 

ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘زبئظ، ٣٘جـ٢ ئػبدح اُ٘ظش ك٢ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ُِظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ 

 .ُزؾو٤ن اُزٞاصٕ ٝاُززبثغ ٝاُشٍٔٞ ك٢ رؼ٤ٖٔ ٛزٙ اُوؼب٣ب

( اُز٢ أشبسد ئ٠ُ ػشٝسح رط٣ٞش 0209رزٞاكن ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ دساعخ اُؼج٤ذ الله )   

وؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ًزت اُؼِّٞ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُزشَٔ اُ

 ٝأُغزٔؼ٤خ ثشٌَ ٓزٞاصٕ، ٗظشًا ُؼذّ رٞاصٕ ر٘بُٜٝب ك٢ ٓؾزٟٞ ًزت اُؼِّٞ.

 انزىصُبد:

 ك٢ ػٞء ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ اُذساعخ ٖٓ ٗزبئظ ٣ٞط٢ اُجبؽش ثبلار٢:    

. ٣غت اُزش٤ًض ػ٠ِ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُشئ٤غ٤خ ٝاُلشػ٤خ اُز٢ رْ 0

ٍ ٛزٙ اُذساعخ ثٞاعطخ اُلِشَم أُغإُٝخ ػٖ رط٣ٞش أٝ ئػذاد أُ٘بٛظ رؾذ٣ذٛب ٖٓ خلا

 اُؼ٤ِٔخ ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ.

. ٣غت اُزٞعٚ ئ٠ُ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ ُْ رزْ ٓ٘بهشزٜب ك٢ أُؾزٟٞ 0

اُؼ٢ِٔ ٌُِزت أُذسع٤خ ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ خلاٍ اُلظٍٞ اُذساع٤خ اُضلاصخ، ٓضَ دٝس 

٤ب ك٢ رطٞس اُطت ٝرو٤َِ الأخطبء اُطج٤خ، ٝػ٤ِٔبد اعزخشاط أُٞاسد اُزٌُ٘ٞٞع

 اُطج٤ؼ٤خ.

. ٣غت رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ هجَ ٝأص٘بء خذٓزْٜ ػ٠ِ ٤ًل٤خ رذس٣ظ أُغبئَ اُؼ٤ِٔخ. 2

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ.

 يقززؽبد انجؾش:

اُزؼشف ػ٠ِ رؼ٤ٖٔ الأٗشطخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُظل٤خ ػ٠ِ رؼ٤ٖٔ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ  -1

 خ ُذٟ اُطلاة ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ.ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤
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اُزؼشف ػ٠ِ أُؼٞهبد ُزذس٣ظ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ أُشؽِخ   -0

 أُزٞعطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُششك٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ.

دساعخ رو٤ٔ٣ٞخ ُٔؼشكخ ٓغزٟٞ ٝػ٢ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ  -2

 ٝٓٔبسعزْٜ اُزذس٣غ٤خ ُٜب.
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 انًزاعغ انؼزثُخ والأعُجُخ: 

(. رذس٣ظ اُؼِّٞ ك٢ اُؼبُْ 0220اُ٘غذ١، أؽٔذ، ساشذ، ػ٢ِ، ٝاُٜبد١، ٠٘ٓ. )

 (.52أُؼبطش: أُذخَ ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ. اُوبٛشح: داس اُلٌش اُؼشث٢. )ص. 

(. "دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُٔؾزٟٞ ًزبة ا٤ٔ٤ٌُبء ثبُظق 0202اُغٜٞس١، ٗبطش ثٖ ػ٢ِ. )

اُؾبد١ ػشش ثغِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ػٞء ٓ٘ؾ٠ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 (STSE)ٝأُغزٔغ ٝاُج٤ئخ 

(. اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝٓذاخِٜب 0226اُغؼذ٢ٗ، ػجذ اُشؽٖٔ، ٝاُغ٤ذ ػٞدح، ص٘بء. )

 الأ٠ُٝ. اُوبٛشح: داس اٌُزبة اُؾذ٣ش. ٝاعزشار٤غ٤زٜب. اُطجؼخ

(. "رؾ٤َِ ًزبة ا٤ٔ٤ٌُبء 0206ٓٞكن ػجذ اُضٛشح ػجذ اُشػب، ٝأؽٔذ ػج٤ذ ؽغٖ. )

 ُِظق اُضبُش أُزٞعؾ ػ٠ِ ٝكن هؼب٣ب اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُغزٔغ ٝاُج٤ئخ

(STSE). 

الأعبع٢ ك٢ (. "رؾ٤َِ ًزبة اُؼِّٞ ُِظق اُخبٓظ 0209اُؼج٤ذ الله، رٔبسٙ ػٞع. )

اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُغزٔغ   (STSE)اُغؼٞد٣خ ك٢ ػٞء ٓ٘ؾ٠

 ".ٝاُج٤ئخ

(. "هؼب٣ب اُؼِْ 0228اُُِٞٞ، كزؾ٤خ طجؾ٢ )ٓششف(. ) & ,اُوذسح، ٓبعذ ٗج٤َ

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُغزٔغ أُزؼٔ٘خ ك٢ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘بط اُضوبكخ اُؼ٤ِٔخ ُطِجخ اُظق 

 "ُٜب اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ٝٓذ١ كْٜٜٔ

(. ٓذٟ رؼ٤ٖٔ اُوؼب٣ب الأخلاه٤خ اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ ًزت الاؽ٤بء ك٢ 0200اُغبع٢، سعبء )

 اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ. أُغِخ الأسد٤ٗخ ك٢ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ.

(. "هؼب٣ب اُؼِْ 0200أُشػش٢، أصٛبس هشٗبط، ٝاُشٜش١، عؼذ ظبكش. )

ّٞ ُِظق أُزؼٔ٘خ ك٢ ٓوشس اُؼِ (STSE)ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُغزٔغ ٝاُج٤ئخ 

الأٍٝ ٓزٞعؾ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ." أُغِخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ, 

5(06 , )65-92. 

(. ٓذٟ رؼ٤ٖٔ ثؼغ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ 0200الأعٔش١، شش٣لخ )

أُؼبطشح ك٢ ٓؾزٟٞ ًزت اُؼِّٞ ُِظق اُضبُش أُزٞعؾ. ٓغِخ ا٥داة 

 ُِذساعبد اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ.

، داس أُغ٤شح ُِ٘شش 2(، ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ، ؽ0222بدٝ، طبُؼ محمد ػ٢ِ )اثٞ ع

 ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ، ػٔبٕ، الاسدٕ
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(. "دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُٔؾزٟٞ ًزت اُؼِّٞ 0202اُؾ٤ٔذ١ رٜب٢ٗ، ٝاُؼظ٢ٔ٤، ؽ٤ٔذ. )

ك٢ أٌُِٔخ  (SSI)ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ك٢ ػٞء اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ أُغزٔؼ٤خ 

 .002-96(، 8)2." ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

(. "كؼب٤ُخ رؼ٤ٖٔ هؼب٣ب اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 0225عبُْ، طلاػ اُذ٣ٖ ػ٢ِ. )

ٝأُغزٔغ ثٔؾزٟٞ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ُِزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُظ٘بػ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ كْٜ اُطلاة 

 ُٜزٙ اُوؼب٣ب ٝهذسارْٜ ػ٠ِ ارخبر اُوشاس ؽ٤بُٜب ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ اُؼِْ

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب."

 (. عـشاك٤خ اُظؾخ. ػٔبٕ: داس طلبء0229اُذ٢ٔ٤ُ، خِق ؽغ٤ٖ ػ٢ِ. )

(. "كؼب٤ُخ ر٘بٍٝ هؼب٣ب ٓ٘ؾ٠ 0202الاعٔش١، ٜٗب٣خ ػبٓش، ٝاُؼغ٢ٔ، ُج٠٘ ؽغٖ. )

ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبسح  STSاُؼِْ ٝاُزو٤٘خ ٝأُغزٔغ 

 .58-25(, 0)02خ ٓغزوجَ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ, ارخبر اُوشاس ُذٟ اُطبُجبد." ٓغِ

(. 0206اُضآَ، محمد ثٖ طبُؼ، اُشب٣غ، كٜذ ع٤ِٔبٕ، ٝاُضؿ٤ج٢، محمد ثٖ ػجذالله. )

ك٢ ًزت ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ (SSI)"رؼ٤ٖٔ اُوؼب٣ب اُؼ٤ِٔخ أُغزٔؼ٤خ 

 اُغؼٞد٣خ ٝٝػ٢ أُؼ٤ِٖٔ ثٜب."

ب٣ب اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُغزٔغ ٝاُج٤ئخ (. "هؼ0202ػ٤طخ، ثغبّ صٛذ١ ع٤ِٔبٕ. )

 ٓغِخ أُزؼٔ٘خ ك٢ ٓوشساد اُؼِّٞ اُؼبٓخ ُِٔشؽِخ الأعبع٤خ الأ٠ُٝ ثلِغط٤ٖ."

 ٝاُ٘لغ٤خ ُزشث٣ٞخا ُِذساعبد الإعلا٤ٓخ اُغبٓؼخ

(. ثشٗبٓظ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ اُوؼب٣ب أُؼبطشح ك٢ اُذساعبد 0202اُغب٢ُ، ػبدٍ. )

الاعزٔبػ٤خ ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝالارغبٙ ٗؾٞ أُبدح ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ 

 .ٓغِخ دساعبد رشث٣ٞخ ٝاعزٔبػ٤خ. الإػذاد٣خ

Nelson, G. D. (1999). "Science literacy for all in the 21st 

century." Educational Leadership, 57(2), 14-17. 
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رصىر يقززح نزُظُى ورأطُز انذروص انخصىصُخ فٍ طهطُخ ػًبٌ فٍ ضىء 

 رجبرة ثؼض انذول

     ص:هخظزانً
رأر٢ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ اُٞهذ اُن١ ٣زيا٣ل ك٤ٚ اٗزشبه ظبٛوح اُلهًٝ 

ً ٝٓؾ٤ِبً، ٝك٢ ؿ٤بة ا٤َُبٍبد اُٞؽ٤٘خ أُ٘ظٔخ ُٜنٙ  ً ٝئه٤ٔ٤ِب اُقظٞط٤خ ػب٤ُٔب

اُظبٛوح، ؽ٤ش ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ث٘بء رظٞه ٓوزوػ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ 

ٝرؾبٍٝ اُلهاٍخ  اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ػٞء رغبهة ثؼغ اُلٍٝ.

الإعبثخ ػٖ اَُإاٍ اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ: ٓب اُزظٞه أُوزوػ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ 

اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ػٞء رغبهة ثؼغ اُلٍٝ؟ ٝاػزٔلد اُلهاٍخ 

أُٜ٘ظ أُوبهٕ، اُن١ هبهٕ ث٤ٖ ثؼغ ثِلإ اُؼبُْ ٖٓ أعَ ٝطق ٝرؾ٤َِ ٝاهغ 

، ٝاٌُشق ػٖ أٝعٚ اُزشبثٚ ٝالافزلاف ٝآ٤ُبد ر٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ

ث٤ٖ رِي الأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد، ؽ٤ش رْ رؾ٤َِ رغبهة ٝفجواد ر٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ 

اُقظٞط٤خ ك٢ كٍٝ شوم آ٤ٍب ًبُظ٤ٖ ٝا٤ُبثبٕ ًٝٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ، ٝثؼغ اُلٍٝ 

اُؼوث٤خ ًبلإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح، ٝأٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝرٌٞٗ ٝاُغٜٞك 

بثوخ َُِط٘خ ػٔبٕ. ٝهل فِظذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أثوىٛب اَُ

ػوٝهح الاٍزلبكح ٖٓ اُقجواد اُقبطخ ثز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ 

اُلٍٝ ٓٞػغ اُلهاٍخ لإطلاه ا٤َُبٍخ اُٞؽ٤٘خ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ 

خ، ٝرلؼ٤َ كٝه ٓغبٌُ أ٤ُٝبء ًٝنُي اُزأ٤ًل ػ٠ِ أُشبهًخ أُغزٔؼ٤ .ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ

الأٓٞه، ٝأَُز٣ٞبد أُؾ٤ِخ ك٢ ٝػغ ٤ٍبٍخ ٝؽ٤٘خ ثشإٔ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. 

ئطلاه ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٝىاهح اُؼَٔ ٤ٍبٍخ ٝؽ٤٘خ ثشإٔ اُلهًٝ 

ً ئطلاه ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٤ٍبٍخ ٝؽ٤٘خ ُز٘ظ٤ْ ٝٓزبثؼخ  .اُقظٞط٤خ ٝأ٣ؼب

 .)اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٝأُ٘ظبد الاٌُزو٤ٗٝخ(ػٖ ثؼل  ٞط٤خاُلهًٝ اُقظ

ر٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، رأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٍِط٘خ انكهًبد انًفزبدُخ: 

 ػٔبٕ، رظٞه ٓوزوػ.

Abstract: 

       The importance of this study comes at a time when the 

phenomenon of private tutoring is increasing globally, 

regionally, and locally, and in the absence of national policies 

regulating this phenomenon. The study aimed to build a 

proposed conception of the organization and framing of private 

lessons in the Sultanate of Oman in light of the experiences of 

some countries. It tries to study the answer to the following main 
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question: What is the proposed conception of organizing and 

framing private lessons in the Sultanate of Oman in light of the 

experiences of some countries? The study adopted the 

comparative approach, which compared different countries of the 

world to describe and analyze the reality and mechanisms of 

organizing and framing private lessons, and to reveal the 

similarities and differences from those mechanisms, where the 

organization and framing of private lessons was analyzed in East 

Asian countries such as China, Japan, South Korea ,and some 

Arab countries such as the United Arab Emirates, Saudi Arabia, 

the Sultanate of Oman, and Tunisia. The study concluded with a 

set of results, which indicated the need to take into account the 

expertise of organizing and framing private lessons in the 

countries under study to issue the national policy for organizing 

and framing private lessons in the Sultanate of Oman. 

Emphasizing community participation and activating the role of 

parent councils and local levels in developing a national policy 

on private lessons. The Ministry of Education, in coordination 

with the Ministry of Labor, issued a national policy on private 

lessons. The Ministry of Education issued a national policy to 

organize and follow up private lessons via the Internet (e-

learning and electronic platforms) . 

Keywords: Organization of private lessons, framing of private 

lessons, Sultanate of Oman, proposed conception. 

 يقذيخ:

لهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ اُلزوح الأف٤وح اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ؽظ٤ذ ٓشٌِخ اُ

ٓغبلاد ٓقزِلخ ُٔؼبُغخ ٛنا أُٞػٞع ٖٓ عٞاٗت ٓزؼلكح، ؽ٤ش ٗشو أُؼٜل اُل٢ُٝ 

أٍٝ كهاٍخ ٛبٓخ ػٖ ٝاهغ  999ٔ( اُزبثغ ٤ٌَُِٞٗٞ ك٢ اُؼبّ IIEPُِزقط٤ؾ اُزوث١ٞ )

ً ُلٟ (، ُٝو٤ذ اٛزٔبBray,1999اُلهًٝ اُقظٞط٤خ أعواٛب ٓبهى ثوا١) ٓب ثبُـب

الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػلك ٖٓ اُجِلإ أُقزِلخ، ٝهل أظٜود ٗزبئظ أُإرٔو اُؼبشو 

ُٞىهاء اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ اُٞؽٖ اُؼوث٢ ُِٔ٘ظٔخ اُؼوث٤خ  ُِزوث٤خ ٝاُضوبكخ 

( إٔ ٖٓ ث٤ٖ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ك٢ ٗظبّ اُزو٣ْٞ ٕٙٔٓٝاُؼِّٞ)
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به ظبٛوح اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٝمُي ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٝالآزؾبٗبد اٗزش

 كهعبد ٓورلؼخ ك٢ الآزؾبٗبد.

ٍِٝط٘خ ػٔبٕ ًجبه٢ كٍٝ اُؼبُْ ثوىد ك٤ٜب ظبٛوح اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٝريا٣ل    

؛ اُؾغو١ ٖٕٕٓاٗزشبهٛب ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ثشٌَ ِٓلذ )اُؾغو١ ٝآفوٕٝ،

(، ؽ٤ش أظٜود 8ٕٔٓ؛ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ،ٕٕٔٓ؛ اُوٝاؽ٢،ٕٕٗٓٝآفوٕٝ؛

عزٔبػ٤خ ُِلهًٝ ( إٔ َٓزٟٞ ا٥صبه الإٕٗٓٗزبئظ كهاٍخ اُؾغو١ ٝآفوٕٝ )

اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطِجخ ًبٗذ ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝأظٜود 

اُلهاٍخ إٔ رٌِلخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ رضوَ ًبَٛ الأٍو ٝلا ٤ٍٔب الأٍو ماد اُلفَ 

أُ٘قلغ ٝأُزٍٞطخ ثأػجبء ٓب٤ُخ ًج٤وح " ٝ" ٣ؼزجو ا٥ثبء ئٗلبم اُغيء الأًجو ٖٓ 

ٝأظٜود أث٘بئْٜ ػ٠ِ أكاء رؾظ٢ِ٤ ٣ؾون رطِؼبرْٜ. كفُْٜٞ ٍج٤لاً ك٢ ؽظٍٞ 

ً ُٔزـ٤و اُظق اُلهاٍخ ثٞعٞك  كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ ئعبثبد اُطِجخ رجؼب

اُلها٢ٍ ٝٓزٍٞؾ الإٗلبم اُشٜو١ ٝأَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلأة ثٔغٔٞػخ رٞط٤بد 

ُٔ٘ظٔخ أٜٛٔب: اُؾل ٖٓ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ثَٖ ٝرلؼ٤َ اُوٞا٤ٖٗ ا

 ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.

( ػٖ ٝاهغ ٖٕٕٖٓٝٓ عٜخ أفوٟ ٝأظٜود كهاٍخ اُؾغو١ ٝآفوٕٝ)  

%( ٖٓ اُطِجخ ٣زِوٕٞ كهٍٝب ٖ.ٕٗاُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ  إٔ )

%( ٖٓ أ٤ُٝبء الأٓٞه ٣ٞكوٜٝٗب لأث٘بئْٜ، ٝأٜٗب رأفن ٓ٘ؾب ٕ.ٖٔفظٞط٤خ، ٝ)

لبع اُظق اُلها٢ٍ، ٝاُو٣بػ٤بد صْ ٓبكح اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ رأر٢ ك٢ رظبػل٣ب ثبهر

طلاهح أُٞاك اُلها٤ٍخ اُز٢ ٣طِت ك٤ٜب اُطِجخ كهٍٝب فظٞط٤خ، ٝإٔ اُلهًٝ 

اُقظٞط٤خ ر٘زشو ك٢ ًَ ٓؾبكظبد اَُِط٘خ، ٝؿبُج٤خ اُطِجخ ٣لؼِٕٞ ؽؼٞه ٛنٙ 

ْٜٓ٘ اُلهًٝ ػ٠ِ شٌَ ٓغٔٞػبد طـ٤وح ٝثشٌَ كوك١، ٝإٔ َٗجخ ًج٤وح 

:( ٖٓ أ٤ُٝبء الأٓٞه لا ٣زؼلٟ ئٗلبهْٜ اُشٜو١ ٖ..٣8ؾؼوٜٝٗب ك٢ ٓ٘يٍ أُؼِْ، ٝ)

(ه٣بلاً. ٝفوعذ اُلهاٍخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٓ٘ٔػ٠ِ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ )

ٝأُوزوؽبد أٜٛٔب: أ٤ٔٛخ ط٤بؿخ اٍزوار٤غ٤خ ٝؽ٤٘خ ُِؾل ٖٓ ظبٛوح اُلهًٝ 

٤ْ ثز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و كهًٝ اُزو٣ٞخ. ئعواء اُقظٞط٤خ. أ٤ٔٛخ ه٤بّ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼِ

كهاٍخ ُجؾش أُقبؽو اُ٘برغخ ػٖ رِو٢ اُطِجخ ُلهًٝ فظٞط٤خ ك٢ ٓ٘بىٍ أُؼ٤ِٖٔ 

ٝثشٌَ ٓ٘لوك. ٝرأر٢ ٛنٙ اُلهاٍخ روعٔخ ُزٞط٤بد ٛنٙ اُلهاٍبد ثؼوٝهح ٝػغ 

رظٞه ٓوزوػ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ػٞء 

 .رغبهة ثؼغ اُلٍٝ

ُنا كإ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رَؼ٠ ُلإعبثخ ػ٠ِ اَُإاٍ اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ: ٓب اُزظٞه 

أُوزوػ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ػٞء رغبهة 

 ثؼغ اُلٍٝ؟ ٣ٝزلوع ٖٓ ٛنا اُزَبؤٍ ػلح أٍئِخ كوػ٤خ ٢ٛ:
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 ٓب أثوى اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ؟ .ٔ

عٞاٗت رأؽ٤و ٝر٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ػٞء ٓب  .ٕ

 اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ؟

ٓب الإعواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُوزوؽخ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ  .ٖ

 ػٔبٕ ك٢ ػٞء اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ؟

 أهًُخ انذراطخ:

 اُؾبعخ ُِز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ث٘بء ػ٠ِ رغبهة .ٔ

 ثؼغ اُلٍٝ.

ٗلهح اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ثؾضذ ٝػغ رظٞه ٓوزوػ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ  .ٕ

 اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ.

هكل ط٘بع اُوواه ٝها٢ٍٔ ا٤َُبٍبد اُزوث٣ٞخ ثزظٞه ٓوزوػ ُز٘ظ٤ْ اُلهًٝ  .ٖ

 اُقظٞط٤خ ٝرأؽ٤وٛب ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٓ٘ٚ.

 دذود انذراطخ:

٤خ ك٢ ٝػغ رظٞه ٓوزوػ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ رزؾلك اُلهاٍخ اُؾبُ

 ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ػٞء رغبهة ثؼغ اُلٍٝ.

ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ: رؼزٔل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ أُوبهٕ، اُن١ ٣وبهٕ ث٤ٖ ٗظْ 

 اُزؼ٤ِْ ك٢ ثِلإ اُؼبُْ أُقزِلخ اُز٢ اٛزٔذ ثز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ.

 يصطهذبد انذراطخ:

مُي اُغٜل اُزؼ٢ٔ٤ِ اُن١ ٣زِوبٙ اُطبُت فبهط ٝهذ : اُلهًٝ اُقظٞط٤خ -

أُلهٍخ اُو٢ٍٔ ٖٓ هجَ ٓؼِْ َٓزأعو، ٣ٝزوبػ٠ أُؼِْ ٓوبثَ مُي أعوا ٓؾلك 

 ٖٓ هجَ اُطبُت أٝ ٢ُٝ أٓوٙ، ٣ٝطجن فبهط أٍٞاه أُلهٍخ.

 ٣وظل ثٚ ٝػغ ٝر٘ل٤ن اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝا٤َُبٍبد ر٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ: -

 أُزؼِوخ ثز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و ثبُلهًٝ اُقظٞط٤خ.

 الإطبر انُظزٌ:

لا رؼل اُلهًٝ اُقظٞط٤خ اُز٤ِ٤ٌٔخ ظبٛوح عل٣لح، ثَ إٔ ُٜب ربه٣ـ ؽ٣َٞ ٓضَ            

ربه٣ـ اُزؼ٤ِْ ٗلَٚ، ٝػ٠ِ ٓلٟ ػوٞك ٝؽز٠ هوٕٝ، ًبٗذ آ٤ُخ ٍؼ٠ ا٥ثبء ٖٓ فلاُٜب 

لا ٤ٍٔب ك٢ أُٞاك الأًبك٤ٔ٣خ. ٌُٖٝ ؽز٠ ئ٠ُ كػْ ٝرؼي٣ي الأكاء أُله٢ٍ لأؽلبُْٜ، ٝ

ً علاً ٖٓ ؽ٤ش اُؾغْ ٝٓوزظوا ك٢ ٓؼظٔٚ  ا٥ٝٗخ الأف٤وح، ًبٕ ٛنا اُؾل ٓزٞاػؼب

(. ئٕ اُلاكغ الأٍب٢ٍ ُِطِت ػ٠ِ اُلهًٝ Zhang,2021ػ٠ِ أٍو اُطجوخ اُؼ٤ِب )

اُقظٞط٤خ ًٔب ٣واٙ اُجبؽضٕٞ ٛٞ اُز٘بكٌ الاعزٔبػ٢؛ ٝٗظوًا لإٔ اُزؾظ٤َ 

ك٢ٔ٣ ٛٞ أُؾوى اُوئ٤ٌ ُٜنٙ أُ٘بكَخ، كإ ٓؼظْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ رٌٕٞ الأًب

ٓلػٞٓخ ثبُوؿجخ ك٢ رؾو٤ن كهعبد ػب٤ُخ أٝ ػ٠ِ الأهَ ٓوجُٞخ ك٢ الآزؾبٗبد. 
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ٝأظٜود الأثؾبس اُل٤ُٝخ إٔ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوبئٔخ ػ٠ِ الآزؾبٗبد ك٢ ٓواؽَ 

 ٤ُZwier etخ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ )رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ أُوعؼ إٔ ٣ٌٕٞ ثٜب َٗت ػب

al.,2021. ) 

ًٍب فظٞط٤خ  ٖٝٓ أُوعؼ إٔ ٣زِو٠ ؽلاة اُطجوبد الاعزٔبػ٤خ اُؼ٤ِب كهٝ

أًضو ٖٓ أهواْٜٗ ك٢ اُطجوبد الاعزٔبػ٤خ اُل٤ٗب ٝلا ٣ؼٌٌ ٛنا اُ٘ٔؾ هلهح ٛنٙ 

 Etrich, 2021; Jansen et)اُؼبئلاد ػ٠ِ رؾَٔ رٌب٤ُق اُلهًٝ اُقظٞط٤خ )

al., 2021ٌٌاُطٔٞؽبد الأهٟٞ ك٢ اُطجوبد الاعزٔبػ٤خ  -أ٣ؼًب -كؾَت، ثَ ٣ؼ

اُؼ٤ِب ٝالآز٤بىاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غ٤ٜ٘ب اُطلاة ك٢ اُظلٞف الأ٤ُٝخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ 

أُله٢ٍ. ٝروٟ الأٍو إٔ أُإٛلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٛ أْٛ ؽو٣وخ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب ئٓب 

ٌٓبٗزٜب اُؼب٤ُخ ثبُلؼَ رؾ٤َٖ ٝػؼٜب الاعزٔبػ٢ ٝالاهزظبك١ أٝ اُؾلبظ ػ٠ِ 

(Bray,2021;Pseiridis et al.,2018.) 

ب ًج٤وًا ثَجت ؽغٜٔب ٝأ٤ٔٛزٜب. رَبْٛ  ًٓ ٝرغنة ٛنٙ اُظبٛوح ا٥ٕ اٛزٔب

ثؼغ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ اُزؼِْ ٝاُز٘شئخ الاعزٔبػ٤خ ُلأؽلبٍ، ٝرٞكو كوص 

ج٤وح ٣ٝؾبكع اُؼَٔ ٝػبئلاد اُؼوائت. ٝٓغ مُي، كاٗٚ ٣زطِت أ٣ؼًب ٗلوبد ٓ٘ي٤ُخ ً

(. ؽ٤ش أهود أُنًوح Zhang,2021ػ٠ِ اُزلبٝربد الاعزٔبػ٤خ ٣ٝي٣ل ٖٓ رلبهٜٔب )

( ثأ٤ٔٛخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٝلاؽظذ إٔ Unesco,2019,p.6اُزلب٤ٔٛخ ٤ٌَُِٞٗٞ )

ً ٓب ٣زْ رغبِٜٛب ك٢ رؾ٤ِلاد اُ٘شبؽ ؿ٤و اُؾ٢ٌٓٞ  اُظبٛوح اُٞاٍؼخ الاٗزشبه " ؿبُجب

 ك٢ اُزؼ٤ِْ".

هًٝ اُقظٞط٤خ ػ٠ِ ر٤ٍٞغ كغٞح الأكاء ث٤ٖ اُطلاة ٖٓ ٝرؼَٔ اُل

ٓقزِق اُقِل٤بد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ، ؽ٤ش شٜل اُطلاة ٖٓ الأٍو ماد أُيا٣ب 

الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٌٓبٍت أًضو أ٤ٔٛخ ٖٓ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ 

(Liao&Huang,2018( ٝٛنا ٓب أًلرٚ كهاٍخ .)Tsiplakides,2018 ٕؽ٤ش ئ )

جوز٤ٖ اُؼ٤ِب ٝأُزٍٞطخ ٣زٔزؼٕٞ ث٤ٔيح الاٗزوبٍ ئ٠ُ ٍٞم اُؼَٔ ثٔإٛلاد ؽلاة اُط

رؼ٤ٔ٤ِخ ه٤ٔخ رؼيى آكبهْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ. ٓٔب ٣ؼٔن اُلغٞح ث٤ٖ ؽجوبد أُغزٔغ الافوٟ 

 ٝفظٞطب اُطجوخ اُل٤ٗب. 

( ٓ٘ن أٝائَ اُووٕ اُؼشو٣ٖ رطٞه ٓلاهً Sato,2012كل٢ ا٤ُبثبٕ ٝصن ٍبرٞ )      

(. ٝٓغ مُي ُْ رجوى ٛنٙ jukusة ك٢ ؽَ الآزؾبٗبد رلػ٠)فبطخ رَبػل اُطلا

اُظبٛوح ثشٌَ ًج٤و ئلا ك٢ اُ٘ظق اُضب٢ٗ ٖٓ اُووٕ اُؼشو٣ٖ ؽ٤ش ًبٗذ أًضو 

ٝػٞؽب ك٢ شوم آ٤ٍب، فبطخ ا٤ُبثبٕ ٝعٜٔٞه٣خ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ، ٝظِذ ٓؼللاد 

د ( إٔ ٓؼللاKimura,2018الاُزؾبم ٓورلؼخ ك٢ ًلا اُجِل٣ٖ. ٝأكبك ٤ًٔٞها)

%( ك٢ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ، ٝ) ..ٖٖ (( ك٢ ؽ٤ًٞٞ ثِـذJukuالاُزؾبم ثــــــ)

%( ك٢ اُزؼ٤ِْ أُله٢ٍ اُضب١ٞٗ، ٝأشبهد ٖ.9ٕ%( ك٢ أُوؽِخ الإػلاك٣خ، ٝ)9.ٔ٘
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ثبُلهًٝ  9ٕٔٓالإؽظبئ٤بد اٌُٞه٣خ ئ٠ُ ٓؼللاد الاُزؾبم اُٞؽ٤٘خ ُؼبّ 

%( ك٢ ٗ.ٔ.(لائ٤خ، ٝ%( ك٢ أُوؽِخ الاثز٘.8ٖاُقظٞط٤خ ثِـذ َٗجزٜب) 

(، ًٔب ًبٗذ KOSIS,2020%( ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ)9..ٙ(أُزٍٞطخ، ٝ

 &Yung) ٓؼللاد الاُزؾبم ٓنِٛخ ك٢ ٛٞٗؾ ًٞٗظ  ٝرب٣ٞإ

Bray,2017;Zhan,2014(ٝرٍٞؼذ فلاٍ اُلزوح أُٔزلح ث٤ٖ ػب٢ٓ ،)ٕٓٔٓ-

واٙ (. ٝأكبك َٓؼ ُلأٍو أعZhang & Bray,2021( ك٢ ٍٝؾ اُظ٤ٖ)ٕٕٓٓ

( ئ٠ُ إٔ ٓؼللاد الاُزؾبم CIEFR,2017أُؼٜل اُظ٢٘٤ لأثؾبس اُز٣َٞٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ )

ك٢  )%ٔ.8ٖ(ك٢ شٔبٍ اُظ٤ٖ، ٝ) % 8.ٓٙ (ثبُلهًٝ اُقظٞط٤خ الإه٤ٔ٤ِخ ثِـذ

(، ٝػيا اُؼل٣ل Wei,2018ك٢ اُـوة ) )%٘.ٖٓك٢ اٍُٞؾ، ٝ) )%8ٖ(اُشوم، ٝ

ؾبم أُورلؼخ ك٢ شوم آ٤ٍب ( ٓؼللاد الاُزFeng,2021;Ho,2010ٖٓ اُجبؽض٤ٖ )

 ئ٠ُ اُو٤ْ اٌُٞٗلٞش٤ٍٞ٤خ أُزٔضِخ ك٢ الاعزٜبك ٝاؽزواّ اُزؼ٤ِْ.

ٝك٢ ئٗغِزوا ٣ِٝي/ ٝعل الاٍزطلاع اُٞؽ٢٘ اُن١ أعورٚ ٓإٍَخ ٍبرٖ روٍذ 

(Sutton Trust,2019ٕأ )) ٕ.%(  اُطلاة اُن٣ٖ شِٔزْٜ اُؼ٤٘خ ٝاُن٣ٖ رزواٝػ ٖٓ

ً هل رِوٞا كهٍٝبً فظٞط٤خ ك٢ ٝهذ ٓب، ٝثِـذ اَُ٘جخ ٙٔ-ٔٔأػٔبهْٛ ث٤ٖ ) ( ػبٓب

ٖٓ اُؼ٤٘خ  )%8٘(ٝعل إٔ  8ٕٔٓٝ .ٕٔٓ. ٝك٢ ا٤ُٞٗبٕ ك٢ ػب٢ٓ )%ٔٗ (ك٢ ُ٘لٕ

كهٍٝبً اُٞؽ٤٘خ ٖٓ ؽلاة اَُ٘خ اُٜ٘بئ٤خ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ الأًبك٤ٔ٣خ ٣زِوٕٞ 

(. ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ٛ٘بى رجب٣ٖ ٖٓ ٌٓبٕ ٥فو Katsillis,2021,p.115فظٞط٤خ )

ثٔلٟ اٗزشبه اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. ُٝطبُٔب ًبٗذ اَُ٘جخ ٓ٘قلؼخ ك٢ ثِلإ اُشٔبٍ 

الأٝهٝث٢، ٓٔب ٣ؼٌٌ أٗظٔخ اُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ اُو٣ٞخ ٝصوزٜب ك٢ رؼ٤ِٜٔب اُؾ٢ٌٓٞ، 

ٍٞؼب ًج٤وا ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ رِي اُلٍٝ ٝٓغ مُي شٜلد ا٥ٝٗخ الأف٤وح ر

(Christensen & Zhang,2021 ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ٛ٘بى رجب٣ٖ ٖٓ ٌٓبٕ ٥فو .)

ثٔلٟ اٗزشبه اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. ُٝطبُٔب ًبٗذ اَُ٘جخ ٓ٘قلؼخ ك٢ ثِلإ اُشٔبٍ 

، الأٝهٝث٢، ٓٔب ٣ؼٌٌ أٗظٔخ اُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ اُو٣ٞخ ٝصوزٜب ك٢ رؼ٤ِٜٔب اُؾ٢ٌٓٞ.

ٝٓغ مُي شٜلد ا٥ٝٗخ الأف٤وح رٍٞؼب ًج٤وا ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ رِي اُلٍٝ 

(Christensen & Zhang,2021).  

ب ًج٤وًا ثَجت ؽغٜٔب ٝأ٤ٔٛزٜب. رَبْٛ  ًٓ ٝرغنة ٛنٙ اُظبٛوح ا٥ٕ اٛزٔب

ثؼغ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ اُزؼِْ ٝاُز٘شئخ الاعزٔبػ٤خ ُلأؽلبٍ، ٝرٞكو كوص 

. ٝٓغ مُي، كاٗٚ ٣زطِت أ٣ؼًب ٗلوبد ٓ٘ي٤ُخ ًج٤وح ٣ٝؾبكع اُؼَٔ ٝػبئلاد اُؼوائت

 (. Zhang,2021ػ٠ِ اُزلبٝربد الاعزٔبػ٤خ ٣ٝي٣ل ٖٓ رلبهٜٔب )

ٝٓغ مُي، رؾبكع اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ثشٌَ اكزواػ٢ ػ٠ِ اُزلبٝربد 

الاعزٔبػ٤خ ٝرإك١ ئ٠ُ رلبهٜٔب؛ لإٔ الأٍو ٤َٓٞهح اُؾبٍ ٣ٌٜٔ٘ب رأ٤ٖٓ كهًٝ 

َ عٞكح ٖٓ اُؼبئلاد ماد اُلفَ أُؾلٝك كل٢ ئٗغِزوا ٣ِٝي فظٞط٤خ أًضو ٝأكؼ
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( Holloway & Kriby,2020,p.173ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ أشبه ُٛٞٞا١ ٤ًٝوث٢ )

%( ٖٓ اُطِجخ اُن٣ٖ رِوٞا كهٍٝبً ٕ.ٖٔئ٠ُ ئؽظبئ٤بد اٍزوظبئ٤خ رج٤ٖ إٔ) 

 % ٖٓ الأٍو مادٙ.ٕٓفظٞط٤خ ٣٘زٕٔٞ ئ٠ُ الأٍو ماد اُلفَ أُورلغ ٓوبهٗخ ة 

%( ٖٓ الأٍو ماد اُلفَ أُ٘قلغ. ٖٝٓ أٌُٖٔ إٔ رؼٌٌ ٘.٘ٔ(اُلفَ أُزٍٞؾ ٝ 

ٛنٙ اُلٞاهم ا٤ٌُٔخ رجب٣٘بد ٗٞػ٤خ أ٣ؼب ؽ٤ش ؿبُجب ٓب رز٤ٔي الأٍو ماد اُلفَ 

أُورلغ ثبُولهح ػ٠ِ ؽظٍٞ أؽلبُْٜ ػ٠ِ كهًٝ فظٞط٤خ ٖٓ ٓله٤ٍٖ أًضو 

د ٓقزِلخ ٓضَ ا٤ُبثبٕ ٝٓظو ًلبءح، ٝهل رْ اُزٞطَ ئ٠ُ ٗزبئظ ٓٔبصِخ ك٢ ٓغزٔؼب

(Entrich,2017;Sieverding et al.,2019.) 

ٝرؼَٔ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ػ٠ِ ر٤ٍٞغ كغٞح الأكاء ث٤ٖ اُطلاة ٖٓ 

ٓقزِق اُقِل٤بد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ، ؽ٤ش شٜل اُطلاة ٖٓ الأٍو ماد أُيا٣ب 

 الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٌٓبٍت أًضو أ٤ٔٛخ ٖٓ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ

(Liao&Huang,2018( ٝٛنا ٓب أًلرٚ كهاٍخ .)Tsiplakides,2018 ٕؽ٤ش ئ )

ؽلاة اُطجوز٤ٖ اُؼ٤ِب ٝأُزٍٞطخ ٣زٔزؼٕٞ ث٤ٔيح الاٗزوبٍ ئ٠ُ ٍٞم اُؼَٔ ثٔإٛلاد 

رؼ٤ٔ٤ِخ ه٤ٔخ رؼيى آكبهْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ. ٓٔب ٣ؼٔن اُلغٞح ث٤ٖ ؽجوبد أُغزٔغ الافوٟ 

 ٝفظٞطب اُطجوخ اُل٤ٗب. 

 :انذراطبد انظبثقخ

( ٛلكذ  اُزؼوف ػ٠ِ الأصبه اُزوث٣ٞخ ُِلهًٝ ٕٕٗٓكهاٍخ اُؾغو١ ٝآفوٕٝ)

اُقظٞط٤خ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ أُله٢ٍ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، 

ٝاٍزقلّ اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝؽجن أكاح الاٍزجبٗخ ٖٓ فلاٍ اُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ 

( 8ٔ٘ٓلهٍخ ثٞاهغ )( ٓلهٍب 8ٕٕٝٔػشٞائ٤خ ٖٓ أُله٤ٍٖ ٝأُلهٍبد ثِـذ )

( ٓؼِٔخ ٝفِض اُجؾش ئ٠ُ: إٔ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ رأص٤واد ٓقزِلخ ٓٔ.ٓؼِْ ٝ)

ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ؽ٤ش ث٤٘ذ ثإٔ ٓؼظْ ػجبهاد ٓؾٞه الاصبه اُزوث٣ٞخ ٝهؼذ ك٢ 

(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٛنٙ 99.ٖ – ٘٘.ٖاُلئخ اٌُج٤وح ٖٓ أُو٤بً ٢ٛٝ اُلئخ اُٞاهؼخ ث٤ٖ )

ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ػجبهح رَْٜ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍل اُ٘وض  الأصبه، كغبءد

( 99.ٖاُؾبطَ ٖٓ ػؼق أكاء ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ"، ٝؽظِذ ػ٠ِ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ )

ٝثَٔزٟٞ ٓورلغ ًٔب كُذ اُلهاٍخ إٔ ٛ٘بى كوٝم كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ 

(α≤0.05 ٟث٤ٖ ٓزٍٞطبد الأصبه اُزوث٣ٞخ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ رؼي ) ُِغٌ٘، ٝكُذ

( ث٤ٖ α≤0.05اُلهاٍخ ثؼلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

َٓز٣ٞبد الأصبه اُزوث٣ٞخ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ؽَت ٓإٛلارْٜ اُؼ٤ِٔخ 

 ٝفجوارْٜ اُؼ٤ِٔخ، ٝرٞط٢ اُلهاٍخ ثَٖ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ اُز٢ ر٘ظْ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ.

ٛلكذ اُزؼوف ػ٠ِ الأصبه اُزوث٣ٞخ ُِلهًٝ  (ٕٕٗٓكهاٍخ اُؾغو١ ٝآفوٕٝ )

اُقظٞط٤خ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ أُله٢ٍ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أ٤ُٝبء الأٓٞه، 
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ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ، ٝالاٍزجبٗخ ًأكاح ٖٓ فلاٍ اُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب 

% ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٖ٘ٔٓ اُنًٞه ٝالإٗبس ثَ٘جخ روو٣ج٤خ رظَ ئ٠ُ  ٖ.ٕٙ

ُ٘زبئظ ا٥ر٤خ: ئٕ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ أصبه روث٣ٞخ ًج٤وح ٍٞاء ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإ٣غبث٤خ ا

أٝ اَُِج٤خ ؽَت ٓب رواٙ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽ٤ش أصجزذ اُلهاٍخ إٔ ٓؼظْ ػجبهاد ٓؾٞه 

/  9ٕ.ٖالاصبه اُزوث٣ٞخ ٝهؼذ ك٢ اُلئخ اٌُج٤وح ٖٓ الاٍزجبٗخ ٢ٛٝ اُلئخ اُٞاهؼخ ث٤ٖ )

صبه، ًٔب عبءد ػجبهح َٓبػلح اُطبُجخ ػ٠ِ كْٜ ٝاٍز٤ؼبة (، ٝٛنا ٣ضجذ ٛنٙ الإٔ..ٖ

(، ٝعبءد ػجبهح ئٛٔبٍ ٕ..ٖأُٞاك اُلها٤ٍخ ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

أُؼِْ اُقظٞط٢ ُِطلاة اُن٣ٖ ٣لهٍْٜ ك٢ أُلهٍخ ك٢ أُورجخ الأف٤وح ثٔزٍٞؾ 

٢ الأصبه (، ًٔب اصجذ اُلهاٍخ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ك9ٕ.ٖؽَبث٢ )

اُزوث٣ٞخ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ أُله٢ٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أ٤ُٝبء الأٓٞه 

رؼيٟ ُٔزـ٤واد )اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢( ًٝبٕ ُظبُؼ اُنًٞه، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُلهاٍخ كُذ 

ػ٠ِ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ثشإٔ ) اُلفَ اُشٜو١( ؽ٤ش أصجذ ثإٔ اُلئخ 

٢ٛ اُلئخ اُز٢ رٌضو ك٤ٜب الاٍزؼبٗخ ثبُلهًٝ  ، كأًضو ٔٓٓٔالأًضو كفلا ٢ٛٝ ٖٓ 

اُقظٞط٤خ، ٝرٞط٢ اُلهاٍخ ثؼوٝهح ارقبم ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ أْٛ الإعواءاد 

 ٝاُوٞا٤ٖٗ اُواكػخ ُٔ٘غ ٛنٙ اُظبٛوح.

ٛلكذ اُلهاٍخ اٌُشق ػٖ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ  (ٕٕٗٓكهاٍخ اُؾغو١ ٝآفوٕٝ )

خ ٗظو أ٤ُٝبء الأٓٞه ٝأُؼ٤ِٖٔ. ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜ

ٝاٍزقلّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٌٞٗذ أكاح اُلهاٍخ ٖٓ 

ً ٝٓؼِٔخ، 8ٕٕٔ( كوواد. ث٤٘ٔب رأُلذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )8اٍزجبٗخ رؾ١ٞ ) ( ٓؼِٔب

( ٢ُٝ أٓو، ٝهل أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ َٓزٟٞ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ُِلهًٝ 8ٕٗٝ)

٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أ٤ُٝبء الأٓٞه ًبٗذ ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ئم ثِؾ أُزٍٞؾ اُقظٞط

(. رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ َٓزٟٞ ا٥صبه .ٖ.ٖاُؾَبث٢ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ )

الاعزٔبػ٤خ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أ٤ُٝبء الأٓٞه رؼيٟ ئ٠ُ ٓزـ٤و 

كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ اُغٌ٘ ك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُظبُؼ اُنًٞه. ث٤٘ٔب لا رٞعل 

رؼي١ ُٔزـ٤و أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝٓزـ٤و ٓزٍٞؾ اُلفَ اُشٜو١ ك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ، 

ث٤٘ٔب لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ رجؼبً ُٔزـ٤و عٜخ اُؼَٔ ك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ. ًٔب 

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

(. ٌُٖٝ 9..ًٖبٗذ ثلهعخ ًج٤وح، ئم ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ) أُؼ٤ِٖٔ

لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ َٓزٟٞ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ُِلهًٝ 

اُقظٞط٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ رجؼب ُٔزـ٤و اُغٌ٘، ث٤٘ٔب 

و ٍ٘ٞاد اُقجوح ُظبُؼ م١ٝ رٞعل كوٝم كاُخ ئؽظبئ٤ب ك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ رؼيٟ ُٔزـ٤

ٍ٘ٞاد(. رٞعل كوٝم كاُخ ئؽظبئ٤ب ك٢ " ػؼق ٌٓبٗخ أُؼِْ  ٘اُقجوح )أهَ ٖٓ 
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الاعزٔبػ٤خ" ٝ" ر٤ٍٞغ اُلوٝم الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُطِجخ" ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ رؼيٟ ُٔزـ٤و 

أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ُظبُؼ م١ٝ ٓإَٛ )ثٌبُٞه٣ًٞ(. ٝأٝطذ اُلهاٍخ. ثٔغٔٞػخ 

ٖٓ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ثَٖ ٝرلؼ٤َ  رٞط٤بد أٜٛٔب: اُؾل

 اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

( ٣ٔضَ اُزؼ٤ِْ هبؽوح اُزولّ ٝاُٜ٘ؼخ ك٢ أ١ ٓغزٔغ ٖٓ ٖٕٕٓكهاٍخ ػ٤ل)

 أُغزٔؼبد، ًٔب ٣ؼل أْٛ هٝاكل اُز٤ٔ٘خ ثٜب، كبُٔغزٔغ اُن١ ٣ؾَٖ رؼ٤ِْ أث٘بئٚ ٓغزٔغ

٤ٍِْ هبكه ػ٠ِ ئكاهح ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝرٞع٤ٜٜب ُزؾو٤ن أٛلاكٚ، ٣ٝٞاعٚ اُزؼ٤ِْ هجَ 

ً ًج٤واً ٣زٔضَ ك٢ اُزٍٞغ اٌُج٤و ك٢ رؼ٤ِْ اُظَ ؽ٤ش أطجؼ ثل٣لاً ػٖ  اُغبٓؼ٢ رؾل٣ب

اُزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ، ُٜٝنا أكهًذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ فطٞهح مُي ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ 

٢٘ ٤ٍبٍبد ُِزؼبَٓ ٓغ رؼ٤ِْ اُظَ ٜٓ٘ب: ٤ٍبٍخ ػلّ كوبٓذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ثزج

 .ٝؿ٤وٛب اُزلفَ، ٝ ٤ٍبٍخ اُؾظو، ًٝنُي ٤ٍبٍخ اُز٘ظ٤ْ ٝاُوهبثخ،

ٝػ٤ِٚ ٣زغٚ اُجؾش اُؾب٢ُ ٗؾٞ كهاٍخ ٤ٍبٍبد رؼ٤ِْ اُظَ ثبُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ك٢     

رط٣ٞو اُؼبُْ أُؼبطو، ٝكُٝخ أُوبهٗخ، ُِٞهٞف ػ٠ِ ٤ًل٤خ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ 

ٗظواً ُطج٤ؼخ اُجؾش ٝاػزٔبكٙ  ٝ.٤ٍبٍبد رؼ٤ِْ اُظَ ثبُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓظو

ػ٠ِ ٝطق ٤ٍبٍبد رؼ٤ِْ اُظَ ثبُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢، ٝرؾ٤ِِٜب، ٝاُؾبعخ ئ٠ُ ػول 

ٓوبهٗخ رل٤َو٣خ ث٤ٖ كٍٝ أُوبهٗخ ُِزٞطَ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد أُوزوؽخ 

زؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓظو، اٍزقلّ اُجؾش اُؾب٢ُ ُزط٣ٞو ٤ٍبٍبد رؼ٤ِْ اُظَ ثبُ

 .أُٜ٘ظ أُوبهٕ

ٛلكذ اُلهاٍخ ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُلهًٝ   (ٖٕٕٓكهاٍخ اُؾغو١ ٝآفوٕٝ)

اُقظٞط٤خ ٝٓلٟ اٗزشبهٛب ث٤ٖ ؽِجخ أُلاهً ثَِط٘خ ػٔبٕ، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ 

ػ٠ِ ( ؽبُت ٝؽبُجخ، ٝٙٗ٘ٗأُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝاشزِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ )

  ( ٢ُٝ أٓو ، ٝاٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ ًأكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٖٖٕٔٙ)

%( ٖٓ أ٤ُٝبء الأٓٞه ٕ.ٖٔ%( ٖٓ اُطِجخ ٣زِوٕٞ كهٍٝب فظٞط٤خ، ٝ)ٖ.ٕٗ)

٣ٞكوٜٝٗب لأث٘بئْٜ، ٝأٜٗب رأفن ٓ٘ؾب رظبػل٣ب ثبهرلبع اُظق اُلها٢ٍ، ٝاُو٣بػ٤بد 

اهح أُٞاك اُلها٤ٍخ اُز٢ ٣طِت ك٤ٜب اُطِجخ صْ ٓبكح اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ رأر٢ ك٢ طل

كهٍٝب فظٞط٤خ، ٝإٔ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ر٘زشو ك٢ ًَ ٓؾبكظبد اَُِط٘خ، 

ٝؿبُج٤خ اُطِجخ ٣لؼِٕٞ ؽؼٞه ٛنٙ اُلهًٝ ػ٠ِ شٌَ ٓغٔٞػبد طـ٤وح ٝثشٌَ 

:( ٖٓ أ٤ُٝبء ٖ..8كوك١، ٝإٔ َٗجخ ًج٤وح ْٜٓ٘ ٣ؾؼوٜٝٗب ك٢ ٓ٘يٍ أُؼِْ، ٝ)

(ه٣بلا. ٝفوعذ ٓ٘ٔئٗلبهْٜ اُشٜو١ ػ٠ِ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ) الأٓٞه لا ٣زؼلٟ

اُلهاٍخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزوؽبد أٜٛٔب: أ٤ٔٛخ ط٤بؿخ اٍزوار٤غ٤خ 

ٝؽ٤٘خ ُِؾل ٖٓ ظبٛوح اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. أ٤ٔٛخ ه٤بّ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثز٘ظ٤ْ 
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ٖ رِو٢ اُطِجخ ُلهًٝ ٝرأؽ٤و كهًٝ اُزو٣ٞخ. ئعواء كهاٍخ ُجؾش أُقبؽو اُ٘برغخ ػ

 .فظٞط٤خ ك٢ ٓ٘بىٍ أُؼ٤ِٖٔ ٝثشٌَ ٓ٘لوك

ٓوزوؽخ ُٔٔبهٍبد ٝرلاث٤و  رول٣ْ ئعواءاد( ٛلكذ ئ٠ُ  ٕٕٕٓكهاٍخ ػضٔبٕ)

ٝأُغزٔؼ٢ ك٢ ػٞء  اُزؼبَٓ ٓغ رؼ٤ِْ اُظَ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُو٢ٓٞ ٝالإه٢ٔ٤ِ

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ  الاٍزلبكح ٖٓ فجوح ًَ ٖٓ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ٝٓب٤ُي٣ب، ٝاٍزقلٓذ

ٓؾبٝه ر٘بٍٝ  أُٜ٘ظ أُوبهٕ ُغٞهط ث٤و٣لاٟ، ٝاشزِٔذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ فٌٔ

ًَ ٖٓ  الأٍٝ ٜٓ٘ب ئؽبه ر٘ظ٤و١ ػٖ رؼ٤ِْ اُظَ، ث٤٘ٔب ر٘بٍٝ أُؾٞه اُضب٢ٗ فجواد

اُضبُش  ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ٝٓب٤ُي٣ب ك٢ ٓٔبهٍبد اُزؼبَٓ ٓغ رؼ٤ِْ اُظَ، ٝر٘بٍٝ أُؾٞه

 ُٔٔبهٍبد رؼ٤ِْ اُظَ ك٢ ًَ ٖٓ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ٝٓب٤ُي٣ب ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ٓوبهٕ

أُوبهٗخ أُجلئ٤خ ٝأُوبهٗخ اُزل٤َو٣خ، ٝر٘بٍٝ أُؾٞه اُواثغ ٝاهغ اُلهًٝ 

ك٢ ٓظو، ٝاٗزٜذ اُلهاٍخ ثبُٔؾٞه اُقبٌٓ ؽ٤ش هلّ اُجؾش ٗزبئظ  اُقظٞط٤خ

اُقظٞط٤خ ك٢  ٓوزوؽخ ُٔٔبهٍبد اُزؼبَٓ ٓغ هؼ٤خ اُلهًٝ اُلهاٍخ ٝئعواءاد

 ٖٓ فجور٢ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ، ٝٓب٤ُي٣ب. ٓظو ك٢ ػٞء الاٍزلبكح

 انزؼهُق ػهً انذراطبد انظبثقخ:

٣زج٤ٖ ُِجبؽض٤ٖ ٖٓ فلاٍ ػوع اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع اُلهًٝ 

اُقظٞط٤خ ٖٓ عٞاٗجٜب أُقزِلخ إٔ ثؼغ اُلهاٍبد هًيد ػ٠ِ الأصبه اُزوث٣ٞخ 

اُقظٞط٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطِجخ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه،  ٝالاعزٔبػ٤خ ُِلهًٝ

ٝاهغ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٝٓلٟ اٗزشبهٛب ٝهل ػِٔذ ثؼغ اُلهاٍبد ػ٠ِ كهاٍخ 

ث٤ٖ ؽِجخ أُلاهً ثَِط٘خ ػٔبٕ. ًنُي ػِٔذ ثؼغ اُلهاٍبد ئ٠ُ رول٣ْ ئعواءاد 

ٛنٙ  ٓوزوؽخ ٝرلاث٤و اُزؼبَٓ ٓغ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝرول٣ْ ثلائَ ُِؾل ٖٓ

اُظبٛوح، ًنُي الأٍجبة ٝاُلٝاكغ ٝهاء اٗزشبه ظبٛوح اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، 

ٝٓواعؼخ اُِٞائؼ اُقبطخ ثبُلهًٝ اُقظٞط٤خ. ٝهل رج٤ٖ ثشٌَ ػبّ هِخ ٝعٞك 

كهاٍبد ػٔب٤ٗخ ثؾش ك٢ ث٘بء رظٞه ٓوزوػ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ 

 ػٞء رغبهة ثؼغ اُلٍٝ.

انؼبنًُخ وانًذهُخ والإقهًُُخ فٍ رُظُى ورأطُز  انًذىر الأول: أثزس انزجبرة

 انذروص انخصىصُخ

َٗؼ٠ ٛ٘ب ئ٠ُ رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ أثوى اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ك٢      

 ر٘ظ٤ْ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ، ؽ٤ش إٔ ًَ ٗٔٞمط ُٚ ٍٔبد ر٤٤ٔيٙ ػٖ ا٥فو.

 انُبثبٌ: .1

٣٘ظو ئ٠ُ عًٞٞ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓزيا٣ل ػ٠ِ أٜٗب عٜبد كبػِخ ٜٓٔخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼِْ       

فبهط أُلهٍخ، ٝؽبٍٝ رؼي٣ي اُشواًبد ث٤ٖ أُلاهً ٝاُغًٞٞ ٝأُغزٔؼبد 

اػزوكذ ٝص٤وخ ثؼ٘ٞإ فِن ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل أُلهٍخ ث٤ّٞ  ٕٗٔٓأُؾ٤ِخ. ك٢ ػبّ 
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اُلوػ٢ ُِزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح اُزبثغ ُِٔغٌِ  اَُجذ لإصواء رؼِْ الأؽلبٍ طبكهح ػٖ اُوَْ

أُوًي١ ُِزؼ٤ِْ ه٤ٍٔب ثغًٞٞ ًشو٣ي ك٢ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٝاُزؼِْ اُزغو٣ج٢. 

ٝٓ٘ن مُي اُؾ٤ٖ، أطجؼ ٓولٓٞ فلٓبد اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٓوئ٤٤ٖ ٝٗشط٤ٖ ثشٌَ 

 ٓزيا٣ل ك٢ ثوٗبٓظ عًٞٞ اُن١ أؽِوزٚ اُؾٌٞٓخ ٝؿ٤وٙ ٖٓ ثوآظ ٓب ثؼل أُلهٍخ.

 ظُى انذارٍ نهذروص انخصىصُخ فٍ انُبثبٌانزُ -

٣زلاءّ اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ أٍُٞغ اُٞاػؼ ك٢ اُؼوٞك الأف٤وح ٓغ اُوؤ٣خ اُز٢ رْ          

، ٝاُز٢ ًبٕ ٖٓ ث٤ٖ ٝظبئلٜب 988ٔرؾل٣لٛب ك٢ ئٗشبء عٔؼ٤خ اُغًٞٞ ا٤ُبثب٤ٗخ ك٢ ػبّ 

اُقظٞط٤خ"  ٝػغ "ٓؼب٤٣و مار٤خ ُلأٗشطخ اُزغبه٣خ أُ٘بٍجخ ك٢ ط٘بػخ اُلهًٝ

(Isashiki, 2017) ٖث٤ٖ ٛنٙ أُؼب٤٣و اُنار٤خ: اُؼوٞك، ٝاٌُشق ػ ٖٓٝ .

بد، ٝؽٔب٣خ أَُز٤ٌِٜٖ، ٝؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد اُشقظ٤خ، ٝػٔبٕ طؾخ  ِٓ أُؼِٞ

الأؽلبٍ ٍٝلآزْٜ. ٝثبلإػبكخ ئ٠ُ مُي، ٓظبكهخ عٔؼ٤خ عًٞٞ ا٤ُبثب٤ٗخ ػ٠ِ اُلهًٝ 

 ظوٝف اُؼَٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثلٝاّ عيئ٢. اُقظٞط٤خ اُز٢ رِج٢ أُؼب٤٣و، ٝٓواهجخ

ٝٓغ مُي، كإ عٔؼ٤خ اُغًٞٞ ا٤ُبثب٤ٗخ ٤َُذ ٍٟٞ ٝاؽلح ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ عٔؼ٤بد 

 ٓ٘( ,2112Soto: كوؾ ٖٓ اُظ٘بػخ. ٝٝصن ٍٞرٞ)8.ٓاُغًٞٞ، ٝرشٌَ ػؼ٣ٞزٜب 

عٔؼ٤خ عًٞٞ ًبٗذ  ٓٓٔهاثطخ ًجوٟ ٖٓ عٔؼ٤بد اُغًٞٞ، ٝأشبه ئ٠ُ إٔ أًضو ٖٓ 

ٓغ ٓوٝه اُٞهذ، ًٝض٤و ٜٓ٘ب طـ٤و ٝٓؾ٢ِ. ٝرغٔغ ٛنٙ اُغٔؼ٤بد ٓٞعٞكح ربه٣ق٤ب 

أػؼبء ٖٓ ٓقزِق اُلئبد، ٝرؾبكع ػ٠ِ ر٘ٞع ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُظَ. ٝرزشبهى ثؼغ 

اُغٔؼ٤بد ك٢ ؽ٤ٖ رز٘بكٌ عٔؼ٤بد أفوٟ، ؽَت ٜٓبٜٓب. ثبلإػبكخ ئ٠ُ ؽٔب٣خ 

ُجؾٞس ك٢ أػؼبئٜب، ثؼغ اُغٔؼ٤بد ٓ٘ظبد ُلأػؼبء ُزجبكٍ اُقجواد ٝئعواء ا

ٓغبلاد ٓضَ اُزوث٤خ ٝأُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ، ٝرله٣ت أُؼ٤ِٖٔ، ٝرٞظ٤ق اُطلاة، 

 ٝالإكاهح أُإ٤ٍَخ، ٝاُؼ٤ِٔبد اُزغبه٣خ.

 انصٍُ .2

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ رؼ٤ِْ اُظَ ُْ ٣ظٜو ك٢ اُظ٤ٖ ئلا ك٢ اُزَؼ٤٘بد، كإ ٗطبهٚ        

٠ ٓلٟ هوٕ ٖٓ اُيٓبٕ َٝٓزٟٞ ر٤ٔ٘زٚ ُؾن ثبُلٍٝ اُز٢ رطٞه ك٤ٜب رؼ٤ِْ اُظَ ػِ

الاهزظبك٣خ  -ٝرغبٝىاٛب. ٍٝبٛٔذ ٍوػخ اُزٍٞغ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ك٢ اُظ٤ٖ، ٌُٜٝ٘ب عِجذ أ٣ؼب آصبها ٍِج٤خ، ثٔب ك٢ مُي ئفؼبع الأٍو ُٔ٘بكَخ شوٍخ 

ٝفِن ػـٞؽ ٓلوؽخ ػ٠ِ اُطلاة. ًٔب اػزبكد اُظ٤ٖ إٔ رزقِق ًض٤وا ػٖ ع٤واٜٗب 

ًٝ اُقظٞط٤خ، ٌُٖٝ ك٢ ؿؼٕٞ صلاس ٍ٘ٞاد كوؾ ثؼل ئطلاه أٍٝ ك٢ ر٘ظ٤ْ اُله

، أطجؾذ اُجلاك اُز٢ ثٜب ٤ٍٕٓٔ8بٍخ ٝؽ٤٘خ ثشإٔ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ػبّ 

أًضو اُِٞائؼ رلظ٤لا ٝشٔٞلا اُز٢ ٍٜ٘ب أًجو ػلك ٖٓ َٓإ٢ُٝ الإٗلبم 

(Zhang,2021.) 
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 يزادم رطىر انزؼهُى انخصىصٍ فٍ انصٍُ:

(: ك٢ ٛنٙ 999ٔ-99ٓٔىكٛبه ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ )ٓوؽِخ اُظٜٞه ٝالا . أ

أُوؽِخ رٍٞؼذ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ئ٠ُ ٓب ٛٞ أثؼل ٖٓ أُلاهً ٝالأٍو. ٝك٢ 

أُلٕ ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص، اٍزقلّ ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ ٝهبكح أُلاهً اَُِطخ ك٢ 

أُلاهً ُزأ٤ٖٓ اُؼٔلاء ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ اُز٢ رولٜٓب ثأٗلَْٜ. ٝثلأد ٓواًي 

 ُقظٞط٤خ ك٢ اُظٜٞه ثأػلاك ًج٤وح.اُلهًٝ ا

ؽظود اُؾٌٞٓخ اُظ٤٘٤خ  (:ٕٓٔٓ-ٕٓٓٓٓوؽِخ أُإٍَبد ٝاُطلوح اُضب٤ٗخ ) . ب

اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝٗوِذ ثؼغ أُلاهً كهٍٜٝب ئ٠ُ ٓجب٢ٗ شوًبد 

اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. ٝاٗزوَ اُؼل٣ل ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ُؾَبثْٜ اُقبص ئ٠ُ 

اٗزشود ك٢ أُجب٢ٗ اُزغبه٣خ ٝا٤ٌَُ٘خ. ٓإٍَبد اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ اُز٢ 

اٗؼْ اُؼل٣ل ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝؽلاة اُغبٓؼبد ئ٠ُ شوًبد )اُلهًٝ اُقظٞط٤خ( 

ًٔله٤ٍٖ ثلٝاّ عيئ٢، ٝر٘جذ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ػجو الإٗزوٗذ ك٢ اُلؼبء 

 الاكزواػ٢.

ر٤ٔيد ثزولّ ) :8ٕٔٓ-ٕٔٔٓٓوؽِخ رؼ٤ٔن أُإٍَبد ٝاُزقظظبد ) . ت

ٝاٍزٌِٔذ أٍب٤ُت اُزله٣ٌ اُزو٤ِل٣خ ثأشٌبٍ ػجو الإٗزوٗذ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، 

ٝرؼلك كٝه أُؼِْ ٓغ رو٤َْ اُؼَٔ ٝاُزقظض ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ. ٝىاكد 

أُ٘بكَخ ك٢ اَُٞم ٝٝػؼذ اُشوًبد اٌُجوٟ ٓ٘بٛظ كها٤ٍخ َٓزوِخ ُْ رؼل رزجغ 

ز٢ أُلاهً، ٤ٍٝطو اَُٞم ػ٠ِ ٓ٘بٛظ رؼ٤ِْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٝاُزوث٤خ اُ

رزؾلٟ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ اُو٤ٍٔخ. ُْ رٌٖ اُؾلٝك ٝاػؾخ ثَجت اُشواًبد ث٤ٖ 

 (.Zhang & Bray, 2017اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص )

(: ر٤ٔيد ثظوآخ ٤ُٞ٣ٕٕٓٔٞ  - 8ٕٔٓٓوؽِخ طوآخ اُِٞائؼ اُؾ٤ٌٓٞخ ) . ث

اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رؼٔ٘ذ ههٔ٘ٚ ٝرؾظ٤ٖ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ 

. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ئٗلبم اُِٞائؼ اُٞؽ٤٘خ ثشإٔ 9ٔ-رٜب عبئؾخ ًٞك٤لاُز٢ أكوى

اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝاطِذ اُشوًبد اٌُجوٟ رٍٞؼٜب ك٢ أُلٕ ٝأُ٘بؽن 

اُو٣ل٤خ ماد أَُزٟٞ الأك٠ٗ، ثبٍزقلاّ الاثزٌبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. ٝاؿز٘ٔذ 

-ل شوًبد اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ػ٠ِ الإٗزوٗذ اُلوطخ ُِزٍٞغ فلاٍ أىٓخ ًٞك٤

ٖٓ هٞح اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝهأً أُبٍ ك٢ اُزؼِْ اُوه٢ٔ،  Covid-19. ىاك 9ٔ

ٍٝٝؼذ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ػجو الإٗزوٗذ َٓبؽخ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ثشٌَ 

 ًج٤و.

: ٝاعٜذ اُلُٝخ اُو٣ٞخ اَُٞم اُو٣ٞخ ثبُزياّ عبك. ٕٕٔٓٓوؽِخ اُزشو٣غ ٤ُٞ٣ٞ  . ج

"رظؾ٤ؼ" اُلهًٝ  ٝهل ط٤ـذ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ثَوػخ ًج٤وح، رطٔؼ ئ٠ُ
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اُقظٞط٤خ ٖٓ "ٓٔبهٍخ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ" ئ٠ُ "ٓٔبهٍخ اُزؼ٤ِْ". ًٝبٕ أؽل 

ا٥صبه اُلٞه٣خ ُِزشو٣غ ٛٞ الاٗقلبع اُؾبك ك٢ ؽغْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ 

أُإ٤ٍَخ ٝاٍزئظبٍ هأً أُبٍ أٌُضق. ئلا إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ الأٍجبة رٌٖٔ 

ٛ٘بى ؽِت ًج٤و لا ٣ٌٖٔ رِج٤زٜب  ٝهاء رؼ٤ِْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝلا ٣ياٍ

 .ثبٌُبَٓ ٖٓ فلاٍ اُزؼ٤ِْ أُله٢ٍ أٝ اُزؼ٤ِْ الأٍو١

 ((Zhang & Bray, 2018 رُظُى انذروص انخصىصُخ فٍ انصٍُ:

: أكد ا٤َُبٍبد اُوا٤ٓخ رُظُى انذروص انخصىصُخ داخم انًذارص وخبرجهب -

د اُوٍّٞ ئ٠ُ رقل٤ق ػتء اُلهاٍخ، ثٔب ك٢ مُي ؽظو اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ما

أُ٘قلؼخ اُز٢ ر٘ظٜٔب أُلاهً، ػٖ ؿ٤و هظل ئ٠ُ ر٤ٍٞغ ٗطبم اُزله٣ٌ 

 (.Zhang & Bray, 2018اُقظٞط٢ )

 رُظُى انذروص انخصىصُخ يٍ قجم انًذارص وانًؼهًٍُ: -

أكٟ اُزٍٞغ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ فلاٍ اُزَؼ٤٘بد، ٝلا ٤ٍٔب ك٢ أُوؽِز٤ٖ اُضب٣ٞٗخ       

خ، ئ٠ُ ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. ٝلا رياٍ اُِٞائؼ اُؼ٤ِب ٝٓب ثؼل اُضب٣ٞٗ

ك٢ ٛنٙ اُلزوح روًي ػ٠ِ رٞك٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٖٓ عبٗت أُلاهً ٝأُؼ٤ِٖٔ. 

ًٝبٗذ ثؼغ اُِٞائؼ عيءاً ٖٓ ٤ٍبٍبد اُؾل ٖٓ الأػجبء اُز٢ رؾظو ػ٠ِ أُلاهً 

اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝهل اُزؼغ٤َ ثبُزؼ٤ِْ ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ اُٞؽ٤٘خ ٖٝٓ رٞك٤و 

افزظود ٛنٙ اُِٞائؼ ٍبػبد اُلهاٍخ اُو٤ٍٔخ ٝىاكد ٖٓ اُوِن ث٤ٖ ثؼغ ا٥ثبء 

اُن٣ٖ هرجٞا ثؼل مُي اُزله٣ٌ ُِزؼ٣ٞغ، ًٔب إٔ اٗقلبع ٍبػبد اُلهاٍخ هل كوط ػٖ 

ٝهذ أُؼ٤ِٖٔ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝػيى أُإآواد ث٤ٖ أُلاهً ٝشوًبد 

 اُلهًٝ اُقظٞط٤خ.

 ذروص انخصىصُخ يٍ قجم انشزكبد انخبصخ:رُظُى ان -

اُزو٤ًي ٖٓ ٓول٢ٓ  8ٕٔٓؽُٞذ ٤ٍبٍخ اُؾٌٞٓخ ك٢ اُِٞائؼ اُٞؽ٤٘خ ُؼبّ       

اُقلٓبد اُوئ٤٤َ٤ٖ ئ٠ُ اُغٜبد اُلبػِخ ك٢ اَُٞم. ٝهل أطلهد أهثؼخ كوٝع 

(، ٝأػوجٚ ثؼل شٜو ئشؼبه ٖٓ ٝىاهح 8ُِٕٔٓؾٌٞٓخ اُٞؽ٤٘خ ث٤بٗب أ٤ُٝب ٓشزوًب )، 

٤ْ ُزَو٣غ ر٘ظ٤ْ ٓشبه٣غ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝطله أٌُزت اُؼبّ ُٔغٌِ اُزؼِ

ٝص٤وخ هئ٤َ٤خ صبُضخ رزؼٖٔ رؼ٤ِٔبد ٓلظِخ، ٝاُز٢ رؼٌٌ  8ٕٔٓاُلُٝخ ك٢ أؿَطٌ 

 رظ٤ْٔ اُؾٌٞٓخ اُٞؽ٤٘خ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ًوؼ٤خ ماد أ٣ُٞٝخ.

ؼذ أُزطِجبد ٝأػوت اُٞص٤وخ اُوئ٤َ٤خ ٍَِِخ ٖٓ ٝصبئن أُزبثؼخ اُز٢ ٝػ

 8ٕٔٓك٢ ٓغبلاد ٓؾلكح. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ػلُذ ٝص٤وخ ك٢ ٗٞكٔجو/رشو٣ٖ اُضب٢ٗ 

رلاث٤و اُزؼبَٓ ٓغ اٗزٜبًبد أفلاه٤بد أُٜ٘خ ٖٓ هجَ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً الاثزلائ٤خ 

ٝاُضب٣ٞٗخ. ٝؽلكد اُؼوٞثخ ُِٔؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ٣٘ظٕٔٞ أٝ ٣ولٕٓٞ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، 

ٕ ػٖ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ أٝ ٣ولٕٓٞ اُطلاة ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ُِٝٔؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ٣ؼِ٘ٞ
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هشب١ٝ. ٗظوا لإٔ اٌُض٤و ٖٓ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ رؾُٞذ ٖٓ فبهط الإٗزوٗذ ئ٠ُ 

اُزؾب٣َ ػ٠ِ اُِٞائؼ )ٓضَ ؽظو اُزغٍٞ ٝأُ٘طوخ ٌَُ رٞر٢(، رْ ئطلاه ٤ٍبٍخ ٝؽ٤٘خ 

 (.Zhang,2019) 9ٕٔٓر٘ظْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ػجو الإٗزوٗذ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ 

ئ٠ُ ٍٞم أًضو ر٘ظ٤ٔب ًبٕ أًضو كؼب٤ُخ ٓغ  9ٕٔٓ-8ٕٔٓأكٟ ٍٖ ٤ٍبٍبد 

(. ٝرؾلٟ ثوبء ٝٓشوٝػ٤خ Zhang ،ٕٓٔ9شوًبد اُلهًٝ اُقظٞط٤خ اٌُج٤وح )

اُشوًبد أُزٍٞطخ ٝاُظـ٤وح، اُز٢ مٛت ثؼؼٜب رؾذ الأهع. ٣ٝ٘ط١ٞ ئٗلبم 

ضٔود ا٤َُبٍبد ػ٠ِ رٌب٤ُق ثبٛظخ ٌَُ ٖٓ اُؾٌٞٓبد ٝشوًبد اُزله٣ٌ. اٍز

شوًبد اُلهًٝ اُقظٞط٤خ اٌُض٤و ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُزواف٤ض ٝالآزضبٍ، ٝهبّ اُؼل٣ل 

ٜٓ٘ب ثزؾ٣َٞ اُؼتء أُب٢ُ ئ٠ُ أَُز٤ٌِٜٖ ٖٓ فلاٍ هكغ أٍؼبه اُلهًٝ 

ر٘ض ػ٠ِ أٗٚ لا ٣٘جـ٢  8ٕٔٓاُقظٞط٤خ. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٤ٍبٍخ ػبّ 

اد ى٤٘ٓخ رزغبٝى ُٔإٍَبد اُلهًٝ اُقظٞط٤خ كوع هٍّٞ ُٔوح ٝاؽلح ػ٠ِ كزو

صلاصخ أشٜو، ئلا إٔ اُؼل٣ل ٖٓ ٓول٢ٓ اُقلٓبد لا ٣يإُٞ ٣لوػٕٞ هٍٞٓب ُٔوح ٝاؽلح 

 ُٔلح ٍزخ أشٜو أٝ ٍ٘خ أٝ ؽز٠ ٍ٘ز٤ٖ.

ٝٗز٤غخ ُنُي، أطلهد اُِغ٘خ أُوًي٣خ ُِؾية اُش٤ٞػ٢ اُظ٢٘٤ ٝٓغٌِ 

ُٔ٘ي٤ُخ ٤ٍبٍخ ثؼ٘ٞإ "ى٣بكح رقل٤ق ػتء اُٞاعجبد ا ٕٕٔٓاُلُٝخ ك٢ رٔٞى/٤ُٞ٣ٚ 

ٝاُلهًٝ اُقظٞط٤خ فبهط أُلهٍخ ُطلاة اُزؼ٤ِْ الإُيا٢ٓ" )اُظ٤ٖ، أٌُبرت 

ٝرٜلف  (.ٕٕٔٓاُؼبٓخ ُِغ٘خ أُوًي٣خ ُِؾية اُش٤ٞػ٢ اُظ٢٘٤ ٝٓغٌِ اُلُٝخ، 

ٛنٙ ا٤َُبٍخ ئ٠ُ "اُزقل٤غ أُيكٝط"، أ١ ػتء اُلهاٍخ اُ٘بعْ ػٖ اُزؼ٤ِْ أُله٢ٍ 

بٗذ الأٛلاف اُؼبٓخ ٢ٛ ؽٔب٣خ هكبٙ اُطلاة، ٖٝٓ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ اُقبهع٤خ. ًٝ

ٝاُؾل ٖٓ اُلهاٍخ ٝالأػجبء أُب٤ُخ، ٝرقل٤ق ٓقبٝف اُٞاُل٣ٖ. ٝاٍزٜلكذ اُزلاث٤و 

أُزؼِوخ ثبُلهًٝ اُقظٞط٤خ ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل اُطج٤ؼخ اُٜبككخ ُِوثؼ ُوأً أُبٍ، 

ٝهل ارجؼذ  اُن١ اػزجو ٍججب ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُغٞاٗت اَُِج٤خ ُظ٘بػخ رؼ٤ِْ اُظَ.

ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ٍَِِخ ٖٓ اُِٞائؼ اُز٢ رز٘بٍٝ عٞاٗت ٓؾلكح، ٓضَ ٓٞاك اُزله٣ٌ، 

 ٝاُوٍّٞ، ٝالإػلإ، ٝاُؼوٞك، ٝٓإٛلاد أُؼ٤ِٖٔ.

انقىاٍَُ وانهىائخ: طٍ طُبطبد يُظقخ يغ الاهزًبو ثبنزؼهُى وانزؼهُى  -

 :انخصىصٍ ورثقُف الأطزح

بؽبد رؼ٤ِْ اُظَ ًِٜب عيء لا ٣زغيأ ٖٓ ٝئكهاًب ٜٓ٘ب ثإٔ أُلاهً ٝالأٍوح َٝٓ

عٜٞكا ٓزؼبكوح ٌَُ ٖٓ اُزؼ٤ِْ  ٕٕٔٓرؼ٤ِْ ع٤َ اُشجبة، ًوٍذ ٤ٍبٍبد ػبّ 

أُله٢ٍ ٝرؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ٓغ ئ٣لاء اٛزٔبّ ئػبك٢ ُزؼ٤ِْ الأٍوح. كٖٔ ٗبؽ٤خ، 

ؽبُٝذ اُزلاث٤و اُؾل ٖٓ ٗطبم اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٝارقبم ئعواءاد طبهٓخ ػل 

ؼبهح. ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ًٝؾٔب٣خ أُلاهً ٖٓ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ، أُٔبهٍبد اُ

ٝرؼي٣ي أَُإ٤ُٝبد أُله٤ٍخ، ٝرؼي٣ي ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ٝئٗظبكٚ. ٝثبلإػبكخ ئ٠ُ مُي، 
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طلهد ٤ٍبٍخ ُزؼي٣ي رؼ٤ِْ الأٍوح ُزؼي٣ي كٝه اُٞاُل٣ٖ ًأٍٝ ٓوث٤ٖ لأؽلبُْٜ 

 َٝٓبؽخ الأٍوح ًأٍٝ كظَ كها٢ٍ ُلأؽلبٍ 

 :ٍ انلاسيٍُ: انزذىل انًؤطظٍ نزأيٍُ انًىارد انجشزَخ وانًبنُخَشز انًىظفُ  -

ٝٛ٘بى ؽبعخ ئ٠ُ ٓٞظل٤ٖ ٓإ٤ِٖٛ ػ٠ِ أَُز٣ٞبد أُؾ٤ِخ ُِؾٌٞٓخ ٤ٌُ كوؾ ٖٓ أعَ 

اُز٘ظ٤ْ ٝاُزؾون ٖٓ أُٞهغ، ٌُٖٝ أ٣ؼب ُلؾض ٓٞاك اُزله٣ٌ اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ فجواء 

أُؾ٤ِخ ئ٠ُ رأ٤ٖٓ اُز٣َٞٔ ٝاُلػْ  ك٢ أُ٘بٛظ ٝاٌُزت أُله٤ٍخ. ًٔب رؾزبط اُؾٌٞٓبد

اُزو٢٘ ُِؾًٞٔخ اُوه٤ٔخ ٤ًٍِٞخ ُِزؼ٣ٞغ ػٖ ٗوض أُٞظل٤ٖ أُإ٤ِٖٛ. ٝأٗشئذ ك٢ 

ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ئكاهح ُز٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ئطلاه ٤ٍبٍخ اُزقل٤غ أُيكٝط. 

ٝأٗشئذ ئكاهاد ٓ٘بظوح ػ٠ِ َٓزٟٞ أُوبؽؼبد ٝاُجِل٣بد ٝأُوبؽؼبد. ٓ٘ؾذ 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽوٞم ئٗلبم أًجو ُز٘ظ٤ْ رؼ٤ِْ اُظَاَُِطبد 

 انشزاكبد ورثقُف انًظزههكٍُ وانزُظُى انذارٍ -

 ٣زؾون مُي ػٖ ؽو٣ن:

رؼي٣ي اُشواًبد ٓغ ٍٝبئَ الإػلاّ اُو٤ٍٔخ ٖٓ أعَ رضو٤ق ٝئػلاك أَُز٤ٌِٜٖ  -

 ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ٝٓول٢ٓ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ.

رؼي٣ي اُشواًبد ٓغ ٓإٍَبد اُجؾٞس ٓضَ اُغبٓؼبد ٝٓواًي اُلٌو ٖٓ أعَ  -

 رو٤٤ْ ا٤َُبٍبد ٝرؾ٤َٜ٘ب ٝكػْ اُز٘ظ٤ْ اُنار٢. 

رؼي٣ي اُشواًبد ٓغ أُظبهف ٝأُإٍَبد أُب٤ُخ الأفوٟ ػ٠ِ اُظؼ٤ل  -

 اُٞؽ٢٘ ُز٘ظ٤ْ اُشإٕٝ أُب٤ُخ ُٔإٍَبد اُزله٣ٌ. 

 كىرَب انجُىثُخ .3

ًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ، ٝاُز٘ظ٤ْ اُؾ٢ٌٓٞ ُٚ، عنة رؼ٤ِْ اُله       

( ٝكوب ُقلٓخ أُؼِٞٓبد Bray & Lykins, 2012اٗزجبٙ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ )

-K: ٖٓ ؽلاة ٘.ٗ.(، رِو٠ ٓب ٣ووة ٖٓ KOSIS, 2020الإؽظبئ٤خ اٌُٞه٣خ )

. ػلاٝح ػ٠ِ مُي، رٌشق ث٤بٗبد ٓ٘ظٔخ 9ٕٔٓاُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ك٢ ػبّ  12

( ؽٍٞ الإٗلبم اُقبص ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ OECDٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٔلإ الاهزظبك١ )اُزؼبٕٝ 

ك٢ ثِلإ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ ا٤ُٔلإ الاهزظبك١ إٔ ًٞه٣ب ُل٣ٜب أػ٠ِ ئٗلبم 

(. ٣ٝؼوف OECD, 2020ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ػ٠ِ رؼ٤ِْ اُظَ ك٢ آ٤ٍب )

هبٕٗٞ ئٗشبء ٝرشـ٤َ ٓؼبٛل ( ٣ٝوظل ثٚ Hagwon Act,2019هبٕٗٞ ٛبؿٕٞٝ )

اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ ثأٗٚ: ٣زؼٖٔ ٗوَ  -اُزله٣ٌ اُقبطخ ٝاُلهًٝ اُلآٜ٘غ٤خ

أُؼوكخ ٝرو٤٘بد اُزله٣ٌ ٝاُلٕ٘ٞ ئ٠ُ اُطلاة ك٢ أُلاهً الاثزلائ٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ 

 ٝاُطلاة اُن٣ٖ ٣َزؼلٕٝ ُلآزؾبٗبد أُزؼِوخ ثبُوجٍٞ أٝ اُزأ٤َٛ. 
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ٞه٣خ اُغ٘ٞث٤خ هبٕٗٞ ٛبؿٕٞٝ)هبٕٗٞ ئٗشبء ٝهل ٝػؼذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اٌُ

ٝرشـ٤َ ٝرؼ٤ِْ أُؼبٛل اُقبطخ( ٝٓوا٤ٍْ الإٗلبم أُزظِخ ثٚ ٝأكاهرٚ، ٢ٛٝ ا٤ُٜئخ 

اُوئ٤َ٤خ أَُإُٝخ ػٖ رٞك٤و اُِٞائؼ اُؼبٓخ لإكاهاد اُزؼ٤ِْ أُؾ٤ِخ. ٝك٢ اُٞهذ 

ظٞط٢. ط٘لذ ٗلَٚ، ر٘ظْ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ الأؽٌبّ أُؾلكح ٝأُلظِخ ُزؼ٤ِْ اُق

 Gyeongsangnam-doئكاهاد اُزؼ٤ِْ أُؾ٤ِخ، ٓضَ ٌٓزت اُزؼ٤ِْ ك٢ 

Changwon,2020) ( :ٝٓول٢ٓ فلٓبد اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ئ٠ُ صلاس كئبد ،

( ، ٝأُؼ٤ِٖٔ Gyo Seup So، ٝٓواًي اُزله٣ت )  hagwons)ٛبؿٕٞٝ) 

ٝكح، رله٣ٌ ٓئبد اُطلاة ك٢ ٓٞاػ٤غ ؿ٤و ٓؾل Hagwonsاُقظٞط٤٤ٖ. ٣ٌٖٔ ٍ 

ٝروّٞ ٓواًي اُزله٣ت ثزله٣ٌ ػلك ٓؾلٝك ٖٓ اُطلاة ك٢ ٓٞػٞع ٝاؽل كوؾ، ك٢ 

ؽ٤ٖ إٔ أُؼ٤ِٖٔ اُقبط٤ٖ ػبكح ٓب ٣ٌٕٞٗٞ ٖٓ ؽلاة اُغبٓؼبد ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 (.Piao& Hwang,2021اُن٣ٖ ٣ولٕٓٞ اُٞطب٣خ اُقبطخ ًٞظ٤لخ ثلٝاّ عيئ٢ )

اُقظٞط٤خ ؽ٤ش إٔ ثٜب  ٝرؼزجو ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ثٜب أًضو أشٌبٍ اُلهًٝ

% ٖٓ اُطلاث٢ اٌُٞه٤٣ٖ  ٖٕ.ٓ.ًبٕ  ٕٕٓٓأًجو َٗجخ أٗزشبه ُٜب، كل٢ ػبّ 

% 8.8ٙ% ٖٓ ؽلاة أُلهٍخ الاثزلائ٤خ، 8٘ٝٓشبه٤ًٖ ك٢ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝ

% ٖٓ ؽلاة أُلهٍخ اُؼ٤ِب ٝاُـوع ٜٓ٘ب ٛٞ 8ٖ٘ٓ ؽلاة أُلهٍخ أُزٍٞطخ، ٝ

(. ك٢ ػبّ Lee,2019وكغ الأكاء أُله٢ٍ ُِطِجخ )اٍزقلآٜب ًاٍزوار٤غ٤خ ئصوائ٤خ ُ

( ٣لهٍٕٞ ٣ٝلهثٕٞ اُطلاة ك٢ (Hagwonsؽبُجب 8ٙ٘،ٖ.، ًبٕ ُلٟ ًٞه٣ب ٕٕٓٓ

(. ُنا كإ ٓواًي اُٜبؿٕٞٝ ٝٓواًي اُزله٣ت Kosis ،2121أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ )

، COVID-19رقؼغ ُز٘ظ٤ْ أًضو طوآخ ٖٓ أُله٤ٍٖ اُقظٞط٤٤ٖ. هجَ عبئؾخ 

ٞائؼ اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ أُوبّ الأٍٝ ػ٠ِ ٓإٍَبد اُلهًٝ اُقظٞط٤خ اُٞاٍؼخ هًيد اُِ

فبهط الإٗزوٗذ. ٝرظ٘ق ًٞه٣ب ٓإٍَبد اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ 

اُوب٢ٗٞٗ ُٝل٣ٜب أؽٌبّ طو٣ؾخ ر٘ظْ ًَ ش٢ء ٖٓ أُواكن ٝأٓبًٖ اُلهًٝ 

ٖ. ٝاُغلٍٝ اُقظٞط٤خ ٝاُ٘ظبكخ اُج٤ئ٤خ ٝاَُلآخ ئ٠ُ اُوٍّٞ اُلها٤ٍخ ٝأُؼ٤ِٔ

 اُزب٢ُ: ٣ٞػؼ الأثؼبك اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٔول٢ٓ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ.

 ( الأثؼبد انزُظًُُخ نُىع يقذيٍ خذيخ انذروص انخصىصُخ1جذول )

 ( Hagwon Act , 2019) 
ٗٞع ٓولّ فلٓخ 

 اُلهًٝ اُقظٞط٤خ

 ٛبؿٌٞٝٗ

 )أُؼبٛل اُقبطخ(

 ٓواًي اُزله٣ت

(Gyo Seup So) 

 أُؼ٤ِٖٔ اُقظٞط٤٤ٖ

 ؽلاة ك٢ ٗلٌ اُٞهذ 9 ؽلاة ك٢ ٗلٌ اُٞهذ 9 ؽلاة أٝ أًضو ك٢ ٝهذ ٝاؽل ٓٔ أُزؼ٤ِٖٔػلك 

ٓٞػٞع اُزله٣ٌ 

 ٝاُٜلف

ٓٞػٞع ٝاؽل كوؾ ٌَُ شقض ٌَُ  ٣ٌٖٔ رله٣ٌ ٓٞاك ٓزؼلكح

 ٌٓبٕ

 ٣ٌٖٔ رله٣ٌ ٓٞاك ٓزؼلكح

 لا٣ٌٖٔ رطج٤وٚ ُِزله٣ٌاُؾل الأك٠ٗ ُِؾغْ أُطِٞة  (ٔٓو٤بً أُ٘شأح ٝكوب لأؽٌبّ أُوٍّٞ) ؽغْ أُ٘شأح

 أشقبص أٝ أهَ 9( شقض أٝ ٖ.ٓٓزو ٓوثغ ٌَُ ) ٔشقض ٌَُ ٓزو ٓوثغ ٖٓ  ٔأهَ ٖٓ  ٍؼخ الإشـبٍ أُإهزخ
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)ٓزٍٞؾ أَُبؽخ ٌَُ 

 )ؽبُت

( 8.ٓاُلظٍٞ اُلها٤ٍخ،ؿوكخ اُوواءح )

 ٔشقض أٝ أهَ.ؿوكخ اُزله٣ت أهَ ٖٓ 

 ㎡٘.ٔشقض ُِشقض اُٞاؽل

 أهَ.

أشقبص أٝ  ٘أشقبص أٝ أهَ /  9)

 ؽبُخ كهًٝ اُج٤بٗٞ(أهَ ك٢ 

 ٕٓوكن أُؼ٤شخ ك٢ اُؾ٢ ٖٓ اُ٘ٞع  ٌٓبٕ اُزله٣ٌ

 )ٛبؿٕٞٝ(ٓوكن اُجؾٞس اُزوث٣ٞخ

 ٕٓوكن أُؼ٤شخ ك٢ اُؾ٢ ٖٓ اُ٘ٞع 

 )ٓوًي اُزله٣ٌ(

ٓ٘يٍ ٓ٘لظَ أٝ ٓ٘يٍ ٓزؼلك 

اُؼبئلاد ًٔوو ئهبٓخ أُزؼِْ 

 ٌٍٖٝ أُؼِْ

أٍجبة ػلّ أ٤ِٛخ 

أُ٘شأح / أُشـَ

  

ٖٓ هبٕٗٞ ئٗشبء ٝرشـ٤َ  9أُبكح 

أُؼبٛل اُقبطخ ٝاُلهًٝ اُقظٞط٤خ

  

( ٖٓ هبٕٗٞ ئٗشبء ٝرشـ٤َ 8) ٗٔأُبكح 

أُؼبٛل اُقبطخ ٝاُلهًٝ اُقظٞط٤خ

  

( ٖٓ هبٕٗٞ 8) ٕ-ٗٔأُبكح 

ئٗشبء ٝرشـ٤َ أُؼبٛل 

اُقبطخ ٝاُلهًٝ 

 اُقظٞط٤خ

اُزؾو٤ن ك٢ اُغوائْ 

اُغ٤َ٘خ / ربه٣ـ 

 لبٍالاػزلاء ػ٠ِ الأؽ

أُشـَ اُضبثذ: ٓلهً، ٓٞظق ، ئُـ 

ك٢ ٌٓزت كػْ اُزؼ٤ِْ : أُإٍَخ / 

 أُشـَ

ٓواٍَ اُلظَ اُلها٢ٍ: َٓبػل ٌٓزت 

 اُزؼ٤ِْ

َٓبػل)اُزله٣ٌ أَُزؾ٤َ(: 

ٓلهً ٌٓزت كػْ اُزؼ٤ِْ )لا 

٣قؼغ ُِزؾو٤ن ك٢ ربه٣ـ 

 عو٣ٔخ ئٍبءح ٓؼبِٓخ الأؽلبٍ(

 رٞظ٤ق لا لا رٞظ٤ق ٓزبػ ُِزٞظ٤ق أُلهث٤ٖ رٞاكو

 ٓلائْ ٓلائْ هبثَ ُِزطج٤ن اُوٍّٞ اُلها٤ٍخ 

اٍزقلاّ الاٍْ

  

الاٍْ اُظؾ٤ؼ + ٓبكح اُزله٣ٌ +  الاٍْ اُظؾ٤ؼ + )ؿوكخ أُطبُؼخ(

  اُلظَ

 لا٣ٌٖٔ رطج٤وٚ أؿ٤و ٓزبػ

ر٘و٤خ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

 ئُـ.

 لا ٣ٌٖٔ رطج٤وخ ٓلائْ هبثَ ُِزطج٤ن

 ٓلائْ ٓلائْ هبثَ ُِزطج٤ن ٝهذ اُلهً

 انًصذر:

https://www.law.go.kr/LSW//ordinBylInfoPLinkR.do?lgovOrgC

d=9010000&ordinSeq=1415045&bylSeq=7101797. 

ٝك٢ أُوبثَ ٝػؼذ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اٌُٞه٣خ اُغ٘ٞث٤خ ٓٔضِخ ثٌٔزت 

كػْ اُزؼ٤ِْ هٞاػل ٓ٘ظٔخ ك٢ رَغ٤َ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ/أَُز٘لاد أُطِٞثخ لإػلاك 

اُزوبه٣و ٝرـ٤٤و أُؼ٤ِٖٔ اُلوك٤٣ٖ)اُقظٞط٤٤ٖ( ٗظٜٔب هبٕٗٞ ٛبؿًٞٝ ٗقزظوٛب 

 ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ: 

 ًخ لإػذاد انزقبرَز ورغُُز انًؼهًٍُ انخصىصٍُُ( انقىاػذ انًُظ2جذول)

Gyeongsangnam-do Office of Education ,2020) ) 
 ٓلح الإٗغبى أُِلبد أُطِٞة اُقلٓخ

الإثلاؽ ػٖ ٓله٤ٍٖ 

 فبط٤ٖ

 )ْٗٔٞمط روو٣و اُزله٣ٌ اُلوك١ )ٓولّ ٖٓ ٌٓزت اُزؼ٤ِ 

 )شٜبكح اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ اُٜ٘بئ٢ )اط٤ِخ 

  ٓوظٞهح ػ٠ِ اُشقض أُؼ٢٘(َٗقخ ٖٓ اُشٜبكح( 

  (4 × 3) طٞه ٕػلك 

 ٣ٞٛخ شقظ٤خ 

 أ٣بّ ٖ

 ٣ّٞ ٝاؽل رـ٤٤و ٓلهة اُزله٣ٌ اُلوك١ )ٓولّ ٖٓ ٌٓزت اُزؼ٤ِْ( ئفطبه ثزـ٤٤و ٓلهً 

https://www.law.go.kr/LSW/ordinBylInfoPLinkR.do?lgovOrgCd=9010000&ordinSeq=1415045&bylSeq=7101797
https://www.law.go.kr/LSW/ordinBylInfoPLinkR.do?lgovOrgCd=9010000&ordinSeq=1415045&bylSeq=7101797


ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 علي المطري وآخرون،  ...في سلطنة عمان في ضوء  تصور مقترح لتنظيم وتأطير الدروس الخصوصية

 

   239 

 )هل٣ْ( شٜبكح روو٣و  فظٞط٢

  أَُز٘لاد اُز٢ رضجذ اُزـ٤٤و )ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، شٜبكح

 (اُقِل٤خ الأًبك٤ٔ٣خ، ٝرَغ٤َ أُو٤ٔ٤ٖ ، ٝٓب ئ٠ُ مُي

 (4 × 3) طٞهح ٝاؽلح 

 ٣ٞٛخ شقظ٤خ 

ئفطبه ثاُـبء ٓلهً 

 فظٞط٢

  ئشؼبه ثزله٣ٌ فظٞط٢ ؿ٤و ٓله٢ٍ )ٓولّ ٖٓ ٌٓزت

 اُزؼ٤ِْ(

 ٣ٞٛخ شقظ٤خ 

 ٣ّٞ ٝاؽل

ؽِت ئػبكح ئطلاه شٜبكح 

 ئفطبه ٓله٤ٍٖ كوك٤٣ٖ

  ّؽِت ئػبكح ئطلاه شٜبكح ئفطبه ٓلهً فظٞط٢ )ٓول

 ٖٓ ٌٓزت اُزؼ٤ِْ(

  َٓله٤ٍٖ فبط٤ٖشٜبكح رَغ٤ 

 (4 × 3) طٞهح ٝاؽلح 

 ٣ٞٛخ شقظ٤خ 

 ٣ّٞ ٝاؽل

 Gyeongsangnam-do Office of ٓغ الأفن ك٢ الاػزجبه أُلاؽظبد اُزب٤ُخ:     

Education ,2020) ) 

)أ( أُٞاك أَُزض٘بح ٖٓ الإفطبه ثبُلهًٝ اُقظٞط٤خ: اُطلاة أُِزؾوٕٞ 

ٝأُلاهً أُؼبكُخ ُٜب )ٝٓغ مُي، ثبُغبٓؼبد )ثٔب ك٢ مُي ٓلاهً اُلهاٍبد اُؼ٤ِب( 

 ٣قؼغ اُطلاة اُؾبطِٕٞ ػ٠ِ ئعبىح ُلإثلاؽ ػْٜ٘(

)ة( ٌٓبٕ الإثلاؽ: ٌٓزت كػْ اُزؼ٤ِْ أُؾ٢ِ اُن١ ُٚ ٝلا٣خ هؼبئ٤خ ػ٠ِ ٌٓبٕ 

 الإهبٓخ ٝكوب ُزَغ٤َ أُو٤ْ

 )ط( لا رٞعل ه٤ٞك ػ٠ِ أُإٛلاد )اُقِل٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُقجوح( ُلواكٟ أُؼ٤ِٖٔ

ا ًبٕ ٌٓبٕ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٛٞ ٌٓبٕ الإهبٓخ، ٣ٌٖٔ ُٔلهً ٝاؽل كوؾ )ك( ئم

 الإثلاؽ

 .)ٙ( ٣غٞى أ٣ؼب ئطلاه أٓو ثزؼل٣َ هٍّٞ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ُلواكٟ أُؼ٤ِٖٔ

ُ٘ب إٔ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ٍ٘ذ اُؼل٣ل ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُزؼِوخ ثز٘ظ٤ْ  ٣زج٤ٖ  

جبهٛب ٤ٍبٍبد ر٘ظ٤ٔ٤خ أٝ رلبػ٤ِخ. ٖٓ رؼ٤ِْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اػز

( ٤َُِبٍخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ر٤َٔ ٤ٍبٍبد kim,2016ٓ٘ظٞه ا٤َُبٍخ ٝرؼو٣ق رشٞ )

اُزله٣ٌ ئ٠ُ اُؾل ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ٝاُزؾٌْ ك٤ٚ، ٖٓ ؽ٤ش ٌٓبٕ اُزله٣ٌ، 

ٝاُ٘ظبكخ اُج٤ئ٤خ، ٝٓب ئ٠ُ مُي ٓزؾ٤يح ٗؾٞ ا٤َُبٍخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.  ئلا إٔ ٛنٙ ا٤َُبٍخ 

٘ظ٤ٔ٤خ رأصود ثلؼَ اُزلش٢ أُلبعئ ُغبئؾخ ًٞهٝٗب، ك٢ كهاٍخ ٗظو٣خ ؽٍٞ اُز

 ,٤ٍZhang & Brayبٍبد رؼ٤ِْ اُظَ )اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢(، ٣وزوػ ىاٗظ ٝثوا١ )

( ٗٔٞمعب فٔب٢ٍ الأثؼبك ُز٘ظ٤ْ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ٢ٛٝ: اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ، 2020

ٞظل٤ٖ ، ٝاُشواًبد. ٝرزٔضَ ٝاُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ، ٝرضو٤ق أَُز٤ٌِٜٖ ، ٝٗشو أُ
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ثشٌَ هئ٢َ٤ ك٢ أهثغ ٓغبلاد  9ٔ-ا٤َُبٍبد اٌُٞه٣خ اُغ٘ٞث٤خ فلاٍ عبئؾخ ًٞك٤ل

( :٢ٛZhang & Bray, 2020  ) 

أٝلا: ٓواعؼخ ٛبؿٕٞٝ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُزؼِوخ ثاؿلام ٛبؿٕٞٝ، ٝاُز٢ رٜلف ئ٠ُ  

ٖٝٓ صْ اُؾلبظ ػ٠ِ اُٞػغ  ؽٔب٣خ أُلاهً ثبػزجبهٛب ٓول٢ٓ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ا٤٘ٔ٤ُٜٖٔ

 اُضب١ٞٗ ُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢.

( ك٢ اُؼـؾ ٝرؼي٣ي ٍَِِخ KAOHصب٤ٗب، اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ُِواثطخ اٌُٞه٣خ ٛبؿٕٞٝ )

 ٖٓ ا٤َُبٍبد.

 صبُضب: شلبك٤خ ٝٓواهجخ اُوٍّٞ اُلها٤ٍخ أُزؼِوخ ثبَُٔز٤ٌِٜٖ.  

ٍٝٞم اُزؼ٤ِْ هاثؼب: اُشواًبد ًٔب ٣زغَل ك٢ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ اٌُٞه٣خ 

اُقظٞط٢ ٖٓ فلاٍ ٓ٘ظخ ٓٞاهك رؼ٤ٔ٤ِخ هه٤ٔخ ر٠َٔ ٗظبّ اُجش اُزؼ٢ٔ٤ِ اٌُٞه١ 

(EBS ٟٞٝاُز٢ رٞكو كٝهاد ٝٓٞاهك رؼ٤ٔ٤ِخ هه٤ٔخ ٓغب٤ٗخ ُِطلاة ػ٠ِ أَُز ،)

 اُٞؽ٢٘.

إَجهززا. ثزَبيج انزؼهُى انخصىصٍ انىطٍُ فٍ إَجهززا )يكزت انززثُخ انؼزثٍ  .4

  :(2123نذول انخهُج،

ثوٗبٓظ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢  ئٗشبء ثوٗبٓظ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ اُٞؽ٢٘ ٝٓجوهارٚ

رظ٤ٜٔٔب  هطبع اُزؼ٤ِْ، ٝرُٜٔٞب اُؾٌٞٓخ، ٝهل أشوف ػ٠ِ اُٞؽ٢٘ ٓجبكهح ٣ل٣وٛب

ثٔب ك٢ مُي ٓإٍَخ أُ٘ؼ  (EEF)لأٍٝ ٓوح ٓغٔٞػخ ٖٓ أُإٍَبد اُق٤و٣خ 

ػب٤ُخ، ٝعٔؼٜب،  ماد عٞكح ّ، لإٗشبء أكُخ ٕٔٔٓٓإٍَخ أٗشئذ ػبّ ، ٢ٛٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٝث٘بء ػ٠ِ  .اُزؼ٤ِْ ٝأُٔبهٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأفوٟ ٝاُزشغ٤غ ػ٠ِ اٍزقلآٜب ُزؾ٤َٖ

ئ٠ُ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ ظبٛوح كو٣لح ٖٓ ٗٞػٜب؛  مُي، اٗؼٔذ ٓإٍَخ أُ٘ؼ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ُزؾ٤َٖ ٓقوعبد اُطلاة،  ُقجورٜب اُواٍقخ ك٢ رؾل٣ل»اُؾٍِٞ اُز٢ رظِؼ  ٗظوا

ٝاٗطلاهب ٖٓ  .ٝأُؼ٤ِٖٔ عل٣و ثبُضوخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ هبكح أُلاهً رؼو٣قٝٝػغ ِٓق 

 اُشوًبء، ٓضَ: ٓإٍَخ ٍٞرٖ رواٍذ، ٝئٓج٤زٌ، رؼبٜٝٗب ٓغ ٓغٔٞػخ أٍب٤ٍخ ٖٓ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اػزجبه اُزؼ٤ِْ  ٤َٗٝزب، ٝر٤زش، ٝك٤وٍذ، ٗغؾذ ٓإٍَخ أُ٘ؼ

ئؿلام  َِج٤خ أُزورجخ ػ٠ِؽلاً ٓؾزٔلاً ُِزقل٤ق ٖٓ ا٥صبه اُ اُقظٞط٢ ػب٢ُ اُغٞكح

اُقظٞط٢ اُؾب٤ُخ ك٢ ئٗغِزوا أؽل  أُلاهً. ٝٓضِذ هبػلح الأكُخ ٝصوبكخ اُزؼ٤ِْ

  .ك٢ ٓوزوػ ا٤َُبٍخ اُن١ ٝاكوذ ػ٤ِٚ اُؾٌٞٓخ اُؼٞآَ اُوئ٤َخ

٣ؼل اٗزشبه اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ك٢ ئٗغِزوا ٝافزلاف أُزِو٤ٖ ػبكح ٖٓ الأٓٞه 

 Suttonاُلهاٍبد اُز٢ أعورٜب ٓإٍَخ ٍٞرٖ رواٍذ ) أُلػٞٓخ ثبُٞصبئن؛ كول أصجزذ

Trust ّ( ٖٓ اُطلاة اُن٣ٖ ٣٘زٕٔٞ ئ٠ُ الأٍو ٤َٓٞهح ٖٗأكبك ) 9ٕٔٓ( أٗٚ ك٢ ػب%

%( ٖٓ اُطلاة ٕٓاُؾبٍ أْٜٗ هل ُغأٝا ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢، ػ٠ِ ػٌٌ )

٤ٜب أُ٘ؾله٣ٖ ٖٓ الأٍٝبؽ أُؾوٝٓخ. كبُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ٖٓ الأٓٞه اُز٢ ٣وجَ ػِ
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أ٤ُٝبء الأٓٞه أٝ ٓولٓٞ اُوػب٣خ ُزي٣ٝل أؽلبُْٜ ثٔي٣ل ٖٓ اُلػْ ئ٠ُ عبٗت رؼِْٜٔ 

اُظل٢. ٝٓغ مُي كإ رٌب٤ُق اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ٖٓ هجَ أُلاهً َُٔبػلح اُطلاة 

٤ٌُ ٓأُٞكب؛ ُنُي كإ ثوٗبٓظ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ اُٞؽ٢٘ ٣َزٜلف اُزأص٤و ػ٠ِ اَُٞم 

( Tutor Trustي رغوثخ أعورٜب ٓإٍَخ ر٤ٞرٞه رواٍذ)ُزؾو٤ن ٛنٙ اُـب٣خ. ٝا٣لد مُ

٢ٛٝ ٓإٍَخ ف٤و٣خ رَزٜلف رٞك٤و اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ُِٔلاهً ثزٌِلخ ٓؼوُٞخ، 

ثبفز٤به ؽلاة اُغبٓؼبد أُلهث٤ٖ ٝاُقو٣غ٤ٖ اُغلك، ؽ٤ش أظٜود ٗزبئغٜب إٔ 

ٔلح اُطلاة أُشبه٤ًٖ ك٢ اُجوٗبٓظ هل رٌٔ٘ٞا ٖٓ رؾو٤ن أُي٣ل ٖٓ رؾو٤ن اُزولّ ُ

صلاصخ أشٜو، ٓوبهٗخ ثطلاة أُلاهً اُقبػؼخ ُِوهبثخ، ٝرش٤و ٛنٙ اُزغوثخ ثبلإػبكخ 

( رغوثخ أفوٟ ماد عٞكح ػب٤ُخ َٓزٔلح ٖٓ ٓغٔٞػخ أكٝاد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 8ٗٔئ٠ُ )

اُزبثؼخ ُٔإٍَخ أُ٘ؼ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئ٠ُ إٔ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ هل ٣ؼ٤ق أُي٣ل ٖٓ اُزولّ 

ؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُِطلاة. ٝهل أصجزذ أكُخ ٓغٔٞػخ أكٝاد ( أشٜو ُِز٘-ٖثٔزٍٞؾ )

اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اُزبثؼخ ُٔإٍَخ أُ٘ؼ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئ٠ُ إٔ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ٣ٌٕٞ أًضو 

 كبػ٤ِخ ػ٘لٓب:

ٖٓ أٗٚ ٣ٌَٔ ٓب ثلأٙ ٓؼِْ اُلظَ  ٣ورجؾ اهرجبؽبً ٝاػؾبً ثبُزله٣ٌ اُظل٢؛ ُِزأًل -

ثلهخ، ٣ٌٝشق  ئ٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُلػ٣ْؾلك اُطلاة اُن٣ٖ ٣لزووٕٝ  ٓغ اُطلاة.

 أُؾزٟٞ ثشٌَ ٓ٘بٍت. اُلغٞاد أُؼوك٤خ ٖٓ أعَ ر٤٤ٌق

 ٝرؼل٣َ اُ٘ظٞص ٝكوب ُنُي. ٓواهجخ اُزولّ اُن١ ٣ؾوىٙ اُطلاة ثبٗزظبّ، -

 ر٘ظ٤ْ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ك٢ عَِبد ٓ٘زظٔخ ٝرؼل٣َ اُ٘ظٞص ٝكوب ُنُي. -

ٓواد أٍجٞػ٤ب )ػ٠ِ  ٘ئ٠ُ  ٖ كه٤وخ روو٣جبً، ٖٓ ٖٓٝهظ٤وح( ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ 

 أٍجٞػب(. ٕٔئ٠ُ  ٙٓلٟ كزوح ى٤٘ٓخ ٓزٞاطِخ رزواٝػ ٖٓ 

ري٣ٝل أُؼ٤ِٖٔ اُقظٞط٤٤ٖ ثبُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو )ٝك٢ ؽبُخ  -

 ًبٕ أُؼِٕٔٞ ؿ٤و ٓإ٤ِٖٛ، ك٤٘ظؼ ثبرجبع ثوٗبٓظ ٓ٘ظْ(.

٤ِٖٔ ٝك٢ ئٗغِزوا رَزط٤غ أُلاهً رٞك٤و اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ثبفز٤به أُؼ

اُقظٞط٤٤ٖ ٖٓ اُقبهط أٝ اُلافَ، اُن٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ اُزله٣ت اُلاىّ هجَ رؼ٤٤ْٜ٘ 

ك٢ أُلهٍخ، ٝرـط٢ رٌب٤ُلْٜ الإػبٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثشٌَ ًبَٓ ٖٓ اُوبئٔخ أُؼزٔلح 

اُز٢ ٣ولٜٓب  اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ اُٞؽ٢٘، ٣ٝؼيٟ افز٤به اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ًأكاح 

٤زْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ئ٠ُ الأكُخ أُزؼلكح أَُزٔلح ٖٓ ُلػْ اُطلاة  " ُِؾبم ثوًت" ػِٔ

ٌٓٞٗبد الأثؾبس اُؼب٤ُٔخ، ٝاُز٢ أصجزذ إٔ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ أٝ اُزله٣ٌ 

اُقظٞط٢ ك٢ ٓغٔٞػبد طـ٤وح ٣إصو رأص٤وا ئ٣غبث٤ب ػ٠ِ ٓقوعبد اُطلاة، 

ٝثٞعٚ فبص ٖٓ م١ٝ الإٌٓبٗبد أُؾلكح. ٣ٝؼل ثوٗبٓظ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ اُٞؽ٢٘ 

جوآظ اُز٢ رؼل كوطخ ُزؾ٤َٖ اُ٘ظبّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأًِٔٚ، ٝلا ٤ٍٔب ؽو٣وخ رلبػَ أؽل اُ
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هطبع اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ٓغ ٓلاهً اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ؛ ُنُي رزؼٖٔ ا٤َُبٍخ أُوزوؽخ 

 ر٘ل٤ن أٛلاف أٍٝغ رزؼِن ثاطلاػ أٝػبع اَُٞم ًغيء ٖٓ أٛلاكٜب اُضلاصخ اُوئ٤َ٤خ:

ؾو٤ٖ ثبُجوٗبٓظ، ثزول٣ْ اُلػْ اُن١ طْٔ َُٔبػلرْٜ أٝلا": اُزأص٤و ػ٠ِ اُطلاة أُِز

 ػِخ اُِؾبم ثبُوًت؛ ُزقل٤ق ٖٓ ٗزبئظ ئؿلام أُلاهً.

صب٤ٗب: ئطلاػ ٍٞم اُلهًٝ اُقظٞط٤خ اُؾب٢ُ، ثبلاػزٔبك ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ 

اُقظٞط٢ أُزبؽخ ُِطلاة أطؾبة الإٌٓبٗبد أُؾلٝكح، ٝرؾل٣ل أٛلاكٜب، ٝر٤ٍٞغ 

ك٢ مُي ٝػغ ٓؼب٤٣و ٝاػؾخ ُغٞكح اُزله٣ٌ، ٝرشغ٤غ رط٣ٞو ٍٞم ٗطبهٜب، ثٔب 

اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ك٢ أُ٘بؽن اُز٢ لا ٣ؾظ٠ ئلا ػلك ه٤َِ ٖٓ ؽلاثٜب ثبُزؼ٤ِْ 

 اُقظٞط٢.

صبُضب: ئٗشبء ر٘ظ٤ْ ُٜنا اُ٘ظبّ ثزـ٤٤و كٝه اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢، ٝرٞك٤و ٛنا اُزلفَ 

خ ئػبك٤خ ُِطلاة، هبث٤ِخ ُِزطج٤ن، أَُزٜلف ُؼلك أًجو ٖٓ أُلاهً ثبػزجبهٙ ه٤ٔ

ٝالاٗلبم ػ٤ِٜب ٝرضج٤زٜب ًأكاح ئػبك٤خ َُٔبػلح أُؼ٤ِٖٔ كافَ اُلظٍٞ اُلها٤ٍخ، 

ٍٝزؾون أُلاهً اُز٢ رَؼ٠ ئ٠ُ رول٣ْ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ثزٌِلخ ٓ٘قلؼخ اُلبئلح 

أُ٘شٞكح، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ اٍزٔواه اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٢ ٝػ٠ِ الأهعؼ ؽز٠ ك٢ 

 بُخ فلغ الإػبٗبد.ؽ

  :الإيبراد انؼزثُخ انًزذذح .5
، ٖٕٕٓ( َُ٘خ ٓ.أطلهد ٝىاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٝاُزٞؽ٤ٖ هواه ٝىاه١ ههْ )

ثؼل اُز٤َ٘ن ٓغ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثشإٔ اٍزؾلاس رظو٣ؼ ػَٔ اُزله٣ٌ 

اُقظٞط٢ ٣َٔؼ ثٔٞعجٚ ُلأكواك أُإ٤ِٖٛ ثٔٔبهٍخ اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ ٝرؾو٤ن 

( ٣َزؾلس رظو٣ؼ ػَٔ عل٣ل" رظو٣ؼ ػَٔ اُزله٣ٌ ٕبشو ٝٗظذ أُبكح )كفَ ٓج

 اُقظٞط٢" ُْ ٣ؾووٞا اشزواؽبد اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ اُلئبد اُزب٤ُخ: 

 .ٓلهً َٓغَ ك٢ ٓلهٍخ ؽ٤ٌٓٞخ أٝ فبطخ.ٔ

 .ٓٞظق ٣ؼَٔ ك٢ هطبػبد اُلُٝخ ؽ٢ٌٓٞ أٝ فبص.ٕ

 .كئخ لا ٣ؼَٔ.ٖ

 .8ٔ-٘ٔ.ؽِجخ أُلاهً ٖٓ الأؽلاس ٖٓ ػٔو ٗ

 .ؽِجخ اُغبٓؼبد.٘

 ( اشزواؽبد اطلاه رظو٣ؼ ػَٔ اُزله٣ٌ اُقظٞط٢. ٢ٛٝ:ٖٝٗظذ أُبكح )

.ٓٞاكوخ طبؽت اُؼَٔ ك٢ ؽبٍ ًبٕ ٓولّ ؽِت اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزظو٣ؼ ٣ؼَٔ ٓٞظلبً ٔ

 ك٢ أ١ ٖٓ هطبػبد اُؼَٔ ك٢ اُلُٝخـ ٣َٝزض٠٘ ٖٓ مُي ؽب٢ِٓ رظو٣ؼ اُؼَٔ اُغيئ٢.

٤ُبهخ طؾ٤خ ك٢ ؽبٍ ًبٕ ٓولّ ؽِت اُؾظٍٞ .شٜبكح ؽَٖ ٤ٍوح ٍِٝٞى ٝشٜبكح ٕ

 ػ٠ِ اُزظو٣ؼ ؿ٤و ٓٞظق.
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( ٓلح اُزظو٣ؼ: رٌٕٞ ٓلح رظو٣ؼ ػَٔ اُزله٣ٌ ٗٝٗظذ أُبكح )

اُقظٞط٢ ُٔلح ٍ٘ز٤ٖ، ٣ٝغٞى رغل٣ل اُزظو٣ؼ ثشوؽ رٞاكو ماد اُشوٝؽ اُلاىٓخ 

( هٍّٞ اُزظو٣ؼ: ٣ٔ٘ؼ رظو٣ؼ ػَٔ اُزله٣ٌ ٘لإطلاهٙ. ث٤٘ٔب ٗظذ أُبكح )

( ٤ٓضبم ٓٔبهٍخ أُٜ٘خ ػ٠ِ إٔ ٣ِزيّ ٙظٞط٢ ثلٕٝ هٍّٞ. ث٤٘ٔب ٗظذ أُبكح )اُق

اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ رظو٣ؼ ػَٔ اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ ثزٞه٤غ ٤ٓضبم ٓٔبهٍخ أُٜ٘خ 

( .ؽَت اُ٘ٔٞمط أُؼزٔل ٖٓ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝأُوكن ثٜنا اُوواه. أٓب أُبكح )

 ُزله٣ٌ اُقظٞط٢ ػ٠ِ:ػ٠ِ ث٘ل اُزيآبد أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبد ا

.الاٍزؼبٗخ كوؾ ثبلأشقبص أُظوػ ُْٜ ثٔٔبهٍخ اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ ٖٓ اُٞىاهح ٔ

 ٝكن أؽٌبّ ٛنا اُوواه.

 .ٍلاك الاُزيآبد أُب٤ُخ ٝكوب ُِٔزلن ػ٤ِٚ ث٤ٖ اُطوك٤ٖ.ٕ

( اُـوآبد ٗظذ ػ٠ِ إٔ رَو١ اُـوآبد ٝاُؼوٞثبد اُٞاهكح ٝكن 8أٓب أُبكح )

ْ ػلاهبد اُؼَٔ ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ن٣خ ٝاُوواهاد أُ٘ظٔخ ُٜٔب ًٝبكخ أؽٌبٕ هبٕٗٞ ر٘ظ٤

اُوٞا٤ٖٗ اَُبه٣خ ثبُلُٝخ ػ٠ِ َٓ ٖٓ ٣ٔبهً اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ ثلٕٝ اُؾظٍٞ 

 ػ٠ِ رظو٣ـ ثنُي ٖٓ اُٞىاهح ٝكن أؽٌبّ ٛنا اُوواه.

( ٓٔ.ٝرؼٖٔ ٤ٓضبم ٓٔبهٍخ اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ أُوكن ثبُوواه اُٞىاه١ ههْ )

 ثشإٔ اٍزؾلاس رظو٣ؼ ػَٔ اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ ػ٠ِ: َُٖٕٕٓ٘خ 

.الإكظبػ ػٖ أ١ رؼبهة ك٢ أُظبُؼ، ؽ٤ش ٣ؾظو ػ٠ِ أُؼِْ رول٣ْ اُقلٓخ لأ١ ٔ

 ؽبُت ٓ٘زَت ُِٔلهٍخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب.

 .ػلّ ئكشبء ٍو٣خ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُطِجخ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه.ٕ

 اُطِجخ.. ؽظو اٍزقلاّ اُؼ٘ق اُِلظ٢ أٝ اُغَل١ ٓغ ٖ

.ػلّ اُقٞع ك٢ ٓٞاػ٤غ رؾَٔ ٓلب٤ْٛ ٝأكٌبه شبمح أٝ ٓزطوكخ رز٘بك٠ ٓغ ا٣ُٜٞخ ٗ

 اُٞؽ٤٘خ ُِلُٝخ.

.ػلّ رش٤ٌَ أ١ ػلاهخ ؿ٤و لائوخ ثأ١ ٤ٍِٝخ ٖٓ اٍُٞبئَ ًاهٍبٍ هٍبئَ ئٌُزو٤ٗٝخ ٘

 أٝ طٞه ُِطِجخ.

 .الاثزؼبك ػٖ أ١ ارظبٍ عَل١.ٙ

 بٍت ٓغ روب٤ُل كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح.الاُزياّ ثبُٔظٜو اُؼبّ أُؾزشْ ثٔب ٣ز٘.

ر٠َٔ ا٤ٌِ٤ُٜبد اُز٢ ٣َُٔؼ ٖٓ فلاُٜب ُِٔؼ٤ِٖٔ : انًًهكخ انؼزثُخ انظؼىدَخ .6

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٌٖٝٔ ئٗشبؤٛب ػ٠ِ أٍبً  ثزول٣ْ كهًٝ فظٞط٤خ ٓواًي اُقلٓبد

ًَ كظَ كها٢ٍ ػ٠ِ ؽِلحَ، ٝفلاٍ الإعبىاد اُط٣ِٞخ ك٢ أُلاهً. ٣ٌٖٔ 

ول٣ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٖٓ فلاٍ رِي أُواًي، ٍٞاءً ك٢ ٓلاهٍْٜ ر ُِٔؼ٤ِٖٔ

ػ٤ِٜب ك٢ اُزؼب٤ْٓ اُلٝه٣خ  أٝ ك٢ ٓ٘بىٍ اُطلاة. رشَٔ اُشوٝؽ أُ٘ظٞص

 :ٓب ٢ِ٣ (2115)انًًهكخ انؼزثُخ انظؼىدَخ، 
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 .هل ٣ٌٕٞ اُزله٣ٌ ٖٓ أعَ اُزو٣ٞخ أٝ الإصواء •

 .ؽبُجًب ٘ٔخ، ثؾل أهظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ كوك٣خ أٝ عٔبػ٤ •

٣غت إٔ رَزـوم عَِبد اُلهًٝ اُقبطخ ٍبػخ ٝاؽلح ُِطلاة ك٢ اُظلٞف  •

 كه٤وخ ُِطلاة ٘ٗأُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ، ٝ 

 .ك٢ اُظلٞف الاثزلائ٤خ

 .٣ٌٖٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ اٍزقلاّ ٓقزجواد اُؼِّٞ ٝاُؾبٍٞة ُِزله٣ٌ •

، ًبٗذ اُوٍّٞ  ٕ٘ٔٓبّ ٣غت كوع اُوٍّٞ ٝكوًب ُطو٣وخ َٝٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ: ك٢ ػ • .

كٝلاهًا أٓو٤ٌ٣ًّب( شٜو٣ًّب ٌَُ ٓبكح ُطلاة أُوؽِخ  .ٕريال )  ٓٓٔ)أ( ُِٔغٔٞػبد، 

ريال ُطلاة أُوؽِخ  ٕٓٓه٣بلاً ُطلاة أُوؽِخ الإػلاك٣خ  ٓ٘ٔالاثزلائ٤خ، ٝ 

ه٣بلاً ُِغَِخ ُطِجخ أُوؽِخ  ٓ٘اُضب٣ٞٗخ. )ة( اُزله٣ٌ اُلوك١ ك٢ أُوًي، 

ه٣بلا ُطِجخ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ.  ٓ.ه٣بلاً ُطلاة أُوؽِخ الإػلاك٣خ، ٝ ٓٙٝالاثزلائ٤خ، 

ه٣بلاً ُِغَِخ ُطلاة أُوؽِخ  8ٓ)ط( ٓوبثَ اُزله٣ٌ اُلوك١ ك٢ ٓ٘بىٍ اُطلاة 

 .ريال ُطِجخ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ٓٓٔالاثزلائ٤خ ٝ

٤٤ٖ: ٣ٞػؼ علٍٝ ٣غت رو٤َْ الإ٣واكاد ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝالأشقبص ا٥فو٣ٖ أُؼ٘ • .

اَُ٘ت رٞى٣غ الإ٣واكاد ث٤ٖ ٓل٣و أُلهٍخ ٝأُوشل ٝأُؼِْ ٝاُقبكّ ٝئكاهح اُزٞع٤ٚ 

ظذْ اَُ٘ت الأًجو ُِٔؼ٤ِٖٔ  65 :ٝالإهشبك ثٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. فُظِّ

: ُِلهًٝ اُلوك٣خ ك٢  8٘: ُِلهًٝ اُلوك٣خ ك٢ أُواًي ٝ ٘.ُِٔغٔٞػبد ٝ%

 :. ٝثبَُ٘جخ٘: ٝ ٘..: ٝ َُٖٔ٘جخ ُٔل٣و١ أُلاهً ٓ٘بىٍ اُطلاة. ًبٗذ اَُ٘ت ثب

:. ٝثبَُ٘جخ ُوَْ الإهشبك ٝالإهشبك ًبٗذ ٘: ٝ  ٘..: ٝ َُِٓٔٔزشبه٣ٖ كول ًبٗذ 

 : ٖٓ ػبئلاد اُزله٣ٌ اُغٔبػ٢، ٌُٖ ُْ ٣ؾظِٞا٘:. رِو٠ اُقلّ ٘: ٝ  ٓٔ: ٝ.

 .ػ٠ِ أعو ُِلئبد الأفوٟ

ٌَُ ؽبُت ػ٠ِ ؽِلحَ، ٝئما ُيّ الأٓو  ٣غت رٞك٤و ثلٍ ُِظوٝف الاعزٔبػ٤خ ٝأُب٤ُخ •

 .ثبُز٤َ٘ن ٓغ ُغبٕ اُزٞع٤ٚ ٝالإهشبك أُله٢ٍ رقل٤غ اُوٍّٞ أٝ الإػلبء ٜٓ٘ب

ٛنا اُ٘ظبّ ٓٞعٞك ٓ٘ن ػلح ػوٞك، ٝاُلهًٝ اُقظٞط٤خ فبهط ٛنا الإؽبه ٓؾظٞهح 

ٛنا اُؾظو ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ، لا ٤ٍٔب ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ  ه٤ًٍٔب. ٝٓغ مُي، ٣زْ رغبَٛ

اُقظٞط٤خ ك٢ ثِلاْٜٗ  ٤و أُٞاؽ٤ٖ٘ اُن٣ٖ ُطبُٔب ٣ٔبهٍٕٞ ػبكحً رول٣ْ اُلهًٝؿ

الأط٤ِخ، ٝك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٝٛإلاء أُلهٍٕٞ ُل٣ْٜ ؽبكي ه١ٞ لإػطبء 

٣َٔؼ  .اُقظٞط٤خ؛ لإٔ هٝارجْٜ ثشٌَ ػبّ أهَ ٖٓ هٝارت أُٞاؽ٤ٖ٘ اُلهًٝ

ػطبء كهًٝ فظٞط٤خ، ئما رْ مُي ٖٓ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبطخ ثا

فلاٍ ٓواًي رؼ٤ٔ٤ِخ رشوف ػ٤ِٜب أُلهٍخ )أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، 

Aldaghisgy,2021, 2015 ٣ٝؾظو اُزله٣ٌ اُقبص ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ فبهط )

 ٛنٙ اُو٘بح.
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 رىَض: .7

ؽَت كظُٞٚ اُظبكه ك٢  َُٕ٘ٔٓ٘خ  ٖ٘ٗض الأٓو اُوئب٢ٍ ػلك      

، ٕ٘ٔٓٗٞكٔجو ٢ِ٣ٖ:)اُوائل اُو٢ٍٔ ُِغٜٔٞه٣خ اُز٤َٗٞخ، ػ٠ِ ٓب ٕ٘ٔٓٗٞكٔجوٙ

ٖٓ.ٙ-ٖٓ...) 

 انجبة الأول: أدكبو ػبيخ  -

(: ٣ؼجؾ ٛنا الأٓو شوٝؽ ر٘ظ٤ْ كهًٝ اُلػْ ٝاُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٔاُلظَ )

كافَ كؼبء أُإٍَبد اُزوث٣ٞخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثٔب ٣ؼٖٔ رؾو٤ن الأٛلاف اُزوث٣ٞخ ُٜنٙ 

٠ِ رؼي٣ي هلهارٚ أُؼوك٤خ ٝرلػ٤ْ ٌٓزَجبرٚ ٝرغ٣ٞل اُلهًٝ هظل َٓبػلح اُز٤ِٔن ػ

 ر٣ٌٞ٘ٚ.

 انجبة انثبٍَ: دروص انذػى -

(: ٣ٌٖٔ إٔ ٣ز٠ُٞ ٓل٣و أُإٍَخ اُزوث٣ٞخ، ٝثؼل أفن هأ١ أُغٌِ ٕاُلظَ )

اُج٤لاؿٞع٢ ٝئصو رو٤٤ْ ٌٓزَجبد اُزلا٤ٓن. هطل اُن٣ٖ ْٛ ك٢ ؽبعخ ئ٠ُ اُلػْ ٤ٌُٔ٘ٞا 

ة ٣ٝوّٞ ثؼجؾ هبئٔخ اُزلا٤ٓن أُؼ٤٤ٖ٘ ثٔزبثؼخ كهًٝ ٖٓ ثِٞؽ أَُزٟٞ اُؼبّ أُطِٞ

 اُلػٖ اُز٢ رز٠ُٞ الإكاهح ر٘ظ٤ٜٔب.

(: ٣ؼِْ ٓل٣و أُإٍَخ اُزوث٣ٞخ أ٤ُٝبء اُزلا٤ٓن أَُغ٤ِٖ ثبُوبئٔخ أُشبه ٖاُلظَ )

 ئ٤ُٜب أػلاٙ ثز٘ظ٤ْ ٛنٙ اُلهًٝ ٝماى ٍؼ٤بً ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوزْٜ.

َ أُإٍَخ اُزوث٣ٞخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝفبهط علٍٝ (: ر٘ظ٤ْ كهًٝ اُلػْ كافٗاُلظَ )

 أٝهبد اُزلا٤ٓن ٝرٌٕٞ ٛنٙ اُلهًٝ ٓغب٤ٗخ.

(: رقؼغ كهًٝ اُلػْ ُِزلول اُج٤لاؿٞع٢ ٝأُواهجخ الإكاه٣خ ٖٓ هجَ ٘اُلظَ )

 ٓظبُؼ ٝىاهح اُزوث٤خ.

 انجبة انثبنث: انذروص انخصىصُخ -

٤ٖ ك٢ مُي فبهط (: ر٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ُلبئلح اُزلا٤ٓن اُواؿجٙاُلظَ )

 علاٍٝ أٝهبرْٜ رٞه٤ذ اُؼَٔ الأٍجٞع ُِٔله٤ٍٖ ٝكافَ أُإٍَخ اُزوث٣ٞخ اُؼ٤ٓٞٔخ.

ً ػ٠ِ أُله٤ٍٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٔقزِق أُإٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ .اُلظَ ) (: ٣ٔ٘غ ٓ٘ؼب ثبرب

اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼِْ رؼبؽ٢ ٗشبؽ اُو٤بّ ثلهًٝ فظٞط٤خ فبهط كؼبء 

 ُؼ٤ٓٞٔخ.أُإٍَبد اُزوث٣ٞخ ا

(: ر٘ظ٤ْ اُلًٝ اُقظٞط٤خ ثبُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓل٣و أُإٍَخ اُزوث٣ٞخ أُؼ٤٘خ 8اُلظَ )

 ٝأُله٤ٍٖ اُواؿج٤ٖ ك٢ مُي ثؼل ٓٞاكوخ أُ٘لٝث٤خ اُغ٣ٜٞخ ُِزوث٤خ ٓوعغ اُ٘ظو.

(: ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ ٓلهً هاؿت ك٢ اُو٤بّ ثلهًٝ فظٞط٤خ رٞع٤ٚ ٓطِت 9اُلظَ )

ِزوث٤خ ػٖ ؽو٣ن ٓل٣و أُإٍَخ اُزوث٣ٞخ اُز٢ ك٢ اُـوع ئ٠ُ أُ٘لٝة اُغ١ٜٞ ُ

 ٣٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب ٓوبثَ ٝطَ ٣زَِٔٚ ك٢ مُي.
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٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ الإكاهح ئعبثخ أُؼ٢٘ ثبلأٓو هجَ كٞاد أعَ شٜو٣ٖ ٖٓ ربه٣ـ رول٣ْ  

أُطِت. ٣ٝؼزجو ٌٍٞد الإكاهح ػٖ الإعبثخ ثؼل كٞاد ٛنٙ أُلح ٓٞاكوخ ػ٤٘ٔخ. ٝك٢ 

 ًَ اُؾبلاد ٣زؼ٤ٖ إٔ رٌٕٞ هواهاد هكغ ٓ٘ؼ اُزواف٤ض ٓؼِِخ.

خ ٝأُب٤ُخ أُجبُؾ (: رؼجؾ ثٔوزؼ٠ هواه ٓشزوى ٖٓ ٝى٣و١ اُزوث٤ٓٔاُلظَ )

َٓزٞعجخ اُلكغ ٖٓ هجَ أ٤ُٝبء اُزلا٤ٓن أُزبثؼ٤ٖ ُٜنٙ اُلهًٝ ٝاُغٜخ أٌُِلخ ثوجؼٜب 

 ٤ًٝل٤خ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ٓقزِق أُزلف٤ِٖ.

(: رقؼغ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ئ٠ُ أُواهجخ اُج٤لاؿٞع٤خ ٝالإكاه٣خ ٖٓ ٔٔاُلظَ )

 هجَ ٓظبُؼ اُٞىاهح أٌُِلخ ثبُزوث٤خ.

 انًخبنفبد انؼقىثبد انجبة انزاثغ:

( ػلاٝح ػ٠ِ ٣ؾت اُزوف٤ض كإ ًَ ٓقبُخ لأؽٌبّ ٛنا الأٓو اُؾ٢ٌٓٞ ٕٔاُلظَ )

٣زورت ػٜ٘ب رطج٤ن اُؼوٞثبد اُزأك٣ج٤خ ٝاُغيائ٤خ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُزشو٣غ ٝاُزوار٤ت 

 اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ػ٘ل الاهزؼبء.

بء أُإٍَخ (: ٣ؼوع رؼبؽ٢ ٗشبؽ اُو٤بّ ثلهًٝ فظٞط٤خ فبهط كؼٖٔاُلظَ )

اُزوث٣ٞخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٓورٌجخ ئ٠ُ ػوٞثخ رأك٣ج٤خ ٖٓ اُلهعخ اُضب٤ٗخ. ٝك٢ طٞهح اُؼٞك 

 ٣ٌٖٔ إٔ رَِؾ ػ٠ِ أُقبُق ػوٞثخ اُؼيٍ.

 طهطُخ ػًبٌ .8

( ػ٠ِ أٗٚ ٣غٞى ُِٞىاهح 2023,20( ٖٓ هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ اُؼٔب٢ٗ )9ٔٝٗظذ أُبكح )  

ٓواًي ٓزقظظخ ُلػْ أَُزٟٞ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ئطلاه رواف٤ض لإٗشبء ٓؼبٛل ٝ

اُزؾظ٢ِ٤ ُِطِجخ، ٝمُي ٝكن اُشوٝؽ ٝاُؼٞاثؾ اُز٢ رج٤ٜ٘ب اُلائؾخ. ث٤٘ٔب ٗظبد 

( ثأٗٚ ٣غٞى لإكاهح أُلهٍخ رول٣ْ ثوآظ ئصوائ٤خ ٝكن ؽبعخ اُطِجخ فبهط ٙٙأُبكح )

ٍبػبد اُؼَٔ أُله٢ٍ، ٝرج٤ٖ اُلائؾخ ػٞاثؾ رول٣ْ ٛنٙ اُجوآظ ٝشوٝؽٜب 

( ٖٓ  اُوواه ٘٘(.ًٔب ٗظذ أُبكح )9ٗٗٔ، ُٖٕٕٓغو٣لح اُو٤ٍٔخ،ا (ٝؽٞاكيٛب

أُبكح  ( ثاطلاه اُلائؾخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔلاهً اُقبطخ ػ٠ِ .ٕٔٓ/.8ٕاُٞىاه١ ههْ)

ػ٠ِ أٗٚ ٣غٞى ُِٔوفض ُٚ ثؼل اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ًزبث٤خ ٖٓ أُل٣و٣خ / أُؾبكظخ 

ثٚ ك٢ اُلزوح أَُبئ٤خ أٝ فلاٍ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٍزـلاٍ أُج٠٘ أُله٢ٍ ٝأُواكن أُِؾوخ

الإعبىاد أُله٤ٍخ ُٔياُٝخ ٗشبؽ روث١ٞ أٝ رؼ٢ٔ٤ِ، ٣ٝؾظو ػ٠ِ أُوفض ُٚ إٔ 

٣ؼوهَ أٝ ٣ٔ٘غ ٓٞظل٢ اُٞىاهح ٖٓ اُلفٍٞ ئ٠ُ أُلهٍخ ُِزأًل ٖٓ ٓلٟ اُزيآٜب 

، ٤ْٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼِ) .ثز٘ل٤ن اُلؼب٤ُبد ٝالأٗشطخ أُله٤ٍخ اُز٢ رٔذ أُٞاكوخ ػ٤ِٜب

ٕٓٔ..) 

انًذىر انثبٍَ: جىاَت رأطُز ورُظُى انذروص انخصىصُخ فٍ ضىء انزجبرة 

 انؼبنًُخ.
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رزؼلك عٞاٗت رأؽ٤و ٝر٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ػٞء اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ 

 ٝٛٔب َٗزؼوع أْٛ الإعواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُظبٛوح اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٤ٔب ٢ِ٣:

(Kwo & Bray,2014) 

لأ٤ُٝبء الأٓٞه ٝاُطِجخ )رضو٤ق أَُز٤ٌِٜٖ ٖٓ أعَ ف٤بهاد اُجوآظ اُزٞػ٣ٞخ  .ٔ

 َٓز٤٘وح(.

 ث٘بء اُشواًبد.  .ٕ

 رشغ٤غ اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ. .ٖ

 اُجوآظ اُجل٣ِخ. .ٗ

انجزايج انزىػىَخ لأونُبء الأيىر وانطهجخ )رثقُف انًظزههكٍُ يٍ أجم خُبراد  .ٔ

  يظزُُزح(:
ع ٜٗظ رظبػل١ ٖٓ فلاٍ رضو٤ق أَُز٤ٌِٜٖ ٣ٌٖٔ َُِِطبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ر٤ََٜ ارجب    

ٝر٤ٌْٜٔ٘، هل ٣شَٔ مُي ٗشو أُؼِٞٓبد ؽٍٞ ؽوم رو٤٤ْ أُؼ٤ِٖٔ ٝفلٓبرْٜ، ٝ رول٣ْ 

أُشٞهح ثشإٔ ٓز٠ هل رٌٕٞ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ػوٝه٣خ ٝهل لا رٌٕٞ ػوٝه٣خ، 

ُٖ ٣ٌٕٞ ٖٓ أٌُٖٔ أثلا ُِؾٌٞٓبد ثٔلوكٛب ر٘ظ٤ْ ع٤ٔغ أعياء هطبع رؼ٤ِْ اُظَ 

ٝط٘بػخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، كإ اٌُض٤و ٖٓ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ؿ٤و اُو٤ٍٔخ 

اُز٢ ٣ولٜٓب ؽلاة اُغبٓؼبد ٝؿ٤وْٛ ثؼ٤لح ػٖ ٓز٘بٍٝ اُؾٌٞٓبد، ٖٓ اُظؼت علا 

ر٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ػجو الإٗزوٗذ؛ ك٢ ػٞء مُي، رؼغ اُؼل٣ل ٖٓ اُؾٌٞٓبد 

ا٣ُٞت ٝاُ٘شواد ٝالإػلاٗبد  ٝىٗب ػ٠ِ ٝػ٢ أَُزِٜي، ٣لؼِٕٞ مُي ٖٓ فلاٍ ٓٞاهغ

اُزِلي٤ٗٞ٣خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اٍُٞبئَ. ٓضلا ك٢ ٛٞٗؾ ًٞٗؾ، ٝػؼذ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ ٓٞهؼٜب 

ػ٠ِ الإٗزوٗذ ًز٤جب ثؼ٘ٞإ "ٓلاؽظبد ؽٍٞ افز٤به أُلاهً اُقبطخ اُز٢ رولّ 

 .(Hong Kong, Education Bureau,2013c)ٓ٘بٛظ ؿ٤و ه٤ٍٔخ"

( هبئٔخ ٓوعؼ٤خ ثبلأٍئِخ Kwo & Bray,2014.54-55ٝهل ٝػغ ًٞٝثو١ )    

اُز٢ هل ٣طوؽٜب ا٥ثبء اُن٣ٖ ٣لٌوٕٝ ك٢ كهًٝ فظٞط٤خ لأؽلبُْٜ ػ٠ِ أٗلَْٜ، رْ 

 ، ٝرؼٔ٘ذ أهثؼخ أثؼبك ٢ٛٝ: “رظ٤ٔٔٚ ُ٘لٝح "رجبكٍ أُؼوكخ 

 :٣ؾزبط ؽلِي ئ٠ُ اُواؽخ ٝاُِؼت ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُزط٣ٞو  ادزُبجبد طفهك

فوٟ. َٛ رؾظَ ػ٠ِ الأهطلح اُظؾ٤ؾخ؟ ٤ًق الأًبك٢ٔ٣ ٝأشٌبٍ اُزله٣ت الأ

 رؼوف؟ ئما ً٘ذ رلٌو ك٢ اُزله٣ٌ اُز٢ِ٤ٌٔ، كٔب ٢ٛ الأٍجبة؟ 

 ُٔٞاًجخ ىٓلاء اُلهاٍخ؟ -

 ُزجو٠ ك٢ طلاهح ىٓلاء اُلهاٍخ؟ - 

 لإٔ ا٥ثبء ا٥فو٣ٖ ٣جلٝ أْٜٗ ٣َزضٔوٕٝ ك٢ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ؟  - 

 أٍجبة أفوٟ؟ َٛ ٛنٙ الأٍجبة ٓ٘بٍجخ؟ -
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 ٓب ٢ٛ ٓٞاهق ٓؼ٢ِٔ ؽلِي رغبٙ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ  لاقبد يغ انًذرطخ:انؼ

اُز٤ِ٤ٌٔخ؟  ك٢ هأ٣ي اُقبص، ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ إٔ رٌَٔ أٝ رؼطَ 

 اُزؼِْ أُله٢ٍ اُؼبك١؟

 َٛ ٤ٍشؼو ؽلِي ثبَُِٔ ك٢ أُلهٍخ لإٔ أُٞاك هل رٔذ رـط٤زٜب ثبُلؼَ؟ - 

 َٛ ٤ٌٍٕٞ ؽلِي أًضو اٛزٔبٓب ثبُٔلهٍخ لإٔ أُبكح أٍَٜ ك٢ اُلْٜ؟  - 

َٛ ٤ٌٍٕٞ ؽلِي ٓزؼجب ك٢ أُلهٍخ ثَجت ًضوح اُلهًٝ اُقظٞط٤خ فبهط  -

 أُلهٍخ؟ 

 ٤ًق ٍزشٌَ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ اُؼلاهبد ٓغ الأؽلبٍ ا٥فو٣ٖ؟  - 

٤٘ٔب اُزؼ٤ِْ ٓغب٢ٗ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُؾو٤وخ إٔ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٣غت إٔ رلكغ صٜٔ٘ب ث - 

 إٔ رشٌَ آهاء ؽلِي رغبٙ اُزؼ٤ِْ؟

 :ئما هوهد الاٍزضٔبه ك٢ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ  رقُُى انذروص انخصىصُخ

 اُز٤ِ٤ٌٔخ، ك٤ٌق ٍزو٤ْ أُؾزٟٞ ٝاُغٞكح؟ 

 ٤ًق ٣ٌٔ٘ي ٓؼوكخ ٝرو٤٤ْ ٓب ٤ٍـط٤ٚ أُؼِْ ٓغ ؽلِي؟ -

 ٓب ٢ٛ اُظلبد )اُشقظ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ( اُز٢ ٣غت إٔ رجؾش ػٜ٘ب ك٢ أُؼِْ؟  - 

٤ًق ٍزؼوف ٓب ئما ًبٕ أُؼِْ ٣زٔزغ ثٜنٙ اُظلبد؟ ٤ًق ٣ٌٔ٘ي رؾل٣ل اٌُضبكخ ٝأُلح 

 أُ٘بٍجخ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ؟

َٛ ٣غت إٔ رٌٕٞ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٗشبؽب هظ٤و الأعَ لاؽز٤بعبد ٓؾلكح، أّ  - 

 ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ؟٣غت إٔ رٌٕٞ 

ئما ًبٗذ هظ٤وح الأعَ لاؽز٤بعبد ٓؾلكح، ٤ًق ٍزؼوف ٓز٠ رْ رِج٤خ ٛنٙ  - 

 الاؽز٤بعبد؟

ئما ًبٕ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ، ٤ًق ٍززغ٘ت فطو اػزٔبك ؽلِي ػ٠ِ اُلهًٝ  - 

 اُقظٞط٤خ ثللا ٖٓ رؼِْ الاػزٔبك ػ٠ِ اُناد؟

 :ي؟ َٛ رؾظَ ػ٠ِ َٛ ُل٣ي ػول ه٢ٍٔ ٓغ ٓؼِٔ انؼقىد وانخذيبد انًقذيخ

 ئ٣ظبلاد ُِٔلكٞػبد؟ ُٔبما ُٝٔبما لا؟ 

ئما ً٘ذ ؿ٤و هاع ػٖ فلٓبد ٓؼِٔي، كٔب ٢ٛ آ٤ُخ ئٜٗبء اُزور٤ت ثٔب ٣ؾون  - 

 ٓظِؾخ ؽلِي؟ 

 ٤ًق رووه ٓب ئما ً٘ذ رلكغ ٍؼواً ٓ٘بٍجب ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ؟ - 

 . ثُبء انشزاكبد:2

طل ٝر٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. ٣ٌٖٔ ُٞىاهاد اُزؼ٤ِْ ث٘بء شواًبد ٓزؼلكح ُو   

اُشوًبء الأًضو ٝػٞؽب ْٛ أُلاهً ٗلَٜب ٝٗوبثبد أُؼ٤ِٖٔ ٝا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 & Kwo) الأفوٟ ٝا٤ُٜئبد أُغزٔؼ٤خ ٍٝٝبئَ الإػلاّ، َٗزؼوػٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:

Bray,2014) 
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 أُلاهً ٢ٛ اُشوًبء الأًضو ٝػٞؽب ُِؾٌٞٓخ ك٢ ر٘ل٤ن  :انشزاكبد يغ انًذارص

، ٝرؼزجو أُٞاهق ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلاهً ؽبٍٔخ ُ٘غبػ ا٤َُبٍبد الأٍٝغ اُِٞائؼ

ٗطبهب، ٝهل رغل اُؾٌٞٓبد أٗٚ ٖٓ أَُزؾَٖ ٤ٌُ كوؾ ئطلاه رؼ٤ٔٔبد، ٌُٖٝ 

أ٣ؼب ُشوػ ا٤َُبٍبد أص٘بء الاعزٔبػبد ٝالاٍزٔبع ئ٠ُ ٝعٜبد ٗظو أُلاهً 

٤ٔخ فبطخ ؽٍٞ ٛنٙ ا٤َُبٍبد. ٖٝٓ أُوعؼ إٔ رٌٕٞ ٛنٙ أُجبكهاد ماد أٛ

ثبَُ٘جخ ُلأٗظٔخ أُزؼِوخ ثبُٔؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ )أٝ ٣ٔ٘ؼٕٞ ٖٓ اُو٤بّ( ثبُلهًٝ 

 اُقظٞط٤خ. 

 :ًٍُػبكح ٓب رٌٕٞ ٗوبثبد أُؼ٤ِٖٔ ٓز٘بهؼخ ثشإٔ  انشزاكبد يغ َقبثبد انًؼه

اُلهًٝ اُقظٞط٤خ اُز٤ِ٤ٌٔخ، ك٢ٜ ٖٓ ٗبؽ٤خ روؿت ك٢ ؽٔب٣خ اُلوص أُزبؽخ 

٤ٖ ك٢ أُلاهً اُؼبك٣خ( ٌَُت كفَ ئػبك٢، ٌُٜٝ٘ب هل لأػؼبئٜب )أ١ أُؼِٔ

روؿت ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ك٢ ؽٔب٣خ أُلاهً ٖٓ أُ٘بكَخ ٓغ ٓواًي اُلهًٝ 

اُقظٞط٤خ ،ٝهل ٣ٌٕٞ ٖٓ أُل٤ل ُِؾٌٞٓبد ئعواء ؽٞاه ٓغ ٗوبثبد أُؼ٤ِٖٔ 

ثشإٔ ٛنٙ أَُبئَ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣٘ظت اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؾبعخ ئ٠ُ ٓؼب٤٣و ٤ٜ٘ٓخ ٝئ٠ُ 

ْ ٝػ٤ِٔبد رقلّ الأؽلبٍ ثبُطوم أُض٠ِ ٓغ ؽٔب٣خ الأٛلاف الأٍٝغ ٗطبهب ٓضَ ٗظ

اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ. ك٤ٔب ٣زؼِن ثزغوثخ ٓؾلكح، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ًبٕ ارؾبك 

( طبٓزب رٔبٓب ثشإٔ ًَ ٖٓ أكٝاه UTPأُؼ٤ِٖٔ أُؾزوك٤ٖ ك٢ ٛٞٗؾ ًٞٗؾ )

 (.Kwo & Bray,2014أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزله٣ٌ ٝأكٝاه شوًبد اُزله٣ٌ )

 :ٝثٔب إٔ اُِٞائؼ أُزؼِوخ ثبُلهًٝ  انشزاكبد يغ فزوع انذكىيخ الأخزي

اُقظٞط٤خ اُز٤ِ٤ٌٔخ رْٜ اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٝىاهح 

اُزؼ٤ِْ، كإ ٛ٘بى ؽبعخ ئ٠ُ شواًبد ػجو ٓقزِق كوٝع اُؾٌٞٓخ. ك٢ أعياء ٖٓ 

اُظ٤ٖ، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، شؼو أَُإُٕٝٞ ك٢ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ ثبلإؽجبؽ لأْٜٗ 

ٞائؼ ٣زْ رغبِٜٛب ٖٓ هجَ ٓواًي اُزله٣ٌ، ٌُْٜ٘ ٣لزووٕٝ ئ٠ُ ٣ؼوكٕٞ إٔ اُِ

اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ ػ٠ِ ٓٔبهٍبد ٓضَ الإػلإ اٌُبمة ٝرٞظ٤ق ٓؼ٢ِٔ أُلاهً، 

٣ٝؾزبعٕٞ ئ٠ُ كػْ ٖٓ أٌُبرت اُؾ٤ٌٓٞخ اُ٘ظ٤وح أُؼ٤٘خ ثبَُلآخ ك٢ أُجب٢ٗ 

ثِل٣خ (. ٝهوهد اَُِطبد ك٢ Zhang, 2013bٝكوع اُؼوائت ػ٠ِ اُلفَ )

رشٞٗـزش٤٘ؾ ٝٓوبؽؼخ آ١ٜٞٗ ئطلاه ُٞائؼ ٓشزوًخ رَؼ٠ ئ٠ُ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٌٓبرت 

اُزؼ٤ِْ ٝٗظوائٜب ُِؼوائت ٝأٍؼبه اَُِغ ٝاُظ٘بػخ ٝاُزغبهح ٝاُؼوبهاد ٝالإكاهح 

(. ٣ٝلهى ٓٞظلٞ ٌٓزت اُزؼ٤ِْ أ٣ؼب إٔ Zhang.2013a,2013bاُؾؼو٣خ )

ك٢ اُشإٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ. ُنُي ٛ٘بى أُلاؽوبد اُوؼبئ٤خ رزطِت كػٔب ٖٓ أفظبئ٤٤ٖ 

٤ٌُ كوؾ ك٢ اُؾٌٞٓخ  -ؽبعخ ئ٠ُ شواًبد ػجو اُلوٝع ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ٓزؼلكح 

 اُٞؽ٤٘خ، ٌُٖٝ أ٣ؼب ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ أُزٍٞؾ ٝأُؾ٢ِ.
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 :٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ا٤ُٜئبد أُغزٔؼ٤خ أكٝاد ٓل٤لح  انشزاكبد يغ انهُئبد انًجزًؼُخ

ٌْٜ٘ ٖٓ أَُبػلح ك٢ رضو٤ق أَُز٤ٌِٜٖ ك٢ اُزلبػَ ث٤ٖ اُؾٌٞٓبد ٝالأٍو؛ ٣ٔ

هل رشَٔ ا٤ُٜئبد الأفوٟ ٓغٔٞػبد اُٞاُل٣ٖ ,ٝى٣بكح اُٞػ٢ ثبُؾبعخ ئ٠ُ اُِٞائؼ. 

ٖٓ أٗٞاع ٓقزِلخ. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣وًي اُزؼبٕٝ ٤ٌُ كوؾ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ 

اُِٞائؼ، ٌُٖٝ أ٣ؼب ػ٠ِ ه٘ٞاد اُشٌٟٞ ػ٘لٓب ٣شؼو ا٥ثبء ٝؿ٤وْٛ إٔ اُِٞائؼ 

 ٜبًٜب أٝ رغبِٜٛب.٣زْ اٗز

  :اُظؾق ٝاُزِلي٣ٕٞ  -هل رٌٕٞ ٍٝبئَ الإػلاّ انشزاكبد يغ وطبئم الإػلاو

شوًبء ٤ٜٖٔٓ ُ٘شو ٝعٜخ ٗظو اُؾٌٞٓخ ُٝشوػ  -ٝالإماػخ ٝاُو٘ٞاد الأفوٟ 

اُؾبعخ ئ٠ُ اُِٞائؼ ٝؽوم ئٗلبمٛب رؼل اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٗوطخ اٛزٔبّ هئ٤َ٤خ 

ٖٓ اُؾٌٞٓبد اُٞؽ٤٘خ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ  ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُجِلإ، ٝرَزط٤غ ًَ

ث٤بٗبرٜب اُظؾل٤خ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أُقبٝف ٝأَُبٛٔخ ك٢ اُٞػ٢ اُؼبّ. ك٢ 

ثؼغ الأؽ٤بٕ، ٣غت الاػزواف ثإٔ ٍٝبئَ الإػلاّ رزج٠٘ ٤ُٜٓٞب اُقبطخ اُز٢ هل 

رلٞد ٗوبؽب ٜٓٔخ ٝؽز٠ رشٞٙ اُظٞه. ٝٓغ مُي، كإ ٛنٙ أُقبؽوح ػبكح ٓب 

 ُٔغبىكخ. ٖٝٓ أُْٜ أ٣ؼب اؽزواّ ؽو٣خ اُظؾبكخ.رَزؾن ا

٣شغغ اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ثؼغ هٝاك .رشجُغ انزُظُى انذارٍ نهذروص انخصىصُخ: 3

الأػٔبٍ ك٢ ط٘بػخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ْٝٛ أُلاكؼ٤ٖ الأه٣ٞبء ػٖ اُز٘ظ٤ْ اُنار٢. 

ٝثللا ٖٓ اٗزظبه اُؾٌٞٓخ ُلوع ٓطبُت، ٤ٌٍٕٞ ٖٓ اُؾٌٔخ إٔ رٌٕٞ اُغٜبد 

اُلبػِخ ك٢ ط٘بػخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ اٍزجبه٤خ ك٢ اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ هل رٌٕٞ ٛنٙ 

ؽو٣وخ ٤ٌُ كوؾ ُِؾلبظ ػ٠ِ الاٍزولا٤ُخ، ٌُٖٝ أ٣ؼب ُزؼي٣ي صوخ أَُزِٜي. ٝهل رشغغ 

اُؾٌٞٓخ ٛنٙ اُغٜٞك، ؽ٤ش ئٜٗب ئؽلٟ ا٤ُ٥بد اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِظ٘بػخ ٖٓ فلاُٜب رؼي٣ي 

َ عٔؼ٤بد ٤ٜ٘ٓخ. رشَٔ ا٤ُٜئبد اُز٢ رْ رش٤ٌِٜب اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ٢ٛ ٖٓ فلاٍ رش٤ٌ

ُزؼي٣ي اُظ٘بػخ ٝ / أٝ ُِزلبٝع ا٢ُٜ٘ٔ ٓغ اُؾٌٞٓبد ٝا٤ُٜئبد الأفوٟ ٓب ٢ِ٣: 

(Kwo & Bray,2014.) 

( ك٢ اُجو اُوئ٢َ٤ wc.u.wc..ww....الارؾبك اُظ٢٘٤ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت )•  

 ُِظ٤ٖ،

( ك٢ ....w.woccc.ct.....رب٣زشٞٗؾ )عٔؼ٤خ اُزؼ٤ِْ اُز٢ِ٤ٌٔ اٌُجوٟ ك٢ •  

 ٍٝؾ رب٣ٞإ،

 (،wwa.ct.ww....عٔؼ٤خ عًٞٞ ا٤ُبثب٤ٗخ )•  

 (، waco.ct.wt....اُواثطخ اٌُٞه٣خ ُٜبًٕٞ )•  

عٔؼ٤خ أُؼ٤ِٖٔ • عٔؼ٤خ ٓب٢ٌُ كظٍٞ اُزله٣ت ك٢ ٝلا٣خ ٓبٛبهاشزوا )اُٜ٘ل(، ٝ • 

 (wwa.ct..ww....أُب٤ُي٣خ )

 ٝٛ٘بى ػلك ٖٓ اُجوآظ اُجل٣ِخ ٣ٌٖٔ إٔ ٗلهعٜب ك٤ٔب ٢ِ٣: .انجزايج انجذَهخ: 4

http://www.mya.org.my/
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 :ٝهل ؽوص أُؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢  ثزَبيج درص ػهً انهىاء

ٍِط٘خ ػٔبٕ ٓ٘ن ٝهذ ٍبثن ػ٠ِ رٞك٤و أًضو ٖٓ ؽو٣وخ ٣زِو٠ ٖٓ فلاُٜب اُطِجخ 

رؼ٤ِْٜٔ فبٍ ٛنٙ اُلزوح، ٍٞاء ٖٓ فبٍ اُؾؼٞه أُجبشو ُِٔلهٍخ ُطِجخ اُظق 

لرٜب اُضب٢ٗ ػشو ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ػجو أُ٘ظبد الإٌُزو٤ٗٝخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ أػ

اُٞىاهح ُِٔواؽَ اُلها٤ٍخ الأفوٟ، ٛنا ئ٠ُ عبٗت رلؼ٤َ اُو٘ٞاد اُزِلي٤ٗٞ٣خ ًاؽلٟ 

اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُجش اُلهًٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُؼلك ٖٓ أُٞاك الأٍب٢ٍ ٖٓ فبٍ ثوٗبٓظ 

)كهً ػ٠ِ اُٜٞاء( ػجو ه٘بح ػُٔبٕ ٓجبشو، ٝه٘بح ػُٔبٕ اُضوبك٤خ. ٝعبء اُؼبّ اُلها٢ٍ 

ِلب ػٔب ٍجوٚ؛ ٗز٤غخ ُٔب كوػزٚ عبئؾخ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب ّ ٓقز ٕٕٔٓ/  ٕٕٓٓ

( ٖٓ رجؼبد أُوذ ثظلاُٜب ػ٠ِ ٓقزِق اُوطبػبد ٖٝٓ أٜٛٔب هطبع 9ٔ)ًٞك٤ل 

اُزؼ٤ِْ، ٓٔب ككغ اَُِط٘خ ئ٠ُ رج٢٘ اُزؼ٤ِْ أُلٓظ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل 

ػؼذ علاٍٝ ثل٣لاً ػٖ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِل١؛ ؽلبظب ػ٠ِ ٍلآخ اُطِجخ ٝطؾزْٜ. ٝٝ

٤ٍِٝخ أٍب٤ٍخ ُِزؼ٤ِْ ك٢ ظَ عبئؾخ « كهً ػ٠ِ اُٜٞاء»فبطخ ثز٤َ٘ن ثوٗبٓظ 

ًٞهٝٗب أُؾزٟٞ ٝاُلٝهح اُجوآغ٤خ ٝعلٍٝ اُجش ا٢ٓٞ٤ُ أُجبشو ٝالإػلاكاد 

أُغلُٝخ ٖٓ الأؽل ئ٠ُ اُق٤ٌٔ ثَبػبد ثش ٓؾغٞىح ٖٓ اَُبػخ اُضب٤ٗخ ظٜوا ئ٠ُ 

ُزبٍؼخ طجبؽب ئ٠ُ اُٞاؽلح ظٜوا ُلإػبكح، اَُبكٍخ ٝاُ٘ظق َٓبء ُِٔجبشو، ٖٝٓ ا

ٓغ اُز٣ٞ٘غ ك٢ اُلٞاطَ ٝأُٞاك اُزِلي٤ٗٞ٣خ أُظبؽجخ ُِجش ُز٘بٍت أُؾزٟٞ 

ٝرٞاه٤ذ الاٍزواؽخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُطِجخ أُزبثؼ٤ٖ ٝاُغٜٔٞه أُزِو٢ ثٔقزِق شوائؾٚ 

لي٢ٗٞ٣ ٖٓ (. ُٔب ر٤ٔي ثٚ اُزؼ٤ِْ اُوبئْ ػ٠ِ اُجش اُزِٕٕٓٓ)ٝىاهح اُزوث٤خ ُٝزؼ٤ِْ،

اُزؼ٤ِْ ئ٠ُ إٔ أْٛ ٓب ٤ٔ٣ي اُزِلي٣ٕٞ ٛٞ اٗٚ  ٤ٔٓياد، ؽ٤ش أشبه فجواء رٌُ٘ٞٞع٤ب

اُغٜبد،  ٣ٔضَ ٤ٍِٝخ ٣ََٜ اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب، ٣ٌٖٝٔ إٔ رظَ ا٠ُ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ع٤ٔغ

-Al (ًٔب اٗٚ ٣زٔزغ ث٤ٔيح ًٞٗٚ ٓأُٞكب ٍَٜٝ اُزؼبَٓ ٖٓ ع٤ٔغ اُلئبد ك٢ أُغزٔغ

Nadabi,2022بّ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ اٍزقلاّ اُزِلي٣ٕٞ ًأكاح رؼ٤ٔ٤ِخ ُٜب (. ٝثشٌَ ػ

ئٌٓب٤ٗبد ك٢ رول٣ْ اُلهًٝ أَُز٘لح ا٠ُ أُؾبػواد، ٝاٍزقلآٚ ك٢ اُٞهذ اُن١ 

ريآٖ ظٜٞه عبئؾخ ًوٝٗب ٣ٔضَ أًضو ؽ٣ٞ٤خ ك٢ أُ٘بؽن اُز٢ ٣لزوو ك٤ٜب اُطلاة 

هح ا٤ُٚ كهاٍخ ا٠ُ ارظبلاد اُشجٌخ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رِق٤ض رِي ا٤ُٔٔياد ؽَت ٓب اشب

ٓؾزٟٞ اُزِلي٣ٕٞ ُٚ :( ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ ٕٕٔٓ؛ ػجل اُٞاك٢، ٕٕٔٓ)أثٞ ػجبكح، 

أٗٞاع ٝاٍؼخ ٖٓ اُزأص٤واد ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ، ٣ٌٖٔ إٔ رشَٔ ٛنٙ اُزأص٤واد ػ٠ِ 

اَُِٞى ٝأُٞاهق ٝأُؼزولاد ٝاُو٤ْ ٝأُؼوكخ ٝأُٜبهاد أُؼوك٤خ، ٣ٝؾزَ ٌٓبٗخ 

٣ٝٔضَ أكؼَ ثل٣َ  .٤و١ ؽ٤ش اٗٚ ٓزبػ ُِغٜٔٞه اٌُج٤وٜٓٔخ ك٢ الارظبٍ اُغٔبٛ

ُِزؼِْ ػٖ ثؼل ُِغيء الأًجو ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ أُ٘بؽن اُ٘بئ٤خ. ٝٓزٞكو ُلٟ ٓؼظْ 

ٝأَُبػ ٥لاف الأشقبص أُ٘زشو٣ٖ ثَٔبكخ ًج٤وح  .اُؼبئلاد ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ

زيآٖ ٣َٝبػل ٗلٌ اُجوٗبٓظ ك٢ اُٞهذ أُ- ٝثؼ٤لح ػٖ أُ٘بؽن اُغـواك٤خ ُزِو٤ٜب
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اُجش اُزِلي٢ٗٞ٣ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ ٓشٌِخ ػلّ أَُبٝاح ٝػلّ اُزٞاىٕ ث٤ٖ أُ٘بؽن ٖٓ 

٣ٝٔضَ ُِ٘بً صوخ أًجو ك٢ أُؼِٞٓبد اُز٢  .فلاٍ رٞك٤و أَُبٝاح ك٢ اُلوص

٣ٞكوٛب، ٝثؼغ اُجوآظ اُزِلي٤ٗٞ٣خ، ُٜب ٤ٔٓياد ٓضَ اُٞر٤وح اَُو٣ؼخ أٝ أُإصواد 

ئصبهح الاٗزجبٙ ك٢ أُشبٛل، ٝاُن١ هل ٣ََٜ ثلٝهٙ ؽظُٞٚ ػ٠ِ اُجظو٣خ هل ٣٘زظ ػ٘ٚ 

 أُؼِٞٓبد

 :)انزذرَض ػجز الإَززَذ )انًُصبد انزؼهًُُخ 

٢ٛ فلٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ رولٜٓب  :(Google Classroom) يُصخ جىجم كلاص روو -

شوًخ عٞعَ رٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ئٗشبء طلٞف اكزواػ٤خ ُِٔٞاك اُلها٤ٍخ ٝئػلاك 

ػَ اُلٞه١ ٓغ ؽلاثْٜ ٝرٞع٤ْٜٜ أص٘بء ئٗغبى اُٞاعجبد ٝأُٜبّ اُٞاعجبد ٝاُزلب

أًُِٞخ ئ٤ُْٜ ٝرو٤٤ْ رِي اُٞاعجبد ٝٓ٘ؼ اُؼلآبد ٝئهٍبٍ اُزؼ٤ِوبد ٝأُ٘بهشبد ٓغ 

اُطلاة. ًٝنُي ٣ٌٖٔ ئهكبم َٓز٘لاد ٓقزِلخ ٝأ٣ؼب ٣ٌٖٔ ؽلع أُٞاك ٝأُِلبد 

اػ٤ل اُلهًٝ ٝالافزجبهاد. ُِوعٞع ئ٤ُٜب ئػبكخ ئ٠ُ اُزو٣ْٞ اُلها٢ٍ ُٔؼوكخ ٓٞ

ٝرؼَٔ أُ٘ظخ ػ٠ِ اُٜٞارق اُن٤ًخ ٝالأعٜيح اُِٞؽ٤خ ٝاُؾٞاٍت اُشقظ٤خ، 

ٝأطلهد ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكُخ أَُبػلح ٜٓ٘ب )ك٤َُ أُؼِْ 

ٝك٤َُ اُطبُت(، ٍَِِٝخ اُلػْ اُل٢٘ ُٔ٘ظخ عٞعَ )الإطلاه الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ(، 

لاكزواػ٤خ ُغٞعَ ٤ٓذ. أٓب ثبَُ٘جخ ُٔ٘ظخ عٞعَ ُِظلٞف ٝك٤َُ ئػلاك اُج٤ئخ ا

ّ(، كول ٝطَ ٕٕٔٓ/٘/.ٕٝؽز٠  ٕٕٓٓ/ٔٔ/ٔ(، ٝك٢ اُلزوح ٗلَٜب )ٕٔ-٘)

( ر٤واثب٣ذ، ٝؽ٤ش ثِـذ َٗجخ اُي٣بكح ك٢ ؽغْ 8ٕ.ٕ٘ٗاُؾغْ اُؾب٢ُ ُِج٤بٗبد ك٤ٜب )

ب٤ُٖ ( ر٤واثب٣ذ، ٝثِؾ ػلك أَُزقل٤ٖٓ اُؾٗ..ٔٛنٙ اُج٤بٗبد ؽز٠ ٛنٙ اُلزوح)

( ؽبُت ٝؽبُجخ، ٝثِؾ ٓٓٓٓٔٗ( ٓؼِْ، ٝ)ٕٖٓٓٙاُ٘شط٤ٖ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطِجخ )

( طق اكزواػ٢، ث٤٘ٔب ثِؾ 8ٓٓٓٓٔػلك اُلظٍٞ الاكزواػ٤خ ك٢ ٛنٙ أُ٘ظخ )

( ؽظخ، ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ 8ٓٙ,ٙ٘ػلك اُؾظض أُزيآ٘خ فلاٍ ا٤ُّٞ اُٞاؽل )

( طلًب 8ٕٓ,ٖٗاُؾب٤ُخ ؽٞا٢ُ )اُي٣بكح ك٢ اُلظٍٞ اُزيا٤٘ٓخ فلاٍ اَُ٘خ اُلها٤ٍخ 

 (.ٕٕٔٓريا٤ً٘ٓب)ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ،

ٓ٘ظخ رؼ٤ٔ٤ِخ ئٌُزو٤ٗٝخ أٗشأرٜب ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝهل اٍزٞؽ٢  يُصخ يُظزح: -

أٍٜب ٖٓ ا٣ُٜٞخ اُٞؽ٤٘خ اُؼٔب٤ٗخ، أُ٘ظخ ٓٞعٜخ ئ٠ُ اُظلٞف ٖٓ الأٍٝ ئ٠ُ 

ٝالافزجبهاد ك٢ طلٞف اكزواػ٤خ اُواثغ ٣زِو٠ اُطبُت ك٤ٜب اُلهًٝ ٝالأٗشطخ 

ؽ٤ش ٣غل ك٤ٜب اُٞؽلاد اُلها٤ٍخ ٓغ ئٌٓب٤ٗخ اُزٞاطَ ٝاُزلبػَ ٝأُؾبكصخ ث٤ٖ 

أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطلاة ٝٓزبثؼخ اُٞاعجبد ٝٓ٘ؼ اُلهعبد ًٝنُي ٣ٌٖٔ ئهكبم َٓز٘لاد 

ٝٛ٘بى ٓيا٣ب ئػبك٤خ عل٣لح ٝهائؼخ ُٔ٘ظخ  .ٓقزِلخ ٝرؾل٣ل علاٍٝ ٝٓٞاػ٤ل ُِلهًٝ

ٗشو  .ؼ٤ٔ٤ِخ ٜٓ٘ب: ٗشو ٓؾزٟٞ ٖٓ ٓؾزٟٞ اُؼبّ اُلها٢ٍ اَُبثن ُِٔؼِْٓ٘ظوح اُز

ٓؾزٟٞ ٖٓ َٓزٞكع أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اَُبثن اُن١ ٣ظَ ئ٠ُ أًضو ٖٓ )٤ِٕٓٞ 
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( أُق ٕٓٓٗشو أٍئِخ ٖٓ ث٘ي الأٍئِخ ٓجبشوح اُن١ ٣ؼْ أًضو ٖٓ ) ٓؾزٟٞ(.

ش اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ئٗشبء هاثؾ ُِج .ئػبكخ أٍئِخ ٓٞػٞػ٤خ ٝٓوب٤ُٚ ٓجبشوح .ٍإاٍ

ئٗشبء ٓغٔٞػبد ؽلاث٤خ ثبُٔلهٍخ ٣ٌٖٔ اُزؼبَٓ ٓؼٜب رؼبٓلا  .علٍٝ اُؾظض

ٝػلك  .ئػبكخ أُؼِْ اُجل٣َ ُِٔ٘ظخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .َٓزولا لإهٍبٍ أُؾز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

(. ثبَُ٘جخ ُٔ٘ظخ ٕٕٖٓٓٓ اُزؾ٤َ٘بد الإػبك٤خ الأفوٟ )ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ،

ٝؽز٠ ٕٕٓٓ/ٔٔ/ٔ( ٝك٢ اُلزوح ٖٓ ٗ-٠ُٝٔ))ٓ٘ظوح( ُظلٞف اُؾِوخ الأ

( ر٤واثب٣ذ ثؼل ػـؾ ٖ.ّٗ، كول ٝطَ ؽغْ اُج٤بٗبد ك٤ٜب ئ٠ُ )ٕٕٔٓ/٘/.ٕ

( ر٤واثب٣ذ، ٣ٝٞعل ثٜب ٖٕأُِلبد، ًٝبٕ ؽغٜٔب هجَ ػـؾ أُِلبد ٣ظَ ئ٠ُ )

( ٖ٘ٓ,.ٕٙ( ِٓلًب، ًٔب ثِؾ أػلاك اُطِجخ أَُزقل٤ٖٓ ُٜب )ٖٔٗ,ٕٖ٘,.ؽب٤ًُب )

( ئكاه٣خ )ٓل٣وح ٓلهٍخ/ َٓبػلح .9ٕ( ٓؼِٔخ، ٝ)9ٗٙ,ٕٔ، ٝ)ؽلاة ٝؽبُجبد

( ٢ُٝ أٓو، ٝهل ثِؾ ئعٔب٢ُ ػلك اُؾظض أُزيآ٘خ ٗ.99,9ٔأُل٣وح( ٝ )

( ؽظخ ٓزيآ٘خ، ًٔب ثِؾ ئعٔب٢ُ أُؾز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖ..,ٙ.ٖ,ٔأُغلُٝخ )

( ٓؾزٟٞ رؼ٤ٔ٤ًِب، ٝثِؾ ئعٔب٢ُ ػلك 89ٓ,ٕ٘ٔ,ٔأُوكٞػخ ك٢ ٛنٙ أُ٘ظخ )

( ٍإالًا، ث٤٘ٔب ثِؾ اُٞاعجبد أُوكٞػخ ٕٙٔ,ٓٓ٘لأٍئِخ أُوكٞػخ ك٤ٜب )ا

 (.ٕٕٔٓ( ٝاعجًب ٓله٤ًٍب)ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ،9ٔٙ,9ٕٔ)

ثأٜٗب أؽل رطج٤وبد  رؼوف ٓ٘ظخ ٓب٣ٌوٍٝٞكذ ر٤ٔي :يُصخ يبَكزوطىفذ رًُش -

اَُؾبثخ اُوه٤ٔخ اُن١ ٣غٔغ ث٤ٖ أُ٘بهشبد ٝالاعزٔبػبد ٝأُِلبد ٝاُزطج٤وبد ك٢ 

 (.Martin & Tapp,2019ٗظبّ ئكاهح رؼِْ ٝاؽل )

٢ٛٝ ه٘بح رؼ٤ٔ٤ِخ رؼْ ػلك ًج٤و ٖٓ اُلهًٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ قُبح يىرد انزؼهًُُخ:  -

ًٍب ٓظٞهح ٣زْ رٞظ٤لٜب ك٢ رطج٤ن اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ. رٞ كو ٛنٙ اُو٘بح اُزؼ٤ٔ٤ِخ كهٝ

( ٌُبكخ أُٞاك اُلها٤ٍخ الأٍب٤ٍخ، ػجو رٞظ٤ق ٓٞهغ ا٤ُٞر٤ٞة، ٕٔ – ُِ٘ظلٞف )

ب ٣ٝظٞهٛب ٗقجخ ٖٓ أُؼِٔبد ٝأُؼ٤ِٖٔ أُغ٤ل٣ٖ، ٝثاشواف ٖٓ أُل٣و٣خ  ٣ؼلُّٛ

لؼ٤َ اُؼبٓخ ُزط٣ٞو أُ٘بٛظ، ٝأُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُلإشواف اُزوث١ٞ ثبُٞىاهح، ٝمُي ُز

اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ اُؾظض أُزيآ٘خ ٝؿ٤و أُزيآ٘خ، ٝرٞظ٤ق 

رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ك٢ اُزؼ٤ِْ أُلٓظ، ٝرط٣ٞو اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٣ٞ٘غ 

ك٢ ؽوم ٝأٍب٤ُت اُزله٣ٌ، ٝرٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ٝهثطٜب ثبُلهًٝ 

ر٢ ُلٟ اُطِجخ، ٝاُوكغ ٖٓ َٓزٟٞ رؾظ٤ِْٜ أُظٞهح، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؼِْ اُنا

اُلها٢ٍ، ئ٠ُ عبٗت رٞك٤و ٓظبكه رؼ٤ٔ٤ِخ ئصوائ٤خ ُْٜ ُٝٔؼ٤ِْٜٔ فبهط اُج٤ئخ 

 (.ٕٕٔٓأُله٤ٍخ ثبٍزقلاّ اُزوبٗخ)ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ،

( إٔ روٞك ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثلُٝخ الإٓبهاد 8ٕٔٓ)ؽبٓل ٝهشب٣ٝوزوػ        

لح ػ٤ِٔخ ط٤بؿخ ٤ٍبٍبد ُز٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٝرؾل٣ل ؽًٞٔزٜب اُؼوث٤خ أُزؾ

َُِ٘ٞاد أُوجِخ. ٣ٌٖٝٔ رج٢٘ أُوزوؽبد اُزب٤ُخ أٝ عٞاٗت ٜٓ٘ب ٝاُز٢ روًي ك٢ 
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الأٍبً ػ٠ِ ػٔبٕ عٞكح اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل ٖٓ ٣َُٔؼ ُٚ إٔ 

ًٍب، ٝرٞك٤و ف٤بهاد ٓؼوُٞخ لأ٤ُٝبء الأٓٞه ُزؾل٣ل  ٤ًل٤خ افز٤به ٓله٤ٍٖ ٣ٌٕٞ ٓله

لأث٘بئْٜ، ٝأٌُبٕ اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ رؼول ك٤ٚ رِي اُلهًٝ، ٝرٌِلزٜب. ٝثشٌَ أًضو رؾل٣ل، 

 ٝروزوػ ا٤َُبٍبد اُزب٤ُخ:

 رىفُز دروص خصىصُخ يجبَُخ فٍ انًذارص انذكىيُخ  .1

٣ٌٖٔ إٔ رولّ اُٞىاهح ٓغبٗب ثوآظ ئصوائ٤خ ٝػلاع٤خ ثؼل اٗزٜبء ا٤ُّٞ اُلها٢ٍ كافَ 

ً اُؾ٤ٌٓٞخ، ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓٞىػخ عـواك٤ب ك٢ ًبكخ الإٓبهاد، ٣ٌٖٝٔ أَُبػ أُلاه

ُٔؼ٢ِٔ اُٞىاهح ثزول٣ْ ؽظض اُلهًٝ اُقظٞط٢ ك٢ ٓلاهٍْٜ أٝ ك٢ ؿ٤وٛب ٓغ 

ٓ٘ؾْٜ ػلاٝح رؾزَت ث٘بء ػ٠ِ ػلك ٍبػبد اُزله٣ٌ اُقبص شٜو٣ب، ػ٠ِ اػزجبه إٔ 

 اُزؼ٤ِْ ٝاُظبكهح ٖٓ اُٞىاهح. ٓؼ٢ِٔ ٝىاهح اُزوث٤خ اُزؼ٤ِْ ُل٣ْٜ هفظخ ٓياُٝخ ٜٓ٘خ

 إنشاو يذرطٍ انخصىصٍ ثبنذصىل ػهً رخصخ يهُُخ نًشاونخ انزؼهُى .2

٣ٌٖٔ ُِٞىاهح إٔ رشزوؽ ؽظٍٞ أ١ ٓلهً ػ٠ِ روف٤ض ك٢ ؽبٍ هؿجزٚ ك٢ ٓياُٝخ 

ٗشبؽ اُزله٣ٌ اُقبص فبهط أُلهٍخ ػ٠ِ إٔ روّٞ ػ٤ِٔخ اُزوف٤ض ػ٠ِ رٞاكو 

ػٔبٕ آزلاى أُلهً ُِٜٔبهاد الأٍب٤ٍخ اُشوٝؽ اُوئ٤َ٤خ ُِزله٣ٌ، ٜٝٓ٘ب 

ٝأُؼوكخ أُورجطخ ثبُٔبكح اُز٢ ٤ٍلهٍٜب، صْ الإُٔبّ ثبٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ 

اُقظٞط٢ ٝأٍب٤ُجٚ، ٣ٌٖٝٔ ُٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ئكاهح ػ٤ِٔخ اُزوف٤ض ُِزله٣ٌ 

اُقظٞط٢، ٝئٗشبء ٓ٘ظخ ئٌُزو٤ٗٝخ ٣لهط ك٤ٜب ع٤ٔغ أُله٤ٍٖ أُوفض ُْٜ 

 خ اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ ثؾ٤ش رٌٕٞ أُؼِٞٓبد ٓزبؽخ ٌُبكخ أ٤ُٝبء الأٓٞه.ٓياُٝ

إَشبء َظبو رىاصم يفزىح ثٍُ انىسارح وأونُبء الأيىر نضًبٌ دصىنهى ػهً  .3

 دقىقهى

ثبلإػبكخ ئ٠ُ رول٣ْ هبئٔخ ثبُٔله٤ٍٖ أُوفض ُْٜ، ٣وزوػ إٔ رولّ أُ٘ظخ 

ؼِٞٓبد ؽٍٞ ؽوٞم أ٤ُٝبء الأٓٞه الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٢ ٍز٘شئٜب ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٓ

َٝٓإ٤ُٝبرْٜ أُزؼِوخ ثزؼ٤٤ٖ ٓلهً فظٞط٢ أٝ اُزؼبَٓ ٓغ ٓوًي فبص، ٣ٌٖٝٔ 

إٔ رٞكو أُ٘ظخ أ٣ؼب لأ٤ُٝبء الأٓٞه " طلؾخ رو٤٤ْ" ٣َزط٤ؼٕٞ ٖٓ فلاُٜب رو٤٤ْ أكاء 

أُله٤ٍٖ ػج٠ إٔ رٌٕٞ ٓزبؽخ لأ٤ُٝبء الأٓٞه الأفو٣ٖ َُٔبػلرْٜ ك٢ ارقبم هواهْٛ 

ٍ أُلهً الأكؼَ، ٣ٌٖٝٔ ٝػغ فؾ ٍبفٖ ُِشٌبٟٝ ؽز٠ ٣ز٠َ٘ لأ٤ُٝبء الأٓٞه ؽٞ

 الإثلاؽ ك٢ ؽبٍ ػلّ الآزضبٍ ُؼٞاثؾ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.

 رُظُى ركهفخ انذروص انخصىصُخ .4

رؾزبط اُٞىاهح ئ٠ُ ٝػغ ؽل أهظ٠ ُزٌِلخ اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼب٤٣و 

ٝٗٔؾ اُزله٣ٌ )كوك١ أّ عٔبػ٢(، ٝأُٞاك ٓ٘بٍجخ ٓغ ٓواػبح ٓإٛلاد أُلهً، 

اُز٢ ٣زْ رٞك٤وٛب ُِطبُت ٝفلاكٚ، ٓغ ئٌٓب٤ٗخ اُزج٤ِؾ ػٖ أ٣ٚ رغبٝىاد ك٢ ٛنا اُظلك 

 ػجو ٓ٘ظخ اُٞىاهح الإٌُزو٤ٗٝخ أٝ اُقؾ أُجبشو اُزبثغ ُٜب.
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 رُظُى ػًم يزاكش انذروص انخصىصُخ .5

ٍ ػ٠ِ هفظخ ٓياُٝخ ٗشبؽ ٣٘جـ٢ إٔ رِيّ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ أُواًي ُِؾظٞ

اُزله٣ٌ اُقظٞط٢ ٝكن ػلك ٖٓ اُؼٞاثؾ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئػبكخ ُِزغبه٣خ ثٔب ك٢ مُي 

ٝالأٓبٕ ُِطِجخ  ػلك اُطِجخ أَُٔٞػ ثزله٣َْٜ، ٝالإهشبكاد أُزؼِوخ ثشوٝؽ اَُلآخ

أص٘بء كهً اُقظٞط٢، ٍٝبػبد ػَٔ رِي أُواًي، ٝاُقلٓبد أُزبؽخ، ٝرٌِلخ 

اُزله٣ٌ اُقظٞط٢، ٝٗٔؾ اُزله٣ٌ أُزجغ )كوك١ أّ عٔبػ٢(، اَُبػخ ٖٓ 

 ٝأُٔبهٍبد الإػلا٤ٗخ، ٝاُزؾون ٖٓ روف٤ض أُله٤ٍٖ ُلٟ اُٞىاهح.

 رطجُق َظبو قظبئى انذروص انخصىصُخ .6

٣ٌٖٔ ُِٞىاهح إٔ رٞكو هَبئْ ُِطِجخ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ كهعبد ٓزل٤ٗخ ٝأهَ ٖٓ أُزٍٞؾ 

بثخ ٝاُؾَبة، ػ٠ِ إٔ ٣وزظو اٍزقلاّ اُو٤َٔخ ك٢ اُٞؽ٢٘ ك٢ افزجبهاد اُوواءح ٝاٌُز

أؽل ٓواًي اُزله٣ٌ أُوفظخ، ٝرؾلك أُجبُؾ ٝاُؼٞاثؾ ك٢ ٛنٙ اُوَبئْ ؽَت 

اُزٌب٤ُق أُؾلكح ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ، ئ٠ُ عبٗت ٓزبثؼخ اُٞىاهح َُٔزٟٞ اُطِجخ 

٤خ، ٝاُزولّ ك٢ أُؼوكخ ٝأُٜبهاد اُز٢ ٣ٔزٌِٜٞٗب أص٘بء رِو٤ْٜ ُِلهًٝ اُقظٞط

 .كهعخ هػبء أ٤ُٝبء الأٓٞه

( ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٕٕٓٓث٤٘ٔب روزوػ ًلا ٖٓ ٗٞاه ٝهط٤ؾ )

)أُوزوؽخ( اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب ر٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و ظبٛوح اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ 

 ٓظو، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رو٤َٜٔب ٝكن ٓب ٢ِ٣:

 انظُبطبد الإدارَخ: .1

ٓخ، ٝػلاط ثؼغ اُزؼبهة اُن١ رزَْ ثٚ، ٓغ رط٣ٞو اُزشو٣ؼبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزوبك (ٔ

 ػْ ثوآظ اُزٞػ٤خ ثبُِٞائؼ ٝاُوواهاد اُز٢ رظله ػٖ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.

 ػٔبٕ هٝارت ًبك٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝئػبكح ا٤ُٜجخ ٝأٌُبٗخ ُْٜ. (ٕ

رج٢٘ ٓ٘ؾ٠٘ اُ٘ظْ، ؽ٤ش ٣زٞهق ٗغبػ عٜٞك ٓٞاعٜخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ػ٠ِ  (ٖ

ٝالاٛزٔبّ ثزؾ٤َٖ ٓإشواد اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢، ٓغ  ٓؼبُغزٜب ًٔ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ،

اُؼ٘ب٣خ اٌُبك٤خ ثبُقجواد اُزوا٤ًٔخ ٝاٍزقلاص اُلهًٝ أَُزلبكح ٖٓ ًبكخ 

 أُجبكهاد ٝأُشوٝػبد ٝاُجوآظ اُز٢ رْ ر٘ل٤نٛب.

ػجؾ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ُزو٤َِ فطو اُلَبك ك٢ أُلاهً، ٖٓ فلاٍ رو٤ٖ٘  (ٗ

٤خ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝعؼِٜب أًضو شلبك٤خ ٝٝػٞؽب ع٤ٔغ أٝعٚ الإٗلبم ؿ٤و اُشوػ

ُزو٤َِ ٓظبكه اُلَبك ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ػٖ ؽو٣ن ئهٍبء ئؽبه هب٢ٗٞٗ 

٣زْ ٖٓ فلاُٜب رول٣ْ رؼو٣ق ٝاػؼ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ اُز٢ رزْ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

الأكواك، ٝاُي اُز٢ رؼل عيءا ٖٓ ثوآظ الإػلاك ُِوجٍٞ اُغبٓؼ٢، ٢ِ٣ٝ مُي ه٤بّ 

ؾٌٞٓخ ثزؾل٣ل آ٤ُبد ُٔواهجخ رؾوًبد أُإٍَبد اُقبطخ ٝٓول٢ٓ اُلهًٝ اُ

 اُقظٞط٤خ ٗشبؽبرْٜ.
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رؼي٣ي ٜٓ٘ظ أَُبءُخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝالإكاه٣خ ٝالأفلاه٤خ ئىاء أُقبُلبد الأفلاه٤خ ٓغ  (٘

ػوٝهح رط٣ٞو ٤ٛبًَ عل٣لح ُلأعٞه ٝاُؾٞاكي ُِٔؼ٤ِٖٔ، ُٔؼبُغخ الاٗؾواكبد 

ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢، فبطخ أُل٣و٣بد  ٝاُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ ع٤ٔغ

 ٝالإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزؼي٣ي اُولهاد ُزوش٤ل ظبٛوح اُلهً اُقظٞط٤خ.

رلؼ٤َ أفلاه٤بد اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٝٝكن رط٣ٞو ٗظبّ كؼبٍ ُقلٓخ أُٞاؽ٤ٖ٘  (ٙ

(Citizen Relation Management)   ُزِو٢ شٌٞاْٛ، ٓغ رٞك٤و آ٤ُخ ُٔزبثؼزٜب

(ٝٓٞاص٤ن شوف ٝأفلاه٤بد Codes of Conductبد ٍِٞى )ٝاػزٔبك ٓلٝٗ

( رزٞاكن ٓغ كٝه أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، رؾلك ُِؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب Job  ethicsػَٔ )

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ًَُِٞبد ٝاُو٤ْ اُز٢ ٣٘جـ٢ ٓواػبرٜب ك٢ أػٔبُْٜ ٝػلاهزْٜ 

 ثبَُٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓخ.

 انظُبطبد انززثىَخ: .2

اُؼبّ ٖٓ فلاٍ ئطلاؽبد ؽو٤و٤خ َٝٓزلآخ ك٢ عٞكح  ئػبكح اُضوخ ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ (ٔ

اُزؼ٤ِْ، ػٖ ؽو٣ن رقظ٤ض ٓي٣ل ٖٓ الإٗلبم ُٚ، ٝرط٣ٞو أُ٘بٛظ، ٝى٣بكح كفَ 

 أُؼِْ، ٝرؾَٖ أُ٘بؿ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼبّ ك٢ أُلاهً.

ُزٞط٤بد اُلهاٍبد أُزؼلكح ػٖ ظبٛوح اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ًأؽل  اُز٘ل٤ن اُغبك (ٕ

اُن١ ٣َجت فَِ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُو٤ْ ٝالأفلاه٤بد  أشٌبٍ اُلَبك اُزؼ٢ٔ٤ِ

أُغزٔؼ٤خ، ٓغ اٍزضٔبه اُزٞعٚ اُلٍزٞه١ ُزؼي٣ي اُؾن ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُؼلاُخ 

 الاعزٔبػ٤خ.

اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، كٔب ٗياٍ ثؾبعخ  رشغ٤غ الأثؾبس اُز٢ رزؼِن ثل٣٘ب٤ٓبد (ٖ

شل٣لح ئ٠ُ كهاٍبد رز٘بٍٝ آ٤ُبد أٍٞام اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝثقبطخ كهاٍبد 

رٜزْ ثجؾش ٛنٙ اُظبٛوح ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٠ٌُِ الأًضو شٔٞلاً، ًٝنا أَُز٣ٞبد 

اُلوػ٤خ الأك٠ٗ، كؼ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ، ٗغٖ ثؾبعخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ رأص٤و ٓب 

ٖ ٤ٍبٍبد ػ٠ِ ؽغْ اُطِت ػ٠ِ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، أٓب رزقنٙ اُؾٌٞٓبد ٓ

ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلوػ٢، كاٗ٘ب ٓب ىُ٘ب ثؾبعخ ئ٠ُ ٓؼوكخ الأٍجبة اُز٢ رلكغ الأٍو 

ئ٠ُ الاٍزضٔبه ك٢ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. ًٝنُي أثؾبس رز٘بٍٝ ا٥صبه هظ٤وح 

أُلٟ، ٝا٥صبه ؽ٣ِٞخ أُلٟ ُٜنٙ اُلهًٝ ػ٠ِ ٓظِؾخ اُطلاة، ٝػ٠ِ اُلوص 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُٞظ٤ل٤خ أُزبؽخ أٓبْٜٓ. ٣ٌٖٝٔ لإعبثبد ٛنٙ الأٍئِخ إٔ رَبػل 

اُؾٌٞٓبد ػ٠ِ الاٍزغبثخ ثشٌَ كؼبٍ ُٜنٙ اُظبٛوح، ٝاػؼ٤ٖ ٗظت أػ٤ْٜ٘ 

 ا٤َُبهبد ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلُْٜٝ.

عبٛي٣خ اُطلاة رؾ٤َٖ اٌُلبءح اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٓغ رؾ٤َٖ  (ٗ

 ُِٔشبهًخ ك٢ الافزجبهاد ٝأَُبثوبد اُل٤ُٝخ فبطخ ك٢ اُؼِّٞ ٝاُو٣بػ٤بد.
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رط٣ٞو أُ٘بٛظ ٝكن أُؼب٤٣و اُو٤ٓٞخ ٝاُل٤ُٝخ ٝكن أُٜبهاد اُل٤ُٝخ ُِووٕ اُٞاؽل  (٘

 ٝاُؼشو٣ٖ.

رٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ عبمثخ ثبلإػبكخ ئ٠ُ رٞك٤و ثوآظ ػلاع٤خ ُن١ٝ الأكاء اُزؼ٢ٔ٤ِ  (ٙ

 ُزؼي٣ي اُلٓظ الاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢. أُ٘قلغ

رو٤َِ ًضبكخ اُلظٍٞ ٝٓٞاعٜخ رل٢ٗ َٓز٣ٞبد الأكاء ُِطلاة ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽَ  (.

اُزؼ٤ِْ، ٝاُؾل ٖٓ اُزَوة ٝاُـ٤بة، ٝٓٞاعٜخ ظبٛوح اُـش، ٓغ ٓؼبُغخ ػؼق 

 أَُزٟٞ ك٢ اُوواءح ٝاٌُزبثخ ٝاُؾَبة ُلٟ ًض٤و ٖٓ رلا٤ٓن اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ.

٤و ٝٓإشواد الأكاء ك٢ رو٤٤ْ أكاء أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٞظ٤لٜب الاٛزٔبّ ثٔؼب٣ (8

ك٢ رط٣ٞو ٗظبّ اُزٞع٤ٚ اُل٢٘ ثٔب ٣إك١ ئ٠ُ رطج٤ن أٍب٤ُت عل٣لح رؾون عٞكح 

 اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٓؼبُغخ اُٜله اُزوث١ٞ ٝكن اهزظبك٣بد اُزؼ٤ِْ، ٓغ رٞظ٤ق ٓقوعبد اُجؾش  (9

ٍبد الاٗزوبٍ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُزوث١ٞ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ، ٝرط٣ٞو ٤ٍب

 ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

 انظُبطبد انًجزًؼُخ: .3

ٗشو ٓلّٜٞ أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝرأط٤ِٚ ًؼبَٓ ٓؾٞه١ ك٢ أكاء أُإٍَبد  (ٔ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 هكغ اُٞػ٢ اُؼبّ ؽٍٞ ظبٛوح اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. (ٕ

٣ٞو ( ٖٓ فلاٍ رطAnti-corruption educationرؼي٣ي اُزوث٤خ ػل اُلَبك ) (ٖ

ثوآظ روث٣ٞخ ٓزٌبِٓخ روًي ػ٠ِ ٓظلٞكخ أُلٟ ٝاُززبثغ، رزؼٖٔ ٝؽلاد 

 روث٣ٞخ ث٘بئ٤خ َُٔز٣ٞبد رؼ٤ٔ٤ِخ رٌب٤ِٓخ ُزؾو٤ن أٛلاف اُزوث٤خ ػل اُلَبك.

رلؼ٤َ أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٖٓ فلاٍ رلؼ٤َ ٓغبٌُ الأٓ٘بء ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝمُي  (ٗ

 اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ُزؼي٣ي أثؼبك اُوهبثخ ٝاُشلبك٤خ ٝأَُبئِخ ٝرؾ٤َٖ

رلؼ٤َ اُلٝه اُوهبث٢ ُيٝاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ هطل اُلَبك ا٢ًَُِٞ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤  (٘

 ٌٝٓبكؾزٚ ك٢ ئؽبه ٝهبئ٢ رؼب٢ٗٝ ٓغ ٓقزِق اُغٜبد اُوهبث٤خ.

الاٍزلبكح ٖٓ ئٗشبء الأًبك٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُِٔؼِْ ك٢ ر٘ظ٤ْ كٝهاد ٝثوآظ  (ٙ

ٝاُو٤بكاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ الإكاه٣خ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ ٝػ٢ أُؼ٤ِٖٔ 

أُ٘ظٔخ ُِزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢، ٝأُٔبهٍبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٔضَ اٗؾواكب ٝكَبكاً 

 ٝئكاه٣بً ٣ؼبهت ػ٤ِٚ اُوبٕٗٞ.

رؾو٤ن اُؼلاُخ ٝالإٗظبف ك٢ رٞى٣غ ٝرول٣ْ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزغ٤ٜياد  (.

 ٔب ٣ؼيى اُشؼٞه ثبَُٔبٝاح.ٝأُٞاهك ث٤ٖ ٓ٘بؽن ٝٓؾبكظبد اُلُٝخ، ث
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رؼي٣ي ثوآظ اُشواًخ ٓغ اُغبٓؼبد ٝأُواًي اُجؾض٤خ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ثٔب ٣لػْ  (8

رٞظ٤ق ٓقوعبد اُجؾش اُزوث١ٞ ك٢ ػلاط ٛنٙ اُظبٛوح، ٓغ رٞك٤و هٞاػل 

 .اُج٤بٗبد ػٖ ًبكخ ػ٘بطو اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 انزذهُم انًقبرٌ -

كٍٝ، ٢ٛٝ: كٍٝ  ٙلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٣ٜلف ٛنا اُزؾ٤َِ ئ٠ُ ٓوبهٗخ أٗظٔخ اُ

شوم آ٤ٍب ٢ٛٝ ا٤ُبثبٕ، ٝاُظ٤ٖ، ًٝٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ. ٝثؼغ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٓضَ 

، ٝرٌٞٗ، ٍِٝط٘خ ػٔبٕ. ٝكوب الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح، ٝأٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

ٓإٛلاد ٝ ٓزطِجبد اُزَغ٤َ )اُزواف٤ض(، ٝأُجب٢ٗ )اَُلآخ(، ُِٔؼب٤٣و اُزب٤ُخ:

أُؼ٤ِٖٔ، ٝاُوٍّٞ ٝالإػلإ، ٝأُقبُلبد ٝاُؼوٞثبد، ٝؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد اُشقظ٤خ، 

ٝػٔبٕ ٍلآخ الأؽلبٍ، اُجوآظ اُزٞػ٣ٞخ لأ٤ُٝبء الأٓٞه ٝاُطِجخ، ٝث٘بء اُشواًبد، 

ٝاُز٘ظ٤ْ اُنار٢، ٝٝعٞك ٤ٍبٍخ ٝؽ٤٘خ ُز٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٝثلائَ اُلهًٝ 

 اُقظٞط٤خ.

زُظُى ورأطُز انذروص انخصىصُخ فٍ انُبثبٌ وانصٍُ وكىرَب أولا: رذهُم يقبرٌ ن

 انجُىثُخ

٣ؼُل رؼ٤ِْ اُظَ، أٝ ٓب ٣ؼُوف ثبٍْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ظبٛوح ػب٤ُٔخ ٝاٍؼخ 

 الاٗزشبه، فبطخ ك٢ كٍٝ شوم آ٤ٍب ٓضَ ا٤ُبثبٕ ٝاُظ٤ٖ ًٝٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ

انُبثبٌ وانصٍُ ( رذهُم يقبرٌ نزُظُى ورأطُز انذروص انخصىصُخ فٍ  3انجذول)

 وكىرَب انجُىثُخ

 أُؼب٤٣و ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ اُظ٤ٖ ا٤ُبثبٕ

رواف٤ض رغبه٣خ 

 ٝرؼ٤ٔ٤ِخ
 رواف٤ض رغبه٣خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ رواف٤ض رغبه٣خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ

يزطهجبد انزظجُم 

 )انززاخُص(

 انًجبٍَ )انظلايخ( ٓؼب٤٣و ٍلآخ ٓؾلكح ٓؼب٤٣و ٍلآخ ٓؾلكح ٓؼب٤٣و ٍلآخ ٓؾلكح

ك٢  شٜبكاد عبٓؼ٤خ

 ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ
 شٜبكاد عبٓؼ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ

شٜبكاد عبٓؼ٤خ ك٢ ٓغبٍ 

 اُزؼ٤ِْ
 يؤهلاد انًؼهًٍُ

 انزطىو هٍّٞ شٜو٣خ هٍّٞ شٜو٣خ هٍّٞ شٜو٣خ

 الإػلاٌ ه٤ٞك ػ٠ِ الإػلإ ه٤ٞك ػ٠ِ الإػلإ ه٤ٞك ػ٠ِ الإػلإ

ؿوآبد ٝئؿلام 

 أُإٍَبد
 انًخبنفبد وانؼقىثبد أُإٍَبدؿوآبد ٝئؿلام  ؿوآبد ٝئؿلام أُإٍَبد

 هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد
دًبَخ انًؼهىيبد 

 انشخصُخ

 ضًبٌ طلايخ الأطفبل هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُطلَ هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُطلَ هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُطلَ

 ٓؾلٝكحثوآظ رٞػ٣ٞخ  ثوآظ رٞػ٣ٞخ ٓؾلٝكح ثوآظ رٞػ٣ٞخ ٓؾلٝكح
انجزايج انزىػىَخ 

 لأونُبء الأيىر وانطهجخ
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شواًبد ٓغ أُلاهً 

 ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ

شواًبد ٓغ أُلاهً ٝأُغزٔؼبد 

 أُؾ٤ِخ

شواًبد ٓغ أُلاهً 

 ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ
 ثُبء انشزاكبد

عٔؼ٤بد ٤ٜ٘ٓخ ُِلهًٝ 

 اُقظٞط٤خ

عٔؼ٤بد ٤ٜ٘ٓخ ُِلهًٝ 

 اُقظٞط٤خ

عٔؼ٤بد ٤ٜ٘ٓخ ُِلهًٝ 

 اُقظٞط٤خ
 انزُظُى انذارٍ

 ٤ٍبٍخ ه٤ٍٔخ ٤ٍبٍخ ه٤ٍٔخ ٤ٍبٍخ ؿ٤و ه٤ٍٔخ
وجىد طُبطخ وطُُخ 

نزُظُى انذروص 

 انخصىصُخ

ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل 

 أُلهٍخ
 ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل أُلهٍخ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل أُلهٍخ

ثذائم انذروص 

 انخصىصُخ

 ( ٓب ٢ِ٣: ٣ٖزؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ)

  ثأًضو أٗظٔخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ر٘ظ٤ٔبً، ؽ٤ش رؼغ رزٔزغ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ

اُؾٌٞٓخ هٞاػل طبهٓخ ػ٠ِ أُإٍَبد ٝأُؼ٤ِٖٔ. ث٤٘ٔب رؼزٔل ا٤ُبثبٕ ػ٠ِ 

اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ثشٌَ ًج٤و، ٝاُظ٤ٖ ُل٣ٜب ٗظبّ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓزطٞه رْ رط٣ٞوٙ 

 .ٓإفوًا

  ٝأهَ رقزِق اُوٍّٞ ثشٌَ ًج٤و ث٤ٖ اُلٍٝ، ؽ٤ش رٌٕٞ أػ٠ِ ك٢ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ

 .ك٢ اُظ٤ٖ

   ٍٞرلزوو اُلٍٝ اُضلاصخ ئ٠ُ ثوآظ رٞػ٣ٞخ شبِٓخ لأ٤ُٝبء الأٓٞه ٝاُطِجخ ؽ

 .ٓقبؽو ٝكٞائل اُلهًٝ اُقظٞط٤خ

   ًٝرزشبثٚ اُلٍٝ اُضلاصخ ك٢ رول٣ْ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل أُلهٍخ ًجلائَ ُِله

 .اُقظٞط٤خ، ٌُٖ رقزِق ك٢ كؼب٤ُزٜب ٝٓلٟ اٗزشبهٛب

 ظٞط٤خ ك٢ اُلٍٝ اُضلاصخ ثشٌَ ًج٤و ٖٓ ؽ٤ش رقزِق أٗظٔخ اُلهًٝ اُق

 .َٓزٟٞ اُز٘ظ٤ْ، ٝاُوٍّٞ، ٝاُجوآظ اُزٞػ٣ٞخ، ٝاُجلائَ

  رزٔزغ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ثأًضو أٗظٔخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ر٘ظ٤ٔبً، ث٤٘ٔب رؼزٔل

ا٤ُبثبٕ ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ثشٌَ ًج٤و، ٝاُظ٤ٖ ُل٣ٜب ٗظبّ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓزطٞه رْ 

 .رط٣ٞوٙ ٓإفوًا

  اُلٍٝ اُضلاصخ ئ٠ُ ثوآظ رٞػ٣ٞخ شبِٓخ ؽٍٞ ٓقبؽو ٝكٞائل اُلهًٝ رلزوو

 .اُقظٞط٤خ

  ًٝرزشبثٚ اُلٍٝ اُضلاصخ ك٢ رول٣ْ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل أُلهٍخ ًجلائَ ُِله

 .اُقظٞط٤خ، ٌُٖ رقزِق ك٢ كؼب٤ُزٜب ٝٓلٟ اٗزشبهٛب

ًهكخ ثبَُب: رذهُم يقبرٌ نزُظُى ورأطُز انذروص انخصىصُخ فٍ طهطُخ ػًبٌ، وانً

 انؼزثُخ انظؼىدَخ والإيبراد انؼزثُخ انًزذذح ورىَض.
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( رذهُم يقبرٌ نزُظُى ورأطُز انذروص انخصىصُخ فٍ طهطُخ ػًبٌ،  4انجذول)

 وانًًهكخ انؼزثُخ انظؼىدَخ والإيبراد انؼزثُخ انًزذذح ورىَض.

 رٌٞٗ
الإٓبهاد اُؼوث٤خ 

 أُزؾلح
 أُؼب٤٣و ٍِط٘خ ػٔبٕ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

رواف٤ض ٖٓ 

 ٝىاهح اُزوث٤خ

رظبه٣ؼ ػَٔ ٖٓ 

ٝىاهح أُٞاهك 

 اُجشو٣خ ٝاُزٞؽ٤ٖ

رواف٤ض ٖٓ ٝىاهح 

 اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

رواف٤ض ٖٓ 

ٝىاهح اُزوث٤خ 

 ٝاُزؼ٤ِْ

يزطهجبد انزظجُم 

 )انززاخُص(

ٓؼب٤٣و ٍلآخ 

 ٓؾلكح
 ٓؼب٤٣و ٍلآخ ٓؾلكح ٓؼب٤٣و ٍلآخ ٓؾلكح

ٓؼب٤٣و ٍلآخ 

 ٓؾلكح
 )انظلايخ( انًجبٍَ

شٜبكاد عبٓؼ٤خ 

 ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ

شٜبكاد عبٓؼ٤خ ك٢ 

 ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ

شٜبكاد عبٓؼ٤خ ك٢ ٓغبٍ 

 اُزؼ٤ِْ

شٜبكاد عبٓؼ٤خ 

 ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ
 يؤهلاد انًؼهًٍُ

 انزطىو هٍّٞ شٜو٣خ هٍّٞ ٓؾلكح هٍّٞ ٓؾلكح هٍّٞ ٓؾلكح

 ه٤ٞك ػ٠ِ الإػلإ ه٤ٞك ػ٠ِ الإػلإ ه٤ٞك ػ٠ِ الإػلإ
ػ٠ِ  ه٤ٞك

 الإػلإ
 الإػلاٌ

 ؿوآبد ٝئؿلام ؿوآبد ٝئؿلام ؿوآبد ٝئؿلام ؿوآبد ٝئؿلام
انًخبنفبد 

 وانؼقىثبد

هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ 

 اُج٤بٗبد
 هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد

هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ 

 اُج٤بٗبد
دًبَخ انًؼهىيبد 

 انشخصُخ

هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ 

 اُطلَ
 ؽٔب٣خ اُطلَ هٞا٤ٖٗ هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ اُطلَ

هٞا٤ٖٗ ؽٔب٣خ 

 اُطلَ
ضًبٌ طلايخ 

 الأطفبل

ثوآظ رٞػ٣ٞخ 

 ٓؾلٝكح

ثوآظ رٞػ٣ٞخ 

 ٓؾلٝكح
 ثوآظ رٞػ٣ٞخ ٓؾلٝكح

ثوآظ رٞػ٣ٞخ 

 ٓؾلٝكح

انجزايج انزىػىَخ 

لأونُبء الأيىر 

 وانطهجخ

شواًبد ٓغ 

أُلاهً 

ٝأُغزٔؼبد 

 أُؾ٤ِخ

شواًبد ٓغ أُلاهً 

 ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ

أُلاهً  شواًبد ٓغ

 ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ

شواًبد ٓغ 

أُلاهً 

ٝأُغزٔؼبد 

 أُؾ٤ِخ

 ثُبء انشزاكبد

عٔؼ٤بد ٤ٜ٘ٓخ 

ُِلهًٝ 

 اُقظٞط٤خ

عٔؼ٤بد ٤ٜ٘ٓخ 

 ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ

عٔؼ٤بد ٤ٜ٘ٓخ ُِلهًٝ 

 اُقظٞط٤خ

عٔؼ٤بد ٤ٜ٘ٓخ 

ُِلهًٝ 

 اُقظٞط٤خ
 انزُظُى انذارٍ

 ٤ٍبٍخ ه٤ٍٔخ ٤ٍبٍخ ه٤ٍٔخ ٤ٍبٍخ ه٤ٍٔخ
ؿ٤و ٤ٍبٍخ 

 ه٤ٍٔخ

وجىد طُبطخ 

وطُُخ نزُظُى 

انذروص 

 انخصىصُخ

ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل 

 أُلهٍخ

ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل 

 أُلهٍخ

ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل 

 أُلهٍخ

ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل 

 أُلهٍخ
ثذائم انذروص 

 انخصىصُخ

 (٣ٗزج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )
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   ًٝاُقظٞط٤خ رطٞهًا، رٔزغ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ثأًضو أٗظٔخ ر٘ظ٤ْ اُله

ؽ٤ش رظله رواف٤ض ػَٔ فبطخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝرؼغ ٓؼب٤٣و ٍلآخ ٓؾلكح 

 .ُِٔجب٢ٗ. ث٤٘ٔب رؼزٔل كٍٝ أفوٟ ٓضَ ٍِط٘خ ػٔبٕ ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ اُنار٢

  رشزوؽ ع٤ٔغ اُلٍٝ إٔ ٣ٌٕٞ أُؼِٕٔٞ ك٢ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ؽبط٤ِٖ ػ٠ِ

 .شٜبكاد عبٓؼ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ

 و ث٤ٖ اُلٍٝ، ؽ٤ش رٌٕٞ أػ٠ِ ك٢ كٍٝ اُق٤ِظ اُـ٤٘خ رقزِق اُوٍّٞ ثشٌَ ًج٤

 .ٓضَ هطو ٝالإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح

 رؼغ ثؼغ اُلٍٝ ه٤ٞكاً ػ٠ِ الإػلإ ػٖ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. 

  َرلوع ع٤ٔغ اُلٍٝ ػوٞثبد ػ٠ِ أُقبُل٤ٖ ُوٞا٤ٖٗ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٓض

 .اُـوآبد أٝ الإؿلام أٝ اَُغٖ

  ُٖؾٔب٣خ أُؼِٞٓبد اُشقظ٤خ ُِطلاة ٝأ٤ُٝبء الأٓٞهرؼغ ثؼغ اُلٍٝ هٞا٤ٗ. 

 رؼغ ثؼغ اُلٍٝ هٞا٤ٖٗ ُؼٔبٕ ٍلآخ الأؽلبٍ ك٢ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ. 

  ر٘ظْ ثؼغ اُلٍٝ ثوآظ رٞػ٤خ لأ٤ُٝبء الأٓٞه ٝاُطِجخ ؽٍٞ ٓقبؽو ٝكٞائل

 .اُلهًٝ اُقظٞط٤خ

 ُ ِؾل ٖٓ رَؼ٠ ثؼغ اُلٍٝ ئ٠ُ ث٘بء شواًبد ث٤ٖ أُلاهً ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ

 .الاػزٔبك ػ٠ِ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ

 رولّ ثؼغ اُلٍٝ ثلائَ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ، ٓضَ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل أُلهٍخ. 

٣ٝزؼؼ ع٤ِب أٗٚ رقزِق أٗظٔخ ر٘ظ٤ْ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ثشٌَ ًج٤و ث٤ٖ كٍٝ 

اُق٤ِظ اُؼوث٢، ٝرزٔزغ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ثأًضو أٗظٔخ ر٘ظ٤ْ اُلهًٝ 

 .اُقظٞص

ذىر انثبنث: رصىر يقززح نزُظُى ورأطُز انذروص انخصىصُخ فٍ طهطُخ ػًبٌ انً

 فٍ ضىء رجبرة ثؼض انذول

رٞطَ اُجبؽضٕٞ ثؼل الاؽلاع ػ٠ِ اُزغبهة اُل٤ُٝخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝأُؾ٤ِخ ك٢ ر٘ظ٤ْ 

ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ئ٠ُ ث٘بء رظٞه ٓوزوػ ر٘ل٤ن١ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ 

ػٔبٕ ك٢ ػٞء رغبهة ثؼغ اُلٍٝ ٗٞػؾٚ ك٢ اُ٘وبؽ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ 

 اُزب٤ُخ:

ئطلاه ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٝىاهح اُؼَٔ ٤ٍبٍخ ٝؽ٤٘خ ثشإٔ  .ٔ

 اُلهًٝ اُقظٞط٤خ رزؼٖٔ ُٞائؼ رلظ٤ِ٤خ ٓضَ:

 ٓزطِجبد اُزَغ٤َ )اُزواف٤ض اُزغبه٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ(. -

  .ٝأُجب٢ٗ)اَُلآخ( -

 .ٝٓإٛلاد أُؼ٤ِٖٔ -

 .اُوٍّٞ -
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  .ٝالإػلإ -

رؾل٣ل ػوٞثبد أُقبُل٤ٖ لأفلاه٤بد أُٜ٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً )رطج٤ن اُؼوٞثبد  -

 ُِٔؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ٣٘ؼٕٔٞ أٝ ٣ولٕٓٞ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ(.

 ؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد اُشقظ٤خ. -

 ػٔبٕ طؾخ الأؽلبٍ ٍٝلآزْٜ. -

ء ٓ٘غ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ رول٣ْ كهًٝ فظٞط٤خ ُِطِجخ اُن٣ٖ ٣لهٍْٜٞٗ ٝرٞػ٤خ أ٤ُٝب -

 الأٓٞه ثنُي ٓ٘ؼب ُزؼبهة أُظبُؼ )كَبك اُزؼ٤ِْ(.

ثوآظ رٞػ٣ٞخ لأ٤ُٝبء الأٓٞه ٝاُطِجخ )رضو٤ق أَُز٤ٌِٜٖ ٖٓ أعَ ف٤بهاد  .ٕ

 َٓز٤٘وح(.

ث٘بء اُشواًبد: ٓغ أُلاهً ٝاُوطبع اُقبص ٝٓغ كوٝع اُؾٌٞٓخ الأفوٟ، ٝٓغ  .ٖ

 ا٤ُٜئبد أُغزٔؼ٤خ ٍٝٝبئَ الإػلاّ.

 ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ.رشغ٤غ اُز٘ظ٤ْ اُنار٢  .ٗ

ئطلاه ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٤ٍبٍخ ٝؽ٤٘خ ُز٘ظ٤ْ ٝٓزبثؼخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ  .٘

 ػجو الإٗزوٗذ )اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٝأُ٘ظبد الاٌُزو٤ٗٝخ(.

 ئ٣غبك ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثلائَ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ٓضَ: .ٙ

ٓ٘ظوح ٝه٘بح ٓٞهك  رلؼ٤َ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِٔ٘ظبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓضَ ٓ٘ظخ -

ُِلهًٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ا٤ُٞر٤ٞة. ٓواػبح ُِغبٗت الاعزٔبػ٢ ٝالاهزظبك١ 

 )رؼ٤ن اُلغٞح ث٤ٖ أُوزله ٝؿ٤و أُوزله(.

كهًٝ ػ٠ِ اُٜٞاء ثز٘ظ٤ْ ٖٓ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝٝىاهح الإػلاّ ثبلاٍزؼبٗخ  -

 ثبُٔؼ٤ِٖٔ ٝأُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ أُغ٤ل٣ٖ.

ٞط٤خ ك٢ أُلاهً رؾذ ٠َٔٓ )ٗظبّ اُزو٣ٞخ ثبُٔلاهً( رلؼ٤َ اُلهًٝ اُقظ ..

 .ٓوبثَ ؽٞاكي ٓبك٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ

 انزىصُبد وانًقززدبد

الأفن ثبُقجواد اُقبطخ ثز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ اُلٍٝ ٓٞػغ  -

اُلهاٍخ لإطلاه ا٤َُبٍخ اُٞؽ٤٘خ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ 

 ػٔبٕ.

ح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِزظٞه أُوزوػ ُز٘ظ٤ْ ٝرأؽ٤و اُلهًٝ رج٢٘ ٝىاه -

 اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ.

ئطلاه ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٝىاهح اُؼَٔ ٤ٍبٍخ ٝؽ٤٘خ ثشإٔ  -

 اُلهًٝ اُقظٞط٤خ.

ئطلاه ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٤ٍبٍخ ٝؽ٤٘خ ُز٘ظ٤ْ ٝٓزبثؼخ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ  -

 ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٝأُ٘ظبد الاٌُزو٤ٗٝخ(.ػجو الإٗزوٗذ )اُزؼ
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 انًزاجغ

(. كهاٍخ ٓوبهٗخ ُٔٔبهٍبد رؼ٤ِْ اُظَ ك٢ ًَ ٖٓ ًٞه٣ب ٕٕٕٓػضٔبٕ، محمد. )

اُغ٘ٞث٤خ ٝٓب٤ُي٣ب ٝئٌٓبٕ الإكبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٓظو. كهاٍبد روث٣ٞخ ٝاعزٔبػ٤خ، 

 .ٕ.ٕ-ٗٙٔ، ٖ(٤ًِٕ8خ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ؽِٞإ، )

ٍبُْ، اُزٞث٢، ػجلالله ثٖ ٤ٍق ثٖ محمد، اُغبثو١، ٍبُْ ثٖ اُؾغو١، هاشل ثٖ محمد ثٖ 

(. ٝاهغ اُلهًٝ ٖٕٕٓؽٔٞك ثٖ ٗبطو، ٝ أُطو١، ػ٢ِ ثٖ ٍؼ٤ل ثٖ ٤ٍِْ. )

اُقظٞط٤خ ُطِجخ اُزؼ٤ِْ أُله٢ٍ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطِجخ 

 .88-ٖ٘، .)9ٕ (أُغِخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، .ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه

شل محمد, اُلبه٢ٍ, ػجل الله ػ٢ِ محمد, اُظوو١, محمد فِلبٕ, & أُطو١, اُؾغو١, ها

(. ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ٕٕٗٓػ٢ِ ٍؼ٤ل ٤ٍِْ. )

 :doi. 8ٕٗ-.ٕٓ(, ٖٙ)8ػٔبٕ. أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ, 

10.21608/jasep.2024.333573 

، محمد ثٖ فِلبٕ، اُزٞث٢،ػجلالله ثٖ اُؾغو١، هاشل ثٖ محمد، اُظوو١

(.ا٥صبه اُزوث٣ٞخ ُِلهًٝ اُقظٞط٤خ ٤ٍٕٕٓٗق،اُؾؼو٢ٓ،أؽٔل ثٖ ٍؼ٤ل.)

ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ أُله٢ٍ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أ٤ُٝبء الأٓٞه. ثؾٞس 

 (.ٖٖػوث٤خ ك٢ ٓغبلاد اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ،)

٤ل ظبٛوح اُلهًٝ (. روشٕٕٓٓٗٞاه، أؽٔل ى٣ْٜ٘، ٝهط٤ؾ، ػلٗبٕ محمد أؽٔل. )

ٓغِخ ٤ًِخ  .اُقظٞط٤خ ثبُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓظو:رلاث٤و ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓوزوؽخ

 .ٓٗٔ-٘.، ٘.(ٖٔ اُزوث٤خ، )

(. اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ٓلكٞػخ الأعو ك٢ كُٝخ 8ٕٔٓؽبٓل، ش٤و٣ٖ؛ هٝشب، كب٤ُو٣ب.)

الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُٞاُل٣ٖ. أُوًي الأه٢ٔ٤ِ ُِزقط٤ؾ 

 ُزوث١ٞ، كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح.ا

(. رو٣ْٞ الآزؾبٗبد اُؼبٓخ ك٢ اُٞؽٖ ٕٙٔٓأُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ)

اُؼوث٢ ٝرط٣ٞوٛب )اُٞص٤وخ اُوئ٤َ٤خ(، أُإرٔو اُؼبشو ُٞىهاء اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ 

 ..ك٢ اُٞؽٖ اُؼوث٢، ػٔبٕ ، الأهكٕ،

. ٤ٍبٍبد رؼ٤ِْ اُظَ ثبُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓظو (ٖٕٕٓػ٤ل، كبؽٔخ هعت محمد. )

-ٔٔ، (20)20 ٓغِخ اُزوث٤خ أُوبهٗخ ٝاُل٤ُٝخ، .ًٝٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ كهاٍخ ٓوبهٗخ

٘9. 

(. اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ُلٟ الأٍو اَُؼٞك٣خ ٝارغبٛبرْٜ ٕٙٔٓ، ٓبعل محمد. )اُي٣ٞك١

 -ٗؾٞٛب ك٢ ػٞء ثؼغ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ. هٍبُخ اُق٤ِظ اُؼوث٢

 .ٔٗٔ ).ٖ(اَُؼٞك٣خ. 
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(. اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ث٤ٖ الإثبؽخ ٝاُزغو٣ْ ك٢ ٕٕٔٓاُوٝاؽ٢، ٍبُْ محمد فِلبٕ.)

 .ٕٕٕ-99ٔ، ٕ(8هاٍبد اُؼ٤ِٔخ.)ٍِط٘خ ػٔبٕ.أُغِخ اُل٤ُٝخ ُ٘شو اُل

ثاطلاه هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ  ٖٕٕٓ/  ٖٔ(. ٓوٍّٞ ٍِطب٢ٗ ههْ ٖٕٕٓاُغو٣لح اُو٤ٍٔخ. )

ٖٓ ٓب٣ٞ  ٕٔ( اُظبكه ك٢ 9ٗٗٔػلك اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ههْ ) أُله٢ٍ.

ّٕٕٖٓ. 

ؾخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔلاهً اُقبطخ. هواه ٝىاه١ (. اُلائ.ٕٔٓٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )

 ثاطلاه اُلائؾخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔلاهً اُقبطخ.ٍِط٘خ ػٔبٕ. .ٕٔٓ/  .8ٕههْ 

(. ٝاهغ اُلهًٝ اُقظٞط٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ: 8ٕٔٓٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.)

اٗزشبهٛب، ٝأٍجبثٜب، ٝاُؾٍِٞ أُوزوؽخ ُز٘ظ٤ٜٔب ٝرأؽ٤وٛب، ثؾش ؿ٤و ٓ٘شٞه، 

 ٍِط٘خ ػٔبٕ.

 ...ٖٓ-.ٖٙٓ، 88(ىػلكٕ٘ٔٓٗٞكٔجو  ٖاُوائل اُو٢ٍٔ ُِغٜٔٞه٣خ اُز٤َٗٞخ. )

 ٖٕٕٓ( َُ٘خ ٓٔ.(. هواه ٝىاه١ ههْ )ٖٕٕٓٝىاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٝاُزٞؽ٤ٖ. )

 ثشإٔ اٍزؾلاس رظو٣ؼ ػَٔ اُزله٣ٌ اُقظٞط٢. الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح.

٤ٍِٝخ أٍب٤ٍخ  -٠ِ اُٜٞاء(.ثوٗبٓظ كهً ػٕٕٓٓ/ ٖ/ ٙٔٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )

 ُِزؼ٤ِْ ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗب. ٍِط٘خ ػٔبٕ.

https://home.moe.gov.om/files/media/PDF/onAir02.pdf 

 (. اُزؼ٤ِْ أُلٓظ. ٍِط٘خ ػٔبٕٕٕٓٓاًزٞثو  29 ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )

 https://home.moe.gov.om/pages/208/show/1021 

رو٤٤ْ رغوثخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل . )ٕٕٔٓ .(أثٞ ػجبكح، أص٤و

ٗظو أ٤ُٝبء الأٓٞه. ٓغِخ اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ  ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗب ٖٓ ٝعٜخ

 .261-232.ٖ(9ُِٕلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ )

. رغوثخ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ثبُغبٓؼبد اُغيائو٣خ ك٢ ظَ ) ٕٕٔٓ ( .ػجل اُٞاك٢، ٛشبّ

 : عبٓؼخ اُؼو٤ل 9ٔ -اٗزشبه ًٞك٤ل

(. ثوٗبٓظ اُزؼ٤ِْ اُقظٞط٤خ ٌٖٕٕٓٓزت اُزوث٤خ اُؼوث٢ ُلٍٝ اُق٤ِظ. )٤ُٞ٣ٞ 
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اٌّذِظ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ٌذٜ ؽبٌجبد رؼ١ّ١ٍخ لبئّخ ػٍٝ اٌزؼٍُ 
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فبػهٛخ ٔحذح رؼهًٛٛخ لبئًخ ػهٗ انزؼهى انًذيح فٙ رًُٛخ يٓبراد انزفكٛر انرٚبضٙ 

 انصف انراثغ الاثزذائٙنذٖ طبنجبد 

     ص:هخطزانً
٘ذفذ اٌذساعخ إٌٟ ِؼشفخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ اٌزٟ ٠ٕجغٟ رؼ١ٍّٙب 

ٌطبٌجبد اٌظف اٌشاثغ الاثزذائٟ. ِٚؼشفخ أصش ٌٛؽذح رذس٠غ١خ لبئّخ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌّذِظ 

فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ٌذٜ ؽبٌجبد  (ADDIE)ٚفك ّٔٛرط اٌزظ١ُّ 

اٌشاثغ الاثزذائٟ فٟ ِمشس اٌش٠بػ١بد.  رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ، ٚرُ ارجبع اٌظف 

اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ رٚ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ، ثؾ١ش رخؼغ ؽبٌجبد 

اٌّغّٛػز١ٓ لاخزجبس لجٍٟ ٌٍزؾمك ِٓ رىبفؤ اٌّغّٛػز١ٓ، ِٚٓ صُ رذس٠ظ اٌّغّٛػخ 

٠زُ رذس٠ظ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ثبٌطش٠مخ  اٌزغش٠ج١خ ثبعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّذِظ، ث١ّٕب

اٌزم١ٍذ٠خ، ِٚٓ صُ خؼٛع ؽبٌجبد اٌّغّٛػز١ٓ لاخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ. 

ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ث١ٓ فظٛي اٌظف اٌشاثغ الاثزذائٟ فٟ اٌّذسعخ الاثزذائ١خ 

ضخ، اٌضبٌضخ ػشش فٟ ِذ٠ٕخ عىبوب ثبٌطش٠مخ اٌمظذ٠خ ٌىْٛ اٌّذسعخ ِمش ػًّ اٌجبؽ

ٚرٛفش شؼجز١ٓ ِٓ اٌشاثغ الاثزذائٟ، ٚرؼبْٚ إداسح اٌّذسعخ ِغ اٌجبؽضخ فٟ رٛف١ش ِب 

٠ٍضَ لإعشاء اٌذساعخ، ٚرُ رؼ١١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ. 

أدٚاد اٌذساعخ اٌّغزخذِخ )ثطبلخ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ؛ اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفك ّٔٛرط 

خزجبس اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ(. أِب الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ (؛ اADDIEاٌزظ١ُّ اٌؼبَ )

ٌٍفشٚق ث١ٓ ِزٛعؾ  t اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ ٟ٘ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ. اخزجبس

ػ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ. ِٚشثغ آ٠زب ٌزؾذ٠ذ ؽغُ رأص١ش اٌجشِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ِٚٓ أثشص ٔزبئظ 

١ٍخ وج١شح فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌذساعخ أْ ٌزٛظ١ف اٌزؼٍُ اٌّذِظ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فبػ

اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ِّٚبسعخ ِظب٘ش اٌزؼٍُ رٞ اٌّؼٕٟ فٟ ث١ئبد رؼ١ٍُ اٌش٠بػبد 

ٚرؼٍّٙب، ٚلذ ارؼؼ رٌه ِٓ رّىٓ ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ِٓ سفغ ِغزٛٞ 

ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ اٌمبئُ ػٍٟ اٌزؼٍُ فٟ اٌغشفخ اٌظف١خ ٚاٌؾٛاس ٚإٌّبلشخ 

ؼٍُ اٌزارٟ ٚاٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌؾظٛي ػٍٟ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ اٌٛلذ ٚاٌغّغ ث١ٓ اٌز

إٌّبعت ِّب ٠جمٟ اصش اٌزؼٍُ ٠ٚؼًّ ػٍٟ ِؼبٌغخ اٌزفى١ش ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش 

 اٌش٠بػٟ.

 -ؽبٌجبد -اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ -ِٙبساد -ر١ّٕخ  -اٌزؼٍُ اٌّذِظ -: فبػ١ٍخ كهًبد يفزبحٛخ

 اٌظف اٌشاثغ الاثزذائٟ.

Abstract: 

The Study Aimed To Know The Mathematical Thinking 

Skills That Should Be Taught To Fourth-Grade Female Students. 

And Knowing The Effect Of A Teaching Unit Based On 
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Blended Learning According To The Design Model (ADDIE) In 

Developing Mathematical Thinking Skills Among Fourth-Grade 

Female Students In The Mathematics Course. The Experimental 

Approach Was Used, And The Experimental Design With The 

Control And Experimental Groups Was Followed, So That The 

Female Students Of Both Groups Were Subjected To A Pre-Test 

To Verify The Equality Of The Two Groups, And Then The 

Experimental Group Was Taught Using Blended Learning, 

While The Control Group Was Taught In The Traditional Way, 

And Then The Female Students Of Both Groups Were Subjected 

To A Thinking Skills Test. The Athlete. The Study Sample 

Consisted Of The Fourth-Grade Classes In The Thirteenth 

Primary School In The City Of Sakaka In A Purposive Manner 

Due To The School Being The Researcher’s Workplace, The 

Availability Of Two Classrooms From The Fourth Primary 

School, And The School Administration’s Cooperation With The 

Researcher In Providing What Was Necessary To Conduct The 

Study. The Control And Experimental Groups Were Assigned 

Randomly. . Study Tools Used (Content Analysis Card; 

Educational Unit According To The Universal Design Model 

(ADDIE); Mathematical Thinking Test). The Statistical Methods 

Used In The Study Are The Pearson Correlation Coefficient. T-

Test For Differences Between The Means Of Two Independent 

Samples. And The Aita Square To Determine The Size Of The 

Effect Of The Educational Software. One Of The Most 

Prominent Results Of The Study Is That Employing Blended 

Learning In The Educational Process Has Great Effectiveness In 

Developing Mathematical Thinking Skills And Practicing 

Aspects Of Meaningful Learning In Sports Teaching And 

Learning Environments. This Was Demonstrated By The Ability 

Of The Students Of The Experimental Group To Raise The 

Level Of Mathematical Thinking Skills Based On Learning In 
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The Classroom And Dialogue. Discussion, Combining Self-

Learning And Cooperative Learning, And Obtaining Timely 

Feedback, Which Maintains The Impact Of Learning And Works 

To Address Thinking And Develop Mathematical Thinking 

Skills. 

Keywords: Effectiveness - Blended Learning - Development - 

Skills - Mathematical Thinking - Female Students - Fourth 

Grade Of Primary School. 

 يمذيخ:

٠شٙذ اٌؼظش اٌؾبٌٟ رطٛسًا ػ١ًٍّب ٚرىٌٕٛٛع١ًب عش٠ؼًب، الأِش اٌزٞ أدٜ إٌٝ 

وض١ش ِٓ اٌزغ١شاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌّؼشف١خ فٟ ع١ّغ عٛأت اٌؾ١بح، ٚأطجؼ اٌزؼ١ٍُ ِطبٌجًب 

ّٚٔبرط رؼ١ّ١ٍخ عذ٠ذح ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد، ٚظٙشد اٌؾبعخ ثبٌجؾش ػٓ أعب١ٌت 

إٌٝ إٔغبْ ٠ّزٍه ِٙبساد اٌزفى١ش ١ٌظجؼ لبدسًا ػٍٝ رى١١ف ظشٚفٗ ٚؽبعبرٗ ِغ ٘زٖ 

اٌزطٛساد، ٠ٚمغ ػٍٝ ػبرك اٌزشث١خ ِغؤ١ٌٚخ ر١ّٕخ ٘زٖ اٌّٙبساد اٌزٟ أطجؾذ ٘ذفب 

ِٓ خلاي ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ ثظفخ  سئ١غب ِٓ أ٘ذاف اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّذسعخ اٌؾذ٠ضخ

 ػبِخ ِٕٚب٘ظ اٌش٠بػ١بد ثظفخ خبطخ ٚاٌزٟ رغؼٝ ٌزؼ١ٍُ اٌفشد و١ف ٠فىش.

٠ٚؼزجش ر٠ٕٛغ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رٛظ١ف الاعزشار١غ١بد اٌزذس٠غ١خ ِٕٚٙب اٌطشق 

ب ٌّب ٌٗ ِٓ رأص١ش فٟ رؼض٠ض دافؼ١خ  ًّ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌزم١ٕخ فٟ اٌّٛالف اٌظف١خ أِشًا ِٙ

ٌٍزؼٍُ ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ، ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ رؾظ١ٍُٙ، وّب اٌّزؼ١ٍّٓ 

٠ؼزجش رطج١ك ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕخ فٟ اٌزذس٠ظ ػبِلًا ِغبػذا ٌٍّؼٍُ فٟ ص٠بدح ٚػٟ 

اٌّزؼ١ٍّٓ ٚر١ّٕخ ػ١ٍّبد رفى١شُ٘ اٌش٠بػٟ، ٚوزٌه رغبػذُ٘ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد 

١ٍبد اٌزفى١ش، ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ اٌزخط١ؾ ٚؽً اٌّشىلاد، ٚرم٠ُٛ اٌؾً، ِٚشاعؼخ ػّ

 (. 0202إدسان ػ١ٍّبد رفى١شُ٘ ٚإداسرٙب ) شٕبػخ، ٚأثٛ ٌَٛ، 

وّب أْ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ ٚدِغٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌٗ دٚسًا وج١شًا فٟ ؽ١بح الأؽفبي، 

ٚأٔٗ ٠غت ػٍٝ وً ِؼٍُ أْ ٠ض٠ذ ِٓ ِؼشفزٗ ثبعزخذاَ ٚرٛظ١ف اٌزم١ٕخ لأٔٗ وٍّب صاد 

لبدسًا ػٍٝ فُٙ اٌطلاة ٚخٍف١برُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وبْ ِؼشفزٗ ثبٌزم١ٕخ وبْ 

 (.0207أعذس ػٍٝ رذس٠غُٙ ٚص٠بدح فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌغجبٌٟ، 

ٚلذ أصجزذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد فبػ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ فٟ سفغ ِغزٜٛ 

بػٟ، ِٚٓ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚص٠بدح ِشبسوخ اٌّزؼٍُ ِّب ٠غُٙ فٟ ر١ّٕخ رفى١شٖ اٌش٠

، 0202٘زٖ اٌذساعبد اٌزٟ اصجزذ فبػ١ٍزٗ ٚأصشٖ الإ٠غبثٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ دساعخ )اٌؼجذ الله،

 (.0200اٌؼّشٞ ٚػغ١شٞ،
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 يشكهخ انذراضخ

رجزي ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ عٙٛدا ًوج١شح ٌزؾغ١ٓ          

دح دافؼ١زُٙ ٔؾٛ اٌزؼٍُ، ٚرٌه ِغزٜٛ ِٙبساد اٌطلاة فٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بػ١بد ٚص٠ب

ِٓ خلاي إرجبع اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطشق اٌؾذ٠ضخ فٟ ٘زا اٌّؼّبس، إلا أْ ِشىٍخ رذٟٔ 

اٌزؾظ١ً ثغجت ػؼف ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ٚػؼف اٌذافؼ١خ ٌلإٔغبص ِب رضاي 

فٟ ِبدح اٌش٠بػ١بد ِٓ اٌّشىلاد اٌمذ٠ّخ ٚاٌؾذ٠ضخ اٌمبئّخ فٟ ِذاسط اٌٍّّىخ 

د٠خ ِّب ٠ٕؼىظ عٍجًب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌطلاة، ٠ٚظٙش ٘زا فٟ ٔزبئظ اٌؼشث١خ اٌغؼٛ

 .(TIMSS)الاخزجبساد ٚاٌّؾىبد اٌشع١ّخ وٕزبئظ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اخزجبساد 

 ٚلذ شؼشد اٌجبؽضخ ثبٌّشىٍخ ِٓ خلاي ِظبدس ػذ٠ذح، ِٕٙب:

ِغبي ػًّ اٌجبؽضخ :ِٓ خلاي ػًّ اٌجبؽضخ وّؼٍّخ ٌّبدح اٌش٠بػ١بد ثبٌّشؽٍخ  -0

ئ١خ ٚعذد أْ ٕ٘بن ِشىٍخ  رزّضً فٟ رذٟٔ ِغزٜٛ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ الاثزذا

ٌذٜ اٌطبٌجبد ،فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رغؼٝ ف١ٗ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ إٌٝ إػبدح إٌظش 

فٟ ِٕب٘غٙب ٚؽشق رذس٠غٙب ثّب ٠ؾمك ٌٍطلاة اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك ِغز٠ٛبد أػٍٝ 

ر١ّٕخ اٌّٙبساد ِٕٚٙب اٌزفى١ش ١ٌظ فمؾ فٟ اٌغبٔت اٌزؾظ١ٍٟ ٚإّٔب فٟ عبٔت 

اٌش٠بػٟ، إلا أٔٗ ِغ وً ٘زٖ اٌغٙٛد فأْ اٌطلاة ٠مِْٛٛ ثؾفع اٌخطٛاد اٌخبطخ 

ثؾً اٌّغبئً ٚالأٔشطخ دْٚ ِؼشفخ فؼ١ٍخ ثّٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ، ٠ٚظٙش ٘زا 

دائّب ػٕذِب ٠ؼطٝ ٌٍطلاة ِغأٌخ ِخزٍفخ ػٓ أعٍٛة اٌىزبة فلا رغزط١غ ِؼظُ 

خ ػ١ٍٗ، ٚرظٙش اٌّشىٍخ أ٠ؼًب فٟ رزِش ثؼغ أ١ٌٚبء الأِٛس ِٓ ِغزٜٛ اٌطلاة الإعبث

رؾظ١ً اٌطبٌجبد فٟ ِبدح اٌش٠بػ١بد ٚػذَ اعز١ؼبثُٙ ٌٍذسٚط ٚوً ٘زا ثغجت 

ػؼف رفى١شُ٘ اٌش٠بػٟ، وّب ٠ظٙش ٘زا ِٓ خلاي اٌّؾىبد اٌشع١ّخ اٌزٟ ٠ؾمك ف١ٙب 

ُ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌطلاة ٔزبئظ غ١ش ِشػ١خ، ٌٚزٌه رزؼؼ اٌؾبعخ إػبدح رمذ٠

ثبٌٛعبئً إٌّبعجخ اٌزٟ رغبػذ فٟ رخطٟ اٌظؼٛثبد ٚرذِظ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ 

ٚاٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ، ِّب ٠غبػذ فٟ ِٛاعٙخ اٌفغٛح ث١ٓ اٌغبٔت إٌظشٞ ٚاٌغبٔت 

 اٌؼٍّٟ اٌزطج١مٟ.

بد اٌّمبثلاد ا١ٌّذا١ٔخ: لبِذ اٌجبؽضخ ثئعشاء ثؼغ اٌّمبثلاد ِغ ػ١ٕخ ِٓ ؽبٌج -0

ؽبٌجخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٔغجخ سػبُ٘ ػٓ اٌطش٠مخ  02اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ػذد٘ٓ 

اٌّغزخذِخ فٟ رذس٠ظ ِمشس اٌش٠بػ١بد ، ٚٚعذد اٌجبؽضخ رطٍغ ِؼظُ اٌطبٌجبد ٌزؼٍُ 

ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ثطش٠مخ عذ٠ذح رٕبعت ١ٌُِٛٙ ٚلذسارُٙ ؛ ٚثئعشاء دساعخ 

شؽٍخ الاثزذائ١خ، لاعزطلاع آسائٙٓ ػٓ (  ِٓ اٌّؼٍّبد ثب00ٌّاعزطلاػ١خ شٍّذ )

عجت ػؼف ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ، ٚٚالغ اعزخذاَ اٌطشق اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ رغُٙ 

% ِٓ اٌّؼٍّبد أوذْ ػٍٝ أْ 32فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ، ٚاظٙشد إٌزبئظ اْ 
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أؽذ أعجبة ػؼف ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ٠شعغ إٌٝ ػذَ رٛافك ؽشق ٚأعب١ٌت 

 ٌّغزخذِخ ِغ لذساد اٌطلاة ٚاٌٛلذ اٌّزبػ فٟ اٌؾظخ اٌذساع١خ.اٌزؼٍُ ا

اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌّؤرّشاد: أوذد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رُ  -2

الاؽلاع ػ١ٍٙب ٚاٌزٟ أوذد ػٍٝ اٌمظٛس فٟ ؽشق رذس٠ظ ِمشساد اٌش٠بػ١بد، 

 (0209، طبٌؾخ ٚعبسح،0208ِٚٓ ٘زٖ اٌذساعبد )اٌش٠ٍٟٚ،

ي اٌجبؽضخ اٌم١بَ ثٙزٖ اٌذساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌطشق اٌزم١ٕخ إٌّبعجخ ٌزٌه رؾبٚ

اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ِغ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ 

)الاعزمشاء، الاعزٕزبط، اٌزؼج١ش ثبٌشِٛص، إٌّزعخ، اٌزفى١ش إٌّطمٟ، اٌزخ١ّٓ( ٌذٜ 

لاي رظ١ُّ ٚؽذح رؼ١ّ١ٍخ لبئّخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ؽبٌجبد اٌظف اٌشاثغ الاثزذائٟ، ِٓ خ

( ٚل١بط أصش٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش ADDIEاٌزؼٍُ اٌّذِظ ٚفك ّٔٛرط اٌزظ١ُّ )

 .اٌش٠بػٟ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌظف اٌشاثغ الاثزذائٟ

 أضئهخ انذراضخ 

 :رزّضً ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ الأعئٍخ

 الاثزذائٟ؟ِب ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ اٌزٟ ٠ٕجغٟ رؼ١ٍّٙب ٌطبٌجبد اٌظف اٌشاثغ  -0

ً٘ ٕ٘بن أصش ٌٛؽذح رذس٠غ١خ لبئّخ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌّذِظ ٚفك ّٔٛرط اٌزظ١ُّ   -0

(ADDIE) ٟر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌظف اٌشاثغ  ف

 الاثزذائٟ فٟ ِمشس اٌش٠بػ١بد؟

 فرضٛخ انذراضخ

( ث١ٓ ِزٛعؾ a ≤ 0.05رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ِٚزٛعؾ دسعبد ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ  دسعبد

فٟ اخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ فٟ ٚؽذح اٌم١بط ٌذٜ ؽبٌجبد اٌظف اٌشاثغ 

 الاثزذائٟ رؼضٜ إٌٝ ؽش٠مخ اٌزذس٠ظ اٌّذِظ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.

 أًْٛخ انذراضخ

 رّضٍذ أ١ّ٘خ اٌذساعخ إٌظش٠خ فٟ ا٢رٟ :لأًْٛخ انُظرٚخا

ٚاٌزٟ رؤوذ ػٍٝ رذس٠ظ  NCTM رٕغغُ ِغ ِب أشبسد إ١ٌٗ ِؼب١٠ش ِؾزٜٛ   .0

ٚؽذح إٌٙذعخ ٚاٌم١بط فٟ ع١ّغ اٌظفٛف وّب أوذد ػشٚسح الا٘زّبَ ثبٌزفى١ش 

 اٌش٠بػٟ ٌذٜ اٌطٍجخ.

اٌزم١ٕخ فٟ رٛظف اٌزؼٍُ اٌّذِظ فٟ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اعزخذاَ  .0

اٌزذس٠ظ ٚاٌزٞ سوضد ػ١ٍٗ ِؼب١٠ش اٌّغٍظ اٌٛؽٕٟ الأِش٠ىٟ ٌّؼٍّٟ 

اٌش٠بػ١بد وّجذأ أعبعٟ فٟ رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌش٠بػ١بد ٌّب ٌٗ ِٓ أصش إ٠غبثٟ فٟ 

 رؼٍُ اٌش٠بػ١بد
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رٍمٟ اٌؼٛء ػٍٝ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٚرؼزجش ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثّضبثخ أعبط  .2

 ١ٍُ اٌلاؽمخ.اٌجٕبء ثبٌٕغجخ ٌّشاؽً اٌزؼ

 رّضٍذ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ فٟ ا٢رٟ:: الأًْٛخ انزطجٛمٛخ

رؼًّ ػٍٝ إػبدح ثٕبء ٚؽذح رؼ١ّ١ٍخ ِٓ ِبدح اٌش٠بػ١بد ٚفك ّٔٛرط رظ١ُّ  .0

(ADDIE) ..ِّٟب لذ ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش إٌّٙظ اٌذساع 

رؼًّ ػٍٝ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ٚؽذح اٌم١بط فٟ ػٛء ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ِّب  .0

 غُٙ فٟ إصشاء إٌّٙظ اٌذساعٟ.لذ ٠

رؼًّ ػٍٝ إػذاد ثشِغ١خ رؼ١ّ١ٍخ ٌٛؽذح اٌم١بط ِّب لذ ٠غُٙ فٟ إصشاء اٌّؾزٜٛ  .2

 اٌشلّٟ.

 انٓذف يٍ انذراضخ

٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌٝ رظ١ُّ ٚرم١١ُ فبػ١ٍخ ٚؽذح رؼ١ّ١ٍخ لبئّخ ػٍٝ   

 .اٌظف اٌشاثغ الاثزذائٟاٌزؼٍُ اٌّذِظ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ٌذٜ ؽبٌجبد 

  حذٔد انذراضخ 

 0222ٖؽجمذ اٌذساعخ خلاي اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٌش ٌٍؼبَ  ؽذٚد صِب١ٔخ:

الزظش رطج١ك اٌذساعخ ػٍٝ ِذسعخ الاثزذائ١خ اٌضبٌضخ ػشش فٟ عىبوب ؽذٚد ِىب١ٔخ: 

 اٌزبثؼخ لإداسح اٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌغٛف ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

ؽبٌجخ ٚلذ  02ػ١ٕخ ِٓ ؽبٌجبد اٌظف اٌشاثغ الاثزذائٟ اٌجبٌغ ػذدُ٘  اٌؾذٚد اٌجشش٠خ:

 ( ؽبٌجخ.00( ؽبٌجخ ٚأخشٜ ػبثطخ )00لغّذ إٌٝ ِغّٛػز١ٓ رغش٠ج١خ )

الزظشد اٌذساعخ ػٍٝ رذس٠ظ ٚؽذح اٌم١بط ِمشس اٌش٠بػ١بد  اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ:

اٌذساعخ ػٍٝ  فٟ اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٌش ٚاعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّذِظ وّب الزظشد ٘زٖ

ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ اٌزب١ٌخ )الاعزمشاء، اٌزؼج١ش ثبٌشِٛص، إٌّزعخ، اٌزخ١ّٓ، 

 اٌزفى١ش إٌّطمٟ، الاعزٕزبط(

 يصطهحبد انذراضخ

 انٕحذح انزؼهًٛٛخ
( "ػجبسح ػٓ عٍغٍخ ِززبثؼخ ِٓ 02: ص٠0200ؼشفٙب ػجذ اٌؼض٠ض )           

اٌذسٚط رٙذف إٌٝ رؾم١ك ٘ذف فٕٟ ػبَ ِؼ١ٓ ٚوً دسط ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

الأ٘ذاف الإعشائ١خ اٌّشاد رؾم١مٙب. ٚوً دسط فٟ ٔٙب٠زٗ ٠ىْٛ لذ ؽمك عضء ِٓ 

 اٌٙذف اٌؼبَ إٌٝ أْ رٕزٟٙ دسٚط اٌٛؽذح"

ٚرؼشفٙب اٌجبؽضخ أٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌذسٚط اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمشسح ِٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ         

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ وزبة اٌش٠بػ١بد دسعذ لأفشاد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ 

ثٙذف ل١بط  ثبعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّذِظ ثؼذ إػبدح رظ١ّّٙب ٚفمب ّٔٛرط رظ١ُّ رؼ١ٍّٟ

 .اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌظف اٌشاثغ الاثزذائٟ فبػ١ٍزٙب فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد
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 انزؼهى انًذيح

إؽذٜ ؽشق اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌزٞ ٠ٕذِظ ف١ٙب اٌزؼٍُ  رؼشفٗ اٌجبؽضخ ثأٔٗ 

الإٌىزشٟٚٔ ِغ اٌزؼٍُ اٌظفٟ فٟ إؽبس ٚاؽذ ٠ّضط ث١ٓ خظبئض وً ِٓ اٌزؼٍُ 

٠ٚغزف١ذ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌظفٟ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌزؼٍُ ػجش الإٔزشٔذ فٟ ّٔٛرط ِٓ ِزىبًِ 

 اٌّزبؽخ ٌىً ُِٕٙ

 انزفكٛر انرٚبضٙ

( ٔشبؽ ػمٍٟ ِشْ ِٕٚظُ ٠زّضً فٟ لذسح 00: ص0200ػشفٗ ػجذ اٌٙبدٞ )    

اٌطبٌت اٌّؼٍُ ػٍٝ اعزخذاَ ؽشق ٚاعب١ٌت اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ اٌخبطخ ثىً ِٓ: 

١ٌؤد٠ٗ  الاعزمشاء، الاعزٕجبؽ، اٌزظٛس اٌجظشٞ، إدسان اٌؼلالبد، اٌزؼج١ش ثبٌشِٛص

 ثغٌٙٛخ ٚعشػخ ٚدلخ ٚرٌه ؽ١ّٕب ٠ٛاعٗ ِٛلف أٚ ِشىٍخ س٠بػ١خ 

عٍغٍخ ِٓ اٌؼلالبد ٚإٌشبؽبد اٌؼم١ٍخ ٌٍجؾش فٟ ِغأٌخ   ٚرؼشفٗ اٌجبؽضخ، ثأٔٗ     

ِؼ١ٕخ، أٚ اٌؾىُ ػ١ٍخ، ٚ٘ـزٖ الأٔشطخ رؼزّذ ػٍٝ اٌشِٛص ٚاٌمٛاػذ ٚاٌجشا١٘ٓ 

رزفك ِغ اٌّمذِبد ٚاٌّؼط١بد اٌزٟ ٚإٌظش٠بد، ِٓ أعً اٌٛطٛي إٌٝ ٔزبئظ طؾ١ؾخ 

 رمذَ ٌٗ.

 أدثٛبد انذراضخ:

 (Blended learningانًحٕر الأٔل: انزؼهى انًذيح )

 يفٕٓو انزؼهى انًذيح:

( ثبٔٗ "ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ٠غزف١ذ ِٓ وبفخ الإِىب١ٔبد 03، ص0200ػشفٗ اٌى١لأٟ ) 

ٚاٌٛعبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزبؽخ، ٚرٌه ثبٌغّغ ث١ٓ أوضش ِٓ أعٍٛة ٚأداح ٌٍزؼٍُ عٛاء 

وبٔذ إٌىزش١ٔٚخ أٚ رم١ٍذ٠خ، ٌزمذ٠ُ ٔٛػ١خ ع١ذح ِٓ اٌزؼٍُ رٕبعت خظبئض اٌّزؼ١ٍّٓ 

ج١ؼخ اٌّمشس اٌذساعٟ ٚالا٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٚاؽز١بعبرُٙ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚرٕبعت ؽ

 ٔغؼٝ ٌزؾم١مٙب ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ"

إؽذٜ ؽشق اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌزٞ ٠غّغ ث١ٓ  ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ اٌزؼٍُ اٌّذِظ ٘ٛ 

اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌزؼٍُ اٌزم١ٍذٞ فٟ إؽبس ٚاؽذ ٠ذِظ ث١ٓ خظبئض وً ِٓ اٌزؼٍُ 

ّٛرط ِزىبًِ ٠غزف١ذ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌّزبؽخ ٌىً اٌزم١ٍذٞ ٚاٌزؼٍُ ػجش الإٔزشٔذ فٟ ٔ

.ُِٕٙ 

 أْذاف انزؼهى انًذيح 

 أْذاف ػبيخ:

إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف  ( 0200( ٚاٌششِبْ )0200اشبس وٕغبسح ٚػطبس )

 اٌؼبِخ ٌٍزؼٍُ اٌّذِظ ٟ٘ وبٌزبٌٟ:

 اٌٛطٛي إٌٝ أوجش ػذد ِٓ اٌطلاة. .0

 اٌؾذ٠ضخ.رّى١ٓ اٌطلاة ِٓ اٌزفبػً ِغ اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ  .0
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 رذػ١ُ اعزّشاس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِذٜ اٌؾ١بح. .2

 ص٠بدح وفبءح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. .2

 أْذاف رفصٛهٛخ:

( إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ 0200( ٚ اٌششِبْ )0200أشبس وً ِٓ عْٛ ٚث١غٍض)

 الأ٘ذاف اٌزفظ١ٍ١خ ٟٚ٘  

 ص٠بدح وفبءح أداء اٌطلاة فٟ اعزخذاَ اٌّغزؾذصبد اٌزم١ٕخ.  .0

 ص٠بدح رفبػً اٌطبٌت ِغ اٌّؼٍُ ٚاٌّؾزٜٛ.  .0

 سفغ ِغزٜٛ الأداء ٌٍطبٌت فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.  .2

 رٛف١ش إٌفمبد ِٓ ٔبؽ١خ اٌطلاة ٚاٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.  .2

 يساٚب انزؼهى انًذيح 

(اٌؼذ٠ذ ِٓ ِضا٠ب اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِٕٚٙب الاعزفبدح ٠0200زوش اٌى١لأٟ )

ِغبػذح اٌطلاة لإٔغبص اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ إ١ٌُٙ، ٚر١ّٕخ  ِٓ اٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ فٟ

ػ١ٍّبد اٌزفى١ش، ٚر١ّٕخ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ، ٚرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِشٛلخ ٚعزاثٗ، 

 ٚر١ّٕخ ِٙبساد الإثذاع ٚالاثزىبس. 

 ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ أُ٘ ِضا٠ب اٌزؼٍُ اٌّذِظ ٟ٘:

 يٍ َبحٛخ انًؼهًٍٛ:

٠ٕبعت وً ؽبٌت، فجؼغ اٌطٍجخ ٠ؾزبعْٛ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ رظ١ُّ رؼ١ٍُ فشدٞ  -0

اٌّض٠ذ ِٓ اٌّغبػذح، ث١ّٕب ؽلاة آخشْٚ ٠ؾزبعْٛ إٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزؾذٞ ؽزٝ لا 

 ٠شؼشٚا ثبًٌٍّ.

٠ٛفش اٌزؼٍُ اٌّذِظ ٚلذ اٌّؼٍُ، ِّب ٠غبػذ فٟ ِزبثؼخ ع١ّغ اٌطلاة، لأْ عضء  -0

ظ ثبعزخذاَ فٟ اٌزذس٠ظ ٠زُ اعزجذاٌٗ فٟ اٌزذس٠ وج١ش ِٓ اٌٛلذ اٌزٞ وبْ ٠مؼ١ٗ 

 اٌزم١ٕخ.

 يٍ َبحٛخ انطلاة:

 ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ. -0

 ٠غ١ش اٌطلاة فٟ رؼٍُّٙ رجؼب لإرمبُٔٙ ٚؽبعبرُٙ ٚلذسارُٙ. -0

 يٍ َبحٛخ انًؤضطخ انزؼهًٛٛخ

 خفغ إٌفمبد. -2

 اٌّشٚٔخ فٟ رظ١ُّ اٌغذاٚي اٌذساع١خ. -2

 يكَٕبد انزؼهى انًذيح:

 ٠زىْٛ ِٓ:( أْ اٌزؼٍُ اٌّذِظ ٠0200زوش اٌفبس ) 
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ً نٕخّ: ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ اٌّؾبػشاد، اٌشؽلاد، اٌفظٛي اٌذساع١خ،  انزذرٚص ٔخٓب

ٚاٌىزت، اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد اٌزم١ٍذٞ، إٌّزذ٠بد ِؤرّشاد اٌف١ذ٠ٛ ٚاٌفظٛي 

 الافزشاػ١خ.

عٛاء وبْ ِزضآِ غ١ش أٚ غ١ش ِزضآِ، ٠ٚزؼّٓ اٌششٚؽبد  انزؼهى الإنكزرَٔٙ:

 ٚالاخزجبساد ٚالأٌؼبة ٚاٌزذس٠جبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزغبسة ٚٔظبَ إداسح اٌّؾزٜٛ. 

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ اٌزؼٍُ اٌّذِظ ٠غّؼ ثبعزخذاَ ِب ٘ٛ ِزٛفش ِٓ رم١ٕخ 

جخ ٌٍفئخ ٚأدٚاد ٚٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ رذػُ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ، ثؾ١ش رىْٛ ِٕبع

اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌطلاة ٚاٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌضِٓ اٌّزبػ، ٚ٘زا ِب ١ّ٠ض ّٔؾ اٌزؼٍُ 

 اٌّذِظ ػٓ غ١شٖ ِٓ الأّٔبؽ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 يرركساد رصًٛى انزؼهٛى

 ( ػذد ِٓ الاِٛس اٌزٟ ٠شرىض ػ١ٍٙب رظ١ُّ اٌزؼ١ٍُ ٟٚ٘:٠0209زوش اٌششِبْ )

 اٌطلاة ٚرؾذ٠ذ ؽبعبرُٙ. فُٙ ٔظش٠بد اٌزؼٍُ ثشىً دل١ك، ٚرؾ١ًٍ خظبئض .0

 رؾذ٠ذ اٌطشق اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٍجٟ ؽبعبد اٌطلاة. .0

 ؽشق اٌزذس٠ظ اٌّلائّخ ٌخظبئض اٌطلاة. رؾذ٠ذ  .2

 رصًٛى انًحزٕٖ انرلًٙ

( أْ اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ ِزٕٛػخ ٚرٛعذ ٠0209زوش اٌششِبْ )

اٌؼٕبطش اٌشئ١غ١خ اٌزٟ اخزلافبد وج١شح ث١ٕٙب إلا أٔٙب ثشىً ػبَ رؾزٛٞ ػٍٝ ػذد ِٓ 

 رشىً إؽبساً ػبِبً ٌٍّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ٘ب ٚرشزًّ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

: ٟٚ٘ اٌشش٠ؾخ الأٌٚٝ اٌزٟ رٛاعٗ اٌطبٌت فٟ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ انشبشخ انزرحٛجٛخ 

الإٌىزش١ٔٚخ، ِٚٓ اٌّّىٓ أْ رىْٛ صبثزخ اٚ ِزؾشوخ ٚرؾزٛٞ ػٍٝ عٍّخ رشؽ١ج١خ اٚ 

 ح، ٠ٚىْٛ ف١ٙب خ١بساد ٌّزبثؼخ اٌذسٚط.طٛس

: ٚرغبػذ ٘زٖ اٌشبشخ اٌطبٌت ػٍٝ فُٙ ؽش٠مخ اٌزؼبًِ ِغ الإشبساد شبشخ انزؼهًٛبد 

 ٚاٌشِٛص اٌّغزخذِخ فٟ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ. 

ٚرؼطٟ رظٛس ػبَ ٌٍطبٌت ػٓ ا٘ذاف اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ  شبشخ اْذاف انزؼهى:

 ٚاٌذسٚط اٌّشاد رؾم١مٙب.

ٚ٘ٛ عٛ٘ش اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚزُ رمذ٠ّخ ثطشق وض١شح اِب ػٍٝ شىً  شبشخ انًحزٕٖ: 

 ٔظٛص، اٚ ِمبؽغ ف١ذ٠ٛ، أٚ سعَٛ ث١ب١ٔخ، اٚ غ١ش٘ب. 

ٚرٙذف إٌٝ رؼ١ّك فُٙ اٌطبٌت ٌٍّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثمبء أصش  شبشخ الأَشطخ انصفٛخ:

 اٌزؼٍُ. 

 ؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّبدح. : ٚرٙذف إٌٝ ل١بط ِذٜ رشبشخ الاخزجبراد انُٓبئٛخ 

٠ٚىْٛ ف١ٙب ٍِخض إٌمبؽ اٌشئ١غ١خ ٚلذ رؾزٛٞ ػٍٝ ِظبدس  انشبشخ انخزبيٛخ:

 إػبف١خ ٌلإصشاء. 
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 انؼٕايم انًؤثرح فٙ خٕدح رصًٛى انًحزٕٖ انرلًٙ
( ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤصش عٍجبً ػٍٝ رظ١ُّ اٌّٛاد ٠0209زوش اٌششِبْ )

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ ِٕٚٙب:

ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد لا رخذَ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػشع انحشٕ ٔالإطبنخ: 

 ٌّؼٍِٛخ ثأوضش ِٓ ؽش٠مخ.

٠ٚىْٛ ػٕذ اعزخذاَ طٛس ٚاٌشعِٛبد ١ٌظ ٌٙب   انصٕر غٛر انضرٔرٚخ ٔانسخرفخ:

ػلالخ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼشٚػخ ٚاٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرغزخذَ ِٓ أعً اٌّزؼخ ٚاٌزش٠ٛك 

 فبئذح ثبٌٕغجخ ٌٍزؼٍُ ٚرؤدٞ إٌٝ اٌزضاؽُ اٌجظشٞ ٚاٌزشزذ.ٌىٓ ػذ٠ّخ اٌ

٠ٚؾذس رٌه فٟ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ ػٕذِب ٠زُ ػشع ػذد ِٓ    رشزٛذ الاَزجبِ:

 ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ فىشح ِؼ١ٕخ.  

 (Mathematical Thinkingانًحٕر انثبَٙ:  انزفكٛر انرٚبضٙ )

 يفٕٓو انزفكٛر انرٚبضٙ

( ثأٔٗ "ػجبسح ػٓ ٔشبؽ ػمٍٟ اٌٙذف ِٕٗ اعزخذاَ 2، 0203ػشفٗ اٌّبٌىٟ )

وً أٚ ثؼغ طٛس اٌزفى١ش ػٕذ ِٛاعٙخ اٌّشىلاد اٌش٠بػ١خ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌزّبس٠ٓ 

اٌّخزٍفخ، ٚرؾذدٖ ػذح ِٙبساد رزؼٍك ثبٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ، ٟٚ٘: الاعزمشاء، الاعزجذاي، 

ٟٔ، اٌجش٘بْ اٌش٠بػٟ، اٌزؼج١ش ثبٌشِٛص، اٌزفى١ش اٌؼلالٟ، اٌزظ٠ٛش اٌجظشٞ اٌّىب

٠ٚؾذس ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزفى١ش ػٕذِب رٛاعٗ اٌفشد ِشىٍخ ٠ظؼت ؽٍٙب ثبٌطش٠مخ 

 اٌجغ١طخ أٚ اٌّجبششح"

( ثأٔٗ " رٌه إٌٛع ِٓ 008، 0207وّب رؼشفٗ )إثشا١ُ٘ ٚؽغبط ٚأ١ِٓ،

اٌزفى١ش اٌزٞ ٠زطٍت الاعزٕزبط ٚاٌزفى١ش اٌؼ١ّك فٟ الأفىبس اٌش٠بػ١خ اٌزٟ رىْٛ غ١ش 

 ؽخ ٌٕب ثظفخ و١ٍخ ِٓ خلاي ؽٛاعٕب اٌخّغخ".ِزب

رشٜ اٌجبؽضخ أْ اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ِب ٘ٛ إلا عٍغٍخ ِٓ اٌؼلالبد ٚإٌشبؽبد اٌؼم١ٍخ 

ٌٍجؾش فٟ ِغأٌخ ِؼ١ٕخ، أٚ اٌؾىُ ػ١ٍخ، ٚ٘ـزٖ الأٔشطخ رؼزّذ ػٍٝ اٌشِٛص ٚاٌمٛاػذ 

ّمذِبد ٚاٌجشا١٘ٓ ٚإٌظش٠بد، ِٓ أعً اٌٛطٛي إٌٝ ٔزبئظ طؾ١ؾخ رزفك ِغ اٌ

 ٚاٌّؼط١بد اٌزٟ رمذَ ٌٗ.

 أْذاف انزفكٛر انرٚبضٙ

( إٌٝ أْ اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ٌٗ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف 29، 0202اشبس فشط الله )

 رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:

٠غزخذَ الأعٍٛة اٌؼٍّٟ فٟ اٌزفى١ش )ثّب ٠زٕبعت ِغ ِشاؽً ّٖٔٛ(، ٚرٌه ِٓ  -1

خلاي اٌفُٙ، ٚالاعز١ؼبة، ٚٚػغ اٌفشػ١بد ٚاخزجبس٘ب، اٌزطج١ك، اٌّلاؽظخ، 

ل١بط اٌى١ّبد اٌّمبسٔخ، الاعزٕزبط، اٌزؾ١ًٍ، اٌزؼ١ًٍ، اٌز١١ّض، الاعزمشاء، 

 ٌجش٘بْ. الاعزذلاي اٌزظ١ٕف، اٌزمذ٠ُ، اٌزمش٠ت، اٌزخط١ؾ، ا
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٠غزخذَ خطٛاد ؽً اٌّغأٌخ فٟ ؽً اٌّغبئً ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ فٟ ؽ١برٗ  -2

 ا١ِٛ١ٌخ ِٓ خلاي:

  .رؾ١ًٍ اٌّٛافك ٌزؾذ٠ذ اٌّؼط١بد ٚاٌّطٍٛة 

  .ًٚػغ ِخطؾ اٌؾ 

  .ًرٕف١ز اٌؾ 

  ِشاعؼخ اٌؾً ٌٍزؾمك ِٓ طؾزٗ ٚاٌؾىُ ػٍٝ ِؼم١ٌٛخ إٌزبئظ ٚالاعزٕزبعبد

 اٌزٟ رٛطً إ١ٌٙب. 

 ذسرٗ ػٍٝ اٌزفى١ش فٟ الأثؼبد. ٠ّٕٟ ل -3

 اٌزفى١ش ثشىً ِٛػٛػٟ ِغ اٌجؼذ ػٓ الأفؼبلاد ٚاٌزؼظت.  -4

 ٠ىْٛ عجبق فٟ الزشاػ اٌؾٍٛي ٌٍّشبوً اٌزٟ رٛاعٙٗ. -5

 يٓبراد انزفكٛر انرٚبضٙ

( أْ ٌىً ِٙبسح ِٓ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ِٙبساد 0208أٚػؼ محمد ٚآخشْٚ )

 فشػ١خ ِغزمٍٗ ثٙب ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ: 

 يٓبرح الاضزمراء: -أ

 ٠زؼّٓ الاعزمشاء اٌّٙبساد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 .اعزٕزبط اٌمبػذح اٌؼبِخ ِٓ ؽبلاد خبطخ 

 .اعزخلاص إٌزبئظ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼطبح 

 .ِؼشفخ الاعزٕزبعبد اٌظؾ١ؾخ 

 .اوزشبف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌمٛاػذ اٌؼبِخ ٚاٌؾبلاد اٌخبطخ 

 .اوزشبف اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼطبح 

 يٓبرح الاضزُجبط )انمٛبش أٔ الاضزُزبج(:  -ة

 ٠زؼّٓ الاعزٕجبؽ اٌّٙبساد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 .رطج١ك اٌمبػذح اٌؼبِخ ػٍٝ ؽبلاد خبطخ 

 .رطج١ك اٌؼلالبد ٚاعزخذاِٙب ثطش٠مخ طؾ١ؾخ ػٍٝ ِزغ١شاد ٚأفىبس عذ٠ذح 

 رطج١ك اٌّجبدا ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚإٌظش٠بد فٟ ِٛالف عذ٠ذح 

 ٌمٛاػذ اٌؼبِخ ٚاٌؾبلاد اٌخبطخ.رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ ا 

 .اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌظؾ١ؾخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌخبؽئخ 

 .رفغ١ش اٌمٛاػذ اٌؼبِخ 

 يٓبرح انزؼجٛر ثبنريٕز:  -ج
 :٠زؼّٓ اٌزؼج١ش ثبٌشِٛص اٌّٙبساد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ

 .اٌمذسح ػٍٝ وزبثخ اٌؼلالخ اٌزٟ رّضً شىلا ث١ب١ٔب 
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  .اٌمذسح ػٍٝ اٌزشعّخ ِٓ اٌظٛس اٌٍفظ١خ اٌٝ طٛس ٚأشىبي ث١ب١ٔخ 

 .اٌمذسح ػٍٝ رشعّخ اٌظٛس اٌٍفظ١خ إٌٝ ِؼبدلاد ٚػلالبد س٠بػ١خ 

 يٓبرح انجرْبٌ انرٚبضٙ:  -د

 ٠زؼّٓ اٌجش٘بْ اٌش٠بػٟ اٌّٙبساد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ 

 يٓبراد انزخطٛظ نهجرْبٌ:

 .رؾذ٠ذ اٌّؼط١بد فٟ اٌّغأٌخ 

  اٌّطٍٛة فٟ اٌّغبٌخ.رؾذ٠ذ 

  رشعّخ اٌّغأٌخ اٌٝ )شىً ٕ٘ذعٟ، شىً رخط١طٟ، سعُ رٛػ١ؾٟ( ِٙبساد ثٕبء

 ٚط١بغخ اٌجش٘بْ ٚاٌزؼج١ش ػٕٗ.

 .اشزمبق إٌزبئظ ِٓ اٌّؼط١بد 

 .اشزمبق خطٛح س٠بػ١خ عذ٠ذح 

  .اٌشثؾ ث١ٓ ٔز١غز١ٓ عبثمز١ٓ ٌٍٛطٛي إٌٝ ٔز١غخ عذ٠ذح 

 ٌٕزبئظ فٟ طٛسح ِىزٛثخ. اٌزٛطً اٌٝ اٌّطٍٛة ِٓ خلاي ِزبثؼخ ا 

 يٓبراد رمٕٚى انجرْبٌ: 

  ِٟشاعؼخ وً خطٛح ِٓ خطٛاد اٌجش٘بْ؛ ٌٍزأوذ ِٓ طؾخ أٚ خطب ثش٘بْ س٠بػ

 ِغ ث١بْ الأعجبة اٌزٟ أعزٕذ ػ١ٍٙب. 

  .ِؾبٌٚخ اٌٛطٛي اٌٝ ثش٘بْ س٠بػٟ آخش اٚ أوضش 

 .ٟا١ّ٘خ ر١ّٕخ ِٙبساد رذس٠ظ اٌزفى١ش اٌش٠بػ 

 انرٚبضٙرذرٚص يٓبراد انزفكٛر 
 رذس٠ظ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ٠زُ ِٓ خلاي:( أْ 0229أشبس إثشا١ُ٘ )

  ٟأْ ٠ز١ؼ اٌّؼٍُ اٌفشص إٌّبعجخ ١ٌظف اٌطبٌت اٌخطٛاد اٌزٟ لبَ ثٙب، ٚاٌز

رؼجش ػٓ ِغبساد رفى١شٖ اٌش٠بػٟ، ٚثزٌه ٠غزط١غ اٌّؼٍُ أْ ٠ززجغ ٘زٖ 

 .اٌّغبساد، ٠ٚظؾؾٙب وٍّب اعزذػٝ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ رٌه

  أْ رشرجؾ الأٌفبظ ٚاٌزؼج١شاد اٌّزذاٌٚخ فٟ اٌّٛلف اٌزذس٠غٟ ثّٙبساد اٌزفى١ش

ٚػ١ٍّبرٗ، ٚأْ رٕبعت ؽظ١ٍخ اٌطبٌت اٌٍغ٠ٛخ، ٚأْ رض١ش دٚافغ اٌّزؼٍُ اٌىبِٕخ، 

 ٚأْ رؼجش ػٓ شخظ١خ اٌّؼٍُ اٌغ٠ٛخ اٌّٙزثخ.

 بٌت أْ ٠ٛفش اٌّؼٍُ اٌفشص اٌّٛار١خ، اٌزٟ ٠غزط١غ ػٓ ؽش٠مٙب ل١بط لذسح اٌط

 ػٍٝ اٌزفبػً ِغ صِلائٗ ا٢خش٠ٓ، ِٚغ ِٛالف اٌزذس٠ظ اٌغذ٠ذح.

  ،ٍُأْ رٙزُ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌزٟ ٠طجمٙب اٌّؼٍُ ثؼ١ٍّبد اٌزفى١ش اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّزؼ

ٚأؽ١بٔب رزؾذا٘ب ل١ٍلا ٌزظً إٌٝ اٌّغزٜٛ الأٌٚٝ ٌٍؼ١ٍّبد اٌزفى١ش٠خ اٌؼ١ٍب اٌزفى١ش 

 اٌفٛق ِؼشفٟ.
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 اٌّٛار١خ، اٌزٟ ٠غزط١غ ػٓ ؽش٠مٙب ل١بط لذسح اٌطبٌت  أْ ٠ٛفش اٌّؼٍُ اٌفشص

 ػٍٝ اٌزفبػً ِغ صِلائٗ ا٢خش٠ٓ، ِٚغ ِٛالف اٌزذس٠ظ اٌغذ٠ذح.

 ثبَٛب: انذراضبد انطبثمخ

 (Kadier &Rukman,2021دراضخ )

ٌطلاة فظٛي اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ   Purdueاٌذساعخ إٌٝ رم١١ُ أصش ّٔٛرط اٌزؼٍُ ٘ذفذ  

رؾغ١ٓ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ، ٚاعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ رٚ اٌّغّٛػخ 

اٌٛاؽذح، ٚوبٔذ أدٚاد اٌذساعخ اٌّلاؽظخ ٚاخزجبس اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ، ٚرُ رطج١ك ٘زٖ 

ً ٚاٌّىٛٔخ ِٓ ) ً ٚؽبٌجخ ِٓ 08الأدٚاد ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّخزبسح لظذ٠ب ( ؽبٌجب

ف اٌضبِٓ فٟ دٌٚخ أٔذ١ٔٚغ١ب، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ إٌٝ أْ رطج١ك ّٔٛرط اٌزؼٍُ اٌظ

Purdue .ٟ٠ض٠ذ ِٓ ِغزٜٛ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػ 

 (0202دراضخ ) أحًذ،

وبْ ٘ذف ٘زٖ اٌذساعخ ِؼشفخ أصش اعزخذاَ أعٍٛة اٌزؼٍُ اٌّذِظ ٌز١ّٕخ ِٙبساد رؾ١ًٍ 

إٌّٙظ اعزخذَ اٌجبؽش و١ٍبد اٌزشث١خ، اٌج١بٔبد الاؽ١بئ١خ ٌذٜ ؽلاة اٌج١ٌٛٛعٟ ٚ

رُ رطج١مٙب ػٍٟ ػ١ٕخ اٌزغش٠جٟ، ٚوبٔذ أداح اٌذساعخ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد الاؽ١بئ١خ 

ً ٚؽبٌجخ ِٓ و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ عبِؼخ اٌف١َٛ اخز١شد 08) اٌذساعخ اٌّزّضٍخ فٟ ( ؽبٌجب

ِٙبساد رؾ١ًٍ  ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن فشٚق داٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ػشٛائ١بً، ٚأظٙشد 

اٌج١بٔبد الإؽ١بئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ، ٚأٚطٝ اٌجبؽش 

ثؼشٚسح دِظ اٌّظبدس الاٌىزش١ٔٚخ فٟ رذس٠ظ اٌج١ٌٛٛعٟ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌطلاة فٟ 

اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِّب ٠غبُ٘ فٟ ر١ّٕخ ِٙبسرُٙ فٟ ر١ّٕخ ِٙبسرُٙ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

 خزٍفخ.الأؽ١بئ١خ اٌّ

 (ya_wenlin,et al.,2020دراضخ )

٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ اعزىشبف رأص١شاد ؽشق اٌزذس٠ظ اٌّذِظ ػٍٝ اٌزؾظ١ً اٌزؼ١ٍّٟ 

ٌطلاة اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌش٠بػ١بد، ٚوبْ ِٕٙظ اٌذساعخ شجٗ 

اٌزغش٠جٟ رٚ اٌّغّٛػخ اٌٛاؽذح، ٚوبٔذ أدٚاد اٌذساعخ اخزجبس رؾظ١ً ِٚم١بط 

( ؽبٌجخ، ٚأظٙشد ٔزبئظ 22ب٘بد، ؽجمذ  ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؼشٛائ١خ اٌّزّضٍخ فٟ )الارغ

اٌذساعخ أْ رغشثخ اٌزؼٍُ اٌّذِظ أفبدد اٌطلاة فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ١ٌظ فمؾ ػٍٝ 

ٔزبئظ اٌزؼٍُ، ٌٚىٓ أ٠ؼب ػٍٝ ِٛالفُٙ رغبٖ دساعخ اٌش٠بػ١بد فٟ ث١ئخ ِذِغخ، ٚأْ 

فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌّذِظ، ٚأٚطٝ اٌجبؽش ثؼشٚسح  اٌطلاة اٌزوٛس وبٔٛا أوضش ؽّبعب

 رٛظ١ف اٌزؼٍُ اٌّذِظ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 (Fitri&zahari,2019)دراضخ 

٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ ِؼشفخ أصش رطج١ك اٌزؼٍُ اٌّذِظ فٟ رؾغ١ٓ اٌش٠بػ١بد، ٚاعزخذَ  

اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚطُّ اٌجبؽش أدٚاد ثؾض١خ رّضٍذ فٟ ثطبلخ ِلاؽظخ 
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( ؽبٌجب ِٓ ؽلاة اٌّشؽٍخ 32ِٚمبثٍخ، ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػشٛائ١خ رىٛٔذ ِٓ ) 

اٌضب٠ٛٔخ فٟ إٔذ١ٔٚغ١ب، ٚأظٙشد إٌزبئظ ثأْ اٌطلاة اٌز٠ٓ ٠زُ رؼ١ٍُّٙ ثبعزخذاَ اٌزؼٍُ 

اٌّذِظ ٠شؼشْٚ ثّض٠ذ ِٓ اٌغؼبدح ٚاٌغبرث١خ، ٚأٔٗ ٠ّىٓ أْ ٠ؤدٞ اٌزؼٍُ اٌّذِظ 

ّفب١ُ٘ ثشىً أفؼً، ٚأٚطٝ اٌجبؽش ثئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ ٌزؾغ١ٓ ٔشبؽ اٌطلاة ٚفُٙ اٌ

 اٌذساعبد ؽٛي اٌزؼٍُ اٌّذِظ.

 رؼهٛك ػبو ػهٙ انذراضبد انطبثمخ:

 أٔخّ اضزفبدح انذراضخ انحبنٛخ يٍ انذراضبد انطبثمخ 
 عزفبدد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ:ا-0

 .ؽش٠مخ وزبثخ ِمذِخ اٌذساعخ 

  .ثٕبء ِشىٍخ اٌذساعخ ٚأعئٍزٙب ٚوزبثخ اٌفشٚع اٌجؾض١خ ٚالأ٘ذاف 

 .رى٠ٛٓ فىشح ػٓ و١ف١خ ثٕبء الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ 

  الاؽلاع ػٍٝ إٌّٙغ١بد اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚرؾذ٠ذ إٌّٙغ١خ

 إٌّبعجخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ.

  .ؽش٠مخ اخز١بس اٌؼ١ٕخ، ٚرؾذ٠ذ ؽغّٙب إٌّبعت 

 ؾذ٠ذ الأدٚاد إٌّبعجخ ٌٍذساعخ.ر 

 .رؾذ٠ذ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ ٌٍذساعخ 

 .ؽش٠مخ اٌزأوذ ِٓ اٌظذق اٌظب٘شٞ لأدٚاد اٌذساعخ 

اعزفبدد ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ اعزخذِذ ثشِغ١خ رؼ١ّ١ٍخ فٟ إٔشبء ع١ٕبس٠ٛ اٌجشِغ١خ -0

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرظ١ّّٙب، ٚثٕبء د١ًٌ اٌّغزخذَ.

ٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ اعزخذِذ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ فٟ ؽش٠مخ اعزفبدد اٌذساعخ ا-2

 ػجؾ اٌّزغ١شاد.

اعزفبدد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِؾٛس اٌزؼٍُ اٌّذِظ فٟ -2 

 اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ اٌلاصِخ ٌجٕبء الإؽبس إٌظشٞ اٌخبص ثبٌزؼٍُ اٌّذِظ 

عبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِؾٛس اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ فٟ اعزفبدد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذسا-0

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ اٌلاصِخ ٌجٕبء الإؽبس إٌظشٞ اٌخبص ثبٌزفى١ش 

 اٌش٠بػٟ.

اعش٠ذ ػٍٝ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ  اعزفبدد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ -3

اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ  ٚرٕبٌٚذ ِؾٛس اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ وّزغ١ش ربثغ فٟ رؾذ٠ذ ِٙبساد

 إٌّبعجخ ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ 
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 يُٓدخ انذراضخ ٔإخراءارٓب:

 يُٓح انذراضخ

اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ، ٚارجؼذ اٌجبؽضخ اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ رٚ 

اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ، ثؾ١ش رخؼغ ؽبٌجبد اٌّغّٛػز١ٓ لاخزجبس لجٍٟ 

ِٚٓ صُ رذس٠ظ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثبعزخذاَ اٌزؼٍُ ٌٍزؾمك ِٓ رىبفؤ اٌّغّٛػز١ٓ، 

اٌّذِظ، ث١ّٕب ٠زُ رذس٠ظ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ، ِٚٓ صُ خؼٛع 

 ؽبٌجبد اٌّغّٛػز١ٓ لاخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ.

 ػُٛخ انذراضخ

رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ث١ٓ فظٛي اٌظف اٌشاثغ الاثزذائٟ فٟ اٌّذسعخ 

زذائ١خ اٌضبٌضخ ػشش فٟ ِذ٠ٕخ عىبوب ثبٌطش٠مخ اٌمظذ٠خ ٌىْٛ اٌّذسعخ ِمش ػًّ الاث

اٌجبؽضخ، ٚرٛفش شؼجز١ٓ ِٓ اٌشاثغ الاثزذائٟ، ٚرؼبْٚ إداسح اٌّذسعخ ِغ اٌجبؽضخ فٟ 

رٛف١ش ِب ٠ٍضَ لإعشاء اٌذساعخ، ٚرُ رؼ١١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ ثطش٠مخ 

 ػشٛائ١خ.

 انذراضخ الاضزطلاػٛخ

ثؼذ الأزٙبء ِٓ إػذاد اٌظٛسح الأ١ٌٚخ اٌجشِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاخزجبس ِٙبساد 

اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ، ٚثؼذ إعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ أٚطٝ ثٙب عؼبدح اٌّؾى١ّٓ، ٚاٌزأوذ 

ِٓ طلاؽ١خ اٌجشِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاخزجبس ٌٍزطج١ك، رُ إعشاء اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ 

ٚاخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ؽ١ش رُ رطج١ك اٌجشِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

( ؽبٌجخ ِٓ ؽبٌجبد اٌظف اٌشاثغ الاثزذائٟ فٟ ِذسعخ 02ػشٛائ١خ رىٛٔذ ِٓ )

 الاثزذائ١خ اٌضبٌضخ ػشش اٌزبثؼخ لإداسح اٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌغٛف.

 ٚوبْ اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ: 

 .اٌزأوذ ِٓ ػًّ اٌجشِغ١خ ثشىً ع١ذ ِغ اٌطبٌجبد 

 ِ ؼبِلاد اٌظؼٛثخ ٌّفشداد اخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ.ؽغبة 

  .ؽغبة اٌضِٓ اٌلاصَ رطج١ك الاخزجبس 

 .اٌزأوذ ِٓ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاخزجبس  

 .ٟؽغبة ِؼبًِ اٌضجبد لاخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػ 

 أدٔاد انجحث 

 أٔلاً: ثطبلخ رحهٛم انًحزٕٖ
وبْ اٌٙذف الأعبعٟ ِٓ اٌذساعخ ٘ٛ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ٌذٜ  

ؽبٌجبد اٌظف اٌشاثغ الاثزذائٟ، ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثبخز١بس اٌفظً اٌزبعغ ِٓ ِمشس 

اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌشاثغ الاثزذائٟ اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٌش ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ ِٙبساد 

 اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ اٌّزؼّٕخ فٟ ٘زا اٌفظً.
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ؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ رج١ٓ ٚعٛد عذ ِٙبساد سئ١غ١خ ٌٍزفى١ش اٌش٠بػٟ فٟ ٚثؼذ ر

اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٌش،  -اٌفظً اٌزبعغ ِٓ ِمشس اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌشاثغ الاثزذائٟ

 ٟٚ٘ )اٌزفى١ش إٌّطمٟ، إٌّزعخ، الاعزمشاء، الاعزٕزبط، اٌزخ١ّٓ، اٌزؼج١ش ثبٌشِٛص(.

١ّٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ ِٕب٘ظ ٚرُ ػشع ثطبلخ اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى

ٚؽشق رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد، ٚلذ اعزغبثذ اٌجبؽضخ ٌّلاؽظبد عؼبدح اٌّؾى١ّٓ، 

 ٚلبِذ ثأعشاء ِب ٠ٍضَ ِٓ رؼذ٠لاد. 

 (ADDIEثبَٛب: انٕحذح انزؼهًٛٛخ ٔفك ًَٕرج انزصًٛى انؼبو )

 يرحهخ انزحهٛم 

 رحهٛم انًزؼهًٍٛ:-1

  الاثزذائ١خ اٌضبٌضخ ػشش اٌزبثؼخ لإداسح ؽبٌجبد اٌظف اٌشاثغ الاثزذائٟ فٟ ِذسعخ

 ؽبٌجخ32اٌجبٌغ ػذد٘ٓ ، اٌزؼ١ٍُ ثبٌغٛف

  ُ٘ٚ أعب١ٌت اٌزؼٍُ: ؽبٌجبد ثظش٠بد ٚؽبٌجبد عّؼ١بد ٠ٚٛعذ ؽبٌجبد ؽشو١بد

 اٌفئخ الألً.

  .الاؽز١بعبد اٌخبطخ: ؽبٌجخ ٚاؽذح رؼبٟٔ ِٓ اٌزٛؽذ 

 َاٌّؼشفخ اٌزم١ٕخ: ِؼظُ اٌطبٌجبد لبدساد ْ ػٍٝ اعزخذا Microsoft 

Word,ٚة Microsoft ،PowerPoint  ِٚزظفؾبد الأزشٔذ ِٕٚظخ

   Teamsِذسعزٟ ٚثشٔبِظ 

   :ع١ذ عذا، 02% ِّزبص، 02اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍطبٌجبد فٟ ِمشس اٌش٠بػ١بد %

 %ػؼ١ف.03ِمجٛي،  02% ع١ذ، 07

 رحهٛم انجٛئخ انزؼهًٛٛخ:-0

  ٍٝٚعٛد ِىزت اٌّؼٍُ فٟ ِمذِخ ِىزجب ِغ  20فظ١ٍٓ رم١ٍذ١٠ٓ ٠ؾزٛٞ أؽذّ٘ب ػ

اٌّؼٍُ فٟ ِمذِخ  ِىزت ِغ ٚعٛد ِىزت  ٠20ؾزٛٞ ػٍٝ  اٌفظً، ٚاٌفظً الاخش 

 اٌفظً. 

 .ؽبعٛة اٌّؼٍُ ِٛطٛي ثغٙبص ػشع اٌج١بٔبد 

  .ًأعٙضح ٌٛؽ١خ ػذد خّظ أعٙضح ٌىً فظ 

 .رّزٍه ٌىً ؽبٌجخ ٘برف ِؾّٛي، الإٔزشٔذ ِزٛفش ٌغ١ّغ اٌطبٌجبد 

ٚوبٔذ ِٛػٛػبد اٌٛؽذح ٟ٘ )ٚؽذاد اٌطٛي  ٕحذح:رحذٚذ يٕضٕػبد ان -3

اٌّزش٠خ، ل١بط ٌّؾ١ؾ، ل١بط اٌّغبؽخ، ٚؽذاد اٌىزٍخ اٌّزش٠خ، خطخ ؽً اٌّغأٌخ، 

 ٚؽذاد اٌغؼخ فٟ إٌظبَ اٌّزشٞ، رمذ٠ش اٌؾغُ ٚل١بعٗ، اٌضِٓ إٌّمؼٟ(. 

 ِٕٙب:: لذ ٠ٛاعٗ اٌغضء الإٌىزشٟٚٔ ِٓ اٌزؼٍُ ثؼغ اٌّؼ١مبد رحذٚذ يؼٛمبد انزؼهى -6

 .ِشىلاد رزؼٍك ثبلأعٙضح ٚعشػزٙب 
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 .ػؼف ثؼغ اٌطبٌجبد فٟ ِٙبساد اعزخذاَ الأعٙضح ٚالأدٚاد 

 .طؼٛثبد فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ِٚزبثؼخ رؼٍُ اٌطبٌجبد 

  .طؼٛثبد فٟ ٔظبَ اٌّشالجخ ٚاٌّزبثؼخ ٌزؼٍُ اٌطٍجخ ػٓ ثؼذ فٟ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 .ِشىٍخ إداسح اٌٛلذ ٌذٞ ثؼغ اٌطٍجخ 

  رق انزغهت ػهٗ يؼٛمبد انزؼهىرحذٚذ ط-7

 رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚاٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّطٍٛة رؾم١مٙب ِٓ اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ 

  .ُثٕبء خطخ ٌٍذػ 

  .َرٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاص 

 .ؽظش ِب ٘ٛ ِٛعٛد ِٓ الأعٙضح ٚرؾذ٠ذ الأعٙضح اٌلاصِخ 

  الأٔشطخ رذس٠ت اٌطبٌجبد ػٍٝ اعزخذاَ اٌجشِغ١خ ٚاٌّٛالغ اٌّخزبسح ٌزٕف١ز

 ٚاٌزم٠ُٛ.

 رحهٛم انًحزٕٖ نزحذٚذ يٓبراد انزفكٛر انرٚبضٙ انًضًُخ فٙ انٕحذح انزؼهًٛٛخ.-4

  رحهٛم انًحزٕٖ فٙ ضٕء يطزٕٚبد الأْذاف فٙ رصُٛف ثهٕو -5
٠ؼزجش اٌّؾزٜٛ أُ٘ سوٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفٟ اٌزؼٍُ اٌّذِظ ٕ٘بن صلاس 

ٌّؾزٜٛ ٟٚ٘: لجً اٌؾؼٛس ٌٍؾظخ، اصٕبء أٚلبد ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠زفبػً خلاٌٙب ِغ ا

اٌؾظخ، ثؼذ اٌؾظخ ٠ّٚىٓ اٌشثؾ ث١ٓ ِغز٠ٛبد الأ٘ذاف ؽغت رظ١ٕف ثٍَٛ ٚرٍه 

الأٚلبد ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌزشو١ض لجً اٌؾظخ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ )اٌززوش ٚاٌفُٙ( ٚاصٕبء 

اٌؾظخ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ )اٌزطج١ك ٚاٌزؾ١ًٍ( ٠ٚزشن ِب ثؼذ اٌذسط )ٌٍزشو١ت ٚاٌزم١١ُ( 

 (0200اٌششػبْ،)

 ف١ٗ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رُ ِب ٠ٍٟ يرحهخ انزصًٛى: 

  رحذٚذ الأْذاف انزؼهًٛٛخ -1

  .أْ رمذس اٌطبٌجخ الأؽٛاي ٚرم١غٙب ثٛؽذاد اٌطٛي اٌّزش٠خ 

  .أْ رمذس اٌطبٌجخ ِغبؽخ اٌّغزط١ً ٚاٌّشثغ 

  .أْ رغذ اٌطبٌجخ ِغبؽخ اٌّغزط١ً اٌّشثغ 

  إٌظبَ اٌّزشٞ.أْ رمذس اٌطبٌجخ اٌغؼخ ٚرم١غٙب ثٛؽذاد 

 .أْ رمذس اٌطبٌجخ اٌىزً ٚرم١غٙب 

  .أْ رغزؼًّ اٌطبٌجخ خطخ اٌزجش٠ش إٌّطمٟ ٌؾً اٌّغأٌخ 

 .أْ رمذس اٌطبٌجخ اٌؾغُ ٚرمبط ثبٌٛؽذح اٌّىؼت 

 .ٟأْ رؾً اٌطبٌجخ ِغبئً ؽٛي اٌضِٓ إٌّمؼ 

( ؽظخ رؼ١ّ١ٍخ 02: رُ رؾذ٠ذ )رحذٚذ انخطخ انسيُٛخ نزذرٚص انٕحذح انزؼهًٛٛخ-0

 ( دل١مخ.20زذس٠ظ اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚوً ؽظخ رؼ١ّ١ٍخ رزىْٛ ِٓ )ٌ
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ثشِغ١خ رؼ١ّ١ٍخ، عٙبص ؽبعٛة، شجىخ أزشٔذ، أدٚاد رحذٚذ انٕضبئم انزؼهًٛٛخ: -3

ل١بط اٌطٛي، أدٚاد ل١بط اٌغؼخ، أدٚاد ل١بط اٌىزٍخ، اٌىزبة اٌّذسعٟ، ثشٔبِظ 

Power point ٌزمذ٠ُ اٌذسٚط اٌّجبششح 

اٌؼشع اٌزمذ٠ّٟ، اٌّّبسعخ ٚاٌزذس٠ت، الأٌؼبة، رحذٚذ الاضزرارٛدٛبد انزؼهًٛٛخ: -4

 اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ، الاوزشبف، ؽً اٌّشىلاد، إٌّبلشخ.

أٔشطخ  أٔشطخ اٌذافؼ١خ، أٔشطخ اٌزٛع١ٗ، أٔشطخ الأػلاَ،رحذٚذ الأَشطخ انزؼهًٛٛخ: -5

 .أٔشطخ اٌزم١١ُ اٌزطج١ك،

 انزؼهًٛٛخ إَشبء انطُٛبرٕٚ نهجريدٛخ-6

 رحذٚذ أضبنٛت انزمٕٚى: -7

  رم٠ُٛ لجٍٟ: ٠ٚٙذف ٌم١بط ِذٜ اِزلان اٌطبٌجبد ٌٍّزطٍجبد اٌمج١ٍخ راد اٌؼلالخ

 فٟ ِٛػٛع اٌزؼٍُ. 

  ُرم٠ُٛ ثٕبئٟ: ٠ٚىْٛ فٟ ٔٙب٠خ وً دسط ٌم١بط ِذٜ رؾمك أ٘ذاف اٌذسط ٚرمذ٠

 اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌفٛس٠خ.

  اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ.رم٠ُٛ ٔٙبئٟ: ٌم١بط ِذٜ رؾمك أ٘ذاف 

 Stationٚرُ اخز١بس دٚساْ اٌّؾطخ )رحذٚذ ًَظ انزؼهى انًذيح انًطزخذو: -8

Rotation model ٚف١ٗ ٠زٕبٚة ف١ٗ اٌطلاة ػٍٝ ِؾطبد اٌزؼٍُ، ٠ٚشًّ اٌزٕبٚة )

 (.0200ِؾطخ ٚاؽذح ػٍٝ الألً اٌزؼٍُ ػجش الإٔزشٔذ )اٌششِبْ،

: الأعٍٛة اٌّغزشعً ؽ١ش رٍزضَ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ أعٍٛة رٕف١ز ثشٔبِظ اٌزؼٍُ اٌّذِظ-02

٠جٕٝ وً دسط ػٍٝ  اٌزؼ١ٍُ ثزبثؼ١خ خط١ٗ، ٠ٚزُ رمغ١ُ اٌٛؽذح إٌٝ دسٚط ِززبثؼخ ثؾ١ش 

اٌذسط اٌغبثك ٠ٚزُ اٌزذػ١ُ ثٛعبئً إٌىزش١ٔٚخ ِخزٍفخ ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌٛؽذح ٠ىْٛ ٕ٘بٌه 

 (.0200اخزجبس ٚرم٠ُٛ ِٓ اعً ل١بط ِذٜ رؾمك اٌزؼٍُ)اٌششِبْ،

 نزطٕٚر يرحهخ ا

فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠زُ رؾ٠ًٛ اٌّخططبد ٚاٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد إٌٝ ِٛاد رؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي 

ؽظش ٚرغ١ٙض اٌّٛاد اٌّزٛفشح، إٔزبط ٚرظ١ُّ اٌّٛاد غ١ش اٌّزٛفشح ٚرُ رٌه ػٍٝ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

  إٌظٛص اٌّىزٛثخ: ٚرُ وزبثخ إٌظٛص ِٓ خلاي ثشٔبِظMicrosoft Word . 

  اٌشعِٛبد: رُ رظ١ّّٙب ٚأزبعٙب ثبعزخذاَ ثشٔبِظAdobe Illustrator. 

  اٌظٛس اٌضبثزخ: رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خلاي الإٔزشٔذ ِٚؼبٌغزٙب ثبعزخذاَ ثشٔبِظ

Adobe Photoshop  

  َرظ١ُّ اٌجشِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ: رُ رٌه ثبعزخذاArticulate Storyline ٌُزظ١ّ

 اٌجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ 
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  ٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ِٛلغ الأٔشطخ اhttps://ar.oryxlearning.co m  ِٚٛلغ

https://hulul.online 

ٚرُ ػشع ِب رُ رظ١ّّٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚاٌّخزظ١ٓ، ٚإعشاء اٌزؼذ٠ً 

 اٌلاصَ فٟ ػٛء ِلاؽظبرُٙ ِٚمزشؽبرُٙ.

 يرحهخ انزطجٛك 

ِب رُ رظ١ّّٗ ٚرط٠ٛشٖ ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ِٓ ؽبٌجبد ٚفٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رُ رطج١ك 

اٌظف اٌشاثغ الاثزذائٟ ٚاٌزأوذ ِٓ خٍٛ اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أخطبء اٌزشغ١ً ٚالأخطبء 

 اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌزأوذ ِٓ أْ اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأٔشطخ رؼًّ ثشىً ع١ذ ِغ اٌطبٌجبد.

  يرحهخ انزمٕٚى

 فخ اٌّشاؽً ٠ٚمذَ رغز٠خ ساعؼخ ِغزّشح ِٓ اٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ اٌزى٠ٕٟٛ ٠ٚىْٛ فٟ وب

 أعً اٌزط٠ٛش ٚاٌزؼذ٠ً لجً اٌظ١بغخ إٌٙبئ١خ.

  ٌٝاٌزم٠ُٛ اٌخزبِٟ ٠ٚىْٛ ثؼذ رٕف١ز اٌظ١غخ إٌٙبئ١خ ِٓ اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚٙذف إ

 ِؼشفخ اٌفبػ١ٍخ اٌى١ٍخ ٌٍٛؽذح.

 صبٌضبً: اخزجبس اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ

اخزبسد اٌجبؽضخ ٚؽذح اٌم١بط ِٓ  انؼبو نلاخزجبر:رحذٚذ انٕحذح انزؼهًٛٛخ ٔانٓذف  -1 

اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٌش، ٚوبْ اٌٙذف اٌؼبَ  -ِمشس اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌشاثغ الاثزذائٟ

ِٓ الاخزجبس ٘ٛ ل١بط ِغزٜٛ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌظف اٌشاثغ 

 الاثزذائٟ.

اعزخلاطٙب ِٓ اٌٛؽذح ثؼذ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ رُ رحذٚذ أثؼبد الاخزجبر: -0

( ِٙبساد ِٓ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ رٕبعت اٌّشؽٍخ 3رؾ١ٍٍٙب. ٚػذد٘ب )

 الاثزذائ١خ.

 ٚلذ رُ ِشاػبح ِب ٠ٍٟصٛبغخ يفرداد الاخزجبر: -3

 .ٟٔٛع الاخزجبس ِٛػٛػ 

 .ط١بغخ ع١ّغ الأعئٍخ ثٛػٛػ 

 ؾخ.ط١بغخ وً اٌغؤاي ثؾ١ش لا ٠ؾزٛٞ ػٍٝ أٞ إشبسح إٌٝ الإعبثخ اٌظؾ١ 

 .ط١بغخ اٌغؤاي ثؾ١ش لا ٠ؾزًّ أوضش ِٓ إعبثخ ٚاؽذح 

  اٌزٕٛع فٟ الأعئٍخ ؽ١ش رشًّ ِٙبساد اٌزفى١ش ؽغت الأٚصاْ اٌغبثمخ، ٚؽغت

 ػذد اٌفمشاد ٌىً ِٙبسح.

  ِٓ وً عؤاي ٠ؾزٛٞ ػٍٝ أسثؼخ ثذائً ٚاؽذح ِٕٙب فمؾ طؾ١ؾخ ٚرخزبس اٌطبٌجخ

 ث١ٕٙب الإعبثخ.

https://hulul.online/
https://hulul.online/
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ٗ اٌطبٌجبد إٌٝ ِب ٘ٛ ِطٍٛة ِٕٙٓ فٟ الاخزجبس، ٌزٛع١ٔضغ رؼهًٛبد الاخزجبر: -4

 ٌٚفذ أٔظبس٘ٓ إٌٝ اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠غت إرجبػٙب أصٕبء الإعبثخ.

ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضخ ثٛػغ اٌظٛسح الأ١ٌٚخ لاخزجبس ِٙبساد إػذاد أضئهخ الاخزجبر: -5

 ( فمشح.00اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ، ؽ١ش ثٍغ ػذد فمشارٗ )

ػشػٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ  رُػرض الاخزجبر ػهٗ انًخزصٍٛ: -6

 ِٕب٘ظ ٚؽشق رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد ٚإعشاء اٌزؼذ٠لاد فٟ ػٛء ِلاؽظبرُٙ.

رُ رطج١ك اخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ػٍٝ ػ١ٕخ انزدرٚت الأٔنٙ نلاخزجبر: -7

( ؽبٌجخ ِٓ اٌظف اٌشاثغ الاثزذائٟ فٟ ِذسعخ الاثزذائ١خ 02)ػشٛائ١خ رىٛٔذ ِٓ 

ٌٍزأوذ ِٓ طذلٗ ٚصجبرٗ ثؾ١ش ٠ّىٓ  ٌزبثؼخ لإداسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغٛفاٌضبٌضخ ػششح ا

رمش٠ش طلاؽ١زٗ ٌم١بط ثؼغ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ٌذٜ اٌطبٌجبد، ٚرأوذد 

ثزؾذ٠ذ صِٓ الاخزجبس اٌجبؽضخ ِٓ ٚػٛػ أعئٍخ الاخزجبس ٚرؼ١ٍّبرٗ، وّب لبِذ اٌجبؽضخ 

 دل١مخ ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ: 20ٚاٌزٞ وبْ 

 يٍ الاخزجبر = يدًٕع زيٍ كم طبنجخ / ػذد انطبنجبد ز

 .ٚرُ إخشاط الاخزجبس ثظٛسرٗ إٌٙبئ١خ

ؽذدد اٌجبؽضخ دسعخ ٚاؽذح ٌىً عؤاي ِٓ أعئٍخ الاخزجبس، رصحٛح الاخزجبر: -8

 ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثزظؾ١ؼ الاخزجبس ثٕفغٙب.

 اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ لاخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ

 لاخزجبر يٓبراد انزفكٛر انرٚبضٙانصذق انظبْر٘ 

رُ ػشع الاخزجبس ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚاٌّخزظ١ٓ فٟ إٌّب٘ظ ٚؽشق  

رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد، ٚرُ اٌطٍت ُِٕٙ إثذاء ِلاؽظبرُٙ ِٓ ؽ١ش: ِذٜ ِٕبعجخ الأعئٍخ، 

ٚرؾم١مٙب لأ٘ذاف اٌذساعخ، ٚش١ٌّٛزٙب، ٚرٕٛع ِؾزٛا٘ب، ِٕٚبعجزٙب ٌٍّٙبساد اٌزٟ 

أعٍٙب، ٚاٌظ١بغخ اٌٍغ٠ٛخ، ٚالإخشاط، ٚلذ لذِٛا ِلاؽظبد ل١ّخ عبػذد ٚػؼذ ِٓ 

 ػٍٝ إخشاط الاخزجبس ثظٛسح ع١ذح.

 صذق الارطبق انذاخهٙ لاخزجبر يٓبراد انزفكٛر انرٚبضٙ

ٌمذ رُ ؽغبة طذق الارغبق اٌذاخٍٟ لاخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ِٓ 

 خلاي ؽغبة:

 أعئٍخ الاخزجبس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّٙبسح وً عؤاي ِ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ ٓ

وً عؤاي  ٠زؼؼ أْ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخاٌزٟ ٠ٕزّٟ ٌٙب وً عؤاي، ؽ١ش 

ِمجٌٛخ إؽظبئ١بً، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ  ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّٙبسح اٌزٟ ٠ٕزّٟ ٌٙب وً عؤاي

ارغبق ٘زٖ أعئٍخ اخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ، ٚطلاؽ١زٙب ٌٍزطج١ك ػٍٝ 

وً ِٙبسح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ  خ اٌذساعخ. وّب ٠زؼؼ أْ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخػ١ٕ
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ِمجٌٛخ إؽظبئ١بً، ِّب ٠ذي ػٍٝ ارغبق ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ  ٌلاخزجبس

 ٚطلاؽ١زٙب ٌٍزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ. 

 يؼبيلاد انصؼٕثخ ٔانطٕٓنخ لأضئهخ اخزجبر يٓبراد انزفكٛر انرٚبضٙ 

بساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ اٌّىٛٔخ رُ إعشاء اخزجبس ِٙ

( ؽبٌجخ ِٓ اٌظف اٌشاثغ الاثزذائٟ، ٚرّذ ِٓ خلاي ٔزبئغٙٓ ؽغبة 02ِٓ )

ِؼبِلاد اٌظؼٛثخ ٚاٌغٌٙٛخ لأعئٍخ الاخزجبس ٚفك اٌّؼبدلاد اٌّٛػؾخ ادٔبٖ، ؽ١ش 

ب فٟ رف١ذ ِؼبِلاد اٌظؼٛثخ ٚاٌغٌٙٛخ فٟ إ٠ؼبػ ِذٜ طؼٛثخ أٚ عٌٙٛخ عؤاي ِ

 الاخزجبس.   

 ِؼبًِ اٌظؼٛثخ =
 اٌغؤاي إعبثخ طؾ١ؾخاٌطبٌجبد اٌلارٟ أعجٓ ػٓ ػذد 

 اٌؼذد اٌىٍٟ ٌٍطبٌجبد

 

اخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش ؽ١ش ٠زؼؼ أْ ل١ُ ِؼبًِ اٌظؼٛثخ ٌغ١ّغ أعئٍخ 

أْ ِؼبًِ ( 208، 0200)اٌى١لأٟ ٚآخشْٚ ؽ١ش أشبس ِمجٌٛخ اؽظبئ١بً، اٌش٠بػٟ 

(. ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ 2.72( ٚ )2.22اٌظؼٛثخ اٌّضبٌٟ ٘ٛ اٌّؾظٛس ث١ٓ )

 (. 2.32( ٚ )2.23اٌظؼٛثخ لأعئٍخ اخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ث١ٓ )

 يؼبيلاد انزًٛٛس لأضئهخ اخزجبر يٓبراد انزفكٛر انرٚبضٙ

ذ ِذٜ فبػ١ٍخ عؤاي ِب فٟ اٌز١١ّض ث١ٓ إْ ِؼبًِ اٌز١١ّض ٠غبػذ فٟ رؾذ٠

اٌطبٌجخ راد اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ اٌؼؼ١ف ٚاٌطبٌجخ اٌّزفٛلخ، ٚلذ رُ ؽغبة ِؼبًِ 

 اٌز١١ّض ثبرجبع اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:

  رشر١ت ٔزبئظ اٌطبٌجبد ً  .رٕبص١ٌب

 ( 02%( ٚد١ٔب )02رمغ١ُ اٌطبٌجبد إٌٝ فئز١ٓ ػ١ٍب  .)% 

  اٌّٛػٛػ١خ ٔطجك اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خػٕذ ؽغبة ِؼبًِ اٌز١١ّض ٌلأعئٍخ : 

  = ػذد ؽبٌجبد اٌفئخ اٌؼ١ٍب اٌلارٟ أعجٓ ػٓ اٌغؤاي إعبثخ طؾ١ؾخ ِؼبًِ اٌز١١ّض(

ػذد إؽذٜ  ػذد ؽبٌجبد اٌفئخ اٌذ١ٔب اٌلارٟ أعجٓ ػٓ اٌغؤاي إعبثخ طؾ١ؾخ( / -

 اٌّغّٛػز١ٓ

اخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ لأعئٍخ ؽ١ش ٠زؼؼ أْ ل١ُ ِؼبًِ اٌز١١ّض 

لأعئٍخ اخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش ِمجٌٛخ اؽظبئ١بً، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ اٌز١١ّض 

( أْ ِؼبًِ 0228،007(، ٚأشبسد )اثٛ دلخ،0.22( ٚ )2.70ث١ٓ )اٌش٠بػٟ 

 (.0.22إٌٝ  2.22اٌز١١ّض اٌّمجٛي ٘ٛ اٌّؾظٛس ث١ٓ )

 ثجبد اخزجبر يٓبراد انزفكٛر انرٚبضٙ 

 ؽغبة صجبد اخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ثبٌطشق اٌزب١ٌخ: رُ 

 ِؼبًِ اٌظؼٛثخ - 0 ِؼبًِ اٌغٌٙٛخ =
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، ٚرٌه لأٔٙب أوضش اعزؼّبلاً فٟ (KR-20) 02ثّؼبدٌخ وٛدسس٠زشبسدعْٛ  .أ 

الاخزجبساد اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب دسعخ ٚاؽذح ٌلإعبثخ اٌظؾ١ؾخ، ٚطفش ٌلإعبثخ 

 اٌخبؽئخ. 

KR-20 = 
ْ 

× 0 - 
 ؿ(× )ِغّٛع ص 

 ع 0 –ْ 

 ؽ١ش إْ:  

  :ْ.ػذد فمشاد الاخزجبس 

 ع
:
 اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌلاخزجبس.  

  ٔغجخ الاعبثبد اٌخبؽئخ × ؿ(: ٔغجخ الاعبثبد اٌظؾ١ؾخ × )ِغّٛع ص 

ؽ١ش ٠زؼؼ أْ ل١ُ اٌضجبد لاخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ثبعزخذاَ 

ِٚؼبدٌخ وشٚٔجبؿ اٌفب ل١ُ ِمجٌٛخ اؽظبئ١بً،  (KR-20) 02ِؼبدٌخ وٛدسس٠زشبسدعْٛ 

( أْ ِؼبًِ اٌضجبد ٠ؼزجش ِمجٛي إؽظبئ١بً، إرا 222،0222)أثٛ ٘بشُ،  ؽ١ش ٠ش١ش

ٌٍزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ  الاخزجبس( ِّب ٠ش١ش إٌٝ طلاؽ١خ 2.32وبٔذ ل١ّزٗ أػٍٝ ِٓ )

 اٌذساعخ. 

 الأضبنٛت الإحصبئٛخ 

 الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ ٟ٘

 .ِْٛؼبًِ الاسرجبؽ ث١شع 

 اخزجبس t  ِٓزٛعؾ ػ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ.ٌٍفشٚق ث١ 

 .ِشثغ آ٠زب ٌزؾذ٠ذ ؽغُ رأص١ش اٌجشِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 َزبئح انذراضخ:

 اخبثخ انطؤال الأل:

ُٚص انطؤال الأل ػهٙ " يب يٓبراد انزفكٛر انرٚبضٙ انزٙ ُٚجغٙ رؼهًٛٓب نطبنجبد 

 انصف انراثغ الاثزذائٙ؟"

١ش اٌش٠بػٟ إٌّبعجخ ٌٚلاعبثخ ػٓ ٘زا اٌغؤاي؛ رُ ثٕبء لبئّخ ثّٙبساد اٌزفى

ِٙبساد سئ١غ١خ ٟٚ٘: ِٙبسح اٌزخ١ّٓ، ِٙبسح  7ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٚرٌه ثزؾذ٠ذ 

اٌزؼ١ُّ، ِٙبسح اٌزفى١ش إٌّطمٟ، ِٙبسح اٌزؼج١ش ثبٌشِٛص، ِٙبسح إٌّزعخ، ِٙبسح 

الاعزٕزبط، ِٙبسح الاعزمشاء. ٚرُ رؾ١ًٍ ٚؽذح اٌم١بط فٟ ػٛئٙب. صُ لبِذ اٌجبؽضخ 

اٌّؾزٛٞ فٟ طٛسرٙب الا١ٌٚخ، ػٍٟ ػذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ فٟ إٌّب٘ظ ثؼشع رؾ١ًٍ 

ٚؽشق رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد. ٚرٌه ثغشع ل١بط اٌظذق اٌظب٘شٞ ٌٙب. ِٚذٞ ِٕبعجزٙب 

ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٚعلاِخ ط١بغزٙب اٌٍغ٠ٛخ ٚدلزٙب. ٚفٟ ػٛء اساء اٌّؾى١ّٓ، لبِذ 

 3لذ اخزد طٛسرٙب إٌٙبئ١خ فٟ اٌجبؽضخ ثئعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ ثزٌه رىْٛ الاداح 
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ِٙبساد سئ١غ١خ، ٟٚ٘: ِٙبسح اٌزخ١ّٓ، اٌزفى١ش إٌّطمٟ، اٌزؼج١ش ثبٌشِٛص، إٌّزعخ، 

 الاعزٕزبط، الاعزمشاء، ٚلذ رُ اٌزؾمك ِٓ صجبد الاداح.

 اخبثخ انطؤال انثبَٙ:

٠ٕٚض ػٍٟ "ِب فبػ١ٍخ ٚؽذح رؼ١ّ١ٍخ لبئّخ ػٍٟ اٌزؼٍُ اٌّذِظ فٟ ر١ّٕخ 

فى١ش اٌش٠بػٟ ٌذٞ ؽبٌجبد اٌظف اٌشاثغ الاثزذائٟ فٟ ِمشس ِٙبساد اٌز

 اٌش٠بػ١بد؟"

 ٌٚلاعبثخ ػٓ ٘زا اٌغؤاي رّذ ط١بغخ اٌفشػ١خ:

( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد a ≤ 0.05رٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٛٞ )

اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش 

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.اٌش٠بػٟ ٌظبٌؼ 

َزبئح اخزجبر )د( نهًدًٕػبد انًطزمهخ نهزؼرف ػهٙ انفرٔق ثٍٛ  (1خذٔل )

يزٕضطٙ درخبد انًدًٕػزٍٛ انضبثطخ ٔانزدرٚجٛخ فٙ انزطجٛك انمجهٙ لاخزجبر 

 يٓبراد انزفكٛر انرٚبضٙ

 اٌؼذد اٌّغّٛػخ اٌّٙبسح
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌفشق ث١ٓ  

 اٌّزٛعط١ٓ
 ل١ّخ د

ِغزٛٞ 

 اٌذلاٌخ

 اٌزخ١ّٓ
 2.222 8.008 0.23 2.328 0.23 00 اٌؼبثطخ

    2.020 0.70 00 اٌزغش٠ج١خ

اٌزفى١ش 

 إٌّطمٟ

 2.222 00.003 2.00 0.208 0.93 00 اٌؼبثطخ

    0.277 7.28 00 اٌزغش٠ج١خ

اٌزؼج١ش 

 ثبٌشِٛص

 2.222 2.078 2.82 2.792 0.22 00 اٌؼبثطخ

    2.272 0.82 00 اٌزغش٠ج١خ

 إٌّزعخ
 2.222 8.072 0.28 2.720 0.22 00 اٌؼبثطخ

    2.002 0.00 00 اٌزغش٠ج١خ

 الاعزٕزبط
 2.222 7.022 0.28 2.889 2.93 00 اٌؼبثطخ

    2.027 0.22 00 اٌزغش٠ج١خ

 الاعزمشاء
 2.222 8.002 0.32 2.830 0.28 00 اٌؼبثطخ

    2.273 0.38 00 اٌزغش٠ج١خ

الاخزجبس 

 اٌىٍٟ

 2.222 208.307 02.82 0.092 8.22 00 اٌؼبثطخ

    0.790 09.08 00 اٌزغش٠ج١خ

ث١ُ  2.20رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ الً ِٓ 

ِزٛعطٟ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ لاخزجبس ِٙبساد 

اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ، ٚرٌه ػٕذ ع١ّغ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ّضٍٙب الاخزجبس )اٌزخ١ّٓ، اٌزفى١ش 
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لاعزمشاء(، ٚالاخزجبس اٌىٍٟ ؽ١ش اْ إٌّطمٟ، اٌزؼج١ش ثبٌشِٛص، إٌّزعخ، الاعزٕزبط، ا

ع١ّغ ل١ُ اخزجبس )د( ٌغ١ّغ اٌّٙبساد ٌٚلاخزجبس اٌىٍٟ ٟ٘ ل١ُ داٌخ اؽظبئ١ب ٚلذ 

وبٔذ ٘زٖ اٌفشٚق فٟ ارغبٖ ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ. ٚرذي ٘زٖ إٌز١غخ ػٍٟ 

١خ ٚعٛد اصش ا٠غبثٟ لاعزخذاَ اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبئّخ ػٍٟ اٌزؼٍُ اٌّذِظ فٟ رّٕ

ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ٌذٞ ؽبٌجبد اٌظف اٌشثبع الاثزذائٟ ٚرٌه ػٕذ ع١ّغ 

اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ّضٍٙب الاخزجبس )اٌزخ١ّٓ، اٌزفى١ش إٌّطمٟ، اٌزؼج١ش ثبٌشِٛص، إٌّزعخ، 

 الاعزٕزبط، الاعزمشاء( ٚالاخزجبس اٌىٍٟ.

ذِظ فٟ ٚخٍظذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ اعزٕزبط سئ١ظ، ٘ٛ أْ ٌزٛظ١ف اٌزؼٍُ اٌّ

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فبػ١ٍخ وج١شح فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ِّٚبسعخ ِظب٘ش 

اٌزؼٍُ رٞ اٌّؼٕٟ فٟ ث١ئبد رؼ١ٍُ اٌش٠بػبد ٚرؼٍّٙب، ٚلذ ارؼؼ رٌه ِٓ رّىٓ 

ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ِٓ سفغ ِغزٛٞ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ اٌمبئُ ػٍٟ 

ٛاس ٚإٌّبلشخ ٚاٌغّغ ث١ٓ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚاٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ فٟ اٌغشفخ اٌظف١خ ٚاٌؾ

ٚاٌؾظٛي ػٍٟ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ِّب ٠جمٟ اصش اٌزؼٍُ ٠ٚؼًّ ػٍٟ 

 ِؼبٌغخ اٌزفى١ش ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ.

 انزٕصٛبد:

 رٛطٟ اٌذساعخ ثبلارٟ:

 ٔششٖ.رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٟ أشبء ٚرط٠ٛش اٌّؾزٛٞ اٌشلّٟ ٚ -

 رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٟ رؾ١ًٍ اٌّؾزٛٞ فٟ ػٛء ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ. -

 انًمزرحبد:

 رمزشػ اٌذساعخ الارٟ:

إعشاء دساعخ رم٠ُٛ ٚرط٠ٛش ِٕٙظ اٌش٠بػ١بد فٟ ػٛء ِٙبساد اٌزفى١ش  -

 اٌش٠بػٟ.

إعشاء دساعخ رم٠ُٛ الاداء اٌٛظ١فٟ ٌذٞ ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد فٟ ػٛء ِٙبساد  -

 اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ.
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 انًراخغ:

 أٔلا: انًراخغ انؼرثٛخ:

(. 0207إثشا١ُ٘، سشب عؼذ، ؽغبط، ؽغبَ اٌذ٠ٓ إثشا١ُ٘، أ١ِٓ، شؾبرخ ػجذ الله.)

ثشٔبِظ ِمزشػ لبئُ ػٍٝ اٌّذخً اٌجظشٞ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ٌذٜ رلا١ِز 

 .027-028(، 029)08اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ ثٕٙب،

 .(. اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ٚؽً اٌّشىلاد. ػبٌُ اٌىزت0229ِغذٞ ػض٠ض.) إثشا١ُ٘،

 اٌّفب١ُ٘ ٚالإعشاءاد ٌزؼٍُ فؼبي.  اٌظفٟ ٚاٌزم٠ُٛ (: اٌم١بط0228دلخ،عٕبء.) أثٛ

 .ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕشش أفبق داس :غضح ،0ؽ

. SPSS(. اٌذ١ًٌ الاؽظبئٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ 0222أثٛ ٘بشُ. اٌغ١ذ محمد )

 اٌششذ. اٌغؼٛد٠خ. اٌش٠بع.ِىزجخ 

(.أصش اعزخذاَ أعٍٛة اٌزؼٍُ اٌّذِظ ٌز١ّٕخ ِٙبساد رؾ١ًٍ 0202أؽّذ،أعّبءػٍٟ )

اٌج١بٔبد الأؽ١بئ١ٗ ٌذٜ ؽلاة اٌج١ٌٛٛعٟ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ.ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ 

 0220-0229(.00)02اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ.

ُ ثبعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، (. رؾ٠ًٛ اٌزؼ0207١ٍاٌغجبٌٟ، محمد أؽّذ محمد.)

 اٌش٠بع.داس عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ٌٍٕشش.

(.الاػذاد ٌٍزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌّذِظ.رشؽّخ 0200عْٛ،ا١ٌغزْٛ ٚ ثغٍض،وش٠ظ.)

 :ػضّبْ اٌزشوٟ ٚ ػبدي عشا٠ب.

َ(. أصش اٌزؼٍُ اٌّزّبصط فٟ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚاٌذافؼ١خ 0208اٌش٠ٍٟٚ، صبِش. )

١بد ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌغبدط الاثزذائٟ فٟ اٌمش٠بد ٚالارغب٘بد ٔؾٛ اٌش٠بػ

ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح(. إٌّب٘ظ ٚاٌزذس٠ظ. 

 اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ. و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب. الأسدْ.

.داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش 0(.رظ١ُّ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ.ؽ0209اٌششِبْ،ػبؽف أثٛ ؽ١ّذ.)

 ٚاٌزٛص٠غ.ػّبْ.

 (.اٌزؼٍُ اٌّذِظ ٚاٌزؼٍُ اٌّؼىٛط .داس اٌّغ١شح.ػّب0200ِْبْ،ػبؽف.)اٌشش

(.أصش ثشٔبِظ رذس٠جٟ لبئُ ػٍٝ اٌزطج١مبد 0202شٕبػخ،إ٠ٕبط ١ِٕش ٚاثٌَٛٛ،خبٌذ محمد.)

اٌزو١خ ٚرفبػٍٗ ِغ اٌزؾظ١ً اٌغبثك فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ٌذٜ ؽٍجخ اٌظف 

 ( 2)09ذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ.اٌضبٌش الأعبعٟ. ِغٍخ اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ٌٍ

(. فبػ١ٍخ اعزخذاَ ِٕؾٝ 0209طبٌؾخ، ع١ًٙ ؽغ١ٓ، ٚأثٛ عبسح، ػجذ اٌشؽّٓ محمد )

( فٟ رؾظ١ً ؽٍجخ اٌظف STEMاٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌٙذعخ ٚاٌش٠بػ١بد )

اٌؼبشش الأعبعٟ فٟ ِبدح اٌش٠بػ١بد، ِغٍخ عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ ٌلأثؾبس 

 (.08ع ) – 02خ ٚإٌفغ١خ، اٌّغٍذ )ٚاٌذساعبد اٌزشث٠ٛ



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 د. محمد الحويطي - مزيدة الرويلي...،   فاعلية وحدة تعليمية قائمة على التعلم المدمج في تنمية مهارات

 

   47: 

(.ٚؽذح رذس٠غ١ٗ لبئّخ ػٍٝ رؾ١ًٍ اشىبي اٌطج١ؼخ ِٓ خلاي 0200ػجذ اٌؼض٠ض،أؽّذ.)

اٌشجىخ إٌٙذع١خ لإػذاد ٌٛؽبد رظ١ُّ رظ١ّ١ّخ ثؼ١ٕٗ ِٓ ؽلاة اٌزشث١خ اٌف١ٕخ فٟ 

 .020و١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ.عبِؼخ ػ١ٓ شّظ.اٌّغٍذ اٌغبثغ.اٌؼذد 

(.فبػ١ٍخ رٛظ١ف اٌزؼٍُ اٌّذِظ فٟ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد 0202ٌّٕؼُ ػٍٟ )اٌؼجذالله،ػجذا

ػٍٝ رؾظ١ً ؽلاة اٌّغزٜٛ اٌضبٌش اٌّغبس اٌؼٍّٟ.دساعبد ػشث١خ فٟ اٌزشث١خ 

 .008 -290، ساثطخ اٌزشث١٠ٛٓ اٌؼشة، ص ص 007ٚػٍُ إٌفظ، ع

ر١ّٕخ (. فبػ١ٍخ أٔشطخ س٠بػ١خ ؽ١بر١خ ِمزشؽخ فٟ 0200ػجذاٌٙبدٜ، سثبة ؽٗ اٌغ١ذ.)

. عبِؼخ ]سعبٌخ ِبعغز١ش[ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ

 اٌمب٘شح.

(.اصش اعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّذِظ ػٍٝ 0200اٌؼّشٞ،ػجذالله عؼذ ٚػغ١شٞ أًِ ػبِش.)

رؾظ١ً ؽبٌجبد اٌظف اٌضبٌش ِزٛعؾ ٌّفشاداد اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ.ِغٍخ شجبة 

 .020-072(.7)7ٌى١ٍخ اٌزشث١خ.عبِؼخ عٛ٘بط. اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ

َ( .رشث٠ٛبد )رىٌٕٛٛع١ب اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ( 0200اٌفبس، إثشا١ُ٘ ػجذ اٌٛو١ً.)

( . ِظش. ؽٕطب. اٌذٌزب ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾبعجبد. داس اٌىزت 2، 0رىٌٕٛٛع١بد )٠ٚت 

 ٚاٌٛصبئك اٌّظش٠خ.

 ٌش٠بػ١بد.داس ا١ٌبصٚسٞ.(. أعب١ٌت رذس٠ظ ا0202فشط الله، ػجذاٌىش٠ُ ِٛعٟ.)

(.اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ 0200وٕغبسح،اؽغبْ محمد ٚ ػطبس،ػجذالله إعؾبق.)

 الاٌىزشٟٚٔ.ِىزجخ اٌٍّه فٙذ.ِىخ.

 (.اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ.ِىزجخ ٌجٕبْ.ػّب0200ْاٌى١لأٟ،ر١غ١ش.)

خ ِٙبساد (. أصش ثشِغ١خ رؼ١ّ١ٍخ ثٕبئ١خ فٟ ر0203١ّٕطبٌؼ. ) ثٓ ػٛع اٌّبٌىٟ،

اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ٌذٜ ؽلاة اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ. ِغٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ 

 .000 – 080(، 0)070,  الأص٘ش

(. 0208محمد، ؽفٕٟ إعّبػ١ً؛ ػٍٟ، ٔٙٝ ؽٍؼذ ػجذاٌلاٖ؛ ػجذاٌشؽ١ُ، محمد ؽغٓ.)

ِٙبساد رذس٠ظ اٌزفى١ش اٌش٠بػٟ ٌٍطبٌت اٌّؼٍُ ثشؼجخ اٌش٠بػ١بد ثى١ٍخ اٌزشث١خ. 

 229 – 090(، 27اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ،)ِغٍخ 

 انًراخغ الاخُجٛخ:ثبَٛب: 

Fitri,S & Zahari,C.(2019). The Implementation Of Blended 

Learning To Improve Understanding Of Mathematics. Journal 

Of Physics.Conf. Series 1188. 

Kadir,D Rukman,F .(2021). Improving Students' Higher Order 

Mathematical Thinking Skills In Accelerated Classes Through 
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Purdue Learning Model.Journal Of Physics.Conference 

Series. 

Ya-Wen,M ,Chih-Lung,N ,Po-Jui,C ,(2020). The Effect Of 

Blended Learning In Mathematics Course. EURASIA Journal 

Of Mathematics Science And Technology 

Education.13(3).741-770. 
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ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز  (.4246)٠٘ٓ د٘ش د٣ٝقجٕ ٗؾ٠ ، ثُٔط٤ز١

، نًدهخ انؼرثُخ نهزرثُخ انُىػُخث. ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در

 .626- 573(، 54)8ثُٔؤطظز ثُؼزد٤ز ُِضزد٤ز ٝثُؼِّٞ ٝث٥دثح، ٓصز، 

https://ejev.journals.ekb.eg/
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يؼىلبد انزًُُخ انًهُُخ الانكزروَُخ نهًؼهًبد يٍ وخهخ َظر انًذَراد فٍ يذَُخ 

 ثرَذح

     ص:هخسزانً
ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس ثُضؼرزف ػِر٠ ٝثهرغ ٛدكش ثُدرثطز إ٠ُ 

، ٓرٖ ٝؽٜرز ٗظرز ثُٔرد٣زثس كر٢ ٓد٣٘رز دز٣ردر. ٝهرد ثطرضحدٓش ثُذجفغرز ك٢ ٓد٣٘رز دز٣ردر

( 454ثُٜٔ٘ؼ ثُٞصرل٢ ثُضق٤ِِر٢، ٝصٌٞٗرش ػ٤٘رز ٓرٖ ثُٔرد٣زثس دٔد٣٘رز دز٣ردر صوردر در )

ٓررد٣زر دٔد٣٘ررز دز٣رردر، ٝثطررضحدٓش ثلاطررضذجٗز ًرربدثر ُؾٔررغ ثُذ٤جٗررجس. ٝصٞصررِش ثُدرثطررز 

ؽجءس ددرؽرز ٓٞثكرن ػِر٠ ػذرجرثس ُؼدد ٖٓ ثُ٘ضجةؼ أٜٛٔج؛ إٔ ثطضؾجدز أكزثد ثُدرثطز 

(، ف٤رظ صزثٝفرش ٓضٞطرطجس ٓرٞثكوضْٜ 5.76دؼُد ثُٔؼٞهجس ثُٔجد٣ز دٔضٞطر  فظرجد٢ )

( ٢ٛٝ ٓضٞطرطجس صورغ كر٢ ثُلترز ثُزثدؼرز ٓرٖ كترجس 5.79إ٠ُ 5.97ػ٠ِ ثُذؼُد ٓج د٤ٖ )

ثُٔو٤ررجص ثُحٔجطرر٢ ٝثُضرر٢ صىرر٤ز إُرر٠ درؽررز )ٓٞثكررن( ُؼذررجرثس ثُٔقررٞر، ٓٔررج ٣ٞ ررـ 

ٝكرر٢  ررٞء ثُ٘ضررجةؼ كوررز أكررزثد ثُدرثطررز ػِرر٠ دؼُررد ثُٔؼٞهررجس ثُٔجد٣ررز. ثُضؾررجٗض كرر٢ ٓٞث

ضررزٝرر س٣ررجدر ٝػرر٢ ٓؼِٔررجس ثُٔرردثرص دب٤ٔٛررز ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز صٞصرر٢ ثُدرثطررز. د

ثلاٌُضز٤ٗٝز ٖٓ خلاٍ ػود ٗدٝثس ٝٓقج زثس صٞ ـ أ٤ٔٛرز ٓٔجرطرضٜج ٝأ٤ٔٛضٜرج كر٢ 

ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز  صطرر٣ٞز ثُؼٔررَ ثُضزدرر١ٞ دثخررَ ثُٔدرطررز. ٝ ررزٝرر صقد٣ررد ثفض٤جؽررجس

ثلإٌُضز٤ٗٝررز ثُضرر٢ صقضجؽٜررج ثُٔؼِٔررجس، ٝتُرري ص٤ٔ٘ررضْٜ ٜٓجٗررج  ٝركررغ ًلررج٣ضْٜ ثُٔؼزك٤ررز 

ث٤ُٜ٘ٔز ٝثُضحصصر٤ز. ٝ رزٝرر صرٞك٤ز ثُذ٤٘رز ثُضقض٤رز ثلإٌُضز٤ٗٝرز ُلاصصرجلاس ٝصو٤٘رز 

ثُٔؼِٞٓجس ك٢ ؽ٤ٔغ ٓدثر ٓقجكظز دز٣د٣ز، ٝتُي ُضٞك٤ز ثُذ٤تز ثُٔلاةٔرز ُؼ٤ِٔرز ثُض٤ٔ٘رز 

٤ز ثلإٌُضز٤ٗٝرز. ٝ رزٝرر إٗضرجػ ٝصط٤رز درزثٓؼ ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلإٌُضز٤ٗٝرز ثُضر٢ ثُٜٔ٘

ص٘جطخ فجؽجس ثُٔؼِٔجس ُِض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ٝإصجفضٜج دىرٌَ ٓضرشثٖٓ ٝؿ٤رز ٝٓضرشثٖٓ، ٓرغ 

 صٞك٤ز ثُدػْ ثُل٢٘ ثُلاسّ.

 .ٓد٣٘ز دز٣در –ثُٔد٣زثس  -ثُٔؼِٔجس –ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز  انكهًبد انًفزبحُخ:

Abstract: 

The study aimed to identify the reality of electronic 

professional development for female teachers in the city of 

Buraidah, The researcher used the analytical descriptive 

approach, and a sample of female managers in Buraidah was 

formed, estimated at (232) female managers in Buraidah, and 

collection data with questionnaire. The study reached, the most 

important of which are; The respondents of the study came with 

an agreement degree on the expressions of the dimension of 

physical obstacles, with an arithmetic mean of (3.74), as the 
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averages of their agreement on the dimension ranged between 

(3.97 to 3.59), which are averages located in the fourth category 

of the five-scale categories, which indicate the degree of 

(agreement) for the statements of the axis. the study is 

recommended. The need to increase the awareness of school 

teachers f the importance of electronic professional development 

through holding seminars and lectures explaining the importance 

of its practice and its importance in developing educational work 

within the school. identify the electronic professional 

development needs that female teachers need, in order to develop 

them in humiliation and raise their professional and specialized 

knowledge sufficiency. provide the electronic infrastructure for 

communication and information technology in all parts of 

Baridiya Governorate, in order to provide the appropriate 

environment for the process of electronic professional 

development. Create electronic professional development 

programs that are tailored to the needs of female teachers, and 

make them available in both synchronous and asynchronous 

formats, with the necessary technical support. 

Keywords: electronic professional development - teachers - 

principals - the city of Buraidah. 

 يمذيخ انذراسخ

ُود شٜد ثطضحدثّ صو٤٘جس ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصصجلاس ك٢ ٓؾجٍ ثُؼَٔ ثُضزد١ٞ 

ٗٔٞث  ًذ٤زث  خلاٍ ثُظ٘ٞثس ثُو٤ِِز ثُٔج ٤ز، ٝتُي ٗظزث  ُ٘ٔٞ ثُٞػ٢ فٍٞ ثلإٌٓجٗجس 

ةِز ثُض٢ صض٤قٜج صِي ثُضو٤٘جس ك٢ ثلارصوجء دٔظضٟٞ ؽٞدر ًٝلجءر ثُؼ٤ِٔز ٝثُلزص ثُٜج

ثُضؼ٤ٔ٤ِز؛ ُذُي كود ثسدثد ثلاٛضٔجّ دضطذ٤ن ثُضو٤٘جس ثُزه٤ٔز ك٢ أٗىطز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

ُٔحضِق ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُٔؾجٍ ثُضزد١ٞ، دٖٔ ك٢ تُي ثُٔؼ٤ِٖٔ، ٝتُي ٖٓ خلاٍ ٓج 

ز؛ ٝهد ص٘جُٝش ػدر درثطجس أ٤ٔٛز ٛذث ثُ٘ٔ  ٖٓ ٣ؼزف دجُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝ

 .ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ٝثُضبع٤زثس ثلإ٣ؾجد٤ز ثُض٢ ٣ٌٖٔ صقو٤وٜج ٖٓ خلاُٚ

ٝإٕ ٖٓ أطجط٤جس صقظ٤ٖ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ِٔز ٛٞ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝثُؼَٔ 

ػ٠ِ صط٣ٞز ثلأدثء ثُضدر٣ذ٢، ٝصط٣ٞز ثًضظجح ثُٔؼ٤ِٖٔ ُِٜٔجرثس ثُلاسٓز ُْٜ، 

ًجد٤ٔ٣ز ٝث٤ُٜ٘ٔز، ٝطٞثء ػٖ رز٣ن ثلأٗىطز ثُٔذجشز ك٢ دزثٓؼ ثُضدر٣خ، أٝ ػٖ ثلأ
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رز٣ن ثُضدر٣خ ثلإٌُضز٢ٗٝ، أٝ دجطضحدثّ أطج٤ُخ ثُضؼ٤ِْ ثُذثص٢ )ؽجٓغ ٝآخزٕٝ، 

4236.) 

ٝٗظزث  لأ٤ٔٛز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼ٤ِٖٔ، كٖٔ ثُضزٝر١ ٝ غ ٝصط٣ٞز 

جدر ٖٓ دؼض ثلاصؾجٛجس ٝثُحذزثس ثُؼج٤ُٔز، دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُْٜ ٖٓ خلاٍ ثلإطضل

ٝتُي دٜدف ص٤ٔ٘ز ًلج٣جصْٜ ٜٝٓجرثصْٜ ث٤ُٜ٘ٔز ػٖ رز٣ن صلؼ٤َ دزثٓؼ ثُضدر٣خ 

 (.4239ٝثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز، ٝصٞك٤ز ثلإٌٓج٤ٗجس ثُلاسٓز ُضقو٤ن ؽٞدصٜج )فظٖ، 

ٖٓ كجُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز صؼضذز ٜٓٔز ؽدث  ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ِٔز، ُٔج ُٜج 

ٓشث٣ج كز٣در، صظٜز عٔجرٛج ك٢ ٗٞثصؼ ٝٓحزؽجس ػ٤ِٔجس ثُضؼ٤ِْ ٝثُضؼِْ، كؾدٟٝ 

ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ثُض٢ صظض٘د أطجطج ػ٠ِ شذٌز ثلإٗضزٗش. ٝصؼد ثُٔوزرثس 

ثلإٌُضز٤ٗٝز ػ٘صزث  رة٤ظج  ك٢ ٓ٘ظٞٓز ثُضؼِْ ثلإٌُضز٢ٗٝ؛ ك٢ٜ صقض١ٞ ثُزطجُز ثُٔزثد 

ٕ ػ٤ِٔز صص٤ٜٔٔج ٣ؾخ إٔ صضْ ػ٠ِ  ٞء ثُٔذجدا ثُؼ٤ِٔز، ٗوِٜج ُِٔضؼ٤ِٖٔ؛ ُذث كئ

ٝصؼضٔد ػ٠ِ ٓصجدر ٓحضِلز، ً٘ظز٣جس ثُضؼِْ ثُض٢ كظزس ػ٤ِٔز ثُضؼِْ ٤ًٝل٤ز 

فدٝعٜج، ٝٝ ؼش ٓذجدا ٣ٌٖٔ صطذ٤وٜج ػ٘د صص٤ْٔ ثُٔٞثد ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔحضِلز، ًٝذُي 

ضؼ٤ِْ ػ٠ِ ثُ٘ظز٣ز ٗضجةؼ ثُدرثطجس ٝثُذقٞط ثُظجدوز، ًٔج ٣ؼضٔد ػِْ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُ

ٝثُضطذ٤ن ك٢ صص٤ْٔ ثُٔٞثد ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝصط٣ٞزٛج ٝثطضحدثٜٓج ٝصو٣ٜٞٔج؛ ٢ٌُ صٌٕٞ 

 (.4236كؼجُز ك٢ صقو٤ن أٛدثكٜج )ؽجٓغ ٝآخزٕٝ، 

( إ٠ُ أ٤ٔٛز ثطضحدثّ ثُضؼ٤ِْ ثُٔؼضٔد 4237ًٔج أًدس درثطز )ػذد ثُقجكع، 

أصذـ ثُٔؾضٔغ ك٢ فجؽز ٓجطز ػ٠ِ ثلإٗضزٗش ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝػ٤ِٚ كود 

إ٠ُ إػجدر ثُ٘ظز ك٢ ػ٤ِٔز إػدثد ثُٔؼِْ، ٢ٛٝ ػ٤ِٔز لا صوضصز ػ٠ِ ثلإػدثد هذَ 

ثُحدٓز، ٝإٗٔج صٔضد إ٠ُ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِْ أع٘جء ثُحدٓز، دىٌَ ٣ضٞثًخ ٓغ ثٌُلج٣جس 

 ثُحجصز ُِٔؼِْ ك٢ ثُؼصز ثُزه٢ٔ.

٣خ ثُقضٞر١ دَ ٖٓ ثٌُٖٔٔ كجُضدر٣خ ثلإٌُضز٢ٗٝ لا ٣وَ أ٤ٔٛز ػٖ ثُضدر

إٔ ٣ضلٞم ػ٤ِٚ ٗظزث ُِضطٞرثس ثُٜجةِز ك٢ ٛذث ثُٔؾجٍ ٝثلإٌٓج٤ٗجس ثُٞثطؼز ٝثُضو٤٘جس 

ثُٔضؼددر ٝٝطجةَ ٝرزم ثُضدر٣خ ثُٔحضِلز ٝثُٔىٞهز ٝثُض٢ صظجػد ٝصىؾغ ػ٠ِ ثُض٤ٔ٘ز 

 (. 4244ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِْ دطجدغ ؽد٣د )ثُقزد٢ ٝػٔز، 

إ٠ُ إٔ أ٤ٔٛز ثُضدر٣خ ثلإٌُضز٢ٗٝ  (٣ٝKhan & Abdullah, 2019ى٤ز )

ثُٔؼجصز٣ٖ ٝثُٔؾٜش٣ٖ  صٌٖٔ ك٢ ثُدٝر ثٌُذ٤ز ثُذ١ ٣وّٞ دٚ ك٢ إػدثد ثُٔؼ٤ِٖٔ

دبدٝثس ٝٝطجةَ ثُضؼِْ ثُٔضطٞرر، ٝثُض٢ ٖٓ شبٜٗج إٔ صظجػدْٛ ك٢ خِن د٤تجس صؼ٤ٔ٤ِز 

غ٠ِ. ُٓ 

ِْ ك٢ ُذث أصذـ ٖٓ ثُضزٝر١ صط٣ٞز دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼ

 ٞء ٓضطِذجس ثُؼصز ثُزه٢ٔ ٝثُٔضٔغِز ك٢  زٝرر ٝؽٞد ٓؼِْ ره٢ٔ، ٝٓ٘جٛؼ 

ره٤ٔز، ٝأطج٤ُخ ٝثطضزثص٤ؾ٤جس ره٤ٔز، ٝرزم ٝأطج٤ُخ صدر٣ض ره٤ٔز، ٝآ٤ُجس 
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ٝٓدثخَ صو٣ْٞ ره٤ٔز، دجلإ جكز إ٠ُ د٤تز صؼ٤ِْ ٝصؼِْ ره٤ٔز، كضلا  ػٖ ثُٔضطِذجس 

 (.4243، ثُٔظضوذ٤ِز ثُٔضٞهغ فدٝعٜج )شذجٗٚ ٝآخزٕٝ

( إٔ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼ٤ِٖٔ صؼد أفد أْٛ ٣ٝ4237ٞ ـ )فظٖ، 

ٓدثخَ صود٣ْ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٢ُٜ٘ٔ، ف٤ظ أٜٗج صض٤ـ فز٣ز أًذز ك٢ ثُضؼ٤ِْ ٝثُضؼِْ، ف٤ظ 

صض٤ٔش دضؼدد ٓصجدر ثُٔؼِٞٓجس ٝطزػز ثُقصٍٞ ػ٤ِٜج، ٝثُٔزٝٗز، ٝثُضلجػ٤ِز، 

كؼ٤ز ُِضؼِْ، ٝصود٣ْ ثُضـذ٣ز ثُزثؽؼز، ٝإػطجء ثُضؼ٤ِْ صلز ٝخلض ثُضٌِلز، ٝإعجرر ثُدث

 ثُؼج٤ُٔز، ٝصط٣ٞز ٜٓجّ ثُٔؼِْ ٤ُصذـ ٓٞؽٜج ٝٓصٔٔج ٝٓزشدث .

ٝػ٠ِ ثُزؿْ ٖٓ أ٤ٔٛز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝٓج ُٜج ٖٓ 

س ثُض٢ ٓ٘جكغ صؼٞد ػ٠ِ ؽ٤ٔغ ٓحزؽجس ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، إلا إٔ ٛ٘ج ثُؼد٣د ٖٓ ثُٔؼٞهج

صٞثؽٜٜج، ف٤ظ أشجرس ثُؼد٣د ٖٓ ثُدرثطجس إ٠ُ صِي ثُٔؼٞهجس ٝثُض٢ صضٔغَ ك٢ ثكضوجد 

ٓزثًش ثُضدر٣خ ثُودرر ػ٠ِ صدر٣خ ثُؼدد ثُٔطِٞح صدر٣ذٚ ٖٓ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝهِز ػدد 

ثُٔدرد٤ٖ ت١ٝ ثٌُلجءر ك٢ صدر٣خ ثُٔؼ٤ِٖٔ، ٝثُوصٞر ك٢ ثلإٌٓجٗجس ثُٔجد٣ز ٝثُذىز٣ز 

فض٤جػ كؼ٢ِ ُِٔؼِْ ٝإٔ إهجٓز دؼض ثُذزثٓؼ ثُضدر٣ذ٤ز ٣ضْ ٓزر ٝػدّ ػود دزثٓؼ صٔغَ ث

ٝثفدر خلاٍ ثُلصَ ثُدرثط٢ ثُٞثفد، ٓٔج ٣وَِ كزص ثُضقجم ًغ٤ز ٖٓ ثُٔؼ٤ِٖٔ دٜذٙ 

ثُذزثٓؼ، ٝٓؼجر ز دؼض هجةد١ ثُٔدثرص ثُضقجم ثُٔؼ٤ِٖٔ دجُضدر٣خ ك٢ ثُلضزر 

ضلجػ٤ِز، ًذُي ثُٔؼٞهجس ثُصذجف٤ز، ٝإٔ ثُذزثٓؼ ثُضدر٣ذ٤ز ثُٔذجشزر صلضوز إ٠ُ ثُ

ثُؾـزثك٤ز ثُض٢ صضٔغَ ك٢ دؼد ٓؤطظجس ثُضدر٣خ خجصز ك٢ ثُٔ٘جرن ثُ٘جة٤ز ٝثُض٢ 

صقٍٞ دٕٝ ٝصٍٞ ثُضدر٣خ دصٞرصٚ ثُضو٤ِد٣ز ُٔؼِٔجس ثُٔ٘جرن ثُ٘جة٤ز ثُض٢ لا ٣ٞؽد 

دٜج ٓزثًش ُِضدر٣خ ٝٓذزرثس ثهضصجد٣ز صضٔغَ ك٢ ثرصلجع صٌِلز ثُضدر٣خ ثُضو٤ِد١ 

زٟ ط٤جط٤ز ٓغَ ثُقزٝح ٝػدّ ثلاطضوزثر ثُظ٤جط٢ ٝٓذزرثس ٗلظ٤ز ٝٓذزرثس أخ

صضؾ٠ِ ك٢ ػدّ هدرر دؼض ثلأكزثد ثلاٗدٓجػ ٝثُضلجػَ ك٢ هجػجس ثُضدر٣خ ثُٔذجشز 

ٗجشب ػٖ ػدّ ٝؽٞد عوز دجُ٘لض ٝػدّ ٓؾجرثصْٜ لأهزثْٜٗ ٖٓ ثُٔضلٞه٤ٖ، ٝٓذزرثس 

ر٣خ ثلإٌُضز٢ٗٝ ُضدر٣خ أخزٟ ثؽضٔجػ٤ز ُٜٝذٙ ثلأطذجح ٓؾضٔؼز، كئٕ ثطضحدثّ ثُضد

ثُٔؼِٔجس ٝصود٣ْ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ٖٓ خلاُٚ ٣ؼضذز ٖٓ ثُقٍِٞ ثُؾ٤در ٝثُذد٣ِز 

ُِضـِخ ػ٠ِ ثُؼٞثةن ثُؾـزثك٤ز ٝثٌُٔج٤ٗز ددلا ػٖ صقَٔ ٓىوز ثُظلز ٝثلاٗضوجٍ إ٠ُ 

 (. 4239ٓزثًش ثُضدر٣خ ثُضو٤ِد٣ز ٝٓج ٣زصذ  دذُي ٖٓ س٣جدر ثُضٌج٤ُق )ثُزثدـ٢، 

أٗٚ ٣ٞثؽٚ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓؼٞهجس ٓجد٣ز  ًٔج

ٝصو٤٘ز ٝدىز٣ز، صضٔغَ ك٢  ؼق ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ُِٔدثرص، ٝٓوجٝٓز ثُٔؼ٤ِٖٔ 

ٝثلإدثر٤٣ٖ ػ٤ِٔز ثُضـ٤٤ز، ٝػدّ ٝؽٞد ًٞثدر صوّٞ دئٗىجء ٝصص٤ْٔ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز 

٣جدر ًِلز إٗىجء ٝصط٣ٞز دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝثُدػْ ثُل٢٘، ٝس

 ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼ٤ِٖٔ.
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( فٍٞ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُٔؼ٢ِٔ 4237ٝصٞص٢ درثطز )ثُٔطٜز، 

ثُضؼ٤ِْ ثُؼجّ دضزٝرر صط٣ٞز دزثٓؼ صط٣ٞز دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ك٢  ٞء صٌُ٘ٞٞؽ٤ج 

طج٤ُخ صود٣ْ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز أع٘جء ثُضؼِْ ثلإٌُضز٤ٗٝز دبٗٔجرٚ ثُٔقضلِز، ٝص٣ٞ٘غ أ

 ثُحدٓز، ٝصض٤ٖٔ ٓوزرثس ص٣ٌٖٞ ثُٔؼِْ ك٢ ٤ًِجس ثُضزد٤ز.

ٝد٘جء  ػ٠ِ تُي ظٜزس ثُقجؽز لإؽزثء ثُقظ ثُقج٢ُ دٜدف ثُٞهٞف ػ٠ِ 

ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز 

٠ُ ػدد ٖٓ ثُٔوضزفجس ثُض٢ صظْٜ ك٢ ثُقد ٖٓ صِي دز٣در، ٝثلإطٜجّ ك٢ ثُضٞصَ إ

ثُٔؼٞهجس، ٝتُي ُِضب٤ًد ػ٠ِ أ٤ٔٛز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٝثُٔظجػدر 

 ك٢ ٗىز صِي ثُغوجكز ك٢ ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِٔجس.

 يشكهخ انذراسخ

ٗظزث  ُِضطٞرثس ثُٔضظجرػز ك٢ ٓؾجلاس ثلاصصجٍ ٝصو٤٘ز ثُٔؼِٞٓجس 

ض٘جكظ٤ز ثُؼج٤ُٔز، ٗضؼ ثُؼد٣د ٖٓ ثُضقد٣جس ك٢ ؽ٤ٔغ ثُٔؾجلاس دٞفٚ ػجّ، ٝٓؾجٍ ٝثُ

ثُضؼ٤ِْ دٞؽٚ خجص، ٓٔج أدٟ إ٠ُ صـ٤ز ثٌُغ٤ز ٖٓ ثُٔلج٤ْٛ، ٝس٣جدر ثُضطِؼجس ُضط٣ٞز 

ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٓٔج ٣ظضِشّ إػجدر ثُ٘ظز ك٢ أطج٤ُخ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ٝثُضدر٣خ ٝثُضؼ٤ِْ 

   س ثُضؼ٤ٔ٤ِز. ثُٔضذؼز ك٢ ثُٔؤطظج

ٝٗض٤ؾز ُذُي أصذـ ٖٓ ثُْٜٔ ُٔؾجدٜز ثُضـ٤زثس ثُٔظجرػز إػدثد ثُٔؼِْ 

إػدثدث  ٤ٜ٘ٓج  ط٤ِٔج ، فض٠ ٣ضٌٖٔ ٖٓ أدثء ٜٓجٓٚ دبػ٠ِ ًلجءر ٝكؼج٤ُز ٢ٌُ ٣ضٔجش٠ ٓغ 

 (.4243صِي ثُضطٞرثس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ثُٔضظجرػز )ثُوز٢ٗ ٝثُوقطج٢ٗ، 

ٝصط٣ٞز ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ِٔز، ك٘ؾجؿ ٝدِٞؽ كجُٔؼِْ ٛٞ ٓقٞر ػ٤ِٔز ثلإصلاؿ 

أٛدثكٜج ٝؿج٣جصٜج ٣ضٞهق ػ٠ِ ثُٔؼِْ ٝدٝرٙ كٜٞ ٣ٔغَ ثُز٤ًشر ثلأطجط٤ز ُضِي ثُؼ٤ِٔز 

ثُضؼ٤ِٔز ٝٓدخلاصٜج ٝأًغزٛج صبع٤زث  ػ٠ِ صؼ٤ِْ ثُطلاح. ٝٗض٤ؾز ُٔج ٣قضجؽٚ ثُٔؼِْ ك٢ 

ٝثُضط٣ٞز ثُظز٣غ،  ُٔٞثؽٜز ثلاٗلؾجر ثُؼ٢ِٔ ثُٔؼزك٢ ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٢، ٝٓطجُخ ثُضـ٤٤ز

ٝٓٞثًذز ثلافدثط ٝثُضطٞرثس ثُؼج٤ُٔز ك٢ ًجكز ٓ٘جف٢ ثُق٤جر، ٝػ٠ِ رأطٜج ثُؼ٤ِٔز 

ثُضزد٣ٞز، سثدس ثُقجؽز إ٠ُ ثلاٛضٔجّ دؼ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِْ، دقظ ٣قجكع ػ٠ِ 

ٓظضٟٞ ٓضؾدد ٖٓ ثُٔؼِٞٓجس ٝثُٜٔجرثس ٝثلاصؾجٛجس ثُقد٣غز ك٢ ثطضزثص٤ؾ٤جس 

ثُضؼ٤ِْ، ُذث ٣ٌٕٞ ثُضؼ٤ِْ ٝثُضط٣ٞز ػ٤ِٔز ٓظضٔزر ٝٓضٞثصِز دجُ٘ظذز ٝصو٤٘جس ٝرزم 

ُِٔؼِْ، كجُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼ٤ِٖٔ صؼضذز فجؽز ِٓقز ٝ زٝر٣ز ُِٔؼِْ ػ٠ِ ثٓضدثد 

 (.4239ػٔزٙ ث٢ُٜ٘ٔ، ٝثُوِخ ثُ٘جدض لإصلاؿ ثُ٘ظجّ ثُضؼ٢ٔ٤ِ )ثُقؾجؽ٢، 

قد٣غز ك٢ ػ٤ِٔز ثُضط٣ٞز ٝصؼد ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ٖٓ أْٛ ثُطزم ثُ

ٝثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ثُٔؤطظجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ف٤ظ صٌٖٔ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ صؼ٤ِْ 

أٗلظْٜ ٝإعزثةٜج ٝصغو٤لٜج ٝثُضؼِْ ٓدٟ ثُق٤جر، ًٔج صض٤ـ فز٣ز ثُضؼ٤ِْ ثُٔلضٞؿ دٕٝ ثُضو٤د 

دٌٔجٕ أٝ سٓجٕ، ٝثلاٗدٓجػ ك٢ ٗظجّ صؼ٢ٔ٤ِ كؼجٍ ٣ظْٜ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجرثس فَ 
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ٔىٌلاس ٝثُٜٔجرثس ثُؼو٤ِز ثُؼ٤ِج ُِٔؼِْ، ٝتُي ػٖ رز٣ن صٞك٤ز ثلأطج٤ُخ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُ

ثُض٢ صؼضٔد ػ٠ِ ثُضؼِْ ثُذثص٢، ف٤ظ ٣حضجر ثُٔؼِْ ثُٔصجدر ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔ٘جطذز ُٚ ٖٓ 

ف٤ظ هدرثصٚ ٝإٌٓجٗجصٚ ٝٗٔ  صؼِٔٚ، ًذُي ٣٘ضو٠ ثلأٗىطز ثُضؼ٤ٔ٤ِز دٔج ٣ضٞثكن ٓغ 

 (.4239ٓظضٞثٙ ثُضؼ٢ٔ٤ِ )فظٖ، 

( ٝؽٞد ٓؼٞهجس ٓجد٣ز ٝإدثر٣ز 4238ٝهد أظٜزس درثطز ثُىٜز١ ٝثُؾؼد )

ٝشحص٤ز ُِض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِٔجس صٔغِش ك٢ ػدّ ٝؽٞد فٞثكش ُِٔؼِٔز ثُٔضدردز ٝهِز 

ثلأٓجًٖ ث٤ُٜٔبر ُِضدر٣خ، ٝػْ إشزثى ثُٔؼِٔجس ك٢ ثخض٤جر ثُذزثٓؼ ثُضدر٣ذ٤ز ثُض٢ 

( ٝؽٞد ٓؼ٤وجس ُِضط٣ٞز 4239طز ثُقؾجؽ٢ )ص٘جطخ ثفض٤جؽجصٜج، ًٔج أظٜزس درث

ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٜٓ٘ج ًغز ثلأػٔجٍ ثُٞظ٤ل٤ز، ٝٓقدٝد٣ز ثلأٗىطز ثُٔضجفز ك٢ ثُضط٣ٞز 

( هصٞر دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ك٢ 4242ث٢ُٜ٘ٔ، ًٝذُي أظٜزس درثطز ثُوقطج٢ٗ )

 صِذ٤ز ثفض٤جؽجس ثُٔؼ٤ِٖٔ.

ٓؼٞهجس ػ٤ِٔز  ( إٔ 4244ًٖٓٝذُي أظٜزس درثطز ثُقزد٢ ٝػٔز )

ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼ٤ِٖٔ هِز ثٛضٔجّ ثُٔؼ٤ِٔز دؼ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

ثلإٌُضز٤ٗٝز، ٝ ؼق ثٌُلج٣جس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ُدٟ دؼض ثُٔؼِٔجس، ًذُي هصٞر 

ثُوجػجس ثُضدر٣ذ٤ز ثُٔضطٞرر ُضطذ٤ن ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثُزه٤ٔز، ٝهصٞر ثُذزثٓؼ ثُضدر٣ذ٤ز 

ثُض٢ صِذ٢ ثفض٤جػ ثس ثُٔؼِٔجس ث٤ُٜ٘ٔز، ٝ ؼق ثٌُلجءر ك٢ ػ٤ِٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز 

ثُضحط٤  ُضطذ٤ن ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز، ٝثلاصؾجٙ ثُظِذ٢ ثُظجةد ُِٔؼِٔجس ٗقٞ 

 ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ٝكؼج٤ُضٜج.

ٝٗض٤ؾز ُٔج طذن ٣ضضـ إٔ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼ٤ِٖٔ أصقذج  

ك٢ ظَ ثُضطٞر ٝثُضودّ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ثُٔضظجرع ك٢ ثُؼِّٞ ٝثُضو٤٘جس   زٝرر ِٓقز

ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٓٔج أُو٠ ػ٠ِ ػجصن ثُٔؼ٤ِٖٔ إ٠ُ ثًضظجح ثُٜٔجرثس ٝثٌُلج٣جس ًٝلجءر 

ٝؽٞدر ثُض٤ٔ٘ز ُٜٔجرثس ثُٔؼ٤ِٖٔ، ٝصِذ٤ز فجؽجس ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ِٔز ٝث٤ُٔدثٕ ثُضزد١ٞ، 

يب يؼىلبد انزًُُخ انًهُُخ  ٤ظ٢ ثُضج٢ُ:ُذث صضِحص ٓىٌِز ثُدرثطز ك٢ ثُضظجؤٍ ثُزة

 الانكزروَُخ نهًؼهًبد يٍ وخهخ َظر انًذَراد فٍ يذَُخ ثرَذح؟

 رسبؤلاد انذراسخ

 رزفرع رسبؤلاد انذراسخ ئنً الأسئهخ انفرػُخ انزبنُخ: 

ٓج ٝثهغ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز  .3

 دز٣در؟

ثُٔؼٞهجس ثُض٢ صؼ٤ن ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ٓج  .4

 ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در؟

ٓج ٓوضزفجس/ طذَ ثُضـِخ ػ٠ِ ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٖٓ  .5

 ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در؟
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ثُدرثطز فٍٞ ٓؼٞهجس َٛ صٞؽد كزٝم تثس دلاُز إفصجة٤ز د٤ٖ ثطضؾجدجس ػ٤٘ز  .6

ػدد ط٘ٞثس  –ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس صذؼج  ُٔضـ٤ز )ثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ 

 ػدد ثُدٝرثس ثُضدر٣ذ٤ز(؟ –ثُحذزر 

 أهذاف انذراسخ

 رزؼذد أهذاف انذراسخ فًُب َهٍ: 

ثُضؼزف ٝثهغ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢  .3

 در.ٓد٣٘ز دز٣

ثُضؼزف ػ٠ِ ثُٔؼٞهجس ثُذىز٣ز ثُض٢ صؼ٤ن ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز  .4

 ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در.

ثُضؼزف ػ٠ِ ثُٔؼٞهجس ثُضو٤٘ز ثُض٢ صؼ٤ن ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز  .5

 ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در.

هجس ثُٔجد٣ز ثُض٢ صؼ٤ن ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ثُضؼزف ػ٠ِ ثُٔؼٞ .6

 ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در.

ثُضؼزف ػ٠ِ ٓوضزفجس/ طذَ ثُضـِخ ػ٠ِ ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز  .7

 ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در.

ثلإفصجة٤ز ك٢ ثطضؾجدجس ػ٤٘ز ثُدرثطز فٍٞ ثُضؼزف ػ٠ِ ثُلزٝم تثس ثُدلاُز  .8

ػدد  –ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس صذؼج  ُٔضـ٤ز )ثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ 

 ػدد ثُدٝرثس ثُضدر٣ذ٤ز(. –ط٘ٞثس ثُحذزر 

 أهًُخ انذراسخ:

ص٘ذغ أ٤ٔٛز ثُدرثطز ثُقج٤ُز ٖٓ أ٤ٔٛز ثُٔؼِْ ٝدٝرر ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضزد٣ٞز  

٠ صط٣ٞزٙ ٤ٜ٘ٓج  ثػضٔجدث  ػ٠ِ ثُٞطجةَ ثلإٌُضز٤ٗٝز ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٝ زٝرر ثُؼَٔ ػِ

ثُقد٣غز، ٓٔج ٣٘ؼٌض دجلإ٣ؾجح ػ٠ِ ًلجءر ٝؽٞدر ٓحزؽجس ثُؼ٤ِٔز ثُضزد٣ٞز؛ ٣ٌٖٝٔ 

 إدزثس أ٤ٔٛز ثُدرثطز ك٤ٔج ٢ِ٣:

 أولاً: الأهًُخ انُظرَخ

٢ ك٢ هد صظْٜ ثُدرثطز ك٢ ثٌُىق ػٖ ٝثهغ ػ٤ِٔز صط٣ٞز ثُٔؼ٤ِٖٔ دىٌَ إٌُضزٝٗ -

 ٓد٣٘ز دز٣در.

هد صظْٜ ثُدرثطز ك٢ ثٌُىق ػٖ أًغز ثُٔؼٞهجس ثُذىز٣ز ٝثُضو٤٘ز ٝثُٔجد٣ز ثُض٢  -

صوق فجؽشث  أٓجّ ػ٤ِٔز ثُضط٣ٞز ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در دىٌَ خجص، 

 ثٌُِٔٔز دىٌَ ػجّ.

صبَٓ ثُذجفغز دئ جكز ه٤ٔز ػ٤ِٔز ٌُِٔضذجس ثُؼزد٤ز ٖٓ خلاٍ إعزثةٜج دٔٞ ٞػجس  -

ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٖٓ خلاٍ ثُدرثطز ثُقج٤ُز ك٢ ظَ ٗدرر  فٍٞ

 ثُدرثطجس ك٢ ٛذث ثُٔؾجٍ.
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 ثبَُبً: الأهًُخ انزطجُمُخ

هد صظْٜ ثُدرثطز ثُقج٤ُز ك٢ صود٣ْ ثُٔوضزفجس ٝثُظذَ ٝثُض٢ صظْٜ ك٢ ثُضـِخ ػ٠ِ  -

 س ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در.ثُٔؼٞهجس ثُض٢ صقٍٞ دٕٝ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔج

هد صظْٜ ثُدرثطز ك٢ صود٣ْ ػدد ٖٓ ثُ٘ضجةؼ ٝثُضٞص٤جس ُِٔظؤ٤ُٖٝ ٝثُٔضحصص٤ٖ  -

ك٢ ثُٔؾجٍ ثُضزد١ٞ، لأخذ ثُحطٞثس ثُٞثهؼ٤ز ك٢ صط٣ٞز دزثٓؼ ُِض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

 ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.

 حذود انراسخ

 –ثُٔضٞططز  –صْ صطذ٤ن ثُدرثطز ػ٠ِ ثُٔدثرص )ثلادضدثة٤ز انحذود انًكبَُخ:  -

 ثُغج٣ٞٗز( ف٢ٌٓٞ ٝخجص دٔد٣٘ز دز٣در.

صْ صطذ٤ن ثُدرثطز ك٢ ثُلصَ ثُدرثط٢ ثلأٍٝ ٖٓ ثُؼجّ ثُؾجٓؼ٢ انحذود انسيبَُخ:  -

3666. ٛ 

 –صْ صطذ٤ن ثُدرثطز ػ٠ِ ػ٤٘ز ٖٓ ٓد٣زثس ثُٔدثرص )ثلادضدثة٤ز انحذود انجشرَخ:  -

 .ثُغج٣ٞٗز( ف٢ٌٓٞ ٝخجص دٔد٣٘ز دز٣در –ثُٔضٞططز 

ثهضصزس ثُدرثطز ػ٠ِ ٓؼزكز " ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز نًىضىػُخ: انحذود ا -

 ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در ".

 يصطهحبد انذراسخ

 :انزًُُخ انًهُُخ 

( "ػ٤ِٔز ٓ٘ظٔز ٝٛجدكز ٣ٌٖٔ ص٘ل٤ذٛج ٝصو٣ٜٞٔج 4239صؼزكٜج ثُذؼجػ ) اصطلاحبً: -

٤ٜ٘ٔز ُِٔؼِْ ًٝلجءصٚ ثلأدثة٤ز، ٝتُي ػٖ ٖٓ أؽَ ثركغ ٖٓ ٓظضٟٞ ثُؾٞدر ثُ

رز٣ن إًظجدٚ ثُؼد٣د ٖٓ ثُٔؼجرف ٝثُحذزثس ٝثُٜٔجرثس ٝثُضٞؽٜجس ثلإ٣ؾجد٤ز 

ثُض٢ صزكغ ددٝرٛج ٖٓ ٓظضٟٞ ثُؼ٤ِٔجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝكوج  ُضطٞر ثُؼصز ثُقد٣ظ" 

 (.88)ص. 

 ػ٤ِٔز ٓحططز صضضٖٔ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلإؽزثءثس ٝثُٔٔجرطجس ثُض٢ صظْٜ ئخرائُبً: -

ك٢ صط٣ٞز ٝص٤ٔ٘ز ثُٔؼِٔجس، دٜدف ص٤ٔ٘ضْٜ ك٢ ًجكز ثُٔؾجلاس ثُٔؼزك٤ز ٝثُٜٔجر٣ز 

 ٝثُضزد٣ٞز، ٝثُض٢ صظْٜ ك٢ ركغ ٓظضٞثْٛ ث٢ُٜ٘ٔ.

 :انزًُُخ انًهُُخ الإنكزروَُخ 

( دبٜٗج "ٓٔجرطجس ٝأٗىطز صوّٞ دٜج 4238صؼزكٜج ثُصجُـ ٝثُؼذجد ) اصطلاحبً: -

ثُٔؤطظجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٖٓ خلاٍ ثُٔزثًش ثُٔضحصصز ُضش٣ٝد ثُٔؼ٤ِٖٔ دجُٔؼجرف 

ٝثُٜٔجرثس ثُض٢ صٌْٜٔ٘ ٖٓ ثُو٤جّ دبدٝثرْٛ ثُٔضؾددر ثُض٢ صلز ٜج ٓضـ٤زثس 

 (.328ثُؼصز" )ص. 

ط٣ٞز ثٌُلج٣جس ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٖٓ ٢ٛ ػ٤ِٔز صط٣ٞز تثص٢ صظْٜ ك٢ ص ئخرائُبً: -

خلاٍ صٞك٤ز دزٓؾ٤جس إٌُضز٤ٗٝز صلجػ٤ِز ٓؼضٔدر ػ٠ِ ثُىذٌز ثُؼٌ٘ذٞص٤ز ٝثُقجطخ 
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 ٖٓ ٍٍ ث٢ُ٥، ٝصطذ٤وجس ثُٞطجة  ثُٔضؼدد، ٝتُي ٖٓ أؽَ ثُضدر٣خ دٔظضٟٞ ػج

ثُؾٞدر ك٢ د٤تز صؼ٤ٔ٤ِز صدر٣ذ٤ز صض٘ٞع ك٤ٜج ٓصجدر ثُضؼِْ ٝأطج٤ُخ صو٣ْٞ ٝصـذ٣ز 

 ؼز.رثؽ

 الإطبر انُظرٌ وانذراسبد انسبثمخ

 أولا: الإطبر انُظرٌ 

٣ؤًد ثُؼِٔجء أ٤ٔٛز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِْ ٝصبع٤زٛج ثلإ٣ؾجد٢ ػ٠ِ ثُؼ٤ِٔز 

ثُضزد٣ٞز ٖٓ ػدر ؽٞثٗخ، ُؼَ أدزس صِي ثُؾٞثٗخ إٔ ٓظضٟٞ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثُذ١ 

، ٝثطضزثص٤ؾ٤جصْٜ ك٢ ٣ضِوجٛج ثُٔؼ٤ِٖٔ ٣ؤعز إ٣ؾجد٤ز ػ٠ِ رزم صدر٣ظْٜ ٝأدثةْٜ

ثُضحط٤ ، ٝصٞظ٤ق ثُٔؼِٞٓجس ُِطجُخ دجُطزم ثُصل٤ز ٝثُـ٤ز صل٤ز، ًٔج أظٜزس 

دزثٓؼ ثُضط٣ٞز ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ صقظ٤ٖ ٝث ـ ك٢ ٜٓجرثس ثُٔؼِْ ًٝلجءثصٚ )ثُوز٢ٗ 

  .(4243ٝثُوقطج٢ٗ، 

ُٝود أًدس ثُؼد٣د ٖٓ ثُدرثطجس إٔ ٛ٘جى ٓذزرثس ثُقجؽز ُلاٛضٔجّ دجُض٤ٔ٘ز  

ٝثُض٢ ٣ٌٖٔ إ٣ؾجسٛج ( 4238؛ س٣دثٕ )(4237ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِْ ٜٓ٘ج درثطز ثُؼطجر )

 ك٤ٔج ٢ِ٣:

ثُض٘ج٢ٓ ثُظز٣غ ك٢ ٗظْ ثُٔؼزكز ٝص٘ٞػٜج: ٓٔج ٣ظٔـ دؼطجء ػ٢ِٔ ٝصو٢٘ ؽد٣د  .3

ٝٓضلافن، ٣ٌٝىق ػٖ ٓؾجلاس صطذ٤و٤ز ؽد٣در ُٜذٙ ثُٔؼجرف، كِْ ٣وق ثُضطٞر 

كضزر إػدثدٙ هذَ ثُضحزػ، لإٔ ثُٔؼجرف ص٘ٔٞ ػ٘د ثُٔودثر ثُذ١ ثطضٞػذٚ ثُٔؼِْ ك٢ 

 ٝصضطٞر ٝصشدثد ٝلا ٣ِذظ ثُٔؼِْ فض٠ ٣صذـ ٓضحِلز ػٖ ٓظضٟٞ ثُضطٞر ثُؼ٢ِٔ، 

صطٞر ثُٔ٘جٛؼ ثُضزد٣ٞز: إٕ ثُضـ٤زثس ثُض٢ صقصَ ك٢ د٤٘ز ثُٔ٘جٛؼ ثُضزد٣ٞز  .4

 ٝٓقضٞثٛج، ٝثُضطٞرثس ثُض٢ صزثكوٜج ك٢ صو٤٘جس ثُضؼ٤ِْ ٝأطج٤ُخ ثطضحدثٜٓج، دثخَ

ثُٔدرطز ٝخجرؽٜج، ٗض٤ؾز ُِؼلاهجس ثُوجةٔز د٤ٖ ٓقضٟٞ ثُٔ٘جٛؼ، ٝرزثةن ثُضؼ٤ِْ، 

 ٝثُضو٤٘جس ثُٔلاةٔز، أٓز ٣ظضدػ٢ صؾد٣دٙ ك٢ صب٤َٛ ثُٔؼِْ، ٝإعزثء خذزثصٚ ثُؼ٤ِٔز.

صؾد٣د ثُحط  ثُض٣ٞٔ٘ز: إٕ ثُضـ٤زثس ثُٔضؼجهذز، ٝثُضؾد٣دثس ثُض٢ صضصق دٜج  .5

ٝخجصز ٓج ٣طزأ ٜٓ٘ج ػ٠ِ ٓٞثصلجس  ثُحط  ثُض٣ٞٔ٘ز، ٝأطج٤ُخ ص٘ل٤ذٛج،

ثُحز٣ؾ٤ٖ ٖٓ ثُؾٞثٗخ ثُل٤٘ز ٝثخضصجصجصْٜ، ٝٓؾجلاس ػِْٜٔ، ٝٓظضٟٞ 

 صب٤ِْٜٛ. 

ٓؼجُؾز ثُ٘وص ثُقجصَ ك٢ كضزر ثلإػدثد: ُْ ٣ضِو٠ ثٌُغ٤ز ٖٓ ثُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أع٘جء  .6

إػدثدْٛ ٓج ٣ؤِْٜٛ لأدثء ٝظجةلْٜ ث٤ُٔدث٤ٗز أدثء ًجٓلا، كذؼضْٜ ٣ؼؾش ػٖ ثُؼطجء 

ؼ٢ِٔ ثُٔ٘ضظز، ٖٝٓ عْ ٣٘ذـ٢ إٔ ٣ضْ صدر٣ذْٜ ػ٠ِ ٓج كجصْٜ أع٘جء ػ٤ِٔز ثلإػدثد، ثُ

ٝلإٗوجت ثُٔؼِْ ٖٓ ث٤ُبص، ٝثُىؼٞر دجُ٘وص ثُذ١ لا ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ثُض٤ٌق ٓغ ٝظ٤لضٚ 

 ك٢ ثُق٤جر.
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ًٔج صضٔ٘ش ٓضج٤ٓز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ٓؾجلاس ػد٣در ٝٓ٘ٞػرز شرِٔش ثُضطر٣ٞز 

، ٤ٓٝرردثٕ ثُررزٝثد  ثلإٗظررج٤ٗز ثُضحصصرر٢ثلأًررجد٢ٔ٣ ٝثُضقررد٣ظ ٝثُضؾد٣ررد كرر٢ ث٤ُٔرردثٕ 

لإرشرررجد ٝصٞؽ٤ررررٚ ثُطررررلاح ٝثُضؾررررجٝح ٝثُضٞثصرررَ كرررر٢ ثُٔٞثهررررق ثُضؼ٤ٔ٤ِررررز، ٝثلأدثء 

ثُضدر٣ظرر٢ ٝصٞظ٤ررق ًررَ ؽد٣ررد ٝٓضطررٞر كرر٢ صٞصرر٤َ ثُٔؼِٞٓررجس، ٝثُذقررظ ثُؼِٔرر٢ 

ّ ٝثلإشررزثف ثلأًررجد٢ٔ٣، ٝثُض٤ٔ٘ررز ٝثُضطرر٣ٞز ثُررذثص٢ ٝثُضو٤رر٤ْ ٝثُضورر٣ْٞ ثُررذثص٢، ٝثطررضحدث

صو٤٘ررجس ثُضؼِرر٤ْ ثُقد٣غررز كرر٢ ثُضرردر٣ض، ٝصذررد٣َ ثُظرر٤ًِٞجس ٝثُض٤ررجرثس ُِؼٔررَ ثُضزدرر١ٞ، 

ٝصوررد٣ز ٝصورر٣ْٞ ثُٔضؼِٔرر٤ٖ ٝصلؼ٤ررَ ًررَ ٓررج ٛررٞ فررد٣ظ ٝٓضطررٞر كرر٢ ٤ًل٤ررجس ثُضو٤رر٤ْ، 

 (4239ٝصص٤ْٔ ثُٔ٘جٛؼ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝصط٣ٞزٛج دقظخ ثُٔظضقدعجس ثُٔؼجصزر. )رٚ، 

ثُؼصرز ثُقرج٢ُ ٗؾرد صطرٞرث  ِٓقٞظرج   كل٢ ظَ ثُضٞطؼجس ثُزه٤ٔز ثُض٢ ٣ىٜدٛج

ٝٓظضٔزث  ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝخجصز دؼد ثلاصؾجٙ ثُو١ٞ ُِوجة٤ٖٔ ػ٠ِ ثُؼ٤ِٔز ثُضزد٣ٞرز 

دجلاػضٔجد ػ٠ِ دٓؼ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُزه٤ٔز كر٢ ؽ٤ٔرغ ٓزثفرَ ٝؽٞثٗرخ ثُؼ٤ِٔرز ثُضؼ٤ٔ٤ِرز، 

ٓؾرجٍ ثُض٤ٔ٘رز  ف٤ظ أ ق٢ ٖٓ ثُضزٝر١ ثلاُضلرجس ُضؼ٤ر٤ٖ صو٤٘رجس ثُضؼِر٤ْ ٝثُرضؼِْ كر٢

ث٤ُٜ٘ٔرررز ُؼ٘جصرررز ث٤ُٜترررز ثُضؼ٤ٔ٤ِرررز ٝ صررردر٣ذْٜ ػ٤ِٜرررج، ٝصطررر٣ٞز أدثءٛرررْ ٝثٗضرررجؽ٤ضْٜ، 

ُٝٔشثٓ٘رز ٓضطِذررجس ثُؼصررز ثُزهٔرر٢ كر٢ ثُضؼِرر٤ْ، ف٤ررظ ٣ظٜررز ٝٛرٖ ثُٞثهررغ ثُقررج٢ُ كرر٢ 

هطررجع صو٤٘ررجس ثُٔؼِٞٓررجس ٝٓظررضقدعجس صٌُ٘ٞٞؽ٤ررج ثُضؼِرر٤ْ ُِضزدرر٤٣ٖٞ كرر٢ ثُٔؤطظررجس 

 (4228ثُضؼ٤ٔ٤ِز. )طلآز، 

ٝصٔررر٘ـ ثُض٤ٔ٘رررز ث٤ُٜ٘ٔرررز ثُزه٤ٔرررز ثُلزصرررز ُِرررضؼِْ ٝثُضررردرح دجطرررضحدثّ أٗظٔرررز 

ثٌُضز٤ٗٝز دىٌَ ٓلضٞؿ دٕٝ ثُضو٤د دقدٝد ثُشٓجٕ ٝثٌُٔرجٕ، ٝثُردخٍٞ كر٢ ٗظرجّ صؼ٤ِٔر٢ 

ثُؼو٤ِررز ٝثُٜٔررجرثس ٗىرر  ٣ررؤد١ إُرر٠ صرردر٣خ ثُضزدرر٤٣ٖٞ ػِرر٠ ٜٓررجرثس فررَ ثُٔىررٌلاس 

ضٔرد ك٤ٜرج ثُضزدر١ٞ ػِر٠ ٗلظرٚ )ثُرضؼِْ ثُرذثص٢( ٝتُي دجطضـلاٍ ث٤ٌُل٤جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُض٢ ٣ؼ

ٝكوجَ لإٌٓجٗجصٚ ثطضطجػضٚ ٝأطِٞح صؼِٔٚ ٝصذ٤ـ ُٚ ًجكرز ثُٔصرجدر ثُضؼ٤ٔ٤ِرز ٤ُ٘ضٜرَ ٜٓ٘رج 

ٓج ٣لاةٔٚ، ًٝذُي ٣ؾضذ٢ ٖٓ د٤ٖ ثٌُغ٤ز ٖٓ ثلأٗىطز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔصٔٔز دٔج ٣ضٔجعرَ ٓرغ 

 ( 638، ص. 4238ٓضطِذجصٚ. )ثُشٛزث٢ٗ، 

ث٤ُٜ٘ٔز ثُزه٤ٔز ػجٓلا  ٝؽجٗذج  ٓطِٞح ٝف٤ر١ٞ ُضطر٣ٞز ثُضؼِر٤ْ، ُذث صؼد ثُض٤ٔ٘ز 

ًٔررج صؼضذررز ٛرر٢ ٗوطررز ثلاٗطررلام ُِٔؼِٔرر٤ٖ ٤ُصررذقٞث هررد٣ز٣ٖ ػِرر٠ ثُو٤ررجّ دجُٜٔٔرررجس 

ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔزصوذز ٝثُٔزثد إٔ صقون ثُـج٣جس ثُٔزؽٞر ٝثُٔقرددر ٌُرَ ٓزفِرز، ٝهرد صذر٤ٖ 

ثُقد٣غرز ُضحطر٤  ٝصزؽٔرز ثلأٛردثف إٔ صٞظ٤رق ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثُزه٤ٔرز ٝدٝر ثلأٗٔرجر 

ثُضؼ٤ٔ٤ِز إ٠ُ درزثٓؼ صدر٣ذ٤رز ُظرد فرٞثةؼ ثُورجة٤ٖٔ ػِر٠ ثُضؼِر٤ْ ٓرٖ ٓؼِٔر٤ٖ ٝٓؼِٔرجس، 

ًٝذُي ص٘ظ٤ن ثٝؽٚ ثُ٘ىجر ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُٔحضِلز ٝثلاشزثف ػِر٠ ص٘ل٤رذٛج ٝٓضجدؼضٜرج ٝتُري 

 (.536، ص. 4239ُِضبًد ٖٓ صقو٤ن ثُ٘ضجةؼ ثُٔزؽٞر )رٚ، 
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 انسبثمخ ثبَُبً: انذراسبد

إ٠ُ ثٌُىق ػٖ أطج٤ُخ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز (؛ 2222هذفذ دراسخ انجكرٌ ) -

ُٔؼِٔجس ثُضزد٤ز ثلإطلا٤ٓز ك٢ ٓقجكظز ثُشُل٢ ٝثُٔؼٞهجس ثُض٢ صٞثؽٜٜٖ، ٖٝٓ عْ 

صود٣ْ دؼض ثُٔوضزفجس ُضط٣ٞزٛج ك٢  ٞء ٓؼط٤جس ثُؼصز ثُزه٢ٔ، ُٝضقو٤ن ٛذٙ 

ثُٞصل٢ ثُضق٢ِ٤ِ، ٝإػدثد ثطضذجٗز رذوش ػ٠ِ ػ٤٘ز ثلأٛدثف صْ ثطضحدثّ ثُٜٔ٘ؼ 

( ٓؼِٔز، ًٝجٕ ٖٓ أدزس ثُ٘ضجةؼ ٓج ٢ِ٣: إٔ ثطضؾجدجس ٓؼِٔجس 422ػىٞثة٤ز هٞثٜٓج )

ثُضزد٤ز ثلإطلا٤ٓز فٍٞ أ٤ٔٛز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ك٢ ثصؾجٙ ػج٤ُز ٝػج٤ُز ؽدث ، 

ٍ ثُؼ٢ِٔ ٝثُضو٢٘ ٝإٔ أػلاٛج ثطضؾجدز: ثلارلاع ػ٠ِ ثُٔظضؾدثس ك٢ ثُٔؾج

ٝثُ٘ظز٣جس ثُضزد٣ٞز، ٝركغ ثٌُلجءر ث٤ُٜ٘ٔز دٔج ٣ض٘جطخ ٓغ ٓضطِذجس ثُؼصز، د٤٘ٔج 

ثطضؾجدجصٜٖ فٍٞ أطج٤ُخ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ٓضزثٝفز د٤ٖ ٓضٞططز 

ٝ ؼ٤لز، ٝإٔ أػلاٛج ثطضؾجدز: ثطضطلاع ٓقزًجس ثُذقظ ٝثُصلقجس ثلإٌُضز٤ٗٝز، 

ػذز شذٌز ثلإٗضزٗش، ًٝجٗش أًغز ثُٔؼٞهجس ثُض٢ صؼٞم ثُضٞثصَ ٝصذجدٍ ثُحذزثس 

ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس س٣جدر ثُؼخء ثُضدر٣ظ٢ ٝثُضٌج٤ُق 

ثُٞظ٤ل٤ز، ٝٓقدٝد٣ز ثلإػلإ ػٖ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز. ٝك٢  ٞء 

  ثُ٘ضجةؼ ثُظجدوز صْ ٝ غ دؼض ثُضٞص٤جس ٜٓ٘ج: ثُؼَٔ ػ٠ِ صود٣ْ خط

ٝثطضزثص٤ؾ٤جس ٓظضوذ٤ِز ُضؼش٣ش ؽجٗخ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز، ٝثلاٛضٔجّ دٔزثًش 

ٝٓصجدر ثُٔؼِٞٓجس ٝشذٌجصٜج، ٝصـ٤٤ز أطج٤ُخ ثُضؼ٤ِْ ٝثُضدر٣خ ثُضو٤ِد٣ز، ٝصدر٣خ 

ث٤ُٜتز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ػ٠ِ ٤ًل٤ز ثطضحدثّ ثُٔ٘صجس ٝثُٞطجة  ثلإٌُضز٤ٗٝز ك٢ ػ٤ِٔز 

 ثُضدر٣خ ٝثُضؼ٤ِْ.

إ٠ُ ثٌُىق ػٖ درؽز ٓؼٞهجس (؛ 2222اسخ انمرٍَ وانمحطبٍَ )هذفذ در -

ثطضحدثّ ٓ٘صجس ثُضدر٣خ ثلإٌُضز٤ٗٝز ك٢ دزثٓؼ ثُضط٣ٞز ث٢ُٜ٘ٔ دٔزثًش ثُضدر٣خ 

ثُضزد١ٞ ك٢ ٓقجكظز د٤ىز ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔؼِٔجس، ٝصْ أطضحدثّ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞصل٢ 

ؾضٔغ ثُدرثطز ٖٓ ثُٔظق٢، ٝصْ صطذ٤ن أدثر ثُدرثطز )ثطضذجٗز( ػ٠ِ ػ٤٘ز ٓٔغِز ُٔ

ٓؼِٔز، ٝهد صٞصِش  929ثُٔؼِٔجس ك٢ ثُٔدثرص ثُضجدؼز ُٔقجكظز د٤ىز دِؾ ػددٛج 

ٗضجةؼ ثُدرثطز إ٠ُ إٔ إؽٔج٢ُ درؽز ثُٔؼٞهجس ثُذىز٣ز لاطضحدّ ثُٔ٘صجس 

ثلإٌُضز٤ٗٝز ك٢ دزثٓؼ ثُضط٣ٞز ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔجس دٔزثًش ثُضدر٣خ ثُضزد١ٞ دٔقجكظز 

(، ٝإؽٔج٢ُ درؽز ثُٔؼٞهجس 5.65ط  فظجد٢ ٓودثرٙ )د٤ىز ًجٕ ددرؽز ًذ٤زر" دٔضٞ

ثلإدثر٣ز لاطضحدّ ثُٔ٘صجس ثلإٌُضز٤ٗٝز ك٢ دزثٓؼ ثُضط٣ٞز ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔجس دٔزثًش 

 ثُضدر٣خ ثُضزد١ٞ دٔقجكظز د٤ىز ًجٕ ددرؽز ًذ٤زر" دٔضٞط  فظجد٢ ٓودثرٙ

ز ٓ٘صز (. ٝك٢  ٞء ٗضجةؼ ثُدرثطز صْ صود٣ْ ػدر صٞص٤جس أٜٛٔج: أ٤ٔٛز صٞك5.67٤)

صدر٣خ إٌُضز٤ٗٝز خجصز دٔزثًش ثُضدر٣خ ثُضزد١ٞ، ٝأ٤ٔٛز صٞؽ٤ٚ ٝصدر٣خ 

ثُٔؼِٔجس ػ٠ِ ثطضحدثّ ٓ٘صجس ثُضدر٣خ ثلإٌُضز٤ٗٝز ك٢ دزثٓؼ ثُضط٣ٞز ث٢ُٜ٘ٔ 
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ُِٔؼِٔجس دٔزثًش ثُضدر٣خ ثُضزد١ٞ دىٌَ خجص، ٝأ٤ٔٛز صٞك٤ز ثلأؽٜشر ٝثُذزثٓؼ 

ٌُضز٤ٗٝز ك٢ دزثٓؼ ثُضط٣ٞز ث٢ُٜ٘ٔ ثُٔطِٞدز ُضؼ٤ْٔ ثطضحدثّ ٓ٘صجس ثُضدر٣خ ثلإ

ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجس دثخَ ٓزثًش ثُضدر٣خ ثُضزد١ٞ، ًٔج هدٓش ثُدرثطز ػددث ٖٓ 

 ثُٔوضزفجس ثُذقغ٤ز.

ٛدكش ثُدرثطز إ٠ُ ثُضؼزف ػ٠ِ ٝثهغ ثُٔؼِْ (؛ 2222هذفذ دراسخ انسُذ ) -

٠ صقد٣جس ثُٔصز١ ثُقج٢ُ ٝص٤ٔ٘ضٚ ص٤ٔ٘ز ٤ٜ٘ٓز صٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٓظضدثٓز صؾؼِٚ هجدرث  ػِ

ثُوزٕ ثُقجد١ ٝثُؼىزٕٝ، صْ ثطضحدثّ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞصل٢ ثُضق٢ِ٤ِ، ٝصْ صطذ٤ن 

ثلاطضذجٗز ػ٠ِ ػ٤٘ز ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ثُضؼ٤ِْ ٓج هذَ ثُؾجٓؼ٢ دثخَ ؽٜٔٞر٣ز ٓصز 

ثُؼزد٤ز. ٝك٢  ٞء تُي صُٞش ثُدرثطز ُؼدد ٖٓ ثُ٘ضجةؼ أٜٛٔج أٗٚ أصذـ صط٣ٞز 

ٝص٤ٔ٘ز ثُٔؼِْ ص٤ٔ٘ز ٤ٜ٘ٓز دٔلٜٜٞٓج  ثُٔؼِْ ٖٓ ؽ٤ٔغ ثُؾٞثٗخ أٓز فض٢ٔ لادد ٓ٘ٚ

ثُىجَٓ ٢ٛ ػ٤ِٔز ٓظضٔزر ٓحط  ُٜج دصٞرر ٓ٘ظٔز ٖٓ هذَ أخصجة٤٤ٖ ك٢ ثُضزد٤ز 

ٝثُضدر٣خ ٝثُضحط٤  هجدِز ُِض٘ل٤ذ ٝٓزٗز ٖٓ أؽَ ثلارصوجء دٔظض١ٞ أدثء ثُٔؼِْ ٖٓ 

 خلاٍ إًظجدٚ ثُٜٔجرثس ثُلاسٓز ٝص٤ٔ٘ز ثلاصؾجٛجس ثلإ٣ؾجد٤ز ُد٣ٚ ُضقظ٤ٖ ٓظضٟٞ

ثُضؼِْ ٝثُضؼ٤ِْ ثطضؾجدز ُِٔضـ٤زثس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٝثُزه٤ٔز ٝثُٔؼِٞٓجص٤ز ٝصِذ٤ز فجؽجس 

ثُٔؾضٔغ. ٝك٢  ٞء ثُ٘ضجةؼ صٞص٢ ثُدرثطز دضزٝرر ٝ غ خط  ثطضزثص٤ؾ٤ز ؽ٤در 

ٝكن ؽدٍٝ س٢٘ٓ ٓقدد صزصذ  ثرصذجرج  ٝع٤وج  دجفض٤جؽجس ٝٓضطِذجس ثُٔؼ٤ِٖٔ 

ٝثُٔؼِٞٓجص٢ صظضٜدف ص٤ٔ٘ز صٌُ٘ٞٞؽ٤ز ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ثُض٢ ص٘جطخ ثُؼصز ثُزه٢ٔ 

فو٤و٤ز ُِٔؼ٤ِٖٔ، ًذُي  زٝرر ثطضٔزثر٣ز ثُذزثٓؼ ثُضدر٣ذ٤ز ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ُِٔؼ٤ِٖٔ 

ط٣ٞ٘ج  ػ٠ِ ثلأهَ دٔج ٣ضٖٔ ٓلافوضْٜ ُِضط٣ٞز ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢، ٝ زٝرر صقل٤ش 

 ثُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ دزثٓؼ ثُضط٣ٞز ث٢ُٜ٘ٔ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ثُذثص٢ ػٖ رز٣ن ثلاٗضزٗش.

إ٠ُ صقد٣د ٝثهغ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ٝٓؼٞهجس ( 2222راسخ طه )هذفذ د -

صطذ٤وٜج ك٢  ٞء آرثء ٓؼِٔجس ٓدثرص ثُطجةق دجٌُِٔٔز ثُؼزد٤ز ثُظؼٞد٣ز، ٝصقد٣د 

أعز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ػ٠ِ ػ٤ِٔض٢ ثُضدر٣ض ٝثُضؼِْ، ٝهد صٌٕٞ ٓؾضٔغ ثُدرثطز ٖٓ 

د٣ز، ٝثشضِٔش ثُؼ٤٘ز ػ٠ِ ػدد ٓؼِٔجس ٓدثرص ثُطجةق دجٌُِٔٔز ثُؼزد٤ز ثُظؼٞ

( ٓؼِٔز، ٝثػضٔدس ثُدرثطز ػ٠ِ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞصل٢ ثُضق٢ِ٤ِ ًٜٔ٘ؼ ُِدرثطز، 325)

ٝثطضؼجٗش دجلاطضذجٗز ًبدثر ُِدرثطز، ٝهد صٞصِش ثُدرثطز إ٠ُ ثُؼد٣د ٖٓ ثُ٘ضجةؼ ٖٓ 

أٜٛٔج؛ إٔ ٖٝٓ أدزس ثُٔؼٞهجس ػدّ صٞثكز ٓٞهغ خجص دجُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز 

ؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ثلإٗضزٗش. ٝك٢  ٞء ثُ٘ضجةؼ صٞص٢ ثُدرثطز دضزٝرر ثٛضٔجّ ثُؾٜجس ُِٔ

ثُضدر٣ذ٤ز دٞسثرر ثُضؼ٤ِْ دضٞك٤ز د٤تز صؼ٤ٔ٤ِز ٝصدر٣ذ٤ز صلجػ٤ِز صؼضٔد ػ٠ِ ٓؼط٤جس 

ثُؼصز ثُزه٢ٔ صؾذح ثٛضٔجّ ثُٔؼ٤ِٖٔ ُضٞظ٤ق صو٤٘ز ثُٔؼِٞٓجس ك٢ ثُضدر٣خ، 

ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ًٝذُي ثُحط  ٝصقد٣د ثلإؽزثءثس ثُلاسٓز ُضطذ٤ن ثُض٤ٔ٘

 ثُلاسٓز ٝصود٣ز ثلافض٤جؽجس ثُقج٤ُز ٝثُٔظضوذ٤ِز.
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إ٠ُ ثٌُىق ػٖ أ٤ٔٛز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ( 2222هذفذ دراسخ انسهراٍَ ) -

لأػضجء ٤ٛتز ثُضدر٣ض دؾجٓؼز ثلأ٤ٓزر ٗٞرر د٘ش ػذد ثُزفٖٔ ك٢  ٞء ٓؼط٤جس 

ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ٝٓؼٞهجصٜج ثُض٢  ثُؼصز ثُزه٢ٔ، ٝثُضؼزف ػ٠ِ أطج٤ُخ

صٞثؽٚ أػضجء ٤ٛتز ثُضدر٣ض، ٝهد ثػضٔدس ثُدرثطز ػ٠ِ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞصل٢ ثُضق٢ِ٤ِ 

ُضقو٤ن أٛدثكٜج، ٝهد صٌٕٞ ٓؾضٔغ ثُدرثطز ٖٓ أػضجء ٤ٛتز ثُضدر٣ض ك٢ ٤ًِز ثُضزد٤ز 

ػضٞ ٤ٛتز  (86دؾجٓؼز ثلأ٤ٓزر ٗٞرر د٘ش ػذد ثُزفٖٔ، ٝثشضِٔش ثُؼ٤٘ز ػ٠ِ ػدد )

صدر٣ض، ٝثطضؼجٗش ثُدرثطز دجلاطضذجٗز ًبدثر ُِدرثطز. ٝك٢  ٞء تُي صٞصِش 

ثُدرثطز ُؼدد ٖٓ ثُ٘ضجةؼ أٜٛٔج؛ أٗٚ صظْٜ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ك٢ صش٣ٝد ػضٞ 

٤ٛتز ثُضدر٣ض دجُٔظضؾدثس ك٢ ثُٔؾجٍ ثُضو٢٘، ٓٔج ٣٘ؼٌض إ٣ؾجدج  ػ٠ِ أدثءٙ 

ْ ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز لأػضجء ٤ٛتز ثُضدر٣ض ٛٞ ثُضدر٣ظ٢ ٝثُذقغ٢. ٝإٔ ٖٓ أٛ

هِز صٞك٤ز ثُذزثٓؼ ثُضدر٣ذ٤ز ثلإٌُضز٤ٗٝز لأػضجةٜج، ٝس٣جدر ثُؼخء ثُضدر٣ظ٢ ثُذ١ 

٣ضطِخ ٖٓ ػضٞ ٤ٛتز ثُضدر٣ض ثُو٤جّ دٚ. ٝهد أٝصش ثُدرثطز دجُؼد٣د ٖٓ ثُضٞص٤جس 

ضجء ٤ٛتز ثُضدر٣ض، ٖٓ أٜٛٔج: ثلاٛضٔجّ دذزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز لأػ

ٝٝ غ ثُحط  ثُلاسٓز ٝصود٣ز ثلافض٤جؽجس ثُقج٤ُز ٝثُٔظضوذ٤ِز. ًذُي  زٝرر 

 درثطز ثفض٤جؽجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز لأػضجء ٤ٛتز ثُضدر٣ض.

إ٠ُ ثُضؼزف ػ٠ِ ٓؼٞهجس صطذ٤ن ثُضدر٣خ (؛ 2225هذفذ دراسخ انؼطبر ) -

ك٢ ٓقجكظجس ؿشر، ٝطذَ ثُضـِخ ثلإٌُضز٢ٗٝ أع٘جء ثُحدٓز دٔدثرص ًٝجُز ثُـٞط 

ػ٤ِٜج، ٝهد ثطضحدٓش ثُدرثطز ثُٜٔ٘ؼ ثُٞصل٢ ثُضق٢ِ٤ِ ٝتُي ُٔلاءٓضٚ ُٔٞ ٞع 

ثُدرثطز، ٝهد ثطضحدٓش ثُدرثطز أدثر ثلاطضذجٗز، ٝهد دِـش ػ٤٘ز ثُدثرطز ؽ٤ٔغ أكزثد 

( 86( ٓد٣ز، ٝ )465ٓؾضٔغ ثُدرثطز ك٤ٔج ٣حص ثُٔد٣ز٣ٖ ٝثُٔحضص٤ٖ، ٝػددْٛ )

ٝهد صٞصِش ثُدرثطز إ٠ُ ػدر  .(400) % ٖٓ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝػدد7ْٛز ٓحضص، ٝٗظذ

ٗضجةؼ، ٖٓ أٜٛٔج: إٔ ثُٞسٕ ثُ٘ظذ٢ ث٢ٌُِ ُدرؽز ه٤جص ٓؼٞهجس صطذ٤ن ثُضدر٣خ 

 (%88.4ثلإٌُضز٢ٗٝ أع٘جء ثُحدٓز دٔدثرص ًٝجُز ثُـٞط ك٢ ٓقجكظجس ؿشر دِؾ )

ثُقظجد٤ز ػ٠ِ  ٝددرؽز ًذ٤زر. ٝصضزصخ ثُٔؾجلاس ثُظذؼز ص٘جس٤ُج فظخ ٓضٞططجصٜج

ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ: ثُٔؼٞهجس ثُٔجد٣ز )ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز(، ثُٔؼٞهجس ثُٔج٤ُز، ثُٔؼٞهجس 

ثُذىز٣ز، ثُٔؼٞهجس ثُغوجك٤ز، ثُٔؼٞهجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ثُٔؼٞهجس ثُضو٤٘ز، ثُٔؼٞهجس 

ثلإدثر٣ز. ٝك٢  ٞء ثُ٘ضجةؼ صٞص٢ ثُدرثطز صذ٢٘ ثُضدر٣خ ثلإٌُضز٢ٗٝ  ٖٔ ثُحطز 

ر ثُضزد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ ٝإػطجةٚ ثلأ٤ٔٛز ٝثلأ٣ُٞٝز ُضض٘جطخ ٓغ ثلاطضزثص٤ؾ٤ز ُدثةز

ٓضطِذجس ثُضطٞر ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج، ٝ زٝرر س٣جدر ثلاٛضٔجّ دضزص٤خ ٝص٘ظ٤ْ ٝصط٣ٞز 

ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ُض٤ٜتز ثُؼَٔ ثُضطذ٤ن ثُضدر٣خ ثلإٌُضز٢ٗٝ ك٢ ؽ٤ٔغ ثُٔدثرص، ٝس٣جدر 

 ثُٔحصصجس ثُٔج٤ُز ُضط٣ٞز ػ٤ِٔز ثُضدر٣خ ثلإٌُضز٢ٗٝ.
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 يُهدُخ انذراسخ وئخراءارهب

  يُهح انذراسخ:

ثطضحدٓش ثُذجفغز ثُٜٔ٘ؼ ثُٞصل٢ ثُضق٢ِ٤ِ، ُٔلاءٓضٚ ُطذ٤ؼز ثُدرثطز ٝأٛدثكٜج، ٝهد   

( دبٗٚ "تُي ثُ٘ٞع ٖٓ ثُذقٞط ثُذ١ ٣ضْ دٞثططضٚ 378ّ، ص. 4225ػزكٚ ثُؼظجف )

ثُظجٛزر  ثطضؾٞثح ؽ٤ٔغ أكزثد ٓؾضٔغ ثُذقظ أٝ ػ٤٘ز ًذ٤زر ْٜٓ٘، تُي دٜدف ٝصق

ثُٔدرٝطز ٖٓ ف٤ظ رذ٤ؼضٜج ٝدرؽز ٝؽٞدٛج كو ، دٕٝ إٔ ٣ضؾجٝس تُي إ٠ُ درثطز 

 ثُؼلاهز أٝ ثطض٘ضجػ ثلأطذجح".

 يدزًغ انذراسخ: 

٣ضٌٕٞ ٓؾضٔغ ثُدرثطز ثُقج٤ُز ٖٓ ؽ٤ٔغ ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در كر٢ ثُؼرجّ ثُدرثطر٢   

ُذ٤جٗرررجس ة٤جس ثٓرررد٣ز ٝٓرررد٣زر؛ فظرررخ إفصرررج 786( ٝثُذرررجُؾ ػرررددْٛ 4244ثُقرررج٢ُ )

 .ثُٔلضٞفز ُٞسثرر ثُضؼ٤ِْ

 ػُُخ انذراسخ:

ُضقد٣د  Krejcie & Morganُود صْ دجطضحدثّ ؽدٍٝ ًز٣ؾظ٢ ٝٓٞرؽجٕ 

 فؾْ ثُؼ٤٘ز ثُذ١ صض٘جطخ ٓغ فؾْ ثُٔؾضٔغ ث٢ٌُِ، ٝد٘جء  ػ٠ِ ٗضجةؼ ؽدٍٝ ٓٞرؽجٕ

( ًؼ٤٘ز ثُدرثطز ٖٓ ثُٔد٣زثس دٔد٣٘ز دز٣در، ٝدٔج 454دِؾ فؾْ ثُؼ٤٘ز ثُٔطِٞح )

%( ٖٓ فؾْ ٓؾضٔغ ثُدرثطز، ٝهد صْ صٞس٣غ ثلاطضذجٗز دطز٣وز ػىٞثة٤ز 33.8ٗظذضٚ )

 ػ٠ِ ػ٤٘ز ثُدرثطز.

 خصبئص أفراد انذراسخ:

 رىزَغ أفراد انذراسخ حست يزغُر انذراسخ الاونُخ( َىضح 2خذول رلى )
 ثُ٘ظذز ثُضٌزثر  ثُٔضـ٤ز

 ٗٞع ثُٔزفِز ثُدرثط٤ز

 42.2 98 ثُٔزفِز ثلادضدثة٤ز

 31.9 74 ثُٔزفِز ثُٔضٞططز

 25.9 60 ثُٔزفِز ثُغج٣ٞٗز

 ٗٞع ثُٔدرطز
 69.8 162 ف٤ٌٓٞز

 30.2 70 أ٤ِٛز

 ثُٔظضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ

 43.5 101 ٓؤَٛ ػج٢ُ

 42.2 98 ٓجؽظض٤ز

 14.2 33 دًضٞرثٙ

ثُحذزر ػدد ط٘ٞثس 

 دجُضؼ٤ِْ

 29.3 68 ط٘ٞثس 5أهَ ٖٓ 

 35.3 82 ط٘ٞثس 6-32

 22.4 52 ط٘ز 33-37

 12.9 30 ط٘ز 37أًغز ٖٓ 

 ػدد ثُدٝرثس ثُضدر٣ذ٤ز
 4.3 10 لا ٣ٞؽد دٝرثس

 38.8 90 دٝرر صدر٣ذ٤ز 3-7
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 29.3 68 دٝرر صدر٣ذ٤ز 8-32

 19.4 45 دٝرر صدر٣ذ٤ز 32-37

 8.2 19 صدر٣ذ٤زدٝرر  37أًغز ٖٓ 

٣ذ٤ٖ ثُؾدٍٝ ٝثُىٌَ أػلاٙ صٞس٣غ أكزثد ثُدرثطز فظخ ٓضـ٤ز ثُدرثطز   

%( ٖٓ أكزثد ثُدرثطز ًجٕ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ثُٔزفِز ثلادضدثة٤ز، 64.4ثلا٤ُٝز، ف٤ظ صذ٤ٖ )

%( ٖٓ أكزثد ثُدرثطز ًجٕ ػِْٜٔ ثُقج٢ُ ك٢ ثُٔدثرص ثُق٤ٌٓٞز 89.8ك٢ ف٤ٖ إٔ )

%( ٖٓ أكزثد ػ٤٘ز ثُدثرطز ًجٕ 65.7ثُدرثطز، ًٔج صذ٤ٖ إٔ )ْٝٛ ثُلتز ثلأًذز ك٢ 

%( ٖٓ إؽٔج٢ُ ػ٤٘ز 57.7ٓظضٞثْٛ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٓؤَٛ ػج٢ُ، ك٢ ف٤ٖ أصضـ إٔ )

ط٘ٞثس، ٝأخ٤زث  صذ٤ٖ إٔ  32-6ثُدرثطز ًجٕ ط٘ٞثس خذزصْٜ ك٢ ثُضؼ٤ِْ ٖٓ 

 دٝرثس صدر٣ذ٤ز. 7-3%( ٖٓ أكزثد ػ٤٘ز ثُدرثطز ًجٕ ُد٣ْٜ ٖٓ 58.8)

 نذراسخ:أداح ا

د٘جء ػ٠ِ رذ٤ؼز ثُذ٤جٗجس، ٝػِر٠ ثُٔرٜ٘ؼ ثُٔضذرغ كر٢ ثُدرثطرز، ٝؽردس ثُذجفغرز 

إٔ ثلأدثر ثلأًغز ٓلاءٓز ُضقو٤ن أٛدثف ٛذٙ ثُدرثطرز ٛر٢ )ثلاطرضذجٗز(، ٝهرد صرْ د٘رجء أدثر 

 ثُدرثطز دجُزؽٞع إ٠ُ ثلأدد٤جس ٝثُدرثطجس ثُظجدوز تثس ثُؼلاهز دٔٞ ٞع ثُدرثطز.

 ئػذاد الأداح: 

صزٟ ثُذجفغز إٔ ٛذث ثُٔٞ ٞع ٣ظضقن ثُضبَٓ ٝثُٞهرٞف ػ٤ِرٚ ٓرٖ أؽرَ صقد٣رد 

ؽذٝرٙ ٝػِِٚ، ٝدؼذجرر أًغز دهز ٗقرٖ دربٓض ثُقجؽرز ُلاٛضٔرجّ دجُؼ٤ِٔرز ثلإدثر٣رز دثخرَ 

ثُٔؤطظررز ثُضزد٣ٞررز، ٓررٖ ف٤ررظ ثُؼٔررَ ػِرر٠ ثُضقظرر٤ٖ ٝثُضطرر٣ٞز ٝخجصررز  كرر٢ ٓزثفررَ 

ٝر ثُضر٢ صٌىرق ػرٖ ٓؼٞهرجس ثُض٤ٔ٘رز ثُضؼ٤ِْ ثُؼجّ، ُٝرذُي هجٓرش ثُذجفغرز دقصرز ثُٔقرج

ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٝتُي دٜدف ػز ٜج ػ٠ِ ثُٔقٌٔر٤ٖ ُلاطضزشرجد درئرثةْٜ 

فررٍٞ ٓؼٞهررجس ثُض٤ٔ٘رررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝرررز ُِٔؼِٔررجس ف٤ررظ هجٓرررش ثُذجفغررز دؼرررز  

 ثلاطضذجٗز ك٢ ثُٔزفِز ثلأ٤ُٝز، ف٤ظ أددٟ ثُٔق٤ٌٖٔ آرثةْٜ صؾجٜٛج. 

 خ:صذق أداح انذراس

( صرردم ثلأدثر دبٜٗررج: "ثُضبًررد ٓررٖ أٜٗررج طررٞف 587ّ، ص 4225ػررزف ثُؼظررجف )     

صو٤ض ٓج أػُدس ُو٤جطٚ كو "، ُٝود هجٓش ثُذجفغز دجُضبًد ٓرٖ صردم ثلاطرضذجٗز ٓرٖ خرلاٍ 

 ٓج ٣بص٢:

 أ/ انصذق انظبهرٌ لأداح انذراسخ )صذق انًحكًٍُ(:

لاسٓز ثُض٢ ًجٗش ٓقَ هجٓش ثُذجفغز ك٢  ٞء ٓدثخلاس ثُٔق٤ٌٖٔ دجُضؼد٣لاس ثُ

 ػ٘ج٣ضٚ ٝثٛضٔجٓٚ.

( ٓقررجٝر، ٝهررد ثصلررن ٓؼظررْ 5ٝد٘ررجء ػِرر٠ ٓلافظررجس ثُٔقٌٔرر٤ٖ ٝآرثةٜررْ صررْ ثخض٤ررجر )

ثُٔق٤ٌٖٔ ػ٠ِ إٔ ٛذٙ ثُٔقجٝر صور٤ض ٓؼٞهرجس ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس، 

 ؽجءس ًٔج ٢ِ٣:
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( ٣ٝ34ىرررضَٔ ػِررر٠ ) ثُٔقرررٞر ثلأٍٝ: ٝثهرررغ ثُض٤ٔ٘رررز ث٤ُٜ٘ٔرررز ثلاٌُضز٤ٗٝرررز ُِٔؼِٔرررجس، 

 ػذجرر.

ثُٔقٞر ثُغج٢ٗ: ثُٔؼٞهجس ثُضر٢ صؼ٤رن ػ٤ِٔرز ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس ٓرٖ 

 ( ػذجرر. 47ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در، ٝصقض١ٞ ػ٠ِ )

ثُٔقٞر ثُغجُرظ: ثُٔوضزفرجس ٝثُظرذَ ُِضـِرخ ػِر٠ ٓؼٞهرجس ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلاٌُضز٤ٗٝرز 

 ( ػذجرر.36د٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در ٝصقض١ٞ ػ٠ِ )ُِٔؼِٔجس ُدٟ ثُٔ

دؼررد ثلاؽررزثءثس ٝثُحطررٞثس ثُضرر٢ هجٓررش دٜررج ثُذجفغررز ٣ٌررٕٞ هررد صٞصررِش إُرر٠ ثُصرردم  

ثُظررجٛز١ ُؼذررجرثس ثلاطررضذجٗز، ٝصرردم ٓقضٞثٛررج، ٝهرردرصٜج ػِرر٠ ه٤ررجص ٓررج ٝ ررؼش 

ُو٤جطٚ، ٝػ٠ِ ٓدٟ ثٗضٔرجء ثُؼذرجرثس ُِٔقرجٝر ثُضر٢ صُر٘لش ك٤ٜرج دؼرد ثُضؼرد٣َ ٝثُقرذف 

ٝثلإ ررجكز ثُضرر٢ خضررؼش ُٜررج ثلأدثر، ثطررضؾجدز  ٥رثء ثُٔقٌٔرر٤ٖ، ٝأصررذقش ثلاطررضذجٗز 

 (.5ؽجٛشر، ٝصجُقز ُِضطذ٤ن ػ٠ِ ثُؼ٤٘ز )ِٓقن رهْ

 صذق الارسبق انذاخهٍ نلأداح: –ة 

ُِضبًد ٖٓ صدم ثلاصظرجم ثُردثخ٢ِ صرْ فظرجح ٓؼجٓرَ ثلارصذرجر )د٤زطرٕٞ( در٤ٖ درؽرز   

درؽز ث٤ٌُِز ُِٔقرٞر ثُرذ١ ص٘ضٔر٢ إ٤ُرٚ ثُؼذرجرر، ًٔرج ًَ ػذجرر ٖٓ ػذجرثس ثلاطضذجٗز دجُ

 ٣ٞ ـ تُي ٓج ؽجء ك٢ ثُؾد٤ُٖٝ ثُضج٤٤ُٖ.

 ( يؼبيلاد اررجبط ثُرسىٌ نؼجبراد انًحىر الأول لأداح انذراسخ2خذول رلى )
 ٓؼجَٓ ثلارصذجر رهْ ثُؼذجرر ٓؼجَٓ ثلارصذجر رهْ ثُؼذجرر

 ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجسثُٔقٞر ثلاٍٝ: ٝثهغ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

3 **2.655 7 **2.796 

4 **2.668 8 **2.857 

5 **2.773 9 **2.848 

6 **2.864 32 **2.799 

7 ***2.886 33 **2.886 

8 **2.772 34 **2.877 

 فألم  2022** دال ػُذ يسزىي انذلانخ 

( إٔ ؽ٤ٔررغ ثُؼذررجرثس دثُررز إفصررجة٤ج ػ٘ررد ٓظررضٟٞ ٣4ضضررـ ٓررٖ ثُؾرردٍٝ رهررْ )

(، ٓٔج ٣ؼط٢ دلاُز ػ٠ِ ثرصلجع ٓؼجٓلاس ثلاصظجم ثُدثخ٢ِ، ًٔج ٣ى٤ز إ٠ُ 2.23ثُدثُز )

 ٓؤشزثس صدم ٓزصلؼز ًٝجك٤ز ٣ٌٖٔ ثُٞعٞم دٜج ك٢ صطذ٤ن أدثر ثُدرثطز.
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 ( يؼبيلاد اررجبط ثُرسىٌ نؼجبراد انًحىر انثبٍَ لأداح انذراسخ3خذول رلى )

 

 فألم  2022** دال ػُذ يسزىي انذلانخ 

ػ٘ررد ٓظررضٟٞ ( إٔ ؽ٤ٔررغ ثُؼذررجرثس دثُررز إفصررجة٤ج ٣5ضضررـ ٓررٖ ثُؾرردٍٝ رهررْ )

(، ٓٔج ٣ؼط٢ دلاُز ػِر٠ ثرصلرجع ٓؼرجٓلاس ثلاصظرجم ثُردثخ٢ِ، ًٔرج ٣ىر٤ز 2.23ثُدلاُز )

 إ٠ُ ٓؤشزثس صدم ٓزصلؼز ًٝجك٤ز ٣ٌٖٔ ثُٞعٞم دٜج ك٢ صطذ٤ن أدثر ثُدرثطز.

 ( يؼبيلاد اررجبط ثُرسىٌ نؼجبراد انًحىر انثبنث لأداح انذراسخ4خذول رلى )
 ٓؼجَٓ ثلارصذجر ثُؼذجرررهْ  ٓؼجَٓ ثلارصذجر رهْ ثُؼذجرر

ثُٔقٞر ثُغجُظ: ثُٔوضزفجس ٝثُظذَ ُِضـِخ  ػ٠ِ ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز 

 ُِٔؼِٔجس 

3 **2.655 8 **2.796 

4 **2.877 9 **2.772 

5 **2.857 32 **2.783 

6 **2.823 33 **2.772 

7 ***2.886 34 **2.886 

8 **2.848 35 **2.857 

7 **2.799 36 **2.886 

 فألم  2022** دال ػُذ يسزىي انذلانخ 

( إٔ ؽ٤ٔررغ ثُؼذررجرثس دثُررز إفصررجة٤ج ػ٘ررد ٓظررضٟٞ ٣6ضضررـ ٓررٖ ثُؾرردٍٝ رهررْ )

(، ٓٔج ٣ؼط٢ دلاُز ػ٠ِ ثرصلجع ٓؼجٓلاس ثلاصظجم ثُدثخ٢ِ، ًٔج ٣ى٤ز إ٠ُ 2.23ثُدثُز )

 ٓؤشزثس صدم ٓزصلؼز ًٝجك٤ز ٣ٌٖٔ ثُٞعٞم دٜج ك٢ صطذ٤ن أدثر ثُدرثطز.

  

 الانكزروَُخ نهًؼهًبد انًؼىلبد انزٍ رؼُك ػًهُخ انزًُُخ انًهُُخ

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الاررجبط

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الاررجبط

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الاررجبط

 انًؼىلبد انًبدَخ انًؼىلبد انزمُُخ انًؼىلبد انجشرَخ

3 **2.896 3 **2.896 3 **2.955 

4 **2.876 4 **2.928 4 **2.962 

5 **2.884 5 **2.959 5 **2.968 

6 **2.895 6 **2.876 6 **2.938 

7 **2.879 7 **2.927 7 **2.925 

8 **2.858 8 **2.942 8 **2.939 

7 **2.898 7 **2.939 7 **2.939 

8 **2.887 8 **2.939 8 **2.957 

9 **2.957  
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   ثجبد أداح انذراسخ:

ُو٤ررجص عذررجس أدثر ثُدرثطررز )ثلاطررضذجٗز( صررْ ثطررضحدثّ ٓؼجٓررَ أُلررج ًزٝٗذررجك، ٣ٝٞ ررـ   

 ( ٓؼجَٓ ثُغذجس ُٔقجٝر أدثر ثُدرثطز.7ثُؾدٍٝ رهْ )

 ( يؼبيم أنفب كروَجبخ نمُبش ثجبد أداح انذراسخ 5خذول رلى )

 ٓقجٝر ٝأدؼجد ثلاطضذجٗز
ػدد 

 ثُؼذجرثس

عذجس 

 ثُٔقٞر

 2.987 34 ثُٔقٞر ثلأٍٝ: ٝثهغ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس

ثُٔقٞر ثُغج٢ٗ: ثُٔؼٞهجس ثُض٢ صؼ٤ن ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز 

 ُِٔؼِٔجس
47 2.784 

ثُٔقٞر ثُغجُظ: ثُٔوضزفجس ٝثُظذَ ُِضـِخ ػ٠ِ ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

 ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس
36 2.957 

 2.975 73 ثُؼجّ ثُغذجس

( إٔ أدثر ثُدرثطررز صضٔضررغ دغذررجس ٓوذررٍٞ إفصررجة٤ج ، ف٤ررظ ٣7ٞ ررـ ثُؾرردٍٝ رهررْ )

( د٤٘ٔرج صزثٝفرش ٓؼرجٓلاس عذرجس أدثر ثُدرثطرز در٤ٖ 2.975ؽجء ثُغذرجس ثُؼرجّ ُِدرثطرز )

(، ٝٛرر٢ ٓؼررجٓلاس عذررجس ٓزصلؼررز ٣ٌٔررٖ ثُٞعررٞم دٜررج كرر٢ 2.784-2.957، 2.987)

 صطذ٤ن أدثر ثُدرثطز. 

 :رطجُك انذراسخاخراءاد 

ُوررد صررْ إرطررجٍ ثلاطررضذجٗز إُرر٠ ثُٔررد٣زثس كرر٢ ٓد٣٘ررز دز٣رردر ٝصررْ تُرري خررلاٍ ثٍ 

ٛ ، ف٤رظ هجٓرش ثُذجفغرز دضق٣ٞرَ ثلاطرضذجٗز إُر٠ إٌُضز٤ٗٝرز ٝتُري ُؾٔرغ أًذرز 3666ػجّ

هرردر ٌٓٔررٖ ٓررٖ ػ٤٘ررز ثُدرثطررز ف٤ررظ هجٓررش ثُذجفغررز دضٞس٣ررغ ثلاطررضذجٗز ٝدؼررد كقصررٜج 

صجُقز ُِضق٤ِرَ ثلإفصرجة٢، ٝدؼرد تُري صرْ إدخرجٍ  ( ثطضذجٗز454فصِش ثُذجفغز ػ٠ِ )

(ٝٓررٖ عررْ SPSSثُذ٤جٗررجس، ٝٓؼجُؾضٜررج إفصررجة٤ ج دجُقجطررخ ث٥ُرر٢ ػررٖ رز٣ررن دزٗررجٓؼ )

 هجٓش ثُذجفغز دضق٤َِ ثُذ٤جٗجس ٝثطضحزثػ ثُ٘ضجةؼ.

 أسبنُت انًؼبندخ الإحصبئُخ:

ُضقو٤ن أٛدثف ثُدرثطز ٝصق٤َِ ثُذ٤جٗجس ثُض٢ صْ ؽٔؼٜج، كود صْ ثطضحدثّ ثُؼد٣د 

ٖٓ ثلأطج٤ُخ ثلإفصجة٤ز ثُٔ٘جطذز دجطضحدثّ دزٗجٓؼ ثُقشّ ثلإفصجة٤ز ُِؼِّٞ 

ٝثُض٢ ٣زٓش ُٜج  Statistical Package For Social Sciencesثلاؽضٔجػ٤ز 

ث دجُزٓش ) إدخجٍ ثُذ٤جٗجس إ٠ُ ثُقجطخ (، ٝتُي دؼد إٔ صْ صز٤ٓش SPSSٝثخضصجر 

 ث٢ُ٥. 

ُٝضقد٣د رٍٞ خلا٣ج ثُٔو٤جص ثُحٔجط٢ )ثُقدٝد ثُد٤ٗج ٝثُؼ٤ِج( ثُٔظضحدّ ك٢ ٓقجٝر   

(، عْ صوظ٤ٔٚ ػ٠ِ ػدد خلا٣ج ثُٔو٤جص ُِقصٍٞ 6=3-7ثُدرثطز، صْ فظجح ثُٔدٟ )

(، دؼد تُي صْ إ جكز ٛذٙ ثُو٤ٔز إ٠ُ أهَ 2.82= 6/7ػ٠ِ رٍٞ ثُح٤ِز ثُصق٤ـ أ١ )
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٢ٛٝ ثُٞثفد ثُصق٤ـ( ٝتُي ُضقد٣د ثُقد ثلأػ٠ِ  ه٤ٔز ك٢ ثُٔو٤جص )أٝ ددث٣ز ثُٔو٤جص

 ُٜذٙ ثُح٤ِز، ٌٝٛذث أصذـ رٍٞ ثُحلا٣ج ًٔج ٣ضضـ ك٢ ثُؾدٍٝ ثُضج٢ُ:

 انذراسخ أداح فٍ انًسزخذو انزذرج وفك انًزىسطبد يذي ( رىزَغ6خذول )
 درؽز ثُٔٞثكوز ٓدٟ ثُٔضٞططجس ثُلتز

 ؿ٤ز ٓٞثكن دىدر 3.82إ٠ُ  3.22ٖٓ  ثلأ٠ُٝ

 ؿ٤ز ٓٞثكن 4.82إ٠ُ  3.83ٖٓ  ثُغج٤ٗز

 ٓقج٣د 5.62إ٠ُ  4.83ٖٓ  ثُغجُغز

 ٓٞثكن 6.42إ٠ُ  5.63ٖٓ  ثُزثدؼز

 ٓٞثكن دىدر 7.22إ٠ُ  6.43ٖٓ  ثُحجٓظز

ف٤ررظ صررْ فظررجح ثُضٌررزثرثس ٝثُ٘ظررخ ثُٔت٣ٞررز ُِضؼررزف ػِرر٠ ثُحصررجةص ثُىحصرر٤ز 

ثُزة٤ظر٤ز ثُضر٢ صضضرٜٔ٘ج ٝثُٞظ٤ل٤ز لأكزثد ػ٤٘رز ثُدرثطرز ٝصقد٣رد ثطرضؾجدجصْٜ ُِؼذرجرثس 

 أدثر ثُدرثطز، ٝدؼد تُي صْ فظجح ثُٔوج٤٣ض ثلإفصجة٤ز ثُضج٤ُز:

(: ٝتُرري ُٔؼزكررز ٓررد١ إرصلررجع أٝ ثٗحلررج  ثطررضؾجدجس Meanثُٔضٞطرر  ثُقظررجد٢ ) -

أكزثد ثُدرثطز ػٖ أطتِز ثُدرثطز )ٓضٞط  ٓضٞططجس ثُؼذجرثس( ٓغ ثُؼِرْ دبٗرٚ ٣ل٤رد 

 ضٞط  فظجد٢ ٓٞسٕٝ.ك٢ صزص٤خ ػذجرثس ثُدرثطز فظخ أػ٢ِ ٓ

(: ٝتُري ُِضؼرزف ػِر٠ Standard Deviationصْ ثطضحدثّ ثلاٗقزثف ثُٔؼ٤رجر١ ) -

ٓدٟ ثٗقزثف أٝ صىضش ثطضؾجدجس أكزثد ثُدرثطز ٌَُ ػذجرر ٖٓ ػذرجرثس ٓضـ٤رزثس 

 ثُدرثطز ٌَُٝ ٓقٞر ٖٓ ثُٔقجٝر ثُزة٤ظ٤ز.

درؽرز ": ُٔؼزكرز Person Correlationصْ ثطرضحدثّ ٓؼجٓرَ ثلارصذرجر د٤زطرٕٞ " -

 ثلارصذجر د٤ٖ ًَ طؤثٍ ٖٓ أطتِز ثُدرثطز.

(: لاخضذررجر Cronbacha Alphaهجٓررش ثُذجفغررز دجطررضحدثّ ٓؼجٓررَ أُلررج ًزٝٗذررجك ) -

 ٓد١ عذجس أدثر ثُدرثطز.

(: ٌُىرق دلاُرز ثُلرزٝم در٤ٖ ثطرضؾجدجس أكرزثد ANOVAصق٤َِ ثُضذرج٣ٖ ثلأفرجد١ ) -

 ثُؼ٤٘ز.

ُضقد٣ررد  Least significant difference( LSDثطررضحدٓش ثُذجفغررز ثخضذررجر ) -

 ثصؾجٙ ثُلزٝم ك٢ ٝؽٜجس ثُ٘ظز ُِٔضـ٤زثس تثس ثُدلاُز ثلإفصجة٤ز.

 رحهُم َزبئح انذراسخ ورفسُرهب

٣ض٘ررجٍٝ ٛررذث ثُلصررَ ػررز  ٗضررجةؼ ثُدرثطررز ث٤ُٔدث٤ٗررز ٝٓ٘جهىررضٜج ٓررٖ خررلاٍ ػررز       

 ثطضؾجدجس أكزثد ػ٤٘ز ثُدرثطز ُؼذجرثس ثلاطضذجٗز، ًٔج ٢ِ٣:

 والغ انزًُُخ انًهُُخ الانكزروَُخ نهًؼهًبد؟انسإال الأول: يب 

صْ فظجح ثُضٌزثرثس، ٝثُ٘ظخ ثُٔت٣ٞز، ٝثُٔضٞططجس ثُقظجد٤ز، ٝثلاٗقزثكجس 

ثُٔؼ٤جر٣ز، ٝثُزصخ، لاطضؾجدجس أكزثد ثُدرثطز ُؼذجرثس ٓقٞر ٝثهغ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 
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جةؼ ًٔج ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در، ٝؽجءس ثُ٘ض

 ٣ٞ قٜج ثُؾدٍٝ ثُضج٢ُ:

( اسزدبثبد أفراد انذراسخ نؼجبراد يحىر والغ انزًُُخ انًهُُخ 6خذول رلى )

 الانكزروَُخ نهًؼهًبد يررجخ رُبزنُبً حست يزىسطبد انًىافمخ

 ثُؼذجرثس ّ
ثُٔضٞط  

 ثُقظجد٢

ثلاٗقزثف 

 ثُٔؼ٤جر١
 ثُزصذز

4 
ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز صودّ ثُٔدرطز أطج٤ُخ ٓضؼددر ُذزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز 

 ُِٔؼِٔجس ٖٓ خلاٍ صٞكزٛج دىٌَ ٓضشثٖٓ ٝؿ٤ز ٓضشثٖٓ.
4.42 0.94 1 

7 
صقلش ثُٔدرطز ثُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ثُضدر٣خ ٝثلاطضلجدر ٖٓ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز 

 ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس، ٖٓ خلاٍ ثُقٞثكش ثُٔجد٣ز ٝثُٔؼ٣ٞ٘ز.
4.24 0.8 2 

8 
صزد  ثُٔدرطز فضٞر ثُٔضؼ٤ِٖٔ ُذزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز 

 ُِٔؼِٔجس دضو٤٤ْ ثلأدثء ٝصزه٤ز ٝظ٤ل٤ز أٝ س٣جدر ٓج٤ُز. 
4.18 0.88 3 

11 
صطٞر ثُٔدرطز ثُِٞثةـ ٝثلإؽزثءثس ثُض٢ ٗظْ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

 ُِٔؼِٔجس ثلإٌُضز٤ٗٝز.
4.12 0.98 4 

5 
ٓدٟ كجػ٤ِز دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز صوّٞ ثُٔدرطز دٔضجدؼز 

 ُِٔؼِٔجس ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔز ثُضو٤٤ْ ثُٔظضٔز، ٝثُضوجر٣ز.
4.11 0.94 5 

12 
صضغ ثُٔدرطز خطز ُضو٣ْٞ ٝه٤جص ٓدٟ ثطضلجدر ثُٔؼِٔجس ٖٓ دزثٓؼ 

 ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِٔجس ثلإٌُضز٤ٗٝز.
4.1 0.81 8 

6 
ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز صقزص ثُٔدرطز ػ٠ِ إػدثد دزثٓؼ 

 ُِٔؼِٔجس صٞثًخ ثُضـ٤زثس ثُٔؼزك٤ز ٝصٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُؼصز.
4.01 0.88 7 

9 
٣قزص ثُٔؼِٔجس ػ٠ِ فضٞر دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِٔجس 

 دىٌَ دٝر١.
3.99 0.98 8 

3 
صحصص ثُٔدرطز ٤ٓشث٤ٗز ُذزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز 

 ُِٔؼِٔجس.
5.87 3.4 9 

2 
صوّٞ ثُٔدرطز دضقد٣د ثفض٤جؽجس ثُٔؼِٔجس ث٤ُٜ٘ٔز ٝصٞك٤ز دزثٓؼ 

 ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ثُض٢ ص٘جطخ ثفض٤جؽجصْٜ.
5.84 2.95 32 

32 
صٞكز ثُٔدرطز ُِٔؼ٤ِٖٔ ثلأؽٜشر ٝثُضو٤٘جس ثُض٢ صظجػدْٛ ك٢ دزثٓؼ 

 ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِٔجس ثلإٌُضز٤ٗٝز.
5.82 2.98 33 

 34 3.28 5.78 ثطضزثص٤ؾ٤ز ُِض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز دجُٔدرطز٣ٞؽد خطز  3

  2.97 6.28 ثُٔضٞط  ثُؼجّ 

ٖٓ خلاٍ ثُ٘ضجةؼ ثُٔٞ قز أػلاٙ ٣ضضـ إٔ أكزثد ثُدرثطرز ٓٞثكورٕٞ ػِر٠ ٓقرٞر        

ٝثهغ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس ٓرٖ ٝؽٜرز ٗظرز ثُٔرد٣زثس كر٢ ٓد٣٘رز دز٣ردر 

(، ٝٓرٖ خرلاٍ ثُ٘ضرجةؼ ثُٔٞ رقز أػرلاٙ ٣ضضرـ إٔ ٛ٘رجى صذرج٣ٖ 6.28دٔضٞط  فظجد٢ )

ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس ٓرٖ  ك٢ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز فرٍٞ ٓقرٞر ٝثهرغ

ٝؽٜز ٗظز ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در، ف٤رظ صزثٝفرش ٓضٞطرطجس ٓرٞثكوضْٜ ػِر٠ ٝثهرغ 
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( ٝٛر٢ ٓضٞطرطجس صورغ 5.78إُر٠  6.64ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٓرج در٤ٖ )

٠)ٓٞثكرن ك٢ ثُلترز ثُحجٓظرز ٝ ثُزثدؼرز ٓرٖ كترجس ثُٔو٤رجص ثُحٔجطر٢ ٝثُِضرجٕ صىر٤زثٕ إُ

ٓٞثكن( ػِر٠ أدثر ثُدرثطرز ٓٔرج ٣ٞ رـ ثُضذرج٣ٖ كر٢ ٓٞثكورز أكرزثد ثُدرثطرز فرٍٞ  –دىدر

ٓقررٞر ٝثهررغ ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُِٔؼِٔررجس، ٝثُضرر٢ صررْ صزص٤ذٜررج ص٘جس٤ُررج  فظررخ 

 ٓضٞططجس ثُٔٞثكوز ػ٤ِٜج ٖٓ هذَ أكزثد ثُدرثطز ًجُضج٢ُ:

أطج٤ُخ ٓضؼددر ُذزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔرز ( ٢ٛٝ " صودّ ثُٔدرطز 6ؽجءس ثُؼذجرر رهْ ) .3

ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٓرٖ خرلاٍ صٞكزٛرج دىرٌَ ٓضرشثٖٓ ٝؿ٤رز ٓضرشثٖٓ" دجُٔزصذرز 

ثلأ٠ُٝ ٖٓ ف٤ظ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٤ِٜج ددرؽز ٓٞثكرن دىردر دٔضٞطر  فظرجد٢ 

(6.64.) 

ر صقلرش ثُٔدرطرز ثُٔؼِٔر٤ٖ ػِر٠ ثُضردر٣خ ٝثلاطرضلجد ( ٢ٛٝ "7ؽجءس ثُؼذجرر رهْ ) .4

ٓررٖ دررزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُِٔؼِٔررجس، ٓررٖ خررلاٍ ثُقررٞثكش ثُٔجد٣ررز 

ٝثُٔؼ٣ٞ٘ز" دجُٔزصذز ثُغج٤ٗرز ٓرٖ ف٤رظ ٓٞثكورز أكرزثد ثُدرثطرز ػ٤ِٜرج ددرؽرز ٓٞثكرن 

 (.6.46دىدر دٔضٞط  فظجد٢ )

( ٝٛرر٢" صررزد  ثُٔدرطررز فضررٞر ثُٔضؼِٔرر٤ٖ ُذررزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ررز 8ؽرجءس ثُؼذررجرر رهررْ ) .5

ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس دضو٤٤ْ ثلأدثء ٝصزه٤ز ٝظ٤ل٤ز أٝ س٣جدر ٓج٤ُز" دجُٔزصذرز ث٤ُٜ٘ٔز 

ثُغجُغررز ٓررٖ ف٤ررظ ٓٞثكوررز أكررزثد ثُدرثطررز ػ٤ِٜررج ددرؽررز ٓٞثكررن دٔضٞطرر  فظررجد٢ 

(6.38.) 

انسإال انثبٍَ: يب انًؼىلبد انزٍ رؼُك ػًهُةخ انزًُُةخ انًهُُةخ الانكزروَُةخ نهًؼهًةبد 

صرررْ فظرررجح ثُٔضٞطرررطجس ثُقظرررجد٤ز، ُةةةخ ثرَةةةذح: يةةةٍ وخهةةةخ َظةةةر انًةةةذَراد فةةةٍ يذَ

ٝثلاٗقزثكجس ثُٔؼ٤جر٣ز، ٝثُزصخ لاطضؾجدجس أكرزثد ثُدرثطرز ػِر٠ أدؼرجد ثُٔؼٞهرجس ثُضر٢ 

صؼ٤ن ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔرجس ٓرٖ ٝؽٜرز ٗظرز ثُٔرد٣زثس كر٢ ٓد٣٘رز 

 دز٣در، ٝؽجءس ثُ٘ضجةؼ ًٔج ٣ٞ قٜج ثُؾدٍٝ ثُضج٢ُ:

 انجشرَخ: أولاً: انًؼىلبد

( اسزدبثبد أفراد انذراسخ نؼجبراد انجؼُذ الأول )انًؼىلبد انجشرَخ( يررجخ 7خذول )

 رُبزنُبً حست يزىسطبد انًىافمخ

 انؼجبراد و
انًزىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 انررجخ

6 
ػدّ ٝؽٞد رهجدز أٝ ٓضجدؼز ُضٔجٕ إٔ ثُٔؼِٔجس ٣ظٜٕٔٞ ك٢ ػ٤ِٔجس 

 ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 
4.15 0.98 3 

5 
صؼجر  ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٓغ ٝهش ثُدٝثّ 

 ثُزط٢ٔ، ٝثُٞهش ثُىحص٢ ُدٟ ثُٔؼِٔجس.
3.99 1.16 4 

7 
ًغزر ثلأػذجء ثُٞظ٤ل٤ز ػ٠ِ ثُٔؼِٔجس صؼ٤ن ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

 ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ُد٣ْٜ.
3.97 1.02 5 
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3 
صد٢ٗ ه٘جػز ثُٔؼِٔجس دب٤ٔٛز ٝكجػ٤ِز ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز 

 ُِٔؼِٔجس.
3.97 1.05 6 

2 
هِز خذزر ثُٔؼِٔجس ك٢ ثُقجطخ ث٢ُ٥ ٝثُضو٤٘ز ٝػدّ هدرصْٜ ػ٠ِ ثطضحدثّ 

 ثلاطضلجدر ٖٓ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز لإٌُضز٤ٗٝز.
3.9 1 7 

 8 0.98 3.88 هذَ ثلإدثرر ثُٔدرطز. ثُذ٤زٝهزثر٤ز ثُىد٣در ثُض٢ صٞثؽٚ ثُٔؼِٔجس ٖٓ 9

1 
ػدّ ٝؽٞد خطز ٝث قز ٖٓ هذَ ثُؾٜجس ثُٔحضصز ُؼ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

 ثلاٌُضز٤ٗٝز.
3.74 1.2 7 

 8 1.1 3.71 ٓوجٝٓز دؼض ثُٔؼِٔجس ُِضـ٤٤ز، ٝثُضٞؽٚ ٗقٞ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز. 4

8 
أدٝثس ٝصطذ٤وجس ٗوص ثٌُٞثدر ثُذىز٣ز ثُٔضحصصز ك٢ صص٤ْٔ ٝد٘جء 

 ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.
3.69 0.87 9 

  1.04 3.89 انًزىسط انؼبو 

ٖٓ خلاٍ ثُ٘ضجةؼ ثُٔٞ قز أػلاٙ ٣ضضـ إٔ أكزثد ثُدرثطز ٓٞثكوٕٞ ددرؽز ٓٞثكن       

ػ٠ِ ػذجرثس ٓقٞر ثُٔؼٞهجس ثُذىز٣ز ثُض٢ صؼ٤ن ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز 

(، ٖٝٓ خلاٍ ثُ٘ضجةؼ ثُٔٞ قز أػلاٙ ٣ضضـ إٔ 5.89دٔضٞط  فظجد٢ ) ُِٔؼِٔجس

ٛ٘جى صؾجٗض ك٢ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٠ِ دؼد ثُٔؼٞهجس ثُذىز٣ز، ف٤ظ صزثٝفش 

( ٢ٛٝ 5.89إ٠ُ  6.37ٓضٞططجس ٓٞثكوضْٜ ػ٠ِ دؼُد ثُٔؼٞهجس ثُذىز٣ز ٓج د٤ٖ )

ٝثُض٢ صى٤ز إ٠ُ )ٓٞثكن( ٓضٞططجس صوغ ك٢ ثُلتز ثُزثدؼز ٖٓ كتجس ثُٔو٤جص ثُحٔجط٢ 

ػ٠ِ أدثر ثُدرثطز، ٓٔج ٣ٞ ـ ثُضؾجٗض ك٢ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٠ِ ػذجرثس دؼُد 

ثُٔؼٞهجس ثُذىز٣ز، ٣ٝضضـ ٖٓ ثُ٘ضجةؼ إٔ أكزثد ثُدرثطز ٓٞثكوٕٞ ػ٠ِ ػذجرثس دُؼد 

ثُٔؼٞهجس ثُذىز٣ز ٝثُض٢ صْ صزص٤ذٜج ص٘جس٤ُج  فظخ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٤ِٜج ددرؽز 

 ٤ُز ًجُضج٢ُ:ػج

( ٝٛر٢" ػردّ ٝؽرٞد رهجدرز أٝ ٓضجدؼرز ُضرٔجٕ إٔ ثُٔؼِٔرجس 8ؽجءس ثُؼذجرر رهْ ) .3

٣ظٜٕٔٞ ك٢ ػ٤ِٔرجس ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس" دجُٔزصذرز ثلأُٝر٠ ٓرٖ 

 (.6.37ف٤ظ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٤ِٜج ددرؽز ٓٞثكوز ػج٤ُز دٔضٞط  فظجد٢ )

ر  ػ٤ِٔرررز ثُض٤ٔ٘رررز ث٤ُٜ٘ٔرررز ثلاٌُضز٤ٗٝرررز ( ٝٛررر٢" صؼرررج7ؽرررجءس ثُؼذرررجرر رهرررْ ) .4

ُِٔؼِٔجس ٓغ ٝهش ثُردٝثّ ثُزطر٢ٔ، ٝثُٞهرش ثُىحصر٢ ُردٟ ثُٔؼِٔرجس." دجُٔزصذرز 

ثُغج٤ٗررز ٓررٖ ف٤ررظ ٓٞثكوررز أكررزثد ثُدرثطررز ػ٤ِٜررج ددرؽررز ٓٞثكررن دٔضٞطرر  فظررجد٢ 

(5.99.) 

( ٝٛرر٢" ٓوجٝٓررز دؼررض ثُٔؼِٔررجس ُِضـ٤٤ررز، ٝثُضٞؽررٚ ٗقررٞ 6ؽررجءس ثُؼذررجرر رهررْ ) .5

ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز." دجُٔزصذز هذَ ثلأخ٤زر ٖٓ ف٤ظ ٓٞثكورز أكرزثد ثُدرثطرز ثُض٤ٔ٘ز 

 (. 5.73ددرؽز ٓٞثكن دٔضٞط  )

صْ فظجح ثُضٌزثرثس، ٝثُ٘ظخ ثُٔت٣ٞز، ٝثُٔضٞططجس انجؼُذ انثبٍَ: انًؼىلبد انزمُُخ: 

ثُقظجد٤ز، ٝثلاٗقزثكجس ثُٔؼ٤جر٣ز، ٝثُزصخ، لاطضؾجدجس أكزثد ثُدرثطز ُؼذجرثس ٓقٞر 
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صٞكز دؼدُ ثُٔؼٞهجس ثُضو٤٘ز ُدٟ هجةد ثُٔدرطز، ٝؽجءس ثُ٘ضجةؼ ًٔج ٣ٞ قٜج ثُؾدٍٝ 

 ثُضج٢ُ:

( اسزدبثبد أفراد انذراسخ نؼجبراد انجؼذ انثبٍَ )انًؼىلبد انزمُُخ( يررجخ 2خذول )

 رُبزنُبً حست يزىسطبد انًىافمخ

 انؼجبراد و
انًزىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 انررجخ

3 
ٓظضٟٞ ًلجءر ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ُدٟ دؼض ثُٔدثرص ُؼ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز  ؼق 

 ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.
3.68 1.19 1 

5 
ػدّ إصجفز دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس دىٌَ إٌُضز٢ٗٝ ٓضشثٖٓ 

 ٝؿ٤ز ٓضشثٖٓ.
3.65 1.24 2 

1 
ُِٔؼِٔجس، ٝثُلاسٓز ُض٤ٔ٘ز هِز صٞثكز دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز 

 ثٌُلج٣جس ُدٟ ثُٔؼِٔجس.
3.53 1.12 3 

 4 1.17 3.5 صؼٞدز صطذ٤ن أدٝثس ثُضو٣ْٞ ك٢ ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس. 8

6 
 ؼق ثُؼلاهز د٤ٖ ثفض٤جؽجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُدٟ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝدزثٓؼ ٝصطذ٤وجس 

 ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز.
3.49 1.32 5 

 8 3.49 3.45 صؼٞدز ثُٞصٍٞ ُذزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس. 4

7 
ػدّ صٞثكز ٓٞهغ ٓؼضٔد ُٞسثرر ثُضؼ٤ِْ ُلإطٜجّ ك٢ ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

 ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.
3.42 0.98 7 

2 
 ػدّ صٞكز ثلأدٝثس ٝثُضطذ٤وجس ٝثُذزثٓؼ ثُلاسٓز ُؼ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز

 ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.
4.97 1.02 8 

  1.17 3.46 انًزىسط انؼبو 

ٓررٖ خررلاٍ ثُ٘ضررجةؼ ثُٔٞ ررقز أػررلاٙ ٣ضضررـ إٔ ثطررضؾجدز أكررزثد ثُدرثطررز ؽررجءس ددرؽررز  

(، ٝٓررٖ خررلاٍ 5.67ٓٞثكررن ػِرر٠ ػذررجرثس دؼُررد ثُٔؼٞهررجس ثُضو٤٘ررز دٔضٞطرر  فظررجد٢ )

ثُ٘ضررجةؼ ثُٔٞ ررقز أػررلاٙ ٣ضضررـ إٔ ٛ٘ررجى صلررجٝس كرر٢ ٓٞثكوررز أكررزثد ثُدرثطررز ػِرر٠ دؼُررد 

إُر٠  5.88ضْٜ ػِر٠ ثُذؼُرد ٓرج در٤ٖ ) ثُٔؼٞهجس ثُضو٤٘رز ف٤رظ صزثٝفرش ٓضٞطرطجس ٓرٞثكو

( ٢ٛٝ ٓضٞططجس صضزثٝؿ ك٢ ثُلتز ثُزثدؼز ٝثُغجُغرز ٓرٖ كترجس ثُٔو٤رجص ثُحٔجطر٢ 4.97

ٓقج٣رد( ػِر٠ أدثر ثُدرثطرز ٓٔرج ٣ٞ رـ ثُضلرجٝس كرر٢  -ٝثُضر٢ صىر٤ز إُر٠ درؽرز )ٓٞثكرن 

ظرخ ٓٞثكورز ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٠ِ دؼُد ثُٔؼٞهجس ثُضو٤٘ز، ٝثُض٢ صْ صزص٤ذٜج ص٘جس٤ُج  ف

 أكزثد ثُدرثطز ػ٤ِٜج ًجُضج٢ُ:

( ٝٛرر٢"  ررؼق ٓظررضٟٞ ًلررجءر ثُذ٤٘ررز ثُضقض٤ررز ُرردٟ دؼررض 5ؽررجءس ثُؼذررجرر رهررْ ) .3

ثُٔدثرص ُؼ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس." دجُٔزصذرز ثلأُٝر٠ ٓرٖ ف٤رظ 

 (.5.88ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٤ِٜج ددرؽز ٓٞثكن دٔضٞط  )
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ٝٛرر٢" ػرردّ إصجفررز دررزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز ( 7ؽررجءس ثُؼذررجرر رهررْ ) .4

ُِٔؼِٔررجس دىررٌَ إٌُضزٝٗرر٢ ٓضررشثٖٓ ٝؿ٤ررز ٓضررشثٖٓ." دجُٔزصذررز ثُغج٤ٗررز ٓررٖ ف٤ررظ 

 (.5.87ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٤ِٜج ددرؽز ٓٞثكن دٔضٞط  فظجد٢ )

( ٢ٛٝ" ػدّ صٞثكز ٓٞهغ ٓؼضٔد ُٞسثرر ثُضؼِر٤ْ ُلإطرٜجّ كر٢ 7ؽجءس ثُؼذجرر رهْ ) .5

ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُِٔؼِٔررجس." دجُٔزصذررز هذررَ ثلأخ٤ررزر ٓررٖ ف٤ررظ ػ٤ِٔررز 

 (. 5.64ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٤ِٜج ددرؽز ٓٔجرطز ػج٤ُز دٔضٞط  فظجد٢ )

ؽجءس ثُ٘ضجةؼ ثُحجصز دجُضؼزف ػ٠ِ ثُٔؼٞهجس ثُض٢  انجؼُذ انثبنث: انًؼىلبد انًبدَخ:

ؼِٔجس ك٢ دؼُد ثُٔؼٞهجس ثُٔجد٣ز، ٝثُ٘ظخ صؼ٤ن ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔ

ثُٔت٣ٞز، ٝثُٔضٞططجس ثُقظجد٤ز، ٝثلاٗقزثكجس ثُٔؼ٤جر٣ز، ٝثُزصخ لاطضؾجدجس أكزثد 

 ثُدرثطز ُؼذجرثس دؼُد ثُٔؼٞهجس ثُٔجد٣ز، ًٔج ٣ٞ قٜج ثُؾدٍٝ ثُضج٢ُ:

يررجخً ( اسزدبثبد أفراد انذراسخ نؼجبراد انجؼُذ انثبنث )انًؼىلبد انًبدَخ( 2خذول )

 رُبزنُبً حست يزىسطبد انًىافمخ

 ثُؼذجرثس ّ
ثُٔضٞط  

 ثُقظجد٢

ثلاٗقزثف 

 ثُٔؼ٤جر١

ثُزص

 دز

 1 1.14 3.97 هِز ثُدػْ ثُٔجد١ ُضط٣ٞز ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔدثرص. 1

8 
ثرصلجع صٌج٤ُق أٗظٔز إدثرر ثُضؼِْ ثُحجصز دذزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز 

 ُِٔؼِٔجس.
3.82 0.78 2 

 3 1.2 3.78 ػدّ صٞك٤ز ٤ٓشث٤ٗز ٓحصص ُؼ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس. 4

7 
ػدّ ٝؽٞد ٓحصصجس أٝ د٘ٞد ٓج٤ُز ُؼ٤ِٔز صىـ٤َ دزثٓؼ ٝصطذ٤وجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

 ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.
3.72 0.89 4 

 5 1.15 3.72 ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.ثرصلجع ثُضٌج٤ُق ثُٔجد٣ز ثُض٢ صطِذٜج ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز  2

6 
ػدّ إهذجٍ ثُٔؼِٔجس ػ٠ِ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُؼدّ ردطٜج دضزه٤ز أٝ 

 درؽز ٝظ٤ل٤ز ٓج٤ُز.
3.66 1.29 6 

5 
ػدّ صحص٤ص ٤ٓشث٤ٗز خجصز دجُقٞثكش ثُٔجد٣ز ُِٔؼِٔجس ثُقجصلاس ػ٠ِ دزثٓؼ 

 ُِٔؼِٔجس.ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز 
3.64 1.23 7 

 8 1.32 3.59 ثرصلجع صٌِلز إٗضجػ ٝصص٤ْٔ دزثٓؼ ٝصطذ٤وجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس. 3

  1.13 3.74 ثُٔضٞط  ثُؼجّ ُِٔقٞر 

ٖٓ خلاٍ ثُ٘ضجةؼ ثُٔٞ قز أػلاٙ ٣ضضـ إٔ ثطضؾجدز أكزثد ثُدرثطز ؽجءس ددرؽز   

(، ٖٝٓ خلاٍ 5.76ٓٞثكن ػ٠ِ ػذجرثس دؼُد ثُٔؼٞهجس ثُٔجد٣ز دٔضٞط  فظجد٢ )

ثُ٘ضجةؼ ثُٔٞ قز أػلاٙ ٣ضضـ إٔ ٛ٘جى صؾجٗض ك٢ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٠ِ ٓٔجرطز 

٤ظ صزثٝفش ٓضٞططجس ٓٞثكوضْٜ ػ٠ِ ثُذؼُد ٓج هجةد ثُٔدرطز ُذؼُد ثُٔؼٞهجس ثُٔجد٣ز، ف

( ٢ٛٝ ٓضٞططجس صوغ ك٢ ثُلتز ثُزثدؼز ٖٓ كتجس ثُٔو٤جص 5.79إ٠ُ 5.97د٤ٖ )

ثُحٔجط٢ ٝثُض٢ صى٤ز إ٠ُ درؽز )ٓٞثكن( ُؼذجرثس ثُٔقٞر، ٓٔج ٣ٞ ـ ثُضؾجٗض ك٢ 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م 3232  يوليـــــو(23ع ) –( 8المجلة العربية للتربية الهوعية ، مج )
 

 285 

ظخ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٠ِ دُؼد ثُٔؼٞهجس ثُٔجد٣ز، ٝثُض٢ صْ صزص٤ذٜج ص٘جس٤ُج  ف

 ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٤ِٜج ًجُضج٢ُ:

هِز ثُدػْ ثُٔجد١ ُضط٣ٞز ثُذ٤٘رز ثُضقض٤رز ثلإٌُضز٤ٗٝرز  ( ٢ٛٝ"3ؽجءس ثُؼذجرر رهْ ) .3

ُِٔدثرص." دجُٔزصذز ثلأ٠ُٝ ٖٓ ف٤رظ ٓٞثكورز أكرزثد ثُدرثطرز ػ٤ِٜرج ددرؽرز ٓٞثكرن 

 (.5.97ٝدٔضٞط  فظجد٢ )

إدثرر ثُرضؼِْ ثُحجصرز دذرزثٓؼ ( ٢ٛٝ" ثرصلجع صٌج٤ُق أٗظٔرز 8ؽجءس ثُؼذجرر رهْ ) .4

ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُِٔؼِٔررجس." دجُٔزصذررز ثُغج٤ٗررز ٓررٖ ف٤ررظ ٓٞثكوررز أكررزثد 

 (.5.84ثُدرثطز ػ٤ِٜج ددرؽز ٓٞثكن دٔضٞط  فظجد٢ )

( ٢ٛٝ" ػدّ صٞك٤ز ٤ٓشث٤ٗز ٓحصص ُؼ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز 6ؽجءس ثُؼذجرر رهْ ) .5

غجُغررز ٓررٖ ف٤ررظ ٓٞثكوررز أكررزثد ثُدرثطررز ػ٤ِٜررج ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُِٔؼِٔررجس." دجُٔزصذررز ثُ

 (.5.78ددرؽز ٓٞثكن دٔضٞط  فظجد٢ )

انسةةةإال انثبنةةةث: يةةةب انًمزرحةةةبد وانسةةةجم نهزغهةةةت ػهةةةً يؼىلةةةبد انزًُُةةةخ انًهُُةةةخ 

   الانكزروَُخ نهًؼهًبد نذي انًذَراد فٍ يذَُخ ثرَذح:
ُِضؼزف ػ٠ِ ثُٔوضزفجس ٝثُظذَ ُِضـِخ ػ٠ِ ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

لاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ُدٟ ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در صْ فظجح ثُضٌزثرثس، ٝثُ٘ظخ ث

ثُٔت٣ٞز، ٝثُٔضٞططجس ثُقظجد٤ز، ٝثلاٗقزثكجس ثُٔؼ٤جر٣ز، ٝثُزصخ، لاطضؾجدجس أكزثد 

ثُدرثطز ُؼذجرثس ٓقٞر ثُٔوضزفجس ٝثُظذَ ُِضـِخ ػ٠ِ ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در ٝؽجءس ثُ٘ضجةؼ ًٔج ٣ٞ قٜج  ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ُدٟ ثُٔد٣زثس

 ثُؾدٍٝ ثُضج٢ُ:

( اسزدبثبد أفراد انذراسخ نؼجبراد يحىر انراثغ ررجخ رُبزنُبً حست 22خذول رلى )

 يزىسطبد انًىافمخ

 انؼجبراد و
انًزىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 انررجخ

4 
ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز صٞك٤ز ثلأدٝثس ٝأؽٜشر ثُقجطخ ث٢ُ٥ ثُٔظضحدٓز ك٢ ػ٤ِٔز 

 ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٝصدر٣ذْٜ ػ٤ِٜج.
4.56 0.77 1 

11 
رد  فصٍٞ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس دجُضزه٤جس 

 ٝثُزٝثصخ.
4.54 0.87 2 

5 
إٗضجػ ٝصط٣ٞز دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ثُض٢ ص٢ٔ٘ ًلج٣جس 

 ثُٔؼِٔجس دىٌَ إٌُضز٢ٗٝ.
4.53 0.7 3 

10 
صحصص ٌٓجكتجس ٝفٞثكش ٓج٤ُز ُِٔؼِٔجس ثُقجصلاس ػ٠ِ دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز 

 ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.
4.51 1.01 4 

1 
صط٣ٞز ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُلاصصجلاس ٝصو٤٘ز ثُٔؼِٞٓجس ك٢ ٌٓجصخ 

 ثُضؼ٤ِْ ٝثُٔدثرص.
4.49 0.69 5 
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12 
ثُٔؼِٔجس ثُٔىجر٤ًٖ ك٢ ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز صحل٤ق ثلأػذجء ثُٞظ٤ل٤ز ػ٠ِ 

 ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.
4.44 1.1 6 

 7 0.71 4.4 صقد٣د ثفض٤جؽجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس. 2

14 
ٝ غ ثُضىز٣ؼجس ٝثُِٞثةـ ثُض٢ صظْٜ ك٢ إُشثّ ٝصؼ٤ْٔ ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

 ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.
4.39 0.89 8 

3 
إشزثى ٓد٣ز١ ثُٔدثرص ٝثُٔىزك٤٤ٖ ثُضزد٤٣ٖٞ ٝثُحذزثء ثُضزد٤٣ٖٞ ك٢ 

 صقد٣د ثفض٤جؽجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس.
4.3 0.73 9 

 10 0.97 4.23 صٞك٤ز ٝصص٤ْٔ أدٝثس ثُضو٣ْٞ ُؼ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز. 13

8 
ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز صٞك٤ز ثُدػْ ثُل٢٘ ٝثُضو٢٘ دىٌَ كٞر١ ُؼ٤ِٔز 

 ُِٔؼِٔجس.
4.20 0.73 11 

 12 0.83 4.19 صٞك٤ز ثُدػْ ثُٔج٢ُ ُدػْ ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس. 9

8 
إصجفز دزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز دىٌَ إٌُضز٢ٗٝ ٓضشثٖٓ ٝؿ٤ز 

 ٓضشثٖٓ.
4.15 0.77 13 

7 
دٞسثرر ثُضؼ٤ِْ ٓضحصص ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز إٗىجء ٓٞهغ إٌُضز٢ٗٝ خجص 

 ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٣قض١ٞ ػ٠ِ ٓصجدر ُِٔؼزكز ثُلاسٓز ُؼ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز.
4.12 0.77 14 

  0.82 4.36 انًزىسط انؼبو 

ٖٓ خلاٍ ثُ٘ضجةؼ ثُٔٞ قز أػلاٙ ٣ضضـ إٔ أكزثد ثُدرثطز ٓٞثكوٕٞ ػ٠ِ      

ثُٔوضزفجس ٝثُظذَ ُِضـِخ  ػ٠ِ ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ُدٟ 

(، ٖٝٓ خلاٍ 6.58ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در ددرؽز ٓٞثكوز دىدر ٝدٔضٞط  فظجد٢ )

٢ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز فٍٞ ٓقٞر ثُ٘ضجةؼ ثُٔٞ قز أػلاٙ ٣ضضـ إٔ ٛ٘جى صذج٣ٖ ك

ثُٔوضزفجس ٝثُظذَ ُِضـِخ  ػ٠ِ ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ُدٟ 

ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در، ف٤ظ صزثٝفش ٓضٞططجس ٓٞثكوضْٜ ػ٠ِ ثُؼذجرثس ٓج د٤ٖ 

( ٢ٛٝ ٓضٞططجس صوغ ك٢ ثُلتز ثُحجٓظز ٝثُزثدؼز ٖٓ كتجس ثُٔو٤جص 6.34إ٠ُ  6.78)

ٓٞثكن( ػ٠ِ أدثر ثُدرثطز ٓٔج ٣ٞ ـ ثُضذج٣ٖ -ثُحٔجط٢ ٝثُِض٢ صى٤ز إ٠ُ )ٓٞثكن دىدر

ك٢ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز فٍٞ ٓقٞر ثُٔوضزفجس ٝثُظذَ ُِضـِخ  ػ٠ِ ٓؼٞهجس ثُض٤ٔ٘ز 

ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ُدٟ ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در، ف٤ظ صْ صزص٤ذٜج ص٘جس٤ُج  

 رثطز ػ٤ِٜج ًجُضج٢ُ:فظخ ٓٞثكوز أكزثد ثُد

صٞك٤ز ثلأدٝثس ٝأؽٜشر ثُقجطخ ث٥ُر٢ ثُٔظرضحدٓز  ( ٢ٛٝ "6ؽجءس ثُؼذجرر رهْ ) .3

ك٢ ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ٝصدر٣ذْٜ ػ٤ِٜرج." دجُٔزصذرز ثلأُٝر٠ 

 (.6.78ٖٓ ف٤ظ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٤ِٜج ددرؽز ٓٞثكن دىدر )

ردر  فصرٍٞ درزثٓؼ ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلإٌُضز٤ٗٝرز ( ٝٛر٢ " 7ؽجءس ثُؼذجرر رهرْ ) .4

ُِٔؼِٔرجس دجُضزه٤رجس ٝثُزٝثصرخ" دجُٔزصذرز ثُغج٤ٗرز ٓرٖ ف٤رظ ٓٞثكورز أكرزثد ثُدرثطررز 

 (.6.76ػ٤ِٜج ددرؽز ٓٞثكن دىدر دٔضٞط  فظجد٢ )
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( ٝٛر٢" إٗضرجػ ٝصطر٣ٞز درزثٓؼ ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلإٌُضز٤ٗٝرز 7ؽجءس ثُؼذجرر رهرْ ) .5

٣جس ثُٔؼِٔجس دىٌَ إٌُضز٢ٗٝ" دجُٔزصذرز ثُغجُغرز ٓرٖ ف٤رظ ُِٔؼِٔجس ثُض٢ ص٢ٔ٘ ًلج

 (.6.75ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٤ِٜج ددرؽز ٓٞثكن دىدر )

انسةإال انراثةغ: هةم رىخةذ فةروق راد دلانةخ ئحصةبئُخ ثةٍُ اسةزدبثبد ػُُةخ انذراسةخ 

حةةىل يؼىلةةبد انزًُُةةخ انًهُُةةخ الانكزروَُةةخ نهًؼهًةةبد رجؼةةبً نًزغُةةر )َةةىع انًرحهةةخ 

ػةذد  –ػذد سُىاد انخجرح ثبنزؼهُى  -انًسزىي انزؼهًٍُ  –َىع انًذرسخ  –ُخ انذراس

 انذوراد انزذرَجُخ( ؟:

 Independent Samplesهجٓش ثُذجفغز دجطضحدثّ ثخضذجر "س  أولاً: َىع انًذرسخ:

Test  ُضٞ ٤ـ كزٝم ثُدلاُز ثلإفصجة٤ز د٤ٖ ٓضٞط  إؽجدجس أكزثد ػ٤٘ز ثُدرثطز "

 ٔدرطز ًٔج ٣ٞ قٜج ثُىٌَ ثُضج٢ُ:صؼش١ لاخضلاف ٗٞع ثُ

" نهفروق  Independent Samples Test( َزبئح اخزجبر "د 22خذول رلى )

 ثٍُ ئخبثبد أفراد انذراسخ رجؼبً لاخزلاف َىع انًذرسخ 

 انًحىر
َىع 

 انًذرسخ
 انؼذد

انًزىسط 

 اندسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

لًُخ 

 )د(

يسزىي 

انذلانخ 

 الاحصبئٍ

صؼ٤ن ثُٔؼٞهجس ثُض٢ 

ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز 

ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز 

 ُِٔؼِٔجس

 2.78 6.48 384 ف٢ٌٓٞ

32.284 2.222 
 3.26 5.52 72 أ٢ِٛ

٣ضضـ ٖٓ خلاٍ ثُ٘ضجةؼ ك٢ ثُؾردٍٝ أػرلاٙ ٝؽرٞد كرزٝم تثس دلاُرز إفصرجة٤ز 

( ُٔضٞطررطجس إؽجدررجس أكررزثد ػ٤٘رز ثُدرثطررز فررٍٞ ٓؼٞهررجس ثُض٤ٔ٘ررز 2.27ػ٘رد ٓظررضٟٞ )

ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُِٔؼِٔررجس ُرردٟ ثُٔررد٣زثس كرر٢ ٓد٣٘ررز دز٣رردر دررجخضلاف ٓضـ٤ررز ٗررٞع ث٤ُٜ٘ٔررز 

( ٝٛررر٢ هرر٤ْ دثُرررز إفصررجة٤ج  ػ٘رررد ٓظرررضٟٞ 32.284ثُٔدرطررز، ف٤رررظ ًجٗررش ه٤ٔرررز ف )

(، ف٤ررظ صذرر٤ٖ ٓررٖ خررلاٍ ثُٔضٞطررطجس ثُقظررجد٤ز ثٕ ثُلررزٝم ًجٗررش ُصررجُـ ٓررٖ 2.27)

 ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُٔدثرص ثُق٤ٌٓٞز.

 oneٓش ثُذجفغز دجطضحدثّ ثخضذجر "صق٤َِ ثُضذج٣ٖ ثلأفجد١ هج ثبَُبً: انًإهم انؼهًٍ:

way anova ُضٞ ٤ـ كزٝم ثُدلاُز ثلإفصجة٤ز د٤ٖ ٓضٞط  إؽجدجس أكزثد ػ٤٘ز "

 ثُدرثطز صؼش١ لاخضلاف ثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ ًٔج ٣ٞ قٜج ثُىٌَ ثُضج٢ُ:

  



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 مهى المطيري،  معوقات التهمية المههية الالكترونية للمعلمات مو وجهة نظر المديرات في مديهة بريدة

 

   288 

" one way anova( َزبئح اخزجبر "رحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ 22خذول رلى )

 ثٍُ ئخبثبد أفراد انذراسخ رجؼبً لاخزلاف انًإهم انؼهًٍ نهفروق

 يصبدر انزجبٍَ انًحىر
يدًىع 

 انًرثؼبد

درخبد 

 انحرَخ

يزىسط 

يدًىع 

 انًرثؼبد

لًُخ 

(F) 

يسزىي 

انذلانخ 

 الاحصبئٍ

ٗٞع 

ثُٔزفِز 

 ثُدرثط٤ز

 2.328 5 2.547 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس

 3.257 564 576.838 دثخَ ثُٔؾٔٞػجس 2.977 2.326

  567 577.365 ثُٔؾٔٞع

ثُٔظضٟٞ 

 ثُضؼ٢ٔ٤ِ

 2.975 5 4.942 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس

 2.567 564 338.844 دثخَ ثُٔؾٔٞػجس 2.262 4.823

  567 343.764 ثُٔؾٔٞع

ػدد 

ط٘ٞثس 

 ثُحذزر

 2.566 5 3.254 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس

 2.577 564 348.45 دثخَ ثُٔؾٔٞػجس 2.655 2.937

  567 349.848 ثُٔؾٔٞع

ػدد 

ثُدٝرثس 

 ثُضدر٣ذ٤ز

 2.276 5 2.383 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس

 2.756 564 384.734 دثخَ ثُٔؾٔٞػجس 2.982 2.322

  567 384.875 ثُٔؾٔٞع

٣ضضررـ ٓررٖ خررلاٍ ثُ٘ضررجةؼ كرر٢ ثُؾرردٍٝ أػررلاٙ ػرردّ ٝؽررٞد كررزٝم تثس دلاُررز 

فرٍٞ ٓؼٞهرجس ( ُٔضٞططجس إؽجدجس أكزثد ػ٤٘رز ثُدرثطرز 2.27إفصجة٤ز ػ٘د ٓظضٟٞ )

ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس ُردٟ ثُٔرد٣زثس كر٢ ٓد٣٘رز دز٣ردر درجخضلاف ٓضـ٤رز 

( ٝٛر٢ ه٤ٔرز ؿ٤رز دثُرز إفصرجة٤ج  2.326ٗٞع ثُٔزفِز ثُدرثط٤ز، ف٤ظ ًجٗش ه٤ٔرز ف )

(. ًٔررج ثصضررـ ٝؽررٞد كررزٝم تثس دلاُررز إفصررجة٤ز ػ٘ررد ٓظررضٟٞ 2.27ػ٘ررد ٓظررضٟٞ )

ػ٤٘رررز ثُدرثطرررز فرررٍٞ ٓؼٞهرررجس ثُض٤ٔ٘رررز ث٤ُٜ٘ٔرررز  ( ُٔضٞطرررطجس إؽجدرررجس أكرررزثد2.27)

ثلاٌُضز٤ٗٝرررز ُِٔؼِٔرررجس ُررردٟ ثُٔرررد٣زثس كررر٢ ٓد٣٘رررز دز٣ررردر درررجخضلاف ٓضـ٤رررز ثُٔظرررضٟٞ 

( ٝٛررر٢ ه٤ٔرررز دثُرررز إفصرررجة٤ج  ػ٘رررد ٓظرررضٟٞ 4.823ثُضؼ٤ِٔررر٢، ف٤رررظ ًجٗرررش ه٤ٔرررز ف )

(، ٝٓررٖ خررلاٍ ثلاخضذررجرثس ثُذؼد٣ررز صذرر٤ٖ إٔ ثُلررزٝم ًجٗررش ُصررجُـ ٓررٖ ٓررؤِْٜٛ 2.27)

٤ٔرر٢ ٓجؽظررض٤ز. ًٔررج صذرر٤ٖ ػرردّ ٝؽررٞد كررزٝم تثس دلاُررز إفصررجة٤ز ػ٘ررد ٓظررضٟٞ ثُضؼِ

( ُٔضٞطرررطجس إؽجدرررجس أكرررزثد ػ٤٘رررز ثُدرثطرررز فرررٍٞ ٓؼٞهرررجس ثُض٤ٔ٘رررز ث٤ُٜ٘ٔرررز 2.27)

ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُِٔؼِٔررجس ُرردٟ ثُٔررد٣زثس كرر٢ ٓد٣٘ررز دز٣رردر دررجخضلاف ٓضـ٤ررز ػرردد طرر٘ٞثس 

إفصررجة٤ج  ػ٘ررد ٓظررضٟٞ ( ٝٛرر٢ ه٤ٔررز ؿ٤ررز دثُررز 2.937ثُحذررزر، ف٤ررظ ًجٗررش ه٤ٔررز ف )

( ُٔضٞطررطجس 2.27(. ػرردّ ٝؽررٞد كررزٝم تثس دلاُررز إفصررجة٤ز ػ٘ررد ٓظررضٟٞ )2.27)

إؽجدجس أكزثد ػ٤٘رز ثُدرثطرز فرٍٞ ٓؼٞهرجس ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس ُردٟ 

ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در دجخضلاف ٓضـ٤ز ػدد ثُدٝرثس ثُضدر٣ذ٤ز، ف٤ظ ًجٗش ه٤ٔرز ف 

 (.2.27ؿ٤ز دثُز إفصجة٤ج  ػ٘د ٓظضٟٞ ) ( ٢ٛٝ ه٤ٔز2.322)
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 خلاصخ َزبئح انذراسخ ورىصُبرهب ويمزرحبرهب

 انسإال الأول: يب والغ انزًُُخ انًهُُخ الانكزروَُخ نهًؼهًبد؟

إٔ أكررزثد ثُدرثطررز ٓٞثكوررٕٞ ػِرر٠ ٓقررٞر ٝثهررغ ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز 

(، ف٤رظ 6.28فظرجد٢ ) ُِٔؼِٔجس ٖٓ ٝؽٜز ٗظرز ثُٔرد٣زثس كر٢ ٓد٣٘رز دز٣ردر دٔضٞطر 

صزثٝفش ٓضٞططجس ٓٞثكوضْٜ ػِر٠ ٝثهرغ ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس ٓرج در٤ٖ 

( ٢ٛٝ ٓضٞططجس صوغ ك٢ ثُلتز ثُحجٓظز ٝثُزثدؼز ٓرٖ كترجس ثُٔو٤رجص 5.78إ٠ُ  6.64)

ٓٞثكرن( ػِرر٠ أدثر ثُدرثطرز ٓٔرج ٣ٞ ررـ  –ثُحٔجطر٢ ٝثُِضرجٕ صىر٤زثٕ إُرر٠ )ٓٞثكرن دىردر

ثكورررز أكرررزثد ثُدرثطرررز فرررٍٞ ٓقرررٞر ٝثهرررغ ثُض٤ٔ٘رررز ث٤ُٜ٘ٔرررز ثلاٌُضز٤ٗٝرررز ثُضذرررج٣ٖ كررر٢ ٓٞ

 ُِٔؼِٔجس.

انسإال انثبٍَ: يب انًؼىلبد انزٍ رؼُك ػًهُةخ انزًُُةخ انًهُُةخ الانكزروَُةخ نهًؼهًةبد 

 يٍ وخهخ َظر انًذَراد فٍ يذَُخ ثرَذح:

جرثس إٔ أكررزثد ثُدرثطررز ٓٞثكوررٕٞ ددرؽررز ٓٞثكررن ػِرر٠ ػذررأولاً: انًؼىلةةبد انجشةةرَخ: 

ٓقررٞر ثُٔؼٞهررجس ثُذىررز٣ز ثُضرر٢ صؼ٤ررن ػ٤ِٔررز ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُِٔؼِٔررجس 

(، ف٤ررظ صزثٝفررش ٓضٞطررطجس ٓررٞثكوضْٜ ػِرر٠ دؼُررد ثُٔؼٞهررجس 5.89دٔضٞطرر  فظررجد٢ )

( ٝٛر٢ ٓضٞطرطجس صورغ كر٢ ثُلترز ثُزثدؼرز ٓرٖ كترجس 5.89إُر٠  6.37ثُذىز٣ز ٓرج در٤ٖ )

( ػِر٠ أدثر ثُدرثطرز، ٓٔرج ٣ٞ رـ ثُضؾرجٗض ثُٔو٤جص ثُحٔجط٢ ٝثُضر٢ صىر٤ز إُر٠ )ٓٞثكرن

 ك٢ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٠ِ ػذجرثس دؼُد ثُٔؼٞهجس ثُذىز٣ز.

إٔ ثطضؾجدز أكزثد ثُدرثطرز ؽرجءس ددرؽرز ٓٞثكرن ػِر٠ انجؼُذ انثبٍَ: انًؼىلبد انزمُُخ: 

(، ف٤ررظ صزثٝفررش ٓضٞطررطجس 5.67ػذررجرثس دؼُررد ثُٔؼٞهررجس ثُضو٤٘ررز دٔضٞطرر  فظررجد٢ )

( ٝٛرر٢ ٓضٞطررطجس صضررزثٝؿ كرر٢ ثُلتررز 4.97إُرر٠  5.88ثُذؼُررد ٓررج درر٤ٖ )ٓررٞثكوضْٜ ػِرر٠ 

ٓقج٣رد(  -ثُزثدؼز ٝثُغجُغز ٖٓ كتجس ثُٔو٤جص ثُحٔجطر٢ ٝثُضر٢ صىر٤ز إُر٠ درؽرز )ٓٞثكرن 

ػ٠ِ أدثر ثُدرثطز ٓٔرج ٣ٞ رـ ثُضلرجٝس كر٢ ٓٞثكورز أكرزثد ثُدرثطرز ػِر٠ دؼُرد ثُٔؼٞهرجس 

 ثُضو٤٘ز.

ثطضؾجدز أكزثد ثُدرثطز ؽرجءس ددرؽرز ٓٞثكرن ػِر٠ إٔ انجؼُذ انثبنث: انًؼىلبد انًبدَخ: 

(، ف٤رظ صزثٝفرش ٓضٞطررطجس 5.76ػذرجرثس دؼُرد ثُٔؼٞهررجس ثُٔجد٣رز دٔضٞطر  فظررجد٢ )

( ٝٛر٢ ٓضٞطرطجس صورغ كر٢ ثُلترز ثُزثدؼرز 5.79إُر٠ 5.97ٓٞثكوضْٜ ػ٠ِ ثُذؼُد ٓرج در٤ٖ )

ٔرج ٖٓ كترجس ثُٔو٤رجص ثُحٔجطر٢ ٝثُضر٢ صىر٤ز إُر٠ درؽرز )ٓٞثكرن( ُؼذرجرثس ثُٔقرٞر، ٓ

 ٣ٞ ـ ثُضؾجٗض ك٢ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز ػ٠ِ دؼُد ثُٔؼٞهجس ثُٔجد٣ز.

انسةةةإال انثبنةةةث: يةةةب انًمزرحةةةبد وانسةةةجم نهزغهةةةت ػهةةةً يؼىلةةةبد انزًُُةةةخ انًهُُةةةخ 

   الانكزروَُخ نهًؼهًبد نذي انًذَراد فٍ يذَُخ ثرَذح:
إٔ أكررزثد ثُدرثطررز ٓٞثكوررٕٞ ػِرر٠ ثُٔوضزفررجس ٝثُظررذَ ُِضـِررخ ػِرر٠ ٓؼٞهررجس 

٤ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُِٔؼِٔررجس ُرردٟ ثُٔررد٣زثس كرر٢ ٓد٣٘ررز دز٣رردر ددرؽررز ٓٞثكوررز ثُض٘ٔ
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(، ف٤ظ صزثٝفش ٓضٞططجس ٓٞثكوضْٜ ػ٠ِ ثُؼذجرثس ٓرج 6.58دىدر ٝدٔضٞط  فظجد٢ )

( ٝٛرر٢ ٓضٞطررطجس صوررغ كرر٢ ثُلتررز ثُحجٓظررز ٝثُزثدؼررز ٓررٖ كتررجس 6.34إُرر٠  6.78درر٤ٖ )

ٓٞثكن( ػ٠ِ أدثر ثُدرثطز ٓٔرج ٣ٞ رـ -ثُٔو٤جص ثُحٔجط٢ ٝثُض٢ صى٤ز إ٠ُ )ٓٞثكن دىدر

ثُضذج٣ٖ ك٢ ٓٞثكوز أكزثد ثُدرثطز فٍٞ ٓقٞر ثُٔوضزفجس ٝثُظذَ ُِضـِخ  ػِر٠ ٓؼٞهرجس 

 ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ُدٟ ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در

انسةإال انراثةغ: هةم رىخةذ فةروق راد دلانةخ ئحصةبئُخ ثةٍُ اسةزدبثبد ػُُةخ انذراسةخ 

بد انزًُُةةخ انًهُُةةخ الانكزروَُةةخ نهًؼهًةةبد رجؼةةبً نًزغُةةر )َةةىع انًرحهةةخ حةةىل يؼىلةة

ػةذد  –ػذد سُىاد انخجرح ثبنزؼهُى  -انًسزىي انزؼهًٍُ  –َىع انًذرسخ  –انذراسُخ 

 انذوراد انزذرَجُخ(:

( 2.27ٝؽررررٞد كررررزٝم تثس دلاُررررز إفصررررجة٤ز ػ٘ررررد ٓظررررضٟٞ )أولاً: َةةةةىع انًذرسةةةةخ: 

ثُدرثطررز فررٍٞ ٓؼٞهررجس ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُٔضٞطررطجس إؽجدررجس أكررزثد ػ٤٘ررز 

ُِٔؼِٔجس ُدٟ ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در دجخضلاف ٓضـ٤ز ٗٞع ثُٔدرطز، ف٤ظ صذر٤ٖ ٓرٖ 

خررلاٍ ثُٔضٞطرررطجس ثُقظرررجد٤ز ثٕ ثُلرررزٝم ًجٗرررش ُصررجُـ ٓرررٖ ثُؼرررج٤ِٖٓ كررر٢ ثُٔررردثرص 

 ثُق٤ٌٓٞز.

( 2.27ػ٘ررد ٓظررضٟٞ )ػرردّ ٝؽررٞد كرزٝم تثس دلاُررز إفصررجة٤ز ثبَُةبً: انًإهةةم انؼهًةةٍ: 

ُٔضٞطررطجس إؽجدررجس أكررزثد ػ٤٘ررز ثُدرثطررز فررٍٞ ٓؼٞهررجس ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز 

ُِٔؼِٔجس ُدٟ ثُٔد٣زثس ك٢ ٓد٣٘ز دز٣در دجخضلاف ٓضـ٤ز ٗٞع ثُٔزفِز ثُدرثط٤ز. ٝؽرٞد 

( ُٔضٞطرررطجس إؽجدررجس أكرررزثد ػ٤٘رررز 2.27كررزٝم تثس دلاُرررز إفصررجة٤ز ػ٘رررد ٓظررضٟٞ )

ُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس ُردٟ ثُٔرد٣زثس كر٢ ٓد٣٘رز ثُدرثطز فٍٞ ٓؼٞهجس ث

دز٣رردر دررجخضلاف ٓضـ٤ررز ثُٔظررضٟٞ ثُضؼ٤ِٔرر٢، ٝٓررٖ خررلاٍ ثلاخضذررجرثس ثُذؼد٣ررز صذرر٤ٖ إٔ 

ثُلزٝم ًجٗش ُصجُـ ٖٓ ٓؤِْٜٛ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٓجؽظض٤ز. ٝؽٞد كزٝم تثس دلاُرز إفصرجة٤ز 

ز فررٍٞ ٓؼٞهررجس ثُض٤ٔ٘ررز ( ُٔضٞطررطجس إؽجدررجس أكررزثد ػ٤٘رز ثُدرثطرر2.27ػ٘رد ٓظررضٟٞ )

ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز ُِٔؼِٔررجس ُرردٟ ثُٔررد٣زثس كرر٢ ٓد٣٘ررز دز٣رردر دررجخضلاف ٓضـ٤ررز ػرردد 

( 2.27طررر٘ٞثس ثُحذرررزر. ػررردّ ٝؽرررٞد كرررزٝم تثس دلاُرررز إفصرررجة٤ز ػ٘رررد ٓظررررضٟٞ )

ُٔضٞطررطجس إؽجدررجس أكررزثد ػ٤٘ررز ثُدرثطررز فررٍٞ ٓؼٞهررجس ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز 

 ٢ ٓد٣٘ز دز٣در دجخضلاف ٓضـ٤ز ػدد ثُدٝرثس ثُضدر٣ذ٤ز.ُِٔؼِٔجس ُدٟ ثُٔد٣زثس ك

 انزىصُبد: 

ك٢  ٞء ٗضجةؼ ثُدثرطز صٞصِش ثُذجفغز ُؼدد ٖٓ ثُضٞص٤جس ثُضر٢ ٣ٌٔرٖ إٔ صظرْٜ 

ك٢ ٓٞثؽٜرز ٓؼٞهرجس ثُض٤ٔ٘رز ث٤ُٜ٘ٔرز ثلاٌُضز٤ٗٝرز ُِٔؼِٔرجس ُردٟ ثُٔرد٣زثس كر٢ ٓد٣٘رز 

 دز٣در ٜٝٓ٘ج:
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دب٤ٔٛررز ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلاٌُضز٤ٗٝررز ٓررٖ  ررزٝرر س٣ررجدر ٝػرر٢ ٓؼِٔررجس ثُٔرردثرص  -

خررلاٍ ػوررد ٗرردٝثس ٝٓقج ررزثس صٞ ررـ أ٤ٔٛررز ٓٔجرطررضٜج ٝأ٤ٔٛضٜررج كرر٢ صطرر٣ٞز 

 ثُؼَٔ ثُضزد١ٞ دثخَ ثُٔدرطز.

 ررزٝرر صقد٣ررد ثفض٤جؽررجس ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلإٌُضز٤ٗٝررز ثُضرر٢ صقضجؽٜررج ثُٔؼِٔررجس،  -

 ص٤ز.ٝتُي ص٤ٔ٘ضْٜ ٜٓجٗج  ٝركغ ًلج٣ضْٜ ثُٔؼزك٤ز ث٤ُٜ٘ٔز ٝثُضحص

 زٝرر صٞك٤ز ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُلاصصجلاس ٝصو٤٘ز ثُٔؼِٞٓرجس كر٢ ؽ٤ٔرغ  -

ٓررردثر ٓقجكظرررز دز٣د٣رررز، ٝتُررري ُضرررٞك٤ز ثُذ٤ترررز ثُٔلاةٔرررز ُؼ٤ِٔرررز ثُض٤ٔ٘رررز ث٤ُٜ٘ٔرررز 

 ثلإٌُضز٤ٗٝز.

 ررزٝرر إٗضررجػ ٝصط٤ررز دررزثٓؼ ثُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز ثلإٌُضز٤ٗٝررز ثُضرر٢ ص٘جطررخ فجؽررجس  -

ٝإصجفضٜج دىٌَ ٓضشثٖٓ ٝؿ٤ز ٝٓضشثٖٓ، ٓغ صٞك٤ز ثُردػْ  ثُٔؼِٔجس ُِض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز

 ثُل٢٘ ثُلاسّ.

صحص٤ص ثٌُٔجكتجس ثُٔجد٣ز ٝثُٔؼ٣ٞ٘ز ُِٔؼِٔرجس ثُقجصرلاس ػِر٠ درزثٓؼ ثُض٤ٔ٘رز  -

 ث٤ُٜ٘ٔز ٝردطٜج د٘ظجّ ثُضزه٤جس ٝثُؼلاٝثس.

 رزٝرر ٝ ررغ ثُضىرز٣ؼجس ٝثُِررٞثةـ ثُضر٢ صظررْٜ كر٢ إُررشثّ ٝصؼٔر٤ْ ػ٤ِٔررز ثُض٤ٔ٘ررز  -

 ٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِٔجس ك٢ ٓدثرص ٓقجكظز ٓد٣٘ز دز٣در.ث٤ُٜ٘ٔز ثلإ

٣ؾخ إطٜجّ ٝسثرر ثُضؼ٤ِْ ٝثُؾٜجس تثس ثُصرِز دجُؼٔرَ ػِر٠ ركرغ ٓظرضٟٞ صب٤ٛرَ  -

ٓؼِٔررجس ثُٔرردثرص ٝثلاطررضٔزثر كرر٢ دررزثٓؼ صطرر٣ٞزْٛ ٝصررٞػ٤ضْٜ دجُض٤ٔ٘ررز ث٤ُٜ٘ٔررز 

 ثلاٌُضز٤ٗٝز.

 ٓرررر٘ـ صررررلاف٤جس أًذررررز ُوجةررررد١ ثُٔرررردثرص ٝإصجفررررز هرررردر ٓ٘جطررررخ ٓررررٖ ثُقز٣ررررز -

 ٝثُلآزًش٣ز ُِؼَٔ ػ٠ِ صط٣ٞز ثُٔدثرص ك٤ٔج ٣ضؼِن دجُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلاٌُضز٤ٗٝز.
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 انًراخغ
ٓؾِز (. ٓؼ٤وجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُٔؼِٔجس ر٣ج  ثلأرلجٍ. 4239ثُذؼجػ، ٛد٣َ صجُـ كجُـ. )

 .97-87(، 56)34لارى ُِلِظلز ٝثُِظج٤ٗجس ٝثُؼِّٞ ث لاؽضٔجػ٤ز، 

(. أطج٤ُخ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ُٔؼِٔجس ثُضزد٤ز 4244ثُذٌز١، ػجةىز ػ٢ِ محمد. )

ٓؾِز ثلإطلا٤ٓز ك٢ ٓقجكظز ثُشُل٠ ٝطذَ صط٣ٞزٛج ك٢  ٞء ٓؼط٤جس ثُؼصز ثُزه٢ٔ. 
 .846-785(، 54)7ؽجٓؼز ثُطجةق ُِؼِّٞ ثلإٗظج٤ٗز، 

ٕ، أَٓ ػذد ثُلضجؿ أفٔد. ؽجٓغ، فظٖ فظ٢٘٤، ثُق٘ج٣ج، أَٓ صجُـ ػذد ثُزفٖٔ، ٝط٣ٞدث

أعز دزٗجٓؼ إٌُضز٢ٗٝ ٓوضزؿ ُِض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُٔؼِٔجس ثُٔزفِز ثُغج٣ٞٗز دجٌُِٔٔز (. 4236)
. ثُؾٔؼ٤ز ثُؼزد٤ز ثُظؼٞد٣ز ُض٤ٔ٘ز ٜٓجرثس إٗضجػ ثُٔوزرثس ثلإٌُضز٤ٗٝز ػذز ثلإٗضزٗش

 ثُؼزد٤ز ُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضزد٤ز.

ز صقد٣جس ثُضط٣ٞز ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ظَ (. طذَ ٓٞثؽ4239ٜثُقؾجؽ٢، رد٤غ دٖ رجُغ. )

، ثُٔؾِز ثُضزد٣ٞز ؽجٓؼز طٞٛجػثُؼصز ثُزه٢ٔ دٔدثرص صط٣ٞز ك٢ ٓقجكظز ث٤ُِظ. 

(88 ،)5539-5573. 

(. دٝر ثُضدر٣خ ثلإٌُضز٢ٗٝ ك٢ 4244ثُقزد٢، ثدضظجّ رد٤غ، ٝػٔز، إ٣ٔجٕ ف٢ِٔ ػ٢ِ. )

جُٔزفِز ثُٔضٞططز دٔقجكظز ثُحزػ. صقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُدٟ ٓؼِٔجس ثُِـز ثلإٗؾ٤ِش٣ز د

 .45-3(، 57)8ٓؾِز ثُؼِّٞ ثُضزد٣ٞز ٝثُ٘لظ٤ز، 

(. ثُظ٤٘جر٣ٞٛجس ثُٔوضزفز ُٔضطِذجس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 4239فظٖ، أطٔجء أفٔد خِق. )

 -4925(، 88، )ثُٔؾِز ثُضزد٤زثلإٌُضز٤ٗٝز ُِٔؼِْ ك٢ ظَ ثُغٞرر ثُص٘جػ٤ز ثُزثدؼز. 

4976. 

(. صصٞر ٓوضزؿ ُض٤ٔ٘ز ثُٔؼزكز دجُضزثط ثُِـ١ٞ ٝثلأدد٢ 4237. )فظٖ، طؼجد ؽجدز ٓقٔٞد

ٝصدر٣ظٚ ُدٟ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔجس ثُِـز ثُؼزد٤ز دجطضحدثّ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ػذز ثلإٗضزٗش. 

 .379 – 97(، 388، )ٓؾِز ثُوزثءر ٝثُٔؼزكز

( MOOCs(. ثطضحدثّ ثُٔوزرثس ثلإٌُضز٤ٗٝز ٓلضٞفز ثُٔصدر )4239ثُزثدـ٢، ٤٘ٓزر محمد. )

(، 32)5ٓؾِز ثُؼِّٞ ثُضزد٣ٞز ٝثُ٘لظ٤ز، ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُٔؼِٔجس ثُؼِّٞ ك٢ ٓد٣٘ز ؽدر. 

97-348. 

(. ٝثهغ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز لأػضجء ٤ٛتز ثُضدر٣ض 4238ثُشٛزث٢ٗ، ٠٘ٓ د٘ش محمد. )

ك٢ ٤ًِز ثُضزد٤ز دؾجٓؼز ثلأ٤ٓزر ٗٞرر د٘ش ػذد ثُزفٖٔ ك٢  ٞء ٓؼط٤جس ثُؼصز 

 .668-635(، 76، )ثُٔؾِز ثُضزد٣ٞز٢ٔ. ثُزه

(. ثُضط٣ٞز ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٗقٞ ثطضحدثّ ثُٔظضقدعجس 4238س٣دثٕ، ثُظ٤د محمد طجُْ. )

ٓؾِز ٤ًِز ثُضزد٤ز ؽجٓؼز دٞرطؼ٤د، ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ك٢  ٞء ثلاصؾجٛجس ثُٔؼجصزر. 
46(46 ،)597-572. 

(. ٗٔٞتػ صو٢٘ ٓوضزؿ ُضط٣ٞز أػضجء ٤ٛتز ثُضدر٣ض ك٢ ٓؾجٍ 4228طلآز، ؽجدز. )

-ٓظضقدعجس صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ٝثُضؼ٤ِْ ك٢ ٤ًِز ثُٔؼ٤ِٖٔ دجٌُِٔٔز ثُؼزد٤ز ثُظؼٞد٣ز

ك٢  ٞء ثُٞثهغ ٝٗضجةؼ دؼض ثُدرثطجس، ثُٔؤصٔز ثُؼ٢ِٔ ثُغج٢ٗ -٤ًِز ثُز٣ج  ٗٔٞتؽج  

 https://search.mandumah.com/Record/30650ثُضزد٤ز،  ُِؾٔؼ٤ز ثُؼزد٤ز ُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج

https://search.mandumah.com/Record/30650
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(. ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثلإٌُضز٤ٗٝز ثُٔظضدثٓز ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢  ٞء 4239ثُظ٤د، ٤ُٝد ٛلاٍ ٓقٔٞد. )
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 اٌرصىصُخ ٌطٍجخ اٌتؼٍُُ الاثتسائٍ فٍ صٍطٕخ ػّبْ والغ اٌسروس

     ص:ٍرضتاٌّ
ةٙ ٔاقةع انةلهًٔ انقٖٕٕةٛخ نطهجةخ انزعهةٛى  ِ ٖ ْلفذِ انلهاٍةخ انؾبنٛةخ ىنةٗ رِّ

ةبٌ يةٍ ٔعٓةخ َلةو  ٔنٛةب، اليةٕه، ٔنزؾِّٛةل  ْةلا  انلهاٍةخ  نً الاثزلائٙ فةٙ ٍةهطُخ عَ

قزهنٜ(؛  ًَ يْعِٙ )ان نً َٛج ِِّنذِ الاٍةزجبَخ عهةٗ )انؾبنٛخ رى اٍزقلاو انًُٓغٙ ان ( يةٍ 022فِّل 

( يةٍ  ٔنٛةب، 02كًةب  عَْوِٚنةذ يِّةبثفد فوكٚةخ يةع )،  ٔنٛب،  يٕه ٛهجخ انزعهةٛى الاثزةلائٙ

ٌ  ََةجخ انطهجةخ  اليٕه. ٔ ٍفون رؾهٛمَ انجٛبَبد عةٍ يغًٕعةخ يةٍ انُزةبئظ؛ يةٍ  ثوىِْةب  ن

ةةب فٖٕٕةةٛ خص ثه ةةذ  صٍ نٌ كهٔ ْٕ % يةةٍ 4..0َةةجخ انًزجِّ ِٛةةخ %، ثًُٛةةب ان80.4ُانةةنٍٚ ٚزهِّ ةة

ةب ىنةٗ  صٚ صٍةب فٖٕٕةٛ خص لثُةبئٓى. كًةب  ّةبهدِ انُزةبئظَ  ٚ نٌ كهٔ  ٔنٛب، اليٕه فف َٕٚف ِؤَ

  ٌ نٌ انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ فةةٙ يُةةبىنٓى، فةةٙ ؽةةٍٛ ٚزهِّ ةةٗ 20.4 ن ْٕ % يةةٍ انطهجةةخ ٚزهِّ ةة

زجِّ ِٛة22.4 ًَ خ يةُٓى % يٍ انطهجخ ْنِ انلهًٔ فٙ يُيل انًعهى انقٖٕٕةٙ، ٔانَُةجخ ان

ٌ  غبنجٛةخ  فةواك 08 َنٓب فٙ يُيل ٕلٚل  ٔ  ؽل القبهة.  كًب  ظٓودِ انُزبئظَ  ن ْٕ % ٚزهِّ 

ةلن  نٌ  نؽن انعٛ ُِخ يٍ  ٔنٛب، اليٕه ٚعزًلٌٔ ىنٗ يٓبهاد ٔفجواد انًعهى انقٖٕٕٙ نزكَٕ

 ٌِ ةٛوَ ىنةٗ انقجةوح ٔانكفةب،ح انزلهَٚةٛخ ٚعَنةل ا ِْ ِِ؛ يةب َٚ ٍِ انًعبٚٛو انوئَٛخ لافزٛةبهِ ْٚ عَُٖةون

ب ثبنَُةجخ  ٍِ نه بٚخ ثبنَُجخ لٔنٛب، اليٕه عُل افزٛبه يعهى فٖٕٕٙ لثُبئٓى. ٔ ي  ْٛ  ً ِٓ يَ

ئً فٖٕٕةةةٛخ لثُةةبئٓى فكةةبٌ يةةةٍ  ع  ٔنٛةةةب، اليةةٕه نزةةٕفٛو كهٔ نلأٍةةجبة انزةةٙ رَْةةغ ِ

 ثوىِْب: انوغجخ فٙ ىٚبكح انزؾٖٛم انلهاٍٙ نلأثُب،، ٔالاٍزعلاك نفيزؾبَبد، ٔرْةغٛع 

ك الثُةب، عهةٗ انةلهًٔ يَعه ِ  بٕ ًبد انًلهٍخ نزٕفٛو ْنِ انةلهًٔ نلأثُةب،، فٚةفص عةٍ رنعنة

ةذِ انلهاٍةخَ انؾبنٛةخ ىنةٗ  نٖ هَ انقٖٕٕٛخ يُن انزؾبقٓى ثبنًلهٍةخ. ٔفةٙ ٙةٕ، انُزةبئظ فن

 عًهخ يٍ انزٕٕٛبد.

انلهًٔ انقٖٕٕٛخ، ٛهجخ انزعهٛى الاثزلائٙ، انًعهى انقٖٕٕٙ،  اٌىٍّبد اٌّفتبحُخ:

بٌ.ٍهطُخ  نً  عَ

Abstract: 

The study aimed to investigate the reality of private 

tutoring for primary education students in the Sultanate of Oman 

from the point of view of parents. To achieve the objectives of 

the study, a mixed methodology was used, where A 

questionnaire was applied to (200) parents of primary education 

students. Individual interviews were also conducted with (10) 

parents. Data analysis revealed a set of results, the most notable 

of which is that the percentage of students who receive private 

tutoring reached 82.5%, while the remaining 17.5% of parents do 
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not provide private tutoring for their children. The results also 

indicated that 41.5% of students receive private lessons at their 

homes, while 30.5% of students receive these lessons at the 

home of the private teacher, and the remaining 28% of them 

receive them at the home of a friend or relative. The results also 

showed that the majority of parents in the sample relied on the 

skills and experience of the tutor as one of the main criteria for 

choosing them, which indicates that experience and teaching 

competence are very important elements for parents when 

choosing a tutor for their children. As for the reasons that 

encourage parents to provide private tutoring for their children, 

the most prominent of them were: the desire to increase the 

children’s academic achievement, prepare for exams, and 

encourage school teachers to provide these lessons for their 

children, as well as the children’s accustomation to private 

tutoring since they joined school. In light of the findings, the 

study concluded with a number of recommendations. 

Keywords: private tutoring, primary education students, private 

tutor. 

 اٌّمسِخ

ٍ َبد انزعهًٛٛخ فٙ انعلٚل يٍ كٔل انعةبنى؛  اعَِّ انًؤ نٕ َ يٍ  ثوى انزؾلٚبد انزٙ ر

ٌ   غهةةت انعًةةم عهةةٗ هفةةع يَةةزٕٚبد انطهجةةخ، ٔقةةل ٚجةةل ٔ اليةةو  كضةةو رعِّٛةةلصا ؽةةٍٛ َعهةةى  ن

 ٓ نْٛ ُِنةخص، ٔؽةٍٛ ٚزعهةل اليةو ثبنجؾةش عةٍ فةَون َٓٓةب انزعهةٛى نَٛةذ  اعِ نٕ انًْكفد انزةٙ َٚ

ًَ انقٖٕٕةٛخ  كُِنةخ كهٓةب؛ رعَنةلب انةلهٔ ًْ ًَ نوفع انًَزٕٚبد انزؾٖٛهٛخ نهطهجخ ثةبنطوائل ان

ب فٙ ٕٙ، اَزْ نً  ٛ ٍِ لِ انعبنى كهٓةب، يٍ  ْى ِ انِّٚبٚب انؾلٚضخ، لا نٔ بهْب ثْكم يهؾٕظ فٙ كَ

ا فةةٙ انكضٛةةو يةةٍ انًةةؤرًواد انزوثٕٚةةخ ٔانعهًٛةةخ  ا ٔركةةواهص ةةذ نهُِّةةبُ يةةواهص َٛوِؽن نةةننط 

صٖ عةٍ انعةبنى ٔيةب ٚنطْةون َ عهٛةّ  أ ُْ نً هنجنزٓب نَٕٛا ثِ نٛ بٌ ٔ نً انًقزهفخ، ٔانًلاهً فٙ ٍهطُخ عَ

ل اد يٍ رن  َزغن ًَ لَ رهط ان ل اد ٔيب ٚنهْؾن  جِعنبد يؾًٕكح  و ينيٕيخ.يٍ يََزغن

َ  انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ   َ ٓةةب كةةم عٓةةل رعهًٛةةٙ  (private tuition)ٔرعَنةةو 

، ََٔٚةزضُنٗ  ا ثةأعوئ ةب يكةؤهص صً ٚؾٖم عهّٛ انطبنت فبهط انفٖم فٛكَةٌٕ ْةنا انغٓةلَ يَُنل 

يََّ اٜثب، لثُبئٓى يٍ يَةبعلاد رعهًٛٛةخ )انٖةبنؾٙ ٔوفةؤٌ،  (، 0222يٍ منط يب َِّٚنل ِ

فنٓب قجم منط انًعبٚطخ ٔانغ ًٛةبٌ )ك (  َ ٓةب ترعهةٛى غٛةو َلةبيٙ 062ٓ  0222ًب عو 
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نٍ  ًْ ةةة ِٙ  ٔ  ِِ ٕعِجِةةةّ رةةةلهٌٚ انةةةلاهً ثْةةةكم فةةةبٓ نٕؽةةةلِ ًَ ثةةةٍٛ يةةةلهً ٔكناهًِ، ٚةةةزى ث

ٌ  انغةللن ثْةأٌ  ٍْٛت؛ ىِلا    ل كَ يٍ قجِنم انط ةوفن يغًٕعخ يبكح كهاٍٛخ  ٔ عي، يُٓب ثأعوئ ٚؾَن

ٙ.علٔاْب يب ىال  ِ ٖ نٙ عهٛٓب انٕٚ، ثبنجؾش ٔانز ِّ كصا كهًب  نَِِّْ ل ِ ب يَزنغن صً  قبئ

ٌْ ٚنز غِةةّن انًزعهًةةٌٕ نفٍةةزفبكح انكَجةةوٖ يةةٍ يٖةةبكه انةةز عهبى             ج ةةنِ  ن ؾن ًَ ةةب يةةٍ ان نً ٔهَث 

ب رنةللَب .020انًقزهفخ فبهط انًجبَٙ انًلهٍٛخ، ٔٚوٖ انعَكو٘ ) نً ٌ  ْنِ انلبْوح ىَِ    )

نٔ  ِِ، ٔالاٍةزياكح يُةّ ؽًُٛةب عهٗ  ص يٖةبكهِ بٕ ئ كجٛوئ ٚزعهل ثأًْٛةخ انعهةى ٔرُة  ٙ عْٙئ يغزًع

نبػَ انفوٕخ نننط، ثًُٛةب ٛةوػ ٍةٕعبرب ةهنخ ثْةأٌ   Sujatha (2014)رزَ  ٖ فةٙ كهاٍةخ يَف

ٌ  انًةةلاهً  ةةب ثلٚهةةخص ل ٌ  انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ رعًةةم  يََّ انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ ثبنُٓةةل  ن

ص   ٕجؾذ غٛو فع بنخ، ٔقل ِ  ٕ َخ الفٛةوح ثْةكم يزُة ِٔ ّ ىنٗ رهط انلهًٔ فٙ اٜ عب ب انزٕ  نً َن

ةهذ َزةبئظ كهاٍةخ ٍةًٛش   ٕ  Smyth يب  نص ون فٙ عْٕو انُلبو انزعهًٛةٙ. ٔقجةم منةط رٕ

حئ رُبفَةٛخ رةَةنْكنوَ فةٙ رؾٖةةٛم انطهجةةخ (2009) ٛ ِةةين ٘  ين وْ  ن ٌ  انةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ نةى رَِّةةل ِ  ن

 ٖٕٕٛخ عٍ  ٔنئط انن٘ نى رزَنؼْ نٓى انفوٕخ.انن٘ رنهنِّ ٕا انلهًٔ انق

ِّ عةةب، رِّوٚةةو انََٕٛٛةةكٕ )           ةةٛباِ مارِةة ِ َ ٌ  انةةلهًٔ .020ٔفةةٙ ان ( انةةن٘  ّةةبه  ن

ةل  هْجصب فًٛب ٚزعهةل ثبنعلانةخ ٔانًَةبٔاح ثةٍٛ انطهجةخ، ٔقةل  ك  نٍ انقٖٕٕٛخ يٍ ّأَٓب انزأصٛو 

ٌْ ٚزغبٔى ا زٕق ع  ن ًَ اثنةخن انزِّوٚو مارّ  َ َّ يٍ ان  .00لإَفبا عهٗ انلهًٔ انقٖٕٕةٛخ قوَن

قبثةةخص 0200يهٛةةبه كٔلاه ٍةةَُّٕٚب ثؾهةةٕل عةةبو  َٗ انؾكٕيةةبد هن ا رنفةةوِ ةةلن  َ ةةَّ َةةبكهص و، ٔ ك 

 ؽِِّّٛٛ خص عهٗ يٕٕٙص انلهًٔ انقٖٕٕٛخ.

ةةةؼَ يةةةلٖ اَزْةةةبه  ِ ٙ ةةةذ يغه ةةةخَ تيَةةةزِّجهٛ بد روثٕٚةةةخت ىؽٖةةةبئٛخ رَٕ نٙ كًةةةب عنون

 عهٗ انُؾٕ انزبنٙ: انلهًٔ انقٖٕٕٛخ فٙ انعبنى

 إحصبءاد ٌطٍجخ اٌسروس اٌرصىصُخ فٍ ثؼض زوي اٌؼبٌُ  (ٔجسوي )

 اٌّرحٍخ اٌتؼٍُُّخ ػبَ اٌتطجُك اٌسوٌخ و
اٌؼُِّٕخ ِٓ 

 اٌطٍجخ

ٔضجخ تٍََمٍِّ اٌسروس 

 اٌرصىصُخ

 %20 06222 انًوؽهخ الاثزلائٛخ 0224 ثُغفكِٚ 0

 %20 يلهٍخص  .. انًوؽهخ الاثزلائٛخ 0228/ .022 كًجٕكٚب 0

 %2.2 يٍ اٜثب، 420 انًواؽم عًٛعٓب - كُلا 2

 % يٍ انًوؽهخ الاثزلائٛخ2.8.  ٍوحص  2..2 انًواؽم عًٛعٓب 0222 انٍٖٛ 2

 % 86.2 ٛبنجصب 0002 انًواؽم عًٛعٓب 0222 قجوٓ 4

 %62 ٛبنجصب2.02 انطهجخ عًٛعٓى .022 يٖو 6

 %26 ٛبنتئ 02622 انًوؽم الاثزلائٛخ 0226 َْٕظ كَٕظ .

 % يٍ ٛهجخ انًوؽهخ الاثزلائٛخ04.6 - يلاهً انغٕكٕ .022 انٛبثبٌ 8

 %68.6 2022 ٛفة انٖف انَبكً .022 كُٛٛب 2

 %28 0662. انًوؽهخ الاثزلائٛخ 0220 فٛزُبو 02

 انًٖله: يغهخ تيَزِّجهٛ بد روثٕٚخت )ثزٖوب (
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نٗ ؽغةةةى انطهةةةت عهةةةٗ انةةةلهًٔ  ةةةون ٌ  انغةةةلٔل  عةةةفِ قةةةل عن ةةةع  ن فؽن ًَ يةةةٍ ان

ٌ  ٛهجةخ انًوؽهةخ الاثزلائٛةخ قةل رنهنِّ ةٕا  ةع  ن فؽن ًَ انقٖٕٕٛخ يٍ قجِنةم انطهجةخ، كةننط يةٍ ان

ْةةنِ انقليةةخ كًةةب ْةةٕ انؾةةبل يةةع انًواؽةةم انلهاٍةةٛخ الفةةوٖ، ٔٚعزِّةةل ثةةوا٘ ٔؽغةةبه 

غب0200) ِ  ٕ نَ د يُطِّٛخ ؽٍٛ ٚزعهل اليو ثبنطهت عهةٗ انةلهًٔ (  َ َّ قل ركٌٕ ُْبك يَ

لادئ  َُ ػَ رَةب انقٖٕٕٛخ يٍ قجِنم ٛهجخ انًواؽم انعهٛب يٍ انزعهٛى انًلهٍٙ؛ ىِلا   َ َّ ٚنطون

ثْةةأٌ يُطِّٛةةخ منةةط ؽةةٍٛ َٖٚةةجؼ ٛةةبنِجَٕ انقليةةخ يةةٍ انًوؽهةةخ الاثزلائٛةةخ. ٔنةةننط رَةةعٗ 

خ نلٖ ٛهجةخ انزعهةٛى الاثزةلائٙ انلهاٍخ انؾبنٛخ ىنٗ انكْف عٍ ٔاقع انلهًٔ انقٖٕٕٛ

بٌ. نً  فٙ ٍهطُخ عَ

 ِفهىَ "اٌسروس اٌرصىصُخ"

َ  انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ    َ ٓةةب كةةمب عٓةةلئ رعهًٛةةٙ  (private tuition) رعَنةةو 

، ََٔٚةزضُنٗ  ا ثةأعوئ ةب يكةؤهص صً نٌ ْةنا انغٓةل يَُنل  ٚؾٖم عهّٛ انطبنت فبهط انفٖم نِٛنكَةٕ

يََّ اٜثب، لث (، 0222ُبئٓى يٍ يَةبعلاد رعهًٛٛةخ )انٖةبنؾٙ ٔوفةؤٌ، يٍ منط يب َِّٚنل ِ

فنٓب قجم منط انعَٛةٕ٘ ) ةهنٓب انفةوكَ َزٛغةخن 02.2كًب عو   ٖ (  َ ٓةب يِّةلاه انًعوفةخ انزةٙ ؽن

 انزلهٚت ٔانًؤه ثبنقجواد انَبثِّخ.

 تبرَد اٌسروس اٌرصىصُخ

عِلن عهةٗ الهٗ؛ فٓةٕ ٚةزعهى يةب َٔ  ٌْ ٚؾَةٜٛ ثةّ يةٍ  ثنلن ن انزعهٛى يع الإََبٌ يُن  ن

ةعَ  َِ َِ، صى  فةند كائةوح انزعهةٛى رز  وب َٚ َبد انجٛئٛخ نَٛزفٛلن يٍ يَعطٛبرٓب ٔٚزغُ ت يب ٚن ِ  ٕ ك ًَ ان

ٔرزعِّ لَ ّٛئصب فْٛئصب ؽزٗ  ٕجؼن انز عهٛىَ ٙةؤهحص يةٍ ٙةؤهاد انؾٛةبح، ٔلا ثةَل  فةٙ ؽةبلِ 

َةزِّجِ  ًَ م )يعهةى( ٔيََةزِّجِم )ٛبنةت(. فبن ٍِ ةم انز عهبى يٍ ٔعٕك يَو ٍِ و ًَ مَ ٚزهِّ ةٗ انعهةى يةٍ ان

ةزوِك  ثطوائلن عِل حئ يُٓب انزلهٌٚ انقبٓ )انقٖٕٕٙ( عهةٗ ّةكم عهَةبد رعهًٛٛةخ ٚنْ

. ٔيةةٍ ٔعٓةةخ َلةةو فهَةةفٛخ ٔربهٚقٛةةخ  ِّ فٛٓةةب يةةوح ٔاؽةةلح،  و يغًٕعةةخئ ثةةأعوئ  و يةةٍ كََِٔةة

نً انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ فةةٙ انزوثٛةةخ  ةةبهن ٍْ ين ةة لن ين  ٔ    ٌ ْةةٕ رةةورجٜ ثإٔةةٕل انزوثٛةةخ؛ فةةَ

ْ ٓٛو ٍِّواٛ ) ث ِٙ انَٕٛبَٙ ان ون ًَ ةب  .22- 222انفٛهَٕ  ان صً َٛ يَعنه ِ ا.و(، فِّةل كةبٌ ٍةِّوا

ةب ندٍةكُله  َّٕ ةب فب صً ِِ يَعنه ِ ب لهٍطٕ انـن٘ كــةـبٌ ثةلٔهِ صً لففٌٕٛ، ٔ ففٌٕٛ كبٌ يَعنه ِ

(، ٔفةٙ  ٔهٔثةب فةٙ انعٖةو انٍٕةٜٛ 0220انًِّلَٔٙ؛  نقْةلنهن قبئةلئ عَةكو٘ فةٙ يٖةو )

ةةننح وَةةناكن كةةبليوا، ٔانُبةةجنف، ٔهعةةبل  ٍةةبكدِ  زُف ِ ًَ انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ نةةلٖ انطجِّةةبد ان

عذِ انةلهًٔ انقٖٕٕةٛخ ٔفةل يواؽةم ربهٚقٛةخ 0286الإقطبص )ؽًلاٌ،  (، ٔنِّل رله 

هَِّٛب يٍ ففل انزبنٙ:   يزعلكح رنجْوَىَ عن

 . عٖوَ يب قجمن الإٍفو0

ٍْ رنعنه ةىن انكزبثةخن  لن ين  ٔ    ٌ وِٚ خ، َِّٔٚنبلَ: ىِ نٚ نٍوِ انؾن
كبٌ ْنا انُ ٕصَ يٕعٕكصا نلٖ الَ

ُةب  ثةٍ  ٌَ ثٍ  يٛخ اثٍ عجةل ّةًٌ، ٔ ثةٕ قةٌٛ ثةٍ عجةل ثةٍ ين انعوثٛخ يٍ  ْم يكخ ٍفٛب

ٌ  انةن٘ رن  وِ ثٍ عجل انًهط، ٔٚؤ٘ اثٍ فهلٌٔ  ن ْْ عنه ةىن ىَْوح ثٍ كِفة. ٔقل رعه ًبْب يٍ ثِ
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نٍةلهح.  نٍهْى ثةٍ  ب يٍ  نً َْ ٌَ ثٍ  يٛخ، َِّٔٚنبلَ ؽوة ثٍ  يٛخ، ٔ ؽلَ انكزبثخ يٍ  ْم يكخ ٍفٛب

وح انزٙ كبَٕا ٚوؽهةٌٕ ىنٛٓةب فةٙ رغةبهرٓى،  ِ ٚ زؾن ًَ ٛبٌٕ يٍ انجفك ان ك ِ نً َّ ْؤلا، ان نً ٔقل رنعنه 

ٜ ِ يُٓةةخص نةّ فةةٙ عيٚةةوح انعةةوة ةة ةةنن رعهةةٛىن انقن ئٔ ار قن لن ّةةق  ٔ    ٍ ْةةٕ هعةةم يةةٍ ٔاك٘  ٔنكة

 (.0222انِّوٖ )انؾوثٙ، 

 صَسْرُ اٌؼصر الإصلاٍِ

ةمن انقطةبةَ  نً هَِّٛب فٙ الإٍفو، فًُن ثنةلن ن انٕعةٕك انجْةو٘ ؽن ؼَ كٔهَ انزوثٛخ عن ِٚ ٚز 

هنِّْةذَ  ةب فن ين نٔ انزوثٕ٘ انًُٓظن انقبنٔ نزؾِّٛل انٓةل  يةٍ ٔعةٕك الإََةبٌ عهةٗ الهٗ )

نٌ ىِلا   ةة َْ الْإِ نٔ   ٍ ( )انةةناهٚبد، اٜٚةةخ انْغِةة نٌ عٛٓةةبدَ الإنٓٛةةخ 46نِٛنعْجةَةلَٔ (، كًةةب عةةب،دِ انزٕ 

ٍٚ، ٔانةُفٌ،  زًض هِخ فٙ الٕٕل انقًَخ؛ انزٙ ْٙ: انل ِ ًَ نهؾفبظ عهٗ انؾبعبد انجْوٚخ ان

ٌَ يٕٙةٕص انعًهٛةخ انزوثٕٚةخ َِّٔطةخ انجلاٚةخ ٔان بٚةخ  ٔانعِّم، ٔانعِوْٗ، ٔانًبل. فبلإََب

ةةخِ   ً نٓ نً ةةب ٔثٛبَصةةب ٔروثٛةةخص يُٓةةب، ٔنٓةةنِ ان انغهٛهةةخِ رزبثعةةذ هٍةةبلادَ ة كبف ةةخص؛ فكبَةةذ ىعفيص

 ٌْ ِ انقبرى محمد. ٔنٓةنا فًةٍ انطجٛعةٙ  ن  ٙ ٌِ وكون عهّٛ انَفو ىنٗ انُ جِ ب نهجْوٚخ يٍ ننلَ صٓ ٔرٕعٛ

زًٛ ِةي انٕاٍةع انُ ةبثع يةٍ يُلةٕه الإٍةفو فةٙ روثٛةخ  ًَ ٚكٌٕ نهزوثٛخ ٔنهًلهٍخ انًفٓةٕوَ ان

ِِ نهلَٛب ٔاٜفوح، فبنز وثٛةخَ فةٙ الإٍةفو  ّةًمَ ٔ عًةلَ لا ْنا الإََ ب فَهِلن نّ ٔىعلاكِ نً بٌ نِ

ةىَ انِِّةٛنىن  ةَّ ٔرعَنه ِ ع ِ نٕ رنِِّفَ عُل ؽلٔك روثٛخ انعِّةم ٔرًُٛةخ انغَةى، نكُ ٓةب ىنةٗ عبَةت انزعهةٛى رَ

؛ ثم رهةط انزةٙ ٚزور ةت عهٛٓةب ىعةلاكَ الإََةبٌ انٖةبنؼ نهةلَٛ ٘  قِٛنىئ ب ٔاٜفةوح ْٔٙ نَٛذ  

 (..022)يُٖٕه، 

ةةٛ ٍِٛ انةةنٍٚ َٚةةزطٛعٌٕ انِّةةوا،ح ٔانكزبثةةخ  ِّ ٔؽًُٛةةب عةةب، الإٍةةفو كةةبٌ عةةلك انِّوَن

ى  ِٓ عن انُبً نِزعهبى انِّوا،ح ٔانكزبثخ؛ ٔيةع قهِ ةزِ نّغ  نٍ انغلٚل  ٚ ٍ  انل ِ نْون هعفص فِّٜ، نك ٍجعخن عن

قنعن كضٛصلى الله عليه وسلم اٍزقليٓى  نٔ ، ٔفٙ غئح ثله  ِّ ْٚ ةوِ، ٔقةل نهكزبثخ ثٍٛ ٚنلن ٍْ وٌ يٍ  ْم يكخ فةٙ الن

ٌْ ٚنفزنلَٔا  َفَٓى ثزعهٛى انِّوا،ح ٔانكزبثةخ عةلكصا يةٍ  ثُةب، صلى الله عليه وسلم ععم انوٍٕل  نهِّبهئٍٛ يُٓى  ن

 (.0202انًَهًٍٛ )ٛهٌ، 

ٌ  انةةةلٔه انزوثةةةٕ٘ فةةةٙ الإٍةةةفو نهًلهٍةةةخ ثُةةةب،ص ىنةةةٗ منةةةط لا ِّٚزٖةةةو عهةةةٗ  ىِ

بهاد ٔانِّةلهاد ٔانًٕاْةت انًعبه  ٔرًُٛخ انًٓةبهاد ثةم ْةٕ رٕعٛةّ نهًعةبه  ٔانًٓة

َةزقهنف ٔرٕعٛٓةّ  ًَ ث ةبَٙ؛ الإََةبٌ انعبثةل انٖةبنؼ ان يٍ  عم رُْةئخ ٔروثٛةخ الإََةبٌ انو 

َؾٕ  ٍجبة انَعبكح فٙ انلاهٍٚ فٙ ٕٙ، عِّٛلح الإٍفو، فبنز وثٛخَ رَزٕعت انؾٛةبح كهٓةب 

عهًةةٍٛ ثةةم رْةةًم اٜ ًَ ثةةب، ٔرَةةزًو ثبٍةةزًواهْب، ْٔةةٙ عًهٛةةخ ٔاٍةةعخ لا رِّزٖةةو عهةةٗ ان

ِّ هٍةبنخن روثٛةخ  ث ٍِٛ ٔالإعفيٛ ٍِٛ؛ نننط فلٔهَ انًلهٍخ فٙ الإٍفو ُٚطهل يةٍ كَِٕة ون ًَ ٔان

ةٗ يةةٍ  هَ انُ ةبثع يةٍ هٍةبلاد الَجٛةب، عهةٛٓى انَةفو ٚوَْرنغن ٔرٕعٛةّ ٔىٕةفػ، ْٔةٕ انةلٔ 

خ انقففخ عٍ ة فٙ   ً نٓ نً فِّْصب نِ نٔ ِّ انزٖؾٛؼ نًَبه الإََبَٛخ ٔؽوكخ انؾٛبح  الهٗ ٔهائِ

 (..022يٍ ففل انزوثٛخ الإٍفيٛخ )يُٖٕه، 
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 اٌؼصرُ اٌحسَثُ 

ثعل انؾوة انعبنًٛخ انضبَٛخ ؽٖهذ يعلى انلٔل انعوثٛخ عهٗ اٍةزِّفنٓب، ٔىاك 

 ،ِِ اَزْةةبه انةةٕعٙ نةةلٖ قبكرٓةةب ثأًْٛةةخ انزعهةةٛى فةةٙ ؽٛةةٕاد انْةةعٕة ٔرًُٛزٓةةب لاَزْةةبهِ

ةةخص فةةٙ ك  ٕ ٔل انزعةةبٌٔ انقهٛغةةٙ، ٔاهرفةةبص ٔاكزْةةب  انجزةةؤل فةةٙ انةةلٔل انعوثٛةةخ فب

ةّن انز عهةٛىَ  اعن نٔ كفََٕنٓب انًبكٚخ فٙ ثلاٚخ انُٖف انضبَٙ يٍ انِّوٌ انعْوٍٚ انًٛفك٘، كًب 

 ، ِّ قبد كبنًجُٗ انًلهٍٙ ٔرغٓٛيارِة ِ  ٕ عن ًَ َٗ ىنٗ علٚل يٍ ان عنهنَّ ٚزعو  بهِعصب يب عن ا يَزنَ َّٕ ًَ ََ

بٕ ٍٔةةبئم انزعهةةٛى ٔيَزطه جبرةةّ، ٔانِّةةٕٖ انجْةةوٚخ  ةة ًَ انزوثٕٚةةخ نةةدكاهح انًلهٍةةٛخ. ٔكةةبٌ انُب

نٍ ثةبنًٕاهك انزعهًٛٛةخ انلافهٛةخ ٔانقبهعٛةخ  ٌْ رَةزعٛ نَبهِعصب يب اٙطودِ العٓيحَ ىنٗ  ن يَز

ْ هةةخ نهزةةلهٌٚ  ة عُبٕةةو غٛةةو يَؤن ةةوب نَ كبف ةةخص ثٖةةوِ  انُلةةو عةةٍ انُٕعٛةةخ يةةب  كٖ  ىنةةٗ رن

ا نٕعةةٕك فةةٕاها ف وكٚةةخ ثةةٍٛ انطهجةةخ كبَةةذ يَةةزٕٚبدَ روثَّٕٚةةب فةةٙ يُٓةةخ انزعهةةٛى، َٔلةةوص

ص ِوَ فةةٙ رؾٖةةٛم  رؾٖةةٛهٓى انعهًةةٙ يزفبٔرةةخص، فٚةةفص عةةٍ انلةةؤ  الاعزًبعٛةةخ انزةةٙ رةَةؤن

نٍوِ ىنٗ الاٍزعبَخ ثبنلهًٔ انقٖٕٕٛخ )ٍٕٚل،  َ٘ الَ طوب ثع  (.0226انطهجخ يب رنٚ

َج جِخ نلبْوح انلهًٔ انقٖٕٕٛخ: ًَ  انعٕايمَ ان

ٌ  ُْةةبك رةةلافَفص  ٌ  كهاٍةةزٓب ثعةةل ىثواىْةةب  يةةع الإًٚةةبٌ   ثةةٍٛ ْةةنِ انعٕايةةم ىِلا   ن

عُِْٛبةةٌٕ  نً ٌْ ركةةٌٕ ٍةةججصب فةةٙ رِّةةلٚى رفٖةةٛفد عةةٍ كةةم عبيةةم، ٔثةةننط َٚةةزطٛع ان ًٚكةةٍ  ن

كهاٍخن ْنِ انلبْوح ٔيعبنغخ  ثعبكْب انَةهجٛخ ثعةل انٕقةٕ  عهةٗ عَةنَٔهِْب؛ عهةٗ انُؾةٕ 

 انزبنٙ:

 : انعٕايم انًٕٕٙعٛخ0

مَ يَؤٔنٛخ اعزًبعٛخ ُٔٔٛٛةخ ٔىََةبَٛخ ثِكْةوئ  ٕجؼ يغبلَ انزوثٛخ ٔا نْك ِ نزعهٛى َٚ

ْٙ ؽبٙةوْب  ةى ٕةٕهرن ٍْ رعَنه ِلَ عهٛٓب انًغزًعةبدَ ويبنٓةب، ٔرطهبعبرٓةب فةٙ ثُةب،  عٛبنٓةب ٔهن

ٔيَةةزِّجهٓب، ٔ ٕةةجؼ انًغزًةةع ُٚلةةو ىنٛٓةةب عهةةٗ  َ ٓةةب عًهٛةةخ اٍةةزضًبه ٔرًُٛةةخ نهًةةٕاهك 

ٌ  رنعنِّبلن عًهٛخ  َْزنظن عٕايةمن  و  ٍةجبثصب ركةٌٕ عةبكحص انجْوٚخ؛ ىِلا   ن انزعهٛى ٔاىكٚبك يَزطه جبرٓب  ن

( رياٚةَل 0فبهعخص عٍ ىهاكح انطبنةت ٔرلفعةََّ نِهبغَةِٕ، ىنةٗ انةلهًٔ انقٖٕٕةٛخ؛ يُٓةب: )

ٍْٛ؛ 0 علاك انطهجخ فٙ انِّبعبد انلهاٍٛخ؛ ) ةل رن ًَ وَ ٔقذ انزعهٛى فةٙ انًةلاهً ماد ان نٖ ( قِ

ٍَةٓب انطبنةت؛ )( اىكٚبك علك انًٕاك 2) ( يةب ٚزعهةل ثةبنًعهى 4( الافزجةبهاد؛ )2انزةٙ ٚنلهَ

 ٔ)يوِٚ ٔوفؤٌ(.  (Yildiz, 2022)يٍ يَزٕٖ  كا، ٔرفبعَم، ٔغٛوْب. 

ِّ ىنةٗ انةلهًٔ : : انعٕايم اننارٛخ0 ْٙ انعٕايم انزٙ ٚكٌٕ انطبنتَ فٛٓةب ٍةججصب فةٙ نغََٕئِة

 (0208انقٖٕٕٛخ؛ يُٓب: )ثٕعُبَٙ ٔكؤاد، 

 ٕك هغجخ فٙ انلهاٍخ.قهِ خ ٔع 

 .قهِ خ الاْزًبو ثبنلهًٔ ثبٍزضُب، يلح الايزؾبَبد 

 .ثعلو انِّلهح عهٗ انز عهبى ٍََّ نْزبذ الفكبه ٔىؽَب  قهِ خ انزوكٛي ٔرن
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  ،خ فٙ انلهاٍةخ، ٔعةلو انزؾٚةٛو انٛةٕيٙ نهةلهًٔ، ٔالاكزفةب ٚ َٙع يَزٕٖ انغِل ِ ا رنٕ

  ثْوػ انًعهى فِّٜ.

  ِّ رِ ةةٛون َِ ىًْةةبل انطبنةةت نهلهاٍةةخ، ٔىًْةةبل  ٔنٛةةب، اليةةٕه فةةٙ يزبثعةةخ انطبنةةت فةةٙ ين

 انلهاٍٛخ. 

  .ُْٛنخ انغَلٚخ، ٔانُفَٛخ نهطبنت  انجِ

خص، قل ركٌٕ ْنِ انعٕايم قل  ٍةًٓذ ثْةكم ٔاٙةؼ فةٙ اَزْةبه انلةبْوح  .ٔعبي 

(Cerna, 2020) )ٌٔيوِٚ ٔوفو(ٔ 

 ٌرصىصُخاٌّىازُّ اٌتٍ تىَْثرُُ فُهب اٌسروس ا

لن الكةَ انُلةةو٘ قٚةةٛخ انًةةٕاك انزةةٙ رنكْضةَةوَ فٛٓةةب انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ  نٔ ةةب رنُ

ٓب رنجنعصةب نهًواؽةم انلهاٍةٛخ ٔفةل انزةبنٙ  ًَ ةؼن ثةّ ًٚكةٍ رَِّةٛ نٚ ثْٙ،ئ يٍ انزفٖٛم، ٔقلِ ار 

 (: 0208)انؾٍَٛ ٔثٕىٚل٘، 

: انًوؽهخ الاثزلائٛخ لاص  ٔ   ن

انًةةٕاك عًٛعٓةةب  و غبنجٓةةةب،  غبنجصةةب ِّٚةةٕو انًعهةةى انقٖٕٕةةٙ ثزةةلهٌٚ انطفةةم

َ ٙةعفٌ  ؽٛبَصةب؛ لاعزِّةبكِ  م ِ انٕاعجبد ٔانًواععةخ، ؽزةٗ نةٕ نةى ٚكةٍ عُةلنِ َٔٚبعلََِ فٙ ؽن

ةهْجنخ نٕ ةب عهًَّٛةب ىنةٗ قبعةلح قٕٚةخ  صَ  ,sieverding) .اٜثب، ثٚؤهح رأٌٍٛ  ثُبئٓى رأٍٛ

2017) 

 صبَٛصب: انًوؽهخ انًزٍٕطخ

( 0) :انقٖٕٕةةٛخ فةةٙ ْةةنِ انًوؽهةةخ ْةةٙ انًةةٕاكب انزةةٙ رنكضةَةوَ فٛٓةةب انةةلبهًٔ

( قٕاعةةل انه ةةخ انعوثٛةةخ 2( انعهةةٕو؛ )2( انه ةةخ الإَغهٛيٚةةخ ٔانفوََةةٛخ؛ )0انوٚبٙةةٛبد؛ )

ٌ  ْةنِ انًةٕاك ْةٙ الٍبٍةٛخ انزةٙ (sieverding, 2017)ٔقٕاعةلْب  ةع  ن فؽن ًَ . ٔيةٍ ان

ّ ىنٗ انًوؽهخ انعهٛب يٍ انله عب نٕ  اٍخ.رؾزبط ىنٗ رأٌٍٛ قنجْهِٙ؛ قجم انز 

 صبنضصب: انًوؽهخ انضبَٕٚخ

ةةٙ  فةةٙ ْةةنِ انًوؽهةةخ رجةةل  انلهاٍةةخ ثأفةةنِ يَةةبهئ  كضةةون رعِّٛةةلصا؛ فٛجةةل  انطهجةةخ ثزهِّ ِ

بٖٖةةبد انزةةٙ ٍةةزورجٜ ثًَةةبهارٓى انًُٓٛ ةةخ لاؽِّصةةب، ٔنةةننط كْةةفذ  كهًٔ رزعهةةل ثبنز ق

(sieverding, 2017) ( :ٙانًةةٕاك انزةةٙ رنكْضةَةوَ فٛٓةةب انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ؛ ْةة  ٌ ( 0 ن

( انه ةةخ الإَغهٛيٚةةخ 2انعهةةٕو انزكُٕنٕعٛةةخ، ٔ)–( انفٛيٚةةب، ٔانكًٛٛةةب، 0انوٚبٙةةٛبد، ٔ)

 ( انه خ انعوثٛخ ٔقٕاعلْب.2ٔانفوََٛخ، ٔ)

ٌ  انًةوؽهزٍٛ انًزٍٕةطخ ٔانضبَٕٚةخ قةل رِّبٛعنزنةب فةٙ انًةٕاك ماد  ةع  ن فؽن ًَ ٔيٍ ان

ب نلٖ انطهجخ؛ انزٙ ٚعزِّلٌٔ ثةلٔهْى  َ ٓةب مَ عِجْئصةب كهاٍةَّٛب نةلٚٓى  انًٕاك الكضو ىنؾبؽص ةك ِ نْ َ ر

 ؽٍٛ ٚزعهل اليو ثبٍزنكبه انًٕاك ٔيواععزٓب.
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 اٌسراصبد اٌضبثمخ

رُبٔنةةةذِ انعلٚةةةلَ يةةةٍ انلهاٍةةةبد ثبنجؾةةةش يةةةب ٚزعهةةةل ثبنةةةلهًٔ انقٖٕٕةةةٛخ 

َٛج ِِّنةذ ْةنِ انلهاٍةبد عهةٗ  ِْى ٔانًغزًةع ثْةكم عةبو، ٔقةل  ةوِ نٍ َ ٔرأصٛوارٓب فٙ انطهجةخ ٔ 

فةةخ؛ يُٓةةب: انًوؽهةةخ الاثزلائٛةةخ، ٔانًوؽهةةخ انًزٍٕةةطخ، ٔانًوؽهةةخ يَةةزٕٚبد كهاٍةةخ يقزه

نً  ثعبكْةب  ب رُبٔننٓةب عهةٗ يَةزٕٖ انًوؽهةخ انغبيعٛةخ ٔكنهن صٚ ٚ  َ٘ ٌ  انجع انضبَٕٚخ، كًب ىِ

ةل، ٍةٕا،ص  كبَةذ ْةنِ انلهاٍةبد عهةٗ يَةزٕٖ انةٍٕٛ انعوثةٙ  و   ً ٔرأصٛوارٓب ثْكم يَعن

ٍةخَ انؾبنٛ ةخَ يةٍ ْةنِ انلهاٍةبد ثْةكم يجبّةو  و انًَةزٕٖ انعةبنًٙ، ٔقةلِ اٍةزفبكدِ انلها

 غٛو يجبّو؛ يٍ ْنِ انلهاٍبد انزبنٛخ: 

َٛةو( انُلوٚةخ نلةبْوح  ىنةٗ ( نهز عوب 0200ْلفذ كهاٍخ كٔٚلاه ) انةُبلَىِ )الَ

 َٗ انلهًٔ انقٖٕٕٛخ، ٔعٓةٕك ٔىاهح انزوثٛةخ ٔانزعهةٛى فةٙ يٕاعٓزٓةب، ٔكةننط رنعْةوِ

ٔانعوثٛخ فٙ يغبل يٕاعٓزٓب، ٔكٛفٛخ الاٍزفبكح يُٓب فٙ يٖةو،  ثوىن انقجواد انعبنًٛخ 

ٓةةب بً ةةهذ نًغًٕعةةخ يةةٍ انُزةةبئظ؛  ْ  ٕ ٌ   :فبٍةةزقليذِ انلهاٍةةخَ انًةةُٓظ انٕٕةةفٙ، ٔرٕ ىِ

ةةل ِ مارٓةةب؛ ثةةم نٓةةب رةةبهٚـ ٕٛٚةةم فةةٙ انضِّبفةةبد  انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ نَٛةةذ علٚةةلح فةةٙ ؽن

نَعن َطبقٓب عهٗ يَزٕٚبد َلََةىِ ان زعهةٛى عًٛعٓةب فةفل انعِّةٕك الفٛةوح يةٍ انًقزهفخ، ٔار 

َٓٓةب يٖةو  انِّوٌ انعْوٍٚ نزٖجؼن ظبْوح عبنًٛخ؛ فٓٙ يٍ  ثةوىِ انًْةكفد انزةٙ رَٕاعِ

نَج جََِّ يٍ ركبنٛف ٙقًخ؛ اليوَ انةنٖ  َ ب ر نً ئ نِ  ٙ ئٍ قٕي ض ِمَ يْكهخن  نيْ نً َ ٔانعبنى انعوثٙ، فٓٙ ر

هْجصب عهٗ يٛياَٛخ الٍةوح، ٔقةلِ اَزٓةذِ  نٍ  ٌَ ةل ِ  ُٚعك ػ نِهْؾن ه يَِّزةون بٕ انلهاٍةخ ىنةٗ رِّةلٚى رٖة

 .يٍ ظبْوح انلهًٔ انقٖٕٕٛخ فٙ يٖو

( نِهز عةةوب  ىنةةٗ ظةةبْوح انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ 0200ْٔةةلفذ كهاٍةةخ ٚقهةةف )

ِ َِّةبٛ؛ رُبٔنةذِ  ةذ  ٍِ ِّ انزعهةٛى انقٖٕٕةٙ. ٔاَزلًةذِ انلهاٍةخ فةٙ  عَ ْٔ ب يٍ  ن صٓ عْ نٔ ْب  ثِعنل ِ

هًغزًةع ٔالفةواك انًزعهًةٍٛ. ٔ ّةبهدِ انضبَٛةخ ىنةٗ عةٕكح الٔنٗ  ًْٛةخ انزعهةٛى ثبنَُةجخ ن

ْب يوععٛ خص نزأْٛةم انًزعه ًِةبد ٔانًزعه ًِةٍٛ ٔانوفةع يةٍ انزُْةئخ انًغزًعٛةخ.  انزلهٌٚ ثِعنل ِ

ٔاّزًهذِ انضبنضةخ عهةٗ الإٛةبه انًفةبًْٛٙ نهةلهًٔ انقٖٕٕةٛخ. ٔاٍزعوٙةذِ انواثعةخ 

َةةخ عةةٍ َزةةبئظ ثعةة٘ انلهاٍةةبد عٕايةةم اَزْةةبه انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ. ٔكْةةفذِ انقبي

اد ٔفٕائةل انةلهًٔ  ٛ ِةين ثْأٌ يٕٕٙص انلهًٔ انقٖٕٕٛخ. ٔ فٖؾذِ انَبكٍخ عٍ ين

ٌ  انةةةلهًٔ  ةةةهنذِ انلهاٍةةةخ ىنةةةٗ يغًٕعةةةخ يةةةٍ انُزةةةبئظ؛ يُٓةةةب: ىِ  ٕ انقٖٕٕةةةٛخ. ٔرٕ

ِِ قةةةلهارٓى انعِّهٛةةةخ  عَةةةٕ َٔ اعِةةةٙ انفةةةؤا انفوكٚةةةخ ثةةةٍٛ انًزعهًةةةٍٛ يةةةٍ  انقٖٕٕةةةٛخ روَن

ةةمن اليٓةةبد ٔثعةة٘ انعٕايةةم الاعزًبعٛةةخ الفةةوٖ؛ ٔيٓةةبهارٓى انًعو نً ٌ  عن فٛةةخ، كًةةب ىِ

ّ ىنٗ ْنا انْكم يٍ  ّكبل انزعهٛى غٛو انُلبيٙ. عب  كنعنذ ىنٗ ٙؤهح انزٕ 

يٕٙةةةٕص انةةةلهًٔ انقٖٕٕةةةٛخ ثةةةٍٛ   (0200ٔعوٙةةةذ كهاٍةةةخ قةةةبكه٘ )

اٍةةخ يطبنةةت انطهجةةخ، ٔيَةةؤٔنٛخ انًعهًةةٍٛ فةةٙ انًوؽهةةخ انضبَٕٚةةخ، ٔنزؾِّٛةةل  ْةةلا  انله

ٌ، ٔثبفزٛبه عٛ ُِخ يٍ انطهجةخ ثطوِّٚةخ انعْةٕائٛخ  ِّبهن ًَ اعزًلدِ انجبؽضخَ انًُٓظ انزؾهٛهٙ ان
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َٛج ِلن عهةٛٓى اٍةزجبَخ،  24ىَبس،  022) 028قٕايَٓب  ٌٍَٕ فٙ يلُٚخ ْٔواٌ؛  ا( ٚنلهَ مكوص

ٌ  يَزٕٖ ىقجبل انطهجةخ عهةٗ انةلهًٔ انقٖٕٕةٛخ  ٔقل  ظٓود َزبئظ انلهاٍخ انزبنٙ: ىِ

ةلَ فةواٌ كالإ ىؽٖةبئَِّٛب ثةٍٛ انطهجةخ فةٙ عب، ثٛ ٍ انلهعزٍٛ انًورفعخ ٔانًزٍٕطخ، ٔلا َٕٚعن

ز نٛ ِةةةةو انغةةةةٌُ )انةةةةنكٕه، الإَةةةةبس(،  ًَ ٖ نِ ىقجةةةةبنٓى عهةةةةٗ انةةةةلهًٔ انقٖٕٕةةةةٛخ ٚعَْةةةةين

بٖٔ انلهاٍٙ، ٔفةٙ ٙةٕ، انُزةبئظ رةى رِّةلٚى عًهةخ يةٍ انزٕٕةٛبد ٔانًِّزوؽةبد  ٔانز ق

 .ْنا انًًٚبه انزٙ قل رفزؼ وفبقصب نهجبؽضٍٛ فٙ

( ىنٗ رنعنوب   ٍجبة اَزْةبه ظةبْوح انةلهًٔ 0200ْٔلفذ كهاٍخ انعبىيٙ )

ِ انكٕٚذ ٔقطو. ٔنزؾِّٛةلِ ْةلفِٓب ار جعنةذِ انلهاٍةخ انًةُٓظ  انقٖٕٕٛخ ثٍٛ ٛهجخ عبيعزنٙ

ِّ نطجٛعزٓب، ٔاعزًلد ىنٗ الاٍزجبَخ  كاحص نغًعِ ثٛبَبرٓةب فِّةل رةى  زِ ين ف،ن ًَ انٕٕفٙ انزؾهٛهٙ نِ

ٍْٛ.  0602َِّٓةةب عهةةٗ عٛ ُِةةخ عْةةٕائٛخ قٕايٓةةب ٌ  رطجٛ ٛبنجصةةب ٔٛبنجةةخص يةةٍ كِهْزنةةب انغةةبيعزن

ٓب: ) ِ ً ذِ انلهاٍخ ىنٗ َزبئظن عِل حئ؛ يٍ  ْ نٖ هَ ( اَزْبه ظبْوح انةلهًٔ انقٖٕٕةٛخ 0ٔفن

( اؽزةم 0%؛ )..%، ٔٛهجخ عبيعخ قطةو ثَُةجخ 26.2ثٍٛ ٛهجخ عبيعخ انكٕٚذ ثَُجخ 

ِّنو   ًَ ه انلهاٍٙ( انًورجخ الٔنٗ فٙ الٍةجبة ٔها، اَزْةبه ْةنِ انلةبْوح انجعَْلَ انضبنش )ان

ٍْٛ؛ ) هاد  فةواك 2نلٖ ٛهجخ كِهْزنب انغبيعزن بٕ ( ٔعٕك فةؤا ماد كلانةخ ىؽٖةبئٛخ ثةٍٛ رٖة

ز ٛ ِةةواد انزبنٛةةخ: انغةةٌُ؛ انغَُةةٛخ؛ انفِوْقنةةخ  ًَ ٖ نه انعٛ ُِةةخ ٔها، اَزْةةبه ْةةنِ انلةةبْوح رعَْةةين

َ ُنخ( انلهاٍٛخ؛ يَة زٕٖ كنفْةم الٍةوح؛ َةٕص انكهٛةخ. ٔقةل  ٕٔةذِ انلهاٍةخَ ثٚةؤهح )ان

هاد انغبيعٛةخ انزةٙ ٚعَنةبَِٙ انطهجةخ ِّنةو  ًَ ٍٚ-رِّلٚى يؾبٙواد رلعًٛٛخ نه ل ِ َةزغن ًَ ةخص ان  ٕ -فب

هاد انزبثعةخ  ِّنو  ًَ يٍ ٕعٕثزٓب؛ فزُقف٘ فٛٓب رِّةلٚوارٓى فةٙ َٓبٚةخ انفٖةم انلهاٍةٙ كةبن

اٍةبد رجؾةش فةٙ وصةبه انةلهًٔ انقٖٕٕةٛخ فةٙ نهكهٛبد انعهًٛخ، ٔانؾبعةخ لإعةوا، كه

نٍو، ٔانكهفخ انقبٕخ نهطبنت انغبيعٙ  .يٛياَٛ بد الَ

( ىنةةٗ يعوفةةخ ارغبْةةبد ٛهجةةخ 0202ٔهىاا ثعةةوح ) ْةةلفذ كهاٍةةخ ٍةةٕاكو

انًوؽهةةخ انُٓبئٛةةخ يةةٍ انزعهةةٛى انضةةبَٕ٘ َؾةةٕ انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ ٔعفقزٓةةب ثبنلافعٛةةخ 

لارغبْبد َؾٕ انةلهًٔ انقٖٕٕةٛخ ٔانلافعٛةخ نِهةز عهبى كْفذ عٍ انعفقخ ثٍٛ ا، ٔنِهز عهبى

نطهجةةةخ فةةةٙ انًوؽهةةةخ مارٓةةةب. ٔنزؾِّٛةةةل  ْةةةلا  انلهاٍةةةخ رةةةى اعزًةةةبك انًةةةُٓظ انٕٕةةةفٙ 

َةذ عٛ ُِةخ انلهاٍةخ يةٍ )  ٕ ( ٛةبلئ رةى افزٛبهْةب ثطوِّٚةخ 022الاهرجبٛٙ انًِّبهَخ؛ فِّل رك

اٍخ اٍزجبَخ الارغبْةبد عْٕائٛخ ثَٛطخ، ٔيٍ  عم رؾِّٛل  ْلا  انلهاٍخ اعزًلدِ انله

ةذِ انلهاٍةخ  نٖ هَ َؾٕ انلهًٔ انقٖٕٕٛخ ٔيِّٛبً انلافعٛخ نِهةز عهبى نٍٕٛةف قطةبيٙ، ٔفن

ةةلَ عفقةةخ ماد كلانةةخ ىؽٖةةبئٛخ ثةةٍٛ ارغبْةةبد َؾةةٕ انةةلهًٔ  ٓةةب: لا رَٕعن بً ؛  ْ ىنةةٗ َزةةبئظن

لو ٔعةٕك انقٖٕٕٛخ ٔانلافعٛخ نِهز عهبى نطهجةخ انًوؽهةخ انُٓبئٛةخ يةٍ انزعهةٛى انضةبَٕ٘. ٔعة

فةةةؤا ماد كلانةةةخ ىؽٖةةةبئٛخ ثةةةٍٛ انغَُةةةٍٛ ٔكةةةننط انزقٖةةةٔ فةةةٙ الارغبْةةةبد َؾةةةٕ 

 انلهًٔ انقٖٕٕٛخ.
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 ٍةةةجبة ٔعٕاقةةةت انةةةلهًٔ  Subedit, (2018)ٔكْةةةفذ كهاٍةةةخ ٍةةةجلٚذ

ةةٕ انًوؽهةةخ انضبَٕٚةةخ ٔٛهجةةخ يةةلاهً انًغزًةةع، ٔار جعةةذِ  ًَ انقٖٕٕةةٛخ كًةةب ٚواْةةب يَعنه ِ

نٛج ِّنةذِ  ٌ  انطهجةخ  انلهاٍخ انًُٓظ انُةٕعٙ؛ فِّةل  وك ةيح، ٔ ظٓةودِ َزبئغَٓةب  ن ًَ انًِّةبثفد ان

ِ فةوائ كجٛةوئ فةٙ   ٘ ب  فٚمن يٍ ففل انلهًٔ انقٖٕٕٛخ يةع عةلو ٔعةٕك  ن صً ٕا رنعنهب ًَ رعه 

ٌ  انزةلهٌٚ كافةم  انًًبهٍبد انزوثٕٚخ يِّبهَخص ثةبنزعهٛى انعةبك٘. كًةب  ظٓةودِ انلهاٍةخ  ن

ٌ  صِّبفةخ القةواٌ رةَؤص ِو فةٙ قةواهاد انفٖٕل انلهاٍةٛخ لا ٚهَنج ِةٙ اؽزٛبعةبد  انطهجةخ، كًةب ىِ

 ٘ ِٕ َٜ الثَنةة انطهجةةخ انلهاٍةةٛخ فةةٙ الاَقةةواٛ فةةٙ انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ، كةةننط ٚعَنةةلب انٚةة 

ةةةٙ انةةةلهًٔ  ٔانٚةةة ٜ غٛةةةو انًجبّةةةو يةةةٍ يعهًةةةٍٛ يةةةٍ الٍةةةجبة انوئَٛةةةخ ٔها، رهِّ ِ

َ ٍ يٍ فةفل انةلعى  ؾن ًَ ٌ  انز عهبى ان انفةٕه٘ ٔهَكَٔك انفعةم يةٍ انقٖٕٕٛخ. ٔيع منط، فَ

ةةٛٓى ٔرًُٛةةخ انضِّةةخ ثةةبنُفٌ ثةةٍٛ انطهجةةخ ْةةٙ َزةةبئظ ىٚغبثٛةةخ نهةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ.  ًِ يَعنه ِ

ٔثبنًضم، ُْبك عٕاقت ٍهجٛخ نزعهبى انلهًٔ انقٖٕٕٛخ؛ يُٓب: قهِ خ اَزجةبِ انطهجةخ فةفل 

قهِ ةةخ ٍةةبعبد انلهاٍةةخ، ٔالعجةةب، انًبنٛةةخ الإٙةةبفٛخ عهةةٗ  ٔنٛةةب، اليةةٕه ٔانًعهًةةٍٛ، ٔ

 ؽٕٚه انطهجخ نهفٖٕل انلهاٍٛخ ففل ٍبعبد انزلهٌٚ انعبكٚخ.

، رةةى اٍةةزقلاو يةةُٓظ انجؾةةش انٕٕةةفٙ Yıldız (2021)ٔفةةٙ كهاٍةةخ ٚهةةلٚي 

َذ عٛ ُِخ انلهاٍخ يٍ   ٕ يعه ًِٙ هٚبٙةٛبد، رةى رؾلٚةلْى ثبٍةزقلاو  028نلهاٍخ ؽبنخ. رك

٘ انقجةةوح فةةٙ ةةلِٚ خ يةةٍ منٔ ْٖ انزةةلهٌٚ انقٖٕٕةةٙ.        رةةى  ٛوِّٚةةخ  نفْةةنِ انعٛ ُِةةبد انِّن

ْةب انجةبؽضٌٕ نطةوػ وها،  2ىعوا، عًهٛخ عًعِ انجٛبَةبد يةٍ فةفل  هن  ٕ نٛ  ٍةئهخ يفزٕؽةخ 

انًعهًةةٍٛ ثْةةأٌ اٜصةةبه انَةةهجٛخ نهةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ فةةٙ انًعهًةةٍٛ ٔانطهجةةخ ٔ ٔنٛةةب، 

فةٙ  "Google اليةٕه. ٔرةى عًةعَ ثٛبَةبد انلهاٍةخ عجةون الإَزوَةذ ثبٍةزقلاو تًَةٕمط

. فٚةفص عةٍ رؾهٛةم انجٛبَةبد انزةٙ رةى 0200-0202انقوٚف يٍ انعةبو انلهاٍةٙ فٖم 

انؾٖٕل عهٛٓب ثطوِّٚخ رؾهٛم انًؾزٕٖ. ٔٔفِّصب نهجٛبَبد انزةٙ رةى انؾٖةٕل عهٛٓةب؛ منكنةون 

ٌْ رَِّنه ِمن اؽزواون انناد ٔرؾفٛي ٔاْزًبو انًعهةى.  ٌ  انلهًٔ انقٖٕٕٛخ ًٚكٍ  ن عه ًٌِٕ  ن ًَ ان

  ٌ ٌْ رَٕعِلن ٍهجٛ بد كبثزعبك انًعهى عةٍ انزعهةٛى ٔارفِّٕا عهٗ  ن انلهًٔ انقٖٕٕٛخ ًٚكٍ  ن

انوٍةةًٙ، ٔيعبَبرةةّ يةةٍ يْةةكفد ٕةةؾٛخ يقزهفةةخ، ٔانْةةعٕه ثةةبنزٕرو ٔانِّهةةل.  ظٓةةودِ 

ةةب فٖٕٕةةٛخ نةةى ٚزًكُةةٕا يةةٍ ىٚغةةبك انٕقةةذ  صٍ ٌ  انطهجةةخ انةةنٍٚ  فةةنَٔا كهٔ ةةب  ن صٚ انُزةةبئظَ  ٚ

ٓى ٔ قةةوآَى، ٔىاكد يَةةزٕٚبد انزةةٕرو ٔانِّهةةل انكةةبفٙ لَْةةطزٓى الاعزًبعٛةةخ يةةع  ْةةبنٛ

ةةب عهةةٗ  ٔنٛةةب،  من عهةةٛٓى ىثعةةبك  َفَةةٓى عةةٍ انزعهةةٛى انوٍةةًٙ.  ي   ٓ ةة نٍ  ِِ نةةلٚٓى؛ انةةن٘ ثةةلٔهِ

ٌ   كضو رأصٛو ٍهجٙ كبٌ انٚ ٕٛبد انًبنٛخ ٔٙ ٜ انٕقذ؛ انةن٘  ٔعةلن انِّهةل  اليٕه فَ

 .ٔانزٕرو لٔنٛب، اليٕه  َفَٓى

 د اٌضبثمخاٌتَّؼٍُكُ ػًٍ اٌسراصب
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ٌ   غهةةت  - عةةذِ انلهاٍةةبد انَةةبثِّخ انزةةٙ ثؾضةةذ فةةٙ انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ؛ ىِلا   ن  ٕ رُ

ٛ ةةخ يُٓةةب انًةةُٓظ انٕٕةةفٙ، ٔانًةةُٓظ انزؾهٛهةةٙ  ِ ً انلهاٍةةبد اٍةةزقليذِ انًُةةبْظ انكن

 .ٌ ِّبهن ًَ  ان

اٍةةزقليذ يعلةةى انلهاٍةةبد الاٍةةزجبَخ كةةأكاحص نغًةةعِ ثٛبَةةبد انلهاٍةةخ؛ كلهاٍةةبد:  -

 Yıldız(، ٔٚهةةةلٚي 0200(، ٔٚقهةةةف )0200(، ٔقةةةبكه٘ )0200انعةةةبىيٙ )

(2021). 

عةذِ انعٛ ُِةةبد انزةةٙ افزبهرٓةب انلهاٍةةبد انَةةبثِّخ يةةٍ ٛهجةخ انًةةلاهً، ىنةةٗ ٛهجةةخ  -  ٕ رُ

 انغبيعبد، ٔ ٔنٛب، اليٕه.

ةةم ِ  فةةٙ ان بنةةت ار فِّةةذِ  - ٌ  انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ رعًةةم عهةةٗ ؽن انلهاٍةةبدَ عًعٓةةب  ن

م يةةٍ  بٙ اليةةو ٔانطبنةةت  َ ٓةةب لا ًٚكةةٍ ؽهبٓةةب ىِلاَّ ثزةةلفب نِةة نٔ يْةةكفد يزُٕعةةخ ٚعزِّةةل 

ٍٖٛ؛ كلهًٔ انوٚبٙٛبد ٔانعهٕو. ِ ٖ زق ًَ  ان

ٌ  0200(، ٔكهاٍخ ٔٚهةلٚي )0200(، ٔكٔٚلاه )0208ار فِّذ كهاٍخ ٍجلٚذ ) - (؛ ىِ

 نقٖٕٕٛخ عِتٌْ، يبك٘ ٔٙ ٜ َفَٙ عهٗ الٍوح ٔ ٔنٛب، اليٕه.انلهًٔ ا

 ِشىٍخ اٌجحث

ةةبٌ ثُةةب،ص ىنةةٗ  نً فةةٙ ٙةةٕ، انزؾةةٕلاد انكجٛةةوح انزةةٙ ٛبنةةذِ انزعهةةٛى فةةٙ ٍةةهطُخ عَ

؛  ؽزًٛخ يٕاكجةخ انطهجةخ نهجؾةش عةٍ انفةوٓ انٕظٛفٛةخ يةٍ فةفل رؾٖةٛم كهاٍةٙ عةبلئ

ةب انعًةم عهةٗ انجؾة صٚ ز ىن عهٗ  ٔنٛب، اليٕه  ٚ ٓ رعهًٛٛةخ لثُةبئٓى فةبهط رنؾن ش عةٍ فةَون

ّن انكضٛو يةُٓى ىنةٗ   ٍٕاه انًلهٍخ يٍ  عم ًٙبٌ يَزٕٚبد رعهًٛخ عٛ لِح نٓى، نننط ار غن

ٛهةةةت انةةةلهًٔ انقٖٕٕةةةٛخ، ٔثُةةةب،ص ىنةةةٗ انلهاٍةةةبد انَةةةبثِّخ، كزِّوٚةةةو انََٕٛٛةةةكٕ 

، Smyth (2009)  ٍةًٛش ، ٔكهاٍةخ Sujatha (2014)(، ٔكهاٍةخ ٍةٕعبرب .020)

عةةب،دِ ٕةةذ ثٚةةؤهح رَةةهٜٛ انٚةةٕ، عهةةٗ قٚةةٛخ انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ؛ انزةةٙ  ٔ

انلهاٍخ انؾبنٛخ نهكْف عٍ ٔاقع انلهًٔ انقٖٕٕٛخ نلٖ ٛهجةخ انزعهةٛى الاثزةلائٙ فةٙ 

بٌ، فزى  رؾلٚل يْكهزٓب فٙ الإعبثخ عٍ انَؤال اٜرٙ: نً  ٍهطُخ عَ

 أصئٍخُ اٌسراصخ

ةبٌ يةٍ يب ٔاقةع انةلهًٔ انقٖٕٕةٛخ نةلٖ ٛهجةخ انزعهةٛى  -0 نً الاثزةلائٙ فةٙ ٍةهطُخ عَ

 ٔعٓخ َلو  ٔنٛب، اليٕه؟

ةةب فٖٕٕةةٛ خص لثُةةبئٓى فةةٙ يوؽهةةخ انزعهةةٛى  -0 صٍ يةةب  ٍةةجبة رةةٕفٛو  ٔنٛةةب، اليةةٕه كهٔ

بٌ؟ نً  الاثزلائٙ فٙ ٍهطُخ عَ

 أهسافُ اٌسراصخ

 رٓلََ  انلهاٍخ انؾبنٛخ ىنٗ:

انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ نةةلٖ ٛهجةةخ انزعهةةٛى الاثزةةلائٙ فةةٙ ٍةةهطُخ  انكْةةف عةةٍ ٔاقةةع .0

بٌ يٍ ٔعٓخ َلو  ٔنٛب، اليٕه. نً  عَ
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صٍةب فٖٕٕةٛ خص لثُةبئٓى فةٙ يوؽهةخ  .0 انز عوب  ىنٗ  ٍةجبة رةٕفٛو  ٔنٛةب، اليةٕه كهٔ

بٌ. نً  انزعهٛى الاثزلائٙ فٙ ٍهطُخ عَ

 ٔرزًض مَ  ًْٛخ انلهاٍخ انؾبنٛخ فٙ اٜرٙ:

ا  :الأهُّةةخ اٌؼٍُّةةخ ْب يٖةةلهص رطةةوػَ انلهاٍةةخَ انؾبنٛةةخ فكةةوح انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ ثِعنةةل ِ

ةٛفَ نِّبعةلح  ِٚ َٚ ِِ نزعهٛى انطهجخ فٙ انًوؽهخ الاثزلائٛخ فبهط  ٍٕاه انًلهٍخ؛ انةن٘ ثةلٔهِ

نٍ  ًْ ةة ِٙ ج ةةلَ فٛةةّ انزغوِثةةخ  ةةبٌ كَٕةَةَّ يغزًعصةةب رطَن نً انجؾةةش انعهًٛةةخ رغوِثةةخ رزعهةةل ثَةةهطُخ عَ

، ٍٔةةٕاكو ٔهىاا ثعةةوح، 0200كلهاٍةةبد )كٔٚةةلاه،  ٍهَةةهخ رغةةبهة ٍةةبثِّخ عبنًٛةةخ

 ,Smyth، وSujatha, 2014، ٔ 0200، ٔانعةةةبىيٙ، 0200، ٔٚقهةةةف، 0202

2009) 

َنِّْةمَ ٕةٕهح ٔاٙةؾخ عةٍ ٔاقةع انةلهًٔ انقٖٕٕةٛخ انزةٙ ٚزهِّ بْةب  :الأهُّخ اٌتطجُمُخ

بٌ. نً  ٛهجخ انًوؽهخ الاثزلائٛخ فٙ ٍهطُخ عَ

 حسوز اٌسراصخ

 انلهاٍخ انؾبنٛخ فٙ اٜرٙ:رزًض م ؽلٔك 

بٌ. نً  انؾلٔك انًكبَٛخ: يؾبفلخ ًّبل انجبُٛخ فٙ ٍهطُخ عَ

 و.0202/ 0200انؾلٔك انييبَٛخ: انعبو انلهاٍٙ 

ٔاقةةع انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ نطهجةةخ انزعهةةٛى الاثزةةلائٙ فةةٙ ٍةةهطُخ انؾةةلٔك انًٕٙةةٕعٛخ: 

بٌ نً  .عَ

 ِصطٍحبد اٌسراصخ

 اٌسروس اٌرصىصُخ

َ  انلهًٔ انقٖٕٕٛخ  َ ٓب ترعهٛى غٛو َلبيٙ ثٍٛ يلهً ٔكناهًِ؛ ٚةزى  رعَنو 

نٍ يغًٕعةخ يةبكح كهاٍةٛخ  ٔ عةي،  ًْ ة ِٙ  ٔ  ِِ ٕعِجّ رلهٌٚ انلاهً ثْكم فبٓ نٕؽلِ ًَ ث

ل كَ يٍ قجِنم انطوفٍٛت )انًعبٚطخ ٔانغ ًٛبٌ،   (.062، 0222ٓيُٓب ثأعوئ ٚؾَن

َ  ىعوائَِّٛب  َ ٓب: انزعهٛ ى انن٘ ٚزهِّ ةبَِ ٛبنةتَ انًوؽهةخ الاثزلائٛةخ فةٙ ٍةهطُخ ٔرعَنو 

 ِِ ِ  يةوِ  ٙ نِة نٔ بٌ فبهط انٕقذ انوًٍٙ نهزعهٛى ٔفبهط انًلهٍخ ثةأعوئ يةلفٕص يةٍ قجِنةم  نً عَ

ٍةٕاٌ، ْةنا انزعهةةٛى ثْةكم يفةوك  و عهةةٗ ّةكم عًبعةبد، ٍٔةةٕا،ص  كةبٌ ؽٚةٕهَّٚب  و يةةٍ 

بد انْجكخ انعبنًٛخ انعُكجٕرٛخ.  ففل فِلْين

 اٌسراصخ ِٕهجُخ

قةزنهنٜ ) ًَ يْعِٙ/ ان نً (؛ انةن٘ Mixed methodار جنعنذِ انلهاٍخَ انؾبنٛخ انًُٓظ ان

ةةٙ ٔانكٛفةةٙ )انُةةٕعٙ(، ٔٚنعةَةلب كوَٚةةٕٚم  ِ ً ٍْٛ انكن ةة ةةل ىنةةٗ انةةل يْظِ ثةةٍٛ انًُٓغن ًِ / 2014)ٚنعز

2019)   ٙ يْعِ نً ِّ ٕٕهحص ًّٕنٛ خص نهلبْوح انًلهٍٔخ، ٔقةل انًُٓظن ان ًِ ب ركبيهَّٛب نزِّلٚ نٓغص ُْ ين

، صةةى رنةةفن منةةط رطجٛةةل انلهاٍةةخ انؾبنٛةةخنٛج ةةلن انجبؽضةةبٌ الاٍةةزجبَخن  كاحص ندعبثةةخ عةةٍ  ٍةةئهخ 
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ةزقَْلِون  ٍْ ةم؛ انةن٘ ا  ٖ ل يَفن ِ ً يِّبثفد يَوك يح نزفَٛو الاٍزغبثبد الكضو ّٕٛعصب ثْكم يَزع

يْعِٙ انززبثعٙ انزفَٛو٘.يعّ انًُٓظ  نً  ان

 ِجتّغ اٌسراصخ وػُِّٕتهب

نٌ يغزًةةع انلهاٍةةخ انؾبنٛةةخ يةةٍ  ٔنٛةةب،  يةةٕه انطهجةةخ فةةٙ يةةلاهً انؾهِّةةخ   ٕ ركةة

( ٛبنجصةب ٔٛبنجةخص ٔفةل كنٛةم 60008الٔنٗ ثًؾبفلةخ ّةًبل انجبُٛةخ انةنٍٚ ثهةُ عةلكَْى )

ةةواد انزوثٕٚةةخ ) ِ ّ ؤ ًَ َةةذ عٛ ُِةةخ انلهاٍةةخ0202/ 0200ان  ٕ انؾبنٛةةخ يةةٍ عةةلك يةةٍ  (، ٔرك

ِ  نيْوئ عهٗ انُؾٕ انزبنٙ:022 ٔنٛب، اليٕه ثهُ )  ٙ نِ نٔ  ) 

 ( اٌجُبٔبد اٌسَّىغرافُخٕجسوي )
 إٌضجخ اٌّئىَخ اٌؼُِّٕخ إٌىع

 

 اٌجٕش

 %٘.ٕٗ 5٘ مكو

 %٘.5٘ ٘ٔٔ  َضٗ

 

 اٌّضتىي اٌتؼٍٍُّ

 %ٖ ٙ ِّٚو  ٔٚكزت

انضبَٕٚخ انعبيخ/ كثهٕو انزعهٛى 

 انعبو
ٕٓ ٔٓ% 

 %٘.1٘ 1ٔٔ عبيعٙ

 %٘.5ٕ ٘٘ كهاٍبد عهٛب

 

ِتىصط اٌسذً اٌشهرٌ 

 ٌلأصرح

 - - ريال 422 قم يٍ 

 %٘.5 ٘ٔ ريال 422-0222

 %1ٔ 5ٖ ريال 0222-0422

 %٘.5ٖ 5ٗٔ 0422 كضو يٍ 

 

ِ لطبعٍ تؼًّ ٌّ  ؟فٍ أَ

 %ٕٓ ٓٗ انِّطبص انقبٓ

ٍ َبد انزعهًٛٛخ  %ٖٕ ٙٗ انًؤ

 %٘.5ٖ 5٘ نهلٔنخانغٓبى الإكاه٘ 

 %٘.1ٔ 1ٖ العٓيح اليُٛخ فٙ انلٔنخ

 أزاح اٌسراصخ

ٍْٛ نٓةب: الكاح الٔنةٗ: الاٍةزجبَخ  انلهاٍخ انؾبنٛخنزؾِّٛل  ْلا   رى رٖةًٛى  كارنة

ةةذِ الاٍةةزفبكحَ فةةٙ ىعةةلاكْب ٔرٖةةًًٛٓب يةةٍ كهاٍةةخئ ٍةةبثِّخئ قةةبو ثٓةةب  ؽةةل انجةةبؽضٍٛ   ً انزةةٙ ر

ُذِ الاٍةةزجبَخ  هثعةةخ يؾةةبٔه نزؾلٚةةل 0202)انؾغةةو٘ ٔوفةةؤٌ،   ً  ٍةةجبة (، ٔقةةل رٚةة

ئً فٖٕٕةةٛخ يةةٍ قجِنةةم  ٔنٛةةب، اليةةٕه ٔانزةةٙ رَِّنةةل   وَ نلأثُةةب، فةةٙ انزعهةةٛى انهغةةٕ، نةةلهٔ

:  ٍةةجبة يزعهِّةةخ ثبنطبنةةت، ٔصبَٛصةةب:  ٍةةجبة يزعهِّةةخ ثةةبنًعهى، ٔصبنضصةةب:  لاص  ٔ الاثزةةلائٙ ْةةٙ:  ن

هاثعصةةب:  ٍةةجبة يزعهِّةةخ ثبنًلهٍةةخ/ انُلةةبو  ٍةةجبة يزعهِّةةخ ثبلٍةةوح ٔ ٔنٛةةب، اليةةٕه، ٔ

ذِ الاٍزجبَخ )انزعهًٛٙ ثبنًلاهً  ً نٙ ط انقًبٍةٙ ( فِّوحص، ٔرى اعزًةبك يِّٛةبً انز ة04.  لهب

لاٍزغبثخ  فواك انعٛ ُِةخ عهةٗ عجةبهاد يؾةبٔه انلهاٍةخ انؾبنٛةخ  (Likert)ؽَت نٛكود 

 الٍبٍٛخ.
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 زرجبد ِمُبس ٌُىرد اٌرّبصٍ  (ٖجسوي )

 غُر ِىافك ِحبَس ِىافك ِىافك ثشسح الاصتجبثخ
غُر ِىافك 

 ثشسح

 ٔ ٕ ٖ ٗ ٘ اٌسرجخ

ب الكاح انضبَٛخ: فكبَذِ انًِّبثفد انفوكٚةخ؛ فِّةل رةى رطجٛةل انًِّةبثفد عهةٗ عةلك            ي 

(  ٔنٛةةب،  يةةٕه، ٔٚعَنةةلب ؽغةةىَ انعٛ ُِةةخ يُبٍةةجصب نزفَةةٛو انًفةةوكاد العهةةٗ ٔالقةةم فةةٙ 02)

نٍ كنٛةةمَ انًِّةةبثفد )  ً ةة نٚ ( 6انًزٍٕةةطبد انؾَةةبثٛخ فةةٙ كَةةم ِ يؾةةٕه يةةٍ انًؾةةبٔه. ٔقةةل رن

ك يد عهٗ انًفوكاد القم، ٔالعهٗ فةٙ انًزٍٕةطبد انؾَةبثٛخ فةٙ كةم يؾةٕه  ٍئهخ ه

ْةبهِك نهزعجٛةو ثْةكم  ًَ يٍ انًؾبٔه، ٔرًٛ يد ْنِ الٍئهخ  َ ٓب يفزٕؽةخ رزَِةٛؼَ انفوٕةخ نه

كجٛو، فٚةفص عةٍ  َ ٓةب  َزغةذ  ٍةئهخص  فةوٖ ٍةبعلد فةٙ الإعبثةخ عةٍ الٍةئهخ انوئَٛةخ 

 نهلهاٍخ انؾبنٛخ.

لاَ ان ِ ٖ  لبْو٘ نفٍزجبَخان

ةةٓب عهةةةٗ يغًٕعةةةخ يةةةٍ  َٙ ِّبةةل يةةةٍ انٖةةةلا انلةةبْو٘ نفٍةةةزجبَخ رةةةى عو نِهز ؾن

ةةٍٛ فةةٙ انزوثٛةةخ ٔانزعهةةٛى ٔ ٍةةبرنح انغبيعةةبد؛ لإثةةلا، اٜها، ثْةةأَٓب  ِ ٖ قز ًَ ةةٍٛ ان ًِ ك ِ ؾن ًَ ان

ِِ: ٕةٛبغزٓب، ٔيةلٖ ٔٙةٕؽٓب، ٔيُبٍةجزٓب لْةلا  انلهاٍةخ  عَةٕ َٔ فِّواد الاٍزجبَخ يٍ 

انفِّةةواد نهًؾةةٕه انةةن٘ رُةةلهط رؾزنةةَّ. ٔقةةل رةةى ىعةةوا، انزعةةلٚفد ٔفةةل  انؾبنٛةةخ، ٔاَزًةةب،

.ٍٛ ًِ ك ِ ؾن ًَ  يهؾٕظبد ان

 ٕلاَ الار َِبا انلافهٙ نفٍزجبَخ

نِهز ؾِّبل يٍ ٕلا الار َِبا انةلافهٙ نًؾةبٔه الاٍةزجبَخ، ٔيةلٖ اهرجةبٛ كةم يؾةٕه        

 يعبيم الاهرجبٛ نلأكاح. ثبلاٍزجبَخ ككم رى اٍزقلاو يعبيم الاهرجبٛ ثٛوٌٍٕ؛ فِّل كبٌ

 صسق الاتِّضبق اٌساذٍٍ (ٗجسوي )

 sig ِؼبًِ الارتجبط اٌجؼُْس

 2.22 **2.88  ٍجبة يزعهِّخ ثبنطبنت

 2.22 **.2.8  ٍجبة يزعهِّخ ثبنًعهى

 2.22 **2.86  ٍجبة يزعهِّخ ثبلٍوح ٔ ٔنٛب، اليٕه

 2.22 **2.84 ثبنًلاهً  ٍجبة يزعهِّخ ثبنًلهٍخ/ انُلبو انزعهًٛٙ

ؼَ يٍ انغلٔل هقى )        ِٚ ثٍٛ كم ثعَْلئ يٍ  2.20( ٔعٕك عفقخ كانخ عُل يَزٕٖ 2ٚز 

 )يَزٕٖ انللانخ( sig ثعبك الاٍزجبَخ ٔانلهعخ انكهٛخ نهًغبل فكمإ يُٓب ٚعَنلب 

 صجبد الاٍزجبَخ 

َةةخ يةةٍ )          ٕ ٙ   نيْةةوئ  (04رةةى انز ؾِّبةةل يةةٍ صجةةبد الاٍةةزجبَخ ثزطجِّٛٓةةب عهةةٗ عٛ ُِةةخ يك نِةة نٔ
فبهط َطبا انعٛ ُِخ الٕهٛخ، ٔيٍ فةفل ؽَةبة يعبيةم الار َِةبا انةلافهٙ ثطوِّٚةخ  نفةب 

نٖٕهح الاٍزجبَخ كهٓب ٔيعبيم الار َِبا انلافهٙ نكةم  (Cronbach Alpha)كؤَجبؿ 
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(؛ يةب ععهٓةب 2.82يغبل يٍ يغبلاد انلهاٍخ انؾبنٛةخ، فجهةُ يعبيةم انضجةبد نفٍةزجبَخ )

ةةؾّ انغةةلٔل )ٕةةبنؾخص لغةة ِ ٙ ةةب ٕٚ نً ( يةةٍ صجةةبد كةةم يؾةةٕه يةةٍ 4واٗ انلهاٍةةخ ٔفِّصةةب نِ

 يؾبٔه انلهاٍخ انؾبنٛخ.

 ِؼبًِ اٌثجبد أٌفب ورؤجبخ ٌىً ثُؼْسٍ ِٓ أثؼبز الاصتجبٔخ (٘جسوي )

 ِؼبًِ أٌفب ورؤجبخ اٌجؼُْس

 2.84  ٍجبة يزعهِّخ ثبنطبنت

 .2.8  ٍجبة يزعهِّخ ثبنًعهى

 2.86 ٔ ٔنٛب، اليٕه ٍجبة يزعهِّخ ثبلٍوح 

 2.80 ثبنًلاهً  ٍجبة يزعهِّخ ثبنًلهٍخ/ انُلبو انزعهًٛٙ

 2.82 انلهعخ انكهٛخ

ؼَ يٍ انغلٔل هقى ) ِٚ ٌ  يعبيم  نفب كؤَجةبؿ نفٍةزجبَخ )4ٚز  (؛ انةن٘ 2.82(  ن

 ٚعَنلب يعبيمن صجبدئ يورفعصب.

 اٌّىثىلَُّخُ ٌٍجزء إٌىػٍ ِٓ اٌسراصخ

ٗ ثبنًٕصٕقٛةةةخ نهلهاٍةةةبد انُٕعٛةةةخ؛ 2020ٚةةةوٖ انيْواَةةةٙ )         ً ةةة نَ ٌ  ُْةةةبك يةةةب َٚ (  ن

ٛ ةةخ،  ِ ً ٌ  انًٕصٕقٛةةخ ْةةٙ يةةب رَِّبثِةةمَ ىعةةوا،اد انٖةةلا ٔانضجةةبد فةةٙ انلهاٍةةبد انكن ةةلَ  ن ٔٚؤَك ِ

ٔرؾزةةةةٕ٘ انًٕصٕقٛةةةةخ عهةةةةٗ  هثعةةةةخ يعةةةةبٚٛو  ٍبٍةةةةٛخ نٚةةةةًبَٓب؛ ْةةةةٙ: انًٖةةةةلاقٛخ 

Credibilityةةخ يٖةةطهؼ انٖةةلا انةةلافهٙ، ٔىيكةةبٌ  ؛ انزةٙ ِّٚبثهٓةةب ٛ ِ ً فةةٙ انلهاٍةةبد انكن

ٛ ةخ، Transferabilityانُِّم ٔانزعًٛى  ِ ً ؛ انن٘ ٚعُٙ انٖلا انقبهعٙ فٙ انلهاٍبد انكن

ٛ ةةخ، ٔانزأكٛلٚةةخ  Dependabilityٔالاعزًبكٚةةخ  ِ ً انزةةٙ ِّٚبثهٓةةب انضجةةبد فةةٙ انلهاٍةةبد انكن

Confirmability ٙب. انزٙ رِّبثهٓب انًٕٕٙعٛخ ف صٚ  انلهاٍبد َفَٓب  ٚ

نٛج لن انجبؽضبٌ عةلكصا يةٍ الاٍةزوارٛغٛ بد انزةٙ         فٙ ٕٙ، يعبٚٛو انًٕصٕقٛخ الهثعخ 

عنٓب كوَٕٚٚم  نٙ نٚةًبٌ عةٕكح ٔيٕصٕقٛةخ انلهاٍةخ انؾبنٛةخ فةٙ  Creswell (2013)نٔ

ةةب انْقٖةةٙ انًزعه1انغةةي، انُةةٕعٙ؛ ْةةٙ: ) نً َٓ ةةب ٔه ٚن نً َْ نٗ انجبؽضةةبٌ اَؾٛبىن ةةون ِّةةخ ( عن

ةةلنا يةةٍ ٕةةؾخ انُزةةبئظ ٔانزفَةةٛواد انزةةٙ قةةل يٓب انًْةةبهكٌٕ فةةٙ 2ثبنًٕٙةةٕص؛ ) ( رأك 

ب يٖبكهن يقزهفخص نزفَةٛو َزةبئظ انلهاٍةخ 3انًِّبثفد؛ ) ةلا يةٍ 4؛ )انؾبنٛةخ( اٍزقلين ( رأك 

م نكم ثبؽشئ عهٗ ؽِلنحئ. ِٖ ُف ًَ ك ثعل انزؾهٛم ان  ٕؾخ انُزبئظ؛ ثًُبقْزٓب ثْكم يَْزون

 تهبإٌتبئج وِٕبلش

 ثبُٔبً: تحًٍُ فمراد الاصتجبٔخ

بٔ عهةٗ: يةةب ٔاقةةع انةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ نةةلٖ  ندعبثةخ عةةٍ انَةؤال الٔل انةةن٘ ٚنةةَُ

بٌ؛ يٍ ٔعٓخ َلو  ٔنٛب، اليٕه؟ نً  ٛهجخ انزعهٛى الاثزلائٙ فٙ ٍهطُخ عَ

ذِ الإعبثخ عٍ ْنا انَؤال يٍ ففل الإعبثخ عٍ  ٍئهخ الاٍزجبَخ اٜرٛخ    ً  :ر
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لًا: هةةًأ / ٕٕٕٓتٍمَّةةً أحةةسُ أثٕبئةةه زروصًةةب ذصىصةةُخ فةةٍ اٌؼةةبَ اٌسراصةةٍ اٌّب ةةٍ  وَّ

 َ؟ٖٕٕٓ

ُِّٕخ ٌٍسروس اٌرصىصُخ  (ٙجسوي ) اٌتىراراد وإٌِّضَت اٌّئىَخ ٌتٍمٍِّ أثٕبء أفراز اٌؼ

 َٖٕٕٓ/ ٕٕٕٓفٍ اٌؼبَ اٌسراصٍ 
 إٌضجخ اٌتىرار الإجبثخ اٌضؤاي

صٍب فٖٕٕٛخ فٙ  ْم رهِّٗ   ؽل  ثُبئط كهٔ

 و؟0202/ 0200انلهاٍٙ انًبٙٙ  انعبو

 %٘.5ٕ ٘ٙٔ َعى

 %٘.5ٔ ٖ٘ لا

ٓب انغلٔل هقةى )           نٙ ٌ  ََةجخ 6فٙ ٕٙ، انُزبئظ انزٙ عنون % يةٍ 80.4(؛ ٚنزجةٛ ٍ  ن

ةةب فٖٕٕةةٛخ فةةفل انعةةبو انلهاٍةةٙ  صٍ ةةلن  ثُةةبئٓى قةةل رهِّ ةةٗ كهٔ ٌ   نؽن الّةةقبٓ ار فنِّةَةٕا  ن

ةةلد ََةةجخ  و. فةةٙ انًِّبثةةم،0202/ 0200انًبٙةةٙ  ٌ   ؽةةل  ثُةةبئٓى نةةى ٚزهةةل  4..0 ك  %  ن

  ٌ ٌ  عةلكصا يةٍ انًْةبهكٍٛ  ك ةلٔا نةٕ  ن صٍب فٖٕٕٛخ ٔيع منط  ٔٙؾذِ انًِّبثفد  ن كهٔ

َِّٕا  ثُب،ْى ثلهًٔ فٖٕٕةٛخ فةٙ ثعة٘  كفََٕننٓى انًبكٚخ ثًَزٕٖ  فٚم نكبَٕا قل  نؾن

صٍةب فٖٕٕةٛخ؛ انزةٙ ًٚكةٍ انًٕاك. ٚعكٌ ْنا انُبرظ اَزْبه ظةبْوح رهِّ ِةٙ انطةفة  كهٔ

َٓٓةب انطهجةخ فةٙ انجٛئةخ انلهاٍةٛخ انزِّهٛلٚةخ  ٔ هغجةزٓى  ٚبد انزٙ َٕٚاعِ ٌْ ركٌٕ َزٛغخص نهز ؾل ِ  ن

زْٓب كهاٍةخ  نٙ ِِ ٚزٕافل ٔانُزبئظ انزٙ عنون فٙ رعيٚي  كا،ارٓى الكبكًٚٛخ؛ اليو انن٘ ثلٔهِ

 (..020يغهخ )يَزِّجهٛ بد روثٕٚخ، 

 اثٕه/ اثٕته ػًٍ اٌسروس اٌرصىصُخ؟ثبُٔبً: أَٓ َحصً 

اٌتىراراد وإٌِّضَت اٌّئىَخ لأِبوٓ حصىي أثٕبء أفراز اٌؼُِّٕخ ػًٍ  (5جسوي )

 اٌسروس اٌرصىصُخ
 إٌضجخ اٌتىرار الإجبثخ اٌضؤاي

أَٓ َحصً اثٕه/ اثٕته ػًٍ 

 ؟اٌسروس اٌرصىصُخ

 %٘.ٔٗ 5ٖ انجٛذ )يُيل انطبنت(

 %٘.ٖٓ ٔٙ يُيل انًعهى انقٖٕٕٙ

 %5ٕ ٙ٘ يُيل ٕلٚل  ٔ  ؽل القبهة

ةةوَ انُزةةبئظ فةةٙ انغةةلٔل هقةةى )          ِٓ هنزٓى انلهاٍةةخَ .رلَ ًِ ةة نّ ٌ   غهجٛةةخ انطهجةةخ انةةنٍٚ  (  ن

انؾبنٛةةخ ٚؾٖةةهٌٕ عهةةٗ انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ فةةٙ يُةةبىنٓى  و فةةٙ يُةةيل يعهةةى انةةلهً 

نٓى، % نهطهجخ انةنٍٚ ٚؾٖةهٌٕ عهةٗ انةلهًٔ فةٙ يُةبى20.4انقٖٕٕٙ. رجهُ انَُجخ 

% يةةٍ انطهجةةخ عهةةٗ انةةلهًٔ فةةٙ يُةةيل انًعهةةى انقٖٕٕةةٙ. 22.4فةةٙ ؽةةٍٛ ٚؾٖةةم 

ا، ٚؾٖم   % يٍ انطهجخ عهٗ انلهًٔ فٙ يُيل ٕلٚل  و  ؽل القبهة.08ٔ فٛوص

ٚعكٌ ْنا انزفٚٛم عهٗ الهعؼ انجؾشن عٍ ثٛئخ يوٚؾخ ٔيأنٕفخ نعًهٛةخ انةز عهبى؛         

عؤَا ثأَفَةٓ ٌْ ٚنْ ةب عهةٗ نٛزَُ ٗ نهطهجخ  ن ى فةٙ  يةبٌ ًٔٚكةُٓى انزوكٛةي ثْةكم  فٚةم.  ي 

هٌٕ رهِّ ِةٙ انةلهًٔ فةٙ يُةبىل ٕةلٚل  ِ ٚ ٌ  ََجخ  قم يٍ انطهجخ ٚف انغبَت اٜفو فٛجلٔ  ن
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ٌ  يٍ  ْى ِ  ٍجبة رهِّ ِٙ انةلهًٔ فةٙ انًُةبىل ْةٕ   و  ؽل القبهة؛ فِّل  ك لدِ انًِّبثفدَ  ن

لهعةةخ الٔنةةٗ، كةةننط  ٔٙةةؾذ ثعةة٘ رةةٕفٛو ركةةبنٛف انٕقةةذ ٔانغٓةةل ٔانًٕإةةفد ثبن

عوَ ثبنضِّخ انزبيخ نقؤط انطفم ىنةٗ يكةبٌ وفةو  اليٓبد فٙ انًِّبثفد انفوكٚخ  َ ٓب لا رنْ

ةةٙ انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ غٛةةو انًُةةيل. ْةةنِ انُزةةبئظ رجَةةوِىَ  ًْٛةةخ رةةٕفٛو ثٛئةةخ  ًِ يةةع يَعنه ِ

ةةٛوَ ىنةةٗ  ن  ِْ َ ِ انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ؛ فٓةةٙ ر ةةخ نهطهجةةخ  صُةةب، رهةةل  نً ٌ  عٕايةةم انواؽةةخ يَفئِ

ٔانزوكٛةةي نٓةةب رةةأصٛوٌ كجٛةةوٌ فةةٙ كفةةب،ح عًهٛةةخ انةةز عهبى، ٔقةةلِ ار فِّةةذ ْةةنِ انُزةةبئظ عيئَّٛةةب يةةع 

 (.0200كهاٍخ ٚقهف )

 ثبٌثبً: ِؼبَُر اذتُبر اٌّؼٍُ اٌرصىصٍ

اٌتىراراد وإٌِّضَت اٌّئىَخ ٌّؼبَُر اذتُبر ِؼٍُ اٌسروس اٌرصىصُخ ِٓ  (5جسوي )

 ٕخلجًَِ أفراز اٌؼُِّ 
 إٌضجخ اٌتىرار الإجبثخ اٌضؤاي

ِب ِؼبَُر اذتُبرن ٌٍّؼٍُ 

حُ ثبذتُبر أوثر اٌرصىصٍ ) َّ َضُْ

 ِٓ إجبثخ(

ب  صً ِّ يعه ِ فزِ ِٖ عنزََّ ثِ ًْ ٍَ
 نهلهًٔ انقٖٕٕٛخ

ٔٔٓ ٘٘% 

 %ٙٙ ٕٖٔ يٓبهارّ ٔفجوارّ انزلهَٚٛخ

 %1ٗ 15 لَ َّ يعهى اثُط فٙ انًلهٍخ

 %ٕ٘ ٓ٘ َٚزطٛع انؾٕٚه نجٛزكى

ةةوَ انُزةةبئظ فةةٙ انغةةلٔل هقةةى )        ِٓ ٌ   غهجٛةةخ الّةةقبٓ فةةٙ انعٛ ُِةةخ ٚعزًةةلٌٔ 8رلَ (  ن

ةٛوَ ىنةٗ  ِْ ئَٛةخ لافزٛةبهْى؛ يةب َٚ ةلن انًعةبٚٛو انو  يٓبهادِ ٔفجواد انًعهى انقٖٕٕةٙ  نؽن

ٍْٛ نه بٚخ لٔنٛب، اليٕه عُل افز  ً ِٓ ٍِ يَ ْٚ ٌ  انقجوح ٔانكفب،ح انزلهَٚٛخ رعَنل اٌ عُٖون ٛةبه  ن

عنخ انًعهةى  ًْ ة ٍَ ةب عهةٗ  صٚ ٓةى  ٚ ًَ يعهى فٖٕٕٙ لثُبئٓى، ثبلإٙبفخ ىنٗ منط، ٚعزًل يعل

ٌ  انْةةٓوح ٔانزِّةةلٚو رةةأرٙ فةةٙ انًورجةةخ  ةةوَ  ن ِٓ ةةب نهةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ؛ يةةب ٚلَ صً ِّ يعه ِ ةفزِ ِٖ ثِ

نٍ يعبٚٛو الافزٛبه. يٍ َبؽٛخ  فوٖ، َنغِلَ ََجخص  قم  يٍ الّقبٓ ٚعزًةلٌٔ  ًْ ِٙ انضبَٛخ 

ٓبدَ فةٙ انًِّةبثفد انفوكٚةخ ىنٗ  ا نففزٛبه. ٔ ٔٙؾذِ اليَ  ؽٕٚه انًعهى نجٕٛرٓى يعٛبهص

نٌ ىنٛٓةب فةٙ افزٛةبه انًعهًةٍٛ انقٖٕٕةٛ ٍِٛ؛ يُٓةب رةأصٛوَ  ٌ  ُْبك يعةبٚٛون  فةوٖ اعزًةلْ  ن

ئً فٖٕٕةٛخ يةٍ يغًٕعةخ  ٛةمَ ثعة٘ الٛفةبل نؾٚةٕه كهٔ ًِ القواٌ ٔيََٕٛنٓى: فِّل ٚن

ا نهؾٚةةٕه، ٔقبنةةذ ىؽةةلٖ  يةةٍ انوفةةبا انةةن٘ ثةةلٔهِِِ  ِِ ٍةةججصب يجبّةةوص لا ٚةةورجٜ ثةةبنًعهى ثِعنةةل ِ

ٌ  ثعةة٘ انًعهًةةٍٛ  ؽٛبَصةةب ِّٕٚيةةٌٕ ثزِّةةلٚى عةةؤٗ يبكٚةةخ يَ وِٚةةخ تكزةةلهٌٚ  ٓةةبد  ن اليَ 

 كضو يٍ يبكح ثزكهفخ يةبكح ٔاؽةلح فِّةٜ، ٔكةننط رةلهٌٚ ٛفهةٍٛ يعصةب ثًِّٛةخ رةلهٌٚ ٛفةم 

ٌ  قوَْةن  نٓبد قبنذ  ن ةب رعَنةلب  ٔاؽلت. ٔثع٘ اليَ  صٍ ع انزٙ ٚزهِّ ٗ فٛٓب انطبنةت كه بً َِّطخ انز غ

ب لانزؾبا انطبنت يع ْنا انًعهى  و غٛوِ، ثبلإٙبفخ ىنٗ ارفبا انًْةبهكٍٛ  ًَّ ِٓ ون يَ ٍججصب وفن

ةةب ٚكةةٌٕ نهًعهةةى انةةن٘ ٚزًز ةةع  صً ٌ  انزفٚةةٛم الكضةةو كائ فةةٙ انًِّةةبثفد يةةع عٛ ُِةةخ الاٍةةزجبَخ  ن

عنخ ٛٛجخ. ًْ ََ  ثِ
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ةةوَ انُزةةبئظ  ًْٛةةخ انقجةةوح ٔانًٓةةبهاد انزلهَٚةةٛخ نهًعهةةى        ِٓ فةةٙ ٙةةٕ، يةةب ٍةةجل، رلَ

(، 0200انقٖٕٕةةٙ نةةلٖ  ٔنٛةةب، اليةةٕه كًةةب  ٔٙةةؾزْٓب ٍةةبثِّصب َزةةبئظَ كهاٍةةخ ٚقهةةف )

ا 0200ٔكهاٍخ كٔٚةلاه ) ٚةبٌ كٔهص عنخ ٔانزِّةلٚو نهًعهةى رؤك ِ ًْ ة بَ ٌ  ان ةب ىنةٗ  ن صٚ ةٛوَ  ٚ ِْ َ (، ٔر

ب فٙ ارقبم  ًَّ ِٓ فبو انًعهةى نهؾٚةٕه نجٛةذ يَ نٕ ٌْ ٚكةٌٕ رنة انِّواه، عةفٔحص عهةٗ منةط؛ ًٚكةٍ  ن

 انطبنت عبيفص يؾٕهَّٚب فٙ عًهٛخ الافزٛبه ثبنَُجخ نهجع٘.

ثبٌثةًةب: ِةةب ِتىصةةط ػةةسز اٌضةةبػبد اٌتةةٍ َتٍمَّةةً فُهةةب اثٕةةه/ اثٕتةةه أصةةجىػُ ب  زروصًةةب 

 ذصىصُخ؟

اٌضبػبد اٌتٍ َتٍمًَّ فُهب أثٕبء اٌتىراراد وإٌِّضَت اٌّئىَخ ٌّتىصط ػسز  (1جسوي )

ُِّٕخ ٌٍسروس اٌرصىصُخ  أفراز اٌؼ
 إٌضجخ اٌتىرار الإجبثخ اٌضؤاي

يب يزٍٕٜ علك انَبعبد انزٙ ٚزهِّٗ  فٛٓب 

صٍب فٖٕٕٛخ  اثُط/ اثُزط  ٍجٕعَّٛب؛ كهٔ

 )انزوثٛخ الإٍفيٛخ(؟

 َّ  %ٕٔ ٕٗ ٍبعخ ٔاؽلح  ٍجٕعٛب

 %5ٔ ٖٙ ٍبعزبٌ فٙ الٍجٕص

 %5ٓ ٓٗٔ ٚزهِّٗ  يَطْهنِّصبلا 

يب يزٍٕٜ علك انَبعبد انزٙ ٚزهِّٗ  فٛٓب 

صٍب فٖٕٕٛخ  اثُط/ اثُزط  ٍجٕعَّٛب؛ كهٔ

 )انوٚبٙٛبد(؟

 %٘ٔ ٖٓ ٍبعخ ٔاؽلح  ٍجٕعَّٛب

 %٘.51 1٘ٔ ٍبعزبٌ فٙ الٍجٕص

 %٘.٘ ٔٔ لا ٚزهِّٗ  يَطْهنِّصب

يب يزٍٕٜ علك انَبعبد انزٙ ٚزهِّٗ  فٛٓب 

صٍب فٖٕٕٛخ  اثُط/ اثُزط  ٍجٕعَّٛب؛ كهٔ

 )انه خ انعوثٛخ(؟

 %٘.ٕٖ ٘ٙ ٍبعخ ٔاؽلح  ٍجٕعَّٛب

 %1ٗ 15 ٍبعزبٌ فٙ الٍجٕص

 %٘.5ٔ 5ٖ لا ٚزهِّٗ  يَطْهنِّصب

يب يزٍٕٜ علك انَبعبد انزٙ ٚزهِّٗ  فٛٓب 

صٍب فٖٕٕٛخ  اثُط/ اثُزط  ٍجٕعَّٛب؛ كهٔ

 )انه خ الإَغهٛيٚخ(؟

 %ٕٗ 5ٗ ٍبعخ ٔاؽلح  ٍجٕعَّٛب

 %٘.1٘ 1ٔٔ ٍبعزبٌ فٙ الٍجٕص

 %٘.ٙٔ ٖٖ لا ٚزهِّٗ يطهِّب

يب يزٍٕٜ علك انَبعبد انزٙ ٚزهِّٗ  فٛٓب 

صٍب فٖٕٕٛخ  اثُط/ اثُزط  ٍجٕعَّٛب؛ كهٔ

 )انعهٕو انعبيخ(؟

 %٘.ٕٖ ٘ٙ ٍبعخ ٔاؽلح  ٍجٕعَّٛب

 %1ٗ 15 ٍبعزبٌ فٙ الٍجٕص

 %٘.5ٔ 5ٖ لا ٚزهِّٗ  يَطْهنِّصب

انَبعبد انزٙ ٚزهِّٗ  فٛٓب يب يزٍٕٜ علك 

صٍب فٖٕٕٛخ  اثُط/ اثُزط  ٍجٕعَّٛب؛ كهٔ

 )انلهاٍبد الاعزًبعٛخ(؟

 %ٕٓ ٓٗ ٍبعخ ٔاؽلح  ٍجٕعَّٛب

 %ٓٔ ٕٓ ٍبعزبٌ فٙ الٍجٕص

 %5ٓ ٓٗٔ لا ٚزهِّٗ  يَطْهنِّصب

ةةب نعةةلك ٍةةبعبد انةةلهًٔ 2رعكةةٌ انُزةةبئظ فةةٙ انغةةلٔل هقةةى )          عص ِ  ٕ ( رٕىٚعصةةب يزُ

ٌ  ُْةبك ََةجخ  ةؼَ  ن ِٚ انقٖٕٕٛخ انزٙ ٚزهِّ بْةب انطهجةخ فةٙ انًةٕاك انلهاٍةٛخ انًقزهفةخ؛ فٛز 

نَتئ رزغبٔى  صٍب فٖٕٕٛخ فةٙ يعلةى انًةٕاك. 2.كجٛوح يٍ انطهجخ )ثُِِ %( لا رزهِّ ٗ كهٔ

ةةوَ  نٓ ةةٙ  ٔيةةع منةةط، ٚنل ٛهةَةٌٕ ىنةةٗ رهِّ ِ ًِ ةةٛ ٍِٛ ٚن ِٕ ٌ  انطهجةةخ انةةنٍٚ ٚهزِّةَةٌٕ ثةةبنًعهًٍٛ انقٖٕ  ن

 ٌْ ٍَ  ن كهًٔ نًلح ٍةبعزٍٛ فةٙ يةٕاك كبنوٚبٙةٛبد ٔانه ةخ انعوثٛةخ ٔانعهةٕو انعبيةخ؛ ًَٚكِة

نَةتن  ٌ  انُ ِ كْوَ  ن ٛون منط ىنٗ  ًْٛةخ رعيٚةي الكا، فةٙ ْةنِ انًةٕاك الٍبٍةٛخ. ٔٚنغْةلهََ انةن ِ ِْ َٚ
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ٛوَ ىنةٗ قةلهح انطهجةخ عهةٗ  انًُقفٚخ ِْ نزهِّ ِٙ انلهًٔ انقٖٕٕٛخ فٙ ثع٘ انًٕاك قل َٚ

ْةةبهِكبد فةةٙ  ًَ ةةبدَ ان نٓ انزؾٖةةٛم فٛٓةةب فةةٙ انجٛئةةخ انلهاٍةةٛخ انعبكٚةةخ. ٔقةةل  ٔٙةةؾذِ اليَ 

ةةب فةةٙ انًوؽهةةخ الاثزلائٛةةخ ْةةٙ انه ةةخ انعوثٛةةخ، ٔانه ةةخ  ٌ   كضةةو انًةةٕاك ىنؾبؽص انًِّةةبثفد  ن

ى انَةةبعبد الإَغهٛيٚةخ، صةةى انوٚبٙةةٛب نٔ ْةبهِكبد عهةةٗ ؽبعةةخ رزغةةب ًَ د، ٔار فِّةةذ  غهةةتَ ان

ٌ  ٛهجةةخ انٖةةفٍٛ الٔل  ب، ىِ نً ةةٛ  ٍِ ةةخص، لا  ٕ انةةضفس  ٍةةجٕعَّٛب نلهاٍةةخ يةةبكح انه ةةخ انعوثٛةةخ فب

 َ٘ َْىَ الكضوَ ؽبعخص يةٍ غٛةوْى نزأٍَٛةٓى فةٙ انكزبثةخ ٔانِّةوا،ح، ٔ ّةبهد ثعة ٔانضبَٙ؛ 

لَ ٕفٕ  نٓبد  َ َّ لا َٕٚعن نٌ نًعهةى  اليَ  ةأْ ٍ  ٚنهْغن َْة ٍْٚ انٖفٍٛ، ٔنةننط  نٖعٕثبد انز عهبى نٓنن

ٌ  ْةةنا انطفةةم قةةل ٚكةةٌٕ يةةٍ فئةةخ ٕةةعٕثبد انةةز عهبى يةةٍ ٔعٓةةخ  نٌ  ن ةةعوَْ ْْ فةةبهعٙ ؽةةٍٛ ٚن

ٌ  عةةلك انطهجةةخ انةةن٘ ٚزغةةبٔى ) نٍ  ن ْٚ ٍ  ٚنةةون ةة َٓ ةةبدَ  َ  نٓ ( ٛبنجصةةب فةةٙ 24َلوْةةب. ٔكْةةفذِ اليَ 

ج ِ  نَ ، ٔنننط فةٙ يوؽهةخئ يةب يةٍ انِّبعخ انلهاٍٛخ؛ َٚ  ٍ ِٓ ا لثُبئِ تَ فٙ كضٛو يٍ الؽٛبٌ رٕربوص

خص نًبكح انه خ انعوثٛخ.  ٕ  انٛأً ٚنز قِنَ قواهن انًعهى انقٖٕٕٙ فب

ٓ يزَةبٔٚخ    ب ٍجل يٍ َزبئظ  َ َّ ٚغت الاعزُب، ثزةٕفٛو فةَون  ً َٔ انجبؽضبٌ يِ ٚقهَ

ٛبةةي فةةٙ انًةٕاك انًقزهفةةخ، ْٔةةن نً ِ انُزةةبئظ رز فةل َٔزةةبئظ كهاٍةةخ ٍةةٕاكو ٔهىاا نهغًٛةع نِهز 

 (.  0200(، َٔزبئظ كهاٍخ ٚقهف )0202ثعوح )

راثؼًةةب: ِةةب ٔةةىعُ اٌةةسروس اٌرصىصةةُخ اٌتةةٍ أذةةتهَب اثٕةةه/ اثٕتةةه ذةةلاي اٌؼةةبَ اٌّب ةةٍ 

(ٕٕٕٓ/ٕٕٖٓ)َ 

اٌتىراراد وإٌِّضَت اٌّئىَخ ٌٕىع اٌسروس اٌرصىصُخ اٌتٍ َتٍمَّبهب  (ٓٔجسوي )

 ػُِّٕخ اٌسراصخأثٕبء أفراز 
 إٌضجخ اٌتىرار الإجبثخ اٌضؤاي

ِب ٔىع اٌسروس اٌرصىصُخ 

اٌتٍ أذتهب اثٕهُ/ اثٕته ذلاي 

اٌؼبَ اٌّب ٍ 

 َ(؟ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓ)

 

كهً يع يغًٕعخ ٕ ٛوح 

 ٛهجخ( 0-4)
5ٔ ٖ٘.٘% 

كهً يع يغًٕعخ كجٛوح ) كضو 

 ٛهجخ( 4يٍ 
ٙ5 ٖٗ% 

ًٌ ثًفوكِِِ   %٘.ٖٓ ٔٙ كه

ةؾخ فةٙ انغةلٔل هقةى )           ٙ ٕ ًَ وَ َزبئظ انلهاٍخ انؾبنٛةخ ان ِٓ ( رٕىٚةع الًَةبٛ 02رلَ

ةةذ كهاٍةةزٓب فةةفل انعةةبو انلهاٍةةٙ انًبٙةةٙ.   ً انًقزهفةةخ نهةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ انزةةٙ ر

ًٌ يةةع يغًٕعةةخ ٕةة ٛوح )  4-0ًٔٚكةةٍ رهقةةٛٔ ْةةنِ انُزةةبئظ عهةةٗ انُؾةةٕ انزةةبنٙ: كه

صٍب فٖٕٕٛخ يع يغًٕعةبد ٕة ٛوح َؾةٕ ٛهجخ(: رجهُ ََجخ انطهجخ اننٍٚ افزب هَٔا كهٔ

ًٌ يع يغًٕعةخ كجٛةوح ) كضةو يةٍ 24.4 ٌ   4%. كه ةوَ  ن نٓ % يةٍ انطهجةخ 22ٛهجةخ(: ٚنل

ىب  كضو يٍ  َٚ صٍب فٖٕٕٛخ يع يغًٕعبد كجٛوح رن ِِ:  4افزبهَٔا كهٔ ًٌ ثًفوكِ ٛهجخ. كه

  ٌ ةةٛوَ انُزةةبئظ ىنةةٗ  ن ِْ َ ةةب فٖٕٕةة22.4ٛر صٍ ٍَ فِّةةٜ % يةةٍ انطهجةةخ افزةةبهَٔا كهٔ  ً خ رزٚةة

ةةبدَ فةةٙ  نٓ ةةلدِ اليَ  ةةون  ك  ٌِ ٔعةةٕك ٛهجةةخ وفةةوٍٚ. يةةٍ عبَةةتئ وفن انطبنةةت ٔانًعهةةى يةةٍ كَٔ
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ةةز زٌَِٕ  نْ ٌ  الٛفةةبل َٚ ٍ   ن ِْ ٍ  ثًفةةوكْى؛ لاعزِّةةبكِ َْ َُ ٌْ ٚكةةٌٕ  ثُةةب نٍ  ن ةةهْ ِ ٚ ٍ  ٚفَن ةة َٓ انًِّةةبثفد  َ 

 ثعٚٓى.

صن فٙ رفٚٛفد ا          بٕ ةمَ ٚعكٌ ْنا انزٕىٚعَ انزُ  ِ ٚ نطهجةخ ٔ ٍةبنٛت رعهبًٓةى. فجًُٛةب ٚفَن

ثع٘ انطهجخ انلهًٔ انقٖٕٕٛخ يع يغًٕعبد ٕ ٛوح نهؾٖٕل عهةٗ اْزًةبو  كضةو 

ةب يةع يغًٕعةبد كجٛةوح نفٍةزفبكح يةٍ  صٍ ةؤٌَ كهٔ ةمَ وفن ِ ٚ ا ٔيُبقْةخص يجبّةوحص؛ ٚفَن روكٛيص

ةةب ََةةجخ لا ثةةأً ثٓةةب يةةٍ انطهجةةخ  صٚ ٚقزةةبهٌٔ انزفبعةةم ٔانزجةةبكل يةةع ىيفئٓةةى. ُْٔةةبك  ٚ

صٍةب فٖٕٕةٛخ ثًفةةوكْى فِّةٜ؛ يةب ٚعكةةٌ اٍةزفبكرٓى يةٍ انزوكٛةةي انكبيةم ٔانزٕعٛةةّ  كهٔ

 .subedit (2018)كهاٍخ انفوك٘، ٔرز فل ْنِ انُزبئظ يع َزبئظ 

 ذبِضًب: أصجبة اٌسروس اٌرصىصُخ

بٔ عهةٗ: يةب  ٍةجبة رةٕفٛو  ٔنٛةب، اليةٕه  ندعبثخ عٍ انَؤال انضبَٙ انةن٘ ٚنةَُ

صٍب فٖٕٕٛخ  ةبٌ؟ رةى  منةط يةٍ كهٔ نً لثُبئٓى فٙ يوؽهخ انزعهٛى الاثزةلائٙ فةٙ ٍةهطُخ عَ

نَةةت  : الٔل ثؾَةةبة انًزٍٕةةطبد انؾَةةبثٛخ ٔالاَؾوافةةبد انًعٛبهٚةةخ ٔانُ ِ ٍِ ْٛ ةةِّ  ِّ فةةفل 

رنةةت نعجةةبهاد كةةم يؾةةٕه، ٔانضةةبَٙ يةةٍ فةةفل ىرِجْنةةبص انُزةةبئظ ثزفَةةٛو يةةٍ  انًئٕٚةةخ ٔانوب

 ( انزبنٙ:00قٕح انَجت رى اعزًبك انغلٔل هقى )يِّبثفد  ٔنٛب، اليٕه، ٔنهؾكى عهٗ 

ٍِّٕضَت اٌّئىَخ (ٔٔجسوي ) ٌِ  ِمُبس تحسَس ِضتىي لىح اٌضجت ٌؼُِّٕخ اٌسراصخ وفمبً 
نَت انًئٕٚخ  انُ ِ

 قٕح انَجت
 ىنٗ يٍ

 يُقف٘ 02.22% 2%

 يزٍٕٜ 22.22% 04%

 يورفع 2.22%. 42%

 يورفع عِلَّا 022% 4%.

لًا: أصجبة   ِتؼٍمخ ثبٌطبٌتأوََّ

اٌّتىصطبد اٌحضبثُخ والأحرافبد اٌّؼُبرَخ وإٌِّضَت اٌّئىَخ  (ٕٔجسوي )

تتَ ٌلأصجبة اٌّتؼٍمخ ثبٌطبٌت  واٌرُّ

 اٌفمرح و
اٌّتىصط 

 اٌحضبثٍ

الأحراف 

 اٌّؼُبرٌ

إٌضجخ 

 اٌّئىَخ
 لىح اٌضجت تجْخَاٌرُّ 

0 
انوغجخ فٙ ىٚبكح انزؾٖٛم انلهاٍٙ 

 لاثُٙ.
 يورفع عِلَّا 0 28 2.60 0.22

 يورفع عِلَّا 2 82 .0.2 .0.6 اٍزعلاك انطبنت نفيزؾبَبد. 0

2 
رْغٛع يعه ًِبد انًلهٍخ نزٕفٛو 

 انلهًٔ انقٖٕٕٛخ نلأثُب،.
 يورفع عِلَّا 0 20 0.02 ...0

2 
ك الثُب، عهٗ انلهًٔ  بٕ رنعن

 انقٖٕٕٛخ يُن انزؾبقٓى ثبنًلهٍخ.
 يورفع عِلَّا 2 22 2.28 ..0

 يورفع . .6 0.22 0.20الارِ كبنٛ خ ٔعلو اعزًبك انطبنت ىنٗ  4
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 َفَّ.

6 
ْٚوػ  ٍبرنح انلهًٔ انقٖٕٕٛخ 

 ثْكم  فٚم عٍ يَعنه ًِٙ انًلهٍخ.
 يورفع عِلَّا 4 80 2.60 0.22

. 
علو قلهح اثُٙ عهٗ انزوكٛي يع 

 انفٖم. كافم انًغًٕعبد انكجٛوح
 يورفع 6 2. 2.20 0.00

 يورفع عِلَّا 22 2.26 0.40 انلهعخ انكهٛخ

ٌ  ََةةجخ الٍةةجبة انًزعهِّةةخ ثبنطبنةةت ثه ةةذ 00يةةٍ فةةفل انغةةلٔل )          ةةؼَ  ن ِٚ ( ٚز 

ةةذْ 0%(، ثًَةةزٕٖ يورفةةع عِةةلَّا، ٔعةةب،د انفِّةةوح هقةةى )22)  ٖ (  عهةةٗ انفِّةةواد؛ انزةةٙ َن

%( ٔيَةةزٕٖ يورفةةع 28عهةةٗ تانوغجةةخ فةةٙ ىٚةةبكح انزؾٖةةٛم انلهاٍةةٙ لاثُةةٙت ثَُةةجخ )

نً يةٍ انةلهًٔ عِلَّا، ُْٔب  ظٓود َزبئظ انًِّبثف ٌ  ْةلفنٓى الٍةب د يع  ٔنٛةب، اليةٕه  ن

ٌ  انًعهةةىن انقٖٕٕةةٙ قةةبكهٌ عهةةٗ هفةةع انًَةةزٕٖ انزؾٖةةٛهٙ  كهٓةةب ْةةٕ اعزِّةةبكَْى انز ةةبو  ن

ٌْ ٚكةٌٕ يةٍ انًعهةى  ٌ  انغٓل الكجو لا ثةَل   ن لثُبئٓى؛ ًٔٚكٍ رفَٛو منط ثبلاعزِّبك انَبئل  ن

ب كبَذ نً ُْبك فجواد ٍبثِّخ اهرجطذ ثأمْبٌ  ٔنٛب، اليةٕه  نوفع يَزٕٚبد انطهجخ، ٔهَث 

ىَ فعفص فٙ هفع انًَزٕٚبد انزؾٖٛهٛخ نهطهجخ. ِٓ ٌ  انزعهٛى انقٖٕٕٙ قل ََٚ  رلعى فكوح  ن

ةةؼَ يةةٍ انغةةلٔل هقةةى )  ِٚ ٌ  انفِّةةوح هقةةى )00ٔٚز  ةةب  ن صٚ ةةذ عهةةٗ 4(  ٚ  ٖ ( انزةةٙ َن

ٛب ثَُةجخ يئٕٚةخ يِّةلاهَْب تالار ِكبنٛ خ ٔعلو اعزًبك انطبنت ىنٗ َفَةّت اؽزه ةذِ  وْرنجنةخ انةلبَ نً ان

ون عهةةٗ .6) ْٕ بٙ اليةةوِ انه ةة نِةة نٔ ٌْ ٚغعةةم  %(؛ ًٔٚكةةٍ رفَةةٛو منةةط  َ ةةَّ يةةٍ غٛةةو انًُطِّةةٙ  ن

ةةؼن فةةٙ انًِّةةبثفد انفوكٚةةخ؛  نٚ  ثُةةبئٓى فًٛةةب ٚزعهةةل ثةةأكا،ارٓى انلهاٍةةٛخ، ْٔةةنا فعةةفص يةةب ار 

ب ْنا انقٛةبه  نٌ ٍةججصب فأٔنٛبَ، اليٕهِ اٍزجعنلَٔا رًبيص ٌْ ركةٕ ةذ لِ َٛوِؽن يةٍ انقٛةبهاد انزةٙ 

 ؽَِِّّّٛٛب نزٕفٛو انلهًٔ انقٖٕٕٛخ لثُبئٓى.

ْٙ كَةم ئ يةٍ: ٚقهةف ) ٌ  ْنِ انُزبئظ ار فِّةذ عيئَّٛةب ٔكهاٍةزن ٍِ  ن ْٛ ٍَ نهجبؽضن (، 0200ٔٚزجٛ 

 (. 0200ٔانعبىيٙ )

 ثبُٔبً: أصجبة ِتؼٍمخ ثبلأصرح وأوٌُبء الأِىر

ح اٌّ (ٖٔجسوي ) تتَ ٌّجبي َىِ ّ تىصط والأحراف وإٌضجخ اٌّئىَخ واٌرُّ
 الاصتجبٔخ

 اٌفمرح و
اٌّتىصط 

 اٌحضبثٍ

الأحراف 

 اٌّؼُبرٌ

إٌضجخ 

 اٌّئىَخ
تجْخَ   لىح اٌضجت اٌرُّ

0 
نٔ  عِْٙ  ٔنٛب، اليٕه ثبنِّٕاٍَٛ ماد غٛبة 

هنخ ثبنلهًٔ انقٖٕٕٛخ ِ ٖ  ان
 يورفع عِلَّا 2 20 .2.8 ...0

0 
ب  ٔنٛب،  نٙ اليٕه عٍ انزعهٛى انن٘ علو هِ

َْى فٙ انًلهٍخ َُ  ٚزهِّ بِ  ثُب
 يورفع عِلَّا 0 .2 .2.2 0.22

2 

رؾِّٛل رطهبعبد  ٔنٛب، اليٕه نؾٖٕل 

يخ فٙ  ى عهٗ يواكي رؾٖٛهٛخ يزِّل ِ ِٓ  ثُبئِ

 انًلهٍخ

 يورفع عِلَّا 4 2. 0.20 .0.2
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2 
اّز بل الٍوح )الة ٔالو( يعلى 

  ٔقبرًٓب ثأعًبنّ انقبٕخ
 يورفع عِلَّا 6 6. 2.26 0.02

4 
اَزْبه انزكُٕنٕعٛب انؾلٚضخ ٔي وٚبرٓب 

 ٔانزٓب، الثُب، ثٓب
 يورفع . 0. 2.24 0.02

6 
علو رٕفبو انجٛئخ انًُبٍجخ نهلهاٍخ فٙ 

 انجٛذ
 يورفع عِلَّا 2 22 0.22 0..0

. 
هغجخ الْم فٙ هفع انًَزٕٚبد 

 انزؾٖٛهٛخ لثُبئٓى
 عِلَّايورفع  0 28 ..2 0.24

 يورفع عِلَّا 86 2.28 0.62 انلهعخ انكهٛخ

ٍَ َزةةبئظَ انغةةلٔل هقةةى ) ٌ  انَُةةجخ انعبيةةخ انًزعهِّةةخ ثبلٍةةجبة انقبٕةةخ 02رجَنةةٛ ِ (  ن

ٌِ 86ثبلٍوح ٔ ٔنٛب، اليٕه ثه ذ ) نَه ى ثّ نكةٕ ًَ %(، ثًَزٕٖ يورفع عِلَّا. ْٔنا يٍ ان

ٚزعهل ثزةٕفٛو انةلهًٔ انقٖٕٕةٛخ؛ يةع الٍوح ْٙ ٕبؽجخ انِّواه الٔل الفٛو فًٛب 

ةةب عةةٍ رةةأصٛو  ةةب ٚكةةٌٕ ْةةنا َبرغص نً ٔعةةٕك يَةةؤص ِواد  فةةوٖ رطوؽَٓةةب انلهاٍةةخ انؾبنٛةةخ، ٔهَث 

ٍ  نهعًةم فةبهط انًُةيل؛ ْٔةٕ يةب رةى  ِٓ ِٓ نٓبد ٔرٕعب بو  كٔاه اليَ  ٓبد انًغزًع  و رن نٛ رٕعب

ةةم ىنٛةةّ فةةٙ َزةةبئظ كهاٍةةخ ٚقهةةف ) بٕ ( َفَةةّ 02نغةةلٔل هقةةى )(. ٔثِّةةوا،ح ا0200انزٕ 

ٌ   عهٗ انفِّواد ْٙ انفِّوح هقةى ) ؼ  ن ِٚ ةذ عهةٗ تهغجةخ الْةم فةٙ هفةع .ٚز   ٖ ( انزةٙ َن

ىت فِّل ؽٖهذ عهةٗ ََةجخ ) ِٓ %( ثًَةزٕٖ يورفةع عِةلَّا؛ 28انًَزٕٚبد انزؾٖٛهٛخ لثُبئِ

َِ  ٔنٛةب، ال ةون  َ ةى ْٔٙ ثبنفعم يب ار فنلن عهّٛ  غهتَ انًْبهكٍٛ فةٙ انًِّةبثفد  ٔفن َٓ نَ  يةٕه  

ٌ  يَةةةزٕٚبد  ثُةةةبئٓى انزؾٖةةةٛهٛخ قةةةلِ اهرفعةةةذ َزٛغةةةخص  نٌ  ن ٔفةةةل فجةةةوارٓى انَةةةبثِّخ ٚنغِةةةلَٔ

ٌ  انفِّةوح  ةب  ن صٚ ةؼَ  ٚ ِٚ نؾٖٕنٓى عهٗ ٍبعبد كهاٍخ فٖٕٕٛخ فةٙ ثعة٘ انًةٕاك، ٔٚز 

ٖ ذ عهٗ تاَزْبه انزكُٕنٕعٛب انؾلٚضةخ ٔي وٚبرٓةب ٔانزٓةب، الثُةب، ثٓةبت 4هقى ) ( انزٙ َن

ٛب ثَُجخ يئٕٚخ يِّلاهَْب )قلِ ا %( ثًَزٕٖ يورفع، ٔٔعةل  ٔنٛةب، 53.8ؽزه ذِ انًورجخن انلبَ

ٚبرٓةب ٍةجت لانزٓةب، الثُةب، ٔنكُ ٓةب لا رزِّةلو  ٌ  اَزْبه انزكُٕنٕعٛب انؾلٚضةخ ٔيَ ون اليٕه  ن

ٌ   غهةةت  ٔنٛةةب، اليةةٕه انةةنٍٚ  ا، ًٔٚكةةٍ رفَةةٛو منةةط  ن عهةةٗ  ٍةةجبة  فةةوٖ  كضةةو رةةأصٛوص

ِٜ ٔقةةذ انه عِةةتِ ثةةبلعٓيح  ّةةبهكٕا فةةٙ ةةى ٚعًهةةٌٕ عهةةٗ ٙةةج َٓ ةةؾَٕا  َ  نٙ انًِّبثهةةخ قةةل  ٔ

الإنكزؤَٛخ ٔ نلا  يغبلن ٚةَنْكنوَ ثبّةز بل الثُةب، ثزهةط انِّةٕح انزةٙ قةل رغعهَٓةب يةٍ الٍةجبة 

يخ.  انًزِّل ِ

 ثبٌثبً: أصجبة ِتؼٍمخ ثبٌّسرصخ/ إٌظبَ اٌتؼٍٍُّ ثبٌّسارس

حُ اٌّتىصط  (ٗٔجسوي ) تتَ ٌّجبي الاصتجبٔخَىُّ ِ  والأحراف وإٌضجخ اٌّئىَخ واٌرُّ

 اٌفمرح و
اٌّتىصط 

 اٌحضبثٍ

الأحراف 

 اٌّؼُبرٌ

إٌضجخ 

 اٌّئىَخ
تجْخَ  لىح اٌضجت اٌرُّ

 يورفع عِلَّا 0 28 ..2 0.24 علو كفبٚخ انؾٖٔ 0

 يورفع 4 2. 2.28 0.00 علو رٕفبو انجٛئخ انزعهًٛٛخ 0

 يورفع 6 0. 2.22 0.02ٙعف يَزٕٖ انزعهٛى فٙ انًلاهً  2
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 انؾكٕيٛخ

2 
كضوح علك انطهجخ فٙ انفٖم 

 )انكضبفخ انطفثٛخ فٙ انٖف(
 يورفع علا 0 .8 2.04 0.62

4 
رِّٖٛو انًلهٍخ فٙ رٕعٛخ انطهجخ 

 ثأٙواه انلهًٔ انقٖٕٕٛخ
 يورفع عِلَّا 2 84 2.0 0.44

6 
علو رٕفٛو انًلهٍخ نلهًٔ رِّٕٚخ 

 نهطهجخ انًزأفوٍٚ كهاٍَّٛب
 يورفع عِلَّا 2 86 0 4..0

 يورفع عِلَّا 84 2.00 0.44 انلهعخ انكهٛخ

ٌ  ََةةجخ الٍةةجبة انًزعهِّةةخ ثبنًلهٍةةخ/ 02 ّةةبهد َزةةبئظ انغةةلٔل هقةةى ) (  ن

ٌ  انفِّةوح هقةى 84انُلبو انزعهًٛٙ ثبنًلاهً قل ثه ذ ) %( ثًَزٕٖ يورفع عِلَّا،  ٔىِ

ٖ ذ عهٗ تعلو كفبٚخ انؾٖٔت ؽٖهذ عهٗ ََجخ )0) %( ثًَزٕٖ 28( انزٙ َن

ون  غهتَ انًْبهكٍٛ  نٓ ٌ  علكن انؾٖٔ كجٛةوٌ يورفع عِلَّا؛ يع منط  نظْ فٙ انًِّبثفد  ن

 َّ زةْةَّ الاٍةةزجبَخ ٔيةةب  ٔٙةةؾن ن٘ انزُةةبق٘ ثةةٍٛ يةةب قل ين ةةلن ثعةة عن ِِ  نٔ ، ْٔةةنا ثةةلٔهِ ةةمإ ًِ يَ

ٌ  عةةلكن  ن٘  ن ةةوَ ْةةنا انزُةةبق ِ َ ٌ  انلهاٍةةخ انؾبنٛةةخ رفَن انًْةةبهكٌٕ فةةٙ انًِّةةبثفد؛ ىِلا   ن

، ٔن ٍ  ىكاهرٓب هَث ًب نَٛذِ الفٚمن ننط، يع ٔعٕك عةلكئ كةب ئ يةٍ انؾٖٔ كب ئ نك

ِِ ثْةةكمئ  ٙ   نيْةةوِ نِةة نٔ ةةٙ  ِٙ ٌ  انفبئةةلح انزةةٙ ٚؾٖةةم عهٛٓةةب انطبنةةت لا روَْ ةةٔ ىِلا   ن نٖ انؾِ

ٌ  انفِّوح هقى ) ب  ن صٚ ؼَ  ٚ ِٚ . ٔٚز  ةذ عهةٗ تٙةعف يَةزٕٖ انزعهةٛى 2كب ئ  ٖ ( انزةٙ َن

وْرنجنةةخ ثَُةةجخ يئٕٚةةخ يِّةةلاهَ  %(، 0.ْب )فةةٙ انًةةلاهً انؾكٕيٛةةخت قةةلِ اؽزه ةةذ  كَةةٗ ين

ب اؽزه ذ ْنِ انُزٛغخ يَزٕٖ  قم يةٍ الفةوٖ ثؾكةى رطةٕٚو  نً ثًَزٕٖ يورفع، ٔهَث 

ه يَةزًو يهًةًٕ يةٍ قجِنةم  بٕ ٛ ًب يُبْظ انؾهِّخ الٔنةٗ فةٙ رطة ٍِ انًُبْظ انًَزًو لا

 ٔنٛةةةب، اليةةةٕه، ٔار فِّةةةذ ْةةةنِ انُزٛغةةةخ يةةةع َزٛغةةةخ كهاٍةةةخ ٍةةةٕاكو ٔهىاا ثعةةةوح 

 (. 0200(، ٔكهاٍخ قبكه٘ )0202)

 راثؼبً: أصجبة ِتؼٍمخ ثبٌّؼٍُ

تتَ ٌّجبي الاصتجبٔخ (٘ٔجسوي ) ح اٌّتىصط والأحراف وإٌضجخ اٌّئىَخ واٌرُّ  َىُّ ِ

 انفِّوح و
انًزٍٕٜ 

 انؾَبثٙ

الاَؾوا  

 انًعٛبه٘

انَُجخ 

 انًئٕٚخ
رجْنخ  قٕح انَجت انوب

0 
صٛب عهٗ انطهجخ يٍ  عم  عه ًٌِٕ ٙ ٕ ًَ ًٚبهً ان

 انقٖٕٕٛخانزَغٛم فٙ انلهًٔ 
 يورفع عِلَّا 0 28 ..2 0.24

 يورفع 4 2. 2.28 0.00 ىهْبا انًعهى ثأعجب، ىٙبفٛخ 0

 يورفع 6 0. 2.22 0.02 ٙعف  كا، ثع٘ انًعهًٍٛ 2

2 
نٍعْٙ ثع٘ انًعهًٍٛ ىنٗ ىٚغبك يٖبكه ىٙبفٛخ 

 نهل فم ٔرؾٍَٛ يَزٕٚبرٓى انًعْٛٛخ
 يورفع عِلَّا 0 .8 2.04 0.62

4 
ٔانقجواد نلٖ انًعهًٍٛ فٙ َِّٔ انكفبٚبد 

 انًلاهً انؾكٕيٛخ
 يورفع عِلَّا 2 84 2.0 0.44

 يورفع عِلَّا 84 2.00 0.44 انلهعخ انكهٛخ
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ٍَ َزةةةبئظ انغةةةلٔل هقةةةى ) ٌ  ََةةةجخ الٍةةةجبة انًزعهِّةةةخ ثةةةبنًعهى ثه ةةةذ 02رجَنةةةٛ ِ (  ن

ٌ  انفِّةوح هقةى )84) ةؼَ  ن ِٚ ةّ ٚز  َِ ( 0%( ثًَزٕٖ يورفةع عِةلَّا، ٔثةبنعٕكح ىنةٗ انغةلٔلِ َف

صٛب عهةةٗ انطهجةةخ يةةٍ  عةةم انزَةةغٛم فةةٙ  ًَ انًعهًةةٌٕ ٙةة ٕ ةةذ عهةةٗ تًَٚةةبهِ  ٖ انزةةٙ َن

%( ثًَزٕٖ يورفع عِةلَّا. ٔثةبنوعٕص 28ََجخ ) انلهًٔ انقٖٕٕٛخت قل ؽٖهذ عهٗ

ْبهِكخ و ًَ : ترَٕؽِٙ نُب انًعهًخ ثْكم غٛو يجبّو ثأَ ةّ لا ثةَل  نُةب 2ىنٗ انًِّبثفد؛ قبنذِ ان

ةةةم ِ يْةةةكفد انطفةةةمت. ٔار فِّةةةذ  ةةةع يعهًةةةخ فةةةبهط انفٖةةةم رَةةةبعلْب فةةةٙ ؽن ْٙ نٔ  2يةةةٍ 

ٍ  هٍةبئم َٓ مَ نن ٍِ عه ًِبد روَ ًَ ٌ  ان ةو  يْبهكبد  فوٚبد  ن يَجنط ُنةخ ثٚةؤهحِ ٔٙةعِ يعهةى وفن

ٌ   عةلاك انطهجةخ  فٙ انجٛذ غٛوْب نزعهٛى انطفم، ًٔٚكٍ رفَٛو منط ثأٍةجبةئ عِةل حئ؛ يُٓةب: ىِ

زَّْ عٛ ُِةةخَ انًِّبثهةةخ فزعًةةم انًعهًةةخ عهةةٗ  ةةؾن  ٙ ةةب ٔ نً فةةٙ انٖةةفٕ  انلهاٍةةٛخ كجٛةةوح ٔفِّصةةب نِ

ةةبد  نٓ غٛةةو انًجبّةةو نهًعهةةى رقفٛةةف ثعةة٘ انٚةة ٜ انزلهَٚةةٙ يةةٍ فةةفل رٕعٛةةّ اليَ 

ْب  ض ِةمَ اَزْةبه ظةبْوح انةلهًٔ انقٖٕٕةٛخ ثِعنةل ِ نً انقٖٕٕٙ، يٍ َبؽٛخ  فوٖ هثًب َٚ

ٌَ ثّ؛ ٚلفع ثجع٘ انًعهًٍٛ ندٚؾب، نجع٘ انطهجةخ ثبلاٍةزفبكح يةٍ  ب نٓ يٖلهن كنفْمئ لا ََٚز

 (،0208انًعهى ثًجهُ يلفٕص فبهط انًلهٍخ، ْٔنا يب ار فنِّنةذ عهٛةّ كهاٍةبد: ٍةجلٚذ )

ٌ  انةةةلهًٔ انقٖٕٕةةةٛخ عِةةةتْ، يةةةبك٘ 0200(، ٔٔٚهةةةلٚي )0200ٔكٔٚةةةلاه ) (؛ فةةةٙ  ن

 ٔٙ ٜ َفَٙ عهٗ الٍوح ٔ ٔنٛب، اليٕه.

ةةب يةةٍ انغةةلٔل هقةةى ) صٚ ةةؼَ  ٚ ِٚ ٌ  انفِّةةوح هقةةى )02ٔٚز  ةةذ عهةةٗ 2(  ن  ٖ ( انزةةٙ َن

ٛب ثَُةةجخ يئٕٚةةخ يِّةةلاهَْب ) %( 0.تٙةةعف  كا، ثعةة٘ انًعهًةةٍٛت اؽزه ةةذِ انًورجةةخن انةةلبَ

  ٍ عه ًِةةبد عٛ ِةةلاد نكةة ًَ ٌ  ان ٓةةبدَ  ن ةةلدِ اليَ  ثًَةزٕٖ يورفةةع، ٔثةةبنوعٕص ىنةةٗ انًِّةةبثفد  ك 

  ٌ ٍ  غٛو كبفٛةخ ثَةجت عةلك انطهجةخ فةٙ انفٖةم انٕاؽةل. ٔرةوٖ انلهاٍةخ انؾبنٛةخ  ن ِٓ ارِ  كا،ن

  ٌ ٍ  منةط لا ٚعُةٙ  ن ةىإ لا ًٚكةٍ ىًْبنةَّ؛َ نكة ِٓ  كا،  كضبفخن  علاك انطهجخ فٙ انفٖةٕل ٍةجتٌ يَ

ٌ  انزوكٛي عهٗ انًعهًٍٛ يٍ قجِنةم ٔىاهح انزوثٛةخ  ٛ ًب ىِ ٍِ ، لا إٕ انًعهًٍٛ نٌٛ كًب ْٕ يوع

، Sujatha, 2014)يةةع َزٛغةةخ كهاٍةةخ ٔانزعهةةٛى كجٛةةو عِةةلَّا، ٔار فِّةةذ َزةةبئظ ْةةنا انَةةجت 

Smyth, 2009.) 

 :اٌرلاصخ

 ٌْ ذِ انلهاٍخَ انؾبنٛخ ىنٗ عًهخئ يٍ انُزبئظ ًٚكٍ  ن نٖ هَ ْب فٙ انزبنٙ:فن  ََٕعِين

ب فةةٙ 0 رصةةب ٔاٙةةؾص َٔ ةةوَ انُزةةبئظَ رفب ِٓ د فةةٙ افزٛةةبه  َةةٕاص انةةلهًٔ انقٖٕٕةةٛخ: رلَ َٔ . رفةةب

ةمَ انةلهًٔ يةع يغًٕعةبد  ِ ٚ ةٓى ٚفَ َٚ رفٚٛم انطهجخ لَٕاص انلهًٔ انقٖٕٕٛخ؛ فجع

ؤٌَ انلهًٔ يع يغًٕعبد كجٛوح  و كهًٔ فوكٚخ. مَ وفن ِ ٚ  ٕ ٛوح، ثًُٛب ٚفَ

رصةب فةٙ افزٛةبه افزففبد فٙ انز .1 َٔ ٌ  ُْةبك رنفنب نٍ  ن فٚٛفد ؽَت انًةبكح انلهاٍةٛخ: رنجنةٛ 

َ٘ انطهجةخ نهؾٖةٔ  ٛةمَ ثعة ًِ ن َٕص انلهًٔ انقٖٕٕٛخ ؽَت انًةبكح انلهاٍةٛخ؛ فنٛ

ٌْ ٚكةٌٕ  ٍَ  ن انقٖٕٕٛخ فٙ انًٕاك الٍبٍٛخ كبنوٚبٙةٛبد ٔانه ةبد، فةٙ ؽةٍٛ ًَٚكِة

 لفوٖ.ُْبك اْزًبو  قم ثبنلهًٔ انقٖٕٕٛخ فٙ انًٕاك ا
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رعزًةةل انزفٚةةٛفد ىنةةٗ  ٍةةبنٛت انةةز عهبى انْقٖةةٛخ: قةةل رعزًةةل رفٚةةٛفد انةةلهًٔ  .2

انقٖٕٕٛخ ىنٗ  ٍبنٛت انز عهبى انفوكٚخ ٔانزفٚٛفد انْقٖٛخ نكم ٛبنةت؛ فٛجؾةش 

َٚٓى عٍ انزوكٛي انكبيم ٔانزٕعّٛ انفوك٘ فٙ انلهًٔ انفوكٚخ.  ثع

ةوَ يةٍ انزؾ .3 نٓ هٛةم  ًْٛةخ رةٕفٛو فٛةبهاد يزعةلكح انؾبعخ نزٕفٛو فٛةبهاد يزعةلكح: ٚنل

نهلهًٔ انقٖٕٕٛخ نزهجٛخ اؽزٛبعبد ٔرفٚٛفد انطهجخ انًقزهفخ؛ ثُب،ص ىنةٗ انًةبكح 

 انلهاٍٛخ ٔ ٍهٕة انز عهبى انْقٖٙ.

ةةوَ اهرفةةبصَ  .4 ِٓ ا فةةٙ انةةز عهبى الإٙةةبفٙ: ٚلَ ا كجٛةةوص عه ًِةةٌٕ انقٖٕٕةةٛبٌٕ ٚؾزهبةةٌٕ كٔهص ًَ ان

صٍ  ةٛوَ ىنةٗ انةلٔه ََجخ انطهجخ اننٍٚ ٚقزبهٌٔ كهٔ ِْ ب يع يعه ًِةٍٛ فٖٕٕةٛ ٍِٛ؛ يةب َٚ

 انكجٛو انن٘ ٚؤكّٚ ْؤلا، انًعهًٌٕ فٙ رِّلٚى انلعى انزعهًٛٙ الإٙبفٙ.

 اٌتىصُبد

ٙ انلهاٍخ انؾبنٛخ ثغًهخئ يٍ انزٕٕٛبد ْٙ: ِٕ  رَٕ

نةخ يةٍ  .1  ُ ىقواه انلهًٔ انقٖٕٕٛخ ٔاقعصب لا ثلَ  يٍ انزعبيم يعةّ ثطوِّٚةخ عهًٛةخ يَِّنُ

ُ بص انِّواه فٙ ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزعهٛى.قجِنم  َٕ  انًَؤٔنٍٛ ٔ

 ٙؤهح رُلٛى انعًم ثبنلهًٔ انقٖٕٕٛخ ٔاٍزوارٛغٛخ انزعبيم يعٓب. .2

ةةم ِ  .3 انعًةةم عهةةٗ رٕعٛةةخ  ٔنٛةةب، اليةةٕه ثْةةكم  كجةةو ثْةةأٌ اٍةةزوارٛغٛبد ٔٛوائةةل ؽن

ٌِ انؾبعةخ نةلفع  الإّكبلاد انًزعهِّخ ثبٍزٛعبة الثُب، ٔيَزٕٚبرٓى انزؾٖٛهٛخ يٍ كَٔ

 ركبنٛف يبكٚخ كجٛوح.

 رٕظٛف انؾٖٔ انلهاٍٛخ فٙ انٕٛو انلهاٍٙ ثطوائل ماد فبئلح كَجوٖ نهطهجخ. .4

رةةٕفٛو يةةٕاهك رعهًٛٛةةخ يزُٕعةةخ: ٚغةةت رةةٕفٛو يةةٕاهك يزعةةلكح ٔيزُٕعةةخ نهًعهًةةٍٛ  .5

 نًٚبٌ رٕفٛو كهًٔ يضٛوح فع بنخ نهطهجخ.

ةةٍ  كا، انطةةفة يزبثعةةخ رِّةةلبو انطهجةةخ: ُٚج ةةٙ رِّةةلٚى َلةةبو يواقجةةخ ٔرِّٛةةٛى نِ  .6 بَ زنزنجبةةع رؾ

ق ع. نٕ ٍَ رِّلبو يَزٕٚبرٓى ثًب ْٕ يَز ًِ  ثْكم كقٛل ٚنٚ
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انًغهخ انلٔنٛخ نهلهاٍبد انزوثٕٚخ ٔانُفَةٛخ: يوكةي هفةبك نهلهاٍةبد ٔالثؾةبس، الإََبَٛخ. 
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 عبيعخ انْٓٛل ؽًّ نقٚو. يُْٕهح[. 

 . ]انُبّو غٛويعؤ [. ظبْوح انلهًٔ انقٖٕٕٛخ(. .022ٍٕٚل، فبٚيح عجل ة )

(. انةةةلهًٔ 0222انٖةةةبنؾٙ، يؾَةةةٍ ؽًةةةٕك؛ يهةةةط، ثةةةله محمد؛ انكُةةةله٘، نطٛفةةةخ ؽَةةةٍٛ. )

انًةؤرًو انعهًةٙ  .ٔالٍةجبة ٔانعةفطانقٖٕٕٛخ ثبنًوؽهخ انضبَٕٚخ ثلٔنخ انكٕٚذ: انٕاقع 
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أثش أخلاقُبث انعًم الإداسٌ عهً حًُُت انقذساث الإبذاعُت نذي الأكبدًٍَُُ فٍ جبيعت 

 َضوي يٍ وجهت َظشهى

     ص:هخغخانً
ٕلفذ اىلهاٍخ اىٚ قٞبً أصو أفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ عيٚ رَْٞخ اىقدلهاد الإثلاعٞدخ    

ُ ٍغزَدع اىلهاٍدخ ٍدِ عَٞدع الأمدبكَِٝٞٞ فدٜ ىلٙ الأمبكَِٝٞٞ فٜ عبٍعخ ّيٗٙ، ٗ ّ٘ رن

( ٍدِ الأمدبكَِٝٞٞ، 240( ؽٞش رٌ أفن عْٞخ ثيغذ )422عبٍعخ ّيٗٙ ٗاىجبىغ علكٌٕ )

اى٘صددفٜ اىزؾيٞيددٜ، مَددب اٍددزقلً اىجددبؽضُ٘ ادٍددزجبّخ مددؤكاح اٍددزقلً اىجددبؽضُ٘ اىَددْٖظ ٗ

ٗأظٖدود ّزدب ظ اىلهاٍدخ أُ كهعدخ   ىلهاٍزٌٖ، ٗقل رٌ افزٞبه اىعْٞخ ثبىطوٝقدخ اىَزبؽدخ.

أفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ ىلٙ الأمدبكَِٝٞٞ فدٜ عبٍعدخ ّديٗٙ ٍدِ ٗعٖدخ ّظدوٌٕ مبّدذ 

عدب  ٍزٍ٘دطب، ٗمَدب ثْٞدذ ٍزٍ٘طخ، ٗأُ ٍَز٘ٙ اىقلهاد الإثلاعٞدخ ىدلٙ الأمدبكَِٝٞٞ 

( 2.25ّزددب ظ اىلهاٍددخ ٗعدد٘ك رددؤصٞو ٍ٘عددت كاه اؽصددب ٞب عْددل ٍَددز٘ٙ كدىددخ ٍعْ٘ٝددخ )

لأصددو أفلاقٞددبد اىعَددو الإكاهٛ عيددٚ ٍَددز٘ٙ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ ىددلٙ الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ 

% ٍدِ 25( ٗٝفَدو ٍدب َّدجزٔ 2.50عبٍعخ ّيٗٙ ؽٞدش ثيغدذ قَٞدخ ٍعبٍدو ادهرجدبغ )

اىقدلهاد الإثلاعٞدخ ّدبرظ ٍدِ أصدو أفلاقٞدبد اىعَدو الإكاهٛ. ٗقدل اىزغٞواد فدٜ ٍَدز٘ٙ 

اٗصٚ اىجبؽضُ٘ ثبعوا  كهاٍبد ٍٞلاّٞخ اظبفٞخ ىزؾيٞدو اىعلاقدخ ثدِٞ أفلاقٞدبد اىعَدو 

الإكاهٛ ٗاىقلهاد الإثلاعٞخ ثشنو أمضو كقدخ، ٍدع ٍواعدبح اىع٘اٍدو اىضقبفٞدخ ٗاىَئٍَدٞخ 

 اىَقزيفخ.

 َو الإكاهٛ، اىقلهاد الإثلاعٞخ، عبٍعخ ّيٗٙ.: أفلاقٞبد، اىعانكهًبث انًفخبحُت

Abstract: 

The study aimed to measure the impact of administrative 

work ethics on the development of creative abilities among 

academics at the University of Nizwa, and the study population 

consisted of all academics at the University of Nizwa, numbering 

(704), where a sample of (172) academics was taken, and the 

researchers used the descriptive analytical approach, and the 

researchers used the questionnaire as a tool for their study, and 

the sample was selected in the available way.The results of the 

study showed that the degree of administrative work ethics 

among academics at the University of Nizwa from their point of 

view was average, and that the level of creative abilities of 

academics was average, and the results of the study also showed 

a positive effect statistically significant at the level of significant 
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significance (0.05) for the impact of administrative work ethics 

on the level of creative abilities of academics at the University of 

Nizwa, where the value of the correlation coefficient was (0.59) 

and explains 35% of the changes in the level of creative abilities 

resulting from the impact of administrative work ethics. The 

researchers recommended conducting additional field studies to 

analyze the relationship between administrative work ethics and 

creative abilities more accurately, taking into account various 

cultural and institutional factors. 

Keywords: Ethics, Administrative Work, Creative Abilities, 

University of Nizwa. 

 :يقذيت 

اىزغٞدو ثصد٘هح ٍزَدبهعخ ٍٗيفزدخ، ٍَدب أصدو عيدٚ عَٞدع اىعبىٌ اىًٞ٘ ٝزغٔ ّؾ٘ 

أٗعددٔ اىْشددبغ اىجشددوٛ ٗاكاهرددٔ ىيَْظَددبد ٗاىَئٍَددبد اىَقزيفددخ. ٗقددل ّددزظ عددِ مىددل 

ثعط اىغ٘اّت اىَيجٞخ فَٞب ٝزعيق ثبىقٌٞ اىفبظيخ ٗاىَضو اىعيٞدب. ىٖدنا رياٝدل ادٕزَدبً فدٜ 

اصدلاه ٍدلّٗبد  اى٘قذ اىؾبظو ثؤفلاقٞبد الإكاهح، ٗؽوصدذ عَٞدع اىَْظَدبد عيدٚ

أفلاقٞدددخ. فجعدددل أُ مبّدددذ اىنفدددب ح ٕدددٜ ٍومدددي ادٕزَدددبً ٗاىٖدددل  اى٘ؽٞدددل، أصدددجؾذ 

الأفلاقٞبد رؾظٚ ثبدٕزَبً ىزعٞل صٞبغخ الإٔلا  ٗاىَٞبٍبد ثطوٝقدخ روفدع اىقدلهاد 

 .الإثلاعٞخ ٗرجوى اىََئٗىٞخ الأفلاقٞخ ىيَْظَبد

زدٜ ٍدبعلد عيدٚ ( أُ ْٕبك اىعلٝدل ٍدِ الأٍدجبة اى0202ٗقل ممو اىٖيٝيٜ ) 

ادٕزَبً اىَزياٝل ثؤفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ، ىنىل رعل أفلاقٞبد اىعَدو ٍدِ اىَورندياد 

ا ىددنىل، فددبُ اىنضٞددو ٍددِ اىَْظَددبد قددل ٗظددعذ  الأٍبٍددٞخ ىزَددٞٞو اىعَددو ثنفددب ح، ّٗظددوإ

ا أفلاقٞإب أٗ ٍٞضبقإدب أٗ ىد٘ا ؼ ىزؾلٝدل أفلاقٞدبد ٗقدٌٞ اىعَدو الإكاهٛ. ٗفدٜ  ىْفَٖب كٍز٘هإ

عَُبُ، أفند اىَئٍَبد اىزشوٝعٞخ ٗاىوقبثٞخ ر٘ىٜ اىَيٝل ٍِ اىعْبٝخ ٗادٕزَدبً  ٍيطْخ

ثؤفلاقٞددبد اى٘ظٞفددخ اىعبٍددخ، ٗمىددل ثٖددل  رطدد٘ٝو ٗرؾَددِٞ أكا  اىَئٍَددبد ٗاىعددبٍيِٞ 

 (.0202فٖٞب ٗرَْٞخ قلهارٌٖ الإثلاعٞخ )اىفوقبّٜ، 

فدٜ ثبصدلاه قدبُّ٘ اىعَدو، أٗظدؼ  52/0202ٗىعو اىَوًٍ٘ اىَيطبّٜ هقدٌ 

( رددلهٝت اىعددبٍيِٞ ٗرَْٞددخ 00غٞبرددٔ اىنضٞددو ٍددِ الأفلاقٞددبد، ٍددِ إَٖٔددب فددٜ اىَددبكح )

ٍٖددبهارٌٖ ٗهفددع مفددب رٌٖ. مَددب ٝددْخ قددبُّ٘ اىقلٍددخ اىَلّٞددخ فددٜ ٍدديطْخ عَُددبُ عيددٚ 

أفلاقٞبد اى٘ظٞفخ اىعبٍخ، ٍْٖب اىلقخ ٗالأٍبّخ ٗادّزظبً فدٜ اىعَدو ٗادىزدياً ثبىَ٘اعٞدل 

 لأكا  اى٘اعجبد اى٘ظٞفٞخ. اىوٍَٞخ ٗرقصٞخ ٗقذ اىعَو
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ُّ ٍئٍَددبد اىزعيددٌٞ اىعددبىٜ رعزجددو ٍددِ اىغٖددبد اىََٖددخ اىزددٜ رزعبٍددو ٍددع اعددلاك  رعزجددو أ

الأعٞدددبه ثشدددنو ٍجبددددو. ٗقدددل ؽدددوا اىجدددبؽضُ٘ عيدددٚ افزٞدددبه رطجٞدددق اىلهاٍدددخ عيدددٚ 

الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ عبٍعددخ ّدديٗٙ، مّٖ٘ددب اؽددلٙ اىَئٍَددخ، ٗلإَٔٞزٖددب ٗصقددو ٍنبّزٖددب ثددِٞ 

ه عيٖٞدب فدٜ ثْدب  اىَئٍَبد اىزعي ّ٘ َٞٞدخ اىؾنٍ٘ٞدخ ٗاىقبصدخ ثَديطْخ عَُدبُ، ٗاىزدٜ ٝعُد

اىطبقددبد ٍددِ الأعٞددبه اىَجلعددخ. ٗد ٝزددؤرٚ مىددل اد ٍددِ فددلاه روٍددٞـ اىقددٌٞ ٗاىض٘اثددذ 

 الأفلاقٞخ ىلٙ الأمبكَِٝٞٞ ٗاىَ٘ظفِٞ الأمبكَِٝٞٞ ثٖب.

 يشكهت انذساعت:

عددبد، ؽٞددش اّّٖددب عيددٚ رعددلّ الأفددلار اىومٞدديح الأٍبٍددٞخ ىؾفددع الأٍددٌ ٗاىَغزَ  

ٌّ اىَجددبكة ٗالأٍددٌ  ارصددبه ٗصٞددق ثبىعَيٞددخ اىزوث٘ٝددخ، عيددٚ اعزجددبه أّٖددب رَضددو أؽددل إٔدد

ُّ الأفلاقٞددبد الإكاهٝددخ رَضددو أؽددل عْبصددو ّغددبػ  اىَْظَددخ ىيَددي٘ك الإَّددبّٜ. ىددنىل، فددب

ُّ ظدع  اىزدياً الأمدبكَِٝٞٞ ثؤفلاقٞدبد اىعَدو الإكاهٛ  اىَئٍَبد اىزوث٘ٝخ. ٗد دلّ أ

ٚ علً قلهرٌٖ الإثلاعٞخ ٗردلّّٜ ٍَدز٘ٙ اىقدلهاد الإثلاعٞدخ ٗالإثدلاا الإكاهٛ، ٝئكّٛ اى

اظددبفخ اىددٚ ٍشددنلاد اىعَددو اىَزعيقددخ ثبهرفددبا ٍعددله اىددلٗهاُ اىدد٘ظٞفٜ، ٗمددنىل ىٝددبكح 

و ٗعددلً اىوظددب اىدد٘ظٞفٜ ٗظٖدد٘ه اىصددواعبد ثددِٞ الأمددبكَِٝٞٞ )ٍجددبّٜ،  ٍّ َّددجخ اىزددن

0222.) 

لحّ ٍئٍَددبد ثَدديطْخ عَُددبُ، ٍْٖددب ٗقددل أعوٝددذ عددلحّ كهاٍددبد أعوٝددذ فددٜ عدد

ُّ كهعخ اىزياً ثؤفلاقٞبد اىعَدو، ٗكهعدخ 0202كهاٍخ اىٖيٝيٜ ) ( اىزٜ ثّْٞذ ّزب غٖب أ

رؾفٞي اىقدلهاد الإثلاعٞدخ ىيعدبٍيِٞ ثبىغبٍعدبد فدٜ ٍديطْخ عَُدبُ، ؽصديذ عيدٚ رقدلٝو 

. ٗأمّددلد كهاٍددخ ثددلاه ٗمشدد٘ة ) ( اىددٚ ٗعدد٘ك أصددو مٛ كدىددخ اؽصددب ٞخ 0202عددبه 

قٞبد الإكاهٝخ عيدٚ اىقدلهاد الإثلاعٞدخ اى٘ظٞفٞدخ ثبىشدومبد اىصدْبعٞخ ثَؾبفظدخ ىلأفلا

ُّ اىقددٌٞ ٗاىَعزقددلاد اىزددٜ ٝددئٍِ ثٖددب اىَ٘ظفددُ٘ رزددوعٌ ٍددِ فددلاه أكا ٖددٌ  ظفددبه. ؽٞددش ا

ُّ اىعبٍو الأفلاقٜ ٝئصوّ ثشنو مجٞو قجو رْفٞن ريل اىَٖبً ٍدِ قجدو الأفدواك.  اى٘ظٞفٜ، ٗأ

( اىدٚ ظدوٗهح ٗظدع ظد٘اثػ ىَزبثعدخ اىَ٘ظد  0202فقل أٗصدذ كهاٍدخ اىقطدبة )

أفلاقٞإددب ٍٗزبثعزددٔ ٍددِ قجددو ٍَددئٗىٔ اىَجبدددو ىَددلٙ اىزياٍددٔ ثؤفلاقٞددبد اى٘ظٞفددخ اىعبٍددخ 

 أصْب  رؤكٝزٔ ىَٖبً ٗظٞفزٔ كافو اىَئٍَخ.

( اىدددٚ مضدددوح الإددددبعبد ثدددِٞ اىَددد٘ظفِٞ، 0222ٗر٘صددديذ كهاٍدددخ اىقزجدددٜ )

صددبىؼ اىشقصددٞخ عيددٚ ٍصدديؾخ ٗظددع  اىضقددخ ثددِٞ اىددو ٌٞ ٗاىَددوإًٗ، ٗرقددلٌٝ اىَ

( اىددٚ ٗعدد٘ك اىعلٝددل ٍددِ اىَشددنلاد 0222اىعَددو. ٗأدددبهد ّزددب ظ كهاٍددخ اىعدد٘ٝبّٜ )

 ٌّ اىزٜ ر٘اعٔ الأمبكَِٝٞٞ الإكاهِٝٞ ثَلٝوٝبد اىزوثٞدخ ٗاىزعيدٌٞ ثَديطْخ عَُدبُ، ٍٗدِ إٔد

ئدخ ّزب غٖب قيخ ٗع٘ك دفبفٞخ فٜ اىزعبٍو ثِٞ الأمبكَِٝٞٞ، ٗقيخ اهرٞبػ الأمبكَِٝٞٞ فدٜ ثٞ

 اىعَو، ٗقيخ ٗع٘ك ٍْبؿ رْظَٜٞ، ٗقيخ رجْٜ ّٖظ اىعَو ثوٗػ اىفوٝق.
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 أعئهت انذساعت

 بُبءً عهً يب عبق، حخحذد يشكهت انذساعت فٍ انخغبؤلاث اِحُت: 

ٍدددب كهعدددخ رددد٘افو أفلاقٞدددبد اىعَدددو الإكاهٛ فدددٜ عبٍعدددخ ّددديٗٙ ٍدددِ ٗعٖدددخ ّظدددو .2

ِ؟  الأمبكَِّّٝٞٞ

 الأمبكَِٝٞٞ فٜ عبٍعخ ّيٗٙ ٍِ ٗعٖخ ّظوٌٕ؟ٍب ٍَز٘ٙ اىقلهاد الإثلاعٞخ ىلٙ .0

ٍدددب أصدددو رددد٘افو أفلاقٞدددبد اىعَدددو الإكاهٛ عيدددٚ رَْٞدددخ اىقدددلهاد الإثلاعٞدددخ ىدددلٙ .2

 الأمبكَِٝٞٞ؟

 أهذاف انذساعت 

 رزَضو إٔلا  اىلهاٍخ فَٞب ٝيٜ:

(  اىزعو  عيٚ كهعخ ر٘افو أفلاقٞدبد اىعَدو الإكاهٛ فدٜ عبٍعدخ ّديٗٙ ٍدِ ٗعٖدخ 2

 ِّٞظو الأمبكَِّّٝٞ 

( اىزعددو  عيددٚ ٍَددز٘ٙ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ ىددلٙ الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ عبٍعددخ ّدديٗٙ ٍددِ 0

 ٗعٖخ ّظوٌٕ

( اىزعو  عيٚ أصو ر٘افو أفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ عيٚ رَْٞخ اىقلهاد الإثلاعٞخ ىدلٙ 2

 الأمبكَِٝٞٞ.

 أهًُت انذساعت

رْجدددع إَٔٞدددخ ٕدددنٓ اىلهاٍدددخ ٍدددِ مّٖ٘دددب رجؾدددش فدددٜ ٍ٘ظددد٘عِٞ ٕدددبٍِٞ ٍدددِ         

 اىَ٘ظ٘عبد الإكاهٝخ اىؾلٝضخ ٍغزَعِٞ، َٕٗب أفلاقٞبد اىعَو ٗاىقلهاد الإثلاعٞخ:            

  ؽٞش رٌَٖ ٕنٓ اىلهاٍخ فٜ اظبفخ ٍبكح ٍعوفٞخ رزْبٗه أفلاقٞبد اىعَو، ٍٗظدبٕو

الإثدلاا اىد٘ظٞفٜ مَدب رجددوى إَٔٞدخ ٕدنٓ اىلهاٍدخ ٍددِ فدلاه اىزعدو  عيدٚ ٍظددبٕو 

ِٞٞ فددٜ عبٍعددخ ّدديٗٙ، ٗثبىزددبىٜ ٍزشددنو اظددبفخ الإثددلاا اىدد٘ظٞفٜ ىددلٙ الأمددبكَٝ

 ىيَنزجخ اىعَبّٞخ ٗاىعوثٞخ ّٗ٘اح ىيجبؽضِٞ ىعَو كهاٍبد ٍَزقجيٞخ.

  رقلً ٕنٓ اىلهاٍخ رغنٝخ هاععخ ىيََدئٗىِٞ ٗصدْبا اىقدواه ؽد٘ه كهعدخ أفلاقٞدبد

اىعَددو الإكاهٝددخ ٍَٗددز٘ٙ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ فددٜ عبٍعددخ ّدديٗٙ، ٍٗؾبٗىددخ اٝغددبك 

صدديخ ٗصٞقددخ ثددِٞ رجْددٜ اىَئٍَددبد الأفلاقٞددبد اىعَددو ٗرددؤصٞو مىددل عيددٚ اىقددلهاد 

رقٞدٌٞ ادمدبكَِٝٞ لأفلاقٞدبد الإثلاعٞخ ىعبٍيٖٞب. ٍٗؾبٗىخ اىزعو  عيٚ اّطجبعبد ٗ

اىعَو اىَب لح فٜ عبٍعخ ّديٗٙ ٗاىَزَضيدخ فدٜ ادىزدياً ثبلأّظَدخ ٗاىقد٘اِّٞ اىعلاىدخ 

اىزْظَٞٞخ ٗعلً اىزؾٞي، ٗادؽزواً ٗؽَِ اىَعبٍيخ اىَشدبهمخ فدٜ ارقدبم اىقدواهاد 

 اىشفبفٞخ.
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 يصطهحبث انذساعت

ٗؽقٞقزددٔ أّددٔ ىصدد٘هح  : ٍفوكٕددب فيددق: ٕدد٘ اىددلِٝ ٗاىطجددع ٗاىَددغٞخ،الأخلالالال ن لالاتً  -

الإَّبُ اىجبغْخ، ٕٜٗ ّفَٔ ٗأٗصبفٖب ٍٗعبّٖٞب اىَقزصخ ثٖدب ثَْيىدخ اىقيدق ىصد٘هرٔ 

، ا. 2000اىظبٕوح ٗأٗصبفٖب ٍٗعبّٖٞب ٗىَٖب أٗصب  ؽَْخ ٗقجٞؾدخ )اثدِ ٍْظد٘ه،

85.) 

ٕددٜ جٍغَ٘عددخ اىقددٌٞ ٗاىق٘اعددل اىَددي٘مٞخ ٗاىَجددبكة ٗاىَقددبٌٝٞ  الأخلالالال الالالاطلاحب: -

 جرنُ٘ أٌٍ ادٍزقبٍخ اىزٜ رعَو ظَِ اغبه اىقدٌٞ ٗاىق٘اعدل الأفلاقٞدخالأفلاقٞخ اىزٜ 

 (.22، ا0224)اىوٗادلح، 

: رعو  أفلاقٞبد اىعَو ثؤّٖب جٍدي٘ك ٍْٖدٜ ٗظٞفدٜ ٝعجدو أخلاقُبث انعًم الإداسٌ -

عددِ ٍغَ٘عددخ ٍددِ اىق٘اعددل ٗاىَجددبكة ٗالأؽنددبً اىقددٌٞ اىَددي٘مٞخ اىزددٜ ٝزفددق أٗ ٝزعددبه  

ه ٍددب ٕدد٘ فٞددو ٗؽددق ٗعددله فددٜ رْظددٌٞ أٍدد٘هٌٕ فددٜ ثٞئددخ عيٖٞددب أفددواك ٍغزَددع ٍددب ؽدد٘

 (.022، ا0202اىعَوج)أؽَل، 

ثؤّٖددب جاىَددي٘مٞبد اىزددٜ ْٝزٖغٖددب اىَ٘ظدد  فددلاه أكا ٓ اى٘ظٞفددخج )اىٖيٝيددٜ  ٗرعددو 

 (.2420، ا0202،

اىلهعدخ اىزدٜ رؾصدو عيٖٞدب فقدواد أكا ٓ اىلهاٍدخ  َعشفهب انببحثىٌ إجشائُلاب بنَهلاب: -

خ رعزَددل عيددٚ اىعَددو اىغددبك ٗادعزٖددبك، ؽٞددش رعجددو عددِ ٗاىزددٜ رعجددو عددِ قَٞددخ ٍددي٘مٞ

 الإَٝبُ ثفب لح اىعَو الأفلاقٜ فٜ اىَئٍَبد، ٗعيٚ قلهرٔ عيٚ رعيٝي اىشقصٞخ.

( ٕدد٘ عَيٞددخ رقعددع ىيزقطددٞػ ٗاىزورٞددت 02، ا0222عوفددٔ أثدد٘ثنو ) الإبـلالاـذا : -

ٍددِ ٗاىزنبٍددو ماد ٍواؽددو ٍزعددلكح ْٝددزظ عْٖددب فنددوح أٗ عَددو علٝددل، ٝزَٞددي ثددؤمجو قددله 

اىطلاقددخ، ٗاىَوّٗددخ، ٗالأصددبىخ، ٗاىؾَبٍددٞخ ىيَشددنلاد، ٕٗددنٓ اىقددلهح الإثلاعٞددخ ٍددِ 

 اىََنِ رَْٞزٖب ٗرط٘ٝوٕب ؽَت قلهاد، ٗاٍنبّبد الأفواك، ٗاىغَبعبد، ٗاىَْظَبد. 

اىلهعددخ اىزددٜ رؾصددو عيٖٞددب فقددواد أكاح اىلهاٍددخ َعشفهلالاب انبلالابحثىٌ إجشائُلالاب بنَهلالاب:  -

عدِ اىقدلهح عيدٚ اىزفنٞدو فدبهط اىصدْلٗر ٗاٍدزعَبه  اىزٜ أعلٕب اىجبؽضُ٘ ٗاىزٜ رعجدو

اىقٞبه ىزنٞد  ٗرطد٘ٝو اٟها  ٗاّزدبط أفندبه علٝدلح غٞدو رقيٞلٝدخ رفٞدل اىَئٍَدخ ٗرشدجع 

 ؽبعبرٖب.

: ٕددٜ ٍغَ٘عددخ ٍددِ ادٍددبىٞت اىعقيٞددخ إَٖددب صددلاس ٍفددبٌٕٞ ٕددٜ انقلالاذساث الإبذاعُلالات -

 (.50، ا. 0202)ادصبىخ، اىَوّٗخ اىطلاقخ )عَواُ،

: فٖٜ ٍغَ٘عخ اىَٖدبهاد ٗاىقصدب خ اىزدٜ رَندِ نببحثىٌ إجشائُب بنَهبَعشفهب ا -

 اىفوك ٍِ ٍَبهٍخ الإثلاا.
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ٕددٜ ٍئٍَددخ رعيَٞٞددخ عبىّٞددخ غٞددو هثؾٞددخ رقددع فددٜ ٍلْٝددخ ّدديٗٙ  جبيعلالات َلالاضوي: -

ثَؾبفظخ اىلافيٞخ فٜ ٍيطْخ عَُبُ، رٖل  اىٚ رقلٌٝ رعيٌٞ عبٍعٜ مٛ عد٘كح عبىٞدخ 

ٝعزَل عيٚ اىَعبٝٞو اىلٗىٞخ، ٗاعلاك فوٝغِٞ ٍدئٕيِٞ قدبكهِٝ عيدٚ اىََدبَٕخ فدٜ 

اىؾدد٘اه ثددِٞ  رَْٞددخ اىَغزَددع، ٗاعددوا  اىجؾدد٘س اىعيَٞددخ ّٗشددو اىَعوفددخ، ٗرعيٝددي

 (.0202اىضقبفبد ٗاىؾعبهاد. )عبٍعخ ّيٗٙ، 

: مٞدبُ قدبّّٜ٘ ٍَدغو ىدلٙ ٗىاهح اىزعيدٌٞ اىعدبىٜ َعشفهب انببحثىٌ إجشائُلاب بنَهلاب   -

ُ  ٗقبعدبد كهاٍدٞخ ٍٗقزجدواد  فٜ ٍيطْخ عَُبُ، َٝيل ثْٞخ رؾزٞخ ٍبكٝخ رشَو ٍجدب

ندبى٘هًٝ٘ فدٜ ٍٗنزجبد، ٗٝعَو ثٔ غبقٌ أمبكَٜٝ ٗاكاهٛ ٍئٕدو، ٗٝقدلً ثدواٍظ ث

ٍقزيدد  اىزقصصددبد اىعيَٞددخ ٗالإَّددبّٞخ، ٗٝددزٌ قجدد٘ه اىطددلاة فٖٞددب ٗفقإددب ىشددوٗغ 

اىقجدد٘ه اىَعَدد٘ه ثٖددب، ٗرَددْؼ فوٝغٖٞددب دددٖبكاد ثنددبى٘هًٝ٘ ٍعزددو  ثٖددب ٍؾيٞإددب 

 ٗكٗىٞإب.

 الإطبس انُظشٌ وانذساعبث انغببقت:

فٖدب اىٖيٝيددٜ رْدبٗه اىعلٝدل ٍدِ اىجدبؽضِٞ ٍفٖددً٘ أفلاقٞدبد اىعَدو الإكاهٛ ؽٞدش عو     

( جثؤّٖب ٍغَ٘عـخ ٍـِ اىَجـبكة ٗاىَعبٝٞــو اىزـٜ رؾنٌ ٍـي٘ك اىفوك 242، ا0202)

أٗ اىغَبعدخ، ٗردـورجػ ٕدنٓ اىَجدبكة ثزؾلٝدل ٍدب ٕد٘ فطدؤ أٗ ٍدب ٕد٘ صد٘اة فدٜ ٍ٘قدد  

ٍعٞـِج. ٗٝوٙ اىجبؽضُ٘ اُ ٍفًٖ٘ افلاقٞدبد اىعَدو عجدبهح عدِ ٍغَ٘عدخ ٍدِ اىَجدبكة 

خ اىزددٜ رؾنددٌ عيددٚ رصددوفبد اىفددوك اٗ اىغَبعددخ اصْددب  رددؤكٝزٌٖ ٗاىقددٌٞ ٗاىَعددبٝٞو اىَددي٘مٞ

 أعَبىٌٖ فٜ ٍنبُ اىعَو.

( ثؤّٖدب رعَدو 0225ٍِٗ إَٔٞخ أفلاقٞدبد اىعَدو الإكاهٛ ٍدب أددبه اىٖٞدب اىَعزصدٌ )   

عيٚ ظجػ ٍي٘ك ٗافدلار اىَ٘ظد  اىزدٜ ٝغدت أُ ٝزؾيدٚ ثٖدب أصْدب  اكا  عَيدٔ ٗقٞبٍدٔ 

ّٗيٝددٔ، ٗرَددبعل اىَ٘ظدد  عيددٚ فٖددٌ اى٘اعجددبد ثبىَٖددبً اىَنيدد  ثٖددب ثشددنو ٍ٘ظدد٘عٜ 

اىَْٖٞدخ، ٗرفددبكٛ اىَدي٘مٞبد غٞددو الأفلاقٞدخ أٗ اىَؾظدد٘هح ٍدِ فددلاه اىزدنمٞو ثددبىض٘اة 

( اّٖب رَدبعل عيدٚ اىدزقيخ Asif at el., 2019ٗاىعقبة،  مَب ممو ٍٞ  ٗآفوُٗ ) 

ٍدددِ اىطدددبثع اىزَددديطٜ اىدددنٛ رَبهٍدددٔ اكاهح اىَئٍَدددبد ٍدددب عيدددٚ ٍ٘ظفٖٞدددب، ٗرَندددِ 

واععِٞ ٍِ ٍعوفخ ؽق٘ر اىَ٘ظ ، ٗٗاعجبرٔ اصْب  اكا ٓ ىعَيدٔ عْدل رقدلٌٝ اىقدلٍبد اىَ

ىٖددٌ، ٍَددب َٝنددٌْٖ ٍددِ رقددلٌٝ اىشددن٘ٙ ٗاىَواععددخ عْددل ٗعدد٘ك اّؾددوا  أٗ رغددبٗى عددِ 

اىَي٘ك الأفلاقٜ اىَزعبه  عيٞٔ ٍَب َٖٝو عَيٞخ صدْع اىقدواه ٗرؾقدق ادؽزدواً ىندو 

 الأغوا  ٍ٘ا  كافو اىَئٍَخ أٗ فبهعٖب.

ٗٝددوٙ اىجددبؽضُ٘ اُ أفلاقٞددبد اىعَددو الإكاهٛ رٖددل  اىددٚ ظددجػ اىَددي٘ك اىَْٖددٜ       

ىيَ٘ظدد  ٗاىزؾيددٜ ثددبلأفلار اىؾَٞددلح ىزؾقٞددق اىَددعبكح ٗاىَؾجددخ ٗاىوظددب ثددِٞ اىَ٘ظدد  
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ٗاىَغزَددع، ٗرقددلٌٝ اىَ٘ظدد  اىَصددبىؼ اىعبٍددخ عددِ ٍصددبىؾٔ اىشقصددٞخ، فعددلً ٗعدد٘ك 

 ٝئكٙ اىٚ فقلاُ أٗ اىضقخ ثبىَ٘ظ .  أفلاقٞبد اىعَو رشٞع اىجغعب  ٗاىنوإٞخ، مىل

ٗعَيذ ٍيطْخ عَدبُ ٍْدن فغدو اىْٖعدخ عيدٚ ٗظدع افلاقٞدبد اىعَدو الإكاهٛ ٍدِ     

فلاه ٍِ اىق٘اِّٞ ٗالأّظَخ ٗاىي٘ا ؼ ٗأُ ٝؤرٜ أكا  اىَ٘ظ  اىعدبً فدٜ اغدبه ٍْظٍ٘دخ 

ىَدي٘ك ٍِ اىقٌٞ ٗاىَجبكة الأفلاقٞخ اىزٜ رؾنٌ اىَي٘ك اىَْٖٜ ٗاى٘ظٞفٜ ٍلّٗخ ق٘اعل ا

اى٘ظٞفٜ ىيَ٘ظفِٞ اىَلِّٞٞ فٜ ٗؽلاد اىغٖبى الإكاهٛ ىيلٗىخ، ٗقبُّ٘ اىعَو اىعَدبّٜ 

ٗاىَْجضقخ ٍِ ٍغَ٘عخ ٍِ اىَجبكة الأفلاقٞخ ٗاىزٜ ٝغت عيدٚ مبفدخ اىَد٘ظفِٞ ادىزدياً 

ثٖب ٗاىعَو فٜ اغبهٕب، ؽزٚ ٝنُ٘ ىٖب ثبىغ الأصو ىٌٞ عيٚ اىَ٘ظد  اىعدبً فؾَدت ثدو 

اً ٗرقلٝو اىَؾٞطِٞ ثٔ ٍِ هإٍدب  ٍٗوإٍٗدِٞ ٗىٍدلا  ٗعَٖد٘ه ثَب ٝنزَجٔ ٍِ اؽزو

 اىَزعبٍيِٞ ٍعٔ.

( عيدٚ اّٖدب جٍديٝظ ٍدِ 242، ا. 0220أٍب اىقلهاد الإثلاعٞخ فٞعوفٖب اىَدنواّخ )  

اىقلهاد ٗادٍزعلاكاد ٗاىقصب خ اىشقصٞخ اىزدٜ اما ٍدب ٗعدلد ثٞئدخ اكاهٝدخ ٍْبٍدجخ 

ٗٝعددو  عٞددل  .َٝنددِ اُ روقددٚ ثبىعَيٞددبد اىعقيٞددخ ىزددئكٛ اىددٚ ّزبعددبد أصدديٞخ ٍٗفٞددلحج

عَيٞددخ فنوٝدخ ٍزفددوكح رغَدع ثددِٞ اىَعوفددخ ( اىقدلهاد الإثلاعٞددخ ٕدٜ ج 02، ا0228)

اىَزؤىقخ ٗاىعَو اىقلار، ٗرٌَ دزٚ ٍغبدد اىؾٞبح، ٗرزعبٍو ٍدع اى٘اقدع ٗرَدعٚ ّؾد٘ 

الأفعو، ٗٝق٘كٕب أدقبا ٍزَٞديُٗج. ٗٝدوٙ اىجدبؽضُ٘ اُ ٍفٖدً٘ اىقدلهاد الإثلاعٞدخ 

ع ٕٜ ٍغَ٘عخ ٍِ اىصفبد اىزٜ َٝزينٖب اىشقخ اىَجدلا ٗقلهاردٔ عيدٚ اىزفنٞدو اىَدوٝ

 فٜ ؽي٘ه ٗأٍبىٞت علٝلح ىٌ َٝجق ىٖب أؽل ىزط٘ٝو اىقلهاد الإثلاعٞخ. 

( فبىقدلهاد الإثلاعٞدخ ريعدت Wen, at el., 2021ٗأددبهد كهاٍدخ ٗٝدِ ٗآفدوُٗ )  

إ فٜ اىَْبفَخ فٜ اىَ٘ر، ؽٞش رَندِ اىشدومخ ٍدِ رطد٘ٝو ٍْزغدبد ٗفدلٍبد  كٗهاإ ٕبٍب

ر. ثبلإظبفخ اىدٚ مىدل، رعديى ٕدنٓ رف٘ر ر٘قعبد اىعَلا  ٗرؾبفع عيٚ ٍنبّزٖب فٜ اىَ٘

اىقددلهاد اىددوٗػ اىَعْ٘ٝددخ ىيفوٝددق، ؽٞددش ٝشددعو اىعددبٍيُ٘ ثبدٕزَددبً ٗادؽزددواً ّؾدد٘ 

أفنبهٌٕ ٗاثلاعبرٌٖ. ٗفٜ ّٖبٝخ اىَطب ، رَدبٌٕ اىقدلهاد الإثلاعٞدخ فدٜ رؾقٞدق اىوٝدبكح 

ادقزصبكٝخ، ؽٞش رَنِ اىشومخ ٍِ اىَْ٘ ٗفيق فوا عَو علٝلح، ٍَب ٝغعيٖدب ٍؾدػ 

ظددبه اىَ٘إددت اىغلٝددلح َٗٝددٌٖ فددٜ اؽزفبظٖددب ثبىَ٘إددت اىوا ددلح فددٜ اىْٖبٝددخ، َٗٝنددِ أّ

اىقددد٘ه ثدددؤُ اىقدددلهاد الإثلاعٞدددخ ىيعدددبٍيِٞ رعزجدددو همٞددديح أٍبٍدددٞخ ىْغدددبػ ٗاٍدددزَواهٝخ 

 ,Alacovska, & Bissonnetteاىشدومبد فدٜ عدبىٌ الأعَدبه اىَزغٞدو ٗاىَزطد٘ه )

2021  .) 

 انذساعبث انغببقـت

ىلهاٍددبد اىَددبثقخ ٍقَددَخ عيددٚ ٍؾدد٘هٛ اىلهاٍددخ أفلاقٞددبد رْددبٗه اىجددبؽضُ٘ ا

 اىعَو الإكاهٛ ٗاىقلهاد الإثلاعٞخ ٍورجب رْبىىٞب ٍِ الأؽلس اىٚ الأقلً.
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( كهاٍدخ رْبٗىدذ ردؤصٞو الأفلاقٞدبد الإكاهٝدخ 0202أعوٙ ىهٗر ٗمشد٘ة ) 

عيددٚ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ اىدد٘ظٞفٜ فددٜ اىشددومبد اىصددْبعٞخ ثَْطقددخ ظفددبه، ٗغجقددذ 

ٍ٘ظفإب ٝشغيُ٘ ٗظب   اكاهٝخ، ثبٍزقلاً ادٍزجبّخ مدؤكاح ىغَدع  202خ عْٞخ ٍِ اىلهاٍ

اىجٞبّبد ظَِ ٍْٖظ ٗصفٜ رؾيٞيٜ. ٗر٘صديذ اىلهاٍدخ اىدٚ أُ اىدْظٌ اىزْظَٞٞدخ رَضدو 

ا عيٚ اىقلهاد الإثلاعٞدخ اىد٘ظٞفٜ، ريٖٞدب اىضقبفدخ  أمضو ع٘اّت الأفلاقٞبد الإكاهٝخ رؤصٞوإ

أفلاقٞددبد اىفددوك فددٜ اىَورجددخ الأفٞددوح. رَٞدديد اىلهاٍددخ  اىزْظَٞٞددخ، ثَْٞددب عددب  رددؤصٞو

ثَْبقشددزٖب ىيَ٘ظدد٘ا فددٜ اىجٞئددخ اىعَبّٞددخ، ٗرؾلٝددلإا فددٜ اىشددومبد اىصددْبعٞخ ثَؾبفظددخ 

 .ظفبه، ثَْٞب رومّي اىجؾش اىؾبىٜ عيٚ ٍئٍَبد اىزعيٌٞ اىعبىٜ فٜ ٍيطْخ عَُبُ

ٗرؤصٞوٕدب  ( اىٚ اىزعو  عيٚ أفلاقٞبد اىعَو0220ٕٗلفذ كهاٍخ اىعطبً )   

عيٚ اىقلهاد الإثلاعٞخ اى٘ظٞفٜ، ٗمىل ٍِ فلاه كهاٍخ ٍٞلاّٞخ عيٚ ٍ٘ظفدبد عبٍعدخ 

اىَيل ٍع٘ك ثبىوٝبض. ٗاعزَلد اىلهاٍخ عيٚ اىَدْٖظ اى٘صدفٜ اىزؾيٞيدٜ، ٗاٍدزقلٍذ 

ٍ٘ظفددخ. أظٖدود ّزددب ظ اىلهاٍددخ اهرفددبا  255فقددوح ردٌ ر٘ىٝعٖددب عيددٚ  22اٍدزجبّخ ٍددِ 

ىَ٘ظفددبد الإكاهٝددبد فددٜ اىغبٍعددخ، مَددب أدددبهد اىددٚ ٍَددز٘ٙ أفلاقٞددبد اىعَددو ىددلٙ ا

 .ٍ٘افقخ أفواك عْٞخ اىلهاٍخ عيٚ ٍَز٘ٙ أكا ِٖ اى٘ظٞفٜ

( اىٚ اىزعو  عيٚ كٗه أفلاقٞدبد اىعَدو الإكاهٛ فدٜ 0220ٕٗلفذ كهاٍخ ٍيَٞبُ ) 

رؾَددِٞ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ ٍٗددلٙ اكهاك الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ اىجْددل اىَدد٘كاّٜ ىي٘اعجددبد 

اى٘ظٞفٞددخ. ٗاٍددزقلٍذ اىلهاٍددخ اٍددزجبّخ ىغَددع اىجٞبّددبد ٍددِ عْٞددخ ٍددِ الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ 

قٞبد عَو اىَصوفِٞٞ اىَ٘كاِّٞٞ، ٍضو اىصدلر اىجْل. ٗأظٖود ّزب ظ اىلهاٍخ أُ أفلا

ٗاىعَو ثصجو، َٝنِ أُ ردئصو اٝغبثإدب عيدٚ اىزدوٗٝظ ىيقدلٍبد اىَصدوفٞخ. مَدب أددبهد 

اىْزب ظ اىٚ أُ اىَي٘ك ٗاىقد٘اِّٞ اىغٞدلح َٝندِ أُ رَدبعل اىَصدوفِٞٞ فدٜ اىؾفدبظ عيدٚ 

ددب أمجددو ثزعيٝدد إٍ ي أفلاقٞددبد أفلاقٞددبد اىعَددو. أٗصددذ اىلهاٍددخ ثددؤُ ردد٘ىٜ اىجْدد٘ك إزَب

اىعَددو ىددلٙ ٍ٘ظفٖٞددب ٍددِ فددلاه اىزددلهٝت ٗاىزقٞددٌٞ اىددلٗهٛ. مَددب دددلكد اىلهاٍددخ عيددٚ 

إَٔٞخ افزٞبه ٍلها  مٗٛ أفلار عبىٞخ ىٞنّ٘٘ا قلٗح ؽَْخ ىيَ٘ظفِٞ، ٗظدَبُ اَّدغبً 

 .اىق٘اِّٞ ٗاىي٘ا ؼ فٜ اىجْ٘ك ٍع ٍجبكة أفلاقٞبد اىعَو

( Kalemci, & Kalemci Tuzun, et al., 2019ٍٗدعذ كهاٍدخ مدو ٍدِ )       

ٍقبىددخ  220اىددٚ فٖددٌ اىَعْددٚ اىَشددزوك لأفلاقٞددبد اىعَددو ٍددِ فددلاه رؾيٞددو ٍؾزدد٘ٙ 

أمبكَٝٞددخ، ٗهمدديد اىلهاٍددخ عيددٚ فوظددٞزِٞ ه َٞددٞزِٞ: الأٗىددٚ ؽدد٘ه ٗعدد٘ك ٍْظدد٘ه 

ثوٗرَددزبّزٜ لأفلاقٞددبد اىعَددو، ٗاىضبّٞددخ ؽدد٘ه رددؤصٞو أفلاقٞددبد اىعَددو عيددٚ اىقددلهاد 

ب ىيفوظٞزِٞ، ؽٞش مشفذ عدِ ٗعد٘ك ٍْظد٘ه الإثلاعٞخ اىزْظَٞٞخ. أظٖ إَ ود اىْزب ظ كع

ذ أكىدخ عيدٚ أُ أفلاقٞدبد اىعَدو اىَدب لح فدٜ  ٍّ ثوٗرَزبّزٜ فوٝل لأفلاقٞبد اىعَو، ٗقل

َِّ ٍِ أكا ٖب  .اىَئٍَبد َٝنِ أُ رؾُ
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( اىددٚ اىزعددو  عيددٚ اىعلاقددخ ثددِٞ الأفلاقٞددبد 0228ٕٗددلفذ كهاٍددخ اىغجدد٘هٛ )    

لهاد الإثلاعٞخ ىلٙ الإكاهٝدِٞ فدٜ عبٍعدخ رنوٝدذ، ٗاعزَدلد الإٍلاٍٞخ فٜ اىعَو ٗاىق

اكاهٝإدب ردٌ افزٞدبهٌٕ  228اىلهاٍخ عيدٚ اىَدْٖظ اى٘صدفٜ اىزؾيٞيدٜ، ٗددَيذ عْٞدخ ٍدِ 

اكاهٝإدب فدٜ اىغبٍعدخ. ٗقدل اٍدزقلٍذ ادٍدزجبّخ مدؤكاح ىلهاٍدخ،  2540عش٘ا ٞإب ٍدِ ثدِٞ 

قٞدبد الإٍدلاٍٞخ ٗاىقدلهاد ٗقل أظٖود ّزب ظ اىلهاٍخ ٗع٘ك اهرجبغ اٝغدبثٜ ثدِٞ الأفلا

الإثلاعٞددخ ىددلٙ الإكاهٝددِٞ اىَشددبهمِٞ، مَددب أدددبهد اىددٚ اهرفددبا ٍَددز٘ٙ الأفلاقٞددبد 

 .الإٍلاٍٞخ فٜ اىعَو ثشنو عبً فٜ عبٍعخ رنوٝذ

( اىدددٚ اىزعدددو  عيدددٚ ردددؤصٞو أفلاقٞدددبد الأعَدددبه 0222ٕٗدددلفذ كهاٍدددخ اىْ٘ٝقدددخ )     

فَددٞخ ىيجْدد٘ك اىزغبهٝددخ اىَددع٘كٝخ فددٜ ٗاىََددئٗىٞخ ادعزَبعٞددخ عيددٚ رعيٝددي اىَٞدديح اىزْب

ٍْطقخ ٍنخ اىَنوٍخ، ٗاعزَلد اىلهاٍخ عيٚ اىَْٖظ اى٘صفٜ، ؽٞش رٌ رصٌَٞ اٍدزجبّخ 

ىغَع اىجٞبّبد ٍدِ عْٞدخ ٍدِ ادمدبكَِٝٞٞ فدٜ الإكاهح اىعيٞدب فدٜ ريدل اىجْد٘ك، ٗأظٖدود 

ّزددب ظ اىلهاٍددخ ٗعدد٘ك ٍَددز٘ٙ ٍورفددع لأفلاقٞددبد الأعَددبه ٗاىََددئٗىٞخ ادعزَبعٞددخ 

ٗاىَٞددديح اىزْبفَدددٞخ ىدددلٙ اىجْددد٘ك اىَشدددبهمخ، مَدددب أددددبهد اىدددٚ ٗعددد٘ك ردددؤصٞو اٝغدددبثٜ 

لأفلاقٞدبد الأعَددبه ٗاىََددئٗىٞخ ادعزَبعٞددخ عيددٚ رعيٝدي أثعددبك اىَٞدديح اىزْبفَددٞخ. ثْددب إ 

عيددٚ ٕددنٓ اىْزددب ظ، قددلٍذ اىلهاٍددخ ر٘صددٞبد ىزعيٝددي أفلاقٞددبد الأعَددبه ٗاىََددئٗىٞخ 

 .ٍِ إٌٔ اىع٘اٍو ىعَبُ ّغبؽٖب ٗاٍزلاٍزٖبادعزَبعٞخ فٜ اىجْ٘ك، ثبعزجبهَٕب 

( اىدددٚ اىزعدددو  عيدددٚ ٗاقدددع اىزدددياً اىَ٘ظفدددبد 0222ٕٗدددلفذ كهاٍدددخ اىعقٞيدددٜ )      

الإكاهٝبد فٜ عبٍعخ اىَيل ٍع٘ك ثبىوٝبض ثؤفلاقٞبد اىعَو، ٗاعزَلد اىلهاٍدخ عيدٚ 

اىَددْٖظ اى٘صددفٜ ادهرجددبغٜ، ٗدددَيذ عْٞددخ ٍددِ اىَ٘ظفددبد الإكاهٝددبد فددٜ اىغبٍعددخ، 

ظٖددود ّزددب ظ اىلهاٍددخ ٗعدد٘ك رفددبٗد فددٜ آها  اىَشددبهمبد ؽدد٘ه اىزددياً اىَ٘ظفددبد ٗأ

الإكاهٝبد ثؤفلاقٞبد اىعَو، ٗافزلا  فدٜ ٍَدز٘ٙ هظدبِٕ عدِ الأعدو. مَدب أددبهد 

اىلهاٍددخ اىددٚ ٗعدد٘ك علاقددخ ق٘ٝددخ اٝغبثٞددخ ماد كدىددخ اؽصددب ٞخ ثددِٞ اىزددياً اىَ٘ظفددبد 

 .ثؤفلاقٞبد اىعَو ٍَٗز٘ٙ هظبِٕ اى٘ظٞفٜ

( اىٚ اىزعو  عيدٚ Jain, & Naithani, 2014ٕٗلفذ كهاٍخ عبِٝ، ّٗبٝضبّٜ )      

رؤصٞو ٍجبكهاد اىََئٗىٞخ ادعزَبعٞخ ىيشومبد اىزٜ ارقنرٖب اىجْ٘ك اىْٖلٝخ عيدٚ هظدب 

عَدٞلاإ ٍدِ عَدلا  ريدل  202ٗٗد  اىعَلا . اعزَلد اىلهاٍدخ عيدٚ ٍَدؼ عشد٘ا ٜ ىدـ 

ئٗىٞخ ادعزَبعٞدخ ىيشدومبد، ٗفبصدخإ ريدل اىجْ٘ك. ٗأظٖود اىْزب ظ أُ ٍجدبكهاد اىََد

اىزددٜ رزعددَِ أثعددبكإا أفلاقٞددخ ٗفٞوٝددخ ٗاقزصددبكٝخ، مددبُ ىٖددب رددؤصٞو اٝغددبثٜ عيددٚ هظددب 

اىعَدددلا . مَدددب أمدددلد اىلهاٍدددخ عيدددٚ إَٔٞدددخ هظدددب اىعَدددلا  معْصدددو أٍبٍدددٜ فدددٜ 

اٍددزوارٞغٞبد اىشددومبد ٗكافعٖددب ىزؾقٞددق اىوثؾٞددخ عيددٚ اىَددلٙ اىط٘ٝددو ٗىٝددبكح قَٞزٖددب 

ٗدددلكد عيددٚ كٗه ٍجددبكهاد اىََددئٗىٞخ ادعزَبعٞددخ ىيشددومبد فددٜ رعيٝددي  اىَدد٘قٞخ،

 .ص٘هح اىشومبد ثشنو اٝغبثٜ
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( اىٚ اىزعدو  عيدٚ (Harada & Osman, 2014ٕٗلفذ كهاٍخ ٕبهاكا ٗعضَبُ     

رؤصٞو أفلاقٞبد اىعَو عيٚ اىَٞيح اىزْبفَٞخ فٜ دومبد ادرصبدد اىقي٘ٝخ اىعبٍيخ فدٜ 

 200ٍددخ عيددٚ ٍَددؼ اٍددزطلاعٜ دددَو عْٞددخ عشدد٘ا ٞخ ٍددِ الأهكُ، ٗاعزَددلد اىلها

ٍ٘ظفإب ٍِ اىََز٘ٝبد الإكاهٝدخ اىعيٞدب ٗاىَزٍ٘دطخ فدٜ ريدل اىشدومبد، ٗأظٖدود ّزدب ظ 

اىلهاٍخ ٗع٘ك علاقخ اٝغبثٞدخ ماد كدىدخ اؽصدب ٞخ ثدِٞ أفلاقٞدبد اىعَدو، ثَدب فدٜ مىدل 

ؾقٞدددق اىَٞددديح ادٍدددزقلاىٞخ ٗاىَ٘ظددد٘عٞخ ٗاىصدددلر ٗاىْيإدددخ ٗاىعلاىدددخ ٗاىشدددفبفٞخ، ٗر

 .اىزْبفَٞخ ٍِ فلاه ففط اىزنبىٞ  ٗادثزنبه ٗاىزغلٝل

ٕلفذ اىدٚ اٍزنشدب  اىعلاقدخ ثدِٞ اىَدَبد  ( اىز0228ٜٗرجِٞ ٍِ كهاٍخ اىَواط )    

الإثلاعٞخ ٗأٍبىٞت اىزفنٞو اىَب لح ىلٙ اىطيجخ اىَٕ٘٘ثِٞ فدٜ ٍلهٍدخ اىٞ٘ثٞدو ثدبلأهكُ، 

اىلهاٍدخ عدِ ٗعد٘ك افزلافدبد ماد  مشدفذ ّزدب ظ ٗمىدل فدٜ ظد٘  ّظوٝدخ ٍدٞزوّجو ،

 .كدىخ اؽصب ٞخ ثِٞ أٍبىٞت اىزفنٞو اىَقزيفخ ٗكهعبد اىََبد الإثلاعٞخ ىدلٙ اىطدلاة

مَب أظٖود اىلهاٍخ ٗعد٘ك افزلافدبد ماد كدىدخ اؽصدب ٞخ ثدِٞ اىغَْدِٞ فدٜ ٍغدبدد 

 .الإثلاا اىَقزيفخ

اد اىزفنٞددو ( اىزددٜ ٕدلفذ اىددٚ اىنشد  عددِ قدله2082ارعدؼ ٍدِ كهاٍددخ اىطد٘اة )    

الإثددلاعٜ ىددلٙ عْٞددخ ٍددِ رلاٍٞددن ٍلْٝددخ الإٍددنْلهٝخ ٍددِ اىصدد  اىضبىددش اىددٚ اىقددبٌٍ 

ادثزددلا ٜ. أدددبهد ّزددب ظ اىلهاٍددخ اىددٚ عددلً ٗعدد٘ك فددوٗر ماد كدىددخ اؽصددب ٞخ ثددِٞ 

اىغَْددِٞ فددٜ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ ثشددنو عددبً، ٍٗددع مىددل، أظٖددود اىلهاٍددخ فوٗقإددب ماد 

بس فٜ اىص  اىواثع فقػ. ؽٞش رف٘قذ الإّبس فدٜ مدو كدىخ اؽصب ٞخ ثِٞ اىنم٘ه ٗالإّ

ٍِ اىطلاقخ ٗالأصبىخ، ثَْٞب رف٘ر اىدنم٘ه فدٜ اىَوّٗدخ، أٍدب فدٜ اىصد  اىقدبٌٍ، فقدل 

 رف٘قذ الإّبس ثشنو عبً، ٗفبصخ فٜ ٍغبىٜ اىطلاقخ ٗالإرقبُ.

( اُ اىعلاقخ ثِٞ قلهاد اىزفنٞو الإثدلاعٜ ٗاىزؾصدٞو 2042ارعؼ ٍِ كهاٍخ ثوًٗ )

غبىجإب ٗغبىجخ فٜ اىص  اىَبثع ث٘دٝخ مَْبً الأٍوٝنٞدخ.  54َٜٝ ىلٙ عْٞخ ٍِ الأمبك

أظٖود ّزب ظ اىلهاٍدخ ٗعد٘ك علاقدخ اٝغبثٞدخ ماد كدىدخ اؽصدب ٞخ ثدِٞ قدلهاد اىزفنٞدو 

 (.0220الإثلاعٜ ٗاىزؾصٞو الأمبكَٜٝ ىطلاة اىَوؽيخ الإعلاكٝخ )اىفقٖب ، 

 ,Neval & Severina & Teresitaٍٗددعٚ ّبفددبه ٍٗددٞفوْٝب ٗرٞوَٝددزب  )      

( ٍِ فلاه كهاٍزٌٖ اىٚ ٍعوفخ اصو رَْٞخ ٍٖبهاد اىزفنٞو الإثلاعٜ ىدلٙ أغفدبه 1993

فيجْٞٞدددِٞ ٝزَزعدددُ٘ ثقدددلهاد عقيٞدددخ عبىٞدددخ ٗىندددٌْٖ ْٝزَدددُ٘ اىدددٚ ثٞئدددخ فقٞدددوح اقزصدددبكٝإب 

ٗاعزَبعٞإب َٗٝنُْ٘ ثعٞلإا عِ اىعبصَخ. دَيذ عْٞخ اىلهاٍخ أغفبدإ رزدواٗػ أعَدبهٌٕ 

ٍْ٘اد ٝزَٞيُٗ ثقلهرٌٖ عيٚ اىدزعيٌ اىَدوٝع، ٗصدٌ اٍدزقلً أٍدبىٞت ٍزْ٘عدخ  2ٗ 5ثِٞ 

ٍددع اىعْٞددخ ٍضددو أٍددي٘ة اىعصدد  اىددنْٕٜ ٗاىزددلهٝجبد اىوقَٞددخ، ٗؽددو اىَشددنلاد، ٗقددل 

أدبهد ّزب ظ اىلهاٍخ اىٚ اّدٔ ردٌ رؾَدِ مجٞدوح ٍٗيؾد٘ظ فدٜ اىقدلهاد الإثلاعٞدخ ىيعْٞدخ 

 ، ٗالأصبىخ ىلٌٖٝ ٍقبهّخ ٍع اىعْٞخ اىعبثطخ. ؽٞش اىكاكد كهعبد اىَوّٗخ ٗاىطلاقخ
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 يٍ خلال انذساعبث انغببقت َظهش:

رزْبٗه ٕدنٓ اىلهاٍدخ ردؤصٞو أفلاقٞدبد اىعَدو الإكاهٛ عيدٚ رَْٞدخ اىقدلهاد الإثلاعٞدخ     

ىدلٙ الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ عبٍعددخ ّدديٗٙ. ٗرعزجددو ٕددنٓ اىلهاٍددخ ٍَٖددخ ٍددِ ؽٞددش أّٖددب رَُدديػ 

، َُٝبٌٕ فٜ رعيٝي الإثلاا فدٜ ثٞئدخ اىعَدو الأمدبكَٜٝاىع٘  عيٚ عْصو ٕبً َُٝنِ أُ 

(، 422( ٍِ الأمبكَِٝٞٞ عْٞدخ عٞدلح رَضدو ٍغزَدع اىلهاٍدخ )240رعُلّ عْٞخ اىلهاٍخ )و

اٍزقلٍذ اىلهاٍخ اىَْٖظ اى٘صفٜ اىزؾيٞيدٜ، ٕٗد٘ ٍدْٖظ ٍْبٍدت ىلهاٍدخ اىعلاقدخ ثدِٞ 

ب ٞخ ثدِٞ أفلاقٞدبد ٍزغٞوِٝ، ٗأظٖود اىلهاٍخ ٗعد٘ك علاقدخ اٝغبثٞدخ ماد كدىدخ اؽصد

اىعَدددو الإكاهٛ ٗاىقدددلهاد الإثلاعٞدددخ ىدددلٙ الأمدددبكَِٝٞٞ، ٗأٗصدددذ اىلهاٍدددخ ثدددبعوا  

 كهاٍبد ٍٞلاّٞخ اظبفٞخ ىزؾيٞو اىعلاقخ ثِٞ اىَزغٞواد ثشنو أمضو كقخ.

رْ٘عذ أثعبك أفلاقٞبد اىعَو ٗالإثلاا اى٘ظٞفٜ اىزٜ رْبٗىزٖب اىلهاٍبد اىَدبثقخ. فقدل    

( عيٚ أصدو الأفلاقٞدبد الإكاهٝدخ عيدٚ اىقدلهاد 0202ش٘ة )هميد كهاٍخ ىهٗر ٗم

( عيدٚ أصدو أفلاقٞدبد اىعَدو 0220الإثلاعٞخ اى٘ظٞفٞخ، ثَْٞب هميد كهاٍدخ اىعطدبً )

عيددٚ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ اى٘ظٞفٞددخ ٍددِ فددلاه ٍؾددبٗه ٍضددو اىصددلر ٗاىوقبثددخ اىنارٞددخ 

( فقدل أددبهد 0228ٗالإفلاا، ٗالإرقدبُ، ٗالأٍبّدخ، ٗاىعدله. أٍدب كهاٍدخ اىغجد٘هٛ )

اىٚ رؤصٞو الأفلاقٞبد الإٍلاٍٞخ فٜ اىعَو عيٚ اىقلهاد الإثلاعٞخ، ثَْٞب هثطذ كهاٍدخ 

( ثددِٞ أفلاقٞددبد اىعَددو ٗاىقددلهاد الإثلاعٞددخ ٍددِ فددلاه ٍعددبٝٞو ٍضددو 0220ٍدديَٞبُ )

 .اىصلر ٗاىعَو ثصجو ٗاىَي٘ك ٗاىق٘اِّٞ اىَطجقخ

فدع ٍدِ أفلاقٞدبد الأعَدبه ( اىدٚ ٗعد٘ك ٍَدز٘ٙ ٍور0222ٗفيصذ كهاٍخ اىْ٘ٝقدخ ) 

( اىدٚ 0222ٗاىََئٗىٞخ ادعزَبعٞخ ٗاىَٞيح اىزْبفَدٞخ، ثَْٞدب أددبهد كهاٍدخ اىعقٞيدٜ )

ٗع٘ك رفبٗد فٜ آها  اىَشبهمِٞ ؽ٘ه اىزياً اىَ٘ظفبد الإكاهٝدبد ثؤفلاقٞدبد اىعَدو، 

 .ٗهظبِٕ عِ الأعو

د اىعَدو ٗالإثدلاا ٗرظُٖو ٕنٓ ادفزلافبد فٜ اىْزب ظ صوا  ٍغبه اىجؾدش فدٜ أفلاقٞدب   

ٗرَُدبٌٕ كهاٍددخ  .اىد٘ظٞفٜ، ٗرئُمّدل عيددٚ اىؾبعدخ ىَيٝدل ٍددِ اىلهاٍدبد فدٜ ٕددنا اىَغدبه

(Kalemci, & Kalemci Tuzun, at, el., 2019 فدٜ ٕدنا الإغدبه ٍدِ فدلاه )

رؤمٞددلٕب عيددٚ رؾَددِٞ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ اىزْظَٞٞددخ ىيعددبٍيِٞ ثَددجت أفلاقٞددبد اىعَددو 

( اىدٚ كٗه  ,0222Harada, & Osmanرشُدٞو كهاٍدخ )اىَب لح فٜ اىَئٍَبد. مَدب 

أفلاقٞددبد اىعَددو، ثَددب فددٜ مىددل ادٍددزقلاىٞخ ٗاىَ٘ظدد٘عٞخ ٗاىصددلر ٗاىْيإددخ ٗاىعلاىددخ 

 & ,Jainٗرعُدٞ  كهاٍدخ عدبِٝ، ّٗبٝضدبّٜ )  .ٗاىشفبفٞخ، فدٜ رؾقٞدق اىَٞديح اىزْبفَدٞخ

Naithani, 2014 ا ٍِ فلاه هثطٖب ثِٞ اىََدئٗىٞخ ادعزَبعٞدخ ىيشدومبد ( ثعلإا آفوإ

   .ٗرقٌٞٞ اىَ٘ق  ٍِ اىشومبد ثشنو اٝغبثٜ

ٗرزَٞددي اىلهاٍددخ اىؾبىٞددخ عددِ اىلهاٍددبد اىَددبثقخ فددٜ أّٖددب رومددي عيددٚ علاقددخ رددؤصٞو      

أفلاقٞددبد اىعَددو الإكاهٛ عيددٚ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ ىلأمددبكَِٝٞٞ فددٜ عبٍعددخ ّددديٗٙ، 
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ٍضدو ادىزدياً ثبلأّظَدخ ٗاىقد٘اِّٞ،  ٗروُمّي اىلهاٍخ عيٚ أثعبك أفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ

ٗاىعلاىددخ اىزْظَٞٞددخ ٗعددلً اىزؾٞددي، ٗادؽزددواً ٗؽَددِ اىَعبٍيددخ، ٗاىَشددبهمخ فددٜ ارقددبم 

اىقددواهاد، ٗاىشددفبفٞخ، ٗروُثطٖددب ثَظددبٕو الإثددلاا اىدد٘ظٞفٜ ٍضددو اىطلاقددخ فددٜ اّزددبط 

 .الأفنبه، ٗاىَوّٗخ اىفنوٝخ، ٗقج٘ه اىَقبغوح

: هثطددذ ٕددنٓ اىلهاٍددخ ثددِٞ اىَددَبد الإثلاعٞددخ (0228اظٖددود كهاٍددخ اىَددواط )    

ٗأٍددبىٞت اىزفنٞددو ىددلٙ اىطيجددخ اىَٕ٘دد٘ثِٞ، ثَْٞددب همدديد كهاٍددخ عبٍعددخ ّدديٗٙ عيددٚ 

اىعلاقخ ثِٞ أفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ ٗاىقلهاد الإثلاعٞخ ىدلٙ الأمدبكَِٝٞٞ، اٍدب كهاٍدخ 

ة اىَوؽيدخ ( فقل قبٍذ ٕنٓ اىلهاٍخ قلهاد اىزفنٞو الإثلاعٜ ىلٙ غلا2082اىط٘اة )

ادثزلا ٞددخ، ثَْٞددب همدديد كهاٍددخ عبٍعددخ ّدديٗٙ عيددٚ قٞددبً اىقددلهاد الإثلاعٞددخ ىددلٙ 

(  هثطدذ ٕدنٓ اىلهاٍدخ ثدِٞ قدلهاد اىزفنٞدو 2042الأمبكَِٝٞٞ ، ثَْٞب كهاٍخ ثدوًٗ )

الإثلاعٜ ٗاىزؾصدٞو الأمدبكَٜٝ ىدلٙ غدلاة اىَوؽيدخ الإعلاكٝدخ، ثَْٞدب همديد كهاٍدخ 

 فلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ ٗاىقلهاد الإثلاعٞخ.عبٍعخ ّيٗٙ عيٚ اىعلاقخ ثِٞ أ

 انطشَقت والإجشاءاث

 يُهج انذساعت

اٍزقلٍذ اىلهاٍخ اىؾبىٞدخ اىَدْٖظ اى٘صدفٜذ ٗمىدل ٍدِ أعدو اىزعدو  عيدٚ كهعدخ      

أصو أفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ عيٚ رَْٞخ اىقلهاد الإثلاعٞخ ىلٙ الأمدبكَِٝٞٞ فدٜ عبٍعدخ 

ّيٗٙ ٍِ ٗعٖخ ّظوٌٕ، ٗمىل ىَلا ٍزٔ ىطجٞعخ اىلهاٍخ ٗإٔلافٖب، ٍِٗ أعو اىز٘صو 

اىزٜ رجؾش فٖٞب ٕنٓ اىلهاٍخ ٗعَع ٕنٓ اىَعيٍ٘بد اىٚ ٍعيٍ٘بد ٗؽقب ق عِ اىظبٕوح 

ثزؾلٝدل اىعلاقدبد  الأصيٜ ٗرؾيٞو ٗٗص  اىجٞبّبد اىَزؾصو عيٖٞدب ٖٝدزٌ ٍِ ٍغزَعٖب

)اىجوعددبٗٛ،  ٗادهرجبغددبد اىزددٜ ر٘عددل ثددِٞ اى٘قددب ع، ٗرصددْٞفٖب، ٗرفَددٞوٕب، ٗرعََٖٞددب

0222). 

 يجخًع انذساعـت

ُ ٍغزَددع اىلهاٍددخ ٍددِ عَٞددع الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ عبٍعددخ ّدديٗٙ ٗاىجددبىغ عددلكٌٕ       ّ٘ رندد

/  0202ٗفدق اؽصدب ٞخ كا دوح اىَد٘اهك اىجشدوٝخ ثغبٍعدخ ّديٗٙ ىيعدبً اىؾددبىٜ (، 422)

0202. 

 عُُت انذساعت

( أمدبكَٜٝ ٗأمبكَٝٞدخ 022رٌ افزٞدبه اىعْٞدخ ثبىطوٝقدخ اىَزبؽدخ، ؽٞدش ردٌ اٍدزٖلا  )    

%( ٍددِ ٍغزَددع اىلهاٍددخ الأصدديٜ، ٗثيغددذ عددلك  82ٍددب َّددجزٔ ) فددٜ عبٍعددخ ّدديٗٙ

%( ٍدددِ ادٍدددزجبّبد 02( ٍَدددزغٞجب ٕٗددد٘ َٝضدددو )240ادٍدددزجبّبد اىزدددٜ اٍدددزوععذ )

 Googleاىَ٘ىعددخ، ٗقددل رددٌ رصددٌَٞ ادٍددزجبّخ اىنزوّٗٞددب ثبدٍددزعبّخ ثَْددبمط ع٘عددو )

Formىل عجددو (، ٗر٘ىٝعٖدب عجددو ادَٝٞددو اىقددبا ثغٖددخ اىعَددو ىددلٙ الأمددبكَِٝٞٞ ٗمددن
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ٍٗددب و اىز٘اصددو ادعزَددبعٜ، ٗمبّددذ عَٞددع ادٍددزجبّبد اىزددٜ رددٌ اٍددزوعبعٖب صددبىؾخ 

 ىيزؾيٞو دمزَبىٖب.

 ( حىصَع أفشاد انعُُت حغب انجُظ1انجذول )

 انًجًى  أَثً ركش انجُظ

 172 84 85 اىعلك

 100 52.2 20.2 اىَْجخ

 أدواث انذساعـت:

( 0202ثعددل ادغددلاا ٗادٍددزعبّخ ثبىلهاٍددبد اىَددبثقخ ملهاٍددخ ىهٗر ٗمشدد٘ة )     

( ، فقددل صددََذ اىجددبؽضُ٘ أكاح 0220( ٗ كهاٍددخ ٍدديَٞبُ )0220ٗكهاٍددخ اىعطددبً )

)ادٍزجبّخ( ىغَدع اىجٞبّدبد الأٗىٞدخ، ٗقدل ردٌ اعدلاكٕب ثعدل أُ ردٌ رؾلٝدل أثعدبك اىَ٘ظد٘ا 

ٗقدل رنّ٘دذ أكاح ي٘ثدخ ٗعلاقزٖدب ثبىَ٘ظد٘ا، ٍٗنّ٘برٔ، ٗاكهاك إَٔٞخ اىَعيٍ٘بد اىَط

اىلهاٍخ فٜ ص٘هرٖب الأٗىٞخ ٍِ صلاصخ ٍؾبٗه عيدٚ اىْؾد٘ اٟردٜ: اىَؾد٘ه الأٗه ددَو 

رعوٝدد  عددبً ثعْدد٘اُ اىلهاٍددخ ٍٗصددطيؾبرٖب ٗاىجٞبّددبد اىلَٝ٘غوافٞددخ اىَزعيقددخ ثددبىْ٘ا 

بد اىعَدو ٗاىعَو ٗاىَئٕو ٗاىقجوح، أٍب اىَؾ٘ه اىضبّٜ فقل فُصدخ ىقٞدبً أصدو أفلاقٞد

( 2( فقددوح، ر٘ىعددذ عيددٚ )02الإكاهٛ  ٍددِ ٗعٖددخ ّظددو الأمددبكَِٝٞٞ، ٗرنددُ٘ ٍددِ )

( فقدوح، 25ٍغبدد. أٍب اىَؾ٘ه اىضبىش فزْبٗه قٞبً اىقدلهاد الإثلاعٞدخ، ٗرندُ٘ ٍدِ )

( ٍغددبدد. ٗقددل رددٌ اعزَددلد اىلهاٍددخ عيددٚ رددلهط ىٞنددود اىقَبٍددٜ 2ٍ٘ىعددخ عيددٚ )

علإا( ىزؾلٝدل أصدو أفلاقٞدبد اىعَدو الإكاهٛ عيدٚ  )مجٞو علإا، مجٞو، ٍزٍ٘ػ، قيٞو، قيٞو

 رَْٞخ اىقلهاد الإثلاعٞخ.

 انصذل وانثببث

ثعل ادّزٖب  ٍِ ثْب  ادٍزجبّخ رٌ ؽَبة صلقٖب ثطدوٝقزِٞ َٕدب اىصدلر اىظدبٕوٛ       

 أٛ صلر اىَؾنَِٞ، ٗمنىل ؽَبة صلر ثْب  فقواد ادٍزجبّخ. 

 انصذل انظبهشٌ

رٌ اىزؾقق ٍِ اىصلر اىظبٕوٛ أٗ ٍب ٝعو  ثصدلر اىَؾنَدِٞ، ؽٞدش ردٌ عدوض       

ادٍدددزجبّخ فدددٜ صددد٘هرٖب الأٗىٞدددخ عيدددٚ ٍغَ٘عدددخ ٍدددِ اىَؾنَدددِٞ ٍدددِ مٗٛ اىقجدددوح 

( ٍؾنَدِٞ ٍدِ عبٍعدبد ٍٗئٍَدبد 4ٗادفزصبا، ٗرٌ اىؾص٘ه عيدٚ رؾندٌٞ عدلك )

ؽظدزٌٖ ؽد٘ه ٍْبٍدجخ روث٘ٝخ ٍقزيفخ كافو ٍيطْخ عَبُ، ٗمىل ثٖل  أفدن آها ٖدٌ ٍٗلا

فقددواد ادٍددزجبّخ ٗاّزَب ٖددب ىيَغددبدد اىَددنم٘هح، أٝعددب ىي٘قدد٘  عيددٚ ٍددلٙ ٍْبٍددجخ 

اىصددٞبغخ اىيغ٘ٝددخ ىنددو فقددوح، ٍٗددلٙ ؽبعزٖددب ىيؾددن  ٗالإظددبفخ ثَددب ٝددزلا ً ٗإٔددلا  

 اىلهاٍخ.
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 لاذل انبُبء: أثش أخلاقُبث انعًم الإداسٌ

افزٞود عْٞخ اٍدزطلاعٞخ ٍئىفدخ  لأغواض اىزؾقق ٍِ صلر اىجْب  لأكاح اىلهاٍخ:      

( ٍ٘ظفب فدبهط عْٞدخ اىلهاٍدخ، ؽٞدش ردٌ رؾيٞدو فقدواد الأكاح ٗؽَدبة ٍعبٍدو 22ٍِ )

ادهرجددبغ مددو فقددوح ٍددِ اىفقددواد. ؽٞددش اُ ٍعبٍددو ادهرجددبغ ْٕددب َٝضددو كدىددخ ىيصددلر 

ثبىَْجخ ىنو فقوح ٗثِٞ اىلهعخ اىنيٞخ ٍِ عٖخ، ٗثِٞ مدو فقدوح ٗثدِٞ اهرجبغٖدب ثبىَغدبه 

( 0رْزَددٜ اىٞددٔ، ٗثددِٞ مددو ٍغددبه ٗاىلهعددخ اىنيٞددخ ٍددِ عٖددخ أفددوٙ. ٗاىغددلٗه )اىزددٜ 

 ( ٝ٘ظؾبُ مىل.2ٗاىغلٗه )

(: يعبيم اسحببط بُشعىٌ انًصحح بٍُ كم فقشة يٍ فقشاث انًقُبط 2جذول )

انًخعهقت بًجبلاث حطبُق انقُبدة انشقًُت يع انذسجت انكهُت نهًجبل انزٌ حُخًٍ إنُه 

 انفقشة
 ىواثعاىَغبه ا اىَغبه اىضبىش اىَغبه اىضبّٜ اىَغبه الأٗه

 اىفقوح
ٍعبٍو 

 ادهرجبغ
 اىفقوح

ٍعبٍو 

 ادهرجبغ
 اىفقوح

ٍعبٍو 

 ادهرجبغ
 اىفقوح

ٍعبٍو 

 ادهرجبغ

1 .277 6 .693 11 .681 16 .562 

0 .360 7 .609 12 .593 17 .381 

2 .350 8 .739 13 .672 18 .586 

2 .508 9 .619 14 .669 19 .469 

5 .575 10 .669 15 .660 20 .577 

( أُ عَٞع اىفقدواد ردورجػ ثبىَغدبه اىدنٛ رْدلهط رؾزدٔ اهرجبغدب 0ٝ٘ظؼ علٗه )       

، 2.02ق٘ٝدددب، ؽٞدددش مبّدددذ ٍعدددبٍلاد اهرجدددبغ اىفقدددواد ٍزقبهثدددخ ٗعَٞعٖدددب أمضدددو ٍدددِ 

( ٗثبىزددبىٜ َٝنددِ اعزجددبه فقددواد اىَقٞددبً صددبكقخ 0.73 – 0.27ٗرواٗؽددذ ٍددب ثددِٞ )

 ٗظعذ ىقٞبٍٔ.ٗصبىؾخ ىَب 

(: يعبيم اسحببط بُشعىٌ انًصحح بٍُ كم فقشة يٍ فقشاث انًقُبط 3جذول )

يع انذسجت  اخلاقُبث انعًم الإداسٌ عهً حًُُت انقذساث الابذاعُتًجبلاث انًخعهقت ب

 انكهُت نهًجبل انزٌ حُخًٍ إنُه انفقشة
 اىَغبه اىضبىش اىَغبه اىضبّٜ اىَغبه الأٗه

 اىفقوح
ٍعبٍو 

 ادهرجبغ
 اىفقوح

ٍعبٍو 

 ادهرجبغ
 اىفقوح

ٍعبٍو 

 ادهرجبغ

21 .595 26 .670 31 .677 

22 .647 27 .605 32 .595 

23 .722 28 .677 33 .670 

24 .597 29 .611 34 .661 

25 .693 30 .770 35 .648 
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( أُ عَٞدع اىفقدواد ردورجػ ثبىَغدبه اىدنٛ رْدلهط رؾزدٔ اهرجبغدب 2ٝ٘ظؼ عدلٗه )      

، 2.02عٞدددلا، ؽٞدددش مبّدددذ ٍعدددبٍلاد اهرجدددبغ اىفقدددواد ٍزقبهثدددخ ٗعَٞعٖدددب أمضدددو ٍدددِ 

( ٗثبىزددبىٜ َٝنددِ اعزجددبه فقددواد اىَقٞددبً صددبكقخ 0.72 -0.59ٗرواٗؽددذ ٍددب ثددِٞ )

 ٗصبىؾخ ىَب ٗظعذ ىقٞبٍٔ.

لأغدددواض اىزؾقدددق ٍدددِ صدددلر اىجْدددب  اىدددلافيٜ لأكاح اىلهاٍدددخ لالالالاذل انبُلالالابء انلالالاذاخم: 

ادهرجددبغ ثددِٞ ٍغددبدد اىلهاٍددخ ٍددِ عٖددخ، ٗثددِٞ أكاح ٍٗغبدرٖددب، اؽزَددجذ ٍعددبٍلاد 

 ( ٝ٘ظؼ مىل.2اىلهاٍخ ثجععٖب، ٗاىغلٗه )

 قُى يعبيلاث أنفب نكشو َببخ نهًجبلاث وانًقُبط ككم( 4جذول )
 أىفب موٗ ّجبؿ علك اىفقواد ٍغبدد اىَقٞبً اىَؾ٘ه

أصو أفلاقٞبد اىعَو 

 الإكاهٛ

 2.250 5 -2 ادىزياً ثبلأّظَخ ٗاىق٘اِّٞ

اىعلاىخ اىزْظَٞٞخ ٗعلً 

 اىزؾٞي
2-22 2.852 

اىَشبهمخ فٜ ارقبم 

 اىقواهاد:
22-25 2.822 

 2.428 02-22 اىشفبفٞخ

ٍَز٘ٙ اىقلهاد 

 الإثلاعٞخ

 2.822 05-02 اىطلاقخ

 2.852 22-02 ٍوّٗخ اىزفنٞو

 2.822 25-22 قج٘ه اىَقبغوح

 0.933 25-2 اىَقٞبً منو

ٕٗدٜ  2.02( أُ ٍعبٍو أىفب مدوٗ ّجدبؿ ىيَقٞدبً مندو فدٜ ثيدغ2ٝلاؽع ٍِ علٗه )     

 2.22ٍعدبٍلاد اىضجدبد ثبىَْدجخ ىيَغدبدد ثدِٞ ) رَضو قَٞخ صجبد عبىٞخ علا، ٗرواٗؽذ

(. ٕٗددٜ أٝعددب قددٌٞ ماد كهعددخ ٍْبٍددجخ عددلا ٍددِ اىضجددبد فددٜ اىعيددً٘ الإَّددبّٞخ، 2.85 –

ٍٗئددو عيددٚ ٍددلٙ ادرَددبر اىدلافيٜ ىَغددبدد اىَقٞددبً. ٍَٗددب رقدلً ٝزعددؼ ٍددِ فددلاه 

ْددددخ كددد اىصدددلر ٗاىضجدددبد أُ الأكاح ٍْبٍدددجخ ىيزطجٞدددق اىْٖدددب ٜ ىيلهاٍدددخ عيدددٚ اىعٞ

 اىََزٖلفخ.

 إجشاءاث انذساعت 
ثعدددل أُ ردددٌ ثْدددب  أكاح اىلهاٍدددخ فدددٜ صددد٘هرٖب الأٗىٞدددخ، عوظدددذ عيدددٚ ٍغَ٘عدددخ ٍدددِ 

اىَؾنَِٞ، صٌ غجقذ عيدٚ عْٞدخ اٍدزطلاعٞخ ىيزؤمدل ٍدِ صدلقٖب ٗصجبرٖدب ٗثعدل اعزَبكٕدب 

 .غجقذ عيٚ عْٞخ اىلهاٍخذ صٌ عَع اىجٞبّبد ٍٗعبىغزٖب ٗاٍزقلاا اىْزب ظ

 تانًعبنجت الإحصبئُ
ثعل عَع ادٍزجبّبد ٗرفوٝغٖب اىنزوّٗٞب، رَذ ٍعبىغزٖب اؽصب ٞب ثبٍزقلاً ثوّدبٍظ      

( ىزؾيٞيٖددددب، ٗقددددل اٍددددزقلٍذ ٍعبكىددددخ )أىفددددب موّٗجددددبؿ( SPSSاىوىٍددددخ الإؽصددددب ٞخ )
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(Cronbach – Alpha ىزؾلٝدل ٍعبٍدو صجدبد ادرَدبر اىدلافيٜ، مَدب اؽزَدجذ صجدبد )

 ُ٘(.الإعبكح ثبٍزقلاً ٍعبٍو اهرجبغ )ثٞوٍ

ٗىلإعبثدددخ عدددِ ٍددددئاه اىلهاٍدددخ الأٗه ٗاىضدددبّٜ: اؽزَددددجذ اىَزٍ٘دددطبد اىؾَددددبثٞخ    

ٗادّؾوافددبد اىَعٞبهٝددخ أصددو أفلاقٞددبد اىعَددو الإكاهٛ ىددلٙ الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ عبٍعددخ 

ّيٗٙ، ٍَٗز٘ٙ اىقلهاد الإثلاعٞخ ىلٌٖٝ، ٍع ٍواعبح رورٞت اىَغدبدد رورٞجدب رْبىىٞدب، 

ىؾَدبثٞخ ٗادّؾوافدبد اىَعٞبهٝدخ ىفقدواد اىَغدبدد ثبلإظبفخ اىٚ ؽَبة اىَزٍ٘دطبد ا

 ٗفقب ىيَغبدد اىزٜ رزجع ىٖب ٍع ٍواعبح رورٞت اىفقواد رْبىىٞب.

ٗىلإعبثدددخ عدددِ ٍدددئاه اىلهاٍدددخ اىضبىدددش: اؽزَدددت ٍعبٍدددو ادهرجدددبغ ىَعوفدددخ ردددؤصٞو     

أفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ عيٚ ٍَز٘ٙ اىقدلهاد الإثلاعٞدخ ىدلٙ الأمدبكَِٝٞٞ فدٜ عبٍعدخ 

 ٗٙ ٗارجعذ ثبعوا  رؾيٞو ادّؾلاه اىقطٜ اىجَٞػ ىينش  عِ كهعخ اىزؤصٞو.ّي

 يعُبس حصحُح أداة انذساعت: 

اىقَبٍدٜ ىزصدؾٞؼ أكٗاد اىلهاٍدخ، ثبعطددب  مدو فقدوح ٍددِ  ردٌ اعزَدبك ٍديٌ ىٞنددود     

فقوارددٔ كهعددخ ٗاؽددلح ٍددِ ثددِٞ كهعبرددٔ اىقَددٌ ثََددز٘ٙ )عددبىٜ عددلإا، عددبىٜ، ٍزٍ٘ددػ، 

إ  عيٚ اىزورٞت، ٗقدل ردٌ اعزَدبك (2،0،2،2،5)ٍْقفط، ٍْقفط علاإ( ٕٜٗ رَضو هقَٞب

غوػ أعيدٚ ه اىَقٞبً اىزبىٜ لأغواض رؾيٞو اىْزب ظ ٗفق اؽزَبة غ٘ه اىفئخ، ٍِ فلا

(، ٗىيؾصد٘ه عيدٚ غد٘ه اىفئدخ ردٌ رقَدٌٞ اىَدلٙ عيدٚ 2=  2 – 5قَٞخ ٍِ أكّٚ قَٞدخ )

( 2.8(، صٌ اظبفخ اىْزٞغخ اىزٜ ؽصيْب عيٖٞب ٕٗدٜ )2.8=2/5أعيٚ قَٞخ ثبىََز٘ٝبد )

( ىزؾلٝدل اىؾدل الأعيدٚ ىيفئدخ الأٗىدٚ ٗرَدبٗٛ 2اىٚ أقو قَٞخ ٍِ ثِٞ اىََدز٘ٝبد ٕٗد٘ )

ىعَيٞخ ردٌ اٝغدبك ثدبقٜ اىقدٌٞ، ىزؾلٝدل مبفدخ ٍَدز٘ٝبد ادٍدزجبّخ، (، ثٖنٓ ا2.8= 2.8+2)

 ( فٜ رفَٞو ّزب ظ اىلهاٍخ.5ٗاعزَبك اىَقٞبً اىَ٘ظؼ فٜ اىغلٗه ) 

 ( انًعُبس الإحصبئٍ انًعخًذ نهحكى فٍ حفغُش َخبئج فقشاث أداة انذساعت5جذول )

 

 

 

 

 

 

يُبقشت َخبئج انغؤال الأول: يلاب دسجلات أخلاقُلابث انعًلام الإداسٌ نلاذي الأكلابدًٍَُُ فلاٍ 

وانًخًثهت فٍ )الانخضاو ببلأَظًت وانقىاٍَُ وانشلافبفُت  جبيعت َضوي يٍ وجهت َظشهى

 وانًشبسكت فٍ احخبر انقشاساث وانعذانت انخُظًُُت(؟

 انحذود انذَُب وانعهُب نًقُبط نُكشث انخًبعٍ

 انذسجت)انًغخىي( انًخىعط انحغببٍ

 ٍورفعخ علاإ  5- 4.20

 ٍورفعخ 4.19- 3.40

 ٍزٍ٘طخ 3.39- 2.60

 قيٞيخ 2.59- 1.80

 قيٞيخ علاإ  1.79- 1
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ىلإعبثخ عيٚ ٕنا اىَئاه ردٌ اٍدزقواط اىَزٍ٘دطبد اىؾَدبثٞخ ٗادّؾوافدبد اىَعٞبهٝدخ   

ىنددو ٍغددبه ٍددِ ٍغددبدد اىَقٞددبً ٗاىلهعددخ اىنيٞددخ ىَؾدد٘ه أفلاقٞددبد اىعَددو الإكاهٛ، 

 ( ّزب ظ اىَئاه الأٗه.2ٗٝ٘ظؼ علٗه )

ادٍددزغبثخ ىيَقٞددبً اىنيددٜ ىلهعددخ أفلاقٞددبد ( أُ ٍزٍ٘ددػ 2غددلٗه )ٝلاؽددع ٍددِ اى    

(، ثددبّؾوا  ٍعٞددبهٛ 2.22اىعَددو الإكاهٛ ىددلٙ الأمددبكَِٝٞٞ ٍددِ ٗعٖددخ ّظددوٌٕ ثيددغ )

ٍدب و اىَغدبدد ٍزٍ٘دطخ ٍدب عدلا  (، ٗثلهعخ رطجٞدق ٍزٍ٘دطخ، مدنىل عدب د2.222)

قٌٞ ٍزٍ٘طبد ادٍزغبثخ فدٜ اىَغبه الأٗه ادىزياً ثبلأّظَخ ٗاىق٘اِّٞ، ؽٞش رواٗؽذ 

ؽٞدش عدب  ٍغدبه ادىزدياً ٝدخ ٍزقبهثدخ، ٗثبّؾوافبد ٍعٞبه (2.28 – 0.08اىَؾ٘هِٝ )

(. ثَْٞدب عدب  2.28ثبلأّظَخ ٗاىق٘اِّٞ فدٜ اىورجدخ الأٗىدٚ ثدؤعيٚ ٍزٍ٘دػ ؽَدبثٜ ثيدغ )

( أٍب فٜ اىورجخ اىضبىضخ فنبُ 2.20ٍغبه اىشفبفٞخ فٜ اىورجخ اىضبّٞخ ثَزٍ٘ػ ؽَبثٜ ثيغ )

(، ٗفددٜ 0.00ىَغدبه اىَشدبهمخ فدٜ ارقدبم اىقدواهاد ؽٞدش ثيدغ اىَزٍ٘دػ اىؾَدبثٜ ىدٔ )

 (.0.08اىورجخ الأفٞوح ٍغبه اىعلاىخ اىزْظَٞٞخ ٗعلً اىزؾٞي ثَزٍ٘ػ ؽَبثٜ )

ٝز٘افددق ٍزٍ٘ددػ ادٍددزغبثخ ىيَقٞددبً اىنيددٜ ىلهعددخ أفلاقٞددبد اىعَددو الإكاهٛ ىددلٙ       

اىزٜ أظٖدود اهرفدبا  (2019)الأمبكَِٝٞٞ ٍِ ٗعٖخ ّظوٌٕ ٍع ّزب ظ كهاٍخ اىعطبً 

 .اىَ٘ظفبد الإكاهٝبد فدٜ عبٍعدخ اىَيدل ٍدع٘ك ثبىوٝدبضٍَز٘ٙ أفلاقٞبد اىعَو ىلٙ 

اىزدٜ أددبهد اىدٚ ٗعد٘ك علاقدخ  (2020)مَب ٝزطبثق ٍع ّزب ظ كهاٍخ ىهٗر ٗمش٘ة 

ٗىندِ رقزيد   .اٝغبثٞخ ماد كدىدخ اؽصدب ٞخ ثدِٞ الأفلاقٞدبد الإكاهٝدخ ٗالأكا  اىد٘ظٞفٜ

ُ أفلاقٞددبد اىزددٜ أظٖدود أ (2018)ّزدب ظ ٕدنٓ اىلهاٍددخ عدِ ّزدب ظ كهاٍددخ اىغجد٘هٛ 

َٗٝنِ رفَدٞو  .اىعَو الإٍلاٍٞخ ىٖب رؤصٞو اٝغبثٜ عيٚ اىقلهاد الإثلاعٞخ ىلٙ الإكاهِٝٞ

مىددل ثددؤُ ٕددنٓ اىلهاٍددخ اٍددزٖلفذ الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ ٍئٍَددبد اىزعيددٌٞ اىعددبىٜ فددٜ ٍدديطْخ 

 .عَُبُ، ثَْٞب اٍزٖلفذ اىلهاٍبد اىَبثقخ ٍ٘ظفِٞ فٜ قطبعبد ٍقزيفخ

: يلالاب يغلالاخىي انقلالاذساث الإبذاعُلالات نلالاذي الأكلالابدًٍَُُ فلالاٍ يُبقشلالات َخلالابئج انغلالاؤال انثلالابٍَ

 جبيعت َضوي يٍ وجهت َظشهى فٍ )انطلاقت، انًشوَت فٍ انخفكُش وقبىل انًخبطشة(؟

 انشحبت و
 انًجبلاث

 

انًخىعط 

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًعُبسٌ

دسجت أخلاقُبث 

 انعًم

 ٍورفعخ 2.22 2.28 ادىزياً ثبلأّظَخ ٗاىق٘اِّٞ 2 2

 ٍزٍ٘طخ 2.82 2.20 اىشفبفٞخ 0 2

 ٍزٍ٘طخ 2.22 0.00 اىَشبهمخ فٜ ارقبم اىقواهاد 2 2

 ٍزٍ٘طخ 2.22 0.08 اىعلاىخ اىزْظَٞٞخ ٗعلً اىزؾٞي 2 0

 ٍزٍ٘طخ 2.222 2.22 اىَغَ٘ا اىنيٜ
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ٗىلإعبثخ عيٚ ٕنا اىَئاه ردٌ اٍدزقواط اىَزٍ٘دطبد اىؾَدبثٞخ ٗادّؾوافدبد اىَعٞبهٝدخ 

ثلاعٞدخ، ٗٝ٘ظدؼ اىَقٞدبً ٗاىلهعدخ اىنيٞدخ ىَؾد٘ه اىقدلهاد الإ ىنو ٍغبه ٍِ ٍغدبدد

 ( ّزب ظ اىَئاه اىضبّٜ.4علٗه )

 نهقذساث الإبذاعُت( انًخىعطبث انحغببُت والاَحشافبث انًعُبسَت 7ٌجذول )

 انشحبت و
 الابعبد

 

انًخىعط 

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًعُبسٌ

يغخىي انقذساث 

 الإبذاعُت

 ٍزٍ٘ػ 2.25 2.22 اىطلاقخ )اّزبط الأفنبه( 2 2

 ٍزٍ٘ػ 2.24 2.20 ٍوّٗخ اىزفنٞو 0 0

 ٍزٍ٘ػ 2.22 0.04 قج٘ه اىَقبغوح 2 2

 ٍزٍ٘ػ 2.00 2.22 اىَغَ٘ا اىنيٜ

( أُ ٍَز٘ٙ اىقلهاد الإثلاعٞخ فٜ عبٍعخ ّيٗٙ ٍِ ٗعٖخ ّظدو 4ٝظٖو علٗه )       

( 2.22الأمبكَِٝٞٞ عب  ثََز٘ٙ ٍزٍ٘ػ ثشنو عبً، ؽٞش ثيغ اىَزٍ٘ػ اىعدبً ىلأثعدبك )

(، ٗعدب  فدٜ اىَورجدخ الأٗىدٚ اىطلاقدخ )اّزدبط الأفنددبه( 2.00ثدبّؾوا  ٍعٞدبهٛ قدلهٓ )

(، 2.25(، ٗاّؾدوا  ٍعٞدبهٛ قدلهٓ )2.22) ثََز٘ٙ ٍزٍ٘ػ، ٗثَزٍ٘دػ ؽَدبثٜ ثيدغ

ٗعب  فٜ اىَورجدخ اىضبّٞدخ ثعُدل ٍوّٗدخ اىزفنٞدو ثََدز٘ٙ ٍزٍ٘دػ، ٗثَزٍ٘دػ ؽَدبثٜ ثيدغ 

(، ٗعددب  فددٜ اىَورجددخ اىضبىضددخ ٗالأفٞددوح ث عددل 2.24(، ٗاّؾددوا  ٍعٞددبهٛ قددلهٓ )2.20)

 ٍوّٗخ اىزفنٞو ثََز٘ٙ ٍزٍ٘ػ.

فنبه( اىٚ  قلهح الأمدبكَِٝٞٞ عيدٚ اّزدبط ٗٝعيٙ اهرفبا ٍَز٘ٙ اىطلاقخ )اّزبط الأ      

ٗىنِ ٝؾزبط مىدل اىدٚ رطد٘ٝو ٍٖدبهاد رقدٌ٘ٝ الأفندبه ٗاّزقدب   أفنبه علٝلح ثشنو مجٞو،

الأفنبه الأفعو ىزطجٞقٖدب، ىدنا فدؤُ الأمدبكَِٝٞٞ فدٜ عبٍعدخ ّديٗٙ َٝيندُ٘ قدلهح مجٞدوح 

ّزقددب  الأفنددبه عيددٚ اّزددبط أفنددبه علٝددلح، ٗىنددِ رؾزددبط ٕددنٓ الأفنددبه اىددٚ رقددٌ٘ٝ كقٞددق ٗا

( فدٜ أُ 0220الأفعو ىزطجٞقٖدب،  ٗرز٘افدق ّزدب ظ ٕدنٓ اىلهاٍدخ ٍدع كهاٍدخ اىعطدبً )

ْٕبك ٍَز٘ٙ ٍزٍ٘ػ لأفلاقٞبد اىعَو ىلٙ اىَ٘ظفِٞ، ٗرقزيد  ٍدع كهاٍدخ اىغجد٘هٛ 

( فٜ أُ أفلاقٞبد اىعَو الإٍلاٍٞخ ىٖب ردؤصٞو اٝغدبثٜ عيدٚ اىقدلهاد الإثلاعٞدخ، 0228)

 (.0220قلهاد الإثلاعٞخ ّزب ظ كهاٍخ ٍيَٞبُ )ٗرشجٔ ّزب ظ أثعبك اى

ٗعب  فٜ اىورجخ الأٗىٚ ثعل اىطلاقخ )اّزبط الأفنبه( ٗقل ٝله مىل عيٚ قلهح عٞدلح        

ىلٙ الأمدبكَِٝٞٞ عيدٚ اثزندبه أفندبه علٝدلح. ٗٝعديٙ مىدل اىدٚ اىع٘اٍدو اىزبىٞدخ: ؽدوا 

ؾفددي عيدٚ الإثددلاا. كعددٌ اىغبٍعدخ عيددٚ رشدغٞع اىجؾددش ٗادثزندبه. ٗعدد٘ك ثٞئددخ رعيَٞٞدخ رُ 

الأمددبكَِٝٞٞ ىيَشددبهمخ فددٜ اىَددئرَواد ٗاىْشددبغبد اىجؾضٞددخ. ٗرز٘افددق ٕددنٓ اىْزٞغددخ ٍددع 

( اىزددٜ أظٖددود أُ الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ عبٍعددخ اىٞوٍدد٘ك َٝينددُ٘ 0220كهاٍددخ ٍدديَٞبُ )

 قلهح عٞلح عيٚ اّزبط الأفنبه اىغلٝلح. 

مىددل اىددٚ فدد٘   ٗعددب  فددٜ اىورجددخ الأفٞددوح ثعددل قجدد٘ه اىَقددبغوح: ٗقددل ٝشُددٞو

الأمبكَِٝٞٞ ٍِ غوػ أفنبه علٝلح أٗ رغوثخ أٍدبىٞت علٝدلح فشدٞخ اىفشدو أٗ اىْقدل، ٗقدل 
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ٝعيٙ مىل اىٚ اىع٘اٍو اىزبىٞخ: اىضقبفخ اىَئٍَٞخ اىزٜ د رشغع عيدٚ اىَقدبغوح، فد٘  

الأمبكَِٝٞٞ ٍِ فقدلاُ ٗظدب فٌٖ. ّقدخ اىدلعٌ ٍدِ الإكاهح ىيَجدبكهاد اىغلٝدلح. ٗرقزيد  

( اىزددٜ أظٖددود أُ الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ عبٍعددخ 0220خ ٍددع كهاٍددخ اىعطددبً )ٕددنٓ اىْزٞغدد

  اىَيل عجل اىعيٝي َٝينُ٘ ٍَز٘ٙ ٍورفع ىيقلهح عيٚ قج٘ه اىَقبغوح.

يُبقشت َخبئج انغؤال انثبنث: يب حنثُش أخلاقُلابث انعًلام الإداسٌ فلاٍ يغلاخىي انقلاذساث 

 الإبذاعُت نذي الأكبدًٍَُُ فٍ جبيعت َضوي يٍ وجهت َظشهى؟

ىلإعبثخ عِ ٕنا اىَئاه ٗثغوض اىؾص٘ه عيٚ َّ٘مط ٝ٘ظؼ ردؤصٞو ٍزغٞدو ٗ

اىلهاٍددخ اىََددزقو )أفلاقٞددبد اىعَددو الإكاهٛ( ثَغبدرددٔ اىَقزيفددخ فددٜ ٍزغٞددو اىلهاٍددخ 

اىزددبثع )ٍَددز٘ٙ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ( ىددلٙ الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ عبٍعددخ ّدديٗٙ رددٌ اٍددزقلاً 

( ٍيقدددخ ّزدددب ظ رؾيٞدددو 8ه )رؾيٞدددو ادّؾدددلاه اىقطدددٜ اىجَدددٞػ، مَدددب ٝ٘ظدددؾٔ اىغدددلٗ

ادّؾددلاه اىقطددٜ اىجَددٞػ ىزددؤصٞو افلاقٞددبد اىعَددو الإكاهٛ فددٜ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ ىددلٙ 

 الأمبكَِٝٞٞ فٜ عبٍعخ ّيٗٙ.

( يهخص َخبئج ححهُم الاَحذاس انخطٍ انبغُط نخنثُش أخلاقُبث انعًم 8انجذول )

 عت َضويالإداسٌ فٍ يغخىي انقذساث الإبذاعُت نذي الأكبدًٍَُُ فٍ جبي

 ٍيقخ اىَْ٘مط رؾيٞو اىزجبِٝ َّ٘مط ادّؾلاه
اىَزغٞو 

 اىزبثع

ٍَز٘ٙ 

 اىلدىخ

قَٞخ افزجبه 

T 
 ٍعبٍلاد ادّؾلاه

ٍَز٘ٙ 

 اىلدىخ

 قَٞخ

F 
 كهعبد اىؾوٝخ

ٍعبٍو 

 اىزؾلٝل

ٍعبٍو 

 ادهرجبغ
ٍَز٘ٙ 

اىقلهاد 

 الإثلاعٞخ

 اىضبثذ 296. 848. 2.208

2.222 92.720 

 ادّؾلاه 1

.353 0.594 
.000 0.200 .982 

أفلاقٞبد 

اىعَو 

 الإكاهٛ

170 

 

 اىج٘اقٜ

 

( رددؤصٞو أفلاقٞددبد اىعَددو الإكاهٛ عيددٚ ٍَددز٘ٙ اىقددلهاد 8ٝزعددؼ ٍددِ اىغددلٗه )       

الإثلاعٞددخ ىددلٙ الأمددبكَِٝٞٞ فددٜ عبٍعددخ ّدديٗٙ ٗام أظٖددود ّزددب ظ اىزؾيٞددو ادؽصددب ٜ 

لأصددو أفلاقٞددبد  2.25ٍعْ٘ٝددخ ٗعدد٘ك رددؤصٞو ٍ٘عددت كاه اؽصددب ٞب عْددل ٍَددز٘ٙ كدىددخ 

اىعَو الإكاهٛ عيٚ ٍَز٘ٙ اىقلهاد الإثلاعٞخ ىلٙ الأمبكَِٝٞٞ فٜ عبٍعخ ّيٗٙ ؽٞش 

% ٍدِ اىزغٞدواد فدٜ ٍَدز٘ٙ 25ٗٝفَو ٍب َّجزٔ  (2.50ثيغذ قَٞخ ٍعبٍو ادهرجبغ )

 اىقلهاد الإثلاعٞخ ّبرظ ٍِ أصو أفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ. 

خ ردؤصٞو أفلاقٞدبد اىعَدو الإكاهٛ عيدٚ ٍَدز٘ٙ اىقدلهاد َٗٝنِ عيٗ اهرفبا قَٞد       

اىٚ اىجٞئخ الإثلاعٞدخ اىزدٜ رد٘فو أفلاقٞدبد    الإثلاعٞخ ىلٙ الأمبكَِٝٞٞ فٜ عبٍعخ ّيٗٙ

اىعَو الإكاهٛ اىغٞلح ثٞئخ اثلاعٞخ رلعٌ اثزنبه الأمبكَِٝٞٞ ٗرشغعٌٖ عيٚ غدوػ أفندبه 

د اىعَدو الإكاهٛ فدٜ كعدٌ الأمدبكَِٝٞٞ علٝلح، ٗاىلعٌ ٗالإىٖبً  اىنٛ ٌَُٖٝ فٜ أفلاقٞدب

ٗرشغٞعٌٖ عيٚ الإثلاا، ٍَب ٝيٌَُٖٖ ىي٘صد٘ه اىدٚ اٍنبّدبرٌٖ الإثلاعٞدخ اىنبٍيدخ، ٗاىضقدخ 
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ٗادؽزددددواً اىزددددٜ رعُدددديى أفلاقٞددددبد اىعَددددو الإكاهٛ اىضقددددخ ٗادؽزددددواً ثددددِٞ الإكاهح 

فٞدددي ٗالأمدددبكَِٝٞٞ، ٍَدددب ٝقيدددق ثٞئدددخ آٍْدددخ ٍٗوٝؾدددخ لإغدددلار اىعْدددبُ ىلإثدددلاا، ٗاىزؾ

ٗاىَنبفآد ٗرشُغع أفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ اىغٞلح عيدٚ رؾفٞدي الأمدبكَِٝٞٞ ٍٗنبفدؤرٌٖ 

 .عيٚ اثلاعٌٖ، ٍَب ٝلفعٌٖ اىٚ اىَيٝل ٍِ ادثزنبه ٗاىزط٘ٝو

 يهخص انُخبئج وانخىلاُبث:

  ٘أظٖود اىلهاٍخ أُ ٍَدز٘ٙ اىقدلهاد الإثلاعٞدخ ىدلٙ أمدبكَٜٝٞ عبٍعدخ ّديٗٙ ٕد

 قخ )اّزبط الأفنبه( ٗاّقفبض ٍَز٘ٙ قج٘ه اىَقبغوح.ٍزٍ٘ػ، ٍع رف٘ر ثعل اىطلا

  أٗظؾذ اىلهاٍخ ٗع٘ك علاقخ اٝغبثٞدخ ماد كدىدخ اؽصدب ٞخ ثدِٞ أفلاقٞدبد اىعَدو

 الإكاهٛ ٗاىقلهاد الإثلاعٞخ ىلٙ الأمبكَِٝٞٞ.

  رٌ هثػ رف٘ر ثعل اىطلاقخ اىٚ اىع٘اٍو اىزبىٞخ: ؽوا اىغبٍعخ عيٚ رشغٞع اىجؾدش

رعيَٞٞدخ رؾُفدي عيدٚ الإثدلاا، ٗكعدٌ الأمدبكَِٝٞٞ ىيَشدبهمخ  ٗادثزنبه، ٗٗع٘ك ثٞئدخ

 فٜ اىَئرَواد ٗاىْشبغبد اىجؾضٞخ.

  رٌ هثػ اّقفدبض ٍَدز٘ٙ قجد٘ه اىَقدبغوح اىدٚ اىع٘اٍدو اىزبىٞدخ: اىضقبفدخ اىَئٍَدٞخ

اىزدٜ د رشددغع عيددٚ اىَقددبغوح، ٗفدد٘  الأمددبكَِٝٞٞ ٍددِ فقددلاُ ٗظددب فٌٖ، ّٗقددخ 

 ٝلح.اىلعٌ ٍِ الإكاهح ىيَجبكهاد اىغل

 ( ُثَْٞدب رقزيد  ّزدب ظ قجد٘ه 0220رز٘افق ّزب ظ ثعل اىطلاقدخ ٍدع كهاٍدخ ٍديَٞب ،)

 (.0228اىَقبغوح ٍع كهاٍخ اىغج٘هٛ )

 انخىلاُـبث:

 يٍ خلال انُخبئج انخٍ حىلاهج نهب انذساعت، َىلاٍ انببحثىٌ ببنخبنٍ:

  ٛاعددوا  كهاٍددبد ٍٞلاّٞددخ اظددبفٞخ ىزؾيٞددو اىعلاقددخ ثددِٞ أفلاقٞددبد اىعَددو الإكاه

اىقددلهاد الإثلاعٞددخ ثشددنو أمضددو كقددخ، ٍددع ٍواعددبح اىع٘اٍددو اىضقبفٞددخ ٗاىَئٍَددٞخ ٗ

 اىَقزيفخ.

  هثػ ّزب ظ اىلهاٍخ اىؾبىٞخ ثلهاٍبد أفوٙ فٜ ٕنا اىَغبه ىيؾص٘ه عيدٚ صد٘هح

 أدَو عِ اىع٘اٍو اىَئصوح عيٚ اىقلهاد الإثلاعٞخ.

  ٙاىقٞدبكاد الإكاهٝدخ فدٜ رط٘ٝو ثواٍظ رلهٝجٞخ ىزعيٝي أفلاقٞبد اىعَو الإكاهٛ ىدل

 عبٍعخ ّيٗٙ، ٍع اىزومٞي عيٚ إَٔٞخ فيق ثٞئخ كاعَخ ىلإثلاا.

  رشغٞع الأمبكَِٝٞٞ عيٚ اىَقبغوح ٗغوػ أفنبه علٝدلح ٍدِ فدلاه ثدواٍظ ٍنبفدآد

 ٗكعٌ اىَجبكهاد اىغلٝلح.

  اربؽدخ اىفددوا ىلأمددبكَِٝٞٞ ىيَشددبهمخ فدٜ اىَددئرَواد ٗاىْشددبغبد اىجؾضٞددخ ٗرجددبكه

 ا ٌٖ فٜ اىغبٍعبد الأفوٙ.اىقجواد ٍع ّظو

   فيددق صقبفددخ ٍئٍَددٞخ رشُددغع عيددٚ الإثددلاا ٗرقجددو اىَقددبغوح، ٍددِ فددلاه رقٞددٌٞ أكا

 أععب  ٕٞئخ اىزلهٌٝ ثْب إ عيٚ اثلاعٌٖ ٗاثزنبهارٌٖ.
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 .كعٌ ثواٍظ اىجؾش اىعيَٜ ٗر٘فٞو اىَ٘اهك اىلاىٍخ ىٖب 

 هٝع ٗاقعٞخ.اّشب  ؽبظْبد اثلاعٞخ ىلعٌ الأفنبه الإثلاعٞخ ٗرؾ٘ٝيٖب اىٚ ٍشب 
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 انًشاجع انعشبُت: 

( 2، )غىَدددبُ اىعدددوة، اىؾ٘اددددٜ ىيٞدددبىعٜ(. 2000اثدددِ ٍْظددد٘ه، ك ثدددِ ٍندددوً. )

 (، كاه صبكه، ثٞوٗد، 22)ط

اكاهح اىَدد٘اهك اىجشددوٝخ ٍددلفو ىزؾقٞددق اىَٞدديح (. 0222أثدد٘ ثنددو، ٍصددطفٚ ٍؾَدد٘ك. )
 ، اىلاه اىغبٍعٞخ.اىزْبفَٞخ

(. أفلاقٞددبد اىعَددو ٗكٗهٕددب فددٜ رعيٝددي ٍظددبٕو الإثددلاا 0202أؽَددل، ؽَددبً قوْٝددٜ. )

اى٘ظٞفٜ ىلٙ الأمبكَِٝٞٞ فٜ اىَْظَبد: كهاٍخ رطجٞقٞخ عيدٚ الأمدبكَِٝٞٞ ثبىٖٞئدخ 

اىعبٍخ ىشئُٗ اىَطبثع الأٍٞوٝخ، ثغَٖ٘هٝخ ٍصو اىعوثٞخ. ميٞخ اىَلْٝخ اىغبٍعٞدخ 

-005(، 22)22بهاد اىعوثٞددخ اىَزؾددلح، اىغَيددخ اىعوثٞددخ ىددلإكاهح، الإٍددعغَددبُ، 

022 . 

 (. اىَ٘قع اىوٍَٜ ىغبٍعخ ّيٗٙ. 0202عبٍعخ ّيٗٙ. )

https://www.unizwa.edu.om/  

أصدو الأفلاقٞدبد الإٍدلاٍٞخ فدٜ اىعَدو عيدٚ اىقددلهاد (. 0228اىغجد٘هٛ، ٗىٞدل كؽدبً. )
، )هٍددبىخ ٍبعَددزٞو، عيددٚ الأمددبكَِٝٞٞ ثغبٍعددخ رنوٝددذالإثلاعٞددخ: كهاٍددخ ٍطجقددخ 

 عبٍعخ آه اىجٞذ، الأهكُ(. قبعلح ثٞبّبد كاه اىَْظٍ٘خ.

 . عَبُ: كاه اىفنو.ارغبٕبد اكاهٝخ ٍعبصوح(. 0220اىؾوٝوٛ، هافلٓ عَو. )

(. كهاٍدخ ٍٞلاّٞدخ عيدٚ ٍ٘ظفدبد عبٍعدخ اىَيدل ٍدع٘ك ثبىوٝدبض، 0220ّد٘ه ) ؽَدِ،

ٍغيدددخ اىعيدددً٘ ادقزصدددبكٝخ اىََيندددخ اىعوثٞدددخ اىَدددع٘كٝخ  ميٞدددخ ادقزصدددبك ٗالإكاهح
 .220-88(، 22) 0، ٗالإكاهٝخ ٗاىقبّّ٘ٞخ، اىَومي اىقٍٜ٘ ىيجؾ٘س ثغيح

أصددو ادىزددياً ثؤفلاقٞددبد اى٘ظٞفددخ اىعبٍددخ فددٜ ٍَددز٘ٙ (. 0224اىوٗادددلح، هٝددٌ ٝبٍددو. )
 . )هٍدددبىخاىددد٘د  اىزْظَٞدددٜ ىدددلٙ الأمدددبكَِٝٞٞ فدددٜ اىَئٍَدددبد اىعبٍدددخ الأهكّٞدددخ

 ٍبعَزٞو، عبٍعخ ٍئرخ، ادهكُ(، قبعلح ثٞبّبد كاه اىَْظٍ٘خ.

كهعددخ اىزددـياً اىَشددوفِٞ اىزـوث٘ٝٞـددـِ فددٜ (. 0220اىوٍٗددـٜ، ٍددـيَٞبُ ثددـِ ٍددـلاً. )
، هٍددـبىخ اٍبعَزٞـددـو ٍؾبفظددـبد غددـيح ٍددـِ ٗعٖددـخ ّظوٕددـٌ ٍٗددـجو رط٘ٝـددـوٕب

 غٞــو ٍْشـ٘هح[، اىغبٍعـخ الإٍـلاٍٞخ، غـيح.

(. أصددو الأفلاقٞددبد الإكاهٝددخ عيددٚ 0202ه ٗمشدد٘ة أؽَددل ٍددٖٞو. )ىهٗر، عضَدبُ ثددلا

كهاٍددخ ٍٞلاّٞددخ فددٜ اىشددومبد اىصددْبعٞخ ثَؾبفظددخ  -اىقددلهاد الإثلاعٞددخ اىدد٘ظٞفٜ

-28(، 2)2ٍغيدخ اىعيدً٘ ادقزصدبكٝخ ٗالإكاهٝدخ ٗاىقبّّ٘ٞدخ، ظفبه ثَيطْخ عَبُ. 

52. 

ىٞت اىزفنٞددو ىددلٙ ، اىَددَبد اىَددي٘مٞخ ٗعلاقزٖددب ثؤٍددب(0228اىَددواط، عجددل اىَؾَددِ )

اىطيجددخ اىَٕ٘دد٘ثِٞ فددٜ ظدد٘  ثعددط اىَزغٞددواد كهاٍددخ ٍبعَددزٞو غٞددو ٍْشدد٘هح، 

 الأهكُ. –عَبُ  -عبٍعخ اىجيقب  اىزطجٞقٞخ 

https://www.unizwa.edu.om/
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(. أفلاقٞدبد اىعَددو ٗأصوٕدب فددٜ اكاهح اىصد٘هح اىنْٕٞددخ 0220اىَدنواّخ، ثدلاه فيدد . )

 .224 -242(، 22، )ٍغيخ ميٞخ ثغلاك ىيعيً٘ ادقزصبكٝخفٜ ٍْظَبد ادعَبه، 

أصددو أفلاقٞددبد اىعَددو عيددٚ رطدد٘ٝو اىقددلهاد الإثلاعٞددخ (. 0220ٍدديَٞبُ، ٍعزددي ك. )
ثْدل اىَد٘كاُ اىَومديٛ، ثْدل  -كهاٍخ رطجٞقٞخ عيٚ قطدبا اىَصدبه  اىَد٘كاّٞخ 

اأغوٗؽددخ كمزدد٘هاح ٍْشدد٘هح، عبٍعددخ  0222-0225اىشدَبه الإٍددلاٍٜ َّ٘معددبإ: 

 ظٍ٘خ.افوٝقٞب اىعبىَٞخ[. قبعلح ثٞبّبد كاه اىَْ

اىَشدددنلاد الإكاهٝدددخ اىزدددٜ ر٘اعدددٔ (. 0222اىعددد٘ٝبّٜ، ٍدددعٞل ثدددِ ؽَٞدددل ثدددِ ٍطدددو. )
اىَلٝوٝبد اىعبٍخ ىيزوثٞخ ٗاىزعيٌٞ فٜ ٍيطْخ عَبُ فٜ ظ٘  فطخ رطد٘ٝو اىزعيدٌٞ 

 . )هٍبىخ ٍبعَزٞو غٞو ٍْش٘هح(. عبٍعخ ّيٗٙ ٍيطْخ عَبُ.فٜ اى٘غِ اىعوثٜ

لإثددلاعٜ ٍددِ اىصدد  اىضبىددش ؽزددٚ رطدد٘ه قددلهاد اىزفنٞددو ا(. 2082اىطدد٘اة، ٍددٞل. )

 اىص  اىقبٌٍ ىلٙ عْٞخ

أفلاقٞددبد اى٘ظٞفددخ اىعبٍددخ كهاٍددخ ٍقبهّددخ فددٜ الإغددبه (. 0222اىعجدد٘كٛ، عضَددبُ. )
 : اىؾيجٜ اىؾق٘قٞخ، ىجْبُ.اىفيَفٜ لأفلاقٞبد اى٘ظٞفخ اىعبٍخ ٍٗي٘مٞبرٖب، ثٞوٗد

رلاٍٞن اىَوؽيدخ  (. أصو اىقلهاد ادثلاعٞخ فٜ ه0202ًٍ٘عَواُ، دَٞب  ع٘اك عجٞل. )

 .28-28(، 2)اىعلك 2ادثزلا ٞخ. ٍغيخ اىفُْ٘ اىغَٞيخ, 

الإكاهح الإثلاعٞددخ ىيجددواٍظ ٗالأّشددطخ فددٜ اىَئٍَددبد اىؾنٍ٘ٞددخ (. 0228عٞددل، ٍددٞل. )
 ، كاه اىقبٕوح.ٗاىقبصخ، اىزؾلٝبد اىزٜ ر٘اعٔ الإكاهح الإثلاعٞخ

اى٘ظٞفددخ اىعبٍددخ ىددلٙ كهعددخ ردد٘افو أفلاقٞددبد (. 0202اىفوقددبّٜ، اىقطددبة ثددِ عَددو. )
اىَدد٘ظفِٞ الإكاهٝددِٞ ثبىَددلٝوٝبد اىعبٍددخ ىيزوثٞددخ ٗاىزعيددٌٞ فددٜ ٍدديطْخ عَددبُ ٍددِ 

. )هٍبىخ ٍبعَدزٞو، غٞدو ٗعٖخ ّظو ٍلٝوٛ اىلٗا و ٍَٗبعلٌٖٝ ٗهإٍب  الأقَبً

 ٍْش٘هح(. عبٍعخ ّيٗٙ 

 ، كاه اىجومخ ىيْشو ٗاىز٘ىٝع، عَبُ.رغيٞبد الإثلاا، (0220اىفقٖب ، عصبً ّغٞت، )

أكٗاه هإٍددب  الأقَددبً ٍٗددلٝوٛ اىددلٗا و فددٜ رَْٞددخ (. 0222اىقزجددٜ، ك ثددِ هادددل. )
اىعلاقبد الإَّبّٞخ ىلٙ الأمبكَِٝٞٞ فٜ اىَلٝوٝبد اىعبٍخ ىيزوثٞدخ ٗاىزعيدٌٞ ثَديطْخ 

 . )هٍبىخ ٍبعَزٞو غٞو ٍْش٘هح(، عبٍعخ ّيٗٙ، ٍيطْخ عَبُ.عَبُ

َددو ٗعلاقزٖددب ثبىوظددب اىدد٘ظٞفٜ أفلاقٞددبد اىع(. 0222ىعقٞيددٜ، ٕٞددب عجددل اىددوؽَِ. )
، )هٍبىخ ٍبعَزٞو، عبٍعدخ ىيَ٘ظفبد الإكاهٝبد فٜ عبٍعخ اىَيل ٍع٘ك ثبىوٝبض

 ّبٝ  اىعوثٞخ ىيعيً٘ الأٍْٞخ(. اىََز٘كا اىوقَٜ ىغبٍعخ الأٍٞو ّبٝ .

أصدددو ادىزدددياً ثؤفلاقٞدددبد اىَْٖدددخ عيدددٚ أكا  الأمدددبكَِٝٞٞ فدددٜ (. 0222ٍجدددبّٜ، ٍدددبهح )
. )هٍدبىخ ٍبعَدزٞو. بىخ اىَئٍَخ اىقٍ٘ٞخ ادٍزشدفب ٞخ ٍقدوحاىََزشفٞبد: كهاٍخ ؽ

ميٞدددخ اىعيدددً٘ ادقزصدددبكٝخ ٗاىزغبهٝدددخ ٗعيدددً٘ اىزَدددٞٞو عبٍعدددخ ك ثددد٘ ظدددٞب (، 

 اىغيا و. قبعلح ثٞبّبد كاه اىَْظٍ٘خ.
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أفلاقٞددبد اىَْٖددخ ٗكٗهٕددب فددٜ اىقددلهاد الإثلاعٞددخ (. 0225اىَعزصددٌ، أثدد٘ اىنددؤً. )
)هٍدبىخ ٍبعَدزٞو  بد غٞدو اىؾنٍ٘ٞدخ ثقطدبا غديح،اى٘ظٞفٜ ىيعدبٍيِٞ فدٜ اىَْظَد

 غٞو ٍْش٘هح، عبٍعخ الأقصٚ(، فيَطِٞ. قبعلح ثٞبّبد كاه اىَْظٍ٘خ.

(. أصدو أفلاقٞدبد الأعَدبه ٗاىََدئٗىٞخ ادعزَبعٞدخ فدٜ 0222، عطب الله ثشٞو. )اىْ٘ٝقخ

رعيٝي اىَٞيح اىزْبفَٞخ فٜ اىجْ٘ك اىزغبهٝخ اىعبٍيخ فٜ ٍْطقخ ٍنخ اىَنوٍخ. ٍغيدخ 

 . 220 – 48(،2)22الإكاهٝخ )الأهكُ(  ٗاىعيً٘اىلهاٍبد 

اىعَددو الإكاهٛ عيددٚ (. ٍَددز٘ٙ رددؤصٞو أفلاقٞددبد 0202اىٖيٝيددٜ ، ٍددعل ثددِ عجددل الله. )

رَْٞخ اىقلهاد الإثلاعٞخ ىيعبٍيِٞ فٜ عبٍعبد ٍيطْخ عَبُ فدٜ ظد٘  اىَزغٞدواد 

 .2482-2420(، 0)22ٍغيخ ميٞخ اىشوٝعخ ٗاىقبُّ٘ ثؤٍٞ٘غ, اىلَٝ٘غوافٞخ. 

(. أفلاقٞددبد اىعَددو الإكاهٛ ٗرؾفٞددي اىقددلهاد 0202اىٖيٝيددٜ، أدددو  ثددِ عجددل الله. )

ٍغيدخ اىعيدً٘ ٍئٍَبد اىزعيٌٞ اىعبىٜ ثَيطْخ عَدبُ.  الإثلاعٞخ: كهاٍخ ٍٞلاّٞخ فٜ
 . 202-224(، ا 25، )اىزوث٘ٝخ ٗاىلهاٍبد الإَّبّٞخ

قدددبُّ٘ اىقلٍدددخ اىَلّٞدددخ ٗد ؾزدددٔ (. 0222ٗىاهح اىقلٍدددخ اىَلّٞدددخ ثَددديطْخ عَدددبُ. )
 كا وح اىعلاقبد اىعبٍخ ٗالإعلاً، ٍَقػ. اىزْفٞنٝخ.

د فددٜ الإكاهح، قَددٌ الإكاهح اىعبٍددخ، ميٞددخ الأفلاقٞددب(. 0220ٝددبغٜ، ك عجددل اىفزددبػ. )
 . كاه ٗا و ىيْشو ٗاىز٘ىٝع عبٍعخ ٍئرخ، الأهكُ.اىغبٍعخ الأهكّٞخ، الأعَبه
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، اٌوث١عبْ ٚؽظخ ١ٍٍّبْ ، اٌمؼ١جٟ ٍٚبهح عجلالله ، عظبٞ ٚٔٛؾ محمد ، اٌعطٕٟ

اٌزفى١و  اٌزؾ١ٍٍٟ ٌلٜ أصو اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد  (.ٕٕٗٓ)عج٩ء محمد 

، اٌّإٍَخ اٌعوث١خ ٌٍزوث١خ نًدهخ انؼشثُخ نهتشثُخ انُىػُخا .ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ

 .4ٙٗ - 4٘ٗ(، ٕٖ)8ٚاٌعٍَٛ ٚا٢كاة، ِظو، 
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أثش انزكبء الاصطُبػٍ فٍ تًُُخ يهبساد انتفكُش  انتحهُهٍ نذي طبنجبد انًشحهخ 

 انًتىسطخ

     ص:هخستانً
اٌزعوؾ عٍٝ أصو اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ  اٌؾبٌٟ ئٌٝ٘لؾ اٌجؾش       

ـٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٌلٜ ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ، ٚلل اعزّل اٌجؾش عٍٝ 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ رطج١ك أكاح ا٨ٍزج١بْ عٍٝ أـواك اٌع١ٕخ اٌجبٌػ علكُ٘ 

ٌج١بٔبد، ٚرٛطٍذ إٌزبئظ ئٌٝ أْ ( ؽٍجخ ِٓ ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ٌغّع أٖ)

ٕ٘بن أ١ّ٘خ ِورفعخ ٌزٛظ١ؿ اٍزقلاَ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و 

اٌزؾ١ٍٍٟ؛ ؽ١ش ٠َبعل اٌزع١ٍُ ثبٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ اٌطبٌجبد عٍٝ 

رط٠ٛو ِٙبهارُٙ ِٚعبهـُٙ، رعًّ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ عٍٝ ى٠بكح اٌزٛاطً 

اٌّعٍّبد ٚاٌطبٌجبد، وّب أْ اٌزع١ٍُ ثبٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ  ث١ٓ

٠قبؽت وً ؽٛاً اٌّزعٍُ ٠ٚغعً اٌزع١ٍُ أوضو ـبئلح ٚرأص١وًا، ٚأْ اٍزقلاَ رطج١مبد 

اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٌٙب رأص١و ِورفع ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ؛ ؽ١ش ٠زُ 

ٟ ِشوٚعبد ٚكهًٚ ٚأٔشطخ اٌّموه، ٠ٛـو اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـ

اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ عٍٝ رٛـ١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل، وّب رعًّ رطج١مبد 

اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ عٍٝ عنة ا٨ٔزجبٖ، وّب أْ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٌٙب كٚه 

عٟ ـٟ ِورفع ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ؛ ؽ١ش رَُٙ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕب

رٛـ١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل، رطوػ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ِٛػٛعبد ِض١وح ٌٍزفى١و، 

وّب رض١و رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ رفى١و اٌطبٌجبد ِٓ ف٩ي ؽوػ أٍئٍخ ِورجطخ 

ثبٌلهً ٨ٍزٕزبط اٌع٩لبد ث١ٓ ا٤ـىبه، ٚلل فوط اٌجؾش ثّغّٛعخ ِٓ اٌزٛط١بد، 

اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ثّقزٍؿ أشىبٌٙب ـٟ إٌّب٘ظ ػوٚهح ئكفبي رطج١مبد ِٓ ث١ٕٙب: 

اٌلها١ٍخ ٌغ١ّع اٌّواؽً اٌزع١ّ١ٍخ ثّب ٠زٛاـك ِع للهارُٙ، ا٨٘زّبَ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

ٌٍج١ئخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚر١ٙئزٙب ٨ٍزقلاَ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ، ٚرؾل٠ش ِعبًِ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ 

عمل كهٚاد ٚٚهُ كافً اٌّلاهً اٌّقزٍفخ ٚاٌؾوص عٍٝ رط٠ٛو٘ب ثشىً َِزّو، 

رله٠ج١خ ٌٍعب١ٍِٓ ـٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ ثٙلؾ رعو٠فٙٓ ثّفَٙٛ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ 

ٚرطج١مبرٗ ـٟ ِغبي اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ، ٚرله٠جُٙ عٍٝ و١ف١خ اٍزقلاِٗ، رعي٠ي ا٨ٍزفبكح 

ِٓ رم١ٕبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٚاٌزطج١مبد اٌّقزٍفخ ٌٗ ٌؼّبْ رمل٠ُ أـؼً اٌقلِبد 

 ة كافً اٌفظٛي اٌلها١ٍخ.اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍط٩

اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ، اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، إٌّب٘ظ انكهًبد انًفتبحُخ: 

 اٌلها١ٍخ.
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Abstract: 

    The current research aimed to identify the impact of using 

artificial intelligence applications in developing analytical 

thinking among middle school students. The research relied on 

the descriptive analytical approach, and the questionnaire tool 

was applied to the sample members, which numbered (31) 

middle school students, to collect data, and the results were 

obtained. There is a high importance for employing the use of 

artificial intelligence in developing analytical thinking skills. 

Education using artificial intelligence applications helps students 

develop their skills and knowledge. Artificial intelligence 

applications increase communication between teachers and 

students. Education using artificial intelligence applications 

addresses all of the learner’s senses and makes education more 

useful and influential. The use of artificial intelligence 

applications has a high impact on Developing analytical thinking 

skills; Where artificial intelligence applications are used in 

projects, lessons, and course activities, the use of artificial 

intelligence applications saves time and effort, and artificial 

intelligence applications work to attract attention, and artificial 

intelligence applications have a high role in developing 

analytical thinking skills. Artificial intelligence applications 

contribute to saving time and effort. Artificial intelligence 

applications raise thought-provoking topics. Artificial 

intelligence applications also stimulate students’ thinking by 

asking questions related to the lesson to infer relationships 

between ideas. The research came out with a set of 

recommendations, including: the necessity of introducing 

intelligence applications. Artificial intelligence in its various 

forms in the curricula for all educational levels in accordance 

with their abilities, paying attention to the infrastructure of the 

educational environment and preparing it for the use of artificial 
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intelligence, modernizing the computer laboratories within the 

various schools and ensuring their continuous development, 

holding training courses and workshops for workers in the 

educational field with the aim of introducing them to the concept 

of artificial intelligence. And its applications in the field of 

teaching and learning, and training them on how to use it, 

enhancing the benefit of artificial intelligence technologies and 

its various applications to ensure the provision of the best 

educational services to students within the classroom. 

Keywords: artificial intelligence, analytical thinking, 

infrastructure, school curricula. 

 يمذيخ:

ـٟ إٌَٛاد ا٤ف١وح، شٙل اٌعبٌُ رطٛهاد رىٌٕٛٛع١خ ِز٩ؽمخ ـٟ ِغب٨د 

ِقزٍفخ، ثّب ـٟ مٌه ٔظُ اٌّعٍِٛبد، ِّب أكٜ ئٌٝ رؽ١واد عنه٠خ ِٚزَبهعخ، عٍٝ 

ئصو٘ب ظٙود رطج١مبد ؽل٠ضخ ٌٕظُ ٚرم١ٕبد اٌّعٍِٛبد، ِٚب طبؽت مٌه ِٓ ظٙٛه 

ِضً أعٙيح اٌىّج١ٛرو ٚاٌٙٛارؿ اٌنو١خ ٚا٤عٙيح رم١ٕبد عب١ٌخ رًَٙ ٍجً اٌؾ١بح 

اٌٍٛؽ١خ ٚاٌجوِغ١بد ٚاٌشجىبد ٚا٨رظب٨د ٚشجىخ ا٠ٌٛت ٚاٌّٛالع ا٦ٌىزو١ٔٚخ، ِٚٓ 

ٕ٘ب رجوى أ١ّ٘خ رم١ٕبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ، اٌزٟ أطجؾذ ٨ ؼٕٝ عٕٙب ـٟ شزٝ 

١ُ ٌّٛاوجخ ِغب٨د اٌؾ١بح، ؽ١ش ٠ؼع َِإ١ٌٚخ وج١وح عٍٝ اٌٛىاهاد اٌّع١ٕخ ثبٌزعٍ

٘نٖ اٌزطٛهاد ـٟ ِٕب٘غٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب ؽ١ش أْ ٘نا اٌزطٛه اٌَو٠ع ـٟ ٔظبَ 

اٌزع١ٍُ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ عبء ٔز١غخ ٌٍزطٛه اٌَّزّو ٌجوِغ١بد ٚأكٚاد 

ً أِبَ اٌزوث١٠ٛٓ ٦صواء صمبـخ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ  اٌزعٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ، ؽ١ش ـزؼ ـوطب

طج١م١ًب ـٟ ِواؽً اٌزع١ٍُ اٌّقزٍفخ، ثٙلؾ ر١ّٕخ اٌزفى١و ثشىً عبَ ٚرؼ١ّٕٙب ٔظو٠ًب ٚر

 ٚاٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ثشىً فبص ٌلٜ اٌط٩ة.

ٚعٓ أ١ّ٘خ ئعواء كهاٍبد ؽٛي اٌزع١ٍُ ٚرؾل٠بد اٌَّزمجً ـٟ ػٛء ـٍَفخ اٌنوبء    

ا٨ططٕبعٟ ٤ٔٗ ِٓ ا٠ٌٛٚ٤بد اٌّّٙخ اٌزٟ ٠غت أْ رىْٛ ـٟ لبئّخ ا٘زّبِبد 

ٚاٌَّإ١ٌٚٓ عٓ اٌزع١ٍُ ـٟ اٌّغزّع ٌّب ٌٙنٖ اٌزم١ٕخ أصو ئ٠غبثٟ عٍٝ اٌزع١ٍُ إٌّظو٠ٓ 

 (ٕٕٓٓٚ٘ٛ ِب أولرٗ كهاٍخ اٌّٙلٞ)

ـوػذ رم١ٕخ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٔفَٙب عٍٝ ع١ّع اٌّغب٨د ٚا٤طعلح ٚرؾل٠لا ـٟ   

ِغبي اٌزوث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ؛ ئم ثٙب ٠مبً اٌزملَ ٚرطٛه إٌّظِٛخ اٌزوث٠ٛخ عٍٝ طع١ل 

ّعّٛهح ٔظوا ٌّب رٛـوٖ ِٓ الزظبك ـٟ اٌغٙل ٚاٌٛلذ، ِٚٓ اٌلـع ث١َوٚهح اٌزعٍُ اٌ

ٌلٜ اٌّزع١ٍّٓ ٔؾٛ رؾم١ك ِشوٚعُٙ اٌشقظٟ ٚثٕبء اٌناد ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ 
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ٚللهارُٙ، ٍٛاء ف٩ي اٌّّبهٍخ اٌظف١خ أٚ اٌزعٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ٚ٘ٛ ِب أشبهد ئ١ٌٗ 

 .(ٕٕٓٓكهاٍخ شؾبرٗ )

ططٕبعٟ ثأٔٗ ـو  ِٓ ـوٚ  عٍَٛ اٌؾبٍت ٠ٙلؾ ئٌٝ رى٠ٛٓ ٠ٚعوؾ اٌنوبء ا٨     

ِٕظِٛبد ؽبٍٛث١خ رظٙو ثعغ ط١ػ اٌنوبء ٚ٘نٖ إٌّظِٛبد ٌل٠ٙب اٌملهح عٍٝ 

اٍزٕزبعبد ِف١لح ؽٛي اٌّشىٍخ اٌّٛػٛعخ وّب رَزط١ع ٘نٖ إٌّظِٛبد ـُٙ اٌٍؽبد 

بء ِزٝ ٔفند ِٓ اٌطج١ع١خ أٚ ـُٙ ا٦كهان اٌؾٟ ٚؼ١و٘ب ِٓ ا٦ِىب١ٔبد اٌزٟ رؾزبط مو

لجً ا٦َٔبْ، ٚ٘ٛ عٍُ ِٓ عٍَٛ اٌؾبٍجبد، ٠ورجؾ ثأٔظّخ اٌؾبٍٛة اٌزٟ رّزٍه 

اٌقظبئض اٌّورجطخ ثبٌنوبء، ٚارقبم اٌمواه ِشبثٙخ اٌٍَٛن اٌجشوٞ ـٟ اٌّغب٨د 

 (.ٖٕٕٓاٌّقزٍفخ )لبهٞ،

( أْ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ثبٌػ أ١ّ٘خ ـٟ ِغبي اٌزع١ٍُ ٕٕٕٓٚموو اٌعز١جٟ )

أْ اٌفظٛي اٌلها١ٍخ ٍززؾون ثظٛهح وبٍِخ ِٓ ا٦ؽبه اٌزم١ٍلٞ ٌٍزعٍُ ئٌٝ  ٚاٌزله٠ٌ

اٍزقلاَ ِي٠ظ ِٓ اٌوٚثٛربد ٚاٌنوبء ا٨ططٕبعٟ اٌّظُّ ؽَت اٌؾبعخ، ٍٚزَزف١ل 

َٔجخ وج١وح ِٚزيا٠لح ِٓ اٌطٍجخ ِٓ اٌوٚثٛربد اٌزٟ رزَُ ثب٨ٍزّواه٠خ ٚاٌّوٚٔخ، وّب 

ه٠خ ١ٍٚزفوؼْٛ ٌٍزوو١ي عٍٝ اٌط٩ة. ١ٍزؾوه ِعٍّٛ اٌظفٛؾ ِٓ ا٤ِٛه ا٦كا

ـبٌّعٍّْٛ وض١واً ِب ٠عبْٔٛ ِٓ وضوح ا٤عّبي اٌّىزج١خ، ِضً رظؾ١ؼ ا٨ِزؾبٔبد ٚرم١١ُ 

اٌٛاعجبد، ٠ّىٓ ٌٍنوبء ا٨ططٕبعٟ أْ ٠مَٛ ثىض١و ِٓ ٘نٖ اٌّّٙبد ٠ٚمٍض اٌٛلذ 

 ا٩ٌىَ ٌٍزظؾ١ؼ ٚاٌعًّ ا٦كاهٞ ِٓ أعً رىو٠ٌ ِي٠ل ِٓ اٌٛلذ ٌٍط٩ة

اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٠َزط١ع ؽً ِشى٩د لٍخ اٌّع١ٍّٓ أٚ شؼ رٛـو ٚأْ 

اٌّع١ٍّٓ ا٤وفبء ـٟ ثعغ اٌّغب٨د. ٠َبعل اٌّعٍُ اٌعبكٞ عٍٝ أْ ٠طٛه للهارٗ 

٠َٚل أٞ ٔمض ِٛعٛك ٌل٠ٗ. وّب أْ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٌٗ كٚهٖ ـٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ 

اٌّله١ٍخ عجبهح عٓ ع١ٍّخ  اٌع١ٍّخ. ـاما وبْ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌع١ٍّخ ٚؽجبعخ اٌىزت

ؽ٠ٍٛخ ِٚعملح لل رَزؽوق ٟ٘ ثلٚه٘ب فٌّ ٍٕٛاد، ـأٗ ِع اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ 

ا٤عٙيح ٚاٌجوِغ١بد اٌزع١ّ١ٍخ ـَزىْٛ لبكهح عٍٝ اٍزٕزبط اٌّعبهؾ ٚاٌّٙبهاد 

اٌّطٍٛثخ ـٟ ٚلذ ِع١ٓ، ٚثبٌزبٌٟ رؾل٠ش اٌلهًٚ رٍمبئ١بً ٚرمل٠ّٙب ٌٍطبٌت ثشىً 

رٗ ٚللهارٗ ٠َبعل اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ أرّزخ اٌّٙبَ ا٦كاه٠خ ٠ٕبٍت اؽز١بعب

اٌوٚر١ٕ١خ ِّب ٠َّؼ ٌٍّع١ٍّٓ ثزقظ١ض اٌّي٠ل ِٓ اٌٛلذ ٌٍزفبع٩د اٌٙبكـخ ِع 

 (.ٖٕٕٓاٌط٩ة)عجلاٌعبي,

ٚٔز١غخ ١ّ٘٤خ اٍزضّبه رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ اٌزع١ٍُ، ـمل أعود 

ٍذ ئٌٝ أْ أعٍٝ ى٠بكح ـٟ ِعل٨د ِإٍَخ "ثوا٠ٌ ٚٚرو ٘بًٚ وٛثوى" ٚرٛط

وبٔذ ـٟ إٌٙل، ٚاٌزٟ( ـٟ  4ٔ –اٍزقلاَ اٌنوبء اٌظٕبعٟ ف٩ي ـزوح عبئؾخ وٛـ١ل 

%( ٘ٗاٍزقلاَ اٌنوبء اٌظٕبعٟ، ٚعبءد ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ً ٍغٍذ اهرفبعب ثَٕجخ )
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%( 8ٕ%(، ٚـٟ ا١ٌبثبْ ثَٕجخ )ٖٕ%(، ٚثو٠طب١ٔب ثَٕجخ )ٖ٘ا٤ِو٠ى١خ ثَٕجخ )

 (.ٕٕٔٓٞ،)اٌىٛه

وّب أول اٌّإرّو اٌلٌٟٚ ؽٛي "اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٚاٌزع١ٍُ" اٌنٞ عمل ـٟ ثى١ٓ    

عٍٝ أ١ّ٘خ ٔشو رم١ٕبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ  4ِٕٔٓب٠ٛ ، 8ٔ ٙٔ-ف٩ي اٌفزوح ِٓ 

ـٟ اٌزع١ٍُ ٌي٠بكح اٌنوبء اٌجشوٞ ٚؽّب٠خ ؽمٛق ا٦َٔبْ ٚرعي٠ي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ 

١ٓ ا٦َٔبْ ٚا٢ٌخ ـٟ اٌؾ١بح ٚاٌزعٍُ ٚاٌعًّ. ِع ا٨ٌزياَ ثجعغ ف٩ي اٌزعبْٚ اٌفعبي ث

ا١ٌ٢بد ّ اٌقبطخ ثزفع١ٍٗ ـٟ اٌزع١ٍُ ـٟ فٌّ ِغب٨د؛ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٦كاهح 

اٌزع١ٍُ ٚرمل٠ّٗ، ٚاٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٌزّى١ٓ اٌزله٠ٌ ٚاٌّع١ٍّٓ، ٚاٌنوبء 

ٙبهاد ا٩ٌىِخ ٌٍؾ١بح ٚاٌعًّ ـٟ ا٨ططٕبعٟ ٌزم١١ُ اٌزعٍُ ٚاٌزع١ٍُ، ٚر١ّٕخ اٌم١ُ ٚاٌّ

عظو اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ، ٚاٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٌزمل٠ُ ـوص اٌزعٍُ ِلٜ اٌؾ١بح 

 (. ٌٍٕٕٕٓغ١ّع)اٌعز١جٟ،

ٚرزعلك ِغب٨د رٛظ١ؿ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ثزطج١مبرٗ اٌّقزٍفخ ـٟ ا١ٌّلاْ 

ٞ اٌزع١ٍّٟ، ِٚٓ ِغب٨د ٘نا اٌزٛظ١ؿ أٔٙب رَبعل ـٟ رّى١ٓ ا٤شقبص ِٓ مٚ

ا٨ؽز١بعبد اٌقبطخ ثبٌؾظٛي عٍٝ ا٨ٍزم١ٌ٩خ ٚا٦ٔزبع١خ، ؽ١ش ٠زُ رطج١ك "اٌنوبء 

"اٌّغبٟٔ ّ ٚاٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٗ  Seeing AIا٨ططٕبعٟ ٌَّبعلح اٌّىفٛـ١ٓ 

لواءح إٌض ٍ ثظٛد عبي، ٚاٌزعوؾ عٍٝ ا٤شقبص ٚعٛاؽفُٙ ِٚٓ ِغب٨د 

١خ، ؽ١ش رُ اٍزقلاِٙب ّ ـٟ عل٠ل رٛظ١ؿ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ا٤ٌعبة اٌزع١ٍّ

ِٓ ا٤ٌعبة ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ رزطٍت ثعلا ٚرفى١وا اٍزوار١غ١ب، ـبٌنوبء ً ا٨ططٕبعٟ 

 (.ٕٕٕٓأكٜ ئٌٝ رط٠ٛو اٌجواِظ اٌؾبٍٛثٟ )اٌعز١جٟ ،

( أْ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٌٗ أ١ّ٘خ ـٟ اٌزع١ٍُ ـٟ ر١ّٕخ ٠ٕٕٚٓٔوٜ اٌىٛهٞ )    

رُٙ عٍٝ اٌزفى١و. ٚاٌزفى١و ٌٗ طٛهاً ِزعلكح، ـٕٙبن عمٛي اٌّزع١ٍّٓ ٚرؾ١َٓ للها

اٌزفى١و إٌبلل ٚاٌزفى١و ا٨ثزىبهٞ ٚاٌزفى١و اٌزأٍِٟ ٚاٌزفى١و ا٨ٍزٕجبؽٟ ٚؽً 

اٌّشى٩د، ٚع١ّع ٘نٖ ا١ٌَّّبد رٕطٛٞ عٍٝ ل١بَ اٌّزعٍُ ثب٨ٍزل٨ي اٌعمٍٟ ـٟ ؽً 

 اٌّٛالؿ اٌّعملح ٚؽً اٌّٛالؿ اٌظعجخ ثظٛهح ع١ٍّخ ِٚٛػٛع١خ 

٠ٚعل اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٔٛعًب ِٓ أٔٛا  اٌزفى١و اٌّورجطخ ثبٌنوبء اٌنٞ ٠زطٍت اٍزقلاَ 

اٌّٙبهاد اٌّعوـ١خ اٌع١ٍب ِضً ا٨ٍزٕزبط، ٚاٌز١١ّي، ٚاٌزؾ١ًٍ، ٚإٌمل. ـٍمل أصجزذ وض١و 

ِٓ اٌلهاٍبد أْ اٌملهح عٍٝ اٌزفى١و إٌبلل رور١ت ثظٛهح وج١وح ثبٌملهح عٍٝ 

ٕؼٛط اٌعٍّٟ ٚاٌملهح عٍٝ ـُٙ اٌعٍَٛ ٚاٌوِٛى اٌّغوكح اٌزؾظ١ً اٌّعوـٟ ٚاٌ

 (.2ٕٔٓ)إٌّظٛه، 

ٚرظٙو أ١ّ٘خ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ أٔٙب رإكٞ ٚظبئؿ ِعملح ٚمو١خ         

ِورجطخ ثبٌزفى١و اٌجشوٞ، ؽ١ش ٠زغٍٝ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ أْ أ١ٌبرٗ ٚرطج١مبرٗ 

ب عٓ ؽو٠ك أرّزخ اٌع١ٍّبد أٚ اٌّٙبَ اٌزٟ رعًّ عٍٝ رؾ١َٓ أكاء اٌّإٍَبد ٚئٔزبع١زٙ
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وبٔذ رزطٍت اٌمٛح اٌجشو٠خ ـ١ّب ِؼٝ  ٠ّٚىٕٙب ـُٙ اٌج١بٔبد عٍٝ ٔطبق ٚاٍع ٨ ٠ّىٓ 

 (٤ٕٕٓٓٞ ئَٔبْ رؾم١مٗ ٚ٘نا ِب أٚػؾزٗ  كهاٍخ اٌّٙلٞ)

وّب أْ اٍزقلاَ رم١ٕخ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٌٙب رأص١و ئ٠غبثٟ ٚـبع١ٍخ وج١وح ـٟ ر١ّٕخ      

هاد اٌزفى١و اٌع١ٍب ٚفبطخ اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٚ٘ٛ ِب أصجززٗ كهاٍخ اٌو١ٕٟٔ، ِٙب

 (.ٕٕٔٓ(، ٚكهاٍخ ؽَٕٟ، ِٚمبرً)ٕٕٕٓٚاٌي٘وأٟ )

( ئْ ا٨٘زّبَ ثز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٠َبعل اٌفوك ٠ٕٖٚٓٔوٜ أثٛ عم١ً )

و لله ِٓ عٍٝ ِٛاعٙخ اٌّشى٩د ثطو٠مخ ِٕٙغ١خ، ٚا٨٘زّبَ ثبٌزفبط١ً، ٚعّع أوج

اٌّعٍِٛبد ٚرٕظ١ّٙب، ٚاٌزقط١ؾ ثؾوص لجً ارقبم اٌمواه، ئْ اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٠ووي 

عٍٝ اٌىُ ٚاٌى١ؿ ـٟ آْ ٚاؽل ٠ٚزُ ـ١ٗ رٕبٚي ع١ّع عيئ١بد اٌّؾزٜٛ ثشىً ِزٛاىٞ 

كْٚ اٌزوو١ي عٍٝ ثعغ اٌغيئ١بد ٚئّ٘بي ثعؼٙب ا٢فو ٚاٌزعوؾ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ 

بد ٚاٌّٙبهاد ٚاٌم١ُ اٌّزؼّٕخ ـٟ اٌّٛػٛ ، ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌؾمبئك ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌزع١ّّ

ف٩ي اٌزعو٠فبد ثعغ اٌعٕبطو اٌّشزووخ ٟٚ٘: ئٔٗ ٠عًّ عٍٝ رغيئخ اٌّبكح اٌزع١ّ١ٍخ 

أٚ اٌّٛلؿ اٌزع١ٍّٟ أٚ اٌّشىٍخ ئٌٝ عٕبطو صب٠ٛٔخ أٚ ـوع١خ، ٚعّع ِعٍِٛبد وبـ١خ 

اٌّشىٍخ، وّب ئٔٗ  ٌىً عيء ثؾ١ش ٠ًَٙ اٌزعبًِ ِعٙب ٚـّٙٙب ٌٍٛطٛي ئٌٝ ؽٍٛي

 رفى١و ِززبثع ١َ٠و ٚـك فطٛاد ِزٍٍََخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ؽً اٌّشىٍخ.

( ئٌٝ أ١ّ٘خ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٟ رزّضً ـٟ ٠ٕٚٓٔ2ش١و اٌّبٌىٟ)     

اٌملهح اٌعم١ٍخ اٌزٟ رّىٓ اٌطبٌت ِٓ اٌفؾض اٌلل١ك ٌٍّٛالؿ ٚاٌٛلبئع ٚا٤ـىبه 

رٙب اٌفوع١خ، ٚ٘ٛ ٠مع ػّٓ ع١ٍّبد اٌزفى١و وـ ٚاٌؾٍٛي ٚرم١َّٙب ئٌٝ ِىٛٔب

ا٨ٍزل٨ي، ٚاٌزؾ١ًٍ، ٚاٌّمبهٔخ، ٚاٌزغو٠ل ٚاٌزع١ُّ ٚ٘ٛ ٠ؾزً ِوؽٍخ ِزملِخ ِٓ 

ِواؽً اٌزفى١و اٌعٍّٟ، ِٚواؽً ارقبم اٌمواه وظ١بؼخ اٌّشىٍخ، ٚٚػع اٌفوٚع، 

بَ، ٚاٌزفى١و ٚعّع اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب، ٚـُٙ ك٨ٌزٗ؛ ـزع١ٍُ اٌزفى١و ثشىً ع

اٌزؾ١ٍٍٟ ثشىً فبص أطجؼ ػوٚهح رٕبكٞ ثٗ ا٤ٔظّخ اٌزوث٠ٛخ ـٟ اٌعبٌُ، ٚروٜ 

أ١ّ٘خ ٚػوٚهح رط٠ٛوٖ ٚر١ّٕزٗ ٌلٜ ا٤ع١بي، ِٚٓ ٕ٘ب وبْ ٌياِب عٍٝ اٌّلهٍخ 

 َِبعلح اٌطبٌت ـٟ اِز٩ن ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ.

ؾل٠ل اٌفىوح أٚ اٌّشىٍخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرزّضً ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ـٟ اٌملهح عٍٝ ر      

ئٌٝ ِىٛٔبرٙب، ٚرٕظ١ُ اٌّعٍِٛبد ا٩ٌىِخ ٌظٕع اٌمواه، ٚثٕبء ِع١به ٌٍزم٠ُٛ ٚٚػع 

ا٨ٍزٕزبعبد ا٩ٌّئّخ ٚأُ٘ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ رؾل٠ل اٌَّبد أٚ اٌظفبد اٌملهح 

. رؾل٠ل عٍٝ رؾل٠ل اٌَّبد اٌعبِخ ٥ٌش١بء، أٚ اٌملهح عٍٝ اٍزٕجبؽ اٌٛطؿ اٌغبِع

اٌقٛاص اٌملهح عٍٝ رؾل٠ل ا٨ٍُ أٚ اٌٍمت أٚ ا٩ٌِّؼ اٌشبئعخ ٚاٌظفبد ا١ٌّّيح 

٥ٌش١بء ٚاٌىبئٕبد ع٩لخ اٌغيء ثبٌىً ع٩لخ ا٤ش١بء ِٚىٛٔبرٙب. ئعواء ا٩ٌّؽظخ 

ٚافز١به اٌقٛاص ٚا٤كٚاد ٚا٦عواءاد ا٩ٌّئّخ اٌزٟ روشل ٚرَبعل ـٟ ع١ٍّخ عّع 

ٌززبثع ٚرور١ت اٌؾٛاكس أٚ اٌفمواد أٚ ا٤ش١بء أٚ اٌّعٍِٛبد، ٚاٌملهح عٍٝ ا
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اٌّؾز٠ٛبد ثشىً ِٕظُ ٚكل١ك أٚ أٗ ٠عٕٟ ٚػع ا٤ش١بء ثزٕظ١ُ ِؾلك ٠زُ افز١بهٖ 

ثعٕب٠خ ـبئمخ. اٌزفولخ ث١ٓ اٌّزشبثٗ ٚاٌّقزٍؿ. اٌّمبهٔخ ٚاٌّمبثٍخ، رظ١ٕؿ اٌّعٍِٛبد 

 اٌّزشبثٙخ ٚرٕظ١ّٙب ٚٚػعٙب ـٟ ِغّٛعبد أٞ رغ١ّع ا٤ش١بء أٚ اٌعٕبطو

 (. ٕٕٔٓ)اٌىٛهٞ،

( أْ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٠َبعل عٍٝ ر١ّٕخ اٌزفى١و ثشىً ٠ٕٖٚٓٔوٜ ا٠ٌَٛٙوٞ )    

عبَ ٚاٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٚؽً اٌّشى٩د. ٚع١ٍٗ ـمل أٌٚذ ا٤ٔظّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚا٨رغب٘بد 

بعل اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ عٕب٠خ وج١وح ٌزط٠ٛو ِٙبهارٗ ثّب ٠َ

ـٟ رؾم١ك أ٘لاؾ اٌّموه، ٚفبطخ ـ١ّب ٠زعٍك ِٕٙب ثبٌغٛأت اٌزطج١م١خ ٚاٌزٟ رووي 

 عٍٝ ئعّبي عمٛي اٌّزع١ٍّٓ ـٟ اٌزع١ٍُ ثشىً وج١و 

ِٚٓ رٛظ١ؿ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ِغبي اٌزفى١و ٚاٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ثشىً     

٨ططٕبعٟ أؽل ا٤شىبي فبص ٚاٌنٞ ٠زُ ف٩ٌٗ اٍزٕزبط اٌؾمبئك ٚاٍزٕجبؽٙب اٌنوبء ا

اٌّقزٍفخ ٌٍزفى١و ِٓ ث١بٔبد ِزٛـوح. رُ ّ رط٠ٛو اٌّؾبوبح اٌّعوـ١خ اٌزٟ رزُ ثبٍزقلاَ 

أعٙيح اٌىّج١ٛرو ٨فزجبه إٌظو٠بد ؽٛي و١ف١خ عًّ اٌعمً اٌجشوٞ ٚاٌٛظبئؿ اٌزٟ 

٠مَٛ ثٙب وبٌزعوؾ عٍٝ اٌٛعٖٛ اٌّأٌٛـخ ٚرفع١ً اٌناووح، ثٛاٍطخ ِب ٠عوؾ ثبٌشجىخ 

ظج١خ وزىٌٕٛٛع١ب رؾبوٟ اٌق٠٩ب اٌعظج١خ ـٟ اٌلِبغ، رعزّل عٍٝ ثٕبء ٚؽلاد اٌع

ِزظٍخ ثجعؼٙب، ٚرؾظً عٍٝ اٌّعٍِٛبد ِٓ أوضو ِٓ ِظله ـٟ ٔفٌ اٌٛلذ، ٚرمَٛ 

اٌزٟ رىزت  Kerasثّعبٌغزٙب ثشىً ِززبثع ِضٍّب ٠ؾلس ـٟ ِـ ا٦َٔبْ. ِٕٚٙب أكاح 

ثبٌشجىبد اٌعظج١خ ـٟ عٍُ اٌنوبء  ثٍؽخ ثب٠ضْٛ وّىزجخ عب١ٌخ اٌَّزٜٛ ٌّب ٠عوؾ

 ا٨ططٕبعٟ، ٚرّزبى ثٌَٙٛخ ا٨ٍزقلاَ عٕل ِٓ ٠ّزٍه ِعوـخ ثبٌزعٍُ اٌع١ّك

 (.ٖٕٕٓ)ىا٠ل،

ٚرظٙو أ١ّ٘خ رٛظ١ؿ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ ف٩ي      

١خ رٛظ١ؿ رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ِٓ ـوٚع ٚثل١ٙ٠بد ٦ٔزبط ثواِظ رع١ٍّ

ٚرله١َ٠خ ٌٍّموهاد اٌزع١ّ١ٍخ لبكهح عٍٝ اٌزفبعً ٚاٌزؾبٚه ِع اٌط٩ة ٤ٔٗ ٠ٙزُ 

ثّؾبوبح اٌنوبء ا٦َٔبٟٔ ٚاٌّٙبهح اٌجشو٠خ ٠ٚمَٛ ثاعلاك ٚرظ١ُّ ثواِظ ٚأعٙيح 

ٌٍّؾبوبح ٠ّٚىٕٗ اٌم١بَ ثع١ٍّبد شج١ٙخ ثع١ٍّبد اٌنوبء اٌجشوٞ ِضً: )اٌزفى١و ٚاٌزفُٙ، 

ثأٍٍٛة ِٕطمٟ ِٕٚظُ( ٌٚل٠ٗ اٌملهح عٍٝ اٌّشى٩د ثٕبء عٍٝ اٌَّع ٚاٌزىٍُ، اٌؾووخ 

لبعلح عو٠ؼخ ِٓ اٌج١بٔبد، ٌل٠ٗ اٌملهح عٍٝ ا٨ٍزٕزبط ٚا٨ٍزل٨ي ٚا٨ٍزٕجبؽ 

ٚا٦كهان ٌٚل٠ٗ اٌملهح عٍٝ ارقبم اٌمواهاد ـٟ ِٛلؿ ِب ثٕبء عٍٝ ٚطؿ ٘نا 

 (.ٕٕٔٓاٌّٛلؿ، ٚاٍز١عبة اٌٍؽبد اٌطج١ع١خ ٌٍجشو)اٌفوِبٚٞ، 

٠َٚزقٍض ِّب ٍجك أْ ٕ٘بن ػوٚهح اٍزقلاَ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ِغبي     

اٌزع١ٍُ ِٓ أعً ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ فبطخ ـٟ ظً ا٨رغب٘بد اٌزوث٠ٛخ 

اٌّعبطوح اٌزٟ رٕبكٞ ثزط٠ٛو إٌّب٘ظ ٚؽوق رله٠َٙب ٚـك ِعب١٠و اٌعظو ِٚٛاوجخ 
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ئٌٝ ئعواء اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثعٕٛاْ اٌضٛهح اٌّعوـ١خ ـٟ وبـخ اٌّغب٨د ٚ٘ٛ ِب كـع 

"أصو اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٌلٜ ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ 

 اٌّزٍٛطخ".

 يشكهخ انجحث: 

ـٟ ظً اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّززب١ٌخ ـٟ اٌعظو اٌؾبٌٟ، ٚاٌزٟ ـوػذ      

ِٓ إٌبؽ١خ اٌّعوـ١خ رؾل٠بد وج١وح عٍٝ ٔظبَ اٌزع١ٍُ، اٌنٞ أطجؼ ػوٚهح اٌزطٛه 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ. ٠عًّ اٌزؾ١ًٍ اٌعمٍٟ عٍٝ ري٠ٚل اٌّزع١ٍّٓ ثبٌملهح عٍٝ اٌزعبًِ ثشىً 

ئ٠غبثٟ ِع اٌزؾل٠بد ٚاٌّٛالؿ اٌّقزٍفخ، وّب ٠َبُ٘ ـٟ ؽً اٌّشى٩د ثفعب١ٌخ. ٠عل 

اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٘لـًب هئ١َ١ًب ـٟ اٌجواِظ اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ ِقزٍؿ اٌّواؽً، ؽ١ش ٠عزجو 

 .ٓ أوضو إٌشبؽبد اٌزع١ّ١ٍخ رعم١لاً ٚرطٛهًاِ

ِٓ اٌُّٙ أْ ٠زّىٓ اٌّزعٍّْٛ ِٓ اٍزقلاَ اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٌؾً اٌّشى٩د     

اٌّزٕٛعخ اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب، ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ ع١ّع أٔٛا  اٌزفى١و اٌّطٍٛثخ. 

ٌنوبء ٠عزّل رط٠ٛو ٘نٖ اٌّٙبهاد عٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚفبطخ رطج١مبد ا

ا٨ططٕبعٟ، اٌزٟ أطجؾذ عيءًا ٨ ٠زغيأ ِٓ إٌّب٘ظ اٌزع١ّ١ٍخ اٌَّزمج١ٍخ. ئْ 

اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزطج١مبد ٠عزّل ثشىً وج١و عٍٝ كٚه اٌّع١ٍّٓ ـٟ رٛع١ٗ اٌط٩ة ـٟ 

اٍزقلاِٙب ثفبع١ٍخ، ٚاٌزٛاطً ث١ٓ اٌط٩ة، ٚرؽ١١و أٍب١ٌت رٕظ١ُ اٌّعوـخ، ٚرمل٠ُ 

وك٠خ، ٚرعي٠ي ِوٚٔخ ع١ٍّخ اٌزعٍُ. رٙلؾ ٘نٖ اٌغٙٛك ئٌٝ اٌلعُ ٌزٍج١خ ا٨ؽز١بعبد اٌف

ععً اٌزعٍُ ماد ِؽيٜ ِٚٛعٙب مار١ب، ٚر١ًَٙ اٍزقلاَ اٌّؾبوبح ـٟ ثعغ اٌٛظبئؿ 

اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ ِٓ اٌظعت رٕف١ن٘ب ـٟ اٌفظٛي اٌلها١ٍخ اٌزم١ٍل٠خ. رإول اٌلهاٍبد 

 .٠و ِٙبهاد اٌّزع١ٍّٓاٌَبثمخ عٍٝ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌغٙٛك ٚرأص١و٘ب ا٠٦غبثٟ عٍٝ رطٛ

 ٚ٘نا ِب أولرٗ ٔزبئظ ٚرٛط١بد اٌعل٠ل اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٕٚٙب ِب ٠ٍٟ:

( عٍٝ أْ ف١بهاد اٌقلِبد اٌّزقظظخ ٚـك 4ٕٔٓأولد كهاٍخ ا١ٌبعيٞ )      

ا٨ؽز١بعبد اٌزٟ رٛـو٘ب رم١ٕبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ِٓ شأٔٙب أْ رَبعل عٍٝ رؾ١َٓ 

رؾ١َٓ كهعبرُٙ ـٟ اٌٛلذ ٔفَٗ. وّب أْ اٍزّزب  اٌط٩ة ف٩ي اٌؾظض ٚ

اٌوٚثٛربد اٌّلهثخ عٍٝ ٔؾٛ ع١ل ٠ّىٕٙب اٍزىّبي كٚه اٌّع١ٍّٓ مٚٞ اٌقجوح ـٟ رمل٠ُ 

 اٌلهًٚ اٌقظٛط١خ ٚاٌؾظض ا٦ػبـ١خ ٌزم٠ٛخ ٚر١ّٕخ ِٙبهاد اٌط٩ة.

( أْ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٠َبعل ـٟ رؾم١ك رٛى٠ع ٕٕٔٓأصجزذ كهاٍخ اٌىٛهٞ )        

طبلب ٌٍٛصبئك اٌَّع١خ ٚاٌجظو٠خ، ٚرع١ٓ ـٟ عوع اٌّعبهؾ اٌغل٠لح، ٚـٟ أٍٚع ٔ

رعٍُ اٌّٙبهاد اٌّزملِخ، ٚرفزؼ ٌٍّزعٍُ ؽو٠مب عناثب ٌزؾظ١ً اٌّعبهؾ اٌزٟ ٠ظعت 

أؽ١بٔب رٛاـو٘ب ـٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ، ٚرَبعل اٌّع١ٍّٓ ِع اٌّزع١ٍّٓ ـٟ ثٍٛغ َِز٠ٛبد 

ٌٛٛع١ب اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ؛ ٌىٛٔٙب رّٕٟ ِٓ اٌّعوـخ ِب وبٔٛا ١ٌجٍؽٛ٘ب ٨ٌٛ رىٕ
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ِٙبهاد اٌزفى١و اٌع١ٍب، ٚرغعً ث١ئخ اٌزعٍُ ؼ١ٕخ، ٚرعيى اٌزعٍُ اٌَّزمً ٚاٌزعٍُ 

 .اٌزعبٟٚٔ

( ئٌٝ أْ اٍزقلاَ رم١ٕخ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ٕٕٓٓٚرٛطٍذ كهاٍخ اٌغو٠ٛٞ )   

ٌزفى١و اٌَّزمجٍٟ، ث١ئخ اٌزعٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٌٗ أصو ئ٠غبثٟ ـٟ ر١ّٕخ وً ِٓ: ِٙبهاد ا

ٚاٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ ٌّبكح اٌعٍَٛ. ٚأٚطٝ اٌجؾش ثأ١ّ٘خ رٛظ١ؿ اٌّع١ٍّٓ ٌزم١ٕخ 

اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ؛ ٚرٛظ١ؿ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌَّزمجٍٟ ثلهعخ أوجو ـٟ اٌّٛاك 

 اٌع١ٍّخ.

( أْ اٌجؤبِظ اٌمبئُ عٍٝ إٌظو٠خ ٕٕٔٓٚأٚػؾذ كهاٍخ اٌفوِبٚٞ )         

َ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٌٗ رأص١و وج١و ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد ا٨رظب١ٌخ ثبٍزقلا

اٌزفى١و إٌّظِٟٛ ٌلٞ اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ، ٚأٔٗ مٚ ـبع١ٍخ ـٟ ر١ّٕخ ثعغ ِٙبهاد 

اٌزفى١و ٌلٜ ِغّٛعخ اٌجؾش اٌزغو٠ج١خ، ٚللَ اٌجؾش علح رٛط١بد ٚـك ِب رٛطً ئ١ٌٗ 

ّج١ٕخ عٍٝ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ِٓ ٔزبئظ، أّ٘ٙب ػوٚهح ا٨٘زّبَ ثجواِظ اٌزله٠ٌ اٌ

ٔظُ اٌزعٍُ اٌنو١خ " وأؽل اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ـٟ ِغبي رع١ٍُ ٚرعٍُ اٌلهاٍبد 

 ا٨عزّبع١خ.

( عٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٕٕٕٓٚأولد كهاٍخ اٌعز١جٟ )

ِٚٙبهارٗ اٌّقزٍفخ ـٟ اٌّواؽً اٌلها١ٍخ وبـخ، ئعواء رط٠ٛو كٚهٞ ٌٍّٕب٘ظ ِٓ ؽ١ش 

اٌّٙبهاد اٌّزؼّٕخ، ٚثواِظ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ اٌّقزٍفخ ٚه٠ؾ اٌقجواد اٌزوث٠ٛخ 

ٚرىبًِ اٌّعٍِٛبد ث١ٓ اٌّواؽً اٌّقزٍفخ ٚعلَ رغيئزٙب أٚ ثٕبئٙب عٍٝ شىً ٚؽلاد 

ِٕفظٍخ ؼ١و ِزواثطخ ِع ثعؼٙب. أٚطذ ثأ١ّ٘خ اٌزأو١ل عٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و 

ؽً اٌلها١ٍخ وبـخ، ئعواء رط٠ٛو كٚهٞ ٌٍّٕب٘ظ ِٓ إٌبلل ِٚٙبهارٗ اٌّقزٍفخ ـٟ اٌّوا

ؽ١ش اٌّٙبهاد اٌّزؼّٕخ، ٚثواِظ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ اٌّقزٍفخ ٚهثؾ اٌقجواد 

اٌزوث٠ٛخ ٚرىبًِ اٌّعٍِٛبد ث١ٓ اٌّواؽً اٌّقزٍفخ ٚعلَ رغيئزٙب أٚ ثٕبئٙب عٍٝ شىً 

 ٚؽلاد ِٕفظٍخ ؼ١و ِزواثطخ ِع ثعغ.

ٝ أ١ّ٘خ كِظ رطج١مبد اٌنوبء ( ئٌٖٕٕٓٚأشبهد كهاٍخ اٌو٠ٍٟٚ )

ا٨ططٕبعٟ ثبعزجبهٖ ٔٙغب ـعب٨ ٌوعب٠خ اٌّٙبهاد اٌزىٍٕٛع١خ رعًّ ٘نٖ اٌطو٠مخ عٍٝ 

رعي٠ي اٌزعٍُ اٌّٛعٗ مار١بً ٚرؽوً أ٠ؼبً اٌشعٛه ثبٌؾّبً ٚاٌّشبهوخ ـٟ ع١ٍّخ ر١ّٕخ 

 اٌّٙبهاد.

( عٍٝ ٖٕٕٓ( ٚعجل اٌٛ٘بة، ٚآفوْٚ )ٖٕٕٓأولد كهاٍخ اٌغ١ٍٟٛ )

كِظ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ رعي٠ي اٌّٙبهاد اٌع١ٍّخ اٌّزٕٛعخ، ٚأْ  أ١ّ٘خ

ً ٠ؾًّ ٚعلاً وج١واً ٌز١ّٕخ  رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ اٌزع١ّ١ٍخ اثزىبهاً رىٌٕٛٛع١ب

اٌّٙبهاد، رعًّ ٘نٖ اٌزطج١مبد عٍٝ ر١ًَٙ رجبكي اٌّعٍِٛبد ٚاٌّعوـخ عٍٝ ٔطبق 

و ٤ٌٚئه اٌن٠ٓ ٠َعْٛ ئٌٝ ر١ٍٛع ِعبهـُٙ ٚاٍع ٚرعي٠ي ِجبكهاد اٌزعٍُ اٌَّزّ
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ٚرمل٠ُ ١ٍبلبد ِٚٛاهك عل٠لح ٌٍّزع١ٍّٓ ٦وَبة اٌقجوح ا٩ٌىِخ ٌزظ١ُّ ٚئٔزبط 

 اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٟ ا٦ٌىزوٟٚٔ.

( ٚعٛك أصو ٌزٛظ١ؿ ِٙبهاد اٌنوبء ٖٕٕٓأظٙود كهاٍخ اٌع١جبْ )

اٌزع١ّ١ٍخ، ٚأٚطذ  ا٨ططٕبعٟ ـٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ أثٙب عٍٝ عٛكح اٌقلِبد

ثؼوٚهح اِز٩ن رٛظ١ؿ ِٙبهاد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٌّب ٌٗ أصو ا٠غبثٟ عٍٝ َِزٜٛ 

عٛكح اٌقلِبد اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ ف٩ي ِزؽ١واد اٌلهاٍخ اٌزقظض اٌّإً٘ اٌعٍّٟ، 

ٍٕٛاد اٌقلِخ. اٌىٍّبد اٌلاٌخ: اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ، عٛكح اٌقلِبد اٌزع١ّ١ٍخ، 

 اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ.

( ـبع١ٍخ اٌزطج١مبد اٌّج١ٕخ عٍٝ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٖٕٕٓصجزذ كهاٍخ أثٛ ى٠ل )ٚأ     

ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهح ؽً اٌّعبك٨د اٌو٠بػ١خ ِمبهٔخ ثبٌطو٠مخ ا٨عز١بك٠خ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهح 

ؽً اٌّعبك٨د اٌو٠بػ١خ ٌظبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ، أٚطذ اٌلهاٍخ ثزٛط١بد 

بكِ رطج١ َّ َِ ٚاعْزِ زِقْلاَ ٍْ ٠َبػ١َِّبدِ،  Microsoft Math Solverك أثوى٘ب ا ٌزله٠ٌ اٌوِّ

ٌِزطَْج١ِكِ  هَادٍ رلَْه٠ِج١َِّخٍ  ْٚ ًِ كَ َّ عَ َٚ.Microsoft Math Solver. 

رزٍقض ِشىٍخ اٌجؾش ـٟ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ر١ّٕخ 

بؽضبد ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٚٔلهح اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ مٌه ٌٚمل عبكد اٌج

ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ ٌُٚ ٠غلْ كهاٍخ رٕبٌٚذ كهاٍخ أصو رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ 

 ر١ّٕخ ثعغ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٌلٜ ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ.

 أسئهخ انجحث:

ٍعذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ـٟ اٌٛلٛؾ عٍٝ أصو رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ  

١ٍٟ ٌلٜ ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ، ٠ّٚىٓ ط١بؼخ ر١ّٕخ ثعغ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾٍ

 ِشىٍخ اٌجؾش ا٤ٍئٍخ اٌزب١ٌخ:

  ِٜب أ١ّ٘خ رٛظ١ؿ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٌل

 ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ؟

  ِب أصو اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٌلٜ ؽبٌجبد

 اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ؟

  ِب كٚه رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٌلٜ ؽبٌجبد

 اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ؟

 أهذاف انجحث:

اٌزعوؾ عٍٝ أصو اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ        

 ٌلٜ ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ رىّٓ ـٟ ا٤٘لاؾ ا٢ر١خ:

رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌزعوؾ عٍٝ أ١ّ٘خ رٛظ١ؿ  -ٔ

 اٌزؾ١ٍٍٟ ٌلٜ ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ.



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م 3232  يوليـــــو(23ع ) –( 8بية للتربية الهوعية ، مج )المجلة العز
 

 044 

اٌزعوؾ عٍٝ أصو اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٌلٜ  -ٕ

 ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ.

اٌزعوؾ عٍٝ كٚه رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٌلٜ   -ٖ

 ؽٍخ اٌّزٍٛطخ.ؽبٌجبد اٌّو

 أهًُخ انجحث:

رىّٓ أ١ّ٘خ رط٠ٛو ـُٙ أـؼً ٌلٚه اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ رط٠ٛو اٌزفى١و        

 اٌزؾ١ٍٍٟ ٚو١ف١خ رأص١وٖ عٍٝ ع١ٍّخ اٌزعٍُ.

٠ّىٓ ٌٙنا اٌجؾش أْ ٠ف١ل إٌظو٠بد ٚا٤ؽو اٌزع١ّ١ٍخ ٠ٚٛـو أٍبٍب ٌّي٠ل ِٓ اٌجؾش 

 ا٨ططٕبعٟ.ـٟ ِغبي اٌزعٍُ اٌّعيى ثبٌنوبء 

  يصطهحبد انجحث:
 ٠زٕبٚي اٌجؾش اٌّظطٍؾبد ا٢ر١خ: 

ٚـطبٟٔ  وّب عوـخ )اٌفوأٟ :Artificial Intelligence)انزكبء الاصطُبػٍ ) -

( ثأٔٗ " أؽل عٍَٛ اٌؾبٍٛة اٌّزملِخ، ٠ّٚضً أؽل رم١ٕبد اٌضٛهح اٌظٕبع١خ 4, ٕٕٓٓ,

اٌواثعخ، ٠ٚٙزُ ٘نا اٌعٍُ ثشىً فبص ثزظ١ُّ ٚاثزىبه ِبو١ٕبد ٚٔظُ ِؾَٛثخ، ٌل٠ٙب 

 اٌملهح عٍٝ أكاء اٌعل٠ل ِٓ اٌّٙبَ ٚاٌع١ٍّبد ثظٛهح ِّبصٍخ ٤كاء ا٦َٔبْ".

ثأٔٗ أعٙيح ٚٔظُ وّج١ٛرو ِظّّخ ٌٍعًّ ثطو٠مخ ٠ّىٓ  (ٖٕٕٓٚعوـٗ ِؾبه )      

اعزجبه٘ب مو١خ ، ٠ٚزؼّٓ ا٤ّٔبؽ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رؾبوٟ ا٤كاء اٌجشوٞ ِٓ ف٩ي 

اٌزعٍُ ٚاٌزٛطً ئٌٝ اٍزٕزبعبرٙب اٌقبطخ ,عجو ـُٙ اٌّؾز٠ٛبد اٌّعملح ,ٚ ا٨ٔقواؽ ـٟ 

اٍزجلاي اٌجشو ـٟ رٕف١ن ؽٛاهاد ِع ا٦َٔبْ ,ٚعي٠ي ا٤كاء اٌّعوـٟ اٌجشوٞ ،ثً 

اٌّٙبَ اٌوٚر١ٕ١خ ٚؼ١و اٌوٚر١ٕ١خ عٍٝ ؽل ٍٛاء, ٚاٌَّخ ا٤ُ٘ ـٟ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ 

،ٟ٘ اٌمؼبء عٍٝ ا٤عّبي اٌوٚر١ٕ١خ ،ثّعٕٝ أْ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ لل ٠َبعل ـٟ 

 رم١ٍض ٚظبئؿ اٌَّزٜٛ ا٤ٍبٍٟ ٚا٤كٚاه اٌزٟ ٠زّؾٛه ؽٌٛٙب أٞ عًّ.

: اٍزعّبي ثواِظ أٚ أعٙيٖ أٚ رطج١مبد رَبعل هزا انجحثوَمصذ ثه إخشائُب فٍ 

 ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و ٌلٜ ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ. 

( ٘ٙ, 4ٕٔٓعوـزٗ )ٔٛهح وو٠ُ ,  :Analytical thinking)انتفكُش انتحهُهٍ ) -

ثأٔٗ للهح اٌفوك عٍٝ ِٛاعٙخ اٌّشى٩د ِٓ ف٩ي رفى١ه أعيائٙب ثؾنه ٚثطو٠مٗ 

ا٨٘زّبَ ثبٌزفبط١ً ٚاٌزقط١ؾ ثؾوص لجً ارقبم اٌمواه، ـؼ٩ً عٓ عّع ِٕٙغ١ٗ، ٚ

أوجو لله ِّىٓ ِٓ اٌّعٍِٛبد ٌملهح عٍٝ ا٦ٍٙبَ ـٟ رٛػ١ؼ ا٤ش١بء ١ٌّىٓ 

 اٌؾظٛي عٍٝ اٍزٕزبعبد عم١ٔ٩خ ِٓ ف٩ي اٌؾمبئك.

ً ثأٔٗ ٘ٛ اٌملهح عٍٝ رّىٓ اٌفوك ِٓ رٛػ١ؼ ا٤ـىبه ٚرٕظ١ّٙب        ٠ٚعوؾ أ٠ؼب

١عبثٙب، ٚا٨ٍزعّبي اٌفعبي ٌٍّعوـخ، ٚاٌزأو١ل عٍٝ كٚه اٌناووح ـٟ اٌزفى١و ٚاٌزعٍُ ٚاٍز

ٚاٌعًّ عٍٝ رط٠ٛو٘ب، ٚرط٠ٛو ع١ٍّبد اٌفُٙ عٕل رعٍُ ِٛػٛعبد عل٠لح ٠ٚعجو عٕٙب 
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ً ٌّٕٛمط شٛاهري  ثبٌلهعخ اٌزٟ ٠ؾظً ع١ٍٙب اٌطبٌت ـٟ ِم١بً اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٚـمب

 .(Swartz,2003)ـٟ اٌزفى١و اٌّب٘و 

: ثأٔٗ للهح ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ عٍٝ وَمصذ ثه إخشائُب فٍ هزا انجحث

إٌظوح اٌفبؽظخ ٌٍّٛػٛ  ٚاٌجؾش ٚاٌم١بَ اٌع١ٍّبد إٌّبٍجخ ثبٍزقلاَ اٌنوبء 

  ا٨ططٕبعٟ ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔز١غخ كل١مخ. 

 يحذداد انجحث:

د اٌزفى١و / ث١بْ أصو اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاانحذود انًىضىػُخ -

 اٌزؾ١ٍٍٟ ٌلٜ ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ.

 / ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ.انحذود انجششَخ -

 /اٌّزٍٛطخ اٌضب١ٔخ ِؾبـظخ اٌوً.انحذود انًكبَُخ -

 ٘ـ.٘ٗٗٔ/ رُ رطج١ك اٌجؾش ـٟ اٌفظً اٌلهاٍٟ اٌضبٌش ِٓ عبَ انحذود انضيبَُخ -

 الإطبس انُظشٌ:

 انًحىس الأول: انزكبء الاصطُبػٍ:

 أهًُخ استخذاو انزكبء الاصطُبػٍ:

 ٠َبُ٘ رطج١ك اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ كافً ِإٍَبد اٌعّبي ـٟ رؾم١ك ا٢رٟ: 

  ٠ّىٓ ٧ٌَٔبْ اٍزقلاَ اٌٍؽخ ا٦َٔب١ٔخ ـٟ رعبًِ ا٨٢د ثل٨ً عٓ ٌؽبد اٌجوِغخ

اٌؾبٍٛث١خ، ِّب ٠غعً ا٨٢د ٚاٍزقلاِٙب ـٟ ِزٕبٚي وبـخ ـئبد اٌّغزّع ِٓ مٚٞ 

اٌقبطخ ثعل أْ وبْ اٌزعب٩ِد اٌّزملِخ ِمزظوح ـمؾ عٍٝ ا٨ؽز١بعبد 

 اٌّقزظ١ٓ ٚأطؾبة اٌقجواد.

  ،ب ـٟ اٌعل٠ل ِٓ اٌّغب٨د اٌؾَبٍخ ًّ ٠ٍعت اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ كٚهًا ِٙ

وبٌَّبعلح ـٟ رشق١ض ا٤ِواع ٚٚطؿ ا٤ك٠ٚخ ٚا٨ٍزشبهاد اٌمب١ٔٛٔخ 

 و٠خ.ٚا١ٌّٕٙخ، ٚاٌزع١ٍُ اٌزفبعٍٟ ٚاٌّغب٨د ا١ِٕ٤خ ٚاٌعَى

  رَُٙ ا٤ٔظّخ اٌنو١خ ٌزم١ٕبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ِغب٨د طٕع ٚارقبم

اٌمواه؛ ؽ١ش رزَُ مٖ ا٤ٔظّخ ثب٨ٍزم١ٌ٩خ ٚاٌللخ ٚاٌّٛػٛع١خ، ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ 

لواهارٙب ثع١لح عٓ اٌقطأ ٚاٌزؾ١ي ٚاٌعٕظو٠خ، أٚ ؽزٝ ا٤ؽىبَ اٌَّجمخ أٚ 

 اٌزلف٩د اٌقبهع١خ أٚ اٌشقظ١خ.

  اٍزقلاَ ا٨٢د اٌنو١خ ـٟ رقف١ؿ اٌعل٠ل ِٓ اٌّقبؽو ٚاٌؼؽٛؽ إٌف١َخ ٠َبعل

عٓ ا٦َٔبْ، ٚرغعٍٗ ٠ووي عٍٝ أِٛه أوضو أ١ّ٘خ ٚأوضو ئَٔب١ٔخ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي 

رٛظ١ؿ ٘نٖ ا٨٢د ٌٍم١بَ ثب٤عّبي اٌشبلخ ٚاٌقط١وح ٚاٍزىشبؾ ا٤ِبوٓ 

طج١ع١خ )ثٛمها  اٌّغٌٙٛخ ٚاٌّشبهوخ ـٟ ع١ٍّبد ا٦ٔمبم أصٕبء اٌىٛاهس اٌ

 (.2، صٖٕٕٓٚثٛمها ، 
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 أهذاف انزكبء الاصطُبػٍ:

 رزٍقض أ٘لاؾ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـ١ّب ٠ٍٟ: 

 .ٞاٌٛطٛي ئٌٝ أشىبي ِعبٌغخ اٌع١ٍّبد اٌعم١ٍخ اٌع١ٍب اٌزٟ رزُ كافً اٌعمً اٌجشو 

 ،ر١ًَٙ اٍزقلاَ ٚرعظ١ُ ـٛائل اٌؾبٍٛة عٓ ؽو٠ك للهرٗ عٍٝ ؽً اٌّشى٩د 

ٚمٌه ٍٛؾ ٠ًَٙ ثعغ اٌزؽ١واد اٌزٟ رَبعل عٍٝ ع١ٍّبد اٌزله٠ت ٚاٌزعٍُ 

 ثطو٠مخ ع١لح ٚؼ١و ِىٍفخ.

  ِٓ ٓرط٠ٛو ثواِظ اٌؾبٍٛة؛ ثؾ١ش رَزط١ع أْ رَزف١ل ِٓ اٌزغبهة ؽزٝ رزّى

 ؽً اٌّشى٩د.

  ـُٙ ؽج١عخ اٌنوبء اٌجشوٞ ٌعًّ ثواِظ ؽبٍٛة ٌل٠ٙب اٌملهح عٍٝ ِؾبوبح اٌٍَٛن

٠ز١ّي ثبٌنوبء، ٚ٘نا ٠عٕٟ للهح اٌجؤبِظ عٍٝ ِعبٌغخ َِأٌخ ِع١ٕخ اٌجشوٞ اٌنٞ 

أٚ ارقبم لواه ٌّٛلؿ ِع١ٓ ثٕبءً عٍٝ ٚطؿ ٌٙنا اٌّٛلؿ ٚاٌجؤبِظ ٠غل اٌطو٠مخ 

اٌّزجعخ ٌؾً ٘نٖ اٌَّأٌخ أٚ ارقبم اٌمواه ثبٌوعٛ  ئٌٝ اٌعل٠ل ِٓ اٌع١ٍّبد 

 َِجك. ا٨ٍزل١ٌ٨خ اٌّزٕٛعخ اٌزٟ رُ رؽن٠زٙب ٌٍجؤبِظ ثشىً

  رظ١ُّ أٔظّخ مو١خ رعطٟ ٔفٌ اٌقظبئض اٌزٟ ٔعوـٙب ثبٌنوبء ـٟ اٌٍَٛن

 اٌجشوٞ ٠ٚجؾش ـٟ ؽً اٌّشى٩د عٓ ؽو٠ك ِعبٌغخ اٌوِٛى اٌؽ١و فٛاهى١ِخ.

  ل١بَ اٌؾبٍٛة ثّؾبوبح ع١ٍّبد اٌنوبء اٌزٟ رزُ كافً اٌعمً اٌجشوٞ؛ ثؾ١ش رظجؼ

ٕطمٟ ِٕٚظُ ٚثٕفٌ ؽو٠مخ لبكهح عٍٝ ؽً اٌّشى٩د ٚارقبم اٌمواهاد ثأٍٍٛة ِ

رفى١و اٌعمً اٌجشوٞ، ٚرّض١ً اٌجواِظ اٌّؾبٍجخ ٌّغبي ِٓ ِغب٨د اٌؾ١بح 

 (. 2ٖ -ٖٙ، صٕٕٔٓٚرؾ١َٓ اٌع٩لخ ا٤ٍب١ٍخ ث١ٓ عٕبطوٖ )اٌعزً ٚآفوْٚ، 

 يدبلاد انزكبء الاصطُبػٍ:

رٕب  ِغب٨د اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٔز١غخ اٌزطٛه اٌَو٠ع ـٟ شزٝ ـوٚ  عٍَٛ 

٢ٌٟ ٚرط٠ٛو اٌجواِظ اٌزٟ رَبعل عٍٝ اٌم١بَ ثبٌعل٠ل ِٓ اٌع١ٍّبد اٌّعملح ـٟ اٌؾبٍت ا

أٚلبد ِؾلٚكح، ِٚٓ ث١ٓ اٌّغب٨د اٌزٟ ٠َزقلَ ـ١ٙب اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ، اٌّغب٨د 

 اٌزب١ٌخ: 

: ِٓ ف٩ي ع١ٍّبد عّع اٌّؾزٜٛ ٚاٌجؾش ثبٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء انتؼهُى وانتذسَت

م١١ُ ع١ٍّخ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد ا٩ٌىِخ ٌٍؾ١بح ا٨ططٕبعٟ، وّب ٠زؼّٓ ر

 ٚاٌعًّ ٚرمل٠ُ ـوص اٌزعٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ٌّقزٍؿ اٌفئبد.

: ٚرعزجو ٘نٖ اٌٛظ١فخ أؽل أُ٘ ِغب٨د اٍزقلاَ اٌنوبء إداسح انًىاسد انجششَخ

ا٨ططٕبعٟ؛ ؽ١ش ٠عًّ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ عٍٝ رؽ١١و ؽو٠مخ عًّ اٌعٕظو 

إٌّظّبد، ِٓ ف٩ي ل١بَ ثواِظ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ثع١ٍّبد افز١به  اٌجشوٞ كافً

 اٌعب١ٍِٓ ٚكعُ ا٤عّبي ٚا٨هرمبء ثأكاء اٌعب١ٍِٓ.



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 ...،  نوف العطني وآخزونأثز الذكاء الاصطهاعي في تهمية مهارات التفكير  التحليلي لدى طالبات المزحلة

 

   044 

: ِٓ ف٩ي ر١١ّي اٌّؾز٠ٛبد؛ ثؾ١ش ٠زّىٓ اٌع١ًّ ِٓ افز١به انتسىَك الإنكتشوٍَ

 إٌّزظ ا٩ٌّئُ ٨ؽز١بعبرٗ ثطو٠مخ ٍٍٙخ ٚـٟ ٚلذ لظ١و.

ج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ِغبي اٌظؾخ عٍٝ َِبعلح : رعًّ رطانًدبل انصحٍ

اٌّو٠غ، وّب رَبُ٘ ـٟ رؾ١َٓ اٌقطؾ اٌع٩ع١خ ٚرط٠ٛو ا٤ك٠ٚخ ِٚوالجخ اٌّو٠غ 

 ٚاٌعًّ عٍٝ هعب٠زٗ.

: ِٓ ف٩ي كهاٍخ ؽوق ا٨٢د ـٟ ِعبٌغخ اٌّعٍِٛبد ٚارقبم يدبل انصُبػخ

اٌظٕبع١خ ثع١ٍّخ اٌزظ١ٕع اٌمواهاد كْٚ رلفً اٌعٕظو اٌجشوٞ، ٚرمَٛ اٌوٚثٛربد 

 (.2ٔٗ، صٖٕٕٓثطوق ؼ١و رم١ٍل٠خ )ِؾٟ اٌل٠ٓ، 

 يًُضاد استخذاو انزكبء الاصطُبػٍ:

٠َبعل ا٨عزّبك عٍٝ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ كافً ا٤عّبي اٌّقزٍفخ ـٟ رؾم١ك اٌعل٠ل ِٓ 

 اٌّيا٠ب، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب: 

عٍٝ أٍٍٛة ٌزّض١ً : رؾزٛٞ ثواِظ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ إيكبَُخ تًثُم انًؼشفخ .ٔ

اٌّعٍِٛبد ثبٍزقلاَ ١٘ىٍخ فبطخ ٌٛطؿ اٌّعوـخ، رزؼّٓ اٌؾمبئك ٚاٌع٩لبد 

ث١ٓ ٘نٖ اٌؾمبئك، ٚاٌمٛاعل اٌزٟ روثؾ ٘نٖ اٌع٩لبد ثجعؼٙب اٌجعغ، ثب٦ػبـخ 

ئٌٝ ِغّٛعخ ِٓ ا١ٌٙبوً اٌّعوـ١خ رشىً ِع ثعؼٙب لبئلح اٌّعوـخ؛ ثؾ١ش رٛـو 

 عٓ اٌّشىٍخ اٌّواك ئ٠غبك ؽٍٛي ٌٙب.٘نٖ اٌمبعلح لله ِٓ اٌّعٍِٛبد 

: ِٓ اٌظفبد اٌجبهىح ٌٍنوبء ا٨ططٕبعٟ اٌمبث١ٍخ ٌٍزعٍُ ِٓ انمبثهُخ نهتؼهى .ٕ

اٌقجواد ٚاٌّٛالؿ ٚاٌّّبهٍبد اٌَبثمخ، ٚا٤فن ثع١ٓ ا٨عزجبه ا٤فطبء اٌَبثمخ 

ِٚؾبٌٚخ رغٕجٙب، ٚرورجؾ ٘نٖ اٌمبث١ٍخ ثبٌمبث١ٍخ عٍٝ رع١ُّ اٌّعٍِٛبد ٚاٍزٕزبط 

 ّّبصً ٚئؼفبي اٌؽ١و ِّبصً أٚ ىائل.اٌ

: ٟٚ٘ اٌملهح عٍٝ ا٨ٍزٕزبط ٚاٍزٕجبؽ اٌؾٍٛي ٚاٍزقواط انمبثهُخ نلاستذلال .ٖ

ا٤عٛثخ ٔز١غخ اٌّعٍِٛبد اٌّزٛـوح، ِٚٓ ٚالع اٌّعط١بد ٚاٌقجواد اٌَبثمخ، 

ٚفبطخ ـ١ّب ٠قض اٌّشى٩د اٌزٟ ٠ظعت ِعٙب اٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌزم١ٍل٠خ ٌؾً 

ٍت ٘نٖ اٌّشىٍخ ِٓ اٌؾبٍٛة رقي٠ٓ وبـخ اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ اٌّشىٍخ، ٚرزط

ثب٦ػبـخ ئٌٝ اٍزقلاَ اٌمٛا١ٔٓ ٚا٨ٍزوار١غ١بد ا٨ٍزل١ٌ٨خ ٚلٛا١ٔٓ إٌّطك 

 (.ٙٔ-٘ٔ، صٕٕٕٓ)عجل اٌوؽّٓ، 

: رزعبًِ ثواِظ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ِع هِٛى رعجو عٓ انتًثُم انشيضٌ .ٗ

رّض١ً ا٦َٔبْ ٌّعٍِٛبرٗ ـٟ اٌّعٍِٛبد اٌّزبؽخ، ٚ٘ٛ رّض١ً ٠مزوة ِٓ شىً 

 ؽ١برٗ ا١ِٛ١ٌخ.

: رزٛعٗ ثواِظ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٔؾٛ ِشبوً ٨ رزٛاـو ٌٙب انجحث انتدشَجٍ .٘

ؽٍٛي ٠ّىٓ ئ٠غبك٘ب ٚـمًب ٌقطٛاد أٚ ِواؽً ِٕطم١خ ِؾلكح، ٚ٘نا ا٤ٍٍٛة 
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٠ؾزبط ئٌٝ ػوٚهح رٛاـو ٍعخ رقي٠ٓ وج١وح ـٟ اٌؾبٍٛة، وّب رعل ٍوعخ 

 اًِ اٌّّٙخ ٌفوع ا٨ؽزّب٨د اٌىض١وح ٚكهاٍزٙب.اٌؾبٍٛة ِٓ اٌعٛ

: ٠غت عٍٝ اٌجواِظ اٌزٟ رظُّ ـٟ ِغبي انجُبَبد غُش انًؤكذح أو غُش انًكتًهخ .ٙ

اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ أْ رزّىٓ ِٓ ئعطبء ؽٍٛي ئما وبٔذ اٌج١بٔبد ؼ١و ِإولح أٚ 

ي ِىزٍّخ، ٚ٘نا ٨ ٠عٕٟ أْ رمَٛ ٘نٖ اٌجواِظ ثاعطبء ؽٍٛي ِّٙب وبٔذ اٌؾٍٛ

فبؽئخ أٚ طؾ١ؾخ، ٌٚىٓ ٠غت أْ رّزٍه اٌملهح عٍٝ ئعطبء اٌؾٍٛي اٌّمجٌٛخ 

 (.2ٖ، صٕٕٔٓؽزٝ رمَٛ ثأكائٙب ثشىً ع١ل )اٌعزً ٚآفوْٚ، 

 ػُىة استخذاو انزكبء الاصطُبػٍ:

عٍٝ اٌوؼُ ِٓ اٌّيا٠ب اٌعل٠لح اٌزٟ ٠ؾممٙب اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ 

 شزٝ اٌّغب٨د، ئ٨ أْ ٌٗ ثعغ اٌع١ٛة ِٓ ث١ٕٙب: 

٠ّىٓ أْ ٠ىٍؿ اٍزقلاَ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ اٌىض١و ِٓ اٌّبي ٚاٌٛلذ ٌٍجٕبء ٚئعبكح  -

و اٌجشوٞ ا٦ط٩ػ، وّب ٠ّىٓ أْ ٠ؾلس ا٦ط٩ػ ا٢ٌٟ ٌزم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌعٕظ

 اٌن٠ٓ ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ ئط٩ؽٗ، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ أْ ٠ىٍؿ اٌّي٠ل ِٓ اٌّبي ٚاٌّٛاهك.

اٌزقي٠ٓ اٌٛاٍع ٌٍؽب٠خ، ٌٚىٓ اٌٛطٛي ٚا٨ٍزوعب  لل ٨ ٠إك٠بْ ئٌٝ ٚعٛك  -

 ارظب٨د ـٟ اٌناووح.

 ٨ ٠ّىٕٗ اٌعًّ فبهط ِب وبْ ِجوِظ ِٓ أعٍٗ.  -

ي عٍٝ ٔفٌ اٌمله ِٓ اٌؾٌ؛ ٠جلٚ ِٓ اٌظعت ثبٌَٕجخ ٌٍنوبء ا٨ططٕبعٟ اٌؾظٛ -

ـبٌوٚثٛربد اٌزٟ رؾً ِؾٍٙب اٌٛظبئؿ ٠ّىٓ أْ رإكٞ ئٌٝ ثطبٌخ شل٠لح، ئ٨ ئما 

 اٍزطب  ا٦َٔبْ ئط٩ػ اٌجطبٌخ ثبٌٛظبئؿ.

ٚوّب ٠ظٙو عيئ١ًب ِع اٌٙٛارؿ اٌنو١خ ٚؼ١و٘ب ِٓ اٌزم١ٕبد، ٠ّىٓ أْ ٠ظجؼ اٌجشو  -

 رُٙ اٌعم١ٍخ. أوضو اعزّبكاً عٍٝ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٚـملٚا للها

٠ّىٓ أْ رإكٞ ا٨٢د ثٌَٙٛخ ئٌٝ اٌلِبه ئما رُ اٍزقلاِٙب ثشىً فبؽئ )ثٛمها   -

 (.ٔٔ، صٖٕٕٓٚثٛمها ، 

وّب ٠عل أزٙبن فظٛط١خ ا٤ـواك ِٓ أُ٘ اٌٍَج١بد إٌبرغخ عٓ ى٠بكح ا٨عزّبك  -

عٍٝ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ثلْٚ ػٛاثؾ ٚؽلٚك لب١ٔٛٔخ؛ ـغ١ّع اٌقلِبد 

١ًب رفوع عٍٝ اٌَّزقل١ِٓ اٌّٛاـمخ عٍٝ اٌَّبػ ٌجوِغ١بد اٌنوبء اٌزىٌٕٛٛع١خ ؽبٌ

ا٨ططٕبعٟ ثَؾت ث١بٔبد ِع١ٕخ ٍٛاء ِٓ ٘برؿ اٌَّزقلَ أٚ ِٓ ا١ٌٍٍٛخ اٌزٟ 

٠َزقلِٙب ـٟ اٌٛطٛي ٌٙنٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب، وّب رمَٛ ثزؾ١ًٍ رٍه اٌج١بٔبد ٚاٌؾظٛي 

ؾ اٌزغبه٠خ )عٛػ١ٓ، عٍٝ ا٘زّبِبرٗ ٨ٍزؽ٩ٌٙب ـٟ أ٘لاؾ وض١وح ٚأّ٘ٙب ا٤٘لا

 (.ٗٔ، صٕٕٕٓ
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 انتحذَبد انتٍ تىاخه استخذاو انزكبء الاصطُبػٍ:

عٍٝ اٌوؼُ ِٓ اٌّيا٠ب اٌىض١وح اٌزٟ ٠ز١ؾٙب اٍزقلاَ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ اٌّغ٩د 

اٌّقزٍفخ، ئ٨ أْ ٕ٘بن اٌعل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ِٓ رٛاعٗ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ 

 زؾل٠بد ٔٛهك٘ب ـ١ّب ٠ٍٟ: اٌؾبػو ٚاٌَّزمجً، ٚ٘نٖ اٌ

: انتحذَبد انحبنُخ، وتتًثم فٍ:   أولاا

 .ٍٟعلَ رٛاـك اٌج١بٔبد اٌَّزقلِخ ـٟ أٔظّخ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ِع اٌٛالع اٌفع 

  اٌؾبعخ ٌّعوـخ رجعبد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌزٟ لل رإصو ـٟ وض١و ِٓ ا٤ؽ١بْ عٍٝ علك

 وج١و ِٓ اٌفواك.

  اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ.ٔمض اٌزٕٛ  ـٟ ِغبي ثؾٛس ٚطٕبعخ 

  ،(.ِٕٕٔٓؾلٚك٠خ اٌىفبءاد اٌزىٌٕٛٛع١خ )ِعبم 

 ثبَُاب: انتحذَبد انًستمجهُخ، وتتًثم فٍ: 

  اٌّزٛلع افزفبء علك ِٓ اٌٛظبئؿ اٌؾب١ٌخ ِع ظٙٛه ا٤رّزخ ٚكفٛي اٌوٚثٛربد ِٓ

 ِغب٨د ِقزٍفخ.

  ْٛاٌلٚي ِٓ اٌّزٛلع أْ رزأصو اٌفغٛح ث١ٓ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ؛ ؽ١ش ٍزى

اٌّزملِخ لبكهح عٍٝ ى٠بكح أثبؽٙب ـٟ ع١ّع اٌمطبعبد ثبٍزقلاَ اٌنوبء 

%( ِمبهٔخ ثبٌلٚي إٌب١ِخ اٌزٟ ِٓ اٌّزٛلع ٕ٘ا٨ططٕبعٟ ثَٕجخ لل رظً ئٌٝ )

 %( ـمؾ.٘أْ رؾمك ِىبٍت ؽٛاٌٟ )

  ٓوّب أْ ِٓ اٌّزٛلع أْ ٠ىْٛ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٍججًب ـٟ ى٠بكح اٌفغٛح ث١

%( ـمؾ ِٓ ئعّبٌٟ اٌعب١ٍِٓ ـٟ ِغبي ٕٕضً إٌَبء َٔجخ )اٌغ١َٕٓ؛ ؽ١ش رّ

اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ، ا٤ِو اٌنٞ ١ٍَبُ٘ ثلٚهٖ ـٟ ى٠بكح ـغٛح إٌٛ  ا٨عزّبعٟ 

 (.ٖٕ -ٕٕ، صٕٕٓٓـٟ ٍٛق اٌعًّ )ِغلٞ، 

 انًحىس انثبٍَ: يهبساد انتفكُش انتحهُهٍ:

٠عل اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ؽظ١ذ ثب٘زّبَ اٌعل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌف٩ٍفخ ـٟ 

ِقزٍؿ ِغب٨د اٌّعوـخ، ٚلل افزٍؿ وً ِغبي ـٟ رٕبٌٚٗ ٌٍزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٚـك 

ا٤ٍبً إٌظوٞ اٌنٞ ٠ٕطٍك ِٕٗ ٚؽج١عخ اٌّغبي اٌّعوـٟ ٌٗ، ٚف٩ي ٘نا اٌّؾٛه 

١ٍٍٟ ثشىً رفظ١ٍٟ ِٓ ف٩ي ِغّٛعخ ِٓ اٌعٕبطو، ١ٍزُ رٕبٚي ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ

 وبٌزبٌٟ: 

 أهًُخ انتفكُش انتحهُهٍ:

 ( أ١ّ٘خ اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ـٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ: ٘، ص2ٕٓٓأٚػؼ  أ٠ّٓ عبِو )

 عيي اٌّشىٍخ ا٤ٍب١ٍخ عٓ اٌّشى٩د ا٤فوٜ. -

 ئكهان اٌع٩لبد اٌلل١مخ اٌزٟ روثؾ ث١ٓ عٕبطو اٌّشىٍخ. -
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 ك ِٓ اٌؾٛاً ـٟ ئكهان ٚـُٙ اٌّشىٍخ.اٍزقلاَ أوجو عل -

 (.ٖٕ٘، صٕٕٓٓرؾل٠ل اٌّشىٍخ ـٟ ئؽبه ا١ٌَبق اٌّؾ١ؾ ثٙب )ِؾٟ اٌل٠ٓ،  -

( أْ اِز٩ن اٌفوك ٌّٙبهاد 2ٖٔ، صٕ٘ٔٓوّب موو علٔبْ ِؾّٛك ٍٚعل طبٌؼ )

 اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٠َبعلٖ عٍٝ: 

ح ئٌٝ اٌفؾض اٌلل١ك ٥ٌـىبه ٚاٌّٛالؿ عٓ ؽو٠ك رغيئخ اٌّٛلؿ أٚ اٌفىو -

 ِىٛٔبرٙب اٌفوع١خ.

ئكهان اٌع٩لبد أٚ ا٨هرجبؽبد ث١ٓ ٘نٖ اٌّىٛٔبد، ٚثبٌزبٌٟ ـُٙ أٚػؼ ٌزٍه  -

 اٌّٛالؿ ٚاًٌّ عٍٝ رٕظ١ّٙب ـٟ ِوؽٍخ ٨ؽمخ.

٠َبعل اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّزع١ٍّٓ عٍٝ رؾم١ك ا٤٘لاؾ اٌزوث٠ٛخ اٌَّزٙلـخ، ثّب  -

ٌمؼب٠ب ٚاٌّشى٩د اٌزٟ رلٚه ٠َبعل ـٟ ثٕبء ع١ً ٚا ٍ ِٚلهن ٌىبـخ ا٤ؽلاس ٚا

ؽٌٛٗ؛ ثب٦ػبـخ ئٌٝ ى٠بكح اٌملهح عٍٝ اٌزٛطً ٌؾٍٛي ٌٍّشى٩د اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب 

 (.4ٖٕ -4ٕٕ، صٕٕٕٓاٌفوك )ئثوا١ُ٘ ٚآفوْٚ، 

 أَىاع يهبساد انتفكُش انتحهُهٍ

 ٕ٘بن علح أٔٛا  ٌّٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚ٘نٖ ا٤ٔٛا  ٟ٘:         

 كهاٍخ ٚرؾل٠ل اٌّشىٍخ ثعّك ٌٍزعوؾ عٍٝ عٛ٘و اٌّشىٍخ : ٠زُ فهى انًشكهخ

اٌفعٍٟ ١ٌٌٚ ا٤عواع اٌظب٘وح اٌزٟ رٛؽٟ ٌٍشقض ثأٔٙب اٌّشىٍخ اٌوئ١َ١خ، 

ٚ٘نا ٠ؾزبط ا٦عبثخ عٓ ا٤ٍئٍخ اٌزب١ٌخ: ِب ٘ٛ ٔٛ  اٌّشىٍخ؟ ِب ٟ٘ إٌٛاؽٟ 

اٌغٛ٘و٠خ ـٟ اٌّشىٍخ؟ ٠ٚغت اٌزأو١ل عٍٝ ػوٚهح ارجب  ا٤ٌٍ اٌع١ٍّخ 

 ّٛػٛع١خ ـٟ رؾل٠ل اٌّشىٍخ ثشىً كل١ك.اٌ

 ٠زُ ـُٙ اٌّٛلؿ اٌىٍٟ ِٓ ف٩ي رمز١ذ اٌّٛلؿ ئٌٝ تحهُم انًىلف انًشكم :

أعيائٗ ٚـُٙ اٌعٕبطو ٌىً عيء ٚو١ؿ رعًّ ٘نٖ اٌعٕبطو ِعًب ٌٍّٛلؿ اٌىٍٟ 

ٌفّٙٗ ثشىً أـؼً، ٚرَّٝ ٘نٖ اٌع١ٍّخ ة )ِٙبهاد اٌزؾ١ًٍ( اٌزٟ ٠ٕجؽٟ عٍٝ 

ـٟ ؽ١برٗ اٌزع١ّ١ٍخ؛ ثؾ١ش رىْٛ ؽو٠مخ رفز١ذ اٌّٛلؿ ئٌٝ  وً طؿ أْ ٠زعٍّٙب

أعياء ٌفُٙ ٔمبؽ ا٨فز٩ؾ ث١ٕٙب، ٚرزؼّٓ ٘نٖ اٌّٙبهح ِٙبهر١ٓ ـوع١ز١ٓ، ّ٘ب: 

رغيئخ اٌّٛلؿ اٌّشىً ٌٍعٕبطو ا٤ٍب١ٍخ، ٚرؾل٠ل اٌعٕبطو اٌٙبِخ ـٟ اٌّٛلؿ 

 (.ٕٗ٘ -ٖٕ٘، صٕٕٓٓاٌّشىً )ِؾٟ اٌل٠ٓ، 

 عٍٝ افز١به اٌقٛاص ٚا٤كٚاد ٚا٦عواءاد إٌّبٍجخ  : ٚرعٕٟ اٌملهحانًلاحظخ

اٌزٟ روشل ٚرَبعل ـٟ ع١ٍّبد عّع اٌّعٍِٛبد، ٚرفظ١ً اٌفىوح اٌج١َطخ أٚ 

ا٨ٍزغبثخ اٌعبك٠خ ٚععٍٙب أوضو ـبئلح ٚعّب٨ً ٚكلخ ِٓ ف٩ي اٌزعج١و عٓ ِعٕب٘ب 

 ثبٌزفظ١ً ٚرٛػ١ؼ أٞ ئػبـخ عل٠لح ٌٍفىوح أٚ ا٤ـىبه اٌّطوٚؽخ.
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 أٞ اٌملهح عٍٝ رؾل٠ل عٛأت اٌشجٗ ٚا٨فز٩ؾ نتشبثهبد والاختلافبدتًُُض ا :

ث١ٓ ثعغ اٌّٛػٛعبد أٚ ا٤ـىبه أٚ ا٤ؽلاس، أٚ رؾل٠ل ا٤ش١بء اٌّزشبثٙخ 

 ٚا٤ش١بء اٌّقزٍفخ ػّٓ ِغبي ِع١ٓ.

 ٚرعٕٟ اٌملهح عٍٝ ـؾض ش١ئ١ٓ أٚ أِو٠ٓ أٚ ـىور١ٓ أٚ ِٛلف١ٓ انًىاصَخ :

٨فز٩ؾ ث١ّٕٙب، ٚ٘ن رٍه اٌّٙبهح اٌزٟ رجؾش عٓ ٌٍزعوؾ عٍٝ عٛأت اٌشجٗ ٚا

اٌطو٠ك اٌنٞ رىْٛ ـ١ٗ ا٤ش١بء ِزشبثٙخ ربهح ِٚقزٍفخ ربهح أفوٜ )ف١ٍفخ ٚؽَٓ، 

 (.ٗٔٗ، صٕٕٓٓ

 ٚرش١و ئٌٝ اٌملهح عٍٝ ٚػع ا٤ؽلاس ـٟ رًٍََ ٘وِٟ ثٕبءً عٍٝ ل١ُ انتشتُت :

 ٔٛع١خ أٚ رور١ت أؽلاس ِع١ٕخ ى١ًِٕب.

 اٌملهح عٍٝ رؾل٠ل ا٤ٍجبة أٚ إٌزبئظ اٌىجوٜ ٚا٤وضو لٛح  : ٚرعٕٟتحذَذ الأسجبة

 (.4ٙ، ص٤ٕٕٓٔؽلاس ٚأـعبي ٍبثمخ )طبٌؼ ٚؼبٌت، 

 خصبئص انفشد رو انتفكُش انتحهُهٍ:

أشبه ٘به٠َْٛ ٚثوا١َِْٛ ئٌٝ أْ اٌفوك مٚ اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ إٌّٛمعٟ ٠ز١ّي        

 ثعلك ِٓ اٌقظبئض، ٔٛهك٘ب ـ١ّب ٠ٍٟ: 

 ٟ ِٕٚظُ ٠ٚٙزُ ثزفبط١ً ا٤ش١بء ٚاٌّٛػٛعبد.شقض رفظ١ٍ .ٔ

 ٌل٠ٗ اٌملهح عٍٝ اٌزؾىُ ـٟ ٍٍٛوٗ ٚأفعب٨رٗ. .ٕ

ِٕطمٟ ـٟ رفى١وٖ ١ّ٠ًٚ ئٌٝ اٍزعواع وبـخ اٌجلائً ٠ٚمبهْ ث١ٕٙب لجً ارقبم أٞ  .ٖ

 لواه.

ٌل٠ٗ اٌملهح عٍٝ رؾم١ك أ٘لاـٗ ٠ٚوؼت ـٟ ؽً اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٙٗ، ٠َٚعٝ  .ٗ

بَ، ٠ٚزؾَٓ أكاؤٖ ٚريكاك كاـع١زٗ ٌٍعًّ عٕلِب ٠ؾزٛٞ ئٌٝ مٌه ثىً عل٠خ ٚا٘زّ

 اٌّٛلؿ عٍٝ ِشىٍخ ِع١ٕخ.

 ٨ ٠فظؼ عّب ثلافٍٗ، ٨ٚ ٠جٛ  ثّشبعوٖ ٣ٌفو٠ٓ ثٌَٙٛخ. .٘

ِزؾفع ـٟ ع٩لبرٗ ا٨عزّبع١خ ٠ٚزون اٌّجبكهح ٣ٌفو٠ٓ ٠ٚزغٕت اٌظوا  ِع ِٓ  .ٙ

 (.8ٖٙ، ص4ٕٔٓؽٌٛٗ )اٌجلهاْ، 

 ُهٍانُظشَبد انًفسشح نهتفكُش انتحه

ِٓ ف٩ي ا٨ؽ٩  عٍٝ ا٤كث١بد إٌظو٠خ، رج١ٓ ٌٕب أْ ٕ٘بن ٔظو٠بد ـَود       

 اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ، ّٚ٘ب: 

 (1894َظشَخ هبسَسىٌ وثشايسىٌ ) .1

ٚـمًب ٌٙنٖ إٌظو٠خ، ـاْ ا٤ـواك اٌن٠ٓ ٠َزقلِْٛ اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٠وؼجْٛ ـٟ 

اٌجؾش عٓ أـؼً اٌؾٍٛي، ٠ٚمِْٛٛ ثزؾ١ًٍ اٌجلائً ثظٛهح ّٔٛمع١خ، ٠ٚفؼٍْٛ عيي 

اٌّزؽ١واد عٓ ثعؼٙب ـٟ وً ِوح ٠ٕظوْٚ ـ١ٙب ئٌٝ اٌّشىٍخ، وّب ٠فؼٍْٛ هٍُ 
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١ي ٠ٚفؼٍْٛ ا٨ٍزل٨ي اٌعمٍٟ ِقطؾ ٌٍؾً ٌلهاٍخ اٌّشىٍخ ٠ٚؾَْٕٛ ِٓ اٌزوو

 (. ٕٙٙ، صٖٕٕٓٚاٌزٛطً ئٌٝ ا٨ٍزٕزبط ثمٛا١ٔٓ ِٛػٛع١خ )اٌجبٚٞ، 

ٚرىشؿ ٘نٖ إٌظو٠خ عٓ أٍب١ٌت اٌزفى١و اٌزٟ ٠فؼٍٙب اٌشقض ٚـمًب ٌطج١عخ 

ا٨هرجبؽ ث١ٕٗ ٚث١ٓ ٍٍٛوٗ اٌفعٍٟ، وّب رٛػؼ ِب ئما وبٔذ ٘نٖ ا٤ٍب١ٌت صبثزخ أٚ ؼ١و 

اٌطفً ٠ىزَت ِغّٛعخ ِٓ ا٤ٍب١ٌت اٌزٟ ٠زّىٓ ِٓ رقي٠ٕٙب صبثزخ، ٚلل أٚػؾذ أْ 

ٚرّٕٛ ٘نٖ ا٤ٍب١ٌت ٚريك٘و ٚرزؾمك ف٩ي ِوؽٍزٟ اٌّوا٘مخ ٚاٌوشل وّٕبمط أٍب١ٍخ 

ـٟ اٌؾ١بح اٌع١ٍّخ، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رفؼ١ً أٍب١ٌت فبطخ ٌل٠ٗ )ؽ١َٓ ٚاٌىعجٟ، 

 (.82ٔ، صٕٕٕٓ

 َظشَخ هجُش: .2

أْ ؽً اٌّشى٩د ِٓ اٌع١ٍّبد اٌعم١ٍخ اٌّعملح؛ ؽ١ش أٔٙب رزطٍت  ٠وٜ ٘جٕو

اٍزقلاَ اٌشقض ٤وضو ِٓ لبعلح ِع١ٕخ ـٟ رًٍََ ِؾلك ٚرطج١مٙب ـٟ ِؾبٌٚخ ئ٠غبك 

اٌؾٍٛي ٌٍّشى٩د، فبطخ اٌزٟ ٌُ ٠َجك ِٛاعٙزٙب لجً مٌه، ٠ٚووي ٘جٕو ـٟ ؽً 

، ٚمٌه ٤ْ ِعوـخ ؽو٠مخ اٌّشى٩د عٍٝ أٍٍٛة اٌؾً ٚئعواءارٗ ٚو١ف١خ اٌزٛطً ئ١ٌٗ

اٌؾً ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٘لـًب ثؾل مارٙب عٕلِب ٠َزقلَ اٌفوك ا٤ٍب١ٌت اٌّقزٍفخ ـٟ ؽً 

اٌّشى٩د أٚ رقطٟ اٌعٛائك أٚ ِعٛلبد اٌزعٍُ ٚاٌٛطٛي ئٌٝ اٌملهح عٍٝ ِٛاعٙخ 

اٌّشى٩د اٌؾ١بر١خ ثشىً فبص، ٚأْ ؽً اٌّشىٍخ ٠مع ث١ٓ ا٦كهان اٌزبَ ٌٍّعٍِٛبد 

ا٦كهان اٌؽ١و ربَ ٌٍّٛالؿ اٌغل٠لح، ٚرووي ٘نٖ إٌظو٠خ عٍٝ اٌّٙبهاد اٌَبثمخ ٚ

 اٌزب١ٌخ: 

: ٠ٚش١و ئٌٝ للهح اٌشقض عٍٝ اٌزعبًِ ِع اٌّشى٩د اٌؾ١بر١خ انتىخه انؼبو -

 ثظٛهح ئ٠غبث١خ.

: أٞ للهح اٌشقض عٍٝ رؾل٠ل اٌّشىٍخ رؾل٠لاً كل١مًب ٚط١بؼزٙب تؼشَف انًشكهخ -

 ثعجبهح ٚاػؾخ.

: ٚ٘ٛ للهح اٌشقض عٍٝ ئٔزبط أوجو لله ِٓ اٌجلائً ٚاٌؾٍٛي تىنُذ انمشاس -

 ٌٍّشىٍخ اٌزٟ رٛاعٙٗ.

: أٞ للهح اٌشقض عٍٝ افز١به اٌجل٠ً ا٩ٌّئُ ٌٍجلء ثزٕف١نٖ ِٓ أعً اتخبر انمشاس -

 ؽً اٌّشىٍخ.

: ٚرعٕٟ للهح اٌشقض عٍٝ ئعواء رم٠ُٛ ِوؽٍٟ ٌٍؾً اٌنٞ انتحمك يٍ انُتبئح -

 (.2ٕٙ، صٖٕٕٓثلأ ثزٕف١نٖ )اٌجبٚٞ، 

 َظشَخ انتحكى انؼمهٍ أو َظشَخ أسبنُت انتفكُش نستُشٌ ثُشج وكشَكىسٌ: .3

رعل ٘نٖ إٌظو٠خ ِٓ إٌظو٠بد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ظٙود ٚأوضو٘ب ش١ٛعًب ٌزف١َو 

( ثبٍُ ٔظو٠خ اٌزؾىُ 488ٔأٍب١ٌت اٌزفى١و، ٚظٙود ـٟ طٛهرٙب ا٤ٌٚٝ عبَ )

( ٌزظجؼ ثٙنا ا٨ٍُ، وّب 44ٓٔ) اٌعمٍٟ اٌنارٟ، صُ ؼ١و " ٍز١وْ ث١وط" اٍّٙب عبَ
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( ـٟ ٔفٌ اٌعبَ اٌنٞ طله ـ١ٗ وزبة أٍب١ٌت 442ٔظٙود ـٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ عبَ )

اٌزفى١و )ٌَز١وْ ث١وط(، ٚوبٔذ اٌفىوح اٌوئ١َ١خ ٌٙنٖ إٌظو٠خ ٟ٘ أْ ا٤ـواك ٠ى١فٛا 

 أٔفَُٙ عم١ًٍب ٚأْ أٍب١ٌت اٌزفى١و ٟ٘ ؽولُٙ ٌزؾم١ك مٌه.

( ـٟ رظ١ٕؿ ٔظو٠زٗ 448ٔئٌٝ ِشىٍخ وو٠ىٛهٞ )ٚلل أشبه ٍز١وْ ث١وط 

ٚٚػع لٛاعل ٚأٍب١ٌت ٌٍزفى١و ـ١ٙب ِٕٚٙب" أٍٍٛة اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ" اٌنٞ ث١ٓ ـ١ٗ 

اٌفوك اٌنٞ ٠فىو ثشىً رؾ١ًٍ ٚعوـٗ ثأٔٗ" للهح اٌفوك عٍٝ ِٛاعٙخ اٌّشى٩د ثؾنه 

ه، ـؼ٩ً عٓ ٚثطو٠مخ ِٕٙغ١خ ٚا٨٘زّبَ ثبٌزفبط١ً ٚاٌزقط١ؾ ثؾوص لجً ارقبم اٌموا

عّع أوجو لله ِّىٓ ِٓ اٌّعٍِٛبد ٚاٌملهح عٍٝ اٌَّبّ٘خ ـٟ رٛػ١ؼ ا٤ش١بء ١ٌّىٓ 

اٌؾظٛي عٍٝ اٍزٕزبعبد عم١ٔ٩خ ِٓ ف٩ي اٌؾمبئك" َِزٕلاً ـٟ رضج١ذ ٘نا ئٌٝ ٔظوٞ 

ٍز١ؤجوط ـٟ اٌزؾىُ اٌعمٍٟ، ٠ٚوٜ وو٠ىٛهٞ أْ ا٤شقبص ٠فؼٍْٛ اٍزقلاَ 

ٍٍٛة آفو ٠ٚعزّل مٌه عٍٝ ِلٜ ٩ِئّخ مٌه ا٤ٍٍٛة أٍٍٛة ِع١ٓ ـٟ اٌزفى١و عٍٝ أ

 (.8٘ٔ، صٌٕٕٕٓملهارُٙ ٚئِىبٔبرُٙ اٌعم١ٍخ )ؽ١َٓ ٚاٌىعجٟ، 

 انذساسبد انسبثمخ:
(٘لـذ اٌلهاٍخ اٌزعوؾ ئٌٝ كهعخ رٛظ١ؿ ِٙبهاد اٌنوبء ٖٕٕٓاٌع١جبْ )

بٌٍّّىخ ا٨ططٕبعٟ عٍٝ عٛكح اٌقلِبد اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ـٟ ِل٠ٕخ أثٙب ث

اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاؾ اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

٩ٌّءِزٗ ٌطج١عخ اٌلهاٍخ، ـ١ّب رُ اٍزقلاَ ا٨ٍزجبٔخ وأكاح هئ١َخ ٌغّع اٌج١بٔبد، 

( ِعٍّخ ِٓ ِعٍّبد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ أثٙب ٕٗٔٚرىٛٔذ ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ك٠خ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِغّٛعخ ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب أْ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛ

كهعخ اِز٩ن ِعٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ أثٙب ٌزٛظ١ؿ ِٙبهاد اٌنوبء 

%(، ٚأْ َِزٜٛ عٛكح ٓٙ,2ٗا٨ططٕبعٟ عبءد ثلهعخ وج١وح ثٛىْ َٔجٟ )

عبء اٌقلِبد اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ أثٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّعٍّبد 

( ، وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك أصو ٌزٛظ١ؿ ٓٓ,2ٙثلهعخ وج١وح ثٛىْ َٔجٟ ) 

ِٙبهاد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ أثٙب عٍٝ عٛكح اٌقلِبد 

اٌزع١ّ١ٍخ. أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ علَ ٚعٛك ـوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؾ 

ز٩ن رٛظ١ؿ ِٙبهاد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ كهعبد رمل٠و أـواك ع١ٕخ اٌلهاٍخ ٌلهعخ اِ

ٚأصوٖ عٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌقلِبد اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ ف٩ي ِزؽ١واد اٌلهاٍخ اٌزقظض 

اٌّإً٘ اٌعٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقلِخ. اٌىٍّبد اٌلاٌخ: اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ، عٛكح اٌقلِبد 

 اٌزع١ّ١ٍخ، اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ.

ا٨ططٕبعٟ عٍٝ  ( ثعٕٛاْ كهعخ رٛظ١ؿ ِٙبهاد اٌنوبءٖٕٕٓاٌع١جبْ )

عٛكح اٌقلِبد اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٍزقلِٗ اٌلهاٍخ أكاح ا٨ٍزجبٔخ عٍٝ 

اٌع١ٕخ ِعٍّبد ِلاهً اٌضب٠ٛٔخ ـٟ ِل٠ٕخ أثٙب ٚوبٔذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك أصو ٌزٛظ١ؿ 
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ِٙبهاد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ـٟ ِل٠ٕخ أثٙب عٍٝ عٛكح اٌقلِبد 

 خ.اٌزع١ّ١ٍ

( ٘لـذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌزعوؾ ئٌٝ أصو اٍزقلاَ رطج١مبد ٖٕٕٓأثٛ ى٠ل )

لبئّخ عٍٝ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ عٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهح ؽً اٌّعبك٨د اٌو٠بػ١خ ٌلٜ ؽٍجخ 

اٌظؿ اٌضبِٓ ثٍٛاء ٍؾبة ، ٚاٌظعٛثبد اٌزٟ ٚاعٙذ اٌطٍجخ أصٕبء اٍزقلاَ اٌزطج١مبد 

ّعبك٨د اٌو٠بػ١خ، ٚأعو٠ذ اٌلهاٍخ ـٟ اٌّج١ٕخ عٍٝ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٌؾً اٌ

ِلهٍخ فٌٛخ ثٕذ ا٤ىٚه ا٤ٍب١ٍخ اٌّقزٍطخ ثٍٛاء ٍؾبة ـٟ ا٤هكْ ثبٌفظً اٌضبٟٔ 

، ٌٚزؾم١ك أ٘لاؾ اٌلهاٍخ اٍزقلَ إٌّٙظ شجٗ ٕٕٕٓ/ِٖٕٕٓٓ اٌعبَ اٌلهاٍٟ 

اٌزغو٠جٟ ٚاٌٛطفٟ، ؽ١ش رُ افز١به أـواك اٌلهاٍخ ثبٌطو٠مخ اٌمظل٠خ، ٚاٌزٟ رىٛٔذ 

( ؽبٌجخ ِٓ ؽٍجخ اٌظؿ اٌضبِٓ ا٤ٍبٍٟ، ؽ١ش رىٛٔذ اٌع١ٕخ ِٓ ص٩س 4ٓٓ )ِ

( ؽبٌجخ كهٍّذ 4ِٕغّٛعبد رُ رٛى٠عٙب عشٛائ١ب : اٌزغو٠ج١خ ا٤ٌٚٝ ٚعلك اٌطبٌجبد )

(، ٚاٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ اٌضب١ٔخ ٚعلك Microsoft Math Solverثبٍزقلاَ رطج١ك 

ٍَذْ ثبٍزقلاَ رطج١ك ٖٔاٌطبٌجبد ) (، ٚا٤ف١وح ِغّٛعخ Photo Math( ؽبي ثٗ كهُِّ

( ؽبٌجخ كهٍذ ثبٌطو٠مخ ا٨عز١بك٠خ، ٚرُ ئعلاك ِم١بً ٖٓػبثطخ ٚعلك اٌطبٌجبد )

اٌّٙبهح ؽً اٌّعبكٌخ اٌو٠بػ١خ، ِٚم١بً ٌٍظعٛثبد اٌزٟ ٚاعٙذ اٌطبٌجبد أصٕبء 

اٍزقلاَ اٌزطج١مبد، ٚرُ اٌزؾمك ِٓ طلق ٚصجبد ا٤كٚاد، ٚثعل رطج١ك اٌلهاٍخ 

ٚئعواء اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ أظٙود إٌزبئظ ـبع١ٍخ اٌزطج١مبد اٌّج١ٕخ عٍٝ اٌنوبء 

ا٨ططٕبعٟ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهح ؽً اٌّعبك٨د اٌو٠بػ١خ ِمبهٔخ ثبٌطو٠مخ ا٨عز١بك٠خ وّب 

( ـٟ a) - ٘ٓ.ٓؽظبئ١خً عٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )ٚأظٙود ثأٔٗ ٠ٛعل ـوٚق ماد ك٨ٌخ ئ

ر١ّٕخ ِٙبهح ؽً اٌّعبك٨د اٌو٠بػ١خ ٌظبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ا٤ٌٚٝ اٌزٟ 

 Microsoft Math Solverاٍزقلِذ رطج١ك ) 

ٚوبٔذ كهعخ اٌظعٛثخ اٌزٟ ٚاعٙذ اٌطٍجخ أصٕبء اٍزقلاَ اٌزطج١مبد اٌّج١ٕخ 

إٌزبئظ أٚطذ اٌلهاٍخ ثزٛط١بد عٍٝ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ِزٍٛطخ، ٚـٟ ػٛء 

بكِ رطج١ك  َّ َِ ٚاعْزِ زِقْلاَ ٍْ ٠َبػ١َِّبدِ،  Microsoft Math Solverأثوى٘ب ا ٌزله٠ٌ اٌوِّ

ٌِزطَْج١ِكِ  هَادٍ رلَْه٠ِج١َِّخٍ  ْٚ ًِ كَ َّ عَ َٚMicrosoft Math Solver 

( ٘لؾ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ ِعوـخ أصو اٍزقلاَ رم١ٕخ اٌنوبء ٕٕٓٓاٌغو٠ٛٞ )

عٟ ـٟ ث١ئخ اٌزعٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ عٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌَّزمجٍٟ ا٨ططٕب

ٚاٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ ـٟ اٌعٍَٛ ٌلٜ ر١ٍّناد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ، ٚارجع اٌجؾش إٌّٙظ 

( ر١ٍّنح ِٓ ر١ٍّناد اٌظؿ اٌضبٌش ٓٗشجٗ اٌزغو٠جٟ، ٚرأٌفذ ع١ٕخ اٌجؾش ِٓ )

ٌع١ٕخ ئٌٝ ِغّٛعز١ٓ: ئؽلاّ٘ب اٌّزٍٛؾ ثاؽلٜ اٌّلاهً ا١ٍ٘٤خ ثبٌو٠بع، ٚلَّذ ا

 ٕٓرغو٠ج١خ اٍزقلِذ رم١ٕخ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ث١ئخ اٌزعٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚرأٌفذ ِٓ 

ر١ٍّنح، ٚا٤فوٜ رّضً اٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ اٌزٟ اٍزقلِذ اٌطو٠مخ اٌّعزبكح ٚرأٌفذ 
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 ر١ٍّنح ٌٚزؾم١ك أ٘لاؾ اٌجؾش لبِذ اٌجبؽضخ ثاعلاك ث١ئخ اٌزعٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ِٕٓٓ 

اٌمبئّخ عٍٝ رم١ٕخ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ، ٚرُ ئعلاك ا٨فزجبه اٌزؾظ١ٍٟ ٌم١بً اٌزؾظ١ً 

ـٟ ِبكح اٌعٍَٛ، ِٚم١بً اٌزفى١و اٌَّزمجٍٟ ٚافزجبه اٌزفى١و اٌَّزمجٍٟ ٌم١بً َِزٜٛ 

أكاء اٌز١ٍّناد ٌّٙبهاد اٌزفى١و اٌَّزمجٍٟ، ٚرٛطً اٌجؾش ئٌٝ أْ اٍزقلاَ رم١ٕخ 

خ اٌزعٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ أصو ئ٠غبثٟ ـٟ ر١ّٕخ وً ِٓ: ِٙبهاد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ث١ئ

اٌزفى١و اٌَّزمجٍٟ، ٚاٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ ٌّبكح اٌعٍَٛ. ٚأٚطٝ اٌجؾش ثأ١ّ٘خ رٛظ١ؿ 

اٌّع١ٍّٓ ٌزم١ٕخ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ؛ ٚرٛظ١ؿ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌَّزمجٍٟ ثلهعخ أوجو 

 ـٟ اٌّٛاك اٌع١ٍّخ

ؾبٌٟ ئٌٝ اٌزعوؾ عٍٝ ِلٜ رؼ١ّٓ (٘لؾ اٌجؾش إٌٕٓٓف١ٍفخ , هٚٔك ) 

ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ـٟ وزبة اٌو٠بػ١بد ثغيئ١خ ا٤ٚي ٚاٌضبٟٔ، ِٚٓ اعً 

اٌزؾمك ِٓ ٘لؾ اٌلهاٍخ ارجعذ اٌجبؽضزبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ئم رىْٛ ِغزّع 

ٌظؿ  4ٕٔٓ( طفؾخ ِٓ وزبة اٌو٠بػ١بد اٌطجعخ اٌضب١ٔخ ٌَٕخ ٕٖٕاٌلهاٍخ ِٓ )

% ِٓ وزبة 4ٓ( طفؾخ ثَٕجخ ٍٕٓٔٛؾ، ٚرىٛٔذ ع١ٕخ اٌجؾش ِٓ )اٌضبٌش ِز

اٌو٠بػ١بد ثغيئ١خ ا٤ٚي ٚاٌضبٟٔ ٌٍظؿ ا٤ٚي ِزٍٛؾ، لبِذ اٌجبؽضخ ثجٕبء أكاح 

اٌجؾش اٌّزّضٍخ ثمبئّخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٌؽوع اٍزقلاِٙب ـٟ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ 

ْ رُ اٌزؾمك ِٓ طلق ( ، ٚثعل إٚطٔوزبة اٌو٠بػ١بد ٌٍظؿ اٌضبٌش اٌّزٍٛؾ ) ط

ٚصجبد أكاح اٌجؾش لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾ١ًٍ وزبة اٌو٠بػ١بد ٌٍظؿ اٌضبٌش ِزٍٛؾ ، ام 

أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٝ َٔت ِقزٍفخ ِٓ رؼ١ّٓ ِٙبهاد عل٠لح ِٕٙب ) ِٙبهح 

رؾل٠ل ا٤ٍجبة ٚ ِٙبهح رؾل٠ل اٌع١ٍّبد ِٚٙبهح اٌم١بً ٚا٩ٌّؽظخ ٚاٌّٛاىٔخ 

 زٕجإ(.ٚاٌزور١ت ٚاٌزظ١ٕؿ ٚاٌ

( ٘لؾ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ ئعلاك ثؤبِظ رله٠جٟ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد 2ِٕٔٓؾّٛك )

اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٚل١بً أصوٖ ـٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّّبهٍخ اٌزأ١ٍِخ ٌلٜ اٌّوشلح 

( ِوشلح ؽ٩ث١خ، 4ٔاٌط٩ث١خ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. ٚرىٛٔذ ع١ٕخ اٌجؾش ِٓ )

اٌزأ١ٍِخ، ٚثؤبِظ رله٠جٟ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ ِم١بً اٌّّبهٍخ 

اٌزؾ١ٍٍٟ )ئعلاك اٌجبؽضخ(، ٚأظٙود ٔزبئظ افزجبه "٠ٍٚه ٚوَْٛ" ٚؽَبة ؽغُ ا٤صو 

)ِوثع آ٠زب(، أْ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ وبْ ٌٗ أصواً ـعب٨ً ـٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّّبهٍخ 

ق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ اٌزأ١ٍِخ ٌلٜ اٌّوشلاد. وّب أٍفود إٌزبئظ عٓ علَ ٚعٛك ـوٚ

ـٟ َِزٜٛ اٌّّبهٍخ اٌزأ١ٍِخ ث١ٓ اٌّوشلاد ـٟ اٌزطج١ك اٌجعلٞ ثعل اٌزله٠ت عٍٝ 

ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ رعيٜ ئٌٝ ِزؽ١و ٍٕٛاد اٌقجوح ٌل٠ٙٓ. ٚلل رّذ ِٕبلشخ 

 .إٌزبئظ ٚرمل٠ُ ثعغ اٌزٛط١بد اٌّورجطخ ثٕزبئظ اٌجؾش ِٚغب٨رٗ
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 انسبثمخ:انتؼهُك ػهً انذساسبد 

( ثعٕٛاْ أصو اٍزقلاَ رطج١مبد لبئّخ عٍٝ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٖٕٕٓأثٛى٠ل )

عٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهح ؽً اٌّعبك٨د اٌو٠بػ١خ ٌلٜ ؽٍجخ اٌظؿ اٌضبِٓ ثٍٛاء ٍؾبة 

عبِعخ ا٤ٍٚؾ عّبْ ٚاٍزقلَ أكاح ِم١بً ِٙبهح ؽً اٌّعبك٨د اٌو٠بػ١خ ٚاٌع١ٕخ 

خ ٚٔزبئظ اٌلهاٍخ ـعب١ٌخ اٌزطج١مبد اٌّج١ٕخ ؽبٌجبد ِلهٍخ فٌٛخ ثٕذ ا٤ىٚه ا٤ٍب١ٍ

عٍٝ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهح ؽً اٌّعبك٨د اٌو٠بػ١خ ِمبهٔخ ثبٌطو٠مخ 

 ا٨عز١بك٠خ.

( ثعٕٛاْ أصو اٍزقلاَ رم١ٕخ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ٕٕٓٓكهاٍخ اٌغو٠ٛٞ )

ؾظ١ً اٌلهاٍٟ ـٟ ث١ئخ اٌزع١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ عٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهح اٌزفى١و اٌَّزمجٍٟ ٚاٌز

اٌعٍَٛ ٌلٜ ر١ٍّنا اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ، ٚوبٔذ اٌع١ٕخ ر١ٍّناد اٌظؿ اٌضبٌش ا٨ثزلائٟ 

ٚؽجمذ أكاح اٌلهاٍخ افزجبه ٌم١بً اٌزؾظ١ً ـٟ ِبكح اٌعٍَٛ ٚوبٔذ ٔزبئغٙب أْ 

اٍزقلاَ رم١ٕخ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ث١ئخ اٌع١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ أصو ئ٠غبثٟ ـٟ ر١ّٕخ 

 ١و اٌَّزمجٍٟ ٚاٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ ٌّبكح اٌعٍَٛ.ِٙبهاد اٌزفى

( ثعٕٛاْ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّزؼّٕخ ـٟ ٕٕٓٓكهاٍخ ف١ٍفخ ٚهٚٔك )

وزبة اٌو٠بػ١بد ـٟ اٌظؿ اٌضبٌش ِزٍٛؾ ٚاٍزقلِٗ أكاح رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٚوبٔذ 

 اٌع١ٕخ وزبة اٌو٠بػ١بد ٌٍظؿ اٌضبٌش ِزٍٛؾ ٚوبٔذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٝ َٔت ِقزٍفخ

ِٓ رؼ١ّٓ ِٙبهاد عل٠لح ِٕٙب )ِٙبهح رؾل٠ل ا٤ٍجبة ِٚٙبهح رؾل٠ل اٌع١ٍّبد 

 ِٚٙبهح اٌم١بً ٚا٩ٌّؽظخ ٚاٌّٛاىٔخ ٚاٌزور١ت ٚاٌزظ١ٕؿ ٚاٌزٕجإ(.

( ثعٕٛاْ ثؤبِظ رله٠جٟ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٚأصوٖ 2ِٕٔٓؾّٛك )

خ ٚاٍزقلِٗ اٌلهاٍخ أكاح ـٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّّبهٍخ اٌزأ١ٍِخ ٌلٜ اٌّوشلح اٌط٩ث١

ِوشلح ؽ٩ث١خ أظٙود إٌزبئظ  4ِٔم١بً اٌّّبهٍخ اٌزأ١ٍِخ ٚرىٛٔذ ع١ٕخ اٌجؾش ِٓ 

أْ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ وبْ ٌٗ أصواً ـعب٨ً ـٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّّبهٍخ اٌزأ١ٍِخ ٌلٜ 

 اٌّوشلاد.  

 يُهدُخ انجحث:

: يُهح انجحث:  أولاا

ٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٌنٞ ٠عزّل عٍٝ كهاٍخ اٍزقلَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌّٙظ ا      

اٌظب٘وح وّب رٛعل ـٟ اٌٛالع، ٠ٚٙزُ ثٛطفٙب ٚطفًب كل١مًب، ٠ٚعجو عٕٙب رعج١وًا و١ف١ًب 

ٚو١ًّب، وّب ٨ ٠ىزفٟ ٘نا إٌّٙظ عٕل عّع اٌّعٍِٛبد ماد اٌظٍخ ثبٌظب٘وح ٨ٍزمظبء 

ٚاٌزف١َو ٌٍٛطٛي  ِظب٘و٘ب ٚع٩لبرٙب اٌّقزٍفخ، ثً ٠زعلٜ مٌه ئٌٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌوثؾ

 ئٌٝ اٍزٕزبعبد. 
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 ثبَُاب: يدتًغ انجحث

رّضً ِغزّع اٌجؾش ـٟ ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ـٟ ِؾبـظخ اٌوً ثبٌٍّّىخ 

 اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.

 ثبنثاب: ػُُخ انجحث

( ؽبٌجخ ِٓ ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ. ٖٔرُ اٌزطج١ك عٍٝ ع١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

 ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ فظبئض أـواك اٌع١ٕخ: 

 ( َىضح خصبئص انؼُُخ1خذول )
 % ن انفئبد انخصبئص

 انؼًش

 %ٓ 0 ٍٕخ ٔٔألً ِٓ 

 %ٔ.ٙٔ 5 ٍٕخ ٕٔ -ٔٔ

 %2ٔ.ٓ ٕٕ ٍٕخ ٗٔ -ٖٔ

 %4.ٕٔ ٗ ٍٕخ ـأوضو ٘ٔ

 اندُسُخ
 %ٖ.4ٓ 8ٕ ٍعٛك٠خ

 %4.2 ٖ ع١َٕخ أفوٜ

 انصف انذساسٍ

 %٘.ٙ ٕ ا٤ٚي ِزٍٛؾ

 %4ٕ.ٓ 4 اٌضبٟٔ ِزٍٛؾ

 %٘.ٗٙ ٕٓ اٌضبٌش ِزٍٛؾ

 %111 31 انًدًىع

 ساثؼاب: أدواد انجحث:

رُ اٍزقلاَ ا٨ٍزجبٔخ وأكاح هئ١َ١خ ٌٍلهاٍخ، ٚاٌزٟ رُ رظ١ّّٙب ثشىً فبص 

اٌزؾ١ٍٍٟ ٌلٜ ؽبٌجبد ٌٍزعوؾ عٍٝ أصو اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و 

 اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ.

 وصف الأداح:

 عجبهح عٓ اٍزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ عيئ١ٓ، وبٌزبٌٟ: 

: ٠زٕبٚي اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ ٚاٌزٟ رزّضً ـٟ: )اٌعّو، اٌغ١َٕخ، اٌظؿ اندضء الأول .ٔ

 اٌلهاٍٟ(.

 : ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ، ٚلل رُ رم١َّٙب ئٌٝ ص٩س ِؾبٚه، وبٌزبٌٟ: اندضء انثبٍَ .ٕ

 ( ثٕٛك.ٙ: ٠م١ٌ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ، ٠ٚزىْٛ ِٓ )الأول انًحىس -

: ٠م١ٌ ِلٜ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ، ٠ٚزىْٛ ِٓ انًحىس انثبٍَ -

 ( ثٕٛك.٘)

 ( ثٕٛك.  ٘: ٠م١ٌ كٚه رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ، ٠ٚزىْٛ ِٓ )انًحىس انثبنث -

 ، وبٌزبٌٟ: ٚرُ رٛى٠ع اٌلهعبد عٍٝ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ
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 ( َىضح تىصَغ انذسخبد ػهً يمُبط نُكشد انخًبس2ٍخذول )

 لا أوافك ثشذح لا أوافك يحبَذ أوافك أوافك ثشذح

٘ ٗ ٖ ٕ ٔ 

 صذق وثجبد الأداح :

: انصذق:  أولاا

 صذق انًحكًٍُ .1

رُ اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌظلق اٌظب٘وٞ، ثٙلؾ اٌزأول ِٓ ِلٜ ط٩ؽ١خ ا٨ٍزجبٔخ 

اٌجؾش، ٚمٌه ِٓ ف٩ي عوػٙب عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٩ِٚءِزٙب ٤ؼواع 

ِٓ ا٤وبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّقزظ١ٓ، ٚاٌطٍت ُِٕٙ ئثلاء اٌوأٞ ـ١ّب ٠زعٍك ثّلٜ طلق 

ٚط٩ؽ١خ وً ـموح ِٓ ـمواد ا٨ٍزجبٔخ ِٚلٜ ِٕبٍجزٙب ٌم١بً ِب ٚػعذ ٌم١ب١ٍٗ، 

ٚللَ اٌَبكح  ٚئكفبي اٌزعل٩٠د ا٩ٌىِخ ٍٛاء ثبٌؾنؾ أٚ ا٦ػبـخ أٚ ئعبكح اٌظ١بؼخ.

اٌّؾى١ّٓ رعل٩٠د ِمزوؽخ عٍٝ أكاح اٌلهاٍخ، ٚلل لبِذ اٌجبؽضخ ثأفن رٍه ا٩ٌّؽظبد 

ـٟ ا٨عزجبه، ٚئعواء اٌزعل٩٠د ا٩ٌىِخ اٌزٟ ارفك ع١ٍٙب ؼبٌج١خ اٌّؾى١ّٓ، ِٚٓ صُ 

 ا٨عزّبك عٍٝ ا٨ٍزجبٔخ ثشىٍٙب ا٤ف١و.

 صذق الاتسبق انذاخهٍ .2

ٍٟ ٌؾَبة اٌظلق، ٠ٚش١و ِعبًِ ا٨رَبق رُ اٍزقلَ أٍٍٛة ا٨رَبق اٌلاف

اٌلافٍٟ ئٌٝ ِلٜ رغبٌٔ عجبهاد ا٨ٍزجبٔخ ٚأٔٙب ر١َو ـٟ ٔفٌ َِبه اٌم١بً اٌنٞ 

٠م١َٗ اٌّؾٛه وىً، ٚلل رُ اٍزقلاَ ِعبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ وً عجبهح ٚاٌّؾٛه 

 اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ل١ُ ا٨رَبق اٌلافٍٟ: 

 لُى الاتسبق انذاخهٍ ( َىضح3خذول )
 انًحىس انثبنث انًحىس انثبٍَ انًحىس الأول

 س و س و س و

ٔ ٓ.2ٗٔ** ٔ ٓ.24٘** ٔ ٓ.ٖ22* 

ٕ ٓ.ٕٙٔ** ٕ ٓ.82ٓ** ٕ ٓ.٘2ٓ** 

ٖ ٓ.ٙ8ٖ** ٖ ٓ.2ٔٓ** ٖ ٓ.244** 

ٗ ٓ.282** ٗ ٓ.ٕ٘ٗ** ٗ ٓ.8ٔ٘** 

٘ ٓ.22٘** ٘ ٓ.2ٙٙ** ٘ ٓ.8ٖ٘** 

ٙ ٓ.824**     

 ٓٓٓ.ٓ** ا٨هرجبؽ ِعٕٛٞ عٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ  

ِٓ ف٩ي اٌغلٚي اٌَبثك، ٠زج١ٓ ٌٕب أْ ل١ُ ِعبًِ ا٨هرجبؽ ٌج١وٍْٛ ث١ٓ 

( ٟٚ٘ 824.ٓ -2ٖٖ.ٓعجبهاد ا٨ٍزجبٔخ ٚاٌّؾبٚه اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٙب رواٚؽذ ث١ٓ )

ٜٛ (، ِّب ٠عٕٟ أْ ا٨ٍزجبٔخ رزّزع ثَّزٓٓٓ.ٓل١ُ كاٌخ ئؽظبئ١ًب عٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

 طلق عبٌٟ. 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 ...،  نوف العطني وآخزونأثز الذكاء الاصطهاعي في تهمية مهارات التفكير  التحليلي لدى طالبات المزحلة

 

   044 

 ثبَُاب: انثجبد :

رُ اٍزقلاَ ِعبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌٍزؾمك ِٓ صجبد ا٤كاح، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ 

 ل١ُ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌّؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ: 

 ( َىضح لُى أنفب كشوَجبخ4خذول )
 يؼبيم الاستجبط ػذد انفمشاد انًحبوس و

 4ٓٔ.ٓ ٙ اٌّؾٛه ا٤ٚي: أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٔ

ٕ 
اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ِلٜ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء 

 ا٨ططٕبعٟ
٘ ٓ.842 

 2ٔ٘.ٓ ٘ اٌّؾٛه اٌضبٌش: كٚه رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٖ

 4ٓ2.ٓ ٙٔ ا٨ٍزجبٔخ وىً 

رواٚؽذ  ٠زؼؼ ٌٕب ِٓ ف٩ي اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ ِعبًِ اهرجبؽ أٌفب ووٚٔجبؿ

(، ِّب ٓٓٓ.ٓ( ٟٚ٘ ل١ُ كاٌخ ئؽظبئ١ًب عٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )4ٓ2.ٓ -2ٔ٘.ٓث١ٓ )

 ٠ش١و ئٌٝ أْ ا٨ٍزجبٔخ رزّزع ثَّزٜٛ صجبد عبٌٟ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ا٨عزّبك ع١ٍٙب. 

 ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ 

 اعزّل اٌجؾش اٌؾبٌٟ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ ٚاٌزٟ رزّضً ـٟ: 

 .(mean) :اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ  -ٔ

 (.Standard Deviation) :ا٨ٔؾواؾ اٌّع١بهٞ -ٕ

( ٌٍزؾمك ِٓ طلق ا٨رَبق Pearson Correlationِعبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ) -ٖ

 .اٌلافٍٟ

( ٌٍزؾمك ِٓ صجبد أكاح Cronbach's Alphaِعبًِ اٌضجبد أٌفب ووٚٔجبؿ)  -ٗ

 .اٌلهاٍخ

 َتبئح انجحث:

: َتبئح انتسبؤل الأول:  يب أهًُخ تىظُف تطجُمبد انزكبء الاصطُبػٍ فٍ تًُُخ أولاا

 انتفكُش انتحهُهٍ نذي طبنجبد انًشحهخ انًتىسطخ؟

٧ٌعبثخ عٍٝ ٘نا اٌزَبؤي، رُ اٍزقلاَ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواؾ 

اٌّع١بهٞ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ٌٕب ل١ُ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾواـبد اٌّع١به٠خ 

 ٕخ عٍٝ ٘نا اٌزَبؤي: ٨ٍزغبثبد أـواك اٌع١
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 ( َىضح َتبئح استدبثبد أفشاد انؼُُخ ػهً انتسبؤل الأول 5خذول )

 اٌعجبهح َ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواؾ 

 اٌّع١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 اٌّٛاـمخ

ٔ 
رعًّ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ عٍٝ ى٠بكح 

 اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّعٍّبد ٚاٌطبٌجبد.
 ِورفع ٕ 718ٓ. 4.13

ٕ 

ثبٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ اٌزع١ٍُ 

٠ؾفي اٌطبٌجبد عٍٝ ر١ّٕخ ا٦كهان اٌعمٍٟ 

 ا١ٌٍَُ.

 ِورفع ٙ 1.048 3.97

ٖ 
٠ّٕٟ اٌزع١ٍُ ثبٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء 

 ا٨ططٕبعٟ ِٙبهاد اٌزفى١و ٌلٜ اٌطبٌجبد.
 ِورفع ٘ 875ٓ. 4.03

ٗ 

٠ّٕٟ اٌزع١ٍُ ثبٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء 

اٌزعٍُ اٌنارٟ ٌلٜ ا٨ططٕبعٟ ِٙبهاد 

 اٌطبٌجبد.

 ِورفع ٗ 746ٓ. 4.10

٘ 

٠َبعل اٌزع١ٍُ ثبٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء 

ا٨ططٕبعٟ اٌطبٌجبد عٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ 

 ِٚعبهـُٙ.

4.26 .930ٓ ٔ 
ِورفع 

 علاً

ٙ 

اٌزع١ٍُ ثبٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ 

٠قبؽت وً ؽٛاً اٌّزعٍُ ٠ٚغعً اٌزع١ٍُ أوضو 

 ٚرأص١وًا.ـبئلح 

 ِورفع ٖ 1.024 4.13

 ِورفع  663ٓ. 4.10 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

٠زؼؼ ٌٕب ِٓ ف٩ي اٌغلٚي، أْ أ١ّ٘خ رٛظ١ؿ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ر١ّٕخ        

( ٚاٌنٞ ٠ٕض ِ٘ٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٌلٜ اٌطبٌجبد ِورفعخ؛ ؽ١ش ؽظً اٌجٕل )

ا٨ططٕبعٟ اٌطبٌجبد عٍٝ رط٠ٛو ٠َبعل اٌزع١ٍُ ثبٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء عٍٝ"  

( ٚأؾواؾ ِع١بهٞ ٕٙ.ِٗٙبهارُٙ ِٚعبهـُٙ" عٍٝ أعٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ل١ّزٗ )

( ٚاٌنٞ ٠ٕض عٍٝ" رعًّ رطج١مبد ٔ(، ١ٍ٠ٗ ـٟ اٌّووي اٌضبٟٔ اٌجٕل هلُ )4ٖٓ.ٓ)

اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ عٍٝ ى٠بكح اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّعٍّبد ٚاٌطبٌجبد" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 

( ٚاٌنٞ ٠ٕض عٍٝ" اٌزع١ٍُ ٙ(، صُ عبء اٌجٕل )718ٓ.ِع١بهٞ ) ( ٚأؾواؾٖٔ.ٗ)

ثبٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٠قبؽت وً ؽٛاً اٌّزعٍُ ٠ٚغعً اٌزع١ٍُ أوضو 

( ٚأؾواؾ ِع١بهٞ ٖٔ.ٗـبئلح ٚرأص١وًا" ـٟ اٌّووي اٌضبٌش ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

عٍٝ" ٠ّٕٟ اٌزع١ٍُ ( ٚاٌنٞ ٠ٕض ٗ(، ٚـٟ اٌّووي اٌواثع عبء اٌجٕل لُ )ٕٗٓ.ٔ)

ثبٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ِٙبهاد اٌزعٍُ اٌنارٟ ٌلٜ اٌطبٌجبد" ثّزٍٛؾ 

 (.746ٓ.( ٚأؾواؾ ِع١بهٞ )ٓٔ.ٗؽَبثٟ )

ِٚٓ صُ رش١و إٌزبئظ ئٌٝ أْ ٕ٘بن أ١ّ٘خ ِورفعخ ٌزٛظ١ؿ اٍزقلاَ اٌنوبء       

ل اٌزع١ٍُ ثبٍزقلاَ ا٨ططٕبعٟ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ؛ ؽ١ش ٠َبع

رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ اٌطبٌجبد عٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ ِٚعبهـُٙ،  رعًّ 
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رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ عٍٝ ى٠بكح اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّعٍّبد ٚاٌطبٌجبد، وّب أْ 

اٌزع١ٍُ ثبٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٠قبؽت وً ؽٛاً اٌّزعٍُ ٠ٚغعً 

 وًا.  اٌزع١ٍُ أوضو ـبئلح ٚرأص١

ثبَُاب: َتبئح انتسبؤل انثبٍَ: يب أثش انزكبء الاصطُبػٍ فٍ تًُُخ يهبساد انتفكُش 

 انتحهُهٍ نذي طبنجبد انًشحهخ انًتىسطخ؟

٧ٌعبثخ عٍٝ ٘نا اٌزَبؤي، رُ اٍزقلاَ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواؾ اٌّع١بهٞ، 

ّع١به٠خ ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ٌٕب ل١ُ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾواـبد اٌ

 ٨ٍزغبثبد أـواك اٌع١ٕخ عٍٝ ٘نا اٌزَبؤي: 

 ( َىضح َتبئح استدبثبد أفشاد انؼُُخ ػهً انتسبؤل انثبٍَ 6خذول )

 اٌعجبهح َ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواؾ 

 اٌّع١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 اٌّٛاـمخ

ٔ 
اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ 

 ِشوٚعبد ٚكهًٚ ٚأٔشطخ اٌّموه.
 ِورفع علاً ٔ 739ٓ. 4.29

ٕ 

ػعؿ ا٦ٌّبَ ثمٛاعل اٍزقلاَ رطج١مبد 

اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٠مًٍ ِٓ اٍزقلاِٟ 

 ٌٙب.

 ِورفع ٘ 1.012 3.90

ٖ 

أـؼً اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء 

ا٨ططٕبعٟ ـٟ ع١ٍّبد اٌّواععخ 

 ٌٍلهًٚ.

 ِورفع ٗ 1.181 3.94

ٗ 
اٍزقلاِٟ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ 

 ٚـوٌٟ اٌٛلذ ٚاٌغٙل.
 ِورفع علاً ٕ 980ٓ. 4.19

٘ 
رعًّ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ عٍٝ 

 عنة أزجبٟ٘.
 ِورفع ٖ 948ٓ. 4.03

 ِورفع  712. 4.07 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

٠زؼؼ ٌٕب ِٓ ف٩ي اٌغلٚي، أْ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٌٙب رأص١و      

( ٚاٌنٞ ٠ٕض عٍٝ" ِٔورفع ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ؛ ؽ١ش ؽظً اٌجٕل )

اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ِشوٚعبد ٚكهًٚ ٚأٔشطخ اٌّموه" عٍٝ 

(، ١ٍ٠ٗ ـٟ اٌّووي 2ٖ4.ٓٞ )( ٚأؾواؾ ِع١به4ٕ.ٗأعٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثم١ّخ )

اٍزقلاِٟ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ( ٚاٌنٞ ٠ٕض عٍٝ" ٗاٌضبٟٔ اٌجٕل هلُ )

(، ١ٍ٠ٗ 48ٓ.ٓ( ٚأؾواؾ ِع١بهٞ )4ٔ.ٗٚـوٌٟ اٌٛلذ ٚاٌغٙل" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

( ٚاٌنٞ ٠ٕض عٍٝ" رعًّ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٘ـٟ اٌّووي اٌضبٌش اٌجٕل هلُ )

(، ـٟ ؽ١ٓ 4ٗ8.ٓ( ٚأؾواؾ ِع١بهٞ )ٖٓ.ٗ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )عٍٝ عنة أزجبٟ٘

( ٚاٌنٞ ٠ٕض عٍٝ" أـؼً اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ٖعبء اٌجٕل هلُ )
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( ٚأؾواؾ 4ٗ.ٖع١ٍّبد اٌّواععخ ٌٍلهًٚ" ـٟ اٌّووي اٌواثع ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

  (.  8ٔٔ.ِٔع١بهٞ )

رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٌٙب رأص١و ِٚٓ صُ رش١و إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٍزقلاَ       

ِورفع ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ؛ ؽ١ش ٠زُ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء 

ا٨ططٕبعٟ ـٟ ِشوٚعبد ٚكهًٚ ٚأٔشطخ اٌّموه، ٠ٛـو اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء 

رعًّ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ عٍٝ ا٨ططٕبعٟ عٍٝ رٛـ١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل، وّب 

 زجبٖ. عنة ا٨ٔ

ثبنثاب: َتبئح انتسبؤل انثبنث: يب دوس تطجُمبد انزكبء الاصطُبػٍ فٍ تًُُخ انتفكُش 

 انتحهُهٍ نذي طبنجبد انًشحهخ انًتىسطخ؟

٧ٌعبثخ عٍٝ ٘نا اٌزَبؤي، رُ اٍزقلاَ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواؾ اٌّع١بهٞ،       

ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ٌٕب ل١ُ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾواـبد اٌّع١به٠خ 

 ٨ٍزغبثبد أـواك اٌع١ٕخ عٍٝ ٘نا اٌزَبؤي: 

 فشاد انؼُُخ ػهً انتسبؤل انثبنثأ َتبئح استدبثبد( َىضح 7خذول )

 اٌعجبهح َ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواؾ 

 اٌّع١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 اٌّٛاـمخ

ٔ 
رَُٙ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ رٛـ١و 

 اٌٛلذ ٚاٌغٙل.
4.39 .615ٓ ٔ 

ِورفع 

 علاً

ٕ 
رطوػ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ أٍئٍخ 

 ِفزٛؽخ إٌٙب٠خ
 ِورفع ٘ 1.203 3.77

ٖ 
رطوػ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ِٛػٛعبد 

 ٌٍزفى١و.ِض١وح 
 ِورفع ٕ 998ٓ. 4.06

ٗ 
رلهة رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ اٌطبٌجبد 

 عٍٝ رًٍََ اٌّعٍِٛبد ِٓ ؽ١ش ا١ّ٘٤خ.
 ِورفع ٗ 1.106 3.90

٘ 

رض١و رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ رفى١و 

اٌطبٌجبد ِٓ ف٩ي ؽوػ أٍئٍخ ِورجطخ ثبٌلهً 

 ٨ٍزٕزبط اٌع٩لبد ث١ٓ ا٤ـىبه.

 ِورفع ٖ 983ٓ. 4.03

 ِورفع  691ٓ. 4.03 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

٠زؼؼ ٌٕب ِٓ ف٩ي اٌغلٚي، أْ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٌٙب كٚه ِورفع ـٟ ر١ّٕخ 

( ٚاٌنٞ ٠ٕض عٍٝ" رَُٙ ِٔٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ؛ ؽ١ش ؽظً اٌجٕل هلُ )

رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ رٛـ١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل، عٍٝ اٌّووي ا٤ٚي ثّزٍٛؾ 

( ٖ(، ١ٍ٠ٗ ـٟ اٌّووي اٌضبٟٔ اٌجٕل هلُ )615ٓ.( ٚأؾواؾ ِع١بهٞ )4ٖ.ٗ)ؽَبثٟ 

رطوػ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ِٛػٛعبد ِض١وح ٌٍزفى١و" ٚاٌنٞ ٠ٕض عٍٝ" 

صُ عبء ـٟ اٌّووي اٌضبٌش (، 998ٓ.( ٚأؾواؾ ِع١بهٞ )ٙٓ.ٗثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

( ٚاٌنٞ ٠ٕض عٍٝ" رض١و رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ رفى١و اٌطبٌجبد ِٓ ٘اٌجٕل هلُ )
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ف٩ي ؽوػ أٍئٍخ ِورجطخ ثبٌلهً ٨ٍزٕزبط اٌع٩لبد ث١ٓ ا٤ـىبه" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 

( ٚاٌنٞ ٠ٕض عٍٝ" ٗ(، ـٟ ؽ١ٓ عبء اٌجٕل هلُ )983ٓ.( ٚأؾواؾ ِع١بهٞ )ٖٓ.ٗ)

د اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ اٌطبٌجبد عٍٝ رًٍََ اٌّعٍِٛبد ِٓ ؽ١ش رلهة رطج١مب

 (. 1.106( ٚأؾواؾ ِع١بهٞ )4ٓ.ٖا١ّ٘٤خ" ـٟ اٌّووي اٌواثع ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

ِٚٓ صُ رش١و إٌزبئظ ئٌٝ أْ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٌٙب كٚه ِورفع ـٟ ر١ّٕخ 

عٟ ـٟ رٛـ١و اٌٛلذ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ؛ ؽ١ش ٍُٙ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕب

رض١و رطوػ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ِٛػٛعبد ِض١وح ٌٍزفى١و، وّب ٚاٌغٙل، 

رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ رفى١و اٌطبٌجبد ِٓ ف٩ي ؽوػ أٍئٍخ ِورجطخ ثبٌلهً 

  ٨ٍزٕزبط اٌع٩لبد ث١ٓ ا٤ـىبه. 

 َتبئح انجحث ويُبلشتهب:

 رٛطً اٌجؾش ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: 

١ّخ ِورفعخ ٌزٛظ١ؿ اٍزقلاَ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد ٕ٘بن أ٘ .ٔ

اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ؛ ؽ١ش ٠َبعل اٌزع١ٍُ ثبٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ 

اٌطبٌجبد عٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ ِٚعبهـُٙ،  رعًّ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ 

بٍزقلاَ رطج١مبد عٍٝ ى٠بكح اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّعٍّبد ٚاٌطبٌجبد، وّب أْ اٌزع١ٍُ ث

اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٠قبؽت وً ؽٛاً اٌّزعٍُ ٠ٚغعً اٌزع١ٍُ أوضو ـبئلح ٚرأص١وًا. 

اٌنوبء ( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أْ ٕٕٔٓٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِب كهاٍخ )اٌىٛهٞ، 

ا٨ططٕبعٟ ٌٗ أ١ّ٘خ ـٟ اٌزع١ٍُ ـٟ ر١ّٕخ عمٛي اٌّزع١ٍّٓ ٚرؾ١َٓ للهارُٙ عٍٝ 

 اٌزفى١و ثّقزٍؿ أشىبٌٗ.

اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٌٙب رأص١و ِورفع ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و  .ٕ

اٌزؾ١ٍٍٟ؛ ؽ١ش ٠زُ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ِشوٚعبد ٚكهًٚ 

ٚأٔشطخ اٌّموه، ٠ٛـو اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ عٍٝ رٛـ١و اٌٛلذ 

رعًّ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ عٍٝ عنة ا٨ٔزجبٖ. ٚلل ارفمذ ٘نٖ ٚاٌغٙل، وّب 

ٚعٛك أصو  ( ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٖٕٕٝٓاٌع١جبْ )إٌز١غخ ِع كهاٍخ وً ِٓ:  

أثٛ ٚكهاٍخ  ،ٌزٛظ١ؿ ِٙبهاد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ عٍٝ عٛكح اٌقلِبد اٌزع١ّ١ٍخ

ا٨ططٕبعٟ  ـبع١ٍخ اٌزطج١مبد اٌّج١ٕخ عٍٝ اٌنوبء ( اٌزٟ وشفذ عٖٕٕٓٓى٠ل )

، ٚأ٠ؼًب ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهح ؽً اٌّعبك٨د اٌو٠بػ١خ ِمبهٔخ ثبٌطو٠مخ ا٨عز١بك٠خ

( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أْ اٍزقلاَ رم١ٕخ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٕٕٓٓاٌغو٠ٛٞ ) كهاٍخ

ـٟ ث١ئخ اٌزعٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ أصو ئ٠غبثٟ ـٟ ر١ّٕخ وً ِٓ: ِٙبهاد اٌزفى١و 

 ٌعٍَٛ. اٌَّزمجٍٟ، ٚاٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ ٌّبكح ا

رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٌٙب كٚه ِورفع ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ؛  .ٖ

رطوػ رطج١مبد ؽ١ش ٍُٙ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ رٛـ١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل، 
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رض١و رطج١مبد اٌنوبء اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ِٛػٛعبد ِض١وح ٌٍزفى١و، وّب 

ِورجطخ ثبٌلهً ٨ٍزٕزبط  ا٨ططٕبعٟ رفى١و اٌطبٌجبد ِٓ ف٩ي ؽوػ أٍئٍخ

( ٖٕٔٓٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِع كهاٍخ )ا٠ٌَٛٙوٞ،  اٌع٩لبد ث١ٓ ا٤ـىبه.

أْ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٠َبعل عٍٝ ر١ّٕخ اٌزفى١و ثشىً عبَ ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ 

 ٚاٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٚؽً اٌّشى٩د. 

 تىصُبد انجحث:

 ش ة: ـٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب، ٠ٛطٟ اٌجؾ

ػوٚهح ا٨٘زّبَ ثّفَٙٛ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ وٛٔٗ أؽل اٌزطج١مبد اٌؾل٠ضخ  -

 ٚاٌٙبِخ ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ.

ػوٚهح ئكفبي رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ثّقزٍؿ أشىبٌٙب ـٟ إٌّب٘ظ  -

 اٌلها١ٍخ ٌغ١ّع اٌّواؽً اٌزع١ّ١ٍخ ثّب ٠زٛاـك ِع للهارُٙ.

ا٨٘زّبَ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍج١ئخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚر١ٙئزٙب ٨ٍزقلاَ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ،  -

ٚرؾل٠ش ِعبًِ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ كافً اٌّلاهً اٌّقزٍفخ ٚاٌؾوص عٍٝ رط٠ٛو٘ب 

 ثشىً َِزّو. 

عمل كهٚاد ٚٚهُ رله٠ج١خ ٌٍعب١ٍِٓ ـٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ ثٙلؾ رعو٠فٙٓ ثّفَٙٛ  -

ٟ ِغبي اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ، ٚرله٠جُٙ عٍٝ و١ف١خ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٚرطج١مبرٗ ـ

 اٍزقلاِٗ.

رعي٠ي ا٨ٍزفبكح ِٓ رم١ٕبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٚاٌزطج١مبد اٌّقزٍفخ ٌٗ ٌؼّبْ  -

 رمل٠ُ أـؼً اٌقلِبد اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍط٩ة كافً اٌفظٛي اٌلها١ٍخ. 
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 انًشاخغ

: انًشاخغ انؼشثُخ:  أولاا

خ، أِبٟٔ ؽبِل ِوؼٕٟ؛ عجل اٌؾ١ٍُ، أًِ عٍٟ محمد. ئثوا١ُ٘، أؽّل ١ٍل محمد؛ ؽٍج

(. اٌمواءح ا٨ٍزوار١غ١خ اٌزشبهو١خ ٚكٚه٘ب ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و ٕٕٕٓ)

اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌىزبثخ ا٦ثلاع١خ ٌلٜ ر١ِ٩ن اٌّوؽٍخ ا٦علاك٠خ، اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ ٌى١ٍخ 

 .ٖٔٔ -8ٖٕ(، ٗ،   )8ٖاٌزوث١خ، عبِعخ أ١ٍٛؽ، ِظ، 

( أصو اٍزقلاَ رطج١مبد ٖٕٕٓأثٛ ى٠ل، ٕ٘بء شؾلح، ٚاٌَّىوٞ ،محمد محمد ر١َ١و ؽج١ت )

لبئّخ عٍٝ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ عٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهح ؽً اٌّعبك٨د اٌو٠بػ١خ ٌلٜ 

 ؽٍجخ اٌظؿ اٌضبِٓ ثٍٛاء ٍؾبة، عبِعخ اٌشوق ا٤ٍٚؾ عّبْ.

ٌّشى٩د ٌلٜ ؽٍجخ (. َِزٜٛ اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ـٟ ؽً أٖٕٓأثٛ عم١ً ئثوا١ُ٘ )

(، ٔ)8عبِعخ اٌق١ًٍ ٚع٩لزٗ ثجعغ اٌّزؽ١واد ِغٍخ عبِعخ اٌق١ًٍ ٌٍجؾٛس، 

ٔ-ٕ8. 

(. اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٚع٩لزٗ ثؾً اٌّشى٩د ٌلٜ ٖٕٕٓاٌجبٚٞ، عٍٟ ٘بشُ عبُٚ. )

(، ٕ(،   )ِٔ٘ل٠وٚ اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِعخ ٚاٍؾ، ِظ )

ٕٖٙ- ٕ28. 

(. َِزٜٛ اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٌلٜ ؽٍجخ عبِعخ 4ٕٔٓعجل اٌي٘وح ٌفزٗ. )اٌجلهاْ، 

اٌجظوح و١ٍبد اٌزوث١خ أّٔٛمعًب، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍعٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ، عبِعخ مٞ 

 . ٙٓٗ -2ٖ٘(، ٔ،   )4لبه، ِظ، 

("أصو اٍزقلاَ رم١ٕخ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ٕٕٓٓاٌغو٠ٛٞ، ٍٙبَ ثٕذ ٍٍّبْ محمد. )

ا٦ٌىزوٟٚٔ عٍٟ  ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌَّزمجٍٟ ٚاٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ ث١ئخ اٌزعٍُ 

ـٟ اٌعٍَٛ ٌلٞ ر١ٍّناد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ. "ِغٍخ  عبِعخ رجٛن ٌٍعٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ 

 8ٕ. - ٕٔٙ(: ٕٕٓٓ) 4ٚا٨عزّبع١خ 

( ثؤبِظ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌنوبء اٌولّٟ ٕٕٕٓاٌو١ٕٟٔ، عج١و، ٚ اٌي٘وأٟ، طبٌؼ.)

ـٛهح: كهاٍخ ؽبٌخ، اٌّغٍخ اٌعوث١خ ٌٍزوث١خ إٌٛع١خ، اٌّإٍَخ ـٟ كٌٚخ ٍٕؽب

 .ٖٕٕٓاٌعوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌعٍَٛ، ِظو، 

َ(. رم٠ُٛ افزجبهاد ِٚمب١٠ٌ ٖٕٔٓا٠ٌَٛٙوٞ، عجل اٌوؽّٓ ثٓ عجل الله ثٓ ِجبهن )

اٌزم٠ُٛ اٌجل٠ً ـٟ ِبكح اٌو٠بػ١بد ٌٍظفٛؾ اٌع١ٍب ـٟ اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ ثّىخ 

ِبعَز١و ؼ١و ِٕشٛهح عبِعخ أَ اٌموٜ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ  اٌّىوِخ. هٍبٌخ

 اٌَعٛك٠خ.

(. كٚه ٕٕٔٓاٌعزً، محمد ؽّل؛ اٌعٕيٞ، ئثوا١ُ٘ ؼبىٞ؛ اٌعغّٟ، عجل اٌوؽّٓ ٍعل. )

( ـٟ اٌزع١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ AIاٌنوبء ا٨ططٕبعٟ )

 . ٗٙ -ٖٓ(، ٔ،   )ٔثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ِغٍخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ، ِظ، 
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(.كٚه اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و ٕٕٕٓاٌعز١جٟ، ـبرٓ ثٕذ ع١ل )

موه اٌف١ي٠بء، إٌبلل ٚا٨رغب٘بد اٌع١ٍّخ ٌلٜ ؽبٌجبد اٌظؿ اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ ـٟ ِ

 .2ٕٔ-ٔٗٔ(،ِٕغٍخ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌلهاٍبد ا٦َٔب١ٔخ،)

(. كهعخ رٛظ١ؿ ِٙبهاد ٖٕٕٓاٌع١جبْ، عجلا الله ثٓ ١ٍؿ، ٚآي ل١ٌ، ٔغٛك ِجبهن. )

اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ عٍٝ عٛكح اٌقلِبد اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. اٌّغٍخ 

 (.ٕٓ(، )8ٖاٌّظو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌّزقظظخ،  ، )

(.ثؤبِظ لبئُ عٍٝ إٌظو٠خ ا٨رظب١ٌخ ٕٕٔٓاٌفوِبٚٞ، ئ٠ّبْ فبٌل عجلاٌعي٠ي )

ثبٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٚأصوٖ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و إٌّظِٟٛ 

ـٟ ِبكح اٌلهاٍبد ا٨عزّبع١خ ٌلٜ ر١ِ٩ن اٌّوؽٍخ ا٦علاك٠خ، ِغٍخ ثؾٛس، و١ٍخ 

 .4ٕٓ-ٔٙٔ(، ٘(،)ٔع١ٓ شٌّ،)اٌجٕبد ٣ٌكاة ٚاٌعٍَٛ ٚاٌزوث١خ عبِعخ 

(.ـبع١ٍخ اٍزقلاَ اٌّلفً اٌجظوٞ اٌّىبٟٔ عٍٝ ٕٕٔٓاٌىٛهٞ، ٔبطو أؽّل ؽَٓ )

ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٚا٨رغب٘بد ٔؾٛ اٌو٠بػ١بد ٌلٜ ؽٍجخ اٌظؿ اٌَبكً 

(، 2ٔا٤ٍبٍٟ ثّؾبـظخ رعي، ِغٍخ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌلهاٍبد ا٦َٔب١ٔخ، )

ٖ٘8-ٖ8ٔ. 

(. اٍزقلاَ اٌقوائؾ اٌن١ٕ٘خ ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌفبئمخ ـٟ ر١ّٕخ 2ٕٔٓؽ١ّل ) اٌّبٌىٟ، عبكي

اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٌلٜ ؽبٌجبد لَُ ه٠بع ا٤ؽفبي. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِعخ 

 (.ٓٔٔ)8ٕثٕٙب، 

(. ـبع١ٍخ اٌّلفً اٌجظوٞ 4ٕٔٓاٌّعّوٞ، ١ٍٍّبْ عجلٖ أؽّل، ٚإٌظبهٞ، ثشوٜ )

١خ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزأٍِٟ ٌلٜ ؽبٌجبد اٌّىبٟٔ ـٟ رله٠ٌ اٌف١ي٠بء ـٟ رّٕ

اٌظؿ اٌعبشو ثّلاهً ِل٠و٠خ اٌشّب٠ز١ٓ ثّؾبـظخ رعي. ِغٍخ عبِعخ اٌعٍَٛ 

 .ٖٕٔ-44(، ص 2ٔ)4ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، 

( أٍب١ٌت اٌزفى١و ٚع٩لزٙب ثؾً اٌّشى٩د كهاٍخ ١ِلا١ٔخ 2ٕٔٓإٌّظٛه ؼَبْ )

٠ٕخ كِشك عٍٝ ع١ٕخ ِٓ ر٩ِنح اٌظؿ اٌَبكً ا٤ٍبٍٟ ـٟ ِلاهً ِل

 (.ٖٕاٌو١ٍّخ، ِغٍخ عبِعخ كِشك ،)

(.اٌزع١ٍُ ٚرؾل٠بد اٌَّزمجً ـٟ ػٛء ـٍَفخ اٌنوبء ٕٕٔٓاٌّٙلٞ، ِغلٞ ط٩ػ.)

ا٨ططٕبعٟ، 

https://jetdl.journals.ekb.eg/article_ٕٔٓٙ٘ٙ_dٙ8ٔ42ٕf

ٕ٘ٙٓٔٔ88eٕٔe٘cdٕٗaffٓٓ2c.pdf 

َ(. اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ كعُ اٌزع١ٍُ 4ٕٔٓا١ٌبعيٞ، ـبرٓ ؽَٓ )

 .8ٕٕ – 4ٍٕ٘جزّجو، ص  ٖٔٔاٌغبَ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ اٌعلك 

و٘ب (. رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٚرأص١ٖٕٕٓثٛمها ، ٔبكه؛ ثٛمهاعٓ عجل اٌعبٌٟ. )

 PayPalعٍٝ رغوثخ اٌع٩ّء ٚاٌقلِبد اٌجٕى١خ: كهاٍخ ؽبٌخ ثٕه ثب٠جبي 

https://jetdl.journals.ekb.eg/article_210656_d681972f56011288e21e5cd42aff007c.pdf
https://jetdl.journals.ekb.eg/article_210656_d681972f56011288e21e5cd42aff007c.pdf
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ا٦ٌىزوٟٚٔ، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌعٍَٛ ا٨لزظبك٠خ ٚاٌعٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚعٍَٛ 

 رجَخ.  -اٌز١١َو، عبِعخ اٌش١ٙل اٌش١ـ اٌعوثٟ اٌزجَٟ

اٌزوث٠ٛخ ( ثؾش ؽٛي اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٚرطج١مبرٗ ٕٕٔٓؽَٕٟ، ١ٌٍٝ ِمبرً، ١ٕ٘خ)

ٌزط٠ٛو اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزع١ٍّخ، ِغٍخ عٍَٛ ا٦َٔبْ ٚاٌّغزّع، اٌّغٍل اٌعبشو، 

 اٌعلك اٌواثع.

(. اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٌلٜ ؽٍجخ ٕٕٕٓؽ١َٓ، عٍٟ ِوىح؛ اٌىعجٟ، وبظُ ِؾَٓ. )

اٌغبِعخ ٚع٩لزٗ ثجعغ اٌّزؽ١واد، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، اٌغبِعخ اٌَّزٕظو٠خ،   

(ٔ ،)ٔ8ٖ- ٔ4ٗ . 

(. ثٕبء ِم١بً ـٟ اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٚـمبً ٌّٕٛمط شٛاهري ٕٕٕٓفياَ، ٔغ١ت اٌفٌٛٔ )

ـٟ اٌزفى١و اٌّب٘و ٌلٜ ؽ٩ة اٌغبِعخ. ِغٍخ ا٦هشبك إٌفَٟ عبِعخ ع١ٓ شٌّ، 

(  ٙ4( ،)٘.) 

(. ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٕٕٓٓف١ٍفخ، هٚٔك وبظُ؛ ؽَٓ، أه٠ظ فؼو. )

ٌٍظؿ اٌضبٌش اٌّزٍٛؾ، ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚا٤كة اٌّزؼّٕخ ـٟ وزبة اٌو٠بػ١بد 

 .ٕٕٗ -2ٓٗ(، 4٘ٚعٍَٛ ا٦َٔب١ٔبد ٚا٨عزّب ،   )

( ثؤبِظ ِمزوػ ٌزع١ٍُ اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٚـبع١ٍزٗ ـٟ 4ٕٔٓهعت، صٕبء عجل إٌّعُ. )

ر١ّٕخ اٌفُٙ اٌموائٟ ٚاٌٛعٟ ثع١ٍّبد اٌزفى١و ٌلٜ ر١ِ٩ن اٌّوؽٍخ ا٦علاك٠خ ِغٍخ 

٘ظ ٚؽوق رله٠ٌ اٌغّع١خ اٌّظو٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚؽوق رله٠ٌ، كهاٍبد ـٟ إٌّب

 .8ٗٔ-ٗٗٔ( ، ص ٗٔاٌعلك )

(. رٛظ١ؿ ٖٕٕٓىا٠ل، ؼبكح عجل اٌفزبػ عجل اٌعي٠ي، ٚاٌغًّ، ِؾّٛك ؽَٓ ِؾّٛك)

رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ اٌّزؾؿ ا٨ـزواػٟ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و 

ضب٠ٛٔخ ـٟ ِبكح اٌزبه٠ـ اٌزشع١جٟ ٚاٌٛعٟ ا٤صوٞ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّوؽٍخ اٌ

ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ٘ب، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ـٟ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، عبِعخ ع١ٓ شٌّ، 

(ٗ2(،)ٗ ،)ٖٗ2- 

(. كٚه ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ـٟ رعي٠ي اٍزقلاَ رطج١مبد اٌٛالع ٖٕٕٓى٘واْ اٌغ١ٍٟٛ )

 ا٨ـزواػٟ ـٟ ِلاهً اٌزع١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ـٟ ـٍَط١ٓ،

(،"اٍزوار١غ١خ ِمزوؽٗ لبئّٗ عٍٝ ٔظو٠ٗ اٌنوبء إٌبعؼ ٍٍٕٕٜٔٓٛ محمد عّبه )

ثبٍزقلاَ رم١ٕٗ اٌٛالع اٌّعيى ـٟ رله٠ٌ اٌزبه٠ـ ٌز١ّٕٗ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ 

ٚاٌزق١ً اٌزبه٠قٟ ٌز١ِ٩ن اٌّوؽٍخ ا٦علاك٠خ "، عبِعٗ ٍٛ٘بط، و١ٍٗ اٌزوث١خ 

(4ٕ( ،)884.) 

(. ـبع١ٍخ اٍزقلاَ ٕٕٔٓبعٟ. )طبٌؼ، اـزىبه أؽّل لبئل؛ ؼبٌت، رٙبٟٔ عٍٟ ٔ

اٍزوار١غ١خ ا٤ٔشطخ اٌّزلهعخ عٍٝ اٌزؾظ١ً ٚر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ 
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ـٟ اٌعٍَٛ ٌلٜ ر١ٍّناد اٌظؿ اٌضبِٓ ا٤ٍبٍٟ ـٟ اٌّلاهً ا١ّٕ١ٌخ، ِغٍخ 

 .2ٗٔ -8ٔ(، ٓٔا٢كاة ٌٍلهاٍبد إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ،   )

، ِشوٚ   ٔاٌملهح ٚاٌّٙبهح ٚا٤ٍٍٛة . ؽ (. اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ 2ٕٔٓعبِو، أ٠ّٓ. )

اٌطوق اٌّإك٠خ ئٌٝ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ِووي اٌلهاٍبد اٌع١ٍب ٚاٌجؾش، عبِعخ 

 اٌمب٘وح.

(. ـبع١ٍخ رطج١ك ِجٕٟ عٍٝ اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ٕٕٕٓعجل اٌوؽّٓ، ئ٠ٕبً محمد. )

ٍجخ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و إٌّطمٟ ٚاٌلاـع١خ ٔؾٛ رعٍُ ِبكح اٌؾبٍٛة ٌلٜ ؽ

اٌظؿ اٌضبِٓ ا٤ٍبٍٟ، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، عبِعخ اٌشوق 

 ا٤ٍٚؾ. 

(؛"كهعٗ رٛظ١ؿ ِٙبهاد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ عٍٝ ٖٕٕٓعجل الله، ١ٍؿ اٌع١جبْ )

و١ٍٗ اٌزوث١خ -عٛكح اٌقلِبد اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ "، عبِعٗ ع١ٓ شٌّ

 (.2ٕ(، )8ٖإٌٛع١خ )

(. اٍزقلاِبد رم١ٕبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ث١ٓ اٌّشوٚع١خ ٕٕٕٓ. )عٛػ١ٓ، ـب٠ك

 . ٓٗ -ٔ(، ٔ،   )٘ٙٚعلَ اٌّشوٚع١خ، اٌّغٍخ اٌغٕبئ١خ اٌم١ِٛخ، ِظ، 

(.أصو رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ثبٍزقلاَ ٖٕٕٓلبهٞ، ه٠ُ عجل اٌوؽ١ُ.)

٠ٛخ، اٌّب٠ىوٚثذ ـٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزظ١ّّٟ ٌلٜ ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌضبٔ

اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛو اٌزوثٛٞ.  . فبص. ِإرّو ا٦ثلا  ـٟ اٌزع١ٍُ 

 .8٘-8ِٖب٠ٛ، عبِعخ كاه اٌؾىّخ، اٌَعٛك٠خ،  ٕٔ-ٕٓٚاٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ )

(. اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ِفِٙٛٗ ٚرطج١مبرٗ. ِغٍخ ِٖٕٕٓؾبهة، عجل اٌعي٠ي لبٍُ )

 (.ٗ(، )ٕ٘ٙاٌّبي ٚاٌزغبهح،   )

(. ثؤبِظ رله٠جٟ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و 2ِٕٔٓؾّٛك ئثوا١ُ٘. )ِؾّٛك، ٍّبػ 

اٌزؾ١ٍٍٟ ٚأصوٖ ـٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّّبهٍخ اٌزأ١ٍِخ ٌلٜ اٌّوشلح اٌط٩ث١خ. 

 (.ٖٗٔ(، )8  ) ٙاٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌل١ٌٚخ اٌّزقظظخ، ِظ,

( رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٚأصو٘ب ِٖٕٕٓؾّٛك، عجل اٌوىاق، محمد عٍٟ هشٛاْ )

 ٟ ر١ّٕخ اٌناد اٌٍؽ٠ٛخ ا٦ثلاع١خ ٌلٜ ؽ٩ة اٌفبئم١ٓ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.ـ

(. اٌزم١١ُ اٌل٠ٕبِٟ ٚع٩لزٗ ثبٌّٙبهاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِٕٕٓٓؾٟ اٌل٠ٓ، هٚؽ١خ عبؽؿ. )

ٚا٦ثلاع١خ، اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىوح، عبِعخ إٌّظٛهح، ِظ، 

2(   ،ٕ ،)ٕٗ2- ٕٖٙ. 

(. ـبع١ٍخ ثعغ رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ـٟ ٖٕٕٓل ؽَٓ. )ِؾٟ اٌل٠ٓ، ٍع

ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزعٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚاٌزٕظ١ُ اٌنارٟ ٌلٜ ؽ٩ة رىٌٕٛٛع١ب اٌزع١ٍُ 

ِورفعٟ ِٕٚقفؼٟ اٌَعخ اٌعم١ٍخ، ِغٍخ كهاٍبد ٚثؾٛس اٌزوث١خ إٌٛع١خ، ِظ، 

4 (  ٗ ،)2ٓٓ- 2٘2. 
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(. اٌنوبء ا٨ططٕبعٟ ٚرعٍُ ا٢ٌخ، ٍٍَخ وز١جبد رعو٠ف١خ ِٕٕٓٓغلٞ، ٔو١ِٓ. )

ِٛعٙخ ئٌٝ اٌفئخ اٌعّو٠خ اٌشبثخ ـٟ اٌٛؽٓ اٌعوثٟ، طٕلٚق إٌمل اٌعوثٟ، أثٛ 

 . ٕٖ -ٕ(، ٖا٦ِبهاد اٌعوث١خ اٌّزؾلح،   ) -ظجٟ

طٕبعٟ؟، (. ِب أثوى اٌزؾل٠بد اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌنوبء ا٨طِٕٕٔٓعبم، محمد. )

 ِٕظّخ اٌّغزّع اٌعٍّٟ اٌعوثٟ، ِزبػ عٍٝ اٌواثؾ: 

https://2u.pw/u5Yl1A3y . 
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