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وخٸ٫ ختٟىټمص بُ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص ڄه وـهص و٩ُ خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ

)يَخٔص ڄًُخوُص(

The reality of governance in the Algerian banks from the point of view 

of the internal auditors 

(A field study) 
 

خڀًټعىَ ڄځىټٍ ؤوْ ؤٔعدٌ ت٤د٠ُ ذ-

-ختّٞخجُ–ـدڄ٭ص خڀٙدٌبٕ زه ـًًَ زدڀ٥دَٲ 

 ڄځىټٍ ٘ىٴُٷخت١ٕعٙدَ -

 -ختّٞخجُ-خْټديتٯُص خڀًوڀُص ڀځع٭ځُڃ وخڀعًََر زدڀ٥دَٲ 
Advisor MELLOUKI Choufaik 

International Academy of Education and Training El Tarf -Algeria- 

 ختّٞخجُ

 ڄځىٛ خڀًَخٔص

وخٸ٫ ختٟىټمص بُ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص ڄه وـهص و٩ُ ظىدوڀط خڀًَخٔص زدڀعمځُٿ وخت١ىدٸٙص 

َص ڄًي خڀعّخڂ خڀسىىٺ ختّٞخجُ، وًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ )يَخٔص ڄًُخوُص(

وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ وڄه وبً خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخڀعمځُځٍ، زع٥سُٳ ختٟىټمص، 

ىټمص، وڄه زتُ ظىُٜدض خڀًَخٔص ظځعّڂ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص زع٥سُٷ ختَٟٴٟ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀٹدجځص زُىهد 

َص وڄ٭ىىَص بُ ٔسُٿ تًُٕٕ ت٬ر ٬ځً ڄٕاوبٕ خڀسىىٺ ظٙف٫ُ خٌٖعمدڂ زدتٟىټمص، ڄ٫ وځٷ تٖٵُّخض ڄدي

 ختٟىټمص زدڀسىىٺ ختّٞخجَُص. ڄ٫ خٸعُخق يَخٔص تهعڃ زسىدء ت٪ىٌؾ ڀځمىټمص زدڀسىىٺ خڀعفدََص ختّٞخجَُص.

 خڀسىىٺ، و ختٟىټمص خڀٽځمدض خڀًخڀص:
 

Abstact 
The study analyzed and discussed the reality of governance in the Algerian banks from 

the point of view of internal auditors (field study), The study aimed to identify the 

extent to which Algerian banks are committed to governance, The descriptive and 

analytical approach was used, The study found a number of results, among them the 

rejection of the hypothesis of the study that Algerian banks are committed to applying 

governance, Among the recommendations of the study, bank officials should 

encourage attention to governance, while creating material and moral incentives to 
reflect the governance of Algerian banks,  and proposal for a study concerned with 

building a model of governance in Algerian commercial banks. 
 

Keywords: banks, governance 
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 ڄٹًڄص

بن خظٕد٪ لفڃ خت١إٔدض بزدن خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص خڀٌٍ ـ٭ٿ ڄه لعمُص خوٵٝدپ 

ٸعٝديَص وخِْڄدض خت١دڀُص خڀتي ٘هًتهد ٬ًي ڄه يوپ خت١ځٽُص ٬ه خٔيخَش، وخٖنهُدَخض خٖ

ُ٘ٶ آُٔد وؤڄَُٽد خڀٗظُىُص وَؤُد، وخڀٵ١دجك خت١دڀُص ڄؽٿ ٴ١ُمص ُ٘ټص خوُون و ٴ١ُمص 

زدڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص، ټٿ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ـ٭ځط ڄه  0224ُ٘ټص ووَڀً ټىڂ ٔىص 

خڀًُُ٘، خْڄُ خڀٌٍ ٔىٲ  ختٟىټمص لعمُص زدت١إٔدض وودٜص خڀسىىٺ ڄه ؤـٿ خڀعُٕتَ

َٕدٌڃ بُ خٔعمُخََص خڀسىىٺ ڄ٫ وځٷ ٸُمص ڄ١دٴص، خڀتي ٔىٲ َٽىن ت٢د خڀىٸ٫ خٖت٬دبي 

وخٸ٫ ختٟىټمص بُ خڀسىىٺ ٬ځً خت١ٕعىي ختّٞجٍ و خڀٽځٍ، و ٬ځً ٌٍخ خْٔدْ ظىدوڀىد ڄى٠ى٪ 

 ختّٞخجَُص ڄه وـهص و٩ُ خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ.

 ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص

 خڀًَخٔص بُ خڀٕاخپ خڀعدبٕ:ظعمؽٿ ب٘ٽدڀُص 

 ؟ڄد ڄًي خڀعّخڂ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص زع٥سُٷ ختٟىټمص 
 

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص

سىىٺ ختّٞخجَُص بُ ظ٥سُٷ ظعمؽٿ ؤت٫ُص خڀًَخٔص بُ خڀىٸىٲ ٬ځً ڄًي خڀعّخڂ خڀ

خڀ١٭ٳ ختٟدٜځص بُ خڀسىىٺ و خلعُخڂ ٸىخ٬ًٌد ڄ٫ ظسُدن وٹد٢ خڀٹىشختٟىټمص و

 ختّٞخجَُص.
 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

 عمٿ ؤًٌخٲ خڀسمػ بُ بزُخِ: ظ

 ؤت٫ُص ختٟىټمص بُ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص-

 ڄًي خڀعّخڂ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص زع٥سُٳ ختٟىټمص-
 

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 

 ظځعّڂ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص زع٥سُٷ ختٞىټمص. -
 

 لًوي خڀًَخٔص 

 ظعمؽٿ لًوي خڀًَخٔص بُ ڄد َځٍ:

 ڀځسىىٺ خڀى٥ٙص بُ ختّٞخجُو ظعمؽٿ بُ خت١ًََُدض خڀ٭دڄص  ختًٟوي خت١ٽدوُص:-
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  82ببٔ  0248ـىخن  24ت٘ط خڀًَخٔص خت١ًُخوُص بُ خڀٵعُش خت١معًش ڄه  ختًٟوي خڀّڄدوُص:-

 0245ڄدٌ 

ظٕعىً وعدجؿ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص ٬ځً ؤَخء خت١ًٸٹتُ خڀًخوځتُ ٬ځً  ختًٟوي خڀسَُٙص: -

 .ڄٕعىي خت١ًََُدض خڀ٭دڄص
 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص

ڀًَخٔص و ؤًٌخٴهد خڀتي ٔ٭ط ڀعمٹُٹُهد بً خٔعىًخڂ خت١ىهؿ و٩ُخ ڀ٥سُ٭ص ڄى٠ى٪ خ

ىؼدجٹٍ ڀًَخٔص خت١ٝديَ خْوڀُص خڀىٜٵٍ وخڀعمځُځٍ، لُػ خ٬عمًود خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀ

سمىؼتُ خت١ًوٿ خت١ٕمٍ خڀٌٍ بً ڄه وٗپ خٔع٥ٗ٪ ؤَخء خت١وخڀؽدوىَص بُ ت٣دٖض خڀٙٵدٴُص و

دزص ٬ځً ؤٔحځعهد خڀتي ظى٠ك ڄٙٽځص تٖځُځهد وظٵٕتٌَد وٜىٖ ًٌْخٲ ڄه وٗپ خٔـو

 خڀسمػ و ټُٵُص ڄىخـهعهد.
 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص
يَخٔص ظ٥سُٹُص –ت٤مً يخوي ٬ؽمدن، ؤؼُ ت٥ٵٵدض ت٥د٤ُ خٖجعمدن ٬ځً ٸُمص خڀسىىٺ  -4

، ؤ٤ُولص Tobin’Q ٬ځً ٸ٥د٪ خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص زدٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص

  0227يټعىَخي، ټځُص خڀ٭ځىڂ وخت١ُٝٴُص،  ٬مدن، 

ظىدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص تٖځُٿ خٔعىًخڂ ظٹىُدض ت٥د٤ُ خٖجعمدن ٬ځً ٸُمص 

ىي ڄه وعدجؿ خڀًَخٔص وـ، وTobin’Qخڀسىىٺ، و بً خٔعىًخڂ خت١٭ديڀص خڀعٹَُسُص خڀس٥ُٕص 

ت٥ٵٵدض ت٥د٤ُ خٖجعمدن، وڄه زتُ ظىُٜدض خڀًَخٔص خؼُ ڄىـر ڄد زتُ ٸُمص خڀسىٻ و

ت٥د٤ُ خٖجعمدن ڄه ٸسٿ خڀسىىٺ خڀعفدََص خَْيوُص  خڀعإټًُ ٬ځً خٔعىًخڂ ظٹىُدض تٗٵُٳ

ٌڀٻ ڀ١مدن ٬دجً ڄٹسىپ ً ڄه ت٥د٤ُ خلمحٵ٩ص خٖجعمدوُص وخڀع٭ؽُخض خٖجعمدوُص، وڀځم

 ڀځمدڀٽتُ وتٛځص خْٔهڃ. 

 يَخٔص لدڀص:و١ُش ًَٜٹٍ، ڄًي ڄٕدت٫ص خڀسىىٺ بُ تٖٹُٷ لىټمص خڀُٙټدض )-0

ىُٿ ٘هديش خت١دـٕعتَ بُ ظُٕتَ خت١ىخَي خڀَُدٞ ولًش ڄ٥دله زٙدَ(، ڄٍټُش خڀعىُؾ ڀ

  0244خڀسَُٙص، ـدڄ٭ص ظځمٕدن، 

ٸً بً ڀسىىٺ بُ تٖٹُٷ لىټمص خڀُٙټدض، وظىدوڀط خڀًَخٔص زدڀعٵُٝٿ ڄٕدت٫ص خ

ڄه زتُ ڄد ظىٜځط بڀًُ خڀًَخٔص ختّٞخجُ ز٭ًُش ټٿ عىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخڀعمځُځٍ، وخٔ
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خڀُٙټدض، و ڄه زتُ ظى٬ُص خڀًَخٔص  ت٬ر خڀس٭ً ٬ه َټر خڀًوپ خت١عٹًڄص بُ ت٣دپ لىټمص 

 ڄ٭دتٞص خڀ٭مځُدض ودَؾ خت١ُّخوُص ٠مه خڀسُدودض خت١دڀُص لٕر خت١٭دَتَ خڀًوڀُص.

ؤوْ ڄځىټٍ، يوَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ لىټمص خڀسىىٺ، ؤ٤ُولص  -8

٬ځىڂ دٔسص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص، وخڀعفدََص ويټعىَخي، تٗٝٛ ظًٸُٷ وت٤

  0245، 0، ـدڄ٭ص خڀسځًُش خڀعُٕتَ

 لىټمص ؤًٌخٲ تٖٹُٷ بُ خڀًخوځٍ خڀعًٸُٷ يوَ ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ت١ىدٸٙص
بً خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ و ،-ـّخجَُص تٕدََص زىىٺ ٬ُىص لدڀص يَخٔص-خڀسىىٺ

 ڄ٭دَتَ ٬ځً خ٬ٖعمدي :ؤت٫هد وڄه خڀىعدجؿ ڄه ت٣مى٬ص ببٔ خڀًَخٔص خڀعمځُځٍ، وظىٜځطو
زدڀسىىٺ، وڄه زتُ ظىُٜدض خڀًَخٔص   ختٟىټمص ؤًٌخٲ تٖٹُٷ َ٭مٿ ٬ځً ٍخڀًخوځ خڀعًٸُٷ

 خڀُجُٓ ٬ىٞ خڀعًٸُٷ ڀځفىص ظدز٭د َٽىن ؤن ت٬ر ڄٕعٹٗ خڀًخوځٍ خت١ًٸٷ َٽىن ؤن ت٬ر
 خڀًخوځٍ خت١ًٸٷ تٕىُر ٬ځً وخڀ٭مٿ خڀعًٸُٷ، ڀځفىص خڀعٹدََُ بَٔدپ ڄ٫ خت١ًَُ خڀ٭دڂ،

 ً.ڄى٠ى٬ُع بُ ظؽتَ خڀٙٽىٺ خڀتي خڀ٭ٗٸدض

 ختّٞء خڀى٩ٌُ

 خت١ٵهىڂ خڀځٱىٌ-ؤوٖ

ڄهدَخض َزدن مص بَُٰٹُص ٸًتٯص ظ٭ّّ ٬ه ٸًَش وَ٭ىي ڄ٥ٝځك ختٟىټمص ببٔ ټځ

ڄد تٯعځٽً ڄه ٜٵدض خڀٝ٭ىزدض خت١عىخـًش بُ خڀسمُ، و خڀٕٵُىص خَُٰٔٹُص بُ ڄىخـهص

ةٌخ ؤوٗٸُص ٔدڄُص ڄه وٗپ ختٟٵد٦ ٬ځً ؤَوخق وت٦عځٽدض خڀُټدذ ٠ً خت١ىد٤ُ خلمحًٸص، ٴ

ڄد وٜٿ بهد ببٔ ڄُىدء خڀىٜىپ بٍ ٬دي ببٔ ڄُىدء خٔتْدَ ڄه ڄهمعً ٔدت١د، ٥َځٷ ٬ځً ٌٍخ 

ڄٵهىڂ و) 7:،0224خت١٠تٌَ، ) خڀتي ظ٭تٍ خت١عمىټڃ ختًُٞ( وGood Governerخڀُزدن )

 زه ) ختٟىټمص َع١مه خڀ٭ًًَ ڄه ختٞىخور و ٌٍ

 : ( 0240 و٭مىن،  و خڀّخوٌ

 ًُ و خَٔ٘دي.ڄد ظٹع١ًُ ڄه خڀعىـختٟٽمص: -

 بُ خڀٹُىي خڀتي ظعمٽڃ٥ُُٕش ٬ځً خْڄىَ زى٫٠ خڀ١ىخز٣ وڄد ظٹع١ًُ ڄه خڀختٟٽڃ: -

٬ځً ظى٩ُمُص وَ٭عمً ٬ځً ـىخور ٸدوىوُص و ٴُخيظُٕتَ خْخڀٕځىٺ خٔوٕدني، وختٟٽڃ و

 ټدََّڄص خڀٹدجً.

بً  وّّخضببٔ ڄُـ٭ُدض ؤوٗٸُص و ؼٹدٴُص  ويَىُص وڄد َٹع١ًُ ڄه خڀُـى٪ خٔلعٽدڂ: -

 ڄؽدٖ َٹعًي زً. ص خڀتي تٕ٭ٿ ڄه خت١عمىټڃ ٸدجًخ و٬ځُهد ڄه وٗپ تٕدَذ ٔدزٹ ختٟٝىپ
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 بُ خڀسىىٺ خڀع٭َُٳ خڀ٭ځمٍ ڀځمىټمص-ؼدوُد

( ختٟىټمص زإنهد و٩ڃ َعڃ OCDEخڀعىمُص )٬ُٴط ڄى٩مص خڀع٭دون خٔٸعٝديٌ و

٫َ خڀىخـسدض ب٤دَ ظىًُِ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ وخڀُٸدزص ٬ځُهد لُػ تًٖي ٌُٽٿ وزىخ٥ٔص ظىـ

ڄؽٿ ت٣ځٓ خٔيخَش و خت١ًََُص، وٰتٌَڃ ڄه  و خت١ٕاوڀُدض زتُ خت١ٙدَټتُ بُ خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص،

ع٭ځٹص زٙاون خڀُٙټص خت١ٕدت٫ص، خْلٽدڂ ٔتٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ٌوٌ خت١ٝدبّ، وظٝى٫ خڀٹىخ٬ً و

ڄه وٗڀً بهٍخ خٔـُخء، ٴةن لىټمص خڀُٙټدض ظ٭٥ٍ خت٢ُٽٿ خت١ٗجڃ خڀٌٍ ظٕع٫ُ٥ و

خڀ٭مٿ ٬ځً ڄُخٸسص ٿ خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ، وخڀىٔدجخڀُٙټص و٫٠  ؤًٌخٴهد، و

ؤـٿ خْيخء، ت٬ر ؤن ظىٴُ ختٟىټمص ختًُٞش ڀځُٙټدض لىخٴُ لمجځٓ خٔيخَش و ڀٕيخَش ڄه 

 ڄٕدت٫ُهد، ټمد ت٬ر ؤن ظٙمٿ ختٟىټمص خڀُٸدزص خڀٵ٭دپخڀٕ٭ٍ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀُٙټص و

 (.45-46،: 0244)ًَٜٹٍ ، 
ؤڄد خڀسىٻ خُْٔىٌ ڀځع٥ىَُ ٴٹً ٬ُٲ ختٟىټمص زإنهد خڀ٥َُٹص خڀتي ظًخَ بهد 

 خڀٕځ٥دض ڄه ؤـٿ ظُٕتَ خت١ىخَي خڀى٤ىُص خٖٸعٝديَص و خٖـعمد٬ُص زٱُٞ خڀع٥ىَ
(Fond international de developpement agricole, 1999 ; 4 ) 

خڀى٩دڂ  ٌٍ تٔؽدزص زإن ختٟىټمص بُ خڀسىىٺ ڄه خڀع٭َُٵتُ خڀٕدزٹتُ تٯٽه خڀٹىپ

ڄٕع٭مځص خت١ُـ٭ُدض زدڀسىٻ ز٥َُٹص ٬ٹٗوُص و٬ځمُص وخٔيخَش  ٔځ٥دض زً ت٘دَْ خڀٌٍ

ؼٹدٴص خت١إٔص، ڀ٭دڄٿ خڀًَتٍ وخڀعفدَذ خڀٕدزٹص وخڀتي ت٢د ظإؼتَ بُ ٸُخَخض خڀٹدجً ټد

ختّٞجٍ زٱُٞ تٖٕتُ خْيخء زدڀسىٻ ض خڀٹدوىوُص ٬ځً خت١ٕعىي خڀٽځٍ وڄٕع٭مځص خْيوخ

ه ؤـٿ ؤوٍ ٸُخَ ىٲ َىفُ ٬ىً ٸُمص ڄ١دٴص ڀځسىٻ وڀځًوڀص و تًًَٖ خت١ٕاوڀُدض ڄخڀٌٍ ٔ

 خت١ٝدبّ، بُ خڀع١دَذ لدٖض ڄى٫و خت١عسديڀص خت١ىدٴ٫ ظ٭٩ُڃ ٬ٹدذ وڄىدٔر ڄه تٖٵُّ و

 ت٣ځٓ ڄ٫ ٸُدڂ ختًٟ ڄه لدٖض خڀٵٕديو تًُٕٕ خڀ٭مځُدض خڀُٸدزُصبيخَش خت١ىد٤ُ وو

 ؤًٌخٲ ڀعمٹُٷ ؤيخجهڃ ٬ځً ت٤دٔسعهڃو خت١ًََُه دءڀصتٕٔ خت١ٕعؽمَُه ٬ه وُدزص خٔيخَش

ت٨دٴ٧ ٬ځً ؤلً خڀٵُوٞ خلمحدٔسُص خْڄىَ ٔىٲ ظُٴ٫ ڄه ٘إن خڀسىٻ و خڀسىٻ، ټٿ ٌٍي

ځً ڄُيويَص خت١إٔص خت١عمؽٿ بُ خٔعمُخََص خت١إٔص، خڀٌٍ ٔىٲ َى٭ٽٓ زدٔت٬دذ ٬

 خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص.و
 ؼدڀؽد: وٝدجٛ ختٟىټمص

  :)0224)تٛدي  ټمص بُ خڀسىىٺ خت٠ٝدجٛ خڀعدڀُصَع١مه ڄ٥ٝځك ختٟى
َ٭ُٲ خٖو١سد٢ ٬ځً ؤوً ٔځىٺ ؤوٗٸٍ َٹىڂ زعهٍَر خڀىٵٓ و ظُزُعهد خٖو١سد٢:  -4
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٬ځً ظإيَص خڀىخـر زةظٹدن و خڀعٹًُ زدڀى٩دڂ و ب٤د٬ص خْوخڄُ و ٸىخوتُ خڀسىٻ زًون ڄُخٸر 

 (5،:0227لٕدن، ) ودَـٍ
ن خٖو١سد٢ ٌى ٸ١ُص ـىٌَُهى ؤلً خڀُټدجّ ڄه وٗپ ٌٍخ خڀع٭َُٳ َعستُ ڀىد زإ

خٖٔدُٔص ڀىفدق ؤٌ ڄإٔص ڄهمد ټدن وى٬هد، و زٱُدذ خٖو١سد٢ ٔىٲ ظٵٹً خت١إٔص 

ڄًٝخٸُعهد بُ ت٥ُ٤هد خڀًخوځٍ و خت٠دَـٍ، خْڄُ خڀٌٍ َُٴ٫ ڄه وٕر ٴٙځهد بُ ت٣عم٫ 

ت٭ٹٹىن ؤًٌخٲ  خ٬ٖمدپ، ٴسىـىي ؤٴُخي َعمع٭ىن زُوق خت١ٕاوڀُص و خٖو١سد٢  ٴةنهڃ ٔىٲ

خڀسىٻ و خلمجعم٫، و خڀعفدَذ خڀًوڀُص زُىط ٌٍخ خْڄُ و ڄد ٴ١ُمص ُ٘ټص خوُون وووَڀً ټىڂ 

 بٖ ٬ُىص ز٥ُٕص ڀعإؼتَ ٬دڄٿ خٖو١سد٢ بُ ت٧دق خت١إٔدض.

ظُظس٣ ٴٹ٣ ت٧ً خت١ٵٽُ ختّٞخجٌُ ڄدڀٻ زه وبي َُٝق: ختُٟدش خٖٸعٝديَص ٖ و

زٿ ٌٍ ٸسٿ ٌڀٻ ڄُظس٥ص زإـهّش وٵُٕص ڄىـىيش ڄدڀُى ظى٩ُمٍُ زإـهّش ٌخض ٤دز٫ ٴتٍ و

ٌٍي خت١٭ديڀص ڀُٕط ٌ َٵٽُ ٴُدت٣٥٠ وخڀٌٍ َىٵٌٍد. وبُ خت١٭ديڀص خڀٙىُٝص ڀًي خڀٵُي خڀٍ

وُٽٍ خڀٌٍ وٹعىًُ ڀعفهُّ ڄٝى٫، ڄه خت١٭٥ُدض خڀس٥ُٕص خڀتي ت٧ًٌد ظځٹدجُد بُ ختٞهدِ خت١ُٽد

 (5لٕدن،:) عًڀٽىهد ٍ٘ء َٽعٕر ـىسد ببٔ ـىر ڄ٫ ظٽىَه و ت٪ى ؼٹدٴو
 .خڀٝمُك بظسد٪ خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ خت١ىدٔر وت٦د ٔسٷ تٯٽه خڀٹىپ زإن خٔو١سد٢ ٌى 

خ٤ٔٗ٪ خ٤ىُتُ بُ خڀىٜىپ ببٔ خڀسُدودض وخڀٙٵدٴُص: ٬ُٴط خڀٙٵدٴُص ٬ځً ؤنهد لٷ خت١ى-0

ڄ٭ُٴص آڀُدض بتٗدٌ وختٗدٌ خڀٹُخَخض ٌخض خڀ٭ٗٸص و ٬ځً خت١٭ځىڄدض وآڀُدض ٜى٫ خڀُٕدٔدض

 (.48،:0226ٌٗپ، )و٫٠ ڄ٭دَتَ ؤوٗٸُص ٬ځً بټعٙدٲ خڀٵٕدي خت١إٍٔ و خڀٹُخَ

، ڄٕدءڀص خڀٙٵدٴُص ؤن َ٭ٹرت٬ر خلعُخڂ خڀىٸط خت١ىدٔر، وڄه ُ٘و٢ خڀٙٵدٴُص و

ص ؤوُص وڄىؼىٸص زٝىَش لٹُٹُص ٙٵدٴُص ٌٍ خٔٴٝدق ز٥َُٹت٦د ٔسٷ َعستُ ڀىد ؤن خڀو

ؤيخء خڀسىٻ و ظىٴتَ خت٠دٜص زدٖٔعُخظُفُدض وؤو٥ٙص ووخ٠مص و ڄٵًُش ڀٽٿ ڄد ت٭ًغ و

 .بُ خڀىٸط خت١ىدٔروٝر ٔتٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ىدٔسص و ڄىدن
خٔٔعٹٗڀُص: ظعمؽٿ بُ ٬ًڂ وـىي ظإؼتَخض و٠ٱى٢ ٰتَ ِٖڄص ڀځ٭مٿ، و ت٧ً ڄى٩مص -3

ًُش ظُي ٴُهد خڀىلٗڀُص خت١دڀُص وخڀعى٩ُمُص ڀځمإٔدض، ودٌ ظىديٌ زدٖٔعٹخْوعىٔ

خڀ٭مٿ ٬ځً ٔع٭مدپ خڀًُُ٘ ڀٓڄىخپ خڀ٭دڄص وختٟىټمص وخٖخڀٹديَش ٬ځً ٠مدن خڀٙٵدٴُص و

خن تٯدَْ خڀٵُي ؤ٬مدڀً  خٖٔعٹٗڀُص ظٹع١ٍ، و(5،:0242خْوٽىٔدٌ، ) ڄٽدٴمص خڀٵٕدي

 ڄه خٖٔعٹٗپ ظٙمٿ ټٗو ٠ى٬ُص وزًون تُّٖ تٞهص ڄ٭ُىص،بٔعٹدڄص وڄىزإڄدوص و

خڀعًٸُٷ خت٠دَـٍ وخت١مُّ ت٢د، خڀٵ٭ځٍ، وظ٭ً ټٍڀٻ ـىٌُ تٔٵهىڄً خڀٌٍتٍ و

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/20898/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/20898/posts
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خٖٔعٹٗڀُص ظىٴُ ڄىدن وٝر ڀىفدق ؤٌ ڄإٔص ڄهمد ټدن وٙد٤هد، و ڄ٭٩ڃ ؤوٗٸُدض و

بي ڀعفًُٕ خڀٙٵدٴُص وخت١ٕدجځص ت١ىعځٳ خ٬ْمدپ ظىديٌ زدٖٔعٹٗڀُص ت١د ٴُهد خؼُ خت٬د

 خْڄُ خڀٌٍ ٔىٲ َىٜځىد تٟىټمص زدڀسىٻ.  خٔٴٝدق،و

٨هُض خت١ٕدءڀص ڄىٍ خڀٹًڂ لُػ ت٧ً بُ َُ٘٭ص تٛى َخبي ظٹىڂ زد٬ًخڂ ڄه خت١ٕدءڀص: -5

تٕ٘ٻ زًُي ؤُ٘دء ڄُٕوٸص، ؤڄد ؤ٥َٔى ٴةوً َٵ١ٿ ُٜٲ خْڄىخپ ـهُخ ؤڄدڂ ٔٽدن 

ىپ خڀځىڂ ٬ه ٬ُٴط خت١ٕدءڀص ٬ځً ؤنهد خٔٔع٭ًخي ڀٹس، و(  85،:0242خڀٕسُ٭ٍ، ،) خت١ًَىص

ڀٓٔسدذ  ظٵٕتَخخڀىفدق و خٖت٧دِ و ظٙمٿ ُ٘لد و خڀٵٙٿ ؤو ٸسىپ خڀؽىدء وخڀعٹًَُ ٬ه

   ڄد ت٬ر ٴ٭ځً ڀعٝمُك ٌٍخ خت١ىٸٳخت١ايَص ڀٍڀٻ و

،  ڂ4880خڀٝديَ ٬دڂ  Cadburyو٩ُخ ْت٫ُص خت١ٕدجځص ٴٹً ؤ٘دَ ظٹَُُ تٞىص و

، ڀً يوَ ٴ٭دپ بُ ظٵ٭ُٿ خت١ٕإڀص دټٗت٫ٕدت٫ىن تٕٔدجځص ت٣ځٓ خٔيخَش، وت٬ر ؤن َٹىڂ خت١

ڀځمٕدت٫تُ و بُ  خت١٭ځىڄدض خڀِٗڄصزًوَي بُ خٔٴٝدق ٬ه خڀسُدودض وٴمفځٓ خٔيخَش َٹىڂ 

ز٥َُٹص ٘ٵدٴص ظ٭مٿ ٬ځً ټٙٳ ختٟٹدجٷ و ٬ًڂ ظ١دَذ خت١ٝدبّ ، و٬ځً خڀىٸط خت١ىدٔر و

 خت١ٕدت٫تُ خڀٹُدڂ زًوٌَڃ بُ بزًخء َٰسعهڃ بُ ت٦دَٔص ڄٕحىڀُعهڃ ټمٗٺ.

ُڃ وظٹًَُ ؤ٬مدپ ت٣ځٓ بڄٽدوُص ظٹُت٦د ٔسٷ تٯٽه خڀٹىپ زإن خت١ٕدءڀص ٌٍ 

خٔيخَش خڀعىٵٍَُص ڄه ٤ُٲ ٌُحص ؤو خْ٘ىدٚ ڄٽځٵىن ڄه ٤ُٲ خت١ٕدت٫تُ، خٔيخَش و

ٿ ڄ٫ تٯٽه ت٢ٍي خڀٕځ٥ص ظٹًنً خڀځىڂ ٬ىً خڀٵٙ٭ىن زٕځ٥ص ت٘ىمهڃ لٷ خت١ٕدءڀص، وَعمع

ظٹًنً خڀؽىدء وظٙف٫ُ خت١ٕعىًڄتُ ڄٕسسدتهد و ظٹًَُ خٖت٨ُخٴدض ختٟدٜځص وخٖٔعٵٕدَ ٬ه

٬ىً خڀىفدق ڄ٫ خڀعمٌُ بُ ڄٕٕسدض ٌٍخ خْوتَ، ٌٍخ خْڄُ ٔىٲ ت٬ًٕ ختٟىټمص و َ٭مٿ 

ختٟٵد٦ ٬ځً خٔعمُخََص خت١إٔص، ٲ خت١إٔص وڄه وځٷ ٴىخجٟ ٸُمص و٬ځً تٖٹُٷ ؤًٌخ

 ٽځٍ. خْڄُ خڀٌٍ ٔىٲ ظٽىن ڀً خو٭ٽدٔدض خت٬دزُص ٬ځً خت١ٕعىي ختّٞجٍ و خڀ

 خڀسىٻ ڄه خت١ٕاوڀُص: ظعمؽٿ بُ وـىي ڄٕاوڀُص ؤڄدڂ ت٫ُٚ خ٤ُْخٲ ٌخض خت١ٝځمص بُ -4

ڄىَيَه، و ت٧ً خڀًَه خٔٔٗڄٍ ختٟىُٳ ؤوبٔ ٬ىدَص بيخَش، وـځٓ بيخَش، وڄٕدت٫تُ، و

ټځٽڃ  لله ٬ځًُ و ٔځڃ: ؤٖ ټځٽڃ َخ٪، وټستَش ڀځمٕاوڀُص لُػ َٹىپ خڀُٔىپ ٜځً خ

خڀُـٿ َخ٪ ڀىدْ َخ٪، وٌى ڄٕاوپ ٬ه ٬َُعً، وتَ خڀٌٍ ٬ځً خڄٕاوپ ٬ه ٬َُعً، ٴدْڄ

وٌٍ ڄٕاوڀص خت١ُؤش َخ٬ُص ٬ه زُط ز٭ځهد ووڀًٌد ځً ؤٌٿ زُعً، و ٌى ڄٕاوپ ٬ىهڃ، و٬

ٌى ڄٕاوپ ٬ىً، ؤٖ ٴٽځٽڃ َخ٪ و ټځٽڃ ڄٕاوپ ٬ه ٬ىهڃ، وخڀ٭سً َخ٪ ٬ځً ڄدپ ًُٔي و

 .(88،:4888خڀ٭مُ، ) ٬َُعً
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ٔىٲ َُٴ٫ ڄه ؤيخء خت١ى٨ٵتُ زدڀىٻ، و َُٴ٫ ڄه يَـص خڀٙٵدٴُص بن خظٕدڂ خڀٵُي زدت١ٕاوڀُص 

 وخت١ٕدجځص، وَ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٷ ختٟىټمص.

ظعمؽٿ بُ بلعُخڂ لٹىٶ ت٥عځٳ خ٤ُْخٲ ؤٜمدذ خت١ٝځمص بُ خڀسىٻ، و ت٧ً خڀ٭ًخڀص: و -5

ٖ )وخڀًَه خٖٔٗڄٍ ختٟىُٳ َىبٕ ٬ىدَص ټستَش ڀځ٭ًخڀص لُػ َٹىپ خلله ٬ّ وـٿ: 

ٸً و. 2;ٔىَش خت١دجًش) دن ٸىڂ ٬ځً ؤٖ ظ٭ًڀىخ، ؤ٬ًڀىخ ٌى ؤٸُذ ڀځعٹىي(ت٬ُڄىٽڃ ٘ىح

زُىط خڀعفدَذ زإن ؤٌ ڄإٔص تًٕٕ ٴُهد خڀ٭ًخڀص ٴةن خڀىعُفص ختٟعمُص ٌٍ خڀىفدق، 

ت٢د ٌى خڀٵٙٿ، و زىُط ؤڄد خت١إٔدض خڀتي ٖ تٖعُڂ ٴُهد لٹىٶ ڄى٨ٵُهد و ِزدجىهد ٴمأ

 ڄه زُىهد خڀ٭ًپ.ٽّخض وخت١إٔدض وخڀًوپ خڀ٭َُٹص ٬ځً ٬ًش ڄُظ

عمد٬ُص زٙٽٿ ـًٌ ڄ٫ ټٿ خْيَدن خت١ٕاوڀُص خٔـعمد٬ُص: ٨هُض خت١ٕاوڀُص خٔـ -6

ٽدٴٿ خٔـعمد٬ٍ ڄه وٗپ زدْوٛ خڀًَه خٔٔٗڄٍ ختٟىُٳ خڀٌٍ َُټّ ٬ځً خڀعو

ٴدت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٌٍ ٬ىُٝ خڀًٝٸدض، وبُ خڀى٩َُدض ختًَٟؽص ڀځعٕىَٷ خڀّټدش و

َٳ زدت١إٔص ڄ٫ ٸُمص خـعمد٬ُص ؿ خٖظٝدڀتُ ٴهٍ ؤيخش ڄهمص ڀځع٭ُڄه ٬ىدُٜ خت١َّ

َُظٽّ ٬ځً زدٜٔٗق خٔٸعٝديٌ و وٗٸُص، بن ڄٵهىڂ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڄُظس٣ؤو

وخت٠دَـُص ټدت١ٕدت٫تُ، خڀ٭مٗء ڄٵهىڂ خٔڀعّخڂ تٕدي ت٣مى٬ص ڄه خ٤ُْخٲ خڀًخوځُص 

ؤنهد بڀعّخڂ ؤٜمدذ خڀىٙد٤دض خڀعفدََص خت١ىَيَه، و ظ٭ُٲ خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٬ځً و

زدت١ٕدت٫ص بُ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄه وٗپ خڀ٭مٿ ڄ٫ خلمجعم٫ خلمحځٍ بهًٲ تٖٕتُ ڄٕعىي 

تٮًڂ خڀعىمُص بُ آن وخلً، ټمد ؤن خڀًوَ ٙص خڀىدْ زإٔځىذ تٮًڂ خٔٸعٝدي وڄ٭ُ

ظُص ڄه ٸىش ٌخدٚ ت٬ر ؤن َٽىن تٔسديَش يخوځُص وخڀعىمىٌ خڀٌٍ َٹىڂ زً خڀٹ٥د٪ خت٠

خڀى٩ُ ببٔ خڀسىٻ  ٬ځًُ ٴدت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ٌٍو يخوٿ ٜىد٪ خڀٹُخَ بُ خت١إٔص

 .ټمىخ٤ه ـًُ
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 ختّٞء خڀع٥سُٹٍ

 ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خت١ًُخوُصؤوٖ: زُدودض و

 زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص-

خڀعمځُځٍ خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځً ت٫ٚ ًَخٔص بً خ٬عمدي خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وبُ ٌٍي خڀ

 خت١٭ځىڄدض ڄه ڄًََٝه: خڀسُدودض و

ظعمؽٿ بُ ڄُخـ٫ بُ ختٟىټمص و ٌڀٻ ڄه وٗپ خ٤ٔٗ٪ ٬ځً خڀٽعر و ڄٝديَ ؼدوىَص:-

 وخڀًَخٔدظدڀٕدزٹص ڄه َٔدجٿ ڄدـٕعتَ و ؤ٤ُولدض يټعىَخش و ڄٹدٖض ٬ځمُص ت٤ٽمص.

ظعمؽٿ بُ ظٝمُڃ خٔعسُدن َىِ٪ ٬ځً خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ  و ڄه ت٢ڃ ٬ٗٸص و ڄٝديَ ؤوڀُص:-

خٖلٝدجٍ  SPSSُش زدڀعًٸُٷ زدتٟىټمص، ڄ٫ تٖځُٿ خت١٭ځىڄدض ڄه وٗپ زُودڄؿ ڄسد٘

خٔعىًخڂ خٖوعسدَخض خٖلٝدجُص خت١ىدٔسص ڄه ؤـٿ ختٟٝىپ ٬ځً ڄاُ٘خض ظ٬ًڃ ڄى٠ى٪ و

 خڀًَخٔص.

 ت٣عم٫ و ؤيخش خڀًَخٔص خت١ًُخوُص-

 ت٣عم٫ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص -

ش خڀتي ًََٔهد خڀسدلػ، ض خڀ٩دٌَُ٭ُٲ ت٣عم٫ خڀًَخٔص ٬ځً ؤوً ت٫ُٚ ڄٵُيخ

 .(445: 0242)خڀٹم٥دني،  زٍڀٻ ٴهى ت٫ُٚ خْٴُخي ؤو خُْ٘دء خت١ٽىوص ت١ى٠ى٪ خڀًَخٔصو

ظ٭ُٲ خڀ٭ُىص زإنهد ت٣مى٬ص ڄه خت١ٵُيخض خت١ٕمىزص ڄه ت٣عم٫ خلٝدجٍ لٕر ڄ٭دَتَ و

م٫ خڀٌٍ ٔمسط ڄىً ت٘ؽُٗ ت٤ًيش، ولتى ظٽىن ٌٍي خلمجمى٬ص ختّٞجُص ت٦ؽځص ڀځمفع

ٰتَ ڄعمُّ ٴةوً َٙع٢ُ ؤن ظٽىن ڄٕمىزص ز٥َُٹص ٬ٙىخجُص، ؤٌ ؤن َٽىن ڀٽٿ ٜديٸد و

 ڄٵُيش ڄه ڄٵُيخض خلمجعم٫ خلعمدپ بُ ؤن َٽىن ٠مه ڄٵُيخض ظځٻ خلمجمى٬ص ختّٞجُص

 (.444-442خڀٕسُ٭ٍ،:) )خڀ٭ُىص(

و ٬ځًُ، زىدءخ ٬ځً ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص و خًٌْخٲ خڀتي ظٝسىخ ڀځىٜىپ بڀُهد ٴٹً بً 

خڀًَخٔص ڄه خت١ًٸٹتُ خڀًخوځتُ بُ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀ٭دڄځص زدتّٞخجُ، لُػ  تًًَٖ ت٣عم٫

زىىٺ تٕدََص ٬مىڄُص و زىىٺ تٕدََص ودٜص، ڄ٫ ظى٫َِ خٖٔعسُدن  بً ظٹُٕڃ خڀسىىٺ ببٔ

٬ځً خت١ًََُدض خڀ٭دڄص ڄه ؤـٿ خڀىٸىٲ ٬ځً وعدجؿ ؤټؽُ يٸص، و ت٣عم٫ خڀًَخٔص َعٽىن ڄه 

 دض خڀ٭دڄص زدڀسىىٺ.خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ زدت١ًََُ
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بً خ٬عمدي ؤٔځىذ ختُٟٝ خڀٙدڄٿ بُ ٔمر ؤٴُخي ت٣عم٫ خڀًَخٔص، و ٌڀٻ و٩ُخ و

زىىٺ  5زىٻ ) 02َسځٯ ٬ًي خڀسىىٺ خڀ٭دڄځص بُ ختّٞخجُ ،ڀٝٱُ لفڃ ت٣عم٫ خڀًَخٔص

 HSBCبً خٔعس٭دي زىٽتُ، لُؽدڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ذ زىٻ و 1زىٻ ؤـىبي( 45و٤ىُص و 

Algeria(succursale) ؤڄد   -خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش -زدت١ًََُص ختٞهىَص زًبي َعڃ

 ٴٹً َٴٟ ڄٕاوبٕ خڀعًٸُٷ خٔعٗڂ خٖٔعسُدن. Housing bankزىٻ 

، و ز٭ً ℅70.47خٔعسُدن تٔ٭ًپ  78خٔعسُدن و بً خٔعُيخي  424بً ظى٫َِ 

 ظٵمٛ خٖٔعسُدودض خت١ٕعُـ٭ص بٓ َعڃ خٔعس٭دي ؤٌ ڄه خٖٔعسُدودض و٩ُخ ڀعمٹٷ خڀُٙو٢

 خت٥١ځىزص ڀٕـدزص ٬ځً خٖٔعسُدن.
َستُ ظى٫َِ خٖٔعسُدودض ٬ځً خت١ًََُدض خڀ٭دڄص ڀځسىىٺ خڀعفدََص خڀ٭دڄځص بُ  4ـًوپ َٸڃ 

 ختّٞخجُ وخت١ٕعُيش ڄىهد

 خٔڃ خڀسىٻ خڀ٭ًي
٬ًي خٖٔعسُدودض 

 خت١ى٬ِص

٬ًي خٖٔعسُدودض 

 خلمحٝٿ ٬ځُهد

 6 6 زىٻ خڀّّټص 01
 4 4 زىٻ خڀعىمُص خلمحځُص 02
 15 02 خڀٝىًوٶ خڀى٤تٍ ڀځعىٴتَ و خٖلعُد٢ 03

 5 8 خڀسىٻ خڀى٤تٍ ختّٞخجٌُ 04
 8 5 زىٻ وځُؿ ختّٞخجُ 05
 5 42 خڀٹُٚ خڀٙ٭بي ختّٞخجٌُ 06
 5 6 زىٻ خڀٵٗلص و خڀعىمُص خڀَُٵُص 07
 8 8 خڀسىٻ خڀ٭ُبي 08
 0 0 زىٻ خت١إٔص خڀ٭ُزُص خت١ُٝٴُص 09
10 Societé generale 4 3 
11 City bank 3 3 
12 Bnp Paribas 2 2 
13 Natexis bank 5 4 
14 Trust bank 4 2 
 5 5 خڀسىٻ خت٠دَـٍ ختّٞخجٌُ 15
45 Fransa bank 4 4 
17 Credit agricole 3 3 
 25 25 زىٻ خڀٕٗڂ 18

 83 101 - خلمجمى٪

 خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽدن                                          

                                                           
  6101خلٝدجُدض ڄه وِخَش خت١دڀُص ڀٕىص  1
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 يخش خڀًَخٔص خت١ًُخوُصؤ-

 ت٭عىٌ خٖٔعسُدن ٬ځً ـّجتُ و ت٫د:

ص خڀًَخٔص وخت١عمؽځص بُ خڀٕه، ت٭عىٌ ٬ځً خڀسُدودض خڀ٭دڄص ڀ٭ُى ختّٞء خْوپ:

 خت١ٕعىي خڀ٭ځمٍ.، وختٞىٓو

 ٴٹُخض  6و تٯؽٿ ت٤ىَ خڀًَخٔص و َعٽىن ڄه  ختّٞء خڀؽدني:

  5ت٠مدٍٔ زدتًٞوپ َٸڃ ټدوط خٔـدزدض ٬ځً ټٿ ٴٹُش ڄٽىوص وٴٷ ڄٹُدْ ڀُٽُض خو
 َستُ خٔـدزدض وٴٷ ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ 0ـًوپ َٸڃ 

 يَـص خت١ىخٴٹص
ٰتَ ڄىخٴٷ 

 زًٙش
 ڄىخٴٷ زًٙش ڄىخٴٷ ت٤دًَ ٰتَ ڄىخٴٷ

 4 5 8 0 4 خڀًَـص

 (445-440: 0226خڀٹد٠ٍ و خڀسُدبٌ، )خت١ًَٝ: 

 و ٬ځًُ ٴةن:

 ℅02ٽىن وِنهد خڀىٕبي ٌى ت٘ؽٿ خٖٔعفدزص ٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش و زٍڀٻ َ 4ٴدڀًَـص  -

 ℅52ت٘ؽٿ خٖٔعفدزص ٰتَ ڄىخٴٷ و زٍڀٻ َٽىن وِنهد خڀىٕبي ٌى  0ٴدڀًَـص  -

 ℅52ت٘ؽٿ خٖٔعفدزص ت٤دًَ و زٍڀٻ َٽىن وِنهد خڀىٕبي ٌى  8ٴدڀًَـص  -

 ℅72ت٘ؽٿ خٖٔعفدزص ڄىخٴٷ زًٙش و زٍڀٻ َٽىن وِنهد خڀىٕبي ٌى  5ٴدڀًَـص  -

 ℅422ىخٴٷ زًٙش و زٍڀٻ َٽىن وِنهد خڀىٕبي ٌى ت٘ؽٿ خٖٔعفدزص ڄ 4ٴدڀًَـص  -

 ؼدوُد: خوعسدَ خٖٔعسُدن و تٖځُٿ وٝدجٛ خڀسُدودض خڀ٭دڄص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص

 خوعسدَ ًٜٶ خٖٔعسُدن-

 ٴٹُخض ڄه ٴٹُش ټٿ خظٕدٶ ڄًي خڀًخوځٍ خٖظٕدٶ زًٝٶ َٹًٝخٖظٕدٶ خڀًخوځٍ:  -
 خڀًخوځٍ خٖظٕدٶ لٕدذ ٸً بًو  خڀٵٹُش، ٌٍي بڀُص ظىعمٍ خڀٌٍ خلمجدپ ڄ٫ خٖٔعسُدن
 ت٣دٖض ٴٹُخض ڄه ٴٹُش ټٿ زتُ خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٗض لٕدذ وٗپ ڄه وٌڀٻ ڀٗٔعسُدن
 .وٵًٕ ڀځمفدپ خڀٽځُص و خڀًَـص خٖٔعسُدن

 بً ڀى خڀىعُفص وٵٓ خٖٔعسُدن ٌٍ َ٭٥ٍ ؤن خٖٔعسُدن زؽسدض َٹًٝؼسدض خٖٔعسُدن:  -
 و ٌٍخ ڄد تٯؽٿ وخڀُٙو٢، خڀ٩ُوٲ ٵٓو تٖط ڄُش ڄه ؤټؽُ خٖٔعسُدن ظى٫َِ ب٬ديش

 ٬ځً ظىَِ٭هد ب٬ديش بً ڀى ٴُمد ټستَ زٙٽٿ ظٱُتٌَد و٬ًڂ خٖٔعسُدن وعدجؿ بُ خٖٔعٹُخَ
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ڄ٭ُىص ْن خْيخش خت١عٍزٍزص ٔىٲ ظٽىن  ِڄىُص ٴعُخض وٗپ ڄُخض ٬ًش خڀ٭ُىص ؤٴُخي

 وعدجفهد ڄ١ځځص.
 وعدجؿ خوعسدَ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ -

خڀًَـص خڀٽځُص ٢ زتُ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خلمجدپ وڄٿ خَٖظسدَستُ ڄ٭د 8ختًٞوپ َٸڃ 

 ڀځمفدپ خڀٽځٍ

 َستُ وعدجؿ خڀًٝٶ خڀًخوځٍ 8ـًوپ َٸڃ 

 خڀٵٹُش ڂ
 زتَٔىنڄ٭دڄٿ 

 ڀَٕظسد٢

خڀٹُمص 

 خٖلعمدڀُص

 تٔ٭دَتَ خڀعدڂ وخٖڀعّخڂ خڀعٹًُ ٘إنهد ڄه خڀتي خڀ١ُوََص خڀٹُخَخض خلمجځٓ َعىٍ 4

 .ختٟىټمص
2.755 2.222 

 2.222 2.764 ختٟىټمص زدڀسىٻ ڄ٭دَتَ ظ٥سُٷ ت١عدز٭ص ڄٕعٹځص تٞدن خلمجځٓ ٙٽٿَ 0
 2.222 2.824 .وظ٥سُٹدتهد ختٟىټمص ڄ٭دَتَ ٬ځً وخت١ٕحىڀتُ خت١ى٨ٵتُ زعًََر خڀسىٻ َهعڃ 8

 زُودڄؿ و و٫٠ يَخٔص ڀ٭مٿ وّّش ٌخض خٔعٙدََص تٔإٔدض خڀسىٻ َٕع٭تُ 5

 خڀسىٻ. ختٟىټمص ڄ٭دَتَ ڀع٥سُٷ ِڄتٍ

2.68. 2.222 

4 
 تٔد ظ٥سُٹهد ٬ځً و تُٖٚ ختٟىټمص ت١٭دَتَ خًٜٔخَخض لًغ خڀسىٻ َعدز٫

 .خْيخء ظ٥ىَ ١َمه
2.680 2.222 

 ختٟىټمص ڄ٭دَتَ زع٥سُٷ ظعمٹٷ خڀتي ڀځمّخَد خڀسىٻ بيخَش ٬ځً خڀٹدجمتُ ًََٺ 5

 ختٟٕىص. وخڀٕم٭ص خت١ىد٤ُ و تٕىر خڀعىدٴُٕص خت١ُّش ڄه
2.765 2.222 

 2.222 2.744  .ختٟىټمص ڄ٭دَتَ ظ٥سُٷ بُ و ڄٙدټٿ ڄ٭ىٸدض ڀسىٻخ َىخـً 6

  spssخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽدن خ٬عمديخ ٬ځً وعدجؿ خت١٭دتٞص خٔلٝدجُص ٬ه ٤َُٷ زُودڄؿ 

 

 و خڀًَـص خلمجدپ ٴٹُخض ڄه ٴٹُش ټٿ زتُ خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٿ 8َٸڃ  ختًٞوپ َى٠ك
ڄٕعىٌ  ٬ىً يخڀص خت١سُىص خَٖظسد٢ ضڄ٭دڄٗ ؤن َستُ و خڀٌٍ ڀځمفدپ خڀٽځٍ، خڀٽځُص

 َ٭عّّو ٬ځًُ ( 2.824و  2.680لُػ ظُخولط ڄد زتُ ) =2.24αو  =α  01. 0ڄ٭ىىَص
 .ڀٹُدًٔ و٫٠ ت١د ٜديٶ خلمجدپ

 خوعسدَ ؼسدض خٖٔعسُدن-

 ؼسدض ڀٹُدْ ټُووسدن ؤڀٵد ڄ٭دڄٿ وٗپ ڄه ؼسدض خٖٔعسُدن ڄه خڀعمٹٷ بً
 خٔعىًخڂ ڄه خڀسدلػ ٥َمحه ت٦د ڄُظٵ٭ص خڀؽسدض ڄٗضڄ٭د ؤن 5 َٸڃ ـًوپ وَستُ خٖٔعسُدن

 خڀسمػ. ٬مځُص بُ خڀًَخٔص ؤيخش

 2.654 ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن خڀسُدن
 

  spssخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽدن خ٬عمديخ ٬ځً وعدجؿ خت١٭دتٞص خٔلٝدجُص ٬ه ٤َُٷ زُودڄؿ 
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 2.654زځٱط و  ڄُظٵ٭ص ټدوط ټُووسدن ؤڀٵد ڄ٭دڄٿ ٸُمص ت٧ً ؤن 5َٸڃ  ختًٞوپ ڄه
 خڀىهدجُص ٸدزٿ ٜىَظً بُ و٬ځًُ َٽىن خٖٔعسُدن ڄُظٵ٫، خڀؽسدض ڄ٭دڄٿ زإن و ٌٍخ ڄد َى٠ك 

 ڀځعى٫َِ و تٯٽه خ٬ٖعمدي ٬ځًُ بُ ٌٍي خڀًَخٔص. 
 تٖځُٿ وٝدجٛ خڀسُدودض خڀ٭دڄص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص-

 ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خڀٵحص خڀ٭مَُص-

 لٕر ڄعٱتَ خڀ٭مُ َستُ ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص 4ـًوپ َٸڃ 

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀ٭ًي خڀٵحص خڀ٭مَُص

 47.26 44 ٔىص 04ؤٸٿ ڄه 

 85.85 08 ٔىص 04-84

 86.84 84 ٔىص 84-54

 8.55 7 ٔىص 54ؤټّّ ڄه 

 422 78 خلمجمى٪

  spssخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽدن خ٬عمديخ ٬ځً وعدجؿ خت١٭دتٞص خٖلٝدجُص ٬ه ٤َُٷ زُودڄؿ 

٬ُىص خڀًَخٔص ٔىهڃ ؤٸٿ ڄه تٜٕص ڄه  ℅47.26ٴةن  4َستُ ختًٞوپ َٸڃ 

تٜٕص هڃ َعُخوق ڄد زتُ تٜٕص و٬َُٙه وڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٔى ℅85.85و ٬َُٙه ٔىص،و

ٝىَ ڄد زتُ تٜٕص وؼٗؼتُ ٔىص وتٜٕص ڄه ٬تُ خڀًَخٔص ت٤ ℅86.84و ؼٗؼتُ ٔىص، 

ٌٍخ ڄد ـ٭ٿ و هڃ ؤټّّ ڄه تٜٕص وؤَز٭تُ ٔىص،ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٔى ℅8.55ؤَز٭تُ ٔىص، و

٭مَُص خڀتي ظعُخوق ڄد زتُ تٜٕص وؼٗؼتُ خڀىٕسص خ٬ْځً ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٌڃ بُ خڀٵحص خڀ

َځُهد خڀٵحعتُ خڀ٭مَُعتُ خلًخت٫د ظعُخوق ڄد زتُ تٜٕص ص، وؤَز٭تُ ٔىٔىص وتٜٕص و

ً ؤوتَخ ت٧ي ظعفدوِ خت٠مٕص و ؤَز٭تُ ٔىص، وؤو٬َُُٙه ٔىص وتٜٕص وؼٗؼتُ ٔىص وو

خڀٕدزٹص ظستُ و١ؿ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬َُٙه ٔىص، خڀىعدجؿ ص خْٸٿ ڄه تٜٕص وخڀٵحص خڀ٭مَُ

ت٘ع٭هڃ زٹًَ ټستَ ڄه خت٠ّّش خت١هىُص زد٠ٔدٴص ٬ځً ٬مٿ زىىٺ ٬ُىص خڀًَخٔص ببٔ خڀًٴ٫ و

فًًَ وخڄعٗټهڃ ڀځىٙد٢ ظعىخٴُ ٴُهد ٜٵدض خڀعض خڀٙسدوُص ڀٹًَتهد ٬ځً خڀ٭٥دء وزدڀٵحد

ٽٓ زدٔت٬دذ ت١ىك ٌٍي خڀسىىٺ ظىٴتَ ب٤دَخض ڄٕعٹسځُص ختًٌٕٞ خْڄُ خڀٌٍ ُٔى٭خڀٌٍتٍ و

 ٬دڀُص خت١ٕعىي.

 ختٞىٓظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر -
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 ختٞىَٓستُ ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر  5ـًوپ َٸڃ 

 ڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ ختٞىٓ

 66.44 55 ٌټُ

 00.78 48 ؤوؽً

 422 78 خلمجمى٪

 spssدجؿ خت١٭دتٞص خٔلٝدجُص ٬ه ٤َُٷ زُودڄؿ خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽدن خ٬عمديخ ٬ځً وع
 

 ℅66.44ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٌڃ ڄه خڀىٕدء و  ℅00.78زإن  5َستُ ختًٞوپ َٸڃ 

، و ٌٍخ ڄد َٵُٕ ٬ځً ؤن خڀُـدپ َٹسځىن ٬ځً خڀ٭مٿ بُ ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خڀُـدپ

ص ڄهمص خڀسىىٺ بُ ت٣دپ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ْٔسدذ ت٥عځٵص ؤټؽُ ڄه خٔودغ و٩ُخ ڀ٥سُ٭

 خڀعًٸُٷ خڀتي تٖعڃ ٰدڀسد ؤن َٹىڂ بهد خڀُـدپ ٬ىٞ خڀىٕدء.

 ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ-

 َستُ ظى٫َِ ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ 6ـًوپ َٸڃ 

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ خڀًَـص خڀ٭ځمُص

 75.85 62 ڀُٕدوٓ

 7.58 6 ڄدـٕعتَ

 6.08 5 ؤوُي

 422 78 خلمجمى٪

  spssخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽدن خ٬عمديخ ٬ځً وعدجؿ خت١٭دتٞص خٔلٝدجُص ٬ه ٤َُٷ زُودڄؿ 

 

ظځُهد ڄعمٝځىن ٬ځً ٘هديش خڀځُٕدوٓ و ℅75.85 َستُ ختًٞوپ خڀٕدزٷ زإن

ڄعمٝځىن ٬ځً ٘هديخض ؤوُي،  ℅6.08ڄعمٝځىن ٬ځً ٘هديخض خت١دـٕعتَ و ؤوتَخ  ℅7.58

ڄه ت٣مى٪ خڀ٭ُىص  ℅80.66ش خڀځُٕدوٓ ٴإټؽُ تٯؽځىن ت٧ً ت٣مى٪ خت١عمٝځىن ٬ځً ٘هديو

َ٭ىي ٌٍخ خْڄُ ببٔ ظىخٴُ ٬ًي ټستَ ڄه خت١اٌځتُ ـدڄ٭ُد بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ ختّٞخجٌُ و ٌٍخ و

ڄد ُٔى٭ٽٓ زع٥ىَُ خڀٹ٥د٪ خڀسىٽٍ و تٯٽه خڀٹىپ خن بَظٵد٪ ڄٕعىي خ٤دَخض خڀسىىٺ، بٖ ؤوً 

 دنهد ب٥٬دء يٴ٫ ٸىٌ ڀځسىىٺ ختّٞخجَُص. خڀتي زةڄٽ٧ خو٭ًخڂ تٛځص ٘هديش خڀًټعىَخي ووٗل
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 ؼدڀؽد: تٖځُٿ خڀىعدجؿ و خوعسدَ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص

ٸسٿ خڀٹُدڂ ز٭مځُص خڀعمځُٿ ت٬ر خڀعٍټتَ زدْٔدْ خڀٌٍ زتٍ ٬ځًُ خڀعمځُٿ ڄه وٗپ 

ڀځ٭ُىص  Tظُڄُّ وخيودپ خڀسُدودض ڀځمدٔر خِبٕ لٕر ڄٹُدْ ڀُٽُض ڄ٫ خٔعىًخڂ خوعسدَ 

ڀعمځُٿ ٴٹُخض خٖٔعسُدن، ظٽىن خڀٵٹُش  (Test T pour échantillon unique)خڀىخلًش 

خلمحٕىزص ؤټّّ ڄه  tخت٬دزُص تٔ٭تٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص َىخٴٹىن ٬ځً ت٤عىخٌد بٌخ ټدوط ٸُمص 

خڀىِن و 2.24ټدن ڄٕعىي خڀًٖڀص ؤٸٿ ڄه ، ؤو بٌخ 4.876خڀتي ظٕدوٌ  و 1ختًٞوڀُص tٸُمص 

ٔځسُص تٔ٭تٌ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٖ َىخٴٹىن ٬ځً ت٤عىخٌد ظٽىن خڀٵٹُش ، و℅52خڀىٕبي ؤټّّ ڄه 

ختًٞوڀُص ؤو ڄٕعىي خڀًٖڀص ؤٸٿ ڄه  tخلمحٕىزص ؤٜٱُ ڄه ٸُمص  tبٌخ ټدن بٌخ ټدوط ٸُمص 

ظٽىن ؤَخء خڀ٭ُىص ت٤دًَش بٌخ ټدن ڄٕعىي خڀًٖڀص ؤټّّ ،  و℅ 52وخڀىِن خڀىٕبي ؤٸٿ ڄه  2.24

 .دَ ٴ٠ُُص ت٤ىَ خڀًَخٔصخوعسَستُ تٖځُٿ و 7. وختًٞوپ َٸڃ .2.0ڄه 

 َستُ تٖځُٿ و خوعسدَ ٴ٠ُُص ت٤ىَ خڀًَخٔص 7ـًوپ َٸڃ 

 خڀٵٹُخض ڂ
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

خڀىِن 

 خڀىٕبي

ٸُمص 

t 
ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

4 
 خڀعٹًُ ٘إنهد ڄه خڀتي خڀ١ُوََص خڀٹُخَخض خلمجځٓ َعىٍ

 ختٟىټمص تٔ٭دَتَ خڀعدڂ وخٖڀعّخڂ
85,0 2.085 55.72 04,4 2.222 

0 
ختٟىټمص  ڄ٭دَتَ ظ٥سُٷ ت١عدز٭ص ڄٕعٹځص تٞدن خلمجځٓ َٙٽٿ

 زدڀسىٻ
54,0 2.405 58 84,4 2.222 

 ختٟىټمص ڄ٭دَتَ ٬ځً وخت١ٕحىڀتُ خت١ى٨ٵتُ زعًََر خڀسىٻ َهعڃ 8
 وظ٥سُٹدتهد

78,4 2.854 86172 00,4 2.222 

و  يَخٔص ڀ٭مٿ وّّش ٌخض خٔعٙدََص تٔإٔدض خڀسىٻ َٕع٭تُ 5

 خڀسىٻ ختٟىټمص ڄ٭دَتَ ڀع٥سُٷ ِڄتٍ ُودڄؿز و٫٠
78,4 2.854 86.72 00,4 2.222 

 ٬ځً و تُٖٚ ختٟىټمص ت١٭دَتَ خًٜٔخَخض ؤلًغ خڀسىٻ َعدز٫ 4
 خْيخء ظ٥ىَ ١َمه تٔد ظ٥سُٹهد

02,0 2.585 55 07,4 2.222 

5 
 زع٥سُٷ ظعمٹٷ خڀتي ڀځمّخَد خڀسىٻ بيخَش ٬ځً خڀٹدجمتُ ًََٺ
 خت١ىد٤ُ و تٕىر خڀعىدٴُٕص ت١ُّشخ ڄه ختٟىټمص ڄ٭دَتَ

 ختٟٕىص. وخڀٕم٭ص
72,0 4.045 45 08,4 2.222 

 76.52 2.756 87,5 ختٟىټمص ڄ٭دَتَ ظ٥سُٷ بُ و ڄٙدټٿ ڄ٭ىٸدض خڀسىٻ َىخـً 6
88,

075 2.222 

 2.222 4.04 54.08 2.448 0.05 ت٫ُٚ خڀٵٹُخض ڄد٬ًخ خڀ٥ُٕ  

 
  spssخت١٭دتٞص خٖلٝدجُص ٬ه ٤َُٷ زُودڄؿ  خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ خ٬عمديخ ٬ځً وعدجؿ

                                                           
 studentپ َعڃ لٕدبهد ڄه ـًو 1
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زځٯ ٹُش خْوبٔ وڄه زتُ وعدجؿ ختًٞوپ خڀٕدزٷ ٴٹً ڀىل٧ ؤَخء ؤٴُخي خڀ٭ُىص بُ خڀٵ

 خلمجځٓ تٔ٭تٌ ٖ َعىٍ 2.24و ٌٍ ؤٸٿ ڄه  2.222ڄٕعىي يٖڀص و ℅55.72خڀىِن خڀىٕبي 
ؤٴُخي  بُ لتُ ختٟىټمص، تٔ٭دَتَ خڀعدڂ وخٖڀعّخڂ خڀعٹًُ ٘إنهد ڄه خڀتي خڀ١ُوََص خڀٹُخَخض

وٌٍ ؤٸٿ  2.222ڄٕعىي يٖڀص و ℅58خڀ٭ُىص لُػ زځٯ خڀىِن خڀىٕبي بُ خڀٵٹُش خڀؽدوُص  

ټمد  ختٟىټمص زدڀسىٻ، ڄ٭دَتَ ظ٥سُٷ ت١عدز٭ص ڄٕعٹځص تٞدن خلمجځٓ تٔ٭تٌ ٖ َٙٽٿ 2.24ڄه 

ؤٸٿ  و ٌٍ 2.222ڄٕعىي يٖڀص و ℅86172َع١ك بُ خڀٵٹُش خڀؽدڀؽص ٸً زځٯ خڀىِن خڀىٕبي 

 ختٟىټمص ڄ٭دَتَ ٬ځً وخت١ٕحىڀتُ خت١ى٨ٵتُ زعًََر خڀسىٻ َهعڃ ت٦د ًَپ ٖ 2.24ڄه 
 2.222يٖڀص  ڄٕعىيو ℅86.72زځٯ خڀىِن خڀىٕبي ، ؤڄد بُ خڀٵٹُش خڀُخز٭ص ٴٹً وظ٥سُٹدتهد

 وّّش ٌخض خٔعٙدََص تٔإٔدض خڀسىٻ ٌٍخ ڄد َى٠ك ڀىد ٖ َٕع٭تُو 2.24وٌٍ ؤٸٿ ڄه 
ؤڄد بُ خڀٵٹُش خت٠دڄٕص  خڀسىٻ، ختٟىټمص ڄ٭دَتَ ڀع٥سُٷ ِڄتٍ دڄؿزُو و٫٠و يَخٔص ڀ٭مٿ

 ت٦د ًَپ ٖ َعدز٫ 2.24وٌٍ ؤٸٿ ڄه  2.222ڄٕعىي يٖڀص و  ℅55زځٯ خڀىِن خڀىٕبي ٴٹً 
 خْيخء، ظ٥ىَ ١َمه تٔد ظ٥سُٹهد ٬ځً تُٖٚو ختٟىټمص ت١٭دَتَ خًٜٔخَخض ؤلًغ خڀسىٻ

و ٌٍ ؤٸٿ  2.222وڄٕعىي يٖڀص   ℅45ٕبي زځٯ خڀىِن خڀىت٧ً بُ خڀٵٹُش خڀٕدئص  ٴٹً و

 ظعمٹٷ خڀتي ڀځمّخَد خڀسىٻ بيخَش ٬ځً خڀٹدجمتُ ًََٺد ًَپ ٬ځً ؤوً ٖ ت٦ 2.24ڄه 
ت٧ً بُ ، وختٟٕىص وخڀٕم٭ص خت١ىد٤ُ و تٕىر خڀعىدٴُٕص خت١ُّش ڄه ختٟىټمص ڄ٭دَتَ زع٥سُٷ

ٌٍ ؤٸٿ ڄه و 2.222وڄٕعىي يٖڀص  ℅76.52زځٯ خڀىِن خڀىٕبي خڀٵٹُش خڀٕدز٭ص ٴٹً 

وخڀىعُفص  ختٟىټمص، ڄ٭دَتَ ظ٥سُٷ بُ و ڄٙدټٿ ڄ٭ىٸدض خڀسىٻ ت٦د ًَپ َىخـً 2.24

خڀ٭دڄص َِخء ؤٴُخي خڀًَخٔص ظستُ ؤن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي تٞم٫ُ خڀٵٹُخض لمحىَ خڀًَخٔص 

( ℅52( و ٌٍ ؤٸٿ ڄه خڀىِن خلمحدًَ )℅54.08( وخڀىِن خڀىٕبي ت٢د َٕدوٌ )0.05ظٕدوٌ )

( 4.876ختًٞوڀُص وخڀتي ظٕدوٌ ) tٌٍ ؤٸٿ ڄه ٸُمص ( و4.04زص خلمحٕىزص )خلمحٕى tٸُمص و

 (.2.24( و ٌٍ ؤٸٿ ڄه )2.222ڄٕعىي خڀًٖڀص َٕدوٌ )و

٬ځًُ ڄه وعدجؿ و تٖځُٿ ت٤ىَ خڀًَخٔص وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٹدجځص ظځعّڂ خڀسىىٺ و  

 ىټمصختّٞخجَُص زع٥سُٷ ختٟ
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 ودت٘ص

ص بُ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص ڄه وـهص و٩ُ وخٸ٫ ختٟىټمڄه وٗپ ظىدوڀىد ت١ى٠ى٪ 

٘ٽدڀُص خڀًَخٔص خت٥١ُولص وخڀتي ٌٍ بً ڄ٭دتٞص بيَخٔص ڄًُخوُص(،)خت١ًٸٹتُ خڀًخوځُتُ 

ڄه وٗپ ختّٞجتُ خڀى٩ٌُ ، و؟خڀسىىٺ ختّٞخجَُص زع٥سُٷ ختٟىټمصڄد ڄًي  ټدڀعدبٕ

ٙدَ بڀُهد، خو٥ٗٸد ڄه خڀٵ٠ُُص خْٔدُٔص، وزدٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ وخْيوخض خت١وخڀع٥سُٹٍ، و

آٴدٶ خڀسمػ وتٯٽه ٬ُٞ وعدجؿ خوعسدَ خڀٵُوٞ، وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص، خڀعىُٜدض خت١ٹًڄص، 

 بُ ڄد َځٍ:

 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵُوٞ-

 تٚ٭ط ڄد زتُ خڀًَخٔص خڀتي٭دتٞص خڀتي بً خ٬ٖعمدي ٬ځُهد وخو٥ٗٸد ڄه ٤َُٹص خت١

 ببٔ خڀىعُفص خڀعدڀُص:خڀًَخٔص خت١ًُخوُص بً خڀعىٜٿ ؤؼىدء خوعسدَ خڀٵُوٞ خڀى٩َُص و

 ىټمص.٬ًڂ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٹدجځص ظځعّڂ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص زع٥سُٷ ختٟ -
 

 ٬ُٞ وعدجؿ خڀًَخٔص-

 خت٠ٝدجٛ.مص ت٣مى٬ص ڄه خت١ٵدٌُڃ خڀځٱىَص وخڀ٭ځمُص، وڀځمىټ-

تٜٕص وؼٗؼتُ ٔىص وتٜٕص خڀٵحص خڀ٭مَُص خڀٙدج٭ص ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ظعُخوق ڄد زتُ -

خت١عمٝځىن ٬ځً ٘هديش ٵحص خڀٙدج٭ص لٕر ڄعٱتَ ختٞىٓ، وټىَ تٯؽځىن خڀخڀٍ ؤَز٭تُ ٔىص،و

 خڀځُٕدوٓ تٯؽځىن خڀٵحص خڀٙدج٭ص ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص. 
 

 ظىُٜدض خڀًَخٔص-

خٔعىديخ ٬ځً ختّٞء خڀى٩ٌُ و زىدءخ ٬ځً وعدجؿ ختٞدور خڀ٭مځٍ ڄىهد و وعدجؿ 

 خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ ڀٗٔعسُدن، ٴٹً ت٘ط خڀعىُٜص تٔد َځٍ: 

 ٬ځً ڄٕاوبٕ خڀسىىٺ ظٙف٫ُ خٌٖعمدڂ زدتٟىټمص، ڄ٫ وځٷ تٖٵُّخض ڄديَص ت٬ر -4

 ڄ٭ىىَص بُ ٔسُٿ تًُٕٕ ختٟىټمص زدڀسىىٺ ختّٞخجَُص. و

ت٥عځٳ د زتُ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص ڄه ـهص وختٞدڄ٭دض ختّٞخجَُص، وبٸدڄص ُ٘خټص ڄ -0

خت٢ُإض خڀى٤ىُص وخْـىسُص خت١ىعٝص بُ ختٟىټمص ڄه ـهص ؼدوُص زٱُٞ تًُٕٕ 

 ىټمص خت١إُٔص تٔىعځٳ خڀسىىٺ ختّٞخجَُص.ختٟ

 آٴدٶ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ-

 يَخٔص لىپ زىدء ت٪ىٌؾ ڀځمىټمص زدڀسىىٺ خڀعفدََص ختّٞخجَُص. -
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 ٸدجمص خت١ُخـ٫

 ُؤن خڀٽُنًٹخڀ-

 ٜمُك خڀسىدٌَ-

 خڀٽعر-

 0224خت١٠تٌَ ، ت٤ٕه ؤتًٛ، لىټمص خڀُٙټدض، ت٣مى٬ص خڀىُٿ خڀ٭ُزُص، خڀٹدٌُش،  -

تٖځُٿ خڀسُدودض ، ڄىهفُص ؤٔدڀُر خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ومىي خڀسُدبٌت٤يٖپ خڀٹد٠ٍ و -

 0226، يخَ ختٟدڄً، ٬مدن خَْين، 4، spss٢زةٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ خٔلٝدجٍ 

خڀعفدَذ( ظ٥سُٹدض -خت١سديت-٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ تٛدي لىټمص خڀُٙټدض )خت١ٵدٌُڃ -

 0224ختٟىټمص بُ خت١ٝدََٳ، خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص، ٬تُ شمٓ، 
 خڀ٭مُ، ؤوٗٶ خڀ٭مٿ و ٔځىٺ خڀ٭دڄځتُ بُ خت٠ًڄص خڀ٭دڄص و خڀُٸدزص ٬ځُهد ٴاخي ٬سً خلله -

، -خڀسىٻ خٖٔٗڄٍ ڀځعىمُص-ڄه ڄى٩ىَ خٔٗڄٍ، خت١٭هً خٖٔٗڄٍ ڀځسمىغ و خڀعًََر

 4888، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، 4ڄٽعسص خت١ځٻ ٴهً خڀى٤ىُص، ٢

ّ ظ٥ىَُ خْيخء و خڀعىمُص، ت٤مً لٕتُ ٬سً خڀٱتٍ ٌٗپ، ڄهدَخض ڄٹدوڄص خڀٵٕدي، ڄُټ -

 0226خڀٹدٌُش، 
 خڀًوََدض-

 0242وىٴمّّ  06خْوٽىٔدٌ، خظٵدٸُدض ـىٌدوٕسىَٮ، ـىىذ خٴَُٹُد،  -

 ؤ٤ُولدض خڀًټعىَخي-

٬سً خلله زه ٔ٭ًُ آپ ٬سىي خڀٹم٥دني، ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي خڀٙسدذ و خٔهدڄهد بُ ظٹَُُ  -

ځىڂ خْڄىُص، ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص خْڄه خڀىٸدجٍ، ؤ٤ُولص يټعىَخي خڀٵځٕٵص بُ خڀ٭

 0242ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، خڀٕ٭ىيَص، 

ٴدَْ زه ٬ځىٖ زه زديٌ خڀٕسُ٭ٍ، يوَ خڀٙٵدٴُص و خت١ٕدءڀص بُ ختًٟ ڄه خڀٵٕدي خٖيخٌَ  -

بُ خڀٹ٥د٬دض ختٟٽىڄُص، ؤ٤ُولص يټعىَخي ٴځٕٵص بُ خڀ٭ځىڂ خْڄىُص، ـدڄ٭ص ودَٳ 

 0242خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، خڀَُدٞ،

 ڄٍټُخض خت١دـٕعتَ-

ًَٜٹٍ و١ُش، ڄٍټُش تُٗؾ ڀىُٿ ٘هديش خت١دـٕعتَ ز٭ىىخن ڄًي ڄٕدت٫ص خڀسىىٺ بُ  -

 0244ظځمٕدن، ختّٞخجُ، ، ـدڄ٭ص تٖٹُٷ لىټمص خڀُٙټدض
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 خت١اتُ٘خض-

خٖو١سد٢ -ظٹُص ت٤مً خت١هًٌ لٕدن، وٜٵص ـًًَش ڀځعمًٌ و خيخَش خت١ىد٤ُ زدت١إٔص -

ْٗٴُخي -خٔعُخظُفُص خيخَش خت١ىد٤ُ بُ خت١إٔدض-وبٕ خڀؽدڀػ لىپ:خت١ځعٹً خڀً -خڀٍخبٌ ڀ

 0227:خِٴدٶ و خڀعمًَدض، ـدڄ٭ص خڀٙځٳ،وىٴمّّ 

بتٯدن و٭مىن، بَٔدء ڄسدييء ختٟىټمص بُ ُ٘ټدض خڀعإڄتُ ٬سً خڀُِخٶ زه خڀّخوٌ و -

، ڀځمً ڄه خڀٵٕدي خت١دبٕ و بيخٌَ( خڀع٭دوني، ) خت١ځعٹً خڀى٤تٍ لىپ لىټمص خڀُٙټدض ټأڀص

 0240ڄدٌ  26د  25

 خت١ُخـ٫ خْـىسُص-

Fond international de développement agricole, la bonne gouvernance : 

une mise au point, rome, Italie, 8-9 septembre 1999 
 

‌
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 خڀٕ٭ىيٌ يوَ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص بُ ت٪ى وظىى٫َ خٖٸعٝدي

 ؤ.ي. ٬سځص ٬سً ختٟمًُ تٓدٌَ

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص -خٖٸعٝدي، ټځُص خٖٸعٝدي وخٔيخَش، ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ  ؤٔعدٌ

 بَٗٲ ٬سً خلله خڀٌُّخني

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص -زدلػ ٸٕڃ خٖٸعٝدي، ټځُص خٖٸعٝدي وخٔيخَش، ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ 

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 :خت١ځىٛ

 ٌى َټُّش ؤٔدُٔص ڀٗٸعٝدي وخلمحُٺ خڀُجُٓ ڀځ٭ٗٸدض ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خڀىٵ٣

( 2737خڀًوڀُص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ٴةن تٖٹُٷ خڀُئَص خڀ٥مىلص )خٖٸعٝديَص 

خٖٔعؽمدَ بُ وَُټّ زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً ظ٭َّّ خڀىمى خٖٸعٝديٌ وظىى٫َ خٖٸعٝدي 

ًَُ ؤؼُ خڀ٭ٗٸدض ببٔ ظٹخڀًَخٔص تهًٲ ٌٍي ، خڀٹ٥د٬دض ٰتَ خڀىٵ٥ُص. وڄه ٌىد

خت١ىهؿ ٬ځً خڀًَخٔص  خ٬عمًضخڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ. خڀىمى و٬ځً تٖٹُٷ  خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص

ؤؼُ ظ٥ىَ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص ٬ځً خڀىمى وخڀعىى٫َ  عٹًَُڀخڀٹُدٍٔ خٖٸعٝديٌ 

بً خٔعىًخڂ ڄىهفُص خَٖظسد٢ . ڂ2709-0987وٗپ خڀٵعُش بُ خت١مځٽص خٖٸعٝديٌ 

ڀځعٽدڄٿ خت١ٙعُٺ، ڄه وٗپ ت٪ىٌـتُ ڀځىمى؛  (ARDL) ڀځٵفىخض خڀّڄىُص خت١ى٬َِص خڀٍخبٌ

ڀځٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ وڀځٹ٥د٪ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ. ڄؽٿ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ خت١عٱتَ خڀعدز٫ خت١مؽٿ 

ڀځىمى، وت٘ؽځط خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص بُ ټٿ ڄه: خڀٝديَخض، خڀىخَيخض، خٖٔعؽمدَ خْـىبي 

خظ١ك ڄه خڀىعدجؿ وـىي ختٟٹُٹٍ، وخڀعمىَٗض خڀٙىُٝص ڀځ٭دڄځتُ.  خت١سدُ٘، ٔ٭ُ خڀُٝٲ

وځٝط خڀًَخٔص ببٔ ؤن خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ ٖ ِخپ ٌى خت١هُمه ٬ٗٸدض ظىخِوُص ٤ىَځص خْـٿ، 

خْټّّ ٬ځً خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ، ؤڄد خڀىدظؿ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ ٴُع٥ځر خت١ًَّ ڄه ـهىي خڀعىى٫َ 

. و٬ځًُ ظىٍٜ خڀًَخٔص ٰتَ خڀىٵ٥ُص٥د٬دض وخٖٔعؽمدَخض بُ خڀٹوظٙف٫ُ خڀٝديَخض 

ڄ٫ ٠ُوَش ٌٍخ خٔعٱٗپ خَُٔخيخض خڀىٵ٥ُص ڀٗٔعؽمدَ بُ خڀٹ٥د٬دض خڀىخ٬ًش،  ز١ُوَش

وٹٿ خڀعٽىىڀىـُد وخڀىهىٞ ظٹىَص ٬ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص ڀځممځٽص زدڀعُټُّ ٬ځً 

 خضٔعؽمدَخٖـٍذ  ڄه وٗپ ي٬ڃ خڀٹ٥د٪ ٰتَ خڀىٵ٥ٍزدٖٸعٝدي خت١٭ُبُ وخڀُٸمٍ، و

 .ڄه خڀ٭مدڀص خڀىخٴًش وعٵد٪ خٔت٬دبيص وخٖخْـىسُ

خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص، خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ، خڀىمى خٖٸعٝديٌ، خڀعفدَش  خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:

 خت٠دَـُص، ٔ٭ُ خڀُٝٲ، خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘، تٖىَٗض خڀ٭دڄځتُ.
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Abstract: 
Although oil is an essential pillar of the economy and the main 

driver of international economic relations in the Kingdom of Saudi 

Arabia, achieving the ambitious vision (2030) mainly focuses on the 

enhancement of economic growth and diversification the economy 

and investment in non-oil sectors. Hence, this study aims to identify 

the impact of international economic relations on economic growth 

and diversification. The econometric approach is applied to estimate 

the impact of the development of international economic relations on 

economic growth and diversification in the Kingdom of Saudi Arabia 

during the period 1980-2019. The ARDL cointegration approach was 

utilized, through two growth models; for the oil sector and for the 

non-oil sector. The GDP represents the dependent variable for 

economic growth, and the independent variables are: exports, imports, 

foreign direct investment, real exchange rate, and personal remittances 

of labor. The results reveal the existence of long-term equilibrium 

relations. The study concluded that the oil sector is still the dominant 

one in the Saudi economy, while non-oil output requires more 

diversification efforts and encouragement of exports and investment in 

the non-oil sectors. Subsequently, the study recommends the necessity 

of exploiting oil revenues for the sake of investing in promising 

sectors. Strengthening the Kingdom‟s international economic relation 

should be focused on technology transfer, advancing the knowledge 

and digital economy, and supporting non-oil sector by attracting 

foreign investments and making the most from expatriate labor. 

 

Keywords: International economic relation, Economic diversification, 

Economic growth, International trade, Exchange rate, 

Foreign direct investment, labor remittances. 
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  :ٹًڄصڄ

ٽص ڄ٭ٹًش وڄعٙدزٽص ڄه خڀ٭ٗٸدض خڀُٕدُٔص ظُظس٣ يوپ خڀ٭دبٓ ٴُمد زُىهد زٙس

وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، ت٘ؽٿ ٴُهد خڀعفدَش خڀًوڀُص ڀځٕځ٫ وخت٠ًڄدض وخْٜىپ خڀُخز٣ 

(. وڄ٫ خڀع٥ىَ خٖٸعٝديٌ وتَُُٖ خڀعفدَش 0987خْٸىي زتُ خڀًوپ )ًٌٔىن وٌُوُ، 

ٸعٝديٌ ڄ٫ زدٸٍ وخڀ٭ىت١ص، ؤ٠مً ڄه خڀٝ٭ر ٬ځً خڀًوڀص خڀىخلًش ؤن ظسٹً يون ظ٭دون خ

ظ٭عّّ يَخٔص خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص ڄى٠ى٬دً (. و٬ځًُ 2275يوپ خڀ٭دبٓ )خڀٙدٴ٭ٍ، 

ؤت٫ُص ٬ځً خڀى٥دٸتُ خلمحځٍ وخڀ٭دت١ٍ، وٌڀٻ ڀّؼدَ خت١عسديڀص خڀتي ظىٙإ زتُ خڀًوپ بُ ب٤دَ  وٌ

دِ ٌٍي خڀ٭ٗٸدض، ودٜص بُ ٨ٿ خڀع٥ىَخض خت١٭دُٜش بُ خٖٸعٝدي خڀًوبٕ خڀتي ت٘ع

مَُُ خڀعفدَش ععُفص ڀوزدٖٔعمُخََص وخڀعفًي ت٦د ًََّ خٖوًڄدؾ خٖٸعٝديٌ زتُ خڀًوپ، 

 ضخت١٭ُٴص خڀٵىُص بُ ٨ٿ خڀع٥ىَ وخڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ بُ ت٣دٖخڀ٭مدڀص وؤهىڀص خوعٹدپ 

 خٖظٝدٖض.خڀىٹٿ و

ًَ ت٢د ؼٹځهد خٖٸعٝديٌ خڀ٭دت١ٍ ټىنهد ؤټّّ ڄٝوخت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ټًوڀص 

ڀځىٵ٣ بُ خڀ٭دبٓ وؼدني يوڀص ڄه لُػ خلعُد٤ُدتهد خڀىٵ٥ُص، ظُظس٣ ز٭ٗٸدض خٸعٝديَص 

ًٗ ٬ه ٬ٗٸدض خڀًٝخٸص خڀتي ظُز٣ خت١مځٽص  وؼُٹص زًوپ خڀ٭دبٓ خت١عٹًڂ وخڀىدڄٍ. ٌٍخ ٴ١

زُٙټدءٌد خٖٔعُخظُفُتُ، وظىـهدض خڀًوڀص خت٠دَـُص بُ ي٬ڃ خڀُوخز٣ وظ٭َّّ خڀٕٗڂ 

خڀًوَ خڀُخجً ڀځممځٽص بُ ٬ٗٸدتهد خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص ڄه وٗپ  وَع١ك دخڀًوبٕ. ټم

ظ٭دونهد خڀٵ٭دپ و١٬ىَعهد بُ خت١ى٩مدض خڀًوڀُص خٖٸعٝديَص ڄؽٿ خْوزٻ وخْوخزٻ وٜىًوٶ 

خڀىٹً خڀًوبٕ وخت٢ُحص خڀًوڀُص ڀځعفدَش، وخت١ى٩مدض خٔت٪دجُص خڀًوڀُص )خڀسىٻ خڀًوبٕ 

عمًش(. وٸً ظىـط ـهىي خت١مځٽص زةو١مدڄهد ڄاوُخً ڀٕوٙدء وخڀع٭متَ وزُودڄؿ خْڄڃ خت١

% ڄه خٖٸعٝدي 85خڀتي َٙٽٿ خٸعٝديٌد -ٙٽٿ ٠مه خلمجمى٬ص ، ڀعG20لمجمى٬ص خڀ٭َُٙه 

، ؤټّّ خٸعٝديَدض خڀ٭دبٓ ت٬م٫ت٪ىٌـدً ٴًَُخً  -خڀ٭دت١ٍ وظٕعمىٌ ٬ځً َز٫ خڀعفدَش خڀ٭دت١ُص

)خڀُٙٶ  مدض خڀ٭دت١ُص بُ ظىٵٌٍُدخْڄُ خڀٌٍ َٕد٬ً ٬ځً تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد وڄٙدَټص خت١ى٩

 (. 2709خْو٣ٔ، 

ؤن خڀ٭ٗٸدض خت١ٕعٹسځُص زتُ خڀًوپ ظعإؼُ تٔٹًخَ خڀع٥ىَخض وڄه ختًَُٞ زدڀٍټُ ٌىد، 

وخڀتي ظ٭ّّ ٬ه ڄ٩دٌُ خڀعٽدڄٿ وخڀعُخز٣ زتُ خڀًوپ  ،خڀتي تٖٝٿ بُ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص

٩دڂ ختًًَٞ بُ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص خت١ٽىوص ڀعځٻ خڀ٭ٗٸدض، ٴدڀًوپ خڀتي ٖ ظاًَ ٌٍخ خڀى

وظى١ڃ بڀًُ ٔعٽىن ڄى٭ّڀص ُٔدُٔدً وخٸعٝديَدً ٬ه خڀ٭دبٓ وظسًؤ زٵٹًخن ڄٽدوعهد خت١٭هىيش 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

353 

. و٬ځًُ ظع١ك ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص بُ ظىدوت٢د ڀځ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص ظًَت٬ُدً

ڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀځمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ ٨ٿ خٔعهًخٲ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ وتٖٹُٷ خ

 ڀځٹ٥د٪ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ظعإؼُ ٤سُ٭ص و٘ٽٿ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص ڀځممځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، 

وخڀٌٍ -ڀځًوٿ خڀٹىڄٍ َجَُٓ٭عمً ٬ځً خڀىٵ٣ ټمًَٝ  بهُٽٿ  خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ وخڀٌٍ

. (2727ڀٕ٭ىيٌ، % ڄه بتٚدبٕ خڀٝديَخض خڀٕ٭ىيَص )ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خ77.4َٙٽٿ 

وبُ ٨ٿ ظىـهدض خڀًوڀص ڀعىى٫َ ٸد٬ًتهد خٔوعدـُص وتٖٹُٷ خڀىمى خٖٸعٝديٌ خت١ٕعًخڂ، 

ظىخـً تًَٖدض ؤِخء ٤سُ٭ص ٬ٗٸدتهد خڀًوڀُص وٌُمىص خڀىٵ٣ ٬ځً خڀىُٝر خْټّّ ڄه 

ًٗ ٬ه ختٞهىي خڀتي ظسٍت٢د تٍٞذ خٖٔعؽمدَ  خڀٝديَخض، وخ٬ٖعمدي خڀٽستَ ٬ځً خڀىخَيخض، ٴ١

ـىبي خت١سدُ٘ زدڀٝىَش خت١٭ِّش ڀځىمى وخڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ. خْڄُ خڀٌٍ َع٥ځر تٌُٖ خْ

ظإؼتَ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀځىدظؿ خلمحځٍ خڀىٵ٥ٍ وو٩تَش 

 ٰتَ خڀىٵ٥ٍ.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 خڀىمىتٖٹُٷ ٬ځً ؤؼُ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص  ځُٿتهًٲ خڀًَخٔص ببٔ تٖ

ڂ. وڀعمٹُٷ 2709-0987وٗپ خڀٵعُش  بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌو

ظٕ٭ً خڀًَخٔص ببٔ خٔع٭ُخٞ خْيزُدض زٱُٞ خڀعإُٜٿ خڀى٩ٌُ ت١ى٠ى٪ ٌٍخ خت٢ًٲ 

ت٪ىٌـتُ ڀعمځُٿ خڀ٭ٗٸدض خت١ُظس٥ص زدت١ى٠ى٪. خ٬عمًض خڀسدلؽعدن  ظٹًَُ خڀسمػ، وڄه بٍ

، تُْػ َُظس٣ خڀىمىٌؾ خْوپ زدڀىدظؿ E-viewsؿ خٔلٝدجٍ خٖت٨ًخَ زدٔعىًخڂ خڀّّودڄ

خلمحځٍ خٔتٚدبٕ خڀىٵ٥ٍ وَُظس٣ خڀؽدني زدڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ )يٖڀص ٬ځً 

ؤڄد خت١عٱتَخض خت١اؼُش بُ خڀىمىٌـتُ وخڀتي ظ٭ٽٓ خڀ٭ٗٸدض خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ(. 

ديَخض، بتٚدبٕ ٸُمص خڀىخَيخض، ٜدبُ خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص، ٴععمؽٿ بُ بتٚدبٕ ٸُمص خڀٝ

 خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘، ڄ٭ًپ ٔ٭ُ خڀُٝٲ ختٟٹُٹٍ، وخڀعمىَٗض خڀٙىُٝص ڀځ٭دڄځتُ. 

ُوؾ زدٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض بُ خٔعىًخڂ وعدجؿ خڀًَخٔص ت٠ عدنظإڄٿ خڀسدلؽ

ىمى خڀتي ڄه ٘إنهد ظ٭َّّ يوَ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص بُ تٖٹُٷ خڀ خت١ىدٔسص

 .خٖٸعٝديٌ وظىى٫َ خڀٹد٬ًش خٔوعدـُص بُ خت١مځٽص
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 ص خڀسمؽُص:خت١ىهفُ

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وخڀٹُدٍٔ، ٴع٭ُٲ وظٝٳ خت١ٵدٌُڃ خت١ىهؿ  ٬ځً ظ٭عمً خڀًَخٔص

بُ  وظٕع٭ُٞ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ،وخڀى٩َُدض خت١ُظس٥ص زدڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص

ظٕعىًخڂ  خڀتي ظىًَؾ تٖط خڀىمىٌؾ خڀٹُدٍٔ. وتًًَٖ خت١عٱتَخض ،ٔسُٿ خڀعإُٜٿ خڀى٩ٌُ

 Autoregressiveخڀًَخٔص ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ خڀٍخبٌ ڀځٵفىخض خڀّڄىُص خت١ى٬ِص 

Distributed Lag (ARDL) Model  ؤؼُ ظ٥ىَ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص  عٹًَُڀ

ُدودض خ٬عمديخً ٬ځً ز٬ځً خڀىمى وخڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، 

(، وخڀسُدودض خت١ٵعىلص ڀځسىٻ 2709خٔلٝدءخض خڀُتُٝص ت١إٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ )

وٸً بً ت٘ؽُٿ خڀ٭ٗٸص خت٥٠ُص بُ ٜىَتهد خڀ٭دڄص ڄه  . World Bank (2020)خڀًوبٕ

 ت١ٹدَوص خڀىعدجؿ زُىهمد:ځعمځُٿ ت٪ىٌـتُ ڀ وٗپ

OGDPt = a + β1 XPTt + β2 IMTt +  β3 FDIt + β4 EXRt + β5 PTLt + Ut… (1) 

NGDPt = a + β1 XPTt + β2 IMTt + β3 FDIt + β 4 EXRt +  β5 PTLt + Ut… (2) 

خڀىدظؿ خلمحځٍ  NGDPخڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ خڀىٵ٥ٍ،  OGDPلُػ تٯؽٿ 

ٜدبُ  FDI، تٚدبٕ خڀىخَيخضب  IMTتٚدبٕ خڀٝديَخض،ب  XPTخٔتٚدبٕ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ،

 خڀعمىَٗض PTL، وڄ٭ًپ ٔ٭ُ خڀُٝٲ ختٟٹُٹٍ  EXR،خت١سدُ٘ خٖٔعؽمدَ خْـىبي

تٗعّّ خڀًَخٔص خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص ڀځىمىٌـتُ )خڀىدظؿ خلمحځٍ خڀىٵ٥ٍ و .ڀځ٭دڄځتُ خڀٙىُٝص

 وخڀىدظؿ خلمحځٍ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ(:

 ٬ٗٸص ٌخض ڄ٭ىىَص خلٝدجُص بتٚدبٕ خڀٝديَخض وزتُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ. وـىي 

 دبٕ خڀىخَيخض وزتُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ.٬ٗٸص ٌخض ڄ٭ىىَص خلٝدجُص زتُ بتٚ وـىي 

 ٬ٗٸص ٌخض ڄ٭ىىَص خلٝدجُص زتُ خٖٔعؽمدَ خْـىبي وزتُ خڀىمى  وـىي

 خٖٸعٝديٌ.

  وزتُ خڀىمى ختٟٹُٹٍ ٬ٗٸص ٌخض ڄ٭ىىَص خلٝدجُص زتُ ٔ٭ُ خڀُٝٲ وـىي

 خٖٸعٝديٌ.

 .ٌوـىي ٬ٗٸص ٌخض ڄ٭ىىَص بلٝدجص زتُ تٖىَٗض خڀ٭مدڀص وزتُ خڀىمى خٖٸعٝدي 
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 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:

 ظعمؽٿ خت٥ٝ١ځمدض خڀتي ظعسىدٌد خڀًَخٔص ٴُمد َځٍ:

  :ظ٭ُٲ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُصInternational 

Economic Relations  خڀُوخز٣ وخْو٥ٙص خٖٸعٝديَص خڀتي ظٹىڂ زتُ زإنهد"

خڀًوبٕ، وخڀعفدَش خڀًوڀُص،..  يوڀعتُ ؤو ت٣مى٬ص ڄه خڀًوپ خت١ىعځٵص ڄؽٿ خٖٔعؽمدَ

 .(557: 2775خبْ" )خڀٙدٴ٭ٍ، 

 :ٌَ٭ُٲ خڀىمى خٖٸعٝديٌ   خڀىمى خٖٸعٝديEconomic Growth ًخڀَّديش خڀتي زإو 

، وَ٭ُٲ ٌٍخ Gross Domestic Product خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ تًٖغ بُ

 ٖٔعىًخڄدضخ ت٫ُٚ) وخت٠ًڄدض ڀځٕځ٫ خڀىهدجُص خٖٔعىًخڄدض "ت٣مى٪ خڀىدظؿ زإوً

ّٝد خت١ٙعَُه زإٔ٭دَ ڄٹدٔص( خڀى٣ُٔ خٖٔعهٗٺ زدٔعؽىدء  ڄه خڀىخَيخض ٸُمص ودٸ

خت١ٹُمص"  خت١ىعؿ ولًخض ٸسٿ ڄه خت١ىِ٪ خْوبٕ خڀًوٿ ت٣مى٪ ؤو وخت٠ًڄدض خڀٕځ٫

(OECD, 2007: 346-247). 

  :ٌخڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ  َ٭ّّ ٬هخڀعىى٫َ خٖٸعٝديEconomic Diversification 

دڂ زإوً خٔعُخظُفُص ظعس٫ ڀځمً ڄه خڀعٹځسدض وظىٴتَ ختٟمدَص ٠ً خڀًٝڄدض زٙٽٿ ٬

 ڄٝديَ ، ٴُ٭ُٲ زإوً "ظىى٫َ(Balavac & Pugh, 2016)خت٠دَـُص خت١٭دټٕص 

 خڀٹ٥د٬دض ڄٕدت٫ص ڄٕعىي وَٴ٫ خٖٸعٝدي ٌُٽځص ب٬ديش وٗپ ڄه خڀٹىڄٍ خڀًوٿ

 خلمحځُص خت١ىعفدض ڄه وخٔ٭ص ٸد٬ًش زىدء وٗپ ڄه خڀًوٿ، بُ خت١ىعځٵص خٖٸعٝديَص

 ٬ىً خٖٸعٝديَص ڀ٥٠ُٗخزدض ٸً تٮ٫١ وخلً ڄىَي ٬ځً ظ٭عمً ٖ خڀتي وخت١ًَٝش

 . (Bokhari, 2017: 2)ظٱتَخض"  ؤٌ لًوغ

 :ٌََ٭ّّ ٬ه خٖوٵعدق خڀعفدٌَ  خٖوٵعدق خڀعفدTrade Openness  ٬ه وٕسص ٜديَخض

 . (Balavac & Pugh, 2016)ووخَيخض خڀًوڀص ببٔ ودتٕهد خلمحځٍ خٔتٚدبٕ 

  :ُ٘خت١سدُ٘ َ٭ُٲ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدForeign Direct 

Investment  خٸعٝدي بُ ڄٹُڃ ټُدن زً َٹىڂ خڀٌٍ خڀًوبٕ خٖٔعؽمدَ ڄه زإوً "ٴحص 

 خٸعٝدي بُ ڄٹُمص ڄإٔص بُ يخجمص ڄٝځمص بوٙدء بهًٲ( ڄسدُ٘ ڄٕعؽمُ) وخلً

 . (OECD, 2007: 203)" (خت١سدُ٘ خٖٔعؽمدَ ٕٔصڄا) خت١ٕعؽمُ خٸعٝدي ٰتَ آوُ

 َ٭ُٲ ٔ٭ُ خڀُٝٲ خڀٵ٭ځٍ ختٟٹُٹٍ : خڀٵ٭ځٍ ختٟٹُٹٍ ٔ٭ُ خڀُٝٲReal Effective 

Exchange Rate  ٖزإوً ٔ٭ُ خڀُٝٲ خڀٵ٭ځٍ خٔتٍٝ ڄٹٕىڄدً ٬ځً ڄ٭دڄٿ خٖوٽمد
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ُي خڀٕ٭ٌُ ؤو ڄاُ٘ خڀعٽدڀُٳ. وٌى "ٔ٭ُ ُٜٲ خڀ٭مځص خلمحځُص ڄٹدزٿ خڀ٭مٗض خْو

 :OECD, 2007)خت١ىِووص تْٝعهد بُ خڀعفدَش خڀًوڀُص ڀځًوڀص ؤو بُ خت١ًٴى٬دض" 

522) 

 :ُخڀًوبٕ  خڀىٹً ٜىًوٶ ڀع٭َُٳ وٴٹدً  تٖىَٗض خڀ٭دڄځتInternational Monetary 

Fund، َخڀعمىَٗض خڀٙىُٝص  ظٙتPersonal Transfersn خڀ٭دڄځتُ  ؤو لىخٖض

Workers‟ Remittances ٔڄه بَٔدت٢د َعڃ خڀتي خڀىٹًَص مىَٗضخڀع ٸُمص" بب 

 بُ ظٕفُځهد وَعڃ خْڂ خڀسځً ببٔ وخلً ٬دڂ ڄه ْټؽُ خت٠دَؾ بُ خت١ٹُمتُ خڀ٭مدپ

 .(Sutradhar, 2020: 276)خت١ًٴى٬دض"  ڄُّخن ڄه ت٥عځٵص ؤٸٕدڂ

 ؤيزُدض خڀًَخٔص:

زدٌعمدڂ  -ټإلً ي٬دجڃ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص-ل٩ُط خڀعفدَش خڀًوڀُص 

ت٘عً ـٍوَ و٩َُص خڀعفدَش خڀًوڀُص زٙٽځهد ختٟدبٕ ٵٽَُه خٖٸعٝديَتُ خْوخجٿ، لُػ خت١

، وبن ټدوط ٌىدٺ ڄٕدت٫دض ٸسځً بُ ٴٽُ ڄًَٔص Adam Smithببٔ ټعدزدض "آيڂ تُٝػ" 

خڀعفدََتُ خڀٌٍ ي٬ً ڀعى٩ُڃ خڀعفدَش خت٠دَـُص وختٟدـص ڀعًوٿ خڀًوڀص زىٔدجٿ خڀُٕدٔص 

. ـدءض ز٭ً (2708)تٛى،  خت١٭دين خڀىٵُٕصبُ ٹُٷ ٴدجٟ خڀعفدََص خت١ع٭ًيش ڄه ؤـٿ تٖ

ٌڀٻ آَخء خٖٸعٝديَتُ خڀعٹځًَُتُ ټُيش ٴ٭ٿ ت١ٌٍر خڀعفدََتُ ڄعمؽځص بُ ؤٴٽدَ ټٿ ڄه آيڂ 

تُٝػ ويَٵًُ ََٽدَيو وـىن ٔعُىخَض ڄُٿ، ڀعهدـڃ ٌٍي خَِخء خ٘ٽدپ خڀعًوٿ وختٟمدَص 

ي٬د "تُٝػ" بُ و٩َُص تٖځُٿ وٸً (. 0989وٴُٞ خڀٹُىي ٬ځً خڀعفدَش خت٠دَـُص )لدبً، 

خت١ُّش خت٥١ځٹص خبٔ بڀٱدء خڀٹُىي خت١ٵُو٠ص ٬ځً خڀىخَيخض ڄه ؤـٿ خٖٔعٵديش ڄه خت١ّخَد خڀتي 

بُ و٩َُص  David Recardo"يَٵًُ ََٽدَيو" ؤڄد ت٭ٹٹهد خڀعىٝٛ وظٹُٕڃ خڀ٭مٿ. 

ڀٹُدڂ خڀعفدَش ؤن خوعٗٲ خڀىٵٹدض خت٥١ځٹص ڀُٓ ټدٴُدً  ، ٴُؤيتٖځُٿ خڀىٵٹدض خڀىٕسُص

 Johnـدء "ـىن ٔعُىخَض ڄُٿ" ٌٍخ وٸً خڀًوڀُص، وبت٪د َځّڂ خوعٗٲ خڀىٵٹدض خڀىٕسُص. 

Stuart Mill  زى٩َُص خڀٹُڃ خڀًوڀُص وَټّ بُ تٖځُځً ڀځعفدَش خڀًوڀُص ٬ځً ٴٽُش خڀٹُڃ

خڀًوڀُص، ؤٌ خت١٭ًٖض خڀتي ٔععسديپ بهد خڀٕځ٫ خڀىخلًش زدْوُي ڄد زتُ خڀًوپ، ٴٹً ٸدڂ 

ًٗ زد ٴعُخٞ ټمُص ت٤ًيش ڄه ٬ىُٝ خڀ٭مٿ بُ ټٿ يوڀص ڄ٫ خوعٗٲ خڀٽمُص خت١ىعفص ت٢د بُ ټ

 خڀٕځ٭عتُ.

وعُفص  Heckscher-Ohlin Theoremـدءض و٩َُص "ٌُٽُٙ" و"ؤوڀتُ" 

خڀٽُٗٔٽُص، ڀعى٠ك ؤٔسدذ خوعٗٲ خْٔ٭دَ خڀىٕسُص  ڀٗوعٹديخض خڀتي وـهط ڀځى٩َُص
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خڀعفدَش خڀًوڀُص ٬ځً ٬ىخجً ٬ىخڄٿ خٔوعدؾ زتُ خڀًوپ وخت١ُّش خخڀىٕسُص، وظسمػ بُ ظإؼتَ 

ؤن  Staffan Linderخڀعفدََص وخوعٗٴدض خڀ٭ىخجً وخَْزدق يوڀُدً. وؤو٠ك "ٔعدٴدن ڀُىًَ" 

خڀعٙدزً بُ خت٢ُٽٿ خڀًخوځٍ ڀځ٥ځر زدڀًوپ خڀٝىد٬ُص خت١عٹًڄص َٽىن زٕسر خت١ٕعىَدض 

زعٙف٫ُ خڀعفدَش خت٠دَـُص ڀځمىعفدض  خت١عٹدَزص ڀځًوىپ خڀٵُيَص بهٍي خڀًوپ وخڀٌٍ َٹىڂ

خڀٝىد٬ُص زُىهد، وؤن خوعٗٲ ٌُٽٿ خڀ٥ځر زٕسر خوعٗٲ ڄٕعىَدض يوىپ خْٴُخي َٵُٕ 

 Jošić and)ٸُدڂ خڀعفدَش خت٠دَـُص زتُ خڀًوپ خڀىدڄُص وخڀًوپ خت١عٹًڄص خڀٝىد٬ُص

Bašić, 2019)  .ڄدَٽٿ زىَظُ"  ؤڄد"Michael Porter ظٵُٕ ؤن خڀى٩َُدض خڀتي ، ٴتَي

خڀعفدَش خڀًوڀُص بٓ ظٕع٫٥ ؤن ظٵُٕ وٴىَخض خڀى٥دٶ خٖٸعٝديَص خڀتي ت٦ٽه ؤن ظعمٹٷ ڄه 

ٜىد٬ص ڄ٭ُىص، ټمد ؤو٠ك ؤوً ڀٽٍ َعڃ تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص ٌْ يوڀص ڄ٭ُىص لتى 

ظًوٿ تٔفدپ خڀعفدَش خڀًوڀُص ٴةن ٌىدٺ ؤَز٭ص ت٤ًيخض وٌٍ: خٔعُخظُفُص خت١ىٙدش، 

 ُوخز٣ خْڄدڄُص وخت٠ځٵُص، و٨ُوٲ ٬ىخڄٿ خٔوعدؾ. ٨ُوٲ خڀ٥ځر خلمحځٍ، خڀ

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤت٫ُص خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص، ٰتَ ؤنهد بٓ ت٩ًٖ زدٌٖعمدڂ 

خڀٽدبُ بُ خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص، ٴٽدوط ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض خڀتي ظىدٸٗ خت١ى٠ى٪ ظعىدوڀً زٙٽٿ 

ٖٸعٝديَص خڀًوڀُص تًْ و٩ٌُ وٜٵٍ. وبن بٓ ظُټّ ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خ

ٌختهد، ٰتَ ؤنهد ظعىدوت٢د ڄه ڄى٩ىَ خڀعٽدڄٗض خٖٸعٝديَص ؤو خٖوٵعدق خڀعفدٌَ وخڀعفدَش 

خڀًوڀُص. وَ٭ً خڀعٽدڄٿ خٖٸعٝديٌ ؤلً ؤ٘ٽدپ ظُٕتَ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص 

، ڄه وٗپ خڀعٹدَذ خڀٌٍ ت٭ٹٹً زتُ خڀًوپ  (Kozak & Shengelia, 2014)خڀًوڀُص

( ببٔ ؤن خت١عٱتَخض خڀ٭دت١ُص 2700(. ؤ٘دَض يَخٔص ټُڂ )2708زتُ ؤٔىخٸهد )تٛى، وخٖوًڄدؾ 

يٴ٭ط زدڀعىـً خڀًوبٕ ت٨ى خڀعٽدڄٿ بٸځُمُدً، و٩ُخً ٖوعٗٲ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص 

وعُفص خڀ٭ىت١ص خڀتي ـ٭ځط خٖٸعٝدي خڀ٭دت١ٍ ؤټؽُ ظٙدزٽدً وخوًڄدـدً بُ خلمجدٖض خڀعفدََص 

وخڀعٽىىڀىـُد وظىٹٗض خڀ٭مدڀص وٰتَ ٌڀٻ. وڄه ؤـٿ زىدء ظٽعٗض خٸعٝديَص وخٖٔعؽمدَخض 

ٴُمد زتُ خڀًوپ خڀىدڄُص، َع٭تُ خْوٍ زدڀ٭ًًَ ڄه خ٬ٖعسدَخض خڀتي ڄه ؤزٌُِد: َِديش 

ظىدٴُٕص خٸعٝديَدتهد، ظىى٫َ خڀٹد٬ًش خٔوعدـُص، تٖٕتُ خت١ىدن خٖٔعؽمدٌَ، وخڀعُټُّ ٬ځً 

 .ڀس٥ُٕصبَٔدء خڀٹىخ٬ً خڀٝىد٬ُص خ

(، ٬ځً يوَ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص بُ ظٽىَه 2775َټّض يَخٔص خڀٙدٴ٭ٍ )

، وو٠مط خڀعإؼتَ خت١عسديپ زتُ ٌٍي خڀ٭ٗٸدض وزتُ وظ٥ىَُ ڄى٩ىڄص خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ

وځٝط خڀًَخٔص ببٔ ؤت٫ُص خڀًوَ خلمحىٌَ خڀٌٍ ظځ٭سً خڀ٭ٗٸدض  ڄى٩ىڄص خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ.
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بُ ڄى٩ىڄص خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ، وؤن خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص 

وزدڀىٕسص  بُ ٬ٗؾ خٖوعٖٗض خت٢ُٽځُص خت١اؼُش ٬ځً خٖٸعٝدي. وٕسُدًتٯٽه ؤن ظٕدٌڃ 

ڀځًوپ خڀىدڄُص، ظاټً خڀًَخٔص ٬ځً ؤت٫ُص ظ٥ىَُ ُٔدٔدتهد خٖٸعٝديَص ڀععٗءڂ ڄ٫ 

خت١ُـىش ڄه ٬ٗٸدتهد يوڀُدً. وظىدوڀط يَخٔص  خڀع٥ىَخض خڀ٭دت١ُص، ٴععمٽه ڄه ظ٭٩ُڃ ڄٽدٔسهد

Chow (2016)  زٵ١ٿ -خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص ڀعدَىخن، ڄٙتَش ببٔ ؤن خڀًوڀص

ت٘ٽىط ڄه خٖٔعٵديش ڄه و٠٭هد خڀعفدٌَ وخت١ٙدَټص  -١٬ىَعهد بُ ڄى٩مص خڀعفدَش خڀ٭دت١ُص

سد٪ ظدَىخن ڀُٕدٔهد ختًًَٞش بُ خڀ٭ًًَ ڄه خٖظٵدٸُدض خڀعفدَش ڄع٭ًيش خ٤ُْخٲ. ټمد ؤن خظ

بُ خڀعىـً ت٨ى ختٞىىذ ُٔايٌ ببٔ ظى٣ُٙ خڀعفدَش وظى٫ُٔ خڀ٭ٗٸدض خڀعفدََص 

ًٗ ٬ه يوٌَد بُ تًًَٖ ڄٕعٹسٿ  وخٖٔعؽمدََص ڄ٫ يوپ ـىىذ آُٔد وودٜص خت٢ىً، ٴ١

 ظدَىخن خٖٸعٝديٌ وخڀُٕدٍٔ.

ىمُص خٖٸعٝديَص وظ٭ً خڀعفدَش خڀًوڀُص خڀُىڂ بلًي خڀٹىي خڀًخٴ٭ص خڀُجُُٕص ڀځع

وت٣دپ ڀعى٤ًُ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ودٜص وؤنهد ت٘ؽٿ خڀىُٝر خْټّّ ڄه ت٫ُٚ خڀ٭مځُدض 

. وبُ يَخٔص خڀ٭ٗٸدض خڀعفدََص زتُ خت١مځٽص (Kozak & Shengelia, 2014)خڀًوڀُص 

( ت٪دٌـدً آوُص ڀًَخٔص 2770خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وؤٌڃ ُ٘ټدئٌد خڀعفدََتُ، لځٿ خڀًوُٿ )

ٸدض زتُ خت١مځٽص وزتُ ټٿ ڄه خڀُدزدن وخڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ٌٍي خڀ٭ٗ

ؤن خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ َ٭عمً وزٙٽٿ ټستَ ٬ځً خڀىخَيخض ڀع٭َّّ ت٪ى خڀىدظؿ خلمحځٍ ٰتَ 

خڀىٵ٥ٍ. ټمد ؤ٨هُض ٸىش خڀ٭ٗٸص خڀعسديڀُص ڀځعفدَش خڀًوڀُص زتُ خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ 

وٗپ ظإؼتَ خڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص ڀىخَيخض خڀًوڀعتُ ز٭١همد خڀس٭ٟ، بُ وخٖٸعٝدي خڀُدزدني ڄه 

لتُ ظع١ك ٸىش ظإؼتَ خڀٝديَخض خڀٕ٭ىيَص ڀځىَٖدض خت١عمًش ٬ځً خٖٔعتَخي ڄىهد، وڀٽه 

 خڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص بٓ ظٽه ٌخض ڄ٭ىىَص بلٝدجُص.

 ِوُض خْيزُدض زدڀًَخٔدض خت١هعمص زدڀعفدَش خڀًوڀُص وخٖوٵعدق خڀعفدٌَ ڄه لُػ

تٖٹُٹهمد ڀځىمى خٖٸعٝديٌ وظ٭َّّت٫د ڀځعىمُص خٖٸعٝديَص ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ. وٸً 

ؤ٘دَض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ببٔ وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زتُ خٖوٵعدق خڀعفدٌَ وخڀىمى 

ؤن ٌىدٺ يوَ ًَُ٘ ڀځمٽىڄص خڀتي ؤ٘دَض ببٔ ( 2778يَخٔص خڀٽىخِ )خٖٸعٝديٌ، ټدن ڄىهد 

وٌڀٻ ز٬ًڃ خڀٕځ٫  ،د زتُ خڀعفدَش خت٠دَـُص وخڀىمى خٖٸعٝديٌبُ خڀعإُٔٓ ڀ٭ٗٸص ٔځُمص ڄ

( ؤن خڀٝديَخض 0989يَخٔص ٘دڄُص ) ٌٍخ زُىمد ؤ٨هُضخڀعًََُٝص ڄُظٵ٭ص خڀىى٬ُص. 

خَْيوُص ڄه خت١ىخي خڀُؤتٝدڀُص ظاؼُ زٙٽٿ ٔځبي ٬ځً ڄ٭ًٖض خڀىمى، وؤن خڀٝديَخض ڄه 
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زُص بُ ت٪ى خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ. ظٕدٌڃ وزٝىَش بت٬دٌٍ خڀتي خڀٕځ٫ خٖٔعهٗټُص ٴٹ٣ 

ٴٹً ٸُمط ظإؼتَ خڀعفدَش خڀًوڀُص ٬ځً خڀىمى  ،Agbo, et al. (2018)ؤڄد يَخٔص 

خٖٸعٝديٌ بُ وُفَُد، ٴىـًض ظإؼتَخً ٤ُيَدً ڄ٭ىىَدً ڀځٝديَخض ٬ځً خڀىمى، زُىمد ٖ ظاؼُ 

تَ خڀىٵ٥ُص خڀىخَيخض ٬ځً ٌٍخ خڀىمى. ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظىى٫َ خڀٝديَخض ودٜص ٰ

 Aljebrin (2018)ظىدوپ يَخٔص وبُ  وخڀعُټُّ ٬ځً ظٹځُٿ خ٬ٖعمدي ٬ځً ٜديَخض خڀىٵ٣.

ڀځ٭ٗٸص زتُ خٖوٵعدق خڀعفدٌَ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ وخڀع٥ىَ خت١دبٕ ٬ځً خڀعى٫ٔ خٖٸعٝديٌ بُ 

ڂ. ؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص 2706-0997خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وٗپ خڀٵعُش 

تُ خٖوٵعدق خڀعفدٌَ وخڀىمى، وؤوٜط ز١ُوَش ظ٭َّّ ُٔدٔص تَُُٖ بت٬دزُص ٸىَص ز

خڀعفدَش وبٜٗق خڀى٩دڂ خت١دبٕ تٔد َ٭ِّ ڄه خڀعى٫ٔ خٖٸعٝديٌ ڄه وٗپ ظٕهُٿ تٕدَش 

 خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض وظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خت٠دٜص زدت١ٙد٫ََ خڀعفدََص وٴُٚ خٖٔعؽمدَ خلمحعمځص.

ٌ ٖ تٯٽه وٜٵً زدڀٽدڄٿ ڄه وٗپ خڀعًٴٹدض وبو٥ٗٸدً ڄه ٴٽُش ؤن خٖوٵعدق خڀعفدَ

ز٭ًَه ب٠دٴُتُ  Huchet-Bourdon, et al. (2018)خڀعفدََص ٴٹ٣، ؤ٠دٴط يَخٔص 

ڀځعٽدڄٿ خڀعفدٌَ وت٫د ـىيش خڀٝديَخض وظىى٪ خڀٝديَخض. لځځط خڀًَخٔص زُدودض خڀٵعُش 

خڀعإؼتَ يوڀص، وخظ١ك ؤن ـىيش خڀٝديَخض ظُٴ٫ ڄ٫  058لمجمى٬ص ڄٽىوص ڄه  0987-2774

خٔت٬دبي ڀىٕسص خڀٝديَخض ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ، ڄٙتَش ببٔ ؤن خٖٔعؽمدَ بُ خڀٹًَش 

خٔوعدـُص ڀعمٹُٷ ـىيش خڀٝديَخض ٌى ٬ىُٝ لدٔڃ ڀع٭َّّ خڀىمى. ټمد وځٝط خڀًَخٔص 

ببٔ ؤن ظىى٫َ خڀٝديَخض ڀً ظإؼتَي خٔت٬دبي ٬ځً خڀىمى وٌڀٻ لتى يَـص ڄ٭ُىص ڄه 

ببٔ ؤوً بُ لدڀص  Balavac & Pugh (2016). وؤ٘دَض يَخٔص خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٝديَخض

 -ودٜص ظځٻ خْټؽُ ظ٭٠ُدً ڀځعٹځسدض-ظُټُّ خڀٝديَخض ٬ځً ٬ًي ت٤ًوي ڄه خڀٹ٥د٬دض 

ظٽىن خڀًوڀص خت١ًَٝش ؤټؽُ ٠ُ٬ص ڀځعٹځسدض خت٠دَـُص. و٬ىًڄد ظٽىن خْٔىخٶ خت١دڀُص ت٢ٍي 

دض. ٌٍخ وبن ټدن ظىى٫َ خڀعٽىَه خڀًوپ ٠٭ُٵص، ظ١٭ٳ ڄٹًَتهد ٬ځً خڀعمى٢ ٠ً خڀعٹځس

خڀٹ٥د٬ٍ ڀٗٸعٝدي َ٭ِّ زًوَي ڄه ظ٥ىَ خْٔىخٶ خت١دڀُص وَٹځٿ ڄه ٬ًڂ خڀعُٹه. 

-0996يوڀص ڄُض تُٔلځص خوعٹدڀُص وٗپ خڀٵعُش  25وزدٔعىًخڂ خڀًَخٔص ڀ٭ُىص ڄه 

ڂ، زُىط خڀىعدجؿ ؤن خڀعىى٫َ ٸً ٖ َٵًُ خڀًوپ خڀتي ٸً ت٘ٽىط زدڀٵ٭ٿ ڄه ظىى٫َ 2707

 ٝديٌد زٹًَ ڄد َٵًُ خڀًوپ ٌخض خت١ٕعىي خْينى ڄه خڀعىى٫َ.خٸع

وت٦د ٔسٷ َع١ك، ظُټُّ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀتي خٌعمط زدٖوٵعدق خڀعفدٌَ ٬ځً 

ـدور خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ، ودٜص ظىى٫َ خڀٝديَخض. ولىپ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ تًًَٖخً، 
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ٔت٧دِخض وظىـهدض خڀعىى٫َ ( ڄىهؿ تٖځُٿ خت١١مىن ڀًَخٔص خ٤2704سٹط يَخٔص ٌٵًض )

خٖٸعٝديٌ خت١مٽىص زدت١ٕعٹسٿ بُ يوپ ت٣ځٓ خڀع٭دون خت٠ځُفٍ، ٴىځٝط ببٔ ؤن ـهىي 

خڀعىى٫َ بٓ ظٕٵُ بُ خت١د٠ٍ بٖ ٬ه وعدجؿ ٤ٵُٵص ؤڄد و٣٥ خڀعىمُص ختٟدڀُص ٴعٙتَ 

وبُ زدٔتٚد٪ خبٔ ؤن خڀعىى٫َ َايٌ ببٔ خٔعٹُخَ ڄٕعىَدض خڀًوٿ وخٔعًخڄعهد زدت١ٕعٹسٿ. 

(، 2706ـًًَن )ڄٹدَوص زتُ خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش وختّٞخجُ، ظىدوپ يَخٔص 

. ظىٜٿ خٔعُخظُفُص خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ وؤؼُ ظٹځسدض ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٬ځً خْيخء خٖٸعٝديٌ

بٔ وـىي ؤؼُ ٔځبي ڀعٹځسدض ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٬ځً خڀىمى بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ وخڀَّخ٬ٍ ب خڀسدلػ

وعُفص  ٬ه ختّٞخجُ، دڂ، وٌى ؤٸٿ خت٩ٵد٠دً بُ يوڀص خٔڄدَخضخبٔ خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خت٠

خَٖظٵد٪ خڀىٕبي ڀًَـص خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ ووٕسص خڀٝديَخض ٰتَ خڀىٵ٥ُص خبٔ خڀىدظؿ 

 خڀًخوځٍ خت٠دڂ. 

( يَـص خڀعىى٪ خٖٸعٝديٌ بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 2704ٸدٔط يَخٔص خت٥٠ُر )

خض وظُټُسهد، ٌٍ: خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ، خڀٕ٭ىيَص، خو٥ٗٸدً ڄه ظ٥ىَ زىُص ٔعص ڄعٱتَ

خڀٝديَخض، خڀىخَيخض، خَُٔخيخض ختٟٽىڄُص، وبتٚدبٕ ظٽىَه َؤْ خت١دپ خڀؽدزط. وزُىط 

خڀًَخٔص ڄًي ظإؼتَ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ ٬ځً ڄ٭ًپ ت٪ى خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ ختٟٹُٹٍ. 

ظىى٫َ ڄٝديَ خڀًوٿ ء ت٨ى ٬ٍځً ؤن خڀعٹًڂ خڀس٥ Bokhari (2017)وٸً ؤټًض يَخٔص 

َ٭ً ڄه ؤټّّ خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً خت١مځٽص بُ ـهىيٌد ت٨ى ظىى٫َ ٸد٬ًتهد خٖٸعٝديَص 

ز٭ًُخ ٬ه خڀىٵ٣. ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظٝمُڃ خت١ًَّ ڄه خٖظٵدٸُدض خڀعفدََص ڀعمٵُّ 

خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ ٬ځً خڀعى٫ٔ بُ ٬مځُدض خڀعًَُٝ بُ ت٫ُٚ ؤت٨دء خڀ٭دبٓ، وڄه بٍ َِديش 

٬ځً ڄٕتَش ظٹځسدض  (2700يَخٔص خزه ڀٱُٝڃ )ٌٍخ بُ لتُ َټّض خيخض خڀٝديَخض. بَُ

خڀعفدَش خت٠دَـُص بُ خت١مځٽص وعُفص خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص خڀ٭دت١ُص، وٸدڄط زُز٣ ڄاُ٘خض 

ز١ُوَش َِديش ټٿ ڄه خڀًَخٔص ؤوٜط  .خڀعفدَش خڀًوڀُص وخڀعىمُص خٖٸعٝديَص ڄ٭دً

٠ُوَش وخض ڄه خڀٕځ٫ خڀُؤتٝدڀُص وخڀٕځ٫ خڀى٥ُٔص، خڀٝديَخض وخڀىخَيخض وودٜص خڀىخَي

 ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ خلمحځٍ وودٜص بُ خت١ٙعٹدض خڀىٵ٥ُص. 

ؤت٫ُص خٖوٵعدق ٬ځً  Gnangnon (2020)وٸً ؤ٨هُض خڀًَخٔدض، وڄىهد يَخٔص 

خڀعفدَش خڀًوڀُص، ټإيخش  ڀعىى٫َ خڀعًٴٹدض خڀُؤتٝدڀُص خت٠دَـُص ڀځًوپ خڀىدڄُص. تْؽط 

وَ خٖوٵعدق خڀعفدٌَ بُ يٴ٫ خڀعًٴٹدض خت١دڀُص خت٠دَـُص ڄه ؤـٿ خڀعىمُص، خڀًَخٔص بُ ي

وتًًَٖخً ظًٴٹدض خت١ٕد٬ًش خٔت٪دجُص، وظًٴٹدض تٖىَٗض خت١هدـَُه، وظًٴٹدض خٖٔعؽمدٌَ 
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خْـىبي خت١سدُ٘. ؤټًض خڀىعدجؿ ٬ځً خڀعإؼتَ خٔت٬دبي وخت١هڃ ڀٗوٵعدق خڀعفدٌَ ٬ځً ظىى٫َ 

 دَـُص ڄه ؤـٿ خڀعىمُص. خڀعًٴٹدض خت١دڀُص خت٠

و٩َُدً، َايٌ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘ يوَخً ت٤ىََدً بُ َٴ٫ ڄ٭ًٖض خڀىمى 

خٖٸعٝديٌ، ت١د ڀً ڄه ظإؼتَ ٬ځً َِديش خٔوعدؾ وَٴ٫ ڄ٭ًٖض خڀعٙٱُٿ ووٹٿ خڀعٽىىڀىـُد 

بُ (. وٸً ٔدت٫ط خڀًَىدڄُٽُدض خڀ٭دڀُص ڀٗٔعؽمدَخض خْـىسُص خت١سدُ٘ش 2775)خڀٙدٴ٭ٍ، 

ظى٫ٔ ٬ىت١ص خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض وخْٔىخٶ خت١دڀُص، تُْػ ٴدٸط زٍڀٻ يَىدڄُٽُص خڀعفدَش 

. وَٰڃ (Kozak & Shengelia, 2014)خڀ٭دت١ُص بُ خڀعإؼتَ ٬ځً خڀعىمُص خٖٸعٝديَص 

ًٗ ڀځفًپ بُ خڀًَخٔدض خڀع٥سُٹُص،  ٌڀٻ، ټدوط خڀ٭ٗٸص زتُ خٖٔعؽمدَ خْـىبي وخڀىمى ت٤

زإوً ڄه خڀٝ٭ر ظ٭مُڃ ٌٍي خڀ٭ٗٸص ڀٽىنهد  Jana, et al.(2019) وبُ ٌڀٻ ؤ٘دَض يَخٔص

ت٫١ٗ زًٙش ڀځعٱتَ وٴٹدً ٖوعٗٴدض خڀسُحص خت١إُٔص وخڀُٕدُٔص وخڀعى٩ُمُص. وٸً ؤؼسعط 

ٌٍي خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص ؼىدجُص خٖتٕدي زتُ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘ وخڀىمى 

(، 2774خڀٌُّخني )ڀٹٝتَ ؤو خڀ٥ىَٿ. ؤڄد يَخٔص خٖٸعٝديٌ بُ خت٢ىً، ٔىخء بُ خْـٿ خ

بُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڄه لُػ يوٌَد خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص خت١سدُ٘ش  وخڀتي ٸُمط ؤيخء

بٔ وـىي ٬ٗٸص ب عىٜځطٴ ڂ،2777-0977خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وٗپ خڀٵعُش  ځممځٽصڀ

بُ خٖـٿ خڀٹٝتَ  ، ؤڄد٤ىَځص خت١ًي زتُ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ

ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ت٥ٍٗ  .ٴُٕهڃ ٌٍخ خٖٔعؽمدَ بُ خڀىمى وڀٽه زٙٽٿ ٠٭ُٳ

 خت١٭ىٸدض خڀتي ظ٭ُٸٿ ڄه ظًٴٷ خٖٔعؽمدَخض، وخُٔٔخ٪ ڀٗو١مدڂ ت١ى٩مص خڀعفدَش خڀ٭دت١ُص. 

وټٍڀٻ، لىپ ظإؼتَ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خت١مځٽص 

ظإؼتَ خٔعؽمدَ  Belloumi & Alshehry (2018)ٕ٭ىيَص، ؤ٠دٴط يَخٔص خڀ٭ُزُص خڀ

وـىي  -٬ځً وٗٲ خڀًَخٔص خڀٕدزٹص-خڀىمى. ٌٍخ وبن ؤ٨هُض خڀىعدجؿ َؤْ خت١دپ خلمحځٍ ٬ځً 

ص خْـٿ وؼىدجُص خٖتٕدي زتُ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘ وزتُ ٬ٗٸص ٔسسُص ٔځسُص ٤ىَځ

ڀىٵ٥ٍ. وټٍڀٻ زدڀىٕسص ڀٗٔعؽمدَ بُ َؤْ خت١دپ خلمحځٍ. ت٪ى خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ ٰتَ خ

وځٝط خڀًَخٔص ببٔ لعمُص ختٗدٌ ُٔدٔدض ٴ٭دڀص ڀع٭َّّ خٖٔعؽمدَخض خلمحځُص وخْـىسُص، 

ڄ٫ بَٗء خْت٫ُص ڀ٥سُ٭ص خٖٔعؽمدَخض وظىـُههد ت٨ى خت١ٙد٫ََ خْټؽُ بوعدـُص وخڀتي ظ٭ِّ 

ًٗ ٬ه ؤت٫ُص ظ ىى٫َ خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص تُْػ ظٽىن ؤټؽُ ڄه خڀىمى خٖٸعٝديٌ. ٌٍخ ٴ١

 خٔعٹٗڀُص ٬ه خڀ٫َُ خڀىٵ٥ٍ. 
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ب٠دٴص ببٔ خٖوٵعدق خڀعفدٌَ وخٖٔعؽمدَ خت٠دَـٍ، ظعإؼُ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص 

خڀًوڀُص زإٔ٭دَ خڀُٝٲ وظٹځسدتهد. ظاؼُ ظٹځسدض ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ ٬ځً لىخٴّ خڀعفدَش، وظ٭ً 

دٜص وؤنهد ظُظس٣ زدْٔ٭دَ وخڀعٽدڀُٳ وخٔوعدـُص ڄٹُدٔدً ڀځٹًَش خڀعىدٴُٕص ختٟٹُٹُص، و

 .Umaru, et alخڀىٕسُص ڀًوڀص ڄ٭ُىص ڄٹدزٿ زٹُص يوپ خڀ٭دبٓ. وٸً ؤ٘دَض يَخٔص 

ببٔ ٰمىٞ ظإؼتَ ظٹځر ٔ٭ُ خڀُٝٲ -وٴٷ ڄد َع١ك ڄه خٔع٭ُخ٠هد ڀٓيزُدض- (2018)

ؼدَ خت١عُظسص ٬ځً ٬ځً خڀعفدَش خڀًوڀُص وټٍڀٻ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ. خوعّّض خڀًَخٔص خِ

ظٹځر ٔ٭ُ خڀُٝٲ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀځًوپ خڀىد٤ٹص زدڀځٱص خٔت٧ځَُّص بُ ُٰذ 

ؤٴَُٹُد، ٴدظ١ك ؤن ٔ٭ُ خڀُٝٲ ختٟٹُٹٍ ڀً ظإؼتَي خڀٕځبي وخت١٭ىىٌ ٬ځً خڀىدظؿ خلمحځٍ 

خٔتٚدبٕ. ټمد ؤ٘دَض خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٔ٭ُ خڀُٝٲ خڀٌٍ تٯٽه خڀعىسا زً وخت١ٕعٹُ وٕسُدً 

 ٠Korkmaz (2013)ُوََدً ڀع٭َّّ خڀىمى خٖٸعٝديٌ. ٌٍخ وٸً خوعّّض يَخٔص َ٭ً 

٬ٗٸص ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ زدڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ ظ٫ٕ يوپ ؤوَوزُص )ٴُوٕد، ؤت١دوُد، خلمجُ، خڀُىودن، 

ب٥َدڀُد، ؤٔسدوُد، ظُټُد، زىڀىًخ، وبت٧ځعُخ(. وخظ١ك ڄه وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص 

 ٔ٭ُ خڀُٝٲ خْـىبي وخڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خڀًوپ خڀع٫ٕ، وؤن ظىخِن ٤ىَځص خْـٿ زتُ

 ٌٍي خڀ٭ٗٸص خڀٕسسُص ٌٍ ؤلديَص خٖتٕدي ڄه ٔ٭ُ خڀُٝٲ ببٔ خڀىمى. 

بُ ظإؼتَ ظٹځسدض ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ ٬ځً  Barguellil, et al.(2018)تْؽط يَخٔص 

. ؤ٨هُض ڂ2705-0985يوڀص ؤوَوزُص وٗپ خڀٵعُش  45يَىدڄُٽُدض خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ 

تُٝص وختٟٹُٹُص آؼدَ ٔځسُص وٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظٹځسدض ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ خْخڀىعدجؿ ؤن 

بُ وٸىَص ٔځسُص ظٽىن  دضآؼدَ خڀعٹځسټمد ؤ٘دَض خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ. 

بُ خڀسځًخن ٌخض خْو٩مص  ټٍڀٻخڀسځًخن ٌخض ؤو٩مص ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ خت١ُوص، بُ لتُ ؤنهد ڀُٕط 

 ٲ.ظؽسُط ؤٔ٭دَ خڀُٝ، ت٦د ٩َهُ ؤت٫ُص خظسد٪ خڀًوپ ڀُٕدٔص خڀؽدزعص

ٌٍخ وظُظس٣ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص تُْټص خڀ٭مدڀص و٬ىجًٌد، لُػ َٙٽٿ خڀعىٹٿ 

ًٗ ڀځعٹدَذ ٬ځً ڄٕعىي خڀًوپ. ظ٭عمً خڀًوپ وودٜص خڀىدڄُص ڄىهد ٬ځً  خڀًوبٕ ڀځ٭مدڀص ٬دڄ

ٕدٌڃ بُ َِديش خت١ًوُخض ٬مدڀعهد خت١ىـىيش بُ خت٠دَؾ ټمًَٝ ڄهڃ وڄٕعٹُ ڀځًوٿ، َ

 ,Sutradhar)خڀى٤ىُص وظٹځُٿ خڀٹُىي خت١ُظس٥ص زدڀىٹً خْـىبي وڄُّخن خت١ًٴى٬دض 

١َُ ع. وبُ ڄٹدزٿ ٌڀٻ، ظٕعٵًُ خڀًوپ خت١ٕعٹسځص ڀځ٭مدڀص خڀىخٴًش بُ خٔوعدؾ وڀٽىهد ظ(2020

بُ ظإؼتَ  Sutradhar (2020)ڄه لىخٖض ٌٍي خڀ٭مدڀص ت١ى٤ىهڃ. وٸً تْؽط يَخٔص 

ىَٗض خڀ٭مدڀص ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ َْز٭ص يوپ بُ ـىىذ آُٔد، وٌٍ زىٱٗيَٗ، خت٢ىً، تٖ
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زدټٕعدن، ؤتََٗوٽد. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ظإؼتَ ٔځبي ڀځعمىَٗض ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ 

خڀًوپ خت١٭ىُص زدٔعؽىدء خت٢ىً خڀتي ظاؼُ تٖىَٗض ٬مدڀعهد بُ خت٠دَؾ بت٬دزُدً ٬ځً خڀىمى. 

ٔص خڀعإؼتَ خڀٕځبي ڀځعمىَٗض ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ، ڄىهد ؤن ٌٍي خڀعمىَٗض وظُـ٫ خڀًَخ

ٸً ظٕدٌڃ بُ تٗٵُٳ خڀٵٹُ وڀٽىهد ٖ ظًَّ ڄه خڀىمى، لُػ تٗٝٛ ُْٰخٞ خٔعهٗټُص 

ًٗ ٬ه خِؼدَ خڀٕځسُص خت١عُظسص ٬ځً ٌفُش خڀ٭ٹىپ وخٴعٹدَ خٖٸعٝدي ڀ٭مدڀعً  ٖ بوعدـُص، ٴ١

 خت١دٌُش.

وخ٬عسدٌَد ؼدڀػ -ځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خڀٽؽُٳ ٬ځً خڀ٭مدڀص خڀىخٴًش و٬ٖعمدي خت١م

يوڀص بُ خڀ٭دبٓ ڄه لُػ لفڃ تٖىَٗض خڀ٭دڄځتُ ز٭ً خڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص 

خٌعڃ خڀسدلؽىن زًَخٔص ظإؼتَ ٌٍي خڀعمىَٗض ٬ځً خڀىمى  -وخٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش

خڀٌٍ ؤ٘دَ ببٔ ؤن تٖىَٗض  AlKhathlan (2013)خٖٸعٝديٌ ڀځًوڀص، ٴٽدن ڄىهڃ 

خڀ٭مدڀص ڀځىدَؾ ت٢د ظإؼتَ ٔځبي ٸٝتَ خْـٿ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خت١مځٽص، ؤڄد ٬ځً 

. وځٝط خڀًَخٔص ببٔ ؤن خڀىمى خٖٸعٝديٌ خْـٿ خڀ٥ىَٿ ٴځڃ ظٽه ٌخض ڄ٭ىىَص بلٝدجُص

ڀىمى وظًَّ ڄه بُ خت١مځٽص ڄًٴى٪ زدڀُٕدٔدض خت١دڀُص خڀعىٔ٭ُص ڀځًوڀص، وخڀتي ظ٭ِّ ڄه خ

، Rahmouni & Debbiche (2017)ظًٴٹدض خڀعمىَٗض خڀ٭مدڀُص ڀځىدَؾ. ؤڄد يَخٔص 

ٴعاټً ٬ځً ؤن ظًٴٷ خڀعمىَٗض خت٠دَـص بُ خت١مځٽص َٹځٿ ڄه خت١ُٿ ختًٌٟ ڀٗٔعهٗٺ، 

ڀعٵ١ُٿ خڀ٭مدڀص خْـىسُص ٖيودَ يوځهڃ وتٖىَځً ت١ىخ٤ىهڃ، وزدڀعدبٕ َٹځٿ ڄ١د٬ٳ 

ه ټٵدءش ٌٍخ خٔوٵدٶ بُ ظ٭َّّ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ، ٴُىىٵٟ خڀىمى. خٔوٵدٶ ختٟٽىڄٍ ڄ

وَٰڃ ٌڀٻ بٓ ظعمٽه خڀًَخٔص ڄه بؼسدض خت١٭ىىَص خٔلٝدجُص ڀعمىَٗض خڀ٭مدڀص بُ خڀعإؼتَ 

 ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ.       

ٹُدٍٔ ڀعمځُٿ ظإؼتَ ڄعٱتَخض خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص ٬ځً خڀىمى وخڀعىى٫َ خڀىمىٌؾ خڀ

 :خٖٸعٝديٌ

خٔعىديخً ٬ځً خْيزُدض خڀى٩َُص وخڀع٥سُٹُص خڀٕدزٹص، بً تًًَٖ خڀ٭ٗٸدض ت٤ٿ 

خت١عٱتَخض زدڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ ظإؼتَ خڀًَخٔص ڀعمځُٿ 

خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، لُػ بً خٔعىًخڂ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ ڀُ٭ّّ ٬ه خڀىمى 

ىٌـتُ ڀځىمى ؤوت٢مد ڀځىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ خڀىٵ٥ٍ، وؼدوُهمد خٖٸعٝديٌ، ڄه وٗپ ت٪

ڀځىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ. وٸً ت٘ؽځط خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص خت١اؼُش ٬ځً خڀىدظؿ 

ڄعٱتَخض وٌٍ: بتٚدبٕ خڀٝديَخض، بتٚدبٕ  تٜٕصبُ  -ټمد ٔسٷ ٌټُي-خلمحځٍ خٔتٚدبٕ 
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وخڀعمىَٗض خڀٙىُٝص  ٔ٭ُ خڀُٝٲ ختٟٹُٹٍ، ،دُ٘خْـىبي خت١س خڀىخَيخض، ٜدبُ خٖٔعؽمدَ

ڀځمعٱتَخض  ڂ2709-0987ځٵعُش ڀځ٭دڄځتُ. خ٬عمً خڀعمځُٿ ٬ځً زُدودض خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص  ڀ

 (.0خڀٕدزٹص، وخڀتي َع١ك ختٕدٌهد خڀ٭دڂ ٬ّّ خڀّڄه بُ خڀٙٽٿ خڀٗلٷ َٸڃ )

 ( خٖتٕدي خڀ٭دڂ ت١عٱتَخض خڀًَخٔص7٘ٽٿ َٸڃ )

 

٥َُٹص خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي ز٬ځً زًخَص خڀٹُدٍٔ  خ٬عمً ظٹًَُ خڀىمىٌؾ

ؤ٨هُض خڀىعدجؿ . Eviews11، وٌڀٻ زدٔعىًخڂ زُودڄؿ ٬OLSعُديَص خت١ُز٭دض خڀٝٱُي خٖ

خت١٭ىىَص خٔلٝدجُص ڀٽٿ ڄه خڀٝديَخض وخڀىخَيخض وؤٔ٭دَ خڀُٝٲ بُ خڀىمىٌؾ خْوپ، زُىمد 

ڀىخَيخض وخٖٔعؽمدَ خْـىبي ؤ٨هُ خڀىمىٌؾ خڀؽدني خڀ٭ٽٓ، ٴدظ١مط ڄ٭ىىَص ټٿ ڄه خ

ظ١ك ڄه خڀىعدجؿ خَظٵد٪ خڀٹُمص خڀعٵٕتََص ڀځىمىٌؾ خت١ٹًَ، لُػ زځٯ وتٖىَٗض خڀ٭دڄځتُ. خ

Rدڄٿ ـىيش خڀعىٴُٷ )ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ ڄ٭
% ڀځىمىٌـتُ خڀىٵ٥ٍ وٰتَ 94.9% و99.7( 2

عٹځص ځمعٱتَخض خت١ٕخڀ٭دڀُص ڀ٭ىىَص خت٬١ځً  Fخڀىٵ٥ٍ ٬ځً خڀعىخبٕ، ټمد يڀط بلٝدجُص 

ةـُخء خٖوعسدَخض خڀِٗڄص ڀځعإټً وزت٣عم٭ص بُ ظٵٕتَ ظٱتَخض خت١عٱتَ خڀعدز٫ بُ خڀىمىٌـتُ. 

-Breusch ـىيٴٌُ"-تُ ڄه خوعسدَ "زُؤٗڄه وځى خڀىمىٌـتُ ڄه ڄٙدټٿ خڀٹُدْ، ظس

Godfrey Serial Correlation LM Test  وـىي ڄٙٽځص خَظسد٢ ظٕځٕځٍ زتُ ٸُڃ

 Heteroskedasticityـىيٴٌُ" -زدـه-ڄه خوعسدَ "زُؤٗخت٥٠إ خڀ٭ٙىخجٍ، ټمد ظستُ 
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Test Breusch-Pagan-Godfrey‟s  ٗوـىي ڄٙٽځص خوعٗٲ ظسدَه خڀسىخٸٍ، وٌڀٻ بُ ټ

خڀىمىٌـتُ. ٌٍخ بُ لتُ خظ١ك ؤن خڀسىخٸٍ ظعس٫ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ بُ خڀىمىٌؾ خْوپ وڀٽىهد 

بً تٖىَٿ خڀًوخپ خت٥٠ُص ببٔ  ٖ ظعس٭ً بُ خڀىمىٌؾ خڀؽدني. وبُ ٔسُٿ تٖٕتُ خڀىعدجؿ

 خڀٝىَش ٘سً خڀځىٰدََعمُص، وخت١عمؽځص بُ خڀًخڀعتُ خڀعدڀُعتُ:

LOGDPt = β0 + β1 XPTt + β2 IMTt + β3 FDIt + β4 EXRt + β5 PTLt+ Ut.. (3) 

LNGDPt = β0 + β1 XPTt + β2 IMTt + β3 FDIt + β4 EXRt + β5 PTLt + Ut.. (4) 

ََعُمٍ، ؤٜسمط ټدٴص خت١عٱتَخض ٌخض ڄ٭ىىَص بلٝدجُص زعٹًَُ خڀىمىٌؾ ٘سً خڀځىٰد

زدڀىٕسص ڀځىدظؿ خڀىٵ٥ٍ، بُ لتُ ؤټًض خڀىعدجؿ زدڀىٕسص ڀځىدظؿ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ ٬ځً خت١٭ىىَص 

وتٖىَٗض خڀ٭دڄځتُ ٴٹ٣. ؤ٥٬ً خڀىمىٌؾ وعدجؿ ؤٴ١ٿ، وڀٽه بٓ َعڃ خٔلٝدجُص ڀځىخَيخض 

ځً ٌڀٻ، وبُ ت٤دوڀص تٟٿ ڄٙدټٿ و٬ لٿ ڄٙٽځتي خَٖظسد٢ خڀعٕځٕځٍ وخوعٗٲ خڀعسدَه.

خٖت٨ًخَ خڀّخجٳ خڀٌٍ ٸً َىعؿ ٬ه ٬ًڂ خٔعٹُخَ ؤٽىن خڀٕٗٔٿ  تٕىرخڀٹُدْ و

 Augmented Dickey-Fullerٴىڀُ" -خڀّڄىُص، بً بـُخء خوعسدَ ـٍَ خڀىلًش ڀد"يَٽٍ

Unit Root Test  ڀځعإټً ڄه خٔعٹُخَ خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص. ؤ٨هُ خٖوعسدَ ؤن خڀٕٗٔٿ

 I(1)، وڀٽه زإوٍ خڀٵُوٶ خْوبٔ I(0)ڀٽدٴص خت١عٱتَخض ٰتَ ڄٕعٹُش ٬ىً خت١ٕعىي  خڀّڄىُص

 ARDLؤٜسمط تُٚ٭هد ڄٕعٹُش. وزىدء ٬ځً ٌڀٻ بً ظٹًَُ خڀىمىٌؾ زدٔعىًخڂ ڄىهفُص 

 ڀځعٽدڄٿ خت١ٙعُٺ ټسًَٿ ؤڄؽٿ ڀعٹًَُ ٬ٗٸدض زُدودض خڀٕٗٔٿ خڀّڄىُص ت٤ٿ خڀًَخٔص. 

 ٤VARىپ ٴعُش خٔز٥دء ، بً تًًَٖ VAR وزىدء ٬ځً ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ خڀٍخبٌ

Lag order إَز٫ ٴعُخض. وبً ظٹًَُ ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ خڀٍخبٌ ڀٵعُخض خٔز٥دء خت١ى٬ِص ز

ARDL  :ٕوخڀٌٍ ت٘ط ُٜدٰعً ٬ځً خڀىمى خڀعدب 

Δ(LOGDP)t = β0 + β1(LOGDP)t-1 + β2 (XPT)t-1 + β3(IMT)t-1 + β4(FDI)t-1 + 

β5(EXR)t-1 + β6(PTL)t-1 + + ∑β7 Δ(LOGDP)t-i + ∑β8 Δ(XPT)t-i + ∑β9 

Δ(IMT)t-i + ∑β10 Δ(FDI)t-i + ∑β11 Δ(EXR)t-i + ∑ β12 Δ(PTL)t-i + 

εi….(5) 
Δ(LNGDP)t = β0 + β1(LNGDP)t-1 + β2 (XPT)t-1 + β3(IMT)t-1 + β4(FDI)t-1 + 

β5(EXR)t-1 + β6(PTL)t-1 + + ∑β7 Δ(LNGDP)t-i + ∑β8 Δ(XPT)t-i + ∑β9 

Δ(IMT)t-i + ∑β10 Δ(FDI)t-i + ∑β11 Δ(EXR)t-i + ∑ β12 Δ(PTL)t-i + 

εi….(6) 

خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ٤ىَځص خْـٿ بُ  F-Bound Testؤ٨هُ خوعسدَ خڀٹُىي 

بُ خڀعإؼتَ  IMTخڀىمىٌـتُ، وبن خظ١ك وـىي ٬ٗٸدض ڄ٭ىىَص زتُ ټدٴص خت١عٱتَخض ڄد ٬ًخ 

، ٤FDIُيَدً بُ لتُ َاؼُ ټٿ ڄه  ٬XPTځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀځىدظؿ خڀىٵ٥ٍ، لُػ َاؼُ 
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EXRو ،PTL  َ٬ٽُٕدً ٬ځً ت٪ى خڀىدظؿ خلمحځٍ خڀىٵ٥ٍ ٬ځً خْـٿ خڀ٥ىَٿ. ؤڄد خڀىمىٌؾ ٰت

ببٔ ٬ًڂ وـىي ؤٌ  -َٰڃ ظىخٴٷ ب٘دَش خت١٭دڄٗض ڄ٫ خڀىمىٌؾ خڀىٵ٥ٍ-خڀىٵ٥ٍ ٴإ٘دَ 

ٰتَ خڀىٵ٥ٍ( ٬ځً  ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وخت١عٱتَ خڀعدز٫ )خڀىدظؿ

 خْـٿ خڀ٥ىَٿ. 

وزٍڀٻ، بً ظٹُُڃ ؤؼُ خت١عٱتَخض ت٤ٿ خڀًَخٔص بُ خڀىمىٌـتُ خڀىٵ٥ٍ وٰتَ خڀىٵ٥ٍ 

، ٴإ٨هُض ؤن ڄ٭دڄٿ ظٝمُك خت٥٠إ Error Correctionزدٔعىًخڂ ڄىهفُص ظٝمُك خت٥٠إ 

ECTt-1 ٌبُ بُ خڀىمىٌؾ خڀىٵ٥ٍ، ت٦د َ٭تٍ ؤن خت٨ُخٴدض خڀىمى خڀتي تًٖغ  7.5564 َٕدو

% ڀځىٜىپ ببٔ خڀعىخِن بُ خْـٿ خڀ٥ىَٿ. 55.6خْـٿ خڀٹٝتَ َعڃ ظٝمُمهد ز٬ُٕص 

، خْڄُ خڀٌٍ ًَپ 7.72007ٸُمص  ECTt-1وٴُمد َع٭ځٷ زدڀىمىٌؾ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ ٔفٿ ڄ٭دڄٿ 

% ڀعمٹُٷ خڀعىخِن ٬2.0ځً ؤن خت٨ُخٴدض خڀىمى بُ خْـٿ خڀٹٝتَ بَعڃ ظٝمُمهد ز٬ُٕص 

ڄ٭ىىَص ټدٴص خت١عٱتَخض بُ خڀعإؼتَ  Wald Testخوعسدَ "وخڀً"  بُ خْـٿ خڀ٥ىَٿ. وٸً ؤ٨هُ

٬ځً خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ خڀىٵ٥ٍ بُ خْـٿ خڀٹٝتَ، وټٍڀٻ ڄ٭ىىَص ټدٴص خت١عٱتَخض 

 بُ خڀعإؼتَ ٬ځً خڀىدظؿ خلمحځٍ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ. FDIزدٔعؽىدء 

ڄه وځى  وؤوتَخً وڀځعإټً ڄه ـىيش خڀىمىٌـتُ، بً بـُخء خوعسدَ خڀِٗڄص ڀځعمٹٷ

خڀىمىٌؾ ڄه ڄٙدټٿ خڀٹُدْ، ټمد بً خڀعمٹٷ ڄه خٖٔعٹُخَ خت٢ُٽځٍ ت١٭دڄٗض ت٪ىٌـٍ 

ARDL  خت١ٹًََه، زدٔعىًخڂ بلٝدجُصCUSUM وCUSUM of Squares  خڀتي

( وٸى٪ ڄىمتٌ خلمجمى٪ خڀعُخټمٍ ڀځسىخٸٍ خت١ُظًش يخوٿ 3( و)2ټمد بُ خڀٙٽځتُ )-ؤ٨هُض 

% بُ خڀىمىٌـتُ، خْڄُ خڀٌٍ َاټً ٬ځً خٔعٹُخَ 5ختًٟوي ختُٟـص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

 ڄٹًَخض خڀىمىٌـتُ ٌُٽځُدً. 

 
 

 وعسدَ خٔعٹُخََص ت٪ىٌؾ خڀىمى خڀىٵ٥ٍخ (3٘ٽٿ )
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 ( خوعسدَ خٔعٹُخََص ت٪ىٌؾ خڀىمى ٰتَ خڀىٵ2ٍ٥٘ٽٿ )

 

 

 خت٠ٜٗص وخڀعىُٜدض:

ؤن خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ ٖ يزُدض، ووعدجؿ خڀًَخٔص، َعستُ ڄه وخٸ٫ ڄد بً خٔع٭ُخ٠ً ڄه خْ 

خَظسد٢ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀځىدظؿ خڀىٵ٥ٍ ڄ٫ ِخپ ٌى خت١هُمه خْټّّ ٬ځً خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ، 

ٌٍخ وبن ټدن ظإؼتَ خڀىخَيخض ٔځسُدً ٬ځً خڀىدظؿ . ڄه وٗپ خڀٝديَخضخڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص  عى٫ٔز

لُػ ظ٭عمً  -تٔد َعىخٴٷ وخڀى٩َُص خٖٸعٝديَص- خلمحځٍ خٔتٚدبٕ )خڀىٵ٥ٍ وٰتَ خڀىٵ٥ٍ(

خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬ځً خڀىخَيخض زٙٽٿ ټستَ، ٔىخء بُ ختٟٝىپ ٬ځً ڄٕعځّڄدض خٔوعدؾ 

ؤو خٖٔعهٗٺ خت١سدُ٘. خْڄُ خڀٌٍ ظع١ك ڄ٭ً ؤت٫ُص ظ٭َّّ خڀعًَُٝ وظىى٫َ خڀٹد٬ًش 

وڄه ـدور . ٫َ ڀځٹد٬ًش خٔوعدـُصخڀعًََُٝص، وخڀٌٍ زًوَي َٕعځّڂ خت١ًَّ ڄه ـهىي خڀعىى

آوُ، تٯٽه ؤن َٽىن ڀځىخَيخض ظإؼتَخً بت٬دزُدً بٌخ ڄد بً ظىـًُ خٖٔعتَخي ت٠ًڄص وٹٿ خت١٭ُٴص 

وخڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص خڀتي تٯٽه ڄه وٗت٢د ي٬ڃ خڀٹ٥د٪ خٔوعدـٍ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ زٝىَش ؤټؽُ 

  ټٵدءش.

ٵ٥ٍ بُ خْـځتُ خڀ٥ىَٿ وخڀٹٝتَ، ظإؼتَ خٖٔعؽمدَ ٔځسدً ٬ځً خڀىدظؿ خڀى وَع١ك دټم

زُىمد ٖ َُظس٣ زدڀىدظؿ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ ببٔ ٬ځً خْـٿ خڀٹٝتَ، وظعىخٴٷ خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص 

بُ  Belloumi & Alshehry (2018)( زدڀىٕسص ڀځىمى خڀىٵ٥ٍ، وڄ٫ 2774خڀٌُّخني )

زُىمد ظى٥سٷ ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص خڀ٭ٽُٕص وڀٽىهد تٗعځٳ بُ ټىنهد ظى٥سٷ ٬ځً خڀىمى ٰتَ خڀىٵ٥ٍ، 

٠ُوَش ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ وزٍڀٻ ظِّّ  ٌٍي خڀ٭ٗٸص بُ يَخٔعىد ٌٍي ٬ځً خڀىمى خڀىٵ٥ٍ.

وتُْػ ، وڀُٓ ٔځسدً ٬ځً خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕبت٬دزدً خْـىبي خت١سدُ٘ زدڀٙٽٿ خڀٌٍ َى٭ٽٓ 
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ٝديٌ ڄه ٴُ٭ِّ ڄه ـهىي خڀىمى خٖٸع . َٽىن ڀً ظإؼتَي خت١٭ىىٌ وخت١هڃ ٬ځً خڀٹ٥د٪ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ

 ـدور وـهىي خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ ڄه ختٞدور خِوُ.

ؤ٨هُض خْيزُدض ٠سدزُص ظإؼتَ ٔ٭ُ خڀُٝٲ ٬ځً خڀعفدَش خڀًوڀُص وخڀىمى خٖٸعٝديٌ، 

وخظ١ك ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ؤن ٔ٭ُ خڀُٝٲ َاؼُ ٬ٽُٕدً ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خْـٿ خڀ٥ىَٿ، 

خْـٿ خڀٹٝتَ ودٜص وؤن ظإؼتَ ٔ٭ُ خڀُٝٲ َاؼُ  وبن ټدن ڀً ظإؼتَي خٔت٬دبي ٬ځً ٌٍخ خڀىمى بُ

٬ځً خت١ُّخن خڀعفدٌَ وڄه بٍ ٬ځً خڀىمى ٬ٽُٕدً بُ خڀسًخَص، وٸسٿ ؤن َسًؤ خت١ُّخن خڀعفدٌَ بُ 

ٔىىخض وٴٹدً ڀځىمىٌؾ خڀىمى خڀىٵ٥ٍ وٰتَ خڀىٵ٥ٍ ٬ځً  4و 3خٔع٭ديش و٠٭ً ز٭ً ٴعُش ڄه خڀّڄه )

ټُټُّش  -وٴٹدً ڀى٩دڂ ٔ٭ُ خڀُٝٲ خڀؽدزط-َ خْڄَُٽٍخڀعىخبٕ(. بن َز٣ خڀَُدپ خڀٕ٭ىيٌ زدڀًوٖ

ؤٔدُٔص ٖٔعُخظُفُص خت١مځٽص ڀځمً ڄه ظٹځسدض خڀىمى خٖٸعٝديٌ، َ٭تٍ تٕىر خڀعإؼتَ خڀٕځبي 

 ڀځعٹځسدض خٖٸعٝديَص خڀىدتٚص ٬ه ظٱتَخض ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ ودٜص زدڀىٕسص ڀٗٸعٝدي خڀىٵ٥ٍ.

ٌد خٔت٬دبي ٬ځً خڀىمى وخڀعىمُص ځهد ظإؼتَؤڄد ٬ه تٖىَٗض خڀ٭مدڀص خْـىسُص، ٴ

، ؤڄد خڀًوپ (Gnangnon, 2020)خٖٸعٝديَص وخڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص بُ خڀًوپ خت١ًَٝش ڀځ٭مدڀص 

ٴعمؽٿ خڀعمىَٗض ظًٴٹدض ودَـص ڀځًوٿ خڀٹىڄٍ ظاؼُ ٔځسدً ٬ځً خڀىدظؿ.  خت١ٕعىَيش ڀځ٭مدڀص

يٌ بُ خْـځتُ خڀٹٝتَ وٸً خظ١ك خڀعإؼتَ خڀٕځبي ٬ځً ت٢ٍي خڀعمىَٗض ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝد

وخڀ٥ىَٿ، وبن ټدوط ٰتَ ڄ٭ىىَص بُ ظإؼتٌَد ٤ىَٿ خْـٿ ٬ځً خڀىدظؿ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ، بٖ ؤنهد ٌخض 

خڀتي ؤټًض  AlKhathlan (2013) ڄ٭ىىَص ٔدڀسص بُ خْـٿ خڀٹٝتَ. َعىخٴٷ ٌڀٻ ڄ٫ يَخٔص

ىَعً ٬ځً خْـٿ ٬ځً خڀعإؼتَ خڀٕځبي ٸٝتَ خْـٿ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ بُ خت١مځٽص، و٬ًڂ ڄ٭ى

 & Rahmouni. وتٮعځٳ ٌڀٻ ڄ٫ يَخٔص خڀ٥ىَٿ ٴځڃ ظٽه ٌخض ڄ٭ىىَص بلٝدجُص

Debbiche (2017) خڀتي بٓ ظعمٽه خڀًَخٔص ڄه بؼسدض خت١٭ىىَص خٔلٝدجُص ڀعمىَٗض ،

خڀ٭مدڀص بُ خڀعإؼتَ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ. َ٭ىي خٖوعٗٲ بُ خڀىعدجؿ ٖوعٗٲ خت١عٱتَ خڀعدز٫ 

ى، ٴسُىمد خظ١ك وـىي ٬ٗٸص ٤ىَځص خْـٿ زتُ تٖىَٗض خڀ٭دڄځتُ وت٪ى خڀىدظؿ خلمحځٍ خت١مؽٿ ڀځىم

 AlKhathlanخٔتٚدبٕ خڀىٵ٥ٍ )زدْٔ٭دَ ختٞدََص( بُ يَخٔعىد ٌٍي، خ٬عمًض يَخٔتي 

٬ځً بتٚدبٕ خڀىدظؿ خلمحځٍ ختٟٹُٹٍ ووُٝر خڀٵُي ڄه خڀىدظؿ  Rahmouni & Debbicheو

     خلمحځٍ ختٟٹُٹٍ.

خڀتي ٸً ظ٭ِّ ڄه تٖٹُٷ س٭ٟ خڀعىُٜدض تُٗؾ خڀسدلؽعدن ز، پ ڄد ظٹًڂوٗوڄه 

 خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ڀ٭ىخجً ڄځمىٔص ٬ځً خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ، وخت١عمؽځص بُ خڀعدبٕ:

  ظ٭َّّ خڀٹُڃ خت١١دٴص ڀٗٸعٝدي خڀى٤تٍ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خٔعٱٗپ خَُٔخيخض

خ٬ص، خڀُٕدلص، وخڀٹ٥د٬دض خڀىٵ٥ُص بُ خٖٔعؽمدَ زٹ٥د٪ خڀٝىد٬دض خڀعمىَځُص، خڀَّ
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خڀىخ٬ًش خْوُي، ڄ٫ ٠ُوَش خڀعُټُّ ٬ځً وٹٿ خڀعٽىىڀىـُد وخڀىهىٞ زدٖٸعٝدي 

 خت١٭ُبُ وخڀُٸمٍ.

  وخڀ٭مٿ ٬ځً خٔعمُخَ ظىٴتَ خڀعمىَٿ تٖٕتُ ڄٽدوص خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ وظ٥ىَُ ؤيخءي

خڀِٗڂ ڀً ڄه وٗپ تٖٕتُ و٠٭ُص ڄىدن خ٬ْمدپ وظىٴتَ ڄًَّ ڄه ختٟىخٴّ 

ظىٴتَ ختٟىخٴّ ڀځٹ٥د٪ خت٠دٚ، ڄه وٗپ َِديش خڀٹُدڂ دََص. ٌٍخ ب٠دٴص ببٔ خٖٔعؽم

خٖوٵعدق خڀعفدٌَ خت١٭ِّ ڀځىمى وظىى٫َ خڀٹد٬ًش خظٵدٸُدض خڀعسديپ خڀعفدٌَ ڀَّديش 

 .خٖٸعٝديَص وخڀعًََُٝص

  ظٙف٫ُ وظ٭َّّ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځمفدٖض خڀىخ٬ًش خڀتي تٯٽه ؤن ظٕدٌڃ بُ بلٗپ

 ى٫َ خڀٝديَخض.خڀىخَيخض وظى

 ُخٔوعدـُص  دضظٕهُٿ ختٟٝىپ ٬ځً خڀىخَيخض ڄه خت١٭ًخض وخِٖض خت١ٕعىًڄص بُ خڀ٭مځ

، ڄٹدزٿ ظٹىتُ خٔعتَخي خڀِٗڄص بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ وب٬ٵدجهد تُٚټُدً ڄه خڀ١ُخجر

 .خڀٕځ٫ خت١ىدٴٕص ڀځمىعؿ خلمحځٍ

 ختٟځىپ خت١ؽځً خٔعمُخَ ختٞهىي خڀُخڄُص ڀعٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ خْـىبي خت١سدُ٘، ټإل ً

ڀعىى٫َ خٖٸعٝدي وتٖٹُٷ ت٪ى خڀىدظؿ ٰتَ خڀىٵ٥ٍ، وخٖٔعٵديش ڄه ختٞدٌزُص 

خٖٔعؽمدََص ڀځممځٽص ڄه لُػ خت١ٹىڄدض وظىى٪ خڀٵُٚ. َع٥ځر خْڄُ خڀعٱځر ٬ځً 

تًَٖدض خٖٔعؽمدَ خْـىبي، وٌڀٻ زعٕهُٿ خٔـُخءخض وظٹًنً ؤٴ١ٿ خت٠ًڄدض 

 ص خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض.خڀځىـٕعُص وظىٴتَ خڀٙٵدٴُص وټٵدَ

  ظٕىتَ خڀًَخٔدض خت١ع٭مٹص ڀعمځُٿ ظإؼتَ و٩دڂ ٔ٭ُ خڀُٝٲ خڀؽدزط، وخڀٌٍ وبن ټدن

ٌو ؤت٫ُص ټّّي بُ خٔعٹُخَ خڀُٕدٔص خت١دڀُص ڀځًوڀص، بٖ ؤن ظإؼتَ ٔ٭ُ خڀُٝٲ 

ختٟٹُٹٍ خڀٕځبي ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ )وعُفص خٖت٩ٵدٞ خڀىٕبي ڀٕ٭ُ خڀُٝٲ 

خْڀٵُص ختًًَٞش( َع٥ځر ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض بُ خڀُٕدٔص ختٟٹُٹٍ ڄىٍ زًخَص 

ختٟدڀُص وخڀى٩ڃ خڀسًَځص ڀُٝٲ خڀ٭مځص، وظإؼتَ ټٿ ڄىهد ٬ځً خت١عٱتَخض خٖٸعٝديَص 

 خڀٽځُص.

  خٖٔعٵديش ڄه ختٟفڃ خڀٽستَ ڀځ٭مدڀص خْـىسُص بُ ظ٭سحص ظًٴٹدض َئوْ خْڄىخپ

ًٖ ڄه تٖىَځهد ڀځىدَؾ خت٠دَـص، زدڀٝىَش خڀتي ظٕعٹ٥ر ٌٍي خْڄىخپ ت٤ځُدً ز ً

ٴعى٣ٙ خٖٔعهٗٺ وظ٬ًڃ خٖٔعؽمدَ. وَع٥ځر ٌڀٻ ب٬ديش خڀى٩ُ بُ خڀُٔىڂ 

خت١ٵُو٠ص ٬ځً خڀ٭مدڀص خڀىخٴًش وڄُخٴٹُهڃ ڄه ـهص، وو٫٠ خڀٹىخوتُ خلمحٵّش ڀځعمځٻ 

 خڀ٭ٹدٌَ وخٖٔعؽمدَ يخوٿ خڀسٗي. 
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 خت١ُخـ٫

 ( 2700خزه ڀٱُٝڃ، ٔ٭ىي). ٪ى وظ٥ىَ خٖٸعٝدي بُ خت١مځٽص ؤؼُ خڀعفدَش خت٠دَـُص بُ ت

 خَْين. .ـدڄ٭ص ڄاظص .2779-0997خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وٗپ خڀٵعُش 

 ( ُ2706ـًًَن، تٟٕت).  خٔعُخظُفُص خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ وؤؼُ ظٹځسدض ؤٔ٭دَ خڀىٵ٣

 .234-247(: 7)2، ت٣ځص خڀسٙدجُ خٖٸعٝديَص .٬ځً خْيخء خٖٸعٝديٌ

 ( ٍ0989لدبً، ٔدڄٍ ٬ٵُٵ).  خڀًخَ خت١َُٝص خڀځسىدوُص .بُ خٖٸعٝدي خڀًوبٕيَخٔدض. 

 خڀٹدٌُش.

 ( يَخٔدض بُ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص. ڄُټّ ټُيخٖ 2708تٛى، ٤دَٶ .)

 http://nlka.net/pdf/12569371851536754813.pdfڀځًَخٔدض. َوـ٫ ڄه: 

 خت١اتُ٘ خْوپ ڀٽځُدض  .خڀعىى٫َ وخڀىمى بُ خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ .(2704ًوق )خت٥٠ُر، ت٦

 خڀَُدٞ. .بيخَش خ٬ْمدپ تّدڄ٭دض يوپ ت٣ځٓ خڀع٭دون

 ( خڀ٭ٗٸدض خڀعفدََص خڀعسديڀُص زتُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 2770خڀًوُٿ، ودڀً زه بزُخٌُڃ .)

 .77-37(: 0) 29 ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص،خڀٕ٭ىيَص وؤٌڃ ُ٘ټدجهد خڀعفدََتُ. 

 ( ًَ2774خڀٌُّخني، زى).  ٌخٖٔعؽمدَخض خْـىسُص خت١سدُ٘ش ويوٌَد بُ خڀىمى خٖٸعٝدي

 خڀَُدٞ. .ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي .َٔدڀص ڄدـٕعتَ .بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 ( 2775خڀٙدٴ٭ٍ، ت٤مً بزُخٌُڃ ت٤مىي).  ُيوَ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص ب

 خڀٹدٌُش. .ـدڄ٭ص ٬تُ شمٓ .ڄُټّ ظ٥ىَُ ظًََٓ خڀ٭ځىڂ .ڄى٩ىڄص خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ

 ( 0989٘دڄُص، ٬سًخلله). ٌتٕدَش خَْين خت٠دَـُص وؤؼٌُد ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝدي. 

 . 62-84(: 0)06، ختٞدڄ٭ص خَْيوُص

 ( 2709خڀُٙٶ خْو٣ٔ).  ظىخټر ؤًٌخٲ ت٣مى٬ص 2737وَُِ ٔ٭ىيٌ: "َئَص خت١مځٽص "

 َوـ٫ ڄه: .بزَُٿ 26، 04759 ،خڀُٙٶ خْو٣ٔ .خڀ٭َُٙه

https://aawsat.com/home/article/1695706/ 

 ( خڀعٽعٗض خٖٸعٝديَص خڀ٭دت١ُص وخو٭ٽدٔدتهد ٬ځً خڀًوپ 2700ټُڂ، ٴىَِص وًخ .)

 .088-070: 43، خڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص ت٣ځصخڀىدڄُص. 

  ،ِخت١٭هً خڀ٭ُبي  .خڀعفدَش خت٠دَـُص وخڀىمى خٖٸعٝديٌ .(2778تًٛ )ؤخڀٽىخ

 خڀٽىَط.  .ڀځعى٣ُ٥

http://nlka.net/pdf/12569371851536754813.pdf
https://aawsat.com/home/article/1695706/
https://aawsat.com/home/article/1695706/
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 ( ٌ2709ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىي). َوـ٫ ڄه:  .خٔلٝدءخض خڀٕىىَص

sa/Pages/default.aspx-http://www.sama.gov.sa/ar 

 ً(. خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ خڀٕديْ وخت٠مٕىن. َوـ٫ 2727خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ ) ڄإٔص خڀىٹ

http://www.sama.gov.sa/ar-ڄه: 

sa/EconomicReports/Pages/AnnualReport.aspx 

 ( 0987ًٌٔىن، ـىن وٌُوُ، ڄدَٺ .)ظُتٚص: ٤ً  دض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص.خڀ٭ٗٸ

 ٬سً خلله ڄىٝىَ وت٤مً ٬سً خڀٝسىَ ت٤مً ٬ځٍ. يخَ خت١َُه ڀځىُٙ. خڀَُدٞ.

 ( 2704ٌٵًض، ڄدَظه).  خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ بُ يوپ ت٣ځٓ خڀع٭دون ڀًوپ خت٠ځُؿ

 ؤزى ٨بي.  .ڄُټّ خٔڄدَخض ڀځًَخٔدض وخڀسمىغ خٖٔعُخظُفُص .خڀ٭ُزُص
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 يوَ خت١ٝدَٲ خڀعفدََص بُ ظى٣ُٙ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص

 

 ي.ڄًت٭ص تٓىٖ

 -ظسٕص–ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي خڀعسٍٕ 

ختّٞخجُ

 

 :خت١ځىٛ

 ؤيض ببٔ ظ٥ىَ بُ خْٔىخٶ ټدن ڄه وعدجؿ خڀ٭ىت١ص ظىدڄٍ خڀُؤتٝدڀُص خت١دڀُص خڀتي

خت١دڀُص بُ خڀ٭دبٓ خت١عٹًڂ، بُ لتُ ڄد ظّخپ خْٔىخٶ خت١دڀُص ود٘حص بُ خڀًوپ خڀىدڄُص. وتْؽد بُ 

خِڀُدض خڀتي تٯٽه ؤن ظ٥ىٌَد ظإبٌ ٌٍي خڀًَخٔص ڀعٕځ٣ خڀ١ىء لىپ يوَ خت١ٝدَٲ 

خْوپ زدت١ٝدَٲ  خڀعفدََص بُ ظى٣ُٙ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص ڄه وٗپ ؼٗغ ت٤دوَ؛ َ٭ُٲ

خڀعفدََص وت٥عځٳ و٨دجٵهد خڀعٹځًَُص وخت١٭دُٜش بُ لتُ َعىدوپ خڀؽدني خْٔىخٶ خت١دڀُص 

خڀىد٘حص زدڀع٭َُٳ بهد وتٓٝدجٝهد وت٥عځٳ ڄاُ٘ختهد. وَع٥ُٶ خلمحىَ خڀؽدڀػ ڀځ٥ُٶ خڀتي 

تٯٽه بهد ڀځمٝدَٲ خڀعفدََص ؤن ظى٣ٙ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص وظ٬ًڃ ت٪ىٌد. وتٗععڃ 

 ڀًَخٔص تٓدت٘ص ظ١ڃ ؤٌڃ خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض خت١ع٭ځٹص زدت١ى٠ى٪.   خ

 

Abstract 
From globalization results the growing of financial capitalism that 

led to the development in the financial markets in the developed world, 

while the financial markets are still emerging in developing countries. 

Researching in mechanisms that might developed the markets, this study is 

to shed light on the role of commercial banks in the revitalization of 

emerging financial markets through three axes; the first one known 

commercial banks and various traditional and contemporary functions while 

the second deals with emerging financial markets by the definition and there 

characteristics and there various indicators. The third axis deals the ways by 

which commercial banks that are active emerging financial markets and 

support its growth. The study ends with conclusion includes the most 

important results and recommendations related to the subject. 
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 :ڄٹًڄص

بُ ت٥عځٳ خت١ى٩مدض تٖعٿ خت١ٝدَٲ خڀعفدََص ڄىٍ ٴعُخض ٤ىَځص ؤت٫ُص زدڀٱص 

ُعهد ڄه َىڂ ببٔ آوُ ڄ٫ خڀعمىٖض خڀ٭مُٹص بُ خلمح٣ُ خت١دبٕ خلمحځٍ ظّيخي ؤت٫خٖٸعٝديَص، و

وٸً ظُظر ٬ځً  وخڀًوبٕ لتى ؤٜسك ظٹًڂ خٖٸعٝديَدض َُظس٣ زع٥ىَ ـهدٌِد خت١ُٝبُ.

خڀ١ُوٌَ  ؤن ٥١َځ٫ خت١ُٝٲ زإيوخَ ٴ٭دڀص بُ ظى٣ُٙ ڄؽٿ ٌٍي خڀعٱتَخض، ؤن ؤٜسك ڄه 

بُ خڀًوپ خڀىدڄُص وخڀٕدجُش بُ ٤َُٷ خڀىمى. ټدٴص خْٔىخٶ خت١ىـىيش بُ ؤٌ خٸعٝدي ودٜص 

وز٥ُُٕش خڀُؤتٝدڀُص خت١دڀُص بُ ٌٍخ خڀ٭ٹً ؤٜسمط خْٔىخٶ خت١دڀُص ڄاُ٘خ آوُ ڀع٥ىَ 

خڀًوپ ٴمدوڀط خڀًوپ خڀىدڄُص ظ٥ىَُ ؤٔىخٸهد خت١دڀُص خڀىد٘حص ڀعىخټر ٰتٌَد بُ خڀًوپ 

ع٭دڄځتُ وخڀُٙټدض خت١ خت١عٹًڄص وتٖىڀط ببٔ وـهص خٔعؽمدََص وٴُٚ ڄُتْص ڀٽؽتَ ڄه

زُز٣ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ زدْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص ظِّّ ٴُٜص تْؽُص ظ٥ُق خْـىسُص و

 خٔ٘ٽدڀُص خِظُص:  ڄد يوَ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ بُ ظى٣ُٙ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص؟

 وڄه ٌڀٻ ظ٥ُق خْٔحځص خڀٵ٬ُُص خِظُص:

 ڄد خت١ٹٝىي زدت١ٝدَٲ خڀعفدََص؟ وڄد ٌٍ ؤٌڃ و٨دجٵهد؟ 

 د ڄٵهىڂ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص؟ وڄد ٌٍ وٝدجٝهد؟ڄ 
 ڄد ڄاُ٘خض خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص؟ 
ڄد ٌى يوَ خڀى٩دڂ خت١ُٝبُ بُ ظى٣ُٙ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص ٬ځً وـً  

 خڀعمًًَ؟ 
 وخو٥ٗٸد ڄه ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص وظٕدئٖتهد خڀٵ٬ُُص ظعفًٕ ؤًٌخٴهد بُ ڄدَځٍ:

 عفدََص، ووٝدجٝهد.خڀع٭َُٳ زٽٿ ڄه خت١ٝدَٲ خڀ 

 خڀع٥ُٶ ت١ىعځٳ و٨دجٳ خت١ٝدَٲ خڀعفدََص ٔىخء خڀعٹځًَُص ؤو ختًٟؼص. 
 خڀع٭ُٞ ت١ٵهىڂ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص وت٥عځٳ وٝدجٝهد وت٦ُّختهد. 
 ظىدوپ ت٥عځٳ خت١اُ٘خض خڀتي تُّ٘ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص. 
َص بُ ظى٣ُٙ يَخٔص خڀٕسٿ خڀتي تٯٽه ؤن ظٕدٌڃ ڄه وٗت٢د خت١ٝدَٲ خڀعفدَ 

 خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص.
وظٽعٕر خڀًَخٔص ؤت٫ُعهد ڄه ټىنهد تٖدوپ خڀع٭َُٳ زدْيوخَ ختُٟىَص خڀتي تٯٽه 

ؤن َٕدٌڃ بهد خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ زد٬عسدَي ټُدود ڄىـىيخ بُ ټٿ يوڀص بُ ظ٥ىَُ ٔىٸهد خت١دبٕ 

بهد؛ ٴٗ تٯٽه بوٽدَ ڄد ودٜص بُ خڀسځًخن خڀىدڄُص وزدڀعدبٕ ظٵ٭ُٿ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص 
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ڀځٹ٥د٪ خت١ُٝبُ وخت١ٝدَٲ خڀعفدََص ٬ځً وـً خڀعمًًَ بُ ٸُديش لُټص خڀعىمُص بُ ټٿ يوڀص 

وبُ ؤٔىخٸهد ودٜص ز٭ً خٔعٵمدپ خڀ٭ىت١ص خت١دڀُص وڄد تٛځعً ڄه ٴُٚ وتًَٖدض ودٜص 

 ڀځسځًخن خڀىدڄُص.  
 دَځٍ:وزٱُص تٖٹُٷ ڄد ٥ُٔ ڄه ؤًٌخٲ ٴُٕعڃ ظٹُٕڃ ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ڄ

 ؤوٖ: ؤٔدُٔدض لىپ خت١ٝدَٲ خڀعفدََص

ڄه خت١٭ُوٲ ؤن خڀىٹىي ٌٍ ؤيخش خڀع٭دڄٿ بُ خلمجعم٭دض خت١عم١ُش ، وٌٍ ت٤ٿ ڀځ٭ُٞ 

وخڀ٥ځر، وظ٭عّّ خڀسىىٺ بُ خلمجعم٭دض وخڀًوپ ختًَٟؽص و٣ُٔ ٖ تٯٽه خٖٔعٱىدء ٬ىً بُ 

 :ڄٹدزځص ٌٍخ خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر. و ٔىٲ َعڃ خڀع٭َُٳ بهد ڄه وٗپ خِبٌ

 : ڄٵهىڂ خت١ٝدَٲ خڀعفدََص

ـدء بُ خت١٭فڃ خڀى٣ُٔ زإن ټځمص ڄُٝٲ بُ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ٬ځً وِن )ڄَٵْ٭ٿ( ؤٌ 

ڄٽدن خڀُٝٲ ڀٍڀٻ تٍٝ خڀسىٻ ڄُٝٴد، وٸً وَيض بُ خڀٹُآن خڀٽُنً )وبٓ ت٬ًوخ ٬ىهد 

ڄُٝٴد( ؤٌ خت١ٽدن خڀٌٍ َىُٝٴىن بڀًُ وت٭عمىن زً، ؤڄد بُ خڀٱُذ وَيض ټځمص )زىٻ( 

( وڄ٭ىدٌد )خت١دجًش( لُػ ټدن خڀُهىي َ٭مځىن Bancaڄه خڀٽځمص خ٥َٖدڀُص ) ڄٙعٹص

زدڀُٝخٴص بُ ڄى٥ٹص )ت١سدَيَد( خ٥َٖدڀُص، وټدوىخ ١َ٭ىن خْڄىخپ ٬ځً ٌٍي خت١ىخجً ٌخض 

خڀىخـهدض خڀّـدـُص، وبُ لدڀص بوٗپ ؤلًٌڃ زدڀعّخڄً تٕدي خِوَُه َعڃ ت٥ُٖڃ ِـدؾ 

 .   4ڄدجًظً ؤڄدڂ ختٞم٫ُ تٖٹتَخ ڀً

وٸً وَيض ٬ًش ظ٭َُٵدض ڀځمُٝٲ ڄىهد خڀٽُٗٔٽُص، وڄىهد ختًَٟؽص؛ ٴمه وـهص 

خڀى٩ُ خڀٽُٗٔٽُص تٯٽه خڀٹىپ ؤن خت١ُٝٲ ٌى: " ڄإٔص ظ٭مٿ ټى٣ُٔ زتُ ت٣مى٬عتُ 

َجُٕعتُ ڄه خڀ٭مٗء، خلمجمى٬ص خْوبٔ بهد ٴدجٟ ڄه خْڄىخپ وتٖعدؾ ببٔ ختٟٵد٦ ٬ځًُ 

ت٣مى٬ص خڀ٭مٗء تٖعدؾ ببٔ ؤڄىخپ ُْٰخٞ ڄه ؤت٫هد  وظىمُعً، وخلمجمى٬ص خڀؽدوُص ٌٍ

خٖٔعؽمدَ ؤو خڀعٙٱُٿ ؤو ټٗت٫د"، ټمد ٸً َى٩ُ ڀځمُٝٲ ٬ځً خ٬عسدَ ؤوً: " ظځٻ خت١ى٩مص 

خڀتي ظعسديپ خت١ىدٴ٫ خت١دڀُص ڄ٫ ت٣مى٬دض ڄه خڀ٭مٗء تٔد ٖ َع٭دَٞ ڄ٫ ڄٝځمص خلمجعم٫ 

. ؤڄد ڄه خڀّخوَص ختًَٟؽص ٴُمٽه خڀى٩ُ وَعمدً٘ ڄ٫ خڀعٱتَ خت١ٕعمُ بُ خڀسُحص خت١ُٝٴُص"

ڀځسىٻ ٬ځً ؤوً:" ت٣مى٬ص ڄه خڀى٥ٔدء خت١دڀُتُ خڀٍَه َٹىڄىن زٹسىپ ويخج٫ ظًٴ٫ ٬ىً 

خڀ٥ځر، ؤو ِـدپ ت٤ًيش وظّخوپ ٬مځُدض خڀعمىَٿ خڀًخوځٍ وخت٠دَـٍ ووًڄعً تٔد ت٭ٹٷ 

دض ظىمُص ؤًٌخٲ و٥ص خڀعىمُص ؤُدٔص خڀًوڀص وي٬ڃ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ، وظسدُ٘ ٬مځُ
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خٔيودَ وخٖٔعؽمدَ خت١دبٕ بُ خڀًخوٿ وخت٠دَؾ تٔد بُ ٌڀٻ خت١ٕدت٫ص بُ خوٙدء خت١ُٙو٬دض، وڄد 

 .    0َع٥ځر ڄه ٬مځُدض ڄُٝٴُص وتٕدََص وڄدڀُص وٴٹد ڀٓو٠د٪ خڀتي َٹٌَُد خڀسىٻ خت١ُټٌّ"

و٬ُٲ خڀسىٻ ٬ځً ؤوً و٩دڂ بيخٌَ ڄٝمڃ ڀځ٭مٿ ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ت٣مى٬ص ڄه 

سٿ بُ ٔسُٿ ٌڀٻ ڄًٖض ظعمؽٿ بُ خت١ىخَي خت١عدلص ڀځسىٻ، وٌٍ خت١ىخَي خڀسَُٙص خًٌْخٲ، َٹ

)خڀ٭دڄځتُ( وخت١٭ځىڄدظُص )و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خڀسىٽُص خت١ىعځٵص خت١ٕع٭مځص بُ ي٬ڃ ٬مځُدض ختٗدٌ 

خڀٹُخَ(، خت١ديَص )خِٖض، خت١٭ًخض،خْؼدغ، خت١سدني، خَْخ٠ٍ، ؤدجٿ خڀىٹٿ( وخت١دڀُص، وَٹىڂ 

ٔعىًخڄهد بُ ؤو٥ٙص ت٥عځٵص وٌى ڄد َ٭ُٲ زدڀ٭مځُص خڀعمىَځُص زٱُٞ ظٹًنً خڀسىٻ زد

 ت٥ُـدض ظعمؽٿ بُ خت٠ًڄدض خڀسىٽُص خت١عىى٬ص خت١ٹًڄص ڀځ٭مٗء. 

ؤڄد خڀسىىٺ خڀعفدََص ٴ٭ُٴط زإنهد:" ڄإٔص ؤو ولًش خٸعٝديَص ظع٭دڄٿ زدڀىٹىي  

خٔعؽمدٌَد بُ ٘تى وىخلٍ  ڄه وٗپ ٸسىت٢د ڀځىيخج٫ و خت١ًوُخض ڄه ڄٝديَ ت٥عځٵص، وب٬ديش

خٖٔعؽمدَ، تٔد ٴُهد ڄىك خڀعٕهُٗض خت١ُٝٴُص ڀ٭مٗجهد، وختٟٝىپ ٬ځً ٬ىخجً وعُفص ٸُدڄهد 

 .8بهٍخ خڀىٙد٢"

ټمد ٬ُٴط ٬ځً ؤنهد:" وى٪ ڄه خڀىٔد٤ص خت١دڀُص خڀتي ظعمؽٿ ڄهمعهد خْٔدُٔص بُ   

وَعُك ت٢د ٌڀٻ خڀٹًَش ٬ځً  ظځٹٍ خڀىيخج٫ ختٞدََص ڀځ٭دجٗض وخت١إٔدض وخڀٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص،

 ."5بوٙدء  وى٪ ودٚ ڄه خڀىٹىي ٌٍ وٹىي خڀىيخج٫

وخڀسىىٺ خڀعفدََص ٌٍ :" خڀسىىٺ خڀتي ظ٭عمً ٬ځً خ٬ْمدپ خڀعفدََص ڄه ظځٹٍ   

خڀىيخج٫ ووٝڃ خڀٽمسُدٖض وُ٘خء وز٫ُ خڀ٭مٗض خْـىسُص وبًٜخَ و٥دزدض خڀ١مدن وٴعك 

خٖجعمدوُص ڀٵعُخض ٸٝتَش خْـٿ، لُػ َٕهٿ خ٬ٖعمديخض وظٹًنً خڀٹُوٞ وخڀعٕهُٗض 

 4 ظُُٕځهد يون ؤَص وٕدَش."

وت٦د ظٹًڂ َعستُ ؤن خت١ٝدَٲ ؤو خڀسىىٺ وى٪ ڄه ؤوىخ٪ خت١إٔدض خت١دڀُص خڀتي َُظٽّ 

وٙد٤هد بُ ٸسىپ خڀىيخج٫ وڄىك خٖجعمدن، وزدڀعدبٕ ٴهٍ ظ٭عّّ و٥ُٔد زتُ ؤوڀحٻ خڀٍَه ڀًَهڃ 

ٍَه ت٭عدـىن ڀعځٻ خْڄىخپ، ب٠دٴص ببٔ خ٬ٗ٥٠هد ز٭ًي ڄه ؤڄىخٖ ٴدج١ص، وزتُ ؤوڀحٻ خڀ

خڀ٭مځُدض خْوُي خڀتي ظًَ ٬ځُهد زدَْزدق وخڀتي ظع٥ىَ زدٔعمُخَ لٕر ڄع٥ځسدض زُحص 

 خ٬ْمدپ. 

 :5وٌىدٺ و٩دڄدن َجُٕدن ڄه خت١ٝدَٲ خڀعفدََص بُ خڀ٭دبٓ

ٌٍ تٯؽٿ و٩دڂ خڀسىىٺ خت١ٵُيش خڀتي ت٘دَْ وٙد٤هد ڄه وٗپ ڄُټٌّد خڀُجُٓ وخڀ -

 خڀٵُ٪ خڀىلًُ ت٢د؛
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و٩دڂ خڀسىىٺ خت١عٵ٬ُص ٔىخء ت٤ځُد ڄه وٗپ ت٣مى٬ص ڄه خڀٵُو٪ خت١ىعُٙش بُ وٵٓ  -

خڀًوڀص خڀتي تٖمٿ ـىُٕعهد، ؤو خٸځُمُد ڄه ٸسٿ ت٣مى٬ص ڄه خڀٵُو٪ خت١ىعُٙش بُ 

ت٣مى٬ص خڀًوپ بُ خٔٸځُڃ خڀىخلً خڀٌٍ ظٹ٫ ٴًُ خڀًوڀص خڀتي تٖمٿ ـىُٕعهد ٌٍي 

 دت١ُد وٌٍ زىىٺ ټستَش ظىعُٙ ٴُو٬هد بُ ت٥عځٳ يوپ خڀ٭دبٓ.خڀسىىٺ ؤو ٬
و٬ديش خڀسىىٺ خڀتي ظعٵُ٪ ٔىخء ت٤ځُد ؤو بٸځُمُد ؤو ٬دت١ُد ت٘عځٻ خڀٵُٚ خڀٽؽتَش   

ت١د ظعمع٫ زً ڄه ڄُووص بُ ڄىخـهص خڀعٱتَخض خٖٸعٝديَص بُ ت٥عځٳ خڀًوپ وٌڀٻ ٖظٕد٪ 

ى٤دض ٬ځً خڀُٕىڀص ؤو خڀُتُْص ٸد٬ًظً ٴةٌخ ظ٭٠ُط ٴُو٬ً بُ يوڀص ڄ٭ُىص ببٔ ٠ٱ

 ٴُمٽه ظ٭ىَٟ ٌڀٻ ڄه خڀٵُو٪ بُ خڀًوپ خْوُي.
وټمد ٌټُ ٔدزٹد، ٴدڀسىىٺ خڀعفدََص ٌٍ وى٪ ڄه ؤوىخ٪ خت١إٔدض خت١دڀُص، ڀٍخ ٴهٍ 

 ظعمُّ ز٭ًي ڄه خت٠ٝدجٛ وخت١مُّخض خڀتي ُٔعڃ بزُخٌِد ڄه وٗپ خڀ٭ىدُٜ خِظُص:   

ټّّ ٸًَ ت٦ٽه ڄه خَْزدق زإٸٿ ٸًَ ت٦ٽه ڄُٙو٬دض َؤتٝدڀُص تهًٲ ببٔ تٖٹُٷ ؤ -

، ٴهى وعُفص 6خڀىيخج٫ڄه خڀىٵٹدض، وٌڀٻ زعٹًنً وًڄدتهد خت١ُٝٴُص ؤو وځٹهد ڀىٹىي 

ٌدڄص ڀع٭دڄٿ خت١ٝدَٲ خڀعفدََص زدٖجعمدن ؤٌ ب٬ديش بٸُخٞ ـّء ڄه ويخج٭هد 

. ٴدڀسىىٺ خڀعفدََص ظإوٍ ٬ديش ٘ٽٿ ُ٘ټدض ڄٕدت٫ص ٔىخء ٠7مه ُ٘و٢ ڄ٭ُىص

ځىټص ڀٓٴُخي ؤو خت١ُٙو٬دض و٬ديش ڄد ظعًوٿ خڀًوڀص، ودٜص بُ خڀًوپ ټدوط ت٦

خڀىدڄُص، تُٔخٸسعهد ٬ه ٤َُٷ خڀ٥ُُٕش ٬ځً َئوْ ؤڄىخت٢د ٔىخء زدٖ٘عُخٺ ٴُهد 

 .8ؤو ت٘ځٽهد ڄسدُ٘ش ؤو ظإڄُمهد

خڀسىىٺ خڀتي ظع٭دڄٿ زدٖجعمدن وظٕمً ؤلُدود تٔٝدََٳ خڀىيخج٫، وؤٌڃ ڄد تٯٌُّد  

خڀىيخج٫ تٖط خڀ٥ځر وختٟٕدزدض ختٞدََص، ت٦د ت٬٭ځهد ٬ځً ٬ه ٰتٌَد ٌى ٸسىپ 

خٔع٭ًخي ڀًٴ٫ خْڄىخپ خت١ىي٬ص ڀًَهد ټمٕدزدض ـدََص ببٔ ؤٜمدبهد ٬ىً خڀ٥ځر 

وبُ ؤٌ وٸط ؤؼىدء ظ٭دڄٿ خت١ُٝٲ ڄ٫ ختٞمهىَ وزًون ت٦د٤ځص ؤو لدـص ببٔ ب٘٭دَ. 

ديش، بٌ َٹعُٝ زُىمد ٖ ظع٭دڄٿ خت١ٝدَٲ خْوُي بهٍخ خڀىى٪ ڄه ختٟٕدزدض بُ خڀ٭

 . 42ظ٭دڄځهد ٬ځً خڀىيخج٫ ْـٿ ؤو خت٠د٠٭ص ٔ٘٭دَي

ظع٭ًي خڀسىىٺ خڀعفدََص وظعىى٪ زٹًَ خظٕد٪ خڀٕىٶ خڀىٹًٌ وخڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ،  -

ولفڃ خت١ًوُخض، وڄد َعُظر ٬ځً ٌڀٻ ڄه ظ٭ًي ٬مځُدتهد وبيودپ ٬ىُٝ خت١ىدٴٕص 

(، ؤو ؤٴٹُد ) ـٱُخٴُد( زتُ ؤ١٬دجهد. وٸً َٽىن خڀع٭ًي َؤُٔد )زىٻ َجٍُٕ وٴُو٪

وڄ٫ ٌڀٻ ٴدٖتٕدي ت٨ى خڀعُټُّ ٌى خڀ٥دز٫ خڀٱدڀر بُ خٖٸعٝديَدض خڀُؤتٝدڀُص 
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خت١٭دُٜش وٌٍخ خڀعُټّ َٕدٌڃ بُ وځٷ ولًخض ڄُٝٴُص ٠ىمص ظٹىڂ زًوَ 

خلعٽدٌَ ؤو ٘سً خلعٽدٌَ، ڀځ٥ُُٕش ٬ځً ؤٔىخٶ خڀىٹً وخت١دپ وخڀعمٽڃ بُ خڀعمىَٿ، 

ستَ ڄه ظىٴتَ خڀىٵٹدض وظى٩ُڃ خت٠ًڄدض زٽٵدءش وؤٔ٭دَ وتٖٹُٷ ڄّخَد خٔوعدؾ خڀٽ

ؤٸٿ، وَِديش ؼٹص خْٴُخي بُ خت١٭دڄٗض خت١ُٝٴُص، وَِديش ٸًَش خڀسىىٺ بُ 

خٖٸعُخٞ وخٔٸُخٞ، زد٠ٔدٴص ببٔ ظى٫َِ خت١ىد٤ُ وظٹځُٿ خلعمدٖض خٔٴْٗ، 

ر ٬ځً وظٹىَص خت١ُټّ خت١دبٕ ڀځسىٻ وٸًَظً ٬ځً ڄىخـهص خِْڄدض خڀ٥دَجص وَعُظ

ٌڀٻ خڀعىځٛ وڀى ـّجُد ڄه َٸدزص خڀسىٻ خت١ُټٌّ، وٴُٞ ؤٔ٭دَ ت٤ًيش 

 .44ت٠ًڄدتهد، وودٜص ٔ٭ُ خڀٵدجًش ڀ٭مځُدض خٔٸُخٞ وخٖٸعُخٞ

ٹىي خڀىيخج٫، وٌٍ بن ؤٌڃ ڄد تٗعٛ زً خڀسىىٺ خڀعفدََص ٌى ٸًَتهد ٬ځً وځٷ و -

ٸدوىوُص. وٌٍ ڄعٱدَُش وڀُٕط نهدجُص، ؤٌ تٯٽه تٖىَځهد ببٔ وٹىي وٹىي ڄعسدَىص و

 . ٬40ديش ڄد تٗعٛ زٹ٥د٪ خت١ُٙو٬دض وخ٬ْمدپ يون ٰتَي ڄه خڀٹ٥د٬دض خْوُي
 

 : و٨دجٳ خڀسىىٺ خڀعفدََص

 ظىٹٕڃ و٨دجٳ خڀسىىٺ خڀعفدََص ببٔ و٨دجٳ ظٹځًَُص وو٨دجٳ لًَؽص:

ٌٍ خڀ٭مځُدض خڀتي ظٹىڂ بهد خڀسىىٺ : و٨دجٳ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀعٹځًَُص: -

 َ وٖ تٖعدؾ ببٔ تُٗٝٛ ٸًَ ټستَ ڄه خْڄىخپ ڀعمىَٿ ٬مځُدتهد وٌٍ: خڀعفدََص زدٔعمُخ

َٹىڂ خڀسىٻ خڀعفدٌَ زعځٹٍ خڀىيخج٫ ڄه : ظځٹٍ خڀىيخج٫ ڄه خڀ٭مٗء: --

٬مٗجً، خْٴُخي وخت١ُٙو٬دض وخت٢ُحدض، وَٹىڂ خڀ٭مُٿ زةًَخ٪ ڄًوُخظً خڀىٹًَص ڀًي خڀسىٻ 

ڄًٴى٬دظً، وظٕىَص ڄ٭دڄٗظً خت١ديَص وٴٹد  زٹًٝ خٖلعٵد٦ بهد، وڀځ٭مُٿ ؤن َٕعىًڄهد بُ

ڀُٙو٢ ت٤ًيش و٬مځُص خًَٔخ٪ ظٕمً زٵعك ختٟٕدذ خڀسىٽٍ وٴعك ختٟٕدذ خت١ُٝبُ ت٭ٹٷ 

ڀٽٿ ڄه خڀ٭مُٿ وخڀسىٻ خڀعفدٌَ ٬ًش ٴىخجً ٴدڀ٭مُٿ َهًٲ ببٔ خٖلعٵد٦ زىيخج٭ً زٱُص 

خٖٔعٵديش ڄه وًڄدض ظى٨ُٵهد، ؤٌ ـ٭ځهد ظًَ يوٗ يوََد بُ ٘ٽٿ خڀٵدجًش، زد٠ٔدٴص ببٔ 

ڄُٝٴُص ټؽتَش ؤوُي ؤت٫هد لُدِش ُ٘ٽدض ؤو يٴعُ خيودٌَ ؤو ؤٌ وى٪ آوُ ڄه خڀًٴدظُ. ټمد 

َٕعٵًُ خڀسىٻ زعىٴتَ ڄىخَي ڄدڀُص َٕعىًڄهد بُ ٬مځُدض ڄىك خٔجعمدن وخٔٸُخٞ، 

 زد٠ٔدٴص ببٔ ظى٨ُٳ ٌٍي خڀىيخج٫ بُ ؤوـً خڀعى٨ُٳ خت١ىعځٵص.
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 ىٽُص ټمد َځٍ:وظع٭ًي ٜىَ ختٟٕدزدض خڀس

: وٴُهد ت٭ٷ ڀځمىي٪ ؤن َٕمر خڀىيَ٭ص، خڀىيَ٭ص تٖط خڀ٥ځر ؤو ختٟٕدذ ختٞدٌَ -

ټځهد ؤو ـّء ڄىهد، بُ ؤٌ وٸط َٙدء، وٌٍ ٬ديش ظٽىن زًون ٴدجًش، لُػ ٖ ت٬٭ٿ 

. ؤٌ ؤن خت١ىي٪ َٕع٫ُ٥ خڀعُٝٲ بُ خت١سدڀٯ خت١ىي٬ص ڀًي 48خت١ىي٪ ؤَص ٴىخجً ٬ځُهد

ُيخيٌد ڄسدُ٘ش ؤو ظًًٌَٕد ڀٙىٛ آوُ ٬ه ٤َُٷ خڀسىٻ ٔىخء زٕمسهد ؤو خٔع

 .45ٔمر ُ٘ٽدض

وٴُهد ٖ َٽىن ڀځمىي٪ لٷ ٔمر خڀىيَ٭ص خڀىيخج٫ ْـٿ ؤو ختٟٕدزدض خٖيودََص:   -

بٖ ٬ىً لځىپ خْـٿ وٴٹد ڀځُٙو٢ خت١عٵٷ ٬ځُهد، و٬ديش ڄد تٖٹٷ ٌٍي خڀىيخج٫ 

ڄًش خْـٿ، ٬دجًخ ْٜمدبهد، َعمؽٿ بُ ٔ٭ُ خڀٵدجًش، خڀٌٍ تٮعځٳ زدوعٗٲ 

ٴًَُّ ڄ٫ ٤ىپ خڀٵعُش خڀّڄىُص وَٹٿ ڄ٫ ٸُٝ خڀٵعُش خڀّڄىُص ڀځٵُٞ وٌىدٺ 

ز٭ٟ خڀىيخج٫ خڀتي تٕم٫ زتُ خڀٝٵص خٖيودََص وبڄٽدوُص خڀٕمر بُ ؤٌ وٸط ڄؽٿ 

 .44يٴدظُ خڀعىٴتَ

ت٘ؽٿ ٬مځُدض ڄىك خٔجعمدن ڄُظسص ٬دڀُص ڄه ؤ٬مدپ خڀسىىٺ : ڄىك خٖجعمدن: --

ىڂ خڀسىٻ خڀعفدٌَ زةٸُخٞ خْٴُخي وَـدپ خ٬ْمدپ وخت١ُٙو٬دض خڀعفدََص، لُػ َٹ

ڄسدڀٯ وٹًَص ِـدپ ت٥عځٵص، وٌڀٻ ڀعمٽُىهڃ ڄه ڄسدُ٘ش ؤ٬مدت٢ڃ وؤو٥ٙعهڃ و 

خٔعؽمدَختهڃ ٬ځً ؤن َځعّڄىخ زُي ٌٍي خت١سدڀٯ ٬ىً لځىپ خْـٿ خت١عٵٷ ٬ځًُ، زد٠ٔدٴص 

مد، وز٥سُ٭ص ختٟدپ َٹىڂ خڀسىٻ ببٔ يٴ٫ خڀٵىخجً زٝىَش يوََص تْٕر خڀ٭ٹً خت١ّّڂ زُىه

تٔىك بجعمدن ت٢اٖء خْ٘ىدٚ ڄٹدزٿ ٠مدودض ٘ىُٝص ؤو ٬ُىُص، ڀ١مدن لٹً بُ 

خٔعُيخي ڄسځٯ خڀٹُٞ، وظ٭ًي ٜىَ وؤ٘ٽدپ خٔجعمدن خڀٌٍ ت٘ىمً خڀسىىٺ خڀعفدََص 

 :45وَعمؽٿ ؤت٫هد ٴُمد َځٍ

تُ، خڀسىٻ ٌى خڀٙٽٿ خڀ٭ديٌ ت١ىك خٔجعمدن لُػ َّّڂ ٬ٹً زخڀٹُٞ خڀىٹًٌ:  -

وخڀ٭مُٿ َع٭هً ٴًُ خڀسىٻ زعٹًنً خْڄىخپ خڀىٹًَص ببٔ خت١ٹعُٞ ڄٹدزٿ ؤن ًَٴ٫ ٌٍخ 

خْوتَ ٔ٭ُ خڀٵدجًش وَي ٸُمص خڀٹُٞ ٤سٹد ڀځُٙو٢ خلمحًيش بُ خڀ٭ٹً، ٔىخء بُ ٜىَش 

 ؤٸٕد٢ يوََص، ؤو ٬ه ٤َُٷ ظًًَٕ ٸُمص خڀٹُٞ زإټمځً ٬ىً نهدَص خت١ًش خت١عٵٷ ٬ځُهد.

ڄٵديي ؤن َٕمك خڀسىٻ ڀ٭مځً ؤن َٝسك لٕدزً ڄًَىد بُ ٕدذ: خڀًٴ٫ تٖط ختٟ -

 لًوي ڄسځٯ ڄ٭تُ، ؤٌ خن خڀسىٻ َٱ٥ٍ لٕدذ خڀ٭مُٿ بُ لًوي ڄ٭ُىص وت١ًش ت٤ًيش.



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

381 

َٹًٝ زً ؤن َٹىڂ خڀسىٻ زٵعك خ٬عمدي ڀ٭مُځً زىدءخ ٬ځً ٤ځسً ٴعك خ٬ٖعمدي:  -

مر ڄه ٌٍخ خ٬ٖعمدي بُ وت١ٝځمعً، لُػ َعڃ و٫٠ ڄسځٯ ڄ٭تُ ڄه خت١دپ، وت٭ٷ ڀځ٭مُٿ خڀٕ

 لًوي خت١سځٯ خت١عٵٷ ٬ځًُ، ٔىخء بً ٔمر، خت١سځٯ ټدڄٗ ؤو ٬ځً يٴ٭دض.

ظ٭ً ٬مځُص وٝڃ خْوَخٶ خڀعفدََص ڄه ٸسٿ : وٝڃ خْوَخٶ خڀعفدََص: --

٬مځُدض خٖجعمدن خڀتي تٯىمهد خڀسىٻ ڀ٭مُځً؛ لُػ ت٭ٷ ڀځ٭مُٿ خٔعُٵدء ٸُمص خڀىَٸص 

پ ڄُ٭دي خٔعمٹدٸهد، ٬ځً ؤن ت٭ٿ خڀسىٻ ت٤ٿ خڀ٭مُٿ بُ خڀعفدََص ڄه خڀسىٻ ٸسٿ لځى

خوع٩دَ ڄُ٭دي خٔعمٹدٸً ڀُمٝٿ ٬ځً خت١سځٯ خت١ٕعمٷ بُ خڀىَٸص خڀعفدََص. ٴٵٍ ٬مځُص 

خت٠ٝڃ َٹىڂ خڀسىٻ زعممٿ ؤـٿ خڀًَه وتُٖٝٿ ٸُمص خڀىَٸص خڀعفدََص ڄه خت١ًَه ٬ىً 

 .46لځىپ ؤـځهد

ٺ خڀعفدََص زعإـتَ خت٠ّخجه ظٹىڂ خڀسىى: ظإـتَ خت٠ّخجه ڀځ٭مٗء: --

ڀځ٭مٗء ڀُمعٵ٩ىخ ٴُهد تٔىٹىٖتهڃ خڀؽمُىص، ڄه ت٣ىٌُخض ووؼدجٷ وؤڄىخپ، ٬ُىص ؤو وٹًَص، 

وؤوَخٶ ڄدڀُص، وَعڃ ٌڀٻ ڄٹدزٿ ؤـُش ڄعٵٷ ٬ځُهد ظًٴ٫ ٬ديش ٔىىَد، و٬ٹً بت٬دَ خت٠َّىص 

 ظ٭ُٞ َٙمٿ ٤ُ٘د ٠مىُد ڄايخي ٬ًڂ و٫٠ ؤُ٘دء ٰتَ ڄُٙو٬ص بُ يخوٿ خت٠َّىص وبٖ

 خڀٙىٛ ڀځمٕدءڀص خڀٹدوىوُص.

َعمٹٷ خٖجعمدن ڀعمىَٿ خڀعفدَش : خٖجعمدن ڀعمىَٿ خڀعفدَش خت٠دَـُص: --

خت٠دَـُص ڄه وٗپ خ٬ٖعمدي خت١ٕعىًٌ؛ لُػ َعڃ ٴعك خ٬عمدي ؤو لٕدذ ڀٝدبّ خت١ًَٝ ؤو 

ٹُمص خڀسدج٫ وَٙع٢ُ خڀسدج٫ ٬ىً ظىٸ٫ُ ٬ٹً خڀس٫ُ بن َٹىڂ خت١ٙعٌُ زةًٜخَ ټمسُدڀص ز

خت١سځٯ، ٬ځً ؤن َعًوٿ زىٻ خت١ٙعٌُ ) خت١ٕعىَي( ٔىخء زدڀًٴ٫ ؤو زٹسىپ خڀٽمسُدڀص بُ ڄٹدزٿ 

ظٕځُڃ ڄٕعىًخض خڀُٙخء ؤو َٹىڂ خڀسىٻ زٵعك خ٬عمدي ؤٌ و٫٠ ؤڄىخپ ظٱ٥ٍ ٸُمص خڀس١د٬ص 

ؤو ظعفدوٌِد تٖط ظُٝٲ خڀسدج٫. ؤىخء ٸدڂ خڀسىٻ زٹسىپ خڀٽمسُدڀص ؤو زٵعك خ٬عمدي ڀٝدبّ 

ٴةن ٌڀٻ تٯؽٿ ٠مدود ڀځسدج٫ ڄه و٥ُ ب٬ٕدَ خت١ٙعٌُ ؤو ٬ًڂ وٴدجً زٹُمص خڀٽمسُدڀص  خڀسدج٫

بٌ ؤن ظًوٿ خڀسىٻ ١َمه ڀځسدج٫ خٔعُٵدء خڀؽمه، وڀځ٭مُٿ خت١ٙعٌُ ڄ٥دزٹص ڄٕعىًخض 

خڀٝٵٹص ڀځُٙو٢ خڀتي َع٥ځسهد، ټمد ت٬ىر خڀ٭مُٿ خت١ٙعٌُ تٕمًُ ـّء ڄه َؤتٝدڀً بُ 

١د٬ص ببٔ خت١ًَٝ بٌ خ٥٠ُ ببٔ يٴ٫ خڀؽمه ڄٹًڄد وزتُ خڀٵعُش ڄد زتُ بَٔدپ ٸُمص خڀس

 خٔعٗڂ خڀس١د٬ص وزُ٭هد، ٴدڀسىٻ ٖ ًَٴ٫ خڀؽمه بٖ ٬ىً خٔعٗڂ خت١ٕعىًخض.

ظٹىڂ خڀسىىٺ خڀعفدََص زعى٨ُٳ ڄد ڀًَهد ڄه : ظى٨ُٳ خت١سدڀٯ خت١ىي٬ص: --

 :47ٴمد َځٍ ؤڄىخپ بُ ٬مځُدض ت٥عځٵص َٕ٭ً ڄه وَخجهد ببٔ تٖٹُٷ خڀُزك خڀىٹًٌ وظعمؽٿ
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 بًَخ٪ خت١سدڀٯ بُ زىىٺ ؤوُي، ڄٹدزٿ ٴدجًش ت٭ٝٿ ٬ځُهد، ٔىخء بُ خڀًخوٿ ؤو خت٠دَؾ. -

خڀع٭دڄٿ بُ خْوَخٶ خت١دڀُص، ُ٘خء خْٔهڃ وخڀٕىًخض ڄه خڀسىَٜص، وٌڀٻ ڄه ؤـٿ  -

 خٖٔعٵديش ڄه ٴُوٶ خجعمدن ٌٍي خْوَخٶ بُ خڀّڄدن وخت١ٽدن.
زُٙخء ؤٔهڃ ڄُٙو٬دض ٬ىً بوٙدجهد ؤو ٬ىً  ظإُٔٓ خت١ُٙو٬دض خٖٸعٝديَص وٌڀٻ -

 َِديش َؤْ ڄدت٢د ز٭ً خٔوٙدء.
خٖتٕدَ بُ خڀ٭مٗض خڀىٹًَص بُ ؤٔىخٶ خڀُٝٲ، وتٖٹُٷ خڀُزك ٬ه ٤َُٷ ٴُوٶ ٔ٭ُ  -

 خڀُٝٲ خڀٌٍ َٙعٌُ زً خڀ٭مځص خت١١دَذ ٬ځُهد ؤ٭ُ خڀُٝٲ خڀٌٍ َسُ٭هد زً.  
٩ڃ خڀسىىٺ خڀعفدََص بُ ظٹًڂ ڄ٭: و٨دجٳ خڀسىىٺ خڀعفدََص ختًَٟؽص: -

 خڀىٸط ختٟدبٕ خڀ٭ًًَ ڄه خت٠ًڄدض ختًَٟؽص ڄىهد ڄد َإبٌ:
ڀىل٧ ڄاوُخ ؤن خت١ٝدَٲ : ظٹًنً وًڄدض خٔعؽمدََص ڀځمع٭دڄځتُ: --

ؤٜسمط ظٙعُٺ بُ ب٬ًخي خڀًَخٔدض خت١دڀُص خت٥١ځىزص ڀځمع٭دڄځتُ ڄ٭هد ڀًي بوٙدء ڄُٙو٬دتهڃ 

فڃ خْڄؽٿ ڀځعمىَٿ خت٥١ځىذ وټٍڀٻ ٤َُٹص وَىڃ ٬ځً ؤٔدْ ٌٍي خڀًَخٔدض تًًَٖ ختٟ

خڀًٕخي وڄًي خظٵدٸهد ڄ٫ ُٔدٔص خت١ُٙو٪ بُ خڀُٙخء وخٔوعدؾ وخڀس٫ُ وخڀعمُٝٿ زد٬عسدَ ؤن 

خڀٵځٕٵص خڀسىٽُص خڀٕځُمص ظ٭عّّ ڄٝځمص خڀسىٻ وڄٝځمص خت١ُٙو٪ خڀٌٍ ُٔع٭دڄٿ ڄ٭ً 

دن ٌڀٻ ؤٴ١ٿ ڀځسىٻ ڄٝځمص ڄٙعُټص ٬ځً خ٬عسدَ ؤوً ټځمد خَظٵ٭ط ټٵدءش خت١ُٙو٪ ټځمد ټ

خڀٌٍ تٯىڀً. وڄه ؤٌڃ ٌٍي خت٠ًڄدض يَخٔص خڀًوَش خڀىٹًَص و٬ٗٸعهد زدت١ُټّ خت١دبٕ 

 زدت١ُٙو٪. 

ڄه ؤ٘هُ خت٠ًڄدض خت١ُٝٴُص : خڀس٥دٸص خٖجعمدوُص ؤو ز٥دٸص خ٬ٖعمدي: --

ختًَٟؽص خڀتي خٔعمًؼعهد خڀسىىٺ خڀعفدََص وظعځىٛ ٌٍي خت٠ًڄص بُ ڄىك خْٴُخي ز٥دٸدض 

ه خڀسٗٔعُٻ تٖعىي ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ٬ه خٔڃ خت١ع٭دڄٿ وَٸڃ لٕدزً وتٔىـر ٌٍي خڀس٥دٸص ڄ

َٕع٫ُ٥ خت١ع٭دڄٿ ؤن َعمع٫ تًٓڄدض بُ خڀ٭ًًَ ڄه خلمحٗض خڀعفدََص خت١عٵٹص ڄ٫ خڀسىٻ ٬ځً 

ٸسىپ ڄىك خٖجعمدن تٟدڄٿ خڀس٥دٸص ٬ځً ؤن َٹىڂ زًٕخي ٸُمص ٌٍي خت٠ًڄدض خڀتي ٸدڂ بهد 

ڂ لُػ َُٔٿ خڀسىٻ ٌٍي خڀٵدظىَش بُ نهدَص ټٿ ٘هُ، وٖ ًَٴ٫ خت١ع٭دڄٿ وٗپ خڀٙهُ خت١ىُٝ

ؤَص ٴىخجً ٬ځً ٌٍخ خٖجعمدن بٌخ ٸدڂ زدڀًٕخي وٗپ خْـٿ خلمحًي، بٖ ؤوً ًَٴ٫ ٴىخجً ټٿ 

 . 48خڀٙهُ ٬ځً خڀًُُٜ خت١عسٹٍ زًون ًٔخي ز٭ً ٴىخض خْـٿ خلمحًي ڀځًٕخي

وَ خڀٕمٕدَ بُ زىَٜص خْوَخٶ ٸً تٯدَْ خڀسىٻ ي: ٬مځُدض خڀٕمُٕش: --

خت١دڀُص، وت٭ٝٿ خڀسىٻ ٬ځً ٬مىڀص خڀٕمُٕش زدڀىٕسص ڀٽٿ ٬مځُص ڄه خڀ٭مځُدض خڀتي َٹىڂ 
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بهد، ټمد ٸً َٹىڂ خڀسىٻ زةيخَش ت٤دٴ٧ خْوَخٶ خت١دڀُص ڀ٭مٗجً، وَعمؽٿ ٌڀٻ بُ ٸُدڄً 

 ز٭مځُدض ز٫ُ وُ٘خء خْوَخٶ خت١دڀُص ڀٝدبّ خڀ٭مُٿ وتٟٕدزً.

 : ض خت١دڀُص:خت٠ًڄد--

وزدڀعدبٕ ٴدڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ ٌى ؤلً خڀُٙخَتُ خڀٵ٭دڀص وخت١ٕد٬ًش بُ خڀىمى بُ ؤٌ 

خٸعٝدي وظ٥ىَُي ڄه ٘إوً ظٵ٭ُٿ ت٥عځٳ ت٣دٖض وٸ٥د٬دض خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ بُ ؤٌ 

 يوڀص.

 ؼدوُد: ڄٵدٌُڃ لىپ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص

 : ڄٵهىڂ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص:7

ْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص ت٬ر خڀع٭َُٳ زدڀٕىٶ خت١دبٕ وٴُمدَځٍ ٸسٿ خڀع٭َُٳ زد

 ٬ًي ڄه خڀع٭دََٳ خت١٭ّّش ٬ه خت٥ٝ١ځك:

"خڀٕىٶ خت١دبٕ ٌى خڀٌٍ ت٬م٫ زدج٭ٍ خْوَخٶ، وٌڀٻ زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خڀىُٔځص خڀتي  -

َعمٹٷ بهد ختٞم٫ ؤو خت١ٽدن خڀٌٍ َعڃ ٴًُ، وڀٽه زُٙو٢ ظىٴُ ٸىىخض خظٝدپ زُىهد 

 .54بُ خڀٕىٶ" وزتُ خت١ع٭دڄځتُ

" خت١ُٽدوُٽُص خڀتي ظ١مه تٕم٫ُ خت١ًوُخض وظٹًنً خْڄىخپ ڀٓو٥ٙص خٖٸعٝديَص  -

خت١ىعځٵص ڄه وٗپ خت١إٔدض خت١دڀُص خڀتي ١َمىهد خڀٕىٶ، وَعٽىن ٔىٶ خت١دپ ؤٔدٔد ڄه 

ٔىٶ َؤْ خت١دپ وٌى خڀٕىٶ خڀٌٍ َعڃ ٴُهد خڀع٭دڄٿ ٬ځً خْوَخٶ خت١دڀُص ٤ىَځص خْـٿ 

ىًخض، ؤڄد خڀٕىٶ خِوُ ٴهى ٔىٶ خڀىٹً وخڀٌٍ َعڃ ٴًُ خڀع٭دڄٿ ٬ځً ټدْٔهڃ وخڀٕ

 .55خْيوخض خت١دڀُص ٸٝتَش خْـٿ"

ؤڄد زدڀىٕسص ڀٓٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص ٴٗ َىـً خظٵدٶ زتُ خڀسدلؽتُ لىپ ظ٭َُٳ 

ت٤ًي ت٢ٍخ خت٥ٝ١ځك ٴٽٿ زدلػ َُټّ ٬ځً ؤلً خت٠ٝدجٛ خڀتي ظعمُّ بهد ٌٍي خْٔىخٶ 

 :56ڀ٭ًي ڄه ٌٍي خڀع٭دََٳ وٴُمد َځٍ ٬ُٞ

(: "ٌٍ خڀسځًخن خڀىدڄُص ٌخض ڄ٭ًٖض خڀىمى خت١ُظٵ٭ص Cavusgil ,1987ظ٭َُٳ ) -

وخڀتي ت٘ؽٿ ٴُٜد خٔعؽمدََص ـٍخزص ڀځُٙټدض خڀٱُزُص...وٌٍ ظعمُّ تٓٝدجٛ 

 ڄځمى٨ص ڄه لُػ خٔڄٽدودض خٖٸعٝديَص".

ٍ يوڀص ( "خْٔىخٶ خڀىد٘حص J.D. Arnold & A.J.Quelch ,1998ٌظ٭َُٳ ) -

ظسٍپ ـهًخ ڀعٱُتَ وتٖٕتُ خٸعٝديٌد بهًٲ َٴ٫ ؤيخجهد ببٔ ڄٕعىي خڀًوپ خْټؽُ 

 ."ظٹًڄد بُ خڀ٭دبٓ 
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("...ظىـً  ٴُوٶ زتُ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص، بٖ ؤن Miller,1998ظ٭َُٳ ) -

وڄه وـىي ٴُٚ ظى٫ُٔ خڀٕىٶ  .ؤٰځسهد ڄعٙدبهص بُ ٸًَتهد ٬ځً خڀىمى بُ خت١ٕعٹسٿ

وـىي ٬ًش ؤ٘ٽدپ ڄه خلمحٵّخض خٖٸعٝديَص )ـٍذ خڀعٹىُدض بُ خت١ٕعٹسٿ ڄ٫ 

ختًًَٞش ، وخٖٔعؽمدَ خْـىبي، ؤو خت١ٙدَټص بُ خڀعفدَش خت٠دَـُص( وٌٍي خت١٭٥ُدض 

 .ٖ ظعىٴُ بٖ بُ خڀسځًخن ٌخض خڀُٕدٔدض خت١ايَص ببٔ َِديش خڀىمى"

ى ڄعّخًَش وزدڀعدبٕ ٴدْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص ٌٍ خڀسځًخن خڀتي تٖٹٷ ڄ٭ًٖض ت٪

وت٢د ٸىخوتُ وظى٩ُمدض ؤُدٔدض ٸديَش ٬ځً ـٍذ خٖٔعؽمدَخض خْـىسُص وظ٥ىَُ 

 خڀٕىٶ خت١دبٕ بهد.

وظٙعُٺ ٰدڀسُص خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص بُ ز٭ٟ خت١ُّخض ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظسدَىهد  

 :24ٴُمد َع٭ځٷ زس٭ٟ خت١اُ٘خض ڄىهد ڄدَځٍ

 ص وڄاُ٘ ٬ًي خڀُٙټدضختٟفڃ خڀٝٱتَ: َ٭ٽًٕ ټٿ ڄه ڄاُ٘ َتٝځص خڀسىَٜ -

 خت١ٕفځص بُ خڀٕىٶ و٬ځً خڀُٰڃ ڄه تٖٹُٷ ز٭ٟ خْٔىخٶ ت١٭ًٖض ـًُش وخَظٵد٪

ڄعمُّش  ڄاُ٘ختهد ببٔ ؤټؽُ ڄه ظځٻ خت١عمٹٹص بُ خْٔىخٶ خت١عٹًڄص بٖ ؤنهد ظسٹً

 .زىى٪ ڄه خڀعىخ٫٠

،  يَـص ظُټُّ ٬دڀُص: ظسًو ڄه وٗپ ڄٗل٩ص ظٹد٫٤ ڄاُ٘خض ختٟفڃ وخڀعُټُّ  -

 ، ت٦د َٕمك ز٭ّپڀُٙټدض خت١ٕفځص بُ َتٝځص خڀسىٜځصٖڀص وِن ؤٌڃ خؤٌ زً

 خڀسىٜٗض خڀىد٘حص ٬دڀُص خڀعُټُّ زدٖٔعؽىدء خت٢ىً و خڀسدټٕعدن وخڀّّخَِٿ

يَـص  : وظٹدْڀىد٘حص زدڀىٕسص ڀٓٔىخٶ خت١عٹًڄصظٍزٍذ ټستَ بُ خْٔىخٶ خ -

 (PER) تٔ٭ًپ ١د، وؤَٲ خت١٭ُدٌَ ڀ٭ىخجً خڀٕىٶ خت١٭ُىصخڀعٍزٍذ زىخ٥ٔص خٖت٨ُخ

بُ خْٔىخٶ  وٌى لدٜٿ ٸٕمص ٔ٭ُ خڀٕهڃ ٬ځً ٬دجًي ، وٌٍخ خت١٭ًپ ڄُظٵ٫ ـًخ

  خڀىد٘حص.

ڄُظٵ٭ص  : لُػ لٹٹط خڀ٭ًًَ ڄه خڀسىَٜدض خڀىد٘حص ڄ٭ًٖض ت٪ىىَ خڀ٫َُٕخڀع٥  -

ٸً ٔفٿ ٌٍخ خڀعمٕه بُ بوًووُُٕد، وظُټُد، وخڀّّظٱدپ، وخڀُدزدن، وٴتًوَٗ، و

خڀًوىپ خت١ٽؽٳ  ، وڄدڀَُّد وٌٍخ َخـ٫ بُ ٰدڀر خْلُدن ببٔوخڀُىودن، وخَْـىعتُ

  ڀځُٙټدض خت١ىٝٛ ببٔ ٌٍي خڀسىَٜدض

خڀىد٘حص  ٸځص خڀٽٵدءش بُ خڀعى٩ُڃ و٠٭ٳ خت١ى٩ىڄص خڀٹدوىوُص : بٌ تٖعدؾ خْٔىخٶ -

زد٠ٔدٴص ببٔ  ببٔ ب٤دَخض ڄٕتَش ټٵإش ڄه خـٿ خڀٕتَ ختٟٕه ڀځ٭مځُدض خت١دڀُص ،
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ڄه وـىي ٸىخوتُ  ، ټمد ٖزًمد َع٭ځٷ زدڀُٙټدض خت١ٕفځصٵدٲ ٴُـهدِ ڄ٭ځىڄدبٌ ٘

تٖىَٿ َئوْ خْڄىخپ  تٟمدَص خت١ًوَُه ؤو ڄٕعؽمَُه ودٜص ٴُمد َع٭ځٷ ز٭مځُدض

  وب٬ديتهد ببٔ خڀى٤ه ؤو تٖىَٿ خَْزدق

خْڄىخپ  ٠٭ٳ خٖٔعٹسدپ ڀٗٔعؽمدَخض خْـىسُص: ٴ٭ځً خڀُٰڃ ڄه ظّخًَ َئوْ -

ڄځُدَ بُ 61 ببٔ 0997ڄځُدَ يوَٖ بُ 03ڄه  خت١عفهص ت٨ى خڀسىَٜدض خڀىد٘حص

خْڄىخپ  ٴهىدٺ يَخٔدض ڀځسىٻ خڀًوبٕ ظى٠ك ؤن ختٟٝص خْټّّ ڄه َئوْ 0993

خڀٝىد٬ُص وٌٍخ ٬ځً  خت١ٕعؽمُش بُ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀًوڀُص ظعُټّ ٴُهد زتُ خڀًوپ

 خڀُٰڃ ڄه ؤن خْٔىخٶ خڀىد٘حص ؤټؽُ ڄُويَص وظىى٬د

 ت١دڀُص خڀىد٘حص:: ڄاُ٘خض ؤيخء خْٔىخٶ خ3

تٯٽه خڀى٩ُ ببٔ ٌٍي خت١اُ٘خض ڄه ِخوَعتُ: خْوبٔ وتهعڃ بهد خڀسىَٜدض وظع٭ځٷ 

زٹُدْ يَـدض ؤيخجهد خو٥ٗٸد ڄه ڄٹدَُٓ وٙد٢ وو١ؿ خڀٕىٶ خت١دڀُص، وخڀؽدوُص َهعڃ بهد 

 خت١ٕعؽمُون ت١٭ُٴص يَـص ؤيخء خْٔىخٶ ڄه ڄى٥ځٷ خٔعؽمدٌَ وَُظس٣ ٌڀٻ زدڀ٭ىخجً.

 :25ظعځىٛ ٠مه ؼٗغ ت٣مى٬دض ٌٍ: ض خت١ُظس٥ص زىٙد٢ خڀٕىٶ: خت١اُ٘خ3-7

 : وَٹًُٕ ڄاُ٘خن :: لفڃ خڀٕىٶ 3-7-7

ڄه ؤٌڃ خت١اُ٘خض ، ت٭ٕر خڀىٕسص زتُ ٸُمص خْوَخٶ خت١دڀُص  َتٝځص خڀٕىٶ: -

خت١ٕفځص ڀځعًخوپ ببٔ ٸُمص خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔتٚدبٕ، وخت١٭تٌ خٖٸعٝديٌ ت٢ٍخ خت١اُ٘ ؤوً 

ًَش خٖٸعٝدي ٬ځً ظ٭سحص َئوْ خْڄىخپ ٬ه ٤َُٷ خڀٕىٶ خت١دڀُص. ًََْ زٙٽٿ ودٚ ٸ

ڄځُدَ بُ  0977ببٔ  0984ڄځُدَ يوَٖ بُ   046وٸً خوعٹځط َتٝځص خڀسىَٜدض خڀىد٘حص ڄه 

ڄُخض زدڀىٕسص ڀځسځًخن خت١عٹًڄص وٗپ وٵٓ خڀٵعُش،  3ڄُش ڄٹدزٿ  00ؤٌ ظ١د٬ٵط  0994

وٸً ڄؽځط خْٔىخٶ خڀىد٘حص بُ ت٣مځهد  ڄځُدَ يوَٖ، 2229.5لىخبٕ  0997وزځٱط ٔىص 

 ڄه خڀُتٝځص خڀٕىٸُص خڀ٭دت١ُص بُ وٵٓ خڀ٭دڂ. 9.47%

: وٌى ڄٹُدْ َ٭ّّ ؤ١َد ٬ځً لفڃ خڀٕىٶ وڀى ؤوً َهمٿ ٬ًي خڀُٙټدض خت١ٕفځص-

ببٔ لً ڄد خٖوعٗٴدض بُ ٸُڃ ٌٍي خڀُٙټدض، وظًپ خڀَّديش بُ ٌٍخ خت١اُ٘ ٬ځً ظ٥ىَ 

ىٶ وَِديش خ٬عمدي خڀُٙټدض ٬ځً خڀعمىَٿ خت١سدُ٘،وڀٹً خِيخي ٬ًي خڀؽٹدٴص خت١دڀُص بُ ٌٍي خڀٕ

، وَُـ٫ ٌڀٻ ببٔ  %037زد  0995-0987خڀُٙټدض خت١ٕفځص بُ خْٔىخٶ خڀىد٘حص ڄد زتُ 

 ظ٥ىَ خڀؽٹدٴص خت١دڀُص بهٍي خْٔىخٶ.
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خْوَخٶ خت١دڀُص، وٌىدٺ  : وَٹًٝ بهد ٔهىڀص ز٫ُ وُ٘خء: خڀُٕىڀص3-7-3

 :ڄاُ٘خن

وَٹُٓ خڀعًخوپ خت١ى٩ڃ ْٔهڃ خڀُٙټدض وٕسص ببٔ خڀىدظؿ خلمحځٍ وپ: ڄ٭ًپ خڀعًخ -

خٔتٚدبٕ، ٴهى َ٭ٽٓ خڀُٕىڀص زدڀىٕسص ڀٗٸعٝدي ټٽٿ. بُ خْٔىخٶ خڀىد٘حص ټٽٿ، ِخي 

 .0997ببٔ 0997ڄه  %277.0ڄد٭ًپ خڀددعًخوپ تْىخبٕ 

وت٭ٕر زٹٕمص ٸُمص بتٚدبٕ خْٔهڃ خت١عًخوڀص ٬ځً َتٝځص ڄ٭ًپ خڀًوَخن:  -

ىٶ، وٌى بُ ختٟٹُٹص َٽمٿ ڄٹُدْ َتٝځص خڀٕىٶ، وٌٍخ ڄه ؤـٿ ظى٠ُك يَـص وٙد٢ خڀٕ

خڀٕىٶ، ٴٹً ظٽىن خڀٕىٶ ٜٱتَش ڄه لُػ َتٝځعهد وڀٽه ڄ٭ًپ خڀًوَخن ٴُهد ڄُظٵ٫ ٴععمُّ 

زدڀىٙد٢ )خڀّّخَِٿ(، وٸً َٽىن ڀځٕىٶ ؤ٬ځً ؤلفدڂ ڀځُتٝځص وؤ٬ځً ڄ٭ًٖض خڀعًخوپ وڀٽه 

 دڀَُّد(.ڄ٭ًپ خڀًوَخن ٴُهد ٠٭ُٵد )ڄ

: ظٹدْ يَـص ظُټُّ خڀٕىٶ تْٕدذ لٝص ؤټّّ ٬ُٙ ُ٘ټدض : خڀعُټُّ 3-7-2

بُ َتٝځص خڀٕىٶ ؤو بُ ٸُمص خڀعًخوپ، وخت١٭تٌ خٖٸعٝديٌ ت٢ٍخ خت١اُ٘ ٌى ڄٗل٩ص ڄًي 

ٌُمىص خڀُٙټدض خڀٽّّي ٬ځً َتٝځص خڀٕىٶ، وزدڀعدبٕ ڄًي ظإؼُ خڀٕىٶ زدڀعٱتَخض بُ ٸُڃ 

دء خت٢ىً وخڀسدټٕعدن وخڀّّخَِٿ، ٴةن ؤٰځر خْٔىخٶ خڀىد٘حص ؤوَخٶ ٌٍي خڀُٙټدض. زدٔعؽى

ظسًو ًًَ٘ش خڀعُټُّ، ٴٵٍ خڀىٸط خڀٌٍ ٖ َع٭ًي ٴًُ ظُټُّ ؤٔىخٶ خڀُدزدن وخڀىَٖدض 

وزعفدوِ ٌٍي خڀىٕسص بُ  %67، َٝٿ خڀعُټُّ بُ خْٔىخٶ خڀىد٘حص ببٔ  %27خت١عمًش خڀد 

 خَْـىعتُ، ټىڀىڄسُد وٴتًوَٗ .

َهعڃ بهد خت١ٕعؽمُون ت١٭ُٴص يَـص ؤيخء : ض خت١ُظس٥ص زدڀ٭ىخجً: خت١اُ٘خ3-3

خْٔىخٶ ڄه ڄى٥ځٷ خٔعؽمدٌَ، وَُظس٣ ٌڀٻ زدڀ٭ىخجً، وٌٍ ڄ٭دَتَ خ٬عمًتهد ز٭ٟ 

خت١إٔدض خٖٔعؽمدََص خڀ٭دت١ُص ڀعٕهٿ ٬مځُص خٖٔعؽمدَ ٬ځً خْٔىخٶ خت١دڀُص، وٌىدٺ 

 ڄاُ٘خن :

(: خٔعىًڂ بُ IFCIٿ خڀًوڀُص) : خت١اُ٘ خٖٔعؽمدٌَ ت١إٔص خڀعمى3-3-7َ

، وٌى ٩َهُ خت١ُيويَص خت١عى٥ٔص ڀٓٔىخٶ ڀٵعُش ڄ٭ُىص، وَ٭عمً ٌٍخ خت١اُ٘ ٬ځً 0988

 لٕدذ َتٝځص ٬ُىص ټستَش ڄه خْٔهڃ ٬ځً ٬ًي ڄ٭تُ ڄه خْٔىخٶ بُ خڀًوپ خڀىدڄُص.

: ت٭ٕسً زىٻ خٖٔعؽمدَ خْڄَُٽٍ  MSCI: ڄاُ٘ ڄىَٰدن ٔعدوځٍ 3-3-3

وٌى َٹُٓ ؤيخء خْٔىخٶ خت١دڀُص بُ خڀسځًخن خڀىدڄُص زىٵٓ ڄسًؤ خت١اُ٘ ڄىَٰدن ٔعدوځٍ، 

 خڀٕدزٷ وڀٽىً ٖ َٱ٥ٍ وٵٓ خڀ٭ًي ڄه خْٔهڃ وٖ وٵٓ خڀ٭ًي ڄه خْٔىخٶ.
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 ؼدڀؽد: خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ وظى٣ُٙ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص

ځتُ َٕد٬ً خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ خْٔىخٶ خڀىد٘حص تٔد ٥١َځ٫ زً ڄه ڄهدڂ تًٗڂ خت١ع٭دڄ

 :26خڀُٙټدض ٬ځً لً ٔىخء وظٵ٭ٿ ؤيخءٌد ڄه وٗپ خڀٹُدڂ تٔدَځٍ

 خڀتي ظع١مه زًوٌَد ؼٗغ و٨دجٳ ظٙمٿ ڄدَځٍ: :: خڀٝتَٴص خٖٔعؽمدََص7

: خٔٔىدي: زعممٿ خت١ٝدَٲ ت٥د٤ُ ُ٘خء خْوَخٶ خت١دڀُص ؤُٖمد خْٔهڃ 0-0

ڄىخپ خڀِٗڄص ٴىَخ لًَؽص خًٜٔخَ وٌىد ظاڄه خت١ٝدَٲ ڀځُٙټدض ٴُٜص ختٟٝىپ ٬ځً خْ

 ڄ٫ تٖمځهد ت٥د٤ُش خڀعٕىَٷ زًٖ ٬ىهد.

: خڀعى٫َِ: ظٹىڂ خت١ٝدَٲ زعٕىَٷ خْوَخٶ خت١دڀُص ڀٝدبّ خڀُٙټدض خت١ًَٝش ڄه 0-2

ٰتَ تٖمځهد ت٥د٤ُ لُدِتهد تٟٕدبهد، وٌىد ظايٌ خت١ٝدَٲ ٌٍخ خڀٵ٭ٿ تْٽڃ خت٠ّّش وڄد 

ص ت٦د َٹځٿ ڄه ظٽدڀُٳ وٜ٭ىزدض ڀًَهد ڄه وّّخء وخظٝدٖض ڄ٫ خڀُٙټدض خت١دڀُص خڀى٥ُٔ

 خٔعُ٭دذ خًٜٔخَخض بُ خڀٕىٶ.

: ظٹًنً خت١ٙىَش بُ بًٜخَخض خڀٕىٶ ختًًَٞش: ظٹًڂ خت١ٝدَٲ خت١ٙىَش بُ 0-3

وى٬ُص وظٙٽُځص خْوَخٶ خت١دڀُص خت١ُٰىزص ڄه لُػ ڄُيويٌد وت٥د٤ٌُد وو٫٠ خڀُٙټدض 

ىَخض خڀ٥ځر وخڀ٭ُٞ خت١ًَٝش ت٢د، وٌڀٻ زٵ١ٿ ڄد ڀًَهد ڄه ڄ٭ځىڄدض لًَؽص ٬ه ظ٥

 ڀٓڄىخپ بُ خڀٕىٶ خت١دڀُص. 

: ٴځځمٝدَٲ يوَ زدَِ بُ تٖىَٿ ڄځٽُص ُ٘ټدض : ي٬مهد ڀځعمىپ ڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص2

خْ٘ىدٚ ببٔ ُ٘ټدض ؤڄىخپ وٖ ُٔمد ُ٘ټدض خت١ٕدت٫ص خڀتي ظ٭ً َټىد ڄه ؤَټدن ٸُدڂ 

بُ خڀٕىٶ،  خڀٕىٶ خت١دبٕ وٖ ُٔمد ڄه ودلُص ٤ُق ؤٔهمهد ڀٗټععدذ خت٠دٚ وخڀ٭دڂ

وزٍڀٻ ظٹًڂ خت١ٝدَٲ وًڄص ڀځٕىٶ خت١دبٕ ظعمؽٿ بُ ظى٫َِ ڄځٽُص خْٔهڃ ْټّّ ٬ًي 

 ت٦ٽه ڄه خت١ٕدت٫تُ.

: ڄه وٗپ وٙد٤تُ ؤلًت٫د خٔعٙدٌَ َعمؽٿ زة٬ًخي : ي٬ڃ ُٔدٔص خت٠ىٜٝص2

يَخٔدض ختًٞوي ڀعمىَٿ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ڀځىدٚ وظٹُُڃ ڄىـىيختهد تٔد تٯٽىهد 

ي وٸُمص خْٔهڃ خت٥١ځىذ بًٜخٌَد، ؤڄد خڀىٙد٢ خڀؽدني ٴهى ت٘ىَځٍ زُٙخء ڄه تًًَٖ ٬ً

خْٔهڃ وبيودت٢د بُ ت٤دٴ٩هد خٖٔعؽمدََص وٸُو٠هد تٔد َايٌ ببٔ ٸُدڂ ٔىٶ ودٚ 

 زعًخوپ ؤٔهڃ خت١إٔدض وخڀُٙټدض وظ٥ىَُي.

زعمىَٿ خڀٹُوٞ خت١ُٝٴُص ڄه ټىنهد ڄسدُ٘ش )ڄه  : بٔىدي خڀٹُوٞ خت١ُٝٴُص:4

 ځُٙټص( ببٔ ؤوَخٶ ڄًَىوُص ڄعىى٬ص و٬ځً َؤٔهد خڀٕىًخض.خت١ُٝٲ ڀ
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زځ٭ر يوَ خڀى٣ُٔ ڄه وٗپ خڀعىٴُٷ : ظٙف٫ُ ڄىك خٖجعمدن ز١مدن خْوَخٶ خت١دڀُص: 5

زتُ خڀ٥ځسدض وخڀ٭ُوٞ ڄٹدزٿ ٬مىٖض ظٕعىبُ ٬ه ظٹًنً ٌٍي خت٠ًڄدض. ڄ٫ خڄٽدوُص 

 ظٹًنً ٸُوٞ ڀځى٥ٔدء. 

يٌ يوَخ َجُُٕد بُ ٬مځُص ظى٣ُٙ  خْٔىخٶ ټمد ؤن ظ٭ًي خڀٵ٭دڀُدض خت١ُٝٴُص َا

27خت١دڀُص ٬دڄص وخڀىد٘حص ودٜص ڄه وٗپ خڀ٭ىدُٜ خِظُص
: 

َ٭عّّ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ ڄه ؤٌڃ وؤزُِ ٸ٥د٬دض خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ ڀُٓ ٴٹ٣ ْوً  -

َعٵد٬ٿ ظإؼتَخ وظإؼُخ تٔىعځٳ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص خْوُي وڀٽه ؤ١َد ْن 

عمد٬ُص خڀتي ت٘عً ببٔ ت٥عځٳ ُ٘خجك خلمجعم٫ زٙٽٿ ت٢ٍخ خڀٹ٥د٪ ظإؼتَخظً خٖـ

ڄسدُ٘ وٰتَ ڄسدُ٘ ڄه وٗپ خت١هدڂ خڀتي ظٹىڂ بهد ت٥عځٳ خت١إٔدض وخت٢ُحدض 

 خت١دڀُص وڄد َعُظر ٬ځُهد ڄه وعدجؿ خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص.

خڀٹ٥د٬دض خت١ُٝٴُص ؤټؽُ ظ٥ىَخ وټٵدءش وٸًَش ٬ځً خڀعٵد٬ٿ خٔت٬دبي وڄ٫  -

ُص وخٔٸځُمُص وخڀًوڀُص ڄه ودلُص وخْوٍ زإٔسدذ ت٥عځٳ خڀع٥ىَخض خلمحځ

 خٖوًڄدؾ خت١عّخًَ بُ خٖٸعٝدي خڀ٭دت١ٍ )خڀ٭ىت١ص(.

ظ٭َّّ خڀؽٹص بُ خڀى٩دڂ خت١دبٕ وخت١ُٝبُ تٯٽه خت١ٕعؽمَُه ڄه ختٟٝىپ ٬ځً وًڄدض  -

ټدڄځص وخٴُص بُ وٸط وـُّ وبُ لًوي خت١٭ٹىپ ڄه خڀ١ىخز٣ وخڀٹُىي خڀٹدوىوُص خڀتي 

ٖٔعؽمدَخض ودٜص خْـىسُص ڄىهد ببٔ ظځٻ خڀٹ٥د٬دض خڀتي ظُڄٍ ظ١مه ظىـًُ خ

 خت٥٠ص خٖٸعٝديَص ڀځًوڀص ببٔ ظىىَ٭هد وَِديش يوٌَد بُ زىدء خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ.

َ٭ً خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ تٔؽدزص خت١ُآش ختٟٹُٹُص ڀٹځر خْيخء خٖٸعٝديٌ، لُػ َ٭عّّ  -

دي خت١عٱتَخض ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ڄه ؤً٘ خڀٹ٥د٬دض خڀتي ظعفدوذ َُٔ٭د بُ ختٕ

 خٖٸعٝديَص وتٖدوپ خڀعٽُٳ ڄ٭هد.

ظايٌ خت١إٔدض خت١دڀُص وخت١ُٝٴُص يوَ خڀىٔد٤ص بُ خڀٕىٶ ټى٣ُٔ ڀٝدبّ خڀٱتَ  -

وظٕد٬ً خڀسىىٺ زىَٜص خْوَخٶ خت١دڀُص ڄه وٗپ خڀٝٵٹدض خڀتي ظعڃ يخوځهد 

 وزىخ٥ٔعهد.

ًش بُ ظٕع٫ُ٥ خڀسىىٺ خت١عىٝٝص خت١ٕدت٫ص وخت١ٙدَټص بُ بوٙدء ڄإٔدض ـًَ -

خڀٕىٶ خْوڀُص ڀٓوَخٶ خت١دڀُص ؤٌ ٔىٶ خًٜٔخَ وظعىبٔ بُ ٔىٶ خڀعًخوپ ظٕىَٷ 

 خْوَخٶ خت١دڀُص ختًًَٞش.
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ڄٕدت٫ص خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ )تٖط بُ٘خٲ خت١ُٝٲ خت١ُټٌّ( بُ زىَٜص خْوَخٶ خت١دڀُص  -

ڄه وٗپ بوٙدء ڄد َٕمً زٝىديَٷ خٖٔعؽمدَ، لُػ ظٹىڂ زعفم٫ُ ڄًوُخض 

هد ت٨ى خٖٔعؽمدَخض ٤ىَځص خْـٿ ٬ه ٤َُٷ ُٔدٔص، ظىـًُ خْٴُخي وظىـُه

خٖجعمدن ٔىخء زعى٫ُٔ خٖوٽمدٖ لٕر خڀُٕدٔدض خڀتي ظُٰر خڀًوڀص بُ ظ٥سُٹهد 

ب٠دٴص ڀعمځٻ ٌٍخ ختٞهدِ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٽىخيَ خت١دڀُص وخت١ُٝٴُص خت١اٌځص وخت١ځمص 

ت٨ى خٖٔعؽمدَ بُ زإوىخ٪ خْوَخٶ خت١دڀُص خْڄُ خڀٌٍ تٯٽىهد ڄه ظىـًُ ٬مٗجهد 

خْوَخٶ خت١دڀُص خت١ىعځٵص وٸًَظً ٬ځً ظُوَؿ وظٕىَٷ خْٔهڃ وخڀٕىًخض بُ زىَٜص 

 خْوَخٶ خت١دڀُص.

خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ تٯٽىً ظىـًُ ٬مٗجً ڀٗٔعؽمدَ بُ خْوَخٶ خت١دڀُص ڄه وٗپ   -

خٖجعمدن وخڀعٕهُٗض خت١مىىلص ت٢ڃ زُٙخء خْوَخٶ خت١دڀُص خْڄُ خڀٌٍ َٕد٬ً ٬ځً 

ظى٫ُٔ ٸد٬ًش خت١ځٽُص خلمجعم٭ُص ڀځُٙټدض خت١ٕدت٫ص وخت١ًَـص زدڀسىَٜص وٌڀٻ 

َايٌ زدڀ٥س٫ ڀعًوَُ ت٤دٴ٧ خْوَخٶ خت١دڀُص ٔىخء تٟٕدذ خت١ٕعؽمَُه ؤو خت١إٔص 

وٵٕهد ڄه وٗپ ُ٘خء خْوَخٶ خت١دڀُص خڀتي ظ٥ُق خٖټععدذ خڀ٭دڂ وٖ ظعڃ ظٱ٥ُعهد 

خڀ٭مٿ َٽىن خت١ٕعؽمُون ٸً خ٤مإوىخ ببٔ زدڀٽدڄٿ و٬ىًڄد ظٹىي خڀُٙټص وظسًؤ بُ 

خٔعٹُخَ ٌٍي خڀُٙټص ٴُّيخي خڀ٥ځر ٬ځً ؤٔهمهد ٴععىبٔ ٌٍي خت١ٝدَٲ ب٬ديش ٤ُق 

 .خْٔهڃ ڀځس٫ُ زدڀٕ٭ُ خڀٕىٸٍ

 خڀىدڄُص ولتى خت١٭دُٜش بُ خٖٸعٝديَدض بُ خڀٹ٥د٪ خت١ُٝبُ  ٌٍي ؤت٫ُص عفًٕوظ
 :62ظعمؽٿ ؤت٫هد ٴُمد َځٍ لُىَص ڄهدڂ ظإيَص

 وټٵإي. ڄىعفص خٔعؽمدَخض ببٔ وتٖىَځهد وخْـىسُص خلمحځُص ت١ًوُخضخ لًٙ -

 وخڀعإڄتُ خت١دڀُص وخت١٭ځىڄدض خڀعمىَٿ ظىٴتَ وٗپ ڄه خْٔىخٶ ظ٭دڄٗض ظٕهُٿ -
 خ٬ْمدپ. ت٥د٤ُ ٬ځً

 . خت١دپ َؤْ ؤٔىخٶ بُ خڀ٭دڄص خت١ٕدت٫ص خڀُٙټدض ؤيخء ٬ځً خڀُٸدزص -

 َ٭مٿ خٖٸعٝديٌ، خڀى٩دڂ ؤٔدْ ٸ٫خڀىخ بُ تٯؽٿ وخڀٌٍ خت١ع٥ىَ، خت١دبٕ خڀٹ٥د٪ -
 ڄه خڀى٤تٍ خٖٸعٝدي بُ خڀ٭ُٞ ـدور وَ٭ِّ خڀٹ٥د٪ ختٟٹُٹٍ ظٹىَص ٬ځً

 ، وظىُٔ٭هد ظإُٕٔهد وت٘ىَٿ ټدٴص خْلفدڂ ڄه خت١ىعفص زدت١ٙد٫ََ خڀع٭َُٳ وٗپ
 ؤټؽُ خٖٔعؽمدَخض ببٔ خْـٿ ٤ىَځص خت١دڀُص خت١ىخَي وتُٗٝٛ تٕم٫ُ وٗپ وڄه
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 ـىر ببٔ ـىسد خڀعٹتٍ، وخڀع٥ىَ ڀٗزعٽدَ ـًًَش ٴُٚ ىَٿت٘ وټٍڀٻ بوعدـُص،
 وخڀعًَُٝ ڀٕوعدؾ خڀعمىَٿ خڀعٹځًٌُ ڄ٫

 خڀتي ٴدڀى٨دجٳ  .خٖٸعٝديٌ خڀىمى ٬ځً ؤؼُ خت١دبٕ ڀځٹ٥د٪ َٽىن ؤن خڀسًَهٍ ڄه -
 خٖٸعٝديَص ختُٟټص ظى٣ُٙ بُ ٴد٬ٗ يوَخ ظځ٭ر خت١دبٕ ڀٗٸعٝدي خڀٹ٥د٪ َٹًڄهد
 ٖ خت١ؽدپ ٔسُٿ ٬ځً ٌٍي خڀى٨دجٳ وظعمؽٿ ڀُٴدٌُصخ وَِديش خڀًوٿ وظىڀًُ
 خت١دڀُص وخت١٭ځىڄدض خڀسُدودض وظىٴتَ ظىَِ٭ً، وٴد٬ځُص خت١دپ َؤْ لًٙ بُ ختُٟٝ

 خڀُٙټدض بيخَش لٕه ٠مدن خت١ىد٤ُ، وبيخَش خڀُٕىڀص خْٔ٭دَ، وظىٴتَ ٬ه
 خڀى٣ُٔ زًوَ وخڀٹُدڂ وخڀًٴ٫، خڀعٕىَص ڄ٭دڄٗض بـُخء خڀعمٽڃ ٴُهد، وظسديپ

 ٬ځً خڀعُټُّ ظَُّّ وزةڄٽدوىد .خڀىٹًَص خڀُٕدٔص تَُُ٘ وٗڀً ڄه َعڃ خڀٌٍ
 ڄه وى٬ُص ټستَ لً ببٔ ظعس٫ ؤنهد ڄه وخڀىمى خت١دبٕ خڀع٥ىَ زتُ خڀ٭ٗٸص ؤت٫ُص

 ظٵ٭ُٿ بُ خڀُٕدٔدض يوَ وڄه خٖٸعٝدي بهد َعٝٳ ؤن َٵ١ٿ خڀتي خت١دڀُص خت٢ُٽځص
 .خت١دبٕ خڀٕځُڃ خڀع٥ىَ

ُٝبُ َځ٭ر يوَخ لُىَد بُ ظٵ٭ُٿ وظى٣ُٙ خْٔىخٶ خت١دڀُص وزدڀعدبٕ ٴدڀٹ٥د٪ خت١

خڀىد٘حص زٿ وَعىٸٳ ظ٥ىٌَد ٬ځً ڄًي ڄٕدت٫عً بُ ظٵ٭ُځهد وظ٥ىَي زًوَي؛ ڀٍڀٻ ٴةن 

ظى٣ُٙ ٌٍي خْٔىخٶ بُ خڀًوپ خڀىدڄُص تٯٽه ؤن َسًؤ زةـُخء بٜٗلدض تهًٲ ڀع٥ىَُي 

 وبيڄدـً ؤټؽُ بُ خت١٭٥ُدض خت١دڀُص خت١٭دُٜش.
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 : ودت٘ص

بن خت١ٝدَٲ خڀعفدََص ت٘ؽٿ َُ٘دود ڄهمد بُ ظ٥ىَ ختُٟدش خٖٸعٝديَص بُ ټٿ زځً 

وَٹدْ بهد ظ٥ىَ خٖٸعٝديَدض خڀىدڄُص وڄه وٗپ يَخٔص يوٌَد بُ ظى٣ُٙ خْٔىخٶ خت١دڀُص 

خڀىد٘حص ټإلً وعدجؿ خڀُؤتٝدڀُص خت١دڀُص وخڀتي ٴ٭ځعهد خڀ٭ىت١ص خت١دڀُص زإيوختهد وآڀُدتهد بً 

 خڀعىٜٿ ت١دَځٍ:

خت١ٝدَٲ ؤو خڀسىىٺ وى٪ ڄه ؤوىخ٪ خت١إٔدض خت١دڀُص خڀتي َُظٽّ وٙد٤هد بُ ٸسىپ  -

 .خڀىيخج٫ وڄىك خٖجعمدن

ڄُٙو٬دض َؤتٝدڀُص تهًٲ ببٔ تٖٹُٷ ؤټّّ ٸًَ ت٦ٽه ڄه خَْزدق زإٸٿ ٸًَ ت٦ٽه  -

 ڄٵُيخ. وو٩دڄد ڄعٵ٬ُد ؤوتٯٽه ؤن َٽىن خڀسىٻ  ڄه خڀىٵٹدض،

 .َ خظٕد٪ خڀٕىٶ خڀىٹًٌ وخڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌظع٭ًي خڀسىىٺ خڀعفدََص وظعىى٪ زٹً -

 .بن ؤٌڃ ڄد تٗعٛ زً خڀسىىٺ خڀعفدََص ٌى ٸًَتهد ٬ځً وځٷ وٹىي خڀىيخج٫ -

ڄدَٔعهد ٬ځً ڄُ ٬ٹىي ڄه خڀّڄه  ظ٥١ځ٫ خڀسىىٺ خڀعفدََص زى٨دجٳ ظٹځًَُص -

ظځٹٍ خڀىيخج٫ ڄه خڀ٭مٗء وڄىك خٖجعمدن، ووٝڃ خْوَخٶ ظعمؽٿ ؤٔدٔد بُ 

خت٠ّخجه ڀځ٭مٗء،  وظى٨ُٳ خت١سدڀٯ خت١ىي٬ص، وظٹًنً خٖجعمدن خڀعفدََص، وظإـتَ 

ڀعمىَٿ خڀعفدَش خت٠دَـُص ټمد ؤن ت٢د و٨دجٳ لًَؽص ـدءض ټممٝځص ڀع٥ىَ زُحص 

خ٬ْمدپ خڀًوڀُص ټعٹًنً وًڄدض خٔعؽمدََص ڀځمع٭دڄځتُ وخڀس٥دٸص خٖجعمدوُص ؤو 

 ز٥دٸص خ٬ٖعمدي و٬مځُدض خڀٕمُٕش.

ٓٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص بٖ ؤنهد ظٙعُٺ بُ ز٭ٟ َٝ٭ر بت٬دي ظ٭َُٳ ت٤ًي ڀ -

خت١ُّخض ټدتٟفڃ خڀٝٱتَ ويَـص ظُټُّ ٬دڀُص وخڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ ڄ٫ ٸځص خڀٽٵدءش بُ 

 خڀعى٩ُڃ و٠٭ٳ خت١ى٩ىڄص خڀٹدوىوُص و٠٭ٳ خٔعٹسدپ ڀٗٔعؽمدَخض خْـىسُص.

وخت١اُ٘خض  وٙد٢ خڀٕىٶؤت٫هد َٹدْ ؤيخء خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص تٔاُ٘خض  -

 .ُظس٥ص زدڀ٭ىخجًخت١

تٯٽه ڀځمٝدَٲ خڀعفدََص ؤن ظى٣ٙ خْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص ڄه وٗپ ت٦دَٔعهد  -

خڀٝتَٴص خٖٔعؽمدََص و ي٬مهد خڀُٙټدض ڀځعمىپ  ٬ًيخ ڄه خْيوخَ خڀتي ظ٩هُ  بُ

ڀُٙټدض ڄٕدت٫ص، وظ٬ًُڃ ُٔدٔص خت٠ىٜٝص، وبٔىدي خڀٹُوٞ خت١ُٝٴُص، ب٠دٴص 

وَخٶ خت١دڀُص. وبوٙدء ٜىديَٷ خٖٔعؽمدَ ڀعفم٫ُ ڀعٙف٫ُ ڄىك خٖجعمدن ز١مدن خْ
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 وخْـىسُص خلمحځُص خت١ًوُخض لًٙڄًوُخض خْٴُخي وظىـُههد ت٨ى خٖٔعؽمدَخض و
 .وټٵإي ڄىعفص خٔعؽمدَخض ببٔ وتٖىَځهد

وبُ ٨ٿ ٌٍي خْيوخَ خڀتي تٯٽه ؤن ت٘دَٔهد خڀسىىٺ بُ ظى٣ُٙ خڀٕىٶ خت١دبٕ خڀىد٘ث 

 ڄه ؤت٫هد ڄدَځٍ: تٯٽه ظىـًُ ٬ًي ڄه خڀعىُٜدض

٠ُوَش ظى٬ُص خڀٹدجمتُ ٬ځً خت١ٝدَٲ خڀعفدََص تٔد تٯٽه ؤن تٯدَٔىي بُ ظٵ٭ُٿ  -

خڀٕىٶ خت١دبٕ ودٜص بُ خڀًوپ خڀىدڄُص زعى٬ُص ڄع٭دڄځُهڃ وبت٬دي خِڀُدض ڀعفًُٕ 

 ؤيوخٌَڃ خت١ٍټىَش آوٵد.

وٴٷ خٖزع٭دي ٬ه خت١ُټَّص بُ ظُٕتَ خڀىٙد٢ خت١ُٝبُ وٴعك خلمجدپ ڀځمٝدَٲ ڀځ٭مٿ  -

 ڄد تٮًڂ ؤًٌخٴهد و١َمه ؤَزدلهد وخٔعمُخََعهد بُ زُحص خ٬ْمدپ.

ظىـًُ خٌٖعمدڂ وظى٬ُص خت١ٕعؽمَُه زٵُٚ خٖٔعؽمدَ خت١عدلص بُ ټٿ يوڀص ودڄُص   -

 وًڄص ْٔىخٸهد خت١دڀُص خڀىد٘حص.

خ٬ٖعىدء زدتٞىخور خڀٹدوىوُص وخڀعى٩ُمُص ت١ىك خڀٵُٜص ڀع٥ىَُ خْٔىخٶ خت١دڀُص  -

 خڀىد٘حص.

ً ٬فځص خڀعىمُص ٖ ظعىٸٳ ٬ځً خت١ٝدَٲ خڀعفدََص وخْٔىخٶ خت١دڀُص خڀىد٘حص وظسٹ

زٿ ظع٥ځر ُٔدٔدض وخ٠مص تًٌٕٕد خٔـُخءخض ڀعمٹُٷ ظىمُص لٹُٹُص بُ ظځٻ خْٔىخٶ 

 وبُ خٖٸعٝديَدض خڀىدڄُص.
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 . 40، ٚ:ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُيَِدي َڄ١دن، ت٤ٵى٦ ـىيش،  .40

 .44خت١ُـ٫ وٵًٕ، ٚ: .44

 .>50-;50ٚ:  ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي، ٔىٌِ ٬ًبٕ ودُ٘، .45

 .546-545خت١ُـ٫ وٵًٕ، ٚ:  .46

، يخَ خْڄتُ، خڀ٥س٭ص خڀى٨دجٳ ٰتَ خڀعٹځًَُص ڀځسىٻ خڀعفدٌَت٤مً ظىٴُٷ ٔ٭ىيٌ،  .47

 . 47، ٚ:5005خْوبٔ، ڄُٝ، 

 . 548-547، ٚ: ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُئىٌِ ٬ًبٕ ودُ٘،  .48
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 -ؤؼُ ظ٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

 ڄ٣ُٙ تٓمُٓ خلمجعم٫ زٽځُص وخت١ى٨ٵدض خڀعًََٓ ٌُحص ١٬ىخض: لدڀص يَخٔص

 سدضخڀ٥دڀ ٥ُ٘ –
Title: The effect of applying green human resources management on 

achieving sustainable development - case study: faculty members and 

female employees in the Community College of Khamis Mushayt - 

female section 
 

 َٸُص  ت٤مً ت٤مً ؤتًٛ ټُظدض .ي

 ٥ُ٘ خڀ٥دڀسدض  ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً/  –ً  زٽځُص خلمجعم٫ تٓمُٓ ڄ٣ُٙ ؤٔعدٌ ڄٕد٬

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص
 

 ٘ٽُ وظٹًَُ

 ظىي خڀسدلؽص ؤن ظٙٽُ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ٬ځً ي٬مهد  خٔيخٌَ خڀٵتٍ ت٢ٍخ خڀسمػ
 

 ڄځىٛ خڀًَخٔص 

بُ ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ظ٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء 

تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وڀعمٹُٷ  ٌٍخ خت٢ًٲ  ٸدڄط خڀسدلؽص زعٝمُڃ خٔعسدوص ٖوعسدَ 

ٴُوٞ خڀًَخٔص وز٭ً خڀعإټً ڄه ٜٗلُعهد ڀځع٥سُٷ ٸدڄط ، زعى٫َِ خٖٔعسُدن ٬ځً ڄٵُيخض 

ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټُو  خٔعىًڄط خڀسدلؽص ؼسدض خٔعسدوص خڀًَخٔص  ًٜٶ و ڀځعمٹٷ ڄهوخڀ٭ُىص  

خڀىعدجؿ خن ت٫ُٚ خت١٭دڄٗض يخڀص خلٝدجُد، وټٍڀٻ ظستُ ڄ٭دڄٗض خڀٵد  وسدن، وٸً خٔٵُض

( ڄه خيخَش Estimateن ٸُمص )ؤ و( 1.713خبٕ  1.521( ظعُخوق ڄه زتُ )CRټُووسدن )

وٌٍ يخڀص خلٝدجُص ٬ىً  1.221خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء خبٕ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ظٕدوٌ 

 ***  . و٬ځُص َعڃ ٸسىپ خڀٵُوٞ خڀُجٍُٕ  َٕدوٌ  1.15(  خٸٿ ڄه Pڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص  )

 خت١٠ُخء خڀسَُٙص خت١ىخَي ٔيخَش( 1.15) خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىً ڄ٭ىىٌ ظإؼتَ ؤٌ ؤوً َىـً

 خڀسَُٙص خت١ىخَي خيخَش وؤٌڃ ظىُٜدض  خڀًَخٔص ظ١متُ. .خت١ٕعًخڄص خڀعىمُص وتٖٹُٷ

 .زدتٞدڄ٭دض  خڀسَُٙص خت١ىخَي خيخَش ڄىهؿ بُ  خت١٠ُخء

ټځُص خلمجعم٫ تٓمُٓ ، خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٵعدلُص :خڀٽځمدض خت١

 ڄ٣ُٙ 
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ABSTRACT 

The study aimed to identify the impact of the application of 

green human resources management in achieving sustainable 

development. To achieve this goal, the researcher designed a 

questionnaire to test the hypotheses of the study and after confirming 

their suitability for the application, she distributed the questionnaire to 

the sample items and to verify the validity and consistency of the 

study questionnaire, the researcher used the Alpha Cronbach lab The 

results have revealed that all the transactions are statistically 

significant, as well as the Alpha Cronbach (CR) coefficients are 

shown from (0.570 to 0.903) and that the value of (Estimate) from 

green human resources management to sustainable development is 

0.664, which is a statistical function at the level of significance (P )  

Less From 0.05 equals ***. The main assumptions are accepted, that 

is, there is a significant effect at the significance level (0.05) for 

managing green human resources and achieving sustainable 

development. The most important recommendations of the study 

include the inclusion of green human resources management in the 

human resources management approach in universities. 

 

Key words: green human resources, sustainable development, 

community college, Khamis Mushayt 
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  :خت١ٹًڄص 

٨هُض ختٟدـص خت١دٔص ببٔ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء وت٦دَٔدتهد خٔعفدزص 

ببٔ ڄسديَخض خت١ى٩مدض خڀًوڀُص خڀتي تهعڃ زدتٟٵد٦ ٬ځً خڀسُحص وڄىخَيٌد ز٭ً خڀؽىَش 

٥دٶ خ٬ْمدپ خڀ٭دت١ٍ وڄد ظعُټً ٌٍي خ٬ْمدپ وخڀٝىد٬دض ڄه آؼدَ خڀٝىد٬ُص وخظٕد٪ و

وت٦دَٔدض ٔځسُص ٔدت٫ط ببٔ لً ز٭ًُ زَّديش خڀعځىغ وخڀعًٌىَ خڀسُحٍ زٙٽٿ ٬دڂ، ٴمىٍ 

ظ٭عّّ . ٬ٹىي ڄ١ط ظىسً خڀ٭ځمدء ببٔ ٌٍي خت١ٙدټٿ وخِؼدَ خڀٕځسُص  ٬ځً خڀسُحص وخلمجعم٫

 ب٬ديش ٬ځً ڄٵهىڄً عٝدي خْو١ُ" خڀٌٍ َُظٽّ"خڀى٨دجٳ خت١٠ُخء" بلًي ڄٹدَزدض "خٖٸ
 وخڀعىمُص خٖـعمد٬ُص، ڀځسُحص ڄٕدوًش ؤټؽُ ڀعٽىن خٖٸعٝديَص ظٙٽُٿ وظٝىَر خْو٥ٙص

  خت١ٕعًخڄص تٖٹُٷ خڀعىمُص ت٨ى ٤َُٹد َٙٽٿ تُْػ

  ڄٙٽځص خڀسمػ:

ظٽمه ڄٙٽځص خڀسمػ بُ ټُٵُص خڀعمىپ بُ خڀع٥سُٷ خبٔ  خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 

، ڄع٥ځسدض خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص َٗجڃزًٖ ٬ه خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀعٹځًَُص تٔد  خت١٠ُخء

 خڀعٕدئپ خِبٌ : ٬ځً وخٖـدزص

 ٌٿ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء  ظٕدٌڃ بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص  ؟-

  ؤت٫ُص خڀسمػ:

ش َ٭ً ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص ڄه خت١ىخ٫ُ٠ ختًًَٞش لُػ ٨هُ ڄٵهىڂ ت٦دَٔدض بيخَ

خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء لًَؽد، وٖ ظّخپ خڀًَخٔدض خت١ع٭ځٹص زدت١ٵهىڂ بُ زًخَدتهد وظٕ٭ً 

تُٚ٭هد ببٔ تٖٹُٷ ب٠دٴدض ٬ځمُص بهٍخ خت٠ٝىٚ وټٍڀٻ ڀځٹدء خڀ١ىء ٬ځً خت١مدَٔدض 

خت١٠ُخء بُ خت١ىخَي خڀسَُٙص  خڄعًخيخ ڀځًَخٔدض خڀتي تهعڃ تٔمدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 

 خت١٠ُخء .

 : ؤًٌخٲ خڀسمػ

ُٓٲ ٬ځً ؤؼُ  ظ٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً خت١ى٩مص . -0  خڀع٭
 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص  . -6

ُٓٲ ٬ځً ؤؼُ  ظ٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً تٖٹُٷ خڀعىمُص  -3 خڀع٭

 خت١ٕعًخڄص.
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 : ٴُوٞ خڀًَخٔص

ٔيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ( 1.15َىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )-0

 وتٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص.

 ڄىهفُص خڀسمػ:

خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ، وخت١ٗل٩ص خڀٙىُٝص زد٠ٔدٴص خبٕ ظٝمُڃ خٔعسُدن ٖوعسدَ -

 ٴُوٞ خڀسمػ .

 :لًوي خڀًَخٔص

خڀًَخٔص بُ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀؽدني  ڄه خڀ٭دڂ لًوي ِڄدوُص وڄٽدوُص : ٤سٹط ٌٍي -

ڄىٕىزدض ټځُص خلمجعم٫ تٓمُٓ ڂ ٬ځً 6161 -6107خت١ىخٴٷٌد  0110-0111ختٞدڄ٭ٍ 

 .٥ُ٘ خڀ٥دڀسدض ) ١٬ىخض ٌُحص خڀعًََٓ وخت١ى٨ٵدض ( –ڄ٣ُٙ 

  ت٣عم٫ خڀًَخٔص:

٥ُ٘ خڀ٥دڀسدض )١٬ىخض ٌُحص  –ڄىٕىزدض ټځُص خلمجعم٫ تٓمُٓ ڄ٣ُٙ  َعٽىن ڄه

  َٓ وخت١ى٨ٵدض (خڀعًَ
  ٬ُىص خڀًَخٔص:

٥ُ٘ خڀ٥دڀسدض )١٬ىخض  –يَخٔص لدڀص ڄىٕىزدض ټځُص خلمجعم٫ تٓمُٓ ڄ٣ُٙ 

 ٌُحص خڀعًََٓ وخت١ى٨ٵدض (.

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص :

ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ  (2112 ,وآوُون  ختٟمىٌَ)يَخٔص  -0

٩ُخً ْن خت١ىخَي خڀسَُٙص ت٩ًٖ زإت٫ُص و  ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص

ټّّي بُ خت١إٔدض , وؤت٫ُص خٖٔعًخڄص خڀسُحُص وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص وڄىخَيٌد, ظىـهط 

ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظ٥سُٷ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀًي ختٞدڄ٭دض 

ْڄىَ خڀىخـر خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص, لُػ ت٘ط يَخٔص ٌٍي خڀ٭ىدُٜ وخ

وؤت٫ُعً، وؤ١َد ڄٵهىڂ بيخَش خت١ىخَي  "Green" ظىخٴٌُد ڀع٥سُٹهد وشمځط : خْو١ُ

خڀسَُٙص خت١٠ُخء، وو٨دجٳ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء، وخڀٹىخ٬ً خڀ٭ُٙش ت١ًٌَُ 

خٔيخَش خت١٠ُخء بُ خت١إٔص، و٤ُٶ ظ٥سُٷ خٔيخَش خت١٠ُخء بُ خت١إٔص، وزُخڄؿ بيخَش 

سَُٙص خت١٠ُخء يخوٿ خت١إٔص وخڀٕځىټُدض خت١٠ُخء ڀځمى٨ٵتُ يخوٿ خت١إٔص خت١ىخَي خڀ
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ٸدڄط ٌٍي خڀًَخٔص زدٔع٥ٗ٪ ؤَخء خڀ٭دڄځتُ بُ ٸٕڃ خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ ـدڄ٭دض ـىىذ 

٬دڄٿ و٬دڄځً ز٭مٿ ڄٕك ٘دڄٿ ڀځ٭ُىص وؤٌڃ خڀىعدجؿ  01خڀ١ٵص خڀٱُزُص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ 

خڀىعدجؿ ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ بُ ڄًي ظ٥سُٷ ت٦دَٔدض خڀتي ظىٜٿ بڀُهد ٴَُٷ خڀسمػ ؤ٨هُض 

بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ت٤دٴ٩دض ـىىذ خڀ١ٵص 

خڀٱُزُص ظ٭ّي ببٔ ڄعٱتَ ختٞىٓ , ټمد ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ بُ ڄًي ظ٥سُٷ ت٦دَٔدض بيخَش 

ض ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ت٤دٴ٩د

ظ٭ّي ببٔ ڄعٱتَ خڀى٨ُٵص, ټٍڀٻ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٨دٌُش زتُ ڄعى٥ٔدض وـهدض 

و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ ختٞدڄ٭دض لىپ ڄًي ظ٥سُٷ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ 

ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ت٤دٴ٩دض ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ظ٭ّي ببٔ ڄعٱتَ ٬ًي ٔىىخض 

ٔىىخض, ټٍڀٻ ؤ٨هُض وـىي ٴُوٶ  01-5ّّش، لُػ ټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدبّ ٌوٌ خت٠ّّش خت٠

٨دٌُش زتُ ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ ختٞدڄ٭دض لىپ ڄًي ظ٥سُٷ ت٦دَٔدض بيخَش 

خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ت٤دٴ٩دض ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص 

ټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدبّ خڀعىـُهٍ, وټٍڀٻ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ظ٭ّي ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ، لُػ 

وـىي ٴُوٶ ٨دٌُش زتُ ڄعى٥ٔدض وـهدض و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ ختٞدڄ٭دض لىپ ڄًي ظ٥سُٷ 

ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ت٤دٴ٩دض ـىىذ 

 ـدڄ٭ص خڀٹًْ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ظ٭ّي ببٔ ڄعٱتَ ختٞدڄ٭ص، لُػ ټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدبّ

خت١ٵعىلص . ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄًي ظ٥سُٷ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ 

ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ت٤دٴ٩دض ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ټدوط ڄعى٥ٔص لُػ زځٯ 

ڄُظسص ظىدِڀُدً ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ :  1.32ڄ٫ خت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 3.31خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي 

٣ُ٥ خْو١ُ بُ ختٞدڄ٭ص, زځًُ خڀعًََر وبيخَش خڀ٭ٗٸدض خت١٠ُخء بٍ بيخَش خڀعمځُٿ وخڀعى

تهٍَر و٠س٣ خت١ى٨ٵتُ خت١٠ُخء و ؤٌڃ خڀعىُٜدض خڀتي َىٍٜ بهد ٴَُٷ خڀسمػ َىٍٜ 

ٴَُٷ خڀسمػ ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ـىىذ خڀ١ٵص خڀٱُزُص زدٌٖعمدڂ زٙٽٿ خټّّ 

ُخء ڄه خـٿ خٖٔعًخڄص خڀسُحُص وخلمحدٴ٩ص زع٥سُٷ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠

٬ځً خڀسُحص , ٬ځً ختٞدڄ٭ص ٠ُوَش ظستٍ و٩دڂ َ٭مٿ ٬ځً تٖٕتُ ظ٥سُٷ خٖٔعٹ٥دذ 

وخڀعى٨ُٳ خْو١ُ بُ ختٞدڄ٭ص , و ٬ځً ختٞدڄ٭ص تٖٕتُ بيخَش وظٹُڃ خْيخء خْو١ُ ڀًَهد 

دڄ٭ص زدٖٔعمُخَ بُ ڄه وٗپ ڄُخ٬دش خڀس٭ً خڀسُحٍ بُ ٬مځُص بيخَش وظٹُڃ خْيخء, وىٍٜ ختٞ

٬مځُص ظًََر وبيخَش خڀ٭ٗٸدض خت١٠ُخء ڄه وٗپ ٬ٹً يوَخض ظًََسُص ڀځمى٨ٵتُ 
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ڀع٥ىٌَُڃ بُ خلمجدٖض خڀسُحُص , ٠ُوَش و٫٠ و٩دڂ ڀعمٕتُ ڄه ظ٥سُٷ و٩دڂ ختٟىخٴّ 

وخت١ٽدٴحدض خت١٠ُخء ڄه وٗپ ڄىك خت١ى٨ٵتُ ختٟىخٴّ وخت١ٽدٴحدض ڀٓو٥ٙص خڀًخ٬مص ڀځسُحص , 

تٞدڄ٭ص زى٫٠ ٸىخوتُ ظىٛ ٬ځً ختّٞخءخض ڀځمى٨ٵتُ خت١ىدڀٵتُ وخت١٭د٠َتُ ڀٓو٥ٙص وىٍٜ خ

خڀسُحُص وظ٥سُٷ و٩دڂ ظإيَبي ڀځمى٨ٵتُ خت١ىدڀٵتُ بُ بظسد٪ خْو٥ٙص خڀسُحُص , وزدڀىهدَص 

 وىٍٜ ز٭مٿ ؤتْدغ ڄٕعٹسځُص ظُز٣ زتُ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء وؤيخء خت١إٔص  

بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ؤؼُ ظستٍ ت٦دَٔدض  (  2112، ، خڀًَٝٹٍ َڄدن  زى)ؤ يَخٔص  -2

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ، جٳخت١٠ُخء بُ تٖٕتُ ظ٥سُٷ خٔيخَش خڀسُحُص بُ ـدڄ٭ص خڀ٥د

٬ځً ڄٕعىي ظستٍ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ ـدڄ٭ص خڀ٥دجٳ وڄ٭ُٴص ؤؼُ 

ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زإز٭ديٌد )خڀعى٨ُٳ خْو١ُ، خڀعًََر وخڀع٥ىَُ 

ٕتُ خٔعىًخڂ خْو١ُ، ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ( بُ ڄًي تٖٕتُ ظ٥سُٷ خٔيخَش خڀسُحُص )تٖ

خڀ٥دٸص، تٖٕتُ خٔعىًخڂ خت١ُدي(، لُػ بً زىدء خٔعسدوص زٱُٞ ت٫ٚ خڀسُدودض، وٸً تٖٹٷ 

( بيخََدً، بً خوعُدٌَڃ 661ت٢د يٖٖض ًٜٶ وؼسدض ڄٹسىڀتُ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

زإٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص، وٸً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄٕعىي ظستٍ ت٦دَٔدض بيخَش 

ي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زٙٽٿ ٬دڂ ظٹ٫ ٠مه خت١ٕعىي خت١عى٣ٔ، ټمد ؤن ڄًي تٖٕتُ خت١ىخَ

ظ٥سُٷ خٔيخَش خڀسُحُص ظٹ٫ ٠مه خت١ٕعىي خت١عى٣ٔ. ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ڄٕعىي ظستٍ 

ڄه تٖٕتُ  (%67.1)ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زٙٽٿ ٬دڂ ظٵُٕ ڄد وٕسعً 

٨هُض وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ؤن ت٦دَٔدض بيخَش ظ٥سُٷ خٔيخَش خڀسُحُص، و ټمد ؤ

خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء خت١عسىٓدش بُ ٬مځُص ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ تّدڄ٭ص خڀ٥دجٳ ظُٕهڃ 

بُ تٖٕتُ ظ٥سُٷ خٔيخَش خڀسُحُص، بُ لتُ ؤن ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء 

ر وخڀع٥ىَُ خْو١ُ ٖ ظُٕهڃ بُ تٖٕتُ خت١عسىٓدش بُ ٬مځُدض خڀعى٨ُٳ خْو١ُ وخڀعًََ

ظ٥سُٷ خٔيخَش خڀسُحُص، وٸًڄط خڀًَخٔص ت٣مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض، ڄىهد: ت٬ر ٬ځً بيخَش 

ُّد ڄه وٗپ ظى٨ُٳ خْٴُخي خڀٍَه َ٭ّّون ٬ه ڄىخٸٳ  ختٞدڄ٭ص ظىٵٍُ بيخَش ڄىـهص زُح

سُحص، زد٠ٔدٴص بت٬دزُص تٕدي خڀسُحص ، وظًََر خڀ٭دڄځتُ تُْػ َٝسمىخ ڄاٌځتُ بُ ٬ځڃ خڀ

ببٔ و٫٠ و٥ً٥د ٘دڄځص وخڀتي تًٖي خًٌْخٲ خڀ٭دڄص وخت١سديت خْٔدُٔص تٟمدَص خڀسُحص 

وخڀ٭مٿ ٬ځً ًَٜ وظٹُُڃ خڀسُدودض خڀسُحُص ٴُمد َع٭ځٷ زعمٕتُ خٔعىًخڂ ڄىخَيٌد )خڀ٥دٸص، 

  .خت١ُدي(، وزدڀعدبٕ تٖٹُٷ خٖٔعًخڄص خڀسُحُص بُ لُڄهد ختٞدڄ٭ٍ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/98224#107340
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/98224#107341
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/98224#107341
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ؤؼُ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً (  ڂ2112 يَخٔص )خڀٕٽدَوص-3

خڀعمدَّ بزًخ٪ خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄعٱتَ ڄ٭ًپ يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټدض  خٔعُخظُفُص

تهدددًٲ ٌدددٍي خڀًَخٔدددص بڀدددً ٴمدددٛ ؤؼدددُ ت٦دَٔددددض ،خڀ٥دٸص خت١عفًيش بُ ٬مدن 

خڀعمددَّ بزدًخ٪ خت١دىخَي  خٔعُخظُفُص بيخَش خت١دددىخَي خڀسدددَُٙص خت٠ددد١ُخء ٬ځدددً

وِظٽدىن ت٣عمد٫  .خڀسدَُٙص ڄعٱُدُ ڄ٭دًپ ٴدٍ ٘دُټدض خڀ٥دٸدص خت١عفدًيش ٴدٍ ٬مددن

خڀًَخٔدص ڄده ټدٴدص خڀ٭ددڄځتُ زدڀدُٙټدض خڀدًَٝٹص ڀځسُحدص وخڀعىمُدص خت١دٕعًخڄص وخڀ٥دٸدص 

ڀ٭دٜدمص خَٖيوُدص ٬مددن خت١عفًيش وخڀتي ت٘دَْ خٖيخَش خت١٠ُخء ٴدٍ ودٙد٤دتهد ٴدٍ خ

٘ددُټص. ؤڄددد ٬ُىددص خڀًَخٔددص، ٴٹدددً ظٽىوددط ڄدده ټدٴددص خت١دددًََُه  ) 22و٬دًيٌد )

وَئٔددددء خٖٸددٕدڂ وڄدددُٙبُ خٔوعدددؾ وخڀ٭دددڄځتُ زدڀددُٙټدض خڀددًَٝٹص ڀځسُحددص 

َش خت٠د١ُخء ٴدٍ وخڀعىمُددص خت١ددٕعًخڄص وخڀ٥دٸددص خت١عفددًيش وخڀعددٍ ت٘دددَْ خٖيخ

خڀسدلدػ بڀدً خت١دىهؿ  خ٬عمً ، (025ودٙد٤دتهد ٴدٍ خڀ٭دٜدمص خَٖيوُدص ٬مددن ٬دًيٌڃ )

خڀٽمٍ د خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ د ڄه ودٗپ خٔدعىًخڄً خڀُِڄدص خٔلدٝدجُص ڀځ٭ځدىڂ 

وټدددن ڄدده ؤزددُِ وعدددجؿ  . بهًٲ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص SPSS خٖـعمد٬ُص

ؤؼددُ ٌو يٖڀددص بلددٝدجُص ت١مدَٔدددض بيخَش خت١ددىخَي خڀسَُٙص  خڀًَخٔددص، وـددىي

خت١٠ُخء )خڀعى٨ُٳ خْود١ُ، خڀعدًََر وخڀع٥دىَُ خْود١ُ، ظٹُدُڃ خْيخء خْود١ُ 

ولٵد٧ خڀ٥دٸدص( ٬ځدً خٔدعُخظُفُص خڀعمددَّ زدڀدُٙټدض خڀدًَٝٹص ڀځسُحدص وخڀعىمُدص 

ت٘دددَْ خٖيخَش خت٠دد١ُخء ٴددٍ وددٙد٤دتهد  خت١دٕعًخڄص وخڀ٥دٸدص خت١عفدًيش ْ وخڀعددٍ

ٴددٍ خڀ٭دٜددمص خَٖيوُددص ٬مدددن، وټددٍڀٻ وـددىي يوَ ڄ٭ددًپ ٌو يٖڀددص بلددٝدجُص 

َؤْ خت١دددپ خڀسددٌُٙ وخڀعٹددًڂ خڀعٽىىڀددىـٍ( ٬ځددً خڀ٭ٗٸددص زددتُ ت٦دَٔددض )ڀٕزددًخ٪ُ  

ُص خڀعمددَّ زدڀدُٙټدض خڀدًَٝٹص ڀځسُحدص بيخَش خت١دىخَي خڀسدَُٙص خت٠د١ُخء وخٔدعُخظُف

وخڀعىمُدص خت١دٕعًخڄص وخڀ٥دٸدص خت١عفدًيش وخڀعدٍ ت٘ددَْ خٖيخَش خت٠د١ُخء ٴدٍ ودٙد٤دتهد 

وٴدٍ ٠دىء خڀىعددجؿ، ؤوٜدط خڀًَخٔدص ٠دُوَش خ٘دد٬ص  . ٴدٍ خڀ٭دٜدمص خَٖيوُدص ٬مدن

ڀ٭دددڄځتُ ٴددٍ ٘ددُټدض خڀ٥دٸددص ؼٹدٴدص خٌٖعمددڂ زدلمحدٴ٩دص ٬ځدً زُحدص خڀ٭مدٿ زددتُ خ

خت١عفدًيش ٴددٍ ٬مدددن وخت٫ُددص ظسىددٍ خت١سددديَخض خت٠دد١ُخء ڀځممدٴ٩ص ٬ځً زُحص خڀ٭مٿ 

  خت١ٕدزٹدض زدتُ خْٸدٕدڂ وخڀىلدًخض خت١ىعځٵدص ٴدٍ خڀدُٙټدض ت٤دٿ خڀًَخٔص ټةـُخء
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Sharma & Gupta ( 2016 ): Green HRM: An Innovative   : "Approach 

to Environmental Sustainability" Twelfth AIMS International 

Conference on Management  

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ڄسديَخض خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 

خت١٠ُخء وَعىدوپ زدڀعٵُٝٿ ؤت٪ىٌؾ ٬مځُدض خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀ٭دڄځص بُ خيخَش خت١ىخَي 

ٌٍي خڀًَخٔص وځٵُص و٩َُص ٬ه خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء خڀسَُٙص خت١٠ُخء وظٹًڂ 

وت٦دَٔدتهد و٤ُق لدڀص يَخُٔص ڄه خڀُٙټدض خڀتي ظ٭مٿ بُ خڀٹ٥د٪ خڀعٽىىڀىـٍ وڄًي 

ڄٕدت٫ص خت١ى٨ٵتُ بُ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ټمد وظٹىڂ خڀًَخٔص زعٕځ٣ُ خڀ١ىء 

ڀع٭َّّ وڄُخ٬دض خڀٵىَخٶ زتُ ختٞىٕتُ وبُ ٬ځً يوَ خت١ُخش وخڀىٕدء بُ ت٫ُٚ خت٨دء خڀ٭دبٓ 

ڄٽدن خڀ٭مٿ ټمد خنهد ظٹىڂ زدڀعًََر ووٝك خڀٙدزدض خڀ٥مىلدض ڄه خڀىٕدء بُ خٔٔهدڂ 

تّّٓختهد بُ ؤوڀىَدض خڀ٭مٿ وختُٟدش. وٸً بٔعٵدي خڀسدلػ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص بُ ټعدزص ـّء 

 ڄه خت٠ځٵُص خڀى٩َُص ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء 

") Cherian & Jacob , 2012  (  

A Study of Green HR Practices and ."Its Effective Implementation in 

the Organization: A Review   

ًٌٴط ببٔ يَخٔص ت٦دَٔدض خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء وٴد٬ځُص ظىٵٌٍُد بُ 

ڄه خڀسمىغ خت١ى٩مدض. ظسىط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀى٩مٍ ڄه وٗپ تًًَٖ وخٔع٭ُخٞ ٬ًي 

 خڀسَُٙص خت١ىخَي وخيخَش خڀسُحص بيخَش وو٩دڂ خت١٠ُخء زدٔيخَش خڀٝځص ٌخض وخت١ٹدٖض

يَخٔص. وظىٜځط ( 07،وؤ٬عمً خڀسدلؽدن ) (6106 – 0776) خڀّڄىُص ڀځٵعُش خت١٠ُخء

زځًخن ٸً ظسىط (  5ُ٘ټص ڄه ؤٜٿ )( 02خڀًَخٔص ببٔ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىعدجؿ ؤزٌُِد ؤن ٌىدٺ )

ڀعىٵٍُ خٔيخَش ڄه ڄٽدٴأض و١ُخء ټدن خڀ٭دڄځتُ ٴُهد ؤټؽُ  38ؤو  ؤو ٠ُ٬ط ـىخجّ

ٴٹً ؤظ١ك ؤن خڀُٙټدض خڀتي ظ٭ُٞ ڄىخٸٵهد بُ  ڀٗٔعٹ٥دذخت١٠ُخء، ؤڄد زدڀىٕسص 

، وؤن تٖٕتُ ت٦دَٔدض خت١ىخَي خٖٔعٹ٥دذخلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص ٔععمٕه ـدٌزُعهد بُ ت٣دپ 

وظ٭َّّ ٴُٶ خڀ٭مٿ خت١٠ُخء . وٸً  خڀسَُٙص خت١٠ُخء َع٥ځر ظ٭َّّ خڀعًََر خڀسُحٍ

ؤٔعٵدي خڀسدلػ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خْٔٓ خڀى٩َُص ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي 

 خڀسَُٙص خت١٠ُخء 

َع١ك وـً خڀٙسً زُىهد وزتُ خڀسمػ ختٟدبٕ بُ زدٔعٹُخء  خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ،

ڀٽه ټٿ ڄه ِخوَص ت٥عځٵص ظىدوپ ختٞم٫ُ ڀعٹُُڃ ؤؼُ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء   و
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وټٍڀٻ َىـً ظٙدزً ظدڂ بُ ڄىهفُص خڀًَخٔص ڀځًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄ٫ خڀسمػ ختٟدبٕ لُػ 

ختٞم٫ُ خ٬عمًوخ ڄىهؿ خڀ٥َُٹص خڀىٜٵُص وخڀعمځُځُص وخٔعىًخڂ خٖٔعسُدن تٞم٫ خڀسُدودض، 

خوعځٵط خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ ٬ُىص خڀسمػ لُػ َټّض ٬ځٍ ١٬ىخض 

دڄ٭ص خت١ځٻ ٥ُ٘ خڀ٥دڀسدض  تّ –خلمجعم٫  تٓمُٓ ڄ٣ُٙ زٽځُص  ٌُحص خڀعًََٓ وخت١ى٨ٵدض

 .ودڀً

  ڄٵهىڂ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء :

٬ُٴط بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زإنهد خٖو٥ٙص وخڀُٕدٔدض وخت١مدَٔدض 

ًٲ خبٔ بت٬دي وخْو٩مص خت١ع١مىص ظ٥ىَُ وظىٵٍُ وخڀُٝدوص خت١ٕعمُش ڀٓو٩مص خڀتي ته

خڀ٭دڄځتُ وخت١ى٩مص خت١٠ُخء، ٴدتٞدور خت١ع٭ځٷ زةيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٌى تٖىَٿ خڀ٭دڄځتُ 

 ,6101خ٬ٖعُديَتُ خبٔ ڄعسىتُ ڀځىهؿ خْو١ُ وٌڀٻ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خڀسُىُص خت١ى٩مص )
Arulrajah & Opatha )( 6101ټمد ؤ٘دَ بڀُهد ,(al et, Mishra  زإنهد خت١مدَٔدض خڀتي

 خٖٔعًخڄص زٹ١دَد وخڀعّخڄهڃ خت١ى٨ٵتُ و٬ٍ َِديش وٗپ ڄه ٕ  ٙف٫ خت١سديَخض خت١٠ُخء ظ

 .خڀسُحُص 
ٴةن ت٦دَٔدض بيخَش  Jacob & Cherian ) 6106ص و٩ُ ټٿ ڄه ) هووٴٹد ڀىـ

خت١ىخَي بُ ظ٭َّّ ڄ٭ىىَدض خڀ٭دڄځتُ، ت٦د ٸً َٕد٬ً بُ خڀعىٜٿ ببٔ خڀسَُٙص خت١٠ُخء ظايٌ 

ڄه خڀٵدجًش ڀٽٿ ڄه خڀُٙټص وخڀ٭دڄځتُ، وٌىدٺ ٬ًي ڄه خت١ّخَد خڀتي يوَخ لُىَد ٸًَ ټستَ 

تٯٽه ڀځمى٩مص تٖٹُٹهد وعُفص بيودپ ڄسديت بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ خڀ٭مٿ، 

تٖٕتُ ٜىَش خت١ى٩مص ڀًي خت١ع٭دڄځتُ وظځسُص . تٖٕتُ ڄ٭ًٖض خٖلعٵد٦ زدڀ٭دڄځتُ: وڄىهد

  تٖٕتُ خٔوعدـُص خت١ٕعًخڄص. خٴ١ٿ خت١ى٨ٵتُ تٖٕتُ ٬مځُص ـٍذ  .خلعُدـدض خڀّزدجه
 تٖٕتُ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص وَِديش خْيخء خڀ٭دڂ. تٗٵُٟ خْؼُ خڀسُحٍ ڀځمى٩مص 17.

وَُي  . خٖٔعفدزص ڀٗتٕدٌدض خلمجعم٭ُص خڀ٥دَجص . تٖٹُٷ ٬ىخجً ڄٕعًخڄص ڀځمٕعؽمَُه.

ص خت١٠ُخء بٖ ؤن ٌٍي خڀسدلػ ؤوً زدڀُٰڃ ڄه ظ٭ًي وظىى٪ ڄٵدٌُڃ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙ

خت١ٵدٌُڃ ظځعٹٍ وظعٵٷ ٬ځً خت١ٕدت٫دض خت١٠ُخء ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، وخڀتي ظايٌ 

 ً يوَخ بُ تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص وخڀعمُّ ڀځمى٩مدض 

 ت٦دَٔدض خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء : 
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ٴٵٍ  ٔعٹ٥دذخٖظإؼتَ خڀٹ١ُص خڀسُحُص ٬ځً ٬مځُص  خِيخي:  خڀعى٨ُٳ خْو١ُ

خت١مځٽص خت١عمًش، بٌ ظٙتَ زُدودض بلًي خت١ٕىلدض ؤن خت٠ُت٬تُ ت٭ٽمىن ٬ځً خْيخء خڀسُحٍ 

خڀٹُخَخض ظٹًنً ٤ځر ڀځعى٨ُٳ، وټٙٵط خڀًَخٔص خڀتي  ٖتٗدٌوتٝ٭ص خڀُٙټص ټم٭ُدَ 

شمٿ ٬ُىص ڄه ڄهىُى خت١ىخَي خڀسَُٙص  ؤـَُط ڄه ٸسٿ خت١٭هً خڀ٥َّّدني ڀٓٴُخي وخڀع٥ىَُ

ڄىهڃ َٙ٭ُون زدنهڃ َٵ١ځىن خڀ٭مٿ ڀځُٙټدض خڀتي ظعستٌ نهؿ ؤو١ُ (% 12) خظ١ك ؤن

٬ځً ـٍذ  18ڄىهڃ َُي ؤن وـىي ڄؽٿ ٌٍخ خڀىهؿ ڄه ٘إوً ؤن َٕد٬ً (% 12ٸىٌ، و )

 خڀعّخڄهدوتٯٽه ڀځمى٩مص ب٨هدَ ). al et, Renwick ,.6103خت١ٕعٹ٥ستُ خلمحعمځتُ )

دي ؤٔځىذ خڀعى٨ُٳ خٖٴعُخ٠ٍ، بٌخ زدٖٔعًخڄص وختٟدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص ڄه وٗپ خ٬عم

زةڄٽدن خټمدپ ڄع٥ځسدض خڀعى٨ُٳ ڄه وٗپ ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖڀٽعُووُص تٔد بُ ٌڀٻ خت١ٹدزځص 

وتٯٽه ت١مدَٔدض خٖٔعٹ٥دذ خڀتي ظ٬ًڃ خٔيخَش ). Milliman ,6103وتٔد َٹځٿ ڄه خڀٕٵُ )

ٍ ٠مه خـىًش خت١٠ُخء خن ظع١مه خٖز٭دي خڀسُحُص، وَىسٱٍ ؤن َ٭ٽٓ خڀىٜٳ خڀى٨ُٵ

 (. al et, Fayyazia ,6105خٖٔعًخڄص وڄىٸ٫ خڀُٙټص وت٤ُټدض خڀسمػ ٴُهد )

ؤ٘دَض ز٭ٟ خڀًَخٔدض خبٔ وـىي ٬ٗٸص بت٬دزُص زتُ خڀعًََر خْو١ُ : 

خڀعًََر ټممدَٔص ڄه ت٦دَٔدض بيخَش  وْت٫ُصخڀعًََر خْو١ُ وڄٕعىي خڀعىمُص خڀسُحُص، 

خت١ًََُه خڀعىٵٍَُه، بٌ زًؤض  ؤُځص ڄٵًُش ڀعًََرخت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٴٹً ؤٜسك 

 ,.Renwick, et alخڀ٭ًًَ ڄه خت١ى٩مدض بُ خڀىَٖدض خت١عمًش تٔسديَخض ظًََسهڃ ٬ځً.) 
( خيخَش ختٞىيش خڀسُحُص ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ: تُٖٚ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 2013

وظىـهدض خت١ى٩مص ت٨ى ڄىٕفمص  خت١٠ُخء ٬ځً ظٙف٫ُ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً خن ظٽىن ت٥ُـدتهڃ

تٖمٿ ڄٕاوڀُدتهڃ، وڄه  خڀسُحص . وظع٥ځر ٬مځُص ظٹُُڃ خْيخء خڀسُحٍ ڀځ٭دڄځتُ ڄه خت١ًََُه

خت١عمًش خوٍض  ختًَُٞ زدڀٍټُ ٴةن خڀ٭ًًَ ڄه ؤو٩مص ظٹُُڃ خْيخء خت١ٕعىًڄص بُ خڀىَٖدض

 ه وٗپظًڄؿ خت١٭دَتَ خڀسُحُص بُ ٬مځُص ظٹُُڃ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ، وتٯٽه خن َعڃ ٌڀٻ ڄ

ظٙف٫ ؼٹدٴص خڀع٭ځڃ ٬ه خٔيخَش خڀسُحُص وخٔعىًخڂ ڄ٭دَتَ خْيخء خڀسُحٍ، وظ٥ىَُ و٩ڃ 

خت١٠ُخء وڄُخـ٭ص ختٟٕدزدض ڀځمٝىپ ٬ځً زُدودض ڄٵًُش ٬ه خْيخء خڀسُحٍ  خت١٭ځىڄدض

 .وخٔيخٌَ

وَٙتَ خلمحعُٴىن زدت١ىخَي خڀسَُٙص خن ؤٴ١ٿ خت١مدَٔدض ڀًي  لٵ٧ خڀ٥دٸص :

خت١ى٨ٵتُ بُ ڄٽدن خڀ٭مٿ ٬ځً خن َٽىوىخ ؤټؽُ ًٜخٸعد ولٵد٨د ٬ځً  ٫خت١ى٩مدض ٌٍ ظٙفُ
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ظٙفُ٭هڃ ٬ځً خڀٹُدڂ زس٭ٟ خْو٥ٙص ڄؽٿ خڀٹُدڂ زعٝىَُ خْوَخٶ  خڀسُحص وٌڀٻ ڄه وٗپ

زُت٣ص ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ڀځًوىپ تُٔلځص خت٠مىپ ز٭ً ٬ًش  ٬ځً خڀىـهتُ وخڀ٭مٿ ٬ځً

ځ٥دٸص وخٔعىًخڂ خت١ٝدزُك خت١ٽعسُص ووٵٟ خت١ىٴُش ڀ يٸدجٷ ڄه ظُټهد وخٔعىًخڂ خت١ٝدزُك

, 6102وظتًَٿ خڀٕعدجُ ٬ځً وىخٴٍ خت١ٽدظر بُ خڀُٝٳ ڀځمٵد٦ ٬ځً خڀ٥دٸص بُ خت١ٽدظر )

Jain  

٬ُٴط تٞىص زُووعٗوً خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ځً ؤنهد  ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص :

ٕدْ تْٹىٶ خْـُدپ خڀعىمُص خڀتي ظإوٍ ز٭تُ خ٬ٖعسدَ لدـدض خلمجعم٫ خڀُخٌىص زًون خت١

ڂ ٬ځً 0776خڀٹديڄص ڄه خڀىٴدء زدلعُدـدتهمد وخظٵٹط يوپ خڀ٭دبٓ بُ ڄاتُ٘ خَْٞ 

ظ٭َُٳ ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص بُ خت١سًؤ خڀؽدڀػ خڀٌٍ ؤٸُي ڄاتُ٘ خڀسُحص وخڀعىمُص بُ ََىيٌ 

ڂ ٬ځً ؤنهد  ٠ُوَش خت٧دِ ختٟٷ بُ خڀعىمُص تُْػ تٖٹٷ ٬ځً ت٨ى 0776ـدوتَو زدڀّّخَِٿ 

 ٕدو ختٟدـدض خڀعىمىَص وخڀسُحُص ڀٓـُدپ ختٟد٠ُش وخت١ٕعٹسٿ )ؤزى ِو٣ ، و ٰىُڃ ،ڄع

6117 .) 

 : يوَ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

وتٯٽه ڀځمىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ؤن ظځ٭ر يوَ خلمحُٺ ڀٗٔعًخڄص خڀسُحُص يخوٿ 

ٔدتهد ڄ٫ ؤًٌخٲ خٖٔعًخڄص خڀتي ظٽىن ًَٜٹص خت١ى٩مص ڄه وٗپ ڄىخءڄص ت٦دَٔدتهد ؤُد

ڀځسُحص، وؤن ظٕهڃ بُ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص، وٌٍ ظى٥ىٌ ٬ځً ظىٵٍُ ڄسديَخض خت١ىخَي 

( وٵٟ 6و ( َِديش خڀٽٵدءش ڄ٫ خڀعمٵُّ 0 خڀسَُٙص خڀًَٝٹص ڀځسُحص ت٦د َايٌ ببٔ:

وتٯٽه ، ى٩مصخڀعٽدڀُٳ وتٖٕتُ ڄٕعىي ڄٙدَټص خت١ى٨ٵتُ وخٖلعٵد٦ بهڃ ٠مه ٴَُٷ خت١

ت١سديَخض خٔيخَش خت١٠ُخء ؤن ظٽىن ٬دڄٗ ڄهمد بُ خڀعٵٽتَ خٖٔعُٙخبُ وخٔزًخ٬ٍ بُ 

خت١إٔدض بُ ت٫ُٚ ؤت٨دء خڀ٭دبٓ. لُػ ظٕد٬ً ڄسديَخض خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً 

 بت٬دي ٤ُٶ زًَځص ت٠ٵٟ خڀعٽدڀُٳ يون ؤن ظٵ٢ُ بُ ټٵدءختهد وڄىخَيٌد خت٢دڄص، وٰتٌَد.

: ؤ٬ځه وديڂ ختُٟڄتُ خڀَُٙٵتُ لٵ٩ً خلله ظ٭دبٔ )٬ىًڄد ټدن دڄ٭ص خت١ځٻ ودڀًخڀع٭َُٳ تّ

ٌد ٸُدڂ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً زًڄؿ ٴ٬ٍُ ـدڄ٭ص خٔڄدڂ 7/0/0107وڀُدً ڀځ٭هً( َىڂ خڀؽٗؼدء 

بٍ ًَٜ خْڄُ خڀٕدڄٍ زُٸڃ  ٔ٭ىي ، ت٤مً زه ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص زدتٞىىذ وـدڄ٭ص خت١ځٻ

٠ٍ زدٔعٽمدپ خٔـُخءخض خڀى٩دڄُص خڀِٗڄص ڀٍڀٻ، وزىدءً ٌد خڀٹد00/3/0107 /ڂ ب2/22ُ

ٌد  ٠مه خت١ُّخوُص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص ٬01/7/0107ځًُ ًَٜض خت١ُّخوُص خْوبٔ ڀځفدڄ٭ص بُ



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين أول  74العدد  
 

 

406 

ڀعى١ڃ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ببٔ ڄى٩ىڄص ختٞدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص، ظٹ٫ ختٞدڄ٭ص بُ ڄى٥ٹص ٬ٕتَ 

ىيَص وظسځٯ ڄٕدلص ڄى٥ٹص ٬ٕتَ بُ ختّٞء ختٞىىبي خڀٱُبي ڄه خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭

وٕمص َىعُٙون بُ  0.211.111ټُځىڄعُ ڄُز٫، َ٭ُٗ ٬ځُهد ؤټؽُ ڄه  21.111لىخبٕ 

 تٙدنٕ ؤس٭تُ ت٤دٴ٩ص وڄُټّ.

وټدٖض ختٞدڄ٭ص: وټدڀص ختٞدڄ٭ص، وټدڀص ختٞدڄ٭ص ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ 

وټدڀص ختٞدڄ٭ص  ڀسىدض، ،وټدڀص ختٞدڄ٭ص ڀځع٥ىَُ وختٞىيش، وټدڀص ختٞدڄ٭ص ڀٽځُدض خ

 ڀځمُٙو٬دض.

ٸٕڃ  017ټځُص ڀځسىدض وَىـً بهد  63ټځُص زىتُ و 07ټځُص ،  16ظ١ڃ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً 

 ( http://www.kku.edu.saٸٕڃ زٽځُدض خڀسىتُ .) 20ٸٕڃ زٽځُدض خڀسىدض، ٬22ځمٍ، 

(ٴُمد َځٍ  َُٙص خت١٠ُخء وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خيخَش خت١ىخَي خڀستٖځُٿ خٔعسُدن ) 

 خوعسدَ ٴُوٞ خڀسمػ

 : ًٜٶ وؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص 

ت٘ط ڄُخ٬دش ت٫ُٚ ختٞىخور خْٔدُٔص بُ ٜسدٰص خٖٔحځص ڀعمٹُٷ خڀعُخز٣ زتُ 

خٖز٭دي خت١ىعځٵص وڄه بٍ ٬ُٞ خٖٔعسُدن ٬ځً ٬ًي ڄه خلمحٽمتُ زٱُٞ خڀعإټً ڄه خڀًٝٶ 

  .زٽدٴص خَٖ٘ديخض وخڀعىـُهدض خڀتي ٸًڄىٌد خڀسىدجٍ، لُػ بً خڀ٭مٿ
َٹًٝ زؽسدض خٖٔعسدوص ٌى خن َ٭٥ٍ خٖٔعسُدن وٵٓ خڀىعدجؿ بٌخ خ٬ًُ ظ٥سُٹً 

٬ًش ڄُخض ڄععدڀُص، وٸً خٔعىًڄط خڀسدلؽص ڀځعمٹٷ ڄه ؼسدض خٔعسدوص خڀًَخٔص ڄه وٗپ 

ُد، وټٍڀٻ ظستُ ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټُو وسدن، وٸً خٔٵُض خڀىعدجؿ خن ت٫ُٚ خت١٭دڄٗض يخڀص خلٝدج

( ټمد ٌى ڄى٠ك بُ 1.713خبٕ  1.521( ظعُخوق ڄه زتُ )CRڄ٭دڄٗض خڀٵد ټُووسدن )

 (0ختًٞوپ خڀعدبٕ )
 

 

 

 ( ًٜٶ وؼسدض خٖيخء ڀع٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص0ختًٞوپ )

 
CR AVE MSV MaxR(H) 

خت١ٽدٴأض 

وخڀع٭ى١َدض 

 خت١٠ُخء
لٵ٧ 

 ٥دٸصخڀ
خڀعى٨ُٳ 

 خْو١ُ

ظٹُُڃ 

خْيخء 

 خْو١ُ
خڀعًََر 

 خْو١ُ
خڀعىمُص 

 خت١ٕعًخڄص
 0.654 0.738 1.115 0.427 0.683خت١ٽدٴأض 

     

http://www.kku.edu.sa/
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وخڀع٭ى١َدض 

 خت١٠ُخء
لٵ٧ 

 0.600 0.955 0.821 0.912 0.360 0.732 خڀ٥دٸص
خڀعى٨ُٳ     

 0.728 0.950 0.913 0.698 0.933 0.530 0.692 خْو١ُ
 ظٹُُڃ   

خْيخء 

 0.581 0.901 0.633 0.848 0.507 1.245 0.338 0.504 خْو١ُ
خڀعًََر   

 0.637 1.116 0.966 0.680 1.056 0.710 1.245 0.405 0.664 خْو١ُ
خڀعىمُص  

 0.760 0.709 0.601 0.679 0.754 0.931 0.931 0.867 0.578 0.903 خت١ٕعًخڄص

 (6161خت١ًُخوُص ) خت١ًَٝ : خ٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض خڀًَخٔص

 ڄًٌ ڄٗءڄص ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص

ٸسٿ خڀسًء بُ ظ٥سُٷ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص، ٸدڄط خڀسدلؽص زةـُخء 

ز٭ٟ خٖوعسدَخض وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ٠مدن ڄٗءڄص خڀسُدودض ٖٴعُخ٠دض تٖځُٿ خٖت٨ًخَ، بٌ بً خڀعإټً 

، زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ  Multicollinearityڄه ٬ًڂ وـىي خَظسد٢ ٬دپ زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص 

ڄ٫ ڄُخ٬دش ٬ًڂ تٕدوِ ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَه   Variance Inflation Factor(VIFخڀعسدَه )

(10 ) 

( ڄًٌ ڄٗءڄص ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص ڀع٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً تٖٹُٷ 6)ختًٞوپ 

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

Model 

Collinearity Statistics 
 خڀعسدَه خت١ٕمىق زً 

Tolerance   ڄ٭دڄٿ ظ١ىڃ خڀعسدَهVIF 
1 (Constant)   

 1.248 248. لٵ٧ خڀ٥دٸص
 2.048 214. خڀعى٨ُٳ خٖو١ُ

 2.024 417. ظٹُڃ خٖيخء خٖو١ُ
 2.778 391. خڀعًََر خٖل١ُ

 1.248 217. خت١ٽدٴدض وخڀع٭ى١َدض

 (6161خت١ًُخوُص ) خت١ًَٝ : خ٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض خڀًَخٔص

( تٞم٫ُ VIF( خبٕ خن ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خڀع١ىڃ )6ظٙتَ خڀىعدجؿ خڀىَخيش بُ ختًٞوپ )

( ټدوط خ٬ځٍ ڄه Tolerance( وخن ٸُمص )01خت١عٱتَخض ټدوط خٸٿ ڄه ختًٟ خت١ٹسىپ )

( ت٦د َٙتَ خبٕ ٬ًڂ وـىي ڄٙٽځص خَٖظسد٢ خت١ع٭ًي زتُ خت١عٱتَخض , ټمد ظٙتَ خڀىعدجؿ 1.15)
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( ت٦د َ٭تٍ خظسد٪ ڀځعى٫َِ 0( ټدوط خٸٿ ڄه )Skewnessُڃ ڄ٭دڄٿ خٖڀعىخء )خبٕ خن ٸ

 (6161)٬مدي وخوُون خڀ٥سُ٭ٍ. 

 :خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خٖٔعٽٙدبُ وخڀعىټًٌُ

بُ  (SPSS V 25ڀځعإټً ڄه ٜٗلُص خڀىمىٌؾ بً خٔعىًخڂ ټٿ ڄه زُودڄؿ  )

ٔـُخء خڀعمځُٿ  (AMOS 25وزُودڄؿ ) بـُخء ٬مځُص خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خٖٔعٽٙدبُ 

)ؤؼُ ظ٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً تٖٹُٷ خڀعىمُص  خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًٌُ ڀدد

خت١ٕعًخڄص: يَخٔص لدڀص: ١٬ىخض ٌُحص خڀعًََٓ وخت١ى٨ٵدض زٽځُص خلمجعم٫ تٓمُٓ ڄ٣ُٙ 

٥ُ٘ خڀ٥دڀسدض ( لُػ بً ب٥٬دء ټٿ ٬سدَش ڄه خڀ٭سدَخض خڀتي خٔعىًڄط ڀٹُدْ ټٿ ڄعٱتَ  –

٬سدَش( بً خٔعىًخڂ ٤َُٹص 61ٖٔعسدوص  ڄ٭دڄٗض ظٙس٫ لُػ خلعىض خٖٔعسدوص ٬ځً )بُ خ

خت١ٽىودض خْٔدُٔص و٤َُٹص ظًوَُ خڀ٭ىخڄٿ  ڄه خـٿ تًًَٖ ڄ٭دڄٗض خڀعٙس٫ وبً لٍٲ 

( ٖوعسدَ KMO( لُػ بً خٔعىًخڂ )6161)٬مدي وخوُون  1.5خڀ٭سدَخض خڀتي َٹٿ ٬ه 

٩دٌُش خت١ًَؤص وخٸٿ ٸُمص ڀٽٵدَص ٸسىپ وعدجؿ خڀعمځُٿ ټٵدَص خڀ٭ُىص خت١إوىٌش بُ ظٵٕتَ خڀ

( زىٜٵً ڄاُ٘ ڀځ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَخض ؤٌخ ت٬ر خن ظٽىن Bsrtlettوخـُخء خوعسدَ ) 1.2ٌٍ 

( وبً خ٬ٖعمدي ٬ځٍ ڄاُ٘خض ـىيش 0.05ٸُمعً يخڀص ٬ىً ڄٕعىٌ ڄ٭ىىًَ خٸٿ ڄه )

ٌ ڀىمىٌؾ خڀًَخٔص لُػ ظ٩هُ خت٥١دزٹص زٱُٞ خڀعإټً ڄه ٔٗڄص خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خڀعىټًُ

 :٘ٽٿ خوعسدَ خڀٵُوٞ )( ووعدجؿ خڀعمځُٿ خٖٔعٽٙدبُ بُ ختًٞوپ خڀعدبٌٍٕي خت١اُ٘خض بُ 
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 ڀع٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄصخڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خٖٔعٽٙدبُ ( 3)ختًٞوپ 
  خٖز٭دي

1 2 3 4 5 6  
 سٽُ ببٔ خڀ٭مٿ بُ خڀٝسدق خڀسدټُخت١ٟىَ خت١ 916.     

      
ظٙٱُٿ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ز٭ً ز٫١ يٸدجٷ ڄه خڀٕٽىن وظ٥ځر خيخَش خڀٽځُص   ڄه 

ڄىٕىزدتهد خَٹدٲ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ وخ٤ٵدء خ٠ْىخء ٬ىً خت٠ُوؾ ڀٗٔعٵديش ڄه 

 خڀ٥دٸص وخڀ٥دٸص خڀٙمُٕص خت١عفًيش.
 خٔعهٗٺ خڀ٥دٸصخٔعىًخڂ خت١ٝدزُك ٌخض خڀٽٵدءش بُ   1.006    

    .819  
خٖتٕدي ببٔ ختًٟ ڄه خٔعىًخڂ خڀىَٶ زدڀعىـً ببٔ خٔعىًخڂ خڀع٥سُٹدض 

 وخڀّّت٣ُدض وبيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص زدڀىٔدج٣ خٔڀٽعُووُص.

 .874     
ڄُخٸسص خڀُٝٲ خڀٝمٍ وخت١ُخلُٟ ٬ه خڀعَُٕسدض خڀتي  –ظًُُ٘ خٔعهٗٺ خت١ُدي 

 ظعٕسر بُ ًٌَ خت١ُدي
 ظٹىڂ خيخَش خڀٽځُص زىُٙ خڀعى٬ُص زتُ ڄى٨ٵُهد و٬مٗجهد ٬ه لٵ٧ خڀ٥دٸص.     596. 
 َٴ٫ ڄ٭ىىَدض ١٬ىخض ٌُحص خڀعًََٓ وخت١ى٨ٵدض، وتٖٹُٷ ٠َدٌڃ وتٖٕتُ خڀٽٵدءش.     604. 

 .726     
َعڃ وٜٳ خڀى٨دجٳ خٖيخََص خت١٠ُخء )خڀًَٝٹص ڀځسُحص( بُ خڀٽځُص خڀتي ظع١مه 

 خًٌْخٲ خت١٠ُخء.

  .620    
ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ زعمًًَ خت١٭دَتَ خت٠دٜص ڄه خًٌْخٲ وخت١سديَخض خڀسُحُص، 

وظُتٚعهد ببٔ ڄاُ٘خض خڀٕځىٺ خْو١ُ ڀعٽىن ڄٹُدٔدً بُ ظٹُُڃ ؤيخء ١٬ىخض ٌُحص 

 خڀعًََٓ و خت١ى٨ٵدض.
 ظ٭مٿ خڀٽځُص بُ ڄٽدظر وڄسدني و١ُخء ًَٜٹص ڀځسُحص.   540.-  669. 
 َر وخڀعىمُص خت١٠ُخء ڄه وٗپ لُٝ زُخڄؿ ظًََسُص وظىٵٌٍُد.َعڃ خڀعًَ     858. 
 ظٹىڂ خيخَش خڀٽځُص زًڄؿ خڀعًََر ڄ٫ ظ٭ځُمدض خڀٹُڃ خڀسُحُص.    951.  
 ظٹىڂ خيخَش خڀٽځُص زى٫٠ زُخڄؿ خٖظٝدٖض خت١٠ُخء تٞم٫ُ ڄٕعىَدض     666.  

      
زد٠ٔدٴص ببٔ ظٙٽُٿ خڀعىٜٿ ببٔ ؤٴٽدَ ـًًَش ظٹځٿ ڄه آؼدَ خڀعًٌىَ خڀسُحٍ، 

خٖو١سد٢ خْو١ُ بُ خڀ٭مٿ )ٸدوىن خڀسُحص خت١٠ُخء( ڄه وٗپ ظىٵٍُ خٔـُخءخض 

 خڀعإيَسُص ٠ً خت١ىٕىزدض خت١ىدڀٵدض ْلٽدڂ وٸىخ٬ً تٛدَص خڀسُحص

     .536 
ظٕد٬ً خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زدڀٽځُص ٬ځً َِديش تٖٵُّ خت١ى٨ٵتُ / 

 ظٹځُٿ يوَخن خڀ٭مٿ / تٖٕتُ خڀسُحص ڀځٹىي خڀ٭دڄځص. َِديش خَٖظسد٢ زدڀ٭مٿ /
 ظٹىڂ خيخَش خڀٽځُص زع٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ ټٿ خو٥ٙعهد     648.  

َٓص      605.  ظځسٍٓ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء خلعُدـدض خڀٵُي خْٔدُٔٓص وخڀ١ُوَ

.841      
خڀسَُٙص خت١٠ُخء َ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٷ ؤًٌخٲ  خٖڀعّخڂ خْوٗٸٍ ٔيخَش خت١ىخَي

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص
 ظٙف٫ ؤًٌخٲ وٰدَدض خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص       895.

.835      
خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٸديَش ٬ځً خڀُز٣ زتُ ؤيوخٌَد يخوٿ خت١إٔص 

 ڀتي ظُخ٬ٍ خًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄصوتٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀ٭دڄص ڀځمإٔص خ

   .815   
خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ڀًَهد يَخَص ټدٴُص زدڀع٭ًَٗض خڀتي ٤ُؤض ٬ځُهد وعُفص 

 خڀعمځٍ زدت١ٕاوڀُص خلمجعم٭ُص .
 ز١مدن ت٘ع٫ ختٞم٫ُ زإت٪د٢ ٬ُٗ ٜمُص وزدڀُٴدٌُص .   845.   

.707      
د خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ڀع٭َّّ زعٕىتَ خڀعٽىىڀىـُدض خڀُٸمُص وظٽىىڀىـُ

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

 (6161خت١ًَٝ :خ٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص )
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زځٱط  KMOظستُ ؤن ٸُمص خوعسدَ  ڄه وٗپ وعدجؿ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ خٖٔعٽٙدبُ،

خْينى خت١ٹسىپ ڀٹُمص  وخڀتي ظىٛ ٬ځً ؤن ختًٟ (Kaiser, 1974( وٴٹد ڀٹد٬ًش )1.237)

KMO ( ٴدوً َع١ك زإن خڀٹُمص خت١ٕعىُـص ت١٭دڄٿ خوعسد1.5َت٬ر خن َٵىٶ ) KMO   ٌٍ

 ؤټّّ ڄه خڀٹُمص خلمحًيش، وزٍڀٻ ٴةن لفڃ خڀ٭ُىص َ٭عّّ ټدٴُد وڄٗجمد ڀځًَخٔص.
ٴُمد َځٍ ٬ُٞ ڀىعدجؿ خٖلٝدء خڀىٜٵٍ ت١عٱتَخض خڀًَخٔص،  : خٖلٝدء خڀىٜٵٍ

 ٔـدزدض٢ ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص (  خٖؤد1لُػ ظستُ خڀىعدجؿ بُ ختًٞوپ )

لُػ َعڃ ڄٹدَوص خڀى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځس٭ً زدڀى٣ٔ ٬ځٍ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص:  دضخت١سمىؼ

( لُػ ظعمٹٷ خت١ىخٴٹص ٬ځً خڀٵٹُخض بٌخ ټدن خڀى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځ٭سدَش 3خڀٵ٠ٍُ ڀځًَخٔص )

تٟٕدبي ؤٸٿ ڄه ( , وظعمٹٷ ٬ًڂ خت١ىخٴٹص بٌخ ټدن خڀى٣ٔ خ3خټّّ ڄه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ )

 خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ. 

( خٖلٝدء خڀىٜٵٍ ڀع٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً تٖٹُٷ 1ختًٞوپ )

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص
خڀى٣ٔ  خت١ٕعىٌ خڀعُظُر

 ختٟٕدبي
خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
 

 لٵ٧ خڀ٥دٸص 24879. 2.2145 44% 5
 ظى٨ُٳ خٖو١ُ 24589. 2.1457 43% 6
 ظٹُڃ خٖيخء خٖو١ُ 64872. 2.2157 44% 4
 خڀعًََر خٖو١ُ  74846. 2.7487 55% 2
 وخڀع٭ى١َدض خت١ٽدٴأض 21489. 2.4124 48% 3
 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 42158. 2.9124 58% 1

 (6161خت١ًَٝ : خ٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص )

ٖ ٥َسٷ  وپ خن ت٣عم٫ خڀًَخٔص َ٭عمًًَع١ك ڄه وٗپ خڀىعدجؿ خڀىخَيش بُ ختٞ

خز٭دي ت٦دَٔدض خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء تٕٔعىٌ ٬دبٕ لُػ خن ت٫ُٚ خٖز٭دي خٸٿ 

 (.3ڄه خڀى٣ٔ خڀٵ٠ٍُ )
 : خوعسدَ ٴُوٞ خڀًَخٔص

 ڀځسُدودض خٔلٝدجٍ خڀعمځُٿ ٬مځُص بُ صسدلؽخڀ خ٬عمًضٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص      
 ( وٌى(Structural Equation Modeling SEMخڀسىدجُص  خت١٭ديڀص صت٪ٍـ ؤٔځىذ ٬ځً
 خت١عٱتَخض ڄه ت٣مى٬ص خت١سدُ٘ش زتُ وٰتَ خت١سدُ٘ش خت٥٠ُص ڀځ٭ٗٸدض ڄٵعُٞ ت٪٣
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 خْٔځىذ ٌٍخ زً ت١د َعمع٫ خت١ٕدَ، تٖځُٿ ؤٔځىذ خٔعىًخڂ وخت١ٙدًٌش , وزدڀعمًًَ خڀٽدڄىص
 وَٕعىًڂ (Barbara G Fidell,1996) خڀًَخٔص.  ٤سُ٭ص ڄ٫ ظعىدٔر ڄّخَد، ٬ًش ڄه
 ؤن لُػ خت١ع٭ًي، خٖت٨ًخَ تٖځُٿ ٴُهد َٕعىًڂ خڀتي خُْٰخٞ تٯدؼٿ ٴُمد خت١ٕدَ ځُٿتٖ

 ٴ٭دڀُص ؤټؽُ خت١ٕدَ، تٖځُٿ وڀٽه خت١ع٭ًي، خٖت٨ًخَ ڀعمځُٿ خڄعًخيخً َ٭عّّ تٖځُٿ خت١ٕدَ
 The Modeling ofخت١عٱتَخض ، زتُ خڀعٵد٬ٗض ت٪ٍـص بُ ختٟٕسدن ٫١َ ؤوً لُػ

Interactions ُصو٬ًڂ خت٥٠ Nonlinearities خت٥٠ٍ وخَٖظسد٢ خڀٹُدْ، وؤو٥دء 
 .  .Jeonghoon ,2002)خت١ٕعٹځص ) زتُ خت١عٱتَخض Multicollinearity خت١ّيوؾ

( ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص وخوعسدَ خڀٵُوٞ ڀع٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً 0خڀٙٽٿ )

 تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

 
 (6161خڀًَخٔص خت١ًُخوُص ) خت١ًَٝ :خ٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض

٤َُٷ زُودڄؿ  ٖوعسدَ ٴُوٞ خڀًَخٔص  بً خٔعىًخڂ خوعسدَ تٖځُٿ خت١ٕدَ ٬ه

(AMOS )analysis of moment structure  َبً خ٬ٖعمدي ٬ځً  ڄ٭دڄٗض خٖت٨ًخ .

(Estimate ت١٭ُٴص خڀعٱتَ خت١عىٸ٫ بُ خت١عٱتَ خڀعدز٫ زٕسر خڀعٱتَ ختٟدٜٿ بُ ولًش وخلًش )

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ٸًَش خڀىمىٌؾ ٬ځً   (Rعٱتَ خت١ٕعٹٿ ، ټمد بً خ٬ٖعمدي ٬ځٍ ٸُمص )ڄه خت١

ظٵٕتَ خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وخڀعٱتَخض خڀى٥ُٔص وخت١عٱتَخض خڀعدز٭ص .وٸً بً 
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ڀځمٽڃ ٬ځً ڄًي ڄ٭ىىَص خڀعإؼتَ، لُػ بً ڄٹدَوص  1.15خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص خت١٭عمً، وظ٭ً خڀعإؼتَخض ٌخض يٖڀص  ڄٕعىي خت١٭ىىَص خلمحعٕر ڄ٫

 ( 1.15خلٝدجُص بٌخ ټدوط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص خلمحعٕر ؤٜٱُ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص خت١٭عً )
لُػ َعڃ خڀع٭ُٲ ٬ځً خت١٭ىىَص ڄه وٗپ خت١ٕدَ خڀٌٍ َىعٹٿ ڄه خت١عٱتَ خبٕ خوُ وختًٞوپ 

 ڄه ـىيش خت٥١دزٹص .خڀعدبٕ َى٠ك ٸُڃ تٖځُٿ خت١ٕدَ ز٭ً خڀعإټً 

( خت١ٕدَ ڄه ظ٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً تٖٹُٷ خڀعىمُص 5ختًٞوپ )

 خت١ٕعًخڄص
   Estimate S.E. C.R. P Label 

 738. 334. 3.306 1.104 لٵ٧ خڀ٥دٸص ---> خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص
َٴٟ 

 خڀٵ٠ُُص

 567. 573.- 1.659 950.- خڀعى٨ُٳ خْو١ُ ---> خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص
َٴٟ 

 خڀٵ٠ُُص

 820. 228.- 1.524 347.- ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ ---> خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص
َٴٟ 

 خڀٵ٠ُُص

 522. 641. 567. 364. خڀعًََر خْو١ُ ---> خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص
َٴٟ 

 خڀٵ٠ُُص

 ---> خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص
خت١ٽدٴأض وخڀع٭ى١َدض 

 289. 1.059 915. 969. خت١٠ُخء
َٴٟ 

 خڀٵ٠ُُص

 (6161خت١ًَٝ :خ٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص )
( ڀٽدٴص خت١ٕدَخض وخڀٹُمص Estimate( خن ٸُمص )6ظٙتَ وعدجؿ ختًٞوپ )

وزدڀعدبٕ ٴهٍ ٰتَ يخڀص خلٝدجُص  ٬ىً ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص   1.15(  خټّّ ڄه Pخٖلعمدڀُص  )

 . و٬ځُص َعڃ َٴٟ ټدٴص خڀٵُوٞ خڀٵ٬ُُص . 1.15

)ظ٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ظاؼُ ٬ځً  خڀُجُُٕصُص خڀٵ٠ُ خوعسدَ

 تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص(
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 (6161خت١ًَٝ :خ٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص )

% خٌ خن خيخَش 21ظٕدوٌ  (Rڄه خڀٙٽٿ خ٬ٗي َع١ك خن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )

ڀځمٽڃ ٬ځً ڄًي  ڀعىمُص خت١ٕعًخڄص , % ٬ځٍ خ21خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ظٵُٕ ڄد وٕسص 

ڄ٭ىىَص خڀعإؼتَ، لُػ بً ڄٹدَوص ڄٕعىي خت١٭ىىَص خلمحعٕر ڄ٫ ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص خت١٭عمً، 

وظ٭ً خڀعإؼتَخض ٌخض يٖڀص خلٝدجُص بٌخ ټدوط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص خلمحعٕر ؤٜٱُ ڄه 

 ٵ٠ُُص خڀُجُُٕص( وختًٞوپ خڀعدبٕ َى٠ك ٸُڃ خوعسدَ خڀ1.15ڄٕعىي خڀًٖڀص خت١٭عً )

   
Estimate S.E. C.R. P خڀىعُفص 

خڀعىمُص 

 *** 5.373 124. 664. خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ---> خت١ٕعًخڄص
ٸسىپ 

 خڀٵ٠ُُص

 (6161خت١ًَٝ : خ٬ًخي خڀسدلؽص ڄه زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص )

َص خت١٠ُخء ( ڄه خيخَش خت١ىخَي خڀسEstimateُٙ( خن ٸُمص )2ظٙتَ وعدجؿ ختًٞوپ )

(  خٸٿ Pوٌٍ يخڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص  ) 1.221خبٕ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ظٕدوٌ 

 َٕدوٌ  ***  . و٬ځُص َعڃ ٸسىپ خڀٵُٞ خڀُجٍُٕ .  1.15ڄه 

 خت٠دت٘ص
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وعىدوپ بُ ودت٘ص ٌٍخ خڀسمػ ، وٜٗص خڀسمػ وخڀتي ظع١مه ؤٌڃ خڀىعدجؿ 

ٔځٕځص ظعٽىن ڄه ؤَز٭ص ٴٝىپ ڄٽىوص ٌُٽٿ   وخڀعىُٜدض خڀتي ظىٜځط بڀُهد  خڀًَخٔص، و٬ّّ

 خڀسمػ .

خ٤ځ٭ط خڀسدلؽص ٬ځٍ ٬ًش ڄٝديَ ڀځم٭ځىڄدض ظع١مه ڄى٠ى٪ خڀسمػ ڄىهد  ؤٌڃ وعدجؿ خڀسمػ:

 خت١ُخـ٫ وخڀٽعر وخڀعٹدََُ وخلمجٗض وخڀًوََدض وخڀٙسٽص خڀًوڀُص ڀځم٭ځىڄدض )خٔوعُوط(

ٌڀٻ ٔؼسدض ٜمص ؤو ٬ًڂ ٜمص وخڀٝمٳ خڀُٕدَش و ظٝمُڃ خٔعسُدن وظىَِ٭ً بٍ تٖځُځً و

وعدجؿ خڀسمػ  و٬ځًُ ظإبٌ  ٜمعهد  ص خڀُجُُٕص ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص  وٸً ؤؼسعط ټٿ خڀٵ٠ُُ

 ټمد َځٍ :

( ڄه خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء خبٕ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص Estimateخن ٸُمص ) -1

  1.15(  خٸٿ ڄه Pوٌٍ يخڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص  ) 1.221ظٕدوٌ 

وخڀٌٍ َٹ١ٍ زإن خيخَش خت١ىخَي  وٌ  ***  . و٬ځُص َعڃ ٸسىپ خڀٵُٞ خڀُجٍَُٕٕد

 خڀسَُٙص خت١٠ُخء تٖٹٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص .
 بً َٴٟ خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص . -2

 

 : خڀعىُٜدض 

٠ُوَش ٬مٿ وَٖ خڀ٭مٿ وخڀىًوخض خڀع٭َُٵُص ڀٵهڃ خت٬دزُدض ؤځسُدض خيخَش خت١ىخَي  -0

 تُ بُ خيخَش خ٬ٖمدپ.خڀسَُٙص خت١٠ُخء  ڀٱتَ خت١عىٝٝ

 ظ١متُ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء  بُ ڄىهؿ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص  زدتٞدڄ٭دض. -6

ظى٬ُص ت٣عم٫ ڄى٥ٹص ٬ٕتَ ) ڄه وٗپ خلمحد٠ُخض وخڀىًوخض زىخ٥ٔص  ؤ١٬دء ٌُحص  -3

 خڀعًََٓ (  زديخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء.

 ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ) زىتُ وزىدض ( خيخَش خت١ىخَي خٖٔع٭دوص زدت١عىٝٝتُ ڀعىىَُ ڄىٕىبي -1

 .خڀسَُٙص خت١٠ُخء ڀعى٫ُٔ و٥دٶ ظ٥سُٹهد زدت١ى٩مدض 

 

 

  

 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫
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 خت١ىخَي بيخَش ت٦دَٔدض ظستٍ ،ؤؼُ (6107، )  وخڀًَٝٹٍ، ٬سًخڀُتٛه ، َڄدن، تٚدوص ؤزى -

 يَخٔدض ڀ٥دجٳ، ت٣ځص خ ـدڄ٭ص بُ خڀسُحُص خٔيخَش ظ٥سُٷ تٖٕتُ بُ خت١٠ُخء خڀسَُٙص

 .11ٚ , 32 خڀ٭ًي, 02 خلمجځً خٸعٝديَص،

، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄه ڄى٩ىَ خڀؽٹدٴص  ( ڂ6117 ) ٬ؽمدن، ٰىُڃ ڄدـًش ، و، ِو٣ ؤزى -

( 0، ٬ًي )32خڀ٭ُزُص خٖٔٗڄُص، ت٣ځص يَخٔدض خڀ٭ځىڂ خٖيخََص ، ختٞدڄ٭ص خَْيوُص ،ت٣ځً 

 ٚ ،63 

 خٔعُخظُفُصٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً ( ؤؼُ ت٦دَڂ6102)  خڀٕٽدَوً -

خڀعمدَّ بزًخ٪ خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄعٱتَ ڄ٭ًپ يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټدض خڀ٥دٸص خت١عفًيش 

 15خَٖين : ٬مدن : يخَ خڀُٙٶ خْو٣ٔ  .ٚ ،بُ ٬مدن 

 ختٞدڄ٭دض بُ خت١٠ُخء خڀسَُٙص خت١ىخَي بيخَش ت٦دَٔدض( 6102 )  وآوُون , ختٟمىٌَ-

  ٴځ٥ٕتُ زىڀُعٽىٻ ـدڄ٭ص خڀٱُزُص. خڀ١ٵص ـىىذ خڀٵځ٥ُٕىُص

  http://www.kku.edu.saخت١ىٸ٫ خڀُتٍٝ تٞدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً -

 

-Fayyazi, Marjan,    Investigating the barriers of the green human 

resource management implementation in oil industry, International 

Journal of Industrial Engineering Computations, January 2015. 

--Sharma ,Ridhi & Gupta, Neha ( 2016,p825 ): Green HRM: An 

Innovative   : "Approach to Environmental  Sustainability" Twelfth 

AIMS International Conference on Management. 

- W.S. Renwick  Tom Redman: Green Human Resource 

Management: A Review and Research Agenda, January 2012.  

 

 

 ٘ٽُ وظٹًَُ

 ظىي خڀسدلؽص ؤن ظٙٽُ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ٬ځً ي٬مهد  خٔيخٌَ خڀٵتٍ ت٢ٍخ خڀسمػ

 

 

 خت١ٗلٷ 

http://www.kku.edu.sa/
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 ....................               خلمحعُڂ خڀًُٕش/...........................................

 خڀٕٗڂ ٬ځُٽڃ وَتٛص خلله وزُټدظً

 خت١ى٠ى٪: خٔعمدَش خٔعسدوص

 ٥َُر بٕ بٴديظٽڃ زإوتٍ ؤٸىڂ ز٭ىن خلله ظ٭دبٕ زةـُخء تْػ ز٭ىىخن:

ؤؼُ ظ٥سُٷ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٬ځً تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص: يَخٔص لدڀص:  

 ٥ُ٘ خڀ٥دڀسدض   –خڀعًََٓ وخت١ى٨ٵدض زٽځُص خلمجعم٫ تٓمُٓ ڄ٣ُٙ ١٬ىخض ٌُحص 

ٴإَـى ٘دټُش وڄٹًَش ڄىٽڃ خڀعٽُڂ زٹُخءش ٬سدَخض خٖٔعسدوص خت١ُٴٹص وخٔـدزص ٬ځُهد    

زًٸص لتى ظُي خڀًخَٔص خڀىىَ وظٽىن ب٠دٴص لٹُٹُص ڀځ٭ځڃ وخت١٭ُٴص، وؤل٥ُٽڃ ٬ځمدً زإن 

 ٞ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.خت١٭ځىڄدض خت١ٹًڄص ڀه ظٕعىًڂ بٖ ڀٱُ

 ه٘دټُش لٕه ظ٭دووٽ

 وظٵ١ځىخ زٹسىپ ٴدجٷ خٖلعُخڂ                               خڀسدلؽص / ي. َٸُص ټُظدض

 خڀسُدودض خڀٙىُٝص:

 بُ خت١ُز٫ خت١ىدٔر ڀٽٿ ڄىهد:   وُـى ڄه ٔ٭ديظٽڃ و٫٠ ب٘دَش 

 خڀى٨ُٵص : 

 ١٬ى ٌُحص ظًََٓ                                 ڄى٨ٵص 

 خلمحىَ خْوپ : خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء  

وٌٍ ظ٭تٍ : خڀّّخڄؿ خت١٠ُخء خڀٵ٭ځُص ٔيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وخڀ٭مځُدض وخڀعٹىُدض خڀتي  

َعڃ ظىٵٌٍُد ٴ٭ځُدً بُ خت١ى٩مدض ڄه ؤـٿ ختًٟ ڄه خِؼدَ خڀسُحُص خڀٕځسُص وظ٭َّّ خِؼدَ 

جٍ ت١مدَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٌى خڀسُحُص خٔت٬دزُص ڀځمى٩مدض، وخت٢ًٲ خڀىهد

 تٖٕتُ خْيخء خڀسُحٍ خت١ٕعًخڂ ڀځمى٩مص.

 ( ؤڄدڂ خت٠ُدَ خڀٌٍ َىدٔر وـهص و٩ُٺ بُ خڀ٭سدَش خت١ٍټىَش. خڀُـدء و٫٠ ٬ٗڄص )

َٹىڂ خت١ىعٝتُ بُ خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زةيخَش خڀٽځُص زعٙف٫ُ خت١ى٨ٵدض و١٬ىخض 

 تٔمدَٔص خِبٌ ڀځمىخَي  َٽه ؤًٜٸدء ڀځسُحص بُ ڄٽدن خڀ٭مٿ ٌُحص خڀعًََٓ  ٬ځً ؤن
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 خڀسَُٙص خت١٠ُخء :

 ٖ ؤوخٴٷ ت٤دًَ ؤوخٴٷ خڀ٭سدَخض ڂ

    لٵ٧ خڀ٥دٸص 

    خت١ٟىَ خت١سٽُ ببٔ خڀ٭مٿ بُ خڀٝسدق خڀسدټُ 4

وظ٥ځر خيخَش خڀٽځُص  ظٙٱُٿ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ز٭ً ز٫١ يٸدجٷ ڄه خڀٕٽىن 0

ٲ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ وخ٤ٵدء خ٠ْىخء ٬ىً خت٠ُوؾ ڄه ڄىٕىزدتهد خَٹد

 ڀٗٔعٵديش ڄه خڀ٥دٸص وخڀ٥دٸص خڀٙمُٕص خت١عفًيش.

   

    خٔعىًخڂ خت١ٝدزُك ٌخض خڀٽٵدءش بُ خٔعهٗٺ خڀ٥دٸص 8

خٖتٕدي ببٔ ختًٟ ڄه خٔعىًخڂ خڀىَٶ زدڀعىـً ببٔ خٔعىًخڂ خڀع٥سُٹدض  5

 خٔڀٽعُووُص.وخڀّّت٣ُدض وبيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص زدڀىٔدج٣ 

   

ڄُخٸسص خڀُٝٲ خڀٝمٍ وخت١ُخلُٟ ٬ه  –ظًُُ٘ خٔعهٗٺ خت١ُدي  4

 خڀعَُٕسدض خڀتي ظعٕسر بُ ًٌَ خت١ُدي

   

زىُٙ خڀعى٬ُص زتُ ڄى٨ٵُهد و٬مٗجهد ٬ه لٵ٧  خڀٽځُصظٹىڂ خيخَش  5

 خڀ٥دٸص.

   

    خڀعى٨ُٳ خْو١ُ  

ٷ ٠َدٌڃ وتٖٕتُ خت١ى٨ٵدض، وتٖٹ١٬ُىخض ٌُحص خڀعًََٓ وَٴ٫ ڄ٭ىىَدض  6

 خڀٽٵدءش.

   

َعڃ وٜٳ خڀى٨دجٳ خٖيخََص خت١٠ُخء )خڀًَٝٹص ڀځسُحص( بُ خڀٽځُص خڀتي  7

 ظع١مه خًٌْخٲ خت١٠ُخء.

   

    ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ  

ظٹُُڃ خْيخء خْو١ُ زعمًًَ خت١٭دَتَ خت٠دٜص ڄه خًٌْخٲ وخت١سديَخض  8

ُ ڀعٽىن ڄٹُدٔدً بُ ظٹُُڃ خڀسُحُص، وظُتٚعهد ببٔ ڄاُ٘خض خڀٕځىٺ خْو١

 .دضخت١ى٨ٵ ١٬ىخض ٌُحص خڀعًََٓ و ؤيخء

   

    ظ٭مٿ خڀٽځُص بُ ڄٽدظر وڄسدني و١ُخء ًَٜٹص ڀځسُحص. 42

    خڀعًََر خْو١ُ 

َعڃ خڀعًََر وخڀعىمُص خت١٠ُخء ڄه وٗپ لُٝ زُخڄؿ ظًََسُص  44

 وظىٵٌٍُد.

   

    خڀٹُڃ خڀسُحُص. ظٹىڂ خيخَش خڀٽځُص زًڄؿ خڀعًََر ڄ٫ ظ٭ځُمدض 40

    ظٹىڂ خيخَش خڀٽځُص زى٫٠ زُخڄؿ خٖظٝدٖض خت١٠ُخء تٞم٫ُ ڄٕعىَدض  48

    خت١ٽدٴأض وخڀع٭ى١َدض خت١٠ُخء 

خڀعىٜٿ ببٔ ؤٴٽدَ ـًًَش ظٹځٿ ڄه آؼدَ خڀعًٌىَ خڀسُحٍ، زد٠ٔدٴص ببٔ  45

ظٙٽُٿ خٖو١سد٢ خْو١ُ بُ خڀ٭مٿ )ٸدوىن خڀسُحص خت١٠ُخء( ڄه وٗپ 

ٍ خٔـُخءخض خڀعإيَسُص ٠ً خت١ىٕىزدض خت١ىدڀٵدض ْلٽدڂ وٸىخ٬ً ظىٵُ

 تٛدَص خڀسُحص

   

ظٕد٬ً خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء زدڀٽځُص ٬ځً َِديش تٖٵُّ خت١ى٨ٵتُ  44

/ َِديش خَٖظسد٢ زدڀ٭مٿ / ظٹځُٿ يوَخن خڀ٭مٿ / تٖٕتُ خڀسُحص ڀځٹىي 

 خڀ٭دڄځص.

   

    خَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ ټٿ خو٥ٙعهد ظٹىڂ خيخَش خڀٽځُص زع٥سُٷ خي 45
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خلمحىَ خڀؽدني: خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وظ٭تٍ: وٙد٢ ٘دڄٿ ڀٽدٴص خڀٹ٥د٬دض ٔىخء بُ خڀًوڀص ؤڂ 

خت٠دٚ ؤو لتى ڀًي خْٴُخي، لُػ ظٙٽٿ  بُ خت١ى٩مدض ؤڂ بُ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ؤو

ت١د٠ٍ وخڀع٭ځڃ ڄه تٕدَزً، وٴهڃ ٬مځُص ظ٥ىَُ وتٖٕتُ ٨ُوٲ خڀىخٸ٫، ڄه وٗپ يَخٔص خ

خڀىخٸ٫ وظٱُتَي ت٨ى خْٴ١ٿ، وخڀعى٣ُ٥ ختًُٞ ڀځمٕعٹسٿ، وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خٖٔعٱٗپ 

َٓص وخت١ديَص  .خْڄؽٿ ڀځمىخَي وخڀ٥دٸدض خڀسُٙ

 :ظٕدٌڃ خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

ٖ  ت٤دًَ ؤوخٴٷ خڀ٭سدَخض ڂ

 ؤوخٴٷ

يخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء خلعُدـدض خڀٵُي خْٔدُٔٓص ظځسٍٓ ب 46

َٓص  وخڀ١ُوَ
   

خٖڀعّخڂ خْوٗٸٍ ٔيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء َ٭مٿ ٬ځً  47

 تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

   

ظٙف٫ ؤًٌخٲ وٰدَدض خيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء بُ تٖٹُٷ  48

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص 

   

خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ٸديَش ٬ځً خڀُز٣ زتُ ؤيوخٌَد خيخَش  02

يخوٿ خت١إٔص وتٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀ٭دڄص ڀځمإٔص خڀتي ظُخ٬ٍ 

 خًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

   

خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٠ُخء ڀًَهد يَخَص ټدٴُص زدڀع٭ًَٗض خڀتي  04

 .وعُفص خڀعمځٍ زدت١ٕاوڀُص خلمجعم٭ُص  ُهد٤ُؤض ٬ځ

   

    .ختٞم٫ُ زإت٪د٢ ٬ُٗ ٜمُص وزدڀُٴدٌُص  ع٫ت٘ ١مدنز 00

عٕىتَ خڀعٽىىڀىـُدض خڀُٸمُص وظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض ز 08

 وخٖظٝدٖض ڀع٭َّّ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص

   

دٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ٔت٬دي ٴُٚ ٬مٿ ز 05

 وتٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص
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د ڄه خڀىدلُص خٖٸعٝديَص وخڀُٸدزُص ٬ځً ؤؼُ ظ٥سُٷ ختٟىټمص وآڀُدته

 خڀُٙټدض خڀعفدََص

The impact of implementing governance and its 
mechanisms on the economic and supervisory levels on 

commercial companies 

 

 ي. ٬ستَ زٽُي ُٔخت٠عڃ

Dr. Abeer bakrisiralkhatim 

 ڂ .1212-ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً

 

 دٚ٘ٽُ و

ظٙٽُ خڀسدلؽص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ت٦ؽځص بُ ٬مديش خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڀ٬ًمهد 

 ٌٍخ خڀسمػ

 

 : خت١ځىٛ

َُټّ خڀسمػ ٬ځً ؤؼُ ظ٥سُٷ ختٟىټمص وآڀُدتهد ڄه خڀىدلُص  

خٔٸعٝديَصوخڀُٸدزُص ، ڄه ؤـٿ خڀىهىٞ وخڀع٥ىَ خٔت٬دبي بُ خٖيخء ، وظ٭َّّ ٸًَش 

ڀعمًَدض خٖٸعٝديَص خڀتى ظع٥ىَ ڄه ت٩ٟص ببٔ خڀُٙټدض خڀعفدََص ٬ځً خت١ىدٴٕص بُ ٨ٿ خ

ًٗ ٬ه زُدن يوٌَد بُ ـٍذ خٔٔعؽمدَخض وي٬ڃ خڀٹُخَخض خٖٔعؽمدََص ڄه وٗپ  ؤوُي  ، ٴ١

تٖٕتُ ؤيخء خڀُٙټدض ، وظ٭َّّ خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص وظىٴتَ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص خت١ىؼىٶ بهد 

 وخت١ىدٔسص بُ خڀىٸط خت١ىدٔر وخت٠دڀُص ڄه خڀٱٗ وخْو٥دء ، وظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص

 ڀځمٕعؽمَُه وؤٜمدذ خت١ٝدبّ وخلمجعم٫ .

 

 خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص : ختٟىټمص  ، آڀُدض ختٟىټمص  .
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Abstract: 

The research focuses on the impact of implementing governance and 

its mechanisms in economic and supervisory terms, in order to 

advance and develop positively in performance, and enhance the 

ability of commercial companies to compete in light of economic 

challenges that develop from one moment to another, as well as 

explaining their role in attracting investments and supporting 

investment decisions by improving Corporate performance, enhancing 

disclosure and transparency, providing reliable and free of fraud and 

error financial statements, and providing necessary and appropriate 

information in a timely manner to investors, stakeholders and society. 

 

Key words: governance, governance mechanisms. 
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 خ٤ٔدَ خت١ىهفٍ :

 خت١ٹًڄص

ظٕ٭ً خڀُٙټدض خڀعفدََص ڄه وٗپ خڀٕ٭ٍ خڀًئوذ ڀځىٜىپ ببٔ خڀع٥ىَ 

 خٔٸعٝديٌ ڄه وٗپ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص بُ ٨ٿ خٖوٵعدق خٖٸعٝديٌ 

 ڄٙٽځص خڀسمػ :

 ػ ڄه وٗپ خڀٕاخپ خِبٌ :بً ُٜدٰص ڄٙٽځص خڀسم

ټُٳ تٯٽه ؤن َٕدٌڃ ظ٥سُٷ ختٟىټمص وآڀُدتهد خڀُٙټدض خڀعفدََص بُ خڀع٥ىَ  

 ڄه خڀىدلُص خٔٸعٝديَصوخڀُٸدزُص  ؟

 ؤت٫ُص خڀسمػ :

ظإبٌ ؤت٫ُص خڀسمػ ڄه وٗپ خڀًوَ خڀسدَِ وخت١هڃ خڀٌٍ ظايًَ ختٟىټمص بُ خڀعإټًُ ٬ځً  

٬ ًٗ ه يوٌَد بُ تٖٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ڄه وٗپ لٕه خٖيخء خت١دبٕ وخڀُٸدبي ٴ١

خڀع٥ىَ بُ خْيخء خٖٸعٝديٌ وخڀٹًَش ٬ځً خت١ىدٴٕص ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ وت٥ٍٗ خڀ٭ٹسدض 

خت١ايَص خبٔ خنهُدَخض وٴٙٿ خڀُٙټدض ولٕه ظىـًُ خت١ىخَي ٴُهد وخٖٔعىًخڂ خٖڄؽٿ ڀعځٻ 

دٔسُص وخت١دڀُص تٔد َ٭مٿ ٬ځً خت١ىخَي ٴ١ٗ ٬ه يوٌَد بُ تٕىر خٖوّٖٶ بُ خت١ٙدټٿ خلمح

 ظ٭َّّ وخٔعمُخَ وٙد٤هد.

 ؤًٌخٲ خڀسمػ :

َهًٲ خڀسمػ ببٔ ظى٠ُك خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ تٟىټمص خڀُٙټدض وؤت٫ُعهد. وزُدن يوَ ختٟىټمص 

 بُ ظ٥ىَُ خڀسُحص خٖٸعٝديَص.

 ٴ٠ُُص خڀسمػ :

ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظ٥سُٷ ختٟىټمص وآڀُدتهد وخڀع٥ىَ  

 ٸعٝديٌ وخڀُٸدبي ڀځُٙټدض خڀعفدََص .خٔ

 ڄىهؿ خڀسمػ :

 ،وخت١ىهؿ خڀعدَتٮٍڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ بً خ٬ٖعمدي ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ   

وخ٤ٔٗ٪ ٬ځً خڀُٔدجٿ وخڀًوََدض وخڀٽعر وڄىخٸ٫ ٘سٽص خٖوعُوط خڀتى ظع٭ځٷ تٔى٠ى٪ 

 خڀسمػ.
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 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ :

ٕص بُ تٖٕتُ خڀٽٵدءش خٖٸعٝديَص بن لىټمص خڀُٙټدض ٌٍ خلً خڀ٭ىدُٜ خڀُجُ

وخڀىمى خٖٸعٝديٌ , وڄه بٍ ٴدن ٸىش ؤٗڄص وڄعدوص ٸ٥د٪ خڀُٙټدض ڀً ظإؼتَ خت٬دبي ٬ځً 

ت٪ى خٖٸعٝدي خڀٽځٍ ،ببٔ ـدور ظ٭َّّ ؼٹص خت١ٕعؽمَُه لُػ ظع١مه لىټمص خڀُٙټدض 

مدذ ت٣مى٬ص خڀ٭ٗٸدض زتُ بيخَش خڀُٙټص وت٣ځٓ بيخَتهد وتٛځص خْٔهڃ وت٣مى٬ص ؤٜ

 خت١ٝددبّ خِوَُده .

وٸً ٬ُٴط خْؤد٢ خڀ٭ځمُص ڄٵهىڂ ختٟىټمص ٬ځً ؤوً: خٔيخَش خڀًُُ٘ش 

وختٟدټمص، وَٙتَ ببٔ خڀٹىخوتُ وخڀٹىخ٬ً وخت١٭دَتَ خڀتي تًٖي خڀ٭ٗٸص زتُ بيخَش خڀُٙټص ڄه 

ودلُص وؤٜمدذ خت١ٝدبّ ؤو خ٤ُْخٲ خت١ُظس٥ص زدڀُٙټص ڄه ودلُص ؤوُي، تُْػ ١َمه 

 .لٕه خٔعٱٗپ خٔيخَش ْڄىخت٢ڃ وظ٭٩ُڃ خڀُتُْص، وتٖٹُٷ خڀُٸدزص خڀٵ٭دڀص خت١مىڀىن

وختٟىټمص ٌٍ ت٣مى٬ص ڄه خڀٹىخوتُ وخڀى٩ڃ وخڀٹُخَخض خڀتي تهًٲ ببٔ تٖٹُٷ 

ختٞىيش وخڀعمُّ بَ خْيخء ٬ه ٤َُٷ خوعُدَ خْٔدڀُر خت١ىدٔسص وخڀٵ٭دڀص ڀعمٹُٷ و٣٥ 

ټمص ظ٭تٌ ظ٥سُٷ خڀى٩دڂ ؤٌ وـىي و٩دڂ وؤًٌخٲ خڀُٙټص ؤو خت١إٔص، وزٍڀٻ ٴةن ختٟى

َ٭مٿ ٬ځً خڀعمٽڃ بَ خڀ٭ٗٸدض زتُ خ٤ُْخٲ خْٔدُٔص خڀتي ظاؼُ بَ خْيخء، ټمد ظٙمٿ 

 .ڄٹىڄدض ظٹىَص خت١إٔص ٬ځً خت١ًي خڀس٭ًُ وتًًَٖ خت١ٕاوپ وخت١ٕاوڀُدض

وختٟىټمص ٌٍ ڄىهؿ خٔيخَش خڀٌٍ َّوي خت١إٔص زدٔـُخءخض وخڀُٕدٔدض خڀتي 

 .ٔځىذ خڀٌٍ ڄه وٗڀً ظًخَ خڀ٭مځُدض زٽٵدءشتًٖي خْ

بن ختٟىټمص ظ٫١ خ٤ٔدَ ٔتٗدٌ خڀٹُخَ خْوٗٸً وخٔـُخءخض خْوٗٸُص ڀٕيخَي 

يخوٿ خت١إٔص ٬ځً ؤٔدْ ڄه خڀٙٵدٴُص , وخلمحدٔسص, وخْيوخَ خڀىخ٠مص خلمحًيش ڀځ٭دڄځتُ. 

ٕتُ خڀ٭مځُدض , وبـُخءخض وظاټً ٬ځً خْيخء ڄه وٗپ، خڀًُٜ, وخٔزٗٮ , وخڀع٥ىَُ , وتٖ

 .ڂ( 5049خڀ٭مٿ) بزُخٌُڃ، 

 :خت٢ًٲ ڄه ختٟىټمص

تهًٲ ٸىخ٬ً و٠ىخز٣ ختٟىټمص خبٔ تٖٹُٷ خڀٙٵدٴُص وخڀ٭ًخڀص وڄىك لٷ ڄٕدءڀص 

بيخَش خڀُٙټص، وزدڀعدبٕ تٖٹُٷ ختٟمدَص ڀځمٕدت٫تُ وتٛځص خڀىؼدجٷ تُٚ٭د ڄ٫ ڄُخ٬دش 

بَ ٰتَ خت١ٝځمص خڀ٭دڄص تٔد َايٌ ببٔ  ڄٝدبّ خڀ٭مٿ وخڀ٭مدپ وختًٟ ڄه خٔعٱٗپ خڀٕځ٥ص

ظىمُص خٖٔعؽمدَ وظٙف٫ُ ظًٴٹً وظىمُص خت١ًوُخض وظ٭٩ُڃ خڀُتُْص وبظدلص ٴُٚ ٬مٿ 

ـًًَش، ټمد ؤن ٌٍي خڀٹىخ٬ً ظاټً ٬ځً ؤت٫ُص خٖڀعّخڂ زإلٽدڂ خڀٹدوىن وخڀ٭مٿ ٬ځً ٠مدن 
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ڄدڂ خت١ٕدت٫تُ ڄ٫ ڄُخـ٭ص خْيخء خت١دبٔ ووـىي ٌُدټٿ بيخََص ت٘ٽه ڄه ت٤دٔسص خٔيخَش ؤ

ظٽىَه تٞىص ڄُخـ٭ص ڄه ٰتَ ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش خڀعىٵٍَُص ظٽىن ت٢د ڄهدڂ وخوعٝدٜدض 

 .وٜٗلُدض ٬ًًَش ڀعمٹُٷ َٸدزص ڄٕعٹځص ٬ځً خڀعىٵٍُ

 ڄٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض 

َ٭ىي خڀٕسر خڀُجٍُٕ بُ خوعٗٲ ظ٭دََٳ وڄٵدٌُڃ ختٟىټمص ببٔ ظ٭ًي ختٞهدض 

 ٲ ؤًٌخٲ ټٿ ڄىهد وټدِبٌ :خڀتي ظعستٌ ختٟىټمص وخوعٗ

لُػ ظ٭ُٲ ؤنهد " ظځٻ خلمجمى٬ص ڄه خڀٹىخ٬ً خڀتي تٌُٕ تٔىـسهد بيخَش خڀُٙټص يخوځُد، و  

زةُ٘خٲ ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ځً خڀُٙټص،بهًٲ تٛدَص خت١ٝدبّ وخٖٔعؽمدَخض خت١دڀُص ڀځمٕدت٫تُ" 

 ڂ(.;500)خڀعمُمٍ،

دڀُص وخڀٱتَ ڄدڀُص ، وخڀٌٍ لىټمص خڀُٙټدض ٌى ٬سدَش ٬ه و٩دڂ ڄعٽدڄٿ ڀځُٸدزص خت١

 ٬ه ٤َُٹً َعڃ بيخَش خڀُٙټص وخڀُٸدزص ٬ځُهد .

وتٯٽىىد خڀٹىپ زإن ڄٵهىڂ  لىټمص خڀُٙټدض ٌى ظ٭ستَ وخ٫ٔ َع١مه خڀٹىخ٬ً 

ُ٘ټدض خٔټععدذ خڀ٭دڂ  وت٦دَٔدض خڀٕىٶ خڀتي تًٖي ټُٵُص بتٗدٌ خڀُٙټدض وودٜص

خَ ٴُهد ، وًٌ ظع١مه ټځٍڀٻ خڀعَُٙ٭دض ، وخڀٙٵدٴُص خڀتي تٖٽڃ ٬مځُص بتٗدٌ خڀٹُڀٹُخَختهد

ختٟىټىُص وختٞهدض خڀعَُٙ٭ُص خڀتي َع٭دڄٿ ڄ٭هد خت١ٕدت٫ىن وخڀُٙټدض ، وخٔـُخءخض خڀتي 

َٹىڂ بهد خت٬ُٙ١ىن ڀ١مىد خٔڀعّخڂ زدڀٹىخوتُ وخڀعَُٙ٭دض خڀىخـر ظ٥سُٹهد ) ت٤مً، 

 ڂ( .>500

دٴ٩ص ٬ځً زُحص لىټمص خڀُٙټدض َ٭عمً ٬ځً خلمح ظُي خڀسدلؽص ؤن ت٧دق ظ٥سُٷ 

٬مٿ ٸىَص ظُظٽّ ٬ځً خڀعٹًُ زدڀځىخجك وخڀٹىخوتُ خت١ى٩مص ڀځ٭مٿ . وت٬ر ٬ځً ؤ١٬دء 

خڀُٙټص ت٦دَٔص ؤٸًٝ يَـدض خت٥ُٟص وختٍَٟ ٬ىً ؤيخجهڃ ٬ْمدت٢ڃ ، وتٖمٿ خت١ٕاوڀُص 

 ختٞمد٬ُص خو خڀٵُيَص ڀځىٜىپ خبٔ خًٌْخٲ خڀتي بً و٠٭هد ڄه ٸسٿ خڀُٙټص . 

 دض :ڄسديت لىټمص خڀُٙټ

ظ٭ً ٌٍي خت١سديت ڄٹدَُٓ ڀٓيخء ختًُٞ بُ خڀُٙټدض، ووعُفص ت١د لًغ ڄه ظ٥ىَخض 

ڄه ٸسٿ ڄى٩مص خڀع٭دون خٖٸعٝديٌ وخڀعىمُص  5007ؤ٬ًُض ُٜدٰص ظځٻ خت١سديت بُ ٔىص 

(OECD ،5009( وؤٜسمط ظعمؽٿ زدِبٌ:)ّٰخپ. ) 

٤ٔدَ لىټمص  بن ٠مدن خْٔدْ خڀٵ٭دپ. ٠مدن وـىي ب٤دَ ٴ٭دپ تٟىټمص خڀُٙټدض: 2

خڀُٙټدض تٯٽه ؤن َعمٹٷ ڄه وٗپ: ظ٥ىَُ ب٤دَ لىټمص خڀُٙټدض ڄ٫ خْوٍ بُ 
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خ٬ٖعسدَ ظإؼتَي ٬ځً خٖٸعٝدي خڀٽځٍ و٬ځً وّخٌص خڀٕىٶ وخڀًوخٴ٫ خڀتي ت٭ًؼهد 

ڀځمٙدَټتُ بُ خڀٕىٶ وظ٭َّّ خْٔىخٶ خڀٙٵدٴص وخڀٵ٭دڀص, وؤن ظٽىن خت١ع٥ځسدض خڀٹدوىوُص 

ٸىخ٬ً خڀٹدوىن وٌخض ٘ٵدٴُص وٸدزځص ڀځعىٵٍُ, وؤن ت٭ًي  وخڀعى٩ُمُص ڄعىخٴٹص ڄ٫

خت١ٕاوڀُدض زتُ ت٥عځٳ ختٞهدض )خُٔ٘خٴُص وخڀعى٩ُمُص وخڀعىٵٍَُص( ٠مه و٥دٶ 

خڀٝٗلُص ڄ٫ ٠مدن وًڄص خت١ٝځمص خڀ٭دڄص, وؤن ت٘عځٻ ظځٻ ختٞهدض خڀٕځ٥ص وخڀتًخٌص 

َختهد وؤلٽدڄهد وخ٠مص وخت١ىخَي ڀعىٵٍُ وخـسدتهد زإٔځىذ ڄهتٍ وڄى٠ى٬ٍ، وؤن ظٽىن ٸُخ

 و٘ٵدٴص وبُ خڀىٸط خلمحًي.

َىسٱٍ ٤ٔدَ لىټمص خڀُٙټدض ؤن َىٴُ ختٟمدَص . ختٟٵد٦ ٬ځً لٹىٶ خت١ٕدت٫تُ: 1

ڀځمٕدت٫تُ وؤن َٕهٿ ت٦دَٔص لٹىٸهڃ بُ ظٕفُٿ ووٹٿ وتٖىَٿ ڄځٽُص خْٔهڃ, ولٹهڃ 

خَْزدق وختٟٝىپ بُ خت١ٙدَټص بُ خڀعٝىَط وخوعىدذ ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش, وخت١ٙدَټص بُ 

٬ځً ڄ٭ځىڄدض ڄٗجمص لىپ خڀُٙټدض بُ خڀىٸط خت١ىدٔر, ټمد ت٭ٹٷ ڀځمٕدت٫تُ خت١ٙدَټص 

 ًٗ بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀتي تٗٛ ظ٭ًَٿ خْو٩مص وخڀٹىخوتُ ؤو بًٜخَ ؤٔهڃ ؤ٠دٴُص, ٴ١

٬ه خڀٕمدق زدٔٴٝدق ت٢ڃ ٬ه خت١٭دڄٗض ٰتَ خڀ٭ديَص ټدٖوًڄدؾ ؤو ز٫ُ وٕر ټستَش ڄه 

 يخض زى٠ىق ڀٽٍ َعڃ تٛدَص لٹىٸهڃ.خت١ىـى

ت٬ر ؤن ١َمه ب٤دَ لىټمص خڀُٙټدض ڄ٭دڄځص . تٖٹُٷ خت١٭دڄځص خڀ٭ديڀص ڀځمٕدت٫تُ: 2

ڄعٕدوَص ڀٽدٴص خت١ٕدت٫تُ تٔد بُ ٌڀٻ خْٸځُص ڄه خت١ٕدت٫تُ وخت١ٕدت٫تُ ڄه خْـدور, وؤن 

هڃ، وؤن ظعدق خڀٵُٜص ڀٽدٴص خت١ٕدت٫تُ ختٟٝىپ ٬ځً ظ٭ى١َدض بُ لدڀص خوعهدٺ لٹىٸ

َإوٍ ټدٴص خت١ٕدت٫تُ لٹىٸهڃ بُ خڀعٝىَط, ټمد ت٬ر خٔٴٝدق ٬ه ؤَص ڄىٵ٭ص ڄديَص 

 ت٢ڃ ڄه ٜٵٹدض بً بـُخئٌد ڄ٫ خڀُٙټص وخڀتي تٯٽه ؤن ظاؼُ بُ خڀُٙټص.

َعمؽٿ ؤٜمدذ خت١ٝدبّ زدت١ٕعؽمَُه وخڀ٭دڄځتُ وخڀًخجىتُ وخت١ىَيَه, . يوَ ؤٜمدذ خت١ٝدبّ: 3

ُٓمص َىسٱٍ ٬ځً خڀُٙټدض خ٬ٖعُخ ٲ زإن بٔهدڄدض ؤٜمدذ خت١ٝدبّ ظٙٽٿ بلًي خت١ىخَي خڀٹ

ڀسىدء ُ٘ټدض ظىدٴُٕص وڄُتْص, ڄه ودلُص ؤوُي َىسٱٍ ٬ځً ؤٜمدذ خت١ٝدبّ تٔد بُ 

ٌڀٻ خڀ٭دڄځتُ وٌُحدض ت٘ؽُځهڃ ؤن َعٝځىخ تٔفځٓ خٔيخَش ڀ٬ُٓخذ ٬ه خٌعمدڄهڃ زٙإن 

د ز٭ٟ ڄى٨ٵٍ خڀُٙټص وخڀتي ٖ خت١مدَٔدض ٰتَ خڀٹدوىوُص ؤو ٰتَ خْوٗٸُص خڀتي تٯدَٔه

ظىعهٻ ٴٹ٣ لٹىٶ ؤٜمدذ خت١ٝدبّ، وبت٪د ٸً ظ١ُ زٕم٭ص خڀُٙټص. ڀٍڀٻ ڄه ڄٝځمص 

خڀُٙټص وڄٕدت٫ُهد ؤن َعڃ و٫٠ بـُخءخض ڀٕمد٪ ٘ٽدوي خڀ٭دڄځتُ ؤو ت٦ؽځُهڃ وٴعك 
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٤َُٷ ڄسدُ٘ ڀځىٜىپ ببٔ ؤلً خْ٘ىدٚ خت١ٕعٹځتُ بُ ت٣ځٓ خٔيخَش وٰدڀسدً ڄد َٽىن 

 ء تٞىص خڀعًٸُٷ ؤو خڀځفىص خْوٗٸُص.ؤلً ؤ١٬د

ت٬ر ؤن ١َمه ب٤دَ لىټمص خڀُٙټدض خٔٴٝدق خڀٕځُڃ وخڀٙٵدٲ . خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص: 4

بُ خڀىٸط خت١ىدٔر ٬ه ټدٴص خت١ى٠ى٬دض خت٢دڄص خت١ع٭ځٹص زدڀُٙټص تٔد بُ ٌڀٻ خت١ُټّ خت١دبٕ 

٤َُٷ خڀعٹدََُ وخْيخء, ولٹىٶ خت١ځٽُص, ولىټمص خڀُٙټدض. وؤن َٽىن خٔٴٝدق ٬ه 

خت١دڀُص خڀتي ظع١مه ڄ٭ځىڄدض ٬ه وعدجؿ خڀُٙټص خت١دڀُص ووعدجؿ ٬مځُدتهد, وؤًٌخٲ خڀُٙټص, 

ولٹىٶ خْٰځسُص, وؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش وټسدَ خت١ًََُه وخت١ىد٤ُ خڀتي تٯٽه خڀعىسا بهد, 

ًٗ ٬ه ٌُٽٿ ؤُدٔدض خڀُٙټص. وت٬ر ؤن تهُإ خت١٭ځىڄدض وٴٹدً ت١٭دَتَ ختٞىيش  ٴ١

دٔسُص وخت١دڀُص، وظًٸٷ ڄه ٸسٿ ڄًٸٷ ودَـٍ ڄٕعٹٿ وټٳء وڄاٌٿ. ټمد َىسٱٍ خلمح

ظىٴتَ ٸىىخض تٯٽه ڄه وٗت٢د ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض بُ خڀىٸط خت١ىدٔر وخڀعٽځٵص 

 خت١ىدٔسص.

َىسٱٍ بُ ب٤دَ لىټمص خڀُٙټدض ٠مدن خڀعىـًُ وخَٔ٘دي . ڄٕاوڀُص ت٣ځٓ خٔيخَش: 5

خڀٵ٭دڀص لمجځٓ خٔيخَش ٬ځً بيخَش خڀُٙټص وت٤دٔسص خٖٔعُخظُفٍ ڀځُٙټص وخڀُٸدزص 

ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ځً ڄٕاوڀُعً ؤڄدڂ خڀُٙټص وخت١ٕدت٫تُ، بٌ ت٬ر ٬ځً ؤ١٬دء ت٣ځٓ 

خٔيخَش زٍپ ټٿ ـهىيٌڃ ڀعمٹُٷ ڄٝځمص خڀُٙټص وڄٕدت٫ُهد ڄه وٗپ ظ٥سُٹهڃ 

دض ؤٜمدذ ڀځم٭دَتَ خْوٗٸُص خڀ٭دڀُص ، وؤن َإوٍوخ بُ و٩ُ خ٬ٖعسدَ ڄٝدبّ وخٌعمدڄ

خت١ٝدبّ بُ خڀُٙټص. وَٹ٫ ٬ځً ت٣ځٓ خٔيخَش ڄٕاوڀُص ظىـًُ بٔعُخظُفُص خڀُٙټص, 

وو٣٥ خڀ٭مٿ, ؤُدٔص خت١ىد٤ُ, وخت١ىخِودض خڀعٹًََُص, وو٫٠ خًٌْخٲ, وڄُخٸسص خْيخء, 

وخوعُدَ خت١ًََُه خڀعىٵٍَُتُ وتًًَٖ َوخظسهڃ وڄٽدٴأتهڃ وتًًَٖ ٜٗلُدض تٞدن 

 ت٣ځٓ خٔيخَش.

سدلؽص ؤن ظ٥سُٷ ختٟىټمص بُ خڀُٙټدض خڀعفدََص َ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض ظُي خڀ

ختٟٹُٹُص وخت١ٗجمص ڀځمٕعٵًَُه ڄه ٌٍي خت١٭ځىڄدض ، وؤ١َدً خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ تٕىًَ خْيخء 

 بُ خڀُٙټدض خڀعفدََص ٌخض خڀٝځص بُ ظٵ٭ُٿ آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض .

ت١ىد٤ُ وتٖٹُٷ خڀ٭ًخڀص وخت١ٕدوخش ؤن لىټمص خڀُٙټدض ڄى٠ى٪ ٌدڂ لمحدوڀص ظٹځُٿ خ

 وتٖٹُٷ خڀٽٵدءش خٖٸعٝديَص 

و٬ىً ظ٥سُٷ ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض ٴةوً َ٭ىي زدڀ٭ًًَ ڄه خت١ّخَد وخت١ىدٴ٫ خڀتي 

تٯٽه ؤن تٖٹٹهد خڀُٙټدض ، ڄؽٿ ظٹځُٿ خت١ىد٤ُ خت١ع٭ځٹص زدڀٵٕدي خت١دبٕ وخٔيخٌَ خڀتي ٸً 
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. وؤ١َدً آڀُدض ختٟىټمص ظ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ َعڃ بټعٙدٴهد ڄه و٩دڂ خڀُٸدزص بُ خڀُٙټص 

 ڄٕعىَدض خْيخء ڀځُٙټدض ، ت٦د َعُظر ٬ځًُ تٖٕتُ و٫٠ خڀُٙټص بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ .

 :آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض 

ظعمؽٿ آڀُدض ظ٥سُٷ ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض تٔفځٓ خٔيخَش وخت١ًٸٷ خڀًخوځٍ 

 ڂ(5040وخت١ًٸٷ خت٠دَـٍ وتٞىص خڀعًٸُٷ: )تٛىيٌ،

.َ٭ً ت٣ځٓ خٔيخَش خلمحُٺ خْٔدٍٔ ڀى٩دڂ لىټمص خڀُٙټدض زد٬عسدَ َش:. ت٣ځٓ خٔيخ2

ؤن ت٣ځٓ بيخَش ؤٌ ُ٘ټص َهعڃ ؤٔدٔدً زُٔڃ خڀُٕدٔدض خڀ٭ځُد ْو٥ٙص خڀُٙټص، وڄه بٍ 

تٛدَص لٹىٶ خت١ٕدت٫تُ، ٴمفځٓ خٔيخَش ڀً خڀٕځ٥ص خڀ٭ځُد بُ ٘ٽٿ وت٤عىي وظٵدُٜٿ 

ًٗ  ِخيض ٘ٵدٴُص خت١٭ځىڄدض ٬ه خڀُٙټص، خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ ڀځُٙټص خڀٌٍ ټځمد ټدن ڄٵٝ

وڄه بٍ ِخي ڄٕعىي لىټمعهد ، وظىسؽٷ ڄه ت٣ځٓ خٔيخَش ٬ًش تٞدن ؤت٫هد )تٞىص 

خڀعًٸُٷ وتٞىص خڀع٭ُُىدض وتٞىص خت١ٽدٴأض وخڀع٭ى١َدض( ، ظعىبٔ تٞىص خڀعًٸُٷ ڄهمص 

وتًًَٖ ڄُخـ٭ص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ٸسٿ ظٕځُمهد لمجځٓ خٔيخَش وخوعُدَ خت١ًٸٷ خت٠دَـٍ 

ؤـىَي وي٬ڃ خٔعٹٗڀُعً وڄُخـ٭ص خٖڀعّخڂ زع٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض، وظعىبٔ تٞىص 

خت١ٽدٴأض تًًَٖ خڀُوخظر وخت١ٽدٴأض وخڀع٭ى١َدض وخت١ّخَد خْوُي ١٬ْدء ت٣ځٓ خٔيخَش 

وخٔيخَش خڀ٭ځُد، ؤڄد تٞىص خڀع٭ُُىدض ٴععىبٔ ظ٭ُتُ وخوعُدَ ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ڄه 

وخڀٍَه ظعٗءڂ ڄهدَختهڃ ووّّختهڃ ڄ٫ خت١هدَخض وخت٠ّّخض خلمحًيش بُ  زتُ ؤٴ١ٿ خت١ُ٘متُ

 خڀُٙټص.

َايٌ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ يوَخً لُىَدً بُ ظ٥سُٷ ڄسديت لىټمص . خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ: 1

خڀُٙټدض، زٿ وظٕهڃ ؤـهّش خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ لىټمص خڀُٙټدض تٕٔاوڀُدض ٌدڄص 

خ٬ٌٔدن ڀځٹىخوتُ وخْو٩مص وب٠ٵدء خڀؽٹص ٬ځً ڄه وٗپ خڀعإټًُ ٬ځً ټٵدءش خڀ٭مځُدض و

 خڀعٹدََُ خت١دڀُص .

َايٌ خت١ًٸٹىن خت٠دَـُىن يوَخً ؤٔدُٔدً بُ لىټمص خڀُٙټدض، وٌڀٻ . خڀعًٸُٷ خت٠دَـٍ: 2

ڄه وٗپ ٘هديتهڃ ٬ځً ٜمص خڀٹىخجڃ وخڀعٹدََُ خت١دڀُص خت١ىٙىَش وب٠ٵدء خڀؽٹص 

دز٭ص ڀځمى٩مص خڀ٭دت١ُص ڀځهُحدض خت١ُٙٴص وخت١ًٝخٸُص ٬ځُهد. وظاټً خڀځفىص خڀٵىُص خڀع

ؤن خڀٵهڃ خڀ٭دڂ ت١ًٝخٸُص خڀعٹدََُ خت١دڀُص َعإؼُ  (IOSCO)٬ځً ظًخوپ خْوَخٶ خت١دڀُص 

ببٔ لً ټستَ زٵد٬ځُص خت١ًٸٹتُ خت٠دَـُتُ بُ ظًٸُٷ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وب٬ًخي خڀعٹدََُ 

ت١ٕدت٫تُ وخ٤ُْخٲ ٬ه ٌڀٻ. وظ٭ً خٔعٹٗڀُص خت١ًٸٷ خت٠دَـٍ ڄٕإڀص ؤٔدُٔص ڀؽٹص خ
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خْوُي خت١ُظس٥ص زدڀُٙټص بُ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وخڀع٭ىَٿ ٬ځُهد بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀتي 

 تٗٛ خڀُٙټدض .

ظ٭ُٲ تٞىص خڀعًٸُٷ ٬ځً ؤنهد : تٞىص ڄٽىوص ڄه ؼٗؼص ببٔ تٜٕص  .تٞىص خڀعًٸُٷ :3

دت٢د ڄُخـ٭ص ڄًَخء ٰتَ ڄٽځٵتُ زدت١ٕاوڀُدض خڀعىٵٍَُص ڀٕيخَش خت١دڀُص . وڄه ؤٌڃ ؤ٬م

خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ، وټٍڀٻ خڀعإټً ڄه ڄًي ٴد٬ځُص و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ڀځُٙټص ، ووعدجؿ 

خڀعًٸُٷ ڄه ٸسٿ خت١ًٸٷ خڀًخوځٍ وخت٠دَـٍ ، وب٥٬دء خڀعىُٜدض زٙإن ظُُ٘ك وتًًَٖ 

 ( .;500ؤظ٭دذ خت١ًٸٷ خت٠دَـٍ )خڀُلُځٍ،

د بُ ختٟٵد٦ ٬ځً خُٔ٘خٲ ٬ځً خڀًوَ خْٔدٍٔ ڀځفدن خڀعًٸُٷ ٌى خڀىٴدء زدڀعّخڄدتهو

خڀىدلُص خت١هىُص وخڀتًخٌص ڀعًٸُٷ ختٟٕدزدض وبيخَش خت١ىد٤ُ وخڀُٸدزص خڀًخوځُص وڄٕدجٿ 

خٖظٕدٶ ڄ٫ خڀٹىخوتُ وخڀځىخجك ؤځىٺ خڀ٭دڄځتُ وت٦دَٔدض خڀعٹدََُ خت١دڀُص وخڀعُظُسدض خڀ٭دڄص 

دجٿ ظاؼُ ٬ځً يوٌَد تٟىټمص خڀُٙټدض و٬ځً تٞدن خڀعًٸُٷ ؤن ظ٥ځر خڀعمٹُٷ بُ ؤَص ڄٕ

خْٔدٍٔ وخڀىخـسدض خ٠ٔدٴُص خڀتي َعڃ بٔىديٌد بڀُهد ڄه ٸسٿ ت٣ځٓ خٔيخَش وٸً خٔعٹُ 

َؤٌ ڄ٭٩ڃ خڀٽعدذ ٬ځً ؤن خت١هدڂ خڀُجُُٕص ڀځفىص خڀعًٸُٷ ظٽمه بُ ؤَز٭ص ؤوـً ؤٔدُٔص 

خي وټمد َإبٌ : ب٬ًخي خڀعٹدََُ خت١دڀُص وٴمٝهد لُػ ؤن و٨ُٵص خڀځفىص ڀُٕط خڀٹُدڂ زة٬ً

خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ؤو ختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀٵ٭ځُص ٴُمد تٮٛ ب٬ًخيٌد وبت٪د ٌٍ و٨ُٵص بُ٘خٴُص 

َٸدزُص ، ي٬ڃ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خت٠دَـٍ ،ي٬ڃ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ ،يَخٔص و٩دڂ 

خڀُٸدزص خڀًخوځُص وظٹُُمً زد٠ٔدٴص ببٔ بيخَش خت١ىد٤ُ بُ خت١ى٩مص وي٬ڃ لىټمص 

 .خڀُٙټدض

ظ٥سُٷ ختٟىټمص َهًٲ ببٔ خڀعٹځُٿ ڄه خْو٥دء وؤوـً خڀٹٝىَ  ظُي خڀسدلؽص ؤن

خڀتي ظىٙإ بُ خڀُٙټدض خڀعفدََص ، وخڀتي ٸً ظىعؿ وـىي ز٭ٟ ؤوىخ٪ خت١ىد٤ُ ، وَ٭عّّ وـىي 

و٩دڂ َٸدبي ٸىٌ وٴ٭دپ ڄه ؤٔدُٔدض ظ٥سُٷ ختٟىټمص . وتٯٽه خڀُٙټدض خڀعفدََص ڄه 

ؤن ظع٭ُٞ ت٢د ؤ٬مدت٢د زٙٽٿ ڄٹسىپ ڄه تٖٹُٷ ؤًٌخٴهدوتٛدَعهد ڄه خت١ىد٤ُ خڀتي تٯٽه 

وٗپ خٔعمُخََص ظٹُُمهد ڀى٩دڄهد خڀُٸدبي ڄه ٴعُش ْوُي ، وؤ١َدً َ٭٥ٍ خڀؽٹص زدڀعّخڂ 

خت١ى٨ٵتُ بُ خڀُٙټدض خڀعفدََص زدڀع٭ځُمدض وخڀٹىخوتُ ت٦د ًََّ خڀؽٹص  ڄه خڀعٹدََُ خت١دڀُص 

ختٟٕدزدض ٔىخء خڀًخوځُتُ خو  خت١ىٙىَش ڀځُٙټص ، وَ٭عّّ ٌٍخ ڄه وخـسدض ڄُخـ٭ٍ خو ڄًٸٹٍ

 خت٠دَـتُ ڀعى٠ُك ڄىٸٳ خڀعٹدََُ وڄًي ټٵدءتهد.
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وظُي خڀسدلؽص ؤوً ٬ىً ظ٥سُٷ ختٟىټمص وآڀُدتهد بُ خڀُٙټدض خڀعفدََص ٴةن ٌڀٻ 

 ،ظٽىن ٌخض ـىيش ٬دڀُص وڄىؼىٶ ڄىهدَايٌ خبٔ ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خڀتي ٥َځسهد خت١ٕعؽمُون و

ض وـٍذ خت١ٕعؽمَُه، وظىٴُ خڀؽٹص زتُ ت٫ُٚ ٫ ؤ٬مدپ خڀُٙټدَايٌ خبٔ ظىٔ ت٦د

 .خ٤ُْخٲ

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص :

لىټمص بيخَش خَْزدق بُ ُ٘ټص خڀعإڄتُ خڀ٭ُخٸُص خڀ٭دڄص ويوَي بُ ظىمُص خٖٸعٝدي  / 4

 ڂ :5050-ُٰوذ ټدڄٿ ت٤مً-خڀى٤تٍ

ًٌٲ ٌٍخ خڀسمػ خبٔ خڀع٭َُٳ تْىټمص خڀُٙټدض خت١دڀُص زٙٽٿ ٬دڂ وُ٘ټص  

خٸسص زٙٽٿ ودٚ ڄه وٗپ وٙإتهد ، ڄسديجهد ، ؤًٌخٴهد ، ؤت٫ُعهد ، وظ٥ىٌَد ، خڀعإڄتُ ڀځمُ

وڄَّّختهد ، وخڀ٥ُٶ ببٔ يوَ آڀُدض ختٟىټمص ، وؤؼُ ٌڀٻ ٬ځً بيخَش ؤَزدق خڀُٙټدض خت١دڀُص ، 

 وختًٟ ڄه خڀٵٕدي خت١دبٕ وخٔيخٌَ ، ويوٌَد بُ ظىمُص خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ .

: ظ٥سُٷ ختٟىټمص خڀًُُ٘ش َايٌ ببٔ تٖٕتُ ووځٛ خڀسمػ ببٔ ٬ًش وعدجؿ ڄىهد  

مدَ وَِديش خڀعًٴٷ خْيخء خت١دبٕ ڄه وٗپ تٖٕتُ خَْزدق ، وتٖٕتُ خڀ٭دجً ٬ځً خٔٔعؽ

ٹدََُ خلمحدٔسُص ، وظ٥سُٷ و٩دڂ ختٟىټمص َايٌ ببٔ ٠مدن ٔٗڄص خڀعخڀىٹًٌ ڀځُٙټص

دض خت١مځىټص ڀځًوڀص ، بن ظ٥سُٷ آڀُدض ختٟىټمص وٸىخ٬ًٌد ڄه ٸسٿ خڀُٙټوخت١دڀُص ڀځُٙټص

 َايٌ ببٔ ختًٟ ڄه خڀٵٕدي خت١دبٕ وخٔيخٌَ ٴُهد وَِديش ټٵدءش ؤيخجهد .

وظىٜٿ خڀسمػ ببٔ : ٠ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځً وُٙ ڄٵهىڂ وؼٹدٴص ختٟىټمص زٙٽٿ ؤو٫ٔ  

ڀًي ټدٴص خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص بُ خڀُٙټدض خت١دڀُص ، خٔڀعّخڂ زع٥سُٷ ٸىخ٬ً ختٟىټمص 

ٗپ ٬ٹً خڀًوَخض خڀعًََسُص خت١عىٝٝص ڀځ٭دڄځتُ بُ ٌٍي خڀُٙټدض ، وظ٥ىَُ خت١ٵدٌُڃ ڄه و

و٫٠ خڀٹىخوتُ ڀٵُٞ ٬ٹىزدض ٜدَڄص تْٷ ڄُظٽبي خڀٵٕدي خت١دبٕ وخٔيخٌَ وخت١ع٬ٗستُ 

 زإڄىخپ ، بًٜخَ ٸىخوتُ ظځّڂ خڀُٙټدض ظستٍ ڄسديت ختٟىټمص .

دڀُص زدَْين ت٪ىٌـد ٌُحص خْوَخٶ خت١ -ؤؼُ ظ٥سُٷ ختٟىټمص ٬ځً ؤيخء ُ٘ټدض خت١ٕدت٫ص / 1

 ڂ :5049-ختّٞخجٍ-ڀ٥ُٵص بهځىپ-

ظ٭د٨ڃ خٌٔعمدڂ بُ خِووص خْوتَش تٔٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض بُ خڀ٭ًًَ ڄه خٔٸعٝديَدض 

خڀىد٘حص وخت١عٹًڄص، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه لًخؼص ٌٍخ خت١ى٠ى٪، بٖ ؤن ڄ٭٩ڃ خڀًوپ زديَض ببٔ 

ڀًُُ٘ش ڀٹىد٬عهد زإنهد ظ١مه وّخٌص ٔه ظَُٙ٭دض ظى٩ڃ خڀ٭مٿ زٹىخ٬ً ختٟىټمص وخٔيخَش خ

خت١٭دڄٗض خت١دڀُص ڀځُٙټدض وظ٫١ ختًٟوي زتُ ختٟٹىٶ خت٠دٜص وخت١ٝدبّ خڀ٭دڄص.وٸً ًٌٴط 
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ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀىٸىٲ ٬ځً ؤت٫ُص ظ٥سُٷ و٩دڂ ختٟىټمص بُ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص وؤؼُي 

ڀع٭ځُمدض تٟىټمص ٬ځً خْيخء خت١دبٕ ڀځُٙټدض ڄ٫ ؤوٍ خَْين ت٪ىٌـد، لُػ بً ٬ُٞ ؤٌڃ خ

خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص، ويَخٔص خڀىٕر خڀتي ظٹُٓ ؤيخء خڀُٙټدض : وځٝط خڀًَخٔص ببٔ ؤن 

لىټمص خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص ت٭ٕه ڄه ؤيخئٌد خت١دبٕ وَٹځٿ ڄه خلعمدٖض ظ٭٠ُهد ڀځمىد٤ُ، 

 وزىدء ٬ٗٸدض ٤ىَځص خت١ًي ڄ٫ ؤٜمدذ خت١ٝدبّ.

ڄ٥ٝٵً -ڀُص  خڀعمٵ٧ خلمحدٔبيآڀُدض لىټمص خڀُٙټدض ويوٌَد بُ تٖٹُٷ ٴ٭د /6

-ـدڄ٭ص خڀىُځتُ-ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٔيخََص-خڀَُٙٳ زٽُ ؤتًٛ لٕتُ ، ٌدَون ٬ّ خڀًَه

 ڂ :>504

ظىدوڀط خڀًَخٔص آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض ويوٌَد بُ تٖٹُٷ ٴ٭دڀُص  خڀعمٵ٧ 

خلمحدٔبي، ت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ ڄٙٽځص خڀسمػ بُ خڀع٭دڄٿ ختٍَٟ خڀٌٍ َ٭ىًُ خڀعمٵ٧ 

دٔبي بُ ب٤دَ خ٬ٖعُخٲ خت١عإوُ زدَُٔخيخض ، وخ٬ٖعُخٲ خڀٵىٌَ زدڀىٵٹدض ب٠دٴص ببٔ خلمح

 ظٹُُڃ خْٜىپ زإٸٿ ڄه ٸُمعهد  وخٖڀعّخڄدض زإ٬ځً ڄه ٸُمعهد .

ڀٍڀٻ لتى ٖ ظٕعٱٿ بيخَخض خت١ىٙأض ڄٵهىڂ خڀعمٵ٧ خلمحدٔبي ڀعمٹُٷ ڄٽدٔر ٌخظُص 

ڀُدض لىټمص خڀُٙټدض ويوٌَد بُ تٖٹُٷ ظ١ُ زدت١ىٙإش ڀٍڀٻ ٸدڄط خڀًَخٔص ٬ځً ظىدوپ آ

ٴ٭دڀُص خڀعمٵ٧ خلمحدٔبي، ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد :ؤن خٖڀعّخڂ 

زٹد٬ًش خت١ُخـ٭ص خڀًخوځُص َٕد٬ً بُ تًًَٖ ختٕدٌدض خت١ُټّ خت١دبٕ وخٔعىًخڂ خت١٭دَتَ 

خلمحدٔسُص بُ ب٤دَ خت١دڀُص ، وَٕدٌڃ بُ و٫٠ و٩دڂ ودٚ ٔيخَش خت١ىد٤ُ، وخظسد٪ خت١٭دَتَ 

لىټمص خڀُٙټدض ًََّ ڄه ـىيش خت١ُخـ٭ص. ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خٌٖعمدڂ زعٽؽُٳ 

تٞدن خت١ُخـ٭ص خت٠دَـُص بُ خڀسىىٺ خڀٕىيخوُص لمحدَزص خڀٵٕدي خٔيخٌَ وخڀع٬ٗر 

وخٖلعُدپ بُ خڀعٹدََُ خت١دڀُص، ٠ُوَش خڀع٥سُٷ خڀٕځُڃ تٟىټمص خڀُٙټدض زدٔعىًخڂ 

ًَؽص، ٠ُوَش ڄُخـ٭ص ټٿ خڀعٹدََُ خت١دڀُصخت١٭ًش ٸسٿ وٌُٙد بُ خڀٹىخجڃ خڀعٽىىڀىـُد ختٟ

 خت١دڀُص. 

ًُٔ -يوَ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض بُ ت٦دَٔص ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص /7

 ڂ5044-ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص-٬سًخڀُتٛه ٬سدْ زځً

وڄ٭ُٴص  ًٌٲ خڀسمػ ببٔ خڀع٭َُٳ تْىټمص خڀُٙټدض وڄسديجهد وؤت٫ُعهد وؤًٌخٴهد،

يوَ ختٟىټمص بُ ختًٟ ڄه ت٦دَٔص خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ويوٌَد بُ َٴ٫ ټٵدءش ؤيخء خڀُٙټدض،  

وبڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً لىټمص خڀُٙټدض بُ خڀٕىيخن، خ٬عمً خڀسدلػ ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ 
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خڀعمځُځٍ وخ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀًَخٔدض خڀى٩َُص وخت١ًُخوُص خڀ٭ُزُص وخْـىسُص خت١ع٭ځٹص زدت١ى٠ى٪  

 خٔعٹُخء ؤٌڃ وعدجفهد وٌٍ :ڄ٫ 

ت٦دَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ظاؼُ ٬ځً ڄًٝخٸُص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وظ٩هٌُد زٝىَش ٰتَ -

 لٹُٹُص ڀعمٹُٷ ڄٝځمص خٔيخَش ت٦د ١َځٿ خت١ٕعٵًَُه ڄه خڀٹىخجڃ خت١دڀُص؛  

 خْز٭دي خْوٗٸُص ڀځممدٔسص خٔزًخ٬ُص ظعىدبَ ڄ٫ ٸىخ٬ً وؤوٗٸُدض ڄهىص خلمحدٔسص؛ -

 بن لىټمص خڀُٙټدض ت٢د يوَ ٴ٭دپ بُ ختًٟ ڄه ت٦دَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص .-

 وټدوط خٌڃ خڀعىُٜدض .

 وزىدء ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص ٴدن خڀسدلػ َٹًڂ خڀعىُٜدض خڀعدڀُص: 

٬ځً خڀسدلؽتُ وخت١هعمتُ وخت١هىُتُ خٌٖعمدڂ ؤټؽُ وخڀع٭َُٳ زإت٫ُص  ڄى٠ى٪ لىټمص  -

 خت٬دزُدظً ٬ځً ڄٕعىي خڀُٙټدض و٬ځً ڄٕعىي خڀًوڀص ټٽٿ؛ خڀُٙټدض وتٔسديجً وؤًٌخٴً و

٠ُوَش خڀسًء بُ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض بُ خڀٕىيخن وتًَٖػ وظ٥ىَُ خْو٩مص  -

 وخڀٹىخوتُ ڀعىخټر ڄع٥ځسدتهد .

 ڂ :5048-ت٤مً َدٔتُ ٰديَ-/ت٤ًيخض ختٟىټمص وڄ٭دَتٌَد8

ُدض وڄّخَد ختٟىټمص َٕ٭ً خڀسمػ ببٔ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص :خڀع٭ُٲ ٬ځً بت٬دز

وټُٵُص خٖٔعٵديش ڄىهد ڀعمٕتُ ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص وٌڀٻ زٱُٞ ب٬ديش 

خڀؽٹص ٴُهد . تًًَٖ ت٤ًيخض وڄ٭دَتَ وڄسديت ختٟىټمص بُ ب٤دَ ٬دڂ ڄعٽدڄٿ .ظإبٌ 

ؤت٫ُص خڀسمػ ڀځعإټًُ ٬ځً ٠ُوَش خڀعى٫ٔ بُ ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ ختٟىټمص بُ خڀسُحص 

ڀٹ٥د٪ خت٠دٚ .وټدوط خٌڃ بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خو خ خٖٸعٝديَص ختٟدڀُص ٔىخء

 -:خڀعىُٜدض

ت٬ر ظٽدڄٿ ختٞىخور خڀٵٽَُص ڀځمىټمص ڄ٫ ختٞىخور خڀع٥سُٹُص  بُ  تٜٕص ـىخور -

ؤٔدُٔص ٌٍ خًٌْخٲ ،  وخت٠ٝدجٛ ، وخت١ٹىڄدض  ، وخلمحًيخض، وخت١سديت ، ٬ٗوش ٬ځً 

 ُٹُص .شمىڀُعهد وخلعىخجهد ٬ځً ت٫ُٚ خت١ٵُيخض خڀى٩َُص وخڀع٥س

٠ُوَش خٖڀعّخڂ زع٥سُٷ ٌٍي ختٞىخور بُ ت٥عځٳ خڀىلًخض خٖٸعٝديَص ، وزٝٵص ودٜص -

زُٝٲ خڀى٩ُ ٬ه ٤سُ٭ص وٙد٤هد  ت٦د ُٔايٌ ببٔ ظ٥ىَُ ؤيخجهد ،  -خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص

، وخڀعٙٱُځُص، وخت١دڀُص، وخٔيخََصوخڀعٱځر ٬ځً ڄٙدټځهد خت١ىعځٵص ، وَِديش ٸًَتهد خڀعىدٴُٕص ، 

  خٖو٭ٽدْ خٔت٬دبي ٬ځً ؤٔهمهد بُ ٔىٶ خْوَخٶ خت١دڀُص . وزدڀعدبٕ
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٠ُوَش خٌٖعمدڂ زدْز٭دي خلمحدٔسُص ڀځمىټمص وخڀتي ظ٩هُ زى٠ىق بُ ت٥عځٳ ختٞىخور  -

 خڀٵٽَُص ت٢د،  وٌٍخ َ٭ٽٓ يوَ ختٞىخور خت١دڀُص وخلمحدٔسُص بُ ظٽىَه خ٤ٔدَ خت١عٽدڄٿ ت٢د . 

٬ځً ت٥عځٳ ـىخور ؤيخء خڀىلًش خٖٸعٝديَص وَِديش ٠ُوَش خڀٹُدڂ بُ  ت٦دَٔص خڀُٸدزص  -

خڀؽٹص بهد وتٖٹُٷ خڀ٭ًخڀص وخڀٙٵدٴُص وت٤دَزص خڀٵٕدي وتٖٹُٷ خڀعىخٜٿ ڄ٫ خ٤ُْخٲ 

 خت١ىعځٵص ٌخض خڀ٭ٗٸص زدڀىلًش خٖٸعٝديَص . 

نهً ختًٛ -ؤؼُ ظ٥سُٷ ختٟىټمص ٬ځً تٖٕتُ خْيخء بُ خت١إٔدض ختٟٽىڄُص /9

 ڂ :5049-َٔدڀص ڄدـٕعتَ-ختٟدَٻ

ظ٩هُ ؤت٫ُص ٌٍخ خڀسمػ و٩ُخً  ِٖيَدي خٌٖعمدڂ زدتٟىټمص بُ ڄى٩ىَ خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ 

وخڀٌٍ َعڃ تٔىـسً و٫٠ ت٣مى٬ص ڄه خڀٹىخوتُ وخڀى٩ڃ وخڀٹُخَخض خڀتي تهًٲ ببٔ ٠س٣ 

وڄُخٸسص ؤ٬مدپ خڀىلًش ختٟٽىڄُص زٱُٞ تٛدَص ت٦عځٽدتهد ڄه ـهص، وتٖٹُٷ ختٞىيش 

ؤوٌُ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خوعُدَ خْٔدڀُر، خڀتي ظى٩ڃ خڀ٭ٗٸدض  وخڀعمُّ بُ خْيخء ڄه ـهص

زتُ خ٤ُْخٲ خْٔدُٔص، وت١د ظٙف٭ً ختٟىټمص ڄه خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي وتٖٹُٷ 

خڀىمى خت١ٕعًخڂ وظٙف٫ُ خٔوعدـُص، وَټّض ٌٍي خڀٹىخوتُ وخڀٹىخ٬ً ٬ځً خڀٙٵدٴُص 

 .ځً خْيخءخُٖ٘خٲ  ٬وخڀتًخٌص وخلمحدٔسص وخت١ٕدءڀص ؤهځط ٬مځُص خڀُٸدزص و

 وټدوط خٌڃ خڀعىُٜدض :

ت٬ر خٖٔعٵديش ڄه ظ٥سُٷ ڄسديت ختٟىټمص بُ و٫٠ ڄٹُدْ خْيخء خت١دبٕ  -

 .٭ُدَ ڀعٹُُڃ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ ٴُهدڀځمإٔدض ختٟٽىڄُص زد٠ٔدٴص ببٔ و٫٠ ڄ

٠ُوَش خڀسًء بُ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض بُ خت١إٔدض ختٟٽىڄُص وتًَٖػ  -

 خڀٹىخوتُ ڀعىخټر خڀع٥ىَخض .وظ٥ىَُ خْو٩مص و

٠ُوَش ٔه خت١ًَّ ڄه خڀٹىخوتُ ڀع٭َّّ خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص ڀًٌ خت١إٔدض  -

 ختٟٽىڄُص .

٠ُوَش ظٵ٭ُٿ ختٟىټمص ټى٨ُٵص ـًًَش ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ  -

 خت١إٔدض ختٟٽىڄُص .

بًٜخَ خڀعَُٙ٭دض خت١ىدٔسص ڀعمٽتُ خت١إٔدض ختٟٽىڄُص ڄه ت٦دَٔص ختٟىټمص  -

 هد  .وظ٥سُٷ ڄسديج
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 ڄىهفُص خڀًَخٔص وبـُخءختهد:

 ًٖ  ڄىهؿ خڀًَخٔص:-ؤو

ب٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. خڀٌٍ َٕ٭ً ببٔ وٜٳ وٝدجٛ 

 خڀ٭ُىص وڄعٱتَخض خڀًَخٔص وتٖځُځهد ،زةٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خت١ىدٔسص ڀځًَخٔص .

ُّد   ت٣عم٫ خڀًَخٔص :-ؼدو

ٽځُص ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀتي ظٕ٭ً خڀسدلؽص خن ظ٭مڃ َٹًٝ تٔفعم٫ خڀسمػ خلمجمى٬ص خڀ

٬ځُهد خڀىعدجؿ ٌخض خڀ٭ٗٸص زدت١ٙٽځص خت١ًَؤص وبً ظ٥سُٹهد ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خت١ى٨ٵتُ بَ 

( بٔعسدوص 80لُػ زځٯ ٬ًي خٖٔعسدوص خت١ى٬ِص ٬ًي ) stc )ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص )

 ( بٔعسدوص. 70وبً خڀُي ٬ځً ٬ًي )

 ض خڀٕ٭ىيَص :وسٍش ٬ه ُ٘ټص خٖظٝدٖ

 4:4تٔىـر ٸُخَ ت٣ځٓ خڀىَِخء َٸڃ  STC ظإٕٔط ُ٘ټص خٖظٝدٖض خڀٕ٭ىيَص

 ;>>4ؤزَُٿ  54زعدََه  68، وخت١ُٔىڂ خت١ځٽٍ َٸڃ ڂ /  5005ٔسعمّّ ڀ٭دڂ  >خڀٝديَ زعدََه 

ټُٙټص ڄٕدت٫ص ٔ٭ىيَص ظ٭مٿ بَ وٙد٢ وًڄدض خٖظٝدٖض، وظعىٍ خڀُٙټص ڄه ڄًَىص 

ُّخ ت٢د  .خڀَُدٞ ڄٹ

ٕر خت١ىٸ٫ خٔڀٽعُوني ڀځُٙټص، ٴةنهد ټدوط ت٦ځىټص زدڀٽدڄٿ ڀځمٽىڄص خڀٕ٭ىيَص، ٸسٿ ؤن وتْ

% ڄه ؤٔهمهد بُ خڀسىَٜص خڀٕ٭ىيَص بُ ؤټّّ خټععدذ ٬ُٴعً 60َعڃ بيَخؾ لٝص ت٘ؽٿ 

% ڄه خْٔهڃ خت١ٽععسص ڀځمىخ٤ىتُ خڀٕ٭ىيَتُ زٝٵعهڃ 50خْٔىخٶ خڀ٭ُزُص وٸعهد، وٝٛ 

% ؤوُي ت١ٝځمص 8خڀ٭دڄص ڀځعإڄُىدض خٖـعمد٬ُص، و % ڀځمإٔص8خڀٙىُٝص، ووٝٝط 

 )خْ بٌ ٍٔ خڀٕ٭ىيَص وَٽسًَُد ( ..ڄ٭د٘دض خڀعٹد٬ً

 ؼدڀؽدً ؤيخش خڀسمػ:

 ب٬عمًض خڀسدلؽص ٬ځً خٔٔعسدوص ټإيخش َجُٕص تٞم٫ خت١٭ځىڄدض ڄه ٬ُىص خڀسمػ.

 / خڀٹٕڃ خٖوپ: ظ١مه خڀسُدودض خڀٙىُٝص ْٴُخي ٬ُىص خڀسمػ.4

( ٬سدَش ٤ځر ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ؤن 48ت٭عىٌ ٌٍخ خڀٹٕڃ ٬ځً ٬ًي ) / خڀٹٕڃ خڀؽدني:5

بٔعفدزعهڃ ٬ه ڄدظٝٵً ټٿ ٬سدَش وٴٷ ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ، وڄه بً ظى٫َِ ٌٍي 

 خڀ٭سدَخض ٬ځً ٴ٠ُُدض خڀسمػ.

 َخز٭دً :ًٜٶ وؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:

 ٸدڂ خڀسدلػ زدڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ خٔٔعسدوص ڄه وٗپ خِبٌ:
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 )خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ(: ًٜٶ خلمحٽمتُ

٬ُٞ خڀسدلػ خٔٔعسدوص بُ ٜىَتهد خْوڀُص ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خت١ىعٝتُ تٔفدٖض 

 خلمحدٔسص، خٔيخَش وخٔلٝدء وـُي ؤوٍ خَِخء ټدٴص خڀتي خظٵٷ ٬ځُهد خلمحٽمىن.

خٔعىًڄط خڀسدلؽص ؤٔځىذ ؤڀٵدټُووسدن   ٖوعسدَ ڄًي وـىي خَظسد٢ زتُ 

وٌٍ وٕسص  0.930خڀًَخٔص ،لُػ ټدوط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدضخڀٹُدٔدض خت١٭ّّش ٬ه آَخء ٬ُىص 

ت٦د َ٭تٍ ظىٴُ يَـص ټستَش ڄه  0.70ؤټّّ ڄه ختًٟ خْينى خت١ٹسىپ ت١٭دڄٿ خڀؽسدض وٌى 

 خڀؽسدض وبڄٽدوُص خ٬ٖعمدي ٬ځً وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.930 15 

 

 خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خت١ٕعىًڄص: ودڄٕدً: 

ڀځمٝىپ ٬ځً وعدجؿ يٸُٹص ٸًَ 

خٔڄٽدن بٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ 

 spssخٖلٝدجٍ

 خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ:  

 ختٞىٓ : /4

 ختٞىٓ

 خڀىٕسص خڀعُخټمُص  خڀىٕسص خلمحٹٹص  خڀىٕسص خت١حىَص  خڀعٽُخَخض  ختٞىٓ 

 

 76.9 76.9 76.9 30 ٌټُ

 100.0 23.1 23.1 9 ؤوؽً

Total 39 100.0 100.0  
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 ڂ5050-خت١ًَٝ : ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص

 

 / خڀ٭مُ :5

 خڀ٭مُ

 خڀىٕسص خڀعُخټمُص  خڀىٕسص خلمحٹٹص  خڀىٕسص خت١حىَص  خڀعٽُخَخض  خڀ٭مُ 

 

 30.8 30.8 30.8 12 30--20 ڄه

 53.8 23.1 23.1 9 40-31 ڄه

 100.0 46.2 46.2 18 ٴإ٬ځً 41 ڄه

Total 39 100.0 100.0  

 

 
 ڂ5050-خت١ًَٝ : ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص
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 خت١اٌٿ : /6

 خت١اٌٿ

 خت١اٌٿ 

 

 خڀىٕسص خڀعُخټمُص  خڀىٕسص خلمحٹٹص  خڀىٕسص خت١حىَص  خڀعٽُخَخض 

 

 33.3 33.3 33.3 13 يزځىڂ

 53.8 20.5 20.5 8 زٽدڀَُىْ

 64.1 10.3 10.3 4 ڄدـٕعتَ

 87.2 23.1 23.1 9 يټعىَخي

 100.0 12.8 12.8 5 ڄدڀصڄهىُصِ

Total 39 100.0 100.0  

 

 
 

 ڂ5050-خت١ًَٝ : ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص

 خڀعىٝٛ : /7

 خڀعىٝٛ

 خڀىٕسص خڀعُخټمُص  خڀىٕسص خلمحٹٹص  خڀىٕسص خت١حىَص  خڀعٽُخَخض  خڀعىٝٛ 

 

 64.1 64.1 64.1 25 ت٤دٔسص

 82.1 17.9 17.9 7 بيخَشؤ٬مدپ

 100.0 17.9 17.9 7 ؤوُي

Total 39 100.0 100.0  
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 ڂ5050-خت١ًَٝ : ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص

 خت٠ّّش : /7

 خت٠ّّش

 خڀىٕسص خڀعُخټمُص  خڀىٕسص خلمحٹٹص  خڀىٕسص خت١حىَص  خڀعٽُخَخض  خت٠ّّش 

Valid 

 35.9 35.9 35.9 14 ٔىىخض5-ڄىٕىص

 10-- ٔىىخض6 ڄه

 ٔىىخض
11 28.2 28.2 64.1 

 100.0 35.9 35.9 14 ځًٔىصٴإ٬ 11ڄه

Total 39 100.0 100.0  

 
 ڂ5050-خت١ًَٝ : ڄه ب٬ًخي خڀسدلؽص
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 خٔلٝدء خڀىٜٵٍ

خٖت٨ُخٲ  خڀى٣ُٔ ختًٟ خ٬ٖځً ختًٟ خٖينى خڀ٭ًي ؤٔحځص خڀٵ٠ُُص

 خت١٭ُدٌَ

1/ 

َعمةوعُدَخڀُٕدٔدظدٔٸعٝديَصخڀعُعٗجمع٥سُٹدتٟىټمصت٦دَ

 . دڀُٙټدظدڀعفدََصٔد٬ً٬ځىعمٹُٹإًٌخٴدڀٹدجمُى٭ځى

39 2.00 5.00 3.6154 .93514 

2/ 

خڀعى٬ُصز١ُوَشظ٥سُٹمىټمصخڀُٙټدظُٹىيودبڀىدَٔظٹدءوخڀع

 ٤ىَٴىد٬ْمدٖڀعفدََص

39 2.00 5.00 4.0513 .64680 

3/ 

َٕد٬ًظ٥سُٹمىټمصخڀُٙټدظدٔيخَشتٕٔعىَدتهدخت١ىعځٵصوخْ

 . ٤ُخٴدت٠دَـُصٴُةتٗدٌخڀٹُخَخظدت١ع٭ځٹصزدڀعى٣ُ٥

39 3.00 5.00 3.9487 .45588 

 64680. 4.2821 5.00 2.00 39 خٔڀعّخڄسٗجمصلىټمصخڀُٙټدض

َ٭ِّڄىمًٝخٸُصخ(خٖٴٝدلىخڀٙٵدٴُص)ظ٥سُٹمسديجدتٟىټمص

 ڀسُدودظدت١دڀُصڀځُٙټدظدڀعفدََص
39 2.00 5.00 4.3590 .70663 

ظ٥سُٹدت١٭دَتَخڀًوڀُصوخلمحځُصوخڀٹىخ٬ًخلمحدٔسُص٬ىًخ٬ًخيخڀ

 ټدظدڀعفدََصٸىخجمدت١دڀُصٴُدڀُٙ
39 2.00 5.00 3.8974 .82062 

ظ٥سُٹأڀُدظدتٟىټمصت٭ٹٹدڀؽٹصخڀٽستَشڀٗو٩مصخڀُٸدزُصْيخء

 ٬مځهمسمهىُص٬دڀُص
39 2.00 5.00 4.1282 .86388 

ظًًَٙخڀُٸدزصڄىٹسٗتٞهدظدڀُٸدزُصوخت١ىعٝصتًٖخت١مدَٔدظد

 ت٠د٤حصٴُع٥سُٹدتٟىټمص
39 2.00 5.00 3.9487 .99865 

ڀىع٥ىَُخٖيخءخٖٸعٝديَٵُدڀُٙټدظدڀعَايَع٥سُٹدتٟىټمصخ

 ـدََص
39 2.00 5.00 4.3846 .63310 

تٯٽىدتٟٽم٭ځىٵ٭دڀُصو٩دڄدڀُٸدزصخڀًخوځُصڄىمُؽمًىع٥سُٹد

 تٟىټمصٴُدڀُٙټدظدڀعفدََص
39 2.00 5.00 3.8974 .88243 

خودٖڀعّخڄسع٥سُٹدتٟىټمصَ٭ًخلًخت١٭دَتَخٖٔدُٔصخڀع١ُُ٭هدخ

 تٗدٌٸُخَخظدٖٔعؽمدَت١ٕعؽمُووٵُد٬عسدَت٫٭ىًخڀٹُدڄسد
39 2.00 5.00 4.1282 .57029 

ختٟىټمصٴَُّديشخٖٔعؽمدَڄىىٗت١سديجهدخڀعُمىسُىهدظىٴتَختٟم

 خَصتٟٹىٸدت١ٕدت٫ُىٵُدڀُٙټدظدڀعفدََص
39 2.00 5.00 4.2821 .64680 

خوع٥سُٹمسديجدتٟىټمصوتًًَٖخت١ٕاوڀُدظُايَدڀىعمُٕىدٖيخء

 خت١دڀُىخٖيخََٵُدڀُٙټدظدڀعفدََص
39 2.00 5.00 4.4103 .63734 

ڀځمًٸٹدڀًخوځًُوٌَدڄىت٤ىََٵُدڀعمٹٹمىع٥سُٹدتٟىټمصزٝى

 َشٴ٭دڀصڀع٭َّّخڀُٸدزصٴُدڀُٙټدظدڀعفدََص
39 2.00 5.00 4.2051 .83286 

خوع٥سُٹمسديجدتٟىټمصتٮٵ١مىدت١ىد٤ُخت١ع٭ځٹصزدڀٵٕديخت١دڀُىخ

 ٔيخٌَ ٴُدڀُٙټدظدڀعفدََص
39 2.00 5.00 4.2051 .83286 

     39 خٔتٚدبٕ
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 خڀىعدجؿ :

/ َعڃ بوعُدَ خڀُٕدٔدض خٔٸعٝديَص خڀتي ظٗجڃ ظ٥سُٷ ختٟىټمص ت٦د َٕد٬ً٬ځً تٖٹُٷ 4

 ؤًٌخٲ خڀٹدجمتُ ٬ځً خڀُٙټدض خڀعفدََص .

/ خڀعى٬ُص ز١ُوَش ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض َٹىيود ببٔ خَٔظٹدء وخڀع٥ىَ بَ خ٬ْمدپ 5

 خڀعفدََص .

يخَش تٕٔعىَدتهد خت١ىعځٵص وخ٤ُْخٲ خت٠دَـُص بُ / َٕد٬ً ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض خ6ٖ

 بتٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص زدڀعى٣ُ٥ .

 خڀُٙټدض بُ وخٔيخََص ُصخت١دڀ خت١ٙدټٿ ڄه ت٭ً/ خٖڀعّخڂ زٗجمص لىټمص خڀُٙټدض 7

 . خڀعفدََص

ُص خت١دڀُدودض خڀسُص ڄًٝخٸ ڄهَ٭ِّ ( ُصوخڀٙٵدٴ خٔٴٝدق) ختٟىټمص ڄسديتُٷ / ظ٥س8

 . ََصفدخڀع ڀځُٙټدض

/ ظ٥سٷ خت١٭دَتَ خڀًوڀُص وخلمحځُص وخڀٹىخ٬ً خلمحدٔسُص ٬ىً ب٬ًخي خڀٹىخجڃ خت١دڀُص بُ 9

 خڀُٙټدض خڀعفدََص.

ُص تٔهى ٬مځهڃ ْيخءُص خڀُٸدز ڀٓو٩مصتَش خڀٽس خڀؽٹص ٹٷت٭ ختٟىټمصدض ُآڀُٷ / ظ٥س:

 . ٬دڀُص

خت٠د٤حص بُ  / ظًًَٙ خڀُٸدزص ڄه ٸسٿ ختٞهدض خڀُٸدزُص وخت١ىعٝص تًٖ ڄه  خت١مدَٔدض;

 ظ٥سُٷ ختٟىټمص .

 / َايٌ ظ٥سُٷ ختٟىټمص خبٔ ظ٥ىَُ خْيخء خٔٸعٝديٌ بُ خڀُٙټدض خڀعفدََص .>

/ تٯٽه ختٟٽڃ ٬ځً ٴد٬ځُص  و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ڄه لُػ ڄًي ظ٥سُٷ ختٟىټمص بُ 40

 خڀُٙټدض خڀعفدََص .

١َ٭هد خت١ٕعؽمُون بُ  / بن خٖڀعّخڂ زع٥سُٷ ختٟىټمص َ٭ً ؤلً خت١٭دَتَ خْٔدُٔص خڀتي44

 خ٬عسدٌَڃ ٬ىً خڀٹُدڂ زدتٗدٌ ٸُخَخض خٔٔعؽمدَ .

/ ظِّّ ؤت٫ُص ختٟىټمص بُ َِديش خٖٔعؽمدَ ڄه وٗپ ڄسديجهد خڀتي ڄه زُىهد ظىٴتَ 45

 ختٟمدَص تٟٹىٶ خت١ٕدت٫تُ بُ خڀُٙټدض خڀعفدََص .

 خت١دبٕ خْيخءتُ تٖٕ ببٔ يٌَاُدض خت١ٕاوڀًَ وتًٖ ختٟىټمص ڄسديتُٷ / بن ظ٥س46

 ټدض خڀعفدََص .خڀُٙ بُ وخٔيخٌَ
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 خت١دبٕ خْيخءتُ تٖٕ ببٔ يٌَاُدض خت١ٕاوڀً َوتًٖ ختٟىټمص ڄسديتُٷ / بن ظ٥س47

 . خڀعفدََص خڀُٙټدض بُ وخٔيخٌَ

/ ڀځمًٸٷ خڀًخوځٍ يوَ ٌدڂ  وت٤ىٌَ بُ خڀعمٹٷ ڄه ظ٥سُٷ ختٟىټمص زٝىَش ٴ٭دڀص 48

 ڀع٭َّّ خڀُٸدزص بُ خڀُٙټدض خڀعفدََص .

 

 : ُٜدضخڀعى

/ ظى٬ُص خڀُٙټدض خڀعفدََص زإت٫ُص لىټمص خڀُٙټدض وظٙف٫ُ خڀُٙټدض ٬ځً ظ٥سُٹهد ت١د 4

 ت٢د ڄه وعدجؿ بت٬دزُص ٬ځً ٤َُٹص ؤيخجهد .

 /بًٜخَ خڀعَُٙ٭دض وخڀٹىخوتُ خت٠دٜص زعى٩ُڃ لىټمص خڀُٙټدض وآڀُدتهد بُ خڀُٙټدض  .5

 ٸىخ٬ً وڄسديت ڀځمىټمص./٠ُوَش خٔٔعٵديش ڄه خڀعفدَذ خڀًوڀُص خت١سٍوڀص ڀعستٍ 6

 / بٔعىًخڂ خڀعٽىځىـُد خت١ع٥ىَش ٬ىً ظ٥سُٷ آڀُدض ختٟىټمص بُ خڀُٙټدض خڀعفدََص .7

خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض وآڀُدتهد ، وٌڀٻ ڄه وٗپ ٬ٹً خڀًوَخض / 8

خڀعًََسُص خڀتي ظ٭ٽٓ ڄٵدٌُڃ لىټمص خڀُٙټدض وآڀُدتهد وخت١ٕد٬ًش ٬ځً ظ٥سُٹهد بُ خڀىخٸ٫ 

 خڀ٭مځٍ . 

بًٜخَ خڀٹىخوتُ وخڀعَُٙ٭دض خڀتي ظع١مه ٬ٹىزدض ت١ى٫ لًوغ خڀٱٗ وخڀع٬ٗر بُ / 9

خڀسُدودض خت١دڀُص ڀځُٙټدض، وٌڀٻ ڀځمً ڄه بٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ ٰتَ خڀٹدوىوُص ٬ىً ب٬ًخي 

 خڀسُدودض خت١دڀُص .

هد ڀَّديش / لػ خڀُٙټدض خڀعفدََص ٬ځً بظسد٪ خت١٭دَتَ خلمحدٔسُص خت١ٹسىڀص وخت١ع٭دَٲ ٬ځُ:

 ـىيش ٬مځُص خت١ُخـ٭ص .
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 خت١ُخـ٫ 

ب٤دَ ڄٹعُق ڀعمًًَ ڄىهؿ ظ٥سُٷ آڀُدض لىټمص -ت٤مً بهدء خڀًَه بزُخٌُڃ ؤتًٛ/4

ـدڄ٭ص  -َـُص ڀځسىٻ خڀٕىيخنيخڀُٙټدض بهًٲ َِديش ټٵدءش وٴ٭دڀُص خت١ُخـ٭ص خت٠د

خڀ٭ًي خڀؽدني،  ټځُص خڀعفدَش، ت٣ځص خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خڀعفدََص ، خلمجځً خٖوپ ،  ،زىهد

 ڂ .2010

 ڂ .5049-ٜمُٵص ختَُّٞش خڀٕ٭ىيَص-/ بزُخٌُڃ زه ٔ٭ً ٬سًخت١دـ5ً

آڀُدض ختٟىټمص ويوٌَد بُ ختًٟ ڄه خڀٵٕدي خت١دبٕ وخٔيخٌَ بُ -/ ٬سدْ تًُٛ خڀعمُم6ٍ

 ڂ .;500-خت١ٽعسص خڀٙدڄځص خڀٌٍسُص-خڀُٙټدض خت١مځىټص ڀځًوڀص

يوَ لىټمص خڀُٙټدض -ت٤مً خڀى٭ُم٬ٍسًخڀىخلً ٰدٌِ -/ ودڀٛ لٕه َىٔٳ خڀىد7ُٜ

 ڂ .5045-خڀ٭ُخٶ-بُ ظ٥ىَُ خڀسُحص خٔٔعؽمدََصوبـعٍخزدٔٔعؽمدَ خْـىبي

خڀًخَ -يوَ لىټمص خڀُٙټدض بُ ڄ٭دتٞص خڀٵٕدي خت١دبٕ وخٔيخٌَ-ت٤مً ڄ٥ٝٵً ٔځُمدن/8

 ڂ .>500-خٔٔٽىًََص-ختٞدڄ٭ُص

٩مص بُ ٠ىء خڀعمٽڃ خت١إٍٔ خٖز٭دي خٔٔعُخظُفُص ت١ٕحىڀُص خت١ى-/ ٔ٭دي ٔ٭ًُ ّٰخپ9

  ڂ .5009-ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ خڀ٭ُخٶ-وؤؼ٬ُد خٔٴٝدق خلمحدٔبي

ڄًوٿ ؤوٗٸٍ ، َٔدڀص  –ؤؼُ لىټمص خڀُٙټدض بُ خيخَش خَٖزدق  -وٴدء َىوٓ تٛىيٌ/:

 ڂ .5040-ڄدـٕعتَ ، ټځُص خٖيخَش وخٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص خت١ىٜٿ

لدڀص –دجڃ لىټمص خڀُٙټدض ي٬ تٞدن خت١ُخـ٭ص ټإلً -/٬ىٞ زه ٔٗڄص خڀُلُځٍ;

 ڂ .;500-(55خڀٕ٭ىيَص ،ت٣ځص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ، خلمجځً )

 ڄىخٸ٫ خٖوعُوط :

Wiki.ar.wikipedia.org خْ بٌ ٍٔ خڀٕ٭ىيَص 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص :

لىټمص بيخَش خَْزدق بُ ُ٘ټص خڀعإڄتُ خڀ٭ُخٸُص خڀ٭دڄص ويوَي بُ ظىمُص خٖٸعٝدي / 4

-ت٣ځص خڀٵىىن وخٖيذ و٬ځىڂ خٖوٕدوُدض وخٖـعمد٪-ت٤مًُٰوذ ټدڄٿ -خڀى٤تٍ

 ڂ 5050-خڀ٭ُخٶ

ڄ٥ٝٵً ٌدَون -آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض ويوٌَد بُ تٖٹُٷ ٴ٭دڀُص  خڀعمٵ٧ خلمحدٔبي /5

 ڂ .>504-ـدڄ٭ص خڀىُځتُ-ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٔيخََص-خڀَُٙٳ زٽُ ؤتًٛ لٕتُ ، ٬ّخڀًَه
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ٌُحص خْوَخٶ خت١دڀُص زدَْين ت٪ىٌـد  -ص ؤؼُ ظ٥سُٷ ختٟىټمص ٬ځً ؤيخء ُ٘ټدض خت١ٕدت٫/ 6

 ڂ .5049-ختّٞخجٍ-ڀ٥ُٵص بهځىپ-

ًُٔ ٬سًخڀُتٛه -يوَ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض بُ  ت٦دَٔص ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص/7

 ڂ5044-ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص-٬سدْ زځً

 ڂ :5048-ـدڄ٭ص ختٞىدن-ت٤مً َدٔتُ ٰديَ-/ ت٤ًيخض ختٟىټمص وڄ٭دَتٌَد8

-نهً ختًٛ ختٟدَٻ-ُ ظ٥سُٷ ختٟىټمص ٬ځً تٖٕتُ خْيخء بُ خت١إٔدض ختٟٽىڄُصؤؼ/9

 ڂ .5049-َٔدڀص ڄدـٕعتَ



 

 

 




