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      :الملخص بالعربية      
يعتبرون أن المقاولة كتنظيم لا يمكن تصورها بمعزل عن المحيط الذي تتشكل منه  إن العديد من الباحثين السوسيولوجيين     

قاولة صصةة عامة تواجه حدديا كبراا، وهذا التددي يععاا أما  جمووعة من الههااا  الي  جببرها ، هكذا فإن الموتعيش داخله
لعولمة الذي أثه على العلاقا  الإجتواعية صشكل  على مواكبة التطور السهيع الذي يعهفه الاقتصاد العالمي في إطار ظاههة ا

 .كبرا،هذا التطور السهيع لا يترك أما  المقاولة أي خيار سوى ضهورة التكيف مع  الواقع   الجديد
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Abstract:  
       SOCIAL CAPITAL IS KNOWN AS A NEW TERM IN SOCIAL 
SCIENCES,WE CAN SAY THAT MANY COCEPTS REPLACE IT OR USED 
IN THE SAME GOAL.MANY ENTERPRISES DEPEND ON IT TO SOLVE 

MANY SOCIAL PROBLEMES    
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       مقدمة
قامت علياا للوصول إلى ماا هاي علياه ا ن، وماا ااها   للوقاولة المغهصية أسسا تاريخية وسوسيوثقافية       

حاليا من إصلاحا  اقتصادية متساارعة ماا هاي إلا أحاد اصصاابا الباار ة الاي  تانم عان اواهاك المقااولا  
و حسااإ إياف لاكوسااط إن . المغاه  الاذي يتطااور مان حسان إلى أحساان خاصاة ماع صدايااة اةلةياة الثالثاة
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إلا امتاداد واساتوهار لمغاه  القااهاين الثالاو عشاه والهاصاع عشاه، واللااذين  مغاه  القاهن التاساع عشاه مااا هاو
، حيو نجاد أن مغاه  القاهاين الثالاو عشاه والهاصاع عشاه   1توفق اصن خلدون في حدليلاوا صتدقيق وتةصيل

كااان جمتوعاااا قبلياااا وكاااان اشااااطه الاقتصاااادي يقتصاااه علااى الهعاااي وصعااا  اة اااكال البدابياااة مااان النشاااا  
الةلاحي، واظها إلى قلة الموارد الاقتصادية مقاراة صاواجيا ، فاان القبابال كااات مه واة علاى الادخول في 

  2.اية المواقع المابية والمهاعي العهورية لعيشاا و استوهارهاسلسلة من اوهو  لعبط وحم
في هااذ  الةااترة كاااات طبقااة التئااار السااابدة والمتدكوااة في  مااا  اةمااور، لكاان هااذ  اةخااراة كااان 
يلةاا الالتباس والغووض على امتاداد تااريا المغاه  وإلى  اياة أواخاه القاهن التاساع عشاه، حياو كاان مان 

التئااار الااذين يت ااذون ماان التئااارة وظيةااتام اةساااس، والتئااار المااوسميين أو اللااذين الصاعإ التوييااز صااين 
يزاوجون صين التئارة وأاشطة أخهى، كالقهويين الذين كااوا يبيعون منتئاتهم صأاةسام، والتئار الذين كااوا 

 . يستثوهون أموالهم في الزراعة، والم زن الذي كان يةهض تدخلاته صوصةه فاعلا اقتصاديا
واواصاال أاااه صساابإ الطاااصع التقلياادي العااا  للوئتوااع وطبيعااة التعلاايم العابليااة، وتكااهي  اةدوار 
، 3الاجتواعية، تبر  إلى السطح، في ظل إجماع فكاهي كااذا توجااا  وقفااي معيناة وثيقاة الصالة صاالمورو 

و ' التئار'ة هذ  الةئة دون أن اغةل أن اوكا  في  الةترة الوسيطة لم يكن لهم الوعي الكافي صأهمية وقيو
اةدوار الي  يمكن أن تلعبااا لاي  فقاط في جماال تنشايط اوهكاة الاقتصاادية صال يمكان اساتثوارها كاذل  في 
جمال السياسة والثقافة، وخرا دليل على هذا هو جعلام لهذ  الةئة كبقهة حلو ، خدمتاا تتئلى في توفرا 

تصاهيةاا في حيااة الباذع وعواباد الاتر  الاي  اياز   اا هاذ  السلع الكوالية الي  حدتاجاا الطبقة اواكوة و 
وعولياتهم العسكهية  4'حهكاتهم'الطبقة في تاريا المغه ، فعلا عن اصتزا ها كلوا كااوا في حاجة إلى اويل 

 . قاذاك' صاوهكة'خاصة ما يسوى 
                                                           

الدين،ادري  الكهاوي،الن بة الاقتصادية المغهصية،دراسة حول الجيل الجديد من المقاولين،ته،ع الهادي اور  أفاية -1 
 .I،1122الادريسي،جمعية البدو في التواصل ما صين الثقافا ، 

 11-12اة  المهجع، 2
 .1112-1112لها ،امعوهي وبيإ،المقاولة والثقافة،دكتورا  الدولة في علم الاجتواع،كلية ا دا  ظاه الما -3
اوهكة يقصد  ا تل  اصهجا  العسكهية الي  كان يقو   ا السلطان لهد القبابل الثابهة و تهكيعاا،أي تل  الي  تكون - 4

 .خارج سيطهته و كاات تعه  هذ  القبابل صعد  تقديماا للوكوس و الزكاة
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 لا يشااااكلون طبقااااة"و في هاااذا الصاااادد اقاااف عنااااد تعهياااف لاكوسااااط لهاااام حياااو وصااااةام صاااأ م 
إذن . 5"صورجوا ياة، و إااا يشاكلون أرسااتقهاطية تااجهة، وثيقاة الارتبااا  صاةرساتقهاطية القبلياة أو العسااكهية 

اصتادا  مان القاهن التاسااع عشاه صادأ  تتغارا الظااهو  والشاهو  الاي  اعتوادها اصاان خلادون في حدليال جمتوااع 
سااتوى الااداخلي حياااو القااهن الثالااو عشااه والهاصااع عشاااه، حيااو ظاااه  معطيااا  جدياادة ساااوا  علااى الم

ظاه  تغراا  داخلية اتيئة اوهاك الاجتواعي المهتبط صالعصبية القبلية كوا سماها اصن خلدون أو تغراا  
خارجياة، حيااو صادأ  الإرهاصااا  اصةيااة والمعاوهة الااي  تشارا إلى صدايااة أفااول اوعاارة العهصيااة الإساالامية 

 . الي  تلقوهاوطهد المسلوون من اةادل  صسبإ الهزابم المتتالية 
اتيئة لهذ  اةحدا  اضطه معظم المسالوون أن ياااجهوا إلى العاةة اةخاهى ااا سااهم في صازو   

ظواهه جديدة في دولة أصو مهين أاداك ألا وهي المغاه ، مان هاذا المنطلاق اهياد أن اشارا علاى أن اواديو 
فعلااى الاااه م ماان أن حااديثنا يهكاااز . علااى المقاولااة المغهصياااة لااه جااذورا تاريخياااة وروحيااة مسااتودة مااان المااورو 

صاةساس على  اية القهن التاسع عشه إلى صداية اةلةية الثالثة فإن ما هاو ثقاافي لا ال إلى حاد ماا مهتبطاا 
 . صالماضي أي اوعارة العهصية الإسلامية الي  ساد  في القهن الثالو والهاصع ميلادي

 سمات المقاولة المغربية-1
التاساع عشااه وصداياة القاهن العشاهين منعطةاا حاسمااا في تااريا المغاه  حياو يمكاان  اكل  اياة القاهن       

القول أن المغه  صدأ ينتقل من مهحلة والدخول في مهحلة جديدة تختلف كليا عن المهاحال السااصقة عليااا، 
هة اصعها  هذ  المهحلة تتويز صالاحتكاك مع الدول الغهصية عبر جمووعة من الاتةاقيا  وأ اهها اتةاقية الجزي

الي  يجوع الباحثين والماتوون صتاريا المغه  صأ ا تشكل منعطةا حاسما في مصرا المغه  على  2011سنة 
إن من صين الشهو  الموضوعية الي  أد  . جميع المستويا  سوا  اقتصاديا أو سياسيا أو اجتواعيا أو ثقافيا

وتطوان سنة  2411ين وهما على التوالي أيسلي سنة إلى هذ  الاتةاقية هو أن المغه  قد مني  زيمتين ثقيلت
، واتيئة لهذين الهزيمتين صدأ المغه  يتعهض لعغو  وإملا ا  القوي على الععيف والمنتصه على 2421

المنااز ، وظاااه  هاذ  الشااهو  والإماالا ا  صشاكل واضااح في اتةاقياة الجزيااهة اصعااها  الاي  جعلاات المغااه  
 .عنوة ور وا عنه اظها للوصالح الاقتصادية  اةورصية في المغه  منةتدا على الاقتصاد اةورو 

                                                           
 .I،1111،جذور للنشه، صولقطيإ اوسين،حةهيا  في تاريا المغه  الوسيط،دراسة تاريخية- 5
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اصتدا  من هذا التاريا كوا يجوع العديد من الماتوين صدأ  السلع والهساميل اةوروصية تغزو المغه  
عااابر مقاولاتهاااا القوياااة وصامتياااا ا  اقتصاااادية تةعااايلية احتراماااا للشاااهو  المبرماااة في اتةاقياااة الجزياااهة اصعاااها ، 

التالي صدأ الاحتكاك صاين الاقتصااد المغاه  المت لاف المحاصاه بمنظوماة تقليدياة والاقتصااد اةورو  المتقاد  وص
بمقاولاته العصهية المنةتدة على اقتصاد السوي والمدعم صشكل قوي من طه  الدولة وذو التئهصة القوية في 

 . هذا المجال
واسباايا لم يكتةي اةوروصيون صالسيطهة  من طه  فهاسا 2021صعد خعوع المغه  لعاد اوواية 

على ما هو اقتصادي ولكن جباو  ذل  إلى ما هو سياسي وثقافي عبر السواح للأوروصيين صوضاع جمووعاة 
من المغارصة حدت حمايتام مخترقين صذل  جميع البنود الي  وقعوا عليااا ماع المغاه  الاي  اعتابر  في معظوااا 

ل هذا كان ظاههيا، وما خةي كان أعظم، حيو كان هنااك اساتغلال إصلاحية وليست استعوارية لكن ك
وااطلاقااا اااا ساابق يمكاان القااول أن وضااع المغااه  حداات اووايااة صقاادر مااا  . صشااع لكاال المااوارد وصكاال الطااهي

كاات له سلبيا  كثراة، لا انكه صان إيجاصيته تكون في اكتشا  تخلف المغاه  عابر الااةتااح علاى ا خاه 
يسويه البع  صالصدمة الي  ساهمت في وضع السؤال المحوري لي  فقط في تاريا المغه  اةورو ، والذي 

 ولكن في تاريا المجتوعا  العهصية جميعاا ألا وهو لماذا تقد  الغه  و تخلف الشهي؟
للئااوا  علااى هااذا السااؤال الإ ااكالي إن صااح التعباارا صاادأ المغااه  منااذ الاساااتقلال وإلى ا ن في 

الي  يمكن من خلالها نحت اوذج جمتوعاي تنواوي قاادرعلى إخاهاج الابلاد مان الطهياق البدو على الم ارج 
المتعثاه المولاو  صالصاعوصا  والعهاقيال ووضااعاا في الاجباا  الصاديح، لهاذا صاادأ يؤسا  ويباني ثقافاة مقاولاتيااة 

قاولاة، حقيقية عبر سن جمووعة من القوااين والتشهيعا  الاي  حداو وتسااعد الشابا  علاى ركاو  رهاان الم
ولجأ  الدولة الى التوعية في هذا المجال عبر القيا  بمئووعة من الندوا  والمؤاها  لنشه او  الوطني عند 
المقااولين وحدسيساام صاأ م القلااإ النااص  للاقتصااد الاوطني إلى جااااإ مختلاف الةااعلين ا خاهين والعواال  

 .                               قط المادية ولكن كذل  الثهوا  الهمزيةكذل  على خلق روح المقاولة القادرة على خلق الثهوا  لي  ف
العديد من الماتوين يعتبرون أن المقاولة كتنظيم لا يمكن تصورها بمعزل عن المحيط الذي تتشكل  

قاولة صصةة عامة تواجه حدديا كبراا، وهذا التددي يععاا أما  جمووعة ، هكذا فإن الممنه وتعيش داخله
من الههااا  الي  جببرها على مواكبة التطور السهيع الذي يعهفه الاقتصاد العالمي في إطار ظاههة العولمة 
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ر الذي أثه على العلاقا  الإجتواعية صشكل كبرا، وهذا التطور السهيع لا يترك أما  المقاولة أي خيا
 . سوى ضهورة التكيف مع الواقع الجديد

فالتدولا  الي  عهفاا ويعهفاا هذا العصه تلقي صعلالها لي  فقط على العلاقا  الاقتصادية صين 
مختلف الةاعلين ولكن كذل  على طاصع المنافسة اوادة صين المقاولا  واةمم والتئوعا  الاقتصادية 

ذ  المنافسة عبارة الكبرى، فالمقاولا  تعول اليو  في ظهو  حدتد  فياا المنافسة صشكل كبرا وأصبدت ه
عن صهاع لا يهحم ولا مكان فيه إلا للأقويا  اا فهض على المقاولة أن حدد  تغيراا  في تنظيواا 

 . وأساليإ عولاا حتى جبعل من اةساا مواكبة للهكإ العالمي
لمايون واصطة المتبعة من طه  ايمكن القول إذن صأن تأهيل المقاولة المغهصية كان هو الشعار 

ا  المتعاقبة وهذا يظاه صشكل واضح في اصطط والبرامج التنووية المتبعة اا أدى إلى اتخاذ سلسلة اوكوم
وانخها  المغه  في  2001إلى  2041من الإجها ا  من صيناا اعتواد صهامج التقويم الهيكلي من سنة 

، 2002ة اةورصية سنة على اتةاقيا  التبادل اوه مع المجووعوالتوقيع  OMCالمنظوة العالمية للتئارة 
في ما يعه  صاتةاقيا  الشهاكة مع الإحداد اةور  اا أدى الى حصول المغه  على الوضع المتقد  في 

، كوا أن المغه  قد دخل كذل  في جمووعة من اتةاقيا  التبادل 1114منظومة الإحداد اةور  سنة 
هيكية وأيعا اصيارا  الإستراتيئية الوطنية والمبادرا  اوه مع البلدان العهصية وتهكيا والولايا  المتددة اةم

 .2004الإصلاحية منذ حكومة التناو  سنة 
، 2021دون أن اغةل صأن قبل هذ  الإصلاحا  اتخذ اوسن الثاني قهار مغهصه المقاولا  سنة 
السياسا   والي  اعتبر  فهصة ضابعة حسإ المتتبعون للاقتصاد المغه  وكان هذا القهار إيذااا صةشل

الاقتصادية والإجتواعية الي  ااتائت في ستينيا  القهن العشهين والغاية الي  كاات ورا  إصدار هذا القهار 
هو محاولة خلق طبقة جديدة من المقاولين تكون قادرة على الإساا  في تنوية الاقتصاد الوطني عبر خلق 

إن هذا الااةتاح على الاقتصاد العالمي . ةمناصإ  غل صالااةتاح على التشكيلا  الاجتواعية الم تلة
جعل المسؤولين المغارصة القيا  بمئووعة من الإصلاحا  والتداصرا الي  تصإ في مسار واحد ألا وهو 

وا دهارها رهين صالاهتوا  صهأس المغهصية، ونجاح المقاولة حدديو الاقتصاد الوطني ومن تم  حدديو المقاولة 
 .نتدد  حوله في النقطة القادمةالمال الاجتواعي وهذا ما س
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 الراس المال الاجتماعي ونشأة المقاولة في المغرب-2     
يجوع أ لإ الماتوون صالتنوية على أاه لا يمكن ةي صلد أن ينئح في الإقلاع التنووي إلا إذا اهتم      

صالعنصه البشهي، لهذا ينبغي أن يكون الإاسان هدفا و اية في اة  الوقت صالنسبة للةعل التنظيوي، 
اعل مع الإاسان ككابن التدديو بمعنا  الواسع لا يتة" في هذا الصدد إن  6يقول الدكتور وبيإ امعوهي

ن أمس ه صدمة أ هاضه، صل على العك  من ذل  يقو  على أساس أن التدديو هو الذي ينبغي 
فالإاسان إذن يعتبر مهكز المقاولة كتنظيم، فاو المنطلق واةساس ةي . 7"يكون مس ها ة هاض الإاسان

كون هدفاا اةول هو خدمة الإاسان، ولا عولية تنووية كاات أو حدديثية، وهو الذي ينشأ المقاولة، الي  ي
 . وجود ةية مقاولة دون وجود عنصه صشهي، فالعلاقة هي علاقة اةصلية صيناوا ووجودهما وجودا محايثا

إن مةاو  رأس المال الاجتواعي يعه  تداخلا صين جمووعة من المةاهيم الي  لها اة  المعنى أو 
معنى قهيإ مناا حيو نجد مةاو  رأس المال الثقافي الذي استعوله صيرا صورديو والذي يعتبر من أكثه 

ة عليه من خلال رأس المال العلوا  الذين أعطوا  خما إضافيا لمةاو  رأس المال صصةة عامة والتوايزا  المترتب
الثقافي والهمزي وكذل  نجد رأس المال المعهفي ورأس المال السياسي، فاصاصية اةساسية لهأس المال 

فاةفهاد يتوكنون . الاجتواعي هو قدرته على التدول حيو يمكن حدويله إلى أ كال أخهى من رأس المال
وية في  بكا  العول الاجتواعية والمؤسسا  من اوصول على رأس المال الاجتواعي عن طهيق العع

الاجتواعية ثم حدويله إلى أ كال أخهى من رأس المال لتدسين أو المحافظة على منصبام في 
 (.,Bordieu,.2044 Colman 2042)المجتوع

يأ  فيه مصطلح رأس المال الاجتواعي ' وجبدر الإ ارة إلى أاه مع تقد  العلم في مستويا  عدة  
عاد فيه تهتيإ اةولويا  البدثية واوياتية ويتوارى فيه كل ما هو اجتواعي حيو لا تقو  في عصه ي

صل إ ا تعتود  البا على ما هو مادي  8' هكا  اجتواعية ' الشهكا  المتعددة الجنسيا  صإقامة 

                                                           
الدكتور وبيإ امعوهي،استاذ جامعي صشعبة السوسيولوجيا،جامعة سيدس محود صن عبد الله،كلية الادا  ظاه - 6

 الماها ،فاس
 .الدكتور وبيإ امعوهي،مهجع ساصق- 7
 .I،1112التو يع، هندي عثوان،رأس المال الاجتواعي،الاجباها  النظهية و المنائية اوديثة،دار الهدى للنشه و - 8
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اعي لكن ما يمكن ملاحظته هو أن المجتوعا  ذا  الإقتصاد القوي تهتم كذل  بما هو اجتو. اقتصادي
ة ا تأخذ صهأي العلوا  الماتوون صالدراسا  الإستراتيئية والذين يهون صأن المجتوعا  الي  لها مستوى 
رأس المال الاجتواعي مهتةع من المحتول أن حدظى على المدى البعيد صنئاح اقتصادي وسيتم حكواا 

المال الاجتواعي، صشكل أفعل، وقمن وأاظف، وحتى أسعد، من تل  الي  ين ة  فياا مستوى رأس 
دون أن انسى صأن السعادة أصبدت من المقايي  الماوة الي  يمكن أن ايز  ا صين مستويا  وتهتيإ 

 .الدول في السلم العالمي من التقد 
إن هذا المنظور جا  اتيئة لما كان سابدا في القهن التاسع عشه، حيو كاات الثهوة يتم 

مارك  صعد ذل  صعدا تاريخيا لمةاو  رأس المال الإجتواعي عندما  است داماا لإاتاج ثهوة أكبر، ثم أضا 
فبالنسبة إليه كان رأس . حلل حدول كل من العلاقا  الاجتواعية والتكنولوجيا المهتبطة صتراكم رأس المال

المال الإقتصادي  كل من أ كال القوة للسيطهة على وسابل الإاتاج، هكذا صدأ الماتوون صاست دا  هذا 
و  ليشراوا صه إلى القدرة العامة على تعبئة لي  فقط الموارد الاقتصادية والسياسية ،لكن الموارد المةا

 .الاجتواعية والثقافية أيعا
على اله م من أانا على يقين تا  اعه  على أن هناك من يخالف هذا الهأي صل هناك صع  

لاجتواعي مكون من  بكا  عول الجوااإ المشتركة في المعنى، فوع الاتةاي على أن رأس المال ا
اجتواعية يمكن تنشيطاا، هناك فاوا ضونيا لهأس المال الاجتواعي سيكون مةيدا في حدسين صع  
الملامح اةخهى، كالتعليم، والعوان الاجتواعي، والنوو الاقتصادي، والبرو  السياسي، حيو نجد ااه 

ولهأس المال . لى اختةا  الدخل القاد  منهعندما يعيع رأس المال الاجتواعي ةي سبإ يؤدي مبا هة ا
حسإ سان سنت  value introjectionالاجتواعي عدة أ كال يمكن أن تظاه كغهس القيوة 

وهو مةاو  يعك  أفكار كل من دوركايم وفيبر، فاةول يثرا  Sensentbrenner protesصهت  
يشرا الثاني صكتاصته عن المانة الى فكهة النظا  اةخلاقي الذي يحدد التعاملا  الاقتصادية، صينوا 
وكذل  يت ذ  كل صةقا  التبادل . الإحساس صالواجإ والالتزا  الذي يشعه صه الةهد نحو اشاطه الماني

reciprocity transactions   لدى  ملSimmel ومنظهي التبادل الذين يؤكدون على ،
  الصةقا  قد تؤدي إلى ظهو  اقتصادية الطبيعة النةعية للتعاملا  الاجتواعية،فعلى اله م من أن هذ

 . حسنة، فإن هذ  العلاقا  هامة أيعا لزيادة الوضع الاجتواعي، صصه  النظه عن البعد الاقتصادي
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 Classأو الوعي الطبقي    Class for itselfو يعد وصف مارك  وانجلز الطبقة لذاتها 
Consciousness  أما الاست دا  المعاصه لهذا . 9كذل   كل من أ كال رأس المال الاجتواعي

المةاو  فاو يتعلق صثلا  رواد أولهم صيرا صورديو الذي يهكز على طهي اوةاظ على الهاس مال الاجتواعي، 
أو تغيرا موقع الةهد في البنا  الطبقي، ويلاحظ أن إيجاد رأس المال الاجتواعي يعتود على المشاركة في 

كوا . لوها رواصط جمووعة من خلال تبادل اة يا  والهمو جمووعة اجتواعية، يكون أععاؤها واث
الذي يشرا إلى الاجباها ، ووجاا  النظه، والنزعا  الي  يتقاسماا  Habitusاست د  مةاو  الهاصتوس 

أفهاد اة  الطبقة، وحسإ صورديو دابوا فاناك رأس مال اقتصادي وثقافي واجتواعي ورمزي، وهذ  
بم النشا  الاجتواعي ويمكن أن يتدول  كل راس المال الى  كل قخه طبقا اة كال قاصلة للتغرا لتلا

للقواعد المعوول  ا في جمال معين، أما جيو  كولمان فاو يهى صأن هناك ارتبا  ضوني صين العقلية 
 .10.الاقتصادية ورأس المال البشهي، في حين يهصط صوتنا  صينه وصين المسؤولية المداية

اعي يحدد القدرة المستقبلية للةهد على أن يعبئ لي  فقط رأس ماله الثقافي إن رأس المال الاجتو
وأصبح يعه  في علم الاجتواع على أاه جمووع المعلوما  . اصاص صه ولكن اصاص صا خهين أيعا

 والتقنيا  وأاا  تبادل الامتيا ا  الملا مة للشبكة الاجتواعية للةهد والجواعة، فاو قوة دافعة لمجووع من
القعايا المعاصهة الي  تتعون اةدا  الدراسي للأفهاد والمقوما  المعهفية والديمقهاطية والسياسية، يمكن القول 
صأاه جمووع الموارد الةعلية، والمحتولة، والمهتبطة صامتلاك  بكة قوية من العلاقا  المنظوة وعلاقة المعهفة 

جماعة الةهد حق التوتع بما للئواعة من مكااة ومنزلة، المتبادلة، والتقديه صين اةفهاد يعطي الععوية في 
 .و بكة المكاسإ الةهدية والجواعية

 الرأسمال الاجتماعي والتنمية-3     
إن العديد من الماتوين في جمال التنوية يهصطون صين رأس المال الاجتواعي والتنوية، اا يعني أن هناك       

ى أحد على أن النظهة إلى رأس المال الاجتواعي والتنوية قد علاقة وطيدة صيناوا، وكوا لا يخةى عل
تطور  صشكل كبرا مند الثوااينيا  والتسعينيا  من القهن الماضي، ولتأكيد هذا المعطى تزايد اهتوا  

                                                           
 .2042، 2كتور سليم حداد،المؤسسة الجامعية، د ،ال.صوريكو،المعئم النقدي لعلم الاجتواع،ته.صودون و  .ر.د - 9

 .اة  المهجع الساصق - 10
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البن  الدولي صدراسة رأس المال الاجتواعي في العشه سنوا  اةخراة، ةن صواسطته يمكن معهفة وتةسرا 
صل . الاقتصادي ر م تساوي مدخلا  رأس المال المادي ورأس المال البشهي من صلد ةخهتةاو  اةدا  

صل إن رأس المال الاجتواعي هذا هو . من إقليم الى قخه في اة  البلد ومن حي الى قخه في اة  المدينة
مةاو  الذي يةسه تةاو  معدلا  الانحها  والجهيمة والتةك  من صلد الى قخه، ويشرا البع  الى أن 

رأس المال الاجتواعي يمكن أن يكون هو المةاو  اواكم في صلورة رسالة وأهدا  الجاا  الاجتواعي 
فإذا كان رأس المال المادي يعني قاعدة الموارد الطبيعية، وإذا كان رأس المال البشهي يعني قاعدة . للدولة

الجواعا  والمنظوا  الإاسااية القابوة البشه اةصدا  والمتعلوين، فإن رأس المال الاجتواعي يعني  بكة 
على التةاعل المبا ه والثقة المتبادلة، والتعاون والتكافل، لتدقيق مصلدة أو خدمة قعية، أو التعبرا عن 

 .مشاعه مشتركة
فالنظهة لمةاو  القدرا  البشهية قد تغرا  ولم تبق محصورة في ما تشوله الش صية، صل توسعت 

قدرا  رأس ' لتشول أيعا القدرا  الاجتواعية والنظم الي  تنبني علياا وتشتغل  ا، وهذا ما يطلق عليه 
لإاسان في جوهه  على ، فالتنوية كيف ما كاات لاصد لها من أن تأخذ صعين الاعتبار ا'المال الاجتواعي 

اعتبار أاه هو الذي يؤسساا لتنطلق منه وتتئه إليه، لهذا نجد أن رأس المال الاجتواعي يشرا إلى النظا  
المؤسسي والعلاقا  والعادا  والتقاليد الي  تؤثه على كافة الجوااإ في المجتوع، كل هذا يكون له تأثرا 

إذن يمكن . صدورها لها علاقة مبا هة صالتنوية واستوهارها على التةاعلا  الاجتواعية والاقتصادية والي 
القول على أن أصول مةاو  رأس المال الاجتواعي قد تكون قتية من جمالا  الاقتصاد والسياسة 
والاجتواع، لكناا اكتسبت حياة جديدة وابتت في تهصة جديدة كذل  ألا وهي جمال التنوية، حيو 

 .ة تنتوي الى عالم التنوية حسإ صول كالسبرارتبط هذا المةاو  بمةهدا  جديد
 اذن     

يهتبط رأس المال الاجتواعي ايجاصيا صالةاعلية والنتابج التو يعية، ويسال اقل المعهفة وصالتالي الثقة 
ويقلل فشل السوي في تلقى المعلوما  ومن خلال المعايرا والقواعد يمكن لهأس المال الاجتواعي الدخول 

يصعإ . عبر المقاولة ج الاقتصادي وفي هذا الصدد إانا صطبيعة اوال اتكلم في جمال التنويةإلى دابهة المنت
على الباحثين في جمال التنوية والي  من صين أسساا نجد رأس المال الاجتواعي أن يععوا قياسا أو مصدرا 

شاركة في صناعة محددا لهأس المال الاجتواعي حيو تهى أ لبيتام أن الععوية في  بكة العلاقا  والم
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القهار والتةاعل الاجتواعي الايجا  صين اةفهاد تعتبر من صين المقايي  المةعلة لإدراك ومعهفة  دة أثه رأس 
 .المال الاجتواعي في ما هو تنووي

هكذا تتباين محددا  القياس حسإ كل صاحو وحسإ كل دراسة، أي أن رأس المال  
 قياسه صصورة مبا هة ولا  ال البدو مستوها حتى ا ن عن الاجتواعي يظل صعبا إن لم يكن مستديلا

مؤ ه أفعل، حيو نجد أن هناك القليل من الاهتوا  صعلاقا  النوع واةسهة كوصدر أساسي لهأس المال 
الاجتواعي على اله م من أانا نجد  بكا  العلاقا  وأاظوة الثقة تعتبر استراتيئيا  حدقق اتابج أفعل 

ماجام صشكل قوي في جمال التنوية دون أن اغةل اختلا  الهؤى الي  نجدها في أمهيكا وياة الةقها  وإد
وأورصا حيو يتم في اةولى بحو رأس المال الاجتواعي من منظور فهدي بمعنى ما يكسبه الةهد من المساهمة 

نى مسؤولية الةهد في المجتوع، و على النقي  من ذل  في الثااية يوجد إحساس صالالتزا  صالةابدة العامة بمع
 .في أن يعول صصورة تعاواية

و اا يستدعي الااتبا  هو دخول مؤسسا  التنوية على اصط لاهتواماا الكبرا صهأس المال  
الاجتواعي وهذ  مسألة أخهى تستدعي التدليل والدراسة اظها لاعتبار  عصى سدهية لتقليل مستويا  

وأن أوضدنا فوةاو  رأس المال الاجتواعي صه  صشكل قوي في الةقه والمساهمة في التنوية، إذن وكوا سبق 
 .مناقشا  التنوية وقد تناوله العديد من الدارسون والموارسون في جمال التنوية وأصبدا مةاومان متلا مان

على اله م اا أ هاا إليه أعلا  فان رأس المال الاجتواعي قد اكتسإ قبولا واسعا كودخل اظهي ها      
يساعد في فام وتنبؤ معايرا العلاقا  الاجتواعية المتعونة في البنى الاجتواعية في المجتوعا ، وتكون 

وهناك . تدقيق اةفعال المه وصةهذ  اةاا  في العلاقا  الاجتواعية المتداخلة للأفهاد في تنسيق الةعل ل
خاصية داخلية لهأس المال الاجتواعي تتوثل في كواه علاقا ، في حين  أن رأس المال الاقتصادي نجد  في 

إن رأس المال الاجتواعي لاصد أن يهصط الةهد . البنوك أما رأس المال البشهي يكون في رؤوس اةفهاد
ر اوقيقي لما يميز  أو يميزها حسإ صورت ، أي أن رأس المال صا خهين، وهؤلا  ا خهين ولي  هو المصد

الاجتواعي يوجد فقط عندما يكون مشتركا مع  را  من صور رأس المال اةخهى، ومن ركابز رأس المال 
 . الاجتواعي نجد التعليم، الذي سنتدو عنه في النقطة الموالية

  



 م20/20/0200بتاريخ  .20العدد  20مجلة أبحاث في العلوم التربوية والإنسانية والآداب واللّغات، المجلد 

ISSN: 2708-4663 DNNLD :2020-3/1128 

49 

 

 التعليم كرأسمال الاجتماعي -4     
كه على أن عالم اليو  يتويز صالمقدرة الةكهية العالية والاعتواد على تكوين الافهاد وتطبيق لا أحد ين     

النتابج الي  يتوصل الياا العلم اا يؤثه في فعالية الااتاج صصورة قطعية وفعالة ولذل  فإن توسيع المعهفة 
الى تأمين مستوى ثقافي عا  ووضع وتهد  الترصية . الااسااية تعتبر الاداة الهبيسية لزيادة القوى المنتئة
لهذا يمكن اعتبار التعليم صصةة عامة هو القاعدة . 11أساس المعهفة اصاصة الي  لا نى عناا للقيا  صالعول

اةساس الذي تهتكز علياا عولية تطويه القوى العاملة وتكوين الماارا ، حيو نجد أن التعليم أصبح في 
بيعة اوياة المعاصهة الي  تتويز صالتطور العلوي والتكنولوجي وا دياد الوقت اواضه ضهورة ملدة تتطلباا ط

ومن تم فاوصول على اود اةدنى من التعليم . است دا  الوسابل الةنية اوديثة في الإاتاج واصدما 
 .لكافة اةفهاد في المجتوع ضهورية ومةيدة للوقاولة

ومن الملاحظ جدا هو أن هناك  يادة كبراة في اسبة التعليم وهذا راجع صاةساس الى إلزامية التعليم        
الاصتدابي وتشئيعه، لكن هل استطاع التعليم ر م هذ  الزيادة أن يساهم في حدقيق التطور الكوي 

المقاولة؟ هذا السؤال سنداول والنوعي في الهفع من اليد العاملة الي  تكتسإ اود اةدنى من الماارة ص
  .الإجاصة عليه في القسم التطبيقي وصالعبط في النقطة الثالثة من العوابق اصارجية

ان التعليم حسإ جمووعة من المواثيق الدولية يعتبر حق أساسي للأفهاد و ه  ضهوري لتنوية 
حقوي الإاسان اةخهى، كوا المجتوعا  وهذا اوق لا نى عنة اذ يعتبر المدخل اةساسي لإعوال صاقي 

يهو  الى تهسيا الاحساس لدى كل فهد صسوو كهامة الش ا الااساني، ودور  الةعال في صنا  جمتوع حه 
من الاعلان العالمي وقوي الإاسان، فإن  12قابم على التةاهم والتسامح كوا تنا على ذل  المادة 

أصدرته اللئنة اةاية للدقوي الاقتصادية و الذي  21أهميته كوا يشرا الى ذل  التعليق العا  رقم 
الاجتواعية و الثقافية حول اوق في التعليم، تكون في أاه حق اكيني، اذ يعتبر اةداة الهبيسية للقعا  

 .على التاويش و الةقه و ا اعة قيم العقل و التةكرا اوه
ةخراين وجعل كل اةقطار فالوعي صأهمية التعليم هو الذي ساهم في تطور صهاجمه في العقدين ا

النامية تعتود عليه كقاطهة للتنوية حيو  صدواه لا يمكن لنا اوديو عن التنوية، وفي هذا السياي جا  

                                                           
 . 2041السنة السادسة عشهة،ق ،ا سط ، 21،دراسا  عهصية،جملة فكهية اقتصادية اجتواعية،العدد-11
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البراامج الاستعئالي للترصية والتكوين حيو استةاي المغه  مصدوما على مشار   اية العشهية المقهرة 
تقهيه  صشأن اصلاح  1114نوا أصدر البن  الدولي في فبرايه حي'الميثاي الوطني للترصية والتكوين 'لانجا  

التعليم في الشهي اةوسط وشمال افهيقيا، فاوصيلة كاات جد سيئة اذ وضع هذا التقهيه المغه  في مهتبة 
متأخهة صالمقاراة مع هذ  الدول المتأخهة أصلا في منظومتاا التعليوية، وجا  المغه  متأخها حتى عن  زة 

 . ش حصارا طويلاالي  تعي
لقد أوضح التقهيه فشل سياسة التودرس في المغه  واخةاقه في الهفع من اسبتاا، وأظاه التقهيه 
ارتةاعا حادا في اسبة الهذر المدرسي في التعليم الاصتدابي، واعتود التقييم مؤ ها  تعويم التعليم، 

والجودة، وهي المؤ ها  عيناا الي   والمساواة صين الجنسين في اوصول على التعليم، ومسألة الكةا ة
 . وضعاا الميثاي الوطني للترصية والتكوين لقياس مدى حدقيق اةهدا  المهسومة فيه

وعلى اله م من وجود تقد   -وما يمكن أن الاحظه في جل اةقطار النامية ومن صيناا المغه  
الكوي حيو قارصت اسبة ملدوظ سوا  على المستوى الكيةي أي تطور البرامج أو على المستوى 

هو ان فهص التعليم ليست متاحة للكل اظها للةهوقا  المجالية صين القهية  -في المابة  01التودرس حوالي 
والمدينة، واة  الشي  صالنسبة للذكور والإاا  حيو نجد اسبة الااا  المتعلوا  أدنى من اسبة الهجال 

ل  نجد في الدول النامية ااتشار التعليم العا  الذي يتويز بما المتعلوين في أ لإ الدول النامية، اضافة الى ذ
هو اظهي وهناك اقا في التعليم الماني كوا أانا نجد أن معامينه وتخصصاته  را قادرة على تلبية 

 12.احتياجا  خطط التنوية
ااطلاقا اا سبق نجد صالنسبة والة التعليم في المغه  أن هناك اتةاي صين التقاريه الوطنية والتقاريه  

الدولية الي  تعطي صورة قااة ةوضاع التعليم صبلداا في الوقت الهاهن وإن استوه  مستقبلا ستكون كارثة 
لتنا التعليوية خلال السنوا  الثوااية لإعوال لا محالة، فبالنسبة للتقييم الوطني نجد أن التقهيه الهسمي وصي

الميثاي الوطني للترصية والتكوين، وللإ ارة فقط فاو أول تقهيه يصدر من طه  المجل  اةعلى للتعليم سنة 
لقد . الذي ايز صالجهأة حيو كشف عن اوقابق الماولة الي  تعيشاا منظومتنا التعليوية الترصوية 1114

                                                           
،أهمية التعليم في إيجاد القوى العاملة اللا مة لعولية التصنيع و التنوية في اةقطار النامية،في علي اوسيني عبد المنعم- 12

 .  2044،السنة الهاصعة و العشهين،تشهين اةول،أكتوصه21دراسا  عهصية،جملة فكهية اقتصادية اجتواعية،العدد
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تلويذا  111111وحدها تم احصا   1112ةاع اسبة الهذر المدرسي، فةي سنة سئل هذا التقهيه ارت
 ادروا المدرسة الاصتدابية دون مؤهلا ، وسئل أيعا ارتةاع اسبة اةمية ومحدودية التعليم اةولي، 
وانخةاض جودة التعلوا  اةساسية كالقها ة واوسا  والتدكم اللغوي، صالإضافة الى محدودية ملابوة 

 .اصهيجين لمتطلبا  سوي الشغل مؤهلا 
إذن، وعلى هذا اةساس تم الاعترا  صوجود اختلالا  هيكلية تتطلإ مسار جديد وإعادة النظه 

وفي هذا الاطار جا  البراامج . ولم يحقق اةهدا  المهجوة 1111في الإصلاح الذي ااطلق منذ سنة 
واعتود هذا البراامج . هتيإ اةولويا الإستعئالي لثلا  سنوا  كوداولة اصلاح الإصلاح واعادة ت

حدةيز  -1.سنة من العوه 21التدقيق الةعلي لإلزامية التعليم الى اا   -2:على أرصع جمالا  ألا وهي
. وتوفرا الموارد اللا مة للنئاح -1.معالجة الإ كالا  اةفقية -1.المبادرة والامتيا  في المجال التعليوي

يتعح جليا أاه فشل في (  1121-1110)الم صصة للبراامج الاستعئالي  ونحن قد جباو اا  اية المدة
حدقيق اةهدا  الي  وضعت له ومن أهماا المجالا  اةرصع المذكورة أعلا  وصصةة خاصة لم يتم حدقيق 

 سنة مع ارتةاع اسبة الهذر المدرسي وان و يه الترصية والتعليم العالي 21الزامية التعليم للأطةال الى اا  
ر م كل هذا لا يمكن تب يا ما تم حدقيقه من انجا ا  على اله م . أعلن عن فشله في مناسبا  عديدة

 .           من أ ا لم تهقى للإمكاايا  المهصودة للبراامج
وصاختصار فإن واقع التعليم في معظم اةقطار النامية يشكو من اةمية وهذا هو أكبر حدد صالنسبة لهذ  

عتبر من المعيقا  الهبيسية الي  حدول دون تكوين اةفهاد وتزويدهم صالقدرا  والامكااا  الدول ة ا ت
العهورية للوساهمة في التنوية، لان اةمية في المجتوعا  المعاصهة أصبدت  را مقبولة وتعتبر إحدى 

لى تغيرا العلاقا  المعوقا  الهبيسية الي  تقف صوجه التنوية وعولية محوها قد يهفع من الإاتاجية ويؤدي ا
والقيم الاجتواعية، كوا أاه قد يبدل الكثرا من الملامح السلوكية للإاسان، وكل  ذل  يمكن أن يقود الى 

  13. يادة معدلا  التنوية في المجتوع
  

                                                           
و  المؤاه اةول للاجتواعيين العه  حول اةس  جاسم محود علا  الدين،محو اةمية،في،جملة العلو  الإجتواعية،بح - 13

 .  241-241،ص1،2042الإجتواعية للتنوية في الوطن العه ،القسم اةول،العدد 
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 دور التعليم في التنمية الاقتصادية والاجتماعية-5   
أي جمتوع يهاهن على التنوية صصةة عامة لاصد له من أن يعتود على الترصية والتعليم لرافع من       

مستوى التدريإ الماني صشكل يتلا   مع التقد  المتواصل للعلو  والتقنية ولهفع من اسبة اليد العاملة 
ة  ذا المعنى تعني مخزون المعهفة والترصي. المؤهلة صشكل يتلا   مع مستوى التنوية الاقتصادية والاجتواعية

والماارا  الااسااية الي  تعتبر أساس اوياة في المجتوع وفي كل اوع من العول الذي ينتج السلع واصدما ، 
ومخزون المعهفة والماارا  هذا يعتبر ويعامل كهأسمال إاساني يمكن مقاراته مع رأس المال المادي الذي يتألف 

 . 14نى علياا الااتاجمن مخزون السلع الي  يب
فالترصية تلعإ دورا ماوا في التنوية الاقتصادية والاجتواعية اذ حدقق وظيةتين اساسيتين تتئلى الاولى     

في إعطا  المستوى الثقافي  كله الذي يتوافق مع المستوى الاقتصادي والاجتواعي وتتئلى الثااية في خلق 
استنادا الى جمووعة من الابحا  استنتج على . طور العلوي والتقنيالكةا ا  المانية الم تلةة الي  توافق الت

أن هناك تداخل وتكامل صين الترصية والتنوية الاقتصادية والاجتواعية، حيو نجد أن الترصية تساهم في 
ااتاج اليد العاملة الماههة الي  توافق احتياجا  النوو الاقتصادي والترصية كذل  هي السعة الةكهية 

ة لكل فهد لإ باع متطلباته الذهنية ولتايئته  ليصبح مواطنا صاوا في جمتوعه له حقوي وعليه والجسدي
 .واجبا 

ان العديد من الباحثين في هذا المجال يعتبرون أن هناك راصط قوي صين النوو الاقتصادي والترصية 
نوية الترصية، لهذا في كثرا من على اعتبار أن النوو الاقتصادي ينتج الوسابل المالية والمادية العهورية لت
وما يؤكد هذ  العلاقة هو أن . اةحيان يعتبر النوو الاقتصادي العامل اةول وتأ  تنوية الترصية كعامل ثان

مستوى معين من النوو الاقتصادي يتعون صاةصل حدا معينا من الترصية كأحد مهكباته ومكوااته 
بيا للنوو الاقتصادي حيو نجد أاه قبل البد  صالإاتاج يجإ أن الاساسية، وتنوية الترصية تعتبر  هطا مبد

 .تكون اليد العاملة الماههة و التئايزا  متوفهة
استنتج اا سبق أن هناك تبادل اةدوار صين النوو الاقتصادي وتنوية الترصية حيو نجد أاه اذا كان 

أصبدت عاملا من عوامل الااتاج  الت طيط الترصوي اكنا عن طهيق النوو الاقتصادي فتنوية الترصية

                                                           
14 F.Perroux,trois utiles pour le sous-développement,I.S.P.A.Paris1949.  
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فاوا يسراان في خط متوا  ووجود كل . الهبيسية كوا أ ا أصبدت  هطا من  هو  النوو الاقتصادي
 .واحد مناوا يتوقف على وجود الاخه بجاابه وكل واحد مناوا ينوو ويتطور بمساعدة الاخه

أهدا  الترصية أو ما يسوى وللوصول الى اتابج محوودة ااطلاقا اا سبق ينبغي وضع مسبقا  
صالت طيط الترصوي والذي  البا ما يأخذ في اوسبان جمووعة من العوامل أهماا الطلإ على اليد العاملة 
. الماههة لاقتصاد ينوو، وكذل  يجإ مهاعاة واةخذ صعين الاعتبار التطور السياسي والاجتواعي للأمة

ة يمكن تصنيةاا من حيو المبدأ الى ثلا  جمووعا  وحسإ أحمد منرا نجار ان طهي وضع أهدا  الترصي
ربيسيه، فالمجووعة الاولى تتكون من طهي حداول اكتشا  طلإ المستقبل على اليد العاملة الماههة 
للاقتصاد الذي ينوو والي  مناا يمكن أن يشتق طلإ المستقبل على تنوية النظا  الترصوي، وتسوى عادة 

لة أو طهيق متطلبا  اليد العاملة، أما المجووعة الثااية فاي طهي حداول هذ  الطهيقة صطهيق اليد العام
اكتشا  طلإ المستقبل لتنوية الترصية والي  تتقهر صالتطور السياسي والاجتواعي وتدعى هذ  المجووعة من 

 أما المجووعة الثالثة فاي طهي حداول اكتشا  طلإ. الطهي صطهيق الطلإ الاجتواعي أو الطهيق الثقافي
 .المستقبل على امكاايا  تنوية الترصية وتبتدئ من حدليل دور وموقف الترصية في جمول التنوية الاقتصادية

فتنوية الترصية إذن ليست فقط عامل او اقتصادي، صل هي أيعا جز  متكامل من التطور الثقافي 
متطلبا  اليد العاملة والاجتواعي والسياسي ولذل  فان الطهي الي  اعتود  الاهدا  الترصوية لتؤمن 

ولذل  يهى البع  أاه يجإ أثنا  الت طيط الترصوي . للتنوية الاقتصادية يجإ أن تلتدق  ا طهي أخهى
أن يؤخذ في اوسبان جمووع العوامل الاخهى الي  يمكن تسويتاا صشكل عا   صالتطور السياسي 

الترصية والتطورا  الديمو هافية في والاجتواعي ويمكن التعبرا عناا كذل  صاجباها  الماضي في تطور 
المستقبل، واةهدا  السياسية والاجتواعية كودو اةمية ومحارصة الهذر المدرسي، والقيا  بمقاراة المستوى 

 . اوالي للتطور الترصوي صين دول أخهى ومحاولة تطويه المناهج المعتودة
ية يجإ بحثاا وحدهياا صإمعان، فون ااحية إن كلا طهفي العلاقة صين تنوية الترصية والتنوية الاقتصاد

بحو الطلإ على تنوية الترصية في مستوى معين من النوو الاقتصادي، ومن الناحية اةخهى بحو 
 .امكاايا  تنوية الترصية الي  خلقاا النوو الاقتصادي

ترصوية، ان مستوى معين من التنوية الاقتصادية يةترض أن نجد مستوى ااثلا محددا من التنوية ال
أو صعبارة أخهى يوجد تناسإ قطعي وحتوي صين الترصية والااتاج صكافة أ كاله يماثل ويشاصه العلاقة صين 
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ااتاج السلع الاستثوارية وااتاج السلع الاستالاكية مثلا، والابحا  العديدة واصبرة العولية في هذا المجال 
 .تؤيد لا جمال للش  هذا الافتراض

كوا يتعح اا سبق لي  عولية سالة المنال، فلبلو  أهدافه لا صد أن اأخذ   إن الت طيط الترصوي
صعين الاعتبار جمووعة من العوامل، وبما أن الم طط وواضع السياسة ومت ذ القهار يواجه بحقيقة هي ضهورة 
 العول الةوري، لذل  فان الت طيط الترصوي من حيو المبدأ لي  إلا عولية تقهيإ متتالية من اولول

 . المثالية
بما أن الترصية تخد  أكثه اواجا  الاقتصادية في  الإ الاحيان، فإن عدد المت هجين المطلو  
يجإ أن يزداد لي  فقط لسد اصصاص المطلو  من اليد العاملة الماههة صل أيعا لسد حاجة الطلإ في 

فعلى سبيل المثال الالزا  . عيةالمستقبل من أجل تنوية الترصية الي  تقهرها اةهدا  السياسية والاجتوا
. ، والقعا  على اةمية، والزيادة في التعليم الاصتدابي اتيئة لزيادة عدد السكان21المدرسي حتى سن 

 .كل هذا يتطلإ عدد اضافي من المؤطهين واةساتدة وصالتالي ادخالهم في العدد الاجمالي لل هيجين
يم كوسيلة أساسية لإعداد وتطويه الموارد البشهية، لان من هذا المنطلق جا  التركيز على أهمية التعل

وجود اظا  تعليوي هش أو يعاني من جمووعة من اةعطا  يعني ذل  مواجاة مشكلة كبراة يصعإ 
علاجاا وقد يؤدي ذل  الى عد  اوصول على اةعداد الكافية من القوى العاملة الي  تتويز صالكةا ة 

كون من المستديل كذل  حدقيق اةهدا  المنشودة لعولية التنوية والمدرصة أحسن تدريإ، ومن تم ي
 . الشاملة صوجه عا  وقد يعه ذل  صعولية التطور الصناعي صوجه خاص

وعلى هذا اةساس فعولية التصنيع والنوو الصناعي الذي تتدكم فيه المقاولة يعتبر جز ا لا يتئزأ 
هكذا يمكن القول صأن صعوصة المقاولة المغهصية . ودها الدولةمن العولية التنووية ذا  الاطار العا  الي  تعت

تتئلى اظهيا في اوصول على اليد العاملة الماههة ةن قيا  المشاريع الصناعية وتطورها على اطاي واسع 
يستوجإ توفه لي  فقط العدد المناسإ من القوى العاملة صل يستوجإ أيعا اوصول على الماارا  

 . رية لعولية التطور الصناعيوالاختصاصا  العهو 
وحسإ جمووعة من الباحثين في هذا المجال يهوا على أن لاصد من الاهتوا  صالموارد البشهية ةن أي 

أولا هو حدديد الاحتياجا  من العناصه البشهية  : قطاع أو مشهوع يحتاج الى ثلاثة أمور أساسية ألا وهي
العاملة، وثاايا هو ضوان  كوا واوعا خلال مدة  منية محدودة وهذا اةمه يمثل حدديدا الطلإ على القوى
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وجود هذ  العناصه البشهية في وقت اواجة إلياا وهذا اةمه يمثل عهض القوى العاملة، وثالثا هو قدرة 
المشهوع أو القطاع على صقا  واستوهارية العناصه البشهية الي  أثبتت قدرتها العلوية والةنية في الااتاج، وكل 

ريإ القوى العاملة من أجل إيجادها عند اواجة الياا وتطويهها ورفع  هذ  الجوااإ لها علاقة صتعليم وتد
كةا تها وجعلاا أكثه فعالية لمواكبة التقد  العلوي والتكنولوجي الذي ينعك  في كثرا من جوااإ 

 .     الت طيط وقطاعاته ومن صيناا القطاع الصناعي
 :   خاتمة

جميع المستويا  لكي لا تعيع امكاايا   خلاصة القول إن الترصية يجإ أن تكون جمااية وفي
اةجيال القادمة الذين ينتوون الى أسه ذا  الدخل المحدود والمن ة  على المجتوع الذي هو في حاجة 

وعلى . ماسة إلياا مستقبلا، كوا يجإ إلغا  اوواجز الاجتواعية والامتيا ا  في مختلف أ كالها ووجوهاا
ودة وفتح الطهيق أما  خهيجي المدارس للااتقال من مهحلة مدرسية الى النظا  الترصوي جبنإ الطهي المسد

مهحلة أعلى مناا واةخذ صعين الاعتبار كيف ستكون عليه المان في المستقبل اظها لتغرا التكنولوجي 
ويحبذ وجود مهواة في العامل البشهي اعتوادا على المناهج الي  تهيئ اساسا . وتسارع وتراته صشكل كبرا

 . سليوا للعول مع تقديم أكبر قدر اكن من التدريإ والموارسة المطلوصة في العول اظهيا
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