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 الملخص بالعربية
داخل الخط الأخضر. ولتحقيق هدف الدراسة،    وبناء فضاءات التعلم هدفت الدراسة إلى اقتراح أنموذج لتطوير  

الدراسة   نتائج  أشارت  المحتوى.  تحليل  إلى  المستندة  النوعية  المنهجية  استخدام  مشاركة  تم  على  يعتمد  المقترح  النموذج  أن 
العلاقة بتصميم   التعلم الأطراف ذات  التعليمية،    وبناء فضاءات  بإعدادها ضمن أسس ومعايير تساهم في تحقيق الحاجات 

روق  وتمكّن من تنمية الجوانب المعرفية والسلوكية والقيمية والأكاديمية لدى الطلبة، واستخدام أساليب التدريس التي تراعي الف
ضوء   وفي  الحالي.  العصر  ولمتطلبات  التربوية  للأهداف  المحتوى  ملاءمة  لضمان  التكنولوجيا  توظيف  على  وتركز  الفردية، 

 النتائج، تم تقديم عدد من التوصيات.
 الخط الأخضر.مهارات القرن الحادي والعشرين ، فضاءات التعلمنموذج مقترح،  المفتاحية: الكلمات

 
Abstract: 

 The study aimed to propose a model for developing and building 

learning spaces. To achieve the objective of the study, a qualitative methodology 

based on content analysis was used. The results of the study indicated that the 

proposed model depends on the participation of the relevant parties in designing 

and building learning spaces by preparing them within foundations and standards 

that contribute to the achievement of educational needs, and enable the 

development of the cognitive, behavioral, value and academic aspects of students, 

and the use of teaching methods that take into account individual differences, and 

focus on the use of technology to ensure The suitability of the content to 

educational goals and the requirements of the current era. In light of the results, a 

number of recommendations were presented. 

Keywords: a proposed model, learning spaces, twenty-first century skills, the 

green line. 
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 المقدمة 
شهههد يايههة القههرن العشههرين وبدايههة القههرن الحههادي والعشههرين تحههو ت كبيهههرة فهههي مع ههم ا تمعههات 

 التربويههة  الههن م في تغههيرات إجههراء تطلههب وههه ا ا تمعات من العصر الصناعي إلى العهههصر المعلومههها ،بتحول  
 الإجههها ت عهههدد علهههى تعتمهههد الهههتي ا ختبهههارات تعهههد فلهههم العمهههل. سههههوق ومتطلبهههات الحيهههاة لطبيعهههة  اسهههتجابة 
 علهههى تركهههز اختبهههارات إلى تحولههت وإنمهها مفضههلة، الطالههب يحف ههها التي المعلومات  كميهة   تقيس  التي  الصحيحة 
 الطالههب سههلو  كيفيههة   علههى تركههز التقههويم أسههاليب فأصههبحت المختلفههة، العلميههة  والعمليههات والأداء الكيفيههات

 علههى التركيههز فبههدل التههدريس طرائههق فهههي تغيههيرا   تطلههب كمهها  الإجابههة. معرفههة  علههى   الإجابههة  يعههرف   عنههدما
 .1المختلفة   العلمية  والمهارات وا تجاهات القهيم تعلهيم إلى للطالب وتحفي ها  الحقائق تعليم

قا من ا نتقادات التي وجهت للطريقة التقليدية في التدريس ظهرت استراتيجيات وأساليب انطلا
تعلم متعههددة فههدف إلي جعههل المههتعلم عههورا  للعمليههة التعليميههة، مهها تطلههب اسههتخدام فضههاءات الههتعلم  داخههل 

الهههركن وخهههارج ةرفهههة الصهههفط والتخطهههيط  سهههتخدامها مهههن قبهههل الطلبهههة كهههل  سهههب رةبهههافم وا تياجهههافم 
المناسب لممارسة الأنشطة المختلفة  يث يخطط ويختار التلامي  بأنفسهههم مهها ينمههي لههديهم مهههارات متعههددة 

  2وا بتكار ، التفكيرتتيح لهم القدرة على الإبداع
جههزء مهههم مههن العمليههة التربويههة الحديسههة في المههدارك،  يههث إيهها ترتكههز  تعتهها الفضههاءات التعليميههة 

التعلهههيم الههه ا  للطالهههب إذ تقسهههم المسههها ات الداخليهههة والخارجيهههة إلى مموعهههة أركهههان رئيسهههي  يهههتم مهههن علهههى 
 .  خلالها توفير الخاات والمهارات المطلوب من الطالب اكتسابها

يؤثر الفضاء التعليمي وما يتضمن  من جوانب عديدة على عملية التدريس والتعلم بشههكل ظههاهر 
، ئات التعليمية بصورة جيدة يمسههل الأسههلوب الأفضههل للتههأثير علههى السههلو  البشههريأو ةير ظاهر. فتن يم البي

يقههوم المعلههم بتههوفر الوسههائل والنمههاذج لههدى الطلبههة. إذ بحيث يتم من خلالهه ا الههتعلم الهه ا  والههتعلم ذو معهه ا 
ة هههههي المطلوبههههة في الأركههههان ويقههههوم الطالههههب  لتعههههرف عليههههها واكتشههههافها بنفسهههه  وقههههد وجههههد أن ههههه   الطريقهههه 

ي الطالههب للمعلومههة في ههه   المر لههة العمريههة  يههاد دور ا هتمههام  لنشهها  الهه ي . ومههن هنهها الأجههدى في تلقههّ
ا شههترا  في كيؤدي  التلمي  فالمتعلم مشار  نشط  يث يقوم المتعلمون بأنشههطة عههدة تتصههل  لمههادة المتعلمههة  

 المناقشات، التجريب، المقارنات.
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ضههاءات التعليميههة هههو الوصههول إلى مواجهههة الطههلاب المواقههف الجديههدة بسقههة، والهههدف مههن ن ههام الأركههان والف
تنميهههة الضهههبط الههه ا  وا سهههتقلال والشهههعور  لمسههههئولية، فههههم نقههها  القهههوة والضهههعف، مواجههههة المشههههكلات 

  3و لها، تنمية الوعي واللغة وتشجيع التعاون بين الطلاب
 لمسههيرات، تسههير  ههب اسههتطلاع الطههلاب للكشههف عههن وتعههد بيئههة الفضههاءات التعليميههة بيئههة ةنيههة 

اسرارها، فهي تتكون من مواد وانشطة متنوعههة بحيههث يقههوم الطالههب نمارسههة أنشههطة الههتعلم دون الحاجههة إلى 
تدخل المربون  ستمرار. وه   ا نشطة الههتي يقههوم الطالههب  لتفاعههل والتعامههل معههها لخدمههة أهههداف تعليميههة 

يههارات، وتحتههوي علههى ألعههاب، تطبيقههات وأدوات ووسههائل متدرجههة في مسههتو ت عددة تضم مموعههة مههن الخ
  4الصعوبة 

ويعتمههد الههتعلم  سههتعمال الفضههاءات التعليميههة بشههكل مباشههر علههى نشهها  الطالههب فيههها، بحيههث 
يشبع من خلالههها  بهه  للاكتشههاف والبحههث، ويههتعلم وفههق قدراتهه  وامكاناتهه ، مهها يسههير الدافعيههة والنشهها  لديهه  
نحو التعلم والإنتاج. كما تكسب  عددا كبيرا من المهارات الفكرية، وتسهههم في تكههوين بعههم القههيم الأخلاقيههة  

 4كا ترام ملكية الآخرين والدقة والن ام والهدوء والتعاون من أجل العمل
وتلعهههب الفضهههاءات دورا هامههها في إكسهههاب الطالهههب العديهههد مهههن المههههارات والمعلومهههات والمفهههاهيم 

خلال التعامل الحر مع الوسائل والتجهيزات المتواجدة في عيط   يث تجعههل مههن الطالههب إ ابيهها وذلك من  
 في عملية التعليم.

 يث أكدت على أن التصميم الجيههد للبيئههة الطبيعيههة وإثراءههها  5وه ا ما أكدت  دراسة مورو وراند
ن المفههاهيم والمهههارات والقههيم مهها  لوسائل والأدوات المناسههبة يههدعم بشههكل كبههير اكتسههاب الطههلاب للعديههد مهه 

  عل  إ ابيا في عملية التعليم.
ون ههر لأن البيئههة التعليميههة التقليديههة المسههتخدمة  هها اليههوم لههدى الكسههير مههن المههدارك ةههير مناسههبة 

التدريسههية المتبعههة في المدرسههة  لإعداد جيل من المتعلمين القادرين على مواجهة التحههد ت المعاصههرة، فههالطرق
التقليديههة   تههنجح بتحههديث نفسههها  لههوتيرة الههتي يتغههير فيههها العههاج المحههيط بههها والهه ي يخههرج الطههلاب إليهه  في 

  .المستقبل
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لههه ا  هههب البحهههث عهههن بيئهههة ةنيهههة  لمسهههيرات تنهههوع في المواقهههف وا نشهههطة لضهههمان جهههودة  رجهههات 
علمهههين في عمليهههات الهههتعلم، مههها  عهههل دور المعلهههم منحصهههر في خلهههق التعلهههيم وإ هههاد طهههرق أفضهههل لإشهههرا  المت

  6الموقف التعليمي وتوفير البيئة المحفزة في التعليم
إلى ضههرورة تههوفير بيئههة الفضههاءات التعليميههة المتخصصههة لتعزيههز  7تشير بعم الدراسات مسههل دراسههة 

الهههتعلم،  يهههث تعهههد بيئهههة ةنيهههة تسهههير الدافعيهههة والنشههها  نحهههو الهههتعلم وا نتهههاج واكتسهههاب الطهههلاب العديهههد مهههن 
  8المفاهيم والمهارات والقيم

اء وقهههد    هههت البا سهههة مهههن خهههلال خافههها الهههتي تجهههاودت العشهههرين عامههها  ضهههعفا  واضهههحا  في بنهههه 
الفضهههاءات التعليميهههة مهههن  يهههث فحواهههها وأههههدافها وكيفيهههة إدارفههها، تفعيلهههها ومسههها تها في جهههودة  رجهههات 
التعليم، وه ا الضعف نابع من الصههعو ت والمشههاكل الههتي تواجهه  ا دارة والمعلمههين مههن  يههث المههوارد الماديههة، 

ت المختلفههة وعههدم اسههتعمالهم الأهههداف والتعامههل مههع الصههف كو ههدة وا ههدة مههن نا يههة المسههتوى في ا هها 
 لطرائق تدريس بديلة تجعل الطالب شريك فعال.

إن الطريقة التي يدير بها مديرو المدارك مدارسهم مهمة جدا، فمن خلالها يب لون جهدا مدرسيا 
 قو ، وين مون ويتفقدون كل الأمور المتعلقة  لمدرسة لتؤثر في التحصيل الأكاديمي للطلبة والمعلمههين. فههدور
قادة المدارك عور  وأساسيا فعليهم تقع مسؤولية تدعيم قنوات ا تصههال الفعههال، مههن اجههل تحسههين البيئههات 

  9المدرسية، وتسخيرها لخدمة الطلبة وا تمع المدرسي
يواجهه  ا تمههع داخههل الخههط ا خضههر تحههد ت جسههام نتيجههة للانفجههار المعههرفي والتطههور الهائههل في 

ت، مهههها أدى إلى ظهههههور مفههههاهيم واتجاهههههات  ديسههههة في الههههتعلم شههههأن  شههههأن  قههههي تقنيههههة ا تصههههال والمعلومهههها
ا تمعههات. فالمدرسههة   يمكههن أن تكههون نعههزل عههن المتغههيرات الههتي تجههري في ههه ا المحههيط فهههي جههزء مههن ههه ا 

  10ا تمع تتأثر ب  وتؤثر في 
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مناسههبة مههن التحفيههز، ويشير الواقع التعليمي بأن بعم المههدارك ج تههتمكن مههن الوصههول إلى درجههة 
الواجب توفير  في البيئة المدرسية من خلال استغلال الفضاءات التعليمية من أجل التههأثير إ ابيهها في العمليههة 
التعليميههة والأداء التدريسههي ودفعههها نحههو الأمههام. وكهه لك فههان اسههتغلال الفضههاءات التعليميههة ومفهههوم البيئههة 

ول لك   بد من إعطائ  المزيد من الأ ية والبحههث 11أشارت إلي  المدرسية   يزال دون المطلوب، وه ا ما 
 في عناصر  الأساسية من أجل تفعيل دور الإدارة المدرسية لتوفير الفضاءات التعليمية المختلفة.  

 مشكلة الدراسة وأسئلتها 
 تتمسل مشكلة الدراسة في الإجابة عن السؤال الآ :  

 اةم مع مهارات القرن الحادي ما النموذج المقترح لتطوير وبناء فضاءات تعلم تتن
 والعشرين داخل الخط الأخضر؟ 

 أهداف الدراسة 
هدفت الدراسة إلى التعرف على النموذج المقترح لتطوير وبناء فضاءات تعلم تتناةم مع مهارات 

 والعشرين.القرن الحادي 
 أهمية الدراسة 

 الحديسههة  الههتعلم فضههاءات بناء  ول معلومات من تقدم  ما خلال من الحالية  الدراسة  أ ية  تتمسل
 الدراسهههة  نوضهههوع المهتمهههين للبههها سين يمكهههن كمههها التعليميهههة، العمليهههة  علهههى وأثرهههها تطويرهههها وكيفيهههة 

كمهها أيهها تتمشههى ههه   الدراسههة   .مشههابهة  بحسيههة  دراسههات لإجههراء المقدمههة  المعلومههات مههن ا سههتفادة
التعليمية والههتعلم النشههط  فضاءاتمع الإتجاهات الحديسة للعملية التعليمية والتي تؤكد على أ ية ال

الطلبههة علههى ا كتشههاف والبحههث وإ رة  الفعههال في رفههع كفههاءة العمليههة التعليميههة مههن خههلال  ههث
 الدافعية والنشا  لديهم نحو التعلم والإنتاج.

 التعليميههة  العمليههة  علههى للقههائمين معلومههات مههن سههتقدم  فيمهها الدراسههة  أ يههة  تتمسل العملية   ية النا ومن
 .العلميههة  العمليههة  مقدمههة  في الطالههب تضههع مهههارات واسههتعمال  ديسههة  تعلههم فضههاءات تطههوير أجههل مههن

نتائج ه   الدراسههة سههتكون ذات فائههدة للمن مههات التعليميههة مههن خههلال تطههوير بيئههة المدرسههة الداخليههة 
والخارجية نهها يحقههق بيئههات تعليميههة نشههطة تضههع الطالههب في مركههز العمليههة التعليميههة وتحفيههز الطههاقم علههى 
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التطههور وطرائههق  السههعي قههدما نحههو تحسههين بيئههة العمههل والههتعلم وجعلههها بيئههة فعالههة ونشههطة تتماشههى مههع
 التعلم الحديسة.  

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية 
هي أماكن تعلم وتعليم  يث يشار  الطلبة في الأنشطة والتمارين بفاعلية   فضاءات التعلم: 

كبيرة، من خلال بيئة تعليمية ةنية ومتنوعة مع وجود معلم يشجعهم على تحمل مسؤولية تعلم أنفسهم  
  12تحت إشراف ، ويدفعهم إلى تحقيق الأهداف المرةوبة للمنهج

ة متكاملههة  داخههل ةههرف الصههف وخارجهه ط، تكسههب الطالههب بيئههة تعليميهه وعرفتهه  البا سههة إجرائيهها  بأيهها 
مهههارات تعلههم إبداعيههة متنوعههة، مههن خههلال توظيههف التقنيههات الحديسههة، دمههج وتوظيههف المعلومههات بفعاليههة في 

 بيئات التعليم والتعلم، وإ اد  لول مبتكرة تجعل الطالب شريكا في العملية التعليمية.
م للإشارة إلى الأراضي الفلسطينيّة الّتي أقُيم ت عليها إسرائيل عام  مُصطلح سِياسيّ يُستخد    الخطّ الأخضر: 
وا قتصاديةّ،  1948 السّياسيّة،  وأنِ متها  الدّولة  تلك  من  الفلسطينيّين جزء ا  أهلها  أصبح  والّتي   ،

 13 والتّربويةّ والسّقافيّة 
 مهارات القرن الحادي والعشرين 
والعمل في القرن الحادي والعشرين مسل مهارات التعلم وا بتكار، والسقافة مموعة المهارات اللادمة للنجاح  

 ”المعلوماتية والإعلامية والتكنولوجية، ومهارات الحياة والعمل 
إعداد الطالب وفقا   تياجات ومتطلبات   مموعة المهارات التي تسهم في  البا سة إجرائيا  بأيا  هاوعرفت 

مسل   مهارات  تطوير  طريق  عن  والعشرين  الحادي  و ل  والتفكير    والتعاون،التواصل،  القرن  الناقد 
 والإبداع.  المشكلات،

 الطريقة والإجراءات
 منهج الدراسة 

والتي فدف جمع   أداة المقابلة المعمقة شب  من مة من خلالاستخدمت الدراسة المنهجية النوعية 
من وجهة ن ر  البيانات وتوفير الحقائق عن مشكلة الدراسة لتفسيرها والوقوف على مبادئها وخصائصها  
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وعشرون  مع خمسة  مقابلات  اجراء  تم  الدراسة  هدف  تحقيق  أجل  من  مقابلتهم،  تمت  التي  الأشخاص 
 في منطقة الشمال داخل الخط ا خضر.  مدرك ومديري مدارك من مدارك  تلفة 

 نتائج الدراسة ومناقشتها 
 نتائج الدراسة 

تمهههت الإجابهههة عهههن هههه ا السهههؤال مهههن خهههلال تحليهههل الأدبيهههات والدراسهههات الهههتي تناولتهههها الدراسهههة، 
ومراجعة نتائج الدراسة لوضع منطلقات وأهداف ومتطلبات وآليات النموذج المقترح المتعلق ببنههاء فضههاءات 

افههراد عينههة  داركومههديري المهه  مقههابلات ميدانيههة مههع المعلمههينداخل الخط الأخضر في ضوء التعلم في المدارك  
  يث يشتمل النموذج المقترح على الآ :  الدراسة،  

 منطلقات النموذج المقترح. .1
 تعريف النموذج المقترح .2
 فلسفة النموذج المقترح .3
 أهداف النموذج المقترح. .4
 متطلبات وآليات تحقيق النموذج المقترح. .5
 فضاءات التعلمالنموذج المقترح لتطوير وبناء ا ا ت التي يهتم بها  .6
 خطوات النموذج المقترح. .7
 مرا ل بناء النموذج المقترح  .8

: منطلقات النموذج المقترح   لبناء فضاءات التعلم داخل الخط الأخضر. أولاا
بنههاء فضههاءات الههتعلم في المههدارك داخههل الخههط يمكن  صر منطلقههات والأسههس الههتي سههتب  عليههها 

 في الآ :الأخضر 
أسههاك  التربيههة والتعلههيم داخههل الخههط الأخضههر والههتي ترتكههز علههى تعههدد السقافههات، وعلههىفلسههفة  .1

  الكرامة الإنسانية، والتي تمكن تكافؤ الفرص وثقافة ا بتكار والجودة والتميز.
إن دراعة رأك المال البشري سوف يؤدي إلى تقههدم  لى  يث تؤكد استراتيجيّة ودارة المعارف ع .2

 .كل فرد، وتحقيق ال ات وتطوير القيادة
 .  توفير جودة التعليم والخدمات المهنية وتحقيق نتائج متادة تأكيد ودارة المعارف على . 3
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ة المعاصههههرة في ههههه ا المضههههمار نهههها يتفههههق مههههع ر يههههة ودارة  . 4 المعههههارف التجههههارب والممارسههههات الدوليههههّ
 الإسرائيلية.

واقع المدارك داخل الخط الأخضر وما يرتبط ب  من مشههكلات يمكههن أن تشههكل تحههد   لعمههل  . 5
 المدارك داخل الخط الأخضر، والتي تتمسل في اتجاهات الطلبة نحو التعليم، والمشاكل المادية.  

تحقيههههق رفههههع وجههههود توجهههه  لههههدى الههههودارة والقههههائمين علههههى التربيههههة والتعلههههيم داخههههل الخههههط الأخضههههر علههههى  .6
 مستو ت الأداء لهم، لما ل لك من انعكاك ا ابي على العمليّة التعليميّة و رجات التربية والتعليم.

بنههاء متمههع قههادر علههى  ا تجا  العام للمجتمع المحلي نحو ا ستفادة من الموارد البشرية المؤهلههة مههن أجههل .7
 مواجهة التنافس وتحقيق التميز.

القناعههة التامههة بأ يههّة معالجههة أوجهه  القصههور في المههدارك مههن قبههل القههائمين علههى مههدارك التربيههة والتعلههيم  .8
 داخل الخط الأخضر.

 : تعريف النموذج المقترح لبناء فضاءات التعلم الحديثة داخل الخط الأخضر ثانيا
بأن  مموعة الإجراءات    داخل الخط الأخضر  لبناء فضاءات التعلم الحديسة يمكن أن يعُرّف النموذج المقترح  

وبناء فضاءات تعلم داخل وخارج الغرفة الصفية ومن منطلق ان عملية والأسس التي يتم من خلالها تطوير 
أساليب التدريس المتبعة في  المحتوى و التعلم يمكن ان تتم في كل مكان وكل دمان وعلى يد أي شخص,  

، والتي يتم من خلالها تحقيق ما تسعى إلي  العملية التربوية والتعليمية إلى تحقيق  من  ه   الفضاءاتإعداد  
 ، مديرين، معلمين،الفضاءاتخطط وأهداف من خلال الأطراف ذوي العلاقة ، من  تصين في تصميم  

، وا ستفادة عملية التعلميلزم من وسائل وأدوات لتطوير    والتي تتضمن التأكد من توفير ما  طلاب, وأهالي
هي مصدر للمعلم    فضاءات التعلم،  عتبار أن  المحتوى من التغ ية الراجعة بصورة دورية للتأكد من سلامة  

السليم  التعلم  من  للتأكد  فعا   والطلبة  شريكا  الطالب  من  تجعل  مهارات  ديسة  البيئة واكتساب  وأن   ،
 تي تساهم في تنمية المعارف والمهارات والخاات لحيافم ومستقبلهم.المدرسية هي ال

 : فلسفة النموذج المقترح ثالثا
تسههههتند فلسههههفة النمههههوذج المقههههترح علههههى التأكههههد مههههن أن يقههههوم الأطههههراف المرتبطههههون بتصههههميم وبنههههاء 

ومههن  ومتطلبههات العصههر فضاءات التعلم بإعدادها ضمن أسس ومعايير تساهم في تحقيق الحاجات التعليمية 
والنفسههههية ، وتمكههههن مههههن تنميههههة الجوانههههب المعرفيههههة منطلهههق ان الههههتعلم يمكههههن ان يههههتم في كههههل مكههههان وكههههل دمهههان

والسلوكية والقيمية والأكاديمية، وما يمكن توفير  من إمكههانات تعههزد مههن تقههديم المحتههوى يههودة وفاعليههة، ومههن 
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تركههز  والفرديههة، وتركههز علههى توظيههف التكنولوجيهها،  ضههمنها اسههتخدام أسههاليب التههدريس الههتي تراعههي الفههروق
بحيههث  على تعزيز التعلم ال ا ، وتعتمد على تقسيم المتعلمين إلى مموعات تتودع على الفضاءات التعليمية 

تكون ةنية نصادر التعلم، وفدف إلى تنمية مهارات التفكير العليا مههن أجههل ا بتكههار وا بههداع مههن خههلال 
 التعلم النشط.

 : أهداف النموذج المقترح رابعا
ة داعمهههة لعمليهههة التعلهههيم والهههتعلم في المهههدارك داخهههل الخهههط  .1 ة ونفسهههيّة واجتماعيهههّ تهههوفير بيئهههة أكاديميهههّ

 الأخضر.
تعزيههههز دور المههههدارك في عههههلاج المشههههكلات الههههتي تواجهههه  المههههدارك، مههههن خههههلال التنميههههة المسههههتمرة  .2

يمكهههن اء فضههاءات الهههتعلم في المهههدارك و بنههه لوالتطههوير الههه ا  المسهههتمر كههه لك تقههديم نمهههوذج عملهههي 
 على المدارك داخل الخط الأخضر.  تطبيق  

تعزيز مستوى الوعي لدى المديرين والمعلمين  ول أ ية فضاءات التعلم المتناةمة مع متطلبات   .3
والتأكد من توفير   الراجعة  ولها،  التغ ية  القرن الحادي والعشرين ودورهم في تحسينها وتقديم 

 الدورات التدريبية لهم للتمكن من التعامل مع بناء الفضاءات وتحديد متطلبات نجا ها.  
 مساَ: متطلبات وآليات تحقيق النموذج المقترح. خا

 ويمكن تحقيق أهداف النموذج المقترح من خلال الآ :  
ويقصززد بززو تكززوين ااززاو بنززاف اززو بنززاء فضززاءات الززتعلم في المززدار  وأهميتهززا  لززز   تعزيززز الززو  : 

 مستوى وزارة المعارف، وجميع المعلمين والمسؤولين. ويتم ذلك من خلال: 
عههددة تتضههمن تطبيههق بنههاء فضههاءات  رؤيززّة اسززتراتي يّةوجههوب ا سههتناد في فلسههفة المههدارك علههى  .1

 التعلم في المدارك وآليات تفعيلها  لشكل الأمسل داخل الخط الأخضر.
ة .2 بنهههاء فضهههاءات الهههتعلم في المهههدارك وتأثيرهههها علهههى جهههودة التعلهههيم والهههتعلم  اقتنزززال القيزززادات  هميزززّ

ناقههد، مسههؤول رائههد في جميههع ا هها ت ا جتماعيههة، الفكريههة، العلميههة  وعلههى إنشههاء جيههل   ههث،
 وقادر على المنافسة العالمية.

 تبني آليات لتهيئة ا تمع ونشر ثقافة بناء الفضاءات التعليمية.   .3
 تطوير ثقافة المدرسة نا يدعم مكانة المعلمين.   .4
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الخهههط الأخضهههر يسههههم في تمويلههه  القطهههاع تبهههني مشهههروع لبنهههاء فضهههاءات الهههتعلم في المهههدارك داخهههل  .5
 الخاص والعام وأفراد ا تمع.

 العمل على تعزيز انتماء المعلمين  لمدارك لمدارسهم ووطنهم ما يضمن بقاءهم. .6
تبني نتائج البحوث والدراسههات الههتي تتعلههق  لمشههكلات والتحههد ت الههتي تواجهه  المههدارك داخههل  .7

 بحث في البدائل والمقتر ات الملائمة.الخط الأخضر وعاولة الوقوف عليها وال
 توفير الامكانات وتطوير القدرات: 

ويمكن تحقيق ذلك من خلال توافر الإمكانات البشريةّ والتن يميّة في المههدارك داخههل الخههط الأخضههر، 
ا. ويههتم ذلههك مههن  ا وتطبيقهه  وذلههك  هها تصههبح بنههاء فضههاءات الههتعلم في المههدارك أكسههر مارسههة فكههر ا وتن يمهه 

 :خلال
إنشاء إدارة على كافة المستو ت بدء ا من مستوى الودارة تكههون مسههئولة عههن بنههاء فضههاءات الههتعلم في  .1

 المدارك داخل الخط الأخضر.
 تخصيص جزء من الميزانيّة المخصصة للمدرسة لبناء الفضاءات التعليمية.   .2
مدرسههية داعمههة ومشههجعة علههى توفير جميههع العناصههر الداعمههة للعمههل المدرسههي المتميههز مسههل: وجههود بيئههة  .3

اجتهه اب المواهههب، المكههان المناسههب الهه ي يتفههق مههع طبيعههة المدرسههة وإمكانافهها، هيئههة تههدريس مؤهلههة، 
 إدارة علميّة جادة ورشيدة وفعالة، تمويل مستمر ومستقر للمدرسة  لإضافة إلى  ريةّ القرار.

 لفة التدريسيّة والبحسيّة وا تمعيّة.توفير الإمكانات التي تساعد المعلمين للقيام بأدوارهم المخت .4
 تحديد الأهداف ومتطلبات بناء فضاءات التعلم في المدار  داخل الخط الأخضر بوضوح ودقة: 

 تكوين ر يةّ واضحة وعددة  ول الوضع الراهن للمدارك  .1
 جمع معلومات  ول مستوى الأداء الراهن للمدارك ودورها في تعزيز الفضاءات التعليمية.   .2
 تحديد مستوى الأداء المرةوب للمدارك  ما ينبغي أن يكونط في بناء الفضاءات التعليمية.   .3
 تحديد الفجوة بين ما هو كائن وما ينبغي أن يكون  الحاجاتط.  .4
 تحديد المعوقات. .5
 المناسبة من الحالة الراهنة إلى الحالة المرةوبة بأهداف عددة قابلة للتطبيق.  تحديد التدخلات   .6
 تحديد متطلبات كل هدف مدى قدرة المؤسسة على تطبيق . .7
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 اختيار مدخل ملائم لبناء فضاءات التعلم في المدار  داخل الخط الأخضر  ن طريق: 
 المدارك بشكل واضح وصريح.تحديد ر يةّ للمدارك تتضمن بناء فضاءات التعلم في  .1
تحديههد ن ههام متكامههل وفعههال ومعلههن لبنههاء فضههاءات الههتعلم في المههدارك ويمكههن تطبيقهه  في المههدارك  .2

 داخل الخط الأخضر.  
 تحديد ن ام متقن لتبادل الخاات بين المعلمين  لمدارك المختلفة. .3
 تحديد المسؤوليات والمهام وتوديعها بدقة. .4
 م الكامل والدعم المستمر على كافة المستو ت.السعي للحصول على ا لتزا .5

 وضع سياسة تعليميّة تتضمن فكر بناء لفضاءات التعلم في المدار  داخل الخط الاخضر: 
وضع خطة استراتيجيّة تنفي يةّ تنسجم مع التوج  نحو بناء الفضاءات التعليمية، وتركههز علههى الجوانههب  .1

 التطبيقيّة.
اسههههتراتيجيّة تتناسههههب مههههع بنههههاء فضههههاءات الههههتعلم في المههههدارك داخههههل الخههههط الأخضههههر وضههههع أهههههداف  .2

 للمعلمين  لمدارك.
 وضع خطة للاستفادة من المعلمين المتميزين.  .3

 النموذج المقترح لتطوير وبناء فضاءات التعلم سادسا: المجالات التي يهتم بها 
في   الأخضر  الخط  داخل  العربية  المناهج  لتطوير  المقترح  النموذج  بها  يهتم  التي  ا ا ت  تتمسل 

 الآ :  
المعرفي:   .1 والمعرفة  المجال  المعلومات  من  يكفي  ما  تتضمن  التعلم  فضاءات  أن  من  التأكد   ب 

صفي أنشطة  من  الفضاءات  تلك  عتوى  في  الجودة  من  الملائم  المستوى  توفير  من  ة والتأكد 
 و صفي ، معرفة ترتبط نا يتناسب مع ال روف والأ داث المرتبطة  لعصر الحالي.  

والخبرات:  .2 المهارات  المرتبطة    مجال  الخاات  من  ا ستفادة  في  المقترح  النموذج  تفعيل  يساهم 
 لمديرين والمعلمين  ول طرائق التدريس الحديسة وعلاقتها بفضاءات التعلم، من خلال تقديمهم 

والمقتر ات التي تدعم النماذج وتساعد في التغلب على المشكلات التي تواجهها، وهو    للحلول
ما يساهم بشكل إ ابي في تعزيز مستوى المدرسة، وإتا ة الفرصة لمشاركة الأطراف المرتبطة في 

 لتطوير خاافم  ول تصميم الفضاءات وبناءها وتطويرها.
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اءات عملية تتطلب ا ستمرارية وا ستفادة بصورة  تعدّ عملية الفضمجال استراتي يات العمل:   .3
مستمرة من التغ ية الراجعة المقدمة للمختصين في سبيل تحسين المدخلات المرتبطة  لفضاءات 
منطقية  وخطط  تسلسل  ضمن  تحقيقها  إلى  الفضاءات  تلك  تسعى  التي  الأهداف  وتحديد 

العمل من الجوانب المهمة التي تفعل  ومتوافقة مع ا تياجات الطلبة. ويعدّ تحديد استراتيجيات  
الشراكة وتوج   تلف الجهات المعنية نحو التغيير بشكل إ ابي، إضافة إلى تعزيز التعاون وا لتزام 

 نا يتم تحديد  من خطط تطويرية.  
الإبدا ية:  .4 الأفكار  ا ستفادة    مجال  على  التركيز  المقترح  النموذج  الأطراف    ما يشتمل  يمتلك  

بتطوير   العلاقة  بأساليب الفضاءات  ذوي  المناهج  عتوى  تقديم  في  تساهم  إبداعية  أفكار  من 
وفي    عملية التعلمتتميز  لإبداع والتغيير، والقدرة على الخروج عن الأساليب التقليدية في إعداد  

التغيير، وتطبيق الأفكار    توفير الخدمات التعليمية، وهو ما يتطلب إ داث التغيير في ا تجا  نحو
في  والتعليم  المرتبطة  لتربية  والخاات  التجارب  من  وا ستفادة  الإبداعية  البيئة  لتوفير  المختلفة 

 . الفضاءاتتصميم وتطوير 
 سابعاا: خطوات تطبيق النموذج المقترح 

ين الر يةّ للحاجات وتكو  وما تتضمن  ه   المر لة من تقدير : تحديد الأهداف التربويةالتحليل   .1
الواضههحة المحههددة للوضههع الههراهن لواقههع فضههاءات الههتعلم في المههدارك داخههل الخههط الأخضههر، وجمههع 

 معلومات  ول مستوى الأداء الراهن للمدارك ودورها في بناء الفضاءات.
وتتضههمن ههه   المر لههة إعههادة توجيهه  سياسههة المههدارك داخههل الخههط الأخضههر للاهتمههام  التصززميم:  .2

 لفضاءات التعليميههة. ووضههع الر يههّة والرسههالة والأهههداف الإجرائيههّة المناسههبة للتحههول التههدر ي نحههو 
 الفضاءات التعليمية في المدارك.

الههدور المقههترح في عههدد مههن  التنفيهه  التجههريد للههدور المقههترح علههى أرتج الواقههع وتجريههب الت ريزز :  .3
المههدارك والعمههل علههى إنجههاد مموعههة مههن الأبحههاث  ههول بنههاء فضههاءات الههتعلم في المههدارك داخههل 
الخط الأخضر، وتقويم الدور المقترح لدور بناء فضاءات الههتعلم في المههدارك، مههن قبههل مموعههة مههن 

واتخههاذ قههرارات التحسههين الخههااء مههن خههلال تحديههد المشههكلات الههتي قههد تههاد في مر لههة التجريههب، 
المتعلقههة  لمههدارك. لتن ههيم الصههيغة النهائيههّة لتعمههيم النمههوذج المقههترح لههدور بنههاء فضههاءات الههتعلم في 

 المدارك داخل الخط الأخضر.  
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ويتم في ه   المر لة تطبيق النموذج المقترح وخطط العمل الإجرائيّة للتطبيق الفعلي لههه ا   التنفيذ:  .4
 الميدانيّة ومتابعة الدعم المادي والمعنوي المقترح.  الدور من خلال الأبحاث

تقههويم الفئههات المسههتهدفة في الدراسههة الميدانيههّة، وتقههويم المخرجههات بعههد  : التغذيززة الراجعززةالتقززوو و  .5
 تطبيق النموذج المقترح لدور بناء فضاءات التعلم في المدارك داخل الخط الأخضر.

 ثامناا: مراحل بناء فضاءات التعلم: 
بوي مصدرا رئيسيا للخاة التربوية ومسؤول عههن وضههع سههقف توقعههات عههالي أمههام   حلة الأولى: المر  القائد الترر

المدرسين فالقيادة البيداةوجية الفاعلة هي قيادة مشاركة تقوم  شرا  متواصل للمدرسههين في اتخههاذ القههرارات 
القيههادة التربويههة الههتي علم والتههدريس. وتتجسههد في الحههوار النشههط والتواصههل مههع المدرسههين وا هههل في قضهها  الههت

تخلق التغيير تشدد على ا لهام ال ي يركز على العلاقة مع المعلمين وعلى استخدام الر   والتحفيز الفكري 
من هنهها تأ  ههه   القيههادة تعمههل علههى تغيههير ثقافههة المدرسههة وتههوفير اتجاهههات فكريههة ترعههى ا بتكههار والتجديههد.

وبلورة موقف   لنسههبة  رسم ر يةّ واضحة ت التعلم من قبل المدير من كل جوانب ، أ ية دراسة موضوع فضاءا
بنههاء ثقافههة ، كيفيههة وجههود فلسههفة واضههحة لههدى مههدير المدرسههة لآليههات الفضههاءات التعليميههة لبناء الفضههاءات.  

يفسههحها الفضههاء ، تحديههد ا هها ت المتعههددة الههتي تن يميههّة داعمههة تسههاعد علههى تطههوير الفضههاءات التعليميههة 
التعليمي للطلاب، المعلمين، المدرسة، وا تمع. الموارد الموجودة لتطبيق بناء الفضههاءات، الصههعو ت المتوقعههة 

تهههههوفير ، تههههوفير الهههههدعم المهههههالي للفضهههههاءات التعليميهههههة ، ا ستشهههههارة الخارجيهههههة المسهههههتمرة وطههههرق التعامهههههل معهههههها،
 الإمكانات الماديةّ للفضاءات التعليمية.  

د دة الههوعي والمشههاركة بهههدف  المرحلة الثانية: اقامة طواقم تفكير، قيادة وتنفيززذ كززل حسزز  اختصاصززو: 
 القناعة و ب التغيير لدى المعلمين من اجل تبني الفضههاءات التعليميههة الحديسههة،  ،بأ ية بناء فضاءات التعلم

ة وبههرنامج تفعيههل للفضهههاءات، فحههص الههر   المدرسههية علههى ضههوء بنههاء فضهههاءات الههتعلم، وتكههوين اسههتراتيجي
اعطههاء ههه ا الطههاقم صههلا ية التخطههيط والتنفيهه  والتقههويم لكيفيههة توديههع المهههام لكههي يههتم تطبيقههها، مههن المهههم 

 تفعيل الفضاءات. 
فالفاعليههة الجماعيههة تههرتبط بطههاقم المدرسههة ككههل وتشههكل مؤشههرا لفاعليههة طههاقم المدرسههة كمجموعههة في التههأثير 

عات المشتركة تخلق دافعا معيار  يشجع علههى العمههل مههن اجههل الوصههول الى سههقف على تعلم الطلاب، التوق
 توقعات عال ونتائج متادة.
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طههواقم التفكهههير المختلفههة تتكهههون مههن: مفهههت، المدرسههة، المهههدير، الطههاقم الإداري، مركهههزين مههن الطهههواقم، معلهههم 
 طلاب، وا هل.  رائد،  تصون في ا ال، مستشارة نفسية وتربوية، مشاركة مسلين عن ال

الحهههوار الههههادف  ههههول إشهههرا  الطهههاقم: وعهههرتج الر يهههة أمهههام الطهههاقم: يهههتم في هههه   المر لهههة  المرحلزززة الثالثزززة: 
مههن بعههدها إعطههاء رد فههردي للمعلمههين  د دة الههوعي بأ يههة بنههاء الفضههاءات التعليميههة، الفضههاءات التعليميههة،

فعههل  تلهههف للتغيهههيرات، فمههن المفضهههل إبهههداء  وعقههد لقهههاءات شخصههية بهههين المهههير والمعلمههين الههه ين يبهههدون رد
الحهههوار الههههادف  هههول ، بههههدف تحقيهههق انتمهههاء تن يمهههي في المدرسهههة الهههتفهم لصهههعو ت المعلمهههين وا صهههغاء لهههها 

القناعههههة و ههههب التغيههههير لههههدى المعلمههههين ومههههن اجههههل تبههههني الفضههههاءات ، الفضههههاءات التعليميههههة، د دة المشههههاركة 
 التعليمية الحديسة.
ا ستعداد للتطبيق: تحديد ا  تياجات، المهارات والموارد الههتي تحتاجههها المدرسههة والمههتعلم في  : المرحلة الرابعة

عصههههههر تكنولوجيهههههها الههههههتعلم، تحديههههههد معطيههههههات الطههههههلاب في مهههههها ت الأداء مسههههههل، ا هتمامههههههات والمميههههههزات 
في مبهها   الشخصههية، تحديههد معطيههات المعلمههين تخصصههافم المهنيههة وتفضههيلافم، تحديههد معطيههات المسهها ات

ترتيههب الصههفوف نهها يتناسهههب مههع الفضههاءات التعليميههة واههههدافها، وسهها ات المدرسههة وإمكانيههة اسهههتغلالها، 
دورات  ديسهههة  تحهههوي بهههين مضهههامينها كيفيهههة اسهههتغلال و  تحديهههد مهههوارد المدرسهههة، وبنهههاء بهههرامج تدريبيهههة فعالهههة 

اييس لبنههاء مموعههات علههى ضههوء مضههمون . بلههورة المقهه تكنولوجيا التعلم وكيفيههة دمههها في الفضههاءات المختلفههة 
 الفضاء، ميول الطالب، ا  تياجات وا ولو ت. تحديد دور الطالب ودور المعلم داخل المسا ات.  

 في ه   المر لة يتم ا ستعداد من خلال: 
استشهههارة  تصهههين مستشهههارين ومهههديري مهههدارك قهههاموا ببنهههاء فضهههاءات تعلهههم ناجحهههة تهههتلاءم مهههع   -

 متطلبات العصر.
 التعلُّم والتطوير المهني للطاقم التردريسي كرافعة رئيسيرة لتحسين التردريس والترعلم.  -
ر دة الحوار المهني من أجل الوصول الى قائمة طويلههة مههن الأفكههار والمواقههف والبههدائل الههتي تشههكل  -

 لاء.في الكسير من الأ يان أساسا مسمرا لمتابعة العمل وخهلق ترتيبات داعمة لتعلُّم الزم
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 التوصيات: 
 في ضوء نتائج الدراسة، فقد أوصت الدراسة بما يل :   

في  .1 المتعلمين  لدى  النشطة  والمشاركة  السقافي  التنوع  تفعيل  على  تعمل  تعلم  فضاءات  بناء 
وتنمي مهارات التفكير، الحوار والنقد لدى المتعلمين وتدعم التعلم ال ا  من اجل   المدارك

 خلق طالب مستقل مسؤول و  ث. 
بناء برنامج تحفيز    ث الإدارة المدرسية والمعلمين للاهتمام أكسر  لبيئة المدرسية والمحلية. .2

ل رفع دافعية المعلم  ودعم للمعلمين من قبل الإدارة يشمل مكافئات معنوية ومادية من اج
دعم المعلمين للاستمرار في المحاف ة على أدائهم المدرسي بدرجة مرتفعة من وتحسين أدائ  و 

خلال بناء برنامج استكما ت يتطرق الى دمج تكنولوجيا التعلم ومهارات القرن الحادي 
 والعشرين من اجل تحسين الأداء التدريسي.

البحههث وا بههداع لههدى المتعلمههين داخههل وخههارج ةرفههة الصههف بناء فضاءات تعلههم تحههث علههى  .3
 والمدرسة واستخدام البيئة الخارجية كمختا للتعلم التجريد الحواسي.

بناء فضاءات تعلم تدعم التعلم  تلف الأجيال ومتعدد ا ا ت لدى المتعلمين في المدارك  .4
في وتسهم  نتعة  والتعلم  التعليمية  المواضيع  دمج  على  مهارات   وتركز  تنمية  على  المحاف ة 

 التفكير العليا لدى الطلبة من خلال مزيدا من التحفيز المستمر للمتعلمين. 
د دة المشههاركة داخههل المدرسههة في بنههاء فضههاءات الههتعلم مههن خههلال اشههرا  المعلمههين، الطههلاب  .5

 وا هل في عملية البناء.  
بادل المعرفة والخاة بين بناء برنامج اتعلم عن بعدا يعمل على توظيف التكنولوجيا ت .6

 المؤسسات التربوية وبناء و دات تعليمية مشتركة. 
بناء فضاءات تعلم تنهم بحوار منهجي مع الطلاب  ول مستقبلهم وتؤثر تأثيرا فاعلا   .7

على النحو ال ي ين رون في  الى مستقبلهم ورفع سقف طمو افم وتوسيع نطاق 
 ا لامهم.

في  تطوير مشاريع مشتركة بين المدرسة والمحيط لأثراء التعليم إذ يخلق المحيط ا تاا  يااُ  .8
 الكسير من ما ت التعلم ما يسري التعلم ويضخ في  المزيد من الحيوية.  
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