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 مقدمت

ىذه محاضرات ثمافٍ في الإدارة الإسلامية على عهد عزّْ العرب، 
حاضرت بها في قاعة الجمعية الجغرافية الملكية، تحت إشراؼ كلية الآداب 
من فروع الجامعة المصرية: جمهوراً من الطبقة المستنيرة في القاىرة، في شهر 

ـ(. وكاف ممَّن حضر ىذه المسامرات من ٖٖٜٔ / ىٕٖ٘ٔضاف سنة )رم
أولها إلى آخرىا صاحبة العصمة السيدة المهذبة قوت القلوب ىانم 
الدمرداشية، من ربات البيوتات المصرية الشريفة، وسليلة البيت الكريم بيت 
أبي عبد الله المحمدي الشهير، فرَاقَها أسلوبها في البحث. وبالاتفاؽ مع 
عميد كلية الآداب العلامة الدكتور منصور فهمي بك رأت طبع ىذه 
المحاضرات على نفقتها لتعم فائدتها العالم الإسلامي. فكاف عمل ىذه 
العقيلة النبيلة برىاناً آخر على نهضة المرأة المصرية المسلمة، وحرصها على 

أخرى إلى مساىمة الرجاؿ في الأخذ بمذاىب الثقافة العربية، فأضافت مكرُمة 
 مكارـ أىلها. جزاىا الله عن عملها الصالح أفضل الجزاء. 

 محمد كرد علي

 م٢٣٥١ فبراير سنة ٦، و٢٥٣١شوال، سنة  ١٢القاهرة، في 
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 الإدارة الإسلاميت

 ًظر فً الوىضىع

كثيرًا ما حاوؿ بعض الباحثين في شئوف الإسلاـ على عهده الأوؿ أف 
ا مع أىواء النفوس، وأف يستنتجوا يصوروا العرب في غير صورتهم ذىابً 

استنتاجات ناقصة في أحكامهم على الرسوؿ عليو الصلاة والسلاـ، ويغضوا 
من بعض أصحابو، وينحوا إنحاء شديدًا على المدنية الإسلامية، زاعمين أف 
العرب حتى في الإسلاـ لم يعملوا عملًا يذُكر في باب التمدين، وأنهم 

ما زادوا على ما تعلموه من الروـ والفرس من مقلّْدوف في جميع أعمالهم 
 أساليب الحضارة. 

ولو صح ما قالوا لكانت قوانين فارس والروـ صالحة للبقاء وافية 
بالغرض، ولما استطاع العرب أف ينزعوا سلطاف تينك الأمتين العظميتين عن 
أجمل أصقاع الأرض، ويحكموىا وينظموىا على مثاؿ مبتكر لم تكد تشهد 

 مثلو.  البلاد

وسنثبت في سلسلة ىذه المحاضرات في الإدارة الإسلامية على عهد 
التفوُّؽ أف الإسلاـ ابتكر وأبدع في الحرب والإدارة والسياسة كما اخترع 
وأبدع في العلم والتشريع وأسباب المدنية على نحو ما يتجلى في صفحات 

رفاً إنكارىُا، ونكتفي التاريخ الإسلامي، ونأتي بالبراىين التي لا يسع منصفًا عا
الآف بأف نقوؿ: إف من أىم المعجزات المحمدية بعد القرآف ىذه الطبقة 
العالية من الصحابة الكراـ الذين خرجوا من تلك البوتقة الطاىرة ذىبًا إبريزًا، 
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وكانوا من أجمل أدوات الإبداع فأبانوا في كل مواقفهم عن عقوؿ مثقَّفة، 
 إدارة الشعوب والممالك.  ونفوس شريفة، وبعُد نظر في

ولقد قضى ىذا الضعيف الواقف بينكم زمنًا طويلًا يتأمَّل ما كُتِبَ في 
بعد  -عَلم الله  -تراجم الصحابة، وتاريخ أعمالهم وتعليلها وحلها فما رأى 

طوؿ النظر واستعماؿ العقل النػَّقَّاد إلا ما يعجب منو. وإذا كانت ىناؾ بعض 
 بعضهم فإنها ناشئة من خطأ في الاجتهاد. ىَنَّات قليلة نُسبت ل

ومن الميسور أف يُجاب عنها لأف الصحابة كانوا بشرًا أيضًا، وحب الدنيا 
قد لا يخلو منو أَمْثَلُ الناس أخلاقاً. بيد أف التربية التي ورثها الصحابة من 
الشارع الأعظم قد ىيأتهم لممارسة الأعماؿ العظيمة، لما أخرجهم بهديو من 

مات إلى النور، فكانوا عظامًا في كل مظاىرىم حتى أدىشوا الأمم بجميل الظل
صنعهم، وأنشأوا في نحو مائة سنة مملكة عظيمة لم يسبق لأمة قبلهم أف 

 دانتهم في مثل ما تم على أيديهم. 

أوكَاف يقوـ كل ىذا لولا أف الصحابة كانوا على استعداد فطري تاـ لتلقي 
ظيم؛ فساروا بسيرتو، وعملوا بشريعتو في كل فضائل صاحب ىذا الوحي الع

أرض وطئتها أقدامهم وارتفعت على ربوعها أعلامهم؟ إف ما نقلو العرب عن 
غيرىم من تراتيب المماليك معروؼ ومعترؼ بو، والإنصاؼ يقضي أف يسجل 
لهم قسطهم من الأعماؿ المنبعثة مباشرة من قرائحهم المزينة بأخلاؽ عالية ما 

 مم السالفة ولا الخالفة. مثلها كثيرًا في الأُ  عهد فيما نظن

وىا ىنا نحن أولاء نبدأ الليلة في الكلاـ على الإدارة في عهد الرسوؿ، 
وعمدتنا فيما نقتبس كتب الثقات والأمهات المعتبرة، وخطتنا أف نتحامى 

 الاستنتاج بالمقياس الواسع إذا كانت الوثائق التي لدينا غير كافية. 
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لى من يتوخى العدؿ أف يحكم على الشبهة ويجسم ومن الصعب ع
الصغير، وإذا فعل يكوف الحق في وادٍ وىو في وادٍ آخر، وىذا مما لا يليق 
بباحث غرضُو الوصوؿ إلى النور، وإيصالو إلى من يهمهم أف يستصبحوا بو في 

 موضوعات يشق على كل إنساف خوض عبابها. 



5 

 

 إدارة الرسول

ـ لأوؿ مبعثػػو ثػػلاث سػػنين سػػرِّا، ولمػػا اضػػطهد دعػػا الرسػػوؿ إلػػى الإسػػلا 
المشػػركوف مػػن قػػريب أصػػحابو أرادىػػم علػػى التفػػرُّؽ فػػي الػػبلاد، وأشػػار إلػػيهم 
بالهجرة مع نسائهم إلى أرض الحبشة؛ علمًا منػو بػأف صػاحبها يُحسػن جػوارىم 
ولا يظلمهم ويعُنتهم، ثم دعػا المسػلمين إلػى المهػاجرة الثانيػة فِػراراً بػدينهم مػن 

قػػريب الػػذين اشػػتدوا علػػيهم، ومػػن جملػػة ىػػذا الأذى أنهػػم كػػانوا يػُلْبسػػوف أذى 
المستضػػعفين مػػن المػػبمنين برسػػالة الرسػػوؿ أدراع الحديػػد، ثػػم يصػػهرونهم فػػي 
الشػػمس، فبلػػه مػػنهم الجهػػد مػػا شػػاء الله أف يبلػػه مػػن حَػػرّْ الحديػػد والشػػمس. 

بػػػن حتػػػى ذىػػػب لحػػػم متنػػػو. وعػػػن ا (ٔ)وكػػػانوا يلصػػػقوف ضهػػػر بعضػػػهم بالرَّضػػػف
والله إف كاف المشركوف ليضربوف أحدىم ويجيعونو ويعطشونو، حتى ما »عباس: 

يقػػدر علػػى أف يسػػتوي جالسًػػا مػػن شػػدة الضػػر الػػذي نػػزؿ بػػو، حتػػى يعطػػيهم مػػا 
سألوه من الفتنة، وحتى يقولػوا لػو: آلػلات والعُػزَّى إلهػك مػن دوف الله؟ فيقػوؿ: 

بير إداري مػػن الرسػػوؿ، أنقػػذ بػػو فكػػاف الأمػػر بػػالهجرة أولًا وثانيػًػا أوؿَ تػػد «.نعػػم
أصػحابو مػن عَنػَت المشػركين، ريثمػا تسػتحكم قػواه فيعػود علػى أعدائػو يعػرفهم 

 أقدارىم، ويناقشهم أوزارىم. 

كانت   (ٕ)وقالوا: إف الهجرة «.لا ىجرة بعد الفتح»وصححوا حديث: 
واجبة في أوؿ الإسلاـ على ما دؿ عليها الحديث، ثم صارت مندوباً إليها غير 
مفروضة، وذلك قولو تعالى: وَمَن يػُهَاجِرْ فِي سَبِيلِ الِله يَجِدْ فِي الْأَرْضِ 

                                                 
(1)

 جٌٍٞف: جٌكؿحٌز جٌّكّحز. 
(2)

 جلاػطرحٌ فٟ جٌٕحْم ٚجٌّٕٓٛل ِٓ ج٢غحٌ ٌٍكحَِٟ. 
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كَثِيرًا وَسَعَةً نزلت حين اشتد أذى المشركين على المسلمين عند   (ٔ)مُرَاغَمًا
انتقاؿ رسوؿ الله إلى المدينة، وأُمروا بالانتقاؿ إلى حضرتو ليكونوا معو، 

هم أَمْرٌ، وليتعلموا من أمر دينهم ويتفقهوا فيو، وكاف فيتعاونوا ويتظاىروا إف حَزَبَ 
أعظم الخوؼ في ذلك الزماف من قريب وىم أىل مكة، وكاف جميع من لحق 
بأرض الحبشة من المسلمين سوى أبنائهم الذين خرجوا بهم صغاراً أو وُلِدُوا 

ن كل أنا بريء م»بها نػَيػّْفًا وثمانين رجلًا وثماف عشرة امرأة. وقاؿ الرسوؿ: 
أي: يلزـ  ؛«لا تراءى ناراىما»قيل: لمَ يا رسوؿ الله؟ قاؿ:  «.مسلم مع مشرؾ

المسلم ويجب عليو أف يباعد منزلو عن منزؿ المشرؾ، ولا ينزؿ بالموضع 
الذي أوقدت فيو نارهُ تلوح وتظهر لنار المشرؾ إذا أوقدىا في منزلو، ولكن 

المشركين لأنهم لا عهد لهم ينزؿ مع المسلمين في دارىم. وإنما كره مجاورة 
 ولا أماف، وحث المسلمين على الهجرة.

ولما ضهر الإسلاـ على الشرؾ طفق الرسوؿ يدعو إلى دينو جهرة، وأخذ 
يرسل أمثل من دخلوا في الإسلاـ من الرجاؿ لتلقين العرب الدين وأخذ 

كل   إماـ»الصدقات منهم. وإذا وفد عليو وافد يعهد إليو أف يعلم قومو دينهم و
، وإذا  «قبيلة منها لنفور طباع العرب أف يتقدـ على القبيلة أحد من غير أىلها

كاف الوافد من رءوس قبيلة يػُوَسّْد إليو جباية الفيء، ويأمره أف يبشر الناس 
، ويفقههم في الدين، ويوصيو أف يلين للناس في القرآفبالخير، ويعلمهم 

ذا كاف بين الناس ىَيْج عن الحق، ويشتد عليهم في الظلم، وأف ينهاىم إ
الدعاء إلى القبائل والعشائر؛ ليكوف دعاؤىم إلى الله وحده لا شريك لو، وأف 
يأخذ خمس الأمواؿ وما كُتِبَ على المسلمين في الصدقة، وأف من أسلم من 
يهودي أو نصراني إسلامًا خالصًا من نفسو وداف دين الإسلاـ؛ فإنو من 

                                                 
(1)

ج.  ًٍ  ِٙحؾَ
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ليو مثل ما عليهم، ومن كاف على نصرانيتو أو المبمنين، لو مثل ما لهم وع
إنك تقدـ »فقاؿ لو:  (ٕ)عنها. وبعث معاذًا إلى اليمن (ٔ)يهوديتو فإنو لا يفتن

على قوـ أىل كتاب، فليكن أوؿ ما تدعوىم إليو عبادة الله تعالى، فإذا عرفوا 
د على الله تعالى فأخبرىم أف الله تعالى فرض عليهم زكاة تبخذ من أغنيائهم وتر 

فقرائهم، فإف ىم أطاعوا لذلك فخذ منهم، وتػَوَؽَّ كرائم أموالهم، واتَّقِ دعوة 
وكتب إلى عمرو بن حريث عاملو  «.المظلوـ فإنو ليس بينها وبين الله حجاب

على نجراف كتاباً في الفرائض والسنن والصدقات والديات. واكتفى الرسوؿ 
ى من العرب، ومن أىل دُومة بأخذ الجزية من أىل نجراف وأيْلة وىم نصار 

. وبله أناسًا من المشركين ممن لم يكن (ٖ)الجندؿ وىم نصارى وأكثرىم عرب
لهم عهد ولم يوافوا الموسم أف رسوؿ الله أمر بقتاؿ المشركين ممن لا عهد 
لهم، فقدموا على الرسوؿ ليجددوا حلفًا، فلم يصالحهم الرسوؿ إلا على 

الزكاة، فأبوا فخلى سبيلهم حتى بلغوا مأمنهم، الإسلاـ وإقاـ الصلاة وإيتاء 
وكانوا نصارى من قيس بن ثعلبة فلحقوا باليمامة، حتى أسلم الناس، فمنهم 

 من أسلم ومنهم من أقاـ على نصرانيتو. 

ولما كاف الهدؼ الأسمى نزع الشرؾ من نفوس العرب أولًا، رأينا الشارع 
إذا قاوموه. وقد أحسن معاملة  إلى الرفق بأىل الكتاب لا يباديهم الشر إلا

نصارى نجراف، وفدوا عليو ستين راكبًا فيهم العاقب أمير القوـ وذو رأيهم 
وصاحب مشورتهم، والذي يصدروف عن رأيو وأمره، وفيو ثمِالهم وصاحب 

فعاىدوه على  (ٗ)رحَْلهم ومعهم أسقُفهم وحبرىم وإمامهم وصاحب مِدْراسهم
                                                 

(1)
 فطٓ جٌٍؾً فٟ و٠ٕٗ: ِحي ػٕٗ. 

(2)
 جٌٛٚٛي لاذٓ جٌى٠رغ.ض١ٓ١ٍ  

(3)
 أل١ٟس ٌْٛي الله ٌٍم٠ٍرٟ. 

(4)
جٌؼحلد: جًٌٞ ٠هٍف ج١ٌٓى، ٚ٘ٛ غح١ٔٗ فٟ جٌٍضرس، ِٕٚٗ ؾحء ج١ٌٓى ٚجٌؼحلد. ٚجٌػّحي: جٌغ١حظ جًٌٞ  

 ٠مَٛ ذأٍِ لِٛٗ. ٚجٌّىٌجِ: جٌر١ص جًٌٞ ٠ىٌْْٛ ف١ٗ.
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ن ضلم معاىدًا أو انتقضو أو كلفو فوؽ طاقتو أو م»أداء الجزية. وقاؿ الرسوؿ: 
من قتل »وقاؿ:  «.أخذ منو شيئًا بغير طِيب نفسو فأنا حجيجو يوـ القيامة

من قتل نفسًا معاىدة بغير »وقاؿ:  «.قتيلًا من أىل الذمة لم يػَرَح رائحة الجنة
 (ٔ)لمسلموجعل دية المعاىد كدية ا «.حِلّْهَا حرَّـ الله عليو الجنة أف يشَمَّها

ألف دينار، وعن مالك بن الوليد قاؿ: أوصاني الرسوؿ أف لا أخطو إلى إمارة 
 خطوة، ولا أصيب من معاىد إبرة فما فوقها، ولا أبغي على إماـ بالسوء. 

ولم يحارب الرسوؿ اليهود في خيبر وغيرىا إلا لأنهم خانوا عهده، 
وبني وائل  (ٕ)ني النضيروأرادوا قتلو، وكشفوا ستر سيدة من الأنصار. ويهود ب

ىم الذين حزبوا الأحزاب عليو، خرجوا حتى قدِموا على قريب مكة فدعوىم 
إلى حربو، وقالوا: إنا سنكوف معكم عليو حتى نستأصلو. فقطع نخل بني 
النضير، ثم صالحهم وحرَّؽ على أف يحقن لهم دماءىم، وأف يخرجهم من 

لكل ثلاثة منهم بعيرًا وسقاءً أوطانهم، ويسيرىم إلى أذرعات الشاـ، وجعل 
ثم  (ٗ)، وطاولو يهود خيبر وماكسوه(ٖ)على أف لهم ما أقلَّت الإبل إلا الحلقة

صالحوه على حقن دمائهم وترؾ الذرية، على أف يُجلوا ويخلوا بين المسلمين 
وبين الأرض والصفراء والبيضاء والبِزَّة إلا ما كاف منها على الأجساد، وأف لا 

إف لنا بالعمارة والقياـ على النخل عِلمًا »ا، ثم قالوا للرسوؿ: يكتموه شيئً 
فأقرىم. وفي بني النضير نزلت سورة الحشر، وأبُيِدَ بنو قريظة  «.فأقرنا

لنقضهم العهد ومظاىرتهم المشركين على الرسوؿ. فأمر بقتل مقاتليهم وسبي 
 أموالهم.  (٘)ذراريهم واستفاءة

                                                 
(1)

 وطحخ جٌى٠حش ٌٍٟكحن ج١ٌٗرحٟٔ. 
(2)

 ١ٍْز جذٓ ٘ٗحَ. 
(3)

 ٚل١ً: جٌٓلاـ وٍٗ.جٌىٌع،  
(4)

 ِحوٖٓٛ: ٖحوٖٓٛ، ٚجٌّّحوٓس: جٌّٗحقٕس ٠ٍٚد جٌك١ ِٓ جٌػّٓ. 
(5)

 جْطفحء جٌّحي: أنًٖ ف١ثحً. ٚجٌفٟء: جٌغ١ّٕس. 
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يرىم وعلى الأرضين والثمار والماشية ووضع الرسوؿ على المسلمين وغ
مَّا )أموالًا بيَّن الكتاب العزيز أصنافها في عدة آيات، وبين حكم إنفاقها فقاؿ: 

أَفاَءَ الُله عَلَىٰ رَسُولوِِ مِنْ أَىْلِ الْقُرَىٰ فلَِلوِ وَلِلرَّسُوؿِ وَلِذِي الْقُرْبَىٰ وَالْيَتَامَىٰ 
وَاعْلَمُوا )، (بػَيْنَ الْأَغْنِيَاءِ مِنكُمْ  (ٔ)كَيْ لَا يَكُوفَ دُولَةً   وَالْمَسَاكِينِ وَابْنِ السَّبِيلِ 

أنََّمَا غَنِمْتُم مّْن شَيْءٍ فأََفَّ لِلوِ خُمُسَوُ وَلِلرَّسُوؿِ وَلِذِي الْقُرْبَىٰ وَالْيَتَامَىٰ 
فَاؿُ لِلوِ وَالرَّسُوؿِ يَسْألَُونَكَ عَنِ الأنَفَاؿِ قُلِ الأنَ)، (وَالْمَسَاكِينِ وَابْنِ السَّبِيلِ 

إِنَّمَا )، (فاَتػَّقُواْ الَله وَأَصْلِحُواْ ذَاتَ بيِْنِكُمْ وَأَطِيعُواْ الَله وَرَسُولَوُ إِف كُنتُم مُّبْمِنِينَ 
هَا وَالْمُبَلَّفَةِ قػُلُوبػُهُمْ وَفِي الرّْقاَبِ  الصَّدَقاَتُ لِلْفُقَرَاءِ وَالْمَسَاكِينِ وَالْعَامِلِينَ عَلَيػْ

 .(وَالْغَارمِِينَ وَفِي سَبِيلِ الِله وَابْنِ السَّبِيلِ فَريِضَةً مّْنَ الِله وَالُله عَلِيمٌ حَكِيمٌ 

والخراج: ما يبخذ من أرض  (ٕ)فالفيءُ: خراج يبخذ من أرض العنوة
ومما فتح عنوة وأكثر أىلو عليو، والجزية: ماؿ يتقاضى من أىل  (ٖ)الصلح

ن زكاة الأرض التي أسلم أىلها عليها كأرض الكتاب، والعُشر: ما يبخذ م
العرب، وما أسلم عليو أىلو، أو فتُِح عنوة وقسّْم بين الغزاة، وما كانت الجزية 

، ولا يقبل من المشركين عبَدة (ٗ)تقُبل من غير الكتابيين في الأرض العربية
الأصناـ إلا الإسلاـ. ومن الأرض ما صولح أىلو على النصف من ثمارىم  

عليها المسلموف  (٘)فَدَؾ، وجعل النبي فدؾ لو خاصة؛ لأنو لم يوجفكأىل 
بخيل ولا ركاب. والأنفاؿ: الغنائم في القتاؿ. والصدقة أنواع ىي: الزكاة وىي 
عشر الغلات التي تأتي من الأرض التي خلت من سكانها أو كانت مواتاً 

الغنم دوف فأحيوىا، وصدقات الماشية ىي زكاة السوائم من الإبل والبقر و 
                                                 

(1)
ٌٚس فٟ جٌّحي: أْ ٠طىجٌٚٗ جلأغ١ٕحء ف١ىْٛ ٍِز ًٌٙج ٍِٚزً ًٌجن.   جٌىُّ

(2)
ج.  ًٍ  جٌؼٕٛز: جٌمٍٙ، ٚفطف جٌرٍى ػٕٛز أٞ لٓ

(3)
 َ ٌٍهٛجٌَِٟ.ِفحض١ف جٌؼٍٛ 

(4)
 جٌهٍجؼ لأذٟ ٠ْٛف. 

(5)
 أٚؾف جٌفٍِ: أػىجٖ، ٚجٌٍّجو: ضؿ١ُٙ ؾ١ٕ ٌفطف جٌرٍى. 
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: أوؿ ما (ٔ)العوامل والمعلولة، والصدقات عروض التجارة. قاؿ ابن حبيب
بعث الله نبيو بالدعوة بعثو بغير قتاؿ ولا جزية، فأقاـ على ذلك عشر سنين 

أُذِفَ لِلَّذِينَ يػُقَاتػَلُوفَ )بمكة بعد نػُبػُوَّتوِِ يبمر بالكفّْ عنهم، ثم أنزؿ الله عليو: 
الآية، وأمره بقتاؿ من قاتلو والكف عمَّن لم يقاتلو، وقاؿ الله عز  (ابأِنَػَّهُمْ ضلُِمُو 

فإَِفِ اعْتػَزَلُوكُمْ فػَلَمْ يػُقَاتلُِوكُمْ وَألَْقَوْا إِليَْكُمُ السَّلَمَ فَمَا جَعَلَ الُله لَكُمْ )وجل: 
ثم نزلت براءة لثماف سنين من الهجرة فأمره بقتاؿ جميع من  (،عَلَيْهِمْ سَبِيلًا 

يُسلم من العرب من قاتلو أو كفَّ عنو إلا من عاىده، ولم ينتقض من عهده لم 
فإَِذَا انسَلَخَ الْأَشْهُرُ الْحُرُُـ فاَقػْتػُلُوا الْمُشْركِِينَ حَيْثُ وَجَدتُّمُوىُمْ )شيئًا فقاؿ: 

الصَّلَاةَ وَآتػَوُا  وَخُذُوىُمْ وَاحْصُرُوىُمْ وَاقػْعُدُوا لَهُمْ كُلَّ مَرْصَدٍ فإَِف تاَبوُا وَأَقاَمُوا
، وكل ذلك كاف يبخذ ممن اىتدوا (الزَّكَاةَ فَخَلُّوا سَبِيلَهُمْ إِفَّ الَله غَفُورٌ رَّحِيمٌ 

إلى الدين الجديد، ومن بقُوا على دينهم من اليهود والنصارى بعدؿ لا شطط 
 .(ٕ)فيو، يدفعو المسلموف والمعاىدوف طيّْبَة نفوسُهم ولم يتبرـ بو أحد

وكاف « وكانت قرية الحجاز ريفًا ومَنػَعَة ورجالًا » - (ٖ)ود خيبرشكا يه
عبد الله بن رواحة، وكاف الرسوؿ يبعثو كل عاـ  - (ٗ)فيها عشروف ألف مقاتل

عليهم تمرىم، ثم يقوؿ: إف شئتم فلكم وإف شئتم فلي، فكانوا  (٘)يخْرُص
ا لو حليِّا وأرادوا أف يرشوه؛ جللو  (ٙ)يضمنونو فشكوا إلى الرسوؿ شدة خرصو

من حليّْ نسائهم فقالوا: ىذا لك، وخفّْف عنا، وتجاوز في القَسم. فقاؿ عبد 
الله: يا معشر اليهود، إنكم لمن أبغض خلق الله تعالى إليَّ، وما ذاؾ بحاملي 

                                                 
(1)

 ض١ٓ١ٍ جٌٛٚٛي لاذٓ جٌى٠رغ. 
(2)

 (.12جٌؼٍٗ ٚجٌهٍجؼ فٟ جٌهلافس جٌؼٍذ١س ٌّٛطفٝ جٌٗٙحذٟ )ِؿٍس جٌّؿّغ جٌؼٍّٟ جٌؼٍذٟ َ 
(3)

 جٌّؼحٌف لاذٓ لط١رس. 
(4)

 جٌهٍجؼ لأذٟ ٠ْٛف. 
(5)

 ىٌ.٠م 
(6)

 ضح٠ٌم وِٗك لاذٓ ػٓحوٍ. 
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على أف أحيف عليكم، وأما ما عرضتم عليَّ من الرشوة فإنها السحت وإنَّا لا 
 والأرض.  (ٔ)مواتنأكلها. فقالوا: بهذا قامت الس

ولقد كاف الرسوؿ يتخير عمالو من صالحي أىلو وأُولي دينو وأُولي علمو، 
ويختارىم على الأغلب من المنظور إليهم في العرب ليوقروا الصدور، ويكوف 
لهم سلطاف على المبمنين وغيرىم، يحسنوف العمل فيما يتولوف، ويُشربِوف 

بدًا عملهم أي يفتشهم، ويسمع ما قلوب من ينزلوف عليهم الإيماف، ويكشف أ
ينُقل إليو من أخبارىم، وقد عزؿ العلاءَ بن الحضرمي عاملو على البحرين لأف 

استوصِ بعبد القيس »وفد عبد القيس شكاه، وولَّى أباف بن سعيد، وقاؿ لو: 
يحاسبهم على  (ٖ)وكاف يستوفي الحساب على العماؿ .(ٕ)«خيرًا وأكرـ سراتهم
روؼ، وقد استعمل مرة رجلًا على الصدقات، فلما رجع المستخرَج والمص

. فقاؿ النبي:  ما باؿُ الرجل نستعملو »حاسبو، فقاؿ: ىذا لكم وىذا أىدي إليَّ
! أفلا قعد في بيت  نا الله فيقوؿ: ىذا لكم وىذا أىدي إليَّ على العمل بما ولاَّ

مل ورزقناه من استعملناه على ع»وقاؿ:  «.أبيو وأمو فنظر أيهُدى إليو أـ لا
 .(ٗ)«رزقاً فما أخذ بعد ذلك فهو غلوؿ

وما أنفك الرسوؿ من استشارة أىل الرأي والبصيرة ومن شُهد لهم بالعقل 
والفضل، وأبانوا عن قوة إيماف، وتفافٍ في بثّْ دعوة الإسلاـ، وىم سبعة من 
المهاجرين وسبعة من الأنصار، منهم حمزة وجعفر وأبو بكر وعمر وعلي وابن 

د وسليماف وعمار وحذيفة وأبو ذر والمقداد وبلاؿ. وسُمُّوا النقباء؛ مسعو 
لأنهم ضمنوا للرسوؿ إسلاـ قومهم، والنقيب الضمين، وكاف لو عرفاء أي 

                                                 
(1)

 ض١ٓ١ٍ جٌٛٚٛي لاذٓ جٌى٠رغ. 
(2)

 ٠رمحش جذٓ ْؼى. 
(3)

 جٌكٓرس فٟ جلإْلاَ لاذٓ ض١ّ١س. 
(4)

 ن١حٔس. 
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، والكملة في (ٔ)رؤساء جند. ويكتب لو بعض جلة الصحابة من الكَمَلة
العوـ الجاىلية وأوؿ الإسلاـ: ىم الذين كانوا يكتبوف بالعربية، ويحسنوف 

 والرمي. 

كاف كاتب العهود إذا عاىد والصلح إذا صالح علي بن أبي طالب، 
وممن كتب لو أبو بكر وعمر وعثماف والزبير، وخالد وأباف ابنا سعيد بن 
العاص وحنظلة الأسَيْدي والعلاء بن الحضرمي وخالد بن الوليد وعبد الله بن 

مغيرة بن شعبة وعمرو بن رواحة ومحمد بن مسلمة وعبد الله بن أبي سلوؿ وال
العاص ومعاوية بن أبي سفياف يكتب فيما بينو وبين العرب، وجُهَيْم بن الصلت 
وشرَحبيل بن حسنة وعبد الله بن سعد بن أبي سرح، وبله كُتَّابُ الرسوؿ اثنين 
وأربعين رجلًا، وكاف صاحب سره حذيفة بن اليماف، وكاف الحارث بن عوؼ 

و من حديد ملوف عليو فضة نقب ثلاثة أسطر: المري على خاتَمو، وخاتم
سطر. ويضع خاتمة أيضًا عند « الله»سطر، و« رسوؿ»سطر، و« محمد»

حنظلة بن الربيع بن صيفي بن أخي أكثم، ويكوف خليفة كل كاتب من كُتَّاب 
النبي غاب عن عملو، فغلب عليو اسم الكاتب، وكاف مُعَيقيب بن أبي فاطمة 

ذلك كعب بن عمرو بن زيد الأنصاري كاف يقاؿ لو يكتب مغانم الرسوؿ، وك
صاحب المغانم، وحذيفة بن اليماف يكتب خرص تمر الحجاز، والعلاء بن 
عتبة وعبد الله بن الأرقم يكتباف بين الناس في قبائلهم ومياىهم وفي دور 
الأنصار بين الرجاؿ والنساء. وكاف عبد الله بن الأرقم يجيب الملوؾ عن 

ير بن العواـ وجهيم بن الصلت يكتباف أمواؿ الصدقات، الرسوؿ، والزب
والمغيرة بن شعبة والحصين بن نمير يكتباف المداينات والمعاملات، وشرحبيل 

 بن حسنة يكتب التوقيعات إلى الملوؾ. 

                                                 
(1)

 ٠رمحش جذٓ ْؼى. 
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ومن شرائعو: حساف بن ثابت، وعبد الله بن رواحة، وكعب بن مالك، 
يس. وكاف زيد بن ثابت ترجمانو انتدبهم لهجو المشركين. وخطيبو: ثابت بن ق

بالفارسية والرومية والقبطية والحبشية واليهودية. وناجية الطقاوي ونافع بن 
ضريب النوفلي يكتباف المصاحف، وشفاء أـ سليماف بن أبي حنتمة تعلّْم 
النساء الكتابة، وعبادة بن الصامت يعلم أىل الصُّفَّة القرآف، وكانت دار 

نة تُدعى دار القرآف، وأوؿ قاضٍ في المدينة عبد الله بن مخرمة بن نوفل بالمدي
نوفل، ومقرئ المدينة مصعب بن الزبير، وأوؿ لواء عُقِدَ في الإسلاـ لواء عبد 
الله بن جحب، وعقد لسعد بن مالك الأزدي راية على قومو سوداء وفيها 

من ىلاؿ أبيض. وكاف لواؤه أبيض أو أصفر أو أغبر ولو راية تُدعى العقاب 
صوؼ أسود مكتوب على رايتو: لا إلو إلا الله محمد رسوؿ الله. وأوؿ مغنم 
قسم في الإسلاـ مغنم عبد الله بن جحب. ومن عمالو: أبو دُجانة الساعدي 
وسباغ بن عُرْفطة عاملاه على المدينة، وكاف ثلاثة أرباع عمالو من بني أمية؛ 

ين والغناء، ولم يطلب أىل أىل الجزاء من المسلم (ٔ)لأنو إنما طلب للأعماؿ
الاجتهاد والجهل بها والضعف عنها كما قاؿ معاوية. واستعمل أبا سفياف بن 
حرب على نجراف فولاه الصلاة والحرب، ووجو راشد بن عبد الله أميرًا على 

 القضاء والمظالم. 

أرحم أمتي بأمتي أبو بكر، وأشدىم في »وكاف الرسوؿ كثيرًا ما يقوؿ: 
، وأصدقهم حياء عثماف، وأقضاىم علي، وأعلمهم بالحلاؿ دين الله عمر

والحراـ معاذ بن جبل، وأفرضهم زيد بن ثابت، وأقرؤىم أبيُّ بن كعب، ولكل 
خذوا القرآف من »وقاؿ:  «.أمة أمين وأمين ىذه الأمة أبو عبيدة بن الجراح

ي أربعة؛ من عبد الله بن مسعود وأبُي بن كعب ومعاذ بن جبل وسالم مولى أب
                                                 

(1)
 ضح٠ٌم جٌطرٍٞ. 
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وجمع القرآف أي حفظو جميعو من الأنصار: أبُيّّ ومعاذ وزيد بن  «.حذيفة
ثابت وأبو قيس بن السكن، ىبلاء أىم رجاؿ الإدارة والقضاء والفقو والقرآف. 
وىناؾ طبقة أخرى تتولى الأعماؿ مثل: عتَّاب بن أسيد الذي استعملو والياً 

أيها الناس أجاع الله كبد على مكة، ورزقو كل يوـ درىمًا فقاـ يخطب ويقوؿ: 
، فليست بي حاجة  من جاع على درىم فقد رزقني رسوؿ الله درىمًا كل يوـ
إلى أحد. وىذا الراتب من أوؿ ما وضع من الرواتب للعماؿ، وقد يكوف رزقهم 
ما يطعموف منو على نحو ما أجرى على قيس بن مالك الأرحبي من ىمذاف لما 

ومواليهم فأقطعو من ذرة نِسار مائتي  (ٔ)استعملو على قومو عربهم وحمورىم
مائتي صاع جارٍ لو ذلك ولعَقِبو من بعده أبدًا أبدًا  (ٕ)صاع ومن زبيب خَيْواف

 أبدًا. 

أما كبار الصحابة: فكانوا يعطَوْف ما يتبلغوف بو من الغنائم وغيرىا، ومنهم 
الله، بل من كاف غنيِّا في الجاىلية والإسلاـ فجهز من مالو جندًا في سبيل 

 منهم من أنفق كل مالو في ىذا الغرض وىو راضٍ مغتبط. 

ولقد آخى الرسوؿ بين المهاجرين والأنصار بأخوة الإسلاـ والإيماف، 
، وكاف يتألف على الإسلاـ، ويعطي من الصدقات من (ٖ)ولطالما أقطع القطائع

د وىم واح« المبلَّفة قلوبهم»يريد تأليف قلوبهم، فدعي من يأخذوف ذلك 
وثلاثوف رجلًا من سادة العرب، تألَّفهم وتألَّف بهم قومهم، ليرغبوىم في 

تحملهم الحمية مع ضعف نياتهم على أف يكونوا إلبًا مع  (ٗ)الإسلاـ، ولئلا
الكفار على المسلمين، وما منهم إلا الشريف المسودد والعالم والخطيب 

                                                 
(1)

 ٌؼً ٚٛجذٗ: قٍّ٘ح ؾّغ أقٍّ، أٞ: جلأػحؾُ. 
(2)

 ِهلاف فٟ ج١ٌّٓ، ٚجٌٕٓحٌ: ؾرً فٟ قّٝ ٍٞذس. 
(3)

 جٌمط١ؼس ِٓ جلأٌجٟٞ ٠حتفس ِٓ أٌٜ جٌهٍجؼ. 
(4)

 ضحؼ جٌؼٍِٚ ٌٍُذ١ىٞ. 
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فيهم، قاؿ صفواف بن  والشاعر والداىية الباقعة، وكل منهم سيد في قومو مطاع
، فما زاؿ  أمية: لقد أعطاني رسوؿ الله يوـ حنين وإنو لمن أبغض الناس إليَّ

. وقاؿ الرسوؿ:  إني لأعطي قومًا أتألف »يعطيني حتى إنو لمن أحب الناس إليَّ
 «.وجزعهم وأكِل قومًا إلى ما جعل الله في قلوبهم من الخير والغنى (ٔ)ضلعهم

قواعد المساواة التامة، ويفضل مثلًا من الأزد الأنصار وكاف يعامل المسلمين ب
وىم الأوس والخزرج أبناء حارثة بن عمرو بن عامر وىم أعز الناس نفسًا 

 وأشرفهم، وىم لم يبدوا إتاوة قط إلى أحد من الملوؾ. 

كانت الحكمة في تأليف من قضت المصلحة بتأليفهم، وأعطى كل 
زواتو مئة من الإبل ومقداراً من الفضة، واحد من المبلفة قلوبهم في إحدى غ

فلما دخل الناس في الدين أفواجًا، وضهر المسلموف على جميع أىل الملل 
بطل العطاء للمبلَّفة قلوبهم، ودخل بعضهم في خدمة الدولة وتولَّوْا العمالات 

إلا أسلم، ومنهم  (ٕ)وقيادة الجيوش، ولم يبق عربي بعد واقعة حنين والطائف
على الرسوؿ ومنهم من لم يقدَـ، وقنع بما أتاه بو وافد قومو من من قدِـ 

الدين، ولما فتحت مكة دانت العرب لقريب، وعرفوا أف لا طاقة لهم بحرب 
الرسوؿ ولا عداوتو، فدخلوا في دينو، وقَلَّ أف دخل فيو إلا من اعتقد صدؽ 

قاؿ: يا بني صاحبو، وقد جاء قيس بن نُشبة السُّلَمِي فأسلم ورجع إلى قومو ف
 (ٖ)سليم، قد سمعت ترجمة الروـ وفارس وأسفار الرىاب والكهاف ومقاوؿ

حمير، وما كاف كلاـ محمد يشبو شيئًا من كلامهم. وقاؿ أبو سفياف بن حرب: 
 .(ٗ)ما رأيت أحدًا يحب أحدًا من الناس كحب أصحاب محمد محمدًا

                                                 
(1)

 جٌظٍغ: جٌؼ١د. 
(2)

 أْى جٌغحذس لاذٓ جلأغ١ٍ. 
(3)

 ِمحٚي ؼ ِمٛي: ٚ٘ٛ جٌم١ً، جذٓ جٌٍّه جٌٛغ١ٍ ذٍغس ج١ٌّٓ. 
(4)

 أْى جٌغحذس لاذٓ جلأغ١ٍ. 



21 

 

فود، وبعث وكثرت الوفود في السنة التاسعة للهجرة حتى سمي عاـ الو 
رسلو إلى ملوؾ الأرض يدعوىم إلى الإسلاـ، وفي سنة سبعٍ بعث دحية 
الكلبي بكتاب إلى عظيم بصرى فدفعو عظيم بصرى إلى ىرقل ليدفعو إلى 
قيصر، وبعث عبد الله بن حذافة السَّهمي إلى كسرى، وعمرو بن أمية إلى 

والعلاء بن  النجاشي، وحاطب بن أبي بلتعة إلى المقوقس ملك الإسكندرية،
الحضرمي إلى المنذر بن ساوى ملك البحرين، وشجاع بن وىب الأسدي إلى 
الحرث بن أبي شمر الغساني، والمهاجر بن أبي أمية إلى الحرث ملك اليمن. 
وجاءت وفود العرب من كل وجو، وكاف الرسوؿ يكرمهم ويفضل عليهم 

م من يباله في بعطائو، ومنهم من يضيفو عشرة أياـ كوفد عبد القيس، ومنه
لأنو كاف لكل واحد منهم وادٍ  (ٔ)إكرامو كملوؾ اليمن، وإنما سموا ملوكًا

يملكو بما فيو، وكانت كتبو إلى ملوؾ الأطراؼ خارج الجزيرة بلغة مضر 
وفصيح ألفاضها وكلها موجزة، واستعمل ألفاضاً في بعض كتبو إلى أىل اليمن 

ل واحد؛ وذلك إرادة إفهاـ القوـ وغيرىم غير معروفة للعرب كافة إلا في قبي
. قاؿ عليّّ للرسوؿ وقد سمعو يخاطب (ٕ)ومخاطبتهم بمألوفهم من العبارات

وفد بني نهد: يا رسوؿ الله نحن بنو أبٍ واحد، ونراؾ تكلم وفود العرب بما 
 «.أدَّبني ربي فأحسن تأديبي، وربيت في بني سعد»لا نفهم أكثره. فقاؿ: 

 اختلاؼ شعوبهم وقبائلهم بما يفهموف. فكاف يخاطب العرب على 

ولم يكُن للرسوؿ بيت ماؿ، وكاف يخبأ الأمواؿ في بيتو وبيوت أصحابو، 
وفي الغالب أف الفيء يقسَّم من يومو، خصوصًا إذا كاف من الناطق كالإبل 

من الفيء حظين والعزب  (ٖ)والشياه والخيل والبغاؿ. والرسوؿ يعطي الآىل
                                                 

(1)
 ٠رمحش جذٓ ْؼى. 

(2)
 ٔس فٟ جٌٛفٛو.جٌؼمى جٌف٠ٍى لاذٓ ػرى ٌذٗ، وطحخ جٌؿّح 

(3)
ؼ.  َّٚ  ج٢ً٘: جٌُّ
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 .(ٔ)حظِّا

أخذه بالمشركين ىوادة لا سيما بعد أف فتُِحَتْ مكة، وما كانت ت
وأطاعت الحجاز واليمن واليمامة وغيرىا من أصقاع الجزيرة، وما كاف ىوى 
من رسخ الإسلاـ في قلوبهم في شيء من حُطاـ الدنيا، فقد بله من تبادؿ 

والحب بين المسلمين في صدر الإسلاـ أنهم كانوا خلطاء بالماؿ،  (ٕ)الثقة
فقيرىم من ماؿ الآخر؛ مصداقاً لقولو تعالى: وَيػُبْثرُِوفَ عَلَىٰ أنَفُسِهِمْ وَلَوْ يأخذ 

ىدية وإف معو في الدار  (ٖ)كَافَ بِهِمْ خَصَاصَةٌ، ولقد أىديت لعبادة بن الصامت
اثني عشر من أىل بيتو، فقاؿ عبادة: اذىبوا بهذه إلى آؿ فلاف فهو أحوج 

دة: فأخذتها فكنت كلما جئت أىل بيت يقولوف إليها منَّا. قاؿ الوليد بن عبا
اذىبوا بها إلى آؿ فلاف فهم أحوج منَّا إليها. حتى رجعت الهدية إلى عبادة 
قبل الصبح، وأسلف عبد الله بن جعفر الزبيرَ بن العواـ ألف ألف درىم، فلما 

لو  قتُِلَ الزبير قاؿ ابنو عبد الله لعبد الله بن جعفر: إني وجدت في كتب أبي أف
عليك ألف ألف درىم، فقاؿ: ىو صادؽ فاقبضها إذا شئت. ثم لقيو فقاؿ: يا 
أبا جعفر وىِمْتُ الماؿ لك عليو فهو لو. قاؿ: لا أريد ذاؾ. قاؿ: فاختر إف 
شئت فهو لو وإف كرىت ذلك فلو فيو نظيره ما شئت، وإف لم ترد ذلك فبعني 

 من مالو ما شئت.

لمدينة في زمن النبي شاب يقاؿ لو مثاؿ آخر من ىذا الإيثار: كاف با
مالك بن ثعلبة الأنصاري ولم يكن بالمدينة شاب أغنى منو، فمر بالنبي والنبي 
يتلو ىذه الآية: وَالَّذِينَ يَكْنِزُوفَ إلى قولو: فَذُوقُوا مَا كُنتُمْ تَكْنِزُوفَ فغشي على 

                                                 
(1)

 ض١ٓ١ٍ جٌٛٚٛي لاذٓ جٌى٠رغ. 
(2)

 جلإق١حء ٌٍغُجٌٟ. 
(3)

 ضح٠ٌم وِٗك لاذٓ ػٓحوٍ. 
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ية لمن كنز الشاب، فلما أفاؽ دخل على النبي فقاؿ: بأبي أنت وأمي، ىذه الآ
قاؿ: والذي بعثك بالحق  «.نعم يا مالك»الذىب والفضة؟ فقاؿ لو النبي: 

 ليمسين مالك ولا يملك ديناراً ولا درىمًا. قاؿ: فتصدؽ بمالو كلو.

، يتناشدوف (ٕ)ولا المتماوتين (ٔ)وما كاف أصحاب رسوؿ الله بالمنخرقين
أريد إنساف منهم  الأشعار، ويجلسوف في مجالسهم، ويذكروف جاىليتهم، فإف

غضبًا؛ بل كاف منهم من  (ٖ)على شيء من أمر دينو دارت عيناه فترى حماليقها
إذا ارتكب كبيرة يعاقب عليها الإسلاـ يأتي الرسوؿَ بطلب إقامة الحد الشرعي 
عليو، أو يسمع منو ما ينقلب بو إلى أىلو مسروراً، يأخذ حكمة تثلج بها 

 واستغفر لو الرسوؿ. نفسو، ويعتقد أنو تحلل من ذنبو 

وأراد النبي مرة إحصاء المسلمين فقاؿ: اكتبوا لي من تلفَّظ بالإسلاـ من 
الناس، فكتبوا لو ألفًا وخمسمائة رجل، وما كاف يجمع المسلمين في أوؿ 

، وكاف إذا نودي للزحف وتخلَّف عنو (ٗ)أمرىم كتاب حافظ أي ديواف مكتوب
ؿ وأصحابو، وإذا تبين أنو تعمَّد أف أحدىم لعذر أو شبو عذر، يلومو الرسو 

يكوف مع المتخلفين عن القتاؿ يعاتبُ ويقاطعو الجماعة ويجتنبونو لا يكلمو 
أحد. ولما أمر الرسوؿ بالتهيب لغزو الروـ في تبوؾ، تثاقل المسلموف عنها 
وأعظموا غزوىم، فنافق من نافق من المنافقين، حين دعوا إلى ما دعوا إليو من 

من الناس وشدة من الحر وجدب من  (٘)ذلك في زمن عسرة»اف الجهاد، وك
البلاد، وحين طابت الثمار والناس يحبوف المقاـ في ثمارىم وضلالهم، 

                                                 
(1)

 جٌّٕهٍق: ج٠ٌٍٓغ. 
(2)

 ضّحٚش: أظٍٙ ِٓ ٔفٓٗ جٌطهحفص ٚجٌطٟحػف ِٓ جٌؼرحوز ٚجٌُ٘ى ٚجٌَٛٛ. 
(3)

ٍضٙح، ٚل١ً: جٌكّلاق ِح غطٝ جٌؿفٓ ِٓ جٌكّلاق: ذح٠ٓ جلأؾفحْ جٌّكٍّ ئيج لٍرص جٌّىكً ذىش قّ 

 ذ١حٜ جٌّمٍس.
(4)

 ١ٍْز جذٓ ٘ٗحَ. 
(5)

 ١ٍْز جذٓ ٘ٗحَ. 
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وجاء المتخلفوف  «.ويكرىوف الشخوص على الحاؿ من الزماف الذي ىم فيو
عن ىذه الغزاة وكانوا ثمانين رجلًا فقبل الرسوؿ منهم علانيتهم وأيمانهم، 

فر لهم ووكل سرائرىم إلى الله، وفي ىذه الغزوة حضَّ الرسوؿ أىل الغنى واستغ
على النفقة والحملاف في سبيل الله فحمل رجاؿ من أىل الغنى واحتسبوا، 
وكاف من أفضل القربات أف يجهز أرباب اليسار أناسًا للغزو يتكفلوف بطعامهم 

، وكاف (ٔ)وا ويرابطواوإطعاـ ذويهم، ويعُطونهم السلاح والكُراع واللباس ليغز 
المسلموف كلهم جندًا يقاتلوف للدين، وكاف لا يزاؿ فيهم أبدًا من يبذؿ شطرًا 
صالحًا من مالو في وجوه البر والقرب لا يريدوف على إسلامهم ونصرىم 

 للرسوؿ جزاءً. 

وجميع ما غزا الرسوؿ بنفسو سبع وعشروف غزوة، وكانت بعوثو وسراياه 
بعث وسرية، وكاف يورّْي بغزواتو، وقلَّ أف يعين لأصحابو ثمانيًا وثلاثين بين 

الوجهة التي يقصدىا في غزاتو، وكتب مرة لأحدىم كتاباً وأمره أف لا يقرأه 
حتى يبله مكاف كذا وكذا، ولا يستكره من أصحابو أحدًا أي يندبهم للعمل 

 قسرًا، وذلك ليترصد بذلك قريشًا ويعلم لو من أخبارىم. 

لمين سلاح جاىز، وسلاحهم: القوس والنبل والحربة ولم يكن للمس
والسيف والدرع، ثم اتخذ أنواع السلاح التي كانت موجودة إذ ذاؾ عند 

مئة درع بما يكفيها من السلاح من  (ٕ)الأمم. واستعار الرسوؿ يوـ ىوازف
صفواف بن أمية ليلقى بها العدو على أف تكوف عارية مضمونة حتى يبَدّْيهَا إليو، 

ى الرسوؿ أف اتساع الفتوح يقضي بأف يتعلم بعض أصحابو صنعة الدبابات ورأ
                                                 

(1)
جٌٍّجذطس: أْ ٠ٍذ١ وً ِٓ جٌف٠ٍم١ٓ ن١ٌُٛٙ فٟ غغٍز، ٚوً ِٓطؼى ٌٍمحء ٚحقرٗ، فىحٔٛج ٠ٍجذطْٛ  

جذطِس ُ٘ أٞ ٠م١ّْٛ ػٍٝ ؾٙحو ػىُٚ٘ ذحٌكٍخ، ٍِٚجذطحش ج١ٌٍّّٓٓ ِٛجٞغ ن١ٍُٙ جٌٍّجذطس، ٚجٌٍّ

 جٌؿّحػس ٌجذطٛج.
(2)

 ١ٍْز جذٓ ٘ٗحَ. 
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؛ أي صنائع القتاؿ، فأرسل إلى جُرَش اليمن اثنين من (ٔ)والمجانيق والضبور
أصحابو يتعلمانها. وكاف أىل الطائف أوؿ من رمُي بالمنجنيق، وأخذ 

رباط الخيل؛  المسلموف بػُعَيْدَ ذلك يعدوف لأعدائهم ما استطاعوا من قوة ومن
لأنهم قادموف على فتح الشاـ والعراؽ على ما بشرىم بو الرسوؿ، فقاؿ لعدي 

لعلك يا عدي إنما يمنعك من دخوؿ في ىذا الدين ما ترى من »بن حاتم: 
حاجتهم، فوالله ليوشكن الماؿ أف يفيض فيهم حتى لا يوجد من يأخذ، ولعلك 

م وقلة عُددىم فوالله إنما يمنعك من دخوؿ فيو ما ترى من كثرة عددى
ليوشكن أف تسمع بالمرأة تخرج من القادسية على بعيرىا تزور ىذا البيت لا 
تخاؼ، ولعلك إنما يمنعك من دخوؿ فيو أنك ترى أف الملك والسلطاف في 
غيرىم، وايم الله ليوشكن أف تسمع بالقصور البيض من أرض بابل قد فتُِحَتْ 

وا ما يسركم؛ فوالله ما الفقرَ أخشى عليكم، أبشروا وأمّْل»وقاؿ مرة:  «.عليهم
ولكن أخشى عليكم أف تبُسط عليكم الدنيا كما بُسطت على من كاف قبلكم 

  «.فتنافسوا فيها فتهلككم كما أىلكتهم

رأينا الرسوؿ في طور ضعفو، ثم في طور قوتو، يحرص على رجالو حرصو 
وترؾ بو المسلموف  على أعز شيء لديو، ولما دخل عمر في الإسلاـ اعتز بو،

التقية في دينهم، بل إنو كاف إذا سقط في يده أحد أذكياء المشركين أبقى 
عليو، مهما كاف من إيذائو للمسلمين أو لو خاصة؛ علَّ في حياتو ما يستفيد 
منو الإسلاـ إذا أسلم. أما من قتلوا النفس التي حرـ الله فهبلاء لا تأخذه بهم 

العرب قد ماتوا ىُزالًا فأسلموا واجتووا المدينة، من  (ٕ)رحمة؛ قدـ عليو نفر
فأمرىم الرسوؿ أف يأتوا إبل الصدقة يشربوا من ألبانها، ففعلوا وصحُّوا 

                                                 
(1)

جٌٟرٌٛ: ؾٍٛو ضغٗٝ نٗرحً ف١ٙح ٌؾحي، ٚلحٌٛج: ٟ٘ جٌىذحذحش ضمٍخ ٌٍكْٛٛ ٌطٕمد ِٓ ضكطٙح،  

 جٌٛجقىز ٞرٍز.
(2)

 أل١ٟس ٌْٛي الله ٌٍم٠ٍرٟ. 
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 (ٔ)وسمنوا، فارتدوا وقتلوا الراعي واستاقوا الإبل، فبعث في آثارىم فما ترجل
 النهار حتى جيءَ بهم، وأوقع عليهم أشد العقوبة الشرعية. 

املة النساء عامة كما يحسن معاملة أزواجو خاصة، وكاف يحسن مع
فيبثّْرف أي تأثير في الرجاؿ، ويجعل منهن أدوات صالحة لو يبث بواسطتهن 
دعوتو، ويرعى مصالح المسلمين، وقد أوصى بهنّ أجمل وصاة في خطبتو يوـ 
حجة الوداع. وىذا غاية في حسن الإدارة والسياسة؛ لأف حل المسائل بدوف 

ع من حلها بطرؽ جافة. والنساء في ىذا المعنى من أفعل أسباب مشاكل أنف
الدعوة، وخصوصًا إذا كُنَّ كالصحابيات يأخذف بمجامع القلوب بجميل 
عاطفتهن وجماؿ بلاغتهن. وكاف يسمح باستخداـ النساء في حروبو وغزواتو؛ 
يخدمن الجرحى، ويأخذف من العطاء، ويتولين من الرجاؿ ما يصلحن لو  

والإسقاء، ويحمسن من يحتاج إلى تحميس. وجعل سعد بن معاذ في  كالطعاـ
خيمة لامرأة يقاؿ لها رفيدة في مسجده كانت تداوي الجرحى وتحبس نفسها 
على خدمة من كاف فيو ضيقة من المسلمين. وكذلك كانت أخت رفيدة 
واسمها كعبة بنت سعيد الأسلمية. ومنهن من كنَّ يخِطن القرب؛ فالنساء في 

تو ممرضات طاىيات ساقيات خياطات محمّْسات داعيات. وأمر حكوم
الرسوؿ أف لا يقتل النساء في الحرب. فكاف بذلك يستفيد من كل قوة في 

 بلده يستعين بها على الظهور على المشركين. 

ومن خطبو الإدارية ما ورد في الثقات أنو قعد على بعير لو وأخذ إنساف 
قاؿ مَن حضر: فسكتنا حتى ضننا أنو « ىذا؟ أي يوـ»بخطامو أو بزمامو فقاؿ: 

فأي شهر »قلنا: بلى. قاؿ: « أليس يوـ النحر؟»سيسميو بغير اسمو. فقاؿ: 

                                                 
(1)

 ضٍؾٍص جٌّّٗ: جٌضفؼص، ٚجؾطٛٚج: جْطٛذثَٛج. 
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أليس بذي »قاؿ: فسكتنا حتى ضننا أنو سيسميو بغير اسمو. فقاؿ: « ىذا؟
قاؿ: فأمسكنا حتى ضننا أنو « فأي بلد ىذا؟»قالوا: بلى. قاؿ: « الحجة؟

فإف »قلنا: بلى. قاؿ: « أليس بالبلد الحراـ؟»فقاؿ: سيسميو بغير اسمو. 
دماءكم وأعراضكم )وفي رواية: وأموالكم( بينكم حراـ كحرمة يومكم ىذا في 

  «.شهركم ىذا في بلدكم ىذا، ألا ليبله الشاىد الغائب

ىذا جملة ما يقاؿ في تدبير الرسوؿ في الإدارة من بَثّْ دعوة وجهاد 
جزًى وعُشور، وقسمتها بين المجاىدين وأىل عدو، وأخذ غنائم وصدقات و 

البلاء من المهاجرين والأنصار، ثم على فقراء المسلمين، وما كاف من توزيعو 
العمل بين عُمَّالِوِ ومعاملتو لهم وللوفود والنساء، إلى غير ذلك من أسباب 
القوة واتخاذ الجند والمحاربين، واشتداده في الحق ولينو إذا دعت الحاؿ إلى 

للين، وإغضائو أحياناً لما يلحق بو من الأذى، يرتقب الفرص لمن يكيد ا
 للمسلمين. 

ومما يصح التمثُّل بو في باب اللين: أنو رضي يوـ الحديبية أف يدخل 
السلاح، وصالح  (ٔ)وأصحابو مكة ثلاثة أياـ فقط على أف يكونوا بجُلباف

ي طالب. فقاؿ: سهيلَ بن عمرو أخا بني عامر بن لبي فدعا عليَّ بن أب
فقاؿ سهيل: لا أعرؼ ىذا، ولكن اكتب  «.اكتب بسم الله الرحمن الرحيم»

فكتبها، ثم قاؿ:  «.اكتب باسمك اللهم»باسمك اللهم. فقاؿ رسوؿ الله: 
فقاؿ سهيل:  «.اكتب ىذا ما صالح عليو محمدٌ رسوؿ الله سهيلَ بن عمرو»

ك واسم أبيك. فقاؿ لو شهدت أنك رسوؿ الله لم أقاتلك، ولكن اكتب اسم
اكتب ىذا ما صالح عليو محمدُ بنُ عبدِ الِله سهيلَ بن عمرو، »رسوؿ الله: 

                                                 
(1)

 ٌغّى ٚج١ٌٓف ف١ٗ، ٚجٌىٕحٔس ٚجٌٓٙحَ ف١ٙح.جٌؿٍرحْ: أٚػ١س جٌٓلاـ ذّح ف١ٙح؛ ج 
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اصطلحًا على وضع الحرب عن الناس عشر سنين يأمن فيهن الناس ويكف 
بعضهم عن بعض، على أنو من أتى محمدًا من قريب بغير إذف وليو ردَّه 

عليو، وأف بيننا عيبة مكفوفة عليهم، ومن جاء قريشًا ممن مع محمد لم يردوه 
وأنو من أحب أف يدخل في عقد محمد وعهده  (ٔ)وأنو لا إسلاؿ ولا إغلاؿ

إلخ. …« دخل فيو، ومن أحب أف يدخل في عقد قريب وعهدىم دخل فيو 
فاستاء المسلموف من ىذا العهد بعد أف فازوا على أعدائهم؛ وأحب الرسوؿ 

 وكانت العاقبة لو ولقومو.  حقنَ الدماءِ فقبل من خصمو ىذا العنت،

 

                                                 
(1)

جلإْلاي: جٌه١حٔس، ٚجلإغلاي: جٌٍٓلس، ٚجٌؼ١رس فٟ جٌٍؾً: ِٛٞغ ٍْٖ، أٞ ذ١ٕٕح ٚذ١ُٕٙ فٟ ً٘ج  

 جٌٍٛف ٚىٌ ِؼمٛو ػٍٝ جٌٛفحء ذّح فٟ جٌىطحخ ٔمٟ ِٓ جٌغً ٚجٌغىٌ ٚجٌهىجع.
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 إدارة الخلفاء الراشدين

ار أبو بكر بسيرة الرسوؿ في الإدارة الإسلامية، واحتفظ بالعماؿ الذين س
اسػػتعملهم صػػاحب الشػػريعة، والأمػػراء الػػذين أمَّػػرىم، ومػػن العمػػاؿ مػػن أبػػى أف 

قػاؿ لػو  يعمل لغير رسوؿ الله فاعتزؿ العمل، ولما وُسّْدَتِ الخلافة إلى الصػديق
أبػػو عبيػػدة: أنػػا أكفيػػك المػػاؿ. وقػػاؿ عمػػر: وأنػػا أكفيػػك القضػػاء. فمكػػث عمػػر 
سنة لا يأتيو رجلاف، ولم يخاصػم إليػو أحػد؛ وذلػك لأف النػاس كػانوا أوؿ ضهػور 
الإسػػلاـ يػػروف مػػن الطبيعػػي أف يعطػػي الإنسػػاف الحػػق ويأخػػذ الحػػق، ويقػػف عنػػد 

ويبعد عن الزور وأكل أمػواؿ  حدود الله لا يقُارِؼ منكرًا ولا يسرؼ على نفسو،
 الناس بالباطل، ويجعل رائده الصدؽ في أقوالو وأفعالو. 

كاف إذا نزؿ بالصّْدّْيق أمر يريد فيو مشاورة أىل الرأي وأىل الفقو، ودعا 
رجالًا من المهاجرين والأنصار، دعا عمر وعثماف وعليِّا وعبد الرحمن بن 

بن ثابت، وكل ىبلاء كاف يفتي في  عوؼ ومعاذ بن جبل وأبَُيَّ بن كعب وزيد
خلافة أبي بكر، وإنما تصير فتوى الناس إلى ىبلاء. على أف أبا بكر كاف جِدَّ 
عالم بالشريعة وأخبار الناس وأيامهم وأنسابهم وسياساتهم، إلى ما رُزِؽَ من 
صدر رحب يطلب من كل صاحب إدارة، واختار من القضاة ما اختاره الولاة 

ىم الذين يختاروف القضاة ويولونهم، ويكتب لأبي  (ٔ)لاة المدينةغالبًا، وكاف و 
 (ٕ)بكر علي بن أبي طالب وزيد بن ثابت، ويكتب لو الأخبار عثماف بن عفاف

                                                 
(1)

 ٠رمحش جذٓ ْؼى. 
(2)

 ضح٠ٌم جٌطرٍٞ. 
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ومن عمالو: عتاب بن أسيد، وعمرو بن العاص،  (ٔ)ويكتب لو من حضر
ري، وعثماف بن أبي العاص، والمهاجر بن أبي أمية، وزياد بن عبيد الله الأنصا

ويعلى بن منية، وأبو موسى الأشعري، ومعاذ بن جبل، والعلاء بن الحضرمي، 
وجرير بن عبد الله، وعبد الله بن ثور، وعياض بن غَنم، وأبو عبيدة بن الجراح، 

 وشُرَحبيل بن حَسَنة، ويزيد بن أبي سفياف، وخالد بن الوليد. 

من جزيرة  ما تجاوزت رقعة المُلك الإسلامي في أياـ أبي بكر أكثر
العرب؛ قسمت إلى ولايات أو عمالات، وىي مكة والمدينة والطائف وصنعاء 
وحضرموت وخولاف وزبيد ورمَِع والجَنَد ونجراف وجُرَش والبحرين، أما القواد 
الآخذوف بفتح الشاـ والعراؽ فيولوف عمالًا من عندىم في الأرض التي 

لايات، واليمن إلى ثمافٍ، يفتحونها. بمعنى أف الحجاز قُسّْمَ إلى ثلاث و 
 والبحرين وما إليها ولاية. 

ولما ولي أبو بكر قاؿ: قد علم قومي أف حرفتي لم تكن لتعجز عن 
مئونة أىلي، وقد شغلت بأمر المسلمين، وسأحترؼ للمسلمين في مالهم، 
وسيأكل آؿ أبي بكر من ىذا الماؿ. فجعلوا لو ألفين، وفي رواية ثلاثة دراىم  

. ثم قاؿ: زيدوني فإف لي عيالًا، وقد شغلتموني عن (ٕ)يت الماؿكل يوـ من ب
دنانير  (ٖ)التجارة. فزادوه خمسمائة، ولما مات ابنو في خلافتو ترؾ سبعة

عطاء مقرراً  فاستكثرىا أبو بكر، ولم يفرض أبو بكر ولا الرسوؿ من قبلُ 
الشريعة لهم،  وكانوا إذا غزوا وغنموا أخذوا نصيبًا من الغنائم قررتو ،(ٗ)للجند

وإذا ورد المدينة ماؿٌ من بعض البلاد أُحضر إلى مسجد الرسوؿ وفػُرّْؽَ فيهم 
                                                 

(1)
 غ١ٍ.جٌىحًِ لاذٓ جلأ 

(2)
 ضح٠ٌم ج١ٌؼمٛذٟ. 

(3)
 ٠رمحش جذٓ ْؼى. 

(4)
 جٌفهٍٞ لاذٓ جٌطمطمٟ. 
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يصيب منو الأنصار والمهاجروف وكل مسلم بحسب غنائو في نصرة الدين. 
بيت ماؿ  (ٔ)جرى الأمر على ذلك مدة خلافة أبي بكر، وكاف لأبي بكر

لمدينة، فقيل لو: ألا تجعل بالسُّنْح من ضواحي المدينة إلى أف انتقل إلى ا
عليو من يحرسو؟ قالوا: فكاف ينفق جميع ما فيو على المسلمين فلا يبقى منو 
شيءٌ، ولما قضى نحبو ذىب عمر في نفر من الصحابة لاستلاـ بيت الماؿ 

 فلم يجدوا فيو شيئًا. 

وجرى أبو بكر على كشف أحواؿ العماؿ، وكاف كصاحبو يختار أكثرىم 
ولما عزؿ خالد بن سعيد أوصى بو شرحبيل بن حسنة وكاف أحد علمًا وعملًا، 

الأمراء فقاؿ: انظر خالد بن سعيد فاعرؼ لو من الحق عليك مثل ما كنت 
تحب أف يعرؼ لك من الحق عليو لو خرج واليًا عليك. وقد عرفت مكانو من 

تػُوُفّْيَ وىو لو واؿٍ، وقد كنت وليتو ثم رأيت  صلى الله عليه وسلمالإسلاـ، وأف رسوؿ الله 
زلو، وعسى أف يكوف ذلك خيرًا لو في دينو ما أغبط أحدًا بالإمارة. وقد ع

خيرتو في أمراء الأجناد فاختارؾ على غيرؾ، اختارؾ على ابن عمو، فإذا نزؿ 
بك أمر تحتاج فيو إلى رأي التقي الناصح، فليكن أوؿ من تبدأ بو أبو عبيدة 

ا. فإنك واجد عندىم بن الجراح ومعاذ بن جبل، وليَكُ خالد بن سعيد ثالثً 
 نصحًا وخيرًا، وإياؾ واستبداد الرأي عنهم أو تطوي عنهم بعض الخبر. 

وشغل أبو بكر بقتاؿ أىل الرّْدَّة فوطد دعائم الدولة بإضهار قوة 
المسلمين لمن خالفهم، فجمع الشمل الذي كاف يخشى من انبتاتو، وبدا منو 

ابو في قتاؿ من أَخَلُّوا حزـ عجيب وإدارة شديدة رشيدة، وخالف جميع أصح
 (ٕ)بشروط الإسلاـ فأصر على قتالهم. ولقد قاؿ عمر: إف العرب لما ارتدت

                                                 
(1)

 جٌىحًِ لاذٓ جلأغ١ٍ. 
(2)

 جٌىحًِ ٌٍّرٍو. 
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أف قلنا لأبي بكر:  -أصحابَ محمد  -ومنعت شاتها وبعيرىا أجمع رأينا كلنا 
إف رسوؿ الله كاف يقاتل العرب بالوحي والملائكة يمده الله بهم، وقد انقطع 

فإنو لا طاقة لك بقتاؿ العرب. فخالفهم كلهم أبو ذلك فالزـ بيتك ومسجدؾ، 
بكر وأعلن ىذه الحرب على المرتدين حتى أذعنت العرب بالحق. استبد أبو 
بكر برأيو فكاف رأيو الصواب، وقضى بصادؽ عزيمتو وبعيد نظره قضاءً مبرمًا 
 على آخر أثر من آثار الوثنية في الأرض العربية، ولما أرسل الصّْدّْيق الأمراء
لقتاؿ أىل الردة أوصاىم أف يقتصدوا بالمسلمين، ويرفقوا بهم في السير 
والمنزؿ، ويتفقدوىم ويستوصوا بهم في حسن الصحبة ولين القوؿ، وأمر 
قواده في المرتدين أف لا يقاتلوا أحدًا ولا يقتلوه حتى يدعوه إلى الله، فمن 

يو، ومن أبى يقُاتَل استجاب لهم وأقرَّ وكفَّ وعمل صالحًا قبل منو وأُعين عل
على ذلك، ولا يبُقوف على أحد منهم قدروا عليو، وأف يحرقوىم بالنار 

 ويقتلوىم كل قتلة، ويَسْبُوا النساء والذراري، ولا يقُبل من أحد إلا الإسلاـ. 

إذا »ومن وصايا أبي بكر ليزيد بن أبي سفياف لما أرسلو إلى الشاـ: 
ملة فإني لا آمن عليك الجولة، دخلت بلاد العدو فكن بعيدًا من الح

واستظهر بالزاد وسر بالأدلاء، ولا تقاتل بمجروح فإف بعضو ليس منو، واحترس 
، وأقلل من الكلاـ فإنا لك ما وُعِيَ عنك، (ٔ)من البيات فإف في العرب غرة

وإذا أتاؾ كتابي فأنفذه فإنما أعمل على حسب إنفاذه، وإذا قدمت عليك 
ظم عسكرؾ، وأسبه عليهم النفقة، وامنع الناس عن وفود العجم فأنزلهم مع

محادثتهم ليخرجوا جاىلين كما دخلوا جاىلين، ولا تلُِحَّنَّ في عقوبة فإف 
أدناىا وجع، ولا تسرعن إليها وأنت تكتفي بغيرىا، واقبل من الناس علانيتهم، 
وكِلْهم إلى الله في سرائرىم، ولا تجسس عسكرؾ فتفضحو ولا تهملو 

                                                 
(1)

 ذ١َّص جٌؼىٚ: أٚلغ ذُٙ ١ٌلًا ِٓ وْٚ أْ ٠ؼٍّٛج، ٚجٌغٍِز: جٌغفٍس. 
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  «.فتفسده

ولم يُحدِث أبو بكر في أيامو أحداثاً جديدة، والفتوح لم تقِف مع حروب 
الردة، ووجَّو وجهتو نحو الشاـ، وكاف آخر جيب جهَّزه جيبَ اليرموؾ، جهزه 
بكل حكمة، وبذؿ في تنظيمو أقصى الجهد، وجعل فيو قاضيًا، وجعل أبا 

بادَ الله انصروا الله سفياف بن حرب قاصِّا يسير في الجماعة ويقوؿ: الله الله ع
ينصركم، اللهم ىذا يوـ من أيامك، اللهم أنزؿ نصرؾ على عبادؾ، يا نصر الله 
اقترب يا نصر الله اقترب. وقُصَّاص الجند يقصوف عليهم أخبار الوقائع 
والفروسية ليقووا قلوبهم، وقيل: إف تميمًا الداري كاف أوؿ من قَصَّ في مسجد 

ذكر المسلمين بالله، ويقص عليهم قصصًا الرسوؿ في عهد عمر، كاف ي
 وأحاديث عن الأمم الماضية وأساطير وحكايات. 

أيها »كانت أوؿ خطبة خطبها عمر بن الخطاب لما وَلِيَ الخلافة: 
الناس، إنو والِله ما فيكم أحد أقوى عندي من الضعيف حتى آخذ لو الحق، 

عمر ممن أولع  وما كاف «.ولا أضعف عندي من القوي حتى آخذ الحق منو
بإلقاء الخطب كثيرًا على بلاغة فيو مستحكمة وعلم غزير، ولا يرتقي المنبر إلا 
إذا قضت الضرورة وأراد بياف أمر ذىبت فيو نزوات النفوس مذىبًا لا يرضاه، 
وكثيرًا ما قاؿ: إف ىذا الأمر لا يصلح فيو إلا الليّْن في غير ضَعف، والقوي في 

يجمع بين اللين والشدة، وىو إلى ىذه ولا سيما  غير عنف. وكذلك كاف عمر
على عمالو أقرب. وإذا كاف أكبر رجاؿ الإدارة تحصى عليهم عشرات من 
الأغلاط فإف عمر لا يستطيع أكبر الناقدين أف يحصي عليو غلطتين أو ثلاثاً، 
وقد يجاب عليها بأف ذلك محض اجتهاد منو، والمجتهد قد يصيب ويخطئ. 

ى مسائل لم تتجلَّ كل التجلي بما نقلو الناقلوف، وما أحاط والحكم الآف عل
بها من أحواؿ دقيقة غير مرئية، يدعونا إلى أف نمُسك عن إرساؿ القوؿ في 
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 النقد، ولا سيما نقد رجل عقمت أمم كثيرة أف تنبه أفضل منو وأعظم. 

وطريقة عمر في الإدارة طريقة أبي بكر وصاحبو من قبل؛ إطلاؽ الحرية 
مل في الشئوف الموضعية، وتقييده في المسائل العامة، ومراقبتو في خَلوتو للعا

 وجَلوتو. 

علمو بمن نأى عنو من عمالو ورعيتو، كعلمو بمن بات معو في  (ٔ)وكاف»
مهادٍ واحد وعلى وسادٍ واحد، فلم يكن لو في قطر من الأقطار ولا ناحية من 

لا يفارقو ما وجده، فكانت النواحي عامل ولا أمير جيب إلا وعليو لو عين 
ألفاظ مَنْ بالمشرؽ والمغرب عنده في كل مُمْسى ومُصْبَح. وأنت ترى ذلك 
في كتبو إلى عمالو وعمالهم حتى كاف العامل منهم ليَِتَّهِمَ أقرب الخلق إليو 

وكاف كما قاؿ المغيرة بن شعبة: أفضل من أف يَخدع وأعقل من  «.وأخصهم بو
 أف يُخدع. 

فيقوؿ: إني لم  (ٕ)تعمل العماؿ خرج معهم يشيعهمكاف إذا اس
أستعملكم على أمة محمد على أشعارىم ولا على أبشارىم، وإنما استعملتكم 
عليهم لتقيموا بهم الصلاة وتقضوا بينهم بالحق، وتقسموا بينهم بالعدؿ، لا 

فتفتنوىا، ولا تغفلوا عنها فتحرموىا،  (ٖ)تجلدوا العرب فتذلوىا ولا تجمروىا
وأنا شريككم. وكاف يقص من  صلى الله عليه وسلمدوا القرآف وأقلوا الرواية عن محمد جوّْ 

عمالو، وإذا شُكِيَ إليو عامل جمع بينو وبين من شكاه، فإف صح عليو أمر 
يجب أخذه بو أخذه. وكاف إذا بعث أمراء الجيوش يوصيهم بتقوى الله، وأف لا 

 يسرفوا عند الظهور، يعتدوا، ولا يجبنوا عن اللقاء، ولا يمثلوا عند القدرة، ولا

                                                 
(1)

 جٌطحؼ جٌّٕٓٛخ ٌٍؿحقع. 
(2)

 ضح٠ٌم جٌطرٍٞ. 
(3)

 لا ضإنٍٚ٘ح فٟ وجٌ جٌكٍخ. 
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ولا يقتلوا ىرمًا ولا امرأة ولا وليدًا، وأف يتوقػَّوْا قتلهم إذا التقى الزحفاف وعند 
حمة النهضات وفي شن الغارات، وأف لا يغُلُّوا عند الغنائم، وينزىوا الجهاد 

 عن عَرَض الدنيا. 

وكاف عماؿ عمر عرضة لكشف أحوالهم مهما بله من منزلتهم، وكاف إذا 
إليو عامل أرسل محمد بن مسلمة يكشف الحاؿ، ولو عدة طرؽ في   (ٔ)كيشُ 

كشف سيرة عمالو، منها أف يأمر عمالو أف يوافوه بالموسم، فإذا اجتمعوا قاؿ: 
أيها الناس، إني لم أبعث عمالي عليكم ليصيبوا من أبشاركم ولا من »

من فعُِلَ بو غير أموالكم، إنما بعثتم ليحجزوا بينكم، وليقسموا فيئكم بينكم، ف
فما قاـ إلا رجل واحد فقاؿ: إف عاملك فلاناً ضربني مائة  «.ذلك فليقم

سوط، قاؿ: فيمَ ضربتو؟ قم فاقتص منو. فقاـ عمرو بن العاص فقاؿ: يا أمير 
المبمنين، إنك إف فعلت ىذا يكثر عليك، ويكوف سُنَّةً يأخُذ بها من بعدؾ. 

ؿ الله يقيد من نفسو. قاؿ: فدعنا فلنرضو، لا أقيد، وقد رأيت رسو  (ٕ)فقاؿ: أنا
قاؿ: دونكم فأرضوه. فافتدى منو بمائتي دينار كل سوط بدينارين، وقاؿ من 
ضلمو عاملو بمظلمة فلا إذف لو عليَّ إلا أف يرفعها إليَّ حتى أقصو منو. فقيل 
لو: أرأيت إف أدب أمير رجلًا من رعيتو أتقصو منو؟ فقاؿ: وما لي لا أقصو 

 وقد رأيت رسوؿ الله يقص من نفسو. منو، 

وكاف يستدعي عمالو ليطَّلع على مطاوي نفوسهم، ويكشف بنفسو إف  
ويريد عمالو أف  (ٖ)كانوا أخذوا أنفسهم بأسباب النعيم؛ لأف عمر يبثر الخشونة

يتبعوه في سائر أفعالو وشيمو وأخلاقو، فكاف كل يتشبو بو من غاب أو حضر، 

                                                 
(1)

ى جٌغحذس لاذٓ جلأغ١ٍ.  ْْ  أُ
(2)

 ألحو جٌمحضً ذحٌمط١ً: لطٍٗ ذٗ. 
(3)

 ٍِٚؼ جًٌ٘د ٌٍّٓؼٛوٞ. 
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لمرقعة بالأديم وغيره، ويشتمل بالعباءة، ويحمل وىو يلبس الجبة الصوؼ ا
القربة على كتفو مع ىيبة قد رزُقِها، وكذلك كاف عمالو مع ما فتح الله عليهم 
من البلاد وأوسعهم من الأمواؿ، وكاف ينهى عمالو عن جيد الملبوس 

كسائو، ويناـ في ناحية المسجد، فلما وُردِ   (ٔ)والمركوب والمأكوؿ، ويلتف في
مزاف صاحب تُستر عليو، جعلوا يسألوف عنو، فيقاؿ: مَرَّ ىهنا آنفًا. بالهر 

فيصغر في قلب الهرمزاف إذ رآه كبعض السُّوقة حتى انتهى إليو وىو نائم في 
ناحية المسجد فقاؿ الهرمزاف: ىذا والله المُلك الهنيء. يقوؿ: لا يحتاج إلى 

ىيبة لما رأى عنده  منو (ٕ)حراس ولا عدد، فلما جلس عمر امتلأ قلب العلج
يسلم  (ٖ)من الجِد والاجتهاد، وألُبس من ىيبة التقوى. قالوا: وكاف أبا العياؿ

على أبوابهن، ويقوؿ: ألكن حاجة، وأيتكن تريد أف تشتري شيئًا؟ فيرسلوه معو 
بحوائجهن، ومن ليس عندىا شيءٌ اشترى لها من عنده، وإذا قدـ الرسوؿ من 

منازلهن بكتب أزواجهن، ويقوؿ: أزواجكن في  بعض الثغور يتبعو بنفسو في
سبيل الله وأنتن في بلاد رسوؿ الله، إذا كاف عندكن من يقرأ وإلا فاقربن من 
الأبواب حتى أقرأ لكن. ثم يقوؿ: الرسوؿ يخرج يوـ كذا وكذا فاكتبن حتى 
نبعث بكتبكن. ثم يدور عليهن بالقراطيس والدواة، يقوؿ: ىذه دواة وقرطاس 

ن الأبواب حتى أكتب لكن. ويمر إلى المغيبات فيأخذ كتبهن فيبعث فادنين م
 بها إلى أزواجهن. 

وكاف إذا استعمل عاملًا أوصاه بتقوى الله وإصلاح الرعية، وكتب عليو  
كتاباً، وأشهد عليو رىطاً من الأنصار أف لا يركب بِرْذوناً، ولا يأكل نقيِّا، ولا 

جات المسلمين، ثم يقوؿ اللهم اشهد. يلبس رقيقًا، ولا يغُلق بابو دوف حا
                                                 

(1)
 جٌىحًِ ٌٍّرٍو. 

(2)
 جٌؼٍؽ: جٌٍؾً ِٓ وفحٌ جٌؼؿُ ٚجٌمٛٞ جٌٟهُ ُِٕٙ، ؼ ػٍٛؼ ٚأػلاؼ. 

(3)
 ٍْجؼ جٌٍّٛن: ٌٍط٠ٍٖٟٛ. 
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اىتدى إلى  «.أما بعد، فإياكم والهدايا فإنها من الرُّشا»وكتب إلى عمالو: 
كاف يهديو فَخِذَ جزور فخاصم إليو   (ٔ)عظيم ضرر الهدايا مما بدر من رجل

رجلًا فقاؿ: يا أمير المبمنين اقض بيننا قضاءً فصلًا كما يفصل الرّْجل من 
فقضى عليو عمر، ثم كتب إلى عمالو: إف الهدايا ىي الرشا.  سائر الجذور،

وكاف عمر إذا قدـ العماؿ يأمرىم أف يدخلوا نهاراً ولا يدخلوا ليلا كي لا 
يحتجنوا شيئًا من الأمواؿ. وكاف يعس بنفسو، ويرتاد منازؿ المسلمين، ويتفقد 

 أحوالهم، ويتعهد أىل الببس والفاقة بنفسو. 

الأشعري عاملو على العراؽ يأمره بالقدوـ عليو ىو كتب إلى أبي موسى 
في  (ٕ)وعمالو وأف يستخلفوا جميعًا، يريد أف يعرؼ حالتهم بعد أف تبنكوا

النعيم، وعهدت إليهم مصالح الناس، فأدرؾ عامل البحرين من بين كثير من 
العماؿ أف عمر يرغب في الخشونة، وعرؼ أنو سيدعوىم إلى طعامو فتجَوَّع لو 

عمامتو على رأسو فدعاىم  (ٗ)ولبس جبة صوؼ ولاث (ٖ)ذ خفين مطارقينواتخ
بمير فجعلوا يعافونو؛ لأنهم حديث عهدىم بلين  (٘)عمر إلى خبز وأكسار

العيب، وعمر يلحظهم، ولفت عامل البحرين نظر عمر، وتهافتو على تناوؿ 
ؿ لو الطعاـ، فسألو عمر عن عملو ثم عن جُعلو فأجاب إنو يرُزؽ ألفًا، فقا

عمر: إنو كثير، ما تصنع بو؟ قاؿ: أتقوت منو شيئًا وأعود بو على أقارب لي 
فما فضل عنهم فعلى فقراء المسلمين. فأمر عمر أبا موسى أف يستبدؿ 
بأصحابو، وأبقى عامل البحرين في عملو؛ لأنو رآه مقلاِّ متقشفًا لا يخشى أف 

                                                 
(1)

 جلأٍٖجف لاذٓ أذٟ جٌى١ٔح. 
(2)

 ضرٕىٛج: ضّىٕٛج. 
(3)

 لس ِٚطحٌلس ِهٛٛفس، ٚنٛف جٌٕؼً أ٠رك ػ١ٍٙح ِػٍٙح ٚنٍَ٘ح ذحٌّهٛف.ٔؼً ِطٍ 
(4)

 لاظ ػّحِطٗ ػٍٝ ٌأْٗ: ػٛرٙح ٌٚفٙح. 
(5)

 ؾّغ وٍٓ: ٚ٘ٛ جٌؼًٟ ػ١ٍٗ ل١ًٍ ٌكُ. 
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فجأة مدىنًا حسن الحاؿ  (ٔ)يسرؼ في الماؿ. وولى عمر رجلًا بلدًا فوفد عليو
في جسمو عليو برداف فقاؿ لو عمر: أىكذا وليناؾ؟ ثم عزلو، ودفع إليو 

 (ٕ)غُنػَيْمات يرعاىا، ثم دعا بو بعد مدة فرآه باليًا أشعث في ثوبين أطلسين
وذكر عند عمر بخير فردَّه إلى عملو، وقاؿ: كلوا واشربوا وادَّىنوا فإنكم 

 تعلموف الذي تنُهوف عنو. 

وكاف إذا قدـ عليو الوفد سألهم عن حالهم وأسعارىم، وعمن يعرؼ من 
أىل البلاد وعن أميرىم ىل يدخل إليو الضعيف؟ وىل يعود المريض؟ فإف 

 (ٖ)قالوا نعم، حمد الله تعالى، وإف قالوا لا، كتب إليو: أقبل. وكاف من سُنَّة
وليحجرىم  عمر وسيرتو أف يأخذ عمالو بموافاة الحج في كل سنة للسياسة

بذلك عن الرعية، وليكوف لشكاتهم وقت وغاية ينهونها إليو. كتب إلى أبي 
أما بعد؛ فإف للناس نفرة فأعوذ بالله أف تدركني وإياؾ عمياء »موسى الأشعري: 

مجهولة، وضغائن محمولة، أقم الحدود ولو ساعة من نهار، وإذا عرض لك 
من الله فإف الدنيا تنفدُ والآخرة  أمراف أحدىما لله والآخر للدنيا، فآثر نصيبك

تبقى، وأخيفوا الفُسَّاؽ واجعلوىم يدًا يدًا ورجلًا ورجلًا، وعُدْ مرضى 
المسلمين، واشهد جنائزىم، وافتح لهم بابك، وباشر أمورىم بنفسك، فإنما 
أنت رجل منهم غير أف الله جعلك أثقلهم حملًا، وقد بلغني أنو فشا لك 

اسك ومطعمك ومركبك ليس للمسلمين مثلها، فإياؾ ولأىل بيتك ىيئة في لب
يا عبد الله أف تكوف بمنزلة البهيمة مرت بوادٍ خصيب فلم يكن لها ىَمّّ إلا 
السمن وإنما حتفها في السمن، واعلم أف العامل إذا زاغ زاغت رعيتو، وأشقى 

وىذا من كتبو الممتعة في الإدارة  «.الناس من شقي الناس بو، والسلاـ
                                                 

(1)
 جٌىحًِ ٌٍّرٍو. 

(2)
 جٌطٍِّّ ذىٍٓ جٌطحء: جٌْٛم ِٓ جٌػ١حخ، ٚجلأ٠ٍّ جٌػٛخ جٌهٍك. 

(3)
 ضح٠ٌم جٌطرٍٞ. 



32 

 

 تو فيها. وطريق

وبله عمر أف أبا عبيدة عاملو في الشاـ يُسبه على عيالو، وقد ضهرت 
شارتو، فنقصو من عطائو الذي كاف يجري عليو، ثم سأؿ عنو فقيل لو قد 
شحب لونو، وتغيرت ثيابو، وساءت حالو، فقاؿ: يرحم الله أبا عبيدة ما أعفَّ 

دخل عمر منزؿ أبي عبيدة وأصبرَ. فردَّ عليو ما كاف حبس عنو وأجراه عليو، و 
كسيرات  (ٔ)فلم يرَ إلا لبِْدًا وصَحْفة وشَنِّا، وسألو طعامًا فأخرج لو من جونة

فبكى عمر، وقاؿ: غيَّرتنا الدنيا كلنا غيرَؾ يا أبا عبيدة. وأرسل إليو أربعمائة 
دينار، وسأؿ من أرسلو أف يقف على ما يفعل بها فوزعها أبو عبيدة كلها، 

إلى معاذ بن جبل فوزعها إلا أشياء قليلة سألتو امرأتو إياىا وأرسل مثلها 
لحاجتها. فقاؿ عمر لما أُخبر بذلك: الحمد لله الذي جعل في الإسلاـ من 

 يصنع ىذا. 

وكاف معظم عماؿ عمر على غِرار أبي عبيدة ومعاذ من التقشُّف والتبلُّه 
صورة التي لا يرى غيرىا باليسير، وكاف إذا لم تقنَع نفسو بحسن سِيَرىِِم على ال

لا يتلكأ عن عزلهم. فقد شكا أىل حمص عاملَهم سعيد بن عامر، وسألوه 
عزلَو؛ لأنو لا يخرج للناس حتى يرتفع النهار، ولا يجيب أحدًا بليل، ولو في 
الشهر يوـ لا يخرج فيو، فلما أيقن عمر أف عاملو يعجن كل يوـ خبزه ويجلس 

ناس، وأنو يجعل الليل كلو للعبادة، وأنو حتى يختمر فيخبزه، ثم يخرج لل
يشتغل مرة في الشهر بغسل ثيابو، بعث إليو عمر ألف دينار يستعين بها، 

 فوزعها على جيب من جيوش المسلمين. 

وقدـ سعيد بن عامر على عمر بالمدينة فلم يػَرَ معو إلا عكازاً وقدحًا 

                                                 
(1)

 ١ٍز ِغٗحز ذحلأوَ.جٌؿٛٔس: ٍْس ٚغ 
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كثر من ىذا، عكاز فقاؿ لو عمر: ليس معك إلا ما أرى؟ فقاؿ لو سعيد: ما أ
وفيو يقوؿ  (ٔ)أحمل عليو زادي وقدح آكل فيو. وكاف من عمالو عُمَير بن سعد

عمر: ودِدت لو أف لي رجلًا مثل عمير بن سعد أستعين بو على أعماؿ 
لا يزاؿ الإسلاـ »المسلمين. وعمير ىذا ىو الذي قاؿ على منبر حمص: 

 بالسيف ولا ضرباً بالسوط، منيعًا ما اشتد السلطاف، وليس شدة السلطاف قتلًا 
وىذا من أبعد مرامي الإدارة العادلة إذا  «.ولكن قضاءً بالحق وأخذًا بالعدؿ

أحس أىل عمل من عاملهم العدؿ لا يحتاج في سياستهم إلى شيء من 
أقبل بما جبيت من »الشدة. كتب عمر إلى عمير أياـ كاف عملو على حمص: 

ملو قاؿ: بعثتني حتى أتيت البلد فجمعت فسألو عمر عمَّا ع «.فيء المسلمين
صلحاء أىلها فوليتم جباية فيئهم، حتى إذا جمعوه وضعتو مواضعو، ولو نالك 
منو شيء لأتيتك بو. قاؿ فما جئتنا بشيء؟ قاؿ: لا. قاؿ: جددوا لعمير عهدًا. 
فقاؿ عمير: لا عملت ولا لأحد بعدؾ، والله ما سلمت بل لم أسْلَم، لقد قلت 

أي أخزاؾ الله. فهذا ما عرضتني لو يا عمر، وإف أشقى أيامي يوـ لنصراني 
وقد بعثت فلاناً : »(ٕ)خلقت معك يا عمر. وكاف إذا استعمل عاملًا كتب عهده

فلما استعمل حذيفة بن اليماف على المدائن كتب في عهده …« وأمرتو بكذا 
بلو الدىاقين، أف اسمعوا لو وأطيعوه وأعطوه ما سألكم. فلما قدـ المدائن استق

فلما قرأ عهده، قالوا: سلنا ما شئت. قاؿ: أسألكم طعامًا آكلو وعلف حماري 
ما دمت فيكم. فأقاـ فيهم، ثم كتب إليو ليقدـ عليو. فلما بله عمر قدومو  
كمن لو في الطريق فلما رآه عمر على الحاؿ التي خرج من عنده عليها أتاه 

 فالتزمو وقاؿ: أنت أخي وأنا أخوؾ. 
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 ٠رمحش جذٓ ْؼى. 
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 أْى جٌغحذس لاذٓ جلأغ١ٍ. 
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مر إذًا لم يختر للأعماؿ إلا أفاضل الرجاؿ ممن كانوا على سَمْتِوِ فع
وزىده. وكاف كثيرًا ما يستعمل قومًا ويدع أفضل منهم لبصرىم بالعمل، ويقوؿ: 

في كثير من الوقائع حتى قاؿ  (ٔ)أكره أف أدنس ىبلاء بالعمل. وكاف يشاور
أمر قد دَىَمَنِي،  يومًا لأصحابو أشيروا عليَّ ودلوني على رجل أستعملو في

فقولوا ما عندكم، فإني أريد رجلًا إذا كاف في القوـ وليس أميرىم كاف كأنو 
أميرىم، وإذا كاف أميرىم كاف كأنو واحد منهم. فقالوا: نرى لهذه الصفة الربيع 
ه، فوفق في عملو،  بن زياد الحارثي فنشير على أمير المبمنين بو، فأحضره وولاَّ

على رجاء عمر فيو وزاد على عملو، فشكر عمر من أشاروا وقاـ فيو بما أربى 
 عليو بولاية الربيع. 

كتب إلى عاملو على البحرين العلاء بن الحضرمي أف سِر إلى عتبة بن 
غزواف فقد وليتُك عملو، واعلم أنك تػَقْدَـ على رجل من المهاجرين الأولين 

وف عفيفًا صليبًا شديد الذين سبقت لهم من الله الحسنى، وإني لم أعزلو ألا يك
البأس، ولكن ضننت أنك أغنى عن المسلمين في تلك الناحية؛ فاعرؼ لو 
حقو. ولما سير عمر عتبة بن غزواف إلى البصرة ليقاتل من بالأبلة من فارس 
قاؿ لو: انطلق أنت ومن معك حتى تأتوا أقصى مملكة العرب وأدنى مملكة 

لأنو ذو مجاىدة للعدو وذو  العجم. وأمره أف يشاور عرفجة بن ىرثمة؛
مكايدة، وعزؿ عن بعض ولاية الشاـ شرحبيل بن حسنة، واستعمل بدلًا منو 
معاوية بن أبي سفياف، واعتذر على رءوس الأشهاد أنو لم يعزلو عن شيء ىَجَّنو 
بو بل أراد رجلًا أقوى من رجل. وبعث المغيرة بن شعبة عاملًا على الكوفة لأنو 

ر سألو عن الضعيف والقوي، فقاؿ: أما الضعيف المسلم قوي شديد، وكاف عم
فضعفو عليك وعلى المسلمين وفضلو لو، وأما القوي المشدد فقوتو لك 
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 ٍْجؼ جٌٍّٛن ٌٍط٠ٍٖٟٛ. 
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وللمسلمين وشداده عليو. وعزؿ عاملو على ميْساف النعماف بن عدي؛ لأنو 
بلغو أنو قاؿ أبياتاً في التشبيب تشير إلى أنو يتعاطى الراح، مع أنو عارؼ بأف 

لم يكُن وإنما ىو قوؿ شاعر. وعزؿ زياد بن أبي سفياف فقاؿ زياد: أعن ذلك 
عجز عزلتني يا أمير المبمنين أـ عن خيانة؟ فقاؿ: لا عن ذاؾ ولا عن ىذا، 
ولكني كرىت أف أحمل على العامة فضل عقلك. وكتب إلى سعد بن أبي 
وقاص أف شاوِرْ طلحة الأسدي وعمرو بن معدي كرب في أمر حربك، ولا 

 (ٔ)تولهما من الأمر شيئًا، فإف كل صانع ىو أعلم بصنعتو. وكتب إلى النعماف
بن مقرف أف قبلك رجلين ىما فارسا العرب عمرو بن معدي كرب وطليحة بن 
خويلد فشاورىما في الحرب ولا تولّْهما شيئًا من الأمر. وبعث مع أبي عبيد بن 

لةٌ فيك لوليتك، ولكن مسعود سليط بن قيس لفتح العراؽ، وقاؿ لو: لولا عج
 الحرب زبوف لا يصلح لها إلا الرجل المكيث. 

وسأؿ عمر عمرو بن معدي كرب عن خبر سعد بن أبي وقاص نفسو 
، يعدؿ في (ٕ)فقاؿ: متواضع في حبائو، عربي في نمرتو، أسد في تأموره

القضية، ويقسم بالسوية، ويبعد في السرية، ويعطف علينا عطف الأـ البرة، 
لينا حقنا نقل الذَّرَّة. ولما شكا أىل الكوفة سعدًا عزلو عمر ولم تأخذه وينقل إ

بو ىوادة؛ لأف الغاية إنفاذ العمل النافع للناس على يد أيٍّ كاف من عمالو، وأف 
لا يفتح للمسلمين باباً للشكوى. وخير ضروب السياسة أف يكوف عمل 

لذي كاف أجمع الصحابة العاملين فيها أكثر من قوؿ القائلين، وسعد ىذا ىو ا
على توسيد حرب العراؽ إليو، فأوصاه عمر بقولو: يا سعد سعد بني وىيب، لا 

عز  -يغرنك من الله أف قيل خاؿ رسوؿ الله وصاحب رسوؿ الله، فإف الله 
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 ٍِٚؼ جًٌ٘د ٌٍّٓؼٛوٞ. 
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 جٌطأٌِٛ: ػ٠ٍٓ جلأْى، ٚجٌٍّٕز: جٌكرٍز، ٚجٌكرحء: ؾٍٓس نحٚس ذحٌؼٍخ. 
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لا يمحو السيئ بالسيئ ولكنو يمحو السيئ بالحسن، وليس بين الله  -وجل 
فهم ووضيعهم في ذات الله سواء، الله وبين أحد نسب إلا طاعتو، فالناس شري

ربهم وىم عباده، يتفاضلوف بالعافية ويدركوف ما عنده بالطاعة، فانظر الأمر 
الذي رأيت النبي منذ بعث إلى أف فارقنا فالزمو فإنو الأمر. ىذه عظتي إليك 
إف تركتها ورغبت عنها حبط عملك وكنت من الخاسرين. وذىب سعد بهذه 

 يده فتح العراؽ. النصيحة فكاف على 

كاف عمر على شدة فيو مع عمالو إذا أحسَّ باعتداء أو شبو اعتداء وقع 
على أحدىم يشتد على المعتدين في تلك الناحية؛ ليبقى للعامل ىيبة توقره 

أىل  (ٔ)في الصدور، ومهابة يلجم بها العامة والخاصة. وقع لو مرة أف حصب
مكاف إماـ كاف قبلو فحصبوه، فغضب  العراؽ إمامهم، وقد كاف عَوَّضهم إمامًا

وقاؿ لأىل الشاـ: تجهَّزوا لأىل العراؽ فإف الشيطاف قد باض فيهم وفرَّخ. 
ودعا عليهم؛ ذلك لأف شكوى العراقيين عاملهم كانت باطلة، وىو الذي 
يتحرى في انتقاء عمالو ولا يستسلم لأحد منهم، بل يجعل بعضهم رقيبًا على 

تسلط سعد  (ٕ)دونو كل سلطاف. شكا عتبة بن غزوافبعض، ولو عليهم سلطاف 
بن أبي وقاص عليو فسكت عنو عمر، فأعاد عتبة ذلك مراراً، فلما أكثر على 
عمر قاؿ: وما عليك يا عتبة أف تقر بالإمرة لرجل من قريب لو صحبة مع 

حليف »رسوؿ الله وشرؼ. فقاؿ لو عتبة: ألستُ من قريب والرسوؿ يقوؿ: 
لي صحبة مع رسوؿ الله قديمة لا تنكر ولا تدفع؟ فقاؿ عمر: و  «.القوـ منهم

لا ينكر ذلك من فضلك. قاؿ عتبة: أما إذا صار الأمر إلى ىذا فوالله لا أرجع 
إليها أبدًا. فأبى عمر إلا أف يرده فرده فمات بالطريق، وىذا من تأثير عمر في 
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 قٛرٗ: ٌؾّٗ ذحٌكٛرحء، ٠ٚٓطؼًّ فٟ وً ٌِٟ ِطٍمحً. 
(2)

 ٠رمحش جذٓ ْؼى. 
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آخر يخالف ىذا  عمالو ومعاملتو لهم كما تريد المصلحة لا كما يريدوف. مثاؿ
خالف معاويةَ وىو أمير الشاـ  -والإدارة تختلف باختلاؼ الأزماف والبلداف  -

عبادةُ بن الصامت في شيء أنكره عبادة فأغلظ لو معاوية في القوؿ. فقاؿ 
عبادة: لا أساكنك بأرض واحدة أبدًا. ورحل إلى المدينة، فقاؿ عمر: ما 

يفتح الله أرضًا لست فيها أنت ولا أقدمك؟ فأخبره. فقاؿ: ارجع إلى مكانك 
أمثالك. وكتب إلى معاوية لا إمرة لك عليو. ذلك أف عمر لم يكن يستغني عن 

 خدمة معاوية ولا عن فضل عبادة. 

كاف عمر وىو خليفة لا يميز نفسو عن جمهور الناس بشيء في لباسو 
ومركبو وحركتو، يختلط بالشعب كأنو واحد منهم، ومع ىذا كاف الناس 

خافونو، ولو وقع مثل ىذا التواضع أو التبذُّؿ من أحد أفراد الناس؛ لجسروا ي
عليو وضعف سلطانو عليهم إف كاف من أرباب السلطاف. ولقد كلم الناس عبد 
الرحمن بن عوؼ أف يكلم عمر في أف يلين لهم؛ فإنو قد أخافهم حتى إنو 

ذلك؛ إنهم لو أخاؼ الأبكار في خدورىن. فقاؿ عمر: إني لا أجد لهم إلا 
يعلموف ما لهم عندي لأخذوا ثوبي عن عاتقي. وقاؿ عمر: قد ألُنا وإيل علينا 
أي ولينا وولي علينا. معناه قد ولينا فعلمنا ما يصلح الوالي، وولي علينا فعلمنا 

 ما يصلح الرعية. 

وما أُرانا نبعد عن الصواب إذا حكمنا أف شطرًا عظيمًا من وقت عمر في 
صرفو في سياسة العماؿ، وكشف حالهم، وانتقاء أصلحهم، ولايتو كاف ي

وتسليكهم في الإدارة والسياسة والقضاء على أسلوب محكم لا تكاد تلحق 
بو في ىذا القرف أعرؽ الدوؿ الحديثة في المدنية وأفضلها بنظمها الإدارية 
والدستورية. ولعل في الناس من يقوؿ إذا عرضنا ىنا لمصادرات عمر، وىذا 

ا من باب الشدة المتناىية والحجر على حرية العماؿ، وإدخاؿ الخوؼ أيضً 
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عليهم بالضرب على أيديهم على صورة تحرمهم مُتَع الحياة، ولا توليهم منو 
غير الجفاء والخشونة في المعاملة. نعم، ىكذا كاف عمر، وىكذا وضع أساس 

اد فئة بإشقاء الملك الإسلامي، ىو لا يجوز إغناء أفراد بإفقار أمة، ولا إسع
، فكاف الوالي في (ٔ)مجموع. كاف ممن يشتروف رضا العامة بمصلحة الأمراء

نظره فردًا من الأفراد، يجري حكم العدؿ عليو كما يجري على غيره من سائر 
الناس، فكاف حب المساواة لا يعدلو شيءٌ في أخلاقو. إذا اشتكى العاملَ 

قف الشاكي والمشكو منو يُسوّْي أصغرُ الرعية جَرَّهُ إلى المحاكمة حيث ي
بينهم في الموقف حتى يظهر الحق فإف توجو قِبَل العامل اقتص منو إف كاف 
ىناؾ داعٍ إلى القصاص أو عاملو بما تقضي بو الشريعة أو عزلو. ومن عادة 
ىم، ثم يقاسمهم ما زاد على ذلك وربما  عمر أف يكتب أمواؿ عمالو إذا ولاَّ

بحجارة وجَصٍّ فقاؿ: لمن ىذا؟ فذكروا عاملًا لو  (ٕ)ء يبنيأخذه منهم. مر ببػَنَّا
على البحرين فقاؿ: أبت الدراىم إلا أف تُخرج أعناقها! وشاطره مالو، وكاف 

 يقوؿ: لي على كل خائن أميناف الماء والطين. 

ولقد صادر عمر عاملو على مصر عمرو بن العاص؛ لأنو فشت لو فاشية 
لم تكن لو حين ولي مصر، فادَّعى عمرو أف  من متاع ورقيق وآنية وحيواف

أرض مصر أرض مزدرعٍ ومتجرٍ، وأنها أثماف خيل تناتجت، وسهاـ اجتمعت، 
وأنو يصيب فضلًا عمَّا يحتاج إليو لنفقتو، ومع ذلك قاسمو عمر مالو. وصادر 
أبا ىريرة عاملو على البحرين؛ لأنو اجتمعت لو عشرة آلاؼ وقيل عشروف ألفًا، 

خيلو تناسلت، وسهامو تلاحقت، وأنو اتَّجر، فقاؿ لو عمر: انظر  وادعى أف
رأس مالك ورزقك فخُذْه، واجعل الآخر في بيت الماؿ. يريد بذلك أف يحصر 
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 ضح٠ٌم جلأُِ جلإْلا١ِس ٌّكّى جٌهٍٟٞ. 
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 ػ١ْٛ جلأنرحٌ لاذٓ لط١رس. 
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العامل وكده في خدمة أىل عملو، أما الاتّْجار وتثمير الأمواؿ فهذا ليس من 
في مصادرة  شأف عماؿ الدولة؛ فإف لهبلاء ما يتبلغوف بو من رزؽ. وكاف يرى

العماؿ وقهرىم ترويضًا لهم على الطاعة وترؾ التبجُّح والإدلاؿ على الرعية، 
وممن شاطرىم أيضًا النعماف بن عدي عاملو على مَيْساف، ونافع بن عمرو 
الخزاعي عاملو على مكة، ويعلى بن منية عاملو على اليمن، وسعد بن أبي 

ملو في الشاـ، وآخذ خالد بن وقاص عاملو على الكوفة، وخالد بن الوليد عا
الوليد؛ لأنو أمره أف يحبس الماؿ على ضعَفة المهاجرين فأعطاه ذا البأس وذا 
الشرؼ وذا اللساف فأجاز الأشعث لشعره؛ فغضب عمر، وكاف أحد الشعراء 

 كتب إليو يقوؿ: 

 نحػػػػػػػػػج إذا حجػػػػػػػػػوا ونغػػػػػػػػػزو إذا غػػػػػػػػػزوا
 

 فػػػػػػأنَّى لهػػػػػػػم وفػػػػػػػر ولسػػػػػػػنا بػػػػػػػذي وفػػػػػػػر
 

 
 ي جػػػػػػػػػػػاء بفػػػػػػػػػػػأرةإذا التػػػػػػػػػػػاجر الهنػػػػػػػػػػػد

 
 من المسك راحت في مفارقهم تجري

 فػػػػػػػدونك مػػػػػػػاؿ الله حيػػػػػػػث وجدتػػػػػػػػو 
 

 سيرضوف إف شاطرتهم منك بالشطر
 

 
 (ٔ)فشاطرىم عمر أموالهم وتولى ذلك منهم محمد بن مسلمة لثقتو بو

ولم ينتطح في عملو عنزاف. شاطر عمر سعدًا وعَمْرًا وخالدًا وىم ممن يفتخر 
ليهم أف ينعموا وإف كاف الأوؿ فاتح العراؽ والثاني بهم الإسلاـ، استكثر ع

 فاتح مصر والثالث فاتح الشاـ. 

وىو من كبار الفاتحين ورجاؿ الإدارة  -وقيل لعمر: إف عياض بن غَنْم 
يتوسع كثيرًا في إعطاء الماؿ بحيث لا يقل في ىذا المعنى عن  -في حكومتو 

دة، وعياض من أقرباء أبي خالد بن الوليد، فقاؿ: إف ذلك من شأف أبي عبي
عبيدة. وعياض بن غنم ىذا جَلَد صاحب دارا حين فتحت فأغلظ لو ىشاـ بن 
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 ٠رمحش جذٓ ْؼى. 



46 

 

حكيم القوؿ حتى غضب عياض، ثم مكث ليالي فأتاه ىشاـ فاعتذر إليو، ثم 
إف من أشد الناس عذاباً »قاؿ ىشاـ لعياض: ألم تسمع رسوؿ الله يقوؿ: 

عياض: قد سمعنا ما سمعت ورأينا ما فقاؿ  «.أشدىم للناس عذاباً في الدنيا
من أراد أف ينصح لذي سلطاف عامة فلا »رأيت، أوَلم تسمع رسوؿ الله يقوؿ: 

يػُبْدِ لو علانية ولكن ليخلُ بو فإف قبَِلَ منو فذاؾ وإلا كاف قد أدَّى الذي 
وإنك يا ىشاـ لأنت الجريء إذ تجترئ على سلطاف الله فهلا خشيت  «.عليو

 اف فتكوف قتيل سلطاف الله. أف يقتلك السلط

بعد حبس ما كاف يحتاج  (ٔ)كاف عمرو بن العاص يبعث إلى عمر بالماؿ
إليو، والماؿ يجبى من أمواؿ الجزية وما يبخذ من الخراج، وكاف النصارى 
واليهود أقرُّوا على ما في أيديهم من الأرض يعمرونها ويبدوف خراجها. ووضع 

ن جزية إلا أف يكوف فقيرًا، وألزـ كل ذي في مصر عمر على كل حالم ديناري
أرض مع الدينارين ثلاثة أرادب حنطة وقسطي زيت وقسطي عسل وقسطي 
خل رزقاً للمسلمين تُجمع في دار الرزؽ وتقسَّم فيهم. وأحصى عمرو بن 
العاص المسلمين فألزـ جميع أىل مصر لكل رجل منهم جبة صوؼ وبرنسًا أو 

عاـ أو بدؿ الجبة الصوؼ ثوباً قبطيِّا. واستبطأ عمامة وسراويل وخفين في كل 
أما بعد، فإني فكرت »عمر في بعض السنين خراج مصر فكتب إلى عمرو: 

في أمرؾ والذي أنت عليو، فإذا أرضك أرض واسعة عريضة رفيقة، وقد أعطى 
الله أىلها عددًا وجَلَدًا وقوة في بر وبحر، وأنها قد عالجها الفراعنة، وعملوا 

ىِمْ وكفرىم، فعجبت من ذلك، وأعجب ممَّا فيها ع ملًا محكمًا مع شدة عُتػُوّْ
عجبت أنها لا تبدي نصف ما كانت تبديو من الخراج قبل ذلك على غير 

إلى آخر ما قاؿ لو، وىزَّ أعصابو بكلمات قاسية، …« قحوط ولا جدوب 
                                                 

(1)
 نط١ جٌّم٠ٍُٞ. 
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لقد عملت لرسوؿ الله ولمن بعده فكنا بحمد الله مبدين »فأجابو عمرو: 
مانتنا حافظين لما عظم الله من حق أئمتنا، نرى غير ذلك قبيحًا، والعمل بو لأ

فامض في عملك فإف الله قد نزَّىني عن تلك الطعم الدنية »وقاؿ: …« سيئًا 
إني لم أقدمك إلى مصر أجعلها لك طعمة ولا »فكتب إليو:  «.والرغبة فيها

ن سياستك، فإذا لقومك، ولكني وجهتك لما رجوت من توفيرؾ الخراج وحس
أتاؾ كتابي ىذا فاحمل الخراج فإنما ىو فيء المسلمين، وعندي من قد تعلم 

إف أىل الأرض استنظروني إلى أف تدرؾ »فأجابو عمرو: …« قوـ محصوروف 
بهم فيصيروا إلى  (ٔ)غلتهم فنظرت للمسلمين فكاف الرفق خيرًا من أف نَخْرَؽ

  «.بيع ما لا غنى بهم عنو

نة من عمر على عمالو نراه يشهد لعمرو بن العاص ومع ىذه الهيم
بحسن السياسة دليلًا على تقديره عاملو قدره، وكاف من رأي عمرو بن العاص 
في سياسة مصر أف الذي يصلح ىذه البلاد وينميها، ويقرُّ قاطنيها فيها، ألا 
يقبل قوؿ خسيسها في رئيسها، ولا يُستأدى خراج ثمرة إلا في أوانها. وأف 

ؼ ثلث ارتفاعها في عمل جسورىا وتربتها، وكاف عمر يقوؿ إذا رأى رجلًا يصر 
يتلجلج في كلامو: خالق ىذا وخالق عمرو بن العاص واحد. وعمرو بن العاص 
المثَل السائر في حسن السياسة بين رجاؿ العرب، دىب قبط مصر بجميل 

صراني إليو عملو، فدخلوا في الإسلاـ كثيرًا، وأدى بو التسامح أف رفع رجل ن
أف غُرفة بن الحارث الكندي من أصحاب الرسوؿ الذين سكنوا مصر ضربو 
فوؽ أنفو، فقاؿ عمرو للصحابي: إنا قد أعطيناىم العهد. كأنو يريد أف يباخذ 
الصحابي بما فعل، فقاؿ غرفة: معاذ الله أف نعطيهم العهد على أف يظُهروا 

لي بينهم وبين كنائسهم يقولوف شتم النبي، وإنما أعطيناىم العهد على أف نُخ
                                                 

(1)
 نٍق ذحٌٟٗء وىٍَ: ئيج ؾٍٙٗ ٌُٚ ٠كٓٓ ػٍّٗ. 



42 

 

فيها ما بدا لهم، وأف لا نحملهم ما لا يطيقوف، وإف أرادىم عدو بسوء قاتلنا 
دونهم، وعلى أف نخلي بينهم وبين أحكامهم إلا أف يأتونا راضين بأحكامنا 
فنحكم بينهم وإف عيبوا عنَّا لم نتعرض لهم. فقاؿ عمرو: صدقت. خطب يومًا 

ني الله إلا في الجابية من حورا ف فمما قالو: ألا وإني ما وجدت صلاح ما ولاَّ
بثلاث: أداء الأمانة، والأخذ بالقوة، والحكم بما أنزؿ الله، ألا وإني ما وجدت 
صلاح ىذا الماؿ إلا بثلاث: أف يبخذ من حق، ويعطى في حق، ويمنع من 

مَّة باطل. كتب معاوية إلى عمر يصف لو سوء حاؿ الشاـ فكتب إليو في مَرَ 
حصونها وترتيب المقاتلِة فيها، وإقامة الحرس على مناضيرىا واتخاذ 

 لها.  (ٔ)المواقيد

جاء عمر الشاـ مرات أربعًا يكشف حاؿ عمالها، ويعنى بقسمة الأرزاؽ، 
ويسمي الشواتي والصوائف أي غزوات الشتاء والصيف، ويسد الفروج 

احل من كل كورة أو في كل كورة، ويستعمل أناسًا على السو  (ٕ)والمسالح
يقسم المواريث بعد طاعوف عمواس، وكاف ىلك فيو من المسلمين خمسة 
وعشروف ألفًا. وقيل إف عمالو استقبلوه مرة بأبهة فنزؿ وأخذ بالحجارة ورماىم 
بها، وقاؿ: ما أسرع ما رجعتم عن رأيكم إياي؛ تستقبلوف في ىذا الزي، وإنما 

ىذا على رأس المائتين لاستبدلت بكم شبعتم منذ سنتين! وبالله لو فعلتم 
غيركم. واعتذر لو معاوية عاملو في الشاـ عن الموكب الثقيل الذي كاف لو 
قائلًا: إنا في بلاد لا تمتنع فيها من جواسيس العدو فلا بد لهم مما يرىبهم 

                                                 
(1)

جٌّٕحظ١ٍ: لرحخ ِر١ٕس ػٍٝ ٌءِٚ جٌؿرحي جٌؼح١ٌس ذ١ٓ وً ذٍى ٚآنٍ ذك١ع ٠طمحٌخ ذؼٟٙح، ٠ٍٚٗف  

٠محَ ف١ٙح قٍجِ ٠ٛلىْٚ ج١ٌٍٕجْ ػٕىِح ٠ٍْٚ ئلرحي جٌؼىٚ ِٓ ؾٙطُٙ ف١ٛلى قٍجِ ذؼٟٙح ػٍٝ ذؼٝ، ٚ

جٌّٕحظ١ٍ ج٠ًٌٓ ٠ٍُٛٔٙ وًٌه، ٚ٘ىًج قطٝ ٠ًٛ جٌهرٍ ئٌٝ جٌّى٠ٕس أٚ جٌػغٍ أٚ جٌٍّٓكس فٟ َِٓ ل١ًٍ. 

ح )جٌطؼ٠ٍف ذحٌّٛطٍف ج٠ٌٍٗف(. ًٟ  ٠ٚمحي ًٌٖٙ جٌّٛجل١ى جٌّٕحٌٚ أ٠
(2)

ٚؾّؼٗ ِٓحٌف، ٟٚ٘ ِٛجٞغ جٌّهحفس، ّْٚٛج ٍِٓكس لأُٔٙ ٠ىْٛٔٛ جٌٍّٓكس: جٌػغٍ ٚجٌٍّجلد،  

يٚٞ ْلاـ، أٚ لأُٔٙ ٠ٓىْٕٛ جٌٍّٓكس ٟٚ٘ وحٌػغٍ، ٚجٌٍّلد ٠ىْٛ ف١ٗ ألٛجَ ٠ٍلرْٛ جٌؼىٚ ٌثلا 

ز فايج ٌأُٚ٘ أػٍّٛج أٚكحذُٙ ١ٌطأ٘رٛج ٌٗ، ٚجٌفٍٚؼ: جٌػغٌٛ أٞ ِٛٞغ جٌّهحفس. ٍَّ  ٠طٍلُٙ ػٍٝ غِ
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من ىيبة السلطاف فإف أمرتني بذلك قمت عليو، وإف نهيتني عنو انتهيت. فلم 
ينهو عنو. فقاؿ عبد الرحمن بن عوؼ لعمر: لَحَسَنٌ ما صدر من يأمره بو ولم 

ىذا الفتى عمَّا أوردتو فيو فقاؿ: لحسن مصادره وموارده جشمناه ما جشمناه. 
الناس، فضرب عمر  (ٕ)وىو أبض (ٔ)وقيل: إنو قدـ معاوية على عمر من الشاـ

الله بيده على عضده فأقلع عن مثل الشراب أو مثل الشراؾ فقاؿ: ىذا و 
لتشاغلك بالحمامات، وذوو الحاجات تقطع أنفسهم حسرات على بابك. 

لأسيرف في الرعية حولًا فإني أعلم أف  -إف شاء الله  -وقاؿ عمر: لئن عشت 
للناس حوائج تقطع عني، أما ىم فلا يصلوف إليَّ، وأما عيالهم فلا يرفعونها 

، فأسير إلى الشاـ فأقيم بها شهرين، ثم أسير إل ى مصر فأقيم بها شهرين، إليَّ
ثم أسير إلى البحرين فأقيم بها شهرين، ثم أسير إلى الكوفة فأقيم بها شهرين، 

 ثم أسير إلى البصرة فأقيم بها شهرين. 

وخصلة أخرى أيضًا لعمر، تػُعَدُّ من بدائع إدارتو الحسنة، وىو أنو ما  
ا خطب مرة كانت تفوتو مسألة فيها تقوية قلوب الأمة والاعتماد على نفسه

أعطوا الحق من أنفسكم، ولا يحمل بعضكم بعضًا على أف تَحَاكَمُوا »فقاؿ: 
؛ فإنو ليس بيني وبين أحد من الناس ىوادة، وأنا حبيب إليَّ صلاحكم،  إليَّ
عزيز عليَّ عتبكم، وأنتم أناس عامتكم حضر في بلاد، وأىل بلد لا زرع فيو 

أف يعلّْم الناس أف لا يكثروا من الرجوع  يريد «.ولا ضرع إلا ما جاء الله بو إليو
إلى الحاكم للفصل بينهم في خصوماتهم؛ ليصرؼ وقتو في التفكير في أمورىم 
الخطيرة، وأف يعتمدوا على أنفسهم لا على صاحب السلطاف، وأف يعرّْفهم 
حالة الحاضر والبادي منهم، ويعلمهم أف يعملوا ولا يسرفوا لأنهم فقراء. 

                                                 
(1)

 جٌىحًِ ٌٍّرٍو. 
(2)

 محي أذ١ٝ ذٝ ٖى٠ى جٌر١حٜ، أٚ ٌل١ك جٌرٍٗز جًٌٞ ٠إغٍ ف١ٗ وً ٖٟء.٠ُ  
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ومو أصلحوا أموالكم التي رزقكم الله، ولَقليلٌ في رفق خير من  ولطالما قاؿ لق
كثير في عنف. يريد أف يسوؽ الناس إلى المدنية بتبدة على صورة فيها 
تدريج. وكاف يقوؿ: من كاف لو ماؿ فليصلحو، ومن كانت لو أرض فليعمرىا، 
 وإنو يوشك أف يجيء من لا يعطي إلا من أحب. ونظر إلى رجل مُظهِر للنسك

متماوت فخفقو بالدّْرة وقاؿ لو: لا تُمِتْ علينا ديننا أماتك الله. وكاف يقوؿ: 
 ليس قوـ أكيس من أولاد السراري؛ لأنهم يجمعوف عِزَّ العرب ودىاء العجم. 

وكاف غراـ عمر أبدًا أف يلقن قومو العمل ويبعد بهم عن حياة الكسل، 
عمل أف لا تبخروا عمل اليوـ لغد، ولطالما قاؿ لكُتَّابو وعمالو: إف القوة على ال

عليكم الأعماؿ فلا تدروف بأيها تبدءوف ولا  (ٔ)فإنكم إذا فعلتم ذلك تذاءبت
بأيها تأخذوف. وما كاف يرى إبعاد العامة عن المجالس العالية؛ لئلا تفوتهم 
الفوائد، وليتربوا على أيديهم بما يسمعوف وينقلوف عنهم، ويوزع الأعماؿ بين 

باب التخصص، ويقوؿ: أيها الناس من أراد أف يسأؿ عن القرآف الكفاة وأر 
فليأتِ أبيَّ بن كعب، ومن أراد أف يسأؿ عن الفرائض فليأتِ زيد بن ثابت، 
ومن أراد أف يسأؿ عن الفقو فليأت معاذ بن جبل، ومن أراد أف يسأؿ عن 

 الماؿ فليأتني، فإف الله جعلني لو خازناً وقاسمًا. 

لى قبائلهم أي أحصاىم، ففرض الفروض وأعطى وكتب عمر الناس ع
العطايا على السابقة، بدأ بالأقرب فالأقرب من الرسوؿ، وفرض لأىل بدر 
ولمن بعدىم إلى الحديبية وبيعة رضواف، ثم لمن بعدىم، ولأىل القادسية 
واليرموؾ، وأعطى نساء النبي وغيرىم، ورزؽ الصبياف والأئمة والمبذّْنين 

ة والشعراء. وحلف على أيمافٍ ثلاثٍ فقاؿ: والله ما أحد والمعلمين والقضا

                                                 
(1)

 ضىجٌٚص. 
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أحقُّ بهذا الماؿ من أحدٍ وما أنا أحق بو من أحد، والله ما من المسلمين من 
أحد إلا ولو في ىذا الماؿ نصيب إلا عبدًا مملوكًا، ولكنَّا على منازلنا من  

لاـ، والرجل كتاب الله تعالى، وقسمنا من رسوؿ الله، فالرجل وبلاؤه في الإس
وقدمو في الإسلاـ، والرجل وغناؤه في الإسلاـ، والرجل وحاجتو، والله لئن 

 بقيتُ لهم ليأتين الراعيَ بجبل صنعاء حظُّو من ىذا الماؿ وىو يرعى مكانو. 

جمع عمر المسلمين لأوؿ عهده، وقاؿ: ما يحلُّ للوالي من ىذا الماؿ؟ 
عيالو، لا وكَْس ولا شطط، وكسوتهم فقالوا جميعًا: أمَّا لخاصتو فقوتو وقوت 

وكسوتو للشتاء والصيف، ودابتاف إلى جهاده وحوائجو وصلاتو وحجو وعمرتو، 
والقسم بالسوية، وأف يعُطي أىل البلاء على قدر بلائهم، ويرـ أمور الناس بعدُ، 
ويتعاىدىم عند الشدائد والنوازؿ حتى تنكشف، ويبدأ بأىل الفيء. وكاف عمر 

تى صاحب بيت الماؿ فاستقرضو فربما عسُر فيأتيو صاحب بيت إذا احتاج أ
الماؿ فيتقاضاه فيلزمو فيحتاؿ لو عمر، وربما خرج عطاؤه فقضاه. وطلب من 
أحد أصحابو أف يقرضو مالًا، فقاؿ لو: ما يمنعك أف تقترض من بيت الماؿ؟ 
فأجابو: إنو إذا مات وىو لو مدين ربما غفلوا عن تقاضي ما اقترض، أما 

 صاحبو فإنو لحرصو على مالو يطالب الورثة بمالو فيستوفيو وتبرأُ ذمة عمر. 

ومما تعلقت بو ىمة عمر: إحداث أوضاع جديدة اقتضتها حالة التوسُّع 
وىو أوؿ من دوَّف الدواوين على مثاؿ  (ٔ)في الفتوح؛ فهو أوؿ من حمل الدّْرة

، دوَّنها لو عقيل بن أبي طالب و  مخرمة بن نوفل وجبير بن دواوين الفرس والروـ
مطعم، وكانوا من نبهاء قريب لهم علم بالأنساب وأياـ الناس. والديواف الدفتر 
أو مجتمع الصحف والكتاب يُكتب فيو أىل الجيب وأىل العطية. وعرَّفوا 

                                                 
(1)

 جٌىٌز وحٌّهٍٛز أٚ ن١ٌُجٔس ٚغ١ٍز ٠ٍٟخ ذٙح. 
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الديواف بأنو موضع لحفظ ما تعلَّق بحقوؽ السلطنة من الأعماؿ والأمواؿ ومن 
اؿ، وأطلق بعد حين على جميع سجلات الحكومة يقوـ بها من الجيوش والعم

وعلى المكاف الذي يجلس فيو القائموف على ىذه السجلات والأضابير 
وأنو سجن الحُطيَْئَةَ على الهجو، وسجن  (ٔ)والطوامير. وثبت أنو كاف لو سجن

ضَبيعًا على سبالو عن الذاريات والمرسلات والنازعات وشِبههن، وضربو مرة 
إلى العراؽ، وكتب أف لا يجالسو أحد فلو كانوا مائة تفرقوا عنو  بعد مرة ونفاه

حتى كتب إليو عاملو أف حسُنت توبتو، فأمره عمر فخلَّى بينو وبين الناس. 
وكانت أعماؿ عمر جدِّا كلها لا يجوز لأحد أف يجلس في المسجد في غير 

ريد أف أوقات الصلاة، وبنى في المسجد رحبة تسمى البطيحا، قاؿ: من كاف ي
يلغط أو ينشد شعرًا أو يرفع صوتو فليخرج إلى الرحبة. وما كاف المسجد في 
أيامو لغير الصلاة والقضاء، وكاف الخلفاء الراشدوف يجلسوف في المسجد 
لقضاء الخصومات. ولما كثرت الفتوحات وأسلمت الأعاجم وأىل البوادي 

ؿ لتعليم الصبياف وكثر الولداف أمر عمر ببناء بيوت المكاتب، ونصب الرجا
 .(ٕ)وتأديبهم

وضع عمر أوؿ ديواف في الإسلاـ للخَراج والأمواؿ بدمشق والبصرة 
والكوفة على النحو الذي كاف عليو قبل. وقيل: إف أوؿ ديواف وُضِعَ في 

ودواوين الشاـ تكتب بالرومية، ودواوين العراؽ  (ٖ)الإسلاـ ىو ديواف الإنشاء
طية، يتولاىا النصارى والمجوس دوف المسلمين. بالفارسية، ودواوين مصر بالقب

والسبب في تدوين الدواوين: أف عامل عمر على البحرين أتاه يومًا بخمسمائة 
ألف درىم فاستعظمها، وجعل عليها حُرَّاسًا في المسجد، فأشار عليو بعض 

                                                 
(1)

 ضح٠ٌم ج١ٌؼمٛذٟ. 
(2)

 جٌطٍجض١د جلإوج٠ٌس ٌؼرى جٌكٟ جٌىطحٟٔ. 
(3)

 ٔٙح٠س جلأٌخ ٠ٌٍٍٕٛٞ ٚٚرف جلأػٗٝ ٌٍمٍمٕٗىٞ. 



53 

 

الأسماء وما لكل »من عرفوا فارس والشاـ أف يدوف الدواوين يكتبوف فيها: 
وجعل عمر تابوتاً أي صندوقاً لجمع صكوكو « عل الأرزاؽ مشاىرةواحد، وج

ومعاىداتو. وجنَّد الأجناد أي ألَّف الفيالق، فصير فلسطين جندًا والجزيرة 
جندًا، وأصبح كل جند في الشاـ والعراؽ  (ٔ)جندًا، والموصل جندًا وقِنّْسرين

لذي نزلوه، يتألَّف من مقاتلِة المسلمين، يقبضوف أعطياتهم من البلد ا
فأصبحت الجندية خاصة بفئة من المسلمين، ويسير الناس بقضهم وقضيضهم 
إلى الزَّحف عند الحاجة حتى النساء والأولاد. وما كاف الجند يُجعلوف كلهم 
في المسالح بل يترؾ بعضهم في البلاد يكونوف على استعداد للوثبة عند أوؿ 

الأمواؿ خارج الحجاز يُستخدـ إشارة، والغالب أنو كاف يتُرؾ فضل في بيوت 
في طارئ إذا طرأ، وما كانت الصوافي تحمل كلها إلى الحجاز، بل يدَّخر 
بعضها في بيوت الأمواؿ في الشاـ والعراؽ ومصر، وجزءٌ عظيم من دخل 

 الدولة يصرؼ في الوجوه التي أشرنا إليها. 

اة، وأوؿ وعمر ىو أوؿ من لقُّْبَ بأمير المبمنين، وأوؿ من استقضى القض
من أحدث التاريخ الهجري فأرخ سنة ست عشرة بهجرة رسوؿ الله من مكة 
إلى المدينة، فكاف أوؿ من أرَّخ الكتب وختم على الطين. قاؿ اليعقوبي: وأمر 
زيد بن ثابت أف يكتب الناس على منازلهم، وأمره أف يكتب لهم صكاكًا من 

، وغيَّر (ٕ)أسفل الصكاؾقراطيسو ثم يختم أسافلها، فكاف أوؿ من صك وختم 
، وكاف أوؿ من مصَّر الأمصار، مصَّر (ٖ)أسماء المسلمين بأسماء الأنبياء

                                                 
(1)

 رٟ.أل١ٟس ٌْٛي الله ٌٍم٠ٍ 
(2)

 جٌّؼحٌف لاذٓ لط١رس. 
(3)

وحٔص جٌؼٍخ ضٕٓد ئٌٝ لرحتٍٙح فٍّح ؾحء جلإْلاَ، ٚغٍد ػ١ٍُٙ ْىٕٝ جٌمٍٜ ٚجٌّىْ قىظ ف١ّح ذ١ُٕٙ  

جلأطٓحخ ئٌٝ جلأ٠ٚحْ وّح وحٔص جٌؼؿُ. ٚأٞحع وػ١ٍ ُِٕٙ أٔٓحذُٙ فٍُ ٠ركَ ٌُٙ غ١ٍ جلأطٓحخ ئٌٝ 

 أ٠ٚحُٔٙ )جذٓ جٌٛلاـ(.
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قاؿ لعبد الله  (ٔ)المِصرين البصرة والكوفة، وكاف إذا جاءتو الأقضية المعضلة
بن العباس: إنها قد طرت علينا أقضية وعضل فأنت لها ولأمثالها. ثم أخذ 

أحدًا سواه، وكاف من المسائل العامة يسأؿ الناس بقولو، وما كاف يدعو لذلك 
في المسجد عن آرائهم، ثم يعرض رأيو ورأيهم على مجلس شوراه وىم من  
كبار الصحابة، فما استقر عليو رأيهم أمضاه، فكانت أعمالو ثمرة ناضجة من 
الآراء الصائبة، ولذلك ندرت ىفواتو في الإدارة بالقياس إلى غيره؛ لأنو يتروى 

ل بآراء أىل الرأي. ولما أرسل عبد الله بن مسعود إلى العراؽ وزيرًا ويعم
ه الإمارة كتب إلى أىل العراؽ:  وقد »ومعلمًا مع عمار بن ياسر الذي ولاَّ

وقد  «.جعلت على بيت مالكم عبد الله بن مسعود، وآثرتكم بو على نفسي
وعاملًا  (ٕ)ايبعث إلى بعض الأقطار عاملًا على الصلاة والحرب ويسميو أميرً 

على القضاء وبيت الماؿ ويسميو معلمًا ووزيرًا كما فعل في العراؽ، أو يجمع 
للعامل بين الصلاة والخراج كعامل مصر. وتقسيم العمالات في الشاـ يختلف 
عن اليمن، وعامل البحرين لا يكوف كعامل اليمامة، وقد يبعث أناسًا لمساحة 

ين لإحصاء الناس، وقاؿ لعاملين لو تػَوَلَّياَ الأرض، وأناسًا لتقدير الخراج، وآخر 
مساحة العراؽ ووضع الخراج على سوادىا: أخاؼ أف تكونا حمَّلتما الأرض ما 
لا تطيقو، لئن سلمني الله لأدعن أرامل العراؽ لا يحتجن إلى رجل بعدي أبدًا. 

س وقاؿ: اللهم إني أُشهدؾ على أمراء الأمصار فإني إنما بعثتهم ليعلموا النا
دينهم وسُنَّة نبيهم، ويعدلوا عليهم، ويقسموا فيئهم بينهم، ويرفعوا إليَّ ما 

 أشكل عليهم من أمورىم. 

                                                 
(1)

 لأغ١ٍ.أْى جٌغحذس لاذٓ ج 
(2)

وحْ جٌّغ١ٍز ذٓ ٖؼرس أٚي ِٓ ٍُْ ػ١ٍٗ ذحلإٍِز، ٚوحٔٛج ٠ىْٕٛ أٍِجءُ٘، فمحي: ٠ٕرغٟ أْ ٠ىْٛ ذ١ٓ  

جلأ١ٍِ ٚجٌٍػ١س فٍق. ٚأٌَُ أً٘ ػٍّٗ أْ ٠إٍِٖٚ ففؼٍٛج، ٚجلطىٜ ذٗ ْحتٍ ج١ٌٍّّٓٓ فٟ أٍِجتُٙ 

 )ٌطحتف جٌّؼحٌف ٌٍػؼحٌرٟ(.
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وكاف يرزؽ العامل بحسب حاجتو وبلده، ولما استعمل زيد بن ثابت على 
القضاء فرض لو رزقاً، وكاف يرزؽ عاملو على حمص عياض بن غنم كل يوـ 

الكوفة عمار بن ياسر على الثغر، وعثماف بن  ديناراً وشاة ومُدِّا. وبعث إلى
حُنَيف على الخراج، وعبد الله بن مسعود على بيت الماؿ، وأمر ىذا أف يعلم 
، وجعل شطرىا  الناس القرآف ويفقههم في الدين، وفرض لهم شاة كل يوـ
وسواقطها لعمار بن ياسر، والشطر الآخر بين عبد الله بن مسعود وعثماف بن 

الناس في العطاء ولا يفضل أىل السابقة،  (ٔ)أبو بكر يساوي حُنػَيْف. كاف
ويقوؿ: إنما عملوا لله فأجورىم على الله، وإنما ىذا الماؿ عرَض حاضر يأكلو 
البَر والفاجر وليس ثمنًا لأعمالهم. وكاف عمر يقوؿ: لا أجعل من قاتل رسوؿ 

فأجرى عليو  الله كمن قاتل معو. ولم يقدر عمر الأرزاؽ إلا في ولاية عمار
ستمائة درىم مع عطائو لولاتو وكُتَّابو ومبذنيو ومن كاف يلي معو في كل شهر. 
وكاف عطاء عثماف بن حنيف خمسة آلاؼ درىم، وأجرى على عبد الله بن 
، وأجرى على شريح  مسعود مائة درىم في كل شهر وربع شاة في كل يوـ

ل عماراً لأنو كاف على القاضي مائة درىم في كل شهر وعشرة أجربة، وإنما فضَّ 
الصلاة. قاؿ الحسن: وكاف عطاء سلماف خمسة آلاؼ وكاف على زىاء ثمانين 

عبد الله بن عمر السعدي فقاؿ لو عمر: ألم أحدث  (ٕ)ألفًا من الناس. وأتاه
أنك تلي من أعماؿ المسلمين أعمالًا فإذا أعطيت العمالة كرىتها؟ فقاؿ: بلى. 

ك؟ قاؿ: إف لي أفراسًا وأعبدًا، وأنا بخير، وأريد أف فقاؿ عمر: ما تريد إلى ذل
تكوف عمالتي صدقة على المسلمين. فقاؿ عمر: لا تفعل فإني كنت أردت 
الذي أردت، وكاف رسوؿ الله يعطيني العطاء فأقوؿ: أعطو أفقر إليو مني. فقاؿ 

                                                 
(1)

 ٍْجؼ جٌٍّٛن ٌٍط٠ٍٖٟٛ. 
(2)

 ٛي لاذٓ جٌى٠رغ.ض١ٓ١ٍ جٌٛٚ 
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 النبي: خذه فتموَّلْو وتصدؽْ بو، فما جاءؾ من ىذا الماؿ من غير مسألة ولا
 إشراؼ فخذه، وما لا فلا تتُبعو نفسك. 

كاف عمر يأمر الناس بالتفقُّو في الدين، ويجد في إرساؿ الفقهاء إلى 
الأمصار يفقهوف المبمنين ويعلمونهم دينهم، وقد لا يرسلهم إلا بعد أخذ 
رأيهم، ولما أراد أف يرسل سعد بن عبيد، وكاف لا يُسمَّى القارئ من الصحابة 

 (ٔ)ل لك في الشاـ فإف المسلمين نزُفوا وإف العدو قد ذأرواغيره قاؿ لو: ى
بن جبل إلى  (ٕ)عليهم، وذلك بعد طاعوف عمواس. وكاف يقوؿ حين خرج معاذ

 -الشاـ: لقد أَخَلَّ خروجو بالمدينة وأىلها بالفقو، ولقد كنت كلَّمت أبا بكر 
ل أراد جهادًا أف يُجلسو لحاجة الناس إليو فأبى عليَّ، وقاؿ: رج -رحمو الله 

 يريد الشهادة فلا أُجلسو. 

وفي كتب عمر إلى قضاتو وعمالو كأبي موسى الأشعري والقاضي شريح وأبي 
عبيدة ومعاوية وغيرىم قوانين في التشريع والإدارة سنَّها للمسلمين لا تزاؿ إلى 
يوـ الناس ىذا ىي المعوَّؿ عليها، ورسالتو في القضاء إلى أبي موسى الأشعري 

الأحكاـ، واختصرىا بأجود الكلاـ، وجعل الناس بعده  (ٖ)جمل»فيها  جمع
 «.يتخذونها إمامًا، ولا يجد مُحِقّّ عنها معدلًا، ولا ضالم عن حدودىا محيصًا

اختلف الناس في أمر فانظر كيف قضى عمر؛ فإنو لم يكن  (ٗ)إذا»ولقد قالوا: 
ا يأخذ آراء أصحابو لا وكاف أبدً  «.يقضي في أمر لم يقضِ فيو قبلو حتى يشاور

يقطع أمرًا عظيمًا من دوف استشارتهم ويقوؿ: الرأي الفرد كالخيط السحيل، 
والرأياف كالخيطين المبرمين، والثلاثة مرار لا يكاد ينتقض. ىذا ولو وُضِعَ علم 

                                                 
(1)

 ُٔفٛج: فٕٛج، ٚيأٌ ػ١ٍٗ: جؾطٍأ. 
(2)

 ٠رمحش جذٓ ْؼى. 
(3)

 جٌىحًِ ٌٍّرٍو. 
(4)

 ٠رمحش جذٓ ْؼى. 
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ووضع علم أحياء العرب في كفة لرجح  -كما قاؿ ابن مسعود   -عمر في كفة 
 ذات يوـ شعر زىير بن أبي سلمى فلما بله قولو: بهم علم عمر. وأنشد عمر 

 فػػػػػػػػػػػػػإف الحػػػػػػػػػػػػػق مقطعػػػػػػػػػػػػػو ثػػػػػػػػػػػػػلاث
 

 نفػػػػػػػػػػػػػػػػار أو جػػػػػػػػػػػػػػػػلاء (ٔ)يمػػػػػػػػػػػػػػػػين أو
 

 
جعل يتعجب من علمو بالحقوؽ وتفصيلو بينها ويقوؿ: لا يخرج الحق 

 من إحدى ثلاث، إما يمين أو محاكمة أو حجة. 

اؿ وكانت المدينة في أيامو أشبو بمدرسة يتخرج بو فيها القضاة والعم
والقُواد والأمراء، فلا يبعث إلى الأمصار إلا من اختبره في الجملة، وقػَلَّمَا 
أخطأت فراستو في الناس، وىو المثل الأمثل في جده. كاف كعب بن سور 
جالسًا عند عمر فجاءتو امرأة تشتكي زوجها فقاؿ لكعب: اقضِ بينهما، فلما 

ىب قاضيًا على البصرة. قضى بما أعجبو وما لم يخطر لو بباؿ قاؿ لكعب: اذ
فعطب فقاؿ للرجل: خذ فرسك. فقاؿ  (ٕ)ساوـ عمر بفرس فركبو ليشوره

الرجل: لا. قاؿ: اجعل بيني وبينك حَكَمًا. قاؿ الرجل: شريح. فتحاكما إليو 
فقاؿ شريح: يا أمير المبمنين خُذْ ما ابتعت، أو ردَّ كما أخذت. فقاؿ عمر: 

لكوفة. فبعثو قاضيًا عليها. قالوا: وإنو لأوؿ وىل القضاء إلا ىكذا، سِرْ إلى ا
 يوـ عرفو فيو، وبقي شريح قاضيًا ىناؾ ستين سنة. 

ومن الفقهاء في أيامو: أبو موسى الأشعري، وسلماف بن ربيعة الباىلي، 
وأبو قُرة الكندي، وأبو الدرداء، وأبو سعيد الخدري، وعبد الله بن عباس. ومن 

لخزاعي، وسفياف بن عبد الله الثقفي، وعبد الله عمالو: نافع بن عبد الحارث ا

                                                 
(1)

جٌٕفحٌ: ضٕحفٍ ئٌٝ ٌؾً ٠طر١ٓ قؿؽ جٌهَٛٛ، ٠ٚكىُ ذ١ُٕٙ، ٚجٌؿلاء: أْ ٠ٕىٗف جلأٍِ ٠ٕٚؿٍٟ،  

 فطؼٍُ قم١مطٗ، ف١مٟٝ ذٗ ٌٛحقرٗ وْٚ نٛحَ ٚلا ١ّ٠ٓ.
(2)

ج: ٌجٞٙح، ٚل١ً: ٌورٙح ػٕى جٌؼٍٜ ػٍٝ ِٗط٠ٍٙح، ٚل١ً: جنطرٍ٘ح  ِٓ ٖحٌ  ًٌ ج ٖٚٛ ًٌ جٌىجذس ٖٛ

 ٠ٕظٍ ِح ػٕى٘ح.
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بن أبي ربيعة، وعبادة بن الصامت، وشداد بن أوس، وقتَادة بن النعماف، وعمير 
بن عوؼ، وعمير بن وىب بن خلف الجُمحي، وعتبة بن مسعود، وعدي بن 
أبي الزغباء الجُهني، وعويم بن ساعدة، وسهيل بن رافع، ومسعود بن أوس بن 

اري، وواقد بن عبد الله التميمي، ومعاوية بن أبي سفياف وغيرىم. من  زيد الأنص
 (ٔ)كل من ىو فرد في علمو، متميز بحسن سياستو وإدارتو. كتب إلى أبي

موسى الأشعري: إنو لم يزؿ للناس وجوه يرفعوف حوائج الناس فأكرـ وجوه 
مة. الناس، فبحَسْبِ المسلم الضعيف من العدؿ أف ينصف في الحكم والقِس

يعني أف عمر أوصى بالأعياف، وإف كاف يكره الشفاعة والوساطة. فقد توسط 
مولى عمر بأف يكتب كتاباً إلى عاملو في العراؽ ليكرـ أحد من قصدوا إليها، 
فانتهره عمر وسبو، وقاؿ: أتريد أف يظلم الناس؟ وىل ىو إلا رجل من 

 المسلمين يسعو ما يسعهم؟ 

لا تخطر بباؿ أحد. كتب إلى أبي موسى  كاف ابن الخطاب يفحص أموراً
إني قد بعثت إليك مع غاضرة بن سَمُرة العنبري بصحف فإذا أتاؾ »الأشعري: 

لكذا وكذا فأعطو مائتي درىم، وإف جاءؾ بعد ذلك فلا تعُطِوِ شيئًا، واكتب 
يريد بذلك أف يعلم من يستعملهم الجِدَّ  «.إليَّ في أي يوـ قدـ عليك

على الأوقات وضبط المواعيد، ىو يعطي من أرسلو  والاىتماـ والحرص
بالصحف مائتي درىم إذا جَدَّ فوصل البلد الذي عين لو في الأجل المضروب 

إذا أتاؾ كتابي ىذا  (ٕ)وإلا فيحرـ أجرتو، وكتب إلى أبي موسى الأشعري أيضًا
فاضرب كاتبك سوطاً واعزلو عن عملو. وذلك أف كاتب أبي موسى كتب إلى 

ودبَّر عاـ  «.من أبي موسى»وكاف عليو أف يقوؿ:  «.ن أبو موسىم»عمر: 

                                                 
(1)

 جلأٍٖجف لاذٓ أذٟ جٌى١ٔح. 
(2)

 فطٛـ جٌرٍىجْ ٌٍرلايٌٞ. 
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( تدبيرًا إداريِّا ناجعًا عندما رأى الناس يهلكوف من المجاعة، ٛٔ-ٚٔالرمادة )
فكتب إلى أمراء مصر والشاـ والعراؽ أف يوافوه بالميرة؛ فأتتو القوافل تحمل 

الطعاـ عن نفسو وأطعم طعامًا كثيرًا وغيره، فوسَّع على الناس، وكاف قَطَعَ 
 الجياع، ولولا تدابيره ىذه لهلك أىل الحجاز جميعهم. 

حجر على أعلاـ قريب من المهاجرين » (ٔ)ومن جملة تدابيره الإدارية أنو
الخروج من البلداف إلا بإذف وأجَل فشكوه فبلغو فقاـ فقاؿ: ألا إني قد سننت 

ا ثم ربَاعيِّا ثم سَديسًا ثم بازلًا، ألا الإسلاـ سن البعير، يبدأ فيكوف جَذَعًا ثم ثنيِّ 
ألا وإف قريشًا  (ٕ)فهل ينُتظر بالبازؿ إلا النقصاف، ألا فإف الإسلاـ قد بػَزَؿ

يريدوف أف يتخذوا ماؿ الله معونات دوف عباده، ألا فأما وابن الخطاب حيّّ 
في  فلا. إني قائم دوف شِعب الحَرَّة آخذٌ بحلاقيم قريب وحُجَزىا أف يتهافتوا

  «.النار

ىذا مجمل من إدارة عمر، وقد كاف شديدًا في إقامة الحدود يقيمها 
على أقرب الناس إليو: حدَّ في الخمر ابنو، وعاقب ابن عمرو بن العاص عامل 
مصر؛ لأف أحد قبطها استعداه عليو. قاؿ السائب بن يزيد كُنَّا نبتى بالشارب 

خلافة عمر، فنقوـ إليو بأيدينا  على عهد رسوؿ الله وإمارة أبي بكر وصدر من
ونعالنا وأرجلنا وأرديتنا، حتى كاف آخر إمرة عمر فجلد أربعين، حتى إذا عَتػَوْا 
وفَسَقُوا جُلِدُوا ثمانين، ولما ضعف نصاب الشهادة على المغيرة بالزنا سُرّْيَ 

 وأراد أف يحد جبلة بن الأيهم من (ٖ)عنو؛ لأنو ما أراد أف يرُجم أحدٌ الصحابة
في الحج وطئ على إزاره فلطمو جَبَلة فهشم  (ٗ)ملوؾ غساف؛ لأف رجلًا فزاريِّا

                                                 
(1)

 ضح٠ٌم جٌطرٍٞ. 
(2)

 ذُي جٌرؼ١ٍ ذُٚلًا: فطٍ ٔحذٗ أٞ جٔٗك ذىنٌٛٗ فٟ جٌٕٓس جٌطحْؼس. 
(3)

 ٞ.فطٛـ جٌرٍىجْ ٌٍرلايٌ 
(4)

 ضح٠ٌم أذٟ جٌفىجء. 
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أنفو، وشكاه الفزاري فأراد عمر جَبَلة على أف يفتدي نفسو أو يأمر الرجل 
بلطمو، فقاؿ جبلة: كيف ذلك وأنا ملك وىو سوقة؟ فقاؿ: إف الإسلاـ 

. جمعكما، وسوَّى بين الملك والسوقة في الحد. ففرَّ جبل ة والتحق بالروـ
وكاف يساوي بين الناس في القضاء مهما علت منزلتهم، وبلغو عن بعض عمالو 
وىو في دار الحرب أنو تعدى حدِّا من حدود الله فأغضى عنو لئلا يعتصم 

 .  ببلاد الروـ

وكاف يعرؼ أف الرسوؿ قاؿ: لُأخرجَِنَّ اليهود والنصارى من جزيرة العرب 
مًا، فسكت عمر عنهم، وراعى العهود التي أعطاىا حتى لا أدع فيها إلا مسل

الرسوؿ لهم، ولما كاف من جملة شروط نصارى نجراف أف لا يأكلوا الربا أمر 
بإجلائهم، واشترى منهم أرضهم وأوصى بهم أىل الشاـ والعراؽ، ولما انطلق 

وشرط عليهم أف لا  (ٔ)نصارى بني تغلب ىاربين من الجزية أضعفها عليهم
أولادىم، ولم يسمَع لقوؿ أحد بني تغلب أنهم قوـ عرب يأنفوف من ينصّْروا 

الجزية وىم قوـ لهم نكاية، وقولو لو مهددًا: لا تعُِنْ عدوؾ عليك. وكاف 
يتحامى استعماؿ النصارى، وعرضوا عليو كُتَّاباً منهم فأبى أف يستعملهم، وكاف 

ا فيو صلاحهم بدأ أف يأمر المسلمين بشيء أو ينهاىم عن شيء مم (ٕ)إذا أراد
بأىلو وتقدـ إليهم بالوعظ لهم، والوعيد على خِلافهم أمره، وما كاف يميز أحدًا 
من آؿ بيتو في شيء، وربما ىضم بعض حقهم وأعطاه من ىو أجد منهم. 

بين نساء المدينة فبقي فيها مرط جيد فقاؿ لو بعض من  (ٗ)عمر مُروطاً (ٖ)قسم
فقاؿ: أـُ سليط  (٘)ا ابنة رسوؿ الله التي عندؾعنده: يا أمير المبمنين، أعطِ ىذ

                                                 
(1)

 جٌّؼحٌف لاذٓ لط١رس. 
(2)

 ضح٠ٌم جٌطرٍٞ. 
(3)

 ض١ٓ١ٍ جٌٛٚٛي لاذٓ جٌى٠رغ. 
(4)

 ج٠ٌٍّ: وٓحء ِٓ نُ أٚ ٚٛف ٠إضٌُ ذٗ. 
(5)

 ٠ٍ٠ى أَ وٍػَٛ ذٕص ػٍٟ. 
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لنا القرب يوـ أُحُد. وقاؿ  (ٔ)أحق بو فإنها ممن بايع رسوؿ الله، وكانت تزفر
أحدىم لعمر: اتَّقِ الله يا أمير المبمنين، فقاؿ: لا خير فيكم إف لم تقولوىا لنا، 

ها وقاؿ: رجل ولا خير فينا إذا لم نقبلها منكم. وردَّت عليو امرأة فرجع إلي
 أخطأ وامرأة أصابت. 

وكاف لا يقرب الشعراء، ولكنو يجرى عليهم رزقاً يكفيهم. كتب مرة إلى 
المغيرة بن شعبة أف استنشد مَن قِبَلك من الشعراء ما قالوا في الجاىلية 

فأرسل إلى الأغلب العِجلي فقاؿ: إنو على استعداد لأف ينُشده،  (ٕ)والإسلاـ
ن ربيعة فقاؿ: أنشدني. فقاؿ: إف شئت أنشدتك مما عُفِيَ ثم أرسل إلى لبيد ب

عنو من شعر الجاىلية، قاؿ: لا، أنشدني ما قلت في الإسلاـ. فانطلق إلى 
أديم فكتب فيو سورة البقرة فقاؿ: أبدلني الله مكاف الشعر ىذا. قاؿ فكتب 
بذلك إلى عمر، فكتب إليو عمر: إنو لم يعرؼ أحد من الشعراء حق الإسلاـ 
 إلا لبيد بن ربيعة، فأنقص من عطاء الأغلب خمسمائة واجعلها في عطاء لبيد. 

نهج عمر بن الخطاب لمن يخلفو النهج الذي يجب السير عليو في 
 (ٖ)تدبير الملك، وأوصى الخليفة بعده أف يقر عمالو سنة فيما قيل، وأوصاه

لهم سابقتهم، بتقوى الله لا شريك لو، وبالمهاجرين الأولين خيرًا، وأف يعرؼ 
وأوصاه بالأنصار خيرًا يقبل من محسنهم ويتجاوز عن مسيئهم، وأوصاه بأىل 
الأمصار خيرًا فإنهم ردء العدو وحياة الفيء، وأف لا يحمل فيئهم إلا عن فضل 
منهم، وأوصاه بأىل البادية خيرًا فإنهم أصل العرب ومادة الإسلاـ، وأف يأخذ 

لى فقرائهم، وأوصاه بأىل الذمة خيرًا، وأف من حواشي أمواؿ أغنيائهم فيرده ع

                                                 
(1)

 ضُفٍ جٌمٍخ: ضه١طٙح. 
(2)

 جلإٍٖجف لاذٓ أذٟ جٌى١ٔح. 
(3)

 جٌر١حْ ٚجٌطر١١ٓ ٌٍؿحقع. 
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يقاتل من ورائهم ولا يكلفهم فوؽ طاقتهم إذا أدَّوْا ما عليهم للمبمنين طوعًا أو 
عن يدٍ وىم صاغروف، وأوصاه بالعدؿ في الرعية والتفرُّغ لحوائجهم وثغورىم، 

على وأف لا يبثرِ غنيهم على فقيرىم، وأف يشتد في أمر الله وحدوده ومعاصيو 
قريب الناس وبعيدىم، ثم لا تأخذه في أحد رأفة حتى ينتهك منو مثل ما 
انتهك من حرـ الله، ويجعل الناس عنده سواء لا يبالي على من وجب الحق، 
ثم لا تأخذه في الله لومة لائم، وأوصاه أف لا يرُخّْص لنفسو ولا لغيره في ضلم 

، ويجلَّ كبيرىم، ويرحم أىل الذمة، وأنشده الله أف يرحم جماعة المسلمين
صغيرىم، ويوقر عالمهم، وأف لا يضربهم فيذلوا، ولا يستأثر عليهم بالفيء 
فيغضبهم، ولا يحرمهم عطاياىم عند محلها فيُفقرىم، ولا يجمّْرىم في البعوث 
فيقطع نسلهم، ولا يجعل الماؿ دُولة بين الأغنياء منهم، ولا يغلق بابو دونهم 

 فيأكل قويهم ضعيفهم. 

ولما أفضى الأمر إلى عثماف بن عفاف حافظ على الأوضاع التي وضعها 
قد وضع لكم عمر ما لم يغِب عنَّا »عمر، وكاف أوؿ كتبو إلى أمراء الأجناد: 

بل كاف على ملأ منا، ولا يبلغني عن أحد منكم تغيير ولا تبديل فيغير الله ما 
فإف الله أمر الأئمة »وكاف أوؿ كتبو إلى عمالو:  «.بكم، ويستبدؿ بكم غيركم

أف يكونوا رعاة، ولم يتقدـ إليهم أف يكونوا جباة، وإف صدر ىذه الأمة قد 
خلقوا رعاة ولم يخلقوا جباة، وليوشكن أئمتكم أف يصيروا جباة ولا يكونوا 
رعاة، فإذا عادوا كذلك انقطع الحياءُ والأمانة والوفاء. ألا وإف أعدؿ السيرة 

مين وفيما عليهم، فتعطوىم ما لهم وتأخذوف بما أف تنظروا في أمور المسل
وكتب  «.عليهم، ثم تثنوا بالذمة فتعطوىم الذي لهم وتأخذوىم بالذي عليهم

أما بعد فإف الله خلق الخلق بالحق، فلا يقبل إلا الحق، »إلى عماؿ الخراج: 
خذوا الحق وأعطوا الحق، والأمانةَ الأمانةَ قوموا عليها ولا تكونوا أوؿ من 
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سلبها فتكونوا شركاءَ مَن بعدكم إلى ما اكتسبتم، والوفاءَ الوفاءَ لا تظلموا ي
وكتب في الأمصار أف يوافيو  «.اليتيم ولا المعاىد فإف الله خصم لمن ضلمهم

العماؿ في كل موسم ومن يشكوىم، وكتب إلى الناس في الأمصار أف 
نفسو فإني مع  ائتمروا بالمعروؼ وتناىَوْا عن المنكر، ولا يذؿ المبمن»

  «.الضعيف على القوي ما داـ مظلومًا إف شاء الله

واعتمد عثماف لأوؿ ولايتو في مشورتو على من اعتمد عليهم الشيخاف 
من قبلُ، وفي الولايات على بعض من كانوا عمالًا لعمر، ثم على أناس من 

و أىلو وعشيرتو، وممن اعتمد عليهم مرواف بن الحكم. وكاف مرواف في ولايت
على المدينة يجمع أصحاب الرسوؿ يستشيرىم، ويعمل بما يُجمعوف لو عليو. 

في الحكومة، وما  (ٔ)ولم يكن عثماف مبتدعًا بل كاف متبعًا؛ اتبع سيرة العمرين
عزؿ أحدًا إلا من شكاة أو استعفاء من غير شكاة. وكثر الماؿ في أيامو فكاف 

يقية بخمسمائة ألف دينار وأعطاىا لا يتوقف في إنفاقو. قيل: إنو باع غنائم إفر 
مروافَ ولم يطالبو بها، ولم يزؿ الماؿ متوفرًا حتى لقد بيعت الجارية بوزنها 
وَرقِاً، وبيع الفرس بعشرة آلاؼ دينار، وبيع البعير بألف، والنخلة الواحدة 

 -وكاف عمر استعملو على بيت الماؿ  -بألف، وأعطى عبد الله بن الأرقم 
 درىم فأبى أف يقبلها وقاؿ: عملت لله وإنما أجري على الله. ثلاثمائة ألف 

وكاف عثماف جوَادًا ويحث عمالو على الجود. قدـ المدينة ابن خالو عبد 
الله بن عامر فاتح خراساف وأطراؼ فارس وسجستاف وكرماف وزابلستاف وىي 
 أعماؿ غزنة، فقاؿ لو عثماف: صِلْ قرابتك وقومك. ففرؽ في قريب والأنصار

                                                 
(1)

َّٕسَ جٌؼ٠ٍّٓ، ٠مٌْٛٛ ج  ُْ ٌؼٍّجْ لأذٟ ذىٍ ٚػٍّ؛ لأْ أً٘ جٌؿًّ ٔحوٚج ذؼٍٟ ذٓ أذٟ ٠حٌد: أػطٕح 

 ٚػٍّ جُْ ِفٍو لا وأذٟ ذىٍ ٚئّٔح ٠ٍرٛج جٌهفس )جٌىحًِ ٌٍّرٍو(.
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 (ٕ)، وأرسل إلى علي بن أبي طالب(ٔ)شيئًا عظيمًا من الأمواؿ والكسوات
بثلاثة آلاؼ درىم وكسوة، فلما جاءتو قاؿ: الحمد لله أنا نرى تراث محمد 
يأكلو غيرنا. فبله ذلك عثماف فقاؿ لابن عامر: قبح الله رأيك أترسل إلى عليٍّ 

ا رأيك. قاؿ: فأَغرِؽْ. بثلاثة آلاؼ درىم؟ قاؿ: كرىت أف أُغرِؽ ولم أدر م
قاؿ: فبعث إليو بعشرين ألف درىم وما يتبعها. قاؿ: فراح علي إلى المسجد 
فانتهى إلى حلقة وىم يتذاكروف صلات ابن عامر، ىذا الحيَّ من قريب. فقاؿ 
عليّّ: ىو سيد فتياف قريب غير مدافَع. وكاف ذلك من سياسة عثماف وحسن 

 إدارتو. 

الكوفة كتب إليو أف أىل الكوفة قد اضطرب ومن ذلك أف عاملو على 
أمرىم، وغُلب أىل الشرؼ منهم والبيوتات والسابقة والقُدْمة، والغالب على 
تلك البلاد روادؼ ردفت وأعراب لحقت حتى ما ينفر إلى ذي شرؼ ولا بلاء 

أما بعد؛ ففضّْل أىل السابقة »من نازلتها ولا نابتتها. فكتب إليو عثماف: 
من فتح الله عليو تلك البلاد، وليكن من نزلها بسببهم تبعًا لهم، إلا والقُدْمة م

أف يكونوا تثاقلوا عن الحق وتركوا القياـ بو وقاـ بو ىبلاء، واحفظ لكل منزلتو، 
 «.وأعطهم جميعًا بقسطهم من الحق فإف المعرفة بالناس بها يصاب العدؿ

 ى. ا.

ذربيجاف، وكاف بالثغرين مغازي أىل الكوفة في زمنو الريَّ وآ (ٖ)وكانت
عشرة آلاؼ مقاتل من أىل الكوفة ستة آلاؼ بآذربيجاف وأربعة بالري، وكاف 
بالكوفة إذ ذاؾ أربعوف ألف مقاتل، وكاف يغزو ىذين الثغرين منهم عشرة آلاؼ 

                                                 
(1)

 أْى جٌغحذس لاذٓ جلأغ١ٍ. 
(2)

 ٠رمحش جذٓ ْؼى. 
(3)

 ضح٠ٌم جٌطرٍٞ. 
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 في كل سنة، فكاف الرجل يصيبو في كل أربع سنين غزوة. 

لشيخوختو، ولأنو لا وضعفت الإدارة في النصف الأخير من عهد عثماف 
يستطيع مَن كاف في سِنّْو أف ينظر في جميع المسائل. واشتغل بعض كبار 
العماؿ بأطماعهم في الولايات، وشاغب المحروموف على المنصوبين، وكثيرًا 
ما كاف يصرُّ على تنفيذ أوامره لا يبالي كثيرًا بالشكاوى؛ لعلمو بأنها صادرة 

ا نفع اللين ولا الشدة يوـ حُمَّ القضاء على الأكثر عن أغراض شخصية، وم
 فكاف مِن قتلو ما كاف. 

ومن أىم الأسباب في مقتلو غلطة إدارية بدرت منو ساؽ إليها الغضب 
أناس من أصحاب النبي كتبوا كتاباً ذكروا فيو ما  (ٔ)والعجلة. قالوا: إنو اجتمع

البنياف، وما كاف  خالف فيو عثماف من سُنَّة رسوؿ الله، وما كاف من تطاوُلو في
من إفشائو العمل والولايات في أىلو وبني عمو من بني أمية أحداث وغِلمة، لا 
صحبة لهم من الرسوؿ ولا تجربة لهم بالأمور، وما كاف من الوليد بن عقبة 
بالكوفة؛ إذ صلى بهم الصبح وىو أمير عليها سكراف أربع ركعات، ثم قاؿ 

م، وتعطيلو الحد عليو وتأخيره ذلك عنو لهم: إف شئتم أف أزيدكم ركعة زدتك
وتركو المهاجرين « جلده حين شهد عليو بشرب الخمر، وأنو تعاطاىا»

والأنصار لا يستعملهم على شيء، ولا يستشيرىم واستغنى برأيو عن رأيهم، 
وما كاف من الحمى الذي حمى حوؿ المدينة، وما كاف من إدراره القطائع 

اـ بالمدينة ليست لهم صحبة من النبي ثم لا والأرزاؽ والأعطيات على أقو 
يغزوف ولا يَذُبُّوف، وما كاف من مجاوزتو الخيزراف إلى السوط، وأنو أوؿ من 
ضرب بالسياط ضهور الناس، وإنما كاف ضَرْبُ الخليفتين قبلو بالدّْرة 

                                                 
(1)

 جلإِحِس ٚج١ٌٓحْس جٌّٕٓٛخ لاذٓ لط١رس. 
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 والخيزراف. 

اب ثم تعاىد القوـ ليََدْفػَعُنَّ الكتاب في يد عثماف، وكاف ممن حضر الكت
عمار بن ياسر والمقداد بن الأسود وكانوا عشرة، فلما خرجوا بالكتاب ليدفعوه 
إلى عثماف والكتاب في يد عمار، جعلوا يتسللوف عن عمار حتى بقي وحده، 
فمضى حتى جاء دار عثماف فاستأذف عليو فأذف لو في يوـ شاتٍ، فدخل عليو 

الكتاب فقرأه فقاؿ لو:  وعنده مرواف بن الحكم وأىلو من بني أمية فدفع إليو
أنت كتبت ىذا؟ قاؿ: نعم. قاؿ: ومن كاف معك؟ قاؿ: كاف معي نفر تفرقوا 
فػَرَقاً منك. قاؿ: ومن ىم؟ قاؿ: لا أخبرؾ بهم. قاؿ: فلم اجترأت عليَّ من 

 -يعني عماراً  -بينهم؟ فقاؿ مرواف: يا أمير المبمنين، إف ىذا العبد الأسود 
ك إف قتلتو نكلت بو من وراءه. قاؿ عثماف: قد جرَّأ عليك الناس، وإن

اضربوه. فضربوه وضربو عثماف معهم حتى فتقوا بطنو، فغشي عليو فجروه 
حتى طرحوه على باب الدار، وغضب فيو بنو المغيرة وكاف حليفهم؛ ذلك لأف 
عماراً كاف من أعظم الصحابة، ومن النقباء في مجلس شورى الرسوؿ، ومناقبو  

، فمثل ىذا لا يُضرب على ىذه الصورة البشعة، ومكانتو كثيرة في الإسلاـ
مكانتو بين المسلمين. والمثل العربي يقوؿ: العبد يقُرع بالعصا والحر تكفيو 
الملامة أو الإشارة، ومعاملة عمار بهذه القسوة ساقتو إلى أف كاف من أعظم 

 صفين. من ألَّب الناس على عثماف، وخدـ عليِّا ضروب الخدـ حتى قتُِلَ في 

ومن عماؿ عثماف: عبد الله بن الحضرمي، والقاسم بن ربيعة، وعبد الله 
بن عامر، وحبيب بن مسلمة الفهري، وأبو الأعور الأسلمي، وعلقمة بن 
حكيم، وجابر بن فلاف المزني، وسماؾ الأنصاري، والقعقاع بن عمر، وجرير 

بيب، وسعيد بن عيلاف، والأشعث بن قيس، وعتيبة بن النهاس، ومالك بن ح
بن قيس، والسائب بن الأقرع، وعقبة بن عامر، ومعاوية بن أبي سفياف، 
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والغالب عليو مرواف بن الحكم، وكاف عثماف ست سنين في ولايتو وىو أحب 
قد ضيق على  (ٔ)إلى الناس من عمر بن الخطاب، وكاف عمر رجلًا شديدًا

مًا لو وإجلالًا وتأسيًا بو قريب أنفاسها لم يػَنَلْ أحد معو من الدنيا شيئًا إعظا
واقتداءً، فلما وَليِػَهُم عثماف وَلِيػَهُم رجل لين، ثم أنكر الناس عليو أشياء أشرًا 

 وبطرًا. قاؿ ابن عمر: لقد عِيبَت عليو أشياء لو فعلها عمر ما عيبت عليو. 

أما طريقة عليّْ بن أبي طالب فكانت أيضًا في الإدارة طريقة من سبقوه 
: يولي العامل، ويطلق يده على الجملة، ويكشف حالو، ويدعو إلى الإمامة

عمالو إلى التبلُّه بميسور العيب والرفق بالرعية، ويضع لهم المنهاج الذي 
يسيروف عليو. أوصى أحد عمالو بأىل عملو فقاؿ: إذا قدمت عليهم فلا تبيعن 

ليها، ولا تضرب لهم كسوةً شتاءً ولا صيفًا، ولا رزقاً يأكلونو ولا دابة يعملوف ع
أحدًا منهم سوطاً واحدًا في درىم، ولا تقُِمْو على رجلو في طلب درىم، ولا 
تبَِعْ لأحد منهم عرَضًا في شيء من الخراج، فإنما أمرنا أف نأخذ العفو منهم. 
ومما كتبو إلى الأشتر النخعي وىو مما لم ينفذ وبقي في حيز الأقواؿ؛ لمقتل 

وتفقَّدْ أمر الخراج بما يصلح أىلو فإف في »لو: الأشتر قبل أف يبله مصر قو 
إصلاحو وصلاحهم صلاحًا لمن سواىم، ولا صلاح لمن سواىم إلا بهم؛ لأف 
الناس كلهم عياؿ على الخراج وأىلو، وليكن نظرؾ في عمارة الأرض أبله من 
نظرؾ في استجلاب الخراج؛ لأف ذلك لا يدُرَؾ إلا بالعمارة، ومن طلب 

… مارة أخرب البلاد، وأىلك العباد، ولم يستقم أمره إلا قليلًا الخراج بغير ع
وإنما يبتى خراب الأرض من إعواز أىلها، وإنما يعُوِز أىلها لإشراؼ الولاة 

  «.على الجمع، وسوء ضنهم بالبقاء، وقلة انتفاعهم بالعبر

                                                 
(1)

 ِحِس ٚج١ٌٓحْس جٌّٕٓٛخ لاذٓ لط١رس.جلإ 
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ثم انظر في أمور عمالك فاستعملهم »ومما جاء في ىذا الكتاب: 
تػُوَلّْهِم محاباة وأثرة؛ فإنهم جماع من شُعَب الجور والخيانة، وتوخَّ اختباراً، ولا 

منهم أىل التجربة والحياء من أىل البيوتات الصالحة والقِدَـ في الإسلاـ 
المتقدمة؛ فإنهم أكثر أخلاقاً، وأصحُّ أعراضًا، وأقل في المطامع إشرافاً، وأبله 

اؽ فإف ذلك قوة لهم على في عواقب الأمور نظرًا، ثم أسبه عليهم الأرز 
استصلاح أنفسهم، وغِنًى لهم عن تناوؿ ما تحت أيديهم، وحجة عليهم إف 
خالفوا أمرؾ، أو ثلموا أمانتك. ثم تفقد أعمالهم، وابعث العيوف من أىل 
الصدؽ والوفاء عليهم، فإف تعاىدؾ في السر لأمورىم حدوة لهم على 

من الأعواف فإفْ أحد منهم بسط يده  استعماؿ الأمانة والرفق بالرعية، وتحفَّظْ 
إلى خيانة اجتمعت بها عليو عندؾ أخبار عيونك، اكتفت بذلك شاىدًا، 

ثم إف »وجاء في ىذا الكتاب أيضًا: …« فبسطت عليو العقوبة في بدنو 
للوالي خاصة وبطانة، فيهم استئثار وتطاوؿ وقلة إنصاؼ في معاملة، فاحسم 

حواؿ، ولا تقطعن لأحد من حاشيتك مادة أولئك بقطع أسباب تلك الأ
قطيعة، ولا يطمعن منك في اعتقاد عقدة تضر بمن يليها من الناس  (ٔ)وحامَّتك

  «.في شرب أو عمل مشترؾ يحملوف مبنتو على غيرىم

ومن وصية لعلي بن أبي طالب كاف يكتبها لمن يستعملو على الصدقات، 
 وحده لا شريك لو، ولا انطلق على تقوى الله»وىي أشبو بالأوامر العامة: 

تروّْعنَّ مسلمًا، ولا تجتازفَّ عليو كارىًا، ولا تأخذف منو أكثر من حق الله في 
مالو. فإذا قدِمْتَ على الحي فانزؿ بمائهم، من غير أف تخالط أبياتهم. ثم 

 (ٕ)امض إليهم بالسكينة والوقار. حتى تقوـ بينهم فتسلّْم عليهم، ولا تُخْدج

                                                 
(1)

 جٌكحِس ذطٗى٠ى ج١ٌُّ: جٌهحٚس. 
(2)

 لا ضٕمٙ. 
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م تقوؿ: عبادَ الله أرسلني إليكم وليُّ الله وخليفتو لآخذ منكم بالتحية لهم، ث
حق الله في أموالكم، فهل لله في أموالكم من حق فتبدوه إلى وليّْو. فإف قاؿ 
قائل: لا. فلا تراجِعْو، وإف أنعم لك منعم فانطلق معو من غير أف تُخيفَو، أو 

ذىب أو فضة. فإف كاف لو  توعِده، أو تػَعْسِفو أو تػَرْىَقَو. فخذ ما أعطاؾ من
ماشية أو إبل فلا تدخلها إلا بإذنو، فإفَّ أكثرىا لو، فإذا أتيتها فلا تدخل عليها 
دخوؿ متسلّْط عليو، ولا عنيف بو، ولا تػُنػَفّْرَفَّ بهيمة ولا تػُفَزّْعَنػَّهَا، ولا تسوءفَّ 

ضَنَّ لما صاحبها فيها، واصدع الماؿ صدعين ثم خَيػّْرْهُ، فإذا اختار فلا تػَعَرَّ 
اختاره. ثم اصدع الباقي صدعين ثم خَيػّْرْهُ. فإذا اختار فلا تعرضن لما اختاره. 
فلا تزاؿ كذلك حتى يبقى ما فيو وفاءٌ لحق الله في مالو، فاقبض حَقَّ الله منو، 
فإف استقالك فأقِلو، ثم اخلطهما ثم اصنع مثل الذي صنعت أولًا حتى تأخذ 

ولا  (ٕ)ولا ىرمة ولا مكسورة ولا مهلوسة (ٔ)ذف عَوْدًاحق الله في مالو. ولا تأخ
ذات عَوَار. ولا تأمنن عليها إلا من تثق بدينو، رافقًا بماؿ المسلمين حتى 
يوصّْلو إلى وليهم فيقسمو بينهم، ولا توكّْل بها إلا ناصحًا شفيقًا وأمينًا حفيظاً. 

إلينا ما اجتمع عندؾ . ثم أحدر (ٖ)غير معنّْف ولا مجحف ولا مُلْغب ولا متعب
نصيػّْرْه حيث أمر الله، فإذا أخذىا أمينك فأوعز إليو أف لا يحوؿ بين ناقة وبين 

لبنها فيضرَّ ذلك بولدىا، ولا يجهدنها ركوباً، وليعدؿ  (ٗ)فصيلها، ولا يمُصّْر
غب، وليستأفِ بالنّْقِب  بين صواحباتها في ذلك وبينها، وليرفو على اللاَّ

ردىا ما تمرُّ بو من الغُدْر، ولا يعدؿ بها عن نبت الأرض إلى ، وليو (٘)والظالع

                                                 
(1)

 جٌؼٛو: جٌّٓٓ ِٓ جلإذً. 
(2)

 جٌٍّْٙٛس: ج٠ٌٍّٟس لى ٍ٘ٓٙح جٌٍّٜ ٚأفٕٝ ٌكّٙح، ٚجٌؼٛجٌ: جٌؼ١د. 
(3)

ؿكف ذٗ جٌّؼٕف: يٚ جٌؼُٕف ذحٌُٟ ٚ٘ٛ ٞى جٌٍفك، ٚجٌّؿكف: جًٌٞ ٠ٓٛق جٌّحي ْٛلحً ػ١ٕفحً ف١ 

 أٞ ٠ٍٙىٗ، ٚجٌٍّغد: جٌّطؼد، ٚجٌٍُّغٛخ: جلإػ١حء.
(4)

 جٌٍّٛ: قٍد ِح فٟ جٌٍٟع ؾ١ّؼٗ. 
(5)

جٌظحٌغ: جًٌٞ ظٍغ أٞ غُّ فٟ ١ِٗٗ، ٚجٌٕمد: يٚ جٌٕمد، ٚ٘ٛ ٌلس نف جٌرؼ١ٍ قطٝ ضىحو جلأٌٜ  

 ضؿٍقٗ.
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والأعشاب،  (ٔ)جوادّْ الطرؽ، وليروّْحها في الساعات، وليمهلها عند النطاؼ
غير متعَبات ولا مجهودات، لنقسِمها على   (ٕ)حتى تأتينا بإذف الله بدَُّناً منقيات

ك أعظم لأجرؾَ وأقرب فإف ذل -صلى الله عليو وآلو  -كتاب الله وسنة نبيو 
  «.لرشدؾ إف شاء الله

ومن كتاب لو إلى بعض عمالو، وفيو جِماع سياسة المخالفين والموافقين 
أىل بلدؾ  (ٖ)أما بعد، فإف دىاقين»إذا جعلو كل عامل دستوره في عملو قاؿ: 

شكوا منك غلظة وقسوة واحتقاراً وجفوة، ونظرت فلم أرىم أىلًا لأف يدُنػَوْا 
لاأف يػُقْصَوْا ويُجْفَوْا لعهدىم، فالبس لهم جلباباً من اللين تشوبو لشركهم، و 

بطرؼ من الشدة، وداوؿ لهم بين القسوة والرأفة، وامزج لهم بين التقريب 
وكتب إلى زياد وكاف عاملو على  «.والإدناء، والإبعاد والإقصاء إف شاء الله

لو فيما بينك أما بعد، فإف رسولي أخبرني بعجب؛ زعم أنك قلت »فارس: 
وبينو أف الأكراد ىاجت بك فكسرت عليك كثيرًا من الخراج، وقلت لو: لا 
تعُلِمْ بذلك أمير المبمنين. يا زياد، وأقسم بالله إنك لكاذب، ولئن لم تبعث 
بخراجك لأشدَّفَّ عليك شدة تدعك قليل الوفر ثقيل الظهر، إلا أف تكوف لما  

أما بعد، »كعب بن مالك: وكتب إلى   «.كسرت من الخراج محتملًا 
فاستخلف على عملك، واخرج في طائفة من أصحابك حتى تمر بأرض كورة 

  «.السواد فتسأؿ عن عمالي، وتنظر في سيرتهم فيما بين دجلة والعذيب

: إف عليِّا حكم بأحكاـ عجيبة حتى إنو حرَّؽ قومًا ودخَّن (ٗ)قاؿ اليعقوبي

                                                 
(1)

 جٌٕطحف: ؾّغ ٔطفس، ٟٚ٘ جٌّحء جٌٛحفٟ جٌم١ًٍ. 
(2)

، ٚجقى٘ح ذحوْ، ِٕٚم١حش: يٚجش ٔمٟ، ٚ٘ٛ جٌّم فٟ جٌؼظُ ٚجٌٗكُ فٟ جٌؼ١ٓ جٌرىْ ذحٌطٗى٠ى: جٌّٓحْ 

 ِٓ جٌّٓٓ، ٚأٔمص جلإذً ٚغ١ٍ٘ح ّْٕص ٚٚحٌ ف١ٙح ٔمٟ، ٚٔحلس ِٕم١س ًٖٚ٘ جٌٕحلس لا ضٕمٟ.
(3)

 أٌذحخ جلأِلان ِٓ جٌؼؿُ. 
(4)

 ضح٠ٌم ج١ٌؼمٛذٟ. 
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رقة، وىدـ حائطاً على اثنين على آخرين، وقطع بعض أصابع اليد في الس
وجدىما على فسق، وكاف يقوؿ: استتروا ببيوتكم والتوبة وراءكم، من أبدى 
صفحتو للحق ىلك، إف الله أدب ىذه الأمة بالسوط والسيف، وليس لأحد 
عند الإمامة ىوادة. قالوا في القرآف أربعة سيوؼ: سيف على المشركين حتى 

ا بعدُ وإما فداء، وسيف على المنافقين وىو سيف يُسلِموا أو يبُسَروا فإما مَنِّ 
الزنادقة، وقد أمر الله بجهادىم والإغلاظ عليهم في سورة براءة وسورة 
التحريم وآخر سورة الأحزاب، وسيف على أىل الكتاب حتى يعُطُوا الجزية، 
وسيف على أىل البغي وىو المذكور في سورة الحجرات، ولم يسلَّ الرسوؿ 

حياتو وإنما سلَّو عليّّ في خلافتو. وكاف يقوؿ: أنا الذي ىذا السيف في 
سيوؼ أخرى منها سيفو على أىل  صلى الله عليه وسلمعلمت الناس قتاؿ أىل القبلة، ولو 

وقد سلو أبو بكر من بعده  «.من بدؿ دينو فاقتلوه»الردة وىو الذي قاؿ فيو: 
في خلافتو على من ارتد من قبائل العرب، ومنها: سيفو على المارقين وىم 

ىل البدع كالخوارج، وروي عن علي أف النبي أمر بقتاؿ المارقين والناكثين أ
والقاسطين، وقد حرؽ عليّّ طائفة من الزنادقة فصوب ابن عباس قتلهم، وأنكر 

 عليو تحريقهم بالنار فقاؿ علي: ويح ابن عباس لبََحَّاث عن الهنات. 

ة حتى لا يترؾ عليِّا كاف يقسم ما في بيت الماؿ كل جمع (ٔ)وقالوا: إف
فيو شيئًا، ودخل مرة إلى بيت الماؿ فوجد الذىب والفضة فقاؿ: يا صفراء 
اصفرَّي، ويا بيضاء ابيضّْي وغري غيري، لا حاجة لي فيك. وانتهى إليو أف 
أحد عمالو يفرؽ ويهب الأمواؿ وكاف عليها، ولامو أف قسم فيءَ المسلمين 

وأىل الكذب من الشعراء كما يقسم في قومو ومن اعتراه من السألَة والأحزاب 
الجوز. فأجابو عاملو أنو منذ ولي العمل لم يرزأ من عملو ديناراً ولا درىمًا ولا 

                                                 
(1)

 ضح٠ٌم أذٟ جٌفىجء. 
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غيرىا، وأف العزؿ أىوف عليو من ىذه التهمة. وقاؿ علي: لئن بقيت لنصارى 
بني تغلب لأقتلنَّ المقاتلِة ولأسبين الذرية، فإني كتبت الكتاب بينهم وبين 

 على أف لا ينصّْروا أولادىم. ورأى علي داراً للقاضي شريح عمرىا رسوؿ الله
فقوّْمت عليو بثمانين ديناراً فوعظو وبكَّتو ضمنًا مع أنو كاف يرُزؽ خمسمائة 

 درىم، وكاف يقبل الهدية ويكافئ بمثلها، وىو من أكبر قضاة الصَّدر الأوؿ. 

نا مَنزعو في ومن مجموع ىذه الفقرات من كتب علي بن أبي طالب عرف
تدبير الملك، وشدتو على من يطيل يده بالأذى إلى الرعية وإلى أمواؿ الدولة، 
وكاف ىَدْيوُُ ىدي أصحابو الثلاثة من قبلُ، ولكن التوفيق أخطأه، استغرقت 
الفتن أيامو، أكثر من التنظيم والإدارة، وفقد الاستقرار في البلاد للنزاع الذي 

الجاحظ: لا يعلم رجل في الأرض متى ذكُِرَ السبق قاـ بينو وبين خصومو. قاؿ 
في الإسلاـ والتقدُّـ فيو، ومتى ذكُِرَت النخوة والذب عن الإسلاـ، ومتى ذكُِرَ 
الفقو في الدين، ومتى ذكُِرَ الزىد في الأمور التي يتناصر الناس عليها، كاف 

 مذكوراً في ىذه الخلاؿ كلها إلا علي. 

ارية: مبادرتو إلى عزؿ جميع عماؿ عثماف، ومما يعد من خطيئاتو الإد
، ولم يصخ إلى تحذير (ٔ)ولم يتربص بالأمر وصوؿ البيعة إليو من أىل الأمصار

المحذّْرين، ولا نصح الناصحين، بل أبى من الإبقاء عليهم أو أحدًا منهم إباء 
أمر تامِّا كأنو قد وقر في نفسو أف ىبلاء العماؿ لا يصلحوف لأف يػَلُوا شيئًا من 

المسلمين، وأف الإبقاء على واحد منهم يومًا كاملًا نقص في دينو، ولو أنو اتَّأد 
في الأمر، وعالجو برفق وأناة، واصطبر حتى استتب لو الأمر وبايعو أىل 
الأمصار لما كاف في عزؿ الولاة شيء؛ لأف الخليفة ىو الذي يعطي الولاة 

                                                 
(1)

 ٌؼرى جٌٛ٘حخ جٌٕؿحٌ. جٌهٍفحء جٌٍجٖىْٚ –ضح٠ٌم جلإْلاَ  
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و أصحاب الرسوؿ بإقامة الحد سلطانهم، فهو حر في اختيار عمالو. ولما طالب
على من شرؾ في دـ عثماف بيَّن لهم أف القوـ الذين في أيديهم دـ عثماف 
يملكوف أىل المدينة وأىل المدينة لا يملكونهم، وقد ثارت إليهم العبداف 
وفاءت إليهم الأعراب، وبأيديهم الحوؿ والطوؿ بالمدينة، وأىلها لا يقدروف 

إنظاره حتى تهدأ الحاؿ، ويتمكن من أخذ  منهم على شيء، وطلب إليهم
 المجرمين بذنوبهم. 

ومن عمالو: عبد الله بن عباس، وكاف واليو على البصرة، وإليو الصدقات 
والجند والمعاوف، وقػُثَم بن العباس، وعُبَيد الله بن عباس، وأبو الأسود الدؤلي، 

 وسهل بن حنيف وغيرىم. 
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 إدارة الأمويين

 هعاوٌت بي أبً سفٍاىالإدارة على عهد 

ما عُرفَِتْ للحسن بن علي طريقة في الإدارة؛ لأنو لم يطل أمره غير 
بضعة أشهر وذلك في العراؽ والحجاز، أما سائر الأقطار فكانت في يد 
معاوية، ولكن عبد الله بن عباس من أعظم أنصار عليٍّ كتب إلى الحسن أف 

م حتى تكوف الجماعة؛ فإف يولي أىل البيوتات والشرؼ يستصلح بهم عشائرى
بعض ما يكره الناس ما لم يتعد الحق، وكانت عواقبو تدعو إلى ضهور العدؿ 
وعز الدين، خير من كثير ممَّا يحبوف، إذا كانت عواقبو تدعو إلى ضهور الجور 
ووىن الدين. حتى إذا كاف عاـ الجماعة، ونزؿ الحسن عن الخلافة، وأجمع 

التفت ىذا إلى سياسة الملك بحزـ ى( ٔٗة )المسلموف على استخلاؼ معاوي
شديد وعزـ أكيد، وقد كاف من قبلُ يسوس الناس تحت سلطاف أعظم من 
سلطانو، فأصبح يسوسهم بسلطانو مباشرة، ولا يطلب منو حساب لغير نفسو 
وديانو. وساعد معاوية على حسن إدارة الملك سابقة لو من تجربة طويلة، 

سوؿ الله يشهد روعة الرسالة، ويأخذ من البيئة ابتدأت منذ كاف كاتب وحي ر 
النبوية، فتثقَّف على أتم ما يكوف من الكماؿ، ورأى منو أبو بكر وعمر ما رآه 

خلالها بالسياسة،  (ٔ)منو صاحبهما من الغِنَاء فوَلِيَ الشاـ عشرين سنة تمرس
ب واتسع أمامو أفق جديد من النظر، فأدىب من تولى أمره بحلمو وعلمو وثاق

رأيو وفرط دىائو، وكاف أبوه من قبلُ يعالج شئوف الناس ويتألفهم ويعرؼ ما 

                                                 
(1)

 ضٍِّ ٚجِطٍِ ذحٌٟٗء: جقطه ذٗ، ٚضٍِّ ذحٌٕٛجتد ٚجٌهِٛٛحش: ِحٌْٙح. 
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يصلحهم، وعنو أخذ شيئًا في ىذا المعنى، والناشئ في مثل ىذه الأعماؿ 
 يتحنَّك في الإدارة، ويكوف إمامًا في صناعتو. 

حافظ معاوية على أصوؿ الرسوؿ والراشدين في الإدارة، وما حاد عنها 
ت بو المصلحة، ودعا إليو المحيط الجديد، مثل إخراج الإدارة إلا فيما قض

من سذاجة البداوة إلى بحبوحة الحضارة، وعرؼ فوائد الشورى فما كاف 
يصدر في المهمات إلا عن مشورة، فهو يرى من الطبيعي أف يأخذ بآراء 

، وينزؿ على حكم وفود البلاد، ولو ولآؿ بيتو مجالس  (ٔ)أشراؼ القوـ
ي المسجد الجامع، تدور أبحاثها على سياسة البلاد وحكمها في يعقدونها ف

الأكثر، ومجالس الأمويين أشبو بمجالس النواب والشيوخ والولايات، وما كاف 
الأمويوف إلى الاستبداد بالرأي في معظم حالاتهم، ولا سيما فيما لو مساس 

 بإصلاح الراعي والرعية. 

ين للناس، ويشفع المجاملة كاف معاوية يفض مشاكلو بالحُسْنَى، يل
نابو في قومو، سيد مسوَّد في أىلو، ولا تلين قناتو  (ٕ)بالإحساف، يوليو كل نابٍ 

لمن يحاوؿ قلب الخلافة وإخراجها عن بيتو بعد أف آلت إليو، وما كاف مع من 
يظلم رعاياه إلا شديدًا، ويستميل القلوب بالعطاء وبالإقناع أو بالإغضاء أو 

تي ىي أحسن، وبله من سعة الصدر ووافر الحلم أف ضُرِبَ بالمجادلة بال
المثل بحِلمو، وكاف إذا لم تنجع في الناس وسائلو اللَّيّْنة، يعمد بعد التماس كل 
حيلة إلى القوة، وىو القائل: لا أضع سيفي حيث يكفيني سوطي، ولا أضع 

وقيل:  سوطي حيث يكفيني لساني، ولو أف بيني وبين الناس شعرة ما انقطعت.
وكيف ذاؾ؟ قاؿ: كنت إذا مدوىا خليتها، وإذا خلَّوْىا مددتها. وقاؿ: إني لا 

                                                 
(1)

 نط١ جٌٗحَ ٌٍّإٌف. 
(2)

 جٌٕحخ: ١ْى جٌمَٛ، ٚجٌٕحذٗ: جٌفطٓ يٚ جٌٕرح٘س. 
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أحوؿ بين الناس وبين ألسنتهم ما لم يحولوا بيننا وبين سلطاننا. ومن 
الأفواه أو تنطق بما يراد، ورضا الناس غاية لا تدرؾ. فما داـ  (ٔ)المستحيل كمُّ 

قلقل أمر الجماعة فالعالم أحرار في الأمر يفض بالكلاـ، ولا يقوـ رجل جد ي
أقوالهم، ومتى لجَئوا إلى القوة وتطالوا إلى الفتنة انكفأ عليهم بقوتو، وما 

نذ تولى الحكم مصروفة إلى سياسة الدولة، وما عدا ذلك برحت ىمتو مُ 
فالناس وما يختاروف من الآراء والمذاىب، وىو يستشير أرباب الرأي من 

ن في إدارة الولايات والأعماؿ إلا الكفاة من آؿ بيتو، أنصار دولتو، ولا يأتم
فإذا اتفق أف كاف فلا ينزع إلى كذا أو يحب فلاناً من خصومو أو يغلظ في 

 بياف رأي يخالفو، فهذا مما لا يتعلق بو كبير أمر عنده. 

فالسياسة ىي كل ما حصر فيو معاوية وكُْدَه، ومن أجل توطيد دعائمها 
عوة مبثرة، فجعل القُصَّاص أو الوعاظ في المساجد لجأ إلى طرؽ في الد

عند  (ٕ)والمعسكرات يدعوف لدولتو، وينفّْروف من أعدائها، وذلك لمَّا رأى عليِّا
مُنْصَرَفِوِ من صِفّْين قنت في الصلاة ودعا على من خالفو. فوقع في نفس 

أف  معاوية أف يعامل عليِّا بالمثل، وأمر من يقص بعد الصبح وبعد المغرب
يدعو لو ولأىل الشاـ، وحمل الأمصار على احتذاء مثالو في عاصمتو، 
فأحدث قصص الخاصة، عهد بها إلى رجاؿ يهتموف بسلطانو. وضل قَصَّاص 
العامة يجتمع إليهم النفر من الناس يعظونهم ويذكرونهم، ويقصوف عليهم ما 

ذكر الله يرؽ قلوبهم، وكاف القصاص إذا سلم الإماـ من صلاة الصبح جلس ف
وحمده ومجَّده وصلى على نبيو، ودعا للخليفة ولأىلو ولأىل بيتو وجنوده، 
وعلى أىل حربو وعلى الكفار كافة. ومن القصاص من كانوا يرفعوف أيديهم في 

                                                 
(1)

 وُ جٌرؼ١ٍ: ٖى فّٗ ذحٌىّحَ، ٚجٌىّحَ وحٌىّحِس: ِح ٠ىُ ذٗ فُ جٌك١ٛجْ ٌثلا ٠ؼطّ أٚ ٠أوً. 
(2)

 م جٌمٟحز ٚجٌٛلاز ٌٍىٕىٞ.ضح٠ٌ 
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 قصصهم كما كاف سُليم بن عتر قاص الجند زماف عمرو بن العاص. 

عقبى   (ٔ)عْنَ عليويقوؿ من أمعنوا في درس تاريخ معاوية أف دعوى سَنّْو لَ 
لم يقم عليها دليل ثابت يركن إليو، وما من أثر يدؿ على أف ىذا  (ٕ)كل خطبة

اللعن تقدـ مرواف بن الحكم، وبذلك يبرأ معاوية من ىذه الوصمة، وجلب لعن 
البغضاء المستترة أكثر مما نالهم من الفائدة الحقيقية،   (ٖ)الأمويين عليِّا من

يد زياد في سياسة القمع في العراؽ على صورة ىائلة كما أخطأ معاوية بإطلاؽ 
تخالف ما كانت عليو سياسة معاوية من اللين، وكاف عليو أف يطُبَّْقَ بنفسو ىذه 
السياسة مباشرة، وانتشر لعن الطالبيين للأمويين ولعن الأمويين للطالبيين في  

م تبطُل كل مكاف، وقد لعن الأمويوف عليِّا على منابرىم نحو ألف شهر، ول
ىذه البدعة السيئة إلا في عهد عمر بن عبد العزيز، استعاض عنها بآية: ربَػَّنَا 
يمَافِ الآية، وقيل: بل جعل مكاف ذلك:  خْوَاننَِا الَّذِينَ سَبػَقُوناَ باِلْإِ اغْفِرْ لنََا وَلِإِ

حْسَافِ وَإِيتَاءِ ذِي الْقُرْبَىٰ وَ  هَىٰ عَنِ الْفَحْشَاءِ وَالْمُنكَرِ إِفَّ الَله يأَْمُرُ باِلْعَدْؿِ وَالْإِ يػَنػْ
وقيل بل جعلهما جميعًا، وكاف العلويوف يقنتوف عقب الصلوات يلعنوف بني 

طويلة،  (ٗ)أمية يشفوف بذلك نفوسهم الثائرة، من أجل دماءٍ مطلولة، وطوائل
 وملك مستأثر بو.

                                                 
(1)

وحْ جٌٍؼٓ ًِٕ جٌمٍْ جلأٚي ِٓ أ٠ٍٓ ِح ٠مُحذًِ ذٗ نُٛ نّٛٗ، ٚذؼى جٔمٟحء غلاغس ػٍٗ لٍٔحً،  

ٚجٔطٛجء يٌه جٌرٓح٠ ذّح ػ١ٍٗ ؾٍّس، ٌُ ضٗطفَِ ٚىٌٚ ١ٖؼس ػٍٟ ِٓ ج١ًٌٕ ِٓ جٌٍجٖى٠ٓ ٚجلأ١٠ِٛٓ 

ٚٚحٌ ذؼُٟٙ ٠ٕؼطْٛ ج١ٌٗه١ٓ ذّٕٟٛ ل٠ٍٕ ٚجٌؼرح١١ْٓ؛ قطٝ وحو ٌؼُٕٙ ٠ؼَُىُّ ِٓ أٌوحْ جًٌّ٘د، 

َّٕسً ِٓ ْٕٓ جٌؼرح١١ْٓ، ٠ٍؼْٕٛ وً ِٓ قحٌخ ٍْطحُٔٙ،  ُْ ٠ٚمًفْٛ ذحذٕط١ّٙح جٌطحٍ٘ض١ٓ، ٚأٚرف جٌٍؼٓ 

ٚلى ػَُ جٌّؼطٟى ػٍٝ ْد ِؼح٠ٚس ػٍٝ جٌّٕحذٍ فكًٌٖ ٠ٍَٖٚ ِٓ جٞطٍجخ جٌؼحِس، ٚأٍِ جٌّؼطّى 

َٓ ذرغىجو ْٚحتٍ جٌؼٍجق، ٌٚؼَٓ جذٓ ذٍؼٓ جذٓ ٠ٌْٛٛ ػٍٝ جٌّٕحذٍ ٌّح جْطأغٍ ذٛ لا٠س ٍِٛ ٚجٌٗحَ فٍؼُِ

٠ٌْٛٛ جٌّؼطّى ػٍٝ جٌّٕحذٍ فٟ ؾ١ّغ أػّحٌٗ ذٍّٛ، ٚػّى ئٌٝ ً٘ج جٌٍؼٓ ج١ٌٓحْٟ ذؼٝ نٍفحء ذٕٟ 

َِ جٌٍؼٓ ئلا ػٍٝ جٌىفحٌ لا ػٍٝ جٌطؼ١١ٓ. ٚلى ٌٚوش ػىز آ٠حش فٟ جٌىطحخ  ِّٛ جٌؼرحِ. أِح جلإْلاَ فٍُ ٠ؿَُ

ج ٌفؼٍطُٙ فٟ نٍجخ جٌؼٍّجْ، ِٚح ٠ٗح٘ى فٟ ذؼٝ جٌىطد ِٓ جٌؼ٠ُُ فٟ ٌؼٓ  ًٌ جٌظح١ٌّٓ ٚجٌّٕحفم١ٓ ئورح

َّٓحل ػٍٝ ِح قمك يٌه جٌؼحٌفْٛ ِٓ جٌؼٍّحء.  ٌؼٓ ذؼٝ أً٘ جٌمرٍِس ٚغ١ٍُ٘ فأّح ٘ٛ ِٓ ٠َحوجش جٌُّٕ
(2)

 جٌىحًِ ٌٍّرٍو. 
(3)

 ِؼٍّس جلإْلاَ، ِحوز: أ١ِس. 
(4)

ز.٠ً وِٗ: ٘ىٌٖ، ٚجٌطٛجتً: ؾّغ ٠ح  ٍَ  تٍس ٟٚ٘ جٌؼىجٚز ٚجٌطِّ
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واقتفى معاوية فعل عمر بن الخطاب في العلم بأخبار رجالو ورعيتو 
نتظم لو أمره، وكذا كاف زياد بن أبيو وعبد الملك والحجاج. قاؿ الجاحظ: فا

ثم لم يكن بعد ىبلاء أحد في مثل ىذه السياسة حتى ملَك المنصور، ونقل 
عن زياد أف رجلًا كلَّمو في حاجة، وجعل يتعرؼ إليو، ويظن أف زيادًا لا يعرفو 

رؼ إليَّ وأنا أعرؼ منك فقاؿ: أنا فلاف بن فلاف، فتبسم زياد وقاؿ لو: أتتع
بنفسك؟ والله إني لأعرفك وأعرؼ أباؾ وأمك وأعرؼ جدؾ وجدتك وأعرؼ 

حتى   (ٔ)ىذا البُرد الذي عليك وىو لفلاف وقد أعارؾ إياه، فبهت الرجل وأُرعد
 كاد يغُشى عليو. 

قلنا: إف معاوية كاف يتخير عمالو من كفاة أىل بيتو أو من غيرىم من 
دعوتو، وقد انتهى إلى علمو أف ابن أُختو عبد الرحمن بن رجاؿ دولتو وأنصار 

أـ الحكم عاملو على الكوفة قد أساء السيرة في إمارتو فعزلو وأقصاه عن 
الحكم، وقيل: إف سبب عزلو أف عبد الله بن ىماـ السلولي قاؿ شعرًا وكتبو 

 في رقاع ألقاىا في المسجد الجامع وىي: 

 ألا أبلػػػػػػػػػػػػه معاويػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػن صػػػػػػػػػػػػخر
 

 رب السػػػػػػػواد فػػػػػػلا سػػػػػػػوادافقػػػػػػد خػػػػػػ
 

 
 أرى العمػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ أقسػػػػػػػػػػػػػػػػاءً علينػػػػػػػػػػػػػػػػا

 
 بعاجػػػػػػػػػل نفعهػػػػػػػػػم ضلمػػػػػػػػػوا العبػػػػػػػػػادا

 

 
 فهػػػػػػػػل لػػػػػػػػك أف تػَػػػػػػػدارؾ مػػػػػػػػا لػػػػػػػػدينا

 
 وتػػػػػػػػػػدفع عػػػػػػػػػػن رعيتػػػػػػػػػػك الفسػػػػػػػػػػادا

 ض

 
 وتعػػػػػػػػػػػػػػػزؿ تابعًػػػػػػػػػػػػػػػا أبػػػػػػػػػػػػػػػدًا ىػػػػػػػػػػػػػػػواه

 
 يخػػػػػػػػػػػػرب مػػػػػػػػػػػػن بلادتػػػػػػػػػػػػو الػػػػػػػػػػػػبلادا

 

 
 إذا مػػػػػػػػا قلػػػػػػػػت أقصػػػػػػػػر عػػػػػػػػن ىػػػػػػػػواه

 
 تمػػػػػػػػػػػػػػػػادى فػػػػػػػػػػػػػػػػي ضػػػػػػػػػػػػػػػػلالتو وزادا

 

 
ه الطائف، فإف رأى وكاف معاوية إذا أراد أف  يولّْي رجلًا من بني حرب ولاَّ

                                                 
(1)

ػىز   ٍِّ  ٟٚ٘ جلاٞطٍجخ ٠ىْٛ ِٓ جٌفُع ٚغ١ٍٖ. -ذفطف جٌٍجء ٚوٍٓ٘ح  -أٌػى: أنًضٗ جٌ
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منو خيرًا وما يعجبو ولاه مكة معها، فإف أحسن الولاية وقاـ بما ولي قيامًا 
حسنًا جمع لو معهما المدينة. فكاف إذا ولى الطائف رجلًا قيل ىو في أبي 
جاد، فإذا ولاه مكة قيل ىو في القرآف، فإذا ولاه المدينة قيل ىو قد 

 .(ٔ)حذؽ

وأوصى أحد أقاربو ممن استعملو فقاؿ: لا تبيعنَّ كثيرًا بقليل، وخذ 
لنفسك من نفسك، واكتفِ فيما بينك وبين عدوؾ بالوفاء تخف عليك المبنة 
وعلينا منك، وافتح بابك للناس. وقاؿ لآخر: إذا أعطيت عهدًا ففِ بو، ولا 

ولا تُطمِعَنَّ أحدًا في تخرجنَّ منك أمرًا حتى تبرمو، فإذا خرج فلا يردف عليك، 
غير حقو ولا تُبيسن أحدًا من حَقٍّ لو. قواعد وضعها معاوية لعمالو وفيها شيء 
من الأساليب لكَفّْ الناس بعضهم عن بعض، وإرضاء كل واحد بحقو، وتوفير 

 ثقة الرعايا بولاتهم؛ ليعتقدوا أنهم لا يكذبوف، وأنهم إذا قالوا فعلوا. 

موية أف كانت لا تستعمل من العماؿ إلا من ثبتت  ومن يمُْنِ الدولة الأ
كفاءتو ونجدتو في تأييد سلطانها، يمحضونها النصح، ولا يغفُلوف عن تعهد 
حاؿ الناس، وكشف ضلاماتهم، واتخاذ الطرؽ المفضية إلى ما فيو راحتهم 
وىناؤىم، وإذا تبرـ أىل قُطر بتدابير من وَليِػَهُم ينقلو الخليفة إلى قطر آخر 

عيض عنو أكفأ منو أو من كاف على شاكلتو أو ألين منو عريكة، يريد عاملًا يست
حقيقيِّا للعمل لا عملًا لعامل يرزقو، يتطلب عاملًا إذا عرضت لو المعضلات 
أف يفتق لو وجو الحيلة ما يتوجو لو فيو وجو. أوعز زياد إلى والي خراساف أف 

لناس ذىبًا ولا فضة؛ عملًا يصطفي لمعاوية الصفراء والبيضاء فلا يقسم في ا
بكتاب ورد عليو من الخليفة. فكتب والي خراساف إلى زياد: بلغني ما ذكرت 

                                                 
(1)

 ضح٠ٌم جٌطرٍٞ. 
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من كتاب أمير المبمنين وإني وجدت كتاب الله تعالى قبل كتاب أمير 
على عبد ثم اتقى الله  (ٔ)المبمنين، وإنو والله لو أف السماء والأرض كانتا رتقًا

وقسم الفيء بين الناس من الذىب والفضة، ولم  جعل لو مخرجًا، والسلاـ.
ينفذ ما أمر بو الخليفة من أمر يُجحف بأرباب الاستحقاؽ في العطاء من 
الجند والعماؿ؛ ذلك لأنو رأى في ولايتو ما لم يره الخليفة ولا عاملو الأكبر 
زياد. وىذا مما يشعر بما كاف للعامل الأمين في عهد معاوية من الحرية فيما 

ئيو لإصلاح عملو. والإدارة في قطر قد لا تصلح لقطر آخر، والحاضر يرى يرت
 ما لا يراه الغائب. 

قاؿ زياد: ما غلبني أمير المبمنين إلا في واحدة، طلبت رجلًا فلجأ إليو 
بو. فكتب إليو: إف ىذا فساد لعملي إذا طلبت رجلًا لجأ إليك  (ٕ)وتحرَّـ

لا ينبغي أف نسوس الناس بسياسة واحدة وتحرَّـ بك. فكتب إليو معاوية: إنو 
فيكوف مقامنا مقاـ رجل واحد، ولكن تكوف أنت للشدة والغلظة، وأكوف أنا 
للرأفة والرحمة، فيستريح الناس بيننا. وأعظِمْ بمثل ىذا الدىاء! وقديمًا قالوا: 
الدىاة أربعة؛ معاوية للرَّوِيَّة، وعمرو بن العاص للبديهة، والمغيرة بن شعبة 

لمعضِلات، وزياد لكل كبيرة وصغيرة. وقاؿ بعضهم: دىاة العرب وذوو الرأي ل
والمكيدة: معاوية وعمرو والمغيرة وقيس بن سعد وعبد الله بن بديل بن ورقاء. 

 .  وأربعة ممن ذكََر دبروا ملك بني أمية والآخراف كانا من جماعة عليٍّ

الكلاـ، رمى أىل  (ٖ)علمنا أف معاوية ما كاف يستخدـ الحُساـ، إذا أجزأه

                                                 
(1)

ح أٞ ِّٛطط١ٓ ِّٕٟط١ٓ لا فٍؾس  جٌٍضك ٞى جٌفطك ٚجٌٛىع، ٚفٟ جٌط٠ًُٕ:  َّ ضْمحً ففَطَمَْٕحَُ٘ ٌَ وَحٔطَحَ 

 ذ١ّٕٙح.
(2)

ِه ِٚؿٍٓه: أٞ قٍَ ػ١ٍه ِٕٟ ذٓررّٙح ِح وحْ ٌه أنًٖ، ٚضكٍَ فلاْ ذفلاْ ٠مُحي: ضكٍِص ذطؼح 

 ئيج ػحٍٖٖ ِٚحٌكََٗ، ٚضأوىش جٌكٍِس ذ١ّٕٙح.
(3)

 أؾُأ ػٕٟ: أغٕٝ. 
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مصر بعمرو بن العاص لأنهم اشتركوا في مقتل عثماف، كما اشتركت الكوفة 
، (ٔ)والبصرة وبعض أىل المدينة، ولما ىلك ولَّى مصر أخاه عتبة بن أبي سفياف

وكاف واليَ عمر على الطائف وصدقاتها، وىو من بلغاء الخطباء، قيل: لم يكن 
لى أىل مصر وطأمن من جماحهم، وأدخل في بني أمية أخطب منو. فاشتد ع

الرىبة على قلوبهم. ومن جملة ما خطبهم، وفيو نموذج من خطتو وخطة أخيو، 
 قولو:

يا أىل مصر، خَفَّ على ألسنتكم مدح الحق ولا تفعلونو، وذـ الباطل 
وأنتم تأتونو، كالحمار يحمل أسفاراً أثقلو حملها ولم ينفعو علمها، وإني والله 

دواءكم بالسيف، ولا أبله السيف ما كفاني السوط، ولا أبله السوط لا أداوي أ
 (ٕ)ما كفتني الدرة، ولا أبطئ عن الأولى إف لم تصلحوا عن الأخرى، ناجزًا

بناجز، ومن حذَّر كمن بشَّر، فدعوا قاؿ ويقوؿ، من قبل أف يقاؿ فعل ويفعل، 
ناس بمصر فإف ىذا اليوـ الذي ليس فيو عقاب، ولا بعده عتاب. وخطب ال

 (٘)ركُّْبَتْ بين أعين، إني إنما قلمت (ٗ)فقاؿ: يا حاملي ألأـ آنف (ٖ)عن موجِدة
أضفاري عنكم ليلين مسّْي لكم، وسألتكم صلاحكم؛ إذ كاف فسادكم باقيًا 
عليكم، فأما إذا أبيتم إلا الطعن على السلطاف، والتنقص للسلف، فوالله 

مت أدواؤكم وإلا فإف السيف لأقطعن بطوف السياط على ضهوركم، فإف حس
من ورائكم، فكم من حكمة مِنَّا لم تَعِهَا قلوبكم، ومن موعظة منا صمَّت عنها 
آذانكم، ولست أبخل عليكم بالعقوبة، إذ جُدْتُم بالمعصية، ولا أُويسكم من 

 مراجعة الحسنى، إف صرتم إلى التي ىي أبر وأتقى.

                                                 
(1)

ى جٌغحذس لاذٓ جلأغ١ٍ.  ْْ  أُ
(2)

 جٌٕحؾُ ٚجٌٕؿ١ُ: جٌكحٍٞ. 
(3)

 جٌّٛؾىز: جٌغٟد. 
(4)

 ج٢ٔف: ؾّغ أٔف، ٚضؿّغ ػٍٝ آٔحف ٚأٔٛف. 
(5)

 ُ جٌظفٍ لطغ ِح وحْ ِٕٗ، ٚوً ِح لطؼص ِٕٗ ١ٖثحً ذؼى ٖٟء فمى لٍّطٗ.لٍ 
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وكانت لو شدة، فامتنع واستخلف عتبة ىذا عاملًا لو على أىل مصر، 
عليو بعض أىلها فكتب إلى عتبة. فقدمها فدخل المسجد ورقَِيَ المنبر، وقاؿ: 
يا أىل مصر، قد كنتم تعُذَروف ببعض المنع منكم لبعض الجور عليكم، وقد 

بيده، فإف أبيتم دَرأََكُمْ بسيفو، ثم  (ٔ)وليكم من إف قاؿ فعل، فإف أبيتم درأكم
في الأوؿ: إف البيعة شائعة، لنا عليكم السمع، ولكم  جاء في الآخر ما أدرؾ

علينا العدؿ، وأينا غدر فلا ذمة لو عند صاحبو. فناداه المصريوف من جانب 
تهديد نافع ىدد بو عتبة  «.عدلًا عدلًا »فناداىم:  «.سمعًا سمعًا»المسجد: 

أىل مصر ليحملهم على الطاعة، ويدفع عن البلاد غائلة الفتن بموعظتو في 
خطبتو، وأسلوب جميل في الإدارة من أنفع الطرؽ التي تنجع فيها الخطابة 

 السياسية. 

وكلما لمح عتبة شرارة الفتنة خطب القوـ بما يطفئها من مَعِينِ بلاغتو. 
احتبست كتب معاوية حتى أرجف أىل مصر بموتو، ثم ورد كتابو بسلامتو؛ 

ر، قد طالت معاتبتنا إياكم يا أىل مص»فصعد عتبة المنبر والكتاب بيده وقاؿ: 
ما تسيغنا  (ٖ)السيوؼ حتى صرنا شجى في لهواتكم (ٕ)بأطراؼ الرماح وضبُات

في أعينكم ما تطرؼ عليها جفونكم، فحين اشتدت عرى  (ٗ)حلوقكم، وأقذاء
؛ أرجفتم بالخليفة وأردتم  الحق عليكم عقدًا، واسترخت عقد الباطل منكم حلاِّ

إلى الباطل، وأقدـ عهدكم بو حديث؟ فاربحوا  توىين السلطاف، وخضتم الحق
أنفسكم إذ خسرتم دينكم، فهذا كتاب أمير المبمنين بالخبر السار عنو، 
والعهد القريب منو، واعلموا أف سلطاننا على أبدانكم دوف قلوبكم، فأصلحوا 

                                                 
(1)

 وٌأٖ: وفؼٗ ٖى٠ىًج. 
(2)

ٕحْ ٚٔكّٛ٘ح، ٚجٌؿّغ ظرحش ٚظرٝ.  ِّٓ  جٌظرس: قى ج١ٌٓف أٚ جٌ
(3)

ٚجٌٍٙحز: جٌٍكّس جٌٍّٗفس ػٍٝ جٌكٍك فٟ ألٛٝ ْمف جٌفُ، ٚؾّؼٙح ٌٙٛجش ١ٌٙٚحش ٌٚٙٝ، ٚجٌٗؿٝ:  

 ٓ ػظُ ٚٔكٖٛ.ِح جػطٍٜ فٟ جٌكٍك ِ
(4)

 جٌمًٜ: ِح ٠مغ فٟ جٌؼ١ٓ ٚفٟ جٌٍٗجخ ِٓ ضرٕس ٚغ١ٍ٘ح. 
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لنا ما ضهر نكلكم إلى الله فيما بطن، وأضهروا خيرًا وإف أسررتم شرِّا، فإنكم 
 ى. ا. «.ف ما أنتم زارعوف، وعلى الله نتوكل وبو نستعينحاصدو 

وخطب عتبة في الموسم في سنة إحدى وأربعين، وعهد الناس حديث 
أيها الناس إنا قد ولينا ىذا الموضع الذي يضاعف »بالفتنة، فاستفتح ثم قاؿ: 

الله فيو للمحسن الأجر، وعلى المسيء الوزر، فلا تمدوا الأعناؽ إلى غيرنا، 
ها تنقطع دوننا، ورُبَّ متمنٍّ حتفُو في أمنيتو، اقبلوا العافية ما قبلناىا منكم فإن

وقد عرفنا بهذه النموذجات من الخطب كيف أخذ بنو أمية يصفُّوف  «.وفيكم
البلاد من كدورات الفتنة، وبعتبة وبأمثالو أدخلوا الناس في الطاعة، وكانوا ركبوا 

تبة وبأمثالو من العماؿ الذين كانوا يعملوف في الغوائل وأوغلوا، وبع (ٔ)رءوسهم
للجماعة بعقولهم وقلوبهم، وىم على اقتناع من صحة دعواىم، دفعوا الناس 
إلى الانقطاع إلى أعمالهم، واضطروىم إلى أف يتركوا الخوض في سياسة 
الملك، إلى من يحسن القياـ عليها. ومن نظر في سيرة أولئك العماؿ يأخذه 

هم عن الأمواؿ، وتبلُّغهم بالقليل، وإنفاقهم بلا حساب لتأليف العجب من عِفَّت
الشارد واستمالة الخصم المعاند؛ فقد ذكر المبرخوف أف عمرو بن العاص 
الذي ولي مصر مرتين، وجعلها لو معاوية في المرة الثانية طعُمة بعد الإنفاؽ 

. إف ىذه الطعمة لم تعُ  د على على مرافقها إذا ىو ساعده على قتاؿ عليٍّ
عمرو بثروة تُذكر، وما اشتد عمرو على أىل مصر اشتداد عتبة لأف ىذا كاف 
في سن الكهولة وعمرو في سن الشيخوخة، والشيوخ في الإدارة أقرب إلى 

والروية من الشباب على الأغلب. أما سائر عماؿ الدولة فكانوا  (ٕ)الحنكة
 مرو الصامتة. بحسب الحاؿ: على طريقة عتبة الناطقة أو على طريقة ع

                                                 
(1)

 ٌود ٌأْٗ: ِٟٝ ػٍٝ ٚؾٙٗ ذغ١ٍ ٠ٌٚس. 
(2)

ح، ٚجٌكٕىس: جلاُْ   ًّ ٍُّرحش جٌىٍ٘ قى١ قٕه ٚأقٕه ٚضكَّٕه جٌىٍ٘ جٌٍؾً: ؾؼٍطٗ جٌطؿحٌخ ٚجلأٌِٛ ٚضم

 ِٓ قٕىٗ جٌىٍ٘.
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بالثوار، وتعج  (ٔ)كانت العراؽ بعد حوادث عليٍّ تغلي غلياف المرجل
بأرباب الشغب، فرماىم معاوية بزياد بن أبي سفياف فخطب أىلها قائلًا: 

 (ٕ)حراـ عليَّ الطعاـ والشارب حتى أسويها بالأرض ىدمًا وإحراقاً، إياي ودلج»
، وإياي ودعوى الجاىلية فإني لا الليل، فإني لا أوتَى بمدلج إلا سفكت دمو

أجد أحدًا دعا بها إلا قطعت لسانو، وقد أحدثتم أحداثاً وأحدثنا لكل ذنب 
عقوبة، فمن غرَّؽ قومًا أغرقتو، ومن أحرؽ قومًا أحرقتو، ومن نقب بيتًا نقبت 
عن قلبو، ومن نبب قبرًا دفنتو فيو حيِّا، فكفوا أيديكم وألسنتكم أكف عنكم، 

ني وبين أقواـ أشياء قد جعلتها دَبْر أذني وتحت قدمي، فمن كاف وقد كانت بي
محسنًا فليزدد، ومن كاف مسيئًا فلينزع. إني لو علمت أف أحدكم قد قتلو 
السل من بغضي لم أكشف لو قناعًا، ولم أىتك لو سترًا، حتى يبدي لي 

 «.ركمأم (ٗ)فإذا فعل ذلك لم أنُاضره، فأعينوا على أنفسكم وأتنفوا (ٖ)صفحتو
ومعنى ىذا أف زيادًا أعلن في العراؽ الإدارة العرفية العسكرية، وصرح بأنو 
يتناسى ما سبق للقوـ من الخطيئات للدولة ولنفسو، إذا أحسنوا السيرة، وأنو 
ينوي افتتاح عهد جديد يغُاث فيو الناس ويستريح السلطاف. ومع ىذه الشدة 

ماعة منهم، فيقوؿ: ما أحسب الذي زياد كاف يبعث إلى الج (٘)البادية في كلاـ
فيقولوف: أجل. فيحملهم ويقوؿ: اغشوني الآف  (ٙ)يمنعكم من إتياني إلا الرُّجلة

واسمُروا عندي. يحاوؿ تألفهم والوقوؼ على آرائهم من طرؼ خفي، والبُعد 
جفاء، والعامل مضطر إلى أف يعلم البواطن والظواىر، ولا ميداف لالتقاط 

                                                 
(1 ) 

ٌٕكحِجٌٍّؾً وّٕرٍ: جٌمىٌ ِٓ جٌكؿحٌز أٚ ج
.

 
(2)

 جٌىٌؽ: ١ٍْ ج١ًٌٍ وٍٗ أٚ فٟ آنٍٖ. 
(3)

 ٚفكس جٌٍؾً: ػٍٜ ٚىٌٖ، ٚجٌٛفكس: جٌٌٛلس ٚجٌؿٕد، ِٚٓ جٌّؿحَ أذىٜ ٌٗ ٚفكطٗ: وحٖفٗ. 
(4)

 أضٕف ٚجْطأٔف جٌٟٗء: أنًٖ ف١ٗ ٚجذطىأٖ. 
(5)

 جٌىحًِ ٌٍّرٍو. 
(6)

 جٌٍؾٍس: جٌّٟٗ 
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مجالس الخاصة. قاؿ عمر بن عبد العزيز: قاتل الله زيادًا الفوائد إلا في ال
جمع لهم كما تجمع الذرة، وحاطهم كما تحوط الأـ البرَّة، وأصلح العراؽ 
بأىل العراؽ، وترؾ أىل الشاـ في شامهم، وجبى العراؽ مائة ألف ألف وثمانية 

 ى. عشر ألف ألف. ا.

إلى عملك، واعلم أنك كاف زياد إذا ولَّى رجلًا قاؿ لو: خذ عهدؾ وسر 
مصروؼ رأس سنتك، وأنك تصير إلى أربع خلاؿ فاختر لنفسك: إذا وجدناؾ 
أمينًا ضعيفًا استبدلنا بك لضعفك، وسلمتك من موتنا أمانتك، وإف وجدناؾ 
خائنًا قويِّا استهنَّا بقوتك، وأحسنا على خيانتك أدبك فأوجعنا ضهرؾ، وأثقلنا 

، جمعنا عليك المَضرَّتيَن، وإف وجدناؾ غُرمك، وإف جمعت علينا الجرمين
 عقِبَك.  (ٔ)أمينًا قويِّا زدِْنا في عملك، ورفعنا لك ذكرؾ، وأكثرنا مالك وأوطأنا

مثاؿ من أعماؿ عماؿ معاوية، وما يريدوف أف يكوف عليو من يتصرفوف 
للسلطاف ليستقيم أمر البلاد. وكاف زياد يقوؿ: استوصوا بثلاثة منكم خيرًا: 

والعالم والشيخ؛ فوالله لا يأتيني شيخ بشاب قد استخفَّ بو إلا  الشريف
أوجعتو، ولا يأتيني عالم بجاىل استخف بو إلا نكلت بو، ولا يأتيني شريف 
بوضيع استخف بو إلا انتقمت لو منو. قاؿ زياد لحاجبو: كيف تأذف للناس؟ 

بخر؟ قاؿ: على البيوتات، ثم على الأنساب، ثم على الآداب. قاؿ: فمن ت
قاؿ: من لا يعبأ الله بهم. قاؿ: ومن ىم؟ قاؿ: الذين يلبسوف كسوة الشتاء في 
الصيف وكسوة الصيف في الشتاء. وقاؿ لحاجبو: ولَّيتُك حجابتي وعزلتك 
عن أربع: ىذا المنادي إلى الله في الصلاح والفلاح لا توقفو عني، ولا سلطاف 

ء بو، ولو كاف خيرًا ما جاء في لك عليو، وطارؽ الليل لا تحجبو، فشرّّ ما جا

                                                 
(1)

 ٠مُحي فلاْ ٠َِّٛأ جٌؼمد أٞ وػ١ٍ جلأضرحع. 
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تلك الساعة، ورسوؿ صاحب الثغر، فإف أبطأ ساعة فسد عمل سنة، وصاحب 
الطعاـ فإف الطعاـ إذا أعيد تسخينو فسد. قاؿ العتبي: كاف في مجلس زياد 

الشدة في غير عنف، واللين في غير ضعف، المحسن يُجازَى »مكتوب: 
لأعطيات في أيامها، لا احتجاب من بإحسانو، والمسيء يعُاقَب بإساءتو، ا

وكاف زياد يبثرِ الأعماؿ على الأقواؿ؛ لعلمو بأنها  «.طارؽ ولا صاحب ثغر
تنادي على نفسها؛ فقد بنى بالبصرة أحياءً ودوراً ومساجد وحفر أنهاراً وترعًا، 

 .(ٔ)وكل ما بنى فيها أو صنع فإنو نُسِبَ إلى غيره

من يوـ كاف أميرًا على فارس، وىي  وزياد في الواقع لم يزؿ بالمداراة
حتى عادوا إلى ما كانوا عليو من الطاعة والاستقامة، لم يقِف  (ٕ)تضرـ ناراً

موقفًا للحرب، وكاف أىل فارس يقولوف: ما رأينا سيرة أشبو بسيرة كسرى 
أنوشرواف من سيرة ىذا العربي في اللين والمداراة والعلم بما يأتي. ولما قدـ 

رؤسائها فوعد من نصره ومَنَّاه وخوَّؼ قومًا وتوعَّدىم، وضرب  فارس بعث إلى
بعضهم ببعض، ودؿ بعضهم على عورة بعض، وىربتْ طائفة وأقامت طائفة، 
فقتل بعضهم بعضًا، وصَفَت لو فارس فلم يلقَ فيها جمعًا ولا حرباً، وفعل ذلك 

 فسل أحقادىم وداوى (ٖ)بكرماف. وقدـ زياد العراؽ وىي جمرة تشتعل
أدواءىم. وابنو عبد الله تولى العراؽ بعده، وىو أوؿ من عرَّؼ العرفاء، ودعا 

المناكب، وحصل الدواوين، ومشى بين يديو بالعمد ووضع  (ٗ)الفقراء، ونكب
الكراسي، وعمل المقصورة ولبس الزيادي، وربع الأرباع بالكوفة، وخمَّس 

رية من أىل البصرة الأخماس بالبصرة، وأعطى في يوـ واحد للمقاتلِة والذ
                                                 

(1)
 طحخ جٌرٍىجْ لاذٓ جٌفم١ٗ.و 

(2)
 ضح٠ٌم جٌطرٍٞ. 

(3)
 جٌؼمى جٌف٠ٍى لاذٓ ػرى ٌذٗ. 

(4)
ٔىد ػٍٝ لِٛٗ ٠ٕىد ٔىحذس ٚٔىٛذحً: ئيج وحْ ِٕىرحً ٌُٙ ٠ؼطّىْٚ ػ١ٍٗ، ٚجٌّٕىد ػ٠ٍف جٌمَٛ أٚ  

 ػُٛٔٙ.
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والكوفة، وبله بالمقاتلة من أىل الكوفة ستين ألفًا ومقاتلة البصرة ثمانين ألفًا 
والذرية مائة ألف وعشرين ألفًا. وضبط زياد وابنو عبد الله العراؽ بأىل العراؽ. 

 ىكذا كانت أعماؿ العماؿ تسير على أجمل مثاؿ. 

ره بالنظر في الجِرَاح كتب معاوية إلى سُلَيم بن عتر قاضي مصر يأم
والحكم فيها، وكاف الرجل إذا أصيب فجرح بذلك الجرح فقصتو على 

الجارح، ويرفعها إلى صاحب الديواف، فإذا حضر العطاء اقتضى من  (ٔ)عاقلة
ذلك في ثلاث سنين.  (ٕ)أعطيات عشيرة الجارح ما وجب للمجروح وينجّْم
بقضائو، وذلك أنو اختصم  والقاضي سُلَيم ىذا أوؿ من سجل في مصر سجلاِّ 

إليو في ميراث فقضى بين الورثة، ثم تناكروا فعادوا إليو، فقضى بينهم وكتب  
كتاباً بقضائو، وأشهد فيو شيوخ الجند ثم سجلو. وكاف من سياسة معاوية أف 

 من بيت الماؿ.  (ٖ)يحمي عمالو الصادقين، وما كاف يقيد من عمالو ويدي

، منها: أنو أوؿ من (ٗ)ياء لم يَسبق أحدٌ إليهاوابتكر معاوية في الدولة أش
وضع الحشم للملوؾ، ورفع الحراب بين أيديهم، ووضع المقصورة التي يصلي 
فيها الخليفة منفردًا عن الناس، وىو أوؿ مسلم غزا في البحر وأنشأ الأسطوؿ 
، ولما فتح قبرص ورودس كاف معو  في صناعة صور وعكا وطرابس، وغزا الروـ

نة، وأىم ما قاـ بو: تنظيم الجيب، فضاعف عطاءه، ووقَّت أوقاتاً سفي ٓٓٚٔ
لتناوؿ أرزاؽ الجند، ووفق إلى استخداـ أكبر رجاؿ الإدارة وأعظمهم: زياد ثم 
عمرو بن العاص والمغيرة بن شعبة والضحاؾ بن قيس وأبو الأعور السلمي 

                                                 
(1)

َْ و٠س   ْٛ  لطً جٌهطأ.جٌؼحلٍس: جٌؼٛرس ٚجلألحٌخ ِٓ لرً جلأخ، أٞ ذٕٛ جٌؼُ جلأؤْٛ ج٠ًٌٓ ٠ؼُْطَ
(2)

ح، ٚجٌٕؿُ: جٌٛلص جٌٍّٟٚخ، ٚٔؿّص جٌّحي َٚػطٗ وأٔه فٍٞطٗ أْ ضىفؼٗ   ًِ ٔؿُ جٌّحي: ؾؼٍٗ ٔؿٛ

 ػٕى ٠ٍٛع وً ٔؿُ، غُ أ٠ٍك جٌٕؿُ ػٍٝ ٚلطٗ، غُ ػٍٝ ِح ٠مغ ف١ٗ.
(3)

 جٚضىٜ. ألحو جٌمحضً ذحٌمط١ً: لطٍٗ ذٗ، ٠م١ىٖ ئلحوز، ٚجضىٜ فلاْ جضىجء: أنً جٌى٠س ٌُٚ ٠ػأٌ ذمط١ٍٗ ٚأٍٚٗ 
(4)

 نط١ جٌٗحَ ٌٍّإٌف. 



22 

 

مو أىلو على  ومسلم بن عقبة وبسر بن أبي أرطاة وحبيب بن سلمة، وكاف إذا لا
كثرة بذلو الماؿ للعلويين والهاشميين أجابهم: إف الحرب تستلزـ نفقات أكثر 

 من ىذا العطاء. 

وىو أوؿ من وضع البريد، أحضر رجالًا من دىاقين الفرس وأىل عماؿ 
الروـ فعرفهم ما يريد فوضعوا لو البريد، واتخذوا لو بغالًا بأكف كاف عليها 

عليو إلا الخليفة أو صاحب الخبر؛ لتسرع إليو  سفر البريد، وكاف لا يجهز
أخبار بلاده من جميع أطرافها. وىو الذي اخترع ديواف الخاتم وحزـ الكتب 
ولم تكن تُحْزَـ. واستكتب عبد الله بن أوس الغساني سيد أىل الشاـ، وجعل 
على كل قبيلة من قبائل مصر رجلًا يصبح كل يوـ فيدور على المجالس، 

لِدَ الليلة فيكم مولود؟ وىل نزؿ بكم نازؿ؟ فيقاؿ: ولد لفلاف فيقوؿ: ىل وُ 
غلاـ ولفلاف جارية. فيكتب أسماءىم، ويقاؿ: نزؿ بهم رجل من أىل كذا 
بعيالو. فيسميو وعيالو، فإذا فرغ من القبيل أتى الديواف حتى يثبت ذلك، 

جاء وعلى ىذا كانت الدولة تُحصِي السكاف، ولا يفوتها خبر من ينتقل في أر 
 البلداف. 

واستخدـ معاوية النصارى في مصالح الدولة، وكاف عمر يمتنع من 
استخدامهم إلا إذا أسلموا، فعهد إلى سرجوف بن منصور، ثم إلى ابنو منصور 
بن سرجوف من نصارى الشاـ، بإدارة أموالو. وكاف منصور والد سرجوف على 

ين على قتاؿ الروـ الماؿ في الشاـ من عهد ىرقل قبل الفتح، ساعد المسلم
قائلًا: إف الملك أي ىرقل غير محتاج  (ٔ)بأف أبى أف يمسك الرجاؿ بالماؿ

إلى ىذا العسكر العظيم؛ لأنو يحتاج إلى ماؿ كثير وليس بدمشق ماؿ عظيم، 

                                                 
(1)

 نط١ جٌٗحَ ٌٍّإٌف. 
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قالوا: إنو أراد بذلك أف يسمع الرجاؿ أف ليس بدمشق ماؿ يعطيهم، فيتفرؽ 
 الجند ويسلم المدينة إلى العرب. 

ف معاوية يحب الانتفاع من كل قوة تُستخدـ في قياـ الدولة، وتعين كا
، وارتد عن  (ٔ)على انتظاـ الجماعة، ولما رحل جَبَلة بن الأيهم إلى الروـ

إسلامو، دعاه معاوية بن أبي سفياف إلى الرجوع إلى الإسلاـ، ووعده إقطاع 
إلا إقامة الحد الغوطة بأسره. يريد بذلك تلافي خطأ عمر بن الخطاب يوـ أبى 

، و كاف آؿ جفنة عماؿ القياصرة »على جبلة فكاف من ذلك فراره إلى الروـ
  «.على عرب الشاـ كما كاف آؿ نصر عماؿ الأكاسرة على عرب العراؽ

وباتخاذ دمشق دار الخلافة بعد أف كانت دار إمارة الشاـ وحدىا، 
رب، يقصدىا انتقلت سياسة الملك من المدينة فكثر سكاف الفيحاء من الع

طلاب العمل وغيرىم من الأقطار، ويختص الخليفة أىل الشاـ بعنايتو، 
ويستعمل الصالحين من أىل الذمة في أعمالو الإدارية. ورأى النصارى أكثريةً 
في الشاـ، فنقل إلى السواحل قومًا من زط البصرة والسيابجة، وأنزؿ بعضهم 

ى سحناتهم، ونقل قومًا من أنطاكية، وأصل الزط من السند يغلب السواد عل
 (ٕ)فرس بعلبك وحمص وأنطاكية إلى سواحل الأردف وصور ونقل من أساورة

البصرة والكوفة وفرس بعلبك وحمص إلى أنطاكية جماعة. ىذا عدا القبائل 
العربية التي أسكنها الشاـ فمزجهم بأىلها الأصليين حتى يكوف آمنًا في دار 

لشامي غاصِّا بالعجم والعرب؛ وذلك تفادياً ملكو. وبعملو ىذا أصبح الساحل ا
من أف يستأثر النصارى وحدىم بمفتاح البلاد من البحر، وفي مزج العرب 

                                                 
(1)

 جلأغحٟٔ ٌلأٚفٙحٟٔ. 
(2)

ح وحلأقحٍِز ذحٌىٛفس، ل١ً: أًٚ جلأْحٌٚز أْح٠ٍٚ،   ًّ جلأْحٌٚز: لَٛ ِٓ جٌؼؿُ ذحٌرٍٛز ٌُٔٛ٘ح لى٠

 ٚجٌطحء ػٜٛ ػٓ ج١ٌحء وحٌُٔحو٠ك ٚجٌُٔحولس.



51 

 

بالفرس بسكاف البلاد الأصليين يصبح كل عنصر رقيبًا على العنصر الآخر 
ومنافسًا لو. ولمَّا صالح صاحب قبرص خيَّر أىلها بين أف يسكنوا الشاـ أو 

. ولئن غدت دمشق قبلة الإسلاـ ودار الملك فقد يرتحلوا إلى بلا د الروـ
ضلت المدينة عاصمة الفقو والدين مدة خلافتو وخلافة من خلفوه، وما جعل 
مقره في الشاـ إلا لأف أىلها أحبوه لما بلوه، وكفى بعهد إمارتو عليهم أف 

لة يعرفهم ويعرفوه، ويطبع طباعهم بطابع الطاعة والتزاـ جانب الجماعة. وخص
أخرى أيضًا: وىي أف دمشق متوسطة بين البلاد الإسلامية أكثر من الحجاز، 
وفي الشاـ من الخيرات الطبيعية والأعماؿ الصناعية ما يمتار منو الجيب 
ويرتفق، وما يترفو بو العلية من رجاؿ الدولة ويقووف، ونحن على صواب إذا 

اء مدرسة يتخرج قلنا: إف دمشق أصبحت في عهد معاوية ثم في عهد الخلف
 فيها القواد والأمراء والجند. 

ومن أىم ما قاـ بو معاوية للتأثير في الرأي العاـ: حسن معرفتو باستخداـ 
وكاف الشعراء كأرباب الصحافة في ذاؾ العصر، فانتفع بهم  (ٔ)الشعراء

لمصلحة الدولة، وتكوين الوطنية العربية، فأبعد الشعر عن الهجو المألوؼ بين 
ل وجعلو أداة عمل صالحة. ولم يغفل معاوية في وقت من الأوقات عن القبائ

تعهُّد الزراعة وعُني بها في الحجاز عناية خاصة، فأحيا موات الأرضين، 
واحتفر الآبار للسُّقْيَا، وأقاـ أسدادًا للانتفاع بالمياه، وسرت أسرتو ومعاصروه 

هُ من بعد. ىذا مع أف على طريقتو، فشهدت الحجاز قرناً من الارتقاء لم تػَرَ 
طبيعة الحجاز قاسية غير ملائمة، ولكن الخليفة العاقل ما أحب لأىل الحجاز 
أف يعيشوا من العطايا والصدقات وموسم الحج؛ لأنها موارد غير طبيعية في 
المعاش، ومذاىب في الاتكاؿ لا يبمن مع زوالها عيب ونعمة. وصالحت 

                                                 
(1)

 ِؼٍّس جلإْلاَ، ِحوز: ِؼح٠ٚس. 
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 وارتهن معاوية منهم رىناءَ فوضعهم الروُـ معاوية على أف يبدي إليهم مالًا 
ببعلبك، ثم إف الروـ غدرت فلم يستحل معاوية والمسلموف قتل من في 

 أيديهم من رىنهم وخلوا سبيلهم، وقالوا: وفاء بغدر خير من غدر بغدر. 

كاف معاوية في الإبداع بتأسيس دولة الأمويين كعمر بن الخطاب في 
ع ىذا فقد قيل: إف أحد الصلحاء سُئِلَ أياـ إبداعو بإنشاء دولة الراشدين، وم

معاوية كيف تركت الناس قاؿ: تركتهم بين مظلوـ لا ينتصف وضالم لا ينتهي.  
كأنو يريد أف تكوف إدارة الملك على عهد ابن أبي سفياف، كما كانت على 
عهد عمر بن الخطاب، وفاتو أف لكل عصر طريقتو ورجالو. والغالب أف البعيد 

الأمور بقدرىا كالقريب، وأرباب الصلاح يتوىموف أف العدؿ المطلق لا يقدّْر 
يستفيض في الناس بأمر من الخليفة أو بعناية عُمَّالِوِ وحدىم، وأف كل خير لا 
يأتي إلا من السلطاف، أما المحكوموف فليس لهم كبير أثر في إفاضة العدؿ 

 الإبداع. في العالم ولا تلحق بهم تبعة، والنقد سهل، والصعوبة في 

وىو مشهور بتشدده في تشيعو: وأخبار معاوية  -قاؿ المسعودي 
وسياساتو وما أوسع الناس من أخلاقو، وما أفاض عليهم من بره وإعطائو 
وشملهم من إحسانو، مما اجتذب بو القلوب، واسترعى بو النفوس؛ حتى 

عبد آثروه على الأىل والقرابات. وقد كاف ائتم بأخلاقو جماعة بعده مثل 
الملك بن مرواف وغيره فلم يدركوا حلمو، ولا إتقانو للسياسة، ولا التأني 
 للأمور، ولا مداراتو للناس على منازلهم، ورفقو بهم، ورفعو لهم على طبقاتهم. 

 إدارة ٌسٌد وهعاوٌت الصغٍر وهرواى وابٌه عبد الولك

 مضت أياـ معاوية الطويلة؛ عشروف سنة أميرًا وعشروف أخرى خليفة،
وأوصى ابنو يزيد عند موتو بقولو: انظر أىل الحجاز فهم عصابتك وعترتك، 



52 

 

فمن أتاؾ منهم فأكرمو، ومن قعد عنك فتعاىده، وانظر أىل العراؽ فإف 
سألوؾ عزؿ عامل في كل يوـ فاعزلو عنهم، فإفَّ عزؿ عامل واحد أىوف عليك 

ظر أىل من سل مائة ألف سيف، ثم لا تدري علاـ أنت عليو منهم. ثم ان
الشاـ فاجعلهم الشعار دوف الدثار، فإف رابك من عدو ريب فارمو بهم، فإف 
أضفرؾ الله فاردد أىل الشاـ إلى بلادىم لا يقيموا في غير بلادىم، فيتأدبوا 
بغير آدابهم. وجَّوَ نصيحتو إلى قلب المملكة الحجاز والعراؽ والشاـ؛ لأنها 

 إذا استقامت لا يخشى على الأطراؼ. 

كاف معاوية عُني في آخر أمره بتخريج يزيد ابنو وولي عهده يستشيره   وقد
في المسائل الطارئة، ويأخذ برأيو أحياناً، ويبعث ىمتو على العمل؛ ليتولى 
الأمر عن كفاءة، وقد علَّمو أنساب الناس والنجوـ والعربية، أقاـ أستاذًا لو في 

و على أثر أبيو، فكاف لا ذلك دغفل بن حنظلة الشيباني، ومشى يزيد في إدارت
يضن بالماؿ مهما عظُم في سبيل الخلافة. وفد عليو عبد الله بن جعفر فقاؿ 
لو: كم كاف عطاؤؾ؟ فقاؿ لو: ألف ألف. قاؿ: قد أضعفناىا لك. قاؿ: فداؾ 
أبي وأمي، وما قلتها لأحد قبلك. قاؿ: قد أضعفناىا لك ثانية. فقيل ليزيد: 

لاؼ ألف؟! فقاؿ: ويحكم! إنما أعطيتها أىل أتعطي رجلًا واحدًا أربعة آ
المدينة أجمعين، فما يده إلا عارية. وما زاؿ يزيد يزيد في إعطائو لمنزلتو، 
ولأنو يريد أف يتألف بواسطتو أىل المدينة، ويرفع يد ابن الزبير عنها وعن 

 دعوى الخلافة. 

حرب وما أثر عن يزيد أنو غير شيئًا من أصوؿ إدارة أبيو؛ لاستغراؽ 
الحسين بن علي في العراؽ وعبد الله بن الزبير في الحجاز معظم أوقاتو، أما 
ابنو وخليفتو معاوية الصغير أو الثاني فكانت خلافتو أيامًا، وما أراد أف يدخل 

 في شيء من مهامها. 
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كاف مرواف كمعاوية آيةً في عقلو وسياستو وتدبيره، درس الإدارة زمناً 
ؼ ما يفسد الناس ويصلحهم، وما يهيجهم ويسكنهم، طويلًا في الحجاز، وعر 

ولكن أمره لم يطُل كثيرًا، وتستبين محاسنو في تدبيره الملك ممَّا وقع لابنو 
عبد العزيز معو؛ فإف مرواف لما ولي الخلافة جاء إلى مصر فأقاـ بها شهرين، 

د ثم جعل ولايتها إلى ابنو عبد العزيز؛ جعل إليو صلاتها وخراجها فقاؿ عب
: يا أمير المبمنين كيف المقاـ ببلد ليس بو أحد من بني أبي؟ فقاؿ (ٔ)العزيز

، عُمَّهُمْ بإحسانك يكونوا كلهم بني أبيك، واجعل وجهك طلقًا  مرواف: يا بػُنَيَّ
تصفُ لك مودتهم، وأوقع إلى كل رئيس منهم أنو خاصتك دوف غيره، يكن 

جعلت معك أخاؾ بشرًا مبنسًا، وينقاد قومو إليك، وقد  (ٕ)عينًا لك على غيره
وجعلت لك موسى بن نصير وزيرًا ومشيرًا، وما عليك يا بني أف تكوف أميرًا 

 بأقصى الأرض، أليس ذلك أحسن من إغلاؽ بابك وخمولك في بيتك. 

ىكذا دبر مرواف ابنو ليخرّْجو في الإدارة ويعلمو حكم الناس، جعل لو 
وعقلو وحسن سياستو، وفارؽ موسى  موسى بن نصير وزيرًا، وىو ما ىو بعلمو

أميره عبد العزيز بعد حين ذاىبًا إلى إفريقية والمغرب، فقضى على البربر 
والروماف، ثم فتح الأندلس. أما بشر بن مرواف مبنس أخيو يوـ تولى مصر، 
فقد تقلَّد البصرة والكوفة فكاف الناس يدخلوف عليو من غير استئذاف، ليس 

 ر، ولابن عبدؿ في بشر بن مرواف: على بابو حجاب ولا ست

 ولػػػػو شػػػػاء بِشْػػػػرٌ كػػػػاف مػػػػن دوف بابػػػػو
 

 طمػػػػػػػػاطمُ سػػػػػػػػودٌ أو صػػػػػػػػقالبة حمػػػػػػػػر
 

 
 ولكػػػػػػنَّ بشػػػػػػرًا أسػػػػػػهل البػػػػػػاب للتػػػػػػي

 
 يكػػػوف لبِشْػػػرٍ عنػػػدىا الحمػػػد والأجػػػر

 

                                                  
(1)

 لاز ٚجٌمٟحز ٌٍىٕىٞ.ضح٠ٌم جٌٛ 
(2)

 جٌؼ١ٓ: جٌؿحِْٛ. 
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 بعيػػػػػػػد مػػػػػػػػراد العػػػػػػػػين مػػػػػػػػا رد طرَفػػػػػػػػو
 

 حػػػػذار الغواشػػػػي بػػػػاب دار ولا سػػػػتر
 

 
 (ٔ)والغلظة على أىل المعصيةاستعمل عبد الملك بشرًا، وأمره بالشدة 

وباللين على أىل الطاعة، وخلف معو أربعة آلاؼ من أىل الشاـ منهم رَوْح بن 
زنباع ورجاء بن حيوة الكندي، وىما من أمثل رجاؿ بني أمية وأعلمهم 
وأسوسهم. وكاف من سياسة بشر أو من سياسة دولتو عامة أنو إذا ضرب 

قد أخل بمركزه أقامو على كرسي، ثم على أحد من جنده ثم وجده  (ٕ)البعث
سمر يديو في الحائط، ثم انتزع الكرسي من تحت رجليو فلا يزاؿ يتخبط 
حتى يموت. وبهذه الشدة على المجنَّدين ما كانت تحدث أحدًا نفسُو 
بالهزيمة من الخدمة، وكاف جيب أمية أطوع جيب عربي. ولا يستغربن أحد 

 ية في يومنا ىذا القتل. ىذه الشدة فجزاء الفارّْ من الجند

رأينا عبد العزيز بن مرواف أمير مصر، وما كاف من نصيحة أبيو لو في 
سياسة الرؤساء ليسلس لو قياد المرءوسين، وكيف لقَّنو أبوه أقرب الطرؽ إلى 
استمالة القلوب، وكاف عند حسن ضنو بو، فجاء عبد العزيز نابغة في إدارتو، 

يس مثلو، ومما بنى في حلواف الدور والمساجد عمرت مصر في أيامو عمراناً ل
  (ٗ)عمارة وأحكمها، وغرس نخلها وكَرْمَها، وكاف لو ألف جفنة (ٖ)وغيرىا أحسن

كل يوـ تنصب حوؿ داره ومائة جفنة يطُاؼُ بها على القبائل تحمل على 
 العَجَل إلى قبائل مصر. 

لو ماؿ  ولي عبد العزيز مصر فكاف خراجها وجبايتها إليو، فلم يوجد

                                                 
(1)

 ضح٠ٌم وِٗك لاذٓ ػٓحوٍ. 
(2)

 جٌرؼع: جٌؿ١ٕ، أٚ وً لَٛ ذؼُِػُٛج، ٚجٌؿّغ: ذؼُُع ذّٟط١ٓ ٚذؼٛظ. 
(3)

 جٌٛلاز ٚجٌمٟحز ٌٍىٕىٞ. 
(4)

 جٌؿفٕس: جٌمٛؼس جٌىرٍٜ. 
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يوـ موتو إلا سبعة آلاؼ دينار، وكانت ولايتو على مصر عشرين سنة  (ٔ)ناض
وعشرة أشهر وثلاثة عشر يومًا، على حين لما مات عبد الله بن عبد الملك بن 
مرواف، وكاف عاملًا على مصر ترؾ ثمانين مُدِّا من الذىب، وتقدـ إليو أبوه أف 

ولاية العهد فاستبدؿ بالعماؿ عمالًا  يعفّْي آثار عمو عبد العزيز لمكانو من
وبالأصحاب أصحاباً؛ ذلك لأف عبد العزيز لم يرضَ أف ينزؿ عن ولاية العهد 
لابن أخيو في حياتو، وعبد العزيز ىو والد أمير المبمنين عمر بن عبد العزيز 

 الخليفة الأموي العادؿ. 

وطريقة وجرى عبد الملك بن مرواف في إدارة الملك على طريقة والده 
معاوية في تخريج آلو وعمالو في سياسة البلاد، فزادت الأمور استقراراً، 
والأعماؿ تسلسلًا، والعماؿ رغبة ورىبة، والرعايا أمنًا ودعة. وكثيرًا ما كاف 
يعمد إلى الشدة لا تأخذه رأفة بخصوـ دولتو. قتَل مصعب بن الزبير، وكاف 

ولكن »وقاؿ في الاعتذار عن عملو: أحب الناس إليو، وأشدىم لو إلفًا ومودة، 
وما خلف »ولقد قيل لو أف يأخذ بسيرة عثماف فقاؿ:  .(ٕ)«الملك عقيم

عثماف عمر في شيء من سيرتو إلا باللين؛ فإف عثماف لاف لهم حتى ركُب، 
 «.ولو كاف غلظ عليهم جانبو كما غلظ ابن الخطاب ما نالوا منو ما نالوا

تدور مع الناس إف ذىب اليوـ رجل يسير وقاؿ: إني رأيت سيرة السلطاف 
بتلك السيرة أي باللين أُغير على الناس في بيوتهم، وقطعت السبل، وتظالم 
الناس، وكانت الفتن، فلا بد للوالي أف يسير في كل زماف بما يصلحو، وىذا 
ىو السر العظيم في نجاح الممالك في كل عصر وأمة. وقاؿ عبد الملك 

شر الرعية، تريدوف منا سيرة أبي بكر وعمر ولا تسيروف فينا يومًا: أنصفونا يا مع
                                                 

(1)
 جٌٕحٜ: جٌىٌُ٘ ٚجٌى٠ٕحٌ. 

(2)
٠مُطً فٟ ٠ٍرٗ جلأخُ ٚجٌٌٛىُ ٚجلألُ ٚجٌؼُ، ّْٟ ذٗ ٌمطغ ٍٚس جٌٍّه ػم١ُ: أٞ لا ٠ٕفغ ف١ٗ ٔٓد؛ لأٔٗ  

 جٌٍقُ ذحٌطُجقُ ػ١ٍٗ.
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ولا في أنفسكم بسيرة رعية أبي بكر وعمر! نسأؿ الله أف يعين كلاِّ على كلٍّ. 
وسألو ابنو الوليد: يا أبت، ما السياسة؟ قاؿ: ىيبة الخاصة مع صدؽ مودتها، 

 .(ٔ)واقتياد قلوب العامة بالإنصاؼ لها، واحتماؿ ىفوات الصنائع

ولَّى عبد الملك العراقين الحجاج بن يوسف الثقفي فقاؿ: دُلُّونِي على 
رجل أوليو. فقيل لو: أي الرجاؿ تريد؟ قاؿ: أريد دائم العبوس، طويل 
الجلوس، سمين الأمانة، أعجف الخيانة، لا يحنق في الحق على مرة، يهوف 

عبيد  عليو سباؿ الأشراؼ في الشفاعة. فقيل: عليك بعبد الرحمن بن
التميمي. فأرسل إليو فاستعملو فقاؿ لو: لست أقبلها إلا أف تكفيني عمالك 
وولدؾ وحاشيتك. فقاؿ الحجاج: يا غلاـ، نادِ من طلب إليو منهم حاجة فقد 
برئت الذمة منو. قاؿ الشعبي: فوالله ما رأيت قَطُّ صاحب شرطة مثلو كاف لا 

قب على قوـ وضع منقبتو في بطنو يحبس إلا في دَيْنٍ، وكاف إذا أتُِيَ برجل ن
حتى تخرج من ضهره، وكاف إذا أتُِيَ برجل نباش حفر لو قبرًا ودفنو فيو حيِّا، 
وإذا أتي برجل قاتل بحديدة وأضهر سلاحًا قطع يده، فربما أقاـ أربعين يومًا لا 

 يبُتَى إليو بأحد، فضم إليو الحجاج شرطة البصرة مع شرطة الكوفة. 

إني رأيت آخر ىذه الأمة لا يصلح إلا بما »العراؽ:  خطب الحجاج أىل
صلح بو أولها: لين في غير ضعف، وشدة في غير عنف، وإني أقسم بالله 
لآخذف الولي بالمولى، والمقيم بالظاعن، والمطيع بالعاصي، حتى يلقى الرجل 

ولما اتصل  «.أخاه فيقوؿ: انجُ سعد فقد ىلك سُعَيْد. أو تستقيم لي قناتكم
القتل وأنو أعطى أصحابو الأمواؿ كتب  (ٕ)الملك إسراؼ الحجاج في بعبد

أما بعد، فقد بلغني سرفك في الدماء وتبذيرؾ الأمواؿ، وىذا ما لا »إليو: 
                                                 

(1)
 جٌٕٛحتغ: ؾّغ ١ٕٚؼس أٞ جلإقٓحْ، ٚجٌٕٛحتغ: جٌّٛطٕؼْٛ. 

(2)
 جلأٍٖجف لاذٓ أذٟ جٌى١ٔح. 
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أحتملو لأحدٍ من الناس، وقد حكمت عليك في القتل بالقود، وفي الخطأ 
خُزَّانوُ، وقد  بالدية، وأف ترد الأمواؿ إلى أصحابها؛ فإنما الماؿ ماؿ الله ونحن

كتب الحجاج إلى عبد الملك يستأذنو في أخذ   «.متعنا بحق فأعطينا باطلًا 
لا تكن على درىمك »الفضل من أمواؿ السواد فمنعو من ذلك، وكتب إليو: 

المأخوذ أحرص منك على درىمك المتروؾ، وأبق لهم لحومًا يعقدوف بها 
  «.شحومًا

لا يتدخلوف في سياستو ولا وكاف الحجاج يأخذ بأيدي العلماء ممن 
ألف خواف في رمضاف وفي سائر  (ٔ)يشاركونو في سلطانو، ويضع في كل يوـ

الأياـ خمسمائة خواف، على كل خواف عشرة أنفس وعشرة ألواف وسمكة 
مشوية طرية وأرزة بسكر، وكاف يُحمل في محفة ويدار بو على موائده 

الخباز ليجيءَ بسكرىا فأبطأ ويتفقدىا، فإذا رأى أرزة ليس عليها سكر وسعى 
حتى أُكِلَتِ الأرزة بلا سكر أمر بضربو مائتي سوط، فكانوا بعد ذلك لا 
يمشوف إلا متأبطي خرائط السكر. وكاف يوسف بن عمر والي العراؽ في أياـ 
ىشاـ بن عبد الملك يضع خمسمائة خواف، فكاف طعاـ الحجاج لأىل الشاـ 

 ه، فكاف عند الناس أحمد. خاصة، وطعاـ يوسف بن عمر لمن حضر 

بإصلاح الموازين والخراج والزراعة فهو رجل  (ٕ)واشتهر عهد الحجاج
الدولة بإصلاحاتو، ولم يكن مُصْلِحًا فحسب بل كاف مصلحًا وموجِدًا، ومن 
إيجاده وضع الحركات والإعجاـ في المصاحف لئلا يلتبس شيء من الآيات 

حجاج دار الضرب وجمع فيها الطباعين ال (ٖ)على من لا يػَعْلم القرآف. واتخذ

                                                 
(1)

 جٌؼمى جٌف٠ٍى لاذٓ ػرى ٌذٗ. 
(2)

 ِؼٍّس جلإْلاَ، ِحوز: جٌكؿحؼ. 
(3)

 فطٛـ جٌرٍىجْ ٌٍرلايٌٞ. 
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فكاف يضرب الماؿ للسلطاف مما يجتمع لو من التبر وخلاصة الزيوؼ 
والستوقة والبهرجة، ثم أذف للتجار وغيرىم في أف تضرب لهم الأوراؽ، 
واستغلها من فضوؿ ما كاف يبخذ من فضوؿ الأجرة للصناع والطباعين وختم 

 أيدي الطباعين. 

ابنو على المشاورة في قضاء الأمور لما وسد إليو حرَّض عبد الملك 
انظر أي بني إلى أىل عملك، فإف كاف لهم عندؾ حق »إمارة مصر قائلًا لو: 

غدوة فلا تبخره إلى عشية، وإف كاف لك عشية فلا تبخره إلى غدوة، وأعطهم 
حقوقهم عند محلها؛ تستوجب بذلك الطاعة منهم، وإياؾ أف يظهر لرعيتك 

إنهم إف ضهر لهم منك كذب لم يصدقوؾ في الحق، واستشر منك كذب؛ ف
جلساءؾ وأىل العلم فإف لم يستبِنْ لك فاكتب إليَّ يأتك رأيي فيو إف شاء 

 (ٔ)الله، وإف كاف بك غضب على أحد من رعيتك فلا تباخذه بو عند سَوْرةَ
الغضب، واحبس عقوبتك حتى يسكن غضبك، ثم يكوف منك ما يكوف، 

ب مُطفَأ الجمرة، فإف أوؿ من جعل السجن كاف حليمًا ذا وأنت ساكن الغض
أناة، ثم انظر إلى أىل الحسب والدين والمروءة فيكونوا أصحابك وجلساءؾ، 
ثم ارفع منازلهم منك على غيرىم، على غير استرساؿ ولا انقباض، أقوؿ ىذا 

وىذا من أجمل أساليب الإدارة وسياسة الناس: لا  «.وأستخلف الله عليك
ير في الفصل بينهم، ولا كذب في الوعود والمواعيد، واستشارة العارفين تأخ

والعالمين، وجعلهم وحدىم بطانة وسُمَّاراً وجلساء، ولا إسراع في إنزاؿ 
 العقوبات حتى يذىب الغضب. 

وبله عبد الملك أف بعض كُتَّابوِِ قبل ىدية فقاؿ لو: والِله إف كنت قبلت 

                                                 
(1)

 ٌْٛز جٌغٟد: ٖىضٗ. 
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ي لها إنك لئيم دنيء، وإف كنت قبلتها تستكفي ىدية لا تنوي مكافأة المُهد
رجلًا لم تكن تستكفيو لولاىا إنك خائن، وإف كنت نويت تعويض المُهدِي عن 
ىديتو وأف لا تخوف لو أمانة ولا تثلم لو دينًا فلقد قبلتَ ما بسط عليك لساف 
معامليك، وأطمع فيك سائر مجاوريك، وسلبك ىيبة سلطانك. ثم صرفو عن 

ك لأف غاية الخليفة ترتيب قواعد الدولة على أصوؿ نقية من عملو؛ ذل
الشوائب، والرشوة من طريق الهدايا تذىب بها حقوؽ أحد المتنازعين أو 

( يقوؿ: إذا دخلت ٜٙحقوقهما معًا. وكاف عبد الملك بن رفاعة أمير مصر )
 الهدية من الباب خرجت الأمانة من الطاؽ. 

في الإدارة، وىو أوؿ من أفرد وأدخل عبد الملك أموراً جديدة 
للظلامات يومًا يتصفح فيو قصص المتظلمين من غير مباشرة للنظر، وكاف إذا 
قعد للقضاء أُقِيمَ على رأسو بالسيوؼ، وينشد قوؿ سعيد بن عريض بن عادياء 

 من يهود الحجاز: 

 إنػػػػػػػػػػا إذا مالػػػػػػػػػػت دواعػػػػػػػػػػي الهػػػػػػػػػػوى
 

 وأنصػػػػػػػػػػػػػػػػت السػػػػػػػػػػػػػػػػاكت للقائػػػػػػػػػػػػػػػػل
 

 
 واصػػػػػػػػػػػػػػػػػطرع النػػػػػػػػػػػػػػػػػاس بألبػػػػػػػػػػػػػػػػػابهم

 
 نقضػػػػػػػػػػي بحكػػػػػػػػػػم عػػػػػػػػػػادؿ فاضػػػػػػػػػػل

 

 
 لا نجعػػػػػػػػػػػػػػػػل الباطػػػػػػػػػػػػػػػػل حقِّػػػػػػػػػػػػػػػػا ولا

 
 دوف الحػػػػػػػػػػػػػػق بالباطػػػػػػػػػػػػػػل (ٔ)نلػػػػػػػػػػػػػػط

 

 
 نخػػػػػػػػػػػػػػػػاؼ أف تسػػػػػػػػػػػػػػػػفو أحلامنػػػػػػػػػػػػػػػػا

 
 فنخمػػػػػػػػػػػل الػػػػػػػػػػػدىرَ مػػػػػػػػػػػع الخامػػػػػػػػػػػل

 

 
وزاد عبد الملك الجزية، وأقل الجزية دينار وأكثرىا مفوَّض إلى 

وكانت ديناراً على كل جمجمة  -الاجتهاد، استقل ما يبخذ منها بالجزيرة 
، وضعها عليهم عياض بن غنم في ومُدَّ  يْنِ قمحًا، وقسطين زيتًا وقسطين خلاِّ

                                                 
(1)

 ١ٌ ذحلأٍِ: ٌُِٗ، ١ٌٚ ػ١ٍٗ جٌهرٍ ْطٍٖ. 
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فأحصى عبد الملك الجماجم، وجعل الناس كلهم عُمَّالًا بأيديهم،  -الفتح 
وحسب ما يكسبو العامل سنتو كلها، ثم طرح من ذلك نفقتو في طعامو 

د الذي وكسوتو وحذائو، وطرح أياـ الأعياد في السنة كلها فوج (ٔ)وأدُمو
يحصل بعد ذلك لكل واحد أربعة دنانير، فألزمهم ذلك جميعًا، وجعلها طبقة 

، وىذا خلا نوائب الرعية، (ٕ)واحدة، ثم حمل الأمواؿ على قدر قربها وبعدىا
وىو ما يضربو عليهم الإماـ من الحوائج كإصلاح القناطر والطرؽ وغير ذلك 

 مما فيو عمارة بلادىم. 

واوين مصر والشاـ والعراؽ من القبطية والرومية وفي أيامو نقُِلَتْ د
والفارسية إلى العربية فكاف ذلك من أىم الأسس التي أقيمت في بناء القومية 
العربية في الممالك الإسلامية كافة، وقطع بو آخر مظهر من مظاىر الأعاجم، 
فأصبحت البلاد عربية بأوضاعها سائرة إلى التعرُّب بسكانها. وكاف كاتب 

سائل سليماف بن سعد الخشني من أىل الأردف أوؿ مسلم وَلِيَ الدواوين  الر 
ديواناف  (ٖ)كلها، وكاف يتولاىا القبط والروـ والعجم، وكاف بالبصرة والكوفة

لإعطاء الجند والمقاتلِة والذرية بكتاب العربية، وديواناف بالفارسية، وبالشاـ 
وؿ ديواف العراؽ إلى العربية أبو ديواف بالعربية لمثل ذلك، وديواف بالرومية، فح

الوليد صالح بن عبد الرحمن البصري، قدَّمو لذلك الحجاج فكاف كتاب 
ونقل ديواف مصر من القبطية إلى العربية عبد  (ٗ)العراقين كلهم غلمانو وتلاميذه

الله بن عبد الملك بن مرواف أمير مصر في خلافة الوليد بن عبد الملك سنة 
ا بالعربية، وجعل على الديواف ابن يربوع الفزاري من أىل سبع وثمانين ونسخه

                                                 
(1)

 جلأوَ: ِح ٠إضىَ ذٗ، ٚجتطىَ: أوً جٌهرُ ِغ جلإوجَ، ٚئوجَ جٌطؼحَ: ٘ٛ ِح ٠ؿؼً ِغ جٌهرُ ف١ط١رٗ. 
(2)

 جٌهٍجؼ لأذٟ ٠ْٛف. 
(3)

 أوخ جٌىطحخ ٌٌٍٟٛٛ. 
(4)

 نط١ جٌّم٠ٍُٞ. 
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حمص، وتأخرت بعض البلاد في ىذا التغيير من رسم الإدارة؛ فإف أوؿ من  
كتب بالعربية في ديواف أصبهاف سعد بن إياس كاتب عاصم بن يونس عامل 
أبي مسلم صاحب الدعوة، وىو أوؿ من أخذ الناس بتعلم القرآف من أىل 

اؿ إنو استقرأ المسلمين بها فلم يجد إلا ثمانين رجلًا لم يكن أصبهاف، يق
فيهم من يحفظ القرآف إلا ثلاثة، فلم يَحُلِ الحوؿ حتى تعلم الناس القرآف 

 وحفظوه. 

وذكر النبي « قل ىو الله أحد»وعبد الملك أوؿ من كتب على الدينار 
،(ٔ)في الطوامير والدراىم كسروية  ، وكانت الدنانير رومية تدخل من بلاد الروـ

قليلة، فهو أوؿ من ضرب الدراىم المنقوشة، وكاف على خاتمو  (ٕ)وحميرية
قبيصة بن ذؤيب والبريد إليو، يقرأ الكتب إذا وردت ثم يدُخلها على عبد 

. ومن أىم أعماؿ الدولة: وضيفة صاحب الشرطة، (ٖ)الملك فيخبره بما فيها
لخليفة، وكاف الأمويوف لا يأذف ومن أعمالو: أف يحجب الناس، ويحافظ على ا

خلفاؤىم بالدخوؿ عليهم إلا بالترتيب الذي عَيػَّنُوه. والولاة ينزلوف في 
المعسكر تحيط بهم الجند؛ لتسهل المحافظة عليهم فلا يغتالهم مغتاؿ، وقد 

، (ٗ)يتنقلوف في عمالاتهم، فزياد يقيم بالكوفة ستة أشهر وفي البصرة مثلها
ن يديو بالحراب والعُمُد، واتخذ الحراس خمسمائة لا وىو أوؿ من سِيرَ بي

يفارقوف مكانو. وكانت تقرأ عهود القضاة الذين نُصّْبُوا حديثاً في المسجد 
الجامع أولًا، ثم يقصدوف دار الأمير فيقرأ أمامو عهد القاضي، والقضاة 
يقضوف في الجوامع، وكاف الجامع في الإسلاـ ىو المجمع والمجلس 

                                                 
(1)

 .جٌطِٛحٌ: جٌٛك١فس، ٚجٌؿّغ ٠ٛج١ٍِ 
(2)

 جلأقىحَ جٌٍٓطح١ٔس ٌٍّحٌٚوٞ. 
(3)

 ٠رمحش جذٓ ْؼى. 
(4)

 ضح٠ٌم أذٟ جٌفىجء. 
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 ديواف الماؿ والمدرسة وكل ما لو علاقة بالسلطاف والسكاف. والمحكمة و 

أما الولاة فيدبروف ولاياتهم في المعسكرات، والمعسكرات بعيدة عن 
من مدينة عظيمة إلا وبها دار ينزلها غزاة  (ٔ)ليس»دور الحكومة القديمة، و

 تلك البلدة، ويرابطوف بها إذا وردوىا، وتكثرُ لديهم الصلات، وترد عليهم
وإذا رحل الجيب واضطر إلى النزوؿ في القرى  «.الأمواؿ والصدقات العظيمة

 لشدة البرد في الشتاء يبويو أىلها ثلاثة أياـ ويطعمونو مما يطُعَموف. 

كاف جيب عبد الملك ومن بعده من العنصر العربي، ولما توسع 
ن البربر الأمويوف في فتوحهم شمالي إفريقية وفتحوا الأندلس جنَّدوا أناسًا م

ومزجوىم بجند العرب. بعث عبد الملك ابنو مَسْلَمَة لغزو الروـ فقدـ الناس 
من جميع الآفاؽ، وكاف فيهم من العرب كندة وغساف وتميم وىمداف وربيعة 
وطي ولخم وجذاـ وقيس وجماعة بني أمية وقريب ورؤساء أىل الحجاز 

ثين ألفًا من أىل والجزيرة والشاـ ومصر. ثم عرض الناس فانتخب منهم ثلا
البأس والنجدة، واتخذ من الخيل والفرساف ثلاثين ألفًا، وولَّى على رؤساء كل 

: إف مسلمة بن عبد الملك لما غزا (ٕ)طائفة واحدًا منهم، ويقوؿ البلاذري
عمورية حمل معو نساءه، وحمل ناس ممن معو نساءىم. وكانت بنو أمية تفعل 

. ىكذا كاف ترتيب جيوشهم في  ذلك إرادة الجد في القتاؿ للغيرة على الحرـ
بها القبائل  (ٖ)ىذا الدور. وكانت أمور الحرب بيد الولاة في الولايات تقوـ

 -وىو عبارة عن أجناد الشاـ  -المهاجرة إليها، أما جيب الخليفة الخاص 
، وحماية الخليفة من فتنة داخلية، وبفضل ىذه القوى  فكاف خاصِّا بقتاؿ الروـ

                                                 
(1)

 جٌّٓحٌه ٚجٌّّحٌه لاذٓ قٛلً. 
(2)

 فطٛـ جٌرٍىجْ ٌٍرلايٌٞ. 
(3)

 ِؼٍّس جلإْلاَ، ِحوز: أ١ِس. 
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 . ٗٙلأمويين ضفروا في الحرب الأىلية سنة المخلصة ل

وجرى عبد الملك على طريقة عمر ومعاوية وزياد والحجاج في أخذ 
نفسو بالتطلُّع إلى استعلاـ بواطن أمور الرعايا، وكذلك كاف في التطلع إلى 
أخبار الروـ وغيرىم ممن كانوا يػَوَدُّوف أبدًا أف يكيدوا للمسلمين. ثار الروـ 

ى من بالشاـ من المسلمين في سنة سبعين، فصالحهم عبد واستجاشوا عل
الملك على أف يبدي إلى ملكهم في كل جمعة ألف دينار؛ خوفاً منو على 

لما دعا  (ٔ)المسلمين، وطمع الروـ لافتراؽ الكلمة وقتاؿ الأمة على الملك
عمرو بن سعيد بن العاص الأشدؽ إلى نفسو بالخلافة، واستولى على دمشق 

عبد الملك بجيوشو إلى العراؽ ليملكها من ابن الزبير. فعمل عبد لما سار 
الملك في اتقاء بأس الروـ كما عمل معاوية لما شُغل بقتاؿ علي، فصالح الروـ 
على ماؿ يبديو إليهم، وليس من الحزـ في دولة أف تحارب حربين داخلية 

فجدد  وخارجية في وقت واحد. وفعل عبد الملك مثل ذلك في مداراة الروـ
الهدنة مع ملكهم على أف يدفع لهم كل يوـ ألف دينار وفرسًا ومملوكًا، 
ويقاسم ملكهم على خراج قبرص وأرمينية على شرط أف يخرج اللبنانيوف من 
، وآلى اللبنانيوف بعد ذلك أف لا  جبلهم وكانوا عصوا عليو واتفقوا مع الوـ

. وما  يتعرضوا للعرب، فلقب اللبنانيوف بالمَرَدة؛ لأنهم  عصوا أمر ملك الروـ
كاف عبد الملك إلا محافظاً على اعتدالو لا يدىب لما يحل بو من 

 يحل مسائل الدولة برويَّة وتعقُّل وصبر.  (ٕ)المُفظِعات

ويػُعَدُّ عبد الملك في العلماء كما يػُعَدُّ من أكبر الساسة. قاؿ الجاحظ:  
زمًا، وعابدىا قبل أف كاف عبد الملك بن مرواف سناف قريب وسيفها رأياً وح

                                                 
(1)

 وٚي جلإْلاَ ًٌٍ٘رٟ. 
(2)

 جٌّفظؼحش: جلأٌِٛ جٌٗى٠ىز ج١ٌٕٗؼس. 
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يستخلف ورعًا وزىدًا، وىو أوؿ من لقب من الخلفاء بلقب الموفق لأمر الله 
. وأوصى (ٕ)لأمر الله، ولم يشتهرا بهذين اللقبين كثيرًا (ٔ)ثم لقب الوليد المنتقم

عبد الملك أولاده أف يعطف الكبير منهم على الصغير، وأف يعرؼ الصغير 
غي والتحاسُد، وأوصاىم بأخيهم مسلمة وأف يصدروا حق الكبير، وحذَّرىم الب

عن رأيو، وأف يكرموا الحَجَّاج فإنو ىو الذي وطأ لهم ىذا الأمر. أوصى بو 
ولطالما تبرـ من أعمالو في حياتو. والحجاج وزياد وعتبة بن أبي سفياف وخالد 

تح القسري الذي تولى العراؽ زمنًا طويلًا، وقتيبة بن مسلم أمير خراساف وفا
… خوارزـ وسمرقند وبخارى الذي دخل إلى ملك الصين وضرب عليو الجزية

قطب الملك الذي عليو مدار السياسة، ومعادف »وأمثالهم، كانوا في بني أمية 
التدبير وينابيع البلاغة وجوامع البياف، ىم راضوا الصعاب حتى لانت مقاودىا، 

وجربوا الدىور،  وخزموا الأنوؼ حتى سكنت شواردىا، ومارسوا الأمور،
فاحتملوا أعباءىا، واستفتحوا مغالقها حتى استقرَّت قواعد الملك، وانتظمت 

 .(ٖ)«قلائد الحكم، ونفذت عزائم السلطاف

 إدارة الىلٍد وسلٍواى

وتولى الوليد بن عبد الملك الخلافة فسار على سيرة أبيو، وراعى إخوتو، 
مراف البلاد وإقامة وحث أولاده على اصطناع المعروؼ، وكاف غرامو بع

الضياع؛ فقلده رعاياه في ذلك، فكاف الناس في  (ٗ)المصانع والجوامع واعتقاد
أيامو يخوضوف في رصف الأبنية، ويحرصوف على التشييد والتأسيس، ويولعوف 

                                                 
(1)

 ِكحٍٞجش جٌٍجغد جلأٚفٙحٟٔ. 
(2)

جٚطٕغ ذؼُٟٙ أٌمحذحً ٌٍهٍفحء جٌٍجٖى٠ٓ ِٚٓ ذؼىُ٘ ئٌٝ وٌٚس ذٕٟ جٌؼرحِ، فٍو جٌٕحلىْٚ ًٖ٘ جلأٌمحخ  

 جٌّفطؼٍس.
(3)

 جٌؼمى جٌف٠ٍى لاذٓ ػرى ٌذٗ. 
(4)

 جػطمى ج١ٌٟحع: جلطٕح٘ح، ٚجػطمى ِحلًا: ؾّؼٗ. 
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لوفرة الثروة في أيدي الناس. وقد كتب أحد عماؿ  (ٔ)بالضياع والعمارات
اؿ قد ضاقت من ماؿ الخمس فكتب الوليد بن عبد الملك أف بيوت الأمو 

إليهم أف يبنوا المساجد. وأجرى الوليد على القراء وقػُوَّاـ المساجد الأرزاؽ، 
وكذلك على العمياف وأصحاب العاىات والمجذَّمين، وأخدـ كل واحد منهم 
خادمًا، وكاف يهب أكياس الدراىم تػُفَرَّؽُ في الصالحين، وأخرج لعيالات 

ة، وزاد الناس جميعًا في العطاء عشرة عشرة، وذلك الناس الطّْيب والكسو 
للشاميين خاصة، وزاد أىل بيتو في جوائزىم الضعف. وفي مئات الألوؼ من 
الدنانير التي أنفقها على إقامة الجوامع والمصانع، وما كاف في خزائنو من 
الأمواؿ التي تكفي الدولة خمس عشرة سنة مقنع لمن أراد أف يتصور الأمواؿ 

 احتجنها ىو ومن قبلو من الخلفاء استعدادًا للطوارئ.  التي

تعريب  (ٕ)ودخلت الدولة في حالة استقرار ونظاـ في الإدارة، وانتهى
المملكة والإدارة، وأُخذت الوضائف الكبرى من النصارى، ونُحي آؿ سرجوف 
الدمشقيوف عن إدارة الأمواؿ، وبلغت الفتوحات أقصى حدودىا. وضهرت أبهة 

السلطاف، ومالت الدولة إلى إقامة الأعماؿ العظيمة على الدىر؛ الملك و 
 (ٖ)تخليدًا للذكر وإشادة بالفخر، والوليد ىو الذي جوَّد القراطيس وجلَّل

الخطوط وفخَّم المكاتبات وتبعو من بعده من الخلفاء إلا عمر بن عبد العزيز 
ف. ثم جرى ويزيد بن الوليد؛ فإنهما جريا في المكاتبات على طريقة السل

الأمر بعدىما على ما سَنَّوُ الوليد بن عبد الملك إلى أف صار الأمر إلى مرواف 
بن محمد فعمدوا إلى الإطناب. وكاف الوليد موفػَّقًا في فتوحو في الشرؽ 
والغرب بفضل قػُوَّاده وولاتو ممن كاف يعرؼ لهم أقدارىم، وما كانت فتوحو 

                                                 
(1)

 ٌطحتف جٌّؼحٌف ٌٍػؼحٌرٟ. 
(2)

 ِؼٍّس جلإْلاَ: ج١ٌٌٛى. 
(3)

 .  ؾًٍ: ػظَُّ
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خلق الوليد أنو كاف سمحًا يَسُرُّهُ أف  تشغلو عن النظر في عمراف البلاد. ومن
يرى لعمالو شيئًا من الرفاىية. كتب إليو الحجاج أنو أصيب لمحمد بن يوسف 
خمسوف ومائة ألف دينار فإف يكن أصابها من حِلّْها فرحمو الله، وإف تكن من 
خيانة فلا رحمو الله. فكتب إليو الوليد أف محمد بن يوسف أصاب ذلك 

 أحللناىا لو، وأمره أف يترحَّم عليو.  الماؿ من تجارة

وتوسع الأمويوف في ىذه الحقبة في إفاضة الأمواؿ على عمالهم، وكاف 
القاضي بمصر مثلًا يرُزَؽ ألف دينار في السنة. كاف ابن حجيرة الأكبر في 

وبيت الماؿ، فكاف رزقو من  (ٔ)( على القضاء والقصصٖٛ–ٜٙمصر )
ص مائتي دينار، ورزقو في بيت الماؿ مائتي القضاء مائتي دينار، وفي القص

دينار وعطاؤه مائتي دينار وجائزتو مائتي دينار. على أف العادة الجارية عندىم 
أف لا يعُطى العامل سوى رزؽ واحد. ولم يكن أحد من بني مرواف يأخذ العطاء 
إلا عليو الغزو، فمنهم من يغزو ومنهم من يخرج بدلًا. وكانوا يصيروف أنفسهم 
في أعواف الديواف في بعض ما يجوز لهم المقاـ بو، ويوضع بو الغزو عنهم. أما 
الحجاج فكاف يشتد في تجنيد الناس لأنو يقِظ حذِر دائمًا، فكاف لا يدع 

البعث على  (ٕ)وضرب»قرشيِّا ولا رجلًا من بيوتات العرب إلا أخرجو 
بنها وقد جرَّد المحتلمين ومن أنبت من الصبياف، فكانت المرأة تجيء إلى ا

 «.فتضمو إليها وتقوؿ لو: بأبي! جزعًا عليو. فسمي ذلك الجيب: جيب بأبي
وكاف تجريد الشباف من ثيابهم للاطّْلاع على عيوب أجسامهم فيُنبَذ السقيم 
ويُجَنَّد السليم. وخطب الحجاج لما جاء واليًا على العراؽ، وقد بعث بشر بن 

وإياي وىذه الزرافات والجماعات »ما قاؿ: مرواف المهلَّبَ إلى الحرورية، وم

                                                 
(1)

 ٚرف جلأػٗٝ ٌٍمٍمٕٗىٞ. 
(2)

 جلأغحٟٔ ٌلأٚفٙحٟٔ. 
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وقاؿ وقيل وما يقولوف وفيم أنتم، والِله لتستقيمُنَّ على طريق الحق أو لأدعن 
لكل رجل شغلًا في جسده، ومن وجدتو بعد ثالثة من بعث المهلب سفكتُ 

فشمر الناس بالخروج إلى المهلب، ولا  «.دمو، وانتهبت مالو، وىدمت منزلو
عوث عند الشدائد من وجود جيوش عند الخليفة وعمالو في يمنع بعث الب

الأقطار تشبو الجيب الدائم تحت السلاح يتيسر حشدُه عند الحاجة بقليل 
 من العناية. 

وكأف سياسة الدولة في ىذا العهد كانت صورة من سياسة الحجاج؛ فقد 
أيي كتب إليو الوليد يأمره أف يكتب إليو بسيرتو فكتب إليو: إني أيقظت ر 

وأنمت ىواي، وأدنيت السيد المطاع في قومو، ووليت الحرب الحازـ في 
أمره، وقلَّدت الخراج الموفر لأمانتو، وقسمت لكل خَصم من نفسي قسمًا 

 (ٔ)أعطيتو حظِّا من لطيف عنايتي ونظري، وصرفت السيف إلى النَّطف
المسيء، والثواب إلى المحسن البريء، فخاؼ المريب صولة العقاب، 

 ى. تمسك المحسن بحَظّْوِ من الثواب. ا.و 

ولما أفضى الأمر إلى سليماف بن عبد الملك أَقػَرَّ عماؿ من كانوا قبلو 
على أعمالهم، وجلس في صحن المسجد وقد بُسطت لديو البسط 

عليها، وصُفَّتِ الكراسي، وأذف للناس بالجلوس، وإلى جانبو  (ٕ)والنمارؽ
الفضة، فيدخل وفد الجند ويتقدـ صاحبهم الأمواؿ والكساوي وآنية الذىب و 

فيتكلم عنهم وعمَّن قدموا من عنده، فيأمر سليماف بما يصلحهم ويرضيهم، 
فما يطلب أحد شيئًا إلا نوَّلو مرامو، ورد المظالم، وعزؿ عماؿ الحجاج، 
وأخرج من كاف في سجنو في العراؽ، وأعتق سبعين ألف مملوؾ ومملوكة 

                                                 
(1)

 جٌٕطف: ج٠ٌٍّد. 
(2)

 جٌٍّٕلس ٚجٌٍّٕق: جٌْٛحوز، ٚجٌؿّغ ّٔحٌق. 
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 وكساىم. 

 عبد العسٌسإدارة عور بي 

عمل الخلفاء السبعة الُأوَؿُ من الأمويين في إدارة الملك الإسلامي بما 
أوحاه إليو عقلهم وعملهم، فكاف الصحابة منهم والتابعوف على مثاؿ خالفوا 
فيو مرغمين بعض طريقة الراشدين؛ لأف علمهم بالناس زاد بما فتح الله عليهم 

خلت في الإسلاـ عناصر أخرى. من البلاد، ولأنو نشأت أحداث جديدة، ود
وكاف عهد الأمويين صورة من دولة عادلة تتساىل في الأخذ بما لا يضر من 
الأوضاع، وتقتبس ما تضطرىا إليو طبيعة البلاد المفتتحة. وأكثر ما اىتموا لو 
توفير الجباية مع النظر إلى عمراف البلاد والدفاع عن الحوزة، والحساب 

الأمواؿ، والظهور بمظهر دنيوي لا يعبث بأصل من  للمستقبل بادّْخَار فضل
 أصوؿ الدين. 

كاف أكثر خلفاء الأمويين يقيلوف العامل إذا حدث في جهتو خرؽ لا 
يستطيع رتقو، أو فتنة تهرؽ فيها الدماء، وتكلف الدوؿ مالًا، وجعلوا ىمهم 

من  في مقاتلة الخوارج والشيعة في الداخل، وغزو الروـ والتوسُّع في الفتح
الشرؽ والغرب في الخارج، وكثيرًا ما كانت بعض الأنحاء تثور على الدولة، إما 
لسبب تفاحُب الخراج، أو لأسباب أخرى كما كاف من قبط مصر فخرجوا غير 
مرة على الأمويين وعلى من خلفوىم، وكانوا يرجعوف مخذولين، وربما كاف من 

لصدقات، والظلم ما بعض عمالهم من اشتط في تقاضي الخراج والجزية وا
خلا عصر منو، وخصوصًا في دولة ليست مشاكلها متشاكلة، ولا أجياؿ الناس 
في أصقاعها متوحدة متماثلة، وغاية ما يقاؿ في الإدارة المتبعة أبدًا توسيع 
سلطة العامل، حتى يسرع في فض مصالح الناس، ذلك لأف العرب ألِفُوا 
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ي الخصومات والمراجعات. وىذا ما  التقاضي على عجل، وما عرفوا التطويل ف
كاف ضاىرًا كل الظهور في عهد الخوالف من بني أمية، ولا سيما في خلافة 

 عمر بن عبد العزيز واسطة عقد الأمويين، والمثل الأعلى للعدؿ الإسلامي. 

كاف عمر قبل أف يػُقَلَّدَ الخلافة عهد إليو الوليد بن عبد الملك بإمارة 
فأبطأ عن الخروج فقاؿ الوليد لحاجبو: وما « والطائف مكة والمدينة»الحجاز 

باؿ عمر لا يخرج إلى عملو! قاؿ: زعم أف لو إليك ثلاث حوائج قاؿ: فعجلو 
. فجاء بو الوليد، فقاؿ لو عمر: إنك استعملت من كاف قبلي فأنا أحب  عليَّ

حق أف لا تأخذني بعمل أىل العدواف والظلم والجور. فقاؿ لو الوليد: اعمل بال
. فلعمر إذًا طريقتو في الإدارة اشترط قبل أف (ٔ)وإف لم ترفع إلينا درىمًا واحدًا

يتولى الإمارة أف تترؾ لو حرية العمل، وكاف يشعر قبل الخلافة بأف في إدارة 
وقد بعثو سليماف بن عبد  -الدولة شيئًا من الظلم. فقاؿ يومًا لأسامة بن زيد 

و على توفير الخراج: ويحك يا أسامة! إنك الملك على ديواف جند مصر، وحَثَّ 
نذ دىر طويل، فإف قدرت أف تنعشهم تأتي قومًا قد ألح عليهم البلاءُ مُ 

 فأنعشهم. 

ولما بويع عمر شرع لأوؿ أمره بصرؼ عماؿ من كاف قبلو من بني أمية، 
، وأخذ يرد المظالم (ٕ)واستعمل أصلح من قدر عليو فسلك عمالو طريقتو

 يدع شيئًا ممَّا كاف في أيدي أىل بيتو إلا رَدَّه. وكتب إلى مظلمة مظلمة لا
جميع عمالو: إف الناس قد أصابهم بلاء وشدة وجور في أحكاـ الله، وسنن 
سيئة سنتها عليهم علماء السوء، قػَلَّمَا قصدوا الحق والرفق والإحساف. وكاف 

 يقربنا: أوؿ خطبة خطبها: أيها الناس، من صحبنا فليصحبنا بخمس وإلا فلا
                                                 

(1)
 ١ٍْز ػٍّ ذٓ ػرى جٌؼ٠ُُ. 

(2)
 جٌّكحْٓ ٚجٌّٓحٚٞ ٌٍر١ٙمٟ. 
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يرفع إلينا حاجة من لا يستطيع رفعها، ويعيننا على الخير بجهده، ويدلنا من 
الخير على ما لا نهتدي إليو، ولا يغتابن عندنا الرعية، ولا يعترض فيما لا 

 يعنيو. 

وبدأ بنفسو فنزؿ عن أملاكو التي انتقلت إليو من أبيو بالإرث الشرعي، 
ادَّعَى أف والده عبد العزيز لما كاف واليًا  ورد على رجل قدـ عليو من حُلواف

على مصر أقطعو عبد الملك بن مرواف أرض حلواف فورثها عمر وإخوتو. فقاؿ 
عمر: إف لي فيها شركاء إخوة وأخوات لا يرضوف أف أقضي فيها بغير قضاءِ 
قاضٍ. وقاـ معو إلى القاضي فقعد بين يديو، فتكلم عمر بحجتو وتكلم 

اضي لو، فقاؿ عمر: إف عبد العزيز قد أنفق عليها ألف ألف المدعي فقضى الق
درىم. قاؿ القاضي: قد أكلتم من غَلَّتِها بقدر ذلك. فثلجت نفس عمر 
بحكم القاضي، وقاؿ: وىل القضاء إلا ىذا؟ تالله لو قضيت لي ما وليت لي 

حقو، وأراد أىلو على أف يتخلوا عن أملاكهم  (ٔ)عملًا. وخرج إلى الرجل من
طع بالمقراض كتب الإقطاعات بالضياع والنواحي. قالوا: ولما أقبل عمر فق

على رد المظالم، وقطع عن بني أمية جوائزىم وأرزاؽ حراسهم، ورد ضياعهم 
إلى الخراج، وأبطل قطائعهم ضجوا من ذلك على رءوس الملأ في المسجد. 

كانت غلة   وكانت انتهت لهم ىذه الإقطاعات من الخلفاء السالفين. ذكروا أنو
عمر لما بويع بالخلافة بين أربعين وخمسين ألف دينار، وما زاؿ يردىا حتى  
كانت يوـ وفاتو مائتي دينار، ولو بقي لردىا كلها فأفقر نفسو حتى يقوى على 
بعض آلو، فيسترد منهم ما أخذوا من عقار ومزارع. وخلَّف من الناض بضعة 

حتى مات. وأدَّاه  (ٕ)يئًا ولم يرزأهدنانير، ولم يرتزؽ من بيت ماؿ المسلمين ش

                                                 
(1)

 ٍِٚؼ جًٌ٘د ٌٍّٓؼٛوٞ. 
(2)

 ٖ.ٌَأٖ ِحٌٗ وؿؼٍَٗ ٚػٍِّٗ ٠ٍَؤٖ ٌَأ: أٚحخ ف١ٗ ١ٖثحً وحٌضُأ 
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اجتهاده إلى أف في صيغة امتلاؾ آؿ بيتو الضياع والرباع نظرًا، وأف ما ورثو 
وورثوه بالطرؽ المشروعة يقضي العدؿ المطلق برده على من أُخِذَ منو. 
واعتقاد الضياع واستثمار الأمواؿ من شأنو الرعايا لا الرعاة، فكاف نظره أعلى، 

 مثل وأعدؿ. وطريقتو أ

وكاف الرسوؿ أقطع بلاؿ بن الحرث المُزني أرضًا فيها جبل ومعدف فباع 
بنو بلاؿ عمر بن عبد العزيز أرضًا منها فظهر فيها معدف أو قاؿ معدناف، 
فقالوا: إنما بعناؾ أرض حرث ولم نبعك المعادف، وجاءوا بكتاب النبي لهم 

قَيّْمِوِ: انظر ما خرج منها وما في جريدة فقبَّلها عمر ومسح بها عينو، وقاؿ لِ 
 أنفقت، وقاصهم بالنفقة، ورد عليهم الفضل. 

وكانت تحمل إلى  (ٔ)وأبطل عمر بن عبد العزيز ىدايا النيروز والمهرجاف
معاوية ومن بعده وقدرىا عشرة آلاؼ ألف، وىي من العادات الفارسية، وأقرىا 

ليس لها »خراج وزف سبعة معاوية وأنكرىا عليّّ. وقضى عمر بأف يُكتفَى بال
ولا أجور الضرابين، ولا ىدية النيروز والمهرجاف، ولا ثمن الصحف،  (ٕ)آيين

                                                 
(1)

ج١ٌٍَٕٚ أٚ جٌٌَٕٛٚ: جُْ أٚي ٠َٛ ِٓ جٌٕٓس ػٕى جٌفٍِ ػٕى ُٔٚي جٌّّٗ أٚي جٌكًّ، ِؼٍخ  

 ٌَٔٛٚ أٞ ج١ٌَٛ جٌؿى٠ى، ٚجٌٍّٙؾحْ: أٚي ُٔٚي جٌّّٗ فٟ ذٍؼ ج١ٌُّجْ.
(2)

ج١٠٢ٓ: جٌؼحوز ٚجٌمحْٔٛ، ٚأًٚ ِؼٕحٖ: ج١ٌٓحْس ج١ٌٍّٓز ذ١ٓ فٍلس ػظ١ّس. ٠ٚمٛي جٌر١ٍٟٚٔ فٟ  

ل١س: وحْ ِٓ آ١٠ٓ جلأوحٍْز أْ ٠رىأ جٌٍّه ٠َٛ ج١ٌٍَٕٚ ف١ؼٍُ جٌٕحِ ذحٌؿٍِٛ ٌُٙ ٚجلإقٓحْ ج٢غحٌ جٌرح

ئ١ٌُٙ، ٚفٟ ج١ٌَٛ جٌػحٟٔ: ٠ؿٍّ ٌّٓ ٘ٛ أٌفغ ٍِضرس، ُٚ٘ جٌى٘حل١ٓ ٚأً٘ جٌر١ٛضحش، ٚفٟ ج١ٌَٛ جٌػحٌع: 

ٟ ج١ٌَٛ جٌهحِّ: ٠ؿٍّ لأْحٌٚضٗ ٚػظّحء ِٛجذًضٗ، ٚفٟ ج١ٌَٛ جٌٍجذغ: لأً٘ ذ١طٗ ٚلٍجذطٗ ٚنحٚطٗ، ٚف

ٌٌٛىٖ ٕٚٚحتؼٗ. ف١ًٛ ئٌٝ وً ُِٕٙ ِح جْطكمٗ ِٓ جٌٍضرس ٚجلإوٍجَ، ٠ٚٓطٛفٟ ِح جْطٛؾرٗ ِٓ جٌّرٍز 

ٚجلإٔؼحَ، فايج وحْ ج١ٌَٛ جٌٓحوِ وحْ لى فٍؽ ِٓ لٟحء قمٛلُٙ فٌَٕٛ ٌٕفٓٗ، ٌُٚ ٠ًٛ ئ١ٌٗ ئلا أً٘ 

ٙى٠ِٓ ف١طأٍِٙح، ٠ٚفٍق أٔٓٗ ِٚٓ ٠ٍٛف ٌهٍٛضٗ، ٚأٍِ ذاقٟحٌ ِح قًٛ ِٓ جٌٙىج٠ح ػٍٝ ِ ُّ ٍجضد جٌ

 ِٕٙح ِح ٠ٗحء ٠ٚٛوع جٌهُجتٓ ِح ٖحء.

ٚفٟ وطحخ أنلاق جٌٍّٛن ٌٍؿحقع: أْ ِٓ قك جٌٍّه ٘ىج٠ح جٌٍّٙؾحْ ٚج١ٌٍَٕٚ، ٚجٌؼٍس فٟ يٌه أّٔٙح 

لا جٌٕٓس، فحٌٍّٙؾحْ ونٛي جٌٗطحء ٚفًٛ جٌرٍو، ٚج١ٌٍَٕٚ ئيْ ذىنٛي فًٛ جٌكٍ، ئلا أْ فٟ  ْٛ فَ

 ١ٌٓص فٟ جٌٍّٙؾحْ، فّٕٙح: جْطمرحي جٌٕٓس ٚجفططحـ جٌهٍجؼ، ٚض١ٌٛس جٌؼّحي ٚجلاْطرىجي ج١ٌٍَٕٚ أقٛجلًا 

ٍٚٞخ جٌىٌجُ٘ ٚجٌىٔح١ٍٔ ٚضًو١س ذ١ٛش ج١ٌٍٕجْ ٚٚد جٌّحء ٚضم٠ٍد جٌمٍذحْ ٚئٖحوز جٌر١ٕحْ ِٚح أٖرٗ 

ؼحِس ٌه، فًٖٙ ف١ٍٟس ج١ٌٍَٕٚ ػٍٝ جٌٍّٙؾحْ، ِٚٓ قك جٌٍّه أْ ٠ٙىٞ ئ١ٌٗ جٌهحٚس ٚجٌكحِس )جٌ

ٚجٌهحٚس ِٓ جلأً٘( ٚجٌٕٓس فٟ يٌه ػٕىُ٘: أْ ٠ٙىٞ جٌٍؾً ِح ٠كد ِٓ ٍِىٗ ئيج وحْ فٟ جٌطرمس 
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، ولا أجور البيوت، ولا دراىم النكاح، ورفع الخراج عمَّن (ٔ)ولا أجور الفيوج
وأبطل جوائز الرسل وأجور الجهابذة وىم القساطرة  «.أسلم من أىل الأرض

وأبطل السخرة والعطاء وورث العيالات على ما جرت وأرزاؽ العماؿ وأنزالهم، 
التي أقطعها أىل بيتو، ولم ينقص العطاء في الشرؼ  (ٕ)بو السُّنَّة، وأقر القطائع

ولم يزد فيو، وزاد أىل الشاـ في أعطياتهم عشرة دنانير ثم رأى الرجوع عنها. 
سِرَتْ وورد كتابو على عاملو في مصر بالزيادة في أعطيات الناس عامة، وكُ 

دناف الخمر وعُطّْلَتْ حاناتها، وقسم للفلاحين بخمسة وعشرين ألف دينار، 
 ونزعت مواريث القبط عن الكور واستعمل المسلموف عليها. 

عن كل أرض واكتفى بالعُشر، والعشر ما يجب في  (ٖ)ووضع المكس
                                                                                                         

ج، ٚئْ وحْ  ًٍ جٌؼح١ٌس، فاْ وحْ ٠كد جٌّٓه أ٘ىٜ ِٓىًح لا غ١ٍٖ، ٚئْ وحْ ٠كد جٌؼٕرٍ أ٘ىٜ ػٕر

َّٕس ُّٓ ح  ٚحقد ذُز ٌٚرٓس أ٘ىٜ وٓٛز ٚغ١حذحً، ٚئْ وحْ جٌٍؾً ِٓ جٌٗؿؼحْ ٚجٌفٍْحْ فحٌ ًْ أْ ٠ٙىٞ فٍ

أٚ ٌِكًح أٚ ١ْفحً، ٚئْ وحْ ٌج١ِحً فحٌٕٓس أْ ٠ٙىٞ ٔٗحذحً، ٚئْ وحْ ِٓ أٚكحخ جلأِٛجي فحٌٕٓس أْ ٠ٙىٞ 

ي٘رحً أٚ فٟس، ٚئْ وحْ ِٓ ػّحي جٌٍّه ٚوحٔص ػ١ٍٗ ِٛج١ًٔ )ِطأنٍجش أٚ ذمح٠ح( ٌٍٕٓس جٌّح١ٞس، ؾّؼٙح 

نٛجض١ُ ػٕرٍ غُ ٚؾٙٙح. ٚوًٌه وحْ ٚؾؼٍٙح فٟ ذىٌ ق٠ٍٍ ١ٕٟٚ ٠ٍٖٚكحش فٟس ٚن٠ٛ١ ئذ٠ٍُٓ ٚ

٠فؼً ِٓ جٌؼّحي ِٓ أٌجو أْ ٠ط٠ُٓ ذفًٟ ٔفمحضٗ أٚ ذفًٟ ػّحٌطٗ أٚ أوجء أِحٔطٗ. ٚوحْ ٠ٙىٞ جٌٗحػٍ 

جٌٗؼٍ ٚجٌهط١د جٌهطرس ٚجٌٕى٠ُ جٌطكفس ٚجٌطٍفس ٚجٌرحوٌٛز ِٓ جٌهٍٟٚجش. ٚػٍٝ نحٚس ٔٓحء جٌٍّه 

، ٠ٚؿد ػٍٝ جٌٍّأز ِٓ ٔٓحء جٌٍّه ئْ وحٔص ػٕى٘ح ٚؾٛج٠ٌٗ أْ ٠ٙى٠ٓ ئٌٝ جٌٍّه ِح ٠إغٍٔٗ ٠ٚفٍٟٕٗ

ؾح٠ٌس ضؼٍُ أْ جٌٍّه ٠ٙٛج٘ح ٠ٍٚٓ ذٙح أْ ضٙى٠ٙح ئ١ٌٗ ذأوًّ قحلاضٙح ٚأفًٟ ٠َٕطٙح ٚأقٓٓ ١٘ثطٙح، فايج 

فؼٍص يٌه فّٓ قمٙح ػٍٝ جٌٍّه أْ ٠مىِٙح ػٍٝ ٔٓحتٗ ٠ٚهٛٙح ذحٌٌُّٕس ٠ُ٠ٚى٘ح فٟ جٌىٍجِس. ِٚٓ قك 

ٍّه فٟ ًٖ٘ جٌٙىج٠ح أْ ضؼٍٜ ػ١ٍٗ ٚضمَٛ ل١ّس ػىي. ٚوحْ ِٓ ضمىِص ٌٗ جٌرطحٔس ٚجٌهحٚس ػٍٝ جٌ

٘ى٠س فٟ ج١ٌٍَٕٚ ٚجٌٍّٙؾحْ ٚغٍُش أَ ورٍش وػٍش أَ لٍص، غُ ٌُ ٠هٍؼ ٌٗ ِٓ جٌٍّه ٍٚس ػٕى ٔحترس 

ئٌم. ٚجٌغحٌد أْ ٘ىج٠ح ج١ٌٍَٕٚ … ضٕٛذٗ أٚ قك ٠ٍُِٗ، فؼ١ٍٗ أْ ٠أضٟ و٠ٛجْ جٌٍّه ٠ًٚوٍ ذٕفٓٗ 

وش ضكًُّ ئٌٝ جٌهٍفحء، ٚلا ١ّْحء فٟ ػٙى ذٕٟ جٌؼرحِ؛ فمى يوٍ ٚحقد ٔٗٛجٌ ٚجٌٍّٙؾحْ ػح

 جٌّكحٍٞز أٔٗ قٍّص جٌٙىج٠ح ئٌٝ جٌّطٛوً فٟ ِػً ًٖ٘ جٌّٛجُْ ِٓ وً ٖٟء ػظ١ُ ٠ٍ٠ف ١ٍِف.
(1)

 جٌف١ٛؼ: ؾّغ ف١ؽ ٚ٘ٛ جٌٓحػٟ، أٞ ٌْٛي جٌٍٓطحْ جًٌٞ ٠ٓؼٝ ذ١ٓ ٠ى٠ٗ. 
(2)

 ٠حتفس ِٓ أٌٜ جٌهٍجؼ. ألطؼٗ لط١ؼس ِٓ جلأٌٜ، ٚجٌمطحتغ: 
(3)

َّٗحٌ ٚ٘ٛ ِىحِ ِٚحوّ. ٚجلإقّحء: ؾّغ قّٝ ٚ٘ٛ ِٛٞغ ف١ٗ   جٌّىّ: جٌظٍُ، ٚ٘ٛ ِح ٠أنًٖ جٌؼَ

ئْ «: لا قّٝ ئلا لله ٌٌٍْٚٛٗ»ولأ ٠كُّٝ ِٓ جٌٕحِ أْ ضٍػٝ. لحي جٌٗحفؼٟ فٟ ضف١ٍٓ جٌكى٠ع: 

ٜٛ وٍرحً فكّٝ ٌهحٚطٗ ِىٜ ػٛجء ج٠ٌٍٗف ِٓ جٌؼٍخ فٟ جٌؿح١ٍ٘س وحْ ئيج ُٔي ذٍىًج فٟ ػ١ٍٗضٗ جْطؼ

جٌىلاخ، لا ٠ٍٗوٗ ف١ٗ غ١ٍٖ، فٍُ ٠ٍػٗ ِؼٗ أقى، ٚوحْ ٠ٍٖه جٌمَٛ فٟ ْحتٍ جٌّٛجلغ قٌٛٗ، فٕٙٝ 

جٌٍْٛي أْ ٠كُّٝ ػٍٝ جٌٕحِ قّٝ وّح وحٔٛج فٟ جٌؿح١ٍ٘س ٠فؼٍْٛ ئلا ِح ٠كُّٝ ٌه١ً ج١ٌٍّّٓٓ ٌٚوحذُٙ 

، ٚئذً جٌُوحز وّح قّٝ ػٍّ جٌٕم١غ ٌٕؼُ جٌٛىلس ٚجٌه١ً جٌطٟ ضٍُٚى ٌٍؿٙحو، ٠ٚكًُّ ػ١ٍٙح فٟ ْر١ً الله

ؼَىَّز فٟ ْر١ً الله )ٔمٍٗ فٟ جٌطحؼ(. ٚجٌؿ٠ٍُز: ٟ٘ جلأٌٜ جٌطٟ لا ٠ؼٍٛ٘ح ج١ًٌٓ، ٠ٚكُىق ذٙح، ٚفٟ  ُّ جٌ

 جلأًٚ وً أٌٜ ٠ٕؿٌُ ػٕٙح جٌّى.
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 الزروع التي سُقِيَتْ بماء السماء وما يبُخذ من أمواؿ أىل الحرب إلى بلد
الإسلاـ المتاخم لهم، وإذا استقر الصلح معهم على أخذ العُشر أو الخمس 
أو أكثر منو أو أقل منو أثبت ذلك الشرط في الديواف. ووضع الجزية عن كل 

، وقاؿ في الجزائر: ىو شيءٌ (ٔ)مسلم، وأباح الجزائر والأحماء كلها إلا النقيع
إلا للتاجر؛ لأف التاجر أنبتو الله فليس أحد أحق بو من أحد، وفرض للناس 

مشغوؿ بتجارتو عمَّا يصلح المسلمين، وسوَّى بين الناس في طعاـ الجار، 
وكاف أكثر ما يكوف طعاـ الجار أربعة أرادب ونصف أردب لكل إنساف. وكتب 

وينظر إلى كل جور جاره من قبلو من  (ٕ)إلى أحد عمالو أف يستبرئَ الدواوين
إف كاف أىل تلك المظلمة قد ماتوا يدفعو حق مسلم أو معاىد فيرده عليو ف

، ومن أدى زكاة مالو (ٖ)إلى ورثتهم. وقضى على عمالو بإبطاؿ المائدة والنوبة
قبِل منو، ومن لم يبدّْ فالله حسيبو. ورد الخمس على أىلو وعلى أىل الحاجة، 
وقضى أف لا يبخذ من المعادف الخُمس بل تبخذ الصدقة، وضرب أحدَىم 

 لأنو سخر دواب النبط. سبعين سوطاً 

وجرت عادة الخلفاء إذا جاءتهم جبايات الأمصار أف يأتيهم مع كل 
جباية عشرة رجاؿ من وجوه الناس وأجنادىا، فلا يدخل بيت الماؿ من 
الجباية دينار ولا درىم حتى يحلف الوفد ما فيها دينار ولا درىم إلا أُخِذَ 

مقاتلة والذرية بعد أف أخذ كل ذي بحقو، وأنو فَضْلُ أعطيات أىل البلد من ال
حقٍّ حقو، أي فضل أعطيات الأجناد وفرائض الناس. وقضى عمر على عمالو 

                                                 
(1)

ّى٠ٕس قّحٖ ػٍّ ٌٕؼُ ٚجٌٕم١غ: جٌرثٍ جٌىػ١ٍز جٌّحء، ٚجٌؿّغ أٔمؼس، ٚجٌٕم١غ ِٛٞغ ػٍٝ ِمٍذس ِٓ جٌ 

 جٌفٟء ٚن١ً جٌّؿح٘ى٠ٓ لا ٠ٍػحٖ غ١ٍ٘ح، ٚجلأٌؾف أٔٗ جٌّمٛٛو ٕ٘ح.
(2)

ِٓ ٚجًٌٔد، ٚجْطرٍأ جٌٟٗء: ٠ٍد آنٍٖ ١ٌمطغ جٌٗرٙس ػٕٗ.  ٠ْ  جْطرٍأ: ٠ٍد جلإذٍجء ِٓ جٌىَّ
(3)

جٌٕٛذس: جٌٕحٌَس ؾّغ ٔٛخ، ٚٔٛجتد جٌٍػ١س: ِح ٠طكطُ ػ١ٍُٙ ِٓ ئٚلاـ جٌمٕح٠ٍ ٚجٌطٍق ْٚى  

جٌرػٛق، ٌٚؼً جٌّحتىز: ِح وحْ ٠أٌفٗ جٌؼّحي ِٓ ئ٠ؼحَ جٌٕحِ ػٍٝ ِٛجتىُ٘، ًٚ٘ج ِحي ور١ٍ ٠ّىٓ 

 جلطٛحوٖ قطٝ لا ٠ٍٓف فٟ ذ١ص جٌّحي.
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أف يػُنْظِروا الأرض، ولا يحملوا خراباً على عامر ولا عامرًا على خراب، وإف 
أطاؽ الخراب شيئًا يبخذ منو ما أطاؽ ويصلح ليعمر، ولا يبخذ من عامر لا 

دب من العامر يبخذ خراجو في رفق. وكانوا بفارس يعتمل شيئًا، وما أج
يخرصوف الثمار على أىلها ثم يقوّْمونها بسعر دوف سعر الناس الذي يبتاعوف 
بو فيأخذونو ورقاً على قيمهم التي قوموا بها، فرد عمر إلى من شَكَوْا الثمن 

 الذي أُخِذَ منهم، وأخذوا بسعر ما باع أىل الأرض غلتهم. 

أما بعد، فإني كنت كتبت إلى عمرو بن »إلى البصرة:  كتب إلى عاملو
عبد الله أف يقسم ما وجد بعُماف من عشور التمر والحَبّْ في فقراء أىلها، 
ومن سقط إليها من أىل البادية، ومن أضافتو إليها الحاجة والمسكنة وانقطاع 

نو قد السبيل، فكتب إليَّ أنو سأؿ عاملك قبلو عن ذلك الطعاـ والتمر، فذكر أ
باعو وحمل إليك ثمنو، فاردُدْ إلى عمرو ما كاف حمل إليك عاملك على عماف 
من ثمن التمر والحب؛ ليضعو في المواضع التي أمرتو بها، ويصرفو فيها إف 

  «.شاء الله، والسلاـ

وأمر عمالو بالرفق بأىل الذمة، وإذا كبر الرجل منهم وليس لو ماؿ تنُفق 
ميم ينفق عليو حميمو، كما لو كاف لك عبد فكبرت عليو الدولة فإف كاف لو ح

سِنُّو لم يكن بد من الإنفاؽ عليو حتى يموت أو يعُتَق. وكتب إلى عاملو على 
 (ٔ)الكوفة أف قوّْ أىل الذمة فإنا لا نريدىم لسنة ولا لسنتين، وأعطى بطريقًا

 على الإسلاـ.  (ٕ)ألف دينار يستألفو

                                                 
(1)

ئْ جٌرط٠ٍك غ١ٍ جٌرط٠ٍٍن؛ فحلأٚي: ٌمدُ يٞ ِٕٛد ١ْحْٟ، ٚج٢نٍ: ٌمدُ يٞ ِٕٛد و٠ٕٟ،  

ح ذمٌُٛٙ:  Patriarcheذحٌف١ٍٓٔس ٚجٌػحٟٔ  Patrique ٚPatriceٚجلأٚي  ًٟ ٚلى ػٍذطٗ جٌؼٍخ أ٠

 ذط٠ٍٍـ، ٚفٟ ذؼٝ جلأق١حْ ٠هطٍٛٚٔٗ ٠ٚمٌْٛٛ ذطٍن )لحٌٗ أقّى َوٟ(.
(2)

ح.  ًٓ  جْطأٌف: ٠ٍد ئٌفحً ٚى٠محً ِإجٔ
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مشق إلى عمر في كنيسة كاف عجم أىل د (ٔ)خاصم حساف بن مالك
رجل من الأمراء أقطعو إياىا، فقاؿ عمر: إف كانت من الخمس العشرة 
الكنيسة التي في عهدىم فلا سبيل لك عليها. وخاصم عجم أىل دمشق إلى 
عمر في كنيسة كاف فلاف أقطعها لبني نصر بدمشق؛ فأخرجها عن المسلمين 

الوليد ىدـ كنيسة يوحنا وأدخلها وردَّىا إلى النصارى. وشكا نصارى دمشق أف 
في المسجد فهمَّ أف يعيدىا إليهم لولا أف المسلمين أقبلوا على النصارى 
فسألوىم أف يعُطوا جميع كنائس الغوطة على أف يصفحوا عن كنيسة يوحنا 
ويمُسكوا عن المطالبة بها، فرضوا بذلك وأعجبهم فكتب بو إلى عمر فسرَّه 

 وأمضاه. 

نفسو للنظر في المظالم في الدولة الأموية فردَّىا؛  وعمر أوؿ من ندب
وذلك لانتشار الأمر حتى تجاىر الناس بالظلم والتغالُب، فاحتاجوا في ردع 
المتغلبين وإنصاؼ المغلوبين إلى نظر المظالم الذي تمتزج بو قوة السلطة 
بنصفة القضاء. وما شرىت قَطُّ نفسُ عمر إلى أخذ أمواؿ الناس، بل ما كاف 
يحب أف يأخذ منهم أكثر من الفضل، ويسامح بكثير من ىذا الفضل. كتب 
إليو عاملو على العراؽ أف أناسًا قبلو قد اقتطعوا من ماؿ الله مالًا عظيمًا ليس 
يقدر على استخراجو من أيديهم إلا أف يمسهم شيء من العذاب. فكتب إليو 

عذاب البشر،   أما بعد، فالعجب كل العجب من استئذانك إياي في»عمر: 
من عذاب الله، وكأف رضاي ينجيك من سخط الله، فانظر  (ٕ)كأني لك جُنَّةٌ 

فيما قامت عليو البينة فخُذْه بما قامت عليو، ومن أقر لك بشيء فخُذْه بما 
أَقػَرَّ بو، ومن أنكر فاستحلفو بالله وخَلّْ سبيلو، فوالله لأف يػَلْقَوُا الله بخياناتهم 

                                                 
(1)

 فطٛـ جٌرٍىجْ ٌٍرلايٌٞ. 
(2)

 ٚلح٠س. 



116 

 

وكتب إليو عاملو على مصر حياف بن شريح:  «.بدمائهمأحب إليَّ من ألقى 
إف أىل الذمة قد أسرعوا في الإسلاـ، وكسروا الجزية حتى استلفت من »

وطلب إليو  «.الحارث بن ثابتة عشرين ألف دينار لأتُمَِّ بها عطاء أىل الديواف
قد وليتك جند »أف يأمر بتوقيف الذميين عن انتحاؿ الإسلاـ، فأجابو عمر: 

ر وأنا عارؼ بضعفك، وقد أمرت رسولي بضربك على رأسك عشرين مص
سوطاً، فضَعِ الجزية عمَّن أسلم، قبح الله رأيك؛ فإف الله إنما بعث محمدًا 

إف »وكتب إليو عاملو على العراؽ عديُّ بن أرطاة:  «.ىادياً ولم يبعثو جابيًا
والِله »فكتب إليو:  «.الناس قد كثروا في الإسلاـ حتى خِفْتُ أف يقَِلَّ الخراج

لوددت أف الناس كلهم أسلموا حتى نكوف أنا وأنت حراثين نأكل من كسب 
وددت أف أغنياء الناس اجتمعوا فردوا على »وقاؿ في إحدى خطبو:  «.أيدينا

ما لي وللدنيا أـ »ثم قاؿ:  «.فقرائهم حتى نستوي نحن وىم وأكوف أنا أولهم
  «.ما لي ولها

مر في اختيار العماؿ، وتعليمهم إحساف العمل، ولم يُشهد مثل تحري ع
وكاف يرى كل مظلمة تقع في أقصى البلاد إذا لم يػَرُدَّىَا ويكشف ضلامة 
صاحبها، كأنو ىو فاعلها أو على الأقل المسئوؿ عنها، وإذا شُكي إليو عامل 
وتحقَّق ضلمو جاء بو مقيدًا ولا يُخْليو من ضرب يوجعو بو. وكاف لا يفتأ يبحث 

سيرة عمالو ورضا الناس عنهم، وإذا عزلهم لا يستعين بهم بعدىا أبدًا.   عن
أما بعد، فإذا دعتك قدرتك على الناس إلى ضلمهم، »كتب إلى أحد عمالو: 

وكتب إلى  «.فاذكر قدرة الله عليك وفناء ما تبتي إليهم وبقاء ما يأتوف إليك
فانظر عرفاء الجند فمن إف العُرَفاَء من عشائرىم بمكاف، »عاملو على العراؽ: 

رضِيتَ أمانتو لنا ولقومو فأثبتو، ومن لم ترضَو فاستبدؿ بو من ىو خير منو، 
وما كاف يضنُّ على عمالو بالمشاىرات الحسنة،  «.وأبله في الأمانة والورع
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وقد قيل لو: ترزؽ الرجل من عمالك مائة دينار ومائتي دينار في الشهر وأكثر 
يسيرًا إف عملوا بكتاب الله وسُنَّة نبيو، وأحب أف من ذلك، قاؿ: أراه لهم 

أفرغ قلوبهم من الهم بمعايشهم. وقاؿ: ما طاوعني الناس على ما أردت من 
 الحق حتى بسطت لهم من الدنيا شيئًا. 

وأخذ عمر نفسو بالسير في إصلاحو بالتدريج، ناضرًا قبل كل اعتبار إلى 
، ولو كاف في ذلك بعض الضرر على بيت الدين لا يحيد عن صراطو قِيد أنُْمُلَةٍ 

الماؿ أو إدخاؿ بعض الوىن على ما اصطلحوا عليو من قبلو؛ إرادة إلقاء 
الهيبة في النفوس. قاؿ لابنو: ما ممَّا أنا فيو أمر ىو أىم إليَّ من أىل بيتك، 
ىم أىل العُدَّة والعدد وقِبلَهم ما قبلهم، فلو جمعت ذلك في يوـ واحد 

عليَّ، ولكني أنصف من الرجل والاثنين فيبله ذلك من وراءه  خشيت انتشاره
فيكوف أنجع لو، فإف يرد الله إتماـ ىذا الأمر أتمو، وإف تكن الأخرى فحسب 
عبد الله أف يعلم الله أنو يحب أف ينصف جميع رعيتو. وكتب إلى عاملو على 

، والقاضي إف للسلطاف أركاناً لا يثبت إلا بها؛ فالوالي ركن»خراج خراساف: 
ركن، وصاحب بيت الماؿ ركن، والركن الرابع أنا، وليس من ثغور المسلمين 
ثغر أىم إليَّ ولا أعظم عندي من ثغر خراساف، فاستوعب الخراج وأحرزه في 
غير ضلم، فإف يكُ كفافاً لأعطياتهم فسبيل ذلك، وإلا فاكتب إليَّ حتى أحمل 

جد خراج تلك البلاد يفضل عن ولما و  «.إليك الأمواؿ فتوفر لهم أعطياتهم
 أعطيات جندىا وأىلها قسم عمر الفضل في أىل الحاجة. 

الشاـ أف يرفعوا إليو كل أعمى في الديواف أو مُقعَد  (ٔ)وكتب إلى أمصار
أو من بو فالج، أو من بو زمانة تَحُوؿ بينو وبين القياـ إلى الصلاة، فأمر لكل 
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 ١ٍْز ػٍّ ذٓ ػرى جٌؼ٠ُُ لاذٓ جٌؿَٛٞ. 
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خادـ. وأمر أف يرفعوا إليو كل يتيم ومن أعمى بقائد، ولكل اثنين من الزَّمنى ب
لا أحد لو ممَّن قد جرى على والده الديواف، فأمر لكل خمسة بخادـ يتوزعونو 
بينهم بالسوية، وفرض للعوانس الفقيرات، وكاف لا يفرض للمولود حتى يفُطم، 
فنادى مناديو لا تعُجلوا أولادكم عن الفطاـ؛ فإنا نفرض لكل مولود في 

 الإسلاـ. 

واتخذ دار الطعاـ للمساكين والفقراء وابن السبيل، وأوصى أف لا يُصيب 
أحد من ىذه الدار شيئًا من طعامها؛ لأنو خاص بمن طبُِخَ لهم. وقسم في ولد 
علي بن أبي طالب عشرة آلاؼ دينار، وكاف الناس في عهده يعرضوف على 

ىل ديوانو، ومن  ديوانهم لتناوؿ عطائهم، فمن كاف غائبًا قريب الغيبة يعطى أ
كاف منقطع الغيبة يعزؿ عطاؤه إلى أف يقدـ أو يأتي نعَِيُّو أو يوكل عنو الوالي 
بوكالة بينة على حياتو ليدفعو إلى وكيلو. ونظر في السجوف وأمر أف يستوثق 

ويكتب لهم برزؽ الصيف والشتاء، ويعاىد مريضهم ممن  (ٔ)من أىل الدعارات
في السجوف بين قوـ حُبِسوا في دَيْن وبين أىل لا أىل لو ولا ماؿ، ولا يجمع 

الدعارات في بيت واحد ولا حبس واحد، وجعل للنساء حبسًا على حِدَة، 
فإف من ارتشى صنع ما »وعهد بالحبوس إلى من يوقن بأمانتهم ومن لا يرتشي 

وأنشأ الخانات في بلاده يقَرى من مر بها من المسلمين يومًا وليلة  «.أمر بو
وابهم، ويقُروف من كانت بو علة يومين وليلتين، فإف كاف منقطعًا بو ويتعهد د

يقوَّى بما يصل بو إلى بلاده، وأمر أف لا يُخرَجَنَّ لأحد من العماؿ رزؽ في 
العامة والخاصة؛ فإنو ليس لأحد أف يأخذ رزقاً من مكانين في الخاصة والعامة. 

ف جُعل؛ لأف عماؿ السوء وأطلق الجسور والمعابر للسابلة يسيروف عليها بدو 
 تعدَّوْا غير ما أُمِرُوا بو، وجعل لكل مدينة رجلًا يأخذ الزكاة. 
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 ً٘ جٌىػحٌز: أً٘ جٌفٓحو ٚجٌٍٗ.جْطٛغمص ِٕٗ: أنًش فٟ أٍِٖ ذحٌٛغ١مس، ٚأ 
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 (ٔ)ولى عاملًا لو على المَوْصل فلما قدمها وجدىا من أكثر البلاد سرقاً
ونقبًا، فكتب إلى عمر يعُلمو حاؿ البلد ويسألو أخذ الناس بالظنة، وضربهم 

خذ الناس بالبينة وما جرت عليو »كتب أف على التهمة أو يأخذىم بالبينة. ف
وكتب إليو أحد عمالو يذكر  «.السُّنَّة فإف لم يصلحهم الحق فلا أصلحهم الله

شدة الحكم والجباية، فأجابو أنو لم يكلفو ما يػُعْنِتُو، وأف يجبى الطيب من 
الحق ويقضي بما استنار لو من الحق، فإذا التبس عليو أمر يرفعو إليو، قائلًا: 

وكتب إلى أحد  «.فلو أف الناس إذا ثقل عليهم أمر تركوه ما قاـ دين ولا دنيا»
إف العمل والعلم قريباف فكن عالمًا بالله عاملًا لو؛ فإف أقوامًا علموا »عمالو: 

أما بعد، فاعمل عمل »وكتب أيضًا:  «.ولم يعملوا فكاف عملهم عليهم وبالًا 
دع لأىل »وكتب إلى عامل أف  «.رجل يعلم أف الله لا يصلح عمل المفسدين

بو الذىب والفضة، ويلبسوف الطيالسة  (ٕ)الخراج من أىل الفرات ما يتختموف
أما بعد، فالزـ الحق »وكتب إلى عاملو:  «.ويركبوف البراذين، وخذ الفضل

ينزلك الحق منازؿ أىل الحق، يوـ لا يقُضَى بين الناس إلا بالحق وىم لا 
  «.يظلموف

مكة أف لا يدع أىل مكة يأخذوف على بيوت مكة أجرًا  وكتب إلى أمير
فإنو لا يحل لهم لقولو تعالى: سَوَاءً الْعَاكِفُ فِيوِ )أي في البيت( وَالْبَادِ، 
والبادي من يخرج من الحجاج والمعتمرين سواء في المنازؿ ينزلوف حيث 

ي شاءوا ولا يخرج أحد من بيتو. وكتب إلى عمالو على مكة والطائف أف ف
الخلايا صدقة فخذوىا منها، والخلايا: الكوائر؛ كوائر النحل. وكتب إلى 
عاملو على اليمن يأمره بإلغاء الوضيفة والاقتصار على العشر، وقاؿ: والله لأفْ 

                                                 
(1)
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ح.  ًٟ  ضهطُ ذحٌؼم١ك: ٌرٓٗ، ٚذحًٌ٘د ٚجٌفٟس أ٠



121 

 

لا تأتيني من اليمن حفنة كتم أحب إليَّ من إقرار ىذه الوضيفة. وكاف ضربها 
 لو وضيفة.محمد بن يوسف على أىل اليمن، وىي الخراج جع

وما كاف عمر مذ كاف واليًا على المدينة يقطع أمرًا بدوف استشارة، وكاف 
تو إذا رأوا منو ذلك  دعا إليو عدةً من الفقهاء، وحرَّضهم على أف يبينوا لو زلاَّ
وسمعوا، فكاف إذا جلس مجلس الإمارة في عهد خلافتو أمر فألقى لرجلين 

مجلس شِرة وفتنة، فلا يكن لكما عمل إلا منهما وسادة قبالتو، فقاؿ لهما: إنو 
النظر إليَّ فإذا رأيتما مني شيئًا لا يوافق الحق فخوّْفاني وذكّْراني بالله عز وجل. 

أحد  -وكاف يقوؿ، بعد أف ولي الخلافة: لأف يكوف لي مجلس من عُبػَيْدِ الله 
الدنيا وما أحبُّ إليَّ من  -الفقهاء السبعة بالمدينة ومبدّْبو لما كاف صغيرًا 

فيها. وقاؿ: وإني والِله لأشتري ليلة من ليالي عبيد الله بألف دينار من بيت 
الماؿ. فقالوا: يا أمير المبمنين تقوؿ ىذا مع تحرّْيك وشدة تحفظك! فقاؿ: 
أين يذُىب بكم؟ والِله إني لأعود برأيو وبنصيحتو وبهدايتو على بيت ماؿ 

لسَّمَر مع أىل الفضل، فقيل لو في المسلمين بألُوؼ وألُوؼ. وكاف يحب ا
ذلك فقاؿ: لقاء الرجاؿ تلقيح الألباب. وقاؿ: إف في المحادثة تلقيحًا للعقل، 
وترويحًا للقلب، وتسريحًا للهم، وتنقيحًا للأدب. وما زاؿ يرد المظالم ويحيي 
السنن ويطُفِئُ البدع ويقسم الأمواؿ والأعطيات بين الناس. وردَّ فَدَؾ إلى ما  

 نت عليو أي إلى آؿ الرسوؿ. كا

أبعد عمر بن عبد العزيز عن حماه الشعراء والخطباء، وما كاف يحب 
، وأنهم (ٔ)المديح والهجاء، وىو يعرؼ استرساؿ الشعراء في المجوف والهزؿ

يمدحوف من يعطيهم ويهجوف من يضنُّ عليهم، وإذ كاف رجل جدٍّ وتقوى 
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 جٌؼمى جٌف٠ٍى لاذٓ ػرى ٌذٗ. 
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لفقهاء والزىاد فكاف يعطيهم عطاءً  عنهم كلهم، وثبَّت ا (ٔ)حجبهم فانقشعوا
كثيرًا، أما الشعراء: فاكتفوا بالقليل الذي كاف يعطيهم من مالو الخاص، وأعطى 
قومًا في حمص نصبوا أنفسهم للفقو وحبسوىا في المسجد عن طلب الدنيا 
مائة دينار لكل رجل منهم، يستعينوف بها على ما ىم عليو من بيت ماؿ 

و سكنت الخوارج في أيامو فلم يثوروا؛ لأنو ناقشهم المسلمين. وبحسن سياست
فأفحمهم، وأقسموا أف لا يشغبوا ما داـ خليفة. وما حدثتو نفسو قط بإىراؽ 
دماء من خالفوه في مذىبو. وقد كتب إلى عاملو على الكوفة أف يستتيب 
القدرية ممَّا دخلوا فيو، فإف تابوا يخلي سبيلهم وإلا فينفيهم من ديار 

 ن. أراد بذلك حقن دمائهم، وكاف غيره من الخلفاء يبادر إلى قتلهم. المسلمي

وطريقة عمر في إدارة ولاياتو طريقة أسلافو في إطلاؽ الحرية للعامل، لا 
يشاور الخليفة إلا في أىم المُهِمَّات مما يُشكَل عليو أمره. كتب إلى عاملو 

لى المسلمين أما بعد، فإني أكتب إليك آمُرُؾ أف ترد ع»على اليمن: 
مظالمهم، فتراجعني ولا تعرؼ مسافة ما بيني وبينك، ولا تعرؼ أحداث 
الموت حتى لو كتبت إليك أف اردد على مسلم مظلمة شاة لكتبت: أردُّىا 

وأملى  «.عفراء أو سوداء؟ فانظر أف ترد على المسلمين مظالمهم ولا تراجعني
إنو يخيل إليَّ أني لو  »ؿ فيو: على كاتبو يومًا كتاباً إلى عاملو على الكوفة قا

: أضأف أـ ماعز؟ فإف كتبت  كتبت إليك أف تعطي رجلًا شاة لكتبت إليَّ
: أذكر أـ أنثى؟  : أصغير أـ كبير؟ فإف كتبت إليك كتبت إليَّ بأحدىما كتبت إليَّ

وكتب إلى آخر:  «.فإذا أتاؾ كتابي ىذا في مظلمة فاعمل بو ولا تراجعني
فنفذ ما أكتب بو إليك من الحق، فإنو ليس للموت  إنك تردد إليَّ الكتب»

  «.ميقات نعرفو
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 ضفٍلٛج. 
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قاؿ لو بعض أصحابو عليك بأىل العذر. قاؿ: من ىم؟ قالوا: الذين إف 
عدلوا فهو ما رجوت منهم، وإف قصروا قاؿ الناس قد اجتهد عمر. وكاف ينهى 

لإسراؼ في العقوبة أي جز الرأس واللحية، وينهاىم عن ا (ٔ)عمالو عن المُثلة
حتى في القراطيس التي يكاتبونو فيها. فقد قيل لو: ما باؿ ىذه الطوامير التي 
تُكتب بالقلم الجليل وتمد فيها وىي من بيت ماؿ المسلمين. فكتب إلى 
العماؿ أف لا يُكتبن في طومار ولا يمَُدَّفَّ فيو. قالوا: وكانت الطوامير شبرًا 

أدؽ قلمك، وقارب بين سطورؾ، »ونحو ذلك، ومما كتب إلى أحد عمالو: 
 «.واجمع حوائجك؛ فإني أكره أف أُخرِج من أمواؿ المسلمين ما لا ينتفعوف بو

وكاف عمر من كبار الكُتَّاب والخطباء، وكاف إذا خطب على المنبر فخاؼ فيو 
العُجب قطع، وإذا كتب كتاباً فخاؼ فيو العجب مزَّقو، ويقوؿ: اللهم إني 

ولما بويع بالخلافة دعا إليو كاتبًا فأملى عليو كتاباً أعوذ بك من شر نفسي. 
واحدًا من فيو إلى يَدِ الكاتب بغير نسخة فأملى أحسن إملاء وأبلغو وأوجزه، 
ثم أمر بذلك الكتاب فنسخ إلى كل بلد. قالوا: وجعل يكتب بيده إلى العماؿ 

 .(ٕ)في الأمصار

هم فقد وفد كاف عمر يحسن ضنو بعمالو، ولا يتخلى عن كشف أحوال
بن المغيرة بن البُندار،  (ٖ)عليو بلاؿ بن أبي بردة بخناصرة فقاؿ عمر للعلاء

وقد رأى بلالًا يديم الصلاة: إف يكن سرُّ ىذا كعلانيتو، فهو رجل أىل العراؽ 
غير مدافَع. فقاؿ العلاء: أنا آتيك بخبره. فأتاه وىو يصلي بين المغرب 

إليك حاجة. ففعل، فقاؿ لو العلاء: قد والعشاء فقاؿ: اشفع صلاتك فإف لي 
عرفت حالي من أمير المبمنين فإف أنا أشرت بك على ولاية العراؽ فما تجعل 

                                                 
(1)

 جٌّػٍس ذُٟ ج١ٌُّ ٚفطكٙح: جٌؼمٛذس ٚجٌطٕى١ً. 
(2)

 ١ٍْز ػٍّ ذٓ ػرى جٌؼ٠ُُ لاذٓ جٌؿَٛٞ. 
(3)

 ً ٌٍّرٍو.جٌىحِ 
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سنة. وكاف مبلغها عشرين ألف ألف درىم، قاؿ  (ٔ)لي؟ قاؿ: لك عُمالتي
بلاؿ إلى منزلو فأتى بداوة وصحيفة فكتب لو  (ٕ)فاكتب لي بذلك. قاؿ: فأرقد

أما بعد، »عمر بالكتاب، فلما رآه كتب إلى والي الكوفة:  بذلك. فأتى العلاء
وبلاؿ  «.فإف بلالًا غرَّنا بالله، فكدنا نغتر، فسبكناه فوجدنا خبثاً كلو، والسلاـ

ىذا كاف فيما يقاؿ أوؿ من أضهر الجور من القضاة في الحكم، وكاف أمير 
يًا حتى تكوف البصرة وقاضيها. وكاف عمر يقوؿ: لا ينبغي للرجل أف يكوف قاض

فيو خمس خصاؿ: يكوف عالمًا قبل أف يُستعمل، مستشيرًا لأىل العلم، ملقيًا 
 ، ومنصفًا للخصم، ومقتدياً بالأئمة. (ٖ)للرثع

سخط مسلمة بن عبد الملك على العرياف بن الهيثم فعزلو عن شرطة 
 إف من حِفْظِ أنػْعُم»الكوفة، فشكا ذلك إلى عمر بن عبد العزيز فكتب إليو: 

الله رعاية ذوي الأسناف، ومن إضهار شكر الموىوب صفح القادر عن الذنوب، 
ومن تماـ السبدد حفظ الودائع واستتماـ الصنائع. وقد كنت أودعتَ العُرْياَف 
نعمةً من أنعمك فسلبتْها عجلةُ سُخطك وما أنصفتو، غصَبتُو على أف وليتو ثم 

من قلبك نصيبو، ولا تخرجو من  عزلتو وخلَّيتو، وأنا شفيعو، فأحب أف تجعل لو
 فعفا عنو ورده إلى عملو.  «.ما أفدتو (ٗ)حسن رأيك، فتضيع ما أودعتو وتتوي

أيها الناس، لا كتاب بعد القرآف، ولا نبي بعد محمد »خطب يومًا فقاؿ: 
ألا وإني لست بقاضٍ، ولكني مقتدٍ، ألا وإني لست بمبتدع ولكني  ،صلى الله عليه وسلم

ماـ الظالم ليس بعاصٍ ولكن الإماـ الظالم ىو متبع، إف الرجل الهارب من الإ
وما »وقاؿ من خطبة:  «.العاصي، ألا لا طاعة لمخلوؽ في معصية الخالق

                                                 
(1)

 جٌؼّحٌس: جلأؾٍز. 
(2)

 أٌلى: أٍْع. 
(3)

 جٌٍغغ: جٌطّغ. 
(4)

: أي٘رٗ فٙٛ يج٘د، ٚجٌطٜٛ: جٌٙلان.  ٌّٛ  ضٛٞ وٍٟٞ: ٍ٘ه، ٚأضٛجٖ الله فٙٛ ض
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منكم من أحد تبلُغُنا حاجتو يتسع لو ما عندنا إلا حرصنا أف نسد حاجتو ما 
استطعنا، وما منكم من أحد تبلغنا حاجتو لا يتسع لو ما عندنا إلا تمنيت أف 

ومن غريب أمره في  «.وبخاصتي حتى يكوف عيشنا وعيشو سواءيبدأ بي 
إطلاؽ حرية القوؿ أف يخطب الناس عبد الله بن الأىتم، ويذكر ما آؿ إليو أمر 

إنا والِله ما »الأمة على عهد صاحب الشريعة والخليفتين من بعده، ثم يقوؿ: 
ن عبد يقوؿ ىذا في عهد عمر ب «.أعوج (ٔ)اجتمعنا بعدىما إلا على ضَلْع

العزيز، وعمر يسكت عنو! ولطالما أسمعو بعض الناقمين على أىل بيتو ما 
يغَضب لو الحليم، فما كاف يقابلهم بغير الإغضاء يفُهمهم من طرؼ خفي أنو 

 لا يليق بالرجل أف يناؿ من آلو. 

وكاف عمر يجلس إلى قاص العامة ويرفع يديو إذا رفع، وقاصُّو محمد بن 
ا من القصاص يصلوف على خلفائهم وأمرائهم يلتمسوف قيس، وعلم أف أناسً 

الدنيا بعمل الآخرة، فأمرىم بالدعاء للمبمنين عامة، وأف يلُغوا ما سوى ذلك. 
وأدرؾ أف البادية يتحفزوف إلى أف يرجعوا إلى سيرتهم في الجاىلية، فبعث 

يهما رزقاً. إليهم برجُلَيْنِ من أرباب الفقو يػُفَقّْهَافِ الناس في البدو وأجرى عل
أف لا يضع لبَِنَة على لبنة »وكأنو قطع عهدًا على نفسو إذا ولي أمر المسلمين 

لئلا يقع في ذلك حَيْفٌ على الرعية. وىم يتولوف من  «.ولا آجرة على آجرة
ذلك ما يصلحهم من إقامة القصور والبيوت، أما ىو فيعمل لإغنائهم وحملهم 

يامو في أكثر الأمصار؛ لكثرة ما وزع على على الجادة، حتى لم يبقَ فقير في أ
الفقراء من أمواؿ الصدقات: يقبض عمالو الصدقة، ثم يقسّْمونها في الفقراء 
حتى إنو ليصيب الرجل الفريضتاف أو الثلاث فما يفارقوف الحيَّ وفيهم فقير، 

                                                 
(1)

 جٌٍٟغ: ج١ًٌّ. 



125 

 

فأراد  (ٕ)بدرىم. بعث عاملًا على صدقات إفريقية (ٔ)ولا ينصرفوف إلى الخليفة
عطي منها الفقراء فالتمسهم في كل مكاف فلم يجِد فيها فقيرًا يقبل أف أف ي

يأخذ صدقة بيت الماؿ، فاشترى بها رقاباً وأعتقها، وجعل ولاءىم للمسلمين. 
وما مات عمر حتى جعل الرجل يأتي بالماؿ العظيم ويقوؿ: اجعلوا ىذا حيث 

ضعو فيهم، لكثرة ما تروف في الفقراء، فما يبرح حتى يرجع بمالو، لا يجد من ي
 أغنى الناس عمرُ. 

لما  -ومن أىم ما عملو عمر في حسن الإدارة والسياسة: أنو لم يشأ 
أف يبدأ بعمل قبل أف يستدعي المسلمين من أرض  -وسدت إليو الخلافة 

، وقاؿ: لَرَجُلٌ من المسلمين أحب إلي من الروـ وما حوت. وفي سنة  الروـ
عنها إلى ملطية، ثم اشترى ملطية من الروـ أمر أىل طرندة بالقفوؿ  ٓٓٔ

بمائة ألف أسير، فجعل لدولتو سدِّا منيعًا، وأنقذ المسلمين من ذؿ الأسر. 
وأراد ىدـ المصيصة، ونقل أىلها عنها لما كانوا يلقوف من الروـ فتوفي بعد 

 ذلك. 

ولما بله صاحب القسطنطينية نعيو نزؿ عن سريره وبكى، وذكر من مآثر 
، ما أبكى عمر أما ـ وفد من العرب، كاف ذىب للفداء بين المسلمين والروـ

المقل، ومما قاؿ: لقد بلغني من بره وفضلو وصدقتو ما لو كاف أحد بعد 
عيسى يُحيي الموتى لظننت أنو يحيي الموتى، ولقد كانت تأتيني أخباره باطنًا 

واتو بطاعة وضاىرًا فلا أجد أمره مع ربو إلا واحدًا، بل باطنو أشد حين خل
مولاه، ولم أعجب لهذا الراىب الذي قد ترؾ الدنيا وعبَد ربو على رأس 
صومعتو، ولكني عجبت لهذا الراىب الذي صارت الدنيا تحت قدميو فزىد 

                                                 
(1)

 ١ٍْز ػٍّ ذٓ ػرى جٌؼ٠ُُ لاذٓ جٌؿَٛٞ. 
(2)

 ١ٍْز ػٍّ ذٓ ػرى جٌؼ٠ُُ لاذٓ ػرى جٌكىُ. 
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 .(ٔ)فيها حتى صار مثل الراىب

وأحب عمر أف يجلي المسلمين من الأندلس؛ لأنو كاف يعتقد أف مقامهم 
وف بالأعداء بعيدوف عن مقر الخلافة. فأمر أحد فيها غير طبيعي؛ لأنهم محاط

عمالو أف يرسم لو مصوَّر الأندلس ليرى في إجلاء المسلمين رأيو، وكتب إلى 
عاملو عبد الرحمن بن نعيم يأمره بإقفاؿ من وراء النهر من المسلمين بذراريهم 

 اللهم إني قد قضيت الذي عليَّ،»فأبَػَوْا، وكتب إلى عمر بذلك فكتب إليو: 
كل أولئك يدؿ على   «.فلا تػَغْزُ بالمسلمين فحسبهم الذي قد فتح الله عليهم

أف عمر ما كاف يريد التوسع في الفتوح، ويحاوؿ أف يقتصر على البلاد التي 
دخلت في المملكة الإسلامية حتى لا تُهرَؽ الدماء على غير طائل، ويعمر 

ونوا بين آخري يرجو الناس البلاد، ويصلح أىلها صلاحًا دائمًا على أف يك
 ثواب الله، ودنياوي يستجمع صفات الشرؼ في نفسو. 

إلى الإسلاـ والطاعة على أف يمُلَّكهم  (ٕ)وكتب إلى ملوؾ الهند يدعوىم
ولهم ما للمسلمين وعليهم ما عليهم. وقد كانت بلغتهم سيرتو ومذىبو 

الله بن أبي فأسلموا وتَسَمَّوْا بأسماء العرب، ولما ولَّى إسماعيل بن عبد 
المهاجر مولى بني مخزوـ ببلاد المغرب سار أحسن سيرة ودعا البربر إلى 
الإسلاـ، وكتب إليهم عمر بن عبد العزيز كتاباً يدعوىم إلى الإسلاـ فقرأه 
إسماعيل عليهم في النواحي فغلب الإسلاـ على المغرب. وكتب في 

يها أو فليرددىا إلى إف من كانت عنده لواتية فليخطبها إلى أب»اللواتيات: 
ولواتية قرية من البربر كاف لهم عهد، ولما استخلف كتب إلى ملوؾ ما  «.أىلها

وراء النهر يدعوىم إلى الإسلاـ فأسلم بعضهم، ورفع الخراج عمن أسلم 
                                                 

(1)
 ّٓؼٛوٞ.ٍِٚؼ جًٌ٘د ٌٍ 

(2)
 فطٛـ جٌرٍىجْ ٌٍرلايٌٞ. 
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بخراساف، وفرض لمن أسلم، وابتنى خانات. ثم بله عمر عن عاملو عصبية، 
 السيف، فأنكر ذلك وعزلو وكاف عليو وكتب إليو أنو لا يصلح أىل خراساف إلا

دَيْنٌ فقضاه. ووفد عليو قوـ من أىل سمرقند فرفعوا إليو أف قتيبة دخل 
مدينتهم وأسكنها المسلمين على غدر، فكتب إلى عاملو يأمره أف ينصب لهم 
قاضيًا ينظر فيما ذكروا، فإف قضى بإخراج المسلمين أُخْرجُِوا، فحكم القاضي 

، فكره أىل سمرقند (ٔ)، وعلى أف ينابذوىم على سواءبإخراج المسلمين
الحرب وأقرُّوا فأقاموا بين أضهرىم. قاؿ عمر لمزاحم مولاه: إف الولاة جعلوا 
العيوف على العواـ، وأنا أجعلك عيني على نفسي فإف سمعت مني كلمة تربأ 

فجعلا بي عنها أو فعلًا لا تحبو، فعِظْنِي عنده وانهني عنو. وكاف عنده رجلاف 
يلحناف فقاؿ الحاجب: قُومَا قد آذيتما أمير المبمنين. فقاؿ عمر: أنت آذى 

 لي منهما. 

ىذا مجمل ما تم في عهد أمير المبمنين عمر بن عبد العزيز من 
الإصلاح فأعاد إلى الخلافة جمالها وجلالها على ما كانت عليو أياـ جَدّْهِ لأمو 

ز عمل في غير زماف عمر بن عمر بن الخطاب، ولكن عمر بن عبد العزي
الخطاب وعمل بغير رجالو. وكاف دأب عمر بن عبد العزيز أف يذكر الناس 
بالآخرة ويخوّْفهم العذاب، ودأب ابن الخطاب أف يذكرىم العمل للدنيا مع 
شدة التمسُّك بحقوؽ الُأخرى. فكانت إدارة عمر بن الخطاب ملائمة لزمانو 

دوا في أواخر القرف الأوؿ أو بدءوا وسيرة حفيده كذلك؛ لأف الناس فس
بالفساد، فكاف ىِجَّيراه أف يذكرىم بالمعاد ويطهر أخلاقهم. وعمل عمر كل 
ىذا في سنتين وخمسة أشهر وىذا من أعجب ما يدَُوَّفُ في تاريخ عظماء 

                                                 
(1)

ح فؼٍّص ُِٕٙ جٌٕمٝ ٌٍؼٙى فلا ضٛلغ ذُٙ   ًِ جءٍ ِؼٕحٖ: ئيج ٘حؤص لٛ َٛ َْ  ٰٝ ُْ ػٍََ ِٙ ًْ ئ١ٌَِْ لٌٛٗ ضؼحٌٝ:فحَٔرِ

ْحذمحً ئٌٝ جٌٕمٝ قطٝ ضؼٍُّٙ أٔه ٔمٟص جٌؼٙى، فطىٛٔٛج فٟ ػٍُ جٌٕمٝ ِٓط٠ٛٓ، غُ أٚلغ ذُٙ 

 )جٌّٛرحـ(.
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الأرض. ولما مرض مرضتو التي مات فيها دخل عليو مسلمة بن عبد الملك 
لمبمنين؟ فقاؿ: فيم أُوصي؟ فوالله إفْ لي من ماؿ. فقاؿ: ألا توصي يا أمير ا

فقاؿ: ىذه مائة ألف فمُر بها بما أحببت. وقاؿ: أوَتقبل؟ قاؿ: نعم. قاؿ: تػُرَدُّ 
على من أُخذت منو ضلمًا. فبكى مسلمة، ثم قاؿ: يرحمك الله لقد ألنت منا 

 قلوباً قاسية، وأبقيت لنا في الصالحين ذكرًا. 
 الولك وهشام وٌسٌد بي الىلٍد وهرواى بي هحودإدارة ٌسٌد بي عبد 

ولم يكد عمر بن عبد العزيز يلحق بمولاه حتى عادت الدولة إلى سابق 
عهدىا إلا قليلًا. وعزؿ يزيد بن عبد الملك عماؿ عمر بن عبد العزيز جميعًا، 

أما بعد، فإف عمر كاف »وأعاد سَبَّ عليٍّ على المنابر، وكتب إلى عماؿ عمر: 
ا غررتموه أنتم وأصحابكم، وقد رأيت كتبكم إليو في انكسار الخراج مغرورً 

والضريبة، فإذا أتاكم كتابي ىذا فدعوا ما كنتم تعرفوف من عهده وأعيدوا الناس 
إلى طبقتهم الأولى، أخصَبوا أـ أجدَبوا، أحبوا أـ كرىوا، حيوا أـ ماتوا، 

لقبوا بالأكبُب الأربعة، ويزيد ىذا أحد إخوة أربعة تولوا الخلافة و  «.والسلاـ
 وىذا كاف على غير طريقة إخوتو. 

وفيو « رجل محشو عقلًا »وجاء دور ىشاـ في الخلافة وناىيك بو من 
من الحلم والأناة والعفة ما ضهرت آثاره في إدارة الملك، وعُدَّ أحد السواس 
الثلاثة من بني أُمية وىم معاوية وعبد الملك وىشاـ، وبو خُتِمَتْ أبواب 
السياسة وحسن السيرة، وكاف يحب جمع الماؿ وعمارة الأرض واصطناع 
الرجاؿ وتقوية الثغور وإقامة البرؾ والقنى في طريق مكة وغير ذلك، ويسير 
بموكب كسائر الخلفاء من أىل بيتو، ولم يكن مثل ذلك لغير أخيو مسلمة بن 

خالد بن عبد عبد الملك. وافتتح عهده بعزؿ عمر بن ىبيرة عن العراؽ وتولية 
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العظيمة نحو خمس عشرة سنة بإقامة العدؿ  (ٔ)الله القسري، فأدار ىذه الولاية
وإفاضة السلاـ والعمل الصالح. وكاف ىشاـ على غاية الإخلاص متقلّْلًا 
متقشّْفًا في ذاتو، يقوـ بواجب الخلافة حق القياـ، ومن أكبر ىمو إصلاح 

اد ينقلب إلى شح. بينا ىو يوصي أمواؿ الدولة، وغلب عليو الاقتصاد حتى ك
لما وجهو إلى خراساف نظر ىذا إلى قباء الخليفة فقاؿ: ما  (ٕ)عقاؿ بن شُبَّةَ 

أخضر فجعلت أتأمل  (ٖ)لك؟ قاؿ: رأيت عليك قبل أف تلي الخلافة قباء فػَنَك
ذاؾ، ما لي  -والِله الذي لا إلو إلا ىو  -ىذا أىو ذاؾ أـ غيره. فقاؿ: ىو 

 ما ما تروف من جمعي ىذا الماؿ وصونو فإنو لكم. قباء غيره، وأ

وكانت دواوينو مثاؿ التدقيق والعناية في معاملة الرعية ومحاسبة العماؿ 
من الفساد ومن الرشا ومن »الذين يتصرفوف لو؛ يتخيرىم من الأمناء البعيدين 

ويعتمد في توسيد عظاـ الأعماؿ على أناس من أىل بيتو. « الحكم بالهوى
د الرحمن بن علي: جمعت دواوين بني مرواف فلم أَرَ ديواناً أصح قاؿ عب

للعامة للسلطاف من ديواف ىشاـ. وقاؿ غساف بن عبد الحميد: لم يكن أحد 
من بني مرواف أشد حصرًا في أمر الصحابة ودواوينو ولا أشد مبالغة في 

 الفحص عنهم من ىشاـ. 

نبطي فضربو كتب ىشاـ إلى والي العراؽ لما أخذ ابن حساف ال
بالسياط، وكاف أوغر صدر ىشاـ عليو من إفراط الدالة واحتجاف الأمواؿ وكفر 

إف ىشامًا آثرؾ بولاية العراؽ، بلا بيت »ما أسداه إليو من توليتو إياه العراؽ: 
رفيع ولا شرؼ قديم، وىذه البيوتات تعلوؾ وتغمرؾ وتسكتك وتتقدمك في 

                                                 
(1)

 َ، ِحوز: ٘ٗحَ.ِؼٍّس جلإْلا 
(2)

 ضح٠ٌم جٌطرٍٞ. 
(3)

جٌفٕه ِكٍوس: ؾٍى ٠ٍرّ فٍٚضٙح أ١٠د أٔٛجع جٌفٍجء ٚأٍٖفٙح ٚأػىٌٙح ٚحٌف ٌؿ١ّغ جلأُِؾس  

 جٌّؼطىٌس.
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إنو »ومما قاؿ لو:  «.أبواب الخلفاءالمحافل والمجامع عند بداءة الأمور و 
استعاف بالمجوس والنصارى وولاىم رقاب المسلمين وجبوة خراجهم وسلطهم 

والِله لو كنت من ولد عبد الملك بن مرواف ما احتمل لك »وقاؿ لو:  «.عليهم
أمير المبمنين ما أفسدت من ماؿ الله، وضيعت من أمور المسلمين، وسلطت 

ىدايا  (ٔ)ع أىل كور عملك تجمع إليك الدَّىاقينمن ولاة السوء على جمي
 .(ٕ)«النيروز والمهرجاف، حابسًا لأكثره، رافعًا لأقلو مع مخابث مساويك

وغزا ىشاـ الروـ عدة غزوات موفَّقة، وكاف الأسطوؿ يشترؾ مع الجيب 
البري من اليابسة، وذلك بقيادة ابنيو معاوية وسليماف. وتقدمت جيوشو في 

لترؾ، وأخذ دعاةُ بني العباس وثوار الخوارج في أيامو يعملوف سرِّا الشرؽ فغزا ا
وجهرًا إذا أمكنتهم الحاؿ، وعلى ما في ىشاـ من بعُد نظر لم يػُقَدّْرْ مدى 
الدعوة التي عادت بعدُ على دولتو بالوباؿ، مع أنو كاف معروفاً بالشدة في مثل 

وما كاف بما عرؼ فيو  ىذه المسائل. وضل أعداء الدولة ينقضوف في أساسها،
من العقل يريد إثارة الخواطر فيما لا يعود على السلطاف بفائدة؛ فقد لقيو في 

سعيد بن عبد الله بن الوليد بن عثماف بن عفاف وقاؿ لو: يا  ٙٓٔالحج سنة 
أمير المبمنين، إف الله لم يزؿ ينُعم على بيت أمير المبمنين، وينصر خليفتو 

، ولم يزالوا يَ  علي بن أبي  -لعنوف في ىذه المواطن الصالحة أبا تراب المظلوـ
فأمير المبمنين ينبغي لو أف يلعنو في ىذه المواطن الصالحة. فشق  -طالب 

ذلك على ىشاـ، وثقل عليو كلامو، ثم قاؿ: ما قدمنا لشتم أحد ولا للعنو، 
 .(ٖ)قدمنا حجاجًا، ثم قطع كلامو

                                                 
(1)

جٌى٘محْ ؾّغ و٘حلٕس ٚو٘حل١ٓ: جٌطحؾٍ َٚػ١ُ فلاقٟ جٌؼؿُ ٌٚت١ّ جلإل١ٍُ أٚ ِمىََّ ل٠ٍس أٚ ٚحقرٙح  

 ذهٍجْحْ ٚجٌؼٍجق.
(2)

 نر١ع ِهرع، ٚف١ٗ ِهحذع ؾّس.محي: ٘ٛ ٠ُ  
(3)

 ضح٠ٌم جٌطرٍٞ. 
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ن أرض قِنَّسْرين، وكاف سبب نزولو وذكروا أف ىشامًا كاف ينزؿ الرُّصافة م
ويهربوف من الطاعوف فينزلوف البػَرّْيَّة خارجًا  (ٔ)إياىا أف الخلفاء كانوا ينتبذوف

عن الناس، فلما أراد ىشاـ أف ينزؿ الرصافة قيل لو: لا تخرج فإف الخلفاء لا 
ي يطُْعَنوف ولم ير خليفة طعن. فقاؿ: أتريدوف أف تجربوا بي! فنزؿ الرصافة وى

لا يَدخُل بيت مالو ماؿٌ حتى يشهد أربعوف  (ٕ)بػَرّْيَّة، وابتنى بها قصرين. وكاف
أنو أُخذ من حقو وأُعْطِيَ لكل ذي حق حقو. وىو من أحزـ بني أمية  (ٖ)قسامة

 ومن أعقلهم، يفضل على العلماء والفقهاء كثيرًا. 

د ضنانة وتولى يزيد بن الوليد الخلافة فنقص الناسَ من عطائهم، وكاف أش
بالماؿ من ىشاـ، فسمى يزيد الناقص، فاضطربت عليو البلداف، وكاف الخليفة 
من بني أمية إذا مات وقاـ آخر زاد في أرزاقهم وعطاياىم عشرة دراىم 

أي رجل برجل وزيادة عشرة. فسار ىذا  «.وزيادة عشرة (ٗ)عَيْر بعير»فيقولوف: 
يهتم باللهو واللذة والركوب  القوؿ مسير الأمثاؿ عند أىل الشاـ. وكاف يزيد

للصيد وشرب النبيذ ومنادمة الفُسَّاؽ، وأفسد على نفسو بني عَمَّيْوِ ولد ىشاـ 
وولد الوليد ابني عبد الملك بن مرواف. وأفسد على نفسو اليمانية وىم أعظم 
جند الشاـ، ولعل ىذه الغلطات الإدارية جسمت ما اتُّهِمَ بو، فكانت حجة 

اـ حتى أوردوه موارد الهلكة. وقاؿ خالد بن يزيد: يا أمير للخواص عند العو 
المبمنين، قتلت ابن عمك لإقامة كتاب الله تعالى وعمالك يغشموف ويظلموف. 
قاؿ: لا أجد أعواناً غيرىم وإني لأبُغضهم. قاؿ: يا أمير المبمنين وَؿّْ أىل 

ذونهم بما في البيوتات، وضُمَّ إلى كل عامل رجلًا من أىل الخير والعفة، يأخ

                                                 
(1)

 جٔطرً جٌٍؾً: جػطُي ٔحق١س. 
(2)

 ضح٠ٌم جٌطرٍٞ. 
(3)

 جٌمٓحِس: ج٠ًٌٓ ٠مّْٓٛ ػٍٝ وػٛجُ٘. 
(4)

 جٌؼ١ٍ: ج١ٌٓى ٚجٌٍّه. 
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 عهدؾ. قاؿ: أفعل. 

وأمر الوليد بن يزيد بعض رجالو بتعذيب بعض العماؿ؛ لأنو كاف رفُِعَ إليو 
( كاف في بيت الماؿ سبعة ٕٙٔولما قتُِلَ الوليد ) (ٔ)أنهم أخذوا مالًا كثيرًا

وسبعوف ألف ألف دينار ففرقها يزيد عن آخرىا، وتعهد للناس أف لا يضع 
لا لبنة على لبنة، ولا يكري نهرًا، ولا يكنز مالًا، ولا ينقل حجرًا فوؽ حجر، و 

مالًا من بلد إلى بلد حتى يسد ثغره وخصاصة أىلو بما يغنيهم، فما فضل منو 
نقلو إلى البلد الآخر الذي يليو، ولا يغُلق بابو دونهم، ولهم أعطياتهم في كل 

 سنة وأرزاقهم كل شهر حتى يكوف أقصاىم كأدناىم. 

اف بن محمد آخر خلفاء بني أمية: فقد كاف شيخ بني أمية أما مرو 
 (ٖ)وىو أحزـ بني مرواف وأنجدىم« ذا أدب كامل ورأي فاضل» (ٕ)وكبيرىم

 وأبلغهم، ولكنو ولي الخلافة والأمر مُدْبِرٌ عنهم. 

مائتي يوـ من المشرؽ  (ٗ)ىذا ما كاف من إدارة دولة امتد حكمها مسافة
ف في سمرقند كما تتُلى في قرطبة. ويتلاقى الهندي إلى المغرب تقرأ آي القرآ

مع السوداني في مكة للحج، وكلاىما يدين لبني أمية. وفي أيامهم ضهرت 
على الممالك قدرة وغنى، وكانت كلمة الدولة نافذة في ثلاثة أقساـ من 
الأرض: آسيا وإفريقية وأوروبا. ملكوا من براري جبل الطور إلى قفار ما وراء 

ومن وادي كشمير إلى منحدر جبل طوروس على البحر المتوسط النهر، 
وأطراؼ الأناضوؿ وسائر مملكة الأكاسرة وما عجز عنو الأكاسرة، وأخذت 
الجزية التي قررىا عمر بن الخطاب من النوبة كما أُخِذَتْ من الهند والصين 

                                                 
(1)

 ضح٠ٌم جٌطرٍٞ. 
(2)

 جلأنرحٌ جٌطٛجي لأذٟ ق١ٕفس جٌى٠ٌٕٛٞ. 
(3)

 جٌؼمى جٌف٠ٍى لاذٓ ػرى ٌذٗ. 
(4)

 ْلاَ ٌّٛطفٝ ٔؿ١د.قّحز جلإ 
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على ما قدرىا مسلم بن قتيبة الباىلي. وكل ذلك على قواعد العدؿ وقسطاس 
الحق، حتى صارت دمشق في نظر المسلمين كأنما ىي رومية في نظر 

في نصف قرف تقريبًا من سواحل  (ٔ)المسيحيين، وانتشرت حضارة الإسلاـ
البحر الأطلنطي إلى بلاد الصين، ومن جباؿ القوقاز وما وراءىا إلى خط 

ية الاستواء وما وراءه، ودخلت في حوزة الإسلاـ أمم كثيرة من السلالة السام
المصريوف والنوبيوف »ومن السلالة الحامية « العرب والسرياف والكلداف»

الفرس واليوناف والإسباف والأىانداي »ومن السلالة الآرية « والبربر والسوداف
 «. الترؾ والتتار»ومن السلالة المسماة بالتورانية « الهنود

ا كل ىذا وما كاف جميع الناس راضين عن إدارة الأمويين ولا سيم
خصومهم السياسيوف. ومتى كاف الخصم ينصف خصمو؟! وإليكم مثالًا من 
ذلك صدَر عن أحد نساؾ الإباضية وخطبائهم وىو أبو حمزة يحيي بن مختار 
الخارجي، خطب في مكة، ووصف سيرة الخلفاء الراشدين، ثم قاؿ في بني 

ة، أمية: وأما بنو أمية ففرقة ضلالة، وبطشهم بطب جبرية، يأخذوف بالظن
ويقضوف بالهوى، ويقتلوف على الغضب، ويحكموف بالشفاعة، ويأخذوف 
بالفريضة من غير موضعها، ويضعونها في غير أىلها، وقد بين الله أىلها 
فجعلهم ثمانية أصناؼ فقاؿ: إِنَّمَا الصَّدَقاَتُ لِلْفُقَرَاءِ وَالْمَسَاكِينِ وَالْعَامِلِينَ 

هَا وَالْمُبَلَّفَةِ قػُلُوبػُ  هُمْ وَفِي الرّْقاَبِ وَالْغَارمِِينَ وَفِي سَبِيلِ الِله وَابْنِ السَّبِيلِ عَلَيػْ
فأقبل صنف تاسع منها فأخذ كلها، تلكم الفرقة الحاكمة بغير ما أنزؿ الله. 

من  -على جلالة قدر صاحبو  -والله أعلم بمقدار ما في ىذا الخطاب ى. ا.
 «.بنو أمية فقادة ذادة وأما إخواننا»الخطأ والخطل، وفي حديث علي: 

                                                 
(1)

 جٌكٟحٌز جلإْلا١ِس لأقّى َوٟ. 
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، (ٔ)والذادة جمع ذائد وىو الحامي الدافع، قيل: أراد أنهم يذودوف عن الحُرَـ
ولكن غضب العربي في رأسو فإذا غضب لم يهدأ حتى يُخرجو بلسانو أو يده  

 كما قاؿ ابن عياش.

لا جرـ أف إدارة الأمويين لم تكن في كل أياـ خلفائهم بريئة من العيوب، 
في الحقيقة إلا في أياـ يزيد بن الوليد، وكاف على غير طريقة  ولم تضعف

أسلافو في أعمالو. وكاف آخرىم مرواف بن محمد على عظم ىِمَّتِوِ وشدة بأسو 
مشغولًا بالدفع عن الخلافة، وكثرت الفتوؽ، فضعفت إدارة المملكة. كانت 

. وقيل: إف حكومتهم عربية صرفة يتولاىا أىل البيوتات والأشراؼ على الأكثر
من أوكد الأسباب في زواؿ سلطاف بني أمية استتارُ الأخبار عنهم، وإغضاب 
قػُوَّادِ الدولة، وانقساـ البيت الأموي على نفسو بسبب ولاية العهد. ثم كاف 
تأخير العطاء عن الجند فظاىروا غيرىم من العباسيين، ولم يقاتلوا بإخلاص 

سع في الفتوح على عهد ىشاـ على للخليفة كما كانوا من قبل. وساعد التو 
اختلاؿ نظاـ الدولة؛ فاتسعت دائرة ملكهم إلى ما لم تبلغو دولة الروماف. ثم 
إف انقساـ العرب في خراساف إلى مُضَريَِّة ويمانية، وتنازع رؤسائهم على الولاية  
كاف من الأسباب المسهلة لقياـ الدعوة العباسية في خراساف نفسها، ولم يػُغْنِ 

لأمويين من قتل من دعاة العباسيين الذين عملوا لدولتهم في أرض عن ا
 أعدائهم وتحت سمع عمالهم وبصرىم. 

                                                 
(1)

 جٌٕٙح٠س لاذٓ جلأغ١ٍ. 
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 إدارة العباسيين

 تدابٍر السفاح والوٌصىر

يوـ قاـ يدعو لآؿ  -اختار محمد بن علي بن عبد الله بن العباس 
ضهار بلاد خراساف ميداناً لإ -العباس، ويحاوؿ انتزاع الملك من الأمويين 

دعوتو؛ لأنو كاف جازمًا كل الجزـ أف أىل الشاـ والجزيرة والعراؽ والحجاز لم 
يكن ىواىم مع آؿ العباس، بل كانوا متشبعين بالروح الأمَُوِيّْ يعلنوف في سرىم 

العدد الكثير، والجلَد »وجهرىم ولاء بني مرواف، وأف في أىل خراساف 
لم تتقسمها الأىواء، ولم  الظاىر، وىناؾ صدور سليمة، وقلوب فارغة،

تتوزعها النّْحَل، ولم يقُدـ عليها الفساد، وىم جند لهم أبداف وأجساـ ومناكب 
وكواىل وىامات ولحى وشوارب وأصوات ىائلة، ولغات فخمة تخرج من 

والعصبية للعشيرة، وىم  (ٕ)وليس فيهم التحزُّب للقبيلة «.منكرة (ٔ)أجواؼ
كونوا على العهد الأموي محل الرعاية، مظلوموف يبمّْلوف الدوؿ، ولم ي

وأقصاىم الأمويوف عن الحكومة، وجلبوا لهم العماؿ من الأحزاب العربية. وإف 
لا يبدوف إلى أحد إتاوة  (ٖ)أىل خراساف لم يزالوا في أكثر ملك العجم لقاحًا

، فلما كاف الإسلاـ صالحوا عن بلادىم فخَفَّ خراجهم، ولم (ٗ)ولا خراجًا
 م الدماء. تسفك بينه

وأخذ الدعاة يدعوف إلى الرضا من آؿ محمد، ومن مرو الشاىجاف 
                                                 

(1)
 ِؼؿُ جٌرٍىجْ ١ٌحلٛش. 

(2)
 ػ١ْٛ جلأنرحٌ لاذٓ لط١رس. 

(3)
 جٌكٟ جٌٍمحـ ٚجٌمَٛ جٌٍمحـ: ج٠ًٌٓ لا ٠ى٠ْٕٛ ٌٍٍّٛن أٚ ٌُ ٠ٛرُٙ فٟ جٌؿح١ٍ٘س ْرأ. 

(4)
 ط١رس.وطحخ جٌؼٍخ أٚ جٌٍو ػٍٝ جٌٗؼٛذ١س لاذٓ ل 
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وفي دار شخصٍ منها يعُرؼ بأبي  ٕٚٔضهرت دولة بني العباس في سنة 
. وفي شهر رمضاف سنة (ٔ)النجم المعيطي صُبِهَ أوؿ سواد لبستو المسوّْدة

يم الإماـ نُشِرَ العلم الأسود على خراساف، وكاف الخراج يجبى لإبراى ٜٕٔ
وىو في الشاـ والحجاز، ولا ماؿ لديو ولا نَشب. ومرواف بن محمد الجعدي 
الخليفة الأموي المبايَع ومعو الجند والسلاح والماؿ والدنيا جميعها عنده 
ينتثر ملكو عقدة عقدة. وقلما سمع أىل بلد بجيب خراساف إلا سوَّدوا أي 

م، ونزعوا البياض شعار الأمويين لبسوا السواد شعار بني العباس قبل أف يوافيه
المبيّْضين. وجيب خراساف أي الجيب العباسي على قلتو يغلب وجيوش 
الأمويين على كثرتها تتوالى ىزائمها. ويكتب كاتب مرواف عبد الحميد بن 
يحيى كتاباً إلى أبي مسلم الخراساني صاحب الدعوة باسم مرواف، ويضمنو ما 

حاب أبي مسلم، وكاف من كبر حجمو يُحمل لو قرئ لأوقع الاختلاؼ بين أص
، فلا يرضى أبو مسلم أف يقرأ الكتاب ويجعلو طعامًا للنار. ومن (ٕ)على جمل

الحزـ أف لا يسمع وعدًا ولا وعيدًا ما داـ قد دبر أمره تدبير من طبَّ لمن 
، وكاف الإماـ يوصي جماعتو أف لا يتجاوزوا الفرات. ومن حسن طالع (ٖ)حب

هِ، فهلك القائد وانتصر جيشو. فلما الجيب الفات ح أنو اجتاز الفرات في مَدّْ
بله مرواف الجعدي ذلك قاؿ: ىذا والِله الإدبار، وإلا فمن سَمِعَ بميت يهزـ 

 حيِّا! 

داوؿ أبو العباس السفاح بين الكوفة والأنبار والحيرة والهاشمية من 
اتخذ لو وزيرًا أبا المدف، فكاف يتنقل فيها، ولم يجعل لو عاصمة مستقرة. و 

                                                 
(1)

 جٌفهٍٞ لاذٓ جٌطمطمٟ. 
(2)

 ٍْـ جٌؼ١ْٛ ٍٖـ ٌْحٌس جذٓ ٠َىْٚ لاذٓ ٔرحضس. 
(3)

محي فلاْ ٠د ذىًج أٞ ػحٌُ ذٗ، ٚفٟ جٌّكىُ: ّْٚؼص جٌىلاذٟ ٠مٛي: جػًّ فٟ ً٘ج ػًّ ِٓ ٠د ٠ُ  

ٕٙح: إٔٚؼٗ ٕٚؼس ِٓ ٠د ٌّٓ قد،  ُّٓ ق فٟ جٌكحؾس ٚضك ُّٛ ٌّٓ قد، ٚػٓ جلأقٍّ ِٓ أِػحٌُٙ فٟ جٌطٕ

 ٞ ٕٚؼس قحيق ٌّٓ ٠كرٗ )جٌطحؼ(.أ
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سلمة الخلاؿ حفص بن سليماف وسلَّمو الدواوين، وكاف يُسمَّى وزير آؿ 
محمد. وأصبحت الوزارة في الدولة العباسية مقرَّرة القواعد والقوانين، وما  
كانت تعُهَد في الدولة الأموية، وكاف من يستشيرىم الأمويوف يُسَمَّوْفَ كُتَّاباً 

سَمَّى وزيرًا من باب التجوُّز لا على مثاؿ بني ومشيرين على الأغلب، ويُ 
العباس. استوزر السفاح خالد بن برمك بعد أف قتل أبا سلمة الخلاؿ، فجعل 
خالد لو دفاتر في الدواوين من الجلود وكتب فيها وترؾ الدروج. وكانت كتابة 
الدواوين في صدر الإسلاـ أف يُجعل ما يكتب فيو صحفًا مدرجة. داـ ذلك 

بني أمية، ولما تصرؼ جعفر بن يحيى بن خالد بن برمك في الأمور أياـ مدة 
 .(ٔ)الرشيد اتخذ الكاغد وتداولو الناس من بعد

عَهِدَ السفاح بإدارة البلاد إلى رجاؿ من آؿ بيتو يستأصلوف قػُوَّادَ 
الأمويين وجماعاتهم، لا تأخذىم بهم رأفة ولا ىوادة، ويقتلوف حتى من 

عنهم حتى في أقصى حدود المملكة؛ ليجتثوا أصولهم،  استأمنوا، ويبحثوف
فانتقموا لمن قتلو الأمويوف على نسبة عظيمة جدِّا، أخذوا ثأرىم من أحيائهم 
بالقتل، ومن أمواتهم بإحراؽ جثثهم وتعفية آثارىم، وما ارتكبوه في دمشق من 

  نسف قبور خلفاء الأمويين والقضاء على كل أثر لهم كاف سيئة وأي سيئة.

ولم يتفرغ أبو العباس السفاح لوضع أساس ثابت للإدارة لانصرافو جملة 
واحدة إلى توطيد دعائم الفتح وقتاؿ الخوارج عليو، وسار في الجملة على 
نظاـ الأمويين، وكاف أخوه أبو جعفر يتولى لأخيو كل أمر عظيم، وكانت العراؽ 

تها على العهد الأموي على حَظٍّ وافر من ترتيب دواوينها وانتظاـ شئوف إدار 
بفضل مَنْ وَليِػَهَا من أكبر رجاؿ الإدارة والسياسة من بني أمية. وكذلك الحاؿ 

                                                 
(1)

 ٍِٚؼ جًٌ٘د ٌٍّٓؼٛوٞ. 
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في معظم الأقطار تبدلت دولة بدولة وخليفة بخليفة، ونسج الآخر على منواؿ 
الأوؿ اضطراراً واختياراً، وقل أف خالفو في ترتيبو ونظُُمو. وخطب السفاح 

ة تخطب قعودًا، فضج الناس وقالوا: أحييتَ السُّنَّةَ يا ابن قائمًا، وكانت بنو أمي
عم رسوؿ الله. وكاف السفاح جميل العِشرة جوادًا بالماؿ، ويحب مسامرة 
الرجاؿ، وكاف كثيرًا ما يقوؿ: العجب ممن يترؾ أف يزداد علمًا ويختار أف 

ر المبمنين؟ يزداد جهلًا! فقاؿ لو أبو بكر الهذلي: ما تأويل ىذا الكلاـ يا أمي
قاؿ: يترؾ مجالسة مثلك ومثل أصحابك ويدخل إلى امرأة وجارية، فلا يزاؿ 
يسمع سُخفًا ويرى نقصًا. فقاؿ لو الهذلي: لذلك فضَّلكم الله على العالمين، 
وجعل منكم خاتم النبيين. ومن أثمن ما وصل إلى أبي العباس من ميراث بني 

بن محمد حين أحيط بو في مصر  (ٔ)أمية برُدة الرسوؿ وقضيبو. وكاف مرواف
دَفَعهما إلى خادـ لو وأمره أف يدفنهما في بعض تلك الرماؿ. فلما أُخِذَ الخادـ 
في الأسرى قاؿ: إف قتلتموني ضاع ميراث النبي. فأمنوه على أف يسلم لهم 

 ذلك، وكاف للبردة والقضيب شأفٌ وأي شأفٍ عند جميع الخلفاء من بعده. 

فة، وكاف أَسَنَّ من أخيو أبي العباس السفاح، ودبر ولي المنصور الخلا
كما قاؿ عن   (ٕ)المملكة في أيامو تدبيرًا حسنًا. أفضى إليو المُلك وىو حنيك

، وزاحم المشاة في الأسواؽ، وشاىدىم (ٖ)نفسو، قد حلب ىذا الدىر أشطره
ا في المواسم، وغازاىم في المغازي. قاؿ: فوالِله ما أحب أف أزداد بهم خُبرً 

على أني أحب أف أعلم ما أحدثوا بعدي، مُذْ تواريت عنهم بهذه الجدارات، 
وتشاغلت عنهم بأمورىم، مع أني والله ما لُمْتُ نفسي أف أكوف قد أذكيتُ 

                                                 
(1)

 جٌر١حْ ٚجٌطر١١ٓ ٌٍؿحقع. 
(2)

ُّكطٕه ٚجٌكُٕهَ: ٘ٛ جٌّؿٍخ جٌر١ٍٛ ذحلأٌِٛ.  كََّٕه ٚجٌ ُّ كْٕه ٚجٌ ُّ  جٌك١ٕه ٚجٌ
(3)

ف   ٍَّ ٠مُحي جٌٍؾً جٌّؿٍخ ٌلأٌِٛ: فلاْ لى قٍد جٌىٍ٘ أٖطٍٖ، أٞ لى لحْٝ جٌٗىجتى ٚجٌٍنحء، ٚضٛ

جٌفمٍ ٚجٌغٕٝ، ٚأٖطٍٖ نٍٛفٗ أٚ أنلاف ِٓ أنلاف جٌٕحلس. ٚقٍد فلاْ جٌىٍ٘ أٖطٍٖ أٞ ٍِ ذٗ  فٟ

 ن١ٍٖ ٍٖٖٚ.
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عليهم العيوف حتى أتتني أخبارىم وىم في منازلهم. والواقع أف أبا جعفر 
دولة بني أمية، مع  المنصور في تأسيسو دولة بني العباس كمعاوية في تأسيس

اعتبار الفرؽ بين عصريهما، والسرُّ الأعظم في نجاحهما أنهما مرنا على 
 الإدارة قبل أف توسد الخلافة إليهما. 

وَلَّى المنصور أىلو البلداف وفرَّؽ العمالات بين قػُوَّادٍ من العرب وقواد من 
عليهم، ثم مواليو. فكاف ينقل قواد العرب في أعمالو لثقتو بهم واعتماده 

استعمل مواليو وغلمانو في أعمالو، وصرَّفهم في مهماتو، وقدَّمهم على العرب، 
فامتثلت ذلك الخلفاء من بعده من ولده، فسقطت قيادات العرب، وزالت 

الدولة، وضبط المملكة، ورتَّب  (ٔ)أصَّل»رياستها، وذىبت مراتبها. فهو الذي 
ولم تكن الوزارة في أيامو طائلة القواعد، وأقاـ الناموس، واخترع أشياء، 

لاستبداده واستغنائو برأيو وكفاءتو، على أنو كاف يشاور في الأمور دائمًا، وإنما  
واجتمع لو كثير من الخيل لم يعرؼ مثلو  «.كانت ىيبتو تصغُر لها ىيبة الوزراء

في جاىلية ولا إسلاـ، واستجاد الكساء والفرش وعُدَدَ الحرب ومبنها، 
جاؿ وقوَّى الثغور، ولقُّْبَ بأبي الدوانيق لتشدده في محاسبة واصطنع الر 

من قَلَّ مالو »العماؿ والكُتَّاب. وجماع سياستو المالية أف يدَّخر الماؿ قائلًا: 
قلَّ رجالو، ومن قلَّ رجالو قوي عليو عدوه، ومن قوي عليو عدوه اتَّضَعَ ملكو، 

واؿ الناس حتى ما ترؾ عند وذكر أنو أخذ أم «.ومن اتضع ملكو استبيح حماه
إذا رأى في العطاء فائدة، ويمنع  (ٖ). وكاف يعطي الجزيل والخطير(ٕ)أحد فضلًا 

اليسير والخطير إذا كاف عطاؤه تضييعًا، فكاف كما قاؿ زياد: لو أف عندي ألف 
بعير وعندي بعير أجرب لقُمْتُ عليو قياـ من لا يملك غيره. ومن أجل ىذا  

                                                 
(1)

 جٌفهٍٞ لاذٓ جٌطمطمٟ. 
(2)

 ضح٠ٌم ج١ٌؼمٛذٟ. 
(3)

 ٍِٚؼ جًٌ٘د ٌٍّٓؼٛوٞ. 
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، وينظر فيما لا ينظر فيو العواـ، ووافق صاحبَ مطبخو على أف كاف يػُثَمّْرُ مالو
 لو الرءوس والأكارع والجلود وعليو الحطب والتوابل. 

وَعَدَ محمد بن عبد الله لما خرج عليو إذا رجع إلى طاعتو من قبل أف 
يقدر عليو أف يعطيو ألف ألف درىم، ويبَمنو على نفسو وولده وإخوتو، ومن 

ايعو، ويطلق مَن في سجنو من أىل بيتو وأنصاره؛ لأنو آثر أف بايعو وتابعو وش
يحقن الدماء ويعُطي ىذا العطاء على أف يبعث البعوث وينفق الأمواؿ. وأنفق 
ثلاثة وستين ألف ألف درىم على جيب واحد كاف مبلَّفًا من خمسين ألفًا 

كلو في تدبير وجَّهَو إلى إفريقية لقتاؿ الخوارج، بمعنى أف أبا جعفر كاف الحزـ  
ملكو، والحزـ كلو في جمع الماؿ للشدائد والإنفاؽ منو عند الحاجة لقياـ 

 الدولة، ويذكروف لو في باب الإمساؾ أخباراً كثيرة. 

كاف في الحزـ وصواب التدبير وحسن   (ٔ)يقوؿ المسعودي إف المنصور
 (ٕ)السياسة على ما تجاوز كل وصف، وىو أوؿ من رتب المراتب من الخلفاء

وكاف لبني أمية بيوت بلا مَنَعة ولا إذف، وإنما كاف الناس يقفوف على أبوابهم 
حتى يبذف لهم أو يُصرَفوا. فلما ولي بنو العباس وبنى المنصور بيتو اتخذ في 
قصره بيوتاً للإذف، فجرى الأمر على ذلك. وكانت أرزاؽ الكُتَّاب في أيامو 

ني أمية. وكاف المنصور متقلّْلًا ثلاثمائة ثلاثمائة، وكذلك كانت في أياـ ب
متقشفًا لا يحب البذخ والرفاىية يعَدُّ كل ما يأكل ويلبس نعمة عظمى بالقياس 
إلى حالو قبل الخلافة. فهو شديد في قتاؿ أعدائو، شديد في نظامو وترتيبو، 
يعرؼ قيمة الوقت لا يصرفو إلا فيما ينفع الدولة فيعمل في خدمتها ليلو 

                                                 
(1)

 ٍِٚؼ جًٌ٘د ٌٍّٓؼٛوٞ. 
(2)

 ٌطحتف جٌّؼحٌف ٌٍػؼحٌرٟ. 
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في صدر نهاره بالأمر والنهي والولايات والعزؿ وشحن  (ٔ)غلوونهاره، وكاف ش
الثغور والأطراؼ وأمن السبل والنظر في الخراج والنفقات، ومصلحة معاش 
الرعية والتلطُّف بسكونهم، فإذا صلى العصر جلس لأىل بيتو، فإذا صلى 
العشاء الآخرة جلس ينظر فيما ورد من كتب الثغور والأطراؼ والآفاؽ وشاور 
سُمَّاره، وىو على انتباه لكل دقيق وجليل. وكاف يقوؿ: ما أحوجني أف يكوف 
على بابي أربعة نفر لا يكوف على بابي أعف منهم، ىم أركاف الدولة ولا يصلح 
الملك إلا بهم: أما أحدىم فقاض لا تأخذه في الله لومة لائم، والآخر صاحب 

راج يستقصي ولا يظلم الشرطة ينُصِف الضعيف من القوي، والثالث صاحب خ
الرعية، ثم عض على إصبعو السبابة ثلاث مرات يقوؿ في كل مرة: آه آه. 
قيل: ما ىو يا أمير المبمنين؟ قاؿ: صاحب بريد يكتب خبر ىبلاء على 

 الصحة. 

استعمل المنصور في ولاياتو وأعمالو قليلًا من عماؿ الدولة البائدة، 
بعض الفرس، واستوزر ابن عطية الباىلي وكثيرًا من أىل بيتو ورجالات العرب و 

وىو من صميم العرب كما وزر لو أبو أيوب المورياني الخوزي وىو فارسي، إلا 
أنو لا يترؾ الوزير يعمل برأيو فقط بل ينُهي إليو كل ما يعرض لو من أمور 
الدولة قبل البَتّْ فيها. وطريقتو في حكم الأمصار طريقة اللامركزية، أي طريقة 

يين والراشدين من قبل. دعاه إلى اتخاذ ىذه الطريقة تباعُد ما بين أجزاء الأمو 
المملكة، وبعد الشُّقَّة في نقل الأخبار على وجو السرعة، على ما كاف في 
عهده من انتظاـ البريد وحماـ الزاجل تطير في المهمات السريعة. كتب 

الخوارج وعقر  المنصور إلى مسلم بن قتيبة يأمره بهدـ دور من خرج مع أحد
نخلهم. فكتب إليو: بأي ذلك نبدأ أبالنخل أـ بالدور؟ فكتب إليو أبو جعفر: 

                                                 
(1)

 ضح٠ٌم جذٓ جلأغ١ٍ. 
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أما بعد، فإني لو أمرتك بإفساد ثمرىم لكتبت إليَّ تستأذف في أيّْو نبدأ »
 وعزلو.  .(ٔ)«أبالبرني أـ بالشهريز

لم ينفتق على المنصور في ملكو الواسع خرؽ إلا سده؛ لأف جيشو كثير، 
و تامة، وقػُوَّاده يعرفوف منو أف من سياستو أف يقتل على التهمة؛ فهم وآلت

يصدعوف بأمره كلو، ولا يخرموف منو مادة واحدة. احتل الروـ طرابلس الشاـ 
( وسمَّى نفسو ملكًا، ٖٗٔ-ٕٗٔ) (ٕ)وضهر في الشاـ رجل من أىل المنيطرة

ثم استفحل  ولبس التاج وأضهر الصليب، واجتمع أنباط جبل لبناف وغيرىم،
أمرىم فظهر عليهم الجيب العباسي، فأمر أمير دمشق بإخراج من بقَِيَ في 
الجبل، وتفريقهم في بلاد الشاـ وكورىا، فكاف ىذا التدبير الإداري مما انتقده 
الإماـ الأوزاعي بشدة؛ لأنو إف كاف من نصارى لبناف المعتدي على حقوؽ 

أف يُجلَى عن أرضو ويعامل  (ٖ)ئزالسلطاف، فإف منهم البريء، وليس من الجا
 الطائع كالعاصي. 

كاف المنصور في أكثر أموره وسياستو وتدبيره متَّبِعًا في أفعالو لهشاـ بن 
أي  -عبد الملك؛ لكثرة ما كشفو من أخبار ىشاـ وسيرتو، وكاف يقوؿ إنو 

فتى القوـ أي رجل بني أمية. وقاؿ: الملوؾ ثلاثة: معاوية وكفاه  -ىشاـ 
و، وعبد الملك وكفاه زياده، وأنا ولا كافي لي. وكاف يقوؿ لأىل بيتو: حجاج

إني لأجهل موضعي حتى أحذر منكم؛ لأنو ما فيكم إلا عم وأخ وابن عم وابن 
أخ، فأنا أراعيكم ببصري، وأىتم بكم بنفسي فالَله الَله في أنفسكم فصونوا، 

تصيروا من ولد وفي أموالكم فاحتفظوا بها، وإياكم والإسراؼ فيوشك أف 

                                                 
(1)

 لأغ١ٍ.ضح٠ٌم جذٓ ج 
(2)

 ضح٠ٌم جذٓ ػٓحوٍ. 
(3)

 فطٛـ جٌرٍىجْ ٌٍرلايٌٞ. 
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 ولدي إلى من لا يعرؼ الرجل حتى يقوؿ لو: من أنت؟ 

وكاف المنصور آية في الإشراؼ على عمالو وإرادتهم على العدؿ، 
ىم، وأكثرىم يصححوف ويناصحوف، ويختار أىل  يهددىم بالعقوبات إذا ولاَّ

و  البلاء منهم. ولقد وفد عليو قاضي إفريقية، وكاف رفيقو في طلب العلم، فسأل
كيف رأيت سلطاني من سلطاف بني أمية؟ وكيف ما مررت بو من أعمالنا حتى 
وصلت إلينا؟ فقاؿ: يا أمير المبمنين، رأيت أعمالًا سيئة وضلمًا فاشيًا، والله يا 
أمير المبمنين ما رأيت في سلطانهم شيئًا من الجور والظلم إلا رأيتو في 

كلما دنوت كاف الأمر سلطانك، وكنت ضننتو لبعد البلاد منك، فجعلت  
أعظم. فنكس الخليفة رأسو طويلًا ثم رفعو، وقاؿ: كيف لي بالرجاؿ؟ فقاؿ 
القاضي: أليس عمر بن عبد العزيز كاف يقوؿ: إف الوالي بمنزلة السوؽ يجلب 
إليها ما ينفق فيها، فإف كاف برِّا أتوه ببرىم، وإف كاف فاجرًا أتوه بفجورىم. 

نفسو  (ٔ)ؿ لو: إف السلطاف أربعة: أمير يظلفووعظ الأوزاعي المنصور فقا
وعمالو، فذلك أجر المجاىد في سبيل الله وصلاتو سبعوف ألف صلاة، ويد 
الله بالرحمة على رأسو ترفرؼ، وأمير رتع ورتع عمالو فذلك يحمل أثقالو 
وأثقالًا مع أثقالو، وأمير يظلف نفسو ويرتع عمالو فذاؾ الذي باع آخرتو بدنيا 

 مير يرتع ويظلف عمالو فذاؾ شر الأكياس. غيره، وأ

كاف المنصور يقوؿ لابنو: يا أبا عبد الله، ليس العاقل الذي يحتاؿ للأمر 
الذي وقع فيو حتى يخرج منو، ولكنو الذي يحتاؿ للأمر الذي غشيو حتى لا 
يقع فيو. وكتب إليو عاملو على إرمينية يخبره أف الجند شغبوا عليو ونهبوا ما 

اعتزؿ عملنا مذمومًا مدحوراً، فلو عقلت لم »لماؿ، فوقع في كتابو: في بيت ا

                                                 
(1)

 ٠ىف ٔفٓٗ. 
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ولقد حدث أف المنصور ولَّى المدينة رياح بن  «.يشغبوا، ولو قويت لم ينهبوا
أنا الأفعى بن الأفعى، أنا ابن عثماف »عثماف فخطب أىلها يهددىم، ويقوؿ: 

رجالكم، والله  بن حياف وابن عم مسلم بن عقبة، المبيد خضراءكم، المُفني
فوثب عليو قوـ منهم وكلموه، وقالوا: والله  «.لأدعنها بلقعًا لا ينبح فيها كلب

يا ابن المجلود حَدَّين لتَكُفَّنَّ أو لنكفنك عن أنفسنا. فكتب الوالي إلى 
المنصور يخبره بسوء طاعة أىل المدينة فأرسل المنصور إلى رياح رسولًا وكتب 

أمير المبمنين يقسم بالله لئن لم تنزعوا ليبدلنكم بعد و »معو كتاباً يقوؿ فيو: 
أمنكم خوفاً، وليقطعن البر والبحر عنكم، وليبعثن عليكم رجالًا غِلَاظَ الأكباد 

فلما قرئ عليهم نادوه من كل جانب كذبت يا ابن المجلود  «.بعاد الأرحاـ
سلمة  حدين، ورموه بالحصا وبادر بالمقصورة فأغلقها. فدخل عليو أيوب بن

المخزومي فقاؿ: أصلح الله الأمير إنما تصنع ىذا رعاع الناس. وقاؿ بعض من 
حضر من وجوه بني ىاشم: لا نرى ىذا، ولكن أرسل إلى وجوه الناس وغيرىم 
من أىل المدينة فاقرأ عليهم كتاب المنصور. فجمعهم وقرأ عليهم فقالوا: ما 

 مر بسلاـ. أمرتنا فعصيناؾ ولا دعوتنا فخالفناؾ. وانفض الأ

وعُني المنصور بالعمارة في ملكو يعمر الجسور والقنى والآبار، ففشت 
في أيامو أعماؿ العمراف، وحمل المهندسين من الآفاؽ إلى العراؽ خصوصًا 
لبناء مدينة بغداد، واختار المنصور موقعها بنفسو لإحاطتها بدجلة والفرات 

الشاـ والجزيرة تأتيها  بحيث يصعب على أكثر الجيوش تخطيها، ولأف مواد
بالفرات، ومواد الموصل وما وراءىا تُحمل إليها في دجلة. وبنى الرُّصافة لابنو 
المهدي ليصير ابنو في مدينة، وعكسر بالجانب الشرقي، ويصير المنصور في 

 مدينة، وعكسر بالجانب الغربي، فلا يشغب الجند. 

من حجو، زاعمًا أنو وحج المنصور آخر حجة، وكاف موقنًا أنو لا يرجع 
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عرؼ ذلك من المنجمين، فقاؿ لابنو وأشار إلى سَفَط لو فيو دفاتر وعليو قفل 
لا يفتحو غيره: انظر إلى ىذا السفط فاحتفظ بو، فإف فيو علم آبائك ما كاف 
وما ىو كائن إلى يوـ القيامة، فإف حَزَبَك أمر فانظر في الدفتر الكبير فإف 

ي الثاني والثالث حتى تبله سبعة، فإف ثقل عليك أصبت فيو ما تريد وإلا فف
فالكراسة الصغيرة، فإنك واجد فيها ما تريد، وما أضنك تفعل، وانظر ىذه 
المدينة أي بغداد، وإياؾ أف تستبدؿ بها غيرىا، وقد جمعت لك فيها من 
الأمواؿ ما إف كسر عليك الخراج عشر سنين كفاؾ لأرزاؽ الجند والنفقات 

ة البعوث فاحتفظ بها؛ فإنك لا تزاؿ عزيزًا ما داـ بيت مالك والذرية ومصلح
عامرًا. وأوصى ابنو بأىل بيتو، وأف يحسن إليهم ويقدمهم، ويوطئ الناس 
أعقابهم، ويوليهم المنابر. وأوصاه بأىل خراساف خيرًا؛ لأنهم أنصاره وشيعتو 

اء في أمره، الذين بذلوا أموالهم ودماءىم في دولتو، وأوصاه أف لا يدُخل النس
وأف يعد الكراع والرجاؿ والجند ما استطاع، وأف يعد رجالًا بالليل لمعرفة ما 
يكوف بالنهار، ورجالًا بالنهار لمعرفة ما يكوف بالليل، وأف يباشر الأمور بنفسو، 
وأف يستعمل حسن الظن ويسيء الظن بعمالو وكتابو، وأف لا يبُرـ أمرًا حتى 

عاقل مرآة تريو حسنو وسيئو. وقاؿ لو: يا بني لا يصلح يفكر فيو، فإفَّ فِكْرَ ال
السلطاف إلا بالتقوى، ولا تصلح رعيتو إلا بالطاعة، ولا تعمر البلاد بمثل 
العدؿ، وأَقْدَرُ الناس على العفو أقدرىم على العقوبة، وأعجز الناس من ضلََم 

ني تركت من ىو دونو، واعتبر عمل صاحبك وعلمو باختياره. وقاؿ لو أيضًا: إ
الناس ثلاثة أصناؼ: فقيرًا لا يرجو إلا غناؾ، وخائفًا لا يرجو إلا أمنك، 
ومسجوناً لا يرى الفرج إلا منك، فإذا وليت فأذقهم طعم الرفاىية، لا تُمْدد 

 لهم كل المد. 

ىذا إجماؿ ما عملو أبو جعفر المنصور وما أوصى بو ابنو لإتماـ ما بدأ 
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أي   (ٔ)لأياـ كتاباً لابن المقفع في الصحابةبو من التراتيب. وقد أبقت ا
أصحاب الخليفة، كتبو إلى أبي جعفر أورد فيو ما يحتاجو الملك من الإصلاح 
ليسير على قواعد مطَّردة سليمة من الشوائب، وأدركنا منو بعض المسائل 
الإدارية التي كانت تشغل الأذىاف في ذاؾ الزماف. بدأه بتذكير الخليفة بجند 

فقاؿ: إنهم جند لم يدرؾ مثلهم في الإسلاـ وفيهم منَعة وىم أىل  خراساف
بصر بالطاعة، وفضل عند الناس، وعفاؼ نفوس وفروج، وكف عن الفساد، 
وذؿ للولاة، فرأى أف يكتب لهم أماناً معروفاً بليغاً وجيزًا محيطاً بكل شيء، 

، يحفظو رؤساؤُىم حتى يق ودوا بو دىماءَىم. بالغًا في الحجة، قاصرًا عن الغُلُوّْ
وارتأى أف لا يولي أحدًا منهم شيئًا من الخراج، فإف ولاية الخراج مفسدة 
للمُقاتلِة، وإف منهم من المجهولين من ىو أفضل من بعض قادتهم، فلو 

كانوا عُدَّة وقوة، وكاف ذلك صلاحًا لمن فوقهم من القادة،   (ٕ)التُمسوا وصُنِعُوا
عهد أدبهم في تعليم الكتاب والتفقُّو في السنة ومن دونهم من العامة، وأف يت

والأمانة والعصمة والمباينة لأىل الهوى. وأف يظهر فيهم من القصد والتواضع 
واجتناب زي المترفين وشكلهم مثل الذي يأخذ بو أمير المبمنين في أمر 
نفسو. قاؿ: ولا يزاؿ يطَُّلع من أمر أمير المبمنين ويخرج منو القوؿ ما يعرؼ 

والإسراؼ وأىلهما، ومحبتو القصد والتواضع ومن أخذ بهما،  (ٖ)تُو للإتراؼمق
حتى يعلموا أف معروؼ أمير المبمنين محظور عمن يكنزه، بخلًا أف ينفقو سرفاً 

 في العطر واللباس والمغالاة بالنساء والمراتب. 

وأشار أف يوقت الخليفة للجند وقتًا يعرفونو في كل ثلاثة أشهر أو أربعة 
و ما بدا لو أنهم يأخذوف فيو، فينقطع الاستبطاء والشكوى، ىذا مع كثرة أ

                                                 
(1)

 ٌْحتً جٌرٍغحء ٍٔٗ٘ح جٌّإٌف. 
(2)

ٓ ئ١ٌُٙ.  ِٓ  أقُْ
(3)

 أضٍف جٌٍؾً: أػطحٖ ٖٙٛضٗ. 
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أرزاقهم وكثرة الماؿ الذي يخرج لهم، وأف الجند يحتاجوف إلى ما يحتاجوف 
إليو من كثرة الرزؽ لغلاء السعر. والرأي أف يجعل بعض أرزاقهم طعامًا وبعضو 

مير المبمنين شيء من أخبار ىذا علفًا يػُعْطَوْنوَُ بأعيانو، ورأى أف لا يخفى على أ
وباطن أمرىم بخراساف والعسكر والأطراؼ، وأف يحتقر  (ٔ)الجند وحمالاتهم

فإف ترؾ ذلك وأشباىو »في ذلك النفقة، ولا يستعين فيو إلا بالثقات النُّصَّاح 
ووصَّى « أحزـ بتاركو من الاستعانة فيو بغير الثقة فيصير جُنَّة للجهالة والكذب

رين الكوفة والبصرة قائلًا: إنهم أقرب الناس إلى أف يكونوا شيعة بأىل المص
الخليفة ومعينيو، وإف في أىل العراؽ من الفقو والعفاؼ والألباب والألسنة 
شيئًا لا يكاد يشك أنو ليس في جميع من سواىم من أىل القبلة مثلو ولا مثل 

ؽ إلا أف من وُلُّوا نصفو. وأراده على أف يكتفي بهم، وأنو ما أزرى بأىل العرا
فحمل جميع »العراؽ كانوا أشرار الولاة، وأعوانهم من أىل أمصارىم كذلك 

، وتعلق بذلك أعداؤىم من أىل (ٕ)أىل العراؽ على ما ضهر من أولئك الفسوؿ
الشاـ فنعوه عليهم، ثم كانت ىذه الدولة فلم يتعلق من دونكم من الوزراء 

نا منهم، أو وجدوه بسبيل شيء من والعماؿ إلا بالأقرب فالأقرب ممن د
الأمر، فوقع رجاؿ مواقع شائنة لجميع أىل العراؽ حيثما وقعوا من صحابة 
خليفة أو ولاية عمل أو موضع أمانة أو موطن جهاد، وكاف من رأي أىل 

… الفضل أف يقُصدوا حتى يلتمسوا، فأبطأ ذلك بهم أف يعرفوا أو ينتفع بهم 
ف الناس لا يلقوف صاحب السلطاف إلا متصنعين فنزلت الرجاؿ عن منازلها؛ لأ

بأحسن ما يقدروف عليو من الصمت والكلاـ، غير أف أىل النقص ىم أشد 
تصنعًا، وأحلى ألسنة، وأرفق تلطفًا للوزراء أو تمحلًا لأف يثني عليهم من وراء 

                                                 
(1)

 جٌكّحٌس وٓكحذس: جٌى٠س، ٚ  جٌغٍجِس جٌطٟ ٠كٍّٙح لَٛ ػٓ لَٛ. 
(2)

 ؼ أفًٓ ٚفٓٛي.جٌفًٓ ِٓ جٌٍؾحي: جٌٍيي جًٌٞ لا ٍِٚءز ٌٗ.  



142 

 

ثم ذكره بإصلاح القضاء، وما يصدر عن القضاة من الأحكاـ  «.وراء
 أف يوحد القضاء، ويوضع للقضاة كتاب يرجعوف إليو.  المتناقضة، ورجا

وتعرض لأىل الشاـ، وذكَّره أنهم أشد الناس مبنة، وأخوفهم عداوة 
وبائقة، فمن الرأي أف يختص منهم خاصة ممَّن يرجو عنده صلاحًا، أو يعرؼ 
منو نصيحة أو وفاء، فإف أولئك لا يلبثوف أف ينفصلوا عن أصحابهم في الرأي 

ويدخلوا فيما حملوا عليو من أمرىم، ولا يعامل أىل الشاـ كما عامل والهوى، 
أىل العراؽ من جَعْلْ فيئهم إلى غيرىم، وتنحيتهم عن المنابر والمجالس 
والأعماؿ، كما كانوا يػُنَحُّوف عن ذلك من لا يجهلوف فضلو في السابقة 

ا معهم أكلة والمواضع، ومنعت منهم المرافق كما كانوا يمنعوف الناس أف ينالو 
من الطعاـ الذي يصنعو أمراؤىم للعامة. ورجاه أف يأخذ منهم أىل القوة والغَناء 
وخفة المبنة والعفة في الطاعة، ولا يفضل أحدًا منهم على أحد إلا على 
خاصة معلومة. وقاؿ بهذا المعنى في إقامة العذر لأىل الشاـ على نزواتهم، 

فيهم بقية يتوثبوف بها، ثم كاف ذلك  وأنو لم يخرج الملك من قوـ إلا بقيت
 التوثُّب ىو سبب استئصالهم وتدويخهم. 

الذين ىم بها فِنائو، وزينة مجلسو، وألسنة رعيتو، »وذكَّره بأصحابو 
وأباف أنها مراتب  «.والأعواف على رأيو، ومواضع كرامتو، والخاصة من عامتو

ولا حسب معروؼ، ثم ممن لا ينتهي إلى أدب ذي نباىة، »طمع فيها الأوغاد 
ىو مسخوط الرأي، مشهور بالفجور في أىل مصره، قد غبر عامة دىره صانعًا 
يعمل بيده، فصار يبذف لو على الخليفة قبل كثير من أبناء المهاجرين 
والأنصار، وقبل قرابة أمير المبمنين وأىل البيوتات من العرب، ويجري عليو 

بني ىاشم وغيره من سروات  من الرزؽ الضعف ممَّا يجري على كثير من
قريب، ويخرج لو من المعونة على نحو ذلك، لم يضعو بهذا الموضع رعاية 
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رحم، ولا فقو في دين، ولا بلاء في مجاىدة عدو معروفة ماضية متتابعة 
قديمة، ولا غناء حديث، ولا حاجة إليو في شيء من الأشياء، ولا عدة يستعدُّ 

مة، إلا أنو خدـ كاتبًا أو حاجبًا فأخبر أف بها، وليس بفارس ولا خطيب ولا ع لاَّ
ثم ذكَّره بأمر  «.الدين لا يقوـ إلا بو، حتى كتب كيف شاء، ودخل حيث شاء

فتياف أىل بيتو وبني أبيو وبني عليٍّ وبني العباس، ووصفهم بأف فيهم رجالًا لو 
 متعوا بجساـ الأمور والأعماؿ سدوا وجوىًا، وكانوا عدة لأخرى. 

فليس للعماؿ أمر »م ما ذكره بو أمر الأرضين والخراج. قاؿ: ومن أى
ينتهوف إليو ولا يُحاسَبُوف عليو، ويحوؿ بينهم وبين الحكم على أىل الأرض 
بعدما يتأنقوف لها في العمارة، ويرجوف لها فضل ما تعمل أيديهم، فسيرة 

، وتتبع العماؿ فيهم إحدى ثنتين: إما رجل أُخِذَ بالخرؽ والعنف من حيث وجد
الرجاؿ والرساتيق بالمغالاة ممن وَجَد، وإما رجل صاحب مساحة يستخرج 

وأراده على  «.ممَّن زرع، ويترؾ من لم يزرع فيعمر من يعمر ويسلم من أخرب
في التوضيف على الرساتيق والقرى والأرضين وضائف معلومة، »أف يعمل رأيو 

ذ رجل إلا بوضيفة قد وتدوين الدواوين بذلك، وإثبات الأصوؿ حتى لا يبخ
ليكوف في « عرفها وضمنها، ولا يجتهد في عمارة إلا كاف لو فضلها ونفعها

ذلك صلاح للرعية، وعمارة للأرض، وحسم لأبواب الخيانة وغشم العماؿ. 
وىذا رأي مبنتو شديدة، ورجالو قليل، ونفعو متأخر، وليس بعد ىذا في »قاؿ: 

مبمنين أخذ بو، ولم نره من أحد قبلو، من أمر الخراج إلا رأي قد رأينا أمير ال
  «.تخيُّر العماؿ وتفقُّدىم

ثم ذكَّره بجزيرة العرب، وأف يختار لولايتها الخيار من أىل بيتو وغيرىم؛ 
لأف ذلك من تماـ السيرة العادلة والكلمة الحسنة التي قد رزؽ أمير المبمنين 

لهذه الأمور كلها في وأكرمو بها من الرأي الذي ىو بإذف الله حمى ونظاـ 
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إف بالناس من »الأمصار والأجناد والثغور والكور. ومما قالو في خاتمة كتابو: 
والفساد ما قد علم أمير المبمنين، وبهم من الحاجة إلى تقويم  (ٔ)الاستخراج

آدابهم وطرائقهم ما ىو أشد من حاجتهم إلى أقواتهم التي يعيشوف بها. وأىل  
اء إلى أف يكوف لهم من أىل الفقو والسير كل مصر وجند أي ثغر فقر 

والنصيحة مبدبوف مقوموف، يذكروف ويبصروف الخطأ، ويعظوف عن الجهل، 
ويمنعوف عن البدع، ويحذروف الفتن، ويتفقدوف أمور عامة من ىو بين أضهرىم 
حتى لا يخفى عليهم منها مهمّّ، ثم يستصلحوف ذلك، ويعالجوف على ما 

لرفق والنصح، ويرفعوف ما أعياىم إلى ما يرجوف قوتو استنكروا منو بالرأي وا
عليهم، مأمونين على سير ذلك وتحصينو، بصراء بالرأي حين يبدو، وأطباء 
باستئصالو قبل أف يتمكن، وفي كل قوـ خواص رجاؿ عندىم على ىذا معونة 
إذا صُنعوا لذلك وتلطَّف لهم، وأُعينوا على رأيهم، وقػَوُوا على معاشهم ببعض 

يفرغهم لذلك ويبسطو لهم. وخطر ىذا جسيم في أمرين: أحدىما برجوع ما 
أىل الفساد إلى الصلاح، وأىل الفرقة إلى الألفة، والأمر الآخر أف لا يتحرؾ 
متحرؾ في أمر من أمُور العامة إلا وعين ناصحة ترمقو، ولا يهمس ىامس إلا 

و الشك أف عامة وقد علمنا علمًا لا يخالط»قاؿ:  «.وأُذف شفيقة تصيخ نحوه
قط لم تصلح من قبل أنفسها، ولم يأتها الصلاح إلا من قبل خاصتها، وأف 
خاصة قط لم تصلح من قبل أنفسها، وأنها لم يأتها الصلاح إلا من قبل 

فإذا جعل الله فيهم خواص من أىل الدين والعقوؿ ينظروف إليهم، … إمامها 
قبلوا عليو بجِدٍّ ونصح ويسمعوف منهم، اىتمت خواصهم بأمور عوامهم، وأ

ومثابرة وقوة، جعل الله ذلك صلاحًا لجماعتهم، وسببًا لإصلاح الصلاح من 
خواصهم، وزيادة فيما أنعم الله بو عليهم، وبلاغًا إلى الخير كلو، وحاجة 

                                                 
(1)

 جلاْطهٍجؼ ٚجلانطٍجؼ: جلاْطٕرح٠. 
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الخواص إلى الإماـ الذي يصلحهم الله بو كحاجة العامة إلى خواصهم وأعظم 
  «.من ذلك

ن المقفع للمنصور، وفيو صورة جميلة مما تحتاجو ىذه زبُدة تقرير اب
إدارة البلاد من الإصلاح، وما يجب القياـ بو لاستصلاح الجند والرفق بأىل 
الكوفة والبصرة، والعناية بأىل العراؽ والعطف على الحجاز واليمن واليمامة، 

ىل واختيار العماؿ الكفاة والرجوع إلى أىل الرأي، واصطناع أرباب العقل من أ
الشاـ وإشارة إلى أف بغضهم بني العباس من الأمور الطبيعية؛ لأف الملك كاف 
فيهم فانتقل إلى غيرىم، وعرفو الطرؽ إلى استصلاح العامة، واختيار الخاصة 
من الأصحاب والموالين إلى غير ذلك من الأمور التي يمكن تطبيقها لعمراف 

المفيدة للرعية وأرضهم. ومن  البلاد ورفع الحيف عن الخلق، والانتفاع بالقوى
أىم ما وقفَنا عليو ىذا التقريرُ أف الأمة لم تعدـ في إبَّاف مجدىا رجالًا يدلونها 
على مواطن الضعف من سلطانها، ومعالجة الإصلاح بالعقل حتى يبله كمالو، 

 والأخذ في كل أمر من أمور الدولة بالحزـ النافع والمصلحة الشاملة. 

 هادي والرشٍدإدارة الوهدي وال

سار المهدي بالخلافة على الخُطَّة التي اختطها لو أبوه، ينظر في 
الدقائق من الأمور، ويظهر أبُهة الوزارة؛ لكفاءة وزيره أبي عبيد الله بن معاوية 

وقرر القواعد  (ٔ)بن يسار، فإنو جمع لو حاصل المملكة ورتب لو الديواف
اخترع أموراً منها أنو  «.علمًا وخبرةوكاف كاتب الدنيا، وأوحد الناس حذقاً و »

نقل الخراج إلى المقاسمة، وكاف السلطاف يأخذ عن الغلات خراجًا مقرَّراً ولا 
يقاسم، وجعل الخراج على النخل والشجر، وضبطت الأمور في أيامو ضبطاً 

                                                 
(1)

 جٌفهٍٞ لاذٓ جٌطمطمٟ. 
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محكمًا. وكاف من جملة حظ المهدي أف يكوف لو وزراء من ىذا الطراز 
يهم، ويضع ثقتو برجاؿ دولتو، واستوزر أيضًا يعقوب بن العالي، وىو يعتمد عل

داود فخرج كتاب المهدي إلى الديواف أف أمير المبمنين آخى يعقوب بن 
داود، فلم يكن ينفذ شيء من كتب المهدي حتى يرد كتاب الوزير يعقوب معو 
إلى أمينو بإنفاذه؛ أي إف الخليفة ووزيره كانا يراقب أحدىما عمل صاحبو 

 ما تلزـ بو المصلحة قبل إمضائو.  لتقرير

ووضع المهدي ديواف الأزمَِّة، ولم يكن لبني أمية ذلك، ومعنى ديواف 
الَأزمَِّة: أف يكوف لكل ديواف زماـ وىو رجل يضبطو، وقد كانت الدواوين قبل 

، والسبب في وضع ديواف الَأزمَِّة أنو لما جُمِعَتِ الدواوين (ٔ)ذلك مختلطة
ر فإذا ىو لا يضبطها إلا بزماـ يكوف لو على كل ديواف، لعمر بن بزيع فكَّ 

فاتخذ دواوين الَأزمَِّة، وولى على كل ديواف رجلًا. وأنشَئوا ديواناً سموه ديواف 
النظر، أي المكاتبات والمراجعات، تسهيلًا على أرباب المصالح. والديواف 

وديواف الأعماؿ: ؛ ديواف الجيب: وفيو الإثبات والعطاء. (ٕ)يقسم أربعة أقساـ
ويتولى الرسوـ والحقوؽ. وديواف العماؿ: ويختص بالتقليد والعزؿ. وديواف 

 بيت الماؿ: ينظر في الدخل والخرج. 

والمهدي أوؿ من جلس للمظالم من بني العباس، يقيم العدؿ بين 
المتظالمين، ومشى على أثره الهادي والرشيد والمأموف. وكاف المهتدي آخر 

فيها. وبسط المهدي يده في العطاء فأذىب جميع ما خلَّفو من جلس للنظر 
المنصور وىو ستمائة ألف ألف درىم وأربعة عشر ألف ألف دينار، وأجرى 
المهدي على المجذَّمين وأىل السجوف في جميع الآفاؽ، وأمر بإقامة البريد 

                                                 
(1)

 جٌٕؿَٛ جٌُجٍ٘ز لاذٓ ضغٍٞ ذٍوٞ. 
(2)

 جلأقىحَ جٌٍٓطح١ٔس ٌٍّحٌٚوٞ. 
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بين مكة والمدينة واليمن وبغداد ببغاؿ وإبل. ولم يكن ىناؾ بريد قبل ذلك 
يرفع إليو النصائح في الأمور الحسنة »لا في قُطر من الأقطار. وكاف وزيره و 

من أمور الثغور والولايات، وبناء الحصوف، وتقوية الغزاة، وتزويج العزاب، 
وفكاؾ الأسرى والمحبَّسين، والقضاء على الغارمين، والصدقة على 

قتل ابن وزيره  واشتد المهدي على الزنادقة، وقتل في جملة من «.المتعفّْفين
 أبي عبد الله بن معاوية فاستوحب كل منهما من صاحبو فاعتزؿ الوزير الخدمة. 

قاؿ رجل للمهدي: عندي نصيحة يا أمير المبمنين. فقاؿ: لمن 
نصيحتك ىذه؛ لنا؟ أـ لعامة المسلمين؟ أـ لنفسك؟ قاؿ: لك يا أمير 

ممَّن قبل سعايتو، ولا المبمنين. قاؿ: ليس الساعي بأعظم عورة ولا أقبح حالًا 
تخلو من أف تكوف حاسد نعمة فلا تشفي غيظك أو عدوِّا فلا نعاقب لك 
عدوؾ. ثم أقبل على الناس فقاؿ: لا ينصح لنا ناصح إلا بما فيو رضى لله 
وللمسلمين صلاح؛ فإنما لنا الأبداف وليس لنا القلوب، ومن استتر عنا لم 

خطأ أقلنا عثرتو؛ فإني أرى التأديب نكشفو، ومن بادانا طلبنا توبتو، ومن أ
بالصفح أبله منو بالعقوبة، والسلامة مع العفو أكثر منها مع العاجلة، والقلوب 
لا تبقى لواؿٍ لا ينعطف إذا استُعطِف، ولا يعفو إذا قدر، ولا يغفر إذا ضفر، 
ولا يرحم إذا استرحم. وىذا أرقى الأدب في استمالة القلوب وحسن سياسة 

ن وفق إلى تطبيق ىذه القواعد على أمتو لا يحتاج إلى سلاح الناس، وم
 يخيفهم ولا إلى جند يضبطهم. 

وأفضت الخلافة إلى الهادي، والدواوين مدوَّنة مرتبة، فمن ديواف 
الخراج، إلى ديواف الضياع، إلى ديواف الزّْماـ، إلى ديواف التوقيع والتتبُّع على 

ات والمراجعات، إلى ديواف الرسائل، إلى العماؿ، إلى ديواف النظر أي المكاتب
إلى غير ذلك من الدواوين. ومن أىم ما عملو … ديواف البريد والخرائط 
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الهادي في عهده القصير: أف منع أمو الخيزراف من التدخُّل في أمور السلطاف 
. وحلف أف يضرب عنق كل من يقف على بابها من (ٔ)لقضاء حوائج الناس
مو قائلًا لها: أما لك مغزؿ يشغلك، أو مصحف يذكرؾ، قػُوَّادِه وخاصتو وخد

أو بيت يصونك؟ إياؾ ثم إياؾ أف تفتحي فاؾ في حاجة لمِلّْيٍّ أو ذِمّْيٍّ. 
عليو  (ٕ)فعملت والدتو بما رسم لها ابنها، وكانت في أوؿ خلافة الهادي تفتات

هي. أما والن (ٖ)في أموره، وتسلك بو مسلك أبيو من قبلو في الاستبداد بالأمر
 «.ليس من قدر النساء الاعتراض في أمر الملك»ابنها فكاف من رأيو أنو 

ولما كاف في آخر أيامو من « ما للنساء والكلاـ في أمر الرجاؿ؟!»وقاؿ: 
الدنيا استدعاىا وقاؿ لها: قد كنت نهيتُك عن أشياء وأمرتك بأخرى على ما 

أكن عاقِّا بل كنت لك  أوجبتو سياسة الملك لا موجبات الشرع من برؾ، ولم
صائنًا وبػَرِّا واصلًا. ثم قضى نحبو قابضًا على يدىا واضعًا لها على صدره. 
وبإبعاد الهادي النساء عن الوساطات والشفاعات عمل بوصية جده المنصور 
لابنو المهدي، وجعل أمور الدولة تسير في قواعدىا المرعية على ما تقضي بو 

الوزراء والأمراء والقضاة. وكاف الهادي جباراً أحكاـ الشرع والعقل، ويراه 
عظيمًا، وىو أوؿ من مشت الرجاؿ بين يديو بالسيوؼ المُرىَفة، والأعمدة 
المشهورة، والقسي الموتورة، فسلكت عمالو طريقتو، ويمموا منهجو، وكثر 

 السلاح في عصره. 

لذي  سار الرشيد في إدارتو على نهج قويم، وأعاد إلى الخلافة رونقها ا
كاف لها على عهد جده المنصور، وما كاف بالمسرؼ ولا بالمبخَّل، وسمى 

                                                 
(1)

 ٍِٚؼ جًٌ٘د ٌٍّٓؼٛوٞ. 
(2)

 ضح٠ٌم جٌطرٍٞ. 
(3)

 ٍِٚؼ جًٌ٘د ٌٍّٓؼٛوٞ. 
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 (ٔ)لنضارتها وكثرة خيرىا وخصبها. وكانت دولتو« أياـ العروس»الناس أيامو 
من أحسن الدوؿ وأكثرىا وقاراً ورونقًا وخيرًا وأوسعها رقعة مملكة: جبى »

قلد وزارتو يحيى بن و  «.الرشيد معظم الدنيا وكاف أحدَ عمالو صاحبُ مصر
قد قلدتك أمر الدولة وأخرجتو من عنقي إليك، فاحكم في »خالد، وقاؿ لو: 

ذلك بما ترى من الصواب، واستعمل من رأيت، واعزؿ من رأيت، وأمضِ 
ودفع إليو خاتم الخلافة. أما الولايات: فقد فوضها  «.الأمور على ما ترى

في تدبير الجيوش  (ٕ)ظروفلأمراء جعل لهم الولاية على جميع أىلها، ين
والأحكاـ، ويقلدوف القضاة والحكاـ، ويجبوف الخراج ويقبضوف الصدقات، 
ويقلدوف العماؿ فيها، ويحموف الدين، ويقيموف حدوده، ويبموف في الجُمَعِ 
والجماعات أو يستخلفوف عليها، ويسيروف الحج من أعمالهم، فإف كانت 

 وْا جهاده. أقاليمهم ثغرًا متاخمًا للعدو تػَوَلَّ 

وما قسمت أعماؿ الدولة منذ انتقالها إلى بني العباس تقسيمها في زمن 
الرشيد؛ ولذلك كاف للخليفة وقت ليحج ووقت ليغزو، ووقت ليصطاؼ ويرتبع 
في الرقة، ويترؾ قصر الخلد في بغداد. ولقد كاف الروـ من جيوش الرشيد في 

بعث صاحب الروـ جزية رأسو بليَّة فما غزتهم مرة إلا وحالفها التوفيق، و 
وبطارقتو، وجرى الفداء بين الروـ والعرب حتى لم يبقَ من المسلمين أسير 
، وما اشتعلت فتنة في أرجاء مملكتو إلا أطفأىا، ومنها: فتنة  واحد بأيدي الروـ
النزارية واليمانية في الشاـ؛ أي قيس ويمن عادوا إلى ما كانوا عليو فقُتل منهم 

سل عليهم إبراىيم بن محمد المهدي واليًا؛ ففكر أف يعمد إلى بشر كثير، فأر 
طرؽ إدارية لقطع شأفة ىذه الغائلة، فرأى أف يلهيهم بقشور، ويتقرب من 

                                                 
(1)

 جٌفهٍٞ لاذٓ جٌطمطمٟ. 
(2)

 ٌٍّحٌٚوٞ. جلأقىحَ جٌٍٓطح١ٔس 
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قلوبهم بما يستميلها ولا يصدعها، فسار في استقبالهم على قانوف من 
أرضاىم بو وما تكلَّف شيئًا، فقد أمر حاجبو « البروتوكوؿ»أو « التشريفات»

بإحضار وجوه الحيين، وأمره بتسمية أشرافهم، وأف يقدـ من كل حي الأفضل 
فالأفضل منهم، فأمر بتصيير أعلى الناس من الجانب الأيمن مضريِّا وعن 
شمالو يمانيِّا، ومن دوف اليماني مضري ومن دوف المضري يماني، حتى لا 

ل أف يطعم يلتصق مضري بمضري ولا يماني بيماني، فلما قدـ الطعاـ قاؿ قب
جعل قريشًا موازين بين العرب، فجعل مضر  -عز وجل  -إف الله »شيئًا: 

عمومتها، وجعل يمن خئولتها، وافترض عليها حب العمومة والخئولة، فليس 
يا معشر مضر كأني »ثم قاؿ:  «.يتعصب قرشي إلا للجهل بالمفترض عليو

نا مضر على يمن، بكم وقد قلتم إذا خرجتم لإخوانكم من يمن قد قدَّـ أمير 
وكأني بكم يا يمن قد قلتم وكيف قدمكم علينا، وقد جعل بجانب اليماني 
مضريِّا وبجانب المضري يمانيِّا؟ فقلتم يا معشر مضر: إف الجانب الأيمن 
أعلى من الجانب الأيسر، وقد جعلت الأيمن لمضر والأيسر ليمن، وىذا 

رئيس المضرية في غد من  دليل على تقدمتو إيانا عليكم. ألا إف مجلسك يا
الجانب الأيسر، ومجلسك يا رئيس اليمانية في غد من الجانب الأيمن. 
وىذاف الجانباف يتناوباف بينكما، يكوف كل من كاف في جهتو متحولًا عنو في 

فانصرؼ القوـ كلهم حامدًا، وبمثل ىذه القوانين  «.غده إلى الجانب الآخر
سنين، واستراحت من العصبية الجاىلية  الإدارية رجع السلاـ إلى الشاـ ست

حدثني إبراىيم بن السندي قاؿ: لما كاف أبي  :(ٕ)القبلية. قاؿ الجاحظ (ٔ)وبأو
بالشاـ واليًا أَحَّب أف يسوي بين القحطاني والعدناني، وقاؿ: لسنا نقدمكم إلا 

                                                 
(1)

 جٌرأٚ: جٌىرٍ. 
(2)

 جٌك١ٛجْ ٌٍؿحقع. 
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وللخلفاء، وكلكم إخوة، وليس للنزاري شيء  -عز وجل  -على الطاعة لله 
يماني مثلو. قاؿ: وكاف يتغدى مع جِلة من جِلة الفريقين، ويسوي وليس لل

 بينهم في الإذف والمجلس. 

ومن عماؿ الرشيد من أبدع طرقاً جديدة في الإدارة، وَلِيَ عمر بن مهراف 
مصر فقاؿ ىذا لغلامو: لا تقبل من الهدايا إلا ما يدخل في الجراب. لا تقبل 

لناس يبعثوف بهداياىم فجعل يرد ما كاف من دابة ولاجارية ولا غلامًا. فجعل ا
ويقبل الماؿ والثياب، ويوقّْع عليها أسماء من بعث بها، ثم وضع  (ٔ)الألطاؼ

الجباية. وكاف بمصر قوـ قد اعتادوا المطل وكسر الخراج، فاستأدى من 
الخراج النجم الأوؿ والنجم الثاني، فلما كاف في النجم الثالث وقعت المطالبة 

أحضر أىل الخراج والتجار فطالبهم فدافعوه وشكوا الضيقة، فأمر والمطل ف
بإحضار تلك الهدايا التي بعث بها إليو، ونظر في الأكياس، وأحضر 

، حفظت (ٕ)الجهبذ ؛ فوزف ما فيها، وأجزى أثمانها عن أىلها، ثم قاؿ: يا قوـ
حتى عليكم ىداياكم إلى وقت حاجتكم إليها، فأدوا إلينا مالنا. فأدوا إليو 

 .(ٖ)أغلق ماؿ مصر، فانصرؼ ولا يعلم أنو أغلق ماؿ مصر غيره

ولقد كاف الرشيد على أشد ما يكوف من الانتباه لكل ما دَؽَّ وجَلَّ من 
ومن أشد الملوؾ بحثاً عن أسرار رعيتو، وأكثرىم بها عناية، »شئوف الملك 

الو، يصطنع الرجاؿ، ويحلم عن مساوئ تغتفر من رج «.وأحزمهم فيها أمرًا
ويسعى في عمراف البلاد، ويكف الأذى عن الرعية، ويأخذ بأيدي العلماء 
والباحثين، ويجتمع إليهم ويأنس بهم. ولما رأى أف ملكو في خطر محقَّق من 

                                                 
(1)

جلأٌطحف: جٌٙىج٠ح، ٚأقى٘ح ٌطف، ٚأٌطفٗ ذىًج أضكفٗ ذٗ ٚذٍٖ، ٚضىْٛ فٟ جٌغحٌد ِٓ جٌّأوٛي  

 ٚجٌٍّٗٚخ ٚجٌَّّٗٛ.
(2)

 جٌٍٛجف أٚ لحذٝ جٌّحي. 
(3)

 ضح٠ٌم جٌطرٍٞ. 
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نفوذ آؿ برمك وزرائو وخاصتو؛ لانصراؼ الوجوه إليهم لكثرة ما أحسنوا إلى 
الخليفة أو أربوا عليو  الناس، ولإجماع القاصي والداني على حبهم حتى ساموا

في المكانة، أمر بالقبض عليهم ومصادرتهم وقتلهم، وما أراد أف يبوح بسر ما 
أتاه، فرجم القوـ الظنوف بو؛ وذلك لأنو خافهم على ملكو، وىم فرُس لهم 
قديم يمتوف إليو من الإمارة، والفرس يحاولوف منذ القرف الأوؿ أف يعيدوا 

وف عن صبغتو العربية. ونشأت من قتلهم قصة الملك فيهم فارسيِّا، ويخرج
طويلة سُداىا ولحمتها المبالغة، بل الاختلاؽ، شغل الرشيد بها الناس عن 

 نفسو وعن سياسة بلاده. 

ووضع الرشيد عن أىل السواد العُشر الذي كاف يبخذ منهم بعد 
النصف، وترؾ بعض أىل الضياع في فلسطين أرضهم فوجَّو إليهم أحد كبار 

ه فدعا قومًا من أكرتها ومزارعيها إلى الرجوع إليها، على أف يخفف عنهم قواد
من خراجهم وتلين معاملتهم، فرجعوا فأولئك أصحاب التخافيف. وجاء قوـ 
منهم بعدُ فردت عليهم أرضوىم على مثل ما كانوا عليو فهم أصحاب الردود. 

عن  والرشيد يسد كل خلل في مملكتو، ويهتم كل الاىتماـ أف يخفف
الفلاحين. وكاف رجالو لا يألونو نصحًا؛ لأنو يهتم لكل ما ينفع. وفي الرسالة 
التي كتبها لو قاضيو أبو يوسف في الخراج نموذج من ىذه العناية، ومما قاؿ 

وقد بلغني أف عماؿ الخراج يبعثوف رجالًا من قِبَلِهِم في الصدقات »فيها: 
إنما ينبغي أف يتخير للصدقة أىل فيظلموف ويعسفوف ويأتوف ما لا يَحِلُّ، و 

العفاؼ والصلاح، فإذا وليتها رجلًا ووجد من قبلو من يوثق بدينو وأمانتو 
أجريت عليهم من الرزؽ بقدر ما تجري، ولا تجري عليهم ما يستغرؽ أكثر 

ويكوف من يولى فقيهًا عالمًا مشاوراً لأىل الرأي مبتمنًا على … الصدقة 
 يحتاطوف فيمن يولوف الخراج، إذا لزـ الرجل منهم الأمواؿ، إني قد أراىم لا
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ه رقاب المسلمين وجباية خراجهم، ولعلو أف لا يكوف  باب أحدىم أيامًا ولاَّ
وتقدـ … عرفو بسلامة ناصية ولا بعفاؼ ولا باستقامة طريقة ولا بغير ذلك 

 إلى من وليت أف لا يكوف عسوفاً لأىل عملو، ولا محتقرًا لهم، ولا مستخفِّا
بهم، ولكن يلبس لهم جلباباً من اللين يشوبو بطرؼ من الشدة والاستقصاء، 
من غير أف يظلموا أو يحملوا ما لا يجب عليهم، واللين للمسلم والغلظة على 
، والشدة على الظالم والعفو  الفاجر، والعدؿ على أىل الذمة وإنصاؼ المظلوـ

م والعسف؛ فإنو فإف كل ما عمل بو والي الخراج من الظل… عن الناس 
يحمل على أنو قد أُمِرَ بو وقد أُمِرَ بغيره، وإف أحللت بواحد منهم العقوبة 
الموجعة انتهى غيره واتقى وخاؼ، وإف لم تفعل ىذا بهم تػَعَدَّوْا على أىل 
الخراج، واجترءوا على ضلمهم وعسفهم وأخذىم بما لا يجب عليهم، وإذا 

لم أو عسف وخيانة لك في رعيتك صح عندؾ من العامل والوالي تعدٍّ بظ
واحتجاف شيء من الفيء، أو خبث طعُمتو أو سوء سيرتو، فحراـ عليك 
استعمالو والاستعانة بو، وأف تقلده شيئًا من أمر رعيتك أو تشركو في شيء من 
أمرؾ، بل عاقبو على ذلك عقوبة تروعِّ غيره من أف يتعرض لمثل ما تعرض 

  «.لو

على البريد والأخبار في النواحي تخليط كثير بلغني عن ولاتك »وقاؿ: 
ومحاباة فيما يحتاج إلى معرفتو من أمور الولاة والرعية، وأنهم ربما مالوا مع 
العماؿ على الرعية وستروا أخبارىم وسوء معاملتهم للناس، وربما كتبوا في 

تأمر الولاة والعماؿ بما لم يفعلوا إذ لم يرُضوىم، وىذا مما ينبغي أف تتفقده، و 
باختيار الثقات العدوؿ من أىل كل بلد ومصر فتوليهم البريد والأخبار. وكيف 
ينبغي أف لا يقُبل خبر إلا من ثقة عدؿ، ويجري لهم من الرزؽ من بيت الماؿ 
وليدرَّ عليهم، وتقدـ إليهم في أف لا يستروا عنك خبرًا عن رعيتك ولا عن 
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ا، فمن لم يفعل منهم فنكّْلْ بو، ولاتك، ولا يزيدوا فيما يكتبوف بو عليك خبرً 
ومتى لم يكن أصحاب البػُرُد والأخبار في النواحي ثقات عدولًا فلا ينبغي أف 
يقُبل لهم خبر في قاضٍ ولا واؿٍ. إنما يحتاط بصاحب البريد على القاضي 
والوالي وغيرىما فإذا لم يكن عدلًا فلا يحل ولا يسع استعماؿ خبره ولا 

 .(ٔ)«قبولو

ا اللساف يتلطف أبو يوسف، وينصح لخليفتو في اختيار عماؿ بمثل ىذ
الخراج والأمناء على الأخبار لمراقبة العماؿ والولاة والقضاة. على أف الرشيد 

والتناء والدىاقين وأصحاب الضياع والمبتاعين للغلات  (ٕ)أخذ العماؿ
ذا ما وكاف عليهم أمواؿ مجتمعة فطولبوا بصنوؼ من العذاب. وى (ٖ)والمقبلين

كانت   (ٖ)دعا بعض الناس في الدولة العباسية إلى أف يقولوا: إف بني أمية
مصائبهم في أديانهم، وإف جبايتهم وأموالهم سليمة لم يظلموا في العشر 
والخراج، أما بنو العباس فمع سلامة أديانهم كانت أموالهم فاسدة وجباياتهم 

زاف بحسب غَناء القائمين بالظلم والغب. وأوضاع كل أمة تثقل وتخف في المي
على تطبيقها، يزنوف بالقسطاس المستقيم أو يُخسروف إذا كالوا أو وزنوا. ولَّى 
الرشيد أحدىم بعض أعماؿ الخراج، فدخل على الرشيد يودعو وعنده يحيى 
وجعفر بن يحيى، فقاؿ الرشيد ليحيى: أوصياه. فقاؿ لو يحيى: وفّْر واعمر. 

 . فقاؿ لو الرشيد: اعدؿ وأحسن. وقاؿ لو جعفر: أنصف وانتصف

وانتهى إلى علم الرشيد أف عامل الأىواز قد اقتطع مالًا كثيرًا من ماؿ 

                                                 
(1)

 جٌهٍجؼ لأذٟ ٠ْٛف. 
(2)

 ضح٠ٌم ج١ٌؼمٛذٟ. 
(3)

ٍِطُِٛ جٌؿرح٠س ِٓ جٌٛلاز، ٚجٌى٘حل١ٓ: جٌطؿحٌ أٚ ٌؤْحء جلألح١ٌُ، ٚجٌطٕحء: جٌٓىحْ ؾّغ جٌّمرٍْٛ:  

 ضحٔة.
(3)

 ٔٗٛجٌ جٌّكحٍٞز ٌٍطٕٛنٟ. 
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البلد، ولما سألو الرشيد أجاب: وحلفت بأيماف البيعة أني قد نصحت 
وشكرت الصنيعة ووفرت وما أسرفت ولا خُنت، والله لأصدقنك عن أمري: 

ضلم، ووفرت أموالك، وفعلت ما  عمرت البلاد واستقصيت حقوقك من غير
يفعلو الناصح لسيده، وكنت إذا كاف وقت بيع الغلات جمعت التجار، فإذا 
تقررت العطايا أنفذت البيع وجعلت لي مع التجار فيو حصة، فربما ربحت 
وربما وُضِعت. إلى أف اجتمع لي من ذلك ومن غيره في عدة سنين عشرة 

رًا عقد بالجص والآجر كأنو مجلس، كبي  (ٔ)آلاؼ ألف درىم فاتخذت أزجًا
وجعلت بين يديو موضعًا أقعد فيو، وعبيت البدر شيئًا بعد شيء في الأزج ثم 
سددتو، وىو بحالو ما أشك أف العنكبوت قد نسجت على ما فيو، فخذىا 
وحوّْؿ وجهك إلى عبدؾ. فقاؿ الرشيد: بارؾ الله لك في مالك، فارجع إلى 

 عملك ودار رعيتك. 

ل عليو عاملو بدمشق يرسف في قيده قاؿ لو الرشيد: وليتك ولما دخ
دمشق وىي جَنة بها غُدر تتكفأ أمواجها على رياض كالزرابي، واردة منها  
كفايات المبف إلى بيوت أموالي، فما برح بك التعدي لأرفاقهم فيما أمرتك 

ن حتى جعلتها أجرد من الصخر وأوحب من القفر. قاؿ: والِله يا أمير المبمني
ما قصدت لغير التوفير من جهة، ولكن وَليِت أقوامًا ثقل على أعناقهم الحق 
فتفرقوا إلى ميداف التعدي، ورأوا المراغمة بترؾ العمارة أوقع بإضرار الملك 
وأنوه بالشنعة على الولاة؛ فلا جرـ أف أمير المبمنين قد أخذ لهم بالحظ 

 الأوفر من مساءتي. 

عامل لو خيانة دبر لو من صائب رأيو ولطف وكاف الرشيد إذا أحسَّ من 

                                                 
(1)

 ذ١ص ٠رٕٝ ٠ٛ٠لًا. 
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حيلتو ما يدؿ على بعُد نظره وحسن إدارتو وجميل تديُّنو، وشدة غيرتو على 
مصلحة ملكو، فيمسك أقصر الطرؽ إلى القضاء على الفتن الملحوضة 
والغوائل المستجنَّة، فيضرب على المسيء بسيفو وسنانو، كما يغمر المحسن 

وخراساف   -مرة أف يعزؿ علي بن عيسى عن خراساف  بإنعامو وإحسانو. أراد
فدعا ىرثمة بن  -كثيرًا ما كانت تشغل باؿ الرشيد كما شغلت باؿ أسلافو 

أعين مستخليًا بو فقاؿ: إني لم أشاور فيك أحدًا، ولم أُطلعو على سري فيك، 
وقد اضطربت عليَّ ثغور المشرؽ، وأنكر أىل خراساف أمر علي بن عيسى إذ 

دي ونبذه وراء ضهره، وقد كتب يستمد ويستجيب، وأنا كاتب إليو خالف عه
أخبره أني أمده بك، وأُوجو إليو معك من الأمواؿ والسلاح والقوة والعدة ما 
يطمئن إليو قلبو، وتتطلع إليو نفسو، وأكتب معك كتاباً بخطي فلا تفتضَّو، ولا 

ل بما فيو وامتثلو ولا تطلعن فيو حتى تصل إلى مدينة نيسابور، فإذا نزلتها فاعم
تجاوزه إف شاء الله. وأنا موجو معك رجاء الخادـ بكتاب أكتبو إلى علي بن 
عيسى بخطي؛ ليتعرؼ ما يكوف منك ومنو، وىوّْف عليو أمر علي فلا تظهرنو 
عليو، ولا تعلمنو ما عزمت عليو، وتأىب للمسير، وأضهر لخاصتك وعامتك 

ا لو. ثم كتب إلى علي بن عيسى كتاباً أني أوجهك مددًا لعلي بن عيسى وعونً 
بسم الله الرحمن الرحيم. يا ابن الزانية، رفعتُ من قدرؾ، »بخطو نسختو: 

ونوىتُ باسمك، وأوطأتُ سادة العرب عقبك، وجعلت أبناء ملوؾ العجم 
حَوَلك وأتباعك، فكاف جزائي أف خالفت عهدي، ونبذت وراء ضهرؾ أمري، 

لرعية، وأسخطت الله وخليفتو، بسوء سيرتك، حتى عثت في الأرض، وضلمت ا
ورداءة طعُمتك، وضاىر خيانتك، وقد وليت ىرثمة بن أعين مولاي ثغر 
خراساف، وأمرتو أف يشدد وطأتو عليك، وعلى ولدؾ وكتابك وعمالك، ولا 
يترؾ وراء ضهوركم درىمًا ولا حقِّا لمسلم ولا معاىد إلا أخذكم بو، حتى ترده 
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ت ذلك وأباه ولدؾ وعمالك، فلو أف يبسط عليكم العذاب، إلى أىلو. فإف أبي
ويصب عليكم السياط، ويحل بكم ما يحل بمن نكث وغيَّر، وبدؿ وخالف، 

بادئاً، ولخليفتو ثانيًا،  -عز وجل  -وضلم وتعدَّى وغشم؛ انتقامًا لله 
وللمسلمين والمعاىدين ثالثاً، فلا تعرض نفسك للتي لا سوى لها، واخرج ممَّا 

  «.زمك طائعًا أو مكرىًايل

ىذا ما عهد ىاروف الرشيد أمير »وكتب عهد ىرثمة بخطو ونصو: 
المبمنين إلى ىرثمة بن أعين حين ولاه ثغر خراساف وأعمالو وخراجو، أمره 
بتقوى الله وطاعتو، ورعاية أمر الله ومراقبتو، وأف يجعل كتاب الله إمامًا في 

ويحرـ حرامو، ويقف عند متشابهو، ويسأؿ  جميع ما ىو بسبيلو. فيُحِلَّ حلالو،
عنو أولي الفقو في دين الله، وأولى العلم بكتاب الله، أو يرده إلى إمامو ليريو 

فيو رأيو، ويعزـ لو على رشده، وأمره أف يستوثق من الفاسق  -عز وجل  -الله 
علي بن عيسى وولده وعمالو وكُتَّابو، وأف يشد عليهم وطأتو، ويحل بهم 

، ويستخرج منهم كل ماؿ يصح عليهم من خراج أمير المبمنين وفَيْءِ سطوتو
المسلمين، فإذا استنظف ما عندىم وقبِلَهم من ذلك، نظر في حقوؽ 
المسلمين والمعاىدين وأخذىم بحق كل ذي حق حتى يردوه إليهم، فإف ثبت 
قِبلَهم حقوؽ لأمير المبمنين وحقوؽ المسلمين فدافعوا بها وجحدوىا أف 

عليهم سوط عذاب الله وأليم نقمتو، حتى يبله بهم الحاؿ التي إف  يصب
تخطاىا بأدنى أدب تلفت أنفسهم وبطلت أرواحهم، فإذا خرجوا من حق كل 
ذي حق، أشخصهم كما تشخص العصاة من خشونة الوطأ وخشونة المطعم 
والمشرب وغلظ الملبس مع الثقات من أصحابو إلى باب أمير المبمنين إف 

. فاعمل يا أبا حاتم بما عهدت إليك؛ فإني آثرت الله وديني على شاء الله
ىواي وإرادتي، فكذلك فليكن عملك وعليو فليكن أمرؾ. ودبر في عماؿ 
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الكور الذين تمر بهم في صعودؾ ما لا يستوحب معو إلى أمر يريبهم وضن 
يرعبهم، وابسط من آماؿ أىل ذلك الثغر ومن أمانهم وعذرىم، ثم اعمل بما 

رضي الله منك وخليفتو ومن ولاؾ الله أمره إف شاء الله. ىذا عهدي وكتابي ي
بخطي وأنا أُشهِد الله وملائكتو وحملة عرشو وسكاف سماواتو وكفى بالله 

  «.شهيدًا. وكتب أمير المبمنين بخط يده لم يحضره إلا الله وملائكتو

و، ولقد رفُِعَ أمثلة تكشفت بها حقيقة إدارة الرشيد وبعُد غوره في تراتيب
عظيم الجاه واسع الدنيا كثير الماؿ  (ٔ)ميةإليو أف رجلًا بدمشق من بقايا بني أُ 

والأملاؾ مطاعًا في البلد لو جماعة وأولاد ومماليك ومواؿٍ، يركبوف الخيل، 
، وأنو سمح جواد كثير البذؿ والضيافة، وأنو  ويحملوف السلاح، ويغزوف الروـ

يو، فاستدعى منارة صاحب الخلفاء، وأمره لا يبمن منو، فعظم ذلك عل
بالخروج إلى دمشق، وضم إليو مائة غلاـ، وأجَّلو لذىابو ستة وإيابو ستة ويومًا 
لقعوده، وأمره أف يتفقد دار الرجل وجميع ما فيها وولده وأىلو وحاشيتو 
وغلمانو، وما يقولوف وقدر النعمة والحاؿ والمحل. فجاءه بو في الميعاد 

قص عليو ما سمعو ورآه. فعرؼ الرشيد أف الرجل محسود على المضروب و 
النعمة مكذوب عليو، فأدناه واعتذر عن استدعائو، وقاؿ لو: سَلْ ما تحتاج 
إليو من مصالح جاىك ومعاشك. فقاؿ: عماؿ أمير المبمنين مُنصِفوف وقد 
استغنيت بعدلو عن مسألتو من مالو، وأموري منتظمة وأحوالي مستقيمة، 

أمور أىل البلد بالعدؿ الشامل في ضل دولة أمير المبمنين. فأعاده إلى  وكذلك
 بلده على خير حاؿ ولم يترؾ للوشاة سبيلًا إليو. 

ولقد توسع الرشيد في توسعة سلطة عمالو ليستقيم أمر البلاد؛ فقد 
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شخص الفضل بن يحيى إلى خراساف واليًا عليها فبنى فيها المساجد 
ساف جندًا من العجم سمَّاىم العباسية، وجعل ولاءىم والرباطات، واتخذ بخرا

لهم، وذكروا أف عدتهم بلغت خمسمائة ألف رجل، وأنو قدِـ منهم بغداد 
عشروف ألف رجل فسُمُّوا ببغداد الكرنبية، وخلف الباقي بخراساف على 

إف قومًا صاروا إلى »أسمائهم ودفاترىم. كتب والي إرمينية للرشيد إلى وزيره: 
لنصح، فذكروا ضياعًا بإرمينية قد عَفَت ودرست، يرجع منها إلى سبيل ا

فكتب  «.السلطاف ماؿ عظيم، وإني وقفت عن المطالبة حتى أعرؼ رأيك
قرأت ىذه الرقعة المذمومة وفهمتها، وسوؽ السعاية بحمد الله في »إليو: 

ىذا أيامنا كاسدة، وألسنة السُّعاة في أيامنا كليلة خاسئة، فإذا قرأت كتابي 
فاحمل الناس على قانونك، وخذىم بما في ديوانك، فإنَّا لم نولك الناحية 
لتتبع الرسوـ العافية، ولا لإحياء الأعلاـ الداثرة، وجنبني وتجنَّب بيت جرير 

 يخاطب الفرزدؽ: 

 وكنػػػػػػػػػػتَ إذا حللػػػػػػػػػػت بػػػػػػػػػػدار قػػػػػػػػػػوـ
 

 رحلػػػػػػػػػػػت بخزيػػػػػػػػػػػة وتركػػػػػػػػػػػت عػػػػػػػػػػػاراً
 

 
واعلم أنها مدة تنتهي  وأجر أمورؾ على ما يكسب الدعاء لنا لا علينا،

  «.وأياـ تنقضي، فإمَّا ذكر جميل، وإما خزي طويل

ومما يعد في توسيع السلطة: أف قاضي الرشيد أبو يوسف كاف أوؿ من 
ىذا الاسم على غيره كما وقع لو  (ٔ)دعي في الإسلاـ قاضي القضاة، ولم يقع

تحقيق، فيو، فإنو كاف قاضي المشرؽ والمغرب، فهو قاضي القضاة على ال
والقضاة يعينوف باقتراحو، وكاف القاضي في العواصم لا يتناوؿ أقل من ألف 

مائة وثمانية وستين ديناراً في كل  (ٕ)دينار في السنة، وأجرى على قاضي مصر
                                                 

(1)
 جٌٕؿَٛ جٌُجٍ٘ز لاذٓ ضغٍٞ ذٍوٞ. 

(2)
 أنرحٌ جٌٛلاز ٚجٌمٟحز ٌٍىٕىٞ. 
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شهر وىو أوؿ قاضٍ أجري عليو ىذا، وأجروا بعد ذلك على القاضي سبعة 
كل شهر ثلاثة آلاؼ   دنانير كل يوـ ثم صار أبو الجيب يُجري على قاضيو

دينار، وكانوا يُجروف على القضاة والعماؿ الأرزاؽ من بيت الماؿ من جباية 
 الأرض أو من خراجها والجزية. 

والرشيد لا يضن بالماؿ في سبيل الدولة، والماؿ وحده لا يكفي الخليفة 
أمر الفتوؽ التي تحدث إف لم يكن لها من يوثق بأمانتو في تلافي شرىا، 

أحد مثلو مذ  (ٔ)ما لم يخلف»د على كثرة بذلو المأثور خلف من الماؿ والرشي
كانت الدنيا؛ وذلك أنو خلف من الأثاث والعين والورؽ والجوىر والدواب 
سوى الضياع والعقار ما قيمتو مائة ألف ألف وخمسة وعشروف ألف ألف 

ي بذؿ قاؿ ابن الأثير كاف الرشيد يطلب العمل بآثار المنصور إلا ف «.دينار
الماؿ فإنو لم ير خليفة قبلو كاف أعطى منو للماؿ، وكاف لا يضيع عنده 

 إحساف محسن ولا يبخر ذلك. 

 إدارة الأهٍي والوأهىى

لم يعرؼ التاريخ شيئًا من التدبير الذي جرى عليو الأمين بعد الرشيد؛ 
لاية لأنو كاف يعبث وقلما يَجِدُّ، شغل نفسو والأمة معظم أيامو بالفتن، لنزع و 

العهد من أخيو المأموف وتوسيدىا إلى ابنو الرضيع، وكاف من أثر ىذا التطاحُن 
بين الأخوين أف خرب قسم عظيم من مدينة دار السلاـ، دع غيرىا من 
الأرباض والولايات، وسالت سيوؿ الدماء، وفرؽ الأمين ما في خزائن الدولة 

ضاعت بعد الرشيد، ولم من الأمواؿ والأعلاؽ والذخائر، حتى دالت الخلافة و 
يرزؽ الأمين وزراء كوزراء أخيو: طاىر بن الحسين وىرثمة بن أعين والحسن 
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بن سهل والفضل بن سهل ثم أحمد بن يوسف وعمرو بن مسعدة وأضرابهم، 
بل اصطنع مَن نبَذىم أبوه الرشيد، وكاف أقصاىم لسوء سيرتهم، فربح المأموف 

 ضعف تدبيره. برجالو وعقلو، وخسر الأمين برجالو و 

إلى »وبينا كاف المأموف في مروٍ ينظر في أمور الدولة كاف الأمين يوجّْو 
جميع البلداف في طلب الملهين وضمهم إليو، وأجرى لهم الأرزاؽ، ونافس 
في ابتياع فرُه الدواب وأخذ الوحوش والسباع والطير وغير ذلك، واحتجب 

قسم ما في بيوت الأمواؿ وما عن إخوتو وأىل بيتو وقػُوَّاده، واستخف بهم، و 
وأمر ببناء مجالس … بحضرتو من الجوىر في خصيانو وجلسائو ومحدثيو 

وأمر بعمل خمس حراقات في دجلة على … لمتنزىاتو ومواضع خلوتو ولهوه 
  «.خلقة الأسد والفيل والعقاب والحية والفرس وأنفق في عملها مالًا عظيمًا

اؿ: ويحكم أما أحد يُستراح إليو! الأمر ق (ٔ)ولما حصر الأمين وضغطو
فأتوه برجل من العرب فلما صار إليو قاؿ لو: أشِرْ علينا في أمرنا. قاؿ لو: يا 
أمير المبمنين قد بطل الرأي اليوـ وذىب، ولكن استعمل الأراجيف فإنها من 
آلة الحرب. فكاف يضع لو الأخبار فإذا مشى الناس تبينوا بطلانها. فالأمين  

ى ذلك، وأخوه المأموف يعمد إلى القُوَّاد والعظماء والعلماء كاف يسف إل
 الأعلاـ يستشيرىم ويأتمنهم. 

وغلط المأموف لأوؿ أمره ثلاث غلطات إدارية؛ منها: أنو لم يأتِ إلى 
عاصمة ملكو عُقَيْبَ مقتل أخيو فقضى في الطريق من مرو إلى بغداد سنتين 

ف يبادر لجمع القلوب، وكسر شوكة بعد أف أقاـ بمرو تسع سنين، وكاف عليو أ
المتلاعبين من القواد. وبايع المأموف بولاية عهده إلى علي بن موسى الرضا 
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وىو في خراساف فأخرج الخلافة من آؿ العباس، حتى أجمعوا على خلافو 
وبايعوا بالخلافة إبراىيم بن المهدي في بغداد وخلعوا طاعتو. ومنها: أنو سمع 

بن سهل في ىرثمة بن أعين الذي كاف بحسن تدبيره لوشاية وزيره الفضل 
العامل الأوؿ في القضاء على جيوش أخيو الأمين وإيصاؿ الخلافة للمأموف. 
وكانت أتت ىرثمة كتب المأموف أف يلي الشاـ والحجاز فأبى وقصد إلى 

إدلالًا منو عليو؛ لما كاف يعرؼ من نصيحتو لو » (ٔ)المأموف في خراساف
أف يعُرؼ المأموف ما يدبر عليو الفضل بن سهل، وما يكتم عنو  ولآبائو، وأراد

من الأخبار، وألا يدعو حتى يرده إلى بغداد دار خلافة آبائو وملكهم؛ ليتوسط 
سلطانو ويشرؼ على أطرافو، فعلم الفضل ما يريد فقاؿ للمأموف: إف ىرثمة قد 

ثمة على ولما أُدخل ىر  «.أنغل عليك البلاد والعباد وضاىر عليك عدوؾ
المأموف وقد أُشرِب قلبو ما أشرب من ناحيتو ذكر لو ما بلغو عنو مما افتراه 
الفضل، وذىب ىرثمة يتكلم ويعتذر ويدفع عن نفسو ما قػُرّْؼ بو، فلم يقبل 
ذلك منو، وأمر بو فوُجِئَ على أنفو، وديس بطنو، وسحب من بين يديو ثم 

 قتل. 

الذي »عن طاىر بن الحسين: وكاد المأموف يغلط غلطة رابعة بتخليو 
في طاعتو ما أبلى، وافتتح ما افتتح، وقاد إليو الخلافة مزمومة حتى إذا  (ٕ)أبلى

وطأ الأمر أُخرج من ذلك كلو، وصُيّْر في زاوية من الأرض بالرقة قد حظرت 
وتنوسي حتى لا يستعاف  «.عليو الأمواؿ حتى ضعف أمره فشغب عليو جنده

استعين بمن ىو دونو أضعافاً. لكن عقل المأموف بو في شيء في الحروب، و 
تدارؾ ىذه الغلطات، وما إف جاء بغداد حتى قبض على قياد الملك قبضة 
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، وضهرت مواىبو ونبوغو في السياسة والإدارة في زمن غلبت  الرجل الحازـ
الفتنة على قلوب الناس فاستعذبوىا، ولا ماؿ لو يرضيهم بو. وقاؿ يتخوؼ 

وت الماؿ فارغة: إف الناس في ىذه المدينة على طبقات ىائجًا يهيج وبي
. فأما الظالم فليس يتوقع إلا عفونا  ، ولا ضالم ولا مظلوـ ثلاث: ضالم، ومظلوـ
وإحساننا، وأما المظلوـ فليس يتوقع أف ينتصف إلا بنا، ومن كاف لا ضالمًا ولا 

 مظلومًا، فبيتو يسعو، وما كاف إلا كما قاؿ. 

بكى لما رأى طاىر بن الحسين. فلما سئل عن سبب  وقيل: إف المأموف
وما نالو من الذلة فخنقتني « الأمين»بكائو، قاؿ: إني ذكرت محمدًا أخي 

العبرة، فاسترحت إلى الإفاضة ولن يفوت طاىرًا مني ما يكره، فبله ذلك 
طاىرًا فركب إلى أحمد بن أبي خالد فقاؿ لو: إف الثناء مني ليس برخيص، وإف 

عندي ليس بضائع، فغيبني عن عينو. فسعى لو بتولية خراساف، وكاف  المعروؼ
قبل ولايتو ندبو الحسن بن سهل للخروج إلى محاربة نصر بن شبث فقاؿ: 
حاربت خليفة وسقت الخلافة إلى خليفة وأؤمر بمثل ىذا! وإنما يجب أف 

ابن توجو لهذا قائدًا من قوادي. ثم وسد المأموف إلى عبد الله بن طاىر وىو 
ه البلاد التي في طريقو؛  طاىر بن الحسين الرقة وحرب نصر بن شبث، وولاَّ
ليكوف حكمو نافذًا مهيبًا مهيَّأة لو أسباب الظفر من كل وجو؛ وذلك لئلا 
تتعارض السلطات، ويجمع القائد في العادة بين السلطة العسكرية والسلطة 

إلى عبد الله بن طاىر  المدنية، وىذا من دقيق سياسة العباسيين. ولما وسدت
قيادة الجيب لقتاؿ الخارجي ابن شبث كتب إليو أبوه طاىر بن الحسين كتاباً 

الناس وكتبوه وتدارسوه، وشاع أمره حتى بله المأموف فدعا بو وقُرِئَ  (ٔ)تنازعو
عليو فقاؿ: ما أبقى أبو الطيب شيئًا من أمر الدين والدنيا والتدبير والرأي 
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لملك والرعية وحفظ البيضة وطاعة الخلفاء وتقويم والسياسة وإصلاح ا
الخلافة إلا وقد أحكمو وأوصى بو، وتقدـ وأمر أف يكتب بذلك إلى جميع 

 العماؿ في نواحي الأعماؿ. 

ولا تتهمن أحدًا من الناس فيما »ومما ورد في ىذا الكتاب في الإدارة: 
بالبداء والظنوف توليو من عملك قبل تكشف أمره بالتهمة؛ فإف إيقاع التهم 

السيئة بهم مأثم، واجعل من شأنك حسن الظن بأصحابك، واطرد عنك سوء 
ولا … ذلك على اصطناعهم ورياضتهم  (ٔ)الظن بهم وارفضو فيهم، يعنك

يمنعنك حسن الظن بأصحابك والرأفة برعيتك أف تستعمل المسألة والبحث 
لرعية، والنظر فيما عن أمورؾ، ولتكن المباشرة لأمور الأولياء، والحياطة ل

يقيمها ويصلحها، والنظر في حوائجهم وحمل مبناتهم آثر عندؾ ممَّا سوى 
ذلك، وأقم حدود الله في أصحاب الجرائم على قدر منازلهم وما استحقوه، 
ولا تعطل ذلك ولا تهاوف بو، ولا تبخر عقوبة أىل العقوبة، فإف في تفريطك 

على أمرؾ في ذلك بالسنن  في ذلك ما يفُسد عليك حسن ضنك، واعتزـ
المعروفة، وجانب البدع والشبهات؛ يسلم لك دينك، وتستقم لك مروءتك، 
وإذا عاىدت عهدًا ففِ بو، وإذا وعدت الخير فأنجزه، واقبل الحسنة وادفع 
بها. واغمض عن عيب كل ذي عيب من رعيتك، واشدد لسانك عن قوؿ 

فإف أوؿ فساد أمرؾ في  الكذب والزور وأبغض أىلو، وأقصِ أىل النميمة؛
تقريب الكذوب والجرأة على الكذب؛ لأف الكذب  (ٕ)عاجل الأمور وآجلها

رأس المآثم، والزور والنميمة خاتمتها؛ لأف النميمة لا يسلم صاحبها وقائلها، 
واجتنب سوء الأىواء … ولا يسلم لو صاحب ولا يستقيم لمطيعها أمر 
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ك من ذلك لرعيتك، وأنعم بالعدؿ والجور، واصرؼ عنها رأيك، وأضهر براءت
سياستهم، وقُمْ بالحق فيهم، وبالمعرفة التي تنتهي بك إلى سبيل الهدى، 
واملك نفسك عند الغضب، وآثرِِ الوفاء والحلم، وإياؾ والحدة والطيرة 

ولتكن ذخائرؾ وكنوزؾ التي تذخر وتكنز البر … والغرور فيما أنت بسبيلو 
لرعية، وعمارة بلادىم والتفقُّد لأمورىم، والتقوى والمعدلة واستصلاح ا

والحفظ لدمائهم، والإغاثة لملهوفهم. واعلم أف الأمواؿ إذا كثرت وذخرت 
في الخزائن لا تثمر، وإذا كانت في إصلاح الرعية، وإعطاء حقوقهم وكف 
المئونة عنهم، نمت وربت، وصلحت بو العامة، وتزينت بو الولاة، وطاب بو 

فيو العز والمنعة، فليكن كنز خزائنك تفريق الأمواؿ في عمارة الزماف، واعتُقِد 
الإسلاـ وأىلو، ووفر منو على أولياء أمير المبمنين قِبَلك حقوقَهم، وأوؼ 
رعيتك من ذلك حصصهم، وتعهد ما يصلح أمورىم ومعايشهم، فإنك إذا 
فعلت ذلك قرَّت النعمة عليك، واستوجبت المزيد من الله، وكنت بذلك على 

باية خراجك، وجمع أمواؿ رعيتك وعملك أقدر، وكاف الجميع لما شملهم ج
  .…«من عدلك وإحسانك أسلس لطاعتك وأطيب نفسًا لكل ما أردت 

وعاد فوضع لو قواعد في حكمة الأخلاؽ لا تصلح بغيرىا الولاية، فقاؿ: 
كفوراً، ولا   ولا تحقرفَّ ذنبًا، ولا تمالئنَّ حاسدًا، ولا ترحمنَّ فاجرًا، ولا تصلنَّ »

تداىننَّ عدوِّا، ولا تصدقنَّ نمامًا، ولا تأتمننَّ غداراً، ولا توالينَّ فاسقًا، ولا 
تبتغينَّ عادياً، ولا تحمَدفَّ مرائيًا، ولا تحقرفَّ إنساناً، ولا تردفَّ سائلًا فقيرًا، ولا 

ىُجرًا، ولا تجبينَّ باطلًا، ولا تلاحظنَّ مضحكًا، ولا تُخلِفنَّ وعدًا، ولا ترىقنَّ 
تظهرفَّ غضبًا، ولا تأتينَّ بذخًا، ولا تمشينَّ مرحًا، ولا تركبنَّ سفهًا، ولا تفرطنَّ 
في طلب الآخرة، ولا تدفع الأياـ عتاباً، ولا تغمض عن الظالم رىبة منو أو 

  «.مخافة، ولا تطلبنَّ ثواب الآخرة في الدنيا
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حلم، وخُذْ عن أىل وأكثِرْ مشاورة الفقهاء، واستعمل نفسك بال»قاؿ: 
التجارب وذوي العقل والرأي والحكمة، ولا تدخلن في مشورتك أىل الذمة 
والنّْحَل، ولا تسمعن لهم قولًا؛ فإف ضررىم أكثر من منفعتهم، وليس شيء 
أسرع فسادًا لما استقبلت فيو أمر رعيتك من الشح. واعلم أنك إذا كنت 

كنت كذلك لم يستقم لك أمرؾ إلا حريصًا كنت كثير الأخذ قليل العطية، وإذا  
قليلًا؛ فإف رعيتك إنما تعقد على محبتك بالكف عن أموالهم وترؾ الجور 

وتفقد أمور الجند في دواوينهم ومكاتبهم، وأدرر عليهم أرزاقهم، … عنهم 
ووسع عليهم في معايشهم، يذىب الله بذلك فاقتهم، فيقوى بك أمرىم، وتزيد 

  .…«خلوصًا وانشراحًا بو قلوبهم في طاعتك وأمرؾ 

لتصلح الرعية، وتأمن السبل، »ثم ذكر لو القضاء وإقامة العدؿ فيو 
، ويأخذ الناس حقوقهم، وتحسن المعيشة، ويبَدى حق  وينتصف المظلوـ

بعد أف عرفو ما يفعل لحقن الدماء وإعطاء الحقوؽ:  -إلى أف قاؿ  «.الطاعة
، وجعلو الله للإسلاـ عزِّا وانظر ىذا الخراج الذي استقامت عليو الرعية»

ورفعة، ولأىلو سعة ومَنَعة، ولعدوه وعدوىم كبتًا وغيظاً، ولأىل الكفر من 
معاىديهم ذلاِّ وصَغاراً، فوَزّْعْوُ بين أصحابو بالحق والعدؿ والتسوية والعموـ 
فيو، ولا ترفعن منو شيئًا عن شريف لشرفو ولا عن غني لغناه، ولا عن كاتب 

من خاصتك وحاشيتك، ولا تأخذفَّ منو فوؽ الاحتماؿ لو،  لك ولا عن أحد
ولا تكلفنَّ أمرًا فيو شطط، واحمل الناس كلهم على مُرّْ الحق؛ فإف ذلك أجمع 
لألُفَتهم، وألزـ لرضا العامة. واعلم أنك جُعلت بولايتك خازناً وحافظاً وراعيًا، 

ذ منهم ما أعطوؾ وإنما سمي أىل عملك رعيتك؛ لأنك راعيهم وقػَيّْمُهم، تأخ
من عفوىم ومقدرتهم، وتنفقو في قواـ أمرىم وصلاحهم وتقويم أودىم. 
فاستعمل عليهم في كور عملك ذوي الرأي والتدبير والتجربة والخبرة بالعمل 
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والعلم بالسياسة والعفاؼ، ووسّْع عليهم في الرزؽ فإف ذلك من الحقوؽ 
ك عنو شاغل، ولا يصرفنك اللازمة لك فيما تقلدت وأُسند إليك، ولا يشغلن

عنو صارؼ، فإنك متى آثرتو وقمت فيو بالواجب استدعيت بو زيادة النعمة 
من ربك، وحسن الأحدوثة في عملك، وأحرزت بو المحبة من رعيتك، وأُعِنْتَ 
على الصلاح، فدرَّت الخيرات ببلدؾ، وفشت العمارة بناحيتك، وضهر 

والك، وقويت بذلك على الخصب في كورؾ، فكثر خراجك، وتوفَّرت أم
ارتباط جندؾ، وإرضاء العامة بإفاضة العطاء فيهم من نفسك، وكنت محمود 
السياسة، مرضيَّ العدؿ في ذلك عند عدوؾ، وكنت في أمورؾ كلها ذا عدؿ 
وقوة وآلة وعُدة، فنافس في ىذا ولا تقدّْـ عليو شيئًا تحمد، مَغَبة أمرؾ إف شاء 

 الله. 

عملك أمينًا يخبرؾ أخبار عمالك، ويكتب إليك واجعل في كل كورة من 
بسيرتهم وأعمالهم، حتى كأنك مع كل عامل في عملو، معاينٌ لأمره كلو، وإف 
أردت أف تأمره بأمر فانظر في عواقب ما أردت من ذلك، فإف رأيت السلامة 
فيو والعافية، ورجوت فيو حسن الدفاع والنصح والصنع، فأمضِو وإلا فتوقف 

 … أىل البصر والعلم بو ثم خذ فيو عدتو  عنو، وراجع

وافرغ من عمل يومك ولا تبخره لغدؾ، وأكثر مباشرتو بنفسك، فإف لغدٍ 
أموراً وحوادث تلهيك عن عمل يومك الذي أخرت. واعلم أف اليوـ إذا مضى 
ذىب بما فيو، وإذا أخرت عملو اجتمع عليك أمر يومين، فيشغلك ذلك حتى 

كل يوـ عملو، أرحت نفسك، وبذلك أحكمت تعرض عنو، فإذا أمضيت ل
منهم ممن تستيقن صفاء  (ٔ)أمور سلطانك. وانظر أحرار الناس وذوي الشرؼ

                                                 
(1)

 ًٖ٘ ٌٚج٠س جٌطرٍٞ، ٚفٟ ٌٚج٠س جذٓ جٌٓحػٟ: يٚٞ جٌٓٓ. 
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طويَّتهم، وشهدت مودتهم لك، ومظاىرتهم بالنصح والمخالصة على أمرؾ، 
فاستخلصهم وأحسن إليهم، وتعاىد أىل البيوتات ممن قد دخلتْ عليهم 

ح حالهم حتى لا يجدوا لخلتهم مسِّا، وأفرد الحاجة، فاحتمل مئونتهم، وأصل
نفسك للنظر في أمور الفقراء والمساكين، ومن لا يقدر على رفع مظلمة 
إليك، والمحتقر الذي لا علم لو بطلب حقو، فسل عنو أحفى مسألة، ووكّْل 
بأمثالو أىل الصلاح من رعيتك، ومُرْىُم برفع حوائجهم وحالاتهم إليك؛ لتنظر 

ح الله بو أمرىم، وتعاىد ذوي البأساء ويتاماىم وأراملهم، واجعل فيها بما يصل
 … لهم أرزاقاً من بيت الماؿ 

ْـ حمَلة القرآف منهم، والحافظين  (ٔ)وأجرِ للأضراء من بيت الماؿ، وقدّْ
لأكثره في الجراية على غيرىم، وانصب لمرضى المسلمين دوراً تُبويهم، 

جوف أسقامهم، وأسعفْهم بشهواتهم ما لم يبدّْ وقػُوَّامًا يرفقوف بهم، وأطباء يعال
ذلك إلى سرؼ في بيت الماؿ. واعلم أف الناس إذا أُعطُوا حقوقهم وفضل 
أمانيهم، لم يرُضِهم ذلك ولم تَطِبْ أنفسهم دوف رفع حوائجهم إلى ولاتهم؛ 
َـ المتصفح لأمور الناس؛  طمعًا في نيل الزيادة، وفضل الرفق منهم، وربما تػَبػَرَّ

 ثرة ما يرَدُِ عليو ويشغل فكره وذىنو منها، ما ينالو بو مئونة ومشقة. لك

وأكثِرِ الإذف للناس عليك وأبرِزْ للناس وجهك، وسكّْنْ لهم حواسك، 
واخفضْ لهم جناحك، وأضهِرْ لهم بِشرؾ، ولِنْ لهم في المسألة والمنطق، 

ب نفس، واعطف عليهم بجودؾ وفضلك، وإذا أَعْطيَْتَ فأعطِ بسماحة وطي
والتماس الصنيعة والأجر من غير تكدير ولا امتناف؛ فإف العطية على ذلك 

واعرؼ ما تجمعُ عمالُك من الأمواؿ وينفقوف منها، ولا … تجارة مربحة 

                                                 
(1)

 ذىي جلأٍٞجء. «جلأٍٞجخ»ٌٚج٠س جذٓ جٌٓحػٟ:  
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تجمع حرامًا، ولا تػُنْفِقْ إسرافاً، وأكثِرْ مجالسة العلماء ومشاورتهم ومخالطتهم، 
ر مكارـ الأمور ومعاليها. وليكن أكرـ وليكن ىواؾ اتباع السنن وإقامتها، وإيثا

دخلائك وخاصتك عليك من إذا رأى عيبًا فيك لم تمنعو ىيبتك من إنهاء 
، وإعلامك ما فيو من النقص؛ فإف أولئك أنصح أوليائك  ذلك إليك في سِرٍّ

 ومظاىريك. 

وانظر عمالك الذين بحضرتك وكتابك فوقّْتْ لكل منهم في كل يوـ وقتًا 
بكتبو ومبامرتو، وما عنده من حوائج عمالك وأمور كورؾ يدخل بو عليك 

ورعيتك، ثم فرغ لما يورده عليك من ذلك سمعك وبصرؾ وفهمك وعقلك، 
وكَرّْرِ النظر فيو والتدبُّر لو، فما كاف موافقًا للحزـ والحق فأمضو، واستخر الله 

ولا تمننَّ فيو، وما كاف مخالفًا لذلك فاصرفو إلى التثبُّت فيو والمسألة عنو. 
على رعيتك ولا على غيرىم بمعروؼ تبتيو إليهم، ولا تقبل من أحد منهم إلا 
الوفاء والاستقامة والعوف في أمور أمير المبمنين، ولا تضعن المعروؼ إلا على 

  .…«ذلك 

أرأيتم ىذا الكلاـ الآخذ بجماع الفوائد الذي كتب بو طاىر بن الحسين 
سنة في ىذا الموضوع الجليل الذي فيو قواـ  إلى ابنو قبل خمسين ومائة وألف

الممالك والشعوب؟ أتظنوف أف ىذه الأفكار يصدر اليوـ أحسن منها عن أكبر 
عالم إداري عارؼ بطبائع الناس وما يصلحهم، والممالك وما ينبغي لها؟ 
وعرفنا من ىذا الكتاب مكانة طاىر بن الحسين من قياـ الدولة والدفاع عن 

وأف المأموف الذي يكوف من جملة قواده ورجاؿ دولتو ىذا حوزة الخلافة، 
العظيم لا بد أف يكوف في عملو جدَّ عظيم. وقد تقدـ معنا أف عبد الله بن 
طاىر ندُب لحرب بن نصر بن شبث، فلما استأمن ىذا وصَفَتْ البلاد، جاء 

لد إلا الشاـ فعمل أحسن الأعماؿ لراحلة أىلها واستقراىا بلدًا بلدًا، لا يمر بب
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، وىدـ الحصوف (ٔ)أخذ من رؤساء القبائل والعشائر والصعاليك والزواقيل
وحيطاف المدف، وبسط الأماف للأسود والأبيض والأحمر وضمهم جميعًا، 
ونظر في مصالح البلداف وحط عن بعضها الخراج، ثم قصد إلى مصر فضرب 

الخمسة  (ٕ)نحو على أيدي الخوارج فيها، وربطها بالخلافة ربطاً محكمًا. وكاف
 ٕٕٓعشر ألفًا من أىل قرطبة جلوا من الأندلس بعد وقعة الربض في سنة 

فانتهوا إلى الإسكندرية فملكوىا مُدَيْدة، فلما ورد عبد الله بن طاىر على مصر 
صالَحهم على التخلي عنها على ماؿ بذلو لهم، وخيَّرىم في النزوؿ حيث 

 إقريطب من البحر الرومي. شاءوا من جزائر البحر فاختاروا جزيرة 

وكاف من تربية طاىر بن الحسين أف جاء ابنو، كما قاؿ لو أحمد بن 
يوسف الكاتب، موفقًا في الشدة واللياف في مواضعهما، ولا يعلم سائس جند 
ورعية عدؿ بينهم عدلو، ولا عفا بعد القدرة عمَّن آسفو وأضغنو عفوه. قاؿ: 

بيده متكلًا على ما قدَّمت لو أبوتو. قاؿ يونس  ولقلَّ ما رأينا ابن شرؼ لم يػُلْق
يعني ابن  -بن عبد الأعلى: أقبل إلينا )في مصر( فتى حدث من المشرؽ 

والدنيا عندنا مفتونة قد غلب على كل ناحية من بلادنا غالب، والناس  -طاىر 
في بلاء، فأصلح الدنيا وأمَّن البريء، وأخاؼ السقيم، واستوثقت لو الرعية 

عة. ولقد قاؿ المأموف لبعض جلسائو: من أنبل ما تعلموف نبلًا وأعفهم بالطا
عفة؟ فجالوا بما فتح الله عليهم، وبعضهم مدحو وقرَّضو. فقاؿ: ذلك والِله أبو 
العباس عبد الله بن طاىر، دخل مصر وىي كالعروس الكاملة، فيها خراجها 

منها بعشرة آلاؼ وبها أموالها جمة، ثم خرج عنها فلو شاء الله أف يخرج 
ألف دينار لفعل، ولقد كاف لي عليو عين ترعاه، فكتب إليَّ أنو عرضت عليو 

                                                 
(1)

 جٌُٚجل١ً: جٌٍٛٛ٘. 
(2)

 جٌكٍس ج١ٌٍٓجء لاذٓ جلأذحٌ. 
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أمواؿ لو عرضت عليَّ أو بعضها لشرىت إليها نفسي، فما علمتو خرج من 
ذلك البلد إلا وىو بالصفة التي قدِمها فيها، إلا مائة ثوب وحمارين وأربعة 

في الإسلاـ، فالحمد لله الذي  أفراس. فمن رأى أو سمع بمثل ىذا الفتى
 جعلو غرس يدي وخريج نعمتي. 

ىكذا كاف عدؿ العماؿ وشرؼ أنفسهم، وىكذا كاف علمهم وبعُد نظرىم 
تلك المرأة  (ٔ)في عصر المأموف، فلا يستغرب بعد ذلك ما ذكر من قصة

من أرض مصر وسألتو  (ٕ)القبطية التي نادت المأموف لما مَرَّ بقريتها طاء النمل
ف يقبل قِراىا؛ ليجعل لها الشرؼ ولعقبها بذلك، وأف لا يشمت بها الأعداء، أ

وبكت بكاءً كثيرًا، فنزؿ عليها بجيشو ورجالو، وكانت ضيافتها من فاخر 
الطعاـ ولذيذه. وفي الصباح بعثت إلى المأموف بعشر وصائف مع كل وصيفة 

فقالت: لا  طبق، في كل طبق كيس من ذىب. فاستحسن ذلك وأمرىا بإعادتو.
والله لا أفعل. فتأمل الذىب فإذا بو ضرب عاـ واحد كلو. فقاؿ: ىذا والِله 
أعجب، وربما عجز بيت مالنا عن مثل ذلك! فقالت: يا أمير المبمنين لا 
تكسر قلوبنا ولا تحتقر بنا. فقاؿ: إف في بعض ما صنعت لكفاية ولا نحب 

قطعة من الأرض، وقالت:  التثقيل عليك، فردي مالك بارؾ الله فيك. فأخذت
وأشارت إلى الطينة  -من ىذا  -وأشارت إلى الذىب  -يا أمير المبمنين ىذا 

ثم من عدلك يا أمير المبمنين، وعندي من ىذا  -التي تناولتها من الأرض 
شيء كثير فأمر بو فأخذ منها، وأقطعها عدة ضياع، وأعفاىا من بعض خراج 

 أرضها. 

صر كعصر المأموف وعصر أبيو وأخيو الأمين وفي الحق إنو لم يعُرؼ ع
                                                 

(1)
 نط١ جٌّم٠ٍُٞ. 

(2)
 ٠حء جًٌّٕ ٠محي ٌٙح ج١ٌَٛ ٠َُّٕحًِ )ذُٟ جٌطحء ٚضٗى٠ى جٌْٕٛ( ٟٚ٘ ٍِوُ أؾح ِٓ ِى٠ٍ٠س جٌٌّٕٛٛز. 



152 

 

في استفاضة الأمواؿ في كل طبقة من طبقات الأمة؛ فقد أنفق الحسن بن 
سهل على عرس ابنتو بوراف على المأموف أربعة آلاؼ ألف دينار، وماتت 

( وكانت غلتها ألف ألف وستين ألف ألف ٖٚٔالخيزراف أـ الهادي والرشيد )
ماف وقبض الرشيد أموالو بالبصرة وغيرىا، فكاف درىم، ومات محمد بن سلي

مبلغها نيفًا وخمسين ألف ألف درىم سوى الضياع والدور والمستغلات، وكاف 
محمد بن سليماف يغلُّ كل يوـ مائة ألف درىم. وأنفق جعفر بن يحيى على 
داره التي ابتناىا في دار السلاـ نحوًا من عشرين ألف ألف درىم. وغنَّى 

المهدي محمدًا الأمين صوتاً فأعطاه ثلاثمائة ألف درىم. فقاؿ  إبراىيم بن
إبراىيم: يا سيدي قد أمرت لي إلى ىذه الغاية بعشرين ألف ألف درىم فقاؿ: 

 وىل ىي إلا خراج بعض الكور؟! 

ووقع للمأموف غير مرة أف كاف يخف إلى الأقطار التي تنشب فيها فتنة 
لصالحين منهم للعمل. ولما انتقضت جديدة لا يعتمد على رجالو على كثرة ا

أسفل الأرض كلها بمصر عربِها وقبطِها، وأخرجوا العماؿ وخالفوا الطاعة، 
وكاف ذلك لسوء سيرة العماؿ فيهم، ىبط المأموف مصر لعشر خلوف من 
المحرـ سنة سبع عشرة ومائتين، وسخط على عاملو عيسى بن منصور، وأمر 

قاؿ: لم يكن ىذا الحدث العظيم إلا عن بحل لوائو وأمره بلباس البياض، و 
فعلك وفعل عمالك، حملتم الناس ما لا يطيقوف وكتمتموني الخبر، حتى تفاقم 
الأمر واضطربت البلد. وقاؿ: ما فتق عليَّ قط فتق في مملكتي إلا وجدت 
سببو جور العماؿ. وقاؿ لمن رفع إليو خبرًا في عامل: إني امرؤ أداري عمالي 

وبالله ما أجد إلى أف أحملهم على المحجة البيضاء سبيلًا،  مداراة الخائف،
 فاعملْ على حسب ذلك ولِنْ لهم تسلم منهم. 

وخص المأموف بالإغضاء عن المساوئ، والتغابي عن التافهات، وحمل 
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الناس على محمل الخير، وجهد أف يسوؽ إليهم كل خير، وىذا مع كثرة 
إنو كاف للمأموف ألف عجوز وسبعمائة عنايتو بأخذ أخبار عمالو ورعيتو، وقيل 

يتفقد بها أحواؿ الناس ومن يحبو ويبغضو ومن يفسد حرـ المسلمين، وكاف لا 
يجلس إلى دار الخلافة حتى تأتيو كلها، وكاف يدور ليلًا ونهاراً مستترًا، ومع  
كل ىذا كاف المأموف أبدًا إلى جانب المسامحة والعفو، وتتجافى نفسو 

ا تَشْتَمُّ منو رائحة الطمع والإسفاؼ إلى أمواؿ العماؿ، العظيمة عن كل م
وكادت المصادرات والنكبات تبطل في أيامو، ولا ينكب إلا من حاوؿ نقض 
بنياف الدولة. ولقد رفع إليو أف عمرو بن مسعدة أحد وزراء دولتو خلَّف ثمانين 

ا قليل ىذ»ألف ألف درىم، أو نحو ثمانية ملايين دينار، فوقع على الرقعة: 
  «.لمن اتصل بنا وطالت خدمتو لنا، فبارؾ الله لولده فيو

وكأنو استفظع القتل الذي يصيب كل عَدُوٍّ للدولة فبسط جناح الرحمة، 
وقلَّل من إىلاؾ النفوس ما أمكن. وأقاـ نفسو مقاـ رجل يعرؼ الطباع 
البشرية، وينصف خصومو وأعداءه، ويحسن إليهم ولا يسيء، كتب صاحب 

إلى المأموف بخراساف يعلمو أف كاتب البريد المعزوؿ أخبره أف  (ٔ)ىمدافبريد 
صاحبو وصاحب الخراج كانا تواطآ على إخراج مائتي ألف درىم من بيت 

إنا نرى قبوؿ السعاية شرِّا من »الماؿ واقتسماىا بينهما، فوقَّع المأموف: 
شيء كمن قبلو  السعاية؛ فإف السعاية دلالة والقبوؿ إجازة، وليس من دؿ على

وأجازه، فانف الساعي عنك، فلو كاف في سعايتو صادقاً لقد كاف في صدقو 
  «.لئيمًا، إذ لم يحفظ الحرمة ولم يستر على أخيو

وقاؿ المأموف لولده في معنى الوشاة: يا بنَِيَّ، نزىوا أقذاركم وطهروا 
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يس أحسابكم عن دنس الوشاة وتمويو سعايتهم؛ فكل جافٍ يده في فيو، ول
يشي إليكم إلا أحد الرجلين: ثقة وضنين. أما الثقة فقد قيل إنو لا يبله ولا 
يسيئن بالوشاية قدره، وأما الظنين فأىل أف يتهم صدقو، ويكذب ضنو، ويرد 

من قدره عندي ما لا يتلافاه  (ٔ)باطلو، وما سعى رجل برجل إليَّ قط إلا انحط
بهم. ولئن لم يترؾ المأموف مجالًا  أبدًا، فلا تعطوا الوشاة أمانيهم فيمن يشوف

للوشاة يخربوف بيوت من يشوف بهم، ويزيلوف نعمتهم، أو يوردونهم موارد 
الهلكة، فما كاف يخفى عليو خبر من الأخبار الخاصة والعامة في القاصية 
والدانية، حتى إنو لما ضاؽ صدره من تشدد بعض العلماء في حِوار خلق 

ائبهم رجلًا رجلًا، وقاؿ إنو أعلم بما في منازلهم القرآف، كتب إلى عاملو بمع
منهم. وخبَّر في ىذه الرسالة عن عيب واحد واحد من الفقهاء وأصحاب 

 الحديث، وعن حالتهم وأمورىم التي خَفِيَتْ أو أكثرىا عن القريب والبعيد. 

ولقد كاف من أىم قوانين إدارتو: التوسعة على عمالو حتى لا يسرقوا 
لطاف ويضيعوا حقوقهم؛ رفع منزلة الفضل بن سهل، وعقد لو على الرعية والس

الشرؽ طولًا وعرضًا، وجعل عمالتو ثلاثة آلاؼ ألف درىم. وما كاف المأموف 
بالخليفة الذي يتخلى عن خاصة عمالو بأدنى سبب، بل يغض الطرؼ عن 

س مساويهم ويتركهم في برزخ بين الرغبة والرىبة؛ ولذلك استراح واستراح النا
معو، وعلى قدر ما كاف يراعي الخاصة يراعي العامة؛ فقد قاؿ في وصيتو 
للخليفة بعده: ولا تغُفِل أمر الرعية والعواـ فإف الملك بهم وبتعهدؾ لهم. اللهَ 
الَله فيهم وفي غيرىم من المسلمين، ولا ينتهين إليك أمر فيو صلاح 

، وخذ من أقويائهم للمسلمين ومنفعة إلا قدمتو وآثرتو على غيره من ىواؾ
لضعفائهم، ولا تحمل عليهم في شيء، وأنصِفْ بعضهم من بعض بالحق 

                                                 
(1)

 أنلاق جٌٍّٛن ٌٍؿحقع. 



121 

 

 بينهم، وقرّْبهم وتأفَّ بهم. 

وكاف المأموف يحرص كل الحرص على الانتفاع برجالو، ويطُلق لهم 
حريتهم في العمل، وممن كاف يستمع لمشورتهم أحمد بن أبي داود، وىذا  

الخلفاء، وكانوا لا يبدؤىم أحد حتى يبدءوه.  كاف أوؿ من افتتح الكلاـ مع
المأموف وصيتو عند الموت إلى أخيو المعتصم قاؿ فيها: وأبو  (ٔ)ولما أسند

عبد الله أحمد بن أبي داود لا يفارقْك الشركة في المشورة في كل أمر فإنو 
موضع ذلك، ولا تتخذفَّ من بعدي وزيرًا. ومن جملة ما أوصى بو المأموف أخاه 

عتصم في مرضو: خذ بسيرة أخيك في القرآف والإسلاـ، واعمل في الم
الخلافة إذا طوقَكَها الله عمل المريد لله، الخائف من عقابو وعذابو، ولا تغتر 
بالله ومهلتو، وكأف قد نزؿ بك الموت. ومن ذلك عرفنا أف سياسة المأموف 

وُ رجل فأصغى إليو ملكَو كانت علمًا وعملًا، وىكذا يريد أف يكوف عمالو. وَعَظَ 
منصتًا فلما فرغ قاؿ: قد سمعت موعظتك فأسأؿ الله أف ينفعنا بها وربما 
عملنا، غير أنَّا أحوج إلى المعاونة بالفعاؿ مِنَّا إلى المعاونة بالمقاؿ؛ فقد كثر 

 القائلوف وقل الفاعلوف. 

وكاف في المأموف شيء من الجاذبية الفطرية يستميل بها القلوب، 
على حبو؛ ذلك أنو كاف يعرؼ أمزجة أمَّتِو فيشغلها في المفيد، ولا ويجمعها 

لغو ولا لهو في حياتو، فكاف بإدارتو مثاؿَ الجد في الخوالف من بني العباس، 
يفكر في أمر رعيتو أكثر من تفكيره في أمور نفسو. كتب إلى عاملو على 

ف الأذى دمشق في التقدـ إلى عمالو في حسن السيرة وتخفيف المئونة وك
عن أىل محلو، وأف يتقدـ إلى عمالو في ذلك أشد التقدِمة، وأف يكتب إلى 
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عماؿ الخراج بمثل ذلك، وكتب بهذا إلى جميع عمالو في أجناد الشاـ. 
واستجلب المأموف لمساحة أرض الشاـ مُسَّاح العراؽ والأىواز والري. وكاف 

لما وَلِيَ فارس من قِبَلِ  يعدؿ الخراج إذا شكا منو أىلو. وكاف العلاء بن أيوب
المأموف يكتب عهد العماؿ فيقرؤه من يحضره من أىل ذلك العمل، ويقوؿ 
أنتم عيوني عليو فاستوفوه منو، ومن تظلم إليَّ منو فعليَّ إنصافو ونفقتو جائيًا 
وراجعًا. ويأمر العماؿ أف يقرءوا عهده على أىل عملو في كل جمعة، ويقوؿ 

 لهم: ىل استوفيتم؟ 

صاب أىل مكة سيل جارؼ مات تحتو خلق كثير، فكتب والي الحرمين أ
إلى المأموف يذكر لو الحاؿ، فوجو إليو المأموف بالأمواؿ الكثيرة، وكتب إلى 

أما بعد، فقد وصلت شكيَّتك لأىل حرـ الله إلى أمير المبمنين، »الوالي: 
إليهم، بما فبكاىم بقلب رحمتو، وأنجدىم بسَيْب نعمتو، وىو متبع ما أسلف 

 «.يخلفو عليهم عاجلًا وآجلًا، إف أذف الله في تثبيت عزمو على صحة نيتو
قالوا: فصار كتابو ىذا آنس لأىل مكة من الأمواؿ التي أنفذىا، وكاف لو في  
كل بلد حوادث من الإحساف قلما يتسامى إليها أحد من الخلفاء. ولقد ذكر 

اؽ إضاقة شديدة، ثم وافاه الماؿ المبرّْخوف أف المأموف لما كاف في دمشق أض
ثلاثوف ألف ألف ألف درىم. فقاؿ ليحيى بن أكثم: اخرج بنا لننظر إلى ىذا 
الماؿ. فخرج وخرج الناس، وكاف قد زين الحمل وزخُْرؼ، فنظر المأموف منو 
إلى شيء حسن كثير، فاستعظم الناس ذلك واستبشروا بو. فقاؿ المأموف: إف 

هذا الماؿ وانصراؼ الناس خائبين لبٌـ. فأمر كتابو أف انصرافنا إلى منازلنا ب
يوقع لهذا بألف ألف ولذاؾ بمثلها ولآخر بأكثر منها حتى فرَّؽ أربعة وعشرين 
ألف ألف ألف درىم )ثلاث مرات( ورجلو في الركاب، ثم حوَّؿ الباقي على 

 عرض الجيب برسم مصالح الجند. 
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لى ثغر المغرب، ولابنو وذكروا أف المأموف عقد لأخيو أبي إسحق ع
العباس على الشاـ والجزيرة، ولعبد الله بن طاىر على الجند ومحاربة بابك. 
وفرؽ فيهم ما لم يفرؽ مثلو أحد مذ كانت الدنيا: أمر لكل واحد منهم 
بخمسمائة ألف دينار. وما كاف المأموف يضن بماؿ إذا كاف فيو صلاح الدولة 

ذىا العامل ينفقها في أتباعو ورجالو والرعية. وخمسمائة ألف دينار يأخ
ومروءتو. وكانت نفقة المأموف كل يوـ ستة آلاؼ دينار يصرؼ أكثرىا على 
الرعية ولا ينالو منها إلا جزء طفيف. كتب عمرو بن مسعدة إلى المأموف كتاباً 

كتابي إلى أمير المبمنين ومن قبلي من أجناده »يستعطفو على الجند ونصو: 
عة والانقياد على أحسن ما تكوف عليو طاعة جند تأخرت وقواده في الطا

فقاؿ المأموف: والله لأقضين حق ىذا الكلاـ.  «.أرزاقهم، واختلت أحوالهم
إف »وأمر بإعطائهم ثمانية أشهر، وكتب بعض ولاة الأجناد إلى المأموف: 

لو عدلت لم يشغبوا، ولو وفيت لم »فكتب إليو:  «.الجند شغبوا ونهبوا
 وعزلو عنهم، وأدار عليهم أرزاقهم.  «.ينهبوا

ويتعذر تعداد أفضاؿ المأموف على الأفراد، وحرصو على اختيار رجالو 
وعنايتو بآرائهم وتجاربهم، وغرامو بالعفو والإحساف. قاؿ أحمد بن أبي خالد 

أي في دار  -وزير المأموف لثمامة بن أشرس: كل واحد في ىذه الدار 
إنو لا معنى لك في دار أمير المبمنين. فقاؿ لو لو معنى غيرؾ؛ ف -الخليفة 

المأموف: إف لو معنًى في الدار، والحاجة إليو بينة. قاؿ: وما الذي يصلح لو؟ 
قاؿ: أشاوره في مثلك ىل تصلح لمن معك أو لا تصلح. وثمامة ىو من 

وىي دار العامة، ومنهم محمد بن  (ٔ)الجماعة الذين كانوا يػَغْشَوْفَ دار الخلافة
لجهم والقاسم بن سيار، وكاف ىبلاء الرجاؿ أشبو بالمستشارين بل أشبو ا
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بدعاة الدولة وعنواف الخلافة. ىذا إلى ما ىناؾ من شعراء وأدباء وعلماء 
وفقهاء يختلفوف في الأحايين إلى الخليفة فيشاركهم في حديثهم، وينافسهم 

بحمده،  في صناعتهم، ويفضل عليهم من ىباتو، فيخرجوف وألسنتهم تنطق
وتدعو بدواـ ملكو، ويذكروف للعامة والخاصة ما ىو عليو من بعد النظر في 
سياسة الملك. قاؿ الجاحظ: كاف إبراىيم بن السندي مولى أمير المبمنين 
عالمًا بالدولة شديد الحب لأبناء الدعوة، وكاف يحوط مواليو ويحفظ أيامهم، 

ف فخم المعاني فخم ويدعو الناس إلى طاعتهم ويدرسهم مناقبهم، وكا
الألفاظ، لو قلت لسانو كاف أردَّ على ىذا الملك من عشرة آلاؼ سيف 

 وسناف طرير لكاف ذلك قولًا ومذىبًا. 

أُرانا قد خرجنا من وصف إدارة المأموف إلى وصف سيرتو، ونحن إلى 
ذلك مسوقوف على الرغم منَّا، وأنَّى لنا أف نصدر حكمًا صحيحًا على حكومة 

ل أف نتعرؼ أخلاؽ رأسها خليفة أو كاف ملكًا أو أميرًا. والرأس ىو مطلقة قب
 الكل في مثل ىذه الدوؿ، إذا صلح صلح الجسد كلو. 

 الإدارة على عهد الوعتصن وأخلافه

إذا ذكر المعتصم فأوؿ ما يتبادر إلى ذىن قارئ التاريخ الإسلامي أنو 
العرب عنها، فنقض  الخليفة الذي أشرؾ الترؾ في الخلافة العباسية وأبعد

أساس دولتو بيده. ولئن كاف المنصور بدأ بشراء المماليك واستخدامهم وتابعو 
من خلفوه على ذلك، فإف العباسيين ما دخلوا فيما دخل فيو المعتصم من 

وإخراجهم من الديواف، وإسقاط أسمائهم، ومنعهم العطاء  (ٔ)وضعو من العرب
 باسيين من العجم والموالي. من العاصمة والولايات. فصار جند الع
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اجتمع للمعتصم من الأتراؾ أربعة آلاؼ، فألبسهم أنواع الديباج 
والمناطق الذىبية، وأبانهم بالزيّْ على سائر جنده، واصطنع قومًا من اليمن 
وقيس ومُضَرَ وسماىم المغاربة. وأعد رجاؿ خراساف من الفراغنة والأشروسنية 

على عهده خمسة أقساـ: خراساني  (ٔ)لخلافةوغيرىم من الترؾ. فأصبح جند ا
، وكثر الهرج والمرج في فيالقهم ببغداد حتى (ٕ)وتركي ومولى وعربي وبنوي

تخفيفًا عن أىل دار السلاـ؛ « سُرَّ من رأى»اضطر أف يبني لهم مدينة سامرة 
 لأنهم كثروا على الناس، وضاقت باعتداءاتهم الصدور. 

كثيرة مستعدة للقتاؿ عند أقل إشارة، فمن ثَمَّ كانت جيوش المعتصم  
. قيل: إنو لما فتح عمورية كانت  (ٖ)وكاف السعد حليفو في غزواتو مع الروـ

عدة عساكره خمسمائة ألف فارس، وعلى مقدمتو خمسمائة من الخيوؿ 
البُلق، وكانت الحاميات في الثغور أبدًا على أتم نظاـ، وارتفاع الثغور 

في مصالحها من المراقب والحرس  (٘)دينار تنُفقنحو المئة ألف  (ٗ)الشامية
والموكلين بالدروب والمخايض والحصوف وغير ذلك من  (ٙ)والفواثير والركاضة

. وتنفق (ٚ)الأمور والأحواؿ، وما يحتاج إلى شحنتها من الجنود والصعاليك
الدولة على مغازي الصوائف والشواتي في البر والبحر في السنة على التقريب 

ألف دينار، وعلى المبالغة ثلاثمائة ألف دينار. بيد أف المعتصم لم يكن  مائتي
بالنفقة على شيء أسمح منو بالنفقة على الحرب، وربما كاف للمعتصم بعض 

                                                 
(1)

 ِٕحلد جٌطٍن ٚػحِس ؾٕى جٌهلافس ٌٍؿحقع. 
(2)

 جلأذٕحء: لَٛ ِٓ جٌؼؿُ ْىٕٛج ج١ٌّٓ، ٚجٌٕٓرس ئ١ٌُٙ أذٕحٚٞ ٚذٕٛٞ ِكٍوس. 
(3)

 جٌط١ٓ١ٍ ٚجلاػطرحٌ ٌلأْىٞ )ِهط٠ٛ(. 
(4)

س ٚج١ٌّٛٛس ٚجلإْىٕىٌٚٔس ٚأٚلاِ ٚػ١ٓ ٌَذس ٚجٌى١ٕٓس جٌػغٌٛ جٌٗح١ِس: ٟ٘ ٠ٍِْٛ ٚأئ 

 جٌٓٛوجء ٚجٌٙح١ٌٔٚس ٚذ١ٓحِ، ِٚٓ غغٌٛ جٌؿ٠ٍُز: ٍِػٕ ٚأٔطحو١س ٚذغٍجِ.
(5)

 جٌهٍجؼ ٌمىجِس. 
(6)

 جٌفٛجغ١ٍ: جٌىٗحفس. جٌٍوحٞس: جٌر٠ٍى٠ْٛ. 
(5)

 .  جٌٛؼح١ٌه جٌؿٕى غ١ٍ جٌّٕظَُّ
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العذر في ثقتو بالأتراؾ في جيشو، وىم من القديم عُرفُِوا بالحرب واشتهروا 
الُها بعدُ على الدولة؛ لأف بالطاعة لقُوَّادىم، ولكن ىذه الغلطة الإدارية كاف وب

الأتراؾ تسللوا إلى الوزارات والقيادات، واستأثروا بالولايات والعمالات، 
فأصبح لهم بعدُ السلطاف الحقيقي على البلاد، وللخلفاء صبغة غير عملية من 

 الحكم. 

أراد المعتصم أف يتشبو بأخيو المأموف فسار على أحكامو ونظامو، ومن 
علمو وحلمو! فقد ذكر واصفوه بأنو كاف قليل البضاعة من أين لو أف يشبهو ب

الأدب، وإذا غضب لا يبالي من قتل ولا ما فعل. وقالوا: إنو كاف يحب 
العمارة، ويقوؿ إف فيها أموراً محمودة من عمراف الأرض التي يحيا بها العالم، 

يكثر وعليها يزكو الخراج، وتكثر الأمواؿ، وتعيب البهائم، وترخص الأسعار، و 
الكسب، ويتسع المعاش. ويقوؿ لوزيره محمد بن عبد الملك: إذا وجدت 
موضعًا متى أنفقت فيو عشرة دراىم جاءني بعد سنة أحد عشر درىمًا فلا 
تبامرني فيو. وأعطى أىل الشاش ألفي ألف درىم لكرى نهر لهم اندفن في 

 صدر الإسلاـ. 

في الإدارة لم يعرفو  لم يبتدع المعتصم ولا ابنو الواثق شيئًا جديدًا
المأموف والرشيد، بل عاشا وعاشت الخلافة العباسية بعد ذلك بالأساس الذي 
وضعو المنصور للدولة، ولم يكن لها بعد منتصف القرف الثالث تلك الروعة 
التي كانت لها في عهد الخلفاء الُأوَؿ. وقلَّ بعد المأموف الخلفاء النادروف 

لخلافة بعد عظمائها بفتور، وأعمالهم بقلة الرواء بذكائهم وتجاربهم، فأصيبت ا
والاتساؽ. ومن أىم الدواعي إلى ىذا الانحطاط: فساد الإدارة واختلاؿ 
أحواؿ القضاة، فنشأ ذلك من شراىة نفوس العماؿ والوزراء وإضاعة الحقوؽ. 
ومن يصادر أو يموت عن عشرات أو مئات الألوؼ من الدنانير من ىذه 
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لك أف تحكم عليو بالبراءة من ماؿ السُّحت والرّْشا الطبقة كيف يصح 
 والسرقات. مساوئ ما فشت في أمة إلا ضاع حق سلطانها وحق رعيتو. 

وكانت أىم عقوبة تقع على الظالم من العماؿ مصادرة الخليفة أو وزيره 
أو عاملو الأكبر، وأصبح العماؿ في الدولة العباسية صورة عجيبة من استنزاؼ 

ىم موقنوف بأف مصيرىم بما جمعوه إلى المصادرة والقتل. وقل الأمواؿ، و 
فيهم من كاف يكتفي بما قرره لو الخليفة أو العامل الأعظم من الجرايات 
والمشاىرات، وقد تكوف على حد الكفاية وأكثر من الكفاية بالنسبة لتلك 

ومن الأعصُر، وما حدث فيها من وفرة الثروة وعوائد الترؼ والسرؼ. وللوزراء 
يلونهم طرؽ إبليسية في السلب. والأرجح: أف أىم موارد الوزراء والولاة كاف 
من نهب جباية الدولة أو بيت مالها، ومن الهدايا التي يُضطَرُّوفَ صغار عمالهم 
إلى تقديمها في كل فرصة، ومن رشا يتناولونها ممَّن يحاولوف أف يستخدموا في 

انتهاب الأمواؿ وإعنات الناس. وكانت أعماؿ الدولة، إلى غير ذلك من وجوه 
ىذه الطبقة من الوزراء والكبراء تصوـ وتصلي وتتعبَّد وتتصدؽ وتغار على 
الإسلاـ والدولة، ثم تجوَّز الاحتياؿ لأخذ الأمواؿ؛ لأف الأبهة تقضي التوسُّع 

 في الإنفاؽ! 

قاؿ عامل مصر لأحد من زاره من وزراء العباسيين في الفسطاط، فرأى 
ا يحتسب العماؿ عنو على السلطاف ستين ألف دينار في كل سنة، وىو جسرً 

لا يكلف عشرة دنانير: إف جاريو ثلاثة آلاؼ في الشهر، ولا يمكنو وىو عامل 
مصر أف يكوف بغير كتاب ولا عماؿ ولا كراع ولا جماؿ ولا إعطاء ولا إفضاؿ، 

لو أف يرد عليو ولو حرـ وأولاد وأقارب وأىل يحتاج لهم إلى مئونة، ولا يخ
زوار بكتب من الرؤساء فتقضي المروءة أف يبرىم ويصلهم، إلى غير ذلك ممَّا 
يصانع بو. ومنها: ىدايا سنوية إلى الخليفة والسيدة وأنجالو والقهرمانة وكتابهم 
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وأسبابهم. وبهذا رأينا أف العامل كاف مضطرِّا بحسب مصطلح ذلك الزماف إلى 
لخاصة من طرؽ غير مشروعة، وقلَّ العَفُّ الجيدُ أف يسد العجز في موازنتو ا

الطعُْمة، وكلما تقدـ الزمن وزادت الخلافة العباسية عتقًا بلَِيَتِ الأخلاؽ في 
 الناس، وتبعو تقلقل الإدارة؛ لفسولة رأى القائمين بالدولة وتشعُّب أغراضهم. 

ب الناس ولقد كاف الخلفاء على الأكثر يتخيَّروف للولايات والوزارات أكت
وأعلمهم، وللقضاء أقضاىم وأفتاىم. وحظوة الرجل عند قومو قد تكوف من 
بواعث توسيد كبار الأعماؿ إليو خصوصًا الوزارات والولايات والقيادات. وأتى 
زمن بعد المعتصم والوزير أعجم طِمطم لا يفَهم ولا يفُهم، وأصبح أنصار 

وف العربية، وإف كاف منطوياً على الدولة والغيراء عليها يتأفَّفوف ممن لا يُحسن
صفات أخرى صالحة في تدبير الملك؛ وذلك لكثرة من دخل في الأعماؿ 
من غير العرب. وكاف معظم العماؿ يحاولوف أف يجروا الرعية على المعاملات 
القديمة ويحملوىم على الرسوـ السليمة. ولكن تطلب أنفس الولاة والعماؿ 

وا من ذلك ما تتلمظ لو شفاىهم من المغانم،  إلى العبث بحقوؽ الناس؛ ليجن
 كاف الباعث على استشراء الفساد في معظم طبقات المجتمع. 

ينفروف من الوزارة؛ لأف خاتمة حياتهم كانت  (ٔ)ثم أصبح بعض العظماء
التقتيل، ولأف مصير أموالهم وأمواؿ ذويهم كاف في الغالب إلى المصادرة 

ائر رجاؿ الحكومة حتى الرعية، والاغتصاب. ولقد عمت المصادرة س
وأصبحت بتوالي الأياـ المصدر الرئيسي لتحصيل الماؿ؛ فالعامل يُصادر 
الرعية، والوزير يصادر العماؿ، والخليفة يصادر الوزراء، ويصادر الناس على 
اختلاؼ طبقاتهم. حتى أنشَئُوا للمصادرة ديواناً خاصِّا مثل سائر دواوين 

                                                 
(1)

 ػٍٛ جٌّأِْٛ لأقّى ف٠ٍى جٌٍفحػٟ. 
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تداوؿ بالمصادرة كما يتُداوؿ بالمتاجرة. غضب الحكومة؛ فكاف الماؿ يُ 
المعتصم على وزيره الفضل بن مرواف وأخذ منو عشرة آلاؼ ألف دينار ثم 
نفاه. ثروة ضخمة لو فكر الفضل أف يخلع طاعة الخليفة وينشئ بها مُلكًا لو 
لما أعجزه ذلك. وغضب الواثق على كُتَّاب الدواوين وسجنهم وأخذ منهم 

ر، وفيهم بعض الوزراء ومن كانوا في منزلتهم. وقلَّ أف كاف ألفي ألف دينا
الوزير ينجو من نكبة إذا طالت أيامو، وأيقن الخليفة أنو اغتنى وعبث بأمواؿ 
الدولة، أو حفزتو الحاجة إلى الماؿ فتفقده في خزائنو فلم يجده. ولم يعهد 

محمد بن عبد  لوزير أف وزر وزارة واحدة بلا صرؼ لثلاثة خلفاء متَّسقين إلا
الملك الزيات، وانتهى أمره بحرقو في التنور ومصادرة أموالو. وكاف من العلم 
والأدب في الذروة العليا. وكاف سلفو في وزارة المعتصم أحمد بن عامر الذي 

 .(ٔ)«خليفة أمي ووزير عامي»وصفو المعتصم ووصف نفسو بقولو: 

طاف من مالي فوجدتو قاؿ الوزير ابن الفرات: تأملت ما صار إلى السل
عشرة آلاؼ ألف الدينار، وحسبت ما أخذتو من الحسين بن عبد الله 
الجوىري فكاف مثل ذلك. فكأنو لم يخسر شيئًا؛ لأنهم كانوا يقبضوف 
بالمصادرة ويدفعوف بالمصادرة، وإذا صودر أحدىم على ماؿ لم يكن في 

صيلو وجمعو. وسعو أداؤه كلو معجلًا أجَّلوه بالباقي وساعدوه على تح
وتعددت أسباب المصادرة وجهاتها حتى أصبح كل صاحب ماؿ أو منصب 
عُرضَةً لها. وكانت وزارة ابن الفرات ثلاث سنين وثمانية أشهر واثني عشر 

، وولي الوزارة ثلاث مرات، وطولب بأموالو وذخائره فاجتمع منها مع (ٕ)يومًا
ن الصولي، وكاف مشاىدًا ودائع كانت لو سبعة آلاؼ ألف دينار، فيما حكي ع

                                                 
(1)

 ش جلأػ١حْ لاذٓ نٍىحْ.ٚف١ح 
(2)

 ٍٚس ضح٠ٌم جٌطرٍٞ ٌؼ٠ٍد. 
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ومشرفاً على أخبارىم. قاؿ: وما سمعنا بوزير جلس في الوزارة، وىو يملِك من 
 العين والورِؽ والضياع والأثاث ما يحيط بعشرة آلاؼ ألف غير ابن الفرات. 

رد الواثق على بعض بني أمية أموالهم، وأكرـ العلويين وأحسن إليهم، وما 
من خلفاء بني العباس ما أحسن إليهم الواثق.  أحسن أحد إلى آؿ أبي طالب

وكاف في حلمو وحسن خلقو يشبو عمو المأموف؛ يحب  (ٔ)ما مات وفيهم فقير
الأمراء عن الظلم، وكاف  (ٕ)العدؿ ويعطف على أىل بيتو ويتفقَّد رعيتو. حشم

يجلس لحساب الدواوين بنفسو، وترؾ جباية أعشار سفن البحر، وكاف مالًا 
يل: إنو سد باب اللهو والغناء، أما ىو فكاف يسمع المغنيات ولا عظيمًا. وق

يتبذؿ ولا يسرؼ. واشتد على الناس كأبيو وعمو في مسألة خَلق القرآف حتى 
أف  -وىي سنة الفداء بين المسلمين والروـ  - ٖٕٔقيل إنو أمر في سنة 

في أسارى المسلمين، فمن قاؿ القرآف مخلوؽ وأف الله لا يرُى  (ٖ)يمتحن
 .  الآخرة فودي بو وأعطي ديناراً، ومن لم يقل ذلك ترؾ في أيدي الروـ

وعقد الواثق لبنيو الثلاثة، وقسم الدنيا بينهم، وكتب بذلك كتاباً كما فعل 
جده الرشيد مع أولاده، فأعطى ابنو الأكبر المنتصر من عريب مصر إلى 

قِنّْسرين  إفريقية المغرب كلو إلى حيث بله سلطانو، وأضاؼ إليو جند
والعواصم والثغور الشامية والجزيرة وديار بكر وربيعة والموصل والفرات وىيت 
وعانة والخابور ودجلة والحرمين واليمن واليمامة وحضرموت والبحرين والسند 
وكرماف وكور الأىواز وماسبَذَاف ومهرجاف وشهرزور وقُم وقاشاف وقزوين 

رستاف وما وراء النهر والشرؽ كلو. والجباؿ. وأعطى ابنو المعتز خراساف وطب

                                                 
(1)

 ضح٠ٌم ذغىجو لاذٓ جٌهط١د. 
(2)

 وٚي جلإْلاَ ًٌٍ٘رٟ. 
(3)

 ضح٠ٌم جٌطرٍٞ. 
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 وأعطى ابنو المبيد إرمينية وأذربيجاف وجند دمشق والأردف وفلسطين. 

وكاف لولي العهد في ىذه الممالك الصلاة والمعاوف، أي الشحنة 
والشرطة، والقضاء والمظالم والخراج والضياع والغنيمة والصدقات وغير ذلك 

حد منها من البريد والطراز وخزف بيوت من حقوؽ أعمالها وما في عمل كل وا
الأمواؿ ودور الضرب. يستخلفوف على القطر الكبير حرباً وخراجًا، ويفوضوف 
الأمور كلها للعامل يأذف إليو في الحل والعقد بغير استئمار ويخلعوف عليو 

 سوادًا. 

أي إف القطر الواحد بل المصر الواحد يحكم برأي عاملو وجماعة ممن 
شورتو ومعاونتو، فينظر في الأمور بحسب فهمو وما يوحيو إليو يختارىم لم

المحيط والعادة والعُرؼ، ويطبق الأحكاـ الشرعية على الكبير والصغير 
والمِلّْي والذمي، وينصب العاملُ الأكبر في الولاية العماؿَ من ذوي الرأي 

التجارب، والتدبير والخبرة بالعلم والعلم بالسياسة، ويشاور الفقهاء وأرباب 
وينفق من الماؿ ما تصلح بو الولاية وما يوسع بو على القراء والفقراء وذوي 
الحاجات، وما تقتضيو من عطاء الجند وتقوية الثغور وشحن المصالح، ثم 
يبعث الباقي من الأمواؿ إلى الخليفة. وللخليفة الخطبة والسكة، فإذا كاف 

عليو، يستسيه الخراج إف   العامل يحسن عملو، ويعرؼ مدى التبعة الملقاة
كاف ذا قوة أو آنس من جانب الحضرة ضعفًا، ولا يرجع في العادة إلى 
استشارة العاصمة إلا في عويص المسائل التي يمكن تأجيلها، وتكوف من 
حقوؽ الخليفة داخلة في أمهات المسائل الكبرى في الدولة. وقد يجتهد 

توجعو في العقوبة، كما فعل  ويرتكب غلطاً فتصرفو العاصمة إف أحست بو أو
المنصور لما بلغو ضرب عاملو على المدينة عالمها مالك بن أنس فشق ذلك 
على الخليفة وأىاف عاملو وصرفو. ولكن كانت كتف مالك قد زالت عن 
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مكانها بالضرب المبرح. فالعامل في الحقيقة ىو الملك الفعلي، ولا يسع 
ر في أكثر الحالات. وقد ضهرت مضار العاصمة إلا أف تقره على ما يقرر ويدب

ىذه الطريقة عندما كانت العاصمة تعجز عن ضبط كل شيء من أمور الولايات 
لضعف الخلافة ووناء القائم على سُدَّتهَِا. وإذا كاف ىناؾ قضاة وولاة وناضروف 
ومفتشوف وكُتَّاب وحُسَّاب فإف التنفيذ يختلف قوة وضعفًا بحسب كفاية 

 لخليفة والوزير. العامل وسلطاف ا

جاء المتوكل وضغطُ أمراء الترؾ وقوادىم يزيدُ شدة على الخلفاء فخلع 
على عبيد الله بن يحيى، وأمر أف لا يعرض أحد من أصحاب الدواوين على 
الخليفة شيئًا، وأف يدفعوا أعمالهم إلى وزيره ليعرضها، وأجرى لو في كل شهر 

تراؾ واستبدادىم بالأمر. فكاف عشرة آلاؼ درىم؛ لما كاف في نفسو من الأ
عهده جذب ودفع بين أصحاب الخلافة ومن رفعهم المعتصم على رقاب 
الناس من الترؾ، وعلق المتوكل يداوي الأمراض البادية في جسم الدولة 
بإنفاؽ الماؿ الذي جمعو المأموف والمعتصم والواثق على نحو ما فعل الأمين؛ 

والمهدي والرشيد من الأمواؿ. فقاؿ الناس: ففرَّؽ ما جمعو السفاح والمنصور 
إف أياـ المتوكل كانت في حسنها ونضارتها ورفاىية العيب بها ورخص أسعارىا 
وحمد الخاص والعاـ لها، ورضاىم عنها أياـ سراء لا ضراء. نعم، كاف ىذا 
الخليفة مِنفاقاً لا يحسن تدبير خرجو، ولو مع ىذا عناية خاصة بديواف زماـ 

أنفق ما أنفق ممَّا ادخره أجداده في بيوت أموالو، فكاف ىذا منو  النفقات.
تدبيرًا مبقتًا غير ناجح، وما استطاع أف يداوي ما تجلى من تسلط الأتراؾ على 

 الدولة في عامة أقطارىا وأعمالها. 

رأى المتوكل شدة ضغط الترؾ على الخلافة في دار السلاـ فأَحَبَّ 
دار ملكو، ونقل دواوين الدولة إليها. ولما أمن  الانتقاؿ إلى دمشق؛ ليجعلها



153 

 

غائلة مَنْ توجَّس منهم خيفة عاد إلى العراؽ، وادَّعى أنو استوبأ مدينة دمشق. 
وكانت لو أفكار شاذة، منها: أنو كاف يبغض عليَّ بن أبي طالب وأىل بيتو 

نو. فعفى قبر الحسين بن علي، وىدـ ما حولو من المنازؿ، ومنع الناس من إتيا
ولا تأويل إلى ىذا العبث إلا خوفو الشيعة، وأف يتخذوا من زيارة الحسين 

 وسيلة إلى دعاية سياسية تزعزع أركاف الملك العباسي. 

واشتد المتوكل على أىل الذمة، وأخذىم بلبس ألبسة تخالف لباس 
المسلمين على رءوسهم وأوساطهم، وأف يجعل على أبواب دورىم صور 

مورة؛ تفريقًا بين منازلهم ومنازؿ المسلمين. ونهى أف شياطين من خشب مس
يُستعاف بهم في الدواوين وأعماؿ السلطاف التي تجري أحكامهم فيها على 
المسلمين. وأمر أف يقتصروا في مراكبهم على ركوب البغاؿ والحمير دوف 
الخيل والبراذين إلى غير ذلك، وأمر بإجلاء النصارى عن حمص؛ لأنهم كانوا 

ف الثوار من اليمانيين، والثورة لا تكاد تنطفئ كل حين من حمص حتى يعينو 
سميت الكوفة الصغرى؛ لكثرة قياـ أىلها على العماؿ، كما خصت تونس 

 بالتشغُّب والقياـ على الأمراء والخلاؼ للولاة. 

ومع كل ما بذؿ المتوكل قوي الأتراؾ عليو وقتلوه، قيل بالاتفاؽ مع ابنو 
الخليفة في »المتغلّْبة من الترؾ يستضعفوف الخلفاء فأصبح الذي خلفو، وأخذ 

يدىم كالأسير؛ إف شاءوا أبقَوْه، وإف شاءوا خلعوه، وإف شاءوا قتلوه من غير 
وجاء المنتصر يقاوـ العلويين كأبيو المتوكل ويكتب  «.ديانة ولا نظر للمسلمين

فرسًا، ولا يسافر ( أف لا يقُبّْل علويِّا ضيعة، ولا يركب ٕٚٗإلى عامل مصر )
من الفسطاط إلى طرؼ من أطرافها، وأف يمُنعوا من اتخاذ العبيد إلا العبد 
الواحد، وإف كانت بين العلوي وبين أحد خصومة قبَِلَ قوؿ خصمو فيو ولم 
يطالب ببينة. ذلك لأف العلويين ما ناموا ساعة عن المطالبة بالملك، فمثل ىذا 
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 كتهم، وإف كاف في بعض ما يرمي إليو غير عادؿ. الأمر يُضَيّْقُ عليهم دائرة حر 

 إدارة الوعتس والوهتدي والوعتود

تولى المعتز الخلافة فأمر بإحضار جماعة ممن صفت أذىانهم، ورقَّت 
طباعهم، ولطف ضنهم، وصحت نحائزىم، وجادت غرائزىم، وكملت عقولهم 

الدولة  بالمشورة. وحاوؿ أف يتخلص من الأتراؾ، وكانوا تأصلوا في جسم
وروحها، وكانوا كثروا وأي كثرة في العاصمة والولايات، وقدرت أرزاقهم وأرزاؽ 

فكاف مبله ما يحتاجوف إليو في السنة مائتي  ٕٕ٘المغاربة والشاكرية في سنة 
ألف ألف دينار، وذلك خراج المملكة لسنتين فإذا تأخر عطاؤىم فهناؾ 

 ت والوثوب بالدولة. المبامرات والمشاغبات وخوؼ البدوات والنزوا

( من الأتراؾ، واستبد ٕٗ٘ووُسّْدَتْ إمارة مصر لأحمد بن طولوف )
بجمع أعماؿ مصر لما وُسّْدَ إليو أمر الأمواؿ، وكاف الأمير في مصر من قبلُ 
ليس لو إلا الجند والشرطة وللعامل النظر في الأمواؿ، وكلاىما يراقب 

تقدـ العامل على الأمير. والأقباط  صاحبو، وىما متساوياف في المكانة، وربما
منذ كاف الإسلاـ يتولَّوْف النظر في الأمواؿ؛ فتنظر إليهم الأمة نظرىا إلى الصل 
والثعباف، ويراىم صاحب الأمر مختلسين. وكاف مما أعاف ابن طولوف على 
استقلالو بملك مصر ثم استيلائو على الشاـ وما إليها أف الخليفة أمره بإعداد 

اؿ أحد الخوارج في الشاـ. وبعد استئصاؿ الفتنة لم يفضَّ الجيب جيب لقت
فكاف لو قوة نافعة في استقلالو. وكانت جمهرة الجيب من المماليك 
والديالمة يشتريهم كما يشتري الرقيق، وبلغت عدتهم أربعة وعشرين ألف 
 مملوؾ وأربعين ألفًا من العبيد الزنج ومن العرب وغيرىم. أما ابنو خمارويو

 فقيل: إف عدة جيشو بلغت أربعمائة ألف فارس. 
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ولئن حسنت حاؿ مصر على عهد ابن طولوف، ودَرَّ خراجها واستفاض 
لحسن إدارتو وسياستو حتى فضلوه على بعض الخلفاء على كثرة ما  -عمرانها 

فإف استيلاءه على الأمر فيها عُدَّ خروجًا على الخلافة،  -سفك من الدماء 
ا بادئ بدء. ولم يتأتَّ الخلاص من دولتو إلا لما قوي وإف كاف يخطب له

فقتلوا آؿ بيتهم برمتهم، وخلفت الدولة الطولونية الدولةُ  ٕٜٕالعباسيوف سنة 
 وىي دولة أعجمية أيضًا.  (ٔ)الإخشيدية

فحاوؿ إعادة الخلافة إلى رونقها، « والدنيا كلها مفتونة»وتولى المهتدي 
ن والمغنيات من سامرا ونفاىم إلى بغداد، وأمر وأمر بإخراج الفتياف والمغني

بقتل السباع وطرد الكلاب وإبطاؿ الملاىي ورد المظالم، وجلس ليرفعها 
فرُفعت إليو قصص في الكسور فسأؿ عنها فقاؿ وزيره سليماف بن وىب شيئاً 
في تاريخ الخراج منذ عهد عمر إلى عهد المنصور، فأجاب المهتدي: معاذ 

ناس ضلمًا تقدـ العمل بو أو تأخر، أسقِطوه عن الناس. فقاؿ الله أف ألزـ ال
أحدىم: إف أسقط أمير المبمنين ىذا ذىب من أمواؿ السلطاف في السنة اثنا 
عشر ألف ألف درىم. فقاؿ المهتدي: عليَّ أف أقرر حقِّا وأزيل ضلمًا وإف 

 أجحف ببيت الماؿ. 

نفسهم القضاء وكاف المهتدي آخر الخلفاء الذين كانوا يتولوف بأ
                                                 

(1)
ػٍٝ ٍِٛن فٍغحٔس، ٚ٘ٛ ٌفع فحٌْٟ ِؼٕحٖ: ٍِه جٌٍّٛن وّح ٠طٍُك « جلإن١ٗى»وحْ ٠طٍك ً٘ج جلاُْ  

ٚ٘ٛ « ذح١ًْ»ٚوٍٜٓ، ٚػٍٝ ٍِه جٌٍَٚ « ٌٍّٛنٍِه ج»ػٍٝ ٍِٛن جٌفٍِ جٌٓحْح١ٔس ٌمد ٖحٕ٘ٗحٖ 

ل١ٍٛ، ٚػٍٝ ٍِٛن جلإْىٕى٠ٌس ذط١ٍِّٛ، ٚج١ٌّٓ ضرغ، ٚجٌطٍن ٚجٌهٌُ ٚجٌمٍغُ نحلحْ، ٚجٌطٍن 

جٌغ٠ُس قٕٛضس، ٚج١ٌٛٓ ذغرٌٛ، ٚجٌٕٙى ذٍٍٙج، ٚلٕٛؼ ٌجذٟ، ٚجٌكرٗس جٌٕؿحٖٟ، ٚجٌٕٛذس وحذ١ً، ٚؾُجتٍ 

رً، ٚؤرحٚٔى ِّٛغحْ، ٚغٍؾٓطحْ ٖحٌ، ٍْٚنّ جٌركٍ جٌٍٗلٟ ٍِٙجؼ، ٚؾرحي ٠رٍْطحْ أٚفٙ

َجي٠ٚٗ، ٚٔٓح ٚأذ١ٌٛو ذّٕٙٗ، ٚوٕ ١ٔىْٚ، ٚأٍٖٚ ْٕس أف١ٗٓ، ٚجٌٗحٔ ضىْ، ٍِٚٚ ِح٠ٛ٘ٗ، 

١ٔٚٓحذٌٛ وٕرحٌ، ٍّْٚلٕى ٠ٍنْٛ، ٚج٠ٌٍٍٓ جٌكؿحؼ، ٚو٘ٓطحْ ٚٛي، ٚؾٍؾحْ أٔح٘رً، ٚجٌٛمحٌرس 

حْ ١ٍٖذح١ِحْ، ٍِٚٛ جٌؼ٠ُُ، ٚوحذً وحذً لرحٌ، ٍِٚٛن ج٠ٌٍٓح١١ٔٓ ٍّٔٚي، ٚجٌمر١ فٍػْٛ، ٚذح١ِ

ٖحٖ، ٚجٌطًٍِ ضًٍِ ٖحٖ، ٚنٛجٌََ نٛجٌََ ٖحٖ، ٍٖٚٚجْ ٍٖٚجْ ٖحٖ، ٚذهحٌج ذهحٌج نىجٖ، ٚوَٛوحْ 

 وَٛوحٔحْ نىجٖ )يوٍ يٌه جٌر١ٍٟٚٔ فٟ ج٢غحٌ جٌرحل١س(.
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والمظالم، وربما كانوا يجعلوف القضاء والمظالم لقضاتهم كما فعل عمر مع 
قاضيو أبي إدريس الخولاني، وكما فعل المأموف مع يحيى بن أكثم، والمعتصم 
مع أحمد بن أبي داود، وربما كانت تجعل قيادة الجيوش للقضاة، وكاف يحيى 

، وكذا منذر بن سعيد  بن أكثم يخرج أياـ المأموف بالصائفة إلى أرض الروـ
قاضي عبد الرحمن الناصر من بني أمية بالأندلس. وكانت تولية ىذه وضائف 
 إنما تكوف للخلفاء أو من يجعلوف ذلك لو من وزير مفوض أو سلطاف متغلب. 

ولما ىَمَّ الجند بقتل المهتدي خطبهم فقاؿ: أما دين أما حياءكم يكوف 
الإقداـ والجرأة على الله سواءٌ عليكم من قصد ىذا الخلاؼ على الخلفاء، و 

الإبقاء عليكم، ومن كاف إذا بلغو مثل ىذا عنكم دعا بأرطاؿ الشراب فشربها 
سروراً بمكروىكم، وحبِّا ببواركم. ثم ذكر لهم أنو لم يصل إليو من دنياىم 
شيء، وأنو ليس في منازؿ إخوتو وولده فرش أو وصائف أو خدـ أو جواري 

ضياع ولا غلات. وكاف حقيقة مقلاِّ من اللباس والفرش والمطعم، وأمر ولا لهم 
بإخراج آنية الذىب والفضة من الخزائن فكسرت، وضربت دنانير ودراىم، 

 .(ٔ)وعمد إلى الصور التي كانت في المجالس فمحيت

وجيء بالمعتمد فقسم المملكة بين ابنو وأخيو الموفق فغلب أخوه عليو 
ثر دخوؿ الزعانف في القبض على الأعماؿ والفتن وشغل ىو بلذاتو، وك

منتشرة؛ ومن أىمها: فتنة صاحب الزنج، والموفق يقود العساكر، ويرابط 
ويرتب الوزراء والأمراء. وقيل: إف المعتمد احتاج إلى ثلاثمائة دينار فلم 

 يجدىا فقاؿ: 

 ألػػػػػػػػػيس مػػػػػػػػػن العجائػػػػػػػػػب أف مثلػػػػػػػػػي
 

 يػػػػػػػػػػػرى مػػػػػػػػػػػا قػػػػػػػػػػػلَّ ممتنعًػػػػػػػػػػػا عليػػػػػػػػػػػو
 

 
                                                 

(1)
 ٍِٚؼ جًٌ٘د ٌٍّٓؼٛوٞ. 



155 

 

 الػػػػػػػػػػدنيا جميعًػػػػػػػػػػا وتبخػػػػػػػػػػذ باسػػػػػػػػػػمو
 

 ومػػػػػػػػا مػػػػػػػػن ذاؾ شػػػػػػػػيء فػػػػػػػػي يديػػػػػػػػو
وطالت أياـ المعتمد، ولم يبثر عنها إبداع جديد في الإدارة والسياسة.  

وكاف ديواف الموفق مائة ألف مرتزؽ، وكانت الدولة السامانية التي قامت في 
 -كما يقولوف اليوـ   -ىذه الأياـ في الشرؽ، وتتمتع باستقلاؿ داخلي واسع 

دوؿ سيرة وملوكها من بني ساماف أمنع ملوؾ الإسلاـ جانبًا في من أحسن ال
ليس في الإسلاـ جيب إلا وىم شذاذ القبائل والبلداف  (ٔ)لأنو»عصرىم 

والأطراؼ، إذا تفرقوا في ىزيمة وتمزقوا في حادثة، لم يلتقِ منهم جمع بعده، 
ار من غيرَ جيب ىبلاء الملوؾ؛ فإف جيوشهم الأتراؾ المملوكوف، ومن الأحر 

يعرؼ داره ومكانو، إذا فشل منهم قوـ أو ماتوا ففي وفور عددىم ما يعاد من 
بين ضهرانيهم مثلهم، وإف تفرقوا في حادثة تراجعوا كلهم إلى مكاف واحد، فلا 
يقدح فيهم ما يقدح في سائر عساكر الأطراؼ، ولا سبيل لهم إلى التفرُّؽ في 

عليو رسوـ صعاليك العساكر وشحنة العساكر والتنقُّل في الممالك كما يكوف 
  «.البلداف

أف تضرب المقارع بين  (ٕ)وكانت طريقتهم في إقامة الأحكاـ ببلاد خراساف
أيدي أَجِلَّةِ الأمراء، ويشهد كل أحد في كل شيء، غير أف في كل بلد عدة من 
المُزكَّْين فإف طعن الخصم على الشاىد سُئِلَ عنو المزكي، ولا يتحنك فيو إلا 

قيو أو رئيس. ويختاروف أبدًا ببخارى أفقو من بها وأعفهم، يرفعونو ويصدروف ف
عن رأيو ويقضوف حوائجو، ويولوف الأعماؿ بقولو. وفي نيسابور رسوـ حسنة؛ 
منها: مجلس المظالم في كل يوـ أحد وأربعاء بحضرة صاحب الجيب أو 

ئيس والعلماء وزيره، فكل من رفع قصة قدـ إليو فأنصفو، وحولو القاضي والر 

                                                 
(1)

 ِٓحٌه جٌّّحٌه ٌلإٚطهٍٞ. 
(2)

 قٛلً. جٌّٓحٌه ٚجٌّّحٌه لاذٓ 
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والأشراؼ ومجلس الحكم كل اثنين وخميس بمسجد رجاء لا ترى في 
يفضلوف أىل البيوتات القديمة في أعماؿ  (ٔ)الإسلاـ مثلو. وكانوا في فارس

الدواوين يتوارثونها فيما بينهم، وليس في دواوين الإسلاـ ديواف أصعب عملًا 
 ى المتقلدين لها. وأكثر أنواعًا من ديواف فارس لاختلاؼ ربوعها عل

ىذا مثاؿ من حالة الدولة السامانية التي نشأت في عهد المعتضد 
 (ٕ)الطويل. وذكر المبرخوف أنو على قلة معرفتو بسياسة الملك عمرت

مملكتو، وكثرت الأمواؿ وضبطت الثغور، وأنو كاف قوي السياسة شديدًا على 
ة، فقاـ قيامًا مرضيًا أىل الفساد، وكاف وَلِيَ والدنيا خراب والثغور مهمل

فسكنت الفتن، وصلحت البلداف، وارتفعت الحروب، ورخصت الأسعار، 
وىدأ الهيج، وسالمو كل مخالف، ودانت لو الأمور، وانفتح لو الشرؽ 

النهضة عند الحادثة،  (ٖ)والغرب، وأديل لو من أكثر المخالفين، وكاف سريع
ر توقف، ولي الأمر بضبط قليل الفتور، يتفرد بالأمور، ويمضي تدبيره بغي

 وحركة وتجربة، وكفَّ من كاف يتوثب ويتشغب من الموالي. 

وأمر المعتضد بافتتاح الخراج في النيروز المعتضدي، وىو في حزيراف 
؛ وذلك للرفق بالناس، وكتب إلى الأقطار برد الفاضل من سهاـ  من شهور الروـ

، وكاف من قبل يلحق  المواريث على ذوي الأرحاـ، وإبطاؿ ديواف المواريث
كثيرًا من الناس إعنات في مواريثهم، ويتناوؿ على سبيل الظلم من أموالهم، 
ويتقلد جبايتها أناس يجروف مجرى عماؿ الخراج، شيء لم يكن في خلافة من 
الخلافات إلى أف مضى صدر من خلافة المعتمد، فجرى العمل بذلك على 
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 ِٓحٌه جٌّّحٌه ٌلإٚطهٍٞ. 
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 جٌطٕر١ٗ ٚجلإٍٖجف ٌٍّٓؼٛوٞ. 
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يرد على ذوي الأرحاـ ما أوجب سبيل تأوؿ، فأزاؿ المعتضد ذلك، وأمر أف 
الله ورسولو وعمر بن الخطاب وعلي بن أبي طالب وعبد الله بن عباس وعبد 
الله بن مسعود، وأف ترد تركة من مات من أىل الذمة، ولم يخلف وارثاً على 
أىل ملتو. وأف يصرؼ جميع عماؿ المواريث في النواحي ويبطل أمرىم، ويرد 

لى الحكاـ، وكانوا يرتادوف القضاة من أىل البلاد النظر في أعماؿ المواريث إ
 نفسها. 

وللمعتضد مذىب جميل في سياسة عمالو، بلغو أف عاملو على فارس 
أضهر أبهة في ولايتو، وأنفق ما وقعت لو بو ىيبة في نفوس الرعية، فسأؿ عن 
رزقو، فقيل لو: ألفاف وخمسمائة دينار في الشهر، فقاؿ: اجعلوىا ثلاثة آلاؼ 

، وكتب إليو في عامل عجز في ضمانو وىو (ٔ)ستعين بها على مروءتولي
مسجوف بأنو كاف في أياـ ولايتو يفرؽ عشرين كرا حنطة في كل شهر على 
حاشيتو والفقراء والمساكين من أىل معرفتو، وأنو فرؽ ذلك في ىذا الشهر 

ه كاف على عادتو. فقاؿ: سرَّني قيامو بمروءتو ومعروفو. وأعفاه من أداء مبل
 يطالب بو، ورده إلى عملو وأحمد ما كاف منو. 

سارت الخلافة في طريق سَوِيٍّ على عهد المعتضد؛ لسطوتو ومهابتو 
وعفتو وإمساكو، فكاف مع حرصو على إبقاء سلطانو يخافو عمالو، ويكفوف عن 

أف  (ٕ)المظالم، واستعمل بعضهم الشدة في حفظ الأمن. بله عاملو بدمشق
ا في أذرعات نتف خصلتين من شعر أحد فرساف الدولة، فطلب رجلًا أعرابيِّ 

الوالي معلمًا يعلّْم الصبياف، وقاؿ لو: تخرج إلى اليرموؾ وأعطيك طيوراً تكوف 
معك فإذا دخلت القرية فقل لهم: إني معلم جئت أطلب المعاش وأعلّْم 
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صبيانكم. فإذا تمكنت من القرية فارصد لي الأعرابي الذي نتف سباؿ 
فارس، وخذ خبره واسمو، فإذا رأيتو قد وافى أرسل الطيور بخبرؾ. ثم قبض ال

على الأعرابي، وقطع رأسو وصلَبو، وضرب الجندي مائة عصاة، وأسقط اسمو 
 من الديواف؛ لأنو استخذى للأعرابي حتى فعل بسبالتو ما فعل. 

كاف من جميل سيرة المعتضد مع عمالو وخوفو البطب بهم إذا جَنَوا ما 
عاقبوف عليو أنو إذا نكب رجلًا من جلة العماؿ ورؤسائهم وكل بو من يحفظو ي

من قبلو، وشدد الوصية في صيانتو، ويظُْهِر أف ىذا التوكيل للمطالبة وزيادتها 
والتشدد فيها لا ليحفظ نفسو، لئلا يطمع العامل. وكاف يقوؿ: ىبلاء أكابر من 

وعرفوا أقطار البلاد، ىم أركاف العماؿ الذين قامت ىيبتهم في نفوس الرعية، 
الدولة وأعضاء الوزارة والمرشَّحوف لها فإف لم تحفظ نفوسهم فسد الأمر. 
وىذا الغاية في الوقوؼ على نفسية العماؿ وحفظهم في أنفسهم. ومع ىذه 
المسامحة واللين لم يرتفع السواد سواد العراؽ لأحد بعد عمر بن الخطاب 

 .(ٔ)تضدبمثل ما ارتفع لو أياـ المع

وجمع المعتضد تسعة آلاؼ ألف دينار فاضلة عن جميع النفقات، وأراد 
أف يسبكها نقرة واحدة إذا أتمها عشرة آلاؼ ألف، ويطرحها على باب العامة؛ 

بعد »ليبله أصحاب الأطراؼ أنو لو عشرة آلاؼ ألف دينار وىو مستغنٍ عنها 
في سائر النواحي وجميع  النفقات الراتبة والحادثة، وإطلاؽ الجاري للأولياء

  «.المرتزقة بها وبالحضرة

رد المعتضد ببعد نظره مصر إلى حظيرة الخلافة بعد أف كاف يذىب بها 
أحمد بن طولوف، وكتب إلى ابنو خمارويو بولايتو عليها ىو وولده ثلاثين سنة، 
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 ضح٠ٌم جٌٌَٛجء ٌٍٛحذٟ. 



211 

 

وذلك من الفرات إلى برقة، وجعل إليو الصلاة والخراج والقضاء وجميع 
لى أف يحمل في كل عاـ من الماؿ مائتي ألف دينار عمَّا مضى الأعماؿ ع

وثلاثمائة ألف عن كل عاـ للمستقبل. ولعل ما ساقو إلى ىذا التسامح مع 
الطولونيين ما تناصرت الأخبار عليو من أف الدولة العُبػَيْدِيَّةَ ضهرت أعلامها في 

ميل حيلتو أنو المغرب فأحب أف يضع الطولونيين حاجزًا بينو وبينهم. ومن ج
ابنو خمارويو واسمها قطر الندى وقاؿ:  (ٔ)طلب إلى ابن طولوف أف يزوجو ابنة

ما قصدت بهذا الزواج إلا إفقار ابن طولوف؛ لأنو يضطر أف يجهزىا بجهاز لم 
تُجَهَّزْ بو عروس من قبل. وكاف الأمر كما قاؿ؛ فإنها جُهّْزَتْ بما استفرغ خزائن 

 زواج السياسي المثمر، والترتيب الإداري الحكيم. مصر والشاـ. وىذا ىو ال

 الإدارة على عهد الوكتفً والوقتدر وكلام فً الىزراء

اكتفى المكتفي بنهج منهج والده المعتضد في الإدارة، وكاف وزيره 
العباس بن الحسن يقوؿ لنوابو بالأعماؿ: أنا أوقع لكم وأنتم افعلوا ما فيو 

عة آلاؼ دينار في الشهر راتبًا، ومن الوزراء من المصلحة. وقد يأخذ الوزير سب
فادوا بخمسمائة ألف دينار ليصلوا إلى الوزارة. ومنهم من أَعْطَوُا المنجمين 
مائة ألف دينار ليحتالوا على الخليفة ويغيروا خاطره على أحد وزرائو، ثم 

 لك. يتوصلوف إلى منصب الوزارة. وبهذا أدركنا أف الخلفاء انحطوا والوزراء كذ

بيد أف قواعد الدولة لم تتزلزؿ دفعة واحدة؛ لأف المعتضد ثبَّت 
قواعدىا، ومن يجئ بعده مهما ارتكب من الأغلاط لا يقضي على عامة 

 (ٕ)التراتيب الموضوعة للخلافة منذ سنين، فصح ما قيل من أف بني العباس
ها راسخ. قوـ منصوروف تعتل دولتهم مرة، وتصح مراراً؛ لأف أصلها ثابت وبنيان
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وخلف المكتفي في بيوت الأمواؿ من العين ثمانية آلاؼ ألف دينار، ومن 
الورؽ خمسة وعشرين ألف ألف دينار، وفي رواية أنو خلف مائة ألف ألف 

 دينار عينًا وعقاراً وأواني بمثلها. 

واستخلف المقتدر طفلًا ووالدتو وخالتو وأـ ولد المعتضد تدير الملك، 
جلست بالرُّصافة للمظالم تنظر في الكتب يومًا في كل  حتى إف ىذه السيدة

جمعة، فأنكر الناس ذلك واستبشعوه، وكثر عيبهم عليو والطعن فيو. ولم يكن 
في جلوسها أوؿ يوـ طائل، وفي اليوـ الثاني أحضرت القاضي فحسن أمرىا، 
وخرجت التوقيعات عن سداد، فانتفع بذلك المظلوموف، وسكن الناس إلى ما  

ا نافرين من قعودىا ونظرىا. فالمقتدر في سنيو الأولى خصوصًا كاف يتدبر كانو 
بآراء النساء والحاشية، والسيدة وقهرمانتها، ومن يجري مجراىن من نساء 
القصر، يتحكمن في كل أمر، ويتدخلن في العزؿ والنصب. وأمروا صاحب 

من الناس الشرطة ببغداد أف يُجْلِسَ في كل ربع من الأرباع فقيهًا يسمع 
ضلاماتهم، ويعتني في مسائلهم حتى لا يجري على أحد ضلم. وأمروه أف لا 
يكلف الناس ثمن الكاغد الذي تُكتب فيو القصص وأف يقوـ بو، وألا يأخذ 

 الذين يشخصوف مع الناس أكثر من دانقَين في أجعالهم. 

 إلى ما كانت عليو من التوسع في الطعاـ (ٔ)ورد المقتدر رسوـ الخلافة
والشراب وإجراء الوضائف. وكاف في داره أحد عشر ألف خادـ خصي من 
الروـ والسوداف. وزاد في أرزاؽ بني ىاشم، وأعاد الرسوـ في تفريق الأضاحي 
على الفقراء والعماؿ وأصحاب الدواوين والقضاة والجلساء، وأسرؼ في 

عشرين وفرَّؽ في خمس و  (ٕ)الأمواؿ فمحق من الذىب ثمانين ألف ألف دينار
                                                 

(1)
 ٍٚس ضح٠ٌم جٌطرٍٞ ٌؼ٠ٍد. 
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سنة ما جمعو المنتصر والمهتدي والمعتمد والمعتضد والمكتفي. وحارَ الناس 
وطوؿ أيامها على وَىْي أصلها وضعف ابتنائها، ولم يػَرَ  (ٔ)في أمر دولة المقتدر

 الناس ولم يسمعوا بمثل سيرتو وأيامو وطوؿ خلافتو. 

للشهوات. قاؿ على أنو كاف جَيّْدَ العقل، صحيح الرأي، ولكنو كاف مبثرًِا 
: ولقد سمعت أبا الحسن علي بن عيسى الوزير يقوؿ، وقد جرى (ٕ)التنوخي

ذكر المقتدر بحضرتو في خلوة: ما ىو إلا أف يترؾ ىذا الرجل النبيذ خمسة 
أياـ متتابعة حتى يصح ذىنو، فأخاطب منو رجلًا ما خاطبت أفضل منو، ولا 

ولو قلت: إنو إذا ترؾ النبيذ أبصر بالرأي وأعرؼ بالأمور وأسد في التدبير، 
ىذه المدة يكوف في أصالة الرأي وصحة العقل كالمعتضد والمأموف ومن 
أشبههما من الخلفاء ما حسبت أف أَقَعَ بعيدًا، وما يفسده غير متابعة الشراب 

 ى. ولا يخبلو سواىا. ا.

قيل: إنو كاف بين ابن زبر القاضي وبين علي بن عيسى الوزير عداوة، 
بن زبر عن رضاه فألقى رقعة في ورؽ الظالم، وفيها أف رجلًا من وعجز ا

خراساف رأى في ثلاث لياؿٍ متوالية العباس بن عبد المطلب في وسط دار 
السلاـ يبني داراً، فكلما فرغ من موضع تقدَّـ رجل لهدمو. فقاؿ لو: يا عم 

يت رسوؿ الله، من ىذا الذي بليت بو؟ فقاؿ: ىذا علي بن عيسى، كلما بن
لولدي بناء ىدمو. فقرئت الرقعة على المقتدر فقاؿ: إف ىذه الرؤيا صحيحة 
يصرؼ علي بن عيسى ويقبض عليو. فما جاء آخر النهار حتى وافى ابن زبر 
ومعو عهده بقضاء مصر ودمشق. فإف صحت ىذه القصة كاف تصديق المقتدر 

 حيلة القاضي من أغرب ما أثر من ضعف العقوؿ. 
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ذا أكبر وزراء ذاؾ العهد، ومن الأسر العريقة في وعلي بن عيسى ى
كاف من الثقة والصيانة والصناعة على   (ٔ)خدمة الدولة منذ أياـ المعتضد

جانب، عامل المصادرين من الوزراء والعماؿ بالرفق، وكتب إلى كل واحد من 
العماؿ بما جرت العادة بو من تشريف أمير المبمنين إياه بالخلع، ورد أمر 

ين والمملكة إليو، وأقرىم على مواضعهم، وأمرىم بالجِدّْ والاجتهاد في الدواو 
العمارة، وكتب إليهم بإنصاؼ الرعية والعدؿ عليها، ورفع صغير المبف وكبيرىا 
عنها. كما كاف يطالب بتوفير حقوؽ السلطاف وتصحيحها وصيانة الأمواؿ 

إقامة مروات نفسو وحياطتها. ونظر إلى من تعود اقتطاع الأمواؿ السلطانية و 
فيها، وقصر في العمارة واعتمد غيره. وعمر الثغور والبيمارستانات وأدار 
الأرزاؽ لمن ينظر فيها، وأزاح علل المرضى والقواـ، وعمر المساجد الجامعة، 
وكتب إلى جميع البلداف بذلك، ووقع إلى العماؿ وكتب إليهم في أمر 

محاباة للأقوياء، ولا حَيْفٍ على المظالم، وأمر بأف يُستوفى الخراج بغير 
الضعفاء، وساس الناس أحسن سياسة، ورسم للعماؿ الرسوـ الجميلة، وأنصف 
الرعية وأزاؿ السنن الجائرة، ودَبػَّرَ أمر الوزارة والدواوين وسائر أمور المملكة 
بكفاية تامة وعفاؼ وتصوُّف، حتى أسقط الزيادات في إقطاعات الجند 

ا رأى نفقات السلطاف زائدة على دخلو زيادة مفرطة تُحْوجُِ والعماؿ وغيرىم، لم
 إلى ىدـ بيوت الأمواؿ وصرفها في نفقات يستغني عنها. 

وكاف يجري على خمسة وأربعين ألف إنساف جرايات تكفيهم وخدـ 
السلطاف سبعين سنة لم يزؿ فيها نعمة عن أحد. قاؿ الصولي: ولا أعلم أنو 

في زىده وعفتو؛ بلغو أف أسارى المسلمين في  وزر لبني العباس وزير يشبو
الروـ ساءت حالهم وأف الروـ يحاولوف تنصيرىم فغمو ذلك. ولما كاف يعرؼ 
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أف الخليفة لا يريد قتاؿ الروـ عمد إلى طرؽ سلمية فندب بطريق أنطاكية 
وجاثليق القدس أف يكتبا إلى الروـ كتاباً يقبحاف ىذه المعاملة ويتوعداف، 

ة الروـ أف تحسن معاملة المسلمين. وما عابوا على علي بن فاضطرت دول
عيسى الوزير إلا أنو كاف ينظر كثيرًا في جزئيات الأمور فربما شغلتو عن 

 .(ٔ)الكليات

تضمين غلات  (ٕ)على»منع علي بن عيسى من إكراه التناء والمزارعين 
لتربيع، بيادرىم بالحزر والتقدير، وإلزامهم حق الأعشار في ضياعهم على ا

واستخراج الخراج منهم على أوفر عبرة، قبل إدراؾ غلاتهم وثمارىم، وإكراه 
ولما غلب  «.وجوىهم على ابتياع الغلات السلطانية بأسعار مسرفة مجحفة

السجزية على فارس جلا قوـ من أرباب الخراج عنها لسوء المعاملة ففض 
م تزؿ ىذه التكملة خراجهم على الباقين، وكمل بذلك قانوف فارس القيم، ول

تستوفي على زيادة تارة ونقصاف. وجاءه قوـ من أجلاء فارس وقالوا: نمنع 
وطرحوا من أكمامهم »حتى تهلك وتصير ىكذا  (ٖ)غلاتنا وتعتاؽ في الكناديج

ونطالب بتكملة ما وجب علينا فتدعونا الضرورة إلى بيع  «.حنطة محرقة
ثم رموا »غلة وىي على ىذه الصورة نفوسنا وشعور نسائنا وأدائها حتى تطلق ال

 «.من أكمامهم تينًا يابسًا وخوخًا مقدودًا ولوزاً وفستقًا وبندقاً وغبيراء وعناباً
وقالوا: وىذا كلو خراج لقوـ آخرين والبلد فتُِحَ عنوة، فإما تساوينا في العدؿ 
أو الجور. فأنهى علي بن عيسى ذلك إلى المقتدر بالله، وجمع القضاة 

اء ومشايخ الكتاب والعماؿ وجلة القواد في دار الوزارة وقد جعلها والفقه
ديواناً، وتناضر الفريقاف من أرباب الشجر وأرباب التكملة فقاؿ أرباب الشجر: 

                                                 
(1)

 جٌفهٍٞ لاذٓ جٌطمطمٟ. 
(2)

 ضح٠ٌم جٌٌَٛجء ٌٍٛحذٟ. 
(3)

 ٚجقى٘ح وٕىٚؼ: ٟٚ٘ جٌهُجٔس جٌٛغ١ٍز ضؿؼً ف١ٙح جٌكرٛخ ٟٚ٘ ِؼٍذس. 
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ىذه أملاؾ قد أنفقنا عليها أموالنا حتى أنبتت الغروس فيها، وحصل لنا بعض 
كاف المهدي أزاؿ الاستغلاؿ منها، ومتى ألزمت الخراج بطلت قيمتها. وقد  

المطالبة ورسم الخراج عنها. وقاؿ المطالبوف بالتكملة ما شكوا بو حالهم فيها 
واستمرار الظلم عليهم بها. ورجع إلى الفقهاء في ذلك فأفتوا بوجوب الخراج 

 وبطلاف التكملة. 

ىذا تمثيل للإدارة على ذاؾ العهد وصورة من أعماؿ الوزراء. وبأمثاؿ 
الفرات كانت القوة تدخل على مُلك بني العباس إذا عراه  علي بن عيسى وابن

الضعف ويجبروف نقص الخلفاء. وبمثل الوزير الخاقاني والوزير الخصيبي 
ترجع القهقرى. فإف كاف علي بن عيسى بعيد النظر في أمور الدولة جدَّ عارؼ 

ن بما يصلحها، عفِّا عن أمواؿ الرعية ساىرًا على مصلحتهم الحقيقية فإف اب
الفرات كاف نافذًا في عمل الخراج وتدبير البلاد وجباية الماؿ وافتتاح 

 الأطراؼ، وكلاىما من بلغاء الكتاب ومن العارفين بأدب الملك. 

وكاف للدولة رسوـ في تخريج رجاؿ الإدارة ومما ذكروه أف باذرويا كاف 
 يتقلدىا جلة العماؿ. قاؿ ابن الفرات: سمعت أبا العباس أخي يقوؿ من
استقل بباذرويا استقل بديواف الخراج، ومن استقل بديواف الخراج استقل 
بالوزارة؛ وذلك لأف معاملتها مختلفة وقصبتها الحضرة، والمعاملة فيها مع 
الوزراء والأمراء والقواد والكتاب والأشراؼ ووجوه الناس، فإذا ضبط اختلاؼ 

 بار. المعاملات، واستوفى على ىذه الطبقات صلح للأمور الك

وبعد أف كاف الخلفاء على استعداد تاـ لإدارة الملك أصبحوا يعتمدوف 
على وزرائهم فإف كانوا علماءَ أخياراً جرت الأمور على سداد، وإف كانوا جهالًا 
أشراراً زاد البلاء والشقاء، وطمع أصحاب الأطراؼ والنػُّوَّاب، وخرجوا عن 
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اء، وخلت من الأمواؿ خزائنهم. الطاعة، وزالت عن الجند والرعية ىيبة الخلف
والواقع إذا استثنينا عهد المعتضد لا نشاىد في خلفاء بني العباس بعد عهد 
المأموف من كاف ذا عبقرية في الإدارة، وقد لا تنتظم الأحواؿ حتى بوجود 
الوزراء المحنَّكين؛ لأف للرأس تأثيرَه، والخليفة مرجع الأعماؿ وجميع 

زاف تختفي العيوب في إدارة سلطنتو المستبدة السلطات فإف كاف على اتّْ 
الطويلة العريضة، وإلا فالانحلاؿ بادٍ والملك في تزلزؿ. وىناؾ خليفة يدبره 
أخوه، وآخر تدبره أمو وجواريها، وغيره تدبره قهرمانتو، وثالث يدبره وزيره. 
وقَلَّ في بني العباس أف جاء خليفة كالمأموف والمعتضد من يصدر عن رأي 

 ضيج، ويػُعْنَى بملكو عناية حقيقية. ن

وكاف الخلفاء في الجملة مشتغلين بأنفسهم ودفع أعدائهم عنهم، وكثير 
منهم من يقتل بأيدي الجند. وقَلَّ فيهم الرجل الرشيد بعد القاىر، وكانت 
الأمور تجري بقوة التسلسل، وبنو بويو ثم بنو سلجوؽ وغيرىم ىم أصحاب 

لا عمل لو في الحقيقة، بل ىو أشبو بخياؿ يختفي الدولة بالفعل والخليفة 
 وراءه صاحب السلطاف إذا أراد أمرًا لا يرضاه العامة إلا إذا صدر عن الخليفة. 

نعم، صار الخليفة تابعًا للملك أو المتغلب، ولم يبقَ شيء يقاؿ لو 
إدارة؛ لأف الخليفة لا يحكم حتى على بيتو، فأصبحت الإدارة إدارة الملوؾ 

طراؼ وإدارة الفرس والترؾ، والشأف في السلطاف شأنهم لا تكاد تسمع والأ
للخلفاء اسمًا. وكاف من عادة أكثر خلفاء العباسيين أف يحبسوا أولادىم 
وأقاربهم. جرت بذلك سُنَّتػُهُم إلى آخر أياـ المستنصر، فلما ولي المستعصم 

من عادة حبس  آخر خلفائهم ببغداد أطلق أولاده الثلاثة ولم يحبسهم، وكاف
أولاد الخلفاء ضعفهم بل بلاىتهم إذا أُسْنِدَتْ إليهم الخلافة، وربما انصرؼ 
أكثرىم في دور احتباسهم إلى اللهو والشراب فإذا جاءوىا عجزوا عن إدارة 
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 الملك؛ لأنهم عاجزوف عن سياسة أنفسهم. 

الد ولقد كاف الرسم في عهد الخلفاء الُأوَؿ من بني العباس أف يراقب الو 
ابنو والابن أباه والأخ أخاه على طريقة مستورة عن الأنظار، وتػُوَسَّدُ إلى أبناء 
الخلفاء قيادة الجيوش وإدارة الولايات، ويشتركوف في السلطاف إلى حَدٍّ 
معين، وتبخذ آراؤىم في النوازؿ، ويدخلوف في مجالس المشورة؛ فيكوف لهم 

الأمر، ويعرفوف أنهم شركاء في ىذا بذلك شيء من الوقوؼ ينفعهم يوـ تػَوَلّْي 
 الملك لهم رأي يعُتدُّ بو، ويجب عليهم الاىتماـ لمصالحو. 

وفي عصر الانحطاط حُجِبَ أبناء الخلفاء؛ فأصبح أكثرىم إلى الجهل 
والبلاىة يدرسوف إدارة الملك في الكتب، وربما لا يرخص لهم أف يدرسوا في  

ما يريدوف أف يُسمعوىم، ولكنهم  كل كتاب، ويسمعوف من مربيهم وأساتيذىم
لا يعلموف بالعمل شيئًا كثيرًا يصح أف يكوف مادة لحياتهم وحياة الخلافة إذا 

 أتت نوبتهم لتولي ىذا المنصب الجليل. 
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