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 مقدمح 

ت٣رد رجل ماؿ وأعماؿ أمريكي، كاف قصة ت٧اح  أندرو كارينجي لم يكن
متحركة، فقد بدأ عصاميا واستطاع بدأبو وتفكتَه أف ت٭قق كل ما ت٘ناه من 
ت٧احات، ومن أىم ت٧احاتو تأسيسو لأحد فروع علم ات١عرفة الذي يفيد من علوـ 
النفس والإدارة، وىو ما يسمى بالتنمية البشرية او تطوير الذات، وقد أسس ت٢ا 

هدا تٗصص في تنظيم الدورات والمحاضرات في التدريب عليها، وتٗرج في مع
معهده عدد كبتَ من كبار ات١ؤلفتُ في ىذا المجاؿ، ومن أىم ىؤلاء "نابليوف 

 6وتوفي في  في باوند، بولاية فتَجينيا، 3661أكتوبر  24ىيل"، وقد ولد في 
 بكارولاينا اتٞنوبية.  3750نوفمبر 

ت١تدربتُ لدى كارينجي، قبل أف يصبح واحدا من ىيل أحد ا وقد كاف 
بالاعداد  3706أىم ات١دربتُ والمحاضرين في معهده، وقد كلفو كارينجي في عاـ 

 لسلسلة من ات١قالات الصحفية عن الأثرياء، وسر تٖقيقهم لثرواتهم الكبتَة.

وكاف نابليوف ىيل قد نشر مقالات السلسلة التي استمرت لعشرين عاما 
بعنواف "قانوف النجاح"، وكاف "ىيل" مستشارا للرئيس الأمريكي في كتاب 

وكانت إحدى أشهر  3714 - 3711فرانكلتُ روزفلت خلبؿ أربعة سنوات 
 ،مقولاتو : "الشيئ الذي تٯكن لعقل الإنساف أف يتصوره ويعتقده، تٯكن تٖقيقو"

دارسا  وبعد خروجو من البيت الأبيض عاد إلى مقالات ىذه السلسلة
خرجا القوانتُ بنفسو دوف أف يدع القارىء ت٬تهد في استنباطها، فكانت ومست

، وقد  3715كتابو "فكر تصبح غنيا"، الصادر في عاـ  الأساس الذي بتٌ عليو
كاف أكثر الكتب مبيعا في سنة صدوره، وبالرغم من أف عنواف الكتاب يتعلق 

في الكتاب ىي  بزيادة الدخل وتٖقيق الثروة، إلا أف ات١ؤلف ذكر أف فلسفتو
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"تٯكن أف تساعد الناس على تٖقيق النجاح في أي ت٣اؿ من المجالات وليس 
يومها طبع  وقد نُشر لأوؿ مرة خلبؿ فتًة الكساد العظيم، ،تٖقيق الثروة فقط"

من الكتاب تٜسة آلاؼ نسخة نفدت في أياـ، فأعيد طبعو في عشرة آلاؼ 
مليوف نسخة من وفاة  20نسخة نفدت خلبؿ شهر، وباع الكتاب أكثر من 

 .3750ىيل في عاـ 

 BusinessWeekوقد احتل ات١رتبة السادسة في القائمة التي أعدتها ت٣لة 
، وبعد سبعتُ عاما من صدور الكتاب، وتْلوؿ عاـ 2005الأمريكية في عاـ 

بكل اللغات وفي  بلغت النسخ ات١بيعة منو أكثر من مائة مليوف نسخة ،2033
فهو إذف من أكثر الكتب مبيعا في التاريخ، ورتٔا لو قامت  تٚيع أت٨اء العالم.

المجلة الأمريكية بتحديث قائمتها لاحتل الكتاب اليوـ مركزا متقدما عما حققو 
 0قبل إثتٍ عشرة عاما 

  فلطفة الإنجاش

يؤُكد نابليوف ىيل في كتابو على أف أي شخص في استطاعتو تٖقيق الثروة، 
سنتا واحدا، فقط ت٬ب عليو اتباع ىذه القوانتُ  حتى ولو كاف فقتَا لا تٯلك
 0وت٤اولة طرد الأفكار السلبية

وقد استخرج الكاتب من ات٠مسمائة لقاء التي أجراىا مع أغتٌ الرجاؿ  
أو مبدأ تٯكن اتباعها و تطبيقها لتحقيق النجاح،  في العالم ثلبثة عشرة قانوناً 

ه ات١بادىء في صفحات كتابو ويفصل ىذ وىي تشكل ما أتٝاه "فلسفة الإت٧از".
وفيها يؤكد  "فكر تصبح غنيا"، تْيث خصص لكل مبدأ منها فصلب مستقلب،

على أف الرغبة والإتٯاف وات١ثابرة تٯكنهما دفع ات١رء إلى ت٧احات كبتَة بشرط أف 
يتمكن من قمع الأفكار السلبية ومنعها من السيطرة عليو، وأيضا أف يقوـ 

ت٬ب عليك أف »ة الأجل. فقط وتْسب الكتاب: بالتًكيز على أىداؼ طويل
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تلك ات١بادىء  ىذه ات١قدمة عن ولن ت٨دثك في«. تعرؼ بكل وضوح أين تذىب
التي يفصلها الكاتب، فالكتاب بتُ يديك، لكن ما نؤكد عليو، أف النتائج التي 
توصل إليها لا يوجد بينها أي مهارات يصعب اتٟصوؿ عليها. ففرضيتو الكاملة 

ة الناس على التغلب على العوائق النفسية التي تٖوؿ بينهم وبتُ ىي مساعد
الثروة. لذا يكتب ىيل: "الراغبوف لن ت٬لبوا الثروات ..لكن ثروات الرغبة في 

ثم التخطيط لطرؽ ووسائل ت٤ددة لاكتساب  ،حالة ذىنية تصبح ىاجسًا
 0ستجلب الثروات" ،ودعم تلك ات٠طط بإصرار لا يعتًؼ بالفشل ،الثروات

نابليوف ىيل في ست خطوات فقط كيفية  في أحد فقرات الكتاب، يلخص
 تٖويل الرغبة في الثروة إلى "معادت٢ا ات١الي"، ىذه ات٠طوات ىي:

ليكن واضحا في ذىنك ات١بلغ بالضبط الذي تريد اتٟصوؿ عليو. فلب  _ 
 ،لغأبدا ت٣رد القوؿ "أريد الكثتَ من ات١اؿ". كن ت٤ددًا فيما يتعلق بات١ب يكفي

 وىناؾ بالطبع أسباب نفسية للتأكيد يشتَ إليها الكتاب.

حدد بالضبط ما تنوي تقدتٯو أو دفعو مقابل ات١اؿ الذي تريده. وت٬ب  _ 
 0في واقع شتِء بلب تٙن أف تعلم أف لا يوجد

حدد تارتٮاً ت٤ددًا عندما تنوي امتلبؾ الأمواؿ التي تريدىا، أي لابد  _ 
 0أجل اتٟصوؿ على ات١اؿ خلبلو من وجود سقف زمتٍ تعمل من

سواء كنت  ،وابدأ في اتٟاؿ ،واضحة وت٤ددة لتنفيذ رغبتك ضع خطة _ 
 0لوضع ىذه ات٠طة موضع التنفيذ ،مستعدًا أـ لا

 ،أكتب بيانًا واضحًا وموجزًا عن مبلغ ات١اؿ الذي تنوي اتٟصوؿ عليو _ 
ووصف  ،وحدد ما تنوي تقدتٯو مقابل ات١اؿ ،وحدد ات١هلة الزمنية لاكتسابها

   ات٠طة التي تنوي تٕميعها من خلبت٢ا بوضوح.
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مرتتُ يوميًا على الأقل، مرة واحدة  ،أقرأ بيانك ات١كتوب بصوت عاؿ   _
ومرة واحدة بعد الظهور في الصباح. كما تقرأ، ترى  ،فقط قبل التقاعد في الليل

 0على ات١اؿوتشعر وتثق في إمكانية حصولك بالفعل 

 غشٔزة انخُف

يهتم الكتاب بالتذكتَ بأف إحدى الطرؽ ات١ضمونة والضرورية لتحقيق 
الثروة اتٟقيقية ىي أف نفهم أف عواطفنا وعقباتنا الذىنية في أغلب الأحياف ىي 

 0وأف مهمتنا ىي وضع خطة للتغلب عليها ،التي ت٘نعنا من النجاح

ت٭دث  فإف التغيتَ ،اف الفقرنابليوف ىيل "عندما تٖل الثروة مك ويقوؿ
ويضيف أف "الفقر لا ت٭تاج إلى  عادة من خلبؿ خطط جيدة ومُنفذة بعناية".

لأنو جريء وعدنً الرتٛة، بينما الثروات  ،خطة. إنو لا ت٭تاج إلى أحد ت١ساعدتو
ما تابعناىا بطريقة  خجولة وخجولة. ت٬ب أف تٕد من ت٬ذبها ويسعى إليها". فإذا

مع تكوين صورة واضحة عن  ،حتفظنا بها لأطوؿ فتًة ت٦كنةصحيحة. أي إذا 
وماذا تريد، وقتها تكوف قد حققت ىدفك بالفعل. واعلم أف عقلك ىو  نفسك

القوة الأكثر إثارة أو ىو ات١عجزة والقوة ات١هولة التي يعرفها العالم. فالعقل مصمم 
تصميمو  فيما تم من أجل مساعدتك على تقدنً كل ما تريده. فاستخدـ عقلك

 لو.

ىكذا يتحدث الكتاب عن العقل، ويصف اتٟاسة السادسة بأنها عبارة  
عن قدرة استشعار غامضة قد لا يدركها ات١رء أو لا يستطيع تطويرىا عادة إلا 
بعد سن ات٠مستُ. واتٟاسة السادسة ىي ىو شعورؾ الغريزي أو اتٟدس. 

تثق بو دائما، واتٟدس ات٠اص بك ىو حقا أىم قواؾ الداخلية. فيجب أف 
وت٭ذر الكتاب من ثالوث يتآمر على اتٟاسة السادسة ويفسدىا، ويتمثل في 
الاستهتار بالقوانتُ والشك وات٠وؼ، وىو ثالوث لا يفتًؽ حينما يوجد أحد 
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أطرافو يولد الأخراف فالعامل الأوؿ يتبلور حتى يتحوؿ إلى شك فخوؼ وىو 
 يتكاثر وينمو بدوف أف تشعر. 

ىو قاعدة ىذا ات١ثلث، ستة أنواع للخوؼ، ىي التي قلما  ويرى أف ات٠وؼ
من أحدىا على الأقل، وىي أساس متاعبو وت٫ومو: وىي  ت٧د شخصا لا يعاني

ات٠وؼ من الفقر، ومن النقد، ومن ات١رض، ومن فقداف اتٟب، ومن الشيخوخة، 
_ وفقا لرؤية نابليوف ىيل _ ما ىو إلا حالة من حالات  ومن ات١وت. وات٠وؼ

لعقل تٯكن السيطرة عليها وتوجيهها، لذا ت٧د أف الأطباء مثلًب قلما تصيبهم ا
الأمراض مع كثرة تعرضهم تْكم مهنتهم لذلك والسبب يرجع إلى أنهم لا 

  تٮافوف ات١رض ومن ىذا تأتي مقاومتهم ومناعتهم القوية ضد ات١رض.

 انمال نٕس انثشَة انُحٕذة

حقيقة قد تغيب عن البعض، مع أنها وت٭رص ات١ؤلف على التأكيد على  
إذ توجد أشياء كثتَة جدا لا  ،بديهية تتمثل في أف ات١اؿ ليس ىو الثروة الوحيدة

تٯكن اتٟصوؿ عليها بات١اؿ، لكن قيمة ات١اؿ تنبع من أنو تٮلق في الإنساف 
الرغبة، وييسر لو السبيل إلى اتٟصوؿ على كل الأشياء الأخرى التي لا تٯكن 

فات١اؿ ىو الدرع الذي يستعملو الإنساف في قتالو مع اتٟياة وىو  ،اؿشراؤىا بات١
الدعامة التي يستند إليها الإنساف ونلبحظ ذلك جيداً في الإنساف الذي لا ت٬د 
عملًب مثلًب فنجد أف فقره أو قلة ات١اؿ لديو ظاىراً في طريقة مشيتو وات٨ناء قامتو 

  وشعوره باف من حولو ت٦ن يعملوف أفضل منو.

لذا تٕد الإنساف تٮشى بشدة من الفقر والإفلبس، ويقوي ذلك ات٠وؼ 
شعوره بأف ات١اؿ يتدخل في تٚيع ظروفو، لذا ت٬ب أف تبحث جيداً وتٖلل 
نفسك جيداً لتًى ما قد يكوف فيها من عوامل ات٠وؼ وتذكر جيداً وأنت 

فاتْث جيداً  تبحث أنك أنت القاضي والمحامي وات١تهم في نفس الوقت،
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بصراحة وأمانة ثم اعمل على إزالة تلك العوامل، والقضاء على تلك الأسباب و 
قبل أف تقضي عليك، ومن مظاىر ذلك ات٠وؼ ات١رضي التي يشتَ إليها 

 الكتاب:

 _ الاستهتار واللب مبالاة:

مظاىرىا في الرضاء بالفقر وعدـ مقاومتو ونقص الطموح  وأوضح 
وات٠موؿ الروحي واتٞسدي وعدـ ات١قدرة على العمل وضعف ات٠ياؿ واتٟماس 

 0وعدـ السيطرة على النفس

التًدد وعدـ القدرة على اتٟكم وإصدار القرارات والاكتفاء بالوقوؼ  - 
 0موقف ات١تفرج وترؾ الآخرين يصدروف القرارات

ك: وىو اختلبؽ ات١عاذير وتعليل بسبب الفشل واتٟقد واتٟسد _ الش 
 0على أولئك الذين وصلوا إلى النجاح ومهاتٚتهم وت٤اولة النيل منهم

: وتظهر واضحة في الإنساف فتجده ت٭اوؿ أف يعيش ،_ الاستسلبـ للهموـ
في ت٣اؿ أكبر من ت٤يطو ومقدرتو والإدماف على ات٠مور وات١خدرات وفقداف الثقة 

 0النفس والضمتَ وات١يل إلى الشراسة في

_ الإسراؼ في اتٟرص: التفكتَ في الفشل دائماً وافتًاض السقوط وإت٫اؿ 
   النجاح وفرصو.

الانتظار و ترقب الفرصة السات٨ة للعمل ثم يصبح الأمر كلو ت٣رد  _ 
انتظار أما العمل فلب، تذكر ىؤلاء الذين فشلوا إما الذين ت٧حوا فلب، ولو 

 0أخرى كصعوبة التنفس وات٢ضم وإعراض جسدية ت٦اثلةأعراض 

التًدد والتأختَ: وىذا ات١ظهر يرتبط بالشك وات٢موـ والإسراؼ في  _
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اتٟرص، ثم يظهر جيداً في عدـ القدرة على تٖمل ات١سئوليات وفقداف الثقة في 
النفس والضعف والتخاذؿ وعدـ السيطرة على النفس والرغبة في العمل 

وح وتٕد ىذا النوع دائماً يصاحبوف أولئك الذين تٮافوف من واتٟماس والطم
   الفقر بدلًا من مصاحبتهم أولئك الذين يعملوف على الوصوؿ إلى الغتٌ.

فالكتاب يعلي من قيمة التخطيط والعمل وإعماؿ العقل، وت٭ذر  ،وأختَا
من ات٠وؼ ومن البحث عن مبررات وت٫ية لعدـ الإقداـ، وأخطرىا مقولة 

"لو لم .."  ،ص الضعاؼ كثتَاً ما ينتحلوف الأسباب لتقاعدىم وتٗاذت٢موالأشخا
فهذه الكلمة ىي العقبة دائماً في طريق التنفيذ ىي اتٟاجز الذي تٯنعنا من 
الوصوؿ إلى ما نريد فهي أصل الضعف وسبب ذلك التخاذؿ الذي ينتابنا 

اتٗاذ  فيجب أف ت٨ذؼ ىذه الكلمة من قاموس حديثنا ونهمل استعمات٢ا في
قراراتنا إذا ما أردنا الوصوؿ إلى النجاح والمجد وت٬ب كذلك أف ت٘تلك ما يسميو 

"والوعي ات١الي" معناه أف الذىن يصبح مشحونًا بالرغبة  الكتاب بالوعي ات١الي،
حتى أف الإنساف يستطيع أف يرى نفسو بالفعل مالكاً للثروة، ،في الثروة

 باً من يصبحوف من كبار الأغنياء.وأصحاب "الوعي ات١الي" ىم وحدىم غال

 أتٛد مرواف
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 مقدمح الدؤلف

أنفقت من عمري ما يزيد على ربع قرف في تٖليل ودراسة اتٟياة 
العظماء من البشر، على أستطيع أف أستخلص تلك اتٟقائق 

وت٘هد ت٢م السيل في تْثهم عن  ،وات١بادئ التي قد تقود الكثتَين
فقد كنت صبياً  كارنيجي، تلك الفكرة من اقتًاح الثروة.. ةكانت

عندما سألتٍ عما إذا كنت أقف نفسي لفتًة لا تقل عن العشرين 
عاماً، حتى أستطيع أف أكتب مثل ىذا الكتاب ت١ساعدة الآخرين 

 الذين يقفوف حياتهم وكأنهم لم يوجدوا في ىذه اتٟياة أبداً..

طلبو واقتنع بو راح يغرس وعندما رأى كارنيجي أف الصبي قد فهم ما ي
بذرة الفكرة في نفسي.. وبالكثتَ من اتٞهد ومساعدة كارنيجي استطعت أف 
أصل إلى ىدفي ات١رسوـ وغايتي المحددة، استطعت بعد كفاح طويل داـ أكثر من 
عشرين عاماً أف أحصل على ات١علومات الكافية واتٟقائق ات١دعمة بالبراىتُ 

لشخصيات العظيمة القوية التي وصلت فعلًب إلى والأدلة، خلبؿ تٖليلي لتلك ا
 المجد.

إننا نستخدـ وسائل أصحاب ىذه الشخصيات وطرقهم للوصوؿ إلى المجد 
واتٟصوؿ على الثروة ىؤلاء الأشخاص الذين استخلصنا بعض تٕاربهم واقتبسنا 

وقد ضمت اتٟقائق والفلسفيات التي تضمنها ىذا الكتاب ،الكثتَ من طرقهم 
ن آخرين من عظماء الناس. وآمل أف يستفيد القارئ منها على طرؽ كثتَي

 الوجو الأكمل في تْثو عن طريقو الصحيح تٕاه الثروة.
 نابليوف ىيل
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 الفصل الأول

 الرغثح

من قطار البضائع كاف يبدو   منذ ثلبثتُ عاماً، عندما ىبط أدوين بارنز
    كالشريد وإف كانت أفكاره الثمينة جدا إت٪ا ىي أفكار "ملك".

وطواؿ طريقو من ات٠ط اتٟديدي إلى مكتب توماس. أديسوف، كاف عقلو 
يعمل في استمرار.. ووجد نفسو جالساً في حجرة استقباؿ أديسوف. بل تٝع 
نفسو يطلب من أديسوف فرصة تٖقيق الشيء الذي راوده ملحاً طواؿ حياتو، 

 رغبة حارقة في أف يشارؾ ات١ختًع العظيم في عملو.. 

بارنز ت٣رد أمل، ولم تكن أمنية، كانت رغبة حادة جارفة تسد لم تكن رغبة 
 الطريق أماـ كل شيء آخر، كانت قاطعة..

ولم تكن ىذه الرغبة جديدة عندما قدـ نفسو لأديسوف، بل كانت رغبة 
بارنز الأثتَة منذ وقت طويل.. وفي البداية، عندما لاحت ىذه الرغبة في ذىنو، 

ولكنها لم تكن كذلك عندما  -وىذا ت٤تمل جداً  -رتٔا كانت بالفعل ت٣رد أمنية 
 تقدـ إلى أديسوف يصارحو بها.

ومنذ سنوات عديدة سابقة، عاد أدوين. س. بارنز يقابل أديسوف في نفس 
ات١كتب الذي قابل فيو ات١ختًع للمرة الأولى، وفي ىذه ات١رة كانت رغبتو قد 

حلم حياتو الأثتَ عنده ترتٚت إلى حقيقة، كاف يشارؾ أديسوف العمل، و تٖقق 
 وأصبح حقيقة.
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، الناس الذين يعرفوف بارنز، ت٭سدونو على حظو، إنهم عاصروه في  واليوـ
 أياـ نصره، دوف أف يكلفوا أنفسهم عناء التفكتَ في سر ت٧احو.

لأنو اختار ىدفاً واضحاً، وركز في ىذا ات٢دؼ كل إمكانياتو ،ت٧ع بارنز
صبح شريك أديسوف ىكذا في اليوـ الذي قابل وعزتٯتو القوية وقواه كلها. لم ي

فيو أديسوف، كاف قانعاً في البداية بأصغر عمل، حتى تأتي الفرصة التي تقوده 
ولو خطوة واحدة إلى ىدفو الرئيسي. ومضت تٜس سنوات كاملة قبل أف تلوح 

 فرصتو التي يتًقبها.

بادرة وخلبؿ ىذه السنوات كلها، لم تبد حتى ت٣رد أمل، ولا لاحت أية 
مسمار آخر في  –ما عدا نفسو  –على تٖقيقو لرغبتو. وظهر أماـ كل فرد 

عجلة أعماؿ أديسوف، ولكن ذىنو كاف تٯتلئ بعقيدة ثابتة "أنو شريك أديسوف"  
 كل دقيقة من الوقت. منذ اليوـ الأوؿ الذي ذىب فيو ليعمل ىناؾ.

دفو لأنو أراد تلك صورة واضحة للرغبة القاطعة اتٞارفة.. لقد بلغ بارنز ى
أف يصبح شريكاً لأديسوف في عملو، أكثر ت٦ا كاف يريد أي شيء آخر. لقد 

ولكنو أحرؽ كل سفنو، وعاش برغبتو ىذه  -خلق فكرة ليبلغ بها ىذا ات٢دؼ 
 وصارت في النهاية حقيقة مقررة. -حتى أصبحت قاطعة ملحة أثتَ في حياتو 

سأحاوؿ أف أجعل أديسوف وعندما سعى ت١قابلة أديسوف، لم يقل لنفسو: "
يعطيتٍ وظيفة من أي نوع". بل قاؿ: "سأرى أديسوف وسأخبره أنتٍ جئت 
لأشاركو العمل". لم يقل: "سأعمل ىناؾ لعدة شهور، وإذا لم أجد اتٟاؿ مشجعاً 
كاف،  سأغادر العمل لأتْث عن أي وظيفة في مكاف آخر". بل قاؿ: "سأبدأ أيا ً

أفعلو ولكن قبل أف أنفذه سأعتبر نفسي وسأفعل ما يطلب متٍ أديسوف أف 
مساعداً لو". لم يقل: "سأبقى عيناي مفتوحتاف لفرصة أخرى، ما إذا فشلت في 
اتٟصوؿ على ما أريد في مؤسسة أديسوف" بل قاؿ: "ىناؾ شيء واحد في العالم 
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قررت اتٟصوؿ عليو. أف أشارؾ توماس أ. أديسوف في عملو، سأحرؽ كل سفن 
لى مدى استعدادي و قدرتي في أف أحصل على ما وسأكيف مستقبلي ع

 أريده".

لم يتًؾ لنفسو أية طريقة ت٦كنة للتًاجع، كاف عليو أف ينتصر أو يتحطم 
 ويفتٌ. وكل ىذا جزء من قصة ت٧اح بارنز.

وفي العصور القدتٯة، واجو ت٤ارب عظيم حلًب يبدو ضروريًا ليؤكد ت٧احو في 
تّنوده عدو قوي. وتٛل جنوده في سفن ميداف ات١عارؾ، كاف عليو أف يواجو 

أتْر بها إلى أرض العدو، وعندما وصل اتٞيش إلى أرض الأعداء، وىبطها 
اتٞنود، أعطى ىذا المحارب أمره بإحراؽ السفن التي تٛلتهم.. وخطب في رجالو 
قبل ات١عركة الأولى قائلبً: "ىا أنتم تروف السفن تٖتًؽ وىذا يعتٍ أننا لا نستطيع 

ىذه الأرض أحياء ما لم تنتصر.. ليس لدينا ات٠يار، فأما أف تنتصر أو  أف نغادر
 نفتٍ.." وانتصروا..

وكل شخص ت٭اوؿ كسب معركة ما، ت٬ب أف يكوف راغباً في حرؽ تٚيع 
سفنو وقطع كل احتمالات التقهقر. وبهذا وحده يستطيع ات١رء أف يثق في الرقي 

"رغبة حارقة في الكسب" ينتهي والارتفاع. وىذا القرار الذىتٍ الذي نسميو 
 بالنجاح عادة.

وكل إنساف بلغ السن الذي يفهم فيو الغرض اتٟقيقي وراء ات١اؿ، يتمتٌ لو 
ملك الثروة والتمتٍ لا ت٬لب الثروة، بل رغبة الإنساف في الثروة، بقرار ذىتٍ 
ينقلب إلى إصرار ملح، ووضع خطط معينة تهدؼ إلى اتٟصوؿ على الثروة، 

 ه ات٠طط بالعزـ الذي لا يعرؼ الفشل، ت٭قق للئنساف الثروة.وتٛاية ىذ

والطريقة التي تٯكن أف تٖقق الرغبة في الإثراء، من ات١مكن وضعها في 
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 الصورة النهائية ت٢ا في ست خطوات رئيسية معينة:

حدد في ذىنك كمية ات١اؿ التي ترغب فيها.. لا ت٬دي أف تقوؿ "أريد   -أولًا
قاطعاً بالنسبة للكمية وعينها )وىناؾ سبب  كمية من ات١اؿ" بل كن

 فلسفي بالنسبة لتحديد الكمية سنوضحو في فصل آخر(.

عتُ ت٘اماً ماذا تنتوي أف تعطى مقابل ىذا ات١اؿ الذي ترغب فيو  -ثاىياً
 )فليس ىناؾ مبتدأ يقوؿ: "شيء مقابل لاشيء".

 فيو.حدد تارتٮاً معيناً ت٘تلك فيو ىذا ات١اؿ الذي ترغب  -ثالجاً

سواء كنت  -ضع خطة نهائية لتحقيق رغبتك، وأبدا على الفور  -زابعاً
 بتنفيذ ىذه ات٠طة. -مستعداً أـ لا 

اكتب سجلًب واضحاً تٔا يأتي: حالة موجزة بالكمية من ات١اؿ التي  -خامطاً
وعتُ متوسط الوقت الذي يتطلبو اتٟصوؿ  -تريد اتٟصوؿ عليها 

وصف بوضوح ات٠طة  -ى مقابل ات١اؿ قرر ماذا تنتوي أف تعط -عليها 
 التي تنتوي إتباعها.

اقرأ سجلك ات١كتوب ىذا بصوت مرتفع مرتتُ يومياً، مرة قبل أف  -ضادضاً
 تستًيح في الليل مباشرة ومرة أخرى بعد أف تستيقظ في الصباح.

ت٬ب أف تتخيل وتعتقد وتشعر انك قد أصبحت  وخلبؿ ىذه القراءة..
 بالفعل مالكاً للثروة.

وت٬ب أف تتبع ات٠طوات الست السابقة، ومن الأت٫ية أكثر أنو ت٬ب أف 
تبحث دقائق كل خطوة من ات٠طوات الست ثم تتبعها، وقد تشكو من انك لا 
تستطيع أف تتخيل نفسك مالكاً للثروة، قبل أف ت٘لكها بالفعل. وىنا ستسرع. 
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 "الرغبة اتٟارقة" لتساعدؾ.

درجة أف رغبتك ىذه تصح إتٟاحاً، إذا كنت ترغب حقيقة في الثروة، ل
فلن تٕد أية صعوبة في إقناع نفسك بأنك ستحصل عليها.. ات١شكلة أنك تريد 
ات١اؿ واف تقرر اتٟصوؿ عليو، وأف تقنع نفسك انك ستحصل على ات١اؿ 

 بالفعل.

أصحاب "الوعي ات١الي" ىم وحدىم غالباً ما يصبحوف من كبار الأغنياء. 
حتى أف ات١رء ،أف الذىن يصبح مشحونًا بالرغبة في الثروة"والوعي ات١الي" معناه 

 يستطيع أف يرى نفسو بالفعل مالكاً للثروة.

تبدو ىذه الأقواؿ غتَ ت٣دية بالنسبة للجهلبء الذين لم يدرسوا العمل  وقد
الرئيسي للعقل البشري. ولكن من ات١فيد ت٢ؤلاء الذين فشلوا في أف يتعرفوا إلى 
تأثتَ ات٠طوات الست ىذه، أف يعرفوا البيانات ات١سافة ت٢م، مستقاة من أندرية  

متجاىلًب بدايتو  -تٟديد، وسعى كارنيجي، الذي بدأ عاملًب عاديًا في طواحتُ ا
ليضع ىذه الأسس التي أسلمتو إلى ثروة لا تقل عن عشرين  -اتٟقتَة ىذه 

 مليوناً من اتٞنيهات.

وقد يساعدؾ أكثر، أف تعلم أف ىذه ات٠طوات الست السابقة، قد تٖراىا 
تْرص "توماس .ا. أديسوف" الذي أقر تٖبيذه ت٢ا، ليس نقل كخطوات ضرورية 

 لى الثروة، بل كخطوات ضرورية لتحقيق أي ىدؼ معتُ.للحصوؿ ع

ىذه ات٠طوات لا تستدعي عملًب شاقاً، ولا أية تضحيات، ولا تتطلب من 
 ات١رء أف يكوف ساذجاً أو مهرجاً.

ت٢ذه ات٠طى، لا يستدعي أف تكوف على درجة كبتَة من  ولتستجب
ات١عرفة، بل أف الاستجابة الناجحة ت٢ذه ات٠طوات الست تتطلب خيالًا خاصاً 
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لشخص مدرؾ يراىا ويفهم آف ازدياد الثروة لا تٯكن أف يتًؾ للفرصة أو اتٟظ 
 اتٟسن.

كاف   وت٬ب على ات١رء أف يدرؾ أف ىؤلاء الذين اقتنوا الثروات الضخمة،
لديهم في البداية كمية معينة من الأحلبـ والآماؿ والأماني والرغبة ثم ات٠لط قبل 

 أف ت٬معوا ات١اؿ.

وكما ىر معروؼ الآف جيداً، لا تٯكنك أبداً اتٟصوؿ على كمية كبتَة من 
ات١اؿ، ما لم تدفع بنفسك في صراع الرغبة في الثروة، وطبيعي أف تعتقد أنك 

 سوؼ ت٘لكها.

عروؼ أيضاً، أف كل قائد عظيم، منذ فجر ات١دنية حتى يومنا وكما ىو م
اتٟاضر، كاف إنسانًا حات١اً.. وات١سيحية ىي القوة الرئيسية في العالم اليوـ لأف 
رسلها كانوا ت٭لموف بالوقائع ويروف الرؤى وات٠ياؿ في أف ت٬دوا اتٟقيقة والطابع 

 الروحي في طبيعتهم قبل أف يبدلوه بالشكل الطبيعي.

وإذا كنت لا ترى الثروة الكبتَة في خيالك، فمن ات١ؤكد انك أف تراىا أبداً 
في حسابك بالبنك. ولم توجد أبداً قرص كبتَة لتحقيق الأحلبـ كما ىي الآف، 
أف ىناؾ ت٣الات جديدة للتسابق، فيها أسس ثروات كبتَة ضخمة تٯكن أف 

لأننا أصبحنا ،التسابق تزداد في العشر سنوات القادمة، واف اختلفت قوانتُ ىذا
نعيش في عالم منقلب، للعمل اتٞماعي فيو ت٤اسن عديدة، واف لم توجد الفرصة 

 للجماىتَ للئثراء كما كانت سات٨ة قبل اتٟرب الأختَة.

وت٨ن الذين نعيش في ىذا السباؽ إلى الثروة، ت٬ب أف نتشجع عندما تعلم 
 من الأفكار اتٞديدة، أف ىذا العالم ات١تقلب الذي نعيش فيو يتطلب الكثتَ

والأساليب اتٞديدة لتأدية الأشياء، وت٭تاج إلى قادة جدد واختًاعات جديدة، 
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ومثل جديدة تٖتذي، وطرؽ جديدة للتجارة، ونوع جديد من الكتب، جديد 
 من الأدب، أفكار جديدة للراديو، وأفكار جديدة للسينما.

ة تٯكن للمرء وخلف ىذه ات١تطلبات اتٞديدة اتٟسنة، إمكانية واحد
استغلبت٢ا للكسب، تلك ىي "ات٢دؼ المحدد"، معرفة ات١رء لا يريد، ورغبة ملحة 

 جارفة حارة لتملكو.

وىذا العالم ات١نقلب يتطلب أناساً حات١تُ يستطيعوف إخراج أحلبمهم إلى 
حيز التنفيذ ىؤلاء، من ذوي الأحلبـ كانوا وسيكونوف دائماً من صناع ات١دنية 

 واتٟضارة.

ن الذين نرغب في تٚع الثروة، ت٬ب أف تتذكر أف قادة العالم كانوا وت٨
دائماً أنا ما أخضعوا قوى ت٣هولة غتَ مرئية، وخرجوا بها إلى حيز التنفيذ، 
واستغلوا ىذه القوى )أو سوانح الأفكار( في أقامة ات١نشئات الضخمة، وات١دف 

ى التي تٕعل اتٟياة وات١صانع والطائرات والسيارات، وكل مظاىر التقدـ الأخر 
 أكثر بهجة.

والاحتماؿ والذىن ات١فتوح، ت٫ا كل ما تٖتاجو الرجل العملي ذو الأحلبـ 
، وىؤلاء الذين تٮافوف الأفكار اتٞديدة يفشلوف قبل البداية، ولن يتيسر  اليوـ
ت٢م الوقت أبداً ولا الفرصة ات١ناسبة كما يتيحها ت٢م ىذا العصر، أف ىناؾ عمل 

ناعي ت٤دد تٯكن أف يعتمد في بنائو ومقوماتو على خطوط جديدة سريع، عالم ص
 جيدة.

وفي استهدافك ات١قومات الثروة لا تدع لأحد تأثتَ عليك لتحتقر 
الأحلبـ، فلكي تتملك الأسس التي يقوـ عليها ىذا العالم ات١تغتَ ت٬ب عليك أف 

ىبت تتمسك بروح العظماء الذين مهدوا للرقي في الزمن القدنً، الذين و 
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أحلبمهم ات١دنية واتٟضارة كل مات٢ا من قيمة، الروح التي خدمت الوطن ووىبتو 
 دماء اتٟياة، وأتاحت فرصتك وفرصتي، لنعرؼ ىباتنا وقرائحنا واستغلبت٢ا.

وت٬در بنا ألا ننسى أف كوت١بوس حلم بعالم غتَ معروؼ، وأوقف حياتو 
 على افتًاض وجود ىذا العالم حتى اكتشفو.

"كويرنيكس"، كاف ت٭لم بالكثتَ عن العالم، وسعى وراء  كبتَ،والفلكي ال
 حلمو ىذا ولم يقل عنو أحد أنو "معتوه" بعد أف حقق نصره.

حتى مقدسات العالم الصناعي تثبت مرة أخرى "أف النجاح لا يتطلب 
 عذراً، والفشل لا يتًؾ أية مبررات.

وراً، ضع إذا كنت على حق فيما ترغب أف تفعلو، وتؤمن بو، أفعلو ف
إذ من  حلمك أماـ عينيك ولا تعبأ تٔا يقولو الآخروف إذا قدرت لك ات٢زتٯة،

كل فشل ت٭مل في طواياه مقومات ت٧اح  المحتمل أف الآخروف لا يعرفوف أف
 ت٤قق".

بعربة لا تٕرىا ات٠يوؿ، واتٕو إلى  -الفقتَ المجهوؿ  -لقد حلم ىنري فورد 
ظار الفرصة تفيده، والآف قد تٖقق حلمو، العمل بآلاتو التي تٯلكها، وبلب انت

وغمر العالم تٚيعو، لقد وضع في خدمة العالم أكبر عدد من السيارات لم ت٭ققو 
 فرد آخر في اتٟياة، لأنو لم تٮف أبداً من أف ت٭مي أحلبمو ويرعاىا.

وحلم توماس أديسوف بات١صباح الذي ينتَ بالكهرباء، قد بدأ منذ اللحظة 
اتٟلم في حيز التنفيذ، وعلى الرغم من أنو واجو الفشل أكثر الأولى ليضع ىذا 

من عشرة آلاؼ مرة، فقد وقف إلى جانب حلمو ىذا حتى استطاع أف ت٬ملو 
 حقيقة طبيعية.. إف العمليتُ من ذوي الأحلبـ لا يستكينوف أبداً..

وحلم لنكولن باتٟرية للعبيد السود، ووضع حلمو في حيز التنفيذ، وامتد 
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 لتَى أمريكا نتًجم حلمو ىذا إلى حقيقة. بو العمر

* * * 

وكاف حلم الأخواف رايت ىو آلة تطتَ في ات٢واء، واليوـ يستطيع الإنساف 
 أف يرى ىذه الطائرات ت٘لؤ جو العالم.

وحلم ماركوني بأف يرسل موجات الأثتَ حوؿ العالم، وىا ت٨ن نري موجات 
الأثتَ واللبسلكي تربط العالم كوحدة وتٕعل الدوؿ كلها جتَاف مهما تباعدت 
ات١سافات بينها. ويسرت للرجاؿ أف يتحدث الواحد منهم إلى العالم كلو في 

صدقاء ماركوني قد نفس الوقت على ات١وجة القصتَة.. وقد يثتَؾ أف تعلم أف أ
شكوا في قواه العقلية وادخلوه إلى مصحة لاختبار عقلو، عندما أعلن أنو قد 
اكتشف مادة تٯكن أف يرسل بها الوسائل عبر ات٢واء بدوف مساعدة الأسلبؾ أو 

 بعض التطورات الطبيعية الأخرى التي استغلها لصالح العالم.

دد، واعتاد أيضاً أف يكافئ لقد اعتاد العالم اليوـ أف ت٬د ات١كتشفوف اتٞ
اتٟات١تُ الذين بهيبونو الأفكار اتٞديدة.. وأكبر اتٟقائق اتٟديثة كانت في البداية 

 ولفتًة من الوقت ت٣رد أحلبـ.

والطائر ينشأ في بيضة، وفي الرؤى  -ومن البذرة تنبت الشجرة الكبتَة 
 العالية للروح يتجلى ملبؾ حارس، فالأحلبـ بذور اتٟقيقة.

: انهض، واثبت وجودؾ، أنت يا من تٖلم بالعالم، أف ت٧مك أخذ الآف أفيق
في الصعود، فقد أتاحت اتٟرب الفرصة التي كنت تنتظرىا. لقد علمت الناس 

 النظرة البشرية والاعتماد على العمل المجرد.

إف العالم مليء بالفرص الثمينة لم تتح أيضاً للحات١تُ من أبناء ات١اضي، 
ي الرغبة ات١لحة اتٟارة للتملك والفعل، ومنها يستطيع اتٟالم أف ونقطة البداية ى



 24 

يبدأ.. والأحلبـ لا تولد في جو الكسل أو التبلد.. ولم بعد العالم ينظر إلى اتٟالم 
 بالزراية ولم يعد يراد ت٣رد معتوه.

أنت قد يئست، و تعرضت للهزتٯة، وقلبك الكبتَ الذي تٖملو لازاؿ 
ة تصهر ات١ادة الروحية التي صنعت منها، فسيضطروف ينزؼ، تشجع، فهذه ات٠بر 

 يوماً إلى تعويضك تعويضاً قيماً.

تذكر جيداً، أف تٚيع ىؤلاء الذين ت٧حوا في اتٟياة، أصابهم ضرر في 
البداية وتعرضوا لصدمات قلبية بالغة قبل أف ينجحوا.. ونقطة التحوؿ في حياة 

اتٞنوف والتي تعرفوا في  ىؤلاء الناجحتُ، عادة جاءت في تٟظة من تٟظات
 خلبت٢ا على "اختلبؼ كبتَ في نفوسهم".

"خواطر حاج" التي تعد تٖفة في الأدب الإت٧ليزي،  وقد كتب جوف بانياف
 بعد أف ألقى في السجن، وعوقب باضطهاد علي عقائده ات١غايرة.

واكتشف أوىنري العبقرية التي تناـ في ذىنو بعد أف حالفو اتٟظ السيئ 
السجن، وأجبر ىذا اتٟظ السيئ على أف يتعرؼ إلى نفسو واف  وقاده إلى

يستغل خيالو، رأى في نفسو كاتباً كبتَاً بدلًا من ت٣رـ يائس مطارد.. والغرابة 
والاختلبؼ ت٫ا سبل اتٟياة، والغرابة لا تزاؿ ىي مظهر الذكاء النادر. وت٬بر 

كثتَاً من أنواع   الرجاؿ على أف تعرضوا للكثتَ من التجارب القاسية ويقاسوف
العقاب الصارـ فيتعرفوا إلى عقوت٢م ونفوسهم وقدراتهم على خلق أفكار مفيدة 

 في خيات٢م.

فشل في عملو "كعامل تليفوف"،  -وأديسوف، أكبر ت٥تًعي العالم وعلماؤه 
وفشل في العديد من الأعماؿ الأخرى، قبل أف يكتشف القدرة ات٠القة التي تناـ 

 في عقلو.
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لفاشلة التي تعرض ت٢ا شارلز ديكنز في حبو الأوؿ ىي التي والتجربة ا
سبرت أغوار روحو، وأدخلتو في عداد الكتاب ات٠الدين في العالم.. أنتجت 

"دافيد كوبرفيلد" ثم عدة أعماؿ ناجحة أخرى، جعلت العالم  مأساة حبو ىذه
 يبدو أكثر غتٌ وأكثر حسناً لدى كل من يقرؤوف الكتب.

عادة يدفع الرجاؿ إلى الشراب والنساء إلى التبذؿ، والفشل في اتٟب 
وذلك لاف أكثر الناس لم يتعلموا فن تٖويل عواطفهم اتٞارفة إلى أحلبـ طبيعية 

 بانية.

وأصبحت ىيلتُ كيلر بكماء صماء عمياء بعد مولدىا بقليل، وعلى 
من سوء حظها الكبتَ ىذا فقد استطاعت أف تكتب اتٝها في سجل  الرغم

علماء، وأثبتت حياتها أف ات١رء لا يهزـ أبداً ما لم تصبح ات٢زتٯة حقيقة تاريخ ال
 واقعة.

وكاف روبرت بتَنز، ت٣رد فتي ريفي، استسلم لشرب ات٠مر، والتحوؿ في 
اتٟالات، ولكن العالم كاف قد أعد لو طريقو ىذا في اتٟياة، إذ غطاه بأفكار 

الات ليزرع مكانها وردة تٚيلة في الشعر، واقتطف الشركة التي نبتت في اتٟ
 تٚيلة..

بيتهوفن كاف أصم، وملتوف كاف أعمى، ولكن اتٝيهما باقاف في سجل 
 ات٠لود ما امتد الزمن، لأنهما حلماً وترتٚا أحلبمهما في أفكار مثالية.

وقبل أف ننتقل إلى الفصل التالي، أشعل في ذىنك شموع الأمل اتٞديد، 
سرت لك ىذه اتٟالات الذىنية التي والإخلبص والشجاعة والصبر.. إذا تي

تضيء شعلة ات١عرفة، فكل شيء أخر تٖتاجو سيتحقق لك عندما تكوف مستعداً 
 لو.
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استمع إلى أمر سوف يصف الأفكار قائلبً: "كل وصف، وكل كتاب وكل 
كلمة عابرة تتصل بالفكر لتساعد على توضيحو، من ات١ؤكد أنها ت٦رات واسعة 

 تَ على استعداد للتجاوب معها".مفتوحة.. لتجد الروح الكب

وىناؾ فرؽ بتُ أف تتمتٌ شيئاً وأف تكوف مستعداً للقائو.. وليس ىناؾ 
فرد على استعداد للقاء شيء حتى يعتقد أنو يستطيع أف يزيد منو وينميو.. ت٬ب 
، لا ت٣رد الأمل أو الرغبة والتمتٍ..  أف يكوف العقل في حالة اعتقاد جازـ

يفتح ات١قل قرين الاعتقاد وحده، وات١ثوؿ ات١غلقة لا والنشاط الذىتٍ الذي 
 تتوصل إلى الإخلبص والشجاعة والاعتقاد.

تذكر دائماً أف المجهود ات١طلوب. لكي تبلغ ما تتمناه من جاه وغتٌ 
يتساوى مع المجهود الذي قد تبذلو لتقبل حياة الفقر والبؤس، وقد صور أحد 

 في ىذه الأبيات:الشعراء السلبـ تلك اتٟقائق العات١ية 

"لقد ساومت اتٟياة من أجل قرش ولم تدفع اتٟياة أكثر وفي ات١ساء عندما 
 أعد حصيلتي الناقصة..

 كنت أطمع في ات١زيد..

وما اتٟياة؟! سيد يدفع بقدر ما يطلب الإجراء وقد حددت أنت الثمن 
إذف فقم أنت بالعمل لقد عملت بأجر خادـ فقط لا تعلم إذ كنت خائفاً 

  إذ أف كل أجر طلبتو من اتٟياة كانت تعطيو راضية".مرىوباً 

 انحاجت أو الاخخشاع

وفي ىذا ات١قاـ نقدـ إحدى الشخصيات القريبة التي تصلح مثلًب يروى بل 
 إني أعتبر صاحبها بالفعل من أغرب من لقيت في حياتي من البشر.
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لقيتو منذ أربع وعشرين عاماً لأوؿ مرة وكاف ذلك بعد ولادتو  وقد
بدقائق. وعندما ولد لم يكن لو أذناف ظاىرتاف. أو أي شيء يوحى بوجود ىذه 
اتٟاسبة عنده وصرح الطبيب عندما أضطر إلى إبداء رأيو أف الطفل أصماً أبكماً 

 مدى اتٟياة.

طبيعة قد تستطيع أف تهبتٍ غتَ أني كتمتو في نفسي ولم أبح بو، حقاً أف ال
طفلًب بلب أذاف ولكنها لا تستطيع أف تٕبرني على تقبل ذلك. وفي قراوة نفسي  
كنت أيقن أف ابتٍ سوؼ يسمع ويتكلم ولكن كيف؟ تلك ىي ات١شكلة واثقاً 
من أف ىناؾ طريقة وأف ابتٍ سوؼ يسمع ويتكلم ولكن كيف؟ تلك ىي 

ة وأنتٍ سوؼ أجدىا وتذكرت كلمات ات١شكلة، وكنت واثقاً من أف ىناؾ طريق
أمرسوف ات٠الدة أف تٚيع الأشياء والظواىر تساعدنا على الشعور بالإتٯاف و كل 
ما تٖتاجو ىو الطاعة إذ أف ىناؾ دليل لكل منا، وبالسمع والامتثاؿ سوؼ تٕد  
كل كلمتو ات١ناسبة. والكلمة ات١ناسبة؟.. الرغبة! لقد رغبت في ألا يصبح ولدي 

أكثر ت٦ا رغبت في أي شيء آخر في الوجود ولم أتٗلى عن ىذه  -كماً أصماً أب
 الرغبة، ولا تركت أمنيتي ىذه تٟظة واحدة.

وكنت قد كنت من أمد بعيد عبارة ىي "أف حدود أمانينا ىي تلك التي 
نصورىا ت٨ن لأنفسنا في عقولنا "وللمرة الأولى أخذت أشك في مدى ما ت٢ذه 

كاف يرقد ذلك الطفل الذي أتي إلى العالم ت٤روما من   العبارة من الصحة. فأمامي
ات٢بات الطبيعية. حتى إذا استطاع أف يتكلم ويسمع فهو سيصبح مشوىاً مدى 

 اتٟياة وبالطبع لم يكن ىذا ما حدده الطفل في عقلو.

وما الذي أستطيع أف أفعلو؟ رتٔا أجد وسيلة لأملؤ عقلو بتلك الرغبة 
قى عقلة الأصوات عن طريق آخر غتَ الإذف. ات١شتعلة في أف يسمع، ويتل
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وعندما يشب الطفل ويصبح في السن التي تسمح لو بالتعاوف معي سوؼ أملؤ 
عقلو بفكرة واحدة ىي الرغبة في الكلبـ والسمع وسوؼ تقومو الطبيعة بإحدى 

 طرقها.

احتلت ىذه الفكرة ذىتٍ تٚيعو غتَ أني لم أخبر بها أحداً وكنت في كل 
 لقسم الذي أقسمتو لنفسي بأف ابتٍ لن يكوف أصما أبكماً تْاؿ.يوـ أجدد ا

وت١ا شب الطفل وأصبح يعي ما حولو لاحظنا وجود حاسة حقيقية في 
وت١ا بلغ السن التي ت٭اوؿ فيها الأطفاؿ الكلبـ أبدي ىو ىذه ،السمع عنده

بعض المحاولة، غتَ أننا من حركاتو استطعنا أف نفهم انو يستطيع أف يسمع قليلًب 
الأصوات ات١عينة وكاف ىذا ىو كل ما أردت معرفتو. وكنت مقتنعاً بأنو ما داـ 
يستطيع أف يسمع ولو بصعوبة فإنو قادر على تنمية ىذه القدرة على السمع. 
حدث ما قوى أملي وضاعفو وقد جاء من أبعد ات١صادر فقد اشتًينا 

نشوتو ىائلة واستحوذ  "جرامافونا" وت١ا تٝع الطفل ات١وسيقى للمرة الأولى كانت
على الآلة. وأظهر حبو لبعض قطع موسيقية معينة، وفي إحدى ات١رات ظل 
يستمع إلى إحدى القطع ت١دة ساعتتُ تقريباً وكاف يقف أماـ اتٞرامافوف وقد 
أطبق بأسنانو على طرؼ صندوؽ الآلة ولم تفهم ت٨ن معتٍ تٟركتو ىذه إلا بعد 

 لتقاط العظاـ للصوت.سنوات فلم تكن قد تٝعنا حينئذ با

وبعد قليل من حصولو على "اتٞرامافوف" اكتشفت أنو يستطيع أف 
يسمعتٍ بوضوح إذا ألصقت شفتاي بالعظاـ التي توجد في ات١وضع الذي يقع 

وكاف ىذا الاكتشاؼ ىو كل ما أحتاجو فقد  ،خلف الأذف أو في أسفل ات١خ
ك الرغبة ات١شتعلة في أف وضع في يدي الطريقة التي سوؼ أنقل بها إلى عقلو تل

يسمع ويتكلم وكاف في ىذا الوقت يبذؿ بعض المحاولات للنطق ولم تكن ىذه 
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المحاولات بات١شجعة غتَ أف الرغبة ات١بنية على الإتٯاف لم تكن تعرؼ معتٌ للفشل 
أو للمستحيل. وفي اتٟاؿ أخذت أنقل إلى عقلو تلك الرغبة في الكلبـ والسمع 

ت٭ب تلك القصص التي كنت أقصها عليو قبل النوـ  ولاحظت أف الطفل أخذ
وأخذت اصنع قصصاً مناسبة تٗلق في نفسو الثقة وات٠ياؿ والرغبة اتٞات٤ة في 

وكانت ىناؾ بالأخص إحدى القصص التي   -النطق والسمع وأف يصبح طبيعياً 
كنت أضفي عليها كلما قصصتها عليو لونًا جديداً من الدراسة لنغرس في عقلو 

ره بالألم واتٟزف ليس عبئاً عليو ولكنو شيئاً نفسياً لو قيمتو وقد أثبتت أف شعو 
تٚيع الفلسفات التي اختبرتها أف اتٟزف والألم يأتي معو تٔا يوازيو من الفائدة 
والنفع. غتَ أني أعتًؼ أنتٍ في الواقع لم أكن أعرؼ كيف سيأتي شعوره بالألم 

 واتٟزف بفائدة.

نظرية عن طريق القصص التي كنت أقصها لو واستمريت في تطبيق ىذه ال
آملًب أف يرسخ عنده من ات١عرفة ما يساعده إذا ما حانت الفرصة وكاف العقل 
وات١نطق كثتَاً ما يصدماني بأف الطفل ليس عنده الاستعداد ولا ات١قدرة 
الطبيعيتاف للسمع غتَ أف الرغبة ات١مزوجة بالإتٯاف كانت تطغي على صوت 

 وتدفعتٍ إلى الاستمرار.العقل والواقع 

وإذا ما حللت تلك التجارب أجد أف ثقة ابتٍ في كانت عاملًب كبتَاً في 
تٖقيق ما وصلنا إليو فلم يكن يتناسى أي شيء أخبره بو. وقد أوحيت إليو بأنو 

وحققت ىذه الفكرة نفسها تٔا كاف ،تٯتاز بكثتَ من الصفات عن أخيو الأكبر
درستُ في ات١درسة فقد كانوا إذا ما نظروا إليو رأوه يلقاه من معاملة خاصة من ات١

شاذاً بدوف آذاف فكانوا يضاعفوف لو من حنانهم ومساعدتهم وكانت تشرؼ 
على تٖقيق ذلك والدتو فكانت تزور مدرسية وكانوا ىم يستمروف في ات١ساعدة،  

بر كما أني أوحيت إليو، أنو عندما يكبر قليلًب سوؼ يكوف ت٦تازاً عن أخيو الأك
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منو الذي كاف يقوـ ببيع اتٞرائد فسوؼ يقبل عليو الناس وت٭صل على أجر 
أكبر إذ أنهم سوؼ يلبحظوف نبوغو وحبو للعمل وبالطبع تٕاىلت تلك اتٟقيقة 
وىي أنو بلب أذنتُ، وأخذنا نلبحظ أف قلة تٝع الصبي اختفت منو تدرت٬اً كما 

لألم وظهرت أولى الظواىر التي أنو لم يظهر أي ميل إلى الانطواء نتيجة لشعوره با
توحي إلينا أف غرسنا قد أتي تٙاره فقد أخذ يلح حتى تسمح لو ببيع اتٞرائد غتَ 

 أف والدتو كانت تٗاؼ عليو حوادث الطرؽ نظرا إلى افتقاره للسمع.

غتَ أنو أصدر القرار بنفسو، ففي إحدى الأمسيات تسلل من نافذة 
تٞرائد حتى آخر ات١ساء وعند عودتنا إلى ات١طبخ وذىب إلى الطريق وظل يبيع ا

ات١نزؿ تلك الليلة وجدناه نائماً في فراشو وقد أطبق بيديو على ما رتْو من ماؿ 
في ذلك ات١ساء فتحت والدتو يده ووضعت النقود إلى جانبو وبكت، أما أنا فقد  
كاف شعوري على النقيض فأخذت أضحك بشدة ولم لا لقد ت٧حت في أف 

 لصبي الثقة والاعتماد على النفس.أغرس في نفس ا

وكانت والدتو ترى في ىذا العمل خطورة على الصبي.. أما أنا فكنت 
أنظر إليو كرجل أعماؿ صغتَ كلو أمل وثقة وطموح وكانت ثقتو بنفسو قد 
زادت مئات ات١رات فقد قاـ تٔفرده بعمل وت٧ح وأخذت تٚيع الظواىر تٖقق 

وه الأكبر يريد شيئاً ما كاف يبكي ويستلقي ذلك فيما بعد فمثلًب عندما كاف أخ
على الأرض أو يرفض بأرجلو، أما ىو فإذا ما أراد شيئاً ما أخذ يفكر في وسيلة 
يربح منها بعض ات١اؿ ثم يقوـ بشراء ما يريد بنفسو لقد علمتٍ ابتٍ أف 
الصعوبات ما ىي إلا أحجار ت٬ب أف يصعد عليها الإنساف حتى يصل إلى 

أف تكوف موانع تقف في طريقو، وشق طريقو بنجاح خلبؿ  غرضو بدلًا من
دراستو ولم يكن يسمع مدرسية في ات١درسة أو في اتٞامعة إلا إذا تكلموا بصوت 
عاؿ من مسافة قريبة، غتَ أننا لم نرد أف ترسلو إلى مدرسة للصم بل أردنا أف 
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الكثتَ من  ت٭يا حياة طبيعية ولم نسمح لو بتعلم لغة الإشارات، وقد كلفنا ذلك
الصعوبات مع ىيئات التدريس. وقد حاوؿ الصبي علما باف كي مدرسو كونتي 
أف يستعتُ بسماعة. غتَ أنو لم يفلح فقد سبق أف أجرى لو الدكتور ج جوردف 
عندما كاف في سن السادسة عملية اكتشف بعدىا أنو لا يوجد عنده أي 

 معدات للسمع.

ستو اتٞامعية أي بعد حوالي تٙاني وبينما كاف في الأسبوع الأختَ من درا
عشر سنة من إجراء العملية حاوؿ أف يستعمل إحدى السماعات مرة أخرى 
وكانت قد أرسلت لو للتجربة، غتَ أنو لم يكن يأمل في أي فائدة، وبينما ىو 
ت٭اوؿ أف يضعها على رأسو في غتَ عناية إذ بو يفاجأ بأنو يسمع، وللمرة الأولى 

صوات وبكل وضوح لقد تٖققت أمنية حياتو، لقد أصبح في حياتو، تٚيع الأ
 يسمع بوضوح.

حقاً أف تلك ات١صادفات الغريبة تظهر إرادة الإلو وت٘لكت الصبي الفرحة 
فهرع إلى التليفوف وكلم والدتو واستمع إلى صوتها بوضوح وللمرة الأولى في 

عالم حياتو استمع إلى صوت أساتذتو وىم يشرحوف الدروس، لقد أصبح في 
جديد انو يستطيع أف يتتبع بالراديو والسينما وأف يتكلم مع الناس بدوف 

 حاجتهم إلى الصراخ، حقاً لقد وجد عات١اً جديداً.

لقد رفضنا أف نقبل إحدى غلطات الطبيعة، وبالرغبة والأمل، أجبرنا 
الطبيعة على أف تصلح خطتها بقدر الإمكاف غتَ أف النصر لم يكمل بعد 
فيجب أف يستفيد من ىذا النقص مدفوعاً بفرحتو بهذا النصر، كتب الشاب 

لسطور خطابًا إلى الشركة التي أرسلت السماعة ويبدو أف ىناؾ شيئاً ما بتُ ا
دفع الشركة إلى دعوتو فذىب، وبينما كاف كبتَ ات١هندستُ "يفرجو" ات١صنع 
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طرأت على ذىنو فكرة، ت١اذا لا يضع خبرتو في خدمة تلك الفئة التي حرمتها 
الطبيعة من تلك اتٟاسة اتٞميلة ألا وىي السمع، ت١اذا لا يعمل لإسعاد ىؤلاء، 

 يعمل ت١ساعدتهم.وفي اتٟاؿ صمم أف يهب حياتو من أجلهم وأف 

وأمضى شهراً كاملًب في إعداد تْث عن السماعات وت١ا أرسل تْثو ىذا إلى 
الشركة عينتو في إحدى الوظائف ات٢امة فوضع خطة على أف يتم تنفيذىا في مدة 
سنتتُ وأخذت الشركة تساعده على تٖقيق أمنيتو وإسعاد ات١لبيتُ التي قست 

 ودىم تٔعدات السمع.عليهم الطبيعة فنسيت أو تناست أف تز 

وبعد مدة قصتَة دعائي ت١شاىدة إحدى الفصوؿ التي أعدىا تٔساعدة 
الشركة لتعليم الصم والبكم، السمع والكلبـ وىناؾ رأيتهم يساعدونهم بنفس 
الطريقة التي كنت أستعملها مع ابتٍ، رأيتهم يغرسوف فيهم وينقلوف إلى عقوت٢م 

 ـ.تلك الرغبة ات١شتعلة في السمع والكلب

وكأنتٍ أخذت أنا وابتٍ بلتَ مثلًب لإثبات انو من ات١مكن إصلبح أخطاء 
 الطبيعة، ولم لا لقد ت٧حت مع واحد.

وىكذا وكأت٪ا اختارنا القدر أنا وابتٍ بلتَ لنساعد على إصلبح غلطات 
الطبيعة تٕاه ىؤلاء الذين كتب عليهم أف لا ت٭يوا حياة طبيعية وقد ت٧حت 

بتٍ، إذف فستنجح مع آخرين. وليس ت٦ا فيو شك أنو التجربة في شخص وىو ا
لولا مساعدة والدتو وأنا لعاش بلتَ عمره أصماً أبكماً، غتَ أف الطريقة التي 
صقلنا بها عقلو كاف ت٢ا أكبر الأثر في أف يصل إلى ما وصل إليو. فقد أخبرنا 

يضاً الطبيب الذي حضر ولادتو أف الصبي قد يعيش عمره أصم أبكماً وأخبرنا أ
الدكتور ارفنج فورىيس، وىو أحد الأخصائيتُ ات١شهورين أخبرنا من مدة قصتَة 
بعد أف قاـ بفحص بلتَ أف ات١فروض نظريًا أف بلتَ، لا يسمع مطلقاً كما أف 
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أشعة اكس أظهرت انو لا يوجد فتحات في تٚجمتو تقوـ مقاـ الأذاف ولكن 
سمع جيداً وبوضوح. فعندما بالرغم من كل ىذه النظريات واتٟقائق فاف بلتَ ي

غرست في عقلو الرغبة في السمع والكلبـ وأف ت٭يا حياة طبيعية نبت مع تلك 
الفكرة شعور آخر أخذ يعمل ليمح ذلك اتٟاجز بينو وبتُ العالم وأجبر الطبيعة 
نفسها على أف تكوف ذلك ات١عبر الذي يصل بينو وبتُ اتٟياة وقد احتار أمهر 

ذلك، أما أنا فلم يعتًيتٍ الشك في مقدرة الطبيعة على الإخصائيتُ في تعليل 
القياـ بهذا وأني أجد انو من واجبي أف اطلع العالم على الدور ات١تواضع الذي 
قمت بو في تلك التجربة الغريبة وأني أقوؿ أنتٍ أعتقد واعتقادي ىذا تعززه 

الإنساف أسباب قوية بأنو لا شيء، ولا شيء مطلقاً، يستطيع أف يقف في طريق 
 إذا كانت ىنالك عزتٯة يؤازرىا ثقة وإتٯاف.

وىا ت٨ن نرى كيف أف الرغبة ات١شتعلة قد حولت بلتَ وأوصلتو إلى ما يريد 
وأف ذلك النقص الذي كاف يعانيو قد ظهرت قائدتو ت٘اماً كأضراره وكيف أف 
ىذا النقص سيكوف سبباً في سعادة الآخرين وسعادتو ىو أيضاً. لقد كاف ذلك 

عتقاد الذي غرستو في عقلو وىو صغتَ بأف الألم تٯكن أف يستفاد منو إذا الا
أحسن استغلبلو، لقد حققت تلك اتٟقيقة نفسها وأثبتت صحتها. حقاً أف 
الرغبة ات١شتعلة والاعتقاد اتٞازـ ت٭ققاف ات١ستحيلبت وىذه الصفات من ات١مكن 

 تواجدىا عند الكل.

ل مشاكل الآخرين لم أدرس وأفهم أنتٍ في خبرتي الطويلة في ت٤اولة ح
بوضوح حالة مثل حالة ابتٍ، وقد كنت ت٤ظوظاً إذ أتيح لي أف أراقب عن كثب 

 ما تٯكن أف تفعلو الرغبة وما ت٢ا من قوى خارقة.

حقاً إذا كانت الطبيعة نفسها تلتُ وتٗضع أماـ ثورة الرغبة فهل من 
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العالم مقدرة العقل على  ات١عقوؿ أف الإنساف الطليق لن تٮضع ت٢ا.ورتٔا يكشف
 الاستفادة وتٖويل كافة الفرص في صالح الرغبة التي تقوده.

لقد غرست في عقلو الرغبة في أف يصبح طبيعياً وأف يسمع طبيعياً وقد 
 تٖققت تلك الرغبة.

وغرست أيضاً في عقلة الرغبة في أف يصبح ذلك النقص مفيداً لو قيمتو 
ك من ات١مكن تلخيصها في ىذه الكلمات والعوامل التي ساعدت على ت٧اح ذل

القلبئل، لقد غرست في عقلو الثقة ات١مزوجة بالرغبة ات١لحة في أف يصل إلى ما 
 يريد ثم الثقة فقط، الثقة في أنا.

وما كدت أصل إلى ىذا اتٟد من الكتابة حتى وصلتتٍ أنباء وفاة مداـ 
ابها قامت بزيارة لسكوماف ىيتك مثاؿ آخر من أمثلة الرغبة والأمل. ففي شب

أحد مديري الأوبرا ليمتحن صوتها، غتَ أنو لم يفعل بل نظر إليها وقاؿ: "إف 
مثل ىذا الوجو غتَ اللبئق وىذه الشخصية الضعيفة لن يكوف ت٢ا وجود في 
الأوبرا مطلقاً" وىجرت الفتاة الفكرة وأخذت تقوـ بتفصيل ات١لببس وما زالت 

صبحي أبداً مغنية لقد كاف الرجل ذا خبرة تلك الكلمات ترف في أذنيها، لن ت
واسعة بالأصوات والغناء، غتَ أنو لم يكن على خبرة تٔا ىي الرغبة ات١شتعلة 
والأمل. ولو كاف يعلم ت١ا حكم على مثل ىذه ات١وىبة بدوف أف تٮتبرىا أو 

 يعطيها فرصة.

ومرة أخرى كاف أحد زملبئي مريضاً ت٦ا أدى إلى ضرورة إجراء جراحة لو 
وأخبرني الطبيب أف ىذه رتٔا تكوف ات١رة الأختَة التي قد أراه فيو وفعلًب لقد كاف 
ات١ريض من الضعف والنحافة حتى أنتٍ قد شككت في أني سأراه مرة أخرى كاف 

ويبدو أنو لم يكن رأى ات١ريض فقد نظر إلى ثم ت٫س  ،ىذا ىو رأيي ورأى الطبيب
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عة أياـ، وقد كاف وأخبرني طبيبو في ضعف لا تنزعج سوؼ أخرج من ىنا بعد بض
أف سبب ت٧اتو ىو رغبتو في اتٟياة وعدـ استسلبمو وتقبلو للموت. إنتٍ أومن 
بالرغبة والثقة فقد رأيتها ترفع الكثتَين من اتٟضيض إلى القمة ورأيتها وىي تٖرـ 
القبور من ضحاياىا وشاىدتها وىي تٗلق من ابتٍ بلتَ إنسانًا طبيعياً بالرغم من 

 الطبيعة عليو ألا يكوف كذلك. حكم

وىا ىو ذا كتابنا يشرح كيف يستطيع الإنساف أف يستغل تلك القوى 
ات٢ائلة، أعتٍ الرغبة لقد صدر كتابنا ىذا في وقت لم يزؿ فيو العالم يضمد جراحو 
من أثر تلك اتٟرب الطويلة الوحشية وقد خرج الكثتَوف من ىذه اتٟرب وقد 

أف يعيد البناء ولن يصلوا إلى ما يريدوف إلا إذا   فقدوا الكثتَ والكل ت٭اوؿ
كانت ىنا كرغبة صادقة ملحة في أف يفعلوا ويصلوا حقاً لقد وضعت الطبيعة 
إحدى أسرارىا في تلك القوى التي نسميها "الرغبة" وجعلت ت٢ا سحرىا الذي 

 لا يستطيع أف يقف في طريقو فشل أو تراجع.

 ما ٌٓ انشغبت ؟ َما ٌٓ مإٌخٍا ؟

الإتٯاف ىو إحدى دعائم العقل فهو الذي يتلقى تلك الاىتزازات الصادرة 
عن العقل ويعقلها ثم ت٭وت٢ا العقل الباطن إلى أفكار وذكاء. وأقوى العواطف 
الإنسانية تقريباً في الإتٯاف واتٟب اتٞنسي فهي التي تصبغ تلك الاىتزازات 

 ئة أفكار وفعاؿ.الصادرة من العقل وتعطيها لوناً معيناً يصدر في ىي

بينما اتٞنس  ،واتٟب والإتٯاف عواطف مرتبطة بالناحية الروحية للئنساف
ينتمي إلى اتٞسد وليس إلى الروح. غتَ أف امتزاج ىذه العواطف الثلبث تٯهد 
السبيل الاتصاؿ تفكتَنا المحدود بالذكاء وات٠ياؿ والتفكتَ الغتَ ت٤دود. وىذه 

ضوءاً من الفهم على كيفية تٖوؿ الرغبة اتٟقيقة التي سوؼ نسوقها ستلقى 
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والتمتٍ إلى أفكار وحقائق. فالإتٯاف ىو حالة تٮلفها أو يسببها عامل غريزي 
يؤكد العقل الباطن. فمثلًب إذا حللنا ت١اذا تقرا أنت الكتاب؟ يكوف اتٞواب ىو 

نا لتعليم تٖويل الرغبة والإرادة إلى قيمتها ات١ادية أو ما يعبر عنها. فإذا اتبع
ات٠طوات التي شرح فيها العقل الباطن والإرادة فسوؼ تقنع عقلك الباطن 
بأنك حقا تريد إظهار شعورؾ بالرغبة في شيء وسيتبعها أفكار وخطط لتحقيق 

 تلك الأفكار والأمنيات.

وإذا حاولت إت٬اد الإتٯاف في شخص لا تٯلكو فاف ىذا ليس من السهولة 
مى اللوف الأتٛر مثلًب. وليس ىذا ت٦كناً أبداً فكأنك تٖاوؿ أف تصف لرجل أع

فليس عنده ما يتصوره لكي يقارف بينو وبتُ اللوف الأتٛر فهو لم بر أي لوف من 
قبل. فالإتٯاف إحدى حالات العقل التي تٯكن أف يوضع فيها ولكن ليس قبل 
أف تكوف قد حصلت على الثلبث عشر مبدأ التي ت٬ب توافرىا لكي تصل إلى 

طريقة الطبيعية لإدخاؿ الإتٯاف إلى عقلك الباطن ىي تكرير التأكيد الإتٯاف. وال
بصحة ىذا الأمر أو ىذا الفعل حتى يؤمن عقلك الباطن بو ورتٔا الإيضاحات 

 التي سوؼ نسوقها قد تسهل على القارئ تفهم ىذه العبارات.

وقد قاؿ أحد الباحثتُ في اتٞرتٯة أف الإنساف إذا ما اتصل باتٞرتٯة فانو 
رىها في البداية فإذا زاد اتصالو بها فسوؼ يتعودىا حتى إذا اندمج فيها فإنها يك

ستصبح جزء منو يستَه ويدفعو. وىذا يوضح كيف أف الفكرة التي سوؼ ت٨اوؿ 
أف نقنع بها العقل الباطن سوؼ تقبل وترسب فيو وتدفعو أف يصورىا في أعماؿ 

فكار التي قد طبقت بضبط وفعاؿ. وأيضاً ت٧د تلك اتٟقيقة وىي أف تٚيع الأ
العاطفة أو الاتٯاف تعبر عن نفسها إذا ما خرجت إلى حيز التنفيذ في صورة مقاؿ 
وأعماؿ. لذا ت٧د أف العاطفة أو الشعور يكساف الأفكار حيوية ونشاط، 
والشعور بالإتٯاف واتٟب اتٞنسي إذا ما اتصلب بإحدى الأفكار يكسبانها نشاطاً 
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 بها اتصات٢ا بإحدى ىذه العواطف منفصلة.وحيوية أعظم ت٦ا قد يكس

بل أي عاطفة إنسانية، فإنها قد تفعل  ،وليس الإتٯاف يفعل ذلك وحده
نفس الشيء ومن ىذه اتٟقائق نستطيع أف نفهم كيف أف العقل الباطن يعبر عن 
أفكاره وأحاسيسو في بعض الأحايتُ بتلك الأفعاؿ التي تصبح نتائجها عند 

 عاثر.البعض سوء حظ أو حظ 

يعتقد الكثتَوف أف ما يصادفونو من ألم وسوء حظ وبؤس مرجعو إلى تلك 
القوى ات٠ارجة عن إرادتهم التي يسمونها باتٟظ. غتَ أف اعتقادىم ىذا ىو سبب 
شقائهم. فقد رسب في الأعماؽ ويتأثر بو عقلهم الباطن وأخذ يصوره في أوامره 

إلى حيز التنفيذ تكوف فعالاً  التي يصدرىا إلى عقلهم الواعي وىي عندما تٗرج
وأعمالًا نتيجتها ما يسمونو اتٟظ العاثر. ومن ثم تٯكنك استغلبؿ عقلك الباطن 
بأف توحي إليو وترسب فيو اعتقادؾ وإتٯانك في شيء ما وىو سوؼ يقوـ من 
تلقاء نفسو بالعمل على تٖقيق ذلك الاعتقاد وإخراجو إلى حيز الوجود ولست 

 دع عقلك الباطن تٔا تصوره لو كما خدعت أنا ابتٍ بلتَ.أجد أي ختَ في أف تٗ

ولكي تقتًب من النجاح في ت٤اولة تٖقيق رغباتك حاوؿ أف تتصرؼ واف 
تٖكم وكأنك قد وصلت فعلًب إلى غرضك ونلت رغبتك وذلك عندما تٖاوؿ أف 
تدخل ذلك في عقلك الباطن. فالعقل الباطن ت٭اوؿ أف ت٭قق بأسرع وأسهل 

ة تٚيع الرغبات والأمنيات إذا ما كانت قد وصلت إليو في صورة الطرؽ ات١مكن
من الاعتقاد اتٞازـ والإتٯاف العميق. والآف أني أعتقد أنو يوجد ما يكفي من 
ات١لبحظات ما تٯكنا من البدء في خلط الإتٯاف بأية فكرة تريد إدخات٢ا إلى عقلنا 

ت النظريات الباطن وبالتجربة سوؼ نستطيع أف نصل إلى الكماؿ فليس
والكلمات بكافية لإيصالك إلى ذلك بل لا بد من التجربة واتٞهد. وكما ىو 
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معروؼ انو بتقبل اتٞرتٯة والتعاوف معها يصبح الإنساف ت٣رماً فمن ات١عروؼ أيضاً 
أننا تٔحاولة إيهاـ عقلنا الباطن بأف ىناؾ إتٯاف في شيء أقوؿ انو من ات١مكن أف 

 يء.نصبح مؤمنتُ فعلب بهذا الش

وىناؾ حقيقة واقعة وىي أف العقل يقوـ أختَاً بالعمل على تٖقيق الأفكار 
التي تكوف مستحوذة عليو لذا لا تدع ت٣الًا للؤفكار ات٢دامة ات١قوضة الإتٯاف 
نفسك فقد يعمل عقلك على تنفيذ إرادة أفكارؾ ودع أفكارؾ دائماً تدور في 

عقلك الباطن بانتهاز الفرص  ت٤ور من التفاؤؿ وت٘تٌ ات٠تَ لنفسك وسوؼ يقوـ
 لتحقيق ذلك كلما أتيحت لو الفرص أو لاحت لو البوادر.
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 الفصل الثاوً

 الإيمان

 وحاولوا ت٭اوؿ رجاؿ الدين في كل العصور تلقتُ اتٞماىتَ مبادئ الإتٯاف،
دائما أف يغرسوا ذلك في عقوت٢م ونفوسهم غتَ أنهم ألم ينجحوا في أف يعلموىم  

إتٯانهم وكيف يستغلوا الإت٭اء الذاتي في تنمية ىذا الإتٯاف وغرس كيف يتموا 
 تلك العقائد.

وسوؼ ت٨اوؿ أف نشرح في بعض من السهولة تْيث تٯكن تقبلها من 
اتٞميع، ات١بادئ التي ت٬ب توافرىا ت٠لق الإتٯاف وغرسو في العقوؿ التي لا تٖمل 

حدود لطموحك وقبل أي ذرة منو فيجب أف تؤمن بنفسك وتؤمن بأنو لا توجد 
 أف تستمر ت٬ب أف تذكر دائماً ىذه الأشياء عن الإتٯاف.

الإتٯاف ىو ذلك السائل السحري الذي يعطي اتٟياة القوة و اتٟيوية  -3
 ويدفع العقل إلى التفكتَ واتٞد.

 الإتٯاف دائماً ىو الأساس الذي يبتٍ عليو المجد ونصل خلبلو إلى العظمة. -2

تٚيع ات١عجزات والأعماؿ التي تصل إلى فوؽ مستوى  والإتٯاف ىو أساس -1
 البشر ويعجز القلم عن تٖليلها.

 الإتٯاف العميق ىو التًياؽ الوحيد الذي يقف في وجو الفشل. -2

والإتٯاف ىو ذلك العامل الذي إذا ما خلط بالصلبة قاد العقل إلى تلك  -3
 رد.الآفاؽ الغتَ ت٤دودة التي قد ت٭دىا التفكتَ والعقل المج
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والإتٯاف ىو ذلك الشيء الذي يتقبل تلك الاىتزازات الناتٕة من العقل  -4
 وت٭وت٢ا إلى أحاسيس ومشاعر للنفس والروح.

وأختَاً الإتٯاف ىو ذلك "اللجاـ" الذي ت٬عل العقل أداة طيعة في يد  -۷
 الإنساف.

والبراىتُ سهلة بسيطة. فمن  ،وتٯكن التدليل على كل تلك اتٟقائق
السهل على الإنساف الوصوؿ إلى الإتٯاف بشيء ما إذا ما أوحى إلى نفسو بأنو 
حقاً يؤمن بذلك فالإت٭اء الذاتي كفيل ببرىنة وتٖقيق ذلك سواء أكاف ما يراد 
الاعتقاد بو حقيقة أو ت٥الف للحقيقة فسوؼ يرسب الإتٯاف بو في أعماقنا 

بو. فقد ت٨اوؿ أف تٕعل عقلنا يتقبل شيئاً ما وت٨ن نعرؼ أنو وتصبح فعلًب مؤمنتُ 
ليس حقيقياً وبالتدريج ت٧د أف عقلنا قد تقبلو ثم آمن بو واعتبره حقيقة واقعة 
وذلك يعلل لنا تلك الفعاؿ التي قد يأتيها الإنساف وىو مؤمن بصحتها، وقد لا 

وؿ أف تٮرجها إلى تكوف كذلك. غتَ أف عقلو الباطن يؤمن بصحتها، وعليو، ت٭ا
 حيز الوجود وأف يعبر عنها بتلك الأعماؿ والفعاؿ.

فالأفكار التي تكوف ت٥تلطة بعاطفة ما تكوف ت٢ا القوة لاجتذاب ما 
وإذ بالبذرة التي غرست قد ت٪ت و تكاثرت  ،يشابهها من الأفكار والعواطف

ر تٔفردىا حتى أصبحت ت٤صولًا وافراً وذلك بفضل ما اجتذبتو من الأفكا
والعواطف ات١تناثرة في ذلك الأثتَ الذي ت٭يط بنا، فالأثتَ ت٭توى على أشياء  
كثتَة متضاربة، فهو ت٭مل أصواتًا مرحة وأصواتًا حزينة وىو ت٭مل جراثيم ات١رض 
والبؤس كما ت٭مل في طياتو الصحة والسعادة وكل منا يلتقط ما يؤمن بو عقلو 

الباطن. حتى تتكوف في عقلو كمية وت٭اوؿ أف ت٬تذب ما يرسب في أعماؽ عقلو 
ضخمة من ىذه الأفكار تكيف فيما بعد أفعالو وأعمالو وتصبغها بصبغة ىذه 
الأفكار التي تٮتزنها ذلك العقل. والآف نعود إلى نقطة البدء لنشرح كيف تٯكن 



 40 

غرس تلك البذرة التي قد تتولى رعاية نفسها تٔفردىا وىذا سهل للغاية فما 
ذه الفكرة لعقلنا الباطن ونستمر في الإعادة والتكرار حتى علينا إلا تكرر ى

نؤمن بها فاف عقلنا الباطن لن يلبث أف يلتقط تلك الإشارات الصوتية ات١تكررة 
ولن يلبث حتى يؤمن بها وذلك يوضح لنا تلك الأفعاؿ التي قد تأتيها ولا تٕد 

تزازات تقبلها وحوت٢ا ت٢ا تعليلًب في حتُ أف عقلنا قد تأثر تٔا حولو من أفكار واى
إلى تلك الفعاؿ. لذا لا تدع ما حولك من ألم وفقر يؤثراف فيك وحاوؿ أف ت٘حو 
ما بك من ضعف وأف تتغلب على ما عندؾ من نقص واستعد وكرر ما تريد أف 
تؤمن بو وتشعر، حتى يصبح عقلك الباطن حقاً مؤمناً بو وحتى ينقلب الضعف 

 سك وأعمالك.قوة وات٠جل جرأة وتزيد ثقتك بنف

 حكُٔه انثقت بانىفس

ت٬ب أف تكوف مقتنعاً بأنك ت٘لك القابلية وات١قدرة على عمل وتنفيذ. ما  -أولًا
 تؤمن بو واطلب من عقلك بل أأمره بأف يقوـ بتحقيق ذلك.

آمن بأف عقلك سوؼ ت٬د الطريقة ات١ناسبة للتعبتَ عما تشعر بو في  -ثاىياً
ل بل أف تتقمص الشخصية التي ىيئة أعماؿ مادية وحاوؿ أف تتخي

 تريد أف تكونها.

آمن بالإت٭اء الذاتي وخصص كل يوـ حوالي عشر دقائق لتنمي في  -ثالجاً
 عقلك ثقتك بنفسك وآلياً سوؼ يقوـ عقلك بتحقيق رغباتك.

ت٬ب أف تكوف قد عينت بوضوح أىم ما تصبو إليو وأف تكوف قد  -زابعاً
و وأف تستمر في المحاولة وضحت أملك الأعلى الذي تعيش من أجل

 حتى تصح لله تلك الثقة الكافية لتقوـ بتحقيق ذلك.

ت٬ب أف تبث في نفسك وتلقن عقلك انك تعمل لصالح المجموع واف  -خامطاً
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الآخرين سوؼ يساعدونك وت٭بونك كما تٖب أنت الآخرين وقل 
لنفسك سوؼ أبعد اتٟقد واتٟسد والكراىية واغرس ت٤لها اتٟب، 

ية كلها وأنتٍ أو من وأثق في الآخرين كما أؤمن بنفسي حب الإنسان
 ويؤمنوا ىم أيضاً بي.

لقد تٝى علماء النفس ىذه الآراء وىذه الوثيقة بالإت٭اء الذاتي وتركوىا 
ىكذا معلقة بدوف إيضاحات أخرى غتَ أنو من ات١ؤكد أف ت٢ذه الوثيقة فعلها 

ع أف يعمل عن طريقها على وأثرىا على الإنسانية كلها وكما أف الإنساف يستطي
 ختَ الآخرين فهو أيضاً وبنفس الطريقة قد يعمل ضد الآخرين.

وتستطيع أف تستخلص من ىذه الآراء حقيقة واقعة وىي أف أغلب الذين 
يعانوف الفشل والبؤس والشقاء إت٪ا يصلوف إلى حالتهم ىذه عن طريق الإت٭اء 

يعمل على تٖقيق ما ت٭ملو من  الذاتي وعدـ الإتٯاف تٔا يريدوف فالعقل الباطن
آراء وأفكار وعقائد فإذا كاف ما يكتنفو مظلماً مقبضاً فإف ذلك يظهر واضحاً 
فيما يشكلو ويأتيو من فعاؿ. فالعقل الباطن الذي ىو تٔثابة ات١عمل الذي ت٭وؿ 
الأفكار إلى أعماؿ لا يفرؽ بتُ ات٠تَ والشر بل ىو يعمل فقط على تصوير ما 

وإصدارىا إلى الوجود خلبؿ تصرفات الإنساف. فهو يشكل  يصلو من أفكار
الشعور الذي قد يصلو خلبؿ الإحساس بات٠وؼ ت٘اماً كما يصور الشعور الذي 

 يكوف سببو الشجاعة والإقداـ أو الإتٯاف.

وصفحات تاريخ الطب قد حفلت بالكثتَ من ىذه الأمثلة. وكيف أف 
الكثتَين قد يقدموا على الانتحار بدافع من إيعاز العقل الباطن وقد حدث في 
إحدى ات١دف أف اقتًض أحد موظفي البنوؾ مبلغاً من البنك بدوف رضاء وعلم 

ما ات١ختصتُ ثم حدث أف خسر ىذا ات١بلغ في القمار وىجر البنت وعند
اكتشف ات١سئولوف ذلك وتْثوا عنو وجدوه في غرفة بإحدى اللوكاندات في 
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حالة سيئة وكاف يئن ويكرر انو لن يستطيع تٖمل الفضيحة وأنو سوؼ تٯوت من 
شدة العار وقد حدث ومات بعد قليل وعزى الأطباء موتو إلى الإت٭اء الذاتي. 

ا يريد. ت٘اماً كما نستغل لقد قتلو عقلو وضمتَه عندما أعتقد أف ىذا ىو حقاً م
ت٨ن الصناعة والقوة الكهربائية للئنتاج السلمي الذي فيو سعادة البشر وكما أف 
ىذا الاستغلبؿ يتحوؿ أحيانًا إلى ما فيو شقاء الإنسانية وفنائها فأف الإت٭اء 
الذاتي لو نفس القوة وات١قدرة على الإسعاد والرفاىية أو التدمتَ وات٠راب وذلك 

يقة التي يستغل بها. فإذا ملؤت نفسك بات٠وؼ و الشك والتخاذؿ حسب الطر 
فسوؼ يشكل كل ذلك عقلك الباطن وتكوف أعمالك كلها ضعيفة متشككة 
وىذه حقيقة واقعة لا تقبل ت٣الًا للمجادلة أو الشك ت٘اماً كما تقوؿ أف ت٣موع 

مل أخرى اثنتُ واثنتُ ىو أربعة وت٘اماً كالريح التي قد تٖمل سفينة شرقاً وتٖ
غربًا فاف الإت٭اء الذاتي قد يدفعك إلى الأماـ، إلى الرقي أو يلقي بك في 
اتٟضيض تبعا للؤفكار التي تدفعو. وفي ىذه الأبيات ت٧د أبلغ شرح القانوف 
الإت٭اء الذاتي الذي قد يدفع أي شخص إلى الرقى أو إلى اتٟضيض تبعاً لرغباتو 

 وإتٯانو.

 .. إذف فقد ىزمت.إذا شعرت حقاً إنك قد ىزمت 

 إذف فلن تستطيع. وإذا عرفت حقاً انك لست تٔستطيع ..

 وإذا أحببت الفوز ولكنك تعرؼ انك لن تناؿ .. فأنت إذف لن تناؿ.

 وإذا شعرت أنك ستخسر .. فقد خسرت.

 وما فتئت اتٟياة تبرىن لنا أف النجاح تلزمو إرادة.

 وقد ت٧د كل ىذا في عقولنا.
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 .. إذف فأنت كذلك. فإذا شعرت بأنك متفوؽ

 فيجب أف تفكر بطموح .. إذا أردت أف تكوف طموحاً.

 وأف تكوف واثقاً من نفسك .. إذا كنت تبحث عن جائزة.

 وما اتٟياة إلا تلك ات١عركة التي قد يفوز فيها الضعيف .. وليس دائماً.

القوي أو السريع ولكن دائماً من يعتقد حقاً انو قادر ويريد .." والآف 
في ىذه الكلمات وابدأ في البحث في زوايا عقلك فرتٔا تكوف ىناؾ تلك تأمل 

البذرة التي قد ترفعك إلى القمة، اتْث وحاوؿ أف توقظها فقد تكوف ىناؾ حقاً 
ولكنها نائمة، وىذا ىو أحد الأمثلة القوية، أنو أبراىاـ لنكولن لقد كاف فاشلبً 

لا شيء أتى، إلى أف  في كل شيء حتى وصل إلى سن الأربعتُ وكاف وكأنو
صادفو ذلك الشعور الذي أيقظ تلك ات١واىب النائمة وقدـ للعالم تلك العبقرية 
النادرة وقد انبعث ىذا الشعور من تلك ات١رآة آف روتليدج، ات١رأة الوحيدة التي 
أحبها حقاً والتي كاف حبها السبب في إيقاظ تلك الأفكار وتٖريك تلك 

 الأحاسيس.

عاطفة اتٟب تشابو كثتَاً وترتبط بالإتٯاف وبهذا ت٧د اتٟب فمن ات١عروؼ أف 
يعبر عن نفسو ويصور نفسو في فعاؿ وأعماؿ مادية. وقد وجد ات١ؤلف أثناء 
دراستو تٟياة الكثتَين من ات١شاىتَ والنوابغ انو ىناؾ قصة حب وامرأة كانت 

صاتٟاً  تذكي ىذه العبقريات وتدفع بها إلى أماـ، فاتٟب تٮلق من النفس حقلبً 
 لالتقاط السمو والنجاح من اتٞو المحيط بالنفس وت٬علها متشوقة لتقبلها.

وإذا أردت دليلًب ت١ا للئتٯاف من قوة فاقرأ ستَ الرجاؿ والنساء الذين 
عملوا بها ومن أجلها وفي مقدمتهم "ات١سيحيوف" الذين دافعوا عن أتٯانهم 
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 استطاعت تٔفردىا أف تأسر بالإتٯاف وحده فات١سيحية في القوة الوحيدة التي
عقوؿ الناس وكاف ذلك سهلًب فأساسها ىو الإتٯاف بالرغم أف الكثتَين لم يفهموا 
حقيقتها ولم يطبقوىا التطبيق الصحيح. وبالرغم من الشك والتًدد الذي وقفاً 
في طريقها فقد وصلت إلى عقوؿ وقلوب ات١ؤمنتُ بها. فما ات١بادئ والتعاليم التي 

ت١سيح والأعماؿ التي قاـ بها والتي تٝيت فيما بعد تٓوارؽ ومعجزات نادى بها ا
ما ىي إلا إتٯاف عميق أما ات١عجزة فهي من ابتكار عقلنا ت٨ن وىو في حالة إتٯاف 
عميق. وللؤسف يوجد الكثتَين ت٦ن يسموف أنفسهم مسيحيوف بل ويقوموف 

اف ت٧دىا تظهر بتعاليمها لا يفقهوف ما ىو الإتٯاف اتٟقيقي. ومعجزات الإتٯ
بوضوح في حياة ات١سيح فقد ولد ضعيفاً ت٣رداً من تٚيع الأسلحة ت١قاومة مثل 
ىذا المجتمع فلب ماؿ ولا جاه، وىزئ بدعوتو عندما نادى بها وبالرغم من ذلك 
فقد غتَت العالم حارب ات١عتقدات التي كانت في عصره وبالرغم من انو استسلم 

و التجارب وتعمل لصالح الإنسانية، و بالرغم تّسده لأعدائو فقد بقيت رسالت
من انو لم يكن تٯلك من السلبح أو ات١عدات ما تٯكنو بناء إمبراطورية مادية فقد 

 بتٍ إمبراطورية أعظم، لقد بتٍ إمبراطورية الروح. وكاف سلبحو الإتٯاف.

وىذا مثاؿ آخر عاصر ناه وىو موقعة دنكرؾ فمن ات١عروؼ جيداً أف 
متفوقة عدداً وعدة ولم يكن اتٞنود الإت٧ليز ات١دافعوف تٯلكوف مثل  أت١انيا كانت

ىذا السلبح غتَ أنهم انتصروا فقد كانوا تٯلكوف سلبحاً أعظم وأقوى. لقد كانوا 
تٯلكوف الإتٯاف العميق وكانت روحهم ات١عنوية متفوقة وإتٯانهم أعظم لذلك كانت 

 قوتهم أكبر.

لا يعرؼ معتٌ الفشل أو العقبات وات١وانع حقاً أف الإتٯاف يأتي بات١عجزات و 
وىل يستطيع شيء أف يقف في طريقك إذا كاف سلبحك من إتٯاف وثقة. 
وسوؼ يأتي اليوـ الذي يدرؾ فيو الأسياد وات١أجورين قيمة الإتٯاف وخطر ات٠وؼ 
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على الصناعة وكيف أنو يشلها وتٯنعها عن اتٟركة. نعم سوؼ يأتي ذلك اليوـ 
لإجراء ذلك ات٠وؼ ويتقدموا ليقودوا بدوف خوؼ وفي إتٯاف الذي تٯحو فيو ا

فحيث كانوا يعملوف في ات١ناجم وات١طاحن عرفوا ما ىو الإتٯاف ولم يعرفوا ما ىو 
ات٠وؼ أو فلنقل عرفوه وقهروه فليس ت٦ا فيو شك أف النظم الاقتصادية تٖتاج 

د عنها إلى إصلبح وأف الصناعة والتجارة تصرخ في طلب الإصلبح واف يبع
خطر ات٠وؼ الذي يسودىا والقوة التي ىي وسيلتها فهي تريد نزع ذلك عنها 
وتضع ت٤لها الإتٯاف والثقة والتعاوف وسوؼ يناؿ العماؿ نصيباً من الربح لا 
فقط كأجر أسبوعي بل كنصيب في رأس ات١اؿ أو ليس ىو الذي يقوـ عليو 

ا ذلك وأف تعملوا عبء الإنتاج. ولكن ت٬ب أف يبذلوا جهدىم حتى يستحقو 
على تٖقيقو. وت٬ب أف يهبوا قواىم الثقة والإتٯاف ونشعرونهم بالتعاوف والرضي 

 وتلك ىي الدوافع التي تٕعل من الإتٯاف والثقة قوة لا يقف في طريقها شيء.

لقد أصبحنا في عصر تسيطر فيو الإلو على كل شيء وترتبط فيو مصائر 
وليسوا أكثر من ذلك وصبح شعار ات١لبؾ  الأفراد بإرادة القواد وكأنهم أرقاـ

وأصحاب الأعماؿ الأخذ، والأخذ فقط. أما العطاء فليس ضمن الشعار. غتَ 
أننا نرجو أف يكوف شعارنا في ات١ستقبل القريب البذؿ قبل الأخذ والعطاء، قبل 

 اتٞمع، وسعادة الإنسانية وختَ البشرية كلها.

ي قصة شركة الصلب الأمريكية وىذا ىو أحد الأمثلة للئتٯاف والثقة وى
وكيف بدأت تٔجرد فكرة في عقل صاحبها ترتٚها إلى أفعاؿ وأعماؿ قادتو إلى 
الثروة وقد ابتدأ شارلز. ـ. سكوب وىذا ىو اسم الرجل الذي قاـ بتحقيق 
تلك الفكرة، ابتدأ بتحقيقها بإلقاء خطبتو الشهتَة التي ألقاىا في اتٞامعة ثم مزج 

لعميقة ثم حوؿ تلك الفكرة إلى حقيقة واقعة وأختَاً العامل الإتٯاف بفكرتو ا
الأساسي الذي كاف سبباً في ت٧احو، أعتٍ الإتٯاف والرغبة القوية ات١ستعرة في 
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 النجاح.

وإذا كنت مازلت ت٤تاجا لأدلة لكي تؤمن بأف الإنساف يستطيع حقاً أف 
الأمريكية التي  يفكر ثم يقوده تفكتَه إلى الثروة والرقي. فقصة شركة الصلب

 سوؼ نسوقها فيها الدليل ات١قنع لذلك.

 أنف مهُٕن جىًٕ 021خطبت َػشاء نجمغ 

، وقد اجتمع في ىذا 3700كاف ذلك في مساء الثاني عشر من ديسمبر 
اتٟفل تٙانوف من كبار ات١اليتُ أئمة الصناعة، ولم يكن يدور تٓلد واحد منهم أف 

فاصلًب حاتٝاً في تاريخ الصناعة  الأحداث التي سيشاىدونها ستكوف حداً 
 الأمريكية.

وكاف كل من ادوارد سيمونز وتشارلز ستيوارت تٝيث قد أقاما ىذا اتٟفل 
لتكرنً تشارلز سكوب وتعريفو بالمجتمع ات١الي، ت١ا كانا يشعراف بو ت٨وه من مودة، 
 ورداً على الاستقباؿ اتٞميل الذي استقبلهما بو في أحدى زيارتهما لبطرسبرج.

ولم يكن في ذىنيهما شيئاً عما قد يفعلو ىذا الشاب خلبؿ ىذا اتٟفل، غتَ 
أنهما نصحاه باف ت٬عل خطبتو قصتَة حتى لا يتسرب ات١لل إلى نفوس سامعيو.. 
ولم يدرؾ أحد في ىذا الوقت أت٫ية ىذا اتٟفل، حتى أف الصحافة قد أت٫لتو كلية 

اتٟفل، وبعد نقاش قصتَ استطاع  ولم تشر إليو إطلبقاً، إلا أف الشاب قبل نهاية
أف يتوصل إلى إقناع الكثتَين، حتى ىؤلاء الذين لم يعرفوه من قبل، والأىم من 

ألف مليوف جنيو، ليخرج بها شركة الصلب.  320ىذا أنو استطاع أف ت٬مع 
 الأمريكية إلى حيز الوجود.

للؤسف لم يقم أحدىم بتسجيل تلك ات٠طبة الشهتَة التي امتزج فيها 
لعرؽ والإتٯاف والثقة، والتي كانت سبباً في اقناع أحد ملوؾ ات١اؿ "ج. ب. ا
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 مورجاف"، وتسببت في تٚع الثروة الفخمة ووىب اتٟياة ت٢ذا ات١شروع الضخم.

في ذلك الوقت كاف ىناؾ صراع عنيف بتُ الشركات وات١ؤسسات التي 
ومورجاف  تتكوف من شركات صغتَة، ثم قاـ الأخوة "مور" تٔساعدة جوف جانس

بتأسيس شركة الصلب الأىلية وتبعها إنشاء عدة صناعات أخرى متصلة 
 بالصلب.

وكانت توجد أيضاً مؤسسة كارتيجى الضخمة، ولم يكن ىذا الاتٖاد الذي 
قاـ بو ما يقرب من ثلبثة وتٜسوف من ات١اليتُ، بالقوة وات١تانة التي يستطيع بها 

 أف ينافس مؤسسة كارنيجي.

جي ىذا الاتٖاد، وىو ينزؿ إلى ات١يداف لينافسو، بشيء وقد راقب كارني
من عدـ ات١بالاة، ثم تٖوؿ شعوره ىذا إلى الاىتماـ ثم إلى الغضب الشد عندىا 
تٕمع منافسوه واستطاعوا الصمود ونهض كارنيجي يقاومهم بكل ما أوتي من 

 قوة وخبرة.

قائمة إلا إذا واستطاع القائموف بهذا الاتٖاد أف يفهموا أنو لن تقوـ ت٢م 
توصلوا إلى ضم العملبؽ ات١نافس "كارنيجي"، وكاف ىذا ت٤ور خطبة "سكوب" 
لقد أوضح ت٢م الآفاؽ اتٞديدة التي ستفتح أمامهم والأسواؽ ات٠ارجية التي 
سوؼ يغزونها، إذا ما استطاعوا أف يندت٣وا مع كارنيجي في اتٖاد واحد.. وكاف 

ميع أنو الوحيد الذي يستطيع إقناع سكوب يعمل مع كارنيجي وت٢ذا أدرؾ اتٞ
 ىذا العملبؽ "كارنيجي" واتٟصوؿ على موافقتو.

وقد قاـ سكوب بذلك على أكمل وجو أثر إحدى مباريات اتٞولف بتُ 
كارنيجي وسكوب، إذ أخذ الأختَ يشرح وجهة نظره ويوضح لكارنيجي 

شاء مشروعو. وبنفس الإتٯاف والثقة التي اتسمت بها روح خطبتو بعد الع
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ات١شهور واستطاع سكوب أف يقنع كارنيجي بالاندماج، وأف يبيع للبتٖاد 
 ألف مليوف جنيو. 42شركاتو، وكاف سكوب قد قدر ت٢ذه الشركات تٙناً قدره 

وأثار إت٘اـ ىذا الاتٖاد ذعر شركات الصلب الأجنبية، وعلقت احدي 
ت بواسطة الصحف الإت٧ليزية على إت٘امو تقوؿ: "أف صناعة الصلب قد احتكر 

 ىذا الاتٖاد". ولم يكن مثل ىذا القوؿ ليفت في عضدىم وضموا في طريقهم.

وكانت ات١كافأة التي نات٢ا سكوب على جهوده أف عتُ رئيساً للشركة 
 ) أي ثلبثوف عاماً(!3710الضخمة ات١سات٫ة وظل يشرؼ عليها حتى عاـ 

 وأعتقد أف القاري، يستطيع أف يستخلص من ىذه القصة، كيف أف
الرغبة تٯكن تٖويلها وإخراجها إلى حيز التنفيذ. وقد يساور البعض شيء من 
الريبة في كيفية تٖويل ت٣رد الفكرة التي لا تستند على شيء إلى شيء لو قيمتو، 

 واتٞواب موجود في ثنايا قصة شركة الصلب الأمريكية ىذه.

رونة فالفكرة نبتت في عقل فرد واحد، وقد حولتها إرادتو ورغبتو ات١ق
بالإتٯاف إلى ذلك ات١شروع الضخم الذي يعتبر حداً فاصلًب في تاريخ الصناعة 

 الأمريكية.

وىكذا، فري كيف أف فكرة شارلز. ـ. سكوب مضافاً إليها إتٯانو، حققا 
 ألف مليوف جنيو وذلك يعتبر تٙن ضخم لفكرة واحدة. 320أرباحاً تزيد على 

الأعماؿ اتٞليلة النافعة، وقد حققت تلك الشركة الضخمة الكثتَ من 
ففتحت أسواقاً جديدة وميادين جديدة لصناعة الصلب، ونستطيع أف نرى  
كيف آف تٚع الثروة يبدأ تٔجرد فكرة تٖوت٢ا الإرادة ات١مزوجة بالإتٯاف إلى حقيقة 
واقعة. ونستطيع أف ندرؾ أيضاً أف لا حدود للآماؿ إلا تلك اتٟدود التي 
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 ـ أفكاره، وكيف أف الإتٯاف وحده مزيل تلك اتٟدود.يقيمها الإنساف لنفسو أما

تذكر ىذا جيداً .. تذكره دائماً، وتذكر أف اتٟياة تعطيك بقدر ما تطلب 
أنت لا بقدر ما تسمح ىي، تذكر أف الإرادة والرغبة والإتٯاف، خلقا من شارلز. 

تلك الشخصية التي وصلت  -الرجل الذي لم يكن شيئاً حينذاؾ  -ـ. سكوب 
 الثراء والشهرة والمجد. إلى
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 الفصل الثالث

 الإيحاء الراتً

الذاتي، علبج يتجاوب مع كل الاقتًاحات وات٢واجس النفسية  الإت٭اء
ات١ؤثرة التي تصل عقل الفرد عن طريق اتٟواس ات٠مس، و تٔعتٌ آخر، التوجيو 
الذاتي ىو اقتًاح نفسي، ىو مركز الالتقاء بتُ العقل الواعي ات١فكر والأختَ 

 الذي يقوـ تٓزف اتٟوادث في العقل الباطن.

عقولة التي يسمح ت٢ا الإنساف بالبقاء في العقل الواعي وبالنسبة للؤفكار ات١
)سواء كانت ىذه الأفكار سالبة أو موجبة، ولكنها مهتزة ( فمهمة الإت٭اء 

 الذاتي أف يقرع العقل الباطن في قوة ليشحنو بهذه الأفكار.

ولا تستطيع أية فكرة أف تدخل العقل الباطن بدوف مساعدة الإت٭اء 
اعي يستقبل على الاختلبجات التي ترسلها اتٟواس ات٠مس، الذاتي، فالعقل الو 

و يوقفها، وقد يعتَه بعضها إلى العقل الباطن أو تٗتفي في الإرادة النفسية.. 
 ويؤدي العقل الواعي وظيفة اتٟاجب النفسي للعقل الباطن.

والطبيعة قد أقامت بناء الإنساف على أنو ات١سيطر كلية على كل ما يبلغ 
خلبؿ اتٟواس ات٠مس، وعلى الرغم من ىذا لا تنفي ىذه الصفة  عقلو الباطن

مداومة الإنساف على اختبار ىذه القدرة ولكن الكثتَوف من الناس لا تٯارسوف 
 ىذا الاختبار. وت٢ذا ت٧د كثتَين منهم مصابوف بالضعف في حياتهم.

وباستعادة ما قيل عن العقل الباطن، يتضح انو أرض خصبة تنمو فيها 
من اتٟشائش إذا لم تتيسر الظروؼ لنمو تٙرات ذات قيمة. والإت٭اء  الكثتَ
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الذاتي ىو مصدر السيطرة للئنساف على عقلو الباطن، و تٖويل ما تٮتزف فيو إلى 
أفكار ذات طبيعة خالقة، أو بالضرورة تفسح السبيل أماـ الأفكار الشهادة في 

 المجاؿ العقلي الغتٍ.

اللبزمة للثروة في معرض اتٟديث عن وعندما تٖدثت عن ات٠طوات الست 
الرغبة، وطلبت منك أف تقرأ بصوت مرتفع ات١وجز ات١كتوب لرغبتك في الثروة، 
وأف ترى نفسك بالفعل مالكاً ت٢ا، فأنت عندما تفعل ىذا تنقل رغبتك ىذه 

 مباشرة إلى عقلك الباطن بروح الإخلبص ات١تناىي.

فكار التي تٗضع لتأثتَؾ، وخلبؿ التًديد والتكرار فأنت تٗلق عادة الأ
 وتسوس رغبتك في سبيل تٖقيقها.

وعندما تربط بتُ ات٠طوات الست السالفة الذكر، وما تٮتص بالمجموعة 
الذىنية التي ذكرت في اتٟديث عن تنظيم ات٠طط والسيطرة عليها وتضيف إليها 

 ..ىذا اتٟديث عن الإت٭اء الذاتي ستدرؾ القيمة الرئيسية لاىية الإت٭اء

وتذكر عندما تقرأ بصوت مرتفع، ات١وجز الذي يوضح رغبتك في الثروة 
)والذي تٯكنك من تكوين وعيك ات١الي( ولن تٕدي مثل ىذه القراءة و ترديد 

 الكلمات، ما لم تٗلط الشعور والإحساس بكلماتك.

، على أية حاؿ، فأنا ازداد  وإذا رددت حكمة أميل كو "يوـ بعد يوـ
تتحسنا" ملبيتُ ات١رات دوف أف ت٘زج بكلماتك شعورؾ وإخلبصك، فلن تصل 
إلى نتيجة ت٣دية. فعقلك الباطن يتأثر فقط ويستجيب للخواطر ات١ختلطة جيداً 

 بالعواطف والأحاسيس.

وستجدىا مرددة بشكل خاص في كل  -تلك حقيقة ت٢ا أت٫ية خاصة 
ن فصوؿ الكتاب، إذ أف عدـ فهمها ىو السبب الرئيسي الذي ت٬عل فصل م
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غالبية من الناس الذين ت٭اولوف التفاعل مع مهمة الإت٭اء الذاتي ت٭صلوف على 
 نتائج ت٣دية.

ولن  -الكلمات الواضحة، التي ينقصها الانفعاؿ لا تؤثر في العقل الباطن 
عقلك الباطن بات٠واطر أو تصل إلى نتيجة مرضية ما لم تتعلم كيف تنفذ إلى 

 الكلمات ات١نطوقة التي تتفاعل جيداً مع الإتٯاف.

ولا تفزع إذ لم تستطع في ات١رة الأولى أف تتحكم في عواطفك. وتذكر أف 
"ليس ىناؾ شيء مقابل لا شيء" وإمكانية النفاذ والتأثتَ على عقلك الباطن 

دعة حتى ولو رغبتو في ت٢ا تٙنها، وت٬ب أف تدفع ىذا الثمن، لا تستطيع ات١خا
 ذلك.

وتٙن إمكانية التحكم في العقل الباطن يتلخص في الاستجابة للخطوات 
وأنت..  -الرئيسية ات١وضحة ىنا. وأنت لا تستطيع أف تٗفض قيمة ىذا الثمن 

أنت وحدات، ت٬ب أف تقرر ما إذا كانت ات١كافأة التي ستفوف بها "الوعي ات١الي" 
  سبيلها أـ لا.تستحق الثمن الذي تدفعو في

اتٟكمة والصراحة منفردتتُ، لا تٯكن أف تعود بات١اؿ إلا في حالات نادرة 
 جداً، عندما توجد الظروؼ الطبيعية ات١ساعدة على تٕميع الثروة.

والطريقة التي نشرحها ىنا للئثراء، لا تدخل في حسابها الظروؼ الطبيعية 
ات.. إنها تلبءـ شخصاً ثم ات١لبئمة وأكثر من ىذا فهي لا تٖتاج إلى مساعد

تلبءـ آخر بنفس التأثتَ وعندما ت٭دث الفشل، فهي القدرة التي فشلت لا 
 الطريقة نفسها، وعليك أف تٖاوؿ مرة ومرة حتى تنجح.

واستعدادؾ لاستغلبؿ الإت٭اء الذاتي يتوقف كثتَاً على قدرتك في التًكيز 
 على ت٣رد الرغبة حتى تصبح إتٟاحاً دافقاً.
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تبدأ في تنفيذ ات٠طوات التي نشرحها، مستًشداً بات٠طوات الست وعندما 
ات١شروحة في الفصل الثاني، يصبح من الضروري جداً بالنسبة لك أف تستفيد 

 من التًكيز.

وعندما نقتًح عليك اتٟلوؿ للتأثتَ المجدي للتًكيز. عندما تبدأ بتنفيذ أولى 
الكمية التي تريدىا من ات٠طوات الست وىي التي تطالبي بأف تثبت في ذىنك 

ات١اؿ بالتحديد، أوقف خواطرؾ على ىذه الكمية من ات١اؿ بالتًكيز. أو بالانتباه 
اتٟريص وعيناؾ مغلقتاف، حتى تتمكن طبيعياً أف ترى ات١اؿ ت٣سداً، وافعل ىذا 
يومياً، وخلبؿ ىذه التجربة طبق ما قلت لك في اتٟديث عن الإتٯاف، وتٗيل أنو 

 كوف مالكاً ت٢ذا ات١اؿ.من الطبيعي أف ت

وإليك حقيقة واضحة: "العقل الباطن ينفعل من الأوامر التي يتلقاىا 
مصحوبة بالإتٯاف ات١طلق، ولتصرؼ طبقاً ت٢ا، على الرغم من أف الأوامر غالباً ما 
يقتضي ترديدىا مرة ومرة قبل أف تسكن العقل الباطن". في إتيانك ت٢ذه الطريقة 

باطن، بأف تٕعلو يعتقد، كما تعتقد أنت، أنو من "خدعة" ت٦كنة لعقلك ال
الضروري أف تٖصل على ىذه الكمية من ات١اؿ، وأف ىذه الثروة بالفعل تنتظر 
مقدمك، وت٬ب على العقل الباطن أف يرشدؾ بات٠طط الفعالة للحصوؿ على 

 ىذه الثروة التي تعتبر من حقك وحدؾ.

خيالك، وترقب ماذا يستطيع أتٚع الأفكار ات١قتًحة في الفقرة السابقة في 
خيالك حيات٢ا، أو ماذا بالفعل سيفعل، ت٠لق ات٠طط الفعالة للحصوؿ على 

 الثروة التي ترغب فيها.

ولا تنتظر خطة نهائية، تستطيع خلبت٢ا أف تؤدي ات٠دمات أو تقوـ بالتجارة 
 مقابل الثروة التي تتًقبها، بل ابدأ على الفور بأف تعتقد أنك مالكاً للثروة،

متوقعاً ومطالباً حتى الوقت الذي سوؼ تٯدؾ فيو عقلك الباطن بات٠طة أو 
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ات٠طط التي تٖتاجها.. وابق متيقظاً لظهور ىذه ات٠طط، وعندما تٕدىا ضعها 
 مكاف التنفيذ على الفور.

عندما تظهر ىذه ات٠طط، فمن المحتمل أنها ستتألق في ذىنك عن طريق 
ذا الإت٢اـ من ات١توقع أف يكوف "برقية" أو "إت٢اـ"، وى اتٟاسة السادسة في شكل

"رسالة" من ذكاء متوقد، عامل ىذا "الإت٢اـ" باحتًاـ، و تصرؼ تبعو حات١اً 
 تتسلمو.. والفشل في القياـ بهذا سيكوف مبدداً لنجاحك.

ورابع ات٠طوات الست. جذبت اىتمامك إلى "خلق ات٠طة ات١ثالية لتحقيق 
ع ىذه اتٟملة تٖت التنفيذ". وعليك أف تتبع وأبدأ على الفور في وض -رغبتك 

ىذه ات٠طوة بالشكل الذي وضحتو لك في الفقرة السابقة.. ولا تستكن 
ت١برراتك، عندما تٗلق خطتك لتجميع الثروة تٖقيقاً لرغبتك. فمبرراتك ىذه 
على خط، وأكثر من ىذا قد يتسبب تبريرؾ ىذا في كسلك، وإذا اعتمدت  

يخدمك، فمن ات١مكن أف تٮذلك.. وعندما تتخيل ات١اؿ كلية على ىذا التبرير ل
الذي تٖاوؿ تٚعو "بأعتُ مغلقة" فتخيل نفسك تؤدى ات٠دمات، أو تقوـ 

 بالتجارة التي يتعتُ عليك إعطائها مقابل ىذا ات١اؿ.. فهذا مهم.

 أفؼم َأخٕشاً..

أف تقرأ ىذا الكتاب، فهذا وحده حقيقة تدلل على أنك تبحث عن 
لل أيضاً على أنك معتٌ بهذا ات١وضوع، وإذا كنت ت٣رد باحث عن ات١عرفة، وتد

ات١عرفة، فهناؾ فرصة كبتَة إلى معرفة أشياء عديدة لا تعرفها ولكنك ستتبع 
أسلوبًا ليس فيو فخر .. وإذا اختًت أف تتبع بعض التعليمات وأت٫لت الباقي 

تتبع كل أو أنكرتو، فستفشل، ولكي تٖصل على نتائج مرضية، ت٬ب عليك أف 
 التعليمات في إتٯاف عميق.
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وات٠طوات الست ات١عطاة في الفصل الثاني باختصار سوؼ نشرحها فيما 
 يلي بعد إعطائها حقها من البحث والإيضاح:

: استكن إلى مكاف ىادئ، "ويفضل الفراش في الليل" لا ت٭تمل أف أولًا
الكلمات" تزعج فيو، وأغلق عينيك وردد بصوت مرتفع "حتى تتمكن من تٝاع 

ات١وجز ات١كتوب الذي يسجل الكمية التي تهفو إلى اتٟصوؿ عليها من ات١اؿ، 
والوقت اللبزـ تٞمعها، وات٠دمات أو نوع التجارة التي تعطي مقابلها.. وفي 

 نفس الوقت، تٗيل نفسك بالفعل مالكاً للماؿ.

: لنفرض أنك تهفو إلى امتلبؾ تٜسة آلاؼ جنيو في يناير بعد ومجال ذلك
سة أعواـ قادمة، وأنك ستبذؿ خدماتك الشخصية وإمكانياتك كسمسار تٜ

مقابل ىذه الثروة.. فات١وجز ات١كتوب ات١سجل تٔعرفتك ت٬ب أف يكوف كالآتي: 
في أوؿ يناير .... سأمتلك تٜسة آلاؼ جنيو، وسأحصل عليها في دفعات 

دي ت٥تلفة من وقت لآخر خلبؿ ىذه ات١دة وفي مقابل ىذه الثروة، سوؼ أؤ 
أقصى ما ستطيع من ات٠دمات باذلًا أقصى كمية ت٦كنة من قدرتي كسمسار.. 
"أوصف نوع ات٠دمات أو الصفات التي سوؼ تؤديها". إنتٍ أعتقد أنتٍ 
سأمتلك ىذه الثروة.. وإتٯاني بهذا عن القوة تْيث أستطيع أف أرى ات١اؿ أماـ 

.. إف ىذه الثروة في انتظاري حتى ت٭تُ أستطيع أف أت١سو بيدي عيتٍ الآف..
الوقت الذي أتم فيو ات٠دمات التي يتعتُ على أف أؤديها مقابلها. أنتٍ في انتظار 

 خطة أستطيع بها أف أتٚع ىذه الثروة وسوؼ أتبع ىذه ات٠طة عندما تتضح لي.

"في خيالك"  : ردد ىذا البرنامج ليلًب ونهاراً حتى تستطيع أف ترىثاىياً
 الذي تهفو إلى تٚعو.ات١اؿ 

: ضع نسخة من برنامج ات١كتوب ىذا في مكاف تستطيع أف تراه فيها ثالجاً
ليلًب ونهاراً، واقرأه قبل النوـ مباشرة، وفي اللحظة التي تستيقظ فيها حتى يرسخ 
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 ت٘اماً في ذىنك ويتًسب في ذاكرتك.

طاء وتذكر عند تنفيذ ىذه التعليمات، أنك تستجيب للئت٭اء الذاتي لإع
الأوامر إلى عقلك الباطن، وتذكر أيضاً، أف عقلك الباطن سينفعل فقط مع 
التعليمات ات١صحوبة بالعاطفة والشعور، والإتٯاف ىو أقوى وأجدى ىذه 

 العواطف.. فاتبع التعليمات ات١عطاة لك في الفصل ات٠اص بالإتٯاف.

ع ىذا وقد تبدو ىذه التعليمات في البداية مستحيلة التحقيق .. ولا تد 
يزعجك واتبعها دوف اعتبار ت١ا قد تبدو بو في البداية من الاستحالة أو البعد 
عن الاحتماؿ .. وسيحتُ الوقت سريعاً، إذا تصرفت كما طلب منك ت٘اماً 
وبالروح التي يستحسن أف تكوف عليها لتحس قوة دافقة جديدة نتمشى في 

 أوصالك.

طبيعة في الناس، ولكن إتباعك  والشك، في الثقة بالأفكار اتٞديدة تٚيعاً،
للتعليمات ات١وضحة ىذه، سيبدؿ شكك اعتقاداً يصبح سريعاً مطلقاً وعندئذ 

 فهي اتٟالة التي تقوؿ فيها صادقاً: أنتٍ أملك حظي، أنتٍ أقود روحي.

وكثتَ من الفلبسفة اعتًفوا بهذه اتٟقيقة: "الرجل ىو سيد حياتو على 
ا في أف يقولوا، ت١اذا ىو السيد" والسبب في الأرض، ولكن الكثتَوف منهم فشلو 

أف الرجل تٯلك حياتو وحظو فوؽ الأرض قد تعرضت لو بالشرح في ىذا الفصل 
قد يصبح الرجل سيد نفسو، وسيد حظو، لأنو تٯلك القوة ليؤثر في عقلو 

 الباطن. وبواسطة ىذا التأثتَ يستطيع أف يكتسب التعاوف مع الذكاء ات٠ارؽ.

أ الفصل الذي يستًجع ات٠طوات إلى قمة ىذه الفلسفة، وأنت الآف تقر 
والتعليمات التي ت٭تويها ىذا الفصل ت٬ب أف تفهم وتغذي بالإصرار، إذا ت٧حت 

 في أف تٖوؿ رغبتك إلى ثروة.
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وات١ظهر الطبيعي لتحويل الرغبة إلى ثروة، ىو استعماؿ الإت٭اء الذاتي  
ثتَ فيو .. وات١هاـ الأخرى ىي كمركز تٯكن ات١رء من وصوؿ العقل الباطن والتأ

أداة بسيطة تتماشى مع الإت٭اء الذاتي، ثبت ىذه الفكرة في ذىنك، وسوؼ 
تكوف حذراً في كل الأوقات اتٞزء ات١هم من مهمة الإت٭اء الذاتي الذي يؤثر في 

 اتٕاىك إلى تٚع الثروة بواسطة الطريقة ات١وضحة في ىذا الكتاب.
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 الفصل الراتغ

 والخبرجالدؼرفح 

ىناؾ نوعاف من ات١عرفة، نوع دارج، شائع وعاـ، وآخر خاص، وات١عرفة 
الدارجة، دوف اىتماـ تٔا قد تكوف عليو في عظم الكمية أو التنوع، لا يستفاد 
منها كثتَاً في تٚع الثروة، لسهولة ذيوعها وامتلبكها وتراكمها خاصة في صور 

ر الأساتذة قد تٯلكوف قليلًب من ات١اؿ ات١عرفة الدارجة ات١عروفة للمواطنتُ.. وأكث
أولًا تٯلكوف، لقد تٗصصوا في تعليم الدروس ولم يتخصصوا في تنظيم ات١عرفة 

 واستغلبت٢ا.. 

وات١عرفة لا تنتج الثروة، ما لم تنظم وتستغل في ذكاء، خلبؿ خطط ت٣دية 
عزاء في التنفيذ إلى ىدؼ معتُ تٞمع ات١اؿ.. ونقص الفهم ت٢ذه اتٟقيقة، كاف ال

للملبيتُ من الناس الذين يعتقدوف أف: "ات١عرفة ىي القوة" وىي ليست شيئاً من 
ىذا القبيل.. أف ات١عرفة قوة مساعدة فقط، وىي تصبح قوة فقط عندما تنظم 

 في خطط إت٬ابية، وتوجو إلى ىدؼ معروؼ.

واتٟلقة ات١فقودة في كل برامج التعليم ات١عروفة للحضارة اليوـ تٯكن العثور 
ليها في فشل ات١علمتُ في تعليم تلبميذىم "كيف تنظم ات١عرفة وتستعمل بعد ع

 تٖصيلها".

وبعض الناس يدعوف خطأ أف ىنري فورد ليس من ذوى التعليم لأنو لم 
يذىب إلى ات١درسية إلا فتًة وجيزة. وىؤلاء لا يعرفوف ىنري فورد، ولا يفهموف 

تقة من أصل لاتيتٍ تٔعتٍ ات١عتٌ اتٟقيقي لكلمة "متعلم" وىذه الكلمة مش
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استنتاج أو استخراج .. والرجل ات١تعلم ليس من الضرورة أف يكوف مالكاً 
للمعرفة ات٠اصة أو العامة، والرجل ات١تعلم ىو الذي يستغل فهمو في أنو ت٬ب 
أف ت٭صل على كل ما يريده دوف مساس تْقوؽ الآخرين وقد عرؼ ىنري فورد 

 ىذه اتٟقيقة الظاىرة جيداً.

 إباف اتٟرب الأختَة نشرت إحدى الصحف افتتاحية معينة وقالت وفي
فيها عن ىنري فورد أنو "جاىل فعلبً" واعتًض فورد على ىذه التسمية وأقاـ 
الدعوى على الصحيفة لتحقتَه والنيل منو، وعندما نظرت الدعوى أماـ القضاء 

لشاىدين، استدعى المحاموف عن اتٞريدة ىنري فورد بنفسو ليجلس على مقعد ا
 وراحوا يسألونو الأسئلة ات١ختلفة ليثبتوا للقضاء بالفعل أنو "جاىل".

كانت الأسئلة تٚيعاً مركزة في اتٕاه واحد يثبت أنو على الرغم من ىنري 
 فورد تٯلك خبرة ومعرفة خاصة في صناعة السيارات إلا أنو الأصل جاىل جداً.

 يما يلي:وواجو فورد بأسئلة من ىذا القبيل، ت٦ا نورده ف

من ىو بندكت أرنولد، وكم عدد اتٞند الذين أرسلتهم بريطانيا لقمع 
في أمريكا. وللئجابة على الشطر الثاني من السؤاؿ أجاب  3554اضطرابات 

 فورد:

أنا لا أعرؼ بالضبط عدد اتٞند الذين أرسلتهم بريطانيا، ولكتٍ تٝعت 
 أنها غالبية سحيقة أكثر ت٦ا يتصور ات١رء.

تعب فورد من ىذه الطريقة في الاستجواب. وأجاب على سؤاؿ وأختَاً 
 منها بأف رفع أصبعو في وجو المحامي الذي وجو إليو ىذا السؤاؿ قائلبً:

إذا كنت بالفعل تريد أف أجيب سؤالك التافو ىذا أو أسئلتك الأخرى 
التي سألتتٍ إياىا، فدعتٍ أذكرؾ بأنتٍ أضع على مكتبي لوحة فيها عدة "أزرار" 



 60 

أستطيع أف أضغط على أي منها لأوجو أي سؤاؿ إلى ات١ساعدين الذين و 
يعملوف معي في العمل الذي آثرت أف أقف عليو كل جهودي.. والآف، ىل لك 
أف تٗبرني ت١اذا يتعتُ على أف أحشو رأسي بات١علومات العامة، من أجل أف 

وف مدى أصبح قادراً على إجابة الأسئلة، إذا كنت أحيط نفسي برجاؿ يستطيع
 بكل ما احتاج إليو من معرفة.

وكاف ىذا اتٞواب بالفعل مقنعاً. أفحم المحامي، وأحس كل من في القاعة، 
أف ىذا جواب رجل متعلم لا رجل جاىل.. وكل رجل متعلم يعرؼ كيف ت٭صل 

 على ات١عرفة عندما ت٭تاجها، وينظمها في احتياجات معينة.

واستغل ىنري فورد كل ات١عرفة "المجموعة الذىنية المحيطة"  وتٔساعدة
 ات٠اصة التي ت٭تاجها ليصبح واحداً من أغتٌ رجاؿ العالم.

ومن الثابت أنو تٯتلك ىذه ات١عرفة في عقلو .. فمن ات١ؤكد أف كل فرد 
يتميز بنوع خاص من الإدراؾ والذكاء، لا يكتسبو بقراءة كتاب ليحصل على 

 متابعة ىذا.

عدادؾ لتحويل رغبتك إلى كسب وقبل أف تستطيع أف تتأكد من است
مادي فأنت تٖتاج إلى نوع خاص من ات١عرفة في ات٠دمات والأعماؿ التي تنوي 

 تقدتٯها مقابل الثروة.

من المحتمل أنو من ات١مكن أف تٖتاج ىذه ات١عرفة ات٠اصية أكثر ت٦ا تٖتاج 
، وإذا حدث ىذا فيمكنك تقوية ضعفك تٔساعدة  إلى الاستعداد الطبيعي اللبزـ

 سيطرتك على عقوؿ مساعديك.

أندريو كارنيجي، اعتًؼ أنو لا يعرؼ شخصياً أي شيء عن صناعة 
اتٟديد، وأكثر من ىذا، لا يهتم كثتَاً بأف يعرؼ شيئا بالفعل، كل ات١عرفة 
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ات٠اصية التي احتاجها في صناعة اتٟديد وتٕارتو استمدىا من عقوؿ مساعديو 
 والسيطرة عليها.

ت٭تاج إلى القوة.والقوة تتجمع خلبؿ تنظيم عالي  وتٚع الثروات الضخمة
وذكاء متمكن للخبرة ات٠اصة، ولكن ىذه ات٠برة ليس من الضروري أف تتوفر 

 للباحث عن الثروة.

والفقرة السابقة ت٬ب أف تقوى الأمل والشجاعة في الفرد الذي ينحو إلى 
صة التي قد تٚع الثروة. ولا تٯتلك وسيلة لتعليم نفسو ليعدىا بات٠برة ات٠ا

ت٭تاجها، والرجاؿ يعيشوف حياتهم أحيانًا يعانوف من مركبات النقص، لأنهم 
ليسوا من ذوى التعليم. والرجل الذي يستطيع السيطرة على عقوؿ من ت٭يطوف 
بو من الرجاؿ الذين تٯتلكوف معلومات مفيدة في تٚع الثروة، شأنو ت٘اما شأف 

ا .. إذا كنت تعاني من الشعور بعقدة أكثر الناس تعلماً بتُ اتٞميع، تذكر ىذ
 نفسية منشأىا نقص تعليمك.

توماس أ. أديسوف، قضى ثلبثة شهور فقط في الدراسة خلبؿ عمره كلو، 
ومع ىذا لم ينقصو التعليم ولم تٯت فقتَاً .. وبالتعليم ات١كتسب أصبح ىنري 

الرخيصة  فورد شخصاً لامعاً حقق ت٧احاً منقطعاً. وات٠برة ات٠اصة من الأشياء
السهلة التي تٯكن اتٟصوؿ عليها، وإذا كنت تشك في ىذا فكشف ات١هايا في 

 أية جامعة تٯكن أف يقنعك على الفور.

 انحٕاة حٌُب نخذس انمؼشفت

منذ ات٠طوة الأولى. قررت أي نوع يلزمك من ات١عرفة ات٠اصة، ولأي غرض 
عداف ت٘اماً تٖتاجها. واتساع غرضك الرئيسي، وات٢دؼ الذي تسعى إليو يسا

على تعيتُ نوع ات١عرفة التي تلزمك وبهذه الأسئلة الثابتة، تستدعي خطواتك 
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 التالية أف تٕمع ات١علومات اللبزمة ت١قتضيات ات١عرفة وأكثرىا أت٫ية ىي:

 خبرة الفرد وىدى حظو من التعليم. -أ

ات٠برة والتعليم ات١كتسباف بالتعاوف مع الأشياء الأخرى "معاىدة مع  -ب
 موعة الذىنية".المج

 الكليات واتٞامعات. -ج

الإطلبع والقراءة العامة "خلبؿ الكتب وات١خطوطات التي قد تٖوي ات١عرفة  -د
 ات١نظمة بواسطة اتٟضارة".

الدروس ات٠صوصية والدراسات ات٠اصة "خلبؿ الدراسات ات١سائية وات٠اصة  -ىػ
ا لغرض بوجو خاص" وكما تتطلب ات١عرفة، ت٬ب أف تنظم ويستفاد منه

معتُ خلبؿ خطة ت٣دية، ولا قيمة للمعرفة إلا تلك التي تكتسب من 
توجيهها إلى ىدؼ قيم. وىذا أحد الأسباب التي تٕعل درجات الكلية غتَ 
ذات أت٫ية مهما كانت عالية.. تلك الدرجات لا تعود بفائدة إلا بات١عرفة 

 التي لا تٕدي.

أولًا الغرض الذي من  إذا كنت تنتوي الدخوؿ في دراسة مساعدة، فقرر
أحلو تٖتاج ات١عرفة التي تبحث عنها، ثم تعلم أف تٕد ىذه ات١عرفة بتُ دراسات 

 ت٥تلفة.

والرجاؿ الناجحوف، من كل اتٞنسيات، لم يتوقفوا أبداً عن طلب ات١عرفة 
ات٠اصة التي تتصل بالغرض الرئيسي الذي يسعوف إليو سواء في العمل أو في 

طئوف عادة باعتقادىم أف طلب ات١عرفة يتوقف عند اتٟد الدراسة. والفاشلوف تٮ
 الذي يفرغ فيو ات١رء من أياـ الدراسة.
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واتٟقيقة، أف اتٟياة الدراسية لا تساوي شيئاً إلى جانب وضع ات١رء في 
 الطريق الصحيح لطلب ات١عرفة ات١فيدة.

 وفي ىذا العالم ات١تغتَ الذي بدأ بنشوب اتٟرب، حدثت تغيتَات رئيسية في
ف الأمر اليوـ وقف على التخصص". ىذه اتٟقيقة أكدىا .. أمقتضيات التعليم 

 روبرت مور سكرتتَ جامعة كلومبيا.

 الاحخٕاج نلأخصائٕٕه

على وجو ات٠صوص، يتجو الطلب في التوظف بالشركات إلى ىؤلاء الذين 
درسوا اتٟسابات  يتميزوف بات٠برة ات٠اصة في أمور بعينها .. خرت٬و التجارة الذين

والإحصائيات، ات١هندسوف على اختلبؼ فروعهم، الصحفيوف، ات١صمموف، 
الكيمائيوف، وأيضاً ذوي الفهم والنشاط من الدرجة الثانية. الرجل الذي كاف 
نشطا في ات١درج، ذو الشخصية التي ت٘يزت مع تٚيع أنواع الناس والذي ت٘يز 

من الدراسة العالية.. وبعض ىؤلاء  بشغفو في الدراسة، يصيب فوائد تٚة مؤكدة
تبعاً ت١ميزاتهم تلك ات١عروفة بتُ الزملبء تلقوا عروضاً ت٥تلفة العمل، عروضاً  -

 عديدة زادت على الستة.

وقد قاؿ مستً مور عن الطلبة الذين يتاح ت٢م اتٟصوؿ على أحسن 
ير الوظائف وأف أكثر الشركات لا تبحث فقط عن الشهادة العالية، بل عن تقر 

 النشاط للطالب ات١تخرج وشخصيتو".

وكتبت إحدى الشركات الرئيسية في ات١يداف الصناعي ت١ستً مور تٓصوص 
توظيف الأوائل في الكلية تقوؿ: "الذي يعنينا أولًا أف يعثر على رجاؿ يستطيعوف 
أحداث التقدـ ات١رتقب في إدارة العمل .. وت٢ذا السبب وحده، فنحن نؤثر ت٣موع 

 التعليمي ات١تألق". لقية والذكاء والشخصية أكثر من ات١ظهرالدرجات ات٠
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 مذة انخمشٔه انمقخشحت

لاقتًاح أسلوب لتمرين الطلبة في ات١كاتب وات١خازف ومشاغل الصناعة 
خلبؿ الأجازة الصيفية رأى مس مور أف كل طالب يطلب منو أف تٮتار أسلوباً 

في الكلية، وأف يطيع الأمر إذ معيناً للمستقبل بعد العامتُ أو الثلبثة الأولى 
 خلبؿ دراسة أكادتٯية عامة ثابتة. -طلب منو الات٩راط بلب غرض 

وقاؿ: والكليات واتٞامعات ت٬ب أف تواجو الاعتبار الرئيسي في أف كل 
الوظائف والأشغاؿ الآف تتطلب أخصائيتُ" وحث على أف تتحمل معاىد 

 طلبة خلبؿ الإجازات.التعليم ات١سئولية ات١باشرة في توجيو نشاط ال

واحد من أكثر مصادر ات١عرفة المجدية فائدة وأت٫ية ت٢ؤلاء الذين ت٭تاجوف 
دراسات خاصة، ىو الدراسات ات١سائية في أغلب ات١دف الكبتَة .. ومدارس 
ات١راسلة تعطى التجارب وات٠برة أينما استطاع البريد أف يصل. وفي كل 

 ات١عنيتُ. ات١وضوعات التي قد يفكر فيها الدارسوف

ومن حسنات الدراسات ات١نزلية إمكانية الدراسة بوضع يسمح بالدرس 
إذا  -خلبؿ أوقات الفراغ .. وحسنة أخرى من حسنات الدراسة ات١نزلية 

وىي في اتٟقيقة أف معظم الدروس التي تقدمها  -اختتَت الدراسة بعناية 
ذي لا يقدر بثمن ت٢ؤلاء الدراسات ات١نزلية، تٖمل معها فائدة كبتَة من التًكيز ال

الذين يبحثوف عن ات١عرفة ات٠اصة. وأينما كنت تعيش ففي إمكانك أف تستفيد 
 بهذه ات١ميزات.

وأي شيء يؤخذ بلب دافع، أو بلب تٙن، عادة يكوف بلب جدوى، عادة لا 
يوثق بو، ورتٔا ىذا ىو السبب الرئيسي الذي من أجلو لا تٖصل إلا على القليل 

درة في ات١دارس .. والطاعة النفسية التي يستخلصها ات١رء من من فرصتنا النا
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برنامج معتُ لدراسة خصوصية تثتَ بعض الانتباه إلى الفرص الضائعة عندما 
تكوف ات١عرفة مفيدة وبلب تٙن، ومدارس ات١راسلة عادة ما تكوف معاىد .. منظمة 

في طلب تسديد تنظيماً عملياً .. وميزانيتها فقتَة ت٦ا يضطرىا إلى الإتٟاح 
بصرؼ النظر عما إذا   -الأقساط ات١الية، والطالب عند ما يطلب منو الدفع 

تٕد لديو الدافع على متابعة الدرس في نفس اللحظة  -كاف يلبقي تقدماً أـ لا 
التي قد يرى فيها أنو من ات١ستحسن إغفالو. ولا تعاني مدارس ات١راسلة من ىذه 

وي إدارة ت٣موعاتهم على أحسن تدريب لاتٗاذ النقطة عفواً، وفي اتٟقيقة، تٖت
 وعادة أف ينتهي ات١رء ت٦ا بدأه.،القرارات وات١تابعة، واتٟركة

إلى  لقد عرفت ىذا من خبرتي، منذ تٜسة وعشرين عاماً سابقة. انتسبت
مدرسة مراسلة للئعلبنات وتوقفت عن الدراسة بعد إت٘اـ تٙانية أو عشرة 
دروس، ولكن ات١درسة لم تتوقف عن إرساؿ فواتتَىا إلي. وأكثر من ىذا أتٟت 
في طلب التسديد، دوف حساب عما إذا كنت سأستمر في دراستي أـ لا، 

اف يتعتُ على أف وقررت أنو إذا كنت مضطراً إلى الدفع عن الدروس "وىذا ما ك
أفعلو" فعلي أف أتم الدروس لأناؿ ما يقابل نقودي. وأحسست في ىذا الوقت 
أف قسم التحصيل في ات١درسة كاف بنوع ما منظماً تنظيماً حسناً، وتعلمت أختَاً 

أف ىذا كاف جزء تٙيناً من تٕاربي الذي لم أبذؿ ت٢ا أي  -في حياتي القادمة 
 مقابل.

على الدفع استمريت في استكماؿ الدراسة.. وعندما أصبحت ت٣براً 
واكتشفت بعدئذ أف قسم التحصيل ات٠اص في ىذه ات١درسة، ذا قيمة كبتَة في 

 طريقة تٚع ات١اؿ، وبسبب دراستي ىذه للئعلبنات التي أجبرت على أخذىا.

ولدينا في بلدنا ىذا، ما يقاؿ عنو أت٧ح منهج للمدارس في العالم، من 
ة وسهولة نقل الأطفاؿ الذين يعيشوف في الأطراؼ النائية، حيث ات١باني اتٞميل
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وعلى ىذا تتيسر ت٢م أحسن ات١دارس، ولكن ىناؾ نقطة ضعف كبتَة في ىذا 
 أنها اتٟرية... ات١نهج 

ومن أغرب الأشياء عن البشر، أف الشيء القيم في نظرىم ىو الذي يباع 
ب الناس لأنها بلب تٙن. بثمن ات١دارس اتٟرة، ات١كتبات العامة اتٟرة، لا تٕتذ

وىذا ىو السبب الرئيسي في أف كثتَا من الناس ت٬دوف ضرورة في أف يسعوا إلى 
الدراسات ات١ساعدة بعد تركهم للمدارس والتحاقهم بالعمل. وىو أيضاً من 
الأسباب الرئيسية في أف أصحاب الأعماؿ يبدوف أكبر الاىتماـ بات١وظفتُ 

ت١نزلية.. لقد تعلموا عن طريق ات٠برة، أف كل الذين يواظبوف على الدراسات ا
شخص تدفعو الرغبة إلى تٗصيص جزء من أوقات فراغو للدراسات ات١نزلية، 
فهو تٯلك في داخلو كل ات١قومات التي تؤىلو للزعامة. ليس ىذا ت٣رد تٗمتُ، بل 

 أنو حقيقة معروفة في ميداف العمل، تٮلقها اتٟكم على قدرة ات١وظفتُ.

احد من الضعف البشري الذي لا يستطع أحد تٕنبو .. ىو ىناؾ نوع و 
العطف الطبيعي والتجارب في نفوس الأشخاص، خاصة ات١وظفتُ ذوى ات١هايا 
الشهرية الذين يقضوف أوقات فراغهم في مواصلة الدراسة ات١نزلية وت٘ضي بهم 

عود فتًة طويلة لا يلبقوف فيها الاىتماـ، تفتح ت٢م حالتهم ىذه الطريق إلى الص
وتٖرؾ عطف المحيطتُ بهم، وتٗلق شعور الصداقة والاىتماـ لدى ىؤلاء الذين 

 تٯلكوف ت٘هيد الفرصة ت٢م.

وطريقة الدراسة ات١نزلية تلبءـ بالأخص ىؤلاء الناس من ات١وظفتُ الذين 
يدركوف بعد الفراغ من الدراسة العادية، أنهم ت٭تاجوف إلى ات١عرفة ات٠اصة 

 قدروف على تضيع الوقت بالعودة إلى ات١درسة.ات١ساعدة، ولكنهم لا ي

ولقد استدعت الظروؼ الاقتصادية ات١غايرة التي اعتًت التجارة بعد 
فتًات كساد أف ت٭س آلاؼ من الناس تْاجتهم إلى دخل مساعد أو طرؽ 
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جديدة للدخل. وت٢ذا كاف من المحتمل أف يوجد اتٟل ت١شاكلهم ىذه، بإت٬اد 
كثتَوف إلى تعديل أشغات٢م كلية.. فالتاجر عندما ت٬د ات١عرفة ات٠اصة. وسيضطر  

صنفا كاسداً من البضاعة، يستبدلو عادة بآخر مطلوب في السوؽ.. والشخص 
الذي يعمل في السوؽ ت٬ب كذلك أف يكوف تاجراً ت٤تًفاً. فإذا كاف عملو لا 
يدر الدخل ات١رتقب في ميداف ما، وجب عليو أف يدخل ميدانًا آخر ىيئت فيو 

 فرص الثمينة للكسب.ال

والشخص الذي يتوقف عن الدراسة فقط لأنو أتم حياتو الدراسية ينقطع 
أمامو حبل الأمل وينتهي إلى التبلد، مهما كانت قدرتو وإمكانيتو. وطريق 

 النجاح، ىو الاستمرار الدائب على تٖصيل ات١عرفة. ودعتٍ أقدـ لك مثلًب حياً.

في أحد ات١خازف أنو بلب عمل، وجد تٝسار  ،خلبؿ الانهيار التجاري
وكانت لو بعض دراية بإمساؾ الدفاتر، فأخذ دروساً خصوصية في اتٟسابات، و 
تعرؼ إلى أكثر المحاسبتُ ومكاتب المحاسبة، ثم افتتح مكتباً خاصاً بو، وبدأ 
تْسابات ات١خزف الذي كاف يعمل فيو، ووقع عقوداً مع أكثر من مائة تاجر 

في خلبؿ شهور قصتَة تالية، وت٧حت فكرتو حتى وجد  صغتَ لإمساؾ دفاترىم،
أف من الضروري لو أف يتوسع في مكتبة فاستعاف تٔاكينات حديثة لإمساؾ 
الدفاتر، وىو الآف تٯلك منها ت٣موعة كبتَة تتحرؾ على عجل، ويستعتُ بعديد 
من ات١ساعدين، وىذا ت٬عل صغار التجار لا يتكلفوف إلا اتٟد الأدنى الطبيعي 

 ات١اؿ الذي يدفعونو.من 

وات١عرفة ات٠اصة "التخصص" مضافاً إليها شيء من ات٠ياؿ،كانت السبب 
الأوؿ في ت٧اح ىذا العمل الباىر، وفي العاـ ات١اضي، دفع ىذا السمسار ضريبة 
على الدخل، عشرة أضعاؼ ما دفعة التاجر الذي كاف يعمل عنده، عندما 

على أف يهجر العمل، لينشئ عملو أجبره الانهيار التجاري فيما قبل اتٟرب 
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 الضخم ىذا، ولم تكن بداية ىذا العمل الناجح سوى "فكرة".

وسعياً وراء الاستفادة من مثل ىذه الفكرة التي واتت السمسار العاطل، 
سأشرح لك اقتًاحاً آخر بفكرة تصاحبها إمكانية توسيع الدخل، وإمكانية 

إلى مثل ىذه ات٠دمات .. وىذه إعارتك خدماتك ت٢ؤلاء الذين ت٭تاجوف جداً 
الفكرة قد اقتًحها نفس السمسار الذي ىجر البيع ليعمل في إمساؾ الدفاتر. 
في أغلب المحلبت الصغتَة.. عندما واجهتو ىذه الفكرة وىو عاطل صاح قائلًب: 
تعجبتٍ ىذه الفكرة، ولكتٍ لا أعرؼ كيف أحوت٢ا الى مصدر لربح ات١اؿ. وتٔعتٌ 

قد لا يعرؼ كيف ينجر تٔعرفتو لإمساؾ الدفاتر بعد أف آخر، شكي من أنو 
 حصلها، وعلى ىذا فقد تْث عن مشكلة أخرى تٯكن أف تٖل.

وتٔساعدة كاتبة شابة على الآلة الكاتبة، قادرة على النسخ، والربط بتُ 
القصبتتُ استطاع ناشر ذكي أف يعد وصفاً لمحاسن الأسلوب اتٞديد في إمساؾ 

حات بعناية على الآلة الكاتبة وتٚعت لتصبح في كراس الدفاتر. وطبعت الصف
، واستعملها ىذا الذي روينا قصة  عادي للحسابات، واستعملت كوسيط كتوـ
عملو اتٞديد الذي توسع حتى أصبح لديو من اتٟسابات أكبر ت٦ا يستطيع 

 متابعتو.

وىناؾ آلاؼ الناس في بلبدنا، ت٭تاجوف إلى التخصص في التجارة الذي 
لى الاستعماؿ ات١فيد في ىذا ات١يداف. والدخل التقريبي السنوي من عمل يقود إ

ما قد يزيد على دخل أكبر الوظائف في مكاتب العمل. وفوائد العمل قد تدر 
 نفعاً أكثر من النفع ات١تحصل من إدارة موظفتُ بكاملها.

والفكرة التي شرحتها ىنا، ولدت بالضرورة تٟالة عاجلة ت٬ب أف تعالج 
ا لم تكن وقفاً على شخص معتُ. وات١رأة التي خلقت الفكرة كاف ت٢ا خياؿ ولكنه

خصب، ودت٢ا عقلها البكر الذي ولدت فيو على خطوط عمل جديد. عمل 
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تؤدي إعارتو خدمة قيمة لآلاؼ الناس الذين ت٭تاجوف مرشداً فعالًا في أعماؿ 
 ات٠دمة الشخصية.

ت٠طط السوؽ ات٠دمات وبعد تنفيذ خطوتها الناجحة الأولى الأعداد ا
الشخصية، تٖولت ىذه ات١رأة النشطة إلى البحث عن اتٟل ت١شكلة عامة، 
يعانيها ابنها الذي تٗرج لفوره من اتٞامعة، ولكنو لم ت٬د سوقاً يستفيد فيو من 

 خبرتو .. وات٠طة التي وضعتها لو للعمل، تعتبر من أت٧ح وأفيد ما رأيت.

وي على ما يقرب من تٜستُ "التوضيحي" وكاف ت٭ت أعدت الكتاب
صفحة نسفت بشكل تٚيل، ت٤توية على معلومات منظمة، تروي قصة استعداد 
ولدىا الطبيعي، ودراستو، وخبرتو ات٠اصة، وأشياء أخرى ت٥تلفة يعجز عنها 
الوصف، واحتوى "الكتاب التوضيحي" أيضاً على وصف كامل للؤعماؿ التي 

رائع يعطي صورة واضحة عن  يرغب ولدىا في القياـ بها، مصحوب بشرح
 ات٠طط التي سوؼ يستخدمها الابن في ملؤ ىذه الأعماؿ.

وفي فتًة إعدادىا ت٢ذا "الكتاب التوضيحي" التي استغرقت ما يقرب من 
الأسبوعتُ وأرسلت ولدىا إلى ات١كتبات العامة يومياً ليقرأ عن أحسن الطرؽ 

رسلتو كذلك إلى ات١كاتب التي تيسر لو الاستفادة من عملو على أحسن وجو. وأ
التي قد ت٭تمل أف يعمل فيها ليكوف فكرة واضحة عن الأساليب التي تفيده 
عندما تٯلؤ مثل ىذه الوظائف. وعندما فرغت من إعداد "الكتاب التوضيحي"  

"الدستة" من الاقتًاحات اتٞيدة  كانت قد ضمنتو ما يقرب من حوالي
قد أخذت الشركة بهذه للبستفادة من إمكانيات ات١وظف اتٞديد "و 

 الاقتًاحات".

وات١رء قد يتساءؿ "ت١اذا يكلف الفرد نفسو كل ىذا العناء للحصوؿ على 
وظيفة؟" واتٞواب يقود إلى نقطة الأت٫ية، وىي ت٤زنة حقاً، لأنها تتفق مع 
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موضوع يشمل مأساة ات١لبيتُ من الرجاؿ والنساء الذين يعتمدوف على العمل 
 الرئيسي.اتٟر كإجراء في دخلهم 

واتٞواب ىو: تأدية الشيء على أكمل وجو ليس ضياعاً للوقت، وات٠طة 
ات١وضوعة بواسطة ىذه الأـ لفائدة ابنها قد ساعدتو على اتٟصوؿ على انسب 
الوظائف لو، وللوىلة الأولى على مرتب ثابت تٮصو "وأكثر من ىذا أت٫ية لم 

بدأ كمدير صغتَ  ترغم الوظيفة الشاب على أف يبدأ من أوؿ الدرج، لقد
 وتٔرتب ات١دير".

ىل تتساءؿ الآف: ت١اذا يكلف ات١رء نفسو ىذه ات١تاعب؟ .. حسناً مقابل 
شيء واحد: ات١ركز اتٟالي الذي حصل عليو ىذا الشاب. ويساوي عشرة أعواـ 
كاف يقضيها في العمل من أوؿ الدرج حتى يتوصل إليو، وقد تبدو فكرة العمل 

طريق إلى أعلى فكرة حسنة. ولكن الاعتًاض منذ أوؿ الدرجات وشق ال
الرئيسي عليها ىو ىذا "كثتَوف جداً من الذين يبدؤوف بالدرجة الأولى لا 
يستطيعوف رفع رؤوسهم عالياً بالقوة التي تتيح ت٢م الفرصة، وعلى ىذا يبقوف 
حيث ىم في اتٟضيض" ومن اتٞدير بالذكر أيضاً أف النظرة الفاحصة التي يرفعها 

من اتٟضيض لا تساعد على التسجيع والأمل. أنها ت٘لك القدرة على أف ات١رء 
 تقتل اللهفة والاستعداد.

إننا نراىا بعتُ "التحطم على الصخور" أو تٔعتٌ آخر تٕعلنا نرضخ تٟالنا 
أبعادي لأننا أعندنا حالة الروتتُ اليومي، تلك العادة التي تتفاحل حتى نقاسي  

أكتافنا. وذلك بسبب آخر يدفعنا إلى أف نبدأ كثتَاً إذا حاولنا طرحها عن 
بدرجة أو درجتتُ أعلى من البداية، وبهذا تتكوف عند ات١رء عادة تفحص ما 
حولو، وملبحظة الكيفية التي يرتفع بها الآخروف، والتًقب للفرصة واغتنامها 

 دوف تردد.
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ريق وداف ىالبن مثاؿ جيد ت١ا أعنيو. ففي خلبؿ أياـ الدراسة كاف مدير الف
"نوترداـ" لكرة القدـ. عندما كاف تٖت إشراؼ مستً روكن. رتٔا كاف  الشهتَ

مدفوعاً بالروح الرياضية إلى طلب العلى، وعدـ إتياف ات٠طأ الذي ت٬لب ات٢زتٯة 
ت٘اماً كاندربو كارنيجي، رجل الصناعة الأكبر، يدفع رؤساء العمل في  -والفشل 

الرئيسية، وعلى أية حاؿ، تٗرج شركاتو على أف يضعوا لأنفسهم الأىداؼ 
ىالبن من الكلية في وقت غتَ ملبئم، عندما تسبب الانهيار التجاري في جعل 

 الوظائف نادرة جداً.

واستغل ىالبن أوؿ الفرص التي سنحت لو، فعمل تٝساراً لبيع السماعات 
الكهربائية بالعمولة، وكاف أي واحد يستطيع أف يبدأ بهذا العمل وكاف ىالبن 

ؼ ىذه اتٟقيقة، ولكنها كانت كافية لتجد لو الفرصة ات١لبئمة. ولسنتتُ يعر 
تاليتتُ استمر في ىذه الوظيفة التي لم تكن لتًوؽ لو ولم يكن لتَتفع إلى أعلى 
منها إذا كاف قد أت٫ل عدـ رضاه بها. وىدؼ أولًا إلى أف يصبح ات١دير ات١ساعد 

وة في مكاف مرتفع عن للبيع في الشركة، وحقق ىدفو، ووضعتو ىذه ات٠ط
اتٞمهور الذي قد يفوت عليو رؤية الفرص السات٨ة، ووضعتو أيضاً في ات١كاف 

 الذي تٯكن أف تأخذ الفرص سببها إليو فيو..

دفعت أ.ـ. اندر وشتَماف  -ونشر ىالبن تْثاً جيداً عن بيع السماعات 
ىذا مدير إدارة تنشيط العمل بالشركة إلى أف يلح في أف يعرؼ شيئاً عن 

الشاب داف ىالبن الذي كاف ينادي بفكرة جديدة لم تعرؼ في سجل الشركة. 
وأرسل بالفعل في طلب ىالبن، وعندما انتهت ات١قابلة كاف ىالبن قد أصبح مدير 
 البيع اتٞديد، ات١شرؼ على إدارة الأقساـ، ولاختبار معدف ىالتُ، تركو أندرو

رؽ ىالتُ.. فروح مستً روكن يشق عملو اتٞديد ثلبثة شهور متكاملة. ولم يغ
فلب وقت يضيعو مع من خسر" دفعتو إلى  التي تقوؿ: "العالم تٚيعو ت٭ب الفائز
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أف يضع الكثتَ في وظيفتو ىذه رشحو أختَاً أف يصبح مديراً للشركة، ومديراً 
وظيفة يفخر ات١رء باتٟصوؿ عليها بعد  والتليفزيوف، وتلكعاماً لقسم الراديو 
كفاح الشاؽ، وقد حصل عليها ىالبن في أقل من ست عشرة أعواـ من ال

 شهور.

ومن الصعوبة أف أقوؿ أف كاف اندرو أو ىالبن ىو الذي أفاد الآخر، 
فكلبت٫ا تٯلك تلك القدرة النادرة التي أظهرىا من ات٠ياؿ. لقد رأى أندرو في 

استحق الثقة  "سلكاً حياً" من القدرة العالية، وىالبن الشاب الصغتَ ىالبن
لرفضو أف يقضي حياتو في اتٟرص على وظيفة لا يريدىا، والى ىذه النقطة 
الرئيسية أحاوؿ أف أصل عبر ىذه الفلسفة ات٠الصة، عما إذا كنا نرتفع إلى 
عمل أرقى أو نبقى في اتٟضيض تبعاً لظروؼ نستطيع أف تسوسها إذا رغبنا في 

 أف تسوسها.

 نقطة أخرى، تقوؿ أف النجاح أو الفشل وأنا أحاوؿ أيضاً أف أنتهي إلى
ت٭دثاف كثتَاً كنتيجة للعادة. وليس لدي أدنى شك في أف ىالبن طبق روحو 
الرياضية كلبعب كرة وبث في ذىنو نفس الرغبة التي جعلت من فريق "نوترداـ" 
ذا شهرة عات١ية. وحقيقة ىناؾ شيئاً في أف تبدو صناعة الأبطاؿ مفيدة، وتغذي 

اؿ بشعور الفوز، وقد أخبرني ىالبن أف روكن من أكبر القواد في صانع الأبط
 التاريخ كلو.

أعتقد أف مؤسسات العمل حقوؿ للتجارب، سواء صاحب العمل النجاح 
أو الفشل، وقد تٖقق ىذا عندما قابل ابتٍ بلتَ مستً ىالبن لشأف من الشئوف.. 

صل عليو بالعمل في وقدـ لو ىالبن عملًب، بنصف قيمة ات١رتب الذي تٯكن أف ت٭
شركة أخرى، واستعملت حقي الأبوي في أف أجعل ابتٍ يقبل ىذا العمل، مع 
مستً ىالتُ، وذلك لأنتٍ أعتقد أف الارتباط بات١ؤسسات بالنسبة للشخص 
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 الذي يرفض الانقياد للظروؼ التي يكرىها خطوة لا تٯكن أبداً أف تقدر تٔاؿ.

ي شخص، وىذا ما دفعتٍ إلى اتٟضيض، شيء كريو متعب، وغتَ ملبئم لأ
استغراؽ أكبر مدة التصوير الوضاعة التي تصاحب البدء بأفكار عامة معروفة، 
ولنفس السبب أيضاً استنفذت مساحة كبتَة لأصف تلك الطريقة ات١بتكرة التي 

 خلفتها امرأة لتهيئ لابنها أكبر فرصة للحصوؿ على وظيفة ملبئمة.

. وتتضح اتٟاجة ات١لحة وتبعاً للتغيتَ الذي تتسم بو اقت صاديات العالم اليوـ
إلى طرؽ جديدة حسنة للبتٕار بالمجهود الشخصي. ومن الصعب إت٬اد السبب 
الرئيسي في عدـ وضوح مثل ىذه اتٟاجة في ات١اضي، إلا أف اتٟقيقة ات١ؤكدة 
اليوـ أف ات١اؿ ىو ات١قابل الوحيد الذي يأخذه ات١رء لقاء المجهود الشخصي في 

ىذه، بل أف ما يدفع شهريًا للموظفتُ الذين يعملوف لقاء ات١هدايا أيامنا 
وات١كافآت من الضخامة تْيث يرتفع إلى مئات ات١لبيتُ، والكمية ات١دفوعة سنوياً 

 في ارتفاع مستمر.

وقد ت٬د البعض في الفكرة التي شرحت ىنا بإخلبص الطريق إلى الثروة 
 التي يرغب فيها.

صغتَة فهي عادة تٖقق ثروة ضخمة وتنميها ومهما كانت الفكرة تبدو 
وللمثاؿ، نذكر ربطة الصوؼ التي تٙنها ستة بنسات، تبدو صغتَة تافهة إلا أنها 

 قد حققت ت٠القها ثروة ضخمة.

وىؤلاء الذين يبحثوف الاقتًاحات التي تنظم استغلبؿ الفرص سيجدوف ما 
التاجر ات١تخصص يساعدىم كثتَاً في الفصل ات٠اص بتنظيم ات٠طط. وطبيعي، ف

في شراء المجهود الشخصي، سيجد تهافت الطلب لتلبية ات٠دمات أينما وجد 
رجاؿ ونساء يبحثوف عن سوؽ جيد لمجهودىم الشخصي، وباستخداـ مهمة 
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السيطرة على "المجموعة الذىنية" يستطيع بعض الناس من ذوى الاستعداد 
 ات٠اص اتٟصوؿ سريعاً على عمل مريح.

 خياؿ كاتب، وشيء من اتٟزـ والوعي ات١يداف البيع والفرد ت٭تاج إلى
والإعلبنات وت١عرفة الاختزاؿ الكتابة على الآلة الكاتبة وتسلم ات٠طابات، 
ويتعتُ عليو أف يكوف من الرجاؿ الذين يغتنموف الفرص بسرعة ليعرضوا على 
العالم خدماتهم وإذا امتلك شخص ما ىذه الإمكانيات، فسوؼ يقوـ بالعمل 

 ، حتى يصبح كبتَاً.وحده

وات١رأة التي أعدت لولدىا "الكتاب التوضيحي" تتسلم الآف الطلبات من 
ت٥تلف أت٨اء البلبد لتعاونها في إعداد ات١ذكرات الإيضاحية للآخرين الذين 
يرغبوف في بيع ت٣هودىم مقابل ات١اؿ، وىي الآف تستخدـ ىيئة ت٥تصة من 

لكتاب الذين تٯلكوف استعداداً يؤىلهم الكتاب على الآلة الكاتبة والفنانتُ وا
لتوضيح ما من شأنو أف يرفع قدرة بيع المجهود الشخصي للبشر إلى أقصى 
درجة ت٦كنة، وىي على درجة من الثقة في إمكانياتها لرفع ىذه القدرة حتى أف 
أجرىا الرئيسي ىو عمولة معينة من ىذه الزيادة ات١توقعة التي قد تعود على 

دخل الروع أف قدرتها مركزة في ذكائها كبائعة التي ت٘كنها من عملبئها. وقد ي
مساعدة الرجاؿ والنساء على السعي لبيع نفس المجهود الذي يبذلونو مقابل 
أجر مرتفع عن أجرىم اتٟالي ات١نخفض، وىي البحث عن جذب اىتماـ 
الشاري بقدر ما تتقن بيع المجهود الشخصي و تبتٍ خططها على أف يتسلم 

 ـ فائدة كاملة مقابل الزائد الذي يدفعو من مالو.ات١خدو 

والطريقة التي تٖقق بها ىذه النتائج ات١دىشة سر خاص ت٘نعو عن اتٞميع ما 
 عدا عملبئها.

ومثاؿ آخر يقدمو مولد شركة النشر التي أخذت مسئولية نشر ىنا 



 56 

 الكتاب.

فقد بائع صغتَ عملو بعد أف  3727في خلبؿ الانهيار التجاري عاـ 
صبح مديراً للمخازف في إحدى الشركات الأىلية ات١عروفة، وكاف التعطل سائداً أ

في البلبد في ىذا الوقت العصيب والوظائف معدودة نادرة، وعليو قرر على 
الرغم من معارضة الأصدقاء ومواجهة الصعوبات العديدة أف يبدأ عملو ات٠اص 

رة جديدة ولكنو أخذ امتياز  بو، ومن المحقق أف الوقت لم يكن ملبئماً لبدأ مغام
كتاب عاـ "قواعد ىارترامف" وكاف كتابًا غالياً في الثمن ولا يهم إلا الأذكياء 
والنابهوف فقط.. كيف تٯكنو أف يبيع كمية ضخمة من مثل ىذا النوع من 
الكتب لينجح العمل؟ كانت تلك أولى مشاكلو التي تٖتاج إلى اتٟل. وقد حلها 

بات٬اد شركة النشر التي تتعامل بواسطة أذونات البريد، باتباع وسيلة جديدة. و 
وتعقد تعاقداً شخصياً مع كل عميل ىذا إلى جانب فكرة لم يسبقو أحد إليها في 
ميداف ات٠دمة ات١متازة وحتى ىؤلاء الذين لم يتعودوا الدفع نقداً، قد استًاحوا إلى 

عدة كتب، وتنهض مثل ىذا الأسلوب ولاقى ت٧احاً كبتَاً.وشركتو تنشر الآف 
على أحسن وجو بدروس ات١راسلة ات١ختلفة، لقد كاف الأسلوب اتٞديد من القوة 
تْيث جعل الشركة في مقدمة دور النشر الناجحة.. اسم ىذا الرجل الشاب 

 روبرت شيب مدير الإدارة للشركة وت٤رر ت٣لة علم النفس الشهتَة.

الشخصي، فهذا إذا امتلكت ات٠ياؿ، وتْثت عن ت٥رج مناسب تٞهودؾ 
الاقتًاح قد يكوف ىو ات١خرج الذي تسعى وراءه. الفكرة توحي بتوقع دخل 
أكبر بكثتَ من "الآخرين" الأطباء، المحامتُ أو ات١هندستُ، الذين استدعى 
تعليمهم سنوات عديدة في الكليات. والفكرة مفيدة بالنسبة ت٢ؤلاء الذين 

تٚيع الأعماؿ استعداداً  يبحثوف عن أعماؿ جديدة، وفي اتٟقيقة تستدعي
طبيعياً للئدارة والإشراؼ، والذين يسعوف إلى دخل أعلى من دخلهم اتٟالي في 
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أعمات٢م. وليس ىناؾ تٙن معتُ لفكرة ناجحة وخلف كل الأفكار توجد "معرفة 
خاصة" ولسوء اتٟظ، ت٢ؤلاء الذين لا ت٬دوف الثروة في سهولة، فات١عرفة ات٠اصة 

ل كثتَاً من الأفكار. وبسبب ىذه اتٟقيقة، فهناؾ فرصة  مهيئة ومقتضياتها أسه
كبتَة مؤكدة للفرد الذي يستطيع مساعدة الرجاؿ والنساء لبيع ت٣هودىم 
بأقصى فائدة، والاستعداد معناه ات٠ياؿ، و الكمية اللبزمة لربط ات١عرفة ات٠اصة 

 بالأفكار ىي طابع ات٠طط ات١نتظمة التي تقود إلى الثروة.

ديك ات٠ياؿ، فقد يقودؾ ىذا الفصل إلى الفرصة ات١لبئمة التي وإذا توفر ل
تٗدمك في بناء الثروة التي ترغب فيها، و تذكر أف الفكرة في العامل الرئيسي، 

 وقد توجد ات١عركة ات٠اصة في الركن، أي ركن.
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 الفصل الخامس

 الخيال

فيو ات٠طط التي تٮلقها الرجاؿ. والإصرار  ات٠ياؿ ىو ات١صنع الذي تشكل
والرغبة، تٮلقاف الشكل وات١ضموف، واتٟركة خلبؿ التسهيلبت التي يوجدىا 

 ات٠ياؿ في العقل.

وقد قيل أف الرجل يستطيع أف تٮلق أي شيء يستطيع أف يتصوره. وفي  
كل العصور اتٟضارية كاف ىذا ىو أحسن تعريف للخياؿ وذلك لأف ىذا ىو 

 طور السريع. وفي كل يد يستطيع ات١رء أف ت٬د حافزاً يثبت ات٠ياؿ.عمر الت

وخلبؿ الإردة التي ىيأىا ات٠ياؿ استطاع البشر إدراؾ كثتَ من حقائق 
القوى الطبيعية واكتشافها خلبؿ النصف قرف ات١اضي، أكثر ت٦ا أدركوا في كل 

ر اتٞو حتى عصور التاريخ البشرية الأخرى السابقة ت٢ذا الوقت. لقد غزى البش
أف الطيور أصبحت شيئاً فقتَاً في القدرة على الطتَاف، وسخروا الأثتَ فأصبح 
مادة تربط الفراغ اتٞوي في كل بقعة من بقاع العالم. وحددوا الشمس ووزنها 
على بعد ملبيتُ الأمياؿ، وقدروا تٔساعدة ات٠ياؿ القدرة اتٟرارية الكامنة فيها .. 

ت٤طة إرساؿ واستقباؿ للؤفكار، وبدؤوا الآف في واكتشفوا أف العقل البشري 
 تعلم الاستفادة من ىذه الاكتشافات.

زاد البشر من سرعة الناقلبت، حتى تيسر ت٢م الآف السفر بسرعة تزيد 
ميل في الساعة وسيحتُ الوقت الذي يتناوؿ فيو الفرد إفطاره في  300على 

 لندف ووجبتو ات١سائية في نيويورؾ.
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حيدة في الإنساف، يوجد سببها في تفستَه واستعمالو ونقطة الضعف الو 
ت٠يالو انو لم يصل بعد إلى التفستَ المجدي لاستغلبؿ السهولة التي پيسرىا 
ات٠ياؿ، لقد اكتشف بصعوبة أف لو خيالًا، وعم استعمالو للخياؿ بطريقة لا 

 تٕدي.

 وُػان مه انخٕال

ؿ ات١كتسب" والثاني ىو القدرة ات٠يالية تنحصر في نوعتُ: الأوؿ ىو "ات٠يا
 "ات١خيلة ات٠القة".

 انخٕال انمكخب:

خلبؿ ىذه القدرة ات٠يالية، يستطيع ات١رء أف ت٬دد في الأفكار وات٠طط 
القدتٯة ليعطيها صورة جديدة، وىذه القدرة لا تٗلق شيئاً.. وىي عادة تتماشى 

لتي مع مقتضيات ات٠برة والتعليم وتتفاعل مع ات١لبئم منها وىي القدرة ا
يستعملها ات١ختًع عادة، بشعور العظيم الذي يعتمد على "ات١خيلة ات٠القة" 

 عندما لا يستطيع حل مشاكلو بات٠ياؿ ات١كتسب".

 انمخٕهت انخانقت:

خلبؿ ىذا النوع من القدرة ات٠يالية، يتجاوب العقل الإنساني المحدود مع 
 الذكاء اللبنهائي.

 عقل الإنساف بالأفكار والآراء وتلك ىي القدرة ات١لهمة، التي تدفع إلى
اتٞديدة، وعن طريقها تٯكن أف يتلقى العقل توجيهات الآخرين، أو السيطرة 

 على العقل الباطن لدى أناس آخرين.

وات١خيلة ات٠القة تعمل أوتوماتيكياً، وتتكوف ىذه القدرة لدى ات١رء، فقط 
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ندما يصهر عندما يستمع العقل الواعي إلى عنصر متطور، وتٔعتٌ أوضح، ع
 العقل الواعي في عاطفة الرغبة القوية.

وات١خيلة ات٠القة تصبح أكثر قوة وأكثر احتًاماً لتخرج من حيز العاطفة، 
خلبؿ التجهيز لاكتمات٢ا في اتٟيز العاطفي، واستغلبؿ مثل ىذه اتٟالة بديع 

 رائع، تشبث بها قبل أف تهرب.

 عقلك، كل قصة عن وعند متابعة ىذه ات٠طوات، أحفظ ىذه اتٟقيقة في
الكيفية التي ت٘كن ات١رء من تٖويل الرغبة إلى ثروة، لا تٯكن أف تروي في حالة 
معينة، ولكن القصة تتكامل فقط عندما تٯتلك الفرد قدرة السيطرة، ويبدأ في 

 استغلبؿ كل الإمكانيات.

والقادة، من رجاؿ الأعماؿ والصناعة والفن وات٢ندسة والشعر والكتابة، 
 ا عظماء لأنهم استغلوا ات١خيلة ات٠القة.أصبحو 

وكلب النوعتُ من ات٠ياؿ يصبح أكثر وضوحاً باستغلبلو، فقط كأي عنصر 
نافع من أعضاء اتٞسم. والرغبة ت٣رد خاطر، ت٣رد شعور متدفق غتَ عادي، 

 وىي عدتٯة القيمة غتَ واقعية حتى تٖوؿ إلى شكلها الطبيعي النافع.

مل ات٠ياؿ ات١كتسب عادة في الأعماؿ التي تٖوؿ وبينما ت٧د أف الفرد يستع
الرغبة إلى ثروة وت٬ب عليك أف تتذكر ىذه اتٟقيقة وىي أنك قد تضطر إلى 

 استعماؿ ات١خيلة ات٠القة تبعا للظروؼ وات١لببسات على أحسن وجو.

وقد تصبح قدرتك ات٠يالية ضعيفة حياؿ حالات معينة، ولكن الاستعماؿ 
رة لا ت٘وت بل من المحتمل أف تصبح ىزيلة بلب يقويها ويشحذىا، والقد

استعمات٢ا. وركز انتباىك في الوقت اتٟالي في امتلبؾ خيالك ات١كتسب، فهو 
 الأداة التي تستعملها غالباً في عملك على تٖويل الرغبة إلى الثروة.
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وتٖويل شعور الرغبة المجرد، إلى تٚع الثروة يستدعي استعماؿ خطة أو 
طط ت٬ب أف توضع تٔساعدة ات٠ياؿ، وات٠ياؿ ات١كتسب عدة خطط وىذه ات٠

بشكل أكثر. اقرأ بقية ىذا الكتاب ثم عد إلى ىذا الفصل وابدأ على الفور 
باستعماؿ خيالك في وضع خطة أو عدة خطط لتحويل رغبتك في الثروة إلى 
ثروة بالفعل. وستجد التعليمات ات١فصلة لوضع ات٠طط قد وضحت بالفعل في 

صل من فصوؿ الكتاب.. وتٗتَ من التعليمات ما يلبءـ احتياجك ثنايا كل ف
أكثر، وسجل خطتك كتابة، إذا لم تكن بالفعل قد كتبتها. وفي نفس اللحظة 
التي تفعل فيها ىذا ستكوف قد أعطيت لرغبتك في الثروة الشكل النهائي.. اقرأ 

وأنت  اتٞملة ات١اضية مرة أخرى، اقرأىا بصوت مرتفع، وببطء شديد، وتذكر
تفعل ىذا، أف اللحظة التي تسجل فيها رغبتك بالشكل النهائي وات٠طة التي 
تفعل على تٖقيقها، فأنت بالفعل تأخذ ات٠طوة الأولى من سلسلة ات٠طوات التي 

 ستساعدؾ على وضع الأفكار في وضعها المحسوب ت٢ا.

 والأرض التي نعيش عليها، أنت وأنا وكل الكائنات الأخرى نتيجة التغيتَ
ثوري بركاني، ساعد على تٕمع الكائنات الغتَ مرئية وتنظيمها في شكل معتاد 

 الصورة.

ىذه الأرض وكل من  -وىذه اتٟالة ذات أت٫ية قصوى  -وأكثر من ىذا 
ملبيتُ الكائنات التي تعيش عليها بدقائقها العديدة، بدأت في شكل غتَ 

 ت٤سوس ولا معروؼ.

الفكري يتكوف من الإحساس، وعندما الرغبة في إت٭اء فكري، والإت٭اء 
ترغب في تٕميع ات١اؿ بالإت٭اء الفكري فأنت تستغل ت٠دمتك نفس القوى التي 
استعملتها الطبيعة في خلق ىذه الأرض، بل كل تفاعل مادي في العالم، قد قاـ 

 على اتٞسم والعقل الذي ينبت فيو ىذا الإت٭اء.
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الذرة قد أثبت ما كاف يفتًض من قبل، وىولا تٮرج عن ت٣رد  وتٖطيم
تفاعل طبيعي. وكل شيء، من ذرة التًاب على الأرض، إلى النجم ات١علق في 
السماء، ومن أقدـ العصور اتٟيوانية حتى عصر الإنساف نفسو، ت٣رد تطور 

 سريع سببو تفاعل غتَ مرئي.

 منها، وليس سر الضوء ىووات١ادة تتحلل إلى أبسط العوامل التي تتكوف 
"ات١صباح اتٞامد" بل ىو ت٣رد تفاعل كهربائي بدوف شك على الإطلبؽ، وعندما 
أخذت الطبيعة سنتها لم تلجأ إلى ىذه التكهنات التي نفتًضها ت٨ن، بل أف 

 أمرىا يرجع إلى تفاعل سري سيطرت عليو.

أنت  وأنت الآف مرتبط بعمل تٖاوؿ فيو استغلبؿ فوائد نظاـ الطبيعة،
"بإخلبص وشغف على ما آمل" تٖاوؿ الاستفادة من قوانتُ الطبيعة بتحويل 
رغبتك إلى طريقها الطبيعي أو الفوائد ات١ادية التي تٖققها، وأنت تستطيع إتياف 

 ىذا الأمر.. فقد تم من قبل!

أنت تستطيع تٚع الثروة تٔساعدة الطرؽ التي عرفت من قبل. ولكن 
 طرؽ تٚع الثروة ىذه و تتعلم استعمات٢ا. يتعتُ عليك أولًا أف تألف

وات١ؤلف ىنا ت٭اوؿ خلبؿ ىذه ات٠طوط الرئيسية التي يعطيها لك موضحة 
من كل الزوايا أف ت٬علك تقف على السر في تكوين الثروات الكبرى.. ومن 

 الغرابة أف ىذا "السر" ليس سراً على الإطلبؽ كما يبدو..

لتي نعيش عليها، في النجوـ والطبيعة نفسها أعلنتو على الأرض ا
 والنباتات والكائنات التي تزدحم في اتٞو الذي ت٭يط بنا، كلها ت٘ثل ىذا السر.

إف الطبيعة تعلن "السر" في الظواىر الطبيعية، في حديث القوقعة التي 
يلفظها البحر، وىذا السر صغتَ لدرجة أف "خرـ الإبرة" قد يتسع لو، وىو 
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لطبيعي على وجو التأكيد أليس معجزة. ولا تفقد تٖويل الرغبة إلى وضعها ا
شجاعتك إذا لم يتيسر لك فهم بعض ىذه اتٟالات، فليس من ات١ؤكد أف تفهم 
الأشياء التي حشدتها في ىذا الفصل تٚيعاً ما لم تكن قد قضيت فتًة طويلة في 
دراسة العقل البشري، ولكنك حتماً ستسجل ت٧احاً طيباً مع مضي الوقت.. 

التالية استفتح أمامك الطريق إلى فهم ات٠ياؿ. اقنع تٔا تفهمو من  وات٠طوط
قراءتك. ت٢ذه الفلسفة للوىلة الأولى. وعندما تعاود القراءة والبحث، 
ستكتشف أف شيئاً ما قد حدث ليوضحها لك وليعطيك فهماً أوسع ت٢ا تٚيعاً.. 

حتى تقرا وأىم من ىذا لأنها لا تتوقف ولا تتًدد في دراستك ت٢ذه ات٠طوط 
 الكتاب تٚيعو ثلبث مرات على الأقل، وستجد بعدئذ انك لا تريد أف تتوقف.

 "كٕف حفٕذ مه الاسخؼمال انمجذْ نهخٕال"

الأفكار، البداية الأولى لكل الثروات. والأفكار من صنع ات٠ياؿ، ودعنا 
نستعرض بعض الأفكار ات١عروفة التي حققت ثروات ضخمة، ومن متابعتها 

 نا أدراؾ الفائدة التي ت٭ققها ات٠ياؿ في تٚع الثروات.سوؼ يتيسر ل

 :ملك الأجاشات

التي  -وليم أدموند بتلتُ، واحد من ات٧ح الرجاؿ اليوـ في اتٞزر البريطانية 
احتلت "خيامو" لقضاء الإجازات شهرة عات١ية، وقصتو قدوة روحية ت٢ؤلاء 

خيالو، واستطاع أف  الباحثتُ عن النجاح، بدأ بلب شيء ووجد النجاح في ثنايا
 ت٭وز الثروة وات١كانة الشعبية.

بدأ بتلتُ تٓمسة جنيهات وعزـ أكيد على النجاح.. وضع رأس مالو في 
"مقطورة" وباع بأسعار مناسبة، وبالصدفة جاءت ىذه الأسعار أقل من أسعار 
ات١نافستُ، وتقاطر الزبائن على البضائع التي ملب بها ات١قطورة حتى فرغت في 
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لنهار، وبدى أف في ذلك نهايتو كبائع إلا أنو عندما تفقد اتٟاؿ مع الزملبء آخر ا
 المجاورين وجدانو قد فعل ما لم يفعلونو تٚيعاً وأتى عملًب ضخماً.

واتسم بهذا  -الكسب القليل سريع اتٟدوث  -ومن ىذا تعلم درساً ىاماً 
بتلتُ "دكاكتُ" في كل معاملبتو التجارية، وتبعاً ت٢ذه ات٠طوط، أصبح "دكاف" 

وفي وقت قصتَ أصبح مالكاً تٟديقة ات١لبىي التي يعمل فيها. وات٠طط ات١نظمة 
 قد لعبت دوراً ىاماً في حياتو الناجحة.

وكاف ت٬لس ذات يوـ في منتزة، ولاحظ ات١شكلة التي تواجو صناع 
الإجازات وعلى الأخص أف الآباء يشغلوف برعاية أطفات٢م أكثر ت٦ا يتمتعوف 

ن النزىة، وبدا يفكر في طرؽ تٖستُ ىذه النزىات وبالتدريج توصل إلى تٔحاس
 إخراج فكرة خيامو ات٠اصة بالأجازات.

كاف متأكداً من ت٧اح الفكرة إلا أنو كاف يعاني نقصاً في رأس ات١اؿ. وعلى 
الرغم من أنو كاف بالفعل ناجحاً في سن العشرين، إلا انو توقف عن زيادة 

ت٭تُ الوقت الذي تٯتلك فيو رأس ات١اؿ ات٠اص لبناء أوؿ  اىتمامو بالفكرة حتى
 مضارب الأجازات.

واستمر يعمل في تواصل، لاستغلبؿ منافع عملو اتٟالي، وفي رأسو ىدؼ 
واضح ىو أف يزيد من رأس مالو حتى يصبح كافياً لتنفيذ فكرتو ات٠اصة تٓياـ 

يم للؤجازة في الأجازات. وقبل أف يبلغ ات٠امسة والثلبثتُ أصبحت فكرتو ت٥
 إحدى ات١ناطق، واليوـ أصبحت قصة ت٧احو شائعة بتُ الناس تٚيعاً.

والشاب "بيلي" بتلتُ لا زاؿ يتبع في عملو خطة منظمة، ىو وحده يعرؼ 
ما ىي، ولكن عندما تصبح بالتدريج حقيقة واقعة فستسمع أنت بها، والعالم 

 سوؼ يستفيد منها دوف شك.
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ف خطأ ما، كيف أف قوة ات٠ياؿ تستطيع أف وقصة ىذا النجاح، تعرض دو 
 تٖقق ات١عجزات عندما تغلف بالإتٯاف والإصرار.

 سش انُسقت انصغٕشة

على الفور إلى حيث  واتٕو،ذات يوـ حضر إلى ات١دينة طبيب ريفي عجوز
يقيم كيميائي شاب، وتهامسا تٟظات، ثم خرج الطبيب إلى حصانو فامتطاه، ثم 
عاد بعد تٟظات وىو ت٭مل إناءً خشبياً كبتَاً، وضعو على الأرض في "دكاف" 
الكيميائي، وأخرج ورقة صغتَة، كتب عليها بعض ات١عادلات الرياضية، وتناوؿ 

رؼ.. وعندئذ  شرع الكيميائي ت٬رب سر الورقة من الكيميائي مائة جنيو ثم انص
الصغتَة والإناء ات٠شبي وإذا بو يكتشف أف ات١واد تتفاعل في الإناء وتنتج سائلبً 

 لذيذ الطعم، قاؿ عنو الطبيب أنو دواء لعسر ات٢ضم.

وأخلد الكيميائي بعض الوقت للفكرة التي انبعثت في ذىنو، فشرع ت٬مع 
زجاجات.. وراح يبيعها للناس.. وانهاؿ عليو السائل ويعبئو في عشرات ال

 الذىب..

كانت الورقة الصغتَة ىي سر تركيب "الكوكاكولا" التي تطفئ عطش 
ات١لبيتُ اليوـ في أت٨اء الأرض. والسر الذي حوؿ الدواء إلى "صنبور للذىب" 
ىو ت٣رد خياؿ مستً كالندر الصيدلي الذي اشتًى سر التًكيبة من الدكتور 

 ولو إلى الكوكاكولا.الريفي، وح

 أنف جىًٕ ؟ 211مارا سأفؼم نُ امخهكج 

والقصة التالية رواىا لي فرانك. و. جنسولس. فقد وجد دكتور جنسولس 
خلبؿ دراستو اتٞامعية نقصاً في أسلوب التعليم اتٞامعي، وأصبحت رغبتو 
العميقة بعد أف تٗرج وعمل أستاذاً في جامعة شيكاغو أف ينشئ كلية تعطي 
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 200بة دراسة عملية.. وكاف يعوزه ات١اؿ لتنفيذ رغبتو تلك، كاف ت٭تاج للطل
ألف جنيو لنجاحها. وعلى الرغم من ىذا، فقد استمر يفكر في كيفية تنفيذ 
ىذه الرغبة، فكر فيها عندما يناـ وعندما يصحو وخلبؿ ساعات العمل 

و لم والراحة. وقلبها على كافة الوجوه حتى أصبحت حقيقة في ذىنو، ولكن
يعرؼ أين ولا كيف يستطيع أف يضع يده على ات١ائتي ألف جنيو لتنفيذ رغبتو، 
ولو كاف دكتور جنسولس فرداً عاديًا تٟدث نفسو: أف فكرتي جيدة، ولكتٍ لا 
استطيع تنفيذىا "ولكنو لم يكن كسائر الناس.. لقد استمر يفكر عامتُ كاملتُ 

لتنفيذ لقد استقر رأيو على في طريقة ت٭صل بها على ات١اؿ، وحاف الوقت ل
اتٟصوؿ على ات١ائتي ألف جنيو، أعلن في الصحف أنو سوؼ يلقي ت٤اضرة عما 

ألف جنيو، وتٖدث فيها عن مشروع الدراسة العملية  200يفعلو لو امتلك 
 ووجد بالفعل من مده بات١اؿ لينشئ جامعة أرمور للتأىيل ات١هتٍ".

ف ماذا يطلبوف، ويصمموف بالفعل إف الله تٯد يده إلى ىؤلاء الذين يعرفو 
على ىذا الشيء الذي يريدونو، ومستً كالاندر ودكتور جنسولس يتفقاف في 
الشخصية، أف كلبت٫ا يعرؼ أف الأفكار تأتي بات١اؿ، خلبؿ قوة ات٢دؼ ات١وحد 
وات٠طط ات١وحدة. وإذا كنت ت٦ن يعتقدوف أف الأمانة والعمل ات١تواصل يدراف 

عتقاد، أف الثروة لم تأت. أبداً كنتيجة للعمل الشاؽ، إنها الثروة فانبذ ىذا الا
تأتي بناء على مقتضيات معينة ودراسة عملية لأدخل للغرض أو اتٟظ فيها، 
وأحسن البائعتُ يعرفوف أف الأفكار ت٢ا قيمتها أكثر من "البضاعة"، ولقد خطر 

لكتب لأحد ناشري الكتب أف ينفذ فكرة معينة "أف الناس يشتًوف عناوين ا
وليس مادتها" ولقد تٚع نسخ كتاب لم يباع ونزع غلبفو وغتَ اتٝو فباع منو 
ملبيتُ النسخ. كانت ت٣رد فكرة.. ت٣رد خياؿ. وليس للؤفكار تٙن ت٤دد إف 

 خالق الفكرة ىو الذي ت٭دد تٙنها، وإذا كاف ذكياً ت٭صل عليو.
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سجاـ. والشيء العملي المجدي أف يعمل خالق الأفكار مع بائعها في ان
فقد أحاط كارنيجي نفسو بفئة تفعل ما لا يستطيع أف يفعلو ىو وجلب لنفسو 
وت٢م ثروات فاحشة. وكثتَوف من الناس يعيشوف بأمل في اتٟظ السعيد، وقد 
يستطيع اتٟظ أف يعطي الإنساف فرصة، ولكن ات٠طة السليمة ألا يعتمد ات١رء 

عن التصميم وات٢دؼ على اتٟظ. لقد كاف كارنيجي حسن اتٟظ، ولكن ماذا 
ات١عتُ والرغبة في تٖقيق ات٢دؼ، والاستعداد للنجاح خلبؿ ربع قرف. لم تكن 
فكرة عادية التي نصرتو على كل ات١ؤثرات، لقد كانت رغبة حارقة ملحة. وأف 
الأفكار قوى فعالة، ولكن ت٢ا من القوة أكثر ت٦ا يتمتع العقل الطبيعي الذي 

 لدىا بعد أف يغتٍ العقل الذي خلقها.تتولد فيو، ت٢ا من القوة ما تٮ
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 الفصل السادس

 الخطط الدىظمح

لقد تعلمت أف كل ت٥تًعات الإنساف واحتياجاتو، تبدأ في صورة رغبة 
تأخذ أولى خطواتها في رحلتها في مصنع ات٠ياؿ الذي تنظم فيو ات٠طط وتأخذ 

الفصل الثاني قدمت لك ست خطوات معينة تٖوؿ  شكلها النهائي. وفي
بواسطتها الرغبة إلى مقتضيات الثروة. واحدىا وضع ات٠طة اللبزمة التي تٖقق 

 ىذه ات١قتضيات ات١الية. والآف أقدـ لك الوسيلة الفعالة لبناء ات٠طط النافعة:

أحط نفسك تٔجموعة من الناس، تساعدؾ على وضع ات٠طط وتنفيذىا  -أ
ى الثروة مستعيناً تٔهمة المجموعة الذىنية، "والاىتماـ بفهم للحصوؿ عل

 ىذه ات١همة مفيد قطعاً فلب تهملها".

وقبل اختيار ىذه المجموعة، ت٬ب أف تبحث عن ات١نافع والفوائد التي  -ب
ستحققها لكل فرد منهم لقاء تعاونهم معك، فلن تٕد من يعمل بلب مقابل 

 ؿ.إلا القلبئل الذين لا يعنيهم ات١ا

نظم لقاءؾ ت٢ذه المجموعة مرتتُ على الأقل في الأسبوع، حتى تصل إلى  -جػ
 اتٟل النهائي تٞمع الثروة.

أخلق بينك وبتُ ت٣موعتك ىذه جواً من التفاىم، فالعقل ات١سيطر لا تٮلق  -ىػ
 بدوف تفاىم وتعاوف.
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 أحفظ ىذه اتٟقائق في ذىنك:

واثقاً أنك ت٘لك من ات٠طط أنت تستَ في طريق رئيسي ىاـ لك، كن  أولًا:
 أت٧حها.

ت٬ب أف تستفيد تٔا للعقوؿ الأخرى من ات٠برة والتعليم والاستعداد  ثاىياً:
الطبيعي وات٠ياؿ، وذلك يتفق مع خطوات كل شخص حاوؿ أف ت٬مع 

 الثروة وت٧ح.

فلب الاستعداد الطبيعي والتعليم وات٠برة ولا ات٠ياؿ تفيد في تٚع الثروة 
دوف مساعدة الآخرين، وعليك أف تٖصل على موافقة المجموعة التي تتعاوف 
معها وتٖبيذىا للخطط التي تستَ عليها، وإذا قدر أف تفشل واحدة من ىذه 

الذين فشلوا كانت ات٠طط فاعمل على استبدات٢ا فوراً تٓطة أخرى أت٧ح منها، ف
تنقصهم دائماً قوة الإصرار على خلق ات٠طط اتٞديدة واستبداؿ ما يفشل منها. 
وأحفظ ىذه اتٟقيقة في ذىنك، أف فشلت إحدى خططك فليس معناىا انك 
فشلت. وقد فشل توماس اديسوف عشرة آلاؼ مرة قبل أف يعثر على سر 

قبل أف ينجح، والفشل  ات١صباح الكهربائي، ولاقى الفشل اتٞزئي عشرة مرات
اتٞزئي يعتٍ أف ىناؾ خطأ ما في خطتك، وملبيتُ من الناس عاشوا في تعاسة 
وفقر لأنهم لم ت٬دوا ات٠طة ات١لبئمة التي تيسر ت٢م تٚع الثروة. وىنري فورد لاقى 
الفشل اتٞزئي، ليس فقط في أوؿ خطوات عملو في صناعة السيارات، بل 

 ء لا يهزـ ما لم يعتقد أنو ىزـ بالفعل.عندما بلغ القمة أيضاً، وات١ر 

ولن تفيد فلسفة النجاح ىذه دوف ات٠برة بالفشل اتٞزئي، فعندما تٕيء 
ات٢زتٯة انظر إليها على أنها علبمة على ات٠طأ في ات٠طط التي تتبعها وعندما تعمد 
إلى اختيار "المجموعة الذىنية" المحيطة، فانتق أعضائها من بتُ ىؤلاء الذين لا 
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 عجهم ات٢زتٯة.تز 

 "اسخٍذاف بٕغ انمجٍُد"

الإنساف نوعاف، نوع يقود والآخر يقاد ولكي تصبح قائداً يتعتُ عليك في 
البداية أف تكوف تابعاً ذكياً ت٢ؤلاء الذين يقودونك ويتعتُ عليك أيضاً أف تتصف 

 بالصفات الآتية:

ا الشجاعة ات١بينة على الثقة بالنفس والفهم للمهمة التي تنهض به -3
والأىداؼ التي تقود من أجلها فالقائد الضعيف لا يستطيع أف يصمد 

 طويلًب ليصل إلى الأىداؼ الصحيحة.

السيطرة على النفس فمن لا يسيطر على نفسو لا يستطيع السيطرة على  -2
 الآخرين.

العدؿ يتعتُ على القائد أف يكوف عادلًا ينصف اتٞميع فيكتسب رضاء  -1
 اتٞميع.

 اتٟزـ فالقائد الضعيف يتصف بالتًدد والتخاذؿ. -2

 ات٠طط المحكمة التي تٖدد الأىداؼ وتعمل على تٖقيق ات١آرب. -3

 التفاني والإخلبص في العمل للوصوؿ إلى أحسن النتائج. -4

 الشخصية القوية المحبوبة التي تٕلب تعاوف الآخرين وت٤بتهم. -5

ف يكوف متفهماً لكل من يعمل معو العطف والفهم فعلى القائد الناجح أ -6
 عطوفاً عليو.

 ت٬ب أف تكوف دقيقاً ملماً بكل صغائر الأمور. -7
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 ات١قدرة على تٖمل ات١سئولية وتقبلها في أي وقت وكل وقت. -30

 التعاوف مع الأتباع وات١ساعدين حتى يعملوا تٚيعاً متعاونتُ. -33

 أوُاع انزػامت

وافقة الآخرين ومساعدتهم والآخر يعتمد الزعامة نوعاف نوع تلقائي يقوـ تٔ
على القوة وحدىا، والثورات وسقوط ات١لوؾ والقواد ىي احدي مظاىر فشل 
القيادة التي تعتمد على القوة، وعلى أبناء ات١درسة القدتٯة التي تنادي بالقوة أف 

والعالم ت٭تاج إلى  -يغتَوا من آرائهم فقد أصبحت القوة مرفوض إذا فرضت 
وأىم الأسباب والصفات التي تلبزـ  -الصفات السابقة التي ذكرناىا  قواد ت٢م

        القائد الفاشل ىي:

 عدـ الدقة وعدـ الإت١اـ بكل التفصيلبت. -3

 والقائد الفاشل ىو من يتعالى على جنوده. ،التكبر -2

 انتظار ات١كافأة على الأعماؿ بل على ت٣رد إبداء الرأي. -1

 ات٠وؼ من ات١نافسة. -2

 ضعف ات١خيلة وعدـ استعماؿ الذكاء وات٠ياؿ في ابتكار ات٠طط وتنفيذىا. -3

الأنانية وإيثار الذات ت٫ا ألد الأعداء للقائد الذي يبغي الوصوؿ إلى  -4
 النجاح.

 سوء الطبع وحدتو ت٦ا ت٬عل القائد يفقد أتباعو وحبهم. -5

 عدـ الإخلبص للؤتباع والقضية التي يدافع عنها القائد. -6

القائد الفاشل ىو من ت٭اوؿ السيطرة على من حولو لا بقوة شخصيتو بل  -7
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 باستعماؿ سلطتو.

 الغرور الذي تبعثو الألقاب التي حازىا القائد. -30

أف تبعد من نفسك ما قد يوجد فيها من ىذه الصفات فالعالم  فحاوؿ
ت٭تاج إلى قادة في الصحافة والسياسة والطب والمحاماة والتجارة والصناعة، ت٬ب 

 أف تقوـ القيادة على اتٟجة والرضاء وتعاوف الأتباع وإلا سقطت.

 كٕف حؼشض خذماحك؟

 أعرض ىذه واستعرض ما تستطيع أف تقدمو وتؤديو ثم،حلل نفسك جيداً 
ات١علومات في الوقت ات١ناسب وات١كاف ات١ناسب فمهما كنت موىوبًا أو متفوقاً 
فستلبقي الفشل إذا لم تكن في الوظيفة ات١لبئمة وات١ؤسسة ات١ناسبة، فالعالم يتسم 
بالتغتَ وسيجيء الوقت الذي يصبح فيو أصحاب الأعماؿ والأجزاء شركاء 

ئماً أف الروح التي تؤدي بها عملك ىي وتذكر دا -يعملوف في مؤسسة واحدة 
 العامل الوحيد الذي ت٬عل أصحاب الأعماؿ والرؤساء راضتُ عن ىذا العمل.

 -وفيما يأتي سنحاوؿ أف نشرح أىم أسباب الفشل:

ضعف العقلية عن الوراثة فإذا كاف الفرد من ىذا النوع فالوسيلة الوحيدة  -3
ت٣موعة من الأشخاص  ىي أف ت٭صل على عقل مسيطر موجو يتكوف من

ذوي ات١علومات وات١ؤىلبت التي ترشحهم للتعاوف من أجل نفس ات٢دؼ 
 والغاية.

ليس ىناؾ أدنى أمل في النجاح للشخص الذي ت٭يي بلب ىدؼ يرنو إليو  -2
 وأحلبـ يسعى إلى تٖقيقها.

نقص التعليم وتٯكن التغلب عليو فليست الشهادات والدرجات العلمية  -1
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 قدرة الإنساف ومعرفتو. ىي التي تٖدد

عدـ ت٤اولة الوصوؿ إلى ما فوؽ ات١ستوى العادي للشخص العادي أي  -2
 ضعف الطموح.

الفوضى فالنظاـ يأتي من خلبؿ السيطرة على النفس فإذا كاف الإنساف  -3
 فوضوياً فهو لن يستطيع السيطرة على نفسو.

يكوف ذا صحة  اعتلبؿ الصحة فالإنساف الذي يهدؼ إلى النجاح ت٬ب أف -4
عدـ استعماؿ  -جيدة تعاونو على الوصوؿ وينشأ اعتلبؿ الصحة من:

الأطعمة الصحية، التفكتَ السيء، والإفراط في الغريزة اتٞنسية وعدـ 
مراعاة ات١عيشية الصحية، عدـ الاستفادة من ات٢واء الصحي، سوء 

 التنفس.

ة على النجاح في الإت٭اء الذاتي وترسيب الاعتقاد في الفشل وعدـ القدر  -5
 نفوس الصغار.

التًدد والتأختَ فالإنساف الفاشل ىو الذي يتًدد ويتأخر حتى يصبح  -6
 الفشل عنواناً لو.

 عدـ الإصرار وات١ثابرة، والتًاجع لظهور أوؿ بوادر الفشل. -7

 إذا ترؾ الإنساف من حولو يؤثروف عليو تأثتَاً سلبياً فالفشل نهايتو.. -30

 على الغريزة اتٞنسية والإفراط فيها. عدـ السيطرة -33

 الاستهتار وت٤اولة الكسب بغتَ عناء أو جهد. -32

 الضعف والتًاجع في اتٗاذ القرارات. -31

 وجود أحد أسباب ات٠وؼ. -32
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 الفشل في اختيار الزوج أو الزوجة ات١لبئمة. -33

 اتٟرص الشديد الذي يسبب إضاعة الكثتَ من الفرص. -34

 عدـ العناية باختيار ات١ساعدين والأصدقاء. -35

التشاؤـ والمحاباة فالتشاؤـ أحد مظاىر ات٠وؼ والمحاباة أحد مظاىر  -36
 الظلم.

 الفشل في اختيار الوظيفة ات١لبئمة. -37

 عدـ التخصص وتركيز المجهود في الوصوؿ إلى ىدؼ واحد. -20

 من الفقر.الإسراؼ الذي يدفع إلى الوقوع فريسة للخوؼ  -23

ضعف اتٟماس وعدـ السعي إلى توسيع ات١دارؾ واتٟصوؿ على ات١زيد من  -22
 ات١عرفة.

عدـ القدرة على التعاوف مع الآخرين وانعداـ الإخلبص والاتصاؼ  -21
 بات٠يانة.

التخمتُ بدلًا من التفكتَ وعدـ توافر رأس ات١اؿ وىو نقطة البدء سواء   -22
 أو خبرة.كاف راس ات١اؿ ثروة أو علماً 

فحاوؿ السيطرة على نفسك والابتعاد عن مواطن الضعف ىذه، وحاوؿ 
أف تتعرؼ إلى ات١رحلة التي قطعتها إلى ىدفك. ولا تتًاجع ولا تسمح للؤفكار 

وجدد حيويتك وقدرتك على ابتكار ات٠طط  -السوداء أف تدخل إلى ذىنك 
 وتنفيذىا والإصرار على متابعة العمل حتى نهايتو.
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 أٔه َكٕف ٔمكىك أن حجذ انفشصت نجمغ انثشَة؟

الآف وبعد أف وضعنا الأسس التي تقود إلى تٚع الثروات غالباً نتساءؿ 
 "أين تٯكن للئنساف أف ت٬د الفرص ات١واتية لتطبيق ىذه الأسس؟"

ومثلًب سنستعرض ميداف الاختًاعات لنرى ما قدمتو بريطانيا العظمى 
 مدد قصتَة أو طويلة.لأشخاص يبحثوف عن الثروات من 

وكي نبدأ فلنتذكر تٚيعاً إننا نعيش في بلد يتمتع فيو الشعب تٚيعو. الذي 
ت٭افظ على مظاىره وكيانو تْريتو وحرية أفكاره وآرائو.. وىذا مالا ت٭دث في 
أماكن كثتَة في العالم. كما وأف معظمنا لم يتمتع بهذه اتٟرية وتٔزاياىا.. وت٨ن لم 

 يتنا الغتَ مقيدة بالشر بأف التقليدية في بلبد أخرى.ت٨اوؿ أف نقارف حر 

ىذا ماعدا فتًة اتٟرب، فإننا ت٪لك حرية الفكر، وحرية الاختيار والتمتع 
بالتعليم أو الوظيفة، وحرية إت٬اد الفرص التي تٯكننا إت٬ادىا لأنفسنا. ولنا أيضاً 

قطر إلى آخر.  حرية اختيار مكاف استقرارنا، وحرية الزواج، وحرية التًحاؿ من
وحرية اختيارنا لطعامنا. وحرية التفكتَ في ات١ناصب التي تعد أو أعددنا أنفسنا 

 ت٢ا وحرية شغلها.

وكما أننا ت٪تلك أيضاً حريات أخرى، ولكن ىذه القائمة السابقة ىي أىم 
ما يثتَ الانتباه. لأنها تٖتوي فرصاً ضخمة، وىذه ات١زايا للحريات ىي كل 

 ء لكل مواطن منحتو بريطانيا العظمى لسكانها.الضمانات وكل شي

والبريطاني ات١توسط تٯتلك ضمانات وفرص للملكية ليست موجودة في أي 
قطر من الأقطار، فمن ات١مكن لو حفظ نقوده في أي بنك علماً بأف ىذه النقود 
ستحمي وستحفظ لو حتى يطلبها، وإذا أراد مواطن أف يرحل من قطر إلى قطر 

 أخرى فات١فروض أف ت٭صل على جواز للمرور، ولكن ىنا ليس أو من بلد إلى
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ات١فروض عليو أف ت٭صل على ذلك!!... فلو أف يرحل متى يشاء، ويعود متى 
أراد. ولو أيضاً أف يرحل بواسطة أي وسيلة للمواصلبت تتفق مع "قدرتو ات١الية" 

 سواء بالقطار، أو بسيارة خاصة، أو بطائرة.

وبا والشرؽ، فإنو من الصعب أف يرحل الإنساف أما في معظم بلداف أور 
 تٔثل ىذه السهولة وىذه التكاليف القليلة التي تتوفر في بريطانيا.

 مؼجزة حققج ٌزي انممٕزاث

غالباً ما نسمع السياسيوف تٯتدحوف اتٟرية البريطانية ولكن من النادر أف 
من حرية ت٭اولوا تْث أصل ىذه اتٟرية ومنشأىا.وعندما أجد نفسي ت٣رداً 

الكسب وحرية الارتفاع والارتقاء السريع وبلب أىداؼ أسعى إليها يتكوف لدى 
الدافع ات١لح في أف أواجو ىذه القوة الغتَ منظورة ات١ستعصية الفهم التي تعطي 
لكل مواطن ميزات أكثر وفرصاً كبر للحصوؿ على الثروات لا توجد في أي بلد 

 آخر من بلداف العالم.

ق في البحث عن أصل وطبيعة ومصدر ىذه القوي الغتَ وإنتٍ أمتلك اتٟ
مرئية، ىذا لأني منذ ربع قرف تقريباً أعرؼ وعرفت من قبل كثتَاً من الناس ىم 

 ات١سئولوف عن منشأىا.

 واسم واحد من ىؤلاء الذين أسدوا تٚيلًب إلى الإنسانية ىو "رأس ات١اؿ".

ات١اؿ ىذا لا يتكوف من ات١اؿ فقط، ولكن من قوى أخرى ضخمة،  ورأس
من ت٣موعات من الرجاؿ الأذكياء الذين يرتٝوف الطريق ويضعوف ات٠طط 

 لاستغلبؿ ات١اؿ لصالح الناس تٚيعاً، ولكسبهم ىم أنفسهم.

وىذه المجموعات تتكوف من رجاؿ العلم وعلماء الكيمياء وات١ختًعوف 
السياسة، والمحاسبوف، والمحاموف، والأطباء.. ىؤلاء ورجاؿ الأعماؿ ورجاؿ 
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بالإضافة إليهم كل الرجاؿ والنساء الذين لديهم معلومات ضخمة في ت٤يط 
 الصناعة والأعماؿ.

وىم الرواد في ميادين العلم، فقد أسسوا اتٞامعات وات١ستشفيات 
 اتٞزء وات١دارس، ورصفوا الطرؽ اتٞيدة، ونشروا اتٞرائد وشاركوا اتٟكومات في

 الأكبر من ميزانياتها وحاولوا العناية بتقدـ شعوبهم.

وات١اؿ بدوف العقل والتفكتَ الصحيح يكوف خطراً شديداً ىذا لأنو من 
أىم الوسائل لتقدـ الشعوب.ومن الصعب جداً أف تقدـ وجبة إفطار لعائلة 

غل في بتكاليف قليلة جداً تتفق مع دخل العائلة ما لم يعمل "رأس ات١اؿ" ات١ست
ذلك على تقدنً وإعداد الآلات والسفن والسواعد التي تعمل على تقدنً مثل 

 ىذا النوع من السلع.

وفكرة بسيطة تٯكنك أف تٖاوؿ تصورىا عن فائدة وعظم خطورة "رأس 
ات١اؿ ات١ستغل".. فلكي تٖصل على الشاي مثلًب يتعتُ عليك أف تقوـ برحلة إلى 

طويل جداً من ىذا القطر، وحتى ولو كنت  الصتُ أو ات٢ند، وكلبت٫ا لو طريق
سباحاً ماىراً فإنك ستشعر باتٞهد قبل أف تستَ عدة أمياؿ!! وىناؾ مشكلة 
أخرى فماذا ستستعملو بدلًا من النقود ىذا لو كانت عندؾ القوة أو ات١قدرة 

 اتٞثمانية الكافية للسباحة عبر المحيط؟..

ح مسافة أخرى أطوؿ أما للحصوؿ على السكر فات١طلوب منك أف تسب
إلى "كوبا" حتى ولو وصلت إلى ىناؾ فإنك ستعود بدوف "السكر" ات١طلوب 
لأف "رأس ات١اؿ ات١ستغل" مطلوب لإنتاج السكر أولًا من قصب السكر أو 
البنجر إذف فرأس ات١اؿ ات١ستغل كفيل وحده بالإضافة إلى "ت٤ركيو" بأف ينتج 

أينما كاف مكانك في البلد الذي تعيش السكر أولًا ثم يأتي لك بو حتى مائدتك 
 فيو.
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أما البيض فإنو تٯكنك اتٟصوؿ عليو من حظتَة الدواجن بالقرب منك 
ولكن عليك أف تستَ مسافة ضخمة شاسعة حتى "أمريكا" كي تٖصل علي 

 "عصتَ التوت"

ثم عندؾ رحلة بعيدة جداً على الأقداـ حتى الأقطار اتٟارة ىذا كي تٖصل 
 ز!!على رغيفتُ للخب

أما أثناء فتًة الراحة التي ستأخذىا فهناؾ مسافة "قصتَة" للسباحة حتى 
وأثناء عودتك تٯكنك  -جزر ات٢ند الغربية كي تلتقط من ىناؾ تٙرتتُ من ات١وز 

 أف تعرج على أقرب حقل كي تلتقط بعض الزبدة والقشدة.

ا وبهذا سيمكن لعائلتك أف تٕتمع حوؿ مائدة الإفطار كي تتناوؿ إفطارى
 الذي "حصلت عليو" وتٯكنك أف تناؿ مقابل عملك ىذا ستة بنسات!!!

أما "النقود" أو ات١اؿ ات١طلوب لإنشاء السفن والقاطرات اللبزمة وأيضاً 
الآدميتُ الذين يديروف ىذه السفن والقاطرات فإنها تٕمع من ات١بالغ البسيطة 

يتكلف ستة  جداً التي تدفع في الوجبات الصغتَة مثل ذلك الإفطار الذي
بنسات، ولو تصورنا ات١بالغ التي تتجمع من ىذه ات١بالغ الصغتَة فإنها ولا شك 

 -أي ىذه ات١بالغ  -ستكوف ضخمة فوؽ مقدرتنا العادية للتصور.. ىذا لأنها 
 تزيد على عدة عشرات من مئات الألوؼ من اتٞنيهات.

في الرأتٝالية وليس النقل سوى إحدى الأشياء التي تتطلبها اتٟياة اتٟديثة 
الات٧ليزية وقبل أف نعد أي شيء لطرحو في الأسواؽ، ت٬ب أف ينمو شيء من 
الأرض أو يصنع شيء ثم يعد للؤسواؽ. وىذا يتكلف عدة آلاؼ من اتٞنيهات 
لإعداده ووضعو في صناديق ويتطلب ىذا عدة "سواعد" لعشرات الآلاؼ من 

 العاملبت والعماؿ.



 55 

الأرض، بل كانت نتيجة للتفكتَ الناتج  والسفن والقاطرات لم تنمو من
من الشعور باتٟاجة التي تتطلبها اتٟياة اتٟديثة، وكاف ىؤلاء الذين تسببوا أو 
قاموا باختًاعها من الأشخاص الذين يؤمنوف بات١ثل العليا، وتْاجة البشرية ت٢ذه 

لأشياء الأشياء التي أتعبوا أنفسهم في اختًاعها.. وكانوا يؤمنوف أيضاً بأف ىذه ا
 تلزـ البشرية، والبشرية في حاجة ماسة إليها..

 تٮرجوف بأرباح  ت٤تًمة.. -مع ذلك  -وىم 

ولكي أوضح ما قلتو واجعلو مفهوماً للغاية: أقوؿ إف ىؤلاء الرأتٝاليتُ ىم 
أنفسهم نفس الأناس الذين تٝع بعضنا عن فضائح معينة عنهم. وىم أنفسهم 

 لقب "ذوي الفضائح". الذين أطلق عليهم بعض السياسيتُ

وأنا بالطبع لا أحاوؿ أف أدافع عن أي ت٣موعة من الناس أو أقف ضد 
أي نظاـ من نظم الاقتصاد، وأنا لا أحاوؿ اتهاـ السياسيتُ، كما لا أحاوؿ 
الثناء وإظهار الفئة ات١عروفة بالرأتٝاليتُ بصورة ات١لبئكة الأبرار، فالغرض الذي 

بع قرف ىو أف أقدـ ات١عرفة ات١بنية على النظريات حاولت العمل لو ت٥لصاً منذ ر 
 الفلسفية لكل من يريد أف يكوف لنفسو ثروة خاصة بو.

وىا أنا ذا أورد ىنا بعض قواعد النظاـ الرأتٝالي للمقارنة، ولسببتُ ىامتُ 
 -أيضاً:

ت٢ؤلاء الذين يبحثوف عن الثراء ت٬ب أف تٯيزوا ويعدوا أنفسهم  - الأوؿ
 النظاـ الذي ت٭تمل أف يثروا عن طريقو، مهما كانت درجة ىذا الثراء.

لتوضيح "الصورة السوداء" التي فرضها علينا بعض السياسيوف  -والثاني 
 والدتٯقراطيوف والتي تبتُ النظاـ الرأتٝالي بصورة "الثعباف الساـ".

ن في بلد رأتٝالية، وقد ت٪ت وكبرت باستعماؿ ىذا النظاـ، أما ت٨ن ت٨
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الذين نتمتع بفوائد ىذا النظاـ، وأيضاً الباحثتُ عن الثروات فإننا نعلم أنو لا 
الثروة ولا الفرصة تٯكن أف تسنح لنا ما لم يكن النظاـ الرأتٝالي قد حقق أىدافو 

 وفوائده.

كاف من الشائع بالنسبة لبعض ولسنوات ماضية تزيد على العشرين،  
الباحثتُ السياسيتُ والقادة من رجاؿ الدين أف ت٭ملوا على جامعي ات١اؿ 

 وأصحاب الأعماؿ الكبتَة.

وأصبح الأمر بشكل عاـ، حتى أننا شهدنا خلبؿ الانهيار التجاري قبل 
اتٟرب، تزعزع الثقة التقليدية بتُ السياسيتُ وات٠اصة من رجاؿ الأعماؿ في 

التقليدية التي جعلت من بريطانيا أغتٌ الدوؿ التجارية على الإطلبؽ،  الأسس
 ت٦ا سبب أكبر انهيار تٕاري عرفتو بريطانيا طيلة حياتها.

وكلف ىذا الانهيار ملبيتُ من ات١وظفتُ وظائفهم، لأف ىذه الوظائف  
 كانت جزء من النظاـ الصناعي الرأتٝالي الذي يكوف ميزانيات الدوؿ.

التالية تدافع عن الرأتٝالية، ورغماً عن ىذا، فأنا لا أستطيع وات١لبحظات 
أف أقوؿ أف ىذا النظاـ تٯكن أف يكوف القوة ات١سيطرة، ولا أسلم بأف ىذا 

 النظاـ ىو الأمثل، ولا أقطع بأف تٚيع الرأتٝاليتُ أناس طيبوف.

م ستجد القراصنة والانتهازيوف بتُ كبار رجاؿ الأعماؿ، ت٘اماً كما تٕد مثله
بتُ أية فئة تهتم بها.. وأنا أثق بالفرص ات١كافئة في ىذا النظاـ وأعتقد أنو أصلح 
فلسفة تٖقق دواـ التقدـ، ولكن ىذا لا يعتٍ أف تسبب الفرصة التي تتاح لرجل 
واحد تعاسة الآلاؼ "بعض القوانتُ اتٟكومية تٕعل من ىذا مستحيلب.." وقانوف 

قوى الأذكى والأكثر توحشاً ستحقق أسرع الغابة سيسود سواء أجبناه أـ لا وال
فائدة في كل اتٟالات.. ولكنا نستطيع استخداـ قانوف الغاب لإثارة اىتماـ كل 
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رجل بالقدر الذي ت٨قق معو احتياجات البشرية، ويتعتُ علينا أيضاً ألا نتًؾ 
 العناف ت١ن قد يضروف بنا باستعماؿ ىذا القانوف.

ما قد يقاؿ في صاتٟها، وما من شك أف  ومهما قيل ضد الرأتٝالية، فهناؾ
أغلب الدوؿ ات١تقدمة اتٟرة قد بينت على أسس الرأتٝالية، وعلى أية حاؿ 
فسياسة الرأتٝالية والأسس اتٟرة ستخدمنا جيداً إذا عرفنا كيف نستفيد من 

 حسناتها ونقل من سوءاتها.

بواسطة  وإذا كنت واحداً من ىؤلاء الذين يعتقدوف أف الثروة تٯكن تٚعها
ىؤلاء الذين ينضموف في تٚاعات ويطالبوف بأكبر أجر مقابل أقل وقت للعمل، 
إذا كنت واحداً من ىؤلاء الذين يطالبوف "بشيء مقابل لاشيء، فيمكنك أف 
ترتاح آمناً إلى اعتقادؾ ىذا، ولن يقلقك إنساف لسبب معروؼ وىو أف ىذه 

 يسره، وأف يعيش على ىواه".البلبد تتمتع تْرية تكفل لكل فرد أف يفكر فيما 

وعلى أية حاؿ، فعليك أف تعلم أف أىم مقومات ىذه اتٟرية التي قد لا 
يدركها الكثتَوف ويفهمها البعض، وبالدرجة الكبرى التي ت٘يزىا، أنو ليس من 
ات١مكن ولا من المحتمل أف تأتي الثروة بلب مؤثرات، وىناؾ طريقة واحدة تٞمع 

عطاء خدمات مفيدة مقابلها. وليس ىناؾ أسلوب ما الثروة وتنميتها، وذلك بإ
قد وضع ليحقق للرجاؿ تٚع الثروة بتُ قوة المجموع، أو بلب إعطاء خدمات 

 نافعة بشكل أو بآخر.

وىناؾ قاعدة ىامة كقانوف للبقتصاد، وىي أكثر من عامل مؤثر، إنها 
، فهي أقوى القانوف الذي يسود أبداً.. لنسمها "مارؾ" وتذكر ىذا الاسم جيداً 

من السياسيتُ وعجلتهم السياسية، أنها فوؽ المجاميع وأسفلها وىي لا تٗضع 
أبداً للقادة ليستفيدوا منها فائدة ذاتية في أي أمر... وأكثر من ىذا إنها ت٘لك 
عينا فاحصة كاشفة، وأسلوبًا حسابياً ثابتاً، وىي تدخر حسابًا عستَاً ت٢ؤلاء 
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ليكسبوا دوف أف يعملوا ما يقابل كسبهم، وىي الذين يدخلوف ميداف الأعماؿ 
 أف عاجلًب أو آجلًب، تطالب كلًب من رجاؿ الأعماؿ تْساب دقيق.

ومهما تعرضت لأسلوب البريطانيتُ في فهمهم للحرية، فقد أنتجت 
بريطانيا ت٣موعة من الرجاؿ الواعتُ المحتًمتُ الذين ت٬علوف من أنفسهم جديرين 

 ار ت٧احهم يتوقف على احتًامهم ت٢ذا القانوف.بقانوف الاقتصاد، واستمر 

وأكثر الذين يعيشوف في بريطانيا ت٭بوف ىذه البلبد، بنظامها الرأتٝالي 
ومقوماتها تٚيعاً. وات١رء يستطيع أف ت٬د فيها فرصاً كثتَة تٞمع الثروة وإذا كانوا 

ذلك يكرىوف بلدىم وتدلل تصرفاتهم وأفعات٢م على أنهم لا ت٭بوف ىذا القطر، ف
بالطبع من شأنهم، وإذا كانوا يكرىوف بلدىم ونظامها الرأتٝالي، وفرصها الواسعة 
فلديهم حق الإفصاح عن ىذه الكراىية، وىناؾ دائماً بلبد أخرى يستطيع فيها 
ات١رء. استعماؿ قوتو للتمتع باتٟرية وتٚع الثروة، واحتًاـ الفرد ليس بالشيء 

 ات٢اـ.

لفرص لأي شخص أمتُ حتى يتيسر لو تٚع وبريطانيا تٖبذ كل اتٟرية وا
الثروة، وعندما تٮرج ات١رء للتمتع بالصيد تٮتار ات١نطقة الصاتٟة التي تٕعل الصيد 

 مثمراً، وخلبؿ البحث عن الثروة، فنفس الأسلوب ىو الذي يتيسر طبيعياً.

وإذا كنت من الباحثتُ عن الثروة، فلب تبحث عن إمكانيات قطر معتُ، 
ونساءه وحدىن ينفقن مئات الألوؼ  -رجة كبتَة من الغتٍ مواطنوه على د

على اتٞوارب وأصابع أتٛر الشفاه وغتَىا من الضروريات. فكر مرتتُ، أنت يا 
من تبحث عن الثروة، قبل أف تٖاوؿ تدمتَ النظاـ الرأتٝالي لقطر ينفق مواطنوه 

، وإذا كاف الآلاؼ لبطاقات الدعوة التي تٕعلهم يعبروف عن استعمات٢م تٟريتهم
ات١اؿ ىو ما تبحث عنو، فاىتم في حرص، بقطر ينفق مواطنوه ملبيتُ اتٞنيهات 
في شراء التبغ، تذىب دخلًب لشركات تستورده، لتصنع بو "ات٠رمانتُ" 
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وأصحاب ات١زاج.. وعلى أي وجو ت٬ب أف تزيد اىتمامك بقطر بصرؼ أىلو 
ملبيتُ عديدة على مئات الألوؼ من اتٞنيهات في حفلبت السينما وينفقوف 

شراء ات٠مر.. ولا تهرب من قطر يرغب أبناءه، بل ت٭رصوف على بذؿ ما يزيد 
 على ات١لبيتُ في مباريات كرة القدـ والكريكيت وجوائز ات١لبكمة.

تذكر كذلك أف ىذه ىي منافذ البحث عن الثروة، وقليلوف ىم من 
جارة ات١ختلفة، تقدـ يلبحظوف ذلك، وتذكر أيضاً أف أعماؿ الإنتاج والنقل والت

وظائف منتظمة ت١لبيتُ من الناس الذين يتقاضوف ملبيتُ اتٞنيهات وينفقونها 
تْرية سواء كانت في الكماليات أو الضروريات.. وعلى وجو ات٠صوص تذكر أف 
خلف ىذه التجارة الثابتة، قد ت٬د المجهود الشخصي الفرصة الطيبة تٞمع 

ك، ولا شيء يقف في سبيلك، ولا أي فرد الثروة.. وىنا تهب حريتنا ت١ساعدت
يستطيع منعك من اتٗاذ طريقك لتبدأ العمل، وإذا تيسر للفرد ات١راف وات٠برة  
كاف في إمكانو أف ت٬مع الثروة في مقادير كبتَة، وعلى ىذا، فهنا توجد أنت.. 
الفرصة قد استسلمت لك، فأخطو إلى ات١قدمة، وأختً ما تريد وضع خطتك في 

ذ وتابعها بإتٟاح، والرأتٝالية البريطانية ستفعل ما بقي، ولك أف تعوؿ  حيز التنفي
كثتَاً على أف الرأتٝالية البريطانية تعطي كل فرد الفرصة ليستغل ت٣هوده النافع، 
وأف ت٬مع الثروة مقابل خدماتو النافعة ىذه... والنظاـ لا ينكر أحداً ىذا اتٟق، 

مقابل لا شيء، لأف النظاـ تٮضع ولكنو لا يعد ولا يستطيع أف يعد بشيء 
 للقانوف الاقتصادي الذي لا يعتًؼ ولا يقر "بالكسب دوف البذؿ".

والطبيعة ىي التي وضعت قانوف الاقتصاد، وليست ىناؾ ت٤كمة تهبو 
القوة، إذ ىو يستمد قوتو من الأوضاع التي تسود، وىو ثابت كالنجوـ في 

. وقد يرفض ات١رء أف يعتًؼ بقانوف السماء يستَه نظاـ ت٦اثل ت٢ذا الذي يستَىا
الاقتصاد. ومن ات١ؤكد أف ىذا البلد حر، حيث قد يولد تٚيع الرجاؿ مشبعتُ 
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بكراىية قانوف الاقتصاد. ماذا ت٭دث عندئذ؟!.. حسناً، لا شيء سيحدث 
حتى يتكاتل عدد كبتَ من الرجاؿ ويثوروف على القانوف، وت٭ملوف على ما 

 ود الدكتاتورية بقوة منظمة من اتٟديد والنار.يريدوف بالقوة، وعندئذ تس

ت٨ن لم نبلغ مسرح السياسة أبداً في بريطانيا، ولكننا نسمع كل ما نريد أف 
نعرؼ عن كيفية ستَ النظاـ، وقد يكوف من حظنا ألا نطلب معرفة شخصية 
ت١ثل ىذه اتٟقيقة الواضحة. وبلب شك فنحن نفضل الاستمرار في التمتع تْريتنا 

لبـ، وحريتنا في العمل، وحريتنا في استغلبؿ خدماتنا النافعة مقابل الثروة. في الك
وكل خطوة غتَ طبيعية تٞمع الثروة "لبيع الأصوات في الانتخابات" مثلًب تتضح 
للعياف خلبؿ تعاقب الليل والنهار وعندما ت٭تُ الوقت يتعتُ على الفرد أف يقدـ 

وت٬بره على أف ت٭مل اتٞزاء، أو ت٭ملو  حسابًا عستَاً للنظاـ عن خطواتو العملية
 عنو أبناءه وأحفاده على مر الأجياؿ..

وت٨ن، الذين عشنا في الانهيار التجاري فيما قبل اتٟرب، عندما ساد 
ات٠وؼ واختفى الإخلبص، لا ننسى كيف أفاد قانوف الاقتصاد الناس تٚيعاً، 

 نريد أف نعاود مثل الفقتَ والغتٍ والضعيف والقوى والكبتَ والصغتَ، وت٨ن لا
 ىذه التجربة.

ولم تكتسب ىذه ات٠برة في فتًة قصتَة، بل ىي نتيجة دراسة ربع قرف 
 للطرؽ التي أخذ بها أكبر الناس ت٧احاً وأكثرىم فشلًب أيضاً.
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 الفصل الساتغ

 اتخاذ الرأي

نقص العزـ والتصميم "كاف تقريباً على رأس القائمة الثلبثتُ من  "إف
 اتٟالات الرئيسية للفشل، ليس ىذا ت٣رد احتماؿ تلك حقيقة".

وضعف العزتٯة، عدو عاـ يتعتُ على كل رجل أف يتغلب عليو، وسوؼ 
تٕد الفرصة ات١لبئمة لاختبار قدرتك على اتٗاذ قرار حازـ سريع، عندما تفرغ 

 ىذا الكتاب وتشرع في تنفيذ ات٠طوات التي نصفها.من قراءة 

ومتابعة مئات الناس الذين أثروا، توضح أف كل واحد منهم تٯتلك عادة 
فشلوا  اتٗاذ القرار اتٟاسم وتغيتَ ىذا القرار ببطء إذا كاف ت٬ب أف يغتَ. والذين

عادة الوصوؿ إلى القرارات إذا  -بلب إدراؾ  -في تكوين الثروات، تٯتلكوف 
 أمكن في بطء شديد، وتغيتَىا سريعاً، ومرات عديدة..

وأىم ت٦يزات ىنري فورد، قدرتو على الوصوؿ إلى القرار النهائي اتٟاسم 
غلب على سريعاً، وتغيتَه ببطء إذا رأى أنو في حاجة إلى تغيتَ.. وىذه الصفة ت

ومكنتو ىذه السمعة من الاستمرار في إنتاج  -ىنري فورد و تهبو تٝعة كبتَة 
عربات موديل "ت" أقبح موديلبت عرفها العالم، على الرغم من أف تٚيع 
باحثيو قد استمروا يطالبونو بتغيتَ ىذا ات١وديل.. رتٔا تأخر فورد طويلًب في إجراء 

يروى أف فورد قد كوف ثروة ضخمة  التغيتَ، ولكن اتٞانب الآخر من القصة
 بسبب عزمو وتصميمو قبل أف ت٬د أف التغيتَ ضروري.. 

وأكثر الناس الذين فشلوا في تكوين الثروات يتًكز فشلهم في تٝاحهم 
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للآخرين أف يتدخلوا في شئونهم، إنهم يسمحوف للصحف، واتٞتَاف أف يفكروا 
لعالم، فكل امرؤ لديو من أجلهم وينصحونهم، والنصائح ىي أرخص شيء في ا

من النصائح ما يهبو لآخر ت٦ن يتوقعوف ىذه النصائح، وإذا كنت ت٦ن يتأثروف 
بالنصح عندما تستقر على قرار، فمن ات١ؤكد أنك لن تفلح على الإطلبؽ في 
تٖويل رغبتك ات٠ارقة إلى الثروة.. فإذا كنت ت٦ن ينفعلوف بنصائح الآخرين، 

لى الإطلبؽ. احتفظ لنفسك برأيك عندما تبدأ فمعتٌ ىذا أنك لا ت٘لك رغبة ع
في تنفيذ ات٠طوات ات١شروحة في ىذا الكتاب، بأف تتخذ قرارؾ ات٠اص وتستَ 
على ىداه.. لا ت٘نح ثقتك لأحد، فقط ثق تّهازؾ العقلي، وكن متأكداً أنك 

 ت٘نح ثقتك ت١ا يتلبءـ مع خططك ومشاريعك ات٠اصة، ويتفق مع أىدافك.

الأقارب لديهم القدرة على التهكم والسخرية وات١رح، وأقرب الأصدقاء و 
دوف قصد، على حساب ات١رء، والآلاؼ من الرجاؿ والنساء يعيشوف تٔركب 
نقص طواؿ حياتهم، فقط لأنهم يعانوف من بعض الذين يدمروف ثقتهم في 

 أنفسهم على شكل نصائح أو سخريات.

ذ قرارؾ، وإذا كنت وأنت ت٘لك عقلًب وذىناً خاصاً بك، فاستعملهما لتتخ
في حاجة إلى حقائق أو معلومات من الآخرين لتساعدؾ على اتٗاذ ىذا القرار،  
كما ت٭تمل أف تكوف في بعض اتٟالات، اتٚع ىذه اتٟقائق وات١علومات في 

 ىدوء، دوف أف تعلن عن ىدفك.

ومن ت٦يزات البشر، أف البعض الذين تٯلكوف معرفة سطحية ت٭اولوف 
اء وأسعى ات١عرفة، والبعض يثرثر كثتَاً وينصت قليلًب جداً، الظهور بأنهم علم

فأفتح عينيك وأذنيك جيداً، وت٥ك مغلقاً إذا كنت على عادة اتٗاذ القرار 
. فهؤلاء الذين يثرثروف كثتَاً، يفعلوف أقل كثتَاً وإذا تٖدثت أكثر ت٦ا  اتٟازـ

، ولكنت تنصت، فأنت فقط لا تضيع على نفسك فرص تٚيع ات١عرفة النافعة
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ستعلن عن ىدفك وخططك ت٢ؤلاء الذين سرىم أف يهزموؾ فقط لأنهم لا 
 ت٭بونك.

وتذكر أيضاً، انك كلما تٖدثت في حضور شخص على جانب من ات١عرفة، 
فأنت تعطيو صورة واضحة عن درجتك من ات١عرفة أو احتياجك إليها، واتٟكمة 

قة في أف كل شخص تتًكز عادة في الصمت والكتماف.. وركز في ذىنك، اتٟقي
تتعاوف معو تْث مثلك ت٘اماً عن الثروة، فإذا تٖدثت تْرية عن أىدافك، فقد 
تدىش عندما تٕد أف شخصاً آخر قد سبقك إلى ات٢دؼ مستعملًب أفكارؾ 
أنت، الأفكار التي تٖدثت عنها بلب روية، فأجعل من أىم قراراتك أف تلتزـ 

لى ىذا أف تنسخ العبارة الصمت وتفتح عينيك وأذنيك.. وقد يساعدؾ ع
 الآتية في حروؼ ضخمة وتضعها تْيث يتيسر لك أف تراىا يومياً:

"قل للعالم ماذا تنتوي أف تفعل، ولكن أفعلو أولاً" وىذه اتٟكمة معناىا 
 ىي التي تٖصى غالباً" -"الأفعاؿ لا الأقواؿ 

 حشٔت انشأْ أَ انمُث فٓ سبٕهٍا

اعة اللبزمة لتحقيقو، والآراء إف قيمة اتٗاذ الرأي تتوقف على الشج
العظيمة التي أفادت في البحث عن اتٟضارة، حققت باتٗاذ ت٥اطرات كبتَة 
تٖمل غالباً إمكانيات ات١وت.. فقرار لنكولن بإعلبف حقوؽ الإنساف التي تعطي 
اتٟرية لعبيد أمريكا، كاف ت٭مل في طواياه احتماؿ تقلب آلاؼ الأصدقاء 

رؼ أيضاً إف تنفيذ ىذا القرار سوؼ يسلب حياة والسياسيتُ ضده، وكاف يع
آلاؼ الرجاؿ في ات١عارؾ، وقد يسلبو ىو نفسو اتٟياة.. وذلك يتطلب 
الشجاعة. وقرار سقراط بشرب إناء السم، على أف يتًؾ تْثو عن اتٟقيقة، كاف 
قرار رجل شجاع، عاش حقيقة منذ آلاؼ السنتُ، ليهب الناس حرية التفكتَ 

 وات٠طابة.
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واتٗذنا قراراً  3233في اتٞزر البريطانية، قد واجهنا تٕربة خلبؿ عاـ وت٨ن 
بنت عليو حريتنا ات١عاصرة، عندما أرغم أسقف كنتًبري وستيف لات٧توف 
تٔساعدة ت٣لس البارونات ات١لك جوف على إمضاء وثيقة )ات١اجنا كارتا( تقرير 

م من أف قوة مسلحة  اتٟرية. كاف قراراً خطتَاً للبت٧توف والبارونات. على الرغ
كانت تٖميهم، وإذا قدر ت٢م الفشل فلم يكن من ات١قدر أف ت٨صل على "ات١اجنا  
كارتا" أحسن أداة للحرية حتى وقت طويل متأخر، وكاف لات٧توف يعرؼ ت٘اماً أف 
الفشل معناه موتو وتشريد أسرتو وتلطيخ اتٝو بالعار، ولكنو سار في تنفيذ قراره 

تٝو بأحرؼ من نار، من المحتمل أنو قد اتٗذ خطوة قصتَة وت٧ح ليخلد التاريخ ا
 في طريق الدتٯقراطية. إلا أنها بالفعل خطوة ىامة.

واتٟقائق التالية التي سنعرضها سوؼ تعرض لنا قيمة القرارات اتٟاتٝة 
والرغبة والإرادة ومدى قوتها، ىي السر فيما وصلت إليو أمريكا واتٟرية التي 

  بلغتها.تنعم بها والقوة التي

عندما  3550لقد بدأت القصة في بعض شوارع بوسطن في مارس سنة 
تٖرش الأىالي ببعض الدوريات الات٧ليزية فأطلقت الدوريات النتَاف على الأىالي 
العزؿ. وكاف ت٢ذا اتٟادث دويًا كبتَاً فاجتمع نواب ات١ستعمرات، وقرروا أف 

القوات الات٧ليزية، وكاف  يذىب صامويل أدمس إلى اتٟاكم ليطلب منو انسحاب
لادمس زميل آخر ىو جوف ىانكوؾ. وانسحبت القوات الات٧ليزية بالفعل من 

 بوسطن.

وكاف ىذا اتٟادث سبباً في سلسلة من القرارات الأخرى التي واجو بها 
ات١ستعمروف اتٟاكم الات٧ليزي، وإلى جوار آدمس وىانكوؾ بزغت شخصية 

شر الآراء والقرارات الثورية في ولاية أخرى، توماس جيفرسوف الذي راح ين
فتَجينيا، ولقد وصمو الإت٧ليز بات٠يانة بعد أف انضم إلى آدمس وىانكوؾ.. 
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وتزايدت قوة ىؤلاء الأحرار حتى أعلنوا ذات يوـ عن مؤت٘ر الإعلبف الاستقلبؿ 
وانتزاع اتٟرية من غاصبيها.. وكانت الإرادة اتٟاتٝة والقرارات اتٟازمة ىي 

الذي انتهى بنيل أمريكا لاستقلبت٢ا وحريتها. وت٧حت بها أيضاً شركة الطريق 
الصلب الأمريكية إلى أبعد حدود النجاح. بل ما فتئ يستعملها كل من يريد 

 تٚع الثروة والوصوؿ إلى المجد والشهرة.

ومن ات١ؤسف أف ت٧د شبابنا ينقصو اتٟزـ والتصميم، ولعل ذلك يرجع إلى 
الفرد حياتو الدراسية دوف إدراؾ ات٢دؼ معتُ يسعى  سنوات الصغر، إذ تٯارس

 إليو.. والشجاعة لازمة لاتٗاذ القرارات اتٟازمة وىي ضرورية جداً لتنفيذىا.
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 الفصل الثامه

 الدثاترج

 كانت ات١ثابرة ىي سلبح كل من ىنري فورد وكارينجي وركفلر وأديسموف
ات١ثابرة،  إلى الوصوؿ إلى أغراضهم وتٖقيق تلك الثروات الضخمة التي كونوىا.

وإذا كنت تريد  ضرورية للئنساف إذا ما أراد أف ت٭وؿ رغبتو إلى حقائق وأفعاؿ..
الاستفادة من ىذا الكتاب فتسلح بات١ثابرة والرغبة والإرادة القوية. وتذكر دائماً 

عفت كانت اتٟرارة الناتٕة عنها ضعيفة أف نقطة البدء ىي الرغبة، فإذا ض
وبالتالي كاف إنتاجك أضعف، وإذا شعرت بأف إنتاجك ضعيف فأشعل ات١زيد 
من الرغبة. وأحط نفسك تٔجموعة من الأشخاص تكوف تٔثابة العقل ات١سيطر 

 وبذلك تتيسر لك ات١ثابرة.
حالة من حالات العقل تٯكن خلقها والسيطرة عليها وتوجيهها  وات١ثابرة

 وىي مبنية على بعض الأسباب منها:
: إذ ت٬ب أف يعرؼ الإنساف ىدفو الذي يعمل من أجلو. -3  ات٢دؼ ات١رسوـ
 الرغبة: فبالرغبة القوية ات١شتعلة تٯكن اتٟصوؿ على ات١ثابرة والقدرة. -2
مد الإنساف كلية على نفسو. وبالطبع الاعتماد على النفس: ت٬ب أف يعت -1

 تٯكنو تقبل مساعدة الآخرين وعليك أف تعيد قراءة فصل "الإت٭اء الذاتي".
القرارات وات٠طط اتٟاتٝة: على ات١رء أف يضع ات٠طط ات١رسومة التي يعمل  -2

 بها على تٖقيق غايتو.
لسبيل ات١عرفة: مكتسبة كانت أو عملية نتيجة ات١شاىدات والتجارب فهي ا -3
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 إذ أف اتٟدث والتخمتُ يقبراف ات١ثابرة والإتٟاح.
 التعاوف: فبتعاونك مع الآخرين تٖقق ات١زيد من القوة وات١عرفة وات٠برة. -4
قوة الإرادة: ت٬ب على الفرد أف يركز فكره لتحقيق أىدافو التي رتٝها  -5

 ويعمل من أجلها.
واظب على تنميتها وتقويتها  التعود: أف ات١ثابرة تصبح عادة في الفرد إذا ما -6

 وات٠وؼ ىو أقوى أعدائها وتنمية الشجاعة والأخذ بها تقهر ات٠وؼ.
على تنميتها  فحاوؿ أف تٖصل على ما ينقصك من ىذه الأشياء واعمل

في نفسك فهي الطريق الوحيد إلى تٖقيق آمالك ورغباتك.ومن أىم مظاىر 
 طريق الفرد إلى ىدنو ما يلي: ضعف ات١ثابرة ما يرقد في العقل الباطن ويقف في

 الفشل في تٖقيق الغايات والأىداؼ التي يسعى إليها ات١رء. -3

 التًدد والتأختَ بلب سبب قوي، واختلبؽ ات١عاذير والأسباب لتعليل ذلك. -2
 عدـ الاىتماـ باتٟصوؿ على ات١زيد من ات١عرفة. -1
تٟقائق واختلبؽ ات٢رب من الواقع وت٤اولة التسويف بدلًا من ت٣ابهة ا -2

 الأسباب لذلك.
 القلق والشكوى دوف ت٤اولة جديدة لتلبفي أسباب ىذه الشكوى. -3
 الاستهتار وعدـ ات١بالاة. -4
 لوـ الفرد للآخرين وت٤اولة تٖميلهم تبعات أخطائو. -5
 ضعف الرغبة وعدـ اختيار الدوافع القوية اتٞيدة. -6
 ر الفشل.الانسحاب عندما تلوح أوؿ بادرة من بواد -7

 العمل بلب ىدؼ معتُ وبلب توافر ات٠طط ات١رسومة. -30
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 تضييع الفرص وعدـ استغلبت٢ا. -33
 التمتٍ والتًجي دوف استعماؿ الإرادة للحصوؿ على ما تريد. -32
 عدـ الاستجابة للطموح وات٠نوع إلى الفقر والبؤس. -31
 ت٤اولة الوصوؿ إلى ات٢دؼ بلب تعب "كات١قامرة مثلب". -32
 ات٠وؼ من النقد. -33

وات٠وؼ من نقد الآخرين لنا وسخريتهم من أعمالنا يقف حجر عثرة في 
 سبيلنا، وىو ألد الأعداء التي تقف في وجو ات١ثابرة واتٞهد والأمل.

أربع وسائل التنمية ات١ثابرة، لا تٖتاج إلى علم غزير أو ذكاء خارؽ  وىناؾ
 يقدر احتياجها إلى الصبر والوقت:

 بت تعززه رغبة جات٤ة.ىدؼ ثا -3
 خطة ت٤كمة تسندىا أعماؿ قوية لتحقيقها. -2
 عدـ تشجيع الأفكار السلبية ات١ظلمة ات٢ادمة. -1
 التعاوف من الآخرين والعمل معهم على تٖقيق ىدؼ واحد. -2

تلك ىي ات٠طوات التي تقود إلى اتٟصوؿ على المجد والثروة، وتٕعل 
وعدـ ات١بالاة والاستهتار، كما تٖملو  الإنساف يتغلب على ات٠وؼ والتخاذؿ

مسيطراً متفوقاً.. وقد تابعت ىذا العنصر ات٢اـ في حياة الكثتَين من عظماء 
الرجاؿ كأديسوف وفورد، وانتهيت إلى أف ات١ثابرة مدعمة بالإتٯاف والإرادة 

 والأمل ىي الطريق الوحيد إلى النجاح.
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 الفصل التاسغ

 قىج الؼقل الدسيطر

القوة وات١قدرة ضرورة ت٬ب توافرىا في الشخص الذي يبغى الوصوؿ إلى 
النجاح، فات٠طط والأفكار تصبح عدتٯة الفائدة إذا لم توجد ات١قدرة والقوة 
لتحقيقها. وفي ىذا اتٞزء من الكتاب سنشرح الوسائل التي ت٘كن الفرد من 

أو ات١عرفة التي تؤدي اتٟصوؿ على القوة وات١قدرة. والقوة تٯكن تعريفها بات١قدرة 
بالشخص إلى القدرة على تٖقيق آمالو وتٖويل رغبتو إلى حقيقة واقعة. والقوة 
ىنا معناىا ات١قدرة على التعاوف مع الآخرين للعمل على تٖقيق غاية واحدة 
وتٯكن اتٟصوؿ على تلك القوة بالتآلف والتعاوف بتُ اثنتُ أو أكثر يعملوف 

ؿ إليو والقوة لازمة للوصوؿ إلى الثروة، ثم ىي على تٖقيق ىدؼ مشتًؾ والوصو 
ضرورية للبحتفاظ بهذه الثروة إذا ما أمكن اتٟصوؿ عليها، ولنتبتُ الآف كيفية 
اتٟصوؿ على القوة. فإذا كانت القوة كما وجدنا أنها تعاوف مصادر ات١عرفة على 

 العمل إذف فلنحاوؿ أف ت٩تبر تلك ات١صادر نفسها.

ي الذكاء الذي لا يقف في وجهو حدود ولا يعرؼ أ الركاء المطلل: -1
معتٌ للنهاية وقد سبق أف شرح في أحد فصوؿ الكتاب السابقة فالذكاء ات١طلق 

 وات١خيلة ات٠القة إحدى الوسائل للحصوؿ على ىذه ات١قدرة.

وأعتٍ بها تلك ات٠برة وات١شاىدات التي تصلنا خلبؿ  الخبرة المتصايدة: -2
تَ منها أثناء التعليم حيث ت٨صلها منسقة منظمة في شكل اتٟياة ويصلنا جزء كب

.  دروس وعلوـ
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تٔداومة القراءة والاطلبع تستطيع اتٟصوؿ على البحح والتجازب:  -3
الكثتَ من اتٟقائق التي يصل إليها العلم وىذا أحد ات١صادر التي ت٬ب الرجوع 

 ات٠القة.إليها إذا ما أعوزتنا ات٠برة وىنا أيضاً تظهر فائدة ات١خيلة 

إذف تٯكن اتٟصوؿ عليها من أحد تلك ات١صادر السابقة ثم تٖويلها  ات١عرفة
إلى قوة ومقدرة نضعها في ىيئة خطط وأفكار ثم نصورىا خلبؿ أفعاؿ وأعماؿ. 
وباختبار ىذه ات١صادر السابقة سوؼ تزوؿ تٚيع الصعاب التي قد تصادؼ 

رة ثم الفرد إذا ما كاف يعتمد على ت٣هوده وحده للحصوؿ على القوة وات١قد
إصدارىا في ىيئة خطط وأعماؿ، فإذا كانت خططو وأفكاره متصلة باتٞميع 
معبرة عن أفكارىم وأمانيهم فسوؼ ت٬د أف من السهولة والتأثتَ عليهم 

 واتٟصوؿ على معونتهم حتى قبل أف يبث فيهم العامل الأساسي للمقدرة.

 اسخخذاو انفكش انمسٕطش فٓ انحصُل ػهّ انقذسة

تعريف الفكر ات١سيطر بأنو التعاوف بتُ فردين أو أكثر وبذت٢م ات١عرفة  تٯكن
واتٞهد لتحقيق غاية واحدة. ولا تٯكن للفرد اتٟصوؿ على القوة إلا باستخداـ 
العقل وقد سبق أف شرح في أحد الفصوؿ السابقة كيفية خلق الأفكار التي 

بتلك التعليمات  تسهل للرغبة الطريق إلى الظهور والتحقيق. فإذا ما عملت
وعاتٞتها بذكائك وقارنت بتُ الطرؽ والوسائل التي ت٬ب أف تتبعها فإنك ستجد 
نفسك تلقائياً في طريقك إلى ىدفك بلب وعي. لذا ت٬ب أف تفهم جيداً الظروؼ 
وات١لببسات التي قد ت٘ر بك والتي تٯكنك إذا استعملت عقلك جيداً أف تستفيد 

 القوة الكافية لتحقيق غايتك.منها وتستعتُ بها للحصوؿ على 

 وسوؼ نشرح ىنا ات١قومات التي يتكوف منها العقل ات١سيطر وىي اثنتاف:

يأتي من المجتمع المحيط بات١رء وتٯكن لأي شخص اتٟصوؿ  -العامل الأوؿ 
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عليو إذا ما أحاط نفسو تٔجموعة من الناس يبذلوف لو النصح وتٯدونو بات١عرفة 
النوع من الاتٖاد كاف تقريباً أساس تٚع كل الثروات، والتعاوف وات١ساعدة. وىذا 

وفهمك ت٢ذه اتٟقيقة سوؼ يقرر مصتَ أفكارؾ. والعامل الثاني أصعب من 
العامل الأوؿ بكثتَ إذا ما أردت اتٟصوؿ عليو إذ إنو يرتبط كثتَاً بالناحية 

 الروحية للئنساف وقد تستطيع أف تٗرج تٔلبحظة مشابهة من اتٟقيقة التالية:

"إذا ما اتصل عقلبف اتصالًا وثيقاً فإنهما دائماً تٮلقاف قوة ثالثة خفية 
 تٯكن تشبيهها بعقل ثالث".

وت٬ب أف نتذكر دائماً تلك اتٟقيقة وىي إنو يوجد في العالم كلو عاملبف 
ت٫ا ات١عروفاف فقط وت٫ا القوة وات١ادة، ومن ات١عروؼ أف ات١ادة تٯكن تٕزئتها إلى 

ونات، وىناؾ وحدات تٯكن تقسيمها وفصلها وتٖليلها وحدات وذرات وإلكتً 
وتوجد وحدات من القوة بنفس الشكل أيضاً. والعقل الإنساني شكل من 

 أشكاؿ القوة وعامل آخر طبيعي روحاني..

فعندما يتفق عقلبف وتعمل عقليتاف في تعاوف وإخلبص فإف وحدات القوة 
أو التقارب الذي ت٭تل  الروحية لكل من العقلتُ تكوف مظهراً من التضامن

 إحدى صور العقل الروحية.

وأوؿ من لفت نظري إلى عوامل العقل ات١سيطر ىو أندرو كارنيجي منذ 
 عاماً وكاف ت٢ذا الاكتشاؼ الأثر في اختياري لعملي. 23أكثر من 

وكانت القوة أو المجموعة التي تكوف العقل ات١سيطر لكارنيجي تتكوف من 
سو بهم للعمل من أجل ات٢دؼ ات١رسوـ وىو صناعة رجلًب أحاط نف 30حوالي 

 الصلب ووضع ثروتو كلها ت٠دمة ىذه القوة التي تكوف عقلو ات١سيطر.

وإذا ما تْثت في حياة ىؤلاء الذين ت٧حوا في تكوين الثروات فستجدىم 
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تٚيعاً سواء كانوا واعتُ أو غتَ واعتُ، أقوؿ ستجدىم تٚيعاً قد استخدموا 
العامل الذي تٯكن اتٟصوؿ عليو تٔساعدة الآخرين وتعاونهم العقوؿ واعتٍ بها 

 والقوة لا تٯكن تٖقيقها إلا عن ىذا الطريق وحده.

والقوة ىي ذلك ات١ركز الذي توزع فيو الطبيعة الدافع إلى تٚيع الكائنات 
وبإحدى طرؽ الطبيعة الغامضة تٖوؿ تلك القوة إلى مادة تٖتوي على القدرة 

ل الإنساف ىو ذلك ات١ركز الذي توزع منو القوة وىو يشبو  والدافع للحياة. وعق
كثتَاً البطارية الكهربائية فهي التي ت٘تص تلك القوة من الأثتَ ثم تٖوت٢ا إلى مادة 
في شكل أفكار وأعماؿ. ومن البديهي إذا عملت ت٣موعة من البطاريات معاً 

 فإنها تعطي قوة أكبر.

واحد في تآخي وتعاوف من أجل  ومن الطبيعي أنو إذا عمل أكثر من عقل
غاية واحدة فمن الطبيعي إنهما سينتجاف من القوة العقلية والفكرية أكثر ت٦ا 
ينتجو عقل واحد يعمل تٔفرده. ومن تلك الظاىرة الطبيعية نستطيع أف نرى 
بوضوح كيف أف العقل يستطيع أف ت٭صل على تلك القوة إذا ما كاف ت٤اطاً 

 ساعدة ات١تعاونة.تٔجموعة من العقليات ات١

وتأتي ىنا حقيقة أخرى سوؼ تقرب من أذىاننا ماىية الناحية الروحية 
العقل. وىي إنو إذا عملت ت٣موعة من العقوؿ في تعاوف وتآخي فإف القوة 
الكبتَة التي سوؼ تنتجها ىذه العقوؿ ت٣تمعة تصبح في متناوؿ كل عقل على 

معاً سيكتسب القوة التي  حدة، أي أف كل فرد من ىذه اتٞماعة التي تعمل
 أنتجتها تٚيع ىذه العقليات ت٣تمعة.

ومن اتٟقائق ات١عروفة أف ىنري فورد قد بدأ مستقبلو وىو يعاني الكثتَ من 
النقص في نواحي كثتَة كالتعليم وات١اؿ وما كاف فيو من بؤس وشقاء غتَ أنو 

قرف  استطاع في أقل من عشر سنوات أف يعوض ىذا النقص وفي أقل من ربع
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أصبح من أغتٌ أغنياء العالم. فإذا تذكرنا أف ت٧اح فورد بدأ يظهر ويتشكل بعد 
أف أصبح صديقاً تٛيماً لتوماس إديسوف فإف ىذا يوضح لنا مدى تأثتَ العقوؿ  
كل في الآخر وإلى أي مدى يستطيع ىذا التأثتَ أف يقود ىذه العقوؿ. ثم ت٧د 

د كانت عقب العلبقات التي نشأت بينو أيضاً أف أعظم الأعماؿ التي قاـ بها فور 
وبتُ ىارفي فايرستوف وجوف باروجس ولوثر بارنيك وكل منهم كاف يتمتع بقوة 
عقلية فائقة. استطعنا أف نتبتُ الآف كيف تٯكن اتٟصوؿ على القوة بواسطة 

 الصداقات والعمل في تعاوف وتآخي من أجل ىدؼ واحد.

احداً من أحسن رجاؿ وليس ىناؾ شك في أف ىنري فورد يعتبر و 
الأعماؿ ذوو ات٠برة في العمل والصناعة ومرجع ىذا إلى الصلبت والصداقات 
الوثيقة التي كانت تقوـ بينو وبتُ الكثتَين من النوابغ ت٦ن أشرت إليهم وىذا 
يسهل لنا تفهم ىذه اتٟقيقة: "أف الإنساف ينتفع من الطبيعة والعادات والقوة 

يتعاوف ويعمل معها في تآخي وتآلف. فقد أبعد ىنري التي تنتجها العقوؿ التي 
فورد عن نفسو الفقر والنقص الذي كاف يعانيو عندما عمل في تعاوف مع تلك 
العقليات التي استفادت منها عقليتو وانتفعت تٔواىب أصحابها وما ينتجونو من 
قوة فكرية. فبتعاونو مع إديسوف وبارنيك وباروجس وفايرستوف استطاع أف 

فيد من ات٠برة وات١عرفة والقوة العقلية ت٢ؤلاء الأربعة مستعيناً بالأساليب التي يست
شرحناىا في ىذا الكتاب للحصوؿ على ات١قدرة والقوة لتنفيذ أفكاره 
ومشروعاتو. وتٯكنك الاستفادة أنت أيضاً من ىذا الشرح الذي يبسط طريقة 

 اتٟصوؿ على العوامل الرئيسية للقوة الذىنية.

خدـ ىذه ات١بادئ وىذه القوة تٚيع القادة وات١فكرين في ات١اضي وقد است
واتٟاضر وتٯكن اتٟصوؿ على بعض الأمثلة إذا ما نظرنا إلى حياة السيد ات١سيح 

 أو النبي "صلعم" أو بودىا أو أي فرد من قادة الفكر والعقائد.
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ا وقد استعاف تٚيع ات١صلحتُ بهذه العناصر لتحقيق مبادئهم وآمات٢م. ورتٔ
يكوف شارلز ديكنز قد استخدـ ىذا السلبح عن غتَ قصد للسخرية وإظهار 
عدـ جدوى بعض النظاـ القانوني في ات٧لتًا ثم ت٧ح في إدخاؿ بعض 
الإصلبحات عليو. ومن البديهي أف توماس ىود، سار في نفس الطريق عندما  
كتب )أنشودة القميص( وقد انتفعت ىاريت بيتشر بقصد أو عن غتَ قصد 

" التي ساعدت ات١لونتُ على به ذا السلبح عندما كتبت قصتها " كوخ العم توـ
 التحرر وات٠لبص من الرؽ في أمريكا.

وىذا ىو دائماً ذلك العامل الذي ت٭قق تلك الأعماؿ العظيمة والذي 
 ت٭وؿ حياتنا اتٞافة إلى حياة حقيقية سعيدة.

ا للحصوؿ على وتٚيع رجاؿ الأعماؿ يعرفوف جيداً الصعوبة التي يلبقونه
موظفتُ للعمل والتعاوف في روح من المحبة والتآخي وما إليهما. لذا ت٧د دائماً أف 
التفكتَ ات١شتًؾ والقوى العقلية ات١تحدة تأتي دائماً على رأس القائمة التي تشرح 
لنا مصادر القوة. فعندما يعمل عقلبف في تآلف وتعاوف من أجل غاية واحدة 

مصادر القوة ويضعاف أيديهما على أكثر منابعها خصوبة فهما يستعيناف بأكبر 
وىذا ىو ات١نبع الذي يلجأ إليو النوابغ والقادة والعظماء سواء عن قصد أو بلب 
قصد، بوعي أو بلب وعي، فهم غالباً يتلمسوف تلك ات١صادر أما ات١صدرين 

ة الآخرين الذي تٯكن اتٟصوؿ منهما على ات١عرفة اللبزمة للحصوؿ على القو 
فلب تٯكن الوقوؼ دائماً بهما أو الاعتماد عليهما، كحواس الإنساف ات٠مس 
ت٘اماً، لا تٯكن الوثوؽ بها دائماً. غتَ أف التفكتَ ات١شتًؾ والذكاء الذي يصدر 
نتيجة للتعاوف لا تٮطئ أبداً وسوؼ نشرح في بعض الفصوؿ الأخرى من ىذا 

لى أسهل الطرؽ العملية الكتاب الطرؽ والوسائل التي تٯكن بها اتٟصوؿ ع
 للذكاء ات٠الق.
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وليس ىذا بدرس في العقيدة ولن يتعرض ىذا الكتاب من بعيد أو قريب 
لعقيدة أي إنساف وإت٪ا وضع ىذا الكتاب ليساعد القارئ على تٖويل الرغبة 
الصادقة إلى ما يوازيها من ثروة وت٧اح فاقرأ وفكر وتأمل وأنت تقرأ وسريعاً 

 تّميع الدقائق وتفهم مراميها. سوؼ تستطيع أف تلم

وتٯكن تشبيو الثروة بالغانية أو ات١رأة التي قد يصعب على ات١رء الوصوؿ 
إليها إلا عن طريق وسائل خاصة. وتلك التي قد تستعمل للوصوؿ إلى الثروة 
تشبو كثتَاً، الوسائل التي قد يستعملها العاشق للوصوؿ إلى حبيبتو. لذا ت٧د أف 

في الوصوؿ إلى ات١رأة كتلك ات١ستعملة في الوصوؿ إلى الثروة.  القوة ات١ستعملة
لذا ت٬ب أف ت٘تزج وتٗتلط بالإتٯاف والرغبة والإتٟاح في السعي إليها وت٬ب أف 

 يوضع ىذا تٚيعو في شكل خطة تٗرج إلى حيز الوجود في ىيئة عمل و فعل.

ليها فهي تأتي إلى الشخص الذي عمل على اتٟصوؿ ع،وعندما تأتي الثروة
وكأنها نهر ينساب من أعلى جبل فتأتي مندفعة وبلب توقف غتَ أف ىذا النهر 
يعتًضو تياراف، أحدت٫ا يتصل بالذين يستَوف بو إلى شاطئ الثروة والسعادة 

ولم ،والآخر يستَ في اتٕاه عكسي ت٭مل أولئك التعساء الذين اعتًضوا طريقو
هم بعيداً معو ليلقي بهم فوؽ يستطيعوا ات٠روج منو أو الابتعاد عنو فهو ت٭مل

 صخور الألم ووسط دوامات الشقاء.

وتٚيع من وصلوا إلى تكوين الثروات قد استطاعوا أف ت٭سوا ذلك النهر 
ويشعروا بو، فالتيار الذي ت٭مل إلى السعادة ما ىو إلا الشعور ات١تفائل أي 

شعور الشعور ات١وجب أما التيار الآخر الذي يؤدي إلى الشقاء فهو ذلك ال
السلبي "ات١تشائم" وىذا يعطي للقارئ فكرة ىامة إذا ما كاف في طريقو إلى 
اعتًاض تيارات النهر العظيم. فإذا كنت فعلًب في ذلك النهر وكنت مع التيار 
ات١عتاد إذف فحاوؿ أف تستفيد من ىذه اتٟقائق لكي تٗرج وتنتشل نفسك حتى 
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ادة وليست القراءة وإصدار تصل إلى التيار الآخر الذي قد ت٭ملك إلى السع
اتٟكم بكافيتُ لتحقيق ذلك بل ت٬ب العمل فعلًب على تطبيق تلك النظريات 

 واتٟقائق.

وقد تهيأت للكثتَين فرصة ات١قارنة بتُ التيارين فرتٔا كانوا مع التيار 
ات١وجب ثم أتت اتٟرب وألقت بات١لبيتُ في أحضاف تيارات الشقاء فاخذوا 

علهم يستًجعوف تيارىم اتٟبيب فإلى ىؤلاء ات١لبيتُ يقاوموف في خوؼ ويأس 
نهدي كتابنا ىذا عسى أف يستطيع أف يقودىم أو يسهل ت٢م الطريق كي يقودوا 

 أنفسهم إلى تيارات السعادة.

فالفقر والثراء كثتَاً تٯلؤ بيوت البعض، والفقر والبؤس لا ت٭تاجا إلى خطط 
ا السعادة والثروة فهي خجولة للحصوؿ عليهما، إذ ت٢ما قوتهما وجرأتهما أم

 دائماً ت٬ب إغرائها واجتذابها والسعي إليها.

وأي شخص يستطيع أف ت٭لم بالثروة وأف يتمتٌ السعادة، ولكن قلبئل ىم 
الذين يعرفوف أف الرغبة وات٠طط التي تهدؼ إلى تٖقيقها ت٫ا الطريق الوحيد 

 للوصوؿ إليها.
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 الفصل الؼاشر

 الؼاطفح

على أف العاطفة اتٞنسية ىي حالة يكوف العقل فيها مرحلة  اصطلح
خاصة. وبالطبع يكوف للجسد تأثر كبتَ عليو، والعاطفة اتٞنسية تٖتوي على 

 صفات بانية ثلبث تعمل من أجل البقاء:

 بقاء اتٞنس البشري.  -3

 الثمن الذي يدفعو اتٞسد للبحتفاظ تْيويتو وسلبمتو. -2

 ب العادية إلى نوع من الذكاء والعبقرية.تٖويل ات٠موؿ وات١واى -1

وتلك الطريقة التي يتم بها تٖويل ىذه العواطف أعتٍ بها التأثتَ اتٞنسي 
 على العواطف وتٖويلها إلى أفكار تبدو سهلة.

فالرغبة اتٞنسية ىي أقوى رغبات البشر تٚيعاً. فإذا ما قادتهم ىذه الرغبة 
ة قوية وشجاعة وإرادة قوية وإتٟاح في أو قامت بدفعهم فإنهم يقوموف تٓلق ت٥يل

طلب ما يراد وقابلية خالقة، تٚيع ىذه الأشياء تأتيهم خلبؿ دوافع الرغبة 
 اتٞنسية وقد لا يستطيعوا اتٟصوؿ عليها بأي طريق آخر.

وت٨ن نلبحظ مدى قوة ىذه العاطفة وضعف الإنساف أمامها حتى أنو قد 
إذا ما أحسن التصرؼ في ىذه الطاقة تٮاطر تْياتو أو بسمعتو لإرضاء رغبتو. ف

العظيمة وأحسن توجيهها أمكنو استغلبت٢ا في خلق تٚيع الصفات السابقة وفي 
قوة خالقة تٯكن استغلبت٢ا في الفن والأدب أو أي شيء آخر كمحاولة الوصوؿ 
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وتٖويل ىذه العاطفة إلى قوة تٯكن الاستفادة منها ت٭تاج إلى إرادة  -إلى الثروة 
أف النتائج التي قد يصل إليها الإنساف تغرى بالمحاولة وبذؿ المجهود، قوية غتَ 

والرغبة في التعبتَ عن الشعور اتٞنسي طبيعية وموجودة في الإنساف وت٬ب عدـ 
إت٫ات٢ا أو كبتها ولكن ت٬ب التصرؼ فيها ومعاتٞتها تْكمة وإعطائها فرصة 

. أما إذا أت٫لت أو ات٠روج والتعبتَ عن نفسها حتى تصبح ذات فائدة للئنساف
حاولنا كبتها فسوؼ تٕد ىي لنفسها طريقها إلى ات٠روج. فهي كالنهر قد تٯكن 

ولكن سوؼ يأتي اليوـ الذي يتسرب فيو ىذا ات١اء فإذا لم تستطع  ،حجز مائو
أف تستخدـ ىذه العاطفة وىذه القوة وجعلناىا تعبر عن نفسها في أي صورة أو 

، أما إذا عجزنا عن استخدامها على ىذه شكل يعمل من أجل صالح الإنساف
الصورة وحاولنا حجزىا فكما ت٭دث ت١ياه النهر سوؼ تٕد لنفسها طريقاً 

 للخروج والتسرب والضياع. 

حقاً أنو ت٤ظوظ ذلك الشخص الذي استطاع أف ينظم ويوجو عاطفتو 
اتٞنسية وت٭وت٢ا إلى قوة ذىنية خالقة فإنو يكوف قد رفع نفسو إلى مصاؼ 

اقرة وقد أثبت البحث العلمي ىذه اتٟقائق. وىذا ما قالو العلم عن ىذه العب
 القوة.

دائماً ت٧د أف الرجاؿ الذين حققوا أعمالًا عظيمة يتمتعوف بعاطفة جنسية  -3
 قوية، فهموا جيداً معتٌ تٖويلها إلى قوى ودوافع مفيدة.

أو تٖقيق عمل ت٧د دائماً أف تٚيع الرجاؿ الذين وصلوا إلى المجد والثراء  -2
فتٍ بديع أو الوصوؿ إلى مكانة عالية في الأدب أو الصناعة، ت٧د دائماً أف 
وراء كل منهم امرأة تعطيو من اتٟافز والقوة الكفاية لتحويل ىذه العاطفة 

 إلى تلك القوة التي تفعل ات١ستحيلبت.

والبحث الذي استقينا منو ىذه اتٟقائق قد عالج ىذا الأمر بعناية ودقة 
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 ،سنة وراجع تٚيع اتٟقائق التارتٮية 2000جع في تْثو إلى الوراء أكثر من ور 
وقد استطاع أف يصل إلى نتيجة ىي أف معظم الرجاؿ والنساء الذين أتوا أعمالًا 

 عظيمة كانوا دائماً يتمتعوف بغريزة جنسية قوية..

والشعور اتٞنسي شعور قوي لا يقاوـ ولا يوجد أحد ما يستطيع مقاومتو 
تٕاىلو. والإنساف إذا ما قاده ىذا الشعور يصبح موىوبًا تٯتلك قوة خالقة أو 

وقدرة للقياـ بأي عمل عظيم، فإذا ما تأملت ىذه اتٟقائق استطعت أف تفهم  
كيف أف تٖويل العاطفة اتٞنسية قد يقودؾ إلى القمة والعظمة. فالغريزة اتٞنسية 

مل والإنتاج وات٠لق. فأنت إذا ما تٖتوي على سر القابلية ات٠القة أو القابلية للع
عطلت ات٠لبيا والأعضاء اتٞنسية في إنساف ما أو حيواف فكأنك قد أوقفت 
منابع القوة والقدرة على العمل والإنتاج وللتأكد من ذلك لاحظ ما قد ت٭دث 
إلى الثور مثلًب إذا ما أزلت أعضاءه التناسلية فإنو يصبح ت٘اماً كالبقرة في طباعو 

التغيتَ الذي يطرأ على الإنساف أو اتٟيواف سواء ذكراً كاف أو أنثى، وىدوئو. ف
 ىذا التغيتَ يسلبو القوة والرغبة في الكفاح والعمل.

 انقُِ انؼشش انخٓ حؼطٓ انذافغ

ت٭تاج إلى دوافع وحوافز تهيئو حتى يكوف في حالة العمل والإنتاج واتٟماس 
 وأقوى ىذه الدوافع ىي:

 عن الغريزة اتٞنسية.الرغبة في التعبتَ  -3

 اتٟب. -2

 الرغبة ات١شتعلة في اتٟصوؿ على الشهرة أو القوة أو الثروة. -1

 ات١وسيقى. -2



 024 

 الصداقة سواء أكانت مع شخص من نفس اتٞنس أو من اتٞنس الآخر. -3

التعاوف بتُ عقيلتتُ أو أكثر يعملبف في تعاوف وتآخي من أجل ىدؼ  -4
 واحد.

أو الشعور كالأفراد الذين يعانوف نفس ات١تاعب  الاشتًاؾ في الأحاسيس -۷
 ويلبقوف اضطهاداً مشتًكاً.

 الإت٭اء النفسي. -8

 ات٠وؼ. -۹

 الكحوؿ وات١خدرات. -30

والرغبة في التعبتَ عن الشعور اتٞنسي تأتي في مقدمة تٚيع ىذه اتٟوافز 
ىي والدوافع فهي التي توقظ العقل وتعطيو القدرة التي تدفعو إلى العمل أو 

ات١فتاح الذي يدير عجلة اتٟركة والعمل أما الدوافع الأخرى التي ذكرناىا 
فثمانية منها طبيعية بينما اثناف ت٫ا فقط الغتَ طبيعيتتُ وضارتتُ في الوقت 
نفسو. وقد ذكرنات٫ا فقط لنستطيع إحصاء ات١صادر التي تٯكن اتٟصوؿ منها 

ىذه القائمة السابقة تبتُ على الدوافع التي تعطي العقل القوة على العمل و 
بوضوح كيف أف الشعور اتٞنسي ىو أقوى الدوافع وأعظم حافز يدفع العقل 
إلى العمل. وىا ت٨ن نري كيف أف ىذه ات١قارنة لازمة كي نعرؼ أف تٖويل 
الشعور اتٞنسي إلى قوي تدفع العقل إلى العمل قد ينقلك إلى مصاؼ العظماء 

 بغة.والنوابغ. ودعنا نعرؼ ما ىو النا

يقوؿ البعض أف النابغة ىو إنساف ذو شعر أشعث ويأكل أطعمة غريبة 
وت٭يا تٔفرده ويكوف ىدفاً للسخرية والنكات ويوجد تعريف أفضل وىو أنو 
الإنساف الذي استطاع أف يكتشف حقيقة استخداـ العقل في اتٟصوؿ على 
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العادي  أفكار غتَ ت٤دودة والتقاط ذبذبات فكرية أكثر وأبعد مدى من العقل
فبهذا استطاع أف يصل إلى مصادر من ات١عرفة وحقائق لا يستطيع العقل 

 العادي. أف يصل إليها.

وقد يتساءؿ البعض إذف ما ىي الطريقة التي نستطيع بها الوصوؿ إلى 
 تلك ات١صادر من ات١عرفة التي لا يستطيع أف يصل إليها العقل العادي؟

ينة معروفة فقط للعقوؿ الفائقة ثم قد يعود فيتساءؿ ىل توجد مصادر مع
 أي عقوؿ النوابغ. فإذا وجدت فما ىي وما كيفية الوصوؿ إليها؟

وسوؼ نشرح بعض اتٟقائق ات٢امة ونعطي بعض الأدلة والبراىتُ التي 
 سيكوف فيها ما يكفي للئجابة على ىذه الأسئلة.

 انؼبقشٔت حىمُ ػه طشٔق انحاست انسادست

ة وسهلة فهي ات١خيلة ات٠القة أو التصوير وحقيقة اتٟاسة السادسة واضح
الفكري أو الابتكار وأغلب الناس قد لا يستعملونها طيلة حياتهم أو رتٔا 
يستعملونها عن طريق ات١صادفة وقلبئل ىم الذين يستعملونها عن قصد ولغرض 
معتُ، ت٠لق أفكار جديدة وىؤلاء الذين يستعملونها عن قصد ويستغلونها في 

ء ىم ما نسميهم بالعباقرة. فهذه اتٟاسة ىي الصلة الوحيدة بتُ الابتكار، ىؤلا
العقل الإنساني المحدود وبتُ ات١خيلة التي لا يقف في طريقها حدود ولا تعرؼ 
معتٌ النهاية. لذا ترى كيف أف تٚيع الأعماؿ العظيمة التي حققت والعقائد 

ا ىي نتيجة تلك اتٞديدة التي ابتكرت والاختًاعات العلمية التي اكتشفت إت٪
اتٟاسة ات٠القة. فإذا ما انتابت الإنساف فكرة طارئة فهي دائماً تأتي من واحد 

 -من ات١صادر الآتية:

  الذكاء الطلق وات١خيلة ات٠القة. -3
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العقل الباطن الذي تٮتزف تٚيع ات١لبحظات أو اتٟوادث التي قد تصلو  -2
 خلبؿ اتٟواس الأخرى للئنساف.

 يصورىا عقل آخر. الأفكار التي قد -1

 من العقل الباطن لأي شخص آخر، قد يكوف ت٥تزناً ت١ثل ىذه الأفكار. -2

ولا يوجد آية مصادر أخرى قد يستوحي منها مثل ىذه الأفكار أو تعطينا 
 ما نسميو بالفكرة الطارئة.

وات١خيلة ات٠القة تكوف في أوج نشاطها إذا ما كاف ىناؾ حافز يغذيها أو 
وافع التي سبق أف ذكرناىا. فإذا كانت حركة العقل ونشاطو دافع من تلك الد

نتيجة لواحد أو أكثر من ىذه الدوافع العشرة فإنها تٗلق بالعقل آفاقاً جديدة 
فوؽ مستوى التفكتَ العادي وتعطيو فرصة اتٟصوؿ على أفكار فائقة لا تٯكن 

 اتٟصوؿ عليها خلبؿ التفكتَ العادي. 

تلك ات١رتبة من التفكتَ فكأنو يستقل طائرة والإنساف إذا ما ارتفع إلى 
ترتفع بو في آفاؽ جديدة لا ت٭دىا أفق كالذي كاف ت٭د بصره وىو على الأرض، 
يصبح الإنساف ت٘اماً في مستوى ذىتٍ عاؿ لا تٖده آفاؽ أو عقبات كالتي 
تصادفنا في حياتنا اليومية من صعاب في العيش ومتاعب في اتٟياة إذا ما كاف 

في مستوى تفكتَ عادي. وىكذا نعطي الفرصة وت٪هد الطريق لأفكارنا الإنساف 
حتى تصل إلى تلك الآفاؽ اتٞديدة ونصبح مهيئتُ لتقبل الأفكار التي قد لا 
يستطيع التفكتَ العادي اتٟصوؿ عليها وىكذا نرى أف اتٟاسة السادسة ىي 

أو ينتقل إلى  التي تٗلق النوابغ وتقرر إذا ما كاف الإنساف سيصبح فرداً عادياً 
ذلك ات١ستوى الرفيع من الفكر. وكلما استعمل الإنساف ىذه اتٟاسة وأكثر من 
استخدامها كلما نشطت وزادت قوتها وحدتها ولا تٯكن اتٟصوؿ على ىذه 
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اتٟاسة إلا بواسطتنا ت٨ن فقط وذلك الشيء الذي تطلق عليو الضمتَ إت٪ا يعمل  
 كحلية وعن طريق ىذه اتٟاسة فقط.

الكتاب والفنانتُ وات١وسيقيتُ والشعراء إت٪ا وصلوا إلى المجد وتٚيع 
لاعتمادىم على ىذه اتٟاسة وعلى ات١خيلة ات٠القة واستمعوا إلى ذلك ات٢اتف 
الداخلي الذي يوحي إلى عقلهم بتلك الأفكار العظيمة والذي يسميو البعض 

 بالفكرة الطارئة.

يغلق عينيو ويستعتُ  ويوجد أحد ات٠طباء العظاـ الذي كثتَاً ما كاف
تٔخيلتو ات٠القة لإستيحاء وجلب الأفكار وعندما سئل عن سبب إغلبؽ عينيو 
قاؿ: إنتٍ إت٪ا أفعل ذلك حتى أستطيع أف أتكلم خلبؿ تلك الأفكار التي تأتي 

 من الداخل وتوحي إلى بها ت٥يلتي وعقلي الباطن.

سئل عن وىناؾ آخر ويعتبر من أعظم رجاؿ ات١اؿ والأعماؿ وعندما 
سبب إغلبؽ عينيو ت١دة دقيقتتُ أو أكثر قبل إصداره لأي قرار أجاب بأنو 
عندما يغلق عينيو فإنو يستطيع أف يصل إلى منابع من الفكر الغتَ ت٤دود 

 ويصبح معتمداً على تلك اتٟاسة التي توحي إليو بتلك القرارات ات١وفقة.

تعتمد كلها أو  ولقد أوضح الدكتور ا. ر. جاتس أكثر من مائتي طريقة
أكثرىا على ات١خيلة ات٠القة والابتكار وطرقو ىذه مشوقة ومهمة الشخص الذي 

 يسعى إلى مرتبة النوابغ وقد كاف جاتس نفسو أحد رجات٢ا.

وكاف تٯتلك في معملو حجرة كاف يطلق عليها "حجرة التفاىم الشخصية" 
 ظلبـ تاـ وكانت عازلة للصوت ومنسقة وتٯكن إطفاء أنوارىا حتى تصبح في

وكاف يشغل ىذه اتٟجرة منضدة عليها بعض أوراؽ الكتابة وخلف ىذه ات١نضدة 
على اتٟائط "زر" يستطيع بو أف يتحكم في الأنوار فإذا ما أراد أف يعمل في 
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مشروع ما يدخل في ىذه اتٟجرة وت٬لس على ات١نضدة لم يطفئ الأنوار ويظل 
الذي يريده مستعيناً تٔخيلتو. ات٠القة ىكذا مركزاً كل اىتمامو وتفكتَه في العمل 

حتى إذا ما تبلورت الأفكار وأصبحت ناضجة أنباء الأنوار وشرع في كتابتها 
وتدوينها. وفي إحدى ات١رات أخذت الأفكار تتزاحم وظل يكتب ت١دة ثلبث 
ساعات متواصلة وعندما انتهى وراجع ىذه الأوراؽ اكتشف أنو قد حقق عملبً 

  تاريخ العلم اتٟديث. لا يوجد لو مثيل في

وكاف الدكتور جاتس يكسب عيشو من أفكاره أي أنو كاف ت٬لس يفكر 
تٟساب الآخرين وكانت ىناؾ بعض ات١ؤسسات تدفع لو تٙن أفكاره بالساعة أي 
أنو كاف ت٬لس ليفكر تٟسابهم ت١دة ت٤دودة بأجر معلوـ والأفكار التي تتجو إلى 

تي عن طريق ات١خيلة ات٠القة تكوف أكثر صدقاً الواقع كثتَاً ما تٗطيء أما التي تأ
فهي تعتمد كثتَاً على ات٠برة وات١عرفة وأنها تستقى أفكارىا من مصادر غتَ 

 ميسورة للتفكتَ الواقعي.

والفرؽ بتُ ات١ختًع العبقري والرجل الذي تستحوذ على عقلو فكرة معينة 
ت٪ا بوحي من ت٥يلتهم ىو أف العبقري مثلًب كالدكتور جاتس أو إديسوف يعملبف إ

ات٠القة وبدافع من تلك اتٟاسة السادسة في حتُ أف الآخر لا يستفيد من ىاتتُ 
الصفتتُ ولكنو فقط ت٭اوؿ أف ت٭قق فكرتو بأسهل الطرؽ ات١مكنة لو.فمن 
ات١ختًع العبقري عندما ت٭اوؿ أف ينتج شيئاً ت٭اوؿ أولًا تٔا لو من خبرة ومعرفة أف 

ىذه ات١عرفة وات٠برة التحقيق غرضو التجأ إلى تلك  ت٭قق ذلك فإذا لم تكن
 ات١خيلة ات٠القة لتمهد لأفكاره السبيل.

وت٧عل لو من تلك الأفكار حقائق وابتكارات واختًاعات والطريقة التي 
 -ت٭صل بها على ىذه النتيجة ىي:

أنو يعطي لعقلو القوة وبهية اتٟافز الذي ت٬علو يتفاعل مع تلك الأفكار  -3
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وىو دائماً تٮتار حافزاً من تلك اتٟوافز التي ذكرناىا أو ،در اللبنهائيةوات١صا
 أي حافز آخر تٮتاره ىو.

يركز تفكتَه في اتٞزء الذي قد أت٘و من اختًاعو أو ابتكاره مثلًب ثم تٮلق في  -2
ثم يأتي دور العقل الباطن ،فكره صورة كاملة للجزء الناقص من ىذا العمل

صدرىا ثانية في شكل أوامر يعمل بها العقل على فيمتص ىذه الصورة ثم ي
 تكملة ذلك اتٞزء.

وتوجد كثتَ من الأدلة على أف تلك اتٟاسة موجودة وأنو ىناؾ حقاً ما 
يعرؼ بات١خيلة ات٠القة وتلك الأدلة تكمن في حياة الكثتَين من العظماء الذين 

ت٢م من استطاعوا أف يصموا إلى المجد وأف يقودوف الشعوب دوف أف يكوف 
التعليم العادي الذي نتلقاه في ات١دارس من الكفاية حتى يصلوا إلى ما وصلوا 
إليو غتَ أنهم استطاعوا بالتعليم ات١كتسب وات٠برة الشخصية وباستعماؿ ات١خيلة 
ات٠القة وحاسة الابتكار أف يتمموا تلك الأعماؿ العظيمة فمثلًب أبراىاـ لينكولن 

" عندما وجد اتٟافز والدافع الذي يدفعو إلى استطاع أف يقود " كما صرح ىو
 الأماـ في صورة اتٟب.

وصفحات التاريخ مليئة بأتٝاء الكثتَين من الزعماء والعظماء الذين  
كانت العاطفة اتٞنسية سًببا في تٖريك ت٥يلتهم ات٠القة وإعطائها اتٟافز للعمل، 

ناجحاً لا يقاوـ نابليوف بونابرت عندما تأثر تْب زوجتو الأولى جوزفتُ كاف 
وعندما استمع إلى الواقع وأبعد جوزفتُ فقد اتٟافز وكأنو بأبعاده إياىا قد 

 اقتًب بدوف أف يشعر من ات٢زتٯة ومن سانت ىيلتُ حيث نفى ومات.

ويوجد الكثتَين غتَىم من الذين وصلوا إلى القمة وحققوا أعمالًا عظيمة 
اتٟافز الذي كاف يدفعهم ثم سكروا تٓمر الانتصار ونسوا وىم في سكرتهم 

فنبذوه وأعتٍ بهذا اتٟافز النساء اللبتي كاف حبهن ىو ذلك الدافع، فنجد أنهم 
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ما يكادوا يبتعدوا عن ذلك اتٟافز حتى ينهاروا ويفقدوا ت٧احهم بفقدانهم 
 حوافزىم.

فالعقل الإنساني يعتمد دائماً على اتٟوافز، وأقوى ىذه اتٟوافز كلها ىو 
ستعاف الناس بو رفعهم إلى أعلى حيث لا يعوؽ تقدمهم ات٠وؼ اتٞنس فإذا ما ا

أو الشفقة أو ات١ضايقة واتٟزف. وللؤسف الشديد لم يكتشف ىذه اتٟقيقة إلا 
 النوابغ فقط أما الباقوف فلم يفهموا تلك القوة السحرية ولم يستفيدوا منها.

غذية وىا ىي قائمة بأتٝاء بعض العظماء الذين استغلوا ىذه القوة في ت
 عقوت٢م ودفعها إلى إت٘اـ تلك الأعماؿ ات٠ارقة.

ولياـ  -لورد بتَوف  -روبرت بتَنز  -جورج وشنجتوف  -ولياـ شكسبتَ 
 -نابليوف بونابرت  -شالز ديكنز  -بتَسي شيللي  -جوف كيتس  -وردزورث 

البرت ىابارد  -توماس جيفرسوف  -رالف والدور امرسوف  -أبراىاـ لنكولن 
إذا تْثنا في حياة ىؤلاء تٚيعاً ت٧د أنهم بلب استثناء كانوا يتمتعوف  ،لدواسكار واي

 بعاطفة جنسية قوية.

فإذا ما تْثت بنفسك في حياة عظمائنا ات١عاصرين أو القدامى فإنك لن 
تٕد واحداً منهم لا يستمتع بعاطفة جنسية قوية فالقوة اتٞنسية ىي القوة 

ولن يوجد أبداً قائداً عظيماً أو فناناً خالداً  ات٠القة تٞميع العبقريات ولم يوجد بل
لا يتمتع بهذه العاطفة التي تعطي العقل اتٟافز والدوافع للبحتياج. وبالطبع 
ليس ىذا معناه أف تٚيع الأشخاص الذين يستمتعوف بعاطفة جنسية نوابغ، وإت٪ا 
 فقط ىؤلاء الذين يفهموف ويستغلوف ىذه الغريزة في تقوية عقوت٢م ودفعها

للعمل. وت٬ب إذا أردت أف تكوف نابغة أف تٖوؿ ىذه الرغبة في الاتصاؿ 
اتٞنسي إلى رغبة واتصاؿ من نوع آخر يدفعاف بعقلك وت٭فزاف فكرؾ. وللؤسف 
الشديد ت٧د الكثتَين ت٦ن يتمتعوف بهذه العاطفة القوية بدلًا من أف يستخدموىا 
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 ا إلى الدرؾ اتٟيواني.ويسموف إلى أعلى إلى مصاؼ الأفذاذ ت٧دىم ينحدروف به

 نمارا ٔحقق انقلائم انىجاح قبم سه الأسبؼٕه؟

ألف شخص إف  20لقد اكتشفت من تٖليلي وتْثي في حياة أكثر من 
قيلتُ ىم الذين وصلوا إلى النجاح قبل سن الأربعتُ وفي كثتَ من الأحياف لا 

أتْث يصل الكثتَوف إلى النجاح اتٟقيقي إلا بعد سن ات٠مستُ وقد أخذت 
تلك اتٟقيقة أكثر من اثتٍ عشر عاماً ت١ا وجدتو فيها من أت٫ية واستطعت أف 
اكتشف أنهم إت٪ا يصلوف إلى ذلك عندما يكتشفوف أت٫ية اتٞنس ويسيطروف 
على تلك القوة التي تدفعهم إلى الأماـ وتعطيهم اتٟافز الذي ت٭وؿ أفكارىم إلى 

وا ىذه القوة إلا بعد أف يكونوا أعماؿ غتَ أف الكثتَين لا يستطيعوف أف يكتشف
قد ضيعوا الكثتَ منها فيما لا فائدة منو، وتكوف ىذه، وتكوف ىذه الغريزة في 

أما بعد ذلك فإف ما تٯكن أف ت٭قق من فائدة  30و 20أوج قوتها في ات١هن بتُ 
 من ىذه القوة لا يستحق الذكر.

لإنساف تٚيعاً والرغبة في التعبتَ عن الغريزة اتٞنسية ىي أقوى رغبات ا
فإذا ما أحسن إظهارىا والتعبتَ عنها بأية طريقة أخرى ولم يضيعها كلها في 

 الناحية اتٞسدية فإنها خليقة بأف ترفع الإنساف إلى مصاؼ العباقرة.

وقد صرح واحد من أقدر رجاؿ الأعماؿ تٔنتهى الصراحة أف وجود 
 كاف ينتجها وإنو لولا سكرتتَتو اتٟسناء كاف لو أثر كبتَ في تلك الأفكار التي

 وجودىا ت١ا استطاع أف يصل إلى ذلك الإنتاج الفكري العالي.

وىنالك آخر يعتبر من أبرز الرجاؿ الناجحتُ وقد عزى سبب ت٧احو إلى 
ات١رأة اتٞميلة التي كانت تٔثابة ات١نبع الذي تٯد عقلو باتٟافز على الإنتاج وات٠لق. 

كن أحداً ما لم يعرؼ ات١صدر اتٟقيقي ويعرؼ الكثتَوف شخصية ىذا الرجل ول
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لإت٢امو والتاريخ حافل أيضاً بأتٝاء الكثتَين الذين استعملوا مصادر صناعية 
كتب أعظم قصصو وىو تٖت تأثتَ ات٠مر،   -ت٘دىم بالوحي كادجار آلن بو 

واستخدمها في التحليق بعقلو في آفاؽ جديدة ت٣هولة يعجز عن الوصوؿ إليها 
اؾ آخر جيمس وتكومب رايلي أخرج أحسن إنتاجو وأقوى العقل العادي وىن

كتاباتو تٖت تأثتَ ات٠مر أيضاً وروبرت بتَنز كتب أروع إنتاجو تٖت تأثتَ 
ات١خدر، وتوماس دي كوينس أخرج تلك اللآلئ التي تٖلى جيد الأدب 
الإت٧ليزي وىو متأثر بالأفيوف. غتَ أف تٚيع ىؤلاء وغتَىم ت٦ا استعملوا مثل 

نابع التحفز عقوت٢م وت٘دىا بات٠ياؿ دمروا أنفسهم وحطموا حياتهم في ىذه ات١
النهاية في حتُ أنهم كانوا يستطيعوف أف ت٬دوا في مصادر الطبيعة الكفاية من 
الوحي بدوف التعرض للهلبؾ ومن ات١عروؼ أيضاً أف ىناؾ علبقة وثيقة بتُ 

ف وكثتَين من ىؤلاء الناحية اتٞنسية والعقيدة أو الناحية الروحية في الإنسا
 ات١تعصبوف إت٪ا يرجع تعصبهم نتيجة ت٢ذا الكبت اتٞنسي الذي يعانونو.

والعالم مؤسسة وتلك ات١ؤسسة تقوـ على أساس من العواطف البشرية 
والناس يتأثروف فيما ينتجوف من أعماؿ لا بالأسباب واتٟاجات بل بات١شاعر 

العمل الإحساس والشعور وليست  والأحاسيس، فات١خيلة ات٠القة إت٪ا ت٭فزىا إلى
الأسباب واتٟالات ات١ادية. ويوجد كثتَ من الأسباب والدوافع الأخرى التي قد 
تٖفز الإنساف للعمل ولكن واحداً منها ولا ىي ت٣تمعة تستطيع أف تساوي قوة 
العاطفة اتٞنسية. وقد صرح أحد الأساتذة الذين درسوا آلاؼ من البائعتُ إف 

احاً من كاف منهم يتمتع بعاطفة جنسية قوية ثم شرح ذلك باف أكثر البائعتُ ت٧
قاؿ أف الشخصية القوية وإف تلك القوة ات١غناطيسية التي تؤثر في الآخرين ما 
ىي إلا مظهر من مظاىر الغريزة اتٞنسية القوية وبالدراسة والتهذيب تٯكن 

 لاتي:استغلبؿ ىذه القوة في ت٧اح العلبقات بتُ الناس وقد شرح ذلك با
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التسليم باليد فلمسة اليد تٖتوي على قوة مغناطيسية تعبر عن نفسها في  -3
 اتٟاؿ )ىذا إذا ما كانت ىناؾ(.

 نفخة الصوت والنبرات فإف القوة اتٞنسية تعطيها عذوبة وتٚاؿ. -2

طريقة ات١شي نفسها ومظهر اتٞسد والقامة فإنو إذا كاف يتمتع بعاطفة  -1
 مشدوداً معتزاً تْيويتو. جنسية قوية ت٧ده

الاىتزازات الفكرية التي تصدر عن عقل الإنساف ويتلقاىا الآخروف فإذا ما   -2
كانت ت٦زوجة بالعاطفة اتٞنسية فإنها ستكوف قوية من السهل أف تؤثر في 

 الآخرين.

 ات١ظهر ات٠ارجي فهم غالباً ما يدققوف في مظهرىم وملبسهم. -3

البيع في ات١ؤسسات يراعوف دائماً عند  ورجاؿ الأعماؿ ومديري أقساـ
اختيارىم للبائعتُ قوة الشخصية أو القوة ات١غناطيسية التي تكونها العاطفة 
اتٞنسية القوية وتعطي لصاحبها قوة إقناع وترغيب وىذا أىم ما ت٬ب توافره في 
البائع بغض النظر عن نوع البضاعة فالناس الذين يعانوف من ضعف العاطفة 

 ن تكوف ت٢م أبدا قوة الإقناع والتًغيب.اتٞنسية ل

وات٠طيب أو المحامي أو الواعظ الذي لا يتمتع بقوة جنسية قوية ت٧ده 
قليلًب ما ينجح في إقناع مستمعيو. فإذا ما ذكرت أف الناس إذا قنعوا بشيء أو 
تأثروا بشيء ما إت٪ا يصلهم ذلك التأثتَ خلبؿ عواطفهم وإحساسهم فإذا ما 

ؼ تعلم جيداً فائدة العاطفة اتٞنسية القوية للنجاح في ىذا راعيت ذلك فسو 
ات١ضمار ولزومها للنجاح. والبائعتُ الناجحتُ سواء بقصد أو بغتَ قصد وإت٪ا 
يستعملوف عاطفتهم اتٞنسية القوية وتٖويلها إلى ترغيب وإقناع وأغلب ىؤلاء 

 البائعتُ الناجحتُ قد يستعملوف ىذه القوة بدوف وعي وبغتَ قصد.
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وللوصوؿ إلى القدرة على السيطرة وتوجيو ىذه العاطفة ت٬ب أف يبذؿ 
 الكثتَ من اتٞهد وقوة الإرادة غتَ أف النتائج مغرية أبداً.

وموضوع اتٞنس قد أت٫ل فيو وأسئ فهمو حتى أف كلمة اتٞنس أصبحت 
لا تستعمل في المجتمعات ات١هذبة وأصبح ىؤلاء الذين أنعم الله عليهم بتلك 

جديرين بات١راقبة ومصدر خوؼ وبدلًا من أف ت٭تًموا ويقدروا لعنوا النعمة 
وأصبحوا خطرين. والكثتَين حتى في ىذا العصر من العلم والنور ما زالوا يعانوف 
الكثتَ من العقد النفسية نتيجة لشعورىم بأنهم يتمتعوا بقوة جنسية ولم يفهموىا 

ية القوية تعتبر نعمة إذا ما على أنها نصر بل تقبلوىا كنقمة. والعاطفة اتٞنس
أحسن استغلبت٢ا أما إذا أسئ استعمات٢ا فإنها فعلًب تصبح نقمة وآفة للروح 
واتٞسد وفي ىذا اتٞزء من الكتاب سوؼ نقوـ بشرح أحسن الطرؽ لتوجيو 

 ىذه القوة.

أصبح من ات١عروؼ جيداً أف أكثر النجاح الذي صادفو كثتَ من العظماء 
ين كانوا مصدراً لوحيهم وأغلبهم الزوجة التي في كثتَ من مرجعو إلى النساء الذ

الأحياف تنزوي وراء الستار ولا تصل إلينا أنبائها وقليلوف ىم الذين كاف سبب 
ت٧احهم إلى النساء الأخريات أو العشيقات أو على الأقل ىذا ما لم يصلنا 

 أخباره. 

متهيئة لذلك.  يزاوت٢ا في مواسم معينة حيث يكوف متهيئاً ت٢ا وتكوف ىي
وت٨ن نريد أف يبدأ الإنساف مثل ىذا ات١وسم وأف يعمل من أجل البناء وت٭سن 
استغلبت٢ا فنحن على الأقل لن نكوف أقل من اتٟيواف. ويعرؼ اتٞميع أف 
استعماؿ الكحوؿ وات١خدرات ضار ويهدـ خلبيا اتٞسم والعقل معها ولكنهم لا 

تٞنسية يصبح ت٘اماً كات١خدر ضاراً يعلموف أف الإكثار من استعماؿ الغريزة ا
 باتٞسد والعقل.
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والشخص ات١صاب باتٞنوف اتٞنسي لا تٮتلف مطلقاً عن الشخص ات١دمن 
لنوع من ات١خدرات مثلًب فكل منهم قد قصد القدرة على السيطرة والاستفادة 

 منها والاستعانة بها على الوصوؿ إلى المجد.

والشرب غتَ أف أغلب البشر لا  والغريزة اتٞنسية ضرورة ت٘اماً كالأكل
ت٭سنوف تهذيبها وتنظيمها في حتُ ت٧د أف الكثتَ من اتٟيواف يتجاوب مع 
الطبيعية ويستغلها من أجل البناء وات٠لق وت٧د بعضهم أيضاً لا يسيطروف على 
رغباتهم وفقد الإرادة ات١وجهة ت٢ذه الرغبات. والإفراط في مزاولة النشاط اتٞنسي 

 فقداف ات١قدرة والإرادة بل يؤدي إلى اتٞنوف أحيانًا وكثتَ من لا يؤدي فقط إلى
حالات الإصابة تٔرض ات٢بوكونديا أي الأمراض الوت٫ية إت٪ا كاف نتيجة لاسائة 
أصحابها وجهلهم في استعماؿ غريزتهم اتٞنسية. ومرجع ذلك اتٞهل ات١نتشر 

وؿ العلماء إلا وخاصة بتُ الشباب ت١ا أحيط بو ىذا ات١وضوع من غموض ولم ت٭ا
قريباً جداً أف يشرحوا ىذا وكاف ذلك الغموض يدفعهم ويثتَ فيهم حب 
الاستطلبع والوصوؿ إلى ماىيتو. وللؤسف حتى الآف لم تٯكن تفهيمهم جيداً كنو 
ىذا الأمر وخصائصو وفوائده ومضاره. ومن اتٟقائق ات١عروفة أف أغلب الأفراد 

فموسى لم يبدأ كتابة التوراة إلا في سن  الناجحوف إت٪ا وصلوا بعد سن الأربعتُ
متقدمة وبيتهوفن أنتج أروع إنتاجو في أواخر حياتو وبرنارد شو و ىػ. ج. ويلز  
كانوا في كبرىم أقوى في إنتاجهم وىنري فورد لم يصل إلى النجاح اتٟقيقي إلا 
بعد سن الأربعتُ واندرو كارنيجي وجيمس ج. ىيل لم ت٭ققوا ت٣دىم إلا بعد 

لأربعتُ. تٚيع ىذه الدلائل تشتَ إلى أف أخصب ستٍ الإنساف إنتاجاً في سن ا
الفتًة مابتُ الأربعتُ والستتُ وبتُ سن الثلبثتُ والأربعتُ يبدأ الإنساف في تفهم 
حقيقة اتٞنس والعاطفة اتٞنسية وكيفية الاستفادة منها وغالباً ما يكتشف ىذا 

ف وعي وىو عاجز عن تعليل الاكتشاؼ آخر يقوـ باستغلبؿ ىذه القوة بدو 
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ات١صدر الذي يستفيد منو تٔفرده وأحسن الفتًات التي يكوف فيها ىذه الغريزة 
متحفزة ومهيأة للعمل والاستغلبؿ ىو ما بتُ سن ات٠امسة والثلبثتُ والأربعتُ. 
وعاطفة اتٞنس منفردة قوة تٖفز على العمل غتَ أنها ليست دائماً متزنة أما إذا 

 إنها تصبح منظمة جريئة متزنة.امتزجت باتٟب ف

والرجل إذا ما كاف مدفوعاً بعاطفة اتٞنس التي ت٘ده بها امرأة قد يعمل 
وت٭قق أعمالًا عظيمة غتَ أف الوسائل التي قد يستعملها قد تكوف ىدامة فقد 
يسرؽ ويغش وتٮدع ورتٔا يقتل في سبيل ذلك أما إذا كاف مدفوعاً بهذه العاطفة 

 فإنو سيكوف أميناً نبيلًب في تصرفاتو.وتْبو ت٢ذه ات١رأة 

والباحثوف في اتٞرتٯة يعلموف جيداً أف أحسن طريقة لإصلبح المجرمتُ ىي 
التأثتَ عليهم وتنفتَىم عن طريق اتٟب وليس عن طريق الغريزة فالإصلبح معناه 
تغتَ الروح والشعور أي القلب وليس العقل لذا كاف اتٟب ىو الأقوى إذ إنو 

والقلب. فقد ت٭اوؿ الإنساف تغيتَ شيء في نفسو نتيجة للظروؼ  يتصل بالروح
والواقع لتفادي النتائج التي قد تنجم إذا لم نقم بتغيتَ ىذا الشيء، ولكن التغيتَ 
الكلي إت٪ا يأتي عن طريق الرغبة اتٟقيقية في التغتَ والتبديل. فاتٟب واتٞنس 

تحيلبت وتعمل من أجل وات٠ياؿ تٮلقاف من الإنساف شخصية جديدة تٖقق ات١س
ختَ المجموع فاتٟب ىو القائد الذي يوجو الإنساف إلى ات٠تَ ويوجد كثتَوف من 
العباقرة الذين لم يعرفوا معتٌ للحب لذا ت٧دىم وإف كانوا عباقرة وينتجوف إنتاجا 
فائقاً إلا أنو ليس في صالح المجموع ويوجد الكثتَوف من ىؤلاء الذين لا نريد 

لذين يستطيع القارئ أف ت٬مع الكثتَ من أتٝائهم والذين يعملوف ذكر أتٝائهم وا
وينتجوف في ميادين الصناعة والعلم ولكن لا للختَ بل للشر والدمار. والعقل 
ىو تٔثابة الكيمائي فلديو الكثتَ من ات١واد التي قد تكوف كل منها على حدة 

فإذا ما مزج  غتَ ضارة ولكن إذا ما خلطت ومزجت كونت مزت٬اً خطراً ساماً 



 035 

 العقل اتٞنسي بالغتَة فإف ىذا ات١زيج كفيل بتحويل الإنساف إلى حيواف ت٣نوف.

والطريق إلى المجد والتفوؽ لكي ت٬تازه الإنساف ت٬ب الاستعانة باتٟب 
وات٠ياؿ ولكي نستطيع اتٟصوؿ على ىذه الأشياء ت٬ب أف نتشجع ونعمل على 

ت٢دامة أي السلبية وات١قدرة على وجودىا في عقلك وأف ت٘نع وتطرد الأفكار ا
التشجيع تتوفر بتوفر الفهم وات١عرفة تٟقيقة ىذه الأشياء فالعقل سوؼ ت٭اوؿ أف 
يصور الأحاسيس النبيلة كما أنو سوؼ يعمل على تصوير الأحاسيس وات١شاعر 
ات٢دامة وتٯكن طرد ىذه الأحاسيس بتحويل الفكر عنها إلى نقيضها وبهذا لا 

بل تٯكن الاستفادة منها وتٖويلها من مشاعر سلبية إلى تٯكن فقط طردىا 
أحاسيس موجبة. ولا يوجد طريق آخر إلى التفوؽ فالطريق الوحيد ىو المجهود 

فالإنساف الذي يصل إلى الثروة أو المجد عن طريق اتٞنس وحده ،الشخصي
وبتُ  عادة لا يتمتع بهذه الثروة أو ىذا المجد وت٘تلئ نفسو بالكثتَ ت٦ا ت٭وؿ بينو

 السعادة.

وقد أدى جهل الكثتَين ت٢ذه اتٟقيقة إلى الابتعاد عن السعادة وعدـ 
 قدرتهم على الاستمتاع بالنصر الذي حققوه.

والرجل الذي يستعتُ بالغريزة اتٞنسية فقط على الوصوؿ إلى أىدافو ت٧د 
ذلك واضحاً في أعمالو ونظراتو وأما الآخر الذي يستعمل اتٟب ويصل عن 

إنك تٕد أف اتٟب يهذب من أعمالو ويهدئ من صفاتو وت٬مل طريقو ف
شخصيتو. فاتٟب تٮلق الإنساف وتٮلق فيو ىذه الصفات اتٞميلة ولا يفتٌ أبداً 

 بل يظل منقوشاً على الروح حتى بعد زوالو وانطفاء ناره.

لا تٯحى ولا ينسى بل يتًؾ دائماً آثاره في القلب والروح والرجل  فاتٟب
الذي حرـ نعمة اتٟب والذي ت٭اوؿ أف ت٭قق عملًب غتَ مبتٍ على اتٟب ىو 
إنساف ميت وإف بدا لك وكأنو حي. حتى ذكريات اتٟب فإنها كفيلة بأف تدفع 
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ستعداداً تٟب الإنساف إلى تٖقيق أعماؿ ت٣يدة وتتًؾ النفس وىي أعظم تهيئاً وا
أكبر وأقوى. حاوؿ أف تعود إلى ذكرياتك وإلى حبك وآثاره وستجد أنو سوؼ 
تٮفف عن نفسك وينسيها ات٠وؼ، والقلق وات١تاعب بل رتٔا يعطيها اتٟافز الذي 

 يدفعها إلى العمل الذي قد يقرر مصتَ حياتك ومستقبلك.

ىم فإذا ما كنت تظن نفسك غتَ سعيد لأنك قد فقدت حبك فأنت وا
فاتٟب لا يفقد أبداً أنو يأتي تٔفرده ومتى ت٭لو لو ويذىب تٔفرده وبدوف إنذار 
فتمتع باتٟب طات١ا تستحوذ عليو فإذا ذىب فلب تضيع تٟظة واحدة في الندـ 

 واتٟسرة عليو فندمك ودموعك لن تعيده أو تٗلقو من جديد.

اتٞنس ولا يوجد خلبؼ أبداً في موضوع اتٟب، فاتٟب ينتمي إلى الروح و 
إلى اتٞسد فإذا ما فهم الناس ىاتتُ اتٟقيقتتُ فلن يوجد أبداً خلبؼ حوت٢ما. 
والعواطف التي تٗتص بالروح دائماً مفيدة نبيلة إلا إذا سيء فهمها أو امتزجت 
بالغتَة واتٟقد. فاتٟب بدوف جداؿ أعظم تٕارب الإنساف فهي تهديو إلى مصادر 

لة ات٠القة. ومن الطبيعي إذا كنت عبقريًا أف ات١عرفة ات٠صبة وتهبو ات٠ياؿ وات١خي
 تستعمل فقط اتٟب واتٞنس وات٠ياؿ ولا شيء آخر.

واتٟب عاطفة ت٢ا أشكاؿ كثتَة وألواف متعددة فاتٟب الذي تشعر بو ت٨و 
الأصدقاء وات١عارؼ والأبناء غتَ ذلك الذي تٖسو تٕاه اتٟبيبة أو الزوجة 

خر لا. وإف كاف الاثناف في النهاية يعرفاف فالأختَ ت٘تزج بو العاطفة اتٞنسية والآ
 باتٟب.

ويوجد أنواع من اتٟب كحب الشخص للطبيعة أو حبو ت١صلحة ولكن 
أقوى أنواع اتٟب ىو ذلك الذي تدخل فيو العاطفة اتٞنسية والزواج الذي 
يكوف أساسو اتٟب فقط أو اتٞنس فقط يصبح زواجاً فاشلًب. أما ىذا الذي 

 باتٟب فهو الزواج الناجح ات١وفق.ت٘تزج فيو العاطفة 
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فإذا ما أضفنا اتٟب إلى اتٞنس وات٠ياؿ فكأننا قد أزلنا العائق الذي 
يفصل العقل العادي المجرد عن ات١خيلة ات٠القة وبإت٬اد ىذه العواطف الثلبث 

 يكوف ذلك مولد عبقري.

فإذا ما أضفنا اتٟب إلى اتٞنس وات٠ياؿ فكأننا قد أزلنا العائق الذي 
 تٟب واتٞنس فقد وصلوا إلى مفتاح السعادة في تكوين زواج صالح موفق.با

وما أسعد ذلك الزوج الذي تفهم زوجتو معتٌ اتٟب واتٞنس وات٠ياؿ 
وتدرؾ جيداً الصلة بينهم وىناؾ مثل يقوؿ أف زوجة الرجل قد تعمل على 
تكوينو أو على ىدمو والتكوين ىنا ىو نتيجة فهمها تٟقيقة اتٟب واتٞنس 

ات٠ياؿ. ومن ات١عروؼ جيداً أف أقوى تأثتَ ت٭س بو الرجل من امرأة ىي الزوجة و 
فات١رأة اتٞاىلة تٟقائق اتٟب واتٞنس وات٠ياؿ ىي ات١رأة التي تفقد حب زوجها 
والعكس كذلك فالرجل الذي تفقد امرأتو اىتمامها بو وحبها لو إت٪ا يكوف نتيجة 

تٖدث خلبفات بتُ الأزواج وإذا ما  تٞهلو للحقائق الثلبث السابقة وكثتَاً ما
حللنا تٚيع ىذه ات٠لبفات والأزمات فسوؼ ت٧د أف معظمها يرجع إلى الثلبث 
حقائق السابقة. وأعظم القوى التي تٖفز الرجل وتقوي رغبتو ىي إرضاء ات١رأة. 
فالصياد الذي كاف تٮرج في عصور ما قبل التاريخ ليصطاد ثم يعود ظافراً بقطعة 

و تّلد أو فرو إت٪ا كاف يفعل ذلك ليبدو عظيماً في نظر نسائو من اللحم أ
وصياد اليوـ وإف كاف لا يعود بلحم ولا فرو إلا أنو يعود تٔا تٯاثلها كات١اؿ أو 
ات١لببس فالرجل ما زاؿ تٯلك الرغبة في إرضاء ات١رأة كما كاف تٯلكها قبل التاريخ 

ثروات ضخمة إت٪ا فعلوا ذلك  وكثتَ من العظماء الذين وصلوا إلى المجد وحققوا
لإرضاء ات١رأة فإذا ما أبعدت ات١رأة عن حياتهم ستجد أف الثروة والمجد أصبحا 

 بلب فائدة أو نفع ت٢م.

وتلك الرغبة ات١وروثة في الرجل وىي إرضاء ات١رأة ىي التي تعطي القوة 
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 وات١قدرة على تكوينو أو ىدمو.

تٗشى منافسة غتَىا من النساء وات١رأة التي تفهم نفسية الرجل جيداً لا 
والرجل قد يكوف عملبقاً أماـ غتَه من الرجاؿ ولكنو يتضاءؿ أماـ ات١رأة التي 

 اختارىا ىو وأحبها ىو.

ومعظم الرجاؿ لا يعتًفوف تٓضوعهم للمرأة فقد كاف الرجل دائماً ت٭ب أف 
تقبلو يشعر بأنو اتٞنس الأقوى، وات١رأة اتٟكيمة ىي التي تفهم ىذا الشعور وت

ولا تٖاوؿ أف تغتَه. وكثتَ من الرجاؿ تٯلكوف الذكاء الكافي لكي يدركوا مدى 
تأثتَ ات١رأة سواء أكانت الزوجة أو الأـ أو الأخت وىم من الذكاء تٔكاف حتى 
أنهم لا ت٭اولوف إنكار ىذا الشعور أو مقاومتو إذ أنهم يعرفوف أف ذلك التأثتَ 

 قود البشر إلى المجد والثروة.يعتبر أقوى حافز على الإطلبؽ قد ي
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 الفصل الحادي ػشر

 الؼقل الثاطه

ت٭توي العقل الباطن على حقل خصيب من الشعور تٮتزف تٚيع 
الأحاسيس أو الأفكار التي تصلو عن طريق العقل الواعي أي حاسة من حواس 

يستمد العقل الأفكار وات٠طط ت٘اماً وكأنو دوسيو تٟفظ الأوراؽ  الإنساف. ومنو
نأخذ منو حاجتنا كلما احتجنا إلى استعمات٢ا. وىو يستقبل وتٮتزف تٚيع الأفكار 
ولا يفرؽ بتُ أنواعها ثم يعمل على إصدارىا سواء أكانت سلبية أو موجبة. 

فإذا  -تٯاف مثلًب وىو يعمل أولًا على الأفكار التي تصلو خلبؿ عاطفة ما كالإ
ما راعيت ذلك وراعيت ما جاء في الفصل الذي شرحت فيو الرغبة سوؼ تفهم 

 أت٫ية الأفكار التي ت٬ب أف ترسبها فيو.

وباستمرار وبطريقة غامضة لم  ،والعقل الباطن يعمل دائماً ليلًب ونهاراً 
حقيق يستطع الإنساف الوصوؿ إليها والعقل الباطن يستخدـ الذكاء ات١طلق الت

ما تٮتزنو من أفكار وىو ت٭اوؿ أف تٮرج ىذه الأفكار إلى حيز الوجود بشتى 
الطرؽ وأسهلها. وبالطبع لن تٯكنك السيطرة ت٘اماً على عقلك الباطن ولكن 
تٯكنك استخدامو في الإت٭اء إليو بالأفكار التي تريده أف ت٭وت٢ا وت٭اوؿ تٖقيقها 

 ت عن الإت٭اء الذاتي..ومن الأفضل أف تراجع التفصيلبت التي شرح

ويوجد الكثتَ من الأدلة والبراىتُ للدلالة على أف العقل الباطن ىو حلقة 
الوصل بتُ العقل والتفكتَ المجرد والذكاء ات١طلق الذي لا يعرؼ حدوداً ولا نهاية 
والوسيلة الوحيدة التي تنقل صلبة الإنساف ودعائو، فإذا ما اقتنعت بوجود ذلك 
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تٍ العقل الباطن وعرفت أنو الوسيلة الوحيدة التي تٖوؿ الشيء الغامض أع
أفكارؾ وتصدرىا في ىيئة أعماؿ وأفعاؿ فستفهم تٚيع التعليمات ات١وجودة في 
الفصل الذي شرحت فيو الرغبة وسوؼ تفهم ت١اذا أطلب منك أف توضح 
رغباتك وتكتبها وسوؼ تفهم أيضاً فائدة ات١ثابرة في تنفيذ التعليمات والوسائل 

وإذا ،الثلبث عشر ىي الطريقة الوحيدة للوصوؿ إلى عقلك الباطن والتأثتَ عليو
فشلت في المحاولة الأولى فليس معتٌ ذلك الفشل واليأس بل ثابر دائماً وحاوؿ 
دائماً فسوؼ تنجح في النهاية فرتٔا تٯكن السيطرة عليو والتأثتَ فيو عن طريق 

ومثابراً فرتٔا لم تٯر الوقت الكافي لكي القادة التي يتطلبها الإتٯاف فكن صبوراً 
 تستحوذ على الإتٯاف.

وذلك من ،وسوؼ نورد ىنا الكثتَ من اتٟقائق عن الإتٯاف والإت٭اء الذاتي
أجل فائدة عقلك الباطن وتذكر دائماً أف عقلك الباطن يعمل ويتلقي التأثتَ 

 سواء حاولت ذلك أنت أولاً.

ىذا ت٬ب أف تفهم أف عقلك الباطن قد يتأثر بات٠وؼ والألم والشقاء  ومن
 إلا إذا أعطيتك ما ىو أقوى منها وما ىو ضدىا.

وعقلك الباطن لن يكوف مثالياً دائماً إذا ما عجزت عن غرس الرغبة فيو 
فسوؼ تتغذى على الأفكار التي قد تصلو نتيجة لإت٫الك وقد سبق أف شرحنا 

ات٢دامة والأفكار الصاتٟة أي ات١وجهة والتي قد تصلو حلبؿ الأفكار السلبية 
 واحد من الأربع مصادر التي سبق أف شرحناىا في التحدث عن التأثتَ اتٞنسي.

ويكفي أف تعرؼ أف عقلك الباطن يتلقى الكثتَ من التأثتَات من الأشياء 
المحيطة بك وأف بعضها سلبي وبعضها موجب فيجب عليك أف تٖاوؿ أف تطرد 
السلبي منها وأف تغذي وتقوي بالرغبة ات١وجب منها فإذا ما استطعت تٖقيق 
ذلك فكأنك قد وضعت يدؾ على ات١فتاح الذي يفتح لك الباب للوصوؿ إلى 
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السيطرة على عقلك الباطن وبالتدريج سيمكنك التحكم وطرد تٚيع الأفكار 
أفكار ولا يوجد السلبية. فكل ما ت٭ققو الإنساف من أعماؿ إت٪ا بدأىا في ىيئة 

عمل لم يدخل في ىذا الطور. وتٔساعدة التعود وات٠ياؿ تٯكن تٖقيق ىذه 
 الأفكار وتٖويلها إلى ت٧اح.

وت٬ب إذا أردنا أف ت٨وؿ ىذه الأفكار إلى حقيقة أف ت٪زجها بالإتٯاف قبل 
إرسات٢ا إلى العقل الباطن ولا تٯكن أف يتم ىذا إلا بواسطة ات٠ياؿ. ولكي تٯكنك 

إلى استخداـ عقلك الباطن ت٬ب أف تستعمل تٚيع الأسس  الوصوؿ
 والتعليمات.

وقد أظهرت ايلب ىويلر ويلكوكس تفهمها وإتٯانها بالعقل الباطن عندما  
 كتبت:

 أنت لا تستطيع أف تعرؼ نتيجة أفكارؾ.

 ىل ستأتي لك باتٟب أو الكراىية

 فالأفكار سريعة وخفيفة

 ت٘اماً كتلك الطيور الصغتَة

 تتبع قانوف العالم فهي

 ات١ثل تٮلق ات١ثل

 وىي تعود مسرعة إليك

 تٔثل ما أطلقتها أنت

وقد فهمت )ايلب( ىذه اتٟقيقة وكيف أف العقل الباطن يعمل على تٖقيق 
 فقط ما يدور فيو وعرفت اتٟقيقة في أف أي شيء مادي أو غتَ مادي
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تصلو وىناؾ سبع عواطف موجبة وسبع أخرى سالبة. والعواطف السالبة 
 -خلبؿ عاطفة ما عن الأخرى التي قد تصلو خلبؿ الواقع. ومن ات١عروؼ أف 

العواطف تقود معظم الناس فإذا ما كاف العقل الباطن يتأثر سريعاً عن طريق 
 العواطف إذف ت٬ب أف تفهم جيداً حقيقة ىذه العواطف.

فيوجد سبعة عواطف موجبة وسبعة أخري سالبة. والعواطف السالبة 
فردىا إلى العقل الباطن أما ات١وجبة فيجب إدخات٢ا خلبؿ الإت٭اء الذاتي. تدخل تٔ

 وقد سبق أف شرحت الوسائل في باب الإت٭اء الذاتي.

وأنت الآف بصدد إعداد نفسك للبتصاؿ بذلك ات٢اتف الداخلي والتفاىم 
معو والتكلم بلغتو. واللغة التي يتفاىم بها وتؤثر فيو ىي لغة العواطف والآف 

نشرح ىذه العواطف السلبي منها وات١وجب حتى تستطيع أف تٖذؼ من سوؼ 
 لغتك السلبي منها وتتفاىم مع عقلك الباطن باللغة ات١كونة من ات١وجب فقط.

 العواطف ات١وجبة ات١وجهة:

 ( الرغبة.3

 الإتٯاف.( 2

 اتٟب( 1

 ( اتٞنس.2

 ( اتٟماس3

 ( ات٠ياؿ.4

 الأمل.( 5

ذه ىي أقواىا تٚيعاً فإذا ما ويوجد عواطف أخرى موجبة، ولكن ى
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استطعت أف تسيطر عليها وتٯكنك ذلك عن طريق ات١مارسة والاستعماؿ فإذا 
ما استطعت ذلك فستجد العواطف الأخرى الثانوية في خدمتك وفي متناوؿ 
يدؾ وتذكر دائماً إنك تقرأ ىذا الكتاب ليعاونك على خلق أفكار ت٘هد لك 

تصل إلى الثروة إذا ملؤت عقلك بالأفكار ولن تٯكنك أف ،السبيل إلى الثروة
 ات٢دامة أي السلبية.

 وىذه ىي العواطف السلبية السبعة التي ت٬ب تفاديها:

 ات٠وؼ.( 3

 الغتَة.( 2

 ( الكراىية.1

 ( الثأر.2

 ( الطمع.3

4.  ( التشاؤـ

 الغضب.( 5

دائماً أف العواطف السالبة والعواطف ات١وجبة لا تٯكن تواجدىا معا  وتذكر
في نفس الوقت فإف أحدت٫ا ت٬ب أف يسود ومن صاتٟك أف تكوف السيادة. 

فتعودؾ على ىذه ،للعواطف ات١وجبة. وىنا سوؼ تأتي فائدة العادة أو التعود
لدخوؿ العواطف وبسيادتها لعقلك فلن تسمح ىي للعواطف الأخرى ات٢دامة با

أو التأثتَ على عقلك. وتذكر دائماً أف تواجد أي عاطفة سلبية واحدة سوؼ 
 تٯنع عقلك الباطن من العمل من أجل البناء.

وإذا لاحظت الكثتَ من ات١صلتُ تٕد أف معظمهم يذىب إلى الصلبة 



 046 

عندما ييأس من طلب رغبتو بشتى الطرؽ. في ىذه اتٟالة يكوف عقلو الباطن 
اليأس وات٠وؼ من أف لا تٕاب صلبتو وكما قلنا من قبل ما مدفوعاً بدافع 

يرسلو فكرؾ يتلقى مثلو بالضبط. وإذا ما قارنت ما يكوف قد حدث لك 
شخصياً فسوؼ تستطيع أف تتحقق من ىذه النظرية التي ليست بنظرية وإت٪ا 

 ىي حقيقة واقعة.

 ولكي تستطيع أف تصل بعقلك اتٞرد إلى الذكاء ات١طلق ت٬ب أف تصل
أما الصلبة اليائسة فلن تصل بك  -مباشرة بالرغبة الصادقة والصبر والإتٯاف 

أبداً إلى الاتصاؿ الذي ترجوه فأنت تستطيع أف تشتًي كتب الصلبة وتظل 
ترددىا إلى آخر تٟظة من حياتك ولكن بدوف فائدة بينما بالتفكتَ تستطيع أف 

 رد.تصل وتٗتًؽ تلك اتٟدود التي تقف في وجو العقل المج

فالعقل الباطن ىو الذي يتلقى الصلبة التي تأتيو في ىيئة أفكار ثم ت٭يلها 
إلى خطط ويصل بتُ عقلك المجرد والذكاء ات١طلق وىذا ما لا تستطيع الكلمات 
والصلوات ات١كتوبة. فقبل أف تصل صلبتك إلى الذكاء ات١طلق أو العقل المجرد 

ستطيع أف تٖيل ىذه الأفكار إلى ت٘ر خلبؿ عاطفة الإتٯاف فهي الوحيدة التي ت
الناحية الروحية وكذلك إذا ما كانت صلبتك يائسة خاطئة فإف ات٠وؼ قد يفعل 
ذلك. وفي كلتا اتٟالتتُ يتلقى العقل الرد على الصلبة في ىيئة أوامر وخطط 

 قاطعة لتحقيق ىذه الصلبة.
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 الفصل الثاوً ػشر

 الدخ

أف ات١خ يقوـ بعمل ت٤طة  ،لاحظ الكاتب منذ أكثر من عشرين عاماً 
إرساؿ واستقباؿ الذبذبات الفكرية التي تصدر عن الآخرين وتٯتصها من الأثتَ. 
فإذا ما قارنت بتُ اتٟقيقة السابقة وما سبق أف ذكرناه في فصل سابق عن 
ات١خيلة ات٠القة وتأثرىا بأفكار الآخرين والذبذبات التي تصدر عن العقليات 

 تكوين الذبذبات التي يصدرىا العقل. وتصل عن الأخرى ويكوف ت٢ا أثر في
طريق العواطف سواء أكانت سلبية أو موجبة يكتسب العقل في اتٟالتتُ اتٟالة 

 التي وصلتو ويعمل بها. 

وبالطبع يوجد ىناؾ ذبذبات أخرى تصدر عن العقل المجرد غتَ إنها 
ذبذبات أضعف من الأخرى التي تصدر عن عاطفة ما، والعقل قد لا يتلقى ال

الأولى لضعفها أما الأخرى فيكوف ت٢ا من القوة الكفاية لكي تصلو وتؤثر فيو. 
والعاطفة اتٞنسية تعتبر أقوى ىذه العواطف تٚيعاً لذا تكوف الذبذبات التي 
تصدر عن العقل ات١تأثر بهذه العاطفة أقوى من الذبذبات التي قد تصدر عن 

فة. والذبذبات القوية النشيطة تساعد عقل لا يكوف متأثراً بهذا النوع من العاط
ات١خيلة ات٠القة على التقاط أفكار الآخرين وت٘هد للعقل الباطن السبيل إلى 

 تٖويل ىذه الأفكار إلى أعماؿ.

وىكذا نرى أف ات١خ تٔثابة ت٤طة الاستقباؿ التي تتجمع فيها الذبذبات 
نقلها إلى العقل وىي عبارة عن أفكار وخطط ثم تٯزجها بالعواطف والإتٯاف ثم ي
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الباطن الذي يقوـ بعمل ت٤طة الإرساؿ أما ات١خيلة ات٠القة فهي جهاز الاستقباؿ 
 الذي يلتقط الأفكار والذبذبات من الأثتَ.

أما الإت٭اء الذاتي فهو ات١وجة التي يعمل عليها ويصدر خلبت٢ا العقل 
اص الباطن أي ت٤طة الإرساؿ تعليماتو. وقد سبق أف شرحت في الفصل ات٠

 بالإت٭اء الذاتي الطويلة التي تٯكن بها تٖويل الرغبة إلى حقيقة واقعة..

والوسائل التي تؤىلك لاستعماؿ ت٤طة الإرساؿ ىي العقل الباطن وات١خيلة 
ات٠القة والإت٭اء الذاتي والطريقة التي تٕعل ىذه ات١قومات الثلبث تعمل قد سبق 

 ة.شرحها وكما سبق أف قلنا ت٬ب أف تبتدئ بالرغب

 انقُِ انخفٕت انكبشِ

لم يعرؼ الإنساف في العصور ات١اضية قوى إلا تلك التي ت٭سها ورآىا 
ويستطيع أف يلمسها ويزنها ويقيسها أما الآف فنحن في زمن عجيب استطعنا فيو 
أف نرى تلك القوى الأخرى الغتَ مرئية أو ت٤سوسة ورتٔا قد نصل إلى معرفة أف 

مرئية إت٪ا ىي أقوى من تلك التي نراىا إذا ما تلك الشخصية أو النفس الغتَ 
 نظرنا إلى ات١رآة مثلبً.

وقد يتحدث الكثتَوف عن تلك القوى الغتَ مرئية التي لا يستطيعوف أف 
يصلوا إليها خلبؿ حواسهم وىذا يذكرنا بأننا إت٪ا ت٨كم ونستَ يقوى خفية غتَ 

 مرئية.

وىا ت٨ن بالرغم من تٚيع البحوث ما نزاؿ ت٧هل كنو ىذه القوى الغتَ 
مرئية ولا نستطيع أف ت٧د تعليلًب لتلك ات١ظاىر التي تأتينا في شكل الكهرباء مثلبً 
وكيف أف الكرة الأرضية معلقة في الفضاء وكيف أف الأشياء فوقها ثابتة لم 

يطرة عليها أو ت٬د لكل يستطع الإنساف أف يفهم تلك القوي أو القوى ات١س
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ذلك تعليلبً. ولم يقف عجز الإنساف عند ذلك اتٟد بل انو لا يستطيع أف يفهم 
 القوى ات١وجودة في تربة الأرض والتي ت٘ده بغذائو وكسائو ومالو.

 قصت انمخ

ما يزاؿ الإنساف بالرغم من علمو وتقدمو يعجز ت٘اماً عن تفهم حقيقة تلك 
الفكر فهو يعرؼ قليلًب عن ات١خ والطريقة التي يعمل القوى ات٠فية وأقواىا قوة 

بها وت٭وؿ الأفكار إلى خطط وأوامر وأفعاؿ. وقد حاوؿ بعض العلماء كشف 
الغطاء عن ذلك ات١وضوع ات١بهم وقاؿ الدكتور س. جدسوف. ىتَؾ. أف العقل 

آلاؼ مليوف إلى أربعة عشرة ألف مليوف خلية من الأعصاب  30ت٭توي مابتُ 
منها مقسمة ومنظمة لتقوـ بعمل خاص يتجمع في النهاية ويكوف عملبً وأف كل 

 واحداً منظماً.

ومن اتٞائز أف القوة التي تدفع تٓلبيا اتٞسد وأجزائو إلى التعاوف والعمل 
في تناسق التنمية اتٞسد وبقائو من اتٞائز جداً أف تلك القوى ات٠فية ىي نفسها 

 العمل والإنتاج.التي تدفع بأجزاء ات١خ إلى التعاوف و 

 ما ٌُ "حُاسد انخُاطش"؟

نشرت إحدى الصحف الأمريكية تْثاً للبرفسور راين وبعض مساعديو من 
جامعة ديوؾ، "وقد قاموا بعمل آلاؼ التجارب لإظهار ما إذا كاف توارد 
ات٠واطر وقراءة الأفكار حقيقة أـ لا. وقد نشرت ت٣لة ىاربرز ملخصاً ت٢ذا 

حت قراءة الأفكار وتوارد ات٠واطر حقيقة واقعة البحث ات١شوؽ، وقد أصب
بفضل أتْاث البروفسور راين. وأجريت تٕاربو على بعض الأشخاص الذين 
تٯتلكوف ىذه القوة وت٧حت تٚيع ىذه التجارب تْيث لا ت٬عل ت٣الًا للشك في 
أنهم رتٔا استطاعوا ذلك بالصدؼ أو اتٟظ وىذه القوى غريبة ليس ت٢ا أعضاء 
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لوظيفة وقد ثبت أف الشخص ات١تمتع بهذه القوة يستطيع أف يعرؼ تقوـ بهذه ا
ما بداخل ورقة مثلًب وىي موجودة معو في غرفة ت٘اماً كما يستطيع معرفة ذلك 
إذا ما كانت بعيدة عنو بأمياؿ وثبت أيضاً أف ىذه القوة تكوف في أوج نشاطها 

ىذه العاطفة أو  إذا ما كاف الإنساف متيقظاً تدفعو عاطفة ما، أما إذا كانت
اتٟافز ينتمي إلى الكحوؿ أو ات١خدرات فإف ىذه القوة تضعف جداً. وقد صرح 
ات١ستً رايت آف توارد ات٠واطر وقراءة الأفكار ت٫ا قوة واحدة واحدة. 
فالشخص الذي يستطيع معرفة ما في ورقة وىي مغلقة مثلًب يستطيع قراءة 

من يتمتعوف بأحد ىاتتُ القوتتُ الأفكار أيضاً وقد ثبت ىذا فعلًب فإف تٚيع 
 دائما يتمتعوف أيضاً بالأخرى أيضاً وىذا ما يؤكد إنهما قوة واحدة.
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 الثاب الثالث ػشر

 الحاسح السادج

اتٟاسة السادسة ىي الوسيلة التي تتوصل بها إلى الذكاء ات١طلق وتٖركو 
لاسم وتٕعلو في خدمتنا. واتٟاسة السادسة ىي ات٠طوة الثالثة العشرة من ا

اللبزمة للسيطرة على العقل والتي سبق أف ذكرناىا وللسيطرة على ىذه اتٟاسة 
ت٬ب تفهم واستعماؿ الوسائل الإثتٌ عشر فاتٟاسة السادسة ىي ذلك اتٞزء من 
العقل الباطن الذي تٝيناه بات١خيلة ات٠القة والتي عبرنا عنو وتٝيناه تٔحطة 

 تلمع في تٝاء ات٠ياؿ ونسميها ت٨ن الاستقباؿ وىي التي ترسل تلك الأفكار التي
 بالفكرة الطارئة.

واتٟاسة السادسة ىي وسيلة الاتصاؿ التي تربط أو تصل العقل المجرد 
والتفكتَ المحدود بالذكاء ات١طلق للئنساف وت٢ذا السبب فهي مزيج من القوى 

ما  اتٞسدية والروحية تيستَ سبل اتصاؿ العقل الإنساني بالفكر العالي. فإذا
 استطعت السيطرة على ىذه اتٟاسة فسوؼ تري نتائجها الغربية ات١ذىلة.

فسوؼ تٖذرؾ من الأخطاء في الوقت ات١ناسب لتفاديها وتنبهك إلى 
الفرص لكي تستغلها. وكأنها تٔثابة ات١لبؾ اتٟارس الذي يفتح لك الباب ات١وصل 

 إلى معبد اتٟكمة.

زة. فات١عجزة ىي اتٟادث ويرى الكثتَوف اتٟاسة السادسة وكأنها معج
الذي لا نستطيع أف ت٧د لو تعليلًب أو سبباً ولذا تٯكن أف تعتبرىا فعلب معجزة 

 فنحن لا نعرؼ ت٢ا تعليلًب أو سبباً.
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وت٨ن نعتقد أنها ىي القوة ذاتها أو السبب نفسو الذي يسبب وجود ىذا 
لى أداة طيعة الكوف والذي يدفع بالانهيار إلى ات١ستَ وتٖوؿ تٚيع تلك القوي إ

 في خدمة الإنساف.

 حكُٔه انشخصٕت ػه طشٔق الإٔحاء انزاحٓ

الإت٭اء الذاتي يعتبر عاملًب قويًا تٯكن استخدامو في تكوين الشخصية وأف 
على ثقة من أف أغلب الناس، إت٪ا وصلوا إلى ما ىم فيو نتيجة لأفكارىم 

ا ولقد أخذت اتبع ورغباتهم التي تٖاوؿ أف تبحث عن الوسائل للتعبتَ عن نفسه
طريقة في تكوين شخصيتي فحددت لنفسي بعض ات١شاىتَ وأخذتهم كمثلي 
العليا وكنت أعقد اجتماعات وت٫ية بيتٍ وبتُ ىؤلاء ات١شاىتَ فكنت أخاطب 
أمرسوف الذي كاف أحد مثل العليا وكنت أطلب منو أف يساعدني وتٯدني بذلك 

إليو من ات١كانة والعلو وكنت الفهم العميق للطبيعة والذي كاف سبب ما وصل 
 أطلب منو أف يؤثر في عقلي الباطن ويرسب فيو ىذه ات١علومات واتٟقائق.

ثم أطلب من باربنك وكاف ىو الآخر من أحب ات١شاىتَ إلى، كنت أطلب 
منو أف ينقل إلى معرفتي ومعلوماتي تلك اتٟقائق التي كاف يعرفها ونابليوف 

تي أقدرىا وأحتًمها وكنت أطلب منو أف بونابرت تلك الشخصية العظيمة ال
يهبتٍ تلك القوة التي كاف يستطيع بها التأثتَ في الرجاؿ ويدفعهم إلى العمل 
ويقوي الرغبة في نفوسهم، تلك القوة التي كاف تٔساعدتها ينتزع النصر من 
ات٢زتٯة والنجاح من الفشل، أيها الرجل العظيم يا إمبراطور القدر يا ملك 

متَ اتٟظ مدني بقوتك. ثم الأخذ في ت٥اطبة الآخرين تٔثل ىذه الصدؼ. يا أ
فاطلب من داروين مثلًب الصبر والقابلية على الدرس وتفهم اتٟقائق  ،الكلمات

بدوف ت٤اباة أو يأس واطلب من النكولن أف تٯدني بروح اتٟق والعدؿ والصبر 
تٯدني بات١قدرة ومن فورد الثقة في النفس والاعتداد وات١ثابرة ومن كارنيجي أف 
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على تفهم القوي ات١نسقة وكيفية التعاوف بينها. وأخذت أعقد ىذه الاجتماعات 
الوت٫ية وأدرس حياتهم وأعمات٢م جيداً حتى أصبحت ىذه الاجتماعات وكأنها 
حقيقة واقعة. وكاف كل من ىذه الشخصيات التسعة لو ت٦يزاتو وخصائصو فكاف 

ضر يستَ في ىدوء ودائماً كانت تبدو على لينكولن دائماً متأخراً ثم إذا ما ح
وجهو أمارات اتٞد والاىتماـ خلقتها تلك ات١سئوليات التي كانت تلقيها عليو 

 أمتو.

وكثتَاً ما كاف باربنك و"بتُ" يشتبكاف في مناقشات دامية يرقبها بقية 
الأعضاء، وفي إحدى الأمسيات اقتًح "بتُ" أف ألقي خطبة عنوانها "عصر 

ألقيها في إحدى الكنائس وضحك اتٞميع ما عدا نابليوف الذي  ات١دة" واف
صاح بصوت عاؿ أثار دىشة اتٞميع فقد كاف رأيو أف الكنيسة ىي إحدى 

 الوسائل التي ت٬ب أف تستخدـ في خدمة الناس وتنمية أحلبمهم والتأثتَ عليهم.

وعندما حضر كاف متأثراً جداً وفي غاية  وفي إحدى ات١ناسبات تأخر باربنك
من اتٟماس وقد علل ذلك بقولو بأنو كاف ت٬ري بعض التجارب التي قد تؤدي 
بأف أي شجرة قد تستطيع أف تٗرج تفاحاً مثلًب وعلق بتُ على ذلك بقولو: أف 
التفاحة ىي التي أوجدت ات٠لبؼ بتُ الرجل وات١رأة وضحك داروين وىو ت٭ذر 

 اعي إذا ما أراد أف ت٬مع تٙار التفاح."بتُ" من الأف

وقاؿ إديسوف: لا تفاح بدوف أفاعي وقاؿ نابليوف لا دولة بدوف تفاح 
وكاف لينكولن دائماً آخر من يغادر الاجتماع وفي إحدى ات١رات اتكأ على 
ات١نضدة ثم قاـ وسار إلى الباب ثم عاد فنظر طويلًب إلى وقاؿ: تذكر دائماً يا بتٍ 

بك ات١تاعب انك تٖتاج إلى الكثتَ من الصبر إذا ما أردت أف عندما تٖيق 
 تستمر في طريقك وأف اتٟاجة تٗلق الشعور الذي يهدي إلى الثروة والنجاح.
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وفي إحدى الأمسيات وصل إديسوف في ات١قدمة وجلس إلى يساري حيث 
اعتاد أف ت٬لس أمرسوف ثم قاؿ: إف ىذه الاجتماعات سوؼ تعود عليك بفائدة  

فسوؼ تؤىلك لتفهم دقائق اتٟياة. وتلك القوة التي توجو ذلك الكوف  كبتَة
وتسيطر على قوى الطبيعة ات٠القة. ثم قاـ وعاد إلى مقعده ووصل الباقوف وكاف 
إديسوف ما يزاؿ حياً فذىبت إليو في اليوـ التالي وأخبرتو بتلك الاجتماعات التي 

شيء آخر. غتَ أني أعقدىا فابتسم وقاؿ إنها أكثر من خياؿ ولم يضف 
أصبحت أخشى ىذه الاجتماعات وأصبحت أخشى أف أنسى الاعتقاد 
واتٟقيقة في أف ىذه الاجتماعات ما ىي إلا خياؿ فمنعت ىذه الاجتماعات 
لشهور عديدة وفي أحدى الأمسيات أفقت من نومي ولست متأكداً أف كنت 

كولن تّواري قد أفقت فعلًب من نومي أـ أف ذلك كاف ت٣رد حلما ورأيت لين
وحدثتٍ قائلًب أنو ت٬ب على أف أستمر في تْثي وإف أستمر في تأدية رسالتي التي 

 ت٭تاج إليها الكثتَوف فالناس يكادوف أف يفقدوا الإتٯاف والثقة في أنفسهم.

وقد كاف لذلك اتٟديث أثر كبتَ وتأثتَ قوي على فعدت إلى عقد 
 الاجتماعات مرة أخرى.

يع ثم وقف لينكولن ورفع كأسو وقاؿ أيها وفي الاجتماع حضر اتٞم
الأصدقاء دعونا نشرب ت٩ب الصديق الذي عاد إلى ميداننا وبعد ذلك أخذت 
أضم آخرين إلى ىذه الاجتماعات حتى أصبحوا أكثر من تٜستُ شخصاً من 
بينهم القديس سانت بوؿ، وجاليليو، وكوبر نيكس، أرسطاطاليس، ميلبنو، 

وبرانوواسبينوزا، ودرافوند، كانت، وشوبنهاور، وسقراط، وىوبر، وفولتتَ، 
وبنيتوف، وكنفوسيوس، والبرت ىابارد براف. وأمرسوف. ويلسوف. ولياـ جيمس. 
وىذه ىي ات١رأة الأولى التي جرئت وذكرت فيها أمر ىذه الاجتماعات إذ أنتٍ لم 

 أعد أخشى ما قد تقولو الناس إذا لم يفهموا ذلك الأمر.
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لم جيداً أف تلك الاجتماعات، وىذه الشخصيات إت٪ا وبالرغم من أنتٍ أع
توجد فقط في ات٠ياؿ إلا أنها قادتتٍ ودفعتتٍ إلى أف أقوـ بالكثتَ من الأعماؿ 
العظيمة. وفي كل عقل يوجد جزء يستقبل الذبذبات الفكرية والتي نسميها ت٨ن 

التي  بالأفكار الطارئة ىذه القوة تٯكن تسميتها باتٟاسة السادسة فهي نفسها
تٖذر الإنساف قبل وقوع ات٠طر وقد لاحظت أف تلك اتٟاسة تكوف في قمة 
نشاطها عندما أكوف متأثرا بتلك الاجتماعات التي كنت أعقدىا والتي تعتبر 

 تٔثابة الوحي لي.

واتٟاسة السادسة تصبح عونًا كبتَاً للشخص الذي يريد أف يصل النجاح 
ا وقد استعملها إديسوف وفورد إذا ما استطاع تفهم حقيقتها واستخدامه

واستخدموىا في الوصوؿ إلى ما وصلوا إليو وىذه اتٟاسة لا تٯكن اتٟصوؿ أو 
السيطرة عليها جيداً إلا بعد تفهم واستعماؿ ات١بادئ الأخرى. والنقطة التي 

 ت٬ب أف تبتدئ منها دائماً ىي الرغبة الصادقة.

 الإٔمان ٔمحُ انخُف

ؿ السابقة الطريقة التي تٯكن بو اتٟصوؿ سبق أف شرحنا في بعض الفصو 
 على الإتٯاف عن طريق الإت٭اء الذاتي والرغبة والعقل الباطن.

والفصل القادـ سنشرح فيو الوسائل التي ت٘كنا من التحكم والسيطرة 
على ات٠وؼ. وسوؼ نذكر تٚيع أنواع ات٠وؼ التي تؤدي إلى التخاذؿ وات٠جل 

ر وطرؽ القوانتُ والقدرة على العمل بدافع من والتًدد وعدـ ات١بالاة والاستهتا
الإرادة الشخصية والسيطرة على النفس واتٟماس وت٬ب أف تبحث جيداً في 
أت٨اء نفسك عن ىذه الأشباح وتٖاوؿ أف تطردىا فهي ت٣رد أشباح لأنها تعيش 

الأشباح خطرة واف كانت نتيجة ات٠ياؿ الغتَ  -فقط في خياؿ الإنساف. وىذه 



 056 

إلا إنها تدفع بالكثتَين إلى ات٢اوية وقد دفعت الكثتَين فعلًب من  مسيطر عليو
فات٠وؼ من الفقر والإفلبس كاف سبباً قويًا في  3727قبل كما حدث في سنة 

ذلك الانهيار الذي حدث في ذلك العاـ وما زاؿ الكثتَوف حتى الآف يعانوف من 
 م.ذلك ات٠وؼ الذي إذا لم يتعرفوا على أسبابو قد يقضى عليه
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 الفصل الراتغ ػشر

 كيف تتغلة ػلى أوىاع الخىف الستح؟
 

إذا كاف يوجد أي  وترى،حاوؿ وأنت تقرأ ىذا الفصل الأختَ أف تبحث
من تلك الأشباح في نفسك ولكي تستطيع أف تطردىا ت٬ب أف تفهمها جيداً 
وأف تبعد عن نفسك الأسباب التي تساعد على وجودىا وىي الاستهتار 
بالقوانتُ والشك وات٠وؼ. ولن تٯكنك أف تنسى اتٟاسة السادسة طات١ا يوجد في 

حينما يوجد أحدىم يولد  نفسك ىذه الأشياء الثلبث وىي ثالوث لا يفتًؽ
فالعامل الأوؿ يتبلور حتى يتحوؿ إلى شك فخوؼ وىو يتكاثر وينمو ،الأخراف

بدوف أف تشعر. وت٬ب أف نبحث جيداً في زوايا نفوسنا فقد يكوف تاجاً في علنا 
الباطن حيث يصعب الوصوؿ إليو ولكي نستطيع أف نتغلب على تلك الأشباح 

ب أف نفهمها جيداً فلن نستطيع أف تقهر عدوؾ إلا التي تهدد آمالنا وأمانينا ت٬
إذا عرفت شكلو وعاداتو وأفكاره وطريقة تنفيذىا فإذا ما وصلت إلى معرفة 

 ذلك فسيكوف من السهل عليك قهره والتغلب عليو.

"التي قلما ت٧د شخص لا يعاني أحدىا أو تٚيعها  والأىواع الطت للدوف:
 والتي ىي أساس متاعبو وت٫ومو" ىي:

 ات٠وؼ من الفقر

 ات٠وؼ من النقد

 ات٠وؼ من ات١رض

 ات٠وؼ من فقداف اتٟب
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 ات٠وؼ من الشيخوخة

 ات٠وؼ من ات١وت

أنواع ات٠وؼ الأخرى فهي أقل في ات٠طورة والأت٫ية غتَ أنها تتجمع  أما
وتعبر عنها الستة أنواع السابقة. وات٠وؼ ما ىو إلا حالة من حالات العقل كما 
قلنا تٯكن السيطرة عليها وتوجيهها لذا ت٧د أف الأطباء مثلًب قلما تصيبهم 

ع إلى أنهم لا الأمراض مع كثرة تعرضهم تْكم مهنتهم لذلك والسبب يرج
 تٮافوف ات١رض ومن ىذا تأتي مقاومتهم ومناعتهم ضد ات١رض.

وىي أف الإنساف لا يقدـ على ،وىناؾ حقيقة على درجة كبتَة من الأت٫ية
عمل شيء إلا بعد أف يكوف قد شعر بو وفكر فيو وشعر برغبة في عملو فإذا ما 

فسوؼ يقوـ بو شعر بهذه الرغبة فسواء أكاف ىذا العمل ضده أو في صاتٟو 
والأفكار أو الرغبات الطارئة التي قد التقطها العقل من الأثتَ والتي قد تكوف 
نتيجة لتأثتَ الآخرين قد يكوف ت٢ا أثر كبتَ في تكييف مصتَ الإنساف، وىذا 
يوضح لنا ت١اذا نرى في بعض الأحياف أشخاصاً ت٤ظوظتُ ثم ت٧د أشخاصاً 

ء اتٟظ وات٠يبة. وتٯكن تعليل ذلك بأف تٯتازوف عن غتَىم ولكنهم مصابوف بسو 
العقل البشري تٯكن السيطرة عليو ت٘اماً فيمكن تركو يتلقى الذبذبات التي 
تصدر عن عقوؿ الآخرين وتكوف لديو أفكاره ورغباتو أو يقفل عقلو وتٯنعو من 
التأثر بهذه الأفكار ويدع أفكاره ورغباتو وحدىا ىي التي تؤثر في عقلو. فإذا ما 

تلك اتٟقائق واستطعنا أف نفهم أف أي شيء تٯكن السيطرة عليو بواسطة  فهمنا
الأفكار استطعنا أف نصل إلى الطريقة التي تسيطر بها على ات٠وؼ. وتٔا أنو من 
ات١عروؼ أف الأفكار التي تدور في ذىن الإنساف تٖاوؿ أف تعبر عن نفسها تٔا 

ور حوؿ الفقر وات٠وؼ من يوازنها ويساويها فمن البديهي أف الأفكار التي تد
عندما  3727الإفلبس أف تقود إلى الفتٍ والثراء وىذا ما حدث ت٘اماً في سنة 
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أخذ الناس يفكروف في خوؼ وفزع في الإفلبس والفقر حتى أصبحت تلك 
 الأفكار التي تدور في عقوت٢م حقيقة واقعة.

 انخُف مه انفقش

طريق الغتٍ ىي الرغبة  الفقر والغتٌ طريقاف متضاداف ونقطو الابتداء في
بل أي شيء قد ت٘تلكو أو تٖصل عليو ،والغتٍ ىنا معناه ليس فقط الغتٍ ات١ادي

ويكوف لو قيمة أما الطريق الأخر ات١ؤدي إلى الفقر فيبتدئ بات٠وؼ فات٠وؼ ىو 
نقطة الابتداء وقد سبق أف شرحنا في اتٟديث عن الرغبة الوسائل التي ت٘هد لك 

في طريق الغتٍ وقد شرحنا أيضاً الطريقة التي تٯكنك بها  السبيل إلى الانطلبؽ
 السيطرة على ات٠وؼ والابتعاد عن ذلك الطريق ات١ؤدي إلى ات٢لبؾ.

وات٠وؼ من الفقر ليس إلا حالة من حالات العقل التي تشل ات١نطق 
وتقضي على ات٠ياؿ وتضعف الثقة في النفس واتٟماس وتقضى على القدرة على 

 ضعف الإتٯاف فيما نعمل من أجلو وتٗلق في نفوسنا التًدد العمل وتقود إلى
والضعف والتخاذؿ وتٕعل من التحكم في النفس والسيطرة عليها إحدى 
ات١ستحيلبت وتهلك الشخصية وتقضى على الطموح وتٕعل الذاكرة عاجزة عن 
العمل وتقضى على اتٟب وتقود إلى الأرؽ والبؤس والشقاء. وىكذا ت٧د أف 

 الفقر ىو أخطر أنواع ات٠وؼ تٚيعاً ولذا جاء ذكره في البداية.ات٠وؼ من 

وات٠وؼ من الفقر يأتي من ذلك ات١يل ات١وروث في الإنساف إلى امتلبؾ 
القوة على حساب الآخرين والتضحية بهم من أجل سعادتو، أي ت٘لك القوى 
للضعيف ت٘اماً كما تفعل بعض اتٟيوانات ويأكل القوى منها الضعيف غتَ أف 
اتٟيواف لا يفكر لذا فهو يقوـ بذلك العمل مادياً، أما الإنساف فإنو وإف كاف لا 
يأكل الضعيف منو ماديًا إلا أنو يتقوى على حسابو أدبياً واقتصاديًا ولذا ت٧د 

 الإنساف ما يزاؿ يسن في القوانتُ التي تٖمي الإنساف من أخيو الإنساف.
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ضوح فالإنساف نفسو لا وت٨ن ت٪ر في عصر تظهر فيو ىذه الظاىرة بو 
يساوي التًاب الذي يقف عليو أما إذا كاف مسلحاً بذلك السلبح القوي الذي 
لا يقاوـ وأعتٍ بو النقود فإنو يصبح لو قيمتو وخطره ووجوده. ولا شيء يقضي 
على سعادة الإنساف ويأتي بالبؤس والشقاء أكثر من الفقر، فقط ىؤلاء الذين 

 آلامو جيداً. عاشوا فيو ىم الذين يعرفوف

لذا ليس من الغريب أف ت٧د الإنساف تٮشى أشد ما تٮشي، الفقر 
والإفلبس ويقوي ذلك ات٠وؼ شعوره بأف أخيو الإنساف قد يعمل على تٖطيمو 
وإفلبسو، وت٧د أف ات١اؿ يتدخل في تٚيع ظروؼ الإنساف وت٧د كثتَاً من الزت٬ات 

الطلبؽ. لذا ت٬ب أف قائمة على ات١اؿ وىذا يوضح لنا سبب نشاط ت٤اكي 
تبحث جيداً وتٖلل نفسك جيداً لتًى ما قد يكوف فيها من عوامل ات٠وؼ 
وتذكر جيداً وأنت تبحث أنك أنت القاضي والمحلف والمحامي وات١تهم في نفس 
الوقت فاتْث جيداً وبصراحة وأمانة ثم اعمل على إزالة تلك العوامل والقضاء 

يك وىذه ىي بعض مظاىر ذلك على تلك الأسباب قبل أف تقضي ىي عل
 ات٠وؼ.

وتظهر واضحة في الرضاء بالفقر وعدـ المحاولة  الاضتَتاز وعدو المبالاة:
على مقاومتو ونقص الطموح وات٠موؿ الروحي واتٞسدي وعدـ ات١قدرة على 
العمل وضعف ات٠ياؿ واتٟماس وعدـ السيطرة على النفس. والتًدد وعدـ 

رات والاكتفاء بالوقوؼ موقف ات١تفرج وترؾ القدرة على اتٟكم وإصدار القرا
 الآخرين يصدروف القرارات.

وىو اختلبؽ ات١عاذير وتعليل بسبب الفشل واتٟقد واتٟسد على  الشك:
 أولئك الذين وصلوا إلى النجاح ومهاتٚتهم وت٤اولة النيل منهم.

وتظهر واضحة في الإنساف فتجده ت٭اوؿ أف يعيش في ت٣اؿ أكبر  الهنوو:
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طو ومقدرتو والإدماف على ات٠مور وات١خدرات وفقداف الثقة في النفس من ت٤ي
 والضمتَ وات١يل إلى الشراسة.

التفكتَ في الفشل دائماً وافتًاض السقوط وإت٫اؿ  الإضساف في الحسص:
النجاح وفرصو. الانتظار و ترقب الفرصة السات٨ة للعمل ثم يصبح الأمر كلو 

ىؤلاء الذين فشلوا إما الذين ت٧حوا فلب، ولو ت٣رد انتظار أما العمل فلب، تذكر 
 أعراض أخرى كصعوبة التنفس وات٢ضم وإعراض جسدية ت٦اثلة.

وتظهر واضحة فنجد الإنساف يؤخر وتٯاطل وىو يعلم  التردد والتأخير:
جيداً أنو كاف ت٬ب أف يؤدي ىذا العمل منذ مدة وىذا ات١ظهر يرتبط ارتباطً 

اؼ في اتٟرص، ثم تظهر جيداً في عدـ القدرة على وثيقاً بالشك وات٢موـ والإسر 
تٖمل ات١سئوليات وفقداف الثقة في النفس والضعف والتخاذؿ وعدـ السيطرة 
على النفس والرغبة في العمل واتٟماس والطموح وتٕد ىذا النوع دائماً 
يصاحبوف أولئك الذين تٮافوف من الفقر بدلًا من مصاحبتهم أولئك الذين 

 وصوؿ إلى الغتٌ.يعملوف على ال

 حذٔث انمال

قد يتساءؿ الكثتَوف ت١اذا كتبت ىذا الكتاب عن الثروة فقط وىل ذلك 
يعتٍ أف ات١اؿ ىو الثروة الوحيدة ات١عروفة واتٞواب سهل فحقاً ليس ات١اؿ ىو  
كل شيء وتوجد ىناؾ الكثتَ من الأشياء التي لا تٯكن اتٟصوؿ عليها بات١اؿ 

ساف الرغبة وسهولة السبيل إلى اتٟصوؿ على تلك غتَ أف ات١اؿ تٮلق في الإن
الأشياء الأخرى التي لا تٯكن شرائها بات١اؿ، وىناؾ آخروف يقولوف أعطنا ات١اؿ 
وسوؼ ت٧د ت٨ن طريقنا إلى الأشياء الأخرى. فات١اؿ ىو الدرع الذي يستعملو 

ظ الإنساف في قتالو مع اتٟياة وىو الدعامة التي يستند إليها الإنساف ونلبح
ذلك جيداً في الإنساف الذي لا ت٬د عملًب مثلًب فنجد أف ذلك ظاىراً في طريقة 
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 مشيتو وات٨ناء قامتو وشعوره باف من حولو ت٦ن يعملوف أحسن منو.

 انخُف مه انمشض

% من ت٣موع ات١رضى الذين 53صرح أحد الأطباء ات١شهورين أف حوالي 
وات٠وؼ من ات١رض الوت٫ي  يذىبوف إلى الأطباء إت٪ا يشكوف من أمراض وت٫ية.

يعطي الشعور بذلك ات١رض ويظهر أعراضو ت٘اماً. وات٠وؼ من ات١رض مرتبط 
بات٠وؼ من الشيخوخة وات٠وؼ من ات١وت فات١رض قد يؤدي إلى أحدت٫ا أو  
كلبت٫ا. وت٨ن ت٩شى ات١وت لكثرة ما تٝعناه عما بعد ات١وت. وقد استغل 

لطبيعي في الإنساف فشجعوه الكثتَوف من صانعي الأدوية ىذا ات٠وؼ ا
بإعلبناتهم حتى استطاعوا أف ت٬معوا ثروات ضخمة. ومن ات١عروؼ جيداً أنو 
تٯكن إحساس الإنساف بات١رض عن طريق الإت٭اء وإذا كنت تريد الدليل جرب 

وت٦ا يشكو ،ذلك مع معارفك فاسأؿ شخصاً ما ت١اذا يبدو ىكذا غتَ طبيعي
اً آخر سألو نفس السؤاؿ وسيكوف وسوؼ ت٬يبك بابتسامة ثم اجعل شخص

جوابو أنتٍ حقاً أشعر بتعب ولكتٍ لست أعرؼ السبب وإذا ما سألو شخص 
ثالث فسوؼ تٮبره بأنو مريض وفي حاجة إلى الراحة. وىذا ما يستعملو الكثتَوف 
في الانتقاـ من أعدائهم وىذا ما قد يسميو البعض باللعنة، فكل ما ىنالك أنهم 

ريدونهم أف يشعروا. ويوجد اعتقاد قوي بأف الشعور السلبي يوحوف إليهم تٔا ي
قد يؤدي إلى الغرض. وإف انتقاؿ ىذا الشعور من عقلية إلى أخرى يؤدى إلى 
الغرض ذاتو، وعندما ينصح الطبيب أي مريض بتغيتَ اتٞو من أجل تٖسن 
صحتو إت٪ا يعتٍ تٗلصو من اتٞو الذي يوحي إليو بات١رض. وات٠وؼ من ات١رض 

ن في نفوس اتٞميع ومن الأسباب الرئيسية التي تؤدي إليو ىو الانهيار يكم
والفشل ومتاعب اتٟب والعمل، والفشل في اتٟب والعمل يأتياف في مقدمة 
الأسباب التي تدفع بالإنساف إلى الشعور بات٠وؼ من ات١رض، وحدث أف أحد 
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حالة خطرة الشباف أصيب بفشل في حبو فانهار ونقل إلى ات١ستشفى، وأصبح في 
وظل يكافح ات١وت بدوف أمل ثم حدث أف استدعى أحد الأطباء النفسيتُ 
ت١عاتٞتو فأمر بتغيتَ العلبج وات١مرضتُ وأوقف على خدمتو ت٦رضة تعتبر غاية في 
اتٞماؿ وبإيعاز من الطبيب أخذت ات١مرضة تقوـ بالعلبج اتٞديد وىو التقرب 

ت١ريض ات١ستشفى وقد برأ من الداء والتحبب إلى ات١ريض وفي فتًة قصتَة غادر ا
القدنً وأصيب تْب جديد وقد تزوجا فيما بعد. وما زاؿ الشباب يتمتع بصحة 

 جيدة إلى الآف.

 مظاٌش انخُف مه انمشض

ويظهر واضحاً في أف الشخص يتمثل أمراضاً معينة  الإيحاء اليفطي:
شفيات ويتخيلها وكأنها حقيقة واقعة. والتحدث دائماً عن ات١رض وات١ست

 والعمليات اتٞراحية وت٤اولة إتباع الوصفات الغتَ طبية.

يظهر واضحاً في أف الشخص يذكر الأمراض كثتَاً  الأمساض الوٍنية:
ويركز عزاه وتفكتَه في ىذه الدائرة وىذا ات١رض لو خطره فيظل الشخص 
يتخيل، ويفكر ىكذا حتى يصاب بانهيار قد يؤدي إلى أعراض ىذه الأمراض 

فكما أف سببو ىو الشعور السلبي ،رض لا تٯكن شفاءه بالأدوية العاديةوىذا ات١
 والتفكتَ الضار ت٬ب أف يكوف دواءه ىو التفكتَ والشعور ات١وجب.

كثتَاً ما يؤدي ات٠وؼ من ات١رض   الابتعاد عً الحياة الصحية والسياضية:
إلى الاعتكاؼ وعدـ مراعاة العيشة الصحية السليمة وات٠روج إلى ات٢واء الطلق 

 واتٟركة وىذا يؤدي إلى زيادة الوزف والضعف.

ات٠وؼ من ات١رض يضعف مقاومة اتٞسم  الحطاضية وضسعة العدوى:
من ات١رض يرتبط وت٬علو متهيئاً ضعيفاً قابلًب للبستسلبـ لأي مرض. وات٠وؼ 
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بات٠وؼ من الفقر فتجد الشخص ينفق الكثتَ من الوقت في الاستعداد للمرض 
ويدخر نقوده من أجل ىذا الشيء ويفكر كثتَاً في أتعاب الأطباء وتٙن الدواء 

 وات١ستشفيات.

: يعمد الشخص إلى حب التدليل واكتطاب عطف الآخسيً وشفكتَه
اضاً يعانيها وكثتَاً ما يلجأ إلى ىذه اكتساب شفقة الآخرين بتصويره ت٢م أمر 

 اتٟيلة لتفادي العمل. وكعذر للكسل وضعف الطموح.

قد يلجأ ىذا الشخص إلى استعماؿ ات٠مور  عدو الطيطسة على اليفظ:
وات١خدرات لتسكتُ الألم والصداع الشديد مثلًب بدلًا من أف ت٭اوؿ استئصاؿ 
السبب في ىذا ات١رض. والإقباؿ على قراءة المجلبت الطبية والقراءة عن 

 الأمراض وات٠وؼ من احتماؿ الإصابة بها.

 انخُف مه فقذان انحب

لك النوع من ات٠وؼ إلى حب الإنساف ويرجع السبب الرئيسي في ذ
ورغبتو في الاستيلبء على نساء الآخرين كلما سنحت لو الفرصة. والغتَة وبعض 
أنواع اتٞنوف يأتياف من شعور الإنساف بات٠وؼ من فقداف حب شخص ما، 
وىذا النوع من ات٠وؼ ىو أقصى أنواع ات٠وؼ إيلبما وىو يهدـ العقل واتٞسد 

وىذا النوع من ات٠وؼ يرجع إلى العصر اتٟجري حيث  وقد يؤدي إلى اتٞنوف.
اعتاد الإنساف الاستيلبء على نساء الآخرين مستعملًب العنف والقوة وما زالت 
ىذه العادة موجودة إلى الآف وإف استبدلت القوة بالإغراء والإقناع ووسائلهما 

 من حلى وعربات وملببس وىي كثتَاً ما تكوف أقوى من القوة المجردة.

ىذا النوع من ات٠وؼ يصيب النساء أكثر من الرجاؿ فقد عرؼ النساء و 
 التجربة أف الرجاؿ تٯيلوف إلى السبي بطبيعتهم وأنهم لا تٯكن الركوف إليهم.
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 مظاٌش انخُف مه فقذان انحب

 وأىم مظاىر ىذا النوع من ات٠وؼ ىي:

وتظهر واضحة خلبؿ تصرفات الإنساف وشكو فيمن حولو بدوف  الغيرة:
سبب أو داع واتهامو لزوجتو أو بالعكس بالنسبة للمرأة. والغتَة نوع من أي 

أنواع اتٞنوف قد تتطور وتصبح خطرة بلب أسباب ولا مبررات. كما أف الشخص 
 ت٧ده دائماً ضعيف الثقة في اتٞميع دائم الشك فيهم.

ت٧د الشخص متحفزاً متًقباً منتظراً وقوع من حولو  تسقب أخطاء الآخسيً:
 دقاء أو ت٤بتُ في ات٠طأ وت٤اسبتهم عليو.من أص

حب ات١قامرة والغش وات٠داع واتٟصوؿ على ات١اؿ وت٤اولة شراء  الكناز:
اتٟب بات١اؿ والإنفاؽ فوؽ طاقة الإنساف والاستدانة من أجل شراء ىدايا. 
للحبيبة أو سرعة الغضب والعصبية الظاىرة وفقداف الثقة في النفس والسيطرة 

 رادة وسوء الطبع.عليها وضعف الإ

 انخُف مه انشٕخُخت

وات١صدرين الرئيسيتُ ت٢ذا النوع من ات٠وؼ ت٫ا الانتقاد وات٠وؼ من 
الشيخوخة قد تأتي بالفقر ومنها أيضاً تلك التعاليم ات٠اطئة القدتٯة التي كانت 
تٖاوؿ عن طريق السحر والتدجيل استعباد الإنساف والسيطرة عليو عن طريق 

ساف من استيلبء الآخرين على ما تٯلك ثم خوفو ت٦ا بعد ات٠وؼ، وخوؼ الإن
ىذه اتٟياة، من ات١وت، من المجهوؿ. كما أف ات٠وؼ من اعتلبؿ الصحة وات١رض 
عند الإشراؼ على الشيخوخة يعتبراف سبباً من أسباب ىذا النوع من ات٠وؼ، 

تولد وات٠وؼ من نفور النساء وفقداف اتٞاذبية وات١قدرة اتٞنسية يساعداف على 
ىذا النوع من ات٠وؼ غتَ أف أىم أسباب ذلك النوع من ات٠وؼ ىو ات٠وؼ من 
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 الفقر وما قد تأتي بو الشيخوخة من فقداف اتٟرية والاستقلبؿ الاقتصادي.

 مظاٌش انخُف مه انشٕخُخت

 وأكثر ىذه ات١ظاىر شيوعاً ىي:

بطء الشخص وتٜولو وت٤اولتو اختلبؽ الأعذار والتحدث عن شيخوختو 
 سنو وشعوره بأنو قد تٗطى سن النشاط وات١قدرة على العمل بدلًا من أف وكبر

ت٭مد الله على دخولو من اتٟكمة والعقل واعتقاده بأف ذلك السن ىو سن 
يعتبر أخصب ستٍ  - 40إلى  23اليأس بدلًا من الشعور بأف ذلك السن من 

نفس تْجة كبر اتٟياة إنتاجاً. وعدـ تشجيع ات١خيلة ات٠القة والاعتماد على ال
السن والشيخوخة. وت٧د أف كثتَاً من الرجاؿ والنساء الذين قد تٗطوا سن 
الأربعتُ ت٭اولوف الظهور تٔظهر الشباب في ات١لبس وات١عيشة فيفشلوف في المحاكاة 

 وينجحوف في اجتلبب سخرية الآخرين.

 انخُف مه انمُث

تقدات وىذا أقصى أنواع ات٠وؼ تٚيعاً ويرجع سببو إلى تلك ات١ع
وات٠رافات القدتٯة وات٠وؼ من الفناء وما بعد ات١وت ت٦ا صوره الكهنة القدامى 
للناس من عقاب وآلاـ. وترسب ات٠وؼ من ات١وت في النفوس ينتقل من جيل 
إلى جيل حتى عصرنا ىذا فأخذ العلم اتٟديث يكشف النقاب من المجهوؿ 

ف ت٦ن يعانوف ذلك ويطمئن العقوؿ والقلوب، غتَ أنو مازاؿ ىناؾ الكثتَو 
ات٠وؼ الذي قد يدفع بهم إلى اتٞنوف. غتَ أف الإنساف إذا ما فهم حقائق 
الطبيعة واتٟياة لن يشعر بات٠وؼ من ات١وت فاتٟياة متكونة من شيئتُ رئيسيتُ 
"ات١ادة والقوة"، والقوة لا تفتٌ أبداً وكذلك اتٟياة أي أف ات١وت لن يفتٍ اتٟياة 

 ت١ادة وكل ما ىنالك أنو قد يغتَىا إلى حالة جديدة.التي تتكوف من القوة وا
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وليس ىناؾ من يعرؼ حقاً ما بعد ات١وت أو ما ىي حقيقة اتٞنة والنار  
غتَ أف ات٠وؼ من ات١وت لن تٯنع حدوثو. إذف فلنتقبلو كطور من أطوار اتٟياة 
وندع التفكتَ فيو ونطرد ات٠وؼ من نفوسنا وإذا لم يكن ات١وت ىو قنطرة أو 

تقاؿ من حالة إلى حالة إذف فهو سكوف أبدي أي نوـ عميق، وليس النوـ ان
بالشيء ات١خيف وىكذا نستطيع أف نلقي بات٠وؼ لتذروه الرياح ونقبل على 

 اتٟياة بأمل، وفرح وإتٯاف.

 مظاٌش انخُف مه انمُث

وات١ظاىر العامة ت٢ذا النوع من ات٠وؼ ىي: التفكتَ في ات١وت بدلًا من 
ة ومرجعو إلى فقداف الأمل في ات١ستقبل وت٧د ىذا ات٠وؼ متفشياً التمتع باتٟيا

بتُ الشيوخ غتَ أنو أحيانًا ما يقع فريستو الكثتَ من الشباب ضعيفي النفوس. 
غتَ أنو بالرغبة والطموح والثقة والأمل تٯكن التغلب عليو والتخلص منو 

يلة مغرية لا تدع والرجل ات١شغوؿ دائماً قلما يفكر في ات١وت فهو ت٬د اتٟياة تٚ
لو فرصة للتفكتَ في عكسها وات٠وؼ من ات١وت مرتبط بات٠وؼ من الفقر 
فالإنساف تٮشى ما قد يأتي بو ات١وت إلى أحبائو من فقر وشقاء. وأىم أسباب 
تكوين ذلك ات٠وؼ ىو اعتلبؿ الصحة والفقر والفضل في اتٟب واتٞنوف 

 والتعمق في التدين إلى حد ات٢وس.

 نٌمُو الإوسا

ات٢م ىو حالة من حالات العقل والتفكتَ الناتج عن ات٠وؼ وىي تتفشى 
ببطء ولكن بقوة وعنف حتى تقضى بات١وت على العقل وات١نطق وتضعف الثقة 
في النفس والأمل في ات١ستقبل وتٕعل العقل في حالة قلق وعدـ استقرار والعقل 

بالقرارات اتٟاتٝة والرغبة القلق لا تٯكن أبداً أف ينتج إنتاجاً قويًا لو قيمتو. و 
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وقوة الإرادة تٯكن طرد ات٢موـ والقضاء على القلق وتٚيع أنواع ات٠وؼ تٯكن 
 القضاء عليها بالوصوؿ إلى قرارات حاتٝة.

 فتخلص من ات٠وؼ من ات١وت بتقبلو كحقيقة واقعة ونهاية ت٤تًمة. واطرد
ات٠وؼ من الفقر تٔحاولة الوصوؿ إلى أقصى ما تٯكنك أف ت٘لك من ماؿ. وأقبر 
ات٠وؼ من النقد في قبر من عدـ ات١بالاة تٔا يقولو الآخرين. وأبعد عنك خطر 
ات٠وؼ من الشيخوخة بتقبلها كنعمة لا كنقمة وكثوب من اتٟكمة والفهم 

خلص نفسك من  الصحيح والتحكم في النفس لا كفتًة من ات٠موؿ والتعب.
ات٠وؼ من ات١رض بعدـ التفكتَ فيو وفي أعراضو. سيطر على ات٠وؼ من فقداف 
 اتٟب بالاقتناع بأنك تستطيع أف تستمر بدونو إذا كاف من الضروري أف تفقده.

وأقتل ات٢م في أي شكل من أشكالو بالاعتقاد اتٞازـ والقرار اتٟاسم بأنو 
لقلق واتٟزف من أجلو. والشخص الذي لاشيء ت٦ا قد تأتي بو اتٟياة يس تٖق ا

يسيطر ات٠وؼ على عقلو لا يدمر فقط فرص العمل من أجل النجاح بل ينقل 
إلى من حولو ذلك الشعور وذلك الإت٭اء. فتوارد ات٠واطر حقيقة واقعة وات٢م 
واتٟزف قد ينتقل من عقل إلى آخر. وات٢موـ أو الشهور السلبي يقضياف على 

العقل الباطن حتى يصبح جزءاً من شخصيتو. ومصتَ الإنساف ويتًسباف في 
الإنساف مرتبط برغباتو إذف فيجب أف تكوف رغباتو موجبة دائماً ولا يدع 

 للتفكتَ السلبي ات٢داـ ت٣الًا إلى السيطرة على عقلو والتسلل إلى العقل الباطن.

 انخُف مه انىقذ

الإنساف  وقد استغل مبتكري الأزياء والتجار ىذا ات٠وؼ الطبيعي في
فنجد تٚيع الناس مدفوعوف بذلك ات٠وؼ إلى الشراء مع العلم أنهم رتٔا يكونوف 
على ثقة أف ات١وضات القدتٯة قد تكوف أحسن من اتٞديدة إلا أنهم يقدموف 
على الشراء ومسايرة ات١وضة اتٟديثة خوفاً من النقد. ولم يكن النقد غتَ ات١اضي  
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فقد كاف يؤدي في بعض الأحياف إلى  كما ىو الآف بل كاف ات٠وؼ منو شديد
التعذيب والقتل أحيانًا كما كاف ت٭دث لأولئك الذين يظهروف نقدىم لبعض 

 العقائد أو الآراء.

وفي ثنايا النقد، أيًا كانت شاكلتو ت٧د الدافع الذي يرمي بالإنساف إلى 
ات٠وؼ عدو الإنساف والأب الذي ينقد أولاده بدوف سبب قوي قد يدفعهم إلى 

لسقوط فريسة ات٠وؼ والعقد النفسية ورجل الأعماؿ الناجح ىو الذي يفهم ا
ىذه اتٟقيقة وت٭اوؿ أف يوجو موظفيو لا عن طريق النقد ولكن عن طريق 
التوجيو والاقتًاح. وأختَاً النقد قد يؤدي إلى ات٠وؼ ولكنو لن يؤدي أبداً إلى 

 خلق الثقة أو اتٟب.

 مظاٌش انخُف مه انىقذ

النوع من ات٠وؼ ينتشر بتُ الناس ت٘اما كات٠وؼ من الفقر وتأثتَه  وىذا
 فهو يضعف ات٠ياؿ والقدرة على العمل وات٠لق ومظاىره ىي:

ويظهر واضحاً خلبؿ تصرفات الإنساف فنجده  - الشعوز الشدصي بُ
 عصبياً خجولًا. وفي حركات اليدين والنظرات وحركات العينتُ.

ويظهر واضحاً في أف الإنساف يفقد  - لهدوءفكداٌ الطيطسة على اليفظ وا
ىدوئو وسيطرتو على صوتو في حضور الأغراب ويكوف عادة ىزيلًب ذو ذاكرة 

 ضعيفة.

فنجد الإنساف يفقد شخصيتو وسحره وتأثتَه في الآخرين ولا  -الشدصية 
يبدي رأيو أبداً عن آراء الآخرين بل يعطى موافقتو بدوف تفكتَ جدي في 

 ات١وضوع.

فنجد أف الشخص ت٭اوؿ أف يستعمل في تأثتَه على  - د اليفطيةالعك
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الآخرين الكلمات الضخمة والتعبتَات ات١عقدة حتى إذا لم يكن يفهم معناىا 
جيداً ثم ىو يستعمل حركات يديو ووجهو للمساعدة على ذلك وقد يظهر 

 ات٠وؼ ىذا الشخص وكأنو يشعر بتفوقو على من حولو.

في تصرفات الإنساف فنجده ت٭اوؿ أف يعيش في  ويبدو واضحاً  - الإضساف
 خارج حدوده وينفق أكثر ت٦ا في طاقتو.

عدـ انتهاز الفرص للعمل  - عدو الكدزة على العنل أو الابتداء فيُ
 وضعف الثقة في النفس وات٠داع بالكلبـ والغش في العمل.

ويعبر عنو ذلك الكسل الذي يبدو واضحاً في تصرفات  - فكداٌ الطنوح
نساف والبطء ات١تناىي في الوصوؿ إلى القرارات وسهولة تأثتَ الآخرين فيو الإ

وعادة نقد الآخرين من وراء ظهورىم ومدحهم في حضورىم، وتقبل ات٢زتٯة 
برضى وخضوع. والشك في الآخرين بدوف أي سبب وعدـ الرضى بتقبل اللوـ 

 من أجل الأخطاء التي قد ترتكبها.

 مؼمم انشٕطان

والتي تؤدي إلى ىدـ ،الستة أنواع من ات٠وؼ التي ذكرناىا بالإضافة إلى
الشخصية وضعف الإنساف يوجد ذلك النوع من الشعور السلبي ويأتي عن 
طريق الآخرين وأحاديثهم أو فعات٢م ولا ت٬ب أف نتًؾ ىذا الشعور يتملكنا 
مطلقاً وت٬ب أف لا ندع أعماؿ الآخرين الشريرة تؤثر فينا وتدفعنا إلى العمل 
والمحاكاة وىذا النوع من الشعور إت٪ا ىو حالة من حالات العقل وما داـ الأمر  

 كذلك إذف فيمكن السيطرة عليو واستئصالو.

وللتخلص من التأثر بالأعماؿ السلبية ت٬ب أف تستعمل إرادتك وعزتٯتك  
حتى تستطيع أف تبتٍ حائط يقف في طريق ذلك النوع من التأثتَ الصادر 
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ضعيفاً وأضعف ما فيو أنو يتًؾ أعماؿ الآخرين تؤثر على فكره فالإنساف بطبعو 
  0وتصرفو

ت٭صل على ما يريده ىو ويرغب فيو ىو لذا ت٬ب السيطرة على  والإنساف
العقل وتوجيو الرغبات إلى ما فيو ات٠تَ دائماً، فتذكر أنك إذا لم تستطع أف 
تسيطر على تفكتَؾ فلن تستطيع أف تسيطر على أي شيء آخر. وإذا لم 

 تسيطر أنت على عقلك وتفكتَؾ سيطر عليك ىو وقادؾ.

أما  ،ما ينتحلوف الأسباب لتقاعدىم وتٗاذت٢م والأشخاص الضعاؼ كثتَاً 
"لو لم .. " فهذه الكلمة ىي العقبة دائماً في طريق التنفيذ ىي اتٟاجز الذي 
تٯنعنا من الوصوؿ إلى ما نريد فهي أصل الضعف وسبب ذلك التخاذؿ الذي 
ينتابنا فيجب أف ت٨ذؼ ىذه الكلمة من قاموس حديثنا ونهمل استعمات٢ا في 

اراتنا إذا ما أردنا الوصوؿ إلى النجاح و المجد. وات١عاذير من خلق اتٗاذ قر 
الإنساف ت٭اوؿ أف يدافع عنها دائماً فهي من بنات عقلو. والإنساف تْمى أبناءه 

 دائماً.
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