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 المظتركىن في هذا اللتاب

 المؤيف: 

نبتت "جورج سوؿ" وترعرع بُ مدينة "ساف فورد" بولاية كونكتيكت 
من أعماؿ الولايات ابؼتحدة الأمريكية بزرج بُ جامعة ييل واشتغل بُ 
مطلع حياتو العملية بشئوف الطباعة والصحافة بٍ التحق بهيئة بررير بؾلة 
"ابعمهورية ابعديدة" )تيورببلك( بٍ مديرا للمكتب القومي للبحوث 

تصادية. ونشط بُ إلقاء المحاضرات عن علم الاقتصاد سواء بُ جامعة  الاق
أو كلية بننجتوف للبنات التي يعمل   yaleكولومبيا أو كلية ابغقوؽ بُ ييل 

، وأستاذاً زائراً بُ مادة علم الاقتصاد بجامعة 0949أستاذاً بها منذ سنة 
. وىو من الاقتصاديتُ اللبمعتُ ويعتبر بحق من الثقات  Rutgersروبذرز 

 بُ البحوث العلمية، من ختَة مؤلفاتو: 

 آراء كبار الاقتصاديتُ . -0

 العوامل الاقتصادية بُ التاريخ الأمريكي .  -9

 مقدمة بُ علم الاقتصاد . -3

 الأفراد والأجور والتوظف بُ الاقتصاد الأمريكي .  -4

 ابؼذاىب الاقتصادية الكبرى . -5
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 وقد تولت مؤسسة فرانكلتُ تربصة الكتاب الأختَ إبٔ اللغة العربية. 

 المترجِ: 

عمل الأستاذ إبراىيم لطفي عمر سكرتتَاً فنياً لوزير الاقتصاد 
العلوـ السياسية من جامعة  –بالإقليم ابؼصري، وبومل دبلوـ القانوف العاـ 

دج، وابعوائز لندف، وشهادة التفوؽ العليا بُ الأدب الإبقليزي من كمبر 
الأوؿ للغتتُ الإبقليزية والعربية بُ مباراة ابعمارؾ. تقلب بُ عدة أعماؿ؛ 
فكاف بابعمارؾ رئيساً للتثمتُ، وعضواً بلجنة تعديل القانوف، وأستاذاً 
بابؼعهد الثقابُ، وبؿرراً للنشرة الاقتصادية الأسبوعية، وكذلك عضواً بُ 

، بٍ عتُ سكرتتَاً فنياً لوزيري بعاف فنية عدة وبعد وفود مصر التجارية
 ابػزانة، فالاقتصاد. 

اشتًؾ بُ تربصة كتاب "وسائل التنمية الاقتصادية" بؼؤلفو إليس 
 بوكاناف، كما ترجم لبعض أعلبـ الكتاب الإبقليز. 
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 كلنُ المؤلف 

بهد فريق من الناس لذة بُ كسب ابؼاؿ والتدقيق بُ وجوه 
واستثماره، وبُ تقييد حسابات منظمة إنفاقو وبُ ادخاره 

لو، غتَ أف أغلبية الناس يسأموف ويضيقوف ذرعاً بهذه 
الأمور باعتبارىا مصدر متاعب متكررة؛ فالأرقاـ تدؽ 

 على الفهم، وابغسابات قلما تتوازف.

وبؼا كاف علم الاقتصاد ىو موضوع يتعلق بأمثاؿ ىذه ابؼسائل، فقد 
الذريع. ومع ىذا، فابؼتاعب الاقتصادية ما يبدو أنو مدعاة للسأـ وابؼلل 

تنفك تستًعي انتباىنا، وىي إف بٓ تظهر بُ شئوننا ابػاصة، فلب أقل من 
ظهورىا بُ أنباء ابغوادث القومية والدولية. إننا لا نستطيع أف نتحاشى 

 ابؼشاكل الاقتصادية، مهما يكن مبلغ كراىيتنا بؽا. 

ن الصعوبات الاقتصادية إف مؤلف ىذا الكتاب ىو بفن ينفروف م
ومضايقاتها، ويفضل لو أنو ذىب يصطاد الأبظاؾ، أو يستمع إبٔ 
ابؼوسيقى، أو يقرأ الكتب، أو يفعل غتَىا من مئات الأشياء الأخرى 
الأقرب إبٔ اللهو والتسلية، وبؽذا السبب بالذات، آؿ ابؼؤلف على نفسو، 

بيكنو من تبسيط  منذ زمن بعيد، أف بواوؿ تفهم "علم الاقتصاد" تفهماً 
مادتو لنفسو، ولعلو أف يعرؼ كيف يلطف جو السأـ وابؼلل عن ابؼشاكل 

 الاقتصادية. 
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وىو بُ ىذا الكتاب بورص أف ينقل نتائج بعض بؿاولاتو بُ ىذا 
السبيل إبٔ غتَه بفن بوس بنفس الإحساس. أجل، إف ابؼشاكل الاقتصادية 

 تفهمها. بؽا طلبوتها وجاذبيتها عندما يشرع ابؼرء بُ

 ج. ض 
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 مقدمُ المترجه 

لقد أتى على الإنساف حتُ من الدىر كاف يقضي حياة وحشية   
بنجية، كاف بنو الناصب إطاعة النزوات، والدفاع عن الذات، وكاف إشباع 
مطالب ابعسد شغلو الشاغل مدى ابغياة. وبعد أف كاف يهيم على وجهو 
بُ البراري يتخذ من ابعباؿ أكنانا، استقر بو ابؼقاـ حيثما وجد ابؼرعى 

ابؼنهل القريب وبدأ تكوين العائلة. وما كاف ليطيب لو ابؼقاـ ابػصيب و 
حتى تتوافر لو أسباب الطمأنينة، فجالد ابغيوانات الضاربة واستأنس 
أوابدىا وسخرىا لنفعو، يصنع من أوبارىا بـيماً أو كساءً، ومن ألبانها غذاءً 

فابغافز ويتخذ منها مطايًا ذللًب يستعتُ بها على الظعن والإقامة. ومن بٍ 
الأوؿ على بذؿ ابعهود ىو إشباع حاجات الإنساف، ويستوي أف تكوف 

 ىذه ابغاجات بفا حرمتو أو حللتو الشرائع السماوية. 

وحتُ تكونت العائلة بٓ يكن الاقتصاد ابؼنزبٕ ليدعو إبٔ التبادؿ؛ إذ  
كاف ابؼنزؿ الواحد يتشارؾ أىلو فيما بينهم بشرات كدىم، وبؽذا بٓ يكن 

من سبيل بتُ العائلبت، إلا إذا حزب العائلة أو القبيلة حازب،  للتعاوف
وعدا عليها عدو مغالب، عند ذاؾ تستجتَ فتجار، وتهب العائلبت 
صغتَىا وكبتَىا لنجدتها وقد أبصعت كلمتها. وبٓ يكن التبادؿ السلعي 
ليعرؼ طريقو حتى اتسع نطاؽ القرية فشرعوا يتبادلوف، الأمر الذي لا 

 اليوـ القبائل غتَ ابؼتحضرة. تزاؿ تفعلو
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ومالنا نذىب بعيداً، وىذه مصر، على عهد ابؼماليك بٓ تشهد إلا 
تبادلًا ضيق النطاؽ، كل بدا يفيض عن حاجتو، داخل حدود القرى 
والدساكر وابؼدف، وبعدئذ أخذ التبادؿ ينشر رواقو، ويوسع نطاقو، حتى 

 غرو إذا استهل عم بلبد القطر، ومن بٍ نشأ الاقتصاد القومي. فلب
الأستاذ جورج سوؿ كتابو مبيناً كيف أف نواة على الاقتصاد ىي الاقتصاد 

منذ نيف  0ابؼنزبٕ بفثلًب بُ العائلة، ويذكرنا ىذا بدا قالو ارسطوطاليس 
عن ماىية ىذا العلم بُ صورة  9وألفي عاـ وما قالو ابؼؤرخ أكسنوفوف 
 حوار يسأؿ سقراط فيو وكريتويل بهيب. 

( خبرني يا كريتويل: ىل للبقتصاد اسم علمي مثل الطب وابؼعادف ) س 
 وابؽندسة؟ 

 ) ج ( ىذا ما أراه يا سقراط.

) س ( حسناً ولكن ىي بيكننا تعريف الغرض من علم الاقتصاد مثلما 
؟   بيكننا بُ ىذه العلوـ

 ) ج ( بُ رأيي أف ابؼتقصد ىو الذي بوسن إدارة بيتو. 

                                                
،  98،  97ؽ . ـ . انظر ص  399 – 384فيلسوؼ إغريقي وأحد تلبمذة أفلبطوف )  - 0

 . 0947من كتابو "علم السياسة" مطبعة أكسفورد تعليق الأستاذ ارنست باكر سنة  99
 ؽ . ـ (  355 – 431من كتاب الإغريق )  - 9
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قتصد إذا عهدوا إليو بالإشراؼ على بيت ) س ( ولكن ماذا يصنع ابؼ
غتَه. أتراه بوسن إدارتو كما بوسن إدارة بيتو؟ حقيقة، إف ابؼهندس 
بيكنو أف يعمل بغساب غتَه وبغساب نفسو على السواء، فهل ىذا 

 ىو شأف ابؼقتصد؟ 

 ) ج ( أراه كذلك يا سقراط. 

وف وابغديث ذو شج -ويستمر ىذا ابغوار ابؼمتع ويتطرؽ ابغديث 
إبٔ تقدير بـتلف العلوـ والفنوف. ولكن ربدا أجاب شخص آخر على  -

نفس السؤاؿ الذي سألو سقراط، بأف الاقتصاد ىو كل ما يتعلق بالنقود 
 بُ حياة الناس من برصيل وإنفاؽ واكتساب ومستوى عيش نعيشو.. 

بقى أف النقود لا نفع فيها إذا بٓ نستخدمها وسيطاً بُ التبادؿ 
د انقضى العصر الذي عاش فيو الإنساف عيشة بدائية أغنتو السلعي؛ فق

 بلو التفكتَ فيها.  –بالتبادؿ ابؼباشر عن استخداـ النقود 

وابغق، أنو لا لزوـ للنقود بُ بؾتمع يقدر فيو ابؼرء على سد مفاقره 
وإشباع حاجاتو بقوتو العضلية وعرؽ جبينو، ينبت ابغب، ويطحن وبىبز، 

ـ، ويغزؿ وينسج بردتو وخيمتو. ولكن بعد ما ويصطاد، ويطهو الطعا
تعددت حاجات الناس، أخذ تزويد ابغاجات يطرد اعتماده على مصادر 
الإنتاج الأجنبية باستتَاد ما ينقصهم من بلداف ابػارج وتصدير ما يفيض 
عن حاجاتهم إليها، وعند ذلك كاف لا مفر من إبهاد وسيط للتبادؿ. 

نقود ىو أف بصيع السلع الضرورية لطبيعة والسبب الذي حدا باستخداـ ال
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ابغاؿ بٓ تكن خفيفة ابغمل، فتواضع الناس على قبوؿ سلع معينة بُ شكل 
أحد ابؼعادف النفيسة أو غتَ النفيسة التي تعتبر بُ ذاتها أشياء نافعة وبستاز 

ابغمل وبيكن بوساطتها ابغصوؿ على ضرورات ابغياة،  3بسهولة 
وأصبحت مهمة النقود مثلثة الأطراؼ بُ برويل السلع إبٔ نقود بٍ برويل 
النقود إبٔ سلع أخرى غتَىا، وبهذا بً تفادي عملية ابؼقايضة ابؼباشرة التي 

 اتسمت بها ابغياة البدائية. 

ولو بٓ تتم عملية التبادؿ ابؼثلثة الأطراؼ بؼا استطاعت ربة البيت أف 
تعد لك طعاـ فطورؾ من الزيتوف الوارد من اليوناف والشاي من ابؽند أو 
سيلبف وابػبز من الدقيق الأستًابٕ. ولولاىا بؼا استطعت أف تشتًي ابغذاء 

التي بكياىا، والقماش الصوؼ، ولولاىا بؼا قامت ابغياة العصرية ابؼدنية 
فهذا التاجر وىذا البداؿ لن بهدا فائدة بُ أف يستبدلا بدا عندبنا من 
قماش أو بقوؿ كيساً من القطن ابػاـ أو عدداً من رءوس الضأف، ولكن 

 النقود بؽا عندبنا أجل الفائدة. 

اللهم إلا بُ المجتمعات البدائية  –وعلى الرغم من انقراض ابؼقايضة 
ها بُ تبادؿ ربات البيوت ابؼتجاورات قدراً من السكر فما تزاؿ آثار من –

وابؼلح أو الرز والزيت، بل لقد ظهرت ابؼقايضة أختَاً بُ بؿيط التبادؿ 
الدوبٕ، فيما تعقده بعض الدوؿ من اتفاقات ثنائية مثل ابؼقايضة على 

                                                
 99،  98أو ب ص  0957"علم السياسة" لأرسطوطاليس، الكتاب الأوؿ الفصل التاسع  - 3

 .  0947مطبعة أكسفورد سنة 
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القمح الروسي بقطن مصري أو على البن البرازيلي بآلات أبؼانية بدقتضى 
 وأبؼانيا . 4ابؼعقودة بتُ روسيا ومصر أو البرازيل  الاتفاقات

وفيما عدا ما ذكرناه، قلما يأخذ التبادؿ بُ حياتنا العصرية شكل 
ابؼقايضة ابؼباشرة فنحن إبما نشتًي ما بكتاج إليو بالنقود وتتحدد الأبشاف 
معبراً عنها بالنقود، وبها يدفع أجر العامل ومرتب ابؼوظف وبكصل على 

الأسهم كما أننا ندخر النقود ونعبر عن ثروات الناس معينة  حصص أرباح
 بدبلغ من النقود. 

ىذا على أف النقود والتبادؿ إف اختلفا بُ ابؼظهر فهما متفقاف بُ 
ابعوىر، إذا علم أف وظيفتهما واحدة آخر ابؼطاؼ، ومن بٍ لا يقتصر علم 

مشاكل التبادؿ الاقتصاد على ابؼشاكل النقدية وإبما يتجاوزىا إبٔ دراسة 
 عامة، بل الأحرى أف يقاؿ بأنو يعتٍ التبادؿ أكثر منو بالنقود. 

ومن مضموف التبادؿ أننا لا نستقل بُ حياتنا اليومية عن سائر 
المجتمع المحدود وىو الوطن، ولا المجتمع الأكبر المحيط بنا وىو سائر الأمم؛ 

ابغياة ابغضارية، فقد أصبح الإنساف، بتعدد حاجاتو وتنوعها نتيجة تقدـ 
لا يستطيع الاستكفاء، وأصبح لا غتٌ لو عن الاعتماد بُ مأكلو ومشربو 
ومنامو على سلع وخدمات لا قبل لو بأدائها بنفسو مهما أوبٌ من عزـ 

 وقوة. 
                                                

من كتاب التحليل الاقتصادي بؼؤلفو كنث بولدنج الأستاذ بجامعة "إبيس إيوا"  09ص  - 4
 بالولايات ابؼتحدة .
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من ذلك مثلًب أف القارة الأوروبية على اتساع أرجائها، تعتمد بُ 
كندا والأرجنتتُ وابؽند   أقواتها اعتماداً كبتَاً على القمح الوارد من

وأستًاليا، والسكر من كوبا، والبن من البرازيل، والشاي من سيلبف أو 
ابؽند، كما تعتمد على الأقطاف الطويلة التيلة من الإقليم ابؼصري 
بابعمهورية العربية ابؼتحدة، ومعدف النحاس من روديسيا أو شيلي، 

 ثل ىذا عن سائر القارات. والقصدير من ابراد ابؼلبيو إبٔ غتَ ذلك، وقل م

ولا ريب أف ما تنهجو الدوؿ من سياسات نقدية وضريبية ذو أثر 
على عمليات التبادؿ بتُ الدوؿ بُ العابٓ أبصع، فيها أكثر من غتَىا بيكن 
إرساء أقداـ النشاط الاقتصادي، وبماؤه. ومن نتيجة نشاط التبادؿ أف 

ا أكثر من سواىا، وأف تتخلى تتوفر كل طائفة على إنتاج السلع التي بذيدى
عن القطاعات الأخرى من الإنتاج لغتَىا من الطوائف التي تبزىا وتفوقها 

 فيها. 

وما تبادؿ ىذه السلع بعضها ببعض متخذة من النقود وسيطاً إلا 
مثل رائع من أمثلة التعاوف والتكافل من أجل الإنتاج والتبادؿ. ولولا ىذا 

ع الإنساف القهقرى. ولا ينتقص من قيمة ىذا التعاوف ما قاـ التبادؿ ولرج
التعاوف كوف ابؼنافسة تقوـ بُ ابؽيكل الاقتصادي، ذلك أف ابؼنافسة ابغرة 

 إبما تعمل على تنظيم الأحواؿ التي يتم بها ىذا التعاوف.

ولا شك أف التنافس إبما ينبتٍ على نوع من ابغرية الاقتصادية، ومن 
ابعنس البشري كانت منافسة ابعماعات الغريب حقاً أف أوبٔ صورىا بُ 



 05 

فيما بينها للحصوؿ على أسباب العيش، ومن أجل ىذا ساد مبدأ التعاوف 
والتبادؿ بتُ أفراد ابعماعة الواحدة لكي تستطيع أف تتنافس مع غتَىا من 

 ابعماعات. 

وتتخذ ابؼنافسة اليوـ بتُ السلع صوراً شتى فقد يتنافس لباس 
تنافس البائعوف على كسب رضا ابؼشتًين الصوؼ مع لباس القطن وي

ويتنافس بذار ابعملة على تاجر التجزئة وتتنافس الطبقات من أرباب 
الأعماؿ والعماؿ، وتتنافس عوامل الإنتاج، وتتنافس الأسواؽ مع ما 
استتبعها من انتشار تطبيق نظاـ ابؼناطق وابؼوانئ ابغرة، وىو ما أخذت بو 

فنجد بتَوت وبورسعيد والإسكندرية وطنجة بُ ابعمهورية العربية ابؼتحدة، 
حوض البحر الأبيض ابؼتوسط، أو عدف والسويس بُ حوض البحر الأبضر 
أو ىونج كونج بُ بحر الصتُ كل منها تنافس الأخرى مفسحة صدرىا 
للتجارة العابرة معفية إياىا من القيود ابعمركية والنقدية حتُ إبداعها 

 وتصنيعها. 

 – 0779لاقتصادي الإبقليزي ريكاردو ) لقد آمن من قبل ا
بقياـ ابؼنافسة ورتب على أساسها النظاـ الطبيعي لتوزيع الثروة  )0893

بتُ بصيع طبقات المجتمع ونراه بُ خطاب منو إبٔ "مالتس" يقوؿ: "إنك 
ترى أف الاقتصاد السياسي يبحث بُ طبيعة الثروة وأسبابها، ولكتٍ أراه 

دد تقسيم إنتاج الصناعة بتُ الطبقات التي يبحث بُ القوانتُ التي بر
تتعاوف على تكوينو، وبُ كل يوـ أزداد اقتناعاً بأف الأوؿ عبث ضائع وأف 

 الثاني ىو وحده ابؽدؼ ابغقيقي بؽذا العلم". 
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ولا عجب أف قوى ابؼنافسة والاحتكار ما برحت تعمل، من خلبؿ 
رده إبٔ عناصره العرض والطلب بصورة دائبة على برديد الدخل القومي و 

 ابؼكونة لو.

 ايتطخِ 

ولطابؼا ردد ابؼستهلكوف شكواىم من الغلبء وبردث الاقتصاديوف 
عن التضخم الذي أشتَ إليو بالفصل الثالث؛ فنجد الرئيس أيزنهاور ينبو 

إبٔ خطر التضخم الذي يهدد الاقتصاد  0959الأذىاف بُ يناير 
و وملبفاتو، فما ىو الأمريكي، ويعلن عن تشكيل بعنة عليا لتدارس

 التضخم؟ 

ىب أف بكراً وإيهابًا وزيداً وفروا مقداراً من النقود ابؼمكن توجيهها 
للئنفاؽ وأنهم سعوا إبٔ إنفاقها على سلع معروضة بكمية ضئيلة بُ 
السوؽ، عند ذلك ستتجو الأسعار إبٔ الارتفاع، وىذا نوع من التضخم. 

سبوا ابؼزيد من النقود غتَ أف إنو بٓ يأت من كوف بكر وإيهاب وزيد اكت
سعيهم إبٔ إنفاؽ ىذا ابؼزيد وتنافسهم على السلع ابؼعروضة بقدر بؿدود، 

 ىذاف كلببنا قد تسببا بُ حدوث التضخم 

ولنضرب مثلًب من صميم حياتنا الريفية بُ الإقليمتُ فلو أف أحد 
اـ وبٓ بهد الفلبحتُ أو الرعاة أخذ إبٔ سوؽ القربة اثنتُ من الأبقار أو الأغن

أمامو سوى مشتً واحد، فلب عجب أف بييل سعر الواحدة منهما إبٔ 
النزوؿ. ولكن على العكس، إف ىو أخذ رأساً واحدة من ىذه أو تلك بٍ 
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وجد أمامو مشتًيتُ راغبتُ فيها فسيتجو سعرىا إبٔ الصعود، وىو ما بيكن 
 تعريفو بالتضخم بُ سعر الأبقار أو الأغناـ. 

ع من التاريخ الاقتصادي؛ فقد حدث خلبؿ القرف وىناؾ مثل رائ
التاسع عشر أف عثر على عدة مناجم للذىب بُ الولايات ابؼتحدة 

 وأستًاليا وإفريقيا. 

وتدفق الإنتاج العابؼي سيما خلبؿ النصف الثاني حتى بلغ بُ ابؼدة ) 
مليوف  0490.5مليوف أوقية قيمتها  334.9(  0911 – 0850

مليوف  38.0(  0851 – 0810النصف الأوؿ ) جنيها، يقابلها بُ 
مليوف جنيها فقط، وبؼا كاف التعامل يستَ  060.8أوقية لا تتجاوز قيمتها 

بُ كثتَ من الدوؿ على قاعدة الذىب، فقد استتبعو عند ذاؾ نقص بُ 
قيمة النقود وارتفاع بُ أسعار السلع والأجور وبـتلف ابػدمات ارتفاعاً 

 فاحشاً إبٔ حتُ. 

بٍ فالتضخم بيثل علبقة سببية بتُ كمية ابؼعروض من السلع ومن 
 وكمية النقود التي يتداوبؽا ابعمهور ويزودنا بها عادة ابعهاز ابؼصربُ.

 الإْتاج وايتخصص 

وبردث الأستاذ ج سوؿ بُ مؤلفو بالفصل الرابع عن الإنتاج الوفتَ 
(  0791 – 0793بُ وقت قصتَ، ومن قبل ىذا بردث آدـ بظيث ) 

عن فائدة توزيع العمل والتخصص وغتَبنا بفا يعود بزيادة الإنتاج وابؼهارة، 
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وضرب لنا مثلًب بدراحل صنع الدبوس، وىو مثل ما انفك أساتذة ىذا 
هاً بذتو يستشهدوف بو بُ كتاباتهم، ولعل أحداً منهم بٓ يزد عليو العلم وج

 .  كثتَاً حتى اليوـ

لقد شحذت ابؼدنيات القرائح لابتكار الأساليب الفنية وابؼختًعات 
وإف تكن قد  –التي ضاعفت من القوة الإنتاجية واختزؿ عامل الوقت 

تيجة ذلك أف وكاف من ن –أفقدت عنصر اىتماـ العامل وزىوه بإنتاج يده 
اتسع خلبؿ ابؼائة والثمانتُ السنة الأختَة، نطاؽ التبادؿ بتُ الآفاؽ 
يفضل تعبيد الطرؽ ومد السكك ابغديدية واختًاع ابؽاتف واللبسلكي 

 والقاطرة والسيارة والسفينة والطائرة ابؼدارة بقوة الاحتًاؽ الداخلي. 

على ظهر ناقة،  وقدبياً كاف الإنساف يزىو ويفاخر بأنو بهوب البيداء
 فإذا بو ينهب أدنً الغبراء، ويشق عباب ابؼاء، أو بيتطي متن ابؽواء.

 الاشتٗلاى 

وىذه السلع وابػدمات التي ىي بشرة جهود الإنساف، إذا ما 
استعملت اعتبر ذلك "استهلبكاً" بقصد إشباع ابغاجات غتَ أننا إذا 

باستثناء  –الإنساف توخينا الدقة بقد أف لا سبيل إبٔ إشباع بصيع حاجات 
ذلك إذا علم جيداً أف الإنساف بُ  –الطيبات ابغرة من مثل ابؼاء وابؽواء 

بؾموعو جائع لا يشبع وظامئ لا ينقع، وطامع لا يقنع، وإنو بُ حقيقة أمره 
ما إف يشبع حاجة حتى تتولد حاجة أخرى بٓ تكن، ويصح القوؿ بأف 

أيضاً أف الوسائل وابؼوارد  الإنساف لا تنقضي حاجاتو، سيما إذا ما علم
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التي برقق الإشباع ليست معيناً لا ينفذ، بل ىي بؿدودة ابؼورد بالنسبة 
بؼدى ىذه ابغاجات وطبيعتها، وبؽذا فإف ندرة ابؼوارد الاقتصادية بالنسبة 
للحاجات والرغائب الإنسانية التي تتنافس عليها ىي اللباب بُ ىذا 

ا يتمثل النشاط الاقتصادي بُ سلوؾ الباب وىي جوىر ىذا الكتاب. وإبم
الإنساف بإزاء الربط والتوفيق بتُ ابغاجات التي لا انقضاء بؽا من جهة، 

 وبتُ ابؼوارد التي تتصف بالندرة من جهة أخرى.

 ايثروة 

وبكن حينما نتحدث عن الثروة كاقتصاديتُ، إبما نعتٍ كل ما بيلك 
يسد مفاقره، سواء أجاء الإنساف من متاع الدنيا، كل ما يشبع حاجاتو و 

بصورة مباشرة أـ غتَ مباشرة، سواء أقل ىذا ابؼتاع أـ كثر، وبديهي ألا 
يدخل بُ عداد "الثروة" الاقتصادية صحبة الإخواف وصفاء الأياـ وإف 

 أضفينا على حياة ابؼرء ىناءة نفسية وراحة باؿ. 

 ايرقيل 

ولقد عرج الأستاذ ابؼؤلف على موضوع الرقيق بُ إبؼامة موجزة 
حكم  0857بالفصل الرابع، وللرقيق قصة لا بأس من إيرادىا، ففي سن 

 sandford v . scottالقضاء الأمريكي بُ قضية سانفورد ضد سكوت 

بأف لا سلطاف للبربؼاف على تقييد بذارة الرقيق. ونشبت ابغرب الأىلية بتُ  
الشماؿ وابعنوب وانتهت بانتصار إرادة الشعب التي أيدتها ولايات 
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بُ ابؼدة  05،  04ولايات الشماؿ وإقرار التعديل الدستوري رقم 
 بإلغاء بذارة الرقيق.   0871 – 0865

لقد كاف الرقيق متفشياً بُ الولايات التًكية، بيد أف ابغكومة ابؼصرية 
ليزي( حاكماً عاماً على حينما نصبت ستَ صمويل بيكر )ابؼستكشف الإبق

نصت بُ أمر التعيتُ على أف يبطل  0869مديرية خط الاستواء بُ سنة 
أي بُ التاريخ ابؼعاصر للحرب الأىلية الأمريكية،كما  5بذارة الرقيق 

وقبل ذلك بثلببشائة 6عقدت وفاقاً مع بريطانيا بدنح حريات كثتَة للرقيق 
لفاء الراشدين: "إني لأستحي أف وألف عاـ قابؽا على بن أبي طالب رابع ابػ

 أستعبد رجلًب يقوؿ ربي الله".

وإذا كاف الإنساف قد خلق ليكد ويتعب ليحصل على دخل نقدي 
ينفق منو فتنشط التجارة والصناعة، لزـ أف يكوف الإنفاؽ من  أجل حفظ 
النوع، وآية ذلك أف مبلغ إنفاقو على مواد الغذاء والكساء وابؼأوى بوتل 

 ارة من بتُ أبواب الإنفاؽ الأخرى. مكاف الصد

  

                                                
تأليف جوف مارلو مطبعة   0953 – 0811كتاب "العلبقات الإبقليزية ابؼصرية"    041ص  - 5

 .  0954كرست، لندف 
تأليف لورد كرومر، مطبعة ماكميلبف،  -من كتاب "مصر ابغديثة" ابعزء الثاني  519و  3ص  - 6

  0918لندف سنة 
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 رأس الماٍ والادخار 

ولا غتٌ لأجل قياـ التجارة والصناعة من تدبتَ رأس ابؼاؿ، ولن 
يتوافر رأس ابؼاؿ ما بٓ نقتصد بُ الإنفاؽ وندخر، ولن بقمع مدخرات مابٓ 
بكرـ أنفسنا بعض ابؼتعة، فنمتنع عن الإنفاؽ العاجل، ولن بوفزنا إبٔ ىذا 

ف. إف سوى ارتقاب نفع آجل، نؤمل أف يعوضنا عن مرارة الامتناع وابغرما
النحلة ابؽزيلة لا تعرؼ النقود، ولكنها تعرؼ كيف تدخر العسل الذي 
تصنعو وبذمعو بُ فصل الصيف لتتزود بو غذاء بؽا بقية العاـ، وكذلك 

 يفعل بعض ابغيواف، فما بالك بالإنساف؟ 

إف العامل الأجتَ أو ابؼوظف الصغتَ لن يعجز عن أف يصبح ذا رأس 
تداؿ فكاف "من الذين إذا أنفقوا بٓ يسرفوا ماؿ إف ىو توخي القصد والاع

% من  91" واختار أف يدخر مثلًب  7وبٓ يقتًوا وكاف بتُ ذلك قواماً 
 أجره الأسبوعي أو مرتبو الشهري. 

ولا يستخفن أحد بأبنية ابؼدخرات مهما ضؤلت؛ فهذه خدمات 
الفنادؽ أو صناعات ابغديد والصلب أو التقطتَ الكحوبٕ أو الأبظدة 

ماوية أو الأبظنت وىذه ابؼساحات الشاسعة بقصد التعمتَ أو الكي
الاستصلبح الزراعي، ما كانت لتنجح الشركات أو ابغكومة أو الاثنتاف 
معاً، بُ تكوينها والستَ بها لولا إقباؿ آحاد ابؼواطنتُ على تثمتَ مدخراتهم 
فيها بصورة مباشرة أو غتَ مباشرة. وىا ىي مدخرات الأفراد بُ صندوؽ 

                                                
 من سورة الفرقاف .  66الآية  - 7



 22 

التوفتَ بالبريد أو ابؼصارؼ خلبؿ ابػمس سنوات ابؼنصرمة تنطلق بزيادة 
الوعي الادخاري وأثر الدعاية الطيبة؛ فقد كاف عدد ابؼودعتُ بالصندوؽ 

مليوف  30.8شخصاً بسثل أرصدتهم  733.515،  0959بُ عاـ 
مليوف جنيها فإذا بو يرتفع بُ نهاية سنة  99.3جنيها يستثمر منها 

مليونا  38.4مليوف جنيها و 40.5و  807.050دد إبٔ ع 0958
 على التوابٕ. 

 ايتأَين والادخار

ونوه ابؼؤلف بأنواع التأمينات وفضائلها )بالفصل ابػامس(، وكأبما 
ىذا ابؼيداف كاف أشبو بقارة مظلمة بالنسبة للمواطنتُ إبٔ أف اقتحم معاقلو 

محمد طلعت حرب ودخل بؾاىلو رائد الاقتصاد العربي بُ العصر ابغديث 
، منها 48وبٓ ينقض ربع قرف حتى أصبح عدد ىيئات التأمتُ  0934سنة 
شركة مصرية آلت ليها وثائق والتزامات بعض ابؽيئات الأجنبية التي   05

!! وىذا بفا يدؿ أيضاً على أف  0959شركة بُ سنة  003كاف عددىا 
يب بُ أف سوؽ التأمتُ المحلية بٓ تكن بُ حاجة لكل ىذا العدد. ولا ر 

صناعة التأمتُ تلعب دوراً مهماً بُ اقتصاديات أي بلد، فإف أنواعاً من 
مثل تأمينات ابغياة، أو تكوين الأمواؿ تساعد على تراكم ابؼدخرات كما 
أف غتَىا من أنواع التأمينات يستلزـ تكوين احتياطيات، وكلببنا يؤلف 

شاريع بُ قطاعات رافداً قويًا يغذي شطراً لا يستهاف بو من بسويل ابؼ
الصناعة والتجارة، فوؽ ما تضفيو عمليات تأمتُ ابؼشارع الكبرى من 
صنوؼ ابغماية بؽا من ابؼخاطر، وبٓ يطل العهد أو تنسى الأذىاف بعد، 
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والذي التهم من  0958حادث حريق الوردياف بالإسكندرية سنة 
 الأخشاب ما قيمتو مليوناف من ابعنيهات. 

بعد أف  –إبٔ أبنية صناعة التأمتُ؛ فبادرت  لقد فطنت حكومة ابؽند
استكملت مقومات استقلببؽا داخل بؾموعة الشعوب البريطانية 

بتحويل ىيئات التأمتُ، وأغلبها بريطانية، والتي تقوـ بدا لا  –)كومنولث( 
 يقل عن ثلبثة آلاؼ مليوف جنيها إبٔ ىيئات ىندية. 

بٕ، أخذت حكومة وبفضل بمو الوعي التأميتٍ والتحرر الاستقلب
ابعمهورية العربية ابؼتحدة خلبؿ السنوات العشر الأختَة تسن عدة 

بُ الإقليم ابؼصري، مستهدية بالدوؿ الأعرؽ بُ ىذا ابؼضمار  8تشريعات 
مثل الولايات ابؼتحدة وإبقلتًا، ومستهدفة صابّ الاقتصاد القومي، 

قومية، فأوجبت توظيف مدخرات ىيئات التأمتُ بُ تنمية الثروة ال
والتمصتَ الكامل بؽذه ابؽيئات، وبرتيم ابزاذىا شكل شركات مسابنة 

 مصرية بفلوكة للمواطنتُ، مع فرض حد أدنى لتكوين رؤوس أموابؽا.

وىذه بصيعاً تشكل نقطة بروؿ بُ تاريخ صناعة التأمتُ بابعمهورية 
 العربية ابؼتحدة.

 ايتعاريف الحُائية 

                                                
و  93، 0955 /650،  0951 /056ابغكومة ابؼصرية فيما قبل، وتنظر القوانتُ رقم  - 8

 على التوابٕ . 0957
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رية التجارة وإزالة ابغواجز أحسب أف ابغديث عن العودة إبٔ ح
ابعمركية بدا فيما إلغاء ضرائب الواردات قد أصبح اليوـ لا يصلح إلا 

 لدينا ابؼثاليات، لا دنيانا الواقعية. 

وحديث التعاريف ابغمائية ىو الآخر )بالفصل العاشر( يطوؿ 
شرحو، لقد كاف فردريك ليست الأبؼاني وإسكندر ىاملتوف وتوسيج 

فرد مارشاؿ الإبقليزي من غلبة الداعتُ إبٔ فرض الرسوـ الأمريكياف وأل
ابغامية على اعتبار أنها تشد أزر الصناعات الوليدة وتنوع الإنتاج 
وتستوعب كثتَاً من قوة العمالة وتساعد على زيادة الأجور ورفع 

 مستويات عيش الطبقة الكادحة. 

تقدـ  لا نزاع بُ أف ما أحرزتو الولايات ابؼتحدة الأمريكية من
صناعي باىر إبما يرجع إبٔ إقامة ابغواجز ابعمركية بادئ ذي بدء لفضل 

، وىذه بريطانيا قد بعأت بُ سنة 0891سنة   mckinleyتعريفو ماكنلي 
إبٔ فرض فئات رسوـ عالية على بعض السلع ابؼستوردة مثل  0904

آلات ضبط الوقت والسيارات والأشرطة السينمائية وأدوات ابؼوسيقى 
 mackennaاح الزجاج، بالتعريفة ابؼشهورة باسم واضعها الوزير ماكينا وألو 

 والتي ظلت نافذة عقداً كاملًب  

على الرغم من اختزانها وفرنسا  –وىا ىي ذي الولايات ابؼتحدة 
قد بعأت إبٔ فرض  –بؼعظم ذىب العابٓ بعد انتهاء ابغرب العابؼية الأوبٔ 

بٍ  0999و 0990السنوات رسوـ بصركية عالية على الواردات بُ 
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 smootبتعريفو  0931رفعت فئاتها إبٔ ابغدود القصوى بُ عاـ 

Hawley tar ! ff act   ولكنها بإزاء ما ابزذتو الدوؿ الأخرى من رفع
أف تنتهج سياسية ابؼعاملة  0934اضطرت بُ عاـ  –تعاريفها، رداً عليها 

بٍ نكصت مرة   reciprocal tariff actبابؼثل بدقتضى قانوف التعريف 
أخرى بُ السنوات الأختَة تفرض ابغماية بؼنع دخوؿ الساعات السويسرية 

 والدراجات الإبقليزية برت ضغط أصحاب ابؼصابّ الصناعية فيها. 

ومنذ أف برررت ابغكومة ابؼصرية )ابعمهورية العربية ابؼتحدة الآف( بُ 
لى حريتها التجارية، وىي لا تبرح من آخر قيد ع 0931فبراير سنة  07

برمي الصناعات المحلية الناشئة مثل صناعة النسيج والأثاثات ابػشبية 
وابؼعدنية والثلبجات ومصنوعات الزجاج وابعلود وابؼطاط واللدائن 

plastics   وبرز ذلك واضحاً بُ تعديلبت التعريفة خلبؿ السنوات
  0959و 0951و 0948

فرض التعاريف ابغمائية على الواردات من وكاف سبيلها إبٔ ذلك، 
السلع ابعاىزة ابؼماثلة، وإعفاء الآلات والعدد وابؼواد ابػاـ اللبزمة 
للتصنيع، وتوجيو سياسة الاستتَاد بحظر وبعض السلع أو برديد حصص 
نقدية بؽا، وإنشاء نظاـ السماح ابؼؤقت للمواد الأولية والسلع ابؼستوردة 

التصدير معفاة الأوبٔ من الرسوـ ابعمركية  بقصد التصنيع مع إعادة
 والاثنتتُ من قيود الاستتَاد، إبٔ غتَ ذلك من صنوؼ الرعاية وابغماية. 
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ولا يفوتنا أنو لا بد لنجاح السياسة ابغمائية من توافر مرونة الطلب 
على السلعة بفا بهعل للحماية أثرىا الناجع بُ خفض الكميات ابؼستوردة 

 منها. 

ف السلع ابؼنتجة بؿلياً بُ ظل ابغماية قد تكوف بُ البداية ىذا على أ
 –أقل جودة وأعلى بشناً من نظائرىا ابؼستوردة ولكنها قد تبلغ بعدئذ 

حداً من التقدـ بوفز إبٔ  –باستخداـ ابؼهارات والأساليب الفنية ابغديثة 
 ابؼنافسة بتُ ابؼنتجتُ المحليتُ ويدفعهم إبٔ خفض الأبشاف إبٔ مستويات

 الأسعار الأجنبية. 

ىذا من الناحية النظرية وإف كاف الواقع قد بىالف ذلك أحيانًا بعملة 
 اعتبارات.

بقي أنو لا ينبغي حتُ نفرض الرسوـ ابغمائية على بعض السلع 
 -الأجنبية، أف نغفل الدور الذي تلعبو بُ بؾموع بذارة بلد ابؼنشأ وأنو 

 لى صادرات البلد ابغامي.قد يتقلص حجم الطلب ابػارجي ع -بسببها 

ومن ذلك ترى أف ابغماية مطلب صعب ابؼركب وأنو بشتُ بدحبذيها 
وواضعيها أف يستوثقوا بادئ الرأي من كوف الصناعة المحمية ستجد سوقاً 
بؿلية تستوعبها وأنها بفا يتهيأ بؽا ابؼوارد والظروؼ الطبيعية من مثل توافر 

وابؼناخ ابؼناسب وأف تقتصر على ابؼادة ابػاـ والوقود واليد العاملة 
الصناعات التي لا قدرة بؽا بُ البداية على النهوض أو إحراز التقدـ 
ابغثيث من دوف ابغماية وأف يكوف مستقراً بُ الأفهاـ أنها مستطيعة بعد 
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مدة متعينة أف تقف على قدميها بقوتها الذاتية، وأف تنزؿ بعد ذلك إبٔ 
 رجية. منافسة مثيلبتها بُ السوؽ ابػا

وأختَاً وليس آخراً، علينا حتُ نتحدث عن بضاية الصناعة أف 
بكسب حسابًا بؼا قد بويق بالزراعة من إبناؿ وضعف إنتاج، بسبب ىجرة 
العماؿ الزراعيتُ من الريف، وما يستتبع ذلك من اكتظاظ ابؼدف وازدياد 
الاعتماد، بُ الأقوات الضرورية على الأسواؽ الأجنبية، بفا يعرض البلبد 

جوع بُ حالة قياـ حروب انقطاع الواردات،كما علينا أف ندرؾ سهولة لل
فرض ابغماية وصعوبة إلغائها بعد أف يستمرئها فريق من أرباب الصناعة 
والتجارة، غتَ عابئتُ بدا يلقاه ابؼستهلك من عنت، زاعمتُ أنهم غارقوف بُ 

نع ابػسائر وىم قد غرقوا بُ الثراء العريض، ويلوحوف بإغلبؽ ابؼصا
وتشريد العماؿ وقد رسخت قدـ الصناعة، وأعلم "أف بُ كثتَ منهم ضيقاً 
فاحشاً، وشحاً قبيحاً، واحتكارا للمنافع، وبركماً بُ البياعات وذلك باب 

ومن كانت خلتو ابعشع وجب على  9مضرة للعامة وعيب على الولاة" 
لا بذحف  ابغاكم أف ينكل بو وليكن البيع بيعاً بظحاً بدوازين عدؿ وأسعار

 بالفريقتُ من البائع وابؼبتاع". 

 َصانٌ عًِ الاقتصاد 

                                                
كتاب نهج البلبغة شرح الإماـ   –من رسالة علي بن أبي طالب إبٔ وابٕ مصر الأشتً النخعي  - 9

 طبعة بتَوت. وما أشبو الليلة بالبارحة!  –محمد عبده 



 22 

وإننا نعيش بُ عابٓ اقتصادي أشبو ببحر بعي يغشاه موج من فوقو 
 موج، فتارة تصيبو ريح رخاء، وتارة بذتاحو موجة كساد نكراء. 

وقد يتحدث متحدث بأف علة الكساد ىي الإفراط بُ الادخار، 
مر على خلبؼ ما ذكر وأف الكساد إبما سببو وقد يرد عليو آخر بأف الأ

نقص الاستهلبؾ، وقد يزعم ثالث بأنو لا ىذا ولا ذاؾ وإبما السبب ىو 
قلة الاستثمار، وقد بوتدـ النقاش بينهم ويطوؿ، ومع ىذا إذا نوقشت 
ابؼشكلة بُ ىوادة وىدوء ليتضحن بؽم أنهم بصيعاً بٓ بهانبوا الصواب وإف 

 اختلفت صيغ ابعواب!. 

قد ترسم ابغكومة سياسة اقتصادية من مؤداىا أف تعقد الصفقات 
وتستورد بنفسها ابؼواد الرئيسية مثل الغلبؿ واللحوـ ابؼذبوحة والسكر 
والوقود السائل، وقد تدر سلعة من السلع كسباً، وقد نرى، إبٔ ىذا، 
فرض تسعتَة جبرية لأصناؼ معينة فإذا بالناس من أمر ىذه السياسات 

ة جد بـتلفتُ ما بتُ بؿبذين يسردوف فضائلها، ومنددين يعددوف التمويني
 شوائبها. 

وقد يسأؿ سائل: إبٔ أي حد بوق للدولة أف تعتمد على ابؼبادلات 
بُ التجارة ابػارجية؟ وأي ميادين الاستثمار بوق للفرد أف يطرؽ بابها؟ 

بُ وأيها أجدى أف تنهض الدولة بها؟ وىل نبيع أقطاننا لأكثر من دولة 
الكتلتتُ الشرقية والغربية؟ وبؼاذا استحثثنا عجلة التصنيع غداة قياـ الثورة 

؟ وبؼاذا بكرص على إخراج مشروع السد العابٕ مهما  0959ابؼصرية سنة 
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كلف من جهد وماؿ. وما شأف ىذه وتلك بابػطة ابعريئة ابؼقدامة التي 
عقدين ابؼقبلتُ يتدارسها أولو الأمر لتنمية الدخل القومي ومضاعفتو بُ ال

حتي يتستٌ لو مسايرة النمو السكاني؟ وبؼاذا بكد أو بمنع استتَاد ىذه 
السلع أو تلك؟ وأثر ذلك بُ ميزاف ابؼدفوعات، وبؼاذا تفرض ابغكومة 
الضرائب على دخوؿ ابؼوظفتُ والتجار والصناع والزراع وأين تذىب 

اليومية، وما دلالتها حصيلتها؟ وما ىي كمية النقود التي نتداوبؽا بُ حياتنا 
؟ وكيف يؤدي الادخار عن طريق الاستثمار إبٔ زيادة الإنتاج إبٔ غتَ ذلك 
من ابؼسائل وابؼشاكل الاقتصادية التي تؤثر على بؾرى حياتنا ومستقبل 

 أبنائنا من قريب أو بعيد؟ 

وقد يكوف للئجابة على ىذه ابؼسائل أكثر من وجو يبدو بُ ظاىره 
نفهم ما بهري حولنا من مشاكل اقتصادية يأخذ بعضها الصواب، ولكنا لن 

بتلببيب بعض بُ الوقت ابغاضر ولن بقد ابعواب السديد إلا أف ندرس 
ونتفهم على الاقتصاد، بيد أف ىناؾ مشاكل من مثل سباؽ التسلح بتُ 
الدوؿ فهذه كما بوار بُ فهمها اللبيب، بوار فيها الاقتصادي الأريب فلب 

 أف بؽا عنده بلسماً معافياً، أو دواءً شافياً.  –يزعم ولا أظنو  –يزعم 

بعد أف انكمشت رقعتو بفعل  –وبعد، إبما مثل ىذا الكوف ابؼتشابك 
مثل ابعسم إذا اشتكى عضو منو تداعى لو سائر  –ابؼختًعات ابغديثة 

الأعضاء بابغمى والسهر. وآية ذلك أنو حينما استفحلت الأزمة العابؼية 
واستوبٔ الذعر على ابؼودعتُ وتوقف كثتَ من البنوؾ،  0999البادئة سنة 
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من يوليو سنة  96يونيو إبٔ  09عندما دعيت الدوؿ إبٔ مؤبسر لندف من 
 للتشاور من أجل إنقاذ العابٓ. 0933

ومن ذلك أيضاً إذا نكب جزء من العابٓ بدجاعة، أو اجتاحو فيضاف، 
ية أو قريبة على أو تفشى فيو وباء، حاقت ىذه الويلبت بدناطق نائ

السواء؛ فلب غرو إذا نوه أحد التقارير الاقتصادية والتي بؼح بؽا ابؼؤلف 
بأبنية رفاىية البشر قائلة: "وليس رخاء الولايات ابؼتحدة بُ الأمور التي 
تهم الشعب الأمريكي وحده فهذا الرخاء يعتبر دعامة لرخاء العابٓ وأمنو. 

 01ونا" وىا ىو ذا العابٓ من حولنا يتطلع بك

 00ولا غرو إذا وقف الرئيس تروماف يعدد نقاط برنابؾو إبٔ قولو 
"والرابعة، علينا أف نشرع بُ برنامج جرئ جديد بععل مزايا تقدمنا العلمي 
والصناعي بُ متناوؿ أيدي الآخرين، من أجل برستُ حاؿ ابؼناطق ابؼختلفة 

حواؿ تدنو من ورخائها، إف أكثر من نصف سكاف العابٓ يعيشوف اليوـ بُ أ
ىاوية البؤس والشقاء، ينقصهم الطعاـ، وينهشهم ابؼرض ويعيشوف من 
الوجهة الاقتصادية عيشة بدائية آسنة. وليس ما نكبوا بو من فقر وعوز 
ليعوقهم ويهددىم وحدىم بل إنو يهدد بالامتداد إبٔ غتَىم من ابؼناطق 

 الصاعدة بُ معارج التقدـ والازدىار". 

 ومن بٍ خرج ابؼشروع ابؼسمى "بالنقطة الرابعة". 
                                                

دار ابؼطبوعات  0947التقرير ابؼقدـ من رئيس ابعمهورية إبٔ بؾلس الكوبقرس بُ يناير سنة  - 01
 . 0947طن سنةابغكومية، واشن

  0949من خطابو أماـ بؾلس الكوبقرس الأمريكي بُ فبراير سنة  - 00
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ولا ريب أف بصوعاً غفتَة من البشر بُ البلداف ابؼتخلفة لا تكاد بذد 
ما يقيم الأود ويسند ابعسد، كما ذكر الأستاذ ابؼؤلف وصنوه من قبل 

وبُ بعض ما أسلف من معاف، لله در الرئيس  09الأستاذ الفرد مارشاؿ 
"إف الدوؿ الصغتَة التي فاتتها الفرصة لا تستطيع أف  03عبد الناصر وىو يقوؿ 

 بذد وحدىا وسائل ابؼعرفة الفنية. إف العابٓ بهب أف يقوـ على التعاوف". 

ولا شك أف ىذه النذر التي يعلنها الاقتصاديوف، وتلك الرغبات التي 
 بزتلج بها أفئدة القادة العابؼيتُ إبما تنبعث من الرغبة بُ إسعاد الآخرين. 

وبعد، فهذه عجالة ضمناىا بعض ما جاؿ بابػاطر بُ سياؽ تلبوة كتاب 
الأستاذ جورج سوؿ بأسلوبو السهل ابؼمتع والذي لا نرتاب بغظة أنو يلقي 
ضياءً، وبومل بشراً، كما يقوؿ الأستاذ بيجو، ولقد آثرنا أف نلحق فهرساً بنهاية 

ليزي، مع ما بُ الكتاب يسهل الرجوع إبٔ موضوعاتو على غرار النص الإبق
 ذلك من مشقة بُ التبويب والتًتيب. 

بقي أنو إذا كاف ابؼؤلف قد اختار عنوانًا لكتابو "مبادئ الاقتصاد بُ 
حياتنا اليومية" فإبما يؤكد بذلك أف ىذا العلم ىو الذي ينفرد عن سائر العلوـ 

اج الاجتماعية ببحث ذلك الشطر من حياتنا اليومية الذي يتصل بأغراض الإنت
والاستهلبؾ وابؼبادلة، على بكو ما أبؼعنا إليو وما سيمتع بو القارئ ذىنو عند 

 تلبوة ىذا الكتاب. 

                                                
من الفصل الأوؿ من الباب الأوؿ، بُ كتابو "عناصر علم الأقتصاد" مطبعة مكميلبف  9ص  - 09

 .0946سنة 
 0959 / 7/ 94من خطابو لدى افتتاح أحد ابؼصانع يوـ  - 03
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 إبزاهًه لطفٌ عنز 

 

 الفصل الأول

 الاقتصاد معناه: التدبير المنزلٌ

من كلمة إغريقية   economicتشتق كلمة اقتصاد 
قدبية معناىا بالتقريب "إدارة شئوف ابؼنزؿ". والكلمة 

ىي ابؼنزؿ أو أىل ابؼنزؿ، وتطلق عبارة  oikosالإغريقية 
على   political economy"الاقتصاد السياسي" 

مادة العلوـ التي تلقن لنا بُ ابؼدارس، وىي مشتقة من 
 التي معناىا ابؼدينة.  polisلفظة 

أىم وحدات ابغكم بُ بلبد الإغريق القدبية ىي ابؼد لقد كانت 
الكبرى مثل "أثينا" والتي يطلق عليها غالباً "دولة ابؼدينة"، وعلى ىذا 
فالاقتصاد السياسي معناه تدبتَ شئوف الدولة أو الأمة. وما برح كثتَوف 
يعتقدوف أف التسمية الصحيحة بؽذه ابؼادة ىي "الاقتصاد السياسي" بدلًا 

  economicsم الاقتصاد" من "عل

وإف مدبرات شئوف البيت إلا اقتصاديات، وما من زوجة أو أـ أو 
أبنة تباشر عملها بُ البيت إلا وتعرؼ بأف طبيعة العمل تتطلب منها عناية 
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بالتدبتَ لا تقف عند بؾرد ترتيب البيت ونضج الطعاـ وغسل الأواني. 
بيوتهم قدراً معلوماً  وحينما بوصل الناس على دخوؿ سيحملوف معهم إبٔ

من ابؼاؿ، ولكن ما معهم لن يكفي لشراء كل ما تشتهيو العائلة. وعلى 
ىذا يتعتُ توزيع ابؼاؿ على ابغاجات، كل منها بحسب درجة أبنيتها. وبؽذا 
فحسن انتقاء وابتضاع السلع بغية ابغصوؿ على ما تساويو نقودنا، 

ة، بل وبرقيق شيء من والتوسع بُ الشراء ما أمكن، وتعادؿ ابؼيزاني
 الادخار، كل أولئك بوتاج إبٔ مهارة وحذؽ بُ فنوف الإدارة.

وبشة واجب آخر ملقى على عاتق مدبرة البيت، وىو كيفية توزيع 
ىذه ابؼشتًيات على أعضاء العائلة توزيعاً عادلًا، وفق حاجات ورغبات  
كل عضو فيها. يضاؼ إبٔ ىذا واجب آخر ىو تقسيم وتنظيم عمل 

يت كيما يتم إبقازه بصيعاً وبُ الوقت ابؼناسب، وعلى كل من يساىم بُ الب
العمل أظن بىتص بذلك النوع من العمل الذي يناسب مهارتو واستعداده. 
وكذلك الاقتصاد القومي، عليو أف يعمل ما وسعو ابعهد لإنتاج القدر 

لوقت الكابُ من السلع اللبزمة فلب تقل بعض ابغاجات الضرورية كثتَاً بُ ا
 الذي يكثر بعضها الآخر كثتَاً.

وينبغي أف يتم توزيع منتجاتو بشكل بؿكم، وأف يتوبٔ العمل من ىم 
أكفأ للبضطلبع بشتى الأعماؿ، فهو من ىذه الوجوه كافة أشبو بأىل 

 بيت أحكمت إدارتو.
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 ايوفورات المٓسيية 

كثتَاً من ألواف   04لعل البيت ابغديث يشتًي من "البقالات الكبرى"
الطعاـ ابؼعبأة، ومعظم ابؼلببس من الأنواع ابعاىزة، ويكوف البيت مزوداً 
بكثتَ من الأجهزة الآلية التي تقلل العناء من مثل ابؼكنسة التي تعمل 
بضغط ابؽواء، أو ثلبجة تدار بالكهرباء، بل لعلو أف يكوف مزوداً بآلة 

يقي بُ العصور ابػوابٕ، ولا غسيل للؤواني.. ىذا وبٓ يكن البيت الإغر 
البيت الأمريكي بُ أياـ ابؼهاجرين الأولتُ، ليضم داراً فقد بل كاف بدثابة 
مزرعة أيضاً، وبٓ تكن ابؼزرعة من نوع ابؼزارع التي تبيع معظم بؿصوبؽا حتى 
بيكن شراء السلع التي تستهلكها العائلة؛ فقد كانت لوازـ العائلة تكاد 

بُ داخل نطاقها المحدود؛ فتنتج المحصولات الغذائية بصيعاً تزرع أو تصنع 
بُ ابغقوؿ أو حديقة البيت وتربى بُ حوض ابؼزرعة أو بُ عش الدجاج 

 أنواع ابؼاشية والطيور التي يأكلوف من بغومها. 

وكانت ابؼأكولات الغضة تعد أو تطهى بُ البيت، أما غتَىا بفا لا 
، أو عقب سلخ بغومها، يستسيغ الإنساف أكلها فور قطافها وجنيها

فكانوا يعمدوف إبٔ بززينها أو حفظها، وكانت ابعلود ابػاـ تدبغ بٍ 
تستخدـ ابعلود المجهزة منها. وكم من عائلة توفرت على تربية الأغناـ تغزؿ 
أصوافها وبسشطها بٍ تنسجها قماشاً بأيدي النساء والفتيات. وكاف الفتياف 

يبنوا مساكنهم أو يوقدوا بها النار.كما والرجاؿ بابؼزرعة يقطعوف الأشجار ل
                                                

04 - supermarket   ألباف( وألا ويشتًط أف تضم أربع ، ة أقساـ رئيسية )مأكولات، بقوؿ، بغوـ
 دولارا، وتبيع بأقل ربح. )ابؼتًجم(  375.111تقل مبيعاتها سنويًا عن 
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صنعوا من دىن ابػنزير شموعاً يستضيئوف بها، أو شحوماً بيسحوف بها 
 عجلبت عربات النقل. 

وما من شك أف غسل ابؼلببس وحياكتها كانا بيارساف بُ ابؼنزؿ 
حيث اشتغل أفراد العائلة من ذكر وأنثى على بكرة أبيهم، أما السعي بُ 

رج ىذا النطاؽ فقلما عرفو أحد من أفراد العائلة. وكاف طلب الرزؽ خا
أىل البيت الأمريكي بُ أوائل عهد الاستيطاف بها، يستكفي بذاتو. وربدا 
حدث أف استبدلت الأسرة بدنتجات أيديها، ملحاً أو فلفلًب أو توابل بفا لا 
 تستطيع زراعتها بُ دائرتها المحلية. ولربدا كاف السكر ابؼستخرج من غلي

شجر الأسفنداف أو العسل ابؼصفى من جتٍ النحل لا يكفي لسد حاجة 
العائلة من ابغلوى، واضطرتهم ابغاؿ إبٔ استتَاد السكر ابؼصنوع من 

التي يديرىا  gristmillالقصب. ولربدا نقل ابغبوب إبٔ طاحونة القرية 
دولاب مائي، وربدا استخدـ القوـ العمل الذي يدار بالقوى ابؼائية لنشر 

 الأشجار.

وعلى مر الأياـ قامت ابؼدابغ بدهمة دبغ ابعلود ابػاـ، وآلات 
التمشيط بعملية بسشيط الصوؼ وإعداده لكي تقوـ نساء ابؼزرعة بغزلو. 

بذهيز القماش  fullers & dyersوتوبٔ مبيضو الأقمشة وصباغوىا 
 ابؼغزوؿ بؿلياً، قبل أخذه إبٔ ابؼنازؿ لتفصيلو وحياكتو ملببس.
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داد القرية طرؽ وتشكيل "حدوات" ابػيل وأواني الطهي وتوبٔ ح
وابؼسامتَ وابؼفصلبت. وقاـ الإسكابُ ابؼتجوؿ بصنع الأحذية.  05والمجامتَ

أما أسلحة ابغرب والبارود فلم تكن سوى عائلبت قليلة ىي التي تستطيع 
صنعها. وبٓ تكن العائلة التي نزحت إبٔ ابؼهجر لتملك من ابؼاؿ إلا النزر 

. لقد كانت كل مشتًيات الأسرة تقريباً تدفع بشنو مقايضة بدا تنتجو. اليستَ
أما مشكلة ابؼشاكل التي كانت تواجو الأسرة فكانت لا تزاؿ ىي إنتاج ما 
يكفي ليقيم الأود من كدىا وعرؽ جبتُ أبنائها، ووضع كل شيء وكل فرد 

ومن ىذه بُ العمل الأليق الأنسب بُ سبيل ختَ الأسرة ورفاىيتها بصعاء. 
الوجوه كافة، تشبو مزرعة العائلة بُ اقتصادياتها أمة عظمى مثل الولايات 

 ابؼتحدة. 

 أِٖ َصتًسَات ايٓظاّ الاقتصادي 

ىلم بنا نتعرؼ الأسباب التي بذعل أمهات ابؼشاكل الاقتصادية، بُ 
أي نظاـ قومي، مهما كاف، تضارع مثيلبتها لدى إحدى العائلبت بابؼدف 

دبية، أو لدى عائلة أمريكية بُ أوؿ نزوحها إبٔ ابؼهجر. إف الإغريقية الق
إف أريد أف يكتب لو التوفيق كشأف  –عظم أو صغر  –أي نظاـ اقتصادي 

 أي مؤسسة ناجحة موفقة الإدارة، فعليو أف يتوبٔ حل ابؼشاكل التالية: 

 ( الاستفادة على أحسن وجو من ابؼوارد النادرة الشحيحة.  0) 

                                                
 ماشة بؼسك جذوره النار من ابؼوقد. - 05
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قصى ما بيكن بأقل عدد من العماؿ، أي الاستزادة من ( إنتاج أ 9) 
 الكفاية الإنتاجية 

 ( تقسيم الإنتاج بتُ الاستهلبؾ وابؼدخرات، تقسيماً سليماً.  3) 

 ( التوزيع العادؿ على ابؼستهلكتُ. 4) 

 الموارد واشتخداَٗا  -1

 الأرض واشتخداَٗا 

برتوي ابؼزرعة على مساحة معلومة من الأرض، وقد يكوف جزء من 
ىذه الأرض مناسباً لزراعة المحصولات وجزء آخر صابغاً للمراعي، وقد 
يكوف جزء منها أصلح لغرس الأشجار. وقد يوجد بُ ابؼزرعة أحجار 
تصلح لأغراض البناء، بٍ لا غتٌ عن توافر ابؼاء للشرب والاغتساؿ، إف بٓ 

الزراعات أيضاً. وعلى ذلك فإف وجود الأرض بكل ما فوقها من يكن لري 
 نبات وما برتها من دفتُ الثروات ىو شرط جوىري للئنتاج. 

 ايعٌُ 

ولا نفع يربذى من الأرض بُ ذاتها ما بٓ تقبل عليها اليد العاملة 
بزدمها؛ فلم تكن البراري والغابات بُ العصور ابػالية تساوي شيئاً مذكوراً 

ف إبٔ أف بيم شطرىا أفراد البشر يعابعوف أمرىا ويعملوف فوقها. بل للئنسا
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الذي بهمع التوت البري أو يقتل الصيد ليأكل منو بغماً  06إف الغواب 
شهياً، ويصيب فراء طريًا، عليو أف يكد ويتعب إف أراد أف ينتفع بابؼوارد 

 الطبيعية؛ فالعمل إذف ىو أحد موارد الإنتاج الأساسية. 

 اٍ رأس الم

لن يقدر الإنساف بيديو العاريتتُ ابػاليتتُ أف يقيم أود نفسو سواء 
أعاش بُ غابة أـ بُ مزرعة؛ إذ ينبغي على الأقل أف بيلك قوساً ونشابًا، أو 
ربؿاً أو بندقية صيد يرصد بها القنيصة. وينبغي أف بيلك الأدوات التي بها 

ي إليو وبـازف وغتَىا من يغرس ابغقل، وأف بسلك العائلة بابؼزرعة سكناً تأو 
ابؼباني. أما الأشياء الأخرى التي لا تؤؿ ولا تلبس ولا يستخدمها الناس 
للتو، وإبما تستخدـ كعدد أو أدوات للئنتاج فيطلق عليها عبارة "سلع 

. وبزتلف ابعماعات الإنسانية عن غتَىا من   capital goodsرأبظالية" 
خدـ العدد والأسلحة والآنية؛ فرأس سائر أنواع ابغيواف بكونها بسلك وتست

 لازـ للئنساف بُ عملية الإنتاج.  -من بٍ  -ابؼاؿ 

وىذه ابؼوارد الرئيسية الثلبثة وىي: الأرض، والعمل، ورأس ابؼاؿ.. 
ىي التي يطلق عليها علماء الاقتصاد "ابؼوارد النادرة"، ولكن بٓ ىذا؟.. 
السبب ىو أف ىذه ابؼوارد تقصر بُ بؾموعها عن أف تسد حاجات البشر 

من ذا من الطيبات التي قد تتضافر العوامل الثلبثة بُ إنتاجها وإخراجها. 
الذي بيلك كل ما بوتاج إليو حتى ولو كاف بُ أغتٌ دوؿ العابٓ طرا؟ بفن 

                                                
 ابعواؿ بُ الغابة . - 06



 35 

ترعرع فيها الإنتاج وازدىر أكثر منو بُ أية حقبة مضت من تاربىها البعيد 
 والقريب؟ 

ىذا على أف بشة بضعة أشياء ألزـ ما تكوف لنا، ننعم منها بفيض 
بؽواء من حولنا بويط بنا عميم دوف كد أو عناء، من مثل ابؼاء وابؽواء، فا

ونستنشقو دوف أف ندفع لأحد عنو أجراً، ولكل امرئ منو ما يكفيو وفوؽ 
الذي يكفيو، ولكن السلع ابغرة مثل ابؽواء بزتلف، من ىذه الوجهة، عن 
ابؼوارد النادرة الشحيحة اللبزمة لستَ عجلة الإنتاج مثل الأرض والعمل 

 ورأس ابؼاؿ. 

لعمل ورأس ابؼاؿ تتميز بالندرة لذلك كاف وبدا أف عناصر الأرض وا
من ابؼرغوب فيو الاستفادة بها على أحسن وجو؛ فمن فساد الرأي وسوء 
التدبتَ أف تعمد عائلة ابؼزرعة إبٔ استخداـ معظم أرضها وسواعد أبنائها بُ 
صنع ابؼلببس، بٍ تنظر حوبؽا وقد انتصف فصل الشتاء فتجد نفسها بسلك 

برتاج إليو للدؼء، بينما لا بذد من القوت ما يكفي  من ابؼلببس أزيد بفا
لسد الرمق. ومن فساد الرأي أف تعمد إبٔ اختزاف مقادير كبتَة من مواد 
الغذاء القابلة للعطب فإذا بها يدب إليها العطب والتلف بُ الوقت الذي 
تعجز فيو ىذه العائلة عن الاحتطاب وبصع الأخشاب التي تكفل وقاية 

جميد والزمهرير. فمن ابؼهم للعائلبت والأمم على السواء أف ابعسد من الت
يوزعوا مواردىم النادرة توزيعاً يكفل إشباع ابؼطالب التي بسس إليها ابغاجة: 

 الأىم فابؼهم.
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 ايهفاية الإْتاجية  -2

إبما مثل عرض الأيدي العاملة الذي تقدمو عائلة أو أمة من الأمم  
طيع مزاولة العمل سوى عدد معتُ كمثل الأرض، بؿدود الكمية؛ فلن يست

من الناس، وكل من يستطيع أف يعاوف بدجهوده بُ العملية الإنتاجية ليس 
أمامو سوى أربع وعشرين ساعة بُ اليوـ يقضيها بتُ العمل والنوـ والأكل 
والتًيض والاستجماـ. وبؼا كانت حاجات الإنساف تبدو أعظم من أف 

 –دينا أف تصنعو، بؽذا يعتبر العمل يسدىا أو يشبعها بصيع ما تستطيع أي
من العناصر النادرة وكما ىو الشأف بُ الأرض يلزـ  –مثلو كمثل الأرض 

 فيو القصد والاعتداؿ.

ومن الناس من بوذؽ ويتقن أعمالًا معينة أكثر من سواىا. قد تكوف 
فاطمة أقدر من زينب بُ سرعة غسل الأطباؽ فإذا عرفت زينب كيفية 

طريقة فاطمة، أو لو أف فاطمة زادت عملها جودة  غسل الأطباؽ على
وإتقانًا، فربدا كانت النتيجة ألا يستغرؽ غسل الأطباؽ سوى قليل من 

 الوقت، فيدع لغتَه من ابؼهاـ متسعاً من الوقت لإبقازه. 

مستطيعاً أف  -إذا أتيحت لو فسحة من الوقت  -وبؼا كاف الإنساف 
ابؼهارة بفا يساعد العائلة بأسرىا. قد ينجز عملًب أكثر، بؽذا فإف ازدياد 

تكوف زينب أقدر على كي ابؼلببس من فاطمة، فابؼهارات تتفاوت، وبؽذا  
كاف وضع كل فرد بُ ابؼوضع اللبئق بو بفا يعمل على توفتَ المجهود واليد 
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العاملة، وىذا ىو أحد الواجبات ابؼلقاة على عاتق كل من يدير شئوف 
 عات. ابؼنزؿ أو صناعة من الصنا

ولطابؼا تبتُ بعماعات العماؿ وطوائفهم أف من ابؼستطاع زيادة العمل 
ابؼنجز لو أف كل واحد منهم عرؼ كيف يتقن عملًب معيناً بٍ بزصص بُ 

إلا مثل من أمثلة التخصص. فلو  07ذلك العمل، وما فريق كرة البيسبوؿ
ة، إذف فرضنا أف اللبعبتُ التسعة بابؼيداف عدواً وطاردوا كل كرة مضروب

لرأى اللبعب الذي عاد فالتقطها أنو غتَ واجد من يلقي بالكرة إليو، وأف 
أنها لعبة  -بدلًا من ذلك  -عليو ىو أف يطارد العداء! ولكن الواقع 

 موزعة الأدوار على اللبعبتُ. 

وحينما نطبق التخصص على عملية صنع نوع من السلع مراحلها 
لعمل". لا شك بُ أف ابغديث ابؼأثور ابؼتعددة نطلق عليها عبارة "تقسيم ا

القائل بأف "يد الله مع ابعماعة" ىو أعمق وأصدؽ من بؾرد القوؿ بأف 
شيئاً من التعاوف يهوف الصعب من الأعماؿ، فلو أف عشرة أشخاص أقبلوا 
بصيعاً على العملية الصناعية، كل منهم يتخصص بُ مرحلة بالذات من 

دوا إنتاجهم بأكثر بفا ينتجو نفس ىؤلاء مراحلها، لكاف بُ مقدورىم أف يزي
العشرة لو أف كل واحد منهم أقبل على العمل بجملتو من بدايتو إبٔ نهايتو. 
فالعامل ابؼتخصص ينجز نصيبو من العمل بُ سرعة أو دقة لا يتستٌ لأي 
منهم أف يبلغها بُ أعماؿ بٓ يكتسب فيها مهارة خاصة، واستحداث 

                                                
من الرياضيات الأمريكية المحببة صيفاً، وتستعمل فيها كرة جلد ومضرب على شكل عصا  - 07

 ويلعبها فريقاف، كل فريق مكوف من تسعة لاعبتُ )ابؼتًجم( 
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بها الإدارة ابغكيمة أف توفر من عناء أحسن الوسائل التي تستطيع 
 الأعماؿ. 

وبُ استطاعة العامل أف ينتج ابؼزيد إذا تزود بعدد وآلات أفضل، 
وتعتبر أمثاؿ ىذه الآلات ابؼوفرة للوقت، من الأشياء ابؼألوفة بُ ابؼنازؿ 
وابؼزارع. لقد كاف الزراع بالأمس يفلحوف الأرض بابعواريف وابؼعازيق ولا 

سوابنا، وىا ىم أولاء الآف يفلحونها بالمحاريث أو ابعرافات  يعرفوف شيئاً 
التي تسحبها ابعرارات ابؼدارة بوقود الغازولتُ فيستطيع سائق ابعرار أف 
ينجز اليوـ بدفرده مقدار ما ينجزه عشرات من العماؿ اليدويتُ بُ ابؼزرعة، 

اجية وأف يكوف عملو أوقع وأسرع، ويرجع أغلب الفضل بُ الكفاية الإنت
إبٔ برستُ الآلات ابؼستخدمة واطراد إحلبؿ القوى الآلية بؿل عضلبت 
الإنساف وابغيواف. وكلما أمكن الوفر والاقتصاد بُ الأيدي العاملة سواء 
بُ الأمة أو العائلة انفسح الوقت الكابُ لدى تلك الأمة أو العائل لتنمية 

. وما يقتصد من الإنتاج واستطاعت أف تستزيد من طيبات ابغياة ابؼادية
الوقت بيكن قضاء شطر منو بُ الاستجماـ أو التًويض. ويفضل أغلبية 
الناس أف يستخدموا، بفا اكتسبوه من الكفاية قسطاً موفوراً بُ العمل 
ساعات أقصر بدلًا من العمل ساعات أطوؿ من أجل إنتاج سلع أكثر. 

بوق لنا عند ابغكم وقد يؤدي التأني والعناية بالعمل إبٔ زيادة ابعودة، ولا 
على مدى أبنية الوسائل ابؼوفرة للوقت أف نغفل موضوع جودة الصنف، 

 ولكن لفيفا من العماؿ النشيطتُ السريعتُ يتقنوف أيضاً ما يعملوف. 
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ألا ترى ذلك واضحاً داخل ابؼدارس بُ حجرات الفصل كافة؟.. إف 
 تعتبر كسباً السرعة ابؼكتسبة من أداء العمل إف جاء رديئاً عشوائياً لا

حقيقياً. ولكن السرعة التي بذيء نتيجة الكفاية ابغقة بؽا مزيتها الكبرى 
فهي أيسر على العامل وأقل إرىاقاً لو كما أنها تساعد أولئك الذين 
يستخدموف ابؼنتجات بأف تيسر إنتاج ابؼزيد من السلع التي بوتاج إليها 

 الناس. 

 
 جرار آبٕ بغرث الأرض
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 الاشتٗلاى والمدخرات  -3

فعائلة ابؼزرعة أوؿ العهد بابؽجرة إبٔ أمريكا والتي كانت تستخدـ 
بصيع أرضها وأيديها بُ إنتاج ما يلزمها من مأكل وملبس وتستهلك ما عدا 
ذلك، يلوح أنها كانت تستمتع بأسباب ابغياة أكثر من عائلة أخرى 

لاختزاف مواد الطعاـ  وجهت جزءًا من مواردىا لتنشئ سياجاً وتقيم صوامع
وتستزيد ما لديها من العدد والآلات. ومع ىذا، لقد علمت كل عائلة أف 
سيكثر عدد ما لديها آخر الأمر لو أنها ضحت ببعض الاستمتاع العاجل 
من أجل برستُ وسائل إنتاجها بُ يوـ آجل. ومثل ىذه التضحية بعاجل 

لوقت وابؼوارد ابؼدخرة لصنع الاستمتاع يقاؿ بؽا "الادخار"، أما الانتفاع با
العدد والآلات والأبنية وإصلبحها فهذا ىو "الاستثمار" أما العتاد الذي 

 نتج على الوجو ابؼتقدـ فهو "رأس ابؼاؿ". 

والأمة مثلها كمثل العائلة؛ فهي إبما بررز التقدـ بُ إشباع ابغاجات 
لمحدودتتُ بُ صنع حينما تستخدـ قدراً من ثرواتها الطبيعية وقوتها العمالية ا

الآلات وابؼصانع وغتَىا من ابؼنشآت بدلًا من صنع سلع للبستهلبؾ 
ابؼباشر، ولا غتٌ عن بمو رأس ابؼاؿ وازدياده لإحراز التقدـ ابؼادي. ولا 

 ينازع منازع بُ أف الادخار والاستثمار أمراف مرغوباف. 

قدار ما وإبما تبدأ ابؼكلة بُ الظهور حينما يسعى الناس إبٔ تقرير م
يدخروف أو يستثمروف. فليس بالعستَ على عائلة أو أمة أف تدخر القليل 
أو الكثتَ على السواء. وأىل البيت الذي يستكفي بذاتو والذي يكرس 
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قسطاً موفوراً من بؾهوده للبدخار وقسطاً يستَاً لقوت يومو، يضعف من 
. وإف ىم أنتجوا قوتو العاملة ويوىنها بل لعلو بيعن بُ إنزاؿ الضرر بالعماؿ

من العدد والآلات وابؼباني أكثر بفا يستعملو العماؿ، فربدا يكونوف بهذا قد 
 ضيعوا سدى ما بذلوه من جهد بُ صنعها. 

أما بالنسبة بغالة أمة من الأمم فيكتنفها غتَ ىذه من مشاكل 
الادخار؛ فإذا نظرنا إبٔ أىل البيت الذي يستكفي بذاتو بقد أف 

دخروف ىم بأنفسهم الذين يستثمروف، بدعتٌ أنهم من الأشخاص الذين ي
صنع السلع بقصد الاستهلبؾ، يدخروف أحيانًا لكي يصنعوا العدد 
والآلات. كما بقد بُ الأمم العصرية أف الذين يضحوف بحاجة عاجلة من 
أجل أف يدخروا بعض النقود، لا يكونوف بُ العادة نفس الأشخاص الذين 

بُ إعداد طلبات لشراء ابؼصانع ابعديدة  يستعملوف النقود ابؼدخرة
الآلات. قد يدخر كل منا نقوداً بإيداعها أحد صناديق الادخار، ولكن إذا 
بٓ يقتًضها أحد لتشييد بناء أو للبستعماؿ بُ أي غرض مثمر فلن تفيد 
الأمة شيئاً من امتناعنا عن إنفاؽ النقود. وإذا أربى ما نقتصده من النقود 

قو على ابؼهمات الرأبظالية، فعندئذ يصبح الادخار عدنً وزاد على ما ننف
الفائدة إف بٓ يكن أسوأ من ذلك حالًا، وسنزيد علماً بهذا ابؼوضوع فيما 

 بعد. 
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 ايتوزيع ايعادٍ عًى المصتًٗهين  -4

إذا نظرنا بُ بؿيط العائلة إبٔ مواد الطعاـ ولوازـ ابؼنزؿ من سلع 
عندما توزع على أعضاء  –د أنو وملببس مشتًاة بدكتسبات أفرادىا، بق

يؤخذ بُ الاعتبار، قدر الطاقة، تباين حاجات الأشخاص  –العائلة 
 ابؼعنيتُ. ولكل واحد آراؤه بُ عدالة التوزيع. 

كما برتل ىذه الآراء عن التوزيع العادؿ للناتج القومي مكاناً 
دؿ ملحوظاً من الاقتصاد القومي. غتَ أف مشكلة تعريف ماىية الشيء العا

وإجراء توزيع يتفق مع ىذا التعريف ليس بالأمر السهل. وىذه ابؼشكلة ما 
برحت مثاراً للجدؿ الاجتماعي والسياسي بُ العصر ابغاضر، وإبٔ ىذه 
الاختلبفات أكثر من غتَىا يعزي وجود ابرادات الزراع ومنظماتهم 

 والمجادلات السيادية حوؿ فرض الضرائب وأبواب الصرؼ ابغكومي. 

ن ملء الصفحات بدوضوع التوزيع العادؿ، وكم من صفحات وبيك
ملئت! أما ما يعنينا بُ الآونة ابغاضرة فهو أف ابؼشكلة ماثلة بتُ ظهرانينا 
سواء بُ عقر الدار أو بُ بؿيط الأمة، وإف حل ىذه ابؼشكلة على أية 
صورة مرضية ىو شطر مهم من واجب تدبتَ شئوف البيت وشطر مهم من 

  يستَ بها الاقتصاد القومي، كلببنا على السواء.الأساليب التي
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 الفصل الثانٌ

 المقايضُ والبًع والظزاء

وبٓ يكن أىل البيت الأمريكي من ابؼهاجرين الأولتُ ليستطيعوا أف 
يصنعوا كل حاجاتهم؛ فإف ىم احتاجوا إبٔ دواب للمزرعة بٓ يكن بُ 
وسعهم أف يبدأوا من جديد مهمة قدبية قدـ الدىر، ألا وىي استئناس 
ابػيل والأبقار الوحشية. لقد كاف عليهم أف بوصلوا على الدواب من 

رى، وإذا أرادوا أف يزرعوا كاف عليهم أف بوصلوا على بذور القرى الأخ
النباتات التي لا تنمو بُ البراري. وإذا ما بيم الإنساف شطر البراري 
والفيابُ لينحت من ابعباؿ بيوتًا فلن يطبق الانتظار بُ عملية تقطيع 
الأشجار حتى يتم لو التنقيب عن فلز ابغديد بُ باطن الأرض بٍ يصهره 

بُ الأفراف بٍ يطرقو ويصنع منو فاساً مسنونة. فما كاف عليو سوى  وينقيو
 أف يشتًي الفأس وكفى! 

 ابتداء المبادلات ونيفيتٗا 

، أو ما نتًفق فنسميو  swappingطبيعي أف تكوف ابؼصافقة 
ابؼقايضة، قد نشأت بُ المجتمعات البدائية، فهؤلاء ابؽنود الأمريكيوف ابغمر 
قد خبروا فنوف الصيد لطوؿ بفارستهم إياىا. وىؤلاء البيض من ابؼهاجرين 
الأولتُ قد جلبوا معهم البطاطتُ والأقمشة والأسلحة النارية وغتَ ذلك 

 نود. من الأصناؼ التي بوتاج إليها ابؽ
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وكاف ابؼهاجروف أنفسهم يعرفوف الصيد بل وقد مارسوه، فاصطادوا 
ابغيوانات ابؼفتًسة طلباً بعلودىا وفرائها. ولكن ابؽنود كانوا بُ العادة أمهر 
من البيض بُ فنوف الصيد والقنص. وبؽذا أخذ ابؼهاجروف يتجروف مع 

الأشياء، ما   ابؽنود فيستبدلوف ببطاطينهم وأقمشتهم وأسلحتهم وغتَىا من
 كاف يعرضو ابؽنود من جلود وفراء. 

وكاف البيض يرسلوف ىذه الفراء إبٔ أوروبا بُ مقابل مزيد من 
البطاطتُ والبنادؽ، وعلى ىذا ابؼنواؿ جرى العمل وعاد بالربح على كل 
من طربُ ابؼساومة. كل استبدؿ بسلعة تفيض عن حاجتو سلعة أخرى، ما 

 عنده منها يقل عن حاجتو. 

فكاف ابؽنود بوصلوف على البطاطتُ والبنادؽ التي ما كانوا ليحصلوا 
عليها دوف إبساـ عملية ابؼصافقة أو "ابؼقايضة" ىذه، على حتُ ادخر 
ابؼهاجروف البيض وقتهم ووفروه لفلبحة الأرض وصيد الأبظاؾ، وحصلوا 
إبٔ جانب ىذا على كمية وفتَة من ابعلود والفراء، بدقتضاىا بوصلوف على 
مزيد من السلع، فاستطاع الأوروبيوف عن طريق استبداؿ للفراء بدنتجاتهم 
من السلع التي يصنعونها بُ سهولة ويسر، أف بوصلوا على كمية من الفراء 
أكبر بفا كانوا يستطيعوف ابغصوؿ عليها بُ غابات إبقلتًا أو فرنسا. كما 

ىؤلاء ابؼهاجرين  نشأ الابذار بُ أوساط المجتمعات الإقليمية للمهاجرين بتُ
أنفسهم. وطبيعي وابغاؿ كذلك، أف بذد عائلة من العائلبت أف عندىا من 
المحصولات صنفاً أو آخر يزيد من حاجتها، بُ حتُ ينقص ما عندىا من 
بؿصوؿ آخر. وقد تكوف أرضها صابغة لزراعة الذرة من دوف البطاطس. 



 45 

باف موسم بذر لقد لعب ابغظ وابؼناخ كلببنا دوره، ففي فصل الربيع إ
البذور بُ ابغقوؿ لا يستطيع ابؼزارع أف يتنبأ عن الكمية التي سيغلها فداف 
من الأرض تنبؤاً دقيقاً. أما أولئك الذين شعروا بحاجتهم إبٔ الاستزادة من 
أحد أنواع الغذاء بأكثر بفا بُ حوزتهم فقد نظروا حواليهم لتَوا ما الذي 

 بً بؽم ذلك، سعوا إبٔ عقد صفقة بو. بيكنهم توفتَه ليبادلوا بو، فإذا 

 ايتخصص يوشع لداٍ ايتجارة 

فما إف عم استخداـ  –وكذلك قامت ابؼهارات ابػاصة بأداء دورىا 
العدد ابغديدية حتى أصبح أغلب ابؼزارع من بـتلف ابؼساحات وبُ كل 
منها الدكاكتُ التي بيكن فيها برمية ابغديد وتشكيلة وإخراجو بُ الصورة 

 بة. ابؼطلو 

ولكن بعض القوـ أصبحوا بوذقوف صناعة ابغدادة أكثر من سواىم، 
ومن بٍ أقبل عليهم جتَانهم يطلبوف صنع الأشياء التي تتميز بابؼشقة 
والصعوبة، وربدا نقدوىم أجورىم بُ صورة وجبات من الطعاـ أو كميات 
من ابعلود. وبٓ تكن عائلبت ابؼزرعة لتخلو من وجود عضو فيها يعرؼ  

يصنع وبىصف النعاؿ. غتَ أف أولئك الذين أصبحوا من مهرة كيف 
الإسكافيتُ وجدوا بُ أغلب الأحايتُ أنهم إذ بىصفوف نعاؿ الآخرين، 
يكوف ذلك أجزى بؽم بفا لو قضوا جزءًا كبتَاً من الوقت بُ العمل داخل 

 ابغقل. 
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وابغق أف كثتَاً من ابؼدف التي نشأت بُ مقاطعة "نيو إبقلبند" قد 
طنها بصوع من الإبقليز جلبوا معهم ابغدادين والإسكافيتُ، وغتَىم استو 

من أرباب ابغرؼ بفن عم استعماؿ منتجاتهم. وكاف ابؼستوطنوف الذين تقع 
أراضيهم على مقربة من الأنهار ابعارية، غالباً ما ينشئوف السواقي لإدارة 
طاحوف الرحى، التي بوضر إليها الفلبحوف لطحن حبوبهم، ويعطوف 

 لصاحبها أجره عيناً وزناً من ابغنطة ابؼطحونة.

وأصبح بُ مقدور صاحب الطاحونة وأصبح بُ مقدور صاحب 
بُ ابؼدف المجاورة التي أقاـ   oristالطاحونة بدوره أف يبيع ابغنطة ابؼطحونة 

بها التجار، وىناؾ يستبدؿ بابغنطة السلع التي بيكنو الانتفاع بها أو يتجر 
قادير أوبَ من ابغبوب كما قامت معامل النجارين، مع ابؼزارعتُ عل م

ينشر فيها الفلبحوف الأخشاب ويتقاضوف أجرىم عينا جزءًا من الأخشاب 
أو الألواح ابؼنشورة التي يطرحونها بُ اليم فيقذفها التيار إبٔ حيث يبيعونها 

 بُ ابؼدف بل ربدا عادوا فطرحوىا للبيع عبر المحيط الأطلسي. 

عداد السكاف، اتسع التخصص بُ ميداف الإنتاج، ولكما تكاثرت أ
وسعت كل عائلة أف تكرس جهودىا لإنتاج الأشياء التي برسن صنعها، 
بشرط أف يتوافر الطلب عليها. وصمد الأىابٕ بُ ابؼزرعة ابؼستكفية بذاتها 
بإزاء ىذا التحوؿ ولكن معظم ىؤلاء انفردوا ببيع بعض السلع ابػاصة، أو 

 بيكنهم تأديتها للغتَ، بُ مقابل سلع أو خدمات.  بعض ابػدمات التي
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 الأشوام 

وحابؼا توافرت أنواع عديدة من السلع التي بيكن مبادلتها، وتأصلت 
عادة الابذار بُ طبائع الناس، أصبحت مهمة بصع أشتات السلع وعرضها 
للبيع بُ صعيد واحد، حيث بيكن جذب ابؼشتًين إليها، من أيسر ابؼهاـ 

نة وكلفة. كما استفاد ابؼشتًوف من تهيئة بؾاؿ الاختيار أمامهم، وأقلها مؤ 
وكاف معظم القوـ بهمعوف صفة البائعتُ وابؼشتًين على السواء، ويطلقوف 
على مثل ابؼكاف الذي يتلبقى عليو ابعموع الغفتَة من ابؼشتًين والبائعتُ  

 كلمة "السوؽ". 

فيما مضى وقد توجد أسواؽ لمحصوؿ واحد كالقمح مثلًب، أما 
فكانت أسواؽ ابؼستهلكتُ عبارة عن أماكن تعرض فيها السلع عادة من 
شتى الأصناؼ، وىذه سوؽ الريف التي ما برحت تقليداً من التقاليد ابؼتبعة 
بُ أبكاء عديدة من البلبد، والتي يعرض فيها الفلبحوف أجود بؿصولاتهم 

صورة من الأسواؽ  ويعرض فيها التجار سلعهم لبيعها للفلبحتُ، ما ىي إلا
 القدبية الأوبٔ تنزؿ منازؿ التبجيل.

ولكن جرت العادة بعرض السلع بُ ىذه الأسواؽ مرة على الأقل 
بُ الأسبوع بدلًا من مرة بُ السنة، بل بُ ابؼدف الكبرى بُ كل أياـ 
الأسبوع إذا صلح الطقس. وىا ىي ذي كثتَ من ابؼدف الأوربية وبعض 

ؿ الإنساف يرى الأسواؽ التي بهلب إليها الفلبحوف ابؼدف الأمريكية، لا يزا
بؿصولاتهم ليبيعوىا مباشرة للمستهلكتُ دوف وساطة الوسطاء. وىؤلاء 
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وىم  -البائعوف ابؼتجولوف بُ حي "إيست سايد" بددينة نيويورؾ وكأبما 
بيارسوف ىذه الطريقة القدبية. وأما بُ الأياـ  -يدفعوف أمامهم عربات اليد 

نما بٓ يكن يوجد من وسائل النقل البري سوى ابػيل والثتَاف بذر ابػالية حي
العربات فوؽ الطرؽ الوعرة، فما كانت تتسع السوؽ لعرض بـتلف 

 أصناؼ السلع. 

وكانت ابعهة التي تصل إليها العربات الكبتَة والصغتَة لا تضم عادة 
ا ييسر وجود عدداً كافياً من الناس أو تنوعاً كافياً بُ ابؼوارد الطبيعية بف

فريق من ابؼنتجتُ ابؼتخصصتُ. كما أف الانقطاع إبٔ التخصص بُ إنتاج 
سلعة يفيض ابؼصنوع منها عن حاجات ابعهة واستعمالاتها، بٓ يكن عملًب 
بؾزيًا وعلى ىذا فقد وقفت وسائل الانتقاؿ حائلًب دوف انتشار الأسواؽ 

 وبموىا بدا يصاحبها من التخصص. 

 ايصوم ايٓكٌ المائي يوشع 

كانت ابؼستعمرات الأوبٔ بُ القارة ابعديدة وأمثابؽا التي بمت 
وازدىرت بسرعة تقع إما على ساحل البحر أو على حافة النهر ابؼلبحي. 
وساعدت السفن التي بسخر عباب المحيط الأطلسي على ربط ابؼدف ذوات 

نشاط ابؼواني الصابغة بدواني لندف وليفربوؿ وبلببيوث وغتَىا من مراكز ال
التجاري بُ الدنيا القدبية، أما ابؼراكب الصغرى فأخذت تستَ حذاء 
الساحل أو على مشارؼ الأنهار. ولعل النقل ابؼائي قد ساعد منذ البداية 
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على ربط ابؼستعمرات الأمريكية بالأوطاف الأصلية الصاعدة وقتئذ بُ 
 عضها. معارج التقدـ والرقي أو لعلها ربطت بتُ بعض ىذه ابؼستعمرات وب

وكانت السفن وغتَىا من القطع الساحلية والنهرية تنقل من ابؼدف 
إليها بضولتها ابؼوسوقة من بـتلف السلع فيما يتعلق بابؼنتجات التي لا 
يتطرؽ إليها العطب، أما السلع التي يسرع إليها العطب فلب بد أف تتلف 

ن طرؽ التبريد بطوؿ مدة الرحلة، وذلك لأف النقل ابؼائي كاف بطيئاً وبٓ تك
 قد تهذبت وأحكمت. 

وكانت ابؼستعمرات ابعنوبية ترسل التبغ والأرز والنيلة )مادة صباغة( 
وزيت التًبنتتُ والقار. أما ابؼستعمرات الشمالية فكانت ترسل ابػشب 
والسمك ابؼملح )الفسيخ( وابؼنسوجات بٍ آخر الأمر أنواعاً من 

زوارؽ بل والسفن بالذات. أما ابؼصنوعات اليدوية، بزص منها بالذكر ال
الأخشاب وغتَىا من منتجات الغابات، وكذا ابعلود فكانت ترسل إبٔ 
أوروبا من ابعنوب والشماؿ كليهما: ولقد شرعت الولايات الوسطى فيما 

 بعد تتخصص بُ إنتاج القمح. 

وبٓ بيض وقت طويل حتى كاف أصحاب السفن من الشماليتُ قد 
انطلقوا يشقوف العباب إبٔ جزر ابؽند الغربية وإفريقيا، وبهلبوف معهم عند 
عودتهم السكر وعسل القصب كما بهلبوف، مع الأسف، الرقيق من 
الزنوج. بٍ ما لبثوا بُ رحلتهم التالية أف أخذوا معهم ابػمر والأبظاؾ 

على خلق  –عبر الطرؽ  –صنوعة. ومثلما ساعد النقل البري والسلع ابؼ
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التخصص بُ وسط العائلبت والقرى الصغتَة، كذلك ساعد النقل ابؼائي 
على خلق التخصص بُ الإنتاج ما بتُ ابؼناطق. وبهذا اتسعت رقعة 

 الأسواؽ حتى سجلت أبماطاً شتى من السلع. 

 وكذلك الطرؽ ذات البوابات والقنوات 

كاف طواؿ ىذا الوقت، بُ ازدياد مطرد، أما القوـ الذين بٓ كاف الس
يكونوا قد استقر بهم ابؼقاـ بعد، فقد سعوا يلتمسوف أرضاً جديدة بابؼناطق 
ابؼتًامية وراء الساحل والنائية عن مشارؼ الأنهار ابؼلبحية، وبٓ يكونوا 

نود أو  إلا كتجار يبادلوف السلع مع ابؽ –ليستطيعوا العيش بُ ىذه ابؼناطق 
اللهم إلا إذا كاف بُ  –كصيادين وقناصتُ أو أدلاء أقوياء ابؼراس 

مقدورىم اف يستبدلوا بدنتجاتهم حاجياتهم من السلع وذلك من ابؼدف 
 الكبرى الواقعة بابعهة الشرقية. 

وعلى ىذا ظهرت الرغبة بُ شق طرؽ أصلح يقاؿ بؽا الطرؽ ابؼمكنة 
الأسفار بدزيد من السرعة والاطمئناف التي تتبع  turnpikesذات البوابات 

على الأنفس والأبداف. وكذلك حفر القنوات كمسالك ومراس للمراكب 
حيثما لا توجد بؾاري الأنهار الطبيعية، وترتب على إنشاء الطرؽ ذات 
البوابات والقنوات أف ابؼناطق الداخلية ابؼغلقة قد فتحت أبوابها بُ 

أف تشجع الناس على ابؽجرة  مستهل القرف التاسع عشر، واستطاعت
كما كاف من   the Appalachiansوالاستيطاف غربي سلسلة الأبلشتُ 

نتيجة ىذه ابغركة أنها وسعت رقعة الأسواؽ وشجعت على التخصص 
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الإقليمي وإف أصبح كثتَ من ابؼدف الشرقية ىناؾ، ولا سيما بُ مقاطعة 
القطن ابؼكاف  "نيو إبقلبند" مراكز للمصانع وابؼعامل. واحتل بؿصوؿ

الأوؿ بُ ابعنوب، وانتشرت تربية ابؼاشية وزراعة ابغبوب وامتدت رقعتها 
 شطر الغرب.

 ايصهو الحديدية وايصيارات 

وانتهى بإنشاء شبكة  0835بدأ مد السكك ابغديدة حوابٕ سنة 
للنقل بُ ابعهات التي تعذر فيها شق القنوات، وفتح من ابؼناطق غربي نهر 

موصداً. وبظهور السيارة وعربة النقل إبٔ جانب الطرؽ  ابؼسيسبي ما كاف
ابغديثة، اكتمل برويل الإمارة بأسرىا إبٔ سوؽ كبرى واحدة تضم بالقليل، 
ابؼنتجات الشائعة الاستعماؿ، أما ابؼنتجوف الذين ضربوا بسهم وافر بُ 
التخصص فقد تهيأت بؽم الفرص ليبيعوا أينما يشاءوف، وأصبح ابؼشتًوف 

بُ وسعهم أف يشتًوا حاجياتهم من  -وجهة النظرية على الأقل من ال -
 صانعيها الذين يستطيعوف عرضها بأزىد الأبشاف. 

 المٓافصة ونيف تحدد الأشعار؟ 

كيف يتأتى بُ مبادلات السلع أف تستقر الأسعار بؼختلف الأصناؼ 
على النحو الذي تكونو؟ بؼاذا تساوي سلعة من السلع بُ السوؽ أكثر من 

خرى؟ بؼاذا ترتفع أسعار بعض الأصناؼ على حتُ تهبط أسعار البعض الأ
 الآخر؟ 



 56 

لنتخيل حديثاً جرى بتُ اثنتُ من أوائل ابؼهاجرين الأمريكيتُ: 
أحدبنا لديو جلود كلب البحر ليتجر بها والآخر لديو زكائب من الدقيق. 

وبهيبو فيقوؿ الفائض أنا أعطيك قطعتتُ مقابل عشرة بوشلبت من الدقيق 
الزارع "ما ىذا اللغو؟ لقد سلخت بُ إنتاج ىذا ابغب ستة أشهر معاً بُ 
حتُ أنك بٓ تزد على أف خرجت إبٔ الغابة تنصب الشباؾ وابغبائل وبٓ 
تلبث من الغد أف وجدت كلبب البحر الأغبياء قد أوقعت نفسها بُ 
حبائلك". ويقوؿ القانص: "ولكن لا تنس كم استنفدت من الوقت بُ 

ع الشباؾ وكم تكبدت من وعثاء الطريق وطوبؽا قبل أف أجد ىذه صن
البحتَة التي يقطنها كلب البحر، ولا تنس ما يستلزمو سلخ كلب البحر 

 من مهارة وما يستغرقو بذفيف جلودىا من وقت"

وطفقا يتناقشاف ويتنازعاف فيما بذلو كل منهما من جهد، ولا شك 
السلعة ىو عنصر مهم بُ تكوين أف مقدار العمل الذي يستغرقو إنتاج 

 السعر الذي يطلبو البائع.

أختَاً يتكلم الزارع "مهما يكن رأيك فيما تساويو ابعلود، فالقناصة 
ىنا من حولنا لديهم كميات وفتَة من ابعلود وىا ىو ذا السيد جو ابؽندي 
يطيب نفساً لو يبيع القطعتتُ من ابعلود بستة أو سبعة بوشلبت من 

 دئذ يسلك القانص بُ ابؼناقشة ابؼسلك التابٕ: الدقيق". عن

ولا  -وبيضي بُ حديثو  -"ولكن بؿصوؿ الذرة ىذا العاـ كاف جيداً 
يعرؼ الزراع ماذا يصنعوف بفائض المحصوؿ، أما أنا فلن أجد مشقة أو كبتَ 
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عناء بُ ابغصوؿ على أحد عشر أو اثتٌ عشر بوشلًب بُ مقابل قطعتي 
 ابعلد". 

ع غضباً بؼثل ىذا القوؿ "ىا بكن أولاء... أرني ما ويستشيط الزار 
ستفعل وأقوؿ لك لو أف مزارعاً بلغ منو الغباء مبلغ السماح ببيع حبوبو بُ 
مقابل ىذا الثمن، فإنو لن يلبث أف يرى انعداـ الفائدة إطلبقاً من 
الاستمرار بُ زراعة ابغبوب" وقد يكوف من ابػتَ لو لو أنو أدخر "الدقيق 

وأنقص ابؼساحة ابؼنزرعة بُ العاـ التابٕ، أو لو أنو خرج بنفسو إبٔ  ابؽندي"
الأحراش والغابات يلتمس الصيد والقنص، بيكنتٍ أف أمضي لطيتي، ولا 
حاجة بي إبٔ جلود كلبب البحر. أما أنت فلب بد لك أف تأكل وعلى ىذا 
فنسبة العرض من السلع التي تنزؿ إبٔ السوؽ ونسبة الطلب عليها.. 

ف بؽما تأثتَ بالغ على الثمن، ولكن إذا حدث نتيجة الإفراط بُ ىاتا
العرض أف ىبطت الأبشاف ىبوطاً شديداً أفضى إبٔ إنقاص عدد الأيدي 

 ابؼعينة بإنتاج السلعة، فعندئذ سيعود السعر فيتجو إبٔ الصعود. 

لقد كوف كل من الفائض والزارع فكرة سليمة عما كاف عليو حجم 
وعن مدى الطلب عليهما، وانتهيا على مضض منهما إبٔ ابعلود وابغبوب، 

الاتفاؽ على أف يستبدلا ثلبثة جلود بعشرة بوشلبت. وبىبر كل منهما 
أصحابو بدا صنعا وكاف من نتيجتو، بالإضافة إبٔ غتَه من صنوؼ التجارة 

تواضع عليها الناس  –ابؼماثلة من نوعها، أف عمل ىذا على إخراج فكرة 
تكوف عليو أسعار ابؼوسم، فكانت ىذه الأبشاف تدفع دوف  عما ينبغي أف –
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 marketحاجة إبٔ نقاش طويل؛ فقد أصبحت ىي ىي "أسعار السوؽ" 

prices   . 

ىذا ابغديث أو ابغوار الذي بزيلناه يعطينا فكرة مقربة عن الكيفية 
التي تتحدد بها الأسعار بُ سوؽ تشتد ابؼنافسة فيها بتُ طوائف ابؼشتًين، 

ك بتُ طوائف البائعتُ. ومع أف الأسعار تتقلب من حتُ لآخر، فإنها وكذل
لن تستمر طويلًب بُ النزوؿ إبٔ أقل من كلفة الإنتاج. أما إذا بذاوزت ىذا 
ابؼستوى، فتتأثر الأسعار بنسبة الطلب والعرض ويعتبر ارتفاع الأسعار عن 

السلعة  سلعة من السلع مقارنة بسلعة أخرى بفا يشجع على زيادة إنتاج
 ابؼرتفعة الثمن، أما ابلفاض الأسعار فيثبط ابؽمم ويقعد بها عن الإنتاج. 

كما بقد أف ارتفاع الأسعار بود بُ نفس الوقت من كمية ابؼبيعات، 
بينما أف ابلفاض الأسعار يشجع عليها؛ وعلى ىذا فابغاصل ىو أف يستقر 

ية التي يقبل سعر السلعة عند النقطة التي يكاد عندىا أف تتعادؿ الكم
الناس على شرائها بذلك السعر، مع الكمية التي يقبل الناس البيع بها، 

 وذلك ما بقيت ابؼنافسة سائدة. 

  monopoly pricesالأشعار الاحتهارية: 

ولكن لنفرض أف عملية بيع أي سلعة من السلع لا تسودىا 
ابؼنافسة، فلو أف إحدى ابؼدف الأمريكية بُ مبدأ عهدىا كانت خلواً من 
منابع استخراج ابؼلح فيما عدا منجماً واحداً اكتشفوه بُ أرض أحد 
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الزراع، ليتعتُ عندئذ على الناس بصيعاً إما أف يدفعوا بؽذا الزارع السعر 
 رضو وإما أف يذىبوا بدونو. الذي يف

وبؼا كاف ابؼلح من ابؼستلزمات الضرورية، فلب شك أف الزارع سيعمد 
إبٔ رفع السعر الذي يفرضو بشكل أزيد بفا لو وجد بجانبو عدداً من 
ابؼنافستُ، بل ربدا غابٔ بُ السعر بشكل بهعل أكثرية الناس ينصرفوف عن 

ىذه ابغاؿ سيقل ربحو عما لو كاف شراء ما يتجاوز ابغاجة ابؼاسة منو. وبُ 
قد خفض السعر شيئاً قليلًب وباع كمية أكبر. ومع ىذا سيظل يفرض سعراً 

 أعلى بفا لو وجد بائعو ملح آخروف.

وقد لا يوجد سوى مشتً واحد يتعامل مع لفيف من البائعتُ. 
ولنفرض أف بُ إحدى مناطق ابغدود، لا يوجد سوى شركة كبرى بيكن بيع 

بعلود بؽا. أغلب الظن بُ تلك ابغاؿ أف يقل ما بوصل عليو الفراء وا
 القناصوف عما كاف لو كثر عدد ابؼشتًين. 

وقلما توجد سوؽ بُ عابؼنا ابغديث لا تتقيد فيها ابؼنافسة بصورة أو 
أخرى، كما بسنح براءة اختًاع مثلًب تستطيع أف بسنع الشركات الأخرى من 

و أنو كاف بُ حوزتها سر بذاري أو  صنعو، وكذلك بيكنها أف تفعل ىذا ل
كانت برتكر ابؼهارة اللبزمة، كما أف الشركات التي بسلك ينابيع الثروات 

 ابؼعدنية القليلة تعتبر مالكة لنوع من الاحتكار. 

كم من شركة أنشأت ما يشبو الاحتكار، عن طريق خلق اسم بذاري 
الناس قلما يذىبوف بؼنتجاتها، وبإشهار ىذا الاسم بالدعاية الواسعة لو؛ ف
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اليوـ إبٔ متجر لمجرد السؤاؿ عن الصابوف أو السجائر أو العطور أو 
الأدوية؛ فقد اعتادوا السؤاؿ عن علبمة معينة، وبُ ىذه ابغاؿ تتنافس 
العلبمة مع غتَىا من العلبمات، ولكن العلبمات التجارية بؿدودة العدد 

يدبر ابؼاؿ اللبزـ لأف ابؼنتجتُ لا يستطيع سوى عدد قليل منهم أف 
للئعلبف والدعاية. لقد كاف كل بيت يصنع لنفسو الصابوف، وطريقة صنعو 
. وبيكن زراعة التبغ بُ مساحات شاسعة بفتدة من  الأساسية أمرىا معلوـ
البلبد، وبُ وسع كل فرد أف يتعلم كيف يصنع بيديو لفافة التبغ 

 يعملوا على أف )السيجارة(، ولذلك فإف صانعي أمثاؿ ىذه السلع، إف بٓ
يسود الاعتقاد بأف الشراء من علبمة معينة كفيل بابغصوؿ على إنتاج بفتاز 
أو أنو كفيل بتذليل ابغصوؿ عليو، فلن يربحوا شيئاً مذكوراً. وىم بهذه 
الوسيلة يتوصلوف إبٔ احتكار السلع التي تلصق باسم معتُ، لا على بصيع 

 السلع من نوع معتُ. 

كومات ضروبًا من الاحتكارات بُ سبيل التيستَ وغالباً ما بسنح ابغ
أو التوفتَ على جهود ابؼشتًين، وىذه ىي ابغاؿ بُ نظم ابؽاتف 
)التليفونات( وخطوط ابؼواصلبت وشركات الغاز والكهرباء؛ فمن التبديد 
بل والعبث أيضاً أف يوجد عدد كبتَ من الشركات بُ بيئة واحدة لتؤدي 

السيارات أو التيار الكهربي مثلًب، ففي مثل خدمة التليفوف أو مد خطوط 
ىذه الأحواؿ تتوبٔ الإدارات ابغكومية ابؼعنية برديد السعر. وابؼأثور عن 
ابؼنافسة أنها حيثما تسود، بيكن التعويل عليها بُ إسداء أجل ابػدمات 
للمستهلك، بتقدبيها بؼا ىو أحوج إليو بأبخس الأبشاف ابؼمكنة، وابؼتمشية 

الإنتاج. وحيثما بذيز ابغكومة قياـ الاحتكار من أجل الصابّ مع تكاليف 
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العاـ، فإنها بسارس عادة سلطة الرقابة على السعر وابػدمة ابؼؤداة، أو 
بستلك ىي بنفسها ابؼرفق، أما بُ ابغالات العديدة التي تقف وسطاً، فتقرر 

رارات الأسعار بوسائل شتى تلعب فيها ابؼنافسة السوقية دوراً، كما تلعب ق
 ابؼنتجتُ ابؼتعلقة بالأسعار دوراً ىي الأخرى.
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 الفصل الثالث

 ماهًُ النقىد

إذا ذىبت سيدة للتبضع من سوؽ البيع بالنقد والتمست ابغصوؿ 
على الزبد والبيض واللحم ابؼدخن )بيكوف( بٍ اتضح بؽا أنها قد نسيت  
كيس النقود بابؼنزؿ، عندئذ لن يكوف ىناؾ بؿل بُ ذىنها للتفكتَ بُ صفة 
النقود. صحيح أنها تتكوف من قطع العملبت ابؼعدنية ومن الأوراؽ النقدية 

لتي نسيتها بابؼنزؿ، ولكن ىناؾ حقائق مهمة طريفة عن النقود، لا تكاد ا
بذوؿ بُ خاطر الذين يستعملونها بابؼرة بل إنهم أحيانًا لا يدروف من أمرىا 
شيئاً. ليست بالنقود بؾرد قطع معدنية من ذوات ابػمسة أو العشرة 

ف تكوف القروش أو العشرين القرش أو بؾرد أوراؽ نقد، وإبما قد بودث أ
أنظار الكثتَين بٓ تقع إلا على ىذه الفئات من العملبت والأوراؽ النقدية 
دوف سواىا؛ فقد حدث بُ أبؼانيا عقب انتهاء ابغرب العابؼية الثانية أف بٓ 
يعد أحد يثق كثتَاً من قيمة النقد الأبؼاني. وكاف ابعنود الأمريكيوف بيلكوف 

ف بغرمانهم منها شديدي التهافت مقادير كبتَة من )السجائر( وكاف الأبؼا
عليها؛ وبناءً على ىذا، كاف ابعنود إذا اشتًوا من الأبؼاف شيئاً يدفعوف 
الثمن سجائر، واستعمل الأبؼاف السجائر بدلا من النقود،  وكم من سلعة 
وقتئذ اعتبر بشنها مساويًا لعدد معتُ من السجائر أو لعدد معتُ من علب 

تتخذ من  –ولو لفتًة قصتَة  –نيا بقيت السجاير، والواقع أف أبؼا
 السجائر قاعدة للتعامل.. 
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 أْواع غريبة َٔ ايٓكود 

استعمل البشر بُ بـتلف الأزمنة والأمكنة، أشياءً لا حصر بؽا بدثابة 
نقود؛ ففي العصور الغابرة كاف الروماف يشتًوف ويبيعوف السلع بابؼاشية، 

بُ مقاطعة فرجينيا بالولايات وىؤلاء ابؼهاجروف الأولوف من الإبقليز )
أوراؽ التبغ بدثابة نقود حيناً من  08ابؼتحدة الأمريكية( ظلوا يستعملوف

الدىر، كما استخدموا أيضاً جلود كلب البحر بُ ابؼستعمرات الشمالية  
كنقود حيناً آخر، وكذلك كاف بعض ابؽنود يبادلوف مشتًياتهم بحبات 

 منظومة من ابػرز. 

                                                
ـ أنو وجد نقوداً 0975يقوؿ ابؼؤرخ ماركو بولو من أبناء فينيسيا عن زيارتو الصتُ سنة  - 08

متداولة مصنوعة من بغاء شجر التوت وكانت برمل خابً ابعولة وتوقيعات كبار ابؼوظفتُ بحكومة 
لشجر الإمبراطور كوبا جاف الأعظم ويرجع استعمابؽا إبٔ القرف التاسع، وما الورؽ أساساً إلا لب ا

 وبغاؤه. )ابؼتًجم( 
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وما برحت شعوب عديدة، منذ العصور الغابرة حتى أيامنا ابغاضرة، 
تستعمل شتى ابؼعادف كابغديد والفضة والذىب بدثابة نقود. ومن بتُ أنواع 
النقود الغريبة أصداؼ البحر وجوز ابؽند وريش الطيور، ولا بىفى أف من 

تلك  ىو –ولا سيما منذ اختًاع فن الطباعة  –أكثر انواع النقود شيوعاً 
 القصاصة من الورؽ التي برمل فوقها كتابة خاصة. 
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ترى كيف اىتدى الناس إبٔ أف يشتًوا بأمثاؿ ىذه الطائفة العجيبة 
من الأصناؼ ما كانوا بوتاجوف إليو. ترى كيف قبل البائعوف أف تؤدى بؽم 
حقوقهم بدثل ىذه الأشياء؟ ترى ما الذي يضفي على النقود مابؽا من صفة 

 ؟ 09النقود

 يٓكود ونيف ْطفي عًيٗا صفة ايٓكود ا

حينما بدأت ابؼبادلات بتُ الناس، أخذ كل يبادؿ مباشرة ما عنده 
من سلع تفيض عن حاجاتو بغتَىا من السلع التي لا يوجد عنده منها إلا 
القليل، وعلى بكو ما أوردنا بالفصل الثاني عن قصة مبادلة جلود كلب 

التبادؿ كانت تقدر قيمتها بعد البحر بالدقيق، كذلك كل سلعة موضع 
 السلع الأخرى من نوع واحد بيكن أف تبادؿ بها. 

  barterأعتٍ ابؼقايضة  –لكن ىذه الوسيلة من وسائل ابؼتاجرة 
سرعاف ما ظهرت صعوبتها، عندما تعددت أنواع السلع بُ بؿيط التبادؿ 
وتكاثر أعداد التجار ويكفينا للتدليل على ذلك أف نورد مثلًب من ابغياة 
ابؼعاصرة. لنفرض أف خريج إحدى ابؼدارس بفن لديو بعض ابؼعرفة 

رئية بالكهتَبات )الإلكتًونات( أنشأ بؿلًب صغتَاً لتصليح أجهزة الإذاعة ابؼ
 )التليفزيوف(. 

                                                
ليس عجيباً أف كانت ابغيوانات ابؼستأنسة أبرز أشكاؿ الثروة بُ المجتمعات الزراعية البدائية   - 09

أو أف بصاعات أخرى كانت تعتمد على الصيد والقنص، ومن بٍ استعملت ابغيوانات كالأبقار 
 وابؼاعز أو سن الفيل وسيطاُ للتبادؿ. )ابؼتًجم( 
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قصد إبٔ أقرب سوؽ للحوـ  -وقد عضو ابعوع بنابو  -لنفرض أنو 
وطلب رطلًب منها وعرض بُ مقابل ذلك أف يصلح للقصاب جهاز الإذاعة 
ابؼرئية. قد لا يكوف لدى القصاب جهاز إذاعة، أو قد يكوف لديو ولكن 

إبٔ أف بُ حالة جيدة. أغلب الظن أف سيمضي الشاب بهد بُ البحث 
 يعثر على بؿل قصاب يوفق فيو إبٔ عقد عملية ابؼساومة. 

وبعد، أليس قبولو للنقود من أي فرد بوتاج جهازه للتصليح أيسر 
سبيلًب إذ يتستٌ لو عندىا أف يشتًي طعامو وحاجاتو الأخرى. وعلى ىذا 

ولا شك بُ   medium of exchangeترى أف النقود وسيط للتبادؿ 
لك إبٔ أف الناس قد انعقد إبصاعهم على قبوبؽا بُ ابؼبادلة فائدتها، ويرجع ذ

بأي شيء عداىا تقريباً، وأي شيء يؤدي ىذه الغاية بُ أي مكاف سواء 
 أكاف عملبت أـ ورقاً أـ نباتاً أـ جوز ىند أـ ريش طتَ فهو نقود. 

وفضلب عن ىذا، تعرؼ النقود بأنها نقود لكونها بسدنا بدقياس عاـ 
فحينما استعملت جلود   a common measure of valueللقيمة 

كلبب البحر كنقود، حسبت قيمة عامة السلع الأخرى بعدد ما تساويو 
من جلود كلبب البحر، وعندما ابزذوا من التبغ نقوداً بُ فرجينيا كانت 

 القيمة برسب بأرطاؿ التبغ. 

فلما أصبح معدف الفضة ىو الشكل الشائع من النقود بُ إبقلتًا، 
مت ابغكومة بضرب قطع عملبت منها. ولتوطيد الثقة بُ قيمتها، قا

استخدمت "دار السك" فضة على درجة معينة من النقاوة. وما شارة 
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"خابً ابؼلك" الذي برملو ىذه العملبت إلا بلبغ للناس كافة بأنها ذات 
عيار معلوـ من النقاوة والوزف. ومن بٍ كاف مستعملها بُ غتٌ عن أف يأخذ 

عملبت إبٔ أحد صياغ الفضة لوزنها واختبار درجة نقاوتها قصد ىذه ال
الاستيثاؽ من حقيقة قيمتها، وكاف البنس الإبقليزي )ابؼسكوؾ وقتئذ من 

 .  a sterling الفضة( يسمى أستًليتٍ 

للفضة النقية تقريباً، وىذا   silver sterlingومن ىنا نشأت عبارة 
والذي ىو  sterling pound 91الذي أصبح يعرؼ بابعنيو الإستًليتٍ

بُ بريطانيا بٓ يكن سوى زنة   unit of valueاليوـ وحده القيمة ابؼقررة 
 رطل من الإستًلينيات )أي البنسات( بديزاف صائغ الفضة. 

أما ابؼهاجروف الأمريكيوف الذين تعذر عليهم ابغصوؿ على ما يكفي 
لشراء، فقد ولوا من النقود الإبقليزية للبستخداـ بُ عمليات البيع وا

أي ريالا.  90وجوىهم شطر عملة فضة إسبانية تسمى أحيانًا "دولاراً" 
وكاف يطلق على ىذه العملة أيضاً "قطعة بشانية" من حيث كونها كانت 
تشطر بُ الغالب مثل الفطتَة إبٔ بشاني قطع تستعمل بُ شراء السلع التي 

حدة لنفسها عملة تقل قيمتها عن دولار، وحينما ابزذت الولايات ابؼت
نقدية خاصة، استعارت "الدولار" الإسباني  لوحدة التعامل النقدية 

                                                
 ( بؽا معنياف : ) ا ( زنة رطل  ) ب ( جنيو poundلفظة )  - 91
 0948كاف الدولار الأمريكي يعادؿ تقريباً العملة الفضية من ذات العشرين قرشا حتى عاـ   - 90

قرشاً بالسعر  34.8949حينما خفض ابعنيو الإستًليتٍ، وكذا ابعنيو ابؼصري، فأصبح الدولار 
 الربظي .
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غالباً ما تسمى "ذات  quarterالرئيسية بؽا. والسبب بُ كوف عملة الربع 
ىو أف قيمة للفضة ابؼشتملة عليها تعاجل قطعتتُ   two bitsالقطعتتُ" 

ة الثمانية. ولا ينفق الناس من التي كانت بذزأ بؽا العملة الإسبانية من الفئ
دائماً نقودىم حابؼا تصل إبٔ أيديهم، فغالباً ما يدخروف منها جانباً بيكنهم 
بُ مستقبل الأياـ من شراء ما يلزمهم. وعلى ىذا يطلق على النقود أيضاً 

بدعتٌ أنها قيمة بـتزنة بيكن   a store of valueأنها "مستودع القيمة" 
 -لتحقيق ىذه الغاية  -ابؼستقبل. ومن ابؼهم  لصاحبها أف يستعملها بُ

 ألا تهبط قيمة النقود بُ أثناء إيداعها والاحتفاظ بها. 

 َاٖية ايٓكود 

 إف الذي يضفي على النقود صفة النقود ىو أنها: 

 وسيط بُ ابؼبادلات  -0

 مقياس للقيمة  -9

 مستودع للقيمة  -3

 أشباب اشتعُاٍ ايٓكود المعدْية وايورقية 

استخدـ الإنساف ابؼعادف النفيسة مثل الذىب والفضة كنقود حيثما 
سادت عمليات البيع والشراء، وذلك كوسيلة رئيسية لتلبية ابغاجات. أما 
السبب بُ كوف ابؼعادف النفيسة تفضل بوصفها نقوداً، غتَىا بُ الاستعماؿ 

 فذلك: 
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شيئاً  لأنها وسيط جيد للمبادلات، فالناس ينظروف إليها باعتبارىا -0
نفيساً وأنها لا تستهلك بالتبادؿ وأنها بذمع بتُ خفة الوزف وارتفاع 
القيمة نسبياً، ومن بٍ يسهل بضلها أكثر من أشكاؿ النقود الأخرى 
على اختلبفها. ويكفي على سبيل ابؼثاؿ، أف نقارنها من ىذه الوجوه 

 بجلود ابؼاشية أو كلبب البحر. 

وذلك لأف الكيماويتُ بيكنهم إف ابؼعادف تصلح كمقياس للقيمة،  -9
أف ينبئوا بالدقة عن درجة نقاوتها. فإف قاؿ قائل عن سلعة معينة 
تكوف أنت راغباً بُ بيعها بأنها تساوي عشرة جلود فقد بوق أف 
نتساءؿ: وما حجم ابعلود؟ وما درجة جودتها؟ وقد تأبٌ الإجابة 

ة" وىو  على النحو الآبٌ: "إنها تفوؽ ابؼتوسط حجماً وبستاز جود
 كلبـ أبعد ما يكوف عن برديد مدلوؿ عبارتو. 

معدنا الذىب والفضة يصلحاف كمستودع للقيمة، إذ لا يتطرؽ  -3
إليهما التآكل أو التلف مع كر السنتُ. وىا ىي ذي حلي الذىب 
من قبور الفراعنة الأقدمتُ على ضفاؼ النيل، تبدو للناظرين كأبما 

دف الأخرى فسرعاف ما يعلوىا خرجت اليوـ من يد الصانع. أما ابؼعا
الصدأ، وقلما بقد من بتُ السلع ابؼعمرة ما يبلغ بُ ارتفاع قيمتو 

 مبلغ الذىب والفضة وزنًا بوزف. 

أما النقود الورقية فأيسر مؤنة وأخف بضلًب من ابؼعادف، بُ بصيع 
الاستعمالات اللهم إلا بُ حالة ابؼبالغ الصغتَة فورقة النقد من فئة مائة 
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الدولار إف ىي إلا ورقة مطبوعة لا يزيد حجمها على ورقة من فئة دولار 
 واحد. 

 011فكر ملياً بُ الأمر: ىل تعاني نصباً من بضلك ما يقرب من 
دولار فضية نصباً أكثر؟ لا  011دولار ورقاً؟ أـ أنك تعاني من بضلك 

الدولار بُ جيب ستًتك أخف بضلًب من عملبت  99شك أف الورقة فئة 
 ية تساويها. فض

لكن بؼاذا يفكر ابؼرء بُ أف قصاصة الورؽ الصغتَة ىذه بؽا أية قيمة 
حقيقية؟ إنها كورقة بُ حد ذاتها لا تساوي شيئاً مذكوراً، وسواء أكتب 
عليها رقم مليوف أـ رقم واحد أـ رقم بطسة فليس بُ ىذه الكتابة أية 

 مشقة. 

لار )وىو أمر لا يكاد اقرأ الكتابة ابؼطبوعة على ورقة من فئة الدو 
يفطن إليو أغلب الناس، ورغم أف ىذه الكتابة بؽا معتٌ كبتَ( ستجد على 
ابعانب الذي بومل صورة الرئيس جورج واشنطن العبارة التالية مسطورة 
"ىذا إشهاد بأنو قد أودع دولار من الفضة بُ خزانة الولايات ابؼتحدة، 

ا أف حكومة الولايات ابؼتحدة تتعهد بدفعو بغاملو عند الطلب". ومفاد ىذ
تعلن أف بُ مقدورؾ أف تطالب وأف برصل على دولار من الفضة عن كل 

                                                
 0908 – 0904ية بُ مصر منذ ابغرب العابؼية الأوبٔ انتشر استعماؿ النقود الورق - 99

 )ابؼتًجم( 
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ورقة من فئة الدولار بُ حوزتك. بٍ نقرأ بصلة أخرى تنص على أف "ىذه 
 الشهادة بؽا قوة إبراء للديوف، ابػاص منها والعاـ، غتَ بؿدودة". 

ة الإقليم ابؼصري من )وتعاؿ بنا نقرأ ما ىو مكتوب على ورقة عمل
ابعمهورية العربية ابؼتحدة من فئة ابػمسة والعشرين قرشا: ستجد على 
أحد وجهيها من ابعانب الأبين صورة رأس فرعوني ويتوسطها العبارة 

قرشاً،  95التالية: "أتعهد بأف أدفع عند الطلب بغامل ىذا السند مبلغ 
ذلك على ورقة  توقيع". كما ستجد مثل –عن البنك الأىلي ابؼصري 
 النقد من فئة ابعنيو ابؼصري(

ومعتٌ ىذا أنك إف داينت أحداً بدولار بٍ أعطيتو إياه ورقة نقدية، 
فلست مطالباً بأف تفعل أكثر من ذلك لأجل سداد دينك. وليس للدائن 

وليكن بفضة مثلًب، ولا  –أف يطالبك بدا سوى ذلك  –بدقتضى القانوف  –
ي بؽا ما عليك من الضرائب فكل قطعة من للحكومة أيضاً، حينما تؤد

النقود الورقية ىي بدثابة تعهد بغاملها بأف يصرؼ لو عند الطلب ابؼبلغ 
ابؼطبوع عليها. ويقبل الناس التعامل بهذه النقود الورقية لأسباب عديدة، 
 من أوبؽا أف ابغكومة تقرر أف بؽا قوة إبراء قانونية بؿدودة أو غتَ بؿدودة. 

ة الناس بُ أف ابغكومة ستبر بعهدىا بالدفع، تراىم لذلك ونظراً لثق
قلما يطالبوف باستبداؿ الورؽ النقدي واستهلبكو. غتَ أف الورؽ النقدي 
لا يعتبر بأبصعو تعهدات دفع بالفضة أو بأي عملة أخرى مسكوكة من 

 معدف نفيس. 
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 ايٓكود المصرفية: 

العشرة دولارات،  بٍ ارجع البصر لتقرأ ما ىو مسطور بالورقة من فئة
إف ابظها كما سنرى "ورقة البنك الاحتياطي ابؼركزي" ومطبوع عليها تعهد 
بأف "تدفع الولايات ابؼتحدة الأمريكية بغاملو عند الطلب عشرة دولارات" 
وكذلك بابؼثل ورقة النقد ابؼصري من فئة حنيو واحد مكتوب عليو "أتعهد 

د الطلب بغامل ىذا السند بأف أدفع عن –أي البنك الأىلي ابؼصري  –
مبلغ جنيو مصري"، وواضح ىنا كل الوضوح أنو بٓ يرد ذكر بؼوضوع إيداع 
فضة أو ذىب بُ ابػزانة أو سحبهما منها، وكذلك الشأف بابؼثل عن 
البنك ابؼصري بؽا قوة إبراء غتَ بؿدودة، غتَ أف التعهد لا يتجاوز استبداؿ 

 "نقود قانونية"

دى أوراؽ البنك الاحتياطي الفيدرابٕ من فإف بدا لك أف تقدـ إح
فئة العشرة دولارات إبٔ أحد البنوؾ وطلبت إليو أف يستبدؿ بها "نقداً 
قانونياً"، فقد يعطيك البنك عشرة دولارات فضية أو شهادات فضية 

silver certificate  93  

ولكن ابغكومة لا برتفظ لديها بدقادير من الفضة تكفي استهلبؾ 
الورؽ النقدي بصيعاً، وما لديها من الذىب كغطاء لن يكفي حتى نصفها. 
وتبعاً للقانوف ابغابٕ: بُ مقدور البنك أف بيتنع عن إعطائك أية عملبت 

                                                
 0934شاع استخداـ شهادات الذىب والفضة بُ الولايات ابؼتحدة حتى أوائل عاـ   - 93

 )ابؼتًجم( 
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ذىبية أو شهادات فضة بابؼرة. ولا يدور بخلد ابغكومة أف الذين بُ 
تهم ورؽ البنك الاحتياطي الفيدرابٕ )الابرادي( سيعمدوف بصيعاً إبٔ حوزا

 ابؼطالبة بسداد قيمتها. فالواقع أف أحداً لا يفعل ذلك. 

غتَ أف النقود الورقية ابؼتداولة بُ بلبد الولايات ابؼتحدة من فئات 
أعلى من بطسة دولارات بل وعددىا كبتَاً من الأوراؽ فئة بطسة 

يتألف من أوراؽ البنك  –إف بٓ يكن بصيعها  –ذه دولارات، معظم ى
 الاحتياطي الابرادي. 

ويقبل الناس التعامل بهذه الأوراؽ باعتبارىا نقوداً جيدة، لا لأنهم 
يروف بُ مقدورىم استبداؿ معادف بشينة بها، بل لأنهم يعلموف أف كل واحد 

ثل من سواىم يقبل التعامل بها بكامل قيمتها ابؼوضحة عليها. وىذا م
الأمثلة لنوع من النقود الورقية التي لا تقل جودة عن الذىب، وأسباب 
ذلك واضحة وىو أنو إذا وجدت حكومة قوية موثوؽ بها ونظاـ مصربُ 
متتُ وموثوؽ بو كفلب بذلك تقرير أنها نقود جيدة. ويبقى بعدئذ أنو يوجد 

 94نوع آخر من النقود ابؼصرفية تتألف من 

 

                                                
لا نزاع بُ أف الشيكات قيمة نقدية لا يستهاف بها لا سيما بُ الدوؿ ابؼتقدمة، ولكنها لا  - 94

 ود ابغقيقية التي أسلف ابؼؤلف ذكرىا. )ابؼتًجم( تتمتع بجميع خصائص النق
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بنك ساوث شور )الشاطئ  0954ير سنة ينا 05بُ  3شيكاجو 
 ابعنوبي( 

دولارا )فقط ستة وبطستُ دولاراً  56.51ادفعوا لأمر روبرت جو 
 بُ ابؼائة من الدولار(  1.51و

 عن الشركة الأىلية لمجموعات طوابع البريد 

 )أمتُ الصندوؽ( 

 )إمضاء(

 بنك مصر 

  095995رقم ابغساب 

 بُ ابػامس والعشرين القاىرة  جنيو  مليم             

 . 0958من شهر أكتوبر سنة   91 ,  - ابؼبلغ بالرقم 

 بنك مصر    

 شركة مسابنة مصرية    

 حساـ الدين عمر مبلغ عشرين جنيهاً مصرياً لا غتَ.  /ادفعوا لأمر السيد

   09080رقم الشيك ـ. ط : ب  
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إمضاء عن الشركة الأىلية لمجموعات طوابع البريد فهذا أو ذاؾ أمر 
صادر إبٔ البنك موقع عليو من الشركة أو الشخص بأف يدفع إبٔ مذكورين 

جنيهاَ وبُ وسع كل من السيدين روبرت    91.-دولار أو  56.51
 –جو، وحساـ الدين عمر أف يتوجو بالشيك إبٔ البنك الذي يتعامل معو 

لًب بنك )ساوث شور( بُ شيكاجو أو بنك ابعمهورية بُ القاىرة وليكن مث
فيودعو ىناؾ، ومن بٍ يصبح ىذاف ابؼصرفاف مدينتُ الاوؿ للسيد 

حساـ الدين بدبلغ /دولارا والثاني للسيد  56.51"روبرت" بدبلغ 
يدفعانها إليهما عند الطلب. وقد يطلب أحدبنا بعض النقود  91.11

ة الدولار أو أوراؽ بنكنوت مصري. ولعل سواء أكانت ورقية من فئ
الواحد أو الآخر منهما يكتفي بسحب شيك بأمر فيو مثلًب بنك ساوث 
شور أو بنك ابعمهورية أف يدفع نقوداً للبداؿ أو لآخرين يداينهم ببعض 

 ابؼاؿ. وقد تستمر مثل ىذه العملية وتتكرر إبٔ ما لا نهاية. 

عادة بُ سداد الديوف بوساطة  فالودائع ابؼصرفية التي كانت تستخدـ
شيكات مصرفية ىي اليوـ بسثل ابعانب الأكبر من النقود التي تنفق بُ 
الولايات ابؼتحدة، ويليها العرض الكلي من النقد الورقي. أما العملبت 
ابؼعدنية فلب بسثل سوى قدر ضئيل تافو من عرض النقود، وتستطيع البنوؾ 

 عملبئها. ولعل من يطالع ىذا أف بزلق النقود، وذلك بإقراضها إبٔ
الكتاب إذا كاف صاحب عمل منتظم سيدخل يوماً إبٔ أحد ابؼصارؼ 
)البنوؾ( ويستقرض ثلثي ابؼاؿ اللبزـ أو أزيد من ذلك لشراء سيارة، فإف 
وثق البنك بقدرتو على الوفاء فلن يقرضو ابؼاؿ على شكل عملبت، أو 

 خر إبٔ تاجر السيارات. أوراؽ نقد وإبما سيعطيو شيكاً يعطيو ىو الآ
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ولا بد للبنوؾ من أف برتفظ ببعض النقد ابغاضر لتغطية ىذه 
القروض. ىذا على أف معظم متسلمي الشيكات لا يطالبوف بصرفها بؽم 
نقداً وعداً. وغاية ما بُ الأمر أنهم يودعوف الشيكات ويسددوف ما عليهم 

بدوجب شيكات مسحوبة بدعرفتهم ىم. بهذا الإجراء  billsمن كمبيالات 
يتاح للنظاـ ابؼصربُ أف يقرض كمية من النقود أكبر بفا لديو من النقد 

 ابغاضر للسداد. 

فإف بدأ الشك يساور ابؼودعتُ بُ مقدرة البنك على الوفاء يتعهده، 
 فقد يهرعوف إليو من كل حدب وصوب مطالبتُ بأموابؽم نقداً وعداً. 

بؼا حدثت بُ ابؼاضي أمثاؿ ىذه ابؼسحوبات ابعنونية على ولطا
البنوؾ، وحينما بودث مثل ىذا الاندفاع ابعنوني على السحب، لا بهد 
البنك مندوحة من إغلبؽ أبوابو ما بٓ يكن بُ استطاعتو اقتًاض ما يكفيو 
من البنوؾ الأخرى، ولكن ىذه ابؼسحوبات ابؽوجاء قلما بردث بُ بنوؾ 

قة ابعمهور. وبكن نشاىد اليوـ نظاماً مصرفياً بؿكم التدبتَ، تكوف موضع ث
 وبؽذا قلما تقع البنوؾ بُ ارتباكات. 

فإذا زاد بؾموع ابؼبالغ التي تقرضها البنوؾ بؼشتًي السيارات، زادت 
النقود بُ البلبد بدقدار ىذا ابؼبلغ. كما أف القروض ابؼصرفية ابؼقدمة 

القروض ابؼصرفية للمشروعات تزيد من للؤفراد بُ الأغراض الأخرى وكذا 
 النقود بنفس الكيفية. 
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 ايتخهِ في عرض ايٓكود 

إذا قبل الناس التعامل بالنقود الورقية التي بيكن للحكومة خلقها 
بوساطة طبعها فهل ىناؾ حد للمقدار ابؼمكن من ىذه النقود؟ بؼاذا لا 

لا حصر بؽا من ورؽ  تستطيع ابغكومة أف تغنينا بصيعاً بطبع وتوزيع مقادير
النقد وأوراؽ البنكنوت؟ وبؼاذا لا تستطيع ابغكومة سداد ديونها كافة ولا 
بذشم نفسها مشقة برصيل ضرائب على الإطلبؽ؟ وإذا كاف الناس بوجو 
عاـ يقبلوف التعامل بالشيكات كنقود فلماذا لا تقدر البنوؾ أف تغتٍ كل 

 فرد بإقراض مقادير لا حصر بؽا للمودعتُ؟ 

ولكن من دواعي الأسف أف الغتٍ لا يقبل على الناس ىكذا ىيناً 
ليناً، فهذا شعب الولايات ابؼتحدة، بغض النظر عما بُ حوزتهم من 
النقود، ليس بُ مقدورىم أف يشتًوا من السيارات عدداً أكبر بفا تنتجو 
مصانع السيارات، ولا ىم بقادرين على أف يلبسوا من الثياب أكثر بفا 

أخرجتو يد العامل، أو أف بوتلوا مساكن أكثر عدداً بفا شيدتو يد حاكتو و 
البنائتُ؛ فالذي بودد الثروة الأىلية ىو مقدار ما ينتجو الناس كافة وليس 

 ىو مقدار النقود. 

وإذا حاوؿ الناس أف ينفقوا نقوداً تزيد على كمية السلع ابؼمكن 
 ع. عرضها بالأسعار السائدة فلن تلبث الأسعار أف ترتف

لنفرض أف بؾموعة من الفتيات بيلكن فيما بينهن أربعة جنيهات لا 
غتَ ولنفرض أنهن يشتًين من بعضهن البعض ما بيلكن بيعو؛ فإذا حصلن 
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على حتُ فجأة على جنيهتُ آخرين اكتسباىا أو أخذنها من آبائهن، فلن 
ن يستطعن مع ىذا أف يشتًين من زميلبتهن سلعاً أخرى أزيد بفا اشتًينو م

 قبل. 

وإف شئن أف ينفقن النقود الزائدة، فسرعاف ما سيجدف أنفسهم 
% ولكنهن لن 51راغبات بُ دفع مبلغ بهعل مشتًياتهن تتكلف زيادة 

بوصلن على أية سلع أخرى. فحينما ترتفع الأسعار، بُ ربوع الوطن أو بُ 
ف أبكاء العابٓ بسبب الاطراد ابغثيث بُ سرعة إنفاؽ النقود، عندئذ يطلقو 

وكذلك قد بودث العكس،  inflation على ىذه العملية "التضخم" 
فتهبط الأسعار بسبب نقص كمية النقود، أو عدـ زيادتها بنفس السرعة 
التي تزداد بها كمية الإنتاج. ويطلقوف على ىذه العملية "الانكماش" وبكن  

يثلج صدورنا أف تهبط أسعار مشتًياتنا ولكننا   -بوصفنا مشتًين  -
ئعتُ لا نرضى عادة أف تتدىور الأسعار تدىوراً قد بيحق أرباح التجارة كبا

 ويوقف دولاب الأعماؿ وينشر رواؽ البطالة. 

ومن بٍ، كاف من ابؼهم السعي إبٔ الاحتفاظ بابغجم الأنسب من  
كمية عرض النقود وذلك لكي نتفادى آفتي التضخم والانكماش على 

اـ الإشراؼ ابؼركزي على ابؼصارؼ السواء. ولإدراؾ ىذه الغاية، نشأ نظ
)البنوؾ( وإف بٓ يكن ىذا النظاـ يكتنفو كثتَ من التعقيدات ويطلقوف عليو 
"نظاـ الاحتياطي التعاىدي" وحتى لو بذؿ النظاـ ابؼصربُ ما وسعو من 
جهد، فلن يستطيع بدفرده أف بينع عائلة الصعود والنزوؿ بُ الأبشاف والتي 

 تعمالات النقود. وكذلك أيضاً، فإف الذين رأوا أفترجع إبٔ التقلبات بُ اس
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ينفقوا نقودىم أو يدخروىا، ىؤلاء بؽم دور لا يستهاف بو فيما يطرأ على 
 الأسعار من التغتَات.

فحينما نريد أف نوقف أي صعود تضخمي بُ الأسعار، بيكننا العمل على 
إحراز ذلك بتقليل الإنفاؽ وزيادة الادخار، ولكن حينما نريد أف نوقف ىبوط 
الأسعار وأف نعابِ أمر البطالة، ىا ىنا يكوف الوقت مناسباً لننفق عن سخاء، ما 

 وسعنا الأنفاؽ. 

أبنيتها لا سيما بالنسبة للحكومة؛  ولا نزاع بُ أف سياسة التوازف بؽا
فابغكومة إبما تزيد من تدفق النقود حينما يربو ما تنفقو على ما بذبيو من 
الضرائب، وىي تنقص من ىذا التدفق حينما يقل ما تنفقو عما بذبيو. ومن بٍ  
كانت ابغكومات، ىي من دوف سائر ابعماعات والأفراد، أكثرىا إنفاقاً بُ العابٓ 

ا نهجت ابغكومة سياسة حكيمة بُ طرؽ الإنفاؽ وجباية الضرائب، أبصع. فإذ
تستطيع أف تسهم بقسط موفور بُ منع التضخم من ناحية، أو الانكماش من 

 ناحية أخرى. 

ولا يفوتنا ىنا أف أنواع تقلبات الأبشاف التي ينبغي تفاديها ليست من النوع 
السلعة بالنسبة لسعر سلعة الذي عرفناه بُ الفصل الثاني، أي التقلبات بُ سعر 

كثتَاً ما تتذبذب بسبب ما   –كلب على حدة   –أخرى. ىذا على أف الأسعار 
يطرأ على بعض السلع من تغتَات بُ العرض والطلب. وما ىي إلا أمواج فوؽ 
اللجة الاقتصادية. وحبذا لو أمكن تلطيف موجات ابؼد ابعارؼ التي تصيب 

عيش أو على بؾلبة الشقاء والعناء، بسبب الأسعار وتعمل على إثقاؿ تكايف ال
افتقار الناس إبٔ النقود التي تكفي للئنفاؽ. حبذا.. إذف لعاد ذلك بابػتَ 

 العميم. 
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 الفصل الزابع

 إنتاج أكثز في وقت أقصز

بصع الفلبح أولاده ابػمسة وقاؿ بؽم: "سأذىب إبٔ 
ابؼدينة وأمضي بها الثلبثة أياـ القادمة. فنحن بُ حاجة 
إبٔ حزمة من خشب ابغريق وإبٔ تقطيع بعض كتل 
الأخشاب وشقها بٍ رصها و"تستيفها"؛ فإذا فرغتهم 
من ىذه ابؼهمة بوق لكم أف تفعلوا ما تشاءوف: أف 

، أو بسضوا إبٔ الصيد، أو تدرسوا، أو تلعبوا الكرة
 تقرءوا، بل أف تلهوا وتلعبوا." 

وشرع الأولاد يعملوف بدا برت أيديهم من مناشتَ وفئوس، وبٓ يلبثوا 
طويلًب حتى اقتًب أحد ابعتَاف منهم وىو يسوؽ سيارتو ورآىم يكدوف 
ويتعبوف فسأبؽم: بؼاذا لا تستعتَوف متٍ ابؼنشار الآبٕ )ذا المحرؾ(؟" وعندئذ 

تطيع اثناف منكم أف ينجزا ىذا العمل بُ نصف الوقت، ويستطيع يس
إخوتكم الثلبثة الصغار أف يرصوا خشب ابغريق، إف بٓ تدعوىم وشأنهم 

 بالكلية". 

ولقيت الفكرة ىوى بُ نفوس الأولاد؛ فقبلوا ىذا العرض، بٍ أخذوا 
يتنازعوف أمرىم بينهم، ترى على أي وجو ينجزونو؟ فأوسطهم "سعد" يرى 
أف أخويو الكبتَين ينبغي بؽما إبقاز العمل بأكملو، وأف بىلياه ىو وأخويو 
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الأصغرين لشأنهم. أما "يوسف" الذي يلي أكبرىم فقد ناشدىم أف يقبلوا 
على العمل بصيعاً فينجزوه بُ وقت أسرع، وبهذا يكوف أمامهم بصيعاً متسع 

ر فشعر من الوقت لإبقاز أشياء أخرى. وأما "بكر" الذي يلي الأصغ
بحاجتو إبٔ بعض النقود للصرؼ منها، وبؽذا أشار عليهم بأف يعملوا بصيعاً 
ابؼدة التي اعتزموىا من قبل، بٍ يبيعوا الأخشاب الزائدة ليشتًوا كل ما 

 بوتاجوف إليو. 

وكاف أكبرىم "بصاؿ" طواؿ ىذا الوقت ينصت وىو ويفكر بٍ بردث 
إليها فكرة بٍ نستفيد من  إليهم قائلًب: لنوحد كل ىذه الأفكار ولنضف

عدة وجوه بـتلفة؛ فأولا: نبلغ أخانا الأصغر "أبضد" أف لو أف يفعل ما بدا 
لو بشرط أف يكوف فرغ من تأدية واجبو ابؼنزبٕ، وأما بقيتنا فيضاعفوف 
، بقصد ابغصوؿ على حزمة  ابعهد بزياد العمل نصف يوـ عن اللبزـ

 بفا لو بٓ يكن برت أيدينا ابػشب، وسيبقى لنا بعد ىذا وقت فراغ أكبر
ابؼنشار ذو المحرؾ كما يكوف لدينا أيضاً خشب للبيع يفيض عن حاجاتنا، 
وحابؼا نبيعو، نقتسم بيننا نصف النقود لكي يصنع كل منا ما يشاء بنقوده، 
ويدخر النصف الآخر. ونستطيع بدضي الوقت أف نشتًي منشاراً بدحرؾ 

 الأخشاب بأقل بؾهود". يكوف بُ حوزتنا، ولا نلبث أف نقطع 

 وتقبل ابعميع ىذا الرأي فرحتُ منشرحتُ. 

توضح لنا ىذه القصة ابؼزايا التي تعود على أية أمة من الأمم نتيجة 
إدخاؿ التحسينات الآلية )ابؼيكانيكية( إذ يقل عدد أولئك الذين بوتاج 
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إليهم العمل، وبهد الذين يؤدونو أنهم سيقضوف فيو ساعات أقل وأف بُ 
يسورىم أف ينتجوا كمية أكبر وبهذا يتمكنوف من ابغصوؿ على مزيد من م

السلع التي تلزمهم، بٍ إنهم يستطيعوف بُ النهاية أف يسددوا بشن الآلات 
التي ذللت بؽم كل ىذه ابؼزايا. ومن ابؼمكن أف تستمر ىذه العملية إبٔ ما 

 لا نهاية كلما اختًاع الآلات الإنتاجية واطراد استخدامها. 

 َٔ أَثًة ايتاريخ 

يتعلم أبناء الولايات ابؼتحدة بُ ابؼدارس أف السيد "إيلي ىويتتٍ"، 
يرجع الفضل بُ ذيوع ابظو إبٔ اختًاعو آلة حلج القطن. ولكن ىل يدري 
فرد من الأفراد السبب بُ اعتبار ىذه الآلة اختًاعاً عظيماً؟ ابغقيقة أنو  

داً من الناس كاف سيفكر فيو، حتى كاف ابتكاراً بسيطاً ولا بد يوماً أف واح
ولو بٓ تنجب الدنيا السيد ىويتتٍ. إبما ترجع أبنية ىذه الآلة إبٔ أسباب 
اقتصادية؛ فقد جعلت زراعة القطن بُ ولايات ابعنوب عملًب مربحاً، 
وأمدت صناعة نسيج القطن الكبرى بدادتها ابػاـ بُ الولايات ابؼتحدة 

 وإبقلتًا. 

ىذه إلا واحدة من الأمثلة البارزة للكيفية التي وما آلة حلج القطن 
ابؼختًعات ابؼوفرة للعمل؛ فقبل استعمابؽا كانت  -بُ حياتنا  -تؤثر بها 

ابؼلببس تصنع من الصوؼ، أما الأقمشة القطنية فكانت تعتبر من 
الكماليات النادرة. وكاف معظم القماش ينسج نسجاً يدويًا، وبٓ يكن 
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ت قليلة بُ ابعزء ابعنوبي الشرقي من الولايات القطن يزرع إلا بدساحا
 ابؼتحدة، غتَ أف زراعتو كانت باىظة النفقات. 

إف عملية زراعة القطن مسألة سهلة، ولكن لوزة القطن برتوي على 
بذور شديدة الالتصاؽ بزغب القطن، ويلزـ نزع ىذه البذور قبل أف يصبح 

ناطق كانت البذور تنزع بُ الإمكاف غزؿ القطن، وبُ بدء استيطاف تلك ابؼ
 باليد. 

وكاف ىذا العمل ابؼضتٍ يستغرؽ وقتاً طويلًب بفا حدا بأصحاب 
الزراعات بُ ابعنوب ألا يستخدموا فيو عدداً كبتَاً من الرقيق. وبٓ يكن 
الأرقاء يتقاضوف أجراً ولكنهم كانوا يشتًوف بثمن باىظ وكاف على ابؼشتًي 

وا وقتهم بُ إبقاز أشياء أخر لكاف أف يطعمهم ويكسوىم. فلو أنهم أمض
أجزى وأفضل. ونتج عن فداحة ما تكلفو نزع البذور أف ارتفع بشن القطن 
بفا جعل تصريفو أمراً عستَاً. إف كل ما فعلو "ىوتيتٍ" ىو إحلبؿ آلة تدار 
بابؼاء أو بقوة البخار بؿل عملية التقاط البذور باليد. ولا شك أف الآلة  

كنها استطاعت أف بزرج من القطن المحلوج بُ كانت غالية الثمن ول
ساعات قليلة مقدار ما بىرجو عشرات الأرقاء بُ عدة أياـ من الكد 
والنصب. وتستطيع آلة حلج واحدة أف تنزع البذور من بؿصولات أقطاف 

 الزراع العديدين. 
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 لذًج

 

وبٓ بيض وقت طويل حتى كاف المحلج الواحد قد سدد بشنو وأربى عليو 
مرات، وبهذا أصبح جتٍ القطن من ابغقوؿ وإعداده للسوؽ بتكاليف  عدة

أرخص من الأمور ابؼيسورة. ومعتٌ ىذا أف زراعة القطن أصبحت تدر ربحاً 
أكثر، واجتذب الربح زراعاً للقطن أكثر فأكثر، وكاف من نتيجة زيادة كمية 

عر ابؼعروض للبيع أف ابلفض سعر القطن. كما كاف من نتيجة ابلفاض الس
أف حدا بأصحاب ابؼصانع إبٔ التفكتَ بُ أف بينحوا أرباحاً عن طريق 
استخدامهم للآلات ابؼستحدثة بُ ذلك الوقت لغزؿ ونسج القطن. 
وبلغت ابؼنسوجات ابؼصنوعة بهذه الكيفية من الرخص درجة أصبح معها 
الكثتَ من الناس يقبلوف على شراء بضائع قطنية قلما كانوا يستعملونها من 
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ل وأخذت زراعة القطن وصناعتو وبيو تنتشر شيئاً فشيئاً. وبدأت آلة قب
حلج القطن بتوفتَ وقت العمل. ونشأ عن ذلك أف أصبح يعرض على 
بصهور ابؼستهلكتُ أنواع شتى من ابؼنسوجات ابؼرغوبة الزىيدة التكاليف 

 بفا كاف يتعذر عليهم ابغصوؿ عليها من قبل.

جديدة للآلاؼ ابؼؤلفة من  وبهذه الوسيلة، خلقت أسباب عيش
الزراع والصناع وعماؿ ابؼصانع، وانتهى الأمر بأف زاد كثتَاً عدد ابؼشتغلتُ 
بزراعة القطن وصناعتو عما كاف عليو عدد الغزالتُ والنساجتُ اليدويتُ 

 الذين حلت آلة ابغلج ىذه بؿلهم. 

 لا تأتي المخترعات فرادى 

ابؼختًعات والتحسينات وما آلة حلج القطن إلا واحدة من آلاؼ 
الفنية التي زودتنا بسلع أكثر عن كل ساعة من الوقت تنقضي على 

 العمل. 

، وىذا تاريخ ما تزاؿ تعيو ذاكرة الكثتَين 0911وحتى لغاية عاـ 
بفن ىم على قيد ابغياة؛ بٓ يكن قد ظهر ابؼذياع )الراديو( ولا الطائرة أو 
الصور ابؼتحركة )السينما( أو شفرات ابغلبقة. وكذلك بابؼثل كانت 

بُ مصنوعات ابغرير الطبيعية واللدائن )مواد البلبستيك( وقتذاؾ ما تزاؿ 
بطن الغيب. وكانت السيارة إحدى الطرائف النادرة التي أطلقوا عليها 

 العربة بدوف حصاف. 
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وبٓ يكن ابؽاتف )التليفوف( أو نور الكهرباء ليستخدمها إلا بضعة 
منازؿ وبٓ يكن بعد قد ظهرت الثلبجات الكهربية أو ابؼدارة بالغاز ولا 
أفراف الزيت ولا الػ )ترموس( ابغافظ للحرارة. وكاف النقط )زيت البتًوؿ( 
يستخدـ، أو ما يستخدـ، بُ إضاءة مصابيح الكتَوستُ. كما استخدـ 
ابؼطاط )الكاوتشوؾ( أوؿ ما استخدـ لصنع ابؼمحاة والأشرطة ابؼرنة ونعاؿ 

 الأحذية وإطارات الدراجات، وىي حينذاؾ مستحدثات الاختًاع. 

إف الفتاة أو الفتى إذا ما أدخر اليوـ قدراً من ابؼاؿ ليشتًي دراجة، 
مع يبدو أف الدراجات ابعيدة، فيما يبدو، تكلف قدراً كبتَاً من ابؼاؿ، و 

ىذا حتُ ظهرت الدراجات لأوؿ مرة بُ السوؽ، كانت تتكلف أكثر بفا 
، مع أف معظم الأسعار بُ ذلك الوقت كانت أقل بفا ىي  تتكلف اليوـ

 عليو بُ الوقت ابغاضر. 

بٓ تكن دراجة من الدراجات العصرية تصنع بتاتًا؛  0891وقبل عاـ 
ستطيع بعض كاف ي  –على عهد حداد القرية  –ففي العصور السالفة 

الناس أف يصمم عجلة تدار بالأرجل ويوصي بصنع واحدة بُ دكاف 
ابغداد. وربدا استطاع الصانع ذو ابؼهارة الفائقة أف يصنع واحدة منها، غتَ 

 أف صنعها كاف يستغرؽ وقتاً طويلًب ويكلف بشناً باىظاً. 

إذا كانت من ابؼتانة بحيث تتحمل الضغط  –وأىم من ذلك 
أغلب الظن أنها كانت ذات زنة وافية ثقيلة إبٔ حد بهعل من ف –وابؼقاومة 

 تسلق ابؼرتفعات عليها.  –أو يكاد  –ابؼستحيل 
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ويكمن وراء الدراجة ابغديثة، ابؼئات من مراحل التقدـ بُ العلوـ 
مثل الكيمياء والطبيعة وعلم ابؼعادف، وىذه صناعة الصلب وحدىا، قد 

ابؼراف وابػبرة اللبزمة لإنتاج احتاجت إبٔ سنوات عديدة لكي تكتسب 
إطار معدني يبلغ من الصلببة أف يقوى على بضل إنساف دوف أف ينثتٍ، 
ويبلغ من ابػفة أنو بيكن برريكو بالقدـ بُ سهولة ويسر أو بضلو فوؽ 

 العقبات وابغواجز.

واستلزـ ابغاؿ أيضاً أف يكوف معدف الصلب من التماسك بحيث 
ملية إنتاج الصلب وتركيب ىياكل الدراجات يتعذر كسره كما لزـ ترتيب ع

بدساعدة الآلات ابؽندسية ابغديثة، حتى أمكن إنتاج الدراجات بُ وقت 
قصتَ. وكلما نقص الوقت الذي يستغرقو صنع صنف من الأصناؼ، قل 
 الأجر ابؼدفوع لصنع الواحدة منها، وساعد ذلك على بيعها بثمن أرخص.

اربذالًا من لا شيئ، إذا أريد لو  وما من بـتًع بيكن أف يستهل عملو
إذ يتعتُ عليو أف يستهدي  –أف يتفتق ذىنو عن إنتاج شيئ مثمر عملي 

بأفكار ويستخدـ مواد حذفها من قبلو أقواـ كثتَوف. فهذا ليوناردو دا 
، صمم طائرة تدؿ على أف الفكرة اختمرت بُ ذىنو 95فينشي، الشهتَ 

عاـ  411فضاء، إلا بعد انقضاء ىذا على أف طائرة ما بٓ تشق أجواز ال
ذلك لأف أحداً بٓ يكن قد وفق إبٔ حل بعض ابؼكملبت من مثل إعداد 
وتزويد مواد خفيفة الوزف متينة برتمل صنع الأجنحة، أو من مثل إعداد 

                                                
( بإيطاليا ، وىو عابٓ مهندس فناف ، من لوحاتو 0509 – 0459من أىابٕ فلورانس )  - 95

 الشهتَة " العشاء الأختَ " للسيد ابؼسيح مع حوارييو . ) ابؼتًجم ( 
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بؿرؾ )موتور( خفيف مزود بقوة بؿركة تكفي لبقاء الطائرة بؿلقة بُ 
بػطى التقدـ الوئيدة التي  السماء. لقد جاءت ابؼختًعات العظيمة بشرة

سارىا أقواـ عديدوف. وكلما ازدىرت ذختَة العلم وابؼعرفة الفنية، تيسر 
إحراز ضروب شتى من الإجادة والتحستُ، وحيثما بهود الزماف، قد يصنع 

 عدة أناس أي اختًاع مهم، وربدا حدث ذلك بُ وقت واحد. 

 ايطياعات ْتيجة ايتكدّ ايفني 

الأجهزة الآلية بؿل القوى ابعسمانية وابؼهارات يوضح إحلبؿ القوة و 
الشخصية مدى الفرؽ ابعوىري بتُ العصر الذي نعيش فيو والعصور التي 
خلت من قبل. لقد سارت ىذه العملية بخطى سريعة حتى إف كثتَين 

 اصطلوا بنارىا وعانوا من آثارىا ولو إبٔ حتُ.

لعلو كاف بُ طريقو إبٔ أما نظاـ الرؽ والعبودية بُ الولايات ابعنوبية ف
آلة حلج القطن. وبعدىا   eli whitneyالزواؿ وقتما اختًع "ىويتتٍ" 

أصبحت زراعة القطن عملًب مربواً، الأمر الذي استدعى الاستزادة من 
الأيدي العاملة بُ حقوؿ القطن، وبذا قيض للرؽ أف بيتد بو العمر بضع 

 سنتُ أخر.

ـ الذين غالباً ما مارسوا حرفة أما بُ الولايات الشمالية فإف القو 
وىي ابغرؼ التي كانت مبعث  –الغزؿ والنسيج اليدوي بُ عقر دارىم 

فقد فقدوا عملبءىم عندما ظهرت بُ السوؽ  –سرورىم وارتياحهم 
منسوجات جديدة من إنتاج الصناعة الآلية أزىد بشناً من ذي قبل. وغالباً 
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وتسخرىم بُ العمل من  ما كانت مصانع القطن تشغل النساء والأطفاؿ
 ساعة يومياً، بأجر زىيد. 03إبٔ  00

وكم وقعت منازعات مريرة بتُ أصحاب العمل والعماؿ حوؿ 
الأجور وساعات العمل، وحوؿ استخداـ الأجهزة الآلية وأساليب الإدارة 
ابغديثة، وتكبد بعض رجاؿ الأعماؿ خسائر أو اضطروا إبٔ إشهار 

ت ابعديدة أو رخص الأسعار. وما مثل إفلبسهم بسبب منافسة ابؼنتجا
التطور الفتٍ إلا كمثل أي تطور من نوع آخر، ولطابؼا جلب بُ طياتو 

 ابؼتاعب والصعاب.

على أية حاؿ، بذلب التطورات الفنية مزايا ترجح كفتها بُ النهاية 
على ابؼضار، ومع أف بعض القوـ قد يفقدوف أعمابؽم بسبب إدخاؿ 

دداً أكبر سيوظفوف آخر الأمر. ومع أف الأجور الآلات ابؼستحدثة فإف ع
غداة إدخاؿ ىذه الأساليب ابعديدة قد تنخفض فتًة من الوقت، إلا  –

أف مستوى معيشة العماؿ ستَتفع بُ النهاية، وذلك بسبب الزيادة بُ 
 حجم الإنتاج وحجم الاستهلبؾ على السواء. 

بُ ابؼاضي  ومع أف قضاء ساعات طواؿ بُ العمل كاف شيئاً مألوفاً 
إلا أف زيادة إنتاج الطيبات وابػدمات خلبؿ وقت قصتَ بُ ىذه الأياـ قد 
مكن من خفض عدد ساعات العمل خفضاً ملحوظاً ومكن من اتساع 

 وقت الفراغ ومن ابلراط عدد أكبر من البنتُ والبنات بُ سلك الدراسة.
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 المهاشب ايعائدة َٔ ايتكدّ ايفني 

إذا بصعت كل ما أنفقو ابؼستهلكوف، على شراء السلع وابػدمات، 
من النقود بٍ قسمتها على عدد سكاف الولايات ابؼتحدة فستحصل على 
متوسط ما ينفقو الفرد الواحد. وإذا صححت ىذا ابؼقدار مدخلًب بُ 
تقديرؾ التغتَات التي تطرأ على تكاليف ابؼعيشة، استطعت أف تقارف 

 قت من الأوقات بالاستهلبؾ بُ وقت آخر بهيء بعده. الاستهلبؾ بُ و 

يدؿ مثل ىذا التقدير الذي أجراه حديثاً فريدريك س . مليز 
الأستاذ بجامعة كولومبيا، بناء على طلب ابؼكتب القومي للبحوث 
الاقتصادية، على أف استهلبؾ الفرد قد أربى بُ الولايات ابؼتحدة على 

 0890الأختَ من القرف التاسع عشر ) الضعف خلبؿ ابؼدة ما بتُ العقد
 – 1941( وبتُ العقد ابؼنتهي بُ منتصف القرف العشرين )0911 –

1950  ) 

 

 0999استهلبؾ الفرد مقوماً بدولارات 
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بلغ إنفاؽ الفرد الأمريكي  0911إبٔ  0890ففي ابؼدة من 
دولاراً ) أو  3057الواحد لأغراض الاستهلبؾ بُ العشرة السنوات 

بلغ  0951إبٔ  0940جنيهات مصرية تقريباً (. وبُ ابؼدة من  0015
دولاراً. وكلب ىذين الرقمتُ  7699بُ العشرة السنوات  96إنفاؽ الفرد 

ا من القوة الشرائية مثل الذي كاف لدولارات عاـ قد توضحا بدولارات بؽ
.كما زادت مشتًيات ابؼستهلكتُ من الأطعمة وإبهار مسكن وكل 0999

 بُ ابؼائة بُ مدى بطستُ سنة.  044شيء عداىا بحوابٕ 

وبُ خلبؿ نفس ىذه السنتُ ابلفض أسبوع التشغيل ابؼعتاد من 
إبٔ بشاف وأربعتُ ساعة أياـ بُ عشر ساعات يومياً(  6حوابٕ ستتُ ساعة )

بل وإبٔ أربعتُ ساعة، كذلك أيضاً رفعت السن المحددة لتًؾ ابؼدرسة خلبؿ 
نفس ابؼدة من عشر سنوات إبٔ ست عشرة. أضف إبٔ ىذا أف عدد 
البنات والبنتُ الذين يذىبوف من تلقائهم إبٔ ابؼدارس العليا أو الكليات 

نسبتهم ارتفاعاً كبتَاً. أما  )بعد انقضاء سن الإلزاـ القانوني( قد ارتفعت
الذي يسر كل ىذا وذللػو تذليلًب فهو أف إنتاج القوة للعاملة، رجالًا ونساء 

 عن كل ساعة ينقطعوف فيها للعمل قد زاد زيادة كبتَة.

  

                                                
، ابؽند 46، البرازيل 85دولارا، مصر  554بلغ دخل الفرد الأمريكي  0939بُ سنة  - 96

من )وسائل التنمية الاقتصادية(  38 – 36دولارا . انظر ص  99، أندونيسيا 99، الصتُ 34
جزء أوؿ، تأليف أليس، بو كاناف تعريب ابؼتًجم والأستاذ فتحي عمر، مطبوعات فرانكلتُ، مكبة 

 تًجم(. النهضة. )ابؼ



 52 

 تٓاقص شاعات ايعٌُ 

 

فالعامل الذي بيضي ساعة بُ أداء العمل يطلق عليو وحدة العمل 
ىو الاسم الذي يطلقونو على كل ما  outputساعة( والناتج  /أو )رجل 

تصنعو يد الإنساف مثل الأحذية والأقمشة وابؼغازؿ. ولقد زاد الناتج لكل 
ساعة( بُ الولايات ابؼتحدة خلبؿ ابؼدة ما بتُ   /وحدة عمل )رجل

بُ ابؼائة. أي  080( بنسبة 0951 – 0940( و)0911 – 0890)
بُ مدة ساعة واحدة ما يقرب من أف العامل يستطيع بُ ابؼتوسط أف ينتج 

ثلبثة أمثاؿ ما كاف يستطيعو منذ بطستُ سنة خلت. ونلبحظ أف زيادة 
بُ ابؼائة( قد أربت كثتَاً على  080ساعة ( والبالغة )/ ناتج الوحدة )رجل

 بُ ابؼائة(.  044الزيادة بُ كمية الاستهلبؾ الفردي )البالغة 

ؽ إبٔ إنقاص أسبوع فأين ذىب باقي الكسب؟ يعزى جزء من الفر 
العمل، وإبٔ أف جزءًا آخر أنفق بُ شراء آلات وأجهزة حديثة. كما يعزي 

 – 0940جزء كبتَ من الفرؽ إبٔ نشوب ابغرب العابؼية الثانية بُ العقد 
ففي حرب شعواء كهذه برتاج القوات ابؼسلحة إبٔ عدد كبتَ من  0951

لو الناس من نصر عاجل. العماؿ وىناؾ لا ينتجوف شيئاً اللهم إلا ما يؤم
ليست بقصد البيع  –ويضطر كثتَوف إبٔ أف يقضوا وقتهم بُ صنع أشياء 

 مثل حاملبت الطائرات وابؼدافع والأسلحة النووية. –للمستهلكتُ 
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واستخدـ خلبؿ ابغرب حوابٕ نصف إنتاج الأمة بُ الأغراض 
 – 0890ابغربية، ولقد أنفقت الولايات ابؼتحدة بُ العشر سنوات 

أربعة بلبيتُ دولار على شئوف ابغرب والدفاع. كما أنفقت بُ  0911
بليوف دولارا  998على نفس ىذه الأغراض  0951 – 0940ابؼدة 

ويلبحظ أننا أدخلتا بُ ابغسباف عامل ارتفاع الأبشاف خلبؿ الفتًة ما بتُ 
ىاتتُ ابؼدتتُ؛ فكل دولار موضح بُ ىذين ابؼبلغتُ بيكن أف يشتًي نفس 

، ومن بٍ فإف الزيادة الفاحشة 0999التي كاف يشتًيها لو بُ عاـ  الكمية
 التي طرأت على ابؼصروفات ليست بأرقاـ خادع بل ىي حقيقة واقعة. 

إف ما يغنمو ابؼستهلكوف بُ صورة سلع وأوقات فراغ كاف بيكن أف 
يربو كثتَاً عما ىو عليو الآف، لو بٓ نكن مضطرين إبٔ استخداـ جزء كبتَ 

العمل بُ الأغراض العسكرية، وإلا لأمكن أف نستخدـ ىذا من وقت 
الوقت بُ صنع مزيد من السلع التي بكتاج إليها، أو نستخدمو بُ الراحة 

 بعد العناء.

 ارتفاع َصتويات المعيصة 

لو قيض لأحدنا أف يدخل بيت أحد العماؿ الصناعيتُ منذ قرف 
أى عند ذاؾ عائلة مضى، لكاف ذلك أشبو بدخولو إبٔ عاـ جديد؛ فربدا ر 

جسيمة تأوي إبٔ كوخ أو تستأجر مسكناً من حجرتتُ أو ثلبث حجرات 
ورأى طهي الطعاـ والتدفئة يتماف على موقد بومى بابػشب أو الفحم أو 
بُ أحد ابؼستوقدات العمومية، وبٓ تكن ابؼساكن تزود بغرفة استحماـ أو 
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ه خارجية، ولعل مياه بسد فيها مواستَ ابؼياه. ولا يستخدموف سوى دورة ميا
الشرب أو الاغتساؿ كانت تلتمس يدويًا من بئر أو نبع أو نهر، وربدا 
بودث أف يكوف ىذا ابؼاء ملوثًا بالأوبئة مثل جرثومة التيفود أو غتَىا. وبٓ 
 يكن يوجد ثلبجات بل ولا صناديق ثلج بغفظ ابؼأكولات بحالة "طازجة". 

مثل  –نادرة اليوـ  والتي أصبحت –وكانت الأمراض ابؼعدية 
ابعدري، والدفتًيا، بل وابغمى الصفراء برصد أفراد العائلة حصداً. ولا 
بهدوف مستشفى، أو لعلهم كانوا واجديو بشق الأنفس. وكانت فرص بمو 
الطفل حتى يبلغ أشده أقل كثتَاً بفا ىي عليو الآف، وبٓ تكن أمثاؿ ىذه 

السمعية أو ابؼرئية. بل لو أتيح العائلة بطبيعة ابغاؿ بسلك جهازاً للئذاعة 
لأحدىم الفرصة بؼا وجد مع ذلك فسحة من الوقت للبستمتاع بها. ولعل 

ولعل الأب كاف يكدح  -إف وجد  -ما كاف عندىم من الكتب قليلًب 
إحدى عشرة أو اثنتي عشرة ساعة بُ اليوـ أو بيتد كدحو طواؿ أياـ 

ل، وكاف الأطفاؿ الصغار الأسبوع، اللهم إلا أف يكوف متعطلًب عن العم
 بهبروف على الذىاب إبٔ العمل بُ السن العاشرة أو قبيل ذلك.

ومع كل ىذا الكدح والعناء، كاف على العائلة أف تعيش على أبسط 
فيما  -أنواع الأطعمة وعلى تغيتَ ملببس قليلة وبٓ تكن العائلة بسلك 

د بعيد، فمن إلا قليلًب. فإذا كاف الوالداف نازحتُ من بل -سوى ذاؾ 
ابؼرجح أف يكونا على جهل بالقراءة والكتابة. ولا شك أف بعض العماؿ 
ابؼهرة كانوا أحسن من ىذا حالًا، وإف الكثتَ من مسائل إشباع ابغاجات 
أو التسلية كانت ميسورة بُ مقابل جعل زىيد أو بالمجاف. ولكن بقدر ما 
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فراغ أو على منتجات يعتمد التمتع بابغياة على استتباب الأمن وأوقات ال
الصناعة، بقدر ما كاف القوـ آنئذ أسوأ حالًا بفا ىم عليو الآف. أما الذي 
يسر ارتفاع مستويات ابؼعيشة فهو ابؼقدرة على إنتاج كميات أكثر بُ 

 وقت أقصر. 
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 الفصل الخامص

 اللشب والإنفاق

بزرج "حسن" بُ ابؼدارس العليا وطلب الالتحاؽ بعمل، 
ولتفوقو بُ ابؼدرسة واعتقاد صاحب العمل بُ كفايتو 

 8وتقديره للمسئولية، فقد عهد إليو بعمل يكسب منو 
جنيهات بُ الأسبوع، يضاؼ إبٔ ىذا أنو كاف عملبً 
مستقراً. وطبقاً لعقد "الابراد" يتناوؿ ابؼستخدموف 

 أياـ العطلبت والأجازات القانونية. أجورىم كاملة عن 

 8وبناء على ىذا بيكن القوؿ بأف دخل "حسن" السنوي بلغ 
جنيهاً مصرياً.  496أسبوعاً )التي بسثل السنة( أو  59جنيهات مضروباً بُ 

اشتًى "حسن" من أصل ىذه النقود غذاءه وكساءه ودفع إبهار ابؼسكن 
الصرؼ الأخرى العديدة التي وأجر ركوب السيارة كما أنفق منو بُ وجوه 

 يفضلها على غتَىا. 

وبُ العاـ التابٕ، كاف لا يزاؿ يتناوؿ نفس ابؼرتب، ولكن أبشاف مواد 
الغذاء والكساء قد ارتفعت عن ذي قبل كما أف شركة النقل قد رفعت 

 406أجورىا. فما ىو مقدار دخلو الآف؟ إنو لا يزاؿ، نقداً وعداً، يبلغ 
ن ابغقيقة ىي أف أشياء كثتَة بفا كاف يشتًيها قد قلت جنيهاً مصرياً. ولك

الكمية التي بوصل منها عليها. فبينما أف دخلو النقدي بقي على حالو أي 
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جنيهاً بُ كل من العامتُ، فإف دخلو ابغقيقي العيتٍ قد نقص لأنو  406
يتألف من غذائو وردائو وشعاره وجواربو وحذائو وغتَىا من السلع الأخرى 

شتًاىا بنقوده. إف دخلو النقدي بٓ يتغتَ أو يتبدؿ بتُ العاـ الأوؿ التي ا
 والعاـ الثاني، ولكن دخلو العيتٍ )ابغقيقي( ابلفض. 

فكيف كاف إنفاؽ حسن ابغقيقي إذف؟ إف الصبي الذي يقايض سلعة 
بأخرى يكوف صرفو ابغقيقي ىو السلعة التي نزؿ عنها. وعلى فرض أف 

ل عليو، فهذا بيثل إنفاقو ابغقيقي )العيتٍ( "حسن" كاف ينفق كل ما بوص
 فهو كل ما نزؿ عنو لكسب النقود من وقت وجهد ومهارة كرسها للعمل. 

وأغلب الظن أف ابؼدة التي استغرقها بُ السنة الثانية ىي نفس ابؼدة 
التي استغرقها بُ السنة الأوبٔ. أما المجهود الذي كاف عليو أف يبذلو بُ 
العمل خلبؿ السنة الثانية فلم يكن بنفس الضخامة بؼا اكتسبو من خبرة 

ل بـدومة ومراف، ولكن ابؼقدرة وابؼهارة اللتتُ يوجههما ويكرسهما بُ عم
بدلًا من توجيهها بؼصلحتو الذاتية قد بمتا وزادتا، فإذا أخذنا كل ىذا بُ 
 الاعتبار، فإف إنفاقو ابغقيقي بُ السنة الثانية قارب إنفاقو بُ السنة الأوبٔ. 

 قياس الإْفام 

لنفرض أف "حسنا" نفسو أو شخصاً آخر من ابؼهتمتُ بالشئوف 
الاقتصادية، كمثل رب العمل أو موظف بُ الابراد الذي ينتسب إليو، 

 رغب بُ قياس كمية دخل "حسن". 
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لعل الطريقة ابؼثلى ىي إعداد قائمة ببياف السلع التي أشتًاىا حسن 
صل بُ السنة بنقوده، عندئذ يتستٌ للمرء أف يعلم بأف "حسن" قد ح

 05ساندويتش بغم و 011الأوبٔ على عدد من قطع ابؼأكولات ولنقل 
 زوجاً من الألبسة التحتية وىلم جرا.  33مقعداً بُ مباراة كرة القدـ و

كما يتستٌ من مقارنة قائمة السنة الثانية بقائمة الأوبٔ أف نعرؼ 
تي بالدقة إبٔ أي مدى ىبط دخلو مقيساً بعدد قطع الساندويتش ال

التهمها، وعدد ابؼقاعد التي شغلها، وعدد الألبسة التحتية وكل ما اشتًاه 
 سواىا.

ولكن أغلب الظن أف "حسنا" بٓ يسطر مثل ىذه القائمة وأنو لن 
يتذكر جيداً بصيع ما اشتًاه ومن بٍ لن يستطيع إعداد قائمة بو. بل لو 

. وقل أف وجدت القائمة، لتكونن وسيلة مطولة ملولة لقياس دخل "حسن"
بذد من يقبل بسضية الوقت بُ تلبوتها ولن تستطيع قياسها إذا ما قنعت 
بتلبوة رقم واحد. وإذا بدا لك أف تضم قطع السندوتش )اللحم( وعدد 
مقاعد ابؼباراة والألبسة التحتية وخلبفها وبذمعها، فلن يكوف لمجموعها 

ات"، وما الكلي أي معتٌ. وعندما تقوؿ "يوجد عشر سكاكتُ وبطس تفاح
الذي بيكن أف يفهمو الإنساف من مثل عبارة "عندي بطس عشرة من 

 السكاكتُ والتفاح؟"  

إف ىذه العبارة برتمل من ابؼعاني أنو قد يكوف عندما يتًاوح من أربعة 
 عشر سكيناً إبٔ تفاحة واحدة، ومن سكتُ واحد إبٔ أربع عشرة تفاحة.
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حد، فالسبيل الوحيد ىو أف فإذا أردنا أف نعبر عن دخل "حسن" برقم وا
 نذكره بابعنيهات. وما برح ىذا ىو السبيل الذي يكاد يبتُ بو الدخوؿ. 

 قياس تػيرات ايدخٌ 

نقف ىنا حياؿ الأحاجي وابؼعميات، فلسنا نعجز عن قياس 
التغتَات بُ الدخل النقدي بابعنيهات وابؼلبليم من عاـ إبٔ عاـ بُ يسر 

ف نقيس التغتَات بُ الدخل ابغقيقي إف وسهولة، ولكن كيف يتستٌ لنا أ
 بكن عجزنا عن بياف الدخل ابغقيقي لكل من العامتُ على حدة.

لقد اىتدى ابؼتخصصوف بُ الإحصائيات إبٔ ابتكار وسيلة برقق ىذا 
الغرض، ولئن تكن ىذه الوسيلة بٓ تبلغ حد الكماؿ إلا أنها أفضل الوسائل 

تائج أقرب ما تكوف من الصحة التي برت أيدينا، كما أنها توصل إبٔ ن
وتتعاوف وزارة العمل بابغكمة الأمريكية على إبقاز ىذه ابؼهمة. فتبدأ 
بإظهار مقدار مشتًيات العائلبت ابؼتوسطة ابغجم بُ السنة بٍ تعد بجميع 
أصناؼ السلع وابػدمات بُ ميزانية عائلة بموذجية قائمة مفصلة بسثل بصيع 

ين مدربتُ لتسعتَ بصيع ىذه السلع بُ مشتًيات العائلة، بٍ توفد مشتً 
بؿلبت البيع بالتجزئة، وعلى ىذا النحو بهتمع للوزارة المجموع الكلي بؼا 

 تتكلفو ابؼيزانية بُ تاريخ التسعتَ.

بٍ تعود، بُ تاريخ تاؿ إبٔ تسعتَ نفس السلع ىذه كرة أخرى، 
عن وبرصل على بؾموع كلي جديد. وإذا قورنت تكاليف أعباء ابؼيزانية 

شهر معتُ، بتكاليفها عن أشهر آخر أيا كاف، يستطيع الإنساف أف بوصل 
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على رقم يبتُ مدى ما طرأ على الأبشاف التي دفعها ابؼستهلكوف من تغتَات 
 وذلك عن قائمة طويلة من السلع التي يشتًيها ابؼستهلكوف. 

وتقوـ وزارة العمل بنشر ىذه التغتَات أو التقلبات بُ صورة نسب 
فتقوؿ الوزارة مثلًب إنو خلبؿ ابؼدة من بدء توظيف "حسن" بُ  مئوية؛

% .  01السنة الأوبٔ إبٔ السنة الثانية ارتفعت أسعار سلع الاستهلبؾ 
بأنو كي بوصل  –وكذلك كل من يهمو الأمر  –وعندئذ سيعرؼ "حسن" 

على نفس الدخل العيتٍ بُ السنة الثانية مثلما حصل عليو بُ السنة 
بُ ابؼائة. وبيكننا توضيح  01أف يزيد دخلو النقدي بنسبة  الأوبٔ، يلزـ

 ىذا بالأرقاـ. 

 ما يتسلمو "حسن" من النقود

 بُ السنة الثانية                بُ السنة الأوبٔ 

 جنيو                                   جنيو 

 إذا بٓ يتغتَ دخلو النقدي  406                        406

 إذا بٓ يتغتَ دخلو العيتٍ 457.6               406

ولن تكوف ىذه العملية ابغسابية صحيحة بساـ الصحة بالنسبة 
"بغسن" وذلك لأف السلع التي اشتًاىا لن تكوف ىي ذات السلع ابؼدرجة 
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بابؼيزانية النموذجية للعائلة، ولكنها ستكوف أقرب شبهاً بها من الوجهة 
 العملية. 

ن" النقدي بُ السنة الثانية بٓ يزد شيئاً، فماذا لنفرض أف دخل "حس
يكوف دخلو ابغقيقي؟ بىطئ كثتَ من الناس حتُ يظنوف بأف الأسعار عندما 

مقيسة بعدد الدولارات أو  –ترتفع فإف الدخوؿ التي تبقى دوف تغيتَ 
سوؼ تشتًي عدداً من السلع تقل بدقدار ارتفاع  –ابعنيهات وابؼلبليم 

 الأسعار. 

ىو أف ىبوط الدخوؿ العينية سيقل عن ذلك شيئاً ما، فمثلًب  الواقع
بُ ابؼائة، ولكن  011لو ارتفعت الأبشاف بدقدار الضعف، لكانت الزيادة 

بُ  011حسن بنسبة  /إذا كاف مقدراً أف يهبط الدخل العيتٍ للسيد 
ابؼائة، فمعناه أنو عقب ارتفاع الثمن، يصبح حسن بدوف دخل، خابٕ 

لطبيعي أف يهبط دخلو العيتٍ إبٔ النصف إذ سيجد نفسو الوفاض. من ا
ملزماً بأف يدفع ضعف الثمن عن بصيع مشتًياتو. وبدعتٌ آخر أف دخلو 

بُ الوضع الذي  –بُ ابؼائة. وىو  51العيتٍ سيكوف قد ىبط بنسبة 
بُ ابؼائة دوف أف يصاحبها زيادة بُ  01بزيلناه، بعد ارتفاع الأسعار بنسبة 

بفا كاف   أو  أف يشتًي  - /يستطيع السيد الدخل النقدي
بُ  9.0يشتًيو سابقاً. وعلى ىذا يكوف دخلو العيتٍ قد ىبط إبٔ أقل من 

 ابؼائة بعض الشيئ... 
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 قياس الإْفام الحكيكي 

بٓ يهتد الإنساف حتى الآف إبٔ جهاز قياس دقيق لقياس الإنفاؽ 
ابغقيقي للعامل، وأنى يتستٌ بعهاز من الأجهزة أف بسثل أرقامو العددية 
أشياء غتَ ملموسة من مثل المجهود وابؼهارة؟ لقد سعى أرباب الأعماؿ إبٔ 

طلوب أف يرتبوا بـتلف الأعماؿ بُ مؤسساتهم بأف يرصدوا أرقاماً بؼا ىو م
من ابعد وابؼهارة وابؼسئولية قد قدروا على ىذا الأساس حساب ما ينبغي 
أف تكوف عليو فروؽ الأجر ابؼقابلة بؽذه، غتَ أف ابؼقاييس التي من ىذا 

 على ابغدس والتخمتُ.  -أكثر ما تعتمد  -القبيل تعتمد 

ولا تنس أف الدخل العيتٍ لو أبنيتو؛ فإذا ظن "حسن" أف عملو 
تنفد منو الكثتَ من الوقت وابعهد، واستطاع أف بهد عملًب يعود ابغابٕ يس

منو إبٔ أىلو أقل إعياء وتعباً فربدا فضل الانتقاؿ إبٔ العمل ابعديد الآخر، 
حتى ولو كاف سيتناوؿ نفس الأجر وإذا كاف عدد وافر من العماؿ الآخرين 

فقد بهد الذين يؤدوف عملًب آخر بفاثلًب "بغسن"، بىتلجهم نفس الإحساس 
رب العمل الأوؿ أنو مضطر لرفع الأجور كما بهتذب إليو العماؿ الذين 

بدقتضى  –بوتاج إليهم. وبعبارة أخرى سيكوف على رب العمل أف يسلم 
بأف "الإنفاؽ العيتٍ" للعماؿ عن ذلك العمل   –التعويض الذي يعرضو 

ارات كاف أكبر بفا ظهر لو. وبابؼثل إذا فاقت مهارة "حسن" مقارنة بده
عماؿ آخرين إبٔ الدرجة التي بسكنو من ابغصوؿ على عمل بأجر أكبر، 
فسيكوف ما بوصل عليو عندئذ اعتًافاً وتسليماً بابؼهارة الفائقة التي بيكنو 

 أف يسهم بها.
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وبُ كل آف، برمل الصحف والمجلبت البياف تلو البياف بأف الدخل 
القومي عبارة عن رقم ضخم يصل إبٔ مئات ابؼلبيتُ. فما معتٌ ىذا 

بدثابة  –ومؤداه؟ ىل برصل الأمة بأسرىا على أية نقود؟ أـ ىل تتناوؿ 
 أية نقود؟  –إيراد للبستثمارات 

 "   nationalومي" بُ معتٌ الدخل "الق nationإف لفظة "القوـ
تشتَ إبٔ كل فرد بُ الأمة، ولإمكاف الوصوؿ إبٔ رقم بيثل الدخل القومي، 
لزـ أف نضيف دخوؿ السكاف كافة بُ الأمة. وىذا بالتقريب ىو ما يفيد 
معتٌ "الدخل القومي". ويشمل الدخل القومي بطبيعة ابغاؿ دخل "حسن" 

بدفرده ىو أضخم ودخوؿ بصيع أصحاب الأجور وابؼرتبات وىذا ابؼبلغ 
جزء بُ الدخل القومي، ولكنو ليس ىو الكل، وإبٔ جانب الأجور 
وابؼرتبات توجد ثلبثة أنواع أخرى من الدخل. فهناؾ نوع آخر من الأرباح 

 التي يتجنبها أصحاب الأعماؿ. 

إبما تدفع بغملة الأسهم  dividends)وبالطبع فإف حصص الأسهم 
التي تصل إبٔ أيدي الزراع وأصحاب من أصل تلك الأرباح( وما الدخوؿ 

ابؼهن إلا مدفوعات جزئية يتقاضونها عن أعمابؽم، مثلها كمثل الأجور غتَ 
أف جزءًا منها ىو ربح يعود من استثمارىم بُ الأرض أو ابؼعدات. وحينما 
يقرض أحد الناس نقوداً، ويتقاضى فائدة عن القرض فهذه الفائدة ىي 

 جزء من دخلو. 
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ي يتسلمو مالك الأرض أو صاحب ابؼنزؿ أو غتَبنا وما الريع الذ
من ابؼنشآت والأبنية إلا نوع من الدخل؛ فإذا أردنا أف بكصل على رقم 
الدخل القومي، لزـ أف نضيف ىذه الدخوؿ على اختلبؼ أنواعها بعضها 

 إبٔ بعض. 

وبؼا كاف الدخل القومي معناه بصلة الدخوؿ كافة، فإف أي زيادة بُ 
تبتُ أف أفراد الأمة كافة بوصلوف بالفعل على مزيد من  الدخل القومي

 النقود. 

فإذا انكمش الدخل القومي دؿ ذلك على أف ما يتسلمونو نقص 
عن ذي قبل. أما بؼاذا برصى بٍ تنشر أرقاـ الدخل القومي، فمن أسبابو 
اىتمامنا بفا تؤوؿ إليو ثروات الناس بوجو عاـ. على أنو من فساد الرأي أف 

بُ سكاف الولايات ابؼتحدة أنهم أحسن حالًا لمجرد كوف الدخل نفتًض 
القومي ىناؾ مطرد الزيادة والنماء؛ إذ قبل الاطمئناف إبٔ ىذه ابغقيقة، 
على ابؼرء أف يلم بأمرين آخرين: أوبؽما، ما الذي طرأ على أعداد الناس؟ 

بمو الدخل، عند  97فإذا كاف السكاف قد تكاثرت أعدادىم بنفس سرعة 
ؾ ينبغي أف يتقاسم الدخل القومي عدد أكبر من الناس، ولن يكوف ذا

 صاحب الدخل بُ ابؼتوسط بأحسن حالًا عن ذي قبل. 

                                                
 – 0939نورد بيانًا بالدخل القومي ومتوسط دخل الفرد بُ الإقليم ابؼصري بُ ابؼدة من  - 97

 (006فيما يلي: )ينظر صفحة  0951
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أما الأمر الثاني الذي لا غتٌ لو عن معرفتو فهو: ما الذي طرأ على 
الأسعار؟ فقد لا تكوف زيادة عدد ابعنيهات بقادرة على شراء كمية أكبر 

 سعار قد ابذهت إبٔ الصعود.عن ذي قبل إذا كانت الأ

أما الشيء الذي يهمنا أكثر بفا عداه فهو الدخل العيتٍ للشخص، 
وىو الذي يبتُ الدخل العيتٍ ابؼتسلم مقسوماً على عدد الأشخاص. وربدا 
ذكرت أحيانًا أرقاـ الدخل القومي على ىذه الصورة. وبدلًا من استعماؿ 

وا على اصطلبح " قد تواضعper personعبارة )عن الشخص( " 
 إحصائي ىو "عن الرأس" 

  004( ص  0تابع التعليق ) 

 سنة الأساس  0939

 98عدد السكاف والدخل القومي 

 ومتوسط دخل الفرد بُ الإقليم ابؼصري 

 بابعنيو ابؼصري  0951 – 0939

  

                                                
 0956من كتاب "الدخل القومي والتطور الاقتصادي" بؼؤلفو الدكتور حستُ عمر سنة  - 98

 )ابؼتًجم(  366 /7مطبعة النهضة " ص 
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متوسط  السنة
الدخل 

 النقدي للفرد

متوسط 
الدخل 
ابغقيقي 

 )العيتٍ( للفرد

الدخل القومي 
بدلبيتُ 
 ابعنيهات

عدد السكاف 
 بالألف

0939 01 01 068 06.670 

0940 03.3 9.6 933 -07.40 

0943 90.4 8.8 391 08.048 

0945 96.5 9.1 519 08.887 

0951 98.4 9.7 581 91.434 

"per capita  "ولعل ىذه لغة لاتينية ركيكة معناىا "عن الرأس "
ىذا الاصطلبح، على الأقل بُ بلبد ولكن الناس قد أبصعوا على استعماؿ 

 الولايات ابؼتحدة.

 الإْفام ايكوَي 

إذا بصعنا مصروفات كل فرد خلبؿ سنة لكاف المجموع ىو الإنفاؽ 
، بساماً مثلما أف بؾموع الدخوؿ الكلية  national expenditureالقومي 

 بسثل الدخل القومي. فما ىي أبواب الصرؼ ىنالك؟ 

لنعد إبٔ "حسن" برىة من الوقت. إف كثتَاً من صرفو يذىب بُ 
شراء أنواع شتى من السلع والطيبات مثل مواد الغذاء والكساء. وبعض 
صرفو بوصل عنو على خدمات لا على سلع وغتَىا من الطيبات. ويصدؽ 
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ىذا القوؿ بابؼثل حينما يذىب إبٔ ابغلبؽ أو الطبيب أو حينما يدفع أجر 
ى خطوط السيارات )أتوبيس( وىو حينما يشتًي طوابع البريد، انتقالو عل

وإبما يدفع أجر ابػدمات البريدية، وعلى ىذا يكوف المجموعاف الكلياف 
 ( ابػدمات. 9( السلع  )0اللذاف بيثلبف بصلة إنفاؽ ابؼستهلك بنا: )

ويزيد إنفاؽ ابؼستهلك على أنواع السلع وابػدمات ابغاضرة بُ 
 ى عنو بُ سائر الأنواع الأخرى. بؾموعو زيادة كبر 

 
فأوؿ شيء أمامنا مصروفات ابؼشاريع التجارية، فنشتًي ابؼشاريع 
ابؼباني والآلات، وتنشئ شركات الأعماؿ معظم ابؼساكن ابعديدة كما تعمد 
ىذه ابؼؤسسات التجارية، بتُ ابغتُ وابغتُ، إبٔ تنمية أرصدتها من ابؼواد 

 برتفظ بها على الرفوؼ برسم البيع. التي تستخدمها بُ الصناعة أو
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ويطلقوف على بصيع ىذه الأبماط من الصرؼ بُ وجوه ابؼشاريع لفظة 
"الاستثمار" وما الاستثمار بُ بصلتو إلا إنفاؽ من أجل شيء ليس برسم 
الاستهلبؾ العاجل، وما ىو إلا إضافة جديدة على رصيد السلع والطيبات 

 ابؼستخدمة بُ الإنتاج. 

الذي تزداد أبنيتو مع مر السنتُ والأياـ فهو الإنفاؽ  أما الشيء
ابغكومي؛ فتعد ابغكومة كثتَاً من ابؼرافق اللبزمة مثل ابؼدارس والقوات 
ابؼسلحة وصيانة ابؼوارد الطبيعية ورجاؿ ابؼطافئ والشرطة )البوليس(. وإذا 

أف أردنا، بيكننا أف نطلق على الإنفاؽ ابغكومي بأنو إنفاؽ ابؼستهلك بدا 
ابؼستهلكتُ ىم الذي بوصلوف بُ النهاية على ابػدمات ويسددوف عنها 
ابغساب بدا يدفعونو من ضرائب: ولكن ليس أماـ ابؼستهلكتُ من خيار بُ 
موضوع دفع الضرائب )فيما عدا بُ حالة إدلائهم بأصواتهم بؼرشحتُ 

 ولبرامج معينة(.

تدرج ومن ابؼيسور، بُ حالة مسك حسابات الدخل القومي، أف 
 وجوه الصرؼ ابغكومي بُ قائمة على حدة. 

وأختَاً بودث الإنفاؽ أيضاً بُ ابػارج؛ فتًى الأجانب يشتًوف 
البضائع وابػدمات من الولايات ابؼتحدة أو يشتًونها من ابعمهورية العربية 
ابؼتحدة بينما ترى الأمريكيتُ أو مواطتٍ ابعمهورية العربية يشتًوف البضائع 

لداف أخرى. فإذا تعادؿ ىذاف النوعاف من الإنفاؽ بساـ وابػدمات من ب
التعادؿ، أمكن لنا أف بمحو "نشطب" كلب منهما بُ مقابل الآخر. وتستوي 
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النتيجة فيما بىتص بالنقود التي بً إنفاقها كما لو فرض وأنفق الأمريكيوف 
على بكرة أبيهم كل ما بُ حوزتهم من النقود بُ داخل الولايات ابؼتحدة أو 
أبناء ابعمهورية العربية بُ داخل إقليمها. ولكن جرت العادة أف ابؼبيعات 
وابؼشتًيات ابػارجية لا تتعادلاف، وبؽذا وجب إجراء تصحيح بالنسبة 

 netللمعاملبت ابػارجية وىو ما يعبر عنو "بصابُ الاستثمار ابػارجي" 

foreign - investment  " 

 ي تعادٍ ايدخٌ ايكوَي َع الإْفام ايكوَ

من ابغقائق التي تستًعي الانتباه والتي ىي من الأبنية بدكاف، أنك 
لو بصعت دخوؿ الناس كافة بؼدة سنة بٍ بصعت مصروفاتهم كافة عن نفس 
السن فسيتعادؿ ابؼبلغاف )وبديهي وبكن نفعل ذلك، أف علينا واجب 
التأكد من عدـ تكرار درج بند من بنود الدخل أو الصرؼ إذا لو حدث 

 كاف أحد ابؼبلغتُ أضخم من الآخر(. ذلك ل

ترى بؼاذا يتعادؿ الدخل القومي مع الإنفاؽ القومي؟ قلما يصح ىذا 
بُ حالة الأفراد العاديتُ، فأغلبنا يصرفوف أكثر بفا يكسبونو، أو بصرؼ  
كمية أقل بفا يكسبونو، مدخرين بذلك فضلة من ابؼاؿ. ولكن إذا نظرنا 

دولار يتسلمو شخص من الأشخاص لا إبٔ الناس كافة فإف كل قرش أو 
بد وأف يكوف شخص آخر قد أنفقو؛ فالدخل وابؼنصرؼ بالنسبة لكل فرد 
بنا كلببنا وجهاف للعملية الواحدة بالذات؛ فهذه ابؼدفوعات تتدفق 
وتنساب من حولنا. وعندما نتسلمها تكوف دخلًب، وعندما تدفعها تكوف 
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لنقود التي ينفقها، وينفق النقود إنفاقاً؛ فكل بذارة أو شخص إبما يتسلم ا
 التي يتسلمها. 

وتوجد حقيقة بؽا أبنيتها بُ ىذه العملية وىي: لو أف أحد الناس، 
حيثما كاف بُ نطاؽ ىذه الدائرة، يقلل إنفاقو عن ذي قبل، فإف ىذا 
التصرؼ من جانبو يؤدي إبٔ خفض دخوؿ أناس آخرين. وإذا زاد ما ينفقو 

فإف ىذا سيساعد على زيادة دخوؿ أناس أحد الآخرين عن ذي قبل 
آخرين. وكل ىذه التغيتَات بؾتمعة بردد ما إذا كاف الدخل القومي )وكذا 

 الإنفاؽ القومي( سيزيداف من عاـ إبٔ عاـ أـ أنهما سينقصاف. 

ىب أف أحد الناس إبما يقلل صرفو ليزيد من ادخاره فإذا أودع 
بحيث يستطيع إقراضها  مدخراتو بُ مصرؼ )بنك( أو بُ أي مكاف آخر

بؼن ينفقها سواه، فإف تصرفو ىذا لا ينقص من دخل أي فرد آخر. ولكن 
 –بدعتٌ أنو بٓ يستعملها  –إف ىو أو ابؼصرؼ )البنك( اختزف النقود 

عندئذ تظل النقود كما ىي بغتَ أف تدفع لآخرين، ومن بٍ لن يتًتب على 
 ىذا أف ينقص دخل شخص آخر.

يباً عملًب، وكاف ىناؾ نقص ملحوظ بُ السلع وإذا وجد كل فرد تقر 
ابؼعروضة للبيع، عندئذ لن بوتاج بؼزيد من الإنفاؽ. حيث إف ذلك إبما 
يؤدي إبٔ رفع الأسعار. ولكن إذا خيمت البطالة وأخذت الأسعار بُ 
التدىور، فإف زيادة الإنفاؽ على الطبقات وعلى أفراد الناس ستتضاعف 

 يزيد الدخل القومي ابغقيقي  )العيتٍ(.عندئذ، ويتًتب على ىذا أف 



 000 
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 الفصل الشادض

 وسائل الادخار

إذا بٓ ننفق النقود، تصبح نقوداً مدخرة. وأغلب الظن أف 
أكثرنا بييلوف إبٔ إنفاؽ بصيع مكتسباتنا ما بٓ نتخذ تدابتَ 
بؿكمة للبدخار، بٍ بمضي فيها قدماً بحكم العادة. على أف 
أي تدبتَ نتخذه للبدخار، بهب أف يبدأ بإعداد ميزانية. ولا 

دبتَاً عملياً بذلك يصح أف يكوف معقداً، بل بهب أف يكوف ت
 على ما بوق لك أف تعملو بُ ثقة واطمئناف. 

ولكي تعد ابؼيزانية، عليك أف تقدر بعناية ما تنفقو الآف على 
الضرورات وابؼاليات كافة. فإذا أنفقت بصيع كسبك ولكنك تريد بُ 
الوقت نفسو أف تدخر بعض ابؼاؿ، فانظر أي بنود ابؼصروفات تستطيع 

ينك وبتُ نفسك كم تريد أف تدخر. وبُ كل دفعة خفضها وقرر فيما ب
تتسلم فيها نقوداً سواء أجاءتك من الأجور أـ العلبوات أف من أي مصدر 
آخر منتظم ابدأ باحتجاز النقود ابؼطلوب ادخارىا، بٍ تصرؼ على أساس 

 أف ما يتبقى بعدئذ ىو كل ما تعتمد عليو بُ معاشك. 

القبيل؛ فهو يكسب بُ  لقد أعد "بكر" ميزانية بسيطة من ىذا
جنيهات وحينما حسب بصلة مصروفاتو ألفى نفسو قد  01الأسبوع 

 صرؼ نقوده على الوجو الآبٌ:
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 )متوسط ابؼصروفات أسبوعياً(

 مليم  جنيو                                        

  4.951          على الطعاـ 

  9.951     إبهار مسكن 

  1.511            أجور انتقاؿ إبْ ..

 0.111     ملببس 

      9.111     أسباب التسلية ومتنوعات

                                      01.111  

ترى كم يستطيع أف يدخر؟ لقد فكر بُ أنو قد يتمكن من التوفتَ بُ 
طعامو بخفض إنفاقو على ىذا الباب، بصفة أساسية على ابؼثلجات 

وبدا يفيد صحتو بُ الوقت ذاتو. وبهذه الكيفية دبر   وابؼرطبات وابغلوى،
كيف يدخر جنيهاً مصريًا بُ الأسبوع وقد يستطيع أف بىفض من بند 

مليما أخرى، إف ىو بٓ يبقها بُ جيبو وحينئذ  511التسلية وابؼتنوعات 
 78مليما أو حوابٕ  511جنيها و  0بيكنو أف يوفق إبٔ أف يستبقى 

 .جنيهاً يدخرىا بُ السنة



 004 

ىب أنك رجل آتاؾ الله من قوة العزبية أو التوفيق ما بيكنك أف 
 تستبقي بعض النقود بدوف إنفاؽ. فماذا تصنع بها؟

من بتُ الوسائل ابؼألوفة أف تبقيها بجوارؾ إبٔ أف بسس حاجتك إليها، 
وىذه الوسيلة شائعة. ولكن الاىتداء إبٔ مكاف أمتُ ليس بالأمر ابؽتُ. قد 

ظة نقوده فلب بهدىا، وقد تسرؽ منو، وقد تلتهم النتَاف يتفقد ابؼرء حاف
البيت وتأبٌ على كل ما فيو. وقد يضع الناس النقود بُ مكاف خفي بعيد 

 عن الأنظار بزونهم الذاكرة فينسوف أين وضعوىا؟ 

جاء بُ أساطتَ الأولتُ أف القراصنة كانوا بىفوف كل ما تصل إليو 
ل الكهوؼ أو بُ كثباف الرمل. بأيديهم، من النهب والسلب، بُ داخ

وكذلك قد يعمد البخلبء إبٔ درس كنوزىم برت أكداس الصحف بُ 
 مستًاح أو خلف حائط يغطي بابعص. 

وىناؾ.. بعد كر السنتُ يعثر عليها المحظوظوف حينما يتهدـ بيت 
قدنً، ومع ىذا فإف دفن الكنوز ليس بالطريقة ابؼثلى التي يرجى من ورائها 

ء. ولكن توجد وسيلة أخرى مأمونة العواقب ألا وىي إيداع ما الغتٌ والثرا
فضل من مالك بطريقة منتظمة بُ مكاف يستفاد بو إبٔ أف برس بابغاجة 

 إليو. 
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 الادخار في المصارف )ايبٓوى(

جنيها ىدية من جدىا الثري )صاحب  011تسلمت "بقوى" مبلغ 
وبدلا من أـ تصرفو بُ ابؼلبيتُ( بُ مناسبة عيد ميلبدىا ابػامس عشر ، 

شراء ابؼلببس أو على ابغلي والزينة أو بُ اللهو وابؼتعة، استقر رأيها على 
أف تودع ىذا ابؼبلغ بُ صندوؽ التوفتَ، وبؼا كاف الصندوؽ يعطي فائدة 

بُ ابؼائة على الودائع، فسيضاؼ جنيهاف عن كل سنة يتًكو فيو  9بنسبة 
تَ تدفع الآف فائدة أكثر من النسبة ىنالك. ومع أف البنوؾ وصناديق التوف

بُ ابؼائة على  9ابؼوضحة بُ ىذا الكتاب، إلا أننا قد استصوبنا ذكر رقم 
 سبيل ابؼثاؿ لسهولة الاستدلاؿ .

جنيها.  019وتبعاً بؽذا، ستملك بقوى بُ نهاية السنة الأوبٔ مبلغ 
ها، جني 011وبُ سبيل ابؼتعة العاجلة التي كانت ستنابؽا من جراء صرؼ 
 أفلم يكن حقيقاً بها أف تضحي بدبلغ الفائدة البالغة جنيهتُ؟ 

ربدا كاف الأمر كذلك، ولسوؼ يدخر الناس من النقود أكثر بفا 
يدخرونو، لو أنهم بٓ يكونوا ليهتموا بإشباع حاجات اليوـ ويفضلونها على 

 غنم يعود عليهم بُ الغد. 

ومع ىذا، قررت بقوى ألا بسد يدىا إبٔ النقود ابؼودعة بُ ابؼصرؼ 
 014)البنك( فلما انقضى العاـ الثاني وجدت أف البنك قيد بغسابها 

جنيو  011جنيهات. إف مبلغ الػ  014مليماً وليس  41جنيهات و
جنيهات بلغة أخرى،  4الأصلي قد أعطى فائدة إيداع مدة سنتتُ أو 
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ئدة السنة الأوبٔ وىي جنيهات قد أعطت ىي أضف إبٔ ىذا أف فا
مليماً بلغة أخرى. وتسمى ىذه الطريقة ابؼتعلقة  41الأخرى فائدة أو 

 بإضافة فائدة إبٔ فائدة "بالفائدة ابؼركبة". 

لا جداؿ بُ أف ىذه الأربعتُ ابؼليم تافهة ابؼقدار ولا تعتبر شيئاً 
ىذا فقد كانت بداية  مذكوراً؛ فهي لا تكاد تفي لشراء طابع بريد، ومع

 عملية للتجمع والتًاكم أشبو بكرة الثلج، كلما تدحرجت كبرت وتكورت. 

جنيها( بُ ابؼصرؼ  011ىب أف "بقوى" تركت أصل ابؼبلغ )
أف تضيف إليها أو تسحب منها، إبٔ أف بلغت من العمر  –)البنك( دوف 

جنيها، أو  911بطستُ سنة. ستستطيع حينذاؾ أف تسحب من البنك 
 ضعفي ما أودعتو من قبل. 

 71الأصلية +  011جنيها حينذاؾ الػ  911وستمثل ىذه الػ 
جنيهاً فائدة على مبلغ  31جنيو سنويًا +  9جنيهاً بدثابة فائدة بدعدؿ 

 الفائدة. 

جنيها الأصلية فقط بُ البنك،  011بُ ابغقيقة أف بقوى بٓ تتًؾ الػ 
شرعت بُ توفتَ حوابٕ جنيهتُ  وإبما بلغ من اقتناعها بدزايا الادخار أف

 011أسبوعياً بصفة منتظمة، وبهذا أخذ حسابها من ابؼدخرات يزيد 
جنيها، سنة بعد سنة. كم إذا يصح أف تأخذ منها ما تستعتُ بو بُ سد 

 حاجاتها يعد أف سلخت من العمر بطستُ عاماً؟ 
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من الواضح، وىي تبدأ من ابػمستُ، أف يكوف لديها ما يكفي 
فإذا   85جنيها كل سنة إبٔ أف تصل سن الػ  911البنك  لتسحب من

شاءت أف تأخذ ابؼبلغ بأكملو على الفور، لتجدف بادخار ما بؾموعو 
جنيها ويكوف  5111سنة أف قد بذمع لديها حوابٕ  35خلبؿ  3511

 ابؼبلغ الزائد قد جاء نتيجة الفائدة ابؼركبة. 

أف تعطي للمودعتُ كيف يتستٌ لبنوؾ الادخار )وصناديق التوفتَ( 
ىذه ابؼبالغ التي تزيد عما أودعوه؟ إبما بودث ذلك بإقرار النقود 
للمقتًضتُ بفائدة. فهذا "أبضد" و"زينب" حينما تزوجا، اقتًضا مبلغ 

جنيها من البنك ليستعينا بو لشراء مسكن ودفعا عنو فائدة  0511
صوؿ على بُ ابؼائة وفق شروط الرىينة التي وقعاىا لأجل ابغ 4بدعدؿ 

السلفة. فإذا عجزا، لسبب من الأسباب عن سداد ابؼستحق عليهما ففي 
 وسع البنك أف يستوبٕ على ابؼنزؿ وبيعو ليكفل الوفاء بقيمة القرض. 

وعلى ىذا، بيكن اعتبار نقود "بقوى" بأنها كانت إبٔ حد معقوؿ بُ 
. أما مأمن. وكانت تتناوؿ جزءًا من الفائدة التي دفعها "أبضد" و"زينب"

الباقي فكاف يساعد بُ تسديد مصروفات البنك ، وما قد يستهدؼ لو 
 من ابػسائر 

وتقوـ البنوؾ أيضاً بُ الولايات ابؼتحدة بإقراض النقود للشركات 
الكبرى، وللحكومة وللولايات ابؼكونة للحكومة ابؼركزية وللمدف والقرى. 
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ة بإقليمها الشمابٕ )كما تقوـ البنوؾ بُ أبكاء ابعمهورية العربية ابؼتحد
 وابعنوبي بإقراض الأفراد وابؼؤسسات وابؼدني والقرى( .

إف نقود "بقوى" والنقود التي ادخرىا غتَىا من ابؼودعتُ يستخدمها 
المحتاجوف ما داموا يقدموف ما يكفي من الضمانات بقدرتهم على الوفاء 

و بقيت وتسديد ما يقتًضوف. وبهذا تكوف نقود "بقوى" أنفع بكثتَ بفا ل
 حبيسة بتُ جدراف ابؼنزؿ لا بوصل عنها أي فائدة إطلبقاً.

 الادخار بطريل ايتأَين 

حينما تزوج "أبضد" من "زينب" أراد أف يطمئن إبٔ أنو، فيما لو نزؿ 
بو مكروه، لن يتًكها خالية الوفاض؛ فتحدث إبٔ مندوب إحدى شركات 

عليو، استوثق لنفسو التأمتُ على ابغياة. وبسداد قسط سنوي معلوـ اتفقا 
 جنيها.  3111أنو إف مات حصلت "زينب" على مبلغ 

ىب أف أبضد لقي حتفو بُ حادث، وبؼا يدفع لشركة التأمتُ آنذاؾ 
 3111جنيها فقط، مع ىذا فالشركة ملتزمة بدفع مبلغ الػ  011سوى 

جنيها إبٔ أرملتو "زينب" فكيف تستٌ للشركة أف تفعل ذلك؟ من أين بؽا 
جنيها الذي بٓ يدفعو بؽا أبضد؟ إنها برصل عليو بصفة مبدئية  9911بؼبلغ 

من الأقساط السنوية التي يدفعها الأشخاص الذين بٓ بيوتوا بُ مثل سنو 
 ابؼبكرة. 
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ولن يستفيد من وثيقة التأمتُ أي فرد يعمر طويلًب مثلما يستفيد من 
ن صروؼ بيوت بُ سن مبكرة. وإبما يعمد ابؼؤمن لو إبٔ بضاية عائلتو م

الدىر التي قد بروجهم إبٔ التماس ابؼاؿ قبل أف يكوف ىو قد عاش من 
عمره السنتُ التي بسكنو من ادخار ابؼبلغ الذي أمن حياتو بو. وىذا ابعزء 
ابؼتعلق ضمن وثيقة التأمتُ على ابغياة، ىو أشبو ما يكوف بالتأمتُ ضد 

رتهم على حساب ابغريق؛ فأولئك الذين تلتهم النتَاف مساكنهم تغطي خسا
أولئك الذين تبقى مساكنهم بدأمن من ابغريق. ولا يعلم أحد إلا الله من 
الذي سينكب بخسائر من ابغريق. وبؽذا فإف كل من يهمو الأمر يقبل 
راضيا أف يدفع قسطاً من ابؼاؿ لكي بومي نفسو من صروؼ الدىر 

 وتقلباتو. 

كم يكوف   وبزرج الشركة من ىذا بدوقف متوازف؛ فالتجارب تدؿ
ابؼبلغ الذي على الشركة أف تؤديو سنويًا لتغطية بصيع ابػسائر، وبالتابٕ كم 

 يكوف ابؼبلغ الذي بهب أف تستأديو من الشخص ابؼؤمن لو. 

وتتعدد أنواع وثائق التأمتُ على ابغياة؛ فيشتمل بعضها على وسائل 
ىذه  للبدخار كما تشتمل على التأمتُ والبحث. ويدفع ابؼؤمن لو، بدوجب

الوثيقة قدراً من ابؼاؿ علبوة على تكاليف التأمتُ الفعلي، وىذا ابؼبلغ 
الزائد يضاؼ بغسابو بدعرفة الشركة ويزاد عليو مبلغ الفائدة مع مر 

 السنتُ. 
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وتكوف وثيقتو بُ ىذه ابغالة ذات قيمة نقدية حاضرة فيستطيع أف 
أف يستغتٍ عن  يقتًض من الشركة إف أراد، وإف ىو رأى بُ يوـ من الأياـ

التأمتُ ورغب بُ وقف دفع الأقساط ابؼنتظمة وابؼسماة "مقابل" 
premiums   ردت إليو الشركة عندئذ ابؼبلغ ابؼدخر علبوة على الكسب

 العائد من استثماره.

أما النوع الأكثر شيوعاً من بتُ أنواع التأمتُ على ابغياة، فيطلقوف 
ويشمل ىذا النوع التأمتُ   " ordinary life "عليو تأمتُ "مدى ابغياة" 

والادخار على السواء. وىناؾ نوع آخر شائع من أنواع التأمتُ ىو وثيقة 
" وىذه أشبو بوثيقة  تأمتُ "مدى endowment policy"تأمتُ بـتلط 

 ابغياة" لأنها برتوي على كل من التأمتُ والادخار. 

ابؼاؿ عند  وتوافق الشركة مقدماً على أف ترد للمؤمن لو مبلغاً من
بلوغ سن معينة، يتوقف مقداره على مقدار ما دفعو الشركة. وبيكن بُ 
بعض الولايات الأمريكية، ابغصوؿ على التأمتُ على ابغياة من بنوؾ 
التوفتَ. والأغلب أف يكوف ىذا النوع من التأمتُ أقل نفقة من النوع الآخر 

لا تنفق أموالًا طائلة  الذي تبيعو شركات التأمتُ ابؼعتادة، وذلك لأف البنوؾ
 بُ سبيل إقناع الناس بدزايا التأمتُ. 

وتكاد شركات التأمتُ عامة أف تكوف بفلوكة لأفراد الناس بدعتٌ أنها 
 ليست من الأملبؾ العامة التي بسلكها ابغكومات عن ابؼواطنتُ كافة. 
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ىذا على أف ىناؾ نوعاً من التأمتُ الاجتماعي للمتقاعدين تتولاه 
إحدى ىيئات ابغكومة، وىو زىيد على غتَ ابؼألوؼ. أما الشركات 
ابؼملوكة للؤفراد فبعضها يستخدـ أرباحها بُ دفع حصص إبٔ بضلة 

 الأسهم، مثلها بُ ذلك كمثل أي مؤسسة بذارية. 

سم شركات التأمتُ التبادبٕ وبعضها الآخر، وىو ما يطلقوف عليو ا
 تدفع حصص الأسهم لكل ابؼؤمن بؽم عندىا. 

وقد بىتار ابؼؤمن لو بتُ أف يستخدـ حصص الربح ىذه بُ خفض 
التأمتُ وبتُ أف يرفع القيمة النقدية للوثيقة. أما شركات التأمتُ ابػاصة، بُ 

مها معظم الدوؿ وسواء أكانت من النوع التبادبٕ أـ لا، فيقوـ على تنظي
 تنظيماً دقيقاً موظفوف عموميوف بقصد بضاية مصابّ ابؼؤمن بؽم. 

 الاشتثُار ايصخصي المباشر 

وربدا رأى ابؼدخر، بدلًا من أف يتًؾ فضلة مالو بُ أحد بنوؾ الادخار 
)التوفتَ( أو إحدى شركات التأمتُ على ابغياة، أف يتوبٔ بنفسو شراء 

ؿ أو أي عقار ثابت. وقد سندات أو أسهم أو قطعة من الأرض أو منز 
يتمكن بهذه الكيفية من بصع ابؼكاسب بُ يسر وسرعة، لكنو أيضاً قد 

 يستهدؼ أكثر من ذي قبل بػطر ابػسارة. 

على أف أسلم صور الاستثمار للشخص الرقيق ابغاؿ تتمثل بُ أذوف 
الادخار التي تصدرىا حكومة الولايات ابؼتحدة. وىذه بيكن شراؤىا من 
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كتب بريد، وكثتَاً ما يفوض ابؼستخدموف أرباب الأعماؿ بُ أي بنك أو م
شراء ىذه الأذوف بغسابهم ابػاص مع موالاة استقطاع الثمن من أجورىم 
أو مرتباتهم بانتظاـ )مثلما تيسر حكومة ابعمهورية العربية ابؼتحدة على 
موظفي ابغكومة شراء سندات قرض الإنتاج القومي على أقساط تستقطع 

 99م بؼدة سنة أو أكثر من مرتباته

وبُ أمريكا لا يستطيع سوى الناس العاديتُ شراء النوع ابؼألوؼ من 
( إذ أف ابغكومة لا 0أذونات الادخار ابغكومية للولايات )سلسلة رقم 

جنيهاً مثلًب بشناً لإذف بُ سن  95تبيعها للشركات فإف أنت دفعت 
فقد  0963نة وانقضى على ذلك قرابة عشرة أعواـ أو قل بُ س 0953

جنيهاً. وستزيد قيمة الإذف مع الأياـ  35تتمكن من أف تبيعها بدبلغ 
وذلك لأف ابغكومة تدفع عنو فوائد مركبة. وىذه تعتبر معدلات فائدة 
أعلى من ابؼعدلات التي تدفعها صناديق أو بنوؾ التوفتَ أو شركات التأمتُ 

 عن ابؼدخرات. 

ولن يكوف ابػطر من ضياع نقودؾ أفدح من ابػطر على حكومة 
الولايات ابؼتحدة لعجزىا عن تدبتَ ابؼاؿ اللبزـ لرد نقودؾ إليك، وبؼا  
كانت الولايات ابؼتحدة ىي اليوـ أغتٌ شعوب العابٓ وقد استقر فيها نظاـ 

سنة ونيف فإف ىذا ابػطر يبدو أىوف شأنًا بفا قد بهلبو  061ابغكم مدة 
أي نوع من الاستثمارات الأخرى. فإف قمت بشراء أذوف الادخار  لك

                                                
بدعرفة  0959مارس سن  09إبٔ  06% ابؼطروح بُ ابؼدة من  3.5اج وآخرىا قرض الإنت - 99

 السيد وزير ابػزانة التنفيذي للئقليم ابؼصري. )ابؼتًجم( 



 023 

ابغكومية أملت ابغكومة من وراء ذلك أنك ستحتفظ بها إبٔ أف بوتُ موعد 
استهلبكها أي بؼدة عشر سنوات. ولكنك إف بدت حاجتك إبٔ ابؼاؿ بُ 
إباف ذلك، فما تزاؿ مستطيعاً أف تقبض بشن الأذوف نقداً، لا بدا كانت 

 و لو أنك احتفظت بها ولكن بأزيد بفا دفعتو بُ شرائها. تساوي

 أيُٗا أفطٌ الأذوٕ أّ ايصٓدات 

يبث بصع ابؼاؿ، على صورة مدخرات، بُ الأنفس شعور الطمأنينة 
بأف ابؼرء واجد عند ابغاجة شيئاً يعتمد عليو ويركن إليو. وبهد ىذا الشعور 

ـ بأف الادخار بُ أسلم ما يبرره كل التبرير. ومع ىذا كلو لا بيكن ابعز 
 صوره ىو سبيل لاستًداد نفس ابؼبلغ أو أزيد منو يضم الفوائد ابؼركبة.

أما الإذف ابغكومي أو أحد صناديق التوفتَ فيكاد يكوف من المحقق 
أف يرد إليك نفس ابعنيهات التي تعهد كلببنا يدفعها. ولكن ىل يا ترى 

نفس الكمية من  تستطيع ىذه ابعنيهات أف تشتًي لك عند سحبها،
السلعة كما لو حدث ذلك عند إيداعها؟ ابعواب أنو لا سبيل إبٔ التأكد 
من ذلك. فإف زاد ارتفاع الأسعار وقت سحب النقود من البنك عما  
كانت عليو وقد إيداعها فلن تشتًي ابعنيهات ابؼدخرة نفس الكمية التي  

اً جنيه 96كانت تستطيعها وقت الإيداع. فها ىو ذا شخص دفع 
لأجل شراء أذوف ادخار حكومية، وما لبث  0949مليماً بُ سنة  951و

. وبُ أثناء ذلك ارتفعت نفقة 0959جنيهاً بُ سنة  35أف حصل على 
قوة شرائية تزيد عما  0959جنيها ليس بؽا بُ  35ابؼعيشة لدرجة أف الػ 
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وقت ادخار النقود.  0949مليماً بُ سنة  951جنيهاً و 99كاف بؼبلغ 
 4بنقص  real valueة أخرى قد استًد ابؼدخر من القيمة ابغقيقية وبلغ

 جنيهات عما أودعو من قبل. 

وغتَ خاؼ أف الأسعار قد تهبط أيضاً، وبُ تلك ابغالة يستلم 
ابؼدخر من القيمة ابغقيقية أكثر بفا أمل فيو وساوـ عليو. وأي فرد يدخر 

 إبما بهرب حظو ويلتمس نقداً حاضراً أو يشتًي إذنًا أو بورر وثيقة تأمتُ
إبما يقامر على نفقة ابؼعيشة.  –عرؼ أـ بٓ يعرؼ  –الفرصة ابؼواتية. فهو 

 أتثبت أـ تهبط؟ 

ويعتقد الكثتَوف، بؽذا السبب، بُ جدوى استخداـ ابؼدخرات لشراء 
، وذلك فيما لو ارتفعت  أشياء تتحسن قيمتها بُ ابؼستقبل عما ىي اليوـ

عار الأسهم بُ الشركات الناجحة خلبؿ فتًات الأسعار. وترتفع عادة أس
الازدىار كما يرتفع غتَىا من الأسعار بُ خلبؿ تلك الفتًة بالذات. ويعتبر 
بضل سهم من الأسهم بدثابة ابؼسابنة بنصيب بُ بسلك شركة من الشركات. 
وتزداد قيمة ىذا السهم بابعنيهات والقروش وابؼلبليم كلما ارتفعت أرباح 

حتُ تشتًي إذنا فقد أقرضت نقوداً، وما الإذف إلا تعهد  الشركة. وأنت
 برد نفس عدد ابعنيهات التي أقرضتها بالأمس مضافاً إليها الفائدة. 

إبما تشتًي جزءًا من ملكية ابؼشروع أو  stockوحتُ تشتًي أسهماً 
ابؼؤسسة التجارية وتسهم تبعاً لذلك بنصيب بُ بموىا وازدىارىا إذا قيض 

عرضة للهبوط إذا ما ىبطت الأسعار  stocks. ولكن الأسهم بؽا التوفيق
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أو فتً نشاط ابؼؤسسة التجارية فتوراً شديداً وأنت حتُ تشتًي سهماً بُ 
 ملكيتها سيصاحب التوفيق بُ عملها. 

قد تتدىور قيمة الأسهم تدىوراً فاحشاً سريعاً بُ الأياـ العصبية، بل 
ثلى بؼن يدخر قليلًب من ابؼاؿ، ىي ربدا أصبحت عدبية القيمة. والسياسة ابؼ

أف يستوثق من أنو سوؼ يستًد على الأقل نفس عدد ابعنيهات التي 
ادخرىا حتى ولو أصبحت ىذه ابعنيهات أقل قيمة بفا كانت عليو، وقت 

 أف أدخرىا. 

فإذا ما ادخر مبلغاً جسيماً من ابؼاؿ بهذه الكيفية، مثلًب بُ أحد 
بُ أذوف ادخار حكومية أو بُ شركة تأمتُ، صناديق أو بنوؾ التوفتَ أو 

فقد بيكنو حينذاؾ أف يضع مدخرات إضافية بُ صورة أسهم لشركات 
قوية موثوؽ بها. ويكوف عندئذ آمناً بعض الأماف بغض النظر عما تكوف 
عليو تكاليف ابؼعيشة، فإف ارتفعت فأغلب الظن أف بوصل على مزيد من 

نزؿ من ابػسائر بالقيمة ابغقيقية  ابعنيهات ابْ، من أسهمو يعوضو عما
للنقود التي استثمرىا بُ الأذوف. أما إذا ىبطت تكاليف ابؼعيشة فستحيق 
بو بعض ابػسارة من بيع أسهمو، غتَ أف ابعنيهات والقروش الآيلة لو من 

 الأذوف سوؼ تشتًي لو مزيداً من السلع. 
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 الفصل الشابع

 أوقات الزواج وأوقات اللشاد

حينما وفق حسن إبٔ عمل )ينظر الفصل ابػامس( كاف 
العثور على عمل بأجر معقوؿ أمراً ميسوراً. وبٓ تكن ىناؾ 
صعوبة سوى أف الأسعار كانت بُ ارتفاع، بفا جعلو بُ 
السنة الثانية من التحاقو غتَ قادر على شراء بصيع ما  
كاف يقدر عليو من السلع اللهم إلا أف ترتفع أجوره. 

سعار ما لبثت بُ نهاية تلك السنة أف عادت إبٔ ولكن الأ
 النزوؿ. 

ورأى "حسن" بُ ذلك بعض حظ واتاه على حتُ فجأة، فهذه نقوده 
تستطيع أف تشتًي أكثر من ذي قبل، كميات من الأطعمة وغتَىا من 

  department storesابؼشتًيات اليومية، بل إف ابؼتاجر الكبرى 
لبيع كميات ضخمة يتسع فيها المجاؿ وبؿلبت البيع ابؼتخصصة تعرض ل

للمساومات. وبستٌ حسن لو أنو ادخر بعض ابؼاؿ، إذف لاتسع أمامو سبيل 
 الاستفادة من ىذه الفرص. 
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  slumpعٓدَا يحٌ ايرنود 

بُ شهر يونيو من السنة الثالثة بزرج فؤاد أصغر إخوة حسن من 
ابؼدارس العليا وتقدـ الالتحاؽ بُ نفس ابعهة التي يعمل فيها أخوه. فما  
كاف جواب مدير قسم ابؼستخدمتُ إلا الأسف قائلًب لو: "لكننا بٓ نعد 
نلحق أحداً، فقد ىبطت حركة العمل. والواقع أننا قررنا خفض ساعات 

اعتباراً من الأسبوع ابؼقبل "وذىب فؤاد يطوؼ بُ أبكاء منطقتو بكل  العمل
ابؼؤسسات ابؼوجودة والتي ىداه ظنو إبٔ أف تثقيفو قد بهعلو أىلب بؽا. ولكنو 
أينما ذىب كاف يسمع نفس ابعواب. وأختَاً استقر قراره على أف يلتحق 

مل بأي عمل ريثما تتحسن الظروؼ ولكنو كلما تواضع بُ نظرتو للع
تضاءلت الفرصة أمامو فقد كانت البطالة بـيمة بُ بؿيط العماؿ غتَ 

 ابؼهرة. 

أما "حسن" فكاف يعمل بعض الوقت، وبالتابٕ بوصل على قدر أقل 
من النقود. وبٓ يكن، حتى ذلك ابغتُ، قد طرد أحد العماؿ من ابؼصنع 

نتاج، وذلك لأف الاتفاؽ بتُ "الابراد" والإدارة يقضي بُ حالة انكماش الإ
بأف تعمل الإدارة على توزيعو بالتساوي بتُ العماؿ ابؼوجودين بدلًا من 
عدـ تشغيل أي واحد منهم. وعلى كل حاؿ ينتهي الأمر بأف بهد "حسن" 
مذكرة بُ ابؼظروؼ المحتوي على أجره بزطره بألا يقدـ نفسو للعمل بُ 

سألة؛ الأسبوع ابؼقبل. ويقصد حسن إبٔ بفثل "الابراد" يستوضحو ابؼ
فيجيبو ابؼوظف أف "لا بأس من ذلك، فقد ىبطت ابؼقطوعية ابؼطلوبة 
ىبوطاً كبتَاً لدرجة أننا لو خفضنا ساعات العمل أكثر من ذلك بغصل 
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العماؿ ابؼشتغلوف بابؼصنع على أجر أدنى بفا لو تعطلوا عن العمل بابؼرة 
يننا وحصلوا بديلًب عن ذلك على تعويض عن البطالة. ويقضي الاتفاؽ ب

وبتُ الشركة على أنو عند بلوغ ىذه النقطة، يبدأ تسريح العماؿ بادئتُ من 
الأحدث فالأحدث بكشف القدامى، وبدا أنك من العماؿ ابعدد، فتكوف 

 أقدميتك أقل من أغلبية الآخرين". 

 ايتأَين ضد ايبطاية 

"ترى ماذا يكوف من أمر التعويض عن البطالة؟ ما الذي بيكنتٍ أف 
أصنعو حياؿ ذلك؟" وبهيب رئيس "الابراد" "بيكنك أف تتوجو إبٔ مكتب 
العمل التابع للحكومة وتسجل ابظك، ولن يتوانوا ىناؾ بُ البحث لك 
عن عمل مناسب، ما استطاعوا إبٔ ذلك سبيلًب، فإذا بٓ يسفر البحث عن 

بُ  61مل، فستبدأ بعد مضي أسبوعتُ تتناوؿ أسبوعياً مبلغاً يناىز إبهاد ع
ابؼائة من أجرؾ حتُ أداء العملي". ويسألو "حسن": ومن الذي يدفع كل 

 تلك ابؼبالغ؟" 

"إنها تدفع من الأمواؿ التي بذمعها ابغكومة من أرباب الأعماؿ بُ 
بؾموع كشف  أوقات الرخاء، فكل منهم ملزـ بأداء نسبة مئوية معينة من

الأجور التي يدفعها للعماؿ عنده، والتي بسثل جزءًا من تكاليف الإنتاج 
ولعلو أف يستًدىا بُ أوقات الرواج برفع أسعاره إبٔ ابغد الذي يكفي 

 لتحميل بصهور ابؼشتًين دفع الثمن". 
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ونظراً لأف "حسن" استوبٔ على تعويض البطالة فقد استطاع ألا 
و كانت مشتًياتو لا تكاد تسد الرمق، دوف أف ينقطع عن الشراء حتى ول

يسأؿ الناس أو يستجدي الأكف. ونظراً لأف "جتُ" وعشرات الألوؼ من 
العماؿ ابؼتعطلتُ بٓ ينقطعوا عن الشراء، فإف موجة الكساد بٓ تبلغ بُ 

 حدتها ما كاف بيكن أف تبلغو بُ غتَ ىذه ابغاؿ. 

ابظو بُ مكتب  كما حاوؿ )فؤاد( أف بوصل على تعويض بتسجيل
العمل ابغكومي. ومع أف ابؼكتب رحب بالبحث عن عمل لو، إلا أنو 
أخبره بعدـ أحقيتو بُ أي تعويض؛ إذ أنو بٓ يسبق لو، إلا أنو أخبره بعدـ 
أحقيتو بُ أي تعويض: إذ أنو بٓ يسبق لو الالتحاؽ بعمل، وبٓ يسبق لأحد 

 من أصحاب الأعماؿ أف دفع بغسابو شيئاً ما. 

ا يتفاقم الكساد، بهد الأقواـ الذين تقل أعمارىم عن وعندم
العشرين مشقة أكثر من غتَىم، بُ العثور على عمل يتعيشوف منو أو بُ 
استيفاء الشروط التي بزوؿ بؽم الاستفادة بإعانات البطالة. وقد يكوف بُ 
ىذا وذاؾ شيء من العدؿ والإنصاؼ، حيث أف الذين يعولوف عائلبت 

بينهم. ولكن ىذا بفا بوفز الشباب إبٔ الرغبة بُ معرفة ىم الأقلية، من 
 أسباب الكساد لكي يتحاشوه ما استطاعوا إبٔ ذلك سبيلب. 

  "depression " أشباب ايهصاد 

أينما ذىب "حسن" و"فؤاد" وجدا الناس يتحدثوف عن أسباب 
 البطالة وطرؽ الوقاية منها. وإذا ببعض الشيوخ يقولوف بأنها ما تزاؿ يتكرر
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وقوعها كل بضع سنوات، وأنها إبما تقع لأف ذلك بُ طبائع الأشياء، وأف 
لا حيلة لنا فيها. ويرى البعض الآخر، بدا فيهم لفيف كبتَ من أرباب 
الأعماؿ بأف الكساد إبما وقع بسبب الإفراط بُ إنتاج السلع من كل 
الأنواع حتى غمرت الأسواؽ. وبهيب رئيس العماؿ بابؼنطقة بأف القوة 
العاملة كفيلة بشراء كل ما بزرجو يد الصناعة لو وجد لديهم ما يكفي من 

 النقود، ولكن ابػطر ابغقيقي يتمثل بُ كوف الأجور بٓ ترتفع بدرجة كافية.

وأعتقد "حسن" بُ سداد ىذا القوؿ، وعند مقابلة لرب العمل 
ذلك سألو رأيو بُ  –وكانت تربطهما علبقة طيبة  –الأسبق بُ ابؼرة التالية 

فكاف جواب رب العمل عليو "حسناً، لو أف أرباب الأعماؿ أعطوا مثل 
ىذه الأجور ابؼرتفعة وبٓ بوققوا لأنفسهم أرباحاً فلن يصمدوا طويلًب، بل 

 ربدا قلت الأعماؿ عما ىي عليو الآف". 

"ولكن ألا بوقق أرباب الأعماؿ ربحاً يزيد عن حاجاتهم بُ بعض 
 الأحايتُ؟" 

ولكن حيثما تشتد ابؼنافسة، ستجذب الأرباح "لا شك بُ ىذا 
الفاحشة أقواماً جدداً إبٔ ميداف العمل. ويفضي ذلك إما إبٔ زيادة الأجور 
أو خفض الأسعار. وىذا بدوره يرفع من الأجور ابغقيقية )العينية( إبٔ أف 

 تتناقص الأرباح، ما أمكن تناقصها، بٍ يستمر دولاب العمل بُ دورانو".

لياً بٍ قاؿ: "لقد بظعت رجلًب منتحياً جانباً من وفكر "حسن" م
الشارع يقوؿ بأف منشأ العلة بأبصعها ىو نظاـ الأرباح، فلو كانت 
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ابغكومة، كما قاؿ، بسلك ابؼشروعات كافة إذف لكاف بُ مقدورىا أف بسضي 
 بُ تسيتَ دفتها دوف أف برقق أرباحاً. فما قولك بُ ىذا؟". 

لا تنس أف الاستثمارات ابعديدة  "ربدا كاف الأمر كذلك، ولكن
والتي توظف معظمها بُ توسيع ابؼصانع وتشييد ابؼساكن وشراء العدد 
والآلات، إبما تأبٌ من الأرباح. فإذا استحوذت ابغكومة على الصناعات 

 وبٓ تستبق شطراً للبستثمار فلن بررز أي تقدـ بتاتًا".  

و لا العماؿ ولا ويقوؿ فريق آخر من الناس بأف منشأ العلة ىو أن
أرباب الأعماؿ لديهم ابؼاؿ الكابُ ىو أنو لا العماؿ ولا أرباب الأعماؿ 
لديهم ابؼاؿ الكابُ. ويقولوف بأنو تعتُ على البنوؾ أف تقرض ابؼزيد من 
النقود بُ أياـ الكساد؛ فلب ينبغي بؽا أف برد من الإقراض ابؼصربُ للنقود 

إبٔ التوسع بُ الإنفاؽ، دافعتُ  إلا بُ الأوقات التي يسعى فيها الناس
 بذلك الأسعار إبٔ الصعود. 

واستعلم حسن من رب العمل عن رأيو بُ ذلك فكاف جوابو "ىذه 
ابؼسألة من الوجهة النظرية تعتبر صحيحة، وبُ اعتقادي أنو بهدر 
بابؼصارؼ )البنوؾ( أف تعمل وفق ىذه النظرية قدر ابؼستطاع، ولكن ىذا 
بعيد غاية البعد عن تصوير القصة بأكملها. فلئن توجهت من فورؾ إبٔ 

اولت أف تقتًض بعض النقود، فلم يقرضك إياىا وذلك أحد البنوؾ وح
لأنو لا عمل يضمن ولا البنك يطمئن إبٔ تسديد القرض ولئن حاولت أنا  
كذلك أف أقتًض من البنوؾ )ابؼصارؼ( فوؽ الدين الذي بُ عنقي، فلن 
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تقرضتٍ نقوداً وذلك لعدـ اتساع دائرة عملي، وبالتابٕ يصبح القرض 
اقب، ولا يسع أي بنك من البنوؾ أف يتحمل أمثل عملية غتَ مأمونة العو 

 ىذه ابؼخاطر" 

وكلما سعى حسن وفؤاد أف يصوروا ىذه ابغاؿ بستلكها ابغتَة، فقد 
 تعددت النظريات وبدا أف ابعواب على كل منها لو وجو من سداد القوؿ. 

 ايعًِ وايدورات ايتجارية "الاقتصادية" 

طائفة كبرى من الآراء بُ لقد أدبٔ علماء الاقتصاد بُ ابؼاضي ب
تفستَ أسباب الكساد فكاف ذلك مدعاة لإبهاد جو من الإبهاـ والغموض 
أشبو بالذي أوجده ىؤلاء القوـ الذين بردث غليهم حسن وفؤاد من قبل. 
على أف السنوات الأختَة شهدت ازدياد مطرداً بُ عدد الاقتصاديتُ 

شبو بدراسة ابؼشاكل الذين أقبلوا على دراسة ابغوادث دراسة بفحصة أ
العلمية التي يتولاىا الباحث الطبي أو الأخصائي بُ الكيمياء، أو بُ علوـ 

 الأحياء. 

ولقد أسفرت أمثاؿ ىذه الدراسات الدقيقة ابؼمحصة، عن نتائج لا 
 شك أف من بينها ما يلي: 
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إف سلسلة متتابعة من الصعود والنزوؿ قد ظلت تصيب الأعماؿ 

ية من ابؼدنيات التي اعتمدت على الأسواؽ والنقود والتوظف بُ كل مدن
طواؿ ابغقب التي سجلها التاريخ ابؼسطور؛ فليس علينا فقط أف نفسر 
أسباب الابذاىات النزولية وإبما أيضاً أسباب الابذاىات الصعودية، إذا كاف 

 لنا أف نهتدي إبٔ معرفة الكثتَ عن ىذا ابؼوضوع. 

تصنع كلتابنا حلقة مستمرة من  فالابذاىات الصعودية والنزولية
الدورات وبؽذا يطلقوف على دراسة ىذا ابؼوضوع "الدورة التجارية" أو 

 "الدورة الاقتصادية". 

وبُ خلبؿ حقبة بستد نصف قرف، استغرقت الدورة بُ بلبد الولايات 
ابؼتحدة الأمريكية )والدورة تشتمل على ابذاىتُ: صعودي ونزوبٕ( حوابٕ 

 ابؼتوسط. ولكن ىذه ابؼتزيد عن عدد ابعنيهات ابؼدة من السنتُ بُ 3.5
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إف ىي إلا متوسط فقط، فربدا طالت دورة من الدورات أو قصرت كثتَاً 
عن ابؼتوسط. كما بسيزت بعض الدورات بحدتها، بينما جاءت دورات أخرى 
ملطفة لا تكاد برس بآثارىا وبعضها بتُ بتُ. ولا سبيل إبٔ الاستيثاؽ سلفاً 

 تكوف عليو موجة الركود من حدة أو عن طوؿ ابؼدة التي ستبقاىا. بددى ما 

من السهل أف نفسر أسباب استمرار حركة نزولية غداة حلوبؽا إذا  
كاف ابؼرء يفكر تفكتَاً غاية بُ التبسيط والتعميم، فبعض الأفراد أو 
ابؼؤسسات التجارية تبدأ بضغط ابؼصروفات، فإذا كاف عدد ابعنيهات )أو 

ات مثلًب( ابؼخصومة من أبواب الصرؼ تزيد عن عدد ابعنيهات الدولار 
ابؼضافة  بدعرفة أولئك الذين يكثروف من الصرؼ، عندئذ يهبط بلوؿ 
الذين ينفقوف فيقللوف بدورىم من أبواب الصرؼ وىلم جرا. وسرعاف ما 
يصبح الطلب السوقي الكابُ لشراء بصيع السلع أو استخداـ بصيع 

 العماؿ غتَ متوافر. 

كما أف أسباب الابذاه الصعودي مع استمراره بيكن تعليلو بنفس 
ويبدأ الإنفاؽ يزداد ىنا أو ىناؾ، وىذا بدوره يزيد من إنفاؽ  –الكيفية 

 الآخرين. 

وإذ بهد رجاؿ الأعماؿ سهولة تصريف السلع، فإنهم يزيدوف من 
الإنتاج ويستخدموف بعض العماؿ ابؼتعطلتُ. ولكن من الصعب أف نهتدي 
إبٔ الأسباب الداعية إبٔ توقف حرجة نزولية وابتداء حركة صعودية أو 

 الأسباب الداعية إبٔ توقف حرجة صعودية وابتداء حركة نزولية.
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على أنو قد أمكن الاىتداء إبٔ أي أنواع الإنفاؽ لا يقع بصورة 
( إنفاؽ 0منتظمة أكثر من سواه. أما النوعاف الأكثر تقلباً فهما )
( إنفاؽ 9ابؼؤسسات التجارية )ابؼشروعات( على الاستثمار ابعديد و)

 ابؼستهلكتُ على السلع ابؼعمرة مثل السيارات والأثاثات. 

 ايدورة؟  ٌٖ يمهٓٓا ايتخًص َٔ

ما من نكبة من النكبات، اللهم إلا "حرب ضروس" بيكن أف تهلك 
ابغرث والنسل مثل لفحة كساد عاتية، فإذا أمكن اتقاء أمثاؿ ىذا 
الكساد، إذف لتستٌ معابعة أوبٔ الشوائب التي تشوب نظامنا الاقتصادي. 

 أما لفحات الكساد ابػفيفة فلب تبلغ ىذا ابغد من ابػطورة. 

مع الاقتصاديوف على أف بُ مقدورنا أف نسهم بقسط ويكاد به
موفور بؼنع لفحات الكساد العاتية حتى ولو استعصى علينا الاىتداء إبٔ 
سبب واحد من أسباب الدورة بيكن التعبتَ عنو بكلمات من مثل ابغجج 
التي تستخدـ فيو. ولكن مهما تكن أسباب الذبذبة، ففي الإمكاف بزفيفها 

بعيد، إذا استعنا بالوسائل التي تكفل إحباط عملها أو  وإضعافها إبٔ حد
 التعويض عن ابػلل بُ حركتها. 

فالآلة البخارية بؽا جهاز ضابط بوكم تعادؿ السرعة بُ الآلة فإذا 
شرعت الآلة تتجاوز سرعتها الأصلية، أغلق "الضابط" الصماـ الذي 

قاً جزئياً، ينساب من خلبلو البخار إبٔ الأسطوانات )السلندرات( إغلب
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وحينما تبطئ الآلة عن برقيق السرعة ابؼطلوبة، يوسع ابعهاز الضابط من 
 فتح صماـ البخار. 

ىل رأيت ميكانيكي سيارات يوازف عجلة سيارة؟ قد تكوف العجلة 
بإطار ابؼطاط، )الكاوتشوؾ( أثقل عند نقطة من النقط على بؿيط دائرتها 

 منها على غتَىا من النقط. 

ضع العجلة فسوؼ تتًجرج بينة ويسرة حينما تدور فإذا اختل و 
بسرعة فائقة، وىذا الستَ الرجراج بهعل السيارة تتذبذب عجلبتها الأمامية 
وبهعل قيادة السيارة مهمة شاقة إف بٓ تكن بؿفوفة بابؼخاطر. وبؼوازنة مثل 
ىذه العملية لا بهد ابؼيكانيكي داعياً لإعادة تصميم العجلة من جديد، 

بتثبيت بعض أثقاؿ من الرصاص بُ مواضعها الصحيحة حتى تدور  مكتفياً 
 العجلة أيسر وأسهل بفا كانت عليو.  

وما التأمتُ ضد البطالة إلا إحدى الوسائل أو الضوابط للدورة 
الاقتصادية )التجارية( فهو يسحب نقوداً من ابؼشروعات التجارية ومن 
أيدي ابعمهور وقتما ترتفع الأسعار ويتوافر التشغيل. وبىصص بؽا 
"صندوؽ نقد" تودع فيو إلا أف بسس حاجة ابؼتعطلتُ إليها وعندىا بزرج 

ى استمرار حركة الإنفاؽ. ولن يؤدي التأمتُ ضد البطالة ىذه لتساعد عل
ابؼهمة بدفرده وبؽذا فقد استحدثت داخل نظامنا الاقتصادي عدة وسائل 
أخرى بفاثلة وذلك بُ السنوات الأختَة، ترمي إحداىا إبٔ المحافظة على 
دخوؿ الزراع حتُ تلفحهم ريح كساد، إحداىا تعمل بدعاونة النظاـ 
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ى ابغد من القروض ابؼصرفية بُ وقت ارتفاع الأسعار، وعلى ابؼصربُ عل
 إتاحة موفور من النقد بُ وقت ىبوط العمالة. 

إبٔ جباية مزيد من  –التي تتوسع بُ الإنفاؽ  –فإذا بعأت ابغكومة 
حينما تتطلب ابغاؿ كبح بصاح ابغركة  –الضرائب بأكثر بفا تتفق 

 –لإنفاؽ أكثر بفا يئوؿ إليها الصعودية للدورة، وإذا بعأت إبٔ زيادة ا
 حينما تكوف بُ ابذاه نزوبٕ، فسيقوـ عامل مهم مقوض بتأدية دوره. 

وما يعملو لتصحيح أحواؿ الإنفاؽ بُ أكبر نوعتُ زئبقيتُ 
وبنا الاستثمار وشراء ابؼستهلكتُ للسلع ابؼعمرة  –)مضطربتُ( منها 

الاستزادة من  سيؤدي خدمة لا يستهاف بها. ومع ىذا، فلب غتٌ لنا عن
معرفة الدورة الاقتصادي ووسائل التحكم فيها وإف يكن قد عرفنا ما كفل 

حقيقة بيكن أف  -على الأقل  -إحراز بعض التقدـ. ومن الثابت أف بشة 
يأخذ بها رجاؿ الأعماؿ وأفراد ابؼستهلكتُ. فإذا ابذهت الأسعار إبٔ 

ت الذي بوق لك فيو الارتفاع ونشط الناس بُ الإنفاؽ، وعندىا بوتُ الوق
أف تدخر من النقود ما استطعت إبٔ الادخار سبيلب؛ عليك أف تؤجل بصيع 
مشتًياتك للؤشياء التي تستطيع الاستغناء عنها مؤقتاً ريثما تهبط الأسعار 
وتتفشى البطالة. وعندئذ بيكنك ابغصوؿ على مشتًياتك بأبخس الأبشاف،  

 كود. كما يساعد إنفاقك على التخلص من موجة الر 
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 الفصل الثامن

 من هى المنتج وما هى إنتاجه؟

لعل الولايات ابؼتحدة ىي أغتٌ أمم العابٓ، لا بُ الثروة 
النقدية، بل بُ الطيبات وابػدمات. فمتوسط استهلبؾ 
الناس من السلع التي بوتاجوف إليها أزيد منو بُ أي بلد 
آخر. نعم ىناؾ دوؿ أخرى فيها أفراد من أصحاب 

الطائلة ولكن لا توجد دولة واحدة أخرى يتمتع الثروات 
فيها الناس، بوجو عاـ، بصنوؼ ابغاجات الضرورية وابؼتع 
الشهية مثلما ىم واجدوه بُ الولايات ابؼتحدة. فلماذا 

 يصدؽ ىذا القوؿ؟ 

 الموارد ايطبيعية 

برتل الولايات ابؼتحدة جزءًا من قارة أمريكا الشمالية وىبتو الطبيعية 
موفورة النعم؛ فهناؾ على السهل الساحلي ابؼمتد شرقي منطقة الأبالشتُ 

31 Appalachians  بُ حوض نهر ابؼسيسبي العظيم وعلى الشاطئ الغربي
اه بستد مساحات واسعة من الأرض الزراعية ابعيدة تسقيها بُ الأغلب مي

الأمطار الغزيرة. أما بُ ابؼناطق الأكثر جفافاً فينصرؼ الناس إبٔ تربية 
                                                

تتكوف سلسلة الأبالشتُ من منطقة شمالية وأخرى جنوبية بستداف قريباً من ساحل الأطلسي .  - 31
 ) ابؼتًجم ( 
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ابؼاشية وزراعة القمح. وكاف ما يقرب من نصف البلبد تغطيو بُ البداية 
غابات بٓ تطأىا قدـ إنساف، ومع أف ىذه الغابات قد أزيل أغلبها توطئة 

بالأشجار. للبستفادة بها بُ الزراعة، فما برحت مسافات كبرى غنية 
وعثروا بُ باطن الأرض على ثروات معدنية من خامات الفحم وابغديد 
والنحاس والنفط )زيت البتًوؿ( وغتَىا من ابؼعادف ابؼفيدة لبتٍ الإنساف، 
مثلما عثر بُ الإقليم ابؼصري من ابعمهورية العربية ابؼتحدة على معدف 

جهات القصتَ الذىب بُ منجم السكري وخامات الفوسفات وابؼنجنيز بُ 
وسفاجا وأبو زنيمة على ساحل البحر الأبضر والنفط )زيت البتًوؿ( بجهة 
شبو جزيرة سيناء أو ابغديد بُ منطقة أسواف". وبرغم أف الولايات ابؼتحدة 
لا يتوافر فيها معدف النيكل أو القصدير، إلا أف بصيع ابؼعادف أو الصخور 

ما أف وجود الفحم وابغديد النافعة الأخرى تكاد تكوف قد عثر عليها. ك
بصفة خاصة، قد ىيأ قياـ أعظم صناعات الصلب بُ العابٓ، وكاف الصلب 

 ىو الدعامة التي قامت عليها ابؼدنية الآلية )ابؼيكانيكية(. 

أما مناخها فهو مناخ ابؼنطقة ابؼعتدلة الصابّ للزراعة. وبىتلف 
ابغار، بفا يساعد  مناخها بُ الوقت نفسو، ما بتُ الشماؿ الدافئ وابعنوب

على زراعة أنواع شتى من المحصولات زراعة مربحة. فلب يستوردوف من 
ابػارج سوى القليل من ابؼنتجات الزراعية الرئيسية التي تنبت بُ ابؼناطق 
ابؼدارية مثل ابؼطاط والسكر والكاكاو وابؼوز. ولا غتٌ للمدنية الصناعية 

بؿل عضلبت الإنساف وابغيواف  عن توافر موارد الطاقة الآلية التي برل 
كلما تقدمت الأساليب الفنية. ولعل الفحم والنفط بنا أىم مصادر الطاقة 
بُ العصر ابغديث. وبسلك الولايات ابؼتحدة منهما ذختَة وافرة. ولا شك 
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بُ أف العثور على الزيت )النفط( حدث لأوؿ مرة بُ تلك البلبد التي 
اً فاؽ ما فعلتو أية أمة أخرى. ظلت تنتجو وتتوسع بُ استخدامو توسع

أضف إبٔ ىذا أف ابعداوؿ والأنهار العديدة قد أمدت منذ البادية كثتَاً من 
 ابؼناطق بالطاقة ابؽيدروليكية )ابؼتوالدة من تدفق ابؼياه(. 

 ايصعب 

أما أغزر وأوفر ينابيع الثروة، كما كاف ليغتٍ فتيلًب لو بٓ يتوفر على 
جاؿ ذوو أىلية وكفاية. فعندما بدأت ابؽجرة التنقيب ىنا واستغلببؽا ر 

والاستيطاف بُ أمريكا الشمالية، كانت القارة يقطنها أقل من عشرة ملبيتُ 
من ابؽنود ابغمر مشتتتُ ىنا وىناؾ. أما ىؤلاء ابؼهاجروف عبر المحيط 
الأطلسي ليستوطنوا البلبد ابعديدة، فكاف عليهم أف يعتمدوا على 

اء والكساء وابؼأوى لأنفسهم. وأما أولئك الرواد سواعدىم بُ توفتَ الغذ
الذين صمدوا أماـ الصعاب فكاف عليهم أف يشمروا عن ساؽ، معولتُ 
على أنفسهم. وقد تفتقت أذىاف عدد كبتَ منهم عن بنة فائقة بُ معابعة 

 ما اعتًضهم من مشاكل جديدة.

، وبُ الوقت نفسو، تعلم ضرورة التعاوف والتساند مع بعضهم بعضاً 
وقد توارث ابػلف عن السلف ىذه الصفات والعادات فأصبح الإقداـ 
على ابؼشروعات وروح الابتكار وإشاعة التعاوف من ابػصائص البارزة بُ 
الأمريكيتُ، وبشة عادة فريدة من بتُ العادات الأمريكية ىي استعدادىم 
للتنقل والاربراؿ إبٔ بلد آخر بحثاً عن أحسن الفرص. فلقد أبدى 
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ريكيوف أكثر من معظم الشعوب الأخرى، استعداداً طيباً  وإقبالًا على الأم
 الاستفادة بدستحدثات الأساليب وابؼختًعات. 

ونظراً لاتساع الأرض ووفرتها أما ابعميع بٓ بورز النظاـ الأرستقراطي 
الشائع بُ أوربا بقاحاً اللهم إلا بُ ولايات العبيد. ولكننا بقد بُ البلداف 

الشاسعة من  30طبقة النبلبء الوراثية ابؼالكة للمساحات  الأعرؽ، أف
الأراضي ىي التي تسود الناس وبركم بُ الطبقات الفقتَة المحرومة من 
حقوؽ ابؼلكية والتي قضي عليها أف تعمل وتكدح بغساب طبقة النبلبء. 
أما بُ أمريكا فتساعد حرية الأفراد والتقاليد الدبيقراطية روح الطموح على 

ق طريقها صعدا إبٔ مستويات أعلى بُ العابٓ. وكانت العمالة، لعدـ أف تش
تقيدىا، تناوؿ أجراً حسناً وذلك بالنسبة لندرتها. وبٓ يسلم الأمريكيوف قط 
بأف طبقة الدبناء مقضي عليها بالفقر أبد الدىر، بل ظلوا دائماً على 

ية العامة. استعداد لقبوؿ التطور والتحسينات التي تضفي مزيداً من الرفاى
، لا يزاؿ الذين ينعموف بختَات  39بل مع تكاثر أعداد  السكاف اليوـ

الولايات ابؼتحدة وينابيع ثروتها لا تزدحم بهم الأرض. ىذا على أنو قد آف 
الأواف للعمل ابعدي على صيانة ينابيع الثروة الطبيعية خشية من تبديدىا  

 كما فعلت القروف ابؼاضية. 

                                                
عهد بفاثل بُ مصر، إذا أصبح ابغد انقضى  0959لسنة  078بصدور القانوف رقم  - 30

 فداف فقط  )ابؼتًجم(  911الأقصى للملكية الفردية من الأراضي الزراعية 
أوردنا ىنا بيانًا مقارنا لنمو السكاف بُ كل من ابعمهورية العربية ابؼتحدة )الإقليم ابؼصري(  - 39

 ( 060والولايات ابؼتحدة الأمريكية  )ينظر صفحة  
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   -(: 9تابع التعليق رقم ) 

دراسة مقارنة لنمو عدد السكاف بُ الإقليم ابؼصري )من ابعمهورية 
 العربية ابؼتحدة الآف( والولايات ابؼتحدة الأمريكية بدلبيتُ السكاف 

                      0811 0911  0951  

 95.75  9.5  33 9.5          الإقليم ابؼصري 

  050       75   5         الولايات ابؼتحدة  

  34سنة مقارناً بتكاثر عدد السكاف  011مدى التوسع الزراعي بُ مدة 

 السكاف بابؼلبيتُ   الأفدنة بابؼلبيتُ   السنة 

0847  3.9           4.5  

0897   0.5       9.7  

0947  5.8   - 09.1   

  

                                                
 مليوف . 9.5ء ابغملة الفرنسية سكاف مصر بُ ذلك ابغتُ قدر أحد علما - 33
مستقاة من بيانات كتاب شارؿ عيسوي بالإبقليزية )مصر بُ منتصف القرف( ومن المجلس  - 34

 الدائم ابػدمات العامة )كتيب مشكلة السكاف بُ الإقليم ابؼصري(.  )متًجم( 
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 َٓطكة واشعة يًتبادٍ . 

ينابيع غنية  –شأنها بُ ذلك الولايات ابؼتحدة  –برظى أوروبا 
بالثروات الطبيعية، كما تتمتع مثلها بدساحات واسعة ومناخ مناسب رغم 
تنوعو، وما برح تعدد التًبة وتناثر ينابيع الثروة بُ الأرجاء ابؼتًامية 
يساعداف على توسيع التبادؿ التجاري؛ بفا يؤدي إبٔ بزصص كل منطقة 

ما بذيده وتتقنو، وتبادؿ بدنتجاتها ما ينتجو غتَىا من ابؼناطق بفا يعود في
 بالوفر والثراء على ابعميع. 

فيما يلي الولايات ابؼتحدة وبعض دوؿ بؾموعة  –وإننا لنجد 
أف أمم أوروبا الأكثر تقدماً أحرزت أرفع  –الشعوب البريطانية  كومنولث( 

تعاني أوروبا من عيب خطتَ بذنبتو مستويات ابؼعيشة بُ العابٓ. ومع ىذا 
إذا يتقاسم القارة الأوروبية عدد من الأمم بزتلف  –الولايات ابؼتحدة 

لغاتهم وتقاليدىم ونظم حكمهم، ويستخدموف أنواعاً مغايرة من النقود، 
وقد ساعد كل أولئك على التخصص وعلى تدفق حركة ابؼبادلات 

 الرفاىة وابػتَ العميم. وذلك التجارية، وأفاض على ابؼواطنتُ الأمريكيتُ
لأف بُ مقدورىم أساساً أف يتزودوا بدا بوتاجونو من أجود وأرخص مصادر 

 إنتاجو داخل ربوع البلبد. 

 ايسراعة  -1في إْتاج ايصًع: 

بؼا كاف كل فرد بؿتاجاً إبٔ ابؼأكل، وكانت كل عائلة بُ مبدأ الأمر 
أغلبية السكاف الساحقة تكاد تصنع كل لوازمها بأيديها، بؽذا اشتغلت 
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 81بشئوف الزراعة. وربدا بلغ عدد الزراع، وقت تأسيس ابعمهورية، حوابٕ 
بُ ابؼائة من بؾموعة السكاف. ولكن عندما ساد نظاـ التخصص واستقرت 
الأحواؿ بُ البلبد، وعندما أتاح تقدـ أساليب الزراعة الفنية زيادة 

ند ذلك انكمشت نسبة الزراع. المحصولات مع توفتَ بُ المجهود العملي،  ع
بُ  91وىا ىو ذا قد أصبح عدد العماؿ ابؼشتغلتُ بالزراعة أقل من 

ابؼائة، بُ الوقت ابغاضر. وأصبح ما ينتجوف من مواد الغذاء والألياؼ 
 )باستثناء واردات، ابؼناطق ابؼدارية( 

لا يقتصر على حاجات السكاف وحدىم بل يتجاوزه إبٔ تصدير 
بلداف ابػارجية. أما الولايات الواقعة بُ الشماؿ الشرقي، الفائض إبٔ ال

حيث تزدىر الصناعات بُ ابؼدف والقرى فأىم المحصولات ىي التي تعود 
بالربح نتيجة توزيعاىا على أسواؽ ابؼدين بحالة طازجة، وتذكر من بتُ ىذه 
المحصولات: اللبن، ابػضروات الغضة، والدجاج، والفاكهة. وينبت 

 التًبة الصابغة بجهة "متُ" شمالًا و"لونج أيلبند".  البطاطس بُ

وتقع أكبر مناطق زراعة الذرة بُ الولايات الوسطى بغوض نهر 
ابؼسيسبي حيث تزرع الذرة أساساً لتغذية ابػنازير وتسمتُ ابؼاشية بجهة 
الغرب. وذلك لأف جودة التًبة مع شدة ابغرارة صيفاً وغزارة الأمطار بذعل 

ابغة بساـ الصلبحية لزراعة الذرة. وأغلب ابؼشتًين للخنازير ىذه ابؼناطق ص
وابؼاشية ىم الشركات الكبرى لتعبئة اللحوـ بُ مدف "شيكاغو" 

 و"كانساس" و"سانت لويس". 
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كما تنتشر صناعة منتجات الألباف بجوار ابؼدف، وكذلك بُ 
غربي حوض زراعة  –"ويسكونستُ" ابؼتخصصة بُ ىذه الصناعة. ويوجد 

بؿصوؿ رئيسي ىو قمح الشتاء الذي يزرع بُ فصل  –ة والقمح الذر 
ابػريف وىو من الزراعات التي تنفرد بها الولايات ابعنوبية ابؼتطرفة، أما 

فيزرع بُ  –الذي يزرع بُ فصل الربيع وينضج بُ ابػريف  –قمح الربيع 
الولايات الشمالية ابؼتطرفة مثل "مينيزوتا" وبُ "السهوؿ الكبرى" شرقي 

لسلة ابعباؿ الصخرية "روكي" التي لا تكفي أمطارىا لري الزراعات بُ س
معظم المحصولات الأخرى. ولا توجد من الأمطار بُ أياـ ابعاؼ ابؼلحوظة، 

 ما يكاد يكفي لري زراعات القمح. 

وتربى ابؼاشية بُ "تكساس" والسهوؿ ابؼرتفعة قريباً من سلسلة جباؿ 
. أما ابؼاشية التي تنتجها مزارع التًبية، "روكي" التي لا ينبت فيها القمح

ففي السن ابؼقررة تباع إبٔ مزارع الولايات الغربية الوسطى لتسمينها بسهيداً 
 لطرحها بُ السوؽ. 

كما ينمو بُ الولايات ابعنوبية القطن والتبغ والفوؿ السوداني 
والفاصوليا وابػضراوات وقصب السكر والرز، إبٔ جانب طائفة من 

ت الأخرى بقصد الاستهلبؾ المحلي. كما ينمو بُ "فلوريدا" المحصولا
 البرتقاؿ والليموف ابؽندي. 

وتشتهر كاليفورنيا الواقعة على الشاطئ الغربي، بدنتجاتها من ابؼوابّ 
والأعناب والبندؽ. كما رسخت زراعة القطن ىناؾ.. أما بُ الولايات 
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ابؼتحدة فينمو بشار التفاح ابؼتطرفة شمالًا على الساحل الغربي من الولايات 
 وكثتَ من المحصولات الأخرى ابؼوافقة للمناخ.

كما يتخصص أقواـ بُ زراعة كثتَ من المحصولات الأخرى بُ 
ابعهات التي تتهيأ بؽا الظروؼ الصابغة، وفضلًب عن الزراع ابؼتخصصتُ 
الذين يعتمدوف على بيع إنتاجهم، لا يزاؿ عدد كبتَ من عائلبت الفلبحتُ  

بنهم زراعة المحصولات الغذائية، لاستهلبكهم الذابٌ. وىؤلاء يقيموف  كل
عادة بُ ابؼناطق ابعبلية الواقعة شرقاً، حيث تكثر الأراضي البور ولا تكاد 

 العائلبت بذد ما يسد الرمق ويقيم الأود.

 ( بياف توزيع السكاف العاملتُ بالإقليم ابؼصري بالألف الشخص  35)

                                          0997        0937      0947  

 7.555       4.965    3.486      عدد السكاف ابؼشتغلتُ بالزراعة 

6.599      3.057           9.478            غتَىا 
  

 

                                                
( 69من كتاب "مصر بُ منتصف القرف" للؤستاذ شارؿ عيسوي )مطبعة أكسفورد ص  - 3535
 )ابؼتًجم(   0954سنة 
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 ايتعدئ   - 2في إْتاج ايصًع : 

للتعدين أبنيتو بُ ابغصوؿ على فلزات ابؼعادف اللبزمة للمواد 
الصناعية وللطاقة ابغرارية مثل ابغديد وغتَه من ابؼعادف، والفحم والزيت، 
ومع ىذا لا تستخدـ صناعة التعدين سوى نسبة ضئيلة من السكاف: 

من  –ولعل العدد الأكبر من عماؿ ابؼناجم يشتغلوف بُ استخراج الفحم 
لأنتًاسيت" أو الفحم ابغجري بُ بنسلفانيا الشمالية والفحم نوع "ا

البتومي أو اللتُ بُ بنسلفانيا ابعنوبية وفرجينيا ابعنوبية وألياما وبُ عدة 
 ولايات تتوسط ابعزء الغربي، وبُ كلورادو وبعض أجزاء أخرى متناثرة. 

رة وكاف اكتشاؼ الزيت لأوؿ مرة بُ بنسلفانيا، بٍ بُ الولايات المجاو 
بُ منطقة يقاؿ بؽا حقل وسط القارة. كما اكتشفت بتُ ابغتُ وابغتُ حقوؿ 
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جديدة للزيت بُ تكساس وأوكلبىوما، وكاليفورنيا وعدة أماكن أخرى، من 
بينها ما برت مياه خليج ابؼكسيك. ونظراً لأف الأجهزة الآلية لاستخراج 

دـ، فإف عدد الزيت ورفعو إبٔ سطح الأرض قد بلغت شأواً بعيداً من التق
 ابؼشتغلتُ بهذا النوع من التعدين ىو من الضآلة بدكاف.

 
وتستخرج ابؼعادف من مناطق ابعباؿ الصخرية "روكي" حيث تتوافر 
رواسب ابؼعادف، وكذلك بُ جهات أخرى متًامية، فيستخرج ابغديد من 
ألباما و"مينيزوتا" حيث بً الكشف عن أغتٌ رواسبو ومن غتَىا كما بوصل 

لرصاص والزنك من "ابؼسوري" ونظراً لضخامة كميات التعدين التي على ا
تستخدمها الصناعة الأمريكية، بؽذا تستورد الولايات ابؼتحدة وسوؼ 
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تستورد بُ مستقبل الأياـ مقادير أو بُ ابغديد والنحاس وغتَبنا من 
 ابؼعادف. 

 في إْتاج ايصًع )ايطيبات(. ايصٓاعة الآيية 

يتم صنع ابؼواد التي تزودنا بها الزراعة والتعدين، على شكل منتجات 
تامة الصنع وذلك بوساطة ابؼعامل وابؼصانع ابؼقامة بُ أجزاء شتى من 
البلبد. ولقد كانت مصانع النسيج التي تقوـ بعملية غزؿ ابؼواد ابؼصنوعة 

عي  من ابػشب والقطن وابغرير أو الألياؼ الصناعية مثل ابغرير الصنا
والنايلوف بٍ تقوـ بنسجها وصنعها، من أوائل ابؼؤسسات الصناعية التي 

 ذاعت شهرتها. 

وظلت ولايات نيو إبقلبند وأجزاء أخرى بالشماؿ الشرقي لفتًة 
طويلة من الزمن معقلًب لصناعة ابؼنسوجات، على أف معامل القطن منذ 

 عهد قريب تنتشر بسرعة فائقة بُ ابعنوب. 

أما القماش الذي تنتجو ابؼصانع فيتحوؿ إبٔ ملببس للسيدات 
والرجاؿ بوساطة صناعات ابؼلببس ابعاىزة الواقعة بصفة رئيسية بُ ابؼدف 
مثل: نيويورؾ، وشيكاغو، وروشستً، وفيلبدلفيا، وبالتيمور وغتَىا بُ نيو 

 إبقلبند، ىذا على أف الصناعة قد رسخت أقدامها الآف بُ "مدوست". 

بر عملية تصنيع الطعاـ من بتُ الصناعات الكبرى، فيتم طحن وتعت
الدقيق على نطاؽ واسع بُ مينيزوتا، وبفلوا، وكانساس، وأوىاما. وتقع 
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أكبر مؤسسات تعبئة اللحوـ على مقربة من مناطق تربية ابؼاشية بُ 
شيكاغو وغتَىا من ابؼدف الواقعة بُ ابؼنطقة الغربية الوسطى. وتقوـ صناعة 

يب وابغفظ ومنتجات ابؼخابز وغتَىا من الصناعات الغذائية بُ أي التعل
مكاف يكوف قربو من مواطن ابؼواد ابػاـ والأسواؽ عاملًب مساعداً على 

 تهيئة الظروؼ الصابغة قيامها. 

وبسثل ابؼلببس والأغذية أوبٔ الصناعات التي تنتج السلع "غتَ 
ك من فروع الصناعات ابؼعمرة" لأفراد ابؼستهلكتُ. ويشتغل غتَ أولئ

التحويلية بُ إنتاج السلع "ابؼعمرة" لكل من الصناعة وأفراد ابؼستهلكتُ. 
وتعتبر صناعة ابغديد والصلب الأساس الذي يقوـ عليو إنتاج تلك السلع. 
وىي تتًكز بُ "بنسلفانيا" و"أوىايو" و"إنديانا و"إيلينوس" و"الياما" لقربها 

وإف يكن توجد  –الفحم وابغديد  –ا وىي من ابؼواد الرئيسية اللبزمة بؽ
 مراكز أخرى بُ "كولورادو" وعلى شاطئ المحيط الأطلسي. 

وطبيعي أف تقوـ صناعة السيارات وأجزائها على مقربة من "نيويورؾ" 
و"بنسلفانيا" و"نيو إبقلبند"، وغتَىا من الولايات. أما صناعة النحاس 

نتجات التي تعتمد عليها، فقد الأبضر والأصفر وطائفة كبرى متنوعة من ابؼ
 نهضت بُ "كونيكتيكت".

وتعتبر الصناعات الكيماوية التي مارست وأحرزت تقدماً باىراً بعد 
، بدثابة عملبؽ ناشئ بُ بؿيط الصناعات. وبرتل مركزاً مهماً 0991عاـ 
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بُ  "ديولاوار" وإف تكن ابؼعامل الكيماوية ابؼتنوعة موجودة بُ عدة جهات 
 رى. إقليمية أخ

وتقع صناعات مواد البناء بُ ابعهات التي يسهل منها الوصوؿ إبٔ 
الأسواؽ وابغصوؿ على ابؼواد ابػاـ التي تلزمها. وتشتمل ىذه الصناعات 
على ابػزؼ، والطوب، والزجاج، وابؼصنوعات ابػشبية وابغدايد ومعدات 

زـ التدفئة والتسختُ والأجهزة الكهربية ومواد التلوين )البوية( ولوا
التسقيف وغتَىا. وتقع معامل تكرير الزيوت بُ الولايات ابؼكتظة 
بالسكاف، على مقربة من الأسواؽ الرئيسية وتنقل الزيوت إليها من حقوبؽا 
بوساطة الأنابيب. وتصنع أشرطة التصوير )أفلبـ السينما ابْ( أغلب ما 

 تصنع، بُ كاليفورنيا ابعنوبية ويرجع ذلك إبٔ تأثتَ ابؼناخ. 

قع مصانع الورؽ بجوار مصادر إنتاج لب الورؽ، وتتم الطباعة بُ وت
سائر ابؼدف ولو أف نيويورؾ وشيكاغو قد تكوناف أعظم مراكز الطباعة.  
كما يتًكز طبع ونشر المجلبت والكتب أساساً بُ نيويورؾ، وبوستوف، 

 وفيلبدلفيا. 

ومن العستَ أف تشتمل قائمة بـتصرة على بصيع الصناعات 
ية العديدة. فما من بقعة من أرض الوطن إلا وتكاد صناعة أو التحويل

أخرى من الصناعات التحويلية أف توجد فيها ىذا ويبلغ التًكيز أشد بُ 
 الولايات الواقعة بالشماؿ والشماؿ الشرقي. 
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لا تعتبر من صناعات  –البنائية إذا توخينا الدقة  –ومع أف ابؼنشآت 
  وأىم الصناعات ابؼنتجة للسلع.ابؼعامل إلا أنها تعتبر من أكبر

 ْاقًوٖا وبائعوٖا. –ايصًع 

من الأمور الطبيعية، أف يقاؿ عن مدينتنا الصناعية بأنها مؤلفة أساساً 
من أولئك الذين يستخرجوف السلع من الأرض ويصنعونها. وعلى ىذا فإف 
طوائف ابؼشتغلتُ بفلبحة الأرض والتعدين والصناعة التحويلية، إذا بصعوا 

لن يبلغ عددىم نصف عدد السكاف العاملتُ بُ الولايات ابؼتحدة، ولن ف
بُ ابؼائة من الدخل القومي. وما كاف ىذا الإنتاج  41يبلغ كسبهم 

الأمريكي ابؼتخصص بصورة فائقة ليكوف، لو بٓ تربطو شبكة من 
ابؼواصلبت غاية بُ التقدـ تنقل ابؼواد من ابغقوؿ وابؼناجم إبٔ ابؼصانع أو 

نع إبٔ آخر، أو من مراكز الإنتاج إبٔ ابؼستهلكتُ. وما كاف أيضاً من مص
ليكوف، لولا الآلاؼ ابؼؤلفة من الناس ابؼشتغلتُ بالتجارة والتبادؿ 

 وابؼتخصصتُ بُ بيع السلع. 

وكاف لإنشاء الطرؽ ابؼائية بٍ السكك ابغديدية أكبر الفضل بُ 
ة وىي التي تعتمد عليها تيستَ الأسواؽ الواسعة وبصع منابع الثروة ابؼشتت

الزراعة والصناعة بُ العصر ابغديث. كما أف شيكات السكك ابغديدة 
الرئيسية والفرعية ابؼمتدة بُ طوؿ البلبد وعرضها، من حدودىا الشمالية 
إبٔ حدودىا ابعنوبية ومن الشاطئ إبٔ الشاطئ قد ساعدت على بماء 

تَ من القرف التاسع وازدىار بصاعات ابؼنتجتُ للسلع خلبؿ النصف الأخ
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عشر. فلم تقتصر مهمة السكك ابغديدية على نقل بضولتها من البضائع 
بل إنها بشرائها لقدر موفور من منتجات كثتَ من الصناعات ابؼهمة مثل 

 الفحم وابغديد والصلب، قد بعثت بُ تلك الصناعات روح النشاط.

بٍ  0991وبلغت السكك ابغديدية الذروة بُ توسعها حوابٕ سنة 
بزغ مطلع عهد جديد للنقل بالسيارات، واستخداـ لذلك طرقاً معبدة 
تكمل مهمة السكك ابغديدة، بل لقد بقحت السيارات بُ منافستها على 
نقل كثتَ من البضائع والركاب. بٍ ظهرت الطائرة آخر الأمر لتكملها 
وبخاصة بُ النقل السريع البعيد ابؼدى عن الركاب والبضائع ذوات الصفة 

 الاستعجالية. 

وظهر جنياً بعنب مع وسائط النقل، ابؼواصلبت السريعة للمسافات 
البعيدة وأوبؽا البريد، بٍ البرؽ )التلغراؼ(، بٍ ابؽاتف )التليفوف(، وآخرىا 
الإذاعة اللبسلكية )الراديو(، والإذاعة ابؼرئية )التليفزيوف(. وأصبح جهاز 

 بالنسبة للمواصلبت وكفى، الراديو بُ حد ذاتو من الصناعات ابؼهمة لا
بل بُ التسلية واللهو. كما مكنت وسائل النقل من وصوؿ بذارتنا ابػارجية 
الآف إبٔ أبكاء متًامية من العابٓ. ويعمل بُ بذارة ابعملة والتجزئة أناس أكثر 
عدداً من الذين يعملوف بُ عمليات النقل، تراىم يتغلغلوف بُ كل ركن من 

سلسلة بفتدة من ابؼؤسسات التجارية، بادئة من  أركاف البلبد، ويضموف
بـازف الاستيداع الكبرى والأجهزة الرافعة للغلبؿ وبذار ابعملة للؤغذية 



 054 

ومكاتب البريد   DEPARTMENT stores 36وابؼتاجر الكبرى 
وابؼتاجر ذات الفروع بالإقليم وابعمعيات التعاونية حتى تنتهي إبٔ المحل 

لذي ملكو فرد واحد لا يستخدـ سوى عدد قليل الصغتَ للبيع بالتجزئة وا
 من العماؿ أو لا يستخدـ منهم أحداً . 

  servicesالخدَات )المرافل(  

أخذت ابػدمات الأخرى، غتَ النقل والتجارة، تطرد أبنيتها، كما 
أصبحت بُ السنوات الأختَة تستكثر من استخداـ جزء من السكاف بُ 
ازدياد مطرد، وىذا أيضاً من مستلزمات النظاـ الاقتصادي ابؼتسع 

 وابؼتشابك داخل الولايات ابؼتحدة. 

يد ابػدمات، من وتتألف أكثر الطوائف ابؼشتغلة بدفردىا بُ تزو 
عماؿ ابغكومة وىذا بخلبؼ ابؼشتغلتُ بُ ابؼنشآت العسكرية. ويعمل 
ىؤلاء بغساب ابغكومة الابرادية )ابؼركزية( وحكومات الولايات ابؼختلفة 
ووزارات ابغكومة الإقليمية. ومن أضخم ابؽيئات التي تضم موظفتُ 

بفا  –حرفة  عموميتُ ىيئات عماؿ البريد وابؼعلمتُ. وتكاد كل مهنة أو
أف تنخرط بُ ىذه الصفوؼ، مثاؿ ذلك عماؿ الغابات  –بزطر بالباؿ 

والعلماء والاقتصاديوف والإحصائيوف ورجاؿ البنوؾ والأطباء والفقهاء 
                                                

مثل بؿلبت شيكوريل وعمر أفندي وشركة بيع ابؼصنوعات ابؼصرية التي يضم كل منها بُ  - 36
إبْ ... ابؼدينة الواحدة فروعاً للسلع ابؼختلفة، كالأثاث والأحذية والأقمشة وابؼلببس ابعاىزة 

والأدوات ابؼنزلية ولعب الأطفاؿ وابؼأكولات أحيانًا برت سقف واحد أو بؿلبت "ىارودز" "باركر" 
 بُ حي كنسجتوف لندف إبْ... )ابؼتًجم( 
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القانونيوف والشرطة وفرؽ مكافحة ابغريق وابؼهندسوف وجيش جرار من 
 المحاسبتُ والناسختُ والكتاب. 

وؾ وموظفي شركات التأمتُ وغتَىا وتضم ابؼهن ابػاصة رجاؿ البن
من ابؼؤسسات ابؼالية وأرباب ابؼهن ابغرة مثل الأطباء وابؼمرضتُ والفقهاء 
القانونيتُ ورجاؿ الدين وكذلك أولئك الذين يعملوف بُ بؿطات خدمة 
السيارات ومستودعات السيارات ومكاتب الإعلبف وابغلبقتُ ومصففي 

ت من ابؼتخصصتُ بُ توفتَ الشعر وعماؿ ابؼطاعم والفنادؽ ومئا
 ابػدمات. 

وبتقدـ العلوـ والأساليب الفنية، صار من ابؼيسور إنتاج ابؼزيد من 
السلع بقليل من العمالة، وأخذت حاجات الشعب يشتد طلبها على 

 ابػدمات واطرد عدد ابؼشتغلتُ من بتُ السكاف بُ إعدادىا وتزويدىا. 
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 الفصل التاسع

 ومن يديزه؟طئىن البًت القىمٌ، 

عرفنا علم الاقتصاد بُ مستهل ىذا الكتاب بأنو إدارة شئوف البيت. 
بُ أياـ  –وعندما كاف أعضاء العائلة الواحدة من عائلبت الريف 

يصنعوف بأيديهم كل ما بوتاجوف إليو من سلع  –الاستعماؿ الأوبٔ 
وخدمات، رأينا كيف أف أولئك الذين كانوا يديروف شئوف العائلة قد 

طلعوا بواجبات مهمة، إذا أريد أف تعيش العائلة عيشة رغدة. وكاف اض
يتعتُ توفتَ ما يكفي من كل ابغاجات. ولكن بؼا كانت ينابيع الثروة 
الطبيعية والأيدي العاملة بُ ابؼزرعة بؿدودتتُ، فقد دعت دواعي الاختيار 

ة ألا تكثر سلع وتشح أخرى. كما استلزمت ابغاؿ استخداـ الأيدي العامل
ابؼاىرة حتى يتم إبقاز أقصى ما بيكن بُ أقل وقت بفكن. وكاف على العائلة 
أف بررـ نفسها بعض الطيبات حتى برصل على ابؼباني والأدوات النافعة، 
وإف قل عددىا. وأختَاً كاف يتعتُ توزيع بؾموع إنتاجهم الكلي توزيعاً 

 عادلًا بتُ بصيع أعضاء العائلة. 

 –إف كانت توجد  –ادر أف توجد عائلبت أما بُ أيامنا، فمن الن
يصنعوف بأيديهم كل ما بوتاجوف إليو أو يصنعوف بُ داخل البيت عدداً  
كثتَاً من السلعة الواحدة؛ فمهاـ الإنتاج والتوزيع منتشرة بُ طوؿ البلبد 
وعرضها، بتُ الأخصائيتُ من أفراد الأمة. فمن ىو الذي يرسم ابؼنهاج 
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العائلة القومية الكبرى؟ من الذي يتكفل بتوفتَ القونً ويدير شئوف ىذه 
ابغاجات؟ وبوسن توزيع ينابيع الثروة بالعدؿ والقسطاس؟ ويستخدـ 
الأيدي العاملة بدهارة؟ ويدخر ويستثمر قدراً كافياً من ابؼاؿ بٍ لا يقتً حتُ 

 يدخر؟ ويضمن توزيع بشرة العمل )الناتج( توزيعاً عادلًا؟ 

  المصتًٗو في دور المدير

من الواضح أف مهمة تدبتَ الاقتصاد القومي بأبصعو أخطر شأنًا من 
أف ينفرد بها رجل أو امرأة أو حفنة من أىل ابػبرة وابؼعرفة. فنظاـ مثل ىذا 

بأوامر  –متسع متشابك معقد، لا سبيل إبٔ إدارتو بُ دقائقو وتفاصيلو 
بل لو  تصدر من واشنطن )مقر ابغكومة ابؼركزية( أو من أي مركز آخر.

أجاز النظاـ الدبيقراطي مثل ىذا، لن يستطيع أي عقل بشري مهما أوبٌ 
مليوناً بدا ينبغي  061من القدرة أف ينبئ بصيع سكاف ىذه البلبد وعددىم 

أف يفعلو كل واحد منهم أو أف بىبره بدا بهب أف يساىم بو بُ الدخل 
 القومي. 

ارس قدراً من إف كل واحد منا، بُ كل مرة ينفق فيها نقوداً، بي
السلطة بُ تعيتُ ما سيتم إنتاجو. فإذا اشتًى "زيد" مثلًب إحدى الصحف  
كاف ىذا بدثابة اعتماد بينحو زيد لإنتاج صحيفة معينة )أي طبعها 
وتوزيعها(، وسرعاف ما يكتشف صاحب الصحيفة كثرة عدد الاعتمادات 

ىو الآخر  - ابؼمنوحة فينظم إنتاجو تبعاً لذلك. وأمر الطبع الذي يصدره
بودده بدوره عدد عماؿ الطباعة الذين يتعتُ عليو استخدامهم، وكمية  -
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الورؽ التي عليو أف يشتًيها، وكذلك بُ ابؼدى الطويل عدد آلات الطباعة 
عن طريق مشتًيات  –التي سيحتاج إليها. وتنتقل ىذه القرارات بدورىا 

 قي الآخرين. إبٔ أصحاب مصانع الورؽ وابؼطابع وبا –صاحب ابعريدة 

ويبقى بعدئذ أف بصهور القراء )مستهلكي الصحف( ىم أصحاب 
القوؿ الفصل بُ برديد كمية الأشجار التي تقطع لاستخراج لب ابػشب 
الذي يصنع منو ورؽ الصحف، وبؽم الكلمة النهائية بُ برديد ما 
سيستخدـ من معدف الصلب بُ صنع آلات وحروؼ الطباعة، وكذلك كل 

 يدخل بُ إعداد الصحيفة ونشرىا. شيء آخر بفا
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إف بصيع ما بيلكو "زيد" من نقود )جنيهات وقروش( إف ىي إلا 
اعتمادات بغض النظر عما يشتًيو بهذه النقود. وىي بالإضافة إبٔ بصيع 
النقود الأخرى التي ينفقها بصيع ابؼستهلكتُ الآخرين، تساعد على تقرير 

 –الأرض والعمل ورأس ابؼاؿ  –الدولة الكيفية التي يتم بها توزيع موارد 
بُ أوسع  -فكل واحد من رجاؿ الأعماؿ بفن عنده سلعة ليبيعها، إبما ىو 

يتنافس مع بصيع رجاؿ الأعماؿ الآخرين على )دولارات(  -ابؼعاني 
ابؼستهلكتُ أو جنيهاتهم.. إبْ ويطرد بقاح من أفلح منهم بُ سد حاجات 

ا أولئك الذين فشلوا بُ بلوغ ىذه الغاية بصهور ابؼستهلكتُ ونيل رضاه، أم
 فينتهي أمرىم بإغلبؽ أبواب بؿلبتهم.

ىب أف بعض ابؼوارد اللبزمة لصنع ما يريده )زيد( وآخروف قد 
أصبحت نادرة حتى بٓ يعد يوجد منها ما يكفي لسد حاجات بصيع 
ابؼستهلكتُ بؽذه ابؼنتجات. فلب بد من حرماف البعض. ولكن من الذي 

ابؼشتًين يناؿ الأفضلية على سواه؟؟ قد تكوف ابؼسألة أحيانًا  سيحدد أي
من قبيل "البركة بُ البكور" فتحظى طلبات أوؿ قادـ بابػدمة والرعاية 
ولكن مثل ىذا لن يطوؿ أمره عادة. وبفا يتيح للمنتجتُ أف يفرضوا زيادة،  
كوف الطلب يزيد عن العرض فتَتفع السعر. وعندئذ بردد درجة التفضيل 

لدفع السعر الأعلى، فإذا ارتفع سعر  –أو الاستعداد  –دى الرغبة بد
مليمات فقد يعدؿ عن شرائها ويوجو نقوده  5الصحيفة التي يقرؤىا )زيد( 
 للصرؼ على أشياء أخرى. 
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على برديد كمية  -إبٔ حد بعيد  -كما يقدر ابؼستهلكوف 
تد حاجتهم إليها مدخراتهم؛ فإذا رأوا ارتفاعاً بُ أسعار السلع التي لا تش

يومياً، ففي وسعهم أف بىفضوا مشتًياتهم بوجو عاـ، وىو ما يعمدوف إليو 
بُ بعض الأحياف، وبدعتٌ آخر بيكنهم أف يزيدوا من مدخراتهم. ومن ناحية 
أخرى، قد يروف من الأفضل الاستمتاع بالطيبات مفضلتُ إياىا على 

لبزـ لتشييد ابؼزيد منها. الادخار، وبهذا بيدوف ابؼصانع والآلات بابؼاؿ ال
وقد بهد أولئك الراغبوف بُ تشييد ابؼصانع والآلات، بإزاء ىذه ابغاؿ، أف 

 .  أيديهم مغلولة بعض الشيء بسبب صعوبة تدبتَ ابؼاؿ اللبزـ

 ٌٖ المصتًٗو يؤدي دور ايصيد المتخهِ؟ 

بإنفاقو يوجو الكيفية التي تستخدـ بها موارد  -ومع أف ابؼستهلك 
إلا أنو كالكثتَين من ابؼلوؾ وابغكاـ، يذىب ضحية الإطراء  -الأمة 

 والتغرير، وىو ملك بؿدود السلطاف. 

ونرى ابؼستهلك تلبحقو الدعاية والإعلبف، من كل مكاف بزبره 
بأفصح لساف ما بهب عليو أف يقتنيو للبحتفاظ بصحتو وبصديقتو وبهنائو 

ن عندىم سلع للبيع كل وأصدقائو بٍ بدقامو من المجتمع. ويستغل كثتَوف بف
ما بُ النفس البشرية من ضعف لكي بىلقوا الطلب على منتجاتهم. ويزعم  
كل بائع مؤكداً أف ما عنده ىو أجود ابؼنتجات، وقد يكوف أحدىم على 
حق، أما بصيعهم  فلب بيكن أف يكونوا كذلك. ولا شك بُ أف البائعتُ ما 

الدنيا أكثر سلبسة وابغياة برحوا يعمدوف إبٔ ىذا، غتَ أنو عندما كانت 
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أقل تعقيداً، وبٓ يكن يوجد سوى سلع قليلة، كاف من السهل على ابؼشتًي 
أف يفصل بُ جودة السلعة وفائدتها دوف حاجة إبٔ التبحر بُ سائر العلوـ 

 ودوف الاطلبع على تقارير ابؼعامل ابؼتوالية عمليات الاختبار. 

، فلم يعد ابؼستهلك يستطيع  أف بياكس  -بُ العادة  -أما اليوـ
البائع على النحو الذي كاف يفعلو ابؼزارع بُ الفصل الثاني من ىذا الكتاب 
حتُ ساوـ القانص على بشن الفراء، وستجد نفسك، إذا قصدت إبٔ 
صيدلية تسأؿ عن أنبوبة معجوف أسناف، أنك بتُ أف تدفع الثمن الذي 

ناف. كذلك ابغاؿ بُ يطلبو كاتب الصيدلية أو أف تعود بدوف معجوف الأس
معظم ابؼنتجات الصناعية، إذ يتحدد أبشانها بدعرفة البائع. ويستطيع 
صاحب ابؼصنع بُ أحواؿ كثتَة أف بىبر بذار التجزئة بالسعر الذي عليهم 
أف بوددوه بؽا، وبهيز لو القانوف مثل ىذا التصرؼ. والنتيجة أنو لطابؼا دفع 

بشناً فاحشاً لأحد ابؼنتجات  -ة بُ أحواؿ متعددة وعن جهال -ابؼستهلك 
الرديئة. بل لربدا أغرى بشراء منتجات مضرة أو لا قيمة بؽا. إنو بوصل 
على الشيء الذي يطلبو، ولا بهبره أحد على شرائو وابؼستهلك بُ حرصو 
على بذنب الإغراء أو الغش بُ مشتًياتو، قد يتسبب بُ إدخاؿ برسينات 

مانة بُ البيع، وسنرى فيما بعد على الصنف الذي يشتًيو وإشاعة الأ
 الرسائل التي تشد أزره بُ برقيق ىذه الغاية. 

إف السلطة ابؼلكية التي بيد ابؼستهلكتُ بودىا على السواء جهلهم 
وقوتهم الشرائية، فلب بيلك أصحاب الدخوؿ الضعيفة أو ابؼتوسطة أف 
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لا سبيل إبٔ بىتاروا شراء ابؼنتجات الفاحشة الأبشاف، وستبقى أشياء كثتَة 
 ابغصوؿ عليها ما داموا يأكلوف ويلبسوف ويدفعوف أجر ابؼسكن. 

وقد توزع الضروريات النادرة بنظاـ البطاقات بُ أياـ ابغرب حتى 
بوصل كل فرد على نصيب عادؿ منها، ولكن توزيع السلع يتم عادة بنظاـ 

من البطاقات عن طريق رفع الأسعار بدا يتيح للقادرين على الدفع أكثر 
 سواىم أف بوصلوا عليها. 

وبشة أشياء عديدة لازمة للمستهلكتُ كمجموعة لا بيكن شراؤىا 
بدعرفة الأفراد بأي بشن، وذلك لا بيكن لأي مؤسسة بذارية أف بذتٍ ربحاً 
بتوريد ىذه السلع للمشتًين الفرديتُ، مثاؿ ذلك أنك لا بيكنك الذىاب 

ة بوليسية وجيوش وأساطيل إبٔ بـزف لتشتًي إدارات إطفاء حريق وبضاي
بحرية بعدتها وعتادىا، وتشتًي الإبقاء على التًبة الصابغة والغابات 

 وصيانتهما. 

وبشة بعض ابؼدارس ابػاصة، التي بسكن للآباء أف يشتًوا التعليم 
لأبنائهم، وقد كاف ذلك بُ وقت من الأوقات ىو السبيل الوحيد لورود 

الاطمئناف إبٔ وجود جيل من السكاف مناىل العلم. ولكن لا بيكن للؤمة 
ابؼتعلمتُ اللبزمتُ لقياـ النظاـ الدبيقراطي، إبٔ أف ينشأ ويعتم التعليم المجاني 

 بُ ابؼدارس ابغكومية. 

لا غتٌ بغياة الإنساف عن ابؽواء النقي يستنشقو، ولكن ابؼصانع 
نعها ابؼتصاعد منها الدخاف أو الأدخنة الكيماوية لن بذتٍ ربحا من وراء م
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من أف تلوث ابعو، ولتنفيذ ىذا ابؼنع بهب على ابغكومات أف بذبر ابؼصانع 
على ذلك. وعلى ىذا فإف أىم حاجات ابؼستهلكتُ بهب تزويد كثتَ منها 
لا عن طريق مشتًيات الأفراد منها ولكن باستعمالنا بغقوقنا كمواطنتُ بُ 

لضرائب التي ابؼطالبة بتدخل ابغكومة، وبتحملنا للتكاليف بفثلة بُ ا
 ندفعها. 

 حماية المصتًٗهين

بُ وسع ابؼستهلك أف يسدي خدمة إبٔ نفسو إف ىو وثق من 
حصافتو بُ الشراء ومن حصولو على ما تساويو نقوده بحق، فإذا بكا عدد  
كاؼ من ابؼشتًين ىذا النحو ففي وسعهم أف يسابنوا بقسط موفور بُ 

 حسن توجيو الاقتصاد القومي. 

وأيسرىا أف ترسم لنفسك أبواب الإنفاؽ من قبل  وأوؿ الواجبات
ولعل حسابًا   –حلوؿ موعدىا بوقت كاؼ، وعليك بدسك حساب 

وذلك عما تنفقو بالفعل. وبوب وجوه  –إبصالياً مبسطاً فيو الكفاية 
صرفك برت رؤوس موضوعات مثل: الغذاء، وإبهار ابؼسكن، وابؼلبس، 

وبتُ نفسك إذا ما كنت حقيقية والتًفيو، وىلم جرا، بٍ قرر فيما بينك 
تشتًي ما أنت أحوج إليو؟ ومن أي الأبواب تقتصد؟ وكم تدخر؟ وحاوؿ 
جهدؾ أف تستًشد بُ إنفاقك ابؼقبل بهذه ابػطة التي يطلقوف عليها وعلى 
أمثابؽا كلمة "ميزانية"، واحرص عند مباشرة مشتًياتك، على أف تتعامل مع 
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وإف يكن قد يعتٍ  –أف ارتفاع السعر التاجر الشريف ابؼوثوؽ بو. وتذكر 
 ولكنو لا يعتٍ ذلك دوماً.   -أحياناً ارتفاع جودة الصنف 

وتوجد عدة ىيئات تعاونية للمستهلكتُ تساعدؾ على معرفة أحسن 
ابؼشتًيات من بتُ أنواع السلع العديدة. وبيكنك أف تشتًؾ بُ إحداىا 

بُ بعض ابعهات بـازف وأف تتعلم وتتقن الكثتَ من فن الشراء. كما يوجد 
تعاونية بيلكها ابؼستهلكوف، وتدار ىذه ابؼخازف بدوف ربح يعود على 
الأفراد، وىي أساساً تبيع السلع بالثمن الذي يفرضو بُ العادة بذار 
التجزئة الآخروف، ولكن الأعضاء يستًجعوف بُ نهاية السنة حصص 

مشتًياتهم من التي يتوقف مقدارىا على مبلغ ما أنفقوه على  37الأسهم 
ابؼخزف. وتتجلى فائدة ىذه المحلبت التعاونية حينما بررص ألا تعرض 

 عليك سوى البضاعة المجربة ابؼضمونة ابعودة، وىو ما تفعلو دائماً. 

وتبذؿ ابغكومة جهداً كبتَاً بُ سبيل بضاية ابؼستهلكتُ، وىا ىو ذا 
دة الأمريكية )أو مكتب ابؼقاييس التابع لوزارة التجارة بُ الولايات ابؼتح

مراقبة الدمغ وابؼوازين التابعة لوزارة الاقتصاد بُ ابعمهورية العربية ابؼتحدة 
ابؼعدؿ  0950لسنة  999بالإقليم ابؼصري، بدقتضى القانوف رقم 

( يقوماف بتوحيد أبماط ابؼوازين ابؼكاييل من 0957لسنة  48بالقانوف رقم 

                                                
لتبياف مدى بمو ابغركة التعاونية بُ الإقليم ابؼصري بُ الربع القرف الأختَ، تذكر أف عدد  - 37
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قيقة ،كل منها بغساب حكومة بصيع الأنواع، وبهرياف اختبارات علمية د
 بلبده وللصناعة على السواء. 

وتتوبٔ وزارة الزراعة تصنيف وفحص أنواع شتى من ابؼواد الغذائية، 
ويقضي القانوف على بائعي الأغذية والعقاقتَ ابؼعبأة أف يلصقوا عليها 
بطاقات مطبوعة بدا يفيد مشموبؽا. ومع ما للحكومة من ىيبة وسلطاف، 
فمن دواعي الأسف أف ذلك بٓ بول دوف قياـ الدعاية ابؼغرضة ابؼضللة، 

ذا ولو أف بعض الإجراءات قد تتخذ للحد منها وكبح بصاحها، حينما ى
 بويق الضرر بأحد ابؼتنافستُ من جراء بياف خاطئ. 

أنها ستكلفك  –حتُ تعمد إبٔ شراء سلعة بنظاـ التقسيط  –وتذكر 
أكثر بفا لو كانت قد ادخرت نقودؾ سلفاً. وغالباً ما تصل الفائدة 

 % برمل على بشن السلعة. 05أو  01ومصروفات التمويل إبٔ 

وعلى النقيض، فإف أي نقود تودعها بُ أحد صناديق التوفتَ أو 
تضعها بُ أحد أذوف الادخار ابغكومية ستجلب لك فائدة إبٔ أف بوتُ 

ونقودؾ لا  –الوقت الذي تنفقها فيو؛ فعليك بتوخي الدقة  حينما تقرر 
دؿ برملك زيادة ما إذا كاف انتفاعك بالسلعة يعا –تزاؿ بُ حوزتك 

الثمن. ولا خفاء أنو من منتهى الغباء أف تتعهد بأف تدفع نقوداً أكثر بفا بُ 
طاقتك، وإلا فإف البائع عندما يراؾ تعجز عن السداد سيبادر بُ تلك 
ابغاؿ إبٔ استًداد السلعة التي اشتًيتها منو، فضلًب عما يلحق بسمعتك 

 من إساءة بُ ابؼستقبل. 
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 ور المدير رجٌ الأعُاٍ في د

على مدير ابؼؤسسة التجارية ابؼسئوؿ أف يقرر كم شخصاً بوتاج 
إليهم بـتلف الأعماؿ ابؼؤداة؟ وأي طراز من الأشخاص يستأجر؟ وأي 
أنواع العمل يعتُ بؽم؟ عليو أف يقرر أي أنواع ابؼباني تنشأ؟ وأيها يشتًي 

ذه وأيها يستأجر؟ وأي الآلات والأدوات ستطلب؟ ومتى يتم إبقاز ى
ابؼسائل؟ وبدعتٌ آخر أف عملية الاستثمار موكولة إليو. عليو أف ينظم 
مؤسستو بحيث تتمكن من صنع أو توزيع السلع من الصنف ابؼطلوب بأقل 

 التكاليف ابؼمكنة بُ ابػامات والتشغيل. 

أما خبراؤنا بُ إدارة الأعماؿ فتحدد مهارتهم بُ إبقاز ىذه الأمور 
باع حاجات ابؼستهلكتُ على أحسن وجو. وقد بالكيفية التي يتم بها إش

يتقدـ ابؼستهلك بالطلب، فيقرر بهذا بُ النهاية أنواع السلع اللبزـ صنعها، 
ولكن لا سلطاف لو أو تأثتَ على تفاصيل تنظيم الإنتاج اللهم إلا بصورة 
غتَ مباشرة حيثما يفضل من بتُ إنتاج بـتلف ابؼتنافستُ ذلك الإنتاج 

نيو باعتباره الأفضل أو الأحق بنقوده من سواه، وكاف الذي يروؽ بُ عي
يظن فيما مضى بأف ابؼنافسة بتُ رجاؿ الأعماؿ على كسب رضا بصهور 
ابؼستهلكتُ كفيلة بأف ترفع أمهر وأكفأ ابؼديرين إبٔ القمة، وىم أولئك 
الذين يبيعوف أجود ابؼنتجات بأرخص الأبشاف. ولا يزاؿ بؽذا التأثتَ قوتو، 

 بؼنافسة بٓ تعد تلعب دوراً كبتَاً ، كما كانت تفعل بُ ابؼاضي. غتَ أف ا



 065 

ويغلب وجود ابؼؤسسات التجارية الكبرى بُ صناعات الصلب 
والأبؼنيوـ والكيماويات والسيارات وغتَىا من الصناعات العديدة. 

على خلبؼ  -وتتنافس ابؼؤسسات التجارية الكبرى مع بعضها، ولكنها 
ص على خفض الأسعار من أخواتها الصغريات. أحر  -ابؼؤسسات الكبرى 

وإذا تقلص أو تراخى الطلب عن أحد ابؼنتجات ففي استطاعة ابؼؤسسة 
الكبرى أف تصمد وقتاً طويلًب حتى ولو نقصت مبيعاتها عن ذي قبل. وبناءً 
على ىذا قد لا بذد ما بوفزىا على خفض الأسعار أو البحث عن صنع 

 منتجات أخرى. 

باح مرتفعة ارتفاعاً يغري الآخرين بُ ميداف العمل وإذا كانت الأر 
فسيكوف من العستَ جداً على القادمتُ ابعدد أف يتمكنوا من بصع ابؼاؿ 
الضروري لتشييد ابؼعامل أو ابؼصانع اللبزمة وأف ينجحوا بعدئذ بُ منافسة 
ابؼؤسسات التجارية العملبقة ذوات السوؽ الراسخة والعلبقات التجارية 

 إف كثتَين لا بهرءوف على ىذه المحاولة. الوثيقة. 

وعلى ىذا، فمن الأمور البالغة الأبنية أف يتحلى مديرو ابؼؤسسات 
التجارية بابؼهارة وابؽمة وأف تقوـ سياساتهم على خدمة مصابّ الأسرة 
القومية بصعاء. وقد جرى العرؼ بُ الولايات ابؼتحدة على بربيذ ابؼضي بُ 

ى ابؼنتجات أو الأساليب الفنية للئنتاج. أما إدخاؿ التحسينات سواء عل
بُ بعض البلداف الأخرى فقد قنع أرباب الأعماؿ بالأساليب العتيقة بفا 
جعلهم يتضافروف على تقييد الإنتاج، كما عجزوا عن إدخاؿ الأساليب 
ابغديثة التي كانت لتساعدىم على زيادة متوسط الإنتاج عن كل وحدة 
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ابل ىذا نقص مقدار ما ينعم بو ابؼواطنوف بُ ساعة( وبُ مق –عمل )رجل 
شعوبها من الرفاىية، وبؽذا لا تساير ابؼؤسسات التجارية بُ الولايات 

 ابؼتحدة التقاليد التجارية الرفيعة بؽذه البلبد. 

بؼعرفة ختَ  -حتى بُ بلبد الولايات ابؼتحدة  -بل يتسع المجاؿ 
ية خدمة ابعميع. فهل من سبيل الوسائل التي توفر بها إدارة الأعماؿ التجار 

تستطيع ابؼشروعات من خلبلو أف تتعلم كيف تكافح الدورة الاقتصادية 
عن طريق زيادة الاستثمارات حابؼا تبدأ سحب العاصفة الاقتصادية تتلبد 

 وتتجمع مثلما فعلت أغلب الشركات التجارية بُ ابؼاضي؟ 

 ايعٌُ في دور المدير 

ـ كمدير، وإبما كواحد من الناس يوجهو لا ينظر أكثرنا إبٔ ابؼستخد
السيد مدير العمل، ومع ىذا فإف العمل الذي يؤديو العامل الأجتَ أو 
صاحب ابؼرتب والطريقة التي يؤديو بها بؽما تأثتَ كبتَ بُ حسن إدارة شئوف 
العائلة القومية الاقتصادية، ولا يعدو العامل أف يكوف واحداً من 

ر الناس الآخرين، وأف تكوف لو أبنيتو من ىذه ابؼستهلكتُ، شأنو شأف سائ
 الوجهة. 

فالأمة التي أوتيت طبقتها العاملة نصيباً من حسن الإدراؾ والتعليم 
وابؼهارة والاجتهاد، ىذه الأمة بستاز بديزة لن تنابؽا من أي مصدر آخر. وما 
من ثروة طبيعية أو إدارة حسنة مهما بلغت من حتُ توليها بدعرفة 

بيكن أف تعوض عن عدـ وجود قوة عاملة ناشطة. فالتدريب  أصحابها،
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الصحيح والتعود على إتقاف العمل، وجودة القربوة وابؼقدرة على حسن 
مسايرة الآخرين، والتكيف مع الظروؼ ابؼتغتَة، كل ىذه الصفات لا 
تساعد فقط على بقاح الشخص، بل إنها حيثما تكوف ىي الصفة الغالبة، 

 بذارية أو مدينة أو أمة. تشد عضد كل مؤسسة 

وينتمي أكثر أرباب الأجور إبٔ ابرادات بسثلهم بُ علبقاتهم بأرباب 
الأعماؿ، كما تؤدي الابرادات دوراً مهماً بُ عرض وجهة النظر العمالية 

 أماـ ابغكومة والرأي العاـ. 

وقدبياً اكتشف لفيف من العماؿ أنهم بدساومتهم ابعماعية يستطيعوف 
شروط بُ الأجور وساعات العمل وأسخى بفا لو رضي كل ابغصوؿ على 

منهم بدا يستطيع ابغصوؿ عليو بدفرده. وبٓ تكن بؿاولة تنظيم الصفوؼ من 
أجل ابؼساومة ابعماعية لتمر بدوف مقاومة مريرة من أصحاب الأعماؿ 

أخذ يطرد بقاحها رويداً رويداً.  -مع مرور الأياـ  -الكثتَين، ولكنها 
ابؼساومة ابعماعية حقاً من ابغقوؽ ابؼعتًؼ بها قانونًا، كما  واليوـ أصبحت

أف بفارسة    the federal government أعلنت ابغكومة التعاىدية 
ىو من أجل ابؼصلحة العامة، ومن بٍ  –كلما رغب العماؿ   –ىذا ابغق 

بهب احتًامو بدعرفة أصحاب الأعماؿ، بل إنو اليوـ ألزـ بفا كاف بالأمس، 
كثتَاً من ىيئات أصحاب الأعماؿ ذوي النفوذ إبما ىم شركات حيث إف  

كبرى. وبذري ابؼساومة وابؼفاوضة على الأجور وساعات العمل وغتَىا من 
ابؼسائل ابؼتنازع عليها ما بتُ الابرادات وأصحاب الأعماؿ أو بصاعات 

 مؤلفة منهم، وىذه ىي ابؼساومة ابعماعية. 
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دات ابؼتضامنة فيما يصلوف إليو إف قرارات أصحاب الأعماؿ والابرا
من مساومات واتفاقات، تلعب دوراً مهماً بُ توزيع مكاسب الإنتاج. 

ذات أثر  –عن طريق الابرادات ابؼمثلة بؽا  –وكذلك فإف القوة العمالية 
عميق بُ تقرير ما إذا كاف أي كسب، عائد من ابؼقدرة العامة على زيادة 

زيادة بُ الأجر أو اختزاؿ بُ وقت الإنتاج بُ وقت أقل، سيأخذ صورة 
 التشغيل.

وشبيو بهذا بساـ الشبو بُ أبنيتو البالغة بالنسبة للعماؿ ففي حياتهم 
اليومية، الدور الذي تؤديو الابرادات بُ بضاية أفراد ابؼستخدمتُ من 
ضروب التمييز المجحف بُ مسائل الفصل من العمل أو التأديب أو 

قدمية، ووضع أشكاؿ متعددة من التأمتُ التًقية، وبُ إقرار حقوؽ الأ
الاجتماعي بدا فيها التامتُ الصحي ومعاشات الشيخوخة، كما أسدت 
بعض الابرادات خدمات لأصحاب الشأف وذلك بدعاونتها لصاحب العمل 
بُ الكشف عن الأساليب البالية ابؼضيعة، والعمل على إزالتها. وقد تقع 

اتفاؽ بتُ الابرادات وأصحاب الإضرابات عندما يتعذر الوصوؿ إبٔ 
الأعماؿ. وبدوف بفارسة حق الإضراب يفقد الابراد كثتَاً من قدرتو على 
ابؼساومة. ومع ىذا فالإضرابات بذلب ابػسائر للجانبتُ وبذر ابؼتاعب 
على ابعمهور، ولا تلجأ الابرادات ذات القيادة ابغكيمة آخر الأمر إبٔ 

 ت ابغاؿ.الإضرابات إلا إذا حزب الأمر وتأزم

وللواقع أف الإضرابات قلما بردث بالكثرة التي براوؿ الصحافة أف 
تدخلها بُ روع القراء ما تسببو من فقداف وضياع بُ وقت العمل إف ىو 
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إلا نسبة ضئيلة. غتَ أف وقوع الإضراب يعتبر من الأنباء ابؼثتَة، بينما أف 
 ذابة بُ الصحف! استقرار العلبقات العادية لا يثتَ العناوين الضخمة ابع

 ايسراع في دور المديرئ 

تتفق إحدى وجهات النظر بُ كوف الفلبح رجلًب من رجاؿ الأعماؿ 
لو مثل الذي للمنفذ من سلطاف بُ إدارة ابؼصنع، سواء أحسن أـ أساء 
إدارتو. ومن ىذه الناحية تؤثر كيفية أدائو إياه على رفاىية الأمة، وإف تكن 

بتُ الزراعة وغتَىا من فروع الصناعة، فأكثر توجد فوارؽ بينة واضحة 
ابؼزارع والضياع لا بيلكها أو يدير شئونها شركات كبرى كما أنها لا 
تستخدـ عادة سوى نفر قليل من العماؿ، وعلى أرضها تقوـ ابؼؤسسات 
الإنتاجية وتستوطن العائلبت التي تعتمد بُ معاشها على ابؼزارع. ويربو بُ 

على عدد  –من أي نوع  –لذين يزرعوف المحصولات العادة عدد الزراع ا
 الصناع الذين يصنعوف أي نوع من منتجات ابؼصانع. 

وىذا الفارؽ من نتيجتو أف يتنافس الزراع فيما بينهم تنافساً تأباه 
معظم الشركات الصناعية. ولا بيلك أي زارع مقدماً أف بودد الثمن الذي 
سيحصل عليو من منتجاتو حتى ولو كاف عن موسم واحد فقط. ولئن كاف 
ىو الذي يقرر ما سيزرع، فإنو لا بد سيذعن لسعر السوؽ حينما يبيع، 

لا تعذر عليو أف يبيع، فإذا كاف بؿصولو من الأنواع ابؼعرضة للتلف وإ
وتعذر عليو بززينو، فلن يستطيع أف يستبقيو طويلًب بُ انتظار ارتفاع 
الأسعار، وبؼا كانت قوة العمالة التي بيلكها، إبما تتمثل أساساً بُ شخصو 
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الذين قد وبُ أفراد أسرتو وليست بُ أرباب الأجور )من العماؿ الأجراء( 
يتعطلوف عن العمل، بؽذا يتعتُ عليو الاستمرار بُ العملية الإنتاجية طواؿ 
الوقت الذي يريد فيو الاحتفاظ بدزرعتو كما يتعتُ عليو أف يبيع إنتاجو 

أف يوقف  -عند ىبوط الأسعار  -مهما ىبطت الأسعار، فليس بُ إمكانو 
نصف، على بكو ما يتكرر ابؼزرعة أو أف يلجأ إبٔ إنقاص بؾهود العمل إبٔ ال

 حدوثو بُ دور الصناعة. 

وعندما بذتاح ابؼدف موجة البطالة ويهبط بالتابٕ إنتاج ابؼصانع، بقد 
أف إنتاج ابؼزارع لا يهبط معها إلا شيئاً يستَاً. ولكن بؼا كاف العماؿ 
ابؼتعطلوف بُ ابؼدف سوؼ يقل إنفاقهم إبٔ حد ما، فسيتناقص الطلب على 

 –ة، وينتج عند ذلك أف تدىور أسعار ابؼبيعات يتسبب منتجات الفلبح
بُ إنزاؿ خسائر بابؼزارع أفدح بفا ينزؿ برجل  –خلبؿ أوقات الكساد 

الأعماؿ؛ ففي إنزاؿ خسائر بابؼزارع أفدح بفا ينزؿ برجل الأعماؿ. ففي 
أوقات الكساد تكوف الأسعار التي بوققها عن مبيعاتو أكثر ىبوطاً من 

 دفعها عن مشتًياتو. الأسعار التي ي

لقد قامت ونشطت ىيئات الزراع الوطنية الكبرى تضم بتُ جنباتها 
طائفة الزراع وترعى مصابغهم، مثلما قامت ونشطت الابرادات الكبرى 
لكي ترعى مصابّ عماؿ ابؼدف، ولا تشتغل ىذه ابؼنظمات بُ ابؼساومة 

علموف عند ابعماعية، على خلبؼ الابرادات، حيث إف معظم الزراع لا ي
غتَىم وإبما ىم رجاؿ أعماؿ مستقلوف. وتقوـ بعض ىيئات ابؼزارع بتأييد 
القوانتُ ابؼستهدفة بضاية الزراع من ىبوط أسعار مبيعاتهم ىبوطاً لا مسوغ 
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لو، وبعضها الآخر وىي ابؼعروفة بهيئات التسويق التعاونية بسكن الزراع من 
 بعضها البعض ابغصوؿ على أفضل سعر وذلك بضم مبيعاتهم إبٔ

وتوحيدىا، وقد أحرزت ىيئات التسويق التعاونية بقاحاً ملحوظاً بُ 
منتجات الألباف ومشتقاتها وبُ ابؼوابّ والعنب المجفف وغتَىا من ابؼنتجات 
ابؼمتازة، ولكنها بٓ بررز بقاحاً يذكر بُ أىم ابؼواد الأولية مثل القمح والذرة 

أنهم شأف طوائف ابؼستهلكتُ وابؼاشية والقطن.كما ابرد الزراع، ش
الآخرين، لأجل الشراء التعاوني وكاف أف وفقت بصعياتهم التعاونية لطوائف 

 ابؼستهلكتُ بُ ىذا السبيل أبيا توفيق. 

 الحهوَة في دور المدير 

إبما ابغكومة شأنها شأف ابؼستهلكتُ وابؼؤسسات التجارية والعمل 
ع أف برسنو أو تسيئو. وبؼا  والزراع، لديها ما تؤديو من العمل، وتستطي

( الإمداد  0كانت بسثلنا بصيعاً، فقد بسرنت على عمل نوعتُ من الأمور: ) 
 ( تنظيم عمل الآخرين.  9بابؼرافق. ) 

ومن بتُ ابػدمات التي بسدنا بها: إنشاء وصيانة الطرؽ وبناء ابؼدارس 
ونقل البريد وأنواع شتى من ابؼنشآت العامة، كما أف ابغكومة تكمل عمل 
النظاـ ابؼصربُ بُ القطاع ابػاص بتقدنً القروض للزراعة ولأصحاب 
 ابؼساكن وللتجارة ابػارجية. كما تتوبٔ معاشات الشيخوخة والتعويض عن
البطالة وغتَىا من شئوف التأمتُ الاجتماعي. وىي بذمع ذختَة ىائلة من 
ابؼعلومات الإحصائية، ترتبها بٍ تنشرىا، وتوابٕ البحث العلمي بُ مناحيو 
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ابؼختلفة بٍ تيسر للناس كافة سبيل مطالعة النتائج، كما تعتٍ عناية فائقة 
 بحجم ابؼعروض من النقود. 

ـ بها ابػدمات للجمهور، وابؼستخدمتُ إف سواعد ابغكومة التي تقد
الذين يعملوف فيها وكلفة ذلك لأكثر عدداً وأوفر جنداً وأبهظ نفقة بفا 

 تتحملو الإدارات ابغكومية التي تسن القوانتُ وتقيم العدالة. 

على النظم التي  -بوصفها ابؼنظم الاقتصادي  -وتشرؼ ابغكومة 
لية وشيكات السكك ابغديدية تتبعها ابؼصارؼ وغتَىا من ابؼؤسسات ابؼا

وابؽاتف )التليفوف( واللبسلكي والنقل ابعوي وشركات ابؼياه والغاز 
والكهرباء وطرؽ ابؼواصلبت، وغتَ ذلك كثتَ من ابؼنافع العامة ابؼملوكة 
للؤفراد. وابغكومة بُ كثتَ من ىذه الأحواؿ ذات سلطاف مسموع بُ 

ات ابغرب أو الطوارئ إبٔ برديد الأسعار، وىي تستطيع بل تعمد بُ أوق
تنظيم العملية الاقتصادية بأسرىا بدا بُ ذلك توزيع ابؼواد النادرة 

(scarce .وتثبيت ابغدود القصوى للؤجور والأسعار ) 

إف مهمتنا بصيعاً أف يسود فينا ابغكم الصابّ، غتَ أف بفثلينا 
ة، ما بٓ ابؼنتخبتُ لن بيلكوا حولًا أو طولًا بُ برقيق رغباتنا بصورة جدي

توجد ىيئة دائمة بؼوظفي ابغكومة غتَ ابغزبيتُ من ذوي ابػبرة والبصتَة. 
لقد أصبحت أعباء ابغكومة الآف متشعبة تستدعي تنوعاً بُ عدة مهارات. 
ولا يوجد بُ النواحي الأخرى من حياة العائلة الاقتصادية ما ىو أدعى 
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ىو أشرؼ من ذلك لاجتذاب ابػدمة ابغقة وأدعى بؼكافأتها، ولا مستقبل 
 وأنفع. 

 المصارنة في الإدارة 

يقوـ كل منا بأداء دوره من شئوف العائلة الاقتصادية وىي ىنا الأمة: 
وما يصنعو كل منا، وىو قائم بُ مكانو يؤثر بُ بقاح المجهود كلو. أضف إبٔ 
ىذا أف من واجب قادة المجموعات صاحبة النفوذ، والتي بسثلنا، أف يتفهموا 

ويتعاونوا على حلها؛ فمن واجب الابرادات ومنظمات التجارة ابؼشاكل 
ومنظمات الزراع وبفثلي ابؼستهلكتُ وابغكومة أف يتعاونوا بصيعاً تعاوناً 
جديًا، إف أريد بؽم النجاح، ويستطيع كل منا بدوره أف يبذؿ بعض ابعهد 
بُ ىذا السبيل حتى يطمئن أنهم فاعلوف ذلك. وقد تتباين ابؼصابّ 

ب الآراء، كما ىو الشأف بُ بؿيط أي عائلة؛ وقد تتنازع ىذه وتتضار 
 -المجموعات والطوائف، وقد بوتدـ النزاع فيما بينها؛ فمن ابؼرغوب 

أف تتاح الفرصة لكل منهم حتى يفصح عن مصلحتو،  -وابغاؿ ىذه 
وتدرس ىذه ابؼصابّ بعناية. ولكن، إبٔ جانب ىذا، توجد مصابّ مشتًكة 

مرىا، ويتعتُ على العائلة القومية أف تكوف قادرة على بفا يهم ابعميع أ
التوفيق بينها، وأف بسضي أكبر وقت بفكن بُ العمل من أجل الأىداؼ 
ابؼشتًكة بدلًا من التنازع واللجاجة على بعض أىداؼ فردية، ذلك إف 
أريد حسن تدبتَ الأمور.. فإذا ما بقحت ىذه المحاولة كاف معناىا بقاح 

 بغرية.الدبيقراطية وا
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 الفصل العاطز

 التعامل مع الأجانب

إذا كنت قد تناولت بُ إفطارؾ ىذا الصباح طبقاً من 
الفوؿ ابؼدمس وقليلًب من الزيتوف مع قدح من الشاي، 
فالفوؿ ىو الوحيد المجلوب من داخل الإقليم ابؼصري، 
وقد يكوف الزيتوف مستورداً من اليوناف، والشاي من ابؽند 
أو سيلبف أو جنوب إفريقيا، وقد يكوف قصب السكر قد 

من بتُ ىذه ابؼواد الغذائية  -وبا. على أف السكر بما بُ ك
ىو وحده الذي ينمو بُ داخل الإقليم ابؼصري، ولكن  -

قد لا يفي بدطالب الاستهلبؾ المحلي والتجارة فنضطر إبٔ 
 استتَاد كميات كبتَة منو. 

وإذا ما ارتديت جوارب أو ستًة بفا يدخل الصوؼ بُ نسجها، 
الأغناـ الأستًالية. وإذا مشيت فوؽ  فأغلب الظن أف يكوف صوفها من

سجادة أو بساط فاخر فقد مشيت على نسيج صوبُ من ابؼرجح أنو بٓ 
ينبت بُ الإقليم ابؼصري؛ إذ أف  ىذه البلبد قلما تنتج صوؼ ابؼلببس أو 
صوؼ السجاجيد، وقد تكوف السجادة منسوجة بُ تركيا أو ربدا بُ بلبد 

 الصتُ أو إيراف. 
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عك علبة سردين لغذائك، ربدا كانت بؾهزة بُ ىب أنك أخذت م

بلبد النرويج أو البرتغاؿ بل لو أف السمك عبئ بُ الإقليم ابؼصري، فلب 
نزاع أف العلبة الصفيح قد استخرج معدف القصدير الذي يغطيها من 
مناجم بُ بوليفيا )بُ أمريكا ابعنوبية( أو جزر ابؼلبيو وأندونيسيا )بُ جنوب 

العملة النيكل أو النحاس والتي تدفع بها بشن  شرؽ آسيا(. وىذه
صحيفتك اليومية، إبما ضربت من معادف مستوردة، ولعل النحاس جاء من 
شيلي أو من روديسيا ومعدف النيكل من كندا، ولعل الورؽ الذي استعمل 
بُ طبع الصحيفة نفسها قد صنع من لب ابػشب المجهز بُ السويد أو 

 فنلندا أو كندا. 

ستتَاد مقصوراً على ابؼواد والأغذية والآلات الصناعية، وليس الا
التي يندر وجودىا بُ ىذه البلبد، فقد تقتتٌ دراجة إبقليزية أو ساعة 
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سويسرية أو آلة تصوير أبؼانية. )كذلك قد يتهافت الطلب ابػارجي على 
ابؼنتجات ابؼصرية مثل القطن ابػاـ والأرز وابؼنسوجات القطنية والأحذية 

 ة بؼتانتها وابلفاض أبشانها(. ابعلدي

ويرتدي بعض الأمريكيتُ )وكذلك ابؼصريوف وغتَىم( الأحذية 
الإبقليزية أو ابؼعاطف الصوفية ابؼنسوجة يدويًا بُ اسكتلندا أو يضعوف 
فوؽ رؤوسهم قبعات إيطالية، وىا ىي ذي السيارات الإبقليزية سواء 

ؽ، ولو أف صناعة للبستعماؿ العادي أو للرياضة أخذت تغمر الأسوا
 السيارات الأمريكية ىي أوسع صناعاتها وأعظمها جودة ومتانة بُ العابٓ. 

ويشتًي الأجانب على الشاطئ الآخر من المحيط الأطلسي كثتَاً من 
السلع، وتعتمد مصانع القطن البريطانية اعتماداً كبتَاَ على زراعات القطن 

ليز التبغ ابؼستورد من فرجينيا بُ الولايات الأمريكية ابعنوبية، ويدخن الإبق
ويستخدـ الأوروبيوف كميات ىائلة من وقود الغازولتُ الأمريكي. ويأكلوف 
ابػبز ابؼصنوع من دقيق القمح الكندي وأنواعاً كثتَة متعددة من ىذه 
البلبد، وتباع ابؼنتجات ابؼصنوعة داخل الولايات ابؼتحدة بُ سائر أبكاء 

طلب ابػارجي وإبغاحو على السلع الأمريكية ابؼعمورة. وبلغ من تهافت ال
 والكندية أف الأجانب يعانوف بعض ابؼصاعب بُ تسديد أبشانها. 

 ايتجارة الخارجية وأشباب قياَٗا 

بؼاذا يعمد أىابٕ أي بلد )مثل أمريكا أو ابعمهورية العربية ابؼتحدة أو 
إبقلتًا ... إبْ( إبٔ شراء أشياء من ابػارج بدلًا من إنفاؽ بصيع نقودىم بُ 
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داخل بلبدىم؟.. قد يقاؿ إنهم )أي الأمريكيوف مثلًب( بعملهم ىذا، 
، وبورموف يلحقوف أضراراً بحركة التجارة الداخلية بُ بلبدىم بالذات

العماؿ الأمريكيتُ من فرص التوظف ويتسببوف بُ ىبوط الأجور 
 الأمريكية. 

وقد يبدو من السخف أف يسأؿ سائل: بؼاذا يشتًي سكاف نيويورؾ 
أو أتلبنتا أو فيلبدلفيا، سيارات مصنوعة بُ ديتًويت أو قمحاً من بؿصوؿ 

 داكوتا الشمالية؟ 

 –إذا انعقد عزمهم  –تحدة وقد يعمد أىابٕ الشماؿ بالولايات ابؼ
إبٔ غرس بشار البرتقاؿ والليموف بُ "صوبات" من الزجاج، بدلًا من شرائها 
من زراع فلوريدا وكاليفورنيا. وقد يصنع سكاف فلوريدا أو كاليفورنيا 
الأحذية والسيارات لاستعمابؽم بدلًا من شرائها من الشماؿ والشرؽ، وبُ 

. مثل تلك ابغاؿ: لن يأبٌ أي مغنم  ، بل من ورائها ابؼغرـ كل ابؼغرـ

عهد بعيد، أف من ابؼضيعة على العائلة أو   لقد تعلمنا، منذ
ابؼدينة أف براوؿ صنع كل شيء لنفسها بنفسها؛ إذ أف كل واحد ينتفع 
ويفيد من بزصصو وتوفره على العمل الذي يتقنو؛ فإف صح ىذا بُ داخل 

 أمة من الأمم، فكم بالأحرى يكوف صحيحاً بالنسبة للعابٓ بأسره؟

ابؼعدنية الدفينة وابؼهارات باختلبؼ  وبىتلف ابؼناخ والتًبة والثروات
الأمكنة؛ فلو أمكن ابغصوؿ على كل شيء حينما تتوافر ابعودة وبخس 
الثمن، إذاً لاستطاع كل واحد أف يستزيد ويستفيد من السلع. ومن السلع 
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ما لا سبيل إبٔ اقتنائو بتاتًا إلا بشرائو من بلداف ابػارج، ومن بتُ السلع 
 جود وأزىد من مثيلبتو ابؼصنوعة بؿلياً. الأجنبية ما قد يكوف أ

نفسح بؾاؿ التوظيف للعماؿ  -بشرائنا بؼنتجاتهم  -ابغقيقة ىو أننا 
الأجانب ونتيح عائد الأرباح للمؤسسات التجارية الأجنبية، وإنهم بابؼثل 
بشرائهم بؼنتجاتنا يفسحوف بؾاؿ التوظيف للعماؿ الوطنيتُ وعائد الأرباح 

 للمؤسسات الوطنية. 

فمن ابػتَ للمستهلكتُ بُ كل من ابؼكانتُ، أف يتموا التبادؿ، ومن 
ابػتَ للعماؿ وأصحاب الأعماؿ بُ كل منهما أف يزاولوا ابؼهن التي 
يستطيعوف تنمية إنتاجهم فيها، فيستطيعوا بذلك أف بوصلوا على قدر 

 أكبر من النقود عما يعرضونو للبيع. 

 تصديد ثمٔ المصتريات الأجٓبية 

عدة أف لكل أمة عملتها النقدية ابػاصة بها، وىذه تعقد التجارة القا
وابؼبادلات ابػارجية بعض الشيئ. فإذا أراد أحد رجاؿ الأعماؿ الأمريكيتُ 
)أو من مواطتٍ ابعمهورية العربية ابؼتحدة مثلًب( أف يشتًي بضائع من 

ولارات إبقلتًا، كاف عليو أف يؤدي الثمن للبائع جنيهات إستًلينية وليس د
أمريكية )أو جنيهات مصرية أو لتَات سورية( ولكن رجاؿ الأعماؿ 
الأمريكيتُ )أو العرب( ليس بُ حوزتهم نقد بريطاني، فبأي طريقة يؤدوف 

 الثمن؟ 
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يقوـ أصحاب الأعماؿ البريطانيوف بعقد صفقات الشراء للسلع بُ 
ليهم ىنالك الولايات ابؼتحدة )أو قل بُ الإقليم ابؼصري... إبْ( ويتعتُ ع

أف يدفعوا بشنها بالدولارات )أو ابعنيهات( أي بعملة البلد الذي يشتًوف 
منو. وبُ نيويورؾ ولندف، كما غتَبنا من عواصم ابؼاؿ، توجد بنوؾ تشتًي 
وتبيع النقد الأجنبي. تتلقى من الأمريكيتُ أو ابؼصريتُ طلبات الشراء على 

ى الدولارات الأمريكية أو ابعنيهات الإستًلينية، ومن البريطانيتُ عل
ابعنيهات ابؼصرية حسب مقتضيات ابغاؿ. وطبيعي أف يشتًي الأمريكيوف 
ما يلزمهم من جنيهات إستًلينية بالدولارات، أو ابؼصريوف بابعنيهات 
الإستًلينية. ويقوـ ابؼتعاملوف بُ سوؽ النقد الأجنبي بدضاىاة الطلبات 

ابؼقدمة من ابعانب الآخر؛ بٍ ابؼقدمة من أحد ابعانبيتُ على الطلبات 
 تستبدؿ بالدولارات جنيهات وبهذا يتم الدفع لكل من الطرفتُ. 

ما ىي الكيفية التي يعرؼ بها الواحد منا عدد الدولارات التي 
يساويها ابعنيو الواحد؟.. إف الوحدات النقدية )سواء أكانت جنيهاً 

مقومة بالذىب. فيساوي إستًلينياً أو مصريًا أو دولاراً( برددىا حكوماتها 
الدولار بدقتضى القانوف وزنًا معيناً من الذىب، كذلك يساوي ابعنيو 

)وإف كاف أكبر من الأوؿ(. وعلى ىذا  38الإستًليتٍ وزنًا معيناً من الذىب 
من السهل أف بلبر عن عدد الدولارات التي بيكن بها شراء جنيو إستًليتٍ 

رات )أو ابعنيهات ابؼصرية... إبْ( واحد. وىنا قد يزيد الطلب على الدولا
                                                

فأصبح سعر الصرؼ الربظي  0948  /  9 / 08أعادت مصر تقييم عملتها اعتباراً من  - 38
دولاراً أو  4.033جراما ذىب بدلًا من  9.55087دولاراً أمريكياً أو  9.87056للجنيو = 

 جراماً .  3.67988
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بسعر الصرؼ الربظي عن الطلب على ابعنيهات الإستًلينية، إذا اتفق أف 
أقبل الإبقليز على شراء مقادير من البضائع وابػدمات من ابعمهورية 
العربية أو الولايات ابؼتحدة تربو قيمتها على ما يشتًيو الأمريكيوف أو 

ت البريطانية. وبُ تلك ابغاؿ فإف أي فرؽ ابؼصريوف من البضائع وابػدما
غتَ ناشئ عن زيادة مديونية بريطانيا للولايات ابؼتحدة أو عن ابؽيئات 
الأمريكية لبريطانيا بهب تسويتو بالدفع ذىباً من لندف، فإذا كانت بريطانيا 
لا بسلك رصيداً كافياً من الذىب، أو كانت برظر تصديره للخارج؛ 

دلية للجنيو عندئذ، بساماً مثلما يهبط سعر أي سلعة فستهبط القيمة التبا
 أخرى حينما يقل الطلب عليها عن العرض. 

وكلما حدثت تقلبات بُ أسعار الصرؼ، أشاعت جواً من 
الاضطراب بُ ابؼبادلات التجارية. وإذا برجل الأعماؿ )الأمريكي مثلًب( 

ع مبلغ من الذي يشتًي من سوؽ أجنبية يفاجأ بأف يرى نفسو ملزماً بدف
الدولارات بىتلف عن ذلك الذي كاف يتوقعو. ولا ضتَ بُ أف ىذا يلحقو 
إذا كاف طلبو ىو الآخر مقوماً بالدولارات سينخفض بشنو، أما إذا ارتفع 

 الثمن )بالدولارات( فقد يتعرض بػسائر فادحة. 

كما أف ابؼخاطر ابؼقابلة بؽذا من ابعانب الآخر تقض مضجع 
ولتفادي أمثاؿ ىذه الاضطرابات ومنعاً للمضاربات، ابؼصدر الأمريكي، 

تسعى معظم ابغكومات إبٔ إثبات أسعار النقد. ولتحقيق ىذه الغاية، 
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أنشأت الأمم ابؼتحالفة قبل انتهاء ابغرب العابؼية الثانية، صندوقاً النقد 
   an international monetary fund 39الدوبٕ 

 َيسإ المدفوعات 

لا بسثل بصيع ابؼدفوعات بتُ الأمم مشتًيات من السلع، كما أف 
بعض ابؼدفوعات الأخرى بؽا أبنيتها؛ فهؤلاء الأمريكيوف )أو ابؼواطنوف 
العرب( ابؼسافروف للخارج لا غتٌ بؽم عن النقود وسيشتًونها بدولاراتهم 
)أو جنيهاتهم(، ويقوـ مصدرو البضائع الأمريكيوف بدفع مصروفات النقل 

 البحري عند شحن البضاعة على سفن أجنبية. 

وإذا كاف )ابؼواطنوف العرب( أو الإبقليز أو الفرنسيوف بيلكوف 
"سندات" أو "أذونًا" أو أراض أو مباف بُ الولايات ابؼتحدة إبٔ ابػارج. 
ويتعتُ على ابؼستثمرين الأمريكيتُ الذين يشتًوف بفتلكات بُ ابػارج أو 

أف يشتًوا بفتلكات بُ ابػارج أو يقرضوا نقوداً  يقرضوف نقوداً للؤجانب،
للؤجانب، أف يشتًوا النقود الأجنبية اللبزـ دفعها للبائع أو ابؼقتًض 

 بدولارات أو بالذىب. 

                                                
 the united nations moneraryانعقد بؽذا الغرض مؤبسر باسم "ابؼؤبسر النقدي وابؼابٕ"  - 39

& financial conference   يوليو  99إبٔ  0دولة بُ بريتوف وودز بأمريكا بُ ابؼدة من  44من
من عشرين  )أي قبل نهاية ابغرب بعاـ( بدعوة من الرئيس روزفلت، وتتألف الاتفاقية 0944سنة 

( إبٔ تنشيط التجارة الدولية وتيستَ التوسع ابؼتوازف عن طريق 0مادة وىي ترمي حسب ابؼادة )
عن  0945 – 0940تفادي ابؼخاطر التي أبؼع إبٔ أمثابؽا ابؼؤلف )ينظر وثائق الأمم ابؼتحدة 

 (. )ابؼتًجم( 0946طبعة نيويورؾ  –ابؼعهد ابؼلكي للشئوف الدولية 



 024 

وإذا أعد فرد من الأفراد حسابًا ببياف ابؼدفوعات ابػارجية من 
إحدى الدوؿ )ولتكن الولايات ابؼتحدة مثلًب( وعن ابؼدفوعات الداخلة 
إليها فسوؼ تتعادؿ ابؼدفوعات ابػارجة والداخلة إذا اشتمل كشف 
ابغساب على مبلغ ابؼكسب وابػسارة بالذىب أو العملبت الأجنبية. فإذا 
باعت الولايات ابؼتحدة مثلًب لبلداف ابػارج أكثر بفا اشتًتو منها، وإذا ىي 

ية بُ مقابل بصيع القروض والعمليات التجار  –حصلت من بلداف ابػارج 
على مقدار من النقود أكثر بفا تدفعو للخارج، لزـ تسوية  –الأخرى 

الفرؽ باستلبـ ذىب من ابػارج وإما بتجميع عملبت أجنبية بؼا يتم إنفاقها 
أو استبداؿ ذىب بها. ويتعتُ إيداع الذىب الذي تسلمو الأفراد بُ أحد 

لا بُ عمليات ابؼصاريف )البنوؾ( ولا بهوز قانونًا دفعو للخارج مرة أخرى إ
تسوية الاختلبفات بُ موازين ابؼدفوعات. ويطلق على مثل ىذا "ابغساب" 

 بالنسبة لأي بلد بالذات "ابؼيزاف الدوبٕ للمدفوعات" 

وكاف الرأي بُ ابؼاضي أف ثراء الأمم بهئ من زيادة مبيعاتها على 
كما مشتًياتها؛ فتكثر بذلك مكتنزاتها من الذىب أو النقد الأجنبي، بساماً  

تزدىر مؤسسة بذارية نتيجة لزيادة إيراداتها على نفقاتها. ولكنا عرفنا اليوـ 
خطأ ىذا الرأي، ومبلغ ما يهم الأمر السكاف، بُ أمة من الأمم، فإنهم 
عندما تزيد مبيعاتهم للخارج على مشتًياتهم ىناؾ، إنهم بُ الواقع بعملهم 

ات تربو على ما ىذا ينتجوف ويصدروف إبٔ خارج البلبد طيبات وخدم
بوصلوف عليو من الأجانب. وستظل مستويات عيشهم أدنى بفا كاف بيكن 

 أف تكوف عليو. 
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فالذىب الذي يصل إليهم "كمقابل" لا جدوى من أف ينفقوه 
بالفعل على شراء البضائع الأجنبية؛ فالذىب لا يؤكل ولا يلبس ولا تبتٌ 

ن الذىب كغطاء منو منازؿ! إف من واجب كل أمة أف برتفظ برصيد م
لا جدوى من تراكم  -فيما عدا ذلك  -تستند إليو بُ الطوارئ، ولكن 

 الثروة ابؼعدنية أو النقود الورقية ابؼمثلة بؽا. 

وما يبذؿ من جهد للحصوؿ من بلداف ابػارج على مزيد من النقود 
بأكثر بفا ينفق ىناؾ، لا يعتبر بؾرد جهد ضائع لا طائل برتو، بل إنو بُ 

 يلحق الضرر بكل من يعنيهم الأمر.  الواقع

ما من دولة بسلك أو تستطيع أف بسلك من الذىب ما يكفيها 
للئنفاؽ منو بصفة مستمرة وبدقادير موفورة بؼدة طويلة. فإذا نضبت 
أرصدة الدولة من الذىب واستنفد معظمها، تعتُ عليها أف بزفض 

لكيها، وكذا مشتًياتها من ابػارج، وبُ ذلك ما يلحق الأضرار بدسته
 بابؼصدرين من الأمم الأخرى الذين يبيعوف بؽؤلاء. 

وكأبما ىذا ابؼوقف أشبو بجماعة من الصبية شرعوا بُ الشراء والبيع 
فيما بينهم، فإذا بلغ من فطنة أحدىم أو حسن طالعو أف بوصل على 
بصيع نقود الباقتُ، عند ذلك يتوقف الابذار بُ النقود حيث يكوف قد 

الآخرين والتي بواسطتها يشتًوف. وبديهي بُ ىذه ابغاؿ أف نفدت نقود 
الولد الرابح قد يتفق نقوده خارج بؿيطهم كأف يقصد إبٔ متجر كبتَ 

department store   ولكن من دواعي الأسف أنو ما من امة
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استطاعت حتى اليوـ أف تشتًي من سكاف ابؼريخ أو الزىرة أو القمر شيئاً 
دؿ أمم الأرض عروض التجارة مع بعضها البعض ما، وبؽذا إذا بٓ تتبا

 فستتوقف عملية التبادؿ. 

 ايكيود عًى ايتجارة الخارجية 

عمدت الولايات ابؼتحدة بُ أوائل العهد، إبٔ فرض القيود على 
بعض الواردات عن طريق فرض رسوـ بصركية مرتفعة على البضائع قبل 

بغاؿ للمعامل وابؼصانع السماح بإدخابؽا للبلبد. وقد أتاح ىذا بطبيعة ا
داخل ربوع الوطن، الفرصة بُ أف تفرض أسعاراً أعلى بفا كانت تطالب بها 
لو أنها واجهت ابؼنافسة الأجنبية، وىذا النوع من الضرائب يطلقوف عليو 
عبارة "التعاريف ابغامية" وىي التي تستهدؼ تشجيع قياـ الصناعة بُ 

 البلبد ابعديدة. 

ؿ بؿتدمتُ حوؿ موضوع "التعاريف ابعمركية" وما زاؿ النقاش وابعد
منذ ذلك ابغتُ، وقد بزفض التعاريف أو ترفع بتُ آف وآخر، ولكن بيكن 
القوؿ بوجو عاـ أف الولايات ابؼتحدة تعتبر بُ عداد الأمم ذوات التعاريف 
ابؼرتفعة، ولو على الأقل بُ الفتًة ابؼمتدة من ابغرب الأىلية حتى العقد 

( فمنذ ذلك الوقت 0941 – 0930ف العشرين )الثالث من القر 
 والتعاريف آخذة بُ ابػفض شيئاً فشيئاً. 

تعاريف بقصد بضاية صناعتها  –ىي الأخرى  –ووضعت أمم كثتَة 
خلبؿ فتًات الكساد  -المحلية. أضف إبٔ ىذا أف أبفاَ كثتَة اضطرت 
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سائل إبٔ أف تقيد وارداتها بو  -وابغروب التي وقعت منذ عهد غتَ بعيد 
أخرى لكي توفر مقداراً كبتَاً من الذىب والعملبت الأجنبية بصفة 

 احتياطي كاؼ. 

إف ابغواجز التجارية، ما إف تقاـ حتى يصبح من العستَ إزالتها، 
وذلك لأف بعض الطوائف ابؼستفيدة من التعاريف بزشى دخوؿ البضائع 

بحوزتها أرصدة  الأجنبية التي قد تنافس منتجاتهم. كما أف الأمم التي ليس 
إف ىي بظحت بؼواطنيها بشراء كل ما  -كافية من الذىب، بزشى 

أف بىتفي ما لديها من الذىب. وىا ىي  -بوتاجوف إليو من الأمم الأخرى 
قررت انتهاج سياسة  41 0933ذي حكومة الولايات ابؼتحدة منذ عاـ 

تستهدؼ تشجيع خفض التعاريف بُ بلبد العابٓ، وإبٔ نبذ غتَىا من 
بغواجز التجارية، حتى ينعم سائر العابٓ بابؼنافع التي أضفاىا على سكاف ا

الولايات ابؼتحدة اختفاء أمثاؿ ىذه ابغواجز بُ داخلها، ولكن التقدـ بُ 
إزالة ابغواجز ابؼعوقة للتجارة الدولية قد سار ستَاً بطيئاً متعثراً؛ فقد قوبل 

بُ خارجها على السواء. بدوجة من الاعتًاض بُ داخل الولايات ابؼتحدة و 
ومع كلٍ أمكن إحراز قسط موفور من التقدـ وبخاصة منذ انتهاء ابغرب 

 العابؼية الثانية. 

  

                                                
. )  0933بُ سنة   the gold standardيات ابؼتحدة التعامل بنظاـ الذىب أوقفت الولا -41

 ابؼتًجم ( 
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 َصروع َارشاٍ والمصاعدات ايدفاعية 

من جلبئل الأعماؿ التي اضطلعت بها حكومة من ابغكومات أف 
فقد قدـ  40 0947احتضنت الولايات ابؼتحدة مشروع مارشاؿ بُ عاـ 

ىذا ابؼشروع للؤمم الأوروبية من ابؼنح ما بلغ قيمتو سنويًا بلبيتُ 
الدولارات طواؿ بطس سنوات أتاحت بؽذه الأمم شراء حاجاتها من 
ابؼنتجات الأمريكية، إبٔ أف بوتُ الوقت الذي تتمكن فيو عقب حرب 
ضروس من النهوض على قدميها مرة أخرى. وقد استهدؼ ىذا ابؼشروع 

تلك الأمم من تنمية إنتاجها فتزيد صادراتها زيادة كافية بفا يساعدىا  بسكتُ
بُ ابؼستقبل على الاستغناء عن ابؼعونة الأجنبية، وكاف النجاح قاب قوستُ 
أو أدنى، عندما دعت ابغاجة إبٔ إعادة الإنفاؽ على شئوف الدفاع 

لايات العسكري؛ فوضعت بذلك عبئاً ثقيلًب على كاىل أوروبا بفا بضل الو 
 ابؼتحدة على منح اعتمادات جديدة بؽذا الغرض. 

ىذا العمل الذي صنع أبناء الولايات ابؼتحدة، ما صنعوه سخاء 
وجوداً من عند أنفسهم بقدر ما صنعوه لأجل أنفسهم؛ ذلك أف مصائرىم 

 مرتبطة بباقي العابٓ ابغر ارتباطاً وثيقاً. 
                                                

من يونيو سنة  5صرح القائد مارشاؿ وزير ابػارجية الأمريكية بُ خطبة لو بجامعة ىارفارد يوـ  - 40
بأف حاجات أوربا من مواد الغذاء وغتَىا من ابؼنتجات الضرورية وبخاصة من الولايات  0947

حدة خلبؿ السنوات الثلبث أو الأربع التالية ستكوف فوؽ طاقتها، وأنو لا بد من مد يد العوف ابؼت
إبٔ أوربا بؼواجهة التدىور ابػطتَ الذي تواجهو اقتصاديًا واجتماعياً وسياسياً. وقد وجد ىذا 

 0947 التصريح بذاوبا بُ نفوس الأوروبيتُ فانعقد لذلك مؤبسر بُ باريس خلبؿ يونيو ويوليو سنة
 بسخض عن إظهار ابؼشروع ابؼسمى باسم "مارشاؿ". )ابؼتًجم( 
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بنا على السواء لو بقي أف أوروبا والولايات ابؼتحدة ما برحا بود
بزلصا من ىذه ابؼنح حابؼا بيكن إنهاؤىا بسلبـ، وأصبح الشعار الذي 
ينادي بو ابؼنادوف على جانبي الأطلسي ىو "ابؼبادلات لا ابؼساعدات" 

trade not aid  ومعتٌ ىذا أنو بازدياد مبيعات أوروبا ومشتًيات
 الولايات ابؼتحدة ستقل ابغاجة إبٔ ابؽبات. 

لأوروبا أف يكسب أبناؤىا بعرؽ جبينهم الدولارات ومن ابػتَ 
الأمريكية التي تشتًي بها حاجاتها بدلًا من أف تعتمد على أعماؿ البر 

بدلًا من أف يؤدوا  –والإحساف. ومن ابػتَ أيضاً لأبناء الولايات بؼتحدة 
أف بوصلوا بنقودىم على  –الضرائب لتصنع منها ابغكومة ىبات دولارية 

 مات الأجنبية.السلع وابػد

 تكديِ المعوْة ايفٓية يًُٓاطل المتخًفة 

لا بهد ثلثا سكاف العابٓ من القوت ما يكفي، ولا بهدوف ما يكفيهم 
من ابؼساكن الصحية أو الأطباء أو ابؼستشفيات أو غتَىا من ضروريات 
العيش ابؼألوفة بُ الولايات ابؼتحدة وأوروبا. وبُ كثتَ من ابغالات ترى أف 

عيشتهم أدنى من مستويات سكاف الولايات ابؼتحدة منذ مائة مستوى م
عاـ، ويعزى ىذا بُ الغالب إبٔ أنهم بٓ يقيموا صروح الصناعة والزراعة بدثل 

 الكفاية الفنية التي بلغت شأواً بعيداً على أيدي الأوروبيتُ والأمريكيتُ. 

 إف الولايات ابؼتحدة ببرنامج النقطة الرابعة الذي وضعو الرئيس
تروماف والأمم ابؼتحدة ببرنامج ابؼعونة الفنية، وبريطانيا العظمى وغتَىا من 
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الأمم الأوروبية بابؼعونات التي بسد بها الدوؿ التابعة بؽا.. كل ىؤلاء قد 
اضطلعوا بدهمة إرشاد الدوؿ ابؼتخلفة إبٔ كفيفة تنمية الإنتاج عن كل 

ى عيش أفضل. ساعة( حتى تظفر تلك الدوؿ بدستو  –وحدة عمل )رجل 
 ما أشقها من مهمة! 

وأغلب الظن أف بلداف آسيا وإفريقيا وبقاع أمريكا اللبتينية الأقل 
تطوراً ستستغرؽ وقتاً طويلًب قبل أف تلحق بركب الأمم الأكثر تقدماً بُ 
ميداف الأساليب الفنية. ىذا على أف كثتَاً من البقاع قد أحرزت تقدماً 

 ملحوظاً. 

ج مبالغ طائلة، ولكنها بٓ تصل حتى الآف إبٔ وتتكلف ىذه البرام
ابغد الذي تكلفو مشروع "مارشاؿ" الذي نفذتو الولايات ابؼتحدة بُ 

 سهولة ويسر. 

إف ابؽدؼ الذي ترمي إليو ىذه البرامج ليس عملًب من أعماؿ البر 
 وإبما ىو بسكتُ شعوب أخر من تنمية إنتاجهم لأجل أنفسهم.
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 الفصل الحادٍ عظز

 إلى المشتقبل نظزَ

إبٔ أي مدى سيحسن الأمريكيوف توجيو نظامهم 
الاقتصادي ابؼعقد؟ ىل ستحل بنا موجة أخرى عارمة من 
الكساد مثل التي حلت بُ أوائل العقد الرابع حينما كاف 
ربع القوة العاملة لا بهد عملًب فتًة من الوقت، وحينما  
كانت الثروات التي تقدر ببلبيتُ الدولارات تضيع ىباءٍ؟ 

لا يعلم علم اليقتُ. أـ ىل سنعاني ويلبت حرب إف أحدا 
 عابؼية أخرى؟ 

ونعود فنقوؿ إف أحداً لا يستطيع أف يتنبأ، لقد تعلم كل واحد منا بُ 
بؾرى حياتو ابػاصة أف بُ بعض الأحياف قد يقع ما ليس بُ ابغسباف؛ بؽذا 

ىذا فالتنبؤ بدستقبل أمة بأسرىا من ابػطأ البتُ بؿاولتو، وبيكننا من واقع 
الغموض والإبهاـ أف نلقن درساً مفيداً. فمن الطرؽ ابؼثلى أف بىوض الفرد 
أو الأمة، معتًؾ ابغياة وبنا يلبساف لكل حاؿ لبوسها، سواء أسرت ابغاؿ 
القلب أـ ساءتو؛ فقابلية التكيف مع الأحواؿ ىي ألزـ مستلزمات البقاء. 

سلك واحد رتيب من أما الفرد أو الأمة أو النوع الذي لا يفلح إلا بُ م
 العيش فلن يبرح بؿفوفاً بابػطر. 
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إف قشرة الأرض برتوي حفريات لصور انقرضت من ابغياة، وبٓ تبق 
لأنها بٓ تستطع تكييف نفسها مع سنة التطور. وأغلب الظن أف البشر إبما 
بقوا حتى الآف لأنهم راحوا يعتمدوف على فطنتهم بدلًا من الاعتماد على 

 بغماية من ظفر أو درع. نوع بالذات من ا

وليس نظامنا الاقتصادي اليوـ بنفس النظاـ الذي بدأت بو الأمة بُ 
مطلع حياتها، بل إنو بىتلف بساـ الاختلبؼ عما تعوده آباؤنا وأمهاتنا 
، فإف بصد  عندما كانوا يذىبوف إبٔ ابؼدرسة. ولن تقف عملية تطويره اليوـ

يكوف أضعف من أف بوتمل أو ىذا النظاـ وتوقف بُ صورتو ابغاضرة، فس
يلبي حاجاتنا. وإذا أريد لنا أف نصبح من صابغي ابؼواطنتُ الاقتصاديتُ، 
فيكوف علينا أف ننتبو لكل ما يدور حولنا، وأف نسعى إبٔ تفهمو ما وسعنا، 
وأف نتأىب لنناصر بصيع السياسات أو ابؼشروعات التي لا غتٌ عنها بػتَ 

ع بُ الكهوؼ بٍ نتوقع من باقي العابؼتُ أف ابعميع. أما لئن حدث أننا نقب
يكفلوا لنا الأمن والطمأنينة ما دمنا أحياء، فأغلب الظن أننا سنبوء عندئذ 

 بالإخفاؽ وخيبة الأمل. 

 احتُاٍ اشتُرار ايتكدّ ايفني 

من التنبؤات التي تبدو قائمة على أساس متتُ، قدر ما تستطيعو 
يبلغ مداه وإبما سيمضي قدماً بُ تنبؤات البشر، أف التطور الفتٍ بؼا 

مستقبل الأياـ، ولعلو أف يستحث ابػطى أكثر بفا حدث بُ ابؼاضي.. ولن 
تكتمل أسباب ابؼعرفة العلمية، والتي ينبتٍ عليها التطور الفتٍ أبداً. فما 
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برحت ابؼعرفة لا ينضب معينها، ومن ابؼمكن استخداـ ابؼعرفة العلمية 
. بل لو أف العلماء كافة نفضوا بصورة جدية بأكثر بفا استط اعوا حتى اليوـ

أيديهم بُ الغد، وأوصدت معامل البحث أبوابها، فما يوجد من أسباب 
ابؼعرفة أعظم وأوفر بفا استخدـ، وىا ىي ذي منتجات بٓ تظهر بُ السوؽ، 
قد أصبحت معروفة، وطرؽ جديدة لصنع الأشياء بً اختبارىا أو بذربتها 

 ر. وإف تكن بٓ تعم وتنتش

وتزخر وبستلئ صفحات ابؼطبوعات العلمية والفنية بابؼلبحظات 
مشتَة إبٔ ما يطرأ وسيجد، بل أف كتب التسلية زاخرة "بسفن الفضاء" 
ولكن جدت أساليب أو منتجات كثتَة بفا لا تثتَ ابؼشاعر ولا تهيئ مادة 

 صابغة لكتب اللهو وقد لا تقل بُ الأبنية عن تلك ابؼطبوعات. 

مثاؿ ذلك: أف من العستَ ابؼبالغة بُ تقدير أثر التحسينات بُ 
الأجل الطويل، على الآلات ووسائل الإنتاج، والتي بسكن من إبقاز قد 

 أوفر بُ وقت تشغيل أقصر. 

 إحلاٍ الآلات لذٌ ايعطلات وايعكوٍ 

سخر الإنساف القوى ابؼائية والبخارية بُ أعماؿ النقل والصناعة، 
لطبيعة الصماء يطرد إحلببؽا بؿل المجهود العضلي وما برحت قوى ا

ابؼقدرة الفائقة على أف  -بُ طياتو  -للئنساف وابغيواف. ولقد جلب ىذا 
نصنع بُ يسر وسهولة ما كاف يصنعو أسلبفنا ببذؿ جهود جبارة؛ فهذه 

 ابػيل والأنعاـ والبغاؿ أخذت تقصى عن مكانها إقصاءً كدواب للحمل. 
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د يتطلب من العماؿ الذين يستخدموف عضلبتهم وىذا عابؼنا بٓ يع
ابؼفتولة بُ أعمابؽم اليومية سوى عدد أقل بفا كاف بُ سالف الزماف. إف 
عماؿ "ابعاروؼ وابؼدراة" يسرعوف بُ الانقراض من ميادين الصناعة 
والزراعة والبناء، وليس معتٌ ىذا فقط أف العمل ابعثماني قد خف بضلو 

و يعتٍ كذلك أف فئة قليلة من الناس تستطيع بُ على ملبيتُ البشر، بل ى
 وقت معلوـ أف تزيد ما تنجزه زيادة كبرى. 

 
وباطراد إحلبؿ القوة الآلية بؿل العضلبت أخذت نسبة العماؿ 
ابؼطلوبتُ لتسيتَ الآلات بُ الارتفاع، وأصبح جل العماؿ الصناعيتُ 

ة "عماؿ تشغيل"، أي أشخاصاً تنحصر مهمتهم بُ ضبط وملبحظ
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الآلات. واحتاج الأمر إبٔ عدد كبتَ آخر بؼزاولة الأعماؿ ابؼكتبية الرتيبة 
 عن إدارة مدنية صناعية. 

وىا بكن أولاء اليوـ حياؿ تطور جديد يسارع بُ احتلبؿ مكانو، 
وظهرت ابؼختًعات لتقوـ بعمل ابؼشرفتُ على الآلات ومستخدمي 

وغتَىا من آلات ابؼكاتب أنفسهم. وىا ىي ذي الآلات الإلكتًونية 
أف برل بؿل اليد  -بُ حالات عدة  -"حاسبة وضابطة" تستطيع اليوـ 

ابؼرشدة إبٔ الأجهزة الضابطة، وأف برل بؿل العتُ وابؼخ الآدمي، فتحسب 
ابغساب بل والرياضيات العالية. وىا ىي ذي ابؼصانع تصبح تلقائية بُ 

إبٔ أناس كثتَين  عملها. وبٓ تعد ابؼصارؼ ومكاتب مسك الدفاتر بُ حاجة
بعمع أعمدة الأرقاـ أو مسك القيودات. ويرنو البعض إبٔ ابؼستقبل أف 
سيجيء وقت يصبح فيو ما عندنا من مزارع ومصانع وسكك حديد 
وبـازف ومكاتب ليست فقط بُ غتٌ عن الكثتَ من العماؿ غتَ ابؼهرة، بل 

ما يتعلق بُ غتٌ أيضاً عن الكثتَين من العماؿ الآخرين، اللهم إلا في
 بشئوف التخطيط وتصميم الآلات وإنشائها وتصليحها. 

وبكن حتى ولو قاربنا ىذه الغاية، فسيحدث ذلك كسباً عظيماً بُ 
مقدرة الإنساف على أف ينتج وأف يوزع قسطاً أوفر بُ وقت عمل أقصر. 
فكيف نستفيد من مثل ىذا الكسب الذي نكسبو بُ ابؼقدرة على بماء 

 عيتٍ(؟. الدخل ابغقيقي )ال
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 بعض ايهصب المحتٌُ 

بُ التقرير الاقتصادي، الذي يقدمو رئيس ابعمهورية إبٔ البربؼاف 
. ولقد 0953الأمريكي سنويًا، توقع مثل ىذا الاحتماؿ بُ يناير من عاـ 

ظلت الولايات ابؼتحدة، ردحاً طويلًب بُ ابؼاضي تسجل كسباً سنويًا يزيد 
 بُ ابؼائة بفثلًب بُ الناتج ابغقيقي من الطيبات 3بُ ابؼتوسط عن 

وابػدمات. وقدر التقرير الاقتصادي ما ينطوي عليو ىذا من ابؼعاني إذا 
 استمرت ابغاؿ على ىذا ابؼنواؿ زىاء عشر سنوات أخرى: 

سيبلغ من وفرة طيبات الاستهلبؾ وخدماتو، أنها  0969ففي عاـ 
لو وزعت بالتساوي بُ الأمة بتُ بصيع الرجاؿ والنساء والأطفاؿ لناؿ كل 

. وبلغة أخرى: إذا 0959دولارا بدشتًيات عاـ  9111منهم ما يعادؿ 
ارتفع دخل عائلة من العائلبت، مكونة من أب وأـ وثلبثة أولاد إبٔ 

ما يساوي بدشتًيات  –ابؼتوسط لأصبح بُ مقدورىا أف تنفق على نفسها 
بُ ابؼائة عن  4جنيها مصريا، أي بزيادة  3511زىاء  – 0959عاـ 

لغ ىو "علبوة" على ابؼبلغ الواجب أداؤه بشك ابؼتوسط ابغاضر. وىذا ابؼب
 41و"علبوة" على ما يدخر. وإبٔ جانب زيادة الػ   -أيا كاف  –ضرائب 

بُ ابؼائة ىذه بُ الدخل ابغقيقي للمستهلك، يكوف لدى الأمة ما يعادؿ 
بليوف جنيها  5.95بليوف جنيها تستثمرىا بُ تشييد مساكن،  04حوابٕ 

شفيات وشق طرؽ وغتَىا من الأشغاؿ أخرى لإنشاء مدارس ومست
بليوف جنيها ترصدىا لإدخاؿ وجوه  0.9العمومية، وما يربو على 

 التحسينات على الزراعة. 
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ولا جداؿ بُ أف الدخل غتَ موزع الآف بالتساوي، وأنو لن يوزع 
كاف )ربع( عائلبت الشعب   0950أيضاً بُ ابؼستقبل بالتساوي، ففي عاـ 

جنيها تنفقها العائلة، بُ حتُ بسلك  711كثر من الأمريكي لا بيلكوف أ
جنيهاً، ولقد أبؼع الرئيس إبٔ أنو بعد  0151بُ ابؼائة منهم أقل من  41

عشر سنوات بيكن بدثل ىذا الدخل الإبصابٕ الضخم أف يزيد ما نتقابظو 
منو مع العائلبت التي تعيش عيشة الكفاؼ قبل أف نضيفو إبٔ دخوؿ 

 ى فئة بُ سلم الدخوؿ. أولئك الذين ىم الأعل

فما الذي نستطيع أف نصنعو بُ ىذا السبيل؟ إف كل عائلة بىصها 
دولارا للصرؼ، سيكفي ابؼاؿ عند ذلك بععلها ترتفع إبٔ  4111أقل من 

ذلك ابؼستوى، بٍ مع ذلك يتًؾ أزيد من نصف الكسب من الدخل 
 دولارا.  4111ابغقيقي بُ أيدي أولئك الذين بىصهم أكثر من 

ىاب الرئيس بُ تقريره بأف بقعل ىذا ابؽدؼ رائداً لاقتصادياتنا بُ وأ
السنوات العشرة ابؼقبلة، وسيكوف إدراؾ ىذا ابؽدؼ أيسر سبيلًب بفا لو 
وزعت النقود للئنفاؽ بالتساوي بتُ أعضاء الأسرة الواحدة. ما يريد أحد 

الذين أف بوقق تعادؿ الدخل بُ الاقتصاد القومي بأخذ النقود من أولئك 
ىم أحسن حالًا؛ وإعطائها أولئك الذين ىم أقل حظاً؛ فالذي يسبب 
الدخوؿ ابؼنخفضة بصفة أساسية إبما ىو النكبات أو العقبات التي بسنع 
الناس من كسب ابؼزيد. وقد يكوف، من نتيجة تصرؼ فطن سديد، أف 
بىفف من ىذه النكبات أو أف يزيل العقبات. وبٓ تتهيأ بُ ابؼاضي 
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ت العنصرية )مثل الزنوج( فرص عادلة بُ أنواع من التوظف أجزى للؤقليا
 وأجزؿ. وبيكننا بذؿ الكثتَ لإزالة ىذا التمييز المجحف. 

كما قاست بعض العائلبت اقتصاديًا من بعض الأمراض الوبيلة، بفا 
يضيف إبٔ قائمة الفواتتَ الطبية ويتدخل بُ قوة الكسب بؼلتمسي لقمة 

لأفضل معابعة ىذه النكبات. ونستطيع بالإكثار العيش. وقد يكوف من ا
من الطب الوقائي أف نقلل عدد الذين ينكبوف بالأمراض. وقد تنشأ بعض 

من عدـ توافر أسباب التًبية  –أي تقل الأرزاؽ  –ابؼكتسبات ابؼنخفضة 
والتدريب، الأمر الذي بيكن معابعتو بتحستُ النظاـ التًبوي وتوسيع آفاؽ 

 ا. الفرص للبنتفاع به

ويوجد من العائلبت ابؼشتغلة بالزراعة عدد كبتَ من ذوي الدخل 
ابؼنخفض، ذلك لأنهم يعملوف ويكدحوف على تربة غتَ جيدة، 
ويستخدموف بُ ذلك أساليب بالية. وبيكن أف نصنع الكثتَ إما لكي بقد 
مهناً وأعمالًا أجزى بؼن عندىم مزارع دوف ابؼستوى العادي، وإما 

ن استخداـ مواردىم. إف أماـ العائلة القومية لنساعدىم على حس
الاقتصادية فرصة كبرى لتحستُ مركز أعضائها )غتَ المحظوظتُ( وذلك إذا 
عتٍ بتمحيص ابؼسألة وابزذت التدابتَ السليمة، وىذا ما يتطلب بزطيطاً 

 بعيد النظر. 
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 فرص الأفراد في المصتكبٌ 

روا بعد مستقبل حياتهم إف الذين ما يزالوف بُ معاىد العلم وبٓ يقر 
العملية، ىؤلاء بُ حاجة للئرشاد إبٔ الفرص أيها أقرب منالًا. وبُ ىذا 
الإرشاد ينبغي أف يؤخذ بُ ابغسباف أنواع الاستعداد الشخصي ودرجات 
التفضيل وابؼوقف بُ ابعهة أو الإقليم ابؼعتُ، ومع كل فإف الطلب على 

ات العامة بفا تهمنا بصيعاً طوائف متنوعة من العماؿ يتخذ بعض الابذاى
 معرفتها، وبيكننا سرد ىذه الابذاىات بُ وضوح: 

مع كر السنتُ، يشتد الطلب على الرجاؿ والنساء من ابغاصلتُ 
وابغاصلبت على نصيب من العلم، ويقل الطلب على ىؤلاء وأولئك بفن 
ينقصهم التعليم. وىذه نتيجة طبيعية لنمو مدنية فنية معقدة. ويستطيع 
الأخصائيوف ابؼتفوقوف بُ التدريب أف بوصلوا على أعماؿ أرقى وأضمن 

ذين بٓ ينالوا سوى قشور ابؼعرفة، فلب يستطيعوف أف يبرزوا بُ من أولئك ال
إبقاز عمل واحد. ومع كل فإنو حتى أعظم الأخصائيتُ خبرة لن يستطيع 
عادة أف يرتقي بعيداً ويصعد، ما بٓ يتسع أيضاً نطاؽ مصابغو ويكن متفهماً 

 بعض التفهم بؼا بُ تراثنا الفكري الثقابُ من كنوز متعددة ابعوانب. 

إننا بُ حاجة إبٔ مواطنتُ صابغتُ وأشخاص مدربتُ حتى بلرج للناس 
أمة من ختَة الأمم، وبؽذا الأمر أبنيتو بُ صوف منهج ابغياة الأمريكية. 
وبؽذه الصفات قيمتها بُ القياـ بأي عمل مهم، كما أنها تسهم بُ ىناءة 

 الفرد، أيا كاف عملو. 
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لطيبات بُ وقت أقل تتناقص بُ أثناء تعلمنا كيفية إنتاج ابؼزيد من ا
شيئاً فشيئاً نسبة عدد الأيدي العاملة من بتُ السكاف وابؼستخدمة بُ 
إنتاج السلع والطيبات، كما أخذ من قبل عدد العماؿ الزراعيتُ يتجو إبٔ 
النقصاف لعدة سنتُ، ويؤلف ابؼشتغلوف بُ الصناعة التحويلية أو التعدين 

وا منذ بطستُ عاماً خلت. ولكن تقدنً نسبة من العماؿ أقل عدداً بفا كان
ابػدمات يتطلب ابؼزيد من العماؿ. ويصدؽ ىذا بوجو خاص على أولئك 
الذين يقدموف ابػدمات التي تستدعي مستويات رفيعة من التعليم. ولطابؼا 
عانينا نقصاً بُ عدد ابؼدرستُ والعلماء وابؼهندستُ والأطباء وبُ أولئك 

 تعتبر جديدة نسبياً. ابؼدربتُ لولوج أبواب مهن 

و  61لقد ىبط متوسط أسبوع العمل بُ ابؼائة العاـ التي مضت من 
ساعة أو ما دوف ذلك، وابؼرجح أف يستمر ىذا  41ساعة إبٔ  79

الابذاه، وقد أخذ يتزايد ذلك ابعزء من الوقت الذي يقضيو العامل بعيداً 
 نعمل لدنيانا عن الأمكنة التي يتكسب فيها قوتو، ومن بٍ وجب علينا حتُ

أف نوبٕ عناية أكبر للبستفادة من ظروفنا وأيامنا. ترى كيف سنرجع البصر 
عاماً من ابغياة؛ فنشعر بأننا نلنا إشباعاً حقيقياً بُ  75يوماً، بعد انسلبخ 

الساعات العزيزة القليلة التي بٓ يتخللها توجيو من رئيس يفرض علينا ما 
منا أف يسائل عنها نفسو وأف بهيب  نعملو؟ إف ىذه مسألة على كل واحد

عليها لنفسو، ولكن، قد يتوقف على ىذه الإجابات غداً حكم التاريخ 
 على مدنيتنا ومدى قيمتها ابغقيقية. 
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