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 بًاى مو المؤلف

« أبواب السعادة»ىذا الكتاب قسم من كتاب كبتَ بظيتو 
بحثت فيو عن وسائل سعادة الإنساف الدنيوية، وبعد إعماؿ 
الفكرة، استقرَّ الذىن على أف تلك الوسائل ترجع إبٔ ثلاثة 

 أمور كلية:

 يقتٍ بو الإنساف ما يتمتٌ.أولًا: الثروة، أَيْ ماؿ 

ثانيًا: ابغب، أَي حب طاىر بغبيب صابّ يكمل بو ابؼرء؛ لأف الله 
 خلقهما ذكرًا وأنثى ليكونا واحدًا؛ فكل منهما يكمل الآخر.

ثالثاً: الصحة، أَي جسم خلو من العلل؛ لأف اللذات تنقلب إبٔ 
 آلاـ متى كاف ابعسم عليلًا.

لك الكتاب فقالوا: أَحْرِ بو أف وقد أطلعتُ بعض الأصحاب على ذ
يكوف ثلاثة كتب مستقلة فانتصحت بنصحهم، وطبعت الباب الثاني كتابًً 

، وما صادفتو من استحساف القراء لو جَرَّأَني «ابغب والزواج»مستقلاا بًسم 
، وإذا قيض بٕ أف «مناىج ابغياة»بًسم « الثروة»على طبع الباب الأوؿ 

كتابًً مستقلاا أيضًا أبسمت بًلكتب الثلاثة « ةالصح»أطبع الباب الثالث 
 «.أبواب السعادة»كتاب 

 والله ابؼوفق.
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 مكدمة

 ابغياة ومناىجها

ابغياة سفينة تقل الإنساف، وقد ألقتها الطبيعة بُ خضمِّ العمراف، 
ونُشرت على أدقابؽا شراع الآماؿ، وشُدَّتْ إليها دفة الأمياؿ، تداعبها 

وتصارعها عواصف الأخطار، تضل بهما التقادير تارةً، رياح الأقدار، 
وتهتدي بها التدابتَ أخرى، وىي من اليأس والرجاء بتُ موجتتُ، ومن 
البؤس والشقاء بتُ بعتتُ، تارةً تقذفها موجة اليأس إبٔ بعة البؤس بُ بحر 
صروؼ الأياـ، وطوراً بذذبها موجة الرجاء إبٔ بعة ابؽناء بُ ميناء السلاـ، 

ر يد الأماني دفتها، ويختط منظار البصتَة خطتها، ويوجو الضمتَ إبٔ تدي
قطبي الاستقامة إبرتها، وقد جعل العقل ربًنها، وابعهاد بؾراىا، وابغرص 
على البقاء مبتغاىا، ونهاية الأجل مرساىا، فإف تولت ابغكمة إدارتها، 

ح بها وابعد حركتها، وصلت إبٔ مرسى ابؽناء عند شاطئ البقاء، وإف طوَّ 
 الطيش، وأرخى حبابؽا الكسل؛ ترامى بها الشقاء بُ بعج الفناء.

ىذا شأف ابغياة سفينة بزوض يداا، فَأَخْلِقْ براكبها أف يكوف بفن 
ملاحتها ملماا؛ لذلك الغرض وضعت ىذا الكتاب، واستلهمت الله فيو 

 ، وتوخيت منو ىدًى«مناىج ابغياة»ابؽداية إبٔ بؿجة الصواب، وبظيتو 
للغواة، وجعلتو تبصرةً للمغرورين والبسطاء، وتذكرة للعارفتُ والعقلاء، وقد 

السعي، والعمل، »رددت ابؼناىج الفرعية إبٔ ثلاثة أصلية؛ وىي: 
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، حتى إذا انتهجها ابؼرء بًبغكمة وعلى السداد؛ ظفر من ابغياة «والاقتصاد
 بديسور ابؽناء، وبقا فيها من موفور الشقاء.

للفتية ابؼغتًين السائرين بُ سبيل ابغياة وىم يجهلوف فالكتاب مرشد 
ما يستوقفهم من العقبات، ويعرقلهم من العثرات، لعلو يعلمهم قبل أف 
تعلمهم صروؼ اللياؿ، ويوفر السلامة بؽم من ابػطوب والأىواؿ. وأما 
 العقلاء الذين حنكتهم الأياـ، فألتمسُ منهم أف ينُقِّحوا ىذا ابؼؤلَّف بدا يعَن  

بؽم من التنقيح والإصلاح؛ فإني لا آمن فيو الشطط وابػلل، وَسُبْحَافَ 
 ابؼنُػَزَّهِ عن كل زلل.

 ٌكولا حداد

 ٩255وصز ديشىبر سٍة 
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 تمًًد

 غاية الحًاة
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 الفصل الأول

 الإنساى في الطبًعة

يطوي العابٓ الأرضي مدى الزماف، ويتغتَ حسب أدواره  
أجلو، ويتغتَ حسب أطواره، والتغتَ كما يطوي الإنساف 

بُ كل صور الطبيعة صفة حتمية بؽا، فهو بُ ابؼادة على 
العموـ بَرَو ؿُ صورىا الطبيعية من مركب إبٔ مركب؛ 
لتفاعل جواىرىا الفردة تبعًا لقوى ابعذب والدفع ابؼتنوعة 
فيها، وتغتَ الكل ناشئ عن تغتَ أجزائو، ىذه سنة الله 

 .تعابٔ بُ الطبيعة

فنتوء  -كما تقدـ   -ىكذا ترى صور ابعماد تتغتَ تبعًا لتغتَ أجزائها 
ابعباؿ، وىبوط الأودية، وبذمع اليم، والتحج ر، والتحات  إبٔ غتَ ذلك من 
مظاىر ابعماد، إنما ىي أمثلة ذلك التغتَ تبعًا لفواعل القوى الطبيعية من 

أظهر بُ ابؼملكة النباتية حرارة، وألفة كيمية، وبكوهما، وترى ذلك التغتَ 
بنشوء النباتات ونموىا وذُوِيِّها بعد استيفائها أعمارىا، وتراه أظهر من ذلك 

 بُ ابؼملكة ابغيوانية، ولا سيما بُ الآدميتُ بتوالد ابغيوانات ونموىا وموتها.

؛ فإف «البقاء»وعند التأمل تلاحظ أف نتيجة تلك التغتَات 
ا من مركب إبٔ آخر، ومن شكل إبٔ غتَه  ابعمادات بذدد أطوارىا بتغتَى

، والنباتات كابغيوانات بذدد أعمارىا بًلتبذير «البقاء»كأنها تبتغي 



 ٩٩ 

والتفريخ والنمو والإزىار وىلم جراا، وىي بتكرار ىذه الأعماؿ تبتغي 
 ؛ بقاء النوع.«البقاء»

بُ « أو الغاية»وليس غرضنا بُ ىذا الكتاب إيضاح ىذه النتيجة 
الدنيئتتُ، وىي خفية فيهما؛ ولذلك نقتصر على الإبؼاع إليها  ابؼملكتتُ

 فيهما، وبُ ابؼملكة ابغيوانية أيضًا توص لًا إبٔ بيانها بُ الإنساف.

تتغتَ حالات ابغيواف من ناطق وأعجم بتحركو ابؼتنوع: كالسعي وراء 
إبٔ غتَ ذلك   (ٔ) الرزؽ، والعمل لنيلو، وكالاغتذاء، والتنفس، والتمثيل

من الأعماؿ ابغيوية الطوعية وغتَ الطوعية، وغتٌٍّ عن البياف أف مآؿَ 
أيضًا، فابغركة إذًا « بقاء نوعو»حياا، و« بقاؤه»حركاتِ ابغيواف ىذه 

ناموس ابغياة، ومآؿ ابغركة البقاء، وسببها خاصة من خواص ابؼتحرّؾِ 
 «.بًبغركة»تدُعى قوة، فالأحياء لا يحيوف إلا 

ى أف الأحياء كثتَوف على سطح البسيطة، والوسط الذي عل
هم بُ  يتحركوف فيو أصبح ضيقًا على حركتهم، ولذلك بَْٓ يَكُنْ بدٌُّ مِنْ بساسِّ
برركهم، أو بًبغري بَْٓ يَكُنْ بدٌُّ مِنْ تضارب حركاتهم وتقاطعها وتصادمها 

عو ويساعفو. بحيث يقاوـ بعضها بعضًا، وينافيو أو يقاويو، ويغالبو أو يطاو 
ومن ذلك نشأ التنازع والتنافس والتزاحم، وتفرَّع التآلف والتنافر، 
والتعاضد والتعاوف. وىذا ىو سبب أف الإنساف بُ جهاد دائم، ونزاع 

                                                
حالتمثيل برو ؿ ابؼواد الغذائية إبٔ خليات ابعسم. ((1



 ٩2 

مستمر مع قوى الطبيعة ومع أفراد جنسو؛ بغية حفظ بقائو؛ فإنو إذا 
 استكن بغظة أفلتت منو حياتو، وأبُدِؿ فناؤه ببقائو.

ف الإنساف أوسع عقلًا من سائر ابغيواف، وأكثر شعوراً، وبًلتابٕ وبدا أ
ا  أحب لنفسو من سائر الأحياء، وأشد أثرة؛ فالتنازع بتُ أفراده أعظم جدا
من التنازع بتُ أفراد العجماوات. ومَن لا يدرؾ ما يقضي بو ىذا العمراف 

 البشري من ابعهاد الدائم بُ سبيل ابغياة؟

ف بُ الطبيعة ابغركة للسعي، والعمل بغفظ حياتو، فإذًا وظيفة الإنسا
 -ولا سيما الإنساف  -، وللحياة التي يبتغيها ابغيواف «بقاء نوعو»وبغفظ 

وفيما يلي «. الأجل ابؼديد، وابغظ السعيد»خاصتاف جوىريتاف؛ وهما: 
 «.ابؼستقبل»تػَبَس طٌ وَاؼٍ بؽاتتُ ابػاصتتُ، وقد بصعهما لفظ 
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 الفصل الثانٌ

 المستكبل

على ألسنة أىل ىذا العصر بقدر ما درجوا « ابؼستقبل»درج لفظ 
ىم بُ سبيل ابؼدنية ابغاضرة، وذلك أمر طبيعي؛ لأف مطالب ىذه ابؼدنية 
بضلتهم على ابعهاد العنيف؛ بغية الوصوؿ إليها، ودفعتهم إبٔ السباؽ بُ 

ا فاتتهم مضمار العمل للحصوؿ عليها، حتى إذا بٓ يسعوا إليها قبل أوانه
بُ حينها، لذلك ترى الناس يهتموف بُ يومهم لغدىم، وبُ شتائهم 
لصيفهم، وبُ شبيبتهم لشيخوختهم، ألا ترى أف فتى اليوـ يقضي مقتبل 
العمر بُ ابؼدارس، وبتُ ابؼكاتب والمحابر؛ يبذؿ الدنانتَ ليكنز العلم، 

، أزرع بُ أتأىب للمستقبل»ويجهد الفكر بُ ادِّخار ابؼعرفة وىو يقوؿ: 
؟ «شتاء الصبوة والشبيبة لأحصد بُ صيف الرجولية والكهولة والشيخوخة

لذلك يستعد بُ حياة والديو، وبرت ظل إيسارهما؛ لكي يستقبل حياة 
العمل وىو كفء بؽا، فلا تفوتو فرص التكسب، وبشَّت يتنعم بُ القسم 

 الثاني من عمره بًلثمار التي يستغلها من غرس شبابو.

عليك أف ابؼستقبل ىو صفوة ابغياة، وقد علمت فيما  ولا يخفى
سبق أف ابغياة لا تقوـ إلا بًبغركة، فإذًا لا يقوـ ابؼستقبل إلا بًبغركة أيضًا، 
وىذه ابغركة تنحصر بُ السعي والعمل والتدبر وحسن السلوؾ كما 

 ستعلم.
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وكاف معتٌ ابؼستقبل ىذا نسيًا منسياا عند أسلافنا؛ لأف بساطة 
الشرقية بٓ تقتضِ أف يهتم الناس بدستقبلهم كثتَاً؛ إذ كانت  العيشة

ا، وكاف ريع عقارىم يكفيهم ىذه ابغاجيات، وبٓ يكونوا  حاجياتهم قليلة جدا
ليعلموا شيئًا من كماليات ىذا العصر. أما الآف، وقد كثرت ابغاجيات، 
وصارت كماليات أسلافنا حاجيات لنا، واستجدت لنا كماليات أخرى 

ا ىي أكثر وقرًا علينا من تلك؛ فصار الشاب يهتم بجمع الأمواؿ بدبؽ
لأغراض متعددة، يجمع أولًا ثروة لينفقها بُ حفلة زواجو، وبُ تأثيث منزؿ 
يقيم فيو مع زوجتو، ويدَّخر ثروة ثانية إبٔ يوـ يكثر لفيفو؛ لينفقها بُ إعالة 

لبناتو كعادة أىل « ةدوط»أولاده وتعليمهم وتربيتهم، ويحرز ثروة ثالثة بًئنة 
 ىذا الزماف.

وأختَاً لا بد لو من ثروة رابعة يحتفظ بها احتياطاً لئلا ينتابو الدىر 
بفاقة. فكل ذلك يضطره إبٔ الاىتماـ بُ يومو لأكثر من غده، وبُ شتائو 
لأكثر من صيفو، بل إبٔ الاىتماـ بُ صبوتو لشبابو، وبُ شبابو لكهولتو، 

لا عضَّو نابُ الفقر، ودرَستو ريح الفناء. من وبُ كهولتو لشيخوختو، وإ
 ذلك تدرؾ قدر ابعهاد بُ ىذه ابغياة!

ومع أف الشرقيتُ قد كثرت حاجياتهم، ووفرت كمالياتهم حتى كادت 
تكوف ضرورية كابغاجيات بدقتضى التمدف الذي اقتبسوه من الغرب؛ بٓ 

َـ الواجبَ لتلك ابؼطالب، و « ابؼستقبل»يهتموا بأمر  السواد الأعظم الاىتما
هُمُ ابغاجَةُ، فالشاب يبقى غافلًا عن  منهم لا ينظروف إليو إلا متى مَسَّتػْ
لوازـ زواجو إبٔ أف يدنوَ يوـ قرانو، فيستدين على أمل أف يوُبُ بفا يدخره 
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بعد الزواج، حتى إذا حاوؿ ذلك بعد زواجو كانت حياتو مُرة؛ لأنو وىو 
العزوبة بُ عهد الزواج؟! « زيسد عج»زوج أعجز منو وىو فرد، فكيف 

وكذلك لا يستعد بؼطالب العائلة إبٔ أف يحيط بو رىط من الأولاد، وكلهم 
يحتاجوف إبٔ طعاـ وكسوة وتعليم وغتَ ذلك، فكيف يلبي كل ىذه ابؼطالب 

 «.ابؼستقبل»ابؼقبلة وىو بٓ يزؿ يوبُ ديوف ابؼاضي؟! من ذلك تدرؾ أهمية 

ابؼستقبل بُ أذىاف أبنائهم من فعلى الوالدين أف يغرسوا معتٌ 
حداثتهم؛ ذلك بأف يكلفوىم القياـ بواجبات برت طاقتهم، ويجعلوا نيلهم 
بغاجتهم جزاءً لإبساـ تلك الواجبات؛ كَأَفْ تُكَلِّف الأ ـ ولدَىا عملًا بُ 
البيت يستطيعو، وتعده بشيء من النقود أو بأف بسنحو رغائبو من ملابسَ 

إبٔ غتَ ذلك جزاءً لعملو؛ لأنو متى ترتب نيل  أو حلوياتٍ أو ألاعيبَ 
أمنيتو على إبقاز عمل ما تػَعَوَّدَ العملَ، ونشط إليو، ورسخ بُ ذىنو أف 
حاجات الإنساف لا تناؿ إلا بإبساـ عمل بُ مقابلها، وأف الدراىم التي 
ينفقها الأب على مطالب العائلة بٓ يحصلها إلا بعد ابعهد بُ العمل؛ 

حداث قيمة الدراىم فيحرصوف عليها، ويعلموف أف وبذلك يعرؼ الأ
للعمل نفعًا فيقبلوف عليو عن طيب خاطر، وينجوف من داء الكسل، 

 ، وينمو فيهم مبدأ الاعتماد على النفس.«ابؼستقبل»وىكذا يفهموف معتٌ 

وعلى الوالدين، وىم يريدوف ابػتَ لأولادىم، أف يذكروا بؽم تكراراً 
ار ابؼستقبل، وما يطلب منهم لو، بحيث يفهموف ما سيمر  عليهم من أطو 

أف الأبوين لا يدوماف متكلًا للأبناء، بل لا بد أنهما يعجزاف بُ طور 
الشيخوخة، وأختَاً يذىباف من ىذه الدنيا فيضطروف ىم إبٔ إعالة أىل 
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بيتهم، ويحتمل أف يشتمل البيت على أبوين عاجزين، وإخوة وأخوات، 
 و بعض ىؤلاء.وزوجات، وبنتُ وبنات، أ

وما أفظع غلط الوالدين الذين يطلقوف ابغبل على الغارب لأولادىم 
فيتًكونهم متطوحتُ بُ اللهو والبطالة، مُتَّكلتُ على متَاثهم؛ فإف ىؤلاء 
الأبناء إذا ورثوا فلا يلبثوف أف يبذرقوا ثروتهم؛ لأنهم بٓ يتعبوا بُ بصعها 

م ابؼستقبل من الشقاء متى فرغت ليعلموا قيمتها، ولا يدركوف ما يكُن و بؽ
أيديهم من ابؼاؿ يوـ لا ينفع ابعاه؛ إذ يكوف العقل ضعيفًا، والاختبار 
قليلًا. وإذا بٓ يرث الأبناء إلا التدلل من والديهم فهناؾ الطامة الكبرى؛ 
لأنهم بعد والديهم يرتبكوف بُ أمر ابؼعيشة، إذ يروف أنهم بُ مواقفَ حرجةٍ 

 نها بُ حياة والديهم.بٓ يكونوا ينتظرو 

فخليق بًلآبًء مهما كانوا بُ غتٌ وفتَ، وجاه عريض، أف يفُهموا 
أولادىم معتٌ ابؼستقبل، ويربوا فيهم مبدأ الاعتماد على النفس، وإلا ابكط 

 الأبناء بذنب الآبًء.
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 الفصل الثالث

 السعادة

السعادة ضالة كل حي متحرؾ، إذا أدركها يومًا فاتتو 
وابغياة بدونها أردأ من ابؼوت! سئل أحد ابؼلوؾ: أيامًا، 

فقيل لو «! عشت سبعة عشر يومًا»قاؿ: « كم عمرؾ؟»
ىذه أياـ سروري، وأما سواىا فابؼوت »بُ ذلك، قاؿ: 

 «عندي أفضل منها.

السعادة نيل ابؼرء كل ما يتمتٌ من ابؼمكنات، وبدا أف أمانيَّ الناس 
أيضًا، فقد يكوف عبد أسعد من  بـتلفة فوجوه سعادتهم وسبلها بـتلفة

سيده، وفقتَ أسعد من غتٍ، وعامي أسعد من ملك؛ ذلك لأف أماني العبد 
والفقتَ والعامي قليلة، ونيلها سهل، وأماني السيد والغتٍ وابؼلك كثتَة، 
ودونها خرط القتاد، فإذًا لا يلاـ البخيل على بخلو الشديد حتى لو كاف 

نو يعيش بًلتقتتَ وخزائنو ملأى من بخلو على نفسو! ولا عجب من أ
الدنانتَ، فإنما سعادتو بجمع تلك الدنانتَ فقط لا بتناوؿ ابؼآكل الطيبة، 
ولبس ابؼلابس الفاخرة، والتحلي بًبغلي الثمينة، ولا بًغتناـ أوقات اللهو 

 والطرب.

ولا عجب أيضًا من ركوبو متن الأىواؿ بُ بصع ابؼاؿ، وىو لا ينفقو 
ة والعيش الرغيد! فلذتو إنما ىي بًبغصوؿ عليو فقط. وأما بُ سبيل الراح
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بذلو للماؿ بُ سبيل شيء بفا يسميو غتَه راحة ورغدًا وطربًً وبؽوًا يثلم 
تلك اللذة. وىكذا بزتلف أماني الناس بحسب أخلاقهم وميلهم وأذواقهم، 

 وما على الذوؽ جداؿ.

بُ السلطة  وحاصل ما تقدـ أف السعادة ليست بُ الغتٌ نفسو، ولا
نفسها، ولا بُ استتماـ معدات السرور، ولا بُ شيء بفا يرى بحسب 
الظاىر سببًا للسعادة، بل بإدراؾ الأماني فقط مهما كانت تلك الأماني، 
وما ابؼاؿ والسلطة وغتَهما إلا وسائل لإدراؾ تلك الأماني، فإذا بٓ تبُلِّغ 

لا ترى أف كثتَين من ىذه الوسائل ذويها إبٔ أمانيهم فما ىم بسعداء؛ أ
ابؼلوؾ والأغنياء ينتحروف لتفاقم ابػطوب عليهم، أو بًبغري لعجز سلطتهم 
وأموابؽم عن رد النوازؿ عنهم، أو عن برصيل رغائبهم؟! ولو كانت السلطة 
أو الأمواؿ أمرًا مسعدًا بنفسو بؼا فضلوا ابؼوت على ابغياة عند وقوع 

 ابػطوب وابؼلمات.

ة على رضا النفس، فكلما طمعت النفس فإذًا تتوقف السعاد
برغائبَ عزيزةِ ابؼناؿِ قلت سعادتها، وكلما قنعت بدا يسهل نيلو وفرت، 
فإذًا أسعد الناس أقنعهم نفسًا، ويليو من كاف معدمًا ووضيعًا بٍ صار يثري 
ويرتقي؛ لأنو لا يكاد يتمتٌ أمرًا إلا يرى أف حالتو تقدره على نيلو، فلا 

اعًا حتى تكوف مقدرتو بدالو وجاىو قد اتسعت ذراعتُ، بٍ تتسع أمانيو ذر 
يلي ىذا من كاف بُ نعمة وسعة؛ لأنو يكوف بًلطبع أقدر من الفقتَ على 
نيلِ رغائبَ أكثرَ، بٍ من كاف بؾتهدًا ودائبًا حتى إذا بسنت نفسو شيئًا كدَّ 

من  وسعى بكل قواه إليو فنالو، بٍ من كاف كسولًا يحيا بًلآماؿ، وأختَاً



 ٩5 

بلغت مطامعو إبٔ أقاصيها، وقصرت يده عن تناوؿ رغائبو. وكثتَ من 
العظماء وابغكاـ والأغنياء يػُعَد وفَ من ىذا الصنف، ولعل كل عليل 
تأصلت علتو ىو أشقى الناس، ولو كاف أغناىم، وأعظمهم سلطانًا؛ لأف 

 الصحة أساس السعادة.

ناىي حتى إذا ناؿ ولا يخفى أف الإنساف مفطور على الطمع غتَ ابؼت
أمرًا طمع بآخر، فلا يكاد يشبعو شيء من مبتغيات ىذه ابغياة. يرُوى عن 
إسكندر الكبتَ ابؼقدوني أنو بؼا رأى أبًه يفتح ابؼمالك طفق يبكي؛ إذ بٓ 

ليزحف إليو، ويستوبٕ عليو! وما  -حسب ظنو  -يتًؾ لو قطرًا بُ الدنيا 
داـ ىذا الطمع متأصلًا بُ نفس الإنساف فلا يدكن أف تتم سعادتو، وإنما 
بزتلف سعادة الواحد عن سعادة الآخر بحسب مطامعهما، فأطمعهم أقلهم 

 كما تقدـ نصو.  -سعادة 

ثبت أف السعادة متوقفة على نيل ما تطمع بو النفس، وأف النفس 
ذًا وجب على ابؼرء أف يسعى إبٔ ما يروي غلة النفس شديدة الطمع، فإ

 من مطامعها فيكوف سعيدًا:

 وإذا كانػػػػػػػػػت النفػػػػػػػػػوس كبػػػػػػػػػاراً
 

 تعبػػػػػػػػػػت بُ مرادىػػػػػػػػػػا الأجسػػػػػػػػػػاـ
 

 وبُ الفصل التابٕ نذكر أىم الرغائب التي بروـ حوبؽا مطامع النفس.
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 الفصل الزابع

 رغائب الإنساى

يتنازعوف »أف الناس علمت بُ الفصل الأوؿ ]الإنساف بُ الطبيعة[ 
، فالبقاء إذف ىو أوؿ رغائب الإنساف، ومنشأ ىذه الرغيبة حب «البقاء

النفس؛ بل إف حب النفس منشأ كل رغيبة، وعلمت أيضًا أف للبقاء 
، فطوؿ الأجل يتستٌ «ىناء ابؼعيشة»، و«طوؿ الأجل»خاصتتُ؛ وهما: 

وبًلعيشة ابؼرتبة للإنساف غالبًا بًستيفاء حاجيات ابعسد اللازمة للحياة، 
حسب القواعد الصحية ابؼقررة لأجل حفظ ابعسم والعقل وبقائهما 
سليمتُ. أما ابؽناء فيتم بتوفر الراحة والسرور والتنعم بأطايب ابغياة. وىذه 

 ابؼذكورات تتوفر للإنساف بتوفر الثروة لو.

على أف ذلك كلو ليس كل السعادة؛ أي أف السعادة لا تتم بدجرد 
لإنساف صحيح ابعسم، والعقل مستوفيًا حاجيات ابعسد، أف يكوف ا

وحاصلًا على كل بواعث ابؽناء والسرور، ولو كاف الأمر كذلك لكاف 
الإنساف يكتفي بأطيب الأطعمة، وأكثرىا تغذية، وبأفضل ابؼلابس للتدفئة 
بُ الشتاء، ولتلطيف ابغر بُ الصيف، وَبِكِنٍّ يقيو حرارة النهار وبرد الليل، 

 تقاعد عن العمل، ولا يتجشم ابؼشاؽ بُ بصع الثروة الطائلة.وبٍ ي

ولكن الواقع غتَ ذلك؛ أي أف الإنساف لا يقنع بًبغاجيات فقط، 
بل يرغب بُ الكماليات الكثتَة التي ليست بضرورية للحياة؛ كالقصور 
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الباسقة ابؼزخرفة، والرياش الفاخرة، وابؼلابس ابؼنمَّقة، وابغلي النفيسة إبٔ 
لك من البهرجات التي يتفنن بها، وتتزايد كل يوـ بعد الآخر حتى غتَ ذ

صار القديم منها حاجياا، وابغديث متبعًا أثر القديم، فإذًا بُ نفس الإنساف 
رغيبة عظمى يتوخاىا من وراء ىذه ابؼظاىر والبهارج؛ ولذلك يستفرغ قواه 

 بعمع ابؼاؿ بغية ابغصوؿ عليها.

وقد يتبادر إبٔ الذىن أف ىذه الرغيبة إنما ىي المجد وابعاه؛ لأف 
مؤدى تلك ابؼظاىر الأبهة والبهاء، وابغصوؿ على الاحتًاـ والتجلة. نعم؛ 

علة لرغيبة أخرى  -وىو معلوؿ للغتٌ  -إنها لكذلك، بيد أف المجد نفسو 
لا  عظمى؛ إذ يتوصل إليها بواسطة ذلك؛ لأف اللذة ابؼتوخاة من المجد

يشعر بها بُ المجد نفسو بقدر ما يشعر بها بُ مؤداه. ومؤدى المجد إنما ىو 
استمالة المحبوب بظواىر ىذا المجد؛ لأنو معلوـ أف الإنساف لا يهتم أف 
يكوف بؾيدًا بُ عيتٍ نفسو؛ بل بُ عيتٍ من يحبو؛ ليستميلو إليو ببهاء ذلك 

رأة فتميل إليو؛ لأف المجد، فالرجل يسعى إبٔ المجد ليحسن بُ عيتٍ ابؼ
النفس بسيل إبٔ ابَغسَنِ، والمجد منتهى ابغسُْنِ، وكذلك ابؼرأة تسعى إبٔ المجد 
لتحسن بُ عيتٍ الرجل فيميل إليها. وترى ىذا البحث مسهبًا بُ كتابي 

 الذي أشرت إليو بُ أوؿ ىذا الكتاب.« ابغب والزواج»

ىو الأمنية « فالنشيط واللطي»فإذًا ابغب ابؼتبادؿ بتُ ابعنستُ 
العظمى التي يسعى إليها ابؼرء بُ ىذه الدنيا بواسطة الإثراء؛ ليستطيع 
إحراز المجد ابعامع أقربَ صنوؼِ ابغسن. ولولا ىذا ابغب ابؼتبادؿ بؼا سعى 
الناس إبٔ العُلى، ولا بصعوا ابؼاؿ، ولا وصلوا آناء الليل بأطراؼ النهار بُ 
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الاختًاع، ولا ارتقت العلوـ وابؼعارؼ، الكد والدأب، ولا تكلفوا التفنن و 
إبْ. وحاصل القوؿ: لولا ىذا ابغب بٓ يكن عمراف، بل يكوف … ولا 

الإنساف كابغيواف الأعجم يقنع بكفافو من ابغاجيات، ويستغتٍ عن 
 الكماليات.

وخلاصة ما تقدـ أف رغائب الإنساف كلها من بقاء وىناء ومبادلة 
عى جهده لتكثر ثروتو فيسهل عليو حب ىي سعادتو، وىي تقتضي أف يس

نيل أمانيو، وأف يحافظ على صحتو لينجو من الآلاـ ابعسدية، وأف يحسن 
أبواب السعادة إذًا »الستَ بحسب شرائع ابغب الطاىر لكي يهنأ، فتكوف 

فقط، « الثروة»، وموضوع ىذا الكتاب «ثلاثة: الثروة، وابغب، والصحة
ٌّ عنها.  وفيما يلي فصل عا
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 الفصل الخامس

 في قىة الثزوة وتأثيريا

قوؿ يؤيد الرأي « بسلك غرشًا فتساوي غرشًا.»من الأقواؿ السائرة: 
العاـ على أف قيمة الإنساف وقوتو وتأثتَه بدالو، وابغق يقاؿ: إف ابؼاؿ ىو  
كالعصب الذي ينقل أوامر الإرادة، وكاليد التي يعمل بها العقل. ومشهور 

مًا بُ ترقية البلاد، بل إف قوة البلاد بثروتها، وسعادة أف للماؿ تأثتَاً عظي
أىلها بغناىم؛ فأغتٌ ابؼمالك أعظمهن صولة، وأسعدىن حالًا، وأكثرىن 
بسدنًا، ولا مشاحة بُ أف الأفراد الأغنياء ىم القابضوف على زماـ القوة بُ 
ابؼملكة؛ إذ يتصرفوف بُ نظاماتها، ولو بعض التصرؼ، ويستخدموف 

لبعض أغراضهم، وىم ابؼتنعموف ابؼغبوطوف. لاحظ ذلك بُ مصر حكومتها 
 وبُ أي بفلكة تعرؼ شيئًا عن دخائلها.

وقد ثبت بُ الفصل السابق أف سعادة الإنساف قائمة بنيلو ما يتمتٌ، 
ىو القادر على نيل ما يتمتٌ،  وبدا أف قوة ابؼرء كامنة بُ مالو؛ فابؼثري

وبًلتابٕ ىو السعيد، ولا موجب لإيضاح ذلك؛ لأنو معلوـ أف ابؼثري يبتٍ 
بًبؼاؿ القصور الباسقة، وبًبؼاؿ يفرشها بًلأثاث الفاخر، وبًبؼاؿ يكتسي 
ابغلل الثمينة، ويتحلى بًبغلي النفيسة، وبًبؼاؿ يأكل أشهى الأطعمة 

اؿ بُ سرير مطمئن، وبًبؼاؿ يحصل على كل وألذىا، وبًبؼاؿ يناـ خلي الب
 رغيبة بفكنة، وبًبؼاؿ يكتسب الأمواؿ الغزيرة.
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وىو أصوب الأقواؿ الذائعة، « ابؼاؿ يجر ابؼاؿ.»ويقوؿ عامة الناس: 
وقد أثبتتو ابػبرة القديدة، وابؼشاىدات ابؼتواترة؛ فإف أصحاب الثروة 

. وىذا ىو سر أف تفاوت يثمروف ثروتهم بقليل من العمل، وكثتَ من التدبتَ
الناس بًلثروة ىو أضعاؼ تفاوتهم بًلعمل، حتى إف أفقرىم أكثرىم معاناة 

 ومقاساة بؼشاؽ ابغياة.

ولقد حاوؿ بعض الكتاب أف يثبتوا أف العلم أفضل من ابؼاؿ؛ أي 
أشد تأثتَاً منو، وأكثر نفعًا، وابغقيقة الراىنة أف ابؼقابلة بتُ ىاتتُ القوتتُ 

ف تأثتَ العلم على ابؽيئة الاجتماعية أكثر منو على الأفراد، فاسدة؛ لأ
فالعلم يزيد ثروة البلاد؛ إذ يرشد إبٔ استخراج ختَاتها منها بأسهل الطرؽ 
وأعجلها، ولكن لا يكوف نصيب أربًب العلم من تلك الثروة بقدر نصيب 
 أصحاب الأمواؿ منها؛ لأف القوة بُ أيدي ىؤلاء، وليس لأولئك إلا مزية

 الإرشاد إبٔ النفع، أما السبق إليو فللقوي طبعًا.

فالعلم علة ترقي البلاد عمومًا، وسبب غناىا، وأما الأفراد فسعادتهم 
كما سيجيء   -متوقفة على بذؿ قواىم، وأعظم القوى وأفعلها ىو ابؼاؿ 

وأربًب  -بسط ذلك بُ الفصل الأوؿ من الباب الثاني ]حقيقة العمل[ 
من بشرات علمهم كزولا الكاتب الفرنساوي الشهتَ،  العلم الذين يثروف

وكبلنغ الشاعر الإنكليزي الذائع الصيت ىم نادروف، ومهما كثروا فلا 
يساووف ابؼتمولتُ، ولا يجارونهم، وعلى كل حاؿ فلا يغتٍ العلم عابؼاً ما بٓ 

 يكن مقرونًا بًبؼاؿ.
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ري كاف أما من حيث ابؼكانة، فإذا قوبلت قيمة العابٓ بقيمة ابؼث
ابؼثري صاحب ابؼقاـ الأوؿ، والكلمة ابؼسموعة، والأمر ابؼطاع، ولو كاف 
جاىلًا بعض ابعهل أو أكثره، وكاف العابٓ دونو، بل كأنو منو بدنزلة ابؼرءوس 
بغاجتو إليو، أو لقصر يده عن بؾاراتو بُ أي شيء، على أنو قد تعرض 

قوتو الفعالة، وبياف  للاثنتُ معًا مواقف يظهر فيها فضل العابٓ، فتُعلن
ضعف ابؼثري وقصوره، ولكن ىذه ابؼواقف ليست إلا نوادر بـالفة لنظاـ 

 ابؽيئة الاجتماعية.

وإذ قد ثبت جيدًا أف قوة الأفراد قائمة بأموابؽم، وأف العقل ليس إلا 
؛ فيستطيع إدراؾ  مديرًا بؽذه القوة؛ فعلى ابؼرء أف يجمع الأمواؿ ليكوف قوياا

فيها سعادتو، ولكي يجمع الأمواؿ يجب أف يحسن السعي، أمانيو التي 
ويحكم العمل، ويسلك بُ سبيل الاقتصاد. وبُ الأبواب والفصوؿ التالية 

؛ «السعي، والعمل، والاقتصاد»إيضاح كاؼٍ بؽذه ابؼناىج الثلاثة: 
 فاستوعبها واحتفظ بها.
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 الفصل الأول

 السعٌتأثير 

 الشعي واِية( ٩)

السعي حركة الإنساف بُ ظروفو الزمانية وابؼكانية لإصابة الرزؽ 
؛ «ابغركة ناموس للحياة»والراحة وابعاه، وقد قلنا فيما مضى: إف 

فالسعي، وىو نوع من أنواع ابغركة، ناموس للبقاء، والارتقاء أيضًا. وقد 
أقواىا أسبقها بُ سلم اتضح آنفًا أف الكائنات ابغية تتنازع البقاء، ف

الارتقاء، وبًلتابٕ ىو أفضلها وأبقاىا، وعلى ىذه القاعدة الثابتة يتمشى 
الإنساف، فإف الناس يتسابقوف بُ ميداف ىذه ابغياة إبٔ الرزؽ، فأقواىم 

 أسبقهم إليو، وأكثرىم سعيًا أرقاىم وأسعدىم حالًا.

فلا مشاحة إذًا أف بقاء الإنساف وارتقاءه يتوقفاف على سعيو أولًا، 
وعلى عملو ثانيًا؛ لأف العمل خابسة السعي، والشواىد على صحة ىذا 
القوؿ كثتَة يراىا الإنساف كل يوـ بُ داره وسبيلو وأينما كاف، فلا يدكن 

ف إنكار أف ابغداد إذا ترؾ الكور وابؼطرقة والسنداف مات جوعًا، وأ
ابؼتموؿ لولا سعيو أو سعي مورثيو بُ بصع ثروتو، واىتمامو بُ الاحتفاظ بها 

 بػطفتو يد الفناء. -على الأقل  -
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 والتدابير التكاديز( 2)

يتطرؼ بعض الناس بًلتسليم إبٔ قضاء الله حتى يكفروا بقصده 
تعابٔ؛ فإنهم يعتقدوف أف لكلٍّ ما قُسم لو من سعادة وشقاء، وأف ابؼساعي 

الوسائط كلها عبث، ويؤيدوف ىذا الاعتقاد ببعض ابغوادث التي لا و 
تنطبق على مبدأ السعي بحسب الظاىر؛ لأنهم يتعاموف عن عللها، وأسبابها 
ابغقيقية، ويصرفوف النظر عن الظروؼ ابؼرافقة بؽا فيقولوف مثلًا: ىذا زيد 

ىا قمحًا المجتهد الذكي ابغكيم قد حرث أرضو جيدًا بُ ميعاد ابغرث، وبذر 
بُ يوـ غائم فهطلت الأمطار وسقت الأرض فنبت الزرع، وبٓ يعد ابؼطر 
الغزير بعد ذلك ابؽجتَ نافعًا إلا بؼا طاؿ عمره من ذلك النبت، فقنع زيد 
بو صابرًا بًلله، وحصده بُ أياـ ابغصاد، وكدسو بُ البيدر، وقبل أف 

 يستغلو حدث أف أصابتو شرارة فأحرقتو.

وؿ ابعاىل بٓ يغتنم تلك الفرصة التي اغتنمها زيد ولكن عمرًا الكس
بُ ذلك اليوـ الغائم، بل تقاعد عن حراثة أرضو وبذْر البذار فيها، واتفق 
بعد ذلك أف نشط إبٔ زرعها بُ تلك الأياـ ابؼاطرة، فأقبل كل زرعو، وغل 
الواحد مائة، فكاف تقاعده بُ الظاىر سببًا لإقباؿ زرعو. وبٍ يستنتجوف أف 

، ظانتُ أف اجتهاد زيد وحكمتو «بقم بكس»، ولزيد «بقم سعد»رو لعم
وذكاءه بٓ تنفعو شيئًا ما داـ بقمو بكسًا، وأف كسل عمرو وتقاعده وجهلو بٓ 

 يسقطا بقمو السعيد!
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ىذا تعليل أىل التقادير، أما تعليل أصحاب التدابتَ فهو أف عمرًا 
لو زرع بُ الزماف الذي زرع فيو زيد لأبؿل زرعو لا بؿالة؛ لأف الطقس لا 
يداجي ولا يحابي، والزرع الذي زرعَو زيدٌ يوَـ زَرعْ عمرو زرْعَو أقبل كما 

فرصة ابؼلائمة أقبل زرع ىذا، فالسر إذًا ليس بُ السعد والنحس، بل بُ ال
التي جهلها الاثناف معًا، فاتفق أف عمرًا زرع فيها لا عن علم بها، وإنما 
بًبؼصادفة، وأما زيد فسبقها قياسًا على ابؼواعيد ابؼعتادة، وبٓ يعلم أف 

 الطقس يخلف ظنو، ويختلف كل الاختلاؼ عنو بُ السنتُ السابقة.

لعاقل وابؼستقيم وقد يتعنت بعض أىل التقادير ويقولوف: ىذا زيد ا
والذكي يتاجر بًلصنف الفلاني، ويستعمل كل لطف وبشاشة بُ ابؼساومة، 
ويستقيم بُ ابؼعاملة، وإذا تأملت سلوكو وأعمالو قدرت لو بقاحًا بًىرًا، 
ولكنو بُ آخر السنة رأى أنو خاسر، وىذا عمرو ابعاىل ابؼنافق يتاجر 

ابؼخالفة، ولكنو رابح، ويعللوف  بًلصنف الفلاني، ويخالف زيدًا بًبؼعاملة كلَّ 
 ذلك التباين بأف عمرًا مُسعَد البخت، وزيدًا سيئ الطالع.

وابغقيقة أف لكل شيء سببًا؛ فلا بد أف يكوف ربح ذاؾ أو خسراف 
ىذا ناجم عن رواج الصنف أو كساده، أو عن وفرة رأس ابؼاؿ أو قلتو، أو 

القوـ الذين يعاملوف على موافقة السوؽ للتجارة أو عدمها، أو عن جهل 
الاثنتُ فيجيز عمرو دىاءه عليهم، وزيد لا يقدر أف يكسب ثقتهم 

 بًستقامتو حالًا أو لأسباب أخرى كثتَة كهذه.
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ويظهر فساد الاعتقاد بًلسعد والنحس إذا قاـ كل من زيد وعمرو 
مقاـ الآخر، أو وجدا كلاهما بُ ظروؼ واحدة، وبتُ وسائط متشابهة 

شك إذ ذاؾ بأف الآية تنعكس فيكوف زيد أبقح من ومتساوية، فمن ي
عمرو. ومتى ثبت بهذا الامتحاف أف للوسائط والظروؼ تأثتَاً على السعي 
بحيث تساعده أو تعانده، فلا يبقى معتٌ للقوؿ بًلسعد والنحس إلا إذا 

وىي ما  -شاءوا أف يسموا موافقة السعي للظروؼ أو مصادفتو بؽا سعدًا 
ومباينتو بؽا بكسًا، وإذ ذاؾ يكوف السعد بُ يد الإنساف  -يقاؿ لو: توفيق 

غالبًا إذا شاء نالو؛ لأف الذي يغتنم الظروؼ، ويكيف سعيو بحسبها، على 
 قدر طاقتو، لا يخيب مسعاه ولا يخفق.

فإذًا ما يسمونو سعدًا وبكسًا ليس إلا ظروفًا وفرصًا تعرض للمرء 
توفق على حسن سعيو فيغتنمها، ويكيف سعيو بحسبها، وتوفيقو ي

بدقتضاىا، وىذا ىو سر أف بعض الناس يرتقوف سريعًا من درجات الفقر 
وابؼسكنة إبٔ درجات الغتٌ والسعادة، وكيفية ذلك أف تعرض بؽم ظروؼ 
حسنة فينتبهوف إليها ويغتنمونها، ويسعوف بكل اجتهاد ومواظبة بدقتضاىا. 

ىا، والسيئ الطالع ىو والرجل السعيد ىو الذي يراقب ىذه الفرص وينتهز 
الذي يغفل عنها فتفوتو، وما حسن الطالع وسوء البخت إلا ألفاظ بؼعافٍ 

 موىومة.

وقد يكوف الذنب بُ فوات الفرص على الوالدين؛ إذ يهملوف أمر 
إعداد أبنائهم بؼستقبل حسن؛ فيشب الأبناء غتَ أكفاء بؼا تطمح إليو 

اعيهم، ويتقمقموف من أبصارىم، ويجاىدوف على غتَ أىلية فتخفق مس
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الدىر، ويشكوف معاكسة الزماف، ولا ذنب للدىر ولا الزماف بدعاكس. 
وىب أف أبًً أنفق مالًا جزيلًا بُ تعليم أحد أولاده صناعة الطب مثلًا، وبٓ 
يعلم الآخر صناعة ما، فيغلب أف يكوف الأوؿ أسعد حالًا من الآخر، 

مفلح سواء تعلم أو بٓ يتعلم، ولكن لا يقاؿ: إف الأوؿ حسن الطالع، وإنو 
وإف الثاني سيئ البخت فلا ينجح، ولو بذؿ بُ تعليمو ألوؼ من الدنانتَ؛ 
لأنو لو بذؿ للثاني من العناية قدرَ ما بذؿ للأوؿ لتساويا بُ السعادة من 
غتَ بد، إلا إذا اختلفا كلَّ الاختلاؼ بُ الطبع والاستعداد الفطري 

 وابؼواىب.

فرص لا يتكلف اغتنامها، أو يوجد بُ ظروؼ وقد تعرض للإنساف 
حسنة من غتَ أف يسعى إليها؛ كأف يولد بُ حضن أسرة عريضة ابعاه، 
واسعة الثروة، فينشأ شريفًا وغنياا من غتَ أف يتكلف مشقةً للحصوؿ على 
الشرؼ والغتٌ. ولا ينُكر أف إنسانًا كهذا أكثر توفقًا من إنساف ولد بُ 

وبُ ديار ابعهل، ولكن السعي لازـ للاثنتُ على حجر الفقر وابؼسكنة، 
 السواء.

أما بؽذا فلكي يعيش ويتًقى، وأما لذاؾ فلكي يحتفظ بغناه وجاىو، 
وإلا خسرهما لا بؿالة؛ لأنو إذا بٓ يحسن السعي جيدًا للاحتفاظ بدالو 
يتناقص ذلك الغتٌ تدريًجا حتى يتلاشى، وبٍ يسقط ىو ويساوي الفقتَ 

يشعر بشقاءٍ أعظمَ من شقاءِ الفقتَ؛ لأف الابكطاط بعد بًلفقر، ولكنو 
الرفعة، والعز بعد الذؿ أَمَر  للنفس، وأصعب على الطبع من الابكطاط 

 والذؿ ابؼوروثتُ.
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فابؼولود بًئسًا بٓ يذؽ طعمَ حاؿٍ أسعد من حالو؛ لكي يتأسف عليها 
خسروا ويتوؽ بؽا كما يتأسف السعيد إذا ابتأس، وكم من ابؼلوؾ الذين 

ملكهم بسوء تدب رىم، فلم ينفعهم بختهم ابغسن الذي وجدوا فيو! وكم من 
الناس الذين عاشوا مدة بُ سعة، ولكنهم لسوء تدبرىم ىبطوا من حالق 
بؾدىم وعزىم، فإذًا لا بد من السعي لكل فرد مهما كانت حالو، وما 

 أجهل من يتَّكل على السعد!

الفقر والبؤس، ولكنهم بجدىم  وكم من الناس الذين ولدوا بُ حالة
وكدىم وحسن تدبتَىم ارتقوا وساووا عظماء الناس! فلو شكوا من 
النحس وتقاعدوا عن السعي لبقوا بُ حضيض شقائهم، فما أجهل الذين 

!  يثبط عزمهم النحس ابؼوىوـ

، وبتأثتَ السعود  لا يغتً القارئ الكريم بقوؿ القائلتُ بطوالع النجوـ
ي والتدبتَ يغتَاف تلك الطوالع، ويسخراف بًلسعود والنحوس؛ فإف السع

والنحوس. والسعيد من سهر بُ مراقبة الزماف، وبٓ يغمض جفنًا عن 
الظروؼ؛ لئلا يفوتو ابؼلائم منها، وذو البخت ابغسن من كاف حكيمًا بُ 
انتهاز الفرص، وتدبر كل أمر، وفهم النتائج من السعي والعمل قبل 

 الشروع بهما.

 كلاهالاست( 3)

علمت بفا تقدـ أف للسعي وحده التأثتَ القوي بُ طلب الرزؽ 
والعُلى، وأف التوفيق والتقادير والسعود والنحوس أبظاء بؼسميات موىومة. 
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بقي أف تعرؼ أفضل وجهة توجو إليها سعيك، وىذه ابؼعرفة أىم وأوؿ ما 
يجب أف تعرفو؛ لأنها مفتاح بًب ابؽناء ابغقيقي: وجو سعيك إبٔ 

 «.ستقلاؿالا»

بأحرؼ « الاستقلاؿ»لو كاف بُ وسعي أف أكتب لك ىذه اللفظة 
 من ذىب بؼا تأخرت؛ لأنها أبشن ما برصل عليو بُ ابغياة.

اسعَ إبٔ مستًزؽ تستقل بو، ويستقل بك، بحيث لا يكوف لك فيو 
شريك ولا رئيس؛ لأف الشركة قيد، وابؼرءوسية قيد ومذلة معًا. الاستقلاؿ 

الاستخداـ عبودية وفقر معًا؛ أما ابؼستخدَـ بُ وظائف  الاستقلاؿ؛ لأف
ابغكومة من الوزير إبٔ الكاتب ابغقتَ فما ىو إلا أداة بُ معمل ابغكومة 
تدار اضطراراً لا اختياراً كما تقتضي وظيفتها، فهو غالبًا خلو من ابغرية، 

 إبْ.… مقيد بُ عملو وراحتو، بُ ذىابو وإيابو، بُ قولو وفكره 

لأف ما يعملو اليوـ عملو أمس، وسيعملو غدًا، وكسوؿ؛ لأف  وملوؿ؛
أشغاؿ ابغكومة قليلة؛ فأكثر أوقاتو فراغ، ولأف الأجرة بؿدودة، وابغصوؿ 
عليها مؤكد، فلا يضطر أف يسعى إبٔ عمل آخر يتكسب منو، وغبي؛ لأنو 
بٓ يضطر أف يختلط بتُ الناس ليخبرىم، فعلمو بؿدود، وىو ما كسبو من 

ة، وقد تقلص أكثره بُ مدة ابػدمة، وفقتَ، وإف كاف مستغنيًا؛ لأف ابؼدرس
مقامو بُ ابؽيئة الاجتماعية معروؼ من بصيع الناس، فإف اقتصد بُ معيشتو 
قالوا: بخيل شحيح! فيضطر أف ينفق كل راتبو مهما كاف وفتَاً؛ لأف الراتب 

 على قدر وجاىة الوظيفة.
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احتمل التعيتَ بًلتقتتَ، أو إذا بًع وبؽذا لا يثري مستخدَـ إلا إذا 
ذمتو واستخدـ وظيفتو للكسب غتَ القانوني. ومتى كاف ابؼستخدَـ غتَ 
ذي ثروة فهو فقتَ؛ لأنو إف عُزِؿَ من منصبو كاف والفقتَ سِيَّتُِ بُ حالة 
الإعسار. وىو أيضًا عبد؛ لأنو برت إمرة رئيس آمر ناهٍ، وذليل؛ لأنو 

مطاوعة رئيسو اكتسابًً لرضاه، وبراميًا لأذاه،  مضطر إبٔ قهر أميالو بُ
وجباف؛ لأنو تعود عيشة الاتكاؿ، فإذا عزؿ من منصبو حار بُ أمر نفسو، 

ىو  —غالبًا لا دائمًا  —فلا يدري كيف يهتدي إبٔ مستًزؽ؛ ذلك 
 ابؼستخدـ بُ وظائف ابغكومة، فهل تشاء أف تكوف مثلو؟

آخر العمر رئيس قلم مثلًا أو إف كنت أىلًا للتًقي إبٔ أف تصتَ بُ 
أعظم من رئيس قلم؛ فأنت إذًا أىل لأف تكوف بُ دائرة الأعماؿ العمومية 
ابغرة صاحب بؿل بذاري عظيم، أو صاحب معمل كبتَ، أو مدير شركة 
مالية قوية، إبٔ غتَ ذلك بفا يرفعك إبٔ مقاٍـ أىمَّ من مقاـ رئيس القلم أو 

وسع منو ثروة، وأعرض جاىًا؛ ذلك لأف غتَه بُ وظائف ابغكومة، وتكوف أ
ا من ميداف الارتقاء بُ  السعي بُ ميداف الأعماؿ ابغرة أرحب جدا

 الاستخداـ.

أما ابؼستخدَـ بُ غتَ دوائر ابغكومة؛ أي بُ الدوائر التجارية وابؼالية 
وبكوىا، فهو أشقى حظاا من موظف ابغكومة؛ لأف حظو من العبودية 

إبْ أعظم من حظ … أي وابعبن وابؼلل والذؿ والفقر وضعف الر 
ابؼوظف، ويزيد عليو غالبًا أنو لا يعرؼ الراحة، فهو من السرير إبٔ دار 
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من ابؼذود إبٔ برت »العمل، ومن دار العمل إبٔ السرير، أو كقوبؽم: 
 «النتَ.

قل بٕ: أي مستخدَـ استغتٌ من وراء ابػدمة إلا بًلتقتتَ الشديد؟ 
رية بٓ يشعر بدرارة العبودية حتى طرح نتَ ابػدمة وأيهم بفن ذاقوا طعم ابغ

عن رقبتو، وعاد إبٔ استقلالو؟ فإياؾ والاستخداـ ما استطعت، دع ابػدمة 
لذوي النفوس الصغتَة الذين يغروف أنفسهم ببساطة العمل، وضمانة 
الراتب، ويدوىوف على الناس بدظاىرىم من تأنق بُ ابؼعيشة، وتباهٍ بُ المجد 

 حتُ أنهم بلا قوة ما داموا بلا ماؿ. الباطل، بُ

 فاسعَ إبٔ الاستقلاؿ.

الأعماؿ ابغرة بؾاؿ رحيب لأبيِّ النفس وعزيزىا، ولكبتَ ابؽمة 
وشمائها، ولشديد العزيدة وقويها، استقلَّ بعملك تنشطْ إليو ولا بسلو؛ لأنك 
تعلم أف فائدة عملك راجعة كلها إليك، فلا شريك يقابظك إياىا، ولا 

أو مدير عمل أو صاحب معمل يستحقها دونك، فكل ما تكتسبو رئيس 
فهو لك، وىذا ما يرغبك بُ استزادة الكسب كلما انفتح لك منو بًب 
جديد، وتستلذ العمل؛ لأنك حر لا مسيطر عليك فلا تتقمقم منو، 
وتشعر وأنت بُ عملك ابغر أنك ملك مطلق بُ بفلكتو، ويتسع علمك بدا 

 س بُ بـالطتهم.تكتسبو من اختبار النا

وبًلتابٕ يتسع أمامك بؾاؿ السعي، وتدنو إليك موارد الرزؽ حتى 
إنك تستسهل الكسب أكثر بفا يستسهل ابؼوظف عملو الذي يزاولو كل 
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، وتقوى ثقتك بنفسك كلما رأيت سبيل الاستًزاؽ منفرجًا أماـ بصرؾ،  يوـ
ؼ ويتدمث خلقك، ويرؽ طبعك بدا يشحذه من عشرة الناس على اختلا

مشاربهم ومآربهم ومذاىبهم، وتنمو ثروتك؛ لأف دخلك غتَ بؿدود، ولأنك 
ؾ بًلتقتتَ مهما   غتَ مقيد بُ معيشتك بدظاىر ابؼوظفتُ، وليس من يعتَِّ
كنت مقتًاً، بل قد يحسبك الناس مسرفًا؛ لأنهم يجهلوف مقدار دخلك فلا 

يا صَاحِ  يقابلونو بنفقتك، ومتى كنت ذا ماؿ كنت كل شيء، فَاسْتَقِلَّ 
 اسْتَقِلَّ.

 الشعي أرناُ( 4)

ثبت بُ الفصوؿ السابقة أف الظفر بًلرزؽ متوقف على السعي، وأف 
قضاء الله الأزبٕ ليس عقبة بُ سبيل السعي والعمل، وأف التأثتَ على حالة 
الإنساف من سعادة أو شقاء لا يعزى للتقادير؛ لأف طوالع الإنساف ىي 

الو، بل إف اغتناـ الفرص ىو الذي يرفع بقم إصابة مساعيو، واستقامة أعم
الإنساف، وعدـ التدبتَ يحطو. وكل ىذه ابغقائق توجب على الإنساف أف 
يسعى لكي يرُزؽ ويَسعد، بٍ ثبت أيضًا أف الاستقلاؿ بُ العمل ىو ختَ ما 

 يسعى ابؼرء إليو.

بقي أف نبتُ ابغالات التي بها يحسن ابؼرء السعي، ويصيب الغاية التي 
 سعى إليها:ي

فأولًا: يجب أف يكوف ذا أىلية بؼا يسعى إليو، وكفاءة لإصابتو. 
 تقوـ بًلعلم والاختبار والاستطاعة.« الكفاءة»و
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ثانيًا: يجب أف يكوف مقدامًا لكيلا تثبط عزمو صعاب الأمور 
 يقوـ بدعرفة قدر النفس والاعتماد عليها.« الإقداـ»وخطوبها. و

مًا؛ ليكتسب ثقة الناس بو فلا يتًددوف ثالثاً: يجب أف يكوف مستقي
 تقوـ بًلصدؽ والوفاء والأمانة والعدؿ.« الاستقامة»بُ معاملتو. و

لكي يحسن السعي بتُ معامليو « التودد»رابعًا: يجب أف يحسن 
 ومساكنيو، فلا يكونوف عثرة بُ سبيلو.

؛ لكي يكثر «ابؼعروؼ»خامسًا: يجب أف يكتسب القلوب بعمل 
 ع منهم حتُ ابغاجة إليهم.أعوانو فينتف

 وبُ الفصوؿ ابػمسة التالية بحثٌ واؼٍ بُ ىذه الأركاف ابؼذكورة.
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 الفصل الثانٌ

 الأيلًة

 الأِمية حكيكة( ٩)

؛ أي أنهم كلهم «يتنازعوف البقاء»من القضايا ابؼسلمة أف الناس 
ساعوف بُ بؾاؿ ىذه ابغياة إبٔ الرزؽ؛ حرصًا على حياتهم، ولا يخفى أف 
تكاثر الناس ونموىم حسب قاعدة التناسل يقضياف أف يكوف ابؼعمور قد 
ضاؽ بهم منذ قروف عديدة، ولكن حاؿ دوف ىذا التكاثر سبب عمراني؛ 
وىو أف بؾاؿ الاستًزاؽ أضيق بفا يظهر من اتساع ىذه البسيطة؛ وبؽذا 
يحتشد الناس بُ ىذا المجاؿ، ويتسابقوف فيو؛ فالضعيف يداس ويفتٌ، 

يسابق ويقوى؛ وبؽذا ما كل مولود يحيا، ولا كل مكتهل يلد، والقوة  والقوي
 «.الأىلية»أو « الكفاءة»اللازمة بؽذا السباؽ ىي 

؛ لأف العمراف أكثر احتياجًا «الأفضل ىو الأبقى»وقد ثبت أيضًا أف 
إبٔ الأفضل من غتَه، وأفضلية الإنساف تكوف بأىليتو، وبناء على ما تقدـ 

ية وكفاءة أبقح سعيًا؛ لأنو كلما كثرت أىلية الإنساف يكوف الأكثر أىل
وكفاءتو اشتدت ابغاجة إليو، وىكذا يتوفق سعيو، والعكس بًلعكس؛ أي  
كلما قلت أىليتو قلت ابغاجة إليو، بل قد يستغتٌ عنو فتخفق مساعيو، 

 وتسوء حالو، وبٍ يقرضو البؤس.
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، ولكنَّ فيها ىب أف مدينة بذارية برتاج إبٔ مائة كاتب بذاري فقط
، فلا «بًلأىلية»مائتي كاتب متفاوتتُ بًبؼعرفة وابػبرة والعلم؛ أي متفاوتتُ 

ريب أف ابؼائة كاتب الأكثر أىلية يُستخدَموف دوف البقية؛ طبقًا لناموس 
، وإذا استُخدـ أحد أقل أىلية من أحد الذين بٓ «فوز الأفضل»

 يستخدموا؛ فلسبب نادر لا يقاس عليو.

يدكن أف يقفل بًب الرزؽ بُ وجو من ىو أكثر كفاءة  وعليو فلا
مهما كانت أسباب ابؼعائش قليلة، وبؾاؿ السعي ضيقًا، ودولاب الأعماؿ 
بطيئًا، فلو استقاؿ أكثر ىؤلاء الكتبة كفاءة من وظيفتو أو أُقيل منها 
لسبب، فأي وظيفة من التسعة والتسعتُ الأخرى تفرغ لو، ولو بعزؿ من 

 صاحب العمل يفضلو على غتَه؛ طمعًا بًلانتفاع من أىليتو.ىو فيها؛ لأف 

وىب أف مدينة برتاج إبٔ بطستُ طبيبًا مثلًا، ولكن فيها مائة، 
فأكثرىم أىلية وكفاءة بُ مهنتو، وأليقهم بها، أبقحهم وأسعدىم حالًا، ولا 
يتوهمن أحد أف الكفاءة تقوـ بدعرفة أصوؿ الفن فقط، بل بحسن تعاطي 

لاءمة أذواؽ ابؼعامَلتُ. وىذا ىو سر أف بعض الأطباء النوابغ بُ ابؼهنة، وم
 فنهم ىم أقل حظاا بفن ليسوا أطباء إلا بًلدبلومة.

إبْ، ولا … وعلى الطبيب والكاتب قِسِ المحاميَ والتاجر والصانع 
ريب أف أفضلهم أبقحهم، وأكثرىم أىلية بؼسعاه وعملو أوفرىم حظاا 

العلم »در. والأىلية تتم بأربعة أمور رئيسية: وأرقاىم، ولا عبرة بًلنا
 وفيما يلي إيضاح ذلك.«. والاختبار وابؼعارؼ ابػاصة وابؼعارؼ الكمالية
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 العمي( 2)

إذا سئلت عن سبب ارتقاء الغربيتُ بُ ابؼدنية وابغضارة، وتوفر 
وسائل السعادة والراحة بؽم، ومهارتهم بًلصنائع، ومقدرتهم على عظائم 

ثرة اختًاعاتهم إبٔ غتَ ذلك من بشرات الارتقاء أجبت على الأعماؿ، وك
؛ لأف العلم يعُرِّؼ الإنساف أف العمل شرط للحياة، ويدلو «العلم»الفور: 

على أبواب التعيش، وكذلك إذا سئلت عن سبب تأخر الشرقيتُ، وبقائهم 
بُ شظف العيش، واعتسافهم بُ العمل، وفساد العوائد التي تطرقت إليهم 

؛ لأف ابعهل «ابعهل»اية العوائد الغربية؛ أجبت على الفور أيضًا: من نف
يعمي الإنساف عن قدر نفسو، وعن مركزه، وعن سبيل مستًزقو، ولا يدكن 
أف ينهض الشرؽ من ابكطاطو بُ ابؼدنية وابغضارة والعمراف ما بٓ يستنر 

 أىلو كلهم بنور العلم.

غتَ ضروري لكل  أف بكسب العلم -بكن الشرقيتُ  -ومن أغلاطنا 
فرد من الناس؛ لأنو ما داـ ارتقاء ابؽيئة الاجتماعية متًتبًا على ارتقاء أفراد 

لازٌـ لكل فرد مهما كانت  -وىو أُس  الارتقاء  -الأمة كلهم؛ فالعلم 
درجتو وحالاتو، ولكن حاجة الناس إبٔ القدر اللازـ بؽم منو تتفاوت 

 بحسب طاقتهم على برصيلو.

أوروبً ووقفت على أحواؿ أىلها، وحضرت  إذا طفت بلاد
بؾالسهم، رأيت أحطهم يلم بشيء من ابؼعارؼ العمومية، وابؼبادئ العلمية 

 حتى إذا جالستو لَذَّ لك بؾلسو، أو إذا ناقشتو أعجبت بأفكاره وآرائو.
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وبُ الغرب أوضع العماؿ كأشرؼ الناس يقرأ الصحف، ويطالع 
الروايات بُ أوقات الفراغ من العمل، وغالب الناس بُ الأندية العمومية 
من أي رتبة كانوا يتحدثوف بسياسة أيامهم، ويتباحثوف بًبؼباحث العلمية 

م والاقتصادية والأدبية إبٔ غتَ ذلك بفا يفيدىم تبادؿ الأفكار فيو، وتلذ بؽ
ابؼناقشة بو؛ ذلك لأنهم يضنوف بًلوقت على السفاسف، والأحاديث 
التافهة، والناس عمومًا يختلفوف إبٔ أندية العلم والأدب وابػطابة، وإبٔ 
ابؼكاتب العمومية كما يختلفوف إبٔ ابؼلاىي. وابؼلاىي نفسها عندىم 

 تفيدىم علمًا.

للحماؿ وابػادـ  وابغق أف تلك ابؼعارؼ القليلة التي لا نراىا لازمة
وابغوذي وغتَىم من العامة ىي التي جعلت الغربيتُ أرقى منا بُ كل شيء، 
وأنعم بًلًا؛ لأف قراءة ابغوذي أو ابغماؿ أو غتَه للجرائد بُ أوقات الفراغ 
تسليو عن أتعابو، وتلذ لو كسائر ملذاتو، وتفيده كثتَاً فتُفقِّو عقلو، وتدُمِّث 

تُهذِّب كلامو. وكل ىذه الأمور تؤىلو إبٔ العمل، أخلاقو، وتلُطِّف ذوقو، و 
 وتقدره على إتقانو.

ومهما كاف العلم غتَ لازـ للمهنة التي يعوؿ الإنساف عليها؛ فإنو 
لازـ لسعيو وسلوكو ومقامو، ولكل وجو من حياتو؛ لأنو يلذه، ويرفع 
أفكاره، ويعز نفسو، ويوسع دائرة آمالو، ويعلي مقامو الأدبي، ويهذب 

عو، ويعرفو حقوقو، ويزين عقلو، ويجعل حديثو عذبًً، وبؾلسو بؿتًمًا. وما طب
… أخطأ الظن أف ىذه ابؼبادئ العلمية كالرياضيات وابعغرافية والتاريخ 

إبْ لا تفيد بُ ابؼهن التي تستغتٍ عنها؛ لأنو قلما يُشعر بفائدتها، ولكنها بُ 
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ا بُ جزئيات الأعماؿ، وأكثر ما  يكوف التفقو بهذه ابؼعارؼ الواقع تفيد جدا
 علة الاىتداء إبٔ أسهل الطرؽ وأخصرىا بُ السعي والعمل.

ىذا، وإذا بٓ يكن من داع لاقتباس العلم إلا بؾاراة أىل العصر 
فكفى؛ لأننا إذا بٓ نطلب كسائر الناس ما لو قيمة عندىم فلا نقدر أف 

وائده نستَ معهم بُ طريق ىذه ابغياة، وقد اتضحت أهمية العلم وف
العظيمة، فلم يبقَ إذًا من ريب بأنو ركن من أركاف السعي. فإذا كاف 
الإنساف جاىلًا تقهقر سريعًا إبٔ الوراء مهما كاف متقدمًا بسبب نسبو أو 
؛ فعلى إنساف ىذا الزماف أف يعلم مع  نشبو. وأختَاً يصبح بُ آخر القوـ

رافية، وخلاصة القراءة والكتابة بعض ابؼبادئ العلمية؛ كابغساب وابعغ
التاريخ العاـ، وموجز نواميس الطبيعة العامة، وأىم أصوؿ لغتو، وكل ما 

 يزيده على ىذه ابؼعارؼ ينتفع بو أكثر.

وىو قوؿ حري بًلاعتبار؛ لأف من « كل لسافٍ إنساف.»ويقاؿ: 
يعرؼ لغة أجنبية أو أكثر يتسع بؾاؿ مساعيو بقدر انطلاؽ لسانو، واتساع 

يعرفها حيث ىو قاطن، وكثتَاً ما يكوف سعي من يعرؼ  نطاؽ اللغات التي
لغتتُ مضاعف الفائدة؛ ولذلك كاف حرياا بًلإنساف أف يعرؼ من اللغات 
ما استطاع إليو سبيلًا، ولا سيما بُ ىذا العصر الذي اتسع فيو بؾاؿ 
ابؼعاملة والعمل، وكثر اختلاط الناس من أمم بـتلفة؛ فاحتيج إبٔ استعماؿ 

 أكثر الأعماؿ، ولا سيما بُ التجارة. اللغات بُ
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 الاختبار( 3)

تسعى فيو؛ فوسط « وسطاً»لا يخفى عليك أف السعي يستلزـ 
السعي ىو بصهور الناس، ولكي تستطيع السعي وبرسنو جيدًا يجب أف 

الذي تسعى فيو؛ لئلا تضل السبيل إبٔ مستًزقك، « الوسط»بزتبر ذلك 
بأف تقف على بصيع أحوابؽم؛ لتستسهل فاختبر الناس الذين تدأب بينهم 

 معاملتهم، وتنتفع منها، وبقدر اتساع ابػبرة يتسع نطاؽ السعي.

عليك أف بذوؿ بتُ مراكز ابغركة ومواضع العمل، وتتأمل كل جزء 
 من أجزاء مساعي الناس، وبزالط كل طبقة من البشر.

فاختبر أولًا الأشخاص؛ لتعلم الصديق من العدو، والصابّ من 
طابّ، والعابٓ من ابعاىل، والعظيم من ابغقتَ؛ لئلا بزدعك ظواىرىم، ال

ولكي تصيب الغرض بُ معاملتهم، وتصدؽ أحكامك عليهم، وتستطيع 
 مسابؼتهم، والانتفاع منهم.

اختبر أبواب الرزؽ؛ لتعلم أيها أقرب منك، وأوسع لك، وأضمن 
 لعيشك، وأسهل لك فتتبعو آمنًا إخفاؽ ابؼسعى.

غاؿ والأعماؿ كلها، وانظر كيف يعمل الناس؛ لينتفعوا اختبر الأش
من أشغابؽم، وتفهَّم كل طرؽ ابؼكاسب، ولوازمها الاستعدادية وابؼالية، 

 وأساليب رواجها؛ لتكوف على بصتَة بُ انتقاء أفضلها لك.
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اختبر سلوؾ كل من تتصل بو فتستفيد منو شيئًا على كل حاؿ، فإف  
ابؼستقيم بُ ىذا ابعيل الأعوج، وإف  كاف مستقيمًا علمت كيف يسلك 

كاف أعوجَ علمت كيف بسيز الأعوج من ابؼستقيم، وإف كاف شريرًا حذرتو، 
 وعرفت كيف تأمن شره.

اختبر حالة كل إنساف من المحيطتُ بك لتقابلها بحالتك؛ فإف كاف 
سعيدًا بذلت جهدؾ أف تبُاريو، وإف كاف شقياا شعرت بسعادتك، واطلع 

اء الشقي لتتلافاىا، وابحث عن أسباب سعادة السعيد على أسباب شق
 لتحذو حذوه.

وىكذا كن كلك عيونًا ترى، وآذانًا تسمع، وذاكرة تعي، واطلع على  
 كل شيء؛ لأف كل ما تعلمو تستفيد منو.

أكثر العلم نتيجة الاختبار، فإذا كنت خبتَاً بأىم الأمور بٓ تكن بأقلَّ 
من اختبارؾ أكثر بفا ينتفعوف من علمهم، فهمًا من العلماء، بل قد تنتفع 

وَرُبَّ خبتَ حنكو الدىر وجربتو الأياـ ىو أسد  رأيًا من عابٓ قضى نصف 
 العمر بُ ابؼدارس ابعامعة.

 الخاصة المعزفة( 4)

أبَػَنَّا بُ الفصلتُ السابقتُ أنو لا بد للإنساف من ابػبرة الواسعة، ومن 
ن القراءة والكتابة؛ ليتسع بؾاؿ معرفة بعض ابؼبادئ العلمية، فضلًا ع

السعي أمامو، ولا يخفى أف تلك ابؼعارؼ العلمية والاختبارية إنما ىي 
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عمومية لازمة للجمهور؛ لكل حسب طاقتو، وما يتستٌ لو، وبدا أف أمياؿ 
الناس متضاربة، ومساعيهم وأعمابؽم بـتلفة؛ فلا بد لكلٍّ من معرفة 

 خاصة؛ ليحسن مسعاه ابػاص.

من ابؼعرفة ابػاصة أف يحيط ابؼرء علمًا بقواعد العمل الذي  وابؼراد
يعملو من كلية وجزئية، وأف يفهم الأسباب والنتائج فيو، ويقف على كل 

 حالة من حالاتو؛ حتى يكوف ماىرًا بُ عملو، وإلا أخفق مسعاه.

مثاؿ ذلك: إذا كاف كاتبًا بُ بؿل بذاري وجب عليو أف يحسن ابػط 
بُ كل اللغات التي يعرفها، أو يقتضي شغلو أف يكتبها، وأف يكوف سريعًا 
بًلكتابة، وعارفًا كل اصطلاحات التجار، وطرؽ ابؼعاملات التجارية، 

ذلك ومتضلعًا من القواعد ابغسابية، ولا سيما قواعد علم الدوبيا، إبٔ غتَ 
 بفا يلزـ بغرفتو.

وإذا أقدـ ابؼرء على عمل وىو جاىل أحوالو وكيفية عملو خاب 
سعيو لا بؿالة، ولا بد أف يكوف خاسرًا، ويعرض نفسو بؽزء الناس وشماتتهم 
بو، على أف بعض الناس يقدموف على بعض الأعماؿ وىم يجهلوف أبوابها؛ 

نصيبهم منها ابػسارة قبل  بغية أف يهتدوا إليها بعد مزاولتها مدة، ولو كاف
أف يحسنوا العمل، ولكن ىذا الإقداـ لا يصح بُ كل الأعماؿ؛ لئلا تكوف 
ابػسارةُ التي لا بد منها قبل الاىتداء إبٔ أبواب ذلك العمل خسارةً 
جسيمة ولا تعوَّض؛ مثاؿ ذلك: أف تفتح بؿلاا بذارياا برأس ماؿ كبتَ وأنت 

بظها فلا تأمن ابػسارة، فَحَرِيٌّ بك وابغالة لا تعرؼ من أصوؿ التجارة إلا ا
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ىذه أف تفتح بؿلاا صغتَاً برأس ماؿ زىيد تتعلم فيو أصوؿ ىذا الفن 
وأساليبو، حتى إذا خسرت لا تكوف ابػسارة كبتَة، أو أف تُستخدَـ عند 
أحد التجار برىة من الزماف تقف فيها على قواعد التجارة وطرقها، 

 سب.وتهتدي إبٔ أبواب ابؼكا

وما يقاؿ بُ التجارة يقاؿ بُ سائر ابؼهن، ولكن يتفاوت الإقداـ 
عليها بحسب أهميتها؛ لأف بعضها يحتاج إبٔ طوؿ اختبار وبسر فٍ وسعة علم 
أكثر من بعض، فالأفضل أف تسعى إبٔ تعلم أصوؿ ابغرفة التي برتًفها 

الفاضح بطرؽ لا تكلفك إلا ابػسائر القليلة، والوقت القصتَ، ومن الغلط 
أف تقُدـ على عمل وأنت غتَ واثق من نفسك بكفاءتك لو، وغتَ مقدر 
ربحك أو خسارتك منو، وبسعة ابػبرة تُصيب أقرب تقدير إبٔ الصحة. 
فعليك أف تتدبر الأمور قبل الشروع بها، وتنظر إبٔ النتيجة قبل ابؼقدمة، 

ماؿ، ولا وتفرض ابػسارة بُ تعديلاتك كما تفرض الربح؛ فلا بزدعنَّك الآ
يغشنك القياس على غتَؾ؛ لئلا تكوف ابؼقايسة بُ نظرؾ صحيحة وىي بُ 

 الواقع فاسدة.

 الهىالية المعزفة( 5)

ثبت بفا تقدـ أف ابؼعارؼ العلمية والاختبارية وابػاصة لازمة للإنساف  
؛ لأنها تطلق رجليو بُ السعي، ويديو بُ العمل، بقي أف نلمع  كل اللزوـ

لكمالية التي يػُزَيِّنُ بها الإنساف مساعيو، ويحلي بها جيد إبٔ بعض ابؼعارؼ ا
 سلوكو، ويزخرؼ بها ثوب معاملتو للناس، وعلاقاتو معهم.



 42 

نعم، إف ىذه ابؼعارؼ الكمالية غتَ ضرورية، بيد أف بعضها يكوف بُ 
بعض الظروؼ كالضروري، وربدا يتوقف عليو النجاح، فعلى الإنساف أف 

. يحرز منها ما استطاع وما  يراه لازمًا لو، ولو بعض اللزوـ

وأىم ىذه ابؼعارؼ معرفة فن المجاملة الذي يدعى عند الإفرنج: 
، وىو علم تعرؼ بو أصوؿ العشرة وابؼعاملة بُ Etiquette« إتيكيت»

إبْ، وقد أصبح لازمًا … التحيات والزيارات والمحاضرات وابؼراسلات 
اللطف والإنسانية، ولا لكل امرئ بُ ىذا العصر الذي سادت فيو دولة 

يخفى أف ابؼرء بأدبو وحسن سلوكو، فهذا الفن يقوِـّ الأدب والسلوؾ. نعم؛ 
إف الذوؽ العقلي ينطبق على كليات ىذا الفن بحيث يعرفو ابؼرء من طبعو، 
ولكن اختلاؼ الناس بًلعوائد والأخلاؽ اقتضى أف تكوف قواعده ابعزئية 

، تبعًا لعوائد القوـ وأخلاقهم؛ اصطلاحية بزتلف حسب الزماف وابؼكاف
وبؽذا اقتضى أف يقف الإنساف على آداب قومو، وآداب أقرب الأقواـ 

 إليو، ولا سيما إذا بٓ يكن من بدٍّ بؼخالطتهم.

بٍ الفنوف ابعميلة؛ وىي: ابؼوسيقى، والشعر، والنقش، والتصوير، 
، فإذا فهذه الفنوف تدؿ على سلامة ذوؽ متقنها، وذكائو، ودماثة أخلاقو

علمها كلها أو بعضها كاف بُ عيوف معارفو وأصدقائو أكبر قيمة منو لو  
كاف يجهلها، ولا يخفى ما ليقينهم ىذا من التأثتَ بُ سعيو، بٍ إف ابؼوسرين 
وسليمي الذوؽ والظرفاء يقتبسونها وىم بُ غتًٌ عنها؛ ليتجمَّلوا بها، 

 ترويضًا للعقل.ويشغلوا بعض أوقات الفراغ من العمل بُ بفارستها؛ 
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فابؼوسيقى أفضل ما يشغل بو ابؼرء أوقات الفراغ؛ تسلية للنفس، 
وتفريًجا بؽا، وأبصل ما يُسر  بو الأصدقاء بُ بؾالسهم؛ لأف الغناء والعزؼ 
يحركاف العواطف، ويبسطاف النفس، وينُسياف ابؽموـ والأتعاب، ويفرّجِاف 

والكمنجة، والعود، الكروب، وأفضل الآلات ذوات الضرب؛ كالبيانو، 
والقانوف. وأما ذوات النفخ؛ كالفلوت والناي وبكوهما فتعل الصدر على 

 الغالب!

والإنساف موسيقي بًلطبع، فإذا أتيح لو أف يزاوؿ الضرب على آلة 
موسيقية منذ حداثتو أتقنها لا بؿالة، وإلا صعب عليو وىو رجل منهمك 

الآبًء إبٔ ىذه ابغقيقة  بُ السعي والعمل أف يحسن ىذا الفن، فلينتبو
الراىنة، ويوفروا لأولادىم وسائل مزاولة ىذه الصناعة؛ فإنها أصبحت بُ 

 العصر ابغاضر كضربة لازب؛ لأنها تدمث ابػلق، وبذلو صدأ الذوؽ!

والشعر يلذ للنفس ويطربها، ولكن غتَ متيسر لكل فرد من الناس؛ 
لإجادتو، فهو مزية ابػاصة بؼا يقتضيو من ابؼعاناة بُ دراسة اللغة وأصوبؽا 

الذين أولعوا بو، وأتيح بؽم أف يحكموا صناعتو، فإف استطعت النظم فاغتنم 
الفرص ابؼلائمة لصوغ معاني عواطفك وتصو راتك بُ قوالب الشعر، فتجد 
لذة عظيمة بتلاوة ما نظمت، ولا سيما إذا برعت بُ ىذه الصناعة حتى 

قصائدؾ، وإلا فلا مندوحة لك عن يتمثل الناس بأبياتك، ويردد أصحابك 
؛ لكيلا تفوتك اللذة من تلاوة أشعار الشعراء المجيدين، ولكن  فهم ابؼنظوـ
إياؾ أف تتعاطى الشعر كمهنة؛ فإنو بُ الشرؽ بضاعة كاسدة، ومتعبة بلا 

 فائدة.
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ةً لذويهما عن ابؼوسيقى والشعر، وما  ف لَذَّ والنقش والتصوير لا يقلاَّ
قيل بُ ذينك يقاؿ فيهما، فإذا توفر لك الوقت وشعرت بأقل ميل إبٔ 

فطاوع ىذا ابؼيل وزاوبؽما، حتى إذا  -وهما أخواف  -أحد ىذين الفنتُ 
أحكمت صناعتهما شعرت بلذة عظيمة. وبٍ يتستٌ لك أف تزين منزلك 
ببعض الرسوـ والتماثيل، وتُهادِي أعزاءؾ رسومهم، ورسوـ ابؼناظر التي 
يديلوف إليها إبٔ غتَ ذلك بفا يفتخروف بو، ويثنوف عليك لأجلو، ويشهدوف 

. والشهرة كما لا بحسن ذوقك. وبُ كل ذلك لذة لك ، وشهرة بتُ القوـ
 يخفى عليك تسهل السعي.

وىناؾ معارؼ كمالية أخرى يتمتٌ الإنساف بُ بعض الاجتماعات 
والمجالس أف يكوف ملماا بها؛ كالرقص الإفربقي، والألعاب التي يتسلى بها 
الأصدقاء بُ اجتماعاتهم الليلية، والألعاب الرياضية، وركوب ابػيل 

إبٔ غتَ ذلك من ابؼلاىي ابغديثة، وكلها إذا كنت ملماا بها … والدراجة 
اكتسبت استحساف بعض الناس إذا مارستها لديهم، ولكن لا تغرـ بكل 
ذلك، ولا تعلق عليو كل الأهمية، ولتكن بفارستك لو عند اللزوـ فقط؛ 

 لئلا يعتقد القوـ أف ىذه فقط كل مزاياؾ ومعارفك.

أف تكوف عابؼاً بًلسياسات الدولية وبفا لا تكاد تستغتٍ عنو ىو 
ابغاضرة، ومطلعًا على الصحف الإخبارية، وملماا، ولو بعض الإبؼاـ، 
بدبادئ علم الاقتصاد السياسي، وكليات الفقو، وعلم الاجتماع، وبكو 
ذلك بفا يدور على مواضيعو حديث الأدبًء بُ بؾالسهم كثتَاً؛ لكي يكوف 

 لك ضلع بُ مطارحاتهم.
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كنت عَائِشًا بُ وسط من ابؼدنيتُ ابؼتمدنتُ، فمعرفة اللغة   ىذا، وإذا
الشائعة إنما ىي أىم الكماليات اللازمة لك بُ ىذا العصر الذي أصبح 
فيو التكل م بلغة أجنبية بُ اجتماعات الأصدقاء وبؾالسهم من صنوؼ 

؛ حتى إنهم قد لا يتكلموف بلغتهم الوطنية، ولو خلا بؾلسهم من «ابؼوُدَّة»
ىا، فتعلَّمْ من اللغات الشائعة ما الأ جنبي، أو لو كاف بعضهم لا يعرؼ إلاَّ

، ولكن متى عرؼ «ابؼوده ابؼقدسة»استطعت؛ لئلا تكوف بؿتقرًا من بؿتًمي 
القوـ أنك تعرؼ اللغة الأجنبية الرائجة فتجنَّب بقدر الإمكاف أف تتكلم 

 بها؛ لئلا تسيء إبٔ من لا يعرفها منهم.

تعلم، واختبر، واعرؼ كل ما يدكنك أف تتعلمو وحاصل القوؿ: 
وبزتبره وتعرفو؛ لأنو كلو نافع ولازـ وإف تفاوت نفعو ولزومو، وكلو يزيد 

 ابؼرء قيمة ولذة وسعادة.
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 الفصل الثالث

 الإقدام

 الإقداً حكيكة( ٩)

. ومنشأ الإقداـ  الإقداـ طلب الأمر بجراءة واجتهاد وعزـ وحزـ
، «الاعتماد على النفس»و« معرفة قدر النفس»، وشرطاه «حب النفس»

 وبُ النبذات الآتية بياف ذلك.

الإقداـ لازـ للسعي لزوَـ البسالةِ للحرب، وبقاح الإنساف بُ 
نجم عن تردده، مساعيو متًتب على إقدامو على عظائم الأعماؿ، وخيبتو ت

وكم من الذين خسروا مستقبلهم من جراء ضعف قلوبهم وجبنهم! نعم؛ إف 
الإقداـ على الأعماؿ ابػطتَة يعد أحيانًا بـاطرة؛ لتعذ ر ثقة الإنساف التامة 
بدقدرتو على إبقاز تلك الأعماؿ، ولكن متى درست ابؼشروع درسًا دقيقًا، 

استطاعتك على عملو حق وكنت واثقًا من معرفتك كل حالاتو، ومن 
 الوثوؽ، فمن ابعبن أف تتقاعد عنو.

وإذا كاف ابؼرء يتوقع ابػيبة بُ كل ما يخطر لو من ابؼساعي 
وابؼشروعات، ويتهيب ابعهاد الذي لا بد منو لإبقازىا؛ فلا غرو أف يدوت 

 جوعًا قبل أف يشتد قلبو، وتثور ابغمية بُ رأسو.
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فرص ابغسنة، وينتبهوف بؽا، فلا تكن جبانًا كالذين تسنح بؽم ال
ويتأكدوف الظفر بها، ولكنهم يتقاعدوف عن انتهازىا لضعف قلوبهم 
فتفوتهم، ويسبقهم غتَىم إليها فيجتٍ الغتَ بشارىا وىم ينظروف إليها 

 وابغسرة ملء قلوبهم.

ولا تكن متهوراً كابؼغرورين الذين يقُدموف على ابؼشروعات ابػطتَة 
بـدوعوف بأنفسهم، أو مدفوعوف بآمابؽم الباطلة،  وىم جاىلوف كفاءتهم، أو

حتى متى خطوا خطوة أو أكثر وىن عزمهم، ونفدت حيلهم، وسقطوا من 
 مقامهم بُ ابؽيئة الاجتماعية.

بل تفهَّم ابؼشروع جيدًا، واعلم كل لوازمو وزنِْو، وقابلو بطاقتك، فإذا 
سابًً؛ فإف تأكدت أنك تستطيع إبقازه فلا تبطئ، ولا برسب للمشقات ح

الرجل من رقي العقبات، وذلل الصعوبًت، واعتقد أف العزيدة تهوف 
 الصعب، وإف لذة الفوز بًبؼأموؿ تنسي ابؼشقة.

 الٍفص حب( 2)

حب النفس ىو مراعاة ابؼرء ختَ نفسو، وختَ النفس يُطلق على 
الاحتفاظ بها، والاستئثار بدا يسد حاجتها، وبديهي أنو ليس شيء أعز عند 

اف من نفسو، فكل ما يحبو غتَ نفسو يبتغي الاستئثار بو لقضاء الإنس
حاجة بُ النفس أو للتمتع بلذة، ولولا حب النفس بؼا كاف بقاء؛ لأنو ىو 
المحرؾ عاطفة الطمع بُ الإنساف. والطمع ىو الباعث على ابتغاء الرزؽ، 
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أنشأه  وعلى الارتقاء، وتنازع ابؼخلوقات البقاء. وبهذا المحرؾ الطبيعي الذي
 الله بُ ابعنس البشري يدشي ىذا العمراف بُ سبيلو.

حب النفس أظهر بُ الإنساف منو بُ سائر ابؼخلوقات؛ لأف الإنساف 
أبظى جزء من أجزاء ىذا الكوف بدا اختُصَّ بو من العقل والإرادة، وبًلتابٕ 
ىو أكثر حركة وعملًا؛ وبؽذا وجب أف يكوف أكثر أثرة من سائر 

 إنو لا يقنع ولا يقف طمعو عند حد بدليل استئثاره ابؼخلوقات، حتى
بأفضل ختَات الدنيا وبؿاسنها، وسيادتو على كل ما فيها، واقتداره على 
استخداـ قوات الطبيعة بػتَ نفسو، بٍ لشعوره بعد كل ذلك بنقص 
السعادة، والافتقار دائمًا إبٔ ختَ أعظم مهما كاف ابػتَ الذي يتمتع بو 

 عظيمًا.

حب النفس دافع قوي إبٔ السعي، ولكنو يجب أف يقف  فتًى أف
عند حد العدالة بحيث لا يلزـ عنو كره الغتَ أو اشتهاء ما بؽم؛ فإنو إذ ذاؾ 

 رذيلة مكروىة بذر الويل لصاحبها بدؿ ابػتَ.

 الٍفص قدر وعزفة( 3)

، ومن سوء حظو أف «يعرؼ قدر نفسو»أفضل مزية للإنساف أف 
أصعب شيء عليو أف يعرؼ ذلك؛ لأف إصابة السعي وراحة الإنساف بُ 
مسعاه تتوقف على ىذه ابؼزية، أي أف يعرؼ مبلغ علمو، ومقدار قواه 

إبْ، وقواه ابعسدية وابؼادية، … العقلية من ذكاء وفطنة وذاكرة وقريحة 
ونفوذه. وبًلإبصاؿ كل صفاتو ومزاياه أف يعرؼ كل ذلك ومقامو الأدبي 
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معرفة حقيقية كما يعرفها فيو سائر الناس؛ حتى لا يكوف بـدوعًا بحبو 
؛ وىو أف يجهل ابؼرء كل «الغرور«: »معرفة قدر النفس»لنفسو. ونقيض 

تلك ابؼذكورات أو بعضها، أو يتوىم نفسو غتَ ما ىو، أو يعتقد أنو حائز 
 أقل بفا ىو عليو. على أكثر أو

وإذا قابلنا أفعاؿ العارؼ قدر نفسو بأفعاؿ ابؼغرور ظهرت لنا قيمة 
، والثاني يهرؼ بدا لا يعرؼ  تلك ابؼزية، فالأوؿ يتكلم بدا يعلم فيُحتـً
فيُحتقر، وذاؾ يدَّعي ما فيو من ابؼزايا فيُحسن الظن بو، وىذا يدعي أكثر 

أو يتظاىر بأقلَّ بفا فيو تواضعًا أو  بفا فيو فتكذبو شواىد الامتحاف فتَُذؿ،
جبنًا فيُبتذؿ، وذاؾ يسعى على قدر طاقتو فينجح، وىذا يسعى فوؽ 
طاقتو فيُخذؿ، وذاؾ يسعى عن علم وخبرة فيناؿ على قدرهما، وىذا يخبط 
خبط عشواء فيخيب، وىكذا تكوف مساعي الأوؿ صائبة على الغالب، 

 شك أفعاؿ الاثنتُ؛ فيمدحوف ومساعي الآخر خائبة. والناس يديزوف بلا
 الأوؿ، ويذموف الآخر، ويديلوف إبٔ ذلك، ويكرىوف ىذا.

فحاذر أف تكوف مغروراً بنفسك؛ لئلا بربط مساعيك، والغرور 
ضرب من ابعنوف، وقاؾ الله منو، فدائمًا زِفْ قولك، وقدِّر قيمة عملك، 

ورهما وتأملهما جيدًا، وانظر ىل ينطبقاف على حقيقتك، وىل يصح صد
 عنك؟
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ولكي تنجو من ىذا الغرور استوعب كل ما يقاؿ عنك من 
الأصدقاء، والأعداء، وغتَىم، واستطلع اعتقاد الناس فيك، وخذ ابؼعدؿ 

 «.أنت»الأوسط فهو 

ولا يَسُؤْؾ ما تسمعو من ذمِّك، والانتقاد عليك؛ لأنو يفيدؾ، فإف  
طأ الذي تذُعن كنت حليمًا تتجنب الغلط الذي تنتبو إليو، وتتحاشى ابػ

 أنك أتيتو.

 الٍفص عمى الاعتىاد( 4)

عن سر تقدـ « أدموف ديدولاف»بحث الكاتب الفرنساوي الشهتَ 
، وألف كتابًً «الاعتماد على النفس»الإنكليز السكسوف، فوجد أنو 

مطولًا بهذا ابؼوضوع نقلو إبٔ العربية حضرة العلامة الفاضل سعادة فتحي 
بؼؤلف كل ما يتعلق بدعيشة الإنكليز وأحوابؽم، بك زغلوؿ، وقد بصع فيو ا

 «.الاعتماد على النفس»وإذا بها كلها راجعة إبٔ 

طبيعة العمراف وزعت الأعماؿ على الناس فأصاب كلٌّ منها على 
قدر طاقتو، فإذا اتكل زيد على عمرو فكأنو أضاؼ بضلو إبٔ بضل عمرو، 

الناس كلهم مُتَّكِلتُ  وىذا لا يستطيع أف يحمل أكثر من بضلو، وإذا كاف
 فمن ىو ابؼتَُّكَل عليو؟ فإذًا قاعدة الاتكاؿ فاسدة طبعًا.

والوالدوف ىم ابؼطالبوف بإنماء ىذا ابؼبدأ بُ الناشئة، ومن نكد الدنيا 
على الشرؽ أف التًبية فيو شوؾ يخنق نبت ىذا ابؼبدأ؛ إذ تعوِّدُ الأحداث 
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خلوًا من الواجبات عليو إبٔ  عيشة الاتكاؿ: يعيش الولد بُ حجري والديو
أف يصتَ رب عائلة، وبٍَّ يلُقى على عاتقو بعض الواجب، ويبقى البعض 
الآخر على كاىل والديو إبٔ أف يرحلا من ىذه الدنيا، فماذا تكوف حالو 

 بعدهما؟

 -ومعلوـ أف ىذه العيشة الاتكالية تعود ابؼرء ابػموؿ بُ أياـ شبابو 
ويضطره إبٔ القناعة أياـ يكوف رب  -أياـ يكوف عائشًا بُ ظل والديو 

عائلة، فتكوف مساعيو كلها وقتية، فكيف ينجح مثل ىذا؟ بل كيف تتقدـ 
 البلاد إذا كاف رجابؽا كلهم كهذا؟!

 وبُ الأقواؿ العربية ابؼأثورة:

 مػػػػػػا حَػػػػػػكَّ جلػػػػػػدؾ مثػػػػػػلُ ظفػػػػػػرؾ
 

 فتػػػػػػػػػوؿَّ أنػػػػػػػػػت بصيػػػػػػػػػعَ أمػػػػػػػػػرِؾ
 

أي ليس أحد غتَؾ يقضي حاجتك مهما كانت زىيدة لا تكلف 
عناء، وإف قضاىا بؿبك فلا يُحسن قضاءىا مثلك، وما من أحد يفرغ من 

 أعمالو ومساعيو ابػاصة ليسعى ويعمل لغتَه.

لا تتكل بُ برصيل رزقك على أحد؛ كالأب أو القريب أو الصديق 
بإعالتك؛ لئلا يكوف عيشك  أو العبد أو الأجتَ أو المحسن، ولو كاف ملزمًا

عفنًا، وماؤؾ آسنًا، وفراشك خشنًا، وظهرؾ منحنياا برت ثقل ابعميل، بل 
اسعَ إبٔ رزقك بنفسك فتأكل العيش لذيذًا، وتتًشف الشراب مريئًا، 

 وتتوسد على فراش وثتَ. ىذه ىي السعادة، وما اللذة إلا بعد التعب.
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 الفصل الزابع

 الاستكامة

 الاستكاوة حكيكة( ٩)

الاستقامة سجية فطرية بُ الإنساف يأتيها عفوًا وابتداءً، والغدر خلة 
بعد تكرارىا. وتعريف الاستقامة أف  يتكلفها عند مسيس ابغاجة، ويتعودىا

يسعى الإنساف إبٔ حقو بحيث لا يجحف بحق غتَه، فإذا توهمنا ابغقوؽ 
حوؿ مركز دائرة، وأصحابها بُ بؿيط الدائرة، كل مقابل حقو، فإذا سعوا  
كلهم إبٔ حقوقهم بُ خطوط مستقيمة لا يدس أحدىم الآخر؛ لأف 

ة بُ المحيط لا تتماس على ابػطوط ابؼستقيمة من ابؼركز إبٔ كل نقط
الإطلاؽ، ولكن إذا سعى بعضهم إبٔ حق غتَه فلا بد أف يدسو أو يقاطعو 
بُ سبيلو، وكذلك إذا سعى إبٔ حقو بًبؼراوغة بُ خط معوج فلا بد أف 
يقاطع غتَه بُ طريقو، فتًى أف ىذا ابؼبدأ الأدبي ينطبق على ناموس طبيعي 

 رياضي.

الاستقامة قاعدة نظاـ الأعماؿ فإذا انتقضت اختل ذلك النظاـ، 
وإذا برريت كل الأعماؿ العظيمة وابغقتَة بُ العابٓ رأيت أنها لولا الاستقامة 
لتوقفت، وعلى مبدأ الاستقامة ابؼتكافئة تروج بذارات التجار، وبذري 

ا بُ أعماؿ بصيع العماؿ وأصحاب الأعماؿ بُ سبلها؛ فالتاجر لا ينكر م
ذمتو لعميلو؛ لئلا تنتفي ثقة العميل بو، ويكف عن معاملتو؛ لأنو إذا طمع 
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بدا لعميلو عليو مرةً خسر النفع من معاملتو كل أياـ حياتو، وإذا اشتهر عنو 
أنو غتَ مستقيم بُ أعمالو خسر النفع من معاملة أي إنساف على 

لكي تدوـ ثقتهم الإطلاؽ، وبؽذا يضطر أف يعامل كل معامليو بًلاستقامة؛ 
 بو، وينتفع من معاملتهم.

ومهما كاف ابؼرء شريرًا وخبيثاً، فإذا كاف مستقيمًا بُ معاملتو دار 
دولاب عملو، وبؽذا ترى كثتَين يستقيموف بُ أعمابؽم؛ لا عن ذمة طاىرة، 
ولا عن خوؼ الله، وإنما بغية أف يبلغوا إبٔ أمانيهم، ويجتنوا بشرات أتعابهم، 

بقاح مساعي الأفراد على ثبوت الثقة بهم، ولا تثبت الثقة بهم  فإذًا يتوقف
 إلا بًستقامتهم.

ولا يخفى أف أكثر أبناء ىذا ابعيل يعوّلِوف بُ مساعيهم على التحايل 
والتصنع وابؼراوغة، حتى صار يتعذر على الطيب السريرة أف يسلك معهم! 

التي يلجأ إليها فعليك أف تكوف خبتَاً بكل ضروب ابغيل وابؼكر وابػداع 
المحتالوف؛ لكيلا تقع بُ أشراكهم، وإياؾ أف تقتدي بهم؛ لأف الاستقامة 

الصدؽ، والوفاء، »أساس لكل عمل ناجح، وأىم أركاف الاستقامة: 
 ، فتفهمها فيما يلي.«والأمانة، والعدؿ

 الصدم( 2)

أشرؼ ما يتجمل بو الإنساف الصدؽ، وأقبح ما يعاب بو الكذب، 
شتيمة يشتم ابػصم بها خصمو، والإنساف « كذاب»لفظة وبؽذا أصبحت 

مطبوع على الصدؽ، ولا يلجئو إبٔ الكذب إلا سوء نيتو أو طمعو أو 
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غلطو أو بكو ذلك؛ فبالكذب يستً عيوبو وأغلاطو ومقاصده الشريرة، 
ويستً كذبو أيضًا! ولكن ابغقيقة لا بزفى، فلا يأمن افتضاح أمره؛ ولذلك  

تحاشى كل ما يضطره إبٔ الكذب، وإذا غلط أو أخطأ كاف حرياا بو أف ي
أو ساء تصرفو عن غتَ عمد؛ فالاعتذار والاستغفار أفضل من الكذب 
لمحو ذلك العار، على أف بعض الناس يخدعوف أنفسهم بأنهم يكذبوف كذبًً 

 ضمنياا، ويظنوف أنهم بٓ يكذبوا، وىا أشهر أنواع الكذب:

الإنساف ما يعلم أنو غتَ ( الكذب الواضح: وىو أف يقوؿ ٔ)
 صحيح. وىو أشهر أنواع الكذب وأفظعها.

( الكذب المجهوؿ: وىو أف يقوؿ ما لا يعلم إف كاف صحيحًا أو ٕ) 
غتَ صحيح، مثالو: إذا طلب زيد إبٔ خادمو أف يدر بًلبريد حتى إذا كاف لو  

ىل وجدت  »كتاب جاء بو، فلم يفعل ابػادـ ما أُمر بو، وبؼا سألو سيده: 
، وىو يعتٍ أنو بٓ يدر ليعلم إف كاف لو كتاب أو لا، «لا»قاؿ: « تابًً بٕ؟ك

 أما سيده ففهم أنو مرَّ وبٓ يجد.

( ابؼواربة: وىي أف يقوؿ القائل قولًا يوىم غتَ ما ينويو، مثالو: ٖ) 
ليس »فيقوؿ الصديق: « ىل معك رياؿ تقرضنيو؟»إذا سأؿ أحد صديقو: 

س معو من النقود شيء، وذاؾ يعتٍ أنو فيفهم أنو لي« معي غرش واحد.
ليس معو غرش واحد فقط بل غروش، ويقنع ضمتَه بهذه ابؼواربة أنو بٓ 

 يكذب.
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( التحريف: وىو أف يقوؿ القائل بعض الصحيح، ويغتَِّ البعض ٗ) 
الآخر؛ كما لو عوتب على قوؿ أو عمل فيقص و غتَ ما ىو ليوىم أنو بٓ 

 يكن كما بلغ إبٔ معاتبو.

ابؼبالغة: وىي أف يقص ابؼرء ابغادثة أعظم بفا ىي؛ كما لو شكا  (٘) 
من أحد أنو اعتدى عليو، فيوىم أنو أذاه وأىانو، وابغقيقة أقل بفا قاؿ. 
فبعض الناس يلتجئوف إبٔ طرؽ الكذب ىذه ليبقى بؽم بـرج للتنصل من 

ابتُ علنًا؛ لعدـ وضوح كذبه م، تهمة الكذب الواضح. فإذا بٓ يوصفوا بًلكذَّ
فحسبهم عقابًً على كذبهم أف يبغضهم الناس، وتقل ثقتهم بهم، والثقة 

 رأس ماؿ الإنساف، وبًلصدؽ يحفظ رأس ابؼاؿ ىذا.

 الوفاء( 3)

الصدؽ يستلزـ الوفاء، وىو ثبوت ابؼرء على قولو، فإذا قاؿ قولًا 
اليوـ لا ينقضو غدًا، وإذا وعد وبَ. وبفا يعظم الثقة بًبؼرء أف يعد وعدًا 

 ويوفيو بُ حينو.

وآفة الوعود التسويف، وليس ابػلف بأكثر عاراً من تأجيل الوفاء 
بًلوعد، فإذا فات موعد الوعد، وبٓ يعتذر الواعد عن تقصتَه بعذر مقبوؿ 
شكَّ ابؼوعود بوفائو، وحاذر أف يقبل منو وعدًا بعد ذلك، ولا يخفى أنو لا 

ماؿ لعميلو إذا بٓ يدفعو غتٌ للناس عن ضرب الوعود، فالتاجر الذي عليو 
بُ ابغاؿ يضرب لو أجلًا يدفع فيو ذلك ابؼاؿ، فإذا أخلف بغتَ عذر 

 ارتاب العميل بو، وإذا تكرر ابػلف تاب عن معاملتو.
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وآفة العهود التًدد؛ لأنو إذا طاؿ يفضي إبٔ النقض، فإذا عاىدت 
زات بُ فتاة أف تأخذ يدىا مثلًا، وبعد برىة تردَّدت، وجعلت تشتًط ابؼعج

سبيل وفائك بؽا؛ لتحرجها إبٔ نقض العهد، وتبقى أنت طاىر الذيل من 
ىذه الوصمة، فتعجيزىا وإحراجها أظلم من نقضك للعهد، وإذا نقضت 

 أنت العهد بذنب الناس معاىدتك على شيء.

فإذًا لا تعد ما بٓ تقصد أف توبُ وتتأكد أنك تقدر أف توبُ بًبؼوعود 
، وإذا حدث ما أعاقك عن الوفاء، فعليك أف بو كلو بُ ابؼوعد ابؼعتُ

تبسط عذرؾ، وتلتمس ابؼسابؿة حتى ولو كاف ما وعدت بو تبر عًا منك، 
وكذلك لا تقطع عهدًا مع أحد قبل أف تتأكد أنك قادر على القياـ بكل 
شروط ذلك العهد كما يجب. وختَ لك أف تظهر مقصراً وعاجزًا من أف 

ما أقبح ما يوصم بو الإنساف، وأدى  ما تؤاخذ على ابػلف والنكث؛ فإنه
 يحتقر لأجلو.

 ( الأواٌة4)

الأمانة أف تصوف لغتَؾ حقو الذي برت تصرفك ابؼطلق، ولا شيء 
أكثر تأييدًا للثقة بًلإنساف مثل أمانتو؛ لأنها تقضي بحفظ ابغقوؽ لذويها 
بُ حتُ يسهل اىتضامها، ولا منازع أو مؤنب غتَ الضمتَ، كما إذا 

قطة بٍ عرفت صاحبها؛ فإذا بٓ تردَّىا لو فقد تأمن مداعاتو وتعيتَ وجدت ل
الناس؛ إذ لا أحد يعلم الأمر غتَؾ، وليس من مبكِّت لك غتَ ضمتَؾ، 
لكن إذا رددتها اشتهرت بًلنزاىة والأمانة، وعظمت الثقة بك حتى لقد 
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يتجرأ بعض الناس أف يستودعك مبالغ طائلة، أو ينوط بك أعمالًا عظيمةً 
 بلا رقيب عليك، والأمانة بحسب التعريف ابؼذكور تشمل:

( صيانة ابؼاؿ الذي بُ يدؾ لغتَؾ، وليس لو صكٌّ بو عليك؛  ٔ)
كالوديعة مهما كاف نوعها، وابغصة من الأربًح أو ابغاصلات وبكوىا، 

 إبٔ غتَ ذلك.… واللقطة 

( الأسرار التي توصى بكتمها، أو التي تطلع عليها اتفاقًا، وتعلم ٕ) 
 أف إفشاءىا مضر أكثر من كتمانها.

( القياـ بًلواجب عليك لغتَؾ إذا بٓ يكن عليك رقيب، كما إذا  ٖ) 
 كنت مستخدمًا لتشتغل النهار كلو، وكاف صاحب العمل غائبًا.

لك؛ كما إذا كنت ( القياـ بًلواجب عليك إذا بٓ يكن من يسأٗ) 
مفوضًا وأهملت واجبات وظيفتك، وليس من يقدر أف يسألك عن 

 إهمالك، فتعد خائنًا.

( الإخلاص بُ العمل المجهوؿ من عامة الناس؛ كما إذا كنت ٘) 
طبيبًا ووصفت للمريض علاجًا وأنت غتَ متحقق مرضو؛ لعدـ تروِّيك، أو 

ا وليس عندؾ كل أجزاء لقصور علمك؛ فتكوف خائنًا، أو إذا كنت صيدليا 
ٌّ؛ فتكوف خائنًا، أو  العلاج ابؼطلوبة فركبتو ناقصًا وأظهرت لصاحبو أنو تا
إذا كنت تاجرًا ومزجت بعض البضائع بًلرخيص من جنسها بحيث لا يعلم 
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أحد أنها بفزوجة؛ فتكوف غشاشًا، أو إذا غَبػَنْتَ شاريًا بُ بيع سلعة يجهل 
 بشنها؛ فتكوف غادراً.

جوه أخرى كثتَة يستطيع الإنساف أف يخوف بها، ولكن لا وىناؾ و 
يلبث أف يشتهر أمره، وتزوؿ الثقة بو؛ فيخسر مركزه الأدبي، وأختَاً يقفل 

 بًب رزقو.

 العده( 5)

العدؿ ىو أف يقنع ابؼرء بحقو، وإف كاف قادراً أف يتمتع بحق غتَه، 
ساف غتَه إليو، وليس أنفى للإنسانية من ابعور. وأعظم ما يستميل بو الإن

ويؤيد مقامو بتُ مواطنيو، ويبسط سيادتو على ابؼسودين منو إنما ىو 
 العدؿ.

فالعدؿ أساس حكمك  -واليًا أو قاضيًا مثلًا  -فإف كنت بؿكمًا 
الذي لا يتزعزع؛ لأنو يرضي السواد الأعظم بفن ىم برت سلطتك، 
ويحببهم بك، ويحملهم على الطاعة لأوامرؾ، والاستكانة برت إمرتك، 
فتًتاح آمنًا القلاقل والدسائس، وتبقى منصتك ثابتة حتى إذا زعزعتها 

 العوامل ابػارجية أثبتوىا ىم.

مل مثلًا، فالعدؿ أيضًا يثبِّت رئاستك؛ وإذا كنت رئيسًا كمدير مع
لأنو إذا بٓ تعامل مرءوسيك بًلعدؿ حاولوا أف يعصوؾ أو يشوشوا نظاـ 
أعمالك؛ لكي يلقوا تبعة ابػلل عليك، وإذا جرت عليهم توقفوا عن 
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مساعدتك بُ ابؼواقف ابغرجة؛ بدعوى أف مساعدتك ليست من 
سائس، فبالعدؿ اكتسب واجباتهم، وقد يتألبوف عليك أو يدسوف لك الد

 حبهم لك فيقضوف كثتَاً من واجباتك بُ أوقات تكاثرىا، ويؤيدوف مركزؾ.

وإذا كنت مستخدمًا فبالعدؿ تكتسب إخلاص مستخدَميك وغتَتهم 
على مصلحتك، فإذا جرت عليهم خانوؾ أو أهملوؾ عند حاجتك إليهم، 

 وبذنب الناس أف يعملوا برت إمرتك.

و صاحب سلطة أو سيطرة، مهما كاف وكذلك إذا كنت سيدًا أ
صنفها؛ فعليك أف تعامل الذين ىم برت إمرتك بًلعدؿ؛ لتكتسب 

 طاعتهم وغتَتهم وأمانتهم وبؿبتهم.

والعدؿ يقوـ بأف تكافئهم على أتعابهم حسب استحقاقهم، وألا 
تفرض عليهم من الواجبات أكثر بفا يستطيعونو، أو بفا تكافئهم عليو، وأف 

اكزىم وبرتًمهم، ولا تكلفهم غتَ واجباتهم، ولا تقيد حريتهم برافظ على مر 
حيثما لا يجوز أف تقيد. وىم إذا صادفوا منك ىذه ابؼعاملة العادلة، 

 والتصرؼ ابغسن؛ تبرعوا بعمل النوافل لك؛ فضلًا عن الفروض.
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 الفصل الخامس

 التَّىَدُّد

 التودد حكيكة( ٩)

تتوقف حركات الأدوات بعضها العمراف معمل والناس أدواتو، فكما 
على بعض؛ ىكذا تتوقف مساعي الناس بعضها على بعض، وإذا تأملت 
ستَ ىذا العمراف خيل لك أف الناس كلهم أسرة واحدة يعملوف معًا بػتَ 

«. بًبؽيئة الاجتماعية»ابعنس عن غتَ عمد. وىذا وجو من أوجو التسمية 
ف. ولولا التعاوف بؼا قاـ الناس ومن نواميس ابؽيئة الاجتماعية التآلف للتعاو 

بعظائم الأعماؿ، ألست ترى أف الشركات العملية وابؼالية على اختلاؼ 
 أنواعها ىي تعاوف بشري بؿسوس؟

فإذًا لا مندوحة لك عن معاملة الناس، وبًلتابٕ لا بد لك من مؤالفة 
أفراد الوسط الذين تسعى وتعمل بينهم ومعهم؛ بغية ابغصوؿ على 

إليهم. ولولا نمو مبدأ التآلف بتُ « بًلتودد»وذلك يتستٌ لك معاونتهم، 
أفراد ابعنس البشري بؼا كاف تعاوفٌ؛ بل لبقوا ضعفاء تلاشيهم عوامل 
الطبيعة، فالوداد للناس كابعاذبية للأجراـ السماوية، فإذا انتفت ابعاذبية 

 انتثرت الأجراـ بُ الفضاء كابؽباء.

 أف تكونا صديقتُ، ولكن قلما يدكنك أف تعامل أحد الناس من غتَ
ترجو مساعدتو وتساىلو؛ لأنو لا يعاملك إلا فيما يعود بًلنفع عليو بُ 
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ابغاؿ، ولا يصنع معك معروفًا على أمل أف تعاملو بًبؼثل بُ ابؼستقبل إلا 
إذا صربسا صديقتُ بـلصتُ، فإذا كثر أصدقاؤؾ يشتد ساعدؾ بهم بُ 

د مسيس ابغاجة، وىم يعضدونك؛ الأعماؿ ابػطتَة؛ لثقتك بعضدىم عن
لأف كلاا منهم يأمل أف تعضده أيضًا إذا مست ابغاجة كما عضدؾ؛ وبؽذا 
ترى العقلاء يهتموف بتكثتَ الأصدقاء كما يهتموف بجمع الثروة، ويفاخروف 

 بكثرة أصدقائهم كما يفاخروف بغناىم وجاىهم.

من أي طبقة  فاجتهد بتكثتَ الأصدقاء ابغستٍ الستَة الطيبي السريرة 
كانوا؛ لأف لك من كل منهم نفعًا خاصاا؛ فهذا ينفعك بعملو، وذاؾ 

إبْ، وليكن لكلٍّ مقامو عندؾ، … بسعيو، وىذاؾ بدالو، وذلك بتوسطو 
فيكوف لك بُ عينيو مقامك ابغقيقي. ولكي تربح الأصدقاء يجب أف تكوف 

وعزيز النفس،  وبـلصًا، ولطيفًا، ومتسابًؿا، -كما تقدـ آنفًا   -مستقيمًا 
 وشاكرًا، وحسن ابؼظهر، وإليك إيضاح ذلك.

 الصديل اختيار( 2)

أصعب عقبة بُ سبيل التودد الاىتداء إبٔ ابِػلِّ الوبُ؛ أي الصديق 
الذي يخلص الود، ولا سيما بُ ىذا الزماف الذي أصبح فيو ثوب الرياء 

يجب  ؛ وبؽذا«رنتجن»صفيقًا لا يشف عما برتو، ولو ألقيت عليو أشعة 
التأني بُ انتخاب الأصدقاء، وعدـ التسرع بُ الثقة بهم قبل أف تبرىن 
أعمابؽم ابؼتكررة على حسن نياتهم، والتحذر من الوقوع بُ أشراكهم. 
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والاختبار الطويل ختَ واسطة للاستيثاؽ من إخلاص الصديق. وىاؾ أىم 
 النصائح لاختيار الأصدقاء الأوفياء:

مس صداقتو أو يلتمس صداقتك، ( ابحث عن أصدقاء من تلتٔ)
فمتى عرفت أحوابؽم ومبادئهم ومكانتهم الأدبية عرفت أكثر أحوالو 

 ومكانتو ومبادئو؛ لأف القرين بًبؼقارف يقتدي.

( لاحظ سلوكو وابحث عن أسباب بقاحو؛ فتعلم شيئًا من ٕ) 
 شمائلو.

( استعلم عن معاملتو ولو من معامليو؛ لتعلم إف كانوا مرتاحتُ ٖ) 
 إبٔ سلوكو راضتُ عن معاملتو، واثقتُ بو، وبًلإبصاؿ ابحث عن سوابقو.

( لا تغتً بدظاىره؛ فقد تكوف دخائلو سيئة، ولا بلطفو؛ فقد ٗ) 
يكوف تدليسًا، ولا بدا يبدو من كرـ أخلاقو؛ فقد يكوف بتُ الناس نعيمًا، 
 ولكنو يكوف لأىل بيتو وأخصائو جحيمًا، وىكذا يكوف لك متى وثقت بو،

 ووقعت بُ أشراكو.

( بذنب من يغتاب غتَؾ أمامك، ولا سيما بُ بدء صداقتكما؛ ٘) 
لأف مثل ىذا شيمتو الاغتياب؛ فالذي يقولو لك عن غتَؾ يقولو لغتَؾ 

 عنك.

( احذر من يسر لك أسرار غتَؾ؛ فإنو يسر أسرارؾ لغتَؾ، ٙ) 
 وصداقة مثل ىذا تضر أكثر بفا تنفع.
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( لا تثق بدن يسر لك أحوالو الشخصية قبل أف تتمكن الصداقة ٚ) 
بينكما؛ لأنو إما أف يكوف من طبعو عديم الكتماف فلا يقدر أف يكتم 
أسرارؾ عن غتَؾ، وإما أف يكوف خداعًا فلا يذكر لك إلا غتَ ابؼهم من 
أحوالو الشخصية أو بـتلقات عنها؛ إغراءً لك؛ لتثق بو وتطلعو على 

 أو تكشف لو أسرارؾ. أحوالك،

( بذنب الصديق الذي يزين لك مشروعات مبنية على مقاصد ٛ) 
شريرة؛ لأف ذا ابؼقاصد الشريرة وابؼبادئ الفاسدة مهما كاف بـلصًا لك 
فإنو سريع الانقلاب عليك لأقل داعٍ، ويؤذيك بدا يعلمو من أوجو 

 مضرتك.

و لو ولو  ( لا تكشف لصديقك من سرائرؾ إلا ما لا بد من كشفٜ) 
 كاف أكثر إخلاصًا لك من أبيك.

 المظّز( 3)

مظهر ابؼرء ما يبدو فيو من كسوة ومنزؿ وبكوهما بفا يدؿ على 
مكانتو ومبلغ جاىو، وبؽذا يجب أف يكوف مظهر ابؼرء كساءً بؼخبره، ولائقًا 
بو لا متسعًا عليو ولا ضيقًا؛ لأنو إف كاف ابؼظهر أبهى من ابعاه ابغقيقي  

فوؽ طاقتو، ودؿ الناس على غروره، وإف كاف ابعاه أبهى من كلف صاحبو 
و.  ابؼظهر شوَّىو ابؼظهر، وحقَّر صاحبو، ودؿَّ على شُحِّ
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ليس كل من تتودد إليهم من أىل الوسط الذي تسعى فيو يعلموف 
حقيقة أمرؾ، فهم يستدلوف على بـبرؾ من مظهرؾ، فإف كنت زريَّ ابؼلبس 

ولو كاف عندؾ ماؿ قاروف، ولك علم خسيس المجلس أزرى القوـ بك، 
 أفلاطوف.

فكن بتُ أقرانك مثلهم بُ ابؽنداـ والنظافة، ونفاسة ابؼلابس 
والأثاث، وبًلغ ما شئت بُ ابؽنداـ والنظافة؛ لأنهما مستحباف بُ كل حاؿ، 
وقلما يكلفانك، وأما بُ نفاسة ابؼلابس والأثاث فلا؛ لأنهما يجب أف يكونا 

 ابؼرء على قدر سعة يده طبعًا.على قدر جاىك. وجاه 

ولا يخفَ عليك أف لكل سن ملبسًا يليق بو، فلا تعدؿ عنو بُ حينو، 
 ولا تبالغ بُ التأنق؛ لأف زيادتو دلالة على ابػفة والغرور.

 الإخلاص( 4)

أس  الصداقة الإخلاص؛ وىو أف تكوف ابؼودة قلبية، ودعواىا 
مسيس ابغاجة. نعم؛ إف وراء   حقيقية، وأف يؤيدىا العمل بػتَ الصديق عند

كل صداقة غاية مهما تنوعت ترجع إبٔ الانتفاع من الصديق، ولكن ىذه 
ابغقيقة لا تنفي الإخلاص كما يزعم البعض؛ بل بًبغري تؤيده؛ لأف 
الإنساف مفطور على التآلف، وغاية التآلف التعاوف كما تقدـ؛ أي تبادؿ 

آلف القويم من الرغبة القلبية بُ ىذا النفع والانتفاع، فلا بد إذًا لتأكيد الت
التبادؿ وإلا فسد التآلف أو كاف ابظاً بلا مسمى. فالصديق ابؼخلص ىو 
الذي يبتغي من ائتلافو مع غتَه أف ينفعو كما ينتفع منو، وأما الذي ينوي 
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أف ينتفع بفن ائتلف معو، ولا ينفعو، أو ينفعو أقل بفا ينتفع منو؛ فهو 
 ذا افتضح أمره براشاه الناس.ابؼتودد ابؼرائي، فإ

فكن غيوراً على أصدقائك، وبًدبؽم ابعميل، واسعَ إبٔ ختَىم ما 
استطعت فتتعلق قلوبهم بك، وينتهزوا الفرص بؼكافأتك على بصيلك، 
ومهما كنت بُ سعة وقوة فلا بد أف برتاج يومًا ما إبٔ أيدي ىؤلاء 

ونة لك عن طيب الأصدقاء، فإذا كاف لك عليهم فضل مدوا أيدي ابؼعا
خاطر، وإلا فلا أحد يلتفت إليك، ولو مت كمدًا. وىب أنك بُ غتٌ عن 
الأصدقاء، فيكفيك أنهم يذيعوف أخبار مروءتك، ومكارـ أخلاقك 
وإخلاصك؛ فتَتفع قدرؾ، ويتمجد مقامك، وترتاح نفسك إبٔ العمل 

 الصابّ الذي عملتو.

 ( المطف٥) 

قلب من تتودد إليو بًلسرور ؛ وىو أف تفعم «مفتاح التودد»اللطف 
من بؾاملتك، ومطارحتك، وبذعلو دائمًا مرتاحًا إبٔ عشرتك؛ فتكتسب 
مودتو لا بؿالة. اللطف جاذب القلوب، فأََكْثِرْ منو تستوؿِ على قلوب  
كثتَة، وقد تستعبد قرينك، وتأسر المحيطتُ بك بلطفك، وأىم أركاف 

 اللطف:

الدارجة:  Etiquette« يتإتيك»( السلوؾ حسب أصوؿ المجاملة ٔ)
لأنو يدؿ على سلامة الذوؽ، ويعلن الواجبات وابغقوؽ لذويها، ويحفظ 

 ابؼقامات لأىلها.
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( طلاوة اللساف: بحيث يكوف الكلاـ سامي ابؼعاني، رشيق ٕ) 
ابؼباني، عذب اللفظ، سهل ابؼأخذ، وينبغي أف يتحاشى فيو ما يدؿ على 

السامع أو غتَه، وأف يخلو من الغلو الأنانية والعجب وابػيلاء، واحتقار 
وابؼبالغة والتخريف، والقوؿ ابؽراء، واللفظ البذيء، إبٔ غتَ ذلك بفا يدؿ 
على فساد ابػلق، ورداءة النية، ودناءة ابؼبادئ، ويحط من مقاـ قائلو. 

 وكثتَوف يكتسبوف قلوب غتَىم بعذوبة أحاديثهم.

ي أليفك على أىوائو ( ليونة ابػلق: وسهولة ابؼراس، بحيث بذار ٖ) 
القويدة، وبرملو على العدوؿ عن آرائو ابػرقاء، وأميالو ابؼعوجة بأسلوب 

 لطيف بحيث لا يستاء أحدكما من الآخر.

( التواضع: بحيث لا تفتخر بنفسك أو بدن ينتمي إليك، ولا ٗ) 
تعتدِ بقوتك، ولا تعجب بدحاسنك وبؿامدؾ أماـ قرينك؛ لئلا يكرىك 

 تبالغ بًلتواضع إبٔ درجة التنازؿ عن مقامك؛ لئلا لأجل خيلائك، ولا
 بستهن، بل كن معتدلًا بحيث برافظ على مقامك، ولا برط من مقاـ غتَؾ.

( البشاشة: فإف البشر بُ الوجو من أجزاء ابعماؿ، وابعماؿ ٘) 
يستميل القلوب، فاجتهد أف تكوف دائمًا بشوشًا؛ لكي يرتاح الناس إبٔ 

على بؿاضرتك، وإف كنت عبوسًا مقطب ابغاجبتُ  عشرتك، ويتجرءوا
 تنحوا عن بؾلسك.

( ابغلم: اجتهد أف تسود طبعك دائمًا بحيث لا تغضب، ولو  ٙ) 
كاف ىناؾ ما يدعو إبٔ الغضب؛ لأف الغضب لا يدفع مكروىًا، بل يزيد 
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ابغالة خطرًا، وينشئ ابػصاـ بتُ الأصدقاء، ويولد الأحقاد والضغائن، 
فع ابؼرء لقوؿ غتَ ما يريد؛ فيجسم العداء، ويوسع بؾاؿ وكثتَاً ما يد

الأحقاد وابعفاء، فتدارؾ إذًا بًبغكمة كل ما يسخط، وتدارؾ بًبغلم 
 وابؼسابؼة العداء وابػصاـ.

وىناؾ أركاف أخرى للطف لا تغرب عن فطنة سليم العقل والذوؽ، 
 وجلها داخل برت ىذه الأركاف الستة.

 التشاوح( 6)

ابعفاء، وغذاء الوداد؛ وىو تدارؾ العداء، أو تلابُ  التسامح دواء
ابعفاء بًلتنازؿ عن ابغق الزىيد إذا كاف ملتبسًا أو فات أو طمع بو 
الصديق. وكثتَ من ابؼخاصمات التي بردث بُ العابٓ ويتسع خرقها يكوف 
سببها اختلاؼ طفيف على أمر زىيد، ويدكن تداركها بًلتسامح، وكثتَاً ما 

بًلتدقيق بُ بؿاسبتو على الأمور الطفيفة، وىاؾ أىم أركاف  بزسر الصديق
 التسامح:

( التساىل: وىو أف تتًؾ ابغق القليل الذي بزتلف عليو أنت ٔ)
وصاحبك، ولا تقتنعاف كلاكما أنو لأحدكما دوف الآخر، وأكرمكما خلقًا 

 أسبقكما إبٔ ىذا التساىل.

ا لك بُ ذمتو إذا ( الإيهاب: وىو أف تتًؾ لصديقك حقاا زىيدً ٕ) 
شعرت أنو يتعذر عليو رده، أو أنو راغب بًستبقائو لو؛ كما لو كانت معو 
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مديتك مثلًا ورغب أف تبقى معو تذكاراً لك، أو لسبب غتَ ذلك، فإذا 
 ضننت بدثل ىذا الأمر فربدا عدؾ شحيحًا.

( المجاراة: وىو موافقة صديقك على قصده إذا بٓ بذده بؿذوراً،  ٖ) 
غب إليك أف ترافقو إبٔ ابؼتنزه الفلاني مثلًا، وأنت تفضل أف كما إذا ر 

تذىب إبٔ متنزه آخر، فلا بأس أف ترافقو، وإذا أصر كل منكما على رغبتو 
 افتًقتما لا بؿالة، وربدا لا بذتمعاف بعد.

( التسليم: وىو أف توافق صديقك على رأيو إذا رجح لك ٗ) 
قرار بًلغلط فضيلة وفخر كالقوؿ صوابو، ولو كاف بـالفًا لرأيك؛ فإف الإ
 الصائب، وإذا كابرت اجتنب بؿادثتك.

( ابؼغفرة: وىي أف تسامح صديقك على أخطائو، وتعذره على ٘) 
ىفوتو؛ فإف الغفراف يدحو كل جفاء، ويجدد عهد الولاء، ويزيدؾ قدراً بُ 

 عيتٍ صديقك، ويرفع مكانتك بُ قلبو، وابغقد يثتَ البغض.

 الٍفص عزة( 5)

ة النفس ىي إكراـ ابؼرء نفسو، ووضعها بُ مقامها. وىذا يستلزـ عز 
أف يعرؼ ابؼرء قدر نفسو، وىي وسط بتُ الكبرياء والضعة؛ ولذلك ىي 
ضرورية للتودد؛ لئلا يظهر التودد بًلكبرياء تدللًا فيُستثقَل، أو بًلضعة 

 تزلفًا فيستغَش.
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امدؾ التي لا تكتسب مودة الصديق إلا إذا بذلَّت لو بؿاسنك وبؿ
فيستحبها فيك، وىي لا تنجلى لو كما ىي إلا إذا لاءمت « أنت»ىي 

ابؼقاـ الذي أنت فيو، وملأتو بسامًا، وبٓ تزد عليو؛ لأنك إف كنت متكبراً  
كنت بُ مقاـ من ىو أعظم منك، وإذ ذاؾ يرى من تتودد إليو أف تلك 

النقص، أو المحامد والمحاسن قليلة عليك، فيجدؾ ناقصًا فيحتقرؾ بؽذا 
بًبغري يكرىك لادعاء الرفعة الباطلة! وإف كنت متضعًا كنت بُ مقاـ من 
ىو أدى  منك، وإذ ذاؾ يتوىم بؿاسنك وبؿامدؾ وهمية ترائي بها لا 
حقيقية؛ لأنها تظهر كثتَة عليك، وأليق بدن ىو فوقك منك؛ فيكرىك بؼا 

 يتوهمو من ريائك، أو بًبغري يسخر بك لابتذالك.

تك لنفسك أولًا إذا احتفظت بحقوقك كلها، وبٓ تفقد برفظ مكان
أف تهبو لصديقك عن طيب خاطر، « التسامح»منها شيئًا إلا ما يقتضي 

فإف تركت حقاا لك بؾانًا لا يحسب لك، ولا يعرؼ تسابًؿا منك حتى إذا 
تكرر ذلك منك كنت مبتذلًا فتستهاف، وإف ادعيت أكثر من حقوقك 

نيًا إذا قمت بدا يجب عليك لغتَؾ، واعتذرت حسبت طماعًا فتبغض، وثا
عما بٓ تستطع القياـ بو من واجباتك، فإف قمت بأكثر بفا يجب عليك 

 حسبت متزلفًا، وإف بٓ تقم بكل ما يجب عليك حسبت متدللًا.

« عزة النفس»واللبيب لا يتعذر عليو أف يعلم وقت كل من 
 «.التسامح»و
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 الشهز( 2)

معرفة ابعميل، وذكره للصديق، والثناء الشكر عطر التودد، وىو 
عليو لأجلو، ولو كاف زىيدًا، وغاية الشكر أف يتيقن صاحب ابعميل أف 
بصيلو معتًؼ بو، وغتَ ضائع بُ بؿلو، فإذا بٓ تستطع أف تكافئو عليو بًبؼثل 
فاذكره لو؛ إقراراً بفضلو، وإثباتًا لكرـ أخلاقو، وإذا سكتَّ عن شكر 

ناكرًا لو، أو غتَ عابٓ بو، إذا بٓ يكن واضحًا أو  صديقك على بصيلو ظنك
غتَ بؿتاج لو؛ فيعد عملو فضولًا، ويندـ عليو، ويتوب عن غتَه. فبالشكر 
تؤكد لو انتفاعك من بصيلو، وتقديرؾ إياه قدره؛ فتًغِّبو بُ أف يأبٌ بصيلًا 
غتَه. وقد يكوف الشكر أحيانًا ختَ مكافأة لصاحب ابعميل، وىو لا 

 لا إظهاره، وإظهاره حق، ولا مفر من ابغق.يكلفك إ

فاشكر لصديقك كل أمر يفعلو لك، وأثنِ عليو، وابذؿ جهدؾ أف 
تعوضو عوضًا منو بُ الفرصة ابؼلائمة؛ لأف الاكتفاء بًلشكر وحده مكافأة 
للجميل بُ كل أمر يحمل على الشك بًلإخلاص، وسلامة الطوية؛ إذ إف 

ىو تبادؿ الانتفاع والنفع، فإذا بٓ  الغرض من الصداقة كما علمت إنما
تكافئ صديقك على معروفو إلا بًلثناء والشكر ملَّ ىذه ابؼكافأة الباطلة، 

 واقتصر على بسنينك.
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 الفصل السادس

 المعزوف

 المعزوف حكيكة( ٩) 

ليس ابؼعروؼ من لوازـ السعي، وإنما ىو من كمالات ابؼبادئ الأدبية 
 بها. التي يجب على ابؼرء أف يتجمل

يدتاز ابعنس البشري عن سائر ابغيوانات بشدة تآلف أفراده، 
واضطرارىم الطبيعي إبٔ التعاوف، على أنو ليس من الواجب أف يكوف 
التعاوف متكافئًا كما ىو متبادؿ، أي أف يكوف نفع الإنساف لغتَه مساويًا 

الوقتي لانتفاعو منو، وإلا أسرع العابٓ إبٔ الفناء؛ لطروء العجز الدائم أو 
على جانب كبتَ من الأفراد فيحرموف الانتفاع لعجزىم عن النفع. فإذًا لا 

يحفظ »بد من أخذ القوي يد الضعيف، ومن إغاثة النشيط للعاجز؛ لكي 
 «.البقاء

وبدا أف روح ابعمهورية ومبادئ ابغرية جعلت تنتشر بُ ىذه الأياـ 
وعدـ التناسب بتُ  أدرؾ العامة تفاوت الناس بُ القوة والإيسار والعمل،

ىذه الأمور الثلاثة، فنشأت الاشتًاكية، وموضوعها سعي العامة إبٔ مقابظة 
ابػاصة الريع بًلنسبة إبٔ العمل، وأصبحت ىذه ابؼسألة شغل علماء 
الاقتصاد الشاغل، وبٓ تزؿ حتى الآف عقدة صعبة ابغل؛ وبؽذا رأت بعض 
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، فأنشات ابؼلاجئ ابؼمالك كفرنسا مثلًا أف يكوف عمل ابؼعروؼ اضط رارياا
 وبكوىا لإسعاؼ العجزة والفقراء.

إذا صنعت معروفًا مع عاجز فقد يكافئك أولاده أو يكافئوف 
واحتجت إبٔ ابؼساعدة؛  -لا بظح الله  -أولادؾ، وإلا فإف خانك الدىر 

 فيساعدؾ بعض الناس، فتكوف قد كوفئت من جهة أخرى.

يصنعوا ابؼعروؼ مع الضعفاء وقياسًا على ذلك اتفق كراـ الناس أف 
والعجزة والفقراء وابؼتضايقتُ الذين لا ينتظروف منهم مكافأة، وعمموا ىذا 
ابؼبدأ ليكوف ابؼرء آملًا بربضة الربضاء إذا أعوزتو الربضة، وبؽذا ترى 
ابعمعيات ابػتَية تػُؤَلَّفُ وَأَكُف  الأسخياء مبسوطة، وابؼستشفيات ابػتَية 

 مالئة العابٓ مع أف عامل الشر قوي.تؤسس وأعماؿ ابػتَ 

نعم، إف كثتَين من المحسنتُ، وصانعي ابؼعروؼ يعملوف ابػتَ عن 
تقوى الله، وطاعة أوامر الدين غتَ متوقعتُ أجرًا بُ ىذه الدنيا، على أف 
صانع ابؼعروؼ يشعر بًرتياح نفسو إبٔ عملو، وىذا الارتياح ختَ مكافأة 

م، واعتبارىم لو، وتوددىم إليو، وىذه لو، بٍ يناؿ ثناء الناس ومدحه
مكافأة ثانية تفيده بُ السعي. وختَ ابؼعروؼ ما خلا من ابؼن، وأشهر أنواع 

 «.ابؼروءة، وابؼؤاساة، والإحساف»ابؼعروؼ: 
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 المزوءة( 2) 

ابؼروءة أف تتبرع بصنع ابؼعروؼ للصديق وغتَه إذا وجدتو بُ حاجة 
فاقة فتمده؛ ولو بقليل من ابؼاؿ، أو  إليو وليس غتَؾ أمامو، كأف يكوف بُ

 يكوف بُ ضيق فتعينو، أو برت خطر فتنجيو، أو بُ مشكل فتفضو.

ولا مشاحة أف ابؼعروؼ الذي تصنعو مع من لا تعرفو، ولا ترجو أف 
يكافئك عليو إلا الشكر على الكثتَ ىو أفضل أنواع ابؼعروؼ، وأفضل 

ك تغلبو بو، وبرملو على منو ابؼعروؼ مع العدو عند مسيس ابغاجة؛ لأن
الاستسماح منك، وإزالة العداء وابعفاء، ولا سيما إذا كاف كريم الأخلاؽ، 

 ونفعُ ابؼروءة يكوف غالبًا ثناء الناس على صاحبها، وإذاعتهم لفضلو.

 الإحشاُ( 3)

وىو أف تكرِّس جزءًا من مالك لإغاثة الفقتَ والبائس والعاجز؛ لأف 
ابؽيئة الاجتماعية، فإذا بٓ يعتن بهم سائر  ىؤلاء أعضاء سقيمة بُ جسم

ا  الأعضاء فسد ابعسم كلو بعد حتُ. عاطفة الشفقة بُ الإنساف أقوى جدا
منها بُ سائر ابغيواف بدليل شعور الإنساف بشقاء البائس، وانعطافو إليو، 
ألا تشعر بًنسحاؽ القلب إذ ترى فتاة لطيمًا تبكي من أبٓ ابعوع، وتنتفض 

د وىي تتوسل إبٔ ابؼارة أف يسدوا رمقها بكسرة، ويستًوا من شدة البر 
 بدنها بخرقة؟



 21 

فإذا أحسنت إليها أسكنت ىياج عاطفة الشفقة فيك، وارتاحت 
نفسك إبٔ ىذا العمل ابؼبرور؛ فاذكر دائمًا أف بُ العابٓ كثتَين أقل سعادة 
 منك؛ بل فيو كثتَين من البائستُ الذين يشتهوف أف يأكلوا الفتات الذي

يسقط عن مائدتك، وأف يناموا حيث يناـ كلبك، وأف فيو كثتَين من 
ابؼرضى والسقماء الذين لا ملجأ بؽم ولا معتُ يتحسروف على أصبع يرطب 
ألسنتهم بقطرة ماء، وكثتَين من الأحداث الذين لا أب يعوبؽم، ولا أـ 

ن تربيهم، فمثل ىؤلاء كلهم عالة على أمثالك، وإذا عينت جزءًا زىيدًا م
مالك لإعانتهم شعرت بًرتياح عظيم إبٔ عملك، وبسرور بُ نفسك؛ 

 فاغتنم ىذه اللذة بهذا السخاء.

ومهما تكن حالة الإنساف ابؼالية يقدر أف يوفر جزءًا صغتَاً من كسبو 
لعمل ابػتَ، ولا سبيل لو إبٔ ذلك إلا التعود؛ لأف العادة ملكة، فمتى صار 

 مهما كانت حالو.السخاء عادة سهل على ابؼرء أمره 

 المؤاساة( 4) 

ابؼؤاساة أف بزفف كرب الصديق وغتَه بًلتعزية والتسلية، والنصح 
وابؽداية إبٔ وسائل الراحة والسرور. وذلك يقضي عليك أف بذامل 
صديقك بُ ضرائو كما بُ سرائو، وتصحبو بُ شقائو كما بُ سعادتو، وأف 

قات غمهم، وتظهر شعورؾ تتنازؿ لمجاملة البائستُ الذين ىم دونك بُ أو 
بدصيبة كل من يحيط بك، وبذلك بزفف عنهم بعض غمومهم وهمومهم، 
وبرقة كلامك، وسداد نصحك، وحكمة إرشادؾ تزيل الباقي، وعليو، 
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وجب أف تتقن صناعة المحادثة؛ لكي تقدر أف تلطف حزف ابغزين، وبزفف 
 إبْ.… بؤس البائستُ 

ك وابؼيل إليك فضلًا عن ولك من ىذه ابؼؤاساة جزاء الثناء علي
ارتياح نفسك، وسرورؾ القلبي، وزواؿ أبؼك النفساني عند شعورؾ بشقاء 

 غتَؾ.
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الثانٌ  الباب 

 العنل
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 الفصل الأول

 حكًكة العنل

علمت بُ الباب السابق كيف يجب أف تسعى، وبُ أي 
السبل تستَ إبٔ بًب الرزؽ؛ أو بًبغري إبٔ بًب الثروة. 

ىذا القسم تعلم ماذا تعمل، وكيف يجب أف تعمل؛ وبُ 
لتحصل على الرزؽ أو الثروة. السعي مقدمة العمل، فإذا 
استقاـ السعي وحسنت غايتو استقاـ العمل، وأبشر بشراً 
صابغاً، فأحسن السعي حسبما علمت لكي تقدر أف 

 برسن العمل حسبما تعلم فيما يأبٌ:

 ىنالع في الكُوى( ٩)

من النواميس الطبيعية ابؼقررة أف ابغركة تساوي القوة مضروبة 
دائرة بقوة حصاف ترفع بُ « ناعورة»بًلوقت، مثاؿ ذلك: إذا كانت ساقية 

الساعة متًاً مكعبًا من ابؼاء مثلًا، فلكي ترفع ىذا ابؼتً ابؼكعب بُ نصف 
ساعة يجب أف تدار بقوة حصانتُ، أو لكي ترفعو بُ ساعتتُ يكفي أف 

دار بقوة نصف حصاف، أو لكي ترفع متًين بُ ساعة واحدة يجب أف ت
تدار بقوة حصانتُ، ولا يخفى أف العمل نوع من ابغركة، فبحسب ىذا 

 -ومن ابعملة أعماؿ الإنساف  -الناموس لا بد أف تكوف نتيجة كل عمل 
مساوية للقوة ابؼبذولة فيو مضروبة بًلوقت، بشرط أف يُحْسنَ استعماؿ 
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لوقت معًا؛ بحيث لا يذىب بذبؽما سدًى. وأشهر القوات التي القوة وا
 يعمل بها الإنساف:

أولًا: قوتو البدنية، وىي مساوية لصحة ابعسم، وقوة العضل، وبها 
 يستطيع العمل الشاؽ وما ىو من صنفو.

ثانيًا: قوتو العقلية، وىي مساوية لسلامة العقل، والذكاء، وابؼعرفة، 
الاستقامة، وبها بْرسنُ إدارة العمل. وبؽذه القوة تأثتَ والاختبار، وابغكمة، و 

ا من تأثتَ القوة البدنية؛ لأف ىذه يستعاض منها  بُ عصر ابؼدنية أكثر جدا
بُ أكثر الأعماؿ بًلقوات الطبيعية، فلا تبقى بشة حاجة إلا إبٔ القوة 

 العقلية ابؼدبرة.

ة، والبخار، ثالثاً: القوى الطبيعية كقوى ابكدار ابؼاء، وابغرار 
إبْ، وىذه تنوب عن القوى البدنية، وىي من ابغقوؽ … والكهربًء

 ابؼكسوبة ببدؿ؛ كثمن أو بكوه.

رابعًا: القوة ابؼالية، وىي أقوى القوات عند ذويها؛ لأنهم يستأجروف 
أو يشتًوف بها سائر القوى؛ وبؽذا يحرصوف عليها، ويعملوف لإنمائها، على 

قوة عاملة، بل كاف بدلًا أو عبارةً عن حق أو  أف ابؼاؿ بٓ يكن بُ الأصل
قوةً؛ لسهولة ابؼعاملة، ولكنو بروؿ إبٔ قوة مع الزماف بحكم الطبيعة على 
رأي الاقتصاديتُ، وبحكم الشريعة على رأيي ابػاص، وصار يبذؿ ابؼرء 

 جهده لتثمتَ مالو ليقوى بقوتو.
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صل على نفع، فبقدر ما يبذؿ ابؼرء بفا لو من ىذه القوى بُ العمل يح
ولا يحصل على أقل نفع ما بٓ يبذؿ ما يساويو من ىذه القوى، فلا مناص 
إذًا من العمل؛ لتحصيل الرزؽ، وبؽذا وجب الاجتهاد بُ إحراز القوى 
لاستطاعة العمل الكثتَ، والربح الوفتَ. وىذا الاجتهاد تابع لسعة ابؼطامع 

قل عنها عند الكسابٔ والآماؿ، فيساويها عند أصحاب ابؽمة والنشاط، وي
 الذين يغرسوف الآماؿ فيجتنوف الأوىاـ، ويذوقوف ابػيبة.

 والمهاسب الكوى تهافؤ( 2) 

الأجرة ىي بدؿ النفع من العمل، وىي تساوي النفع بُ كل حاؿ بُ 
البلاد ابؼستقيمة الأحواؿ، ابؼنتظمة الأعماؿ، وقد فهمت أف العمل 
يساوي القوة ابؼبذولة عليو مضروبة بًلوقت. والنفع والعمل متساوياف 
أيضًا بحكم الطبيعة، وسنة الاقتصاد، فإذا كاف النفع أقل من العمل بزلف 

ذلك العمل عمالُو؛ لأف أجرتهم عليو قليلة؛ لقلة نفعو، وإذ ذاؾ يصبح عن 
ذلك العمل قليلًا على ابغاجة إليو، ومتى صار الشيء أقل من ابغاجة صار 
عزيزًا، والعزيز بشتُ، وبذلك ترتفع أجرة ذلك العمل؛ إغراء لعماؿ قليلتُ 

ا للحاجة إليو، وإذا كاف النفع أكثر من ا وبًلطبع  -لعمل يشتغلوف فيو سدا
أقبل العماؿ على ذلك العمل طمعًا بوفرة  -تكوف أجرة العمل أكثر منو 

أجرتو، ومتى كثر العمل وزاد على ابغاجة إليو رخص، فإف بقيت أجرتو 
الرخيصة مساوية لو بقي العماؿ مقبلتُ عليو، وإلا أحجموا عنو حتى ترتفع 

تصاد الطبيعية تساوي أجرتو، وتعود مساوية لو، وىكذا ترى أف سنن الاق
 بتُ العمل ونفعو وأجرتو.
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بقي إذًا أف تعلم قيم القوى الأربع الآنفة الذكر، وغتٍ عن البياف أف 
قيمة الشيء تتًتب على كمية ابؼوجود منو وابغاجة إليو؛ ولذلك يقاؿ: 

أي إذا كاف الشيء قليلًا، وابغاجة إليو كثتَة كاف غابٕ « كل عزيز بشتُ.»
كثر حتى زاد على ابغاجة رخص، وقيم القوى اللازمة الثمن، وكلما  

للأعماؿ بذري على ىذه القاعدة؛ أي أف أعزىا أبشنها؛ وبؽذا كانت 
أقل قيمة لكثرة وجودىا، وللاستغناء عنها بًلقوى « القوى البدنية»

 الطبيعية، وبًلتابٕ كانت أجر الفعلة بزتلف بحسب ابغاجة إليهم.

؛ لقلة ابؼستنتَ منها بنور العلم، ولكثرة أكثر قيمة« القوى العقلية»و
تتوسط « القوى ابؼالية»ابغاجة إليها لإدارة الأعماؿ العظيمة وابػطتَة. و

بتُ ىذه وتلك بًلقيمة والأهمية، غتَ أف الاستقواء بها لا حد لو؛ لاحتماؿ 
أف يحرز الفرد الواحد منها قدر ما يحرزه ألوؼ من الناس خلافًا للقوتتُ: 

« القوى الطبيعية»والعقلية؛ فإف الإحراز منهما يقف عند حد، أما البدنية 
 فقيمتها قيمة ابؼشقة اللازمة للحصوؿ عليها.

وبدا أف ابغاجة إبٔ ىذه القوى بزتلف أيضًا بًختلاؼ أحواؿ الزماف 
وابؼكاف فقيمها أيضًا متفاوتة وبـتلفة بؽذا الاعتبار عينو، ففي مصر مثلًا 

ش، ولكن بُ كلونديك بلاد الذىب أجرة الفاعل أجرة الفاعل بضعة غرو 
جنيو؛ لشدة ابغاجة إبٔ الفعلة، ولصعوبة الوصوؿ إبٔ تلك البلاد، وبُ 
إنكلتًا فائظ ابؼائة لا يتجاوز السبعة؛ لكثرة النقود بتُ أيدي الأغنياء 

أو أكثر؛ لقلة النقود، وبُ أوروبً تباع  ٖٓىناؾ، وبُ مصر يبلغ إبٔ 
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وؼ، وبُ بلادنا لا تكاد تقرأ بؾانًا، ولو كانت نادرة قصيدة الشاعر بأل
 الزماف! فيجب أف تراعى أحواؿ الزماف وابؼكاف بُ تثمتُ القوى.

وقد علمت سابقًا أف فوائد الأعماؿ مساوية للقوى ابؼبذولة بُ ىذه 
الأعماؿ، فإذًا قيمة ىذه الفوائد تساوي قيمة القوى ابؼبذولة لأجلها؛ 

ضلية كل يوـ بيومو فيأخذ أجرتو بُ اليوـ بكو فالفاعل يبذؿ قوى ع
فرنكتُ، والنجار يبذؿ قوة عضلية وقليلًا من القوة العقلية، وقد بذؿ قبلًا 
بُ تعلم صناعتو قوى عقلية للفهم، وقوى عضلية للتمرف، وأضاع أوقاتًا 

 بلا أجرة، ولذلك يكسب الآف ضعفي أو ثلاثة أضعاؼ أجرة الفاعل.

عقلية لدرس القضية، وتصنيف مرافعة بؽا، وقد والمحامي يبذؿ قوى 
بذؿ قبلًا قوى عقلية كثتَة بُ دراسة العلوـ وفن المحاماة، وأضاع أوقاتًا 
طويلة لأجل ذلك، وبذؿ أموالًا طائلة بُ سبيلو، وعليو يأخذ الآف أجرة 
القضية عشرات ابعنيهات مع أنو بٓ يشتغل فيها بحسب الظاىر إلا بضع 

بغقيقة قد ابتدأ أف يشتغل فيها منذ دخل إبٔ ابؼدرسة، ساعات، ولكنو بً
وكذلك الطبيب يأخذ أجرة العيادة ريالًا أو أقل أو أكثر مع أنو لا يبذؿ 
قوى حتُ العيادة تستحق الاعتبار، ولكنو بُ أياـ الدراسة بذؿ القوى 
والأمواؿ الوفتَة، والتاجر يبذؿ القوى العقلية ورأس ابؼاؿ لكي يربح 

الطائلة. وقس على ذلك كل ابغرؼ والصناعات، الأمر الذي الأربًح 
 يدلك بعد التأمل أف الأجرة قلت أو كثرت مساوية للقوة ابؼبذولة.
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فمما تقدـ فهمت جيدًا سبب تفاوت الناس بُ الأجور أو الأربًح 
مع عدـ تفاوتهم بحسب الظاىر بُ بذؿ القوى، وثبتت لك ىذه القاعدة 

، ولا ننكر «ابؼبذولة على العمل حالًا أو سابقًاأف الأجرة تساوي القوى »
أف كثتَين من العماؿ مظلوموف بأنهم يشتغلوف كثتَاً، ويكسبوف قليلًا؛ 
ذلك لأف العمراف يقتضي مثل ىذه ابؼظلومية! كما أنو يستثتٌ من ىذه 
القاعدة من اعتسف العمل اعتسافًا، أو أخطأ بُ اختياره؛ بحيث جاءت 

ملو بُ أي الأمرين طفيفة، فهذا يعمل كثتَاً ويأخذ الفائدة من نتيجة ع
 أجرة قليلة كما سيأبٌ بيانو قريبًا.

ثبت بفا تقدـ أف الكسب ليس متوقفًا على التعب الظاىر، بل على 
القوى ابؼبذولة بُ العمل مهما كاف نوعها، وفائدتو مساوية بؽذه القوى، 

هم من ذوي العقوؿ ابؼدبرة، وبؽذا كاف ابؼتمولوف أقل تعبًا بًلنسبة إبٔ أربًح
والأجساـ العاملة؛ لأف أولئك يعملوف بقوة أجنبية ىي ابؼاؿ، فتَتاحوف بو 
من تعب يساوي ىذه القوة، وذوي العقوؿ ابؼدبرة أقل تعبًا بًلنسبة إبٔ 
أربًحهم من ذوي الأجساـ العاملة؛ أولًا: لأف قوة ذوي العقوؿ بشينة، 

بوا الطرؽ، ويستسهلوىا للعمل، وثانيًا: لأنهم يقدروف أف يستقر 
فيستخدموف الطبيعة، أو ينتفعوف من قوى غتَىم، أو من أمور أخرى خفية 

 عن سواىم.

ولذلك السبب عينو لا يقنع الذي يتاجر بدالو بدعدؿ من الربح كما 
يقنع بو الذي يقرض مالو بًلربً؛ لأف ذاؾ يستعمل مع قوة ابؼاؿ القوى 

مثلًا،  ٘يستعملها. فإذا كانت مائة ابؼرابي تربح العقلية وابعسدية، وىذا لا 
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بًبؼائة؛ لأنو يبذؿ قوى عقلية  ٕٓلا يقنع بربح أقل من « البقاؿ»فالبداؿ 
وجسدية كثتَة مع قوتو ابؼالية، وبؽذا السبب عينو يقنع التاجر الذي يبيع 

 «.القطَّاعي»بربح أقل بفا يقنع بو البائع « بًبعملة»

تُ ذوي الثروات الواسعة يقنعوف بربح قليل ذلك ىو سر أف ابؼتمول
ا من أموابؽم لا يتجاوز الاثنتُ أو الثلاثة بًبؼائة؛ لأف قواىم العقلية  جدا
والبدنية التي يبذلونها مع قوة ثروتهم لا تكفي للحصوؿ على ربح كثتَ من 
أموابؽم الوافرة، فإذا شاء صاحب ابؼليوف جنيو أف تربح مائتو كما تربح 

دَّاؿ، وجب أف تساوي قواه العقلية وابعسدية قوى مئات من مائة الب
البدالتُ. وىذا يكاد يستحيل؛ ولذلك يستخدـ أناسًا يشتغلوف بتثمتَ مالو 

 فيقابظونو أكثر الربح جزاء أتعابهم.

يستفاد بفا تقدـ أف أكثر الناس ربًحا ىم ابؼتمولوف؛ لأف القوة ابؼالية 
 الفرد الواحد.أعظم القوى التي يدكن أف يدلكها 

وبؽذا ترى الناس يجتهدوف بجمع ابؼاؿ؛ ليشتد ساعدىم، ويصتَوا 
 قادرين على ما بٓ يكونوا يقدروف عليو، وليستًيحوا على ظهر ابؼاؿ.

 العىن نجاح أسزار( 3) 

ا وأوقاتها ابؼلائمة  أما بقاح العمل فيتوقف على بذؿ القوى بُ بؿابؽِّ
بًبغكمة وحسن التدبتَ، ولكن إذا استُعملت ىذه القوى جزافًا، واعتُسف 
العمل اعتسافًا تذىب القوى ضياعًا، وينقضي العمل بلا بشرة، فلكي 
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ينجح العمل يجب أف يكوف بُ الظروؼ ابؼلائمة لو، وعلى ابػصوص بُ 
لزماف وابؼكاف اللذين يُحتاج فيهما إليو، بحيث تكوف للقوة ابؼبذولة قيمة، ا

وإلا فلا ينُتفع بو؛ وبؽذا ترى أف الأعماؿ غالبًا تنجح وتفيد بُ بلاد دوف 
أخرى، وبُ زماف دوف آخر، مثاؿ ذلك: ابعرائد؛ فإنها بُ الغرب ناجحةٌ 

ابؼوسرين وذوي  بقاحًا عظيمًا، وذووىا يعدوف من عظماء الأناـ وكبار
الأهمية والتأثتَ بُ ابؽيئة الاجتماعية، وكلما حسنت ابعرائد ىناؾ أقبل 

 الناس عليها وعادت على أصحابها بًلأربًح الوافرة.

وأما بُ الشرؽ فتكاد تكوف الصحافة بلا أهمية، ولا ذات ربح مهما 
ة اجتهد بُ ترقيتها وبرسينها، فإذا أنشئت بُ مصر جريدة على مثاؿ جريد

التيمس ذىبت أتعاب صاحبها أدراج الرياح؛ لأف إقباؿ الناس عليها لا 
يعوِّض من النفقات اللازمة بؽا، ولا من جزء منها، وسبب ذلك أف البلاد 
لا برتمل جرائد عظيمة كجريدة التيمس؛ لأف قراء الصحف العربية لا 

 يكفوف للقياـ بنفقات جريدة كهذه.

ر أحد بًلآلات والأجهزة الكهربًئية وبناء على ىذه ابغقيقة لا يتاج
إبٔ غتَ ذلك من … بُ القرى الصغتَة، ولا بًلطرابيش بُ مدف أوروبً 

الأعماؿ التي لا حاجة إليها حيث تعُرَضُ. على أف كثتَين من الناس، ولا 
سيما من الشباب الذين بٓ يستوفوا من الاختبار والعلم ما ىو كاؼٍ 

م أحيانًا وتذىب أتعابهم سدى؛ لأنهم للإصابة بُ العمل، بزفق مساعيه
يؤسسونها على آمابؽم، وينجزونها حسب فروضهم ابؼوىومة، لا حسب 

 ابؼعلومات ابؼؤكدة.
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بُ بؿل « قهوة»مثاؿ ذلك: خطر لبعضهم أف ينشئ منتدى عمومياا 
بصيل بريط بو ابؼناظر الطبيعية البديعة من غياض ومياه وبكو ذلك، 

يو أيدا إقباؿ، وقدر أكلافو ونفقاتو ومكاسبو وحسب أف الناس يقبلوف عل
حسب فروضو وآمالو، فوجد أف أربًحو وافرة، وبعد ملازمة ابؼنتدى مدة 
وجد أف حالتو غتَ منطبقة على حسابو؛ لأنو فرض أف الناس يقبلوف على 
ابؼنتدى بغسن موقعو وبصاؿ ابؼناظر الطبيعية حولو، ولكن ىذا الفرض بٓ 

قباؿ؛ فابؼكاف كاف بعيدًا عن الطرؽ العمومية، يصح؛ لنقص وسائل الإ
 والطريق ابؼتصل بو غتَ بفهد، فلم يأتِ إليو إلا نفر قليل.

وإذا بحثت عن سبب تأخر ابؼتأخرين، وحبوط مساعيهم، وجدت أنو 
على الغالب عدـ مراعاتهم الزماف وابؼكاف اللذين تروج فيهما أعمابؽم. 

ر الأعماؿ يصعب الاىتداء إليو فيقع وبًبغقيقة إف ىذا ابػطأ خفي بُ أكث
الكثتَوف فيو؛ لغرورىم، ولقلة اختبارىم ومعارفهم، وبػداع أميابؽم بؽم، 
فالواجب إذًا أف يدقق ابؼرء بُ عمل ميزانية مشروعو بحيث يسندىا إبٔ 
مستندات مؤكدة لا إبٔ فروض وأوىاـ لا يراىا إلا بُ الأحلاـ، وأف يكوف 

ماذا يحيط بأطراؼ مشروعو من الظروؼ، بعيد النظر يعلم جيدًا 
والكيفيات، والأحواؿ؛ لكيلا يؤخذ على غِرَّةٍ، ولا يعتمد على ما يصوره لو 

 الأمل من النجاح أو الربح؛ لأف الأمل كثتَاً ما يخدع.

وإذا بٓ يكن بدٌُّ من مراعاة أحواؿ الزماف وابؼكاف، فلا بد للمرء أيضًا 
فإذا كاف ميالًا إبٔ فن التصوير مثلًا،  أف يكيف ميلو حسب تلك الأحواؿ،

ولكن لا رواج للتصوير حيث ىو قاطن، أو حيث يضطر أف يقطن؛ فلا بد 
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من أف يحوؿ ميلو إبٔ مهنة أخرى رائجة بُ بلده، وإلا ساءت حالو؛ لكساد 
صوره. وإذا كاف متقنًا ىذه الصناعة، وليس بُ وطنو صناعة رابحة مثلها؛ 

حيث تروج صوره، فتًى من ذلك أف على ابؼرء أف فالأفضل أف يهاجر إبٔ 
يجتهد بُ التوفيق بتُ أميالو وأحواؿ الزماف وابؼكاف؛ حتى يكوف لعملو نفع 
لو، فإذا بٓ يكن ابؼكاف موافقًا للمهنة التي يديل إليها، فعليو إما أف يحوؿ 

ل ميلو إبٔ ما يلائم ابؼكاف، أو ينتقل ىو إبٔ مكاف يلائم ميلو. وتكييف ابؼي
حسب أحواؿ الزماف ليس بدستحيل. نعم؛ إنو صعب، ولكن ابغاجة 

 تقتضي الإقداـ على الصعب، والأمل بًلانتفاع يخفف الصعوبة.

وبعض الناس بحذقهم وذكائهم يروِّجوف من الأعماؿ ما لا ينتظر 
رواجو، فيتفننوف فيو بحيث يلائم ذوؽ أىل الزماف وابؼكاف، ويشوقونهم 

ليو ويألفونو، ويصبح بعد ذلك من ابغاجات اللازمة إليو، فيقبل الناس ع
بؽم، وبُ أوروبً وأمتَكا يجَِد كثتَاً من ىذه التفننات وابؼصنوعات التي يكوف 
الناس بُ غتٌ عنها قبل اصطناعها، وحينما يتداولونها تصبح من ابغاجيات 

 بعد إذ تكوف من الكماليات التي يستغنوف عنها.

 يكتبوف كتابًتهم ابؼستعجلة خارج مثاؿ ذلك: كاف الناس قبلًا 
الذي يفرز ابغبر « القلم النابع»مكاتبهم بأقلاـ الرصاص، فاختًع حديثاً 

أثناء الكتابة بو، فأصبح كثتَوف من الناس لا يستغنوف عن ىذا القلم. وإذا 
برريت البضائع الأوروبية الواردة إبٔ بلادنا ترى أف أكثرىا من ىذه 

تي متى رآىا الناس شعروا بحاجتهم إليها، وأقبلوا الاختًاعات ابغديثة ال



 53 

عليها. فالتفنن بًلعمل حسبما يلائم ذوؽ الناس وحاجتهم أمر جوىري 
 للنجاح، ورواج العمل.

 وابػلاصة بفا تقدـ أف أسرار بقاح العمل بحيث تنتفع منو ىي:

( أف بررز من أفضل القوى اللازمة للعمل وأبشنها ما استطعت؛ ٔ)
ف بسارس الأعماؿ الأكثر ربًحا؛ لأف الربح يساوي قيمة القوى  لكي تقدر أ

كما علمت، وبؽذا أبغحت سابقًا بطلب العلم الكثتَ، والاختبار الطويل؛ 
لأف القوى العقلية أبشن القوى وأفعلها. ولسوؼ بذد أف الاقتصاد ضروري 

 حد. لإحراز ابؼاؿ؛ لأف ابؼاؿ ىو القوة الثانية التي لا يقف ابعمع منها عند

( أف تبحث عن الأعماؿ التي تستدعي بذؿ القوى الثمينة؛ ٕ) 
لكي يكوف الربح وافرًا، وأف تقدـ عليها وأنت على بساـ الأىبة بؽا بًبغكمة 

 والتدبتَ.

( أف بزتار من ىذه الأعماؿ أروجها بُ زمانك ومكانك؛ لكيلا ٖ) 
 يذىب اجتهادؾ سدى.

وابؼكاف؛ لكي تقدر أف ( أف توفق بتُ أميالك، وأحواؿ الزماف ٗ)
بزتار الأعماؿ الرائجة؛ فإما أف تكيف الأمياؿ حسب الأحواؿ، أو أف 

 تذىب إبٔ الأماكن التي توافق أحوابؽا أميالك.

( أف تتفنن بعملك بحيث بذعلو موافقًا لرغبة الناس المحيطتُ بك، ٘) 
 فيقبلوف عليو.
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 الفصل الثانٌ

 أركاى العنل

علمت من الفصل السابق طبيعة العمل، وماىية القوى العاملة، 
وأسرار بقاح العمل، بقي أف تعلم ماذا يطلب منك؛ لكي برسن العمل، 

 -وتتمو كما يجب، فكل ما ذكر بُ القسم السابق من أركاف السعي 
لازـ للعمل أيضًا، ويزاد عليو  -الأىلية، والإقداـ، والاستقامة، والتودد 

 الأمور الآتية التي ىي للعمل كالأركاف للبناء.

 العزً( ٩) 

العزـ ىو الإقداـ على العمل بلا تردد، وىو أوؿ ما يطلب للعمل، 
ويشتًط فيو أف يكوف مسبوقًا بتدبر العمل جيدًا، وبًلاستيثاؽ من الطاقة 

بذولة لو، وأف يقتًف بو عليو، ومن ابغصوؿ على نتائج تساوي القوى ابؼ
 التصميم على الاجتهاد والثبات والاحتماؿ.

ولا شك بهذا القوؿ؛ لأف الانتقاؿ من « كل ابتداء صعب.»يقاؿ: 
الفكر إبٔ العمل تغيتَ للمألوؼ، وتغيتَ ابؼألوؼ صعب، على أف ىذه 
الصعوبة تزوؿ بعد الاستمرار بُ العمل برىة حتى يألفو ابؼرء ويتعوده، 

 إبٔ مناىجو القويدة السهلة، فابتدئ.ويهتدي 
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ينظر الإنساف إبٔ العمل الذي لديو، فتَى أنو يستفرغ جهدًا عظيمًا، 
ويشغل وقتًا طويلًا، فيضجر منو قبل أف يشرع بو، ويتخوؼ منو قبل أف 
يعابعو، ولذلك يتًدد بًلإقداـ عليو، وكلما طاؿ تردده استعظمو، ووىن 

ا فوائده. فمتى تأكدت أف عملك ينجح فلا عزمو، وأختَاً يرجع عنو خاسرً 
تنظر إليو كلو دفعة واحدة؛ لئلا يهيلك أمره، بل انظر إبٔ كل جزء منو بُ 
يومو، ومتى أبسمت ىذا ابعزء بُ حينو كما يجب فكأف عملك كلو قد بً؛ 

 أي أف الأجزاء الباقية منو تتم كما بً ذلك ابعزء.

ة الأجل. وأما الأعماؿ ىذا من حيث الأعماؿ وابؼشروعات المحدود
الدورية التي تعُمل كل يوـ على التوابٕ، فالإقداـ لازـ بُ ابتدائها إبٔ أف 

 يعتاد عليها فتسهل مزاولتها.

 الحزً( 2) 

ابغزـ ضبط الرأي بُ العمل، والأخذ فيو بًلثقة، وىو واجب بُ كل 
إف جزء من العمل، ويشتًط فيو أف يكوف أسلوب العمل منظمًا بُ الباؿ، و 

أمكن ففي لائحة أو رسم أيضًا كمقتضى ابغاؿ؛ لكي تعلم مداخلو 
وبـارجو، وتتوزع أجزاؤه على القوى العاملة، والأوقات ابؼعينة الكافية، 
فإذا دخلت بُ العمل من غتَ أف تصور أسلوبو بُ ذىنك لا تدري بعد 

 ذلك كيف بزرج منو، ولا بدع أف بزطئ بُ عملو فيذىب تعبك سدى.

ء لا يحكم بناء قصر ما بٓ يرسم شكلو، ولو بُ بـيلتو؛ ليعلم  فالبنَّا
إبْ، والنجار لا يقدر أف … كيف يضع أساسو، ويرتب نوافذه، وأروقتو 
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ينجز خزانة ما بٓ يرسم شكلها أو يتصوره؛ لكي يعلم كيف يقطع 
الأخشاب بؽا، والتاجر لا يقدر أف يشرع بتجارة قبل أف يدوف قائمة 

إبْ، وىكذا سائر … وردىا لمحلو، ويحدد أسعارىا بًلأصناؼ التي يست
الأعماؿ برتاج إبٔ تروٍّ وتدبر، على أنها تتفاوت من ىذا القبيل؛ فبعضها 

 يحتاج إبٔ حزـ أكثر من الآخر.

فلا تقدـ على عمل ما بٓ تضع لو مثالًا بُ بًلك أو بُ أوراقك، ولو 
مواقع ابػلل تعذر عليك ضبط ابؼثاؿ كما يجب؛ فإنك تستدؿ بو على 

فتصلحها بُ أثناء العمل، وبؽذا يجب أف تتفكر كل يوـ بعمل الغد وما 
بعده ما استطعت، ولا يخفى عليك أف فساد أكثر الأعماؿ وخسارتها 

 نابصاف عن التسرع بها، وعدـ الاستبصار بأسلوبها.

 المزاولة( 3)

بسهولة، ابؼزاولة معابعة العمل وبؿاولتو؛ للتوف ق إبٔ إحكامو وإتقانو 
وىي ضرورية لكل نوع من الأعماؿ، ومهما كاف العمل صعبًا، وطريقتو 
متعذرة على العامل، فبابؼزاولة يتقنو، ويتعود طريقتو. وكم من الأعماؿ التي 
نراىا أو نسمع بها نعجب من اقتدار ذويها على إحكامها! وإذا علموا ىم 

دحوف زناد الفكر لكي بتعجبنا عجبوا منا؛ لأنهم لا يتكلفوف عناء، ولا يق
 يعملوىا!
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خذ مثلًا الذين يلعبوف على الآلات ابؼوسيقية بذد أنهم يضربوف 
أصعب الأبغاف من غتَ افتكار، وربدا يتكلموف حديثاً طويلًا وىم يضربونها 

 ولا يغلطوف.

وإذا تأملت أعماؿ الإنساف الاكتسابية رأيتها كلها نتيجة ابؼزاولة، 
يلًا بؼا كنا نفهم الكلمات بأقلَّ من لمحة، حتى إننا فلولا مزاولة القراءة طو 

نستوعب من الكتاب بُ ساعة ما لا يدكن أف يلقيو علينا ابؼتكلم بُ 
 ساعتتُ، وقس على القراءة غتَىا.

فإذا استصعبت عملًا بُ بًدئ الأمر فلا تيأس من استطاعة 
تك. وكم أحكامو؛ لأف مزاولتو والتمرف عليو يجعلانو بعدئذ عادة من عادا

من الناس الذين لا يحسنوف عملًا لأنهم يضجروف لأوؿ عهدىم بُ العمل، 
 ويقنطوف من أحكامو فيتًكونو خاسرين!

 الاجتّاد( 4) 

الاجتهاد استفراغ الطاقة بُ برصيل أمر مستلزـ للكلفة وابؼشقة، ولا 
نظن عملًا يتم بلا اجتهاد ما داـ كل عمل لا يتم إلا ببذؿ قوة، على أف 

الناس يستخِف وف ببعض الأعماؿ فلا يفُرّغِوف بؽا ما تستحقو من  بعض
اجتهادىم؛ فيخسروف أبشارىا، والعمل والاجتهاد بُ كفتي ميزاف؛ إذا خف 
الاجتهاد ىبط العمل، وبؽذا وجب الاىتماـ بكل عمل أكثر من استحقاقو 

 لكي يتم.
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دوف وبعض الناس يتوهموف أف وسعهم أقل بفا يقتضيو العمل فيتقاع
عنو، فهم الكسابٔ، ومتى أصيب ابؼرء بداء الكسل ضعفت همتو، ووىنت 
عزيدتو، وأصبح لا يستطيع العمل ابغقتَ بعد إذ كاف يتقاعد عن العمل 

 ابػطتَ فقط، وأصبح بُ آخر القوـ بُ سبيل ابغياة، وعاش مرذولًا!

وهمة الإنساف ونشاطو يقوياف بًلاستعماؿ كجميع أعضائو، ويضعفاف 
ل والتقاعد، فإذا أقدـ الإنساف على الأعماؿ العظيمة، واستكدَّ بًلكس

قواه، واستفرغ وسعو إبٔ أف يجتتٍ بشرة عملو نشط إبٔ عملٍ أعظمَ، وعلت 
 همتو، واتسعت طاقتو.

و إليو كلَّ عنايتك، واجتهد فيو  فأي عمل تعملو مهما كاف صغتَاً وجِّ
حذر أف تعدى بداء أكثر بفا يستحقو؛ لكي برسنو وتتمو بُ حينو، وا

 الكسل؛ فهو آفة السعادة التي تدور ابغياة على بؿورىا.

 الثبات( 5) 

الثبات ىو الاستمرار بُ العمل بلا انقطاع عنو إبٔ البطالة، وبُ 
ولا شك بُ أف الذين بقحوا ىم « الثبات عنواف النجاح.»الأقواؿ ابؼأثورة: 

 العمل بُ اللهو والبطالة.الذين ثبتوا بُ أعمابؽم، وبٓ يضيعوا أوقات 

ولا يخفى أف أكثر الأعماؿ تكوف بُ أوائلها قليلة الفائدة، فتَى 
ذووىا أنهم يستفيدوف أقل بفا يبذلوف فيها من قواىم، فيزىدوف عنها، 
ويهملونها تارةً، بٍ يعودوف إليها أخرى، فتتلاشى فائدتها تدريًجا، ويضيع 
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والأجدر بدثل ىؤلاء أف يثبتوا بُ اجتهادىم الأوؿ فيها أدراج الرياح. 
عملهم إبٔ النهاية؛ إذ لا بد أف يجتنوا منو أبشار أتعابهم إذا كانوا مصيبتُ 

 فيو.

الأعماؿ كابؼغروسات التي لا بد بُ أوؿ الأمر من بذؿ العناية 
إبْ، حتى متى نمت اجتُنيتْ … الكلية، والاجتهاد بُ سياستها، وتعهدىا 

 جهد. ىكذا الأعماؿ لا بد من العناية والاجتهاد أبشار كثتَة منها من غتَ
العظيمتُ بُ أوؿ أمرىا، حتى متى تعودىا ذووىا وعرفوا أبواب الفائدة منها 
وطرؽ رواجها؛ ربحوا منها ربًحا جزيلًا، وبٓ تعد تكلفهم عناية عظيمة؛ 
فالتاجر مثلًا يصرؼ مالًا كثتَاً، ويسعى طويلًا بُ السنة الأوبٔ من غتَ 

، وقد يخسر بعضَ ابػسارةِ، ولكن متى اشتهر بؿلو، وكثر زبًئنو جدوى
 راجت بذارتو، وأخذ ربحو يتزايد تدريًجا، وتعبو يقل .

 المواظبة( 6) 

ابؼواظبة ىي الاستمرار بُ العمل بلا انقطاع إبٔ غتَه. والفرؽ بينها 
أف  وبتُ الثبات زىيد كما ترى بُ تعريفهما، فما قيل فيو يقاؿ فيها، ويزاد

بعض الناس يبتدئوف بعمل ما حتى إذا أبسوا بعضو يئسوا من ابغصوؿ على 
الفائدة التي يرجونها منو أو ضجروا منو؛ لطوؿ ابؼدة التي يستغرقها، أو  
كرىوه لأسباب أخرى فيعدلوف عنو إبٔ غتَه، ويكوف أمرىم مع غتَه كما  

ف قواىم فيها كاف معو، وىكذا يبتدئوف بأعماؿ كثتَة ولا يتمونها، فيصرفو 
 من غتَ أف ينتفعوا بشيء منها.
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مثاؿ ذلك: شرع بعضهم يحتًؼ النجارة بعد إذ أنشأ معملًا جهزه 
ا كلَّ الإبؼاِـ بهذه الصناعة،  بًبؼعدات اللازمة، وبٓ يكن بُ أوؿ الأمر ملما
ومعملو بٓ يشتهر بعد فلم يكسب منو إلا اليستَ فزىد فيو، وما انقضت 

ع ابؼعدات بأبخس الأبشاف، وتعاطى التجارة بًلأقمشة السنة الأوبٔ حتى بً
فلم يربح بُ السنة الأوبٔ ربًحا كافيًا؛ فباع بذارتو رخيصة، وصار يطلب 

 عملًا أو خدمةً.

وىكذا نرى بعض الشباف ابؼتسرعتُ ييأسوف سريعًا، ويتًكوف 
مشروعاتهم قبيل أف يئتُ آف اجتنائها، ذلك بعد إذ يكونوف قد أنفقوا 

ا من قواىم فيها، ولو واظبوا عليها إبٔ أف يبرعوا ويشتهروا بها لانتفعوا جانبً 
منها منافع تفوؽ اجتهادىم. ومهما كاف العمل وضيعًا وقليل الربح 

 فالثبات فيو وابؼواظبة عليو يجعلانو شريفًا ووافر الكسب.

والذي يحمل الشباف غالبًا على التًدد بُ الأعماؿ والتنقل بينها ىو 
مطامعهم، وقلة كفاءتهم، وعدـ اىتدائهم إبٔ ابؼهنة التي توافقهم؛  اتساع

فالأوبٔ بهم أف يكثروا من استشارة من ىم أخبر منهم عن الأعماؿ التي 
يديلوف إليها، ويستًشدوىم بُ مشروعاتهم، وعليهم ىم أف يعملوا الفكرة 

، ولا بُ نتائج أعمابؽم قبل الشروع بها، ويتًووا جيدًا، ويتحروا كل أمر
 يقدموا على عمل قبل التثبت من حقيقة أحوالو وفوائده، وكفاءتهم لو.
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 الترتيب( 5) 

التًتيب: وضع الشيء بُ بؿلو، وإبساـ الأمر بُ حينو. ولزومو للعمل  
كلزوـ القانوف للحكومة؛ فكما أف البلاد التي بلا قانوف تكوف بُ فوضى 

والتًتيب يسهِّل أصعب واضطراب، كذلك الأعماؿ التي بلا ترتيب، 
الأعماؿ، ويحل أعقد ابؼشاكل. وأحقر الأعماؿ بلا ترتيب يقتضي مشقة 

 وعناء عظيمتُ.

ولا يخفى أف الإصابة بُ التًتيب لا يػُتػَوَصَّلُ إليها إلا بذكاء شديد، 
وفكرة حادة، وعلم واسع، وبعد اختبار، ومزاولة طويلة، وبؽذا ترى 

ابؼصارؼ، والسكك ابغديدية، أصحاب الأعماؿ ابػطتَة كمديري 
وأصحاب ابؼعامل العظمى وغتَىم، الذين مهروا بًلتًتيب، يديروف حركات 
أعمابؽم بغاية الدقة والضبط بُ وقت قصتَ بكل راحة وىم بُ بؾالسهم؛ 
فيوزعوف الأعماؿ على العماؿ كل حسب طاقتو وأىليتو، ويضربوف بؽا 

ة، فتستمر حركات العمل بكل مواعيدىا ابؼوافقة، ويعينوف آجابؽا الكافي
 نظاـ كما تتحرؾ الآلات ابؼيكانيكية بيد بؿرؾ واحد.

فانظر دائمًا إبٔ عملك نظرة عامة، ورتِّبْ أجزاءه بعضها بعد بعض 
حسب الاقتضاء؛ لكيلا يقف الواحد منها بُ سبيل الآخر، ولسهولة 

عمل   التًتيب دَوِّفْ سلسلة أعمالك بُ صحيفة قبل الشروع بًلعمل، ولو
كل يوـ بيومو، وعتُ لكل جزء منها وقتو، وبؿلو، وبصيع الأحواؿ ابؼرافقة 
لو؛ لكي تكوف على بينة من الواجبات التي يطلب منك القياـ بها. واحذر 
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أف تعتُ موعدًا واحدًا لعملتُ أو بؼقابلة اثنتُ، وحدد دائمًا الأوقات 
إلغاء حلقة من  وابؼواعيد، وأوضحها، وإياؾ أف تتأخر عن مواعيدؾ؛ لأف

 سلسلة ترتيبك تشوش نظاـ كل أعمالك على الغالب.

بٍ رتَِّبْ مواد أعمالك، وأمتعة بؿلك ومعداتو، وضع كل صنف منها 
بُ بؿلو اللائق بو؛ لكي تهتدي إليو حينما برتاجو، ولا مشاحة أف العمل بُ 

وسعًا  المحل غتَ ابؼرتب وبتُ ابؼواد ابؼختلطة يستغرؽ وقتًا أطوؿَ، ويستفرغ
أكثر، ويكلف عناءً أشد بفا لو عمل بُ بؿل مرتب، وبتُ مواد موضوعة بُ 

 بؿلاتها اللائقة بها.

فابتدئ بًلتًتيب من أحقر الأمور، ومن أصغر المحلات لكي تتعوده، 
ويصتَ ملكة بُ خلقك، وتصيبو بُ كل أمر. رتب أولًا غرفتك ابػاصة؛ 

إيابك، وزياراتك لكي تقدر أف ترتب بؿل عملك. ورتب ذىابك و 
إبْ، لكي تعرؼ أف ترت ب أعمالك رتَّب كل أمر؛ لكي تبقى … وتنزىاتك 

مستًيًحا، ولا يغضبك خلل لا تتوقعو وخسارة لا تنتظرىا إذا بقما عن عدـ 
 التًتيب.

 الإتكاُ( 2) 

الإتقاف عمل الشيء أحسن ما يدكن؛ لكي يؤثرَ على سواه، ولا 
ي ابؼتينة وابعميلة أروج من سواىا، مشاحة أف ابؼصنوعات ابؼتقنة؛ أ

وكذلك الأعماؿ التي تعمل بعناية، وتتم على أحسن ما تراـ يُختار عاملوىا 
 «.إيثار الأفضل»لعمل أمثابؽا دوف سواىم، كل ذلك تبعًا لناموس 
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وإذا بحثت عن أسباب تقدـ الأفراد وبقاحهم رأيت أف إتقاف أعمابؽم  
الصانع إذا كانت مصنوعاتو متينة كاف من بصلة الأسباب ابعوىرية؛ ف

وبصيلة يقبل عليها الناس، وتشتهر مع الزماف، فيغزر مورد كسبو، وكذلك 
ابؼستخدَـ إذا اعتتٌ بعملو كما يجب، وأبًَّ واجباتو بغاية الدقة والضبط 
لَ على سواه من ابؼستخدمتُ، والطبيب إذا بٓ تبد منو دلائل العناية  فُضِّ

إبٔ سواه، وقس عليو المحامي والتاجر وكل ذي  والاىتماـ بًلعليل عدؿ
 عمل.

وبعض الناس يعتذروف عن عدـ إتقانهم أعمابؽم، وعدـ إحكامهم 
مصنوعاتهم بأنها تكلفهم كثتَاً، والناس يرغبوف بُ الرخيص، على أنهم 
يربحوف منها ربًحا زىيدًا لا يساوي عنايتهم بها أو لا يربحوف. وابغقيقة أنهم 

اشتهار مصنوعاتهم أو بضائعهم بجودتها مع اعتداؿ أبشانها بـطئوف؛ لأف 
ا. فمهما كاف الربح من السلعة قليلًا  يجعل إقباؿ الناس عليها عظيمًا جدا

 فكثرة البيع منها بذعل الربح كثتَاً.

نعم، إف الأغبياء ميالوف إبٔ الرخيص من السلع، ولكنهم متى 
بٔ الغابٕ، فإذا كاف بشنو معتدلًا جربوه، ورأوا أنو سريع الزواؿ عدلوا عنو إ

على أف « الغابٕ رخيص.»ظهر بؽم الفرؽ، وتأكدوا صحة القوؿ الدارج: 
البلاد لا تعدـ أناسًا عقلاء يديزوف بتُ الغث والسمتُ، ويفضلوف الغابٕ؛ 
لإتقانو وجودتو، على الرخيص ابؼزخرؼ الذي لا يكاد يفرح مقتنيو بو حتى 

 يحزف من فنائو.
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أف ابؼستجد بُ صناعتو أو بذارتو إذا كانت مصنوعاتو ولا ننكر 
متقنة، وبضاعتو جيدة فلا يربح بُ بًدئ الأمر، وقد يخسر، بل لا بد لو 
من تضحية التعب وابػسارة بُ العاـ الأوؿ إبٔ أف يشتهر بجودة سلعو، وبٍ 

 فالإقباؿ على بضاعتو يكفل لو التعويض من ابػسارة، والربح الوافر.

ن إتقاف التجارة والصناعة يقاؿ أيضًا عن سائر الأعماؿ وما يقاؿ ع
بلا استثناء؛ لأف كل عمل يقتضي عناية وإتقانًا مهما كاف طفيفًا، فػَتػَعَوَّدِ 
الإتقاف، ولو كنت تعمل بؾانًا؛ لأنك إذا أبسمت عملك كما يجب اكتسبت 

،  إقبالًا عليو بًىرًا، وبظعةً حسنةً. ىذا، ورواج العمل غتَ ابؼتقن لا يدوـ
فلا تغتًَّ بربحك من صنعك الذي بٓ بركمو كما يجب؛ فإنو غشٌّ لا يلبث 

 أف يظهر فيبتعد عنو الناس.

 الشّزة( 5) 

الشهرة بُ حسن العمل من أركاف العمل ابعوىرية أيضًا. فإذا بٓ يعلم 
الناس أمر العامل فكيف يعاملونو، ويقبلوف على عملو؟! وبؽذا ترى التاجر 

الإعلانات عن بضائعو وجودتها، وحسن معاملتو، وطرقها، يجتهد بُ نشر 
إبْ. وقد برقق ابػبتَوف أف … وكذلك الصانع والزارع والمحامي والطبيب 

الإعلانات أفضل الوسائل للتشهتَ، وبؽذا تراىم يبذلوف الدراىم عليها 
بسخاء، ويتفننوف فيها كل يوـ فناا جديدًا، ويعرضوف من أعمابؽم أو 

يهبوف بعضها ىبات؛ لكي يراىا الناس ويقبلوا عليها. وشرط بضائعهم، و 
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الشهرة أف يكوف ابؼشهر متقنًا ومرضيًا للجمهور، وإلا فإشهاره يذىب 
 أدراج الرياح.

 الوقت اغتٍاً( ٩1) 

ا، فإذا أضعت منو شيئًا  يقاؿ: إف الوقت من ذىب؛ أي أنو بشتُ جدا
لأنك قد علمت بُ فكأنك أضعت جزءًا من مالك، ولا ريب بذلك؛ 

الفصل السابق أف نتيجة العمل تساوي القوة ابؼبذولة لو مضروبة بًلوقت، 
فإذا كنت تكسب بُ النهار ريالًا، فإذا تركت الشغل نهاراً فكأنك خسرت 

 ذلك الرياؿ، وبطالة ساعة قد تفقد كسب عدة أياـ.

ولا يخفى أف العمر كلو جهاد بُ العمل، فلكل يوـ من أياـ حياتك 
مل، وإذا بٓ تعمل بُ يومك عملو ضاعت عليك فائدتو، وما أجهل الذي ع

يؤجل عملو إبٔ حتُ غتَ حينو؛ لأنو إذا كاف ابغتُ ابؼكرس لعمل ما قد 
ل إليو يكوف أضيق؛ لأنو قد كرس لعملتُ:  ضاؽ عنو، فابغتُ الذي أُجِّ

 عملو، وعمل ابغتُ السابق!

لأعماؿ ابؼوزعة عليها، فانظر دائمًا إبٔ أوقاتك ابؼقبلة، ولاحظ ا
وبسمها فيها، ولا تؤجل عملًا إبٔ حتُ غتَ حينو؛ لئلا تثقل عليك 
الواجبات فتعجز عنها، وتتشوش كل أعمالك، ويختل نظامها. والأفضل 
أف ترسم لائحة بأعمالك، وتضعها بُ أقرب ابؼواضع إليك؛ لكي تذكر 

 بسهولة الواجبات ابؼطلوبة منك قريبًا.
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اغتناـ الوقت تكريسو كلو للعمل؛ بل تقسيمو وليس الغرض من 
تقسيمًا موافقًا للحياة؛ حيث يصيب الراحة والسرور منو كفافهما؛ لأنهما 

لا يجوز « لكل شيء وقت»لازماف للحياة لزوـ العمل بؽا، وعلى قاعدة أف 
أف تغتنم ساعة السرور من وقت العمل كما يفعل الذين يستخفهم اللهو، 

فرصة سرور تركوا عملهم، واغتنموىا بناء على قاعدة حتى إذا سنحت بؽم 
، فكن منصفًا بتُ العمل واللهو، واحفظ «إف ساعة السرور لا تضيعها»

 لكل منهما وقتو، وعلى ىذه القاعدة الثابتة شاد عظماء الناس بقاحهم.

 الأسبوع في يوً عطمة( ٩٩) 

إنسانًا أو  -ليست القوى ابعسدية والعقلية مدخرة بُ ابغيواف 
ادخاراً، بل تتجدد فيو مع الزماف بحيث كلما نفد ابغاصل منها  -أعجم 

بدا غتَه حسب مبدأ ابغياة، ودرجة البنية، وحالة النمو؛ وبؽذا وجب على 
الإنساف أف يفرغ منها قدر ما يحصل أو أقل منو بُ حينو، وإلا فإذا 

دبؽا حالًا فكأنو استنفدىا عاجلًا، واستكدَّ نفسو لإعداد قوى جديدة ب
يستعجل الفناء والاضمحلاؿ! إنما القوى كضرع الشاة إذا حلبتو كل 
ىنيهة جف، ونضب أختَاً. فكم من أناس عجزوا وشاخوا ولاقوا حتفهم 

 وىم بُ دور الشبيبة؛ لإفراطهم بُ الاجتهاد، واستمرارىم بُ العمل!

ة يراد بها وبرتيم شريعة الله ابؼوسوية بًلراحة يوـ السبت حكمة إبؽي
إراحة القوى؛ لكي تتجدد وتتأىب لاستئناؼ العمل، وقد رأت ابغكومات 
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ابؼتمدنة أف عطلة يوـ بُ الأسبوع لازمة للعمراف، وإلا انتهك العملة إما 
 لطمعهم أو بغاجتهم، فحرمت العمل يوـ الأحد برريداً مطلقًا.

 الفزاغ أوقات( ٩2) 

ل كل أوقات اليقظة، بل علمت بفا تقدـ أف العمل لا يجوز أف يشغ
، ومدة يوـ بُ الأسبوع؛ بغية بذديد  لا بد من تركو مدة ثلث اليقظة بُ اليوـ
القوى، والتمتع بدسرات ابغياة؛ ولذلك يجب أف تعلم كيف تقضي أوقات 

 الفراغ ىذه.

لا يستطيع الإنساف النشيط ابؽدوء والسكينة التامَّتُ وإلا قاـ لو من 
إزعاجًا لو من العمل، فلك أف تقسم أوقات الفراغ أفكاره شاغل كاف أشد 

 بًبغكمة والعدؿ على أربعة أمور كلية:

( السكينة التامة بعد كل وجبة من الطعاـ؛ لأف ابعسم والعقل ٔ)
يستلزماف الراحة التامة بُ ذلك ابغتُ؛ لكيلا يعاؽ عمل ابؽضم. بعض 

 على الغالب.الناس مرضى بُ معدىم لعدـ مراعاتهم ىذا القانوف الصحي 

( الاجتماع ببعض الأصحاب والأقارب وذوي الأعماؿ؛ بغية ٕ) 
الائتناس بهم، والاستفادة منهم، والسعي بينهم، وأفضل الأوقات لذلك 

 أوقات العطلة العامة كالسهرة.

( التمتع ببعض ابؼسرات اللائقة؛ كالتنزه بُ ابؼتنزىات العمومية، ٖ) 
 فسد الأخلاؽ.وحضور ابؼلاىي الراقية التي لا ت



 ٩12 

( القراءة، وابؼطالعة، وبؽذه الوقت الأوفر؛ لأف الكتاب آنس ٗ) 
وأفيد وألذ من كل ما تقدـ. لا تقرأ من الكتب إلا أشهرىا بًلفائدة وألذىا 
وأبظاىا مبدأ. لا تقرأ بعض الكتاب وتهملو عادلًا إبٔ غتَه، ولا تقرأ بُ 

إبٔ آخره، وإلا  وسطو، بل ابتدئ من أولو، ولا تعدؿ عنو حتى تصل
فيذىب وقتك بُ قراءة بعضو سدًى. طالع الكتب العصرية على الأكثر؛ 
لأنها تسهل لك عشرة الناس. اقرأ الصحف؛ لأف مواضيعها حديث الناس 

 الذين تعاشرىم.
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 الفصل الثالث

 أنىاع العنل

علمت بُ الفصوؿ السابقة أىم أركاف العمل ابعوىرية 
التي بها كلها تتُم  العمل وبرسنو وبرصل على فائدتو 
ابؼبتغاة منو، وىي أركاف عامة لازمة كلها لكل نوع من 
الأعماؿ على قدر ما يستحقو ويستوجبو، على أف لكل 
نوع من الأعماؿ أركانًا خصوصيةً، فضلًا عن ىذه الأركاف 

ية لا بد من الإبؼاع إليها، وإبٔ ما يقتضيو كل عمل العموم
 من الأركاف العامة أكثر من غتَه.

وبدا أنو لا يسعنا بُ ىذا الكتاب أف نعدد كل ابغرؼ وابؼهن، وليس 
بُ الطاقة وصف كل مهنة، والإحاطة علمًا بكل أركانها بفا يقتضيانو من 

ات، نقتصر على ذكر سعة ابػبرة؛ لتعذر الوقوؼ على كل واحدة منها بًلذ
أنواعها، وبياف ما تتيسر معرفتو من ابؼبادئ الأولية التي ىي شروط لنجاح 

 العمل.

 الزراعة( ٩) 

الزراعة ينبوع الثروة الأوؿ، فالبلاد الزراعية يكوف أىلها على العموـ 
موسرين؛ لأنهم قلما يحتاجوف إبٔ الواردات الأجنبية، فالزراعة بُ مثل ىذه 
البلاد تعد مهنة حسنة؛ لأنها إذا وجهت إليها عناية تامة كانت ذات أربًح 
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فأهملها، وجعل  وافرة؛ وبؽذا يلاـ كل اللوـ من لو أراض زراعية تشغلو
يلتمس وظيفة أو مهنة أخرى؛ لأنو إذا اىتم بزراعة أراضيو كما يجب فقد 

 يربح أكثر بفا يأمل أف يربحو من سائر ابغرؼ الأخرى والوظائف.

ولعل بعض الناس يعرضوف عن الزراعة لاعتقادىم أنها مهنة وضيعة، 
علمو، وسقم  ولا سيما لأنهم يروف أف منزلة الزارع بُ الشرؽ حقتَة؛ لقلة

عقلو على الغالب! فمثل ىؤلاء بـطئوف، وىذا ابػطأ آفة بقاحهم؛ لأف 
ابؼهنة التي يرونها وضيعة تعد بُ يد الغربي المجتهد شريفة، فكبار الزراع بُ 
أمريكا مثلًا يعدوف بُ مقدمة كبراء الأمة، وذوي الكلمة النافذة، وابؼقاـ 

اعة أرضهم، وبٓ تقف الزراعة حائلًا الرفيع؛ لأنهم قد أثروا لاجتهادىم بُ زر 
بُ سبيل ترقية عقوبؽم وآدابهم؛ لأنهم درسوا العلوـ بُ أياـ حداثتهم، وما 
زالوا يطالعوف ابؼؤلفات ابعديدة وابعرائد بُ أوقات الفراغ من أعمابؽم؛ 
وبؽذا تراىم متى رجعوا من حقوبؽم دخلوا بؾالس الساسة والعلماء، 

بظار. فليست الزراعة إذًا سببَ حقارةِ الزراع وجاروىم بُ الأحاديث والأ
الشرقيتُ؛ بل سذاجة ىؤلاء الزراع وجهالتهم هما علة وضاعة ىذه ابؼهنة، 
وسبب حطة مكانتهم، وقلة أربًحهم من ورائها، وعلة استنكاؼ أىل 

 الصناعة والعلم بؾالستهم وبؾاملتهم.

نها تقتضي أو لعل البعض يهربوف من ىذه ابؼهنة الشريفة؛ لظنهم أ
شظف العيش، ووحشة ابغياة بسبب العزلة عن بؾتمعات الناس، وىذا 
الظن وىم بًطل أيضًا؛ لأف الزارع يقدر أف يعيش كالصانع أو العابٓ الذي 
يساويو بًلثروة وابؼعرفة، فيقدر أف يسكن مقصورة شاىقة، ويأكل طعامًا 



 ٩٩٩ 

يلبس الأثواب  شهياا، ويسكن داراً فسيحةً ونظيفةً، ومتى فرغ من العمل
الفاخرة، ويقصد إبٔ بؾتمعات الناس، ويباريهم بُ المحادثة والمجاملة 
وابؼناقشة، كما يفعل أكثر الزراع الإنكليز الذين وصفهم وصفًا وافيًا 

، وكما يفعل «سر تقدـ الإنكليز السكسوف»بُ كتابو « إدموف ديدولاف»
 الفلاح الأمتَكي أيضًا.

بُ ىذه ابؼهنة لظنهم أنها تقتضي  أو لعل البعض الآخر يزىدوف
مشقات كثتَة، وأف أربًحها قليلة، وىؤلاء بـطئوف أيضًا بهذا الظن؛ لأنهم 
إذا عرفوا أصوبؽا، وأتقنوىا، وتعهدوا ابؼزروعات كما يجب ربحوا أربًحًا 
وافرةً تفوؽ على أتعابهم كثتَاً، وإذا اتسعت أراضي الزارع فلو أف يستخدـ 

 ارعتُ، ويقتصر ىو على ابؼراقبة وابؼناظرة وإدارة العمل.فيها فلاحتُ أو مز 

 وشروط إتقاف ىذه ابؼهنة:

( أف يكوف للزارع أراضٍ تستغرؽ زراعتها كل عنايتو، وتغل  لو ما ٔ)
يقوـ بدعاشو ابؼعتاد على الأقل، فتكوف الأرض لو كرأس ابؼاؿ للتاجر، 

يسعى إبٔ توسيع وعليو أف يحتفظ بها، ويواظب على إصلاحها وتعهدىا، و 
نطاقها كما يفعل التاجر برأس مالو، والأفضل أف تكوف كلها بُ بقعة 

 واحدة بحيث تسهل عليو رعايتها.

( أف يكوف عابؼاً بأصوؿ الزراعة العلمية فضلًا عن ابػبرة ٕ) 
العملية، فإذا بٓ يتسنَّ لو أف يدرسها بُ ابؼدرسة؛ فلو أف يستعتُ بًلكتب 
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ضلًا عن ابؼزاولة؛ ليعلم كيف يزرع ويغرس، وأين ومتى؛ والمجلات الزراعية، ف
 لكي بزصب أرضو، وتقبل زراعتو، وتنمو مغروساتو وتثمر.

( أف يعوؿ على ابؼزروعات وابؼغروسات الرائجة المحصوؿ، الوافرة ٖ) 
الربح إذا كانت التًبة قابلة بؽا، لا أف يستمر على زرع صنف واحد أو 

 بضعة أصناؼ معلومة.

يكوف متفننًا ومتقنًا؛ لكي تكوف مزروعاتو ناميةً ومقبلةً،  ( أفٗ) 
 —إف أمكن  —وحاصلاتو جيدةً تروج قبل سواىا، ولكي يستنبط 

أصنافًا جيدةً وغريبةً، ويشوؽ الناس إليها بحداثتها كما يتفنن بعض الزراع 
 بتلوين الأزىار والفاكهة، وتغيتَ أشكابؽا.

ويج ابغاصلات؛ وبؽذا وجب أف ( إف الزراعة اقتضت التجارة لتً ٘) 
يكوف الزارع ملماا بأحواؿ التجارة لكيلا يغبن بُ بيع حاصلاتو، وإلا تكسد 
عنده، فعليو أف يراقب الأسعار، ويفهم أسباب ارتفاعها وىبوطها إبٔ غتَ 

 ذلك.

( يجب أف يتحاشى الاستدانة ما استطاع، ويحذر رىن أملاكو؛ ٙ) 
وت الذي يلتهم العقار ىو الرىن، وذلك لأف آفة الزراعة الدين، وابغ

يتستٌ للزارع إذا جعل لنفسو صندوؽ توفتَ احتياطياا يجمع فيو ما يوفره، 
وما يزيد على حاجتو بُ ستٍ الإقباؿ؛ ليستعتُ بو بُ ستٍ الإبؿاؿ. وكل 
يعلم أف بلوى الفلاح ابؼصري ىي الرىن الذي نقل كثتَاً من الأملاؾ من 

 دي الصيارفة وابؼرابتُ بفوائظ فاحشة.أيدي الأىابٕ إبٔ أي
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( أف يستغل أرضو بنفسو ولو برت مراقبتو لا أف يؤجرىا لزارع ٚ) 
آخر؛ لأف ابؼستأجر ينظر إبٔ النتيجة القريبة فقط؛ فلا يعتتٍ بًلأرض، ولا 
يهتم بإصلاحها كصاحبها الذي ينظر إبٔ النتيجة الدائمة فيعتتٍ بأرضو 

 أكثر من مستأجرىا.

 صٍاعةال( 2) 

الصناعة من مقتضيات ابغضارة والتمدف، وكلما ارتقى الناس بُ 
ابغضارة وابؼدنية تزداد حاجتهم إبٔ ابؼصنوعات؛ لذلك تعتبر الصناعة بُ 
البلاد ابؼتمدنة من أىم أبواب الرزؽ. والسواد الأعظم من الناس يعولوف 

الصناعة؛ لأنها عليها بُ التعيش، والذي لا يجد بًبًً يستًزؽ منو يجنح إبٔ 
ملجأ كل متشرد، وكل من ليس لو ثروة يثمرىا أو علم أو مهنة أدبية 

 يكتسب منها.

وبؽذا جعل بعض النبلاء والأغنياء بُ أوروبً يعلموف أبناءىم صناعة 
حتى إذا جار الدىر على أحدىم فابكط من علائو، وذىبت ثروتو، وضاقت 

ؿ السؤاؿ، حتى إف بعض ذات يده استعاف بصناعتو على الدىر، وكفتو ذ
ابؼلوؾ يعلموف أولادىم بعض الصنائع لغايات بـتلفة بضيدة؛ أهمها: أف 
يكوف العمل بها رياضة بؽم وتسلية وتفقهة، وكبحًا بعماح عنفوانهم؛ ولذلك 
يحسن بكل شخص أف يكوف ذا صناعة يدوية، فإف كاف بُ غتٌ عن 

الضجر، ويروض  الاستًزاؽ منها يلهو بها وقت الفراغ، ويتسلى وقت
 جسمو بعد التقاعد الطويل، ويفكو بها فكره، ويجد لذة بصنع يديو.
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، أما «القوة البدنية»التي يعوؿ عليها بُ الصناعة « القوى»وأىم 
فلزومها وقتي لا يتجاوز وقت تعلم الصناعة إلا نادراً « القوة العقلية»

كرأس ماؿ لبعض تلزـ  « والقوة ابؼالية»لأجل التحستُ والإتقاف والتفنن. 
الصناعات التجارية، وخلاصة القوؿ أف الكسب من الصناعة يتوقف غالبًا 

أكثر من القوتتُ الأخريتُ، على أف ىذا التوقف « القوة البدنية»على بذؿ 
القوة »يختلف بًختلاؼ الصناعات، فصناعة البناء مثلًا برتاج إبٔ 

قوة »ياغة برتاج إبٔ ، وإبٔ قليل من القوة العقلية، وصناعة الص«البدنية
أكثر « قوة عقلية»أكثر من القوة البدنية، وصناعة الرسم برتاج إبٔ « مالية

من القوتتُ الأخريتُ، فيجب اعتبار ىذا الاختلاؼ. وجل ما يطلب من 
 الصانع:

( أف يكوف قوي البنية، صحيح ابعسم؛ بحيث يحتمل مشقة ٔ)
والأشل رسامًا مثلًا! العمل، فلا يصح أف يكوف ضعيفُ البصر خياطاً، 

والأفضل أف يستشار الطبيب بُ اختيار الصناعة ابؼلائمة بغالة ابعسم 
 الصحية.

( أف يتعلم أصوؿ صناعتو جيدًا، ويقف على كل أساليبها، ٕ) 
ويطلع على كل أسرارىا، ويتفهم جيدًا بصيع دخائلها؛ لئلا يدخل إليها من 

ويبذؿ القوى جزافًا، ويضيع غتَ أبوابها فيعتسف العمل فيها اعتسافًا، 
الوقت من غتَ أف يحكم ابؼصنوع، وبٍ عليو أف يزاوؿ العمل؛ لكي يتعوَّده 

 فيستسهلو؛ لأف العادة طبع، وما أسهل ما يصدر عن الطبع.
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( أف يعتدؿ بُ ابعهد فلا يستفرغ وسعو دفعة واحدة؛ لئلا تفتٌ ٖ) 
برىات قصتَة بُ القوة، ويستحيل عليو أف يستأنف العمل، وأف يستًيح 

غضوف العمل؛ لئلا يكلَّ، وتضعف قوتو، ويتعذر عليو أف يعمل بنشاط  
كالأوؿ. وأكثر من يفرط بُ الإجهاد الأحداث والشباف؛ بؼا بُ رءوسهم 

 من العنفواف، وبُ قلوبهم من النشاط، ولكنهم أوؿ من يكل .

وكثتَوف بفن أفرطوا بًبعهد بُ عهد شبيبتهم عن طمع أو اضطرار 
اخوا عاجلًا، وعجزوا عن أسهل الأعماؿ بُ أوؿ الكهولة، بل كثتَوف ش

 منهم انقصف غصن عمرىم إبًف نضارتو؛ لشدة إفراطهم بًلشغل.

« عقلية أو جسدية»وللإنساف كما للحيواف قدر بؿدود من القوة 
فإذا استنفد ىذه القوة كلها دفعة واحدة استحاؿ عليو استئناؼ العمل، 

ىا فالواجب أف يبذؿ م ن القوة ما حضر منها بُ حينو، لا أف يستكدَّ
فيبذؿ مئونة شهر منها بُ أسبوع واحد؛ لئلا تعجز بُ بقية الشهر عن 

 العمل، وإذا استعجل ابؼرء بًستنفاد قواه كاف مستعجلًا بًستنفاد عمره.

وقد انتبهت ابغكومات ابؼتمدنة إبٔ ىذا الأمر فعينت ساعات 
تجدد قوى العماؿ، ويستطيعوا استئناؼ العمل العمل، ويومًا للراحة لكي ت

ثانية، ولولا اىتماـ ابغكومات بذلك لاضطرت الفاقةُ وطمعُ أربًب ابؼعامل 
 وغتَىُم العماؿَ أف يبقوا بُ عمل دائم فيشيخوف شبانًا، ويدوتوف رجالًا.

( أف يكثر رأس ابؼاؿ بُ الصناعات التجارية ما استطاع؛ لكي ٗ)
انت دائرة صناعتو واسعة واستخدـ عمالًا كاف كتاجر تكثر أربًحو، وإذا ك
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أيضًا؛ فتَبح من كثرة رأس مالو وحسن إدارتو بُ تشغيل العماؿ، وترويج 
 ابؼصنوعات.

نَ بؽم ٘)  ( أف يسعى إبٔ تكثتَ الزبًئن وإرضائهم؛ ذلك بأف يُحَسِّ
ابؼصنوع حسب رغبتهم بقدر الإمكاف، ويعتدؿ بتقاضي الأبشاف، ويستقيم 

عاملتهم، وينجز مطالبهم بُ ابؼواعيد ابؼتفق عليها، ويتحاشى أف بُ م
 يغشهم بًلرديء من ابؼصنوعات.

 وجل ما يلزـ الصناعة من أركاف العمل العمومية:

( الإتقاف: ويكاد لزوـ الإتقاف ينحصر بُ الصناعة، بل يكاد ٔ)
رواج الصناعة يتوقف على الإتقاف، فيجب أف يكوف ابؼصنوع على أفضل 

ؿ، وبُ أحسن شكل، وأحدث زي كامل الصنعة، قليل العيوب، مثا
 وعديدها، إف أمكن، ومتينًا.

( اغتناـ الوقت: لأف الصانع لا يكسب إلا وقت العمل، وبقدر ٕ) 
ما يصنع؛ إذ لا قوة مالية لو يكسب منها بُ يقظتو ومنامو، وبُ حتُ بؽوه 

.  وبطالتو؛ ولذلك إذا تكاسل يومًا خسر نتيجة عمل يوـ

 التجارة( 3) 

لا يقف الكسب من التجارة عند حد؛ لأف القوة الأوبٔ العاملة فيها 
ىي ابؼاؿ، وبدا أنو يدكن أف يتزايد رأس ماؿ التاجر الواحد بإضافة بعض 
ا، يدكن أيضًا أف يتزايد كسبو حتى يصتَ  الربح إليو حتى يصتَ عظيمًا جدا
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ربحو ويضيفو إبٔ رأس مالو  عظيمًا، فإذا جعل التاجر الصغتَ يوفر جانبًا من
كل مدة بعد أخرى يتزايد رأس مالو رويدًا، فيتزايد معو ربحو، وعلى بسادي 

 الأياـ يصبح من كبار التجار، وىؤلاء ىم أعظم الناس كسبًا.

فالتجارة بناء على ما تقدـ نصيب أصحاب الأمواؿ على الغالب؛ 
، وبؼا بُ «القوة ابؼالية»لأنهم أقدر من سواىم عليها؛ بؼا بُ أيديهم من 

طبعهم من حب ابؼاؿ الذي يحملهم على السعي بُ سبلها على سنن 
الاقتصاد، ويستميلهم إبٔ التوفتَ، وبًبعملة يجنح إليها كل من يلذ لو بصع 

 ابؼاؿ، ويبتهج برؤية الأصفر الرناف.

 وأىم ما يلزـ التاجر:

يستدينو  ( أف يكوف عنده رأس ابؼاؿ الكابُ لتجارتو، لا أفٔ)
لئلا يكوف صاحب ابؼاؿ  -إف وجد من يثق بأمانتو فيقرضو  -بًلفائظ 

شريكو بُ ابعانب الوافر من الربح، ويكوف ىو كابؼستخدَـ عنده يأخذ 
أجرتو الربح الفاضل عن فائظ ابؼاؿ، على أنو يجب أف يغتنم فرصة بعض 

اؿ الكابُ التجارات ابؼؤكدة الربح الوافر، حتى إذا بٓ يكن لديو رأس ابؼ
 اقتًض القدر اللازـ منو إف أمكنو اقتًاضو. 

( أف يكوف مقتصدًا وموفرًا بحيث لا يدس رأس ابؼاؿ، بل بًبغري ٕ)
يضيف إليو قسمًا من الربح؛ لأف آفة التجارة دودة الإسراؼ، وبظاد 
أرضها الاقتصاد والتوفتَ، وإذا اطلعت على سِتََِ أكثر التجار الكبار رأيت 

بُ أوؿ الأمر يجولوف بًلسلع بُ الشوارع والبيوت، وبحسن  أنهم كانوا
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حكمتهم بُ إدارة عملهم وبًقتصادىم وتوفتَىم أصبحوا أصحاب ابؼخازف 
العظيمة، وذوي رءوس الأمواؿ ابعسيمة، وبُ فصل الاقتصاد كلاـ واؼٍ 

 بهذا ابؼوضوع.

 ( أف يكوف عابؼاً جيدًا بأصوؿ التجارة، وخبتَاً بأحواؿ السوؽ،ٖ) 
فعليو أف يعلم معدؿ الربح بُ كل صنف، ويتحقق السعر الذي يباع بو 
عادة؛ ليعلم السعر الذي يجب أف يشتًي بو، وأف يكوف ماىرًا بشراء 
الأصناؼ أكثر من بيعها؛ بحيث يشتًيها بأرخص بفا تباع؛ ليكوف ربحو 

 مؤكدًا.

ويجب أف يتشوؼ دائمًا إبٔ مستقبل الصنف الذي يتاجر بو؛ ليكوف 
لى بينة من صعود سعره أو ىبوطو؛ ليعلم ما إذا كاف يخزف منو أو يعجل ع

ببيع ما عنده منو، وأف يعلم أروج الأصناؼ وأكثرىا ربًحا فيتاجر بو، وأف 
يكوف خبتَاً بًلأصناؼ؛ بحيث يديز غثها من بظينها، وسعر كل نوع منها، 

يكوف  وأف يعلم من أين يشتًي أحسن البضائع، وبُ أي الأوقات؛ بحيث
ربحو منها مضمونًا، وأف يختار أليق المحلات لتجارتو بحيث يسهل الإقباؿ 

( أف يكوف عارفًا أصوؿ ابغسابًت التجارية، ولا سيما علم ٗعليها.)
مسك الدفاتر، فضلًا عن ابؼبادئ الرياضية، بحيث يعلم كل حتُ ما لو وما 

؛ وبذلك عليو بكل وضوح، وبُ أي حالة ىو من حالتي الربح وابػسارة
 يأمن الغلط والالتباس بُ معاملاتو، وينجو من ابؼشاكل والقلاقل.
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( أف يحسن معاملة الناس إبٔ حد النهاية بحيث يرضوف عنو بُ  ٘) 
كل حتُ فلا يخدعهم، ولا يخلف وعوده معهم ولا يغبنهم. وأكثر ما يجب 

لتساىل، إبٔ حانوتو بًلبشاشة، والأمانة، وا« الزبًئن»أف يهتمَّ بو استمالة 
وتلبية مطالبهم، وإعداد لوازمهم بُ حينها، وإكرامهم حيث يجب الإكراـ، 

 وإظهار الغتَة عليهم حيث يقتضي ابغاؿ.

وبدا أف ابؼرء لا يولد تاجرًا، فلا بد أف يتمرف على ىذه الأمور بدزاولة 
التجارة؛ إما بُ متجر غتَه حيث يكوف مستخدمًا مدة كافية، أو بُ بؿل 

يث لا تكوف خسارتو كثتَة إذا بٓ يكن بد من ابػسارة بُ أوؿ صغتَ لو بح
 الأمر.

 وأىم ما يلزـ التجارة من أركاف العمل العامة:

( الاستقامة: لأف أساس التجارة الثقة بًستقامة التاجر، بل يقاؿ: ٔ)
إف ىذه الثقة ىي رأس ابؼاؿ؛ بدليل أف بعض الناس يتاجروف بداؿ غتَىم 

بأمانتهم، فإذا انتفت الثقة بًلتاجر سقطت بذارتو لا بناء على ثقة الغتَ 
 بؿالة؛ إذ لا أحد يبيعو، ولا أحد يشتًي منو.

( التًتيب: ويقاؿ: إف نصف البضاعة التًتيب، أي إذا كاف ٕ) 
ابغانوت نظيفًا، والبضاعة فيو منضَّدة بغاية التناسب، وموجهة إبٔ ابؼقبلتُ 

 تظهر ضعفيها، وتستميل الشاري إليها.
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( الوقت: وخسارة الوقت بُ التجارة مزدوجة؛ أي أنها خسارة ما ٖ) 
الذي إذا وجد « الزبوف»يدكن أف يعود من الربح بُ ذلك الوقت، وخسارة 

 ابغانوت مقفلًا ذىب إبٔ غتَه، وربدا تعوَّد أف يذىب إبٔ ذلك الغتَ دائمًا.

( التشهتَ: وىو بُ الأصل للتجارة؛ وبؽذا يجب الإعلاف عن ٗ) 
بغانوت، وأفضل بؿتوياتو، وأهمها؛ لكي يهتدي الناس إليو، ومن الصواب ا

 السخاء بُ ىذا الوجو.

 وزةالإ( 4) 

الإمرة تشمل ابغكاـ ورؤساء الأعماؿ الذين لا بد بؽم من استخداـ 
العماؿ والفعلة، والأغنياء الذين لا غتٌ بؽم عن ابػدَمة وابعوار؛ ولذلك 
يتساوى ابغكاـ والرؤساء والسادة بُ حق معاملة بؿكوميهم، ومرءوسيهم 

يو ومسوديهم؛ أي أف ما يجوز للحاكم يجوز للرئيس والسيد، وما يحظر عل
يحظر عليهما بحسب الشريعة الأدبية على الإطلاؽ، وبحسب الشريعة 

 ابؼدنية على الغالب.

أما الارتقاء إبٔ مناصب ابغكومة الانتخابية أو بكوىا بفا لا يستبد فيو 
حاكم أعلى، فلا بد لو من الأىلية والدىاء والفضيلة حسب عرؼ البلاد 

قلقلو أرياح الدسائس وشرعها، وإلا كاف ابؼنصب متزعزعًا بصاحبو ت
ليكوف ذو ابؼنصب ذا حزب  -مالية أو عصبية  -وابؼكايد، بٍ القوة 

يعضده، ويؤثره على غتَه، بٍ الوجاىة؛ ليكوف منظوراً فينتبو إليو، ويعُد بُ 
بصلة ابؼرشحتُ، بٍ الفضل ليكوف مرغوبًً بؿبوبًً بغسناتو، ويؤمل منو حب 
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ليد الأمور لديو، وأما الوظائف التي ابػتَ للبلاد فيُجنح إليو، وتلقى مقا
يدنحها ابغاكم الأعلى، فأبقح الوسائل للحصوؿ عليها غتَ ما تقدَّـ توس ط 

 ذوي الدالة على أىل ابغل والعقد.

وربح ابغاكم لا يتوقف على أىليتو، وحسن تصرفو، ومهارتو بُ 
عملو؛ لأف راتبو بؿدود يقبضو على كل حاؿ، ولكن تلك الشروط لازمة 

 رتقائو إبٔ منصبو، وثباتو فيو.لا

وكذلك الرئيس أو كل ذي سيادة لا يتوقف كسبو على استقامة 
سيادتو رأسًا، على أف سيادتو يجب أف تكوف قويدةً لإدارة عملو، بحيث لا 
يشكو ابؼرءوسوف منها، ولا يتقمقموف فيقوموف بواجباتهم بكوه بُ أوانها 

 حقَّ القياـ.

 بكو مرءوسو:وأىم ما يجب على الرئيس 

( أف يكوف عادلًا فلا يطمع بحق مرءوسو، ولا يكلفو عمل ما ٔ)
ليس من واجباتو، ولا يسألو عما ليس ىو مسئولًا عنو. ومتى لاحظ 
ابؼرءوس عدالة رئيسو رغب بُ أف يتمم لو بعض النوافل بغية استًضائو، 

ىذه وتقليد عنقو بًبعميل؛ لأنو يعتقد أف رئيسو العادؿ يعلم أف خدمتو 
نافلة، وأما إذا كاف الرئيس جائرًا اجتهد ابؼرءوس أف يرضيو بُ الظاىر 
فقط، وتغفَّلو ليتقاعد عن العمل، وربدا تعود أف يخونو كلما سنحت لو 

 فرصة.
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( أف يكوف لطيفًا وبشوشًا بؼرءوسو، ويحتًمو كما يليق ويوده، ٕ) 
بتعبو، ومتى  ويسعى إبٔ ختَه ما استطاع، ويؤاسيو، ويظهر لو شعوره معو

صادؼ ابؼرءوس ىذه ابؼعاملة من رئيسو بذؿ جهده بُ إرضائو، وتهالك 
بخدمتو، وأخلص النية لو. ولا غرو أف يدقت ابؼرءوس رئيسو، ويضمر لو 
الشر إذا كاف ىذا يعاملو بًبػشونة والاحتقار، ويشمخ عليو ويستهينو 

 ويدتهنو.

اقو من الأجرة بُ ( أف يكافئ مرءوسو على أتعابو فينقده استحقٖ) 
حينو، ولا يهضم لو حقاا، وإلا نفر ىذا منو، وانفصل عنو إذا أمكنو، أو 
حاوؿ أف يخونو بُ خدمتو، ويغتنم الفرصة للاستعاضة بفا حبسو من أجرتو: 
إما بًلتقاعد عن العمل أو بطرؽ دنيئة. وقلما يقوـ مرءوس بعملو كما يجب 

 إذا بٓ يكُافأ عليو بدا يستحق.

ف يقدر خدمة ابؼرءوس قدرىا؛ فلا يبخسو استحقاؽ عملو ( أٗ) 
من الاستحساف؛ لأف الاعتًاؼ بقيمة العمل ينشط العامل إبٔ الإجادة 
والإتقاف والإخلاص بُ العمل، ولا يتدلل على الرئيس اللطيف إلا 

 ابؼرءوس ابؼغرور. وىذا لا يصلح للعمل.

 الاستدداً( 5) 

نطلق الاستخداـ على كل عملٍ برتَ إمرةِ آمرٍ ناهٍ؛ فيشمل التوظف 
بُ دوائر ابغكومة، والعمل بُ دوائر الأعماؿ، وسائر أنواع ابػدمة. 
وبًلبداىة يعلم أف ابػدمة والتوظف وُجِدَا مع الإمرة؛ لأنها تستلزمهما 
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طبعًا، وحكمها من حيث الكسب يجري عليهما؛ أي أف كسب ابؼستخدَـ 
وظف ىو راتبو المحدود، وابؼقيد بأجل معتُ لقبضو، ولكن لكي يحصل وابؼ

ابؼرء على خدمة أو وظيفة ويثبت فيهما ويتًقى يجب أف يراعي الأمور 
 الآتية:

( الأىلية: وقد سبق بياف حقيقتها بُ فصل خاص فلتًاجع ىناؾ، ٔ)
العمل وأىلية الإنساف بػدمة أو وظيفة تقوـ بدعرفة أحواؿ الوظيفة، وكيفية 

بها، والواجبات ابؼطلوبة بؽا، بٍ بًستطاعة العمل اللازـ بؽا، والإنساف لا 
يولد ذا أىلية، فلا بد أف يتعلم، ويتمرَّف على العمل؛ ليصتَ ذا أىلية، فما 
لا يتعلمو بُ ابؼدرسة يتعلمو بدزاولة العمل، وبؽذا يخدـ ابؼستخدَموف بُ 

 أو بأجرة زىيدة؛ لأنهم لا بعض الوظائف أو ابغرؼ بُ أوؿ الأمر بؾاناً 
يحسنوف العمل جيدًا، وربدا أتلفوا شيئًا من الأدوات، وأفسدوا بعض 
الأعماؿ، وكلما مهروا بُ إتقاف العمل وإجادتو ترقوا بُ درجات خدمتهم، 

 ونقُدوا أجرةً أزيدَ حسب استحقاقهم.

ومن الغرور الفاضح أف يطلب ابؼرء خدمة أو وظيفة ليس أىلًا بؽا، 
ليس لو أقل إبؼاـ بها؛ فإنو يسعى ويعمل على غتَ جدوى، ومثلو مثل  أو

من يتطلَّب من ابؼاء جذوة نار! فالأجدر بو أف يطلب خدمة يكوف ملماا 
بها ولو بعض الإبؼاـ، ويبدأ يشتغل فيها ولو بلا أجرة، على أمل أف يحسن 

 العمل بها بعد مزاولتها فيستحق أجرة.
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ابؼدير أو صاحب العمل: وىي من أىم ( الإذعاف للرئيس أو ٕ) 
شروط التمكن بُ ابػدمة أو الوظيفة، فعلى ابؼستخدَـ أو ابؼوظف أف 

 -وىو بًبغقيقة مطلق التصرؼ بُ إدارة عملو  -يفرض أف رئيسو مستبد 
فإذا لاح لو أف رئيسو غتَ صائب بُ عمل أو قوؿ أو رأي، فليس لو أف 

 إذا كاف موقنًا أنو يرضى عن يعتًض عليو أو يرشده أو يصلح غلطو إلا
بررشو بأمرٍ لا يعنيو، بل بًبغري يجب عليو أف يطيع كل أوامره ابؼمكنة 
ابؼتعلقة بًلعمل عدلًا وشرعًا وأدبًً، ويجاريو على كل أىوائو ما استطاع، وما 

 أذف لو ضمتَه.

وما أجهل من يقاوـ رئيسو ويجادلو جداؿَ ابػصم للخصم! فإنو 
وسخطو ونقمتو، وربدا أفضى الأمر إبٔ فصلو من يعرض نفسو لغضبو 

وظيفتو، وابؼرءوس ابغكيم يقدر أف ينبو رئيسو إبٔ غلطو بأسلوب لطيف 
بحيث لا يذؿ أنفتو، ولا يحط من قدر علمو، فينجو من انتقاضو، وتغتَ 
قلبو عليو. وصاحب الذوؽ السليم ابغسن ابػلق لا يخفى عليو أف كيف 

 يفعل ذلك.

لة الرئيس: وما داـ ابؼستخدَـ ملازمًا لرئيسو فلا بد ( حسن بؾامٖ) 
لو من بؾاملتو وملاطفتو ما استطاع؛ لتوقي غضبو بُ بعض الأحواؿ 
الداعية، ولكسب تسابؿو بُ حالة غلطو أو تقصتَه، ولا يخفى أف البشاشة 
ولطف العشرة يخففاف كثتَاً من تعب ابؼستخدَـ بُ عملو، ويحبباف رئيسو 

لمجاملة أف يحتـً ابؼرءوس رئيسو كما يجب، وألا يغض من بو، ومن حسن ا
 مقامو مهما تسامح الرئيس بو وتبذَّؿ؛ لأنو يحملو بذلك على احتًامو ىو.
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( الاستقامة بُ عملو: فيجب عليو أف يقوـ بواجباتو حَقَّ القياِـ ٗ) 
بُ غياب رئيسِو كما بُ حضوره، ويتقن عملو ما استطاع كأنو لو، ويكوف 

على العمل مبتغيًا بقاحو، حتى إذا اىتدى إبٔ عمل ما يفيده عمد  غيوراً
إليو، ولو كلفو من ابؼشقة غتَ ما يجب عليو، ومتى أدرؾ رئيسو إخلاصو 

 وغتَتو فضَّلو على سواه، وإذا كاف الرئيس كريم النفس موسرًا كافأه.

( الإخلاص بُ معاملة زملائو الذين يشتغل معهم: فلا يشي بهم، ٘)
نم عليهم، ولا يغتابهم لدى رئيسو، ولا يدس دسائسَ بؽم؛ لئلا يشوش ولا ي

إدارة العمل ويخل بحركتو، حتى يضطر الرئيس أف يبحث عن السبب؛ 
فيعلم أنو ىو فيطرده؛ فيكوف ىو قد بحث عن خزيو بنفسو. ومهما بًلغ 
سيئ النية بُ كتماف مكره فلا بد أف تكشفو الأياـ لوبٕ أمره؛ فيقع بُ 

 شره. غائلة

وقد يكوف ابؼرء رئيسًا ومرءوسًا معًا كما بُ دوائر ابغكومة، فيجب 
أف يكوف أفضل الناس بُ استعماؿ السيادة؛ لأنو يعلم حالتي ابؼرءوس 
والرئيس من نفسو، ويعرؼ حقوقهما جيدًا، فعليو أف يتحاشى أف يبخس 

 غتَه حقو.

يلاشياف بٍ إف ابػدمة والتوظف يديتاف بُ ابؼرء حب الاستقلاؿ، و 
سجية الاعتماد على النفس كما بيناه بُ فصل الاستقلاؿ؛ فراجعو ىناؾ، 

 وأصخ بؼا قيل فيو.
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 الأدبية المَّ( 6) 

قصرنا الكلاـ بُ فصل الصناعة على الصنائع اليدوية، فبقي علينا 
أف نتكلم عن الصناعات الأدبية التي يعوؿ فيها على العقل والعلم أكثر 

وىي بذارة  -من اليد. وابؼشهور من ىذه الصناعات: الطب، والصيدلة 
. والمحاماة، وابؽندسة، والكتابة، والصحافة، والتعليم -بقدر ما ىي صناعة 

ولا بد لطالب أي ىذه الصناعات من الإبؼاـ بها جيدًا، وبدا أنها بؾهولة من 
العامة، ولا يػُتػَوَصَّلُ إليها إِلاَّ بػَعْدَ الدرسِ الطويل، حظرت ابغكومات 
استعمابؽا إِلاَّ بػَعْدَ بذاوز الامتحاف بها بُ الكليات الكبرى الربظية، ونيل 

الكتابة والصحافة والتعليم يندر أف الشهادة بها؛ دفعًا للتدجيل. على أف 
 تدقق ابغكومات بأمرىا؛ لقلة ما يتًتب عليها من الضرر بًلناس.

ولا يخفى عليك أف العمل بإحدى ىذه ابؼهن يستدعي بحسب 
أيضًا؛ « القوة ابؼالية»، ولكنو بًبغقيقة يستدعي «القوة العقلية»الظاىر 

إذ صرؼ مبالغَ طائلةً بُ لأف الطبيب مثلًا بٓ ينل شهادة الطب إلا بعد 
سبيل تعلمو، فتلك ابؼبالغ ىي رأس مالو، فينبغي أف يحسَب حسابها بُ 
ميزانية ىذه الصناعة، وبؽذا السبب لا ينكر على الطبيب أف يأخذ أجرة 
العيادة قيمة وافرة؛ لأنو كاف بُ أياـ تعل مو يبذؿ الدراىم بسخاء، ويذيب 

ل زرعو بُ فصل الصبا؛ ليحصده دماغو بُ صحف الكتب، فهو قد زرع ك
بُ بقية فصوؿ حياتو، وقس على الطبيب المحامي وغتَه من ذوي ابغرؼ 

 ابؼذكورة.
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وبدا أف الوالدين ىم الذين غالبًا يختاروف ىذه الصناعات لأبنائهم، 
والأبناء قلما يفهموف جيدًا معتٌ مستقبلهم، فعلى الوالدين أف يتًووا ملياا 

اعات لأبنائهم، ويتحققوا جيدًا رواجها بُ البلاد التي قبل اختيار ىذه الصن
يزمع أولادىم أف يعيشوا فيها، وبٍ ينظروف إبٔ ثروتهم؛ ليعلموا إف كانوا 
قادرين أف ينفقوا النفقات اللازمة لتعليمهم، ويحسبوف أكثر نفقة تنفق 
عادة بُ سبيل ذلك؛ لئلا يخيب ظنهم ويعجزوا عن تكملة النفقة، فيذىب 

 فقوه قبل ابغصوؿ على الشهادة سدًى.ما أن

وأختَاً يجب أف يتأكدوا جيدًا درجات قوى أبنائهم العقلية؛ ليعلموا 
ما إذا كانوا قادرين أف يتعلموا الصناعة ابؼختارة بؽم بُ السنتُ ابؼفروضة، 
ويتجاوزوا الامتحاف لنيل الشهادة، وإلا فكأنهم يبنوف على شفتَ ىار، 

لرياح، وكثتَاً ما يجهل الوالدوف حقيقةَ ذكاء وتذىب النفقات أدراج ا
أبنائهم؛ لأف عتُ ابغب عمياء، فالأفضل ألا يغتًوا، بل يجب أف يقتنعوا 
بآراء معلمي ابؼدارس الابتدائية التي يدرس فيها أبناؤىم؛ لأف الأساتذة 

 أدرى بذلك منهم.

أو  ويجب أيضًا أف تراعى أمياؿ الأبناء إبٔ إحدى الصنائع؛ لأف الفتى
 الشاب لا يقدر أف يتعلم صناعة لا يديل إليها.

ذلك ما يجب أف يراعى بُ اختيار ىذه الصناعات الأدبية، 
والاستعداد بؽا، وبدا أف ذويها يتفاوتوف بًلنجاح بُ ابؼهنة الواحدة، فلا بد 
من البحث ابؼختصر بُ أسرار ذلك بُ كل صناعة على حدة، ولا نقصد 
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ه الصناعات بدا ينجحوف بو؛ لأنهم يتلقوف بُ بذلك أف نشتَ على أىل ىذ
مدارسهم ما يغنيهم بهذا الشأف عن مشورة غتَىم، وإنما نريد أف نطلع أي 

 قارئ على خلاصة ذلك وبؾملو؛ توفية للموضوع حقو.

 الطبيب

 أىم ما على الطبيب:

( التضلع الكابُ بُ فروع الطب: فلا يكتفي بأف يناؿ الشهادة ٔ)
تعاطي صناعتو؛ لأنو كثتَاً ما يتجاوز أحد طلبة الطب التي تسوّغِ لو 

الامتحاف بدساعدة ذاكرتو، ولكنو يبقى قليل الإبؼاـ بًلصناعة فلا يعرؼ إلا  
كلياتها، ولا يدرؾ منها ما يدركو إلا بًبغذؽ، وقوة الاستدلاؿ، والتمرف 
العملي، على أنو يجب عليو أف يفهم أصوؿ الصناعة جيدًا بًلدرس 

ة؛ ليتثبت من الداء، ويصيب الدواء، وإلا كاف أشبو بًلدجالتُ منو وابؼمارس
 بًلأطباء، ولا يلبث أف ينفضح جهلو فتنتفي ثقة الناس بو.

( أف يبذؿ العناية الكلية بُ معابعة مرضاه، ويبدي اىتمامًا فائقًا، ٕ) 
وغتَة كلية على حياتهم؛ ليثقوا بو، ويديلوا إليو، ويفضلوه على سواه، 

 ا مهارتو وغتَتو.ويذيعو 

، وأف يجامل الناس  ٖ)  ( أف يكوف لطيفًا بشوشًا وديعًا ليُستَحَبَّ
كثتَاً، ويحادث ابؼريض وأىلو فيما يتعلق بدرضو؛ لتسكتُ روعهم، وأف يبتُ 
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بؽم العلل وابؼعلولات، والأسباب والنتائج، ما أمكن؛ ليكونوا كأنهم على 
 ب أجدر الناس بًلمجاملة.ىدى، وليثقوا بإخلاصو. ولا يخفى أف الطبي

( إذا صادؼ الطبيب حظاا سعيدًا بُ بداءة تعاطيو صناعتو بأف ٗ) 
شُفِيَ بضعة من مرضاه الذين بُ درجة ابػطر، أو بقحت عملياتو ابعراحية 
الأوبٔ اشتهر أمره، واعتقد الناس بدهارتو؛ لأنهم لا يثقوف بشهادتو، ولا ىم 

 أعمالو، بخبتَين بفنوف الطب؛ ليعلموا مقدار علمو، ولكنهم ينظروف إبٔ
ويحكموف بحسبها، فعلى الطبيب ابعديد أف يجتهد بُ معابعة مرضاه، وبُ 
إتقاف عملياتو، ويعرض نفسو بًلأكثر إبٔ ابؼرضى الذين شفاؤىم أقرب إبٔ 

 الإمكاف من شفاء غتَىم.

( بُ ابؼدف الكبتَة أفضل للطبيب أف يختص نفسو بفرع من فروع ٘) 
 الطب ليشتهر ويعابِ كثتَاً.

 اواةالمح

كل ما ىو لازـ للطبيب لازـ للمحامي أيضًا، ويزاد عليو أف يكوف 
المحامي طلق اللساف، فصيح الكلاـ، قوي ابغجة والبرىاف؛ بحيث يرضي 

 موكلو، ويقنعو بدقدرتو وكفاءتو.

ولكي يحرز المحامي الشهرة يجب أف يتجنب الدعاوى التي لا يأمل 
، ولو دفع لو صاحبها ابؼبلغ بقاحها، والتي يعرؼ أنها خاسرة من طبعها
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الوفتَ أجرتها؛ لأنو إذا شاع أنو خسر إحدى القضايا لا يعزو الناس 
 خسرانها إبٔ بطلانها، بل إبٔ جهلو! ولذلك يحجم أصحاب القضايا عنو.

 الهٍدسة

ابؼهندس يكوف على الغالب مستخدَمًا بُ حكومة أو دائرة أشغاؿ  
مًا، ويزاد عليها أنو يجب أف يكوف ذا كبتَة، فواجباتو واجبات ابؼستخدَـ بسا

أىلية كافية؛ لأنو برت مسئولية عظيمة؛ فهو ابؼشتَ والآمر والناىي بُ  
كيفية تشييد ابؼباني وربظها، وبؽذا فهو مسئوؿ عن اختلابؽا، وعلى ىذه 

 ابؼسئولية يتوقف ترقيو أو تقهقره.

 الهتابة

أرفع الناس مقامًا  ىذه الصناعة جليلة لقلة النوابغ فيها، والكتبة ىم
بُ التاريخ، ولكتابًت الكتبة بُ بلاد العلم قيمة غالية، وربدا أثرى بعضهم 
من شق قلمو، وأما بُ بلادنا فالكتابًت قليلة القيمة، ولو كانت وحيًا؛ 
لأف ابعهل بٓ يزؿ أعمَّ من العلم بُ البلاد، فأىل العلم والكتبة بُ بلادنا لا 

 يش إلا بشق النفس قبل شق القلم.ينالوف البػُلْغَةَ من الع

والكاتب ابؼفلح ىو الذي يكتب ما يفهمو قراؤه، وما يدس عواطفهم 
أو يتوقوف إبٔ معرفتو، وليس من غرضنا بياف شروط الكتابة، بل بياف 

 منزلتها.
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 الصحافة

ا بُ البلاد ابؼتمدنة، وأىلها ذوو ثروات  للصحافة شأف عظيم جدا
رواتب وافرة، وصناعة التحرير ىناؾ لا تقل قيمة  طائلة، وبؿرروىا ينُقدوف

عن سائر ابؼهن الأدبية، أما الصحافة بُ بلادنا فأسوأ حالًا من الكتابة 
 والتأليف.

وقلما تروج الصحف بُ ىذه البلاد بغسن برريرىا، بل لدىاء 
مروِّجيها أو لتحز بها وتطرفها وبكو ذلك، أما الصحف والمجلات ابؼعتدلة 

 قليلة الرواج.ابؼفيدة ف

 التعميي

مهنة من أشرؼ ابؼهن؛ لأف ابؼعلم يربي العقوؿ إلا أنها لا تزيد على 
بقية ابؼهن الأدبية قيمة؛ لوفرة الأساتذة وابؼعلمتُ، وواجبات ابؼعلم  
كواجبات ابؼستخدَـ، ويزاد عليها أف يكوف ابؼعلم طويل الأناة، يحتمل 

بؿاسنتهم وملاطفتهم؛ لكي مضاجرة التلامذة، وعليو أف يبذؿ جهده بُ 
 يبقى مسروراً بينهم، وإلا كايدوه وناكدوه.
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 الباب الثالث

 الاقتصاد

أبنَّا بُ البابتُ السابقتُ كيفية السعي إبٔ الثروة وابغصوؿ عليها، بقي 
أف نبتُ بُ ىذا الباب كيفية إنماء الثروة، والاحتفاظ بها على القليل، أو 

 «.بًلاقتصاد»على الأقل، وذلك  جعل الدخل يكفي النفقة
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 الفصل الأول

 حكًكة الاقتصاد

الاقتصاد تدبتَ يقُصد بو إبٔ إنماء الثروة بحيث يػُبْذَؿُ من 
القوى أقل، ويكُتسَب ريعٌ أكثر؛ لإكثار وسائل الراحة 

اقتصاد »، و«اقتصاد سياسي»والرفاىة؛ وىو نوعاف: 
 «.شخصي

يقصد بو إبٔ إنماء ثروة الأمة، الاقتصاد السياسي: تدبتَ اجتماعي 
وتقسيمها على الأفراد، وإنفاقها بُ سبيل الرفاىة، وبرستُ أحواؿ ابؼعاش، 
وترقية البلاد بُ سلم ابغضارة وابؼدنية؛ ولذلك يكوف للحكومة يدٌَ بُ ىذا 
التدبتَ فتنشئ ابؼدارس لتعليم الناشئة، وتسهِّل الطرؽ لتحستُ زراعة 

نشئ البنوؾ بؼساعدة الفلاح والصانع، وتضرب البلاد وصناعتها، بأف ت
الرسوـ على الواردات الأجنبية؛ لكيلا برل بؿل حاصلات البلاد التي من 
نوعها، وعلى الصادرات؛ لكي لا بزرج من البلاد وىي بُ حاجة إليها، إبٔ 

 غتَ ذلك.

والاقتصاد الشخصي: تدبتَ فردي يقصد بو إبٔ إنماء ثروة الفرد أو 
 اء الإعسار، والتمتع بًلإيسار، والرفاىة على الدواـ.الأسرة؛ لاتق

وبتُ نوعي الاقتصاد ابؼذكورين عداء طبيعي لا بد منو، وىو سبب 
تفاوت الأفراد بًلغتٌ والفقر، والسعادة والشقاء. وسبب ىذا العداء 
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استحالة تقسيم الريع بًلتساوي، أو بًلنسبة إبٔ ما يبُذؿ من القوى البشرية 
مضافة إبٔ « القوة ابؼالية»لأنو يقُسم بًلنسبة إبٔ  -عقلية وبدنية  -

ىي أعظم القوات، « القوة ابؼالية»القوتتُ: البدنية والعقلية. وبدا أف 
والناس يتفاوتوف كثتَاً بًمتلاؾ مقاديرىا، وقليلًا بًمتلاؾ القوتتُ الأخريتُ، 

أف ذا ابؼاؿ الكثتَ فالتقسيم يجب أف يكوف بًلنسبة إبٔ ذلك التفاوت؛ أي 
القوتتُ: العقلية »يناؿ من الريع أكثر، وقلنا: إنهم يتفاوتوف قليلًا بًمتلاؾ 

بًلتًبية « القوى العقلية»؛ لأنهم يولدوف متساوين بهما، وبٍ تنمو «والبدنية
والتعليم، ولا يتفاوت الأفراد بها تفاوتًا فسيحًا إلا ببذؿ وقت وماؿ؛ 

درجات القوى العقلية إبٔ تفاوت القوى ولذلك يضاؼ ىذا التفاوت ب
 ابؼالية، أو بًبغري يعتبر التفاوت الأوؿ من الثاني ويجمل معو.

والسبب الآخر لذلك العداء ىو تسابق الأفراد بُ حلبة ىذا 
الاقتصاد، وفوز القوي على الضعيف، والغتٍ على الفقتَ بلا بد؛ لتفاوت 

فيزداد القوي  —كما تقدـ   — «القوة ابؼالية»الأفراد بًلقوى، ولا سيما 
 قوة، والضعيف ضعفًا حتى لقد يلتهم ىذاؾ ىذا ويفنيو.

ولإيضاح ذلك نضرب ىذا ابؼثل: كاف قبل إنشاء التًامواي بُ 
القاىرة كذا بضتَاً للركوب، وكذا مركبات بذرىا ابػيل، فانتبو بعض 

التًامواي ابؼتمولتُ بؼشروع التًامواي، واشتًكوا بإنشائو بأموابؽم، فأغتٌ 
ا  الناس عن ابغمتَ وعن قسم من ابؼركبات؛ لأف أجرة التًامواي أقل جدا
من أجر ابغمتَ وابؼركبات، حتى أصبح الذي بٓ يعتد أف يركب بضاراً أو 

 مركبة يركب التًامواي؛ لرخصو.
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فتًى أف التًامواي قد سهَّل أمر الركوب كثتَاً بأجرة أقل، ونفع 
وابؼركبات بأف وفَّر بؽم فرؽ الأجرة، وأراح الذين   الذين كانوا يركبوف ابغمتَ

كانوا يدشوف؛ لعدـ استطاعتهم أف يدفعوا أجر ابؼركبات وابغمتَ الكثتَة، 
وعاد على الشركة التي أنشأتو بًلأربًح الطائلة، ولكنو من ابعهة الأخرى 
أضرَّ بًبغمَّارة وأصحاب ابؼركبات ضرراً بليغًا؛ إذ سابقهم إبٔ بًب رزؽ  

نوا يستًزقوف منو، وزابضهم فيو، وربدا ابتأس البعض بسببو إذا بٓ يكن لو كا
 بًب للرزؽ غتَ بضاره أو مركبتو.

وىكذا إذا تألف لكل صنف من العمل شركة مالية تتعاوف لتحسينو 
على عملو  « قوات الطبيعة»وتكثتَه، وتستخدـ لو أسهل الطرؽ، وتسخر 

يث يقُبل الناس عليو دوف غتَه كالكهربًئية والبخار، وبذعلو رخيصًا بح
تزداد ثروة البلاد عمومًا، وتتوفر وسائل الرفاىة والراحة، ولكن تصبح 
أبواب الرزؽ كلها بُ أيدي ابؼتمولتُ الأفراد. وأما عامة الناس فيضيق 

 ذرعهم، وربدا يدوت أكثرىم جوعًا.

والذي يطلع على أحواؿ ىذه الشركات بُ أمتَكا، ويعلم كيفية 
تدابتَىا وحيلها ابؼالية حتى صار كل صنف من التجارة والعمل بُ يد شركة  
كأنها بؿتكرة لو، وأصبح العامة لا عمل بؽم، يفهم جيدًا معتٌ العداء بتُ 

ويظن بعض علماء «. الاقتصاد الشخصي»و« الاقتصاد السياسي»
الاقتصاد الأمتَكيتُ أنو إذا استمرت ىذه الشركات بُ أمتَكا على ىذه 
ابغاؿ نفد صبر العامة، وثاروا على أربًب الأمواؿ يطالبونهم بأنصبة من 

 ثرواتهم حسب مبادئ الاشتًاكيتُ.
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وحده موضوع بحثنا بُ ىذا الكتاب، وقد « الاقتصاد الشخصي»و
تبسَّطنا فيما تقدـ؛ لكي نوضح الفرؽ بتُ الاقتصادين، ونبتُ مركز 

 و، ووجوب الاىتماـ بو.الاقتصاد الشخصي ابغرج؛ ليعلم القارئ أهميت

 يقوـ بًلتوفتَ والتثمتَ، وفيما يلي بيانهما.« الاقتصاد الشخصي»و
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 الفصل الثانٌ

 التىفير

 التوفير حكيكة( ٩) 

التوفتَ ىو ابغد الأوسط بتُ التقتتَ والتبذير، وشرطو أف يكوف 
ا بحيث بُذمع ثروة من  ابؼتوفرات مع الإنفاؽُ أقلَّ من الدخل، ولو زىيدًا جدا

الزماف، ولا يخفى أف للثروة المجموعة من ابؼتوفرات الزىيدة فائدتتُ 
عظيمتتُ؛ أولاهما: أنها تكوف مالًا احتياطياا يلُجأ إليو عند مسيس ابغاجة 
بُ حالة مرض أو عجز أو عسر؛ لوقوؼ دولاب العمل أو بكو ذلك إبٔ 

وة إضافية تثمر بُ بذارة أو أف يفتح الله بًب الفرج، وثانيتهما: أنها تكوف ق
صناعة، أو تػُقْرَض بًلربً، أو غتَ ذلك، بحيث تكوف ذات ريع لتنمو 

 وتتكاثر من نفسها مع الزماف.

وبدا أف ابؼرء يجهل أحواؿ الزماف، ولا يأمن صروؼ الأياـ، ولا يدري 
، أو بًب رزقو يبقى مفتوحًا، فعليو أف يستعد  ما إذا كانت غبطتو تدوـ

وصوبؽا، وأف يتدارؾ الإعسار قبل الوقوع فيو بأف يجمع بُ أياـ  للأياـ قبل
إيساره ونعماه ما يتلابَ بو إعساره وبلواه. فلا تغتً بًبتسامات الزماف؛ فقد 
تتحوؿ يومًا ما إبٔ عبوسة، فإذا بٓ تدَّخر من تلك الابتسامات إبٔ أياـ 

براميًا  العبوسة برولت سعادتك إبٔ شقاء، فالتوفتَ لازـ لكل إنساف؛
 لنوائب الأياـ، وتفاديًا للإعسار.
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وبدا الإنساف يبتغي دائمًا ابؼزيد من السعادة، فعليو أف يدَّخر قسمًا 
ولو زىيدًا من كسبو؛ ليجعلو ثروة يثمِّرىا، أي ينميها شيئًا فشيئًا من ريعها 

 ومن متوفراتو، وكلما نمت ثروتو اتسع إيساره، ووفرت سعادتو.

دَتْ كما ىي، بل كل ثروة كانت بُ الأصل متوفرات وما من ثروة وُجِ 
ا، فأضيف إليها ريعها، ومتوفرات أصحابها، وعلى بسادي الأياـ  قليلة جدا
أصبحت ثروة طائلة، وكل أغنياء العابٓ كانوا أو كاف آبًؤىم قبلهم فقراء، 
وبًقتصادىم بُ ابؼعيشة وتوفتَىم بصعوا ثرواتهم الضخمة، فجمع الثروة 

 إنساف إذا وفر من كسبو جزءًا منو، وبشَّر ابؼتوفر. بفكن لكل

وما من عمل يُسْتَسْهَلُ إلا متى صار عادة، فإذا حاوؿ ابؼرء التوفتَ 
استصعبو بُ أوؿ الأمر، ولكن إذا زاولو برىة وواظب عليو تعوَّده 
واستسهلو، ومتى وفرت النقود بتُ يديو شعر بقوة جديدة لو، وذاؽ طعم 

ؾ يستلذ التوفتَ بعد إذ كاف يعافو، وكلما نمت ثروتو قليلًا الإيسار، وإذ ذا
اشتد ساعده، ووفر كسبو، وبًلتابٕ تسارعت ثروتو بُ النمو، وىكذا لا يدر 
عليو وقت طويل حتى يصبح بُ بصلة ابؼتمولتُ ابؼعدودين، وإذ ذاؾ يتستٌ 

لك لو الإنفاؽ بُ سبل ىنائو أكثر بفا كاف ينفق يوـ كاف بلا ثروة، ومع ذ
 تزداد توفتَاتو لسعة يده؛ إذ تصتَ فضلاتو أكثر بفا كانت قبلًا.

وما أشقى الرجل الذي يبسط كفو لأجل رفاىتو وجاىو بُ أياـ 
إقبالو، وينفق كل أربًحو بُ سبيل ملذاتو، حتى إذا أقفِل بًب رزقو أو قصر 

تاع عن العمل؛ لعلة أو عجز يكفهر  جو  نعماه؛ إذ لا يجد بُ كفو غرشًا يب
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بو ما يسد رمقو، وىيهات أف يرى صديقًا يشفق عليو بُ شدتو كما كاف 
ف عزه. وأشقى منو الرجل الذي ينفق أكثر بفا يكسب! فلا بد  يتعشقو إبًَّ
أف يكثر مدائنوه فيطالبونو، وإذ لا قِبَلَ لو على الإيفاء يقاضونو أماـ 

بو، فيحتقره القضاء فينفضح أمره، وإذ ذاؾ تسقط مكانتو، وتزوؿ الثقة 
 الأقراف، ويصبح لا نصتَ لو ولا بؾتَ.

فلكي ينجو ابؼرء من جور الزماف وصروفو، ويأمن السقوط من مقامو 
بُ ابؽيئة الاجتماعية، ويتفادى ذؿ السؤاؿ، ويستغتٍ عن بصيل الأصحاب 
يجب أف يدخر من كسبو جزءًا يتكل عليو إذا مست ابغاجة، ولكي يزداد 

أف يوفر ما استطاع مصممًا على بصع ثروة تزيد  سعة ورخاء وغبطة يجب 
 كسبو؛ لتنطلق يدُه بُ اقتطاؼ بشار ابؽناء والرخاء، وليتمتع بخفض العيش.

ولكي يستطيع الإنساف التوفتَ يجب أف ينفق بحكمة. ومن أوجو 
 ابغكمة بُ التوفتَ ما يأبٌ:

( أف يكوف الانتفاع على قدر النفقة: أي لا تبذؿ درهًما إلا بقدر ٔ)
ما تنتفع؛ فقد يشتًي رجلاف كل منهما بذلة، وتكوف كلتا البذلتتُ لائقتتُ 
ومتساويتتُ بًلثمن، على أف إحداهما أمتن، والأخرى أبصل، فصاحب 

آخر: البذلة الأوبٔ أكثر حكمة من الآخر؛ لأنو انتفع أكثر ببذلتو. مثاؿ 
دخل رجلاف إبٔ أحد ابؼلاعب بُ أوائل التمثيل، وبؼا انتهى الفصل الأوؿ 
ذىب أحدهما إبٔ ملعب آخر فحضر فصلًا فقط، بٍ ذىب إبٔ ملعب 

« تذكرة دخوؿ»آخر أيضًا، فالأوؿ حضر بسثيل رواية كاملة، ودفع بشن 
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، «تذاكر»واحدة، والآخر بٓ يحضر رواية كاملة، ومع ذلك دفع بشن ثلاث 
فذاؾ من غتَ بد كاف أوفر حكمة من ىذا؛ لأنو بستع بًلتمثيل أكثر. وقس 

 على ىذين ابؼثلتُ أمثلة كثتَة تبتُ طرؽ الإسراؼ وابغكمة بُ الإنفاؽ.

( اقتناء اللازـ فقط: أي لا تقتِن إلا ما أنت بُ حاجة إليو لا كل ٕ) 
ما تشتهيو؛ لأف الإنساف يشتهي كثتَاً، ولكنو يحتاج قليلًا؛ فقد تبصر عصًا 
بصيلة فتشتهي أف تقناىا، ولكنك لا برتاجها؛ لأف عندؾ عصًا، ومن 

تتٍ الإسراؼ أف تبتاع بذلة وعندؾ بذلات كافية، ومن ابغماقة أف يق
 الصانع مركبة، أو يسكن قصرًا فخيمًا وىو لا يكاد يكسب نفقتهما.

( أف تكوف درجة ابؼعيشة مساوية للمكانة الاجتماعية: أي أف ٖ) 
تنفق على معيشتك بحسب مقتضى منزلتك بُ ابؽيئة الاجتماعية، وكل ما 
تنفقو علاوة على ذلك بزسره؛ لأنو لا داعي لو، ولا فائدة منو، ولا سيما 

ذا كاف يذىب بُ سبيل ابعاه وابؼظهر؛ لأف تطاوؿ ابؼرء إبٔ حالةٍ أرفع من إ
ولا سيما  —حالِوِ قلما ينتهي بغتَ ابؽواف. وقد يكتسب بعض الناس 

كثتَاً، ولكن ليس كل ما يكتسبو ابؼرء يجب أف ينفقو، بل يجب   —الشباف 
ل عن أف يكوف الإنفاؽ بحسب الاقتضاء مهما كاف الدخل وفتَاً، والفاض

النفقة اللازمة يوفَّر. ومن ابغماقة أف ينفق ابؼوسر كل دخلو على ما ىو بُ 
 غتًٌ عنو.

( أف يكوف ابػرج أقل من الدخل بُ كل حاؿ: وإلا استحاؿ ٗ) 
على الإنساف أف يدخر ثروة ولو زىيدة؛ لينفقها بُ أياـ عسره، وإذا كاف 
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معيشتو، وأفضل لو أف  دخل ابؼرء لا يكفي نفقاتو؛ فالأوبٔ بو أف يغتَ حاؿ
ينزؿ درجة من مكانتو من أف يبقى فيها وىي متداعية متقلقلة؛ لئلا يسقط 

 منها، ويكوف سقوطو ىائلًا.

على أف بعض الناس يحاولوف أف يتظاىروا بأوجو بفا ىم؛ إما ليطاولوا 
من ىم أكثر وجاىة منهم، أو لكي يحافظوا على جاه كاف بؽم فكادوا 

الأياـ، وإنما ىم يحاولوف إدراؾ ما ىو فوؽ طاقتهم؛  يخسرونو بحكم صروؼ
لأنهم يخجلوف من مظهر الفقر، ولو أنعموا النظر بُ حالتهم ومصتَىم لرأوا 
أف تلك المحاولة تؤدي بهم إبٔ الفقر طبعًا؛ لأنهم وىم يظهروف أرفع من 
منزلتهم ينفقوف أكثر بفا يكسبوف، ومآؿ ىذا الأمر إبٔ ابؼديونية طبعًا، 

 لدين بًب ابػراب، وابػراب دار الفقر لا بؿالة.وا

وابغقيقة أف الفقر لا وجود حقيقي لو؛ لأنو مهما كاف ابؼرء معسرًا 
وقليل الدخل يدكنو أف يكوف غنياا إذا جعل نفقتو أقل من دخلو، وإف كاف 
ذلك صعبًا بُ بعض الظروؼ، وىو ليس بصعب إلا على من يستحي من 

 كاف يتطلع إبٔ من ىم أرفع منو، ولكن إذا كاف مظهر الفقر كما قلنا متى
 ينظر دائمًا إبٔ من ىم دونو يجد نفسو غنياا.

فالأسلوب الذي يتخذه ىؤلاء ابؼغروروف للهرب من الفقر ىو نفسو 
مفض بهم إليو، ولا بقاة من الفقر الذي يتحاشونو إلا بأف يتظاىروا بو لكي 

روة تنتشلهم من وىدة الفقر التي يتستٌ بؽم التوفتَ والتثمتَ؛ بغية بصع ث
 يحاولوف الصعود منها.



 ٩43 

( النقد بُ ابغاؿ: أي أف تدفع ما تبتاعو أو يستحق عليك بُ ٘)
حينو، وىذا يستلزـ ألا تشتًي شيئًا بًلنسيئة، ولا تستدين لتشتًي على 
أمل أف تقبض أجرتك أو تستوبُ مالك بعد حتُ فتدفع ما عليك؛ ذلك 

كنت تقبض ما يستحق لك، ولا تعلم ما قد يطرأ لأنك لا تعلم ما إذا  
 عليك من الاحتياجات التي ىي ألزـ لك بفا تبتغي أف تقتنيو بًلنسيئة.

فاعتبر أنك لا بسلك من النقود إلا ما ىو بُ جيبك فقط: وأف الذي 
لك من ابؼاؿ أو الأجرة عند الغتَ ليس لك ما داـ بُ قبضة غتَؾ، فإذا 

 بقوت من ابؼديونية.اعتمدت على ىذه القاعدة 

بٍ لا يخفَ عليك أف ما تبتاعو بًلنسيئة من حوانيت التجارة ىو 
أغلى بفا تدفع بشنو بُ ابغاؿ؛ لأف التاجر يضيف إبٔ بشنو ربعو، وذلك بُ 
مقابل فائظو، وافتًاض عجزؾ عن دفعو، فتًى إذًا أف النقد بُ ابغاؿ ينجي 

 من ابؼديونية والغبن.

د بُ دفتًؾ ابػصوصي دخلك وخرجك ( القيد: أي أف تقيٙ) 
يومياا؛ لتعلم ما لك وما عليك، فلا تقع بُ ورطة الدين، وإذا بٓ تفعل ذلك 
بل بقيت جاىلًا ما لك وما عليك؛ بٓ يكن لك ما يكف يدؾ عن 

 الإسراؼ.

( التوفتَ اليومي: أي أف تفرز كل يوـ أو أسبوع أو شهر قدراً ٚ) 
و دَين عليك تُوفِّيو، ولك ذلك بأف معينًا من دخلك، وبربسو عنك كأنَّ 

 تودعو بعض ابؼصارؼ الاقتصادية؛ كصندوؽ التوفتَ بُ البوستة أو بكوه.
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وبًبغقيقة: إف إيداع قيمة زىيدة يومياا بُ صندوؽ، أو مع قريب أو 
صديق ليست بًلأمر الصعب على أحد؛ لأنها لا تؤثر بُ نفقاتو اليومية 

قيمة الزىيدة تصتَ مع الزماف ثروة كبتَة، تأثتَاً يشعر بو، ولكن ىذه ال
والثروة بربب ابؼرء بها، وبذعلو يرغب بُ إنمائها وتكثتَىا، وبؽذا يصبح 

 التوفتَ بعد ذلك سهلًا عليو.

 التبذيز( 2) 

التبذير آفة الدخل والثروة، وىو التطرؼ بُ الإنفاؽ، ونقيضو 
تػَقَضُ من وجوه  التقتتَ، والتوفتَ وسط بينهما، وبًبعملة يقاؿ: إف كل ما يػُنػْ

ابغكمة بُ التوفتَ التي مرَّ بيانها يػُعَد  تبذيرًا، على أف ىناؾ وجوىًا للتبذير 
ا من الإبؼاع إليها، وبياف  يتعمدىا ابؼسرفوف الأغبياء تعمدًا، فلا نرى بدا

 مغبتها السيئة برذيرًا منها.

، «التطاوؿ إبٔ جاه أعلى»كل دواعي التبذير ترجع إبٔ اثنتُ: 
 ، وكلا الأمرين نابصاف عن الغرور.«إطلاؽ العناف للشهوات»و

أما الغرور بُ الأوؿ فهو أف ابؼغرور يتطلع إبٔ جاه من ىو أعظم 
منو، وأرفع مكانة، وأكثر سعة ويطاولو، وىذا يستلزـ أف ينفق ابؼرء كل 
دخلو أو أكثر منو حتى يضطرَّ أف يستدين لأجل ىذا الغرض، ولكن ىذا 
ا وشفاؼ ينفذه نور ابغقيقة، فلا يلبث أف  ابعاه الذي يستتً بو رقيق جدا

تظهر من ورائو حالتو ابؼالية، ويتضح أمره؛ فتنتفي الثقة بو، وتقف حركة 
عملو، وبًلتابٕ يأفل نور بؾده الباطل، ويكوف ىبوطو بقدر ارتفاعو؛ بل 
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أدى ، والعاقل يوفر بُ بًدئ الأمر ويجمع ثروة، ويجتهد بُ إنمائها حتى 
يو، وحينئذ يصتَ كسبو أكثر بفا يلزمو؛ لمجاراة من ىو أعظم منو فيجار 

 يتستٌ لو أف يكوف عظيمًا مثلو.

وبعض الأغبياء يسرفوف على أمل أف يوفوا بفا يقبضونو من رواتبهم 
الشهرية بعد أياـ، أو بفا يؤملوف أف يكتسبوه من أبواب الكسب غتَ 
ابؼؤكدة، فلا يندر أف يخيب أملهم. ووجو غلطهم أنهم لا يحسبوف أف راتب 

التابٕ لا ابؼاضي! وأنهم إذا كانوا ينفقوف بُ الشهر  الشهر مُعَدٌّ لنفقة الشهر
ابغاضر راتبي ىذا الشهر والذي يليو، فليس بؽم ما ينفقوف بُ الشهر 
التابٕ، وأنهم لا يفتكروف بأف الكسب الذي ينتظرونو قد لا ينالونو؛ لطروء 
ما بٓ يكن بُ ابغسباف. وابؼقتصد ابغكيم لا ينفق إلا بفا بُ يده من النقود، 
ولا يحسب ما لو بُ ذمة غتَه، أو ما ينتظره من الأربًح غتَ ابؼقررة ملكًا 
لو؛ لئلا يخيب ظنو. وما أجهل من يستدين لينفق على أمل أف يوبُ بُ 
ابؼستقبل، كأنو يستغتٍ بُ ذلك ابؼستقبل عن الإنفاؽ! وىكذا يتًاكم 

 الدين عليو فينوء بو.

ما كثر دخلو أنفقو بُ سبيل وأما الغرور بُ الثاني فهو أف ابؼغرور مه
شهواتو الدنيوية، وعلى التمادي بُ سبيل اللهو والبطالة، والانغماس بُ 
الرذائل، يتعود التبذير، ويتطوح فيو بحيث لا يعود دخلو يكفيو فتَزح برت 
ثقل الدين. وىب أنو بٓ يستدِفْ فلا يكفل لنفسو الاستمرار بُ العمل، وبُ 

يعرض لو ما يستوقفو عن العمل، ويقفل بًب درجة كسبو، بل لا يندر أف 
رزقو: كابؼرض أو الكساد أو العجز، إبٔ غتَ ذلك، فأى  لو إذ ذاؾ أف 
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يسرؼ، أو على الأقل أف ينفق على الضروريات إذا بٓ يكن قد وفر شيئًا 
 إبًف إيساره.

ولعمر ابغق، إف الذين يسرفوف بُ ىذا السبيل إنما ىم عمي البصتَة 
يومهم بغدىم، ولا ينظروف إبٔ العواقب إلا وىم فيها، لا يفكروف بُ 

فيفوتهم تلابُ أخطائهم، ومهما كانت ثروة الواحد منهم عظيمةً يبددىا بُ 
برىة قصتَة؛ لأف البطالة ىاوية عميقة تبتلع أعظم الثروات، وأكبر 
ابؼواريث. ومن غريب أمر ابؼسرفتُ أنو لو كاف منهم فقراء يتسولوف بُ 

أعطى الواحد منهم غرشًا أنفقو بُ ابغانة، أو اشتًى بو  الشوارع إذا
 حشيشًا أو تبغًا! فتعجب!

وأىم أوجو الإسراؼ بُ سبيل الشهوات إدماف ابؼسكر، ولعل 
القارئ يظن أف السكر لا يعد إسرافًا إلا للذين لا يكسبوف ما يكفيهم 

ابؼكاسب  نفقاتهم كلها، ونفقات الأشربة الروحية معها، وأما الأغنياء وذوو
الطائلة فلا تؤثر نفقات الأشربة الروحية بداليتهم! فهذا الظن وىم بًطل؛ 
لأف إدماف ابؼسكر آفة كل ثروة وكسب على الإطلاؽ. نعم، لو اقتُصر بو 
على أبشاف ابػمور فقط بؼا عُدَّ إسرافًا عند ذوي الألوؼ وعشرات الألوؼ 

يقود إبٔ بصيع الرذائل  -كما لا يخفى على ابػبتَ   -من الدنانتَ، ولكنو 
 التي تستهلك الثروة، وتلهي عن العمل.

أنها تهيج بُ  -كما لا يخفى   -وىاؾ بياف ذلك: من خواص ابػمرة 
مدمنها عاطفة الكرـ إبٔ حد التبذير، فػَيػَهَبُ ويدنح من غتَ حساب، حتى 
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إذا طلُب منو أثناء سكره أف يهب مالو كلو دفعة واحدة فقد يفعل! وأيضًا 
وِّد القناعة، ومتى بطد الطمع بُ قلب الإنساف ترددت رجلاه بُ السعي، تعُ

وتوانت يداه بُ العمل؛ فيصبح راضيًا بدا يكسبو بُ نهاره؛ لينفقو بُ ليلو 
 بتُ الكأس والوتر.

وقد حقق الاختبار أف الذين يدُمنوف ابؼسكر يتوانوف بُ أعمابؽم 
ا، ولا يهتموف بدستقبلهم؛ لأنهم لا يفكر  وف إلا بحاضرىم فقط، وبؽذا جدا

يفضلوف ساعة بؽو لدى الكأس على ربح مبلغ وافر، فينتهزوف الفرص 
للمنادمة وتعاطي الراح، ويتًكوف أعمابؽم، ولو كاف بؽم من ورائها ماؿ 
قاروف؛ بؽذا السبب يعد إدماف ابؼسكر آفة الثروة على الإطلاؽ. ولو 

الأشربة الروحية إذا تعودىا  يدكن الإنساف أف يقتصر على تناوؿ القليل من
 بؼا كاف من حرج على ابؼوسر أف يتعاطاىا بًلاعتداؿ بحيث لا تضر صحتو.

ولكن الغريب من أمرىا أف ابؼصيبة منها بُ الكأس الأوبٔ؛ لأف أعقل 
وأشدىم عزمًا إذا بذرَّع ابعرعة الأوبٔ لا يقدر أف يكبح  الناس وأقواىم

إبٔ أف ينطرح نشواف بتُ حي وميت! … بصاح ىواه عن الثانية فالثالثة 
ومتى صحا من سكره لا يلبث أف يعود إبٔ الكأس؛ لأف عادتها أقوى 
العادات سلطانًا. ىذا من قبيل ضررىا ابؼابٕ. أما أضرارىا الصحية والأدبية 

 وىي لا بزفى على العاقل ابغذور. فأعظم،

بقي الإسراؼ بُ سبيل الشهوة ابغيوانية، وىو أعمق ىاوية تلقى 
فيها الثروة فلا بسلأ منها قعرىا، ولو أمكن إحصاء أمواؿ ابؼسرفتُ لَوُجِدَ 
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أف ابعانب الأعظم منها متسرب إبٔ تلك ابؽاوية. وابغماقة بُ ىذا النوع 
لأف الغرض الذي يرمي إليو ابؼسرؼ  من الإسراؼ أشد من كل بضاقة؛

الأبضق عن قوس ىذا الإسراؼ يدكن أف يصيبو بسهم اقتصادي فينالو 
فيعيش عيشة نظامية موافقة « موافقًا»ملءَ أمنيتو، ذلك بأف يتزوج زواجًا 

للطبيعة، وملأى من ابؽناء والغبطة والسعادة. أما ابؼتزوجوف ابؼسرفوف بُ 
 يف ينتصحوف؟! لا نعلم!ذلك السبيل فما عذرىم؟! وك

ومن أوجو الإسراؼ أيضًا ابؼقامرة والنصيب وابؼضاربًت وبكوىا، وبدا 
أف ابؼقامرين وابؼضاربتُ يعدونها طرقًا من طرؽ التثمتَ؛ فنثبت ضلابؽم بُ 

 الآبٌ.« التثمتَ»فصل 

 التكتير( 3) 

وبدا أف الغرض من التوفتَ بعمع الثروة الاحتياط لأياـ العسر 
والتمتع بًلراحة، والتنعم بًلعيش ابؽتٍء، فالتقتتَ يػُعَد  رذيلة  والعجز، 

كالإسراؼ؛ لأنو إنفاؽ أقل من مقتضى ابغالة، فإذا كاف ابؼرء يجمع 
ويدَّخر، ويعيش عيشة خشنة فلا يأكل طيبًا، ولا يلبس ناعمًا، فلماذا 

 يجمع؟! وبؼن؟!

اب منو، على أف التقتتَ داء يصاب بو بعض الناس، ويأبوف الاستطب
ولو اكتسوا كل يوـ من العار ثوبًً قذراً؛ لأف لذة ابؼقتً إنما ىي بُ بصع 

 ابؼاؿ لا بُ إنفاقو! فسبحاف مفرؽ العقوؿ!
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 الفصل الثالث

 التثنير

 التثىير واِية( ٩)

تثمتَ ابؼاؿ استخدامو بُ عمل لينتج منو ريع، وقد علمت أف ابؼاؿ 
ا، ويحسن الإدارة بُ قوة أجنبية عن الإنساف يدكنو أف يدلك  منها كثتَاً جدا

تثمتَىا، ويجتتٍ منها ريعًا وفتَاً؛ وبؽذا ترى التجار لا يخزنوف ابؼاؿ بُ 
خزائنهم، بل يدفعوف ابؼقبوض منو كل يوـ بُ يومو بشن بضائع، ويوفوف منو 
ديونًا؛ بغية أف يكسبوا ريعو، ومن ابغمق أف يحبس ابؼرء مالو بُ خزينتو 

ا! وما أجهل البخلاء وابؼقتًين الذين يخفوف أموابؽم برت مهما كاف زىيدً 
الأرض أو بُ أعماؽ الزوايا، فلا ىم يستفيدوف منها، ولا غتَىم 

 يستخدمها؛ لينتفع بها، ويقابظهم ريعها!

ولكي تكثر ثروة ابؼرء يجب أف يثمر ما يوفره فتنمو ثروتو سريعًا، 
ا، واكتفى بها عملًا. ومتى أصبحت جسيمة انقطع عن كل عمل إبٔ إدارته

على أف تثمتَ ابؼاؿ يقتضي حكمةً وحذقًا واختباراً؛ لئلا يخسره صاحبو أو 
لا يربح منو، فيجب أف يكوف عارفًا كل طرؽ التثمتَ وتقلباتها وتغتَاتها، 

 وعابؼاً بأفضلها وآمنها وأكثرىا ربًحا.

 فالطريقة التي يكوف ريع ابؼاؿ فيها أكثر يجب أف تستحب من غتَ
 مراعاة ميل أو غرض، وفيما يلي بياف ىذه الطرؽ.
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 العكار اقتٍاء( 2) 

يػُفَضَّلُ اقتناء العقار على غتَه من طرؽ التثمتَ؛ لأف العقار ماؿ 
بؿفوظ على الغالب، يؤمن ضياعو واختلاسو، إلا إذا اختل نظاـ ابغكومة، 

وف وفُقد الأمن، وأصبحت البلاد فوضى بلا وازع، ولأجل ىذه ابؼزية يك
ريع العقار أقل من ريع بشنو على الغالب؛ لأف الفرؽ بتُ ريع العقار، وريع 
غتَه يعُتبر بُ مقابل سلامة ابؼاؿ من الضياع، ويجب أف يخرج من ريع 
العقار قيمة تعب صاحبو بُ إدارتو، والعمل فيو، كما يجب أف بزرج سائر 

من ىذا التعديل  النفقات الأخرى، والباقي ىو ريع ابؼاؿ الصابُ، فإذا ظهر
أف ابؼائة بُ العقار لا تربح كما بُ غتَه، ولا يدكن أف تربح بعدئذ، فمن 
ابعهل أف يتمسك ابؼرء بعقاره، والأفضل أف يبيعو إذا كاف الثمن معتدلًا، 

 وبٍَّ يرى طريقة أخرى لتثمتَ مالو.

وما أجهل من يستدين مالًا بًلربً ليشتًي عقاراً صابُ ريعو لا يفي 
الربً، على أنو يستحسن أف يستدين ابؼرء ليشتًي عقاراً إذا رأى أف  بذلك

صفقتو رابحة ربًحا ظاىرًا، حتى إذا أصلح حصل منو عاجلًا ريعٌ يوبُ الربً، 
ويستهلك الأصل تدريًجا، فيجب بُ اقتناء العقار ملاحظة نظاـ البلاد، 

 ومستقبل الأملاؾ فيها، وبكو ذلك.

 المزاباة( 3) 

قراض ابؼاؿ بُ مقابل فائظ يأخذه الدائن من ابؼديوف مع ابؼرابًة إ
أصل مالو، وىي مباحة قانونياا؛ لاعتبار أف ابؼاؿ ذو ريع طبعًا، وبؽذا حدد 
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القانوف قيمة الربً، ولا بسدح ابؼرابًة إلا بُ البلاد التي تسهر حكومتها على 
س، حفظ ابغقوؽ لذويها، وتروج حركة الأعماؿ فيها بحيث يندر الإفلا

ويكوف أىلوىا أصحاب أملاؾ وعقارات؛ لتعتبر كضمانة للدين، والأفضل 
فيها أف يرتهن عقار ابؼديوف ضمانة للماؿ، حتى إذا عجز ابؼديوف عن رد 
ابؼاؿ بقي العقار بُ حوزة الدائن ملكًا حلالًا لو؛ وبؽذا لا يجوز أف يكوف 

تسليمو الدين الرىن أقل قيمة من الدين، ويجب برقق حاؿ ابؼستدين قبل 
 لئلا يكوف خادعًا أو سفيهًا لا تصح معاملتو.

ومن الغلط أف يسلِّم ابؼرءُ مالًا من غتَ أف يأخذ صكاا بو حتى من 
قريبو وأعز أصحابو؛ ليأمن ضياعو إذا طرأ ما بٓ يكن بًبغسباف، وينجو من 
الندـ، ولا حق للقريب أو الصديق أف يلوـ قريبو وصديقو إذا طلب منو 

ا أو رىنًا؛ لأنو يطلب ما ىو حق وعدؿ، وإذا كاف ابؼستدين مصممًا صكا 
على الإيفاء فلماذا يأبى أف يكتب صكاا لدائنو أو يتذمر من طلبو 

 للصك؟!

 التجارة( 4) 

التجارة أفضل طرؽ التثمتَ، وقد تكلمنا عنها قبلًا على قدر ما بظح 
ابؼقاـ، ولا يستحسن تثمتَ ابؼاؿ بًلتجارة إلا إذا كاف ابؼاؿ كافيًا لتجارة 
برتمل انقطاع صاحبو بؽا، واعتماده عليها، وإذا كاف يربح منها أكثر من 

لعدـ الطاقة  عملو الآخر، وإلا فالأفضل العدوؿ عنها؛ لئلا يضيع ابؼاؿ؛
على الاىتماـ بتجارة صغتَة مع العمل الذي ىو ابؼستًزؽ الأصلي، وبؽذا 
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لا يػُعَوِّؿُ على التجارة إلا الذين وفرت ثروتهم، ورأوا أنهم بتفرغهم لتثمتَىا 
بًلتجارة ينالوف ربًحا يساوي أجرة أتعابهم وريعًا كافيًا بؼابؽم. وأما ذوو 

لى ابؼرابًة وبكوىا؛ ليبقوا متفرغتُ لأعمابؽم الثروات الصغتَة فيػُعَوّلِوف ع
 التي يستًزقوف منها.

وكم من أناس كانوا بُ بًدئ الأمر يشتغلوف بُ صناعة حقتَة أو 
يخدموف بُ وظيفة وضيعة، ولكنهم بحسن تدبرىم واقتصادىم وفروا رأس 
ماؿ، وعدلوا عن الصناعة أو ابػدمة إبٔ التجارة، وبحسن إدارتهم أصبحوا 

 عظماء ابؼتمولتُ!من 

 البٍوك في الإيداع( 5) 

يؤثر الإيداع بُ البنوؾ الاقتصادية كصندوؽ التوفتَ بُ البوستة وبكوه 
على سواه من طرؽ التثمتَ متى كاف ابؼتوفر زىيدًا لا يكفي بشن عقار، ولا 
رأس ماؿ لتجارة، ولا يؤمن ضياعو مع ابؼستدين، وإلا فطرؽ التثمتَ 

ا، وبؽذا لا يوُدعُِ بُ ابؼذكورة آنفًا أفضل ؛ لأف ريع ابؼاؿ بُ البنوؾ زىيد جدا
البنوؾ الاقتصادية إلا الذين يوفروف من دخلهم قيمًا زىيدةً، فيجمعونها بُ 
البنوؾ الاقتصادية إبٔ أف تصتَ مبلغًا وافرًا يستخدمونو بُ إحدى الطرؽ 

ليلًا. ولا الأخرى، فتًى أف ىذه البنوؾ وسيلة للتوفتَ وإنماء ابؼاؿ ولو ق
يودع بُ البنوؾ الكبرى إلا التجار الذين يعاملوف البنوؾ فيقبضوف 
ويدفعوف حسب الاقتضاء، وأصحاب ابؼلايتُ الذين لا يقدروف أف يديروىا 

 بُ طرؽ التثمتَ الأخرى.
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 المشاِىة( 6) 

الأسهم ابؼالية ىي أنصبة بُ شركة تقوـ بدشروع مابٕ عظيم، وأربًح 
تلك الأسهم كما وزعِّت نفقاتو عليها قبلًا، والغالب أف ابؼشروع توزَّع على 

ىذه الأعماؿ العظيمة التي تقوـ بها شركات تكوف كثتَة الأربًح؛ بؼا بُ 
التعاوف على الأعماؿ الكبرى من ابؼزايا الاقتصادية لتوفتَ النفقات، 
وتكثتَ الأربًح، وإلا قاـ كلٌّ بعمل خاص، واستغتٌ عن الشركة، وكفى 

ونة مشاكلها؛ وبؽذا يفضل تثمتَ ابؼاؿ بهذه الطريقة على سائر نفسو مئ
الطرؽ، وإذا بحثت عن أسباب الثروات الطائلة بُ أمتَكا وأوروبً وجدت 

 معظمها الشركات ابؼالية التي بٓ تعد برصى.

على أنو يجب البحث عن حقيقة الشركة قبل شراء أسهم منها، أي 
والاطلاع على الثقة بهم  بذب معرفة أحواؿ الذين أسسوا الشركة،

وخبرتهم، ويجب أيضًا درس ابؼشروع جيدًا، وبرقق نفقاتو وأربًحو ومستقبلو 
 وسائر أحوالو؛ لئلا يكوف ابؼشروعُ فاسدَ ابؼبدأ، وابؼؤسسوف خادعتُ.

وما أجهل الذين يقدموف على شراء أسهم شركة؛ اقتداءً بغتَىم، غتَ 
شتًكوف بو، فيشتًوف حينما يروف عابؼتُ شيئًا عن حقيقة ابؼشروع الذي ي

غتَىم يشتًي، ويبيعوف حينما يروف غتَىم يبيع! وقد جرى على ىذا 
النحو بعض أىابٕ ىذا القطر؛ فإنهم كلما ألف الأجانب شركة أسرع 
الأىابٕ إبٔ شراء بعض أسهمها؛ ظانتُ أف ىؤلاء الأجانب لا يؤلفونها ما بٓ 

 يكونوا واثقتُ أنها رابحة من غتَ بد!
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وبؽذا انتبو ىؤلاء إبٔ سذاجة كثتَين من سكاف القطر، وجعلوا 
يخدعونهم بُ بصيع الأعماؿ ابؼالية، فيؤلفوف شركةً مثلًا، وينشروف الأدلة 
على أرجحية بقاحها، ويتواطئوف مع البعض على أف يشتًوا كثتَاً من 

ء أسهمها بٍ يرفعوف أسعار الأسهم؛ إيهامًا بًلإقباؿ عليها، فيقبل البسطا
على شرائها بأكثرَ من قيمتها الأصلية، فيبيع الشاروف ابؼتواطأَ معهم 
أسهمهم، ويقابظوف ابؼؤسستُ الربح الناجم عن فرؽ الأسعار. وبؽم غتَ ما 
تقدـ طرؽ كثتَة للخداع ليس ىنا بؿل بسطها، وإنما جل غرضنا أف ينتبو 

ة ابؼشروع، الناس إبٔ ذلك قبل شراء الأسهم ابؼالية، والاطلاع على حقيق
والأجدر بأىابٕ ىذا القطر أف يكونوا ىم ابؼؤسستُ للمشروع بدعرفة 

 ابػبتَين فيأمنوا خداع الأجانب.

 المضاربة( 5) 

ىي بذارة موىومة بًلأسهم، والأوراؽ ابؼالية، وأسعار ابغاصلات؛  
كالقطن، إبٔ غتَ ذلك. وابؼضارب عرضة للخسارة ابعسيمة كما ىو 

لتصاعد الأسعار ونزوبؽا بُ برىة قصتَة. وكاف تقل ب عرضة للربح الطائل؛ 
الأسعار بُ الأصل يتًتب على حالة ابؼشروع ذي الأسهم من حيث 
التحسن، ولكنَّ ابؼاليتُ الكبار صاروا يتلاعبوف بًلأسعار؛ بؼا بؽم من التأثتَ 
بُ ابغركة ابؼالية، فإقبابؽم على الشراء يوىم بتحسن ابغالة، والعكس يوىم 

 كس.بًلع
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ولشدة ىذا التأثتَ صار يدكنهم أف يعينوا الأسعار كما يشاءوف؛ ولو 
سراا أو بًبغيل، فيشتًوف رخيصًا ويبيعوف غاليًا، وليس للمتمولتُ وحدىم 
التأثتَ بُ تقلب الأسعار؛ بل يشاركهم فيو أصحاب الشركات التلغرافية، 

رض؛ ولذلك وأصحاب ابعرائد الكبرى الذين يتلاعبوف بًلأخبار بؽذا الغ
ترى أف ابؼاليتُ الكبار ىم الرابحوف بُ ابؼضاربًت، وابؼضاربتُ الصغار ىم 
ابػاسروف. وبًلإبصاؿ لا بسدح ابؼضاربًت، فالأجدر اجتنابها، وكفى إنذاراً 
بويلها خراب كثتَ من البيوت العامرة بسببها، وإلقاؤىا بكثتَين من 

 .الأغنياء من حالق عزىم إبٔ قعر الفقر وابؽواف

وإذا رقبنا حركة بورصة الإسكندرية جيدًا، ونظرنا إليها من كل 
جهاتها رأينا الثروات كريشات بُ مهب الريح طائرة بتُ ىبوط أسعار 
البورصة وصعودىا، فلا تستقر إلا بُ خزائن بضعة من كبار ابؼتمولتُ. ففي 

بح يوـ واحد تنتقل السعادة بتُ عدة أفراد، فلا يكاد ابؼضارب يبتهج بًلر 
الطائل حتى يتقطب حاجباه غيظاً وحزنًا من خسارة بًىظة، وىكذا تراه 
تارةً بُ نعيم، وطوراً بُ جحيم، كأنو يسعد بُ حلم، ويشقى بُ يقظة، وبُ 
برىة غتَ طويلة ترى كثتَين من ىؤلاء ابؼضاربتُ الصغار والأوساط قد 

 مابٕ معًا.تعروا من كل ثروة، وانتفت الثقة بهم، وأصبحوا بُ موت أدبي و 

 الٍصيب( 2)

أمر النصيب معروؼ عند العامة فضلًا عن ابػاصة، وىو بًبغق فكرة 
إبليسية يقصد بها ابتزاز الأمواؿ بإغراء وإغواء. وأصحاب النصيب 
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يوزعوف أوراقًا ذات نمر متسلسلة بقيم متساوية، ويجعلوف بؾموع قيم ىذه 
« تسحب»فق أف نصيب من يت -بعد طرح النفقات اللازمة  -الأوراؽ 

نمرة من حق الأنصبة كنمرة الورقة التي بُ يده، فتَبح ىو ابؼبلغ بلا عناء، 
وأولئك يخسروف ما دفعوه! وقد يقسم ابؼبلغ إبٔ عدة أنصبة قسمة غتَ 

 متساوية حتى لا يكوف النصيب لواحد فقط.

وإذا تقصيت دخائل بعض تلك الأنصبة رأيت أف الأوراؽ التي 
ي أضعاؼ الأوراؽ ابؼبيعة، فالنمر الرابحة مائة ألف تسحب النمر منها ى

فرنك مثلًا تكوف بتُ مليوف نمرة، وعليو فأمل أف يكوف الربح من النمر 
ابؼبيعة ىو عُشر، وأمل ربح الواحدة من كل النمر ىو جزء من مليوف، 
وبؽذا يغلب أف تكوف النمرة الرابحة بُ يد الشركة صاحبة النصيب! أما 

 يحسبوف ىذا ابغساب، ولا يدركوف أف خيبتهم تساوي عامة الشعب فلا
مليوف مرة لأملهم، بل بًبغري يعلقوف كل أملهم على أرجحية الربح؛ فهم 
يطلبوف السعادة من يد البخت لا من يد الكد، ويعتقدوف أف القدر أضمر 
بؽم حظوظهم، فيفحصوف عن ىذه ابغظوظ، إف سعادة أو شقاء، بُ أوراؽ 

 النصيب وغتَىا.

ومعلوـ أف العيش لا يناؿ إلا بعرؽ ابعبتُ كما قاؿ ابػالق، وكما 
لَ كل إنساف رزقو من أربًح  تقتضي الطبيعة؛ لأنو يستحيل أف يحصِّ
النصيب وابؼضاربًت ابؼتنوعة، وإلا فمن يقوـ بًلأشغاؿ الأخرى التي عليها 

 مدار البقاء، وبها حركة المجتمع الإنساني.
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 كاوزةالم( 5)

روف أف ابؼقامرة من طرؽ تثمتَ ابؼاؿ! وىكذا يجهل يحسب ابؼقام
ابعهاؿ أنهم بُ ضلاؿ. إف ماؿ ابؼقامرة حراـ، وماؿ ابغراـ أثقل من الزئبق 
إذا وضع بُ ابعيوب فلا يلبث أف يفتقها وينتثر منها، وىكذا ترى ماؿ 
ابؼقامرين يجوؿ بتُ جيوبهم، ففي الصباح ترى أكياسهم ملأى بًلأصفر 

إذا تتبعتهم بُ بحر النهار وآناء الليل تراىم يحسبوف دنانتَىم، الرناف، حتى 
وإذا ىي بُ الأكياس كالثمالة بُ الكأس فتأخذؾ الدىشة، ويستوقفك 

لأنو إف كاف « أين ذىب الذىب؟!»العجب، ويجوؿ بُ ضمتَؾ سؤاؿ: 
 ىذا قد خسر فذاؾ قد ربح، وإف ما نقص من ىذا زاد مع ذاؾ.

 ىب بها الأمواؿ:وىاؾ أىم الطرؽ التي تذ

( جعالة صاحب النادي: فقد اصطلح أصحاب ىذه الأندية أف ٔ)
يأخذوا من ابؼقامرين نصيبًا من الرابح؛ جزاء خدمتهم، وتقديم آلة اللعب، 

غرشًا مثلًا مع كل  ٕٓوالمحل، وبكو ذلك. لنفرض أف ابؼاؿ ابؼقامر بو ىو 
يأخذ صاحب  غروش مثلًا  ٙمن الاثنتُ، فإذا ربح أحدهما من الآخر 
غروش أخذ صاحب النادي  ٙالنادي غرشتُ، بٍ إذا ربح الثاني من الآخر 

غرشتُ أيضًا، وىكذا بتوابٕ تردد الربح بتُ الاثنتُ ينتقل ابعانب الأكبر 
  -وابغالة ىذه  -من الأربعتُ غرشًا إبٔ صاحب النادي، فالدراىم 

تتطاير شيئًا فشيئاً كالعصافة التي تفرغها من طبق إبٔ آخر؛ تكراراً، فإنها 
 أثناء التفريغ مهما كاف ابؽواء ساكنًا حتى لا يبقى منها شيء أختَاً.
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( الإسراؼ: فابؼقامر سواء ربح أو خسر لا بدَّ لو من الإنفاؽ، ٕ) 
ولكن إذا ربح مبلغًا بضلو الفرح من الربح على البذخ، وىكذا يتعوَّد 

بػسارة والربح، وبؼا كاف الإسراؼ تدريًجا حتى يصتَ مبذرقًا بُ حالتي ا
ابؼقامر فاعلًا مشتغلًا نهاره وليلو بلا أجرة بٓ يكن بد من تناقص ثروتو 

 تدريًجا إبٔ أف تنفد مهما كانت عظيمة.

( إهماؿ الأشغاؿ: ليس شيء يشغل الإنساف ويلهيو عن عملو  ٖ) 
ا، كابؼقامرة، فإذا زاوبؽا ابؼرء مرة أو مرتتُ تعودىا، وتعلق بها، وعكف عليه

 وترؾ كل أشغالو أختَاً، وىكذا يخسر بًب رزقو مهما كاف واسعًا.

( الرذيلة: تقود ابؼقامرة إبٔ كثتَ من الرذائل؛ كالفسق؛ لأف ٗ) 
الرابح يستفزه الربح إبٔ امتطاء متوف الشهوات، فيخوض عباب اللهو 
والبطالة، ويندفع إبٔ بضأة الرذائل ابؼختلفة، وأوبؽا إدماف ابؼسكرات. 
وىكذا يخسر صيتو وصحتو وصلاح أخلاقو، وربدا أفضى أمره إبٔ الانتحار 

 ختَاً، وقد لوحظ أف جانبًا كبتَاً من ابؼنتحرين كانوا مقامرين أو سكتَين.أ
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 الخاتمة

ىذا ما وُفِّقْتُ إبٔ برقيقو من ابؼبادئ والقواعد التي يسار 
عليها بُ مناىج ابغياة، وكلها كما يلاحظ القارئ الأديب 
بؾموع ملاحظات مرتبة ومفصلة ومبوَّبة؛ بحيث يتضح 

 ببعض، ويسهل تناوبؽا.ارتباط بعضها 

ولا ريب عندي أف بعض ىذه ابؼبادئ مقرر بُ الأذىاف كالبديهيات، 
وبعضها يلوح بُ الضمائر جلياا كأنو شرائع عمرانية ثابتة؛ لذلك ما قصدت 

 فيما كتبت إلا أف يكوف تذكرة للغافلتُ.

ولا أشك أيضًا أف كثتَين تنجلي بؽم حقائق أخرى بهذا ابؼوضوع بٓ 
بٕ فينقصها كتابي ىذا، أو أنهم يروف بُ بعض ابؼواضيع غتََ ما تتجلَّ 

رأيت، وأصحَّ منو، فأكوف قد أخطأتو، فلذلك أمتن  سلفًا لكل أديب 
 بـلص النية على ما يتحفتٍ بو من ملاحظاتو.

بٍ ىناؾ نظر لا بد من اعتبار القارئ الكريم لو؛ وىو أف تلك 
 برتمل إلا وجو الصواب المحض؛ القواعد وابؼبادئ ليست حقائق رياضية لا

بل ىي مبادئ عمرانية نسبية للناس بحسب اختلافهم بُ الأمياؿ والآماؿ، 
فالإسراؼ مثلًا لازـ للمقتً، والكسل واجب للمجتهد، وملاطفة ابؼتدلل 
تفضي إبٔ غتَ ابؼقصود منها، والرفق بًبؼستخدـ الكسوؿ ضارٌّ بو 

إبٔ غتَ … تصلف مذلة منكرةالتاـ للرئيس ابؼوبًبؼصلحة، وابػضوع 
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ذلك؛ فلا بد من ابغكمة بُ انتهاج تلك ابؼناىج، ولا مندوحةَ من تدب ر 
 تلك القواعد وابؼبادئ حسب مقتضى ابغاؿ.
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