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ل ااَ نََ  ي ََل ن لوََ ااََ ااَلَع َُ عَلُ  لَ ااََ اف نٌكنجن َْ لَ اا يُ لُ االََ سَاااَْ ي لٍَ ََ ااىلسَبَعلَ ااََ لُِّ َُ نِ وَقَااََ لْمَلَكُاا

لَ اَلسَهَجَاَلْمَلَاَ نل لوَسنخَاَلَ ٍَُسَاَ ي ضَاي لخن َُ و اَلَُنَ ناان َ اونرَلمُكاَاَََ لنُ َُ اَنَلُِّ اَََ لسَتَونايُ ىلتُاىلبن

َحَاَ مُلٍُنَاَمُلُ)اَل)43) َْوَُاُ لََْ وَ لُِ لسَحََ ميلوَمََلَ حَاان لسَضَغََثن (لوَقَاََ لْمفايُنل44(لقََمنيْ

َْوَُكُااُ لتََْبَُ اا وَ اانِلنرَلُِ لسََ ااَلسنَ  َُ يُ اا لسنمف نَااٍَ اااَلٍَ ٌَ لَااَلوَْرف ااَلمَُ جن َُ ل)َ  ُُ لسَهَجَااَل45كني اا ن (لهني ن

ل ضَااي لخن َ نََ  ي ل ن َُ لوََ ََ َلَع َُ عَلُ  لَ ََ اف نٌكنجن َْ لَ  يُ لُ لََ سَاَْ ي لٍَ َُ لسَتَوَُ َلتُىلَ ََ هقن ٍَُ ْمصَُ

ل) َُ ارَلَ نَكَلناي لُِّمَاالْم فاَلُلمَنَكفجن نَ لمَنَكَُىلسَبَجُا ََل46وَسنخَاَلَ ٍَُسََ ي لَ اََ َُ بَ ناي َْ (لقَاََ لَُ

ل)ُ ُ )اَلرَسٍَ ل َُ نٌكني َْ اَلَُا لمُلف لقَكُام   كُُ لُِّقف اَ  ن ونُلتُاىل ن نُرَلتَايَبن َُُْىل47َلتَلََلحَصٍََ لَ ا (لثنارف

ل) َُ اَلنُحَصُا ني لمُلف لقَكُام   لُِّقف اف مَونرَلمَجن نٌكَاَلمََلقَفٍ َْ لَ  ْرع عَلشٍَُ لَ ََ َِ لذَمُ نٍَُ ل(لثنارفل48مُاَلٍَ

لَ َمعلفُمُ ل نغلَ َِ لذَمُ نٍَُ َُُْىلمُاَلٍَ ل)َ  َُ و لوَفُمُ لَ نَصُان لْم فَلن ل(لل49َثن

  يبةلهي  
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 المقدمة

    

يعددا تغييرردد  مدد  لددر ا تغعثدد  تغفددا عو ملددا س ةدد    تمدد  ل  لدد           
... لددد    سدددي تغييررددد    ددد  مبرئ ددد متليثدد ةي  منول غ ة ددد  م  دددت ا  متةير   ددد  

ي ددا تعدددعالأو تعمدد  تغددنه صدديا  لددت ددد ت  ا مندد ن تا ةت دد  تغددام و مبددر  مخ
تغددام  ضعاددع  ضعادد و مةت دد  تغر ل دد ا سددي مخي ددا تغى   دد او ملددا  ة   غدد  
إغ  حامث  زم ا   غر   ممف   و  زم ا نخي ا م  حرع شانع و منخي دا سدي 

 .م  حرع تغزم ن متغرت نو مم  حرع تغيأثر ..م طب عيع و 
ث تعزمدددد ا مدددد  تعمدددد ن تغ ب و دددد ع صي  دددد    تمدددد  ميعدددداةلأو إ  إن إن حددددام     

ك ف دد  تغيع مدد  مععدد  يخي ددا مدد  ةمغدد  إغدد    دد  ع س غددام  تغريىامدد  نيع مدد  مدد  
تغع ريو مه  م  نفيىا إغ ت كثر  م  تغام  غر  تغريىامد ع تغيدي  ب زم نع  ض عل   

   شددا  رىدد و م لدد     نيع مدد  مدد   زم نعدد  مسىدد  غعددنت تعلدد  بو مردد  ي عدد  تعزمدد
نددأثر تع ض ددبت تغيف  دد  تغ تةددم اددر   دداا تنادد م تغرلدد ها تغع ر دد  سددي تغيع مدد  مدد  
تعزمدددد او متغ عدددد  اي دددد  تغرلدددد ها متغير دددد  ض علدددد غرت تغع دددد ت    سددددي م تةعدددد  

  زم نع و  م نبر  ن  ه  ن   تعزم او م اا ت  ي تف ا ة ةه .
ن نأثر هدد  إ  إط ض غرتدد ن متغزمدد نو م  دد  تغدد غ  مدد   ن تعزمدد  يرتدد   ن ندد نا    

مغ  دد   زمدد  ك نمصدد   لدد   -يرتدد   ن  ليىدد  إغدد  ةمغدد   م نبردد  إغدد  ةم    دد  و 
تلددديخاتا تغردددلعا م غددد  عن تغعددد غ  لدددا  ددددام محدددالأ متحدددالأ مرددد  ي عددد   -ااعردددا

سي مع غ   تعزم ا ة منلأ م ف ع مغنغ  غي لت آث نه  تغرام لأو مم  ثد    تغع ري
إةتنلأ تعزمدد اع ااتيدد  مدد  تغيلبدد  اعدد و مت لدديعاتة غر تةعيعدد و إغدد  كدد ن ت هيردد ا ضدد

تغيخف ف م  حانع . منعا إةتنلأ تعزم ا س    م  تلإةتنلأ تغع م و مه  م  تغع د ا 
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حا ث  تغل ألأو ملا ا زا  هرريت ض بت تغيير تا تغامغ   متغرف    تغرخي فد و متغيدي 
 ني  ت ك ف   تغيع م  معع .

  تلإةتنه سدددددي مليثدددددا تغ ددددديرل  ا  عدددددي  اانتلددددد  تعزمددددد ا  ملدددددا ادددددا  تغفوددددد    
مفع معدددد و م ث  ثددددع و م لددددا ب حددددامثع و متغر دددد    تغرثدددد حا  غعدددد و مت ثدددد ن 
تغري نا    رع و مك ف   إةتننع و ممةد  صر اد ا  م مدات   مرلدي تن    ا مخي فد  

  غ يع مدد  مععدد . مكدد ن  م  معدد ن غرفعدد ا تعزمدد  سددي تغع دد ا تغ ب دد و ما ددر  إغدد
صى   نف    م غفر  م ةد   سدي ح د لأ تغرد اح  يفد   سرعد  إغد  تعلد    م إغد  

 تعسا   لا  سي لأ لثر لأ ص ب  و ث  تصيى  إغ  تغع  ا تلإص  ص  .
إن تعزم ا تغيي نفاث سي تغرلرر ا متغر ل  ا هي نير تا مف ةئ  ن د       

  ةمن ن ل  غع و  م     تغبرئ  تغ ل ف تغات      م تغخ نة   غ رلرر   م تغر ل 
س ص غي لبع و متغفق ى  تغيي ي ت تغ ل ف  م مع  كثر تع كي صعرع  مصدانكع  هدي 

مدد  تعزمدد او حيدد  مرن ص دد   –نر مدد   – صددت   ن ةددا ةمغدد  سددي تغعدد غ  مفثددل  
ملع  غ ل تاع سىا نتسىد  تعزمد ا تلإص د ن ملدن مةد ة    د  تعن و ملدا نع مد  

 كي يفا م  آث نه .معع  ضف ت لانتنت مرمت ص نتع 
تعزمد او ملدا ح مغد    دت ةرد  تغوف يد ا تغق  ةيد  لإةتنلأ مايل م  هنت تغوي ب     

 دد  هددنت تغر دد  و م  ةددت سددي  ل ددد  مفدداةلأع غ  ددع  ت لدديف ةلأ ملددتو  تمدد  كيدد
 مايو ن تغوي ب م   ر   سث  و مهي 

 .إةتنلأ تعزم ا  مفع مع و  لا اع و  ص ت ع و  هاتسع   تغفث  تعم 
 .تغق  ةلأ مرةتنلأ تعزم ا  تغفث  تغث غع.مي  ا ا إةتنلأ تعزم ا  غفث  تغث صيت

 .كف ي ا إةتنلأ تعزم اغ تض   تغفث  ت
 .إةتنلأ تعزم   ح  ا  ر     تغفث  تغخ مس
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:ُلج)ٍ  
ع حردددع عزمددد او متغثددد ت  او متغرثددد غم تغريع نةددد صوددد ي سدددي  ددد غ  مددد  ت   

ع غ    اتةت كبر لأ م شت    ا الأ م  تعزم او متغيي  يف ما ما  حدامثع  تغي عا 
تغيي نردس تغ ر  د ا  من  ار  ن   تعزم ا تغيي نفاث     تغر ي   تغف ةهو 

    ت يلاف نلر ر نعد و لد تع   د  تغر دي   تغرف دي  م تغد طلي  م حيد    د  
 ر ي   تغع غري. تغ

 و  يت ة ير    ا إ  من  غعل  تع ا ن ضأحاتث م زمد ا سدي شدي  ضىد م تغعد غ م    
صيدددد  ا تغردددد مف تغبرئ دددد  تغيددددي نف زهدددد   مدددد مغ غادددد  مدددد  نودددد ن تعزمدددد ا تغرع ددددد لأ 

 -ن تلير تنا  تعزم ا مصر ه  من اةه  ك صد  كر  إ. رخي ف تغع غر  ضرر ه ه  تغ
سىددا  تغا دد ا وا تغددنه يرتدد   ن ي دد   مخي ددا تغر يرعدد ا ضرث ضدد  تغيعا دد-م  نددزت  

 دددداف  مددد  ادددر  تغع تمددد  متغع ت دددا تغيدددي ن  دددن سدددي تغف دددا ن  لدددا تغيفورددد  سدددي 
مةدد    ددط مبدد تما غعدد  ددد   ضف دد لأ تعسدد تة مح ةدد نع  تغيددي يددأم  ن نفق ىعدد   م 

  .تغفث     رع  ض ت  س ةه  م ةت   تغرلرر ا تغيي  لير ن إغرع
تغييردددد تا لدددد اع  م تغبرئدددد  متغردددد مف تغرف  دددد  الدددد  غردددد  م دددديى لأو مصردددد ت عن    

مميلاحىددددد و معن تغعلالددددد ا ادددددر  مخي دددددا تغيلر رددددد ا ي دددددر ه  مل دددددا تغيفددددداه 
 هدد  مدد   ة  إغدد  نعىددا تعزمدد ا منعدداة  ضع ةهدد م ضغ دد  نفىرددا  هدداتسع و  عمتغيلدد سس

غدنه  و مهد  تعمد  تآث نه  إغ   ط تف غد س غعد  شدأن  م لدبت سدي حدامثع متمياتة
متغيي لا  ورث     ت ما ش ت يرس م يىب  تغرلرر ا متعس تة متغخ ط تغر يىب   ي

ن ةه إغ  حامث ك نث  إ ت غد  يف   تغيع م  معع و مم  هل  ض ا مد  تغثدع ب  
  . لا ب ص   ع  منفا ا وسعر  ةق ى  ع إةتنلأ مث  هن  تعزم ا إ ت غ   ي  سعر
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و مددد  تغرفددد ي ري لإةتنلأ تعزمددد ا تلإطددد ن غدددنت لدددري  سدددي هدددنت تغفثددد   ددد     
و و متغيدددي لدددا نخدددي ط مععددد عددد تغرددد ناط ا  دددلا   نفا دددا مفعددد ا تعزمددد  متغرفددد ي  

هددد و  ضع ةم تعزمددد ا  ممنف لرعددد و م صددد ت حدددامث تعزمددد ا  و م لدددا بتعزمددد  ملدددر ا
    .إةتنلأ تعزم ا م هاتف

 
 سوق:لْلإطَبلْملفَهملىللإرْبةلَْزمَ :

     تغرف ي    م - م -عزم او  اا م  تغيع ف غوي صفع      إةتنلأ ت   

تغر نا   اعنت تغع  و منفا اه ع مهنت تغيفا ا غ رث  ف ا ي ع ل   تغرث  ف ا
صىا     طب ع  هنت تغع  و م هاتستو م ل غرت مرلي تن    ا تغيع م  م  

  يتعزم ا...مم  تغرف ي   تغر نا   ضع   إةتنلأ تعزم ا م    
ل.لَْزمُ:1

   ف  ي  نل م  تغرفع ا سي تغ ي  مت د لاح.مل  
لَْزمُلتىلْمكغُ:س.ل

نعلي تغ الأ متغىفطو ماى    د ايل   زم ع  ه شالأو ماى    زم    رع  تغ ل   ه 
تشيا لف ع . متعزم  مت زم   ةر  إزا م زا م زم ا م متزا  منعلي تغ الأ 

زا  زم  م زا نأزم و منأزا متغعل ف . صى    زم  تليث ةي  م زم  ل  ل  ...ماى     
ضرعل   د ايت  زم و  زا     تغ يع  زم    ه  ح  ض غف  ك ت  ا   شا اتو 
م زا تغف س     تغ   او م زا سلان     كنت يعلي غزمت ممتمت    تو م زم  
تغ ل   ه تشيا لف ع و متعزم  هي تغراراو ما  ا     ك  ط اا ةرا ار  

 ةب ر . 
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  ه غيى ن KIPVEW    م  تغو ر  تغر ص ص  م يى  CRISISمتعزم 
 to decide م  سي تغ ي  تغثرل   سو ر   زم  نل ا  JI-WET  مهي  ا نلأ
     ك رير   

 تعمغ  نا      تغخ  و م م  تع    سيا      تغف د  تغيي يرت  تليثر نه .
  منور  تغب ت   هل  سي نث ن إمت ص   نف ا  تعزم  مم  نفر ت م  مخ ط  إغ

س د  لإطلاق تغىانتا تلإاات    تغيي ن يثر  تعزم  كف د  لإ  ةلأ د  غ  
تغر مف مري  ة تغف    تغ ا الأو ماع سع  مع   )مب ي ( ضأصع  صى   نف   إغ  
تعسا   م تعل   مهي غفر  ح لر و  م مل   ثرتع  ه مة  مد  إغ  

 م ح   ح ة .
 ب.لَْزمُلتىلْقصط ح:

تغيدددي نيلددد م  مثددد  م تعزمددد ع حردددع ن ددديخاا سدددي م ددد  ا نيعددداة تغيع افددد ا    
مخي ف   ل  ل  و متليث ةي و م  ت ا و متةير   د و من ب اد و ملدا نيعداة ة تصدت 

عددددح هددددن  غزمدددد ن متغرت ن...ملدددد ف  ددددي  نلدددد م  ضتعزمدددد و منخي ددددا ضدددد  يلاف ت
 تغرف ي     ر    ي 

  صى دد  نفدد   سددي نعدد ف تعزمدد  ضأصعدد  مدد ف تصيىدد غي  ي دد  ضعدداا تغيدد تزن مارثدد   
ح دد لأ تغفدد ةو  م تغ ر  دد و  م تغرلرردد و  م تغر يردد و مغ غادد  مدد   لدديا  لعدد  نيرردد  

 كبر .
كر  نع ف تعزم  ضأصع  م لا  م ح     تةعع  ميخن تغى تن سدي  حدا تغو  صد ا    

تلإةتناددد ع مددد  ةمغددد و م ل ددد و م ددد ممو  لددد لأو نيلاحدددا سرعددد  تعحددداتث مني ددد ض  
و مافىا معع  ميخن تغى تن لاننت     تغ د   لأ   رعد  م  د  معع  تعلا ب ض غلي  ا
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تن  ه نع  سي تغر يىب ع حرع نعا تعزم  نفاي  مد ت   ار  ميخدن تغىد تن متغىد   
 تغث صع  غلأزم و م تسى  غى ا  م ل   ة غ  و منعا ات غ و  ن تلإةتنه.

 ددت ما ددر  مثدد  م تعزمدد  إغدد   صعدد  م لددا  م حدد ةث مفدد ة  غردد  مي لدد و     
إثدد نلأ م لددا ممانددت تغزمل دد  لثددر لأ.  م هددي نزت ددا مندد تك  م ددير  غلأحدداتث م مدد ن 
غر  مي ل  حامثع      م ي   ةزع م  تغلر ا  م     م دي   تغلرد ا ضأكر دتو 
هددن  تعحدداتث لددا ن ددير  سددي تغيدد تك  متغياددخ  إغدد  تغانةدد  تغيددي لددا ندد ةه إغدد  

 تغيأثر       كث  م  ةزع م  تغلر ا.
مث  م تعزم  إغ   صع  ك  م    يرت  ن لعتو  م تغيفورد    دت مد   كر  ي ر   

 حدداتث  م نثدد س ا ندد ث    دد  ضىدد ع تغلدد س مملرردد ا تع ردد   منعدداة ضىدد عه . 
 منع ف تعزم  م   لا  دف نع و ضأصع   ا نلأ    م لا  يثا ضثفير  
  ع ت تعمغ   تغيعا ا  حرع ي ع  تعط تف تغر  نك ن سي تعزم  ضدأصع  غد  ي دي

تغفثدد    م تغرف سردد    دد  تغقدد   متغردد تنة متعهدداتف تغيددي نرثدد   هر دد  ض غل ددا  
و  دددلاملأ   ددد  مق ريعددد غعددد و مايع دددا ض غيعا دددا كددد  مددد  ح ددد  تغخ ددد نلأ تغرفير ددد  

 تحير   نفىىع ع سو ر  تزةتةا ق ر  تغخ  نلأ متحير   نفىىع  تزةتة تغيعا ا.
  سدي تعزمد  مىداتن تغ لد  تغريد ح تغث ص    ةيط تغ ل   إةنتك تعط تف تغر د نك

غيىثي تغفى  او متنخد   نثد ف لبد  اداع حدامث تغخ د     م نثدعراه و مايدأث  
إةنتك تغردددا   غ  لددد  تغريددد ح غ يع مددد  مددد  تعزمددد  ضع تمددد  مثددد   نعىدددا تغر دددت  و 
م ددي   ت ةيعدد ةو متغادديط تغلف دديع سو ردد  زتة نعىددا تغر ددت   زتة إح دد س تغرددا   

مددد  ةنةددد  تلدددي  ايت  مل ددد   غددد تة شدددع ن  ضاددديط تغ لددد و ض غاددديط تغلف ددديو مز 
 غلأزم .
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مدددد   ددددلا  مدددد  نيررددددز ضددددت ضأصعدددد  حدددد   ن  ضددددت ملرردددد ا  –كددددنغ   –منعدددد ف    
 تع ر  و نيررز ادددد 

 . نات ي تغف تةث تغرعاةلأ غو  ن تغرلرر  سي تغف ة  متغر يىب .1
 . نعا ا لرع  تغق  ةتا تلإةتنا  متمي  زتنت.2
 ف متغي لت متغفر لأ غا  ميخنه تغى تن.. تصي  ن تغخ  3
 . صانلأ تغب  ص ا متغفى  ا تغري ح  مت يلاطع .4
 . ةرا تغ ل  تغري ح  نخ   تغى تنتا.5

ضأصعدد  نرثدد  نيرردد ت مف ةئدد  حدد ةتو غردد   –مدد   ددلا   ث هدد   –منعدد ف تعزمدد      
سدي م غ ب   تو مهنت  ي نت    ت نعا اتا غر  مي لعد و مغدت آثد ن لد ب   نيرثد  

 تغخ     سي تغر تنة تغا  ا و متغث متا تغخ د  ض غلر ا م ة م تعزم .
مثرددد  تنفددد ق ادددر    رددد ع إةتنلأ تعزمددد ا سدددي نعددد افع  غلأزمددد    ددد   صعددد  ني ددد      

ض غرف ةددألأ متغيعا ددا متغ دد    متغيردد  و مافدداث صي  دد  غعدد  م ر  دد  مدد  ت ثدد ن 
 تغ  ب  و ملع  

ع  تغر ة    غ يع م  سي م  تغر مف . إ  ل  إلي تن     تلإةتنلأ م   1
 تغع ةي .

.  اا لانلأ تلإةتنلأ     تنخ   تغى تنتا تغثف ف  تغف لر ع صي    غياسا كثر  2
 م  تغرع  م ا    تعزم  متغيي لا نيا نب م  ضعاع  ضعا .

م  لبا  يادم  ن تعزمد  نعدا حداث  مف ةئد و  لديا  لدت   د  سدي تغلرد ا كتد     
مر    ث  ض غ  تو ملا يث  إغ  حا تغيعا دا غ لرد اع صي  د    م سي  حا مت ص نتو

نلاحا تعحاتث مل  يع و مغرد   تغرع  مد ا تغلدي نفد ط ض غفداثو مند ث  سدي 
 لانلأ تغق  ةلأ     تنخ   تغى تن تغرل لتو مب غ     تغيي نف   ةمن نف ل  تغفاث.   
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َطلٍََزمُ،لوْموىلقٍلُخوكطلمنجَ:2 .لْملفَهمرلْملاُ  
غاس  م   دط نبرد  يفداث ادر  مثد  م تعزمد  م داة مد  تغرثد  ف ا  ثر     

تع دددددد  ع غددددددنت لددددددري  نل مغعدددددد  منفا ددددددا تغفدددددد ق ارلعدددددد  مبددددددر  تعزمدددددد و م هدددددد  هددددددن  
 تغرث  ف ا م    ي 

:ْملَبثُس.ل  
تغو نثددد  مددد  كددد ثع ضرعلددد  تغيددد . يىددد   سدددلان تشددديا    دددت مب ددد  ملدددت تغر دددى و     

ا.  م  ل مس  ك ف نة   ع ف تغو نثد  ضأصعد  متغو نث ه  تعم  تغر بت غ ي  تغ ا 
حاث ي بت ةم نت متلع  ممع ص لأ  ر ى . منعا تغو نث  م   كث  تغرفد ي   تغيثد ل  
ض عزم او ملا  ل    لع   زم و مغولع    نو ن هي تعزم  سي حا  تنع . منعب  
 تغو نث     ح   مام لأ حاث  سعدلاو مص د   لعد  ةد ن سدي تعنمتح  م تغر ةيد ا

عدد ف تغو نثدد  ضأصعدد   م حدداث مدد مم يثددرت ل   دد   مدد  تغر يردد  ن  م ك رعردد . كردد 
 م تغر يردد  ضأكر ددت ضرخدد ط  شددا الأ م  دد    م ةيدد  مب دد ا و مادد ةه إغدد  تننادد ك 
م  ددد  م  دددز سدددي تغيلر رددد ا ت ةير   ددد  سدددي لددد    تلإ ددداتة غ ر تةعددد و منعددد  

  ا.متغف ة  سي تعةتع منا نب سي تعةمتن     مخي ا تغر ي ا
س غو نث  لا نفاث علا ب طب و  و  م صي    غيا   تلإص  ن ضث نلأ لرئ  سي    

تعصرددددد ب تغ ب و ددددد و متغو نثددددد  ني دددددبت سدددددي حدددددامث تعزمددددد و كددددد غب تكر  متغدددددز ز  
متع  در و م غ  حرلر  يت دا مةد ة ضعدح تعزمد ا تغيدي ك صد  ل  رد  ض غفعد  

ي حددد   كرددد ن لددد  ا   رعددد  سدددي تغر يرددد  لبددد  ملددد م تغو نثددد و إ  إصعددد  ك صددد  سددد
تصي دد ن مدد ته  تغف دد ة تلإةتنه... مبلدد ع   دد  مدد  لددبا سددإن ضعددح تغودد تنث نبدد ز 
غل  تعزم اع إ  نو ن ضعح تعزم ا سي تغر و إم  ض بت تغي  ه   م نع من  م 

  اا مثاتق   سي تغري ضع  متلإش تف نف  م  ي ر  ض   ل  غح تغ  ف.
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ُ:سوج لْقخو لَلِ)الَْزمُلوْملَبث  
حددا  سددي لدا نودد ن تغود تنث  لددا ض  عزمد ا مغولعدد  ضدد غ ا    نود ن هددي تعزمد    

 و غدددنت ثرددد  متغو نثددد  لدددا نوددد ن غعددد   لدددا ب طب و ددد    ة ددد  غ ص ددد ن سرعددد و تنعددد 
   هد  تغف ملد ا  ةردت يلاف سي تغلرد لأ إغد  تعزمد  متغو نثد ع مبلد ع    دت يرتد  إ

 ي غي ار  مفع مي تعزم  متغو نث      تغلف  تغ
تعزمدد    دد  م شددر  مدد  تغو نثدد و سو ردد  تعزمدد  نعلددي تغثددير لأ ملعدد  متغوبردد لأو . 1

تغرف  دددد  متغخ نة دددد و  مدددد  تغو نثدددد  سردددداغ غع   لفثدددد  سددددي تغفدددد تةث  تا تغددددام ن 
 تغ  م  متغخ     تغوبر لأ سي تعنمتح متغرري و ا.

لعد  سي غاد  غلأزم ا م اامن ةت     م  نة  و  مد  تغود تنث م  دد  تغ ب و د  م. 2
 .  يت ن غع  م اامن 

سدددي تعزمددد ا صفددد م  تنخددد   لددد تنتا غفددد  ن ددد  تعزمددد او منبرددد  صدددل م منبرددد  . 3
صخفاو  م  سي تغو نث  سإن تغ عا غ غا  مد  يتد ن ضعدا ملد م تغو نثد  مالفثد  سدي 

  .تغيع م  معع
  مسىدد وماي  ددت غر تةعدد  تغو نثدد  ةعددا تغامغدد   م تغ عدد ة تلإل  ر دد   م تغامغ دد . 4
 مما  تغخ     تغيي نل    لع . وف   تغو نث غ

ن تعزمد  يرتد  تغيلبد  اعد و مب غيد غي يرتد  ت لديعاتة غعد  م  لدبا ي در  إغد      
م   لا  تغيخ  ط تغر يىب يع غر تةع  تعزم ا تغري لعد و ضخدلاف تغو نثد  تغيدي 

 يرت  ن لعع و مم  ث  سإن تغيع م  معع  يت ن ضعا مل  ع .  
كُ:لب.لْملشك   

نعدددد ف تغر ددددت   ضأصعدددد  حدددد   مدددد  تغيدددد ن  م دددداا تغ ةدددد  تغل ةردددد   دددد  ضعددددح    
هددددي ض  ددددع ن دددد س  دددد ةه إغدددد  م  تغيددددي نعدددد ق ةمن نفىرددددا تعهدددداتف. تغثددددع ب ا
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سددددي  -نودددد ن  إحدددداتث حدددد   ن ددددي ةت تغافددددع متغيف ردددد  متغيف ددددر و مهددددن  تغفدددد  
منيادددم معددد غ  تغر دددت   مددد  حددد    ددداا نفىدددا   غرددد  م غددد ب سرعددد . -تعغ دددت 

لي  ا تغر   بد و مغدنغ  نود ن هدي تغ دبت تعل لدي غفدامث حد   غرد  م غد ب تغ
سرعدد و ادد  نثددام نرعرددات عزمدد  إ ت مدد  تنخددنا م دد نت معىدداتو ماثددعت مدد   لاغددت 

هدي م دتلاا ة ه اد  مل اد   –سي حق ىد  تعمد   -ن ل  تغلي  ا اال . متعزم ا 
ن  تغر دتلاا  عداة مح ةلأو  ي  تغ ع ن ن  هع  ض صفع   مةيط كبر و متلير تن ه

 ضى ع تغرلرر و ماىاي     نؤايع  منل غيع  م هاتسع .
كر  نع ف تغر ت   ضأصعد   د  ا  م مد ص  يفد   ادر  تغفد ة متغعداف تغدنه ي دع    

إغدد  نفق ىددتو  مهددي  ادد نلأ  دد  نعدد ن  سددي تغليدد  ا  م صىدد  سددي تعةغدد . مندد ةه 
تغيفوردد ع س غعلالدد  اددر  تغر ددت   إغدد  تصعدداتا تغيدد تزن مردد   دد ةه إغدد  إ  لدد   ر  دد  

تغر ددددت   متغيفوردددد   لالدددد   تا تن دددد   متحدددداع نبددددا  ض غر ددددت   منليعددددي ضدددد غيفور و 
متغعلال  ادر  تغر دت   متعزمد   لالد  مث ىد ع س غر دت   لدا نود ن لدبا  سدي حدامث 

 تعزم و غولع  غ  نو ن هي تعزم  سي حا  تنع .
 ماي خ  مفع ا تغر ت   سي  صع      

 ي ح ة  إغ  نف ر .م لا غ مح س -
 هي ح   م   اا تغي تزن مت ن  ق ار  م  ن  مم  ي ت  ن  ي . -
هي تصف تف تعةتع تغرخ ط )م  ي ت  ن يت ن(    تعةتع تغفع ي )مد  حداث  -

 سعلا(.
س غر ت     ا حالأ م  تعزمد  مارتد  ح عد  ضأي د  تغ د قو م  ني  دت ةعدات    

  ن لدت ملد م تعزمد ع سعدي ك غ د تنلأ إن كبر ت م   ة  ح ع و ملدا  د ةه ح عد  إغد
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ن  إطف ؤه  ن  إطف ع تغل نو مرن ن  إهر غع  تشيع   تغل نو مح   تغو نثد ... محد  
 تغر ت   ي ت  ن يت ن صع    ع حي    نيف   إغ   زم .

ملا  داف  ضعح تغرلرر ا نفاة )سي ي ت ع  تغيلر ري( إةتنلأ ةا دالأ ي  دا   
و مهددن  تلإةتنلأ هددي Problem Management   رعدد  م ددر  إةتنلأ تغر ددتلاا

إحددا  إةتنتا تغافددع تغع رددي سددي تغرلرردد و متغرعردد  تعل لدد   غعددن  تلإةتنلأ هددي 
إة تع تغانتل ا متغاف ث تغريعرى  غ ر دتلاا تغيدي ن تةععد  تغرلررد و مد  مةد  
ةر دددد  تغرىي حدددد ا متغي ددددد  ا متغف دددد   تغوفر دددد  ض غيعدددد طي مدددد  هددددن  تغر ددددتلاا 

   يي ت   رع .ممع غ يع  متغ
لج.لْمصٍمُ:

هي شع ن مف ة  ح ةث صد نا  د  حد ةث غرد  مي لد و ما رد  ادر  تغيادت    
متغنه  . متغثام  هي  حا تع  ت  تعل ل   تغيي ندل    د  تعزمد و منفداث 
 لام  نلف   تعزم  ضث نلأ س      ل اع  ةمن إصنتن  م نرعرا. ماي  ت تغيع مد  

لد  مرتد ع حيد  يرتد  تغ دد   إغد  ةد ه  مد  معع  تلي ع ب نأثر هد  سدي  لد  م 
ص دد   لعدد ع مدد  يخدد غا تغيع مدد  مدد  تعزمدد و متغددنه  ي كددز سددي م تةعدد  ة ه هدد و 
كددددنغ  سددددإن تلإح دددد س ض غثددددام  يتدددد ن إح  لدددد  لدددد اع  مط ن دددد  يخيفددددي ماددددزم  

 ض    .
لر.لْمحَرث:ل

تغفدد ةث هدد  حدد   س    دد  غردد  مي لعدد  لددا نفدداث ضثدد نلأ لدد اع  منليعددي هددن     
  س ن تصىا ع تغف ةثع ضرعل   صع    ني   ض  لدير تنا و م  يتد ن غ فد ةث تغف 

تميدداتةتا مناعدد ا ة ه ادد و منخيفددي آثدد ن  مدد  ت يفدد ع صيدد  ا منددات   ا تغفددداث. 
  ددد  لددددبر  تغرثددد   يرتدددد  تغفددددا ع  ددد  حدددد ةث لددددر  ض  اىددد  معزمغدددد  نلىاددددي 
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  مد  ني د   ض صىا ع تغف ةثو  م يرت  تغفا ع     زم  ح تةث تغ در  كرد ه لأ
 ض  لير تنا  مت مياتة.

له.لْمصاْع:
مهددنت تغرفعدد ا يعددا مدد   كثدد  تغرفدد ي   ل بدد  غرفعدد ا تعزمدد ع سوثردد  مدد  تعزمدد ا   

يتدد ن ة ه هدد  ددد ت   اددر  طدد سر  سددي تغرلرردد و  مبددر  تغرلرردد  ك دد ف مطدد ف 
آ دددد   دددد نة تغرلرردددد و منددددل   تعزمدددد ا  دددد  تغيعدددد ن  متغيلدددد لح اددددر  هددددن   

متعزمد   ن تغثد تم   يتد ن كيدأثر   تغثد تم  تغفد ق تغ د ه ه ادر  تغ  سر . مغو
تعزمدد  مشددانع و كددنغ  سددإن تغثدد تم  كثدد  مةدد ح  مدد  حرددع   هاتسددت متن  ه نددت 
م ضعدد ة  م ط تسددتو ارلردد  نودد ن هددن  تغعل ددد  غردد  مفدداةلأ مغردد  مع مسدد  ا ةدد ح 

ت  ا سدددي تعزمددد . ماي ددد  تغثددد تم ض ب عددد  شدددات ةت رددد  سدددي تغرلررددد و سعلددد ك دددد  
نيبدددا  منييرددد  ادددر   طددد ف مخي فددد و مبدددر  م دددي ا ا ميعددداةلأو ارلرددد  نبدددا  تعزمددد  

 منليعي ض    و مني ك منخ ا منتعه  م ر    م  تغلي  ا.
لو.لْمخ لَ:

ماددا    دد  مةدد ة حدد   مدد  تغيادد ة متغيعدد ن  متغرع نةدد و محدد   مدد   دداا    
 حدا  –كثرد لأ سدي  ملد ا  –تغي  اا سي تغ ت   م سي تغرار نو متغخلاف يت ن 

تعلددددا ب تغ    دددد  غلأزمدددد و  م مةعدددد  مدددد  مةدددد   تغيعبردددد   لعدددد و  م ض  ثدددد    دددد  
 ص   ع و مغولت غ س تعزم  سي حا  تنت.

مبلدد ع   دد  مدد  لددبا سددإن تغرفدد ي   تغ دد ضى  لددا نخددي ط ضرفعدد ا تعزمدد و مغودد      
م ض ليع تةع   يام  صع  لا نو ن م  م با ا تعزم ع مث  تغود تنث متغر دت    
 تغث تم متغخلافو كنغ  لا نو ن م  ت ث ن تغل ن      تعزم ع مث  تغثام . 
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ل.لِّرْبةلَْزمُ:3
نعدداةا تغيع افدد ا غرفعدد ا إةتنلأ تعزمدد او مرن كدد ن تغرعلدد  تغعدد ا غر ردد  هددن     

 تغيع اف ا متحاو منيرث   ه  هن  تغيع اف ا   ر    ي 
  تغرخي فددد و من لدددت لددد ب  نع و * ك ف ددد  تغيعددد ف   ددد  تعزمددد  ضددد عةمتا تلإةتناددد

 مت ليف ةلأ م  إي  ا  نع .
* منع ف ضأصع   م ل  د   تلإةد تعتا تغع ةسد  إغد  تغ د   لأ   د  تعزمد او متغفدا 
مدد  نف لرعدد ع حيدد    يف دد  زم معدد  م ةيدد  اددنغ  إغدد  ص دد ب حدد بو مبددنغ  نودد ن 

 اددد  تلإةتنلأ تغ شدددرالأ غلأزمددد  هدددي ن ددد  تغيدددي نادددر  تغففددد     ددد  تغرثددد غم تغفر
 غ امغ  محر  يع م.

  دددد   صعدددد   م م ر  دددد  مدددد  ت لدددديعاتةتا  –نى ردددداي   –* مالردددد  لإةتنلأ تعزمدددد  
متغ ع ة تلإةتنا  تغيدي نبدن  غر تةعد   م تغفدا مد  تغدام ن تغري ندت   د  تعزمد م. 
 مددد  حدددا ث  سدددإن إةتنلأ تعزمددد   ي  دددت مددد  تغردددا   ةددد منلأ تغيفورددد    رددد    يرتددد  

مدد    يرتدد  ن لعددت. سعددي نعلددي  ر  دد  تلإ دداتة متغيىددا    تغيفوردد    ددتو كددنغ  ن لدد 
 –اانةددد    رددد لأ  –تغردددلر  متغرلدددير  غ ر دددتلاا تغات   ددد  متغخ نة ددد  تغيدددي نعددداة 

 لرع  تغر ل  و منبفريع   م ضى عه  سي تغ  ق.
* ما   تغاعح  ن إةتنلأ تعزم  غع  مفع ا مزةمة  م معل  مزةمةو تعم   يعلي 

إةتنلأ تغعر  ددد ا سدددي  ثلددد ع حدددامث تعزمددد  تغفق ق ددد و مثددد   زمددد  هدددي   ن إةتنلأ تع
 ر   ا تلإ لاع سي  ثل ع تغف ااو  م إغلاق تغرفلااو  م لدفت تغرلي د ا مد  
تغ  ق. متغث صي  ي ر  إغ   ن إةتنلأ تعزم  نعلي  م تغىانلأ     إةتنلأ تغ د ك  لبد  

 حامث تعزم  مبعا حامثع م.
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لددا تغثددوا و م لدد  ب غ يخ دد طع غي لددت *  مهددي  لدد  ب غي لددت تغ دد تن  متغر ت
مددد  ي ددد   مددد  م دددتلااو متغيع مددد  مددد  تغر تلدددا تغ  ن ددد  متغرف ةئددد ع حيددد  يرتددد  

 تغيى ر  م  صي   ع  تغخ  لأ.
* منعددد ف ضأصعددد  تغىدددانلأ   ددد  إزتغددد  كثرددد  مددد  تغرخددد ط ع غيفىردددا  كبددد  لدددان مددد  

   تغيخردد  غعدد تغدديفت  سددي مثددر  تغر ل دد   م تغرلرردد و مردد   ي  ددت تلدديخاتا
 ث  نىاي  تغى تنتا متغ ؤ  لب  تغفامث.  ل   م  يرت  حامثت

* مهدي ص د ب هد ةف مد   ةد  نفعد  طب عد  تغرخد ط  تغيدي يرتد   ن نفداث ممدد  
 لايدي  ر دت صي  دد   غد و متنخد   تغيدداتار  غ ديفت  سدي م تةعدد  تغود تنث متغيخف ددف 

لا  تلدي ف ع م  حالأ صي   ع ع مر   ي  ت تلإةنتك متغيفت و مادأني تلإةنتك مد   د
تغرع  م اع غيفا ا ح   تغخ  و متليو  ف تغبدات  ع غ ر تةعد  منىدا   تغر لداو 
 مددد  تغددديفت    تددد ن مددد   ةددد  نلفردددن تغيددداتار  تغع ةسددد ع غيلاشددديو  م نخ دددف حدددالأ 

 تغخ   مم   ي نت    ت م  آث ن.
( ت لديعاتة غرد  لدا    Crisis management ض لإص  رزاد  إةتنلأ تعزمد ا )* 

  يخفدد    دد  تغريدد ض  غ ددر  تعحدداتث ضخ ددد  م متغيع مدد  مدد  مدد  حدداث. يفدداث 
تغ   ل   ملع  م  غلأزم ا ضت   ص ت ع  مد  ةمن سدي ند نال تغ دع ب متغر يرعد ا 

 - ض ددت   دد ا -لدد تع   دد  دددعرا تغعدداا  م تغبلدد عو ملدد تعلأ ميأص دد  غددامن تعزمدد  
عد ا تغيدي ت يردا ن تغر ير يفاي ال  إغد  ن ردس  د ط يى ةصد  إغد  حق ىد  مف ةهد  

علأ سدددي تغيع مددد  مددد  تعزمددد ا  كفددد تا  تغعددد ا تغق ددد ةه سرعددد    ددد  سددد ق   دددد  م
مت لدير تن مد  ل ال نعد  تغيدي تصيع د   ك ص   دد ت  د ةت م كثد    د  تغر  م د 

 لدد  ب  ميدد   ت نرثدد  ض غيثدداه تغر ن دد  متغيع مدد  ض دد ق غردد  مانملدد  لدد ف  مدد  



 
 الكفايات القيادية لإدارة الأزمات                                                                                    

 
22 

إغد  ةدعفع  منفوتعد و س عزمد ا مد ه لأ  - ض غي غي –ا ن تغث تم متغي ن  م   ة  
 ن تسا ل    تعم  متغ ع ب سي ةر   م تح  تغل  ع مت ننى ع مت صفاتن.

صددت اددر  كدد  م ح دد  مم ح دد  ةا ددالأ ثردد    سددي تعحدداتث تغي ناخ دد  تغوبدد   ص ددام   
من ددد ق ساددد عتا ضتددد   ومنففدددز تلإاددداتم ومن دددع  تغثددد تم و زمددد  نفددد ك تع هددد ن

  ةا الأو غ غا  م  ن يا   ا تةن  زم       منيرر ت مقالا نرعا تغ بر  إغ  م ح 
مصا ب تغر تنة تغريل    مشالأ تغرل س    وع آ  و مك ن غلر  تغر يرع ا متن   

تغ   لددد   مت ليثددد ةي  تغو رددد  تغفثددد  سدددي طددد   ح ددد لأ تعزمددد ا إغددد  حدددا  ددددام 
 عدد  ي ددت  ل  دد   مدد   زمدد ا نيخ  -تغرثدد      دد  لددبر  -ندد نال تغىدد ن تغ دد اا 

ةدد   م تحدد  لثددر لأ مدد  تغف دد   تغر ليدد و ممدد  هلدد  سىددا ص ددأا  سودد ن ةايدد  مدد  
مندددأ ر  تعزمددد   وممف مغددد  تغخددد مة ملعددد  ضألددد  تغخ ددد    عددد وةنتلددد  تعزمددد  منف ر 

 تغلاحى  إن نعنن نع ر ع .
مر  لبا  يام  ن إةتنلأ تعزمد ا يعا مد  تغع دد ا تلإصدد  ص   تغفا ثدد ع   دد     

و ما ددر  إغدد  ت لدديعاتةتا تغيددي نىدد ا اعدد  تلإةتنلأ   دد  م ددي   سددي م دد   تلإةتنلأ
تغامغ   م تغام   م تغر ل  ا غر تةعد  ت ثد ن تغري ناد    د  تعزمد  متغفدا ملعد و 
متغدددد    لأ   رعددد و مهدددي ادددنغ  نعيردددا   ددد  لددددانلأ تلإةتنلأ   ددد  تلددددديخاتا تعلددد  ب 

غرددددلر  غر تةعدددد  تغع رددددي تغددددنه يعيرددددا   دددد  تغيخ دددد ط تغر دددديىب يو مت لدددديعاتة ت
تغر دددتلاا تغيدددي نعدددداة نفىردددا  هددداتف تغرلررددد و منعددداة ضى عهددد ع متغيع مددد  مععددد  
مري دد ة تغف دد   غعدد  متغعردد    دد  نفرردداه ع ممةدد    ددط اا  دد  منىردد   تغرخدد ط  
تغرفير  ع م غ  اعاف تغرف سر    د   دد   تغرلررد  ممري و نعد و م تغرف سرد  

 .    تغع م ر  اع  ةا تغرخ ط  تغرخي ف 
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ل.لْلإرْبةلٍََزمُ:4
لإةتنلأ ض عزمدددد ا ندىدددد ا   دددد  تسيع غعدددد  مري  ةهدددد  مدددد  تغعدددداا ك لدددر   غ يي ردددد  ت   

سل دد  ن م ددت   مدد   عتغى  ردد  تغيددي ن تةددت تغو دد ن تلإةتنه  امتغير اددت   دد  تغر ددتلا
و  ددي   دد  تغر ددت   تغى  ردد يم شددا نددأثر ت ضفرددع ن  كبدد  ددي   لددا حددامث م ددت   

ك لدددر   غ يي  ددد   م تغير ادددت   ددد   عغيفىردددا هددداف معدددر  عزمددد   تسيعددد  نعلدددي م 
 ت   ا .مملر   غ يفت  متغ    لأ      وتغى  ر  اتغر تلا

سعي نى ا     تسيعد   تعزمد  مري  ةهد  ك لدر   غيفىردا  هداتف معرلد  غثد ص     
تعزمد و  م نودد ن صي  د  ت نن دد   مل  لدد  نة تغفعد و مه دد ب تغردلعا تغع رددي سددي 

 دداا تغيأكدداو كردد  نودد ن صي  دد  غيعردد ي تغىادد ي  متغر تلددا من  هدد   مدد  مدد مف
 تغر يىب و مت  ير ة      ل  ب تلإةتنلأ   م  ار ا.

تدددد ن تغرددددا    لددددر ت غ   دددد   ميي غ دددد  مدددد  تعزمدددد ا مسددددي مدددد  تلإةتنلأ ض عزمدددد  ي  
م دددداا تغعل يدددد  ضدددد غي ل  متصخفدددد   سع غ دددد   وض ددددبت لدددد ع تغيخ دددد ط عمتغر ددددتلاا

م مغ ا   وي غي   يخي ن تغرا   م  يفع ت مرصر  يف      ت م  يفع تمب غ وتغر تةع 
  مد   ن  دا   امب غيد غي سبد و  تعزم ا تغريي غ د ه م ن    يفاةه  ه  مرصر  نفاة

 ه  تعزم ا يثام ماتنت ض عزم ا.
ل ثدل  غدت هدن   تغنهمافي ة د ص  تعزم  إغ  مع س  ك م   ض غو  ن تلإةتنه    

يفيدددد ة إغدددد  ت يدددد تق ةرددددا غاس   ندددت تغفثددددرل  إ ت ك صدددد  غا دددددت هدددددن    هع تعزمدددد 
إحداتث ةمد ن سدي   ي  تغاس   او  م  إ ت غ  نو  غايت ةس   او سإن تعم  يت ن 

منخ ادددت ضر ددد ة ت ي ددد ن م ددد   ةددد ه ح ددد س من لرددد  ةردددا  صيىددد   تعزمددد  مددد  
 .تعزم ه ضعح تغر   الأ م  مي تطئر  غا   تغايط 
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  د  مد  تعزمد ا تغرفيع د   م تغرثدل     يعدر   ن صفثدد    دد ممد  ثد  غ يف    
 إة ض ا ل اع  ممت       تعلئ   تغي غ   

. مم  م ل  اد نلأ تعزمد  تغيدي ادا ا  حاتثع ؟ ... ك ف مع ا تعزم  من  نا 1
. ممدددد  تغعلامددد ا تغل دددد ع؟ ..مدلددددت؟ ممدددد  ا تةنهدددد  مم شدددد تنع  تغيدددي دددد حب  هددددنت 

 ؟ع ا مكنغ  تغ   متغرل خ تغر   ا تغيي  ح ب اع تغرات لأ تغيي م
تغخفدد ع؟ . مدد  تعطدد تف ددد صع  تعزمدد  لدد تع كدد ص ت مع دد مر   م يعر دد ن سددي 2 

ممدد   مع سد ؟ ... م  د   داا  ا. مم  تغنه لداا تغر د  الأ غعد  لد تع  د   رد..
مت   مد لعع  تلإةتنه مل   نع  تغيي  تعزم ؟ ممتغث صع ن سي مخ ط دل    

 تعزم ؟ م غزا ةلأ نثعرا نرد ن ددل     وه  لاة غلأزم  تمع  غع ل د  تليخا
. غر  ت ن  دل  تعزم  سي تغ ل  تغ ته ؟ مم  تغفتر   م تغعاف تغفق ىدي مد  3 

ي إ ف  دددت مددد  منتع سدد  تعزمددد  صتعزمددد ؟ ممددد  تغدددنه   غدددت دددد  منتع تسيعدد   هددن 
تغفثدد     ردددت مددد  مت لددت مميدد ص  تسيعددد   هدددن  تعزمدد ؟ ممددد  تغدددنه   غددت سددي 

 صي    غنغ ؟
 ؟مد  تغعداف تغرد ه م . م  تغعاف تغدنه ن دع  إغد  نفق ىدت لد   ددل  تعزمد ؟ 4

ممد  تغل تيدد  تغربلردد  مدد  ق دد مع  ضثدل  هددن   .تغخفردد ؟ ..ممدد  تغعدداف  م تعهددداتف 
إ ت مد  من إغرعد  أ. منفا ا م ي   تعزمد ا تع د   تغريي غ د  تغيدي لدر  تعزم ؟ ..

 تغ د   إغ   غ . سيس   مخ  ع  
؟ ممدد  تغرفدد     تعزمدد ه ن ني دد مز  لدد ه تغادديط  . مدد  تغرددا  تغددنه    يعددر  5

 .ارلع ؟ ..تغر ة    غو  ملع ؟ متغفامة تغريفا   رع  
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ن ي ع  لد ه ددل  تعزمدد  نفىدا  مبرعل  آ    اا تغ ر ح عه م  م  شأصت    
ةدد مم ك لددم مددد  حدددا    هددنت تغي دد ن إغدد  ن دد نتغ دد   لأ   دد  ن دد ن تعزمدد و مافدد  

لدد حا  بي دد  كدد  شدديعو ماعدداة كددد  شددديع... ممددد  ثددد  نفا دددا مددد  تغىددد ه تغع ل دد  
  ؟سي هنت تغ ل ن تغع نا

 
 ثَ مَ:ل لَ لَْزمُ:

ندددد  نلدددد م  تلإطدددد ن تغرفدددد ي ري غرثدددد  م تعزمدددد و متغرفدددد ي   تغر نا دددد  اعدددد و    
زمد ا  صعد  ني د  اداعح تغ در ا تغيدي نررزهد  مرةتنلأ تع  مايام م  مفع ا تعزم

    غر ه و متغيي يرت  إي  زه    ر    ي 
 لددد ( سدددي كي ضدددت إةتنلأ تعزمددد ا Steve Albertملدددا  كددد  لدددي ف  غبددد ا )   

 لر ا نررز تعزم  مهي  
تغرف ةألأ  منعلي  ن تعزم ا نفاث ادامن لد اا إصدنتنو  م لد م غلأةد تس اد  . 1

 .ض ت  مف ة 
ع  مدد ا  منعلددي  دداا ندد س  مع  مدد ا  دد  تغري ددبت اعددن  تعزمدد و صىدد  تغر. 2

  .ماع ة تغ بت إغ  تغلى  سي تغرع  م او  ث د  إ ت ك ص  نفاث عم  م لأ
نثددد  ا تعحددداتث   لدددا حدددامث تعزمددد ا نيددد تغ  تعحددداتث غيادددررا تغخلددد ق . 3

 .     دف ب تغى تن
نلأ  دددف ب تغىدد تن سىدداتن تغ دد   لأ  ةر دد   حدداتث تعزمدد  نىدد   دد نة ص دد ق لددا. 4

 ن.تغ    لأ متغيفت  ازم ا تعم   سيفىاه  ع من لع ن
مدد  تغددن     عردا ددد حت تغىد تن إغدد  إل غدد    ح غد  تغددن    ن دبت تعزمدد  ح غد. 5

 .ك  م  غت  لال  ا ل م تعزم و  م    أ إغ  تغي  ة  م  مع مص ت
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 ه ددد ب تغفددد  تغ دددننه تغ ددد ا   تعزمددد ا   نع دددي مع ددد   م س دددد  غثددد حت. 6
تغى تن حي  يث  إغ  ح  ميأنو ا  ض       اا م  ت  ي د ن ادر   داة مفدامة 

 م  تغف    مت ي  ن  ل ع  ة نت.
م   دلا  تلديع ت  هدن  تغ در ا  يادم  ن هلد ك لدر ا غلأزمد   لدا ااتيد     

حامثع و مسي  ثل ع حامثع  مبعاه و مهدي لدر ا ميات  د  يثدعت تغفثد  ارلعد و 
تعزمددد ا إغددد  مةددد ة لدددر ا   ددد   غرددد  ن ددد  تغ دددر ا ملدددا  شددد نا  ةا ددد ا إةتنلأ 

 تغ  و منيرث    ر    ي 
ني ددد   حددداتث تعزمددد  ض غ ددد    متغا ل م ت ددد  متغيعىردددا متغيدددات  و ملدددا يفىدددا  حدددا  -

  ط تف تعزم و  م ضعاع  تغ    لأ     م  ا نت.
 ن تعزم  ن بت سي اات يع  دام  من ن ت مةدي  و مرد  يادعا مد  إمت ص د   -

 تغر ث  غر  اعيع .تغفث  م 
 نيررز ايير تا سي تغعلال ا ار    ا ع تغرلرر . -
 مع ن تغى   تغرع نة  متغر االأ ) دف ب تغرث غم(   ةه إغ  نف ل  تعزم . -
ةددديط تغ لددد  متغف ةددد  إغددد  تنخددد   لددد تنتا دددد  ا  ملددد اع و مددد   ددداا مةددد ة  -

 تحير   غ خ أع غعاا مة ة تغ ل  تغو سي لإدلاح هن  تع   ع.
تغيعا ا تغ ا ا غ رث غم متعهاتفو مث  تصع  ن تغو  ن تلإةتنهو  م لرع   -

 ميخن تغى تن.
تغيددات   متغيعدداة سددي تعلددا ب متغع تمدد  متغعل ددد  متغىدد   تغر اددالأ متغرع نةدد   -

 متغرعير  مغر  تغرعير و متن  م ةبع  تغر تةع .
 ن ت  تعزم  صى   ةنب غ ل    تلإ لااو مم ة    غ يل م . -
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لا يرع  سي تعزم  ل  ك  ا غر    لاق   نرس ش ف تغ م ف  تغع م و مث   -
 تغ ش لأ متغيزما .

م  نرع  ل  ك  م ة   يرع  سي د نلأ  اا كف علأ ميخنه  –غ غا   – صع   -
 تغى تن سي م تةع  تعزم  مس   ريت.

 ن م تةع  تعزم  ني  ت  صر ط  نلر ر   غر  مأغ س و مصررد  م ص د   مبيود لأ  -
 نرت  م  تلي ع ب تغر مف تغ ا الأ تغري نا      تغيير تا تغرف ةئ  مم تةعيع .

 ي  دددددت نددددد س  ةنةددددد    غ ددددد  مددددد  تغددددديفت  سدددددي تغ  لددددد ا  م تةعددددد  تعزمددددد  ن  -
متلإمت صددد او مح ددد  ن م فعددد  سدددي إطددد ن ملددد خ نلر ردددي  ي ددد  اانةددد    غ ددد  مددد  

 ت نث  ا تغفع غ .
 ت ليف ةلأ ملع و متكي  ب  ب تا ةا الأ.م  تغ ر ا تلإي  ا   غلأزم  إمت ص    -

مددد   دددلا تلددديع ت  لدددر ا تعزمددد   يادددم  صعددد  ني ددد  ض دددر ا لددد ب  و مثددد      
م ددداا و صىددد  تغرع  مددد او تغيعىردددا متغي ددد ض  متغيدددات   متغيعددداةتغعل فددد و غرف ةدددألأ ت

غ رثددد غم  تغيعا دددام  تغدددن  و لددد  ةلأ ح غددد  مددد و م مةددد ح تغ ؤاددد  غدددا  ميخدددن تغىددد تن
 صددت لددا نرعددد  لددر ا إي  ا ددد   –كدددنغ   –... ماياددم غ لددد ةدديط تو متعهدداتف

صردددد  غلأزمدددد و مثدددد   إمت ص دددد  ت لدددديف ةلأ ملعدددد و متكي دددد ب  بدددد تا ةا ددددالأ. مةدددد  
م ص ددد   مبيوددد لأ نرتددد  مددد  تلدددي ع ب تغرددد مف تغ ا دددالأ تغري ناددد    ددد  تغييرددد تا 

نددد س  ةنةددد    غ ددد  مددد  تغددديفت  سدددي تغ  لددد ا متلإمت صددد او و تغرف ةئددد  مم تةعيعددد 
 م فعددد  سدددي إطددد ن ملددد خ نلر ردددي  ي ددد  اانةددد    غ ددد  مددد  ت نثددد  ا مح ددد  ن
 تغفع غ .
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فَقلجَ: لثَمثَ:لس ََبلحٍوثلَْزمَ لوُ
إ ت ك صدددد  تعزمدددد ا نيعدددداة سددددي تغ ددددر او مهدددد  مدددد  يعلددددي ةدددد ة لددددر ا   مدددد  لل

،لغلأزمدد او إ  إصددت يرتدد  تغىدد   إن غودد   زمدد  لددر ا نبردد  نيررددز اعدد   دد  غر هدد 
ايلدد م تعلددا ب تغر ةيدد  إغدد  حددامث تعزمدد ا منل  عدد   مهدد  مدد  ي ددر  إغدد  نعدداة

كنغ  تعزم ا     م دي   تغدام   م  وو مبف ت شانع و مم  غع تعزم ا صف ع 
 تن ددددددد   و  مةت   ددددددد  م  ددددددد     نة ددددددد  بلددددددا  هلددددددد ك سىدددددددا نوددددددد ن  تغر ل دددددد اع
... م  رددد    دددي  ددد   عهددد  نخ    ددد  منلفرنيددد  و  م صي  ددد   لدددا بمم ةددد    

 م ا  لا ب حامث تعز 
   يءلْمفجر. 1
 صي  ددددد مال دددددأ لددددد ع تغفعددددد  و  لدددددا ب ص ددددد ع تعزمددددد ا  حدددددالددددد ع تغفعددددد  يرثددددد     

سدددي إدددداتن تغىددد تنتا  م تغفتددد  متغي ددد م و  م غرددد  تغريو م ددد  تغرع  مددد ا تغربيددد نلأ
 متغفدد  نبددر  حق ىيعدد و مهدد  مدد   دد ةه إغدد  نعدد ن  مددد ت  ا.  دد  تعمدد ن لبدد  

ريادد ح م  ندد س  تغرع  مدد ا لا ضر دد ةتعزمدد ا يتدد ن لددع ت تغلدد م مدد سددي مثدد  هددن
  .تغفق ى 

    يءلْلإربْك.ل2
 يرثدددددد  تلإةنتك م ح دددددد  تلدددددديقا   تغرع  مدددددد ا تغيددددددي  متلددددددت تغفثدددددد     رعدددددد    

  حددا يعددا - اددنغ  –متغفتدد  تغيىددا  ه   دد  تعمدد ن تغرع مةدد و مهدد   متلددي ع اع 
مددد نو إن كددد  متحدددا سرلدد  يخي دددا سدددي نفوردد   مرةنتكدددت غلأ عم تحدد  تغ ددد  ك تغ    دد 

 –ضدد غ ا   –مب غيدد غي  لددام  صددانك تعمدد ن ض  اىدد  غردد  لدد  ر و سددإن  غدد   دد ةه 
إغدد  لدد  ك ت ن دد   سددي تن دد   غردد  لدد   و متصفثدد ا تغعلالدد  اددر  تعةتع تغفق ىددي 

 -غ و ددد ن تلإةتنه متغىددد تنتا تغيدددي  يخدددنه  ممددد  ثددد   ددد ةه نددد تك  هدددن  تغيثددد س ا 
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 داا لدلام  ت ن د   تغدنه   د  إغد  إي د ة ةديط م غدا غلأزمد ع صي -ض ت  معدر  
  . تنخن  تغى  ا تلإةتنه 

   وْموس)مر يءلْموسٍهال.ل3
   مدد مهدد ومدد  تغثىدد  تغرف طدد  سددي تغددلفسو متغريدد  لأ سددي تغىددانتا تغنتن دد  مال ددأ   

حرع يت ن  و كث   لا ب حامث تعزم ا سي ةر   تغر   او   د  تغع ت ا 
ةدف   لد ع نىدا    منىر ردت غ  د ف   سد تة تغرع كد  تغف ب د  تغ شد ت  تغفدامث  حا

 ع مهدددد  مدددد  يعلددددي  دددداا تغيىددددا   تغ دددد    غلىدددد ب تغىدددد لأ متغاددددعا غلأطدددد تف ت  دددد
تغرخي ف و م اا تغر ة     سي نف رد  تغبرئد  تغخ نة د و منفا دا مد  نل د ه    دت 

 م  س ص منعا اتا.
   ْلإرْبةلْمنشيْئمُ.ل4

ايت تغ خثد  و مةمن نخ د طو مهي تلإةتنلأ تغيي ير نلع  ميخن تغى تن مسى  غ ؤ    
مال دددأ  ددد  هدددنت تغلددد م مددد  تلإةتنلأ  ددداة مددد  تعزمددد ا تغعل فددد  تغيدددي نعددداة تغو ددد ن 

 يا  مبانةد   -غلازم او ا  ه    مب  ث  لبا يعاتغل م م  تلإةتنلأ  ضأكر ت. مهنت
لددد ع ع صي  ددد  كردددا   غ و ددد ن تلإةتنه ممف ددد  لإمت ص ندددت ملانتندددت - شدددا   ددد نلأ 

 ب  صددددد ا غا تغع تددددد  تغيلر ردددددي غ رل دددددألأ ملثددددد ن تغي ةدددددت تغيخ ددددد ط م ددددداا تحيددددد ت
 .متغرع  م ا

ْْز.ل5   ْماغَُلتىلْقِو
غ لددي  عيرثدد  هددنت تغلدد م مدد  تعلدد غرت ةر  دد ا تغادديط مةر  دد ا تغرثدد غم   

تغرت لدت غردد  تغع ةغد  مدد  تغو دد ن تلإةتنهو مملدر يع  تغفع غدد  سددي  غد  هددي دددل  
مر اددد  ت غ   ددد  مددد  تعزمددد ا  ععافتعزمددد ا تغريي غ ددد  غ و ددد ن تلإةتنه تغر دددي

 .تغيي ن ب  ميخن تغى تن     ت صث  م
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  :ْممْل.ل6
تغيدي ن دت  تغلف د   متغ د  ك    تعزم ا  زم  م  - سي حا  تنت - يعا تغ أس   

 حددا ا ت ددع تعزمدد ا مثدد  - يادد   –و مهدد  شددات   دد  ةتهدد    دد  ميخددن تغىدد تن
تلإةتنه تغددنه    تغفدد ة متغو دد نتلإحادد ب تغددنه لددا  يفدد ل  غ ثددام ح غدد  تغيدد تب اددر

. منب   تعزم  لريع   لام  يفاث تصفث ا ار  مثد ف  تغفد ة ممثد ف  يعر    ت
ض  ثددد    ددد   -  ياددد  –   ددد  م دددي   تغدددام تغ دددأس يتددد ن  تغو ددد ن تلإةتنه. ملدددا

 . ل ف  مم ث لأ ممام لأ ض الأ م تا نو ف  ض هر م لأ  ةح  زم ا
  ْلإشَ َ :.ل7

ن كثردددد ت مدددد  تعزمدددد ا يتدددد ن إةن تعزمدددد ا ادددد  مهدددي  هدددد  مثددددان مدددد  مثدددد    
ض ددت  معددر و مسددي ن لردد  مملدد خ مثددانه  تغ حرددا تلإشدد   ا تغيددي ندد  ن م فعدد  

ض لدددديخاتا م ر  دددد  حىدددد  ا ددددد ةل   معرلددددر  مثدددد  تعزمدددد ا تغعر غ دددد ... م غدددد 
ن إح طيعددد  اع غددد  مددد  إمب غيددد غي سددد وممع  مددد ا مددد  لبددد  ل ددد م كبرددد  مددد  تعسددد تة

 .تعزم ف   تغرع  م ا تغو  ض  ي
   ْمسيةْ وناْضل.ل8

 ي  م  ة صت تغو  ص ا تغوبر لأ غيف    تغو  صد ا تغثدير لأو كرد   دي  مد  ة صدت    
من غدت سدي ق د س  وتغو  ص ا تلإةتنا  تغ ر ح   لام  نف ز ضعدح  ل دد  تغىد لأ

مت يادد ن مددا  نأثر هدد    دد  تغو  صدد ا تغثددير لأ م  دد  مددا   ونة سع عدد   م ت يا نهدد 
غ يدأثر   عص ا تعكب  ح رد و ممد  ثد  نبدا  ضعر  د  تليع تةد     طفد نة سع  تغو  

    م  ح تعحاتث مةمن ح  ب غ لي  ا متغع تلدتو منيدا   ةر د    تمد  غرد  
  .ملر نلأ سيفاث تعزم
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ُ.ل9    َْخطَءلْمَشاَ
و  لدا ب ص د  تعزمد ا لد تع سدي تغر ةدي  م تغف ةد   م تغر ديىب   حامهي    

م رد   ح تغعد م ر   د  تغق د ا ا مد  فع  تغفل د  كرد  ي دتوماعد ة إغد  نىد  س ضعد
مثددد     رعددد  حددد ةث تصف ددد ن متددد ك تغفا ع)ن ددد غل  ( ممددد  صددديا  لدددت مددد   زمددد  

مم   حاثيت تعزم  م   و ل ف  سي تغثى  سي ضعح تغعرئ ا تغر  س      ا ص م ت
  .دامت سي ك  ن تغر ير  تعم اتي ك ن لبات تعل لي   أ ض  ا

  ْملخططُلَزمَ .ل10ْ
منعلي  ن تعزم ا لا يخ دط غعد  مد   د نة تغو د ن تلإةتنه مد  ضعدح تغىد      

 تغرل س   غتو مغ س ش ط   ن يت ن لبت تعزم  م  ةت   تغو د ن تلإةتنه صف دت.
زم اددد  تغرخ  ددد و حردددع نعرددد  ضعدددح ت  يل لددد ا تع -  ياددد  –ما  دددا   رعددد  

ا  ردد  هددنت تغو دد ن ممدد   ددلا  تغىدد   تغرل س دد  غ و دد ن تلإةتنه   دد  نيادد  م دد نت
هنت تغيياد   يبدر  غعد   ر  د ا تغي دير  مم تحد  تلإصيد ة متغي زاد و متحي  ةد ا كد  

 .مم  ث  يرت  إحاتث  زم  مخ    ع ومم مس م ح   م  هن  تغر تح 
 َْهٍْلَ:ُنَبضل.ل11
م غددد  ادددر  دددد ص  تغىددد تن مميخدددن تغىددد تنو متغرلفدددن متغر ددديفراو مت ددديلاف تغددد ؤ     

إغدد  تغعردد  مدد  زتمايددت متغيددي لددا   ن تسددا ملردد ن  كدد  طدد ف  لردد  حرددع ارددلع ع
تصع د ن مرد  لدا  د ةه إغد  ص د  تعزمد ع صي  د   تغ  ف ت    غيع ن  تعهداتفع

نعد ن  تعهداتف ادر   م اا تغرثاتق   متغ د  سدي لدانتا ميخدن تغىد تن. إن تغثى 
 وم ددي ك و  ث ددد  إ ت ةرععدد   ردد ث تعزمدد تعطدد تف تغرخي فدد  مددا  لأ غفددام 

 لردد  إغدد  هددنت تغعردد  مدد  زتمايددت متغيددي لددا   ن تسددا ملردد ن تغ دد ف ف سودد  طدد  
 .ت    غيع ن  تعهاتف سيفاث تعزم 
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 :ُنَبضلْملصَمح.ل12
حرع يعر  ك  ط ف م   دف ب تغرث غم     نى اد  م كدز  غ اديط   د     

مدد   هدد   لددا ب حددامث تعزمدد ا   دد  تغل دد ق تغددامغي  م تغ دد ف ت  دد . مهددي 
حردددع إن غوددد   عغرف دددي  م حيددد  ةت ددد  تغ ددد ك ا ممحددداتا تغل ددد ب ت ليثددد ةهت

مثد غفت سدإ ت مد   - ياد   -مغود  سد ة  ةمغ  مثد غفع و مغود  شد ك  مثد غفع و
 .ل  ع تعزم غا ز تغاتس   -ض ت  شا ا  -نع نة  تغرث غم 

  .لْمضغيط:13
ثد و م  غدت هل ك ةي ب ةت     م  نة  و مثد   تغرل س د و تغيول غ ة د  تغفا    

 .تغع م ر ... إن نث نم هن  تغاي ب م  ضعاع    ةه إغ  حامث تعزم ا
  .لضع لْملجَبْ لْمقمَر ُ:14
س غق  ةلأ     مس  مم يا ع سعي نيادر  تغيع مد  مد  تغلد سو غدنغ    رلد  ن لد     

تغيل لادد ا متعمدد ن تغيددي   يرتدد  تغيلبدد  اعدد ع عن تغددلفس تغا دد ا  معىددالأو غددنغ  
تغيع مدد  مععدد  ضرلع  دد    ر دد و إصردد    رلدد   ن صفدديم   ه صلدد و م  دد  مدد  تغثددعت 

 تغرا    ن   ةه ةمن  ضرع نلأ س  ى .
 .لْموفس)الْمخطْلم ميب:15
إن تغخ ددددد  سدددددي  ر  ددددد  تغيىدددددا   متغيىددددد ا  غلأمددددد نو مت  يرددددد ة   ددددد  تغ  تصدددددت    

و د و مرد  تغ ةاتص   متغع طف    كث  م  تغ  تصت تغعىلاص   ي ع  تغى تنتا غرد  متل
  ي نت   رع  صي  ا ن ةه سي تغلع ي  إغ  حامث تعزم .

 .لْمُليرلوْمولاْب:ل16
حرع يخي ن ضعح تغرا  ا  متغع م ر  ط اا تغ ر ة متغيو تن سي  ةتع تغعرد ع    

عصت تغ  اا تغدنه يعد ة اعد  لد غرر و مهلد ك كثرد من ياد ع ن ح د نع  مليرد ا  
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 تك  تغر ددددتلااو منودددد ن لددددبا  غفددددامث تصفدددد تة تغر ددددتلااو مسددددي هددددن  تغفدددد   نيدددد
تعزمددد ع سدددلا يىب ددد ن تغييررددد  متغي ددد ا  ض دددع غ ع حردددع  يثدددا  غ دددت تغردددا  ا  

 ض غ ر ة تغفو ه متغ محي متغارر ه متغي  ا ه متغي  اعي.
  غمَبلْمفلالْلإرْبنلتىلْمونَم لمَلَْزمَ :.ل17
ي تغر دديىب  و متغاعددا  دد  تغيفوردد  سددملاعمدد  تغيخ دد ط مايرثدد   غدد  سددي   دداا   

متغيددددانات غ يع مدددد  مدددد  تعزمدددد او تعةمتا متعلدددد غرت غردددد  ملا ردددد  مردددد  ي عدددد  
تغر ل دددد ا غردددد  لدددد ةنلأ   دددد  تغيع مدددد  مدددد  تعزمدددد او ه دددد ب تعلدددد غرت تغع ر دددد  
متغر تةددددد  تغيدددددي يرتددددد   ن نردددددا تغردددددا  ا  متغر ددددد مغر  متغعددددد م ر  مميخدددددن تغىددددد تن 

 او تغاعدددا  ددد  تغي ددد ن سدددي ض غرع  مددد ا متعص ددد   تغر   بددد  سدددي م تةعددد  تعزمددد
  ددد ا تلإةتنلأ متغيول غ ة ددد  تلإةتناددد و متغاعدددا  ددد  تلإسددد ةلأ مددد  صيددد  ا هدددن  تغع ددد ا 
م ةمتا تغيول غ ة   سي تغي  ا و تغر كزا  تغ ا الأ محت تغ د   لأو ةدعا  صررد  
تغفدد تسزو تغخ دد  سددي تغرر نلدد ا تغرف لددب  و  م تلدديخاتا ل  لدد ا مف لددب   غردد  

 مىب غ .
  نيرلِّمالْمل ظلُلوب)ُِلْمنل :س ََبلُ. 18
 ددداا مةددد ح  هددداتف تغرلررددد  )ماي ندددت    دددت  ددداا مةددد ح تعمغ اددد او م ددداا    

ممدد   لدديا  لددت مدد  )مع سدد  تغعدد م ر  ضدد عةمتن تغر   بدد  ملددت(و تغخدد ف تغدد م في 
 دددداا ن دددد    تغعدددد م ر    دددد  إادددداتع مىي حدددد نع و مةددددعا تغثىدددد  اددددر  تغعدددد م ر (و 

 ددداا نفعددد  مةعددد ا )ض غرلررددد  مرددد   ددد ةه إغددد  ةدددعا تغعلالددد ا ادددر  تغعددد م ر  
تغلردد  اددر  تغعدد م ر  ض ددأن حدد  تعزمدد او  دداا مةدد ة نخ دد ط م ددي ك مدد   ةدد  
تغر دددديىب و  دددداا تغثىدددد  متغر دددد صالأ(و ل دددد  تغردددد تنة تغا دددد ا  متغر ةيدددد  غ يع مدددد  مدددد  
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تعزم او تغث تم تغعاتاع حرع   ةه تغلدزتم تغ د بي م داا تغيعد من إغد   ا دا مد  
  تعزم ا. 

  ْمط منُلْملنسٍةلمك ظر:. 19
سىدددا  ة  تغيىددداا تغيول غددد ةي إغددد  تلددديفاتث صرددد  تةير   ددد  معىدددالأ مميات  ددد     

تعةزتع ن ع ع  ن    ل  ك    أ سي ضعح تعح  نو من عد  مد  تغثدعت   د  
تلإص ددد ن  ن  يدددا   لإددددلاحع و كرددد  إن نيرددد   ه ةدددزع  ددد ث    ددد  لددد  ك ضق ددد  

 تعةزتع.
   الِّبْرةلْلإ سَُلوقٍبُْ ْ وََبْ لخَبجُل. 20

 مث  تغو تنث تغرخي ف  مم   ي نت   رع  م   زم ا. 
 م   لا  تليع ت   لا ب حامث تعزم او يرت  نى    ن   تعلا ب إغ    
 وه د ب تغفود  تلإةتنه سدي تغيع مد  مد  تعزمد ا مثد      د  ض لإةتنلأ لا ب  -

و متغع د ت   و مةدعا تغرعد نتا ل ع تغفع و مل ع تلإةنتكو مل ع تغيىدا   متغيىرد  
تغق  ةيدد و متغ ردد ة متغيودد تن... مةر ععدد  ي ددر  إغدد   ن تلإةتنلأ نردد نس ض علدد غرت 
تغيى رايدد  سددي مر نلدد  تغعردد و مب غيدد غي سإصعدد  نفيىددا غلألدد  ب تغع رددي سددي تغيع مدد  

 م  تعزم .
ةددعا معدد نتا تغعدد م ر  سددي تغيع مدد   مثدد     لددا ب ةت   دد    ددد  ض غعدد م ر  -

متغ ددددددأس  ومتع  دددددد ع تغا دددددد ا  وتغاددددددي ب منادددددد نب تغرثدددددد غم تعزمدددددد او مدددددد 
 متلإش   ا...

مثددد   ل ددد  تغرددد تنة تغا ددد ا  متغر غ ددد   لدددا ب نعددد ة إغددد  تغرلررددد  مبرئددد  تغعرددد    -
ةدعا تغعلالد ا ادر  و تغخد ف تغد م فيو  داا مةد ح  هداتف تغرلررد متغر ةي و 
 .تغث تم تغعاتاض غرلرر و تغع م ر  



                                            

 أ.د. شريف محمد شريف                                                                                                                                

 

 
35 

غيدد تب اددر  مدد  ت حدد    لددا  دد ةه إغدد تلإحادد ب تغددنه و م تغ ددأس   لددا ب صف دد   -
 ار  تعس تة مةع  تغعر ... نع ن  تغرث غمو تغف ة متغو  ن تلإةتنه 

مخ  دد  مدد   دد نة تغر ل دد   م تغامغدد و  م صي  دد  علددا ب  ملددا نودد ن تعزمدد  -
  نةدددد   دددد  إنتةلأ تلإص دددد ن  ملددددا نودددد ن تعزمدددد  صي  دددد   لددددا بةددددي ب   نة  .

   مث  تغو تنث تغرخي ف  مم   ي نت   رع  م   زم ا. ملانتنتو
ل

لبٍْنَ:لس يْعلَْزمَ :
نيعاة  ص تم تعزم ا ايعاة م   ا تغف  لأ تغ   لد   مت ليثد ةي  مت ةير   د     

تنلأ تعزمددد  ض دددت  متغي ب اددد ... منا  لعددد  من دددعبع  مندددات  ع و متغخ ددد لأ تعمغددد  لإة
تعزمدد  مطب عيعدد و مهددي غ  دد  ض غعر  دد   معدد  ر عدد  ايعدداة   دددف مو هدد  نفا ددا ص

نل دد ه   دد   ددالأ ة تصددت مي دد ضت و  -ضفتدد  طب عيعدد   –تغ ددع  ع عن  يدد   زمدد  
مب غي غي نيل م تغيثل ف ا تغيي ن يخاا سي نفا ا صد م تعزمد و مبلد ع    دت يرتد  

 نثل ف تعزم ا مسا تغرع  ر  ت ن   
لْملاْح :سبلْموص مفلَْو :لح

 تغل  ع.  زم  سي م ح  . 1
 تغيثعرا.       زم  سي م ح   . 2
 ت كير  . زم  سي م ح   . 3
 تغزمت . زم  سي م ح   . 4
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ل لْمثَ ى: لَْزمُْموص مف لمظجيب مْ ى لْم لْملٍع ْث)ال حسب لهيْلوللهَ،وُ تى
 ْلإطَبله َكل ي َُلمالَْزمَ :ل

 و  كردد  نخيفددي ض دد   مس ددألأ دد ةلأ ض دد     منفدداث تغ دد اع  تعزمدد  ت صف  نادد  . 1
تصددا م   غدد  صيدد  ا هددن  تعزمدد ا   دد  تغوفدد علأ سددي إةتنلأ تعزمدد و مثدد    مني لددا

 ح اا ةخ  سي مثل  لإصي ة م تة ك ر ما .
  دد  تغ دد م  منرعدد  ض غيددانةوني دد ن هددن  تعزمدد   تغ  ا دد  تعزمدد  تغا رئدد  . 2

ا غ  كث لأ تلإشد نتا تغيدي ددانا  لعد  غود  تغر د مغر  غد   يرتلد ت مد  تلدي ع ب 
اد  لدا نعداة  ونخيفي هن  تعزم  لد اع  م  ومعع  متغيع م هن  تلإش نتا  اة  

 ومدد  هلدد   اددا مدد  نعددا   تغخ دد  تغر ةدد ةلأ غر تةعدد  تعزمدد   يدد اوتغر يردد  غعددالأ 
 ن ةة. مةمن معع  ض      متغيع م     ةا الأ  ممة 

لكاحسبلس ََبلْموص مفلْمثَمث:ل ُسسملجَلحسبلهيْلْملعمَبللَْزمَ :لوَ
لِّما:

تع  دد ع  منياددر  ع ونرعدد  صي  دد  نثدد ف تغرلرردد   م  دداا نثدد س  زمدد ا .1
  م تغف   سي نفىرا  ل غرت تغعر   ا تغرو  نا . متغفل  تلإةتنا  

 تعزم ا تغل ن      ت ن  ه ا تغع م  سي تغبرئ  تغخ نة  .. 2
 غ رلرر   ه ة   سي حامثع .  مغ ستعزم ا تغل ن   م    نة تغرلرر  . 3
 . متغب تكر  متغز ز عزم ا تغل ن      تغو تنث تغ ب و   ك غف ا ص ا ت. 4
مم  تعلا ب م   يع ا ض غف ة  تنتو منع م ت م  تغو  ن تلإةتنه غ رلرر   .5

 متغر ير  تغرف ي.
مملعدددددد  مدددددد   يع ددددددا ض ب عدددددد  تغر يردددددد و متغي نرددددددت ت ةيردددددد  ي متغثدددددد ت  ا  .6

 .  الأ سي تغر ير ت ةير     متغرعيىاتا تغ   الأ سي تغ   
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لَْزمُ:حسبلحُرلْموص مفلْماٍَْ:ل
سىا نو ن تعزم  دير لأ  م مفامةلأ نى  ةت   إحدا  تغرلررد ا  م م ل د ا    

مو د ن تغف د    د  معد  ر  م ةيد   ماعيرا كبر لأ.نو ن مي ل    م  ملاتغر ير و 
  ثدد تغوع ب   دد وك غخ دد    تغل ةردد   دد   زمدد  تغردد من  م نع دد  سددي ن غرددا تغ  لدد  

تغيددي غفىدد  ضدد غ  ه تغعدد ا  مت ثدد نهلدد ك سددي كدد   زمدد  معدد  ر  معل ادد  ك عةدد تن 
 .نع ة  غلأزم  تغر ير   م تغر ل   تغيي مبث نلأ

لْم طَقلْمُغاْتىلم زمُ:لسولحسبلْملسويعلْموص مفلْمخَمس:ل
 . زم ا   غر   ن ث      تغع غ  ك ت مث  تغف مب. 1
  تغع غ .م    معرل  ك  من ث      يرت   ن ل  ر   إ زم ا . 2
ن ث      ةمغ   تغيي نى  سي ص  ق ةي تسي مفامة  م ةرام  زم ا مف    . 3

  غر ه .متحالأ ةمن 
 . زم ا نلر ر   ن ث      تغرلرر ا ةت   تغامغ  تغ تحالأ. 4

لومضلي جَ:لحسبل يعلَْزمُ ْموص مفلْمسَرل:
.... ممسددددا هددددنت س عزمدددد  لددددا نىدددد  سددددي تغر دددد   ت ليثدددد ةه  م تغ   لددددي  م.   

كددد  صدد م لدددا  .... مةت دد لددا نرعددد   زمدد  ارئ دد   م ل  لددد    م تليثدد ةي  تغرو دد ن
 مهتنت. ت ليث ةي تعزم  تغر غ   ةر  تعزم   مث  نرع  نثل ف ا س     

لَْزمُ:حسبلط منُلسطاْلَلْموص مفلْمسٍََ:ل
هد    د  تليل ةت إغ  طب ع  تغ  ف  م تعطد تف تغرلخ طد  سدي تعزمد   م نأثر     

سدددإ ت نع دددا تعمددد  ضأحدددا  متغخ نة ددد وتغامغدد  يرتددد  تغيررردددز ادددر  تعزمددد ا تغات   ددد  
ة تصدددت تغ ددد  ةلأ تغخ نة ددد  غ امغددد   م تصخددد ب طددد ف  ددد نةي سدددي تغر لدددا ك صددد  
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 متغر يرو د تعزم  ةمغ     نة  و  م  إ ت تنناط تعم  ايفد  لاا تغىد   تغ   لد   
 ةت    .سي تغات   ك ص  تعزم  

مْ ى:حسبلْمَنٍللفلْمثَما:ْموص م لْم
 مات . زم ا ميو نلأ تغفامث مب غي غي غع  م ث تا مم ش تا إصنتن   .1
 .مف ةئ  مهي تغيي نفاث ةمن ل اا إصنتن آنم ا  .2

لِّما:وُ سسرلحسبلشٍةلسثاهَللسثاهَ:حسبلشٍةلْموص مفلْموَ َ:ل
  معع . زم ا شا الأ تعث  مهي تعزم ا تغيي يثعت تغيع م    .1
 .مهي تعزم ا تغيي ي ع  تغيع م  معع  تعث ومةلأ  زم ا مفا  .2

لَْزمُ:حسبلط منُلْموجٍهٍْ لْموىلُخكقلْموص مفلْمنَشا:ل
يرتدد  نثددل ف  مب غيدد غينخي ددا تغيعا دداتا تغيددي ن تةددت تغرلرردد   م تغر يردد     

تغيعا دداو سعلدد ك نعا دداتا   نة دد  م ةعدد   مماددر ن تعزمدد ا تلدديل ةت إغدد  ص   دد  
 د نةي م ةدت ةدا  منعا دا متغف د وميع ىد  ض ع  د       مم رةا تغرع  م ا 
 .تغرعل   متعم ت صف     منعا اتاتغف ةح   متغخ    تليث ة تغرلرر  

لْموص مفلْمحَرنل شا:
نثددددل فع  إغدددد   زمدددد ا سل دددد و تليثدددد ةي و   بدددد تع إةتنلأ تعزمدددد ا  ن  ددددي تليدددد ح    

 ض  ا و تةير    و نلر ر  و منيرث  سي 
* تغف دد   .رئددي م ردد ب سددي تغ دد   متغخددام ا ض ددبت تغثددل   * حدد تةث من دد ث ا

*  .* حدددد تةث دددددل     م  ردددد ب ض غرثدددد ص  .سددددي تغددددلر    دددد  م ددددي   كبردددد 
 .* ت لي لاع     تغفت  ضد غى لأت غ  . *نامر  سي تغف لا ا  .تغو تنث تغ ب و  

*  .* إسدددلاس .* تعزمددد ا تغامغ ددد  .*تعزمددد ا تغفت م ددد  .*    ددد ع مع  م ن ددد 
*  .*  ا تغرا  ا  متغى ةلأ .* ل ع ت نث   .*     نلر ري .  متغخ اتغىي
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 .*   رد   غرد  م د م  تغعرد غي. *تلإةد تب  .* ش  ع امتغىي . ص  ا  تغل س 
 .* م ت  ض بت تغ م  ا .* ت غيث ب متغيف ش تغ ل ي .*تغرى طع ا

لهكى:للَملْموص مفلْمثَ ىل شا:لوه َكلمال ص  لَْزمَ لوتسَ
 .ناط ض غ    متغرلي  ا  م تغخام ا زم ا ن   .1
 . زم ا ن ناط ض عس تة  .2
 زم ا ن ناط ض غبرئ  تغ ب و    م تغ ىس  زم ا نل أ صي    ح تةث  م   .3

 .نث س ا غر  نشرالأ ةت    م   نة ملرر ا تع ر  
 زم ا نل أ صي    ح تةث  م  و زم ا ن ناط ض غبرئ  تغ ب و    م تغ ىس  .4

  ع . م   نة  لرر ا تع ر نث س ا غر  نشرالأ ةت   م
 . زم ا ن ناط ض غبرئ  تغات     غ رلرر ا  .5
 . زم ا ن ناط ض  ليث ة  م تغلر ا متغف  لأ ت ليث ةي   .6
 . زم ا ن ناط ض غيول غ ة    .7

م   لا  تغع   تغ  اا  يام  ن تعزم ا نيل م ايل م تغر   ا تغرخي ف ع    
ي ب اد  مت ليثد ةي  متغثدف  ... مملعد  سرلع  تعزم ا  تغ   لد   مت ةير   د  متغ

زمدد ا تغرف  ددد  تغيددي نىدد  سددي ص ددد ق تع  دد  ص دد ق ةي تسدددي ةددرا مثدد   مدد  هدد 
 م ةي تسددددي مفددددامة  م ةددددراو كردددد  يفدددداث سددددي ضعددددح تغرددددان  م تغرف سردددد ا 

و تغر يردد    دد  ث   ددلدد مي  دد ا  ممدد  تعزمدد ا مدد  هدد  .تغرلدد طا ةت دد  تغامغدد 
كر  نيا    تعزمد ا سدي  .مخي ا ةم  تغع غ  مغع  نأثر      زم ا ةمغ    مهل ك

ح رع ع ملع   تغثدير  متغري لدط متغوبرد . ممد  تعزمد ا مد  هد  مد ةه ممد  هد  
معلد ه. مثرد   زمد ا ض دبت تغ د  ك تلإص د صي م  د    د نة إنتةلأ تلإص د ن. ممدد  
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... إن مع سدد  ي ددع  تغيع مدد  مععدد و مملعدد  مدد  يثددعت تغيع مدد  مععدد  مدد زمدد ا تع
   مطب عيع  ي   ا سي نفا ا ط ق م تةعيع .ص م تعزم

 
للسٍنَرلَْزمُ:خَمسَ:ل

   نيرث  سي ت ني  نيررز ضأضع ة ن  ض ليع ت   ص تم تعزم ا ص ا  صع  لللل
متغردددا  تغفددد غي تغدددنه  ؟مايادددر  نفا دددا ميددد  ادددا ا تعزمددد  تغاعدددا تغزملدددي . 1

غيفا ددددا تغزملددددي عن هددددنت ت عمن لعدددد ا تلدددير تنه  م دددديقالا وم زتغددد  ل  ردددد   لاغددددت
ي دد  ا   دد  تليدد تح تغ   لدد ا متلإةدد تعتا تغيددي ن ددع  سددي تغىادد ع   دد  تغ ددنمن 

 م تةعيع  م يقالا. مرة تعتا وتغي ناخ  
و هد  هدي تةير   د  مص  عد ماعلي مع س  م ة م تعزمد   تغاعا تغر ة  ي . 2

ت كدنغ  ي د ؟   ط م  ص م  م  كث  م  ن   تعصد تم ا م ل  ل    م تليث ةي ؟  
 نف ر  م ة م تعزم .

تغاعا تغيأثر ه  ضرعل  مع س  آث ن تعزم  تغرا ش لأ مغر  تغرا شد لأو سدإ ت ك صد  . 3
ا ددا آث نهدد    دد  تغر يردد  نفتعزمدد  نأ ددن شددت   زمدد  تننفدد م  لددع نو سددلا اددا مدد  

ا ةددد  تلإةددد تعتا تغ ل   ددد  تغرل لدددا     دددد وضثدددف    مددد  م  ددد  تعمددد  ضثدددف  
 تغ  ب   غي   تعزم . عمل  تغر تةع  ت ث ن 

ماعلددي هددنت تغعلثدد  نفا ددا متدد ن ص دد ع تعزمدد  متغرل ىدد   م   تغاعددا تغرتدد صي. 4
ما دد  ا تغيعدد ف   دد   ح غ دد ونعدد صي ملعدد   -   زتغدد مددم  -تغرلدد طا تغيددي ك صدد  

 تغخ  .تغاعا تغرت صي سي نفىرا تعهاتف تغيي م   ة ع  مةع  
تعسددد تة تغدددن   ن دددر ع  تعزمددد   تغاعدددا تغا ددد ه  مايادددر  هدددنت تغعلثددد  نفا دددا. 5

 مص    نع . 
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هدنت تغ  صددت ايفا ددا تغ عد ا متعسدد تة تغيددي لي دد نك  تغر ل ددي  مايع دداتغاعدا . 6
 من برا تغ   ل ا تلإةتنا  متغيلر ر   غلأزم . وسي تنخ   تلإة تعتا

ضت تغيع ف     تغر مف تغرف    ض عزم  متغيدي ندا    تغبرئي  ماىثاتغاعا . 7
مكنغ  تغيعد ف   د  تغرييرد تا تغرخي فد  تغيدي ن دبب  سدي  وص   ع  ةر   لا ب

 .ص   ع  متلير تنه  ح غ   مم يقالا
 

ل:سهٍْلَلِّرْبةلَْزمَ  َر َ:ل
تغع غرددددد  غىددددا  ددددداف  تعزمدددد ا متلدددد  ح دددد لأ ممتحددددالأ مدددد  مي  ادددد ا  ثدددد     

حرددع  تغر ل د اعإن تغ ر  تغع مد  غعثد ص  تغفد غي هد  مد ه لأ  ثد   ت.مرس تزتن
دز تغدلر  تغ   ل   تغرع د لأ      هر   تغرف سر      ل  ةلأ تغامغ  مةر ن ن ك

ن ددع  تغخ ددط متغ   لدد ا  تسددي تغ لدد  صف ددم  وه ايعدد  م ملعدد  تغدد طلي  م تغىدد مي
مدد   ةددد  ت لددير تن سددي تغلردد   عتغيلر ادد  سددي تغيخ دد ط متغي دد ا  تلإةتنه متغيىلددي

ةلددددددت مدددددد  تغي ةعدددددد ا  مهدددددن  تغر نودددددزتا ن دددددر  ةلاددددد  إغددددد  ومنفىردددددا تغ س ي ددددد 
 مرةتنا .متليى تع تعزم ا تغري لع  مم  نف ز  م  نفاي ا ل  ل    وتغر يىب   

إن تغعددداف تغعددد ا لإةتنلأ تعزمددد ا هددد  نفىردددا ةنةددد  تلدددي  ض  لددد اع  مسع غددد     
   ط اا  ع    نه   م نخف ف اعاف ةنع  عزم لأغر مف تغريير تا تغري  ن   غ

 مند سر  تغدا   تغدلازا لإ د ةلأ وم ا تغريلاأ اعد  مبفدامثع ز ت ليعاتةتا تغلازم  غلأ
 مني خ   هاتف إةتنلأ تعزم ا سي تغلى ب ت ن    تغ ب و  .تغي تزن إغ  ح غيت 

رثدددددد ةن تغيعا ددددددا تغ تلعدددددد  ضيلبدددددد  تغلدددددديى تع م ت ندددددد سر  تغىددددددانلأ تغع ر دددددد    دددددد  . 1
 م  آث ن تعزم . ا تغري ح  غ فا صمت لييلا  تعمث  غ ر تنة متلإمت  ومتغرفير  
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مرص دددد ع م كددددز غق دددد ةلأ  وةمن كدددد  مدددد  تعةعددددزلأ تغرعل دددد  لإةتنلأ تعزمدددد  . نفا ددددا2
 تغعر   ا.

ع زمد ا   د  تعسد تة متغ ر  د الأتغعر      نى رد  تغيدأثر  تغ د بي متغاد ن غ. 3
سعددد   عإن   دد  إةتنلأ تعزمدد ا  عدداف إغدد  نى ردد  نددأثر  تعزمدد ا   دد  ح دد لأ تغا دد 

 مع غ يت.م  ةلس م  يعر       ث دريت   د  نلبد  
 دددلا   لأمتددد ن تعزمددد  متغيخف دددف مددد  تغرع صددد مل يددد  تعح ددد ع متغرري وددد ا سدددي . 4

 سي نع .
 تغعرددددد    ددددد  تغعددددد ةلأ إغددددد  تغف ددددد لأ تغ ب و ددددد  مددددد   دددددلا  م ر  ددددد    ددددد تا. 5

 ع .مرة تعتن ت ليع ةلأ
 و ماعدداف   دد  إةتنلأ تعزمدد ا إغدد  لعددد  تعزمدد  مرمددلاع تلإنتةلأ   دد  دددد صعرع. 6

س غيع مدد   عمهدد   مدد  ي ددي زا  م  م  ردد ت لدد لأ إنتةلأ مة ددا مدددب  سددي إةتنلأ تعزمدد ا
 اعد وم  تعزم ا يت ن إم  ض غيا   تغ  ا  تغف ل  مس ن حدامث تعزمد   م تغع د  

 ومتغيي دددددت   رعددددد  متغ ددددد   لأ   ددددد  إس تزتنعددددد  ومبدددددنغ  يرتددددد  مددددد  حثددددد  تعزمددددد 
منددد ك تعزمددد  نفددد      دددتوهدددي  مت لددديف ةلأ ملعددد   م ندددد ك تعمددد ن ن دددر    ددد  مددد 

  ددد   لددام   ومسددي هددن  تغفدد   لدددا نيفددد ل  تعمددد ن منخدد ة  دد  تغ دد   لأ وصف ددع 
 م لدددا نليعدددي  وةمغ ددد  الدددزتم ةمغدددي لدددا  ي ددد ن إغدددد  حدددد ب  يتددد ن تغر ةددد م ميع ىددد

مد  تعشدت   متعصردد ب  تمهدنت مد  يادفي   رعد   ا دا وتعزم  منياد ع  منيلاشد 
 .عزم متغر تح  اامنلأ ح  لأ ت

 وتغىددد   تغثددد صع  غعددد  متغر ادددالأ غعددد م  عددداف إغددد  تغيعددد ف   ددد  تعزمددد  . كرددد  7
متغيع م  معع  ضع ر د   ومنخف ف آث نه  إ ت م  ملع  مط اى  نف شي مل م تعزمد 

  صي   ع .مح     متغ عي إغ  ت ليف ةلأ م  
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 مكدد  وغىددا  دددام تغرددلعا تغع رددي هدد  تعلدد  ب تعمثدد  غ يع مدد  مدد  تعزمدد ا. 8
 و زم  نا ف إغد  هنت تغع غ  مزاات مد  تغرع سد  سدي ط اىد  تغيع مد  مد  تعزمد ا

م  رلد   ن صيع مد  مد   وإن إةتنلأ تعزم ا هي إةتنلأ   ر    ر    نف      مم ير لأ
 ن نيع مدد  معددت  تغع غردد وك دزع مد   ثد   متعزمد انف ك   دت تغرد تم تا    غ 

 .مت صيث ناد مح تغثى  
سعردددد   عتغ هادددد  متغىددددانلأ هردددد  ن تزمدددد ا ني  ددددت  ن  يدددد س   لثدددد  إن إةتنلأ تع. 9

  ثدام تغيع مد  مد  تعزمد   تعزمد وتعلد س تغدنه نبل     ت نك  ز تغيع مد  مد  
عصعدددد  نبردددد  ن ددددبت  عس غ هادددد  لددددا ي ددددع    ىعدددد  وحددددداهر  غردددد  مرتدددد  إ ت غدددد ب 

تغىد لأ   اةنةدمد  تغىدانلأ سإصلدد  صفيدد ة  ن نود ن ضدأ      ومت لت غ ريدأث ا  ض عزمد 
  تغاعا.سي  شا ح  ا 

 ح  نعد وةر  تغى   مح داه  مد   ةد  تميثد ص إسد تزتا تعزمد  سددي  شدا . 10
ض غرىددامن تغ دددد   إغرعددد   م  ةا ددالأوثدد  إيى سعدد   م نف ادد  ةددزع ملعدد  إغدد  مت لددت 

  ي ددع  إغ ددت   دد  إةتنلأ مددإن هددنت تغرفعدد ا هدد  ةدد ه   تعزمدد وةلرعدد  لبدد  حثدد   
 تعزم ا.
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لُلج)ٍ:ل
ي  ت تغيع مد  مد  متغيي نمل ت ا و  م د غتملع ت غت   ةتنلأ تعزم ا   رنعا إ   

 ليخاتا  دالأ  لد غرت إةتناد  ميىامد  نعرد    د  نفىردا تغرلد خ تغرل لدت ضتعزم  
  رعدد  متغ دد   لأ   دد  متغيي ددت  ه وغ يع مدد  مدد  تعزمدد و مبددنغ  يرتدد  مدد  حثدد  

  .إس تزتنع  مت ليف ةلأ ملع 
سعدد   عإن     إةتنلأ تعزم ا  عاف إغ  نى ر  نأثر  تعزم ا   د  ح د لأ تغا د    

ماعدداف إغدد  تغيعدد ف  و  ددد  نلبددد   ث دددريت مدد  ةددلس مدد  يعردد    دد  مع غ يددت
و مط اىدد  نف شدددي ملددد م تعزمدددد  وتغىددد   تغثدد صع  غعددد  متغر ادددالأ غعددد م   دد  تعزمددد  

إغدددد   متغ ددددعي ومتغيع مدددد  مععدددد  ضع ر دددد  مح   دددد  ومنخف ددددف آث نهدددد  إ ت مدددد  ملعدددد 
 صي   ع .ت ليف ةلأ م  

مكدد   وغىددا  دددام تغرددلعا تغع رددي هدد  تعلدد  ب تعمثدد  غ يع مدد  مدد  تعزمدد ا   
 زم  ناد ف إغدد  هدنت تغعد غ  مزادات مد  تغرع سد  سدي ط اىد  تغيع مد  مد  تعزمد ا 

 حرددع  ددي  ن نرددت صر ا نددت مط لددت ع  ردد  مي دداةت حيدد   دددام   ددد  إةتنلأ تعزمددد ا

 .ضث نلأ م ير لأ ع من تر 
  يرتد  تغيع مدد  و م إن إةتنلأ تعزم ا هي إةتنلأ   ر    ر  د  نف    د  مم دير لأ   

ت نن  غ دد   م ل  لدد  تغفعدد  منة تغفعددد و  م مددد  تعزمدد  سددي إطددد ن مددد  تغع دد ت    
غيأكرددا   تمدد   علعا تلإةتنه تغ دد   اددد  ي دددت  ن يخاددد  تغيع مدد  مدد  تعزمددد  غ ردد

يثدعت    دت  ن دد نتا غرد  مف د ب  لدا  تغل  حو محر ي  تغو  ن تلإةتنه مد   يد
 .تحير   ةي ع 
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ميْل يلَلهورلتىلهيْلْمفص لُ َو لموطكََ لِّرْبةلَْزمَ لوتسَلمكلحَوبل    
لْموَممُ:

تناد  غ يع مد  تغري  اد ا تلإةم  و لس تغيع م  م  تعزمد او م م تح  حامث تعزم 
  تمدد  و م إةتنلأ تعزمدد ا و مم تحدد م تةعدد  تعزمدد ا رلددي تن    او م مدد  تعزمدد ا

 .تغل  ح سي إةتنلأ تعزم 
ل:لماْح لحٍوثلَْزمُ:سوق
غوي صيرت  م  م تةع  تعزم ا مرةتننع  ض ت  ةراو مسعد   ضع ةهد  مم د نه و    

 مغد  م تحد  حدامث  اا م  نع ف م تح  حامث تعزم و منيعداة تغد ؤ  تغيدي نل
تعزمددد و منخي دددا م دددر  ا ن ددد  تغر تحددد و إ  إصعددد  ن دددر  إغددد  مددد  لبددد  حدددامث 

 ةا د ا إةتنلأ تعزمد ا إغد   ن تعزمد   من در    تعزم و مسي  ثل  ع و مم  ضعداه . 
نرددد  سدددي  دددالأ م تحددد و م    ةدددا تنفددد ق ادددر  تغاددد حثر  متغويددد ب   ددد   ددداة هدددن  

غر تح  ن د ن تعزمد و منياد    آنتع تغاد حثر   تغر تح و ا   يا  ل ن سي نى  ر نع 
متغوي ب سي  داة مم در  ا تغر تحد  تغيدي نرد  اعد  تعزمد و غود  هدنت تغياد    هد  

سدددي تغراددد مر  تغ  ه اددد  غلأزمددد و مهلددد ك نى ددد ر ا   ناددد    شدددت ي مغددد س ت يلاسددد
 م  ر    ي     غي   تغيى  ر ا تعزم و حامث  ميعاةلأ غر تح 

و َو لماْ لح لحٍوثلَْزمُلوتقلْملسلمَ لْموَممُ:َْو :لوَ
لماحكُلمم رلَْزمُ:.ل1
ي  ددا   رعدد  م ح دد  تغيفددن    م تلإصددنتن تغراتدد و حرددع نبددا  تعزمدد  تغ غرددالأ سددي   

ماعدد ة هددنت  وتغرعدد ن عم  مدد لأ سددي شددت  مددبع   لددنن ضخ دد  غردد  مفدداة تغرعدد غ 
  نتنعدد   م إغدد  ه دد ب كثردد  مدد  تغرع  مدد ا حدد    لددا اع و ن -  ل لدد  –تعمدد  

نفيدد ة م ح دد  مدد لاة تعزمدد  مدد  م تغر دد  ا تغيددي لدد ف نخادد  غعدد   م نر ددع . 
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  مي  ادد ا  ل لدد   غر تةعيعدد  متغىادد ع   رعدد  لبدد   ن نلردد  رددد حت تغىدد تن ندد س
 تمح ددد  إةنتكددد مغعددد  مددد   اددد ز هدددن  تغري  اددد ا لددد لأ ميخدددن تغىددد تن وض دددت   كبددد 

 و  تغىا ع   رع  سي هن  تغر ح  مم  ث وم ب نت سي إسى ة تعزم  غر نوزتا تغلر 
  م إيى ف صر ه  م لي  ةمن  ن نث  حانع  غر ح   تغثاتا. 

لماحكُل ليلَْزمُ:.ل2
نلر  تعزم  سي ح   حامث ل ع تغفعد  غدا  ميخدن تغىد تن سدي تغر ح د  تعمغد     

حرددددع ني دددد ن مدددد   ددددلا  تغرففددددزتا تغنتن دددد  متغخ نة دددد  تغيددددي  و)مدددد لاة تعزمدددد (
 ومسدي م ح د  صرد  تعزمد   يزت دا تلإح د س اعد  وزمد  منف   د  مععد تليى بيع  تع

 صر ت غ اي ب تغرا ش لأ تغيي ن ببع . عم  ي ي    ميخن تغى تن  ن  لو  مة ةه 
لماحكُل ضجلَْزمُ:.ل3
إ  ني دد ن تعزمدد  مدد  حرددع تغفددالأ متغ  دد م   عنعددا مدد     دد  م تحدد  تعزمدد   

 وغر تةعددد  مددد  لثددد ن  م إ فددد قصي  ددد  لددد ع تغيخ ددد ط  م مددد  ني ددد  ضدددت   دددط ت
سعلددددام  يتدددد ن ميخددددن تغىدددد تن   دددد  ةنةدددد  كبردددد لأ مدددد  تغ عدددد  مت لدددديباتة ا  يددددت  م 
تغلاما  لأو سإن تعزم  نث  إغد  م تحد  ميىامد  حردع ندزةتة تغىد   تغريف   د  سدي 

 ونيددددنه تعزمددد  ضىدددد   نامر اددد  ضفردددع يثددددعت تغ ددد   لأ   رعدددد  تغر يرددد و متغيدددي
 ح   مفي م .مات ن تغثاتا سي هن  تغر  

لماحكُلْ حسَبلَْزمُ:.ل4ل
نبا  تعزم  ض  صف د ن متغديى   ضعدا تغثداتا تغعل دف تغدنه يفىداه  ةدزعت معرد     

ما ع عد  نخيفدي ندانا   و غرد   ن ضعدح تعزمد ا ني داة غعد  لد لأ  وم  ل لأ ةسععد 
غددنغ   لايددي  ن يتدد ن غددا   وةسدد  ةا ددالأ  لددام  يف دد  تغثدد تم سددي نفىرددا  هاتسددت

ضعددا صردد  سددي م ح دد  تصف دد ن تعزمدد ع لثددا مي ضعدد  تغر لددا مدد  مخي ددا تغق دد ةلأ 
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ة تصاددددتو مهددددنت تعمدددد  ي ددددرم اي لددددت معدددد ن   تمدددد  ةا ددددالأ ناعددددع سددددي تعزمدددد  
 من ع ع  ل ةنلأ     تغرع ن متغلر  م لأ      ضعا ت يف  ع  تغيانا ي. وتغفر ا 

لماحكُلُ شىلَْزمُ:.ل5
لد لأ تغداس  تغر غدالأ  - ض ت  ك م  -ا نث  تعزم  إغ  هن  تغر ح    لام  نفى   

منرثدد  هددن  تغر ح دد  آ دد   وحرددع نيلاشدد  مر ه هدد  منأثر تنعدد  عغعدد   م غعل ددد ه 
 م تح  ن  ن تعزم  تغيي نث  إغرع  ضعا تصف  نه  منى ثع  تغيانا يو

و َو لماْح لحٍوثلَْزمُلوتقلْملسلمَ لْموَممُ: لْمثَ ى:لوُ
لماحكُلْمصٍمُ:ل.1
ماد ةه إغد  تلإنبد ك متغ دع ن  وا تغدنه  يود ن صي  د  تغيرد  مه   غد  تغر لد  

مدد  مددا   -  ت دد   –مهددي م ح دد  نيل لددت  وضدد غفر لأ م دداا تغيثددا ا غردد  ي دد ه 
ل.تمرةنتك مع س  تلإص  ن

 ماحكُلْمواْجَ:ل.2ل
نفددداث هدددن  تغر ح ددد  ضعدددا حدددامث تغثدددام و منبدددا  اددد تةن ت ةددد  تب متغفرددد لأ    

     ت  ملع  زا ةلأ ح د  تع رد   تغيدي   ماث حت  غ وض غرع ن ض ت  ميزت ا
 ةام  ملع  )تع ر   تغف ة ا (.

لماحكُلْق واْلَ:ل.3
حرع نبدا   ر  د   عتغثام  –  ر  ضعا تميث ص  -مهل  ني     ىلاص   تغيفور  

 ضغ   نفو تع . عزم لأإةنتك متلع  مم تةع  غ
لماحكُلْموْقكر:ل.4
ض لإةد س  إغد  تلديخاتا تغرد تنة تغا د ا   ولي تن    ا معرل إ ي  تليخاتا  مسرع   

ممدد  غدد   ددي  تغيع مدد   تعزمدد ومتغر ةيدد  سددي تغرلرردد  غ يع مدد  متغيخف ددف مدد  آثدد ن 
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ن تعمد ن لد ف ني دت ضخدط ا د صي صفد  تغو نثد . إانك ع محنن سي هدن  تغر ح د  سد
ملا  ط ى      هدن  تغر ح د  ن در  ا   د   مد   ا زهد و م ح د  تلإصدنتن تغراتد  

 و  تكي  ف إش نتا تغخ  و مهي اعنت تغرعل   مغ     تا إةتنلأ تعزم  م م ح 
منفدداة  ون رعدد  م ر  دد   لدد غرت مل   دد  ملددرل نا ه ا معرلدد  نيدد ض   حدداتث تعزمدد 

منعردد  ملدد     ردد  نفددا مدد   وغودد  سدد ة سددي س اددا تعزمدد  ةمن  ضرليعدد  تغ ةدد ح
 .تلإة تن منرلعع  م  ت صي  ن

 :ماحكُلْ ونَرةلْم شَط.ل5
ند   ن لدبا م  ه و متغيديمنلفردن من ير      إ اتة ا تما لثر لأ مط ا   تعة    

نمح  تغر ح دددد م دددد ةلأ مدددد  نويلددددا هددددن   وت يا نهدددد  ال دددد ح   دددد   زمدددد ا م دددد اع 
 نى ة إغ  نر ل  تغ ر    منو نفع  سي م تةع  تغخ  .متغيي  وتغفر س

و َو لماْح لحٍوثلَْزمُلوتقلْملسلمَ لْموَممُ: لْمثَمث:لوَ
  ماحكُلْلإ يْبلْملَكال.1
مهدددددي  اددددد نلأ  ددددد  م ح ددددد  نفن  اددددد   لي دددددع ن تعزمددددد و منيرثددددد  ض لإشددددد نتا   

متلإنه دددد ا تعمغددد  تغيدددي نلدددنن ضفدددامث  زمددد و مر ت غددد   دددي  إةنتكعددد  سدددإن م ح ددد  
غرددد  ملدددا يتددد ن  وتغيدددأزا ندددأني لددد اع و ملدددا يتددد ن تلإصدددنتن ما شددد ت يرتددد  إةنتكدددت

 .ما ش 
  ماحكُلْموْزم:.ل2

سعلددام   تغفدد ةلأوم ح دد  تعزمدد   -  يادد  –م ح دد  ص دد ع تعزمدد  من ددر   مهددي   
 م كردد  يثددفع  تغلدد س ض عزمدد  مايفدداث ن  دد  و  ليعددي تلإصددنتن نبددا  م ح دد  تغيددأزا

مة ةه و مهدي صى د  تغلا د ةلأو ملدا نود ن  لثد  تغر تحد و ماثدام تغ ةد  سرعد  
 صي    غ د   تعزم  إغ   نمنع . عمعىات
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 َزمُ:ماحكُلْ فَُبلْل.3
 لدام    نديرت  تغرلرردد  مد  تغيفد ك سددي م ح د  تغيدأزاو  م  صعدد    فىد  سددي     

سددإن  وتنخدد   تغىدد تن تغرل لددتو  م  صعدد  غدد  ن ددي   تغ دد   لأ   دد  مييردد تا تغر لددا
تغرلرر  لييع   إغ  تزم   تا ةنة    غ   م  تغى لأ متغعلاو مم  ثد  نعد   

 م يىب  تغرلرر  غ خ  .
مْ ُماحكُلَْزمُلْل.4   مل
منىدددا   تغاددد ن منفا دددا  ومتغيعددد ف   ددد   لدددا ب تعزمددد  ومندددي  سرعددد  تغثدددف لأ  

مناددررا تغ دد تحو ملددا ن ددير  إغدد  سيدد لأ ط ا دد  ص ددب  و  وتغر د مغ  و منف ردد  تغددنتا
 متنخ   تلإة تع تغرل لت. ومسرع   ي  تغيخ  ط متغيف ر  غر  حاث

  ماحكُلح لَْزمُ:ل.5
  سرعددد  تغ ددد   لأ   ددد  تعزمددد و مح ددد ب تغ  اىددد  مهدددي م ح ددد  إةتنلأ تعزمددد و مادددي  

تغرا ش لأ غفد  تعزمد و متغيفورد  ضد غ  ق متعلد غرت متغ لد    تغيدي ن د م مد  هدن  
تغر ح   سيف  تعزم  م لأ متحالأ.. تغ ة  تغرث غي غعن  تغر ح  و  ن نأني تغر ح   

ا م   م تغردددا  و ملدددا نلزغددد  تعمغددد . مغوددد  لدددا نف ددد  زمددد ا تعمددد ن مددد   دددا تغر ددد
تعحاتث منث  إغ  م ح   تعزم  تغف ةلأ تعزم  تغرزملد و ممعلد   غد   ن نورد  

 تعزم  ةمننع  منث  إغ  م تح ع  ك س .
 وتسَلمجيْلْموسسمرلتإُلماْح لَْزمُلهى:لْموسسمرلْماٍَْلملاْح لَْزمُ:

م ح   نىا   تغر لا   ي  سي هن  تغر ح   نفا ا منىر   م ي   تغخ   . 1
 رلرر .تغرف ط ض غ

م ح دددد  تغيفددددن    سددددي هددددن  تغر ح دددد   ددددي  إددددداتن تغيفددددن  تا إغدددد   دددددف ب . 2
 تغ    او من ة ت تغلث  م   ير ة مى   س م ةمتا مل    .
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هددن  تغر ح دد  نعتددس نددأث  تغرلرردد  ض عزمدد و ماددي  سرعدد  نلفرددن   ر م ح دد  تغيددأث. 3
 لي تن    ا إةتنلأ تعزم .إ

   تغر ح   نيع س  تغرلرر  م  تعزم .م ح   تغيع سي م  تعزم   سي هن. 4
 َْزمُ:حٍوثلملاْح للخَمسْموسسمرلْمل

 ر تح  تعنب  ت ن   تغهل ك م  يى   م تح  تعزم  إغ    
ُ:.ل1 لماحكُلَْزمُلْموحيهاَ

هددن  تغر ح دد  هددي م ح دد  نفددن   مرصددنتن ض عزمدد و مهددي نعبدد   دد  صى دد  نفدد      
  لد تح تغاد حثر    د  هدن  تغر ح د  ضعد يطلق مسدي تغرلررد و  متةف  مة ه ا 

مم ح دد  مدد  لبدد  تعزمدد م. إن إةنتك هددن  تغر ح دد  من خ ثددع  هدد   مدد  سددي غ يدد  
ن تغف   سي ن خ   هن  تغر ح   سي مليع    ةه إغد   ن ناد ب إإ   عتعهر  

ن معلدد   دداا إةنتك تغر ح دد  تعمغدد  هدد   ن إحرددع  عتعزمدد  تغرلرردد  ضىدد لأ كبردد لأ
 مدد ا تغر ح دد  تغث ص دد  ما شدد لأو مهلدد  سددإن حددالأ تعزمدد  مشددانع  ن ددا تغرلرردد  صف ددع  

لنو ن  كب  م ةخ  ضتثر .
 ماحكُلَْزمُلْمحَرة:.ل2

اددا    تغرلرردد  سددي م ح دد  تعزمدد  تغفددد ةلأ سإصعدد  نودد ن لددا ن دد مزا تغر ح ددد     
)تغر ح دددد  تغيفن  ادددد (و ماتدددد ن مدددد  غردددد  تغررتدددد  تغعدددد ةلأ إغدددد  تغر ح دددد  تعمغدددد  
سددد ا تعمتن   ددد  تلددديع ةلأ مددد  سىاندددت تغرلررددد  مددد    ددد     ماتددد ن لدددا تغ ددد ضى و

م ة تن )    تعل  سي هنت تغ ل (و مات ن تغي كرز هل      ملد  ملد م   د    
صي  ددد  نثددد  ا حدددالأ تعزمددد  مة  غعددد  سدددي تغر ح ددد   عددد و م نى ر  م ةددد تن إةددد    

 )م ح   تعزم  تغف ةلأ(.تغث ص   
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مْ ُ:.ل3  ماحكُلَْزمُلْمل
ح   هي تغر ح   تغيي نعىت م ح   تعزم  تغف ةلأو مهي  ط   م تح  هن  تغر     

تعزمددد  )مددد  حردددع مدددانع  تغزمل ددد (و م لدددام  يتددد ن غدددا  تغرلررددد    ددد  متةدددف  
ةتنلأ هددن  تغر ح دد  منىثددر  إنودد ن  كثدد  لددانلأ   دد   سإصعدد  وتعزمدد ا لإةتنلأمس   دد  

و ملددا  ثبيددد  ةدد    (إمددانع  تغزمل دد  )متغيددي ك رددد  ط غدد  ن فددا  ةدد تنت م  ددد    
تعزمدد ا نعدد صي مدد   لإةتنلأتغانتلدد ا  ن تغرلرردد ا تغيددي   نر دد     دد   إحددا 

غدد  مد  يىدد نب ثلاثدد   ةددع ف إمتغيددي لدا نثدد   وطد   تغرددالأ تغزمل دد  غعدن  تغر ح دد 
 تعزم ا. لإةتنلأتغرالأ تغزمل   غعن  تغر ح   سي تغرلرر ا تغيي نري        

ُلْقزمُ.ل4   ماحكُلُسيَ
  ددددد  ن ددددد ا  تعمددددد ن  -سدددددي هدددددن  تغر ح ددددد  –لأ تغرلررددددد  ةع ةهددددد  ن كدددددز إةتن    

مر  ةنعددد  إغددد  مةدددعع  تغ ب عدددي تغدددنه ك صددد     دددت لبددد  ااتيددد  تغر ح ددد  ت مغددد و 
ماتددد ن  غددد  ضددد سي ت   ن تغرلررددد  ص فددد  سدددي ن ددد مز تغر تحددد  تغدددثلاث تغ ددد ضى  

سددي هددن  تغر ح دد   -  يادد  –ممددد   إغدد  هددن  تغر ح دد و من كددز إةتنلأ تغرلرردد  
)تغيدي حداث ( تغيفد   ازمد ا تعمد ن ض د    محدزاو منف اد  صى د   تلإم د ك    

 ن يفرا ملع  ضث نلأ إي  ا  . وإغ  س د  حق ق   غ رلرر 
مات ن ص  ح إةتنلأ تغرلرر  سي هن  تغر ح    كث  س      إ ت ك صد  لدا ص فد     

    د  سي ندا نفن  تا تعزم  سي تغر ح د  تعمغد  )تغر ح د  تغيفن  اد (و منىد  س
إةتننعد  سددي هددن  تغر ح دد  إ ت غدد  نودد  لددا ص فد  سددي  غدد و مسددي هددن  تغفدد   نودد ن 
تغيفددداي ا  م معددد   كبددد  ما دددت  ن نبدددن  ةعددد ةت سددد ق تغع ةيددد  مددد   ةددد  ن ددد ا  

 لأزم .غنفىرا ن  ا  صع     مح لر  
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لَْزمُ:حٍوثلملاْح للسَرلْموسسمرلْم
بدد  م تحدد   ل لدد  و م  ردد  يى دد  م تحدد  تعزمدد  إغدد   ن مدد  هلدد ك مدد  تغادد حثر    

 يأني ن ة م غو  م ح   م  هن  تغر تح  
لماحكُلْموحيهالمالَْزمُلوْموخطمطلمليْججوجَ:.ل1

و مهدددن  Pre-Crisis Stageهلدد ك مدد  ي  ددا   رعددد  تلدد  م ح دد  مددد  لبدد     
ن إتغر ح   هي م ح   ح لر و مهي تغر ح   تعه  مد  ادر  م تحد  تعزمد و كرد  

فددددن  تا سددددي هددددن  تغر ح دددد  هدددد   مدددد  معدددد  غعدددد  مكبردددد  تغف  ددددالأ  ةنتك تغرلرردددد  غ ي
Beneficial  ع  م  اا ن لب ل تع ك ص  ل ةنلأ     ن لت تعزم. 

لماحكُلَْزمُلْمحَ لُلوْمخطاة:.ل2
عصعد  ندزمة تغرلررد  ضد عةمتا تغيدي  عنعا تغر ح د  تعمغد   كثد  تغر تحد   هر د    

تغث ص دددد  )م ح دددد  تعزمدددد  تغف لددددر   نرلدددد  تعزمدددد   م نوددددام ةر حعدددد و  مدددد  تغر ح دددد 
عصعدد  نرثدد   ع( سعددي  كثدد  تغر تحدد  دددع ب Critical Crisis Stageمتغخ دد لأ 

 زم .تغباتي  تغفق ق   متغفع غ   غلأ
إن نة تغفعدد  تعمغددي )سددي هددن  تغر ح دد ( مدد  تعشددخ ص تغىدد ابر  مدد  تعزمدد     

عل لدي  دلا   ي   ض غدن   تغ دا ا متغخد ف متغ  دت تغ رد  يو ماتد ن تغعداف ت
هددن  تغر ح دد  هدد  تغ ددعي إغدد  تغاىدد عو م غ ددت تعشددخ ص سددي هددن  تغر ح دد  يتدد ن 

  ةددددت إغددددرع  تغ دددد ا   دددد   م   ون ىدددد    ددددرع  م دددد مغ   تغف دددد    هرعدددد  تغ حرددددا 
 تلإ ف ق.

لماحكُلْ ونَرةلْمثسُ: .3
نلر  تلإةتنلأ إغ  Regaining Credibility Stageتغثى  سي م ح   تليع ةلأ    

 نلأ  ملدد  م شددر و ما دد ه سرعدد  مةدد   لدد ما   ل لدد   غفدد مم تعزمدد  تعزمدد  ضثدد
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ةتنلأ تغر ح دددد  إمن دددوا نع  مصي   عدددد  م  تلبعدددد . مر ت ك صدددد  تلإةتنلأ لدددا ص فدددد  سددددي 
تغث ص ددد  ضثددد نلأ س   ددد و سدددإن تغر ح ددد  تغث غثددد  لددديأ ن شدددت  تغخلادددد  تغرخيثددد لأ 

را تغرلاحرد ا غلأحاتثو مغو ف    ةتع تغ تةا ا ض غث نلأ تعسا و من  ر  من ث
 ددداتة غعدددن  تغرفلددد  سدددي تغرعرددد  متغر دددي ك  تغيدددي نيع دددا ضت ف ددد  ت لدددير تن سدددي تلإ

 تغر يىب .
للماحكُلْمنيرةلِّمالْ وظَملْمنل :.ل4

إ ت ص ف  تغرلرر  سي ن  مز تغر ح   تغث ص   ال  حو سإصع  ندا   إغد  م ح د     
و منود ن Returning to Business as Usualتغعد ةلأ إغد  تصيرد ا تغعرد  

تغرلرر ا تغيي نثد  إغد  هدن  تغر ح د  لدا تكي دب  ة صاد  معرد  مد  تغخبد لأ ممد  
سددددي  ه تغرع سدددد و منودددد ن لدددد ةنلأ   دددد  إةنتك تغيفددددن  تا تغراتدددد لأ غلأزمدددد ا مندددددا

تغر دديىب . منىدد ا س  ددف  إةنتك تعزمدد ا   دد   دداا مةدد ة صع يدد  نعبدد   دد  تغ ةدد  
 ن نعردددد  ض لددددير تن   دددد  ن   رعدددد  إ ه  عتغددددنتني )نةدددد  تغرلرردددد   دددد  صف ددددع (

 .ع مم تةع ع من لب رل  تعزم اه ع غنف ر     ع  من  ا  
ل:س سلْمونَم لمَلَْزمَ لثَ مَ:

 نوددزت ممم ل لدد   تغ ةدد ةو ددداف  تعزمدد ا متلدد  ح دد لأو ممى مدد  مدد  مى مدد ا    
مددد  مي  اددد ا  ثددد  تغع غرددد و ممددد  نلددد مي تغخبددد لأ متزةيددد ة تغرع سددد  ض ددد ق إةتنلأ 

زت  غلا يادد نتا متغرعدد نتا تغ خثدد   غرددا   تعزمدد  ة صددت مدد  ت صددإتعزمدد او إ  
زت  تغدداعح يع ددي غ ر يادد  ر  و ممددد  ثددد  سدددتمبات  دد تغيع مدد  مععدد  سددي لددد تن كبردد 

 متغرع نلأ تغ خث   ةمنت ن     م ل ل  سي إةتنلأ تعزم ا.
 علأ تغيع مد  مد  تعزمد ا هد   حدا ت  ياد نتا تغ    د  تغيدي نرعدد  مددا  كفددإن   

 مددا    د  تغردا  ا  - ض دت  كبرد  -س غر تلا تغثوا  هدي تغديي نفدداة  عتلإةتنلأ
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و منفاة لداننع    د  م تةعد  تعحداتث تغثدوا و ممد  ثد  سدإن نع م ب   يع ممع س
تغيف رد  تغ د ا  تغثد  تو متغ د     متغىدانلأ   د    تغ ؤا  تغثف ف و متغىانلأ   

ت  يدد تف ض ع  دد ع م دداا تغيلثدد  تنخدد   تغىدد تنو مسدد ق كدد  هددنت تغ دد       دد  
 م  تغر  مغ  و ك  هنت مغر      ي  تغفت     ت إ  م   لا  تعزم .

 ددد صعرع ولأ   دد  ةتن ماعدداف تغيع مدد  مدد  تعزمدد  إغدد  لعدد  تعزمدد  مرمددلاع تلإ   
و ي إةتنلأ تعزمدددد اسدددد لدددد لأ إنتةلأ مة ددددا مدددددب  - م  م  ردددد ت  -مهددددد   مددددد  ي ددددي زا 

تغيي دددت  محيددد ص دددأنع  مددد منت ضر ح ددد  تغفدددا مددد     هددد   ملدددن -م تةعددد  تعزمددد  م 
م تةعيع   منيرث  ص  حع وني  ت ت غيزتا ضعالأ ما ة   ل ل   هي ااتي   -   رع 
 ت ني سي 

 وَْ َقمَ :ُحٍهٍلَْهٍْلَل.ل1
م   ه    تمد  تغل د ح سدي م تةعد  تغخ ص ايفا ا تعهاتف يعا تغع م   مهنت   

سرع سد  تغ دبت  عس تغدنه كثرد ت مد  يتد ن غرد  متةدمتغعداف تغد    م ل ر تعزم  
مدد  نل ددرا تعهدداتف  م اددا مم تةعيعدد و   تعزمدد % مدد  مع غ دد 50تغدد   س يرثدد  

ن تغعددداف تغددد   س تغريرثددد  سدددي م تةعددد  تعزمددد  ا ميعددد  لدددا إإ   ع لددداىريع  منفا دددا
تغري حددد    عردددا إغددد  ن ز يدددتو  متغىدددانتا ا صددديتددد ن غرددد  مرتددد   م  ددد نة تلإمت 

 ع   مددد  تغرخددد ط لأ تغدددنه لدددا  ل ددد ه   ددد  ضعدددح فدددتغعددداف   يعلدددي تصي منفا دددا
 تلإ ف ل ا  م تغل  ح ا.

ُل.ل2 ُلْمحاُ  ْملََرسة:لو ا ُحاَ
إ  نلددأ  ضريخددنه تغىدد تن  تغعددافعهددن  تغخ دد لأ هددي  م    دد تا نفىرددا منعددا    

غعدد  تغرادد ة لأ تغيددي نخادد  تعزمدد  غع مدد  نة تغفعدد   منيدد م و دد  تغيددأث  ض غثددام ا
 م     ه . متغفاتغ    لأ   رع   م  يرت تغنه  تغعت ي
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 .لْملََغوُ:3
إن  حرددددع عملا ردددد  مغفيدددد تانفىددددا تغرف ةددددألأ تغ دددد   لأ تغو م دددد    دددد  تعزمدددد  م    

مسددي  وإ ددلان  لدد  ب م تةعيعدد  يرتدد   ن ي ددف   دد  س دد  تغ عدد ة تغربنمغدد  غف عدد 
 يفىردددامغ و  رعددد  متغىاددد عصيددد  ا تغرف ةدددألأ نيددد م تغفدددا مددد     هددد   تغرى اددد  سدددإن

 وتغرت فدد  ض غيع مدد  مدد  تعزمدد    تغرا غيدد   اددا مدد  تغويردد ن تغ ددا ا سددي ح ددا تغىدد  
 تغعاف.إغ   ل ب م  يرت  م   مغي در ع 

 وُ ظملجَ:حشٍلْمسيعل.ل4
تغيددأثر   مرحدداتث ومدد    تمدد  تغل دد ح سددي م تةعدد  تعزمدد يعددا تمدديلاك تغىدد لأ إن   

 عدداف إغدد   تغىدد    منلردد   .مسىدد  غل  لعدد  متغددامغيتغر  دد ب سددي تغرفدد ط تغرف ددي 
معل ا  نعبئ  نرتلع  مد  م تةعد   منعبئيع  وك س متغا  ا  ح ا تلإمت ص ا تغر ةي  

تغىددد لأ مى مددد ا ميعددداةلأ ضعادددع  مددد ناط ضرتددد ن منيادددر   و  رعددد  متغىاددد عتعزمددد  
 تغيي ا ييع . متغر ح   ع   ناط ازم ص مت    وتعزم 

 هي  ول ل   ر   ة تصت    يار  منلر رع  تغى لأ مح ا 
  .تغبرئ   متغر تنةتغى لأ تغ ي ت    تغل ن   م  نف    تلإص  ن م  تغرت ن  . 

  .ت ليث ةي  تغيي نيرث  سي تغر تنة تغري ح  ب. متغى   
 تغرعل ا . منمحع ن ت لانع   مص متغى لأ تغع ت ا  م  حرع ح رع  ة. 

عددد ا سدددي تغدددات   تغ عدددا تغيدددأثر ه تغردددلر  سدددي تغددد  ه تغ مهددد تغيدددأثر ه  ة. تغ  صدددت
 ل ت . مااعا مسع غريتضر  يفا م  لانلأ تغ  ف ت     متغخ نة

ع حيدد  تغيددي يرتدد  نفعر عد  غر تةعدد  تعزمدد   ا تغا د متغخبدد تاتغيىل دد ا  ه. م ت د لأ
   يت ن تغف ا مهر  
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ُْمونَوُل.ل5 لْمفنَمُ:لوْملشَبُ
رف  ددد   م تغتعزمددد  لددد تع  تغيع مددد  مددد نع دددز  ددد   لدددا  ا تغري حددد إن تلإمت صددد   

ع حرع ضر  صالأ   نة     م تةع  تعزم ت ليع ص     غنت ك ن   اا م  وامغ  تغ
 -كددنغ   –من دد  ا و  ر تةعددتغنادد  ا تغ  لدد ا   دد    دد ةه هددنت تغيعدد من إغدد 

متغالد ع صرد ت  متغ د   تغر تةعد   منو مد  متغ ر   متغيخثد     تن  م تغ ؤا  
  متغرع نتا...يل م تغخب تا غ

لَْحٍْث:ْملسولاةل كاللْمسمطاة.ل6
مدد  حددالأ آث نهدد  تغ دد ب    زاددا لإحدداتث تعزمدد   متغريلدد ميتغيلاحددا تغ دد ا   إن   

ك ن  اا م   مغنغ  و ر  غتت م  تليى  ب   تم    نة   ة   لنتغيي يرت   ن 
تغرع س  تغو م   ضألا ب تعزم  من  نه و متغى   تغات ر  غع ع حي  يرت  تغيع م  

  رع .معع  متغ    لأ  
لوْملنكيمَ :لوْمللوكلَ ْموْم)الْمشَم لم شخَصل.ل7
 عة منلأ حير د  غر تةعد  تعزمد متغرري و ا يعا تغيأمر  تغر ةه غلأشخ ص إن   

 متغرري وددددد اشدددددخ ص غلأر  حدددددا  ةصددددد  مدددد  تغيددددد مر  تغ ب عددددي سي دددددت ندددد   حرددددع
تغيددددأمر  تغفردددد ه  مكددددنغ  ولددددب  تغ ل يدددد  ملعدددد  مندددد سر لبدددد  حددددامثع   متغرع  مدددد ا

لإيىد ف  عضىد    شدا ملعد  تهد ي ت م تةعد  ل   مغنت وة سي  لا حامث تعزم  تلإ
ه  نو ا  تحي  ط ا سع غ  لدا يفيد ة  مل تمت وم  تمياتة م   نع  متغفا نل مرع و

س ةدددد ة صردددد ا غ يددددأمر  هدددد  ةدددد منلأ حير دددد   تعزمدددد وإغرعدددد  تغو دددد ن غ يي ددددت   دددد  
 ماف ددت و  صددت تغرعدد ةهتغلردد ا يفدد   ةمن ت يدد تق تغ مهددنت وغر تةعدد  تعزمدد ا

 .تعزم  ااتي  صع ي  مه  م  نة  وةت      ماعزغت وتغرع  م ا  لت
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نُللإحٍْثل.ل8 لَْزمُ:ْمليْججُلْمساَ
 دددعا  يتغع ردددي تغدددنه  ع صي  ددد  تغي ددد نلددد اع  تغي ددد ن دددداف  تعزمددد ا  غىدددا   

  تعزمددد ا منأثر هددد  مهددد  مدددطب عددد     ددد  -ض دددت  كبرددد   –ث   ددد   و متغدددنهتغعددد غ 
مافيد ة  غد  إغد  مةد ة كد تةن   ر د  مانبد    د   وتغيثاه تغ  ا  غع  ي يا ي

م تةع  تعزم ا. مر ت ك صد  تغر تةعد  تغ د اع   مد ت حر اد و سإصعد  ي دت  ن ني د  
 ض غال ع كي   نيزت ا حالأ تعزم .

 ْمسية:ْققوصَرلتىلْ وخٍْمل.ل9
حرع صفىيعد  مى نصد  م   ع اصإهاتنت غ مت  عاتلإل تف سي تليخاتا تغى لأ يإن     

تلإسد تب  و كدنغ تغفعد  تغعت دي تغلد نا  د  تعزمد  منة وضرعا  تعم ن تغنه مس نت
منف ادد  مردد ه  تعزمدد  تغع ل دد   ومتغرا غيدد  سددي تلدديخاتا تغىدد لأ يتدد ن غعردد  نة سعدد 

و غدنت  ادا  ن إغ  ةديط م ديي  يثدعت مي ضعيدت  م ملاحرد  ن د ن  ض دت  ةلردا
ضعرددات رخثثدد  غر تةعدد  تعزمدد  غف دد ض ا ةق ىدد  تغ متغىددانتاتلإمت صدد ا  نخادد 

    تلإل تف سي تليخاتا تغى لأ.
ُلمكونَم لمَلَْزمَ  ل:ثَمثَ:لْملوطكََ لْلإرْبَ

تليخاتا  دالأ  لد غرت إةتناد  ميىامد  نعرد   نع مرةتن   ي  ت تغيع م  م  تعزم    
 اددا   دد  نفىرددا تغرلدد خ تغرل لددت غ يع مدد  مدد  تعزمدد و مسددي تغ لدد   تنددت نيدد م غف

 تغيع م  م  تعزم ا ح ا  تغف ك  ض غو م و مم  هن  تعل غرت 
ل.لِّخضَعلْمونَم لمَلَْزمُلمكل جُمُلْمنكلمُ:ل1
ضرعلددد  مةددد ة   دددط معرلددد  ع م ح ددد  تغعرددد  تلإةتنه سدددي م تةعددد  تعزمددد ا م   

ي ددت تنا  عدد  مدد  حرددع تغيع مدد  مدد   ل ددد  تعزمدد و ممف مغدد  تلإم دد ك ازمدد ا 
  يرتد  تغيع مد  مد  تعزمد  سدي إطد ن مد  تغع د ت    ت نن  غ د  تغرا ةنلأ مغر ه . 
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 م ل  لددد  تغفعددد  منة تغفعددد و اددد  ي دددت  ن يخاددد  تغيع مددد  مددد  تعزمددد  غ ردددلعا 
تلإةتنه تغ دد   ع غيأكردددا   تمدد  تغل دد حو محر يدد  تغو دد ن تلإةتنه مدد   يدد  ن دد نتا 

غع ري     غر  مف  ب  يثعت   ردت تحير   ةي ع . ماى ا تغرلعا تلإةتنه ت
 نبدد  ممدد  ا  ل لدد   هددي تغيخ دد طو متغيلردد  و متغي ة ددتو متغ ل ضدد . )ملدد ف  ددي  

 تلإش نلأ إغرع  سي تغفث  تغ تض (.
سج)كجَ.ل2 ل:َُسمطلْلإجاْءْ لوُ

ع   ةدد تعتا صف ددغ  يعىدد   اددات  ن نخادد  تغرع غ دد   م تغيع مدد  مدد  تعزمدد ا    
 عزمدد    نليردد   حددات  م س عتغرخي فدد  اتغرلثدد ص   رعدد  سددي مع غ دد  تغر ددتلا

ني لدا غفددر  تلديور   إةددد تع إةتنه معدر و ادد  إن    هدد   دددزةتة م  د   ه  نريددا 
ك ردد  كدد ن هلدد ك ن  هددد  غعلثدد  تغددزم و ادد  إن ن  هدد   لثدد  تغ لددد  لدددا  دد ةه 

 إغ  ةم ن ك م  غ و  ن تلإةتنه تغنه حاث    ت تعزم .
عاة ح د لأ تغو د ن تلإةتنهو منفيد ة م  نو ن ح ةلأ م ل ف  من -   ةلأ –س عزم     

إغ  تغيا   تغ  ا  متغف ل  متغ      يا و مم  ث  سإن نا  ط تلإة تعتا ي د  ا 
ممع غ يدددت ض ددد   و متعةمتا متغرعددداتا  وغي ى   ددد  سدددي تغيع مددد  مدددد  تغفدددداثت  ددد  

 يع ومتغىدددانلأ   ددد  تلددديخاتمع  ن ددد  ا   ددد  ح ددد  تغ ددد   لأ   ددد  تعحددداتث ملددد  
مرسىد ة  ندأثر  و تو متميث دد  لد  نف لرعد و مرزتغد  ةديط تعزمدمملا نث  اه  مم

 مم  ث     ننت     تغو  ن تلإةتنه.
ل:ْمويْجٍلْملسولالتىلميْقَلَْحٍْث.ل3

يرت  مع غ د   زمدد  مصفدد  غد بدد عو  م   صود ي  حدداتثع و  م هلد ك نيررددت      
تغر ددير  سددي م تلدد  غ رع  مدد ا تغخ ددد  اعدد  غددا  ميخددن تغىدد تنو ما دد  ا تغي تةددا 
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تعحدداتث   ددد  نددد سر  تغرع  مدد ا تغادد منا  تغلازمدد  غريخددن تغىدد تنع حيدد  يتددد ن 
     ارل  ك م   اي  نتا تعحاتث.

صعدد  نفيدد ة إغدد  تغفعدد  تغو مدد و متغفعدد  تغو مدد     ل ددأ  دد  نيررددت ميخددن إكردد     
اا حددداتثع و  م  ددد   ددد  ددد  تعزمددد   م  ددد  م تلددد   تتغىددد تن  م  ددد  تغغ ددد ب ضعردددا

و ماي  ددت تعمددد  تغفداددد ن تغددات   متغي تةددا سددي م لدد  ؟ن اعدد   مع سددد  مددد  تغىدد  ر
مدد  كفردد  ضإيىدد ف نثدد  ا تعزمدد و ساددلا  دد   ن تغفادد ن سددي مهدد   تعحدداتث 

ضدأم و ممد  ثد  تغيدا   تغفد نه ض غ دت   م تل  تعحاتث  ي م مع س  م  يفداث  م 
 تغوري تغنه  ي  ات مافي ةت تغر لا.

غي تةدا سي م تلد  تعحداتث مرح د س تغ د ف ت  دد  تغثد ص  غلأزمد و ن تإكر     
مدد  غددت صي   دت تغلف د   تغر ر لد و تغرد ث لأ  مكدنغ  تغىدد   تغر ادالأ غدت اعدنت تغي تةددا 

  ددد   -   ددددا  -و مغودددد  يتح كدددد دددد ص  تعزمددد  - سىددددط -نةمة سعدددد  غدددد س  سدددي
يفدد م  ةددناع  إغدد   ندد ن  ح ف  ددت ممل ددد ات مم اايددتو م  دد  تغىدد   تغرف  ددالأ تغيددي

 . غيأ را  مة رت عتعزم 
ضلْمسكطُ.ل4ُ ل:فيَ

نفدد اح تغ ددد    هدددد  مدددد   هدددد  تغري  اددد ا تلإةتناددد  سدددي إةتنلأ تعزمددد او حردددع    
م تةع  تعزم  مغى  دا  ح ا  تغف كد  متغيثد فو مسىد  غرد  ير رددت   رددت ا ني م غف ا

شدت  نفد اح  دد ا  سدي  تغر لدا تغدنه   تةعتو   د   ن نف اح تغ     يع 
حردددع إن  ع م نثددد ام  دددد ا ض غيثددد فو مب غيددد غي يتددد ن  ساددد  غر تةعددد  تعزمددد 

م اا مع سد  تغليد  ا تغرفير د  غ ر تةعد و  م ن لععد   متنةولدثد ن تغرع  م ا  م  
 م  تا  تغيعىردداو مدد  طب عددي سددي تغيع مدد  مدد  تعزمدد ا شددا الأ  - ض ددت  كبردد  -

 .تغ  ض  تغف ة
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ل:قُصَ لوْلإٍسَءل ك)جَلمَلْمطالَلْلآخاتوحلق يْ لْ.ل5
نفيددد ة إةتنلأ تعزمددد ا إغددد  كددد  مل لدددت مددد  تغرع  مددد او مرغددد  مي ضعددد  س ناددد     

ممدد  ثدد   تغ دد  ك  اومصيدد  ا هددن    ط تسعدد وغيددات   ا  حدداتث تعزمدد و ملدد  ك  ا 
سددإن سدديم للدد تا ت نثدد   متلإضىدد ع   رعدد  مدد  تغ دد ف ت  دد  ي دد  ا   دد  نفىرددا 

كثرددد ت مددد  ن ددديخاا ل  لددد  تغاددد ب تغرفيددد حو كدددأةتلأ غ فثددد     ددد  هدددنت تغعدددافو م 
 تغرع  م ا متلإضى ع     للام  لل تا ت نث  .

مسي حق ى  تعم  سإن ل  ل  تغا ب تغرفي ح نعا م   ساد  تعلد غرت تغ ل   د     
مسددي تغ لدد   تنددددت نفىرددا ت نثدد   تغفعدددد    تلددديفف غع وةددا حددامث تعزمدد ا  م 

  دد   تغر ةد   وما حاه  ض ت  مدلر  غيفىردا تعهداتف  و ةتغدنه  د ةدت تغ ع
  ن تغر مف تغيي   تةعع  ميخن تغى تن  لا إةتننت غلأزم  ميير لأ.

لُ:ُسٍهالميقفلَْزم. 6
نف دد لا كدد ملا علددا ب تعزمددد  من  نهدد و    اددا  ن ي ددر  نىدددا   م لددا تعزمدد   

غعدد و متغردد ث لأ سرعدد و ثدد   ع  غلأزمدد و متغر دد  الأصتغثدد  منفا ددا ةلرددا مشدد م  غ ىدد   
 د  إةتنلأ تعزمد و م غد   تغر د مغ نىا   تغىانتا متلإمت صد ا تغري حد  غدا  تغ عد  

مد   دلا  ةر  تغرع  م ا تغاق ىدد   دد   ضعدد ة تعزمدد و متغيلبد  ض حيرد  ا ن دد ن 
 مرمت ن تغ    لأ   رع . وتعحاتث

َ :.ل7 لُحٍهٍلَْوميَ
ي متغر ديىب ي عحداتث تعزملد و ن ةد  تغخ دط ال ع     نىا   تغر لدا تغفد غ   

متغبدددات   تغيدددي  دددي  ن نربعددد  سدددي ةددد ع تعمغ اددد ا تغيدددي نددد  نفا ددداه  مسدددا معددد  ر  
 معرل .
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لاةلْقحومَطمُلْملَفمُ:تْميل.ل8
  يرت  مع غ    ي   زم   م تغيع م  مععد  مد   ددلا    ددز  م لثد ن لدد تع للل

ملددا نثدد  اه و  م  دد  مى مميعدد و  م  ددد  تغف كدد  غر تةعدد  لدد   دددل  تعزمدد  م 
س عزمددد  نفيددد ة إغددد  ت لددديعاتة مرغددد  تغددد س لأ ع  ددد  تغيع مددد  مععددد  متغيثددداه غعددد 

 .ت حي  ط   تغو     متغرل لا  غ يا   غرى مم   ه لث ن  م   ز
إغ  تغا   تغر ةه متغرعل ه تغنه ي د  ا   د  لد    تغيثداه تعزم  نفي ة م    

 وددت تغى ددد م تغخدد ص مددد  معدداتا مرمت صددد ا كبرددد لأ غلأحدداتثو إةددد س  إغدد  مددد  يري
رتد   ن ن د  ا يمتغيدي  ويرت  ن م فع و مت لديف ةلأ مدد  تغىدد   تغا د ا  تغرخ ثد 

 .مرن ح  س د  تغعر  تغي   ي مسا  لس مانمل  و ر   ا إةتنلأ تعزم  يس
ممةد ة مس لأ تحي  طرد  نعب ا  مل لا و ن   ا   د  لد    تغيثداه غلأحداتثو    
ك لدر   مل لدا    دا نداهد ن تغر لاو مملد  تغىد   تغرع ة دد  مدد  تصيعدد ز تعزمدممل

 غيامر  تغو  ن تلإةتنهو  م إهاتن تغثى    ت.
ل:ِّ شَءلتاقلمجلَ لخَصُ.ل9

 صددددت مصدردددد ت غديبد  دددد  تعزمدددد اإحرددددع  عي تغ  تصدددت تعمل ددد سددد مهدددن  نفرددددا  كثددد    
م غددد   عص دددد ع سدددد ق تغرعرددد ا تغخ دددد مدددد  تغاددد منلأ إ تسددددإص ومت ددديلاف طب عيعدددد 

تغ دد ا   لددا تغف ةدد  إغرعدد و   دد   ن نخادد  هددن  تغفدد ق غيددانات  دد ص  غ يددا  
و كرد  ي دت ت لديف ةلأ مد  تغدام  تع د   م تا عد مح ر م    ح ت ص م تغرعر 

 .تغ با سي هنت تغر   
ل:ُيعمُلْمليْط )ا.ل10
من     تغرد تطلر   وإ لاا  زم  ضف      ةمن   ي تغفق ى    يرت  م تةع   يس    

ن م ددرع  إحرددع  عمتغرق رددر  ض غددامن تغر  دد ب مددلع  تغق دد ا ضددت  لددا ملدد م تعزمدد 
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ض غدددامن تغر  دددد ب مددددلع   ددد ةه إغددد  تغر ددد  الأ سدددي م تةعددد  تعزمددد و مرددد   ي  دددت 
صددت  ي  ددت حر دد  إسددي هددنت تلإطدد نو كردد  ه  إ ددداتة   ددط إ لام دد  من   ادد  منلفردددن

ملددد    ت نثددد   تغ رددد هر ه مخي دددا ن ددديخاا  وك سددد إ لام ددد    ددد  تغر دددي ا ا 
متغر د  الأ  ومد   ةد  ن ة م تلإة تعتا تغر يخام  سي م تةعد  تعزمد ت م ل غرا

 .ن نىايرع ل  تغيي  لير  تغر تط
ل:َْزمُلتىْمخطُلْلإ  ممُل.ل11
  مد ا إةتنلأ تعزمد او متغاد منلأ نفدي  مةدد ةىهد  م  نعا تغخ   تلإ لام د  مد     

صردد ت غردد  غ  ددلاا مدد   هر دد  ه ع مبعددا  عدد ثل سددي  م  لام دد  لبدد  تعزمدد ل  لدد  إ 
كب   سي إةتنلأ تعزم او معصت  لام   عري تغامن تلإ لامي يت ن غنغ  تصعت س 

  دد   ر  دد  إةتنلأ تعزمدد و غددن يىيدد ح إزتع  غدد  نعرددر  ميفدداث نلددري   دد   يلدد ب
   دتغيثد اف ا   ر د ض فردع  يد غ  تلإة عض علان مد  تغوفد علأ متغيأهرد  متغخبد لأ

 .تعزم 
ل:ميْججُلَْزمَ لِّ واُْمُمَ بٍْنَ:ل

 تغرلررددددد ا مددددد  لبددددد تلددددديخاتمع   دددددي   تغيدددددينيعددددداة تغ ددددد ق متلإلدددددي تن    ا    
تغ د ق متلإلدي تن    ا ماى درع  تغداعح إغد  لإةتنلأ تعزمد او  متغو  ص ا تغرخي ف 
 ...زم الإةتنلأ تعغر  تغيى راي   متلإلي تن    ا تغيى راي و متغ  ق 

ل:ْمطاقلوْلإ واُْمُمَ لْموسك)ٍ ُللإرْبةلَْزمَ 
هدي م ر  د  مد  تعلد غرت  ومتلإلي تن    ا تغيى رايد  لإةتنلأ تعزمد ا متغ  ق    

تغيدددي تلددديخاميع  تغرلررددد ا سدددي  غ دددت ةم  تغعددد غ  حدددر  ك صددد  ن تةدددت تعزمددد او 
مهدددي  لددد غرت  تا طددد ض   ددد صو مهدددنت تغ ددد ض  تغخددد ص  لاددد  مددد   ث دددد   

 –زمدد  تغيددي نيعدد   غعددد  هددن  تغرلرردد او مهدددن  تعلدد غرت تغيى رايدد    ندددل م تع
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سدددي نىددداي  تغعدددلاة تغف  ددد  متغو مددد  غلأزمددد و اددد  لدددا ندددل م سدددي تغرع غ ددد   - غ غاددد 
ثدد  نعدد ة مدد  ةا ددا  وتغر ليدد  غلأزمدد و غودد  هددن  تعزمدد  لددا نخرددا غرددالأ مدد  تغددزم 

   مملع  تغيى راي  متغ  ق منيعاة تلإلي تن    ا  و كث  شالأ م  لا ل لأ
   .لِّ لَبلَْزم1ُ

ع م دداا ت  يدد تف ا ة ةهدد  وهددنت تعلدد  ب يىدد ا   دد  تلإصودد ن تغو مدد  غلأزمدد م    
مسددي  وإةتنلأ تغرلرردد   ن تعمةدد م سددي تغرلرردد    دد   ردد  مدد   دد تاحرددع نددا ي 

م  يرتدد   ن نودد ن  سادد  مدد   غدد و من كددا إةتنلأ تغرلرردد    دد   و ح دد  ددد نه 
 زتا كبردد لأو مهددن  تلإص دد زتا نعدد ة ضرلدد س  كبردد لأ   دد  ةر دد   صعدد  لددا حىىدد  إص دد

 دددف ب تغرثدد غمو مندد   تلإةتنلأ  ن كدد  مدد   لودد  هددن  تلإص دد زتا )تغيددي نددا ي 
ماعرددد  ةدددا تعهددداتف  وتلإةتنلأ  صعددد  نفىىددد ( سإصدددت  ددد    مة حدددا مملوددد  غ  ررددد 

 ت لي تن     عدف ب تغرث غم.
إن إةتنلأ تغرلررددد  ن ددديخاا  ةمتا مغيفىردددا تغل ددد ح تغر لددد  غعدددنت تعلددد  ب سددد   

تغ دددعي إغددد   وتلددديخاتا تغاكي ن ناددد  تغىع اددد  و   تلإ لامدددييدددتغيع   هرعددد  ميعددداةلأ 
ت لددددير تن سددددي  دددداا ت  يدددد تف  وتغ دددد   لأ تغو م دددد    دددد  كدددد  م  ادددد ا تعمدددد ن

متغيب اددد تا ضدددأن تعمةددد م سدددي تغرلررددد  سدددي  ح ددد   ت ة ددد عتانىددداي   وض عزمددد 
مع ةردد   وغو مدد  غودد ةن تغرلرردد   دد  م  ادد ا تعزمدد مف مغدد  تغعددز  ت وح  نعدد 

 وتعط تف تغيي ن ر  إغ  مة ة تعزم  متنع معد  ض غيخ ادت م داا تغد  ع تغيلر ردي
 داا تغ در ح  وتليخاتا تغا  ي  سي تغي ماا غر تلا إةتنلأ تغرلررد  تغرلود لأ غلأزمد 

 بدد  ممع قادد  كدد  مدد  يخدد غا  ى وخدد نةتغاي دد ات  يدد    ادد ن  دد  تغرلرردد  إغدد  
 .من يخاا هن  تغ  اى  سي م  مة ة إةتنلأ  من ل تط   شا الأ تغي  طلأو شا ا
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  :َْزمُلُ تلل.2
  دد  تغيع مدد   ما كددز لدد  ب نأةردد  معدد ن تعزمدد و  -  يادد  -   ددت  ما  ددا   

م   ةد   عم  تعزم  ضث نلأ ما ش لأو مايع م  م  تعزم  اانة    غ   م  تغعلا
من ع  إةتنلأ تغرلرر  إغ  تغياررا     ل    وغ تغىا ع   رع  سي م تح ع  تعم 

 تعزمدد  مرغددلاق ةر دد  تغرل سددن متغ دد ق تغيددي لددا نلفددن مدد   لاغعدد  غيعردد   تعزمدد 
كردد  ي دد ه تغي كرددز   دد  إةددع ف لدد   تعزمدد  مدد   ددلا  تغدديخ    منثددعراه و
مي دد     تعلدد  ب نودد ن سددي مدد  إةتنلأ تنن تغرلرردد  تغر دديخام  غعددو إمدد  ل ةنعدد 

  .مم يبالأ
   .لٍخسلَْزم3ُ

إن ة ه  هنت تعلد  ب هد  تغي كردز   د  نى رد  مد  شدأن تعزمد  متغيى رد  مد     
 هرريع  متغيى رد  مد  شدأن  لدا اع  منأثر تنعد  مصي   عد  متصعت لد نع و هدنت تعلد  ب 
 ي  ددت  ن نعيدد ف إةتنلأ تغرلرردد  ض عزمدد   م  )ت  يدد تف اعدد  كفدداث حثدد  سددي 

 مغردد تغرلرردد   ن هددن  تعزمدد  م دد ة حدداث  دد ا   تغرلرردد (و غودد  ن ةددم إةتنلأ
و ما دددد ه تغيع مدددد  معددددت م ص دددد يع    دددد ث    دددد  لددددر    ردددد   تغرلرردددد   ومعدددد 

ض غ ل    متعةمتا تغرل لا و م صدت سدي ط اىدت إغد  ت صيعد ع متغدزمت و ملد ف نعد ة 
 - سعددلا –رددا هددن  تغ  اىدد  فمن .تغرلرردد  لدد اع  إغدد  ن تزصعدد  ملدد اا  عدداه  ل اادد 

زم ا تغا د    متغرفدامةلأ متغ ز  د  حدر  نود ن تغرلررد  لد ةنلأ   د   دلاة سي تع
 .تعم  ضعا تغيع ا  م  شأصت متغيى ر  م  ح رت

  :ُ فمسلَْزمُل.4
ما  ا   رعد  ط اىد  نلفد س تغب كد نع حردع ن  دأ تلإةتنلأ إغد  نلفد س تغادي ب    

 هلدد ك  صدد تم. ةت دد  تغب كدد نع غ يخف ددف مدد  حدد   تغي  دد ن متغفر  غدد  ةمن ت صف دد ن
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ض غيث  او منلنن ضدأن تصف د ن  ع ن ير  ةمتسع مغو تعزم ا  يأ   تصف  نه و  م 
ن ندددأ   حردددع إ عتعزمددد  لددد ت ن م م ددد  مل اددد  ةدددات  لدددام  نفدددر  لددد    تغثدددف 

تصف دد ن تعزمدد  يت ددبع  لدد لأ كبردد لأ  لددام  نفدداث منىدد و مغددنغ و سددإن إةتنلأ تغرلرردد  
مسود لأ هدنت تعلد  ب هدي إي د ة لاد ي   .مد ن  أ إغد  تلديخاتا  لد  ب نلفد س تعز 
و متغعردد    دد  إث ننعدد  مردد   دد ةه عدد مةمتسع س   دد  مةز  دد  نيع ددا ضألددا ب تعزمدد 

إغ  إشي   ل   تعزم  سي هن  تغىا ي و سر ةه  غ  إغ  تليلزتف ة صت م  ل لأ 
مني ددد  هدددن  عددد . مةمتسع عزمددد تتعزمددد و منبرددد   ددد ةه إغددد  تغىاددد ع   ددد   لدددا ب 

نت عدد  آ دد   ه مم اددام  تعزمدد   حرددع يعبدد  م ددبب عيع مدد  تغايرى تط دد تغ  اىدد  ض دد
 .م   لا  تغرل ل  ا تغريعاةلأ منانا    نعا  تعم ن

ل ْ لقيعلَْزمُ:ل.5
إةتنلأ تغرلرر  ا ددا تغىد   تغثد صع  غلأزمد  منفا داه  م زغعد   د   ى امسرع  ن لل

ي ي دددع  تغيع مددد  م ددد ن تعزمددد  م ددد  م ادددا ع ع غرلددد  تصي ددد نه  من لدددعع و مب غيددد غ
نى دد   لدد   تعزمدد  إغدد   تغىدد   تغيددي نثددل   ي مسىدد  غعددنت تعلدد  بو سإصددت  ددمععدد . 
 تغى   تغرعير  ض عزم . وتغى   تغر االأ غلأزم  وتعزم 

م   لا  إل م    ت ا مح تةز نف   ةمن هدن  تغىد  و  ي   ز  ل   تعزم  م    
  ت ددا محدد تةز إةتنادد   م  مهددن  تغع ت ددا متغفدد تةز مخي فدد  مميل  دد و سىددا نودد ن 

م غ ددد   م تليثددد ةي   م ل ص ص ددد   م  يددد    ت دددا محددد تةز   ددد   نفىدددا  دددز  لددد   
آث نهد  سدي  منعد م م اا تصي  نه   وتعزم  ضث نلأ ن ةه إغ  تغ    لأ     تعزم 

تغرعرددد ا مم ف ددد   م إغددد  مادددي  ض ددد ق ملعددد   إنلددد   مف كدددي تعزمددد  . تغرلررددد 
رت سدد،او صىدد  مف كددي تعزمدد  إغدد   ل دد ا مسدد مم  ر  دد  مدد  ضعددح تلإغدد تعتا ك غ

 .ضعرالأ ةي ت   و ن ق   مف كي تعزم  إغ  مل دت      ملفث      تعزم 
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  ُشك) لمُ ُلمَحثلَْزمُل.6
ن  ددأ ضعددح تلإةتنتا إغدد  تلدديخاتا  لدد  ب ن ددتر  غ لدد  غافددع تعزمدد و حرددع    

غرلرردددد  تغب  صدددد ا ماددددي  تغ  دددد ع إغدددد  هددددنت تعلدددد  ب  لددددام    نيدددد س  غددددا  إةتنلأ ت
متغرع  مدد ا متغرع سدد  تغو   دد   دد  لدد   تعزمدد و سردد ةه ن ددتر  هددن  تغ  لدد  )تغيددي 
نياددر   ط تسدد  ميعدداةلأ مدد  تغرلرردد ( إغدد  حثدد   إةتنلأ تغرلرردد    دد  تغب  صدد ا 
متغرع  مدد ا متغرع سدد  تغريع ىدد  ضىدد   تعزمدد و ممع سدد  تغىدد   تغفق ق دد  تغيددي نىددا 

ممد  ثد  و امتس  متعلا ب تغفق ق د  منتع هدن  تعزمد تغمنتع تعزم و متغيع ف     
 ن   يت ن غعن  تغ  ل  ة صا

ممددد  ثددد  تغيع مددد  مععددد   وتغ  صدددت تعم   مع سددد  مددد  تغدددن   ن دددبب ت ا ةددد ة  زمددد 
منفد ا ع  مد    داتع  وطد ق تغيع مد  تغرع مسد  متغيدي نيد م تغ د   لأ   درع  ضإحا 

 غ  ل لأ م يأص   نف  تغ    لأ متغيفت .إ   ا  
  دد  مدد   اعد وتغ  صدت تغثد صي  نرر د  تغر لدا مرسىد ة تعزمد  لد لأ تغداس  تغخ دد  

 وتن  م ص  ق تغافع متمياتةتنت إغ  م د  ا س   د  مي دوا  مميات  د  ممي د ضت 
 .صي  ا إي  ا   م ر ل   مسي تغ ل   تنت  اا مع ن  ي

ل:ِّخلَرلَْزمُل.7
 وعزمدد  سددي غ يدد  تغخ دد نلأتغرلرردد ا إغدد  هددنت تعلدد  ب  لددام  نودد ن ت من  ددأللل

تعلد  ب هدنت و ماىد ا من ةه إغ  تصع  نه  ض غو مد  ومنعاة ضى ع تغرلرر  ممة ةه 
  دد  تغثدداتا تغع لددي  م تغعل ددف مدد  تغىدد   تغر ددبا  غلأزمدد و ضيددح تغلردد   دد  

متغربددد ن تعل لدددي  وسدددي تغيع مددد  مددد  تعزمددد  مرةتنتنعددد تغر ددد    متغقددد   تلإص ددد ص   
 . لرر  ه   ن مة ة تغرلرر  مبى عه  سي     شا اتغنه نىامت إةتنلأ تغر
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مثر  م ر    م  تعل غرت تغ  ب   تغيي لدا    دأ إغرعد  ضعدح تغق د ةتا لإةتنلأ    
 تعزم و منعا م  تغ  ق تغيى راي  لإةتنلأ تعزم و مملع  

م    تعزمد  منأثر هد  مت  يد تف ضعداا  تغر  م   ي كتغرا ش   حرع تغع مب  . 
 .متليعاتة  غيفر  صي  ا تغع مب وتغر تةع  تغف   سيتغىانلأ  م 

   ط اا تلإد ض  اداعح تعمد ت  تغثدف    م غ  تغرا ش  تغع مب غر   .ب
 تغيي ن يا ي ت صيى   ضعرات  د  م د   تعزمد و لد تع ك صد  تلإدد ض  حق ق د   م

 .مث لع 
  منب ادددد ت  دددد ا وإغىدددد ع تغر دددد مغ     دددد   منعلددددي تغر دددد مغ   تغيلثدددد  مدددد   .ة

  ةا إغدد  حددامث تعزمدد  ضألددا ب مل ق دد  سددي م ه هدد  إ  إصعدد    تغر تلددا تغيددي
  .نير  م  تغ تل  تغفع ي

 يف شد  تغر د م  تغف د  سدي م تةعد  تعزمد   حردع آ د  تغي كرز     ة صت  .ة
 م   كدز   د   تعزمد وض غي كرز       م  آ   م  تغر ة م مغد س سدي ددر   

 تغل  ح.ة صت ي ي     ن يفىا   ت ضعح 
يعردددد  تغر دددد م    دددد  ني  دددد  نثدددد ن  سددددي م تةعدددد  تعزمدددد   م  ددددت تلإلددددى ب  ه.

ما كدز   د   صدت حدنن كثردد ت   ةت عد و د ا  متغىثد ن سدي  رد ب ت ضد غي كرز   د  
 .ضإمت ص   حامث تعزم 

 مطاقلوْلإ واُْمُمَ لغ)الْموسك)ٍ ُللإرْبةلَْزمَ :ْ
عدددد  تعزمدددد ا  كثدددد  ةدددد منلأ مسرعدددد  يتدددد ن تلدددديخاتا تغرددددلعا تغع رددددي سددددي م تة   

تغيدي شدعاه   تامعد ا هدن  تلإلدي تن    ا صي  د  تغي د ن محير   غر تةعيع و ملا 
مهددددددي  وتغو دددددد ن تلإةتنه  لدددددد ر    دددددديلاف صدددددد م تعزمدددددد ا مشددددددت ع  مطب عيعدددددد 

م داف  ملا رد   وإلي تن    ا مخي ف     تلإلي تن    ا تغيى راي  م كث  س     
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لدددي تن    ا   رددد  لإر تندددتو مارتددد  ن خددد   هدددن  تغددد مح تغعثددد  ممي تسىددد  مددد  ميي
   ي 

 .تغانتل  تغيف ر    غلأزم  متغ    لأ   رع   .
 .تغيخ  ط غ ر تةع  متغيع م  م  تعزم  .ب

 متغفلدديوت ن دد   إغدد  تغعردد  سددي س اددا يتدد ن مدد  ارددلع  تغخبردد  متغريخثدد  ة. 
 . تغايرى تط تغف اا ض غر  نك   ماعر 

 .  ل  ب تحي تع تعزم ة. 
منعددا مدد   ص ددم تغ دد ق غردد  تغيى رايدد   ماددر صع و لدد  ب نف ادد  تعزمدد  مدد  ه. 

و ت  يددد تف تغ ز دددي ض عزمددد  ثددد  إصو نهددد  تعزمددد او م غددد   ددد  ط ادددا  غر تةعددد 
 ل نع .إغ  ص ح        لإسى ة تعزم   متغي ةت

   ق م  ر    ي  ه  هن  تغ      
سُلتاقلل.1   ْمنل :طاَ

مدد   ددلا   واتم   لددام  ني ددعت تعزمدد  منيددات  تلدديخ تغ دد ق  كثدد   مهددي مدد    
غر تةعيعد  م تةعد    ر د  م داا إغفد    عإش تف ميخثثر  ض غر د  ا تغرخي فد 

حيدد   عسددي م دد  ا مخي فدد  مميخثدد ي  ددت مةدد ة  كثدد  مدد   بردد  و منصى طعدد 
   مدد .تغيثدد ف تغر  دد ب مدد  كدد   منفا ددا ددي  ح دد ب كدد    مدد  مدد  تغع تمدد  

 م نودد ن طدد ق  ردد  ةت ردد  مدد  تغودد تةن  وط لدد  م ليدد نودد ن  ن تغ دد ق إمدد   مهددن 
 تغ  تن . م مل اغر تةع  تعزم ا  منعرئيع ع  ع رن ک تغريخثث  تغيي  ي 
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ُلْمٍ لساْطمُلمكونَم لمَلل.2 سُلْملشَبُ لَْزمَ :طاَ
 لدددام  نيع دددا تعزمددد  ضددد عس تة  م يتددد ن  من ددديخاا و كثددد  تغ ددد ق ندددأثر ت مهدددي   

   ننعد   م د  وهن  تغ  اى  تلإسث ح    تعزم  منعلي  .ض  ا تمف نه   لث  
هدددنت م  ض دددت  ةيرى تطدددي شدددف ف. تغر ؤملدددر تغيع مددد  مععددد  ادددر  تغددد   س م  مك ف ددد 

م دد ةلأ مدد  ي دديخاا  وتعلدد  ب شددا ا تغيددأثر   لددام  نيعرددا تعزمدد  ضدد غعلا تغا دد ه 
سددددي تغر يرعدددد ا تغيددددي ني دددد  ض غف ادددد  تغف ةيدددد  ك غ دددد  ك ت ليثدددد ةه متغ   لددددي 

منفددداة  وإ  يع ددد  مدددا  تعزمددد  م   هددد  م لددد  ب م تةعيعددد  عةيرددد  ي تغفددد مت 
 .نرعرات غ ىا ع     تعزم ا عمتةا ا  ال ع تغر ير  مم  مغ  نع 

سُلْقحومَطىلْمون ينلمكونَم لمَلل.3 سُلْميتاةلْميهلمُ:للَْزمَ لسوطاَ لطاَ
م  تعزم ا  مهي م  تعل غرت تغلف    تغيي    أ غع  ميخن تغى تن غ يع م    

تغعل ف و تغ  اع  مميلاحى  تعحاتثو متغيي نلنن ضخ   مام  غ و  ن تلإةتنهو 
م  مة ة   م  صف ي مث حت لا يعر      إي  ة ح   م  تغفزمو ماففز 
  تم  تعزم  مم   مث يع   تعزم ا تغير ال   تغيي نيث  ضإحا  تغ    

 ممث ةنا م تط  تغاعا تغا منا و مث   تغخبزو تغالرا... حرع  ي  نفا 
 وسري  نو ا  تحي  طي نعب ه مل  ي يرت  تليخاتمت إ ت حث    زم  وتعزم ا
سي تغرلرر ا تغثل     تغيي نفي ة إغ  م تة  - غ غا  –هن  تغ  اى   من يخاا

   م تةع   زم  تغلى  ض غر تة تغخ ا.عمبنغ  يرتل و  ا غعر   ا تلإصي ة
حي4َ سُلْحويْءلَْزمُلوُ ل لمسَبهَ:ل.لطاَ

 ه مف د لأ ت زم  سي ص  ق ةرا ممفامةو مسرع   ي  حث  تعزم  ال  ق للل
مفددامةو من رردداه   لددا م ح دد  يرتدد  تلددي ع اع  مرسى ةهدد  ل نعدد و م غدد  مدد   ددلا  
تغي كردددز   ددد  ت لدددير م إغددد  م  غدددت لددد   تعزمددد و متغيفددد م  مععددد  مددد   دددلا  
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. من دديخاا سددي تعزمدد ا ض غيدد  للدد تا نفدد م  نلددر   نرددث ع  ك غلى ضدد ا متعحددزتب
تغعلا متغيي   يرتد  ملدا نثد  اه و ممثد    غد  تعزمد ا تغعر غ د و حردع  دي  
تليخاتا ط ق تغف تن متغيف ه  م  ق  ةتا ن   تعزمد اع حيد   دي  حثد  تعزمد  
ال دد ق مفددامةو من رردداه   لددا م ح دد  يرتدد  تلددي ع اع  مرسى ةهدد  ل نعدد و مهلدد   ددي  

  نتا اا   و ماي  تحي تع تعزم     ط ق تلي ع ب صي   ع  نف ا  تعزم  إغ  م
متغ ةدد خ غعدد  مت  يدد تف ضألددا اع و ثدد  تغيي ددت   رعدد  ممع غ دد  إس تزتنعدد  مصي   عدد  

 ض غ ت  تغنه   ةه إغ  تغيى ر  م      نه و ماي  ت حي تع م   لا  
   ل  ب تغخ  نتا تغا غ    مث  تغي اة متغيعا ا تغرا ش .  -
 ب تغخ  نتا تغي   ق    حرع يى ا  حا تعط تف ضإااتع تغ ها  سي نخف دف  ل  -

 تعزم و ممف مغ  إي  ة ن  ا    ةغ  غلأط تف.
سُلُصن)ٍلل.5    َْزمُطاَ

يتد ن هلد ك نويد   م لدام  لام  نود ن تعزمد  غرد  متةدف  تغرعد غ   من يخاا   
غفدد  هددنت  عيثددعراغت  عرددا تغيع مدد  مدد  تغر لددا إغدد   ومدد  لددا م ح دد  نودد ا  تعز 

هداتف نفدي   غ   ن طب عد  تغرثد غم متغي يد ا متعاد وةيط تعزم  منى ر تغيوي  
مغف  هنت تغيود ا   وااتي  نو ا  تعزم سي صع  لا ن رم ضت إمة ة هنت تغيوي  إ  

حيدد  نثدد  إغدد  صى دد  نعدد ن   ع  ،غعردد    دد  نثددعرا تعزمدد  ض ددت   م ضدد ددي  ت
 .  آ ت ك  س اا إغ  تن    حرع  يفو  تغيوي  ماي وتغرث غم

سُلُفو)تلَْزمَ ل.6    طاَ
هددن  تغ  اىدد    دد   منعيرددا م  دد لأوتعسادد  إ ت ك صدد  تعزمدد ا شددا الأ  مهددي   

مع سدد  م  وغرع سدد  تغىدد   تغر ددت   غيف غفدد ا تعزمدد  عةنتلدد  ةر دد  ة تصددت تعزمدد 
  متغرلددد س اددد نب طددد ن تغرثددد غم تغريإ منفا دددا ونف ددددر  تغع تمددد  تغر دددبا  غلأزمددد 
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ثددد  ةددد بع  مددد   دددلا  إي ددد ة ز  مددد ا  ممددد  وتغرفير ددد  ع اددد ع هدددن  تغيف غفددد ا
مت لددددت غعددددن  ت ن  هدددد ا ميع نةدددد  مدددد  تلددددير تن تغيف غفدددد ا  مري دددد ة ومفيع دددد 

 .ل ا   غ ف  نيف   تعزم  تغوب   إغ   زم ا دير لأ مفيي  مهتنت وتعزم ا 
غلَْزمُ .ل7    ُفاَ

مدد  من ز يعدد  إغدد   زمدد ا س   دد و مري دد ة يعيرددا هددنت تعلدد  ب   دد  نى دد   تعز    
م دد نتا اا  دد  مميعدداةلأ  مدد ا لدد لأ تغدداس  تغ    دد  متغف   دد  تغر غددالأ غلأزمدد ع غريفدد   

منف ادد  تعزمدد   وإغدد  م دد نتا  ا ددالأ مبا  دد  ن ددي  ت ةعددا  منى دد  مدد     ننددت
 يت ن     ثلاث م تح  

زمدد  كتدد ع غرع سدد  . م ح دد  تغثدداتا   م تغر تةعدد  تغعل فدد  مدد  تغىدد   تغاتسعدد  غلأ 
 ل نع و منر ل  تغى   تغيي  ص أنع .

. م ح   مة  تغبدات    م تعهداتف تغبا  د  غود  طد ف مد  لد   تعزمد و مسرعد  ب
يىددد ا تغو ددد ن تلإةتنه ا ةددد  م ر  ددد  مددد  تعهددداتف تغبا  ددد  غوددد  تن ددد    م س لددد  

 تصبثى     تغثاتا.
عهداتف متغرثد غم . م ح   تغيف م  م   دف ب ك  س م  م اا   سي ةد ع تة

تعكث  إغف ح  م هر   غتو من كردز تغ عد ة   د  مف مغد  تلديى  ب كد  طد ف ضرد  
مرزتغ  شانع  محانع و    ط ادا  ع مننماب  ل لاتو متغعر      تميث ص تعزم 

تغيفدد م  مدد   دددف ب كدد  سدد م مدد   ددلا  نؤادد    ر دد  شدد م  ... مارتدد  نفىرددا 
  غ  م   لا   الأ مف من  هرع  

 م  ت ن اا ك  م ر    م  م ر   ا ل   تعزم . نفا ا -
 نفا ا م  ت ن اا تغرلرر  م  ك  م ر    م  م ر   ا ل   تعزم . -
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نفا ا م  يرت   ن نىامت تغرلرر  غو  م ر  د  مد  هدن  تغر ر  د ا )نفا دا  -
 تغرلرر  غث غفع  سي  ثل ع  ر    تغيف م (. حامة نل ز 

رد  مد  ةدي ب   د  كد  م ر  د  مد  لدد   نفا دا مد  ي دت  ن نر نلدت تغرلر -
هدددن  تغر ر  ددد ا   ددد  لبددد   مددد  نع ةدددت تغرلررددد  سدددي  ر  ددد   تعزمددد ع لإةاددد ن

 تغيف م .
 نفا ا ت ث ن تغري نا      نفىرا ضعح م  غت م ر   ا ل   تعزم . -
نفا ددا  شددت   تغري ادد ا تغيددي يرتدد   ن ن دديخامع  تغرلرردد  كددأةمتا تلدديى  ب  -

   تغيف م  م  م ر   ا ل   تعزم .س     سي  ثل ع  ر  
سُلٍُم)الَْزمُلذُْمَل.ل8 فُ)اهَطاَ للْمٍْخ :ماللوُ

    ةغد  غلأطد تف تغيى رايد  اي د ة ن د  إمد   ددعت تغ د ق غرد  مف مغد   مهيللل
 و  رعدد  تلدد  تغر تةعدد  تغعل فدد   م تغثدداتا تغرا شدد  ما  ددا وغ يع مدد  مدد  تعزمدد ا

سددي حدد   تغيدد ى  مدد   دداا م غرع  مدد او مدد  ن دديخاا سددي حدد    دداا ندد س  ت مغ غادد 
من دديخاا  ون ددر  ضدد غيف ر  تغددات  ي غلأزمدد   م ض غثدداتا تغرا شدد و م مةدد ة تغبددا  

غ رلررددد  ماعددداة ضى عهددد و مهلددد  ن  دددأ  تحرلرددد  نددد   تغرلررددد   ن هلددد ك   ددد ت مدددام  
تغيع مد  مد  هدن   مادي  وتغرلرر  إغ  تغيف رد  تغدات  ي غعل دد  ت زمد  ممف كرعد 

 غلف  تغي غي تعزم      ت
 ة ب م ااه تعزم  ض الأ متغع  ا     سو  تعزم .  -
  غلأزم . متغاس تليى  ب ضعح  ل د  تغيف ا   -
 ومنبردددد  نثددددفريع  وتلدددديعاتف مف كددددي تعزمدددد   مه تغىدددد لأ مدددد   ددددلا  إضعدددد ةه  -

مري  ة ل ةلأ ادا ع غلأزمد   كثد  ت يدات  يرتدلع  نف اد  تناد م تعزمد  مد  ةعد ةه  
 . نتا      إي  ا  تغ  ب   غر 
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م   لا  تليع ت  تلإلدي تن    ا متغ د ق تغيى رايد  مغرد  تغيى رايد  سدي إةتنلأ    
تعزمددد ا  يادددم  ن ثرددد  إلدددي تن    ا  دددي  تلددديخاتمع  مددد  لبددد  تلإةتنلأ غر ةعددد  
تعزمدددد او ماعيرددددا ن برددددا إلددددي تن     معرلدددد    دددد  تغرعدددد نتا تغ خثدددد   غف اددددا 

مف تغرف  دددد  ض عزمدددد و متلإمت صدددد ا متغىددددانتا تغر تةعدددد و مصرددددط تغق دددد ةلأو متغردددد  
تغري حدد . مارتدد  ت ي دد ن إحددا  تلإلددي تن    ا من ب ىعدد  سددي  ثلدد ع تغر تةعدد  مدد  

 تعزم و إ  إصت يرت  نيرر  تلإلي تن     طاى  غر تح  تعزم  مص  ع  محانع . 
ب ااَءل كااالمااَل اا قلتااإُلمااالسهاارلْلإ ااواُْمُمَ لْموااىل لكااالُط مسجااَلتااىلول

لَْزمَ ،لمَلهكى:ميْججُل
لمفلمَلَْزمُ:ْمن لْمونَم ل.لِّ واُْمُم1ُ

تلإلي تن     ن يخاا م  تعزم  تغر ع غ  تغيدي    يد س   لعد  مع  مد ا  مهن    
ممدد  تعزمدد ا تغيددي  ون دديخاا مدد  تعزمدد ا تغريع ىدد  ض غرادد ة  متغقدد   كردد  وك   دد 

رددا تغعلددا سددي ممدد  تعزمدد ا تغيددي يف ونلي دد  ض ددت  لدد ط صي سددي  ددالأ تن  هدد ا
 . مسي إط ن هن  تلإلي تن      ي  نلفرن  الأ نوي ت ا ميا  ل و هي م تةعيع 

مةدد ب  وم غدد  مدد   ددلا  نف دد   مى مدد ا تعزمدد   . تغيددامر  تغددات  ي غلأزمدد  
و متغيدأثر   لدير تنه   م ملا نيني  تعزم  ضد غ ل ة تغدلازا وزم تغ ل ة تغر ع  غلأ

  دا دد تم ةت  دي ادر  تغىد   تغر دبا  غلأزمدد  سدي نفورد  مف كرعد و متغ دعي إغد  
 ممف مغ  تليى  ب ضعاع .

تغر ددبا   متغىدد    عل ددد غ  تغ ددا ا فثدد نض غ م غدد  ي غلأزمدد  خدد نةتغيددامر  تغب. 
 لعدد و من ر دد  تغىدد   تغخ نة دد  تغيددي نع نةددع و مل دد  مثدد ةن تلإمدداتة  وغلازمدد 

  .ممف مغ  إلف مع  سي إط ن تعزم ع لو   إغ  نامر  مى م نع
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 ْمحٍلمال ليلَْزمُ:ِّ واُْمُمُل.ل2
مبدددن  تغ عدددا غرلددد   وتعمددد  تغ تلددد  يرتددد  لبددد  هدددن  تلإلدددي تن      مسدددي إطددد ن   

م داا تغ دد    ونى رد  ةنةد  ندأثر  تعزمد  إغد تغ دعي  تمسدي تغ لد  صف د وناه ن 
ن يخاا سي ح   تغيع م  مد  لاد ي  تغد  ه  تلإلي تن     مهن ةنة  ت صف  ن  إغ 

 ...ماعيرا نوي   هن  تلإلي تن         م    ي متلإة تض اتغع ا 
 و متغيع م  ضف ص م  تغى   تغر با  متغرف ك  غلأزم .ت لير م غى   تعزم  -
 ةدد  نعرئدد  مدد  ع تغىدد   تغر ددبا   غددتنىدداي  ضعددح تغيلدد ز ا من ب دد  ضعددح م  -

 تعزم .غ يف م  تغرا ش  مح    تغر مف 
 زم  م   لا  تغلثم متغي ة ت.تغعر      نخف ف حالأ تع -
 نىاي  تغر   الأ متغا   غ ى   تغرع نة  غلأزم . -
ئُْلَْزمُ:.لِّ واُْمُمُل3 ُُ 

زمدد  متغىدد   تغردد ث لأ نعيرددا هددن  تلإلددي تن       دد  ةنتلدد  تغع تمدد  تغرت صدد  غلأ   
 إغدد فرددع يرتدد  نف ا عدد  ض عم  ددد  سددي تعزمدد ا تغوبردد  متغى ادد  عدد ومنف ر  سرعدد 

هدن  سدي مارتد   وي دع  تغيع مد  مععد  ع مب غيد غيلد   لأ  تا ةي ب  زم ا دير
زمدد  متغثدد تم   دد  لأغ لأتلإلددي تن       ددا نعدد ن  سددي تغرثدد غم اددر   ةددزتع كبردد  

 منىاي  إغ تعتا غا ب تغيف غف ا. وق  ةلأ تعةزتع متلير غيع 
لِّججَضلْمفلالْمصَ َلم زمُ:.لِّ واُْمُمُل4

 تا  سي د نلأ تن  ه ا معرل  ه منتع ماىا  زم تثل  تغنه يارث  تغفو  م    
 ومن كز هن  تلإلي تن         تغيأثر  سي هنت تغفو  ونأثر  شا ا     ل لأ تعزم 

حرددع  لثدد ف  لددت ضعددح تغىدد   مناددعا  عمرةددع ف تعلددس تغيددي يىدد ا   رعدد 
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تغي ت   سدي تغعل دد  تغرت صد  غ فود  متغياد م  مد   مارت  هل  تليخاتا وتعزم 
 ت صى  ا. ث  تغيخ ي  لت مرحاتث وهنت تغفو 

لم مَم:.لِّ واُْمُمُلرتَلَْزمُل5
تلإلددد تم اددداس  تغىددد   تغر ددد نك  سدددي ددددل     إغددد منعددداف هدددن  تلإلدددي تن        

و نرعدددد   لاسدددد نع  من دددد م ا ةدددد ة تغثدددد تم ارددددلع  وم ح دددد  ميىامدددد  إغدددد تعزمدددد  
خاتا غرددد  ددددف ف و  م تلددديما ددديخاا سدددي هدددن  تلإلدددي تن     ن ددد ات مع  مددد ا 

منىداي   تغ   ع ا سي إ ت   مع  م ا    ضعح ت صع د نتا تغل ةرد   د  تعزمد و
ثددد  ي ددديف ة  زمددد تغر دددبا  غلأتغىددد   ادددر  غ ثددد تم  تغيوددد ن مثدددان  عنلددد ز ا نوي ت ددد 

 ملع .
لْملسَبلسولُغ))الَُُُْلَْزمُ:.لِّ واُْمُمُلُغ)ال6

  متغ دددا الأ تغيدددي تغيع مددد  مددد  تعزمددد ا تغ  نسدددإغددد  هدددن  تلإلدددي تن     منعددداف    
متغ ددر  مععدد   و  دد  نكدد ب   بدد  ق دد ةلأ تعزمدد  من كددز ويثددعت تغ لدد ف  م معدد 

م دد نتا ضعرددالأ  إغدد   م دد نه  تغ ب عددي منف ا عدد  رددثدد  نير وعلثدد  م دد س  مرتلدد 
 تغي غ    يخاا تغخ  نتا نتلإلي تن      مهن  تعزم .   تن    لر  

 .ت صفل ع غ ع دف  -
 ت.صف  دف تغ ر  سي تن    تغع  -
 تغع دف .مف مغ  إض  ع ل     -
 تعزم .نثا   تعزم  إغ    نة م     -
 تعزم .إحت ا تغ    لأ     تن     -
 تغ  ضى .تليثر ن تعزم  ض ت ع  تغ ا ا غيع اح تغخ      -
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   مُىلتىلْمفلالْملحاكلم زلسك ْموْث)الْم ِّ واُْمُمُ.ل7
 ا ا سديق   مت ن  هد ا  تا تغيدأثر  تغ ده  م ر    تغ غلأزم تغرف ك  متغفو    
م غدددد  غيخف ددددف  عت تغفودددد نهددددف ع ةدددد م  إمهددددن  تلإلددددي تن     نفدددد  ولأ تعزمدددد  لدددد
 غدددد  نيادددد  هددددن   يفىرددددامغ .منل مرعدددد   مددددز  ن تعمعددددسددددي   ددددبتتغددددنه ن ادددديطتغ
     ا تغي غ ي تويتغ ن    لي تلإت

  رع .مق لأزم تغى   تغرت ص  غ ة تغي ت   سي ما  -
  .مز   غفو  تعو فة ط  ناتن   تغى   تغر نا  ينتب ضعحتةمف م   -
 ةت  دي تصى د ا لإحداتث عغلأزمد   كمد  تغفود  تغرفد يمهرد  إغ  ناد م  عيتغ -

 سرع .
ل:لماْح لِّرْبةلَْزمَ :لخَمسَ

ةه    د   صعد  انعاةا ت نتع ح   نفا ا م تحد  إةتنلأ تعزمد او سردلع  مد   د   
حدداةه  سددي شددت    دد تا غ ى  ددا ملدد     دد تا غ يددا   سددي تعزمدد و ممددلع  مدد 

ن معررعد   ك هد  إتعزم او مملع  م      ملع   غ يع م  م  تعزم ا. كر  
م تحدد  مارتدد  نفا ددا سددي م تحدد  مفدداةلأ  ح  صدد  نودد ن ثددلاث م تحدد و  م  رددسو 

 إةتنلأ تعزم ا كر    ي 
  خطيْ لْمونَم لمَلَْزمُلِّمالسببَلماْح لهى:لْموسسمرلَْو :لقسر

 غيخ  ط تغيا  و ح  تعزم . ت و تغيىا 
ْمسَئٍلوقتلَْزمُللحسبلخطيْ لماْح لِّرْبةلَْزمَ ْموسسمرلْمثَ ى:لقسرل

لخطيْ لهى:ل ََِّمال
 نو ا  س اا  ر  غ ل  تعزم ا. .1
 نفا ا تعهاتف مل  تعزم ا. .2
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 نخ  ط تغ ل   ثل ع تعزم ا. .3
 ت ننف م ض غرعل ا ا مل  تعزم ا. .4
 متغي ا ا سي تغر تلا تغثوا .تلإااتم  .5
 ح  تغر تلاا مل  تعزم ا. .6
 تغييرر  مل  تعزم ا.  .7

خطيْ لْمونَم لمَلَْزمُلِّمال تلماْح للإرْبةللْموسسمرلْمثَمث:لقسر
لَْزمَ ،لوذمِلُلَلهكى:

 تغر ح   تعمغ   ن لت تعزم .
 تغر ح   تغث ص    تلإ اتة لإةتنلأ تعزم .

  ي تف ا ة ة تعزم .تغر ح   تغث غث   ت 
 تغر ح   تغ تضع   تحي تع تعزم .

 تغر ح   تغخ م    ن  ا  تعزم .
 تغر ح   تغ  ةل   ت ليف ةلأ م  تعزم . 

ْمل ججلْمولَمكىلُل ججلمكونَم للوتقلماْح لِّرْبةلَْزمَ ْموسسمرلْماٍَْ:لقسرل
لمَلَْزمَ لوذمِلُلَلهكى:

 م ح   ت ي تق ةاتن تعزم . .1
 ح   تغير كز مرل م  ل  الأ غ يع م  م    تم  تعزم  ضعا ت ي تلع .م   .2
مةسععد  ضعردات  ومشد  ح كيعد  وم ح   ت صي  ن تغ  ا  غيدامر   ل دد  تعزمد  .3

     م ك  تغ    لأ.
 م ح   تغيفت  متغ    لأ     م ل  تعزم . .4
 ا تع   . م ح   تغي ة ت غى   تغفع  تلإنتةه تغث صع  غلأزم  إغ  تغر    .5
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لْم لخَمسْموسسمر لِّما لَْزمُ لمَ لْمونَم  لخطيْ  لقسر للإرْبةللث ث: ماْح 
 هي م َْزمَ ،ل

لْملاحكُلَْوما:لماحكُلمَلق  لَْزمُ:
م  نو ن م ح   نيب  ن  - غ غا  –مهي تغر ح   تغيي نلنن ا ل م تعزم و مهي    

  نل ددأ  -  د ةلأ –  عن تعزمدد عسرعد  م دت   مدد و منيفد ل  حيدد  نلديا  لعدد  تعزمد 
س غر   دد   ع  نعدد غا  لاةد  مل لددا  - م دت   - دد ةلأ  -مرصرد  ي دداىع   ومدد  سددد ت 

ن اىع  م ت   زنت     م تليث ةي  ن ةه إغرع و متغفد ب ي اىع  دد تم  - مثلا –
س دد   تغامغدد  سددي تحي ت ددتو مغددنغ  سددإن م ح دد  مدد  لبدد  تعزمدد  ني  ددت  دداةت كبردد ت 

عاتةتا تغيدددي ن دددع  سدددي م تةعددد  تعزمددد و ممددد  ادددر  ن ددد  مددد  تلإةددد تعتا مت لدددي
ت لددديعاتةتا إةددد تعتا تغفر يددد  متغيدددأمر  متغرع  مددد ا ممةددد  تغخ دددط متغخ دددط 

 إةتنلأ تعزم      ك  تغر ي ا ا. من تر  غ  ن وتغبا   
لْملاحكُلْمثَ مُ:لماحكُلسث َءلَْزمُ:ل

حردددع  يددد غ  س ادددا  عي تغرفددد ن تغددد   س غرفعدددد ا إةتنلأ تعزمددد هدددمهدددن  تغر ح ددد     
تعزمدددد  تلدددديخاتا تغثددددلاح  ا تغرخ غدددد  غددددتو ما بددددا تغخ ددددط تغر ةدددد   و كردددد  
ي يخاا مع نتندت تغرتي دا  مد  تغيدانات مت لديعاتة غر تةعد  تعزمد و سعدي ض غيد غي 

 غ يع م  م  تعزم . م ح   تغي برا تغعر ي غ ياتار  تغرعالأ م اى 
للاحكُلْمثَمثُ:لماحكُلمَلٍنٍلَْزمُ:لْم
مهي تغر ح   تغيي  ي  سرع  تحي تع ت ث ن تغل ةر   د  حدامث تعزمد و م دلاة    

عن تغعاف تغد   س مد   لد  ب  عم ز ن   ت ث ن ه  ةزع مع  م   ر    إةتنلأ تع
إةتنلأ تعزمدد  هدد  نى ردد  تغخ دد    إغدد   لثدد  حددا مرتدد و ماددي  تغ ددزع تغدد   س مدد  

صددت   اددا  ن نيخ ددا إمدد و إ  م ح دد  تغيع مدد  مدد  تعز  سدديتغ عدد ة تغر ةعدد  غددنغ  
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ن تغيع م  م  تعزمد  نليا  لت إكر   وضأ       تعزم  ضعح ت ث ن ضث نلأ  م 
ممدد  ثدد  سإصددت  ددي   و ا  م تلإي  ا دد اب مردد   لدديا  لعدد  مدد  تغ دد  وةنمس م دديف ةلأ

 ملع .تغانمس تغر يف ةلأ  صيخلالتم سي هن  تغر ح    لاة آث ن تعزم  
 ط وتغر تح  تغثلاث غ    ارلع  حامة س د   ض ت  لد تغرلاحظ  ن هن   مم    

ةنةددد  كبردددد لأو سع دددد  لدددبر  تغرثدددد   ن دددديخاا  ض ي دددد مناددد  نيددددات   هدددن  تغر تحدددد  
ثلد ع تغيع مد  مد  تعزمد  تلإ داتة سدي  تلإة تعتا تغرعالأ لب  حامث تعزم و مادي  

غل د ح ل لدي  غ و مهدنت تغيرعردا ةد منلأ م غدنردا يرعي ت ث ن تغل ةر   لع  متغيلاسغ
 .تغر ح   تغلاحى  غفامث تعزم 

لماْح لوهى:سببَل:لقسرلخطيْ لِّرْبةلَْزمُلِّمالسَرلْموسسمرلْم
 ن   ف  م نخف ف حالأ تعزم . .1
 ت ليعاتة متغيفار . .2
 تغر تةع . .3
 .إ  ةلأ تغي تزن  .4

تعزمدد ع اعدداف مايفددا معردد  تغويدد ب متغادد حثر    دد  تغر تحدد  تغخرددس لإةتنلأ    
 نفىردددا  ددددد   متغىدددانلأ  ددددداو  دددددهنث آ مددد  تغيخف دددف م  مل  عددد ةنع   ددددد    ددددد عمت

 مهي و م زعتمل م    ت لا  ك ص  غ  م  ن إوعمةلأ ت  مر تغي تزن 
ل: ومؤشاُْ ْملاحكُلَْوما:لٌْوشَلَلِّبشَرْ لْلإ يْب

إشدد نتا نفن  ادد  ماتدد لأ  –ا لدد  كدد ف  –حرددع ن لدد  كدد   زمدد  لبدد  حددامثع     
ض دبت  داا ت صياد   غي د  تلإشد نتا  - د ةلأ -منفاث تعزم ا  مميي غ   مميو نلأو

  دد  ك ف د  نع م عدد  مدد   –ض ددت  كبرد   –مادد ث  م دي   م ددي تلإةتنلأ  وتغيفن  اد 
تعزمدددددد ع إ  نثدددددد  تغرلرردددددد ا تغر دددددديعاس  غلأزمدددددد ا   دددددد  ن  هدددددد  تلإشدددددد نتا 
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 تغيفن  ادددد و ممع قادددد  مدددد   لددددنن تغرلرردددد  اي دددد  تعزمدددد اع س غثىدددد  تغزت ددددالأ ن ع عدددد 
 يعيىامن  صع  مفثل نو مغر  ل ا ر  غفامث  ة تن.

منيرثدد  سددي تغيثدد س ا تغيددي نيخددن غ فددا مدد   لددا ب تعزمدد  منى ردد  مخ ط هدد و    
منيار  هن  تغر ح   تلي ع ن تلإصنتن تغرات  تغنه  لب  ما ر  إغ  لد ب ملد م 

مد  حرع ي يىب  تغردا  من  ا دات  عزم و منرث  إش نتا تلإصنتن تغرات  م ت  عت
تغيىددد ب تلإشددد نتا   تغثدددعت   دددرعمددد   صددد تم تلإشددد نتا سدددي تغ لددد  صف دددتو ماتددد ن 

تغفق ق دد  متغرعردد و ملددا يثددعت تغيف لدد  اددر  تلإشدد نتا تغخ ددد  ضتدد   زمدد    دد  
. إن ة س تلإصنتن  م دف نلأ تغخ   هر  ااتي  تغيع م  تلإي  اي غ اس م  د  لأحا

 تغلفسو مه   م  م  مم ممتةت.
لق ونٍْر/لْمل َلوْميقَ ُ:ْملاحكُلْمثَ مُ:لْ

م نرث  تعص    تغع ةس  إغ  ني  د  تلإمت صد ا م تغىدانتا م ندانات تعسد تة م    
تغر ر  دد ا   دد  ك ف دد  تغيع مدد  مدد  تعزمدد و م ي ددت  ن  يدد س  غددا  تغر ل دد  
تلدديعاتةتا م لدد غرت ك   دد  غ  ل يدد  مدد  تعزمدد او م  ددي خ  تغعدداف مدد  تغ ل يدد  

سي تغر ل د  م مع غ يعد  لبد   ن ن ديفف  م يثدعت سي تكي  ف صى ب تغاعا 
 و لاةع و م تغ عي م   ةد  ملد  تعزمد  مد  تغ لد م  م  ن صدا  ه  ض دت   ساد 

م  ي  ددددددت  غدددددد  إ دددددداتة م ر  دددددد  مدددددد  تغ ددددددرل نا ه ا تغبا  دددددد  غرى ا دددددد  ةر دددددد  
ت حيردد  او م ن لدد  تغر دد نتا تغيددي يرتدد   ن نيخددنه  تعحدداتثو م ت يادد ن  غدد  

 ةمن ك  س ة مأغ س  م متةف . ك تع حي  يثام
إن تغلر ا تغ ل  ي تغنه ي ت  ن  يد س  غدا  تغرلررد  سدي هدن  تغر ح د  يرتد     

 ن يرل  تمياتة تعزم  متصي  نه  غا لي  ةزتع تغرلرر ع    ط ادا مةد  تغخ دط 
 متغ رل نا ه ا تغرل لا ع غر تةع  تعزم  منى ر     ه .
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  مدةتنلأ ض غراد ةنلأ غلأزمد او مر ت ل غث ص  و تلإما  ا     تغر ح ير   تعمغ  مت   
 سإصع  نرل  كثر ت م  تعزم ا.  وتغرلرر  ضإص  ز  ص    ه نر  تغر ح ير  ال  ح
لْملاحكُلْمثَمثُ:لْحويْءلَْضاْبلوْمحٍلم جَ:ل

نعلي هدن  تغر ح د   ن نىد ا تغرلررد   م تغو د ن تلإةتنه ايلفردن   د  تغر تةعد     
غر ح دد  تغ دد ضى ع غيى دد   تعةدد تن تغيددي يرتدد   ن ني نددت تغيددي ندد  مةددعع  سددي ت

    تعزمد و متغعداف مد  هدن  تغر ح د  هد  إيىد ف ل  د   تغيدأثر تا تغل ةرد   د  
 تعزم و ماي  تحي تع ت ث ن تغل ةر     تعزم  م لاةع .

 -سدي تغرىد ا تعم   -منعا معر   ل ل   م  مع ا إةتنلأ تعزم ا تغيي نعداف    
تغخ دد    عةصدد  حددا مرتدد و م  شدد  إن كفدد علأ هددن  تغر ح دد  مسع غريعدد  إغدد  نى ردد  

    تغر ح   تغ  ضى  تغيي ن  سرع  ت ليعاتة متغيفار   -إغ  حا كبر   -نعيرا 
 .غر تةع  تعزم 

مم  تغاد منه سدي هدن  تغر ح د   دز  تعزمد ع غرلععد  مد  ت صي د ن سدي ضق د     
ي ددت  ن  يفدد   تغرددا  من غ يع مدد  مدد   ةددزتع تغر ل دد   م سددي ضق دد  تغددام و كردد  

 من ك تعم ن تغع ةي  متنخ   تغى تنتا تغ منرل   غر  يرت  إص ايع . وتعزم 
لْملاحكُلْماٍْنُ:لْ ونَرةلْم شَط:

ي ت  ن ني س  غا  تغر ل     ط ط ا   ملثر لأ تعةد ع لإ د ةلأ تعمةد م    
نعددا هددن  تغر ح دد  هددي غردد  ك صدد     ددت لبدد  تعزمدد  متلدديع ةلأ م ددي ا ا تغل دد بو م 

مني  ددت لددانتا سل دد  مرةتنادد  مرمت صدد ا كبردد لأ مة دد  مدد غي.  وم ح دد  إ دد ةلأ تغيدد تزن 
منيار  هن  تغر ح    الأ ة تصتو ملعد   مف مغد  تلديع ةلأ تعدد   تغيدي سىدااع 
لدد تع م ةيدد   م معل ادد و ممف مغدد  نخف ددف آثدد ن تعزمدد    دد  تعطدد تف تغخ نة دد  

 تغر ل  .تغيي نيع م  م  تغرلرر   م 
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ملدددددا ن نودددددت تغرلررددددد ا تغر ددددديعاس  غلأزمددددد ا   دددددأ ة ددددد ر  ضددددد غي كرز   ددددد     
  هدددد  نددددأثر  تعزمدددد    دددد  تعطدددد تف تغخ نة دددد . منرثدددد  نتغعر  دددد ا تغات   دددد و م 

تغردد ح ير   تغث غثدد  متغ تضعدد  طدد ض  نة تغفعدد ع حرددع ن دد ه نلفرددن  ص دد يع  ضعددا  ن 
 نى  تعزم .

لْملاحكُلْمخَمسُ:لْمونكر:
ر  ةنملددد  معرددد  نيع رعددد  تغر ل ددد  مددد   ب تنعددد  تغ ددد ضى  مكدددنغ  مددد  منياددد   

تغخب تا تع    غر ل   نر  ضأزم ا معرل  يرتد  غ ر ل د   ن نرد  اعد و مص دا 
ل ددد لا مددد  تغر ل ددد ا نىددد ا ضر تةعددد  تغدددانمس تغ ددد ضى  غ ددديع   مددد  تعزمددد ا تغيدددي 

 تغل   ن. حاث و س عم  تغ شرالأ هي تغيي   ن ىي اي  نبع  تغر ا لأ سي ل  
متغددديع   يعدددا  مددد ت حر اددد  غرددد   صدددت مددد غ  غ ي يددد ع حردددع  ثرددد   ك اددد ا م غرددد      

ةنمس م يف ةلأ م  ك نث   م  زم   ي لدا   د  ند س   متليخلاص  فيع  تعزم و 
حددس م هددا غددا  تلإص دد ن ي ع ددت يىددان مع صدد لأ تغييردد و مميثدد نت صف ددت  م  حددت 

تغدديع   نادد ة  ت نع مدد ا  م إغىدد ع  تغلدد س إغ ددت يردد من اي  بدد  ت  دد ا . م  يعلددي
 م تغافع    كاي ساتع  م تة  ع ض   ا  وتغ  ا     تغير  منفرر ت تغر  مغ  

 ك  ض .
غيف در  مدد  ندد  إص د ز  سددي تغر ةدديع  عكرد   ددي  سدي هددن  تغر ح دد  إ د ةلأ تغيىردد      

س وددي  دديع   تغردد ع سإصددت ي ددت  ن يتدد ن   دد  تلدديعاتة غيىبدد  تغى ددا ةمن تلي ددلاا 
متغديع     يعلدي ناد ة   و فزم. متغيع   يعلي تليخلاص ةنمس م  ك نث   م  زم غ

متغر ددددد ن   ايادددد ة  تغخبدددد تا متغدددددانمس  وت نع مدددد ا ضىددددان مددددد  يعلددددي تغر دددد مغ  
 تغر يف ةلأ غ يف ر  متغي  ا .
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ل يْم لْم َُحلتىلِّرْبةلَْزمُ:ل َر َ:ل
 متغل ةفد ةتنلأ تغفع غد  ح تغا حثر  سي ندا تغع تم  تغيي نار  تلإعي ل  ض    
تغلازمدد  غل دد ح  ه  متلإةدد تعتاصعدد  ن ددر  كدد  تغع تمدد  إحيدد   عدد ومدد ا منف ر ز غلأ

ص م م  تلإةتنلأ سدي م د  ا تغف د لأ تغرخي فد و غود  تغ ددا تغع ردي تغدالرا غع تمد  
تغل دد ح سددي إةتنلأ تعزمدد  ي ددت  ن   كددز   دد   هدد  تغع تمدد   تا تغثدد   تغرا شدد لأ 

تغرخي ف  غي  نهد  سدي هدنت تلإطد ن ص كدز   د  تغع تمد   تح مب غر   وضر لا تعزم 
 تغي غ   

س غ لدد   ععصددت  هدد  تغرييردد تا تغف كردد  سددي إةتنلأ تعزمدد ا عإةنتك  هر دد  تغ لدد . 1
 م  ددد  وهددد  تغعلثددد  تغ حردددا تغدددنه ن دددت  صانندددت   ددد ت ض غيددد    ددد  إةنتك تعزمددد 

 وسي تغبدات   غيفور مت وسع    م  م   ب  لي ع ب تعزم  ع ر    تغيع م  معع 
 سي نف ا  س اا إةتنلأ تعزم ا. متغ     وتغى تنتا تغرل لا  متنخ  

أص ددددد   ضتغخ دددددد   متغب  صددددد امددددد  تغرع  مددددد ا  مةق ىددددد إص ددددد ع ل  دددددالأ شددددد م   . 2
 ت غدد  منات   ندد مآثدد ن وتغيددي لددا نيعدد   غعدد  متغرخدد ط ك سدد   متعزمدد اتغرلرردد  

مد ا هدي تغردا   تغ ب عدي غعر  د  تغر كدا  ن تغرع    ممد     م ر  ص د ط نع . 
 ن تعزمدد و ضفتدد  نع افعدد   متلإشددت غ   وتنخدد   تغىدد تن سددي م تحدد  تعزمدد  تغرخي فدد 

سددي تغرع  مدد او مدد  هلدد  س ةدد ة ل  ددالأ  ل لدد   غ ب  صدد ا  مصىدد نعلددي تغيردد   
سدي  - كثرد ت –ملع غ  ت ليا  ع لا ي   ا  متغيثل فو ني   ض غال  متغرع  م ا

 ارلع . مت  ي  ن ح تغبات   مة   لس ل ا  غ 
  ددد  نددددا  لامددد ا  متغىدددانلأ متغالددد نددد س  صرددد  إصدددنتن ماتددد  ني ددد  ض غوفددد علأ . 3

نع اددف  مارتدد  تغىدد تنومن دددر  هددن  تلإشدد نتا إغدد  ميخددنه  منف ددر ه وتغخ دد  
صر  تلإصنتن تغرات  ضأصع   ةمتا نع ي  لام ا م اى   حير غ   حامث     مد  
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إغد   زمد   منف غدت تغيداه نو   ضعد ة م لدا مد  لبد  يرت  مد   لاغعد  تغيعد ف   د
 غ خ       تغرلرر .  تنرث  مثان 

غرلد   عا  تغىدانتا تغع ر د    ليعاتة تغات   غر تةع  تعزم ا  ر    نعلي ن د. ت4
 منددددانات وتغخ ددددط تغ ل يدددد و ممةدددد إةدددد تعتا  مم تةعدددد  يعدددد و م م تةع تعزمدددد ا

 تعزم ا.ع م تةع   ثل سي تعس تة     تعةمتن تغرخي ف  غع  
مد  نعرد   تغ دع ن تغر دي ك ادر   يعد وتغىانلأ     ح دا تغرد تنة تغري حد  منعبئ. 5

ح دددا  مب غيددد غي و  اددد ع تغرلررددد   م تغر يرددد  ض غرخددد ط  تغيدددي ن  حعددد  تعزمددد 
إغد   ن تغيفداي ا  مص در   د  تغف د لأو  متغفف  ة  م تةع  تعزم   تغ  ل ا م  

سددي ن حرددا  تكبردد   تةمن  ةه  م تغر يرعدد ا لددا ندد تغخ نة دد  تغيددي ن تةددت تغرلرردد ا
 ه ا  متحالأ غت سي م تةع  تغيعا ا تغخ نةي. مب  نلأ وسئ ا تغر ير 

 متغدددانمسغىدددا  ثبيددد  ةنتلددد ا تعزمددد   متغفع غ ددد  صرددد ا تنثددد   يقددد   ض غوفددد علأ  .6
ضدد غ   ت ا ددالأ  ن تنثدد  ا تعزمدد  ندد ةه ةمن  مكدد تنثتغر دديف ةلأ مدد  إةتنلأ  زمدد ا 

 متغعددد غ تغرلررددد   مبدددر ةت ددد  تغرلررددد  ع  لددد    تغرع  مددد ا منددداسى تعهر ددد  سدددي
ل م تلإةتنلأ سددددي ح ددددا تغردددد تنة نعدددد و نددددلدددد    تغرع  مدددد ا ممس   مبىددددان وتغخدددد نةي

تغ رددد هر  تغخ نة ددد  تغيدددي نيع مددد  مععددد   مك دددتتغ ددد  ع ا  يعددد و مم تةعددد منعبئ
 تغع ا. لاملأ     ك ت تغ  ه  تغرلرر و

 لي تن  ي.لإعر  م  تغيخ  ط تمزم ا ةزعت تغعر      ةع  تغيخ  ط غلأ. 7
مت يا نهدددد  نفدددد   وةدددد منلأ تغيىردددد   متغر تةعدددد  تغامنادددد  غخ ددددط إةتنلأ تعزمدددد ا. 8

 مب غي غي  يع   تعس تة تغعر  نف  تغاي ب. وغف  ا تعزم ا م مف م  اع 
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لُلج)ٍ:
 ردددا مددد  تعزمددد ا يعدددا مددد  تغرفددد من تغرعرددد  سدددي تلإةتنلأع حردددع إن تغيع مددد  تغ   

 ي  ت تغيع م  م  تعزم ا مة ة ص م   ص م  تغق د ةتا تغيدي ني د  ضعا دا مد  
متغىدددانلأ   ددد   وتغ دددر ا متغرعددد نتاو مثددد   تغ ددد     متغثاددد ا مت ندددزتن ت صفعددد غي

تغلازمددد  متغىدددانلأ   ددد  ت نثددد   متغفددد تن مدددد  غ  تغيوي تددد ا  وتغيفورددد  تلإادددات ي
 ...غ يع م  م  تعزم و مغر ه  م  تغ ر ا متغرع نتا

م ةدددد م تغق دددد ةلأ مدددد  تغر ةدددد   ا تغيددددي حرردددد  ض هيردددد ا تغر يرعدددد ا  ماعددددا   
 مخي دداعهرريعدد  سددي تغيع مدد  تعمثدد  مدد    إةنتكدد ع ا ددتغا دد ا  ملددن سيدد لأ زمل دد  ط  

   ا هدد ومن  صفدد  نفىرددا  هدداتسع  اعدد متغ ددر  ع ا تغيددي نردد  اعدد  تغرلرردد ايفددايتغ
مزتة ت هيرد ا اعد  . ةمن مةد ة ق د ةلأ س   د تغدنه    دي   ي  ايتلإ ر رييتغ مرحاتث

صر ت غزا ةلأ ح ة  تغرلررد ا إغد  ق د ةلأ س   د  لد ةنلأ  عسي تغفو  تلإةتنه تغرع د 
     تغيع م  م  تغر ي اتا متغيير تا سي هنت تغعث .

إ  ا ةددد ة ق ددد ةلأ ن رددد  إن تغي رعددد ا تغا ددد ا    ن دددي     ن نفىدددا  هددداتسع     
ك ريع  من ر   م نه و ما ة  تغفا  سي نف ر  سود لأ تغق د ةلأ م هرريعد  إغد    رد ع 
تغدددلفس مت ةيرددد م تغدددن   تهيرددد ت ضفو نعددد  مددد   دددلا  نف دددر ع  غلأسددد تة متغعلالددد ا 

 عتغى  ر  ارلع و حرع مةع ت ايف ر  هن  تغعلالد ا ض لديخاتا كد  تغ لد    تغري حد 
 ه . لأ نأثر  تغق  ةلأ مةمن غ و ا    طب ع  ل

لدددر ا تغق ددد ةلأ مرةتنلأ م هرريعددد و م  مفعددد ا تغق ددد ةلأملددد ف  يلددد م  هدددنت تغفثددد     
تعلددددد غرت تغيدددددي  فمت ددددديلا وتغق ددددد ةلأ متغيع مددددد  مددددد  تعزمددددد ا و م صرددددد بتعزمددددد ا

تغق دد ةلأ مةمنهدد  سددي م تةعدد  م  ون دديخامع  هددن  تعصردد ب تلإةتنادد  غر تةعدد  تعزمدد ا
 .لأ مل  تعزم تغق  ة و ممع اتعزم ا
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لمفجيملْمقمَرة:لسوق:ل
حرددع  وتغق دد ةلأ مفعدد امةدد    ردد ع تغ يدد  نع افدد ا ميا  لدد  حدد    ْمقمااَرةلمغااُ:لل

 كددد  سدددي غ ددد ن تغعددد ب  ن تغ دددنن تغ يددد ه غ فعددد  )لددد ة(   دددت نى ادددت غ رعلددد  إغددد  
لددا منة سددي مخيدد ن تغثددف ح متغىدد م س تغرفدد ط  لدد ة يىدد ة لدد ةت مق دد ةلأ م تغددنه و 

اتض  م ي  م مع    نت ضق  ةنع و متغق د ةلأ مد  نىد ة ضدت تغاتضد  مد  حبد  مق  ةتو ل ة تغ
 مصف  و متغى  ا ةرعت ل ةلأو متغق  ةلأ هي معل  تغى  ام.

ك رد  )ق دد ةلأ(   ص ص دد  تعددد  م ديى  مدد  تغفعدد  ميفعدد   م  ْمقمااَرةلْصااط حَ:ولللل
م (  تغ خ  تغدنه   ةدت  م   شدا  Leaderيى ا ضرعر  م م. منعلي ك ر  ل  ا )

 عددداه ت  ددد ا و ضرعلددد   ن هلددد ك  لالددد  ادددر  شدددخ    ةدددت م شدددخ ص آ ددد ا  
يىب  ن هدنت تغي ة دت متلإنشد ة تغدنه ي ديعاف نفىردا  غد ت  معرلد و س غق د ةلأ هدي 
ل    مص  ب مندأثر    د  ت  د ا و  مد  ك رد  تلإةتنلأ سعدي تغق د ا ض غ عدا غيفىردا 

 .تغرعر هاف تغلر او م غ  ض ليخاتا تعس تة متعةمتا لإص  ز 
ضأصعدد     تغق دد ةلأ حرددع   سدد ا  فعددنعدد   كثردد  مدد  تغادد حثر  متغرفودد ا  غرملددا    

 ي ددل  اعدد  ك ددت  متغىددانلأ تغيددي  دد ث  اعدد  تغرددا     دد  م ؤملدد ت غردد ةعع  ض  اىدد 
 سي لبر  نفىرا هاف انتنتم.  عم  ا تغيع من ارلع  وط  يع  متحي تمع  مم  ع 

منف ادددد   وغيددددأثر    دددد  تعسدددد تة مة رعدددد تغق دددد ةلأ ضأصعدددد   م ر  دددد  تكردددد    سدددد     
م ر  دددد    ضأصعدددد منعدددد ف ةتسعردددديع  غددددلأةتع ضألدددد  ب يفىددددا تعهدددداتف تغر   بدددد م. 

تةير   دد  ن ددع  غ يددأثر    دد   سعدد   تغر ؤملددر  ملدد  كع  متن دد هع  غ عردد  ض ددا 
غيفىرددددا  هدددداتف م ددددي ك  م غ بدددد و مدددد   ددددلا  لددددانلأ تغى  ددددا   دددد  إي دددد ة  عمنهادددد 

 ها  مت ليعاتة تغ   ي غا ع م.تغاتسو   متغفر س متغ  
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منعددد ف تغق ددد ةلأ ضأصعددد   متغيدددأثر  سدددي شدددخ   م م ر  ددد   شدددخ ص منددد ةرعع     
محفزه      تغعر  ضأ    ةنة  مد  تغوفد علأ  وم   ة  ك ت نع مصع  عمرنش ةه 

منففرددزه   ومدد   ددلا    ددا ةتسدد  غ عردد  وسددي لددبر  نفىرددا تعهدداتف تغر ةدد   
 مب غي غي إص  ز تعهاتفم.

كردد  نعدد ف تغق دد ةلأ ضأصعدد   ملدد  ك يىدد ا ضددت تغى  ددا غ ر دد  الأ   دد  ا دد    هدداتف    
تغ ر  دد  منفدد اتع  صفدد  تعهدداتفو منف ددر  تغيف  دد  ت ةيردد  ي اددر  تع ادد ع 
متغففددد     ددد  نر لدددتع  من  دددر  تغرددد تنةو مهدددي ن ة دددت غ ددد  ك تعسددد تة منل دددرا 

تعهاتف ضتف علأ   غ   م   ة  نفىرا  عةع ةه  متغر تزص  ار  ةمتسعع  مح ة نع 
   .مس     م

ممم فدد  ني  دت لد  ك  ا إص د ص   ن د  ا تغر ل دد    تغق د ةلأ   د   صعد  منعد ف   
    نفىرا  غ تةع  تغريير لأو من ة ت ضعاع  صف  تلإصي ة  و  م إة تع تع ر   
تغرت ددددددا اعدددددد و مبعاددددددع  ت  دددددد  صفدددددد  تغ خثدددددد   ةددددددر  م مسعدددددد  ممل  عدددددد  

 .ت ةير  يم
 ةلأ   دد   صعدد   متغثدددف  تغيددي نخ ععدد  ةر  دد  معرلدد    ددد  سددد ة مددد  مالردد  غ ق دد   

ن ع ددت سددي صردد ه   هددلا غ ثدداتنلأ  ونيد س  سرددت  دثدد    ملددانتا معرلد  و س تةهد 
مةسععد  إغد   وم حدا ض غىرد ةلأو ممد   هدد  ن دد  تغخثد    لانندت   د  تغيدأثر  سدرع 

 بم.تغعر  كف اا ميع من مل    صف  نفىرا هاف م غ  
مم  يىد ا ضدت تغى  دا غ ر د  الأ   د  ا د    هداتف تغ ر  د    منع ف تغق  ةلأ ضأصع    

منفدد اتع  صفدد  تعهدداتفو منف ددر  تغيف  دد  ت ةيردد  ي اددر  تع ادد ع متغففدد   
  ددد  نر لدددتع  من  دددر  تغرددد تنةو مهدددي ن ة دددت غ ددد  ك تعسددد تة منل دددرا ةعددد ةه  
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ىرددددا تعهدددداتف ضتفدددد علأ   غرددددد  مددددد   ةددددد  نف عمتغر تزصدددد  اددددر  ةمتسععددددد  مح ةدددد نع 
 .مس     م

غ ق دد ةلأ ك كردد  غ ييرردد ع س غى  ددا هدد   غدد  تغ ددخ  تغددنه ي ددعي غخ ددا  مالردد    
تغ ا الأ غ ق  ةلأع   د  سدي  متغرع نتاتغييرر و سإةتنلأ تغييرر   داف  م  تغرع ا 

دددل    تعهدداتف غدد  نعددا معردد  تغى  ددا ميفدد ةتع ادد  هددي  م نمدد  لدد    تغييرردد و 
    تغعر  ضأكر ت.معر  م ر  

 ليع ت  تغيع اف ا تغ  ضى  غرفع ا تغق  ةلأ  يام  صت تغ   ك تغنه ير نلدت مب   
حثع  م و ع حر ل  س تة تغرلرر  مرث نلأ سي يأثر تغ  ة م   عتغى  ا    لثا مم ي

ةددي بو من دديرا لدد  يع  مدد      دد  تغعردد  متلإص دد ز ضفردد س مط ت رددد  ةمن  يدد
  دددد  تغيع مددددد  مددددد  تعسدددد تةو مميدددد ضعيع  منلردددد   شخثدددد   تغى  ددددا م ب نددددت ملاننددددت 

عهدددددداتف تغرل دددددد ةلأ ضتفدددددد علأ مس    دددددد و مدددددد   ددددددلا  تغيف  دددددد  عةتع تم عدددددد ةتنع  
مم   يارلت هنت تغيف    م   ر   ا تغيدأثر   ر ؤملر وى  ا متغتغت ةير  ي ار  

ض دت   -نعيرا تغق د ةلأ  و كر ي ة تو متنخ   تغى تنتا مح  تغر تلااتغنث   م ت م 
    لانلأ تغى  ا     سع  م  ح غتو من رس تحي  ة نع و متغعرد    د   -  ل لي

سددي تغعردد و م نىدد    دد   دد نا تغى  ددا  ع ل  نددنغر  مدد    تةعدد ن مدد  نفدداي ا لددا نعدد
 متليث نلأ ط ل نع  من ةرعع  غيفىرا تعهاتف. وم  مغ   نففرز تغع م ر 

 م   نكدددد ن  ر دددد  ددددلا  تغيع افدددد ا تغرخي فدددد  غ ق دددد ةلأ  ياددددم  ن هلدددد ك  ممدددد   
  ل د  ن ت   ر    تغق  ةلأ مهي  

 .تغر ؤملر     تغ خ  تغنه ي ي    تغيأثر   مه تغى  ا  -1
تعسد تة تغدن    لىد ةمن غ ى  دا تغدنه ي دي    تغيدأثر   مه (  تغي ضع ن)تغر ؤمل ن -2

 تغر ل  . م هاتفسرع و منفىرا  هاتسع و 



                                            

 أ.د. شريف محمد شريف                                                                                                                                

 

 
91 

 تغن   يعر  ن اع . متعس تةغ ي ا تغر ل    إغ  ما ر تغعاف  -3
تعزمددد ا تغيدددي ن تةدددت  منبرددد تعحددداتثو  م تغر دددتلااو  إغددد  ما دددر تغر لدددا  -4

 تغى  ا م  تةي  زه . مايرت و تغر ل   متغع م ر 
 نرتلت م  تغيأثر  سي ت   ا . متغييتغيي يفر ع  تغى  اع  متغرع نفتغق   -5

لثَ مَ:لسهلمُلْمقمَرة:
 سع  تلإص  ن ملدن ااتي ندتو سلاادا مد  مةد ة ل  دا تغق  ةلأ م ه لأ تةير      نعا    
م  يرتدد   ن ي دديق   حدد غع  ةمن مةدد ة ل  ددا  ةر  دد و م يردد   ميدد  ملرردد   م ع

ما ةعع  صف  نفىرا  هاتسع . م هدت كثرد   وما    مث غفع  وع ل ل ا   ر  ار
يع  م  تغرفو ا  إغ   ن تغق  ةلأ هي غت تغعر    تلإةتنا  مل بع  تغل ضحو م ن  هرر

ة تصددت تغعر  دد  تلإةتنادد و سي عدد  غرخي ددا مةمنهدد  صدد ض  مدد  ك صعدد  تعةتلأ تغرف كدد  
 .تلإةتنلأ  كث  حر ا  مس      سي نفىرا تعهاتف

م غدد   عنعددا تغق دد ةلأ  دد ملا  ل لدد   سددي ةر دد  تغر ل دد ا تغفت م دد  متغخ ددد م    
غعل ددد  هدد  ت  ن تغق دد ةلأ نعددا مدد  إغي ةرععدد  صفدد  تغيف ددر  متغي دد ا  متغلردد و كردد  

مر اتة تلإص  ن منلر د  لانتندت  وعصع  نعي  ابل ع تعة    عسي تغر ل  ا تغيع  ر  
غ تد ن لد ةنت   د  تغيعد يي مد  تغر يرد   عتغعى    متغ  در   مت ةير   د  متغلف د  

 تغرف ط.
  نور   هر   تغق  ةلأ سيمبل ع     م  لبا    
حرع إن تغيلرد   تلإةتنه غد   ع  غ  نعىاه  منا  لعانفىرا تعهاتف تغيلر ر   . 1

يعددا ي ددع  إغدد  نفىرددا هدداف متحدداو مرصردد  يادد  صثددت  رل ددت نفىرددا  ا ددا مدد  
تعهاتف تغرعىالأ متغري  اع و مهل  يأني ةمن تغق  ةلأ سي نفىرا هن  تعهداتف مد  
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تغف ةدد او ممي  ادد ا  مرشددا ماددر  تغر تلددا متغيل ددرا  ددلا  ن ةدد فع  منفا دداه  
 ...تغيلر  

 ة تغع م ر  ضر   ي تسا مد    دط تغر ل د  منثد نتنع  تغر ديىب   و نل را ةع. 2
صعدددد  إلددددي تن    ا متغ   لدددد او كردددد  متلإ متغ دددد ت مم صعدددد  تلإطدددد ن تغرددددلر  غ رفدددد ي   

ن       د  م دتلاا تغعرد  مح عد و مح د  تغثد ت  ا منى ادت مةعد ا تغلرد و 
 تغر ل م . من ع  غ ر ل   نفىرا تعهاتف

ض  ياد نه   هد  مد تنة ه ع من د ا   ع ر د  تغر ؤملدر  مندانابن ع  تغق د ةلأ سدي نل. 3
مت لديف ةلأ ملعد   ويا  غع  ةمن كبرد  سدي م تكاد  تغرييرد تا تغرف  د م غ ر ل  و 
تغاددعا  ة تصددتمنددا    صىدد ب تغىدد لأ سددي تغر ل دد  ممع غ دد   تغر ل دد وسددي  امدد  

  .اع 
يف ةلأ ملعدد  سددي تغق دد ةلأ سددي نرتددر  تغرلرردد  مدد  م تكادد  تغييردد تا مت لدد  دد  ان. 4

س غى  ددا هدد  تغددنه  عتغعر  دد ا ض غرلرردد مخي ددا نف ددر  تغرلدد خ تغيلر رددي من  اددا 
ي دددعي غخ دددا تغييررددد و سدددإةتنلأ تغييررددد   دددداف  مددد  تغرعددد ا متغرعددد نتا تغ ا دددالأ 
غ ق  ةلأع   د  سي م  ل    تغييرر و م ن دل    تعهاتف غ  نعا معرد  تغى  دا 

 أكر ت.ميف ةتع ا  هي معر  م ر    تغعر  ض
 سادد  مدد  غددا ع  غيفىرددا تغليدد  ا  إن تغق دد ةلأ هددي  ر  دد  إغعدد ا تعسدد تة غ ىددام ت. 5

تغر ةددد لأو منيع دددا اي ة دددت تعسددد تة غ يفددد ك سدددي ت ن ددد   تغ ددد   و متغفثددد     ددد  
  تعهاتف تغر   ب .غيفىرا  عتغاتسو   غ ع م ر  و من سر تغيزتمع و منففرزه 

مغ  ا تغى  دا تغي بد هو   م   لا  نيا  م د - ا ة ح –مني     هر   تغق  ةلأ . 6
متغريرث دد  سددي نودد ا   لالدد ا إص دد ص   ل  ردد    دد  تغيفدد ه  تغريادد ة  مدد  م ؤملدد ت 

مصع  منىبددد  تلي تحددد نع    متحيددد تا تغر ؤملدددر  سدددي مل ل ددد  مددد  يردددس شددد ومنؤلددد  ت
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تغق ردددد و مرشددددع ن كدددد  سدددد ة ض غيىددددا   تغرل لددددت غردددد   بنغددددت مدددد  ةعدددد ة سددددي ص دددد ب 
غيىاي   لثد  ط لد نع  سدي  عتغع م ر      تغعر  ضفر س منة  م ر  يتو محفز

 .ع تغعر  مرشا م ح ة ن
تغر ل ددددد  منثددددد نتنع   م  دددددطح ىددددد  تغ دددددد  ادددددر  تغعددددد م ر و  هددددديتغق ددددد ةلأ . 7

 لي تن    ا متغ   لد الإتغر يىب   و مهي تغب نى  تغيي نلثع  ةت  ع  تغرف ي   مت
نى دددد  تغ  تصددددت تغ دددد ب   لددددان ك سدددد و منددددا   تغىدددد   تلإي  ا دددد  سددددي تغر ل دددد و م 

تلإمتد نو منعرد    د  تغ دد   لأ   د  م دتلاا تغعردد و مح عد و مح د  تغخلاسدد او 
ض  ياد نه   هد  مد نة  عمتغي ة م ار  ت نتعو منى ا ايلر   تعس تة منانابع  من   يع 

 .غ ر ل  
  نف ا  تعهاتف تغر   ب  إغد  ي منلا   هر   تغق  ةلأ م   صت اامن تغق  ةلأ   . 8

صي  او مبامن تغق  ةلأ نثام ك  تغعل د  تلإصي ة    ايرد  تغفع غ د  متغيدأثر و كرد  
ن تغر دديىب و مب غيدد غي نخ دد ط نىددامع  متزةه نهدد  تغاعرددا   ن ددي    تغرلرردد  نثددد  

      ل لت.
تغق ددد ةلأ نعدددا معرددد  مةددد منلأ غ ر ددد  تغر ل ددد ا تغع مددد  متغخ دددد    ددد  حدددا  .9

عصع  نعي  ضإ داتة تلإص د ن منلرريدت  ع  ن متغلر م   ة  نفىرا تغيىاا متغي عل تع
مددد  ةر ددد  تغ  تصدددت تغ  دددر   متغعى  ددد  مت ةير   ددد  متع لاق ددد  متغلف ددد  ع غودددي 

 .يت ن ل ةنت     م تد   ح  نت تغعر      ر  ضعا
منعدد ة  هر دد  تغق دد ةلأ إغدد  تغعلثدد  تغا دد ه تغددنه   ددن يفيدد  تغرت صدد  تعمغدد  . 10

لررد ع  ة د  تع د   تغيدي ن دع  سدي نفىردا  هداتف تغرار  مخي ا تغعل د  تلإصي
س دددد  ك تغفدددد ة مدددد  تغثددددعت تغيلبدددد  ضددددتع صردددد ت غ ييردددد تا تغر ددددير لأ سددددي م دددد     

مد  شدأصع   ن ند ةه إغد   لرر م  تطفتو كنغ  تغيير  سي تغر مف تغرف    ض غر
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نيردد  م ددير  سددي تغ   لدد اع م غدد  غوددي ناددر  تغرل ددألأ تغفددا تعةصدد  تغر  دد ب 
تغا د ا  تغلازمد  غيفىردا  هداتسع  مةدر ن تلدير تنه و    دت  ن ند س  م  تغ عد ة 

ه  متغفثدد     دد  نعدد مصع ع مدد   ةدد  اددن  رددز ففنغ عدد م ر  ق دد ةلأ حت ردد  ن ددي    
 تغ ع ة تغلازم  لإص  ز تغرع ا تغر ك   .

صي  د   -ض دت   د ا  -   هر   تغق  ةلأ سدي إةتنلأ   رد   تغر ل د ا لاكر  ن. 11 
ه نو  دددت تغا ددد ا و متزةيددد ة ح ةيعددد  إغددد  ق ددد ةلأ ة ل م ددد  م صددد  غ ي ددد ن تغ ددد ا  تغدددن

لدد ةنلأ   دد  م تةعدد  تغيفدداي ا متغرييردد تا تغع غر دد و مردد  تلدديا   تغف ةدد  تغر فدد  
غيدددد سر  لدددد ةلأ  ي غدددد ن إةتنلأ ن دددد  تغر ل دددد ا  كثدددد  مدددد  م دددد ة مر نلددددر  غ  دددد    

 .متلإةتنلأ
  الدد ع   دد   هر دد  ح ةدد  تغر ل دد ا تلإةتنادد  إغدد   ن  ددي  ق  ةنعدد  من ةرععدد. 12

تغعلالدد ا تلإص دد ص   تغيددي ندد بط مدد  اددر  تلإةتنتا تغع  دد  م  ادد ع تغر ر  دد و منعددا 
مرد ه  تغيف  د   ع مهدي نعدا مد تغرف ك تعل لي غف       ي  ملررد  -كنغ   -

ه  م  غايت تغىانلأ     ن دخر  تغ  لد ا تغر ةد ةلأو مح داه   متغى  ا وت ةير  ي
 تلإةتنا .غيفىرا تغف      متغوف علأ 

منعدددا تغق ددد ةلأ تعةتلأ تغ    ددد  تغيدددي ن دددي    تغر ل ددد ا  ددد  ط اىعددد  نفىردددا . 13
 ععدددي تغيدددي ن دددي    تغيلرددد   متغيل دددرا ادددر  تغعل دددد  تغرخي فددد ع سغ  يعددد  تغرث ددد 

غيث  ض غر ل   إغ  تغيو م  تغرأم   ار  ما لاا تغعر    تلإةتنا  تغر ةي  ملع  
 هدددداتف نفىرددددا    ةدددد  تغ ددددد   إغدددد  مدددد ا اعتغر ددددي  ةر دددد  متغا دددد ا و م  دددد  

 .تغر ير 
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. مبثددف    مدد  سددإن تغى  ددا ضردد   ي دد  ضددت مدد  لددر او ممدد  يري دد  مدد  معدد نتا 14
معرددد  إةتنلأ تعزمددد ا تغيدددي  -ضرع مصددد  تغعددد م ر   –إةتناددد و هددد  تغدددنه ن كددد  إغ دددت 

 ن تةت تغو  ن تلإةتنه.
لثَمثَ:ل لَ لْمقمَرةلوإرْبةلَْزمَ :

نفا ددا  هدد  تغ ددر ا تغيددي  يرتدد  م هرريعدد     تغق دد ةلأمفدد ي مدد   ددلا  تلدديع ت   
و منرتلددت مدد   ةتع مع مددت ضف    دد    دد ن دد  ا   متغيدديي ددت  ن نيدد س  سددي تغى  دداو 

 .إةتنلأ تعزم ا
   نيرث    ر    ي لر ا تغى  ا تغفع    نعاة م  صر ا ا تغق  ةلأو  يام مسى  غ

 ةي  ددف  م نمثد  نخ دا مد   ن تغىانلأ تغق  إغ  من ر صر ا  تغق  ةلأ تغر نمث    -
 .متغ  ن  مت ايو نتغف ةع كير ه  م  دف ا ك غ لس 

 ن تغى  ددا تغلدد ةم هدد  تغددنه يتي ددت تغثددف ا  مندد ه صر ادد  تغق دد ةلأ تغرتي ددا    -
 ق  ةلأ  س تةه . ممر نليتتغق  ةي  صي    غعر ت سي تغ ر   و 

 ع حردع تلي حد  ح   تغعر منير كزض غعر (   ت هير ا)تغع ر   صر ا  تغق  ةلأ  -
طددد ق  منف دددر نثدددف م تغ ةددد  مددد   دددلا  نى اددد  تغع تددد  تغيلر ردددي غ رلررددد و 

 تغعر  تغر ةت إغي نل ض  تغر ي ا ا تغاص  .
 من   عع صر ا  تغق  ةلأ تلإص  ص    مسا هن  تغلر ا  نى ا تغق  ةلأ ضففز تعس تة  -

غعددد ا ةدددر  تلإطددد ن ت م غددد غ  دددد   إغدددي  لثدددي إمت صددد نع  تغو ملددد و  مندددانابع 
 غ رلرر .

 ن  رد  تغى  دا هد  ن ةد م تغرعرد  تغيدي  إغد  من در تغعاف   –صر ا  تغق  ةلأ  -
 إغد ل ا تغيي نعيد   تغ دد     و ث  إزتغ  تغرعتغر ؤملر ي ت إص  زه  ا تل   

 تغ ة  تغ خثي.    غ فث    تغر ؤملر تغف ص  م ا  مزا ةلأتغعافو 
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   ي دت  ن  ي د  ضر ر  د  مد   يام م   لا  ن   تغلر اد ا  ن تغى  دا تغفعد  
تغريع ىدددد  ضت ف دددد  إةتننددددت غ عردددد و  متغ ددددر اتغ ددددر اع ملعدددد  تغ ددددر ا تغ خثدددد  و 

 ...ض غر ؤملر تغريع ى  ضعلاليت  متغ ر ا
تغثف ا تغع ر     يع   ض لدير تنو ي د    سد تة    د  تلإاداتمو ي د   تغي د نب  -

غ لالد و ت لديف ةلأ متعضف ثو ي يخاا تغف ص تغ  صف و ص ةم سدي ح د ب مليدتو ت
 م  تغخب تاو تغافع     ب تا ةا الأ...

و متغري ضعددد تغوفددد علأ تلإةتناددد   من دددر   تغىدددانلأ   ددد  ن زاددد  تع رددد  و تلإشددد تف  -
مع سددد  تغ ددد ت مو ت نثددد  و إ ددداتة تغيىددد نا و إةتنلأ ت ةير  ددد او تغيل دددراو مةددد  

 تغخ طو نىاي  تغا   تغفليو ن ثرا تغث   م  تغر ير  تغرف ي.
تغدديرت  مدد  ت ن  هدد ا تغفا ثدد  سددي تغق دد ةلأ  مثدد   مر نلدد   لدد غرت تغيخ دد ط  -

 مةدي بتلإلي تن  يو تغي ا ا سي تغعر و تغيع م  م  تغيول غ ة د و إةتنلأ تغثد تم 
 ق  ةلأ تغييرر و تغرا ةنلأو تغرخ ط لأو تغرل س  و مع س  مي  ا ا تغ  ةلأ... تغعر و

تا تغع ر د و تغدامنتا تغياناب د  سدي   حاد ن تغرد نر  من ر تغر هلاا تغع ر     -
متغي د ا و ةنتلد ا م د   تغق د ةلأو تغر د نك  سدي   رد   تغ د ةلأ  مسديتغيخث و 

 .     سي م    تغق  ةلأ
ممددددد  لدددددبا ي دددددر  إغددددد  تغ دددددر ا تغع مددددد  غ ق ددددد ةلأو مغوددددد  ثرددددد  م ر  ددددد  مددددد     

متغيدي يرتد  إةر غعد    رد   ل  دا س ادا تعزمد     تغيدي ي دت  ن  ي د  اعد خث تغ
  ي  

 ن يتد ن مد هلا ممدانب    د   دد   تغق د ةلأ ممي  ا نعد و م ن يتد ن  د للا سدي  -
تنخ   ل تنتندت ممدانك  عضع ةهد  منأثر هدد  مبدد ةمة تغفعدد  تغديددي لددا ندل    لعد و مسدي 
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تغ لددد   تنددددت لدددد ةنت   دددد  لدددد    تغيخ ددد ط متغيلرددد   متغي ةرددددت متغيل دددرا متغري ضعددد  
    تعزم  ما لا نث  اه .غ عر   ا تغيي لر تةت اع

تغ دد     تغو م دد  غردد  تغرلى ددد و تغيددي ناسعددت إغدد  تليفدد ا تغرخدد ط  ض  دد نلأ  -
مرلددددداتاو    دددددت  ن يتددددد ن غايدددددت تغىدددددانلأ   ددددد  مع غ ددددد  مخددددد ط  تعزمدددددد  مملدددددا 

مازاددا مدد  حدالأ  وسري دبت ضرزادا مد  تعزمد ا سلا يت ن ميع نت ملفعلا نث  اه و
 .نع م   ن  تعزم  تغريث  الأ

 ن يت ن غايت تغىانلأ     نلر   تغعلال ا تلإةتناد  من  ا هد  مد    اد ع س ادا  -
مم تةعد  لدد    وتغرع او م ن ي ع  مد  تغف ادا ةبعد  لد ةنلأ   د  تليفد ا تغرخد ط 

ملدانتنع و منفعرد   إح طيددت ممع سيددت ضإمت صد نع  سدي ةدد عتعزمد  الدد  ب مس   ردد  
ععدد  محددثع    دد  تغق دد ا ض غرعدد ا تغر ددلالأ مدد تهبع  مم ودد نع و مسددي تغ لدد   تنددت ةس

 إغرع  اال  مرنى ن. 
ملد ةنت   د   تعزمد و ن يت ن لد ةنت   د  م  اعد  كد  تعمد ن معرد  كد ن ح د   -

تغيفدد ق   دد  تعحدداتثو م  دد  تمدديلاك زمدد ا تغرادد ة لأو م  دد  ثىدد  ك م دد  سددي س اددا 
 .يت اتغدم   لت م    إير ن ك م  ضثاق مد   داتس  وتغرع ا تغنه ي  ف    ت

تغر ددد نك  تغ ةاتص ددد  تغى  رددد    ددد  تلإح ددد س تغ دددا ا ضددد غر لا تغدددنه   تةعدددت  -
مبدأس تة و   ر م مسي تغ ل   تنت تغيع طا متغيو نا متغيلاح  م  تغف اا  وتغفد ادا

منؤايددددت تغثدددد ةل  تغى  ردددد    دددد  تغرع سدددد  متغانتيدددد  متغخبدددد لأ متغرع ي دددد  تغ ةاتص دددد  
 ا.ع ا ع تغف اا مرح  لت ض غثع ب 

تغىددانلأ   دد  تنخدد   تغىدد تن سددي تغ لدد  تغرل لددتو م دداا ناددر   تغفدد ص تغرل لددا   -
 تغيع م  م  تعزم . سي
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ادد غف تةثو متغي لدد  ضردد  ن  حداتث  متغيلبد  ن نود ن غدا دت تغىدانلأ   د  تغيخرد و  -
 . عهتعزم  متن  

و ددف تغثادد ا منب طدد  تغ ددأش متغثددر ة  مدد ا ندداه ن تعحدداتثو متغىددانلأ   دد  تغي -
تغ  ا  مععدد  متغي تسدا متغ د   لأ   رعد و من ةرددت   ددا ع تغف اددا ض  اىدد  مل لدا و 

 .م اا ت صفع   سي تغر تلا تغثوا 
مصودد تن تغددنتاو مت لدديعاتة  تغرعل ادد ونفردد  تغر دد مغ   تغو م دد و متننفدد م تغدد مح  -

 تغو م  غ ياف   ض غنتا لب  ت   ا . 
  مددد ا متغثى سددد  متغيع ددد  و مكدددد  مدددد  يرتددد    دددد   نيع دددا ض غرع لدددر امهلددد ك    

مدى  لانتنت ضت    ط اا تغيانات متغيع    ممر نل  تغعر و م هرع  م   وإك  ضت
   ي 

متغيع مددد  ضر ةبعددد  ض ددد     وتغىدددانلأ   ددد  ةرددد  تغرع  مددد ا منف ر عددد  من كربعددد . 1
 مح   ممع نلأ متلياتن.

تغدددددنه   لددددا تعزمددددم  مددد  تغىدددانلأ   ددد  ددددد  غ  تغيوي تددد ا تغلازمدددد  غ يع مددد  . 2
مدد   واددنك ع عدد متلدديخاتا تعسدد تة متعةمتا متعةعددزلأ تغري حدد  غايددت من م ف و  تةعددت

 إة تع تغيعايلاا     تغ رل نا ه ا متغيث نتا تغ  هزلأ.
تغىدددانلأ   ددد  شددد ح  سوددد ن  من ددددر  تغرع  مددد ا متغيع مددد  ض لإشددد نلأ متغد مدددد زو . 3

 فا   رع  م    ا ع تغف اا.مم   لا  م غي  تد لاح  م مي ومبث نلأ ل اع 
مدد  تغيع دد   متغثى سدد   ي تسددا مدد  طب عدد  تغرعردد و مكددنغ  مدد    ادد ع   ةصدد حددا . 4

 تغف اا تغرل ب اع  نلفرن تغرعر .
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ثبدد   لاغعدد  لاننددت  م  وحددا  ةصدد  مدد  تغددامنتا تغياناب دد  تغيددي تةي زهدد  ال دد ح. 5
يددت تعزمدد  تغيددي ض غ دد   لأ   دد  تغر تلددا تغثددوا  تغيددي لددا   تةدددت مث عدد  سددي مع غ 

 معر  تغيع م  معع .  للاا إغ ت
لبٍْنَ:لس لَطلْمقمَرةلوْمونَم لمَلَْزمَ :

تغق دددد ةلأ ضأصعدددد  تغيثددددل ف ا غو ف دددد  نثدددد ف   م  لدددد غرتنعدددد ف  صردددد ب تغق دددد ةلأ للل
متغلرط سي تغ ي   ةر    م  تغل س  مد ه  متحداو . تغ خ   لا ق  ةلأ تغر ر   

نت تغددلرط  ه هددنت تغ  اددا. متغددلرط تددد لاح   متغددلرط هدد  تغ  اىدد و يىدد    تغددزا هدد
م ثددد    سددد ة  م ةر  ددد   م ثى سددد  نرردددز   ددد  صرددد  ة سددد ة  م ةر  ددد   م ثى سددد  

     م  م ه   متغ   ك تغريو ن متغي غت غ خ  سي م تةع  م لا معر م.
تعصردد ب تغق  ةيدد  ضأصعدد  تعصردد ب تغ دد  ك   تغيددي يعيردداه  تغى  ددا غ يددأثر   منعدد ف   

نا  ددددددت   ه ضرعلدددددد  تغ  اىدددددد  تغيددددددي   ةددددددت اعدددددد  تغى  ددددددا  عت  دددددد ا   دددددد  لدددددد  ك 
ض غي ةرعدد او كردد  يففددزه    دد  نفىرددا تعهدداتف تغرفدداةلأو ض لإةدد س  غددنغ  سددإن 

ل.  نففرز ت   ا اتعصر ب تغق  ةي  هي نىاي  تغي ةرع ا منلفرن تغخ ط م ي
غدد  سعدد  إتغددلرط تغق دد ةه ضأصددت  ر  دد  تغيددأثر  سددي ت  دد ا  غ  ددد    كردد  يعدد ف   

متنفددد ق م دددي ك حددد   تع رددد   تغر  ددد ب  ةتؤهددد و مك ف ددد  إص  زهددد  ضفع غ ددد و سعددد  
عدد ف ضأصددت ام  .غيفىرددا  هدداتف م ددي ك  ع ر  دد  ن ددعر  غ  عدد ة تغف ةيدد  متغ ر   دد 

م ر    م  تغخث    تغرررزلأو متغع تم  تعل ل   تغيي ن ع  تغرا     ث  سي 
 م تغق ددد ةلأ تغيدددي صددد  م هددد  .غفددد ةهم ؤملددد تو  م يىددد ما نأثر هددد و ما ددد   لددد  كت ت

 سي مر نل نت. نافي     شخ  م  لر   يثا اع 
نعددددا تعصردددد ب تغق  ةيدددد  تغيددددي ير نلددددع  تغىدددد ةلأ مدددد   هدددد  تغع تمدددد  سددددي ص دددد ح م      

 دددددد  ضدددددد  يلاف ثى سدددددد نع   منخي ددددددا تعصردددددد ب تغق  ةيدددددد  مدددددد  ل  ددددددا  وتغر ل دددددد ا



 
 الكفايات القيادية لإدارة الأزمات                                                                                    

 
100 

 دتو ماعيردا صردط تغق د ةلأ من ةع نع  م ب تنع  متغرف ط ت ةير  ي تغنه يو   ن  
حردددع يتي دددت تغ ددد  ك مددد  تغ نتثددد   ع  ددد  تغخ ف ددد ا ت ةير   ددد  متغثى   ددد  غ ىددد ةلأ

متغ تلددد  ت ةيرددد  ي مةنةددد  لبددد   تغ ددد    سدددي تغر يرددد  متعمةددد م ت ليثددد ةي  
صردددط تغق ددد ةلأ ض غع تمددد  تغيلر ر ددد  تغريرث ددد   مايدددأث متغ   لددد   مددددف ا تغردددا  ا و 

     متغر ي   تلإةتنه مح   تغرلرر .ض  نث   متغف تسز متغيف
ندددأث ا تغعلالددد  ادددر  تغى  دددا مم ؤملددد ت ضرعددد ن مفددد ي   ميا  لددد  مس  دددف ا لدددا م    

هدددد  هددددي  لالدددد  ن دددد ط  وميل  دددد  حدددد   م ي دددد  تغعلالدددد  اددددر  تغى  ددددا مم ؤملدددد ت
 ا هي  لال  ن رد  ادر  تغعلاليدر ؟ غدنغ   ؟ ا هي  لال  نع طا من،خ ؟مل   لأ

نثدلا  صرد ب تغق د ةلأ سدي و مارتد  ميعاةلأ غ ق  ةلأ تلإةتناد مع ا  صر ب م ل غرت 
  غ ت تغانتل ا إغ  ثلاث   صر ب ن     مهي  

ُل:لْمقمَرةلْموسكطمَُْو  يقاْطمُ(ْمٍُوَُيبَ   :)َْوُ
حدردع كد ن  لر  إغ  تغعرد    ون  ن برا هنت تغلرط سي  دعدا تغث نلأ تغثل  درد    

لأو ملدددا نكدددزا تغلر اددد ا تغولالددد ت    م و مكددد ص ت غرددد  مدددانبر  مغرددد  معددد   ك ددد ع
تغيى رايدد  غدد ةتنلأ   دد   صددت  لايددي إص دد ز تغعردد  تغرفدداة مسىدد  غ   اىدد   م تعلدد  ب 
تغنه لبا نفا ا و غدنغ  ندي  تغ ل ضد  االد  غ يفىدا مد   ن تغرد ؤمس  د ة  تغعرد  

حددددرع ندددي  تغ ل ضددد  مددد   دددلا  تغ ددد   و سعدددنت تغدددلرط  ومسىددد  غ   ادىدددد  تغرفد مةدددد 
 ةه    ثا سي تغر ؤملر  لإص  ز تغعر  تغر مي ض غو م و مر ت م  ن ك ت هتنت تغق 

ل ادد ع ن ملدد  تغعردد  سددي   ردد   غردد  مثردد لأو مسىدد  غددنغ  يفدداة تغى  ددا تعهدداتف 
 تغ تةا  تلإص  ز.

ماف      نف اح لد     وتغ    ا سي  ا  ةر  ا كز هنت تغلرط تغق  ةه م    
رع  مدد  يت فعدد  ضددت مدد    ردد  و مايددا   سددي تنخدد   تغىدد تن غر ؤملدد تو مافدد     دد
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كرد  يىد ا ايفا دا تغعلالد ا تغ د  الأ  و  ر غع  ماي ل  مدلع  تغ   د  منلفردن تعمتمد 
 ار  تعس تة.

ن  هدد  تغ ددر ا تغيددي نررددز لدد  ك تغى  ددا تعمندد ل تطي نيرثدد  سددي تنخدد    مدد  إ   
إص ددد ز لددد  يت تغ لدددر    ةتلأ غ ددديفت  متغاددديط   ددد  تغر ؤملدددر  لإةاددد نه    ددد  

تغعر و مغنغ  سع    كز     كد  تغ د   ا سدي  دا و مافديفظ غلف دت ض غق د ا ضتد  
  ردددد  دددددير   م كبردددد  سددددي تغرلرردددد و ماثددددان  متمدددد   منع  ر نددددت تغيددددي نيلدددد م 

ماث      إط    م ؤمل ت غتو مايا   ل  ب تلإش تف تغرفت       وتغيف در 
ز تغعردد  متغرف سردد    دد  غعدداا ثىيددت اعدد و ما كددز   دد  ت هيردد ا ضإص دد  عم ؤملدد ت

 .م كز و م ح  ص   ل ت ك  إص  ز  يفىا سي تغرلرر  إغ  صف ت
نود ن تغ د    مي كدزلأ سدي  دا ع حردع تغلرط يعيرا   د  تغر كزاد  تغر  ىد  مهنت   

منودددد ن غايددددت  ويىدددد ا ض غي ة ددددت تغرا شدددد  غفدددد ق تغعردددد  ع سعدددد  تغددددنهشددددخ  متحددددا
مد  ددلاح  ا   سدلا يفد    يد ع ك سد تغثلاح  ا تغو م   مسي تغعر   ا تلإةتناد 

صدت   إكرد   وتغر ؤملر  سي ما ش لأ تغرع ا  م  ر    دل  تغىد تنم  تغعر  عحا 
ماثدددد حت  غدددد  ةددددعا ثىيددددت سددددي  ومدددد  مدددد  تعمتمدددد  يىبدددد  تغرل ل دددد  سددددي  ه 

 تغر ؤملر  سع  ير نس ل  يت ض غايط   رع  م   ة  إص  ز تغعر .
لدد لأ   اعدد  تغى  ددا تغي دد  ي ملعدد مهلدد ك م ر  دد  مدد  تغخثدد    تغيددي  يررددز    

تغ خثدد  و محددت تغدديفت  متغ دد   لأو محددت تغررع ادد  سددي ةر دد  تغر تلدداو م دداا 
 وتغي تةددد   ددد  ل تنتندددت مرن كددد ن   ددد    دددأو متغيف لددد  سدددي تغرع م ددد  ادددر  تغعددد م ر 

إ  نو ن تغ    ا ك ع  اردا  عما يا سي صرط تغق  ةلأ تعمن ل تط   تليخاتا تغ    
و لأ  نتع تغر  مغر و ماعاة سرع  تغى  دا م ؤملد ت ضد غث تب متغعىد بتغى  ا ةمن م ت  
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 ادد ز مدد   يررددز ضددت صرددط تغق دد ةلأ تعمن ل تط دد  هدد  تغير دد  تغر  ددا ضدد غى تصر   ممدد 
 تغ لر   متعصرر  تغيي ن ةت تغ     مت صق  ة تغي ا.

ه ن غ ق دد ةلأ  ثدد ت سددي تغ دد  ك تلإص دد صي ا ةددت  دد او مسددي تغ دد  ك تلإةتن إ مبردد    
   دد  تغعدد م ر ع حرددع –لدد ا   –سددإن هددنت تغددلرط مدد  تغق دد ةلأ  دد ث    دد صعا ةددت 

م  ي دددرم عحدددا  ومهددد  تغدددنه  يخدددن تغىددد تنتا الف دددت وي رددد  كددد  تغ ددد    سدددي  دددا 
 و  ي   ا   د  إل مد  تغعلالد ا تلإص د ص  نخ  طو م ض غر  نك  سي  ي  ل  ل   م 

ي تغلف دد   مت ةير   دد  م    ت ددي تغلدد تح وم ؤملدد ت سددي ضعددح مع مددت يفدد  م  
    يففدزه   يف ك ةمتس  تغر ؤملدر  م - نغ ا-مه   وغا  تغع م ر  سي تغعر 

إغدد   - صي  دد   دد سع  مةددعا ثىدديع  سددي  صف ددع  -غعردد و ادد  لددا  دداسعع   دد  ت
 .تغيى ب ملت مرنة  ت ض  ق غر  ل  ر 

 مبثددددف    مدددد  سددددإن تغددددلرط تغي دددد  ي  م تغدددداكي ن نه )تعمندددد ل تطي(  يثددددا   
ضر ر  دد  مدد  تغ ددر او تغيددي يرتدد  مدد   لاغعدد  سعدد   لدد  ب هددنت تغددلرط سددي إةتنلأ 

 تعزم او مارت  إةر غع    ر    ي 

تغ دد   ا ارددا  متغيددي نفيدد ه   دد  كدد  ةر دد   ما كددزلو سح مبددا  تغيفدد اح.  دد1
ةمن تغرد مفر   م  غامن تعل لي ض  تغرا   مم  ث  يى ا متغوبر لأوتغثير لأ  تغرع ا

  . ت ن ث ص ا 

ةمن مل ل    م ن ةةو  تمل تنتن تمنع  ر ن تم  تغرا  عم  ع م ر مة ب ط    تغ. 2
 ن يدتوتغيعبرد   د  سدي تغرل ل د   م تغفدا  مغ س غت وض غيلفرن تغق  اتغر ما  م   

 .مم  ث  يعر  تغرا       تليباتة تغ  ه ممف نب  آنتع ت   ا 

https://e3arabi.com/%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%9F/
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مت ةير  ددد ا مارتددد   ن  و ددداا ت هيرددد ا ض  نثددد  ا تلإةتناددد  سدددي تغرلررددد . 3
ض ددت  مفدد ة ع اعدداف إ  دد ع تغيع  ردد ا  م تغرع سدد  ضدد غى تنتا تغف ةيدد  ةمن  نعىددا

ت هيردد ا ض غرل ل دد  مدد  لمبدد  تغردد مفر و غددنغ  يتدد ن مددالأ ت ةيردد م لثددر لأ م دداا 
 .مة ة ةاتم   ر  م اى  يرت   ن   زم     تغر مفر  ض غرلرر 

 ددددل  ر  ددد  سدددي  تغعددد م ر ضر ددد نك   م   عدددي  وعر  ددد  تنخددد   تغىددد تنتاض .  لفددد ة4
مغعددنت    يدد س  تغيخ دد ط تغ دد     م تغيلردد    تغرخي فدد وتغىدد تنتا تغعر  دد ا تلإةتنادد  

تغ را  م تغ ل ض  تغ   ر  مغر ه و ارلر  نرع  كثر  سي تغيفي ي متعمتمد  متغلد تهي 
 .ض بت  م اامن ض بت مم تقا  تع   ع م   ة  نى ا  تغ زتعتا

ت هيردد ا و مالثددت غردد مفر تغيع مدد  مدد  ت سدديتغعلالدد ا تلإص دد ص    .     ت ددي5
م دد    تغردد مفر  ممدد    غع تمدد  تلإص دد ص  و مثدد ض تلإصي ة دد  ةمن ت هيردد ا    دد 

 متغ  تصت ت ةير    ...يفي ة صت 

يىد ا تغر مفد ن ض غيلفردن  ارلرد  وس غردا   يخ دط عتغفث  ار  تغيخ د ط متغيلفردن. 6
ل.ل ي   ه ن ه  م ملاحرنىا مل ل    م ةمن 

 ْمٍ ليقاْطمُ:ْمقمَرةللْمثَ ى:
رط   دددد  مبددددا  تغر دددد نك  منفدددد اح تغ دددد   او س غى  ددددا لنىدددد ا س  ددددف  هددددنت تغدددد   

تغاير ل تطي  يف    م   س تة تغ ر    ما  كع  سي  ر    تنخ   تغىد تنو ماي لد  
لد ا سي نف اح تغ    و سع   ا ش  مع مت مد   دلا  تغيلرد   تغ رد  يو س غ   

تغق دد ةلأ   ةهنيفدداة مدد   ددلا  ت نفدد ق متغرل ل دد  تغ ر   دد  ع ادد ع تغيلردد  و مندد
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ةمنهدد  سددي ا دد نلأ مدد  نيفددا    ددت تغ ر  دد  مدد  آنتع م سودد ن إغدد  لدد تنتا مل  لدد او 
 . نع س غى تن سي تغلع ي  يأني م  نفور  تغ ر    مما ةن 

 ا ض غيف  ددد  مددد  تغق ددد ةلأ تغاير ل تط ددد  يىدددمر نلددد   تلإةتنه مددد   دددلا  متغى  دددا   
م  ددن ن  عدد    ردد   وممف مغدد  م دد نكيع  سددي تغىدد تنتا تغيددي يىدد ا ض نخ  هدد  وتغعدد م ر 

 يع ا ايلرد   شد مصع  مشد من تغرلررد  ض دت   د او ض لإةد س  إغد   ن تغى  دا سدي 
م  يفيفظ غلف ت إ  ض غ د     وهن  تغف    ي ل  سي نف اح تغ    ا غر ؤمل ت

هنت تغدلرط مد  تغق د ةلأ  دي  نفا دا تغ   لد ا تغخ دد   مسي وسي تغىا ي  تعل ل  
   .ض غعر  م   لا  ت نف ق متغرل ل   تغ ر     ع ا ع تغيلر  

هدنت تغدلرط   د  ثلاثد  مفد من ن   د  مد  شدأصع  إص  حدتو مهدي تهيرد ا  ماعيرا   
تغى  ددا ض غعلالدد ا مدد  تغر ؤملددر و منفدد اح تغ دد    غ ر ؤملددر و مكددنغ  إشددد تك 

مدد   ةدد  إزتغدد  ضعددح تغرع لدد ا تغيددي ن تةددت  عضعددح تغرعدد ا تغق  ةيدد تغعدد م ر  سددي 
 كإش تكع  سي دل  تغى تن سي تغرلرر . وتغرلرر 

ماىيددد ح م  ير دددي م  يفددد    ومتغى  دددا تغددداير ل تطي هددد  تغدددنه ي ددد   ت  ددد ا    
متنخددد   تغىددد تن متليددد تح تغبدددات    واددداتع تغددد  هإ  دددرع  آنتع و اددد   يددد م غعددد  س دددد  

    ت ددددي نهادددد نع  مم دددد غبع . مغددددنغ  ندددد ناط تغق دددد ةلأ تغاير ل تط دددد  متغف دددد  و كردددد
منىدد  سددي هددنت تغددلرط ةنةدد  و ض غق دد ةلأ تغيددي نىدد ا   دد   لدد س تغعلالدد ا تلإص دد ص  

  يد م تغف دد اد   وت ليخاتا تغل بي غ     و سلا نو ن تغ    ا ك ع  اردا تغى  دا
   نت غع . غر ؤمل ت غ ر  نك  سي معر نت    ط اا نف اح كثر  م  ل 

تغددايرى تطي ضثددف   س غى  ددا عتغق دد ةلأ تغايرى تط دد  هددي  سادد   صدد تم تغق دد ةلأ منعددا   
ةت رددد     دددأ إغددد  م ددد منلأ م ؤملددد ت مرشددد تكع  معدددت غددد س سدددي ةنتلددد  تغر دددتلاا 

 ومغو  سدي تنخد   تغىد تنتاو ض لإةد س  إغد   صدت يفد   ةدزعت مد  لد   نت وسف ت
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 وعددر  م ؤملدد ت   دد  ح دد  تغيثدد فماعدداا ةددانتن تغر كزادد  تغر  ىدد و مبددنغ  ي
تغر م دد  م دداا نع ردد     دد  تلإصيدد ةو كددنغ  نددانابع    دد   ر ددتلاام  دد  حدد  تغ
 د   لد  ب تغعىد ب  مغ   متع دن ضأ دا ع  صفد  تغلرد  تلإةتنهو مابيعدا  نفر  تغر د

سددي  ةتع تغعردد و إصردد  ي دديخاا  لدد  ب تغي غرددت متلإللدد م متغيففرددزو تعمدد  تغددنه 
حرددع  يدد م  عيخ ددا ةدد ت إص دد ص   سددي تغعردد  و سعدد سدد تة غ عردد  زاددا مدد  ةتسو دد  تع

 مردددد  يعتددددس وتغف ددددد  غ ر ؤملددددر  غ لددددع ا سددددي كثردددد  مدددد  تغعر  دددد ا تلإةتنادددد 
   .ق رع  متن  ه نع  صف  تغعر  مصف  ل  اه  -ض ع غ -

 :نيرردددز تغق ددد ةلأ تغايرى تط ددد  تغرددد ث لأ ضعدددالأ مردددزتاو ممددد   ا زهددد مبثدددف    مددد     
ق  ةلأ تغايرى تط   تغر  نك  تغفع غ  غ ر    سد تة تغف ادا سدي تغر  نك   ن    تغ. 1

ي ددع  سددي زادد ةلأ ت غيددزتا متغر دد مغ   متغيف  دد  تلإي دد اي مدد   و مردد دددل  تغىدد تنتا
 .تغع م ر لب  

تغي تددد  تغفعدد    حددا  هدد   ل ددد  تغق دد ةلأ تغايرى تط دد   اتغي تددد  تغفعدد    يعدد. 2
تطي ضرعدد نتا ن تدد  ل ادد  ماعردد    دد   يريد  تغى  ددا تغددايرى   عتغرد ث لأ سددي تغييرردد 

هدددنت ي ددد  ا سدددي ناددد ة  تعسوددد ن م  عةدددر ن تغي تدددد  تغ ردددا ادددر    اددد ع تغف ادددا
 .متغرع  مدددددددددددددددد ا مسعدددددددددددددددد  ت حي  ةدددددددددددددددد ا متغرخدددددددددددددددد مف متغيففرددددددددددددددددز غ ييرردددددددددددددددد 

تغق دد ةلأ تغايرى تط دد  تغردد ث لأ سددي تغييرردد  ملثدد   ان د    ت ايودد ن متلإادداتم  نعدد. 3
منددددا   ت لي تحدددد ا  وي نعددددزز تغيفوردددد  تلإاددددات يسعدددد عغي دددد    ت ايودددد ن متلإادددداتم

 تغر ياتا.من        نفىرا تغييرر   وتغ ا الأ
ال ع تغثى    بلي تغى  ا تغايرى تطي تغثى  ادر    اد ع تغف ادا مد   دلا  نعزادز  .4

 لددير م  نتع ت  دد ا  تمدد   ددلا   ع مهدد  مدد  يرعدد تغ ددف     متغعاتغدد  مت حيدد تا
 رعع  ض ت    ة . و من ةمت هير ا ضرخ مسع 



 
 الكفايات القيادية لإدارة الأزمات                                                                                    

 
106 

نعيرددا تغق دد ةلأ تغايرى تط دد  تغردد ث لأ سددي تغييرردد    دد  حرددع تغيفدد م  متغي تسددا  . 5
ن دد    تغفدد تن متغرل ل دد  غ  ددد    و ماددي تغيفدد م  متغي تسددا اددر    ادد ع تغف اددا
 متغل  ح سي  ر    تغييرر . إغ  تنف ل ا م ي ك  منفىرا ت ليى تن

يرى تطي اي ددد ا  معددد نتا   اددد ع تغف ادددا ن ددد ا  تغر تهدددت   عدددي  تغى  دددا تغدددا. 6
تغى  دددا  ايعددد ع حردددعض دددت   كبددد  سدددي  ر  ددد  تغييررددد  ا علدددمنرتردددلع  غ  ع ملدددانتن

تغايرى تطي مع ر  مم ةع  ماعر      نعزاز تغلرد  تغرعلدي متغ خثدي ع اد ع 
 .تغف اا

ضأصدددددت دددددد ةق مشدددددف ف سدددددي  يرردددددز تغى  دددددا تغدددددايرى تطي  :تغثددددداق متغ دددددف    . 7
ا ةدددددددددد ح  صىدددددددددد  تغرع  مدددددددددد ا حرددددددددددع  ددددددددددي  عنع م ددددددددددت مدددددددددد    ادددددددددد ع تغف اددددددددددا

 .مبلا نففظ مد تح 
تغف اددددد   حردددددع  دددددي  ن ددددد    تغرددددد مفر    ددددد  تغيعبرددددد   ددددد  آنت عددددد  متغعرددددد   .8

 غى ص صي.ضف ا  ةت   تلإط ن ت
يىرددد   تغليددد  ا تغرفىىددد و يىددد ا تغى  دددا تغدددايرى تطي اتغيىرددد   متغيف دددر  تغر دددير   . 9

 متنخ   تغيف رل ا تغلازم      تغخ ط متلإة تعتا إ ت غزا تعم . 
ن ر  هن  تغرردزتا معد  غي دت  تغق د ةلأ تغايرى تط د  تغرد ث لأ سدي تغييررد و متغيدي    

 ح متغي ددددد ن تغر دددددياتا سدددددي تغرلررددددد ا تغل ددددد إةتنلأ تعزمددددد ا منفىردددددا ن دددددع  سدددددي
 .متغر يرع ا

ُ(لُْمواْ كمثَمثَ :ل لطلْمقمَرةل  ل:)ْمفيضيَ
تغق ددد ةلأ تغف ةددد ا   م تغري ددد ه    م ق ددد ةلأ  -  اددد ي –ي  دددا   ددد  هدددنت تغدددلرط    

ق دد ةلأ   سعلدد ك ه دد ب عيدد عتغددلرط مخدد غا غ ددلرط تعمندد ل تطي و مهددنت دداا تغيددا  
عر  كر    ة تو ماي ت     هن  تغق  ةلأ ط ض  مك  س ة ح  سي  ةتع تغ وحق ق  

https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AF%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D9%86%D9%82%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://www.ejaba.com/question/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AB-%D8%A8%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%AD-%D9%88%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D8%A9
https://www.ejaba.com/question/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AB-%D8%A8%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%AD-%D9%88%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D8%A9
https://www.ejaba.com/question/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AB-%D8%A8%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%AD-%D9%88%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D8%A9
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ن هدددنت تغلددد م مددد  تغق ددد ةلأ   نفتردددت لددد تصر   م إحردددع  عتغف ةددد ا  ملددد ب   تغى  دددا
ل  ل ا مفاةلأ  م إة تعتاو  م إنش ةتنت غ ع م ر و إ  إ ت ط ت ملدت  غد و سعدي 

تغيثدد ف متغعردد  ةمن  ه نددا   مدد  ة صددت  ق دد ةلأ نيدد ك غلأسدد تة ح ادد  م  ىدد  سددي
تغ د  ك  داا لدانلأ تغى  دا   د  تنخد   تغىد تنتا  م  هنت او ملا يت ن تغ بت سي تغى 

 دداا مع سيددت ض غر ددت   تغر  محدد و غددنغ   يدد ك تعمدد ن ن ددر  سددي تغر ل دد  ةمن 
  .ن ة ت  م ق  ةلأ

إ  ضفددا  ةصدد  مدد   مف  ددا   ي دد نكمايثددا تغى  ددا سددي تغق دد ةلأ تغي ددرب   ضأصددت     
يددد نب غ فددد ة متغ ر  ددد و م  ي دددع  إغددد  نف دددر  مايددد ك تغفبددد    ددد  تغ وتغر ددد نك 

تغعرد و م  يردداحو م   دناو مهددن  تغق د ةلأ نع ددي تغف اد  تغو م دد  غ  ر  د   م تغفدد ة 
 سي تنخ   تغى تنتا. 

إ   علدد    تنخدد   تغىدد تنتا تغق دد ةلأ  يلدد ز   دد س غى  ددا سددي مدد  هددنت تغددلرط مدد     
 ف سددي تغعردد  ةمن  ه مايدد ك غعدد  ح ادد  تغيثدد ويىدد ا اي دددر  تغرع  مدد ا إغددرع 

غر ؤملد ت غرر نلد  ص د طع  مردداتن تغىد تنتا متناد م تلإةد تعتا تغيدي  نا   ملت
 إغد  نفد اح تغ د    غر ؤملد تكدنغ  تن د   تغى  دا  و  مصع  ملا ر  لإص د ز تغعرد 

ممر دت إغد  إلدل ة تغ تةاد ا إغدرع  ض  اىدت   مد  مغرد  مفداةلأو  و     مل  ص  ق
مد  تغف اد   تعصت يع ي غ ر ؤملر  مزادا عل  ص  قسيف اح تغ      ي       م 

 .مت ليىلا  سي مر نل    ر غع 
 ددد    ن  حردددع عسدددي ت نثددد  ا ل  لددد  تغاددد ب تغرفيددد حتغي تلددد ي تغى  دددا   ياددد   

 و لدد  ب تغف ادد  سددي تلإةتنلأ غدد  يتدد ن م دداي  إ  إ ت ةعدد  ض ضددت مفي حدد  غر ؤملدد ت
 عسو ن تغيي   ياس   رع   م ه .غي ة م ت نتع مت عملع  غع  لب  ت نث   ضت
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ن دد     دد تا  ض صعدداتا تغ ؤادد  متغاددا ا  غ غادد  مدد   ي دد   لدد  ب تغق دد ةلأ تغفدد لأ م    
تغر ل ددد  متغف اددداو   تيفدددي اي ددددر  تغىددد تنتا  م تغخ ددد ب تغع ااددد  إغددد  ضددد لي 
  ا ع تغف اا ةمن مي ضع  تغخ   تغيي  ي  تغراي صف ه و مما  إص د ز تغف ادا 

 .لأغ رع ا تغريعاة
لددد    )تغف ةددد ا (  ن تغى  دددا   يىددد ا ت يادددم مرددد  لدددبا مددد  صردددط تغق ددد ةلأ تغي     

مادام تغر ؤملدر   د ةمن  وسع   ل فت م  تغر تلا نع عاي ة ت تغر ؤملر  مق  ة
 ر ع  ض غ  اى  تغيي   مصع  مل لا  غع  منفىا  هاتسع  تغخ د و ملا يت ن  غد  

مدد  يتدد ن  - ةت ردد  –ممثدد  هددنت تغددلرط  وض ددبت تغثىدد  تغزت ددالأ غ ى  ددا سددي تغر ؤملددر 
عصددت ع غردد  مفبدد ب غ ر ؤملددر  تغددن   يعر دد ن ض ةيعدد ة غيفىرددا  هدداتف تغر ل دد 

   ةه إغ  حامث تغف ة  مل   تلإصي ة سي تغعر .
ماعرددت هددنت تغددلرط  صددت  لدد  تعصدد تم مدد  حرددع تغف    دد   م تلإصي ة دد ع حرددع إن    

كثرد ت مد  ي دع من ض لإحاد ب متغاد  م  س تة م ر  يت   نفي ا شخث   ل  اه و م 
حرع يعيرامن      صف دع  سدي  حد ت  كثرد لأ ني  دت  عم اا تغىانلأ     تغيث ف

 نا  ت.
 تغري  ه  ضعالأ دف ا م  ارلع   تغي تل ي  م يري ز تغى  ا ضثف    م     
 عر  ةمن تغ ة م إغ ت. رإ   ع تغر ؤملر  ح ا  تنخ   تغى تنتا تغ .1
 ريخ  غر  سي نأةي  مع ا  ر ع . تغي  ه  م  تغ .2

  ىا تةير   ا ني   ض غف ة  م اا تغ ة ح.  .3
  اا إنش ة س اا تغعر   م ن ةرعت ضخ  تا منؤ  متةف . . 4
و مايددد ك تغعددد م ر  يىددد نمن ك ف ددد  تلاا  ي ددد نك سدددي حددد  تعزمددد ا  م تغر ددد. 5

 إي  ة تغف    ضرف ةه .
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 وم داا نر لد   سد تة تغر ر  د  تغ تحدالأض غ غ  م  تصعاتا تغ    لأ     تغف اا    
مشددددع نه  ضعدددداا ت نددددزتن سددددي صرددددط تغق دددد ةلأ تغف ةدددد ا و ادددد  ممددددد   تعمدددد  إغدددد  

صددددت يىدددداا س ددددد  مريدددد زلأ غددددنمه إإ   وتغر دددد عغ  مدددد  لبدددد  تغ عدددد ا تغع  دددد  غدددد ةتنلأ
تغوفددد عتا غ يعبرددد   ددد   صف دددع  ضف اددد  ك م ددد و ملدددانلأ غرددد  مفدددامةلأ   ددد  تلإاددداتم 

   ع      م ي       م  تغيع    متغوف علأ.متغيىاا سي ح   ك ص
لْمقمَرةلوروبهَلتىلميْججُلَْزمَ :خَمسَ:ل

إن ص دددد ح تغى  ددددا سددددي تغيع مدددد  مدددد  تعزمدددد   بددددا  مدددد  حدددد  تغر ددددتلاا تغىايردددد     
متلإ ددددداتة غ يع مددددد  مددددد  تغر دددددتلاا سدددددي تغر ددددديىب و ماخ ددددد  تغى  دددددا إن مددددد   ن 

غوددد  نريدددا م ددد مغريت إغددد  ت ةددد لام ض غر ددد مغ   يتددد ن سدددي تغرددد مف تغع ةيددد و م 
  أ ش    مه  ن د ه ع  لإمت ص د  حدامث  يق  ةلأ تعزم او مم  هل  يى  تغى ةلأ س

  زم او م اا ت ليعاتة تغلف ي متغع ري غع .
 صر ب مخي ف  غ ق  ةلأو غو  صرط ملع  لدر نتو م لد  بت مة ة  با  يامر  لمم   

صردددط مددد   صرددد ب تغق ددد ةلأ سدددي إةتنلأ تغر ل ددد و مبلددد ع    دددت يرتددد  تغىددد    إن غوددد  
 م لدددا اع   زمدددعصددد م تح دددت نخي دددا و متغيدددي تعزمددد اسدددي تغيع مددد  مددد   ات لددد غر

تغيى رايدد   م غردد  تغيى رايدد  سددي إةتنلأ  تم ضع ةهدد و ممددا  تلدديخاتا تغق دد ةلأ غلألدد غر
 تعزم ... 

    م تةع  تعزم ا م  ر    ي     عه  ن   تعصر ب سي    
  تعنبعددد  ضع تم عددد  -تغرلررددد  لددد ةنلأ ن نکددد   م  دددت :م زماااَ لنٍْمااا لطلْملساااو.ل1
  د  تغيع مد   -( يلف دتغ د  الأ متغلرد ا تغ سد   متغعر  تغيلر ردي متغثى   لي تن لإت)

 . م  تعزم ا



 
 الكفايات القيادية لإدارة الأزمات                                                                                    

 
110 

إغدد  إةتنلأ تعزمدد ا  ف ةدد هددنت تغددلرط ن عدد  تغ امسدد متغرلرردد   :هااَُْملماا لط.ل2ْ
  ةتنلأو   د  تغد غ  مد غد   ةسدهتا نلدر   ةم عد   يد   ن ةدا م  وضث نلأ م ديىب   

 متغلر ا تغلف ي مل لا ن لإةتنلأ تعزم ا. تغثى س  تغيلر ر     ن
يعا مددد   دد  ي ا غددد ددتغر ل رط مدد مهددنت تغدددل :ْماا لطلْم )اوقاْطاااىلْملْ ااَونلل.3

 سدي حدر   ن م تغع ت   م تغثى سد  تغيلر ر د  غ يع مد  مد  تعزمد او  ط تغخ ص ح  
 يع مددددد  مددددد  غل ح ددددد  تغلف ددددد   غ  مددددد  تتلإةتنلأ تغع  ددددد  سدددددي هدددددن  تغرلررددددد ا مل لدددددا

   دد  تغدد غ  مم ددتلانع  تعزمدد او غددنغ  نردد  هددن  تغرلرردد ا غ نلدد  سددي هر معدد 
 . نع ه   نر  تيرتلإةتنلأ سي ن  امف م  م 
تغخددد ف مدددد  و م  لأ دددد  ت تغحدددت ندددددف   مددد (:)ْمااااٍُوَُيبنلْملوسااااكطللطل ْمااال.4
  مدددز مة مددد  تعفددد م  تغخددد  ما و ددد   غ زمددد تع نلددد ر ندددأثر   سدددي م ةددد ن ةم  و ف دددتغ
يرردد   نخدد     ومف طدد  ردديى يددتغا ومتبدد لأ  لددعاتعزمدد ا ض غ  ددي امو  دد         ددض

   .  ب تغى تنتا ضرف ة  م 
لل.5    وتغر ل  ةت تغ ة  خ ل  مم  نير نت تغخ ف رلم    ْملَُم ْملٍها

  فثتغي ي كما زم و عض   تا تغعلال اتغفى  م تغب  ص ا  - الث ن ةم  -  ي  ه 
 .تض   رغ رف 

اال.6     دد  و ا ددت مددلم تغثىدد  سددي لا   دد مدد تنددت   يفىددا  قْملااٍهالقَئااٍلْمفاَ
يددت سددي صف ددت مسددي ىثغ عتصددتز نتم ت  ددم ا ت و يفدديفظ اعحددتع   ددرفس ددد  غي ا زمددتع

 وعد ف تعمغ اد اي و رعد  تغ ب عديحسدي  اتا اعي ط  متغخك  تغر      ت   ا و
 يعيرددا زمدد  متحير  نعدد و عددي  اي ددخ   تع و عزمدد ض تا تغعلالدد   اىدد  في ردد  تغ

 .تغ  ه  دف ب ضر  نك  ى تنتغيخن و   نه ت ايو يفور تغ    
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ن ددان تلإشدد نلأ إغدد  ت دديلاف تعلدد غرت تغيددي ن دديخامع  هددن  تعصردد ب تلإةتنادد  م    
 تعل غرت   هن ه     ي  ر غر تةع  تعزم او م 

  دد ل   نادرةم  وماعيرا هنت تعلد  ب   د  تلديخاتا تغىد لأع ه  تعل  ب تغى. 1
تعلدد  ب غددت مخدد ط  هددنت  ن   ما ددت ملاحردد و فعل  مدد   ددتةدد    دد  تغي    مددز تع

 .متلإلل  يي م م    ب تغيلخلاف تعضكبر لأ 
هددددنت تعلدددد  ب يعيرددددا   دددد  تغيفدددد م  م    م تغيف مةددددي  ممي تعلدددد  ب تغيددددد. 2

 علدديي  لددعت تغرعددنا  متغيفدد م  وغ  ددد   غفدد  غعدد   عمددز تع فيع ددي  ممدد منفدد متغي
ماثدردددد  تناددد م هدددنت و   مى اددد  حددد  تعزمددد خثدددم  غدددت تغح   ددد  ضعددد  م م  دددغرت

 سي تغر مف تغي غ    -  ةلأ  –تعل  ب 
 لددام  يتدد ن مع مسدد  غددا  تغ دد سر   صددت ادد غ  تغيعدد ن  اددر   هدداتسعر و إ  إن  -

 هل ك مث ف  م ي ك  سي ح  تغر ت  . 
 ت   . لامد  ندىد ا  لاليعر       ل س تحي  ة ك  ملعر  غر   الأ  -
 لدددام   يددد س  غدددا  تغ ددد سر  ت لددديعاتة غ عرددد  معددد  اددد غ  سىددداتن تغثىددد  ارلعرددد و  -

 ض  ب  ن يت ن  غ       ل س تنف ق م   غ   سر .
غردد   دد ناط  اعزمدد إةتنلأ تع  لدد غرتا عةدد   هددم  تلإللدد  ي تعلدد  ب تغيلدد زغي  .3

 ت   د    غ ييو ل  علب  تعط تف تغريف مة م ث  خ ز ا غر  غت تغنل ضت م 
  ددددد  إةتنلأ  زم نعددددد   ملددددداننع و يع رلتاثدددددمتغدددددام  م  اددددد هر اىددددديفإ  إصدددددت  عزمددددد وت

ط غردد   غدد عتغام  خ نةدد   دد لبدد  تغعل ددد  تغ عزمدد ا مدد يعدد   تسم دديقالاو مزادد ةلأ ت
ا افيلتلد لدا  تغامغد ما ديخاا هدنت تعلد  ب ضعدا  ن نود ن  يفىاو ن م  غبع  غ  ن

   مح ع .عزمت لأتن ةسي إل غرت ةر   تغ ل    متع
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 عي  تغرا   سي هن  تغف غ  ض غفثد     د  تغرع  مد ا   تعل  ب ت لي  نه . 4
مغددنغ  سعدد   ومافدد ص   دد  ن سر هدد  ضىددان كدد ف غددت مغ  دد ا  وتغخ ددد  ض غر ددت  

 ضإ  ددد عثددد نلأ تغي ددد ؤ ا مددد  نؤلددد  ت  م مد ؤملدرددددتو كردددد  لددددا  ي ددد م إ   دددأ إغددد  
تا هددنت تعلدد  بو مفرددات سددي م تةعدد   دد ا و م دد ةلأ مدد  يتدد ن تلدديخاتغرع  مدد ا غ 

 ن   تغر ت   إ ت ن تس ا تغع تم  ت 
 لددام  نيدد س  تغثىدد  تغريا ةغدد  اددر  تغر دد ف متغعدد م ر  معددت سددي صىدد  تغرع  مدد ا  -

 ضأم ص .
  لام  نو ن هل ك مث ف  م ي ك  سي نا ة  تغرع  م ا.  -
ما دع   وت  هر  ضىثد ن مع  م ندت  د  تغر د لام  ي ع   حا تغ  سر   م كلا -

 ضأهر   تغرل ل   متلي  نلأ تغ  ف ت   .
 لددام  ي ددع  كددلا تغ دد سر  ضف ةيددت إغدد  ن ددخ   تغر ددت   مدد   ددلا  تعلددئ    -

 تغريا ةغ .
لدئ    م تغرل ل دد  عيعيرددا هدنت تعلدد  ب   د  إثدد نلأ ت  ت صعت لدي  ت لد  ب . 5

مد  يى غدت تغداعح ضىان م  يعيرا     إث نلأ ت  د ا  غ يفداث  د  تغر دت   اي ة دا 
صث ا غر   اغ ن ضتو م  ةلأ م  ي يخاا هنت تعل  ب لإث  ت و لع      م  معع 

 ن   إ ت م  ن س ا تغر مف ت 
  لام  يف ط تغير   ض ب ع  تغر ت  . -
  لام  يت ن هل ك ن ةة م  ة صت تغريىاا ض غر ت  .  -
 غر ير  إغ ت. لامد  نديدعد ن  تهاتف دد حت تغر ت    م مدثدرد ه  م  ت -
  لام  نلعاا تغثى  ار  مىاا تغر ت   متغ  ف تع  . -
 تغر ت  . مىاا  لام  ي ع  تغرا   ضثع ب  سي تغي د  إغ  م  ي ع  إغ ت -
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   دددأ تغردددا   إغددد  هدددنت تعلددد  ب سدإصددددت يىدددداا   لدددام    لددد  ب تعمددد  تغر ددديي . 6
  مثد  ل غدت مغرد  ت   متمد   سي د ي  تلي تحد ا نفرد  سدي ط  نعد  ةد منلأ تغيلفردن

تغرلا   تناد م هدنت  ... ملا يت ن م  مح م   ن ن  بو ن  يرتل  م ل غت  ؟ نفع
   ا تغر مف تغي غ  ستعل  ب غ  ن  

 غر ا تغو م  ض غر ت  . لام   ي س  تلإ -
 . لام   ثا تغريىاا ض غر ت     ر   يىاا إغ ت اع  -
   تعسو ن مت لي تح ا. لام  يت ن هل ك حد ةد  مد لد  إغ   ا ا م -
  لام  ي أغ  تغ  ف ت       تغف  تغنه ن ت . -
  لام    ت ي تغف  تغنه نىامت تغل تحي تغفل   سي تغر ت  . -
تغردددا   تغدددنه ي ددديخاا هدددنت تعلددد  ب   ددد   يعديدرددددا   لددد  ب تعمددد  تغثددد ام. 7

 دد ا  و مغددنغ  سعدد  يددأم  ت اح دد   غ ر ددتلا - ةت ردد  –لدد   نت تلإةتنادد  س ايددت 
 ت ن   مد   د دردعد و مبثدفد   د مد  سإن هنت تعل  ب  يلاعا م  تغر مف  ايلفرن

 لددام  يتدد ن هلدد ك تندفددد ق م ددبا اددر  تعطدد تف تغرعل دد  ض غر ددت     ردد   يع ددا  -
 ض غفى ق متغ تةا ا مل    ك  م  تغرا   مم   ايت. 

مع سددد  ن مددد   لدددام  يتددد ن كددد  مددد  تغردددا   مم ددد  ايت متغعددد م ر  معدددت   ددد   -
 ما ع من ضا منلأ تليخاتا هنت تعل  ب.  وض غر لا

 لددام  ي ددي    تغرددا   ن ددخ   تغر ددت  و منيدد س  غايددت كدد  تغرع  مدد ا تغيددي  -
 وملبدددد غع  غفتردددد  وثىدددد  تغعدددد م ر    ددددت نرتلددددت مدددد  تنخدددد   لدددد تن ض ددددأصع  مدددد  ندددد س 

 ير صع  ضفتريت.رم 
  ن  ل  ب تعم  تغرا شد  ماىب  تغع م و لام    يت ن هل ك مي   م  تغ ل  -

 كرلفن ل ا  غ ر لا.
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مار د  تغردا   لد     و لام  يتد ن هلد ك كثرد  مد  تغرعد ا تغيدي ي دت نلفردنه  -
 طرا . مند بد دت ض غع م ر  معت  لال ا وإداتن تعمتمد 

ن برددا تغفودد   يعيرددا هددنت تعلدد  ب   دد . تعلدد  ب تغع رددي سددي إةتنلأ تعزمدد   8
 تعزم او متغيي لبا تلإش نلأ إغرع ...تلإةتنه سي م    إةتنلأ 

لَلقتمجَملْمقمَرةلول َر َ:ل لزمُ:لْ
  و متغيي يرت  إةر غع    ر    يمع ا تغق  ةلأ مل  تعزم نيعاة    
 ت ي  ن ت ن    ض غر  نك  م  ت   ا .. 1
 .غ ر  نك  ع مةسع نفار  تغل س. 2
 ح ا تغ  ل ا تغو مل  عةتع   ر   غر  نمنرل  .. 3
  ت  لأ تغرا  تغزملي تغري ح غ ىا ع     تعزم   م ملا نث  اه .م. 4
 تغي كرز     تغر تنة تغري ح  تغيي يرت  تليخاتمع  سي إةتنلأ تعزم .. 5
 ت ي  ن تعس تة تغرانبر  متغر ه ر  متغ تغبر  ض غيثاه غلأزم ..6

 اعدددام   ددد و ر لغ ن    لدددي تإ  نؤاددد ن   ةدددا  اغ ى  ددد   ددد  مغ  ا تغ    تغر ددد مددد للل
إن   دأنوهدنت تغ سدي تغيدي ن د  ا ع  تعشدمد   طغ خ د صر ا خ ط م غمتيت  ة  ةم 

  ك صدددد  لددددانلأ تغى  ددددا   دددد  تغيلبدددد  رددددفدددداث معن اددددا  ن    م فدددداثن تعزمدددد ا لددددا
  .عض غر تلاا  م تغيع م  م

 ن  نتاو  ي لاغتغيع م  م  تعزم ا  ي  ت تغيفور  تغ  ا  سي  الأ اات    إن   
تنخددد    م  زمددد تغيع مددد  مددد  تع سدددي رير ل لددد  ير  مة ددد صددد م ت ايوددد ن متغر   يتددد ن 
ض د ط   ع     لإضىمهي  ت ا ق  ةلأ سي تعزم غ  ل ل تع  . إن تغ ر صعأ ض تغى تن
تغق دد ا   سنددانب ت   رعدد  مغدد تغيدديض ع ردد    اتغلدد س تغق دد  مدد ي  ددت  م ن عو  تعشدد

   رع .   لأ غر  معي ةاا ةضأ ر   
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تا   دد  تنادد م  ددالأ  يردد عدد  ض ددت   نن مرةت  مددز   تعاددي نع مدد  تغق دد ةلأ مدداىيم    
  مهي  ويو م مميي ضع  م 

ددد   و ممدد  م  هدد رمنأث ع وثم حددام غدد  ايفا ددا  لددا ب لَزمااُ:ْلميقاافلاسااٍهُ.ل1
 .تغيث ف ن  هع   ف  مصي   تو مک توإغ 
لَلُحك)اا ل.2   لدداايف ردد  تغر مص ددتولأ مع ا   ددرض ا تغى  ددا ىددمسرعدد  ي زمااُ:ميقاافلْ

تغخ د  تغدنه   عد طبم  عزمد وت ة  متغع تمد  تغر د  الأ   د  إي د    تغرخي فدد لم 
ممة  تغف     وةتنه لإت و  نتغ      هو منأثر   ع نه  م  ا  ت ت ت منو غ ف تليرن

 .ع ارل  ن م  ي ت   يعر  ييتغ  متغبات   تغرخي ف
لَلٍخ لتااىْموخطاامطلْمنكلااىلمكواال.٣ مةدد  تغخ ددط متغبدد تما مهددي م ح دد   زمااُ:ْ

 زمد و عضت  يد تف  ح د )م   مهدي  و حد   غد    د   دالأ م تاديم  ومد غر تةع  تعز 
  ح ددد م زمددد وتعا مددد   لدددا ب  ددد  تغيفىدددم ح  ومدددز مت لدددي  ض  غلأ تسددداتغي   ح ددد   م

  ن زادد   ديهدن  تغخ د لأ  سديم  عزمد (و  تي حدسد  متغر د نك ل د غ رل  ن د غ  رن دک
 .يتغيي ض  تغزمل امس  مز   غرع غ   تعا     تغف اا تغرت ا ض غي متغرع اتعةمتن 

لَلُ لملنَمُاااٍخْموااال.4 تغ ددد م   غ خ دددط  مددد   دددلا  تغرع سددد  متلإح طددد :ل زماااَْ
ةتنه سي لإمسرع  يت ن ميخن تغى تن ت  ومز تع يا   سي نا  تغرعيرا غ رلتغ   تغبا  

   ط اددا  تنخدد   تغىدد تنو منددي  تغرع غ دد   ددثددت حيردد  ا  لددا حدداةإةتنلأ تعزمدد ا 
إزتغ  ت ث ن تغ  ب   غع و مر د ةلأ تعمةد م  تعزم  م  ب ي ع   لع  تغ  اعةتتغر  

 إغ  م  ك ص     تو متليع ةلأ حر ا  تغو  ن تلإةتنه.
ل

ل
ل
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ل
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ل
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ل
ل
ل

ل
 الفصل الرابع

 ٌفَ َ لِّرْبةلَْزمَ 
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لُلج)ٍ:للل
غودددي ثرددد  م ر  ددد  مددد  تغوف يددد ا تغيدددي ي دددت ن س هددد  سدددي تغق ددد ةتا تلإةتناددد ع    

م  تغوف يدددد  ضأصعدددد   منعدددد ف ...مدددد  مدددد  تعزمدددد ا ضف    دددد تغيع  نودددد ن لدددد ةنلأ   دددد 
ن دد  تغيددي  لايددي  متغ مدد  ا متغرعدد ا تغ تةددت   دد  تغرددا   تميلاكعدد و  م تغرعدد نتا
 ضأصعددد   تغىدددانلأنعددد ف تغوف يددد  . كرددد  ضف    ددد  مرص ددد زغايدددت غيأةيددد   ر دددت   ن نيددد س 
تغيددي   نتاتغرعددمتلإمت صدد ا تغر   بدد  غددا  تغى  ددا إةدد س  إغدد  تغرعدد نف  متغرعدد نتا

 تغى  ا. يري وع 
يري وع  تغى  او متغيي ي ي    م   تغييتغرع نتا  مارت  نع اف تغوف ي ا ضأصع    

تغيأثر      م ر    تغعر  غيفىرا  هاتسع و متغيو مد  ادر   هداتف تعسد تة   لاغع 
 إغ   غوف ي اتنثلا تغو  ن تلإةتنه. م م هاتف 

   دد  متغرع  مدد ا متعسودد ن متغرددانك ا تغلدد تحي تغرع مع   دد   منياددر كف يدد ا  -
 تغرعددددد نتاي دددددي    تغردددددا   تكي ددددد ب     تغلازمددددد  غدددددلأةتع تغ رددددداو متغيدددددي ادددددامصع

 تغا منا  غعنت تعةتع. 
 تغنه يعا غت.  تغلفس ح ك   غ عر  تغرع نتاكف ي ا تعةتع  منيار   -
تغددنه كف يدد ا مةاتص دد   منيثدد  ضدد غرر   مت ن  هدد ا متغقدد   تغر نا دد  ض غعردد   -

 .ل ر نلت تغرا  
كلي  د   كي د ب تغردا    يتعةتع تغررداتص  منيثد ت ا م تغرلديكف ي ا تغرخ ة  -

 .متغ ةاتص  غ ل    ا تغثلاث م  تغوف ي ا تغ  اا  ك ه و تغرع     متعةتع 
منيعددداة تغوف يددد ا تغيدددي ي دددت  ن نري وعددد  تغق ددد ةتا إةتناددد ع كدددي  ددديرت  مددد       

هنت تغفث  ل ىيث       داة ملعد و مهدي  تغيخ د طو إةتنلأ تعزم او إ  إن 
و ن دتر  س ادا م تةعد  تعزمد او تغيرتدر  تلإةتنه و تغيل راو تغري ضعد و تغيلر  
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و إةتنلأ تغثدد تم تغيلر رددديو ت نثدد  و إةتنلأ تغرع سدد و إةتنلأ تغ لدد و تنخدد   تغىدد تن
 .يتعةتع تغر ل  نىر  

  ْموخطمط:سوق:ل
تغو ف دد  تغيددي  ددي  اعدد  م  ددا تغر ددبا غردد  ي ددت  ر ددتو تغيفاما ددر  تغيخ دد ط إغدد     

ممددد  لددد ى ا اعدددنت تغعرددد و منفا دددا تلإمت صددد ا  وهدددنت تغعرددد و متغ لددد  تغرفددداة غعددد 
تغر ةيددد  متغا ددد ا  تغلازمددد و ضفردددع نليعدددي  ر  ددد  تغيخ ددد ط إغددد  مةددد   ددداة مددد  

 . متغي كرز     نفىرا تعهاتف وتغف    مبات  ع  م   لا  تغفع  تغو م  غ ب  ص ا
اىثددا ضدد غيخ  ط نلدد  ا صدد ما ميو مدد  غلأزمدد او ض نخدد   لإةدد تعتا تغ ل   دد  م    

تغرل لا  تغيي نعر      مل  م با ا تعزم ا متغفا م  آث نهد  تغ د ب  و نفىردا 
  ا دد و ض غيثدد ن تغددالرا غ  تلدد  متغر دديىب و من لدد  تعحدداتث ي كبدد  مدد  تغليدد  ا تلإ

 .و متلإ اتة غ   تن  تغيي م  تغررت   ن نيزتم  م   غ  تغ تل 
متغيخ ددد ط  ر  ددد  ملررددد  مم دددير لأ منخاددد  غاددد تضطو ما ددديعاف تغيخ ددد ط    

تلإلدددع ا تغفعددد   سدددي ملددد  تعزمددد ا تغرفير ددد  متغيفادددر  غ ددد ةو متغددد ة   رعددد  حددد   
حدددامثع و ثددد  تغعددد ةلأ غ  ةددد  تغ ب عدددي ضعدددا تصيع  عددد . مر ت كددد ن     ةدددا ةدددر ن 

خ ددد ط لدددر ةه إغددد  نعىردددا تعزمددد و غل ددد ح تغخ دددط تغر ةددد   و إ  إن  ددداا تغي
   متغف   سي م تةعيع .

 هر   تغيخ  ط غلأزم ا سي  صت يعر      زا ةلأ س      س اا تعزمد ا  ور من  
 ددد  غ يع مددد  تغفددد نه  لتلددديعاتة تغر عددد و مةدددر ن م نى ر  عزمددد اسدددي ملددد  ملددد م ت

 و ب تغ دد  آث نهدد   مددا ضتفدد علأ مدد  تعزمدد  ضإ  دد ع نة سعدد  مل لددت مدد   ةدد  تغفدد
عدد و منفا ددا إةدد تعتا تغيع مدد  نتغي كرددز   دد  تغر ددت   تغ    دد   لددام  نثدد   نم م 

ا تعزمدد   غ دد  تغردد تنة  لددتغ لدد  سددي م ن تدد  يحرددع  عمدد  تعزمدد و مندد سر  تغ لدد 
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و مت حي  ةد ا تغر ةيد  متغا د ا  تغلازمد  ام ل ع  مس لأو كر  يعر      ند سر  تغ عد
  .تغيع م  م  تعزم سي  ت   مل  تلإة تعتا تغع   م  وم عز يي ت     تغ 

 من ر   وم   هاتف كف ي  تغيخ  ط سي إةتنلأ تعزم امهل ك  اة    
ن لدددت تغرف ةدددألأ تغرثددد حا  غلأزمددد  مددد   دددلا  تغري ضعددد  تغر دددير لأ متكي ددد ف  .1 

 إش نتا تلإصنتن تغرات .
 وممةددد   مغ اددد ا غعددد  ح دددت  هرريعددد  ومةددد  ل  رددد  ض غيعا ددداتا تغرفير ددد  .2 

   غ ر ل  .هامما  نعا 
 ح   تلييلا  تغ ل  تغري ح غر تةع  تعزم . .3 
 .تغا  ا  متغر ةي  ت لييلا  تعمث  غ ر تنة .4
 تغ    لأ     ح غ  تغفزم متغخ ف متغي ةة. .5

ن هل ك مع ل ا إم    تغ غ  م   هر   كف ي  تغيخ  ط سي إةتنلأ تعزم ا إ     
  و مث نفا م  هن  تغوف ي 

  ا تغلازم  غ يلب  ض عزم ا تغرفير   من ل  م  نتنع  تغرخي ف .صى  تغرع  م .1
لإشددد نتا  أا تغفعددد   م تغيف دددر  تغخ دددا م  ددد عددد ولددد ع مع غ ددد  تغب  صددد ا منف ر  .2

ماي ندددت    دددت لددد ع نلددد م  و تلإصدددنتن تغراتددد  مرددد  يع دددي م شددد ت  م إصدددنتنت   دددد 
 تعزم   م حامث  زم      .

 اا إةتنلأ تعزم ا.تغف   سي تغيو ا  تغ     غف   .3
سدي نلفردن  و متغي ت دي اا نلفرن   ط تغ  تن  تغيي ن  مةعع  ض  اى  لد  ر  .4

   ط تغ  تن .
حدامث م  و ثلد ع مةد  تغخ د سدي تعزم  غر  نتا مف ةئ  غرد  مي لعد     ختن .5

 نير تا سي تعلس مت سي تة ا تغيي الي   رع  تغيخ  ط.
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 ن تغخ  . اا كف ي  تغر تنة تغري ح  غيلفر .6
 ثلد ع  سدي غر   ضعح تغى تنتا م اا مة حع و مرد  ي دبت إنب كد  منخا د . 7

 .تغيلفرن
لإمت ص   إحاتث نير تا غر تةع  تغر د نتا تغفا دالأ غرد   ع اا م مص  تغخ   .8

 .تغري لع  متغيي يرت   ن ن  وع  تعزم 
لس سل لكمُلْموخطمطلمليْججُلَْزمَ :

تغيدددي ي دددت عر  ددد  تغلدددس س  م ر  ددد  مددد  تعنددد    ي  دددت تغيخ ددد ط غلأزمددد ا    
تعلدس  نيرثد  سديع و م تغيع من م    ا ع س اا تعزم ا متغق  ا ا     تغق  ةتا
       غيغت  م تلإة تعتا

. ندد س  تغرع  مدد ا  متغيددي نعددا مدد   هدد   ل ددد  إ دداتة تغخ دد و   دد   ن نودد ن 1
 تغرع  م ا ميل    منفثر    مةق ى ...

نة تغر ل ددد  متلإمت صددد ا تغر ةيددد  متغا ددد ا  تغري حددد و . إةددد تع م دددم ك مددد  غرددد ت2
مندددددددا تغبرئدددددد  تغات   دددددد  متغخ نة دددددد  غ ر ل دددددد  مم تلبيعدددددد و  دددددد  ط اددددددا صردددددد ا 

 تغرع  م ا.
. ن ل  تغرخ ط  تغرفير  حامثع و م   لا  ندا ت حير  ا متغيير تا تغيدي 3

 ي ندددت متغيدددي يرتددد   ن ن دددر  ا لددد م  زمددد  منف ر عددد و منفا دددا تعزمددد ا تغرفير ددد  
 .  رع   زم او م غ     ط اا مع  م ا منىا  تا ةق ى 

منفا ددا تعزمددد  تغيدددي  و. مةدد   مغ اددد ا غلأزمدد ا  ددد  ط ادددا سفدد  تعزمددد ا4
 نرث   هر   غ ر ل  .

. تلإس ةلأ م  مل    تلإصنتن تغرات و متلإش نتا تغيفن  ا  تغيي نلنن ضى ب مل م 5
 تعزم  كأل غرت مل    .
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ا تعزم  ضع   مد  يرتد   ن يفداث مد  ن د نتا غ ر د نتا . إ اتة لرل نا ه 6
تغرخي ف  تغيي يرت   ن نرعد  اعد  تعزمد و منةمة تعسعد   تغرل لدا  ن د   م تةعد  
تعزمدددد و مر دددداتة  سادددد  لددددرل نا  م لدددد   لددددرل نا  غر تةعدددد  تعزمدددد او متغردددد مف 
تغرثدددد حا  غر لددددا تعزمدددد و منىددددا   تغ لدددد  تغرل لددددت سددددي تغيددددا   غ يع مدددد  مدددد  

 عزم و مص   تغ  ي غو ف   تغيع م  م  تعزم ا.ت
. ةددر ن مةدد ة صردد ا تنثدد   إ لامددي سعدد   مدد ناط ض عزمدد   م غدد  مدد   ددلا  7

نفا ددا ميفدداث ض لدد  محددالأ م تةعدد  تعزمدد و  يفدداث مدد  ملدد    تلإ ددلااع غي حرددا 
 ةع  تلإة ع ض غب  ص اع ملع  غا نب تغرع  م ا.

 فددد   مددد   دددلا  تغيل دددرا مددد  تغى   ددد ا . ت هيرددد ا ض لدددير تن تعص ددد   تغرخي8
تغرخي ف  سي م    مة    طو متلير تنا   ص  يع  سي حد  ا تعزمد او   د  
 ن نودددد ن معردددد  س اددددا تغيخ دددد ط مةدددد  م ر  دددد  مدددد  تغف ةدددد  ا تغيددددي ندددد ناط 

 ض عزم ا تغيي ن يعاف   ل   هن  تعص   و منفا ا  ةمتن تغر  مغر  اال .
   د ا تغرخي فد   من در  هدن  تغعر  د  إغد  ةد منلأ . ت ليف ةلأ مد  إمت صد ا تغى9

 سي  ل د  تغخ  . م  إمت ص ا تغى    ا تغرخي ف تليف ةلأ س اا تغيخ  ط 
لثَ مَ :لُفَ ُلْمو ظمر:ل

 تعسددد تة مددد  كبرددد لأ   ددداتة ض ددد ق تنناددد ب صتغخددد   تغ دددت  ضأصدددت يعددد ف تغيلرددد     
ااعاددع   شدد لأوما مدد   ن نودد ن ارلعدد   لالدد ا  م كثدد معىددالأو    ردد   سددي م ددي ك 
 .  رع  ميفا م ي ك   هاتف غيفىرا مف  س م نت مة  سي ممع نه  ضعا و
ضدت تغبلد ع  م تغع تد  تغعد ا غد ةتنلأ تغدنه يفداة تغعلالد ا تغ لدر   تغرخي فد   ماىثا

ممدددد  حرددددع تنخدددد    ومادددد زم تغرعدددد ا متغر دددد مغ  ا   دددد  تعسدددد تة سرعدددد  وسددددي تلإةتنلأ
 .غ    منف اح ت ومح   تغرلرر  وتغى تنتا
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تلإة تعتا تلإةتنا  تغيلر ر   هي تغخ  تا متلإة تعتا تغيي  ي  تنخ  ه  سي م    
هن  تلإة تعتا إغ  نلر    و منعافملرر   م م ل    إط ن نلر   تغعر  سي  ي

منفا دددددا  ومنفا دددددا تغثدددددلاح  ا متغر ددددد مغ  ا وادددددر  تغرددددد مفر  تمنل ددددد ى تغعرددددد 
    تا نلفرن تغرع ا تغرخي ف . 

  لإة تعتا تلإةتنا  تغيلر ر   تغ   ع م  ار  تم 
مة  تغع ت  تغيلر ري   ي    ت نفا ا تعل  ا متغ حاتا تغرخي ف  سي . 1

.منفا ا تغعلال ا تغ م ف   متغي     تغع مي غ      وتغر ل     
مة  مدا تغ م  ا   ي    ت نفا ا تغرع ا متغر  مغ  ا متغثلاح  ا . 2

.تغريع ى  ضت  مم ف  سي تغر ل    
 ونفا ا ت  يث د ا   ي    ت نفا ا ت  يث د ا تغر   ب  غو  مم ف . 3

.منفا ا تغر هلاا متغرع نتا تغر   ب  غ ي ع   
 ونخ  ط تغر تنة تغا  ا    ي    ت نفا ا تحي  ة ا تغر ل   م  تغر مفر . 4

.ممة  تلي تن    ا غي م فع  منانابع  من  ا ه   
    ت ن برا تغ   ل ا متلإة تعتا تغرعيرالأ سي نلفرن تعصرر  متغ   ل ا   ي. 5

من سر  تلإنش ة متغي ة ت غ ر مفر  ح   ك ف   تغعر  مت غيزتا ض غى ت ا  وتغر ل  
.متغى تصر   

 وممي ضع  نلفرن تغرع ا و   ي    ت نىر    ةتع تغر مفر تمنىر ر ندا تعةتع. 6
. لا تغف ة  متنخ   تلإة تعتا تغيثف ف   ومنفىرا تعهاتف تغرفاةلأ  

إةتنلأ تغييرر    ي    ت تغيع م  م  تغييرر تا تغات     متغخ نة   تغيي ن ث  . 7
.تغيو ف متغييرر  تغلازم  إلي تن     منفا ا و    تغر ل    
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 متعل  اتغي تد  متغيع من   ي    ت نعزاز تغي تد  متغيع من ار  تغر مفر  . 8
.  ي منفىرا تعهاتف تغر ي ك غار ن تغعر  تغ ر سي تغر ل  عتغرخي ف    

تغيل ددددرا متغي تسددددا تغريو مدددد  اددددر  تغ عدددد ة   تعزمدددد ا ملدددد اىثددددا ضدددد غيلر   م    
تغرخي فدددد  تغيددددي نبددددن  لإةتنلأ تعزمدددد و ايفا ددددا تع ادددد ع تغر ك دددد  إغددددرع  تع ردددد   

م   دلع و ملدب  ت نثدد     تغخ دد  ضرع غ د  تعزمد او ممعدد ا كدد  مددلع و متغر د
متعص ددد   تغيدددي لددد ى م ن اعددد  لإةتنلأ تعزمددد و ممددد  تغدددنه اعددد و م  ددد ب تغ ددد    

م غددد  غادددر ن تغيدددا   تغوددداع سدددي  عمغر   ل  ددد  اه و م مددد ا مددد  لددد ت ص ن م ددد
تعزم او منفا ا تغعرئ ا تغخ نة   تغر  صالأ غلأ ا عو منفا دا   د تا تغ د    

مغ  و مت نثددد   تغيدددي نددد بط اردددلع    ددد   ن  دددي  تغعرددد  ض دددت  ةرددد  يو   متغر ددد
تعةمتا متغعل دددددد  تغلازمددددد  غ يي دددددت   ددددد  تعزمددددد و م مددددد ك  تغر تةعددددد   منفا دددددا

 متغيلفرن. 
منفي ة م تةع  تعزمد ا إغد  ةعدا ةرد  يو مب غيد غي  ادا مد  ند س  صد م مد     

م غد   عتغيل را متغي تسا متغيو م  ار  تغ ع ة تغرخي ف  تغيي نبن  سي إةتنلأ تعزم 
ماددي  تغيلردد   مدد   ددلا  ن زادد  تغرعدد ا غرلدد  ت زةمتة دد  متغيعدد ن  سددي تع ردد  و 

إن تغيلردد   تغ رددا ي ددع  ت نثدد   مردد   دد ةه . متعةمتن   دد  س اددا إةتنلأ تعزمدد ا
مغ  ا تغرل طد    إغ  ق د ا  لالد ا إي  ا د  ادر  تعشدخ ص منفا دا معد مع  متغر د

  .ةر  إط ن نلر ري متةم  اتعزم لإةتنلأضعر  ك  ملع  
تغيلر   لإةتنلأ تعزم ا هي تغيي نيررز متغر ل   تغل ةف  سي  ر       

  تغي غ   ض غخث    
   لا ع م نيث  ا وغ يل را م  تغر ل  ا تغيي نعر  معع  . نا      1

 تعزم ا.حامث 
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 لال ا ةا الأ غ  نو      ط ن   تغر ل  ا ل ةنلأ     تلي ع ب  ي. 2
 تعزم ا.م ة ةلأ لب  

عن تغرع ا متعص     عتعةص تغخلاس ا م  تغر ل  ا تع     لا حاه  . 3
 متةف  ممفاةلأ. 

تغث تم م  تغر ل  ا تع    سي تغر ير      تغر تنة تغري ح   لا حا  . 4
 تعةص . 

ن ددد ه مددد  غر هددد  مددد  تغر ل ددد ا تغرعل ددد  ضر تةعددد  تعزمددد ا اددد تما ناناب ددد  . 5
                              .م ي ك 

يدددي مةددد  ي تددد  نلر ردددي تعزمددد ا  لا غادددر ن تغيدددا   تغوددداع سدددي نلرددد  م     
لإةتنلأ تعزمددددد اع عصدددددت يفىدددددا غ ر ل ددددد  مةددددد ح تعهددددداتفو منفا دددددا تغ تةاددددد ا 

ياد نب متغيلد لح مت زةمتة د  ادر  تغ متغثلاح  ا متغر دي ا ا متغعلالد اع غرلد 
  ادد ع تغف ادداو متغيل ددرا   ردد   يع ددا ضت ف دد  مع غ دد  حددامث تعزمدد او ممةدد  

 صرردد  تغرع  مدد او مةددر ن نلفرددن   دد  إةتنلأ  مرةتنلأ ع وللدد تا ت نثدد   منف ددرل
  .تعزم ا

  ْمويجم :ثَمثَ :لُفَ ُل
تغعلالدد ا   م متلإنشدد ةتغق دد ةلأ  إغدد  مم فدد  تغي ة ددت   دد   صعدد  تغيففرددز  م ي دد ن   

تغي ة ددددت تغدددد م في تغق دددد ةه تعكثدددد   هر دددد  سددددي م ددددي   تلإةتنلأ  اماعدددد وتلإص دددد ص  
تغق دد ةلأ منىدد ا  ومعردد  تغعدد م ر  سددي تغر ل دد ن كددز  اا دد ط  متدد نعصددت  عتعةصدد 

نلدددد ه    تغيدددديغيىدددد ا   دددد  نلفرددددن تعهدددداتف  عمتلإشدددد تف   ددددرع  اي ة ددددت تغعدددد م ر 
إغد   تغعد م ر  ضف ةد  متغاتسو د  متغي تدد ع س ر د  مر نل  تلإشد تفتغيخ  ط م  
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مد  نفىردا  صف تو مغ يأكرداتغعر   متغع م  مم مف ملاحر  غ عر عصع   عإش تف
 . حالأ معرل  هاتف م 

تن د   لدر   سدي غرد  يخداا عةداط تعةتعسدي تغي ة ت منففردز تغعد م ر   ما   ا   
  غ ر  تغعردمن ةرعت مسى   ةاط تعةتعم   وه  مخ ط غت تغع ت  تغيلر ري كر 

 س    ددد  تغي تدددد  ع غادددر نك سددد تغيلر ر ددد  تغر دددي ا ا  ع اددد ع تغيلرددد   م  ددد 
متغيع  ردد ا متغرع  مدد ا ص دد  ب تغىدد تنتا ت غيدد م  تغعردد ع م غدد  سدد تة  متغيدد تضط اددر 

تغرياد ة   نعرئد  ملد خ ي د ة  تغثىد  مت حيد تامد   دلا   متغي ةرع ا ض دت  يادر 
  .تغعر  ارلع  سي

ل  َصال لكمُلْمويجم :
يتددد ن تغي ة دددت تلإةتنه ص ةفددد و ي دددت  ن  يوددد ن مددد  ضعدددح  ل دددد و مكدددي    

 .تغيففرز وت نث  ا تلإةتنا  وتغق  ةلأ  مهي
ن ددددر  م دددد  الأ تغردددد ؤمس   دددد  تغ ددددد   غ عددددافو  دددد  ط اددددا م  :ْمقمااااَرة.ل1

إنش ة و إص نلأ تغ  اا  م متو ح  تغر تلاا تغيي نث ةف تغر ؤمسو صى   ب تا 
الدددد ع ة دددد ن مدددد  تغيعدددد من متغثىدددد  اددددر  تغرددددا    وتغرددددا   تغ دددد ضى  إغدددد  تغردددد ؤمس

ضأصعددد  متغرددد ؤمس غي ة دددت ةعددد ة  صفددد  نفىردددا تعهددداتفو مارتددد  نعد اددددا تغق ددد ةلأ 
 م ت ميلدد م  ت ي دد نه غيأةيدد    ردد   معرلدد  ض ددت   تغدىدددانلأ  ددد   تلديدرددد غ  ت  د اددد 

 .   ل  ك معر 
تغىانلأ     تغي ة ت م   ةد  نفىردا هداف م شع  تغيع اف ا غ ق  ةلأ  صع    مم    

تغعر  دد  تغخ ددد  »  . مهلدد ك مدد   دد ف تغق دد ةلأ ضأصعدد ممعددر   دد  ط اددا ت  دد ا 
تغيدأثر  م  كر  ن  نع افع  ضأصعد «. صف  إص  ز  هاتف معرل  ع  عمن   ااس  تعس تة

 م. ىع منفق  سي ل  ك ت   ا  كأس تة مةر   ا صف  إص  ز تعهاتف تغر غ ب 
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ااُ:2 يب  دد  تغىدد لأ تغا دد ا  تلإةتنادد و ا ت نثدد  انىدد ا مم فدد   .لْقُصااَق لْلإرْبَ
غر دد مغ  ا متغ تةادد ا نع اددف تغىدد لأ تغا دد ا  ض ع ردد   متو م ضردد  هدد  م  دد ب مددلع 

و مكدددنغ  تغ ددد   ا تغررل حددد  غعددد و مب دددت   ددد ا نعددد افع  ضرددد  هددد  مي لددد  مدددلع 
آنت ع  لبد  تغق د ا ضرد  هد  م  د ب م ع و نم تلام م    ه و م نةمة تغفع و  ممع س 

 عنفىردددا تغ ةددد ح مم ددد نك  تغرع  مددد ا متغ ؤاددد  تغر حدددالأ غلأمددد ن دددتو م م ثل  مدددلع 
 عض دد ق مخي فدد  ت   كثدد  مدد  سدد ة تغ دديع صف ددسبددامن ت نثدد  ا تغفع غدد  لددا  دد  

هير م نددت منو الددت  م غدد  عن كدد  سدد ة  ددانك تغر ةدد م مدد  زتمادد  مخي فدد  طاىدد  
 .تغلف ي م ث    شخثريت

ضأصدت ن د  تغرد مف متغع تمد  تغيدي نخ دا غدا   يرت  نع اف تغيففرز .لْموحف)ْ:3
ح ةد ا ف   د  ا در  تغيففردز تغيعد  م تغف ة تغ ها  غوي  يف ك سي تن    معدر و 

حيددددد  يرتددددد  نف اددددد   عثددددد  مف مغددددد  إشدددددا  ع ع و متهير مددددد ن ع تغرددددد ؤمس منهاددددد ن
 ك  ط ل نت ملانتنت سي  ةتع تغر   ب ملت.  ليخاتا  تغر ؤمس منففرز 

ن شددرا ل  ددا س اددا تعزمدد ا غخ دد تا   ادد ع   تعزمدد املدد  اىثددا ض غي ة ددت م    
  دددرع و منددد سر  ل  دددالأ  مغ  ا تغر ز ددد   تغف ادددا سدددي تع رددد   تغيدددي نددد ناط ض غر ددد

تغرع  مددد ا متغيع  رددد ا تغيدددي  ي  بعددد  تغيع مددد  مددد  تعزمددد و ملدددر  تغعرددد  محدددع 
 تغع م ر      تغيع من م  تغف اا م  نىاي  تغرىي ح ا غ لا تصي  ن تعزم .

ح ددددت  – من ددددر  كف يدددد  تغي ة ددددت سددددي إةتنلأ تعزمدددد ا ثددددلاث ممدددد  ا س   دددد    
نثدددد  او مم فدددد  تغيففرددددزو مم فدددد  مم فدددد  ت   نيرثدددد  سددددي - ل ددددد  تغي ة ددددت 

غيفىردددددا تلإةتنلأ  عمنفيددددد ة إةتنلأ تغرلررددددد  إغددددد  تلددددديخاتا هدددددن  تغ مددددد  ا وتغق دددد ةلأ
 تغ دد  ر  متغف   دد  غلأزمدد و سعددي نفيدد ة غيففرددز  دددف ب تغرثدد غم ةت دد  تغرلرردد 

تغفع   سي مع غ   تعزمد    العغاسعع  صف  تغيث س ا تغيي نار  تلإ ع عم  نة
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تلإةتنلأ سدددددي شددددد ح تغرعددددد ا -ضثددددد نلأ   مددددد   – فددددد  تغي ة دددددت مم . من ددددد  اال ددددد ح
ممددا ةر د  تع رد    وتغرخي ف  تغر   ب تغق د ا ضرد  غر تةعد  تعزمد  م لاةعد 

 منفا ا تعةمتا متعل غرت تغيي يرت  تليخاتمع .  وتغر   ب 
منيار   ر    تغي ة ت تليخاتا تعمتم  م  ل  ا س اا تعزم ا ض غق د ا ضعرد     

ت ميلدد م  دد   ردد  معددر   م نعا  ددتو غددنغ   لايددي  ن  ياددر  تغي ة ددت  معددر   م
غ يلفردنو ممتةدف    غرد    تغخث    تغي غ     ن يتد ن تغي ة دت معىدد   ملد ضلا

تغعردد  تغر  دد ب نأة يددت لدد تع مدد  تغل ح دد  تغور دد   م تغو ف دد و    ددتو مكدد ملا مبرلدد 
 اددددد ع س ادددددا متغرتددددد نو متغ لددددد و م رددددد  ن دددددخ   ك مددددد  غ رعرددددد  تغر دددددلالأ ع

حيد    يتد ن هلد ك  عتغثدلاح  ا محدامةه مخي دا تعزم او ممتي بد و ممفداةت 
ن ددد مزتا  م ي ددد ع سعرعددد و مغودددي ي دددع  تغ ةددد م إغرعددد  إ ت مددد  تلياددد  تغاددد منلأ 

 .غنغ 
لبٍْنَ:لُفَ ُلْملوٍَنُ:ل

منيادر  م ر  د     تغعر  د  تلإةتناد ومد   ل دد  عردت م لثد  منعا تغري ضع  للل
تغيي ضرىياد ه   دي  تغيأكدا مد   ن تعةتع ي د ه   د  تغلفد   ل غرتومتعتغعر   ا 

 منعىدددت حدددامثع .تعةتع   صعددد  ن دددباضرعلددد   عتغدددنه حاةندددت تعهددداتف تغر ةددد   
هدن  مندي   .ن ة ت تعةتع غيفىرا م  ه  م لد ا غدت ض لإنشد ة متغيففردز متغي ي  ملع 

 عر    م   لا   تغ
 دددد    تغيددددأ غيفا ددددا تغيىدددداا  م  ععةتعكر دددد   م ص   دددد  ت  س دددداتة مو دددد ن غق ددددإ  -

 م  نفا اه  غ  مب تغعر .تعةتع  امنىر ر متغ  ت م  تلإةتنا  ك غيى نا تعهاتف 
 غ ر ل  . مق  ل  مل     تغخ  لأ نعا غ عر  مهن مي ضع  تعةتع تغفع ي  -
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متغيددي نخ  هدد  ت تغعردد  منفا ددا تلإةدد تعتا تغثددف ف  تغ تةددت نثددف م تصفدد تف -
 ةتع تغفد ة      مة ة ت صفد تف ممد  نف رد  تغيي ارل ل  تغق  ل ا     ة نعيرا

 ت صف تف.هنت  غرع س  لبت
سعر  دد  تغيخ دد ط هددي ددد  غ  تغخ ددط  تغري ضعدد  متغيخ دد طع لالدد  اددر   مثردد    

يأكددا مدد   ن م ددي ا ا تعةتع تغفع ددي غ   سعددي تغ لددر   تغري ضعدد تلإلددي تن    و  مدد 
 تعهاتف.لي ةه إغ  نفىرا هن  

ل  دددا س ادددا  ةمن معددد  سدددي إةتنلأ تعزمددد اع حردددع ن دددر  إغددد  إشددد تف  ري ضعددد مغ   
تعزمدد ا   دد  ك ف دد  لددر  تغعردد  سددي م لددا تعزمدد و متغيأكددا مدد  دددف  م دد نتا 

و ملرددد ا كددد   ادد  سددي تغف اددا اددامن و متلدديخاتا تغردد تنة ه منلفرددن تغ دد تن     ددط
مد   ةد   ع تةع  تعزم ر  غتغري ح  ض ت  ل   و غيىاي  تلإلل ة متغيعزازتا تغلازم
 .مع س  م تط  تغاعا غيف ة ع و متغى لأ غ ضى ع   رع 

مدد  نودد ن مع غ دد   - غ غادد  -عصددت  عما ددت  ن نودد ن مي ضعدد  حق ق دد  غلأزمدد     
مد  تغدنه ي دي زا تعتعزم  م ح   و مغ    صع    و مب غي غي نر   لدا اع  ك ملد و 

   .مل  ع  م لأ       ت هير ا ضرع غ    لا اع  غ فر  غ  ةمن 
 م  تعهاتف نيرث  سي ت ني   مغ ري ضع   اة   

نل ز ح ت  غ يأكا م   ن تعهاتف عمي ضع  سع غ    ةتع تغر ل   منى ارت .1 
 م    ط غت.

تنخ   تلإة تعتا تغيثف ف   سي د نلأ نيني  نتةع و مسي حد    داا ن د مه  .۲
م غددد  ضددد غع ةلأ إغددد   ولدددي تن    لإتتغليددد  ا مددد  تعهددداتف يرتددد  تغق ددد ا ض غر تةعددد  

  .خ م تح  ال ع تغ
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نفا دددددا تعلددددد غرت متلإةددددد تعتا تغيدددددي نددددد  تناع هددددد  غ يع مددددد   م تغيي دددددت   ددددد   .3
 مةاا.مرا تز تغرع ل ا إن  تغيفا اتا تغ تنةلأ سي   ط تلإةتنتا متعل  او

غيدد ةه ةمنهدد   عتغرف سردد    دد  تغردد تنة متلإمت صدد ا سددي حدد   لدد  ر  مددد غف . 4
 تعهاتف.فىرا سي ن

س غعدداف مدد   عةددر ن  دداا نودد تن حددامث تغر ددتلاا متع  دد ع سددي تغر دديىب  .5
تع  د عو مغد س معريعد  تغو دا  د  تع  د ع تغري ضع  تنخ   تغياتار  غعاا مل م 

 سىط.
عصعد  ن د  ا ل  دا  عمنعا مي ضع  تعزم ا نكل   ل ل   سدي ص د ح إةتنلأ تعزمد ا   

س اىددت مدد  حرددع إيادد ح نلفرددن ة تصددت تغخ دد  سددي  س اددا إةتنلأ تعزمدد ا ضر دد صالأ
و  م نب ادد   ردد  معددر و  م ن ةدد م ط اىدد  معرلدد و  م ن دد  عع   حدد   غر ةددع

كف يدد  تغ لدد    متعةمتا تغر دديخام  سددي مدد  غيدد   تغق دد ا ضعردد  معددر و متغيأكددا 
تغخ دد و مح دد  ن م فعدد و مرة دد   تغيعددايلاا تغرل لددا    دد  تغخ دد و متغيأكددا مدد  

ا تغر دد صالأ غف اددا م تةعدد  تعزمدد و م  دد  ل  ددا س اددا إةتنلأ تعزمدد ا ن تةددا تغعرئدد 
ة منلأ ت صيا   تغي ا سي تغري ضع و متغي تةا ض لير تن غري ضعد  تعحداتث  م  ضدأم و 

غريرتلدد ت مدد  نأةيدد   عمنعرئدد  تغرلدد خ تغرلا دد  غ يعدد من متغيدد،غا اددر    ادد ع تغف اددا
  ةمتنه       ر  مةت.

للإرْبن:خَمسَ:لُفَ ُلْمولك)الْ
مددلم تغردد مفر  تغ دد    متغىدد لأ متغردد تنة متغف ادد  م  عدد ف تغيرتددر  تلإةتنه ضأصددتيللل

 حددا تغرادد ةنتا م  عدد ف ضأصددتيكردد   موغ ع عدد  لدد ةنا    دد   امدد  ملرردد نع  ضتفدد علأ
تغفع غدد  تغيددي يىدد ا اعدد  تغىدد ةلأ سددي تغرلرردد  ن دد   تغردد مفر و متغيددي مدد  شددأصع  مددلم 

ضر ددئ غ    ع متغيددزتم   ردد غع  مدد  نععددا تغردد مفر مزاددا مدد  تغ دد   ا غعدد  سددي  ةتع 
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ت لدديخاتا تغفعدد   غعددن  تغ دد   او مبردد   دد ةه إغدد  نفىرددا صيدد  ا  سادد  غودد  مدد  
تغر ددد نك  م  . كرددد   بددد  تغددداعح  ددد  تغيرتدددر  تلإةتنه ضأصدددتمتغرددد مفر  متغرلررددد 

 متغيثد ف ومتغيفورد  تلإادات ي ومح  تغر دتلاا وتغفع    غ ع م ر  ض نخ   تغى تنتا
 م.مغ   تغري نا      تغلي  ا  منفر  تغر  وتغرلا   سي تغر تلا

متلإلدع ا  و ر    تكي  ب تغى لأ تغلازم   نخد   تغىد تنتام ماع ف تغيرتر  ضأصت    
متليخاتا تغخب لأ تغر ةد ةلأ  وسي مة  تغخ ط   د  ن   تغيي نرس مم ف  تغف ة

اد   وإ   ع تغر مدا تغىد لأ   يعلي . متغيرتر  ةتع تغرلرر  غيف ر  عغا  تعس تة
مادد ةه  ومدد   لددا  مدد   بدد تا ممع  مدد ا يعلدد  إن حدد  تغف ددد  غددت غيىدداي   سادد 

 . غ  إغ  تغيف ق متلإااتم سي تغعر 
ممددددد   دددددلا  تغيع افددددد ا تغ ددددد ضى  يرتددددد  تغىددددد    إن نرتدددددر  تغعددددد م ر   ي ددددد     

   ض غخث    ت ن 
مد  ت ضإ    ع  مزادا عتغعر  يفىا )تغيرتر ( زا ةلأ تغلف   تغفع   غلأس تة مس ق . 1

 .تغف ا  عةتع مع مع 
تغعردددد   ا  كددددز )تغيرتددددر (   دددد  تغىددددانتا تغفع  دددد  غلأسدددد تة سددددي حدددد  م ددددتلا. 2

  .متعزم ا
تغع م ر ( تلييلا  تغوف علأ تغيي نور  ةت   تعس تة  )نرتر ي يعاف . 3

 .ک ملا تلييلا 
لل:سهٍْلَلْمولك)الْلإرْبنل

 را تعهاتف تغي غ    نفى سيتغيرتر  تلإةتنه     اي
 إ   ع تغف د  تغو م   غ    س تع    غ ق  ا ضرع مت تغ     .. 1
 إن ح  تغف د  غ ااتم مت ايو ن.. 2
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 نلر   تغ ع ن ض غثى  غا  تغر ؤملر  مر اتةه  غيفر  تغر  مغ  .. 3
 نخف ح تغيو غ ف.. 4
 نى ا  تغعلال ا تلإص  ص   ار    ا ع تغيلر  .. 5
للك)الْلإرْبن:سٍنَرلْمو 
     نتعضع ة ت و ضفرع ن ر يعاة  ضع ة تغيرتر  تلإةتنه ن 
متغي ددد من  وتغر ددد نك  ض غرع  مددد ا  إشددد تك تغ ؤلددد ع غ ر ؤملدددر  سدددي تغىددد تنتا. 1

 منا ة  تغرع  م ا ح   تغىا ي  تغريع ى  ض غعر . ومعع 
غدددددنمه  نففردددددز تغرددددد مفر   تغع ت دددددا تغرعل اددددد  متغر ةيددددد  تغر ددددديلالأ إغددددد  تعةتع. 2

 تلإاات  ا متغوف عتا. 
 نث   تغفع    نع اف تغر مفر  ضف  دف  تغرلررد  م   عد  مطب عد  تغرعد ا . ت3

 غيفىرا  هاتسع  منل غيع  منؤايع . عتغر   ب 
س ق تغعر  متغعر  تغ ر  ي  م غ  مد   دلا  إص د ز تغعرد    د  شدت  سد ق . 4

   غ   صف  تغعر .ضفرع  يري   س تة تغف اا ااتسو    و ر  م حالأ تغعاف
نفددددددد اح تغ ددددددد     إ  ددددددد ع تغ ؤلددددددد ع  ةدددددددزتع مددددددد  معددددددد مع  مددددددددلاح  نع  . 5

مغ   ن دد     مرح  لددع  ض غر دد وضعددا حثدد غع    دد  تغيددانات تغرل لددت وغ ر ؤملددر 
 صي  ا   ر غع .

ندددا    تغدددنتا  ندددي  ض  ي ددد ن مددد مفر  غدددا ع  لدددانتا ممعددد نتا ممعددد نف  ددد  . 6
غيدددي نددد ةه إغددد  الددد ع تغثىددد  ادددر  تلإةتنلأ ط ادددا م ددد نك  تغرددد مفر  ض غرع  مددد ا ت

 ممل  بي تغرلرر .
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مد   ةد  زاد ةلأ  عنانات تغر مفر    اا م  ن سر  تغيانات تغر دير  متغرلدير . 7
منزماددداه  ض غرع  مددد ا متغرعددد نف تغاددد منا  عةتع   رددد غع   ومعددد نتا تغرددد مفر 

  مرنى ن. ض  ةلأ 
 ة سددي ت ي دد ن طدد ق نلفرددن  ح ادد  تغيثدد ف  ةنةدد  تغف ادد  تغيددي  يريدد  اعدد  تغفدد. 8

 غرع مت تغ م ف  .
تغفع غ   تغنتن    لانلأ تغفد ة   د  إص د ز معد ا  ر دت ال د ح تلديل ةت إغد   ب ندت . 9

 ممع ننت ممع سيت.
ق ردد  تغعردد   إةنتك تغفدد ة  ن تغرعدد ا تغيددي   ة عدد   تا معلدد  مق ردد  ض غل ددا  . 10

 غت مغ   ا  مغ رلرر .
أن غدددددت ندددددأثر ت   ددددد  تغىددددد تنتا تغيدددددي  دددددي  تنخ  هددددد  تغيدددددأثر   ت يىددددد ة تغفددددد ة ضددددد. 11

 متغ   ل ا تغيي ناعع  تغرلرر .
ل:وطكََ لْمولك)ام

ل لدد   ن ص دد ح ل  لدد  نرتددر  تغعدد م ر  نىياددي م ر  دد  مدد  تغري  ادد ا تعإ   
  هي

لددي ع ع  يعدد م  ن  عصعدد  عسددي م ؤملددرع    ا منعلددي ثىدد  تغرددا ت ةتنادد  تغثىدد  . 1
مدددداتةه  ضرزاددددا مدددد  تغرع  مدددد ا مح ادددد  إمدددد  لبردددد   مدددد مفرع  مع م دددد  نفاددددر   

 .تغيث ف مت  ي  ن
ن نفىا ةنة    غ د  مد  تغيرتدر    غ ةتنلأيرت   تغر يىب    هاتف متغ ؤا  تع. 2
ماي نت  وزم اعسي تغيع م  م  ت يع ةتنلأ تغع    منؤاهاتف تلإ  ةنك تغع م  ن   ت إ

متمد  ع  ادا  مد  تصيرد ن تشع ن تغر مفر  ضىاننع      تغيثد ف  تن د  غ     
 .ةتنلأ تغع   لإمتغي ةرع ا م  ت
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هر د  تغعلثد     ي  ت نرتر  تغع م ر  ثى س  نلر ر د  ن كدا   د   تغعر  س ق . 3
زمد ا مد   دلا  تغر د نك  سدي ددل  عمتغي          ر  س ق معد ا ت وتغا  ه 
 مل تنتا.سو ن  ةتنلأ تغع    غر    شم م  ن   تغف ق م  متحي تا تلإ وتغى تنتا

 ع  يرتددد  نرتدددر  تغعددد م ر  ادددامن نددد سر  تغيدددانات تغرلا ددد  تغر دددير  تغيدددانات . 4
م يري ودد ن تغرع سدد   دد    ردد غع    ن تغعدد م ر  يفعردد ن    ي ددت ت سيدد ت   عصددت

ةمتا رعدد نتا متع ك دد اع  ضثدد نلأ م ددير لأ غإادد   اددا مدد  تغعردد    دد   وممدد  فع 
 .تغلازم  غ يث ف

 وىيث      تغر ةمة تغر ةه تغنه يىاا كف تسز ن   و  ا  مهي   ن،تغرت س. 5
  نوددد ن هدددن   متغرعددد  تغعددد م  نو رعددد  إغغددد  كددد  تغفددد ص تغيدددي  ي  ددد  إادددد   يعدددات  

م  صرددد  م ددد ة حثدددر   رم  وهدددي تغعددداف متغي يددد  مددد  لددد  ك  ا تغيرتدددر  ا،تغرت سددد
 .صي    صع     غع 

تغنتن دد  غددا ع  مدد   ددلا    ه زادد ةلأ شددع ن تغعدد م ر  ضىدد لأ تغيددأثر  تغددنتا ندا    . 6
ن  م  وصع  م ةددددد ةمن أسددددد غيرتر  ي ع عددددد  يف ددددد ن ضددددد عةمتن تغيدددددي نع ددددد  غعددددد عت

 حاتث.سي تع تغ ة ةه  نأثر  
للَْزمَ :روبلْمولك)التىلِّرْبةل

تغرف ةدددددألأو منثددددد  ا  نيثدددددا تعزمددددد ا معرددددد  كددددد ن ص  عددددد  ضثدددددف ا  هرعددددد     
  تغ دد ا و متصي دد ن تعحدداتثو مصىدد  تغرع  مدد او مسىدداتن تغ دد   لأو مه دد ب تغفدد

 ن شخث  متحات   يرت   ن يتد ن لد ةنت  - اا  ط  –تغن    ح  ص . مهنت يعلي 
هن  تغثف ا ضرف ة و مهدنت تغيثداه ي ديا ي نود نا      تغيثاه عزم  نفر 

كف اددا متحددا مبددأةمتن مفدداةلأ غودد   ادد  و متغعردد  تغ عدد ة مدد  لبدد  تغعدد م ر  ك سدد 
تعةمتن ل  ردد    دد  ةنةدد    غ دد  مدد   دا غي ددد سددي هددنت تغف ادداو ماتدد ن هدددنت تغيفا دد
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تغيل دددرا متغيف  ددد  مددد  ادددر    اددد ع تغف اددداو م ث دددد  سددددي ارئددد  غرددد  م ددديى لأ 
 .مل اع  تغف ك  ك غيي يو  ع  تغع غ  سي هنت تغعث 

تغيرتددر  مددا لا إةتنادد  حددا ث  ي دد  ا سددي ن لدد  حددامث تعزمدد ا  اممدد  هلدد  يعدد   
رثدددد  ض ددددفت لددد ةتع نلددددنن  م نفردددد  سددددي متغددددنه  ي ومددد   دددددلا  تلإصددددنتن تغراتددد 

سددي تغيخ دد ط  -  يادد  – ا ي هدد   زمددد  لدددا نوددد ن ةدددا   ردد لأو ما دد  ا تغيرتددر  
ك صددت يعردد    دد  ن ةردددت نفوردد  تغعدد م ر  إغدد  تغيفوردد   عتغ دد    لإةتنلأ هددن  تعزمدد 

تلإاددات يو كردد  يرتددلع  مدد  تغيثدد ف سددي تغر تلددا تغثددوا و منفرددد  تغر دد مغ  و 
 ا.منىر   تغلي  

ماعددا نرتددر  تغعدد م ر   حددا تغرددات   تغف كردد  غيف ددر  إةتنلأ تعزمدد ا متغيع مدد     
معع  ضتف علأ مسع غ  ع حرع يعر      إ   ع تغع م ر  تغثلاح  ا متغر  مغ  ا 
مارلفع  تغف ا  عةتع تغعر  ض  اىيع و ةمن نا   ما ش  م  تلإةتنلأو مد  ند سر  

منأهر ع  سل   ملد  ك   عةتع تغعرد و ممدلفع  تغر تنة ك س و مبرئ  تغعر  تغرل لا و 
 تغثى  تغر  ى .

زمدد ا تغيددي ن تةععدد  ةتنلأ سددي تغيثدداه غلألإةتلأ تغفع غدد  ارددا تعارثدد  تغعدد م  ن تم   
ن  يريعدددد ت ض غىددددانتا تغع غ دددد  متغوفدددد علأ  ن يت صدددد ت كددددنغ  سلااددددا   معةدددد  وتغرلرردددد 

زمدد ا من دد مز عب تتغر   بدد  غ ق دد ا ض غيثدد ف تغرل لددت تغددنه مدد  شددأصت تلددي ع 
ةتنلأ ت ننىد ع ضتفد علأ تغعد م ر  ممدلفع  م   ت يت ن م  تغاد منه   د  تلإ وآث نه 

تغثدددلاح  ا تغو   ددد  متغثىددد  تغع غ ددد  ضىدددانتنع  حيددد  يت صددد ت   صددد  غعددد  سدددي م تةعددد  
   .زم نع  م تلانع  م 
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قلميْججُلَْزمَ : َر َ ل:لُفَ ُلُشك) لتاَ
اددا شددت  غرعردد  مم ف دد  مفدداةلأو متغيع مدد  مدد  س اددا تغيع مدد  مدد  تعزمدد  هدد  س    
زمدد  مفدداةلأ ضعرلعدد و منىدد     ددت م دد مغ   إصعدد ع هددن  تعزمدد . منعدد ةا تغو  صدد ا  

صرددد ت عن تعزمددد ا تغفا ثدددد   عتلإةتناددد  إغددد  تلددديخاتا صرددد ا س اددددا إةتنلأ تعزمددد ا
ي م دددد   معددددر  سدددد  كثدددد  مدددد  سدددد ة ميخثدددد  م بردددد   ددددداف  ني  ددددت مةددددد ة

تر  س اا إةتنلأ تعزم ا م   زم  إغ    د  و مادي  إ داتة  غرع غ يع . ماخي ا ن 
 زم و سإ ت مد  حداث    غ ت ن ة هزت مم يعات غر تةع   ي عمناناات ض  اى  م ير لأ

 ددي  إ  دد ن و مرلددل ة تغرعردد  منو  فددت ضرع غ يعدد و منفا ددا تغرددا  تغزملددي متغفىدد ق 
 متغ    او متلإط ن تغع ا غف كيت. 

فع غدد  يعددا مدد   لدد غرت تغيلر دد  تلإةتنادد  مهدد  ت لدديثر ن إن الدد ع سدد ق تغعردد  تغ   
تعساددد  غ رددد تنة تغا ددد ا ع حرددددع إن تغعرددد  تغ رددد  ي ي عدددد  تغفددد ة  كثددد  نةدددد  

ماددد ةه إغددد  نوددد نا ةعددد ة تغعددد م ر  مددد   ةددد  دددد غم تغعرددد   ومتصيرددد ع غ ر ل ددد 
متغفدد ة معدد و ما دد  ا   دد  نفىرددا طر حدد نع  مطر حدد ا تغرلرردد ا تغيددي يعر دد ن 

عاف تغ   س م  ن تر  تغف ادا هد  نرتردلع  مد  تلإح د س ضدأن غعد  ةمنت اع و متغ
سعدد   سددي ملرردد نع و مر  دد ؤه  تغىددانلأ   دد   ن يتدد ن غعدد  نة سعدد  إزتع مي  ادد ا 
تغعر و م ن يثاف ت ةزعت ص     سي تغر ل  و مم  ث  إةنتكع  ضدأن تغعرد  غد س 

 مف مة    رع  غولت ص  ب ط  ي.
قلَْزمَ : ل لَ لقَئٍلتاَ

مهلددد ك    ددد  ق ددد ةلأ تغر ل ددد  ن دددتر  س ادددا م تةعددد  تعزمددد امنىددد  م ددد مغ      
ي دددت ن س هددد  سدددي ل  دددا س ادددا تعزمددد او ملعددد    ن يتددد ن مددد هلا   ددد   ثددد    

تغق دد ةلأو تغ دد    و نلر دد  تغعلالدد ا مدد    ادد ع س اددا تعزمدد و تغىددانلأ   دد  تنخدد   
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مثردد    مدد ا تعحدداتثوتغىدد تنو تغىددانلأ   دد  تغيخردد  متغيلبدد و تغثادد ا منب طدد  تغ ددأش 
 غثى س  متغيع   و مكد  مد  يرت  إك  ضت مدى  لانتنت ضت  د  ضنيع ا لر ا      

 ط اا تغيانات متغيع    ممر نل  تغعر و م هرع  م    ي 
متغيع مددد  ضر ةبعددد  ض ددد     وتغىددانلأ   ددد  ةرددد  تغرع  مددد ا منف ر عددد  من كربعددد  -1

 مح   ممع نلأ متلياتن.
 وتغيوي تدد ا تغلازمدد  غ يع مدد  مدد  تغر لددا تغدددنه   تةعددتتغىددانلأ   دد  ددد  غ   -2

مددد  إةددد تع  وادددنك ع عددد متلددديخاتا تعسددد تة متعةمتا متعةعدددزلأ تغري حددد  غايدددت من م ف
 تغيعايلاا     تغ رل نا ه ا متغيث نتا تغ  هزلأ.

متغيع مدد  ض لإشدد نلأ متغد مددد زو  ومن دددر  تغرع  مدد ا وتغىددانلأ   دد  شدد ح  سودد ن  -3
 م   لا  م غي  تد لاح  م ميفا   رع  م    ا ع تغف اا.مبث نلأ ل اع  م 

م  تغيع    متغثى س   ي تسدا مد  طب عد  تغرعرد و مكدنغ  مد    اد ع   ةصيحا  -4 
 تغف اا تغرل ب اع  نلفرن تغرعر .

ثبدد   لاغعدد  لاننددت  م  و۔ حددا  ةصدد  مدد  تغددامنتا تغياناب دد  تغيددي تةي زهدد  ال دد ح5
يددي لددا   تةددت مث عدد  سددي مع غ يددت تعزمدد  تغيددي ض غ دد   لأ   دد  تغر تلددا تغثددوا  تغ

  للاا إغردت معر  تغيع م  معع .
قلَْزمَ : ل لَ لتاَ

ت ي د ن س ادا تعزمد ا  لانندت   د  تغوف ي ا تغرعرد  تغر   بد  سدي تغق د ةلأمم     
ممع نندت سدي ت ي د ن    تةععد وند ناط الد م تعزمد  تغيدي متغيدي  ومرلل ة تغرعد ا إغ دت
مدددد  م ددددي ا ا منخثثدددد ا مخي فدددد و    ددددي  ت ي دددد نه  تغددددن   س اددددا إةتنلأ تعزمدددد

 . م ب تا ميو م  و ماي  نانابع      إةتنلأ تعزم ا
 ي  تغ ر او مه تغ را ي ت  ن ني س    ت م ر    م  س اا تعزم ام    
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غرع نلأ متغىدانلأ   د  تغيدا   تغلد ةم سدي تعزمد و متغيدي ني  دت ح د  تلإ داتة . ت1
 تغ ةاتصي. تغ  ري متغعى ي متغع طفي

مهدددامع تع ثدد بو م دداا تغى ا  دد  غلاصفعدد    م تغيددأث  تغلف ددي  تغ ددأشب طدد  . ن 2
 متغع طفي  م ا نات   ا تعحاتث.

منىدددددايس تغد تةدددددت   ددددد  كد صددددد  تغرخد طددددد  تغديدددددي لدددددا  و. تغ   ددددد  تغو م دددد  غلأمددددد 3
 نويلفتو م  تغ      متلإلاتا  لا تغيلفرن.

تغر ةد   و  ا ا  لدا نلفردن تغرعد ا مسىد  غلأمغ اد ا تغال  متغ  ي متغف ص تغ -4
 مب غي لري ا تغريفا   رع . تغرفاةوتغزملي  مب غيي ض 

سددي . تغدد  ع تغيدد ا متغياددف   ض غددنتا إن غددزا تعمدد  مت لدديعاتة غددنغ و م  ددد  5
 تغرع ا  تا تغ ب ع  تغ طل  .

   يز دزم  م  ت صير ع غ و  ن تلإةتنهو مبإير ن ك م و منر    ى  داه شدا ا -6
 .ه تة  تب  م ش أيث ب ض

 تنخ   ل تنتا ل اع  سي م  صى  تغرع  م ا مةرا تغ ل .تغىانلأ      -7
 .ت نزتن ت صفع غي متغر مص  متغعر  ا مح تغف اا مت حي تا تغريا ة  -8
 تغىانلأ     تغيف ر  مت ليلي ة. -9

 ع تعزم .غيأل   تغ  ا  غر تةع  تغييرر تا تغيي نفاث  ثل . ت10
ل:َْزمُقلتاَلمجَم

مغوددددي نفىددددا سدددد ق تعزمدددد ا تغعدددداف مدددد  تصعى ةهدددد و  يعددددر    دددد  ل  ددددا س اددددا    
ع ادددد ع س اددددا تعزمدددد او  ع تعزمدددد ا نفا ددددا  هدددداتف ن ددددتر  تغف اددددا من ةدددد ف
ه  ؤ تغيردد  و مر  دد  ا م اعددتلإمنفا ددا تعةمتن غلأ ادد ع االدد  ض غىددان تغددنه  زادد  
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و مندد سر  تغددا   تغردد ةه متغرعلدد ه ع ادد ع تغثددلاح  او منفا ددا ملع  دد  تغعردد 
لتغف ااو متغر تةع  تغامنا  ع ر   تغف اا متغيو م  ار    ا ع تغف اا.

   ي ييرث    ر  سمع ا س اا م تةع  تعزم ا  م  
 ةر  تغرع  م ا منف ر ع . -1
 تغيلب  ض عزم ا مس ة  نع  تغرفير  . -2
 تغخ ط تغرل لا  غر تةع  تعزم . مة  -3
ح ددددد ب ح ددددد  تلإمت صددددد ا تغلازمددددد  متغري  ددددد لأ غيفىردددددا تغخ دددددط تغر ةددددد     -4

 منلفرنه .
 يع .مد  غتعزم ا إ اتة تغبات   تغرخي ف  غر تةع   -5
 تعزم ا.لي تن    ا تغلازم  لإةتنلأ لإنفا ا تعهاتف مت -6
 تغيخ  ط غلأزم ا تغري لع و مم تةع  تغخ ط مرة    نف رل ا   رع . -7
 ت تغىث ن مصى ب تغاعا سي تغرلرر  منىا  ه .نفا ا  مة -8
 تغعر      تغفا م  إمت ص   نث  ا تعزم . -9

نسدد  تغيىدد نا   م  ضددأم  غ رددا   تغرخددي  ضددإةتنلأ تعزمدد او م دد  مددا  نىدداا  -10
 تغعر  سي تغيع م  م  تعزم .

عصدت  عما   ا ن تر  س اا م تةع  تعزم ا     ص د ح تغيع مد  مد  تعزمد ا   
ة ضف ت ا  ا الأ ملع   تغيع م  م  تعزم ا ضأسا  تعل غرتو م ل عد  مد  حردع يع  

تغ عا متغ ل  متغر  و ممل  حامث تعزم ا متغفا م  آث نه  تغ  ب  و متلديثر نه  
تعمةد مو مزاد ةلأ س    د  تغىد تنتا تغيدي نيخدن سدي م لدا  كف ص غ يع    منف در 

 تعزم .
ل
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ل::لُفَ ُلُْخَذلْمساْبٍنَ َ
ةتلأ تغ حرددالأ عغىددد تن  بددد نلأ  ددد   ةتلأ مدد   ةمتا مر نلدد  تغ دد    إن غدد  يتدد  تتم    

 مددد ا تغردددا   غرر نلددد  حىدددت تغ ددد  ي تغدددنه مددد   لاغدددت يفىدددا صيددد  ا م ر لددد  غدددت 
 مغ ع م ر  سي تغيلر  .

 ي ع  إغ  ت ي  ن تغبدا   ه سو   ي هلضأصع   ص  ب  ر    تنخ   تغى تن منع ف    
  دد   لدد س م ر  دد  مدد  تغخ دد تا تغعر  دد  تغريي ضعدد ص ددت غ ر ددت  و  ( تعتغفدد )

تعص دددددت  ي ددددد ن تغىددددد تن  تغيدددددي ي ددددديخامع  ميخدددددن تغىددددد تنو سدددددي لدددددبر  تغ دددددد   
  .متعسا 

ر   م  كثددد و  م   اددد نلأ  ددد   ر  ددد  ت ي ددد ن ادددا   مددد  ادددر  اددددا تغىددد تن تنخددد   م    
 ضىثدا حد  تغر دت  . ت ي  ن      ر  م  ار   الأ    نتا مي ح   مد ا تغردا  

عددددي  ادددد نلأ  دددد   ر  دددد  طدددد ح اددددات    م ح دددد   مفير دددد  سدددددل    تغىدددد تن   مدددد  
 غف  تغر ت   م ة م تغافع  م تغانتل . عممل ل يع 

ل:سهلمُل لكمُلُْخَذلْمساْب
يعا تنخ   تغى تن غت تغعر    تلإةتنا و متغرف ن تغنه ندامن ح غدت كد  تغ  تصدت    

 ر  د   ىلاص د   -  غانةد  تعمغد ض -تع    غ يلر   تلإةتنهو متنخ   تغى تنو هد  
تغافع متغرف ةد    م تغرى نصد  ادر    هي ونشرالأو نيب  ن سي  ر   ا س     ثلاث

  دددلا مددد   تلإةتنلأ هر ددد   ر  ددد  تنخددد   تغىددد تنتا سدددي  مت  ي ددد ن. منيادددمتغبدددات   
 تغي غ   تغرخي ف   تلإةتنا  متننا طع  ض  تصت تغعر    وةمنه 

تغيددي نيع ددا ا ةدد   تلإةتنادد   ل  دد   مدد  تغىدد تنتا سدد غيخ  ط يىدد ا   دد  تنخدد  -
متغيدي ك رد  ك صد  ل ااد  مد   تعسعد  منةمة  وتغر ديىب    تعحداتثح    تسي تة ا
 تغيخ  ط ل  ر . تغ تل  ك ن
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تغيددي نيع ددا ض غع تدد   تلإةتنادد اىدد ا   دد  تنخدد   ل  دد   مدد  تغىدد تنتا م تغيلردد   م  -
 ولد  ادر  تغعد م ر و منى د   تغعرد لاغعتغيلر ر  و مطب عد  ت متلإة تعتا غيلر ريوت

تغعدد م ر و منفا ددا تغى ت ددا تغيددي نفتدد  لددر  تغعردد و مصىدد   ر  دد  تنخدد    م دد مغ  
ةر دد   ةددزتع تغيلردد  و لدد تع  ر ةيدد   م  سق دد و متغعردد    دد  نفىرددا  تغىدد تنتا إغدد 

 منانابع . نلر   تغع م ر 
 نيع ددا ضت ف دد  إددداتنتغيددي  تلإةتنادد ماعيرددا تغي ة ددت   دد  ل  دد   مدد  تغىدد تنتا  -

 ةتع ضأل  ب  متلإنش ة ومتغيع  ر ا تغ تةف  متغي م  ض أن م  ي ت  ر ت تعمتم 
  ثلد ع تغيلفردن م غد  ض لديخاتا كد  تلإش تفح ت تغر مف تغى  ر و مك ف     تغعر

 مل    تغيففرز متغيثف م.
 ددددا تغيددددي نيع ددددا ايفا تلإةتنادددد يعيرددددا   دددد  ل  دددد   مدددد  تغىدددد تنتا ستغ ل ضدددد   مدددد   -

غدددددنغ   تغدددددلازاتغ ل ضددددد  ممع  ر هددددد و متغرع  مددددد ا تغر   بددددد  غعددددد  متغدددددزم  م ددددد  ا 
 ي لددا   دد  ص   دد   تلإةتنه ن نىردد   تغعردد  إردد  كن دد ف   رعدد .  متغ عدد ا تغيددي

 متغوف علأ تغيي نلفن اع . تغى تنتا تغريخنلأ
 ر  دد  تنخدد   تغىدد تن مددد  ت يثدد ص تلإةتنلأ تغع  دد  سددي تغرلرردد  ضثددفيع   منعددا   

من ددد ه هددددن   وتغ ددد    تغع  ددد  متغر ددد مغ   ددد  نفىردددا  هددداتف تغرلررددد  دددد حت
 تغعر        تغلف  تغي غي 

 .يع مةنتل ت. تليع ت  تغف    تغبا    تغرىام  صي     ر    دل  تغى تن
ممدد   ونىردد   تغبددات   سددي ةدد ع  دداميع  غ عدداف منو فيعدد  ملدد    إص  زهدد  غددت ب.

 با    م    ي تعل غرت تغرياع  سي نىر   تغف    تغ
. تغخبددد لأ  إن تغخبددد لأ تغي تكر ددد  متغرر نلددد  تغعر  ددد  ن ددد  اتن تلإةتنلأ تغع  ددد  سدددي 1

دودد تن ن ر    تغرف ةد   ادر  هدن  تغف د   مسدي ح د  نىدا   تغر لدا   ددد   لددا 
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معيرالأ     لاننع  مرمت ص نعد  ممد  لدا نيريد   وتغر لا من  ضت تغر مف متغف  ا
 تغف  تعص ت غ رلرر .      ي  ن مضت م  صر لأ ش

 عتغعر ددددي غلا يادددد ن ادددد م تغبددددا    م تغبددددات   إ. تغي  بدددد   مهددددي  ادددد نلأ  دددد  2
ن صىدد ا اي  بدد  أكدد وهددنت تعلدد  ب م  ددأ   ردد ت غيو فيددت عدداغ يفىردددا مدد  ص  حددتو ما

 ل ع  سي ضعح تغرل طا لب  ط حع  ض ت  صع  ي سي تعل تق.
يف رد  متغافدع تغع ردي غ يعد ف . ضف ث تغعر   ا  ماعيرا هنت تعل  ب     تغ3

  دددد  تغرييردددد تا تعل لدددد   غ بددددات   متغىردددد ة تغدددد  ن تةععددددد    دددد  شددددت   لالدددد ا 
 تغى تنتا. سي م د   تنخ   تم شدا عانا ة   سي ة ع ل  ل ا تغرلرر  تغيي ن

 ة. ت ي  ن تغبا   تغرل لت مرداتن      شت  ل تن.
 علدا ب ددامن م هاتسدت مب د ن  ة. نعر   تغى تن     تغرعلرر  ضت مشد حت منف در  

 عغودددي  ددديرت  تغرعلرددد ن اعدددنت تغىددد تن مددد  سعردددت ح ددد  ن ب ىدددت ممددد  ت ليلددد م ضدددت
 ضت. غلاغيزتا

 ه. مي ضع  نلفرن تغى تن مرضلا  تلإةتنلأ تغع    ض غلي  ا منةمة تغفع . 
مهدد   وغب دد ن مددا  سع غريددت سددي  امدد  تغر ددت   تغيددي تنخددن ض ددأصع  عم. نىردد   تغىدد تن

نلأ غيعا  ت سي ة ع تغيينيد  تغعت د   حد   ن بردا تغىد تن  م  ن هلد ك هل ك ة م 
ضىدد تنتا   ن ددا غعدد  لبدد   سددي م دد   تغي برددا  س غير دد   عنيرردد  م  لإغي  ددتةدد منلأ 

تغعر ي  م   نخاا تغر ة م تغنه دانا ض دأصت مد  تغر شد تا تغيدي ن كدا  داا 
تغف د  نيررد  لد تن  م  مإ  غ س مد  تغعردت   ع ه    إةتنلأ تغرلرر  منلنن ض صع  نه 

 ن نير   ضر    س  الأ   ت. ا  تغعرت سي  وغي  ت ض بت م مف ط ن  إ
ل
ل
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ل:  َصالُْخَذلْمساْب
حيدد  يتدد ن تغىدد تن تغريخددن  و ل ددد  تنخدد   تغىدد تن تغيددي ي ددت ةنتلدديع  مدد   دد     

  و سعي مدف ف  ل  ر
تغردد تة ك ردد  كدد ن تغعدداف  عنخدد   تغىدد تن اددا مدد  مةدد ة هدداف معددر   تغعدداف  . 1

  .غى تن تغريخن ل  ر تنفق ىت متةف و ك ن 
 .غيفىرا هاف معر  تغاتس    يخن تغى تن إ ت ك ن منتع  ةتس .2
اددا مدد  تغىددانلأ   دد  ن لدد  مدد  لدد فاث سددي تغر دديىب  سددي حدد   تنخدد    تغيلبدد   . 3

 .ل تنتا معرل 
 غفددد  م دددت   مددد و   ىددد ا تلإةتنه تغبدددات    مةددد ة ادددات   مح ددد   ميعددداةلأ  مددد ا . 4

 .سي صر   غيفىرا هاست تعص تض  ي  ن 
 ددالأ مهددي ةنةدد  تغيأكددا مدد  تغردد ةمةو ةنةدد   تتغىردد ة    تةددت ميخددن تغىدد تن لردد ة. 5

 حيدددد  يتدددد ن تغىدددد تن عتغرخدددد ط لأو تغخبدددد لأو مثدددد ةن تغير ادددد و ممددددالأ نلفرددددن تغىدددد تن
  .مل  ر  دف ف

إغددد  تن تنخددد   تغىددد  مثرددد   لالددد  ادددر  تنخددد   تغىددد تن مرةتنلأ تعزمددد ع حردددع ي دددر     
ت ي ددد ن تغبدددا   تغرل لدددت مددد   دددالأ ادددات  و سدددي ةددد ع ضعدددح تغرعددد  ر  تغرفير ددد  

و مةددرا سددي م لددا تعزمدد نلفرددن تغىدد تن سددي حددامة تلإمت صدد ا تغري حدد   مرمت ص دد 
غرديرت   عو متغا د ط  متغ ةد حع تغ ل  مل    تعحاتثو ملبد   تغعد م ر  من د مب

   ا ع تغف اا م  نلفرن . 
تغى دددت تغلددد ضح  انعددد سعدددي ع  تغىددد تن ةددد ه  تغعرددد  تلإةتنه منرثددد   ر  ددد  تنخددد    

حرددددع نفيدددد ة إةتنلأ  عغدددد ةتنلأ  ث ددددد  سددددي ملدددد  تعزمدددد ا متغردددد مف تغ  ن دددد 
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 غر لا تعزمد وتعزم ا إغ  تغ     تغع ة   سي تنخ   تغى تنتا تغاق ى  متغرل لا  
  . تغى تنتا متةف  مارت  نلفرنه  سي حامة تلإمت ص ا تغري ح نو ن هن ضفرع 

  تةدت تعزمد ا  م  مد  يفيد ة إغد  تنخد   تغىد تنتا  كدي ى  داتغ    غنغ  ي ت    
تغرل لدددا  ض غر ددد نك  مددد  تع اددد ع تغرعلردددر  سدددي  ر  ددد  ددددل  تغىددد تنو من ددد    

م  نىداي  تغفد تسز تغر ةيد  متغرعل اد و منىدا    وتغعر  تغ ر  ي متغيفور  ت ايو نه 
 هدد   لددا ب ص دد ح تنخدد   تغىدد تنتا سددي مدد  تغعردد  تغريررددز متعسودد ن تغربا دد و مرن 

معرددد  تغر ل ددد ا هددد  مةددد  آغ ددد  غثدددل  تغىددد تن لبددد  تنخددد     ددد  ط ادددا ةرددد  
مةنتلدددد  مدددد مف دددددل    تغىدددد تنو مم دددد نك  تغ عدددد ا  تا  وتغرع  مدددد ا تغلازمدددد 

متغر تةعدد  غ ىدد تنتا تغ دد ضى  لبدد  تنخدد   تغىدد تنتا تغ ا ددالأو ممةدد  ت غ دد   وتغعلالدد 
حيدد    يفدداث نعدد ن   عغعدد و من حرددا ةعددد  إدددداتن تغىدد تنتاتغيلفرنيدد  تغرل لددا  

 لي تن      م نوي ت    م نلفرني . إمنفا ا  ص ت عد  مد  حردع ك صع   و  ر  ارلعر 
 ْميقت:ِّرْبةللثَم َ:لُفَ ُ

مددد  حردددع كددد ن تغدددزم   م  عماددد ناط مفعددد ا إةتنلأ تغ لددد  ضرفعددد ا إةتنلأ تعزمددد    
 تغر تةع .ا ةزعت ن     م  تغيع م  م  تعزم  يع سيتغ     

 عهداتفت اردفىغي عض دت  سعد   لد إغد  تلديثر ن تغ    إةتنلأ تغ لد مفع ا  ر ما   
إغدد  مةدد   مغ ادد ا  - كددنغ  –غددنغ و ما ددر     دد  تغرعل ددزملتغرفدداةلأ سددي تغفيدد لأ تغ

 ا لدد  غ رعدد   لددم م  و رعدد ا تغرعردد غكبدد    ملدد نخثدد     لددتليرفرددع ض  هدداتسلع
     .تغا

صي  دد  غ ي دد نتا  عتهيردد ا   ردد ع تلإةتنلأ متغادد حثر  ضر ةدد م تغ لدد  ملددا نزت ددا   
منادددخ   تغوبرددد لأومصرددد  تغردددان  تغرو  ددد ومتننفددد م م دددي    تغفا ثددد وتغيول غ ة ددد  

تغر ددد م  ا متغر ل ددد ا  سددديمتننفددد م معدددا ا ت لددديثر ن  تغفت م ددد وتعةعدددزلأ 
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تلدييلا   سدي نه تلإةتسع غ د   سديملدا  حداث  هدن  تغي د نتا  ثد ت كبرد ت  تغرخي ف .
ضفرددع  ل زهدد  ضثدد نلأ    ر غددتعنلردد    سدديمنسدد  م ددي   مع نتنددت مرمت ص نددت  مليددتو
 مب عا  ل  مرصي ة       . ول اع 

تلإةتنلأ تغفا ثدد ع حرددع يرثدد   حددا  سدديارثدد  تغ لدد   حددا تغعل ددد  تعل لدد   م     
يرتدد  تلدديثر نه  غثدد غم نفىرددا  هدداتف  تغيددي تغر ةيدد ( )غردد تغردد تنة تعل لدد   

 نع ااددددتوك صددددت مدددد نةت   يرتدددد   سدددديمنبددددام  هر دددد   لثدددد  تغ لدددد   وغر ل دددد ت
تلإةتنلأ  سديإةتنلأ تغ لد  مح د  تلديثر ن  م  اد  معرد   سدينثام تغرعد نلأ  مب غي غي

 .تغفا ث  مغا  تغرا   تغواع
ما ناط تغ ل  تننا ط  مث ى  ا م  ا تلإةتنلأ مارع   غ  م   دلا   ر  د ا     

  تغرخي ف  تلإةتنلأ 
كردد  يفدداة غودد  م ح دد  مدد  م تحدد    ر   نددتوكدد   سددييخ  ط   تسىددت تغددزم  سدد غ -

م  دد  تغعدد م ر  إص دد ز  مصع  يعدد وتغيلردد    م تغي ة ددت  م تغ ل ضدد  زملدد  غبددات يع  
 مفاةلأ.  ر غع  ةر      زمل   

نع  هددددد   تلإلدددددي تن    ول  اندددددت تعهددددداتف  ه مددددديومتعهددددداتف نيفددددداة ض دددددت   -
 متغر م  .س عهاتف تغ ع ا  متعلب       وتغ ل اتعهاتف تغ ل ا  مصثا 

م  شددد   ن ت ددديلاف  معرلددد وم ر  ددد ا تنخددد   تغىددد تن نفيددد ة إغددد  سيددد لأ زمل ددد   -
ساددددلا  دددد  ت دددديلاف  تلإةتنهو  تةععدددد   تغيدددديص   دددد  تغر ددددتلاا متغردددد مف 

 سدديغددت نددأثر     دد  تغ لدد  تغرفدداة  تلإةتنادد وتغر ددي ا ا  سدديطب عدد  تغىدد تنتا 
 تغى تن.تنخ   

تغ ل ضدد  غددا  تغو ددا  دد  تع  دد ع  م ملدد  مل  عدد   سدديعدد   هر دد  تغ لدد  منر -
 تغرل لت.تغ ل   سي
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اط نندد   حرددع  عةتناددلإغ ق دد ةتا ت  نلأ إةتنلأ تغ لدد  مدد  تغرعدد نتا تغرعرددعدد م عددامن   
 ةفدد  غلأزمدد تغل  ةعدد ت  تغر ع إنتعزمدد ا ةعدد هددن  تغرعدد نلأ ضرددا  تغىددانلأ   دد  م ت

 مم تةعيعدد ...زمدد  متغيخ دد ط غعدد و لأ  لدديعاتة غ ع ستغددزم  م  ندد ناط ضع مدد  تغ لدد
 .  إةتنلأ تغ ل ح يعيرا     

   رع  م    ي   سإن ولانلأ تغق  ةتا     إةتنلأ تغ ل  ف ر مغي   
  دددد   وتغ لددد  لأسدددي إةتن  ئ  دددر  إغددد  تغددديخ   مددد  تغعددد ةتا تغ دددرام   ت غيدددزتا -

    .غ  ل  عا تغع ةتا تغر
ط ادددا  ةدددمق ددد ةتا ا  صددد ا ممع  مددد ا ن  تغ غدددا    سنيددد ن ماعلدددي  تغيف رددد   -

  غ  م لا اع .      نتغر تلاا تغل  ة ممن   غ ل ولا  ت 
تلإةتنلأ تغفع غددد     ددد  غ يخ ددد طو مغوددد ك    ةدددا مليددد   ددد   ليىددد   ا لددد تغيخ ددد ط  -

 إن كددد  لددد    نىاددد  سدددي تغيخ ددد ط نددد س  عني  دددت تغيخ ددد ط سدددي كددد   ر   نعددد 
 ن.فرغيل لا ت    ا ط ا ل 
  ايدددددد ليعيرددددددا   دددددد  مع سدددددد  تغ  دددددد تغخ ح ن ص ددددددإ   دددددد ةلأ تغيف ردددددد مر ضعدددددد   يتغر -
إن غددد   دددي   غددد  ندددل مإن تغخ ددد  معرددد  نوددد  ةردددالأ سإصعددد   عم  م  ضدددألاا تغر دددتم 

 غنغ . سى م  تغخ  نعا    اعاف عتغيع ف     تغلي  ا تغر تلاا
 إغدددد   م  دددد تغ لدددد   ر  دددد  م ددددير لأو مارتدددد  ن ز يعدددد  إغدددد   ر  دددد ا س   مرةتنلأ  

     غيتغخ  تا تغ
 لاا تغ لدد  غ فثدد     دد  لددلادد ع تغ لدد و متلدديخاتا   دد  ك ف دد تغيعدد ف   -

  .ق ىةمع  م ا 
 ن  ن  ت ةم رددمليدد  كث  ددنغ يعدد ف   دد  تعص دد   تغيددي نأ عتغ لدد  لدد لاا  رددنف  -
 .ل   رع  م  م  صفام  م    ق  ل و  تغلي  ا تغري لع ىرا ع  سي نفن
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َ :لِّرْبةلْميقت لوَْوميَ
مهددي ن دديلا إغدد   (لددي ف  ن. كدد سي)س  إةتنلأ تغ لدد  مدد  لبدد  ندد  نعرددر  مثددف     

تغلر ادد  تغى   دد  ضددأن مليلدد  يى دد  إغدد  مثددف س  نب   دد و هددن  تعنبدد م هددي    ةدد  
غ  د    ة د  مغ  د  معرد .  وغ      ة   ممعرد  وممع و   ة   مغ    معر 

كدد  هددن  تعنبدد م غعدد   ث  ثددع  تغخ ددد  ما ددت تغيع مدد  مععدد  ض ددت  مخي دداو 
و مم تةع  تغاي ب متغيع مد  ع  ط اى  لع   لإةتنلأ تغ ل  منف ر  تلإصي ة  مغول

 .م  تعزم ا
تغبل ة تغع ة   متغرعر  هي متةت تغيع م  معع      تغف نو     ع م  ة  م . 1

ي ت  ن يت ن هل ك ل ع نخ  طو  م  تغ ب  تغث صي س ر ةه تليخاتمت إغ  
عمث   تغ   ع  تغيي نلانة سي هن  تغفئ  م  ت نى ر  تغرع ا تغوثر لأ إغ  حا كبر .

 هي ح  ا تغ  تن  تعل ا   م تغر ت را تغلع     غ عر .
  ةلأ م  يدأني هدنت تغلد م مد  تغرعد ا مد   شدخ ص آ د ا     عرم  ة  مغ س . 2

ي  بدد ن تغر دد  الأ  م نودد ن معدد ا ض دد    ةددات ن دديي ق مليدد   طدد   مردد  ن دديفاو 
 تق ر    د    مد  مغولعد    ندزت  ن ديي ق كثرد    ن هن  تغرع ا   نا ف  يإكر  

غ لد س منفاد   م مم  تغ ل و غنت مغ فدا مد  هدن  تغرعد ا ي دت نع د  ك دف صىد   
  مغ ا ن    رع .

هددنت تغلدد م مدد  تغرعدد ا لددا نددأني غلالدديعاتة غرعردد   تا   عردد مغ  دد    ة دد  م . 3
ا  ضعدددا ق رددد  مغوددد  غددد س سدددي تغ لددد  تغفددد غيو مثددد   ن ندددنتك   ميف صددد  تغدددنه  بددد

شددع ا و  م  ن نىدد ا اي عرددز  مدد  غاعددا سيدد لأ مدد  تغددزم و هلدد  ي ددت نلردد   ةددامغ  
 تغزملي منل ا هن  تغرع ا م  تغرع ا تغع ة  .
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إ  ناد ف  عمهي تغرع ا تغيي   ي ت تغق  ا اعد   غ      ة   مغ    معر . 4
لددي مهددي تغر دد ه  تعل  و  مدد  نودد ن هددن  تغرعدد ا ن سعدد اددق ردد  ل ر دد  غر مدد و مغ غ

 غ ي  افو م  ةلأ م  نا   هن  تغرع ا تغ ل   كث  م   ه مع      .
ل:منَمُُلْقزماَ ول ِّرْبةلْميقت

 غ  دي و يىد   )تغ ل   م تغزم   د ملا ن   د  سدي تغيع مد  مد  تعزمد نعا إةتنلأ    
تغو مددد  غ ردددا  ا  تغدددن   يعددد ص ن مددد   تغر شدددا إةتنلأ تغ لددد ( سدددي كي ضدددت  )آن. اريددد 

ضيدددح تغلرددد   ددد  مدددا  ةليددد  سدددي      ضدددت غ ردددا  ا   (و م ةعدددةددديط تغ لددد 
مةدد م ني  ددت تصيا هدد  تغفدد نه. ممثدد  هددن   ةت ردد    أس دد ف نلددد مليدد ونخ دد ط 

مغعدددنت  تغعىلاص ددد .تعمةددد م لددديثى    ددد  مرزتص ددد  مليددد  من ددد ش معرددد   مغ ا نددد  
م  سودد  ضعل يدد  لبدد  تغر تسىدد    دد  تغري  ادد ا متغيددي   يرتلعدد  ت صيردد نو  تغ ددبتو
مددد   مضألددد مم ط اددد ا  ل صددد   . م  ةددد م رددد   ةميددد  ضت رددد    ف ح ددد   تغيثددد  
 مخي ف .زم ا ني  ت ك  متحالأ ملع  حلا . ثر  ص  ر    مر  م  تعميرت 

مدد  مليدد  سددي تغدد ة   دد   تزمدد ا نمنرل دد  سددي  ر دد ؟ هدد  نىاددي كثردد  هدد  تع. 1
حددددا هددددن    ن غدددداي  إسدددد كددددنغ ومدددد   ت كدددد ن تعإ ردددد ة تغلردددد تن؟ سددددرمددددد ن ط ن دددد  م  
  ك رعر  م  غ ةعر  ت

 .تل  ب تةتنن  غر  سع   . 
سدإ ت كد ن تغخ دأ  ت  د ا .ةتنلأ تغاو ف  م  ة صت زم ا نفاث ض بت تلإتعب. 

 ت كد ن إ مد   إةتنند .غ  تغافع    ط اا غيف در   لد غرت إص  نفي ة إس  لاكو
غ دت ن نو سم ض ت    در و م  د  تع ن      إس     وم  ةع   تتغخ أ د ةن 

ي دددد ة صعددددا م ددددي ك غيف ددددر  نل ددددرا إمدددد  يرتلدددد  سع ددددت هدددد  مف مغدددد  سادددد   ن إ
 ت كدد ن مثددان رتغعر  دد ا مدد  اددر  ةت  ندد  متغددامت   تع دد   تغيددي نيعدد من مععدد . م 
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ن إزمدد . سدددمعدد ن ح دد  تعإن نفدد م    تغر ددت   ن   دد  سددي تغعردد و سردد  تغررتدد 
ن نفثد    د  أضد ةا داعن نا  صف   سدي ارئد  ص  ضف ة  عأس  غ وس    سي 

ص دددد زتا رغ  لدددد  م   سادددد  ةدددد  نفىرددددا تلدددديخاتا  مدددد  عم مم فدددد  مخي فدددد  ردددد   
  سا .

يتد ن  سأح  ص معر ؟ ننك  تغف ق م  ار  مع  مم م.  ازم ا تغل شئ  نعه  تع. 2
ح  صد  ي دت نلفردن  ص  ز ت هاتف تغر كزا و م إغ رع و نأثر  ما ش  ممع مف     

معد ا تغي د نب   بد . ملدا غي لدت حدامث صي  د  غرد  م غ عما شد لأ مم دممه   م 
ن تغىد تنتا إسد م ر مد ون نو ن غر  معر  ص ب  . م ن تغر ف  نرر  عن تع م تنت 

ةنتلد  شد م  و منة سعد  مبلدي  لإة تعم تغب تما  تا تغع تلت تغفق ق   ني م ملي   
ن    دددد  نسددددح تغ  ادددد ا تغر فدددد  غردددد     دددد  مع  مدددد ا. مماددددر ن  غدددد  هدددد  

 ضأشددد  عآ دد . محدددر  نىدد ا ضعردد  مريددد ز  يع ددا  غددد  شددخ إح غيعدد  إ تغرعردد و  م
 .صع  ن سع إ  إم ن م ف   ص  غ  نليىا ض الأ غعاا لفزك غ  ة     إمعر و س

للَُ نَ:لُفَ ُلِّرْبةلْملناتُ:
متغيير تا تغ د اع  سدي ارئد  تع رد   مةد ة تغرخي ف  م تةع  تغيفاي ا  ني  ت   

منعدددا تغرع سددد   متغييرددد تا.ي دددي رت ما تكدددت ن ددد  تغيفددداي ا  ون ةدددت ةا دددا غ عرددد 
إ  ن دددع  ملررددد ا تع رددد   إغددد   عاددد ز نفددداي ا تغىددد ن تغفددد غي من ب ى نعددد  مددد  

 تلإةتنا . نفا ا تغرع  م ا  تا تغق ر  متغيى طع  متليخاتمع  سي تغعر   ا
من ت  إةتنلأ تغرع س   حا تغي  نتا تغفو ا  تغرع د لأو تغيي نادر  غرلررد ا    

غ ر ددد  الأ سدددي تنخددد   تغىددد تنتا تلإةتناددد   عزاععددد  من ب ىعددد تغرددد ا ن غردددا تغرع سددد  من  
منفىردا تعهداتف تلإلدي تن      ومزا ةلأ تغىانلأ تغيل س د   ومن     تلإااتم وتغ شرالأ

   ضأةت ع .مت ننى ع  ومزا ةلأ ق ريع  وغعن  تغرلرر ا
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غ ثى سدد    ةت ردد تةتنلأ تغرع سدد   لثدد  إنعددا ثى سدد  ( 30401ممسىدد  غ ث ىدد  )تع ددزم   
 تغرع سددد  مم دددد نكيع  يلر ر ددد و متغيددددي  دددي  سرعدددد  ن ددد    لدددد  ك  ا تغافدددع  دددد تغ

 ر  ددد  نفا دددا   إةتنلأ تغرع سددد  ضأصعددد  تغرلررددد و منعددد فمن  ا هددد  من ب ىعددد  ةت ددد  
مي ت ددد  مت حيفددد   مم ددد نك  مع سددد  م بددد تا تغرددد مفر  ةت ددد  تغرلررددد و منفددداة 

اتا تغرع سد و م  دا غيف در  تغديع   متغفع غ د  مد   دلا  نف در  تلديخ ش ملا  صع 
 .ق ر  غ رلرر 

 ن دد  ا تغيددي متغعر  دد ا عدد ومنلر ر تلإص دد ص   تغبرئدد  لدد تغرع سدد  هددي هلا مرةتنلأ   
 منلر رعدددددد و ت ي  نهدددددد   ددددددلا  مدددددد  من غردددددداه و تغرع سدددددد  إصيدددددد ة   دددددد  تغر ل دددددد 

ي تغيددد متغخبددد تا تغرعرددد  تغرع  مددد ا منف اددد  صىددد  م  رددد ت مص ددد ه و متلددديخاتمع و
 سددي ناددررلع  غرددي  تغرل لددتع تغ لدد  سددي تغرل لددبر  لأشددخ صغ  دد تغر لنري وعدد  

 محدددددد  تغ شددددددرالأو تغىدددددد تنتا دددددددل  سددددددي من م فعدددددد  تغرخي فدددددد و تلإةتنادددددد  تعص دددددد  
 . يتلإلي تن   متغيخ  ط تغيلر ريو متغيع   تغر تلااو

تغ عدا تغردلر  تغد ت ي تغر ةدت مد  لبد  ملررد   ضأصعد تغرع س    كر  نع ف إةتنلأ   
  تا تغرع س   ص تم م زن  منلر   ثل فمنتغيى ب مةر    ة م   عم    م ل م 

 ممحداتا م ل د ا ةتعسد ت ادر  غ يداتم  ةد هزلأ مةع ع  تغر ل  و ن   ال  ب تغعلال 
 لر ري.تغي متعةتع تغى تنتا تنخ   كف علأ م ي      س  ضر  تغر ل  

م إةتنلأ تغرع سددد  إي ددد ة ارئددد  مثرددد لأ سدددي تغرلررددد  ن دددع   ر  ددد  إادددات  منيادددر    
و ض غي كرز     إي  ة تغثى سد  تغيلر ر د  تغات رد و مادا   يع مم  نك ع مصى  تغرع س 

 .سي تغق  ةلأ تغع     تا تغ ؤا  تغث قا و منففرز تغع م ر 
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لْملناتُ:  َصالِّرْبةل
  نبع   ل د  مهي لإةتنلأ تغرع س     
  تزهد إا  دي  وتغري تض د  غرد  لد    م ر  د  مد  تغفىد  ا تغر     مهديتغب  ص ا. 1

 نثدل فع   ي   لام  مع  م ا تغب  ص ا منثام و اى م  مغ    حت امنىايرع  ةمن 
 .غ ري ىي ممفع ا متةم إط ن سي ممةعع  منف ر ع  منلق فع 

دف  تغرثاتق   نأني صي    تغافع  متغرع  م ا  مهي  ا نلأ    ا  ص ا نرل. 2
 غرت صددد  من لددد  هددد ن  ا    دددي  س غرع  مددد ا عمادددي  نىدددايرع  غيددد   مفددداةو متغيفددد ه 
 غيد    م ممفداةلأو م داى  صيد  ا منىرد   تغرى نص و غي   ن يخاا  لام  تغرع س 

 سددي ن ةدد  ا  صدد ا هددي س غرع  مدد ا عصىدد ش  م حدد تن سددي تغر دد نك   م ت نثدد  و
 مارتدد  لدد تنو  نخدد   لدديخاتمع غدد  لإمت ص دد  تم  ممفدداةع متةددم ممفيدد    إطدد ن
 مف ةثد   م  نلأودد  م تغويد ايو تغ دت  عد ممل ميعاةلأ  شت   سي تغرع  م ا نىاي 

  .آ   ط ف م 
 عصدددد ا إغدددد  مع  مدددد ا مىددددانلأ تعسدددد تة   دددد  نف ادددد  تغب من ددددر  إغدددد  تغىددددانتا  . 3
تغب  صد ا تغيدي مد   مع  مد ا ددل  غرع س  ض  صت تغرع  م ا نفيد ة غىدانلأ   د  س

 وملعدد  مت لدديف ةلأ تلدديخاتمع  يرتدد  مع  مدد ا إغدد  غيف ا عدد    رعدد  ثدد   ددي  تغف
متغىدددانلأ   ددد   إاات  ددد وغىدددانلأ   ددد  تغيفورددد  ض  اىددد  ت تعسددد تة ضعدددح الله مدددلم ملدددا

و   د  مد   يد س  مد  مع  مد ا الد ع تغيث ف ث  مم ه  منف ر   تغرع  م انف ر  
 تغرع  مدد ا مدد  غ يع مدد  تعل لدد   متغوفدد عتا تغىددانتا تعسدد تة غددا  نيدد س غدد   مر ت

 .لأمفى ة غ رع س    تعل ل تغرف من إن  حا  تغى   يرت   لا ن
 تغثد   مث ىد  س غرع سد  ومتغىدانتا متغرع  م ا ة س  غ ب  ص اض لإ. ت ن  ه ا  4 

 غ  هاد  تعسد تة نداس  تغيدي  د تغرف كد ا تغ     حدا ات ن  هد منرث   واض  ن  ه 
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  ل لددد   لإةتنلأ ثددد ت ل ات ن  هددد  ن دددت  غدددنت متغيثددد فو متغيف رددد  تغيفورددد  سدددي
 .غ ااتم منففرزه  تغ ها  مري  ة تعس تةو سا   حفز   لا م  م غ  تغرع س و

لسهٍْلَلِّرْبةلْملناتُ:ل
هل ك م ر    م  تعهاتف تغع م  تغيي ن ي ك سرع  إةتنلأ تغرع س  سي مخي ا   

   ص تم تغرلرر ا مهي
من سر ه  ض غ ت  تغرل لت متغ     تغرل لا و غي يخاا  ع نفا ا تغرع س  مةرع. 1

 سي تغ ل  تغرل لت.
من سر هددد  متلدددي ة  ع   لدددا تغف ةددد   ومع  مددد ا غيخدددزا  تغرع سددد   ددداالددد ع ل ت  .2

 إغرع .
 ةر   تغع م ر  سي تغيلر  . مم  نكيع  ار  ن عر   ر   ا نا ة  تغرع س  .3
 صى  تغرع س  تغو مل  تغارل   سي  ى   ملاكع  منف ا ع  إغ  مع س  م ه لأ. .4
سدي غد  مع سد  يرتد  ن م فعد  متلديثر نه  نف ا  تغرع سد  تغات   د  متغخ نة د  إ .5

 . يع م ص   تغرلرر   ر   ا
نف ر   ر    دل  تغى تنتاو مد   دلا  ند سر  تغرع  مد ا ض دت  ةلردا مسدي . 6

 تغ ل  تغرل لتو مر  ي   ا سي نفىرا  سا  تغلي  ا.
متغيدي لدا ند ةه إغد  صىد   وتلإلع ا سي ح  تغر دتلاا تغيدي ن تةدت تغرلررد . 7

س غعددداف تغددد   س لإةتنلأ تغرع سددد  هددد  نف دددر   هدددان مليعددد  م م تغعددد ...كف عنعددد   م 
 .ع كف علأ تغرلرر  محفظ تغرع س  ةت  

ل
ل
ل
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للللْملناتُ: ابْ لْموحي لِّمالِّرْبةلم
نفددد   تغرلررددد ا غلاهيرددد ا ضدددإةتنلأ   ةا إغددد تغيدددي  تغربددد نتا ا دددا مددد   هلددد ك   

يدددددي ن تةدددددت تغ خ نة ددددد تغات   ددددد  م تغ غ يفددددداي اتلدددددي  ض   ع تغيدددددي ةددددد عاتغرع سددددد 
 تغر ل  او مهي 

غو صعدددد  س ددددد  كبردددد لأ غيخفدددد ح  عنعدددد م  ةمن تغرع سدددد  سددددي تغل دددد ح تغر ل ددددي -
 .منس  م ة ةتا تغرلرر  غي غرا تلإ  تةتا تغ ا الأ وتغيو ف 

إمت ص ددد  ق ددد س تغرع سددد   تنعددد و حردددع  دددداف  غ غب ددد  تغرلررددد ا لددد ةنلأ   ددد   -
ق ددد س هدددنت تعثددد   لأ   ددد ملددد ةن ن ردددس  ثددد  تغرع سددد  سدددي  ر  ددد ا تع رددد   سرعددد و 

 .ض ف      كب 
إةنتك  ل تق تغر   تغع غر    ن تغرع  م ن   متغرع س  )تغيي نرث   ه  م ة ةتا  -

و مهددي  هدد  مدد  تغررددزلأ تغيل س دد  مثددان  تغرلرردد ا( هددين س تغردد   تغفودد ه سددي 
 .ي و مث  تعن  من س تغر   متغعر تغرث ةن تغيى را

لا  د  مةد ة  صد تم ميعداةلأ ادير  ا ن ب ىعد و سن عت إةتنلأ تغرع س  منزت ا تح -
  .م  تغرع س  م ص تم ميعاةلأ م  تغلر  متغعر   ا تغيي نا   ن ب ىع 

 - ض غا منلأ –نزت ا تلإةنتك  ن تغق ر  تغفق ق   ضعرالأ تغرا  غ رع س    نعيرا  -
 .    ق ريع  سي غفر  ن غراه 

نعزازهددد  تغر دددير  اي ددد ا    نمرمتدددغ ب عددد  تغا ل م ت ددد  غ ر ةددد ةتا تغرع   ددد  ت -
ةتننعدد   ر  دد  معىددالأو نفددي  تغي ةددت صفدد  ن دد ا  ادد تما إمع سدد  ةا ددالأ ي عدد  مدد  

  .لإةتنلأ تغرع س 
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 ددد  تغب  صددد ا متغرع  مددد او سادددلا  ددد   - كثرددد ت –ت ددديلاف طب عددد  تغرع سددد   -
و مب غيد غي نخي دا عد مصى  تغرع  مد ات يلاف صر  نف ر ه  مصى ع     صرد  نف در  

 .تغرا س  غع     تغق ر  تغرا س  غ رع  م اتغق ر  
تن  م تغر   ا تغيي ص فد  إةتنلأ تغرع سد  سدي مع غ يعد و   دد  سدي م د    - 

 .تغيل سس متلإااتم متغي ا ا متغيل م
مر  ةع  تعصرد ب تلإةتناد  غرد   ع ومتن  ه ن تغييرر  تغ تل  سي   متق تغعرلاع -

 .ملا ر  غر تكا  ن   تغيير تا
غددد  تلإاددداتم متغددد  ي متغيثدددر   تغعددد ةف متغيو دددف غلاةددد  تب متغيعىردددا نعددداف إ -

 متغيع  . متغنك عتغبرئي متغيلر   تغنتني 
   ا تغق ر  غلأ ر   مد   دلا  تغيخ د ط غعد  مةد ةلأ تغعر  د ا مرةتنلأ تغعد م ر  -

 .مرةتنلأ تغعرلاع منىر   تلإصي ة ه من  ا  
 ر  ددد   تغيخ ددد طو منف دددر  مرددد  لدددبا  يادددم  هر ددد  كف يددد  إةتنلأ تغرع سددد  سدددي   

دددل  تغىدد تنتاو مدد   ددلا  ندد سر  تغرع  مدد ا ض ددت  ةلرددا مسددي تغ لدد  تغرل لددتو 
تغيدددي مرةتنلأ تعزمددد ا  وتغر دددتلاا تغليددد  او محددد مرددد  ي ددد  ا سدددي نفىردددا  ساددد  

  نع .كف ع منف ر  ون تةت تغرلرر 
 متلإةتنادد د  تغع رردد ضدد عةمتا تعزمدد نعلدددي ك فرددد  تغيي دددت   ددد   تعزمدد إن إةتنلأ    

 مسددي تعلددسوزمدد ا ي دديلا   دد  م ر  دد  مدد    تعسددي م تةعدد و متغل دد حتغرخي فدد 
غل دد ح تلإةدد تعتا تغريخددنلأ ض ر دد    لثدد ت معردد ن ددت   تغيدديم  ومىدداميع  تغرع سدد 

 ومدد منت ضدد غيخ  ط مبلدد ع تغ ددرل نا ه ا ومدد  تغيلبدد  ضفددامثع  تادداع وم تحدد  تعزمدد 
   تغرخي ف . أص ت ع ض ن مح  تعزم متنخ   تغى ت ومد   غيىاي  تغبات  

ل:لُفَ ُلْقُصَ : َشاْ
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إن  غ ب ددد  تغثدددع ب ا تغيدددي ن تةععددد  تغرلررددد ا سدددي تغعثددد  تغف ةددد  ص شدددئ     
 دد  م ددتلاا سددي ت نثدد    م صي  دد  تنثدد  ا   ددأ  م غردد  مل لدبددد و سدبدددامن 

ناددد ع عن ت نثددد  ا     ةددددا مددددعلي غ  درد لدددد ا م  تغ ددد ت م م  تلإةددد تعتا تلإةت
نفد ددرد  هن  تغر ةد  د ا  اا  ن نلى  إغ  تعس تة تغع م ر  ض غرلررد  مد   ةد  

 نلفرنه  مت غيزتا ضرار صع . 
مت نث   ه  ملر   غ يأثر ع حرع يعيرا     م ر    م  تغعر   ا تغعى        

تغيىددددددددا   متغفتدددددددد  متغيف ددددددددر  متغدددددددد بط مرةدددددددد س  تغرع  مدددددددد ا  -تغر ةدددددددد ةلأ مثدددددددد  
 -مددد  مةدعددد  صرد هددد   -سددي  ر  دد  ت نثدد  و غددنغ  سددإن ت نثددد    - نمت  يثد

 دعددد ف ضأصددت تغ دد  ك تغ فرددي  م تغرتيددد ب تغدددنه ي دديخامت  حددا تعطدد تف غ يددأثر  
     تغ  ف ت   .

كدرد  يعد ف ت نث        صت  درد درد  صدىدد  مدعد د مدد ا مدد  ط ف)م لد ( إغد     
ن هدددن  تغرعد د مدددد ا آنتع  م  سوددد نت  م مىي حددد ا  م ملددددا نوددد   (وطددد ف )مد ديدىدبدددد 

ن ةرعدد ا  م  متمددد   م غر هدد  ض دد ب  ن يتددد ن هلدد ك نادد ة  سددي تغفعددد  )تلإةنتك( 
 ار  ط سي ت نث   )تغر ل  متغر يىب (.

 مدددد  مددد  تغرلرددد ن تغ ددد  كي سددددإن ت نثدددد   هدددد   درد دردددد  مدعد غد دددد  تغرع  مدددد ا    
ن سوددد لأ معرلددد  مددد   دددلا  مدعد سديددددت مرةنتكدددت منف ر دددت ت ةير   ددد و س غر لددد   ب ددد  

 دىدددد ا ادددامن  ايوددد ا  معلددد  مددد  تغ لددد غ  تغيدددي ن  ردعدددد و  وما لددد ع  غ دددخ  آ دددد 
مب غي غي سإن ت نث   هد  تغعر    تغيي  ي  م   لاغعد  نعدا   تغ د  ك تغدنه نىد ا 

ردددددا ضدددددت تغ درد  دددددد ا ةت ددددد  تغرلررددددد او مب تلددددد يت  دددددي  ناددددد ة  تغرع  مددددد ا غيفى
 تعهاتف تغيلر ر  .

ل
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لسهلمُلْقُصَق :
نرع   هر   ت نث  ا كدعدرد درد  حدرد ا  م ل ل   غو  ملرر  سي تغ د ت ت    

 تغي غ    
 سهلمُلْقُصَ لٍَم سَُلمكنَمك)الٍَمل شَة:

ن عي ت نث  ا تغفع غ  إغ  نفىا  ا ا مد  تغرزتيد  متغف ت دا غ ر د  تغعد م ر     
  ض غرلرر و م   لا 

. نزماا تغع م ر  ض غخب تا متغرع  م ا تغيدي يفيد ة ن إغرعد  غودي يف دل ت تغق د ا 1
 ضأ ر غع .

 . نع اف تغع م ر  ضفدىدردىد  مد  يفاث ةت   مل ،نع . 2
. نع اددف تغعدد م ر  ضفدىدردىددد  تغل دد ب تغددنه نىدد ا ضددت تغرل ددألأو م ه نيردد تا ن دد   3

    غ  مش حت غع .    هنت تغل  ب ض غزا ةلأ  م تغلىث ن م  نف ر
. نع اف تغع م ر  ضراه نىامع   م  ضأم و حرع نعا تغيىد نا  تغ دل ا  غ عد م ر  4

سي آ د  كد   د ا دد نلأ مد  دد ن إ   ن تغدعد م ر  ضرا  نىدامع  تغدنه نفىداو 
 كر  يعا ضرث ض  نىر   غر  ن  إص  ز .

ثرددد ت مددد  . إشدددع ن كددد  م مدددا ضق رددد  تغعرددد  تغدددنه يىددد ا ضدددتو سىدددا غددد حظ  ن ك5
 تغع م ر  يى م ن ضأ ر     يع س ن ق ريع  م  يىانمن  هرريع .

. ن دددر   سودد ن تغق دد ةلأ من ةرع نعدد  منع  ر نعدد  م متم هدد  إغدد  تغعدد م ر  ض غل ددا  6
غرخي ا تغر     متعم ن تغرعر  تغيي نعي   تغعر  سي تغرل ألأو متغيع ف     

 م تلفع  ض أصع .
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 ن  تا تغ دد ض  ت ةديدرد  ددديع حدددي   يرتلدد ت مدد  تغق دد ا . نزماددا تغعدد م ر  ض ع دبددد7
مرددد   ومتغيدددي ندددا   تغددد متضط تلإص ددد ص   وض لإ رددد    م تغ تةاددد ا تغرىب غددد  تةير   ددد 

  لعتس  ث   تغ دردا   د  تغدعدرد  م  د  ةد  تغعلال ا تلإص  ص   سي تغعر .
)ا: للسهلمُلْقُصَ لٍَم سَُلمكسَرةلْلإرْبَ

متغ رددا هدد  ط اددا تغى  ددا غلانخدد   تغىدد تنتا تغدرعدرددد  تغ د دردرددد   ت نثدد   تغفعدد  للل
تغىد  درد    د  لدان كد ف م  تغفىد  ا متغرع  مد ا متغب  صد ا تغثدف ف و ممد   هد  

 م  يفىىت م    ي 
. ن ع  تغى  ا م ر  ضفق ى  م  ي    ةت   تغرل ألأ ضث نلأ دد ةل  ةمن ندأ ر ع 1

ميدددأ   مبعدددا تغ لددد  ةتنهو غوددد  سدددي ملددد  س غرع  مددد ا لدددا نثددد  إغددد  تغى  دددا تلإ
 تغرل لت مب غي غي نفىا ق ريع .

. نزماددددا تغى  ددددا ض غرع  مدددد ا متغب  صدددد ا تغثددددف ف  تغيددددي ن دددد  ا    دددد  تنخدددد   2
 تغى تنتا تغ   ر .

. نفدىدردا تغيل را ار  تغى ةلأ تلإةتنار  سدي تغرل د،ا تغيدي نرد نس سرعد  تع رد   3
 م  ةتن  ال  ب معر و ما ت  ن يتد ن هلد ك متعص   ع حرع يخي  ك  ل  م 

نل دددرا نددد ا ادددر  هدددن  تغى   ددد ا  م تلإةتنتا ك سددد و مهدددنت    دددي  إ  مددد   دددلا  
 ت نث  ا تغفع غ .

لسهلمُلْقُصَ لِ)الْمل ظلُلوْملسوف)ٍها:ل
ن دددد  ا ت نثدددد  ا تغفع غدددد  تغر دددديفرا   سددددي تغيعدددد ف   دددد  حدىدردىددددد  تغ دعددددد ة    

ررد ع غي د ا  تلإصي ة د و منف در   ةتع تغخدام ا تغيدي نىدامع  تغربنمغ  ةت د  تغرل
غعدد و مرغردد مع  ادداعح تغثددع ب ا متغر ددتلاا تغيددي ن تةععدد  تغرلرردد  سددي لددبر  
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نفىردددا  غددد و متغيعددد ف   ددد  آنت عددد  ممىي حددد نع  ض غل دددا  غ خدددام ا تغيدددي نىدددامع  
 تغرل ألأع اعاف ن  ا   ةتع تغخام  م يقالا .

    َصالْقُصَ :
ن  ر  ددد  ت نثددد   مددد   نبعددد   ل ددددد    ندددي   ر  ددد  ت نثددد   إ  اعددد  نيوددد     

مهدددي  )تغر لددد و متغ لددد غ و متغ لدددر  و متغر دددديىب (و إةددد س  إغددد  ن ددد  تغعل ددددد  
تعنبعد   لدثد  آ د  مع  ه  )تغييني  تغ تةعد (و م  رد    دي صيلد م  كدد   لدثدد  

 مد  ن د  تغعل دد  اد يع مد  تلإي  ز 
 مثان تغ ل غ   م تغلى   تغيي نبا   لاه   ر    ت نث  .. تغر ل   مه  1
. تغ لددددد غ   مهدددددي تغر ةدددددد م  م تغرفيدددددد   )تغرعدددددد صي  م تعسودددددد ن( تغدددددنه   ادددددا 2

تغيعبر   لعد  ضد غ م ز تغ ي اد   م  -   ةلأ –تغر لد   ن  لى ت إغ  تغر يىب و ماي  
 تغ فر    م غر  تغ فر    م اعر  مع .

 اىددد   م تغىلددد لأ تغيدددي نليىددد  اعددد  تغ لددد غ  مددد  تغر لددد  إغددد  . تغ لدددر    مهدددي تغ 3
 تغر يىب .

ما ددديىب ع  مددد   و. تغر ددديىب   مهددد  تغ عددد   م تغ دددخ  تغدددنه ن ةدددت غدددت تغ لددد غ 4
ثدد   و  )تغ ر  متغاثد  متغ د  متغدنمق متغ ردس(ع  م ك   لا   حا ح تلت تغرخي ف 

 يىد ا ايف ر  نمد ز يف م  إةنتك مع صرع .
ت دد   )  م ت لددي  ض  (  مهددي إ دد ةلأ إنلدد   تغ لدد غ  مدد  تغر دديىب  . تغيينيدد  تغع5

إغدد  تغر لدد  متلدديلامت غعددد  منأكدددا  مددد   صدددت ندد  سعرعدد و متغر لدد  سددي هددن  تغفدد   
يلاحظ تغر تسى   م  اا تغر تسى    د  مادر ن تغ لد غ و م لد    حدامث تغيينيد  

   ددي  تلدديلي ة تغعت دد   نخي ددا ضدد  يلاف تغر لدداو سرددثلا سددي تغرف ةثدد  تغ خثدد 
ارلر  نةمة تغفع  غفر   إ لاص   نبر    نفاث إ   ونةمة تغفع  سي تغ فر  صف ع 
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ضعددددا سيددد لأ ط ا ددد و م ر  ددد  ق ددد س نةمة تغفعددد  معرددد  سدددي  ر  ددد  ت نثددد  ع حردددع 
 يبر    ر  إ ت نرد   ر  د  ت نثد   ض  اىد  ةردالأ سدي ةر د  م تح عد   ا  و كرد  

ضعر  دد  ت نثدد   لدد تع   دد  م ددي   تغفدد ة  م   دد  إن نةمة تغفعدد  نبددر  تغييرردد  
 م ي   تغرل ألأ.

ناددددد ة  تغرع  مددددد ا متعسوددددد ن  -سدددددي م ددددد   تعزمددددد ا  –اىثدددددا ض  نثددددد   م    
مدد   ومتغيع  ردد ا تغريع ىدد  ض عزمدد  اددر  ل  ددا س اددا إةتنلأ تعزمدد ا م  ادد ع تغف اددا

  تغىدد تنع  ددلا  للدد تا ت نثدد   غي دددر  تغودد  متغلدد م تغرل لددت غ رع  مدد ا  نخدد 
غ يي دددت   ددد  تعزمددد  سدددي تغ لددد  تغرل لدددت. منفيددد ة إةتنلأ تعزمددد  إغددد  سددديم للددد لأ 

مرغ  تغري ضعد  تغف ناد   وتنث   م  تغ  ف ت    كأةتلأ غ فث       تغرع  م ا
عحاتث تعزم  مصي   ع و ما ت تغيخ  ط غر   ي  صى ت مد  مع  مد ا إغد  ملد    

 تلإ لاا.
 ثلددد ع إةتنلأ تعزمددد ا إغددد  كددد  مل لدددت مددد  سدددي  كرددد  نفيددد ة  ر  ددد  ت نثددد     

 حدداتث تعزمدد و غددنغ   يعددر  ندد سر  صردد ا  اتغرع  مدد ا تغرلا ردد  متغف نادد  غيددات   
تنثددد    يرردددز ض لددديخاتا ل  لددد  تغاددد ب تغرفيددد حع متغدددنه يعلدددي إغيددد ع تغىرددد ة ادددر  

م غد  ك صعد   ساد   ع  ا ع س اا إةتنلأ تعزم ا متغعرئد ا تغر د صالأ مل  دا تغف ادا
تعلدد غرت تغ ل   دد  ةددا حددامث تعزمدد او مدد  تلدديخاتا ملدد    ت نثدد   تغ لددر   
مغرددد  تغ لدددر  و ما دددت  ن يتددد ن صرددد ا ت نثددد   سدددي تغر ل ددد  تص ددد  ا   مةق ىددد  
ملددد اع و ما دددرم ايددداسا تغرع  مددد ا ادددر  تغر دددي ا ا تغرخي فددد  ض لددديخاتا تغيىل ددد  

 تغفا ث  ك غف لت ت غي متلإصي ص .
ا تعزمددد  ةدددزعت مددد    ددد  تعمددد  متغ دددلام  سدددي ا صددد ما منعدددا   ددد  تنثددد     

تغق دددد ةلأ مدددد   ةدددد  تغر دددديىب و حرددددع يىدددد ا تغى  ددددا ضر دددد نك  س اددددا إةتنلأ تغ دددد تن  
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متعزمدد ا ا ةدد    دد   مدد  محر يدد  ملددن ااتيدد  تغعدد ا ماددي  تغيددانات   رعدد و كردد  
ةلددددانع  ل  ردددد  ضددددأه  ةعدددد ا ت نثدددد   تغيددددي يرتدددد   ن نفيدددد ة إغرعدددد   نفدددد ه سددددي 

 سي ح   نع ةع  عزم . تغر ل   
  نادد ة  تغرع  مدد ا تغيددي نيع ددا عددديددد  ا منرثدد   ر  دد  ت نثدد   تغ لددر   تغيددي    

ضدددد غر مف تغرف  دددد و س غف ةدددد  إغدددد  إ  دددد ع تعمتمددددد  متغيع  ردددد ا مدددد  تغر ددددي   
تع  دد  إغدد  تغر ددي   تعةصدد و متغفثدد     دد  تغرع  مدد ا مدد  تغر ددي ا ا تغدداص   

ر   لث   غ س  كف علأ تعةتع سدي حد   إةتنلأ تعزمد او إغ  تغق  ةلأ تغع    يع ي  ه
ممدد  ثدد  سددإن ندد سر  ملدد    ت نثدد   تغ تةددف  متغ دد اع  مغردد  تغيى رايدد  يعددا مدد  

 تغا منتاع صر ت غارا تغ ل  مح  ل   تغر لا مةليت سي ح   تعزم .
ل:لمُزَِّرْبةلْلتىلمُرمم ُخْل ُصَْقلُهجهُبْ ُِّ

  ند ت هع ةلأغة ت ن ة  نتلإلن ن ت غ إ لإ لام  ت ال ةتنغت  اع ننش    
  ؟ند ت  نم ن غيت م    ن  ت ا ؤغنل  ددددددددددددد  ت بنة  ن  ب ة ص ةمم  سع 
 مكغل  م ت ات اغى  ت نتةغمت  غعمت ةةنح ثاح  ةةلأمح هي  هم ؟ستةته  م م
 ؟غ تتغ دددددددددددددددددددددددد   إ ك ف  م ةفوغملنعت عل ليت منغةمعت نمم ؟نحى ىت مةنغمت
 قوغحى  ت ؟ م ةتغت نغعص دت م م ن؟ نا ت  ناع  مه غث صت منغةمعت  لنأ   هم
 م . من ن  ت نبنة  ن   اوص نغمى ت اوغةم ص ت عوغثص ت حولإ ة ت  ل  م

 م  ةف؟غملنعت منغةمعت ات ما ى ن  ة نن  تم  م  ؟س ع  مبغنغمت لنة ا ت 
  ةف؟غملنعت منغةمعت ات ن فك ن  ة نن  تم 

 نكث  نم  ن  ت ند غ  ت  ان ة  نتلإلن ن ت     نغا حث ت نم نكث   ةم م   
 مهي      ام زعإةتنلأ ت سي م ةغملن ت ان ة  نتلإلنت
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 ا ممح  ةدن     مانى ن ة  نتلإلنت   ه  منغكنم ت  غنحفت ن ة  نتلن. إ1
  صدم   ن ة  نتلنإ هيم اوم ممع      م  حدت ة  نغ  ت طدددددددددددددددددددددددددددددددددددد تفعت

 ام   ة نممع لال    م   ش د   مناأم غمنع ى ت ام زعت سي  إ مع ةتا لن 
 .   اغمح كت
 اغعلال ت  ند ت  نتع ا  صدم هص   ممنبغنت ةا م ث نغنت ن ة  نتلن. إ2
 نم ملنف ة  ل ةتنام غدددددددددددددددد   وغم ن ف ت ه ةاأاع  م زعت ل ةنت نمنلأاة غع م ت

 غمن اع مت و ان ت غنيت نتعتالإةمت وصن  ةع م وه نث مآ وم زعت بلا    ثح 
 .    غع  لإ لام  ت
 مس إ دددددددددددددددددددددددددداتة ة     ن ة  نتلإلنت   ه مانى  ممس ةغمت لنة ا ت  ن ة  تن لن. إ3

 م عملا  ند طدددددددددددددددد ق ت  ناأكث لمينغت ةثغمنحت ما ى حى ى   م ممع  ن نةم
  تغم و صت ه  تن نمت غت نع تن ننا ننع م وأبا غ  م  غمصت س ع  نفنعنم وغا ل م
 .  زك نغنمت  تن نت    م ص    ع  ق ب 
 قغ   د نكف م زعت ةانلن  ن ة  نتلنإ هي  مميمغعةت مس ةغت ن ة  نتلن. إ4

 ونغةم ه ت الع من مز نة  ام   غعمت   لا نم وم  غ مص ةمل ص  ة ايإ ا  ن ه
 ننك اغ نفد     ام ممع  نكم  ل مت ق بص     ل  لنع  نانفل م غددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

   غع سى ا. ممغع ت غد غمت ن ة  نتلنإ    ع  ق ب  كغ غ نوغةم ه ت لعع منن
 غددددددددددددددددددتل  مم  ند ت   شك    ك من مة لن   ند  ا  نغى  م ت نسإ ن ة  نتلإلنت

 ا ن  ة   ولإ لاص  ت اغحملات نم   مامةم اغى  مت و  نغةم ه ت   د 
   ه ةانلن م. م  غمصت ن  مس ةغ  بغةيت اةم   تغدددددددددددددددددددد  ه م ةلأاى  لنع ص ت 

 مانى ثح  و كك غمةنم ت م  غ ةمغت م  ملن     م  ز نى  م ة ص ن ة  نتلإلنت
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  ى مطددددددددددددددددددددددددد  لفع مم سي ه ة ل ص  ة ايإ ا  ن ه  قغ   م زعت  لنيلاتا ةم غت
 .م زغلأ نع إةتن
 وميمهة  اشك  لام  إ م  غمصت نفنند س ع   مةغمة ت ماغعةت ن ة  نتلن. إ5
 ةغ صى م  غمصت ن نع  ح  سي ةانلن م عوغ ىة  معغ ةت سي حىع  ةانلن  ةلم

ةمن  الإ لات  ل  م بة ص نم نغنشع ت   م ملن غ إ ل ن  ةل  اشك انع مت 
 .سع    غ  م  ة قحى       ه ةلنص ت
 ن ة  نتلإلنت   ه ن  نغا حث ت  اع ن     ف مغنلت   بغمم ت ن ة  نتلن. إ6

 اوم ةغ ت غل  ت ةصن إ سي ه نغ  م  ك نمشن م  غمصت من نك م ة ص ةانلن 
 كغم  ول   تمم  لإند ت  شك    ك ةتاا لن  غع م ت اغعلال ت زةع  ما ى هص م

 ن ة  نتلإلنت   غع سى مم ومصنة نع  لمع      نثؤن م  ز م  غمصت ةتمتن م ة ص
 .نغي ت     غ  ؤمغملت عغى إ ا ن سإصت
 نتف نةمن ت  م زا ع نددددددددددددددد تف ت  ا ن ثح   غةص  يت نتف نت  ن ة  نتلن. إ7

  ةا مل  ع . غنيت با علا 
     زك نغنت ا ن سإصت ن ة  نتلإلنت   غع سى   ممطدددددددددددددددددددددد ق غت م نى  ن ة  نتلن. إ8

     وغع  غمص لا ت ملإلص ت  ل  م ةتالن ت م  م زا ع غمنع ى ت بصمتغةت فم ن 
 ةثغح ت مملم سي ةنغىمت عغىة ت ن  ةث نح ن ة  ةن فصلنة   غمث ت  لا 
 نم صمن د نم نكثم  لل ؤغمت س  ن ياددددددددددددددددددددددددددددددددد ف ن  تكم وةح    لأس مم

 .م زا ع نغمعنم ت
 سي غ  ؤمغملمت ك نغمش ت هص   منعلددددددددددددددددددددددددددددي غ  ؤمغملمت ك نغمش ت ن ة  نتلن. إ9
 .م زعت ةتنلألإ غمص لا ت  بغ ت ة م
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 زك نغنمت نلإ لات كغ   مث   مالؤغمت نغ م الؤغمت ع نف ت  ن ة  نتلنإ. 10
 .  نةم ه   ند ت  ل  م    
 نتع      م زغلأ لإ لام  ت غمع غة ت س ع  ةنعنم  مص  مغى صت نة  نتلإلن. ت11

 نم ةنل  ل  نك  سي  ننمث غنيمت وم  ا غمص ص  مغى صت ؤمن غشت اع ة منم
 ةع  غ إ غ  ؤمغملت   منحم وم  غ مص ةع مغمت انع م ت  نصك مر ام مغمع ت
 .ن    
لْمو ظملاى:ل شا:لِّرْبةلْمصاْعحَرنلْم
ل:للْمو ظملاىلمفجيملْمصاْع  

تغخثد او  م  م  لدزتموتغتغرعل  تغ ي ه غو ر  تغث تم ض غ ي  تغع ب د  ضرعلد   إن   
تلإص  رزادددد   مدددد  تغو ردددد   تغ ددددى قو  م م تغخددددلافو   م تغيلدددد س  تغ ددددات   م تغر دددد ةلأ

(conflict سعددددي مدددد   ددددد   نرلددددي منعلددددي تغعدددد تكو )و  م تغخثدددد ا  م تغثدددداتا
ماعددد ف  . م تغخدددلاف مت نتعوس غثددد تم يعلدددي تشددديى ل   تغيعددد ن  ادددر  تغرثددد غم 

 وغيددددي  بددددنغع  تغفدددد ة غيفىرددددا  هدددداتف معرلدددد ت اضأصددددت  متغرفدددد م تغثدددد تم  غ تدددد ث
مبيفق ىعددد  نف دددت  ددد  ت  ددد ا   هددداتسع  تغرددد تة نفق ىعددد  مددد  لدددب ع  مغدددنت  ل دددأ 

 .تغث تمم
ي دع   وم  ت لي  ع  م  اا تغ ةد   م ح غ  عد ف ضأصت  تغدث تم تغيلر ردي م     

قدد   اعدد  تغفدد ة  م تغ ر  دد  ةدد تع نثدد ةا تغرثدد غم  م تعهدداتف  م تغف ةدد ا  م تغ
)شدو مهو نر ةو  زغد و م داا نعد منو   سي شدو   ... ماي  تغيعبر     هن  تغف غ

مرددد   وتو  دددلاف مددد  تغدددزملاع...(ةنىثدددر  سدددي  ةتع تغدددد ت تغعرددد ونعا دددا ايددد ك 
غ دد ن تغيفىرددا...(  نعا دد و ن ددتر )م دد مم و ن دد ا و معددر   ي ددي زا تنخدد   إةدد تع 

  يل لت م  ك  ح       حالأ.
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 حددددا م تغعر  دددد  تغيددددي نبددددا   لددددام   دددد    تم تغيلر رددددي ضأصددددتغثدددد  كردددد  يعدددد ف ت   
ق  م يفدداط  م   ددد  مشدد   ن يفددداط   و  م  ددانك  ن تغ ددد ف ت  دد  يعدددتغ دد سر 

م ر  مىثد ة مد  طد ف مد و غ يدأثر  لد ا    دد  طد ف   ضأصتماع ف تهير م نتم. 
ق نفىردا  هاتسدت       لدانلأ  غد  تغ د فو ض دت  يعد -  ل ا –آ  و ض ت    ث  

مخي فدد  مدد   متغيددأزا ضرردد ه ملددر   غ يعبردد   دد  تغيدد ن   مهدد . مثدد غفتم امدد  
 .مر ه  تغث تم - ضر ر  ع  –ن ت   كتغ    

 عتغثدد تم تغيلر رددي ض  يادد ن  نةمة  سعدد   يرع هدد  تغفدد ة سددي  ر ددتمالردد  إغدد     
  يتدد ن لدد ةنت   دد  إحدداتث م  وغيع ةددت غر ر  دد  مدد  تغرثردد تا تغبرئ دد   م تغنتن دد 

ملدا يتدد ن صي  دد   غد  ددد ت   مدد   ورد  هدد  ميدد س  غايدت مدد  لددانتاتغيو دف مععدد  ض
 م  ليىدد  هددنت تغثدد تم غ  ددر   سدد تةت  م  وتغددلفس ضفرددع يىيثدد    دد  تغفدد ة غنتنددت

     .ةر   ا 
ل: ََبلْمصاْعلْمو ظملىس

 م   دد  تعلدد  نخردد  مةدد ة  وإن تغثدد تم  ياددر  مةدد ة تهير مدد ا ميع نةدد    
ن  ت هير مدد ا محددا  غدد س ةدد منا  غ ةدد ة مغودد  نعدد  وهددنت تغلدد م مدد  تغيعدد ن 

سىا   ن ةا تغر تةع  تغرا شد لأ  ه  ون مة ة  غ س ك     غ ة ة تغلزتمإكر   وتغلزتم
ن تغثد تم لدا   ةدا إتغث تم حي  مغ  ك ص  تهير مد ا تعطد تف ميع نةد و كرد  

ممد  تغ تةدم  وم   اا إةنتك  ه م  تغ  سر  غ ة ة تهير م ا ميع نة  ارلعرد 
 ك  لا ض   ا الأ غ ث تم. مم  تغررت  نى    هن  تعلا ب إغد  م رد  ير   ن هل

  تم  ن ة  إغد  ي تد  تغرلررد   م مم  فعد و مند ناط تغر ر  د   هر   ل لرير  
 .ض غعلال ا تغ خث   ار  تغع م ر  سي تغرلرر  تغث ص  

ل
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ل:َْ ََبلْمشخصمُلمكصاْعلْمو ظملى
ق دد نع و تعمدد  تغددنه  ثردد  تغر دد حل ا نادد    شخثدد  ا تعسدد تة مقدد رع  م  لا. 1

ل.ع  م نث ةم منع ن  مةع ا تغلر 
و سر  ي يعاست تغ  ف ) ( م  ن ق د  ع  م نع نة ت يلاف تعهاتف متغرث غم. 2

يرثدد  نعا ددات  م   دد ت غ  دد ف )ب( تغددنه  دد     دد ننت سددي ص دد ح ) ( سددي  مددثلا
لشي  هن  تغانة  تع   .

كثدد  إغدد  ت صف دد ز تغو مدد  غرثدد غفت غردد  تعص ص دد و حرددع ي ددع  طددد ف  م  . 3
ل  ا  ضرث غم تغ  ف ت   و  م ميعاي    رع .

تغ غددد  ض غ ددد    متغ دددعي غر لددد  تغ ددد   و ممددد  نعرددد   مددد  صفددد   نلدددريو ي دددع  . 4
لنفىرا تغرث غم تغنتن  .

تغرل س ددد  تغخ دددل  غرددد  تغ ددد اف و تغيدددي نىيددد ن ض غ شددد ي  ضددد غ  ف ت  ددد  غدددا  . 5
ل م اع تغ   ع ا ةا تغرل سس ت   . وفى  ا م ن  ات تغ وتغ   س

لبا   - اامنه  –ةي ب تغ ل  متغعر و مم  ن بات م  ن ن  م ثب  و نرث  .ل6
ل.إغ  تغث تم  م م   ات     نأة  ت م ةي 

لنع ن  م  غت ك  م  تغعر  متعل لأ م  حرع تغ ل  متغيفور .. 7
 ةلأ مددد   عدددي  ضرددد  ت سددد غف ة  ددد ععلدددا ب نثددد س ا ت  ددد ا  أتغيف دددر تا تغخ ددد. 8

ل. يث ف ت   من هتنت
ل ف  م  اا تغثى  ص ب  تغخلاس ا متغث ت  ا.خ اا تغثى و سإ ت ن تةا تغ. 9

تغ ددددددر ا تغ خثددددددد    سعلددددددد ك ضعدددددددح تعشددددددخ ص غدددددددا ع  مرددددددد  طب عدددددددي . 10
ل.غ ثد ت  ا
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إن  ه نلر    عنف ما تغخ ف  ا تغثى     مت ةير     متغيع  ر   ار  تغع م ر . 11
   ا نلأ    ن ر  كبر  عس تة     ةنة ا ميف مند  مد  تغيع د  و ممد    ف د ا ه

ثى   دددد  متةير   دددد  ميل  دددد و م غدددد   مدددد  طب عددددي ضفتدددد  نفدددد ما تغ مدددد  او محددددا 
 تغ ر   سي تغيىاا غ فث       س ص تغعر  تغري ح . 

سددي  دداا  - حيردد  - داا تغ ةد   د  تغدعرد  علا ب مخي فد و مرد   دلعتس . 12
 ا.ع من مرث نلأ تغر تلاتغي
م تلاا ت نث   تلإةتنا   معر  تغر تلاا نع ة إغد  لد ع تغفعد   م  داا . 13

س  نثدددد   تغ رددددا ي دددد  ا   دددد  تغيى ردددد  مدددد   ملل تنددددتومةدددد ح   دددد ب ت نثدددد   
 .ما لت تغرلرر ا تلإةتنا  م  لا  ي نت م  صي  ا ل ب   وتغرخ ط 

ل:َْ ََبلْمو ظملمُلمكصاْعلْمو ظملى
مت سدددد،ا  م ن عرددددزتا )متيددددت   ةعدددد ز نور ددددف     يدددد  تغردددد تنةو مثدددد مةفام. 1

ل(  م س ص غ يانات  م ت ايع ث غ خ نة...ل  نلأ.
 مفامةي  س ص تغي لي م  كث لأ تغري  عر  متغر يفىر  غع .. 2
نفردددز تلإةتنلأ غددداعح تغعددد م ر   م ةددداه    ددد   لددد س تغ دددلس  م تغاي صددد   م . 3

 ..تغى تض . تغر ه   م تغ    م
مغ   تغر مدددا  م تغردددا   مددد  مفامةيددد  لددد  يت  م   زاددد ةلأ  م نزت دددا لدددان م ددد. 4

 .دلاح  نت
 تغ ل ض  تغرتثف      تغر ما م  تغر ي   تلإةتنه تع   .. 5
 .ع  م  اا مة ح مغ  ا  غر   تغر . 6
و سددي  ت يردد ة تلإةتنتا متعل دد ا تغات   دد  ) م تغ ر  دد ا(   دد  ضعاددع  ضعادد. 7

 م تغرع ا.إص  ز ضعح تع ر    
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 صر ا تغر نا ا متغيع اا ا تغيل س ي.. 8
نغبددد  تلإةتنتا  م تعل ددد ا سدددي تغيررددز  دد  غر هددد  مددد  تلإةتنتا متعل دد ا ) م . 9

 .تغ ر  د ا(
ر   م و متغياد نب ادر  ن لعد ا تغعدتمرة تعتن اا ت نف ق   د  طد ق تغعر .  10

 عةمتنهد و من لع ا تلإةتنلأ غي   تعةمتن.
 ر ة تغيلر   إغ  ةنة    ن رم ض لي ع ب تغر ي اتا متغيير تا.ة. 11
 .ل   نف اح تغ    . 12

لخصَئصلْمصاْعلْمو ظملى:
   ي   ر   غث تم تغيلر ريتيرت  إةر    ث       
 ل دد ه تغثدد تم   دد  مةدد ة  هدداتف  مغ دد  غردد  ميو سئدد  غددا   ط تسددتو منودد ن . 1

تعطدد تف غ  ددد   إغدد  حدد   مدد    ر  دد  تغفدد تن تغ لددر   تغرفادد   مدد  لبدد  هددن 
 تغيو س  سي هن  تعهاتف.  

مهد  مد  ي د ه سدي ثل يد   إمت ص د  ة د    ويعا تغي ن  ضعات  ل ل   سدي تغثد تم. 2
م  كث  م   لإةا ن متحا   عتعط تف تغرعل   سي ص  ب  ات ي ةا ضعاع  ضعا
 .تعط تف     لب   ضعح تغف    تغيي     ة  اع 

  غ  مة ة كثر  م  تغث ت  ا تغلازم . ا م لي وع  يرث  تغث تم مة. 3
 ل  ه تغث تم     مف مغ  م  ة صت ضعح تعط تف تغيي ن ديعاف إةاد ن . 4

  ط تف مل س            لب   ح  لا   نو ن تعط تف تع ر لأ نتها  سرع .
مه  مد    غرعد  سدي  ويف   تغث تم   ا ع منو غ ف ض هر  طر   سي لأ تغث تم. 5

 ي      ح   تغث تم إم  ض غ  ق تغ  ر    م تغى  ا . تغلع 
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ماعدداف كدد    و يريدد   طدد تف تغثدد تم ض غىددانلأ   دد  تلإةدد تن ااعاددع  ضعادد. 6 
طددد ف مدددلع  إغددد  إ  لددد   هددداتف تغ ددد ف ت  ددد و كرددد  نرددد  صيددد  ا تغثددد تم غرددد  

 مع  م  عه ط ف غفر  تصيع ع تغث تم.
ل:ماْح لْمصاْعلْمو ظملى

ضعددالأ م تحدد و مغودد  تغويدد ب غدد   - سددي تغي غددت -رلرردد ا نردد  تغلزت دد ا سددي تغ  
 ي ددد  ت إغدد  تنفدد ق ةدد م    دد  م ي دد  ن دد  تغر تحدد  ممددالأ كدد  ملعدد و ممدد  اددر  
تغلر  ة تعكث  لب   متصي  نت سي هنت تغثاةو تغلر  ة تغنه تلي حت تغو نت غد اس 

   غ ث تم تغيلر ري( متغنه يىي ح تغر تح  ت ن   Louis Pondyا صاه )
  سددي هددن  تغر ح دد  يتدد ن هل غدد  Latent conflictم ح دد  تغثدد تم تغخفددي . 1

لددبت  م مثددان غ لددزتمو مافيردد   ن  ي دد ن إغدد  ددد تمو مغودد  غدد  يفدداث ضعدداو 
 مرصر     زت  ماس ص   م  ف  .

  مهلددد   دددانك  حدددا تعطددد تف Perceived conflictم ح ددد  إةنتك تغثددد تم . 2
   ةه تغخلاف إغ  د تم.  هر   تغخلاف ض غل ا  غرث غفتو ملا

  سددي هددن  تغر ح دد   ي غددا شددع ن  م Felt conflictم ح دد  تغ ددع ن ض غثدد تم . 3
ي دع  غ فد ز  وتصفع    د طفي  طد تف تغثد تمو شدع ن شخثدي مةت  دي ض غثد تم

 تغع م  غ رلرر .  تعهاتف غا مغ      ح  ب 
   مهلدددد  يرعدددد Manifest conflictم ح دددد  تغثدددد تم تغرت دددد ف تغردددد ه  . 4

تغثددد تم إغددد  تغع ددد  ما فددد    ددد  تغ ددد مو ماثدددام مت ددد س و مادددي  تغيعبرددد   لددددت 
لدددد  ك  و حرددددع ي ددددع  كدددد  طدددد ف ضثدددد نلأ ميعرددددالأ إغدددد  إحادددد ب  ثددددرتو م دددداا 
تغيعددد من متغيخ ادددتو سدددلا ي دددي    تعسددد تة تغعرددد  معددد و مهدددنت تغ ددد  ك مدددام  مرددد  

 ي ي ةت مع غ   تغث تم سي هن  تغر ح  . 
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  Conflict Management Aftermathثدد تم م ح دد  مدد  ضعددا ن دد ا  تغ. 5
إةتنلأ تغثدد تم   مدد  نرددني لددا صيدد  ا تغثدد تم   دد   لدد  ب إةتننددت ممع غ يددتو سددإ ت 

س ددد عر   غددد    ددد  ن ددد    تغيعددد من متغيفددد ه   وض  اىددد  ن ةدددي ةر ددد  تعطددد تف
تغريا ة  متغيل را ار  تعط تف تغريل ز   م يقالاو مغو  إ ت م  ند  كبد  تغثد تم 

( سرددد  تغرفيرددد   ن نتضدددم   لددد م إةتنندددت ض  اىددد  نددد ةه إغددد  صي  ددد  )ادددت  ل م ن 
مر ت مدد  شددع  تغعدد م  ن  ونددزةتة تعمدد ن لدد عتو م ن نرعدد  ددد ت  ا ةا ددالأ  حىدد 

ض لإحادد ب صي  دد  تغف دد  سددي إةتنلأ تغثدد تمو سددإن تغثدد تم تغري دداة يرتدد   ن ي ددت  
 م ت    كب  ضتثر  مر  ك ن    ت تغ ة .

ل واُْمُمَُ :وإ س َم)بلِّرْبةلْمصاْع
  نعلددي ق دد ا تلإةتنلأ ضإددداتن تلإ ردد ة(لددي تن     تلدديخاتا تغىدد لأ  م تغ دد    ). إ1

 م  ن يثدان  حدا ط سدي تغثد تم  متمد   غ  د ف ت  د و  و متم ه  لإصع ع تغثد تم
 –من ددديخاا  وم  نددد ةه هدددن  تلإلدددي تن     إغددد  نفىردددا  هددداتف  ه مددد  تغ ددد سر 

لسي تغىا ي  ل ر   تعهر  . -لأ   ة
 وإلدددددددي تن     تغي   دددددددف  نعلدددددددي ق ددددددد ا تلإةتنلأ ادددددددا   تعطددددددد تف تغريثددددددد ن  . 2

ممدددد تزننع  ض لدددديخاتا تغ يدددد  تغع طف دددد  تغردددد ث لأ مدددد   ةدددد  تغرع ي دددد  مدددد  ضعاددددع  
 ض لاا. 

نعلي مف مغ  نف ا  ت هيرد ا مد  تغثد تم إغد  غرد   مد   تغي لت إلي تن     . 3
 عط تف تغريث ن  . تغر   ا  م إهر غتو  م تليخاتا تغف تةز ار  ت

نعددددا ملددددر   س   دددد  غ يف  دددد  مدددد  تغثدددد تمو ماددددي  سرعدددد  م إلددددي تن     تغي دددد ا   . 4
ملدددا يفىدددا غوددد  ملعرددد   وتغي دددد  إغددد  حددد  ملدددط   ةدددي تعطددد تف تغريثددد ن  
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مني  دت  تمنعيرا هن  ت لدي تن     إ ت ك صد  تعهداتف معرد  ةدا ةز   ومت لت 
 ح    ل اع . 

سدي   نعلدي ندا   ةعد  ث غثد  غ  د  هدي ط سدم  ث غدع إلي تن     نا   ط ف . 5
 دددددد    تغلدددددزتم غرف مغددددد  ح دددددت  ددددد  ط ادددددا تغيل دددددرا متغيو مددددد  ادددددر  تعطددددد تف 

 م  حدا زمدلاع تغعرد  تغىد ةنا   تمارت   ن يت ن تغ  ف تغث غع مدا    وتغريث ن  
     ح  تغلزت  ا مم   دف ب تغ رع  تغ رالأ. 

 م  م ر  دددد تف تغريثدددد ن   إغدددد  نعلددددي ةدددد  تعطدددد   ت صاددددر ا إلددددي تن     . 6
 ةر    ةا الأ ض غاماو سيى ا تغ ع  تغ ا الأ ايور ف نف     ط تسع . 

نلفدددددن  ددددد  ط ادددددا ت ةير  ددددد ا متغلدددددامتا  إلدددددي تن     تغعر  ددددد  تغايرى تط ددددد  . 7
غياددد ة  مةعددد ا تغلرددد   م تلددديخاتا تغيثددد ا  سدددي تنخددد    عمتغ ىددد عتا متغرددد نر تا

 غ   ن مغر   غ .تغى تنتا  م تغيرثر   لع  سي ت
إلدددي تن     ناددد ة  تغ مددد  ا  نلفدددن  ددد  ط ادددا ناددد ة  تغ مددد  ا ضإشدددي   كددد  . 8 

طدد ف مدد  تغثدد تم غر لددا تغ دد ف ت  دد  تغريثدد نم معددتو حرددع إن مةدد ة  سددي 
ماتددد ن   ددد   وتغر لددد  تغ ا دددا يرتلدددت مددد  سعددد  تغرعرددد ا متغر دددتلاا مت ن  هددد ا

 لإمتدد نمب  وغ ر ددت   لددي ع ض  كثدد  تمردد  ي ع ددت  وطددلام ما شدد  ضر  ادد ا تعمدد نت
 إزتغ  ضعح تغر مف تغيي ن بت تغث تم. 

إغ   ر  تغ ر   ا ض ت  ميلد غ  مد   ةد  ا د     تغيع من  ن عإلي تن     . 9
تعهاتفو سر ةه  غ  إغ  زا ةلأ م تنة تغرلرر و مني  ت هن  ت لي تن     لل    

 ايعد اا  م  نؤ   ح ع  ل اتعس تة تغن   ي يخام صع  ضأن تغث تم م ت    اا م  
لددددي تن      لددددام  ي ددددي زا حدددد  لإكرع كدددد   اددددا مدددد  تغفدددد ز سرعدددد و منعيرددددا هددددن  ت

 نؤا  ةا الأ.  تلااتغر 
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طددددد ح تغفىددددد  ا ضر ةددددد     ادددددر   مددددد   ددددلا إلددددي تن     تغر  اعددددد   مندددددي  . 10
غ ةدددت سدددي ةددد  ن ددد ة  تغع تطدددا م   م تغادددي ب  م   مةعددد   تعطددد تف تغريثددد ن 
غددد  حددد  متلعددديو ملدددا يرتددد  آصدددنتك تغيعددد من سدددي إي ددد ة تغفددد  مف مغددد  تغي دددد  إ

 تغر ي ك.
نعلي إةد س   هداتف ةا دالأ  م نل اد  تعهداتف  تعهاتف إلي تن     ن ل   . 11

 اتسع حرددع لددرياعع  ن كرددز تغ ر  دد ا   دد  هددن  تعهدداتف اددا  مدد   هدد عتغف غ دد 
 مب غي غي إزتغ  تغر مف تغيي ن ةه إغ  تغث تم.  وتغ خث  

 ا ني ددددد ضت مددددد  مددددد   دددددي  سدددددي إةتنلأ تعزمددددد اع إ  إن تغثددددد تم إلدددددي تن    مهدددددي  
 كثدددد  مدددد    دددد م ي دددديخاا تغر ملدددداتغيلر رددددي لددددا يتدددد ن  حددددا م ددددبا ا تعزمدددد . 

مطب عددد   وإلدددي تن     سدددي إةتنلأ تغثددد تم   ددد   ن  ي تسدددا  غددد  مددد  شدددت  تغثددد تم
سدي  -ياد  و مه  م   ي   ملانلأ تغرا  ا      نلفرن تلإلي تن     ال  ح وتغر لا

 .إةتنلأ تعزم ا
ل:ىَْرْءلْملؤ سلُس)مرْمثَ ىل شا:لُفَ ُل

منددأني  ر  دد  تغيىردد   سددي صع يدد   Performance Evaluationنىردد   تعةتع    
 ر  دد  إةتنلأ تعةتعو ضفرددع ن ددي    تلإةتنلأ سددي صع يدد  تغ ددل   م تغخ دد و تغ ددد   

ةددد  مددد  ت نفددد ق ادددر  ماددد س  هدددنت تغلرددد ا ةن  وإغددد  صيددد  ا م كدددالأ غر دددي ا ا تعةتع
تغ   س متغر ؤمسو     ت  ي تف الي    تغيىر   تغلع  يو مب غيد غي نىبد  تغىد تنتا 

 تغي غ   غنغ .
 وم تغ لر   تغيي ن   ا تغر ل د  سدي ق د س صي   عد   إ  يرت  نع افت      صت   

 ارثدد م  ممددا  نفىرددا تعهدداتف تغع مدد  غ ر ل دد  م. وممددا  نفترعدد  سددي نو غ فعدد 
تغليددد  ا تغلع   ددد  تغيدددي  لدددف ا  لعددد  مخي دددا  ص ددد   تغرلررددد  مددد   دددلا   تعةتع
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تغي سرا ار  مخي ا م تنةه   لا  سي لأ زمل   مفاةلأو نعتس ما  ا    تعهاتف 
  م ما  ت لييلا  تعمث  غر تنةه  تغري ح .

ماعددد ف نىرددد   تعةتع ضأصدددت  متغعر  ددد  تغيدددي  دددي  ضر ةبعددد  نىدددا   ةعددد ة تغعددد م ر     
نع  ضىددددان مدددد  يعر دددد ن مالي دددد نو م غدددد  ،ثددددا م دددد ة و غي دددد ه مت سددددض ددددت  مل

 عض  لدديل ة إغدد   ل ددد  ممعددا ا نددي    دد   ل لددع  مى نصدد  م ددي ا ا  ةت عدد  اعدد 
يعدد ف نىردد   تعةتع مو كردد  غيفا ددا م ددي ا ا كفدد عنع  سددي تع ردد   تغر ك دد  إغدددرع 

ملانتنددت تغر دديىب     ومتغيىردد   تغرددلر  غ فدد ة   ردد   يع ددا ضأةت ددت تغفدد غي غعر ددت  صدددتأض
  تا م ي       م. ضأ ا ع مم  ا    تغلع   

ع  تغرلر م  تغريو م   غليد ة   رد   تغرلررد  سدي ةد ع ستعةتع تغر ل ي   م    
ارئيعدد  تغات   دد  متغخ نة دد . ما ددر  تعةتع تغر ل ددي تعضعدد ة  نف   عدد  مدد   ل ددد 

 تغثلاث  تغي غ   
إن  ةتع تغف ة سي تغرلرر    سي محاتنع  تغيلر ر   إةتنلأ  ةتع تعس تة  تغاعا تعمغ 

يىدد س ضر ر  دد  ميل  دد  مدد  تغرىدد   سو  ددي  مدد   لاغعدد  نىردد    ةت ددت مددد   إغدد  
تغيأكا م   ن  صررد  تغعرد  مملد    تغيلفردن سدي كد  إةتنلأو حىدا  كبد  لدان مرتد  
مدد  تلإصيدد ةو ضألدد  لددان مدد  تغيو فدد و مسددي  لدد  ملدد و م  دد  م ددي   مل لددت مدد  

   ةلأ.تغ
إةتنلأ  ةتع تغ حدددددداتا تغيلر ر دددددد  سددددددي إطدددددد ن تغ   لدددددد ا تغع مدددددد    تغاعددددددا تغثدددددد صي 

ن تغرىدد   س إ ةتع كدد  محددالأ ضر ر  دد    دد   مدد  تغرعدد  ر و إ     يىدد سغ ر ل دد 
تغيي ن يخااو )مى   س س      تغر ل  (و غق  س تعةتع سرعد  غ  لد ف   د  مدا  

 س تغفع غ   ت ليثد ةي  تغات   د  م  مى   ل ب تغرلرر  م  تغف     و من ر  كلا
 .متغخ نة  
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ل. ةتع تغرلرر  سي إط ن تغبرئ  ت ليث ةي  مت ةير     متغثى      تغاعا تغث غع
ل:تيْئٍلُس)مرلَْرْءل

 مارت  ن خ   س ت ا نىر   تعةتع سي تغلى ب ت ن    لللل
 .متغااطقا  نىر   تعةتع م   ه  تغ ك  ز تغيي نبل    رع   ر    تغر ت ايع. 1
 ممع سددد  مح عددد ويفرددا نىردد   تعةتع ضثدد نلأ مبدددددددددددد ش لأ سددي ن ددخ   تغر ددتلاا . 2

 سي تغرلرر .  متغاعامد تط  تغىد لأ 
 وعردد رصددت يفرددا سددي نزماددا تلإةتنلأ ض غرع  مدد ا تغلازمدد  لإي دد ة تغىدد تنتا تغإكردد  . 3

 .ل تع غ ي د ا   م ت ليثر نتا  م  لا إة تع نيرر تا ة ه ا 
مدد   هدد  ة دد    نلدد  تغ   لدد ا تغع مدد  لدد تع   دد  م ددي   تغرلررددد   م  ايعدد. 4

  م     م ي   تغامغ .  م ددي   تغثل     د  
 .كر  يعا م   ه  مث ةن تغب  ص ا تغلازم  غ يخ  ط. 5
تغ لددد ف   ددد  ت حي  ةددد ا تغياناب ددد  تغفع  ددد  تغيدددي ن ددد  ا سدددي مةددد    ددد  . 6

 تغع م ر .ناناب   نع غا تغىث ن سي  ةتع 
تغ لدد ف   دد  ت ن  هدد ا تغفق ق دد  غ عدد م ر  صفدد  تغرلرردد  تغيددي يعر دد ن اعدد و . 7

 مكنغ  تغيفا ا تغالرا غر  نر وت تغرلرر  م  مع نتا.
تغفث       تغب  ص ا متغرع  م ا تغلازم   نخد   تغىد تنتا تغخ دد  ضد غي لي . 8

 متغلى  غ ع م ر .
 و صي  د  غر د نكيع  سدي تغر تحد  تغرخي فد  نفىرا تغعاتغ  متغ ة  ادر  تغعد م ر. 9

لإةتنلأ تعةتعو من كرز تغ ع ة     نثف م  ةت ع و اا  م  تغ ت   متغدير   مد  
 .عةت ع أ غخ تتغيىر   

ل
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لْملؤ سى: ََبلُ  ىلمفجيملقمَللَْرْءلس
نف ةه م ت    اا تغ تلو   سي نفا ا تعهاتفو  م  اا ان  تغ عا تغر  د ب . 1

لمر  ي ع ع   هاتس  هلام   ضعرالأ     ه ق  س  م نى ا  م ة  ي.سي نفا اه  
ت ننودددد ز   دددد   هدددداتف متةددددف  ل ا دددد  غ ق دددد سو يرتدددد  ض غيدددد غي مدددد  إ  دددد ع . 2

ن دددد ف ةلردددا غلأ رددد   تغر  ددد ب تغق ددد ا اعددد  لإص ددد ز ن ددد  تعهددداتفو مب غيددد غي 
  يار  تغ دا تغر  مغ  ا مت غيزتم ا تغ م ف  .

 وتنلأ تغري تددد  سددي نفىرددا نةدد ع تغر دديفرا مدد  تغخامدد يفعدد  ةمن ملددعي تلإة. 3
 مت ننى ع ض  ةلأ تغخام ا تغرىام . من  مز ن لع نت

يرتدددد  مدددد  تنخدددد   تلإةدددد تعتا تغ ل   دددد  متغيثددددف ف   متغيففرزادددد  سددددي  مل نعدددد  . 4
 تغرل لا .

إةددد س  إغددد  تغر ددد هر  سدددي ن شدددرا  يعددد ومم تةع تغر ددد  الأ سدددي إ ددداتة تغررزتص ددد . 5
 تلإ  تةتا.   تغلفى ا منلر

يفدداة محدداتا ق دد س مرتلدد و   نيعدد   غر ددتلاا ق دد س تعةتع سددي محدداتا . 6
 تغخام ا.تغ ع ز تغفت مي تغيي نى ا ضر  مغ    ةتع 

لل:  َصالَْرْءلْملؤ سى
لنعي  ض غ ع ا تغيي لي ةت إغرع  تغخام   م تغرليا.  تلإلي تن     متعهاتف.ل1
و ممددا  لاننددت يددت  كفدد علأ تغع تدد  مس   ر  كددز   دد  م ددي    تغع تدد  تغيلر رددي. 2

 تغخام ا.     ام  تغعر   ا تغيي ل ف نى ا ضإصي ة تغ     م 
مهددد  تعةتع تغدددنه يرتددد  تلددديخاتمت ض  اىددد  نفردددا منخددداا كدددلا مددد    تغرق ددد س. 3

 تلإلي تن     متعهاتف.
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 دديخاا ايفا ددا تغر دد نتاو مت ن  هدد او يمنيرثدد  سددي تغ  اىدد  تغيددي ل  تلإةتنلأ. 4
 تغيث ات.ضعر    تغيثف م  م  ك ف نى ام 

 –تغدديع   سددي  ر  دد   ما دد  ا ضعر  دد  تغري ضعدد و تعةتع تغر ل ددي مادد ناط نىردد     
انمس مدد  تغددتلدديخلاص  من ددر  إغدد  –مهددي تغر ح دد  تغرعردد  سددي إةتنلأ تعزمدد ا 

غ يف دددددر   عمتغر ددددد ن   اياددددد ة  تغخبددددد تا متغدددددانمس تغر ددددديف ةلأ وك نثددددد   م  زمددددد 
مكدنغ   ور  ةنملد  معرد  نيع رعد  تغر ل د  مد   ب تنعد  تغ د ضى منيا متغي  ا .

مدد  تغخبدد تا تع دد   غر ل دد  نردد  ضأزمدد ا معرلدد  يرتدد  غ ر ل دد   ن نردد  اعدد و 
تغر ل ددد ا ضر تةعددد  تغدددانمس تغ ددد ضى  ي دددر  إغددد  ق ددد ا يىرددد   تعةتع تغر ل دددي س

 .غ يع   م  تعزم ا تغيي حاث 
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 الفصل الخامس
لْبةلَْزمُ:لحَق ل لكمُِّر

ل
ل
ل
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ل
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 ُلج)ٍ:
مك صددد   ومةددداا إةتنلأ تعزمددد ا سدددي تغرر نلددد  ملدددن  ثددد ن م غ ددد  سدددي تغىددداا   

مرعدددد ت مدددد  مردددد ه  تغيع مدددد  تلإص دددد صي مدددد  تغر تلددددا تغ  ن دددد   م تغف ةدددد  تغيددددي 
متةعع  تلإص  ن ملن  ن ة بت ايفاه تغ ب عد  مغرد   مد  تغا د و مغد  نود  نعد ف 

  مرصرد  نفد  م در  ا   د   مثد  وض لد  إةتنلأ تعزمد ا –تغفد   ض ب ع   – مليع 
و مك صد  هدن  تغرر نلد  …تغفلو  تغاا  م ل  و  م ا ت د  تغق د ةلأو  م ح د  تلإةتنلأ

متغيع مد  مد  تغر تلدا  وهي تغرف  تغفق ىي غىانلأ تلإص  ن     م تةعد  تعزمد ا
 .ايو نتو من يفز لانتنت     ت  تغف ة  ضر  نف    م  ط ل ا إاات 

تهياا تغ ر   ا تلإص  ص   سي مل  مات  م  ن ناخع  إغ   ل  ب آ د و  ملا   
صددت إ ت رغردد   لدد  ب تغثدد تم تغبددات ي يرتلعدد   ن ن ددير  سددي ن  نهدد  مدد   لاغددتو م 

ك ن مبا  تغاى ع غلألد   لدا لد ة تغر تحد  مد  ص دأنع و ضفردع كد ن ضعادع   ي لدا 
 ت دي  م  رد ن تغرد عو سىدا تكي دف  تغر   د سي صزت ع   وت    ع سل ع ضعا    

ة    سا  م  تغث تم م     ا سي م ح    حى   ن تلي  ا ك  لأ تغخبز م  ت 
 .ت ليئث ن اع  ك ع و مع ة  انغ  صف ع  غخ   تغفل ع

ماعدد   هددنت تغفثدد  غعددالأ صردد  ة عزمدد او مك ددف ندد  تغيع مدد  مععدد و مملعدد      
و ددد م تغفا ب دد و  ددت تغ ددلااتعزمدد  ت ليثدد ةي  سددي مثدد  سددي  ثدد    لددا   

 زمددددد  تغييرددددد تا و (2020سدددددي  ددددد ا  19- زمددددد  ة  فددددد  ك نمصددددد  )ة  فددددد  ك سردددددا
 .تغرل    

:تىل صالهي  ل كم لْمس ممصالَْزمُلْققوصَر ُلتىل  

ما ةد  ت ي د ن هددن  تعزمد ع ك صعد  صر  ةدد  لإةتنلأ تعزمد  لبد  حددامثع و ملدا ندد     
تليث ةي  مي لع  ال ع     نؤا  تغر  و  سرع  تنا م    تا  ر    غر تةع   زم 
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و مد  تغل ح د  ت ليثد ةي  كنغ  غيأثر  ن د  تعزمد    د  مثد  مغر هد  مد  تغدام 
مغر هددد  مددد  تعضعددد ة تغف  ن ددد  غ لددد سو كرددد  نعدددا إةتنلأ هدددن  تعزمددد  صر  ةددد  غ اعدددا 

 تلإير صيو  م تغي حرا كع م  مع  سي إةتنلأ تعزم ا. 

ا إغدد  حددامث  زمدد  تليثدد ةي  سددي مثدد  ض ددبت ي ددر  تغىدد آن سددي لدد نلأ   لدد   
مرد  لدبت نى رد  تغر د ح  تغرزنم دد  سدي مثدد   وتغر   متصخف   مل  ب تغلرد 

من ةرعدت     ت تغ دلااو الله نع غ  إغ    لا محيمغ    ومتغيلب  ضر   د  مد ندىدبد 
 وتغر ةيد إغ  كدردفدردد  تحديد ت دعدد  ضد غيخ  ط متغيلرد   مح د  ن ة دت تغرد تنة تغا د ا  م 

مت لديخاتا  وملا ن كددز تغفد  سدي ن شدرا ت لديعلاك وغفاث  م     مه   تغل س
إ  غد   دود  تغدعدىد  تغدبد د   لددا ند ددد   عمح   تغديد زاد  متغديدخدزاد  وتعمث  غ ر تنة

  .سىا ال ه  تغرث ا ن ضعاه  وضعدا إغ  إص د ع تغىل ط  متغ امة

  :ْلإ يْب
 ا    تن تغر   مد  يف د ه  يمغ   وزم  م  نؤا  نآه  م   مث اا  تغيلب  ض ع   

دد  تغ دد    مإ    لددا تغثددا ا  لددام  نددنك  لدد لي تغر دد    لددا سددي  ُ  لُدداُ   َ ع 
داْ م لُدلْاُلاام ُ اْد م  ل  د فف م  داْ ف  م   در  نم ي دأْكُُ عُ ع ل  داْ م ض ى د  تام لم ا م اُ   سْيمل د  سمدي ل  تغث م

ُ  إمغ   تغلع سم غ ع  ععُْ  ي عْ  رُ ن  م ُ      ي  ضم   ام غ   سف د ه    لدا    دت تغ دلاا م. ع   مي   نْةم
ض ددل تا ن دد ع ملددل تا ةددابو ممةدد  غعدد  تغعددلاة ضددأن يخزصدد ت تغرفثدد  ا سددي 

غ رتددلع  مدد  ن زاعددت سددي تغ ددل تا تغ ددابو ثدد   علددل تا تغ  دد ع مهدد  تغ ددا  تعم 
 .هنت غ  يأا سي نؤا  تغر  م  ون تغ ل  تغخ م       ليو ن ن  ع  أصاأه  ض

دداْنُْ  س ددن نُمُ  سمددي لُددلْبُ متم م  الله نعدد غ يىدد       ث  دد  ح  ددلمر   ة   ضدد   س ر  دداْ   لم ل دد    ن زْن ُ دد ن  ل 
مْيُْ  غ عُدد ع إم ع  دد  ل دداع تةف ي ددأْكُْ    م  ددا  دداْ ف شم ددْ  ض عْددام   غمدد   ل  و ثدُد ع ي ددأْنمي مم دد  ن ددأْكُُ  ن  رع  إم ع ل  مدد لا  مم

ُ من   ْ  ض عْام   غم      اف  م تم يُي  ثُ تغلع سُ م  م تم ي عْثم و ثُ ع ي أْنمي مم لُ ن  رع  نُفْثم  م. ل  م لا  مم
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مايىلددد ت تغعرددد  كعددد ةنع و مهدددن   وصدددت  لايدددي غ رثددد ار   ن ي ددامت ممعلدد   غددد     
مااد  ف ن  وشع ةلأ عه  مث   صع  ة ةمن م يزم ن مىالد ن غ عرد  ملدن تعز 

حيددد  يتددد ن تغرفثددد   كبرددد ت يتفددد  غلالددديعلاك ت ةمدددي  عتغ ددد ة تغر دددير  تغعرددد 
سددلا  وحيدد    يأك ددت تغ دد س  م  دديعف  عمتغيخددزا و ثدد   ددا  ن تغىرددم سددي تغ ددل ا 

يثدد م غلالدديعلاك ضعددا  غدد و م غدد   ن حل دد  مثدد  مص تحرعدد    ناىدد   كثدد  مدد  
ن لثدبع    فد    مر  إ  ضفر   إضى  عد  سدي تغ دل ا  سدإ ت ضىرد  سرعد  حفرد  ماتد  

غ امتبو س رد  س د  غعد    لدا    دت تغ دلاا تغ ؤاد  ط ادت تغر د  مم     د   دزت   
 ومتحي ت ع  ممع غ يع  وغ ع غا تعزم  ضر  غايت م      سي إةتنلأ تعزم ا عتعن 

 .متغخ مة ملع  ةمن حامث م      م       ض  ا   م م ةي 

 ْق ونٍْر:ل)ْموخطمطلوْمو ظمر(:ل
  ك ن تغر   يأ ن     تعن  كا اا      تغرفث  و ) كد ن تغوري تغيدفدا دا

 ويأ ن م  مة   تغ ا ي ا غ ل  متحالأ ضعا مة  م  ي ت مةعت غفد تةث تغزمد ن
ممدد   غدد  مدد   لثدد ف سددي  وصردد  غ عدد م ر  غديدىد اددد  حد غدعددد  مدد  تغعددر  ) تغددنهت (

 م مرددلاح تغرل د،ا ملددا تغيد و ر نلأ تغالاة غفف  تغخ  ا متلإصف ق     تغ د دد ن
ثدددد  ي ددد     لدددا تغاددد لي سدددي ارددد  تغرددد    ومالفدددا   ددد  تغد  دردددد  وملددد    تغلدفدىدددد ا

 ومك ن   لا يتلدز مد  يفاد  مد  تغلفىد ا متغرد ن غل ت دت تغداه  وغل ت ت تغزم ن
مكدد ن   لددا يأكدد   بددز تغ ددعر  سىردد   ومهدد   م  مدد  مةدد  مق  لدد  غ لردد  ضرلددا

ث    ن و ى       ف  ن  شا  سأص   تغ   عر س ؟غت   ن  م مبراك  زت   تعن 
عن تغلدد نا كدد ن كبردد ت  ع  لددا  رددس تغلدد نا غيدد سر  تغىرددم سددي تغ ددل تا تغع دد ف

 د د  ددا سدي مةد   تغوردي) تغردا    ماىدد    حددا تغبد حددثر  .تغخاد  سي تغ دل تا
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لدددددددي تن  ي لإمالايدددددددي ت هيرددددددد ا ضددددددد غيفور  ت ولديد تندرد دردددددددد  متغيخ ددددددد ط غلأزمددددددد تلإ
 .ع  ثل   سي ت نث  ام 

حي  يرتلع  حفظ كر   كبرد لأ مد   عمخ زن كبر لأ  م    لا ابل ع تغرخ زن ال ع 
 مسدي  زن   لدا لرفد  ك مد  تغافد  كثرد  ةداتولا م  ولل ا  تغىرم متغ عر  سرع 

ن سر  تغر ع غ   ب سدي و نخزا  تغىرم سي لل ا ت س ت ا كثر لأ ملع   طع ا غ ص  ن
ق د ا ددل     اول د ه    دا غ فر تصد و تغ دل تا تغع د ف اا زنت د  تعن  سدي 

  .تغ  ب تغ ب  ضخ ط تغيب  م  تغ ر

 :ْقحويْء
تغرخدددد زن  إغدددد غردددد   ةدددداا  تعن  سددددي تغ ددددل تا تغع دددد ف  هددددت تغرثدددد ا ن    

غ  ددي مت تغىرددم تغددنه  ددزن ضق دد ةلأ   لددا    ددت تغ ددلاا سددي تغ ددل تا تغخادد و كدد  
متايددا ا  ممدد  ة منهدد  مدد  تغددالاةوحيدد  يتفددي  هدد  مثدد  ع سدد ة غددت صثددرت مفدداة

مسدديم  وتغ دد م سددي ةر دد  تغب دداتنو  مدد  ةر دد   ن  مثدد  سودد ن سرعدد   بددز  ن لددل
مد   دا    د   ن  ومد  لدامي  غعد    لا ةر   م    ت م  طعد ا مبد م غ رثد ار 

مددد  تلددديع   إصرددد   دددي  ضف ددد ب منىدددا  و م  دددت ةغرددد    ددد  م ددد م    ندددا   تغامغددد  
 .حف م      تغر تنة تغى ر   ع ات اغيىررا ت ليعلاك سي  ي ا تغ

دد ع  ن  مماددا  شدد تع إ دد لأ   لددا غ ىرددم   دد  تصيفدد م ةردد تن مثدد  ضدد غرخزم     م ة 
ْ  ل دد     دد زمهم ع  ددز هُْ  ضم   عع دد  ة  غ رع و م  هُددْ  غ ددتُ مُلْومددُ من  س عُْ  م  دد   ُ  ت     ْ ددتم س ع  إمْ دد  لُأ ُ  لُددا  س ددا   

ْ    ام تُ ْ  رُْ  تغْرُلْزمغمر    تْ يُ صمي ضمأ خم غ وُْ  مم مْن    ص مي ُ مسمي تغْو رْ   م   ص       م.    ن   
اْ إمغ رْل د  م  مك ن   لدا يىدان كد لا غود  سد ة    يُل   نُةع د    دي ه دنم م ضما  د  ص اْيم ي د    ض  ص د  م 

رْد ف  ر م   غم   ك  رْ   ض عم تةُ ك  ص زْة  ص فْف ظُ      ص   م  رُ    هْ  ل   م  ص رم در ف م  ن كد  سد ة كد ن إ ه  معي  م
غددددت لددددان معددددر و ما ددددي زا  غدددد  إحثدددد ع تعسدددد تة مندددداما   لددددر  ع  سددددي تغددددا  تنو 
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سعدد   م  مدد  ةمن تغرع  مدد ا  دد  تغرعدد نك  عمحادد نلأ مثدد  ن ددي  ت كدد   غدد 
م  ردد   تغر دد ك متغ   دد  متغدد حلاا تغي  نادد    دد  تعح دد ن نلددر   م كي ضدد و كردد  

 ”. غور  صي  مسي ت ”متغرت  ر  ةا  ت تغر تزا  

 )ِّ َرةلْمويْزُ(:لْ ونَرةلْم شَط
منعا هدن  تغر ح د  م ح د  مد  ضعداو تعزمد  حردع  ل  دا سرعد  ت ليثد ةو مازادا    

نلاددأ   لددا   مسددي تغ ددل  تغخ م دد    دد  صددز  تغر دد  كرددتغددا   ماثددان تغلدد نا. 
ددُ من  م    ددت تغ ددلاا  دد ثُ تغلعدد سُ م  م ددتم ي عْثم  وغزنت دد تغرثدد ا ن إغدد  ت ةمو م دد  م ددتم يُي 

متغق د ا اداعح تغثدل   ا كعثد  تغزاد ا متغعلدت متغزهد ن  وث  ةلدي تغرف ددر 
 ثلد ع تعزمد  سدي تغ دل تا تغع د فو ملدا سدي ضعا  ن ك ص  تغثدل   ا لدا ن لفد  
 .تلير مت كر  ك ص ت سي ال ع تغفا نلأ

  :ْمونكر
او مد ك صد  غدا ع   بد لأ سدي مع غ د  تعز و آملد ت ض غ لد و  ةنك ت  هر   تغي حرا   

حدددداةمت تعهدددداتف لبدددد  تغق دددد ا بو    نمتة مةددددارنع ردددد ت  ن غ ددددامنلأ تغزنت  دددد  مةعدددد
و هدددد    حردددد ت مةنلدددد ت تغردددد ته  مةمصو    دددد ت غلأ ردددد   لبدددد  نلفرددددنه  ض ع ردددد  

 عم حردد ت م  سدد ت مدد  ق  لددت لددل تا تغف ادد ن مدد   امددت ومةددع ت مق  لدد  غ لردد 
كد غع     ل  دا غدت ددف ا مفداةلأ ةنك ت  ن ق  ةلأ تعزم  نفي ة إغد  و غلاليعاتة غع 

 .نع مص ت منو س  ت سي تعزم و متغففظ متعم ص  متغثاق
ةمصد ت تغرع  مد ا   د  تغف د نلأ م منتق  ونع ر ت تغيلر   تغرتيبي مرةتنلأ تغدامتما    

 سد ت   ومغ  ا  مةدع ت تغع  كد  مل در ت تع رد   محداةمت تغ د   ا متغر د تغب ةهو
ل ددر ت تغامغدد  إغدد  م يدد ا غ دد هو ةددع ت صر مدد  م و تغعردد  تغ ردد  ي م ردد  تغف اددا

مةدعدد ت صرد ا و نتلبد ت تع رد  و نع ر ت تغ د ق تغ ا دالأ سدي تغيخدزا و م رل ت تغى ةلأ
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تة د مت سدي تغ دل تا تغد متة و ال ت  ال   ةخر  غيثد م غ يخدزا و تغث تب متغدعدىد ب
نع ردد ت و ىدد ةغ  ددل تا تغع دد ف م  دد ةمت ت لدديثر نو ةددا  ت تغرت  ردد  متغردد تزا  متغل

 ت.مز  ت تغىرم ض غعا  غو  س ة صثر     تغف  بو
تهيرد ت ض غثدل   ا  وتهير ت اي سر    ا تغفر تص ا كر   د س من تغ عد ا غ ا د    

 ثددد مت تغزاددد ا متغف كعددد  و غزغددد ت تغثددد ف متغويددد ن وكيثدددل   ملي ددد ا تعغاددد ن
ن ةعد   صرد نه  و ةقنع ر ت إةتنلأ تغفلد و ال ت تغفل ةق  ليقا   تغر  س ا  ومتغزه ن

   ديع  تغي  بد   بد لأ تغيثد ف و غلع  تغلرد  غعرد  م د م  ا    دت غف دز تغر د  
و  ثبيدد ت  هر دد  مثدد  ض غل ددا  غ ر تصعدد  سعددي ةت ردد  مادد  س  وزمدد اتغ دد ا  سددي تع

ت يلدد ت ازنت دد   ومةددع ت تغ   لدد ا غددانع ت زمدد ا ونع ردد ت تغيخ دد ط ط ادد  تعةدد 
ن ددددد  ت غ عدددداف  وىلدددد ت ضأهر دددد  تغعردددد  تغ دددد ةن  وسعددددي  لدددد س ت ليثدددد ة عتعن 

 ونع رددد ت  صدددت  لايدددي تغيعددد من متغيو سددد  غدددانع تعزمددد  وضفع غ ددد  ابدددن   لثددد  تغ عدددا
تهيددددامت إغدددد   هر دددد  تغقدددد    ون ددددد  ت إغدددد   هر دددد  ت نثدددد  ا تغفع غدددد  سددددي تعزمدددد 

   ر ت  هر   ط    تغى ةلأ تغث غفر  . وتغيلر ر   متغخ ق  
لصكحلْمحٍه مُ:ل

تعثدددد    ت ي دددد ن هددددنت تغلردددد  ة مدددد  تعزمدددد ا سددددي تغ ددددر لأ تغلب ادددد ع إغدددد  ما ةدددد   
    مل  تغر  رر  م   ةتع تغعر لأ م  لب  تغر  كر و كر  نعدا صر  ةد  تغري نت 

لإةتنلأ تعزمدد  سددي حرلعدد و ملددا تناددم   ردد  ضعددا تغ ؤادد  تغر دديىب   غ لبددي ددد   الله 
    رعددد  ضعدددح    دددت ملددد  ع حدددر  متسدددا   ددد  شددد مب تغر ددد كر و متغيدددي ت يددد  

مت لدديف ةلأ غ امغدد   تغدديع  تغثددف ض و كددنغ  مدد  ن نددت   دد  هددن  تعزمدد  مدد  ة تصددت 
 تلإللام   تغل شئ  سي تغرا ل .

ل
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لْلإ يْب:ل
م ددد   إغددد  متددد   1400مددد  )صلى الله عليه وسلم( سدددي تغ دددل  تغ  ةلددد  غ ع ددد لأ  هدددت تغ لددد      

  دد  تغر ددد ك ن سددي متددد  اعدد   لدددام   وعةتع تغعردد لأ يفردد  تغ ةددد  لددلاح تغ تكدددت
ع  تغ لددد  غ رلعددد ه  مددد  رغدددإسأنلددد  ت  ويددد ب تغر ددد ر ن مددد  حدددامة متددد  تغرت مددد تل

 ة  غع . 
لْمخطُ:

س  يدددد نمت  وتغثددددف ض   دددد ر   ددددنهت إغدددد  متدددد  غ يفدددد م )صلى الله عليه وسلم( شدددد من تغ لدددد      
 ثر ن اد   فد ن نةدي الله  لدتع غ ةد ة  ثدب   غدت نرلعدت سدنهت إغرعد و م لدام  

 دد ة  ثردد ن ادد   فدد ن ةمن نددأ    ثردد ن نةددي الله  لددت كدد ةا  ن نفدداث سيلدد و 
 نلدد  تغر دد ك ن لددعر  ادد   ردد م  و ةتع تغعردد لأع غعدداا مدد تسىيع  ة دد   تغر دد رر 

 .)صلى الله عليه وسلم(غ يف م  م  تغ ل   
لْقحويْء:

و ملدعدرددد  اددد   درددد م ص  ادد   دد  تغر دد كر ( صلى الله عليه وسلم)ثدد   دىدددا تغثدد م اددر  تغ لدد      
 ش مب تغيف م  متغث م  مك ص 

ا   دد   ن يعدد ةمت سددي تغعدد ا تغرىبدد  منخ دد     يعيردد  تغر دد ر ن سددي هددنت تغعدد . 1
 ثلاث   ي ا. غع 
 م     أ إغ  تغرا ل  م  ر    ة  إغ  مت .. 2
 م    نا    تلإللاا مانهت إغ  مت      ة  إغ  تغرا ل .. 3
  ن نو ن تغعاص  ار  تغر  رر  متغر  كر      لل تا.. 3
 ر  كر .نف غف  لبر    زت   م  تغر  رر  ملبر   ضت  م  تغ. 4
  .غعاا نة ه  تغ ة م إغ  تغرا ل  عك ةا  ن نفاث سيل  ار  تغر  رر . 5
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لع لا غد   د   ضتيد ادد  تغدبد ددر   مكيدت ض لدر  تغ دعدد و كدردد  غدد   د    كر  إن   
نةدي الله  –مرصر  كيت مفرا ا   با اللهو ث ن  ر   و ن يتيت مفرا نل   الله

ض غر دد رر ؟  غ ددل    دد  تغفددا؟ س دد  صع دد  ملدد    غ دد  نلدد   الله؟  غ ددل   - لددت 
 غ زك يد ل  لا غت  إغزا  -نةي الله  لت  –تغاصرد  م  ة لل ؟ سد ة   دردت تغثدا ا 

غعاا كي ض   -نةي الله  لت  – ر  إصت نل   اللهو كر  ث ن   ي ا   اي ط غت 
مليىا مث ع مو ملا حاث  لدا تغيفتد   حدر  كد ن )صلى الله عليه وسلم(  مفرا نل   الله سى   غت 

   ف  غ ر  رر . 
 يفع  ت.يف ى ت ماىث مت مغولع  غ   تغر  رر   ن (صلى الله عليه وسلم م  تغ ل   ) -
حيد  يتد ن  ع( ض غيىثدر صلى الله عليه وسلم ش نا  ا تغر ملر  تغ رالأ  ا ل ر      تغ لد   ) -

 تعزم .مبنغ  ن  تحي تع  ولاملأ غ ر  رر و ث  ح ا تغر  ر ن ملث مت
(  مد   ضد غع ةلأ كرد  سدي صلى الله عليه وسلم  )مغو  تغ ل   و ل    ا  ادثدرد  م هت إغ  تغرا ل  -

م هت إغ ت ةر  د   ومرصر  تنخن م ددات ل اا  م  تغاف  وش مب تغث م س     ة 
من بثددددد ت ادىد تسددددد  لدددد اي تغي  نادددد  س لدددديي ث تغر دددد ك ن  ومدددد  حددددا ثي تلإلددددلاا

 س ةع ت.عصع   ة مه   عمنة ت  ن   ة  ه  ع إغ  تغرا ل  (وصلى الله عليه وسلم)ض غ ل   
لْم شَط:ْ ونَرةل

   ماع .ر  ر ن سي تغ ل  تغ  ضع  م  تغع  لأ لإةتع تغعر لأ من مت   ة تغ -
   رع .مغولع  نسا ت مخ س  نأثر    و( إغ  تغ ع اصلى الله عليه وسلم  ه  تغ ل   )ة -
  س ةع ت.ط ت تغر  ك ن نحر  تغر  رر  ضعا  ةت ع  تغعر لأ  -

لْمونكر:
 ش      ىا تغرع هاتا م  تغر  كر . -
 لب  إداتن تغى تنتا. ض غ  ه هر   تغ  ن  متغر  نك   -
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 ت نث  . هر    -
 تغ    . هر    -
 م ؤمل ت.ة منلأ مة ة تغى  ا ار   -
غيفىردا هداف  ضعدا م   د     عملا  يل ز  تغى  دا نلد ز  دد نا  ع هر   تغيف م  -

 يف ت ح  ضت تغ  ف ت   .
 تغق  ةلأ.مع نلأ تغيف م  ة صت مع  م  مع نتا  -
  تعزم .  حي  نل  ي نىاي  ضعح تغيل ز ا تغ لي  -
 ش     م  نلأ تغر  لأ. -
 تغف ل . هر   تغىاملأ  -
 تغر ؤمل ن.ن غ ى  ا صر لأ م يىب    لا    انكع  إ -
 مرغدد  إ دد ةلأ تغيلردد   مزادد ةلأ و هدردرددد  تغد د ددد  سدىدددا  ة  إغدد  زادد ةلأ  دداة تغر دد رر  -

 تغى لأ.
  مت . سىا      تغف د  غفيم عد م تغفا ب   ك ن سيف  غ للاا -
 إلت ا تغفيل  متغىا ع   رع  ل اع .  لايي -
 متغر ؤملر . هر   تلإلل م ار  تغى  ا  -
 تغر  كر . هر   إمع ن تغى لأ  م ا  -
 تغر  كر .يرت  ندود اد  نلر ر ا غر  نلر   غرل مش   -
 تغيف م  معع .ت ي تف تغر  كر  ض غر  رر  كى لأ يرت   -
  غا م  تغقا   .فش     تغي -
لن تغعر لأ س اا  ي ت  ةتؤه .إ -
ل
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ل:(2020تىل َملل19-جَئحُلُيت)ٍ)لسزمُلجَئحُلُيبو َ
 غ ى   عتغ   ف  تغيي      تغع غ ملبت نل م  هن  تعزم    ة  غو صع     

 ...مملع  تغف  لأ ار  تعغل  ع متغفى تع وتغراتنس متغ  مع ا  ا تاع 
 2019مت دد  ةي ددرب  سددي   COVID)- (19معدد  سردد مس ك نمصدد  ْلإ اايْب:   

ثددد   ومبدددا  معددد ن  سدددي ما لددد  ممهددد ن تغثدددرل    ومهدد  سرددد مس غرددد  معددد مف لددد ضى
 2020سب ت ددد   11نف ددد  تغرددد   سدددي  ا دددا مددد  تغردددان سدددي تغثدددر و مبف ددد   

 ط ىددددد  ملررددددد  تغثدددددف  تغع غر ددددد    رعددددد  نلدددددر   تلددددد  مددددد   سرددددد مس ك نمصددددد  
201919)-(COVIDع و مسدددي غاددد ن شدددع  تصي ددد  تغفرددد مس سدددي ةر ددد   صفددد 

مهد   م  مبد ع  د غري  ومد نس 11من  نلر   إ لاصت ك   فد    غر د  سدي  وتغع غ 
 لي دددد  ملددددن تغفدددد ب تغع غر دددد  تغث ص دددد و م ة  تصي دددد ن هددددنت تغ بدددد ع إغدددد  صىدددد  سددددي 

مرنه ق تغر تسا تغثف   سي ةر   ةم  تغع غ  محي  سي تغب داتن  وتغرعاتا تغ ب  
تا دوا  ض أن تعشدخ ص تغدن   تغريىام و مر   ةب  تغفت م ا     تنخ   ل تن 

م ق ر  تغر  نح تغر لي  سي تغفدات او م ددانا  ومنوال  تغ ثع وي ت إصى  ه 
 عم  ددد ن ةم ن 6.71ضق رددد    ق  لددد   تعمددد  تغريفدددالأ سدددي شدددع  مددد    صددداتع   غر ددد

مكدددنغ  غلاحي  ةددد ا تغ ا دددالأ تغيدددي يى ةهددد   وغلالدددي  ض  غف غددد  تغ ددد تن  تغثدددف  
متغثددد تم تغدددنه  ومنع ردددا تغي و رددد ا ومسىددداتن تغ مددد  ا وتصعددداتا تعمددد  تغيدددنت ي

حدداث ض دددبت تغ   فددد  تغيدددي نعدددا صى ددد  نفددد   غو ف ددد   رددد  تغلرددد ا تغثدددفي سدددي 
  نة ع تغع غ .

  شددد   ن  زمددد  ك نمصددد  تغيدددي  ةدددف  تغعلددد تن تغددد   س متغ حردددا سدددي ملددد       
ردد  ا نفدداي  غ  نعددتلإ ددلاا تغرخي فدد  سددي ةم  تغعدد غ  ك سدد  مدد   لثدد   إغدد   لثدد 

ع   ح غ  ت ليلف ن تغىث   غر تةع  هنت نم  تغع غ  ةع  ةم ب قو تعم  تغنه 
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سع د  إثد    عم و اد  ضر د ن تغف د لأ تغر م د  ت  ي  ةيد م إ  غ    ناط ضى   عتغيفاه
 . غ    تغي اضتغى    ا تغفر ا   مخي امُ درب   ون لف  ح ك  تغع غ 

ل لكالل ل يْم  لخلسُ لَُ تلوثلُ لملَذْ لُفسا لُيبو َلسُ لغ)اللسزمُ ُحٍ َ
للمس يق:

صددت مى نصدد  ض عزمدد ا تغيددي شددعاه  تغعدد غ  مدد  لبدد و متغيددي ا يدد   لثدد ه  إ َْو :
 دددلا  تغفدددد بر  تغعددد غررير  تعمغدددد  متغث ص ددد و سددددإن ةم  تغعددد غ  ك صدددد  نعددد ف مدددد  

ممددا  هدد نر  تغفدد بر  مم دد نه و ارلردد  سددي هددنت تغ بدد ع سددإن  وتعطدد تف تغريف نبدد 
م ةبد   وياد ب ضدلا هد تةلأ ملد حي تغف د لأ ك سد  وف نب  امت م ع  يضأل   تغع غ  

  كثددددددددددددددد  مددددددددددددددد  صثدددددددددددددددا لدددددددددددددددت ن تغرعرددددددددددددددد نلأ   ددددددددددددددد  ملازمددددددددددددددد  ملددددددددددددددد زغع .
 ن ةم  تغعدددد غ  لددددا ت يدددد ةا   دددد  تغيع مدددد  مدددد   زمدددد ا  مل دددد  مل  لدددد  إ :ْمثااااَ ى

متليثدد ةي  مبرئ دد  متةير   دد و مغدد  يتدد  سددي ح ددا صع  ملدد م  زمدد  دددف   ني دد مز 
 إمت صدد ا تغددام  ك سدد  ضردد  سرعدد  تغددام  تغريىامدد و مب غيدد غي كدد ن مي  ادد ا م تةعيعدد 

  لث  تغرف ةألأ تغنه يررز تعزم ا متغو تنث ح ة ت مبى لأ.
صددت  ددي  إدددف م  وت دديلاف ةنةدد  تهيردد ا تغددام  ض غى دد م تغثددفي  ر مدد  ْمثَمااث:

صددت غدد  يتدد  سددي إإةنتة م تزصدد  غعددنت تغى دد م ةددر  تغر تزصدد ا تغ ددل ا  غ ددام و إ  
  ن  ن نوددد ن هلددد ك ح غددد  طددد تن  يثدددام سرعددد  هدددنت تغى ددد م هددد  تغريثدددانتغف دددا

 غ ر عاو مايفر  ك  تع ا ع.
ت دددديلاف ةم  تغعددد غ    ردددد  ارلعددد  ض ددددأن ت هيرددد ا ضر ددددأغ  إةتنلأ تعزمدددد ا  ْماٍْاااَ:

نددد   ةددد تعتا ت حي تزادد و  م ضددد عح  و  ددداا مةدد ة لدددرل نا ه ا ر مدد  و مسوددد لأ تلإ
 م ا ةمغ   م  هنت تغل م. نثر رع  م اى  غ يع م  م   ز 
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ن هلدد ك ملرردد ا إدددف م  و  ةددعا ت غ دد ا تغامغ دد  غ عردد  تغ ردد  يْمخااَمس
ميخثثدد و ملعدد  ملرردد  تغثددف  تغع غر دد و مغودد  غ  دد  غعدد  لدد    س ق دد  يرتدد  
م   لاغع  إغزتا تغام    د  تصيعد ة هدنت تغر د ن  م  تكو   دد  نفد ه تغ دف     

 ع.سي نىاي  تغرع  م ا ح   هنت تغ ب 
ْق اااااااونٍْرل)ْموخطااااااامطلوْمو ظااااااامر(لسولْمواااااااٍخ :ل مماااااااَ لرو لْمناااااااَمرللإرْبةل

لسزمَ لُيبو َ:
لسوق :لْلآممَ لَْم مُ:

  وصعدد  نرددس ح دد لأ تلإص دد ن ممةدد ةإ غ  تننادد ب تعزمدد  ض غى دد م تغثددفيو إ  ادد   
مندد ناط ضدد غر ير  ضألدد  و مب غيدد غي نىدد  معردد  حر يدد  تغر يردد    دد   دد نا لدد تا 

تا تغر ددد ف و حيددد  غددد  ن  دددت  غددد  تغيدددا   لإصفددد   تغىددد ص ن ضددد غى لأو تعمددد  متغىددد  
متناددم  غدد  مدد   ددلا  إ ددلان ح غدد  تغ دد تن و متلدديلف ن  ةعددزلأ تغ دد ط  محدد س 

   ن  رد  ن د  رتغفامة متغرل سنو مكنغ  تعةعزلأ تغ ب   ض غى تا تغر  ف . ملا نب
تعزمدددد ا تعةعددددزلأ كدددد ن مفت مدددد  ضىدددد تصر  تغ دددد تن   م لدددد تصر    دددد   ن دددد ه سددددي 

تهد   ن ةمغعد  ةغدا  تعةعدزلأ تعمل د  متغع دت ا و م    متغف مبو حرع ل ةا لل  
سددي ح غدد  حدد ب حق ق دد و تعمدد  تغددنه كدد ن غددت  ثدد  م ردد س سددي تغفدد   تلإةادد نه 

ادددددم  ن تغىددددد تا يغ ةددددد تعتا تغيدددددي تنخدددددننع  تغفت مددددد ا. مددددد  ص ح ددددد    ددددد  و  
سدددي إيثددد   تغرددد تة  ا دددا مددد  ةم  تغعددد غ  كددد ن غعددد  ةمن م رددد س  تغر ددد ف  سدددي

 س نت –ن ضعح تغام  ض ش ا إا    و  تغينت    إغ  تغ ت ن سي سي تا حر  تغي 
غيأهر   عايىاي  ةمنتا ناناب   ميخثث  غو ف   تغيع م  سي مث  هن  تعزم ا -

  س تة تغى تا تعمل   متغى تا تغر  ف . 
ل
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لثَ مَ :لْلآممَ لْمسَ ي مُ:
ا سددي ن برددا تلإةدد تعتا تغى ص ص دد  تغيددي ن تهدد   غ   حق دد  تغددام   ددلا  تعزمدد ادد   

 زم  غ فف        مد  تغرد تطلر  متغرثد ف  تغع مد و ضرد  سرعد  لد تصر  تغ د تن و 
سىا نا  لد  تغدام  سدي ن بردا هدن  ت غ د و مب ةدت  د او ن تمحد   ى بد ا مخد غفي 
لدد تنتا سدد   تغفردد  مدد  اددر  تغي تمدد ا تغر غ دد  متغفدداسو مغعدد  تغ ددبت سددي  غدد  

إغدد  تغ ب عدد  تغرف ةئدد  غلأزمدد و متغيددي ن  بدد  مثدد  هددن  تلإةدد تعتاو ساددلا  يعدد ة
    ن تغر يرع ا سي  صف ع تغع غ  ك س  غ  نو  مع دألأ غر تةعد  هدن  تعزمد و إ  

ن ضعدح تغددام  لددا تةد  ا  ليثدداتن ن دد اع ا نيادر  ني دد ظ تغعى بدد    دد  إ
 .م   ليع  إة تعتا س   تغفر 

لثَمثَ:لْلآممَ لْلإ  ممُ:
 دد ةه تلإ ددلاا ةمنت معردد  سددي تعزمدد او مغىددا تزةتة  غدد  تغددامن  هر دد  سددي مدد     

ن دد ن ملدد    ت نثدد   تغفا ثدد  مت يثدد نه  غ ر دد س او مالاحددظ  ن  ةتع ملدد    
تليثدد    تلإ ددلاا تغي ب دد  متغع ب دد  لددا ن دد ن مدد  ن دد ن تعزمدد   تنعدد . سفددي تغباتيدد

غيدددي ك صددد  م كدددزت غرعددد ن هدددنت تغدددامن   ددد  صىددد  تع اددد نو   دددد  مددد  تغثدددر و ت
   ن هددن  تغ لدد    لددا  ثثدد  ةدد  ص دد طع  تغردد مي غيىدداي  رصددت نبددإتغ بدد عو إ  

 حاث تغيى نا  تغيي نارل   نل م     تغرث ار  متغري سر  ة تع هنت تغ ب ع سي 
كردد  لدام  هددن  تغ لدد    تغيف دد لاا تغع مد  متغع ر دد   دد  ك ف دد   وك سدد  ةم  تغعد غ 

ض  ياددد ن   مددد ت   ر ددد   عنت تغفرددد مس مطددد ق تغ ل يددد  ملدددتف   ددد  تلإدددد ض  اعددد  تغيعددد
ة تصادددت م ددداا نددد ك تغ ددد ح   مددد ا تلإشددد   ا  رخي دددام دددي اتو ن دددت تلإح طددد  ض

   ن تغخبدد  تغ لددري كدد ن هدد  تغريثددان غ ر ددعا تغردد مي سددي رتغرفز دد و حرددع نبدد
  ثدسفي م   زم ا كعن و  افع تغلد س  د  مدلا  إ لامدي آمد و  ير عك س  تغام 
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ف ا تغ لدددر  و ضعردددات  ددد  ملددد    تغي تدددد  ت ةيرددد  ي تغيدددي نعدددا سدددي تغيثددد ا
  .ض لإش   ا

ن ملدد    تلإ ددلاا سددي ةم  تغعدد غ  لددا نررددز  ةتؤهدد  إمب ةددت  دد او يرتدد  تغىدد      
 دددداا ت كيفدددد ع الىدددد  تغخبدددد و مرصردددد  تغي   دددد  متغيثق ددددف   لأ  ثدددد   و ملعدددد اضعدددد

  ضعدح تغفىد تا ت ند  نخثد إصدغ  رع ن ض أن تغ ل ي  مد  هدنت تغفرد مسو حيد  
غ ددد ح  ع ددد  ص ددد تا تع اددد ن سدددي ضعدددح تغىلددد تا تلإ ا ناددد  تلإ لاص ددد و تغيدددي نخ

  دد ت  معدد ن تغ بدد ع. مدد  ص ح دد  ث ص دد و تنخددن تلإ ددلاا تن  هدد  ميدد   تو ضخددلاف 
مدددد    ةددددت لددددع ا تغلىددددا غلأةعددددزلأ -ةت ردددد   -حرددددع كدددد ن  عتغرعيدددد ة  ددددلا  تعزمدددد ا

تغ حدددالأ ادددر  تغخ ددد ب تغفتددد مي   مةددد ة مددد  ي دددات رتغفت م ددد   لاغعددد و مغوددد  نبددد
تغ لددري م  دد ب ملدد    تلإ ددلااو سودد ن ةمن ملدد    تلإ ددلاا هدد  إيادد ح   ددط 

 كبرد  اإغد  حد -تغفت م ا مش حع  م   لا  ا تما مخي ف و تعمد  تغدنه  لدع  
  حددد ص بدددرسدددي ن   ددد  تغر يرعددد ا ضرخددد ط  هدددنت تغ بددد ع. مددد  ص ح ددد  ث غثددد و ن -

  مد  غعد  دد   ما شد لأ ض غر ةد مو لد تع مل    تلإ دلاا تغرخي فد    د  تلياد س
مدددد  تغل ح دددد  تغ ب دددد و  م مدددد  ص ح دددد  إةتنلأ تعزمدددد او  م تغيددددات   ا ت ليثدددد ةي  

 .متغ   ل  
لبٍْنَ:لروبلْملُولَلْملٍ ىلوْمنل لْموطي ى:

 ددلا  تعزمدد ا متغودد تنث تغ دد م   تغيددي نثددرت ل   دد ا تغر يردد و لددا نفيىدد     
ك سدد و مهلدد   بدد ز    ن ب دد  تحي  ةدد ا تغردد تطلر ىددانلأ   ددتغ  ةعددزلأ تغامغدد  تغ لددر  

 ع شددت غع   ر دد مدد   ددلا  نىدداي  تغر دد  اتا ض عةمن م ل دد ا تغر يردد  تغردداصي
غ يو مدد  مدد  تغ عدد ة تغفت م دد و مندد ةه ةمنت معردد و م غدد  غ ددببر و تعم   ةنت يعدد  
ضدد عس تة تغرفيدد ةر  إغدد  م دد  اتا   ة دد و متغثدد صي  لدداننع    دد  تغ ددد   إغدد  
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مد  ص ح د   وتعس تة سي م  م  نف ةت تغفت م  مد  حد  ا غفرد  تغي د   ه  ع
 دددلا   زمددد   -ض غفعددد   -ملدددا تنادددف   ث ص ددد و سدددإن تغ عددد ة تغي    ددد  م   بددد و

 ك نمص .
لخَمسَ:لْلآممَ لْققوصَر ُ:

  شددد    ن مبددد ع ك نمصددد  كددد ن نفددداي  هددد  لا غلاليثددد ة تغعددد غريع صرددد ت غيدددأثر      
ت ليثدد ةي  سددي ملدد  ميددزتم و مبعرددات  دد  تغخدد   سددي تغ دد م    دد  تغى   دد ا 

مك دددف  ةتنا ةم  تغعددد غ    سدددإن تغي ددد ؤ  هددد  -مهدددي  ا دددالأ  -نف ددددر  تعنلددد ا 
 زم  ك نمصد  تليثد ةي ؟مو مباتيد  نبدر  اداع تغفت مد ا ك سد  ايىداي  مع صد ا م غ د  
  ة ددد  غ  اىددد ا مفدددامةلأ تغدددا  و متغيععدددا اددداس  نمتندددت تغرددد مفر  غعدددالأ  شدددع و 

مث دد  سددي هددنت تغ ددأن  ا ددالأ    ي دد  تغر دد   غ فددا ع  لعدد و ممدد   هر دد  ن دد  متع
تغ عدد ةو سددإن تغر يردد  تغددامغي    ددزت  يعدد     دد  تغ عدد ة تغ ر   دد  غ يع مدد  مدد  

 نات   ا  زم  سر مس ك نمص .
  ْمونكر:

 ن هلدد ك ح غدد  مدد   –ضردد     ددام م دد   عةصدد  شدد   – كدداا  زمدد  ك نمصدد  . 1
سددإن مثددر  تغعدد غ  يردد  متحددات معردد      اددر  ةم  تغعدد غ و ممدد  ثددت  يردد ة تغريادد ة

     دت يعد  ه ننا  ل  تغرث غم متغق  و ضر  يعلي حير   نفعر  تغعر  تغر ي ك تغد
 .سي مث  هن  تعزم ا

  دد  ةمن تغر يردد  تغردداصي متغعردد     دد ةا هددن  تعزمدد  ن دد  ط تغادد ع م دداةت .2
 تعةعزلأ تغفت م   ض ت  كبر . تغي   ي إض ن تعزم او مه  تغنه  ا   ةمن
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تلإ دددلاا  ت يددد ةا ةم  تغعددد غ    ددد  تغفدددا ع  ددد  تلإ دددلاا متعزمددد او   دددد  .3
م دد   ن هددن  تعزمدد  لددا لدد    تغادد ع   دد  تلإ ددلاا تغ بدديو مهدد  إتعملدديو إ  

 ت هير ا ضت  لا  تغ ل تا تغرىب  . عر  ي ةا ا
غ يع مددد  مددد   زمددد ا  عح ةددد  تغ رددد ش ملددد تا تعمددد  غثددد  غ  اددد تما ناناب ددد  .4

 .ش م   م  هنت تغل م م يقالا
 يع    سي زم  م  ضعا ك نمص و ملا اا ص  صدي رس م  حاث غ ا   يفتغم   ا ز . 5

مد و مرص د ع مزادا ىالأ صف  تليخاتا تغيىل  ا تغريى  يث  ا ضرضعاتو ه  ت ن    تغ
   ريعد   او غرخي ا م تحد  تغيع د  و   دد  ضعدا  ن  ثبيد  سثم  تغب تض ا متغرل

 الأ تغ   ف .شسي مل  
لسزمُلْموغ)اْ لْمل َخمُ:

و نثدددانا مخددد ط  19-ارلرددد  صدددا   سدددي تغعددد ا تغث غدددع غيف دددي ة  فددد  ك سردددا   
مك دا  و2022تغرل خ  ا ز تغرخ مف تغع غر د  ضف دت نى اد  تغرخد ط  تغع غر د  

تغيى اد   صددت م  دد  تغدد غ  مدد   ن  ادد ز تغرخدد ط    دد  تغرددا  تغ  ادد  ك صدد  حدد   
ن  هددددد  تغرخددددد مف تغع غر ددددد  ت ص ددددد  نادددددرل  ت صى ددددد م ا إتا تغرلددددد خو إ  نيرددددد  

كرددد   وتغر يرو ددد و مددددع ب  ك دددت تغددد زقو من تةددد  تغثدددف  تغلف ددد   غدددا  تغلددد س
   ن نودددد ن ح كدددد  نعدددد سي ت ليثدددد ة تغعدددد غري رن لدددد  معردددد  تغخبدددد تع ت ليثدددد ة 

 ميف من  مغر  م يى لأ  لا  تغ ل تا تغثلاث تغرىب  .
و تغىدد ةلأ   دد  تغيفوردد    دد  تغرددا  لأ ادد  سددي ص ددخيت تغ دد ضع    دد  ما دد   تغيى   

تغاعردداو ممةدد  ل  لدد ا حت ردد  لإةتنلأ تغرخدد ط و مر دداتة ةددام    ردد   غ  ددل تا 
كردد    كددز  ضف ثددت حدد    نبعدد  م دد  ا غ رخدد ط  تغل شددئ و هددي  تعمدد   وتغى ةمدد 

 ب و تلإغوي مصدديو متغيلدد سس سددي م دد   تكي دد ف تغفادد عو منيردد تا تغرلدد خ تغرادد 
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حرع  ي  ت ح  ك  لا   م  هدن  تغىاد ي  ناد س  تغ عد ة  عمم تلاا تغع  لأ
 ال  ح. تغع غر   غ     لأ   رع 

  ددد  زاددد نخ م ركبرددد  م ددد مغي ل ددد  تغرخددد ط  غدددا  ) م ةددد ف اريددد  ة  ددد    
  مناى   زم  نير  تغرل خ تغيعا ا تعا ز تغنه   تةت تغا  ا      تغرا  (غ يأمر 
اا تنخددد   تلإةددد تعتا تغرل لدددا  غر تةعددد  هدددن  تعزمددد  إغددد  سىدددا  ددد ةه  ددد عتغ  اددد 

نى ددد   تغلددد نا تغرف دددي تغعددد غري تلإةرددد غي ضرىددداتن تغ ددداسو م  ندددزت  ت غيزتمددد ا 
و غردد  ك   دد  غيفىرددا تغعدداف ‘26 بكدد  ’  تغيددي ندد  تغيععددا اعدد  سددي مدد نر  تغرلدد خ

  و غردممد   غد  وةنة  مئ ا  1,5سي تلإضى ع     م ه لأ ت حيا س تغف تنه  لا 
تغرخدددد ط  تغيددددي  يفدددد  تعمتن ضعددددا   دددد  تغفت مدددد ا متغ دددد ك ا غ يثدددد ف ح دددد  

ن تةععددددد و منبلدددددي  ر  ددددد  نفددددد   مبيوددددد لأ مح زمددددد  مشددددد م   نفردددددي ت ليثددددد ةتا 
 متعس تةم.

لْمل َخى:مفجيملْموغ)ال
تغييردددد  سددددي تغرلدددد خ ض  اىدددد  ميف مندددد  ضف ددددت   يعدددد ف تغييردددد  تغرلدددد  ي ضأصددددت   

ملع  نير  سدي معدا  تغفد تنلأ سدي تغرلد طاو مكدنغ   وتغرل طا     تغو لأ تعنة  
ن هلد ك نيررد ت إكرد   ونير  سي صرط تغف تنلأ م  ار  تغلع ن متغ ر  م دلا  تغفثد  

سددي معددا  تغ ط بدد  متعم دد ن )نفدد ما سددي تغور دد  م ددلا  تغفثدد  (و مسددي معددا  
لددد لأ تعشدددع  تغ ر ددد   متغيرددد ا متغاددديط تغ ددد ه متغ اددد حو مسدددي ص   ددد  تغع تددددا 

  .  حامثع   لا  تغ ل ممعا
ل
ل
ل
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لْلإ يْب:
 ُغ)الْمل َخلهجٍرلسمالْمصحُلْمنليممُ:للل
 وم  تغري ل   ن  ل  ه تحيد تن تغود لأ تعنةد     د  نعا داتا ما شد لأ غ ثدف    

ندد ةه  وم   دلا  تغي دبت سدي   تددا م  اد ص ا مص بد ا ةفد ف مح ت دا  شدا
 و  مغر هددد  مددد  تغخدددام اإغدددد  نع ردددد  إمددداتةتا تغر ددد   متغيدددنتع متغخدددام ا تغ ب ددد

ملدددر ةه تننفددد م ةنةددد ا تغفددد تنلأ إغدددد  نيرردددد  ن زاددد  مخي دددا تغعدددام  تغرفر غددد  
  ض غل تل  متغرلى غ  ض غينتع م تا تغث   ض غر    مرغ  زا ةلأ  تع هن  تغعام . 

ما ةه نداه ن ص   د  تغعد تعو م ث دد  مد  ةد تع ن د ث تعمزمنو إغد  زاد ةلأ    
م  تغ عدددد ز تغيلف ددددي م دددداة حدددد  ا تغددددا    إغدددد  معددددا ا تصي دددد ن تغ بدددد  م دددددا

مليي بت ن برد  تغ  دت تغريزت ا   د   وتغر ي ف  ا م ي ا تغعر  متغانتل  تغا  ع 
تغ  لدد  ازادد ةلأ تلدديعر   تغ لدد ة تعحفدد نه سددي زادد ةلأ  دداة حدد  ا تلإددد ض  اعدددن  

 مكدددنغ  زاددد ةلأ تغ   ددد ا تغراتددد لأ ض ر ددد  وت  دددديلا ا  تا تغثددد   اي ددد ث تغعددد تع
سددي  نع ملييدددد بت زاددد ةلأ نددد تن  م ةدد ا تغفدد تنلأ مشددا و لددا اع  مسددي كدد  تع ردد ن

صددد ا   ددد   منددا  تغب  وتزةيدد ة معددا ا تغ سدد لأ متلإةعدد ة تغفدد تنه مةدد ب ا تغفدد تنلأ
 حامث  غ  ض غفع .

نىلْموْثا  :ْلآثَبلْميْقنُل كالْمصحُل وليُلسشٍلُث)اْلِ)الْمسكَُل اَ
خددددد ط    ددددد  تغثدددددعرا تغعددددد غري ددددددي ن تغ ددددد  إن مددددد   يع ةدددددد ن عشددددددا تغر  

ن تغب دداتن تغرلخفادد  تغددا   متغرلدد طا تغيددي  ي دد  سرعدد  إكردد   ومتغر ددل ن متغع ددزلأ
هدددي  ومناددعا تغبلدد  تغيفي دد  وتصي دد ن صىدد  تغيينيدد  ما دد ع سرعدد  م ددي   تغيع دد  

مد  نيرد  تغرلدد خ متع  د ن تغثددف    تغيو ددف تغيددي لددي تةت  كبددد  تغثدع ب ا سدي
ض غع مدددد  تغ ي تسددديو منزادددا سدددي  - كددددنغ  -منيفددداة لددد    تغيدددأث   وتتغل ةرددد   لددد
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مازاددا سرعدد   وتغرلدد طا تغيددي   نفدد  سرعدد  معددا  ندد ط  تعمدد ت  تغف  لدد  غ رلدد خ
   .تغ ت ن تغرلعزغر   اةما نف   وتلإةع ة تغر  ي مالخفح إصي ة تعغل  

نادددد  متغ دددت ن تغرع ةددد ن عشدددا تغرخدددد ط  هددد  مددد  يو  دددد ن سدددي تغدددام  تغ ز    
تغثددددير لأ تغل م دددد  متغرلدددد طا تغ ب  دددد  مملدددد طا تلإةعدددد ة تغردددد  ي متغرددددان تغوبدددد   
متغرلددد طا تغ دد ح    سددي تغب دداتن تغل م دد  )م لدد ر  تغي رعدد ا تغفادد ا  تغوبردد لأ سددي 

مكددنغ  تغفىدد تع متعشددخ ص تغددن     ندد س  غعدد  تغفر يدد   وملدد طا تغدداغي  سددي آلدد  (
هددددنت تغثدددداة  ن ضعددددح تغب دددداتن ممدددد   هدددد  تغعدددد تةس سددددي  وض غخددددام ا تغثددددف  

تعس اىردددددد  نيفرددددد   بئددددد  ثقددددد لا مددددد  تعمددددد ت  تغف  لددددد  غ رلددددد خ ملددددداننع    ددددد  
ت لي  ض  سدي م د   تغثدف  تغعر مردد  ةددو ف ع ملدي فا آثد ن نيرد  تغرلد خ سدي 

سددي هددن   يع تغيلر   ت ةير   د  ت ليثد ةي   ةد تنت ة د ر  ضثدف  تغلدد س م د سر
 تغب اتن. 
ْث)اهَلْمل لْموغ)اْ  ل:ْم شَطلْمسمَحىلتىَخمُلوُ

ما تغ دد  ح   تمهدد  نددأثر  ما شدد  مدد   ددلا  تغيددأثر  سددي طب عدد  تغبدد    تغيددأثر  تعم 
 متعص    تغرخي ف و مما  ةنة   م ن تغرىثا صف ت.

تغبرئد  تغ ب و د  تغيدي  سيم   لا  تغيأثر    غر  ما ش تنأثر   تغث صي  ماعاتغيأثر  
م غددد  غفدددامث  وغ دددنب تغ ددد  حي سدددي تغرىثدددامعرددد  مددد  مثددد ةن تت مثدددان  انعددد

نداه ن تغرلد طا تغ د ح    مغر هد   تغفرد ه م تغر تنة تغر     صى  تغيل   نير تا سي
سددددي تغلردددد  ت ليثدددد ةه  - ض ددددت  غردددد  ما شدددد  -صعدددد  ندددد ث  إكردددد   ومدددد  ت ثدددد ن
 .تغ   لي غاعح تغام  مت ليى تن

ل
ل
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  ْق ونٍْر:ل)ْموخطمطلوْمو ظمر(:
إغ  ح ت ا تغي ض ا سيو  داف  آث ن ح غ  تغ د تن   وام لأم  تغف ا ص ا تغر   

تغرل   ددد  م ر لددد  سدددي ةر ددد   صفددد ع تغعددد غ و ندددا   تعمددد  تغريفدددالأ إغددد  مزادددا مددد  
 غر   الأ تغام      تغيو ف م  ارئ  غر  م يى لأ ض ت  ميزت ا. عت ليثر ن ت ن

نه ةر دددد  تغددددام  إةدددد تع نخف ادددد ا كبردددد لأ سددددي تصاع ثدددد ا تغ لدددد ة تعحفدددد    دددد    
س ددد  غيفىرددا هدداف   غيودد ن غددا ل   يدد عمت صيىدد   إغدد  تليثدد ة مددلخفح تغو بدد ن 

 ةنة  س ق م ي ا ا م  لب  تغثل   . 1.5 فح ةنة ا تغف تنلأ تغع غر   إغ  
  نددزت  هددن  نلدد غ  تعمدد  تغريفددالأو مغودد  سددي مدد  مع صدد لأ  ا ددا مدد  تغب دداتن    

متغيددددي نعدددداة تعمدددد  تغيددددنت ي صي  دددد  زادددد ةلأ تغردددد ته  تغرل   دددد  تغ ددددا الأ تغريودددد نلأو 
مت ليى تن تغع غريو ي ت تنخ   ناتار    ة   غر   الأ تغب داتن   د  تغيو دف مد  

 ك كت  ات ي ض ت  ميزت ا.
  ر    ي  رس ط ق م  ب  ممخيب لأ يرت  غ ام  م   لاغع   ن نثام  كثد     

 م مص  سي م تةع  نير  تغرل خ.
ل:س ظلُلْلإ يْبلْملَكا.ل1

لدد    مدد  ملدد م م ةدد  حدد   م   دددف   24فدد ث  ن تلإصددنتن لبدد  نرعدد  تعض   
نعددا  صرردد  تلإصددنتن ع سددي تغر  دد  30ل ةمدد  يرتدد   ن يى دد  تغادد ن تغلاحددا ال ددا  

تغرات  تغيي ن س  نلب تا مل     متحالأ م   كث  ناتار  تغيو ف سع غ د  مد  حردع 
ن  ددددي  حرددددع نفىددددا س ت ددددا ضق ردددد  حدددد تغي ن دددد  ةم نتا مى ادددد  كدددد  ةم  عتغيو فدددد 

 تليثر ن .
م   دلا  تلإصدنتنتا سدي تغ لد  تغرل لدتو يرتد  غ لد س تنخد   إةد تعتا ماتد لأ    

   ط اا إغلاق تعا تب ضأك  س تغ م  غي ل  تغف ا ص ا  م نخدزا  تغرد تنة  مو 
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     لبر  تغرثد   - سي اليلاةيي سي ضعح تغف  ا تغىث  و إ لاع مل زغع .
خو تصخفددددح  دددداة تغ   دددد ا تغل ةردددد   دددد  حيدددد  مدددد  تشددددياتة حددددالأ نيردددد  تغرلدددد  -

 –ةددعا  ددلا  تعنبعددر    مدد  تغر ةدد  و ما ةدد   غدد   100تع  دددر  ضرىدداتن 
 إغ  نف ر  تلإصنتنتا تغرات لأ. -  ل ل 

ضأصررد   - ض دت  كد ف -غو  تغر او    زت  ث ع لت ن تغع غ  غر  م ر غر     
  تغع تدددددا   دددد - ض ددددت   ل لددددي -تلإصددددنتن تغراتدددد . مبرلردددد  ن كددددزا تغ عدددد ة 

 ومتغف ا ص ا متغ ف فو سإن تع   ن تع    مث  م ة ا تغف  مح ت ا تغي ض ا
 ل ف نفي ة إغ  تغيو م  ض ت   سا    ر  نثام  كث  شر    مشالأ.

ل:ِّص حلْم ظرلْم )ِمُ.ل2
 ث ن  ىا تعمد  تغريفدالأ إددلاح تغدلر  تلإيت غ ة د  تغدنه  ط ىدت ا صد ما تعمد     

ح كد    غر د   لديع ةلأ تغدلر  تغبرئ د  سدي  2021 ؤ  سي   ا تغريفالأ غ برئ  مش ك
غدددد  نىيثدددد  ةعدددد ة ت لدددديع ةلأ تغع غر دددد  هددددن    دددد  تميثدددد ص تغو بدددد ن  وتغعدددد غ 

م  م دام ا تغلرد ا تغبرئديم غ داس م  د  تغعد غ  مد   -  يا  –سف تو ا  ليزاا 
  كث  آث ن  نامر ت.

ا تغعد تع منى رد  م ةد ا نعر  تليع ةلأ تغي ض ا تغفا ا      نب اد وسي تغران   
سي   ا م رس  د ةهو نىد ا شد  لأ متحدالأ ضعر  د  نب ادا نعد ة  مد  يىد ا ضدت  عتغف 

  دددددد  تغ دددددد تح و ندددددد س  غ ضدددددد ا و م لدددددد    24مت فدددددد ن ملزغ دددددد ن يعرددددددلان غرددددددالأ 
تغر صي مف ةس   ا طب و   م  هب ب تغع تدا    ط ادا نى رد  تننفد م  مد تة 

يدد  غ ضدد ا تغردد صي مف  لدد  نو فدد   غددا  ددلاملأ   دد   غدد و سددإن حر  نعدد ومل   تغافدد 
 م لأ غو  كر  مي  م  ال ع ةانتن تغاف .
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تغر نفعدد ا تغع غ دد و ندد ةه إ دد ةلأ نخاددر  تغرلفددانتا تغ ب  دد  إغدد  حر يدد   مسددي  
  دد   وتغر يرعدد ا مدد  ت صع دد نتا تعنةدد   متغ  ايدد  تغل ةردد   دد  نيردد  تغرلدد خ

إزتغد  تغي ضد ا إغد  ن ف دف لبر  تغرث  و سي ةزا لأ  ص  تن سي ةدزن تغىرد و  ةا 
 1.4اددددا  ت ن م دددد مم غزنت دددد   مغودددد  دددددف نهوتعن  منف ادددد  تغي ضدددد ا إغدددد  

م ر ن ش  لأ     ما   نب  لل تاو اا   م  ا ص ما تعمد  تغريفدالأ غ برئد و مد  
  شأصت كام ن،ك  تغي ب  مت حيف   ض غر    متغريني ا اات  ع .

ل:ْم  مُلْموحومُلْملسَومُلمكل َخ.ل3
تغ ددد ق   مثددد  و دددر  تغبل ددد  تغيفي ددد  تغرى ممددد  غ رلددد خ إغددد  تعدددد   متعصررددد ن   

متغ  دد ن م  دد ب تغ  لدد  تغيددي يرتلعدد  نفردد  تغثددام ا مدد  تغيددأثر تا تغرل   دد  
سي تغر  د  مد  تغيود غ ف تغري لعد  غ يو دف مد   88من ت  تغبل   تغيفي    وتغ ا الأ

يثر نتا سدددي تغبل ددد  تغيفي ددد  سىدددا مةدددا نى اددد  غ بلددد  تغدددامغي  ن ت لدددو نيرددد  تغرلددد خ
تغرى ممدد  غ رلدد خ سددي تغب دداتن  تا تغددا   تغرددلخفح متغري لددط يرتدد   ن نلدديا مدد  

 ه حددد تغي  نبعددد  ةم نتا  عن ا رددد ن ةم ن مددد  تغف ت دددا تلإةر غ ددد  4.2يىددد ب مددد  
تغرل ددا ض دد ط  ندداس   ددد   تغبل دد  تغيفي دد  تعكثدد  م مصدد   وغودد  ةم ن م دديثر 

   نع  مريالأ م ام نع   كث  م ث ق  .عن ةمنلأ ح عنو غ فع 
من ر   ةمتا ن     ت ليثر نتا سي تغبل   تغيفي   تغرى مم  غ رلد خ تغرعد  ر     

مثددد  لددد تصر  تغبلددد عو م طددد  تغيخ ددد ط تغرتددد صي مثددد   ددد ت ط تغادددعاو  وتغيلر ر ددد 
غادر ن  ن تغى د م تغخد ص   د  ةنتيد  ضرخد ط  تغرلد خ  عمحرلاا إ لام   ل اد 

 م مةت  اا تغ ىر .متغي لع ا 
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ل:ِّمٍْرْ لْملمَُلوَْمالْملَئى.ل4
لثدد   ددد  تغر دد   مددد  صدد تح  ا دددالأو  - سدددي تغ تلدد  -لثدد  نيردد  تغرلددد خ هددي    

لددد تع ك صددد  تغف اددد ص او  م تغ فددد فو  م تننفددد م مل ددد ب م ددد   تغافددد و  م حيددد  
و مددد  تغري لددد   ن   تةدددت شدددخ  مددد  كددد  2030ضف ددد    ددد ا  وح ت دددا تغي ضددد ا
 ح ةت سي تغر   . شخثر  صىث 

حردع نرثد  تغزنت د   عت ليثر ن سدي نه  كثد  كفد علأ  مد ت ضد غ  تعهر د  مل ت ن   
سدددي تغر  ددد  مددد  ةر ددد   ر  ددد ا لدددفت تغر ددد   تغعنضددد  تغع غر ددد . سدددي تغر تكدددز  70

م  ددد ن ميددد  متعدددت مددد   120إغددد   100تغفاددد ا و يرتددد  نددد سر  مددد  يىددد ب مددد  
 ددي   و دد  ط اددا نى ردد  تغي دد ب ا 2030تغر دد     دد  م ددي   تغعدد غ  ضف دد    دد ا 

عدد ف ض لدد  تلإةتنلأ نن دد    تغفت مدد ا   دد  ن دد ا    ددط شدد م   لإةتنلأ تغر دد  و 
تغريو م ددد  غ رددد تنة تغر   ددد و متغيددددي نأ دددن سدددي ت  يادددد ن ةمنلأ تغر ددد   ضأكر عددد   مدددد  

 تغرثان إغ  تغي زا  متغرع غ   مر  ةلأ ت ليخاتا متغع ةلأ إغ  تغبرئ .
 لددديثر نتا سدددي  صررددد  حثددد ة م ددد   تعم ددد ن ي دددت  ن نرعددد  تعضفددد ث  ن ت   

  دد  لددبر  تغرثدد  و سددي ا ددالأ  وغ ع عدد  مي حدد    دد  ص دد ق  ملدد  عنودد ن م ددياتم 
ض غدددد م ا  تغيلزتص دددد  ن ددددبت تننفدددد م مل دددد ب م دددد   تغافدددد  متغ فدددد ف تغلدددد ة   دددد  
تصخف   ه    تعم  ن سي ةف ف ت ض ن مةع ع  م غف  م   اا مة ة   د نتا 

   تعطف   م  مانل  كرلي صي تغرف    ش ب تغر    تغر غفد و مرد      و ك ن  
تغثدددداتم متغى حدددد  مب غيدددد غي تصخفدددد   تغفادددد ن سددددي   مثدددد  و ة  إغدددد   دددد تن 

 تغرانل .
با   م  ا ص ما تعم  تغريفالأ غ برئ و اا ا تغفت مد  سدي الد ع صرد ا غي ر د  م    

تصددد ا تغوبرددد لأ  يادددر  مزتنادددت   ددد  تعلددد م مل  ددد   مددد  تغخز  وم ددد   تعم ددد ن
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ملدد   ن مدد  اددا ا تعمدد ت  سددي ت صخفدد  و م دد ة تعطفدد   إغدد   وغيخددزا  تغر دد  
 تغرانل .

ل:.لْموخطمطلطيَ لَْج 5
لدي تن    ا لإح    تغيو دف مد  تغرلد خ نود ن  كثد  سع غ د  إ ت ند  ةم عد  سدي ت   

نعدددا   دددط تغيو دددف تغ طل ددد  آغ ددد  ح كرددد  ح لدددر  م  عمتغ   لددد ا ط ا ددد  تعةددد 
و لي تن  يإمنفا ا  مغ ا ا تحي  ة ا تغيو ف ض ت   وغ يخ  ط غ ر يىب  غ ب اتن

مددد  هددن  تغخ دددط سدددي ةنتلددد  لددرل نا ه ا تغرلددد خ غعىددد ة سدددي  ن ددد س ايرثدد  ةدددزعم 
يرتد   ن ي د  ا هدنت  وتغر يىب  مةم ع  مد  نىر رد ا تغادعا غى   د ا مخي فد 

ا تلإطدددد ن ض ددددأن ت لدددديثر نو منيرردددد تعدددد  سددددي نخ دددد ط لدددد تنتا تغفت مدددد  من ةرع
 تغيلر ري متغر غي مزا ةلأ تغ  ي تغع ا.

ن هددنت تغعدداة إةمغدد    دد  نو ددف مطل دد و إ   70حيدد  ت نو طدد نا حدد تغي م    
ةمغد   اد ت سدي  20 - ح غ   –اا   ا ص ما تعم  تغريفالأ غ برئ  م  و لر  ض    

غيف ر   ل د  تغيو ف سدي  -  يا  –ن  ا     ع و متغيي يرت  تليخاتمع  
 .مهر ا تغرفاةلأ مطل  متغر  

لمَلْمخطيْ لْموىله َغىلُْخَذهَلمكلضىلقٍمَ ؟ْمونكر:ل
غ راددي لددام و ن ددر  غبلدد ا تغبلدد ع تعل لدد   غ يثدداه غييردد  تغرلدد خ تغيخف ددف    

منعزادز آغ د ا تغر د عغ   د  تغيزتمد ا  ومتغيع من تغدامغي ومتغيو ف معت وم  آث ن 
تغل ةعددد  غرددد    فىدددت مددد   ةددد تن  متغرع غ ددد  وض دددأن نيرددد  تغرلددد خ حىددد ق تلإص ددد ن
 ضفى ق تلإص  ن.

مبر ةت تغى ص ن تغامغي غفى ق تلإص  نو ي ت     تغام   ن نان  آثد ن نيرد     
مم  ارلع  آث ن      دف  تلإص  ن منس هتو ابدن  مزادا  وتغرل خ تغا نلأ تغري لع 
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 ما ددت  ن نى دد  ةعدد ة تغيخف ددف مدد  تصاع ثدد ا ومدد  تغ عدد ة غ يثدداه غعددنت تغييردد 
غد زتا تغاسرئدد  تغل شددئ   دد  تعص دد   تغا دد ا و مثدد  حدد ق تغ لدد ة تعحفدد نه مرزتغدد  

لددان م ددي  مو ممدد  ثدد   لددو   غ فددا مدد  ت حيدد تن تغعدد غري إغدد   لثدد  تغي ضدد اع
 .نى ر  آث ن  تغ  ب   تغف غ   متغر يىب        حى ق تلإص  ن

شددخ ص  ن نيخددن إةدد تعتا غ يو ددف نفرددي تع -  يادد  –ما ددت   دد  تغددام     
مايع ةدد ن عشددا مخدد ط  آثدد ن نيردد  تغرلدد خ  وتغددن   يو  دد ن سددي  مةدد م ه دد 

مايدد    سددي ندداتار   وتغ دد ب  و مبايدد  ح دددع    دد      يخ ددا  حددا  دد  تغ كددت
ما ن ددي  والايددي  ن ندد س  غعدد  تغردد تنة تغو   دد و م تغيو ددف  ن نىدد ا   دد  تغر دد نك 

لأ تغ دت ن متغر يرعد ا تغرف  د  منبلدي لدان  وم  هن  تغيداتار   ن نى د  ل ا  د  تغيدأث 
إةتنلأ   اييردد  تغرلدد خ   دد  تغثددر ة سددي مةعددتو ا لدد    مدد  ارلعدد  تعكثدد  نادد نت

 تددا عتغر    متغي ض ا متغر تنة تغ ب و   متغزنت   ممثد  ا تعلدر ك مم ةد ا تغ
 متغف ا ص ا م صر ب ه    تعم  ن تغريير لأ إةتنلأ سع غ .

 -مادد ة  تلإصثدد ف متغر دد مغ  ا تغر ددي ك   ماعددا تغيعدد من تغددامغي تغىدد      دد    
 ددد ملا ة ه اددد  غ يثددداه عثددد  نيرددد  تغرلددد خ   ددد  حىددد ق  - مرن ك صددد  ميا  لددد 
متةددتو منرثدد  تغ عدد ة تغ ر   دد  غ يثدداه غييردد   - مدد  ثدد  -تلإص دد نو سا رددت 

تغرلدد خ مآثدد ن    دد  حىدد ق تلإص دد ن تغ ددبر  تغ حرددا غرع غ دد   زمدد  تغرلدد خ تغع غر دد  
ما ت  تغيع من سي م   ا م  لبر  صى  تغيول غ ة   منر اد   و فضفع غ  و مرصث

تغفر  تغرل  ي تغيزتمد  ل ص ص د   يع دا ااىد ع تلإص د نو ما دت  ن نيد ح غ رياد نا  
لب  تصيث ف م اي  ن ر  ت غ  ا تغىا     مل ته  م  آغ د ا  م  نير  تغرل خ

 رد  ن دع  ضدت  ما ت  ن نو ن تغام  م  مغ   مد ا  ددف ب تغفىد ق  وت صيث ف
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سدددي نيرددد  تغرلددد خو ضرددد  سدددي  غددد  إ ف لعددد  سدددي نلرددد   تصاع ثددد ا تع رددد   تغي  ناددد  
 تغخ ةع  غ   يع  نلر ر  ك    .

مهددي غدد  نفرددي  ومغدد  نفىددا تلإةدد تعتا تغ طل دد  محدداه   هدداتف تنفدد ق ضدد ناس   
س غف ةددد    ندددزت  ل  رددد   نخددد    عحىددد ق تلإص ددد ن مددد  آثددد ن نيرددد  تغرلددد خ تغاددد نلأ

منرث  تلإة تعتا تغيد غي  وتا ةمغ   ميعاةلأ تعط تف     ةر   تغر ي ا اإة تع
 ك هدد   رلدد  ن ةددم صدد م تلإةدد تعتا تغرل   دد  تغى  ردد    دد  حىدد ق تلإص دد ن تغيددي 

محر يد  تغ دع ب مك كدت تعن  مد   و  م   ن نو ن ل ةنلأ     إحاتث تغيف  
 تغرىب  .مالاا نير  تغرل خ سي تغ ل تا 

تلإص ددد ن سدددي ارئددد  آملددد  مصر فددد  مددددف   مم دددياتم و ن دددر  ت  يددد تف ضفدددا . 1
 .مم يى تو مر ر   هنت تغفا مل    آمل 

غانع آث ن نير  تغرل خ تغرا لأ ضفىد ق  عنعبئ   لث  لان م  تغر تنة تغري ح . 2
تلإص  نو ا ل    م  ارلع  تغيعد من تغدامغيو مسىد  غراد ة  تلإصثد ف متغر د مغ  ا 

 . تغر ي ك  مرن ك ص  ميا  ل
غ يخف دددف مددد  آثددد ن نيرددد   عا رددد ن ةم ن لدددل ا  100ح دددا مددد    يىددد   ددد  . 3

) ه  عمن دد     شددت   تغيعدد من تع دد    وتغرلدد خ متغيو ددف معددت سددي تغب دداتن تغل م دد 
 (.تعشت   تغيىل   متغيول غ ة  

م  عغ  ةر   تغ ع ا تغف        م  هر نع  سي نير  تغرلد خو ضرد  سدي  غد  . 4
 .تع ر   تغي  نا 

تغفددد ص   ددد   ن نعددد ة تلإةددد تعتا تغريع ىددد  اييرددد  تغرلددد خ ضددد غلف    ددد   شدددا . 5
م ن ني تسدددددا مددددد  تغيزتمددددد ا حىددددد ق تلإص ددددد ن م  ددددد  تغيلر ددددد   وتغرياددددد نا  ملدددددت

 .متغىا ع     تغفى  غ  ر  و سلا  يخ ا  حا    تغ كت2030ع اغتغر ياتم  
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 ةر د  تلإةد تعتا مة  ةر ص ا تةير     مبرئ   منلفرنه  ضفع غ   سي ل  ق. 6
 .  تغرل    

نرتددددر  تغر ل ددددد ا تغ طل ددددد  غفىددددد ق تلإص ددددد ن مددددد  تغر ددددد هر  سدددددي نخ ددددد ط . 7
 .متغى تصر  متغ   ل ا تغ طل   تغريع ى  ض غرل خ مسي نلفرنه  ات غيزتم 

ضرد  سدرع  تغل د  ع   نعرئ  ارئد  آملد  منرترل د  غ رداتسعر   د  حىد ق تلإص د ن. 8
 .سي م    تغرل خ

 ومتغيثق ددددف سددددي ماددددر ن نيردددد  تغرلدددد خ وفثدددد     دددد  تغرع  مدددد اإن حدددد  تغ. 9
 .مآث ن  وم لا ضت

محثددد غع   وإن حددد  إمت ص ددد  تغ  ددد ع غ ىاددد ع غلأسددد تة متغر يرعددد ا تغرياددد نلأ. 10
 .    ت صيث ف إن تصيعت  حى لع 

ةر ن م  نك  تغ ر  و ضر  سرع  تغل د ع متغ دا ب متغ دع ب تعدد   و سدي . 11
 .   ض غرل خ م  نك  سع    مم اي تنخ   تغى تنتا تغريث

نعزاز لانلأ تعسد تة متغر يرعد ا   د  تغثدر ة  مد ا نيرد  تغرلد خ ض  لديع ص  . 12
 .ض ات ا تعم ن ت ةير  ي متغفث       تغخام ا تعل ل  

ةددددر ن حثدددد   تعشددددخ ص تغددددن   يعيرددددامن   دددد  تغردددد تنة تغ ب و دددد  سددددي . 13
 . غ ة   تغلازم  غ يو ف م  نير  تغرل خمو  يع      تغرع  م ا متغر تنة متغيول

 .نعر   حى ق تغر  لأ متغر  متلأ ار  تغ ل ر  سي ةر   تلإة تعتا تغرل    . 14
ت  يددددد تف ضفىددددد ق تغ دددددع ب تعدددددد   و م  لددددد ر  حى لعددددد  سدددددي تغرعددددد نف . 15

متعنتةددي متعلدد غ   متغردد تنة تغيى رايدد و مةددر ن نلفرددن ةر دد  تلإةدد تعتا تغرل   دد  
أصع   ن نددددد ث    ددددد  تغ دددددع ب تعدددددد    ضر تسىيعددددد  تغفددددد لأ تغر ددددداى  تغيدددددي مددددد  شددددد

 .متغر يلر لأ
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مةددر ن نريدد  ةر دد  تغلدد س ضف ت ددا  ونادد ة  تغخبدد تا متغرعدد نف متغيول غ ة دد . 16
 .غيخف ف م  آث ن نير  تغرل خ متغيو ف معتاعاف ت عتغع   من ب ىت

نشدد ةتا إىدداا نلفرددن ن ددد  ا آغ دد ا تعمدد  تغريفددالأ غفىدد ق تلإص دد ن تغيددي ن. 17
 .ض أن تلإة تعتا تغرل     تغى  ر      حى ق تلإص  ن

إزتغدد  تغو بددد ن مددد  ت ليثددد ةتا تغع غر ددد  متغ طل ددد  ض  لددديثر ن سدددي تغيعددد سي . 18
متصيىدد   تغىدد   تغع م دد  إغدد   و(19-تع ادد  مدد  مدد   تغفردد مس تغيدد ةي )ك سرددا

 .لب  تغو ي تغر ياتم      صف    ة 
 ة تعحفددد نه مى مصددد  ض نخددد   تغيددداتار  تغرل لدددا  غفر يددد  إغيددد ع إ  صددد ا تغ لددد. 19

ازاد ةلأ  - لد ا  –ملدا  يدأث من  وحى ق تعشخ ص تغن   يع ص ن م   مة م ه د 
 .نو غ ف تغ  ل  متغ ل ة

متغوددا  دد   وتغفدد ص   دد   دداا الدد ع مف دد ا ط لدد  ةا ددالأ نعردد  ضدد غفف . 20
و سادلا  د  تغفدا مد  نف رل  غ  ةلأ تغع تع مدف  تلإص  ن عن ير  تغىاير  ملع 

 ت صاع ث ا.
 
 
 

**** 
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لخَُلُ:
و ض نا م غر تةع  تغرخ ط  متعزم اتغيخ  ط  إغ إةتنلأ تعزم  ن ر     

 عتغخ  تا تلإة ت    تغ  اع  متغف لر و تغيي نيخنه  تغرلرر ا متغر ل  ا
نيع   تغرلرر ا تغرع د لأ إغ   زم ا مي تغ   ع حرع غيف ةه تغ ل م سي تعزم 

صي    تغيير تا تغ  اع  متغرف ةئ  سي ارئ    ر غع و  عاة ضى عه  متلير تنه نع
تزةتة تهير ا غنت  ...مهن  تعزم ا نخي ا سي شالأ نأثر ه  مةنة  نو تن حامثع 

يلاسرع   م تغفا م     ننع   لا حامثع  ع غتغرفو ا  تلإةتنار  ض عزم ا
و نخي ا ض  يلاف ص م تعزم غيي و متإلي تن    ا إةتنلأ تعزم ممة   ...ض غفع 

 .ع ..مارت  تليخاتا  كث  م  إلي تن     سي إةتنلأ تعزم  تغ تحالأ ناع  غي  نتن
ر   تعزم ا ض  يلاف  ص ت ع  نخا  غرع  ر    م  م ي ك  م  حرع مة

تلإ اتةو غر تةعيع   م تغيخف ف م  ت ث ن تغ  ب   تغرث حا  غع و متغعر      
ل.غم تغرلرر نف ا  آث نه  غث 

عدد  ممفدد نه سددي م ةمنس غق دد ةلأ غعدد  ايعدد م  ةمن تغق دد ةلأ سددي إةتنلأ تعزمدد اع م     
مدد   مدد  تغوف يدد ا   ددد  إ ت تمي ودد  ن دد  تغق دد ةلأ تغر ل دد وإةتنلأ تعزمدد ا ةت دد  

تغق  ةلأ سي تعزم ا إمد  مم   ليا  لع  م  آث نو م   ه ع  غ  ل ف سي مةت تعزم  
   دنىم  ت تغيفداي ا مندا   تعزمد ا مني  مزهد  ضفع غ د ل ةنلأ      ن ن تة ن نو ن 

تغفعد    ن ل  تغرخ ط  تغرفير د و مر داتة   دط تغ د تن و متغي تدد م م  نأثر ه و 
تغيو دف مد  تغرد مف تغرييرد لأو   د  تغر ل د  مم د  الأ  وم   دف ب تغرث ف 

متغففدددد     دددد  ثىدددد   دددددف ب تغرثدددد ف و مم تددددد   تغعر  دددد ا   دددد  تغدددد غ  مدددد  
 . م  ن نفىا ط اىع  مسع غريع  من ر  صف  تغف   ...ات ة  تض 
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م   لا  ةنتل   وه  تغفا م  شالأ نأثر ه  ع  تعزم ام  م تة متغعاف   
خي ن تلإلي تن     تغرل لا  لإةتنلأ تعزم  ن ن  تغق  ةلأ    م  لا اع  م  تم ع و 

  ةتا تغق  تعزم و م  ن ي  رت   ن نفاثت يتغنه  وم تةع  تغخ   تغرفير م 
 غ  إ  إ ت ك ص  نري   م  تغوف ي ا تلإةتنا  م  يرتلع  م  إةتنلأ تعزم او مه  

 م  ن  تلإش نلأ إغ ت سي تغوي ب...
 
 
 

**** 
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لْملاْجَ:
 أولا: القرآن الكريم.

 

 ثانيا: مراجع عربية:

ن ةت  ارد ما (.12)مدا  ْمنااب،مساَُل (.2000)مت ا. مفرا ا   وتا  ملر ن
 .د ةن

تغر ر  دددد    تغىدددد ه لأ (.3ب) قااااَرةلْملسااااوس   (.2013)مدددداح .   ادددد  تغلثدددد و
 متغي زا .تغع ب   غ ل   

 .ْلإرْبةلْق ااااااواُْمُمُلوإرْبةلَْزمااااااَ  (.2002)تغ ددددددلاا.  بددددددا  و اددددددد  لدفدددددددا
 ةتن تغ  مع  تغ ا الأ.  تلإلتلانا  

ةتن   تغىدد ه لأ .ِّرْبةلَْزمااَ :لَْ ااََبلوْمناا ج (.2002) حرددا. حردداو إادد تي    
 .تغفو  تغع بي

الْملساولا(. 2003) سلاهو     .  . ُلك)الْمنَمك)الماٍخ لمكوحسا)الوْموطايَ
 تغى ه لأ  تغرلرر  تغع ب   غ يلر   تلإةتنا .

غ)اااللطاحجااَلٍشااُْهولااابللُس ااِك(. 2022) .تعمدد  تغريفددالأ حساايقلْلإ سااَُلوُ
تغ دد م   غفىدد ق  مف ةدد   تعمدد  تغريفددالأ  ةل ددف( 38)تغ لدد     دددف ف  ْمل ااَخ
 .تلإص  ن

(. إةتنلأ تغ لدد  تغر شددا تغو مدد  غ رددا  ا  تغددن   يعدد ص ن 1999)آن. غ  ددي  و اريدد 
 م  ةيط تغ ل . ن ةر  مفرا ص  ن.  ر نو تعنةن  تعه    غ ل   متغي زا .

ةتن  لددد م  غ ل ددد    تعنةن و.  رددد نِّرْبةلَْزماااَ  ( 2010)مفرددد ة  وةددد ة الله
 .متغي زا 
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. تغىد ه لأ  ْمونكملماُلوْقرْبةلْملٍب امُلةْقرْبل(. 2005) .ر  ر  حردا إلدو ح دي
 تغع بي.  ةتن تغفو

. تلإلدتلانا   ْملساوس  (ل-ْمحَضاال-ْمقمَرةل)ْملَضاى(. 2014ح  و نتماد  )
 تغاتن تغ  مو  .

ُلوموطكََ لُْه)كجَلمليْججاُل(. 2012)حر   و  با     الله.  ْمقمَرْ لْموابيَ
   ة مع  تغىاس تغرفي ح .و س   ر نتا الله. موطكََ لْمنصا

(. إةتنلأ تعزمددددد ا  ن ددددد نب مف  ددددد  م  غر ددددد  1995تغفردددددلامهو مفردددددا نشددددد ة. )
  (. تغى ه لأ  متيا   ر  شرس.2)ب

(  تغيخ دد ط غر تةعدد  تعزمدد ا    ددد  كددد تنث 1995) .تغفرددلامهو مفرددا نشدد ة
 هدزا مث . متيا   ر  شرسو تغى ه لأ.

  متيا   ر  شرس.  تغى ه لأ .ِّرْبةلَْزمَ  .(٢٠٠۱) .نش ةمفرا و ه تغفرلام 
إةتنلأ تعزمدد ا  (.1997)تغددا  . ملدد  دددلاح  مشدد افومفرددا نشدد ة و تغفرددلامه 

ملااايْبثسدددي تغثدددل    تغرثددد ا و  لالْمسااا ينلْمثاااَ ىللإرْبةلَْزماااَ لوْ  .ْملاااؤُ
 ة مع   ر  شرس.  تغى ه لأ

تاىلسشاٍللِّرْبةلَْزمَ :ل كرلْمو كلَُما لْمساية .(2002)مف د . غخار هو ت
 .م ر    تغلر  تغع ب    تغى ه لأ .(2)ب محظَ لْمضع 

 . تغى ه لأ  م ر  د  تغلرد  تغع برد .ِّرْبةلَْزمَ (. 2003تغخار هو مف  . )
ماااا ججلْقوصااااَرنلِّرْبنلمحاااا لل:ِّرْبةلَْزمااااَ (. ٢٠٠٣)و مف دددد . تغخاددددر ه 

يادد  مت  تغىدد ه لأ .ْققوصااَر ُلَْزمااَ ل كااالمسااويعلْققوصااَرلْمساايمىلوْميحاااٍة
 .تغويت تغع ب  
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تغل دددد ب  سدددديتغرل   دددد  منأثر هدددد   ا(. تغييردددد ت2019)مفرددددا. نشدددد   حرددددا  و  ردددد 
مُكاااُلُْحاااَرلْمَُمناااَ لْمنابماااُل وتغ ددد  حي ضددد غي برا   ددد  ما لددد  شددد ا تغ ددد ل

   ك    تغ   ح  متغفل ةق.ة مع  لل لأ تغ  اس(و 1) (و16) وْمضمَتُمكسمَحُل
ةتن تغ تيدددد    تعنةن  ردددد نو .ُْمُمُْمقمااااَرةلْلإ ااااوال(. 2014) لدددد م .  ردددد هو 

 .متغي زا غ ل   
  تعنةن و رد ن .ْلإ ا ملوإرْبةلَْزماَ  (.2012)مفردا.  با تغد زتق  تغاغ ريو

 .ةتن تغر ر لأ غ ل   متغي زا  متغ ا   
ُلتىل(. ٢٠٠٨) .تغف ا ه  ونتسا  اُْمسااْبْ للُْخَذمجَبْ لْمقمَرةلْموابيَ . ْلإرْبَ

 . ها غ ل   متغي زا ةتن تغرل  تعنةن  ر نو
م ل دددد    تلإلددددتلانا  .ْمقمااااَرة (.2010) حرددددا. ح ددددر   بددددا تغفررددددا و نشدددد تن

 .شا ب تغ  مع 
 در  غ انتلد ا   تغى ه لأ .ِّرْبةلَْزمَ لوْمليْبث (.2005)دلاح. مفرا  ل غ و

 متغاف ث تلإص  ص   مت ةير    .
ُْخاااَذللسثاااالْمااايَُءلْلإ اااواُْمُىل كاااال لكماااُ (.2011)ل لددد . حددد ب  ولدددع ة

 .ك    تغي  نلأ غزلأ  –تغ  مع  تلإللام    م ة  ير و  نل غ وْمساْبْ 
ُ(. ۲۰۱۲) .تغ ع ةو نتندت تعنةن  ةتن و  رد ن وستاَق.مفاَهمرلل:ْمقمَرةلْموابيَ

 تغثف ع غ ل   متغي زا .
اُلْمفنَماُ (.2010. )تغ ت نص و ضدلا    دا ةتن   تعنةنو  رد ن .ْمقماَرةلْلإرْبَ

 .ي زا  متغ ا   تغر ر لأ غ ل   متغ
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اُلمنَصااة .(2010) .تغ ت نص و ضدلا    دا ةتن   تعنةنو  رد ن .ربْ اَ لِّرْبَ
 تغر ر لأ غ ل   متغي زا  متغ ا   .

ب. (2010) .ضددلا  وتغ ددت نص  تعنةن  ةتن و .  ردد نَُُْهااَ لحٍهثااُلتااىلْموااٍبَ
  .تغر ر لأ غ ل   تغي زا  متغ ا   

 . زا ةتن تغي ات غ ل   متغي  غى ه لأت. ِّرْبةلْملناتُ (.2004)و    . تغ  ري
ااااااُ(. ٢٠٠٧) .لددددددر نلأو سدددددد زه  تعنةن  تغ  اددددددا غ ل دددددد  و  ردددددد ن .ْلإرْبةلْموابيَ

 .متغي زا 
. (َْ ااس،لْملاْحاا ،لْلآممااَ )ِّرْبةلَْزمااَ :ل (.2003) حردددا. سعدددا  وتغددد علان

 غ ي زا .  تغ طل   تغ ا  
. تغىدد ه لأ  تااىلْلإ اا مِّرْبةلومنَمُااُلَْزمااَ ل(. 2003)تغ دد لو ل لدد  لدد غ . 
 ةتن تغل   غ   مع ا.

ُل(. 2017)سر مز. شر و  ةتن   تعنةن و رد ن .ْملجاَبْ لوُ لماُْمقمَرةلْلإرْبَ
  ل م  غ ل  .

ااااُلوْلإٍِْعمااااُ ( 2006)مفرددددا.  تغثددددر سيو  ةتن  تلإلددددتلانا . ْمقمااااَرةلْلإرْبَ
 . تغ  معي تغفک 

او مفردد ة  ددزاو كدد سيو تغاددلا ر و   ددي سددلاحو تغ ددر    و مدد ه   دد ةلأو تغ فدد 
  ةتن  ردددددد نو تعنةن ْلإ اااااا ملوإرْبةلَْزمااااااَ .(. 2014)مثدددددد ف    لددددددا. 

 تلإ ث ن تغع ري غ ل   متغي زا .
ُلْمفَ كُ(. 2012) .ط ح نو  م  غ في تعنةن   مد تة  و ر ن .ْمقمَرةلْموابيَ

 .متغي زا غ ل   
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  تغىدد ه لأ .وممااُِّرْبةلْمصاااْ َ لوَْزمااَ لْمٍ (.2001)إلددر  ر .  بددا تغفيدد حو 
 تغع بي غ ل   متغي زا .

. زمااااااَ لَْلوإرْبةُْصااااااَق لَْزمااااااُل (.2008) .  ددددددي لددددددانه  و بددددددا تغر رددددددا
 ةتن تغ  مع  تغ ا الأ.  تلإلتلانا 
ِّرْبةلَْزماَ لْملٍب امُلْملااٍخ لْمااسمكيميجىل (.2004)بو ك مدد .  بدا تغد هد 

 متيا  تغلعا  تغرث ا .  . تغى ه لأْملنكيمَُى
ااُل. (2008) .مفرددا ح ددلر و تغع رددي ْقَُُهااَ لْمحٍهثااُلتااىلْمقمااَرةلْلإرْبَ

ُ  .ةتن تغر ر لأ غ ل   متغي زا  متغ ا     .  ر نو تعنةنوْمو لمُلْمَشاَ
روبلْمصااااااح لتااااااىلِّرْبةل(. 2008. ) بددددددا تغ هدددددد ب ح دددددد    ددددددر مهو مفرددددددا

 .مل ألأ تغرع نف  تلإلتلانا . َْزمَ 
إ يدددد تك  :ْمسااااَهاة .ىلْملسوشاااافمَ ِّرْبةلَْزمااااَ لتاااا(. ۲۰۰1)و تغ ددددرا.   ردددد لأ

 .غ  ا    متغل   متغي زا 
ملااايْبث:ِّرْبةلَْزماااَ ل (.2003) .تغ دددرا   رددد لأو لمخاااَطالْمنيملاااُلوْلإبهاااَبلوْ

 تعمر  غ ل   متغي زا .ةتن   تغى ه لأ ْمٍومى.
ةتن تعمددر    تغىدد ه لأ .ِّرْبةلْموغ))ااالوميْججااُلَْزمااَ  (.2005)تغ ددرا.   ردد لأو 

 .غ ل   متغي زا 
اُل(. 2015) .تغىامميو مفراع مفراو مفرا ه صيع  بد هو زادا ْملفاَهمرلْلإرْبَ

 .متغي زا و  ر نو تعنةن  ةتن تغرعيز غ ل   ْمحٍهثُ
 ردد نو . ِّرْبةلْمصاااْعلوَْزمااَ لْمو ظملمااُ(. 2015)كدد سيو مثدد ف    لددا. 

   ةتن تغف ما غ ل   متغي زا .تعنةن
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تغرلرردددد  تغع ب دددد    تغىدددد ه لأ .ملناتااااُِّرْبةلْ(. 2005)تغددددا  . دددددلاح  وغوب  دددديت
 غ يلر   تلإةتنا . 

(. إةتنلأ تعمغ ادد ا  تعهدد   م . ن ةردد  تغ ددرا تغريدد غي 2007)لددي ف  ن.  وكدد سي
 ح  . متيا  ة ا .

 .تغاتن تغ  مو    . تلإلتلانا ِّرْبةلَْزمَ  (.2006)و  حرا. م ه 
ُ(. 2007) حرا.  م ه و     تغر اع  تغ  مو  .تلإلتلانا. ِّرْبةلْمليْبرلْمَشاَ

ْملفَه)ارلل-ل)ْملٍْخا ل:ِّرْبةلَْزمَ . (٢٠١٢) .م ةدا  بدا تغرعداهو تغر   دالأ
 ةتن تغثى س  غ ل   متغي زا .  تعنةنو  ر ن .ْمنلك)اَ (ل-

سع لدد  متيادد    تغ ادد   .ْمسااكيكلْمااي مفى(. 2008)ص ددد . تغر دد  و لدد  ر ن 
 تغر   سعا تغ طل  .

ٌواااااَبلَْماااااُل(. ةمن تغق ددددد ةلأ سدددددي إةتنلأ تعزمددددد و 2015)تغردددددلاو لددددد    ح مدددددا. 
   مزتنلأ تعمل ف متغ  من تلإللام  .تغامح  (.166)

و ةرو ددد  تغثدددف  (.لُغ)اااالْمل اااَخلوْمصاااح2008ُملررددد  تغثدددف  تغع غر ددد . )
 .2008تغع غر   تغف ةي  متغ ي نو م نس 

م ل ددددد  شدددددا ب   تلإلدددددتلانا  وَْزماااااَ ِّرْبةل .(2004) .مفردددددا صثددددد  معلددددد و
 .تغ  معد  غ لد  

 .ِّرْبةلْملناتُ:لْملفَهمرلوْلإ اواُْمُمَ لوْمنلكماَ  (.2005) ب ة. ص   و ص  
 .تغ نتق غ ل   متغي زا   تعنةنو  ر ن

ااُلوْموط )ااق (.٢٠١٨)صدد نث. اريدد  ة. و هدد مس ااُلْم ظاَ ن ةردد   .ْمقمااَرةلْلإرْبَ
 مععا تلإةتنلأ تغع م .  تغ ع ةي  وا  مع   تغرعر ف دلاح
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س)اامرلَْرْءلةْمُااير(. 2016)مفرددا  بددا تغيلددي. هددلا و  . تغىدد ه لأ  تااىلِّرْبةلوُ
 م كز ن  ا  تعةتع متغيلر   غ ل   متغي زا .

متيادددد   ددددر    تغىدددد ه لأ .ملاااايجْلتااااىلِّرْبةلَْزمااااَ (.ل۱۹۹۸ْ)و لددددرا. تغعدددد تنه 
  .شرس
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https://news.un.org/ar/story/2022/10/1114402 
دف ف   - زم  ك نمص   تغيات   ا مت غ  ا تغيي تصيع يع  تغام  لإةتنلأ تعزم  

 .(alayam.com) تعي ا تغاف ال  
 

 
 
 

**** 
 

 

 
 

https://www.weforum.org/publications/global-risks-report
https://news.un.org/ar/story/2022/10/1114402


 
 الكفايات القيادية لإدارة الأزمات                                                                                    

 
214 

 

 
 دراسة علمية

 الكفايات القيادية لإدارة الأزمات

 يفأ.د. شريف محمد شر

 الأولىالطبعة 

 م 2024هــ  1445

 لنشر والتوزيعلدار ديوان العرب 

 بورسعيد – مصر

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 حقـوق الطبـع والنشر لهذا المصنف محفوظة للمؤلف،                         
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