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غير مسؤولة عن الأفكار والآراء الىاردة بالبحىث المنشىره في أعدادها وإنما فقط تقع 

 لًتها في التحكًم العلمٌ والضىابط الأكاديمًةمسؤو
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 هيئـــــــــــة التحريــر 

سظزبِ مصس – اللاهسةحاملت  شزيف كامل شاهين/ د.أ  للخدسٍ
ً
 ا

فحاملت  أ.د/ رحاب فاًش أحمد سيد ًىسف  س مصس – بني طىٍ  للخدسٍ
ً
 مدًسا

  مصس - حاملت االإىُا إبزاهيم أبى الخير /أ.د
ً
 كظىا

  مصس -خلىان حاملت  أبى النصزمحمد مدحت  أ.د/
ً
 كظىا

  مصس - حاملت ػىؼا العزبي عبادة أ.د/ احمد
ً
 كظىا

  مصس - حاملت اللاهسة الللش جمال أحمد ا.د/ أسامت
ً
 كظىا

  مصس - حاملت بنها أسامت حامد علي /أ.د
ً
 كظىا

ف  أ.د/ أشزف عبدالمحسن الشزيف   مصس - حاملت بني طىٍ
ً
 كظىا

  الجاملت الأزدهُت مصطفى عليان أ.د/ ربحي
ً
 كظىا

  الجصابس -2حاملت كظدىؼُىت  بىدربان  مىلىد  أ.د/ عشالدًن
ً
 كظىا

ذ -الهُئت اللامت للخللُم  الخزينج  مخعب هاصز /دأ.   اليىٍ
ً
 كظىا

  حاملت الدوٌ اللسبُت د. حسن حسين علي
ً
 كظىا

  جصالاثوالا االإللىماث جىىىلىحُا في باخث  د. رامي عبىد داوود
ً
 كظىا

  الامازاث –خلُفه حامله الحفيتي  خليفه د. عبد الله
ً
 كظىا

 الدوي  أحمد إبزاهيم. د
مىصت  –زبِع االإىخب الأكلُمي 

 الىشاف االإظلم للخدماث الاوظاهُت

 
ً
 كظىا

  جىوع -  حاملت مىىبت د. محمد بن الصادق بنرمضان
ً
 كظىا

 ك االإصسي  الأهلى البىً سعد العليم عبد محمد .د
ً
 ظىا

  مصس -وشازة الاجصالاث  د. محمد علي حجاسي 
ً
 كظىا

  مصس - حاملت اللاهسة الدًن محمىد خليفت هىر  .د
ً
 كظىا
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 ن الدوريت:ع

 اللسبیت االإؤطظت كً االإخخصصت الللمیت المجلاث مً طلظلت طمً المجلت جصدز

 هحر أو االإسةي هحر الأكمى) للخدکیم المجلت فى االإيشىزة الأبدار وجخظم والآداب، والللىم للتربیت

 خُث. بلىاًت إخخُازهم ًخم جخصصهم مجاٌ فى ومخمحزیً مخخصصحن أطاجرة كبل مً( االإللً

  االإخمحزة الأبدار وشس كلى المجلت جدسص
ً
 فى والباخثحن للمخخصصحن كبلت لخکىن  فلؽ كلمُا

ت مجاٌ اها االإللىماث وأمً االإللىماجُ  والصزاكُت والهىدطُت الصحُت الأبلاد ذاث وكظاً

 مسافم في االإؤطس ي أو الىػني االإظخىي  كلى طىاء وهحرها...والحيىمُت والاكخصادًت والؤحخماكُت

م ووخداث ومخاخف وأزشُفاث مىخباث مً المخخلفت بأهىاكها االإللىماث  وشبياث ومساهص جىزُ

 باخثحنلل ومخابلت أهخمام زهحزة جصبذ أن كلى المجلت جدسٍس هُئت جدسص هما. وهحرها مللىماث

 أبداثهم وشس فى الساهبحن للباخثحن الدكىاث جىحه وطىف. اللالم أزحاء مخخلف مً اللسب

  كليها االإخلازف اليشس بملایحر الالتزام
ً
ا ( للجاملاث الأكلى والمجلع الللمي البدث أوادًمُت) مدلُ

 
ً
 بالخلاون  ي االإصس  االإلسفت بىً كً الصادز الخأزحر وملامل اللسبُت الاطدشهاداث هشاف) وكسبُا

،( Clarivate Analytics مم
ً
  وكاالإُا

ً
 للخلدیلاث الباخثحن إحساء كلى المجلت خسص كً فظلا

 .الللمُت والأماهت الأوادًمُت بالسوح المحکمحن یبدحها التى واالإلاخـاث

 الأهداف والنطاق:

ت مجاٌ فى بدىر وشس ً  الأبلاد ذاث وكظاًاها االإللىماث وأمً االإللىماجُ المخخلفت م

 االإظخىي  كلى طىاء وهحرها...والحيىمُت والاكخصادًت والؤحخماكُت والصزاكُت والهىدطُت صحُت

 ومخاخف وأزشُفاث مىخباث مً المخخلفت بأهىاكها االإللىماث مسافم في االإؤطس ي أو الىػني

م ووخداث  .وهحرها مللىماث وشبياث ومساهص جىزُ

 أخلاكياث النشز:

 الللمیت البدىر اصدازاتها خلاٌ مً والآداب لللىموا للتربیت اللسبیت االإؤطظت جيشس

 أخلاكیاث مدوهت بمبادا الالتزام خلاٌ مً للُسَّائها كالیت حىدة جىفحر بهدف والمحکمت، الأصیلت

 اليشس أخلاكیاث لجىت طمً الأخلاكیت االإدوهت وجصىف. الخاػئت االإمازطاث مىم و اليشس

(COPE: Committee on Publication Ethics) والباخثحن للمؤلفحن االإسشد الأطاض وهی 
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 لىطم المجلاث حظعى بدیث مساحلحن، مً بالمجلاث البدىر وشس فی االإؤزسة الأخسي  والأػساف

 وبرلک الأخلاكیت، االإدوهت بلىاهحن الجمیم یلبل أن كلى المجلاث وجسهب للظلىک؛ مىخّدة ملایحر

ٌ  ؿل فی جؼبیلها كلى بالحسص جماما ملتزمت فهى  واالإظؤولیاث بالىاحباث والىفاء باالإظؤولیت اللبى

 .ػسف لکل االإظىدة

 
ً
 :الناشز مسؤولیت -أولا

 بوسض الظابلت، الللمیت الأكماٌ مً الاكخباض وخلىق  الؼبم خلىق  مساكاة یجب: اليشس كساز

 اليشس كساز كً مظؤولا الخدسیس زبیع یلخبر و بالمجلاث، البدىر وشس كىد الآخسیً خلىق  خفف

 فیما خاصت لليشس، اللاهىهیت باالإخؼلباث والخلید المجلاث طیاطت إلى ذلک فی یظدىدو  والؼبم

 الخدسیس لسبیع یمکً کما اللسصىت، أو والؼبم اليشس خلىق  اهتهاک أو اللرف أو بالدشهحر یخللم

 .اللساز اجخاذ فی االإساحلحن أو الخدسیس هیئت  أكظاء اطدشازة

 كً الىـس بوع لليشس، ملدم ملاٌ کل مدخىي  جلییم یخم بأن الخدسیس زبیع یظمً: الجزاهت

 .للمؤلف الظیاس ى الاهخماء أو االإىاػىت الدینى، الاكخلاد الأصل، الجيع،

 كبل مً كليها یُدافف وأن للوایت طسیت البدىر بمؤلفی الخاصت االإللىماث جکىن  أن یجب: الظسیت

 أی أو الخدسیس، هیئت أكظاء ،الخدسیس زبیع مثل كليها، الاػلاق یمکنهم الریً الأشخاص کل

 .الخدکیم كملیت جخؼلب ما خظب االإؤجمىت الأخسي  الأػساف وباقی واليشس بالخدسیس كلاكت له كظى

 بالبدىر االإخلللت الآخسیً أبدار هخابج مً الاطخفادة أو اطخخدام یمکً لا: الصسیدت االإىافلت

 .مؤلفها مً خؼی إذن أو جصسیذ بدون  لليشس اللابلت هحر

 ثاه
ً
 : (المزاجع)  المحکم مسؤولیت -يا

ساحم) المحکم یظاكد: اليشس كساز فی االإظاهمت
ُ
 كساز اجخاذ فی الخدسیس وهیئت الخدسیس زبیع( االإ

 .وجصىیبه البدث جدظحن فی االإؤلف مظاكدة وکرلک اليشس

 إلیه ىحهاالإ البدث بخلییم اللیام فی والظسكت االإبادزة المحکم كلى: بالآحاٌ والخلید الخدمت طسكت

 الخدسیس زبیع إبلان كلیه للبدث، الأولیت بالدزاطت اللیام بلد ذلک حلرز وإذا المحددة، الآحاٌ فی

 وحىد كدم أو الىكذ طیم بظبب الخدکیم جأخحر المحکم، كمل هؼاق خازج البدث مىطىق بأن

 .للخدکیم الکافیت الؤمکاهیاث
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 المحکم یظعى وأن للمدکم، تباليظب طسیت البدث مللىماث کل جکىن  أن یجب: الظسیت

 باطخثىاء ػسف أی مم مدخىاها مىاكشت أو كليها الؤفصاح یمکً ولا طسیتها كلى للمدافـت

 .الخدسیس زبیع ػسف مً لهم االإسخص

 والأدلت بالحجج إلیه االإىحهت الأبدار وجلییم مساحلخه إزباث المحکم كلى:  االإــىطىكیت

 الشخص ى، الروق  الشخصیت، هـسه وحهت بیان ضأطا كلى الخدکیم یخجىب وأن االإىطىكیت،

 .وهحره االإرهبى اللىصسی،

 التى و( البدث) باالإىطىق االإخلللت واالإساحم االإصادز جددید مداولت المحکم كلى: االإصادز جددید

 بشکل تهمیشها یجب طابلا ميشىزه أخسي  أكماٌ مً مأخىذة فلسة أو هص أی و االإؤلف،  لم

 مم مخداخلت أو مدشابهت أو مخمازلت أكماٌ بأی وإهرازه الخدسیس زبیع إبلان المحکم وكلى صحیذ،

 .الخدکیم كید اللمل

ٌ  كلیه یجب لا أی شخصیت، لأهداف البدىر جدکیم كدم المحکم كلى: االإصالح حلازض  كبى

 أو االإؤطظاث أو للؤشخاص مصالح هىاک جکىن  أن یمکً ػسیلها كً التى البدىر جدکیم

 .صیتشخ كلاكاث فيها یُلاخف

 
ً
 :  المؤلف مسؤولیت -ثالثا

 مخىاطم كلمى بشکل ومىطىكیت، بدكت وكسطه أصیل بدث جلدیم االإؤلف كلى: الؤكداد ملایحر

 وفم ذلک و االإظمىن، أو الشکل أو اللوت، خیث مً طىاء المحکمت البدىر مىاصفاث یؼابم

 الؤخالت ػسیم كً ذلک و صحیذ، بشکل االإلؼیاث وجبیان المجلاث، فی اليشس طیاطت و ملایحر

 الأخلاكیت، وهحر الحظاطت االإىاطیم إؿهاز وججىب ؛ البدث فی الآخسیً خلىق  ومساكاة الکاملت،

 أكماٌ وجسحمت الصحیدت وهحر االإصیفت االإللىماث اللسكیت،االإرهبیت، الشخصیت، الروكیت،

 .البدث فی الاكخباض مصدز ذکس بدون  الآخسیً

 کلماث أو فلساث اطخلماٌ أو اكخباض وأی كمله أصالت باثإز االإؤلف كلى: اللسصىت و الأصالت

 بسامج اطخخدام بدم جدخفف االإفکس ومجلت ؛ وصحیدت مىاطبت بؼسیلت تهمیشه یجب الآخسیً

 .لليشس االإلدمت للؤكماٌ اللسصىت اکدشاف
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 وفلل مؤجمس، أو مجلت مً لأکثر( البدث) هفظه اللمل جلدیم للمؤلف یمکً لا: اليشس إكادة

ٌ  وهحر أخلاقی هحر طلىک لخبری ذلک  .ملبى

 ٌ  فی اطخخدمها التى الخاصت بالبیاهاث الاخخفاؾ االإؤلف كلى: بها والاخخفاؾ للملؼیاث الىصى

م أو الخدسیس هیئت   كبل مً الؼلب كىد جلدیمها و بدثه، لیِّّ
ُ
 .االإ

 واضحو  کبحر بشکل فلؽ االإظاهمحن أولئک فی البدث مؤلفی( كدد) خصس یيبغی: البدث مؤلفی

 الری وهى البدث كً االإظؤوٌ االإؤلف جددید طسوزة مم الخىفیر، الخصمیم، خیث مً طىاء

  یؤدی
ً
  دوزا

ً
  یُرکسون االإؤلفحن بلیت أما له، والخخؼیؽ البدث إكداد فی کبحرا

ً
 كلى البدث فی أیظا

 اثواالإللىم الأطماء وحىد مً للبدث الأصلی االإؤلف یخأکد أن ویجب فللا، فیه مظاهمىن  أجّهم

م أن یجب کما ؛ للبدث االإؤلفحن لوحر أخسي  أطماء إدزاج وكدم االإؤلفحن، بجمیم الخاصت لِّ
ّ
 یؼ

 برلک ووشسها مدخىاها فی وزد ما كلى صساخت یخفلىا وأن حیدا، البدثت كلى حمیلا االإؤلفىن 

 .اليشس كىاكد فی االإؼلىب الشکل

 الؤخالت حشمل أن ویجب مىاطب، بشکل الؤخالاث برکس البدث صاخب یلتزم: واالإساحم الؤخالاث

 الؤخالاث كابمت فی الأشخاص أبدار طابس و الؤلکتروهیت االإىاكم االإيشىزاث، الکخب، کلِّّ  ذکس

 .البدث هص فی إليها االإشاز أو منها االإلخبع واالإساحم،

 حصبیاث فی الدكت كدم و حىهسیأ خؼأ وحىد أکدشف و جيبّه إذا االإؤلف كلى: الأخؼاء كً الؤبلان

 .الخؼأ لخصحیذ ویخلاون  الىاشس، أو المجلاث جدسیس زبیع فىزا یشلس أن شمً، أیّ  فی هبدث

 عمليت مزاجعت النظزاء:

 منها الاهتهاء وختى االإلاٌ جلدیم بدایه مً الخدکیمیه اللملیه شسح

 البدث كً الکاملت بمظؤولیخه اكساز مم الباخث مً البدث اطخلام . 

 یىم 22 مدة المحکمحن مً لازىحن الخدسیس زبیع مً ًسطل. 

 الخلدیلاث للمل للباخث جلسیسهم ازطاٌ ًخم.  

 لليشس حاهصة الباخث مً النهابیت الصىزة ازطاٌ ًخم.  

 الخدسیس زبیع ٌلخمدها. 

لمل في حهت مصسٍتدولاز أمسٍيي(، وللمصسحٍن  222ىم اليشس)زط -  .(هُىح 2222)  ، اذا وانٌ 
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ً خلاًٌخم جلدًم البدىر إلىترو  -  م
ً
 : بسٍد المجلت الؤلىتروويمىكم المجلت أو  هُا
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 افتتبحية العدد :
 هدى جؼبُم اللالم أهداء حمُم جخاطبم االإؤطظاث كلى اخخلاف أهىاكها وأوشؼتها في

 ت والابخيازالبُاهاث الدكُلت مً أحل البلاء مً خلاٌ االإىافظ باطخخدام حدًدة، جلىُاث

ًتزاًد جسابؼه ًىما بلد ًىم. وأصبدذ االإللىماجُت وجؼبُلاتها ووطابلها  كالم في والىمى

الخىىىلىحُت الىاشئت المخخلفت المحسن السبِع للمىافظت والظعي هدى الخمحز في اللالم السكمي. 

لمخاػس وفي الجاهب الآخس جىاحه االإؤطظاث أهىاكا حدًدة مً المخاػس والتهدًداث حلسف با

 والاداب الخابلت والللىم للتربُت اللسبُت الظُبراهُت. ولهره الأطباب وهحرها بادزث االإؤطظت

ت الجدًدة "االإللىماجُت وأمً  الخظامً لىشازة الاحخماعي بمصس بالخجهحز والؤكداد لهره الدوزٍ

 فلؽ لخکىن كبلت للمخخصصحن والباخثحن االإللىماث" ل
ً
هرا فى يشس الأبدار االإخمحزة كلمُا

 مً المخخلفت بأهىاكها االإللىماث مسافم في االإؤطس ي أو الىػني االإظخىي  كلى طىاء المجاٌ

وهحرها. هما تهخم ببدث  مللىماث وشبياث ومساهص جىزُم ووخداث ومخاخف وأزشُفاث مىخباث

كظاًاه ذاث الأبلاد الصحُت والهىدطُت والصزاكُت والؤحخماكُت والاكخصادًت 

للباخثحن الساهبحن فى وشس أبداثهم الالتزام  ةه الدكى ُخىح. وهىتهصها فسصت لاوالحيىمُت...وهحره

 
ً
 )أوادًمُت البدث الللمي والمجلع الأكلى للجاملاث( وكسبُا

ً
بملایحر اليشس االإخلازف كليها مدلُا

)هشاف الاطدشهاداث اللسبُت وملامل الخأزحر الصادز كً بىً االإلسفت االإصسي بالخلاون مم 

Clarivate Analytics.
ً
 ( وكاالإُا

 -Information Security Forum (ISF)   االإللىماث أمً مىخدي ًدرز

ىصف بأهه ا السابدة الظلؼت" وهى مىـمت مظخللت لا تهدف إلى السبذ وٍ ًُ  الأمً مجاٌ في كاالإ

سه الظىىي الصادز كام  في -المخاػس" وإدازة االإللىماث وأمً الظُبراوي  م بلىىان:9191جلسٍ

Threat Horizon السبِظُت االإخىكم مىاحهتها مً حاهب  مً مجمىكت مً التهدًداث

 ::زبِظُت مداوز  زلازت جدذ اللادمت، وكد جم ججمُلها الثلازت أو اللامحن مداز االإؤطظاث كلى

الهشت،  شبياث الاجصاٌ الالىتروهُت كلى االإفسغ ًخلم الاكخماد -  Disruptionالاطؼساب 

الؤهترهذ إلى فشل الخجازة الؤلىتروهُت، فظلا كً اخخمالاث اختراق  قاهلؼا وازجفاق اخخمالُت

 .Internet of Thingsجؼبُلاث إهترهذ الأشُاء 
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ه  فت، للمللىماث االإخلمد ًؤدي إهدشاز اليشس -  Distortionالدشىٍ  الخاػئت واالإظللت واالإصٍ

 لمختركاث الؤلىتروهُت إلىوما ًمىً أن جلدمه إبخيازاث الؤوظان الآلي "السوبىجاث" وهحرها مً ا

 .للخؼس االإللىماث وهصاهتها طلامت في شكصكت الثلت

لت ًيخج كً الخؼىزاث -  Deteriorationالخدهىز/ الؤهدداز  الرهُت  الخلىُاث في الظسَ

 الأمً أهـمت جؼىز  كً الىاشئت الؤخخُاحاث االإخظازبت إلى بالإطافت )خاصت الرواء الاصؼىاعي(

 مللىماتها في الخدىم كلى االإىـماث كدزة جأزحرا طلبُا كلى فسدًتال والخصىصُت اللىمي

 .الخاصت

 والخىاصل الؤلىترووي البُني البُاهاث كلى السكمي أدي الاكخماد االإتزاًد االإظخمس في مجخملىا

 واطلت الظُبراوي الأمً لحىادر حدًدة مخاػس ؿهىز  وخاصت ما ًخللم بئهترهذ الأشُاء إلى

بُت اللىاكب ذاث الىؼاق وهى ما دفم االإؤطظاث إلى مساحلت طُاطاتها . االإخخالُت الخخسٍ

االإللىماجُت مً أحل صُاهت إما بىىد حدًدة أم طُاطت مظخللت لأمً االإللىماث والخصىصُت 

 مً بأجها مجمىكت االإللىماث أمً وحسابم االإللىماث وإدازة البُاهاث ...وهحرها. وحلسف طُاطت

البيُت  أو الشبياث مظخخدمي حمُم التزام ؤطظاث لظماناالإ إخدي حظنها التي اللىاكد

 المخصهت بالاطخخدام الآمً للبُاهاث االإؤطظت هؼاق داخل االإللىماث الأطاطُت لخىىىلىحُا

ا في هؼاق كمل االإؤطظت بما ًظمً خماًت االإللىماث، ًُ ٌ  مً واخدة حلد والتي زكم  الأصى

 ٌظتهدف أمً االإللىماث خماًتوإخخ .خماًتها االإؤطظاث إلى جدخاج التي اللدًدة
ً
 زلازت صازا

 طماث أو أهساض زبِظُت، وهي:

  ت ٌ : Confidentialityالظسٍ  واالإللىماث البُاهاث ًلخصس خم أو خلىق الىصىٌ لأصى

ً.  كنها الىشف لهم برلً مم الخأهُد كلى كدم االإصسح الأشخاص كلى  للآخسٍ

  الجزاهتIntegrity :أهـمت أزىاء حشوُل ودكُلت ملتووا طلُمت البُاهاث كلى الحفاؾ 

 االإللىماث.  جىىىلىحُا

  الؤجاخت/ الخىفسAvailability :االإظخخدمحن جصسف جدذ الىـام أو وطم االإللىماث 

 .الحاحت كىد لهم االإصسح

والىصُدت التي خسحذ بها الدوٌ واالإؤطظاث مً ججازبها وخبراتها اللملُت في مجاٌ أمً 

داولت إما كلى الخؽ االإباشس مً خلاٌ أهـمت إلىتروهُت أو الشبياث وجأمحن االإللىماث االإخ

مخاخت كلى وطابؽ مادًت. أهىا بداحت دابمت مىخـمت إلى بىاء الثلافت السكمُت واالإللىماجُت 
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 كً جلُُم المخاػس السكمُت وكدم 
ً
للؤفساد مً حاهب وزللها باالإلازف الحدًثت ذاث الصلت. فظلا

كلى بىاء االإسوهت اليافُت التي حظمذ بظهىلت الخداوٌ والىصىٌ حولُب اللُىد والللباث الأمىُت 

 مً 
ً
والؤجاخت وجدلُم الفابدة االإسحىة مً مىخجاث وخدماث الأهـمت الؤلىتروهُت خىفا

 الؤهتهاواث والؤختراكاث التي لا مفس منها.

 ينشزيف كامل شاه /أ.د                                                             

 رئيس الخحزيز                                                             
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 دور الوىاطنت الرقويت في تعزيز قين الوسؤوليت البيئيت للشببة الجبهعي

 :وستخلصال

ك٢ ظَ حُظـ٤َحص حُز٤ج٤ش حُٔظٔخٍػش، أٛزق طؼ٣ِِ ه٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ُيٟ  

ح حُ٘زخد ٍَٟٝس ِٓلش ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُز٤ج٤ش حَُحٛ٘ش. طِؼذ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش  ًٍ ىٝ

ٓل٣ًٍٞخ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، ك٤غ طؼُي ٜٓ٘خص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُٞٓخثَ حَُه٤ٔش 

٤ِٓٝش كؼخُش َُ٘٘ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٝطؼ٣ِِ حُٔٔخٍٓخص حُٔٔظيحٓش. طٜيف ٌٛٙ حٍُٞهش 

حُزلؼ٤ش ا٠ُ حٓظٌ٘خف ىٍٝ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ك٢ ط٤َٓن ه٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ُيٟ 

٤ق حلأىٝحص حَُه٤ٔش ُز٘خء ٓـظٔغ ٝحعٍ ر٤ج٤ًخ. ًٔخ طظ٘خٍٝ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢، ٖٓ هلاٍ طٞظ

طؤػ٤َ حلآظويحّ حلإ٣ـخر٢ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ طؼ٣ِِ اىٍحى حُ٘زخد ُو٠خ٣خ ٓؼَ 

٤ًٝق ٣ٌٖٔ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش  طـ٤َ حُٔ٘خم، اىحٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، ٝاػخىس حُظي٣َٝ،

ص حُز٤ج٤ش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن أٛيحف إٔ طُ٘ـغ حُ٘زخد ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔزخىٍح

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ًٔخ طئًي حٍُٞهش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظلخػَ حَُه٢ٔ ك٢ هِن ػوخكش ر٤ج٤ش 

ؿي٣يس رؼي ٍٛي حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص ٝحُٜؼٞرخص، ك٤غ ٣ظلٍٞ حُ٘زخد ٖٓ ٓظِو٤ٖ 

ش ِٓز٤٤ٖ ُِٔؼِٞٓخص ا٠ُ كخػ٤ِٖ ٓئػ٣َٖ ك٢ ه٠خ٣خ ر٤جظْٜ. طوظظْ حٍُٞهش حُزلؼ٤

رظ٤ٛٞخص ط٢ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٍَٟٝس ىٓؾ ٓلّٜٞ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ك٢ حُٔ٘خٛؾ 

حُيٍح٤ٓش حُـخٓؼ٤ش ُظؼ٣ِِ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٝر٘خء ؿ٤َ ٓٔئٍٝ ٝهخىٍ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُز٤جش 

 .ػزَ حلأىٝحص حَُه٤ٔش

 حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ –حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش  –حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش الكلوبث الافتتبحيت: 

Abstract: 

Amid rapid environmental changes, promoting 

environmental responsibility values among youth has become an 

urgent necessity to address current environmental challenges. 

Digital citizenship plays a pivotal role in this context, as social 

media platforms and digital tools serve as effective means for 

spreading environmental awareness and promoting sustainable 

practices. This research paper aims to explore the role of digital 

citizenship in instilling environmental responsibility values 

among university youth by utilizing digital tools to build an 

environmentally aware community. It also examines the positive 

impact of digital technology in enhancing young people's 

awareness of issues such as climate change, resource 

management, and recycling, as well as how digital platforms can 

encourage youth participation in environmental initiatives and 
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contribute to achieving sustainable development goals. The 

paper emphasizes the importance of digital interaction in 

fostering a new environmental culture, addressing several 

challenges and difficulties, and transforming young people from 

passive recipients of information to active influencers in 

environmental issues. It concludes with recommendations 

highlighting the necessity of integrating the concept of digital 

citizenship into university curricula to enhance environmental 

awareness and cultivate a generation that is responsible and 

capable of protecting the environment through digital tools. 

 

 الوقذهت

ح ٣َٓؼًخ  ًٍ ٣ؼ٤ٖ حُؼخُْ ح٤ُّٞ ك٢ ػَٜ حَُهٔ٘ش، ك٤غ طٜ٘ي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ططٞ

لًا ٣ـ٤َ ٓؼخُْ حُل٤خس ٝأٓخ٤ُذ حُظٞحَٛ ٝحُؼَٔ، ُٝوي أٛزلض طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٌٝٓٛ

ح ؿ٣ًَٛٞخ لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ ك٢ ك٤خط٘خ ح٤ٓٞ٤ُش، اً  (ICT) حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ًَ ػٜ٘

طـخُٝ ىٍٝٛخ حُظَك٤ٚ ُظٜزق أىحس أٓخ٤ٓش ُِزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص، طزخىُٜخ، حُظٞحَٛ، 

ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، رَُص حُلخؿش حُِٔلش ا٠ُ ٝكَ حٌُٔ٘لاص. ٝٓغ ٌٛح حلاٗظ٘خٍ حُٜخثَ 

ط٤ٌٖٔ حلأكَحى ٖٓ حٓظويحّ حلأىٝحص حَُه٤ٔش رلؼخ٤ُش ٝأٓخٕ، ٝطؼ٣ِِ ٝػ٤ْٜ رخُٔوخ١َ 

ٝحُظلي٣خص حَُٔطزطش رخُؼخُْ حَُه٢ٔ. ٢ٓٝٝ ٌٛٙ حُظلٞلاص حَُه٤ٔش، ظَٜص حُٔٞح١٘ش 

ٓغ حُظ٤ًَِ  حَُه٤ٔش ًآ٤ُش ك٣ٞ٤ش ٠ُٔخٕ حلآظويحّ حُٔٔئٍٝ ٝحلأهلاه٢ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ،

ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ حُ٘زخد، ح٣ٌُٖ ٣ٔؼِٕٞ ٣َٗلش ًز٤َس ٖٓ حُٔـظٔغ. ٣ؼُِ ٌٛح حُٔلّٜٞ 

ٝػ٤ْٜ رٔوخ١َ حلاٗـٔخّ ؿ٤َ ح٤َُٗي ك٢ حُؼخُْ حَُه٢ٔ، ٣ٝيكؼْٜ لآظويحّ 

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٤ًِٓٞش ُز٘خء ٓـظٔؼخطْٜ ٝط٤ٔ٘ش أ١ٝخْٜٗ

لإٗٔخٕ ٝطظٔؼَ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ٗـي حُز٤جش ٢ٛ حلإ١خٍ ح١ٌُ ٣لظ٠ٖ ك٤خس ح

ك٢ حُظَرش ٝحُٔخء ٝحُٜٞحء ٝحُؼ٘خَٛ حُظ٢ طلظ٣ٜٞخ. ك٘ـي إٔ حُز٤جش طٞحؿٚ طٜي٣يحص 

هط٤َس طئػَ ػ٠ِ حٓظيحٓش حُل٤خس ػ٠ِ ًًٞذ حلأٍٝ، ٗظ٤ـش حلأٗ٘طش حُز٣َ٘ش 

ٝحُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ أَٟص رخُ٘ظْ حُز٤ج٤ش ٝأىص ا٠ُ طلخهْ ٌٓ٘لاص ٓؼَ حُظِٞع، حُظـ٤َ 

ٞحٍى، ٝؿ٤ٔؼْٜ ٤ُْ ٟٓٞ أٓؼِش ػ٠ِ ٌٓ٘لاص حُز٤جش حُظ٢ حُٔ٘خه٢، ٝحٓظِ٘حف حُٔ

خ ُظو٤َِ آػخٍٛخ؛ ٌُُٝي ػويص حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص ٝحُِوخءحص  ًٔ طٔظيػ٢ طيهلاً كخٓ

ػ٢ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ُٝش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُٔل٤ِش ُٔ٘خه٘ش حٌُٔ٘لاص حُز٤ج٤ش ٝطؤػ٤َحطٜخ، 

ر٤ج٤ش طٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓٞحؿٜش حٌُٔ٘لاص  ٝطٞؿ٤ٚ حلاٛظٔخّ ح٢ُ ٍَٟٝس طَر٤ش حلإٗٔخٕ طَر٤ش

ٝحُظٜي١ ُٜخ ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ٝط٤ٔ٘ش ٓٞحٍىٛخ، ٝحٓلَص طِي حُ٘يٝحص ٝحُٔئطَٔحص ػٖ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٜٝٓ٘خ ٍَٟٝس اػيحى حلاٗٔخٕ ُِظلخػَ حُٜل٤ق ٓغ ر٤جظٚ 
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رل٤غ ٣ٔؼ٢ ٌٛح حلإٗٔخٕ ريحكغ ىحه٢ِ ٓ٘ٚ ح٢ُ ٤ٛخٗش ٌٛٙ حُز٤جش ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ. إ 

خ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢، ٛ ًٛ ًًخ ؿٔخػ٤ًخ ُظٞػ٤ش حلأكَحى، هٜٞ ٌٙ حُظلي٣خص طظطِذ طلَ

 .ر٠ٍَٝس طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ٝحلاُظِحّ ر٤ًِٞٔخص ٓٔظيحٓش

ٌُُٝي كوي ُحىص ٝط٤َس حلاٛظٔخّ رخُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ٝٓلٜٜٞٓخ ك٢ حُوَٕ 

ٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ، ٝحه٤ٔض ٖٓ أؿِ

حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص ٌُٜٞٗخ ١ٞم حُ٘ـخس ُِيٍٝ ٝحُٔـظٔؼخص ٖٓ ٓوخ١َ حلاكظ٤خؽ 

حَُه٢ٔ ح١ٌُ ٣ٔٞؽ رٚ حُؼَٜ حُلخ٢ُ، ٝكظ٠ لا طوغ حلأؿ٤خٍ ٟل٤ش ٤ُٔطَس ٍه٤ٔش ٖٓ 

ؿٜخص ٓؼخى٣ش ٖٓ ىٍٝ أهَٟ، ٌُُٝي ك٢ ظَ طي٢ٗ ػوخكش حلآظويحّ ح٤َُٗي ُٜخ ٝهِش 

ٝحُظؼخَٓ حلأهلاه٢ ُظِي حُ٘زٌخص ٝاىٍحى كـْ حُٔوخ١َ حُٞػ٢ رٜٔخٍحص حُظٞحَٛ 

ٝحُظلي٣خص ٖٓ ٍٝحء حُظلخ٤َٛ ٝحٍُٜٞس ٝحُٜٞص ٝٓخ هي ٣ؼَٝ حُ٘زخد ُِوطَ. 

ٝهٜٞٛخ ػ٘يٓخ طـ٤ذ ػٖ حُ٘زخد كو٤وش حٕ حُٔٞح١٘ش ك٢ ؿَٞٛٛخ حُظِحّ ػوخثي١ 

 ٝحهلاه٢ ٝك٠خ١ٍ ِٝٓٞى ٣وّٞ رٚ حُلَى ُٜخُق ط٤ٔ٘ش ١ٝ٘ٚ ٝٓـظٔؼٚ ٝحُٔئٓٔش

 حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ. 

كٔخ٣ش ٝٓلآش حُٔٞحٍى حُز٤ج٤ش  ُوي أٛزق ٝحٟلًخ ك٢ ػَٜٗخ ٌٛح ربٕ

ٝحُظَحع ٢ٛ ٓٔئ٤ُٝش ًَ ٓٞح١ٖ ٍه٢ٔ، ٌٝٛح ٣ظطِذ ٝػ٤خً اػلا٤ٓخً ر٤ج٤خً طَر٣ٞخً، ٌُُي 

٣ـذ طط٣َٞ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ػ٘ي حُٔٞح١ٖ حَُه٢ٔ ُِظؼخَٓ ٓغ حُز٤جش رلٌٔش ٍٝٗي. كلاري 

ك٢ ٓـخلاص ٖٓ ٝؿٞى حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظٞػ٤ش حُز٤ج٤ش ٢ٌُ طٔؼ٠ ُظط٣َٞ حُويٍحص حُز٤ج٤ش 

حُظؼ٤ِْ ٝحُظٞػ٤ش ٝحلاطٜخٍ حُز٤ج٢ ُـخ٣خص حُٔلخكظخص ػ٠ِ ػ٘خَٛ حُز٤جش، ٝحُؼَٔ 

ٓؼٜخ رؼولا٤ٗش ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓٔظيحٓش طْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل٤خس ُِٔٞح١ٖ ٝهخٛش 

 حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ ٝؿؼِْٜ ٓٔئ٤ُٖٝ ر٤ج٤خً.

َٟ إ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش أٛزلض ٍَٟٝس ِٓلش ك٢ ػَٜٗخ حُلخ

ٗظ٤ـش ُٔخ طٜ٘يٙ حُز٤جش ٖٓ ٌٓ٘لاص هط٤َس ػ٠ِ حلإٗٔخٕ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓيٍى رٜخ هخٛش 

ك٢ ٓـظٔؼخص حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ ح١ٌُ ٗلٖ ٓ٘ٚ رخػظزخٍ إٔ ٖٓ أْٛ كجخطٚ ْٛ حُ٘زخد ٝلا 

٤ٓٔخ حُـخٓؼ٤٤ٖ، كلا ٗي رؤٕ طِي حُٔـظٔؼخص طؼخ٠ٗ حُؼي٣ي ٖٓ حٌُٔ٘لاص حُز٤ج٤ش 

ػيى حٌُٔخٕ ٝهِش حُٔٞحٍى ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ ًٌِٔ٘ش حُظِٞع رؤٗٞحػٚ ٣ُٝخىس 

طؼخ٠ٗ ٜٓ٘خ حُز٤جش، حلأَٓ ح١ٌُ ٣يػٞ حُٔـظٔؼخص ٓ٘لَىس ٝٓـظٔؼش ك٢ ا١خٍ حُٔـظٔغ 

حُي٢ُٝ ا٠ُ ٍَٟٝس رٌٍ ؿٜٞى ًز٤َس ُظٞػ٤ش ٗزخرٜخ روطٍٞس حٌُٔ٘لاص حُز٤ج٤ش ٤ًٝل٤ش 

ظويحّ ُـش حُؼَٜ حلا حُلي ٜٓ٘خ ٟٝٝغ حُوط٢ ُظٞػ٤ش حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ ٝلا ٤ٓٔخ رخٓ

٢ٛٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. ٖٓ ٛ٘خ، طظـ٠ِ حُؼلاهش ح٤١ُٞيس ر٤ٖ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ٝحُٔٔئ٤ُٝش 

حُز٤ج٤ش، كخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش طؼُي أىحس كؼخُش َُ٘٘ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٝطؼو٤ق حُ٘زخد كٍٞ 

٤ج٤ش أ٤ٔٛش كٔخ٣ش حُز٤جش ٝط٤ٔ٘ش ٓٞحٍىٛخ. ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، طؼُي ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش حُز

ٍَٟٝس ِٓلش ُٔـظٔؼخط٘خ، ٝهخٛش ُيٟ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ ٌٝٛح ٛٞ ٓخ ٤ٓظْ حُظٞؿٚ ح٤ُٚ 

 ك٢ ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش.
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 هشكلت الذراست

ح ٝحٓؼًخ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش، حُظ٢ رخطض ؿِءًح لا  ًٍ ٜٗيص حُؼوٞى حلأه٤َس حٗظ٘خ

ؿَحٝ ٓظؼيىس ٣ظـِأ ٖٓ ك٤خس حُ٘زخد حُـخٓؼ٢. طُٔظويّ ٌٛٙ حلأىٝحص رٌَ٘ ٢ٓٞ٣ لأ

ٓؼَ حُظٞحَٛ، حُظؼِْ، ٝحُظَك٤ٚ، الا إٔ حٓظويحٜٓخ ٤ًِٓٞش ُظؼ٣ِِ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش لا 

ٔظؼَٔ رخٌَُ٘ حٌُخك٢، كبٕ ٓغ طٔخٍع حُظلي٣خص حُز٤ج٤ش حُظ٢ طٜيى  ُٓ ٣ِحٍ ٓليٝىحً ٝؿ٤َ 

ًًٞذ حلأٍٝ، أٛزق حُظيٍٛٞ حُز٤ج٢ ٝحُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ٖٓ حُو٠خ٣خ حلأًؼَ اُلخكًخ ػ٠ِ 

ٔخكش حُؼخ٤ُٔش. ٝأٓخّ ٌٛح حُٞحهغ، طؼُي ه٤٠ش حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ٝحكيس ٖٓ أْٛ حُ

حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طظطِذ ط٠خكَ حُـٜٞى ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص، ريءًح ٖٓ حلأكَحى 

ح  ًَ ٝكظ٠ حُلٌٞٓخص ٝلا ٤ٓٔخ حُ٘زخد، ك٤غ ٣ؼي حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ ح٣َُ٘لش حلأًؼَ طؤػ٤

ح ُطز٤ؼش حَُٔكِش حُؼ٣َٔش حُظ٢ ٣َٕٔٝ رٜخ، ٝحُظ٢ ٝهيٍس ػ٠ِ طلو٤ن حُظـ٤٤َ، ٗ ًَ ظ

طـٔغ ر٤ٖ حُظ٣ٌٖٞ حُؼ٢ِٔ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظلخػَ حُٔـظٔؼ٢ ٝحلارظٌخٍ. كؤٛزلض حُلخؿش 

 ا٠ُ طؼ٣ِِ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٝطلل٤ِ حُِٔٞى حُٔٔئٍٝ أًؼَ اُلخكًخ ٖٓ أ١ ٝهض ٠٠ٓ.

ه٢ كخُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش لا طوظَٜ كو٢ ػ٠ِ ٓـَى حلآظويحّ حلأهلا

ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، رَ طَ٘ٔ أ٠ً٣خ حٓظويحّ حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش ٝحُظطز٤وخص ًؤىٝحص ُز٘خء 

حُٞػ٢ ٝطؼ٣ِِ حُو٤ْ، رٔخ ك٤ٜخ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش. ٝك٠ ػَٜٗخ ٌٛح طظَٜ حُٔٞح١٘ش 

حَُه٤ٔش ًؤىحس كؼخُش ٣ٌٖٔ طٔو٤َٛخ ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ حُظلي٣خص حٓخّ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢. 

حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ًؼخَٓ أٓخ٢ٓ ك٢ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ  كظزَُ حُلخؿش ا٠ُ طؼ٣ِِ ه٤ْ

حلأُٓخص. ٝٓغ ًُي، طزو٠ ٌٛٙ حُو٤ْ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ ؿخثزش أٝ ٓليٝىس حُظؤػ٤َ، 

٣َٝؿغ ًُي ح٠ُ حُظؤػ٤َ حٌُز٤َ ح١ٌُ هي ٣ليػٚ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ػ٠ِ ػوٍٞ حُ٘زخد 

ً ػٖ حهَٟ، هخٛش ر٤ٖ حُ٘ زخد حُـخٓؼ٢، ح٣ٌُٖ ك٢ طؼ٣ِِ ه٤ْ ؿ٤َ ٓوزُٞش حؿظٔخػ٤خ

 ٣ؼٍُٞ ػ٤ِْٜ ك٢ ر٘خء ٓٔظوزَ ٓٔظيحّ.

ٌُح، ٣ظَ حُٔئحٍ ٓطَٝكًخ: ٤ًق ٣ٌٖٔ طٞظ٤ق حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ٤ًِٓٞش   

كؼخُش ُظؼ٣ِِ ه٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ُيٟ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ ٝلا ٤ٓٔخ إ ًخٗض حُز٤جش أكي 

حُؼلاهش ؿ٤َ ٓٔظـِش رخُويٍ حٌُخك٢، حْٛ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش؟ ُٝٔخًح لا طِحٍ ٌٛٙ 

ٍؿْ حلإٌٓخ٤ٗخص حُٜخثِش حُظ٢ طٞكَٛخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش؟ ٌُُي كبٕ حُوٍٜٞ ك٢ 

حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ُظؼ٣ِِ ح٤ًُِٞٔخص حُز٤ج٤ش ٣ؼُي طلي٣ًخ ٣لظق حُٔـخٍ أٓخّ 

ز٤وخص كَٙ ٓزظٌَس. ٖٓ هلاٍ حُظؼ٤ِْ حَُه٢ٔ، ٜٓ٘خص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢، حُظط

ح٤ًٌُش، ٝكظ٠ حلأُؼخد حَُه٤ٔش، ك٤غ ٣ٌٖٔ ط٤ْٜٔ طـخٍد طؼُِ ٝػ٢ حُ٘زخد 

حُـخٓؼ٢ رو٠خ٣خ حُز٤جش، ٝطيكؼْٜ ا٠ُ طز٢٘ ٓٔخٍٓخص ٓٔئُٝش ٝٓٔظيحٓش. ٝٓغ ًُي، 

كبٕ ٗـخف ٌٛٙ حُـٜٞى ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٝؿٞى كْٜ ػ٤ٔن ٤ٌُل٤ش طؤػ٤َ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ك٢ 

٣ظَ حُٔئحٍ حُٔظَىى ىحثٔخ ٛٞ ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ طْٜٔ  ط٤ٌَ٘ ه٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش؛ ٌُح

  حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ك٢ طؼ٣ِِ ه٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ُيٟ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢؟
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 أهذاف الذراست

٣ظٔؼَ حُٜيف حَُث٠ٔ٤ ٌُٜٙ حُيٍحٓش ك٠ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش 

ٖٓ ٌٛح حُٜيف حَُث٠ٔ٤ ك٢ طؼ٣ِِ ه٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ُيٟ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢، ٣ٝ٘زؼن 

 :ػيس أٛيحف كَػ٤ش، طظٔؼَ ك٤ٔخ ٠ِ٣

 حٓظٌ٘خف حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ُيٟ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢. .1

 ىٍٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ َٗ٘ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ُيٟ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢. .2

ُِ٘زخد ٍٛي حُظلي٣خص ٝحُٔؼٞهخص حَُٔطزطش رخٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش  .3

 حُـخٓؼ٢ ك٢ حُظٞػ٤ش رخُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش.

 تسبؤلاث الذراست

٣ظٔؼَ حُظٔخإٍ حَُث٠ٔ٤ ٌُٜٙ حُيٍحٓش ك٠ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ك٢ 

طؼ٣ِِ ه٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ُيٟ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢، ٣ٝ٘زؼن ٖٓ ٌٛح حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ 

 :ػيس أٛيحف كَػ٤ش، طظٔؼَ ك٤ٔخ ٠ِ٣

 لاهش ر٤ٖ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ُيٟ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢؟ٓخ ٓيٟ حُؼ .9

 ٓخ ٛٞ ىٍٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ َٗ٘ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ُيٟ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢؟ .0

ٓخ ٢ٛ حُظلي٣خص ٝحُٔؼٞهخص حَُٔطزطش رخٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ُِ٘زخد  .3

 ـخٓؼ٢؟حُـخٓؼ٢ ك٢ حُظٞػ٤ش رخُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ُيٟ حُ٘زخد حُ

 أهويت الذراست 

٣ٔؼ٠ حُزلغ ُظلو٤ن ٛيك٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ: حلأٍٝ ػ٢ِٔ ٣ٜيف ا٠ُ كْٜ ١ز٤ؼش 

حُلوخثن ٝحُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُؼخ٢ٗ ٓـظٔؼ٢ ٣ًَِ ػ٠ِ ٤ًل٤ش حلآظلخىس ٖٓ ٗظخثؾ 

حُزلغ ك٢ اٛلاف حُٔـظٔغ ٝىػْ هططٚ حُظ٣ٞٔ٘ش، طَ٘ٔ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش حُـخٗز٤ٖ 

 ٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش ًخلاط٢: حُؼ٢ِٔ ٝحُٔـظٔؼ٢، ٓٔخ

 الأهويت العلويت : 

حلإٜٓخّ ك٢ طلو٤ن اٟخكش ػ٤ِٔش ك٢ ٌٓظزخص ػِْ حلاؿظٔخع ريٍٝ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ـ 9

 . ك٢ طؼ٣ِِ ه٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ُيٟ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢

0 ً حُظٞؿٚ طؤط٢ ُٔٞحًزش  حُظ٢ ـ طؼي حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُـي٣يس ٗٔز٤خ

حُؼخ٢ُٔ ك٢ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝلا٤ٓٔخ ػلاهظٚ رخُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ُيٟ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ 

 رٌْٜٞٗ ٓٞح٤٘١ٖ ٍه٤٤ٖٔ ٓٔئ٤ُٖٝ ػٖ ر٘خء ٓٔظوزَ ٓٔظيحّ.

 الأهويت الوجتوعيت

  ٣ُخىس ٝػ٢ حُ٘زخد رخُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش رخٓظويحّ حلأىٝحص حَُه٤ٔش ك٢ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص

 .رخُو٠خ٣خ حُِٔلشحُز٤ج٤ش ٝحُظٞػ٤ش 

 .ط٘ـ٤غ حُٔزخىٍحص حُز٤ج٤ش حَُه٤ٔش ٝط٘ل٤ٌ ٓزخىٍحص ر٤ج٤ش ٓـظٔؼ٤ش 
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  طؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش حُٔي٤ٗش رخٓظويحّ حُ٘زخد ُلأىٝحص حَُه٤ٔش ٤ٛخؿش ح٤ُٔخٓخص

 .حُز٤ج٤ش ٖٓ هلاٍ حُظٞه٤ؼخص حَُه٤ٔش، كٔلاص حُظٞػ٤ش، ٝحُلٞحٍ ٓغ ٛ٘خع حُوَحٍ

 ٌُ٘ٞٞؿ٤خ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ ُظط٣َٞ كٍِٞ ىػْ حلارظٌخٍ حُز٤ج٢ رخٓظويحّ حُظ

 .ٓزظٌَس ٌُِٔ٘لاص حُز٤ج٤ش، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن حلآظيحٓش

  َٜٓ ٗلٞ حلاٍطوخء رخُيُٝش ٝحلآظلخىس ٖٓ حُؼٍٞس حُٔؼَك٤ش  0232طؼ٣ِِ ٍإ٣ش

ٝر٘خء َٜٓ حَُه٤ٔش ك٢ طٞظ٤ق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص 

 حُلجخص.حُٔوظِلش ُـ٤ٔغ 

 هفبهين الذراست

 طٔظ٘ي حُيٍحٓش ح٠ُ رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:

 الوىاطنت الرقويت

٢ٛ اكيٟ طـ٤ِخص ػٍٞس حُٔؼِٞٓخص ٝحُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُلخٓٞر٢، ٝهي طْ  

ٛي حُٜٔطِق هزَ أًؼَ ٖٓ ػَ٘س أػٞحّ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ، رل٤غ ٣ؼُزَ حُٔٞح١ٖ 

ُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ٔظويّ حلإٗظَٗض رٌَ٘ ٓ٘ظظْ ٝكوًخ ُظؼ٣َق ح٤ٌُٞٗٔٞ ػٖ ح -حَُه٢ٔ 

 ٝكؼخٍ .

طلخػَ حُلَى ٓغ ؿ٤َٙ »٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش رزٔخ١ش رؤٜٗخ 

رخٓظويحّ حلأىٝحص ٝحُٜٔخىٍ حَُه٤ٔش، ٓؼَ حُلٞح٤ٓذ ٝحُٜٞحطق حُ٘وخُش رٌخكش ٓخ طٞكَٙ 

 ٖٓ هيٓخص ًخُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ ٝحُٔيٝٗخص ٝٓٞحهغ حلإٗظَٗض ٝٗزٌخص حُظٞحَٛ

حلاؿظٔخػ٢... اُن، ٓغ ٓخ ٣ٔظِِٓٚ ًُي ٖٓ هٞحػي ٟٝٞحر٢ ٝٓؼخ٤٣َ ٝأٛيحف ٝأكٌخٍ 

 «.ٝٓزخىة طُ٘زغ حلآظويحّ حلأٓؼَ ٝحُو٣ْٞ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش

ًٔخ ػَكٜخ "٤ْٓ ٤ٓٝٔي" رؤٜٗخ: هيٍس حُلَى ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔـظٔغ 

وي٤ٖٓ ٖٓ ٓوظِق حَُه٢ٔ؛ رٜيف ا٣ـخى حُط٣َن حُٜل٤ق ُظٞؿ٤ٚ ٝكٔخ٣ش ؿ٤ٔغ حُٔٔظ

حَُ٘حثق حُؼ٣َٔش ًُٝي رظ٘ـ٤غ ح٤ًُِٞٔخص حُٔوزُٞش ٝٗزٌ ح٤ًُِٞٔخص ؿ٤َ حُٔوزُٞش ك٢ 

 حُظؼخٓلاص حَُه٤ٔش ٖٓ أؿَ ٓٞح١ٖ ٍه٢ٔ ٣لخكع ػ٠ِ ١ٝ٘ٚ ٣ٝـظٜي ٖٓ أؿَ ٍه٤ٚ.

 القين
٢ٛ ٓـٔٞػش حُٔؼخ٤٣َ ٝحلأكٌخّ حُظ٢ طظٌٕٞ ُيٟ حُلَى، ٖٓ هلاٍ طلخػِٚ ٓغ 

ُلَى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، رل٤غ طٌٔ٘ٚ ٖٓ حهظ٤خٍ أٛيحف ٝطٞؿٜخص حُٔٞحهق ٝحُوزَحص ح

٣َحٛخ ؿي٣َس رظٞظ٤ق حٌٓخ٤ٗخطٚ ٝطـ٤ٔي حٛظٔخٓخطٚ ٝحطـخٛخطٚ ٤ًِٞٓٝخطٚ رط٣َش ٓزخَٗس 

 أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس.

ًٔخ طؼَف رؤٜٗخ ٓـٔٞػش حُوٞحػي ٝحُٔؼخ٤٣َ حلاؿظٔخػ٤ش حَُٔؿٞرش حُظ٢ 

ؿٚ ًِٓٞٚ، ٝط٘ظْ ك٤خطٚ، ٝط٠ٖٔ ٣ٌظٔزٜخ حُلَى، كظؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٗو٤ٜظٚ، ٝطٞ

ح َٓؿؼ٤ًخ ُٚ طلٌْ ٝطليى  ًٍ طلخػِٚ حلإ٣ـخر٢ ٓغ ح٥ه٣َٖ، رل٤غ طٌَ٘ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ا١خ

طَٜكخطٚ ٤ُٓٝٞٚ ٍٝؿزخطٚ ٝحٛظٔخٓخطٚ ٝطوٞىٙ لأىحء ىٍٝٙ رط٣َوش كؼخُش ٝك٣ٞ٤ش ك٢ 

 حُٔـظٔغ.
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 الوسؤوليت البيئيت

طؼ٠٘ حلاهظ٘خع رخلاهظ٤خٍ  كيى ٓـٔغ حُِـش حُؼَر٤ش إٔ حُٔٔئ٤ُٝش رٜلش ػخٓش

رلا هَٔ أٝ اًَحٙ، كخُٔٔئ٤ُٝش رٞؿٚ ػخّ كخٍ أٝ ٛلش ٖٓ ٣ٔؤٍ ػٖ أَٓ طوغ ػ٤ِٚ 

طزؼظٚ، ٝططِن أهلاه٤خً ػ٠ِ حُظِحّ حُ٘وٚ رٔخ ٣ٜيٍ ػ٘ٚ هٞلاً أٝ ػٔلاً، ٝططِن 

 هخ٤ٗٞٗخً ػ٠ِ حلاُظِحّ ربٛلاف حُوطؤ حُٞحهغ ػ٠ِ حُـ٤َ ١زوخً ُِوخٕٗٞ.

 ( Environmentالبيئت )

٣وٜي رٜخ حُٔل٢٤ رٌَ ٓخ ٣لظ٣ٞٚ ٖٓ ٛٞحء ٤ٓٝخٙ ٝطَرش ٝٓخ ك٤ٜخ ٝٓخ ػ٤ِٜخ 

ٖٓ ًخث٘خص ك٤ش ٝػلاهش حُظلخػَ ر٤ْٜ٘، ًٌُٝي ػَكٜخ ٓئطَٔ حلأْٓ حُٔظليس ُِز٤جش 

حُز٤جش رؤٜٗخ "٤ٍٛي حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش  9190حُز٣َ٘ش ح١ٌُ ػوي ك٢ ٓظًُْٜٞٞ 

ٓخ لإٗزخع كخؿخص حلإٗٔخٕ ٝططِؼخطٚ".  ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُٔظخكش ك٢ ٝهض ٓخ ٝك٢ ٌٓخٕ

 (.339، 0296)ٓلٖٔ، ُٝر٤يس، 

ًٔخ ٣ؼَكٜخ ٓؼـْ ٜٓطِلخص حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش رؤٜٗخ حُٔـخٍ ح١ٌُ طليع ك٤ٚ 

حلإػخٍس ٝحُظلخػَ ٌَُ ٝكيس ك٤ش ٢ٛٝ ًَ ٓخ ٣ل٢٤ رخلإٗٔخٕ ٖٓ ١ز٤ؼش ٝٓـظٔؼخص 

٣يكغ حٌُخثٖ ا٠ُ حُلًَش ر٣َ٘ش ٝٗظْ حؿظٔخػ٤ش ٝػلاهخص ٗو٤ٜش، ٢ٛٝ حُٔئػَ ح١ٌُ 

ٝحُ٘٘خ١ ٝحُٔؼ٢، كخُظؼخَٓ ٓظٞحَٛ ر٤ٖ حُز٤جش ٝحُلَى ٝحلأهٌ ٝحُؼطخء ٓٔظَٔ 

حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ٢ٛ حلاُظِحّ حُ٘و٢ٜ أٝ حلاكٔخّ رخُٞحؿذ ُظلو٤ن  «ٝٓظلاكن

 حُظيحر٤َ حُٔ٘خٓزش ُِللخظ ػ٠ِ حُز٤جش.

طـ٤٤َ حُٔؼخٍف  ًٔخ طؼَف رؤٜٗخ حُ٘خطؾ حُلو٤و٢ ُِٞػ٢ حُز٤ج٢ حُ٘خٗت  ػٖ

 ٝحلاطـخٛخص ٗلٞ حُز٤جش.

٠ٛٝ ح٠٣خ حُظِحّ حُلَى طـخٙ حُز٤جش ٝطٌٕٞ ٗظخؿخ ُلٜٔٚ ٝٝػ٤ٚ رخُٔلخ٤ْٛ حُز٤ج٤ش 

حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ حطوخً حُوَحٍحص حُز٤ج٤ش حُٔ٘خٓزش، ٝط٤ٔ٘ش حلأهلام حُز٤ج٤ش ُظٔؼَ حُِٔٞى 

 حُز٤ج٢ حُٔٔجٍٞ طـخٙ حٌُٔ٘لاص حُز٤ج٤ش.

٤ش رؤٜٗخ ًَ كؼَ أٝ طَٜف ٛل٤ق ٣وّٞ رٚ حُلَى أٝ ٝطؼَف حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج

حُٔئٓٔش ٣ٝئػَ ا٣ـخرخ ػ٠ِ ػ٘خَٛ حُز٤جش ٣ٝٔخْٛ ك٢ كٔخ٣ظٜخ ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ، ٝط٤َ٘ 

"ٛزخف هخْٓ" ا٠ُ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ػ٠ِ أٜٗخ ػ٤ِٔش ٤ٓخ٤ٓش ٝهطش طٜيف ا٠ُ ٣ُخىس 

ظ٤ق حُٔٞحٍى حُز٤ج٤ش ٝػ٢ حلإٗٔخٕ ُلاٛظٔخّ رخُز٤جش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ كٖٔ حٓظويحّ ٝطٞ

ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ ٝحٓظؼٔخٍ حُز٤جش حلآظؼٔخٍ حلأٓؼَ ٖٓ هلاٍ ػَٔ َٓ٘ٝػخص هيٓش 

 حُز٤جش.

 الشببة الجبهعي

ً رؤٗٚ حُلظٞس ٝحُليحػش ٝؿٔؼٜخ ٗزخٕ ُٝلإٗخع ٗخرش  ٣ؼَف حُ٘زخد ُـ٣ٞخ

 ٝؿٔؼٜخ ٗخرخص.
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٣زيأ ك٤ٜخ حُلَى  ٣ٝؼَف هخّٓٞ حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش َٓكِش حُ٘زخد رؤٜٗخ: حَُٔكِش حُظ٢

٣لظَ ٌٓخٗش ك٢ حُز٘خء حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٣ٔخٍّ أىٝحٍحً حؿظٔخػ٤ش ٓؼ٤٘ش طٔخْٛ ك٢ 

 ر٘خء حُٔـظٔغ.

٤٘٣َٝ ػ٠ِ ٤ُِٚ ح٢ُ إٔ َٓكِش حُ٘زخد ٢ٛ َٓكِش ٖٓ حُؼَٔ طؼوذ َٓكِش 

حَُٔحٛوش، ٝطزيٝ ٖٓ هلاُٜخ ػلآخص ح٠ُ٘ؾ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُ٘ل٢ٔ ٝحُز٤ُٞٞؿ٢ 

ُِظٔخػَ ر٤ٖ ١ز٤ؼش حُ٘زخد ٠ٓٝخ٤ٖٓ حُظلٞلاص حلاهظٜخى٣ش ٝحٟلش، ٝٗظَحً 

ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طليع ك٢ حُٔـظٔغ كْٜ أًؼَ حَُ٘حثق حلاؿظٔخػ٤ش طؤػَحً رٌٜٙ 

 (.0۲، ٙ 9113حُظلٞلاص ْٝٛ حلأًؼَ طلخػلا ٓؼٜخ )٤ُِش، ػ٠ِ، 

ًٔخ ٣ؼَف حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ رؤْٜٗ ٖٓ ٣ِظلن رخُـخٓؼش رٜيف حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

٤ش ٣ٝظَطذ ػ٠ِ حُظلخم رخُـخٓؼش طؼِْ رؼٞ أُٞحٕ حُٔؼَكش ٝحًظٔخد رؼٞ ٜٗخىس ػِٔ

 (.999، 020٢حُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. )أرٞ ٣ُي، أٓٔخء ؿٔخٍ، 

ٝٗٔظ٘ظؾ ٓٔخ ٓزن إٔ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢: ْٛ طِي ح٣َُ٘لش ٖٓ حُ٘زخد حُٔ٘ظ٤ٖٔ 

( ػخٓخً 00 - 9۲) ا٠ُ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُـخٓؼ٤ش، ٝح٣ٌُٖ طظَحٝف أػٔخٍْٛ ر٤ٖ

ك٤غ ٣ِظلوٕٞ رخُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ ك٢ ىٍحٓش طٔظـَم ٖٓ أٍرغ ا٠ُ ٓض 

ٓ٘ٞحص ًٔخ ٣َر٢ حُ٘زخد حٛظٔخٓخص ٤ٍٓٝٞ ُٝـش ٓ٘ظًَش ٗظ٤ـش حٗظٔخثْٜ ا٠ُ ٓئٓٔش 

 (.999، 020٢طؼ٤ٔ٤ِش ٓ٘ظًَش. )أرٞ ٣ُي، أٓٔخء ؿٔخٍ، 

 الوفهىم الاجرائي 

 :تعزيز قين الوسؤوليت البيئيت لذي الشببة الجبهعيدور الوىاطنت الرقويت في 

ٛٞ حلآظويحّ حُلؼّخٍ ٝحُٞحػ٢ ٖٓ هزََِ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ ُلأىٝحص ٝحُٜٔ٘خص 

حَُه٤ٔش َُ٘٘ ٝطؼ٣ِِ ه٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش، ٖٓ هلاٍ حُظلخػَ حلإ٣ـخر٢ ٝحُٔ٘خًٍش 

كٔخ٣ش حُز٤جش ٝطلو٤ن حُلخػِش ك٢ حلأٗ٘طش ٝحُٔزخىٍحص حَُه٤ٔش َٝٗ٘ٛخ ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ 

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٓغ حلاُظِحّ رخلأهلاه٤خص حَُه٤ٔش ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ 

 ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٝططز٤ن ح٤ًُِٞٔخص حُٔٔئُٝش ر٤ج٤ًخ ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش.

 العلاقت بين الوىاطنت الرقويت والوسؤوليت البيئيت لذي الشببة الجبهعي

ُظلي٣خص حُز٤ج٤ش حُٔظِح٣يس حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُؼخُْ، ظَٜص حُٔٞح١٘ش إ ك٢ ظَ ح

حَُه٤ٔش ٤ًِٓٞش ٓزظٌَس َُر٢ حلأكَحى رخُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش ٝطؼ٣ِِ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش، ك٤غ 

ط٤َ٘ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ا٠ُ حلآظويحّ حلأهلاه٢ ٝحُلؼّخٍ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ُظلو٤ن 

ٔٔخٍٓخص حُٔٔظيحٓش ٝكٔخ٣ش حُٔٞحٍى حُز٤ج٤ش؛ أٛيحف ٓـظٔؼ٤ش، ٝهخٛش ك٢ طؼ٣ِِ حُ

ح ِٓىٝؿًخ ك٢ َٗ٘ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٝطؼ٣ِِ حُٔٔئ٤ُٝش  ًٍ ك٤غ طئى١ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ىٝ

حُز٤ج٤ش، اً طؼَٔ ًٜٔ٘ش طؼ٤ٔ٤ِش ٝطلخػ٤ِش ُلأكَحى ٝحُٔـظٔؼخص. ٖٓ هلاٍ حلأىٝحص 

رَٔػش ًٝلخءس، ٓٔخ حَُه٤ٔش ٓؼَ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢، ٣ظْ َٗ٘ حُٔؼَكش حُز٤ج٤ش 

٣ٔخػي ػ٠ِ طؼ٣ِِ ح٤ًُِٞٔخص حُٔٔظيحٓش. ك٤غ ٣ٜ٘ي حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ 

ح، ٓٔخ ٣ؼُِ حُلخؿش ُظط٣َٞ ه٤ْ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ر٤ٖ حلأؿ٤خٍ حُ٘خرش.  ًَ ح ًز٤ ًٞ ٔٗ َٜٓ
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٤ِٕٓٞ  ۲0.29، رِؾ ػيى ٓٔظوي٢ٓ حلإٗظَٗض ك٢ َٜٓ كٞح٢ُ 020٢ك٢ ريح٣ش ػخّ 

٤ِٕٓٞ  ٢2.٢2% ٖٓ حٌُٔخٕ. ٖٓ ر٤ٖ ٛئلاء، ٣ٞؿي كٞح٢ُ 90.0خىٍ ٗوٚ، ٓخ ٣ؼ

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حٌُٔخٕ. ٌٛح ٢2ٓٔظويّ ُٞٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢، أ١ ٓخ ٣ٔؼَ 

حلاٗظ٘خٍ حُٞحٓغ ٣زَُ أ٤ٔٛش حلإٗظَٗض ٜٝٓ٘خص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ًؤىٝحص ٍث٤ٔ٤ش 

 ;Datareportal, 2024) َُ٘٘ حُٞػ٢ كٍٞ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ر٤ٖ حُ٘زخد

Youm7, 2024). 

ط٤َ٘ ٌٛٙ حلإكٜخث٤خص ا٠ُ إٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أٛزلض ؿِءًح لا ٣ظـِأ ٖٓ ك٤خس 

حُ٘زخد ك٢ َٜٓ ٝلا ٤ٓٔخ حُـخٓؼ٤٤ٖ ْٜٓ٘، ٓٔخ ٣ؼُِ ٖٓ ىٍٝ حُـخٓؼخص ك٢ ؿَّ 

حُو٤ْ حلإ٣ـخر٤ش ٖٓ هلاٍ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش. كبٕ ٖٓ هلاٍ طلؼ٤َ ٌٛح حُٔلّٜٞ، ٣ٌٖٔ 

٢ حُٔٔخٛٔش رٌَ٘ كؼّخٍ ك٢ ٓؼخُـش حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش، ٓؼَ حُلي ٖٓ ُِ٘زخد حُـخٓؼ

حُظِٞع ٝط٤َٗي حٓظويحّ حُٔٞحٍى. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، طٞؿ٤ٚ حُطلاد لآظويحّ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ طٞػ٤ش حُٔـظٔغ رٔوخ١َ حُٔوِلخص حلإٌُظ٤َٗٝش، هي ٣ئى١ ا٠ُ طؤػ٤َ 

؛ ٣ظَُٜ طل٤َِ .(Datareportal, 2024) ا٣ـخر٢ ٣ٞ١َ حلأٓي ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش

ح إٔ حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣ظلخػِٕٞ ٓغ ٓلظٟٞ ٍه٢ٔ ٣ظ٘خٍٝ حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش  ًَ أؿ١َُ ٓئه

٣ٌٕٞٗٞ أًؼَ حٓظؼيحىحً ُظز٢٘ ٤ًِٞٓخص ٓٔئُٝش ٓؼَ طو٤َِ حُ٘لخ٣خص أٝ حٓظويحّ ٝٓخثَ 

 .(.UNESCO, n.dٗوَ ٓٔظيحٓش )

٤ُٔض ٓـَى طٌخَٓ ر٤ٖ  كخُؼلاهش ر٤ٖ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش

ٓـخ٤ُٖ ٓ٘ل٤ِٜٖ، رَ ٢ٛ حٗيٓخؽ ٣لظق أكوًخ ؿي٣يحً لإكيحع طـ٤٤َ ؿ١ٌٍ ٝٓٔظيحّ ك٢ 

 ٝػ٢ حلأكَحى ٝٓٔخٍٓخطْٜ حُز٤ج٤ش ٝٗـي ٜٓ٘خ ًخُظخ٢ُ:

 إعبدة تعريف الوسؤوليت البيئيت في العصر الرقوي
خ ٤ًُٞٔٗخ ٣ؤهٌ ك٢ ح ًـ لاػظزخٍ طظطِذ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ ٜٗ

حُظلٞلاص حَُه٤ٔش حُظ٢ أػخىص ط٤ٌَ٘ ٣َ١وش طل٤ٌَ حلأكَحى ٝطلخػِْٜ ٓغ حُز٤جش. 

ح ٣ٔٔق ريٓؾ حلآظيحٓش ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش، ٤ُْ كو٢ ػ٠ِ  ًٍ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش طويّ ا١خ

ٓٔظٟٞ ح٤ًُِٞٔخص حُ٘و٤ٜش ٌُٖٝ أ٠ً٣خ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔـظٔؼ٢. كؼ٠ِ ٓز٤َ 

ًخء حلاٛط٘خػ٢ ٝاٗظَٗض حلأ٤ٗخء إٔ طٔخػي حُ٘زخد حُٔؼخٍ، ٣ٌٖٔ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٌُ

ػلاٝس ػ٠ِ .حُـخٓؼ٢ ك٢ طظزغ حٓظٜلاى حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝطل٤ٖٔ ًلخءس حٓظويحٜٓخ

ًُي، ٣ٌٖٔ ُِ٘زخد حٓظويحّ ٜٓ٘خص ٍه٤ٔش ُِظٜي١ ُِظلي٣خص حُز٤ج٤ش ٓل٤ًِخ ٝػخ٤ًُٔخ. 

ح ٖٓ ح ًٍ ُظِٞع أٝ ط٘ظ٤ْ ٓؼلًا، ط٤ْٜٔ هَحث٢ طلخػ٤ِش طٟٞق حُٔ٘خ١ن حلأًؼَ ط٠َ

كٔلاص ٠ُِـ٢ ػ٠ِ ٛ٘خع حُوَحٍ لاػظٔخى ٤ٓخٓخص ٛي٣وش ُِز٤جش. ٌٛٙ حُـٜٞى لا 

طؼُِ كو٢ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش، رَ طؼ٤ي ط٤ٌَ٘ ح٣ُٜٞش حَُه٤ٔش ُِ٘زخد ًؼ٘خَٛ ٗ٘طش ك٢ 

 .ر٘خء ٓٔظوزَ ٓٔظيحّ
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 التقبطع بين الرقونت والاستذاهت
ٔٔظيحٓش، ٌُُي ٗـي إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ لا ٗي رؤٕ حُز٤جش ٢ٛ أكي أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُ

حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش طظـ٠ِ ك٢ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٤ًِٓٞش ُظلل٤ِ 

ح٤ًُِٞٔخص حُز٤ج٤ش حلإ٣ـخر٤ش، ٖٓ هلاٍ أىٝحص ٓؼَ ططز٤وخص حُظٞػ٤ش حُز٤ج٤ش ًظطز٤ن 

٣َ ٝٛٞ ططز٤ن ١َٜٓ ٣ٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ اػخىس حُظيٝ (Green Panda) ؿ٣َٖ رخٗيح

ٖٓ هلاٍ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش ؿٔغ حُ٘لخ٣خص ح٤ُُِ٘ٔش ٝاػخىس طي٣َٝٛخ ٓوخرَ ٌٓخكآص، ٝٝٓخثَ 

حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ حُظ٢ طَ٘٘ كٔلاص لإػخىس حُظي٣َٝ أٝ حُلي ٖٓ حٓظويحّ حُزلآظ٤ي 

ًلِٔش "رِي١ أك٠ِ رلا رلآظ٤ي" ٢ٛٝ كِٔش ٣َٜٓش طًَِ ػ٠ِ حُلي ٖٓ حٓظويحّ 

َٗ٘ ػوخكش حلأ٤ًخّ حُوخرِش لإػخىس حلآظويحّ، ًَ ًُي هي حُزلآظ٤ي أكخى١ حلآظويحّ ٝ

ٖ حكَحى حُٔـظٔغ ٝهخٛش حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ ه٤خىس طلٍٞ كو٤و٢ ٗلٞ ػوخكش حلآظيحٓش ٌِ ٔ٣. 

 الوىاطنت الرقويت كىسيلت لتعزيز الوسؤوليت البيئيت
ف ػ٠ِ أٜٗخ ٓٔخٍٓش حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ حُل٠خء حَُه٢ٔ ٖٓ  َّ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش طؼُ

حلآظويحّ حلأهلاه٢ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. طظـخُٝ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓش ٓـَى حلا٠ٗزخ١  هلاٍ

ح ٓـظٔؼ٤ش أًزَ ٓؼَ َٗ٘ حُٞػ٢، حُٔ٘خًٍش ك٢ حُلٔلاص  ًٍ حُ٘و٢ٜ ُظَ٘ٔ أىٝح

حَُه٤ٔش، ٝىػْ حُو٠خ٣خ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحُز٤ج٤ش. ٝك٢ ح٤ُٔخم حُز٤ج٢، طُٔؼَ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش 

خ حُز٤ج٤ش، رٔخ ك٢ ًُي حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢، كويحٕ أىحس كؼخُش ُظؼو٤ق حلأكَحى كٍٞ حُو٠خ٣

حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝحُظِٞع، رخلإٟخكش ا٠ُ طلل٤ِ ح٤ًُِٞٔخص حُٔٔظيحٓش ٓؼَ اػخىس 

حُظي٣َٝ ٝطو٤َِ حٓظٜلاى حُطخهش، ك٤غ طؼي ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢، حُٔيٝٗخص 

ص حَُه٤ٔش ُِظٞػ٤ش حُز٤ج٤ش، ٝحُظطز٤وخص ح٤ًٌُش أٓؼِش رخٍُس ػ٠ِ ٤ًل٤ش حٓظويحّ حلأىٝح

رخُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش. طٞكَ ٌٛٙ حُٜٔ٘خص ٓٔخكش ُِ٘زخد حُـخٓؼ٢ ُِظلخػَ ٓغ كٔلاص ر٤ج٤ش 

ٓل٤ِش ٝػخ٤ُٔش، ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٓزخىٍحص ٍه٤ٔش ٓؼَ ط٘ظ٤ق حُ٘ٞح١ت، أٝ ٍُحػش 

 .حلأٗـخٍ، أٝ كظ٠ ط٘ظ٤ْ كٔلاص ُِلي ٖٓ حٓظويحّ حُزلآظ٤ي

 امالشببة الجبهعي طبقت للتغيير الوستذ
كخُ٘زخد حُـخٓؼ٢ ٣ٔؼِٕٞ حُوخػيس حُٔٔظوز٤ِش لأ١ ٓـظٔغ، اً ٣ـٔؼٕٞ ر٤ٖ 

حلإٌٓخ٤ٗخص حُؼو٤ِش ٝحُطخهش حلإريحػ٤ش ٝحُويٍس ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

خ  ًٓ حُلي٣ؼش. ٝطظَُٜ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص إٔ حُطلاد حُـخٓؼ٤٤ٖ ٣ٌِٕٔٞ ٝػ٤ًخ ػخ

ظخؽ ا٠ُ آ٤ُخص ُظؼ٣ِِٙ ٝطَؿٔظٚ ا٠ُ أكؼخٍ ػ٤ِٔش. رخُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش، ٌُٖ ٌٛح حُٞػ٢ ٣ل

حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش طٞكَ طِي ح٤ُ٥خص رطَم ؿ٤َ ٓٔزٞهش؛ كخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش طظ٤ق 

ُِ٘زخد كَٛش طل٤َِ ر٤خٗخص ر٤ج٤ش ٓؼويس ٝكٜٜٔخ رط٣َوش ٓزٔطش، ٓٔخ ٣ؼُِ هيٍطْٜ 

َه٢ٔ ٣ٔ٘ق حُ٘زخد ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص ٓٔظيحٓش. رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، كبٕ حلاطٜخٍ حُ

٤ِٓٝش كؼخُش ُِظٞحَٛ ٓغ حُوزَحء ٝحُٜٔظ٤ٖٔ رخُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش، ٓٔخ ٣وِن ٗزٌش ٖٓ 

 .حُظؤػ٤َ حُٔظزخىٍ طْٜٔ ك٢ َٗ٘ ػوخكش حلآظيحٓش
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 الوىاطنت الرقويت و توكين الشببة
خ أهلاه٤ًخ  ًٓ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش لا طوظَٜ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حُظو٤٘ش، رَ طؼٌْ حُظِح

رخلآظويحّ حُٔٔئٍٝ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُظؼ٣ِِ حُِٜٔلش حُؼخٓش. طٞكَ حُٜٔ٘خص ٝحؿظٔخػ٤ًخ 

حَُه٤ٔش أىٝحص طؼ٤ٔ٤ِش ٝطٞػ٣ٞش طَٜٔ ٍٝٛٞ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ ا٠ُ حُٔؼَكش حُز٤ج٤ش، 

ريءًح ٖٓ ٓظخرؼش حٌُٔ٘لاص حُز٤ج٤ش حُؼخ٤ُٔش ٝٛٞلًا ا٠ُ حطوخً هطٞحص ػ٤ِٔش ٓؼَ 

ه٤خىس حُٔزخىٍحص حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ طيػْ  حُٔ٘خًٍش ك٢ حُلٔلاص حُز٤ج٤ش حَُه٤ٔش أٝ

حلآظيحٓش؛ ا٠ُ ؿخٗذ ًُي، طؼُُِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ر٘خء ٗزٌخص طؼخ٤ٗٝش ػزَ 

حُليٝى، ك٤غ طُ٘ـغ حُٔـظٔؼخص حلاكظَح٤ٟش حلأكَحى ػ٠ِ طزخىٍ حُوزَحص ٝحُلٍِٞ 

٢ طؼ٣ِِ حُٔزظٌَس ُِظلي٣خص حُز٤ج٤ش حُٔ٘ظًَش. طظَُٜ حلأرلخع إٔ ٌٛٙ حُ٘زٌخص طُْٜٔ ك

 Digital Citizenshipحُ٘ؼٍٞ رخلاٗظٔخء ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُـٔخػ٤ش طـخٙ حُز٤جش )

Resources, 2024.) 

كٜ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخىٍحص حُظ٢ حٓظويٓض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُِٔٔخٛٔش ك٢ كٔخ٣ش حُز٤جش 

ٝطؼ٣ِِ حلآظيحٓش. اكيٟ ٌٛٙ حُٔزخىٍحص ٢ٛ "حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش َُِٔ٘ٝػخص 

حُظ٢ طْ ا١لاهٜخ طلض اَٗحف ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش.  حُو٠َحء ح٤ًٌُش"،

طٜيف ٌٛٙ حُٔزخىٍس ا٠ُ ىٓؾ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُز٤ج٤ش، ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ 

َٓ٘ٝػخص ٤ًًش طؼُِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطٔخػي ك٢ حُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش. 

٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ك٢ حٍُِحػش ًٔخ طيػْ حُٔزخىٍس حُظٞٓغ ك٢ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ

ٝحُز٤جش، ٓخ ٣ْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٝؿٌد حلآظؼٔخٍحص حُلآُش ُٜخ 

 .(0200)كخٝ، 

ًٔخ ٣ٞؿي ٓزخىٍس أهَٟ ٢ٛ َٓ٘ٝع اٗظخؽ ١خهش ح٣َُخف حُٔٔظيحٓش ك٢ ٓ٘طوش 

ؼي هطٞس ه٤ِؾ ح٣ُْٞٔ، ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ ط٤ُٞي حُطخهش حُٔظـيىس ٖٓ ح٣َُخف، ٝٛٞ ٣

ٛخٓش ٗلٞ حُلي ٖٓ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش. ٣ٔخْٛ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ك٢ ٍٛي 

حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝكٔخ٣ش حُل٤خس حُز٣َش، ٣ٝؼٌْ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُطخهش 

ػلاٝس ػ٠ِ ًُي، طظ٤ق  .(0200حُٔظـيىس ُلَ حٌُٔ٘لاص حُز٤ج٤ش ك٢ َٜٓ )كخٝ، 

لأكَحى ُلاٗوَح١ ك٢ كٔلاص ػخ٤ُٔش ٖٓ أؿَ حُظـ٤٤َ حُز٤ج٢. حلأىٝحص حَُه٤ٔش حُلَٛش ُ

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، حُلٔلاص حلإٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طل٘ي حُيػْ ُو٠خ٣خ ٓؼَ اُحُش حُـخرخص أٝ 

حُظِٞع حُزل١َ طٞكَ ُلأكَحى كَٛش ُِظؤػ٤َ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُز٤ج٤ش 

ػ٢ِ ٣ؼُُِ ٖٓ ٗؼٍٞ حلأكَحى (. ٌٛح حُيٍٝ حُظلخUnited Nations, 2023حُؼخ٤ُٔش )

ُْٜ ا٠ُ ٓ٘خ٤ًٍٖ ٗ٘ط٤ٖ ك٢ حُلَحى حُز٤ج٢ ريلاً ٖٓ ٓـَى  ّٞ رخُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش، ٣ٝلُ

 ٓظِو٤ٖ ِٓز٤٤ٖ.

 الوىاطنت الرقويت: هنصت لتعزيز القين البيئيت
حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش طٔؼَ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش رطَم أهلاه٤ش ٝكؼخُش 

حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش، ٣ٌٖٔ إٔ طٜزق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش أىحس ه٣ٞش طويّ حُٔـظٔغ. ك٢ ٤ٓخم 
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َُ٘٘ حُٞػ٢ ٝطؼ٣ِِ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش. ٜٓ٘خص ٓؼَ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢، 

حُٔٞحهغ حُظلخػ٤ِش، ٝحُظطز٤وخص حُز٤ج٤ش لا طوظَٜ ػ٠ِ طؼو٤ق حُ٘زخد كلٔذ، رَ طللِْٛ 

ٌ٘لاص حُز٤ج٤ش، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، أ٠ً٣خ ػ٠ِ حُظلٍٞ ا٠ُ ٓ٘خ٤ًٍٖ ٗ٘ط٤ٖ ك٢ كَ حُٔ

طٞكَ حُٔزخىٍحص حَُه٤ٔش ُِ٘زخد كَٛش ه٤خىس كٔلاص طٞػ٤ش ٍه٤ٔش، حُٔ٘خًٍش ك٢ 

ػَحثٞ ر٤ج٤ش، ٝحلاٗوَح١ ك٢ ٓـظٔؼخص اٌُظ٤َٗٝش طظز٠٘ ه٤ْ حلآظيحٓش. ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ 

خ أػٔن ٌُِٔ٘لاص حُز٤ ًٔ ج٤ش حلأىٝحص، ٣ٌٖٔ ُِٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش إٔ طؼُِ ُيٟ حُ٘زخد كٜ

ٝطلؼْٜ ػ٠ِ طز٢٘ ٤ًِٞٓخص أًؼَ ٓٔئ٤ُٝش؛ ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِـخٓؼخص إٔ طٔظل٤ي ٖٓ 

حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ػٖ ٣َ١ن اىٓخؽ ٓ٘خٛؾ حلآظيحٓش ك٢ ٜٓ٘خطٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓغ ط٘ـ٤غ 

ٝلا  .حُطلاد ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حلأٗ٘طش حُز٤ج٤ش حَُه٤ٔش ًـِء ٖٓ ٤َٔٓطْٜ حلأًخى٤ٔ٣ش

ش أ٠ً٣خ ك٢ طؼ٣ِِ حُظؼِْ حُٔٔظَٔ كٍٞ حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش ٖٓ ٤ٓٔخ طٔخْٛ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔ

هلاٍ حُيٍٝحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ػزَ حلإٗظَٗض ٝحُٜٔ٘خص حُظلخػ٤ِش. طٞكَ ٌٛٙ حُٔٞحٍى 

ٓؼِٞٓخص ٓظوٜٜش كٍٞ ٓٞح٤ٟغ ٓؼَ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ٝاىحٍس حُ٘لخ٣خص، ٓٔخ ٣ٌُٖٔ 

طز٤ن ٓٔخٍٓخص حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ ٖٓ حًظٔخد ٜٓخٍحص ٝٓؼخٍف ؿي٣يس طٌْٜٔ٘ ٖٓ ط

 (.Digital Citizenship Resources, 2024ٛي٣وش ُِز٤جش ك٢ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش )

إ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ٤ُٔض ٓـَى طٌخَٓ ر٤ٖ ه٤ٔظ٤ٖ، رَ 

٢ٛ ٗٞحس ُظلٍٞ ػوخك٢ ٝحؿظٔخػ٢ ٝحهظٜخى١. ٌٛٙ حُؼلاهش ٤ُٔض ٓـَى طيحهَ ر٤ٖ 

ٓش، رَ ٢ٛ ا١خٍ ٗخَٓ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٚ اػخىس طؼ٣َق أِٓٞد حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحلآظيح

كبًح أكُٖٔ حٓظـلاٍ ٌٛٙ  .ك٤خس حلأكَحى ٤ًٝل٤ش طلخػِْٜ ٓغ حُز٤جش ػزَ حُٞٓخثَ حَُه٤ٔش

حُؼلاهش، كبٕ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلٍٞ ا٠ُ هٞس ىحكؼش طؼ٤ي ٤ٛخؿش ىٍٝ 

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ هيٓش حُز٤جش، ٓٔخ 

خ ُلأؿ٤خٍ حُوخىٓش٠٣ٖٔ ٓٔظوزلًا ٓٔظي ًٓ  .ح

 دور التكنىلىجيب الرقويت في نشر الىعي البيئي لذي الشببة الجبهعي

طؼي حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش ٖٓ أْٛ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طلظخؽ ُظ٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٤ِٜخ، لإٔ 

ػيّ حٗظ٘خٍ حُؼوخكش حُز٤ج٤ش ٝحُٞػ٠ رؤ٤ٔٛش حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ُيٟ حلأؿ٤خٍ حُ٘خرش ٣ٌٖٔ إٔ 

ٞحٍع حُز٤ج٤ش، ٣ُٝخىس ٌٛح حُوطَ ك٢ ه٠ْ حٗظ٘خٍ ػوخكش حٓظٜلا٤ًش ٣ئىٟ ا٠ُ طلخهْ حٌُ

ٓخى٣ش ط٘ـغ حلإٗٔخٕ ػ٠ِ حَُ٘حء ٝحٓظٜلاى حُٔٞحٍى رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حلأَٟحٍ حُز٤ج٤ش 

حُظ٢ طٔززٜخ؛ ٖٝٓ حُٔؼِّٞ إٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش رٔخ ط٠ٖٔ ٖٓ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ 

هزَ حُ٘زخد، ُٜٝخ ىٍٝ ٓئػَ ك٢  حلاؿظٔخػ٢ ح٤ُّٞ طٔؼَ أْٛ حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ٖٓ

ط٤ٌَ٘ حَُأ١ حُؼخّ َٝٗ٘ حُٞػ٠، ٝط٤َ٘ رؼٞ حُيٍحٓخص ا٠ُ إٔ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ 

حلاؿظٔخػ٢ أٜٓٔض ك٢ حلاطـخٙ ٗلٞ حُؼوخكش حُو٠َحء ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش كوي 

حٓظطخػض ىػْ ٓٞحهق حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٗلٞ ِٓٞى أًؼَ ٝػ٤خ رخُز٤جش، ٝٓخػيص ك٢ ط٤ٌَ٘ 

٤ٌِٜٖ ٗلٞ ِٓٞى أًؼَ ٝػ٤خ رخُز٤جش ٝحُظ٘ـ٤َ، ٓٞحء ػزَ حُلٔخرخص ٓٞحهق حُٔٔظ

 حُٜٔظٔش رخُظ٘ـ٤َ ٝحُز٤جش أٝ ػزَ حُلٔلاص حلإػلا٤ٓش ُِٔ٘ظٔخص ٝحلأكَحى.
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ًٌُي، كبٕ ىٍٝ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ْٜٓ ٝأٓخ٢ٓ لإ٣ـخى ٝػ٠ ر٤ج٢ رو٠خ٣خ 

ه٠َحء ك٢ طؼخَٓ  حُز٤جش ٌٝٓ٘لاطٜخ، ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ َٗ٘ ػوخكش ه٠َحء ٝٓٔخٍٓخص

حلإٗٔخٕ ٓغ ٓل٤طٚ ٝهٜٞٛخ ٖٓ هلاٍ حٓظويحٓٚ ٖٓ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢، ٌٝٛٙ 

حُيٍحٓش طٜيف ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ١ز٤ؼش ٌٛح حُيٍٝ ٖٓ ٗخك٤ش ٗٞع حُظؤػ٤َ ح١ٌُ طظًَٚ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ُِ٘زخد حُـخٓؼ٢ ك٢ حُظٞحَٛ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٞػ٢ حُز٤ج٢، ٝٓؼَكش 

كـْ طلخػَ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ ٓغ ه٠خ٣خ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٝحُؼوخكش  حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ك٢

 حُو٠َحء. 

حُٞػ٢ حُز٤ج٢ رؤٗٚ" اىٍحى  William Iltesonٝهي ػَف "٤ُٝخّ أُظِٕٔٞ" 

حُلَى ُيٍٝٙ ك٢ ٓٞحؿٜش حُز٤جش. ًٔخ كيى "ٓئطَٔ "طز٤ِْ" حُٞػ٢ حُز٤ج٢ رؤٗٚ" ٓٔخػيس 

ٞػ٢ رخُز٤جش ٌٝٓ٘لاطٜخ ًحص حُِٜش، حُلجخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلأكَحى ػ٠ِ حًظٔخد ٝكْٜ حُ

 ٝا٣ـخى كٔخ٤ٓش هخٛش طـخٜٛخ."

ٝطؼظزَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أىحس ه٣ٞش ك٢ طؼ٣ِِ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٝط٘ـ٤غ حُٔ٘خًٍش 

حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ كٔخ٣ش حُز٤جش ٓٔخ ٣ؼُِ ه٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ُِ٘زخد حُـخٓؼ٢، كٖٔ 

٣ظؼِٔٞح ح٣ُِٔي ػٖ حُظلي٣خص هلاٍ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٣ٌٖٔ ُِ٘زخد حُـخٓؼ٢ إٔ 

حُز٤ج٤ش ٝأػَٛخ ػ٠ِ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٣ٌٖٔ ُِظطز٤وخص حُٜخطل٤ش 

ٝحُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش إٔ طٞكَ ٓؼِٞٓخص ٓلِٜش ػٖ حُٔ٘خًَ حُز٤ج٤ش حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش، 

ًَ، ٝطٞؿٚ حلأكَحى ا٠ُ حلإؿَحءحص حُظ٢ ٣ٌْٜٔ٘ حطوخًٛخ ُِٔٔخٛٔش ك٢ كَ ٌٛٙ حُٔ٘خ

" ح١ٌُ ٣٘ـغ ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص ٓٔظيحٓش ٤ٓٞ٣ًخ، ٓؼَ طٞك٤َ JouleBugٓؼَ ططز٤ن "

حُطخهش، ٝطو٤َِ حُٜيٍ، ٝطل٤ٖٔ حُؼخىحص حُز٤ج٤ش؛ ٝ ططز٤ن " ر٤جظ٢" ططز٤ن ١َٜٓ ٣ويّ 

 .ٓؼِٞٓخص كٍٞ حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش حُٔل٤ِش ٣ٝظ٤ق حلإرلاؽ ػٖ ٓ٘خًَ ر٤ج٤ش

ظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُظؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ كٔخ٣ش رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حُ

حُز٤جش. كٖٔ هلاٍ حٓظويحّ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش، ٣ٌٖٔ 

ُلأكَحى حُظٞحَٛ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ُظ٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ ر٤ج٤ش ٓ٘ظًَش. ػ٠ِ ٓز٤َ 

ٝحُٔؼِٞٓخص كٍٞ  حُٔؼخٍ، ٣ٌٖٔ ُلأكَحى حٓظويحّ حُظطز٤وخص حُٜخطل٤ش ُظزخىٍ حلأكٌخٍ

ٓ٘خ٣ٍغ طل٤ٖٔ حُز٤جش ك٢ ٓ٘طوظْٜ، ٝط٘ظ٤ْ كؼخ٤ُخص ٝأٗ٘طش ٣ُِخىس حُٞػ٢ حُز٤ج٢ 

 ٝط٘ـ٤غ حُٔ٘خًٍش.

ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٤ُٔض ٓوظَٜس ػ٠ِ حلأكَحى كو٢، رَ 

٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ أ٠ً٣خ ك٢ طل٤ٖٔ حُزلٞع ٝح٤ُٔخٓخص حُز٤ج٤ش، كٖٔ هلاٍ حٓظويحّ 

، ٣ٌٖٔ ُِزخكؼ٤ٖ ؿٔغ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص رٌَ٘ أَٓع ٝأًؼَ ىهش، ٓٔخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

٣ٔخػيْٛ ك٢ كْٜ أك٠َ ُِظلي٣خص حُز٤ج٤ش ٝطط٣َٞ كٍِٞ كؼخُش ُٜخ. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، 

٣ٌٖٔ حٓظويحّ أؿِٜس حلآظ٘ؼخٍ ػٖ رؼي َُٛي حُظـ٤َحص ك٢ حُز٤جش ٓؼَ طـ٤َحص 

٤٘خص حُظؼِْ ح٢ُ٥ ٝحًٌُخء ىٍؿخص حُلَحٍس ٝطِٞع حُٜٞحء ٝح٤ُٔخٙ ٝرخٓظويحّ طو
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حلاٛط٘خػ٢، ٣ٌٖٔ طل٤َِ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٝحٓظولاٙ أٗٔخ١ ٝطٞؿ٤ٚ ح٤ُٔخٓخص حُز٤ج٤ش 

 ر٘خءً ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ.

ٝرخلاػظٔخى ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُؼِّٞ حُز٤ج٤ش، ٣ٌٖٔ طلو٤ن طويّ ًز٤َ ك٢ 

ُز٤ج٤ش ٝط٘ـ٤غ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش. ٓٔخ ٣ؼُِ ه٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش ح

حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ُِ٘زخد حُـخٓؼ٢، ك٤ٌٖٔ ُِ٘زخد إٔ ٣ٜزلٞح ؿِءًح كؼخلا ك٢ 

كٔخ٣ش حُز٤جش ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ٌُح، ٣ـذ ػ٠ِ حُوخىس ك٢ حُؼِّٞ حُز٤ج٤ش إٔ 

٣ٔظويٓٞح حلارظٌخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ رلٞػْٜ ٤ٓٝخٓخطْٜ، ٝإٔ ٣٘ـؼٞح حُ٘زخد 

ّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُظلو٤ن حُظـ٤٤َ حلإ٣ـخر٢ ك٢ حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ حٓظويح

ٝطؼ٣ِِ ه٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ ٓٔظوزَ ٓٔظيحّ. أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظـ٤٤َحص 

حُز٤ج٤ش ك٤ٌٖٔ إٔ طئػَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ ٤ًِٞٓخص 

ٝحٓظٜلاى حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُلٍٜٞ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ روِن ػوخكش طوّٞ ػ٠ِ ط٤َٗي 

ػ٠ِ هخػيس ٓؼِٞٓخط٤ش ٓٞػٞم ك٤ٜخ ٣ٌٖٝٔ طزخىُٜخ ك٢ ٍْٓ ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص حُظ٤ٔ٘ش 

 حُٔٔظيحٓش, ػْ حٓظويحّ ٌٛٙ حُوخػيس ك٢ طو٤٤ْ ٓٔخٍحص حُؼَٔ ٝحلأىحء.

ُٝوي أىص حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلخ٤ُش ٝحٗيٓخؽ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ٝحلاطٜخلاص ٝحٗظ٘خٍٛخ ك٢ ؿ٤ٔغ أٝؿٚ حُل٤خس ٝطٞك٤َ ٝٓخثَ ؿٔغ ٝطل٤َِ ٝط٣ُٞغ 

حُٔؼِٞٓخص ُٜٝٓٞش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ك٢ ًَ ُٓخٕ ٌٝٓخٕ ا٠ُ ط٤ٌٖٔ حُلٌٞٓخص 

خص طزخى٤ُش أًؼَ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝحُٔئٓٔخص ٝحُٔـظٔؼخص ٖٓ طؼظ٤ْ حُٔ٘خكغ حُوخثٔش ػ٠ِ ػلاه

٤ُٞٔٗٝش رل٠َ حلآظويحّ حلأٓؼَ ُِٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ٝٓخ ٣ٌٖٔ إٔ طٞكَٙ ٖٓ هيٓخص 

طؼ٤ٔ٤ِش ٝطؼو٤ل٤ش كٍٞ حُز٤جش حُٔل٤طش رخػظزخٍ إٔ حٓظلاى حُٔؼِٞٓش ك٢ ػَٜٗخ حُلخ٢ُ 

 طٔؼَ هٞس كو٤و٤ش ُٔخٌُٜخ. 

٤ٓغ آكخم حلاطٜخٍ؛ اً ُٝوي ٌٓ٘ض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٓـخلاص حلإػلاّ ٖٓ طٞ

هٜٜض ٓٔخكخص ُٜخ ػزَ حُل٠خء حَُه٢ٔ حُٞحٓغ؛ ٓٔخ ٣ظ٤ق ُِٔٔظويّ حٓظـلاُٜخ ك٢ 

ط٣ٌٖٞ ٤ًِٞٓخص ٛخىكش ك٢ حُٔـخٍ حُز٤ج٢ أٝ آٜخٓٚ ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٣ٌَٗخ ط٣ٞٔ٘خ؛ كٌخٕ 

ُِٞػ٢ حُز٤ج٢ ُِ٘زخد حُـخٓؼ٢ ٤ٜٗذ ٖٓ ٌٛٙ حُؼٍٞس حُظو٤٘ش رٔزذ حٗظ٘خٍ ٝٓخثَ 

ظٔخػ٢ ٝح١ٌُ ػُِ ٖٓ ه٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش ُي٣ْٜ. ٝلا ٗي أٗٚ ٖٓ ح٤ُِٔٔحص حُظٞحَٛ حلاؿ

حُظ٢ أطخكظٜخ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُـي٣يس، ًٌَٗ حلاٗظ٘خٍ حُٞحٓغ، حُظلخػ٤ِش ٝحٓظويحّ 

حُٞٓخث٢ حُٔظؼيىس لإ٣ٜخٍ ٍٓخثَ أًؼَ كخػ٤ِش ٝأًؼَ اه٘خػخ. ًٔخ أٜٗخ أطخكض ُلجخص 

٢ حُز٤ج٢، ُٝلض حلاٗظزخٙ ا٠ُ حُو٠خ٣خ ؿي٣يس، آٌخ٤ٗش ٓٔخٍٓش ىٍٝٛخ ك٢ َٗ٘ حُٞػ

حُز٤ج٤ش ٝأًيص ػ٠ِ ٓزيأ ٝه٤ٔش حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ٝرَُ ًُي ػ٠ِ ٗزٌخص حُظٞحَٛ 

حلاؿظٔخػ٢ ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ك٤ٔزٞى، ٣ٞط٤ٞد، ط٣ٞظَ ٝػيى ٖٓ حُو٘ٞحص ٝحُٜللخص 

ٝحُٔٞحهغ حُظ٢ ططَف ه٠خ٣خ ٌٝٓ٘لاص ر٤ج٤ش. ٝطيػٞ ٌٛٙ حُٞٓخث٢ ُظ٣ٌٖٞ حُٞػ٢ 

ُيٟ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢؛ ك٤غ ٣ظٞكَ ػ٠ِ حُل٤ٔزٞى هخػيس ًز٤َس ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ٌٖٔ حُز٤ج٢ 

اَٗحًْٜ ك٢ ه٠خ٣خ حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش ػٖ ٣َ١ن ٤ًخٗخص ٗزخر٤ش ٝٓزخىٍحص ٝٓئٓٔخص 
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ططٞػ٤ش حٝ ًٝ أؿَ، رخلإٟخكش ا٠ُ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ٗزٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ 

زخد، ٝط٣ٌٖٞ حُٞػ٢ طـخٙ حُو٠خ٣خ َٗ٘ حُؼوخكش حُز٤ج٤ش ٝطؼ٣ِِ حُٔٔئ٤ُٝش ُِ٘

 (30، ٙ)0291ٝحٌُٔ٘لاص حُز٤ج٤ش. )ُحَٛ، 

كبٕ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش رٌٜٞٗخ ٣َٓؼش حلاٗظ٘خٍ ُٜٝٓٞظٜخ ك٢ 

حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُلجخص حُٔٔظٜيكش ك٢ حُٔـخٍ حُز٤ج٢، ٌُٝح أٛزق ٖٓ حُْٜٔ طٞظ٤ق ٌٛٙ 

٤ٖ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ ٝحػظٔخى ٝٓخث٢ حُٞٓخث٢ ك٢ َٗ٘ ٝطؼ٣ِِ ه٤ٔش حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ر

حلإػلاّ حُـي٣يس، حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٌٖٔ ٖٓ حُو٤خّ رلٔلاص طٞػ٣ٞش ٌٓؼلش ُٔلخٍرش 

ح٤ًُِٞٔخص حُز٤ج٤ش ح٠ُخٍس حُٔ٘ظَ٘س ر٤ٖ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢، ٝحُظ٠ ٝطئػَ ِٓزخ ػ٠ِ حُز٤جش 

 ٝحلإٗٔخٕ، ٝحٌُخث٘خص حُل٤ش.

د حُـخٓؼ٢ رٔوخ١َ حُظِٞع حُز٤ج٢ كخُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٖٓ هلاٍ طٞػ٤ش حُ٘زخ

ٝحُ٘لخ٣خص ٝهخٛش حُ٘لخ٣خص حلإٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ ٣ِىحى كـٜٔخ رخٓظَٔحٍ، رَ ٣ٝظ٠خػق 

ٗظ٤ـش ُِظو٤٘خص حُلي٣ؼش حُظ٢ طيهَ حلأٓٞحم ًَ ٣ّٞ. ٝحلأ٤ًي إٔ ٌٛح ٣ظلون ربػلاّ 

ك٢ اٌُظ٢َٗٝ ر٢٘٤ ٝؿي٣ظٚ ك٢ حُٟٔٞٞػخص حُز٤ج٤ش ٝحلاٛظٔخّ رخُزؼي ٝحلأػَ حُز٤ج٢ 

ٝٛٞ  E-Tadweerطـط٤ش حلأكيحع حُظ٢ ُٜخ ِٛش رخُز٤جش ، ٝٗـي ًُي ٖٓ هلاٍ ططز٤ن 

ططز٤ن ١َٜٓ لإػخىس طي٣َٝ حُٔوِلخص حلإٌُظ٤َٗٝش رٌَ٘ ٓٔئٍٝ ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن 

كغ حُـٔخ٤َٛ ػ٠ِ ط٤َٗي حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش، ط٘ـ٤غ حُٔٔخٍٓخص حُز٤ج٤ش حُظ٢ 

ػَٝ حُٔزخىٍحص حَُحثيس ٝحُظـخٍد حُ٘خؿلش ك٢  طلي ٖٓ حٓظٜلاى حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش،

 حُظٞػ٤ش حُز٤ج٤ش ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٖٓ حُظِٞع.

ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي ٌٛٙ حُٞٓخث٢، ٣ؼظزَ حلإٗظَٗض حُوخػيس حلأٓخ٤ٓش ك٢ طلؼ٤َ ٌٛٙ 

حُٜٔخّ، ٗظَح ُٔخ ٣ٞكَٙ ُِ٘زخد حُـخٓؼ٢ ًل٠خء لاكظٞحء ؿِٔش حُٔٞحهغ حُيحػ٤ش 

 ٢ حُٔٔجٍٞ. ُظ٣ٌَْ ٌٛح حُيٍٝ حُز٤ج

رصذ التحذيبث والوعىقبث الورتبطت ببستخذام التكنىلىجيب الرقويت للشببة الجبهعي 

 في التىعيت ببلوسؤوليت البيئيت

طؼظٔي حُظٞػ٤ش رخُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ُِ٘زخد حُـخٓؼ٢ رٌَ٘ ٓظِح٣ي ػ٠ِ 

ٝٓغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش حُظ٢ أٛزلض ؿِءًح لا ٣ظـِأ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٝحُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش. 

ًُي، ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ كؼخ٤ُش ٌٛٙ حُـٜٞى ٝهيٍطٜخ 

 .ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ حَُٔؿٞس

طٔؼَ أكي أًزَ حُظلي٣خص كل٢   البنيت التحتيت لتكنىلىجيب الوعلىهبث والاتصبلاث:

 حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٣ؼخ٢ٗ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ ٖٓ ٟؼق ٗزٌخص حلاطٜخٍ ًحص

حُ٘طخم حُؼ٣َٞ، ٓٔخ ٣لي ٖٓ هيٍطْٜ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظطز٤وخص ٝحُٜٔ٘خص 

حَُه٤ٔش رُٜٔٞش. ًٔخ إٔ ؿ٤خد حُظطز٤وخص ح٤َُٔٔس حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼوخك٤ش 

ٝحُٔؼَك٤ش حُٔوظِلش ٣ٌَ٘ ػوزش ًز٤َس ك٢ حٓظويحّ ٌٛٙ حلأىٝحص رلخػ٤ِش. ٣ظطِذ ًُي 

زٔطش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص ؿ٤ٔغ حُطلاد ؛ كبٕ حلاكظوخٍ طٞك٤َ ططز٤وخص ِٜٓش حلآظويحّ ٝٓ
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ا٠ُ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ر٤٘ش حلاطٜخلاص 

ٝحُ٘زٌخص ًحص حُ٘طخم حُؼ٣َٞ حُظ٢ طٌٖٔ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص 

ٔٞح٤٘١ٖ حَُه٤ٔش رُٜٔٞش ٣َٝٔ َٝٓػش، ٝك٢ ٗلْ حُٞهض طظلَٔ حلأػيحى حٌُز٤َس ٖٓ حُ

حُظ٢ طٔظويّ حُ٘ظْ ك٢ ٗلْ حُٞهض، أٝ حُز٤٘ش حُٔؼِٞٓخط٤ش ٖٓ ططز٤وخص ٤َٓٔس طظ٘خٓذ 

ٓغ أر٢ٔ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼوخك٤ش ُِٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُيُٝش ٝحُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ حٗظ٘خٍ حٓظويحّ 

 .(020٢حُظطز٤وخص ر٤ٖ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔؼَك٤ش حُٔوظِلش )ى٣ٍٖٝ، 

كـ٤خد حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢  عذ هعىقبً رئيسيبً آخر:نقص الكفبءاث والخبراث التقنيت ي  

ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٣ـؼَ ٖٓ حُٜؼذ ػ٠ِ حُـخٓؼخص ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ 

طٞػ٤ش ر٤ج٤ش ٍه٤ٔش ٓزظٌَس. رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، كبٕ ٗوٚ حُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ُِوخث٤ٖٔ 

ُٞٞؿ٤خ ػ٠ِ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٣لي ٖٓ هيٍطْٜ ػ٠ِ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص ح٣َُٔؼش ك٢ حُظٌ٘

 .حَُه٤ٔش

طٔؼَ طلي٣ًخ لا ٣ٌٖٔ طـخِٛٚ. ٣ؼخ٢ٗ حُؼي٣ي ٖٓ حُطلاد  الثقت في الخذهبث الرقويت :

حُـخٓؼ٤٤ٖ ٖٓ حُوِن ر٘ؤٕ ٓٞػٞه٤ش ًٝلخءس حُظطز٤وخص حَُه٤ٔش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طو٤َِ 

حٓظويحْٜٓ ُٜخ. ُظؼ٣ِِ حُؼوش، ٣ـذ ط٘ل٤ٌ كٔلاص طٞػ٣ٞش طٟٞق أ٤ٔٛش ٝكٞحثي ٌٛٙ 

كـ٤خد حُؼوش ك٢ ٗظْ  .يّ أٓؼِش ك٤ش ػ٠ِ ٗـخكٜخ ك٢ ٍكغ حُٞػ٢ حُز٤ج٢حلأىٝحص ٝطو

ٝهيٓخص حُظلٍٞ حَُه٢ٔ أكي أْٛ حُظلي٣خص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ًٝلخءطٜخ، ٣ٝظْ حُظـِذ 

ػ٠ِ ٌٛح حُظلي١ ٖٓ هلاٍ ط٤ٜجش حُٔٞح٤٘١ٖ ٍٝكغ ٝػ٤ْٜ ٝهيٍحطْٜ ُِظؼخَٓ ٓغ 

 .(020٢)ى٣ٍٖٝ، حُويٓخص حلإٌُظ٤َٗٝش، ٝطؼ٣ِِ ػوظْٜ رٌٜٙ حُويٓخص 

: طؼي ٖٓ أرَُ حُظلي٣خص حُظ٢ ٣لظخؽ طط٣َٞ التكلفت العبليت للتكنىلىجيب الرقويت

٤ٛٝخٗش حلأٗظٔش ٝحُظطز٤وخص ا٠ُ حٓظؼٔخٍحص ٓخ٤ُش ٟؤش هي لا طظٞكَ رُٜٔٞش ُيٟ 

حُؼي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص، هخٛش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش. ًٔخ إٔ حُلخؿش ا٠ُ طلي٣غ ٓٔظَٔ 

 .جخً اٟخك٤ًخ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔئٓٔخصُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٤٠٣ق ػز

ٗظ٤ـش حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ضعف التفبعل الشخصي بين الشببة الجبهعي:

حَُه٤ٔش ريلاً ٖٓ حُِوخءحص حُٔزخَٗس ٣ؼُظزَ طلي٣ًخ اٟخك٤ًخ. ٣لي ٌٛح حُـ٤خد ٖٓ هيٍس 

خ ػ٠ِ حُطلاد ػ٠ِ طزخىٍ حلأكٌخٍ ٝحُوزَحص حُٔظؼِوش رخُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش، ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزً 

طلو٤ن أٛيحف حُظٞػ٤ش. ٣ٌٖٔ ٓٞحؿٜش ًُي ٖٓ هلاٍ اٗ٘خء ٜٓ٘خص ٍه٤ٔش طلخػ٤ِش طظ٤ُق 

خ ُِظٞحَٛ حُٔزخَٗ ر٤ٖ حُطلاد ًٛ  .كَ

التحذيبث التقنيت الوتعلقت بعذم تحذيث الوىاقع الإلكترونيت وصيبنت الأنظوت الرقويت 

ص حُظؼ٤ٔ٤ِش طؼخ٢ٗ ٖٓ : طؼ٤ُن طوي٣ْ هيٓخص ٍه٤ٔش ٓظطٍٞس. حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخببنتظبم

ٟؼق ك٢ حلإٌٓخٗخص حُظو٤٘ش حُلآُش ُظلي٣غ ٜٓ٘خطٜخ ٝطط٣َٞٛخ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ُظِز٢ 

حكظ٤خؿخص حُطلاد كخُظؤهَ ك٢ طلي٣غ حُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش، ٟٝؼق حلإٌٓخٗخص حُظو٤٘ش 

ُٔ٘ٔٞر٢ حُؼٔخىس، ٝهٍٜٞ حَُإ٣ش ٝحلاٛظٔخّ رظوي٣ْ حُويٓخص ٝحلأٗ٘طش حُطلار٤ش رٌَ٘ 

 .(0296)ًخرِٕٞ، طو٢٘. 
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: ٣ِ٣ي ٖٓ ٛؼٞرش نقص الوهبراث التقنيت لذي الطلاة وأعضبء هيئت التذريس

حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ حُظٞػ٤ش حُز٤ج٤ش. ىٕٝ طي٣ٍذ ٓٔظَٔ ٝىػْ ك٢٘، ٣ظَ 

حُؼي٣ي ْٜٓ٘ ؿ٤َ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حلآظلخىس حٌُخِٓش ٖٓ حلأىٝحص حَُه٤ٔش حُٔظخكش، كبٕ ػيّ 

س حُظو٤٘ش ًحص حُؼلاهش ك٢ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رظي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُطلاد حٓظَٔحٍ حلإىحٍ

 .(0296ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حُظو٤٘ش حُٔظـيىس. )ًًِْٞ، 

ك٢ ظَ ٌٛٙ حُظلي٣خص، ٣ٜزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص ٗخِٓش 

ُظل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، طوي٣ْ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٓٔظيحٓش، ٝطؼ٣ِِ ٝػ٢ حُطلاد رلؼخ٤ُش 

ُٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ حُظٞػ٤ش حُز٤ج٤ش. ٖٓ هلاٍ ط٠خكَ حُـٜٞى ر٤ٖ حُـخٓؼخص، حُظٌ٘

حُلٌٞٓخص، ٝحُوطخع حُوخٙ، ٣ٌٖٔ حُظـِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼوزخص ٝطلو٤ن طلٍٞ ٍه٢ٔ 

 .٣ُْٜٔ ك٢ َٗ٘ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش رٌَ٘ أًؼَ ٤ُٞٔٗش ٝكؼخ٤ُش

 التىصيبث 

٤ْ ٓوٍَحص طؼ٤ٔ٤ِش طًَُِ ىٓؾ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ػزَ طٜٔ -

ػ٠ِ حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش ٝطَرطٜخ رخلآظويحّ حُٔٔئٍٝ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٓٔخ ٣ؼُِ ٖٓ 

 .ٝػ٢ حُطلاد رٔٔئ٤ُٝخطْٜ طـخٙ حُز٤جش

طؼ٣ِِ حُٜٔخٍحص حَُه٤ٔش ُِ٘زخد حُـخٓؼ٢ ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ طي٣ٍزخص طلخػ٤ِش  -

رلؼخ٤ُش ك٢ َٗ٘ حُٞػ٢ ٝٓٔظَٔس ُظل٤ٖٔ هيٍحطْٜ ػ٠ِ حٓظـلاٍ حلأىٝحص حَُه٤ٔش 

 .حُز٤ج٢ ٝاىحٍس حَُٔ٘ٝػخص حُٔٔظيحٓش

طط٣َٞ ططز٤وخص ر٤ج٤ش ٓزظٌَس طيػْ حُٔزخىٍحص حُظو٤٘ش ٝطويّ كِٞلًا ػ٤ِٔش ُِظلي٣خص  -

حُز٤ج٤ش حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش، ٓغ َٓحػخس إٔ طٌٕٞ ِٜٓش حلآظويحّ ٝٗخِٓش ُـ٤ٔغ 

 .حُلجخص

حُز٤ج٤ش لإ١لام َٓ٘ٝػخص ٝرَحٓؾ طلل٤ِ حَُ٘حًخص ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص  -

 .طؼخ٤ٗٝش طٔظل٤ي ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ َٗ٘ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٝطؼ٣ِِ حلآظيحٓش

ا١لام كٔلاص طٞػ٤ش ٍه٤ٔش ٗخِٓش طؼظٔي ػ٠ِ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢  -

 .ًؤىٝحص َُ٘٘ حَُٓخثَ حُز٤ج٤ش حُظٞػ٣ٞش ٝطؼ٣ِِ ح٤ًُِٞٔخص حُٔٔظيحٓش ر٤ٖ حُ٘زخد

٤ش حُظلظ٤ش حَُه٤ٔش ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ ؿٞىس هيٓخص حلإٗظَٗض ك٢ حُـخٓؼخص طٞك٤َ حُز٘ -

 .ٝطٞك٤َ حلأؿِٜس حَُه٤ٔش حُلي٣ؼش ُيػْ ٓزخىٍحص حُظٞػ٤ش حُز٤ج٤ش حَُه٤ٔش

ط٘ـ٤غ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُز٤ج٤ش ػزَ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ٝحُيػْ حُلاُّ  -

 .ُـش حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤شُلأرلخع حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ حٓظـلاٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ٓؼخ

اهخٓش ٍٕٝ ػَٔ ٝكؼخ٤ُخص طَر٢ ر٤ٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ٝحُٔٔخٍٓخص حُز٤ج٤ش  -

 .حُؼ٤ِٔش، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طٞػ٤ش حُطلاد رؤ٤ٔٛش ىٍٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ كٔخ٣ش حُز٤جش
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اٗ٘خء ٜٓ٘خص ٍه٤ٔش طلخػ٤ِش طظ٤ُق ُِ٘زخد ٓ٘خه٘ش حلأكٌخٍ، طزخىٍ حُوزَحص،  -

 .ُز٤ج٤ش، ٓٔخ ٣ؼُِ ٖٓ حُظؼخٕٝ ٝحُظلخػَ كٍٞ ه٠خ٣خ حُز٤جشٝٓ٘خًٍش حُٔ٘خ٣ٍغ ح

طؼ٣ِِ ػوخكش حلارظٌخٍ حُز٤ج٢ حَُه٢ٔ ػزَ ط٘ـ٤غ حُٔٔخروخص ٝحُٔزخىٍحص حُطلار٤ش  -

حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طط٣َٞ أىٝحص ٝطو٤٘خص ٍه٤ٔش طُْٜٔ ك٢ حُظٞػ٤ش حُز٤ج٤ش ٝكٔخ٣ش 

 .حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش

 :خبتوت

٤ٔش ك٢ َٗ٘ حُٞػ٢ رخُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش أىحس كؼّخُش ٣ؼُي حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه

ُِظؼخَٓ ٓغ حُظلي٣خص حُز٤ج٤ش حُٔظِح٣يس، هخٛشً ر٤ٖ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ ح١ٌُ ٣ُٔؼَ ٤ًٍِس 

أٓخ٤ٓش ُز٘خء ٓٔظوزَ ٓٔظيحّ. ٍؿْ حُظلي٣خص حُظ٢ طؼظَٝ ٌٛح حُٔٔخٍ، كبٕ طؼ٣ِِ 

حلارظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣ٌٖٔ إٔ  حُٜٔخٍحص حَُه٤ٔش، طٞك٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔ٘خٓزش، ٝىػْ

ح ك٢ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ ٝحُِٔٞى حُز٤ج٢. ٖٝٓ هلاٍ طز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤خص  ًَ ٣لُيع طلٞلًا ًز٤

ٗخِٓش طَ٘ٔ حُظؼ٤ِْ، حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝحُظؼخٕٝ حُٔئ٢ٔٓ، ٣ٌٖٔ طلو٤ن طـ٤٤َ ا٣ـخر٢ 

٣ُْٜٔ ك٢ كٔخ٣ش حُز٤جش ٟٝٔخٕ حٓظيحٓش حُٔٞحٍى ُلأؿ٤خٍ حُوخىٓش. إ حُـٔغ ر٤ٖ 

ح، رَ ٛٞ ٍَٟٝس ِٓلّش ُٔٞحًزش ططٍٞحص  ًٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ٤ُْ ه٤خ

 .حُؼَٜ ٝٓؼخُـش ه٠خ٣خ حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔل٤ِش رلؼخ٤ُش
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 الوراجع

 الوراجع العربيت 

(، ىٍٝ ططز٤وخص حُٜخطق حُٔلٍٔٞ ك٢ طؼ٣ِِ ه٤ْ حُٔٞح١٘ش 0202أ٤ٖٓ، ٗـلاء أكٔي، )

 ،"١ٝخُزخص رؼٞ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش "ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗشحَُه٤ٔش ُيٟ ١لاد 

 .922٢، 99ٙحُٔـِش حُؼ٤ِٔش ٤ٌُِش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ؿخٓؼش رٍٞٓؼ٤ي، ع

(، ٗزٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٝىٍٝٛخ ك٢ طؼ٣ِِ 0209ػزيحُٜخى١، ٛز١َ هخُي، )

ٓـِش حُزلٞع حلإػلا٤ٓش، ؿخٓؼش حلأَُٛ،  ه٤ْ حُٔٞح١٘ش ُيٟ حُ٘زخد ح٤ُٔ٘خ١ٝ،

 .9۲9ٙ ،0، ؽ29ع

(، كخػ٤ِش حٓظويحّ ك٤ِْ ٝػخثو٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼٞ أرؼخى 0209ك١ُٞ، ٤ٗل٤ٖ ٍكؼض، )

، 3، ع22ٓـِش حُؼِّٞ حُز٤ج٤ش، ٓؾ .حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ُيٟ حُ٘زخد رَٔحًِ حُ٘زخد

 .٢93، 2ٙؽ

(، أرؼخى حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص 0296ٓلٖٔ، ُر٤يس، )

ٓـِش ٍإٟ  .ش رٔـٔغ حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ُويٓخص ح٥رخٍحُزظ٤َُٝش: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗ

 .339، 99ٙىحٍ حُٔ٘ظٞٓش، ع -حهظٜخى٣ش، ر٘ي حُٔؼَكش 

 .93ٌٓظزش ُز٘خٕ، ٙ ٓؼـْ ٜٓطِلخص حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش، ري١ٝ، أكٔي ٢ًُ،

(، أػَ ط٤ْٜٔ اػلاٗخص ر٤ج٤ش ٓوظَكش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش 0209ه٘ي٣َ، محمد ٣ٞٓق، )

 .99۲، 0ٙ، ؽ1، ع22ٓـِش حُؼِّٞ حُز٤ج٤ش، ٓؾ .خدحُز٤ج٤ش ُيٟ حُ٘ز

(. ٤ًِٞٓخص حلأ١لخٍ ك٢ حُز٤جش ٝػلاهظٜخ رخُٔٔئ٤ُٝش 0202حُٔؼيح١ٝ، ٛلخء ٓلٔٞى. )

 .92٢، 2ٙ، ؽ9، ع٢1ٓـِش حُؼِّٞ حُز٤ج٤ش، ٓؾ .حُز٤ج٤ش ُي٣ْٜ

ىحٍ  .(، حُ٘زخد حُؼَر٢: طؤٓلاص ك٢ ظٞحَٛ حلإك٤خء حُي٢٘٣ ٝحُؼ٘ق٤ُ9113ِش، ػ٢ِ، )

 .ٔؼخٍف، حُوخَٛسحُ

(، حٓظويحّ حًُ٘ٔٞؽ حُظ١ٞٔ٘ ك٢ ٣َ١وش حُؼَٔ ٓغ 020٢أرٞ ٣ُي، أٓٔخء ؿٔخٍ، )

ٓـِش ٓٔظوزَ حُؼِّٞ  .حُـٔخػخص ٝط٤ٔ٘ش ٝػ٢ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ رخُؼوخكش حُو٠َحء

 .999، 9ٙ، ع99حلاؿظٔخػ٤ش، ٓؾ

(. أػَ ط٤ْٜٔ 0209ه٘ي٣َ، محمد ٣ٞٓق، محمد، ٣ٍٜخّ ٍكؼض، ٝٛز١َ، ٤َٓحٍ. )

-990، 22ٙ، ؽ1ع .اػلاٗخص ر٤ج٤ش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٓٔئ٤ُٝش ر٤ج٤ش ُيٟ حُ٘زخد

993. 

) Aytekin ISMAN. 029٢ DIGITAL CITIZENSHIP. (93، 93ٙع. 

(، حلإػلاّ حُز٤ج٢ حلإٌُظ٢َٗٝ ر٤ٖ طلو٤ن 0202رٖ ػٔخٍ، ٣خ٤ٔٓ٘ش، ر١َٞكش، أٓٔخء، )

حُٔـِش  .حُـي٣يس حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٝطلي٣خص حُظ٤ٔ٘ش حَُه٤ٔش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُز٤جش

 .66، 0ٙ، حُؼيى0حُي٤ُٝش ُِيٍحٓخص حلأىر٤ش ٝحلإٗٔخ٤ٗش، حُٔـِي

(. ىٍٝ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ َٗ٘ 0200حُلِح٢ٓ، ٗٞف ػزيحُِط٤ق. )

 .99، 9ٙ، ؽ63ٓـِش حُزلٞع حلإػلا٤ٓش، ع .حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٝحُؼوخكش حُو٠َحء
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، 00ٓـِش حلأَٛحّ، حُؼيى .حُز٤جش (. حلإػلاّ حلإٌُظ٢َٗٝ ٝه٠خ٣خ0291ُحَٛ، ٛخْٗ. )

ٙ30. 

(. ىٍٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ 0203ٝح٢ُ، محمد ك١ُٞ. )

حُٔـِش حُي٤ُٝش ُِؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحلإٗٔخ٤ٗش حُٔؼخَٛس،  .0232ٟٞء ٍإ٣ش َٜٓ 

 .6، 0ٙٓؾ

ٝه٤خّ  (. ط٤ٜ٘ق020٢حُ٘خػ١َ، ريٍ ؿٔؼخٕ، ٝح٣َُٝؼ٢، كٔي١ ػزي ح٣ٌَُْ. )

 .٢2، ؽ9ع .حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ه٤خىس ٗئٕٝ حُطلاد ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش

ٓزظٔزَ(. ىػْ حُلخٝ  02، 0200ٓ٘ظٔش حلأؿ٣ٌش ٝحٍُِحػش ُلأْٓ حُٔظليس )كخٝ(. )

 َ.حلأْٓ حُٔظليس ك٢ ٜٓ .ُِٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش َُِٔ٘ٝػخص حُو٠َحء ح٤ًٌُش

 Retrieved December 7, 2024, from https://egypt.un.org 
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 دوس انخحفُض ػهً الابخكبس فٍ ححقُق الاسخذايت

 :ًسخخهضان

اُزؾل٤ي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ رؾو٤ن رَزٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾ٤َِ كٝه    

ا٫ٍزلآخ، ثبػزجبه إٔ ا٫ثزٌبه ٣ؼل ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ك٢ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ ػ٠ِ 

أَُز٣ٞبد ا٫هزظبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ. رَزؼوع اُلهاٍخ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِزؾل٤ي 

ػ٠ِ ا٫ثزٌبه، ٍٞاء ٖٓ ف٬ٍ ا٤َُبٍبد اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ اٍزوار٤غ٤بد اُوطبع اُقبص، 

٣َْٜ ك٢ رط٣ٞو ؽٍِٞ ٓجزٌوح ُِزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔؼبد ٓضَ اٍز٘ياف  إٔ

ر٘بُٝذ اُلهاٍخ أ٣ؼًب أٓضِخ ػ٤ِٔخ  أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، اُزـ٤و أُ٘بف٢، ٝرلٛٞه اُج٤ئخ.

ػ٠ِ أُجبكهاد ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ ٓغب٫د اُطبهخ أُزغلكح، اكاهح ا٤ُٔبٙ، ٝاُيهاػخ 

ي اٌُلبءح ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك، ًٔب هًي اُجؾش أَُزلآخ، ٝاُز٢ ٍبٛٔذ ك٢ رؼي٣

ػ٠ِ ٤ًل٤خ رؤص٤و كػْ ا٫ثزٌبه ػ٠ِ ككغ ػغِخ ا٫ٍزلآخ ػجو رط٣ٞو ٓ٘زغبد ٝرو٤٘بد 

ٝفِظذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ رؼي٣ي  أًضو اٍزلآخ، ٝرؾل٤ي اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ ا٧فؼو.

ا٫ثزٌبه ٖٓ ف٬ٍ اُزؾل٤ي، ٍٞاءً ثبُز٣َٞٔ، أٝ اُزشو٣ؼبد، أٝ اُشواًبد ث٤ٖ 

وثؾ٢، ٣ِؼت كٝهًا ؽ٣ٞ٤ًب ك٢ رؾو٤ن اُاُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص ًٝنُي اُوطبع ؿ٤و 

أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٝرٞط٢ اُلهاٍخ ثؼوٝهح رؼي٣ي ث٤ئبد ا٫ثزٌبه ٝرؾل٤ي 

ا٧كواك ػ٠ِ رط٣ٞو ؽٍِٞ َٓزلآخ، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح اُشوًبد ٝ

 ٨ُع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ.

، ا٫هزظبك 0222 ا٫ثزٌبه، ا٫ٍزلآخ، اُزؾل٤ي، هإ٣خ أٌُِٔخ انكهًبث انًفخبحُت:

 ا٧فؼو.

Abstract 
This study aimed to analyze the role of motivating 

creation in achieving sustainability, considering that creation is 

an essential pillar in achieving sustainable development at the 

economic, social, and environmental levels. The study reviewed 

how motivating creation whether through government policies or 

private sector strategies, can contribute to developing creation 

solutions to challenges facing societies such as depletion of 

natural resources, climate change, and environmental 

degradation . The study also examined practical examples of 

creation initiatives in the fields of renewable energy, water 

management, and sustainable agriculture, which have 

contributed to enhancing efficiency and conserving resources. 

the research also focused on how supporting creation can drive 
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sustainability by developing more sustainable products and 

technologies and stimulating green economic growth . The study 

concluded that promoting creation through incentives, whether 

through funding, legislation, public-private partnerships as well 

as the non-profit sector, plays a vital role in achieving the 

Sustainable Development Goals. The study recommended the 

need to strengthen creation environments and motivate 

companies and individuals to develop sustainable solutions, 

which contributes to improving the quality of life for current and 

future generations. 

Keywords: Creation, sustainability, motivation, Saudi 

Vision2030, green economy. 

 يقذيت
ب ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ ثغٞاٗجٜب اُج٤ئ٤خ،  ًٔ ٣ؼُل ا٫ثزٌبه ػ٘ظوًا ؽبٍ

ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝا٫هزظبك٣خ، ؽ٤ش ٣ٞكو ؽ٫ًِٞ عل٣لح ُِزؾل٣بد أُزيا٣لح اُز٢ ٣ٞاعٜٜب 

ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ًبؽبه شبَٓ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُؾبػو كٕٝ اُؼبُْ. ٝٓغ رطٞه 

أَُبً ثولهح ا٧ع٤بٍ اُوبكٓخ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب، أطجؼ ٖٓ اُؼوٝه١ رؼي٣ي ث٤ئخ 

ٌّٖ ا٧كواك ٝأُئٍَبد ٖٓ رط٣ٞو أكٌبه ٝؽٍِٞ ٓجزٌوح رَُْٜ ك٢  كاػٔخ ٬ُثزٌبه رُٔ

 رؾو٤ن ٛنا اُٜلف.

ه٣ًب ك٢ كػْ ا٫ثزٌبه ٝرؼي٣يٙ، ٍٞاء ٖٓ ف٬ٍ ٣ِؼت اُزؾل٤ي كٝهًا ٓؾٞ

ا٤َُبٍبد اُؾ٤ٌٓٞخ، أٝ اُؾٞاكي أُب٤ُخ، أٝ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝاُزط٣ٞو٣خ. ام ٣َُْٜ 

اُزؾل٤ي ك٢ رشغ٤غ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو، ٝرؾل٤ي ا٧كواك ػ٠ِ اٍزٌشبف أكٌبه عل٣لح، 

ؼب٤ُٔخ إٔ اُلٍٝ ٝرٞك٤و أُٞاهك ٝاُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ُز٘ل٤نٛب. ٝرظُٜو اُزغبهة اُ

ٝأُئٍَبد اُز٢ رج٘ذ اٍزوار٤غ٤بد رؾل٤ي٣خ كؼبُخ اٍزطبػذ رؾو٤ن رولّ ًج٤و ك٢ 

 ا٫ثزٌبه أَُزلاّ، ٓٔب اٗؼٌٌ ا٣غبثًب ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

، أػؾذ ا٫ٍزلآخ 2030ك٢ ا٤َُبم اَُؼٞك١، ٝٓغ اٗط٬م هإ٣خ            

خ ُٜنٙ اُوإ٣خ. رَؼ٠ أٌُِٔخ ا٠ُ ث٘بء اهزظبك هبئْ ػ٠ِ ٝا٫ثزٌبه ٖٓ أُؾبٝه اُوئ٤َ٤

ب ث٤َبٍبد رؾل٤ي٣خ رؼُيى ٖٓ هلهاد ا٫ثزٌبه اُٞؽ٢٘ ٝرَْٜ ك٢  ًٓ أُؼوكخ، ٓلػٞ

رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٣ٝؤر٢ مُي ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزضٔبه ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝكػْ 

ُز٢ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن أُ٘شآد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٝرج٢٘ اٍزوار٤غ٤بد ا٫ثزٌبه ا

 ٗٔٞ شبَٓ َٝٓزلاّ.

رَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اٍزٌشبف اُؼ٬هخ ث٤ٖ رؾل٤ي ا٫ثزٌبه ٝرؾو٤ن           

ا٫ٍزلآخ، ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ ا٧كٝاد اُزؾل٤ي٣خ أُقزِلخ ٝكٝهٛب ك٢ رؼي٣ي ا٫ثزٌبه 
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َْٜ ك٢ أَُزلاّ. ًٔب رٜلف ا٠ُ رول٣ْ هإٟ ػ٤ِٔخ ٝاٍزوار٤غ٤بد ٓجزٌوح ٣ٌٖٔ إٔ رُ 

 رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ.

 يشكهت انذساست:

ُول أصجزذ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ أ٤ٔٛخ هثؾ اُزؾل٤ي ثب٫ثزٌبه ٤ًٍِٞخ           

ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ، ثٔب ٣َبْٛ ك٢ ٝػغ أٌٍ ػ٤ِٔخ رلػْ ا٤َُبٍبد أَُزوج٤ِخ ٗؾٞ 

شبِٓخ. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُغٜٞك اٌُج٤وح اُز٢ رجنُٜب اُلٍٝ ُزؾو٤ن رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ 

ا٫ٍزلآخ، ا٫ إٔ اُزؾل١ ٣ٌٖٔ ك٢ ٤ًل٤خ رَو٣غ ٝر٤وح ا٫ثزٌبه ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ. ٝك٢ ػٞء ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٓشٌِخ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ 

٫ٍزلآخ، ٝٓب اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ػ٠ِ رؾو٤ن كؼب٤ُخ اُزؾل٤ي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ رؾو٤ن ا

 ٛنا اُٜلف.

 حسبؤلاث انذساست:

 رؾبٍٝ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٩عبثخ ػٖ اُزَبإ٫د اُزب٤ُخ:

 ٓب كٝه اُزؾل٤ي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؟ .9

 ا٫ٍزلآخ؟ٓب ٢ٛ اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُزؾل٤ي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ رؼي٣ي  .0

٤ًق ٣ٌٖٔ ا٫ٍزلبكح ٖٓ رغوثخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ً٘ٔٞمط ُِزؾل٤ي ػ٠ِ  .2

 ا٫ثزٌبه ك٢ اُلٍٝ ا٧فوٟ؟

 أهذاف انذساست:

 رٜلف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزب٤ُخ:

 رؾ٤َِ كٝه اُزؾل٤ي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ. .9

 أٝ كشَ ٤ٍبٍبد اُزؾل٤ي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه. اٍزٌشبف اُؼٞآَ اُز٢ رَْٜ ك٢ ٗغبػ .0

رول٣ْ رٞط٤بد َٓز٘لح ا٠ُ رغوثخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُزطج٤وٜب ك٢ ٤ٍبهبد  .2

 أفوٟ.

 يُهش انذساست:

رؼزٔل ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ا٤ٌُل٢ ٖٓ ف٬ٍ ٓواعؼخ   

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  ا٧كث٤بد اَُبثوخ ٝرؾ٤َِ ا٤َُبٍبد ٝأُجبكهاد اُز٢ ارجؼزٜب

ك٢ ٓغبٍ ا٫ثزٌبه ٝا٫ٍزلآخ. ًٔب ٤ٍزْ ا٫ٍزؼبٗخ ثؤٓضِخ ػ٤ِٔخ ٝرغبهة ٤ٓلا٤ٗخ ٖٓ 

 أٌُِٔخ ُزٞػ٤ؼ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد.

 يشاصؼت انبحىد وانذساسبث انسببقت

كهاٍخ ٛلكذ ه٤بً رؤص٤و ا٫ثزٌبه  (2020)أصشي يخضويٍ، وػبذانلاوٌ،   

، ”0292-0222ػ٠ِ اُز٘بك٤َخ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبك٣خ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ف٬ٍ اُلزوح 

ثبٍزقلاّ ٗٔبمط ثبَٗ ُو٤بً رؤص٤و ا٫ثزٌبه ػ٠ِ ٓئشو اُز٘بك٤َخ اُؼب٢ُٔ ٝٗٔٞ ٗظ٤ت 

ز٘بك٤َخ اُلوك ٖٓ اُ٘برظ اُؾو٤و٢، ٝأظٜود اُلهاٍخ رؤص٤وًا ا٣غبث٤ًب ٬ُثزٌبه ػ٠ِ اُ

 ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبك٣خ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ.
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ثلهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ اُزؾو٤ن ك٢ ٓل٢ٜٓٞ  (2022بًُُب قبيج انبذاوٌ، )  

ا٫ثزٌبه ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ ٝرؾل٣ل اُؼ٬هخ ث٤ٜ٘ٔب، ٝرج٤بٕ رؤص٤و ًَ ٜٓ٘ٔب ػ٠ِ ا٫هزظبك، 

ٖٓ ف٬ٍ ٓواعؼخ اُلهاٍبد ٝأُوب٫د اَُبثوخ ثبٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ 

ب ػِ ًٔ ٠ ا٧كاء اُٞصبئو٢، ٝرٞطِذ ا٠ُ إٔ ٬ُثزٌبه ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ رؤص٤وًا ٜٓ

ب أًجو ٖٓ هجَ ٝاػؼ٢  ًٓ ا٫هزظبك١ ُِلٍٝ، ٝأٝطذ ثؼوٝهح ا٬٣ءٛٔب اٛزٔب

 ا٤َُبٍبد، فبطخ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ.

ػ٠ِ كهاٍخ ُو٤بً رؤص٤و ٓقوعبد  (2022وػًهج سوَحٍ، وهذسَق، )  

ا٫ثزٌبه )ا٩ثلاػ٤خ، أُؼوك٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ( ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُلٍٝ 

” : كهاٍخ ه٤ب٤ٍخ ثبٍزقلاّ ٗٔبمط ثب0202َٗ-0290ف٬ٍ اُلزوح ف٬ٍ اُلزوح اُؼوث٤خ 

اَُبًٖ ُزول٣و اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓقوعبد ا٫ثزٌبه ٝاُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١، ٝأظٜود اُ٘زبئظ 

رؤص٤وًا ٍِج٤ًب ٝٓؼ٣ًٞ٘ب ُِٔقوعبد ا٩ثلاػ٤خ ٝٓئشو فِن أُؼوكخ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ 

 شو رؤص٤و أُؼوكخ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١.ا٫هزظبك١، ٝرؤص٤وًا ا٣غبث٤ًب ٝٓؼ٣ًٞ٘ب ُٔئ

رؤص٤و اػزٔبك ا٫ثزٌبه ٝا٫ٍزؼلاك   (Castillo, 2022)بًُُب بحزج دساست  

٬ُهزظبك اُلائو١ ؽٍٞ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ث٤وٝ. اُجؾش أ٣ؼب ٣لؾض اُزؤص٤و أُؼزلٍ 

لآخ اُج٤ئ٤خ ُِلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ اػزٔبك ا٫ثزٌبه، ٝاُزؾؼ٤و ٬ُهزظبك اُلائو١، ٝا٫ٍز

ك٢ ث٤وٝ، أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اػزٔبك ا٫ثزٌبه، ٝا٫ٍزؼلاك 

٬ُهزظبك اُلائو١، ٝا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ث٤وٝ. اُ٘زبئظ أ٣ؼب أظٜود إٔ اُجؾش ٣َبػل 

ٝاػؼ٢ ا٤َُبٍبد ك٢ ط٤بؿخ اٍزوار٤غ٤بد ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ أٍبً اٍز٤ؼبة 

 ك ٬ُهزظبك اُلائو١.ا٫ثزٌبه ٝا٫ٍزؼلا

ا٠ُ رو٤٤ْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ثزٌبه ( ,et al, 2023) Xinوهذفج دساست   

اُظ٤ٖ  ( E7 ا٧فؼو ًٝلبءح أُٞاهك ٝاُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ أَُزلاّ ك٢

ٝاُٜ٘ل( ٖٓ ف٬ٍ رو٤٘خ  ٝاُجواى٣َ ٝا٫رؾبك اُو٢ٍٝ ٝرو٤ًب ٝا٤ٌَُٔي ٝاٗل٤َ٤ٗٝب

. ٝرئًل اُ٘زبئظ إٔ ا٫ثزٌبه 0209ا٠ُ  0292ٖٓ  (GMM) اُطو٣وخ أُؼٔٔخ ُِؼيّٝ

ا٧فؼو  ا٧فؼو ًٝلبءح أُٞاهك ٣ئصوإ ثشٌَ ا٣غبث٢ ًٝج٤و ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١

ك٢ اُجِلإ اُز٢ شِٔزٜب اُلهاٍخ. ثب٩ػبكخ ا٠ُ مُي ، رظٞه ٗزبئظ اُزول٣و اُزؤص٤و 

اَُِج٢ ُِوٟٞ اُؼبِٓخ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ ا٧فؼو ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓؼبَٓ ا٫ٍزضٔبه 

٤ٌُ ما ك٫ُخ اؽظبئ٤خ. ا٤َُبٍبد اُؼ٤ِٔخ أُٞط٠ ثٜب ٖٓ  (FDI) ا٧ع٘ج٢ أُجبشو

ط٣ٞو ا٫ٍزضٔبه ا٧ع٘ج٢ أُجبشو ا٧فؼو، ٝرؼي٣ي أكٝاد ف٬ٍ ٛنا اُجؾش ٢ٛ ر

اُقؼواء ٖٓ ف٬ٍ اُشوًبد اُظـ٤وح  فِن كوص اُؼَٔ اُز٣َٞٔ ا٧فؼو، ٝرؼي٣ي

 .ٝأُزٍٞطخ

ا٠ُ ٓؼوكخ كٝه ا٫ثزٌبه  ((2023بًُُب هذفج دساست طىاهشٌ، ونُهُب،   

اُج٤ئ٢ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ام ٣ؼزجو أؽل ا٫كواىاد اُز٢ أكد ا٠ُ اُضوٝح 

ُؾل ٖٓ اُزلاػ٤بد اُج٤ئ٤خ اَُِج٤خ ٖٓ ف٬ٍ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ام ٣ٜلف ا٠ُ ا

https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/mexico
https://www.sciencedirect.com/topics/engineering/brazil
https://www.sciencedirect.com/topics/economics-econometrics-and-finance/intermediate-labor-market
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اثزٌبه ٓ٘زظ ٝرط٣ٞو كٌوح ٝأٍِٞة ػَٔ عل٣ل طل٣ن ُِج٤ئخ، ؽ٤ش رَؼ٠ ًَ كٍٝ 

اُؼبُْ ا٠ُ اُؼَٔ ثٚ ٖٝٓ ث٤ٖ ٛنٙ اُلٍٝ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ، ٝفِظذ اُلهاٍخ 

٤ئخ ٖٓ ف٬ٍ ا٠ُ إٔ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ رَؼ٠ عبٛلح ٖٓ اعَ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج

اػزٔبكٛب ػ٠ِ ا٫ثزٌبهاد اُج٤ئ٤خ اُظل٣وخ ُِج٤ئخ ُِؾل ٖٓ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ.

ثلهاٍخ رؤص٤و ا٫ثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٢  (Ahmad, et al, 2023) بًُُب قبو  

ك٢ اُظ٤ٖ ٝرؾل٣ل اُو٘ٞاد اُز٢ ٣َبْٛ ٖٓ ف٬ُٜب ا٫ثزٌبه  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٠ِ

ٕ ا٫ثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٛٞ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. رظٜو ٗزبئغ٘ب اُزغو٣ج٤خ أ

ٓؾوى ْٜٓ ك٢ رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٓٔب ٣ٌشق إٔ ا٫ثزٌبه ٣ؼ٤ق ا٠ُ اُ٘ٔٞ 

ا٫هزظبك١ كٕٝ آصبه ػبهح ػ٠ِ اُج٤ئخ. ٝرش٤و اُ٘زبئظ أ٣ؼب ا٠ُ إٔ اُز٤ٔ٘خ أُب٤ُخ 

 رؼ٤ق ثشٌَ ًج٤و ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُظ٤ٖ ٖٓ ف٬ٍ صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ

(CO ٗجؼبصبد. رؼيى ٗزبئظ ٛنٙ اُٞههخ اُ٘ظو٣بد اُؾب٤ُخ ٝرَبْٛ ك٢ رولّ اُز٤ٔ٘خ ا٫

أَُزلآخ ك٢ اُظ٤ٖ، ٣ٌٖٝٔ اٍزقلاّ اُ٘زبئظ اُغل٣لح اُز٢ رؾلك ٓؾوًبد 

فلغ ا٫ٗجؼبصبد، ٝاُ٘ٔٞ  (2.ُزط٣ٞو رٌبَٓ ٤ٍبٍبد ا٫ثزٌبه اُؼب٤ُٔخ اُظ٘بػخ رط٣ٞو

ا٫هزظبك١ ٣ي٣لإ ٖٓ اؽ٬م ػ٤ِٔخ ا٫ٍزلآخ ػٖ ؽو٣ن اُؾل ٖٓ صب٢ٗ أ٤ًَل 

 (.2اٌُوثٕٞ

ا٠ُ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ كٝه ا٫ثزٌبه  (2024وهذفج دساست يكٍ، )  

أُؼوك٢ ك٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ أَُزلاّ، ثبػزجبهٙ أؽل أُٞاػ٤غ اُجبُـخ ا٤ٔٛ٧خ 

ثبَُ٘جخ ٬ُهزظبكاد اُؾل٣ضخ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ 

 ًً ب ُٔؼبُغخ أُٞػٞع. ٝرٞطِذ ا٠ُ إٔ ا٫ٍزضٔبه ك٢ ا٫ثزٌبه أُؼوك٢ ٣ؼل ٓؾو

هئ٤َ٤ًب ُِ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ أَُزلاّ، ٣ٝؼيى ٖٓ اُولهح اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ، 

ٝٛنا ٓب أظٜورٚ اُلهاٍخ ُزغبهة ك٤ُٝخ هائلح ٍٞاء ًبٗذ ػوث٤خ أٝ ؿ٤وٛب، ٝثبُزب٢ُ 

ٝعلد اُلهاٍخ ثؤٕ ا٫ثزٌبه أُؼوك٢ ٤ٌُ ُزؾل٤ي اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ كوؾ، ثَ ٛٞ ٤ٍِٝخ 

 لآخ ٝاُزٞاىٕ ا٫عزٔبػ٢ ٝا٫هزظبك١.ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُز

ا٠ُ رؾ٤َٖ اٍزغبثخ ؿ٬ف  2024)بًُُب هذفج دساست يشسبل، وأيُشة، )  

أُج٠٘ ُِظوٝف اُج٤ئ٤خ أُزـ٤وح ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ ٗظبّ ا٧ؿِلخ اُن٤ًخ، اُن١ ٣زؼٖٔ 

 ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزو٤٘بد اُز٢ رؼيى ا٧كاء اُؾواه١ ُِٔج٠٘، ٛنا اُ٘ظبّ ٣َبْٛ ك٢ رٞك٤و

ٍٕ َٓزلآخ رزٔبش٠ ٓغ اُج٤ئخ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ آٌب٤ٗخ  اُطبهخ ٣َٝبػل ك٢ رط٣ٞو ٓجب

كٓغٚ ك٢ اٍزوار٤غ٤بد اُزقط٤ؾ ٝاُؼٔوإ ُِٔلٕ اُغل٣لح أَُزلآخ، ٝاػزٔلد 

اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ اٍزووائ٢ ٣َزؼوع ٓلّٜٞ ا٧ؿِلخ اُن٤ًخ ٝأٛلاكٜب ٝاُؼٞآَ 

اَُبثوخ ٝرؾ٤َِ ُزغبهة ػب٤ُٔخ ٝاه٤ٔ٤ِخ.  أُئصوح ػ٤ِٜب، ٣ٝزؼٖٔ ٓواعؼخ ُِلهاٍبد

رٔضَ ٛنٙ اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ ك٢ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٤ًل٤خ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ ك٢ اُزظ٤ْٔ 

https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/environmental-impact-assessment
https://www.sciencedirect.com/topics/economics-econometrics-and-finance/industry
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أُؼٔبه١ ٝاُؼٔوا٢ٗ ُزٌٕٞ ثٔضبثخ ٗٞاح ُِزؤص٤و ك٢ أُغزٔغ ٗؾٞ ر٤ٔ٘خ اُؼٔوإ ٝاُج٤ئخ. 

 أَُزلآخ.  2030خ ًٔب رو٤ْ اُلهاٍخ آٌب٤ٗخ رطج٤ن ٛنٙ أُلب٤ْٛ ك٢ ٓظو ػٖٔ هإ٣

ا٠ُ رؾو٤ن ا٫ٍزلبكح ٖٓ فجور٢ عبٓؼز٢  (2024وهذفج دساست ػىَس )  

أُزٞ ٝأٗل٣وا ؿبٗل١ اُٞؽ٤٘خ أُلزٞؽخ ُزط٣ٞو ا٣٩ٌُٞٞع٢ ٬ُثزٌبه ُزلؼ٤َ كٝهٙ ك٢ 

رلؼ٤َ ا٫هزظبك ا٩ثلاػ٢ ثغبٓؼخ ؽِٞإ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد ٓوزوؽخ، ٝهل 

ٜغ٤ٖ ثؾض٤٤ٖ؛ أُٜ٘ظ أُوبهٕ ٝأٍِٞة ا٤َُ٘به٣ٞٛبد اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ ارجبع ٓ٘

ُِلهاٍبد أَُزوج٤ِخ. ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو اُ٘ظبّ 

ٝمُي   ا٣٩ٌُٞٞع٢ ٬ُثزٌبه ُزلؼ٤َ كٝهٙ ك٢ رلؼ٤َ ا٫هزظبك ا٩ثلاػ٢ ثغبٓؼخ ؽِٞإ.

ه، ٝرٞطِذ ك٢ ػٞء ا٩ؽبه اُ٘ظو١ ٝاُزؾ٤َِ أُوبهٕ ٝٓظلٞكخ رؾ٤َِ ا٥صب

اُلهاٍخ ا٠ُ ص٬صخ ٓزـ٤واد ماد اُزؤص٤و ا٧ًجو ػ٠ِ رلؼ٤َ ا٫هزظبك ا٩ثلاػ٢ ثغبٓؼخ 

ؽِٞإ ْٛ: اُزؾل٣بد ا٫هزظبك٣خ، ٝرلؼ٤َ اُ٘ظبّ ا٣٩ٌُٞٞع٢ ٬ُثزٌبه، ٝٓزطِجبد 

 ٝرؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ.  2030رلؼ٤َ هإ٣خ ٓظو 

 انفضىة انبحزُت:

اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ا٫ثزٌبه ٝا٫ٍزلآخ  ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رٞكو اُؼل٣ل ٖٓ  

ثشٌَ ػبّ، ا٫ إٔ اُلغٞح اُجؾض٤خ رزٔضَ ك٢ هِخ اُلهاٍبد اُز٢ روًي ثشٌَ ٓجبشو ػ٠ِ 

رو٤٤ْ رؤص٤و اُزؾل٤ي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ ٖٓ ف٬ٍ رغوثخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

ه ثشٌَ ػبّ كٕٝ اُزو٤ًي اَُؼٞك٣خ ً٘ٔٞمط. ٓؼظْ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ رز٘بٍٝ ا٫ثزٌب

اٌُبك٢ ػ٠ِ اُوثؾ ث٤ٖ اُزؾل٤ي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ٝأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ا٤َُبم 

اَُؼٞك١، ث٤٘ٔب اُلهاٍبد ا٧ع٘ج٤خ ؿبُجًب ٓب رز٘بٍٝ ا٫هزظبكاد أُزولٓخ أٝ ا٧ٍٞام 

 اُ٘بشئخ كٕٝ اُزو٤ًي اٌُبَٓ ػ٠ِ اُزؾل٣بد ٝاُلوص اُقبطخ ثبَُؼٞك٣خ.

ٌٖ إٔ رَْٜ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ٍل اُ٘وض ك٢ ا٧كث٤بد اَُبثوخ ٖٓ ٝٛ٘ب، ٣ٔ  

ف٬ٍ رول٣ْ رو٤٤ْ شبَٓ ُزغوثخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ اُزؾل٤ي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه، 

 ٝرؾ٤َِ ا٤َُبٍبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝرول٣ْ رٞط٤بد ُزطج٤ن ٛنٙ اُزغوثخ ك٢ كٍٝ أفوٟ.

 يفبهُى ويظطهحبث انذساست

 الابخكــبس: - 1

ا٫ثزٌبه ثؤٗٚ رل٤ٌو رـ٤٤و١ ُزؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو  Guilford ٤لِٞهك ػوف ع  

ثؤٕ ا٫ثزٌبه ٛٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣٘زظ ػٜ٘ب ػَٔ   Steinاُٞػغ اُوبئْ. ًٔب ٣نًو شزب٣ٖ 

، 2018عل٣ل ٓوجٍٞ أٝ مٝ كبئلح أٝ ٓوػ٢ ُلٟ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘بً )أثٞ اُ٘ظو، 

 (.  18ص

 انخًُُت انًسخذايت: - 2

ٝهك ٓلٜـّٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٧ٍٝ ٓوح ك٢ روو٣ـو اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئخ   

ّ، ٝػوكذ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٛنا اُزوو٣ـو ػ٠ِ أٜٗب" رِي اُز٤ٔ٘خ اُز٢ 1987ٝاُز٤ٔ٘خ ػبّ 
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رِج٢ ؽبعبد اُؾبػو كٕٝ أَُبٝٓخ ػ٠ِ هلهح ا٧ع٤بٍ أُوجِخ ك٢ رِج٤خ ؽبع٤برْٜ" 

 (.1987)ا٧ْٓ أُزؾلح، 

ه ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثؤٜٗب رِـي اُؼ٤ِٔـخ اُزـ٢ روـو ثؼـوٝهح أ٣ؼب ٣شب  

رؾو٤ـن ٗٔـٞ اهزظـبك١ ٣ز٬ءّ ٓـغ هـلهاد اُج٤ئـخ ٝمُـي ٓـٖ ٓ٘طِن إٔ اُز٤ٔ٘خ 

ا٫هزظبك٣خ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٛٔب ػ٤ِٔبد ٓزٌبِٓخ ٤َُٝذ ٓز٘بهؼخ )أثٞ اُ٘ظو، 

 (.18، ص ٣ٝ2017ب٤ٍٖٔ، 

٤خ اُز٢ رٜلف ا٠ُ اصبهح اُلٝاكغ اُلاف٤ِخ أٝ اُقبهع٤خ ُلٟ ٛٞ اُؼِٔانخحفُض: 3- 

ا٧كواك أٝ أُغٔٞػبد ُزؾل٤يْٛ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف ٓؾلكح، ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و اُؾٞاكي 

أُبك٣خ أٝ أُؼ٣ٞ٘خ أٝ فِن ث٤ئخ ٓشغؼخ رؼيى ٖٓ هؿجزْٜ ك٢ اُؼَٔ ٝا٩ثلاع ٝرؾو٤ن 

 اُ٘زبئظ أُطِٞثخ.

 يحـبوس انذساســـت 

 اُلهاٍخ ٝكوب ُِٔؾبٝه اُزب٤ُخ: ٍٞف ر٤َو  

 نهذساست الإطبس انُظشٌ -انًحىس الاول 

 أولاً: الابخكبس

 يفهىو الابخكبس: - أ

ف ثؤٗٚ ػ٤ِٔخ رول٣ْ أكٌبه عل٣لح أٝ رؾ٤َٖ أُ٘زغبد أٝ اُقلٓبد    ا٫ثزٌبه ٣ؼُوَّ

أٝ اُؼ٤ِٔبد ُزؾو٤ن ه٤ٔخ ٓؼبكخ ٝى٣بكح اٌُلبءح. ٝٛٞ ٣شَٔ ع٤ٔغ اُغٞاٗت ٖٓ 

ا٫ثزٌبهاد اُزو٤٘خ ا٠ُ ا٫ثزٌبهاد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ. ٣ؼزجو ا٫ثزٌبه ثٔضبثخ هٞح 

كاكؼخ ُِزط٣ٞو ٝاُزـ٤٤و كافَ أُئٍَبد ٝأُغزٔؼبد. ٣ؼُلُّ ا٫ثزٌبه ٤ٌُ كوؾ رط٣ٞو 

افزواػبد عل٣لح، ثَ أ٣ؼًب اُولهح ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٝرؾ٣َٞ ٛنٙ ا٧كٌبه ا٠ُ رطج٤وبد ػ٤ِٔخ 

 خ.رؾون كبئلح ٝاػؾ

 أهًُت الابخكبس: - ة

ا٫ثزٌبه ٣َبػل أُئٍَبد ٝاُلٍٝ ػ٠ِ اُز٤ٔي ك٢ ا٧ٍٞام  حؼضَض انخُبفسُت: .1

 اُؼب٤ُٔخ ٖٓ ف٬ٍ رط٣ٞو ٓ٘زغبد ٝفلٓبد ٓجزٌوح.

٣ئك١ ا٫ثزٌبه ا٠ُ رؾ٤َٖ ا٩ٗزبع٤خ ٝفِن كوص  ححقُق انخًُُت الاقخظبدَت: .2

 ػَٔ عل٣لح، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ ٗٔٞ ا٫هزظبك.

ا٫ثزٌبه ٣ٞكو ؽ٫ًِٞ ُزؾل٣بد ًج٤وح ٓضَ  ئُت والاصخًبػُت:حم انخحذَبث انبُ .3

 اُزـ٤و أُ٘بف٢، ٗلهح أُٞاهك، ٝاُزلبٝد ا٫عزٔبػ٢.

ا٫ثزٌبهاد اُج٤ئ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ رِؼت كٝهًا ًج٤وًا ك٢ رؾو٤ن  حؼضَض الاسخذايت: .4

 أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

ا٫ثزٌبه ك٢ ٓغبٍ اُظؾخ، اُزؼ٤ِْ، ٝاُ٘وَ ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ  ححسٍُ صىدة انحُبة: .5

 هكب٤ٛخ ا٧كواك ٝأُغزٔؼبد.
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 أهذاف الابخكبس: -س 

ى٣بكح هلهح أُئٍَخ أٝ اُلُٝخ ػ٠ِ رول٣ْ ٓ٘زغبد أٝ  ححقُق انخًُض انخُبفسٍ: .1

 فلٓبد ٓز٤ٔيح ٝؿ٤و َٓجٞهخ.

 بكح ا٩ٗزبع٤خ.رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد اُلاف٤ِخ ٝرو٤َِ اُٜله ٝى٣ صَبدة انكفبءة: .2

 فِن أٍٞام عل٣لح ٝى٣بكح كوص ا٫ٍزضٔبه ٝاُز٤ٔ٘خ. حؼضَض انًُى الاقخظبدٌ: .3

رو٤َِ اٍز٬ٜى أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝاُزقل٤ق ٖٓ ا٥صبه  ححقُق الاسخذايت انبُئُت: .4

 اُج٤ئ٤خ.

رؾ٤َٖ َٓز٣ٞبد أُؼ٤شخ ٖٓ ف٬ٍ رول٣ْ ؽٍِٞ  ححفُض انخطىس الاصخًبػٍ: .5

 ػ٤خ.ٓجزٌوح ُِٔشبًَ ا٫عزٔب

 أبؼبد الابخكبس: -د

ا٫ثزٌبه ًؤكاح ُزؼي٣ي اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ ٝا٩ٗزبع٤خ ٝرؾو٤ن  انبؼذ الاقخظبدٌ: .1

 ا٫ٍزلآخ ا٫هزظبك٣خ.

ا٫ثزٌبه ُزؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح ٝرؾو٤ن اُزولّ ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ  انبؼذ الاصخًبػٍ: .2

 ف٬ٍ رٞك٤و ؽٍِٞ ُٔش٬ٌد أُغزٔغ.

اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٛٞ ٓؾٞه ا٫ثزٌبه ك٢ أُ٘زغبد  انبؼذ انخكُىنىصٍ: .3

 ٝاُقلٓبد، ٓٔب ٣لكغ ػغِخ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢.

ا٫ثزٌبه ٣ٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اٍزلآخ ث٤ئ٤خ ػجو رول٣ْ ؽٍِٞ روَِ ٖٓ  انبؼذ انبُئٍ: .4

 اٍز٬ٜى أُٞاهك ٝرقلق ٖٓ اُزؤص٤واد اَُِج٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخ.

١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٍَبد ٖٓ ف٬ٍ ا٫ثزٌبه رؾ٤َٖ ا٤ٌَُٜ ا٩كاه انبؼذ انخُظًٍُ: .5

 ك٢ أٍب٤ُت ا٩كاهح ٝارقبم اُوواهاد.

 أَىاع الابخكبس: -هـ 

٣شَٔ رط٣ٞو رو٤٘بد عل٣لح أٝ رؾ٤َٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾب٤ُخ  الابخكبس انخكُىنىصٍ: .1

 ُزول٣ْ ؽٍِٞ أًضو ًلبءح.

ح اٌُلبءح رؾ٤َٖ ػ٤ِٔبد ا٩كاهح أٝ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُي٣بك الابخكبس انخُظًٍُ: .2

 ٝأُوٝٗخ.

رول٣ْ ؽٍِٞ ٓجزٌوح ُِزؾل٣بد ا٫عزٔبػ٤خ ٓضَ اُزؼ٤ِْ،  الابخكبس الاصخًبػٍ: .3

 اُظؾخ، ٝا٩ٌٍبٕ.

رط٣ٞو رو٤٘بد أٝ ٓٔبهٍبد عل٣لح رٜلف ا٠ُ رو٤َِ ا٧ػواه  الابخكبس انبُئٍ: .4

 اُج٤ئ٤خ ٝرؾو٤ن ا٫ٍزلآخ.

رط٣ٞو ٓ٘زغبد عل٣لح أٝ رؾ٤َٖ ٓ٘زغبد هبئٔخ ُزِج٤خ  الابخكبس فٍ انًُخضبث: .5

 اؽز٤بعبد أَُز٤ٌِٜٖ ثشٌَ أكؼَ.

رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد اُلاف٤ِخ ُِٔئٍَبد ُي٣بكح ا٩ٗزبع٤خ  الابخكبس فٍ انؼًهُبث: .6

 ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق.
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 يشاحم الابخكبس: -و

ئٔخ رٜلف رجلأ ػ٤ِٔخ ا٫ثزٌبه ثز٤ُٞل كٌوح عل٣لح أٝ رط٣ٞو كٌوح هب يشحهت انفكشة: .1

 ا٠ُ رول٣ْ ؽَ ٓجزٌو ُٔشٌِخ ٓؼ٤٘خ.

ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ، ٣زْ رؾ٣َٞ اُلٌوح ا٠ُ ٗٔٞمط ػ٢ِٔ  يشحهت انبحذ وانخطىَش: .2

 ٖٓ ف٬ٍ اُجؾش ٝاُزغو٣ت ُزط٣ٞو أُ٘زظ أٝ اُقلٓخ.

ثؼل رط٣ٞو اُ٘ٔٞمط ا٢ُٝ٧، ٣زْ رطج٤ن ا٫ثزٌبه ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ  يشحهت انخُفُز: .3

 اُؼ٤ِٔبد اُلاف٤ِخ. ٝر٘ل٤نٙ ك٢ اَُٞم أٝ ك٢

٣زْ ٓواهجخ ٗزبئظ ا٫ثزٌبه ٝرؾ٤ِِٚ ُزؾل٣ل ٓلٟ ٗغبؽٚ  يشحهت انخقُُى وانخحسٍُ: .4

 ٝرؤص٤وٙ، ٓغ اعواء اُزؾ٤َ٘بد اما ُيّ ا٧ٓو.

اما ًبٕ ا٫ثزٌبه ٗبعؾًب، ٣زْ رؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ ٗطبم أٍٝغ  يشحهت انخىسغ وانُشش: .5

 ٝرطج٤وٚ ك٢ ٓغب٫د أفوٟ أٝ رط٣ٞوٙ ثشٌَ أًجو.

 اسخشاحُضُبث الابخكبس: -ص

اُزو٤ًي ػ٠ِ رط٣ٞو رو٤٘بد عل٣لح ُلكغ اُ٘ٔٞ ٝاُزلٞم  الاسخشاحُضُت انخكُىنىصُت: .1

 ػ٠ِ أُ٘بك٤َٖ.

اُزؼبٕٝ ٓغ عٜبد فبهع٤خ ٓضَ اُغبٓؼبد أٝ اُشوًبد  الاسخشاحُضُت انًفخىحت: .2

 ا٧فوٟ ُزط٣ٞو ؽٍِٞ اثزٌبه٣خ.

ا٫ثزٌبه ُزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝرو٤َِ  الاسخشاحُضُت انًسخذايت: .3

 اُزؤص٤واد اُج٤ئ٤خ اَُِج٤خ.

ا٫ثزٌبه ث٘بءً ػ٠ِ اؽز٤بعبد ٝهؿجبد  الاسخشاحُضُت انًؼخًذة ػهً انؼًلاء: .4

 اُؼ٬ٔء ٖٓ ف٬ٍ اشواًْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو.

اه ٖٓ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ أٍب٤ُت ا٩كاهح ٝارقبم اُوو الاسخشاحُضُت انخُظًُُت: .5

 أعَ رؼي٣ي ا٩ثلاع ٝأُوٝٗخ كافَ أُئٍَخ.

رقظ٤ض ٓٞاهك ًج٤وح ُِجؾش  الاسخشاحُضُت انًسخُذة إنً انبحذ وانخطىَش: .6

 ٝاُزط٣ٞو ُقِن اثزٌبهاد عل٣لح ٝرؼي٣ي اُولهاد اُز٘بك٤َخ.

 ُبً: انخًُُت انًسخذايتربَ

 يفهىو انخًُُت انًسخذايت - أ

اُن١  Sustainable Development ٢ٛ روعٔخ ُِٔظطِؼ ا٩ٗغ٤ِي١  

ً ثبُز٤ٔ٘خ )اُوبثِخ ُ٪كآخ( أٝ )أُٞطُٞخ(، ُٝول رْ افز٤به ًِٔخ  ٣ٌٖٔ روعٔزٚ أ٣ؼب

 )َٓزل٣ٔخ( ٧ٗٚ أُظطِؼ اُن١ ٣ٞكن ث٤ٖ أُؼ٠٘ ٝاُوٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ.

ٝهل ٝهك ٓلٜـّٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٧ٍٝ ٓوح ك٢ روو٣ـو اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئخ    

ّ، ٝػوكذ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٛنا اُزوو٣ـو ػ٠ِ أٜٗب" رِي اُز٤ٔ٘خ اُز٢ ٤1987خ ػبّ ٝاُز٘ٔ

رِج٢ ؽبعبد اُؾبػو كٕٝ أَُبٝٓخ ػ٠ِ هلهح ا٧ع٤بٍ أُوجِخ ك٢ رِج٤خ ؽبع٤برْٜ" 

ػ٠ِ أٜٗب " رِي  Webster(، ًٔب ػوّكٜب هبًٓٞ ٣ٝجزَو 1987)ا٧ْٓ أُزؾلح، 
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ً أٝ  اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رَزقلّ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ كٕٝ إٔ رَٔؼ ثبٍز٘ياكٜب أٝ رل٤ٓوٛب عيئ٤ب

 (. ٤ًِDon Geis AND Kutzmark, 1998بً" )

ّٕ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رش٤و ا٠ُ رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ  وَشي انببحذ فٍ هزِ انذساست   أ

 ٖٓ ف٬ُٜب رط٣ٞو أُغزٔغ اَُؼٞك١ ٝرِج٤خ ٓزطِجبرٚ ٝاؽز٤بعبرٚ.

 ـًسخذايتـُت انـذاف انخًُأه - ة

 
 (1سقى )انشكم 

 2030 -2015أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

 : ٓٞهغ ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخانًظذس

 // www.un.org/sustainabledevelopment/ar https: 

 ـبد انخًُـُت انـًسخذايتأبؼـ -س

ٝهكد ك٢ ٓجبكهح ا٩ث٬ؽ اُؼب٤ُٔخ ٝا٫رلبم اُؼب٢ُٔ ٨ُْٓ أُزؾلح ٝأُغٌِ   

ّ، ٝاُز٢ رٜلف ا٠ُ 2015اُؼب٢ُٔ ٨ُػٔبٍ اُزغبه٣خ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػبّ 

رؼجئخ اُوطبع اُقبص ٝهاء أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ثبطلاه ك٤َُ ر٘ل٤ن ُِٔئٍَبد 

ه ٓئشواد ا٧كاء اُوئ٤َ٤خ ٝرؾل٣ل ا٧ٛلاف، اُزغبه٣خ ثشؤٕ رو٤٤ْ ا٧صو، ٝافز٤ب

ؿب٣خ،  169ٛلف ٝ 17ٝٓٞاءٓخ اٍزوار٤غ٤زٜب ٓغ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٢ رؼْ 

 رشَٔ ا٧ثؼبك ا٫عزٔبػ٤خ، ٝا٫هزظبك٣خ، ٝاُج٤ئ٤خ ُِز٤ٔ٘خ.

 



 م0202 أبريــــل (91ع ) -( 6المجلة العربية للمعلوماتية وأمن المعلومات ، مج )
 

 56 
ISSN : 2735-3737                                              eISSN : 2735-3745 

 

 
 

 (2انشكم سقى )

 أثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 .2023اُوؾطب٢ٗ،  انًظذس:

  انبؼذ انبُئٍ .1
٣ٞػؼ ٛنا اُجؼل ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُز٢ ٣غت رٞاكوٛب ٝاؽزوآٜب ك٢ ٓغبٍ   

اُزظ٤٘غ، ثٜلف اُز٤٤َو ا٧ٓضَ ُِوأٍٔبٍ اُطج٤ؼ٢، ثل٫ً ٖٓ رجن٣وٙ ٝاٍز٘ياكٚ ثطو٣وخ 

ؿ٤و ػو٤ٗ٬خ، ؽز٠ ٫ رئصو ػ٠ِ اُزٞاى اُج٤ئ٢، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُزؾٌْ ك٢ اٍزؼٔبٍ 

اُ٘لب٣بد، ٝاٍزؼٔبٍ أُِٞصبد ٝٗوَ أُغزٔغ أُٞاهك ٝرٞظ٤ق رو٤٘بد رزؾٌْ ك٢ اٗزبط 

 ا٠ُ ػظو اُظ٘بػبد اُ٘ظ٤لخ.

  انبؼذ الاقخظبدٌ .2
اما ًبٕ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبَُ٘جخ ُلٍٝ اُشٔبٍ اُظ٘بػ٤خ، ٢ٛ اَُؼ٢   

ا٠ُ فلغ ًج٤و ٝٓزٞاطَ ك٢ اٍز٬ٜى اُطبهخ ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٝاؽلاس رؾ٫ٞد 

َُبئلح ك٢ ا٫ٍز٬ٜى ٝا٩ٗزبط، ٝاُؾل ٖٓ رظل٣و عنه٣خ ك٢ ا٧ٗٔبؽ اُؾ٤بر٤خ ا

ٗٔٞمعٜب اُظ٘بػ٢ ا٠ُ اُلٍٝ أُزقِلخ، كبٕ ٝعٜخ ٗظو اُلٍٝ اُلو٤وح ثقظٞص 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، رؼ٢٘ رٞظ٤ق أُٞاهك ٖٓ أعَ هكغ أَُزٟٞ أُؼ٤ش٢ ٌَُِبٕ 

 ا٧ًضو كوواً.

  انبؼذ الاصخًبػٍ .3
اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن ػ٠ِ اُظؼ٤ل ا٩َٗب٢ٗ ٝا٫عزٔبػ٢ كبٕ   

ٓؼل٫د ٗٔٞ ٓورلؼخ، ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ اٍزوواه ٓؼلٍ ٗٔٞ اٌَُبٕ، ؽز٠ ٫ رلوع 

ػـٞؽبد شل٣لح ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٝٝهق رلكن ا٧كواك ا٠ُ أُلٕ، ٝمُي ٖٓ 

ف٬ٍ رط٣ٞو َٓزٟٞ اُقلٓبد اُظؾ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ا٧ه٣بف، ٝرؾو٤ن أًجو هله 

 أُشبهًخ اُشؼج٤خ ك٢ اُزقط٤ؾ ُِز٤ٔ٘خ. ٌٖٓٔ ٖٓ
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 انبؼذ انخكُىنىصٍ  .4

٣ؼ٢٘ ٗوَ أُغزٔغ ا٠ُ ػظو اُظ٘بػبد اُ٘ظ٤لخ، اُز٢ رَزقلّ رٌُ٘ٞٞع٤ب   

ٓ٘ظلخ ُِج٤ئخ، ٝر٘زظ اُؾل ا٧ك٠ٗ ٖٓ اُـبىاد أُِٞصخ ٝاُؾبثَخ ُِؾواهح ٝاُؼبهح 

 .((Arab Horizon 2030 - 2015ثطجوخ ا٧ٝىٕٝ

 2030سؤَـت انًًـهكت  -د

ك٢ ظَ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ ًَ ا٧طؼلح   

اُز٣ٞٔ٘خ ؽوطذ أٌُِٔخ ػ٠ِ رج٢٘ أُجبكهاد ٝاُوإٟ اُش٤ُٞٔخ اُز٢ رَزط٤غ ٖٓ 

ف٬ُٜب ٓٞاًجخ اُزولّ ُٝزؾو٤ن رطٞهاً عنه٣ب ظبٛواً ك٢ ًبكخ أُغب٫د اُز٣ٞٔ٘خ. ُنُي 

ّ ٖٓ هجَِ ٓغٌِ ر٤ٔ٘خ شئٕٝ 2016ٖٓ أثو٣َ ُؼبّ  25ك٢  2030خ أؽُِوذ هإ٣

 ا٫هزظبك اُن١ ٣وأٍٚ ا٤ٓ٧و محمد ثٖ ٍِٔبٕ ٢ُٝ ػٜل أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

رَؼ٠ ه٤بكاد أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُؼَٔ فطخ رزؼٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ   

ًَ  2030هإ٣خ ا٧ٛلاف ٝرؾو٤وٜب ك٢ ٓقزِق أُغب٫د اُز٣ٞٔ٘خ، ٣شزوى ك٢ ر٘ل٤ن 

ٓغٔٞػخ ٖٓ  2030ٖٓ اُوطبع اُؼبّ، ٝاُقبص ؿ٤و اُٜبكف ُِوثؼ، ٝرؼْ هإ٣خ 

اُجوآظ أَُبػلح اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رؾٍُٞ رِي ا٧ٛلاف أُوعٞح، ا٠ُ ٝاهغ ػ٢ِٔ 

 2030ٓشٜٞك ك٢ أهوة كزوح ٌٓٔ٘خ ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ثبٌُِٔٔخ ا٠ُ ٌٓبٗخ اُو٣بكح ك٢ 

(www.vision2030.gov.sa/a. ) 

 2030يحبوس سؤَت انًًهكت  -هـ 

      : هٍ كبنخبنٍ أٍب٤ٍخػهً رلارت يحبوس  2030حسخُذ سؤَت انًًهكت 

                                                            (www.vision2030.gov.sa/a)  

  يضخًغ حُىٌ: -1
اُــ٠ رٔزــغ أُغزٔـغ ثؾ٤ـبح طؾ٤ـخ ػب٤ُـخ  2030رٜــلف هإ٣ــخ أٌُِٔــخ   

اُغـٞكح، ػٔـٖ ث٤ئــخ ٤ٔٓــيح عبمثــخ، ٤ُلزــؼ ثــبة عل٣ــل ػِــ٠ َٓـزوجَ ٝاػـل، 

آكــبم ٫ ؽـلٝك  ػ٘ٞاٗـٚ ٝؽـٖ شـبٓـ، ٣زظَ ثــبهس أٌُِٔــخ اُؼو٣ــن ٣ٝٔزــل اُــ٠

ً كـ٢ ث٘ـبء ا٧ٝؽبٕ ٝهكؼزٜـب ٝرطٞهٛـب، ُزٌـٕٞ  ُٜـب، ٣ٝوـلّ ُِجشـو٣خ ٗٔٞمعب ٓزولٓـب

 أٌُِٔــخ اُؼوث٤ــخ اَُــؼٞك٣خ ٝعٜــخ ػب٤ُٔــخ هائــلح.

 اقخظبد يضدهش:  -2
رٞك٤ـو  2030ٓــٖ اُوًبئــي اُوئ٤َــخ ُوإ٣ــخ أٌُِٔــخ اُؼوث٤ــخ اَُــؼٞك٣خ   

ث٤ئـخ رطِـن آٌبٗـبد ا٧ػٔبٍ ٝرٍٞـغ اُوبػـلح ا٫هزظبك٣خ ٝرٞكـو كـوص ػٔـَ 

ُغ٤ٔـغ اَُـؼٞك٤٣ٖ، ٝرَـؼ٠ ثوآـظ رؾو٤ـن اُوإ٣ـخ ُؼٔـبٕ مُـي ثب٫ٍزلبكح ٓـٖ 

أُٞهـغ اُلو٣ـل ُٜـنا اُٞؽـٖ ٝآٌبٗبرــٚ، اُزــ٢ رشــغغ ػِــ٠ عــنة ٓي٣ــل ٓــٖ 

 خ.ا٫ٍزضٔبهاد اُؼب٤ُٔـ

 

 

http://www.vision2030.gov.sa/a
http://www.vision2030.gov.sa/a
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 وطٍ طًىط:  -3
٣ز٤ٔــي أث٘ــبء ٛــنا اُٞؽــٖ اُـبُــ٢ ثبُطٔــٞػ اُؼبُــ٢، ٝأُٜــخ اُزــ٢   

ػل٣ــلاً ٖٓ أُجبكهاد  2030رجــبه١ اُغجــبٍ، ُنُــي هلٓــذ ثوآــظ هإ٣ــخ أٌُِٔــخ 

خ ٬ُهروبء ثب٧ٗظٔخ ٝاُقلٓـبد، ٝرٍٞــ٤غ ه٘ــٞاد ا٫رظبٍ ث٤ــٖ ا٤ُٜئــبد اُؾ٤ٌٓٞــ

ٝأُٞاؽ٤٘ــٖ ٝاُوطــبع اُقــبص، ٝرؾل٣ش ٓٔبهٍـبد اُؾًٞٔخ ٝا٩كاهح ُؼٔبٕ 

َٓـز٣ٞبد ػب٤ُـخ ٓـٖ اُشـلبك٤خ ٝأَُـبءُخ، ٝث٘ــبء هطــبع أػٔــبٍ كبػــَ، ٝرؼظ٤ــْ 

ا٧صو ا٫عزٔبػ٢ ُِوطـبع ؿ٤ـو اُوثؾـ٢ ٝاُق٤ـو١، ا٠ُ عبٗــت اُزو٤ًــي ػِــ٠ 

  .ــب، ٝؽٔب٣ــخ ٓٞاهكٗــب اُؾ٣ٞ٤ــخا٫ٍزضٔبه كــ٢ ٌٓبٓــٖ هٞر٘

                                                           (www.vision2030.gov.sa/a) 

ثٜلف رؾ٤َٖ عٞكح ؽ٤بح  وحشحكض الاسخشاحُضُت ػهً يفهىو انخًُُت انًسخذايت        

أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ اُٞهذ اُؾبػو ثٔب ٫ ٣قَُ ثؾوٞم َٝٓزوجَ ا٧ع٤بٍ اُوبكٓخ ك٢ ؽ٤بح 

أكؼَ، ُنا رزؼٖٔ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٧ثؼبك ا٧ٍب٤ٍخ ُِز٤ٔ٘خ ا٫هزظبك٣خ ٢ٛٝ ا٧ثؼبك 

ا٫عزٔبػ٤خ، ٝا٫هزظبك٣خ، ٝاُج٤ئ٤خ ُِز٤ٔ٘خ، ٝرؾذ ٓظِخ ًَ ثُؼل رزؼٖٔ ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

ً اٍزوار٤غ٤خ ػ ٠ِ ػلح ٓؾبٝه، ًٔب ٣شَٔ ًَ ٓؾٞه ٖٓ ٛنٙ أُؾبٝه هإ٣خ ٝأٛلاكب

 2020ٓؾلكح، ٝٓئشواد ه٤بً أكاء رٞػؼ اُٞػغ اُؾب٢ُ ٝأَُزٜلف ثؾٍِٞ ػبّ 

، ٝاُزؾل٣بد ا٧ٍب٤ٍخ، ٝاُجوآظ ٝأُشوٝػبد أَُزٜلف ر٘ل٤نا ُزؾو٤ن 2030ٝػبّ 

 ا٧ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝٓٞاعٜخ ٛنٙ اُزؾل٣بد.

انًحىس انزبٍَ: أبشص انخضبسة انؼبنًُت وانًحهُت فٍ ححفُض الابخكبس نخحقُق 

 الاسخذايت:

 أولاً: انخضبسة انؼبنًُت:

 (:Energiewendeحضشبت أنًبَُب فٍ انطبقت انًخضذدة ) .1

رؼل أُٔب٤ٗب ٖٓ اُلٍٝ اُوائلح ػب٤ًُٔب ك٢ رؾل٤ي ا٫ثزٌبه ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ،   

، رج٘ذ ”Energiewende“أُزغلكح. ٖٓ ف٬ٍ ٓجبكهح فظٞطًب ك٢ هطبع اُطبهخ 

أُٔب٤ٗب ٤ٍبٍبد كاػٔخ ُِطبهخ اُ٘ظ٤لخ، ٓضَ اُو٣بػ ٝاُطبهخ اُش٤َٔخ. هبٓذ اُؾٌٞٓخ 

ثزول٣ْ ؽٞاكي ٓب٤ُخ ٝكوع ٤ٍبٍبد ر٘ظ٤ٔ٤خ ُزشغ٤غ ا٫ثزٌبه ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٓٔب 

ح ٝرو٤َِ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ عؼَ أُٔب٤ٗب ٗٔٞمعًب ٣ؾُزنٟ ثٚ ك٢ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُطبهخ أُزغلك

 اُٞهٞك ا٧ؽلٞه١.

% 46رؼزٔل أُٔب٤ٗب ثشٌَ ٓزيا٣ل ػ٠ِ اُطبهخ أُزغلكح، ؽ٤ش شٌِذ ٛنٙ أُظبكه  •

 .2021ٖٓ اعٔب٢ُ اٍز٬ٜى اٌُٜوثبء ك٢ ػبّ 

، ٓوبهٗخ 2050% ثؾٍِٞ ػبّ 50رقطؾ أُٔب٤ٗب ُزقل٤غ اٍز٬ٜى اُطبهخ ثَ٘جخ  •

 .2008ثَٔز٣ٞبد ػبّ 

 قخظبد انذارشٌ:حضشبت انسىَذ فٍ الا .2
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ا٣َُٞل رؼُل ٖٓ اُلٍٝ اُوائلح ك٢ رج٢٘ ٓلّٜٞ ا٫هزظبك اُلائو١، اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ رو٤َِ 

اُ٘لب٣بد ٝرؾ٤َٖ ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك. رؼَٔ ا٣َُٞل ػ٠ِ رؾل٤ي ا٫ثزٌبه ٖٓ ف٬ٍ 

رول٣ْ ؽٞاكي ُِشوًبد ٝأَُز٤ٌِٜٖ ُِزؾٍٞ ٗؾٞ ا٫هزظبك اُلائو١. أُجبكهاد 

شَٔ رط٣ٞو رو٤٘بد اػبكح اُزل٣ٝو ٝرو٤َِ اُٜله ٖٓ ف٬ٍ ٤ٍبٍبد ؽ٤ٌٓٞخ ا٣َُٞل٣خ ر

ٓشغؼخ ٓضَ رقل٤غ اُؼوائت ػ٠ِ اُشوًبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ ٛنا 

 أُغبٍ.

 فٍ الاححبد الأوسوبٍ:” انظفقت انخضشاء“بشَبيش  .3

( اُز٢ رٜلف Green Deal” )اُظلوخ اُقؼواء“ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢ أؽِن   

ٍٍ ٖٓ اٌُوثٕٞ ثؾٍِٞ  . ٛنٙ 2050ا٠ُ رؾل٤ي ا٫ثزٌبه اُج٤ئ٢ ٝا٫ٗزوبٍ ا٠ُ اهزظبك فب

أُجبكهح رشَٔ اٍزضٔبهاد ػقٔخ ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُقؼواء، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘ظ٤لخ، 

ٝرؾل٤ي اُشوًبد ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ ٓغب٫د ٓضَ اُ٘وَ اُ٘ظ٤ق ٝاُيهاػخ أَُزلآخ. 

ٔولٓخ ٖٓ ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢ رلػْ ا٫ثزٌبه ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد ُزؾو٤ن اُز٬٣ٞٔد اُ

 ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ.

% ثؾٍِٞ ػبّ 55ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢ ٣َؼ٠ ُزو٤َِ اٗجؼبصبد اُـبىاد اُلك٤ئخ ثَ٘جخ  •

 .1990، ٓوبهٗخ ثَٔز٣ٞبد ػبّ 2030

هخ % ٖٓ اعٔب٢ُ اٗزبط اُطب42.5اُٜلف ٛٞ إٔ رظَ ؽظخ اُطبهخ أُزغلكح ا٠ُ  •

 .2030ثؾٍِٞ ػبّ 

ؿ٤ـبٝاؽ ٖٓ اُطبهخ اُش٤َٔخ ٝؽبهخ  400، رْ رَغ٤َ أًضو ٖٓ 2022ك٢ ػبّ  •

 .2020% ػٖ ػبّ 25اُو٣بػ ك٢ ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢، ثي٣بكح هلهٛب 

، ٓوبهٗخ ثـ ٤ِٓ2019ٕٞ ٝظ٤لخ فؼواء ك٢ ا٫هزظبك ا٧ٝهٝث٢ ثؾٍِٞ  4.5ٛ٘بى  •

 . ٤ِٓ2000ٕٞ ٝظ٤لخ ك٢ ػبّ  3.2

 وادٌ انسُهُكىٌ: -حذة انىلاَبث انًخ .4

٣ؼزجو ٝاك١ ا٤ِ٤ٌَُٕٞ ٗٔٞمعًب ػب٤ًُٔب ُزؾل٤ي ا٫ثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٢، ثٔب ك٢   

ٝؿ٤وٛب، اثزٌود ” عٞعَ”ٝ” ر٬َ“مُي اُؾٍِٞ أَُزلآخ. اُشوًبد اٌُجوٟ ٓضَ 

رو٤٘بد عل٣لح ٓضَ ا٤َُبهاد اٌُٜوثبئ٤خ ٝأٗظٔخ اُطبهخ اُش٤َٔخ. اُؾٌٞٓخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ 

اُقبص هلٓب ؽٞاكي ًج٤وح ُزشغ٤غ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٢ ٛنٙ أُغب٫د، ٓٔب ٝاُوطبع 

 أكٟ ا٠ُ رؼي٣ي ا٫ثزٌبه ك٢ اُزو٤٘بد اُز٢ رَْٜ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ.

 ربَُبً: انخضبسة انًحهُت )انًًهكت انؼشبُت انسؼىدَت(:

، ا٠ُ رؾل٤ي ا٫ثزٌبه 2030رَؼ٠ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٖٓ ف٬ٍ هإ٣خ   

ُزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٝهل أؽِوذ اُؼل٣ل ٖٓ اُجوآظ ٝأُجبكهاد ُلػْ ٛنا 

 فًُب َهٍ اسخؼشاع لأبشص هزِ انبشايش:اُزٞعٚ، 
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 :2020بشَبيش انخحىل انىطٍُ  .1

ُزؾل٤ي  2020، أؽِن ثوٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘ 2030ك٢ اؽبه هإ٣خ أٌُِٔخ   

ق اُوطبػبد ثٜلف رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ. ٣شَٔ اُجوٗبٓظ ٓجبكهاد ا٫ثزٌبه ك٢ ٓقزِ

ُزؼي٣ي ا٫هزظبك أَُزلاّ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ثزٌبه ك٢ ٓغب٫د اُطبهخ أُزغلكح، اُ٘وَ 

، اُن١ ٣وًي ”٤ّٗٞ“أَُزلاّ، ٝاكاهح أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ. ٖٓ أثوى أُجبكهاد ٓشوٝع 

ٓل٣٘خ أُِي ػجل الله ”اُ٘ظ٤لخ، ٝػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ ٓغب٫د ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٝاُطبهخ 

 ، اُز٢ رٜلف ا٠ُ رؼي٣ي ا٫ثزٌبه ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ أُزغلكح.”ُِطبهخ اُنه٣خ ٝأُزغلكح

 بشَبيش حًُُت انقذساث انبششَت: .2

ثٜلف ػٔبٕ عبٛي٣خ أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٢  2021أؽُِن ٛنا اُجوٗبٓظ ك٢ ػبّ   

ع٤ٔغ ٓواؽَ اُؾ٤بح، ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزضٔبه ك٢ أُٞاٛت ٝاٌُلبءاد اُٞؽ٤٘خ، ٝػٔبٕ 

ٓٞاءٓخ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ، ٝرؼي٣ي صوبكخ ا٫ثزٌبه ٝه٣بكح 

 ا٧ػٔبٍ. 

 يببدسة " # انسؼىدَت_حبخكش": .3

ٝأُزٍٞطخ )ٓ٘شآد( ثٜلف رؾل٤ي أؽِوزٜب ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٔ٘شآد اُظـ٤وح   

ا٫ثزٌبه ٝا٩ثلاع ُزؾو٤ن اهزظبك ٓيكٛو ٝٓغزٔغ ؽ١ٞ٤. رزؼٖٔ أُجبكهح أهثؼخ 

 ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ:

 ٓواًي ا٫ثزٌبه ثبُزؼبٕٝ ٓغ شوًبد ػب٤ُٔخ. •

 ٩صواء صوبكخ اُزظ٤٘غ ٝا٫ثزٌبه ث٤ٖ اُ٘شء ٝاُشجبة.” اُظبٗغ اُظـ٤و“ٓجبكهح  •

 غٔؼ٢ ك٢ رط٣ٞو اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد.ُزٞظ٤ق اُؼوَ اُ” كٌوح“ٓ٘ظخ  •

 ٫ًزشبف ٝكػْ أُجزٌو٣ٖ.” اثزٌو“ٓؼوع ٝعبئيح  •

 (:KACSTيذَُت انًهك ػبذانؼضَض نهؼهىو وانخقُُت ) .4

ثبُزؼبٕٝ ” اُقطخ اُٞؽ٤٘خ ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ ٝا٫ثزٌبه“رؼَٔ أُل٣٘خ ػ٠ِ ر٘ل٤ن   

ٍزوار٤غ٤خ، رشَٔ ٓغ ٝىاهح ا٫هزظبك ٝاُزقط٤ؾ. رزؼٖٔ اُقطخ فَٔخ ػشو رو٤٘خ ا

ا٤ُٔبٙ، اُ٘لؾ ٝاُـبى، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ثٜلف كػْ اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ ك٢ أٌُِٔخ.

 ”:را لاٍَ”و” َُىو“يششوع  .5

ٖٓ أْٛ أُشبه٣غ ا٫ثزٌبه٣خ ك٢ أٌُِٔخ اُز٢ ” ما ٣٫ٖ”ٝ” ٤ّٗٞ“٣ؼُل ٓشوٝع   

ٔل ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ ٓغب٫د رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ. أُشوٝع ٣ؼز

اُطبهخ أُزغلكح، اُزؾ٤ِخ، ٝاُيهاػخ أَُزلآخ، ؽ٤ش ٣زْ ر٣َٞٔ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو 

ُزول٣ْ ؽٍِٞ ٓجزٌوح ُِزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ. ٛنٙ أُشبه٣غ رَؼ٠ ا٠ُ فِن ث٤ئخ َٓزلآخ 

 ؾز٤خ.رؼزٔل ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؾ٤بح، ثٔب ك٢ مُي اُ٘وَ ٝاُج٤٘خ اُز
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 ”:انشَبع انخضشاء“يششوع  .6

رؼل ٝاؽلح ٖٓ أًجو أُجبكهاد اُج٤ئ٤خ ك٢ ” اُو٣بع اُقؼواء“ٓجبكهح   

أٌُِٔخ، ٝرٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح ٝرؼي٣ي ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ف٬ٍ ى٣بكح 

أَُبؽبد اُقؼواء ٝاٍزقلاّ رو٤٘بد ٓجزٌوح ك٢ اُو١ ٝاكاهح ا٤ُٔبٙ. ٛنٙ أُجبكهح 

 ػ٠ِ رؾل٤ي ا٫ثزٌبه ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُيهاػ٤خ ٝؽٍِٞ ا٤ُٔبٙ أَُزلآخ.رؼزٔل 

 ”:انسؼىدَت انخضشاء“يببدسة  .7

ا٠ُ رؼي٣ي ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ف٬ٍ ” اَُؼٞك٣خ اُقؼواء“رَؼ٠ ٓجبكهح   

رؾل٤ي ا٫ثزٌبه ك٢ ٓغب٫د ٓضَ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ، اػبكح اُزشغ٤و، ٝرو٤َِ ا٫ٗجؼبصبد 

أُجبكهح رٜلف ا٠ُ اٍزقلاّ ا٫ثزٌبه ُزط٣ٞو رو٤٘بد رَبػل ك٢ رؾو٤ن اٌُوث٤ٗٞخ. ٛنٙ 

، ٝك٢ اؽبه ٛنٙ أُجبكهح رٜلف أٌُِٔخ ا٠ُ 2030ا٧ٛلاف اُج٤ئ٤خ ٌُِِٔٔخ ثؾٍِٞ ػبّ 

َُِٔبٛٔخ ك٢ ٌٓبكؾخ اُزظؾو ٝرؾ٤َٖ  ٤ِٓ2030بهاد شغوح ثؾٍِٞ ػبّ  10ىهاػخ 

 عٞكح اُٜٞاء.

 وسببك فٍ يضبل ححفُض الابخكبس نخحقُق الاسخذايت:حضشبت ششكت أسايكى انسؼىدَت 

 . حضشبت ششكت أسايكى انسؼىدَت:1

رؼل أهآٌٞ اَُؼٞك٣خ ٖٓ اُشوًبد اُوائلح ػب٤ًُٔب ك٢ هطبع اُطبهخ، ُٜٝب كٝه   

ثبهى ك٢ رؾل٤ي ا٫ثزٌبه ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ. هبٓذ أهآٌٞ ثز٘ل٤ن اُؼل٣ل ٖٓ أُجبكهاد 

٢ ٓغب٫د اُطبهخ أُزغلكح ٝرو٤َِ ا٫ٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ. اُز٢ روًي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك

 ويٍ أبشص هزِ انًببدساث:

 :هبٓذ أهآٌٞ ثزط٣ٞو رو٤٘بد ٓضَ اُزوبؽ  انخقُُبث انخضشاء وحقهُم الاَبؼبربث

( ٝرو٤٘بد اُزؾ٣َٞ أُجبشو ُضب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ ا٠ُ CCSاٌُوثٕٞ ٝرقي٣٘ٚ )

ا٫ٗجؼبصبد ٖٓ ػ٤ِٔبد اٗزبط اُ٘لؾ ٓ٘زغبد ماد ه٤ٔخ ٓؼبكخ، ثٜلف رو٤َِ 

ٝاُـبى. ًٔب رؼَٔ اُشوًخ ػ٠ِ اٍزقلاّ رو٤٘بد ٓزولٓخ ك٢ رؾ٤َٖ ًلبءح اٍزقلاّ 

 اُطبهخ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رو٤َِ اُجظٔخ اٌُوث٤ٗٞخ.

 :رَؼ٠ أهآٌٞ ا٠ُ رط٣ٞو ٓظبكه ؽبهخ ٓزغلكح  الاسخزًبس فٍ انطبقت انًخضذدة

ش أؽِوذ ٓشبه٣غ ُِطبهخ أُزغلكح ٓؾ٤ًِب ٓضَ اُطبهخ اُش٤َٔخ ٝؽبهخ اُو٣بػ، ؽ٤

 ٝك٤ًُٝب ثٜلف رؼي٣ي ٓظبكه اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ك٢ أٌُِٔخ ٝرؾو٤ن ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ.

 :رل٣و أهآٌٞ ٝاؽلاً ٖٓ أًجو ثوآظ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو  بشَبيش انبحذ وانخطىَش

ك٢ هطبع اُطبهخ، ؽ٤ش رَزضٔو ثشٌَ ًج٤و ك٢ رط٣ٞو رو٤٘بد ٓجزٌوح رَبػل ك٢ 

 ؾ٤َٖ ًلبءح اُطبهخ ٝرو٤َِ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ أُٞاهك اُزو٤ِل٣خ.ر

 . حضشبت ششكت سببك:2

رؼُل شوًخ ٍبثي )اُشوًخ اَُؼٞك٣خ ُِظ٘بػبد ا٧ٍب٤ٍخ( ٖٓ أًجو شوًبد   

اُجزو٤ًٝٔب٣ٝبد ك٢ اُؼبُْ، ُٜٝب كٝه ْٜٓ ك٢ كػْ ا٫ثزٌبه ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ. ٖٓ 
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٠ رؾ٤َٖ اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ ٝرط٣ٞو ٓ٘زغبد ف٬ٍ ٓشبه٣ؼٜب ٝثوآغٜب، رَؼ٠ ٍبثي اُ

 عل٣لح َٓزلآخ. ٖٝٓ أثوى ٓجبكهاد ٍبثي:

رؼزجو ٍبثي ٖٓ اُشوًبد اُوائلح ك٢ رج٢٘ ٓلّٜٞ ا٫هزظبك  الاقخظبد انذارشٌ: •

اُلائو١، ؽ٤ش رؼَٔ ػ٠ِ اػبكح رل٣ٝو اُج٬ٍز٤ي ٝرؾ٣َٞ اُ٘لب٣بد ا٠ُ ٓٞاك أ٤ُٝخ 

ٖٓ ف٬ٍ ٓظبٗؼٜب أُزطٞهح، رَزٜلف ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ٓغلكاً ك٢ اُظ٘بػخ. 

 ٍبثي رو٤َِ اُٜله ٝى٣بكح ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك.

رَؼ٠ ٍبثي ا٠ُ رط٣ٞو ؽٍِٞ رٌُ٘ٞٞع٤خ رَبْٛ ك٢ رو٤َِ  انخقُُبث انخضشاء: •

اُزؤص٤واد اُج٤ئ٤خ ُظ٘بػبرٜب. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، روّٞ اُشوًخ ثزط٣ٞو ٓٞاك عل٣لح 

ا٤ُٜلهٝع٤ٖ ا٧فؼو ٝأُوًجبد اُج٬ٍز٤ٌ٤خ رَزقلّ ك٢ اُظ٘بػبد اُ٘ظ٤لخ، ٓضَ 

 اُظل٣وخ ُِج٤ئخ.

أؽِوذ ٍبثي ٓجبكهاد رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن طلو اٗجؼبصبد  يببدسة "كشبىٌ طفش": •

، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َٖ ًلبءح 0222ًوث٤ٗٞخ ك٢ ػ٤ِٔبرٜب اُظ٘بػ٤خ ثؾٍِٞ ػبّ 

 ا٩ٗزبط ٝاٍزقلاّ رو٤٘بد ٓجزٌوح ك٢ ر٤ُٞل اُطبهخ ٝاكاهح أُٞاهك.

 الاسخُخبس:

رؼٌٌ ٛنٙ اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ أ٤ٔٛخ ا٫ثزٌبه ًؤكاح ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ،   

ٍٞاء ٖٓ ف٬ٍ رو٤َِ ا٫ٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ أٝ رؾ٤َٖ ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك. أٌُِٔخ 

 اَُؼٞك٣خ”ٝ” ٤ّٗٞ“ٝٓجبكهاد ٓضَ  2030اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٖٓ ف٬ٍ هإ٣خ 

، رَؼ٠ ا٠ُ إٔ رٌٕٞ ٗٔٞمعًب ػب٤ًُٔب ك٢ ٓغبٍ ا٫ثزٌبه ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ، ”اُقؼواء

ٝمُي ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٤ٍبٍبد ؽ٤ٌٓٞخ كاػٔخ ٝرؾل٤ي اُوطبع اُقبص ػ٠ِ رول٣ْ ؽٍِٞ 

 ٓجزٌوح ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ ٝا٫هزظبك٣خ.

كبس نخحقُق انًحىس انزبنذ: أبشص انخحذَبث وانظؼىببث فٍ يضبل ححفُض الابخ

 الاسخذايت

 أبشص انخحذَبث فٍ يضبل ححفُض الابخكبس نخحقُق الاسخذايت: - أ

ثبُوؿْ ٖٓ اُغٜٞك اٌُج٤وح ك٢ ٛنٙ أُغب٫د، كبٕ ثؼغ اُزؾل٣بد أَُزٔوح   

رشَٔ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ؽ٣ِٞخ أُلٟ ٝاُزؾٍٞ اُشبَٓ ا٠ُ ٓظبكه اُطبهخ أَُزلآخ، 

 يٍ أبشصهب يب َهٍ:

 لاسخزًبساث الأونُت:انخكبنُف انؼبنُت ن .1

٣ؼل رط٣ٞو اُزو٤٘بد أَُزلآخ ٌِٓلًب ك٢ اُجلا٣خ، ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش اُجؾش   

ٝاُزط٣ٞو أٝ ك٢ رٌب٤ُق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ. رؾزبط اُشوًبد ٝاُلٍٝ ا٠ُ اٍزضٔبه ٓجبُؾ 

ًج٤وح هجَ إٔ رغ٢٘ اُلٞائل ؽ٣ِٞخ ا٧عَ، ٓب ٣شٌَ ػبئوًب ًج٤وًا أٓبّ ا٫ثزٌبه، فبطخ 

 ُ٘ب٤ٓخ.ك٢ اُلٍٝ ا
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 ػذو اسخقشاس انسُبسبث وانخششَؼبث: .2

رـ٤و ا٤َُبٍبد أٝ ػلّ ٝػٞؽٜب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُطبهخ أُزغلكح ٝا٫ٍزلآخ   

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ٤ن ا٫ٍزضٔبه ك٢ ا٫ثزٌبه. ك٢ ثؼغ اُجِلإ، رٞعل روِجبد ك٢ اُزشو٣ؼبد 

اُظؼت ػ٠ِ أُزؼِوخ ثبُطبهخ ٝاُج٤ئخ، ٓٔب ٣قِن ؽبُخ ٖٓ ػلّ ا٫ٍزوواه ٣ٝغؼَ ٖٓ 

 اُشوًبد ٝأُئٍَبد اُزقط٤ؾ َُِٔزوجَ.

 يحذودَت انىطىل إنً انخًىَم: .3

ا٫ثزٌبهاد اُج٤ئ٤خ ؿبُجًب ٓب رٌٕٞ عل٣لح ٝؿ٤و ٓضجزخ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ، ٓٔب   

٣غؼَ أَُزضٔو٣ٖ أهَ ٬ً٤ٓ ُز٣ِٜٞٔب. ٣ٝشٌَ ٗوض اُز٣َٞٔ ػبئوًب هئ٤َ٤ًب ك٢ ٓواؽَ 

 أَُزلاّ.اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ُٔشبه٣غ ا٫ثزٌبه 

 الاػخًبد ػهً انىقىد الأحفىسٌ: .4

ثؼغ ا٫هزظبكاد، ٝفبطخ اُز٢ رؼزٔل ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ اُٞهٞك ا٧ؽلٞه١   

ٓضَ كٍٝ اُق٤ِظ، رٞاعٚ طؼٞثخ ك٢ اُزؾٍٞ ا٠ُ ٓظبكه اُطبهخ أُزغلكح. ٣زطِت ٛنا 

 اُزؾٍٞ رـ٤٤واد ًج٤وح ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝا٫هزظبك، ٓٔب ٣شٌَ رؾل٣ًب ًج٤وًا.

 انخفبوث انخكُىنىصٍ بٍُ انذول: .5

اُلٍٝ أُزولٓخ ُل٣ٜب أُٞاهك ا٬ُىٓخ ُزط٣ٞو ٝاؽزؼبٕ ا٫ثزٌبهاد   

أَُزلآخ، ث٤٘ٔب رلزوو اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ا٠ُ ٛنٙ اُولهاد، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ كغٞح 

رٌُ٘ٞٞع٤خ ث٤ٖ اُلٍٝ اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب رج٢٘ ا٫ٍزلآخ ثشٌَ كؼبٍ ٝاُلٍٝ اُز٢ رٌبكؼ 

 ٤ن مُي.ُزؾو

 أبشص انفشص فٍ يضبل ححفُض الابخكبس نخحقُق الاسخذايت: -ة

 انًُى الاقخظبدٌ الأخضش: .1

ا٫ٗزوبٍ ا٠ُ ا٫هزظبك ا٧فؼو ٣ٞكو كوطًب ًج٤وح ُِ٘ٔٞ ا٫هزظبك١. ٣ٌٖٔ   

٬ُثزٌبهاد أَُزلآخ ك٢ ٓغب٫د ٓضَ اُطبهخ أُزغلكح ٝاػبكح اُزل٣ٝو ٝاُيهاػخ 

ل٣لح ٝكوص ػَٔ ٓزيا٣لح. ك٢ ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢ ٝؽلٙ، اُن٤ًخ إٔ رقِن أٍٞاهًب ع

٤ِٓبه  922رؼبػلذ ه٤ٔخ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُظل٣وخ ُِج٤ئخ ُزظَ ا٠ُ أًضو ٖٓ 

 .٣0209ٞهٝ ثؾٍِٞ ػبّ 

 ححقُق انخًُض انخُبفسٍ: .2

أُئٍَبد اُز٢ رزج٠٘ ا٫ثزٌبه أَُزلاّ ٣ٌٜٔ٘ب اُز٤ٔي ك٢ ا٧ٍٞام اُؼب٤ُٔخ   

غبد ٝفلٓبد طل٣وخ ُِج٤ئخ. ٛنا ٣ؼط٤ٜب ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ك٢ ظَ ٖٓ ف٬ٍ رول٣ْ ٓ٘ز

 اهرلبع اُطِت ػ٠ِ أُ٘زغبد أَُزلآخ ٖٓ هجَ أَُز٤ٌِٜٖ ٝأَُزضٔو٣ٖ.

 دػى انسُبسبث انحكىيُت: .3

رز٤ؼ اُؾٌٞٓبد ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ؽٞاكي ٓب٤ُخ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ ُزشغ٤غ ا٫ثزٌبه   

٣ولّ ” اُظلوخ اُقؼواء“هٝث٢ ٖٓ ف٬ٍ أَُزلاّ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ا٫رؾبك ا٧ٝ

ب ٝاٍؼًب ُِشوًبد اُ٘بشئخ ٝاُظ٘بػبد اُق ًٔ  .ؼواء ثٜلف رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُج٤ئ٤خكػ
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 انخطىس انخكُىنىصٍ: .4

اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٓغب٫د ٓضَ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝاٗزوٗذ ا٧ش٤بء   

(IoT رلزؼ آكبهًب عل٣لح ُزط٣ٞو ؽٍِٞ ٓجزٌوح ُزؾو٤ن ) ا٫ٍزلآخ، ٓضَ رؾ٤َٖ ًلبءح

 اٍزقلاّ اُطبهخ ٝرو٤َِ اُٜله ك٢ اُظ٘بػبد.

 انخؼبوٌ انذونٍ: .5

اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُلٍٝ ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٣ز٤ؼ اُلوطخ ُ٘وَ أُؼوكخ   

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٓٔب ٣َبػل ك٢ رَو٣غ ٝر٤وح ا٫ثزٌبه ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ. أُجبكهاد 

رؾش اُلٍٝ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ك٢ ٓغب٫د اُجؾش  اُؼب٤ُٔخ ٓضَ ارلبه٤خ ثبه٣ٌ ُِٔ٘بؿ

 ٝاُزط٣ٞو اُج٤ئ٢.

 الاسخُخبس:

ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٛ٘بى رؾل٣بد ًج٤وح أٓبّ ا٫ثزٌبه أَُزلاّ، كبٕ اُلوص اُز٢   

٣ٞكوٛب اُ٘ٔٞ ا٧فؼو، اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ، ٝاُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ رغؼَ ٛنا أُغبٍ 

 ا٣٩غبث٢ ػب٤ًُٔب. ٝاؽلاً ٖٓ أًضو اُوطبػبد اُٞاػلح ُِ٘ٔٞ ٝاُزـ٤٤و

 أبشص َخبرش انذساست:

 حىطهج انذساست إنً ػذد يٍ انُخبرش ورنك ػهً انُحى انخبنٍ:

 دوس الابخكبس كؼبيم حبسى فٍ ححقُق الاسخذايت: .1

أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ا٫ثزٌبه ٣ؼل ٖٓ أْٛ ا٧كٝاد ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ ك٢   

رؾ٤َٖ اٌُلبءح ٝرو٤َِ اٍز٬ٜى  ٓقزِق اُوطبػبد. ا٫ثزٌبه ٣َبْٛ ثشٌَ ٓجبشو ك٢

أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٍٞاء ٖٓ ف٬ٍ رط٣ٞو رو٤٘بد اُطبهخ أُزغلكح أٝ اُزؾ٤َ٘بد ك٢ 

 اكاهح أُٞاهك اُج٤ئ٤خ ٓضَ ا٤ُٔبٙ ٝاُيهاػخ أَُزلآخ.

 أهًُت انخحفُض فٍ حؼضَض الابخكبس انًسخذاو: .2

٤خ أٝ اُؾٞاكي ًشلذ اُلهاٍخ إٔ اُزؾل٤ي، ٍٞاء ٖٓ ف٬ٍ ا٤َُبٍبد اُؾٌٞٓ  

أُب٤ُخ، ٣ِؼت كٝهًا ٓؾٞه٣ًب ك٢ رؼي٣ي ا٫ثزٌبه. ٖٓ ف٬ٍ كهاٍخ رغوثخ أٌُِٔخ 

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، رج٤ٖ إٔ ا٤َُبٍبد اُز٢ رولّ كػٔبً ٓب٤ُبً ٝرشو٣ؼ٤بً ُِشوًبد أُجزٌوح 

رَْٜ ثشٌَ ًج٤و ك٢ رط٣ٞو ؽٍِٞ َٓزلآخ ك٢ ٓغب٫د ٓضَ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ، ٝرؾ٤ِخ 

 ٝاكاهح اُ٘لب٣بد.ا٤ُٔبٙ، 

 انخحذَبث فٍ يىاصهت الابخكبس انًسخذاو: .3

أًلد اُلهاٍخ إٔ اُزٌب٤ُق أُورلؼخ ٬ٍُزضٔبه ك٢ ا٫ثزٌبه اُج٤ئ٢، ٝػؼق   

اُز٣َٞٔ أُزبػ ُِٔشوٝػبد اُظـ٤وح، رٔضَ رؾل٣بد هئ٤َ٤خ. اػبكخ ا٠ُ مُي، رظَ 

 ٢ ا٫ثزٌبه أَُزلاّ.اُزوِجبد ا٤َُب٤ٍخ ٝاُزشو٣ؼ٤خ ك٢ ثؼغ اُلٍٝ ػبئوًب أٓبّ رج٘

 فشص الابخكبس فٍ ححقُق الاسخذايت: .4

ٛ٘بى كوص ٛبئِخ ك٢ ٓغب٫د ا٫ثزٌبه أَُزلاّ، ثٔب ك٢ مُي اٗشبء أٍٞام   

عل٣لح، ٝرؾو٤ن ٗٔٞ اهزظبك١ أفؼو، ٝفِن كوص ػَٔ، فبطخ ك٢ ا٫هزظبكاد 
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ٔغبٍ ػجو اُ٘بشئخ ٓضَ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اُز٢ رَؼ٠ ُزٌٕٞ هائلح ك٢ ٛنا اُ

 ”.اَُؼٞك٣خ اُقؼواء”ٝ” ٤ّٗٞ“ٓجبكهاد ٓضَ 

 انخىطُبث:

 حؼضَض انسُبسبث انحكىيُت نخحفُض الابخكبس: .1

رٞط٢ اُلهاٍخ ثؼوٝهح رج٢٘ ٤ٍبٍبد ؽ٤ٌٓٞخ شبِٓخ رلػْ ا٫ثزٌبه   

أَُزلاّ، رشَٔ رول٣ْ ؽٞاكي ٓب٤ُخ ٝػو٣ج٤خ ُِٔشوٝػبد أُجزٌوح ك٢ ٓغب٫د اُطبهخ 

أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ. ٣غت إٔ روًي ا٤َُبٍبد ػ٠ِ فِن ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ أُزغلكح ٝاكاهح 

 َٓزووح ٝٓوٗخ رَْٜ ك٢ رؾل٤ي ا٫ثزٌبه.

 حطىَش بشايش حًىَم نهًشبسَغ انظغُشة وانًخىسطت: .2

ٗظواً ٤ٔٛ٧خ اُشوًبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ كػْ ا٫ثزٌبه، رٞط٢   

د َُِٔبػلح ك٢ رط٣ٞو اُلهاٍخ ثؼوٝهح رٞك٤و ثوآظ ر٣َٞٔ ٤َٓوح ُٜنٙ اُشوًب

ؽٍِٞ ٓجزٌوح رؾون ا٫ٍزلآخ. ٣٘جـ٢ إٔ رزؼٖٔ ٛنٙ اُجوآظ أ٣ؼًب رول٣ْ كػْ رو٢٘ 

 ٝاٍزشبه١ ُِشوًبد اُ٘بشئخ ك٢ أُغب٫د اُج٤ئ٤خ.

 حؼضَض انخؼبوٌ بٍُ انقطبػٍُ انؼبو وانخبص وانقطبع انغُش سبحٍ: .3

ُقبطخ رٞط٢ اُلهاٍخ ثزؼي٣ي اُشواًبد ث٤ٖ اُؾٌٞٓبد ٝاُشوًبد ا  

ٝاُوطبع اُضبُش، ُزط٣ٞو ؽٍِٞ َٓزلآخ. ٣ٌٖٔ إٔ رِؼت ٛنٙ اُشواًبد كٝهًا ًج٤وًا ك٢ 

 رَو٣غ رج٢٘ اُزو٤٘بد أَُزلآخ ك٢ هطبػبد ٓضَ اُطبهخ ٝاُيهاػخ ٝا٤ُٔبٙ.

 انخشكُض ػهً انخؼهُى وانبحذ انؼهًٍ: .4

اٍخ ا٫ثزٌبه ٣ؼزٔل ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزؼ٤ِْ. ُنا رٞط٢ اُله  

ثزط٣ٞو ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ روًي ػ٠ِ ا٫ٍزلآخ ٝا٫ثزٌبه. ٣غت إٔ رلػْ 

اُؾٌٞٓبد ٝأُئٍَبد اُجؾض٤خ اُغبٓؼبد ٝأُواًي اُؼ٤ِٔخ ُزٌٕٞ ٓواًي اثزٌبه ك٢ 

 ٓغب٫د اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أَُزلآخ.
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 انًشاصغ

 أولاً: انًشاصغ ببنهغت انؼشبُت

أثٞ اُ٘ظو، ٓلؽذ محمد، اُزل٤ٌو ا٫ثزٌبه١ ٝا٫ثلاػ٢، اُوبٛوح: أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ 

 .2018ُِزله٣ت ٝاُ٘شو، 

-أثؼبكٛب-أثٞ اُ٘ظو، ٓلؽذ محمد، ٣ٝب٤ٍٖٔ ٓلؽذ محمد، اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: ٓلٜٜٞٓب

 .2017ٓئشوارٜب، اُوبٛوح: أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُ٘شو، 

كاهح ثب٩ثلاع: اُق٤به ا٫ٍزوار٤غ٢ ُزش٤ٌَ أَُزوجَ، أثٞهؾق، ػجل ا٬َُّ، ا٩

 .2020ا٩ٌٍ٘له٣خ، كاه كبهًٝ اُؼ٤ِٔخ، 

 (، 2021(، ؽ )0202 -0296ُِلزوح ) 2030اٗغبىاد هإ٣خ أٌُِٔخ 

www.vision2030.gov.sa/a. 

ا٧ػٔبٍ ٝأصوٛٔب ك٢ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١.  (. ا٫ثزٌبه ٝه٣بكح0200اُجلا١ٝ، ا. ع. )

 2ػلك  92أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٩َٗب٤ٗخ، ٓغِل 
(2024)https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/5441 

(. أصو ٓقوعبد ا٫ثزٌبه ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ ك٢ 0200هٝثؾ٢، ّ.، ٝٛلهٝم، أ. )

: كهاٍخ ه٤ب٤ٍخ ثبٍزقلاّ ٗٔبمط ثبَٗ. 0202-0290ُلزوح اُلٍٝ اُؼوث٤خ ف٬ٍ ا

 ٓغِخ اُلهاٍبد ا٫هزظبك٣خ. رْ ا٫ٍزوعبع ٖٓ 

https://asjp.cerist.dz/en/article/200204 

(. كٝه ا٫ثزٌبه اُج٤ئ٢ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 2023ؽٞاٛو١، اُيٛوح، ثٞهٝثخ، ٤ِ٤ُٝب. )

 ,(1)6 ,ٓغِخ ا٫هزظبك ٝاُج٤ئخ .رغوثخ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ-أَُزلآخ

135-152. 

(. كٝه اُ٘ظبّ ا٣٩ٌُٞٞع٢ ٬ُثزٌبه ك٢ 2024ػ٣ٌٞ، ٝؽ٤َ٘خ ؽ٤َٖ ػجل اُوؽٖٔ. )

رلؼ٤َ ا٫هزظبك ا٩ثلاػ٢ ثغبٓؼخ ؽِٞإ ػ٠ِ ػٞء فجواد عبٓؼز٢ أُزٞ ٝأٗل٣وا 

ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢  .ؿبٗل١ اُٞؽ٤٘خ أُلزٞؽخ )٤ٍ٘به٣ٞٛبد ٓوزوؽخ(
 .225-97 ,(9) 25 ,اُزوث٤خ

(. كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 2023اُوؾطب٢ٗ، ػب٣غ ثٖ ػ٢ِ. )

أُغِخ اُؼوث٤خ ُِٔؼِٞٓبر٤خ ٝأٖٓ .2030 أَُزلآخ ك٢ اؽبه هإ٣خ أٌُِٔخ 

 . 115-152. (11)4أُؼِٞٓبد.

(. رؤص٤و ا٫ثزٌبه أُئ٢ٍَ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 2024اُوؾطب٢ٗ، ػب٣غ ثٖ ػ٢ِ. )

 .236-205 ,(30)8 .أُغِخ اُؼوث٤خ ٦ُكاة ٝاُلهاٍبد ا٩َٗب٤ٗخ .أَُزلآخ

ٓبٛو، أؽٔل، ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ك٢ اُؼَٔ ٝا٩كاهح، ا٩ٌٍ٘له٣خ: اُلاه اُغبٓؼ٤خ، 

2019. 

(. اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝكٝه ا٫ثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ 2019ٓغِخ ا٫هزظبك اُؼوث٢. )

 .962-902(، 0)22خ ا٫هزظبك اُؼوث٢، رؾ٤َٖ ا٧كاء ا٫هزظبك١. ٓغِ

http://www.vision2030.gov.sa/a
http://www.vision2030.gov.sa/a


 د. عايض القحطاني،  دور التحفيز على الابتكار في تحقيق الاستدامة

 

 67 
ISSN : 2735-3737                                              eISSN : 2735-3745 

 

(. أصو ا٫ثزٌبه ػ٠ِ اُز٘بك٤َخ ٝاُز٤ٔ٘خ 0202ٓقي٢ٓٝ، ٍ.، ٝػجل ا١ٝ٬ُ، ع. )

. ٓغِخ اُؼِّٞ ا٫هزظبك٣خ 0292-0222ا٫هزظبك٣خ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ف٬ٍ اُلزوح 

 . https://asjp.cerist.dz/en/article/140383ٝاُز٤٤َو. رْ ا٫ٍزوعبع ٖٓ 

(. كٝه اُزو٤٘بد اُن٤ًخ )ا٫ؿِلخ ٝأُٞاك اُن٤ًخ( ك٢ رؾو٤ن 2024ٓوٍبٍ، ٝا٤ٓوٙ، )

 .ٓغِخ اُؼٔبهح ٝاُلٕ٘ٞ ٝاُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ا٫ٍزلآخ ك٢ أُجب٢ٗ،

(. اٍزوار٤غ٤بد اُزؾل٤ي ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ك٢ اُلٍٝ ٨ُ2020ثؾبس. )أُوًي اُؼوث٢ 

 اُؼوث٤خ. اُلٝؽخ: أُوًي اُؼوث٢ ٨ُثؾبس.

كٝه ا٫ثزٌبه أُؼوك٢ ك٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١  .(2024) .٢ٌٓ، ػجبً

 ر٤بهد.-عبٓؼخ اثٖ فِلٕٝ ,Doctoral dissertation) أَُزلاّ

 ربَُبً: انًشاصغ الأصُبُت
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 في تنًية انتفكير الإبذاػي نذي انشباب الاتصالاتدًر تكنٌنٌجيا 

 :ًستخهصان

ٜٗيص حُٔـظٔؼخص حُٔؼخَٛس ك٢ حُؼوي٣ٖ حُٔخ٤٤ٟٖ ططٍٞحص ٓظٔخٍػش ك٢   

ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش، ٝهي  ٝح٫هظٜخى٣ش ح٫ؿظٔخػ٤شٗظ٢ ٓـخ٫ص حُل٤خس 

أكَُص طِي حُظطٍٞحص حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُـي٣يس ٜٓ٘خ: حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُؼٍٞس 

٫٫ص ٝح٧رؼخى حُظ٢ طؼزَ ػٖ حُظويّ حُؼ٢ِٔ حُٔؼَك٤ش، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ًحص حُي

ك٢  ٝحٓظويحٜٓخ ٝح٫طٜخ٫صطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  أٓؼ٬ىٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢. ٣ٝؼظزَ 

حُظ٢ طٜيف ا٤ُٜخ  ح٫ٓظَحط٤ـ٤شح٧ٗ٘طش حُظ٣ٞٔ٘ش ُِل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ُ٪ٗٔخٕ ٖٓ حُظٞؿٜخص 

ٝٓخثَ ٝططز٤وخص ؿ٤ٔغ حُزِيحٕ، ٣َٝؿغ ًُي ح٢ُ حُظويّ حُٔٔظَٔ ٝحُظ٘ٞع ك٢ أىٝحص ٝ

، ٝهيٍطٜخ حُلخثوش ػ٠ِ حُظطٍٞ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ٝح٫طٜخ٫صطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

حُٔـخ٫ص حُٔوظِلش ك٢ حُل٤خس. ٣ٝؼظزَ حُ٘زخد ٢ٛ حُلجش حُٔٔظٜيكش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ 

ًَ حُٔـظٔؼخص ػ٠ِ حُٔٞحء، ًُٝي ُٔخ ُٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش ًز٤َٙ ك٢ حُظلخػَ ٓغ ٓٔظـيحص 

لش ٓؼَ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝظٍٜٞ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي ح١ٌُ ػُِ ٖٓ هيٍحطْٜ حُؼَٜ حُٔوظِ

ٝكخػ٤ِخطْٜ ىحهَ حُلوَ حُٔـظٔؼ٢. كخُ٘زخد ْٛ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رظٌِٔش ح٤َُٔٔس ك٢ حُٜ٘ٞٝ 

ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ، ْٝٛ ٖٓ ٣ؼٍٞ ػ٤ِْٜ حٓظَٔحٍ حُل٤خس ٝطلَٔ أػزخثٜخ ٝحُٜ٘ٞٝ 

ك٢ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٢ِ ٓززخٕ ٛٔخ  ح٢ُ ٓٔظوزَ َٓ٘م. ٝهي ًٍِص حُيٍحٓش حَُحٛ٘ش

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُلٌَ ح٩ريحػ٢ ُي١ حُ٘زخد ٝحُؼَٔ ػ٠ِ  ٝح٫طٜخ٫صىٍٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

اػوخُْٜ رٜٔخٍحص ٝحٓخ٤ُذ ٝطو٤٘خص كي٣ؼش طٔخػيْٛ ك٢ حٍُٞٛٞ ح٢ُ ط٤ٔ٘ش حُلٌَ 

ٝكظق آكخم ؿي٣يس  ٝح٫رظٌخٍ ح٩ريحػ٢ ُي٣ْٜ، ٝأػَ ٌٛٙ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٢ حُظط٣َٞ

 ٔٔظوزَ.ُِ

 ، حُظ٤ٔ٘ش، حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢، حُ٘زخد.ح٫طٜخ٫ص: طٌُ٘ٞٞؿ٤خ انكهًات انًفتاحية

Abstract: 

Contemporary communities in the past two decades 

witnessed rapid developments in the various areas of social, 

economic, political, cultural, and informational life. These 

developments have made many new concepts, including: the 

technological revolution and cognitive revolution, and 

dimensions reflecting scientific and technological progress. The 

possibility of information technology and communications is 

used in the developmental activities of the daily life of human 

life from the strategic trends aimed at all countries, due to 

ongoing progress at diversity in the tools, means and means of 

information and communication technology and applications The 
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super-evolution in many different fields in life. Construction 

ideas produced in any nation are the greatest fortune to take, and 

the greatest tender receives him the generation of his predecessor 

if the mother is is an old mother in enlightened thought and seeks 

to raise its efficiency. Scientific and technological advance is the 

product of intellectual and knowledge progress is a result of the 

realization and enlightenment that leads to creativity innovation 

and good instruction. Young people are the target group in the 

development process in all societies, because they are of great 

importance in interacting with the developments of the various 

times such as digital transformation and the emergence of new 

media, which has strengthened their abilities and their activities 

within the community field. Young people are concerned with 

the development and development of society, and they are 

dependent on the continuation of life and carrying their burden 

and promoting a bright future. The current study has focused on 

highlighting two reasons of technology and communications in 

the development of creative thought and to act in modern skills, 

methods and techniques to help them access to their creative 

thought development, and the impact of these modern techniques 

in development and innovation and open new prospects for the 

future. 

Keywords: Communications Technology, Development, 

Creative Thinking, Youth. 

 

 يقذية: 

ٜٗيص حُٔـظٔؼخص حُٔؼخَٛس ك٢ حُؼوي٣ٖ حُٔخ٤٤ٟٖ ططٍٞحص ٓظٔخٍػش ك٢ 

ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش، ٝهي  ٝح٫هظٜخى٣ش ح٫ؿظٔخػ٤شٗظ٢ ٓـخ٫ص حُل٤خس 

أكَُص طِي حُظطٍٞحص حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُـي٣يس ٜٓ٘خ: حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُؼٍٞس 

حُٔؼَك٤ش، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ًحص حُي٫٫ص ٝح٧رؼخى حُظ٢ طؼزَ ػٖ حُظويّ حُؼ٢ِٔ 

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢.
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ك٢ ح٧ٗ٘طش حُظ٣ٞٔ٘ش  حٓظويحٜٓخٝ ٝح٫طٜخ٫صطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  حٓظ٬ى٣ٝؼظزَ 

حُظ٢ طٜيف ا٤ُٜخ ؿ٤ٔغ حُزِيحٕ،  ح٫ٓظَحط٤ـ٤شُِل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ُ٪ٗٔخٕ ٖٓ حُظٞؿٜخص 

٣َٝؿغ ًُي ح٢ُ حُظويّ حُٔٔظَٔ ٝحُظ٘ٞع ك٢ أىٝحص ٝٝٓخثَ ٝططز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

، ٝهيٍطٜخ حُلخثوش ػ٠ِ حُظطٍٞ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخ٫ص ٝح٫طٜخ٫صحُٔؼِٞٓخص 

حُٔ٘ظـش ك٢ أ١ أٓش ٢ٛ أػظْ ػَٝس ط٘خُٜخ،  حُز٘خءسِلش ك٢ حُل٤خس. ٝطظَ ح٧كٌخٍ حُٔوظ

ٝأػظْ ػطخء ٣ظِٔٔٚ حُـ٤َ ٖٓ ِٓلٚ اًح ًخٗض ح٧ٓٚ ػ٣َوش ك٢ حُلٌَ حُٔٔظ٤َ٘ ٝطٔؼ٢ 

ح٢ُ ٍكغ ًلخءس حكَحىٛخ. كخُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٛٞ ٗظخؽ حُظويّ حُل١ٌَ ٝحُٔؼَك٢ 

ك٤ِٜش ٩ػٔخٍ حُؼوَ ٝحُظ٣َٞ٘ ح١ٌُ ٣ئى١ ح٢ُ ح٧ريحع  ٓؼخً، ٝحُظويّ حُل١ٌَ ٛٞ

 ٝكٖٔ حُظيرَ. ٝح٫رظٌخٍ

٣ٝؼظزَ حُ٘زخد ٢ٛ حُلجش حُٔٔظٜيكش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ًَ حُٔـظٔؼخص ػ٠ِ 

حُٔٞحء، ًُٝي ُٔخ ُٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش ًز٤َٙ ك٢ حُظلخػَ ٓغ ٓٔظـيحص حُؼَٜ حُٔوظِلش ٓؼَ 

ح١ٌُ ػُِ ٖٓ هيٍحطْٜ ٝكخػ٤ِخطْٜ ىحهَ حُلوَ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝظٍٜٞ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي 

حُٔـظٔؼ٢. كخُ٘زخد ْٛ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رظٌِٔش ح٤َُٔٔس ك٢ حُٜ٘ٞٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ، 

 ْٝٛ ٖٓ ٣ؼٍٞ ػ٤ِْٜ حٓظَٔحٍ حُل٤خس ٝطلَٔ أػزخثٜخ ٝحُٜ٘ٞٝ ح٢ُ ٓٔظوزَ َٓ٘م.

ٝهي ًٍِص حُيٍحٓش حَُحٛ٘ش ك٢ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٢ِ ٓززخٕ ٛٔخ ىٍٝ 

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُلٌَ ح٩ريحػ٢ ُي١ حُ٘زخد ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اػوخُْٜ  ٝح٫طٜخ٫صؿ٤خ حُظٌُ٘ٞٞ

رٜٔخٍحص ٝحٓخ٤ُذ ٝطو٤٘خص كي٣ؼش طٔخػيْٛ ك٢ حٍُٞٛٞ ح٢ُ ط٤ٔ٘ش حُلٌَ ح٩ريحػ٢ 

 ٝكظق آكخم ؿي٣يس ُِٔٔظوزَ. ٝح٫رظٌخٍ ُي٣ْٜ، ٝأػَ ٌٛٙ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٢ حُظط٣َٞ

 أًلاً: أىذاف انذراسة:

طٔؼ٢ أؿِذ ىٍٝ حُؼخُْ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ح٢ُ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش رؤرؼخىٛخ حُٔوظِلش 

ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٓٔخ ٣للِ حُٔـظٔؼخص ٩ٗـخُ ٜٓخٜٓخ ٝاكَحُ  ٝح٫هظٜخى٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش

حُٔ٘٘ٞى، ا٫ إٔ ٌٛٙ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُظلو٤ن ًُي ٣ٞحؿٚ حُؼي٣ي ٖٓ  ٝح٫ُىٛخٍحُظويّ 

خ حُؼَر٤ش حُظ٢ طٜيى آٌخ٤ٗخطٜخ ٩ٗـخُ ٌٛٙ ح٫ٛيحف حُٜؼٞرخص ٝحُؼوزخص ك٢ ٓـظٔؼخط٘

حُظ٣ٞٔ٘ش، ٝك٢ ا١خٍ حُزلغ ػٖ كٍِٞ ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ حُٜؼٞرخص طظَٜ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

هيٍس ًز٤َس ػ٢ِ طوي٣ْ كٍِٞ ٓزظٌَس ٝٓظ٘ٞػش ك٢ طط٣َٞ  ٝح٫طٜخ٫صحُٔؼِٞٓخص 

خءً ػ٠ِ ًُي ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُؼ٤ِٔش. ٝر٘ ٝح٫هظٜخى٣ش ح٫ؿظٔخػ٤شحُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخ٫ص 

ح٩ريحػ٢ ُي١ حُ٘زخد ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُيٍٝ حُظ٢ هخٓض رٚ  أ٢ُٝ رلؼ٘خ ط٤ٔ٘ش حُلٌَ

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُ٘زخد ٝأًخرْٜ ٜٓخٍحص طل٤يٙ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص،  ح٫طٜخ٫صطٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ػ٢ِ كْٜ حُٔٞحهق ح١ٌُ ٣ظؼَٝ ُٜخ، ٝح٥ػخٍ ح٣٩ـخر٤ش حُظ٢ حًظٔزٜخ ٖٓ  ٚٝطؼُِ هيٍط

 ٌٛٙ حُظو٤٘خص. 

اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ ىٍٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ٌٛح حُٔ٘طِن طٔؼ٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٢ُ ٖٓ 

ٌُٜٙ  حُٔٔظويٓشك٢ ط٤ٔ٘ش حُلٌَ ح٩ريحػ٢ ُي١ حُ٘زخد ٫ٜٗخ أًؼَ حُلجخص  ح٫طٜخ٫ص

ٝح٠٣خ ُِظؼَف  حُظو٤٘خص ًُٝي ُٔٞحًزظْٜ ح٣َُٔؼش ػ٠ِ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٝحُظلخػَ ٓؼٜخ.
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ٖٓ ٌٛٙ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش. ٝهي  ح٫ٓظلخىس ػ٠ِ ح٧ىٝحص حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُ٘زخد ك٢

 غ: لًٍِص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓل٣ٍٖٞ حٓخ٤٤ٖٓ ٝٛٔخ ٓلَ طٔخإ٫ص حُز

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُلٌَ ح٩ريحػ٢ ُي١  ح٫طٜخ٫صـ ٓخ حُيٍٝ ح١ٌُ ٓخٛٔض رٚ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 9

 حُ٘زخد.

 ـ ٓخ ح٥ػخٍ حُظ٢ كووظٜخ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ُظ٤ٔ٘ش حُ٘زخد.0

 ثانياً: يفاىيى انذراسة

 طلظ١ٞ حُيٍحٓش ػ٠ِ ػيس ٓلخ٤ْٛ ٟٗٞق ٓؼ٘خٛخ ٢ٛٝ:

 يفيٌو تكنٌنٌجيا الإتصال

طٔظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًٜٔطِق ػ٢ِٔ كي٣غ، ك٢ ٓـخ٫ص ػي٣يس ٝرٔؼخ٢ٗ 

ٓظزخ٣٘ش، حك٤خٗخ رٜٔطِلخص ؿ٤َ ٓليىس، ٝهي أٛزق ٌٛح حُٔلّٜٞ ٖٓ أًؼَ حُٔلخ٤ْٛ 

حُٔلّٜٞ ُٝٗٔٞٚ أٛزق ٣ٔظِي ى٫ُش ُلظ٤ش  ٫طٔخع٤ٗٞػخً ك٢ حَُٔكِش حَُحٛ٘ش، ٝٗظَح 

رخُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش حُؼخٓش، كٜ٘خى طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ٫ٍطزخ٣ٚ١ٜؼذ طلي٣ي ٠ٓٔٞٗٚ ريهش 

ح٩طٜخٍ، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼَكش ٝؿ٤َٙ ٖٓ حُي٫٫ص. ٝك٢ حُزيح٣ش 

 ٟٗٞق ٓؼ٢٘ حُظؼ٣َق ُـ٣ٞخً:

 انتؼريف انهغٌي:

، ٢ٛٝ ٓ٘ظوش ٖٓ حٌُِٔش ٤technoٖ: ح٧ٍٝ طظٌٕٞ ٌٛٙ حٌُِٔش ٖٓ ٓوطؼ

٢ٛٝ Logyٝطؼ٢٘ حُلَكش حٝ حُٜ٘ؼش أٝ حُلٖ، ٝحُٔوطغ حُؼخ٢ٗ ٣ؼ٢٘ technoح٤ُٞٗخ٤ٗش 

ٝحُظ٢ طؼ٢٘ ػِْ حٝ ىٍحٓش. ١َ٣ٝ حُزؼٞ حٕ LOGOSٓؤهًٞس ٖٓ حٌُِٔش ح٤ُٞٗخ٤ٗش 

َر٤ش ، ٖٝٓ ػْ ٣ظَؿٜٔخ ح٢ُ حُؼtechniqueحُـِء ح٧ٍٝ ٖٓ حٌُِٔش ٓ٘ظن ٖٓ حُٔلَىس 

ح٢ُ طو٤٘ش أٝ طو٤٘خص، ٢ٛٝ طؼ٢٘ حُؼِْ حُظطز٤و٢، أٝ حُط٣َوش حُل٤٘ش ُظلو٤ن ؿَٝ 

ٓؼ٤ٖ، أٝ ؿٔخع حُٔٔخثَ حُٔٔظويٓش ُظٞك٤َ ًَ ٓخ ٙ ١ٍَٟٝ ُٔؼ٤٘ش حُ٘خّ 

 (.2015، 2، كٔٞٗش، ٣ٍَٖٔٗٝكخ٤ٛخطْٜ. )

إ حُٔلّٜٞ حُ٘خثغ ُٜٔطِق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٛٞ حٓظؼٔخٍ حٌُٔز٤ٞطَ ٝح٧ؿِٜس 

ش، ٌٝٛٙ حُ٘ظَس ٓليٝىس حَُإ٣ش: كخٌُٔز٤ٞطَ ٗظ٤ـش ٖٓ ٗظخثؾ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. ٌُٖٝ حُلي٣ؼ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ ٣وٜيٛخ ٌٛح حُٜٔطِق ٢ٛ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼَك٤ش ح١ ٣َ١وش حُظل٤ٌَ، 

ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص، ٢ٛٝ أِٓٞد حُظل٤ٌَ ح١ٌُ ٣َٜ رٚ حُلَى ح٢ُ حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس، أ١ 

حُٔؼخٍف  حٓظويحّأٜٗخ ٣َ١وش حُظل٤ٌَ ك٢  أٜٗخ ٤ِٓٝش طئى١ ح٠ُ ٗظ٤ـش. ًٔخ

ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝحُٜٔخٍحص حُٔوظِلش رٜيف حٍُٞٛٞ ح٢ُ ٗظخثؾ ٩ٗزخع كخؿش ح٩ٗٔخٕ 

٣ُٝخىس هيٍحطٚ. ٌُٜٝح كبٕ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طؼ٢٘ ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِٔؼَكش حُؼ٤ِٔش 

 (.2018، 325، ٝططز٤وخطٜخ ٝطط٣ٞؼٜخ ُويٓش ح٩ٗٔخٕ ٍٝكخ٤ٛظٚ. )رٖ ػ٤خٕ، ٤َٔٓ

رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ ح٧ىٝحص ٝحُٔٞحٍى  ح٫طٜخ٫صطؼَف طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

رؤٗٞحٛخ ٓؼَ حُٜٞحطق حُٔلُٔٞش ٝح٫ٗظَٗض  ٬ُطٜخٍحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔٔظويٓش 

ح٤ٌُِٔش  ح٫طٜخ٫صٝحٌُٔز٤ٞطَ ٝٓخ ٣ِ٘ٔٚ ٖٓ حُٔٞٗخٍ ٤ٓي٣خ حُٔوظِلش، ٝطو٤٘خص 
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ٝحُ٘زٌخص ٝأٗظٔش ح٧هٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ٝحُزَٓـ٤خص ٝح٠٣خ حُويٓخص حُٔظؼيىس  ٝح٤ٌِٓ٫ش

 (.Biswas, R,K,A, 79, 2017ٝحُظطز٤وخص حَُٔطزطش رٜخ. )

ًٔخ ٣ؼَف "ؿٍٞؽ ٤ُ٘يرَؽ" ًِٔش أطٜخٍ ػ٠ِ أٜٗخ طٔظويّ ُ٪ٗخٍس ح٢ُ 

حُظلخػَ رٞحٓطش حُؼ٬ٓخص ٝحَُُٓٞ، ٌٝٛٙ حَُُٓٞ هي طٌٕٞ كًَخص أٝ ٍٛٞ أٝ ُـش 

أٝ أ١ ٗت آهَ طؼَٔ ًٔ٘زٚ ُِِٔٞى حُ٘خطؾ ػٖ حُظلخػَ، ٝهي ٫ ٣ليع طؼَٝ حُلَى 

َُِِٓ، رَ ٫ري ٖٓ ط٤ٜجش حُلَى ح١ٌُ ٣وّٞ رخ٩ٓظـخرش ٤ُظوزَ حُٔ٘زٚ رٌَ٘ ٓؼ٤ٖ. 

 (. 2017، 7، )رٞٓخ٢ُ، أ٤ٓ٘ش

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩طٜخٍ ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخٍف ٝحُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص 

٤َٛخ أٗظٔش ٓظ٘خٓوش ٜٓ٘ـ٤خً ٝٓـٔيٙ ػ٤ِٔخ ك٢ ح٫٥ص حُٔظخكٚ ٝحُٔظَحًٔش طٔ

ٝحُظـ٤ِٜحص ح٧طٞٓخط٤ٌ٤ش ٝح٧ٌُظ٤َٗٝش، ٣ٔظويٜٓخ ح٧كَحى ك٢ ٗ٘خ١خطْٜ، ٓؼ٤خ ُظ٤َٜٔ 

، آظـخرش ُظطِؼخطْٜ ح٩هظٜخى٣ش ح٫ؿظٔخػ٤شٜٓخْٜٓ ٝطِز٤ش كخؿخطْٜ ح٣ٍَٝ٠ُش ٝ

 (.2006، 25، )أػَحد، ٓؼ٤يسحُٔٔظوز٤ِش، ك٢ ا١خٍ حُؼٞحرض ٝحُو٤ْ حُؼوخك٤ش ُِٔـظٔغ. 

ٝطؼ٢٘ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩طٜخٍ ٛٞ حٗظوخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُلوخثن ٝح٧كٌخٍ ٝح٥ٍحء 

ر٤ٖ ٓوظِق ح١٧َحف، ٣ٝؼَكٚ"ٗخٍُِ ٢ًُٞ" رخ٤ٌُٔخ٤ِّٗ ح١ٌُ ٌٖٓ ٖٓ ه٤خّ حُؼ٬هخص 

حُز٣َ٘ش ٝططٍٞٛخ، ًٔخ ٌٖٓ َُُٓٞ حُؼوَ ح٩ٗٔخ٢ٗ إٔ طظَحر٢ ٝط٘ظوَ ػزَ حُِٓخٕ 

 (. 2013، 97، حٓطش ٤ِٓٝش ح٩ٍٓخٍ. )ػ٤خى، محمد ٤َٔٓٝحٌُٔخٕ رٞ

ً ٤ِٓٝش  ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩طٜخٍ ك٢ ًٜٞٗخ ُـش حُؼَٜ، ٝح٠٣خ

ٍث٤ٔ٤ش ُظٞؿ٤ٚ ِٓٞى ح٧كَحى طـخٙ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣َؿذ ك٢ طلو٤وٜخ، ٝٛٞ ٣ٞك٤َ 

حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ُٔوظِق حُوطخػخص ٣ٝ٘وِٜخ ُٔوظِق ح١٫َحف، ٓٔخ ٣لون 

 (.2021، 12، ُٝظو٣َذ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔوظِلش. )ىرخؿ٢، ٓخٍٙ ٝح٫ٗٔـخّٔ٘خًٍش حُ

حُظٞظ٤ق  حُٔٔخػيس ك٢ ح٧ىحس٢ٛ  ح٫طٜخ٫صٝر٘خء ػ٤ِٚ طؼظزَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُـ٤ي ُطَم حُظل٤ٌَ ك٢ حٓظويحّ حُٔؼخٍف، ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخٍحص حُٔوظِلش رٜيف 

حٍُٞٛٞ ح٢ُ ٗظخثؾ ٩ٗزخع كخؿش ح٩ٗٔخٕ ٣ُٝخىس هيٍحطش رٔخ ٣ويّ ٗلٔٚ ح٫ًٝ ٝٓـظٔؼٚ 

ٝح٧ٓش حُؼَر٤ش رٜلٚ هخٛش ٝحُؼخُْ رٜلش ػخٓٚ، ٝٓخ ٣ظلون رٜخ ٖٓ حُويٓخص 

 ُ٪ٗٔخٕ ػ٢ِ ًًٞذ ح٧ٍٝ. ٣ُِٔي ٖٓ حَُكخ٤ٛش حَُٔؿٞس

 يفيٌو انتنًية

حُظؼ٣َق حُِـ١ٞ ُِظ٤ٔ٘ش: ٢ٔٗ: ٢ٔٗ ح٧َٓ ح١ ١ٍٞٙ، ٢ٔٗ ا٤ُٚ حُلي٣غ: ٍكؼٚ 

 ا٤ُٚ ٝػِحٙ أ١ أٓ٘يٙ ا٤ُٚ.

٢ٛ ط٤ٓٞغ حُو٤خٍحص أٓخّ حُزَ٘  ح٫ٛط٬ك٢طؼظزَ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٓلٜٜٞٓخ حُؼخّ 

ٌح حُز٘خء، ك٢ٜ ػ٤ِٔش ٗخِٓش ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء ٝط٘ظ٤ْ هيٍحطْٜ، ٝٓ٘خًٍظْٜ حٌُحط٤ش ك٢ ٛ

ُز٘خء حُويٍحص ٝطظ٠ٖٔ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظط٣َٞ حٌُحط٢ ٨ُكَحى ٣ُٝخىس 

 ح٫ٓظو٤ُ٬شٝػ٤ْٜ ُويٍحطْٜ ٝؿٜٞىْٛ حٌُحط٤ش ك٢ اًظٔخرْٜ ُِٔؼَكش ُِلٍٜٞ ػ٢ِ 

٤ُش حُل٣ٌَش حُظ٢ طئِٛٚ ُِؼطخء ح٣٩ـخر٢ ك٢ ٓـظٔؼٚ ٖٓ ه٬ٍ أىحء كؼخٍ ٝاٗظخؿ٤ش ػخ
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طٌٔ٘ٚ ٖٓ طلو٤ن أٛيحكٚ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝارَحُ ؿٞحٗذ حُوٞس ُي٣ٚ، ٫ٝ طظلون حُظ٤ٔ٘ش رٌَ٘ 

ػخّ ريٕٝ ؿٜٞى ح٩ٗٔخٕ ٝاػيحىٙ رٌَ٘ كؼخٍ كظ٢ ٣ٌٕٞ ًُي حُلَى هخىٍ ػ٢ِ 

حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ح٣٩ـخر٤ش ٧ٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ىحهَ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ. )كَؿخ٢ٗ، 

 (.1994، 27، ٗخىٍ

ّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ أْٛ حُٔلخ٤ْٛ حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ٝطزَُ ٣ٝؼظزَ ٓل

أ٤ٔٛظش ك٢ طؼيى أرؼخىٙ ٝٓٔظ٣ٞخطش، ٝهي ظَٜ ٌٛح حُٔلّٜٞ ُِي٫ُش ػ٠ِ ػ٤ِٔش اكيحع 

 ٝحهظٜخى١ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُظـ٤َحص حُـ٣ٌٍش طٔظٜيف ٗوَ حُٔـظٔغ ٖٓ ٝحهغ اؿظٔخػ٢ 

حُظطٍٞ حٌُحط٢ حُٔٔظَٔ رٔؼيٍ  ٓؼ٤ٖ ح٠ُ ٝحهغ أك٠َ ٓ٘ٚ، ٝرٜيف أًخرٚ حُويٍس ػ٠ِ

 ،18، ٠٣ٖٔ حُظلٖٔ حُٔظِح٣ي ك٢ ٗٞػ٤ش حُل٤خس. )حَُٔٝؿ٢، ١ِؼض ٜٓطل٢ آهَٕٝ

2001.) 

ٝطؼي حُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔش طط٣ٍٞش ُِظ٤ٌق ٓغ ح٬ٌُ٘ٔص، ٝط٤ٌق ٓغ حُظـ٤َ 

حُٔٔظَٔ، ٝحُٔؼ٢ حُٜخىف ٝح٩ريحػ٢ ُظلو٤ن أٛيحف ؿي٣يس، ٝطظ٠ٖٔ طـ٤َحص ًز٤َس 

ٝريء ٤ٛخًَ ؿي٣يس، ٝطل٤ٖٔ حُويٍحص حُز٣َ٘ش ٝطط٣َٞ  ح٫ؿظٔخػ٤شك٢ ح٤ُٜخًَ 

. )ػ٢ِ، ح٤ُٔي ٬ٛف حُي٣ٖ ح٫ؿظٔخػ٢ٝحُظويّ  ح٫هظٜخى١حُٔئٓٔخص، ٝطلو٤ن حُ٘ٔٞ 

 (.4942، ٤ٓي محمد

ٝطؼظزَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩طٜخٍ أىحس ٖٓ أىٝحص حُظ٤ٔ٘ش، ٢ٛٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػخرَٙ 

، ٝحُز٤ج٤ش، ٝح٫هظٜخى٣ش ح٫ؿظٔخػ٤شك٢ حُظ٤ٔ٘ش  ُِوطخػخص ٝحُوخٍحص، ٝطؼظزَ ػخ٬ًٓ ٛخٓخ

ً ٖٓ  ٬ُرظٌخٍ ط٤٘٤ٌٔٚٝأىحس  ٤ِٓٝٝش ٣ٍَٟٝش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ُِـ٤ٔغ، حٗط٬هخ

ٓزيأ ػيّ اٛٔخٍ أكي. ٝهي ً٘لض ىٍحٓخص أؿ٣َض ػ٠ِ هٔٔش ػَ٘ رِيحً ٖٓ حُزِيحٕ 

ٝحُظويّ  ٝح٫طٜخ٫صص حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش ػٖ حُظَحر٢ حُٞحٟق ر٤ٖ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخ

حُٔلَُ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش، ُٜٝٔ٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼخ٤ُٔش ٓؼَ ح٧ٗظَٗض 

ً ك٢ طلل٤ِ حُٜ٘ؾ حُظ٘خ٢ًٍ ح٫ؿظٔخػ٤شٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ  ، ٟٝٝلض إٔ ُٜخ ىٍٝحً ٛخٓخ

ُ٪رظٌخٍ ٝاُحُش حُلٞحؿِ حُ٘خؿٔش ػٖ حُظزخػي حُــَحك٢، ٝطؼظزَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ً ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. )ح٫ْٓ حُٔظليس،  خ٫صٝح٫طٜ ٛخٓٚ ح٠٣خ

 (.2019، 10، ا٫ٌٓٞح

 :الإبذاػييفيٌو انتفكير 

٣ٞؿي ػيس طؼ٣َلخص ٓوظِلش ُِظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ٝٓظ٘ٞػش ٣ٌٖٔ ا٠٣خف رؼٞ 

 ٜٓ٘خ ُظ٤ٟٞق حَُإ٣ش حُظ٠ طظز٘خٛخ حُيٍحٓش ٢ٛٝ:

حُٔؼ٢٘ حُِـ١ٞ ُِظل٤ٌَ: ك٢ حُٔؼـْ ح٢٤ُٓٞ ؿخء كٌَ ك٢ ح٧َٓ كٌَحً ح١ أػَٔ حُؼوَ 

ك٤ٚ، ٍٝطذ رؼٞ ٓخ ٣ؼِْ ٤َُٜ رٚ ح٠ُ حُٔـٍٜٞ، أ١ ٤ٌُظ٘لٚ، ٝكٌَ ك٢ حٌُِٔ٘ش ح١ 

أػَٔ ػوِٚ ك٤ٔخ ٣ظَٞٛ رٚ ح٠ُ كِٜخ، ٝحُظل٤ٌَ اػٔخٍ حُؼوَ ك٢ ٌِٓ٘ش ُِظَٞٛ ح٠ُ 

 (.2013، 42، كِٜخ. )ػزي ح٧ػ٢ِ، محمد
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ٝح٩ريحع ٝحكي ٝٛٞ ح٩ٗ٘خء ػ٠ِ ؿ٤َ ٓؼخٍ  ح٫رظٌخٍحُٔؼ٢٘ حُِـ١ٞ ُ٪ريحع: إ ٓؼ٢٘ 

، ٝحُٜٔطِق ح٩ٗـ١ِ٤ِ ُ٪ريحع ٛٞ ٗلٔٚ ُ٪رظٌخٍ ٝٛٞ ٝح٫ٓظليحعٓخرن 

"Creativity(.1999، 36، ". )َٗحٍس، ػ٠ِ حُلٔخى١ 

" رؤٗٚ ”Williamsُِظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ٣ؼَكٚ  ح٫ٛط٬ك٢حٓخ حُٔؼ٠٘ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُويٍحص ٝحُٔٞحٛذ ٝحُٜٔخٍحص حُٔؼَك٤ش، ٌٝٛٙ حُويٍحص ُي١ ؿ٤ٔغ 

، ا٫ اٜٗخ طوظِق ك٢ ىٍؿش حٌُْ ٝحُ٘ٞع ر٤ٖ ح٧هَٟح٧كَحى ٫ٝ طوظَٜ ػ٠ِ كجش ىٕٝ 

ٓؼَ )حُط٬هش، ح٧ٛخُش، حَُٔٝٗش،  اريحػ٤شح٧كَحى، كخُـ٤ٔغ ُي٣ْٜ هيٍحص ٜٝٓخٍحص 

ص( ا٫ إٔ رؼ٠ْٜ ٣ٔظٌِٜخ رويٍ ٝىٍؿش أًزَ حُظل٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ، حُلٔخ٤ٓش ٬ٌُِ٘ٔ

ٖٓ حُزؼٞ ح٥هَ، ًٔخ إٔ حُٔزيع ٣ٌٕٞ ٓزيػخً ك٢ ٓـخٍ ٓخ ٤ُْٝ رخ٠ٍَُٝس إٔ ٣ٌٕٞ 

 (.2006، 1301، ٓزيػخً ك٢ ٓـخٍ آهَ. )ٛزخٕ، حٗظٜخٍ ر٘ض ٓخُْ كٖٔ

ً ُِظـ٤َحص (٣ٝTorranceؼَكٚ  ( رؤٗٚ ػ٤ِٔش طـؼَ حُلَى كٔخٓخ ٝٓيًٍخ

ؼِٞٓخص ٝحُؼ٘خَٛ حُٔلوٞىس ػْ حُزلغ ػٖ ى٫ثَ ٝٓئَٗحص ك٢ ك٢ حُٔ ٝح٫هظ٬ف

حُٔٞهق ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٟٝغ حُلَٝٝ كٍٞ ٌٛٙ حُؼـَحص ٝكلٚ حُلَٝٝ 

، الله ٝحَُر٢ ر٤ٖ حُ٘ظخثؾ ٝاؿَحء حُظؼي٬٣ص ٝاػخىس حُلَٝٝ. )حُٔلَؿ٢، ٓخُْ محمد ػزي

23 ،2004.) 

( رؤٗٚ حُويٍس ػ٠ِ اٗظخؽ أكٌخٍ أٝ طٍٜٞحص أٝ ط٣ٌٞ٘خص ٣Harrisؼَكٚ )

ؿي٣يس طوزَ ػ٠ِ أٜٗخ ٓل٤يس، ٝطظْٔ رخُـي٣ش ٝح٧ٛخُش ٝحُظ٘ٞع ٝحٓظَٔح٣ٍش ح٧ػَ 

 (.Harris, R,79,2002ٌُِٔ٘ش أٝ ٓٞهق ٓؼ٤َ. ) ًخٓظـخرش

٣ؼَكٚ )ؿَٝحٕ( رؤٕ حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ٗ٘خ١ ػو٢ِ ًَٓذ ٝٛخىف طٞؿٜٚ ٍؿزش ه٣ٞش 

غ ػٖ كٍِٞ حٝ حُظَٞٛ ح٢ُ ٗٞحطؾ أ٤ِٛش ُْ طٌٖ ٓؼَٝكش ٓخروخً، ٣ٝظ٤ِٔ ك٢ حُزل

حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ رخ٤ُُٞٔ٘ش ٝحُظؼو٤ي، ٧ٗٚ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ػ٘خَٛ ٓؼَك٤ش ٝاٗلؼخ٤ُش، 

، 86، حَُكٖٔ ٝأه٬ه٤ش ٓظيحهِش طٌَ٘ كخُش ٤ً٘ٛش ك٣َيس. )ؿَٝحٕ، كظل٢ ػزي

2002.) 

"ٛٞ ػخُْ ر٬ كيٝى، ٫ ١ٖٝ،  ٣Creativityؼَكٚ )حرٞ هلق( حٕ ح٩ريحع "

٫ٝ ؿْ٘ ُٚ، ٛٞ كٌَ حُٔٔظل٬٤ص رو٤خّ حُزَ٘، ٛٞ ػط٤ش ٖٓ الله، ٣لظ١ٞ ك٢ 

ؿِث٤خص ٓ٘ٚ حُظؼِْ حٌُحط٢ ٝحُٔؼَكش حٌُٔظٔزش، ٛٞ ٤ُْ رٜٔخٍس، ٝح٩ريحع ٛٞ حٓظليحع 

ٗت ػ٠ِ ؿ٤َ ٗخًِظٚ أ١ ٤ُْ ُٚ ٗظ٤َ، ٝح٩ريحع ٛٞ حُوَحءس حُـ٤يس ٝحُلؼَ حُٔلٔٞد 

". )حرٞ Futurologyَ حُٔٔظوزَ، ٝح٩ريحع ٛٞ ؿَٞٛ حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش " ُظ٤ٌ٘

 (.2020، 46، هلق، ػزي ح٬ُّٔ

٣ؼَف "رخٍُػش" رؤٗٚ "ٗ٘خ١ ػو٢ِ ٣ظٜق رؼيّ حُ٘ٔط٤ش، ٝحُوَٝؽ ػٖ 

ٓٔخٍ حُظل٤ٌَ حُٔؼظخى ٝحُٔؤُٞف، ٣ٝئى١ ح٠ُ اٗظخؽ ٣ظٜق رخ٩رظٌخٍ ٝحُـيس ٝح٩ريحع، 

، 18، َُٔٝٗش ٝح٧ٛخُش ٝحُظٞٓغ. )رخٍُػش، ػٜخّ رٖ ػزي الله٣ٝظٌٕٞ ٖٓ حُط٬هش ٝح

2008.) 
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ٝهي أكَُص حُلِٔلخص حُظَر٣ٞش ك٠ حُؼخُْ حُؼَر٢ ٍَٟٝس ٝؿٞى ٓؼِْ ٖٓ ٗٞع 

ؿي٣ي ٣لْٜ حُظـ٤٤َ، ٣ٝـ٤ي حُظل٤ٌَ حُؼ٢ِٔ ٣ٝٔظط٤غ طي٣ٍذ ٬١رٚ ػ٠ِ ٓٔخٍٓظٚ. 

  (.1980، 398، )ػل٤ل٢، محمد ػزي حُٜخى١

 ذاع ًانتفكير الإبذاػيانفرق بين الإب

ٛ٘خى كَم ر٤ٖ حُظؼز٣َ٤ٖ ٝٛٞ حٕ ح٩ريحع ٢ٛ ػ٤ِٔش ٣لخٍٝ ك٤ٜخ حُلَى ػٖ 

٣َ١ن آظويحّ طل٤ٌَٙ ٝهيٍحطش حُؼو٤ِش ٝٓخ٣ل٢٤ رٚ ٖٓ ٓئػَحص ٓوظِلش ٝأكَحى 

ً ؿي٣يحً رخُ٘ٔزش ُٚ أٝ رخُ٘ٔزش ُز٤جظش، أٓخ حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ك٢ٜ  ٓوظِل٤ٖ إٔ ٣٘ظؾ اٗظخؿخ

ظ٢ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ كٍِٞ ٢ٛٝ أكٌخٍ طوَؽ ػٖ ح١٩خٍ حُٔؼَك٢ حُٔؼِّٞ ُي٣٘خ ح٧كٌخٍ حُ

)حٌَُ٘ حُظو٤ِي١( ٓٞحء رخُ٘ٔزش ُٔؼِٞٓخص حُلَى ح١ٌُ ٣لٌَ أٝ ُِٔؼِٞٓخص حُٔخثيس ك٢ 

 .(3،2011، حُز٤جش رٜيف ظٍٜٞ حُـي٣ي ٖٓ ح٧كٌخٍ. )حُظخ١َٛ، ٓخ٢ٓ رٖ محمد

ً ٨ُكَحى ٝح٧ْٓ ٧ٗٚ ٤ِٓٝش  -ح٩رظٌخ١ٍ -٣ٝؼي حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ً ِٓلخ ٓطِزخ

ُِظَه٢ ٝح٢٠ُٔ ك٠ ًٍذ حُظويّ حُِحهَ، ُٝلَ ًؼ٤َ ٖٓ حُو٠خ٣خ حُِٔلش ٓٞحء حًخٗض 

ه٠خ٣خ ٓل٤ِش أٝ ػَر٤ش، ُِؼَٔ ػ٠ِ اظٜخٍ ٓخ ٣ٔظٌِٚ ح٩ٗٔخٕ ٖٓ ١خهخص ٛخثِش، ٝػوَ 

 (.2002، 34، ٣و٠غ حٌُٕٞ ُويٓظٚ ٣ٝلٍٞ رٚ ٓٔخٍ حُظخ٣ٍن. )ػ٠ِ، ٓلٔٞى محمد

ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن ٣ظ٠ق حٕ حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٗ٘خ١ ػو٢ِ 

٢ً٘ٛٝ ُٓٞي ٨ُكٌخٍ حُـي٣يس ٝحُٔوظِلش ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُؼو٤ِش 

ٝحٓظؼيحىحص ٓظؼيىس ٜٓ٘خ حُط٬هش، ٝحَُٔٝٗش، ٝح٧ٛخُش، ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظل٤َِ، ٝكْٜ 

ي٣يس ُِظَٞٛ ُلٍِٞ ٝحهظَحػخص طل٤ي ك٢ ح٬ٌُ٘ٔص ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رطَم ؿ

 ٓـخ٫ص حُل٤خس حُٔوظِلش.

 يفيٌو انشباب

٣ؼظزَ حُ٘زخد ٢ٛ حَُٔكِش حُؼ٣َٔش حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ ح٩ٗٔخٕ هخىٍحً ٝٓٔظؼيحً 

ػ٢ِ طوزَ حُو٤ْ ٝحُٔؼظويحص ٝح٧كٌخٍ ٝحُٔٔخٍٓخص حُـي٣يس، ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ٔظط٤غ حُؼ٤ٖ 

ـٔخػخص. ٣ِٝو٢ ٓلّٜٞ حُ٘زخد ٛؼٞرش ك٢ ا٣ـخى ك٢ حُٔـظٔغ ٝحُظلخػَ ٓغ ح٧كَحى ٝحُ

ٝطلي٣ي ٝحٟق ٝػيّ ح٧طلخم ػ٢ِ طؼ٣َق ٓٞكي ٗخَٓ ٣ؼٞى ٧ٓزخد ًؼ٤َس، أٜٛٔخ 

حهظ٬ف ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُظل٤َِ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ٝح٧ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٣ويّ طِي 

 ؿظٔخػ٤شح٫ح٧ٛيحف. كخُ٘زخد ٛٞ هٞس حؿظٔخػ٤ش ٗخٗجش ٛخٓٚ طئػَ ك٢ ٓٞح٣ُٖ حُو١ٞ 

حُوخثٔش ٝظخَٛس ى٣ٔٞؿَحك٤ش اكٜخث٤ش طظٔؼَ ك٢ حٌُْ حُٜخثَ ٖٓ حٌُخث٘خص حُز٣َ٘ش 

حُٜخػيس حُظ٢ طوخٍد ٗٔزظٜخ ٜٗق ٌٓخٕ حُؼخُْ طو٣َزخً، ٝظخَٛس ػوخك٤ش ٤ٓي٣خط٤ٌ٤ش ًحص 

ى٫ُش حؿظٔخػ٤ش هٜٟٞ، هخٛش رخُ٘ٔزش ُـٔخػخص حَُٔحٛو٤ٖ ٝحُ٘زخد، ك٤غ طظزخىٍ 

ٜخ٤ُش ٝأٗٔخ١ حُِٔٞى حُٔوظِلش ٝٓخ طلِٔٚ ٖٓ ى٫٫ص ٣ٍِٓٝخص. حُٔٞحى حُؼوخك٤ش ٝح٩ط

 (.2010، 74، )رٖ ٠ٍٓخٕ، ٣ٞٓق
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ٓلّٜٞ ك٢ حُِـش: ٣وٜي رٚ حُوٞس ٝحُليحػش، ٗذ، ٣٘ذ، ٗزخرخً، ٝٗز٤زش، ٝٓؼ٢٘ حُ٘زخد  

ك٢ ٓؼـْ ح٢٤ُٓٞ ٛٞ ٖٓ أىٍى ٖٓ حُزِٞؽ ح٢ُ ٖٓ حَُؿُٞش ٝحُ٘زخد ٛٞ حُليحػش ٝٛٞ 

 (.2007، 480، ١خَٛحُ٘ت ُٚ. )ُز٤ذ، 

َٝٓىكخص حٌُِٔش ًؼ٤َس، ٜٓ٘خ ٓؼ٬ً: َٓحٛن ٝكظ٢ ٝٛز٢، ٢ٛ ًِٔخص ٫ طيٍ 

ػ٢ِ َٓحكَ ػ٣َٔش ٓليىس ٝٓلِٜش رويٍ ٓخ ط٤َ٘ ح٢ُ هٜخثٚ ؿ٤ٔٔش ٝٗل٤ٔش ُلظَس 

، 12، ٖٓ حُل٤خس، ٢ٛٝ طؼ٢٘ حُوٞس ٝحُ٘٘خ١ ٝحُلًَش ٝحُلٔخّ. )حُؼط١َ، ػزي حَُك٤ْ

2004.) 

ًِٔش حُ٘زخد َٓكِش ػ٣َٔش حٝ ١ٍٞ ٗٔٞ ح٩ٗٔخٕ ٝحُظ٢ ٣ٌظَٔ ك٤ٜخ حٛط٬كخً: طؼظزَ  

حُ٘ٔٞ حُـ٢ٔٔ ٝحُؼ١ٞ٠، ًٌُٝي ٠ٗـٚ حُؼو٢ِ ٝحُ٘ل٢ٔ ػ٠ِ ٗلٞ ٣ـؼَ حَُٔء هخىٍحً 

ػ٠ِ أىحء ٝظخثلٚ حُٔوظِلش. ٣ٝؼظٔي ػِٔخء ح٧ؿظٔخع ك٢ طلي٣ي ٓلّٜٞ حُ٘زخد ػ٠ِ 

ْ ٣َٕٝ حٕ كظَس حُ٘زخد طزيأ ١ز٤ؼش ٝٓي١ اًظٔخٍ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ حُ٘زخد، كٜ

ً ٤ُلظَ ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش  ً ٤ٜ٘ٓٝخ ً ٝػوخك٤خ ػ٘يٓخ ٣لخٍٝ حُٔـظٔغ طؤ٤َٛ حُلَى حؿظٔخػ٤خ

٣ئى١ ك٤ٜخ ىٍٝحً أٝ حىٝحٍحً ك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ، ٝط٘ظ٢ٜ ٌٛٙ حُلظَس ك٤٘ٔخ ٣ظٌٖٔ حُلَى ٖٓ 

ض ٝٓٔظوَ حكظ٬ٍ ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش ٣ٝزيأ ك٢ أىٝحٍٙ ك٢ ح٤ُٔخم ح٧ؿظٔخػ٢ رٌَ٘ ػخر

 (.57،2007، ٝكوخً ُٔؼخ٤٣َ ٝٗظْ ٌٛح حُٔـظٔغ. )ك٢ٜٔ، محمد ٤ٓي

ٓ٘ٚ ٢ٛٝ كظَس ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُ٘زخد هخىٍحً  18 -35حُ٘زخد ٠ٛ َٓكِش طوغ ر٤ٖ 

، ٣ٝٔظط٤غ حُٔ٘خًٍش حُلخػِش ك٢ ٗظ٢ ٓ٘خك٢ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤شػ٠ِ حُو٤خّ رؤىٝحٍٙ 

ٜي رخُ٘زخد ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ١ِزش حُٔوظِلش، ٣ٌٕٝٞ هخىٍ ػ٢ِ ٓٔخٍٓش ٝحؿزخطٚ. ٝٗو

حُـخٓؼش ح٣ٌُٖ ٣ٔؼِٕٞ حَُٔكِش حُؼ٣َٔش حُٔظؼِوش رخُ٘زخد، ك٤غ طظ٤ِٔ كجش حُ٘زخد 

ر٤ِٔٔحص ٝهٜخثٚ ًلذ ح٬١٩ع ٝكذ حُظٍٜٞ ٝح٩هزخٍ ػ٠ِ حُـي٣ي ٖٓ ح٧كٌخٍ 

 (.31،2016، ٝحُو٤ْ ٝحُؼخىحص ٝأٗٔخ١ حُِٔٞى. )رٍِٞ، أكٔي

ٜٓطِق حُ٘زخد ْٛ أُٝجي  (٣ٝKenneth Kinestonؼَف ٤ً٘ٔٔظٕٞ )

ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣يهِٕٞ َٓكِش أه١َ ٖٓ َٓحكَ ْٗٔٞٛ، ط٢ِ كظَس حَُٔحٛوش ٝطٔزن 

حَُؿْ ٖٓ إٔ ٓ٘ٞحص حُ٘زخد ٣ٌٖٔ طلي٣يٛخ رٍٜٞس طو٣َز٤ش ػ٢ِ أٜٗخ  Dحَُٗي، ػَ

حُلظَس حُظ٢ طوغ ر٤ٖ حُؼخٓ٘ش ػَ٘ ٝٓ٘ظٜق أٝحهَ حُؼ٣َ٘٘خص، ٝطٔؼَ كخُش ٖٓ كخ٫ص 

أٝ حُؼوَ، ٝٗظخّ ٖٓ ٗظْ حُظل٤ٌَ ٝاػخٍس حُظٔخإ٫ص ٖٝٓ ٓٔخٍحص حُ٘ٔٞ حُ٘ل٢ٔ حٌُٖٛ 

، 386، ٣ـظخُٛخ حُلَى ك٢ ٗٔٞٙ ٝططٍٞٙ. )هٕ٘ٞ، ارَح٤ْٛ. ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش حَُٔحٛوش

1989.) 

١َ٣ٝ "ػزي حُؼخ٢١" إٔ حُ٘زخد ٤ُْ ٓـَى َٓكِٚ ػ٣َٔش رخُٔؼ٢٘   

ٓـٔٞػش هٜخثٚ ٗل٤ٔش حُز٤ُٞٞؿ٢ أٝ حُل٤ُٔٞٞؿ٢ كلٔذ، رَ ٣ٔظي ٤َُ٘ٔ 

ٝحؿظٔخػ٤ش كيىطٜخ ظَٝف حُ٘٘ؤس ٝحٟٝخع حُٞحهغ ح١َٓ٧ ٝأىٝحص ٌٝٓخٗش ح٧كَحى ك٢ 

حُٔـظٔغ ح٧ًزَ، أٍٓٞ ٣ٌٖٔ إٔ طٌظ٘ق ػ٢ِ هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُظ٘ٞع ٝحُظلخٝص ر٤ٖ ٖٓ 

 (.1990، 89، ٣٘يٍؿٕٞ طلض حَُٔكِش حُؼ٣َٔش. )ح٤ُٔي، ػزي حُؼخ٢١.
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حٓخ حُـخٗذ حُ٘ل٢ٔ ١َ٣ إٔ حُ٘زخد ٤ُْ َٓكِش ػ٣َٔش طظليى رٖٔ ٓؼ٤٘ش 

ٝاٗٔخ ٢ٛ كخُش ٗل٤ٔش ٫ ػ٬هش ُٜخ رخُؼَٔ ح٢ُِ٘ٓ، ٌُٜح كؼِٔخء حُ٘لْ ٣َرطٕٞ ريح٣ش 

ٜٝٗخ٣ش َٓكِش حُ٘زخد رٔي١ أًظٔخٍ ر٘خء حُلَى ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش، رل٤غ ٣ظٌٖٔ ٖٓ 

ٍ ٓخ ٣٘ؼَ رٚ حُلَى رؤٗٚ ٣ظٔظغ رخُل٣ٞ٤ش حُظلخػَ ح١ُٞٔ ك٢ حُٔـخٍ ح٧ؿظٔخػ٢ ٝرٔويح

ٝحُ٘زخد ٝرٔويحٍ ٓخ ٣ٔظط٤غ حٕ ٣ُٞي ك٢ ح٥ه٣َٖ حَُؿزش ك٢ حُل٤خس ٝح٩هزخٍ. )ٓؼي، 

 (.2018، 81، رِٔيح٢ٗ. حٓظويحّ حُ٘زخد ُِٞٓخث٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش

 ٢ٛ ٓٔؤُش ٤َٓ ك١ٌَ ٝهٞس ٝح٫هظٜخى٣ش ح٫ؿظٔخػ٤شٝحُ٘زخد ك٢ حُظل٤َٔحص حُ٘ل٤ٔش ٝ

١ٝزخع، أ١ اٜٗخ هٞس حُٔـظٔغ ك٢ حُظـ٤َ حُـ١ٌٍ ٨ُٟٝخع، ٝكٔذ ػِٔخء ح٩ؿظٔخع 

كبٕ كظَس حُ٘زخد طزيأ ك٤٘ٔخ ٣لخٍٝ ر٘خء حُٔـظٔغ طؤ٤َٛ حُ٘وٚ ٢ٌُ ٣لظَ ٌٓخٗش 

اؿظٔخػ٤ش ٣ٝئى١ ىٍٝحً أٝ أىٝحٍحً ك٢ ر٘خثٚ ك٤٘ٔخ ٣ٌٖٔ حُ٘وٚ ٖٓ حكظ٬ٍ ٌٓخٗش 

 ً ، 29، ُٔؼخ٤٣َ حُظلخػَ ح٩ؿظٔخػ٢. )٤ُِٚ، ػ٢ِ ٝأىحء ىٍٝ ك٢ ح٤ُٔخم ح٩ؿظٔخػ٢ ٝكوخ

2004.) 

 ثانثاً: الإطار اننظري ًانًنيجي نهذراسة

 ـ حُظٞؿٚ حُ٘ظ9١َ

ً ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظلٌَ ح٩ريحػ٢  ح٫طٜخ٫صطِؼذ ٗظ٣َخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ىٍٝحً ٜٓٔخ

ُي١ حُ٘زخد، ٝٗؼَٝ رؼٞ حُ٘ظ٣َخص حُزخٍُس حُظ٢ طلَٔ طؤػ٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ 

 طَ٘ٔ:ح٩ريحع ٝ

 Diffusion of Innovation Theoryٗظ٣َش ح٩ٗظ٘خٍ ٝح٩رظٌخٍ أـ 

طئًي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ ٤ًل٤ش طز٢٘ حُ٘زخد ٌُُِ٘ٞٞؿ٤خ حُـي٣يس ٝطٞظ٤لٜخ 

ح٧ىٝحص حَُه٤ٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش  رطَم ٓزظٌَس، ٝحُ٘زخد ْٛ أًؼَ ٬٤ًٓ ٩ٓظويحّ

ُِظٞحَٛ ٓغ ح٥ه٣َٖ. ٝطؼظٔي ىٍؿش حٗظ٘خٍ حُٔٔظليػخص ػ٠ِ كخػ٤ِش ح٧طٜخٍ ىحهَ 

 حُ٘ٔن ح٩ؿظٔخػ٢ رل٤غ ٣ظْ حٗظ٘خٍ حُلٌَس حُـي٣يس. 

ٝطؼظزَ ٗظ٣َش "ا١ اّ ٍٝؿَُ" ٩ٗظ٘خٍ حُٔٔظليػخص حكي حُ٘ظ٣َخص 

حُٔـظٔؼخص ُِٔوظَػخص حُـي٣يس ٣ٝؼَف  ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ ُظخَٛس طز٢٘

ح٧ٗظ٘خٍ "رؤٗٚ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ حُٔؼَكش رؤرظٌخٍ أٝ أهظَحع ٓخ ٖٓ ه٬ٍ ػيس 

ه٘ٞحص أطٜخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُ٘ٔن ح٧ؿظٔخػ٢، ٝهي هخّ "ٍٝؿَُ" ريٍحٓخص ػي٣يس 

ٔخى، )ػ ٝٝؿي حٕ ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ أٗظ٘خٍ حُٔٔظليػخص ٝكيٝع حُظـ٤َ ح٧ؿظٔخػ٢.

 .(1998، 256، ك٤ٖٔ. ح٧طٜخٍ ٝٗظ٣َخطش حُٔؼخَٛس

ٝهي طْ طط٣َٞ ٗظ٣َش حٗظ٘خٍ ح٩رظٌخٍحص رٞحٓطش ٍٝؿَُ، ٝطَ٘ف حُ٘ظ٣َش 

ٍَٓٝ كٌَس ؿي٣يس ػزَ َٓحكَ طز٤ٜ٘خ ٖٓ هزَ أٗوخٙ ٓوظِل٤ٖ ٣٘خًٍٕٞ ك٢ حُلٌَس 

 حُـي٣يس أٝ ٣زيإٔٝ ك٢ أٓظويحٜٓخ، ٝٛ٘خى ػيس َٓحكَ ُظٍٜٞ حُلٌَٙ ٢ٛٝ:

 زظٌَٕٝ: أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣٘لظلٕٞ ػ٠ِ حُٔوخ١َس ٝأٍٝ ٖٓ ٣ـَد ح٧كٌخٍ حُـي٣يس.حُٔ



 م0202أبريــــل  (91ع ) -( 6المجلة العربية للمعلوماتية وأمن المعلومات ، مج )
 

 04 
ISSN : 2735-3737                                              eISSN : 2735-3745 

 

حُٔظزٕ٘ٞ ح٧ٝحثَ: ح٧ٗوخٙ حُٜٔظٕٔٞ رظـَرش حُظو٤٘خص حُـي٣يس ٝاػزخص كخثيطٜخ ك٢ 

 حُٔـظٔغ.

ح٧ؿِز٤ش حُٔزٌَس: أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ٜٔيٕٝ حُط٣َن ٩ٓظويحّ ح٩رظٌخٍ ىحهَ حُٔـظٔغ حُٔخثي 

 ٌُٔخٕ.ْٝٛ ؿِء ٖٓ ػخٓش ح

ح٧ؿِز٤ش حُٔظؤهَس: ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُِٖ ٣ظزؼٕٞ ح٧ؿِز٤ش حُٔزٌَس ك٢ طز٢٘ ح٩رظٌخٍ ًـِء 

 ٖٓ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ْٝٛ ح٠٣خً ٖٓ ػخٓش حٌُٔخٕ.

حُٔظوِلٕٞ: ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ظوِلٕٞ ػٖ ػخٓش حٌُٔخٕ ك٢ طز٢٘ حُٔ٘ظـخص حُٔزظٌَس 

 (.٣َ٤2023ِ، ٣خ٤ِ٣ٍض. ٝح٧كٌخٍ حُـي٣يس. )ٛخُظٕٞ، ٍٝرَص. ٢ِ٤ً، ٍٝرَص ٢ٓ. ر

ُٝوي كخُٝض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش طوي٣ْ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٢ ٤ٌُل٤ش اٗظ٘خٍ ح٧كٌخٍ ٝحُٔ٘ظـخص 

حُـي٣يس، ٤ًٝل٤ش ط٘ز٤ٜ٘خ ٖٓ ١َف ح٧كَحى ٝحُٔـظٔؼخص، ١َ٣ٝ"٫ٍُ ٓل٤ِي" إٔ 

ػ٤ِٔظ٢ ح٩ٗظ٘خٍ ح٩ؿظٔخػ٢ ٝحُظز٢٘ حُل١َ َٓطزطظخٕ ربٍطزخ١ حُلَى رخُـٔخػٚ. ٣َٝر٢ 

ٗظ٘خٍ ٝح٩طٜخٍ ٝح١ٌُ ٣ؼظزَٙ ٜٓٔخ ٝأكي ٌٓٞٗخص حُؼ٤ِٔش حُظ٤٘٣ٌٞش ٖٓ ر٤ٖ ػ٤ِٔش ح٩

 (. 2021 ،28، أٝ حُلٌَس حُـي٣يس. )ىرخؿ٢، ٓخٍس. َٓؿغ ٓخرن ح٫رظٌخٍ

 Cognitive Theory حُ٘ظ٣َش حُٔؼَك٤ش:د ـ 

طٜظْ حُ٘ظ٣َش حُٔؼَك٤ش أٓخٓخً رخُطَم حُٔوظِلش حُظ٢ ٣يٍى رٜخ ح٫كَحى ح٤ٗ٧خء 

٤ق ٣لٌَٕٝ ك٤ٜخ، ٌٝٛح ٣ظؼِن حٓخّ رٔخ ٢ٔٔ٣ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔؼَك٤ش ٝحُٞهخثغ ًٝ

(Cognitive Style ٢ٛٝ حُطَم حُظ٢ ٣ِـؤ ح٤ُٜخ ح٧كَحى ك٢ طل٤ِْٜٜ ُِٔؼِٞٓخص )

ٖٓ حُز٤جش، كخُٔزيع ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ٛ٘خ ػ٠ِ أٗٚ ٣وزٞ ربكٌخّ ٝرط٣َوش ٗ٘طش ػ٠ِ ر٤جظٚ، 

جش ٌُٖٝ ٣ظلخػَ ٓؼٜخ ٣ٝلخٍٝ إٔ كٜٞ ٤ُْ ٓـَى ٓٔظوزَ ِٓز٢ ُٔخ طويٓٚ ُٚ ٌٛٙ حُز٤

 ٣ـي ُٜخ كٍِٞ.

ٖٝٓ ٓ٘ظ١َ ٌٛح ح٧طـخٙ ٛٞ "ر٤خؿ٤ٚ" ح١ٌُ كخٍٝ حٓظٌ٘خف ه٤٠ش ح٩ريحع  

ٝط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٤ِٚ ٖٓ ُٝح٣خ ػيٙ ٓؼَ أِٜٛخ ٝط٤ٌِٜ٘خ ٝآ٤ُظٜخ. ٝك٢ ا١خٍ ٗظ٣َظٚ 

 Reflexiveحُز٘خث٤ش ٣ؼ١ِ ر٤خؿ٤ٚ أٍٛٞ ح٩ريحع ح٢ُ ػ٤ِٔش حُظـ٣َي ح٩ٗؼٌخ٢ٓ 

Abstraction  ٍطـ٣َي ٣وّٞ ػ٠ِ طـ٣َي ٤ُْ ٖٓ ح٤ٗ٧خء ٗلٜٔخ رَ ٖٓ أكؼخ ٞٛٝ

حُلَى ٗلٔٚ. ٝطٜيف أػٔخٍ ر٤خؿ٤ٚ كٍٞ حُ٘ظ٣َش حُز٘خث٤ش ح٢ُ ىٍحٓش ر٘خء حُلٌَ ٝٗٔٞ 

حُٔؼَكش رٌَ٘ ٓظيٍؽ، ٝحُلٌَٙ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طًَِ ػ٤ِٜخ ر٘خث٤ش ر٤خؿ٤ٚ ٢ٛ حُ٘ٔن 

 ً ، ًُٝي ٫ٗٚ ٣ظـٚ رخ٠ٍَُٝس ٗلٞ System auto organizeحُٔؼَك٢ حُٔ٘ظْ ًحط٤خ

ك٬ص ٖٓ حُظٞحُٕ رلٌْ اٗظـخُٚ ٝكن آ٤ُخص حٓظِٜٜٔخ ٖٓ ٤ٓيحٕ حُز٤ُٞٞؿ٤خ حُظط٣ٍٞش 

 (.4،2020، حُظ٢ ٣ظِػٜٔخ ٫ٓخٍى ٝأٜٛٔخ ح٩ٓظ٤ؼخد ٝحُظ٬إّ. )ِٓٔز٤َ، كخؿذ

ٝطٔلٍٞص حػٔخٍ ر٤خؿ٤ٚ كٍٞ ىٍحٓش ر٘خء حُٔؼخٍف ػ٠ِ أٓظيحى حُ٘ٔٞ 

ٞؿ٢ ُ٪ٗٔخٕ، ٝأًي حٕ ٝؿٞى َٓحكَ ٣ظلون ك٤ٜخ حُ٘ٔٞ ٢ٛ ى٤َُ ػ٢ِ حٕ ر٘خء حُز٤ُٞ

حُٔؼَكش كخُش ٓٔظَٔس ػزَ ح٧ٗظوخٍ ٖٓ ٓؼَكش ى٤ٗخ ح٠ُ حه١َ أًؼَ حًظٔخ٫ً ٝأًؼَ 

كخػ٤ِش، ُظٌٕٞ رٌُي ٤ٍَٓٝس ٤٘ٗطش ُ٪ٗظخؽ، ٝهي أىٍؽ ر٤خؿ٤ٚ ػيس ػٞحَٓ ك٢ حُ٘ٔٞ 
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ش ٜٓ٘خ آهَ َٓكِٚ ٢ٛٝ َٓكِٚ حُظل٤ٌَ ح٢ٌُ٘ٛ حُٔؼَك٢ ٢ٛٝ ٝكن َٓحكَ ٓظؼخهز

حُل٢َٟ ح٩ٓظ٘زخ٢١ ك٤غ حٕ حُ٘و٤ٜش حُٔزيػش ٢ٛ طِي حُ٘و٤ٜش حُظ٢ ٫ طٌػٖ 

ُِٔؤُٞف ٝطِْٔ رٚ ١ٞحػ٤ش رَ طلخٍٝ اػخٍس ح٧ٓجِش كُٞٚ ٝطؼظٔي ػ٠ِ ٗلٜٔخ رخُيٍؿش 

 (6، ح٢ُٝ٧ ُِظظؼِْ ٝح٧ٓظٌ٘خف. )ِٓٔز٤َ، كخؿذ. َٓؿغ ٓخرن

ُوي أػظوي حٕ أك٠َ ٣َ١وش ُِظَٞٛ ح٢ُ  Alex Osbornح٤ٌُْ آزٍٕٞ 

كٍِٞ ٗخؿلش ٝٓزيػٚ ٛٞ ط٤ُٞي أًزَ ػيى ٖٓ حُزيحثَ حُٔلظِٔش ٝطو٤٤ٜٔخ ٝحكيٙ رؼي 

ح٥ه١َ، ٝهي أػظٔي ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ اؿَحء ىٍحٓش ٌٓؼلش كٍٞ ١ز٤ؼش حُؼ٤ِٔش 

٣ش ح٩ريحػ٤ش ٝطؼ٤ِْ ح٩ريحع، ٌٝٛح ٣ؼٌْ رٍٜٞس ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ طط٣َٞ رَحٓؾ طَرٞ

رٜيف طو٣ٞش ح٩ريحع ُي١ حُٔظؼ٤ِٖٔ، ًٝخٕ ٣ؼظوي إٔ طلؼ٤َ حُويٍس ػ٢ِ حُظو٤َ ٢ٛ 

 حُٔلظخف ُؼ٤ِٔش حُلَ ح٩ريحػ٢ ١٫ ٌِٓ٘٘ش.

ٛٞ ٌٓظ٘ق ححُٔزيأ حٝ حُظ٤ٌ٘ي حُٔٔظويّ  ٤ُٝWilliam Gordonخّ ؿٍٞىٕ 

ً ٝؿؼَ حُـ٣َذ Syntheticك٢ ح٧رلخع ٝح١ٌُ أٓٔخٙ ) ( أ١ ؿؼَ حُٔؤُٞف ؿ٣َزخ

ً ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ أٓظويحّ ح٧ٌٗخٍ حُٔـخ٣ُش ك٢ حُظل٤ٌَ ٝك٢ حُطَم حُز٘خءس ٝحُٔ٘ظـش ٓؤُٞ كخ

ٝٛٞ ٗظخّ ٣َر٢ ح٩ريحع رٞظ٤لش ٓؼَك٤ش ٓليىس، ٣ٜٝظْ رظي٣ٍذ ٍٝػخ٣ش ٌٛٙ حُويٍس ُي١ 

 ح٧كَحى.

ٝطٜظْ حُ٘ظ٣َش حُٔؼَك٤ش ريٍحٓش ح٧ٓظزٜخٍ ٝحُليّ ٝحُظو٤َ ك٢ ح٩ريحع 

ًخ٧ٗظزخٙ ٝح٩ىٍحى( ٝٓخ ٍٝحء حُٔؼَك٤ش )ًخُظو٤٤ْ ٝرؼ٤ِٔخص حُظل٤ٌَ حُٔؼَك٤ش )

 (.2024ىٗظ٢، ػ٢ِ. حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔٙ ُ٪ريحع، (ٝحُظوط٢٤ ٝحَُٔحهزش(. 

ُوي أٛزلض حُٔؼَكش ٖٓ أْٛ ح٧ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش ُِظطٍٞ ك٢ ػَٜٗخ حُلخ٢ُ، 

ك٤غ آظطخػض ك٢ اكيحع ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص، ُٝي١ ١ِزش حُٔيحٍّ 

ـخٓؼخص ٝكووض حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحثي، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ُٜٓٞش حُٔؼِٞٓش، ٣ُٝخىس ٝحُ

حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش، َٝٓػش ح٩ٓظـخرش، ٝطل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش، َٝٓػش ح٩ٓظـخرش ُِظـ٤َحص 

ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش، ٓٔخ ٓخْٛ ك٢ هِن ر٤جش ط٘خك٤ٔش طٔؼ٢ ىحثٔخ ح٢ُ طلو٤ن طويّ ٓظ٤ِٔ 

ع ٝح٩رظٌخٍ ًٍٜٞس ٖٓ ٍٛٞ حُظويّ حُٔؼَك٢ ٝٗٔٞ ٓظطٍٞ ٣ظَٜ ك٤ٚ ح٩ريح

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٓؼخً. 

 حُظٞؿٚ حُٜٔ٘ـ٢ـ 0

 رؼيٙ ٓ٘خٛؾ ٢ٛ: حُيٍحٓش٣ٝٔظؼ٤ٖ حُزخكغ ك٢ ٌٛٙ 

 حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢أـ 

٣وّٞ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ ٝٛق حُٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ح٫ٓخ٤ُذ 

ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ طظلٌْ ك٤ٚ ٝحٓظو٬ٙ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طظلن ٓغ ٓـ٣َخص حُؼَٜ حُلخ٢ُ. 

ً ك٤غ ٣ظْ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٝٓ ػْ  ٣ٝؼظٔي ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ حُٞٛق ح٢ٌُٔ ٝح٤ٌُل٢ ٓؼخ

 ٣َخص حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ حُيٍحٓش. حُو٤خّ رظ٤ٜ٘لٜخ ٝطل٤َٔٛخ ٝطل٤ِِٜخ ك٢ ٟٞء حُ٘ظ
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 حُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢د ـ 

٣وّٞ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ػ٢ِ ىٍحٓش ح٩ٗٔخٕ ٝحُلظَحص ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ ٣َٔ رٜخ، ٣ٝئًي 

ػ٠ِ إٔ ٓؼَكٚ حُٔخ٢ٟ طؼظزَ ٍَٟٝس كظ٤ٔش ُٔؼَكش  ٤ُLevi Straussل٢ ٓظَّٝ 

٤ٔٔخص ٣لظخؽ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٤ٚ، كٜٞ ٣ٔخٗي حُٔئٍه٤ٖ ك٢ كٌَٙ إٔ حُظَٞٛ ا٠ُ حُظؼ

ٓ٘خ ا٠ُ حُللٚ حُيه٤ن ٌَُ حُ٘ٔخًؽ ح٫ؿظٔخػ٤ٚ كٔذ ػخ٢ِٓ حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ، ٤ُظؼ٢٘ 

ُ٘خ حٌُ٘ق ػٖ ٓوٞٓخص حُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢،.ٝر٘خء ػ٤ِٚ ٣ٌظ٢ٔ حُزؼي حُظخ٣ٍو٢ ك٢ 

حُيٍحٓخص ح٫ٗٔخ٤ٗٚ ٝح٫ؿظٔخػ٤ٚ أ٤ٔٛش ًز٤َس ٧ٜٝٗخ اٍع ػوخك٢ ٣ٔظٔي ٓ٘ٚ كْٜ 

طٚ رٚ ٤ًٝل٤ش حُظٜي١ ُِظلي٣خص حُٔوظِلٚ حُظ٢ ٣َٔ رٜخ ػزَ ح٩ٗٔخٕ ُِز٤جش حُٔل٤

 (2021، 76 ، ح٤ُٖ٘ٔ. )ُٗوٞك٢، ك٣ُٞٚ

 رابؼاً: دًر انتكنٌنٌجيا ًًسائم الأتصال في تنًية انفكر الإبذاػي

طلٍٞ ٓلّٜٞ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝح٩رظٌخٍ ٖٓ ٜٓطِق ػ٢ِٔ ح٠ُ آِٞد 

ـخ٫ص حُظ٤ٔ٘ش ٝح٧ٗ٘طش ح٤ٓٞ٤ُش، ٓظطٍٞ ٝهخْٓ ٓ٘ظَى ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص ك٢ ؿ٤ٔغ ٓ

ُظِز٤ش اكظ٤خؿخص حُلَى ٝحُٔـظٔغ، رٔخ ٣ئى١ ح٢ُ ٣ُخىس حُؼَٝس حُٔؼِٞٓخط٤ش، ٝطل٤ٖٔ 

، حُظٞحَٛ ٝطٞك٤َ حُٞهض ٝحُـٜي. )ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٩هظٜخى٣ش. َٓؿغ ٓخرن

13 ،2022.) 

حٕ حُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٍٖٛ رخُظويّ حُل١ٌَ ٤ُْٝ حُٔؼَك٢ ٝكيٙ، 

ٝحُظويّ حُل١ٌَ ٛٞ ك٤ِٜش ٩ػٔخٍ حُؼوَ ٝحُظ٣َٞ٘ رٔخ ٣ئى١ ح٢ُ ح٧ريحع ٝح٧رظٌخٍ، اً 

ُْ ٣ؼي ىٍٝ ح٧ٗٔخٕ ك٢ ٌٛح حُؼَٜ ٓ٘لَٜحً ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُٞحهغ كو٢ ٝاٗٔخ ٣ظؼيحٙ 

٣ظ٘خٓذ ٓغ ططِؼخطٚ ح٬ُٓليٝىس. كخُظل٤ٌَ ٫ ٣٘ٔٞ  ح٢ُ ٍَٟٝس طـ٤٤َ ٌٛح حُٞحهغ رٔخ

ىٕٝ ٓويٓخص ٌُٖٝ ٫ري حٕ ٣ؼوَ رخُٜٔخٍحص ٝحُٔئػَحص حُٔوظِلش ُظ٤ٔ٘ش ٌٛح حُظل٤ٌَ 

رط٣َوش ح٣ـخر٤ش ٤ِٓٔش، ٝط٣ِٝي حُ٘زخد روخػيس ٓؼِٞٓخص ٓظ٘ٞػش طٔخػيٙ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش 

٘ـؼْٜ ػ٠ِ ح٧رظٌخٍ ٌٛٙ حُويٍس ٖٓ ه٬ٍ ٗزٌخص ح٧طٜخٍ حُؼخ٤ُٔش حُٔوظِلش ُٔخ ٣

ٝح٧ٓظلخىس روزَحص ح٥ه٣َٖ. ٣ٝؼظزَ ظٍٜٞ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض هلِس ٗٞػ٤ش ك٢ ٓـخٍ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٨ُطٜخٍ ٝحٜٗخ ػَٔس ح٧ُظوخء ر٤ٖ ػٍٞس حُٔؼِٞٓخص ٝػٍٞس 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝطظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٗزٌخص إحؿِٜس ًٔز٤ٞطَ ٣ظَٜ رؼ٠ٜخ رزؼ٠ٜخ 

 ػَٜحً ؿي٣يحً. ح٥هَ ؿؼِض حُؼخُْ ٣ؼ٤ٖ 

ٝأٛزق ح٩ٗظَٗض رؤؿِٜطٚ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش أِٓٞرخً ُِظؼخَٓ ح٢ٓٞ٤ُ ٝٗٔطخً 

ُِظزخىٍ حُٔؼَك٢، ًٔخ حٕ ح٧ٗظ٘خٍ ح٣َُٔغ ٌُٜٙ حُ٘زٌش ؿؼِٜخ ٖٓ أْٛ ٓؼخُْ حُؼَٜ 

حُلي٣غ ُٔخ أكيػظٚ ٖٓ آػخٍ ػ٤ٔوش ٝطـ٤َحص ؿ٣ٌٍش ك٢ أٓخ٤ُذ ٝأٌٗخٍ حُظٞحَٛ 

َ حُٔزخَٗ. ُٝؼَ حُِح٣ٝش ح٧ًؼَ ى٫ُش حُظ٢ ٣ظٞؿذ حُٞهٞف ٝح٧طٜخٍ حُٔزخَٗ ٝؿ٤

ػ٘يٛخ ك٢ ح٤ُٔخم ح١ٌُ ٣ٜٔ٘خ ك٢ ٌٛح حُزلغ طٌٖٔ ك٢ ػ٬هش حُ٘زخد رٞٓخثَ ح٩طٜخٍ 

حُٔوظِلش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔؼخَٛس ٝىٍٝٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُلٌَ ح٩ريحػ٢ ُي١ حُ٘زخد، 
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ٝطلل٤ِْٛ ػ٢ِ طِو٢ حُ٘زخد  ٝحُيٍٝ حُٔظ٤ِٔ حُظ٢ طويٓٚ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ك٢ ٍكغ هيٍحص

 حُٔؼِٞٓخص رُٜٔٞش ٣َٝٔ. 

ُوي أٛزق حُ٘زخد ح٤ُّٞ ربهظ٬ف ٓ٘خٍرْٜ ٝأٛ٘خكْٜ رٜيى ح٧ًظ٘خكخص 

ً ك٢ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش، ٝأٛزلض طو٤ْ  ً ٣ًَِٓخ ٝحُظو٤٘خص حُلي٣ؼش حُظ٢ طٌَ٘ ٟٓٞؼخ

٤ِْ أٝ ٓٞحء ك٢ حُظؼ ح٫ؿظٔخػ٤شػ٬هش ٓ٘ظظٔش حٝ ٗزٚ ٓ٘ظظٔش ٓغ ًَ أرؼخى ك٤خطْٜ 

حُظَك٤ٚ أٝ حُؼَٔ...آُن، ٝأٛزلض ٌٛٙ حُٞٓخث٢ طٔؼَ ظخَٛس اؿظٔخػ٤ش ٗخِٓش طِؼذ 

 ىٍٝحً ك٣ٞ٤خً ك٢ ىػْ حُ٘زخد ٝط٤ٌْٜٔ٘ رطَم ٓظ٘ٞػش ٖٓ ر٤ٜ٘خ:

 ـ ىٍٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٩طٜخٍ ك٢ طلو٤ن ٛيف حُظؼِْ ػٖ رؼي9

١ٞ ك٢ ٣ؤط٢ حُظؼ٤ِْ ػ٢ِ ٍأّ ح٧ؿ٘يس حُظ٣ٞٔ٘ش َُٜٔ، طوي٣َحً ُيٍٝٙ حُل٤

حُٜ٘ٞٝ رٔٔظ١ٞ ٓؼ٤٘ش حُٔٞح١ٖ ٝح٩ٍطوخء رـٞىس ك٤خطش، ٌُُي أٛظٔش ٍإ٣ش َٜٓ 

رخُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٠ٜٗش ٝطويّ ِٓلٞظ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٝاٗظخؽ ًٞحىٍ ًحص  2030

ًلخءس ػخ٤ُش ًَ ك٢ ٓـخٍ طوٜٜٚ، ٝح٩ٍطوخء رـٞىس حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظٞٓغ ك٢ 

ط٤٤ِٔ، ٝحُلغ ػ٠ِ ح٩ريحع ٝح٩رظٌخٍ ٓغ اىهخٍ اطخكش حُظؼ٤ِْ حُـ٤ي ُِـ٤ٔغ ىٕٝ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًؼَٜ٘ طؼ٢ٔ٤ِ أٓخ٢ٓ، ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ حُظ٤ٔ٘ش ُِ٘زخد ٣ٝـؼِْٜ ٓظ٣ِ٤ٖٔ 

، ك٢ ٓـخٍ ٓٞم حُؼَٔ حُٔوظِلش. )ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٩هظٜخى٣ش. َٓؿغ ٓخرن

57.) 

حُظؼ٤ِْ ك٢ ًخكش  ٣ٝؼظزَ حُظؼ٤ِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٖٓ ح٩طـخٛخص حُـي٣يس ك٢ ٓ٘ظٞٓش

)ح٧ٗظَٗض(،  ح٫طٜخ٫صحُٔـخ٫ص حُؼ٤ِٔش، ٝهي رَُ حُظؼ٤ِْ ٝط٘خ٢ٓ ٓغ ططٍٞ ٗزٌش 

ٝح١ٌُ ٣ٜيف ح٢ُ ا٣ـخى ٓـظٔغ ٓظٌخَٓ ٝٓظـخْٗ ٣ٔظط٤غ ٓٞحؿٜش حُٔظـ٤َحص حُلي٣ؼش 

ٝحُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔوظِلش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝىػْ ٝٓخثَ 

ٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُلظق رخد ح٩ريحع ٝحُظي٣ٍذ حُٔزٌَ ػ٢ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص، ٝىكغ ح٫طٜخ

حُط٬د ُلذ حُٔؼَكش ٖٓ ه٬ٍ حٍُٜٞ حُٔوظِلش ٖٓ ؿخٗذ ٝطلؼ٤َ ح٧ىحء حُز١َٜ 

ٖٓ ؿخٗذ أهَ. ٣ٜٝيف حُظؼ٤ِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ك٢ طط٣َٞ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِط٬د، ك٤غ 

٤ِٔظ٢ حُظي٣ٍْ ٝحُظؼ٤ِْ، ٝح٠٣خ ك٢ ٣ظْ ح٩ٓظؼخٗش رخٌُٔز٤ٞطَ ك٢ ط٤َٜٔ كؼخ٤ُخص ػ

طط٣َٞ آ٤ُخص حُظٞحَٛ ٝحُظلخػَ ر٤ٖ حُط٬د ىحهَ حُلٍٜٞ ح٧ٌُظ٤َٗٝش ٓؼَ ح٩ٗظَٗض 

ٝحُ٘زٌخص حُٔظؼيىس حُٞٓخث٢، ٌُُٝي كبٕ حُظؼ٤ِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٛٞ ٓٞم حُٔٔظوزَ.  

 (.343،344،2021)حُ٘وَحٕ، هخْٓ ػزي ح٣ٌَُْ ٝآهَٕٝ. 

حُٔـخٍ حٓخّ  ح٫طٜخ٫صحُٔظٔؼِش ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًٔخ كظلض ٗزٌش ح٩ٗظَٗض 

حُ٘زخد ٍُِٞٛٞ ح٢ُ حُٔؼِٞٓخص، ٝٓؼَكش آهَ حُظطٍٞحص ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص رظٌِلش 

ٓ٘ول٠ش ٝكظَس ٤ُ٘ٓش أهَ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٬١٩ع ػ٠ِ حٌُظذ ٝحُيٍحٓخص 

ٝحُٔوخ٫ص حٍُٔ٘٘ٞس رخٌُخَٓ حٝ ًِٔوٚ ػ٠ِ ٛللخص ح٩ٗظَٗض رٔوظِق حُِـخص، 

ؿي حُؼي٣ي ٖٓ حٌُظذ ٝحَُٔحؿغ َٝٓحًِ حُٔٔخػيس ػ٢ِ ح٧ٗظَٗض حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ ك٤ٞ

 (.2020، 23، طـؼَ ػ٤ِٔش حٍُٞٛٞ ح٢ُ حُٔؼِٞٓش أًؼَ ُٜٓٞش. )ُٗوٞك٢، ػز٤َ
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ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ُِ٘زخد ح٠٣خ ك٢  ح٫طٜخ٫صٝطظ٤ق طٌُ٘ٞٞؿ٤خ   

ظؼ٤ٔ٤ِش ػزَ ح٫ٗظَٗض ٝحٌُظذ حٍُٞٛٞ ح٢ُ ٜٓخىٍ طؼ٤ٔ٤ِش ٓظويٓش، ٓؼَ حُيٍٝحص حُ

 ,COURSERA, UDACITYٝحُٔـ٬ص حُؼ٤ِٔش ٝحُٜٔ٘خص حُظلخػ٤ِش ٓؼَ 

MOSTQEL  ُٔٔخػيطْٜ ك٢ طط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ ٝطؤ٤ِْٜٛ ُٔٞم حُؼَٔ، ٝأٛزلض

ٛ٘خى ٤ِٓٝش ُوِن كَٙ ػَٔ ؿي٣يس، ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِ٘زخد ح٥ٕ حُؼَٔ ػٖ رؼي ك٢ 

ـش، ٝحُظَؿٔش، ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص، ٝاىحٍس ٓـخ٫ص ٓظؼيىس ًخُظ٣ٞٔن حَُه٢ٔ، ٝحُزَٓ

حُٔلظ١ٞ حَُه٢ٔ، ٌٛٙ حُٜٔخٍحص أٛزلض ٣ٍَٟٝش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، ٓٔخ ٣ظ٤ق ُْٜ 

٣ٝٞؿي ػيٙ أٓخ٤ُذ ُظ٤ٔ٘ش  حَُٔٝٗش ٝح٩ٗوَح١ ك٢ حُٔؼَكش ٝحُؼَٔ حُلَ ك٢ أ١ ٌٓخٕ.

 ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢:

 أ ـ حُظي٣ٍذ حٌُحط٢:

حٕ ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ اٍحىس ه٣ٞش ٝٛخكذ آظؼيحى ٢ً٘ٛ ٣ٝظ٤ِٔ حُلَى ك٢ ٌٛٙ حُلخُش 

ٓظ٤ِٔ، ٝٓٔظؼيحً ُِظلخػَ ٓغ ح٬ٌُ٘ٔص، ٣ٝظْٔ رٜلخء حٌُٖٛ ٓظلَؿخ ٌُِِٔ٘ش، ٓطزوخً 

 ُِظؼ٤ِٔخص حُظ٢ طؼ٤٘ٚ ػ٢ِ طي٣ٍذ ٗلٔٚ ُ٪ٍطوخء رٜخ ٝحُظ٢ ٖٓ ٟٜٔ٘خ:

 ـ طؼ٣ٞي حٌُٖٛ ٝطي٣ٍزٚ ػ٢ِ أِٓٞد ٓظ٤ِٔ ك٢ ٓٞحؿٜش ح٬ٌُ٘ٔص ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي

حٌُِٔ٘ش، ٝطلي٣ي ح٤ٗ٧خء حُظ٢ طوّٞ رظوي٣ْ حُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش. ًُٝي ٣ظلن ٓغ حُ٘ظ٣َش 

حُٔؼَك٤ش ك٢ حٕ حُٔزيع ٛٞ ٖٓ ٣لخٍٝ ؿخٛيح حٕ ٣ـي ك٫ًِٞ ٌُِِٔ٘ش رؤٌٗخٍ ٓظ٘ٞػش 

 (.2008، 78، هخٍؽ كيٝى حٌُِٔ٘ش. )ح٢ُِٔٔ، كٜي ػٞٝ الله

ٝظٞحَٛٛخ، ٝػيّ ح٩َٓحع ك٢ ٓٞحؿٜش ـ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ أٓزخد حٌُِٔ٘ش 

حُظٞحَٛ ٝطَى ؿٌٍٝ حٌُِٔ٘ش، ٝحُظٞؿٚ ح٢ُ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخٌُِٔ٘ش 

ٝحُظ٘خٍٝ ٓغ ًَ ٖٓ ٝحؿٜٞح ٌِٓ٘ش ٓ٘خرٜٚ، ػْ ٟٝغ ٗوخ١ ٓليىس ُـَٞٛ حٌُِٔ٘ش 

 كظ٠ ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رٌَ٘ ٓ٘ظْ.

و٬هش، ٜٝٓخكزش حُٔزيػ٤ٖ ـ حُظ٘خٍٝ ٓغ ١ًٝ حُوزَس ٣ٔخػي ك٢ ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ حُ

ٝحُٔزظ٣ٌَٖ ٝحُظؼِْ ٖٓ أكٌخٍْٛ ٝأٓخ٤ُذ كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُوخٛٚ رْٜ، ٝاػطخء كَٛش 

ُِؼوَ حٕ ٣ٌٕٞ أكٌخٍٙ ٓظ٘ٞػش ٍُِٞٛٞ ُلٍِٞ ؿي٣يس ٬ٓثٔش. )ح٢ُِٔٔ، كٜي ػٞٝ 

 (.79،2008، الله

 د ـ حُظي٣ٍذ حُـٔخػ٢: 

حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ُي١  ٣ٝٞؿي ػيس أٓخ٤ُذ ُِظي٣ٍذ حُـٔخػ٢ حُٔظؼِوش رظ٤ٔ٘ش

ح٧كَحى ٖٝٓ حٜٛٔخ أِٓٞد حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ ٣ٝؼظزَحُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ أكي أْٛ حُ٘٘خ١خص 

ٝحُيػخثْ ح٧ٓخ٤ٓش ُوِن ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش ٝح٩رظٌخ٣ٍش ٝطيكوٜخ، ٧ٗٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ أِٓٞد 

ح٩ٗخٍس ٝحُٔلخًخس ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كَحى ػٖ ٣َ١ن ١َف ٌِٓ٘ش ٓؼ٤٘ش ٝحُزيء 

ٍ حٝ حٓظؼَحٝ حُلٍِٞ حُٔوظَكش ٖٓ هزَ طِي حُٔـٔٞػش ٣َٗطش حٕ طظٜق ربٓظوزخ

 كِوش حُ٘وخٕ رٔخ ٢ِ٣:
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ـ إٔ ٫ ٣ٔٔق ١٧ ػ٠ٞ ك٢ حُٔـٔٞػش إٔ ٣٘ظوي ح٥هَ، رَ ٣ـذ إٔ ٤٠٣ق ٣ٝؤط٢ 

 رٔؼِٞٓخص أه١َ ىٕٝ طٞؿ٤ٚ ح٧ٗظوخى.

هيٍ ـ ط٘ـ٤غ أ١ كٌَس كظ٠ ٝإ ًخٗض ه٤خ٤ُش، ٣ٝظْ ط٘ـ٤غ ح٧ػ٠خء ػ٢ِ ٟن أًزَ 

ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص أٝ ح٧كٌخٍ حٝ ح٧هظَحكخص كظ٢ ٫ طوظَٜ ػ٢ِ ؿخٗذ ٗٞػ٢ كو٢. 

 (.103،2011، )هٜخٝٗش، ػخًق ُطل٢

ـ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٗظ٤ـش ح٧كٌخٍ حُٔطَٝكش ٝػَٔ طل٤٤ٔ٘خص ػ٤ِٜخ، ٣ٝظْ ٍر٢ ح٧كٌخٍ 

حُٔظَحرطش ٝط٣ِٝيٛخ ُِلٍٜٞ ػ٢ِ أكٌخٍ أًؼَ كيحػش ٝأًؼَ َٓٝٗش. )َٓ٘ح١ٝ، 

 (.87,86،2014، ٤ِ٤ًٔخ. أػَ اىحٍس حُٔؼَكش ك٢ حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢

 ؽ ـ طٞك٤َ حُٞهض ٝحُـٜي:

ك٢ طٞك٤َ ٓ٘خٛؾ طؼ٤ٔ٤ِش ٓظطٍٞس  ٝح٫طٜخ٫صٓخٛٔض طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  

طٌٖٔ حُيح٤ٍٖٓ ٖٓ حٍُٞٛٞ ح٢ُ ٜٓخىٍ ؿ٤َ ٓليٝىس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص، كوي أٛزلض 

ك٢ ٗظ٢ حُٔـخ٫ص ٝحُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ُِؼي٣ي ٖٓ  حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حٌُخِٓش

حُـخٓؼخص ٝحٌُٔظزخص ٓظخكش ػزَ ح٫ٗظَٗض. ًٔخ طؼَٔ ٍهٔ٘ش حُظؼ٤ِْ ػ٢ِ طط٣َٞ 

ٓلظ١ٞ حُٔوٍَحص ٝحُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش َٝٗ٘ حُٔٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظلخػ٤ِش، ًٔخ طٔٔق 

هزَس ػ٤ِٔش طو٤٘خص حُٞحهغ ح٧كظَح٢ٟ ُِط٬د رظـَرش حَُك٬ص ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحًظٔخد 

ٖٓ ه٬ٍ كٍٜٞ ىٍح٤ٓش حكظَح٤ٟش ىٕٝ ٓـخىٍس حُلَٜ حٝ حٍُِٔ٘، ًٔخ ٓخػيص 

ػ٢ِ طؼ٣ِِ ٍٝٛٞ حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٢ُ حُٔ٘خ١ن  ٝح٫طٜخ٫صطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ح٠ُؼ٤لش، ًٔخ طؼَٔ ػ٢ِ طؼ٣ِِ حُظٞحَٛ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ  ح٫ؿظٔخػ٤شحُ٘خث٤ش ٝحُلجخص 

ُط٬د، ٝطٌٖٔ ح٧َٓ ٖٓ ٓظخرؼش أر٘خثْٜ ٝط٤َٜٔ حُظٞحَٛ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝخء ح٧ٍٓٞ ٝح

ر٤ٖ حُط٬د ٝرؼ٠ْٜ ٝطؼ٣ِِ حُظؼ٤ِْ حُظؼخ٢ٗٝ. )ػ٢ِ، ح٤ُٔي ٬ٛف حُي٣ٖ ٤ٓي محمد. 

 (4988َٓؿغ ٓخرن، 

ٝهي أٛزق حُظؼ٤ِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ رلٔذ رؼٞ حُظٞهؼخص ٛٞ ح٢ُٔ٘ ح٧ًؼَ اهزخ٫ً 

ُٔو٤يس رليٝى حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ك٢ حُظلخػَ ُِظؼ٤ِْ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٗظَحً ٤ُِٔٔحطٚ ؿ٤َ ح

ػزَ ٝٓخث٢ ٓظؼيىس ُِظؼ٤ِْ، ٝطظٔظغ ك٤ٚ حُـخٓؼخص رَٔٝٗش ػخ٤ُش ٓغ طٞك٤َ حُزيحثَ حُظ٢ 

طِز٢ كخؿخص ٓٞم حُؼَٔ حُٔظـيىس ٖٓ حٌُٞحىٍ حُٔيٍرش ه٬ٍ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض ٓٞحء 

٢ٜ أٝ ٛٞط٢ رٌَ٘ ٓزخَٗ حٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ اػظزخٍ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش، ٝطويّ رٌَ٘ ٗ

أٝ َٓث٢ ٖٓ أ١ ٌٓخٕ ك٤ٚ حُٔؼِْ، ٣ٝلَٜ ػ٤ِٜخ حُطخُذ ٖٓ أ١ ٌٓخٕ ح٠٣خً. ٝأى١ 

ًُي ح٢ُ طٞك٤َ ٝاطخكش حُلَٙ ٧ًزَ ػيى ٖٓ أكَحى حُٔـظٔغ ُِظؼ٤ِْ حٝ حُظي٣ٍذ، ٫ٝ 

٣لظخؽ ح٢ُ ٤ِٓح٤ٗخص ٟؤش ٩ٗ٘خء ٓزخ٢ٗ ًز٤َس ٝهخػخص ىٍح٤ٓش طظطِذ ٓزخُؾ ًز٤َس 

 (.2018، 46، )أ٤ٖٓ، ٓطل٢ أكٔي٩ىحٍطٜخ ٤ٛٝخٗظٜخ. 

 ى ـ ح٧ُؼخد حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظؼ٤ِْ ح٢ًٌُ

ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ػزخٍٙ ػٖ أُؼخد طؼ٤ٔ٤ِش ٣ظْ رَٓـظٜخ ٝط٤ٜٜٔٔخ ٖٓ 

ه٬ٍ حُلخٓٞد ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔليىس، ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ ح٧ُؼخد 
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حُظ٤ًَِ، ٝطللِ حُ٘٘خ١ رخُظلي١ ٝحُو٤خٍ، ٝحُظ٘خكْ ٝحُظ٣ٞ٘ن، ٝط٣ِي ٖٓ ٓٔظ١ٞ 

ح٢ٌُ٘ٛ، ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص رط٣َوش ٣َٓؼش، ٝطلٖٔ هيٍحطْٜ ػ٢ِ اطوخً حُوَحٍ حُٔ٘طو٢، 

ًُٝي رخ٩ٗظَحى ك٤ٜخ رؼَٔ ٓـٔٞػخص ُٔؼَكش  ح٫ؿظٔخػ٤شٝطو١ٞ حُؼ٬هخص ٝح٬ُٜص 

هيٍحص حُط٬د حُٔوظِلش ٝح٠٣خ ُظلل٤ِْٛ ػ٢ِ حُؼَٔ ىحهَ ك٣َن، ًٔخ حٗٚ طٞؿي 

ه٬ُٜخ طٜل٤ق ح٩هظزخٍحص ٝحُٞحؿزخص حُٔؼويس آ٤ُخً، ٝح٠٣خ طو٤٤ْ رَحٓؾ ٣ٌٖٔ ٖٓ 

ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُؼ٤ِخ، ٝحٓظؼَحٝ حُز٤خٗخص رٌَ٘ ٓٞٓغ، ٝارَحُ ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُوٞس 

ُي١ حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝطلَِ آىحثْٜ، ٝطٞكَ ُِٔظؼ٤ِٖٔ ٓخ ٣ِِّ ٖٓ حُيػْ ك٢ ٝهض حُلخؿش 

 (.2024، 62، ح٤ُٚ. )أكٔي، ٬ٓف محمد

وٍٞ رؤٕ حُظؼ٤ِْ ح٧ٌُظ٢َٗٝ ٤ِٓٝش كؼخُش، ًٝحص أػَ ا٣ـخر٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٣ٌٖٔ حُ

ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ػ٘ي حُ٘زخد، ٝهخٛش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحص 

آظ٘زخ١ حُلٍِٞ ًُٝي ُويٍطٜخ ػ٢ِ حَُر٢ ر٤ٖ حُؼِّٞ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤وخص حُؼ٤ِٔش، 

 ح٢ُ أًٛخٕ حُ٘زخد حُٔظِو٢. ٝطو٣َذ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُظؼز٤َحص ح٣َُِٓش حُٔـَىس 

 ك٢ ىػْ ٗزٌخص حُظٞحَٛ ح٩ؿظٔخػ٢ ٝح٫طٜخ٫صـ ىٍٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 0

أٛزق حُلي٣غ ػٖ حُظطٍٞ ٝحُظويّ ك٢ ح١ ٤ٓيحٕ ٫ ٣وِٞ ٖٓ حُظطَم ح٢ُ 

ىٍٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩طٜخٍ حُلي٣ؼش ٫ ٤ٓٔخ ٗزٌخص حُظٞحَٛ ح٩ؿظٔخػ٢ حُٔوظِلش حُظ٢ 

ً ٓ٘وطغ حُ٘ظ٤َ، ٝحٕ ُٜخ اهزخٍ ؿي ًز٤َ ٖٓ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔـظٔؼخص  ً ػخ٤ُٔخ ٫هض ٍٝحؿخ

١ٞ حُؼ٢ِٔ، ٝحُٔؼَك٢ ٝحُؼوخك٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ، ًُٝي ػ٢ِ اهظ٬ف حُلجخص حُؼ٣َٔش ٝحُٔٔظ

ُْٝ ٣ؼي ك٢ ح٩ٌٓخٕ حُظـخكَ ػٖ اٗؼٌخٓخطٜخ حُؼي٣يس حُظ٢ أىص ح٢ُ طـ٤٤َ ٓلخ٤ْٛ ػيٙ، 

ٝأٓظليحع حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘٘خ١خص ٝحُظطز٤وخص حُـي٣يس ٝحٕ كجش حُ٘زخد ٫هض اهزخ٫ ًز٤َحً 

ض، ٌٝٛح ٓخ أًيص ػ٤ِش ػ٢ِ ٌٛٙ حُ٘زٌش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝآظويحٜٓخ ُٔخػخص ٣ٞ١ِش ٖٓ حُٞه

حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٝح٧رلخع كٍٞ ٌٛٙ حُ٘زٌش، ٝطؤػ٤َحطٜخ ػ٢ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٞحٗذ 

 ٝحُؼوخك٤ش ٝحُي٤٘٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش. ح٫ؿظٔخػ٤شحُ٘ل٤ٔش ٝ

ٝهي أٗظَ٘ص ٗزٌخص حُظٞحَٛ ح٩ؿظٔخػ٢ حُٔوظِلش ٖٝٓ أَٜٗٛخ حُل٤ْ رٞى 

َػش طيحُٜٝخ ح٧هزخٍ َٝٓحكوظٜخ ٝح٩ٗٔظـَحّ ٝح٤ُٞط٤ٞد ٝؿ٤َٛخ، حُظ٢ ط٤ِٔص رٔ

ٍُِٜٞس حُٔزخَٗس، كوي ٌٓ٘ض ٌٛٙ حُ٘زٌخص حُٔٔظوي٤ٖٓ ٖٓ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ طـ٣ٌش 

حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔٔخٛٔش رٌَ٘ كؼخٍ ك٢ ٛ٘خػش ٝاىحٍس ح٠ُٔخ٤ٖٓ ح٧ػ٤ٓ٬ش ٝؿؼِْٜ 

أًؼَ طلخػَ ٝٓ٘خًٍش ك٢ ٓوظِق حُو٠خ٣خ. ٝأٛزلض ٌٛٙ حُ٘زٌخص طٔظلًٞػ٢ِ 

٣ٞ ٖٓ حُٔـظٔغ ٝحًؼَْٛ ٖٓ حُ٘زخد ٓٔخ ٓخْٛ ك٢ هِن كَٙ حُظلخػَ ٓغ هطخع ػَ

ُز٘خء ػ٬هخص ٤ٜ٘ٓش حٝ ٗو٤ٜش، ك٤غ ٣ٌْٜٔ٘ حُظٞحَٛ ٓغ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ ٝأٛلخد 

حُوزَحص، ٓٔخ ٣ؼُِ ٖٓ كَْٜٛ ك٢ حٍُٞٛٞ ح٢ُ ٝظخثق حٝ َٓ٘ٝػخص ؿي٣يس. 

 (.2019 20,، )ٗخى٣ش، ؿ٬د. ح٧ػ٬ّ حُـي٣ي

 ٙ ٓـخ٫ص ٢ٛٝ:ٝهي ٓخٛٔض ٌٛٙ حُٔٞحهغ ك٢ ػي
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 أـ َٓػش اٗظ٘خٍ حُٔؼِٞٓش:

ُوي ٓخٛٔض طِي حُٔٞحهغ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝح٧هظٜخٍ ك٢ حُـٜي ٝحُٞهض، 

كزي٫ً ٖٓ آٍخٍ حُٔؼِٞٓش ػٖ ٣َ١ن حُز٣َي حُؼخى١ ٝطٌخ٤ُلٚ ٝحُٞهض ح٠ُخثغ، ٌُُي كبٕ 

 حٍٓخٍ حَُٓخُش ػزَ ح٧ٗظَٗض ٫ ٣ظطِذ ا٫ ػٞح٢ٗ ٓؼيٝىس.

 ٔؼِٞٓخص:د ـ َٓػش طزخىٍ حُ

٣ؼظزَ حُٞٓخثَ حُٔوظِلش ٨ُطٜخٍ ػزَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ 

حٛزلض أ٣َٔ ػ٢ِ ٓٔظوي٤ٜٓخ ٣ٝٔظط٤غ حُ٘زخد َٗ٘ حُٔؼِٞٓش ٝطيحُٜٝخ ٝح٧ٓظلخىس 

ٜٓ٘خ ك٢ ٝهض ه٤َٜ، ٝطؼظزَ طزخىٍ ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ ح٫ٍٓٞ حُٜخٓش حُظ٢ 

١خرغ حُظيحٍٝ ح٣َُٔغ ٓٔخ َٜٓ ػ٢ِ حُ٘زخد ك٢  أػَٔطٜخ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٝحًظٔزض

 حٓظـ٬ٍ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٝحًٔخرْٜ ُٜٔخٍحص ًخٗض ك٢ حُٔخرن طؤهٌ ٝهظخً ٝؿٜيح ًز٤َحً.

 ؽ ـ طط٣َٞ حُٜٔخٍحص حَُه٤ٔش

أٛزق ٖٓ ه٬ٍ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٣ٌٖٔ ُِ٘زخد حُظؼز٤َ ػٖ أكٌخٍْٛ ح٩ريحػ٤ش 

ً ك٢ ٓـخ٫ص ٓظؼيىس، ٓؼ َ ططز٤وخص حُٜٞحطق ح٤ًٌُش حٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝططز٤وٜخ ػ٤ِٔخ

، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٣ٍخىس ٝح٫هظٜخى٣شحَُه٤ٔش، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُظَٝف حُــَحك٤ش 

ح٫ػٔخٍ حَُه٤ٔش ٝحُزيء ك٢ َٓ٘ٝػخطْٜ حُوخٛش، ٓؼَ حُٔظخؿَ ح٧ٌُظ٤َٗٝش، ٝطط٣َٞ 

حُظطز٤وخص ٝحُويٓخص حَُه٤ٔش، ٓٔخ ٣ْٜٔ ًُي ك٢ ط٘ٞع ح٧هظٜخى ٝهِن كَٙ ػَٔ 

 ي٣يس طظ٘خٓذ ٓغ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٝط٤ٓٞغ حٗظ٘خٍ حُٔؼِٞٓخص ٤ًٝل٤ش حٓظويحٜٓخ. ؿ

ٝأى١ ح٠٣خ طط٣َٞ ٜٓخٍحص حُ٘زخد ح٢ُ ح٩ٗلظخف ػ٢ِ حَُأ١ ح٥هَ ىحهَ 

حُٔـظٔغ ٝح٢ُ ٝؿٞى ٓ٘خم ٓ٘ظْ ٣ٔٞىٙ اكظَحّ حَُأ١ ح٥هَ، رَ ٝحُؼَٔ ػ٢ِ حُظؼخٕٝ 

ٝٗٚ ٝحٓظَٔح٣ٍش ُٔؼَكش ٓٞح١ٖ حُوٞس ٓؼٚ، كخُلٞحٍ ٛٞ ح١ٌُ ٣َٞٛ ح٢ُ ٓزَ أًؼَ َٓ

ٝح٠ُؼق ُي١ ح٫ٗٔخٕ، ٌُُٝي ط٘ظِٜ حُٔئٓٔخص ح٩رظٌخ٣ٍش حُلَٙ حُٔ٘خٓزش ٝطؼَٔ 

ػ٢ِ ط٘ـ٤غ ح٧كَحى ٤ُويٓٞح حُٔوظَكخص ُِظط٣َٞ ٝحُظل٤ٖٔ ٍٝكغ ًلخءس ح٧ىحء 

حُٞظ٤ل٢، ٝح٠٣خ حُظؼخَٓ ٓغ ح٬ٌُ٘ٔص رط٣َوش ػو٤ِش ػ٤ِٔش ٣ٔٞىٛخ حَُٔٝٗش ٝحُظلل٤ِ 

 (. 68،2014، ٝح٩رظٌخٍ. )َٓ٘ح١ٝ

 ك٢ حُظو٣َذ ر٤ٖ حُؼوخكخص ٝح٫طٜخ٫صـ ىٍٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٣

طِهَ ٝٓخثَ ح٧طٜخٍ رويٍس ػخ٤ُش ػ٢ِ كلِ ح٩ريحع ٝح٩رظٌخٍ، ٝطٞك٤َ 

حُويٓخص حُؼوخك٤ش رـ٤ٔغ أٗٞحػٜخ ٝطزخىُٜخ رؤػظٔخى ٝٓخثَ ح٧طٜخٍ حُلي٣ؼش حُٔزخَٗس 

ى حُظٔظغ ٣خُؼوخكخص حُٔظ٘ٞػش ُِ٘ؼٞد ح٧ه١َ، ٣ٝٝظْ ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس. اً ٣ظ٤ق ُِلَ

حٗظوخٍ ٝطزخىٍ أٌٗخٍ حُظؼز٤َ ػٖ ٌٛٙ حُؼوخكخص ٖٓ ه٬ٍ حُويٓخص حُؼوخك٤ش ىحهَ 

حُٔـظٔؼخص، ك٢ٜ ٫ ط٘لَٜ ىحهَ كيٝى ح١ُٖٞ، رَ ٣ٞؿي ط٘ٞع ك٢ أٓخ٤ُذ حُظؼز٤َ 

ٔوزِش، ٝح٠٣خ ط٘ٞع ػٖ حُظَحع حُؼوخك٢ ُِز٣َ٘ش ٝأٓخ٤ُذ كٔخ٣ظٚ ٝٗوِٚ ح٢ُ ح٧ؿ٤خٍ حُ

ك٢ أٌٗخٍ حُظؼز٤َ حُؼوخك٢ حُظ٢ طلِٜٔخ حُويٓخص حُؼوخك٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، ٝأٗٔخ١ 
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حُ٘ظخؽ ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝح٩ٓظ٬ٜى، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ١ز٤ؼش حُٞٓخثَ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 (.0222، 990، حُٔٔظويٓش. )ػزي حُٔـ٤ي، ٬٤ٓى

حُلي٣ؼش ٝىٍٝٛخ حُلخػَ ك٢ حُظـ٤ٔغ أػزظض حُظـخٍد حٕ أ٤ٔٛش ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ 

ٝحُظو٣َذ ر٤ٖ حُؼوخكخص حُٔوظِلش، ٝكظق حُلٞحٍ ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص ٝح٩ٜٓخّ ك٢ طو٣َذ 

حُؼوخكخص، ٝطؼ٣ِِ ه٤ْ حُظ٘ٞع ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ ٝك٢ حُؼخُْ رٌَ٘ ػخّ. ٝأٜٓٔض ٌٛٙ 

ح٧ْٓ  حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٢ َٗ٘ ٓزخىة حُظؼخٕٝ ٝحُِْٔ ٝطؼ٣ِِ حُلٞحٍ حُل٠خ١ٍ ر٤ٖ

ً ك٢ حُظ٣ٞٔن ح٩ؿظٔخػ٢ ٝهزٍٞ ح٫كٌخٍ ٝحُؼوخكخص  ٝحُ٘ؼٞد، ًٔخ ُؼزض ىٍٝحً أٓخ٤ٓخ

ً ُ٪ٗٔخ٤ٗش ٝاىٍحى ُِو٤ْ حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُ٘ؼٞد ٝحُل٠خٍحص.  حُٔوظِلش ربػظزخٍٛخ طَحػخ

 (.155،2011، )٤ِ٤ًٌٔخ، ٣َٝ

٢ ٣ؼظزَ ىٍٝ ٝٓخثَ ح٧طٜخٍ حُلي٣ؼش ك٢ ٗوَ حُٔؼَكش ح٩ٗٔخ٤ٗش ٖٓ ؿ٤َ حُ

ؿ٤َ ٝط٤َٓن ٓلّٜٞ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ُظؼ٣ِِ حُظؼخ٣ٖ ٝحُلٞحٍ كوي ٓخٛٔض ٌٛٙ حُٞٓخثَ 

ك٢ ا٣ـخى هخػيس ٖٓ حُلٞحٍ حُؼوخك٢ ح١ٌُ ٓخْٛ ك٢ حُظؼَف ػ٢ِ ح٣ُٜٞخص حُٔظؼيىس، 

ٝأهظ٬ف حُؼوخكخص حُٔل٢٤ ر٘خ ح٤ُّٞ ٛٞ ػ٤ِٔش طلخػَ ح٩ٗٔخٕ ٓغ حُطز٤ؼش ٝحُؼ٬هخص 

ح٧ٗٔخ١ حُٔؼ٤٘٤ش ٝحُٔؼظويحص حُٔوظِلش، ك٢ٜ طؼظزَ ح٤ُِٓٞش ر٤ٖ حُ٘ؼٞد حُٔوظِلش ١ًٝ 

حُٞك٤يس ُ٘وَ ٌٛح ح٩ٍع ٨ُؿ٤خٍ حُٔٔظوز٤ِش. ٝٓظزو٢ ٝٓخثَ ح٧طٜخٍ طٔخْٛ ك٢ 

حُظٞحَٛ ٝحُلٞحٍ ر٤ٖ أر٘خء حُٔـظٔغ حُٞحكي رٔوظِق ػوخكخطٚ، ك٤غ طؼظزَ ٛٔخّ أٓخٕ 

ً حٓخ٤ٓخً ُلٞحٍ كو٤و٢ ُِظؼخ٣ٖ ٝحُظٞحَٛ حُل٠خ ١ٍ، ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٟٝٔخٗخ

ُؼزض ىٍٝحً ًز٤َحً هخٛش ح٧ٗظَٗض ك٢ ىػْ ٝط٘ـ٤غ ٍٝػخ٣ش حُظزخىٍ حُؼوخك٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

ٝظٍٜٞ ٌٛٙ حُطلَس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔؼِٞٓخط٤ش حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ طـ٤ٔغ حُٔوِٕٝ حُؼوخك٢ 

ٝحُؼَٔ ػ٢ِ ط٣َٝـٚ ػ٢ِ ٗطخم ٝحٓغ حى١ ح٢ُ حُِهْ حُٔؼَك٢ ٝح٫ريحع ٝح٩رظٌخٍ ك٢ 

خ٫ص ٓوظِلش ىكؼض رخُ٘زخد ح٢ُ كَحى ك١ٌَ ٓظطٍٞ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخ٫ص ٓـ

رظزخىٍ ح٧كٌخٍ ٝح٥ٍحء ٝرخُظخ٢ُ ٍكغ ٓٔظ١ٞ حُٞػ٢ ٝحُظو٤َِ ٖٓ حُظل٤ِ. )ػو٤ِش، 

 (.58,56،2021 ، ٣ٞر٢. كَر٢، ٤َٔٓس

 في تنًية انشباب الاتصالخايساً: أثر تكنٌنٌجيا 

ُٜخ طؤػ٤َ رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش ػ٢ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص  ح٫طٜخٍُوي أٛزلض طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ٝح٧ٛؼيس، ٝٛخكزض ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝك٢ ٓويٓظٜخ حُٔؼَكش 

حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ كظَحص ه٤َٜس، ٝحٍُٞٛٞ حح٢ُ ٌٛٙ حُٔؼَكش ٣لظخؽ ح٢ُ طٞحكَ 

ٌٖ ُِلَى ٝحُٔـظٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش رخُويٍ حُٔ٘خٓذ ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ كظ٢ ٣ٔ

ٜٓ٘خ ٓظ٢ أٍحى ًُي. ٣ٝؼظزَ ح٩ػ٬ّ ٛٞ ح٤ُ٥ش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ اهزخٍ حُٔـظٔغ  ح٫ٓظلخىس

ػ٢ِ ًَ ٓخ ٣يٍٝ ك٢ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ػزَ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُٔظؼيىس، ًُٝي ٖٓ  ٬١٬ُع

أؿَ طؼو٤ق أر٘خء حُٔـظٔغ رٌٜٙ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طزؼٜخ ٝحُؼَٔ ػ٢ِ ر٘خء حُٞػ٢ 

ػوٍٞ حُـٔخ٤َٛ ٝح٩ٍطوخء رٔٔظ١ٞ حَُأ١ حُؼخّ ىحهَ حُٔـظٔغ. ٟٝٓ٘ٞق ٝٓوخ١زش 

 رؼٞ ؿٞحٗذ ٌٛٙ حُظؤػ٤َحص ػ٢ِ حُٔـظٔغ ػخٓٚ ٝحُ٘زخد رٜلش هخٛش ٜٓ٘خ:
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 ـ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي ٝأػَٙ ػ٠ِ حُ٘زخد9

٣ٌظ٢ٔ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي ٟٖٔ ا١خٍ ػوخك٢ ٝطخ٣ٍو٢ ٝك٠خ١ٍ ٓٔخص 

ٝهٜخثٚ حُؼَٜ ح١ٌُ ٣ُٞي ك٤ٚ، ٝهي أكَُص ػٍٞس حُٔؼِٞٓخص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩طٜخٍ 

ً ؿي٣يحً ٣وظِق ك٢ ٓلٜٞٓٚ ٝٓٔخطٚ  ً اػ٤ٓ٬ْخ حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ ػَٜٗخ حُلخَٟ ٗٔطخ

حُلي٣ؼش ٬٤ُٔى ػوخكش ٝهٜخثٜٚ ٝٝٓخثِٚ. ٝهي أى١ حٓظويحّ حُ٘زخد ٌُٜٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ؿي٣يس طؼ٤ٜ٘خ حُٔـظٔؼخص ح٩ٗٔخ٤ٗش، ك٢ٜ ػٍٞس ٓؼَك٤ش ؿ٤َ ٓٔزٞهش، ٝهي أكَُص ٗٔطخً 

ً ؿي٣يحً ُٚ ٓٔخص ٝهٜخثٚ طوظِق ػٖ ح٢ُٔ٘ حُظو٤ِي١. )حٌُل٢ٌ، ػِٙ  اطٜخ٤ُخ

 (.2018ٜٓطل٢.

٣ؼظزَ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُطَم حُـي٣يس ُ٪طٜخٍ ك٢ حُز٤جش 

٤ش حُلي٣ؼش، رٔخ ٣ٔٔق ُِٔـٔٞػخص ح٫ٛـَ ٖٓ حُ٘خّ ربٌٓخ٤ٗش ح٩ُظوخء حُظٌُ٘ٞٞؿ

ٝحُظـٔغ ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض ٝطزخىٍ حُٔ٘خكغ ٝحُٔؼِٞٓخص، ٢ٛٝ ر٤جش طٔٔق ٨ُكَحى 

ٝحُٔـٔٞػخص ربٓٔخع ٛٞطْٜ ٝٛٞص ٓـظٔؼخطْٜ ح٢ُ حُؼخُْ أؿٔغ. )ك٤ٖٔ، ٗي١ 

 (.421،2019، ػَٔحٕ

خٍ ٝح٩ػ٬ّ ك٢ حُؼَٜ حُلخ٢ُ ح٢ُ ٝهي حى١ حُظطٍٞ حٌَُٔٛ ك٢ ٝٓخثَ ح٩طٜ

ظٍٜٞ أىٝحص ؿي٣يس ٖٓ حُظطز٤وخص ٓؼَ ح٩ْػ٬ّ حُظلخػ٢ِ، ٝح٩ػ٬ّ حَُه٢ٔ ٝح٩ػ٬ّ 

ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ُْٝ ٣ؼي ح٩ػ٬ّ كٌَحً ػ٠ِ ؿٜش ٓؼ٤٘ش، ُْٝ ٣ؼي حُلَى ٓـَى ٓٔظوزَ كو٢ 

لخػ٤ِش ٓؼَ ١ً هزَ، ٌُٖٝ أٛزق حُلَى ٛخٗؼخً ٛٞ ح٥هَ ٬ًَٓٓٝ ٝؿِء ٖٓ ٗزٌخص ط

ٟؤش رظٌِلش ٝؿٜي أهَ. ًَٝ ًُي ٗظؾ ػٖ ٓـٔٞػش حُوٜخثٚ ٝح٤ُِٔٔحص حُظ٢ 

 ٣ظْٔ رٜخ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي ٢ٛٝ:

ـ حُظلخػ٤ِش: ك٤غ ٣ظزخىٍ حُوخثْ رخ٩طٜخٍ ٝحُٔظِو٢ ح٧ىٝحٍ، ٝطٌٕٞ ٓٔخٍٓش ح٩طٜخٍ 9

 ك٤ٖ. ػ٘خث٤ش ح٩طـخٙ ٝطزخى٤ُش، ٤ُٝٔض ك٢ اطـخٙ أكخى١، رَ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كٞحٍ ر٤ٖ حُطَ

ـ ح٬ُطِح٤٘ٓش: ٢ٛٝ آٌخ٤ٗش حُظلخػَ ٓغ حُؼ٤ِٔش ح٩طٜخ٤ُش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ُِلَى، 0

 ٓٞحء أًخٕ ٓٔظوز٬ً حٝ ٬ًَٓٓ.

ـ حُٔ٘خًٍش ٝح٧ٗظ٘خٍ: ٣ظ٤ق ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي ٌَُ ٗوٚ ٣ٔظِي أىٝحص ر٤ٔطش إٔ ٣

ػٖ  ٣ٌٕٞ ٗخَٗحً ٣ََٓ ٍٓخُظٚ ح٢ُ ح٥ه٣َٖ، ٝؿؼِض ٖٓ حٌُٖٔٔ ُِ٘زخد حُظؼز٤َ

ٝؿٜش ٗظَْٛ ر٘ؤٕ ح١ ٟٓٞٞع ٓطَٝف ػ٠ِ حُٔخكش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٓٞحء رخُظؤ٤٣ي أٝ 

ً ٣ظوٌٕٝ حُٔيٝٗخص ًل٠خء  حُٔؼخٍٟش، ٖٓ ه٬ٍ ٤ِٓٝش ٣َٓؼش ٝؿ٤َ ٌِٓلش، ٝح٠٣خ

ُِظؼز٤َ ػٖ حٗ٘ـخ٫طْٜ ٝحُظ٢ طظ٘ٞع ُظَ٘ٔ ٓٞح٤ٟغ اؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش 

خ ٖٓ َٗ٘ طؼ٤ِوخطْٜ ٓزخَٗس ٓٔخ ٣لُٜٞخ ٝؿ٤َٛخ، ٝطٌظ٢ٔ ٌٛٙ حُٔيٝٗخص رظ٤ٌٖٔ ُٝحٍٛ

 ح٢ُ ك٠خء ُِظزخىٍ ٝحُظلخٍٝ ٝحُظلخػَ. )حُٜخىم، ٍحرق. حُٞٓخث٢ ح٩ػ٤ٓ٬ش(.

ـ حُلًَش ٝحَُٔٝٗش: ك٤غ ٣ٌٖٔ ٗوَ حُٞٓخثَ حُـي٣يس رل٤غ طٜخكذ حُٔظِو٢ 7

ٝحََُٔٓ ٓؼَ حُلخٓذ حُٔظ٘وَ، ٝأٗظَٗض حُٜخطق حُـٞحٍ، ٝح٧ؿِٜس حُٔظؼيىس 

 ٤ٌِٓ٬ش.ٝحُ٘زٌخص حُ
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ـ ح٤ٌُٗٞش: ك٤غ أٛزلض ر٤جش ح٩طٜخٍ ر٤جش ػخ٤ُٔش طظوط٢ كٞحؿِ حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ 2

ٝحَُهخرش، ٝح٠٣خ طؼَٔ ػ٢ِ طٞك٤َ حُٞهض ٝح٩ٓظو٤ُ٬ش ٝحَُٔٝٗش، ًٔخ أٜٗخ ٓ٘ول٠ش 

 حُظٌخ٤ُق ٓٔخ ٓخْٛ ك٢ أٗظ٘خٍٛخ.

ٓؼَ حُٜٞص ـ حٗيٓخؽ حُٞٓخث٢: ٣ظْ حٓظويحّ ًَ ٝٓخثَ ح٩طٜخٍ ك٢ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي 6

ٝحٍُٜٞس حُؼخرظش ٝحُٔظلًَش، حَُّٓٞ حُز٤خ٤ٗش ػ٘خث٤ش ٝػ٬ػ٤ش ح٧رؼخى ٝحٌُؼ٤َ ٖٓ 

 ح٧ىٝحص حُظ٢ طظ٘ٞع ك٢ ٝٓخثَ ح٩طٜخٍ ٝح٩ػ٬ّ ٓٔخ أى١ ح٢ُ حَُٔٝٗش ك٢ حٓظويحٜٓخ.

ـ ح٧ٗظزخٙ ٝحُظ٤ًَِ: ك٤غ ٣وّٞ حُلَى ربهظ٤خٍ حُٔلظ١ٞ ح١ٌُ ٣َ٣ي حُظلخػَ ٓؼٚ ٌُُٝي 4

 ح حُٔلظ١ٞ ػ٢ِ حٗظزخٙ ٝحُظ٤ًَِ ٖٓ حُٔظلخػَ ٓؼٚ رٌَ٘ ًز٤َ.٣ٔظلًٞ ٌٛ

ـ حُظو٣ِٖ ٝحُللع: ٌٝٛٙ حُوخ٤ٛش ُٜخ ىٍٝ ًز٤َ كؼخٍ ٓغ حُٔظِو٢ ك٤غ ٣ٔظط٤غ 2

طو٣ِٖ ٝكلع حُٔؼِٞٓخص ٝحَُٓخثَ ح٩طٜخ٤ُش ٝحٓظَؿخػٜخ، ًـِء ٖٓ هيٍحص 

 (.423، ٝهٜخثٚ ح٤ُِٓٞش ًحطٜخ. )ك٤ٖٔ، ٗي١ ػَٔحٕ. َٓؿغ ٓخرن

ٝهي طٌٔ٘ض طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ ٖٓ طلو٤ن ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ٔ٘ش 

ٝطل٤ٖٔ ك٤خس حُلَى ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس هيٍس ح٧ٗوخٙ ػ٠ِ ح٩طٜخٍ ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص 

ٝحُٔؼخٍف ٝحُظلخػ٬ص، ٝح٠٣خ ٓخٛٔض ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٧ٜٗخ ط٣ِي ٖٓ هيٍس ح٧ٓش 

زَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٠ طٔظويّ ك٢ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ ٖٓ ػ٠ِ هِن ٝطط٣َٞ هيٍحطٜخ، ك٤غ طؼظ

ه٬ٍ حُظؼ٣َق رخُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝح٩ٓظويحٓخص حُـي٣يس ٌُٜٙ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، 

اٟخكش ح٠ُ اًظ٘خف ١َم ٝأٓخ٤ُذ ؿي٣يس ُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ، ٝح٠٣خ طوي٣ْ ٍٛٞس ؿ٤يس 

خٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ػٖ حُزِي ٝحُٔئٓٔخص حُٔوظِلش ٓٔخ ٣٘ـغ ح٩ٓظؼٔخٍ، ٝرخُظخ٠ُ حُٔٔ

 (.2015، 11، حُ٘خِٓش ٝطط٣َٞ حُٔـظٔغ ك٠خ٣ٍخً. )حُ٘ٔخ٣ِش، ٓخَٛ ػٞىس. ٝآه٣َٖ

 أثر سيكٌنٌجية انصٌره في الإػلاو انجذيذ

ػ٤ِٚ، ٝحٍُٜٞس  ٝح٫ٓظلٞحًطظٔظغ حٍُٜٞس ريٍٝ كؼخٍ ك٢ ؿٌد حٗظزخٙ حُوخٍة 

٣٘ظٕٔٞ ح٢ُ حُ٘ٞع ح٦ُكظش ُِ٘ظَ ٍرٔخ طٌٕٞ أك٠َ حُٞٓخثَ ُـٌد ػ٤ٖ حُوخٍة ح٣ٌُٖ 

حُز١َٜ ٝطو٣ٞظٜخ ربٟخكش حُ٘ٚ ح٩ػ٢ٗ٬ حٝ ح٫ػ٢ٓ٬، ٝػ٘ي حُٔٔغ طظْ حُٔلخُٝش 

ُظ٤ٌَ٘ ح٧كٌخٍ ٝطل٣ِٜٞخ ح٢ُ ٍٛٞس ٤ً٘ٛش، ٝػ٘ي حُوَحءس طظْ حُٔلخُٝش رٌَ٘ ٫ 

 ٗؼ١ٍٞ ك٢ ط٣َٜٞ حٌُِٔخص ٝحُؼزخٍحص رٌَ٘ ٓوزٍٞ ػزَ اىٍحى حُؼوٍٞ.

٣َٜش ٢ٛٝ ٖٓ أْٛ حُٞظخثق حُظ٢ طوّٞ ر حطٜخ٤ُشٝطؼَٔ حٍُٜٞس ًٞظ٤لش 

رٜخ ح٧ٌٗخٍ حُو٣َزش ح٩كٔخّ رخ٧ُلش، ًٌُٝي ح٩ٟخءس، كخٍُٜٞس حَُٔ٘هش طٞك٢ 

رخُلَف ك٢ ك٤ٖ حُٔؼظٔش طٞك٢ رخٌُآرش. ًٝؼ٤َحً ٓخ طؼـِ حٌُِٔخص ػٖ ا٣ٜخٍ ح٠ُٕٔٔٞ 

ـخ٣ش ٖٓ حُٔوخٍ ُِوخٍة ػ٘يٓخ طلظوي ُٞؿٞى حٍُٜٞس، ٝحٍُٜٞس ُٜخ ىٍٝ كؼخٍ ٝٓئػَ ُِ

ك٢ٜ ط٘ـغ حُوخٍة ح٢ُ ح٬١٩ع ػ٠ِ ٠ٕٓٔٞ حُٟٔٞٞع، ٝح٠٣خ اػخٍس ك٠ُٞٚ 

ُٔؼَكش ٓخ ٣يٍٝ كٍٞ ٌٛٙ حٍُٜٞس ٝٓؼَكش طلخ٤َٛ حَُٓخُٚ ح٩ػ٤ٗ٬ش حٝ حُوزَ 

 (.427، ح٩ػ٢ٓ٬. )ك٤ٖٔ، ٗي١ ػَٔحٕ. َٓؿغ ٓخرن
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ٝطؼخظٔض حٍُٜٞس ح٫ػ٤ٓ٬ش حَُه٤ٔش ك٢ هيٍطٜخ ػ٠ِ اكيحع ٍىٝى كؼَ ه٣ٞش 

٣َؼش ٝٓزخَٗس، ك٬٠ ػٖ طؤػ٤َ حُظَحًْ حُ٘خطؾ ػٖ ح٩ٓظويحّ حٌُٔؼق ٍُِٜٞ ػ٢ِ ٝٓ

حٌُحًَس حُؼوخك٤ش ُِٔـظٔؼخص، ٝطِح٣ي اىٍحًٜخ ٤ًِٓٞش اطٜخ٤ُش ٓظ٤ِٔس ُٜخ ى٫٫طٜخ 

ٝطؤػ٤َحطٜخ ٝٓلَىحطٜخ حُوخٛش رٜخ، ٝحٕ حُظٌَحٍ ٝطؼ٣ِِ حٍُٜٞس ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ 

٢ طلخػ٢ِ ر٤ٖ حُٔظؼِْ ٜٝٓخىٍ حُظؼ٤ِْ أى١ ح٢ُ ٍكغ ح٩ٌُظ٢َٗٝ أًح ٓخ أػظٔيٙ ٤ًٓٞ

هيٍحص حُٔظؼِْ ٝط٣ٌٖٞ حُوزَحص حُؼ٤ِٔش ُي٣ٚ. )حُ٘وَحٕ، هخْٓ ػزي ح٣ٌَُْ. َٓؿغ 

 (.2021، ,361,362، ٓخرن

 انتحٌل انرقًي:

٣وٜي رخُظلٍٞ حَُه٢ٔ ح٧ػظٔخى ػ٠ِ حُظو٤٘خص حَُه٤ٔش ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص 

٘خء ر٤٘ش طلظ٤ش َٓٗش ُِلٌٞٓش ٝحُٔئٓٔخص طٔٔق حُؼخٓش ٝحُوخٛش، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ اٗ

رٔٞحًزش ٓٔظـيحص حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ًٔخ ٣ظ٤ق حُويٍس ػ٠ِ ح٩رظٌخٍ ٝحُظ٤ٌق 

ربٓظَٔحٍ ٓغ حُظـ٤َحص حُٔظٔخٍػش ػخ٤ُٔخً، ٝح٠٣خ ٣ْٜٔ ك٢ طول٤ٞ طٌِلش حُٔؼخ٬ٓص 

١ حُٔظِو٢. ٝطل٤ٖٔ كًٞٔش حُٔئٓٔخص، ٓٔخ ٣ٌلَ ًلخءس طوي٣ْ حُويٓخص ٝكخػ٤ِظٜخ ُي

 (.2022، 14، )ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٩هظٜخى٣ش

٣ؼي حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٝحكيحً ٖٓ أرَُ ح٩طـخٛخص حٌُز١َ ك٢ 

حُٜ٘خػش ٝهطخع ح٧ػٔخٍ ٝحُويٓخص، ٝحُـخٓؼخص ٝح٤ٌُِخص، ٣ٝؼظزَ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ 

ٖٓ حُٔٔخٛٔش ك٢ كَ ح٥ٕ ٓٔٚ أٓخ٤ٓش ٖٓ ٓٔخص حُل٤خس حُـخٓؼ٤ش. ٣ٌٖٝٔ حُـخٓؼخص 

أُٓش حُظٌِلش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٝحُؼَٔ ػ٢ِ ٣ُخىس حُظؼخٕٝ ٝحُٔ٘خًٍش ر٤ٖ حُط٬د ٣ُٝخىس 

 (.Morgan, John. P4, 2013ح٩ريحع. )

ٝطؼي كٌَس حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٣َ١وش ؿي٣يس ك٢ حُ٘ظَ ح٢ُ ٌِٓ٘ش ٓخ، ٣ٌٖٝٔ حٕ 

ٍٜٞ ػ٠ِ أكٌخٍ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ كٍِٞ ك٣َيس ٓزظٌَس ٝاريحػخص كو٤و٤ش طٔخػي ك٢ حُل

ٝآٓخ٤ُذ ؿي٣يس ُٔٞحؿٜش ٓظطِزخص حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٕ حُظلٍٞ 

حَُه٢ٔ ٫ ٣ؼ٢٘ ططز٤ن حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ىحهَ حُٔئٓٔش، رَ ٛٞ رَٗخٓؾ ٢ُٞٔٗ ًخَٓ، 

ً ٝح٠٣خ ٤ًل٤ش طوي٣ْ حُويٓخص ُِـٍٜٔٞ  ٣ْٔ حُٔئٓٔش، ٝحِٓٞد ػِٜٔخ ىحه٤ِخ

ٌَ أَٜٓ ٝأَٓع. كخُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُـخٓؼخص حُٔٔظٜيف، ُـؼَ حُويٓخص طظْ ر٘

أٛزق اطـخٛخ ػ٣َٜخً ٣ظٞحكن ٓغ ١ز٤ؼش ٝٓظـ٤َحص حُؼَٜ ٝٓظطِزخطٚ، ٝأٛزق ١َٗخً 

ً ُز٘خء حُٔؼَكش ك٢ حُٔـظٔغ، ٝإٔ ر٘خء ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٣لظخؽ ح٢ُ طؼ٤ِْ ٓظطٍٞ  ٥ُٓخ

٣ْٜٝٔ ك٢ ح٩ريحع ٣لظق ٗٞحكٌ حُؼِْ ٝحُظو٤٘خص حُلي٣ؼش، ُِظوط٢٤ رؼوش ُٔٔظوزَ ُحَٛ، 

ٝح٩رظٌخٍ، ٣ٝوّٞ رظ٤ٜجش حٌُٞحىٍ، ٣ٝز٢٘ حَُ٘حًخص حُٔؼَك٤ش ٓغ حُٔئٓٔخص حُٔوظِلش، 

 (.2018، 4، ػ٢ِ حُٔٔظ١ٞ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢. )أ٤ٖٓ، ٜٓطل٢ حكٔي. َٓؿغ ٓخرن

كَٝ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝطلي٣خطش طل٫ٞص طَر٣ٞش ك٢ حُـخٓؼخص ٤ًٔخٓظٜخ  

حٍحطٜخ، ٝٓ٘خٛـٜخ، ٝرَحٓـٜخ، ١َٝم ٝأٓخ٤ُذ حُظي٣ٍْ، ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ٝحٛيحكٜخ ٝاى

ٝٗظْ ح٫ٓظلخٗخص، ٝٓلخ٫ٝطٜخ حُظٞظ٤ق حٌُٔؼق ٌُُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٩طٜخٍ،  
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ٝحُظلٍٞ ٖٓ حٓظ٬ٜى حُٔؼَكش كو٢ ح٢ُ أٗظخؿٜخ ح٠٣خ ٝحُظلٍٞ ح٢ُ ٓـظٔؼخص حُظؼِْ، 

ك٢ ر٘خء ٓـظٔغ ٝحُظلٍٞ ٖٓ حُؼُِش ػٖ حُٔل٢٤ حُٔـظٔؼ٢ ح٢ُ ح٩ٜٓخّ حُلخػَ 

حُٔؼَكش، ٝحٛزق حُظؼ٤ِْ حُظو٤ِي١ ؿ٤َ ٬ٓثْ رٔلَىٙ ٩ػيحى حؿ٤خٍ هخىٍس ػ٢ِ حُٔ٘خكٔش 

ك٢ ػَٜ حُٔؼَكش، ٝكَ ٓلِٚ حٓخ٤ُذ أه١َ طؼظٔي ػ٢ِ ح٩ٓظ٘ظخؽ ٝحُٔ٘طن، 

ٝحٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُٔلخًخٙ ٝحُٞحهغ ح٧كظَح٢ٟ ٝحُظؼ٤ِْ حُظلخػ٢ِ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔزَٓؾ، 

يف ح٢ُ هِن ؿ٤َ ؿي٣ي هخىٍ ػ٢ِ ح٩ٗيٓخؽ ٝحُظ٤ٌق ٓغ ٓـ٣َخص ٌٝٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ طٜ

 ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش.

ٝٗؤهٌ ٛ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٝح٤ٔٛظٜخ ُِ٘زخد ٝحُزخكؼ٤ٖ  

 ٝحُيح٤ٍٖٓ رٜلش ػخٓش ٢ٛ:

 ـ حٌُٔظزخص حَُه٤ٔش ٝأ٤ٔٛظٜخ ُِ٘زخد9

طؼظزَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ح٤ُّٞ رٌخكش أٌٗخُٜخ ٍٝٛٞٛخ ٢ٛ حُـَٔ ٗلٞ 

حُٔؼَكش حُـي٣يس، ٝاػَحء حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش، ٝط٣ٌٖٞ حُٔـظٔغ حُؼ٢ِٔ حُوخىٍ ػ٠ِ اكيحع 

حُظـ٤َ ح٣٩ـخر٢ ك٢ حُٔـظٔغ، ًَٝ ًُي ًخٕ رٔزذ حٗظ٘خٍ ح٧هٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ٝطؤػ٤َ 

٤خ حَُه٤ٔش كَٙ أًزَ ٝأَٓع ٝأًؼَ كخػ٤ِش ُظَه٤ش ٗزٌش ح٫ٗظَٗض. ٝهي أطخكض حُظٌُ٘ٞـ

حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُٜ٘ٞٝ رٚ رلؼَ ٓخ أطخكظٚ ٖٓ كَٙ حُظٞحَٛ ٝح٩طٜخٍ ر٤ٖ 

حُـخٓؼخص، َٝٓحًِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝحُزخكؼ٤ٖ، ٝأٛزق ٖٓ ح٤ٔ٤َُ ١ِذ حُٔؼِٞٓش 

ز٤خٗخص ًٝحع ك٤ٚ حٌُظخد ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ٝحٗظَ٘ص ك٤ٚ حٌُٔظزخص حَُه٤ٔش، ٝرخص ُوٞحػي حُ

 (.2016، 167، حُؼ٤ِٔش أػَحً ػ٢ِ ٜٓيحه٤ش حَُٔؿغ حُؼ٢ِٔ. )ُو٠خ١ٍ، ٍٜٓ٘ٞ

ٝطويّ ططز٤وخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش هيٓخص ًؼ٤َس ٣َٓٝؼش ٝٓظطٍٞس ُِزخكؼ٤ٖ 

ك٢ اػيحى حُزلٞع حُؼ٤ِٔش، ٝحَُٓخثَ حُـخٓؼ٤ش ٝط٤ٌَُ حُٜؼخد أٓخْٜٓ ٓٞحء ك٢ 

٢ِ حُٔؼِٞٓش، حٝ ١ِذ حُلٍٜٞ ػ٢ِ اهظ٤خٍ حُٟٔٞٞػخص حٝ حَُٔػش ك٢ حُلٍٜٞ ػ

حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُٜٔخىٍ ح٧ٓخ٤ٓش، ٝحَُٔحؿغ حُؼخ٣ٞٗش حُلي٣ؼش، ٝطزخىٍ ح٥ٍحء ٝح٧كٌخٍ 

ٓغ حُؼِٔخء ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓوظِق روخع حُؼخُْ ىٕٝ ػوزخص، ٝطزخىٍ 

ظٜخٙ ٖٓ حَُٓخثَ ٝحٌُظذ ٝحُٞػخثن حُؼ٤ِٔش ٝحُظخ٣ٍو٤ش ٓؼْٜ، ٝأٓظ٘خٍس ١ًٝ ح٧ه

ًزخٍ ح٧ٓخطٌس ٝحُؼِٔخء كٍٞ حُٟٔٞٞػخص حُٔوظَكش، ٝطـ٘ذ طٌَحٍ ىٍحٓش 

ٟٓٞٞػخص ٓزن حُظطَم ح٤ُٜخ ك٢ حُوخٍؽ، أٝ ح٧ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ اٗظٜخؽ ٟٓٞٞػخص 

حه١َ ه٣َزش ٜٓ٘خ، ٝاطخكش حُٔـخٍ أٓخّ ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُ٪ٓظلخىس ٖٓ ًَ ؿي٣ي 

خص ح٨ُُٓش، ٝػيّ حُٞهٞع ك٢ أهطخء ػ٤ِٔش، ك٢ ٓـخٍ طوْٜٜٜ، ٝآيحىْٛ رخُٔؼِٞٓ

ٝحُلَٜٓش ٝحُظ٤ٜ٘ق،ٝطَط٤ذ حُِٔلخص، ٝػَٝ حُٔـ٬ص، ٝطَط٤ذ حرـي٣خص حٌُظذ 

ٝحُٔئُلخص، ٝطو٣ِٜ٘خ ٝحٓظيػخثٜخ ٓظ٢ ٗخء حُزخكغ ك٢ ا١خٍ هيٍس ٟؤش َٝٓٝٗش 

 طخٓش، ٝٓؼخُـش رخٍػش ُِٔؼِٞٓخص ح٩كٜخث٤ش، ٝأٓخ٤ُذ حُظل٤َِ. )حَُكخػ٢، ٓٞكن ػزي

 (.58،2011، حَُكٖٔ
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 أ ـ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُِظؼ٤ِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ 

ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ حُلَٜ ٣ؤط٢ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُِظؼ٤ِْ ح٧ٌُظ٠َٗٝ حٌُٟ 

ًؤكي حَُٔ٘ٝػخص حَُث٤ٔ٤ش حُُٔٔٞش ٖٓ َٓ٘ٝع طط٣َٞ  ٣0222َؿغ اٗ٘خءٙ ح٢ُ ػخّ 

، ٝرؼيٛخ طْ ْٟ حًَُِٔ ًٞكيس ICTPٗظْ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

أٓخ٤ٓش ٟٖٔ ٝكيحص ًَِٓ حُويٓخص ح٧ٌُظ٤َٗٝش ٝحُٔؼَك٤ش رؤٓخٗش حُٔـِْ ح٧ػ٢ِ 

. ٝهي أٗ٘ت حًَُِٔ رـَٝ حُٜ٘ٞٝ رـٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ 2009ُِـخٓؼخص ػخّ 

َٜٓ ٖٓ ه٬ٍ اىٍحؽ حُظؼ٤ِْ ح٧ٌُظ٢َٗٝ ًؤكي ح٧ٗٔخ١ ح٧ٓخ٤ٓش ُِظؼ٤ِْ ك٢ حُـخٓؼخص 

 ٣ش، ُظٜزق هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ػ٢ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ.حَُٜٔ

٣ٝٔؼ٢ حًَُِٔ ح٢ُ طل٤ٖٔ ٗٞحطؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظٜيكش ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

حُؼخ٢ُ ك٢ َٜٓ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤ق كؼخٍ ُظطز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

و٢ٓٞ ُِظؼِْ ك٢ ىػْ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ، ٣ٝظزغ حًَُِٔ حُ ٝح٫طٜخ٫ص

ًَِٓحً ٩ٗظخؽ حُٔوٍَحص ح٧ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش  22ح٧ٌُظ٢َٗٝ 

ٝكَٝػٜخ، ًٔخ ٣ٝويّ حًَُِٔ حُيػْ حُل٢٘ ٝح٧ٓ٘خٍحص حُوخٛش ك٢ ٓـخٍ: حُظ٤ْٜٔ 

حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٝحُظط٣َٞ، ٝحُظي٣ٍذ، ٝط٣ٞٔن حُٔوٍَحص ح٩ٌُظ٤َٗٝش. )أ٤ٖٓ، ٜٓطل٢ 

 (.69،2018، أكٔي. َٓؿغ ٓخرن

ًٌَ رؼٞ هزَحص حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ك٢ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ: ؿخٓؼش كٔيحٕ ٝٗ

 رٖ محمد ح٩ٌُظ٤َٗٝش

ٜٗيص حُـخٓؼخص ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ؿٜٞىحً ًز٤َس ُظط٣َٞٙ 

ٝطلي٣ؼٚ ًٔخً ٤ًٝلخً، ٖٓ ه٬ٍ حُظٞٓغ ك٢ اٗ٘خء ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش، 

٤ش رؼٞ ح٧ٓخ٤ُذ حُوخٛش رخُظؼ٤ِْ حَُه٢ٔ ٜٓ٘خ ٝهي أٓظويٓض حُـخٓؼخص ح٩ٓخٍحط

( ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، كوي طْ حٓظويحٓٚ رط٣َوش ك٢ حُـٞحٗذ IPadأػظٔخى أؿِٜس ح٣٥زخى )

حُظؼ٤ٔ٤ِش ًخكش، ٝك٢ حُزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓش ٝك٢ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝك٢ ػَٟٜخ رٌَ٘ ؿ٤ي، ٝك٢ 

حػظٔخى أؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ طؼ٤ٔن حُؼ٬هش ر٤ٖ حُطخُذ ٝح٧ٓظخً، ٝر٤ٖ حُطخُذ ٬ُٓٝثٚ، ٝ

 ٝحٓظويحّ حُٞٓخث٢ ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطل٤ٖٔ حُـٞىس. 

ٍٝإ٣ش حُـخٓؼش ٛ٘خ ٢ٛ إٔ طلظ٢ رخ٧هظ٤خٍ ح٧ٓؼَ ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ ٖٓ 

ه٬ٍ ط٤ٌَ٘ ٓٔظوزَ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ رؤٓظويحّ أٓخ٤ُذ اريحػ٤ش. ٍٝٓخُظٜخ ٢ٛ طوي٣ْ 

ػخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ ر٤جش حُظؼ٤ِْ حَُه٢ٔ. ٝىػْ ٓظخرؼش حُظؼ٤ِْ ٝط٣ِٝي  رَحٓؾ ًحص ؿٞىس

حُيح٤ٍٖٓ روزَحص ك٣َيس ٝط٤ٔ٘ش حُٔؼَكش َٝٗ٘ ػوخكش حُـٞىس ٝحُظ٤ِٔ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ 

ٖٓ ه٬ٍ حُظؼ٤ِْ حَُه٢ٔ ػ٢ِ أٓظيحى حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش، ًُٝي رظوي٣ْ هزَحص حًؼَ حرظٌخٍحً 

ً ٝٓوَٙ ىر٢. إ ٌٛٙ حُز٤جخص حُظؼ٤ٔ٤ِش طٞظق أكيع حُظو٤٘خص حُٔزظٌَس، ٓؼَ  ٝط٘ٞػخ

حُظؼِْ رخُٜخطق حُٔلٍٔٞ، ٝٓيٝٗخص حُ٘وخٕ، ٝطو٤٘خص ح٧ُؼخد حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُ٘زٌخص 

ٟٖٔ ك٠خء طؼ٢ٔ٤ِ ٓظٌخَٓ ٣ٜيف ح٢ُ طلو٤ن كخؿخص حُٔظؼ٤ِٖٔ  ح٫ؿظٔخػ٤ش

 ٝحُو٣َـ٤ٖ ٝح٤٤ُٜٖ٘ٔ ػ٢ِ كي ٓٞحء.
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ٔش ح٢ُٝ٧ ك٢ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ ٗؼظزَ ؿخٓؼش كٔيحٕ رٖ محمد ح٤ًٌُش حُٔئٓ

حُو٤ِـ٢ حُظ٢ طلُٞ ػ٢ِ ػ٣ٞ٠ش حُٔـِْ حُي٢ُٝ ُِظؼ٤ِْ حُٔلظٞف ٝحُظؼ٤ِْ ػٖ 

(، طظزٞأ حُـخٓؼش ًَِٓ حُٜيحٍس ك٢ ا٬١م حٍٝ رَٗخٓؾ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ICDEرؼي)

ك٢ حُظ٤ِٔ حُٔئ٢ٔٓ، ٝط٘ظَٜ حُـخٓؼش روزَطٜخ ك٢ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش، ٝاىحٍس 

حُظ٤ِٔ. حٓخ رخُ٘ٔزش َُِ٘حًخص ٝحُظلخُلخص حُي٤ُٝش طَطز٢ حُـخٓؼش رَ٘حًخص حُـٞىس ٝ

ٝطلخُلخص ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش حَُٔٓٞهش ٓؼَ: ٓؼٜي ح٤ٌُٞٗٔٞ ُظو٤٘خص 

حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُظؼ٤ِْ، ؿخٓؼش ًخطخ٤ُٗٞخ حُٔلظٞكش، حُـٔؼ٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُِـٞىس، 

، (. )ػ١ِ٣ِ، ٗٞحٍ. ِٗز٢، اُٜخEFQMّحُٔٔئٓٔش ح٧ٍٝٝر٤ش ٩ىحٍس حُـٞىس )

14,16 ،2015.) 

 " ”MOOCs د ـ ٓـخٍ حُٔوٍَحص ح٧ٌُظ٤َٗٝش حُٔلظٞكش

٣ٝٞؿي ػيس ٓـخ٫ص ك٢ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ك٢ٜ ػزخٍس ػٖ طو٤٘ش طٌٖٔ آ٫ف حُط٬د 

ٖٓ حُيٍحٓش ػٖ رؼي ك٢ طوٜٜخص ٓظ٘ٞػش ٝرؤك٠َ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش، ٝط٘ـغ 

زَحص ٝٓ٘خه٘ش حُٔٞح٤ٟغ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٖٝٓ أٓؼِظٜخ: ٤ًٍَٓٞح حُؼَٔ حُظ٘خ٢ًٍ ٝطزخىٍ حُو

COURSERA ٣ٞىح٤ٓظ٢ ،UDACITY ٌْا٣ي٣ ،EDX ٍٝحم ،RWAQ ،

 (.2018، 269، حُظؼ٢ٔ٤ِ. )حُولطخ٢ٗ، حٓٔخء ر٘ض ٓؼي TEDٓٞهغ 

ٝحُظطز٤وخص حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٗٔظ٘ظؾ ٓٔخ ٓزن حٕ حٌُٔظزخص حُؼ٤ِٔش ح٧ٌُظ٤َٗٝش

حُٔظ٘ٞػش أٛزلض طٔؼَ ٗوِش ًز٤َس ٣ٔظٔي ٜٓ٘خ حُٔؼِٞٓخص رؼوش ًٝحص ؿٞىس ػخ٤ُش ٓٔخ 

حى١ ح٢ُ ٝكَس حُٔؼِٞٓخص ٝاطخكظٜخ رَٔػش ُٜٝٓٞش ٓٔخ ٗـغ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ححُ٘زخد 

 ُ٪ٓظِحىس ٝحُطِذ ػ٤ِٜخ ٝحُٜ٘ٞٝ رٚ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٞهض ٝحُـٜي.

 خاتًو

حُظ٢ ١ٍٞطٜخ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٤ُٔض كو٢ ػ٤ِٔش ٝطو٤٘ش ٝٓخى٣ش، إ حُظل٫ٞص 

رَ ٢ٛ ح٠٣خ اؿظٔخػ٤ش ٝٗل٤ٔش ٝػوخك٤ش، كوي أػَص ٌٛٙ حُظل٫ٞص ػ٠ِ ًَ ٓـخ٫ص 

حُٔوظِلش، ١َ٣ٝ رؼٞ هزَحء ح٩طٜخٍ إٔ حُظؤػ٤َ  ح٫ؿظٔخػ٤شحُل٤خس ًَٝ حَُ٘حثق 

خٍ رَ طـخُٝص ًُي حُ٘خؿْ ػٖ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ ُْ ٣ؼي ٓـَى ٝٓخثَ ُ٘وَ ح٫هز

ُظٔظلًٞ ػ٠ِ ٓـخٍ حُظ٣ٌٖٞ حُل١ٌَ رل٠َ ىهُٜٞخ حُلؼ٢ِ حُيحثْ ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش 

 ٬ُكَحى.

ٝهي أىٟ آظؼٔخٍ ح٫كَحى ُ٪ٗظَٗض ح٢ُ طؼيى ه٘ٞحص ح٩طٜخٍ حُٔظخكش أٓخّ  

حُلَى حُظ٢ طظْٔ رخُظلخػَ ر٤ٖ حُٔٔظوزَ ٝحََُٔٓ، ٝآٌخ٤ٗش طلٌْ حُٔٔظوزَ ك٢ حُؼ٤ِٔش 

طٜخ٤ُش ٌٝٛح ٣ؼط٢ ُِٔٔظوزَ ٤ٓطَس أًزَ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ح٩طٜخٍ ٓٔخ ٣ٔخػيٙ ػ٢ِ ح٩

ً ٖٓ ه٬ٍ  ً ٤ًٝلخ حُظ٤ٌق ٓغ ح٩ٗلـخٍ حُٔؼِٞٓخط٢ ٝحُظو٢٘ حُٜخثَ، ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ًٔخ

ح٩ٗظوخء ٝح٩هظ٤خٍ، كبٗٚ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ئى١ ًُي ػ٠ِ حُٔي١ حُط٣َٞ ح٠ُ ػٍِ 

خ ِٓػـش أٝ ٓٞطَس ٤ُٝٔض ٤ِٔٓش حٝ ؿ٤َٓل٤يس، حُظ٢ ٣ـيٜٝٗ ٝح٫طٜخ٫صحُٔؼِٞٓخص 
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، ٣ُٝخىس ػ٤ِٔخص ح٩ىٍحى ح٧ٗظوخث٢، ٌُٖٝ ًُي ٤ُْ ٓغ ًَ حُلجخص. )ٓؼي، رِٔيح٢ٗ

93 ،2018.) 

٣ٝؼي ح٠٣خً ططٍٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ ٖٓ أرَُ ٓظخَٛ حُوَٕ 

ُٞؿ٤خ حُؼ٣َٖ٘، اً ١َ٣ حُؼِٔخء حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ حٕ ططٍٞ ٛ٘خػش طٌ٘ٞ

ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ ٣ؼظزَ أْٛ اٗـخُ طٌُ٘ٞٞؿ٢ طلون ك٠ حُؼَٜ حُلخ٢ُ، ك٤غ أٓظطخع 

ح٩ٗٔخٕ إٔ ٣ِـ٢ حُٔٔخكخص ٣ٝوظَٜ حُِٖٓ ٣ٝـؼَ ٖٓ حُؼخُْ أٗزٚ رخُو٣َش حُٜـ٤َس، 

ٝطلُٞض حُٔـظٔؼخص ح٢ُ ٓخ رؼي حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٝٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝح٩ٗظوخٍ حُلؼ٢ِ 

 حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٜٓ٘خ ح٠ُ طـ٤َحص ٓظؼيىس ٜٓ٘خ ح٣٩ـخر٢ ٝحُِٔز٢.  رخُظـ٤َ ح١ٌُ طؤػَص رٚ

ٝهي أى١ ح٠٣خً حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ح٠ُ طٞك٤َ كَٛخً ٟؤش ُِٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش  

ٝحًَُ٘خص حُوخٛش ػ٠ِ ٓوظِق حُـٞحٗذ، ٖٓ أٜٛٔخ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔخص 

ٓخ هزَ حُظلٍٞ  ٝحٍُٞٛٞ رٜخ َُإ٣ظٜخ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ربٌٓخ٤ٗخص أهَ ٖٓ حُٜٔيٍس ح١

حَُه٢ٔ، ٝح٠٣خ ٓخػي حُٔئٓٔخص ػ٢ِ طل٤ٖٔ ٓٔخٍٛخ حُٜ٘خػ٢ ٝآظويحّ ٓٞحىٛخ 

رٌلخءس أػ٢ِ، ًٔخ إٔ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ كظق كَٛخً ًز٤َس ُِؼَٔ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝحُظ٘خكْ ر٤ٖ 

حًَُ٘خص ُطَف حُٔ٘ظؾ رـٞىس ػخ٤ُش ًٝلخءس أًزَ ٓٔخ ٓخْٛ ك٢ ٍٝٛٞ حُٔ٘ظؾ رٍٜٞس 

 أك٠َ ح٢ُ حُٔٔظِٜي.

 اننتائج

ٖٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ًٍِ ػ٤ِٜخ ٌٛح حُزلغ حٕ ح٩ريحع ٛٞ ٖٓ أْٛ حَُٝحكي 

حُوخٛش ريٍحٓش حُٔٔظوزَ، ٝأٗٚ آ٤ُش كخػِٚ ك٢ اهظَحف حُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُزي٣ِش ٩ىحٍس 

حُٔٔظوزَ رٌلخءٙ أػ٢ِ َٝٓٝٗٚ أًؼَ، ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓخص حُٔٔظوز٤ِش ٝاػيحى 

حُٔـخ٫ص، ٝإٔ حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ك٢ ظَ حُظطٍٞحص هَحث٢ حُٔٔظوزَ ك٢ ؿ٤ٔغ 

ح٣َُٔؼش ٝحُٔظ٬كوش ٝحَُٜحػخص ر٤ٖ حُيٍٝ حُظ٢ أٛزلض كظ٤ٔش ٓٞحء إ ًخٗض ىٍٝ 

حٝ ٓئٓٔخص حٝ ًَٗخص ٢ٛ ٍؿزظٜخ ك٢ حُزوخء ٝحُظلخػَ ػ٠ِ ه٣َطش حُؼخُْ، ٝإٔ ه١ٞ 

٢ ىٍٝ ح٩ريحع ك٢ حُظـ٤٤َ ٝحُظ٘ٞع حُؼوخك٢ أى١ ح٠ُ ٝؿٞى طلي٣خص ًؼ٤َس. ٌُُٝي ٣ؤط

رٍِٞس حُؼي٣ي ٖٓ حُزيحثَ ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ ح٧ُٓخص ٝحٌُٞحٍع ٝح٬ٌُ٘ٔص رٌٜٞٗخ آ٤ُش 

كخػِٚ ك٢ ٤ٛخؿش حٓظليحع هط٢ ري٣ِش ُٔٞحؿش حُظلي٣خص حُٔظٞهؼش ٝحُظؼخَٓ حُـ٤ي 

ٓؼٜخ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ريحع حُل١ٌَ ح١ٌُ ٣طزن ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ٤ُويّ ح٧كَحى 

 حُويٓخص حُٔوظِلش رـٞىس ػخ٤ُش ٝأًؼَ َٓٝٗش.   ٝحُٔـظٔؼخص ُِظويّ ٝاطخكش

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ ك٢ ٌٛح حُٜيى إٔ كجش حُ٘زخد ٢ٛ حُلجش ح٧ًؼَ ك٣ٞ٤ش ك٢ 

حُٔـظٔغ ٌُٜح حُيٍٝ، ُٜٝخ ٤ِٔٓحطٜخ ٝهٜخثٜٜخ ٝػوخكظٜخ ٌُُٝي ٣ظطِذ كٜٜٔخ ٝحُظوَد 

ٜخ ٌٛٙ ا٤ُٜخ ٝحٌُ٘ق ػٖ ٓخ ريحهِٜخ ُٔؼَكش ٓي١ حُويٍحص ح٬ُٓليٝىس حُظ٢ طظٔظغ ر

حُلجٚ ػ٘ي ح٩ٓظلخىس ٜٓ٘خ ػ٢ِ حٌَُ٘ ح٧ٓؼَ، كخُ٘زخد ٢ٛ أًؼَ حُلجخص هيٍس ػ٢ِ 

حُظؼخَٓ ٝح٩ٓظـخرش ٌَُ ٓخٛٞ ؿي٣ي، ٝحُظؤػ٤َ ٝحُظؤػَ رخُٔظـ٤َحص ٖٓ كُٜٞخ، ٢ٛٝ 

أَٓع ك٢ آظ٤ؼخد ٝطوزَ حُٔٔظليػخص. ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٗـي حٕ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخٍ 
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حُٔل٢ِ ٝحُؼَر٢ ٝحُي٢ُٝ، ٜٓ٘خ ٓخٛٞ ا٣ـخر٢ ٝأهَ ِٓز٢ ُٜخ طؤػ٤َحص ػ٠ِ حُٜؼ٤ي 

 ٜٝٓ٘خ: 

 انتأثيرات الإيجابية:

ـ هي حٟٝلض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حٕ حَُر٢ ر٤ٖ ح٩رظٌخٍ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ طوٞىٛخ 9

حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حُـي٣يس حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧ٗظَٗض ٝحًٌُخء 

ىس أكيػض ػٍٞس ٖٓ ٗٞع ؿي٣ي ُٝي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ أهظلخّ ح٩ٛط٘خػ٢ رٍٜٞٙ حُٔظؼي

حُؼوٍٞ ٝىػْ ح٧كٌخٍ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ح٩رظٌخٍ ٝحُظط٣َٞ ٝحُظي٣ٍذ ح٧ٓؼَ ك٢ ؿ٤ٔغ 

 حُلٕ٘ٞ ُـ٤ٔغ حَُٔحكَ حُؼ٣َٔش حُٔوظِلش.

رؤٕ ح٩رظٌخٍ ٝحُٔ٘خٛؾ حُـي٣يس رٔؼخرش آ٤ُش  2019ـ ٣ٟٞق طو٣ََ ٓ٘ظٔش ح٧ٌٓٞ ك٢ 0

ٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش ُِ٘ؼٞد، ٝهي أٗخٍص ح٢ُ ػيس أٗٞحع ٖٓ ح٩رظٌخٍ ٜٓ٘خ: كخػِش ُظلو٤ن ح٧

ح٩رظٌخٍ ح٩ؿظٔخػ٢، ح٩رظٌخٍ ح٩كظٞحث٢، ٝٓٔخٛٔش ٌٛٙ ح٩رظٌخٍحص ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

 (.55، حُٔٔظيحٓش. )أرٞهلق، ػزي ح٬ُّٔ. َٓؿغ ٓخرن

ؤٓظؼٔخٍ حُٔ٘طوش ـ إ اطخكش حُلَٛش ُِـ٤ٔغ ك٢ حُؼَٔ ٝح٩رظٌخٍ ٝحُ٘ٔٞ ٝح٩ٓظلخىس ر٣

حُؼَر٤ش رٌٔخٜٗخ ٓٞحء حُ٘زخد ٝحُ٘ٔخء حُٔٞٛٞرخص ٢ٛ كَٛش ٩ُىٛخٍ حُٔـظٔؼخص، 

 ٝح٠٣خ ُ٪طٜخٍ رخُؼخُْ حُوخٍؿ٢.  

ـ حٍطز٢ حُ٘زخد ر٘زٌش ح٫ٗظَٗض حٍطزخ١ ٝػ٤ن حُِٜش رخُظطز٤وخص حُٔوظِلش حُظ٢ 7 

رؼي ٓؼَ طٞك٤َ  ٝكَطٜخ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض ٝٓخ طزؼٚ ٖٓ رَحٓؾ ٓظ٘ٞػش ك٢ حُظؼ٤ِْ ػٖ

ططز٤وخص ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ًحص ؿٞىٙ ػخ٤ُش ُٜٝخ ٜٗخىحص ٓؼظٔيس، ٝهي ٓخْٛ ًُي ك٢ 

 طٞك٤َ حُٞهض ٝحُـٜي ُِ٘زخد ُظِو٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔؼخٍف ٣ُٝخىس حُٞػ٢ حُؼوخك٢ ُي٣ْٜ. 

رٌٜٞٗخ هٞٙ ٗخػٔش ًحص هيٍس ًَٓزش طوظِق ػٖ  ح٫طٜخ٫صـ ًٔخ طظ٤ِٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 2

ُظو٤ِي٣ش( ك٤غ ٣لَ حُـٌد ٓلَ ح٠ُـ٢ ٝح٩ه٘خع ريٍ ح٩ًَحٙ، ٝهي أى١ حُوٞس حُِٜزش )ح

 ًُي ح٢ُ طٔٔي حُ٘زخد رٜخ ٝؿؼِٜخ ٖٓ ٜٓخٓٚ ح٢ُٝ٧ حُظ٢ ٣زلغ ػٜ٘خ ٤ٓٞ٣خ.

ٝططز٤وخطٜخ حُٔظؼيىس ُـ٤ٔغ كجخص حُٔـظٔغ ربطخكش ػيى  ح٫طٜخ٫صـ ٓخػيص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 6

ًز٤َ ٖٓ حُويٓخص ٖٓ ىحهَ حُٔ٘خٍُ ٓؼَ حُظؼخَٓ ٓغ حُز٘ٞى، ٝحَُ٘حء ػٖ رؼي ٖٓ 

حُظطز٤وخص حُٔوظِلش، ٝحُويٓخص حُطز٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُويٓخص حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ ط٤َٜٔ 

 ٓزَ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حُظطز٤وخص ٝح٩ٓظلخىس ٜٓ٘خ.

٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ػَ٘حص حُو٘ٞحص ٝحُظؼ٤ِْ ٝرٞحٓطظٜخ ٣ٔظط٤غ ـ طويّ حُظو4

حُوخثْ رخ٩طٜخٍ ط٤َٛٞ هيٓخص حُظؼ٤ِْ ٝح٩ٜٓخّ ك٢ ػ٬ؽ أٝؿٚ حُوٍٜٞ ح١ٌُ هي 

طليع ُي١ حُظؼ٤ِْ حُظو٤ِي١ ح٢َُٔٓ ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٤ِٓٝٚ كؼخُٚ ك٢ طؼ٣ٞٞ حُطخُذ ػٔخ 

 ؿخد ػ٘ٚ.

 انتأثيرات انسهبية:

٫ ٣ٔظط٤غ حكي حٕ ٣ٌَ٘ ح٤ٔٛ٧ش حُزخُـش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُ٘زخد ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُلي٣ؼش ٝٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُٔظؼيىس، ا٫ حٗٚ ٣ٞؿي ٗٔزٚ ًز٤َس ٖٓ حُ٘زخد طؼخ٢ٗ ٖٓ 
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حُِٔز٤خص حُظ٢ أػَص ػ٢ِ ٗظخّ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ٝح٩ٟطَحد ح١ٌُ كيع ك٢ ؿٞحٗذ 

ل٤ٔش، ٝحٕ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٝحُ٘ ٝح٫هظٜخى٣ش ح٫ؿظٔخػ٤شك٤خطْٜ 

حُ٘زخد ح٤ُّٞ طؼٞى ح٢ُ حٟطَحد حُ٘ٔن حُو٢ٔ٤، ك٤غ حَُٜحع ر٤ٖ ٓخ طَر٢ ٝٗ٘ؤ 

ػ٤ِٚ ٖٓ ه٤ْ طيػٞ ح٢ُ حُظَحكْ ٝحُظٞحى ٝح٣٩ؼخٍ ٝحُٜيم ٝح٧ٓخٗش ٝحُو٘خػش، ٝر٤ٖ ٓخ 

ً ٖٓ أٓخ٤ُذ ٝآٍحء طيػٞ ح٢ُ اػظ٘خم ه٤ْ ِٓز٤ش ٓؼَ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش  ٣َحٙ ٣ٝٔٔؼٚ ٤ٓٞ٣خ

حُٔـخ٣َٙ ُِؼوخكش حُؼَر٤ش، ٝحُٔخى٣ش ٝحُٔ٘لؼش حُلَى٣ش ٝؿ٤َٛخ حٌُؼ٤َ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ،  

ٓٔخ ؿؼَ حُ٘زخد ٣وغ ك٢ ك٤َس ر٤ٖ طٌٔٔٚ رٔخ ٗ٘ؤ ػ٤ِٚ، ٝر٤ٖ حُو٤ْ حُـي٣يس حُظ٢ طَٝؽ 

ُٜخ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔوظِلش، ٓٔخ أى١ ًُي ح٢ُ َٛحع ٝأٟطَحد ك٢ ٣ٞٛظٚ، 

ٝأٛزق حُ٘زخد حُؼَر٢ َٕٓٛٞ رخُٔوخّ ح٧ٍٝ رٞؿٞىٙ حُؼوخك٢، ك٢ حُٞهض حُظ٢ 

أٛزلض حُٔـظٔؼخص حُـَر٤ش طَٝؽ ُؼوخكظٜخ ٝه٤ٜٔخ ٝأٗٔخ١ٜخ ح٤ًُِٞٔش حُٔظ٘خه٠ش ٓغ 

ػوخكخط٘خ حُٔل٤ِش، ٝحُظ٢ رخطض طٜيى حُو٤ٜٛٞش حُؼوخك٤ش ٝحُل٠خٍس حُؼَر٤ش، ٝحُظ٢ 

 كَُطٚ حُؼُٞٔش ٖٓ ِٓز٤خص ٓظؼيىس.أٛزلض طؼ٤ٖ كخُش طزؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٓخ أ

حُلي٣ؼش  ٝح٫طٜخ٫ص٣ٝٞؿي ػيس طلي٣خص طٞحؿٚ حٓظويحّ ططز٤وخص ٝٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٢ٛٝ:

ـ ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش: أُى٣خى طٌِلش حُؼي٣ي ٖٓ حُظطز٤وخص ك٢ حًٌُخء ح٩ٛط٘خػ٢، كوي 9

ً رخُ٘ٔزش ُِٔيحٍّ ٝحُـخٓؼخص ًحص حُٔٞحٍى طٌٕٞ ٌٛٙ حُظطز٤وخص رخٛظش حُؼٔ ٖ هخٛظخ

 حُٔليٝىس.

ـ اٗؼيحّ حُيحكؼ٤ش ٝحَُؿزش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُ٘ؼٍٞ رخَُِٔ ٖٓ هزَ حُٔظؼ٤ِٖٔ رٔزذ طؼخِْٜٓ 0

حُيحثْ ٓغ ح٥ُش. ٝأك٤خٗخ ٛؼٞرش ك٢ طؼخَٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٓغ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ٝح٥ػخٍ حُِٔز٤ش 

 حثْ ٓؼٜخ. ػ٠ِ حُِٔٞى حُز١َ٘ ٗظ٤ـش ٗؼخِٓٚ حُي

ـ ؿ٤خد حُظلخػَ ح٩ؿظٔخػ٢ ك٢ رؼٞ حُزَحٓؾ ٍٝٝف حُظآُق ٝحُظؼخٕٝ ٓؼَ حُلٍٜٞ ٣

حُٜل٤ش، ٓٔخ أى١ ح٢ُ ػِٝف رؼٞ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ آظٌٔخٍ ىٍحٓظْٜ ٝٗلٍْٞٛ ٖٓ ٌٛٙ 

، ًُٝي ُٔخ ٌُٜٙ ح٫ؿظٔخػ٤شحُزَحٓؾ. ًٔخ أىص ح٠٣خ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ح٢ُ حُؼُِش 

 َ هط٤َ ُٝلظَحص ٣ٞ١ِش.حُ٘زٌخص ٖٓ ؿٌد حُ٘زخد رٌ٘

ـ ٣ٞحؿٚ رؼٞ حُ٘زخد ػيّ حُظي٣ٍذ حُـ٤ي ػ٠ِ آظويحّ ح٧ٗظَٗض، حٝ حٕ ٓؼِٞٓخص 7

رؼٞ حُزَحٓؾ طويّ هيٓخطٜخ رخُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش ٣ٝظؼؼَ ك٢ ًُي رؼٞ حُ٘زخد، حٝ ك٢ 

رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٣َؿغ حُٔزذ ح٠ُ اٗولخٝ َٓػش ح٩ٗظَٗض ػ٘ي رؼٞ ح٧كَحى ٓؼَ 

 ٌٛٙ ٓؼٞهخص طٔظِٜي حُـٜي ٝحُٞهض. رطت كخػ٤ِظٚ، ًَٝ 

ـ طل٢٘ حُزطخُش ٫ٕ ٌٛٙ حُظو٤٘خص طوّٞ ٓوخّ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أىحء ٜٓخْٜٓ ٓٔخ ٣ئى١ ح٢ُ 2

هِش حُلَٙ حُٞظ٤ل٤ش، ًٔخ ٫ ٣ٌٖٔ ٟٔخٕ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٖٓ ح٧هطخء، 

ذ هخٛظخً حًح ًخٕ ٛ٘خى ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ هَِ ك٢ ٓيه٬ص حُظؼِْ، ح١ٌُ ٣ئى١ ُؼٞحه

ٝه٤ٔش ٌُٜٞٗخ ٖٓ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٜٔٔش ُِظؼ٤ِْ ك٢ حُٔٔظوزَ. )أكٔي، ٬ٓف محمد. 

 (.0207، 66، َٓؿغ ٓخرن
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ـ طٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحثن حُظ٢ طؼَهَ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ىحهَ حُٔئٓٔخص 6

ٝحًَُ٘خص ٜٓ٘خ ٗوٚ حٌُلخءحص ٝحُويٍحص حُٔظٌٔ٘ش ىحهَ حُٔئٓٔش ٝحُوخىٍس ػ٠ِ ه٤خىس 

ؾ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٤ٜخ، ك٤غ حٕ حُظـ٤َ َٕٓٛٞ ر٘وٚ ح٤ُِٔح٤ٗخص حَُٔٛٞىس ٌُٜٙ رَحٓ

حُزَحٓؾ ٝحُظ٢ طلي ٖٓ ٗٔٞٛخ، ٝح٠٣خ حُظوٞف ٖٓ ٓوخ١َ أٖٓ حُٔؼِٞٓخص ً٘ظ٤ـش 

ً اًح ًخٗض  ٫ٓظويحّ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٣ٝؼظزَ ٌٛح أكي أًزَ حُؼٞحثن هٜٞٛخ

 (.2022، 68، ح٧ٍٛٞ ًحص ه٤ٔش ػخ٤ُش. )ؿ٘خّ، ػخرض

 انتٌصيات

ـ ٍَٟٝس حُؼَٔ ػ٠ِ طٞػ٤ش حُ٘زخد ُظو٣َؾ ًٞحىٍ هخىٍس ػ٢ِ حُظٜي١ ٧ىٝحص 9

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش، ٝحُؼَٔ ػ٢ِ طط٣َٞ رَحٓؾ ُِظي٣ٍذ ػ٢ِ آظويحّ ٗظْ اىحٍس 

حُٔٞحٍى رخ٩ٟخكش ح٢ُ طؼ٣ِِ كْٜ حُلٞحثي ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء 

 ٝح٩ٗظخؿ٤ش.

ٍٝس طز٢٘ ىٍحٓخص طؼَٔ ػ٢ِ ٣ُخىس حُظلؼ٤َ حُـ٤ي ُِلًٞٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ُٔخ ُٜخ ـ 0َٟ

ٖٓ ىٍٝ كؼخٍ ك٢ ىػْ ح٩رظٌخٍ ٝح٩ريحع ُٔخ طظ٤لٚ َُٝحى ح٧ػٔخٍ ٍُِٞٛٞ ح٢ُ 

حُز٤خٗخص ٝحُظل٬٤ِص حُظ٢ طٔخػيْٛ ك٢ اطوخً هَحٍحص ٓٔظ٤َ٘س ٝطلي٣ي حُلَٙ حُـي٣يس، 

ُز٤خٗخص ح٠ُؤش حُظ٢ طٌٖٔ حًَُ٘خص حُ٘خٗجش ٖٓ ٓؼَ حٓظويحّ حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ ٝح

طط٣َٞ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ٓزظٌَس ٢ً طِز٢ حكظ٤خؿخص حُؼ٬ٔء رٌَ٘ أًؼَ كؼخ٤ُش. 

 (.2024، 187، )هطذ، ٣خَٓ ٤ٓي ػزي ح٬ُّٔ

ـ ٍَٟٝس طلؼ٤َ ىٍٝ حَُهخرش ػ٠ِ ٗزٌخص حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝػَٔ ىٍٝحص ٣

ا٣ـخر٤خص ٌٛٙ حُ٘زٌخص ٣ُٝخىس ىٍٝٛخ حُظٞػ١ٞ، طي٣ٍز٤ش ُظؤ٤َٛ حُ٘زخد ُِظؼخَٓ ٓغ 

 ٤ًٝل٤ش حُظٜي١ ُِٔز٤خطٜخ.

ـ ٍَٟٝس حُٞػ٢ رلظ٤ٔش ٌٛٙ حُ٘وِش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٜخٓش ٝحُؼَٔ رٜلش ؿٔخػ٤ش ٖٓ 7 

ىحهَ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ٢ً ٣ٔخْٛ ًُي ك٢ ٗٔٞ حُوطخػخص حُٔوظِلش ىحهَ 

ُي رخ٣٩ـخد ػ٠ِ طويّ حُيٍٝ كظ٠ طٌٕٞ حُٔـظٔغ، ٓٔخ ٣ؼُِ ٖٓ حُىٛخٍٛخ ٝاٗؼٌخّ ً

 أًؼَ اىٍحًخً َٝٓٝٗش ك٢ حُؼَٔ، ٝح٠٣خً ػ٢ِ حُظ٘زئ رخُٔٔظـيحص ٝحُظوط٢٤ ُِٔٔظوزَ.

ـ ٍَٟٝس حُٜ٘ٞٝ ٝح٩ريحع حُٔظ٘ٞع ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص حُٔوظِلش ٓٞحء حُل٣ٌَش، 2

ح٧كٌخٍ  ٝح٤ُٔخ٤ٓش ًُٝي ُظؼ٣ِِ كَٙ حُـي٣ي حُٔظطٍٞ ٖٓ ٌٛٙ ٝح٫هظٜخى٣شٝحُؼ٤ِٔش، 

 ٢ٌُ طَطو٢ ح٢ُ أٍٝ حُٞحهغ، ُٔخ ك٢ حُٞحهغ ٖٓ طلي٣خص ٣ـذ حُظٜي١ ُٜخ.

ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حُلي٣ؼش رٜيف كظق حُٔـخٍ أٓخّ  حٓظويحٍَّٟٝس حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ـ 6

ً ح٫ٓظلخىس  ٓوظِق حُؼوخكخص ٢ً ٣ظؼَف حُ٘زخد ػ٤ِٜخ ٝح٩ٓظلخىس ٖٓ هزَحطْٜ، ٝح٠٣خ

١ هي ٫ ٣ظخف ُي١ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘خّ ُٔؼَكظٚ ٤٠ُن ٖٓ ٌٛح حُظَحع حُؼوخك٢ حُٜخثَ حٌُ

حُٞهض حٝ ُؼيّ طٞحكَ حُٔخٍ ٌُِٛخد ٌُٜٙ ح٧ٓخًٖ، ٓؼَ رَٗخٓؾ ٗخ٤ٗٞٗخٍ ؿٞؿَحك٤ي 

ح١ٌُ ٣ظ٤ق ُِـ٤ٔغ حُظؼَف ػ٠ِ ر٬ى ٢ٛ ٓـُٜٞش ُي١ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘خّ، ٝح٠٣خ ُٔؼَكش 

 ِٜٔخ.ػخىحص ٝطوخ٤ُي ٝػوخكخص ٌٛٙ حُ٘ؼٞد حُظ٢ هي ط٘يػَ ٝٗلٖ ٫ ٗؼ
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رخُيٍحٓخص حُزلؼ٤ش َُٛي حُٔئَٗحص حُٔظـ٤َس ٝحُؼخًٔش َُِإ٣ش  ح٫ٛظٔخّـ ٍَٟٝس 4

 حٓخّ حُٔٔج٤ُٖٞ. حٍُٜٞسحُٔـظٔؼ٤ش ُظ٤ٟٞق 
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 انًراجغ انؼربية:

ـ ح٧ْٓ حُٔظليس، ح٩ٌٓٞح. ح٩رظٌخٍ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش: آكخم 9

ُـَر٢ آ٤ٓخ،  ح٫ؿظٔخػ٤شٝ ح٫هظٜخى٣شحُِـ٘ش ، 02٣2ٝحػيس ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش ُؼخّ 

 .0291ر٤َٝص، 

ـ حَُٔٝؿ٢، ١ِؼض ٜٓطل٢. ػ٣ْٞ، ٠٘ٓ ٓلٔٞى. ػ٤ِن، حكٔي محمد. كٖٔ، كئحى 0

حُٔؼخٍ ٝحُٞحهغ، حُ٘خَٗ ًَِٓ َٗ٘ ٝط٣ُٞغ حٌُظخد  ح٫ؿظٔخػ٤شك٤ٖٔ. حُظ٤ٔ٘ش 

 .0229حُـخٓؼ٢، ؿخٓؼش كِٞحٕ، 

حُـخٓؼ٤ش،  ىٍحٓش ك٢ ػوخكش حُ٘زخد، ىحٍ حُٔؼَكش ٍحع ح٧ؿ٤خٍ:، ـ ح٤ُٔي، ػزي حُؼخ٣٢١

9112. 

ـ حُلٔخى١، ػ٠ِ. َٗحٍس ح٩ريحع، ٓؼـْ ٜٓطِلخص حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش، ىحٍ رٖ كِّ 7

 ،َُِ٘٘1999. 

ططز٤وخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ حُزلغ  حٓظويحّـ حُولطخ٢ٗ، أٓٔخء ر٘ض ٓؼي. ٝحهغ 2

حُؼ٢ِٔ: ُي١ ٬١د ١ٝخُزخص حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش رزٜ٘خ، حُؼيى حُؼخُغ 

 . 0292ػَ٘، حُـِء ح٫ٍٝ، 

ـ أكٔي، ٬ٓف محمد. حُظؼ٤ِْ ٝطلي٣خص حُٔٔظوزَ ك٢ ٟٞء طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حًٌُخء 6

ُٔؼِٞٓخص، طٜيٍ ػٖ حُٔئٓٔش ، حُٔـِش حُؼَر٤ش ُِٔؼِٞٓخط٤ش ٝأٖٓ حح٫ٛط٘خػ٢

 .0207، 92حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش ٝحُؼِّٞ ٝح٥ىحد، حُٔـِي حُوخْٓ حُؼيى

ـ أ٤ٖٓ، ٜٓطل٢ حكٔي، حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ًٔظطِذ ُظلو٤ن 4

 (.0292ٓـظٔغ حُٔؼَكش، ٓـِش ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش، حُؼيى حُظخٓغ ػَ٘، ٤ًِش حُظَر٤ش، 

. ٓٔخٍٓش اىحٍس حُٞهض ٝأػَٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ح٩ريحع ـ ح٢ُِٔٔ، كٜي ػٞٝ الله2

ح٩ىح١ٍ ُي١ ٓي١َ٣ ٓيحٍّ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش رظؼ٤ِْ حُؼخٛٔش حُٔويٓش، ٍٓخُش 

ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش ٝحُظوط٢٤، ؿخٓؼش حّ حُو١َ، ٤ًِش حُظَر٤ش، هْٔ ح٩ىحٍس 

 .0222حُظَر٣ٞش ٝحُظوط٢٤، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، 

ـ حُ٘ٔخ٣ِش، ٓخَٛ ػٞىس، حُِلخّ، ٓلٔٞى ػِص. ًخك٢، ٜٓطل٢ ٣ٞٓق. طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 1

 .2015، ىحٍ ح٩ػٜخٍ حُؼ٢ِٔ، ػٔخٕ، 9، ١ٝح٫طٜخٍح٩ػ٬ّ 

ـ حُظخ١َٛ، ٗخ٢ٓ رٖ محمد. حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢: ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص 92

 .0299، ُِوخىس، ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ، ٤ًِش حُظَر٤ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

ـ حَُكخػ٢، ٓٞكن ػزي حَُكٖٔ. حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٤٘ش حُلي٣ؼش، أًخى٤ٔ٣ش ٗخ٣ق 99

 .0299، حُٔؼٞى٣ش، ٣2، حُؼيى ٣حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش، ٓـِش ح٧ٖٓ ٝحُل٤خس، ٓـِي

ـ حُٔلَؿ٢، ٓخُْ محمد ػزي الله. أْٛ حُٔٔخص ح٧رظٌخ٣ٍش ُٔؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ 90

رٔي٣٘ش ٌٓٚ حٌَُٔٓش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢  ح٫رظٌخ١ٍخطْٜ ٗلٞ حُظل٤ٌَ ١ٝز٤ؼش حطـخٛ

 ػِْ حُ٘لْ، ؿخٓؼش أّ حُو١َ، ٤ًِش حُظَر٤ش، حُٔؼٞى٣ش.
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ـ حُؼط١َ، ػزي حَُك٤ْ. ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حُ٘زخد حُٔـَر٢، ىحٍ حَُ٘٘ ٣ٞ١ْ رَّ، 9٣

 .0227حَُرخ١، 

، حُوخَٛس٠ٜش، حُطَحر٢٘٤، َٓكض ح٤ُٔي ػزي حُؼ٣ِِ. ٗظ٣َخص ح٫طٜخٍ، ىحٍ حُ٘

0226. 

ُظ٤ٌَ٘ حُٔٔظوزَ،  ح٫ٓظَحط٤ـ٢هلق، ػزي ح٬ُّٔ. ح٩ىحٍس رخ٩ريحع حُو٤خٍ  ـ حر97ٞ

 .0202ىحٍ كخٍّٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،

ـ رخٍُػش، ػٜخّ رٖ ػزي الله. طو٣ْٞ آىحء ٓؼ٢ِٔ حُِـش حُؼَر٤ش ك٢ طي٣ٍْ حُوَحءس 92

ُي١ ٬١د حُٜق ح٧ٍٝ حُؼخ١ٞٗ  ح٫رظٌخ١ٍك٢ ٟٞء حُٜٔخٍحص ح٥ُٓش ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ 

رخُؼخٛٔش حُٔويٓش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُٔ٘خٛؾ ١َٝم حُظي٣ٍْ، ؿخٓؼش أّ حُو١َ، 

 .٤ًِ0222ش حُظَر٤ش، ٌٓش حٌَُٔٓش، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، 

رٖ ػ٤خٕ، ٤َٔٓ. حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝأػَٛخ ػ٢ِ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش ُِ٘زخد حُؼَر٢، ـ 96 

 .0292ّ، حُـِحثَ، حُٔـِش ح٣َُٜٔش ُؼِّٞ حُٔؼِٞٓخص، ؿخٓؼش رَٞٓىح

ـ رٍِٞ، أكٔي. ك٤ٔيس، ر٣ٌَش. أػَ حٓظويحّ ٗزٌخص حُظٞحَٛ ح٩ؿظٔخػ٢ ٤ًِٓٞش 94

أطٜخ٤ُش اػ٤ٓ٬ش ػ٢ِ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٢ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ 

كخم ُِؼِّٞ، حُؼيى حُؼخُغ، رـخٓؼش حرٞ حُوخْٓ ٓؼي الله حُـِحثَ، ؿخٓؼش حُـِلش، ٓـِش آ

0296 . 

ـ رٖ ٠ٍٓخٕ، ٣ٞٓق. حُ٘زخد ٝح٤ُٔي٣خ ك٢ حُؼخُْ ٝك٢ حُٔـظٔؼخص حُؼَر٤ش: ػوخكش 92

حُ٘زخد، حُو٤ٜٛٞخص، حُي٫٫ص، ٝحَُٛخٗخص، ٓـِش اطلخى اًحػخص حُيُٞ حُؼَر٤ش، 

 .0292، 9ع

٢ٜ ك٢ ـ رٞٓخ٢ُ، أ٤ٓ٘ش. أػَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩طٜخٍ حُلي٣ؼش ػ٢ِ ح٩طٜخٍ حُ٘و91

 .2017، حُٔـِش حُؼ٤ِٔش، حُـِحثَ، 9حُٔـظٔغ حُـِحث١َ، حُؼيى

ؿَٝحٕ، كظل٢ ػزي حَُكٖٔ. ح٩ريحع ٓلٜٞٓٚ، ٓؼخ٤٣َٙ، ٌٓٞٗخطٚ، ٗظ٣َخطش، ـ 02

هٜخثٜٚ، َٓحكِٚ، ه٤خٓٚ، طي٣ٍزٚ. ػٔخٕ: ىحٍ حُلٌَ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، 

0220. 

ٝح٩رظٌخٍ ك٢ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ، ىحٍ كخٓي ـ هٜخٝٗش، ػخًق ُطل٢. اىحٍس ح٩ريحع 09

 .0299، 9َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ، ١

ـ ُٗوٞك٢، ك٣ُٞٚ، ٓطزٞػٚ ر٤يحؿٞؿ٤ٚ ك٢ ٓو٤خّ ٓيهَ ا٠ُ ح٫ٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ، 00

 ح٩ٗٔخ٤ٗش، ُٝحٍٙ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٤ًِٚ حُؼِّٞ حُ٘ؼز٤ش حُي٣ٔوَح٤١شحُـ٣ٍٜٞٔٚ حُـِحث٣َٚ 

 .١2021 ـٓخ 8ؿخٓؼٚ  -ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

ـ ٓخٍس، ىرخؿ٢.. طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼ٬هخص 0٣

 .2021، 3حُي٤ُٝش، ؿخٓؼش 

ـ ِِٓٔز٤َ، كخؿذ. ٓزخىة ٗظ٣َش ر٤خؿ٤ٚ ك٢ حُ٘ٔٞ حُٔؼَك٢ ٝٓلخ٤ٜٛٔخ، ىٍّٝ ك٢ 07

، ظٔخػ٤شح٫ؿٓخىس ػِْ حُ٘لْ حُ٘ٔٞ ٝحُلَٝم حُلَى٣ش، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُؼِّٞ 
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حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش، ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، 

0202. 

ٓؼي، رِٔيح٢ٗ. حٓظويحّ حُ٘زخد ُِٞٓخث٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٬٤ٓٝى ػوخكش حطٜخ٤ُش ـ 02

 ٍٝح٫ٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش حُيًظٞ ح٫ؿظٔخػ٤شؿي٣يس، حُٔـِي حُظخٓغ، حُؼيى حَُحرغ، ٤ًِش حُؼِّٞ 

 .١٫ٞٓ0292 حُطخَٛ ٓؼ٤يس، 

ـ ٗوَحٕ، هخْٓ ػزي ح٣ٌَُْ. ػز٤يحص، ػزي الله ك٤ٖٔ. ١ز٤٘ظخص، ط٤ٔ٤َ كٔي١. 06

آظويحّ حٍُٜٞس حُلٞطٞؿَحك٤ش ك٢ حُظؼ٤ِْ ح٧ٌُظ٢َٗٝ ُِلٕ٘ٞ حُز٣َٜش، حُٔـِش حُؼ٤ِٔش 

 .0209رلٞع ك٢ حُؼِّٞ ٝحُلٕ٘ٞ حُ٘ٞػ٤ش، حُؼيى حُوخْٓ ػَ٘، حُٔـِي ح٧ٍٝ، 

ُي١  ح٩ريحػ٢زخٕ، حٗظٜخٍ ر٘ض ٓخُْ كٖٔ. حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٧ٗظٔخء ٝحُظـ٤َ ـ 04ٛ

حُٔٞٛٞرخص ًٝحص حُظل٤ٌَ ح٧ريحػ٢ ٖٓ حَُٔحٛوخص: ٓيحهِش ٓويٓش ح٢ُ حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ 

 .0226ح٧ه٢ٔ٤ِ ُِٔٞٛزش، ٤ًِش حُظَر٤ش ُِز٘خص، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، 

و٤٘ش ػ٢ِ حُٔـظٔغ حُؼَر٢، ىحٍ حَُ٘٘ ـ ٛلٞف، محمد. ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أػَ حُظ02

 .9127رخًَُِٔ حُؼَر٢ ُِيٍحٓخص ح٤٘ٓ٧ش ٝحُظي٣ٍذ رخ٣َُخٝ، 

ـ ػزي الله محمد ػزي حَُكٖٔ، ػِْ ح٩ؿظٔخع حُٜ٘خػ٢، حُ٘٘ؤس ٝحُظطٍٞحص حُلي٣ؼش، 01

 .9114ح٧ٌٓ٘ي٣ٍش، 

ح٣َُ٘ؼش  ، ٓـِش91ـ ػزي ح٧ػ٢ِ، محمد. ٤ًق طلٌَ، ٓـِش حُٔٔظوزَ ح٢ٓ٬ٓ٩، حُؼيى٣2

 .2013ٝحُيٍحٓخص ح٤ٓ٬ٓ٩ش، 

ـ ػزي حُٔـ٤ي، ٬٤ٓى. حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ك٢ ػَٜ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ىحٍ هزخء، ٣9

 .0222حُوخَٛٙ، 

ـ ػ١ِ٣ِ، ٗٞحٍ. ِٗز٢، اُٜخّ. ىٍٝ حُظؼ٤ِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٣0

حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ حَُحرغ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش، حُظـَرش ح٩ٓخٍحط٤ش 

ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝحُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي، "طؼ٤ِْ ٓزظٌَ ُٔٔظوزَ ٝحػي"، رخُظؼخٕٝ ر٤ٖ ُٝحٍس 

حُظؼ٤ِْ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝحًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُِظؼ٤ِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝحُظؼ٤ِْ ػٖ 

 .0292رؼي، 

 .٣1998ش، حُوخَٛس، ـ ػل٤ل٢، محمد حُٜخى١. ح٧ٍٛٞ حُلِٔل٤ش ُِظَر٤ش، ح٧ٗـِٞ ٣٣َٜٓ

ـ ػ٠ِ، ٓلٔٞى محمد. ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ىحٍ ٣7

 .2002حُٔـظٔغ ؿيٙ، 

حُلي٣ؼش ٝىٍٝٛخ ك٢ طؼ٣ِِ حُظ٘ٞع  ح٫طٜخٍـ ػو٤ِش ٣ٞر٢. كَر٢، ٤َٔٓس. ٝٓخثَ ٣2

حُؼوخك٢ ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص، ه٣َطش حُظ٤ٌق حُؼوخك٢ ُِٔـظٔغ حُؼَر٢ ر٤ٖ ح٧ٛخُش 

 .0209ٝحُٔؼخَٛس، ؿخٓؼش محمد حُوخْٓ، حُٔـَد، 

ك٢  ٝح٫طٜخ٫صـ ػ٢ِ، ح٤ُٔي ٬ٛف حُي٣ٖ ٤ٓي محمد. ىٍٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٣6
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، أُئعغخ انًجهخ انؼشثيخ نهًؼهٕيبتيخ ٔأيٍ انًؼهٕيبد. دساعخ ٝفل٤خ رؾ٤ِ٤ِخ

 .3ٕٔ – 3ٖ ( ،1ٔ)ٙ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة ، ٓقش،

دراسة  -المشكلات القانونية لاستخذامات  الذكاء الاصطناعي 
 وصفية تحليلية

Legal Issues of Artificial Intelligence Uses - A Descriptive 

and Analytical Study 

 

 إعـداد
 إبراهيم جبريل محمد /الدكتور المستشار

Dr. Mohamed Jibril Ibrahim 

 نائب رئيس هيئت قضايا الدولت المصريت

 عضو الجمعيت المصريت للاقتصاد السياس ي والإحصاء والتشريع

 كليت الحقوق جامعت القاهرة  –دكتوراه القانون الجنائي 

 
 

Doi: 10.21608/jinfo.2025.420572 

 
 

 2022 / 1/  22 استلام البحث

 2022 /   2  / 22 البحثقبول 



 م0202أبزيــــل  (91ع ) -( 6المجلة العزبية للمعلوماتية وأمو المعلومات ، مج )
 

 48 
ISSN : 2735-3737                                              eISSN : 2735-3745 

 

 دساسخ ٔطفيخ تحهيهيخ -لاستخذايبد  انزكبء الاططُبػي انًشكلاد انقبََٕيخ 

 :ًستخهضان

اُزطٞس ٖٓ عٖ٘ اُؾ٤بح ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ثؤ١ ؽبٍ ٖٓ ا٧ؽٞاٍ اُزخ٢ِ ػٖ صٔشاد        

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، ًٔب ٫ ٣ٌٖٔ رغبِٜٛب ثبُشؿْ ٖٓ ًَ ٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ اؽٌب٤ُبد ، ٖٝٓ 

٤ٖ ٓخبهش اُ٘وِخ اُشه٤ٔخ ٝرو٤٘بد اُزًبء صْ كبٕ اُزؾذ١ ٣ٌٖٔ ك٢ اُوذسح ػ٢ِ أُٞائٔخ ث

ا٫فط٘بػ٢ ، ٝث٤ٖ ا٫عزلبدح ٖٓ ٓؾبعٜ٘ب ، ك٬ ٣غزغبؽ أثذاً دكٖ ا٧دٓـخ ك٢ اُشٓبٍ 

رغبٙ ًَ ٛزٙ أُغزغذاد ك٢ ػبُْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب . ٌُٖٝ ا٫عزلبدح ٖٓ ٓؾبعٖ اُ٘وِخ 

خ ، ٝٓؾبُٝخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  ٣غزٞعت ٝثبُزجؼ٤خ ُزُي ٣وظخ ٖٓ هجَ ا٧ٗظٔخ اُزؾش٣ؼ٤

اُزٔزغ ثبُزًبء اُزؾش٣ؼ٢ اُز١ ٣غبس١ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ أُزغذد ٝأُزغبسع ؽز٢ ٫ 

ٗقطذّ ك٢ ًض٤ش ٖٓ أُٞاهق ثؼذّ ٝعٞد اُ٘ـ اُزؾش٣ؼ٢  اُز١ ٣ٌٖٔ رطج٤وٚ ، كززُٞذ 

ٓؾٌِخ اُلشاؽ اُوب٢ٗٞٗ اُز١ ٣ٔضَ ٓؾٌِخ ك٢ ؽذ رارٚ ، ك٤لِذ ٖٓ ٣غزخذّ ٛزٙ 

 ثبُشؿْ ٖٓ عشائٔٚ  .اُزطج٤وبد ٖٓ اُؼوبة 

 أُؾ٬ٌد اُوب٤ٗٞٗخ  , اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ , اُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ كهًبد يفتبحيخ : 

Abstract : 

    Development is one of the ways of life, and the fruits of 

technology cannot in any way be abandoned, nor can they be 

ignored despite all the problems that result from them. 

Therefore, the challenge lies in the ability to reconcile the risks 

of the digital transition and artificial intelligence techniques, and 

benefiting from their advantages. It is not at all acceptable to 

bury one's brains in the sand regarding all these developments in 

the world of technology. But benefiting from the advantages of 

the technological shift requires, and consequently, vigilance on 

the part of legislative systems, and an attempt to enjoy legislative 

intelligence that keeps pace with the renewed and accelerating 

artificial intelligence, so that we do not encounter in many 

situations the lack of a legislative text that can be applied, thus 

creating the problem of a legal vacuum, which represents a 

problem in itself. Those who use these applications escape 

punishment despite their crimes. 

Keywords: legal problems, artificial intelligence, legal 

personality 
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 يقذيـــــــخ   :

ٛٞ رو٤٘خ راد هذساد ػب٤ُخ  اثزٌشٛب ا٩ٗغبٕ  (A I) اُزًبء ا٫فط٘بػ٢

٩ٗغبص اٌُض٤ش ٖٓ ا٧ػٔبٍ ك٢ ٓخزِق أُغب٫د ، ٢ٛٝ رؾجٚ هذساد ا٩ٗغبٕ ك٢ ؽَ 

ا٩ٗغبٕ ٝرؾَ أُؾ٬ٌد ٝر٤غ٤ش ا٧ػٔبٍ ، ٝرظٜش ٛزٙ اُزو٤٘بد ًٝؤٜٗب روّٞ ثذٝس 

ٓؾِٚ ك٢ ثؼل ا٧ؽ٤بٕ ، ك٤ٌٜٔ٘ب اعشاء اُؼ٤ِٔبد اُؾغبث٤خ ٝرخض٣ٖ أُؼِٞٓبد 

ً  اُزؼشف ػ٠ِ اُقٞس ًٝزبثخ اُوقبئذ اُؾؼش٣خ ٝاعشاء  ٝاعزذػبئٜب   ٣ٌٜٝٔ٘ب أ٣نب

 أُخضٗخ ُذ٣ٜب . ر٘جئاد ث٘بء ػ٠ِ اُج٤بٗبد

ٝرؼزٔذ  رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ػ٢ِ اعزخذاّ  عٜبص ًٞٓج٤ٞرش أٝ سٝثٞد ٣زْ    

اُزؾٌْ ك٤ٚ ثجشآظ ر٤ًخ ُِو٤بّ ثٜٔبّ ده٤وخ ٝٓؼوذح  ، ٓغزخذٓبً ك٢ رُي  أسفذح ًج٤شح 

ٖٓ أُؼِٞٓبد ، ثٔب ك٢ رُي اُخٞاسص٤ٓبد ، ٝٓطبثوخ ا٧ٗٔبه ٝاُوٞاػذ ٝاُزؼِّْ اُؼ٤ٔن 

ُٔؼشكخ ٤ًل٤خ كْٜ اُج٤بٗبد ٝاُؾٞعجخ أُؼشك٤خ؛ 
 
 . 

ٝػ٢ِ رُي ك٤ؼُذ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ كشع ٖٓ أكشع ػِّٞ أٌُج٤ٞرش أُؼ٤٘خ ث٤ٌل٤خ     

ٓؾبًبح ا٫٥د ُغِٞى اُجؾش، ٝثبُزب٢ُ كٜٞ ػِْ اٗؾبء أعٜضح ٝثشٓغ٤بد هبدسح ػ٠ِ 

ؾش ، اُزل٤ٌش ثطش٣وخ ٓؾبثٜخ  ثبُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب اُؼوَ اُجؾش١، رزؼِْ ٓضِٔب ٣زؼِْ اُج

 ٝروشس ًٔب ٣وشسٝا ٝرزقشف ًٔب ٣زقشكٞا  . 

 أًْيخ استخذايبد انزكبء الاططُبػي  .

٫ ؽي إٔ رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ رٞكش اٗغبص ا٧ػٔبٍ ثذهخ ٝعشػخ ٝثزٌِلخ   

 ٣غ٤شٙ ٝخبفخ ك٢ أٝهبد ا٧صٓبد ، ٝك٢ اُؾب٫د اُؾشعخ ثذٕٝ ٓخبهش   .

ٌٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغبٍ اُقؾ٢ ٖٓ كل٢ أُغبٍ اُطج٢ كبٕ اُزًبء ا٫فط٘ب   ّٔ ػ٢ ٣

سكغ ٓغز١ٞ اُخذٓخ ، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ٨ُدٝاد أُذػٔخ ثبُزًبء ا٫فط٘بػ٢ رؾذ٣ذ 

اُؼ٬هبد راد أُـضٟ ك٢ اُج٤بٗبد ا٤ُٝ٧خ ٢ٛٝ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ آٌب٤ٗخ اُزطج٤ن ك٢ ًَ 

ٓغبٍ ٖٓ ٓغب٫د اُطت روش٣جب، ثٔب ك٢ رُي رط٣ٞش ا٧د٣ٝخ ٝهشاساد اُؼ٬ط ٝسػب٣خ 

 أُشم٠ ٝاُوشاساد أُب٤ُخ ٝاُزؾـ٤ِ٤خ .

ٝك٢ أُغبٍ ا٫هزقبد١ كبٗٚ ٣ٌٖٔ ثبعزخذاّ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ رغ٤َٜ أػٔبٍ    

أُزخقق٤ٖ ك٢ ا٧ػٔبٍ اُزغبس٣خ ٝاُقلوبد  اُز٢ ٣قؼت اثشآٜب ثٔلشدْٛ أٝ اُز٢ 

رزطِت اٌُض٤ش ٖٓ اُٞهذ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٓٞسداً ه٤ٔبً 

 قق٤ٖ ك٢ ٛزا أُغبٍ ، ٓٔب ٣غٔؼ ُْٜ ثبعزخذاّ خجشارْٜ ثؾٌَ أكنَ  .ُِٔزخ

٣ٌٖٝٔ ُِٞعبئَ ٝ ٨ُدٝاد أُذػٔخ ثبُزًبء ا٫فط٘بػ٢ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد   

ٝر٣ٌٖٞ سإٟ هبثِخ ُِز٘ل٤ز ٝارخبر هشاساد اٗلشاد٣خ ٓغزوِخ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

٣خ اُزطج٤وبد ، ٜٝٓ٘ب أُغب٫د اُزغبس
 

 . 

٤ُٝظ أظٜش ٖٓ رُي ٓب أؽذصزٚ رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢  ٖٓ ٓؾ٬ٌد هب٤ٗٞٗخ،   

عٞاء ك٢ اُ٘بؽ٤خ أُٞمٞػ٤خ أٝ ا٩عشائ٤خ، ٝك٢ ٓخزِق أُٞمٞػبد اُوب٤ٗٞٗخ، 

  .أُذ٤ٗخ ٜٓ٘ب ٝاُغ٘بئ٤خ ٝا٩داس٣خ، ًٝزُي ا٫هزقبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ
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٢ ؽ٤بر٘ب ٣ؼذ هلشح ثٌَ ٓب رؾِٔٚ أٌُِخ ٓٔب كٔب ٖٓ ؽي إٔ ٓب أؽذصزٚ اُضٞسح اُشه٤ٔخ ك

 .اٗؼٌظ ػ٢ِ ع٤ًِٞبر٘ب ٝرقشكبر٘ب ًٝبكخ أكؼبُ٘ب أُبد٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ

ًٝبٕ رُي ثغجت ٓب ٣ؾ٤و ث٘ب ٣ٝـضٝ ؽ٤بر٘ب ٖٓ ٓ٘زٞعبد اُضٞسح اُشه٤ٔخ ٝاُز٢   

  .أفجؾذ رزؾٌْ ك٢ ًَ اُزلبف٤َ اُقـ٤شح ُٔؼ٤ؾز٘ب

٢ اُذٝاّ ا٢ُ رغذ٣ذ اُذػٞح ُِٔؾشع ُٔذاٝٓخ اُزذخَ ٝٛزا ٛٞ ا٧ٓش اُز١ ٣ذكؼ٘ب ػِ   

 .اُزؾش٣ؼ٢ اُؼبعَ ٬ُٔؽوخ اُزطٞساد اُ٘برغخ ػٖ اُضٞسح اُشه٤ٔخ أُزِٛخ

 أًْيخ انذساسخ :

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ أ٤ٔٛخ ٓٞمٞػٜب ، ؽ٤ش إٔ ٓٞمٞع اُزطٞس اُزو٢٘         

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣ؾـَ رل٤ٌش اُجبؽض٤ٖ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ؛ ٌُٞٗٚ 

، اُ٘ٞاؽ٢ ا٫هزقبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٣ٔظ ٓغبً  ػ٤ٔوبً ًض٤ش ٖٓ ٓقبُؼ أُغزٔغ ٖٓ ًبكخ

٤٘خ  ك٢ رؼب٬ٓد ا٧كشاد ك٢ ًبكخ ٗٞاؽ٢ ؽ٤برْٜ ، ؽ٤ش رزذاخَ  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزو

ًزؼب٬ٓد اُج٘ٞى ، ٖٓ عؾت ٝا٣ذاع ٝدكغ اٌُزش٢ٗٝ ، ًٝزُي ك٢ رؼب٬ٓد ا٧ؽٞاٍ 

أُذ٤ٗخ ٖٓ اعزخشاط ا٧سهبّ اُو٤ٓٞخ ٝؽٜبداد ا٬٤ُٔد ، ٝعٞاصاد اُغلش ، ٝك٢ 

عخ رٔظ ثؼٔن أُؼب٬ٓد اُزغبس٣خ ٝاُزؼبهذاد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ، ًٝزُي كبٕ ٛزٙ اُذسا

أُغبط ثبُؾ٤بح اُخبفخ ٨ُكشاد ػجش اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ، ٗب٤ٛي ػٖ ٓؾ٬ٌد اُغشائْ 

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٢ٛ ٖٓ ٗزبئظ اُشهٔ٘خ ، ٝرٔظ ا٧ٓٞاٍ ٝا٧سٝاػ .

 يشكهخ انذساسخ : 

رجذٝ ٓؾٌِخ اُذساعخ ك٢ إٔ اُزطٞس ٝاُؾذاصخ ٖٓ عٖ٘ اُؾ٤بح ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ثؤ١ ؽبٍ ٖٓ 

ُزخ٢ِ ػٖ صٔشاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، ًٔب ٫ ٣ٌٖٔ رغبِٜٛب ثبُشؿْ ٖٓ ًَ ٓب ٣٘زظ ا٧ؽٞاٍ ا

ػٜ٘ب ٖٓ اؽٌب٤ُبد ، ٖٝٓ صْ كبٕ اُزؾذ١ ٣ٌٖٔ ك٢ اُوذسح ػ٢ِ أُٞائٔخ ث٤ٖ ٓخبهش 

اُضٞسح اُشه٤ٔخ ، ٝث٤ٖ ا٫عزلبدح ٖٓ ٓؾبعٜ٘ب ، ك٬ ٣غزغبؽ أثذاً دكٖ ا٧دٓـخ ك٢ 

 ُْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب .اُشٓبٍ رغبٙ ًَ ٛزٙ أُغزغذاد ك٢ ػب

ٌُٖٝ ا٫عزلبدح ٖٓ ٓؾبعٖ اُضٞسح اُشه٤ٔخ ٣غزٞعت ٝثبُزجؼ٤خ ُزُي ٣وظخ ٖٓ هجَ   

ا٧ٗظٔخ اُزؾش٣ؼ٤خ ، ٝٓؾبُٝخ اُزٔزغ ثبُزًبء اُزؾش٣ؼ٢ اُز١ ٣غبس١ اُزًبء 

ا٫فط٘بػ٢ أُزغذد ٝأُزغبسع ؽز٢ ٫ ٗقطذّ ك٢ ًض٤ش ٖٓ أُٞاهق ثؼذّ ٝعٞد 

كززُٞذ ٓؾٌِخ اُلشاؽ اُزؾش٣ؼ٢ اُز١ ٣ٔضَ ٓؾٌِخ ك٢ ؽذ اُ٘ـ اُز١ ٣ٌٖٔ رطج٤وٚ ، 

 رارٚ  .

 أْذاف انذساسخ :

رٜذف اُذساعخ ا٢ُ ٓؾبُٝخ اُزؤه٤ش اُوب٢ٗٞٗ ُٔب ٣غزغذ ٖٓ ٗزبئظ مبسح ُزطج٤وبد   

اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ،  ٝػ٢ِ ٝعٚ اُخقٞؿ اُغشائْ اُز٢ ٣زْ اسرٌبثٜب ك٢ ظشٝف 

ػبدح ٓب رٌٕٞ ع٤ًِٞبد ؿ٤ش ِٓٔٞعخ ٣ٝقؼت خبفخ ػجش اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ، ٢ٛٝ 

 ٓؾبفشرٜب أٝ اًزؾبكٜب .
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ًٔب رٜذف اُذساعخ ا٢ُ ٓؾبُٝخ ٝمغ آ٤ُبد رؾش٣ؼ٤خ ٓغزؾذصخ ُٔٞاعٜخ اُزطٞساد    

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُغش٣ؼخ عٞاء ػ٢ِ اُقؼ٤ذ اُذاخ٢ِ أٝ اُذ٢ُٝ ، ٓغ ػذّ اُزخ٢ِ ػٖ 

 ؽٌب٤ُبد اُضٞسح اُشه٤ٔخ ؽز٢ ا٥ٕ .اُوٞاػذ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُزؾش٣ؼ٤خ اُوبئٔخ ٝاُز٢ رؾٌْ ا

 يُٓج انذساسخ :

اٗزٜغ٘ب ك٢ ٛزٙ اُذساعخ هش٣وخ أُضط ث٤ٖ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ، ٝث٤ٖ أُٜ٘ظ  

ا٫عزؾشاك٢ ، كؤذ ثج٤بٕ ٓلّٜٞ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢  ٝأْٛ رطج٤وبرٚ  أُزٔضِخ ك٢ 

ُز٢ رٞاعٚ ٛزٙ اُزطج٤وبد ٓغ اُشٝثٞد ٝاُغ٤بساد رار٤خ اُو٤بدح  ، ٝاُوٞا٤ٖٗ اُوبئٔخ ا

رؾ٤َِ اُ٘قٞؿ ٝاُزؼو٤ت ػ٤ِٜب ٝرٞم٤ؼ ػ٬هزٜب ثجؼنٜب اُجؼل ، ٝرْ ٖٓ خ٬ٍ 

اُذساعخ ثغو ٓذ١ ًلب٣خ اُوٞا٤ٖٗ اُوبئٔخ ُٔٞاعٜخ ٓخبهش رطج٤وبد اُزًبء 

ا٫فط٘بػ٢  ٝٓب ٢ٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ روق أٓبّ أُؾشع ٩ٗغبص هٞاػذ ٓ٘بعجخ ك٢ ٛزا 

ٗؾٞ اُٞمغ أُغزوج٢ِ أٝ اُلٌش ا٫عزؾشاك٢ ُٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ  اُؾؤٕ ، صْ ػشع٘ب

 ػ٤ِٚ اُٞمغ اُزؾش٣ؼ٢ رغبٙ اُضٞسح اُشه٤ٔخ ك٢ أُغزوجَ اُوش٣ت .

 خطخ انذساسخ : 

 ٝمؼ٘ب ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اسثغ ٓطبُت ػ٢ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ : 

 أُطِت ا٧ٍٝ: اُقٞس أُخزِلخ ُزطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ . 

ٔغئ٤ُٞخ  اُوب٤ٗٞٗخ ُزطج٤وبد اُزًبء اُغذٍ اُلو٢ٜ ؽٍٞ اهشاس ا٢ُٗ: أُطِت اُضب 

 .ا٫فط٘بػ٢ 

أُطِت اُضبُش: ا٩ؽٌب٤ُبد اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رض٤شٛب أٗؾطخ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢  ك٢  

 ٓغبٍ ا٩ع٘بد اُغ٘بئ٢ .

أُطِت اُشاثغ: ٓ٘ؼ اُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ُزطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ًؾَ  

 ُِٔؾ٬ٌد اُوب٤ٗٞٗخ .

 انًطهت الأٔل

 انظٕس انًختهفخ نتطجيقبد انزكبء الاططُبػي

ٗظشاً ُٔب رزقق ثٚ رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٖٓ ٤ٔٓضاد كوذ  اصدادد  

ُٔغب٫د ا٫ ٣ٝٞعذ ك٤ٚ اعزخذاّ اعزخذآبد ٛزٙ اُزو٤٘بد ، ك٬ ٣ٞعذ أ١ ٓغبٍ ٖٓ ا

ُزطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ، ٝٗؼشك ك٤ٔب ٢ِ٣ ُجؼل ٖٓ فٞس ٛزٙ ا٫عزخذآبد 

 -ػ٢ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ :

  -استخذايبد تطجيقبد انزكبء الاططُبػي في انًجبل انطجي : -أٔلاً :

د عزلبد اُوطبع اُطج٢ ٖٓ اعزخذآبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ ٓغب٫ا   

ػذ٣ذح ، ؽ٤ش رغبسػذ ًجشٟ اُؾشًبد اُؼب٤ُٔخ ٩دخبٍ أُض٣ذ ٖٓ رطج٤وبد اُزًبء 
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ا٫فط٘بػ٢ اُوبثِخ ٬ُعزخذاّ ك٢ أُغبٍ اُطج٢ ، ك٤٘زلغ ثٜب ٓوذ٢ٓ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ 

ًٝزُي أُشم٠ 
(ٔ)

 . 

ٖٝٓ أُؼِّٞ إٔ اُؼَٔ اُطج٢ ؽبٍ اعزخذآٚ ُٜزٙ اُزطج٤وبد ٣غز٘ذ ا٢ُ أُؾشٝػ٤خ 

٫عز٘بدٙ ُغجت ٖٓ أعجبة ا٩ثبؽخ اُٞاسدح ك٢ اُوبٕٗٞ ، كل٢ اُجبة اُزبعغ ٖٓ اٌُزبة 

ا٧ٍٝ اُخبؿ ثؤعجبة ا٩ثبؽخ ٝٓٞاٗغ اُؼوبة أٝسد أُؾشع أعبط ٓؾشٝػ٤خ اُؼَٔ 

اُؼ٬ط  اُطج٢ ٝاعزخذآٚ ُِؼِّٞ ك٢ عج٤َ
(ٕ)

 . 

ٝرشعغ عشػخ اٗزؾبس رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ هطبع اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ا٠ُ 

 .ؼب٤ُخ ك٢ اٗغبص اُؼ٤ِٔبد اُطج٤خٗغبؽٜب ك٢ اُو٤بّ ثٜٔبٜٓب ثغشػخ كبئوخ ، ٝدهزٜب اُ

ُْٝ ٣ؼذ ا٧ٓش ا٤ُّٞ ك٤ٔب ٣زؼِن ثذٝس اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٣وزقش كوو ػ٢ِ رخض٣ٖ 

بد، ثَ رؼذٟ رُي ا٠ُ رؾ٤َِ رِي اُج٤بٗبد ٝاُزٞفَ ا٠ُ اُج٤بٗبد ٝؽلع أُِل

اعز٘زبعبد ده٤وخ ٝرؾخ٤ـ اُؾبُخ ك٢ كزشح ه٤بع٤خ ، ٝروش٣ش اُؼ٬ط ، ثَ ٝأُؾبسًخ 

ك٢ اعشاء اُؼ٤ِٔبد اُغشاؽ٤خ 
(ٖ)

 .  

ُوذ ًضش اعزخذاّ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ هطبع اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ٝثبد ٣ؼُزٔذ ػ٤ِٚ ك٢ 

د٣ٝخ ٝرؾغ٤ٖ ع٤ش اُؼَٔ داخَ أسٝهخ أُغزؾل٤بد ٝث٤ٖ ا٧هغبّ اُزؾخ٤ـ ٝاٗزبط ا٧

اُطج٤خ ٝؿ٤شٛب 
(ٗ)

  . 

ُٝوذ أفجؼ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ هبدس ػ٢ِ عؼَ ا٧عٜضح ٝا٫٥د هبثِخ ُِزطٞس،    

ِّْ ٖٓ خ٬ٍ ادخبٍ ث٤بٗبد مخٔخ ،ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ٗظبّ آ٢ُ ؛  ٝهبدسح ػ٠ِ اُزؼ

أُؼبُغخ أُ٘طو٤خ ُزؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ ػَٔ ا٧هجبء أ١ أٜٗب آ٫د هبدسح ػ٠ِ اُزؼِْ ٝ

ٝأُوقٞد ٛ٘ب اُزًبء اُجؾش١ ٓغ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ُزؾو٤ن أُض٣ذ ٖٓ اُزطٞساد ك٢ 

                                           
(ٔ  )

ثؾش  – د/ ٣ؾ٢٤ اثشا٤ْٛ دٛؾبٕ : أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ػٖ عشائْ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢

.، ٝد/ أعٔبء محمد اُغ٤ذ :  ٕٕٓٓاثش٣َ  – 3ٕاُؼذد  –ٓ٘ؾٞس ثٔغِخ اُؾش٣ؼخ ٝاُوبٕٗٞ 

سعبُخ دًزٞساٙ ٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ  –رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝٓغزوجَ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ 

 . ٕٓٔؿ  – ٕٕٓٓا٤ُ٘ٔب 
(ٕ)

ا٫فط٘بػ٢ ٓب ث٤ٖ اُٞاهغ د/ ٣بعش محمد أُِؼ٢ : أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ػٖ أػٔبٍ اُزًبء   

. ، ٝ د/ ٛٔبّ اُوٞف٢ : اؽٌب٤ُخ اُؾخـ  3ٕٙؿ  –دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ اعزؾشاك٤خ  –ٝأُؤٍٓٞ 

رؤص٤ش ٗظش٣خ اُ٘بئت ػٖ ا٩ٗغبٕ ػ٢ِ عذ١ٝ اُوبٕٗٞ ك٢  –اُشٝثٞد  رؾـ٤َأُغئٍٞ ػٖ 

ع٘خ  – ٕ٘اُؼذد  –ٓغِخ اُجؾٞس اُوب٤ٗٞٗخ أُؼٔوخ  –دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ اعزؾشاك٤خ  –أُغزوجَ 

ٕٓٔ3 . 
(ٖ  )

دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ  –د/ محمد عجش٣َ اثشا٤ْٛ : أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ػٖ عشائْ اُشٝثٞد 

 . ٙ٘ؿ – ٕٕٕٓداس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ  –اعزؾشاك٤خ 
(ٗ)

 –صٞسح ك٢ رو٤٘بد اُؼقش  –د/ ػجذ الله ٓٞع٢ ، ٝد / أؽٔذ ث٬ٍ : اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ 

 . 13ؿ  – 1ٕٔٓوبٛشح اُطجؼخ ا٢ُٝ٧ داس اٌُزت أُقش٣خ اُ
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اُوطبع اُقؾ٢ 
(٘)

، ٝٗؼشك ك٤ٔب ٢ِ٣ ٧ثشص فٞس اعزخذآبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢  

 ك٢ أُغبٍ اُطج٢ :

 انقيبو ثتشخيض الأيشاع .

رؾخ٤ـ ا٧ٓشاك ٝآٌب٤ٗخ كؾـ أػذاد ًج٤شح ٖٓ أُشم٠ ك٢ ٝهذ هق٤ش أثشص 

ً ػ٠ِ ٓغزٟٞ  ً ِٓؾٞظب اعزخذآبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢، ؽ٤ش ؽوّن ٛزا أُغبٍ روذٓب

اُزؾخ٤ـ أُجٌش ٝاًزؾبف ا٧ٓشاك ك٢ أ٠ُٝ ٓشاؽِٜب ٝسثٔب هجَ ؽذٝصٜب أٝ 

آٌب٤ٗخ اُز٘جئ ثب٧ٓشاك  اٗزؾبسٛب ٝرلبهٜٔب ٖٓ خ٬ٍ رؾ٤َِ فٞس ا٧ؽؼخ، ؽ٤ش إٔ

ٝرلؾ٤ّٜب ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ رؾ٬٤ِد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

ٝاُز٘جئ ثب٧ٓشاك ٫ع٤ٔب اُغشهبٕ، ٝثٌَ رؤ٤ًذ ٖٓ دٕٝ إٔ ٣ِـ٢ رُي دٝس اُطج٤ت 
(ٙ)

. 

ك٢ ظَ ٛزا اُزوذّ اُزو٢٘ ؿ٤ش أُغجٞم ك٢ اُوطبع اُقؾ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اعزخذآبد   

زًبء ا٫فط٘بػ٢ كبٕ رُي ع٤غبْٛ ك٢ روذ٣ْ ٜٗظ ػ٢ِٔ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُ

اُطج٤خ ، ٝاُزوذّ اُؼ٢ِٔ 
(7)

. 

ا٤ُّٞ روّٞ أعٜضح أٌُج٤ٞرش ثبعزخذاّ رًبء ٣ؾجٚ رًبء ا٩ٗغبٕ ٧داء ٜٓبّ ده٤وخ ك٢   

ؼذ٣خ ٝاُغشهبٕ؛  ُٔ اٌُؾق ػٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧ٓشاك اُز٢ رٜذد اُؾ٤بح ٓضَ ا٧ٓشاك اُ

ك٤زْ رؾ٤َِ اُقٞس اُطج٤خ ُزؾخ٤ـ ا٧ٓشاك ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ خٞاسص٤ٓبد اُزؼِْ 

زوذّ ُزو٤٘خ  ُٓ رؼِّْ ا٥ُخ ثؾ٤ش ٣زْ دسط ٝرؾ٤َِ ٓغٔٞػبد ٖٓ اُؼ٤ٔن، ٢ٛٝ ؽٌَ 

اُقٞس اُطج٤خ أُقؾٞثخ ثٔؼِٞٓبد ٝرؼِّْ ٤ًل٤خ رق٤٘لٜب ٝاًزؾبف ٓب ٤ُٔ٣ّضٛب ُززٌٖٔ 

ؾبثٜخ ٝروذ٣ْ اُزؾخ٤ـ أُ٘بعت ُِؾبُخ أُشم٤خ .  ُٔ  ٫ؽوًب ٖٓ كْٜ اُقٞس اُ

٤بد رًبء افط٘بػ٢ ًٔب رغزخذّ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزطج٤وبد ٝا٧عٜضح اُوبثِخ ٬ُسرذاء رو٘  

رشفذ امطشاثبد أُئؽشاد اُؾ٣ٞ٤خ ُِغغْ، ٣ٌُٜٝٔ٘ب اُز٘جئ ثبؽزٔب٤ُخ ٝهٞع أصٓخ 

فؾ٤خ هجَ ؽذٝصٜب 
(3)

 .  

  

 

 حذيذ  انذٔاء انًُبست .

                                           
(٘)

د/ محمد ػجذ اُٞٛبة اُخ٢ُٞ : أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ٨ُهجبء ػٖ اعزخذاّ ا٧عب٤ُت أُغزؾذصخ 

 . ٕ٘ؿ – 117ٔاُطجؼخ ا٢ُٝ٧  –ك٢ اُطت ٝاُغشاؽخ 
(ٙ)

 Gabriel Hallevy, the criminal liability of the artificial intelligence 

entities –from science fiction legal  social  control,Op  ,. ,2016 .    
7

 –صٞسح ك٢ رو٤٘بد اُؼقش  –د/ ػجذ الله ٓٞع٢ ، ٝد / أؽٔذ ث٬ٍ : اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ 

 . 11ؿ  –ٓشعغ عبثن
(3)

دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبسٗخ  –د/ أؽٔذ ؽٞه٢ ػٔش أثٞ خطٞح : اُوبٕٗٞ اُغ٘بئ٢ ٝاُطت اُؾذ٣ش 

 . ٗٗٔؿ  – 7ٕٓٓداس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ  –اُجؾش٣خ  ُٔؾشٝػ٤خ ٗوَ ٝصسع ا٧ػنبء –
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أُوقٞد ٛ٘ب اُطت اُؾخق٢ ثٔؼ٠٘ اٗٚ ٣زْ رؾذ٣ذ اُذٝاء أٝ ثشٝرًٍٞٞ اُؼ٬ط 

٢٘ اُخبؿ ثبُٔش٣ل ٝثؾغت ٗٔو أُ٘بعت ٌَُ ؽبُخ ٓشم٤خ ث٘بءً ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ اُغ٤

ؽ٤برٚ ٝاخز٬ف اعزغبثزٚ ُِؼ٬ط 
(1)

 . 

اُذساعبد ٝاُزغبسة اُوبئٔخ ك٢ ٛزا اُؾؤٕ رضجذ اُزٌبَٓ ك٤ٔب ث٤ٖ ػَٔ اُطج٤ت أُؼبُظ 

ٓغ خٞاسص٤ٓبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُزو٤٘بد اُزؼِْ اُؼ٤ٔن رؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

ذ٣ذ اُزجب٣ٖ اُؾخق٢ ك٢ ا٫عزغبثخ ُِؼوبه٤ش، ٓب اُغ٤٘٤خ ٧ػذاد ًج٤شح ٖٓ ا٧كشاد، ٝرؾ

٣غْٜ ك٢ دػْ اُوشاساد اُغش٣ش٣خ ٝثبُزب٢ُ روذ٣ْ رٞف٤بد ؽٍٞ أٗغت اُؼوبه٤ش ٌَُ 

ؽخـ، ٝاعشاء اُزغبسة اُ٘بعؾخ ك٢ ٛزا أُغبٍ أكنذ ا٠ُ اُو٤بّ ثبُٔض٣ذ ٖٓ 

بػ٢ ا٫عزخذآبد كزْ عٔغ ث٤بٗبد فؾ٤خ مخٔخ ُزؾ٤ِِٜب ثبعزخذاّ اُزًبء ا٫فط٘

ثٜذف رط٣ٞش ٓغبٍ اُطت اُذه٤ن 
(ٔٓ)

. 

 إجشاء انؼًهيبد انجشاحيخ :

غزخذّ  ُٔ ٣زغ٠ِ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزًبء اُجؾش١ ٝاُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٖٓ خ٬ٍ اُشٝثٞد اُ

ك٢ ؿشف اُؼ٤ِٔبد ٝاُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣قَ ا٠ُ ٓب ٫ رقَ ا٤ُٚ ٣ذ اُغشاػ؛ ٛزا اُغشاػ 

اُوبدس ػ٠ِ رؾش٣ي أرسع اُشٝثٞد ٝاُٞفٍٞ ا٠ُ أٌُبٕ أُؾذد ك٤غبػذ ا٧هجبء ػ٠ِ 

َ ٓب ٣ؼٌظ ٛزا اُزٌبَٓ ك٢ ؿشف اُؼ٤ِٔبد اُزخط٤و ُِزذخَ اُغشاؽ٢ ثبُزلق٤
(ٔٔ)

. 

ٝا٤ُّٞ رز٘بكظ اُؾشًبد ك٢ ٓب ث٤ٜ٘ب ٖٓ أعَ اُزٞفَ ا٠ُ سٝثٞربد أًضش رطٞساً 

ٝاه٬م خذٓبد هج٤خ ٓجزٌشح رغبػذ اُلش٣ن اُطج٢ ك٢ أداء ثؼل أُٜبّ اُشٝر٤٘٤خ 

زطٞسح ٝرخل٤ق اُؼتء ػْٜ٘ ، ُٝوذ ثبد ٖٓ أٌُٖٔ ا٥ٕ دٓظ ٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُ

ُٔغبػذح اُطبهْ اُطج٢ ك٢ روذ٣ْ سػب٣خ فؾ٤خ رلٞم رٞهؼبد أُشم٠ 
(ٕٔ)

  . 

ً ًج٤شاً، كٜ٘بى  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُطت ٝاُزطج٤وبد ا٤ُ٥خ ك٢ أُغزؾل٤بد رؾٜذ ر٘ٞػب

ا٤ُّٞ اُشٝثٞربد اُغشاؽ٤خ ٝاُشٝثٞربد اُز٢ روذّ اُشػب٣خ ا٠ُ عبٗت عش٣ش أُش٣ل، 

ٟ ٖٓ اُـشف ٝرؼو٤ٜٔب ٝأخشٟ ٧خز ػ٤ّ٘بد ًٔب ٣زٞاكش سٝثٞربد ُطشد اُؼذٝ

                                           
(1  )

 . 1ٗؿ  –ٓشعغ عبثن  –د/ محمد ؽغ٤ٖ ٓ٘قٞس : أُغئ٤ُٞخ اُطج٤خ 
(ٔٓ  )

ٓشعغ  –د/ أعٔبء محمد اُغ٤ذ : رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝٓغزوجَ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ 

 . ٕٗٔؿ  –عبثن 
(ٔٔ  )

، ثخقٞؿ  ٕٗؿ   –عغ عبثن ٓش –د/ محمد ؽغ٤ٖ ٓ٘قٞس : أُغئ٤ُٞخ اُطج٤خ 

 :أُغئ٤ُٞخ اُوب٤َّٗٞٗخ ػٖ اُشٝثٞربد اُطج٤َّخ، اٗظش ك٢ اُلوٚ اُلشٗغ٢

Isabelle POIROT-MAZERESDU, “Chapitre 8. Robotique et 

médecine: quelle(s) responsabilité(s) ?”, Journal International de 

Bioéthique, Vol. 24, No. 4, 2013. 
(ٕٔ)

اثشا٤ْٛ محمد اثشا٤ْٛ : أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ اُ٘برغخ ػٖ أخطبء اُزًبء ا٫فط٘بػ٢  د/ أؽٔذ

 . ٗٗٔؿ  –ٓشعغ عبثن   –ك٢ اُزؾش٣غ ا٩ٓبسار٢ 
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أُخزجشاد ٝٗوِٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝرؾن٤ش عشػبد اُؼوبه٤ش، ٝاُشٝثٞربد اُز٢ ٢ٛ أعٜضح 

  ٓشاهجخ اُزٞاعذ ػٖ ثُؼذ  .

 انقيبو ثبلاختجبساد ٔانتجبسة انؼهًيخ :

َ ا٫خزجبساد ٝاُزغبسة اُؼ٤ِٔخ ٝا٧ثؾبس اُغش٣ش٣خ اُوبئٔخ ؽٍٞ اُؼبُْ اعزلبدد ثؾٌ  

ًج٤ش ٖٓ خٞاسص٤ٓبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢، ؽ٤ش رٞط اُؼِٔبء ٝاُجبؽضٕٞ ا٠ُ اعزخذاّ 

اُج٤بٗبد اُز٢ ٣زْ عٔؼٜب ثٞاعطخ رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٖٓ اُغغ٬د اُقؾ٤خ 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝا٧عٜضح اُوبثِخ ٬ُسرذاء ٓب أعْٜ ك٢ رٞك٤ش ا٧ٓٞاٍ اُنخٔخ اُز٢ ًبٗذ 

ٔؼ ٛزٙ اُزو٤٘بد ثبُجؾش ك٢ اُزوبس٣ش اُطج٤خ ػٖ رقُشف ك٢ ٛزا أُغبٍ. ًٔب رغ

ا٧ؽخبؿ أُئ٤ِٖٛ ُِٔؾبسًخ ك٢ اُزغبسة اُطج٤خ 
(ٖٔ)

 . 

رطج٤ن اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ اُزغبسة اُغش٣ش٣خ ٣غبػذ اُؼِٔبء ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

ٝأُؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔخ، ٝآٌب٤ٗخ روغ٤ْ أُشم٠ ٝاُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ثخقٞؿ ؽلبئْٜ ، 

٤بد اُزؾ٤َِ ٝارخبر اُوشاس ٖٓ اُج٤بٗبد ثٜذف رؼض٣ض ٓؼذ٫ّد اُ٘غبػ ٝرؼض٣ض ػِٔ

ُِزغبسة اُطج٤خ 
(ٔٗ)

 . 

 ثبَيبً  : استخذاو انزكبء الاططُبػي في انًجبلاد انؼسكشيخ :

ٗؾ٤ش ا٢ُ إٔ رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ًبٗذ ك٢ ا٧فَ رقُ٘غ ٧ؿشاك ػغٌش٣خ    

ً ٓزقبػذاً ُِشٝثٞربد اُز٢ ٣زْ رٞع٤ٜٜب ٖٓ ثؼُذ ،  ٝهزب٤ُخ ، ؽ٤ش ؽٜذ اُؼبُْ اعزخذآب

ٝاُز٢ رؼذ ٖٓ أُشاؽَ ا٧عبع٤خ أُٜٔخ ك٢ ارغبٙ رط٣ٞش ا٧عِؾخ اُؼغٌش٣خ رار٤خ 

 اُزؾـ٤َ .

ٝثٞربد ثؼذح أدٝاس ٜٝٓ٘ب اصاُخ ا٧ُـبّ ٝعؾجٜب ُزلغ٤شٛب ثؼ٤ذاً ػٖ ٝروّٞ ٛزٙ اُش    

ً  اُشهبثخ اُؼغٌش٣خ ٝاُشفذ اُؼغٌش١ ػٖ هش٣ن  هش٣ن اُشٝثٞد أُقلؼ ،ٝأ٣نب

، ًْ خ٬ٍ عبػخ ٝاؽذح ٓٓٓٔاُز١ ٣غزط٤غ ٓغؼ ٓغبؽبد رقَ ا٢ُ   3Dاُشٝثٞد  

عٜخ اُؼذٝ ، ٝاُزقذ١ ًٔب روّٞ اُشٝثٞربد ثبه٬م ا٤ُ٘شإ ،ٝؽٔب٣خ اُوٞاد ،ٝٓٞا

ُِؼجٞاد اُ٘بعلخ ،ٝرؤ٤ٖٓ اُطشم ٤ٓٝبد٣ٖ اُؾشٝة ٝٓٞاهؼٜب ، ٝا٩ع٘بد اُغ١ٞ، 

                                           
(ٖٔ )

دساعخ ٓوبسٗخ –د/ ٗل٤ٖ كبسٝم كئاد : ا٥ُخ ث٤ٖ اُزًبء اُطج٤ؼ٢ ٝاُزًبء ا٫فط٘بػ٢ 

 ٕٕٔٓػبّ  ٖاُغضء   ٢ٖٔ اُؼذدٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ا٥داة ٤ًِخ اُج٘بد عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔ

.7ٗٔؿ  –
   

 
Steven J.Frank,adjudication and the emergence of artificial 

intelligence software,Suffolk, U.1.Rev,623,1987 . 
(ٔٗ )

د/ أؽٔذ اثشا٤ْٛ محمد اثشا٤ْٛ : أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ اُ٘برغخ ػٖ أخطبء اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ 

 . ٗٗٔؿ  –ٓشعغ عبثن   –ا٩ٓبسار٢ ك٢ اُزؾش٣غ 
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ٝاُزغغظ ػ٢ِ اُؼذٝ ػٖ هش٣ن اُشٝثٞربد فـ٤شح اُؾغْ اُز٢ رزٌٖٔ ٖٓ اُز٘وَ 

ثغُٜٞخ ،  ا٢ُ ؿ٤ش رُي ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُؼغٌش٣خ 
(ٔ٘)

 . 

انؼًم الأيُي ٔيحبسثخ  بلتٕظيف تطجيقبد انزكبء الاططُبػي في يج -:ثبنثؤ

 :انجشيًخ

ٛ٘بى اعزخذآبد ٓخزِلخ ُِزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ اُؼَٔ اُؾشه٢ ٝا٢٘ٓ٧ ، ٝٛزا  

ً ٓب ٣٘ذسط رؾذ اعزشار٤غ٤خ أُذٕ اُز٤ًخ ٝاُز٢ ٖٓ مٖٔ أٛذاكٜب اعزخذاّ  ؿبُجب

اُزو٤٘بد أُزطٞسح ٓضَ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ُنٔبٕ أٖٓ ٝع٬ٓخ اُغٌبٕ ك٢ أُذ٣٘خ ، 

 ٣ٌٖٝٔ رٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُز٤ًخ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ ا٫ر٢ :

 تحهيم انظٕس ٔانفيذيْٕبد : 

ٝرؾَٔ ٛزٙ اُزو٤٘خ اعزخذاّ ًب٤ٓشاد أُشاهجخ اُز٤ًخ اُز٢ ُذ٣ٜب اُوذسح ػ٢ِ رؾ٤َِ 

اُقٞس ٝاُل٤ذ٣ٞ ٫ًزؾبف أٓبًٖ رٞاعذ أُؾج٤ٖٛٞ أٝ أُطِٞث٤ٖ ٝا٧ٓٞس ؿ٤ش 

، ٝاعزخذاّ رو٤٘خ رؼِْ ا٥ُخ ك٢ ٓغبٍ ا٧ٖٓ  اُطج٤ؼ٤خ ٝر٘ج٤ٚ ٓشًض اُزؾٌْ ٓجبؽشح

ا٩ٌُزش٢ٗٝ  ، ٝاُز٘جئ اُؾشه٢ 
(ٔٙ)

 . 

 يحبسثخ انجشيًخ :

رزغ٢ِ  أ٤ٔٛخ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ ٓغبٍ ٓؾبسثخ اُغش٣ٔخ ك٢ اٌُؾق ػٖ اُغشائْ   

أُغزوج٤ِخ ٝاُز٘جئ ث٘غت ا٩عشاّ ٝٗٞع اُغشائْ ٝا٧ٓبًٖ اُز٢ عزؾٌَ ثئساً اعشا٤ٓخ 

 ، ٝرُي ػٖ هش٣ن خٞاسصٓبد ثشٓغ٤خ ٣زْ اػطبإٛب ث٤بٗبد ٓؾذدح ، ٝروّٞ ٓغزوج٬ً 

ثزؾ٤َِ رِي اُج٤بٗبد ٝاُخشٝط ث٘زبئظ ؿب٣خ ك٢ ا٤ٔٛ٧خ ، ٝرغبػذ ػ٢ِ ا٫عزؼذاد 

ٝاُٞهب٣خ ٖٓ اُغشائْ أُزٞهغ ؽذٝصٜب 
(ٔ7)

. 

 ساثؼبً : تسييش انسيبساد ٔانطيبساد راتيخ انتشغيم :

ً ك٤ٔب ٣ؼشف ٝ ك٢ ٛزٙ اُزو٤٘خ ٣زْ  ثشٓغخ اُغ٤بساد أٝ اُط٤بساد ُِغ٤ش رار٤ب

٣ؾ٤ش ٓقطِؼ ع٤بساد أٝ هبئشاد ثذٕٝ  ثبُغ٤بساد أٝ اُط٤بساد ثذٕٝ ه٤بس ، ٝ

ه٤بس ػبدح ا٠ُ أ١ هبئشح ثذٕٝ ه٤بس، ٝ ٣ؾبس ا٤ُٜب أؽ٤بٗبً ثبعْ أُشًجبد اُغ٣ٞخ ؿ٤ش 

اً ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُؼغٌش٣خ أُؤُٛٞخ ، ٣ٌٖٔ ُٜزٙ اُطبئشاد ر٘ل٤ز ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبّ، ثذء

                                           
(ٔ٘ )

 –د/ ٝكبء محمد أثٞ أُؼبه٢ فوش : أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ػٖ عشائْ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢  

 . 1٘ؿ  –ٓشعغ عبثن 
 (ٔٙ )

داس اُٜ٘نخ  –د/ محمد محمد محمد ػ٘ت : اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ك٢ ا٩صجبد اُغ٘بئ٢  

 . ٖ٘ؿ  – 7ٕٓٓ –اُؼشث٤خ 
(ٔ7 )

ٓشعغ  –أعٔبء محمد اُغ٤ذ : رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝٓغزوجَ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ د/ 

 . ٖٖٔؿ   –عبثن 
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ا٠ُ رغ٤ِْ اُطشٝد، ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ اُطبئشاد ثذٕٝ ه٤بس ًج٤شح ٓضَ اُطبئشح أٝ 

فـ٤شح ٓضَ ساؽخ ا٤ُذ 
(ٔ3)

. 

٣ٌٖٝٔ اُزؾٌْ ك٢ ٛزٙ اُط٤بساد ػٖ ثؼذ ثٞاعطخ ه٤بس، أٝ خطو ٓجشٓغخ ٓغجوبً        

أٝ أٗظٔخ ر٤ًخ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُط٤شإ ثؾٌَ ٓغزوَ، ٣ٝؼزٔذ ػذد ًج٤ش ٖٓ اُق٘بػبد 

ٝأُئعغبد ٛزٙ اُزو٤٘خ، ثٔب ك٢ رُي أُغزخذ٤ٖٓ اُؼغٌش٤٣ٖ ٝاُؾ٤٤ٌٖٓٞ ٝاُزغبس٤٣ٖ 

ٝاُزشك٤٤ٜ٤ٖ 
(ٔ1)

  . 

 ثبنؼًم الإداسي داخم انًؤسسبد ٔانٓيئبد ٔانًُشآد انطجيخ .انقيبو  -خبيسبً  :

اداسح أُِلبد ٝر٘ظ٤ْ اُؼَٔ داخَ اُٞصاساد ٝا٤ُٜئبد ٝ أُئعغبد اُؼبٓخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٌَّ ٓؼنِخ أعبع٤خ ُِوطبع ا٩داس١  ً أُ٘ؾآد اُطج٤خ ُطبُٔب ؽ ٝاُخبفخ ، ٝخقٞفب

ّ ٣ئد١ ا٠ُ مـو ٓزضا٣ذ ػ٠ِ ػٔٞٓبً ك٢ ظَ ٓب رؾٜذٙ اٌُض٤ش ٖٓ ا٩داساد ٖٓ اصدؽب

أُٞظل٤ٖ ٝا٩داس٤٣ٖ ك٢ ٛزٙ أُ٘ؾآد ، ٝك٢ اُؾو٤وخ كبٕ أُ٘ؾآد اُطج٤خ رٔضَ ٓضب٫ً 

ً ُٜزٙ أُؾٌِخ ؛ ؽ٤ش ٣ؼب٢ٗ ا٫هجبء ٝأُٔشم٤ٖ ًٝزُي أُغئ٤ُٖٞ ػٖ  فبسخب

ا٧ػٔبٍ ا٫داس٣خ ٖٓ اُنـٞه ا٩داس٣خ ،ٝٛٞ ٓب ٣ض٣ذ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ اُٞهٞع ك٢ اُخطؤ 
(ٕٓ)

 .  

ٖٝٓ ٛ٘ب اعزلبدد أُغزؾل٤بد ٖٓ رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٫ داسح اُؼَٔ ٝر٘ظ٤ْ  

ِٓلبد أُشم٠ ثؼذ ادخبٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُج٤بٗبد اُنخٔخ ا٠ُ أٗظٔخ اُؾٞاع٤ت، ٓب 

٣غٔؼ اُٞفٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓخ ثلزشح ص٤٘ٓخ أعشع 
(ٕٔ)

  . 

ًٔب إٔ اُغغ٬د اُطج٤خ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ عؼِذ ػ٤ِٔخ اعزخشاط اُج٤بٗبد ٝدساعخ        

أٗٞاع اُؼ٬ط أعَٜ ثٌض٤ش، كزؾُٞذ ِٓلبد أُشم٠ ٝاُٞفلبد اُطج٤خ اُٞسه٤خ 

أٌُزٞثخ ثخو ا٤ُذ ا٠ُ ؽ٢ء ٖٓ أُبم٢ كبصدادد ث٤بٗبد اُشػب٣خ اُقؾ٤خ 

٤بٗبد اُز٢ رنْ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ثؾٌَ ٛبئَ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ رؾ٤َِ رِي اُج  ا٩ٌُزش٤ٗٝخ

أُشم٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ اٗغبصٙ ثؾٌَ أعشع ٣ٌٖٝٔ اٗوبر أُض٣ذ ٖٓ ا٧سٝاػ ػجش 

ٛزٙ ا٣٩غبث٤خ ٖٓ  ،ا٫فط٘بػ٢رؾـ٤َ خٞاسص٤ٓبد رْ رق٤ٜٔٔب ثبعزخذاّ اُزًبء 

ؽؤٜٗب إٔ رغبػذ أخقبئ٢ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أهغبّ اُطٞاسة ٖٓ اُٞفٍٞ 

                                           
(ٔ3)

د/ ٓطبٝع ػجذ اُوبدس : رؾذ٣بد ٝٓزطِجبد اعزخذاّ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ اُزطج٤وبد 

 . ٗ٘ؿ  – ٕٕٔٓداس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ  –اُؾذ٣ضخ ُؼ٤ِٔبد اداسح أُؼشكخ 
(ٔ1 )

ٓغِخ  –ؼ ؽذ٣ذ : اُطبئشح أُغ٤شح ًٞع٤ِخ ٗوَ ك٢ اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ د/ ؽغٖ محمد فبُ

 . ٕ٘ٔٓػبّ  – 7اُغ٘خ  ٕ٘اُؼذد  –اُؼشام  –عبٓؼخ رٌش٣ذ ُِؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ 
(ٕٓ  )

داس اُؾبٓذ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ  –ٓ٘ظٞس اداس١ –د/ كب٣ض اُ٘غبس : ٗظْ أُؼِٞٓبد ا٩داس٣خ 

 . ٘ٙؿ  – ٕٓٔٓا٫سدٕ  ٗه –
(ٕٔ )

ٓشعغ  –محمد اُغ٤ذ : رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝٓغزوجَ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ د/ أعٔبء 

 . ٖٖٔؿ  –عبثن 
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ح ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝكشصٛب خ٬ٍ ٓذح ص٤٘ٓخ هق٤شح، ٓب ٣غْٜ ثبُزب٢ُ ك٢ ا٠ُ ٤ًٔبد ًج٤ش

 رو٤ِـ اُٞهذ اُز١ ٣زْ رٌش٣غٚ ُِٔش٣ل اُٞاؽذ ثبُؾٌَ ا٧ٓضَ  .

ٝرؼزٔذ أُئعغبد اُقؾ٤خ ٝأُغزؾل٤بد ؽٍٞ اُؼبُْ ػ٠ِ ٛزٙ ا٧ٗظٔخ ك٢        

ٖ دهخ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ، ث٤٘زٜب اُزؾز٤خ ُزو٤٘خ اُؼَٔ ٝسهٔ٘زٚ ثٔب ٣ؼضص ا٩ٗزبع٤خ ٣ٝض٣ذ ٓ

ُززؾٍٞ ثزُي ا٠ُ ٓغزؾل٤بد سه٤ّٔخ ػجش ٗظبّ ٓزٌبَٓ ٝآ٤ُخ ػَٔ سه٤ٔخ ٓزشاثطخ ك٤ٔب 

ث٤ٜ٘ب ٖٓ خ٬ٍ ٓ٘قبد رؼشك ث٤بٗبد رزؼِن ثبُٔشم٠ ا٠ُ اُؾذ أُغٔٞػ ثٚ هب٤ٗٞٗبً 

ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ خقٞف٤خ أُش٣ل ٢ٛٝ خطٞح ؿب٣خ ك٢ ا٤ٔٛ٧خ ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ 

ٔؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٔش٣نٚ هجَ رؾذ٣ذ آ٤ُخ اُؼ٬ط ٝٛٞ ٓب ُِطج٤ت إٔ ٣غزؼشك اُ

٣نٖٔ ؽقُٞٚ ػ٠ِ سػب٣خ فؾ٤خ ده٤وخ ٝػب٤ُخ اُغٞدح ثٞهذ أعشع
(ٕٕ)

 . 

 سبدسبً : استخذاو انشٔثٕد في الأػًبل انًُضنيخ :

٣غزخذّ اُشٝثٞد ك٢ أػٔبٍ أُغبػذح أُ٘ض٤ُخ ا٫ػز٤بد٣خ ٓضَ اٌُ٘ظ ٝاُز٘ظ٤ق        

ٝاُـغ٤َ ، ؽ٤ش ٣زٞاكش اُشٝثٞد أٌُ٘غخ اٌُٜشثبئ٤خ ا٤ُ٥خ اُز٢ روّٞ ثز٘ظ٤ق ا٧سك 

ثؾٌَ آ٢ُ ًَ كزشح ٓؾذدح ٣زْ مجطٜب ٝثشٓغزٜب ػ٤ِٜب ، ٝرؼَٔ ٖٓ خ٬ٍ اُطبهخ 

 ٝدح ثؾغبثبد رؼَٔ ثب٧ؽؼخ رؾذ اُؾٔشاء .أُزُٞذح ٖٓ ثطبس٣خ هبثِخ ُِؾؾٖ ٝٓض

 ًٔب رزٞاكش سٝثٞربد رؼَٔ ًؾشط ٓ٘ض٢ُ ، ٝآخش١ رؼَٔ ًٔشاكن ٌُج٤ش١ اُغٖ ، 

ً ثلْٜ ا٧فٞاد  ٝٓغبػذ ُِقـبس ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٣جشٓظ ػ٢ِ اُِؼت ٝاُزغ٤ِخ ٣ٝوّٞ أ٣نب

 ٝاُشد ػ٤ِٜب، ًٔب أٜٗب رغزطغ اُزؾشى ثٌَ ٜٓبسح .

 انًطهت انثبَي

 يسئٕنيخ قبََٕيخ نتطجيقبد انزكبء الاططُبػي ي حٕل إقشاس انجذل انفقٓ

ك٢ ظَ رضا٣ذ اعزخذآبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ ٓخزِق أُغب٫د ، ٝٓؾبسًخ         

رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ُِجؾش ك٢ أداء اُٞاعجبد ، ٖٝٓ رُي ظٜٞس اُشٝثٞد 

اُغشاػ اُز١ ٣ؾبسى ا٧هجبء ٝاُغشاؽ٤ٖ ك٢ ا٧ػٔبٍ اُطج٤خ
(ٕٖ)

، كوذ رضا٣ذد  

اهشاس  اؽزٔب٫د ؽذٝس عشائْ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ، ٖٝٓ ٛ٘ب ٗؾؤ اُغذٍ اُلو٢ٜ ؽٍٞ

أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ُزو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ، ٝك٢ رُي اٗوغْ اُلوٚ ا٢ُ ارغب٤ٖٛ ، 

                                           
(22)
Gabriel Hallevy, the criminal liability of the artificial intelligence 

entities –from science fiction legal  social  control,Op .cit ,2016 .    
(ٕٖ)

اُشٝثٞر٤خ أٝ اُغشاؽخ ثٔغبػذح اُشٝثٞد، ٨ُهجبء ثبعشاء اُؼذ٣ذ ٖٓ رغٔؼ اُغشاؽخ   

أٗٞاع اُؼ٤ِٔبد أُؼوذح ثذهخ أًجش ٝٓشٝٗخ ٝرؾٌْ أًجش ٓٔب ٛٞ ٌٖٓٔ ثبعزخذاّ اُزو٤٘بد 

اُزو٤ِذ٣خ، ٝ ػبدحً ٓب رشرجو اُغشاؽخ اُشٝثٞر٤خ ثبُغشاؽخ هل٤لخ اُزٞؿَ ،ٝ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزْ 

زْ اعزخذآٜب أ٣نًب ك٢ ًض٤ش ٖٓ ا٧ؽ٤بٕ ك٢ ثؼل اُؼ٤ِٔبد ٖٓ خ٬ٍ ؽوٞم فـ٤شح، ٝ ٣

 .اُغشاؽ٤خ اُزو٤ِذ٣خ أُلزٞؽخ
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أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ُزو٤٘بد اعزخذاّ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ، اهشاس  ا٧ٍٝ ٓئ٣ذ ُلٌشح 

 ؼبسك، ٝٗؼشك رُي ك٤ٔب ٢ِ٣ :ٝاُضب٢ٗ ٓ

 انًسئٕنيخ انقبََٕيخ نهزكبء الاططُبػي  :إقشاس الاتجبِ الأٔل : تؤييذ 

ثبعزوشاء اُٞاهغ اُؾب٢ُ ٗغذ إٔ رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب         

 اُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ أُؾذٝدح ك٤ٌٕٞ ُٜب اعْ ، ٝرزٔزغ ثبُزٓخ أُب٤ُخ أُغزوِخ ، ٣ٌٕٝٞ

ُٜب ع٘غ٤خ 
(ٕٗ)

، ُٜٝب اُوذسح ػ٢ِ ارخبر هشاس ثؾٌَ ٓ٘لشد ، ٖٝٓ صْ ك٤ٌٖٔ إٔ رشرٌت  

عش٣ٔخ  ؛ كزوّٞ ثؾؤٜٗب أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ؛ ُزُي كبٕ اُجؼل رٛت ا٢ُ ا٫ػزشاف ُٜزٙ 

٣ج٢٘ أفؾبة اُزطج٤وبد ثبُٔغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ اعز٘بداً ا٢ُ إٔ رُي ٣ُؼذ مشٝسح ٝاهؼ٤خ، ٝ

 ػ٢ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:ْ ػ٢ِ ؽغظ ٝاهؼ٤خ ٛزا ا٫رغبٙ سأ٣ٜ

ٓغ ا٫ػزشاف ُزطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ثؤٜٗب آُخ ، ا٫ أٗٚ ٣غت ا٫ػزشاف  -ٔ

ً ثؤٕ ُٜزٙ ا٥ُخ ادساى ٝرًبء افط٘بػ٢ ،  ٝهذسح ػ٢ِ اُزقشف ًٝزُي هذسح  أ٣نب

ْ ػ٢ِ ارخبر اُوشاس أُ٘لشد ، كبرا ًبٕ ٓ٘به أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ٢ٛ اسرٌبة اُلؼَ ثؼِ

ٝاسادح ، كبٕ ٛزا اُشٝثٞد ٣ٔزِي اُوذسح ػ٢ِ اُو٤بّ ثب٧كؼبٍ ثؼِْ ٝاسادح ، ؽ٤ش رخضٕ 

ثذاخِٚ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ، ٣ٝوّٞ ثزؾ٤ِِٜب ٣ٝقذس كؼِٚ ثٞػ٢ افط٘بػ٢ ث٘بء ػ٢ِ 

ٛزٙ اُج٤بٗبد 
(ٕ٘)

 . 

ا٫ػزشاف ثبُٔغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ُزو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ أٓش ؽز٢ٔ ، ٛٞ ٗز٤غخ  -ٕ

٤خ ُِزؾ٤َِ اُذه٤ن ُطج٤ؼخ اُشٝثٞربد اُز٢ أفجؾذ ٫ ٓؾبُخ ك٢ هش٣وٜب ُِؾقٍٞ ؽزٔ

ػ٢ِ اُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ؽز٢ ُٝٞ ًبٕ رُي ثؾٌَ ٓؾذٝد ، ٣ٝؼذ رُي ٝع٤ِخ ٫ ؿ٢٘ 

ػٜ٘ب ُؾٔب٣خ ٓقبُؼ أُغزٔغ؛ ك٤ِظ فؾ٤ؾبً ا٫ؽزغبط ثؤٕ اُشٝثٞد ٫ اسادح ُٚ، كبٕ 

ٞد ٓغشد آُخ أٝ أداح ، كٜٞ ؿ٤ش ٓوجٍٞ ك٢ عبؽ ٛزا اُوٍٞ ػ٘ذ ٖٓ ٣شٕٝ ك٢ اُشٝث

ٓ٘طن ٗظش٣خ اُؾو٤وخ اُز٢ رغٞد اُلوٚ اُؾذ٣ش، ٝرش١ إٔ ُِشٝثٞد ٝعٞداً ؽو٤و٤بً هبئٔبً 
(ٕٙ)

، ٣ٌٝٔ٘ٚ ارخبر اُوشاساد أُ٘لشدح ٝاُزقشف ثؾش٣خ ٝاسادح ثذٕٝ أ١ ػبَٓ 

خبسع٢ 
(ٕ7)

 . 

                                           
(ٕٗ)

اُشٝثٞد فٞك٤ب ٢ٛ أؽٜش سٝثٞد ؽز٢ ا٥ٕ فٔٔزٚ ؽشًخ ٛبٗغٕٞ سٝثٞر٤ٌظ اٌُبئ٘خ 

ك٢ ٛٞٗظ ًٞٗظ ، فُٔٔذ ؽج٤ٜخ ثبُجؾش ، ُٜٝب اُوذسح ػ٢ِ اُزؼِْ ٝاُزؤهِْ ٓغ اُغِٞى اُجؾش١ 

 . 7ٕٔٓٚ ، ٝؽقِذ فٞك٤ب ػ٢ِ اُغ٘غ٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ أًزٞثش ، ٝاُزؼبَٓ ٓؼ
(ٕ٘)

 –د/ ٝكبء محمد اثٞ أُؼبه٢ فوش :  أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ػٖ عشائْ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ 

 . 3ٗؿ –ٓشعغ عبثن 
(ٕٙ)

 اٗظش ك٢ ػشك ٗظش٣خ اُؾو٤وخ: 

Planiol, Ripert et Boulanger: T raiteelementaire de droitcivil , 1 (1948) 

, no. 706, p , 270. 
(ٕ7  )

د/ؽٔذ ٓؾ٢ اُذ٣ٖ ػٞك : ٓؾ٬ٌد اُغ٤بعخ اُغ٘بئ٤خ أُؼبفشح ك٢ عشائْ ٗظْ 

 7ٕٔؿ  –ٓشعغ عبثن  –أٌُج٤ٞرش –أُؼِٞٓبد 
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اٌٗبس أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ُزطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٣زؼبسك ٓغ اُٞاهغ ، ؽ٤ش  -ٖ

ٗش١ رغ٤ٔخ اُشٝثٞد ثبعْ ٓؼ٤ٖ ، ٝٓ٘ؾٚ اُغ٘غ٤خ ، ٝاٗؾبء اُزٓخ أُب٤ُخ ُٚ ، ٖٝٓ 

عٜخ آخش١ كبٕ ٗقٞؿ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ا٧ٝسٝث٢ اُخبؿ ثبُشٝثٞربد اُقبدس ك٢ 

ثؼل ٖٓ اُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ أُؾذٝد  ٝاُز١ ٤ٔ٣َ ٗؾٞ ٓ٘ؼ  7ٕٔٓكجشا٣ش  ٙٔ

ُزو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝاُشٝثٞربد 
(ٕ3)

 . 

ٛ٘بى ٖٓ اُؼوٞثبد ٓب ٣٘بعت اُشٝثٞد ارا اسرٌت اُغشائْ ، ٝإٔ اُوٍٞ ثؤٕ   -ٗ

ً ٦ُد٤٤ٖٓ ك٬ ٣زقٞس  اُؼوٞثبد اُز٢ ٣ؼشكٜب هبٕٗٞ اُؼوٞثبد هذ ٝمؼذ خق٤قب

رطج٤وٜب ػ٢ِ اُشٝثٞربد ، كٜزا اُوٍٞ ٫ ٣قذم ػ٢ِ اُؼوٞثبد أُب٤ُخ ًبُـشآخ أٝ 

ِخ ٣ٝغزط٤غ أُؾشع ؽشٓبٗٚ ٖٓ ثؼل أُقبدسح ثؾغجبٕ إٔ ُِشٝثٞد رٓخ ٓب٤ُخ ٓغزو

ػ٘بفشٛب، ٖٝٓ عٜخ آخش١ كبٕ ثبٌٓبٕ أُؾشع إٔ ٣نغ ػوٞثبد ر٘بعت اُشٝثٞد  

ًبُزؼط٤َ أٝ أُ٘غ ٖٓ ا٫عزخذاّ
(ٕ1)

  . 

ا٫ػزشاف ُِشٝثٞد ثبُٔغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ٣ؼذ أٓشاً هج٤ؼ٤بً ك٢ ظَ ا٫ػزشاف ُٚ ثؤٗٚ   -٘

زا اُزطٞس أُزَٛ ك٢ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ هذ ٣ٌٕٞ ٓغ٤٘بً ػ٤ِٚ ك٢ ثؼل اُغشائْ ، كٜ

ً عذ٣ذاً ٣زٔزغ ثؾوٞم  ٓؾذٝدح ، ٗظشاً ُٔب ٣زٔزغ ثٚ ٖٓ  ٣غؼَ ٖٓ اُشٝثٞد ؽخقب

أداسى ؽغ٢ ، ٝٝػ٢ ، ٝسدٝد كؼَ ر٤ًخ
(ٖٓ)

 . 

٣زٔزغ اُشٝثٞد ثب٫عزو٤ُ٬خ ػٖ فبٗؼٚ ٝٓغزخذٓٚ ك٢ ارخبر اُوشاس ، ك٤غزط٤غ    -ٙ

ٖ عٜخ آخش١ كٜ٘بى ؽب٫د ٣غزؾ٤َ ك٤ٜب رؾذ٣ذ اُشٝثٞد إٔ ٣ؤخز اُوشاس ثٔلشدح ، ٝٓ

أُغئٍٞ اُؾو٤و٢ ػٖ اُغش٣ٔخ ٖٓٔ اؽزشًٞا ك٤ٜب ٓغ اُشٝثٞد ، َٝٛ ٛٞ أُغزخذّ اّ 

أُجشٓظ أّ اُقبٗغ 
(ٖٔ)

 . 

ػذّ ا٫ػزشاف ثبُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ُِشٝثٞد ٣ٞعّغ ٛٞح ا٬ُٓغئ٤ُٞخ ك٢ ٓغبٍ   -7

ٝ أُجشٓظ أٝ أُغزخذّ أٝ ا١ عشائْ اُشٝثٞد اُز٢ ٣قؼت اع٘بدٛب ا٢ُ أُق٘غ أ

 هشف آخش ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ا٫ػزشاف ُشٝثٞد ثٜزٙ اُؾخق٤خ ٣ن٤ّن ٛزٙ اُلغٞح . 

 

                                           
(28)
Section ,AA.AB.AD, The European Parliament ,civil law rules on 

robotics, 16 Fev, 2017 .      
(ٕ1)

 –دساعخ ٓوبسٗخ  –ٓخ ػجذ أُ٘ؼْ اُؾش٣ق : أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ُ٪ٗغبٕ د/ ٓؾٔٞد ع٬

 ٔٓغِذ  –اُؼذد اُضبُش  –ثؾش ٓ٘ؾٞس ثبُٔغِخ اُؼشث٤خ ُؼِّٞ ا٧دُخ اُغ٘بئ٤خ ٝاُطت اُؾشػ٢ 

 .  ٕٕٔٓع٘خ  –
(ٖٓ)

ٓغِخ  –ٓلٜٞٓٚ ٝهج٤ؼزٚ اُوب٤ٗٞٗخ  –د / آ٫ء ٣ؼوٞة اُ٘ؼ٢ٔ٤ : ا٤ًَُٞ ا٩ٌُزش٢ٗٝ  

 . 7ٕٔؿ  – ٤ٗٞ٣ٕٓٔٓٞ  ٕػذد  – 7ٓغِذ  –ُِؼِّٞ اُؾشػ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُؾبسهخ 
(ٖٔ)

د/ ٣بعش محمد أُِؼ٢ : أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ػٖ أػٔبٍ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٓب ث٤ٖ اُٞاهغ 

 . 3ٙٓؿ –ٓشعغ عبثن  –ٝأُؤٍٓٞ 
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 انًسئٕنيخ انقبََٕيخ نهزكبء الاططُبػي  :إقشاس الاتجبِ انثبَي : سفغ  

أُغئ٤ُٞخ ثٞعٚ ػبّ ٢ٛ ؽبٍ أٝ فلخ ٖٓ ٣غُؤٍ ػٖ أٓش روغ ػ٤ِٚ رجؼزٚ، ك٢ٜ          

رجؼخ أكؼبُٚ ؽبٍ ٓخبُلزٚ ُِوبٕٗٞ رؾَّٔ اُلشد 
(ٖٕ)

، ٝؽ٤ش أفجؼ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣شرٌت 

اُشٝثٞد عش٣ٔخ ؽبٍ ٓٔبسعزٚ ُجؼل ا٧ٗؾطخ ، ٝٓضبٍ رُي ػ٘ذ اُو٤بّ ثؼل ا٧ػٔبٍ 

اُطج٤خ ًبعشاء ػ٤ِٔخ عشاؽ٤خ ، أٝ ٗوَ اُؼذٟٝ ٖٓ خ٬ٍ ٗوَ دّ ِٓٞس، أٝ اُـغ٤َ 

خطؤ اص٘بء اُؼ٤ِٔبد اُغشاؽ٤خ  ا١ٌُِٞ، أٝ صسع ػنٞ ٓقبة ثل٤شٝط ٓؼذٍ، أٝ اُ
(ٖٖ)

. 

ً ُٜزا ا٫رغبٙ كبٕ أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ٫ رضجذ ا٫ ُ٪ٗغبٕ اُطج٤ؼ٢ ، أٓب       ٝٝكوب

٫ ٣ٌٖٔ إٔ رضجذ ثؾؤٗٚ أ١ ٓغئ٤ُٞخ ، ٣ٝغٞم ٛزا ا٫رغبٙ   Robotا٩ٗغبٕ ا٢ُ٥ 

 اُؾغظ ا٧ر٤خ ُزجش٣ش ٓٞهلٚ :

 تؤثي ػهي تحًم انًسئٕنيخ انجُبئيخ : أٔلاً : ؽجيؼخ تطجيقبد انزكبء الاططُبػي

كب٩ٗغبٕ ا٢ُ٥ ٓغشد ؽ٢ء أٝ آُخ ، ٫ اسادح ُٜب ، ٫ٝ ٣ٌٜٔ٘ب اُشكل أٝ ا٫خز٤بس        

، ٝارا ًبٕ أعبط أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ٛٞ اُؾش٣خ ٝا٫خز٤بس، كبٗٚ ارا اٗزلذ ُذ١ اُغب٢ٗ 

غئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ رغبٛٚؽش٣خ ا٩سادح ، ٝاٗؼذٓذ ؽش٣خ ا٫خز٤بس ك٬ ٣ٌٖٔ ه٤بّ أُ
(ٖٗ)

 . 

ٝاُغش٣ٔخ ٤ُغذ ٤ًبٕ ٓبد١ كوو ٣زٌٕٞ ٖٓ عِٞى ٝٗز٤غخ ٝساثطخ عجج٤خ ، ٌُٜٝ٘ب ٤ًبٕ 

ً ٓنٔٞٗٚ ٝعٞد ساثطخ ٗلغ٤خ رٔضَ اُشًٖ أُؼ١ٞ٘ ُِغش٣ٔخ ، ك٬ ٣ٌل٢  ٗلظ أ٣نب

اُقبم اُغِٞى أُبد١ ثبُغب٢ٗ ثَ ٣ِضّ رٞاكش اُوقذ اُغ٘بئ٢ ، ٝٛٞ اُشاثطخ اُ٘لغ٤خ 

٣ٔضَ ا٩صْ اُغ٘بئ٢  ث٤ٖ اُغب٢ٗ ٝث٤ٖ عًِٞٚ ، ٝٛٞ ٓب
(ٖ٘)

 . 

٣ٝخِـ ٛزا ا٫رغبٙ ا٢ُ إٔ ا٩ٗغبٕ ٝؽذٙ ٛٞ ٖٓ ٣خبهت ثبُوبػذح اُوب٤ٗٞٗخ ،        

ٝثٔوزن٢ رُي أٗٚ ٫ ٣٘غت اُلؼَ إٌُٔٞ ُِغش٣ٔخ ا٫ ُٜزا اُؾخـ اُطج٤ؼ٢ اُز١ 

٣لْٜ ٗقٞؿ اُوبٕٗٞ ٝٓب رزنٔ٘ٚ ٖٓ أٝآش ٝٗٞا٢ٛ 
(ٖٙ)

 . 

اسرٌت اُغش٣ٔخ كبٕ اكزوبدٙ ُِٞػ٢ ٝا٩دساى ٝؽش٣خ  كبرا هِ٘ب ٓغبصاً إٔ اُشٝثٞد 

ا٫خز٤بس ُؾظخ اسرٌبة اُغش٣ٔخ ٣٘ل٢ ػ٘ٚ أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ، ثب٩مبكخ ا٢ُ اٗٚ ٫ ٣ُؼذ 

                                           
(ٖٕ)

أ/ أؽٔذ ٓغؾٞدح: أصٓخ اُٞمٞػ ك٢ ا٩صْ اُغ٘بئ٢ ك٢ اُوبٕٗٞ اُغضائش١ ٝاُوبٕٗٞ  

 . ٙ٘ؿ  - ٕٗٓٓه  -اُغضائش  -داس ٛٞٓخ  -اُغضء ا٧ٍٝ  -أُوبسٕ 
(ٖٖ )

د/ أؽٔذ اثشا٤ْٛ محمد اثشا٤ْٛ : أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ اُ٘برغخ ػٖ أخطبء اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ 

 .7ٔٔؿ  –ٓشعغ عبثن   –ك٢ اُزؾش٣غ ا٩ٓبسار٢ 
(34)
Visa A.J. Kurki , Tomasz Pietrzykowski,legal Personhood : animals 

, artificial intelligence and the unborn springer , Switzerland , 

publishing AG,2017 ,P 9 . 
(ٖ٘  )

 –د/ أؽٔذ فجؾ٢ اُؼطبس : ا٩ع٘بد ٝا٩رٗبة ٝأُغئ٤ُٞخ ك٢ اُلوٚ أُقش١ ٝأُوبسٕ 

 . ٕٔٓؿ  –ٓشعغ عبثن 
(36)
levasseur ,S.,droit penal general , dalloz ,1985 ,P.256.                                                       
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ا٫ آُخ ٓ٘وبدح رخنغ ٨ُٝآش ٝاُزؼ٤ِٔبد ٖٓ خ٬ٍ اُجشٓغخ ك٬ ٣ِٔي ؽش٣خ ا٩سادح أٝ 

 ا٫خز٤بس .

ً : تؼبسع إسُبد انًسئٕنيخ ا  نجُبئيخ نتطجيقبد انزكبء الاططُبػي يغ فهسفخ ثبَيب

 الإثى انجُبئي :

ٖٓ ؽ٤ش اٗٚ ٣ٌٖٔ ُ٪ٗغبٕ اُطج٤ؼ٢ اُو٤بّ ثٔب ٣غ٠ٔ اُوذساد اُن٤٘ٔخ دٕٝ        

ادساى ٤ًل٤خ ؽذٝس رُي، ٣ٝؾَٔ رُي اُوذساد اُؼ٤ِٔخ ٓضَ سًٞة دساعخ، ٝ اػذاد 

اُشٝثٞد ٫ ٣ٌٔ٘ٚ اُزؼبَٓ ٓغ  اُطؼبّ ، ًٝزُي اُو٤بّ ثٔغزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ أُٜٔبد ، كبٕ

ا٩ؽٌب٤ُبد اُطبسئخ ، ٝٛزٙ ٢ٛ أُلبسهخ اُز٢ رلشم ث٤ٖ ا٩ٗغبٕ اُطج٤ؼ٢ ٝا٩ٗغبٕ 

ا٢ُ٥ اُز١ ٣زقشف ث٘بء ػ٢ِ ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ٓخضٗخ ك٢ راًشرٚ ، ٫ٝ ٣غزط٤غ إٔ 

٣زغبٝصٛب ، ٨ُٝعق كبٕ ٛزٙ اُزاًشح ٓؾذٝدح ثٌْ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٓؾذٝد
(ٖ7)

. 

ُٝوذ ؽبٍٝ ػِٔبء اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ اُزـِت ػ٠ِ رِي أُؾٌِخ ثزط٣ٞش رًبء  

ً رؼزٔذ ك٤ٜب ػ٠ِ اُج٤بٗبد أٝ أُؼِٞٓبد  ثذ٫ً  افط٘بػ٢ ُِزل٤ٌش ثطش٣وخ ٓخزِلخ رٔبٓب

ٖٓ ا٧كٌبس أُخضٗخ عِلبً 
(ٖ3)

 . 

ثؾبس ػ٢ِ رط٣ٞش اُزًبء كؼٌق اُجبؽضٕٞ ك٢ ٓئعغخ ٤ٌٓشٝعٞكذ ٨ُ        

، ثؾ٤ش ٣وّٞ  ػ٢ِ اُطش٣وخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب اُزًبء اُجؾش١ ، ٖٝٓ صْ ٣ج٢٘ ا٫فط٘بػ٢

ً ، ٓغز٤ِٜٖٔ ك٢ رُي كٌشح اُطبئشاد اُز٢ رْ  اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ث٘لظ اُطش٣وخ رٔبٓب

ث٘بئٜب ػ٢ِ ٗلظ فٞسح اُط٤ٞس ؛ كبُطبئشاد اُز٢ رْ اخزشاػٜب هجَ ٝهذ ه٣َٞ ٖٓ 

ػ٘ذ اُط٤ٞس ًبٗذ أهَ هذسح ٝٓؾذٝدح اُ٘لغ ، آز٬ً٘ب أُؼشكخ ٝاُلْٜ ُزلبف٤َ اُط٤شإ 

ُٝزُي ػ٘ذ آز٬ً٘ب ُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓبد ه٤شإ ٓزطٞسح أفجؼ ُذ٣٘ب ٗٞػ٤خ ٖٓ اُطبئشاد 

ثبٌٓبٜٗب اُزؾ٤ِن أػ٠ِ ٝأعشع ٖٓ اُط٤ٞس ، ٌُٜٝ٘ب ٓغ رُي  ٫ ٣ٌٖٔ إٔ رِٔي أؽغبط 

 اُط٤ٞس ثبُٜغشح ، ٝسؿجزٜب ك٢ ا٫ٗزوبٍ .

ً : تطجيقبد انزكبء  الاططُبػي تشتكت انجشيًخ ثُبء ػهي ثيبَبد ٔيؼهٕيبد ثبنثب

 يخضَخ سهفبً :

رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ رزقشف ث٘بء ػ٢ِ ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ٓخضٗخ ك٢       

راًشرٜب ، ٝٛزٙ اُج٤بٗبد رؼذ أٝآش ُٜزٙ ا٧عٜضح ، ٝٛزٙ ا٧عٜضح رشرٌت ا٧خطبء ث٘بء 

أٜٗب رغز٘ذ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٣ؼ٢٘ أٜٗب  ػ٢ِ ٓب رزِوبٙ ٖٓ أٝآش، ٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ كٌشح

٣ٌٖٔ إٔ رشرٌت أخطبء كبدؽخ، ٓضَ أُشح اُز٢ اعز٘زظ ك٤ٜب ثشٗبٓظ آ٢ُ إٔ عِؾلبح 

 ٓطجٞػخ ثخبف٤خ اُطجبػخ ص٬ص٤خ ا٧ثؼبد ٢ٛ ث٘ذه٤خ . 

                                           
(ٖ7)

 –د/ أؽٔذ فجؾ٢ اُؼطبس: ا٩ع٘بد ٝا٧رٗبة ٝأُغئ٤ُٞخ ك٢ اُلوٚ أُقش١ ٝأُوبسٕ 

 .  ٔؿ  –ٓشعغ عبثن 
(ٖ3)

 أ/ أؽٔذ ٓغؾٞدح: أصٓخ اُٞمٞػ ك٢ ا٩صْ اُغ٘بئ٢ ك٢ اُوبٕٗٞ اُغضائش١ ٝاُوبٕٗٞ أُوبسٕ

 . ٙ٘ؿ  -ٓشعغ عبثن -
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كبُجشآظ أُخضٗخ ك٢ راًشح اُشٝثٞد ٢ٛ اُز٢ رغ٤٤شٙ ، ٌُٖٝ ٛزٙ اُجشآظ ٫    

ػ٤ِٔخ، ٧ٜٗب رغؼَ اُشٝثٞد ٣لٌش ٣ٝزقشف ٝكوب ٧ٗٔبه  ٣ٌٜٔ٘ب اُزل٤ٌش ثطش٣وخ

ٓؾذدح، ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ، كٔض٬ً رؼزٔذ ا٧ٗٔبه اُجقش٣خ ٛ٘ب ػ٠ِ اُجٌغَ ، ٝٛٞ أفـش 

ٝٗز٤غخ ُزُي، كبٕ رـ٤٤ش ثٌغَ ٝاؽذ ك٢ ، ػ٘قش ٓ٘لشد ك٢ ٓقلٞكخ اُقٞسح اُشه٤ٔخ

ػ٤ِٜب فٞسح ٖٓ اُقٞس ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئد١ ا٠ُ ٓضَ ٛزا اُلؾَ ك٢ اُزؼشف
(ٖ1)

 . 

 ساثؼبً : تطجيقبد انزكبء الاططُبػي  لا يًكٍ أٌ يفسش نًبرا اتخز قشاساً يؼيُبً .

٢ٌُ ر٘ؼوذ أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ػ٢ِ اُؾخـ ٣غت إٔ ٣ٔزِي اُوذسح ػ٢ِ ا٩عبثخ           

 ػ٢ِ اُغئاٍ : ُٔبرا اسرٌجذ ٛزا اُلؼَ ؟

ئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ مذٙ ، كززٔضَ أُؾٌِخ كبرا ػغض ػٖ ا٩عبثخ كبٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘ؼوذ أُغ 

ػ٘ذ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ أُلبسهخ اُز٢ رزٔضَ ك٢ إ اُشٝثٞد رارٚ ٫ ٣ِٔي ٓجشس 

ُٔب ٣وّٞ ثٚ ع١ٞ أٗٚ ٣زجغ هش٣وخ ؽغبث٤خ خٞاسص٤ٓخ رئد١ ثٚ ا٢ُ اُ٘ز٤غخ اُز٢ رٞفَ 

 ا٤ُٚ ؽز٢ ثذٕٝ إٔ ٣وقذٛب .

٘ب ٫ ٗلْٜ رٔبٓبً ٤ًق ٣زؼِْ ػوَ اُشٝثٞد كٜٞ ٣زجغ ٓغشد خطٞاد ٓززب٤ُخ، ٧ٝٗ        

٤ًٝق ٣زطٞس ، كوذ هٔ٘ب ثغؼَ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٣لٌش ٓضَ ا٩ؽقبئ٤٤ٖ ، ٝأُلبسهخ 

٢ٛ أٗ٘ب ٝؽز٢ ا٥ٕ ُْ ٗزٞفَ ا٫ ا٢ُ كٌشح ٓؾذٝدح عذاً ػٔب ٣غش١ داخَ ػوَ 

 اُشٝثٞد ، ٝٗطِن ػ٠ِ رُي اُٞمغ ك٢ اُؼبدح ٓؾٌِخ اُق٘ذٝم ا٧عٞد، ٧ٗٚ ػ٠ِ

اُشؿْ ٖٓ ٓؼشكز٘ب ثبُٔؼِٞٓبد أٝ اُج٤بٗبد اُز٢ ٗـز٣ٜب ُِشٝثٞد، ٝٗشٟ اُ٘زبئظ اُز٢ 

رقذس ػٖ رُي، ا٫ اٗ٘ب ٫ ٗؼشف ٤ًق ٣زٞفَ رُي اُق٘ذٝم اُز١ أٓبٓ٘ب ُٜزٙ اُ٘زبئظ 
(ٗٓ)

  . 

ٌٝٛزا ٣ٌٕٞ ُذ٣٘ب ٗٞػبٕ ٖٓ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ اُز١ ٫ ٗلٜٔٚ ؽوب ، كٔضَ ٛزٙ          

قج٤خ ا٤ُ٥خ ٫ رِٔي ٜٓبساد ُـ٣ٞخ، ُٝزُي ٫ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رؾشػ ُي ٓب اُز١ اُؾجٌبد اُؼ

رلؼِٚ ُٝٔبرا، ًٝٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ًَ أعٜضح اُزًبء ا٫فط٘بػ٢، كبٜٗب ٤ُظ ُذ٣ٜب 

 اُوذسح ػ٠ِ اُلْٜ ٝأُ٘طن أُزٞكشح ُذٟ ا٩ٗغبٕ اُطج٤ؼ٢ .

ً ػ٢ِ رُي ٝهجَ ػذح ػوٞد هبّ اُجبؽضٕٞ ثزطج٤ن ثشٗبٓظ ُِزًبء           ٝرطج٤وب

ا٫فط٘بػ٢ ػ٠ِ ثؼل اُج٤بٗبد اُطج٤خ، ٝؽَٔ رُي أؽ٤بء ٖٓ هج٤َ ا٧ػشاك 

أُشم٤خ، ٝٗزبئغٜب، ًٝبٕ اُٜذف ٛٞ ؽغبة ٓذٟ خطش أُٞد اُز١ هذ ٣زؼشك ُٚ 

 خ. أُش٣ل ك٢ ٣ّٞ ٓؼ٤ٖ، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ٨ُهجبء ارخبر رذاث٤ش ٝهبئ٤

ًٝبٕ ٣جذٝ إٔ ا٧ٓٞس رغ٤ش ػ٠ِ ٓب ٣شاّ، ا٠ُ إٔ رْ ٬ٓؽظخ ؽ٤ئبً ؿش٣جبً ،  كوذ         

ًبٕ ٣ؼبُظ ٗلظ اُج٤بٗبد عطشاً ثغطش ػٖ هش٣ن هٞاػذ خٞاسص٤ٓخ أًضش ثغبهخ، ٢ٌُ 

                                           
(ٖ1)

ٓشعغ  –د / أعٔبء محمد اُغ٤ذ : رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝٓغزوجَ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ  

 . 37ؿ  –عبثن 
(ٗٓ)

 .  3ٕؿ –ٓشعغ عبثن  –د/ ػٔشٝ هٚ ثذ١ٝ : اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُِشٝثٞربد اُز٤ًخ   
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٣زٌٖٔ ٖٓ هشاءح ٓ٘طوٜب ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس،  ًٝبٗذ اؽذٟ اُوشاءاد روٍٞ: 

ا ًبٕ ُذ٣ي اُزٜبة سئ١ٞ". ٌُٖ ا٧هجبء رؼغجٞا ٖٓ ٓضَ ٛزا "اُشثٞ ع٤ذ ثبُ٘غجخ ُي ار

 اُخطؤ، ٝهبُٞا اٗٚ ٣غت اف٬ؽٚ . 

كبُشثٞ ٣ؾٌَ ػب٬ًٓ خط٤شاً ك٢ ا٩فبثخ ثب٫ُزٜبة اُشئ١ٞ، ؽ٤ش إٔ ٬ًٛٔب        

٣ئصش ػ٠ِ اُشئز٤ٖ ، ُٖٝ ٣ؼشف ا٧هجبء ػ٠ِ ٝعٚ اُزؤ٤ًذ ُٔبرا رؼِٔذ ا٥ُخ ٛزٙ 

 ثبُزؤ٤ًذ خطؤ ؿ٤ش ٓلّٜٞ . اُوبػذح ، ٣ٝؼذ رُي 

ٝٓغ ص٣بدح ا٫ٛزٔبّ ثبعزؼٔبٍ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ ٓخزِق ا٧ٗؾطخ ، ٣غبٝس       

اُوِن اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخجشاء ك٢ ٛزا أُغبٍ، كوذ كشك ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ رؾش٣ؼبد عذ٣ذح 

رؼط٢ ا٧كشاد اُؾن ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ رلغ٤ش ُِٔ٘طن اٌُبٖٓ ٝساء هشاساد أعٜضح 

 ا٫فط٘بػ٢.  اُزًبء

ً رؼٌق أُشاًض اُجؾض٤خ ُِغ٤ؼ ا٧ٓش٢ٌ٣، ٢ٛٝ ًٝبُخ          ٖٝٓ خ٬ٍ رُي أ٣نب

٤ِٕٓٞ د٫ٝس ك٢ ثشٗبٓظ  7ٓٓؾبس٣غ اُجؾش اُذكبػ٤خ أُزوذٓخ )داسثب( ػ٠ِ اعزضٔبس 

 عذ٣ذ ُزلغ٤ش ٝؽشػ هشاساد أعٜضح اُزًبء ا٫فط٘بػ٢.

ز٢ رغزخذّ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ، ٖٝٓ خ٬ٍ رُي ٣زْ رٞك٤ش ثؼل اُشٝثٞربد اُ      

٣ٝزْ رؼ٤ِٜٔب ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ ٓغبٍ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ٝاُز٢ أظٜشد ك٢ 

ا٥ٝٗخ ا٧خ٤شح رؾغٖ ًج٤ش ك٢ ٓذٟ دهخ ٛزٙ ا٧ٗظٔخ، ٝثبُشؿْ ٖٓ رُي رظَ ٛزٙ 

ا٧ٗظٔخ ك٢ ؿب٣خ اُزؼو٤ذ ُذسعخ أٗ٘ب ٫ ٗؼشف ُٔبرا رٞف٢ ثؾ٢ء ٓؼ٤ٖ، أٝ ُٔبرا روّٞ 

 ٓؼ٤٘خ أٝ رقشف ٓؼ٤ٖ ثطش٣وخ ؿ٤ش ٓلٜٞٓخ . ثؾشًخ

 خبيسبً : تطجيقبد انزكبء الاططُبػي يًكٍ أٌ تكٌٕ يُحبصح ٔفقبً نجشيجتٓب .

ٛ٘بى ٣و٤ٖ ثؤٕ ثؼل اُخٞاسص٤ٓبد سثٔب رخل٢ اٗؾ٤بصاً ٝهذ ٣ٌٕٞ ٓوقٞداً ، ٓضَ        

خ٤شح ًِلذ اُؼ٘قش٣خ، ٝاُز٤٤ٔض ػ٠ِ أعبط اُغ٘ظ، كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ك٢ ا٥ٝٗخ ا٧

ثشٓغ٤خ ٖٓ اُجشٓغ٤بد ثزوذ٣ْ أُؾٞسح ؽٍٞ ٓب ارا ًبٕ ٖٓ أُشعؼ إٔ ٣ؼ٤ذ أُغشّ 

أُذإ اٌُشح ك٢ ٓٔبسعخ اُغش٣ٔخ، كٌبٗذ اُ٘ز٤غخ إٔ أُؾٞسح عبءد ٓنبػلخ ك٢ 

 هغٞرٜب ثخقٞؿ ر١ٝ اُجؾشح اُغٞداء. 

اُج٤بٗبد اُز٢  ا٧ٓش ًِٚ ٣زؼِن ث٤ٌل٤خ رذس٣ت أُ٘ظٞٓبد اُشه٤ٔخ ، كبرا ًبٗذ       

ؿز٣ذ ثٜب ا٧عٜضح ع٤ِٔخ ٝخب٤ُخ ٖٓ اُؾٞائت، كبٕ هشاسارٜب عزٌٕٞ ك٢ اُـبُت 

 ع٤ِٔخ، ٌُٖ ػبدح ٛ٘بى رؾ٤ضاد ثؾش٣خ ٓٞعٞدح أص٘بء ػ٤ِٔخ رـز٣خ أُؼِٞٓبد. 

ٝأؽذ ا٧ٓضِخ اُقبسخخ ٣ٌٖٔ اُٞهٞف ػ٤ِٚ ثغُٜٞخ ك٢ خذٓخ "ؿٞؿَ" ُِزشعٔخ،        

، ٢ٛ هج٤جخ" ٖٓ ا٩ٗغ٤ِض٣خ ا٠ُ اُِـخ أُغش٣خ، صْ ارا أسدد رشعٔخ "ٛٞ ٓٔشك

أػذد رشعٔزٜب ا٠ُ ا٩ٗغ٤ِض٣خ عزٌٕٞ اُ٘ز٤غخ اُز٢ رؼط٤ٜب اُخٞاسص٤ٓخ: "٢ٛ 

 ٓٔشمخ، ٛٞ هج٤ت".
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ُوذ رْ رذس٣ت اُخٞاسص٤ٓخ ػ٠ِ ٗـ ٌٕٓٞ ٖٓ ؽٞا٢ُ رش٤ِ٣ٕٞ فلؾخ   

ٗٔبه ٓؾذدح، ٖٓ اٗزشٗذ ،  ٌُٖٝ ًَ ٓب رغزط٤غ ٛزٙ اُجشآظ كؼِٚ ٛٞ إٔ رؼضش ػ٠ِ أ

 هج٤َ إٔ ا٧هجبء ػ٠ِ ا٧سعؼ ٣ٌٞٗٞا رًٞساً، ٝإٔ أُٔشم٤ٖ ػ٠ِ ا٧سعؼ ٣ٌٕٞ اٗبصبً.

ٝٛ٘بى هش٣وخ أخشٟ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زغَِ ٜٓ٘ب ا٫ٗؾ٤بص، ٖٓ خ٬ٍ اُٞصٕ، كٌٔب ٛٞ اُؾبٍ 

ُذٟ اُجؾش، ٣وّٞ ص٬ٓإٗب ٖٓ سٝثٞربد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ثزؾ٤َِ أُؼِٞٓبد 

"ٝصٜٗب"، أ١ اُؾٌْ ػ٠ِ اُونب٣ب ٝا٫ػزجبساد ٖٓ ؽ٤ش ًٜٞٗب ٝاُج٤بٗبد ػٖ هش٣ن 

أًضش أٝ أهَ أ٤ٔٛخ
 (ٗٔ.)

 

ٝسثٔب روشس خٞاسص٤ٓخ ٓب إٔ اُشٓض اُجش٣ذ١ ُؾخـ ٓب ُٚ ػ٬هخ ث٘غجخ   

اػزٔبدٙ أُب٢ُ، أٝ اُج٢ٌ٘، ٝٛٞ أٓش ٣ؾذس ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح، ٣ٝزْ ػٖ هش٣وٚ 

 ُِؼ٤ؼ ك٢ أؽ٤بء كو٤شح.  اُز٤٤ٔض مذ ا٧ه٤ِبد اُؼشه٤خ، اُز٢ ر٤َٔ

ٝٛزا ٫ ٣زؼِن كوو ثبُؼ٘قش٣خ أٝ اُز٤٤ٔض ػ٠ِ أعبط اُغ٘ظ،  ٝع٤ٌٕٞ ٛ٘بى   

ً ر٤٤ٔض ُْ ٣ٌٖ ٣خطش ػ٠ِ اُجبٍ، ٣ٝؾشػ ٛزٙ أُؼنِخ ثؾٌَ ع٤ذ اُخج٤ش  أ٣نب

ا٫هزقبد١ دا٤ٗبٍ ًب٤٘ٛٔبٕ، اُؾبفَ ػ٠ِ عبئضح ٗٞثَ، ٝاُز١ هن٠ ؽ٤برٚ ك٢ 

و٤ٗ٬خ ك٢ اُزٖٛ اُجؾش١، ٝرُي ك٢ ٓوبثِخ ٓغ ٓذٝٗخ دساعخ ا٫ٗؾ٤بصاد ؿ٤ش اُؼ

 . ٕٔٔٓ"كش٤ٌٓٞٗٞ٣ٌظ" ػبّ 

٣وٍٞ ًب٤٘ٛٔبٕ: "هشم ا٫عزذ٫ٍ ثطج٤ؼزٜب اُخبفخ ع٤٘زظ ػٜ٘ب اٗؾ٤بصاد،   

ٝٛزا ا٧ٓش فؾ٤ؼ ثبُ٘غجخ ُ٪ٗغبٕ ٥ُٝخ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢، ٌُٖ ا٫عزذ٫ٍ ثبُ٘غجخ 

عزذ٫ٍ اُجؾش١ ، ٫ٝ ٗؾي ك٢ إٔ ُِزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٤ُظ ثبُنشٝسح ٛٞ ا٫

اُشٝثٞربد هبدٓخ، ٝعٞف رـ٤ش ٓغزوجَ اُؼَٔ ا٠ُ ا٧ثذ ، ٌُٖ ا٠ُ إٔ رقجؼ هش٣جخ 

اُؾجٚ أًضش ثب٩ٗغبٕ، ك٢ٜ عزٌٕٞ ثؾبعخ ا٤ُ٘ب ُِٞهٞف ثغبٗجٜب ،  ٌُٖ ٣جذٝ ثؾٌَ ٫ 

ش٣وخ اُز٢ ٗظٜش ثٜب أٓبّ ٣قذم إٔ ص٬ٓءٗب ٖٓ اُشٝثٞربد ع٤ؾغٕ٘ٞ ٖٓ اُط

 .ا٥خش٣ٖ

ً :  َظبو انؼقٕثبد انجُبئيخ غيش قبثم نهتطجيق ػهي تطجيقبد انزكبء  سبدسب

 الاططُبػي :

٣غزؼق٢ ٖٓ اُٞعٜخ اُٞاهؼ٤خ رطج٤ن أ١ ػوٞثخ ٖٓ اُؼوٞثبد اُغ٘بئ٤خ   

أُؼشٝكخ ػ٢ِ رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ، عٞاء أُبعخ ثبُجذٕ ًب٩ػذاّ، أٝ أُو٤ذح 

أُبعخ ثؤٓٞاٍ أُؾٌّٞ ػ٤ِٚ ًبُـشآخ أٝ أُقبدسح ، ُِؾش٣خ ًبُغغٖ أٝ اُؾجظ ، أٝ 

 أٝ أُزؼِوخ ثبُؾشف أٝ ا٫ػزجبس.

ؽز٢ ثؼذ اُزطٞس اُز١ ُؾن ثبُؼوٞثخ ك٢ ا٥ٝٗخ ا٧خ٤شح  ثؼذ إٔ أفجؾذ    

اُؼوٞثخ رغزٜذف ٓوبفذ آخش١ ؿ٤ش ا٬٣ّ أُؾٌّٞ ػ٤ِٚ ، ػٖ هش٣ن اػبدح رؤ٤ِٛٚ 

                                           
 .ٔٓٔؿ  – ٕٕٕٓاُؼشث٤خ داس اُٜ٘نخ –د / محمد عجش٣َ اثشا٤ْٛ : عشائْ اُشٝثٞد    (41)
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جؼ اُؼوٞثخ ٓ٘بعجخ ُِشٝثٞد ، ؽ٤ش إٔ اػبدح ٝاػبدرٚ ُِٔغزٔغ ٓشح آخش١ ،  كِٖ رق

مجو اُشٝثٞد ُٖ ٣قِؼ ٖٓ أدائٚ ؽ٤ئبً 
(ٕٗ)

 . 

ٝارا ًبٕ اُغضاء اُغ٘بئ٢  ٫ ثذ ٝإٔ ٣ٔظ اُغب٢ٗ ك٢ ثذٗٚ أٝ ؽش٣زٚ أٝ ٓبُٚ   

أٝ ؽشكٚ أٝ اػزجبسٙ ، ٖٝٓ صْ كبٕ اُؾٌْ ػ٢ِ اُشٝثٞد ثبُؼوٞثخ ػ٘ذ اسرٌبثٚ اُغش٣ٔخ 

 ٞثبد ٫ رئر٢ صٔبسٛب ا٫ ٓغ ا٩ٗغبٕ اُطج٤ؼ٢ اُز١ ٣ؾؼش ٣ٝزؤُْ  .٣ؼُذ ػجضبً ، كٜزٙ اُؼو

ًٔب إٔ رطج٤ن اُؼوٞثخ ػ٢ِ اُشٝثٞد ٫ ٣ؤر٢ ثغذ١ٝ ك٬ رؾون ٫ سدع ػبّ ، ٫ٝ  

سدع خبؿ ،  ؽ٤ش ٫ رؾون أْٛ أٛذكٜب ٝٛٞ اف٬ػ أُؾٌّٞ ػ٤ِٚ ، ٝرؤ٤ِٛٚ ، ٝك٢ 

بئَ اُغضاء ، كٜٞ ٫ ٣ؾؼش ٫ٝ اُؾو٤وخ كبٕ اُش٣جٞد ٫ رغذ١ ٓؼٚ أ١ ٝع٤ِخ ٖٓ ٝع

٣زؤُْ ٫ٝ ٣ِٔي اُوذسح ػ٢ِ ا٩دساى 
(ٖٗ)

 . 

 سبثؼبً : انجشائى انتي تقغ يٍ تطجيقبد انزكبء الاططُبػي  تقغ يًٍ يسخشْب :

كل٢ اُؾو٤وخ كبٕ عشائْ رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ روغ ٖٓٔ ٣غخش ٛزٙ   

اعزو٬ٍ اُشٝثٞد ػٖ ؽبُخ اُزطج٤وبد ٣ٌٕٝٞ ك٢ ٣ذٙ صٓبّ أٓٞسٛب ، ؽز٢ ك٢ 

، كبٕ اُز١ ٝمغ اُزقٞس اُٜ٘بئ٢ ُٚ ٛٞ هشف آخش ، كبُشٝثٞد ٓب ٛٞ ا٫ ا٩ٗغبٕ

أداح ٣غزؼ٤ٖ ثٜب اُلبػَ ك٢ رؾو٤ن أكؼبُٚ ، ك٤ٌٕٞ ٛزا اُلبػَ ٛٞ ٓشرٌت اُغش٣ٔخ 

ثٞاعطخ ؿ٤شٙ 
(ٗٗ)

. 

كبُشٝثٞد اُز١ ٣ئد١ ػَٔ اعزؾبس١ ك٢ ٓغبٍ عشاؽخ اُوِت ، ٝثغجت خطؤ        

هج٢ رغجت ك٢ ؽذٝس ٗض٣ق ؽبد ُِٔش٣ل اُز١ ٣ؼبُغٚ ٓٔب أٝدٟ ثؾ٤برٚ ، كٜ٘ب ٣ضبس 

  اُغئاٍ : ػ٢ِ ٖٓ روغ أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ؟

ُِٔغئ٤ُٞخ أُزلن ػ٤ِٚ ثؾٌَ ػبّ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٧ٝسٝث٢ رـط٢ اُوٞاػذ اُؾب٤ُخ 

اُؾب٫د اُز٢ ٣ٌٖٔ ك٤ٜب اسعبع عجت كؼَ اُشٝثٞد أٝ اؿلبُٚ ا٠ُ ٤ًَٝ ثؾش١ ٓؼ٤ٖ 

ٓضَ اُؾشًخ أُق٘ؼخ أٝ أُبُي أٝ أُغزخذّ ، ٝأٗٚ ٣ٌٖٔ ُٜزا ا٤ًَُٞ إٔ ٣ز٘جؤ ٣ٝزغ٘ت 

اُغِٞى اُنبس ُِشٝثٞد 
(ٗ٘  )

. 

ب ٖٝٓ عٜخ آخش١ كبٗٚ رْ ٝمغ ثؼل اُزقٞساد ُِٔغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ك٤ٔ   

٣زؼِن ث٤ٌبٗبد ٝثشآظ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٣ٌٖٝٔ رِخ٤قٜب ك٢ إٔ أُغئ٤ُٞخ ػٖ 

اسرٌبة عشائْ اُشٝثٞد ُٜزٙ اُغشائْ روغ ػ٢ِ أُ٘زظ أٝ أُجشٓظ أٝ أُغزخذّ 

 اُٜ٘بئ٢.

                                           
(ٕٗ)

J . Parcel ,droit penal general , 2015 , 21 ed ,P 587.                            
(ٖٗ )

د/محمد ٓؾ٢ اُذ٣ٖ ػٞك : ٓؾ٬ٌد اُغ٤بعخ اُغ٘بئ٤خ أُؼبفشح ك٢ عشائْ ٗظْ 

 ٕٕٓؿ  –ٓشعغ عبثن  –أٌُج٤ٞرش –أُؼِٞٓبد 
(ٗٗ)

ٓشعغ   -زًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝٓغزوجَ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ د/ أعٔبء محمد اُغ٤ذ : رطج٤وبد اُ

 . 7ٕؿ  –عبثن 
 .ٔٓٔؿ  – ٓشعغ عبثن  –د / محمد عجش٣َ اثشا٤ْٛ : عشائْ اُشٝثٞد   ( 45)
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٣ٝٞعذ رقٞس آخش ٣زٔضَ ك٢ إٔ أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ أُؾزِٔخ ٝاُؼٞاهت ؿ٤ش أُزٞهؼخ ، 

جؼذ أُجشٓظ أٝ اُؼ٘قش اُجؾش١ ٖٓ رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ُؼذّ روغ ػ٢ِ أُق٘غ ٝٛ٘ب ٣غز

رٞسهْٜ ٣ٝزْ اسعبع اُغجت ا٠ُ خَِ ثبُطش٣وخ اُز٢ ًبٕ ٣غت إٔ ٣لٌش ك٤ٜب ا٤ٌُبٕ 

 .اُز١ ف٘غ اُشٝثٞد 

أٓب اُوبء أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ٓجبؽشح ػ٢ِ ػبرن اُشٝثٞد ٓضِٔب ٣زْ رؾ٤ِٜٔب   

٫هذ ٓؼبسمخ ؽذ٣ذح ٖٓ عبٗت ٓؼظْ  ػ٢ِ ا٫ؽخبؿ اُطج٤ؼ٤٤ٖ ، كٜزٙ اُلٌشح هذ

اُلوٚ اعز٘بداً ا٢ُ إٔ ٤ًبٗبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ رؼزجش ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ 

 .ًبِٓٚ ثغجت ػغضٛب ٓضَ ا٧هلبٍ ٝأُغب٤ٖٗ ٖٝٓ ك٢ ؽٌْٜٔ

ٝك٢ اُؾو٤وخ كبٕ ا٧ٗظٔخ اُوب٤ٗٞٗخ ؽز٢ ا٥ٕ ُْ ر٘ؾو ُغذ اُ٘وـ اُزؾش٣ؼ٢    

اُغشائْ اُؼقش٣خ أُغزؾذصخ ،  ثَ ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ثؤٗ٘ب ٗلزوش ُٜب  ُؾٌْ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ

ٝثؾذٙ ٓٔب ٣ٜذد ثؼذّ اُؾشػ٤خ اُغ٘بئ٤خ ، كٔض٬ً اُشٝثٞد أٝ اُجشآظ اُز٢ رؼَٔ ثزو٤٘خ 

كٜزا  اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٫ ٣ٌٖٔ ٓؼبهجزٜب ثبُغغٖ أٝ اُـشآخ أٝ ا٩ٗزاس أٝ اُِّٞ 

اُشدع ٝاٌُق اُوبئْ ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُؾبػش اُ٘ٞع ٖٓ اُؼوٞثبد ٣ؼزٔذ ػ٠ِ أعِٞة 

ا٫ٗغب٤ٗخ ٓضَ اُخٞف ٝاُؾؼٞس ثبُؼبس ٝ اُزٗت ٝ ه٤َِ ٖٓ رو٤٤ذ اُؾش٣بد اُز٢ رزغجت 

 ثبُٔؼبٗبح أؽ٤بٗبً ، ٝع٤ٔغ رُي ٓٔب ٫ ٣ئصش ٜٗبئ٤بً ك٢ ٤ًبٗبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ .

ئْ ُزُي ٓٔب ٛٞ ٓزٞهغ اعزؾذاس ػوٞثبد عذ٣ذح رز٘بعت ٓغ ٗٞع اُغشا   

اُؼقش٣خ اُغذ٣ذح ًبٜٗبء خذٓخ ،رؼط٤َ عضء أٝ اػبدح ٤ٌِٛخ أٝ ثشٓغخ ، هذ ٣غذ 

اُجؼل ثؤٕ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼوٞثبد ؿ٤ش ًبف ٓوبسٗخ ثٔب عزؾذصٚ ٛزٙ اُغشائْ ٖٓ 

 .أمشاس

 انًطهت انثبنث

الإشكبنيبد انقبََٕيخ انتي تثيشْب أَشطخ انزكبء الاططُبػي في يجبل الإسُبد 

 انجُبئي

رض٤ش اُغشائْ اُز٢ روغ ٗز٤غخ أٗؾطخ رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢  اُؼذ٣ذ ٖٓ          

ا٩ؽٌب٤ُبد ، ٖٝٓ ٛزٙ ا٩ؽٌب٤ُبد ٓب ٣زؼِن ثبُشًٖ أُبد١ ُِغش٣ٔخ ، ٓضِٔب ٣زؼِن 

ثزؼذد ا٧ؽخبؿ ٓشرٌج٢ اُغش٣ٔخ ، ٝرؼذد أٓبًٖ ٝهٞػٜب ، ٝاُ٘ز٤غخ أُزشرجخ ػ٤ِٜب  ، 

ثبُشًٖ أُؼ١ٞ٘ ، ًب٩سادح ا٥صٔخ ، ٝا٩صْ اُغ٘بئ٢ ، ٖٝٓ ٛزٙ ا٩ؽٌب٤ُبد ٓب ٣زؼِن 

 ٝٛٞ ٓب ع٘ؼشمٚ ك٢ اُلشػ٤ٖ ا٥ر٤٤ٖ :

 اُلشع ا٧ٍٝ :  ا٩ؽٌب٤ُبد أُزؼِوخ ثبُغِٞى أُبد١ ُزطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢  . 

 اُلشع اُضب٢ٗ : ا٩ؽٌب٤ُبد أُزؼِوخ ثبُوقذ اُغ٘بئ٢ ُزطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢  .   

 لأٔلانفشع ا

الإشكبنيبد انًتؼهقخ ثبنسهٕك انًبدي في انجشائى انُبتجخ ػٍ تطجيقبد انزكبء 

 الاططُبػي   
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ُِغِٞى أُبد١ ك٢ اُغشائْ اُز٢ روغ ٗز٤غخ أٗؾطخ رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢    

اؽٌب٤ُبد ٓزؼذدح ، ٜٓ٘ب اؽٌب٤ُخ رؼذد ا٧ؽخبؿ ٓشرٌج٢ اُغش٣ٔخ  ، ٝاؽٌب٤ُخ رؾذ٣ذ 

ش٣ٔخ ، ًٝزُي اؽٌب٤ُخ رؤه٤ذ ٝاعزٔشاس اُغِٞى ، ٝٗؼشك رُي ك٤ٔب ٌٓبٕ اسرٌبة اُغ

: ٢ِ٣- 

 إشكبنيخ تؼذد الأشخبص انًشبسكيٍ في ػًم تطجيقبد انزكبء الاططُبػي  : -أٔلاً : 

رؼُذ ا٩ؽٌب٤ُخ ا٧فؼت ك٢ ٛزٙ اُغش٣ٔخ ٛٞ أٜٗب رؾذس ٖٓ ٓغٔٞػبد ٖٓ             

قّ٘غ أٝ أُجشٓظ أٝ أُغزخذّ أٝ أُبُي ، ٝٗن٤ق أ٣نبً  ُٔ ا٧ؽخبؿ ك٤ٔب ٣ؼشف ثبُ

أؽخبؿ ٖٓ اُـ٤ش هذ ٣شرٌجٞا اُغش٣ٔخ ػٖ هش٣ن اُزغَِ أٝ اُزطلَ ا٫ٌُزش٢ٗٝ اُز٣ٖ 

ء ا٫فط٘بػ٢، ٝٛٞ ٓب ٣غجت فؼٞثخ ٫ رشثطْٜ أ١ فِخ أٝ ساثطخ  ثؤؽخبؿ اُزًب

ثبُـخ ك٢ اصجبد ساثطخ اُغجج٤خ ك٢ ٛزٙ اُغش٣ٔخ ث٤ٖ اُغش٣ٔخ ٝٓشرٌجٜب 
(ٗٙ)

 . 

كبُٔزؾٌْ ك٢ رق٤٘غ اُشٝثٞد هذ ٣ٌٕٞ ؽشًخ ٓؼ٤٘خ ٓوشٛب ك٢ ثِذ ٓؼ٤ٖ ،           

ؽ٤ش روّٞ ٛزٙ اُؾشًخ ثبٗؾبء ٛزا ا٩ٗغبٕ ا٢ُ٥ ثـشك اُو٤بّ ثؤػٔبٍ ٓؼ٤٘خ رخذّ 

ً ك٢ عشائْ اُشٝثٞد ، كب٧ؽخبؿ  ا٧ؽخبؿ ، ٤ُٝظ أُق٘غ ٝؽذٙ ٖٓ ٣ُؼذ هشكب

ٝاُزؤ٤َٛ ْٛ ًزُي ٖٓٔ ٣زؼبِٕٓٞ أُجشٓغٕٞ اُز٣ٖ ٣ٌٞٗٞا ػ٢ِ هذس ًج٤ش ٖٓ اُزًبء 

ك٢ ثشٓغخ ٝرـز٣خ اُشٝثٞد ثبُج٤بٗبد 
(ٗ7)

 . 

صْ ٣شرجو أُغزخذّ ًزُي ثبُشٝثٞد ٣ٝوّٞ ثب٫عزلبدح ٖٓ أػٔبُٚ ، ٤ُٝظ ٖٓ          

رًشٝا ْٛ ٝؽذْٛ ٖٓ ٣شرجطٕٞ ثغشائْ اُشٝثٞد ، ٌُٖٝ ؿ٤شْٛ اٌُض٤ش ٖٓٔ أر٤ؾذ 

عٜضح اٌُٞٓج٤ٞرش ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٖٓ ُْٜ ثلنَ عُٜٞخ اُزؼبَٓ ٓغ ا٩ٗزشٗذ ٝأ

٣زؼبَٓ اُزغَِ ا٢ُ ا٧ٗظٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ   ك٤شرٌجٕٞ ٛزٙ اُغش٣ٔخ ػٖ هش٣ن اُغ٤طشح 

ػ٢ِ اُشٝثٞد  ، ٝا٧ؽخبؿ ٓشرٌج٢ ٛزٙ اُغش٣ٔخ هذ ٣ٌٞٗٞا ٖٓ اُجبُـ٤ٖ أٝ ا٧ؽذاس 

اُلوشاء ٝا٧ؿ٤٘بء  أٝ أُزؼ٤ِٖٔ ٝأُضول٤ٖ ٝؿ٤شْٛ ٖٓٔ ْٛ ه٤ِِٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُضوبكخ ،  ٖٝٓ

ٖٝٓ اُشعبٍ ٖٝٓ اُ٘غبء ، ك٬ ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗؾقشْٛ ك٢ كئخ ٝاؽذح 
(ٗ3)

 . 

: ً إشكبنيخ تحذيذ يكبٌ استكبة انسهٕك انًكٌٕ نجشيًخ تطجيقبد انزكبء   -ثبَيب

 الاططُبػي:

٣زشرت ػ٢ِ إٔ  اُغشائْ اُز٢ روغ ٗز٤غخ أٗؾطخ رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢  هذ         

أؽخبؿ ٓخزِل٤ٖ ، ٝٓو٤ٔ٤ٖ ك٢ أٓبًٖ ٓزؼذدح ٝ ٓزلشهخ ، ٝٓزجبػذح ، كوذ رشرٌت ٖٓ 

                                           
(ٗٙ )

 –د/ ٝكبء محمد أثٞ أُؼبه٢ فوش : أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ػٖ عشائْ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢  

 . ٖٔٔؿ  –ٓشعغ عبثن 
(ٗ7 )

 –ٓشعغ عبثن    –اؽٌب٤ُخ اُؾخـ أُغئٍٞ ػٖ رؾـ٤َ اُشٝثٞد د/ ٛٔبّ اُوٞف٢ : 

 . ٕ٘ؿ 
(ٗ3  )

ٓشعغ عبثن  –د/ ٓؾٔٞد أؽٔذ هٚ : أُٞاعٜخ اُزؾش٣ؼ٤خ ُغشائْ اٌُٞٓج٤ٞرش ٝا٩ٗزشٗذ  

 . 7ٔؿ  –
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غشّ ٖٓ أؽخبؿ ٓزؼذد٣ٖ ٓو٤ٔ٤ٖ ك٢ ثِذإ ٓخزِلخ ٫ٝ رشثطْٜ أ١  ّٔ ٣وغ اُغِٞى اُ

فِخ أٝ أ١ ساثطخ ؿ٤ش ا٫ؽزشاى ك٢ ػ٬هخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓغ اُشٝثٞد ، ك٤ؾذس ػَٔ ٖٓ 

رٌِٔخ ُٜزا اُؼَٔ  ك٢ ثِذ آخش ، ا٧ػٔبٍ أُزؼِوخ ثبُشٝثٞد ك٢ ٌٓبٕ ٓب ، ٝرؾذس 

ٝك٢ ظَ ٓجذأ اه٤ٔ٤ِخ اُوبٕٗٞ اُغ٘بئ٢ رؾذس اُقؼٞثخ ك٢ أصجبد ساثطخ اُغجج٤خ ، 

٣ٌٕٝٞ ٖٓ اُقؼت رؾذ٣ذ اُلؼَ اُز١ رغجت ك٤ٜب 
(ٗ1)

 . 

كب٧ػٔبٍ أُشرجطخ ثبُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ اُؼبدح رزغْ ثب٬ُٓشًض٣خ ٝرزٞصع            

ٝهذ رٌٕٞ ك٢ ػذح دٍٝ ػ٢ِ ؽغت ر٤٤ٔض ٝرلٞم ًَ دُٝخ  أعضائٜب ك٢ ػذح ؽشًبد ،

ك٢ ٗٞػ٤خ ٓؼ٤٘خ ٖٓ عضئ٤بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ، ك٢ٜ روّٞ ػ٢ِ ٗظبّ اٌُزش٢ٗٝ 

ٓج٢٘ ػ٢ِ كٌشح ا٬ُٓشًض٣خ اُز٢ رغبْٛ ك٤ٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼوٍٞ ، ك٢ٜ أكٌبس ٝث٤بٗبد 

ٓب ٣غؼَ ٜٓ٘ب ٗظبّ  ؿ٤ش ٗظب٤ٓخ ٫ روق خِلٜب أ٣خ عٜخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓشًض٣خ ٝاؽذح ، ٝٛٞ

ػب٢ُٔ ٣ٌٖٔ اُزؼبَٓ ٖٓ خ٬ُٚ ٓغ أ١ كشد ك٢ أ١ عٜخ ، أٝ ٓغ أ١ ٓئعغخ ك٢ أ١ 

 ٌٓبٕ  .

كٔغ اُزطٞس اُزو٢٘ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ أفجؼ ٖٓ أٌُٖٔ اُؾقٍٞ ػ٢ِ اُزو٤٘بد ٖٓ        

خ٬ٍ اُجشآظ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػجش أُ٘قبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أُٞعٞدح خبسط اُج٬د ، صْ 

ا٢ُ داخَ اُج٬د ، ك٤ٌٕٞ اُزذخَ ؿ٤ش أُؾشٝع ٖٓ أعَ اُزلز٤ؼ ػٖ ا٧دُخ اسعبُٜب 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُج٤بٗبد ٝاُغغ٬د اُز٢ رخـ أُزؼب٤ِٖٓ ك٢ اُذاخَ ٝاُخبسط ، ك٬ 

٣غزط٤غ اُوبم٢ اُغ٘بئ٢ إٔ ٣ؾذد ػ٢ِ ٝعٚ اُذهخ أٌُبٕ اُز١ ٗؾؤد ك٤ٚ اُغش٣ٔخ 
 

. 

اُغِٞى ك٢ ٛزٙ اُغش٣ٔخ ك٢ أٗٚ ٤ُظ ُٚ ؽذٝد  كززٔضَ اؽٌب٤ُخ رؾذ٣ذ ٌٓبٕ اسرٌبة   

ٓؼ٤٘خ أٝ ٌٓبٕ صبثذ ، ك٬ ٣خنغ ُٔجذأ اه٤ٔ٤ِخ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رطجوٜب اُذُٝخ ، كٖٔ 

أٌُٖٔ إٔ ٣جذأ ٛزا اُغِٞى إٌُٔٞ ُٜزٙ اُغش٣ٔخ ك٢ دُٝخ ٓب ، صْ ٣زْ رٌِٔزٜب ك٢ دُٝخ 

٢ دٍٝ ٓخزِلخ آخش١ ، آخش١ ، ٣ٝ٘زظ آصشٙ ك٢ دُٝخ صبُضخ ، ٣ٝغزل٤ذ ٜٓ٘ب أؽخبؿ ك

ٓٔب رزنبءٍ ٓؼٚ ع٤بدح اُذٍٝ ػ٢ِ اه٤ِٜٔب مذ اُغش٣ٔخ 
(٘ٓ)

 . 

ً ُِٔبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد كبٗٚ ارا اسرٌت اُؾخـ ك٢ اُخبسط كؼ٬ً       ٝٝكوب

ًٌب ك٢ عش٣ٔخ ٝهؼذ ًِٜب أٝ ثؼنٜب ك٢ ٓقش ، كب٧فَ إٔ ٫  ٣غؼِٚ كبػ٬ً أٝ ؽش٣

٣ٔزذ اُزؾش٣غ اُؼوبث٢ اُٞه٢٘ ا٢ُ عشائْ ٝهؼذ ك٢ اُخبسط ٓب دآذ اُوبػذح ٢ٛ 

ض٘بء ٖٓ رُي ٓب هشسرٚ اُلوشح أ٫ًٝ ٖٓ أُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ اه٤ٔ٤ِخ اُوٞا٤ٖٗ اُغ٘بئ٤خ ، ٝاعز

 هبٕٗٞ اُؼوٞثبد إٔ ٛزٙ اُغش٣ٔخ رخنغ ُِزؾش٣غ أُقش١ سؿْ ٝهٞػٜب ك٢ اُخبسط .

                                           
(ٗ1 )

داس اُٜ٘نخ   –د/ ٛذ١ ؽبٓذ هؾوٞػ : عشائْ اُؾبعت ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُزؾش٣غ أُوبسٕ 

 . ٕٓؿ  – ٢ُٝٔ11ٕ اُطجؼخ ا٧ -اُؼشث٤خ 
(50)

 – ٖٕٕٓداس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ –د/ محمد عجش٣َ اثشا٤ْٛ : ٓلزشمبد اُغش٣ٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  

 . 65 ؿ
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ٝر٘قشف ٛزٙ اُلوشح ا٢ُ ًَ ؽخـ عٞاء ًبٕ ٝه٤٘بً أّ أع٘ج٤بً ، اسرٌت ك٢ اُخبسط  

، ب أٝ ثؼنٜب داخَ اه٤ِْ اُذُٝخًِٜكؼ٬ً ٣غؼِٚ كبػ٬ً أف٤ِبً أٝ ؽش٣ٌبً ك٢ عش٣ٔخ ٝهؼذ 

 ٣ٝؾزشه ُزؾو٤ن ٛزٙ اُؾبُخ :

 إٔ ٣غبْٛ اُغب٢ٗ ك٢ عش٣ٔخ ٝهؼذ ًِٜب أٝ ثؼنٜب ك٢ ٓقش . -ا 

 إٔ ٣غبْٛ اُغب٢ٗ ك٢ اُلؼَ ثقلزٚ كبػ٬ً أٝ ؽش٣ٌبً . -ٕ

 إٔ رٌٕٞ اُغش٣ٔخ هذ اسرٌجذ خبسط ا٩ه٤ِْ أُقش١  . -ٖ

ٓب ، ك٤زْ رق٤٘غ اُشٝثٞد ك٢ ك٢ ٌٓبٕ ٝرلغ٤ش رُي إٔ عشائْ اُشٝثٞد هذ ر٘ؾؤ  

، ٣ٝزْ ثشٓغزٚ ػٖ هش٣ن اسعبٍ ث٤بٗبد ٖٓ خ٬ٍ أُ٘قبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػجش ٌٓبٕ

ا٩ٗزشٗذ ا٢ُ ٓ٘قبد ٓخزِلخ ك٢ ٌٓبٕ آخش خ٬ٍ ُؾظبد ٓؼذٝدح ك٢ أٓبًٖ آخش١  ، 

٣ٝزْ ٓؼبُغخ ٛزٙ اُج٤بٗبد ٝا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ُجشٓغخ اُشٝثٞد ٖٓ هجَ أؽخبؿ آخش٣ٖ 

أٓبًٖ آخش١ ، صْ اعزخذاّ اُشٝثٞد رارٚ ٖٓ هجَ أؽخبؿ آخش٣ٖ  ٓخزِل٤ٖ ػٔب  ك٢

 رًش ٖٓ هجَ .

ٖٝٓ صْ ك٬ ٓلش ٖٓ اُِغٞء ُِزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ث٤ٖ اُذٍٝ أُزؼبِٓخ ك٢ رو٤٘بد          

اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ، ُٞمغ أعظ ه٣ٞخ ُز٘ظ٤ْ ٛزٙ اُزو٤٘بد ثبعشاءاد هب٤ٗٞٗخ ع٤ِٔخ ، 

اُزو٤٘بد أُغزؾذصخ ، ؽز٢ ٣زؾون ؽشه أُؾشٝػ٤خ ، ٣ٝزْ اٗضاٍ  ٝاُشهبثخ ػ٢ِ ٛزٙ

اُؼوبة ػ٢ِ ٖٓ ٣وذّ ػ٢ِ اسرٌبة عشائْ ػٖ هش٣ن رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ 
(٘ٔ(

 . 

    ثبنثبً : إشكبنيخ انُتيجخ في جشائى تطجيقبد انزكبء الاططُبػي  :

ًبٜٗب ك٢ ا٧سام٢ ٫ٝ فؼٞثخ ك٢ ه٤بّ ٛزٙ اُغش٣ٔخ ارا ٝهؼذ اُغش٣ٔخ ثٌبَٓ أس   

أُقش٣خ ٝرُي ثزق٤٘غ اُشٝثٞد ك٢ ٓقش ، ٝثشٓغزٚ ، ٝاعزخذآٚ ، أٝ ر٘ل٤ز 

أٗؾطزٚ ك٢ ٓقش  ، ٝاٗٔب اُقؼٞثخ ارا ٝهغ عضء ٖٓ ٛزٙ ا٧كؼبٍ خبسط ا٧سام٢ 

 أُقش٣خ ، ٝرؾووذ اُ٘ز٤غخ ك٢ ٓقش  . 

٤٘غ اُشٝثٞد أٝ ٫ٝ ٗؼ٢٘ ثبُ٘ز٤غخ رؾون اُـب٣خ اُز٢ ٣غؼ٢ ا٤ُٜب اُغب٢ٗ ػ٘ذ رق     

ثشٓغزٚ، كٌَ رُي ثؼ٤ذ ػٖ اُ٘ز٤غخ أُبد٣خ اُز٢ ٣ؼ٤ٜ٘ب أُؾشع ٢ٛٝ أُقِؾخ اُز٢ 

٣غزٜذف ؽٔب٣زٜب ثبُ٘قٞؿ اُؼبٓخ ُِزغش٣ْ ، كٜزٙ اُـب٣خ اُز٢ ٣غؼ٢ اُغب٢ٗ ُزؾو٤وٜب 

ٝإ ًبٗذ رٔضَ عٞٛش اُوقذ اُغ٘بئ٢ اُخبؿ ٖٓ اُغش٣ٔخ ، ا٫ أٜٗب رٜذف ا٢ُ رؾو٤ن 

اُشًٖ أُبد١ ُِغش٣ٔخ اُز٢ ٗؾٖ ثقذدٛب ٫ٝ ر٘ط١ٞ رؾذ ٗطبهٚ ، ؽ٤ش ٗز٤غخ خبسط 

 إٔ اُغش٣ٔخ هذ روغ ٖٓ اُشٝثٞد ثذٕٝ ػِْ ٖٓ أُق٘غ أٝ أُجشٓظ  .

أٓب اُ٘ز٤غخ اُز٢ ٣ؼ٤ٜ٘ب أُؾشع ٣ٝغزٜذف اُؾ٤ُِٞخ دٕٝ ٝهٞػٜب ٢ٛ ؽٔب٣خ      

أُقبُؼ اُز٢ ٣ؾذدٛب اُوبٕٗٞ ٣ٝشػبٛب ، كزوّٞ ٛزٙ اُغش٣ٔخ ثٔغشد أُغبط ثؾن 

اُذُٝخ ك٢ ا٧ٖٓ ، ٝؽن ا٧كشاد ك٢ اُطٔؤ٤ٗ٘خ ٝاُغ٬ٓخ ، ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٫ رٌٕٞ 

                                           
(51

 F.patrick Hubbard : Do Androids Dream ? per sonhood and 

intelligent artifacts , 83 temp.L.rev.2011 P. 421 . 
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ائْ اُخطش اُز١ ٣ٜذد ا٧ٖٓ ٝا٫عزوشاس اُغش٣ٔخ ٖٓ عشائْ اُنشس ، ثَ ٢ٛ ٖٓ عش

ٝاُطٔـؤ٤ٗ٘خ ك٢ اُج٬د ؛ ُٔب ر٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓخبهش هذ روغ ٖٓ ٛزٙ ا٥ُخ ؿ٤ش أُغ٤طش 

 ػ٤ِٜب .

ً نهًذنٕل انقبََٕي نهُتيجخ في جشائى تطجيقبد انزكبء        فكشح انؼشس ٔفقب

 الاططُبػي   :

ْ رؾذ٣ذ أُقِؾخ ٓؾَ اُؾٔب٣خ صْ ثؾش ٓذ١ ٝكوبً ُِٔذٍُٞ اُوب٢ٗٞٗ ُِ٘ز٤غخ كبٗٚ ٣ز       

اُؾبم اُنشس ثٜب ، كب٧فَ ٢ٌُ ٣وّٞ اُشًٖ أُبد١ ك٢ أ١ عش٣ٔخ ٣ٝغزو٤ْ هبٗٞٗبً، إٔ 

٣زٞاكش ُٚ ع٤ٔغ ػ٘بفشٙ ٝرُي ػٖ هش٣ن ٝهٞع ا٫ػزذاء اُلؼ٢ِ ػ٢ِ اُؾن أٝ 

ُؾن أٝ أُقِؾخ اُز٢ ٣ؾ٤ٜٔب اُوبٕٗٞ، ٣ٝؼ٢٘ رُي أٗٚ ٫ ٣ٌزل٢ ثبُخطش اُز١ ٣ٜذد ا

أُقِؾخ اُز٢ ٣ؾ٤ٜٔب اُوبٕٗٞ أٝ ٓغشد اؽزٔبٍ رؾون ٛزا اُنشس ، ٌُٖٝ ثزؾون 

اُنشس أ٣نبً .
 

 

ك٤لشك ٓذٍُٞ اُنشس ك٢ اُغش٣ٔخ إٔ اُغِٞى ا٩عشا٢ٓ هذ رشرت ػ٤ِٚ           

ػذٝاٗبً كؼ٤ِبً ؽب٫ً ػ٢ِ اُؾن اُز١ ٣ؾ٤ٔٚ اُوبٕٗٞ 
 

. 

ٝك٢ اُؾو٤وخ إٔ ؽذٝس اُنشس ٣ؼذ ػ٘قش ٛبّ ك٢ اُشًٖ أُبد١ ُِغش٣ٔخ ، ؽ٤ش  

٣غَٜ اصجبرٜب ، ٣ٌٖٝٔ ث٘بء ػ٤ِٚ رؾذ٣ذ اًزٔبُٜب ، ٝػ٘ذ ظٜٞس اُنشس ك٬ رجشص أ١ 

 ٓؾٌِخ ك٢ اٗضاٍ اُؼوبة ػ٢ِ اُغب٢ٗ . 

 ػي  :فكشح انخطش ٔفقبً نهًذنٕل انقبََٕي نهُتيجخ في جشائى تطجيقبد انزكبء الاططُب 

هذ ٫ ٣ؾزشه أُؾشع ك٢ ثؼل اُغشائْ رؾو٤ن ٗز٤غخ ٓب، ثَ إٔ اُزغش٣ْ           

٣٘قت ػ٢ِ ٓغشد اُغِٞى ا٩عشا٢ٓ إٌُٔٞ ُِغش٣ٔخ،  ك٬ ٣ؾزشه إٔ ٣زشرت ػ٢ِ 

اهزشاكٜب ؽذٝس اػزذاء ػ٢ِ ؽن ٣ؾ٤ٔٚ اُوبٕٗٞ أٝ ؽذٝس رـ٤٤ش ك٢ اُؼبُْ أُبد١ 

رضجذ أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ثَ رضجذ اُغش٣ٔخ اُخبسع٢ ًؤصش ُِغِٞى ا٩عشا٢ٓ ؽز٠ 

ثٔغشد ار٤بٕ اُغِٞى ا٩عشا٢ٓ  
(ٕ٘)

.
 

كزٌٕٞ اُشؿجخ ٖٓ أُؾشع ك٢ رٞه٢ اُخطش ٢ٛ ػِخ اُزغش٣ْ، ٣ٌٕٝٞ اُٜذف         

ٖٓ اُزغش٣ْ ٛٞ ؽٔب٣خ اُؾن اُوب٢ٗٞٗ ٖٓ اؽزٔبٍ اُزؼشك ُِخطش 
(ٖ٘)

،ك٤طِن ػ٢ِ 

ئْ ٓجٌشح ا٩رٔبّ ؽ٤ش ٫ ٣٘زظش أُؾشع ؽذٝس ٛزٙ اُغشائْ، اُغشائْ اُٞهبئ٤خ أٝ اُغشا

اُ٘ز٤غخ ا٩عشا٤ٓخ؛ ك٤غشّ ُؾظخ ٓب هجَ ارٔبّ اُغش٣ٔخ، ٝهذ رٌٕٞ اُجذء ك٢ اُز٘ل٤ز، أٝ 

                                           
(52)
Garraud (R.), Op. cit., no.236. P. 506, pradel (J.), Droit Penal 

general, T. I. op Cit.,     No. 367, P. 385, Du mem auteur droit 

penal compare ed, Dalloz, 1995.No.175,p.250.                                                       
(ٖ٘)

 - 11ٔٔه  -داس اُلٌش اُؼشث٢  -ُؼوٞثبد اُوغْ اُؼبّ د/ ٓؤٕٓٞ محمد ع٬ٓخ : هبٕٗٞ ا  

 .ٕٕٓؿ 
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اُؾشٝع ك٢ اُغش٣ٔخ 
(٘ٗ)

؛ ُزُي كبٕ ٛزا اُزغش٣ْ ٣ؾٍٞ دٕٝ ؽذٝس اُنشس، ٝٛٞ 

 اُ٘ز٤غخ ا٩عشا٤ٓخ اُز٢ رِؾن اُؾن أٝ أُقِؾخ اُز٢ ٣ؾ٤ٜٔب اُوبٕٗٞ
(٘٘)

. 

ٝٗؾ٤ش ا٢ُ إٔ اُخطش ك٢ ؽذ رارٚ ٣ؼزجش ٗز٤غخ، كٜٞ رـ٤٤ش ك٢ ا٧ٝمبع        

اُخبسع٤خ، ٣ٝزخز فٞسح ٝاهؼ٤خ ٫ رؾَٔ مشس، كبُخطش ٝمغ ٓبد١ ٣٘ط١ٞ ػ٢ِ 

ً ُِٔغش١ اُؼبد١ ٨ُٓٞس ثؾذٝس اُنشس اُغغ٤ْ اُز١ ٣ٜذف  اؽزٔبٍ ه١ٞ ٣٘زس ٝكوب

أُؾشع ا٢ُ دسئٚ 
(٘ٙ )

. 

٬ٗٝؽع إٔ ٜٓ٘ظ اُغ٤بعخ اُغ٘بئ٤خ ك٢ اُزؾش٣ؼبد أُخزِلخ ٛٞ اُزٞعغ ك٢ رغش٣ْ        

أكؼبٍ اُخطش ٝٛزا ٓب ٣ز٘بعت ٓغ عشائْ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ اُز٢ ٣غت إٔ رؾبفش 

اُغـ٤ًِٞبد اُخطشح اُز٢ هذ رزغجت ك٢ صػضػخ أٖٓ ا٧كشاد ٝع٬ٓزْٜ ؛ ُزُي ٣غشّ 

ٞى ا٩عشا٢ٓ اُز١ ٣ٜذد ثبؽزٔبٍ ؽـذٝس أُؾشع اُغ٘بئ٢ ك٢ ًض٤ش ٖٓ ا٧ؽ٤بٕ اُغِ

اُنـشس، ٝٛـٞ ٓب ٣غ٢ٔ ثغشائْ اُخطش ، ٝٗؼزوذ إٔ رُي ٣٘طجن ػ٢ِ ٓب ٣غججٚ 

اُشٝثٞد ٖٓ ٓخبهش 
(٘7)

   .
 

 انفشع انثبَي

 الإشكبنيبد انًتؼهقخ ثبنقظذ انجُبئي في جشائى انزكبء الاططُبػي
وغ ٗز٤غخ أٗؾطخ رطج٤وبد اُزًبء ٓٔب ٫ ؽي ك٤ٚ اُشًٖ أُؼ١ٞ٘ ك٢ اُغشائْ اُز٢ ر       

ا٫فط٘بػ٢   ٣ض٤ش اٌُض٤ش ٖٓ ا٩ؽٌب٤ُبد ، كٖٔ اُقؼٞثخ ثٌٔبٕ ٝفق اسادح 

اُشٝثٞد ثب٩سادح ا٥صٔخ ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ًزُي اُقبم ا٩صْ اُغ٘بئ٢ ثبُوِت اُؾذ٣ذ١ اُز١ 

٣غٌٖ ك٢ عغذ اُشٝثٞد ، ٝا٩صْ ُـخ ٛٞ اُزٗت ، ٣ٝؼزجشٙ اُلوٜبء عٞٛش اُشًٖ 

ً اساد٣بً  أُؼ١ٞ٘ ُِغش٣ٔخ ، ثبػزجبسٙ ٓزٔض٬ً ك٢ اسادح أصٔخ ؛ ٧ٜٗب ارغٜذ ارغبٛب

 ٓ٘ؾشكبً ا٢ُ اسرٌبة اُغش٣ٔخ ، ٝٓخبُلخ اُوبٕٗٞ  .

ٝك٢ أُلّٜٞ اُؾخق٢ ُِغش٣ٔخ ٣ؾزشه إٔ ٣ٌٕٞ اُلؼَ ا٫عشا٢ٓ فبدساً ػٖ        

ٔخ ٤ُؾَٔ اُخقبئـ اسادح ؽشح ٝاػ٤خ ، ك٤٘جـ٢ رجؼبً ُٜزا أُلّٜٞ إٔ ٣ٔزذ ٓلّٜٞ اُغش٣

                                           
(٘ٗ)

داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ –أُذخَ ٝأفٍٞ اُ٘ظش٣خ اُؼبٓخ –د/ ػ٢ِ ساؽذ: اُوبٕٗٞ اُغ٘بئ٢   

 .ٖٕٔؿ  -17ٗٔع٘خ 
(55)

.3ٗٔؿ   - ٗٗٔسهْ   -د / ػجذ اُلزبػ ٓقطل٢ اُق٤ل٢: ؽن اُذُٝخ ك٢ اُؼوبة     
(٘ٙ)

ؿ  – 3ٕٓٓه –ظش٣خ اُؼبٓخ ُِوبٕٗٞ اُغ٘بئ٢: ٓ٘ؾؤح أُؼبسف د / سٓغ٤ظ ثٜ٘بّ: اُ٘ 

٘3ٖ . 
(٘7)

ساعغ رؼش٣ق اُغشائْ أُبد٣خ ٝاُغشائْ اُؾ٤ٌِخ ُِذًزٞس / أؽٔذ كزؾ٢ عشٝس :أفٍٞ  

ؽ٤ش ٣ؾزشه ع٤بدرٚ ك٢   ٖٓ٘ؿ –ٓشعغ عبثن  –اُوغْ اُؼبّ  –هبٕٗٞ اُؼوٞثبد 

 غشائْ اُؾ٤ٌِخ.اُغشائْ أُبد٣خ رؾون مشس ٓجبؽش، دٕٝ رؾووٚ ك٢ اُ
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اُؾخق٤خ ُٔشرٌت اُلؼَ أُبد١ ، ٣ٝؼذ رُي ٓخبُق ُِٔزٛت أُبد١ ُِغش٣ٔخ اُز١ 

٣ؼزذ ثٌَ كؼَ ٓبد١ ٣ؾذس رـ٤٤شاً ك٢ اُؼبُْ اُخبسع٢ 
(٘3)

 . 

ُٝؼَ أُزٛت أُبد١ ُِغش٣ٔخ اُز١ ٣ؼزوذ ك٢ إٔ اُغش٣ٔخ ٢ٛ ٓغشد كؼَ ٓبد١         

َ ػ٤ِٚ ا٫ػزشاف ثبٗؼوبد أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ٣ؾذس رـ٤٤ش ك٢ اُؼبُْ اُخبسع٢  ، ٣غٜ

ُِشٝثٞد ػٖ اُغشائْ اُز٢ ٣وزشكٜب ، ثؾغجبٕ إٔ ٛزا أُزٛت ٫ ٣ؼجؤ ًض٤شاً ثب٩سادح 

ا٥صٔخ  ُِغب٢ٗ ، ٫ٝ ٣ٜزْ ثذٝس ا٧خ٬م ك٢ اثشاص أُظٜش اُشٝؽب٢ٗ ُِٔغئ٤ُٞخ 

 اُغ٘بئ٤خ ٖٓ خ٬ٍ ا٫سروبء ثو٤ٔخ ا٩ٗغبٕ .

ٔلّٜٞ أُبد١ ُِغش٣ٔخ ػ٢ِ ٛزا اُ٘ؾٞ ٣ؼ٤ذ ٨ُرٛبٕ فٞسح ٫ٝ ؽي إٔ اُ      

أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ك٢ اُوٞا٤ٖٗ اُوذ٣ٔخ ، ؽ٤ش روّٞ اُغش٣ٔخ ٝرٌزَٔ ػ٘ذٓب رؾذس 

ٓخبُلخ ُ٘ـ هب٢ٗٞٗ ثقشف اُ٘ظش ػٖٔ اسرٌت ٛزٙ أُخبُلخ عٞاء أًبٕ اٗغبٕ ػبهَ 

 أٝ ٓغٕ٘ٞ أٝ فـ٤ش اُغٖ ، أٝ ؽز٢ ؽ٢ء عبٓذ أٝ ؽ٤ٞإ .

ٝٗؾ٤ش ا٢ُ إٔ اُزـ٤ش أُبد١ ك٢ اُؼبُْ اُخبسع٢ اُز١ ٣ؾذصٚ اُلؼَ أُبد١ هذ ٣وغ        

ٖٓ اُوطبس ٝٛٞ ػ٢ِ اُونجبٕ ك٤قذّ اٗغبٕ ك٤وزِٚ ، ٝهذ ٣وغ ٛزا اُزـ٤٤ش ٖٓ ؽ٤ٞإ 

ٓغؼٞس ك٤ؼل هل٬ً ك٤ق٤جٚ ثبُغؼبس، ٬ًًٝ ٖٓ اُوطبس ، ٝاُؾ٤ٞإ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘ؼوذ 

 بئ٤خ ٜٓٔب اسرٌجب ٖٓ عشائْ . ك٢ ؽؤٜب أُغئ٤ُٞخ اُغ٘

ٝك٢ اُؾو٤وخ كبٕ اٗؼوبد أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ُِشٝثٞد ٣قطذّ ٓغ ا٩سادح ا٥صٔخ        

ٖٓ ؽ٤ش إٔ اُوٞاػذ اُوب٤ٗٞٗخ اُؾب٤ُخ ك٢ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد ًض٤شاُ ٓب رنغ ث٤ٖ أسًبٕ 

 اُغش٣ٔخ ثؼل ا٬ُٔٓؼ اُز٢ رشعغ ا٢ُ أُغشّ رارٚ  .

ٕٞ اُغ٘بئ٢ اُؾذ٣ش ٤ُغذ ٤ًبٗبً ٓبد٣بً خبُقبً ، ثٔؼ٢٘ اٗٚ ٫ ٣ٌل٢ كبُغش٣ٔخ ك٢ اُوبٗ  

ُؼوبة ٓشرٌجٜب إٔ ٣ضجذ أٗٚ رغجت ك٢ ٝهٞع ٓبد٣برٜب ، ٝاٗٔب ٣غت ثب٩مبكخ ا٢ُ رُي 

إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ أٌُٖٔ ٗغجخ خطؤ ٓؼ١ٞ٘ ا٤ُٚ ، أٝ اُزؾون ٖٓ ٝعٞد ساثطخ ٗلغ٤خ ث٤ٖ 

ث٘بئٜب ثٞفلٚ كبػَ أٝ ؽش٣ي ٖٓ أُبد٣بد ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝث٤ٖ ، ٝؽخـ ٖٓ عبْٛ ك٢ 

ٗبؽ٤خ آخش١ ، كبُوبػذح اُز٢ ٫ ٣ٌق اُلوٚ ػٖ رٌشاسٛب ٝاُزؤ٤ًذ ػ٢ِ مشٝسح 

اؽزشآٜب ٢ٛ أٗٚ ٫ ٓغئ٤ُٞخ ع٘بئ٤خ ثذٕٝ خطؤ أٝ ثذٕٝ اصْ
 

. 

٫ رٌل٢ ُزٞاكش  -ًٔب ٣زٞاكش ُذ١ اُشٝثٞد  –كبسادح اُ٘ؾبه أُبد١ ٝؽذٛب         

ُٞ رشرت ػ٢ِ ٝهٞػٜب مشس كؼ٢ِ ، ثَ ٣غت كٞم رُي إٔ اُشًٖ أُؼ١ٞ٘ ُِغش٣ٔخ ٝ

٣ٌٖٔ ٝفلٜب ثؤٜٗب اسادح آصٔخ أ١ ٝعٜذ رٞع٤ٜبً خبهئبً ػ٢ِ ٗؾٞ رقجؼ ٓؼٚ اُؼ٬هخ 

                                           
(٘3)

د/ ػجذ اُشإف ٜٓذ١ : ا٩سادح ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ اُؼبٓخ ُِغش٣ٔخ ٝاُ٘ظش٣خ اُؼبٓخ ُِٔغئ٤ُٞخ 

 . 37ٖؿ  –أُغِخ اُغ٘بئ٤خ اُو٤ٓٞخ  –اُغ٘بئ٤خ 
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ث٤ٖ أُبد٣بد ٝؽخـ أُغشّ ٓؾ٬ً ُِّٞ اُوب٢ٗٞٗ ٢ٛٝ اُؼ٬هخ اُز٢ رزٔضَ ك٤ٜب ع٤طشح 

اُغب٢ٗ ػ٢ِ اُلؼَ ٝآصبسٙ 
(٘1)

 . 

ٝٛزا اُؼ٘قش ٛٞ اُز١ ٣ؼجش أًضش ٖٓ ؿ٤شٙ ػٖ ا٧عبط ا٧دث٢ اُز١ روّٞ ػ٤ِٚ        

كٌشح اُغش٣ٔخ ، ٝػ٢ِ ٛزا ارا اٗزل٢ اُخطؤ اٗزلذ أُغئ٤ُٞخ ٜٓٔب ًبٗذ اُ٘زبئظ اُز٢ 

رٔخل ػٜ٘ب اُلؼَ ، ثَ إ مشٝسح رٞاكش ا٩صْ اُغ٘بئ٢ ٩ٌٓب٤ٗخ رٞه٤غ اُؼوبة رٌبد 

سد كؼَ اُطلَ ك٢ هُٞٚ رجشساً ُ٘لغٚ أٓبّ ٝاُذ٣ٚ ػٖ رٌٕٞ مشٝسح ؿش٣ض٣خ رٔبٓبً ٓضَ 

خطؤ اسرٌجٚ ، " أ٢٘ٗ ُْ أًٖ أهقذ رُي " 
 
 . 

ٖٝٓ صْ كبٕ ا٩صْ اُغ٘بئ٢ ٣ٔضَ اُؾشه اُؾخق٢ ، أٝ اُؼ٘قش اُزار٢ ُِلبػَ ،       

ا٧ٓش اُز١ ٣زؼ٤ٖ ٓؼٚ إٔ ٣ٌٕٞ ُِلبػَ ا٤ِٛ٧خ ا٬ُصٓخ ٩ع٘بد اُغش٣ٔخ ا٤ُٚ ، ٝا٤ِٛ٧خ 

ٓخ ثبُٔؼ٢٘ اُل٢٘ اُذه٤ن ٫ رزٞاكش ا٫ ك٢ ا٩ٗغبٕ اُطج٤ؼ٢ اُز١ ٣ِٔي ا٩دساى ا٬ُص

ٝؽش٣خ ا٫خز٤بس ، ار إٔ ا٤ِٛ٧خ ؽبُخ أٝ ٝفق ٣زٞاكش ك٢ اُلبػَ ٓز٢ ارنؼ إٔ 

ٌِٓبرٚ اُز٤٘ٛخ ًبٗذ هج٤ؼ٤خ ٝهذ اسرٌبة اُغش٣ٔخ
(ٙٓ)

 . 

َ ، ٝٛزٙ اُشاثطخ ٫ ٖٝٓ رُي ٣زنؼ إٔ ٛ٘بى ساثطخ ٗلغ٤خ ث٤ٖ اُلؼَ ٝاُلبػ         

٣ٌٖٔ إٔ رزٞاكش ك٢ ا٥ُخ ٜٓٔب آزٌِذ ٖٓ هذساد أٝ ارقلذ ثغٔبد ، ٝاٗٔب ٢ٛ 

ُق٤وخ ثب٩ٗغبٕ اُطج٤ؼ٢ ، ٝٛزٙ اُشاثطخ اُ٘لغ٤خ ٣وقذ ثٜب إٔ ٓشرٌت اُغش٣ٔخ دكؼزٚ 

ً ُذ١ دٝاكغ ٗلغ٤خ ٫سرٌبة عش٣ٔزٚ ، ٫ٝ ٓشاء ك٢ إٔ اُ٘ل غ٤بد ٫ رزجذ١ ٓطِوب

 ُق٤وخ ثب٩ٗغبٕ أٝ اُؾخـ اُطج٤ؼ٢ .، ٧ٜٗب ا٫٥د

ٝاُ٘ز٤غخ اُطج٤ؼ٤خ ُزُي اٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ثؤ١ ؽبٍ ٖٓ ا٧ؽٞاٍ ٗغجخ اُلؼَ ا٢ُ         

اُشٝثٞد ك٢ ٝمؼٚ اُؾب٢ُ ، ك٬ ٣ٌٖٔ اع٘بد اُغش٣ٔخ ا٤ُٚ ، ٣ٝئ٣ذ رُي إٔ اُشاثطخ 

ا٫ ارا  اُ٘لغ٤خ ث٤ٖ اُؾخـ ٝكؼِٚ ا٩عشا٢ٓ ٫ رئر٢ صٔبسٛب ك٢ رٞه٤غ اُؼوٞثخ ػ٤ِٚ

ًبٕ ٛزا اُؾخـ ٣زٔزغ ثوذساد ػو٤ِخ ٝٗلغ٤خ ع٤ِٔخ ، ٖٝٓ صْ ٣ٌٕٞ ُز٣ٌٖٞ اُ٘لغ٢ 

 ٝاُؼو٢ِ اُطج٤ؼ٢ ؽشهبً ؽز٤ٔبً ٫ٗؼوبد أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ .

ٝٓشد رُي إٔ أُؾشع ػ٘ذٓب هٖ٘ مٞاثو أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ُْ ٣ٌٖ ك٢ رٛ٘ٚ إٔ       

ؾشه ٝه٤ٞد ٝمٞاثو أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ٣شرٌت اُغش٣ٔخ ؿ٤ش ا٩ٗغبٕ اُطج٤ؼ٢ ، ك

ٝا٩ػلبء ٜٓ٘ب ًبٕ ٓؼ٤بسٛب ٝهٞآٜب ا٩ٗغبٕ اُطج٤ؼ٢ ، ٤ُٝظ رُي ٝؽغت ثَ ٝإٔ 

 رزٞاكش ك٢ ٛزا ا٩ٗغبٕ اُطج٤ؼ٢ ؽشه٤ٖ ٝٛٔب: 

  

                                           
(٘1)

د/ ػجذ اُشإف ٜٓذ١ : ا٩سادح ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ اُؼبٓخ ُِغش٣ٔخ ٝاُ٘ظش٣خ اُؼبٓخ ُِٔغئ٤ُٞخ 

 . 37ٖؿ  –ٓشعغ عبثن  –اُغ٘بئ٤خ 
(ٙٓ)

داس  –دساعخ ٓوبسٗخ  –د/ ٛؾبّ محمد كش٣ذ سعزْ : اُذػبئْ اُلِغل٤خ ُِٔغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ 

 . ٔٙ٘ؿ  – 13ٔٔاُٜ٘نخ اُؼشث٤خ 
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 ا٤ِٛ٧خ اُؼو٤ِخ ، ٌٝٓ٘خ ا٫ٓزضبٍ ُِوبٕٗٞ :

ً كبٕ ا٤ِٛ٧خ يشكلاد الأْهيخ انؼقهيخ نتطجيقبد انزكبء الاططُبػي -أٔلاً : :  ػٔٞٓب

اُؼو٤ِخ ُ٪ٗغبٕ اُطج٤ؼ٢ رزنٖٔ ؽبُخ اُقؾخ اُؼو٤ِخ اُز٢ ر٘ل٢ اُغٕ٘ٞ أٝ أُشك 

اُؼو٢ِ ، صْ اُ٘نظ اُؼو٢ِ ٝ اُز١ ٣٘ل٢ فـش اُغٖ ٣ٝغٔؼ ُ٪ٗغبٕ ثبدساى ا٫ُزضآبد 

اُز٢ رزنٜٔ٘ب اُؾ٤بح ا٫عزٔبػ٤خ ، ُزا ؽشفذ ًَ اُؾشائغ ػ٢ِ رؾذ٣ذ عٖ ٓؼ٤٘خ 

ٜب أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ رٔز٘غ هجِ
(ٙٔ)

 . 

ٝك٢ اُؾو٤وخ كبٕ ا٤ِٛ٧خ اُؼو٤ِخ ُزطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ رؼزش٣ٜب ثؼل         

أُؾ٬ٌد ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب أٜٗب روّٞ ػ٢ِ ؽغبثبد عبٓذح ، ٝػ٤ِٔبد خٞاسص٤ٓخ صبثزخ 

 ؿ٤ش ٤ٔٓضح، ٫ٝ رزقق ثبُٔشٝٗخ ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ رزقق ثبُؾؼٞس أٝ ا٩ؽغبط  .

٣ٝوقذ ثٜب إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ أٌُٖٔ ُٜزا  يشكلاد يكُخ ػذو الايتثبل نلأٔايش : -بً :ثبَي

اُلبػَ سكل أٝ هجٍٞ ا٧ٝآش  ، ٣ٝزٞهق ٝعٞد أٌُ٘خ ا٩ٗغب٤ٗخ ٬ُٓزضبٍ ٨ُٝآش  

ػ٢ِ ؽشه٤ٖ ، أُٜٝٔب هذسح ا٩ٗغبٕ اُؼبد١ ػ٢ِ ٓوبٝٓخ مـو اُظشٝف اُز٢ اسرٌجذ 

إٔ ا٩ٗغبٕ اُؼبد١ ك٢ ٗلظ اُظشٝف ًبٕ  ك٤ٜب اُغش٣ٔخ ٣ٝلزشك ك٢ ٛزا اُؾشه

٣غزط٤غ إٔ ٣زغ٘ت ٛزا أُغِي أُغشّ ، أٓب اُضب٢ٗ آٌب٤ٗخ ػِْ ا٩ٗغبٕ اُؼبد١ 

 ثبُوبٕٗٞ اُز١ خبُلخ .

ٝٗخِـ ٓٔب روذّ إٔ اُشٝثٞد ك٢ ٝمؼٚ اُؾب٢ُ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾ٬ً          

ٝرُي ُغجت ثغ٤و ٝٛٞ إٔ ُِٔغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ، ٜٓٔب ثِـذ هذسارٚ ٝآٌب٤ٗبرٚ ، 

اُشٝثٞد ٫ ٣ِٔي ٌٓ٘خ اُشكل ، كِْ ٣قَ ا٢ُ ػِٔ٘ب إٔ سٝثٞربً سكل ر٘ل٤ز أٓش ٖٓٔ 

٣غزخذٓٚ ، ٖٝٓ عٜخ آخش١ كبٕ أُؾشع ػ٘ذٓب ٝمغ هٞاػذ اُزغش٣ْ ٝاُؼوبة ُْ ٣ٌٖ 

ك٢ ٓخ٤ِزٚ ٓؼ٤بس ُزؾَٔ ٛزٙ أُغئ٤ُٞخ ؿ٤ش اُؾخـ اُطج٤ؼ٢ ، ُْٝ ٣نغ اُشٝثٞد 

مغ هٞاػذ أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ، ٖٝٓ صْ ٗغزؾشف ك٢ أُغزوجَ اُوٞاػذ ك٢ رٛ٘ٚ ػ٘ذ ٝ

اُز٢ رز٘بعت ٝٓغئ٤ُٞخ ٛزا اُشٝثٞد اُغ٘بئ٤خ 
(ٕٙ)

 . 

 انًطهت انشاثغ

الاػتشاف ثبنشخظيخ انقبََٕيخ نتطجيقبد انزكبء الاططُبػي نتجبٔص انًشكلاد       

 انقبََٕيخ

٫ ٗش٣ذ ثب٫ػزشاف ُزطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢  ثبُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ    

رؾ٤ِٜٔب ٝؽذٛب ثبُٔغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ػٖ اُغشائْ اُٞاهؼخ ثغججٜب ، كزُي ٣ؼذ أٓشاً ؿ٤ش 

ٓؼوٍٞ ، ٝاٗٔب ٣ٌٖٔ ثٜزا ا٫ػزشاف اؽشاًٜب ك٢ ٛزٙ أُغئ٤ُٞخ ٝٓؼبهجزٜب ثٔ٘ؼٜب ٖٓ 

                                           
(ٙٔ)

سعبُخ دًزٞساٙ  –دساعخ ٓوبسٗخ  –د/ ػ٢ِ محمد عؼلش : رؤص٤ش اُغٖ ػ٢ِ أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ 

  ٓٔؿ -عبٓؼخ اُوبٛشح -٤ًِخ اُؾوٞم -
(ٕٙ)

ؿ  – 3ٕٓٓداس أُؼبسف اُطجؼخ ا٢ُٝ٧  –: اُشٝثٞربد ك٢ ػبُْ اُـذ  سإٝف ٝفل٢ 

ٔ7 . 
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ٝٓب ا٢ُ ؿ٤ش رُي ٖٓ اُؼوٞثبد أُ٘بعجخ ُٜب  اُؼَٔ أٝ رؼط٤ِٜب أٝ اػبدح ثشٓغزٜب

،ٝٗز٘بٍٝ ك٤ٔب ٢ِ٣ كٌشح ا٫ػزشاف ُزطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ثبُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ 

ا٫ػزشاف ُٜب ثبُؾخق٤خ أُؾذٝدح ٖٓ خ٬ٍ ػذح ٓؾبٝس ، ٢ٛٝ ٓذ١ ؽز٤ٔخ 

ٓ٘ؼ ، ٝٓب ٤ٛخ اُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ أُغزوج٤ِخ ُٜزٙ اُزطج٤وبد ، ٝٗزبئظ اُوب٤ٗٞٗخ

 -اُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ُزطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ، ٝرُي ك٤ٔب ٢ِ٣ :

 -يذي حتًيخ يُح انشخظيخ انقبََٕيخ نتطجيقبد انزكبء الاططُبػي  : -أٔلاً :

رخطٞ اُزؾش٣ؼبد أُؼبفشح خطٞح ٓزوذٓخ ٗؾٞ ٓ٘ؼ اُشٝثٞد ؽخق٤خ    

شآظ اُزًبء هب٤ٗٞٗخ ٓؾذٝدح ، ُٝؼَ رُي ٗز٤غخ ُِزطٞس اُٜبئَ اُز١ ُؾن ثج

ا٫فط٘بػ٢ اُز١ عؼَ اُشٝثٞد ٤ُظ ٓغشد آُخ ، ٌُٝ٘ٚ ف٤٘غ ُٚ ادساى ٝهذسح ػ٢ِ 

اُزؼِّْ اُزار٢ ، ٝارخبر اُوشاس أُ٘بعت ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٖٓ خ٬ٍ ٓؼبُغخ ًْ ٛبئَ 

ٖٓ اُج٤بٗبد ، كؤفجؼ ثبٌٓبٕ اُشٝثٞد إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ سد كؼَ ، ٝهشاس ٓغزوَ ػٖ 

ذٓٚفبٗؼٚ أٝ ٓجشٓغٚ أٝ ٓغزخ
(ٖٙ)

 . 

قّ٘غ ٝأُُجشٓظ ٝأُغزخذّ ٝث٤ٖ اُشٝثٞد ، كبٕ         ُٔ ٝك٢ ظَ اٗوطبع اُقِخ ث٤ٖ اُ

رُي ٣ٜذد ثن٤بع ؽن اُنؾ٤خ ، ٝاك٬د ٖٓ أعشّ ٖٓ اُؼوبة ، ؽ٤ش ٫ ٣غٞص ٓؾبعجخ 

أؽذ ػٖ عش٣ٔخ ُْ ٣وزشكٜب ٛزا ٖٓ  عٜخ ، ٖٝٓ عٜخ آخش١ ػذّ أ٤ِٛخ اُشٝثٞد 

 ُزؾَٔ أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ .

ٝك٢ اُؾو٤وخ كبٕ ٓ٘ؼ اُشٝثٞد اُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ أُؾذٝدح ٤ُغذ ثذػخ هب٤ٗٞٗخ ،      

ك٢ٜ كٌشح هب٤ٗٞٗخ خبُقخ رشرجو ثٔذ١ آٌب٤ٗخ اُزٔزغ ثبُؾوٞم ٝاُزؾَٔ ثب٫ُزضآبد 

٤ُٝظ ُٜب ػ٬هخ ثبُقلخ ا٥د٤ٓخ 
(ٙٗ)

، ٝثغجت اُزطٞس أُغزٔش ُِوبٕٗٞ ٓ٘ؾذ  

اُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ٧ؽخبؿ ؿ٤ش اُؾخـ اُطج٤ؼ٢ ، ٓضَ اُؾخـ ا٫ػزجبس١ 

ًبُؾشًبد ، ٝا٤ٌُبٗبد اُؼبٓخ ٝأُئعغبد ثبُشؿْ ٖٓ اٜٗب رلزوش ٣٧خ فلبد آد٤ٓخ 
(ٙ٘)

 . 

ُٜب كوذ ٣ِغؤ اُوبٕٗٞ ا٢ُ خِن أؽخبؿ هب٤ٗٞٗخ ٤ُظ ُذ٣ٜب ٝعٞد هب٢ٗٞٗ ٌُٖٝ        

ٝعٞد كؼ٢ِ أٝ ٝاهؼ٢ ، ٝرُي ٧ؿشاك هب٤ٗٞٗخ ٤ُٔ٘ؾٜب ثؼل اُؾوٞم ٣ٝؾِٜٔب ثؼل 

ُِؾ٤ٞإ ثبُؾخق٤خ  ٕ٘ٔٓا٫ُزضآبد ،  ُٝوذ اػزشف أُؾشع اُلشٗغ٢ ك٢ ػبّ 

اُوب٤ٗٞٗخ أُؾذٝدح ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ هج٤ؼزٚ ؛ ٗز٤غخ ُِؾبعخ اُوب٤ٗٞٗخ ُٜزا ا٫ػزشاف ، 

                                           
(ٖٙ )

د/محمد ٓؾ٢ اُذ٣ٖ ػٞك : ٓؾ٬ٌد اُغ٤بعخ اُغ٘بئ٤خ أُؼبفشح ك٢ عشائْ ٗظْ 

  1ٕٔؿ  –ٓشعغ عبثن  –أٌُج٤ٞرش –أُؼِٞٓبد 
(ٙٗ )

زًبء ا٫فط٘بػ٢ د/ أؽٔذ اثشا٤ْٛ محمد اثشا٤ْٛ : أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ اُ٘برغخ ػٖ أخطبء اُ

 . 7ٓٔؿ  –ٓشعغ عبثن   –ك٢ اُزؾش٣غ ا٩ٓبسار٢ 
(ٙ٘)

د/ محمد عجش٣َ اثشا٤ْٛ : أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ُِؾخـ أُؼ١ٞ٘ ػٖ اسرٌبة عشائْ ٗوَ   

 ثؾش ٓ٘ؾٞس ك٢ ٓغِخ اُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ ٝاُطج٤ؼ٤خ .–دساعخ ٓوبسٗخ –اُؼذٟٝ 
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٤خ ُْ ٣ٌٖ ٓشرجو ثقلخ ا٩ٗغبٕ ٝثبُزب٢ُ كبٕ رو٤٘بد ٖٝٓ صْ كبٕ ٓ٘ؼ اُؾخق٤خ اُوبٗٞٗ

اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ارا أٌٖٓ عؼِٜب أ٬ًٛ ُِزٔزغ ثبُؾوٞم ٝاُزؾَٔ ثب٫ُزضآبد أٌٖٓ 

ا٫ػزشاف ُٜب ثبُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ 
(ٙٙ)

 . 

ً ٖٓ اُزؾش٣ؼبد أُوبسٗخ إٔ هبٓذ ثٔ٘ؼ اُشٝثٞد ؽخق٤خ          ٝا٢ُ ا٥ٕ ُْ ٗشٍ أ٣ب

شح ، ٝثزؾ٤َِ ٗقٞؿ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ا٧ٝسٝث٢ اُخبؿ ثبُشٝثٞد هب٤ٗٞٗخ ٓؼزج

ٝعذٗب إٔ أُؾشع ا٧ٝسٝث٢ هذ أػزٔذ ػ٢ِ ٗظش٣خ اُ٘بئت  7ٕٔٓاُقبدس ك٢ كجشا٣ش 

ا٩ٗغب٢ٗ اُز١ ٣ٌٕٞ ٛٞ أُغئٍٞ ػٖ رؼ٣ٞل أُنشٝس ثغجت رؾـ٤َ اُشٝثٞد ػ٢ِ 

ٕٞ فبٗغ أٝ ٓؾـَ أٝ أعبط اُخطؤ ، ٝإٔ ٝاعت ا٩صجبد ٣ٌٕٞ ػ٢ِ اُ٘بئت اُز١ هذ ٣ٌ

 ٓبُي أٝ ٓغزـَ اُشٝثٞد ، ُْٝ ٣ؼزشف ُِشٝثٞد ثؾخق٤خ هب٤ٗٞٗخ ٓغزوِخ .

كٔٔب ٫ ؽي ك٤ٚ إٔ ٓ٘ؼ اُشٝثٞد ٌٓبٗخ هب٤ٗٞٗخ ٓغزوِخ ، هذ ٣ئد١ ا٢ُ ٓ٘ؾٚ          

ثؼل اُؾوٞم ، ٝرؾ٤ِٔٚ ثب٫ُزضآبد ، ٖٝٓ رُي ٓ٘ؾٚ اُغ٘غ٤خ ٝاُزٓخ أُب٤ُخ 

ْ ثب٩ٗغبٕ اُطج٤ؼ٢ ، أٓب ا٫ُزضآبد كززٔضَ ك٢ رؾِٔٚ ٓغئ٤ُٞخ ، ٝرغ٤ٔزٚ ثبعخأُغزوِ

أكؼبُٚ ،  ٝثؼذٛب ع٤٘بٍ اُشٝثٞد اُؼوبة ػٖ أكؼبُٚ اُز٢ رؼذ عش٣ٔخ ، ٝرؾِٔٚ دكغ 

 اُزؼ٣ٞنبد ػٖ ا٧مشاس اُز٢ ٣ؾذصٜب ، ٝٛٞ ٓب ًبٕ ٣ؼذ مشثبً ٖٓ اُخ٤بٍ .

ً ُ٪هبس اُوب٢ٗٞٗ ٝاُٞاهغ اٗ٘ب ٗش١ إٔ هٞاػذ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ا٧ٝ        سٝث٢ ٝكوب

اُؾب٢ُ ؿ٤ش ًبك٤خ ُٔٞاعٜخ أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ػٖ ا٩مشاس اُز٢ هذ رزغجت ك٤ٜب 

ا٧ع٤بٍ اُغذ٣ذح ٖٓ اُشٝثٞربد اُز٢ ع٤زْ رض٣ٝذٛب ثوذساد ر٤ٌق ٝرؼِْ كبئوخ اُزو٤٘خ 

 ٓٔب ع٤ُٞذ روِت ك٢ عًِٜٞب ٝع٤غؼِٜب ك٢ ؽبُخ اٗو٬ة ربّ ػٖ اُغ٤طشح اُجؾش٣خ .

ٍَ   ٛٞ ٓب دػب ُغ٘خ اُؾئٕٞ اُوب٤ٗٞٗخٝ  ك٢ ا٫رؾِّبد ا٧ٝسٝث٢ ثبٗؾبء ٓغٔٞػخ ػٔ

ُ٪عبثخ ػٖ ا٧عئِخ اُز٢ هذ هشؽٜب رؾـ٤َ اُشٝثٞد ٝاُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ أٝسٝثب 

ٕ٘ٔٓػبّ 
 (ٙ7)

 . 

ٖ ٓغٔٞػخً        ِّٔ ٝثؼذ ٗوبػ ه٣َٞ أفذسد ٓغٔٞػخ اُؼَٔ روش٣شٛب اُٜ٘بئ٢ أُزن

َِّغ٘خ اُوب٤َّٗٞٗخ اُز٢ هبٓذ ثذٝسٛب ثبفذاس هٞاػذ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ٖٓ اُزٞف٤بد ا٠ُ  اُ

7ٕٔٓػ٠ِ اُشٝثٞربد  ك٢ كجشا٣ش 
(ٙ3 )

. 

                                           
(66)
Sandra Oliveira  , la responsabilite civile  dans cas de dommages 

causes Par robates D'assistance au quebec , meoire presente a la 

faculte des etudes superieures en vue de l' obtention  du garde de 

maitre en droit  ( LL.M), faculte de droit , universite de montreal , 

Avril , 2016 , P. 111.                                                                                                                         
(67)
RafałMańko, “Civil law rules on robotics”,  European 

Parliamentary Research Service, Members’ Research Service, 

European Union, 2017. 
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ٝػ٢ِ اُشؿْ ٖٓ ًَ ٛزٙ ا٩سٛبفبد اُغبثوخ ا٫ اٗٚ ٝؽز٢ ا٧ٕ ُْ ٗغذ ٗـ          

فش٣ؼ ٣شرت أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ُزِي اُزو٤٘بد سؿْ ٓب ٝفِذ ا٤ُٚ ٖٓ آٌب٤ٗبد كبهذ 

ساد اُجؾش كبُؼ٤ِٔبد أُؼوذح اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُشٝثٞد ٣٘جـ٢ ٓؼٜب ٓ٘ؾٚ ٤ًبٕ خبؿ هذ

 ٝٝمغ هبٕٗٞ خبؿ ُٚ ٣ٞاعٚ أٗٔبه أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ اُغذ٣ذح . 

 : خبطَخ ثتطجيقبد انزكبء الاططُبػييبْيخ انشخظيخ انقبََٕيخ انًستقجهيخ ان -ثبَيبً :
ُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٌزغت اُؾوٞم ، ٝرزؾَٔ ثذا٣خ كبٕ اُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ٢ٛ ا        

ثب٫ُزضآبد ، ُٝوذ عبء اُٞهذ اُز١ ٣ِضّ ك٤ٚ إٔ ٗؼزشف ثٞعٞد ٤ًبٕ اٌُزش٢ٗٝ 

ِٓٔٞط ، ٣قذس ػ٘ٚ ثؼل ا٧كؼبٍ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب أكؼبٍ اٗلشاد٣خ رار٤خ أُقذس ، ُٝؼَ 

رُي ٓب أصبس اُغذٍ اُلو٢ٜ ؛ ؽ٤ش أفجؾذ ٛزٙ اُشٝثٞر٤خ فلخ ٗٞفق ثٜب ظٞاٛش 

ء ا٫فط٘بػ٢ ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٜب ٖٓ اؽٌب٤ُبد ، ًؼ٬هخ اُشٝثٞد ثؤهشاف اُزًب

اُغش٣ٔخ اُشٝثٞر٤خ ، ًبُٔق٘غ أٝ أُجشٓظ أٝ أُغزخذّ ٖٓ عٜخ ، ٝث٤ٖ اُنؾب٣ب 

أُغ٢٘ ػ٤ِْٜ ٖٓ عٜخ آخش١ 
(ٙ1 )

ََّ اؽٌب٤َُّخ أُغئ٤ُٞخ ػٖ   ، كٞعذ اُجؼل إٔ ؽ

٤َّٗٝخ ٤ُٝظ كشك هٞاػذ ٓغئ٤ُٞخ رقشكبد اُشٝثٞد ٣ٌٖٔ ك٢ ٓ٘ؾٚ اُؾخق٤َّخ ا٫ٌُزش

ٓجزٌشح 
(7ٓ)

 . 

ٝك٢ اُؾو٤وخ كبٕ ٓ٘ؼ اُشٝثٞد اُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ٤ُظ ٓ٘ؾخ  ٣٘ؼْ ثٜب           

أُؾشع ػ٤ِٚ ، أٝ آز٤بص ٤ٔ٣ض ثٚ ٛزا ا٤ٌُبٕ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ، ٌُٖٝ ٛزا ا٤ٌُبٕ أفجؼ أٓش 

ًَّذ ٝاهغ ، ٝٓ٘ؾٚ اُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ٣ؼُذ ؽَ ُجؼل ا٩ؽٌب٤ُبد اُ وب٤ٗٞٗخ ، ٝهذ أ

َّٕ اع ، زو٬ٍ اُشٝثٞد ػٖ ا٧هشاف ا٧خشٟاُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ا٧ٝسٝث٢ ُِشٝثٞد ػ٠ِ أ

ُ ك٢ اُٞاهغ ٖٓ ؽ٤ش اُطج٤ؼخ  ٣ٞعت رـ٤٤ش هج٤ؼخ اُج٤ئخ اُوب٤َّٗٞٗخ اُؾب٤َُّخ اُز٢ ر٘ؾؤ

خ اُز٢ ٣ٞؽ٢ِ ثٜب ٛزا  ُِشٝثٞد، ٖٝٓ أُؼب٢ٗ اُن٤٘ٔخ ٝاُوذساد ٝأُؼبُْ اُخبفَّ

٤ِّٔضح ُِؾخـ ا٫ٌُزش٢ٗٝ  ُٔ ا٫عزو٬ٍ اُقلخ اُشٝثٞر٤خ ، ٢ٛٝ ثؾذ رارٜب أُب٤َّٛخ اُـ

ً ثٔؼ٠٘ مشٝسح ا٫ػزشاف ثب٤ِٛ٧َّخ اٌُبِٓخ ُٜزا  اُوبدّ، ٢ٛٝ اُز٢ رٞؽ٢ م٤َّ٘ٔب

ع ا٧ٝسٝث٢  اُؾخـ ؿ٤ش اُجؾش١ ٝكوبً ُِٔؾشِّ
(7ٔ)

 . 

                                                                                                   
(68)
The European Parliament, Civil Law Rules on Robotics, 

P8_TA(2017)0051, 16 February 2017.  
(69)
D. Robert SIEMENS, “On ne Peut se Permettre D’Accuser du 

Retard”, Canadian Urological Association Journal, Vol. 6, Issue 3, 

June 2012, page 155. 
(70)
Steven DE SCHRIJVER, op. cit. See:  

http://www.whoswholegal.com (27-5-2018).                   
(71)
Section AC, The European Parliament, Civil Law Rules on 

Robotics of 2017. 

http://www.whoswholegal.com/
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َّٕ ُغ٘خ         اُؾئٕٞ اُوب٤َّٗٞٗخ ك٢ ا٫رِّؾبد ا٧ٝسٝث٢ اػزٔذد كِغلخ كوذ ظٜشَ ُ٘ب أ

ِخ ُِشٝثٞد ك٢ ٓٞاعٜخ ا٩ٗغبٕ، ثٔؼ٢٘ إٔ ٛزا ا٤ٌُبٕ ٣ٌٕٞ ُٚ  ا٤ِٛ٧َّخ اٌُبِٓخ أُئعَّ

ٝعٞد ٤ُظ ًٞعٞد ا٥ُخ اُخطشح ، أٝ ًبُؾ٤ٞإ اُج٤ْٜ ؿ٤ش أُذسى ، ٌُٝ٘ٚ ٤ًبٕ عذ٣ذ 

ً ٤ُظ ثبٗغبٕ ٌُٝ٘ٚ  ٣زقق ثجؼل اُقلبد اُز٢ رئِٛٚ ؿ٤ش ٗبهـ أٝ ػبعض ، ؽوب

 ُِزؼبَٓ ٓغ ا٩ٗغبٕ ًؾش٣ي هبدس ٝر٢ً .

٣ٝؼ٢٘ رُي أٗٚ ٓغ اكزشاك ٝعٞد ػ٬هخ ث٤ٖ ا٩ٗغبٕ اُطج٤ؼ٢ ٝا٩ٗغبٕ ا٢ُ٥ ،       

٢ٛٝ ػ٬هخ رجذأ ث٘وطخ اُزؾـ٤َ ٝثٔٞعجٜب ر٘ؼوذ ٓغئ٤َُّٞخ اُزؼ٣ٞل ػٖ ا٧مشاس اُز٢ 

ٌُٖ ٫ ٣ؼ٢٘ رُي ٝعٞد سهبثخ ٓغزٔشح أٝ ،  ٣شرٌجٜب اُشٝثٞد ا٠ُ اُ٘بئت ا٩ٗغب٢ٗ

ٓغئ٤ُٞخ ٓغزوِخ ُ٪ٗغبٕ ػٖ اُشٝثٞد ، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ف٤بؿزٜب ثؤٜٗب ٓغئ٤ُٞخ ٓؾزشًخ 

  راد أثؼبد ٝأٗٔبه عذ٣ذح  .

ً ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤َّٗٞٗخ ػٖ        كبُؾخق٤َّخ ا٫ٌُزش٤َّٗٝخ ُِشٝثٞد عزخزِق عزس٣َّب

ب اُوبٕٗٞ ٤ٌُِبٗبد ا٩داس٣َّخ أٝ اُؾشًبد ٓض٬ً، كزِي اُؾخق٤َّخ ا٫ػزجبس٣َّخ اُز٢ ٣ٔ٘ؾٜ

ا٤ٌُبٗبد رذُاسُ ٖٓ اُجؾش، ث٤٘ٔب عزغ٤ش اُشٝثٞربد ثٜٔ٘ظ اُزل٤ٌش ا٢ُ٥ اُزار٢ ٤ُٝظ 

اُجؾش١، ٝٛزا ٓب ٣غؼِ٘ب ٗلشم ث٤ٖ اُؾخـ ا٫ػزجبس١ ٝث٤ٖ اُشٝثٞد ٗخبُق 
(7ٕ)

  ،

٧ٕ اُؾشًخ ٣ُٔضِِّٜب ٣ٝذ٣ش أػٔبُٜب اٗغبٕ 
(7ٖ)

كبٗٚ ثزؾ٤َِ ٗقٞؿ اُوبٕٗٞ  زا، ُٜٝ 

٣زنؼ أٗٚ ٣زقق   7ٕٔٓأُذ٢ٗ ا٧ٝسٝث٢ اُخبؿ ثبُشٝثٞد اُقبدس ك٢ كجشا٣ش 

ثبُوقٞس ثغجت رؼو٤ذ اؽٌب٤َُّخ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝٗوـ أُؼشكخ ثٜب
  

، ٝرُي ٩ٜٗب 

رؼزٔذ ػ٢ِ اُوٞاػذ اُزو٤ِذ٣خ ، ٖٓ اُ٘بئت ا٩ٗغب٢ٗ ، ٝؽشاعخ ا٧ؽ٤بء ، ك٢ ؽ٤ٖ أٜٗب 

إٔ رخطٞ ٗؾٞ اٗؾبء هٞاػذ عذ٣ذح ٖٓ أٗٔبه أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ اعز٘بداً ا٢ُ  ٣غت

اُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ُِشٝثٞد 
(7ٗ)

  . 

َّٖ ٤ًق ٣ٌٖٔ ٓ٘ؼ اُشٝثٞد  اُؾخق٤خ ٝا٤ِٛ٧خ اُوب٤ٗٞٗخ  ؟  ٌُٝ 

َّٕ اُوٞاػذ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٣غت ا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب ُٔ٘ؼ اُشٝثٞد اُؾخق٤خ         اُؾو٤وخ أ

كبد ٝأكؼبٍ اُوب٤ٗٞٗ خ اُز٢ رؾٌْ رقشُّ َّٓ خ ٫ رؼزٔذ ػ٢ِ ٗلظ اُوٞاػذ اُوب٤َّٗٞٗخ اُؼب

َٗ٘ب ٗؼ٤ؼ ا٥ٕ ٓشؽِخً اٗزوب٤َُّخً ك٢ ر٤ٌٖٔ اُشٝثٞربد ، ك٢ٜ ُٖ رجو٠  اُجؾش، خبفخً أ

 .سٖٛ اسادح ٓب٤ٌُٜب ٖٓ اُجؾش ك٢ أُغزوجَ

                                           
(72)
David Marc ROTHENBERG, “Can SIRI 10.0 Buy your Home? 

The Legal and Policy Based Implications of Artificial Intelligence 

Robots Owning Real Property”, Washington Journal of Law, 

Technology & Arts, Vol. 11, Issue 5, Spring 2016, pp. 439-460, page 

460. 
(73)
Steven DE SCHRIJVER, op. cit. See: http://www.whoswholegal.com 

(27-5-2018).                     
(74)
D. Robert SIEMENS, op. cit., page 155. 

http://www.whoswholegal.com/
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ػ٠ِ اثزٌبس ٓ٘ضُخٍ  ٝهذ اخزقشد هٞاػذ ا٫رِّؾبد ا٧ٝسٝث٢ ٛزٙ اُٞمؼ٤َّخ ػ٘ذٓب ٗقَّذ

خٍ ُِشٝثٞربد َٖ رجِؾ هذسح اُشٝثٞربد   هب٤َّٗٞٗخٍ خبفَّ ٝرُي ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ؛ ؽ٤

 ً سح أُغزوَِّخ رار٤َّب ِ ّٞ اُز٣ٖ ٣ٌُٖٔ إٔ رُِو٢ِ ػ٤ِْٜ  دسعخ ا٧ؽخبؿ ا٩ٌُزش٤ِّ٤ٖٗٝ   أُزط

زؤر٤ِّخ ٖٓ ٗؾبهْٜ  ُٔ ٓغئ٤ُٞخ اُزؼ٣ٞل ػٖ ا٧مشاس اُ
(7٘)

 . 

         ١ ٍ ك٢ ٣ٞٓ٘ب ٛزا ا٢ُ ؽو٤وخ ، ٝٛٞ ٓب ع٤ئدِّ َّٞ َّٕ ٛزا اُخ٤بٍ اُؼ٢ِٔ هذ رؾ ٣ٝجذٝ أ

ا٠ُ رطج٤نٍ أؽٌبّ اُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ُِشٝثٞد ك٢ ػ٬هبرٚ ثبُٔق٘غ أٝ أُ٘زظ أٝ 

أُجشٓظ أٝ أُغزخذّ ، ٛزا ٖٓ عٜخ ، ٖٝٓ عٜخ آخش١ ثبُنؾب٣ب اُز٣ٖ ٣نبسٕٝ ٖٓ 

قجؼ اُقٞسح اُؾب٤َُّخ ُِوبٕٗٞ ٓغشد مشة ٖٓ ، ٝؽ٤٘ئزٍ عز رقشكبرٚ اُخط٤شح

أُبم٢ أٝ اُزبس٣خ
 (7ٙ)

. 

٣ٝزنؼ ٖٓ خ٬ٍ اعزوشاء اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ا٧ٝسٝث٢ ُِشٝثٞد إٔ ع٤٘بس٣ٞ اٗزبط      

اُشٝثٞربد راد اُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش ٝاُزؼُِّْ ٝاُزؤهِْ صْ ارِّخبر اُوشاس أُغزوَ رٔبٓبً 

٤َُّخ ؿ٤ش ٓ٘بعجخٍ ُِزطج٤نع٤غؼَ ٖٓ هٞاػذ أُغئ٤َُّٞخ اُؾب
(77)

،كؼ٬هخ اُغجج٤َّخ عز٘زل٢  

ػ٘ذئزٍ ث٤ٖ خطؤ اُشٝثٞد ٝاداسح اُزق٤٘غ أٝ اُزؾـ٤َ ٗظشاً ٫عزو٬ٍ خطؤ اُشٝثٞد ، 

غزخذّ  ُٔ ً ػٖ اسادح اُقبٗغ أٝ أُجشٓظ  أٝ اُـ ٝاٗوطبػٚ رٔبٓب
(73)

، ٝٛزا ٓب ٣ذمُّ  

زٜب ك٢ أُغزوجَٗبهٞط اُخطش ػ٠ِ عذٟٝ أُ٘ظٞٓخ اُوب٤َّٗٞٗخ اُؾب َّٓ ٤َُّخ ثش
(71)

. 

                                           
(75)
Section 59 (f), General principles, The European Parliament, Civil 

Law Rules on Robotics of 2017. 
(76)
Thomas LEEMANS, Hervé JACQUEMIN, op. cit., page 9. 
(77) 
 Section AF, The European Parliament, Civil Law Rules on 

Robotics of 2017. 
(78)
The European Parliament, Committee report tabled for plenary, 

2103(INL), 2015. 
(71)

َّٖ ٝعٜخ اُ٘ظش ا٧ٝسٝث٤َّخ ٛزٙ ُْ رؤخز ثؾغجبٜٗب  آٌب٤َّٗخ ؽذٝس ؽبُخ رو٤َّ٘خ ٢ٛ اُلؾَ ٌُٝ

د ُ٘ظبّ رؾـ٤َ اُشٝثٞربد زؼذِّ ُٔ  Multiple Catastrophic System   ”اُزس٣غ اُـ

Failures   اُز٢ ثؾضٜب اُونبء ا٧ٓش٢ٌ٣: 

YASKAWA AMERICA, INC. MOTOMAN ROBOTICS DIVISION 

vs. INTELLIGENT MACHINE SOLUTIONS, INC.; United States 

District Court, S.D. Ohio, Western Division, Dayton., Case No. 3:14-

cv-084., July 14, 2014. 

ٍّّ ك٢ ؽشًخ ٝٗؾبه ٝرٞافَ           ٍٍ رب ١ ا٠ُ ؽذٝس اخز٬ ٢ٛٝ اُؾبُخ اُز٢ هذ رئدِّ

 َّٕ اُشٝثٞربد ٓغ ا٩ٗغبٕ، ٝٓغ ثؼنٜب اُجؼل ، ٝك٢ ؽبُخ ؽذٝس رُي، ك٬ ٣ٌُٖٔ روجَُّ كٌشح أ

شحً ُخذٓخ ا٩ٗغبٕ ٝخبمؼخً ا٩ ٗغبٕ ٗبئت ػٖ اُشٝثٞد، ثَ ٣غت إٔ رجو٠ ا٥ُخ ٓغخَّ

 ٫عزخذآٚ ٝٓغئ٤َُّٞزٚ هب٤َّٗٞٗبً، ٣ٌٝل٢ ك٢ ٛزا اُ٘طبم اعزشعبع ٓؤعبح ػبَٓ اُق٤بٗخ ك٢ ٓؼَٔ
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ٝث٘بءً ػ٠ِ ٛزا، كوذ ثذأ ا٫رِّؾبد ا٧ٝسٝث٢ ثزؤع٤ظ ٤ًبٕ عذ٣ذ ُِؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ  

ُِؾخـ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ًبَٓ ا٤ِٛ٧َّخ اُز١ ع٤٘بٍ اُغ٘غ٤خ 
(3ٓ)

خ أُب٤َُّخ أُغزوَِّخ،   َّٓ ، ٝاُز

كؼبُٚ، ٝٛزا ٓب ٣ٝغ٢ٔ ثبعْ ٣ٝؾقَ ػ٢ِ عٞاص علش ، ٝثؼذٛب ع٤غُؤٍ اُشٝثٞد ػٖ أ

، ٖٝٓ ٛ٘ب كوذ صبس اُزغبإٍ ػٖ ًبٕ ك٢ اُٞاهغ اُوش٣ت مشثبً ٖٓ اُخ٤بٍ اُوب٢ٗٞٗ 

 اُقٞسح أُغزوج٤ِخ اُز٢ هذ رجُشس ٝعٞد ٛزا اُؾخـ اُوب٢ٗٞٗ اُغذ٣ذ ؟

َّٕ ا٩هبس اُوب٢ٗٞٗ اُؾب٢ُ  ُٖ           ًَّذد هٞاػذ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ا٧ٝسٝث٤َّخ ػ٠ِ أ ُوذ أ

 ً ُٔٞاعٜخ أُغئ٤َُّٞخ ػٖ ا٧مشاس اُز٢ هذ رزغت ثٜب ا٧ع٤بٍ اُغذ٣ذح ٖٓ ٣ٌٕٞ ًبك٤ب

ٍْ كبئوخ اُزو٤َّ٘خ، ٓب ع٤٘زظ ػ٘ٚ  ُّْ رض٣ٝذٛب ثوذساد ر٤ٌُّقٍ ٝرؼُِّ اُشٝثٞربد ؛ ؽ٤ش ع٤ز

ُِّجبد ٍّّ ػٖ اُغ٤طشح اُجؾش٣َّخ اُزو٤ِذ٣َّخ  رو ك٢ عًِٜٞب، ٝعزغؼِٜب ك٢ ؽبُخ اٗل٬دٍ رب
(3ٔ)

 ،

ًٔب سأٟ اُلوٚ اُلشٗغ٢  ػجش كشك أٓٞسٍ ٓٔ٘ٞػخ ػ٠ِ اُشٝثٞد ٓب ٣ٞعت رو٤٤ذٛب
 

(3ٕ)
 . 

١ ا٠ُ ه٤بّ ؽبُخٍ ٓز٘بهنخٍ ك٢ رؼبَٓ اُجؾش ٓغ اُشٝثٞربد؛ ؽ٤ش         ٝٛزا ٓب هذ ٣ئدِّ

عز٘زوَ ا٥ُخ اُز٤ًَّخ ٖٓ اهزقبس ٝعٞدٛب ػ٠ِ روذ٣ْ أُغبػذح ُ٪ٗغبٕ ، ا٠ُ اُؾنِّ 

 ١ ثبُٞعٞد اُوب٢ٗٞٗ ٝأُغبٛٔخ ك٢ أُغزٔغ ثب٫ؽزشاى ٓغ ا٩ٗغبٕ، ا٧ٓش اُز١ هذ ٣ئدِّ

                                                                                                   
Volkswagen  ّاُز١ عؾوٚ سٝثٞد ثؼذ إٔ ػِن ٛزا اُؼبَٓ ث٤ٖ ٕ٘ٔٓا٧ُٔب٢ٗ ػب ،

بٍ.. اٗظش رساػ٤ٚ ا٤َّ٤ُ٥ٖ ٝفؾٖ َّٔ  :ٓؼذ٢ٗ ًج٤ش ك٢ ٓ٘طوخ ؿ٤ش ٓخقَّقخ ُِؼ

Olivia SOLON, “Building Industrial Robots That Don’t Kill 

Humans”, Claims Journal, August 25, 2015, see:  

www.claimsjournal.com (9-5-2018). 
(3ٓ)

َِّ دُٝخٍ ؽنٌّ ع٤بد١ٌّ ٝؽش٣َّخٌ رٌبد رٌٕٞ ٓطِوخ ك٢ ثبُ٘غجخ ُٔٞمٞع اُغ ٘غ٤َّخ اُؾبئي، كٌِ

ٓقطل٠ عذ٢ٗ : اصجبد اُغ٘غ٤َّخ أُـشث٤َّخ  ٓ٘ؼ ع٘غ٤َّزٜب عٞاءً ا٧ف٤َِّخ أٝ أٌُزغجخ. اٗظش: د/

ا٧ف٤َِّخ ػٖ هش٣ن ؽ٤بصح اُؾبُخ اُظبٛشح، ٓغِخ اُجبؽش ُِذساعبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُونبئ٤خ، اُؼذد 

 .٘ٗ، اُقلؾخ 3ٙ-ٖٗ، فقـ3َٕٔٓ ، أثش٣٘
(81)
Section AI, The European Parliament, Civil Law Rules on Robotics 

of 2017.  
(82)
Thibault VERBIEST, Etienne WÉRY, “La Responsabilité des 

FournisseursD’Outils de Recherche et D’Hyperliens du Fait du 

Contenu des Sites Référencés”, Droit et Nouvelles Technologies, 

05/2001, page 8. 

 

http://www.claimsjournal.com/
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خٍ أٝ عغذ٣َّخٍ ثبُجؾش ا٠ُ ؽذٝس أمشاسٍ ٓبد٣َّ 
(

3ٖ
)

ٝهذ رٔزذ ا٧مشاس ا٠ُ ٤ٓضا٤َّٗخ  

ّـُ أخطبء سٝثٞد اؽزغبة اُؼتء اُنش٣ج٢ ٓض٬ً  اُذُٝخ ثؤًِٜٔب ك٢ ٓب ٣خ
(3ٗ)

 . 

         ٍَ ٌٝٛزا عززلبػَ اُشٝثٞربد ٓغ ث٤ئبرٜب ٝعززؼَِّْ ٖٓ رغبسثٜب اُؾخق٤َّخ ثؾٌ

ٝٛٞ ٓب ع٤ؾذس ٓخبٝف ٖٓ رلبػ٬د ٛزٙ  ؿ٤ش ٓشاهَتٍ ٫ٝ ٓؾذٝدٍ ثؤ٣َّخِ ٗٔبرطٍ ثؾش٣َّخٍ،

اُشٝثٞربد
 ((3٘

، ؽ٤ش ع٤ٌٕٞ اُزقشف اُٞاهغ ٖٓ اُشٝثٞد ؿ٤ش ٓزٞهغ  
(3ٙ)

   ،

خً ك٤ٔب ٣زؼِن ثؤٗؾطخ سٝثٞربد اُغشاؽخ اُطج٤َّخ ًـبُـوغطشح اُشٝثٞر٤َّخ ، ٝػ٤ِٔبد  خبفَّ

اُزغ٤َٔ ، ٝاُغشاؽبد اُزؼ٣ٞن٤خ 
(37)

ض٣ٝش ، ٝاُشٝثٞد ا٫كزشام٢ اُوبدس ػ٠ِ اُز 

َِّ اػزشاف أُ٘ظٞٓخ اُوب٤َّٗٞٗخ ثٚ ًؾغ٤خٍ ٫ ٣ٌُٖٔ  زوَٖ ُِزٞه٤غ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ ظ ُٔ اُـ

اصجبد ػٌغٜب ا٫َّ ثبُطؼٖ ثبُزض٣ٝش
(33)

، ك٤ٔب رجذٝ اُقٞسح ا٧عٞأ ك٤ٔب ٣زؼِن  

٠ِ اُو٤بّ ثشٝثٞربد اخزشام اُؾٞاعض ا٫ٌُزش٤َّٗٝخ، أ١ رِي اُجشٓغ٤َّبد اُز٤ًَّخ اُوبدسح ػ

سحً ك٢ ٛزٙ ا٣٧بّ ثبُٜغٔبد اُغ٤جشا٤َّٗخ َ ظبٛشحً ٓزٌشِّ ٌِّ ،  رِي اُز٢ ثبرذ رؾ
(31)

 . 

                                           
(83 )
SANDRA OLIVEIRA, “LA RESPONSABILITÉ CIVILE DANS 

LES CAS DE DOMMAGES CAUSÉS PAR LES ROBOTS 

D’ASSISTANCE AU QUÉBEC”, MÉMOIRE PRÉSENTÉ À LA 

FACULTÉ DES ÉTUDES SUPÉRIEURES EN VUE DE 

L’OBTENTION DU GRADE DE MAÎTRE EN DROIT (LL.M.), 

FACULTÉ DE DROIT, UNIVERSITÉ DE MONTRÉAL, AVRIL, 

2016, PAGE III. 
(84)
Civil Law Rules on Robotics of the European Parliament, date: 

16/02/2017. 
(85)
Civil Law Rules on Robotics of the European Parliament, date: 

16/02/2017. 
(86)
John RUMBOLD, Barbara PIERSCIONEK, “Does your electronic 

butler owe you a duty of confidentiality?”, Computer Law Review A 

Journal of Information Law and Technology International (Cri), Issue 

2, 15 April 2017, pp. 33–64, page 51. 
87

Theresa White vs. Catheter Robotics, Inc.; Court of Appeals of 

Minnesota., Nos. A13-1401, A13-2159, June 30, 2014. 
(33)

،ػ٬ء ًبظْ ؽغ٤ٖ : اُؾغ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ُؾٜبداد رقذ٣ن اُزٞه٤غ  د/ ٝعٖ هبعْ اُخلبع٢  ٝ

ثبثَ،  ٓغِِّخ أُؾوِّن اُؾ٢ِ ُِؼِّٞ اُوب٤َّٗٞٗخ ٝاُغ٤بع٤َّخ، عبٓؼخ  -دساعخ ٓوبسٗخ  -ا٫ٌُزش٢ٗٝ 

 .3ٖٔ، اُقلؾخ 3ٖٖ-31ٕ، فقـ2016، ػبّ ٗ، اُؼذد 3اُؼشام، أُغِذ 
(31) 

ٓلٜٜٞٓب ٝ أُغئ٤َُّٞخ اُذ٤َُّٝخ اُ٘بؽئخ  -د/أؽٔذ ػج٤ظ ٗؼٔخ اُلز١ٝ٬ :اُٜغٔبد اُغ٤جشا٤َّٗخ 

، ٓغِِّخ أُؾوِّن اُؾ٢ِ ُِؼِّٞ اُوب٤َّٗٞٗخ ٝاُغ٤بع٤َّخ، ”ػٜ٘ب ك٢ مٞء اُز٘ظ٤ْ اُذ٢ُٝ أُؼبفش

 .ٖٔٙ، اُقلؾخ 33ٙ-ٓٔٙ، ؿ ٕٙٔٓ، ػبّ ٗ، اُؼذد 3عبٓؼخ ثبثَ، اُؼشام، أُغِذ 
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َّٕ اُشٝثٞربد ا٫كزشام٤َّخ ٤ُظ    ٝٓب هذ ٣ض٣ذُ ٖٓ خطٞسح ٛزٙ اُشإ٣خ أُغزوج٤َِّخ ٛٞ أ

َ ُٜب ٝعٞد ٓبد١ أٓبّ ا٩ٗغبٕ، سؿْ ٓب عززٔزَّغ ثٚ ٖٓ هذساد ر٤َّ٘ٛخ ٓغزوج٬؛ً ٝرُي ٓض

ًبد اُجؾش ػ٠ِ ا٩ٗزشٗذ اُز٢ هذ أؽبس ا٤ُٜب اُلوٚ اُلشٗغ٢ ٓ٘ز ػذح ع٘ٞاد  ؾشِّ ُٓ
ٓنذ  

(1ٓ)
 . 

ٍٍ آخش، ٗزًشُ سٝثٞد ػوذ اُوشإ اُز١ ٣شثو ث٤ٖ اُوبم٢ ٝأَٛ          ًٝٔضب

ؼزٔذ ٖٓ ٓؾبًْ دث٢ ُٔ اُؼشٝع٤ٖ اُـ
(1ٔ)

، كٔضَ ٛزٙ اُشٝثٞربد هذ روغ ػ٤ِٜب ٓغئ٤َُّٞخ  

أٝ اُزن٤َِ أٝ اٗزؾبٍ اُؾخق٤َّخ أٝ ا٫خزشام أٝ ار٬ف اُج٤بٗبد  أكؼبٍ ٓضَ اُزغغُّظ

ا٫ٌُزش٤َّٗٝخ ػجش اُل٤شٝعبد اُزو٤َّ٘خ ٝؿ٤شٛب
(1ٕ)

. 

ٝٓب هذ ٣ض٣ذ ٖٓ ٓخبهش فٞس ا٧ع٤بٍ اُغذ٣ذح ٖٓ اُشٝثٞربد ك٢ ٝاهغ اُزًبء         

٠ َّٔ ٍّ ٣شثو ا ا٫فط٘بػ٢، ٛٞ ٓب ٣غُ ٧ؽ٤بء ثبٗزشٗذ ا٧ؽ٤بء، ٝٛٞ ػجبسحٌ ػٖ ٗظب

ُّْ اٗؾبء  اُز٤ًَّخ ثجؼنٜب؛ كزوّٞ ثبسعبٍ ٓؼِٞٓبدٍ ٝرؼ٤ِٔبدٍ ا٠ُ ثؼنٜب اُجؼل، ٣ٝز

ؽِوخ اعزٔبػ٤َّخ آ٤َُّخ هبدسح ػ٠ِ اُو٤بّ ثذائشح ػ٤َِّٔبد ًبِٓخ، ٓضَ اُو٤بّ ثذٝسح اٗزبط 

ٍَ ثؾش١ٍّ  اُغ٤بساد دٕٝ أ١ِّ رذخُّ
(1ٖ)

 . 

َّٕ رطج٤ن اٗزشٗذ ا٧ؽ٤بء ث٤       س ٝاُز٤ٌُّق ٝ كل٢ اُٞاهغ ا ُّٞ ٖ اُشٝثٞربد كبئوخ اُزط

١ ا٠ُ ا٣غبد ٓغٔٞػبدٍ ٖٓ ٛزٙ ا٧ؽخبؿ ا٫ٌُزش٤َّٗٝخ اُز٢  ُِّْ اُزار٢ ع٤ئدِّ اُزؼ

رزٞافَ ٝرزؾبثي ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، ٝهذ رزَُّٞذ ث٤ٜ٘ب ٓؾبػش أٝ ٓقبُؼ ؽج٤ٜخ ثزِي اُز٢ رٞعذ 

اُ٘زبئظ اُوب٤َّٗٞٗخ ث٤ٖ اُجؾش، كٔب عذٟٝ اُوبٕٗٞ ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُٞمؼ٤َّخ ؟  ٝٓب ٢ٛ 

َِّ ٓب عجن ٖٓ سإٟ ٓغزوج٤َِّخ ؟  اُؼ٤ٔوخ ٌُ
(1ٗ)

. 

 

 

                                           
(90)    

Thibault VERBIEST, Etienne WÉRY, op. cit., page                                                              
(1ٔ)

اداسح اُذساعبد   -د/أؽٔذ ٓبعذ  : اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ثذُٝخ ا٩ٓبساد اُؼشث٤َّخ أُزؾذح  

ٝاُغ٤بعبد ا٫هزقبد٣َّخ، ٝصاسح ا٫هزقبد، ا٩ٓبساد اُؼشث٤َّخ اُـٔزؾذح، ٓجبدساد اُشثغ ا٧ٍٝ 

 .ٕٔ، اُقلؾخ 3ٕٔٓ
(1ٕ)

–د/ ؽ٤ٔؾ٢ أؽ٤ٔذح  : عشائْ أُظ ثبُ٘ظْ أُؼِٞٓبر٤َّخ ك٢ اُزؾش٣غ أُـشث٢ ٝأُوبسٕ 

 ً ٍ ٝؽذاد أُبعزش، رخقُّـ: اُونبء سعبُخ ٫عزٌٔب  -عش٣ٔخ ا٩ر٬ف أُؼِٞٓبر٢ ٗٔٞرعب

ٝاُزٞص٤ن، ٤ًِخ اُؾش٣ؼخ، عبٓؼخ ع٤ذ١ محمد ثٖ ػجذ الله، كبط، أٌُِٔخ أُـشث٤َّخ، ٗٞهؾذ ػبّ 

: ٗؾُشد ك٢ ٓغَِّخ اُوبٕٗٞ ٝا٧ػٔبٍ، عبٓؼخ اُؾغٖ ا٧ٍٝ، عطبد، أُـشة، 7ٕٔٓ

 .52. اُقلؾخ 3ٕٔٓ، ػبّ ٗٔا٩فذاس: 
(1ٖ  )

ٓشعغ عبثن –ئْ اُؾبعت ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُزؾش٣غ أُوبسٕ د/ ٛذ١ ؽبٓذ هؾوٞػ : عشا 

 .ٕ٘ؿ  –
(94)
Charlotte WALKER-OSBORN, Paula BARRETT, op. cit. See: 

http://www.roboticslawjournal.com/ (27-5-2018). 

http://www.roboticslawjournal.com/
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 : بء الاططُبػي  انشخظيخ انقبََٕيخانُتبئج  انًتشتجخ ػهي يُح تطجيقبد انزك-ثبنثبً :

٣زشرت ػ٢ِ ٓ٘ؼ رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ اُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ػذح ٗزبئظ      

  -ٗزًشٛب ك٤ٔب ٢ِ٣ :

تُظيى انؼلاقخ ثيٍ انزكبء الاططُبػي ٔثيٍ الإَسبٌ انًظُغ أٔ انًجشيج أٔ   -1

 انًستخذو يٍ جٓخ ٔثيٍ انؼحيخ أٔ انًجُي ػهيّ يٍ جٓخ آخشي :

ك٬ ؽي إٔ ٓ٘ؼ اُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ُِشٝثٞد ٣غذ اٌُض٤ش ٖٓ اُضـشاد اُز٢ رزؼِن      

ثبٗؼوبد أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ػٖ اُزقشكبد اُز٢ ٣شرٌجٜب اُشٝثٞد ث٘بء ػ٢ِ رقشكٚ 

ُٔقّ٘غ أٝ أُجشٓظ أٝ أُغزخذّ ؛ ٧ْٜٗ ٫  اُزار٢ ، ك٬ ٣ٌٕٞ ٖٓ اُؼذاُخ اُقبهٜب ثبُ

ُْ ٣ؾبسًٞا ك٤ٚ أٝ ٣غبٛٔٞا ك٢ اسرٌبثٚ ثؤ١ فٞسح ٖٓ ػ٬هخ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ اُلؼَ ، ٝ

 اُقٞس ٝكوبً ُِ٘ٔٞرط اُوب٢ٗٞٗ ُِغش٣ٔخ.

ٖٝٓ عٜخ آخش١ كبٕ اُقبم اُغش٣ٔخ ثبُشٝثٞد ٓ٘لشداً ٣قطذّ ثبُؼوجخ         

اُوب٤ٗٞٗخ اُقش٣ؾخ اُز٢ ٫ ٣ٌٖٔ ٓؼٜب رغش٣ْ ا٥ُخ أٝ ٗغجخ اُغش٣ٔخ ا٢ُ آُخ ٜٓٔب ًبٗذ 

رًبء افط٘بػ٢ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُؾشًخ أٝ اُزقشف أٝ ارخبر اُوشاس  رٔزِي ٖٓ هذساد أٝ

 ثذٕٝ رذخَ خبسع٢ .

ٖٝٓ صْ ٣ٌٕٞ ٓ٘ؼ اُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ُِشٝثٞد ٣غؼَ ٛزٙ ا٤ٌُبٕ اُوب٢ٗٞٗ        

فبؽت فلخ ك٢ ػ٬هزٚ ثجو٤خ ا٧هشاف ، ك٤زْ ر٘ظ٤ْ ٓغئ٤ُٞخ ًَ هشف ، ٝؽذٝد ٛزٙ 

ثٞد ثبُٔق٘غ رجذأ ٖٓ ؽذ ٓؼ٤ٖ ٝر٘ز٢ٜ ػ٘ذ ؽذ أُغئ٤ُٞخ ، ثٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٬هخ اُشٝ

ٓؼ٤ٖ ، ًٝزُي ثبُ٘غجخ ُؼ٬هخ اُشٝثٞد ثبُٔغزخذّ ٝأُجشٓظ ، ٫ٝ ٣زشى ا٧ٓش ػ٢ِ ٓب 

 ٛٞ ػ٤ِٚ ثذٕٝ ساثو أٝ مبثو . 

٫ٝ ؽي إٔ رُي ٣ز٤ؼ اُلشفخ ٩ٗؾبء أٗٔبه ٖٓ أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ اُغذ٣ذح اُز٢          

ً ٫رلبه٤بد عبثوخ ، ث٤ٖ أُق٘غ ، ٝأُجشٓظ ، ٣ٌٕٞ ك٤ٜب ٓغئ٤ُٖٞ ٓؾزشً ٤ٖ عذد ٝكوب

 ٝأُغزخذّ ، ٝث٤ٖ ًَ ٛئ٫ء ٝث٤ٖ اُشٝثٞد . 

ًُظُغ ٔانًجشيج ٔانًستخذو نهجشائى انتي تقغ َتيجخ أَشطخ   -2 ػًبٌ انتضاو ان

 تطجيقبد انزكبء الاططُبػي    .

ا٧هشاف ُٔب ٣وغ ٖٝٓ ٗزبئظ ٓ٘ؼ اُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ُِشٝثٞد إٔ ٣زؾَٔ ع٤ٔغ       

ُٖ عججَُٚ  َّٕ اؽزشاّ أُؾشع ا٧ٝسٝث٢ ٌُٔبٗخ اُشٝثٞد ٣ٌٔ ٖٓ عشائْ سٝثٞر٤خ ، ٣ٝجذٝ أ

َّٕ اُوقٞس ٝاُ٘وـ ٛٞ ك٢ اُق٘بػخ اُزٌُ٘ٞٞع٤َّخ ٝك٢ اُلِغلخ اُوب٤َّٗٞٗخ اُجؾش٣َّخ  ك٢ أ

َّٕ ظشٝف ٛ٘ذعخ اُزًبء  اُؾبًٔخ ُٜب، ٤ُٝظ ك٢ ٤ً٘ٞٗخ اُشٝثٞد رارٜب؛ ؽ٤ش أ

خٍ ا٫فط َّٓ س ا٠ُ دسعخ رق٤٘غ ٝثشٓغخ سٝثٞد رٝ ًلبءحٍ أ٤َِّٛخٍ ثؾش٣َّخٍ رب َّٞ ٘بػ٢ ُْ رزط
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َّٕ أُ٘طن اُوب٢ٗٞٗ اُؾب٢ُ ػبعضٌ ػٖ اعز٤ؼبة أٝ ؽز٠ هجٍٞ ا٫ػزشاف  ًٔب أ

ٍـ اٌُزش٢ٍّٗٝ هب٢ٍّٗٞٗ  ثبُشٝثٞد ًؾخ
(1٘)

 . 

اُشٝثٞربد ا٠ُ ٌُٖ ك٢ اُؾو٤وخ ٝ ؽز٠ ٝإ عَِّٔ٘ب عذ٫ً ثٞفٍٞ ٓغزٟٞ ف٘بػخ        

ً ٝثٔغزٟٞ رل٤ٌش  ٍَّ رار٤َّب ٍَ ٓغزو دسعخ اٗزبطِ سٝثٞدٍ هبدسٍ ػ٠ِ ارخِّبر اُوشاساد ثؾٌ

٢ٍّ ٝػبهل٢ٍّ ٓغ  َّْ اُز٤ٌُّق ٓغ ٓؾ٤طٚ، ٝاُزؼبَٓ ثبدساىٍ ؽغِّ أُ٘طن اُجؾش١، ص

خ اُز٢ ٝػذرٚ ا٣َّ  غزغذَّاد ؽ٤برٚ، كٔبرا ع٤٘زظُ ػٖ ٓ٘ؾٚ أُ٘ضُخ اُوب٤َّٗٞٗخ اُخبفَّ بٛب ُٓ

.!هٞاػذ ا٫رؾِّبد ا٧ٝسٝث٢ ٖٓ ٓخبهش  هب٤َّٗٞٗخ؟
(1ٙ)

 . 

َّٕ اُوجٍٞ ثٞعٞد          ٌٍ ػ٤ٔنٌ ٝٓؾ٤ش؛ ك٤ظٜشُ ػٔوُٚ ٖٓ أ ك٢ اُٞاهغ كبٕ ٛزا رغبإ

ً كِغلخ اُوبٕٗٞ ك٢ ًبَٓ  أؽخبؿٍ اٌُزش٤ِ٤ّٖٗٝ ك٤ٔب ث٤٘٘ب ٛٞ أٓشٌ ُْ رزذاسًٚ ٓطِوب

َّٕ أُؾشع اُزو٤ِذ١ ٓب أُ٘ظٞٓخ اُزؾش٣ؼ٤َّخ ٖٓ اُذعزٞس ا٠ُ اُوٞ ا٤ٖٗ أُوبسٗخ ، هبُٔب أ

 ٍ سٙ-٣ضاٍ ٣٘ظش ا٠ُ أ١ِّ ؽ٢ءٍ رٌُ٘ٞٞع٢ّ ُّٞ ث٘ظشحٍ ا٠ُ ؽ٢ء أٝ آُخ ، كِْ  -ٜٓٔب ثِؾ رط

٣ذسْ ك٢ خِذ ا٧ع٤بٍ اُغبثوخ ٝفٍٞ ا٩ٗغبٕ ا٢ُ٥ ٖٓ هقـ اُخ٤بٍ اُؼ٢ِٔ ا٠ُ 

د اُؾذ٣ش ػٖ اُؾخق٤َّخ ا٫ٌُزشٝ غشَّ ُٓ  َّٕ ٤َّٗخ ُٜٞ ػجش هب٢ٌّٗٞٗ ٝهشػٌ اُٞاهغ، ُٝزُي كب

ٌَ ٝكوبً ُِج٤ئخ اُزؾش٣ؼ٤َّخ اُؾب٤َُّخ .  ثبه

َّٕ اُزغبإٍ ػٖ ا٥صبس اُوب٤َّٗٞٗخ ٫ُٞدح اُؾخـ ا٩ٌُزش٢ٗٝ        ٖٝٓ عٜخ أخشٟ، كب

َّٕ اُغٔبػ ثزطج٤ن كٌشح  ٌٍ ُِّٓؼ ْٜٝٓ ٝٓؾ٤ش ك٢ راد اُٞهذ ؛ ٧ اُغذ٣ذ ٛٞ رغبإ

ٍَ عزس١ٍّ ك٢ ٓزٖ ٝسٝػ اُ٘ـ  ٤َّٗخاُؾخق٤َّخ اُوب٤َّٗٞٗخ ا٫ٌُزشٝ ٣ؾزبطُ ا٠ُ رؼذ٣

س ُّٞ ١ ا٠ُ ٓ٘ؼ ا٤ِٛ٧َّخ ُِشٝثٞد كبئن اُزط اُزؾش٣ؼ٢، ٝٛٞ ٓب ع٤ئدِّ
(17)

ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ  

                                           
(1٘)

ٞربد ا٠ُ ٓغزٟٞ ػو٢ِ هش٣ت ٖٓ ا٩ٗغبٕ، ٌُٖٝ أُغزوجَ هذ ٣ؾَٔ ٝفٍٞ ف٘بػخ اُشٝث

َّٕ  أؽذ أْٛ اُخٞاسص٤ٓبد اُز٢ رغُزخذَّ ك٢ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٢ٛ خٞاسص٤َّٓخ اُؾجٌخ  ؽ٤ش أ

ُّْ أهغبّ اُزًبء اُق٘بػ٢  . اٗظش: سؽب ػجذ أُغ٤ذ عِٔبٕ أثٞ  اُؼقج٤َّخ ا٫فط٘بػ٤َّخ، ٝ ٢ٛ أٛ

ط٘بػ٢ ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ا٫عزذ٢ُ٫ ٝاُزؾق٤َ ؽٔبُخ : كبػ٤َِّخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اُزًبء ا٫ف

ح خ   -اُذساع٢ ك٢ ٓجؾش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُذٟ هبُجبد اُؾبد١ ػؾش ثـضَّ وذَّٓ ُٓ سعبُخ 

ح،  ٫عزٌٔبٍ دسعخ أُبعغز٤ش ك٢ أُ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ا٧صٛش، ؿضَّ

    .1ٔ، اُقلؾخ  ٖٕٔٓٗٞهؾذ ػبّ 
(1ٙ  )

َّٕ صٖٓ اُٞفٍٞ ا٠ُ ٓضَ ٛزٙ اُشٝثٞربد عٌٕٞ ػ٘ذ ؽٍِٞ ػبّ ٣شٟ ثؼل اُلوٜ بء أ

 .ٗٗأٗظش: فلبد ع٬ٓخ، خ٤َِ أثٞ هٞسح، ٓشعغ عبثن، اُقلؾخ 2050
(17)

ٌُٖٝ ٓبرا ػٖ اُؾوٞم اُؾخق٤َّخ اُخبفخ ثبُضٝاط ٝاُط٬م، كَٜ ٣ٌُٖٔ رخ٤َُّ ٓ٘ؼ 

اُضٝع٤َّخ ُز٢ اؽزشهزٜب  اُشٝثٞربد راد اُؼٞاهق ٓضَ ٛزٙ اُؾوٞم؟، َٝٛ ع٤ٞعذ ُذ٣ٜب ٤َّٗخ

 :ٓؾٌٔخ اُ٘ول اُلشٗغ٤خ ًٔب ٛٞ ا٧ٓش ُذٟ ا٩ٗغبٕ اٗظش

Cour de cassation de France, première chambrecivile, arrêt n° 674 du 

1 juin 2017. Sandra OLIVEIRA, op. cit., page 52. 



 م0202أبزيــــل  (91ع ) -( 6المجلة العزبية للمعلوماتية وأمو المعلومات ، مج )
 

 999 
ISSN : 2735-3737                                              eISSN : 2735-3745 

 

خ ثٚ خ ٓب٤َُّخ خبفَّ َّٓ اُؾقٍٞ ػ٢ِ ر
(13)

صْ اُضآٚ ، ٝعٞاص علش خبؿ ، ٝاعْ ٤ٔٓض ، 

ً ثبُزؼ٣ٞل أُذ٢ٗ، ٝكشك اُؼوٞثخ اُغضائ٤َّخ ػ٤ِٚ ؽخق٤َّ  ب
(11)

 . 

َّْ اػزشف ا٫رؾِّبد ا٧ٝسٝث٢ ثبُؾخق٤َّخ          كل٢ ؽبٍ ؽقَ ٛزا اُٞاهغ، ص

ا٫ٌُزش٤َّٗٝخ اٌُبِٓخ، كٌٜزا ُٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓغبٍ ٫هزشاػ كشك اُخطؤ أُلزشك ثقذد 

أُغئ٤َُّٞخ اُزوق٤ش٣َّخ ك٢ ٓٞاعٜخ اُشٝثٞد ًبَٓ ا٤ِٛ٧َّخ ثغجت ٓب ع٤ؾذس ٖٓ اٗذصبس 

  .خ ؽبسط ا٧ؽ٤بء أ١ِّ أصشٍ ُ٘ظش٣َّ 

١ ثبُ٘ز٤غخ ا٠ُ ا٣غبد ٓغزٔغٍ آخش ؿ٤ش ثؾش١ٍّ، ُٚ          ٍ اُوب٢ٗٞٗ ع٤ئدِّ ُّٞ ٝٛزا اُزؾ

ؽوٞهٚ ٝٝاعجبرٚ، ٝهذ ٣٘ؾشف ٛزا أُغزٔغ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ػٖ عِطخ اُوبٕٗٞ اُجؾش١، 

٣ٝشكل ر٘ل٤زٙ، كٔب عذٟٝ ٝعٞد اُوبٕٗٞ ٖٓ ا٧عبط إ أهشَّ ٛزا اُوبٕٗٞ رارُٚ ثٞعٞد 

ٖ ع٤َنٖٔ ا َٔ ُؾخق٤َّخ ا٫ٌُزش٤َّٗٝخ، ٝعٔؼ ُٚ ثبُخشٝط ٖٓ ػجبءح ع٤طشح ا٩ٗغبٕ؟ ك

ً ُِغِطخ اُز٘ل٤ز٣َّخ اُجؾش٣َّخ ثؼذ إٔ رشسَ ٓ٘ٚ  ؽ٤٘ئزٍ خنٞع اُشٝثٞربد أُغزوَِّخ رٔبٓب

 ٍٍ ٍَ ا٠ُ سأط ٓب ٍَ ًبٓ ٍ ا٫هزقبد١ ثؾٌ ُّٞ ٖ ع٤ؼُبسك كٌشح اُزؾ َٓ اُغؼ٢ ُِغ٤بدح؟، أٝ 

رِي اُون٤َّخ  ؟عزؤصشد سٝثٞربد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ثلشؿ اُؼَٔدٕٝ ػٔبُخٍ إ ا

شٗب ك٢ ر٘ظ٤ْ  ا٫هزقبد٣َّخ ثبُـخ اُؾغبع٤َّخ ٝاُخطٞسح!، ػ٘ذٛب كوو عٌ٘زؾق ٓذٟ رؤخُّ

ٛزا اُزًبء
(ٔٓٓ)

 . 

كَٜ ٣ٌٕٞ ٛزا اُزوبػظ ٛٞ عٞء اُزوذ٣ش اُز١ ٣غجن ػبدحً اٌُٞاسس          

اُؼب٤َُّٔخ
(

ٔٓٔ
)

 ؟

َّٕ ٛزٙ           اُ٘زبئظ اُوب٤َّٗٞٗخ هذ رٌٕٞ ًبسص٤َّخً ػ٠ِ اُغ٘ظ اُجؾش١ ٝػ٠ِ عذٟٝ ا

، رُي اُز١ رغؼ٠ Super AIاُوبٕٗٞ ثؼذ اُٞفٍٞ ُؼقش اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ اُخبسم

                                           
(13 )

ا٧ٓش ٓغ كشك  ٝؽٍٞ ؽن اُشٝثٞربد أُزطٞسح ك٢ آز٬ى اُؼوبساد ٝرغبرثبد رُي

 ,.David Marc ROTHENBERG:أُغئ٤َُّٞخ اُؾخق٤َّخ ػ٤ِٜب ك٢ اُلوٚ ا٧ٓش٢ٌ٣، اٗظش

page 440. 
(99)
Sabine GLESS, Emily SILVERMAN, Thomas WEIGEND, op. cit., 

page 4.                               

See: https://ssrn.com/abstract=2724592 (1-5-2018). 
(100 ) 
Thomas LEEMANS, Hervé JACQUEMIN, op. cit., page 1. 

(ٔٓٔ )
أُشًض اُؼشث٢ ٧ثؾبس اُلنبء ا٫ٌُزش٢ٗٝ : اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ع٤ؾؼَ اُؾشة 

 :. اٗظش7ٕٔٓعجزٔجش  ٖٔاُؼب٤ُٔخ اُضبُضخ، ا٧سثؼبء 

http://accronline.com/ (6-5-2018). 

 

https://ssrn.com/abstract=2724592
http://accronline.com/
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قخ ثبُشٝثٞربد، ٝاُز٢ ٣غؼ٠ اُلوٚ  ا٠ُ رق٤٘ؼٚ ؽشًبد اُزو٤َّ٘خ اُو٤بد٣َّخ أُزخقِّ

  ٢ُ٥ ا٥ٖٓ ٝاٌُقء ا٧ٓش٢ٌ٣ ٩خنبػٜب ُٔجذأ اُزلبػَ ا٩ٗغب٢ٗ ا
(ٕٔٓ( 

 . 

كَٜ ٛزا ٛٞ ا٧عِٞة اُوب٢ٗٞٗ ا٧ٓضَ ُٔٞاعٜخ خطش اُشٝثٞد رٝ اُؾخق٤َّخ        

 ا٫ٌُزش٤َّٗٝخ؟ ٛزا ٓب ع٤غ٤ت ػ٘ٚ أُغزوجَ !!

ستخذو .  -3 ًُ ًُظُغ ٔانًُجشيج ٔان  ػًبٌ انتؼبيم الأخلاقي نه

ُ٪ٗغبٕ ؽز٠ ثؼذ ٓ٘ؾٚ  ُوذ ؽبٍٝ ا٫رِّؾبد ا٧ٝسٝث٢ مٔبٕ خنٞع اُشٝثٞد           

اُؾخق٤َّخ ا٫ٌُزش٤َّٗٝخ ك٢ أُغزوجَ ٝرُي ػجش اهزشاػ ُغ٘خ اُوبٕٗٞ ك٢ ا٫رؾِّبد افذاس 

ُّْ كشك أسثؼخ ٓجبدةٍ أعبع٤َّخ  ٜ٘ذع٢ اُشٝثٞربد ثؾ٤ش ٣ز ُٔ رو٤ٖ٘ اُزؼبَٓ ا٧خ٬ه٢ ُـ

ك٢ ػِْ ٛ٘ذعخ اُشٝثٞربد 
(ٖٔٓ)

 ٢ٛٝ ،:  

ف ا٥ُخ ثطش٣وخٍ رؾُوِّن أكنَ كزغت ثشٓغخ اُشٝثٞد ػ٠ِ إٔ   ا٩ؽغبٕ - رزقشَّ

 .ٓقبُؼ ٌٓٔ٘خ ُِجؾش

 .ػذّ ا٣٩زاء  ك٤غت ػذّ ا٣زاء اُجؾش ػجش اُشٝثٞربد -

اً، ك٬ ٣غٞص إٔ  - ا٫عزو٬ٍ اُزار٢، كبُزلبػَ ٓغ اُشٝثٞد ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اساد٣َّبً ؽشَّ

ٌشٛبً ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُشٝثٞربد ُٓ  .٣ٌٕٞ اُؾخـ أٝ أُغزٔغ 

ٍٍ اُؼذاُخ   ؛ ك٤غت  - ٍَ ػبد  ، ٝثؾلبك٤خ ربٓخ . رٞص٣غ أُقبُؼ ٖٓ اُشٝثٞربد ثؾٌ

ٝرظُٜشُ ٓضَ ٛزٙ أُجبدة ا٧خ٬ه٤َّخ أٝ ه٤ٞد اُزق٤٘غ 
(ٔٓٗ)

 ،
 

ٍٖ  -ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٗب ًنبٓ

ٍَ ُغ٤طشح اُجؾش ػ٠ِ اُشٝثٞربد، ُٝنشٝسح ثوبء ػذاُخ ٓغئ٤َُّٝخ اُ٘بئت ا٩ٗغب٢ٗ  ٛض٣

ٓذ٤َّٗبً ٝعضائ٤َّبً ػٖ أكؼبٍ اُشٝثٞد
(ٔٓ٘ )

 . 

                                           
(102  )
Olivia SOLON, op. cit., see: www.claimsjournal.com (9-5-2018) 

(103)
RafałMańko, “Civil law rules on robotics”,  European 

Parliamentary Research Service, Members’ Research Service, 

European Union, 2017. 
(104)

   Dana NUMANN, “Human Assistant Robotics in Japan –

Challenges & Opportunities for European Companies –”,  EU-Japan 

Center for Industrial Cooperation, Tokyo, March 2016, page 42. 
(105)
 Vincent C. MULLER, “Legal vs. ethical obligations – a comment 

on the EPSRC’s principles for robotics”, Connection Science, Vol. 29, 

No. 2, 2017, pp. 137–141, page 140. 

َّٕ اُلوٜبء اُلشٗغ٤ِّ٤ٖ ُٓٞؼ٤ٖ ثبُجؾش ك٢ رغبرثبد ا٧خ٬م ٓغ ا٫ُزضآبد  ٝٗشٟ ك٢ اُٞاهغ أ

 :٤ٗٞخ اُخبفخ ثبُزؼ٣ٞل ػٖ أمشاس رؾـ٤َ اُشٝثٞربد، ٝػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ اٗظشاُوبٗ

Anne BOULANGE, Carole JAGGIE, op. cit. 

http://www.claimsjournal.com/
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كب٧خ٬ه٤َّبد ٢ٛ مٔبٗبدٌ مؼ٤لخٌ ٜٝٓضٝصحٌ رٜشةُ ٖٓ اُٞاهغ اُز١ ٣ؾ٤ُشُ ثبُؾبػٍ       

ا٠ُ خطش اٗل٬د ا٫٥د اُز٤ًَّخ ػ٠ِ اُجؾش، ٓب هذ عؼَ اُلوٚ اُؼشث٢ ٣زغبءٍ ػٖ ٓذٟ  

ُِ٘ب ػٖ ٓغئ٤َُّٝبر٘ب ُٔقِؾخ اُشٝثٞربد أخ٬ه٤َّخِ ر٘بصُ
((ٔٓٙ

  ٍْ كوذ روّٞ ٛزٙ ا٫٥د ثغشائ

ٓٞاعٜزٜب ا٠ُ رنبكشٍ د٢ٍُّٝ رٔبٓبً ٓضَ اُغشائْ ا٫ٌُزش٤َّٗٝخ  رؾزبط
(ٔٓ7)

  . 

اُزؼبَٓ ثٔ٘طن اُغ٤طشح اُجؾش٣َّخ ػ٠ِ ا٥ُخ ػجش  -ك٢ اُٞاهغ-ٝٛزا ٓب ٣ٞعت         

اهبٓخِ ٓغئ٤َُّٞبدٍ ٝاعؼخٍ ػ٠ِ ؽشًبد رق٤٘غ ٝرط٣ٞش اُشٝثٞربد
(ٔٓ3)

ٝرُي رطج٤وبً  

ٝعٞدٛب ٝرط٣ٞش رًبئٜب ا٫فط٘بػ٢ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ  ؛ ك٤غت رو٤٤ْ ُٔجذأ رو٤٤ْ اُشٝثٞربد

اُوب٤َّٗٞٗخ 
(

ٔٓ1
  (

ك٢ اهبس رغخ٤شٛب ُخذٓخ ٝساؽخ ٝسكبٛخ ا٩ٗغبٕ ؽقشاً 
(ٔٔٓ)

، ٓغ 

ٓؾبفشح أ٣َّخ آٌب٤َّٗخ ُزؾ٤ٌِٜب أ١ِّ خطشٍ ػ٠ِ ا٩ٗغبٕ أٝ اعزخذآٜب ك٢ اُغشائْ اُذ٤َُّٝخ 
(ٔٔٔ)

 . 

 َّٕ ؽشًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب راد اُ٘لٞر اُؼب٢ُٔ  ٌُٖٝ َٛ ٛزا ٓب ٗغ٤ش ثبرغِّبٛٚ ؽوَّب؟ً، أّ أ

ٍٍ ك٢ اهبس عؼ٤ٜب أُغٕ٘ٞ ٗؾٞ رط٣ٞش اُشٝثٞد  ٍْ ٓغٜٞ ٍَ هبر عزوٞدٗب ٗؾٞ ٓغزوج

 .!ٝرؾو٤ن ا٧سثبػ؟

                                           
((ٔٓٙ

 .ٕٕاُقلؾخ  -ٓشعغ عبثن   -اٗظش: د. أؽٔذ ػبدٍ ع٤َٔ، د. ػضٔبٕ ؽغ٤ٖ ػضٔبٕ    
(107)
Dana NUMANN, “Human Assistant Robotics in Japan –

Challenges & Opportunities for European Companies –”,  EU-Japan 

Center for Industrial Cooperation, Tokyo, March 2016, page 42. 
(ٔٓ3)  

ذ ٓوبمبرٜب أٓبّ اُونبء ا٧ٓش٢ٌ٣ ٢ٛ ٖٓ اُؾشًبد  َّٔ ثؼل ؽشًبد اُشٝثٞربد اُز٢ ر

زٜب أُب٤َُّ  َّٓ خ ُٝٔجِؾ اُزؼ٣ٞل ػٖ أمشاس أُؾذٝدح أُغئ٤َُّٞخ، ٝٛٞ ٓب ٣نغ ؽذٝداً ٓغجوخ ُز

 :اٗظش-سٝثٞربرٜب 

SZ DJI TECHNOLOGY CO., LTD. and DJI EUROPE B.V. vs. 

AUTEL ROBOTICS USA LLC and AUTEL AERIAL 

TECHNOLOGY CO.; United States District Court, D. Delaware., 

C.A. No. 16-706-LPS., March 14, 2018. 
(109 )
Sandra OLIVEIRA, op. cit, page 59

                                                                                                            
  

(ٔٔٓ)
رؾغ٤ٖ عٞدح “اهزشػ ثؼل اُلوٚ اُؼشث٢ ا٫ٛزٔبّ ثبُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ ؽذٝد:  

خ ٝاُز٢ رز٘بعت ٓغ رٞهُّؼبد أُغزل٤ذ٣ٖ وذَّٓ ُٔ اٗظش: د. أؽٔذ ػبدٍ ع٤َٔ، د. ”. اُخذٓبد اُـ

 .ٕٕػضٔبٕ ؽغ٤ٖ ػضٔبٕ، ٓشعغ عبثن، اُقلؾخ 
(ٔٔٔ )

ُّْ اُخٞف اٌُج٤ش ٣زٔضََّ ٖٓ اعزخذاّ اُشٝثٞربد ك٢ عشائْ اُز ؾ٬٣ٞد أُقشك٤َّخ اُز٢ رز

َِّ اٗزؾبس أُقبسف ا٫كزشام٤َّخ اُز٢ رؤخز ؽٌَ ؽشًبد  خً ك٢ ظ ثٜذف ؿغَ ا٧ٓٞاٍ، خبفَّ

اُقلؾخ -ٓشعغ عبثن : اٗظش د. أؽٔذ ػج٤ظ ٗؼٔخ اُلز١ٝ٬-.FinTechاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤َُّخ

ٕٕٙ. 
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 :انخبتًخ 

ثؼذ رضا٣ذ اعزخذاّ رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د اُؾ٤بح  ، ٣غزِضّ       

ً ُزُي رط٣ٞش أُ٘ظٞٓخ اُزؾش٣ؼ٤خ ُ ززٔبؽ٢ ٓغ اُزطٞس أُزَٛ ك٢ رو٤٘بد اُزًبء رجؼب

ا٫فط٘بػ٢ ، ٣ٝغت رـ٤٤ش اُ٘ظشح ا٢ُ ؽٞادس اُشٝثٞربد  ٝاُغ٤بساد رار٤خ اُو٤بدح ٫ 

ػ٢ِ اٜٗب هنبء ٝهذس ، ٌُٖٝ ػ٢ِ اٜٗب عشائْ ٣غزؾن كبػِٜب اُؼوبة ، ٝك٢ ٛزٙ 

ذآبرٚ ك٢ اُذساعخ ر٘بُٝ٘ب ٓلّٜٞ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ، ٝرطج٤وبرٚ ، ٝأْٛ فٞس اعزخ

 أُغبٍ اُطج٢ ٝاُؼغٌش١ ٝا٢٘ٓ٧ ، ٝاُزغبس١ ٝاُق٘بػ٢ ٝأُ٘ض٢ُ  .

ٝظٜش ُ٘ب ٖٓ خ٬ٍ اُذساعخ ٓخبهش اعزخذاّ رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢          

ٓخزِق أُغب٫د ؽ٤ش ٣غَٜ اُغ٤طشح ػ٢ِ ٛزا ا٤ٌُبٕ ٝرؼط٤ِٚ ، ٝاُؼجش ثجشٓغزٚ ، 

ِشٝثٞد، ٝٓذ١ رؾِٔٚ ُِٔغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ٝاُغذٍ صْ ر٘بُٝ٘ب فٞس أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ُ

 اُلو٢ٜ ؽٍٞ آٌب٤ٗخ رؾَٔ رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ُِٔغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ .

ًٔب ر٘بُٝذ اُذساعخ ٗطبم عشائْ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ، ٝاٗضاٍ اُوٞاػذ اُوب٤ٗٞٗخ  

ؽز٤ٔخ اُزذخَ اُوبئٔخ ػ٢ِ اُغشائْ أُغزغذح ُزطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ، صْ ر٘بُٝذ 

اُزؾش٣ؼ٢ ُٔٞاعٜخ عشائْ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ، ٝاُغٔبد أُشروجخ ك٢ اُ٘ـ اُز١ 

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞمغ ُٔٞاعٜخ ٛزٙ اُغشائْ .

 انُتبئج :

رج٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ اُذساعخ إٔ اُ٘قٞؿ اُغ٘بئ٤خ اُوبئٔخ أفجؾذ ؿ٤ش ًبك٤خ ُٔٞاعٜخ   -ٔ

ً ثب٫فطذاّ ٓغ ٓجذأ ؽشػ٤خ  عشائْ  رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ، ٝرُي ٣٘جؤ ؽزٔب

 اُغشائْ ٝاُؼوٞثبد اُز٢ ٫ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ػ٢ِ اُشٝثٞد  .

ط٘بػ٢ ؿ٤ش ًبف ا٫ػزشاف ثبُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ أُؾذٝدح ُزو٤٘بد اُزًبء ا٫ف -ٕ

ُِزـِت ػ٢ِ اؽٌب٤ُخ ه٤بّ أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ رغبٙ ٤ًبٕ ٓق٘ٞع ٫ ٣زؼذٟ ًٞٗٚ آُخ 

 رزؾشى ٝرزقشف ثٞعبئو خبسع٤خ .

اعزو٬ٍ رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ رؾَٔ رجؼبد أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ٓ٘لشدح  -ٖ

ة اُغشائْ ػٖ ثؼذ ٣لزؼ اُجبة ٝاعؼبً أٓبّ اعشاّ اُلبػَ أُؼ١ٞ٘ ، اُز١ ٣غَٜ ُٚ اسرٌب

 ٣ٝلِذ ٖٓ اُؼوبة ثغُٜٞخ ٣ٝغش . 

رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ رِؼت دٝساً ٜٓٔبً ك٢ ٓغزوجَ اُجؾش٣خ ، ؽ٤ش روّٞ ثؾَ  -ٗ

اٌُض٤ش ٖٓ أُؾ٬ٌد ، ٝرزذخَ ك٢ اُظشٝف اُقؼجخ ُِو٤بّ ثبُٜٔبّ ؽذ٣ذح اُخطٞسح ، 

 ًٔب ك٢ ؽب٫د اُغٞائؼ اُقؾ٤خ ، ٝرلؾ٢ ا٧ٝثئخ .

٢ ٣ٌٖٔ إٔ رشرٌت ػٖ هش٣ن رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٫ ٣ٌٖٔ اُغشائْ اُز  -٘

ؽقشٛب ، ٝ ك٢ رضا٣ذ ٓغزٔش ، ٝٛٞ ٓب ٣زقبدّ ٓغ اُزؾش٣ؼبد اُوبئٔخ ٖٓ ؽ٤ش 

 آٌب٤ٗخ اصجبد أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ .

هٞاػذ ا٫ؽزشاى ٝأُغبٛٔخ ك٢ اُغش٣ٔخ ٣ِّٞ رط٣ٞشٛب ثٔب ٣ز٬ءّ ٓغ اُؾش٣ي   -ٙ

 ْ ٝاُز١ ٣زٔضَ ك٢ اُشٝثٞد .ٝأُغبْٛ اُغذ٣ذ ك٢ اُغشائ
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 انتٕطيبد : 

رٞف٢ اُذساعخ ثؾز٤ٔخ افذاس رؾش٣غ خبؿ ثغشائْ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٫  -ٔ

ثبػزجبسٛب ؽٞادس هنبء ٝهذس ، ٌُٖٝ ثبػزجبسٛب عشائْ ُٜب كبػ٤ِٖ ٓؾذد٣ٖ ، ُزُي 

ٗغذد اُذػٞح ُِٔؾشع ُِزذخَ اُزؾش٣ؼ٢ اُلٞس١ ُزغش٣ْ ٓب ٣٘غْ ػٖ ٓنبس رو٤٘بد 

 اُزًبء ا٫فط٘بػ٢  . 

ؼ ثبٌٓب٤ٗخ رطج٤ن هٞاػذ أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ رٞف٢ اُذساعخ ثٞمغ رقٞس ٣غٔ -ٕ

ػ٢ِ ًَ أهشاف عشائْ رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ثٔب ك٤ٜب ٓ٘ظٞٓخ اُشٝثٞد ٝرو٤٘بد 

قّ٘غ أٝ أُجشٓظ ، ٝأُغزخذّ ، ٓغ ٝمغ ػوٞثبد  ُٔ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ رارٚ ، ٝاُ

 ر٘بعت ٛزٙ اُغشائْ ٝر٘بعت ٓشرٌج٤ٜب  .

٤خ خبفخ ُغشائْ رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ، رٞف٢ اُذساعخ ثٞمغ هٞاػذ اعشائ -ٖ

ثؾ٤ش ٣زْ ارجبع ر٤غ٤ش ٝرغ٤َٜ ا٫صجبد ٝاعشاءاد اُزؾو٤ن ، ٓغ مشٝسح اٗؾبء دٝائش 

 خبفخ ُ٘ظش ٛزٙ اُغشائْ ، ُٝؼَ أهشثٜب أُؾبًْ ا٫هزقبد٣خ . 

قّ٘غ ٝأُغزخذّ ٝٓ٘ظٞٓخ اُزًبء   -ٗ ُٔ رٞف٢ اُذساعخ ثزو٤ٖ٘ ٓغئ٤ُٞبد اُ

، ٓغ اػبدح اُ٘ظش ك٢ اُ٘ظبّ اُؼوبث٢ اُز١ ٣ز٬ءّ ٓغ ٛزا اُ٘ٞع  ا٫فط٘بػ٢ ثٌَ دهخ

ٖٓ اُغشائْ ، ٣ٝ٘بعت ا٧ؽخبؿ اُؾذ٣ضخ أُخبهجخ ثٚ ٝأٜٛٔب اُشٝثٞد ًؾش٣ي ك٢ 

 اُغش٣ٔخ .

رٞف٢ اُذساعخ ثنشٝسح ٝمغ رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ رؾذ اُزؤ٤ٖٓ  -٘

ُٓق٘ؼٜب ، ٝٓجشٓغٜب ، ٝٓغ زخذٜٓب ، ٝؽٜبدح ا٫عجبس١ ، ٝافذاس ؽٜبدح ثبعْ 

 ُنٔبٕ ٓخبهشٛب .

اُذساعخ ثب٫ػزشاف ثبُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ أُؾذٝدح ُزو٤٘بد اُزًبء  رٞف٢ -ٙ

ا٫فط٘بػ٢ ، ثبُوذس اُز١ ٣غٔؼ ثب٫ؽزشاى ك٢ أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ أُؾزشًخ ٓغ 

 أُق٘غ ٝ أُجشٓظ ٝأُغزخذّ ٝأُبُي  ؽبٍ اسرٌبة اُغشائْ .
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 قبئًخ انًشاجغ : انًشاجغ انؼشثيخ :

د/ أؽٔذ اثشا٤ْٛ محمد اثشا٤ْٛ : أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ اُ٘برغخ ػٖ أخطبء اُزًبء  -ٔ

عبٓؼخ -سعبُخ دًزٞساٙ  –دساعخ ٓوبسٗخ  –ا٫فط٘بػ٢ ك٢ اُزؾش٣غ ا٩ٓبسار٢ 

 .   ٕٕٓٓ -ػ٤ٖ ؽٔظ

د/ أؽٔذ ػبدٍ ع٤َٔ، د/ ػضٔبٕ ؽغ٤ٖ ػضٔبٕ  : آٌب٤ٗخ اعزخذاّ رو٤٘بد اُزًبء  -ٕ

دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ اُؾشًبد    -اُق٘بػ٢ ك٢ مجو عٞدح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ 

ٓغِخ -أؽذاس ا٧ػٔبٍ اُز٤ًخ ٝأُؼشكخ ا٫هزقبد٣َّخ   -أُغبٛٔخ اُؼبٓخ ا٧سد٤ٗخ 

ّ زوذِّ ُٔ  .   ٕٕٔٓػبّ  - ٔغِذ أُ -ٓب٤ُض٣ب  -اُجؾش ا٫عزٔبػ٢ اُـ

 –د/ أعٔبء محمد اُغ٤ذ : رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝٓغزوجَ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ  -ٖ

 .   ٕٕٓٓسعبُخ دًزٞساٙ ٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب 

د/ اٌُشاس ؽج٤ت ٓغٍٜٞ ، ٝد / ؽغبّ ػ٤غ٢ ػٞدح : أُغئ٤ُٞخ أُذ٤ٗخ ػٖ  -ٗ

ثؾش ٓ٘ؾٞس ك٢   –ٓوبسٗخ  دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ –ا٧مشاس اُز٢ رغججٜب اُشٝثٞربد 

 . 1ٕٔٓٓب٣ٞ  ٙأُغِذ  –ٓغِخ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ 

ٓغِخ  –د/ ؽغٖ محمد فبُؼ ؽذ٣ذ : اُطبئشح أُغ٤شح ًٞع٤ِخ ٗوَ ك٢ اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ  -٘

 . ٕ٘ٔٓػبّ  – 7اُغ٘خ  ٕ٘اُؼذد  –اُؼشام  –عبٓؼخ رٌش٣ذ ُِؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ 

اُطجؼخ ا٢ُٝ٧  –داس أُؼبسف –بُْ اُـذ د/ سإٝف ٝفل٢ : اُشٝثٞربد ك٢ ػ -ٙ

ٕٓٓ3  . 

صٞسح ك٢ رو٤٘بد  –د/ ػجذ الله ٓٞع٢ ، ٝد / أؽٔذ ث٬ٍ : اُزًبء ا٫فط٘بػ٢  -7

 . 1ٕٔٓاُطجؼخ ا٢ُٝ٧ داس اٌُزت أُقش٣خ اُوبٛشح  –اُؼقش 

 –دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبسٗخ  –د/ ػٔشٝ هٚ ثذ١ٝ : اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُِشٝثٞربد اُز٤ًخ  -3

 . ٕٕٓٓاعبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٫هزقبد٣خ ٓغِخ اُذس

د/ كبرٖ ػجذ الله فبُؼ : أصش رطج٤ن اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝاُزًبء اُؼبهل٢ ػ٠ِ  -1

خ ٤َُ٘ دسعخ أُبعغز٤ش   -عٞدح ارِّخبر اُوشاساد  وذَّٓ ُٓ عبٓؼخ اُؾشم -أهشٝؽخ 

 . 1ٕٓٓٗٞهؾذ كؼبّ  -ا٧ٝعو، ا٧سدٕ 

داس اُٜ٘نخ –ػٖ عشائْ اُشٝثٞد  د/ محمد عجش٣َ اثشا٤ْٛ : أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ -ٓٔ

 . ٕٕٕٓاُؼشث٤خ 

د/ محمد عجش٣َ اثشا٤ْٛ : أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ُِؾخـ أُؼ١ٞ٘ ػٖ اسرٌبة  -ٔٔ

ثؾش ٓ٘ؾٞس ك٢ ٓغِخ اُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ –دساعخ ٓوبسٗخ –عشائْ ٗوَ اُؼذٟٝ 

 . ٕٕٕٓ/ٕ/ٔٝاُطج٤ؼ٤خ اُؼذد اُضبُش أُغِذ اُضبُش ثزبس٣خ 

ه –ٓ٘ؾؤح أُؼشف ثب٩عٌ٘ذس٣خ  –ُٔغئ٤ُٞخ اُطج٤خ د /محمد ؽغ٤ٖ ٓ٘قٞس : ا -ٕٔ

ٕٓٓٔ . 

ٓطبثغ أٌُزت أُقش١  –د/ محمد ك٢ٜٔ هِجخ : اُؾبعت ٝاُزًبء ا٫فط٘بػ٢  -ٖٔ

 . 117ٔا٫عٌ٘ذس٣خ 
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رؤص٤ش  –د/ ٛٔبّ اُوٞف٢ : اؽٌب٤ُخ اُؾخـ أُغئٍٞ ػٖ رؾـ٤َ اُشٝثٞد  -ٗٔ

دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ  –ٗظش٣خ اُ٘بئت ػٖ ا٩ٗغبٕ ػ٢ِ عذ١ٝ اُوبٕٗٞ ك٢ أُغزوجَ 

 . 3ٕٔٓع٘خ  – ٕ٘اُؼذد  –ٓغِخ اُجؾٞس اُوب٤ٗٞٗخ أُؼٔوخ  –اعزؾشاك٤خ 

د/ ٝكبء محمد أثٞ أُؼبه٢ فوش : أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ػٖ عشائْ اُزًبء  -٘ٔ

اًزٞثش  1ٙٓغِخ سٝػ اُوٞا٤ٖٗ  اُؼذد  –دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ اعزؾشاك٤خ  –ا٫فط٘بػ٢ 

ٕٕٓٔ  . 

٤ُخ اُغ٘بئ٤خ ػٖ أػٔبٍ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٓب ث٤ٖ د/ ٣بعش محمد أُِؼ٢ : أُغئٞ -ٙٔ

ثؾش ٓوذّ ُِٔئرٔش اُذ٢ُٝ  –دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ اعزؾشاك٤خ  –اُٞاهغ ٝأُؤٍٓٞ 

 ٕٗ- ٖٕعبٓؼخ أُ٘قٞسح ك٢ اُلزشح ٖٓ  –ث٤ٌِخ اُؾوٞم  –اُغ١ٞ٘ اُؼؾش٣ٖ 

 . ٕٕٔٓٓب٣ٞ 

 –ط٘بػ٢ د/ ٣ؾ٢٤ اثشا٤ْٛ دٛؾبٕ : أُغئ٤ُٞخ اُغ٘بئ٤خ ػٖ عشائْ اُزًبء ا٫ف -7ٔ

 . ٕٕٓٓاثش٣َ  – 3ٕاُؼذد  –ثؾش ٓ٘ؾٞس ثٔغِخ اُؾش٣ؼخ ٝاُوبٕٗٞ 

 انًشاجغ الأجُجيخ :

1. Gabriel Hallevy, the criminal liability of the artificial 

intelligence entities –from science fiction legal  social  

control ,Akron law Journal ,2016 .  

2. Jonathan herring criminal law palgrave Macmillan fourth 

edition 2005. 

3. Michael Jefferson ; criminal law Longman group edition 

1995. 

4. Russell Heation ; criminal law Oxford University press 

second edition 2006. 

5. Steven J.Frank, adjudication and the emergence of artificial 

intelligence software, Suffolk, U.1.Rev,623,1987 . 

6. Ying HU : robot criminal , university of Michigan Journal of 

law reform, volume 52- 2019 . 

7. Section , AA.AB,AD , The European Parliament , civil law 

rules on robotics , 16 fev, 207.           
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 ورَبدح الأػًبل فٍ انذول انؼزثُخ فٍ ػظز انزحىل انزلًٍآنُبد رًىَم الاثزكبر 

 :ًسزخهضان

٠ؾٙذ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ رؾٛلاد وج١شح ثفؼً اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ 

ب فٟ ئػبدح رؾى١ً ِخزٍف عٛأت اٌؾ١بح الالزقبد٠خ  ًّ اٌزٞ أفجؼ ػبِلاً ؽبع

زىبس ٚس٠بدح الأػّبي فٟ ٚالاعزّبػ١خ. ٠شوض ٘زا اٌجؾش ػٍٝ دساعخ آ١ٌبد ر٠ًّٛ الاث

اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ ظً اٌزؾٛي اٌشلّٟ. رزٕٛع آ١ٌبد اٌز٠ًّٛ ٌزؾًّ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ، 

سأط اٌّبي اٌّغبِش، اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ، اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ، ٚاٌز٠ًّٛ الأخنش، ٚاٌزٟ 

رخزٍف فؼب١ٌزٙب رجؼًب ٌٍج١ئبد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّؾ١طخ. ٠غٍو اٌجؾش اٌنٛء 

ٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٘زٖ ا١ٌ٢بد، ثّب فٟ رٌه مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، ػٍ

ٔمـ اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌغ١بعبد اٌذاػّخ، ِؾذٚد٠خ اٌٛػٟ ثضمبفخ الاثزىبس، ٚفؼٛثخ 

٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ رؾ١ًٍ دٚس اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِضً  .اٌٛفٛي ئٌٝ ِقبدس اٌز٠ًّٛ

١ٕبد اٌجٍٛن رؾ١ٓ فٟ رؼض٠ض وفبءح اٌزوبء الافطٕبػٟ، اٌج١بٔبد اٌنخّخ، ٚرم

اٌز٠ًّٛ، ٚرٛع١غ ٔطبلٗ ٌذػُ اٌّؾبس٠غ اٌّجزىشح ٚإٌبؽئخ ، وّب ٠ٕبلؼ اٌجؾش أِضٍخ 

ٔبعؾخ ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِضً الإِبساد ٚاٌغؼٛد٠خ اٌزٟ اعزفبدد ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٌزط٠ٛش ث١ئبد داػّخ ٌلاثزىبس، ثبلإمبفخ ئٌٝ اعزؼشاك ّٔبرط ػب١ٌّخ ِضً ٚادٞ 

رٛفً اٌجؾش ئٌٝ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚ .اٌغ١ٍ١ىْٛ ِٕٚقبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ اٌؼب١ٌّخ

٠ٛفش فشفخ غ١ش ِغجٛلخ ٌزؾغ١ٓ وفبءح ٔظُ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ؽش٠طخ 

الاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، رط٠ٛش اٌغ١بعبد اٌذاػّخ، ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ 

اٌجؾش ثزٛف١بد ػ١ٍّخ رؾًّ ئٔؾبء ِشاوض أثؾبس اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ. ٠خززُ 

ِؾزشوخ، رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌز١ٍ٠ّٛخ، ٚرط٠ٛش ثشاِظ رٛػ١خ ٌزؼض٠ض صمبفخ 

 .الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي

الاثزىبس، س٠بدح الأػّبي، اٌزؾٛي اٌشلّٟ، اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ،  :انكهًبد انًفزبحُخ

 .ٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخاٌزوبء الافطٕبػٟ، اٌجٍٛن رؾ١ٓ، ا

Abstract : 

The Arab world is undergoing significant transformations 

driven by technological advancements and digital 

transformation, which have become crucial in reshaping 

economic and social dimensions. This research focuses on 

studying the mechanisms of financing innovation and 

entrepreneurship in Arab countries amidst the digital 

transformation. Financing mechanisms range from self-

financing, venture capital, crowdfunding, governmental funding, 

and green financing, with varying effectiveness depending on the 
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surrounding economic and social environments. The research 

highlights the challenges facing these mechanisms, including 

weak digital infrastructure, lack of supportive policies and 

regulations, limited awareness of innovation culture, and 

restricted access to financing sources. The study analyzes the 

role of modern technologies such as artificial intelligence, big 

data, and blockchain in enhancing financing efficiency and 

expanding its scope to support innovative and emerging projects. 

Successful examples from Arab countries, such as the UAE and 

Saudi Arabia, which have utilized technology to create 

innovation-friendly environments, are discussed alongside global 

models like Silicon Valley and international crowdfunding 

platforms. The research concludes that digital transformation 

offers an unprecedented opportunity to improve the efficiency of 

financing systems in Arab countries, provided there is 

investment in digital infrastructure, development of supportive 

policies, and enhanced public-private collaboration. Practical 

recommendations include establishing joint research centers, 

adopting technology in financing processes, and developing 

awareness programs to promote innovation and entrepreneurship 

culture. 

Keywords: Innovation, Entrepreneurship, Digital 

Transformation, Crowdfunding, Artificial Intelligence, 

Blockchain, Sustainable Development. 

 

 انًمذيخ :

٠ؾٙذ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ رطٛساد ٍِؾٛظخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمطبػبد ِذفٛػخ 

ي ثغٙٛد اٌؾىِٛبد ٚاٌّإعغبد ٌزؾغ١ٓ ث١ئبد اٌؼًّ ٚالالزقبد ، ِٚغ رٌه لا رضا

الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي رؼب١ٔبْ ِٓ رؾذ٠بد سئ١غ١خ ِٓ ث١ٕٙب ِؾذٚد٠خ اٌز٠ًّٛ، 

ٚمؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، ٚٔمـ اٌٛػٟ ثضمبفخ الاثزىبس. اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠ّضً 

فشفخ فش٠ذح لإػبدح رؾى١ً إٌظُ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِّب ٠غؼً اعزىؾبف دٚسٖ 

 .س ٚس٠بدح الأػّبي مشٚسح ٍِؾخفٟ رؾغ١ٓ آ١ٌبد ر٠ًّٛ الاثزىب
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رؼزّذ الالزقبداد اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ الاثزىبس وؼٕقش أعبعٟ ٌزؾم١ك إٌّٛ 

اٌّغزذاَ، ؽ١ش ٠ُّضً الاثزىبس اٌمٛح اٌذافؼخ ٌزط٠ٛش إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ِّب ٠ؼضص 

اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ. فٟ ٘زا اٌغ١بق رؼُذ س٠بدح الأػّبي 

اٌزٕف١ز٠خ اٌزٟ رؾُٛي الأفىبس الاثزىبس٠خ ئٌٝ ِؾبس٠غ ػ١ٍّخ رخٍك فشؿ ػًّ  اٌزساع

عذ٠ذح ٚرغُُٙ فٟ ِؼبٌغخ اٌزؾذ٠بد الالزقبد٠خ، ٚرذفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ. اٌؼلالخ 

ث١ٓ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي ٟ٘ ػلالخ رىب١ٍِخ؛ فبلاثزىبس ٠ٛفش الأفىبس ٚاٌؾٍٛي اٌزٟ 

ّٕب رؼُذ س٠بدح الأػّبي اٌج١ئخ اٌزٟ رؾزنٓ الاثزىبس ٚرٕمٍٗ ِٓ رضُشٞ س٠بدح الأػّبي، ث١

 .ِغشد فىشح ئٌٝ ٚالغ ٍِّٛط

ِغ ظٙٛس رم١ٕبد ِزمذِخ ِضً اٌزوبء الافطٕبػٟ، ٚرم١ٕبد اٌجٍٛن رؾ١ٓ، 

ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌنخّخ أفجؾذ ٕ٘بن ئِىب١ٔبد غ١ش ِغجٛلخ ٌزؾغ١ٓ وفبءح ٚفؼب١ٌخ 

اٌزم١ٕبد فٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف، ٚرؼض٠ض اٌؾفبف١خ، ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ، ؽ١ش عبػذد ٘زٖ 

ٚرغ١ًٙ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍّؾبس٠غ اٌش٠بد٠خ اٌّجزىشح. ٘زٖ الأدٚاد اٌزم١ٕخ 

ٌُ رىزفِ فمو ثزؾغ١ٓ هشق اٌز٠ًّٛ ثً أعّٙذ أ٠نًب فٟ رّى١ٓ اٌؾشوبد إٌبؽئخ ِٓ 

بد٠خ ِغزذاِخ رذػُ دخٛي الأعٛاق ٚاٌزٕبفظ ػٍٝ ٔطبق أٚعغ ِّب ٠خٍك ث١ئخ الزق

 .الاثزىبس

ٚسغُ ٘زٖ الإِىب١ٔبد رٛاعٗ اٌذٚي اٌؼشث١خ رؾذ٠بد ِؼمذح رؾًّ ػذَ رٛافك 

اٌغ١بعبد ٚاٌزؾش٠ؼبد ِغ اٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚمؼف الاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

اٌشل١ّخ، ٚالافزمبس ئٌٝ ِٕظِٛخ رذػُ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي ثؾىً ِغزذاَ، ٌزا 

فُٙ اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي ٚرؾذ٠ذ دٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ٠قُجؼ 

ٍؾخ ، ١ٌظ فمو ٌزؼض٠ض وفبءح اٌز٠ًّٛ ٌٚىٓ أ٠نًب ٌجٕبء  ُِ رط٠ٛش ٘زٖ اٌؼلالخ مشٚسح 

الزقبداد ػشث١خ أوضش رٕبفغ١خ لبدسح ػٍٝ ِٛاوجخ اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 .اٌؾبٍِخ

  :ئشكبنُخ انجحث 

اٌزؾٛي اٌشلّٟ أربػ فشفًب وج١شح ٌزط٠ٛش ٔظُ اٌز٠ًّٛ، ئلا أْ اٌذٚي اٌؼشث١خ 

لا رضاي رٛاعٗ ػٛائك رّٕؼٙب ِٓ الاعزفبدح اٌىبٍِخ ِٓ ٘زٖ اٌزم١ٕبد. ثٕبءً ػٍٝ رٌه 

و١ف ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ اٌزؾٛي  :٠زّؾٛس ٘زا اٌجؾش ؽٛي الإعبثخ ػٍٝ الإؽىب١ٌخ اٌزب١ٌخ

 ر٠ًّٛ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ؟اٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٓ آ١ٌبد 

  :أسئهخ انجحث 

 يب هٍ أَىاع آنُبد رًىَم الاثزكبر ورَبدح الأػًبل فٍ انذول انؼزثُخ؟ .9
o رٛف١ش فُٙ ؽبًِ ٌلأٔٛاع اٌّخزٍفخ ١ٌ٢بد اٌز٠ًّٛ اٌّزبؽخ ِضً اٌز٠ًّٛ  :انهذف

اٌؾىِٟٛ، ٚرؾذ٠ذ اٌزارٟ، سأط اٌّبي اٌّغبِش، اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ، ٚاٌز٠ًّٛ 

 .ِذٜ فبػ١ٍزٙب
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يب هٍ انزحذَبد انزٍ رىاجه آنُبد رًىَم الاثزكبر ورَبدح الأػًبل فٍ انذول  .0

 انؼزثُخ؟
o رؾذ٠ذ اٌؼٛائك اٌزٟ رؾٛي دْٚ وفبءح ٔظُ اٌز٠ًّٛ، ِضً مؼف اٌج١ٕخ  :انهذف

 .اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، غ١بة اٌزؾش٠ؼبد اٌذاػّخ، ِٚؾذٚد٠خ اٌٛػٟ ثضمبفخ الاثزىبس

ًَكٍ أٌ رسبهى انزمُُبد انزلًُخ انحذَثخ يثم انذكبء الاططُبػٍ وانجهىن كُف  .3

 رشٍُ فٍ رحسٍُ َظى انزًىَم؟
o اعزىؾبف دٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ  :انهذف

 .ٚرٛع١غ ٔطبلٙب ٌذػُ اٌّؾبس٠غ اٌّجزىشح

ٍ رًىَم يب هٍ أيثهخ انزجبرة انُبجحخ فٍ انذول انؼزثُخ وانذول الأخزي ف .4

 الاثزكبر ثبسزخذاو انزحىل انزلًٍ؟
o اعزخلاؿ اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ اٌزغبسة إٌبعؾخ ٌزمذ٠ُ رٛف١بد  :انهذف

 .ػ١ٍّخ لبثٍخ ٌٍزطج١ك فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ

يب هٍ انسُبسبد وانزىطُبد انزٍ ًَكٍ أٌ رسهى فٍ رحسٍُ َظى رًىَم  .5

 الاثزكبر ورَبدح الأػًبل فٍ انذول انؼزثُخ؟
o مذ٠ُ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٚؽبٍِخ رؼضص ِٓ اعزخذاَ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ دػُ ر :انهذف

 .الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي

 :أهذاف انجحث

 انفهى وانزحهُم (1

رزّضً أٌٚٝ أ٘ذاف اٌجؾش فٟ رمذ٠ُ سؤ٠خ ؽبٍِخ ِٚزىبٍِخ لأٔٛاع ٔظُ اٌز٠ًّٛ 

٠زٕبٚي اٌّزبؽخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ِغ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ ِضا٠ب ٚػ١ٛة وً ٔٛع ِٕٙب. 

 :٘زا اٌٙذف

  ،دساعخ رفق١ٍ١خ لأٔٛاع اٌز٠ًّٛ اٌّخزٍفخ ِضً اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ، سأط اٌّبي اٌّغبِش

 .اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ، ٚاٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ

 رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ وفبءح ٘زٖ إٌظُ فٟ دػُ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي. 

  ٗٔظُ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌذٚي اٌزؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌزؾغ١ٍ١خ اٌزٟ رٛاع

اٌؼشث١خ ِضً مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، غ١بة اٌغ١بعبد اٌذاػّخ، ٚاٌّؾذٚد٠خ 

 .فٟ اٌٛفٛي ئٌٝ ِقبدس اٌز٠ًّٛ

 الاثزكبر انزكُىنىجٍ  (2

اٌٙذف اٌضبٟٔ ٘ٛ اعزىؾبف الإِىب١ٔبد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌزؾغ١ٓ ٔظُ 

 :اٌز٠ًّٛ، ٠زٕبٚي اٌجؾش

 بد اٌؾذ٠ضخ ِضً اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌجٍٛن رؾ١ٓ ٚاٌج١بٔبد رؾ١ًٍ دٚس اٌزم١ٕ

 .اٌنخّخ فٟ رط٠ٛش وفبءح ٔظُ اٌز٠ًّٛ

 اعزىؾبف و١ف١خ رطج١ك ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٌزٛع١غ ٔطبق اٌز٠ًّٛ ٚص٠بدح اٌؾفبف١خ. 
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  رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ و١ف١خ اعزضّبس اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌزؼض٠ض ٚفٛي اٌّؾبس٠غ

 .اٌز٠ًّٛاٌش٠بد٠خ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ئٌٝ 

 انذروس انًسزفبدح (3

 :اٌٙذف اٌضبٌش ٘ٛ دساعخ أِضٍخ ٔبعؾخ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌؼشثٟ ٚاٌذٌٟٚ ، ٠زٕبٚي

  ُرؾ١ًٍ اٌزغبسة اٌؼشث١خ ِضً الإِبساد ٚاٌغؼٛد٠خ اٌزٟ رّىٕذ ِٓ رط٠ٛش ٔظ

 .ِجزىشح ٌذػُ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي

 اٌغ١ٍ١ىْٛ اعزخلاؿ اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ ِضً ٚاد ٞ

 .ِٕٚقبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ اٌؼب١ٌّخ

  ِٟمبسٔخ ث١ٓ اٌغ١بلبد اٌّخزٍفخ ٌزؾذ٠ذ أفنً اٌّّبسعبد اٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب ف

 .اٌذٚي اٌؼشث١خ

 انزىطُبد : (4

اٌٙذف الأخ١ش ٘ٛ رمذ٠ُ ؽٍٛي ِجزىشح ٚع١بعبد ػ١ٍّخ ٌذػُ الاثزىبس ٚس٠بدح 

 :الأػّبي ، ٠شوض ػٍٝ

 ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿالزشاػ اعزشار١غ١بد ٌزؼض٠. 

 رمذ٠ُ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌزؾغ١ٓ وفبءح ٔظُ اٌز٠ًّٛ ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ. 

  رؾذ٠ذ ع١بعبد ٚرؾش٠ؼبد داػّخ ٌجٕبء ث١ئخ س٠بد٠خ ِؾفضح ٌلاثزىبس فٟ اٌذٚي

 .اٌؼشث١خ

 أهًُخ انجحث :

 سذ انفجىح ثٍُ انزحىل انزلًٍ وَظى انزًىَم  -1

ئٌٝ ِؼبٌغخ اٌزؾذٞ اٌّزّضً فٟ لٍخ الاعزخذاَ اٌفؼبي ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ٠غؼٝ اٌجؾش 

فٟ دػُ ٔظُ ر٠ًّٛ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي ، ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ و١ف١خ رطج١ك 

اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ٠ّىٓ ٌٍجؾش أْ ٠غبػذ فٟ خٍك سٚاثو ألٜٛ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 .ٚاٌز٠ًّٛ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض الالزقبد اٌشلّٟ

 رىفُز ئطبر ػًم شبيم نزحسٍُ كفبءح انزًىَم  -2

ثزمذ٠ُ رؾ١ًٍ ػ١ّك ٌٍج١ئخ الالزقبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٠ٛفش اٌجؾش خبسهخ هش٠ك 

ؽبٍِخ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ٌزؾغ١ٓ ٔظُ اٌز٠ًّٛ، ٠غُٙ رٌه فٟ رؼض٠ض وفبءح اٌؼ١ٍّبد 

ٝ اٌّٛاسد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌزؾغ١ٍ١خ ِغ مّبْ ٚفٛي اٌّؾبس٠غ اٌش٠بد٠خ ئٌ

 .اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌٍّٕٛ

 دػى انزًُُخ انًسزذايخ ورؼزَز انزُبفسُخ -3

٠زّبؽٝ اٌجؾش ِغ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي رؼض٠ض الاثزىبس ٚس٠بدح 

الأػّبي اٌزٟ رؼذ ػٛاًِ ؽبعّخ ٌزؾف١ض إٌّٛ الالزقبدٞ ٚخٍك فشؿ ػًّ عذ٠ذح ، 

بداد اٌؼشث١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ِٓ وّب ٠مذَ اٌجؾش سؤ٠خ ٌزؼض٠ض رٕبفغ١خ الالزق

 .خلاي الاعزفبدح ِٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ
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 الإطبر انُظزٌ ويزاجؼخ الأدثُبد 

 يفهىو الاثزكبر ورَبدح الأػًبل 

o رؼزَف الاثزكبر 

الاثزىبس ٠ؼُشف ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ الأفىبس اٌغذ٠ذح ئٌٝ ِٕزغبد أٚ خذِبد أٚ 

 .اؽز١بعبد اٌغٛقػ١ٍّبد رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ الأداء ٚرٍج١خ 

( الاثزىبس ٘ٛ ػٕقش أعبعٟ فٟ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ فٟ 0292ٚفمًب لأد٠غْٛ )

الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍؾشوبد اٌّجزىشح الاعزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؾغ١ٓ 

 .(Adams, Bessant, & Phelps, 2006) .الإٔزبع١خ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء

٘ٛ ػ١ٍّخ اٌزفى١ش الإثذاػٟ إٌّٙغٟ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ  ِٓ ِٕظٛس اٌجبؽش : الاثزىبس

رط٠ٛش أفىبس ٚؽٍٛي عذ٠ذح ٌّؾىلاد لبئّخ أٚ اؽز١بعبد ِغزمج١ٍخ، ثؾ١ش ٠زُ رؾ٠ًٛ 

٘زٖ الأفىبس ئٌٝ رطج١مبد ػ١ٍّخ رٍجٟ رطٍؼبد الأفشاد ٚاٌّغزّؼبد ، الاثزىبس ٚفمًب ٌٙزا 

اٌّزبؽخ ٌزؾف١ض إٌّٛ اٌّغزذاَ  إٌّظٛس ٠شوض ػٍٝ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّٛاسد

ٚخٍك ل١ّخ ِنبفخ ،وّب أٔٗ ٠ُؼزجش صمبفخ رزطٍت اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ث١ٓ الإثذاع اٌفشدٞ 

  .ِّب ٠غُٙ فٟ ثٕبء ِغزمجً أوضش رٕبفغ١خ ٚاعزذاِخ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ

o رَبدح الأػًبل 

ٌشثؼ س٠بدح الأػّبي رؼٕٟ رأع١ظ ٚئداسح أػّبي رغبس٠خ عذ٠ذح رٙذف ئٌٝ رؾم١ك ا

( ٚفف سٚاد الأػّبي ثأُٔٙ 9134ٚؽً اٌّؾىلاد ثطشق ِجزىشح. ؽِٛج١زش )

ِؾشوبد ٌٍزغ١١ش الالزقبدٞ، ؽ١ش ٠مِْٛٛ ثزط٠ٛش ِٕزغبد ٚخذِبد عذ٠ذح ٚئدخبٌٙب 

 .(Schumpeter, 1934).ئٌٝ اٌغٛق

ٚفمًب ٌشؤ٠خ اٌجبؽش : س٠بدح الأػّبي ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ رؾ٠ًٛ الأفىبس الاثزىبس٠خ ئٌٝ 

ػ١ٍّخ رٙذف ئٌٝ رؾم١ك إٌّٛ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، رشرىض س٠بدح  ِؾبس٠غ

الأػّبي ػٍٝ اٌؾغبػخ فٟ ِٛاعٙخ اٌّخبهش، ٚالاثزىبس فٟ رمذ٠ُ ؽٍٛي فؼبٌخ ٌزؾذ٠بد 

اٌغٛق، ٚاعزغلاي اٌّٛاسد ثىفبءح ٌخٍك ل١ّخ ِنبفخ ، وّب أٔٙب رّضً ٔٙغًب اعزشار١غ١ًب 

١بد٠خ، ٚلذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد، ِّب ٠غبُ٘ ٠زطٍت سؤ٠خ ؽبٍِخ، ِٚٙبساد ل

 .فٟ رؼض٠ض ث١ئبد الأػّبي ٚرٛف١ش فشؿ ػًّ رذػُ اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ

o انؼلالخ ثٍُ الاثزكبر ورَبدح الأػًبل 

ٕ٘بن ػلالخ رىب١ٍِخ ث١ٓ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي؛ فبلاثزىبس ٠ؼزجش اٌّؾشن 

الأعبعٟ ٌٕغبػ اٌّؾبس٠غ اٌش٠بد٠خ، ؽ١ش ٠غبػذ ػٍٝ رمذ٠ُ ؽٍٛي ِجزىشح رٍجٟ 

( أٚمؼ أْ س٠بدح الأػّبي رؼزّذ ػٍٝ الاثزىبس 9195اؽز١بعبد اٌغٛق. دساوش )

 .(Drucker, 1985).وٛع١ٍخ ٌزؾم١ك إٌّٛ ٚاٌزٛعغ

ٚفمًب ٌشؤ٠خ اٌجبؽش: اٌؼلالخ ث١ٓ س٠بدح الأػّبي ٚالاثزىبس ٟ٘ ػلالخ رىب١ٍِخ 

ٚد٠ٕب١ِى١خ، ؽ١ش ٠ّضً الاثزىبس اٌمٛح اٌّؾشوخ اٌزٟ رّٕؼ س٠بدح الأػّبي ١ِضح رٕبفغ١خ 

ٚاعزذاِخ فٟ الأعٛاق اٌّزغ١شح. ئْ الاثزىبس ٘ٛ اٌّقذس اٌشئ١غٟ ٌلأفىبس ٚاٌؾٍٛي 
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الأػّبي اٌج١ئخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزُشعُ ٘زٖ الأفىبس ئٌٝ ِؾبس٠غ اٌغذ٠ذح، ث١ّٕب رؼُذ س٠بدح 

ٚالؼ١خ راد رأص١ش الزقبدٞ ٚاعزّبػٟ. الاثزىبس ٠ضٚد س٠بدح الأػّبي ثبٌّٕزغبد 

ٚاٌخذِبد اٌّجزىشح اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌغٛق، ث١ّٕب رُّىٓ س٠بدح الأػّبي الاثزىبس 

ّٛاسد ٚرط٠ٛش اعزشار١غ١بد رغ٠ٛم١خ ِٓ رؾم١ك ّٔٛ ِغزذاَ ِٓ خلاي الإداسح اٌفؼبٌخ ٌٍ

 .ِجزىشح

س٠بدح الأػّبي رؼزّذ ػٍٝ الاثزىبس ٌزط٠ٛش ؽٍٛي عزس٠خ ٌٍّؾىلاد اٌزم١ٍذ٠خ 

خبفخ ِغ اٌزؾٛلاد الالزقبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌىجشٜ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي رم١ٕبد ِضً 

ؾغت، اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌجٍٛن رؾ١ٓ ٌُ رىزفِ ثزٛف١ش فشؿ ٌخٍك ِؾبس٠غ عذ٠ذح ف

ثً ػضصد أ٠نًب ِٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ِّب عؼً الاثزىبس ؽش٠ىًب أعبع١ًب 

فٟ ٔغبػ اٌّؾبس٠غ اٌش٠بد٠خ ، فٟ اٌّمبثً رؾغغ س٠بدح الأػّبي صمبفخ الاثزىبس ِٓ خلاي 

الاعزضّبس فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚرٛف١ش ث١ئخ ِؾفضح ٌلإثذاع رنّٓ اعزذاِخ الأفىبس 

 .ِٕزغبد أٚ خذِبد راد ل١ّخ ِنبفخٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ 

ِٓ ٘زا إٌّطٍك ، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي ١ٌغب ِغشد ػٕبفش 

ِٕفقٍخ ثً ّ٘ب ِغبساْ ِزىبِلاْ ٠زطٍجبْ سؤ٠خ اعزشار١غ١خ ِٚٙبساد ل١بد٠خ ٌزؾم١ك 

 .رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ إٌّٛ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 انزحىل انزلًٍ

o ىل انزلًٍرؼزَف انزح 

اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٘ٛ ػ١ٍّخ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٌزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ ٚئػبدح 

( اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠غبػذ اٌؾشوبد ١٘0202ىٍخ إٌّبرط الالزقبد٠خ ، ٚفمًب ٌّبو١ٕضٞ )

 .ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءح، رم١ًٍ اٌزىب١ٌف، ٚص٠بدح اٌؾفبف١خ

(Westerman, Bonnet, & McAfee, 2014). 

o ػُبطز انزحىل انزلًٍ انًإثزح فٍ انزًىَم 

 ٍانذكبء الاططُبػ (AI):  ٟرؾغ١ٓ لشاساد اٌز٠ًّٛ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌزٕجئ

 .(Brynjolfsson & McAfee, 2017) .ٚرؾذ٠ذ اٌّخبهش

 ٍُرؼض٠ض اٌؾفبف١خ ٚرم١ًٍ الاؽز١بي فٟ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ :انجهىن رش. (Tapscott 

& Tapscott, 2016). 

 رٛف١ش سؤٜ دل١مخ ٌزؾغ١ٓ لشاساد اٌز٠ًّٛ :د انضخًخانجُبَب. (Manyika et 

al., 2013). 

o انزحىل انزلًٍ ورَبدح الأػًبل 

اٌزؾٛي اٌشلّٟ عبُ٘ فٟ رم١ًٍ اٌؼمجبد أِبَ سٚاد الأػّبي، ؽ١ش ِىّٓ ِٕقبد 

 .ِٓ رٛف١ش ٚفٛي أٚعغ ٌٍّؾبس٠غ اٌّجزىشح Kickstarter اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ ِضً

(Deloitte, 2019). 
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 آنُبد رًىَم الاثزكبر ورَبدح الأػًبل

o أَىاع انزًىَم 

 ٍ٠زُ ػجش اٌّٛاسد اٌؾخق١خ ٌٍش٠بد١٠ٓ، ٌىٕٗ ِؾذٚد فٟ ؽغّٗ :انزًىَم انذار. 

 ٠ٛفش اٌذػُ ٌٍّؾبس٠غ راد اٌّخبهش اٌؼب١ٌخ ٌٚىٓ راد اٌؼبئذ  :رأس انًبل انًغبيز

 .اٌىج١ش

اٌّؾبس٠غ اٌّجزىشح، ؽ١ش ٠ُّىٓ سأط اٌّبي اٌّغبِش ٠ؼذ ِٓ أُ٘ آ١ٌبد ر٠ًّٛ 

 & Gompers) اٌؾشوبد إٌبؽئخ ِٓ رؾم١ك إٌّٛ فٟ ث١ئبد ػب١ٌخ اٌّخبهش

Lerner, 2001) . 

 :يثبل ػهً رأس انًبل انًغبيز
ؽقٍذ ؽشوبد ِضً وش٠ُ ٚأٚثش ػٍٝ ر٠ًّٛ ِٓ ؽشوبد سأط اٌّبي اٌّغبِش "      

 ".Sequoia Capital ِضً

 ٍبس٠غ اٌقغ١شح عّغ الأِٛاي ػجش الإٔزشٔذ٠ز١ؼ ٌٍّؾ :انزًىَم انجًبػ. 

(Schwienbacher & Larralde, 2012). 

 :يثبل ػهً انزًىَم انجًبػٍ
ّٔٛرعًب ٔبعؾًب ٌٍز٠ًّٛ اٌغّبػٟ، ؽ١ش عّؼذ ِؾبس٠غ  Kickstarter رؼُذ ِٕقخ

 .ِلا١٠ٓ اٌذٚلاساد ِٓ اٌغّٙٛس Pebble Watch ِضً

 ٍ١ِغشح أٚ ئػفبءاد مش٠ج١خ ِٓ ٠زُ ػجش ِٕؼ أٚ لشٚك  :انزًىَم انحكىي

 .اٌؾىِٛبد ٌذػُ اٌّؾبس٠غ

 :يثبل ػهً انزًىَم انحكىيٍ 

فٕذٚق خ١ٍفخ ٌزط٠ٛش اٌّؾبس٠غ )الإِبساد( ٠مذَ ر٠ّٛلًا ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح 

 .ٚاٌّزٛعطخ ٚسٚاد الأػّبي اٌؾجبة

 ٠شوض ػٍٝ اٌّؾبس٠غ اٌّغزذاِخ ث١ئ١ًب :انزًىَم الأخضز. 

 :يثبل يخزظز نهزًىَم الأخضز

 ".رّضً ِؾبس٠غ اٌطبلخ اٌؾّغ١خ فٟ ِقش ِضً ثٕجبْ ّٔٛرعًب ٌٍز٠ًّٛ الأخنش"

 ٍفؼبنُخ آنُبد انزًىَم فٍ انؼبنى انؼزث 

رؾ١ش رمبس٠ش اٌجٕه اٌذٌٟٚ ئٌٝ أْ اٌذٚي اٌؼشث١خ رؼبٟٔ ِٓ رؾذ٠بد وج١شح فٟ 

اٌٛفٛي ئٌٝ سأط اٌّبي اٌّغبِش ِٕٚقبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ، ِّب ٠ؾذ ِٓ ئِىب١ٔبد 

 .(World Bank, 2021) .الاثزىبس

 انزحذَبد انزٍ رىاجه رًىَم الاثزكبر فٍ انذول انؼزثُخ 

o ضؼف انجُُخ انزحزُخ انزلًُخ 

رؼبٟٔ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ ٔمـ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، ِّب ٠ؼ١ك         

 ,United Nations Development Programme) .رط٠ٛش ٔظُ اٌز٠ًّٛ اٌؾذ٠ضخ

2020). 
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o غُبة انسُبسبد انذاػًخ 

رؾ١ش رمبس٠ش ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ئٌٝ أْ ػذَ ٚعٛد رؾش٠ؼبد         

 .(OECD, 2020) .ٚامؾخ ٠ؼٛق رط٠ٛش ٔظُ ر٠ًّٛ ِجزىشح فٟ إٌّطمخ

o َمض انىػٍ ثثمبفخ الاثزكبر 

أِبَ رطٛس ث١ئبد مؼف اٌزضم١ف ؽٛي أ١ّ٘خ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي ٠ُؼذ ػمجخ        

 .(Khaleej Times, 2019) .س٠بد٠خ ل٠ٛخ

 دور انزحىل انزلًٍ فٍ رطىَز آنُبد انزًىَم 

o ٍانذكبء الاططُبػ 

٠ّىٓ ٌٍزوبء الافطٕبػٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٕجئ١خ ٌزؾغ١ٓ لشاساد الاعزضّبس 

 ,Brynjolfsson & McAfee) .ٚرّى١ٓ اٌٛفٛي ئٌٝ فشؿ اٌز٠ًّٛ اٌّجزىشح

2017). 

o ُُخ انجهىن رشٍُرم 

ئٌٝ أْ اٌجٍٛن رؾ١ٓ  (MIT) رؾ١ش دساعبد ِؼٙذ ِبعبرؾٛعزظ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب         

 ,Tapscott & Tapscott) .٠ؼضص اٌؾفبف١خ ٠ٚمًٍ ِٓ الاؽز١بي فٟ ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ

2016). 

o ٍيُظبد انزًىَم انجًبػ 

 رٛفش ٚفٛلًا  Kickstarter ٚIndiegogo ِٕقبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ ِضً        

 .أعًٙ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚا١ٌٌّّٛٓ، ِّب ٠ذػُ اٌّؾبس٠غ إٌبؽئخ

(Agrawal, Catalini, & Goldfarb, 2014). 

 انُظزَبد انًفسزح نذور انزحىل انزلًٍ فٍ رًىَم الاثزكبر

o ٍَظزَخ الاَزشبر انزكُىنىج 

(، رؼزّذ عشػخ رجٕٟ اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح ػٍٝ خقبئـ 0223ٚفمًب ٌشٚعشص )        

 .(Rogers, 2003) .الاثزىبس، اٌمٕٛاد اٌّغزخذِخ ٌٕمٍٗ، ٚاٌغ١بق الاعزّبػٟ

o َظزَخ انُظى الإَكىنىجُخ نلاثزكبر 

الاثزىبس ٠ؼزّذ ػٍٝ رفبػً اٌؼذ٠ذ ِٓ الأهشاف، ثّب فٟ رٌه اٌؾىِٛبد، اٌمطبع       

 . (Adner, 2006) .اٌخبؿ، ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ

o ٍَظزَخ رأس انًبل الاجزًبػ 

رإوذ ٘زٖ إٌظش٠خ أ١ّ٘خ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمخ فٟ رؼض٠ض ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ        

 . (Coleman, 1988) .اٌغّبػٟ ٚاٌشلّٟ

 (Methodology) يُهجُخ انجحث 

 :(Research Design) يُهج انجحث

رُ رجٕٟ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ٘زا اٌجؾش ثٙذف رؾ١ًٍ آ١ٌبد ر٠ًّٛ        

الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚدٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٓ ٘زٖ 
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ا١ٌ٢بد. رُ اخز١بس ٘زا إٌّٙظ ٔظشًا ٌمذسرٗ ػٍٝ ٚفف اٌظٛا٘ش ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالبد ث١ٓ 

 .اٌّزغ١شاد ثطش٠مخ ِٕٙغ١خ ٚدل١مخ

 :(Population) غ انذراسخيجزً 

٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌّإعغبد اٌش٠بد٠خ ٚسٚاد الأػّبي فٟ اٌذٚي         

اٌؼشث١خ، ثبلإمبفخ ئٌٝ اٌغٙبد اٌذاػّخ ِضً اٌؾىِٛبد، اٌجٕٛن، ٚفٕبد٠ك سأط اٌّبي 

اٌّغبِش. ٠ؾًّ اٌّغزّغ أ٠نًب اٌخجشاء ٚالأوبد١١ّ٠ٓ اٌّزخقق١ٓ فٟ الاثزىبس 

 .ّٟٚاٌزؾٛي اٌشل

 :(Sample) ػُُخ انذراسخ 

 :ِؾبسوًب رؾًّ 952رُ اخز١بس ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ         

 50 سائذ أػّبي ِٓ ِخزٍف اٌمطبػبد. 

 30 ِّضلاً ػٓ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ. 

 20 ِغإٚلاً ؽى١ًِٛب. 

 50 خج١شًا ٚأوبد١ّ٠ًب. 

 .ْاخُز١شد اٌؼ١ٕخ ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼؾٛائ١خ اٌطجم١خ ٌنّبْ رّض١ً ِزٛاص

 :(Data Collection Tools) أدواد جًغ انجُبَبد 

 الاسزجُبَبد (Questionnaires): 
 :رُ رق١ُّ اعزج١بْ ِىْٛ ِٓ صلاصخ أعضاء

 .اٌّؼٍِٛبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ .9

 .رم١١ُ فؼب١ٌخ آ١ٌبد اٌز٠ًّٛ اٌؾب١ٌخ .0

 رُ ئػذاد الاعزج١بْ ٚفك ِم١بط ١ٌىشد .رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ .3

 .اٌخّبعٟ ٌم١بط اعزغبثبد اٌّؾبسو١ٓ

 انًمبثلاد شجه انًُظًخ (Semi-structured Interviews) : 
خج١شًا فٟ ِغبي س٠بدح الأػّبي ٚاٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ  02أعُش٠ذ ِمبثلاد ِغ 

 .ٌٍؾقٛي ػٍٝ سؤٜ ػ١ّمخ

 :(Data Analysis Methods) طزق رحهُم انجُبَبد 

  ٌَزؾ١ًٍ ث١بٔبد الاعزج١بٔبد ثبعزخذاَ ثشٔبِظ انزحهُم الإحظبئٍ انكًٍرُ اعزخذا 

SPSS : 

o ٟالإؽقبء اٌٛفف (Descriptive Statistics) ٌٛفف خقبئـ اٌؼ١ٕخ. 

o رؾ١ًٍ الأؾذاس (Regression Analysis)  ٌّٟفؾـ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشل

 .ٚفؼب١ٌخ آ١ٌبد اٌز٠ًّٛ

 ٍانزحهُم انُىػ (Qualitative Analysis) : 
 (Content Analysis) اٌّمبثلاد ثبعزخذاَ ِٕٙظ رؾ١ًٍ اٌّنّْٛ رُ رؾ١ًٍ        

 .ٌزؾذ٠ذ اٌّٛمٛػبد اٌشئ١غ١خ
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 :(Research Procedures) ئجزاءاد انجحث 

 .رُ رط٠ٛش الأداح ثٕبءً ػٍٝ الأدث١بد اٌغبثمخ ٚاعزؾبسح اٌخجشاء :رظًُى الاسزجُبٌ .9

 :جًغ انجُبَبد .0
o ٌىزشٟٚٔ ِٕٚقبد اٌزٛافً رٛص٠غ الاعزج١بْ ئٌىزش١ًٔٚب ػجش اٌجش٠ذ الإ

 .الاعزّبػٟ

o ئعشاء اٌّمبثلاد ػجش ِىبٌّبد اٌف١ذ٠ٛ ثبعزخذاَ رطج١ك Zoom . 

 :رحهُم انجُبَبد .3
o َِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ ثبعزخذا SPSS . 

o ًرٕظ١ُ اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ ٚرؾ١ٍٍٙب ثبعزخذاَ ثشاِظ ِزخققخ ِض NVivo . 

 : (Reliability and Validity) ضًبٌ انًظذالُخ وانًىثىلُخ .4
o اخزجبس ِٛصٛل١خ الاعزج١بْ ثبعزخذاَ ِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب (Cronbach’s 

Alpha) . 

o ٓاٌزؾمك ِٓ فؾخ الأدٚاد ِٓ خلاي ِشاعؼزٙب ِٓ لجً خجشاء أوبد١١ّ٠. 

 :(Ethical Considerations) الأخلالُبد انجحثُخ 

 بٔبدرُ اٌؾقٛي ػٍٝ ِٛافمخ اٌّؾبسو١ٓ لجً عّغ اٌج١. 

  رُ اٌؾفبظ ػٍٝ عش٠خ ِؼٍِٛبد اٌّؾبسو١ٓ ٚمّبْ اعزخذاَ اٌج١بٔبد لأغشاك

 .اٌجؾش فمو

 الاٌزضاَ ثّجبدئ إٌضا٘خ ٚاٌؾفبف١خ أصٕبء عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب. 

 (Results and Analysis) انُزبئج وانزحهُم

عزخذاَ الأدٚاد إٌّٙغ١خ ػشك ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب خلاي اٌجؾش ثب        

اٌّٛمؾخ فٟ اٌمغُ اٌغبثك. اٌٙذف الأعبعٟ ٘ٛ الإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ اٌجؾش ٚرفغ١ش 

 .إٌزبئظ ٚفمًب ٌلإهبس إٌظشٞ ٚالأدث١بد اٌغبثمخ

 (Data Presentation)ػزع انجُبَبد  

 انسإال الأول: يب هٍ أَىاع آنُبد رًىَم الاثزكبر ورَبدح الأػًبل الأكثز اسزخذايًب

 فٍ انذول انؼزثُخ؟

 انُزبئج انكًُخ: 
o 40% اٌّؾبسو١ٓ أفبدٚا ثأْ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٘ٛ الأوضش ؽ١ٛػًب ِٓ. 

o 25%  ٠شْٚ أْ سأط اٌّبي اٌّغبِش ٠غُزخذَ ٌذػُ اٌّؾبس٠غ اٌىج١شح راد

 .اٌّخبهش اٌؼب١ٌخ

o 20%  روشٚا اٌز٠ًّٛ 95أؽبسٚا ئٌٝ اعزخذاَ اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ، ث١ّٕب %

 .اٌؾىِٟٛ
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 آنُخ انزًىَم انُسجخ انًئىَخ

 اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ 40%

 سأط اٌّبي اٌّغبِش 25%

 اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ 20%

 اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ 15%

 

 
 

انسإال انثبٍَ: يب هٍ انزحذَبد انزئُسُخ انزٍ رىاجه رًىَم الاثزكبر فٍ انذول 

 انؼزثُخ؟

 انُزبئج انُىػُخ: 
o  اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٠ّضً اٌزؾذٞ الأوجش% ِٓ اٌؼ١ٕخ ػٓ أْ مؼف اٌج١ٕخ 62ػجشد. 

o 30% أؽبسٚا ئٌٝ غ١بة اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌغ١بعبد اٌذاػّخ. 

o 10% أسعؼٛا اٌزؾذ٠بد ئٌٝ ٔمـ اٌٛػٟ ثضمبفخ الاثزىبس. 

 :انزؼهُك

 إٌزبئظ رظٙش أْ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٘ٛ أ٠ٌٛٚخ ٌّؼبٌغخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد. 

 (Analysis) انزحهُم 

 :انزحىل انزلًٍ وفؼبنُخ آنُبد انزًىَمانؼلالخ ثٍُ 

 ٍرحهُم الاَحذار الإحظبئ: 
% ِٓ اٌزغ١ش فٟ وفبءح 65أظٙش اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠فغش          

 .ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ ٚعٛد رأص١ش وج١ش ٌٍشلّٕخ ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح اٌز٠ًّٛ
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 :رفسُز انُزبئج

 اٌزٟ رؾ١ش ئٌٝ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ِٓ خلاي ِٕقبد  رؼضص ٘زٖ إٌزبئظ الأدث١بد

ِضً اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؼبٌظ اٌّؾىلاد اٌّزؼٍمخ 

 .ثبٌىفبءح ٚاٌؾفبف١خ

 (Addressing Research Questions)الإجبثخ ػهً أسئهخ انجحث  

 انسإال الأول: يب هٍ آنُبد انزًىَم الأكثز فؼبنُخ؟

 أْ سأط اٌّبي اٌّغبِش ٘ٛ الأوضش فؼب١ٌخ فٟ دػُ اٌّؾبس٠غ  إٌزبئظ أظٙشد

 .اٌىج١شح، ث١ّٕب اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ ٘ٛ الأٔغت ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

 انسإال انثبٍَ: يب هٍ انزحذَبد انزئُسُخ؟

 مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚغ١بة اٌزؾش٠ؼبد ّ٘ب اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ. 

 نهزحىل انزلًٍ رحسٍُ آنُبد انزًىَم؟انسإال انثبنث: كُف ًَكٍ 

  اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠غبػذ فٟ رٛع١غ ٔطبق اٌز٠ًّٛ ِٓ خلاي رم١ٕبد ِضً اٌزوبء

 .الافطٕبػٟ ٚاٌجٍٛن رؾ١ٓ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌزىب١ٌف ٠ٚض٠ذ ِٓ اٌؾفبف١خ

 :انُزبئج انزئُسُخ

 .اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٚسأط اٌّبي اٌّغبِش ّ٘ب الأوضش ؽ١ٛػًب فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ .9

 .ؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚغ١بة اٌزؾش٠ؼبد ّ٘ب اٌزؾذ٠بْ الأعبع١بْم .0

 .اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٗ رأص١ش ئ٠غبثٟ لٛٞ ػٍٝ وفبءح ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ .3

 :انزؤي انزحهُهُخ

  ٓإٌزبئظ رزفك ِغ الأدث١بد اٌغبثمخ اٌزٟ رإوذ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؾغ١

 .وفبءح ٔظُ اٌز٠ًّٛ ٚدػُ الاثزىبس

 خ ٌزط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚاٌغ١بعبد ٌزؼض٠ض س٠بدح الأػّبيٕ٘بن ؽبع. 

  (Discussion) يُبلشخ انُزبئج 

٠شوض ٘زا اٌمغُ ػٍٝ رفغ١ش إٌزبئظ اٌزٟ رُ ػشمٙب عبثمًب ٚسثطٙب ثبلإهبس       

إٌظشٞ ٚالأدث١بد راد اٌقٍخ، وّب ٠زُ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘زٖ إٌزبئظ فٟ 

أعئٍخ اٌجؾش، ِٕٚبلؾخ أٚعٗ اٌزؾبثٗ ٚالاخزلاف ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِغ الإعبثخ ػٍٝ 

 .الإؽبسح ئٌٝ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌزطج١ك ٘زٖ إٌزبئظ

 رفسُز انُزبئج انزئُسُخ 

o أَىاع آنُبد انزًىَم انًسزخذيخ 
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ب ثٕغجخ           ًِ %، ١ٍ٠ٗ سأط 42أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٘ٛ الأوضش اعزخذا

 . %05اٌّغبِش ثٕغجخ اٌّبي 

 انزفسُز: 

o  ٍٝ٠ؾ١ش رٌه ئٌٝ اػزّبد سٚاد الأػّبي فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ثؾىً سئ١غٟ ػ

ِٛاسدُ٘ اٌزار١خ ٌجذء ِؾبس٠ؼُٙ ثغجت مؼف اٌٛفٛي ئٌٝ ِقبدس اٌز٠ًّٛ 

 .الأخشٜ

o  اعزخذاَ سأط اٌّبي اٌّغبِش فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٠ؼىظ رفن١ٍٗ ٌذػُ اٌّؾبس٠غ راد

 .ٚاٌّخبهش اٌّشرفؼخ اٌؼٛائذ اٌؼب١ٌخ

 رثظ انُزبئج ثبنذراسبد انسبثمخ: 

اٌزٟ أؽبسد   Gompers & Lerner (2001)٘زٖ إٌزبئظ رزفك ِغ دساعخ       

 .ئٌٝ أْ سأط اٌّبي اٌّغبِش ٠شوض ػٍٝ دػُ الاثزىبساد اٌىج١شح راد اٌّخبهش

o انزحذَبد انزٍ رىاجه رًىَم الاثزكبر 

١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٠ّضً اٌزؾذٞ الأوجش ثٕغجخ أظٙشد إٌزبئظ أْ مؼف اٌج        

 . %32%، ١ٍ٠ٗ غ١بة اٌزؾش٠ؼبد ثٕغجخ 62

 انزفسُز: 

o  ٟمؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٠ؼٛق رٛف١ش ؽٍٛي رم١ٕخ ِضً اٌز٠ًّٛ اٌغّبػ

 .ٚاٌجٍٛن رؾ١ٓ

o  ٟمؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٠ؾىً ػمجخ سئ١غ١خ أِبَ رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ف

 . (UNDP, 2020) اٌذٚي إٌب١ِخ، ِّب ٠ؾذ ِٓ وفبءح ر٠ًّٛ الاثزىبساٌؼذ٠ذ ِٓ 

o  غ١بة اٌزؾش٠ؼبد ٠نؼف صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ٠ٚؾذ ِٓ ئِىب١ٔخ رط٠ٛش ث١ئخ س٠بد٠خ

 .ِغزذاِخ

 رثظ انُزبئج ثبنذراسبد انسبثمخ: 

 United Nations Developmentرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ رمش٠ش        

Programme (2020) أْ ٔمـ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٠ّضً ػبئمًب سئ١غ١ًب  اٌزٞ أوذ

 .أِبَ الاثزىبس فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ

o رأثُز انزحىل انزلًٍ ػهً كفبءح انزًىَم 

% ِٓ اٌزغ١ش فٟ وفبءح ػ١ٍّبد 65أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠فغش         

 .اٌز٠ًّٛ، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ رأص١شٖ اٌىج١ش ػٍٝ رؾغ١ٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد

 انزفسُز: 
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o  ًٍاٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ِضً اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌجٍٛن رؾ١ٓ رض٠ذ ِٓ اٌؾفبف١خ ٚرم

 .ِٓ اٌزىب١ٌف، ِّب ٠ؼضص ِٓ وفبءح ٔظُ اٌز٠ًّٛ

o رثظ انُزبئج ثبنذراسبد انسبثمخ: 

اٌزٟ أؽبسد ئٌٝ أْ اٌزؾٛي   Deloitte (2019)٘زٖ إٌز١غخ رذػُ دساعخ           

 .اٌّب١ٌخ ٠ٚٛعغ ٔطبق اٌز٠ًّٛ ١ٌؾًّ سٚاد الأػّبياٌشلّٟ ٠مًٍ ِٓ اٌؼمجبد 

 أهًُخ انُزبئج انؼًهُخ 

o رؼزَز انىطىل ئنً انزًىَم 

  أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ِضً ِٕقبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ ٌزٛع١غ فشؿ

 .اٌز٠ًّٛ ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

 ّٛ٠ًرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ وأ٠ٌٛٚخ ٌّؼبٌغخ رؾذ٠بد اٌز. 

o دور انحكىيبد وانًإسسبد 

 دٚس اٌؾىِٛبد فٟ رٛف١ش ث١ئخ لب١ٔٛٔخ ٚرؾش٠ؼ١خ رذػُ الاثزىبس. 

 أ١ّ٘خ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ ٌزٛف١ش ؽٍٛي ر٠ًّٛ ِجزىشح. 

 يمبرَخ انُزبئج ثبنذراسبد انسبثمخ 

  رزفك إٌزبئظ ِغManyika et al. (2013)  ف١ّب ٠زؼٍك ثذٚس اٌج١بٔبد اٌنخّخ

 .فٟ رؾغ١ٓ اٌمشاساد اٌز١ٍ٠ّٛخ

  إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثنؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ رزفك ِغ رمش٠شOECD (2020) ،

 .اٌزٞ أؽبس ئٌٝ مشٚسح رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ

  (Limitations)حذود انذراسخ  

 حجى انؼُُخ: 

 .إٌزبئظِؾبسوًب لذ ٠ؾذ ِٓ رؼ١ُّ  952الزقبس اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

 انًظبدر انثبَىَخ: 

الاػزّبد ػٍٝ رمبس٠ش ٚدساعبد عبثمخ لذ ٠إصش ػٍٝ اٌزؼّك فٟ ثؼل اٌغٛأت 

 .اٌؼ١ٍّخ

 ٌانىلذ وانًكب: 

 رشوض اٌجؾش ػٍٝ فزشح ص١ِٕخ ِؾذٚدح ٚدٚي ػشث١خ ِؼ١ٕخ. 

  (Future Research Directions)آفبق انجحث انًسزمجهٍ  

 ِ ضً اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌجٍٛن رؾ١ٓ فٟ دساعخ أػّك ٌذٚس اٌزم١ٕبد إٌبؽئخ

 .رؾغ١ٓ وفبءح اٌز٠ًّٛ
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 رؾ١ًٍ رأص١ش اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌغذ٠ذح ػٍٝ ر٠ًّٛ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي. 

  ئعشاء دساعبد ِمبسٔخ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚدٚي أخشٜ ٌّؼشفخ اٌفغٛاد ٚرجبدي

 .اٌخجشاد

 انخبرًخ :

ٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٓ آ١ٌبد ر٠ًّٛ رٕبٚي ٘زا اٌجؾش اٌذٚس اٌؾبعُ ٌٍزؾٛي ا

الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ، ٚلذ سوض اٌجؾش ػٍٝ رؾ١ًٍ أٔٛاع 

اٌز٠ًّٛ اٌّزبؽخ، ِضً اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ، سأط اٌّبي اٌّغبِش، ٚاٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ ِغ 

اعزؼشاك اٌزؾذ٠بد الأعبع١خ اٌزٟ رؼ١ك وفبءح ٘زٖ ا١ٌ٢بد ، وّب أعُش٠ذ دساعخ 

ٌزأص١ش اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ِضً اٌزوبء الافطٕبػٟ، اٌجٍٛن رؾ١ٓ، ٚاٌج١بٔبد  رؾ١ٍ١ٍخ

 .اٌنخّخ ػٍٝ وفبءح اٌز٠ًّٛ

 :الإجبثخ ػهً الإشكبنُخ انجحثُخ

كُف ًَكٍ أٌ َسبهى  :الإؽىب١ٌخ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ؽبٚي اٌجؾش ِؼبٌغزٙب ٟ٘

  .نذول انؼزثُخ؟انزحىل انزلًٍ فٍ رحسٍُ آنُبد رًىَم الاثزكبر ورَبدح الأػًبل فٍ ا

ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠مذَ أدٚاد فؼبٌخ ٌض٠بدح اٌؾفبف١خ، رؾغ١ٓ 

اٌىفبءح، ٚرٛع١غ ٔطبق اٌز٠ًّٛ ١ٌؾًّ اٌّؾبس٠غ اٌش٠بد٠خ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ، ِٚغ 

رٌه رٛاعٗ اٌذٚي اٌؼشث١خ رؾذ٠بد رزطٍت ِؼبٌغخ ػبعٍخ أثشص٘ب مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 .ة اٌزؾش٠ؼبد اٌذاػّخاٌشل١ّخ ٚغ١ب

 :أهًُخ انُزبئج

رؾ١ش ٔزبئظ ٘زا اٌجؾش ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ وؼبًِ سئ١غٟ فٟ رؾغ١ٓ 

وفبءح ٔظُ ر٠ًّٛ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ. رجُشص إٌزبئظ اٌذٚس 

ئصاٌخ اٌؾبعُ اٌزٞ رٍؼجٗ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ِضً اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌجٍٛن رؾ١ٓ فٟ 

اٌؾٛاعض اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚص٠بدح اٌؾفبف١خ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه رإوذ 

إٌزبئظ ػٍٝ أْ الاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٠ّىٓ أْ ٠ُّىٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ 

رمذ٠ُ ؽٍٛي ر١ٍ٠ّٛخ ِجزىشح رذػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِّب ٠غُُٙ فٟ رؼض٠ض 

 .الإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌزٕبفغ١خ

ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ ٠ّىٓ ٌٍٕزبئظ أْ رغبػذ اٌؾىِٛبد ٚاٌّإعغبد ػٍٝ 

رط٠ٛش ع١بعبد داػّخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ٔظُ اٌز٠ًّٛ ِغ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ 

اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ ٌزٛف١ش ث١ئخ ِلائّخ ٌش٠بدح الأػّبي، وّب رؾ١ُش إٌزبئظ ئٌٝ 
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الاثزىبس ١ٌظ فمو فٟ اٌمطبع اٌخبؿ ٌٚىٓ أ٠نًب ِٓ خلاي ئِىب١ٔبد وج١شح ٌزؾف١ض 

 .ِؾشٚػبد اٌز٠ًّٛ الأخنش اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

٠ؾ١ش اٌجؾش ئٌٝ أْ ِؼبٌغخ اٌزؾذ٠بد اٌشإ٘خ ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ 

 .وج١ش فٟ وفبءح اٌز٠ًّٛ ِب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

دِظ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ وبفخ ِغز٠ٛبد ٔظُ اٌز٠ًّٛ رؼىظ إٌزبئظ أ١ّ٘خ 

وٛع١ٍخ ٌزؼض٠ض الاثزىبس ٚدػُ س٠بدح الأػّبي ، ِٓ خلاي رطج١ك ٘زٖ إٌزبئظ ٠ّىٓ 

ٌٍذٚي اٌؼشث١خ أْ رزؾٛي ئٌٝ ِشاوض ئل١ّ١ٍخ ٚػب١ٌّخ ٌلاثزىبس، ِّب ٠فزؼ آفبلًب عذ٠ذح 

 .ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚالاصد٘بس الالزقبدٞ

 :د انؼهًُخ وانؼًهُخالإسهبيب

 ًٍلذَ اٌجؾش سؤٜ ٔظش٠خ رشثو ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚر٠ًّٛ  :ئسهبو ػه

 .الاثزىبس، ِغ دػُ رٌه ثأدث١بد ٚدساعبد عبثمخ

 ٍ٠ؼضص اٌجؾش فُٙ فٕبع اٌمشاس ٌذٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ  :ئسهبو ػًه

 .ٙذفرؾغ١ٓ ٔظُ اٌز٠ًّٛ ٠ٚذػُ رط٠ٛش ع١بعبد ٚاعزشار١غ١بد ِٛعٙخ ٌٙزا اٌ

 :انزطجُمبد انؼًهُخ نهُزبئج

 رط٠ٛش ِٕقبد ر٠ًّٛ عّبػٟ سل١ّخ ِذػِٛخ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ  :نهحكىيبد

 .ٌزٛف١ش فشؿ ر٠ًّٛ ٚاعؼخ ٌٍّؾبس٠غ اٌش٠بد٠خ

 الاعزضّبس فٟ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّخ  :نهًإسسبد انًبنُخ

 .ارخبر اٌمشاس ٚرم١ًٍ اٌّخبهش

 الاعزفبدح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ِضً اٌجٍٛن رؾ١ٓ ٌزٛع١غ ٔطبق  :نزواد الأػًبل

 .اٌّؾبس٠غ ٚمّبْ اٌؾفبف١خ ِغ اٌّغزضّش٠ٓ

 :رىجهبد يسزمجهُخ

 ٠ّىٓ رٛع١غ اٌجؾش ٌذساعخ رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ  :انذراسبد انًسزمجهُخ

 .لطبػبد ِؾذدح  ِضً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌقؾخ

 ٠ض اعزخذاَ رم١ٕبد عذ٠ذح ِضً ئٔزشٔذ رؾ١ًٍ و١ف١خ رؼض :رطىَز انحهىل انزمُُخ

 .فٟ ٔظُ اٌز٠ًّٛ (IoT) الأؽ١بء

 دساعخ آ١ٌبد رؾغ١ٓ اٌزؾش٠ؼبد اٌّب١ٌخ ثّب ٠ذػُ الاثزىبس  :انسُبسبد وانزشزَؼبد

 .اٌشلّٟ

٠ؾ١ش ٘زا اٌجؾش ئٌٝ أْ اٌذٚي اٌؼشث١خ سغُ اٌزؾذ٠بد رّزٍه فشفًب غ١ش ِغجٛلخ 

ٚس٠بدح الأػّبي ػجش اٌزؾٛي اٌشلّٟ. ٌزؾم١ك لفضاد فٟ ِغبي ر٠ًّٛ الاثزىبس 
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الاعزضّبس فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٠ّىٓ أْ ٠غؼً ِٓ ٘زٖ اٌذٚي ِشاوض 

 .س٠بد٠خ فٟ ِغبي الالزقبد اٌشلّٟ اٌؼبٌّٟ

 (Recommendations)  انزىطُبد

 :رىطُبد نهحكىيبد  (1

 :رؼزَز انجُُخ انزحزُخ انزلًُخ .9

رؾز١خ سل١ّخ ل٠ٛخ رذػُ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي، ِغ الاعزضّبس فٟ رط٠ٛش ث١ٕخ 

 .مّبْ رغط١خ ؽجىبد الإٔزشٔذ فٟ إٌّبهك إٌبئ١خ

 :ئطذار انزشزَؼبد انذاػًخ .0

رط٠ٛش ع١بعبد ٚلٛا١ٔٓ رؾفض ػٍٝ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ػ١ٍّبد  -

 .اٌز٠ًّٛ، ِضً رم١ٕبد اٌجٍٛن رؾ١ٓ ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ

الاعزضّبساد فٟ سأط اٌّبي اٌّغبِش ٚاٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ عٓ لٛا١ٔٓ رؾغغ  -

 .ٌنّبْ ؽّب٠خ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّجزىش٠ٓ

 :ئَشبء يُظبد حكىيُخ نهزًىَم انجًبػٍ .3

رٛف١ش ِٕقبد سل١ّخ ِذػِٛخ ؽى١ًِٛب ٌزغ١ًٙ اٌز٠ًّٛ ٌٍّؾبس٠غ إٌبؽئخ، ِغ 

 .اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؾبس٠غ راد الأصش اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ

 :ٍُ انمطبػٍُ انؼبو وانخبصرشجُغ انشزاكبد ث .4

 .اٌزؼبْٚ ِغ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزٛف١ش ؽٍٛي ر٠ًّٛ سل١ّخ ِجزىشح

 :رىطُبد نهًإسسبد انًبنُخ وانشزكبد (2

 :رىظُف انزكُىنىجُب انحذَثخ .9

اػزّبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرؾغ١ٓ وفبءح ارخبر اٌمشاساد  -

 .اٌز١ٍ٠ّٛخ

 .اٌجٍٛن رؾ١ٓ ٌنّبْ اٌؾفبف١خ ٚاٌضمخ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌز١ٍ٠ّٛخاعزخذاَ رم١ٕخ  -

 :رطىَز يُزجبد رًىَم يجزكزح .2

رق١ُّ ثشاِظ ر٠ًّٛ رلائُ اؽز١بعبد اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِغ 

 .رجغ١و الإعشاءاد ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف

 

 

 :رؼزَز ثزايج انزذرَت .3
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ٚػ١ُٙ ثبعزخذاَ رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٚثشاِظ رذس٠ج١خ ٌشٚاد الأػّبي ٌزؼض٠ض 

 .اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اٌز٠ًّٛ

 :رىطُبد نزواد الأػًبل (3

 :اسزغلال يُظبد انزًىَم انجًبػٍ .9

رٛظ١ف إٌّقبد اٌشل١ّخ ٌٍٛفٛي ئٌٝ ِغزضّش٠ٓ ِؾز١ٍّٓ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ 

 .رمذ٠ُ ِؾبس٠غ راد ل١ّخ ِنبفخ

 :رىظُف انزمُُبد انحذَثخ .0

 .اٌغٛق ٚرط٠ٛش خطو الأػّبياعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ  -

 .الاعزفبدح ِٓ رم١ٕبد اٌجٍٛن رؾ١ٓ ٌنّبْ اٌؾفبف١خ ٚثٕبء اٌضمخ ِغ اٌّغزضّش٠ٓ -

 :رؼزَز انزثمُف انذارٍ .3

ِزبثؼخ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزؼشف ػٍٝ فشؿ اٌز٠ًّٛ اٌغذ٠ذح فٟ 

 .اٌج١ئخ اٌشل١ّخ

 :رىطُبد نهًجزًغ الأكبدًٍَ (4

 :ئجزاء دراسبد يزؼًمخ .9

رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ ر٠ًّٛ الاثزىبس فٟ لطبػبد ِؾذدح ِضً  اٌجؾش فٟ

 .اٌقؾخ، اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌطبلخ

 :يمبرَخ رجبرة انذول .2

رؾ١ًٍ اٌفغٛاد ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ رطج١ك ٔظُ اٌز٠ًّٛ 

 .اٌشلّٟ، ٚاعزخلاؿ اٌذسٚط اٌّغزفبدح

 :رطىَز ثزايج رؼهًُُخ .3

اٌشلّٟ، الاثزىبس، ٚٔظُ اٌز٠ًّٛ فٟ إٌّب٘ظ ئدساط ِٛمٛػبد ِضً اٌزؾٛي 

 .الأوبد١ّ٠خ ٌزؼض٠ض صمبفخ س٠بدح الأػّبي

 :رىطُبد ػبيخ (5

 :رؼزَز انزؼبوٌ الإلهًٍُ .1

رؾغ١غ اٌذٚي اٌؼشث١خ ػٍٝ اٌزؼبْٚ لإٔؾبء ِٕقبد ر٠ًّٛ عّبػٟ ئل١ّ١ٍخ رذػُ 

 .اٌّؾبس٠غ الاثزىبس٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّطمخ

 :الاسزثًبر فٍ انزًىَم الأخضز .2

اٌزٛعٗ ٔؾٛ دػُ ِؾبس٠غ اٌز٠ًّٛ اٌّغزذاِخ اٌزٟ رؼضص ِٓ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ 

 .ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
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 :لُبس الأثز .3

رق١ُّ أٔظّخ ٌّزبثؼخ ٚل١بط رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ ٔظُ اٌز٠ًّٛ ٌنّبْ 

 .رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح
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Artificial Intelligence in Training and Development: 

Innovative Tools for Building Future Capabilities 

Abstract: 

This study explores AI’s role in personalizing training 

programs, enabling immersive learning through augmented and 

virtual reality, and evaluating performance with predictive 

analytics. It also examines the challenges of adopting AI in 

training, including skill gaps, high implementation costs, and 

privacy concerns. The study concludes with actionable 

recommendations, such as investing in AI infrastructure, 

fostering cross-sector collaborations, and providing specialized 

training on AI tools for educators and HR professionals. By 

leveraging AI, organizations in the Arab world can foster a 

culture of continuous learning, equipping their workforce with 

future-ready skills to thrive in a knowledge-based, innovation-

driven economy. 

Keywords :Training and Development, Artificial Intelligence, 

Augmented Reality, Predictive Analytics, Knowledge-Based 

Economy 

 :مستخلصال

تستكشف هزه انذساسح دوس انزكاء الاصطناعي في تخصيص تشايج 

خلال تقنياخ انىاقع انًعضص والافتشاضي، وتقييى  انتذسية، وتًكيٍ انتعهى انتفاعهي يٍ

الأداء تاستخذاو انتحهيلاخ انتنثؤيح. كًا تناقش انتحذياخ انًشتثطح تتثني انزكاء 

الاصطناعي في يجال انتذسية، تًا في رنك فجىاخ انًهاساخ، وانتكانيف انعانيح 

لاستثًاس في نهتنفيز، ويخاوف انخصىصيح. وتختتى انذساسح تتىصياخ عًهيح، يثم ا

تنيح تحتيح نهزكاء الاصطناعي، وتعضيض انتعاوٌ تيٍ انقطاعاخ انًختهفح، وتىفيش 

تذسية يتخصص عهً أدواخ انزكاء الاصطناعي نهًعهًيٍ وانًتخصصيٍ في 

انًىاسد انثششيح. يٍ خلال الاستفادج يٍ انزكاء الاصطناعي، يًكٍ نهًنظًاخ في 

ًستًش، وتًكيٍ انقىي انعايهح يٍ اكتساب يهاساخ انعانى انعشتي تعضيض ثقافح انتعهى ان

 .يتقذيح تتناسة يع اقتصاد انًعشفح انقائى عهً الاتتكاس

انتذسية وانتطىيش، انزكاء الاصطناعي، انىاقع انًعضص، : الكلمات المفتاحية

 .انتحهيلاخ انتنثؤيح، اقتصاد انًعشفح
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Introduction 

The rapid pace of technological change has redefined the 

global economy, compelling individuals and organizations to 

prioritize continuous learning. Training and development 

programs are now essential for fostering adaptability and 

innovation. “Artificial intelligence (AI) has emerged as a 

transformative tool”, reshaping traditional training methods with 

solutions that promise enhanced efficiency and effectiveness 

(Badawy, W. (2023). This study explores AI’s multifaceted role 

in personalizing training programs, enabling immersive learning, 

and employing predictive analytics for performance evaluation. 

“Additionally, it addresses the challenges associated with AI 

adoption and provides actionable recommendations to support its 

integration in the Arab world's training landscape.” 

Research objectives 

1. To investigate AI’s role in enhancing the personalization of 

training programs. 

2. To examine the potential of AI-driven AR and VR in 

delivering immersive learning experiences. 

3. To evaluate the effectiveness of predictive analytics in 

monitoring and improving training outcomes. 

4. To identify challenges and propose solutions for AI adoption 

in training within the Arab world. 

Importance of the Study 

The integration of AI in training and development is not 

merely a trend but a necessity in today’s fast-evolving 

technological landscape, (Badawy, W. (2025). For the Arab 

world, where many economies are transitioning toward 

knowledge-based models, equipping the workforce with future-

ready skills is imperative. This study provides valuable insights 

into how AI can bridge skill gaps, foster innovation, and support 

sustainable economic growth. Additionally, it highlights 
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strategies to overcome barriers, ensuring that organizations can 

fully leverage AI’s potential. 

The study of AI in training and development has significant 

importance on both the academic and empirical levels: 

Academic Importance 

Advancement of Knowledge, The integration of AI in 

training contributes to interdisciplinary research by merging 

education, technology, and psychology. For instance, 

Multiverse’s AI coach illustrates how AI personalizes learning 

experiences, advancing our understanding of adaptive learning 

systems (The Times, n.d.). 

Theoretical Frameworks, Studies on AI in training refine 

existing frameworks, such as constructivism and behaviourism, 

by examining AI’s ability to adapt content to individual learners. 

The Microsoft initiative highlights AI’s potential to build global 

competencies, offering a practical foundation for theoretical 

advancements (Reuters, 2025). 

Curriculum Development, Academic institutions can leverage 

findings like those from Laing O’Rourke’s training revamp to 

design curricula that better prepare students for AI-enhanced 

workplaces (The Australian, n.d.). 

Ethical and Policy Implications, These studies provoke 

discussions on ethics, such as data privacy and AI bias, ensuring 

equitable access and societal benefits in AI-driven learning (The 

Times, n.d.). 

Empirical Importance 
Practical Applications, Empirical evidence from 

Multiverse and Microsoft demonstrates how AI improves 

training by addressing skill gaps and enhancing engagement. For 

example, Multiverse’s AI coach provides 24/7 support, 

improving learning outcomes (The Times, n.d.). 

Evidence-Based Decision-Making, Findings from 

Microsoft’s initiative to train South Africans provide a model for 
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organizations to scale AI-powered training while validating its 

effectiveness in diverse environments (Reuters, 2025). 

Scalability and Efficiency, AI enables scalable solutions for 

large organizations, as seen with Laing O’Rourke’s bite-sized 

courses, which improve retention rates and engagement among 

employees (The Australian, n.d.). 

Learner-Centric Design, Empirical studies reveal how 

personalized approaches, such as Multiverse’s adaptive AI 

coach, cater to individual learning styles, making training 

inclusive and efficient (The Times, n.d.). 

Less attention has been paid to the relationships between using 

AI and training and development. ''It has become increasingly 

important to gain a greater understanding and investigating the 

impact of this extent use AI on training and development '' 

(Kapoor et al, 2022). “This study is an attempt to fill this gap in 

HRM literature.” 

Literature Review 

Training and Development is currently about 

organizational efforts aimed at improving employees' 

knowledge, skills, and competencies to enhance their 

performance and productivity. Training is typically short-term 

and focused on specific tasks or objectives, while development 

takes a broader, long-term perspective, preparing individuals for 

future challenges and career growth. 

  Training is different from development as it focuses on 

specific skills or competencies, often short-term and task-

oriented and delivered through workshops, courses, or on-the-job 

experiences. On the other hand, Development concentrates on 

overall employee growth, includes leadership programs, career 

planning, and advanced learning opportunities and long-term in 

nature, emphasizing future roles and responsibilities. 

However, “Artificial Intelligence (AI) is a branch of 

computer science focused on creating systems capable of 
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performing tasks that typically require human intelligence”. 

These tasks include problem-solving, learning, reasoning, 

language processing, and perception.  

AI systems leverage algorithms, data, and computational 

power to analyze information, recognize patterns, and make 

decisions or predictions, often with minimal human intervention. 

In the context of this study, AI refers to its application in training 

and development, where it enhances personalization, supports 

immersive learning experiences through AR and VR, and 

provides predictive analytics for performance evaluation. 

 AI technologies enable more efficient and effective learning 

methods, adapting dynamically to the needs of individuals and 

organizations (Suntharalingam, H. (2024). 

Incorporating AI into training and development brings 

transformative potential, aligning with organizational goals in a 

rapidly changing technological environment. This ensures 

employees remain competitive, organizations thrive, and a 

culture of continuous learning is sustained which in turn come up 

with the new perspective of Training and Development 

Analytics that refers to the application of data-driven 

methodologies to measure, evaluate, and enhance the 

effectiveness of training and development programs. By 

leveraging tools like artificial intelligence (AI) and predictive 

analytics, organizations can gain actionable insights that 

optimize learning outcomes and align training efforts with 

strategic objectives. 

 It can be done through AI Key Components as shown in 

Table (1) such as Data Collection by gathering data on 

employee performance, engagement, and learning behaviours 

through learning management systems (LMS) and training 

software. Also, through Analysis by using AI and analytics tools 

to interpret data, identify patterns, and predict future 

performance or skill gaps. For Evaluation by measuring the 
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return on investment (ROI) of training initiatives. Assessing the 

impact of training programs on individual and organizational 

performance. Personalization by creating tailored training 

programs based on insights from analytics to address unique 

learner needs. 

Table (1) The key components of Artificial Intelligence 

Component Description 

Data Collection 

Gathering raw data from various 

sources, such as databases, sensors, or 

APIs. 

Data Preprocessing 
Cleaning, transforming, and structuring 

data to make it suitable for modeling. 

Model Training 
Using algorithms to train an AI model 

on preprocessed data. 

Model Evaluation 

Assessing the model's performance 

using metrics to ensure accuracy and 

quality. 

Deployment 
Integrating the trained model into real-

world systems for practical use. 

Monitoring & 

Maintenance 

Continuously tracking the model's 

performance and updating it as needed. 

It will benefit in many aspects like enhancing Decision-

Making process by providing clear evidence for which training 

methods work and which need adjustment. Improving Efficiency 

is a streamlines resource allocation by focusing on high-impact 

training areas. Future readiness identifies trends and prepares 

the workforce for upcoming challenges. Employee engagement 

ensures training aligns with individual goals, increasing 

motivation and retention. 

As well as gaining these benefits it also will face some 

challenges such as in Data privacy that needs ensuring ethical 

use and security of employee data. Integration by combining 

analytics tools with existing systems and interpretation will 
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create new career opportunities as translating analytics into 

actionable strategies requires specialized expertise. So, Training 

and development analytics, empowered by AI, is a cornerstone 

for modern organizations aiming to foster a culture of continuous 

learning and maintain competitiveness in a dynamic global 

market. 

AI in Personalizing Training Programs 

 Personalization in training has long been recognized as a key 

factor in improving learning outcomes. Traditional methods 

often relied on generic materials, failing to address individual 

needs. Recent studies highlight AI’s ability to analyze learner 

data to create tailored content. For example, platforms like 

Coursera and LinkedIn Learning use AI-driven algorithms to 

recommend courses based on user behaviour and 

performance metrics. Research by Chen, Zhang, and Liu 

(2021) demonstrates that adaptive learning systems powered 

by AI significantly enhance knowledge retention and 

engagement. Similarly, Brown and Green (2020) emphasize 

that AI allows for dynamic content delivery, adjusting in real-

time to learners’ progress. Another research by 

Suntharalingam, H. (2024) investigates the application of 

artificial intelligence (AI) in digital learning environments 

and its impact on learning outcomes. “The research reveals 

promising findings regarding the effectiveness of AI 

interventions, including intelligent tutoring systems, adaptive 

learning platforms, virtual assistants, and content 

recommendation systems, in enhancing learning outcomes”.  

Immersive Learning through Augmented and Virtual 

Reality 

Augmented reality (AR) and virtual reality (VR) are 

revolutionizing experiential learning. AI-powered AR/VR 

systems create realistic, interactive environments that simulate 

real-world scenarios. A study by Smith and Jones (2020) 
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revealed that immersive training methods improved skills 

acquisition in fields such as healthcare, engineering, and 

customer service. By incorporating AI, these technologies can 

further adapt scenarios based on real-time user responses, 

making learning more dynamic and effective. Kapoor and Vyas 

(2022) further highlight the role of AI in adapting VR 

experiences to individual learners’ performance, making training 

more impactful and engaging. 

Predictive Analytics for Performance Evaluation 

Predictive analytics has gained traction as a tool for 

monitoring and enhancing training effectiveness. By analyzing 

data from various sources, AI can identify trends, forecast 

outcomes, and provide actionable insights. According to 

Johnson, Patel, and Lee (2019), organizations that implement 

predictive analytics in training achieve better alignment with 

strategic goals, as these systems enable the early identification of 

skill gaps and training needs. Deloitte Insights (2021) supports 

this view, noting that predictive analytics enhances decision-

making by offering data-driven recommendations for workforce 

development.as shown in Fig(1) 

 
Fig.1 The hypothetical adoption percentages of AI in three key 

areas of training and development: Personalized Training, 

Immersive Learning, and Predictive Analytics.  
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Theoretical Framework 

This study draws on several theories relevant to learning and 

organizational development: 

1. Constructivist Learning Theory: Emphasizes the role of 

active engagement and contextual learning, which aligns with 

AI-driven immersive technologies like AR and VR. 

2. Human Capital Theory: Posits that investment in employee 

training and development leads to greater productivity and 

economic returns. AI enables more efficient allocation of 

resources in training programs, maximizing ROI. 

3. Technology Acceptance Model (TAM): Explores factors 

influencing the adoption of new technologies. Understanding 

TAM is critical for addressing resistance to AI integration in 

training environments. 

Research Problem  

From the literature, the researcher has found that much 

has been expressed about the AI’s role in training and 

development, but scientific proof of these role remained scarce. 

There is no clear evidence to answer the question as to whether 

AI contributes to HRM effectiveness or not specifically Training 

and development. Consultancy firms, rather than academics, 

have been behind the first trial to investigate whether the efforts 

put into AI lead to the expected outcomes, but these assessments 

tend to have a non-objective air (Chen et al, 2021). 

Thus, the problem of this research can be identified in a 

key research question, which is: What is the impact of using AI 

in Training and development for building future capabilities? 

Opportunities and Challenges in AI Adoption 
The integration of AI in training and development 

presents significant opportunities but also poses challenges as 

shown in Table(2). PwC (2021) highlights that AI fosters 

continuous learning by automating repetitive tasks and enabling 

a focus on strategic initiatives. However, high implementation 
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costs and skill gaps among educators and HR professionals 

remain significant barriers (Brown & Green, 2020). Privacy 

concerns are another critical issue, as emphasized by UNESCO 

(2020), which calls for robust policies to protect learner data. 

Table (2) Challenges and Opportunities of AI in Training and 

Development 

Aspect 
 

Challenges 
 

Opportunities 
 

Personalization 

Difficulty in 

gathering enough 

data to customize 

learning. 

Tailored learning 

experiences for 

individual needs. 

Cost 

High initial 

investment for AI-

based training 

systems. 

Long-term cost 

savings through 

automation and 

scalability. 

Technology 

Adoption 

Resistance to 

change from 

employees or 

organizations. 

Improved 

engagement through 

interactive and 

innovative learning 

tools. 

Data Privacy 

Risk of sensitive 

employee data 

breaches or misuse. 

Insights from 

analytics can drive 

informed decision-

making and 

strategy. 

Content 

Development 

Developing 

relevant, high-

quality AI-

compatible content 

requires expertise 

and effort. 

Efficient content 

generation using AI 

tools (e.g., adaptive 

learning materials). 

Bias and Fairness 
Potential for AI 

systems to reflect 

Opportunity to use 

AI to identify and 
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or exacerbate 

existing biases in 

data. 

reduce biases in 

learning programs. 

Scalability 

Ensuring the AI 

system scales 

effectively with 

organizational 

growth. 

Ability to deploy 

training programs 

globally without 

additional 

resources. 

Employee 

Interaction 

Risk of over-

reliance on AI, 

reducing human 

interaction and 

mentoring. 

AI can simulate 

scenarios and 

provide immediate 

feedback, enhancing 

learning efficiency. 

Case Study 

“Artificial Intelligence (AI) is increasingly being 

integrated into training and development programs across 

various industries to enhance learning experiences and address 

skill gaps”. Here are some notable case studies: 

1. Multiverse's AI Coach: 
Founded in 2016, Multiverse offers apprenticeship 

opportunities as an alternative to traditional university education. 

In 2019, the company expanded its focus to include retraining 

older workers. Collaborating with over 1,500 companies, 

including the NHS and John Lewis, Multiverse addresses skills 

gaps in AI, data, and software engineering. The firm's AI coach, 

Multiverse Atlas, provides 24/7 personalized support to 

apprentices, enhancing the learning experience. The acquisition 

of Searchlight in 2024 further bolstered Multiverse's capabilities 

in recruiting candidates using machine learning. These 

developments have driven sales to £58.4 million, backed by 

$415 million in funding, resulting in a company valuation of 

$1.7 billion.  
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2. Microsoft’s AI Training Initiative in South Africa: 
Microsoft has announced plans to train 1 million South 

Africans in AI and cybersecurity skills by 2026. This initiative 

targets a diverse audience across various sectors, including 

companies, government, and youth. The goal is to provide 

skilling opportunities and industry-recognized certifications to 

help the youth compete globally. “This effort builds on 

Microsoft's previous successes in Africa, where they have 

trained 4 million people over the past five years and committed 

to training 30 million more in the next five years”.  

3. Laing O'Rourke's Modernized Training Programs: 
Laing O'Rourke, a prominent construction company, has 

restructured its staff training programs by adopting 

contemporary and accessible formats inspired by social media 

platforms like Instagram and TikTok. Partnering with SAP, the 

company aims to address common issues with traditional 

training modules, such as their cumbersome nature and low 

retention rates. The shift to “bite-sized” courses has significantly 

improved learning outcomes and engagement among its 5,500 

employees. The new approach has resulted in a broader 

distribution of training resources, evidenced by increased 

utilization of LinkedIn Learning seats from 35% to 95%. The 

training program includes 350 courses ranging from AI tools to 

construction site safety, integrating various learning formats and 

allowing staff to learn in the flow of work. This strategy aims to 

enhance employee motivation and retention by offering 

personalized and engaging development resources.  

Research Limitations  
First, this study cannot be generalized to all other individuals as 

the respondents are confined to HR professional employees in 

the Arab world. Therefore, the results cannot be generalized to 

individuals working in other countries.  
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Second, the study is only a preliminary step that carried out 

using a particular type of technological innovation, which is AI 

in this case. As such, the research needs to be replicated to 

examine the robustness of the findings across a wider range of 

technologies solution and samples. 

Recommendations for Government and investors 
1. Invest in AI Infrastructure: Governments and organizations 

should allocate resources to develop robust AI ecosystems. 

2. Foster Cross-Sector Collaborations: Partnerships between 

academia, industry, and policymakers can accelerate AI 

adoption and innovation. 

3. Provide Specialized Training: Tailored programs should 

equip educators and HR professionals with the skills to 

effectively use AI tools. 

4. Promote Ethical Practices: Establishing clear guidelines 

and regulations can address privacy concerns and build trust 

in AI systems. 

Conclusion 

Artificial intelligence holds immense potential to 

revolutionize training and development. By personalizing 

learning experiences, enabling immersive education, and 

leveraging predictive analytics, AI can address current 

limitations in traditional training methods. However, realizing 

this potential requires overcoming significant challenges, 

particularly in skill development, cost management, and ethical 

considerations.  

For the Arab world, embracing AI-driven training 

strategies is not only an opportunity but a necessity to thrive in a 

knowledge-based economy. With targeted investments and 

collaborations, organizations can foster a culture of continuous 

learning, ensuring their workforce remains competitive and 

future ready. 
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Artificial Intelligence in Training and Development: 

Innovative Tools for Building Future Capabilities 

Abstract: 

The Arab world stands at a critical juncture where 

investment in human resources is paramount for achieving 

sustainable economic and social development. The advent of 

artificial intelligence (AI) offers unprecedented opportunities to 

revolutionize the way we develop, utilize, and empower human 

potential. This paper explores the transformative role of AI in 

analyzing workforce needs, enhancing skill development, and 

optimizing recruitment processes. It highlights how AI can drive 

creativity and innovation by supporting entrepreneurship, 

accelerating research, and addressing region-specific challenges 

such as resource management. Despite its potential, the adoption 

of AI in the Arab world faces challenges, including limited 

technological infrastructure, skill gaps, and the absence of robust 

regulatory frameworks. This paper provides actionable 

recommendations, including the establishment of regional AI 

centers of excellence, cross-sector collaboration, and widespread 

training programs. By leveraging AI effectively, the Arab world 

can unlock new pathways to growth, positioning human 

resources as the cornerstone of a knowledge-based, innovation-

driven economy. 

Keywords: Artificial Intelligence, Human Resource 

Development, Innovation, Creativity, AI Adoption 

 ص:لخستلما

يمف انؼانى انؼزتي ػُذ يفتزق طزق حاسى حيج يظثح الاستخًار في 

انًىارد انثشزيح ضزورج نتحميك انتًُيح الالتظاديح والاجتًاػيح انًستذايح. ويغ 

ظهىر انذكاء الاططُاػي، تتىفز فزص غيز يسثىلح لإحذاث حىرج في طزق تطىيز، 

انذور انتحىيهي نهذكاء  واستخذاو، وتًكيٍ الإيكاَاخ انثشزيح. يتُاول هذا انثحج

الاططُاػي في تحهيم احتياجاخ انمىي انؼايهح، وتؼزيز تطىيز انًهاراخ، وتحسيٍ 

ػًهياخ انتىظيف. كًا يسهظ انضىء ػهً كيفيح تحفيز انذكاء الاططُاػي نلإتذاع 

والاتتكار يٍ خلال دػى ريادج الأػًال، وتسزيغ انؼًهياخ انثحخيح، ويؼانجح انتحذياخ 
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ورغى إيكاَياته انهائهح، يىاجه تثُي انذكاء الاططُاػي  يخم إدارج انًىارد. الإلهيًيح

في انؼانى انؼزتي تحذياخ ػذيذج، تشًم َمض انثُيح انتحتيح انتكُىنىجيح، وفجىاخ 

انًهاراخ، وغياب الأطز انتُظيًيح انفؼانح. يمذو هذا انثحج تىطياخ ػًهيح تشًم 

ء الاططُاػي، وتؼزيز انتؼاوٌ تيٍ انمطاػاخ إَشاء يزاكز إلهيًيح نهتًيز في انذكا

يٍ خلال تىظيف انذكاء  انًختهفح، وإطلاق تزايج تذرية واسؼح انُطاق.

الاططُاػي تفؼانيح، يًكٍ نهؼانى انؼزتي فتح يساراخ جذيذج نهًُى، وجؼم انًىارد 

 .انثشزيح انزكيزج الأساسيح لالتظاد لائى ػهً انًؼزفح ويىجه َحى الاتتكار

:  انذكاء الاططُاػي، تطىيز انًىارد انثشزيح، الاتتكار، الإتذاع، ت المفتاحيةالكلما

 .تثُي انذكاء الاططُاػي

I. Introduction 

The Arab region is at a critical juncture in its development 

trajectory. With over 400 million inhabitants, of whom nearly 

60% are under the age of 30, the region's demographic advantage 

is unmatched. However, high unemployment rates, 

underdeveloped digital infrastructure, and an education system 

misaligned with market demands pose significant challenges. 

Artificial Intelligence (AI) has emerged as a key enabler for 

addressing these challenges. By leveraging AI, the region can: 

1. Optimize workforce development through better alignment of 

skills and market demands. 

2. Foster an innovation-driven culture that stimulates 

entrepreneurship and research. 

3. Overcome infrastructure gaps by utilizing cloud-based AI 

solutions. 

This research explores how AI can be effectively integrated 

into the Arab world's human resource and innovation ecosystems 

while addressing the obstacles that hinder its adoption. 

The rest of this paper is organized as follows: Section II 

shows the Problem Statement and Hypotheses, followed by the 

proposed methodology. Part I in its three chapters shows The 

Impact of AI on Human Resources. Part II in its three chapters 

shows AI as a Driver of Creativity and Innovation. Part III in its 

three chapters shows the Challenges and Solutions. Part IV 
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discusses AI and Sustainable Development. Finally, Section III 

concludes this papers including Summary of Findings and Key 

Recommendations 

II. Problem Statement 

The Arab world's economic growth has historically relied on 

oil revenues and traditional industries. With global economic 

shifts, this model is no longer sustainable. AI offers a pathway to 

transition towards a knowledge-based economy, but its adoption 

is impeded by several barriers: 

 Infrastructure challenges: Limited internet penetration in 

rural areas. 

 Skills gap: Insufficient training in AI-related fields. 

 Regulatory void: Lack of robust legal frameworks 

governing AI. 

 R&D underfunding: Minimal investment in AI-focused 

research. 

This study seeks to answer: 

How can AI be leveraged to address human resource 

challenges and foster innovation in the Arab world? 

Hypotheses 

1. AI can transform human resource development by optimizing 

recruitment, training, and workforce analytics. 

2. Addressing digital infrastructure and regulatory gaps will 

accelerate AI adoption. 

3. Collaborative ecosystems involving governments, academia, 

and private sectors are essential for AI-driven innovation. 

Methodology 

The methodology used in this paper is the Analytical 

Method , where it focuses on analyzing data and relationships 

between variables, such as the impact of artificial intelligence 

(AI) on reducing skill gaps or enhancing innovation. 

The objective is to Understand the relationship between 

the use of AI and the growth of sectors such as education and 
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healthcare. Then Interpret the gap between the skills required by 

the job market and the skills available in the Arab workforce. For 

example, analyzing AI investments and their role in improving 

productivity. Then studying employment rates in AI-related 

fields. 

Part I: The Impact of AI on Human Resources 

Chapter 1: Workforce Analytics Using AI 

1.1 AI in Identifying Skills Gaps 

AI-driven tools analyze labor market data to highlight 

discrepancies between available skills and market demands. For 

instance: 

 LinkedIn Insights: Provides real-time labor market 

intelligence. 

 Coursera Skills Reports: Identifies in-demand skills for 

various industries. 

1.2 Examples from the Arab World 

 Saudi Arabia: The "Human Capability Development 

Program" integrates AI to map future workforce needs. 

 UAE: AI-powered platforms like "Smart Dubai" analyze 

job trends to shape education policies. 

1.3 Benefits of AI in Workforce Analysis 

 Enhanced decision-making through predictive analytics. 

 Reduced recruitment costs by automating candidate 

screening. 

 Improved talent management by identifying skill gaps and 

recommending training programs. 

Figure   1 is a line graph shows the growth of AI-related job 

opportunities in the Arab world between 2015 and 2025.   
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Figure   1 Growth of AI-Related Job Opportunities in the 

Arab World (2015-2025) 

Chapter 2: AI in Recruitment and Training 

2.1 AI in Recruitment 

AI algorithms streamline recruitment by automating 

repetitive tasks, such as resume screening. Tools like "HireVue" 

assess candidates based on voice and facial analysis during 

interviews, ensuring unbiased and efficient hiring. 

2.2 AI in Training 

Platforms like "Edraak" and "Udemy" use AI to offer 

personalized learning experiences. For example: 

 Employees in tech firms can access modules tailored to 

their career aspirations. 

 Healthcare professionals can use AI to simulate medical 

scenarios for practical learning. 

2.3 Case Studies 

 Microsoft's AI Academy: In collaboration with Egyptian 

universities, Microsoft offers AI training to bridge skill 

gaps. 

 IBM AI Skills Academy: Partners with Gulf countries to 

deliver AI certifications for professionals. 
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Figure 2 is stacked bar chart illustrates AI adoption in different 

sectors (Education, Healthcare, Finance, and Energy) over the 

years. .خطأ! لم يتم العثور على مصدر المرجع is a scatter plot shows the 

relationship between AI investment and economic growth in 

Arab countries.  

 
Figure 2 AI Adoption in Different Sectors Over Time 
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Figure   3 Relationship Between AI Investment and 

Economic Growth in Arab Countries 

Chapter 3: AI and Employee Retention 

AI is not only about recruitment and training; it plays a pivotal 

role in retaining talent. Organizations leveraging AI to analyze 

employee satisfaction and predict turnover rates gain a 

competitive edge in maintaining a stable workforce. 

3.1 AI Tools for Monitoring Employee Satisfaction 

 Sentiment Analysis: AI tools analyze employee feedback, 

emails, and surveys to assess job satisfaction levels. 

 Real-time Feedback Systems: AI-enabled platforms like 

"Culture Amp" offer real-time insights into employee 

morale, enabling HR teams to address issues proactively. 

3.2 Predictive Analytics for Retention 

By analyzing patterns in employee performance, attendance, and 

feedback, AI can predict which employees are at risk of leaving. 

For instance: 

 IBM Watson: Helps organizations predict turnover rates 

with 95% accuracy and suggests strategies to retain key 

talent. 

3.3 Impact on Organizational Stability 

 Companies using AI for retention see a reduction in 

turnover costs, which can amount to 20% of an 

employee's annual salary. 

 Improved employee morale leads to higher productivity 

and innovation. 

Figure   4 The curve illustrates the adoption rates of AI in the 

Arab world over the years 2015–2025.   
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Figure   4 AI adoption rates in the Arab world over the 

years 2015–2025 

 

Part II: AI as a Driver of Creativity and Innovation 

Chapter 1: AI Empowering Entrepreneurship 

1.1 Market Analysis and Product Development 

AI tools like Tableau and Power BI enable startups to analyze 

customer preferences, forecast trends, and design data-driven 

products. 

1.2 Notable Startups 

 Anghami: Lebanon's music streaming service uses AI to 

curate playlists based on user behavior. 

 Careem: This UAE-based ride-hailing platform utilizes AI 

to optimize driver routes and predict demand. 

1.3 AI-Driven Marketing 

Startups leverage AI to run targeted marketing campaigns. AI 

tools analyze customer interactions, enabling businesses to tailor 

advertisements effectively. 

Chapter 2: AI in Academic and Scientific Research 
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2.1 Accelerating Discovery 

AI expedites research by processing vast datasets. For instance: 

 AI systems analyze gene sequences in biomedical 

research. 

 Natural language processing tools like GPT aid in 

literature reviews. 

2.2 AI Tools in Academia 

 SciVal: Tracks global research trends and collaboration 

opportunities. 

 Google Scholar AI: Recommends relevant papers using 

advanced algorithms. 

2.3 Regional Applications 

 KAUST: Utilizes AI in renewable energy research. 

 AUC: Implements AI for early cancer detection, 

improving diagnosis accuracy by 40%. 

Chapter 3: AI-Driven Creativity in Media and Arts 

AI is revolutionizing the creative industries by generating music, 

art, and content tailored to audience preferences. 

3.1 Generative AI in Content Creation 

 Music: Platforms like "AIVA" compose original music 

tracks for movies, games, and personal projects. 

 Art: AI tools such as "DALL·E" create visuals based on 

textual input, empowering artists to experiment with new 

styles. 

 Content Writing: GPT-based tools are used to draft 

articles, scripts, and even novels. 

3.2 AI in Film and Entertainment 

AI analyzes audience preferences to guide scriptwriting and 

predict box office success. Examples include: 
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 Netflix: Uses AI to recommend content and optimize 

production decisions based on viewer data. 

 Hollywood: Studios employ AI to generate trailers and 

predict the success of upcoming films. 

3.3 Challenges and Ethical Concerns 

 AI-generated content raises questions about originality 

and intellectual property rights. 

 Ethical guidelines must be established to ensure 

transparency in AI-driven creative processes Badawy, W. 

(2025). 

Figure   5 is a bar chart compares AI readiness levels among 

selected Arab countries.   Figure 6 is a pie chart illustrates the 

distribution of AI investments by sector in the Arab world.   

 
Figure   5 AI Readiness Levels in Selected Arab Countries 
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Figure 6  AI Investment Distribution by Sector in the 

Arab World 

 

Part III: Challenges and Solutions 

Chapter 1: Barriers to AI Adoption 

1.1 Infrastructure Limitations 

 Example: Only 50% of rural areas in the Arab world have 

stable internet access, limiting the reach of cloud-based 

AI solutions. 

1.2 Regulatory and Ethical Challenges 
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 Lack of data protection laws raises privacy concerns, 

Badawy, W. (2023). 

 Absence of guidelines on algorithmic bias hinders 

equitable AI deployment. 

1.3 Underinvestment in AI R&D 

Arab nations spend less than 0.5% of their GDP on AI-related 

research, compared to 2.5% in advanced economies. 

Chapter 2: Proposed Solutions 

2.1 Establish AI Centers of Excellence 

 Focus on AI research, development, and training. 

 Example: The UAE’s "Mohammed Bin Zayed University 

of AI" serves as a model for the region. 

2.2 Promote Public-Private Partnerships 

Governments should collaborate with tech giants like Google 

and Microsoft to launch regional AI initiatives. 

2.3 Invest in Education and Skills Development 

 Develop AI-specific curricula for schools and 

universities. 

 Provide government-subsidized certifications for working 

professionals. 

2.4 Develop Regulatory Frameworks 

 Draft AI-specific laws to address data privacy, ethical 

concerns, and algorithmic fairness. 

 Example: The EU's "General Data Protection Regulation 

(GDPR)" can serve as a reference. 

Figure   7 The radar chart compares AI readiness across five 

key factors (Infrastructure, Education, Government Support, 

Private Investment, and Research Output) in a sample Arab 

country.   
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Figure   7 AI Readiness Across Key Factors 

 

Chapter 3: Cultural and Ethical Barriers to AI Adoption 

3.1 Cultural Resistance 

 Mistrust in Technology: Many individuals in the Arab 

world remain wary of AI, fearing job displacement and 

loss of privacy. 

 Traditional Mindsets: Resistance to automation and 

reliance on traditional methods hinder AI adoption in 

industries such as agriculture and manufacturing. 

3.2 Ethical Dilemmas 

 Algorithmic Bias: AI systems can unintentionally 

reinforce existing biases, particularly in recruitment and 

judicial decision-making. 

 Data Privacy: Weak data protection laws in the Arab 

world expose individuals to risks such as identity theft 

and unauthorized data use. 

3.3 Proposed Solutions 
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 Launch public awareness campaigns to educate citizens 

about the benefits of AI. 

 Establish regulatory bodies to monitor ethical AI use and 

ensure accountability. 

Part IV: AI and Sustainable Development 

AI has the potential to address pressing global challenges, 

particularly in areas aligned with the United Nations Sustainable 

Development Goals (SDGs). 

Chapter 1: AI in Healthcare 

AI technologies are transforming healthcare delivery in the Arab 

world, particularly in underserved regions. 

1.1 Diagnostic Tools 

AI-powered diagnostic systems like "Google Health" detect 

diseases such as cancer and diabetes with higher accuracy and 

speed. 

 Example: The UAE uses AI in telemedicine to provide 

remote diagnoses for patients in rural areas. 

1.2 Resource Optimization 

AI streamlines hospital operations by predicting patient inflow, 

managing resources, and reducing waiting times. 

 Example: AI-powered robots in Saudi Arabia assist in 

patient care and medication delivery. 

Chapter 2: AI in Education 

AI is reshaping education by making learning more personalized 

and accessible. 

2.1 Personalized Learning 

 Platforms like "Edraak" use AI to adapt content based on 

a student’s learning style and pace. 
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 Case Study: Egypt’s Ministry of Education has partnered 

with Google to integrate AI tools into public schools. 

2.2 Bridging the Digital Divide 

 AI-powered translation tools like "Google Translate" 

make educational content available in Arabic. 

 Virtual classrooms powered by AI ensure access to 

quality education in remote areas. 

Chapter 3: AI in Environmental Sustainability 

AI is essential for addressing environmental challenges, such as 

water scarcity and climate change, prevalent in the Arab world. 

3.1 Water Management 

 AI systems predict water consumption patterns and 

optimize irrigation in agriculture. 

 Example: Morocco uses AI-driven sensors to reduce 

water waste in farming. 

3.2 Renewable Energy 

AI enables the efficient management of renewable energy 

resources such as solar and wind. 

 Example: Saudi Arabia’s NEOM city leverages AI to 

manage its renewable energy grid. 

III. Conclusion 

Summary of Findings 

1. AI can significantly improve human resource strategies, 

enhancing recruitment, training, and retention. 

2. By fostering creativity, AI empowers startups, 

researchers, and creative industries to drive economic 

growth. 

3. Addressing cultural, ethical, and infrastructural barriers is 

critical for the Arab world to fully realize AI’s potential. 
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Key Recommendations 

1. Establish AI research hubs to focus on region-specific 

challenges. 

2. Develop AI-focused curricula across all educational levels 

to prepare future generations. 

3. Promote collaboration between governments, universities, 

and private enterprises to accelerate AI-driven solutions. 
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