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 الفصل الأول

مع أننا ماديا وظاىريا ننتمي إلى القرف العشرين، فقد بات 
من الشائع القوؿ أننا نعيش فكرا وإحساسا، أو على الأقل 
باللغة التي نعبر بها عن الفكر والإحساس، في قرف ماض، 

وفي وضع  يتًاوح بتُ القرف الثالث عشر والثامن عشر،
متناقض كهذا، ليس من الغريب أو ابؼدىش، أف نرى بحثا 
عن ابغياة الأمريكية، كذلك الذي ظهر مثلب عن 

، يشتَ في أكثر من مرة أو مكاف، إلى ابغالة (8)"مدلتاوف"
 الفكرية "ابغائرة" أو "ابؼرتبكة"، كطابع بفيز لنا.

ية أو فنحن نعيش، من ناحية دراسة طبائع البشر، في حضارة مال
نقدية، عقائدىا وطقوسها ىي السائدة. فابؼاؿ وسيلة التعامل والتبادؿ، وما 
يتعاقد حولو من الفاعليات ابؼتعلقة باكتسابو، يكفياف جذريا فاعليات 
الناس الأخرى، وىذا بالطبع، ما بهب أف تكوف ابغاؿ عليو، إذ أف على 

الناس، إذا لم الناس أف يكسبوا معيشتهم، أو ليس كذلك؟ وبؼاذا يشتغل 
يكن عملهم في سبيل ابؼاؿ؟ وكيف يتيسر بؽم ابغصوؿ على ما يريدونو من 

                                                 
مدينة أمريكية متوسطة ابزذت بموذجا لبحث عن تأثتَ التطورات الصناعية في الكياف  (8)

 ابؼتًجم. –الاجتماعي 
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حاجيات ومباىج، إلا إذا دفعوا ابؼاؿ لشرائها؟ وىكذا فهم بيكنوف غتَىم 
من كسب مزيد من ابؼاؿ وبالتالي بيكنونهم من إنشاء ابغوانيت وابؼصانع، 

ن ابؼاؿ ليمكنوا أناسا لتشغيل عدد آخر من الناس، حتى يكسبوا مزيدا م
 آخرين من كسب مزيد من ابؼاؿ ببيع البضائع، وىكذا دواليك.

وحتى الآف، فكل شيء يتجو بكو الأفضل، في نطاؽ ىذه ابغضارة 
التي ىي ختَ ما بيكن، وأعتٌ بها فرديتنا ابػشنة؟ أو ىل ىي فرديتنا 

 ابؼهلهلة؟

وإذا كاف من شأف فاعلية طراز حضارتنا أف بذزئ المجتمع إلى طبقتتُ، 
وىي تشمل ذوي  –أولابنا الطبقة العاملة، وثانيهما طبقة رجاؿ الأعماؿ 

وأف بذعل عدد أفراد الأولى ضعفي ونصف ضعف الطبقة الثانية،  –ابغرؼ 
رؤية وإذا كانت أيضا قد ركزت طموح الآباء من أفراد الطبقة الأولى على 

أولادىم يصعدوف إلى الطبقة الثانية، فذلك بفا لا شك فيو، لأف طريقة 
ابغياة الأمريكية تقدـ فرصا لا مثيل بؽا لكل فرد، لينجح طبقا لفاعليتو، 
وإذا كاف قليل من العماؿ يعرؼ ما يعمل، أو يدرؾ معتٌ ما يعمل، وإذا  

واحدا في  إذ الواقع أف –كاف أقلهم، يدركوف ما سيؤوؿ إليو عملهم 
الألف فقط من إنتاج أكبر صناعة من صناعات ميدلتاوف يستهلك بؿليا 

فهذا عائد بدوف ريب إلى أننا مضينا في إتقاف نظاـ توزيع  –في ابؼدينة 
إنتاجنا، حتى غدت البلبد بأسرىا كلب )وحدة واحدة(. وإذا كانت بصهرة 

تما إلى أف العماؿ تعيش في خوؼ دائم، من فقداف عملها، فهذا يعود ح
روح التقدـ عندنا، ابؼتجلية في تغيتَ الأبماط والأزياء، واختًاع آلات وقوى 
جديدة لزيادة الإنتاج، بذعل كل شيء دائم التحرؾ. ولا شك أف بشار 
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صناعتنا وازدىارنا قد ضبطت بدقة لتتفق مع القدرة الفردية، حتى بات من 
لق وفزع، إلى مستقبلهم الطبيعي ومن ابؼعقوؿ أيضا، أف يتطلع العماؿ بق

عندما يبلغوف ابػمستُ أو ابػامسة وابػمستُ من العمر، فيوضعوف ىم 
 وخدماتهم على الرؼ.

وأننا نسلم بكل ىذا، ونعتبره جزءا حتميا من نظامنا الاجتماعي بينما 
نعتبر إطالة الشرح في الناحية القابسة منو كفرا بحق شريعة ازدىارنا. لكنو 

جاىدة وقاسية، وإذا ما تكلع ابؼرء إلى ما نعمل، وإلى نظاـ يتطلب فلسفة 
ما بهري، وتوقع بعد ذلك أف بهد للحياة نظرية تنسجم مع الوضع ابغالي 
الفعلي، فسيصدمو التناقض الذي سيقع عليو، إذ أف الوضع يتطلب إثباتا 
بؼذىب ابعبر الاقتصادي كاملب، فنحن نعيش وكأف القوى الاقتصادية ىي 

و مؤسساتنا أو تدىورىا، وكما لو أنها ىي التي تقرر مصتَ التي تقرر بم
الأفراد، وفي ىذا تصبح ابغرية اصطلبحا منسوخا، ونصل بكن إلى مرحلة 
تستَنا فيها إشارة من آلة صناعية ضخمة، ولذلك يصبح النظاـ الفعلي 
القائم كناية عن لائحة تسعتَية للقيم، بؿددة برديدا دقيقا، فتقاس قيمة 

ف بقدرتو أما على الاحتفاظ بدا ىو عليو، أو على إحراز السبق في الإنسا
سباؽ تنافسي مالي. "وضمن نطاؽ بيوت ذوي الإمكانات أو الفقراء، 
تستمر ابؼقومات الشخصية للحياة العائلية، كالزواج والولادة وتربية 
الأطفاؿ، والوفاة. لكن ضرورات ابغياة الواقعية ىذه ليست ىي، التي تقرر 

حتياجات ابؼادية، وطريقة ابغصوؿ عليها، إبما تقررىا التفصيلبت الا
 ابػارجية ابؼتعلقة بددى ما بوصل عليو رب العائلة من ماؿ".

والفلسفة الصابغة لوضع كهذا، ىي التي تقوؿ بتنازع البقاء، وبقاء 
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الأصلح اقتصاديا. وقد يتوقع ابؼرء، أف بهد أف النظرية السارية على ابغياة، 
نت تعكس الأوضاع القائمة، ىي نظرية التطور أو الداروينية، في إذا كا

 أقوى صورىا وأشكابؽا.

أو قد يتوقع ابؼرء أختَا أف بهد أف أكثر السمات الشخصية مدعاة 
للبعتزاز، ىي التقدير الواضح للمنافع الشخصية، والطموح ابؼصمم على 

للعواطف ابغصوؿ عليها مهما كاف الثمن، وفي ىذه ابغالة لا بوسب 
 والتعاطف إلا ابغساب الأدنى.

وليس من الضروري القوؿ، إف الصورة الراىنة للحياة في "مدلتاوف" 
 أو في أيو مدينة أخرى، ىي ليست من ىذا النوع.

ولا بىيفنا بكن الأمريكيتُ شيء، بقدر ما بىيفنا أف نسمع أف بـلوقا 
مع العلم  –طبقو مضلب في مكاف متأخر من الكرة الأرضية ينادي بدا بكن ن

وأعتٍ بذلك  –أف تطبيقنا لو أكثر كفاءة ودقة من تطبيق أي شعب آخر 
ابغتمية الاقتصادية. وبصاع نظريتنا، ىي أف الإنساف بىطط، ويستخدـ 
الآلات من أجل أغراضو الإنسانية والروحية بدلا من أف برملو ىذه 

أعلى صوتا وأقوى  الآلات حيث تشاء، ولعلنا في دعوتنا إلى مذىبنا ابؼثالي،
جهتَة منا في دعوتنا إلى مذىبنا ابؼادي، ولعل مذىبنا ابؼثالي ىو أكثر 
الفلسفات التي بظعها العالم ضجيجا وأعلبىا عقتَة. فنحن بمتدح حتى 
أكثر رجالنا بقاحا، ليس بغيويتهم ابؽوجاء الأنانية في ابؼضي قدما في طريق 

حبهم للؤطفاؿ وحدبهم على النجاح، إبما بمتدحهم لولعهم بالأزىار و 
الكلبب، أو عطفهم على الأقارب من الكهوؿ والشيوخ، فكل من بوث 
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صراحة على أتباع مذىب أناني يلقي حيثما توجو النفور والعبوس 
والتقطيب. وىكذا فعلى الرغم من اختفاء البيت وزيادة الطلبؽ في جيل 

يع أف يسجل أبلغ ما واحد زيادة بلغت ستمائة بابؼائة ما يزاؿ التاريخ يستط
بيكنو من التمجيد العاطفي لقداسة البيت ومناحي ابعماؿ في ابغب 
الدائم. أننا مثقلوف بالغتَية "الإيثارية"، متفجروف بالرغبة في "خدمة" 

 الآخرين.

ىذه ىي بعض التناقضات الواضحة بتُ سلوكنا ومؤسساتنا من 
رى، وىي متناقضات بوسر ناحية، وبتُ معتقداتنا ونظرياتنا من الناحية الأخ

عنها النقاب أي استقراء لأحواؿ أي من مدننا الشبيهة بددلتاوف، وليس 
من ابؼدىش أف نرى سكاف ىذه ابؼدف حائرين، قلقتُ، ذاىلتُ، يتطلعوف 
دوما إلى كل ما ىو جديد وبـتلف، ليجدوا، كقاعدة عامة، القدنً ذاتو، 

ا قائلتُ أف الديانات لم مرتديا زيا جديدا. ومن ابؼمكن أف نلخص رأين
، في الغالب، في أي مكاف من العالم، وفي أي عصر، كما برتـً عندنا،   برتـً
كما أنها لم تكن في أي وقت ومكاف منفصلة عن ابغياة كما ىي منفصلة 
عندنا، وأكاد أتردد في العقوؿ بأف ىذا الكتاب يتناوؿ ابغياة "الدينية" في 

على أساس أنها قد ختمت موافقتها النهائية "مدلتاوف". إف بسجيد الديانة، 
على الازدىار ابؼالي، وقدمت ابغافز الفعاؿ لنضاؿ أقوى من أجل مثل 
ىذا النجاح، ىو أمر مناسب، ألا أف تبتٍ الكنائس لآخر مبتكرات 
الشاشة السينمائية والإعلبف، أمر يقرب كثتَا من السوقية، ولقد تطور 

لذي أصبحت فيو نسبة من يصل من الطلبب التعليم في ابؼدارس إلى ابغد ا
إلى الدارسة الثانوية أكثر منها في أي بلد آخر. ويعتقد أكثر من نصف 
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الطلبب في الصفوؼ الثانوية العالية أف الفصوؿ الأولى من توراة اليهود، 
تقدـ صورة أكثر دقة، عن تاريخ الإنساف واصلة، من الصورة التي يقدمها 

بالعكس إلا ابػمس فقط. ولو قمنا باستفتاء شامل العلم. بينما لا يقوؿ 
بتُ الطلبب عن طريق توزيع الأسئلة عليهم، فإنو قد تبتُ لنا أف نسبة 
بفاثلة خليقة بأف يعرب عن اعتقادىا بأف ىاردنغ ىو أعظم من أبقبتو 
البشرية في العالم، وبيكن وضع ىذه القصة في شكل بـتصر آخر، إذا قارنا 

ا للحياة العائلية وللحياة اليومية حيث ترتدي أوجو بتُ ما بهري فعلي
النشاط ثوبا علمانيا كاملب وبتُ خطبة يلقيها أحد القسس على منبر 
الكنيسة قائلب: "إف أنبل كلمات ثلبث في اللغة الإبقليزية ىي: الأـ والبيت 
والسماء" فعن طريق ىذه ابؼقارنة نستخلص ملبحظة تؤكد أف مثل ىذا 

 أي بصهور مستمع أمتَكي دوف سؤاؿ أو تردد. القوؿ سيتقبلو

وليس من ابؼهم، اختيار النواحي البارزة أو التافهة في التناقض بتُ 
ابغياة ابػارجية التي نعيشها وبتُ أفكارنا ومشاعرنا أو ما نسميو على الأقل 
بدعتقداتنا وأحاسيسنا. والسؤاؿ ابؼهم ىنا ىو: ما العلة في ىذا الانقساـ 

ىناؾ، بالطبع، فئة تعزو السبب إلى ابغقيقة ابؼاثلة وىي أف والتناقض؟ 
الناس، لكونهم بصورة عامة أطفالا في شكل رجاؿ، أو بلداء خاملتُ، لا 
ينتظر منهم، إلا بسثيل الأدوار التي يعهد إليهم بأدائها. لكن ىذا "التفستَ" 

ورة ابؼعينة لا ينقلنا بعيدا، حتى ولو تقبلناه ورضينا بو. إذ أنو لا يشرح الص
 التي تبدو فيها البلبدة ابؼشار إليها.

فكلما تعمق الإنساف في معرفة التاريخ ودراستو، كلما تأصل اعتقاده، 
بأف التقاليد والنظم، تلعب دورا أبرز في تعليل الأمور من القدرة الفطرية أو 
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العجز الفطري، ومن الواضح ابعلي أف التصنيع السريع في حضارتنا، قد 
وأخذنا على حتُ غرة، وبؼا كنا غتَ كتأىبتُ لو عقليا وروحيا، فإف  بغتتنا

عقائدنا القدبية، توقفت عن النمو، وإف كنا كلما ابتعدنا عنها، كلما 
تظاىرنا بالتمسك بها واعتناقها، والواقع أننا نعتبر ذلك العقائد كوصفات 

لوضع سحرية، فعن طريق ترديدنا بؽا باستمرار، نأمل في إبعاد مساوئ ا
ابعديد، أو على الأقل في منع أنفسنا من رؤية ىذه ابؼساوئ، وأف 

 معتقداتنا الأبظية لتقوـ بابؼهمة الأختَة بصورة فعالة.

وبكن، بدلا من أف نتساءؿ جديا كيف لنا أف نستخدـ ما في متناوؿ 
أيدينا من وسائط لإقامة بؾتمع عادؿ مستقر، نلجأ بالاستناد إلى سيطرتنا 

وإلى امتلبكنا لتكنولوجيا موثوؽ بها راسخة،  (8)التذرعيات الضخمة على
إلى بسجيد ابؼاضي وتقنتُ الوضع الراىن )بإبهاد ابؼبررات الشرعية لو( بٍ 
جعلو مثلب أعلى. ىذا ىو استنكافنا العظيم، وأنو لاستنكاؼ يفسر العلة 

وتقاليدنا في حد  والطريقة التي بذعل منا بيتا منقسما على نفسو. وتراثنا
ذاتها، مزدوجة الطابع، فهي تنطوي على ابؼبدأ ابؼثالي القائل بتساوي 
الفرص وابغرية للجميع دوف الاكتًاث بابؼنشأ أو ابغالة كشرط أساسي 
لتحقيق ىذه ابؼساواة بصورة فعالة. وىذا ابؼثل الأعلى، والمحاولات 

ابعوىرية، تلك لتطبيقو، ىي التي كونت يوما ما فلسفتنا الأمريكية 
الفلسفة التي لقيت رفعة القدر باعتبارىا رسالة عالم جديد. أنها العنصر 
الروحي الأصيل في تقاليدنا. وليس في استطاعة أي كاف الادعاء صدقا، 

                                                 
)واسطية( مشتقة من مذىب الفلسفة الذرائعية وىي القائلة بأف قيمة الفكرة ىي في  بصع تذرعية (8)

 صلبحيتها لأف تكوف ذريعة للعمل. )ابؼتًجم(.
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بأنها قد اختفت كليا من حياتنا وإف كاف ما بشرت بو من نظرة روحية 
ة لا واعية( ابؼصدر ودينية جديدة لم يتحقق، أنها لم تصبح، )حتى وبصور 

ابغيوي لفلسفة مشتًكة بسيزنا بطابعها، أنها توجو سياستنا بصورة تشنجية، 
وعلى الرغم من أنها قدمت لنا العديد من ابؼدارس، إلا أنها لا تسيطر على 

 أىدافها أو مناىجها.

وتضم شرائعنا في الوقت نفسو سنة أخرى أكثر قدما، فتوجيو 
سب ابؼاؿ ليس بالأمر ابعديد، ولا ىو بثمرة الصناعة والتجارة من أجل ك

عصرنا وثقافتنا، بل توارثناه، من ابؼاضي البعيد. ولكن اختًاع الآلة قد 
أعطى بؽذا التوجيو قوة ومدى لم يكونا لديو في ابؼاضي، وتعتمد قوانينا 
وسياساتنا ووقائع ابؼشاركة الإنسانية، على ائتلبؼ مبتدع بتُ الآلة وابؼاؿ، 

ثقافة ابؼادية أو ابؼالية التي بسيز حضارتنا، وىكذا بدأت سجف سينتج ال
النسياف تغطي وبرجب العامل الروحي من تقاليدنا، واعتٍ بو الفرص 
ابؼتساوية للجميع وحرية التعامل والتبادؿ. وبدلا من تطوير الفرديات طبقا 
لذلك العامل الروحي، بدت ظاىرة جديدة، تدعو إلى قلب بصيع مبادئ 

ية لتنسجم مع مناىج حضارة مادية، وغدت تبعا لذلك ابؼصدر الفرد
وابؼبرر لكل ظلم وكل إجحاؼ وعدـ مساواة. وىكذا قامت بؿاولات 
التسوية، وقاـ الصراع الذي اختلطت فيو الأىداؼ وابؼقاييس اختلبطا 

 يصعب معو التمييز فيما بينها.
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 الفصل الثاني

السنوات الأختَة عن الوعي الطبقي، ومع إف بظعنا كثتَا في 
اصطلبح "الوعي القومي" ليس شائعا، إلا أف قومية ابغاضر 

 ليست في ابغقيقة إلا تعبتَا بضاسيا بؽذا الاصطلبح.

وىناؾ ظاىرة بدت مؤخرا بيكن اطلبؽ اصطلبح "الوعي الثقافي" أو 
لوعي "الوعي ابغضاري" عليها، وىذا الاصطلبح، مثلو في ذلك مثل ا

فهو أساس النزاع  –الطبقي والقومية، يرتدي شكلب مثتَا للبغض والنفور 
بتُ ابعماعات ومسماه. وقد لا تكوف ابغرب ونتائجها، قد خلقت في 
بلبدنا شعورا بالنزعة القومية الأمريكية كطراز ذي خصائص من ابغضارة، 

ثقفة في ولكنها أي ابغرب، قد خلقت مثل ىذا التأثتَ حتما لدى النخبة ابؼ
 أوروبا.

ولم يكن الأوروبيوف، قبل ابغرب، يعتقدوف، بوجود "الأمريكانية"  
كطراز للثقافة، ولكنهم الآف، يرونها ويعتقدوف بوجودىا كخطر يهددىم، 
وكرد فعل لذلك، أو كمظهر من مظاىر الاحتجاج، بما على الأقل لدى 
رجاؿ الأدب في أوروبا، وعي بثقافة أوروبية الطابع وابؼميزات، يروف أنها 

ينة ومهددة الكياف بغزو من شكل جديد من أشكاؿ البربرية منبثق من بش
الولايات ابؼتحدة. وىكذا فإف عداء حادا لنفوذ أجنبي قوي بول الآف بؿل 
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ذلك التجاىل المجامل بؼا كاف يعتبر قليل الشأف وابػطر، ولقد يتطلب 
ت الأمر معرفة أغزر وأوسع من معرفتي لسرد حتى عناوين الكتب وابؼقالا

التي تصدر سنويا من ابؼطابع الأوروبية والتي برمل عبء إيضاح خطر 
 أمريكا على ابغضارة الأوروبية التقليدية.

ولا تهمتٍ ىنا الناحية الأوروبية في ابؼوضوع: فأكثر عمليات التوحيد 
الاجتماعي بودث استجابة لضغط خارجي، وقد يصدؽ ىذا على ولايات 

وبرققت، إذ تكوف بدثابة رد فعل وقائي متحدة أوروبية إذا ما تألفت 
السيطرة الاقتصادية وابؼالية للولايات ابؼتحدة الأمريكية، وقد تكوف 
الثمرة، طيبة بالنسبة لأوروبا، فنكوف بذلك، ومن ناحية دولية، قد أسدينا 
خدمة بؽدؼ طيب، وإف كاف ذلك بدوف ذكاء منا، إذ في النهاية، لا يعزينا  

كنا، إذ فقدنا روحنا، وسيلة للمساعدة على إنقاذ روح   كثتَا أف نعرؼ بأننا
الغتَ، والآف ما ىي الصورة التي ترتسم لأمريكا في أذىاف النقاد 

 الأوروبيوف؟

لا شك أف بعض الكتاب جاىل وحقود، ىؤلاء بيكن بذاىلهم. لكن 
بعضهم على جانب من الذكاء وحسن الاطلبع، بقدر ما يتوفر لأجنبي من 

لى أحواؿ بلد أجنبي، ودوف أف يكوف بؾردا من العطف حسن الاطلبع ع
والود، ولا تتفق آراء ىؤلاء بعضها مع بعض فحسب، بل مع اعتًاضات 
ابؼنشقتُ وأحاجيهم كذلك، وأتناوؿ ىنا كنقطة انطلبؽ الوصف الذي طلع 
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للعقلية والسجية الأمريكية، فذلك يلبئمتٍ بالإضافة  (8)بو ميولر فرانيفلز
ميولر ونزاىتو. ويلوح لي إف معابعتو للموضوع، ىي أكثر  إلى نباىة عقل

مثيلبتها إنصافا، لأنو يفهم "الأمريكي" على أنو طراز من العقلية، ينمو، 
لأسباب متشابهة، في بصيع أبكاء العالم، وكاف بالإمكاف ظهوره في الوقت 

، ابؼناسب في أوروبا نفسها، حتى ولو لم تكن ىنا ما يسمى جغرافيا بأمريكا
على الرغم من أف بمو ىذا الطراز في بقية أبكاء العالم، يشتد قوة، ويفذ 

 ستَا بتأثتَ أمريكا نفسها.

وخليق بأي أمريكي تنطبق عليو صورة ما يدعى بموذج الفرد 
الأمريكي، أف ينفعل بهذه الصورة التي ترسم لو، ذلك أنو يقاؿ  لنا أف 

ابغضارة، وأنو جديد  ذلك النموذج ىو طفرة أصيلة حقيقية في تاريخ
مبتدع، وأنو نتاج القرف الأختَ وأنو موسوـ بالنجاح، ويقاؿ لنا كذلك أف 
ىذا النموذج بووؿ أوضاع ابغياة ابػارجية، وبذلك يتفاعل ويفعل فعلو في 
المحتوى ابؼادي )الفيزيكي( للحياة، وأنو بهمع بماذجو الأخرى ويعيد 

ت عابؼية النطاؽ، سواء صياغتها وسكها من جديد وأف ما من فتوحا
أكانت فتوحات روما أو فتوحات ابؼسيحية، بيكن أف تقارف بفتوحات 
"الأمركة والتأمرؾ" في مدى فاعليتها. وإذا كاف النجاح وكانت الكمية بنا 
في الواقع مقياس "الأمريكي" فإف الإقرار بهما خليق بأف يرضي روحو. وما 

                                                 
كتاب "أسرار الروح" تربصة عن الأبؼانية إلى الإبقليزية بتَنارد كمياؿ وطبع في نيويورؾ عاـ  (8)

أي في  –اب، أف ليس ىناؾ فيو . ومن ابؼناسب أف يضاؼ ىنا، بالنسبة إلى الكت8929
أي غموض أو أسرار أو خفايا. ويعتٍ ابؼؤلف بالروح "التأثتَات الاستجابة ابغية  –الكتاب 

 وابؼتبادلة وابؼتعددة  بتُ الفرد والعالم".
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ريكي يقر ىذا النموذج ابؼنسوب قيمة الانتقادات ابؼعادية إذا كاف الأم
 إليو.

وسواء أكانت معالم ىذا الطراز النموذجي لم بردد بعد برديدا نهائيا 
بالشكل الذي يرسم بو، وسواء أكاف الأمر غتَ ذلك، فإف ىناؾ أفرادا 
أمريكيتُ ينحرفوف عن ىذا الطراز ولا ينطبقوف عليو، ذلك لأف ىناؾ  

ابهم بالصورة التي ترسم عنهم، كثتَين سينطووف على برفظات في إعج
وبالطبع قد يكوف ىؤلاء ابؼنشقوف، كما يقوؿ عنهم النقاد الأوروبيوف، من 
قبيل الشذاذ العجزة، كأبظاؾ خارج ابؼاء، ابؼصابتُ بدرض ابغنتُ إلى 
التقاليد والسنن الأوروبية. ومع ذلك فإنو من المجدي التساؤؿ عما إذا كاف 

اض أف ىناؾ بموذجا للفرد الأمريكي، قد ابزذ النموذج الأمريكي، على افتً 
 شكلب نهائيا. بٍ ما ىي قبل كل شيء ابؼناقب ابؼزعومة بؽذا الطراز؟

تنبثق ىذه ابػصائص بصورة مبدئية ورئيسية من الػػ لا شخصية 
فجذور ابؼلكة العقلية، لا واعية ولكنها حية في الغرائز وابؼشاعر، أما في 

وعيية، لا قيمة بؽا وبالإمكاف بذاىلها، وأنها قد أمريكا فيقاؿ لنا أف الدو 
بزضع أو تتبع التعقلية الواعية، بفا يعتٍ تكييفها وفقا بغاجات العالم 
ابػارجي وأوضاعو، فنحن بملك "الفكر" ولكن على طريقة برجسوف 
وتفستَه، أي العقل وقد ضبطت أوتاره على أحواؿ الفعل في ابؼادة وفي 

اطفية، سريعة، وجياشة ىيجانية وغتَ مدققة، ويعوزىا العالم. إف حياتنا الع
الاستقلبؿ الفردي والتوجيو من ابغياة الإدراكية، وىنا تبرز فكرة "الروح 
الأمريكية ذات الاصطناع وابؼظهر ابػارجي" التي لا وحدة داخلية فيها ولا 

 طرافة حتى ولا شخصية حقيقية.
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عنصر الشخصية، ىي إف علبئم وبظات "بذريد الروح الإنسانية من 
تكريس لأخذ ابغياة بابؼقياس الكمي وما يتبع ذلك من امتهاف النوعية، بٍ 
جعل ابغياة آلية الكياف، والتدرج العاـ على اعتبار التكنيك غاية وليس 
وسيلة وذلك من أجل استعقاؿ ابغياة العضوية والعقلية أيضا، بإبهاد 

ه ابغياة وحصرىا بدقاييس معينة، ابؼبررات العقلبنية بؽا، وأختَا استقياس ىذ
وفي ىذا المجاؿ تكوف الفروؽ وابؼميزات الفارقة موضع التجاىل بينما 
يصبح التوافق والتماثل ابؼثل الأعلى ابؼنشود، وفي ىذا لا يزوؿ التمييز 
الاجتماعي فحسب إبما يغيب كذلك التمييز الثقافي، ومن جراء ذلك يزوؿ 

إلا بسبب انعدامو. وبؼا كانت بظتنا  التفكتَ الانتقادي فلب بوس بو
الصارخة ىي الايعازية ابؼوجهة للجماىتَ على نطاؽ واسع، فإف ما نظهره 
من قابلية للتكيف وابؼرونة في تفكتَنا العملي، عندما نعالج الأوضاع 
ابػارجية، قد وجد طريقو إلى نفوسنا وأرواحنا وأصبح التجانس في الفكر 

 والعاطفة مثلب أعلى.

ز "الأمركة" التي تغزو العالم ىي أذف، الاىتماـ بالكمية، فرمو 
والتصنيع الآلي والاقتباس، وبؽذه الرموز حسناتها بالطبع، إذ أنها تؤدي إلى 
برستُ مستوى ابؼعيشة والأوضاع ابػارجية للحياة، لكن تأثتَىا لم يقتصر 
على ىذه الأمور، فقد غزت العقل والشخصية أيضا وأخضعت الروح 

 ها الذاتية.لصبغت

وبؼا كاف الانتقاد الذي يوجو إلى ىذا الرأي معروفا مألوفا، وبؼا كاف 
يؤلف العبء ابؼلقى أكثره على كاىل نقادنا الأمريكيتُ بالذات، فإف ابؼرء 
لا يسعو أبدا أف بهزـ بددى ما يستقيو النقاد الأجانب من ابؼلبحظة 
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الأمريكية التي لا تتفق ابؼباشرة ومدى ما يستقونو من الروايات والأبحاث 
وواقع الوضع الأمريكي، وذلك في الصورة التي يربظها أولئك النقاد لنا 
وبغياتنا. إف ىذه ابغقيقة لا تنتقص من قوة الاتهاـ، إبما تزيد منها وتثتَ 

 بدزيد من الإبغاح مسألة ماذا تعتٍ حياتنا؟

لن أنكر وجود ىذه السمات ابؼميزة، ولا وجود تلك ابؼساوئ 
للبصطناع والاىتماـ بابؼظاىر ابػارجية التي بزلق تلك ابغالة من  لعديدةا

الوسطية الفكرية وابػلقية، فهذه ابػصائص توجد حقا، وتطبع ابغياة 
الأمريكية، بينما شرعنا في السيطرة على حياة البلبد الأخرى، لكن أبنيتها 

عظيم  شيء آخر بىتلف عن وجودىا، وقد كاف مويلر فرانيفلز على جانب
من الذكاء، عندما اعتًؼ بأف ىذه ابػصائص انتقالية وليست دائمة 

 ونهائية.

كما أقر بأف تلك القوى ىي من الأصالة والقيمة الذاتية، بحيث 
يكوف من ابغماقة الثورة عليها والتفجع على ابؼاضي، والسؤاؿ الآف 

شك "كيف بيكن لنا أف بقتاز مرحلة ىذه ابػصائص وأف نرتفع عنها" ولا 
 أف ىذه ابؼلبحظة الأختَة، ىي التي بسيز بحثو التقديري عن أبحاث الآخرين.

وفي وسع ابؼرء، ردا على ىذا السؤاؿ، القوؿ بأننا ما زلنا، في ابؼراحل 
الأولى من دور الانتقاؿ، فلب يكاد يتهيأ لأي شيء لم بيض عليو سوى مائة 

للعملية  ءتَ البطيعاـ من الزمن ما يكفي ليتكشف عن معناه في غمرة الس
الزمنية في التاريخ الإنساني، وقد نتساءؿ أيضا ما إذا كاف مؤلفنا ابؼشار 
إليو، لم يقع أحيانا في خطيئة الآخرين من صغار النقاد، إذ وصف الظواىر 
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العابرة على أنها خصائص دائمة، وعندما أقوؿ ىذا، لا بىامر فكري "رجاء 
الات، وإبما أود إثارة قضية كم من تفاؤلي" بابؼستقبل وما فيو من احتم

العيوب وابؼساوئ التي افتًض بأنها تنتمي إلى النظاـ القائم حاضرا، ىي في 
 ابغقيقة، ظواىر ترسبت إليو من النظاـ السابق الزائل؟

إف القوة، والسلطة بنا دوما شيئتُ نسبياف، وليسا من الأشياء 
على أمره وللقوة  ابؼطلقة،  والفتح عرض للضعف لدى الشعب ابؼغلوب

لدى الشعب ابؼنتصر، والانتقالات تنبع من شيء لتصب في شيء آخر. 
أنها تكشف عن ابؼاضي وتشتَ إلى معالم ابؼستقبل، وفي ىذا المجاؿ لا بد أف 
نوعية ابؼاضي وروحانيتو وتناءتو الفردية كانت تعاني نوعا من الابكراؼ 

التي يقاؿ لنا أنها  والعوج الشديد ولا بؼا استسلمت بهذه السهولة
استسلمت بها لطريقة أخذ ابغياة بالكم وتكييف ابغاضر بشكل آلي ذي 
مقاييس معينة بؿددة، وما لا شك فيو أف ىذه العناصر الفاسدة والضعيفة 
لم تستأصل فهي ما زالت تعيش في ابغاضر، وإف الأوضاع الراىنة لتعطيها 

لولة ولا خافية عن الفرص لتكشف عن ذاتها. ناىيك عن أنها غتَ مغ
الأنظار، ومع أف منظرىا ابؼكشوؼ ليس بفا يلذ للنظر، فإنها ستظل لا 
تستًعي انتباىا ولا تستدعي معابعة، طابؼا كانت لا تبدو نافرة مثتَة 
للبىتماـ. وإني لأتساءؿ بشدة إذا لم يكن الكثتَ من ىذه الأشياء ابؼعتًض 

كشفا بؼا كاف بىفيو ويبطنو في واقعنا ابغالي،   –عن حق وحقيق  –عليها 
الطراز القدنً من ابغضارة، وإذا كاف بهب اعتبار وجودىا المحسوس ابؼنظور 

 من مساوئ أو من بؿاسن القوى الفاعلة الآف.

ومن ابؼمكن طبعا أف بكاجي، كما يفتًض كيسلرنغ مثلب، بأف النظاـ 
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انية للئنساف ابعديد أو النظاـ الأمريكي، يرمز ببساطة إلى أف الغرائز ابغيو 
قد انطلقت من عقابؽا، بينما أبقتها تقاليد أوروبا القدبية، مغلولة، خاضعة 
خضوعا نظاميا لشيء ابظى يدعى بكثتَ من الإبهاـ بالروحانية، إف الشك 

 في أف يكوف كبت ىذه الغرائز حلب بؼشكلتها لا يقتصر على أمريكا.

أماـ طعاـ  فما يندي عن بـلوؽ ما من شراىة عارمة لا بؿل بؽا
ميسور، قد يكوف ظاىرة تشتَ إلى مسغبة سابقة أكثر بفا قد يكوف تكشفا 
حتميا عما كاف عليو الإنساف القدنً من جوع وحرماف، والثقافة التي تقوـ 
سننها على ابغط من قيمة ابعسد وعلى إبهاد الفروؽ ابغادة بتُ ابعسد 

قد تؤدي إلى إفساد  والعقل والغريزة والفكر والناحية النظرية والعملية
ابعسد والروح معا. ولقد يتطلب الأمر قدرا من ابغكمة لا يتوفر لإنساف 
للتميز بتُ ما ىو انعكاس نظاـ حيابٌ وفكري قدنً لم يتغتَ بعد وبتُ ما ىو 
إنتاج أصيل حقيقي للقوى ابعديدة وذلك في ميداف ملبمح ابغاضر 

 ابؼمجوجة.

كحقيقة، وىو إف "فردية"   وىناؾ شيء واحد يبدو بصورة معقولة،
ابغضارة الأوروبية التي يعظموف شأنها ويفاخروف بها، والتي أضحت مهددة 
بدا في الطراز الأمريكي من اقتياس وبذانس، كانت شيئا بؿدودا للغاية، وإذا  
كاف لأحد أف يرد بابؼثل ففي وسعو أف يتساءؿ عن ابغصة التي كانت 

وأنو لأكثر من رد للحجة أف نقوؿ أف للفلبح أو للعالم في تلك ابغضارة. 
طبقة العماؿ والفلبحتُ، التي حررت من العبودية الفكرية، ستثأر أمدا ما 
لنفسها، وبؼا كانت الدبيوقراطية لا بسلك قوة سحرية لتضفي على ابعماىتَ 
فورا قدرة التمييز الانتقادي، بعد إف كانت ىذه ابعماىتَ على ىامش كل 
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كانت تستمد أخلبقها وديانتها من سلطة خارجة حركة فكرية، وبعد أف  
عنها، وفوقها، وىي سلطة يقوـ العلم الآف بتدمتَىا، فإف تفاىات الكثتَين 

 تبعا لذلك، لا تعتبر من خلق الدبيوقراطية ونتاجها.

ولنأخذ مثلب، ىذا الاىتماـ الراىن بالتنفيذ الفتٍ أو التكنيك، 
أنتٍ لأفتًض، أف من الصعب وسيطرة "الطراز الأمريكي" عن طريقو، و 

وأعتٌ بو وسائل وأساليب  -المحاجة بأف انعداـ التكنيك أو التنفيذ الفتٍ 
ىو في حقيقتو دليل على حضارة حقيقية  -ذكية، لتحقيق النتائج 

مستحسنة، كما أنو ليس بفا يثتَ العجب أف يتًؾ اكتشاؼ فاعلية التكنيك 
كرا في ابغاؿ، وما يسمى بالعقلية في بصيع فروع ابغياة الإنسانية، أثرا مس

الأمريكية متسم بهذا الاكتشاؼ، وبدا يرافقو من مبالغات تنجم عن فجائية 
الاكتشاؼ، وىناؾ الكثتَ بفا بيكن قولو ضد الاىتماـ بالكم وضد 
الاقتياس، لكن اكتشاؼ )التكنيك( الصالح، ىو أمر آخر يقف على 

ل والأىداؼ السامية، في أي مستوى بـتلف، فالعالم لم يألم لغياب ابؼث
مكاف، بقدر ما ألم لغياب وسائل برقيق الأىداؼ التي قدرىا كل التقدير 
أدبيا وعاطفيا. والتنفيذ الفتٍ مازاؿ بدعة في معظم ابؼسائل، وككل بدعة، 
فهو يستعمل، إلى أمد، على حساب بظعتو وخصائصو، لكنو سيستعمل 

أخرى ىي فوؽ مستواه، وأني ختما، في يوـ ما، في سبيل برقيق أىداؼ 
لأعتقد جازما أف ىذا الاىتماـ بالتكنيك ىو بالدقة أكثر ما يدعو إلى 
الرجاء في حضارتنا، إذ سيؤدي في النهاية، إلى برطيم الولاء للبقتياس 
ابػارجي، وللمثل الأعلى القائل بالكمية الضخمة، وبعد فإف تطبيق ىذا 

اـ بو لا يزاؿ إلى حد كبتَ ناشئا التكنيك لم بىط خطوات بعيدة، والاىتم
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من الانبهار بو أكثر بفا ىو ناشئ عن التعود على استخدامو وأقلمتو، 
وأختَا فإف التكنيك بيكن أف يكوف فحسب التحرر من الفردية برررا على 

 نطاؽ أوسع من أي نطاؽ مضى.

الانتباه، في تكهن مفعم بالأمل في ابؼستقبل، الذي  ويلفت فرانيفلز
قد نكوف متجهتُ بكوه، إلى ابغقيقة القائلة بأف إفقار الفرد يصحبو، حتى 

 في وقتنا ابغاضر، إثراء بؼوارد المجموع.

ويقوؿ، أف المجتمع الراىن، بصورة إبصالية، متميز، متميز بالسيطرة 
ة تفوؽ ما كاف لدى ابؼواطن الاثيتٍ على الطبيعة وبقوة عقلية وموارد إدراكي

في العصور الكلبسيكية أو لدى رجل عصر النهضة، فلماذا لا يعمل ىذا 
الثراء ابعماعي إذف على رفع مستوى  معيشة الأفراد بصورة بفاثلة؟ ولكن 
فرانيفلز لا يسأؿ ىذا السؤاؿ. وفي زعمي أف عدـ البحث في ىذه ابؼسألة 

 د، سواء أكانوا من الأجانب أو ابؼواطنتُ.يؤلف ابػيبة الأساسية للنقا

فمذىبنا ابؼادي وتعقلنا بكسب ابؼاؿ وبقضاء أوقات طيبة، ليست 
بأشياء بؾردة قائمة بنفسها، إبما ىي بشار بغقيقة كوننا نعيش في حضارة 
مالية، وفي أف تنفيذنا الفتٍ وتكنولوجيتنا يسيطر عليها الاىتماـ بالكسب 

ن ابػلل الأساسي ابػطتَ في حضارتنا، كما الفردي ابػاص، وىنا يكم
يكمن مصدر ابؼساوئ الفرعية التي تستأثر بالكثتَ من الاىتماـ. إف النقاد 
يتناولوف العوارض والآثار، وأف بذنبهم، سواء أكانوا من الأجانب أو 
المحليتُ، ابػوض في بحث الدوافع الاقتصادية الرئيسية، يبدو لي كدليل على 

الأوروبية القدبية التي تزدري ابعسد والأمور ابؼادية  سيطرة التقاليد
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وابؼشاغل العملية، وإف بمو الطراز الأمريكي، ىو في رأى النقاد، تعبتَ عن 
حقيقة أننا قد حافظنا على ىذا التقليد، وعلى النظاـ الاقتصادي القائم 
على الكسب الشخصي، بينما قمنا بتنمية مستقلة للصناعة والتكنولوجيا 

د تكوف تنمية ثورية، وعندما يتناوؿ نقادنا ىذه الناحية بدلا من بذنبها، تكا
 فإنهم يفعلوف شيئا بؾديا.

وإلى أف نواجو ىذه ابؼسألة، فيستمر الاضطراب والفوضى في 
ابغضارة ابؼنقسمة على نفسها. ذلك أف التنمية الضخمة التي يقوؿ نقادنا 

تها، ىي في ابغقيقة بشرة الأوروبيوف، أنها قد طغت على الفردية وأغرق
العصر الآلي، ولا بد أف برذو البلبد الأخرى حذونا فيها، نتيجة توسع 
التكنولوجيا الآلية، ولا ريب أف تأثتَىا ابؼباشر كاف في السيطرة على 

 أشكاؿ معينة من الفردية.

وما دامت الفردية مقتًنة بأرستقراطية من طراز تاربىي، فإف امتداد 
يكوف في الظاىر، معاديا للفردية في معانيها التقليدية في العصر الآلي، س

بصيع أبكاء العالم. لكن انتقادات نقادنا الأوروبيتُ، بردد فقط، ابؼوضوع 
الذي أشرنا إليو في الفصل السابق، وستظل مشكلة بناء فردية جديدة 
منسجمة مع الظروؼ ابؼوضوعية ابؼنظورة التي نعيش فيها، أعمق مشاكل 

 ابغاضرة.أيامنا 

وىناؾ "حلبف" يفشلبف، في حل ىذه ابؼشكلة. أوبؽما أسلوب 
الاجتناب الذي يتًتب على التسليم بالادعاء القائل بأف طراز الفردية 
السليم الوحيد ىو ذلك الذي توارثناه من الأجياؿ ابؼتعاقبة التي سبقت 
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الآخر  عصر تكنولوجية الآلة والمجتمع الدبيوقراطي الذي بزلقو. أما "ابغل"
الذي يعتبر مكملب للؤوؿ، فينبع من الزعم بأف الأحواؿ ابغاضرة دائمة 
ونهائية، وأنها تقدـ شيئا نهائيا وثابتا بالفطرة. ولا بيكن أف تكوف فكرة إبهاد 
حل، أصيلة وفي بؿلها، إلا إذا اعتبرنا الظروؼ ابغاضرة انتقالية ومتحركة، 

نتيجة أخرى منها، أو بعبارة واعتبرناىا أيضا مادة نعابعها لاستخلبص 
أدؽ؛ إلا إذا اعتبرنا الظروؼ نفسها مشكلة بهب حلها. وفي وسعنا أيضا 
أف نأخذ القاعدة التي قدمها النقاد الأوروبيوف كوسيلة لتنمية إدراكنا لبعض 
أحواؿ ابؼشكلة، وإذا ما أخذنا بهذا الاعتبار، تبتُ لنا، إف ابؼشكلة 

ة جديدة، بؽا من الأبنية بالنسبة أصبحت جوىريا مسألة خلق فردي
 للؤوضاع ابؼعاصرة، مثلما كاف للفردية القدبية يوـ عزىا.

وابػطوة الأولى في توسيع تعريف ىذه ابؼشكلة ىي في إدراؾ العصر 
ابعماعي الذي وبعنا إليو. وعندما نفهم ذلك، فإف ابؼشكلة ستعرؼ نفسها 

ء الطابع الشرعي على بأنها استخداـ حقائق حضارة متكتلة متحدة لإضفا
العنصر الروحي الفارؽ في النسخة الأمريكية للمذىب الفردي، ولتجسيد 
ىذا العنصر في ذلك ابؼذىب: عنصر ابؼساواة وابغرية ابؼعبر عنو ليس 
ظاىريا وسياسيا فحسب، بل ابؼعبر عنو بابؼشاركة الشخصية في تنمية 

 حضارة مشتًكة.

  



 25 

 الفصل الثالث

حتى عهد قريب كاف من الشائع لدى كل من يراقب 
الأوضاع في بلبدنا من أمريكيتُ وأجانب، أف يلخصوا 
ظواىر حياتنا الاجتماعية ابؼزعومة أبرز ما حققناه، بينما 
رأى فيها بعض النقاد، مصدر تأخرنا، وعلبمة وجود كياف 
ا غتَ متحضر نسبيا. لكن كلب التفستَين يبدو الآف تافه

وفي غتَ بؿلو. فالفردية ما زالت الراية التي بكملها، وكثتَا ما 
بكاوؿ استعمابؽا كنداء حربي بعمع الصفوؼ، ولا سيما إذا 
رغبنا في ىزبية تنظيم حكومي لأي نوع من أنواع الصناعة،  

 كاف حتى الآف معفيا من الرقابة التشريعية.

على أنها فخار ابغياة فحتى في الدوائر العليا، بستدح الفردية الشرسة 
الأمريكية لكن ليس بؽذه الكلمات أدنى علبقة بابغقائق ابؼتحركة بؽذه 

 ابغياة.

وليست ىناؾ من كلمة تعبر تعبتَا وافيا عما بودث، فكلمة 
"الاشتًاكية" لا تفي بالغرض لكثرة ما يتصل بها من الارتباطات السياسية 

أكثر حيادا، ولكنها أيضا والاقتصادية المحددة، و"ابعماعية" قد تكوف 
تعبتَ حزبي أكثر من كونها اصطلبحا تفستَيا، وقد يؤدي الدور ابؼتزايد 
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باستمرار، الذي تلعبو الشركات التجارية والطوائف ابغرفية في حياتنا 
الاقتصادية إلى استنباط كلمة أكثر موافقة وصلبحا، بيكن استعمابؽا في 

ني الفتٍ، ففي وسعنا القوؿ، إذف، نطاؽ أوسع بفا يوحي بو معناىا القانو 
بأف الولايات ابؼتحدة قد انتقلت باستمرار من فردية رائديو مبكرة إلى حالة 
من التجمعية الابرادية ابؼسيطرة، فالأثر الذي تتًكو ابرادات العمل في 
تقرير بؾالات نشاطنا الصناعي والاقتصادي، ىو في ابغقيقة السبب والرمز 

ميع في بصيع وجوه حياتنا. فالتجمعات العمالية وابغرفية بؽذا ابؼيل إلى التج
والتجارية، سواء أكانت صلبة أو رخوة في تنظيماتها، بردد أكثر فأكثر 

 فرص الأفراد وبؾالات اختيارىم وأعمابؽم.

ولقد ذكرت أف بمو الابرادات ابؼهنية القانونية في الصناعة والنقل 
ادية التجمعية في بصيع وجوه ابغياة، والتوزيع والتمويل ىو رمز لتطور الابر

)الاحتكارات( وأصبح  (8)ولقد انقضى عهد التخوؼ من الشركات ابؼوثقة
نسيا منسيا، ولم تعد التجمعات الاقتصادية الكبرى القاعدة اليومية ابؼألوفة 
فحسب بل أخذ الرأي العاـ يتطلع إليها الآف باعتزاز أكثر بفا يتطلع إليها 

و مقياسنا ابغاضر للعظمة، في ىذا الشأف كما في من بخوؼ، أف ابغجم ى
الشؤوف، وليس من الضروري أف نتساءؿ ما إذا كاف إعطاء الفرص 
للمناورات وابؼضاربات التجارية، من أجل الربح الذابٌ، أو زيادة ابػدمات 
العامة بكلفة أدنى، أصبح الدافع ابؼسيطر، فالدوافع الشخصية تكاد لا 

إذا ما قورنت بالقوى غتَ الشخصية. لقد أبٌ  برسب كأسباب منتجة
الإنتاج الضخم والتوزيع الضخم، بصورة حتمية في أعقاب عصر البخار 

                                                 
 ابؼوثقة: اتفاؽ اندماجي بتُ عدة بيوت صناعية. (8)
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والكهرباء، وخلقا سوقا مشتًكة تتًابط أجزاؤىا بابؼواصلبت ابؼشتًكة 
ابؼتبادلة وبالاتكاؿ ابؼتبادؿ فيما بينها، فلقد زالت ابؼسافات وزيدت من 

زيادة ىائلة، فكاف الرأبظالي المجمع والسيطرة ابؼركزة سرعة العمل وتسارعو 
 من النتائج الراىنة لذلك.

، لكن ابغركة لا بيكن إيقافها عن طريق  الرقابة السياسية أمر لازـ
التشريع، والشاىد على ىذا ىو البطلبف التقريبي بؼفعوؿ قانوف شتَماف 

تٍ، فشملت لمحاربة الاحتكار؛ فقد امتدت حركة التجمع والتوثق ابؼه
الصحف وابؼصانع ومشاريع الإنارة والنقل المحلية والبنوؾ، وبـازف البيع 
بابؼفرؽ، وابؼسارح والسنيما، ولعل أبرز ابغقائق ابؼعروفة التي بسثل ىذه 
ابغركة ظهور شركات ابعنراؿ موتورز، والشركة الأمريكية للبرؽ وابؽاتف، 

ل(، ونشوء نظاـ سلسلة وشركة الفولاذ الأمريكية )يونايتد ستيتس ستي
ابؼخازف، وبذمعات شركات الإذاعة مع الشركات التي تدير ابؼسارح في  

 كافة أبكاء البلبد.

وقد أدت ابؼشاكل السياسية وبعض ابؼصاعب الداخلية إلى الإبطاء 
في بذمع شركات السكك ابغديدية، لكن بفا لا شك فيو أف ىذا التوحيد 

ة، في ابؼستقبل، إذا أرادت أف تكوف قادـ أيضا، وعلى السيطرة السياسي
 فعالة ومثمرة؛ أف تأخذ شكلب إبهابيا لا سلبيا.

ذلك أف القوى التي تعمل في ىذه ابغركة، ىي من الضخامة والتعقد، 
بحيث يتعذر وقفها عن العمل بإشارة من القانوف أو التشريع، فبالإضافة 

انونية عديدة للدفع إلى إمكانية التهرب ابؼباشر من القوانتُ، ىناؾ طرؽ ق
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بابغركة إلى الأماـ؛ فالتًابط الضمتٍ بتُ إدارات الشركات )التوشيج( وقياـ 
الأفراد والشركات بشراء الأسهم وابؼخزونات من الباطن والتجمع في 
شركات مسابنة، وتزويد الشركات بالأمواؿ اللبزمة للسيطرة على 

تؤدي إليها عمليات  السياسات، أشياء كلها تؤدي إلى نفس النتائج التي
الاندماج ابؼباشر بتُ الشركات، ولقد ذكر في مؤبسر أختَ للصيارفة أف 
بشانتُ بابؼائة من رساميل بصيع ابؼصارؼ ابؼوجودة في البلبد، ىي الآف في 
أيدي اثنتي عشرة شركة مالية، ومن الواضح أف السيطرة العقلية على 

بعض ابؼؤسسات الصغتَة ذات العشرين بابؼائة الباقية، باستثناء ما لدى 
 الطابع المحلي أمر سيتلو بصورة آلية.

وفي وسع عالم الاقتصاد، أف يضاعف الأمثلة وأف يضفي عليها شكلب 
أكثر دقة، لكنتٍ لست من علماء الاقتصاد، بالإضافة إلى أف ابغقائق 
معروفة للجميع، ولا تتطلب إيضاحا تفصيليا، وغرضي ىو إبراز أثر بمو 

كات الابرادية في بروؿ حياتنا الاجتماعية من قضية فردية إلى ىذه الشر 
قضية ابرادية، أما انعكاسات ىذا التبدؿ، فهي نفسانية ومهنية وسياسية، 

 ذلك لأنها تؤثر على أفكارنا العملية ومعتقداتنا وسلوكنا بصيعا.

وليس بالإمكاف فهم التدىور ابؼؤسف في حالة ابؼزارع، إلا على ضوء 
بلبد تصنيعا صادؼ في آف واحد ىذا التحوؿ بكو بذمع ابؼصالح تصنيع ال

ابغرفية والاقتصادية، وستحاوؿ ابغكومة الآف أف تعمل من أجل خلق كياف 
تعاوني للمزارعتُ بهمعهم ويوحد شملهم، وىو ذات ما سبق للفطنة التجارية 

من أجل الإنتاج الصناعي  -خلبفا لرغبة ابغكومة في حينو  -أف فعلتو 
 لنقل.وا
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إف الشدة التي تعانيها الفئات غتَ ابؼتًابطة وغتَ ابؼتجمعة ىي الدليل 
على مدى سيطرة الفكرة التجمعية ابؼهنية. أف علماء الاجتماع الذين 
يعنوف بابغياة الريفية يركزوف الآف اىتمامهم بصورة رئيسية على إبراز تأثتَ 

ن عليها التنظيم الصناعي أي ابؼناطق التي يهيم -ابؼناطق العمرانية ابؼدنية 
 في تقرير الأوضاع والأحواؿ في ابؼناطق الريفية. -

وىناؾ مظاىر أخرى بؽذا الوىن والضعضع، تتحدث عن القصة 
ذاتها، فالطراز القدنً من العامل ابغرفي ابؼدرب تدريبا فرديا، للقياـ بعمل 

مكتل، فردي فتٍ، آخذ في الزواؿ الآف ليأخذ بؿلو في العمل، إنتاج ضخم 
يقوـ بو رجاؿ كتلوا لإدارة الآلات التي جزأت العمل، بذزئة دقيقة، ففي 
معظم ابغالات، يكوف التدرب، مدة بضعة أسابيع على استعماؿ الآلة،  
كافيا لتدريب العامل عليها، فالإنتاج ابؼكتل الضخم، بىلق نوعا من 

نما يصبح التعليم ابعماعي الذي تضيع فيو القدرة الفردية وابؼهارة، وبي
العامل ابغرفي عاملب آليا أكثر منو فنيا، فإف من نواصل تسميتهم بالفنيتُ، 
كالكتاب والرسامتُ، بهدوف أنفسهم في وضع بوتم عليهم أما أف يضعوا 
أنفسهم برت تصرؼ العمل ابؼنظم )الشركات ابؼنظمة( أو يطردوا إلى خارجو  

ناف يبقى كقوة فردية ناجية كبوىيميتُ في عقوبؽم لوثة، وقد يقوؿ قائل أف الف
صامدة، لكن الاحتًاـ الاجتماعي الذي يضفي عليو في ىذه البلبد، يقاس 
بدقياس قوتو، ووضع الفناف في أي شكل من أشكاؿ ابغياة الاجتماعية، يقدـ 
القياس الصحيح بغالة ثقافتها، ولا ريب أف مركز الفناف في ابغياة الأمريكية 

سي، دليل مقنع بؼا ستؤوؿ إليو حالة الفرد ابؼنعزؿ، ابغاضرة، وىو مركز غتَ أسا
 النامية. الذي يعيش في بؾتمع آخذ بأسباب الابرادية
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وجو الاىتماـ مؤخرا إلى ظاىرة جديدة في ابغضارة الإنسانية: ظاىرة 
العقلية التجارية ذات اللغة وابؼصطلحات ابػاصة بها، وذات ابؼصالح 

ية التي يقرر فيها مفكروىا، بصفتهم ابػاصة وابؼتميزة بتكتلبتها الشخص
ابعماعية، نسق المجتمع بشكل عاـ وكذلك نسق حكومة المجتمع الصناعي، 
وىم في ذلك يتمتعوف بنفوذ سياسي يفوؽ نفوذ ابغكومة بالذات، ولا 
يهمتٍ ىنا، أف أبحث في مدى قوتهم السياسية، لكن ما أىتم بو في بحثي 

رغم من افتقاره للكياف الربظي أو ابغالي، ىو أف لدينا الآف، على ال
القانوني، ابرادا بذمعيا عقليا ومعنويا لم يشهد التاريخ مثيلب لو من قبل، 
فأبطالنا الوطنيوف ىم آؿ فورد، وآؿ أديسوف الذين بيثلوف ىذه العقلية 
للعالم. وقد بهد بعض النقاد، تسلية في الاستهزاء بنوادي الروتاري 

ن في وسع ىذه النوادي بصيعها، أف تتجاىل والكيوانيتُ والأسود، ولك
 ابؽزء، لأنها ابؼمثلة للعقلية الابرادية ابؼسيطرة.

ويبدو ابكطاط الطراز القدنً للفرد والفردية في وسائل التسلية وقضاء 
أوقات الفراغ والألعاب أكثر بروزا منو في أي أمر آخر، ولا ريب أف 

عملب منظما عهدت بالإشراؼ معاىدنا وكلياتنا، عندما جعلت من الرياضة 
عليو وخلقو إلى مديرين من ذوي الرواتب، إبما كانت بذاري روح العصر، 
في اتباع الطريقة ابعماعية الصرفة؛ ولقد أدى ظهور سلسلة من ابؼسارح 
ابؼتًابطة، إلى القضاء على حياة التسلية القدبية ابؼستقلة التي كانت تقوـ 

لو، وتعمل الإذاعة والأفلبـ السنيمائية  في بيوت الأفراد، كما كاف نتيجة
والسيارة بصيعا على خلق حياة عقلية وعاطفية مشتًكة ومتجمعة. ومع 
بعض الاستثناءات الفنية ابؼاثلة في ابؼنشورات ابػاصة وفي قسم ما من 
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الصحف، فإف الصحافة ىي أداة التسلية في وقت فراغ سريع الزواؿ، 
العقلية بالوسائل وابؼناىج التكتلية وىي تعكس عملية تكوين ابعماعية 

التجمعية، بل إف ابعربية تتخذ أيضا شكلب جديدا، فقد بكت منحى 
 التنظيم والتكتل الابرادي.

إف بيوتنا وطرؽ مواصلبتنا النفقية )ابؼتًو( ىي من معالم ىذا الغزو 
الذي تتعرض إليو خصوصياتنا، وىي شواىد على انهيار ىذه ابػصوصية، 

وؽ ابػصوصية أف تفقد أي معتٌ بؽا في متناوؿ التعريف بل كادت حق
والتحديد، أننا بكيا معرضتُ لأعظم طوفاف من الإبواء ابعماعي عاناه أي 
شعب، فابغاجة إلى عمل موحد وابغاجة ابؼزعومة إلى رأي متكتل وشعور 
متًابط متحد، إبما ىي حاجات تعابعها وتسدىا الدعاية الفكرية والإعلبنية 

، ولعل الداعية العامل في ابغقل الإعلبني ىو أىم رمز بغياتنا ابؼنظمة
الاجتماعية الراىنة، ولربدا كاف ىناؾ أفراد يقاوموف ويصمدوف، ومع ذلك 
فإنو بيكن لوقت ما، اصطناع العواطف وابؼشاعر بوسائل بصاعية بؼصلحة 

 أي شخص أو أية قضية.

وزف ما فيها من ولا أقصد من كل ما قلت، استنكار ىذه الأمور، أو 
حسنات وسيئات، وإبما سردتها كدلائل على طبيعة صورتنا الاجتماعية، 
وعلى ابؼدى الذي يتم فيو تشكيلها وتوجيهها، بواسطة عوامل ابرادية 
وبصاعية بكو أىداؼ بصاعية أيضا، وفي ىذا ترافق ىذه التغتَات التي تطرأ 

أساسية تطرأ على  على العقلية وعلى مقياس ابؼقاـ الاجتماعي، تغتَات
الأفكار والآراء التي تفسر ابغياة بواسطتها، وفي ىذا ابؼقاـ بسدنا الصناعة 

 أيضا بالرموز البارزة على ذلك.
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فمثلب، ماذا حل؟ بابؼثل الأعلى القدنً للتوفتَ الاقتصادي وحسن 
التدبتَ؟ عندما قاـ ىنري فورد يدعو إلى مقياس حر للئنفاؽ بدلا من 

للتوفتَ الشخصي، ثارت بصعيات تشجيع التوفتَ بتُ ابؼقياس الضيق 
الشباب، فقد صدـ فورد إحساساتها، على الرغم من أف توصياتو كانت 
منسجمة كل الانسجاـ مع بصيع ابذاىات العصر الاقتصادية، فالإسراع في 
الإنتاج ابؼكتل يتطلب زيادة في الشراء، لا تتم إلا بطريق الإعلبف على 

البيع بالتقسيط وتسليم عملية البيع إلى وكلبء خبتَين  نطاؽ واسع، وبطريق
في برطيم ابؼقاومة الشرائية لدى الأفراد، وىكذا غدا الشراء "واجبا" 
اقتصاديا، كما كاف التوفتَ "واجبا" في عهد الفردية. ويعتمد كياف ابعهاز 
الصناعي على إبهاد نوع من التوازف بتُ الإنتاج والاستهلبؾ، فإذا ما أختل 
ىذا التوازف، فإف البناء الاجتماعي يتأثر باسره، ولا تعود الرفاىية ذات 

 معتٌ.

ويصبح تبديل رأس ابؼاؿ وتوسيعو، بالنظر إلى ضآلتو، لا يكفي للقياـ 
بهذه ابؼهمة، ومن ىنا يستقي الرأبظاؿ ابعديد بصورة رئيسية من الأرباح 

من السخف القوؿ الإضافية للشركات الكبرى، وفي مثل ىذه ابغالة، يغدو 
للؤفراد بأنو بيكن الإبقاء على عجلة الصناعة مستمرة الدوراف عن طريق 
امتناعهم عن مقارفة منو الاستهلبؾ، كما تصبح دعوى "التضحية" 

 بالعدوؿ عن شراء ما يريده الإنساف سعيا وراء التوفتَ، ضعيفة مهلهلة.

مباىج الشراء  وىكذا فإف ما يقاؿ للفرد، في الواقع، ىو أنو بدفارقتو
الطليف إبما يؤدي واجبو الاقتصادي، إذ بووؿ دخلو الإضافي إلى ابؼخزف 
التجاري حيث بيكن استغلبلو، بصورة أكثر فعالية، وىكذا يفقد التوفتَ ما  
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 كاف لو من فضيلة.

ومقابل ذلك يتبلور التغيتَ الذي يطرأ على ابؼفاىيم السائدة للنظرية 
أصحاب الأعماؿ بزيادة ما يدفعونو من أجور،  الاقتصادية القدبية، بإلزاـ

إذ أف زيادة الاستهلبؾ عن طريق زيادة الإنفاؽ، الذي يؤدي إلى زيادة  
كبرى في الإنتاج من جديد، لا بيكن المحافظة عليها، إلا إذا توفر لدى 
ابؼستهلكتُ ما ينفقونو. فعدد الأثرياء بؿدود، وحاجتهم الاستهلبكية 

 بؿدودة أيضا.

ىذه الطبقة للكماليات، أصبح ضرورة أكثر منها رذيلة، وشراء 
 بالنظر بؼا تسهم بو في تسيتَ عجلة الصناعة والتجارة.

ولربدا ظل التًؼ يشجب كرذيلة مثلما بستدح الأعراؼ القدبية التوفتَ 
باعتباره فضيلة، لكن ىذا الشجب، أشبو بالدؽ العقيم للماء لتناقضو مع 

كن ىناؾ على كل حاؿ حدا معينا لاستهلبؾ حركة الصناعة والتجارة. ول
الطبقة الثرية للكماليات، ومواد التًؼ وما كنا ندعوه بالضروريات، أما 
الاحتياجات التي بذعل عجلة الإنتاج والتوزيع متواصلة الدوراف، فيجب أف 
تنبع من بصاىتَ الشعب، أي من طبقة العماؿ وابؼوظفتُ من ذوي 

صاد ابعديد" القائم على فكرة الارتباط الرواتب، وىكذا ينشأ "الاقت
 والاقتًاف بتُ الأجور ابؼرتفعة والرخاء الاقتصادي.

وقد يصعب، بل يستحيل، قياس الأبنية الكلية لإعادة تقييم تلك 
الآراء ابؼتصلة بالتوفتَ، والأجور ابؼخفضة، وىي التي كانت أساسية في 
ابؼذىب الاقتصادي القدنً، ولو كانت ىذه الأبنية ترمز إلى تبدؿ في 
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النظرية الاقتصادية المجردة فحسب، بؼا كاف بؽا ىذه القيمة العظيمة، لكن 
التبدؿ في النظرية، ىو في ابغقيقة انعكاس لتغتَ اجتماعي لا يكاد يقل  
كثتَا عن أف يكوف تغيتَا ثوريا، ولست أعتٍ أف "الاقتصاد ابعديد" قد بً 
تركيزه فأصبح حقيقة، أو أف تلك العملية الرامية إلى الإسراع في 

ن أف الاستهلبؾ ابعماىتَي العاـ، لتضخيم الإنتاج والإسراع بو، لا بيك
تصل إلى نهاية، أو أنها منطقية كليا، لكن بعض التطورات لا بيكن أف يعود 
القهقري فأولئك الذين اعتادوا على الأجور العالية، وعلى مستوى عاؿ 
من الاستهلبؾ، لا بيكن أف يقنعوا بالرجوع إلى مستوى خفيض، فقد ظهر 

أزمات وضع جديد بهب أف نضعو في حسابنا في ابؼستقبل، ولا شك أف 
وضيقات اقتصادية ستحل يوما ما، ولكن، ليس في وسعنا، أف نعالج ىذه 
الأوضاع الطارئة في ابؼستقبل بنفس الأساليب التسليمة القدرية والعرضية 
التي كنا نستعملها في علبج مثيلبتها في ابؼاضي، فستبدو ىذه الأزمات 

صناعة، إلى طارئة شاذة، لا عادية، وسيضطر المجتمع، بدا فيو أقطاب ال
برمل مسؤولية، كاف وكانوا معفيتُ منها، وستضطر الدعوة إلى الرخاء العاـ 
في ىذه ابغياة إلى مواجهة اختبارات لم تتعرض بؽا العقيدة التي تقوؿ بأف 
الإنساف سيناؿ ابػلبص في العالم الآخر تعويضا عما يلقاه من شقاء في 

، كحقيقة مضمونة، 8902العالم الراىن، ولم يبد "الرخاء" في عاـ 
للكثتَين، كما كاف باديا في الشطر الأوؿ من العاـ الذي سبقو، ولا ريب 
أف الضيق أو الكساد الاقتصادي، بهعل ابؼشكلة التي بقمت عن بمو 

 1التكتل الصناعي وابؼالي، أكثر حدة، وإف زيادة فاحشة في الدخل قدرىا 
ىذا إلا إذا وجدنا منفذا  بلبين لن تؤدي إلا إلى تفاقم الوضع الاقتصادي،
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في طرؽ إنتاجية. وىذا لا بيكن أف يتم إلا إذا دعمنا الاستهلبؾ وقويناه. 
وىو أمر يتطلب توسيعا في التنظيم والإشراؼ، ليشمل الاستهلبؾ 
بالإضافة إلى الإنتاج والتوزيع؛ ويبدو لي أف النتائج البديلة ستتبلور، أما في 

يث يشمل ابؼستهلك العادي أيضا أو في توسع بؿدد للتكتل الاجتماعي بح
 بلبء اقتصادي على نطاؽ واسع.

سبق لي أف ذكرت بأنتٍ لم أورد ما أوردت من أمثلة على ما بودثو 
التكتل النامي للمجتمع في التفكتَ والعرؼ الاجتماعي، من أجل استنكار 
 رد فعل ذلك التكتل أو بربيذ، وإبما أتيت بها، لأظهر صورة انهيار فلسفة
حياتية فردية وتكوف خطة بصاعية من التساند والتكامل بذد طريقها إلى كل 
سبل ابغياة الشخصية، والعقلية والعاطفية، سواء ما يتعلق منها بالعمل، أو 

 بأوقات الفراغ، وسواء ما يتصل منها بالأخلبؽ أو بالاقتصاد.

أنها  ولكن، بؼا كاف ىدفي إظهار فساد ابؼفاىيم القدبية، على الرغم من
لا تزاؿ ابؼفاىيم التي ينادي بها علنا وجهارا، فإف ىذه الإيضاحات تؤكد 
بصورة جازمة، مظاىر الاقتياس النامي، والتجانس ابعماعي، وىو ما 

 يستنكره النقاد، حقا وعدلا.

لكننا لا نكوف منصفتُ، تبعا لذلك، إذا تركنا الانطباع سائدا بأف 
 بغياة الأمريكية.ىذه السمات ىي كل قصة "ابرادية" ا

فالأشياء التي تنتقد، ىي ابؼظاىر ابػارجية بغركة داخلية تتجو بكو 
التكامل على نطاؽ لم يعرؼ من قبل، والتكييف الاشتًاكي ليس إصلبحا 
مفرطا في استدرار الثناء أو عملية مستحبة، إذ أنها تنطوي على بعض 
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تهديد لبعض  ابؼخاطر التي تهدد بعض القيم الثمينة، كما تنطوي على
الأشياء التي لا بهب أف نفقدىا طوعا، ولكن على الرغم من الكثتَ بفا 
يرطنوف بو عن "ابػدمة" و "ابؼسؤولية الاجتماعية" فإف ىذه الظواىر تعتبر 
بداية حقبة جديدة من التكامل، تكمن احتمالاتها النهائية ومدى ما 

ابغاضر ىو أف نفهم سيتحقق منها في ضمتَ الغيب، وكل ما بكتاج إليو في 
حقيقة بأننا، سواء أكنا نستَ بكو الأفضل أو بكو الأسواء، نعيش في عصر 

 تكتلي.

وبؼا كاف من طبيعة المجتمع، كما من طبيعة ابغياة، أف تنطوي على 
توازف بتُ القوى ابؼتضاربة ابؼتعاكسة، فإف الأفعاؿ وردود الأفعاؿ ىي 

ا كانت عملية التحضتَ والتكييف بالنتيجة متبادلة متكافئة متساوية، وبؼ
الاشتًاكي ىي في خطوطها الكبرى آلية وكمية، فإنو يصار إلى الإبقاء على 
المجموعة )البشرية( في حالة التوازف ابػطر ابؼقلقل بالتوجو إلى توجيو 
برريضي يستهدؼ الأفراد بصورة مبالغ فيها ومتهورة ولا شرعية، وإذا كاف 

يكانيكي أف بىلقا عقلب وروحا وشخصية للفوضى وابؼذىب الآلي ابؼ
متكاملة فإف ما بىلقانو بهب أف يكوف فكرا وشعورا وفردية من طراز 

 جديد.

وفي غضوف ذلك، فإف الشذوذ وابػروج على القانوف من ناحية )وأنا 
لا أفكر ىنا بالإجراـ الظاىري مثلما أفكر بالقلق العاطفي والارتباؾ 

من الناحية الثانية، بنا جانباف من المجتمع الفكري(، والاقتياس التوافقي 
ابؼتكتل الابرادي الناجح، وىنا بوتفظ المجتمع بالاتزاف في ابؼظهر ابػارجي 
ليس إلا، وعندما تصبح الابرادية داخلية، أي عندما تتحقق في الفكرة 
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وابؽدؼ فإنها تغدو نوعية كيفية، وفي ىذا التبدؿ، لا يظل القانوف، حكما 
ارج بصورة استبدادية، بل يصبح ارتباطات بذمع الأفراد يفرض من ابػ

بعضهم إلى بعض، ويصبح التوازف بتُ الفردي والاجتماعي أساسيا عضويا، 
فتستثار الإحساسات ويتم إرضاؤىا في بؾرى ابغياة العادية، بواسطة 
ابكرافات فجائية لضماف برقيق، ما ىو بفنوع أو بؿرـ عليها في أوضاع 

تقبلها وجدانيا، على الرغم من قوتها النفاذة التي ليس ناقصة لا بيكن 
بالإمكاف بذنبها، وىذا الوضع يعرؼ الفرد بأنو بؾزأ ضد نفسو، منقسم 

 النفس مشتتة.
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 الفصل الرابع

اقتًنت عملية بمو حضارة ابرادية تكتلية في مظهرىا 
 أو ابغضارة التي ىي في طريقها إلى أف تصبح –ابػارجي 

بظاىرة جعلت الفرد مغمورا، على أنتٍ لن  –ذلك بسرعة 
أحاوؿ أف أحدد إلى أي مدى ينطبق ىذا القوؿ على 
الفرص ابؼتاحة للفرد في ميداف العمل، كما لن أحاوؿ أف 
أبحث مدى ابغدود، التي تقيمها القوى الاقتصادية العاملة 

د، من أجل التكتل، على ابؼبادأة والاختيار في ما يفعلو الفر 
على أنو بيكن القوؿ والمحاجة بأف نقصا قد طرأ على بؾاؿ 
التقرير والفعالية للكثرة، بينما ازداد زيادة كبرى مبالغ فيها 

 بؾاؿ التعبتَ الذابٌ للقلة.

ىذا وإف كاف بيكن الرد على ذلك بأف ما من طبقة مفردة في ابؼاضي  
كانت بستلك السلطاف الذي تتمتع بو اليوـ أقلية صناعية حاكمة، وبيكن 
القوؿ من الناحية الأخرى أف سلطاف القلة، ىو بالنسبة إلى الفردية 
ابغقيقية، خداع ابؼظهر ليس إلا، إذ أف ىؤلاء، الذين يدؿ ظاىرىم على 

م ابؼسيطروف، ىم في ابغقيقة، مدفعوف بقوى خارجة عن ذاتيتهم، لا أنه
يفتًقوف في ذلك عن الكثرة، وىذه القوى تدفع بهم إلى قالب مشتًؾ تزوؿ 
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 في إطاره فرديتهم.

ولا أجدني مضطرا إلى التمييز بتُ الرأيتُ، إذ أف ما أعنيو "بالفرد 
فرد في رأيي حقيقة الضائع" ىنا، لا صلة لو مطلقا بدوضوعنا. فهذا ال

فكرية وإدراكية، منفصلة كل الانفصاؿ، عن أي مظهر من مظاىر السلطة 
ابغاكمة، وبواعث الولاء التي كانت في ابؼاضي تشد الأفراد بعضهم إلى 
بعض، وتسندىم وتوجههم، وتوحد نظراتهم إلى ابغياة، قد اختفت تقريبا، 

، ويصعب أف بقد في وبنتيجة اختفائها، أضحى الأفراد حائرين ومرتبكتُ
التاريخ حقبة، كاف فيها الأفراد مفتقرين إلى مواد العقيدة الثابتة والراسخة، 
وإلى أىداؼ العمل ابؼقبولة، كابغقبة التي نعيش فيها، إذ أف استقرار 
الفردية يعتمد على ابؼواد ابؼستقرة التي يرتبط بها الولاء بصورة وثيقة، 

ناس الذين ما زالوا أصوليتُ، متزمتتُ في وىناؾ بالطبع، ىذا النفر من ال
عقائدىم الدينية والاجتماعية، لكن كثرة صخبهم في الدعوة إلى رأيهم، 
دليل على أف التيار يتجو ضدىم. أما بالنسبة إلى الآخرين، فقد أصبحت 
مواد الولاء التقليدية عقيمة جوفاء، أو أصبحت موضع تفنيد ودحض 

التيار دوف أف يتوفر بؽم ابؼرسى الأمتُ،  علتٍ، وىم في ذلك ينساقوف مع
ويتأرجح الأفراد بتُ ماض ىو من الفراغ الفكري بحيث لا يؤمن الاستقرار، 
وبتُ حاضر، كثتَ الاكتظاظ، ملئ بالغموض والفوضى، بحيث لا بينح 

 الاتزاف أو التوجيو إلى الفكر والأحاسيس.

عية بؿددة، وظائف والفردية الثابتة ابؼتكاملة، ىي بشرة علبقات اجتما
معتًؼ بها علبنية، وإذا نظرنا إلى الأمور على ضوء ىذا ابؼقياس، فإف 
أولئك الذين يبدوف في مركز السلطة، والذين يسموف بالتعبتَ عن ملكاتهم 
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الفردية ابػاصة إلى ذروة عالية، ىم في ابغقيقة مغموروف، قد يكونوف 
إذا لم يتوفر الإبصاع في  قباطنة موجهتُ في ميادين ابؼاؿ والصناعة ولكن

العقيدة على معتٌ ابؼاؿ والصناعة في ابغضارة، ككل قائم بذاتو، فإف ىؤلاء 
ليس في وسعهم أف يكونوا قباطنة موجهتُ حتى لأرواحهم ومعتقداتهم 
وأىدافهم، فهم بيارسوف قيادتهم ضمنا وسرا، وبالتالي دوف وعي أو تفكتَ، 

تصادية غتَ موجهة اجتماعيا، وىم يقودوف، ولكن برت ستار قوس اق
وغتَ شخصية، وجزاؤىم، لا يكوف في ما يعملونو في مراكزىم ووظائفهم، 
بل في توجيو النتائج الاجتماعية إلى الربح الذابٌ، وىم يتلقوف تهليل 
ابعماىتَ، ويستثتَوف إعجابهم وحسدىا، لكن ىذه ابعماىتَ ابؼهللة تتألف  

وا الإحساس بالابذاىات وابؼنافع كذلك من أفراد ذاتيتُ تائهتُ، فقد
 الاجتماعية.

إف تأويل ذلك يكمن في حقيقة أنو بينما تنتج الأفعاؿ نتائج بصاعية 
ومشاعة وتكتلية ابرادية، فإف ىذه النتائج تأبٌ خارج نطاؽ ابؼقصود منها، 
وبعيدة عن أف تكوف بدثابة التعويض ابؼبهج الذي يستقي من الشعور بتأدية 

، وبالنسبة بؽؤلاء، كما بالنسبة للآخرين، فإف أعمابؽم خدمة اجتماعية
ابؼهنية ىي شخصية خاصة وبالتالي فإف بشارىا ىي كسب شخصي خاص، 

 ويستحيل توفر ترضية وتعويض كاملتُ حيثما يقوـ مثل ىذا الانقساـ.

ولذا فإف انعداـ التحسس بقيمة اجتماعية ىو تعويض يوفره تسارع 
يد من الكسب الشخصي والسلطة ابػاصة، إف حاد في الفاعليات التي تز 

ابؼرء لا يستطيع أف ينفذ بإبصاره إلى الوعي الباطتٍ لعشرائو، ولكن إذا  
كاف ىنالك أي قدر عاـ من القناعة الباطنية لدى أولئك الذين يؤلفوف 
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أقليتنا ابؼالية ابغاكمة، فإف الدليل على توفر ذلك ابؼقدار ابؼفقود بشكل 
ة للكثرة فإنها تساؽ إلى ىنا وىناؾ بقوى خارجة عن بؿزف، أما بالنسب

 سلطانها.

ولعل أبرز بظة بغياتنا ابغاضرة من الناحية الاقتصادية، ىي اللب أمنية 
)الافتقار إلى الاطمئناف(، وأنها بؼأساة أف نرى ابؼلبيتُ من الرجاؿ الراغبتُ 

الكساد  في العمل، عاطلتُ بصورة دورية متكررة، إذ بالإضافة إلى حالات
الدورية، فإف ىناؾ في بصيع الأوقات جيشا دائما من العماؿ العاطلتُ، 
الذين لا بهدوف عملب دائما نظاميا، ولا تتوفر لنا ابؼعلومات الدقيقة عن 
عدد ىؤلاء، لكن ابعهل حتى بالأرقاـ، أمر ىتُ، إذا ما قيس بعجزنا عن 

طربة التي تعيش فيها فهم النتائج الأدبية والنفسية للؤحواؿ ابؼقلقة ابؼض
ابعماىتَ الكبتَة، إف تأثتَ اللب أمنية أعمق وأوسع من البطالة المجردة، 
وابػوؼ من فقداف العمل، والفزع من غد الشيخوخة، بىلقاف القلق، 
وبهرحاف الكبرياء بصورة تؤذي الكرامة الشخصية. وحيث تتوفر ابؼخاوؼ، 

، إف النمو الواسع للموارد فإف الفردية القوية والباسلة تتعرض للبنهيار
التكنولوجية، الذي قد بهر الأماف في أعقابو، قد جاء في ابغقيقة بطراز 
جديد من عدـ الاطمئناف، نتيجة للتوسع في استخداـ الآليات، التي برل 
بؿل اليد العاملة، لقد بدأت التًابطات والابرادات، التي ترمز إلى عصر 

في ابغياة الاقتصادية لطبقة أصحاب  موحد، تدخل عدـ الاطمئناف والقلق
الرواتب العالية، لكن ىذا الابذاه ما زاؿ في مراحلو الأولى، وىكذا فإف 

، لعمل أو وظيفة، عن تأمتُ ةالتحقق من عجز ابؼتابعة الشريفة والدؤوب
مستوى مستقر من ابغياة، يقلل من احتًاـ العمل، وبوث الكثتَين على 
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غامرات، للحصوؿ على الثروة التي بذعل اىتباؿ الفرص في بعض طرؽ ابؼ
 الأماف بفكنا.

وكدليل على ىذا، في وسعنا الاستشهاد بدهازؿ مضاربات البورصة في 
 السنوات الأختَة.

وابؼظاىر البادية في ابغياة الأمريكية، من قلق، وعدـ أناة، وىياج، 
  وتسرع، ىي حتميا من مستلزمات وضع لا بهد فيو الأفراد سندا ورضى في

كونهم أعضاء في كل اجتماعي واحد، يعيلهم ويعيلونو، إف تلك ابؼظاىر 
من الناحية النفسية، أدلة قائمة على الشذوذ، ومن العبث البحث عن 
تأويل بؽا، ضمن نطاؽ القصد ابؼتعمد للؤفراد، كما أنو من العبث أيضا، 

، الاعتقاد بأف في الوسع ابػلبص منها عن طريق مناشدات إرشادية روحية
ولا بيكن أف تفسر، ىذه الظواىر ابؼرضية ابؼنتشرة، إلا عن طريق تبياف ما 
في العلبقات بتُ الأفراد والأحواؿ الاجتماعية التي يعيشوف فيها من سوء 

 استجابة وسوء توافق.

فليس فطرة في الطبيعة الإنسانية ذلك الولو المحموـ بأي شيء طابؼا  
كاف تعبتَا يلهي، ولا ىو كذلك فروغ الصبر وعدـ الاستقرار والاضطراب 
العصبي والرغبة في ابؼثتَ. إف ىذه ابغالات من الشذوذ بحيث تتطلب 

 تفستَا بؽا، يكمن في سبب عميق ابعذور.

س الأسس ما يبدو أنو نوع من وأرى لزاما علي أف أوضح على نف
النفاؽ. فنحن لسنا، عن وعي منا، غتَ بـلصتُ في إقرارنا بالولاء بؼثل 

 "ابػدمة" إذ أف ىذه ابؼثل تعتٍ شيئا.
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فمثلب، لا يستعمل عضو نادي الروتاري، أو صاحب ابؼشروع 
التجاري أو رجل الصناعة الكبتَ، ىذا الاصطلبح، كمجرد وشاح "بىفي 

" في سبيل ابغصوؿ على ربح مادي، وإف الإقرار الشائع برتو شيئا آخر
بهذا الأمر يبرىن على وجود أحساس بابؼهمة الاجتماعية للعمل، يعبر عنو 
بالكلمات، ليس إلا، لأنو غتَ موجود واقعيا، وغن كاف موجودا في الوىم 

 والإيهاـ.

وإذا كانت تركيباتنا ابػارجية في النشاط الصناعي، تنعكس في 
ل التنظيمي لرغبات الأفراد، وأىدافهم، وقناعاتهم، فإف التكام

الاحتجاجات الشفوية ستختفي من الوجود، لأف النفعية الاجتماعية تصبح 
 قضية مفروغا منها.

ويرى بعضهم أف نسخة أصيلة، عقلية ومطابقة بؼخططنا الاجتماعي 
 ابػارجي، ىي الآف في طريق التكوين بصورة فعلية.

ضا أف عقليتنا السائدة، ومثاليتنا ىي عقلية ويرى ىذا البعض أي
"التفكتَ التجاري" ومثاليتو، وىو التفكتَ الذي أصبح الآف نفاذا شاملب 
بصورة مؤسفة، أو ليست ابؼقاييس السائدة الآف للقيم ىي تلك ابؼستمدة 
من النجاح ابؼالي والازدىار الاقتصادي؟ وإذا كاف الرد على ىذا السؤاؿ 

ح، فعلينا أف نعتًؼ، بأف حضارتنا ابػارجية، ىي في طريق بالإبهاب لا يصل
ابغصوؿ على ثقافة باطنية تشابهها وتتفق معها، مهما يكن عدـ احتًامنا 
لكيفية ىذه الثقافة وصلبحها، أما الاعتًاض القائل، بأف مثل ىذا الوضع 
مستحيل، بالنظر إلى عجز الإنساف عن العيش على ابػبز وحده أو على 
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ابؼادي، فإف فيو نوعا من الإغراء، ولكن بيكن القوؿ أنو كذلك  الازدىار
يستدعي التساؤؿ. أما الرد القطعي، فهو أف التفكتَ التجاري، غتَ متحد 
بذاتو، بل بؾزأ على نفسو، وسيظل كذلك، ما داـ أف نتائج الصناعة، التي 

وافعها لا تزاؿ القوى الفاعلة ابؼقررة في ابغياة، تكتلية وبصاعية، بينما د
المحركة وتعويضاتها ما زالت شخصية مغرقة. ولا بيكن أف يوجد التفكتَ 
ابؼوحد، حتى ولو كاف من الطراز التجاري، إلا إذا كاف القصد الواعي 

 والسعي إلى الاكتماؿ، منسجمتُ مع النتائج ابؼتحققة عمليا.

وىذا القوؿ يعبر عن أحواؿ، ىي من الرسوخ نفسانيا، بحيث بيكن  
ره قانونا للوحدة النفسانية، ويقوـ البرىاف على وجود التجزئة اعتبا

والانفصاـ في وجود الكثتَ من التخطيط للتطوير ابؼقبل، بالنسبة إلى 
ابغصص والأسهم، داخل الشركات التكتلية الكبرى، بينما لا يوجد مقابل 

 ذلك أي بزطيط منسق للتطوير الاجتماعي.

، بصورة تعنتيو، وتبعا لذلك، فهي إف بمو التكتلية الابرادية بؿدود
تعمل على برديد الفردية، وبرميلها الأعباء، وإرباكها وإغراقها، فهي برشد 
خارج ابغياة ابؼنظمة الأمنة ابؼستقرة أكثر بفا توحد وتكتل داخلها. وبينما 
جعلت ابؼناطق الريفية خامدة جامدة، جاءت إلى ابؼدف، بحركة واسعة 

ر التكتلية في أنها تبقى على ابؼستوى ابؼالي، فمن ولكنها قلقة، ويكمن حص
ناحية، يلتئم شمل الرجاؿ، عن طريق استثمار أموابؽم، في نفس الشركة 
ابؼسابنة، كما يلتئم شملهم من ناحية أخرى بكوف الآلة برتم الإنتاج 
الضخم من أجل أف بوصل ابؼسابنوف على أرباحهم. وتؤثر النتائج في 

ىو، لكنها نتائج غتَ أساسية مثلما ىي الدوافع المجتمع من بصيع وجو 
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الإنسانية النهائية التي ىي ذاتية وأنانية، والفردية الاقتصادية للدوافع 
والأىداؼ، ىي ذاتية وأنانية، والفردية الاقتصادية للدوافع والأىداؼ، ىي 
 التي تدعم، ضمنيا، فلسفتنا الآلية ابؼتحدة ابغاضرة، وىي التي تهدـ الفرد.

ياع الفردية أمر جلي في القطاع الاقتصادي، لأف حضارتنا في وض
الغالب، حضارة عمل وبذارة، ويتضح ىذا بشكل أبرز عندما نتطلع إلى 
ابؼيداف السياسي، ولا ريب في أف الإفاضة في شرح عدـ وجود معتٌ 
للمنابر والأحزاب والقضايا السياسية، مضيعة للوقت والكلبـ، وعلى 

ارات القدبية، ما زالت تستعمل وتتكرر، إلا أنها لا برمل الرغم من أف الشع
أي معتٌ حقيقي إلا للقليلتُ، ولا شك أف سياستنا عامة، ىي في حالة 
ارتباؾ، طابؼا أنها لا بسارس بصورة خفية، من أجل ابؼصالح ابؼالية 
للجماعات، وىذا أمر واضح لا بوتاج إلى جداؿ ونقاش، وىكذا تربذل 

ع إلى آخر، مع استمرار التبدؿ في الولاء، ومن ابؼستحيل القضايا من أسبو 
على الأفراد، أف بهدوا أنفسهم سياسيا باطمئناف وفعالية في ظل مثل ىذه 
الأحواؿ، والنتيجة الطبيعية ىي ابػموؿ السياسي، الذي تنتابو بتُ الفينة 

 والفينة، تشنجات وانفعالات متكررة.

لاء، يضيع الأفراد بدونها، بصورة ويظهر الافتقار إلى مواد ثابتة للو 
فالتحرر في ابؼاضي أو "الليبرالية"، كاف  (Liberal)خاصة وضع الأحرار 

يتمايز بامتلبؾ لعقيدة ومنهاج فكري بؿدودين، بسيزنو عن باقي الأحزاب 
المحافظة التي لم تكن بحاجة إلى نظريات مرسومة تتعدى الدفاع عن الأشياء 

 القائمة.
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ارنة، نقوؿ، أف الأحرار، كانوا يعملوف على أساس وعلى سبيل ابؼق
فلسفة اجتماعية مدروسة، وعلى قاعدة نظرية سياسية بؽا حدودىا، 
وانسجامها بحيث تسهل تربصتها إلى برامج سياسية بؼختلف القضايا التي 
، فليست أكثر من بؾرد حالة فكرية، يطلق  تعابعها. أما الليبرالية اليوـ

تطلع إلى الأماـ، دوف أف تكوف واثقة من الابذاه عليها بغموض، اسم ال
الذي تتطلع إليو، أو الأشياء التي ترمي إليها، ولا ريب في أف ىذه ابغقيقة، 
بالنسبة للكثتَين من الأفراد، وبالنسبة لنتائجها الاجتماعية، ليست أقل 
من مأساة، قد لا برس بها ابعماىتَ بساما؛ ولكنهم في ابقرافهم بدوف ىدؼ 

هروف حقيقتها، بينما ينزعج ابؼفكروف منها، بصورة واعية، لأف الطبيعة يظ
الإنسانية لا بستلك أمرىا، إلا إذا وجدت أىدافا تستطيع أف تربط نفسها 

 بها.

ولا أعتقد أف من ابػياؿ في شيء الربط بتُ وطنيتنا المحمسة والعارمة، 
طا بعيدا، لتفصل وبتُ الوضع الذي قطعت فيو نظرية التكتلية الابرادية شو 

بتُ الأفراد وبتُ ما كانوا يتوقوف إليو من روابط وولاء بؿلي قدنً، دوف أف 
تعطيهم بدلا عن ذلك، نظاما ومركزا جديدين للحياة، وبرتفظ أكثر 
الشعوب تشبعا بالروح العسكرية بولاء رعاياىا، ليس باستخداـ القوة 

نفوسهم مثل الطاعة،  ابؼادية بل بقوة الأفكار والأحاسيس، فهي تزرع في
والتضامن والولاء العاـ ابؼشتًؾ لقضية عامة، وقد خلقت الصناعة 
والتكنولوجيا والتجارة العصرية شعوبا عصرية في مظهرىا ابػارجي، وإذ 
تقوـ ابعيوش والأساطيل بحماية التجارة، وضماف السيطرة على ابؼواد 

رضت على حقيقتها، الأولية، والسيطرة على الأسواؽ، فغن الأحواؿ إذا ع
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وفي صورتها العارية على ابعماىتَ، فلن بذد أف أفراد ىذه ابعماىتَ 
سيضحوف بأرواحهم في سبيل تأمتُ الربح الاقتصادي للؤقلية، لكن السعي 
الفاشل للتعاوف الأصيل، والتضامن ابؼشتًؾ في ابغياة اليومية بهد بـرجا لو 

بب إليهم الاشتًاؾ في بـاطر في العاطفة الوطنية، فلدى الرجاؿ غريزة بر
العيش والنضاؿ، وإذا كاف المجتمع اليومي لا يغذي ىذا ابغافز، فإف ابػياؿ 
الانطلبقي، يصور شعبا فخورا، يكوف فيو ابعميع فردا واحدا، وإذا كانت 
فروض السلبـ البسيطة، لا تنشئ حياة عامة مشتًكة، فإف العواطف، إذا 

 لصورة الزائفة ابؼؤقتة لتلك ابغياة.ما جندت في خدمة ابغرب، تقدـ ا

ولم أشر حتى الآف مطلقا إلى ما يعتبره الكثتَوف، أخطر وأوضح أدلة 
فقداف الأشياء التي تؤلف موضوعا موثوقا يستهدفو الولاء، وأعتٌ بها 
الدين، وقد يكوف من السهل، ابؼبالغة في رسم مدى تقهقر الدين في 

كنائس أو الانتماء إليها أو ما شابو مظاىر حياتنا ابػارجية، كارتياد ال
ذلك، ولكن من ابؼمكن، وأف كاف بصعوبة، ابؼبالغة في ذكر تأخر الدين  

كقوة موجهة وتكاملية حتى في العصور ابؼسماة بابظها، كانت في ابغقيقة،  
القوة ابؼركزية الفعالة، كما يود بعضهم وصفها، ولكن الذي لا مرية فيو ىو 

انت رمز وجود الأوضاع والقوى التي منحت لآراء أنها، أي الديانة، ك
الرجاؿ في ابغياة وحدتها وبسركزىا، فقد كانت على الأقل، بذمع في رموز بؽا 
مكانتها، واتساع شموبؽا، الإحساس بالأمور الوثيقة الصلة بالناس، ولذا 

 فقد ظل معها مكانتها في نظرتهم إلى ابغياة.

، فالفصل بتُ الكنيسة لكن الديانة لا برقق ىذه النتيجة  اليوـ
والدولة قد عقبو فصل آخر، بتُ الكنيسة والمجتمع، وبؼا فقدت الديانة ما 
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بؽا من عمل ذابٌ بؾرد، فقد أضحت، على أحسن تقدير، موضوع طوائف 
أو بصاعات، يفصل بعضها عن بعض خلبفات عقائدية، وإف كانت تتحد 

معاف غيبية أو طقسية، داخليا في إطار مذاىب ذات أصل تاربىي بؾرد، و 
ولم تبق في عصرنا ابغاضر روابط للوحدة الاجتماعية، كتلك التي ربطت في 
ابؼاضي الإغريق، والروماف واليهود والكاثوليك، في العصور الوسطى، وقد 
تكوف ىناؾ فئة تدرؾ خطورة ما لضياع الدين كرابطة وثقى من أثار 

نة لأبؾادىا، عن طريق تطوير ونتائج، لكن الكثرة، يئست من استعادة الديا
القيم الاجتماعية، التي بيكن بػيالات الأفراد وأحاسيسهم أف تشد إليها 

أي ىذه الكثرة، ترغب في أف ترى عكس العملية، أي -بقوة، وىي  
استخداـ بذدد الروح الفردية ابؼعزولة كوسيلة بػلق روابط الوحدة 

 الاجتماعية، ولإبهاد رموز جديدة للولاء.

ضافة إلى ابغقيقة القائلة، بعدـ وجود إبصاع على ما بيكن لابذاه وبالإ
ديتٍ جديد أف يكز نفسو عليو، فإف الإرشاد في ىذه الناحية، يضع العربة 
أماـ ابغصاف لا خلفو، إذ أف الديانة ليست جذرا من جذور الوحدة بقدر 

اؿ ما ىي زىرة من زىورىا أو بشرة من بشارىا، أما السعي لتأمتُ استكم
الفرد ولاستكماؿ المجتمع عن طريق تنمية وتعهد الديانة بشكل متعمد 
واع، فإنو في ابغقيقة برىاف على ابؼدى الذي وصل إليو الفرد في ضياعو 
بانفصالو عن القيم الاجتماعية ابؼعتًؼ بها وابؼقررة، وليس من الغريب أف 

أساس  ابؼناشدة بذنح، عندما لا تتخذ شكل التمسك بأصوؿ الدين على
عقائدي، إلى الانتهاء، أما على شكل إبياف باطتٍ بالعلوـ ابػفية، أو بنظرة 
بصالية خاصة، إف معتٌ الوحدانية الذي يعتبر روح الدين وجوىره، لا بيكن 
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بناؤه والمحافظة عليو، إلا عن طريق الانتماء إلى بؾتمع أحرز قسطا من 
ة الوحدانية بتُ الوحدة، ومن سخف ابػياؿ، أف بكاوؿ أولا زرع فكر 

الأفراد بٍ توسيعها لتشكل بؾتمعا متوحدا عضويا، والإغراؽ في ىذا 
ابػياؿ، يصيب بالعدوى، تلك ابؼثل، التي شرح بها ابؼفكروف ابغياة 

 (8)الأمريكية، وسأعطي كمثل بارز على ىذه الشروح، ما ذكره ولدوفرانك
ابغنتُ وليس  في كتابو "إعادة اكتشاؼ أمريكا" فهو يفصح عن أسلوب من

 عن قاعدة للتشييد.

ذلك أف القوؿ بأف الآلة قد قلبت ابؼظهر ابػارجي إلى فوضى غامرة، 
مبدأ من مبادئ الفوضى، وإلى أنها  –بالنظر إلى أنها أي الآلة نفسها 

ستظل كذلك حتى يقوـ الأفراد بإعادة تركيز الوحدانية في نفوسهم، ىو 
قوؿ يقلب الطبيعة ابغقيقية للؤمور، فابؼظاىر ابػارجية إذا لم تكن قد 
نظمت كليا، فهي نسبيا كذلك في ابغالة التكتلية الابرادية التي خلقتها 

يلة الإنساف، ىي الغاب الذي لا بيكن إخضاعو الآلة والتقنية الألية، فدخ
للنظاـ، إلا إذا انعكست عليو، قوى التنظيم العاملة في ابػارج، بنماذج 

 مشابهة من الفكر وابػيالات والأحاسيس.

وابؼريض لا يعالج نفسو بالداء، والأفراد ابؼتفرقوف لا بوصلوف على 
اة المجتمع، على الوحدة، إلا إذا تضامنت الطاقات، ابؼسيطرة على حي

تكوين عقوبؽم، أما إذا كانت ىذه الطاقات في ابغقيقة، جهودا بؾردة 
                                                 

ليقوؿ "إف حاجة الإنساف إلى النظاـ بعد عرض رائع لابكلبؿ التًكيب الأوروبي، بيضي ابؼؤلف  (8)
وصياغتو لو، بنا علمو، وفنو وديانتو، ومرد ىذه الأمور بصيعها إلى الإحساس الفطري بالنظاـ 

 الذي نسميو الذات".
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للحصوؿ على الكسب ابؼادي الذابٌ، فإف العملية تصبح يائسة لا أمل 
فيها، لكنها، أي الطاقات، نتيجة فن بصاعي من التقنية )التكنولوجيا( التي 

 لوح تباشتَ نظاـ يسوقها الأفراد لتحقيق أىدافهم الذاتية، وىنا ت

وقد نسى ابؼؤلف ابغقيقة القائلة بأف ىذه العقيدة عن أولوية الذات 
ىي بالدقة، انعكاس العصر الانطلبؽ الذابٌ )الرومنطيقي( على الابكلبؿ 

 الذي صوره، ولا معتٌ بؽذا الانعكاس إلا في ذلك الابكلبؿ.

موضوعي يتمكن الأفراد بواسطتو من ابغصوؿ على مقاماتهم 
 قاتهم.وطا

ولم أذكر شيئا حتى الآف، عن الدلائل الشائعة على تفكك الفردية، 
بسبب فشلها في إعادة بناء الذات، بؼواجهة حقائق حياتنا الاجتماعية 
ابغاضرة، لقد دلل إحصاء لوجهات نظر قادة الفكر في حراجة مشاكلنا 

قوانتُ الاجتماعية الراىنة، على أف أوضاع القوانتُ والمحاكم، وبـالفة ال
والإجراـ تقف في طليعة القائمة، بؾلية بدسافة بعيدة، ولا شك أننا الآف، 
أكثر تشدد أمنا في أياـ كيبلمغ عندما كتب: أف الناس "يصنعوف القوانتُ 
التي يزدرونها، ويزدروف القوانتُ التي يصنعونها". وبكن نضع نظاما، لا نظتَ 

ا، عرضا وعن سابق تصميم، بعد لو في التاريخ، لسن القوانتُ، بٍ التنكر بؽ
أف تصبح مدرجة في كتب القانوف، وإذا ما حكمنا على ضوء إجراءاتنا 
التشريعية، فنحن نعتقد أف بوسعنا خلق الأخلبؽ عن طريق القوانتُ 
)لاحظ تعديل قانوف منع بيع ابػمور في أمريكا على نطاؽ واسع(، 

نظم منها الأصوؿ الإجرائية متناستُ ابغقيقة، وىي أف القوانتُ باستثناء ما ي
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والتطبيقية، ىي تسجيل للعادات الاجتماعية القائمة، وما يلبزمها من 
أعراؼ وأىداؼ أخلبقية، وليس في وسعي، مع ذلك التفكتَ في ىذه 
الظاىرة، إلا على اعتبار أنها دلالة، لا علة، فهي في ابغقيقة، تعبتَ طبيعي 

رأت على كياف المجتمع، ما كاف لو عن حقبة، أحلت فيها التغيتَات، التي ط
من روابط وولاءات قدبية، وقد بكاوؿ إصلبح ىذا التًاخي والابكلبؿ 
الاجتماعي بواسطة التشريعات القانونية، لكن التفسخ ابغقيقي يتكشف 
عن نفسو، في تلك الشقاوة التي تظهر الطبيعة ابؼصطنعة بؽذه الطريقة في 

 تأمتُ التماسك الاجتماعي.

بصعت ابؼقالات، التي كتبت عن تراخي السنن الأخلبقية  وإذا ما
التقليدية، فإنها بسلؤ الأسفار والكتب، وقد ظهرت حركة جديدة، استأثرت 
بالاىتماـ العاـ، وأبظيت لسبب غامض "بدذىب الإبياف بالطبيعة البشرية". 
وىي تدعو إلى ضبط النفس والاعتداؿ، على أف يقوـ الإنساف بالتزاماتها 

يا، كوسيلة بغل مساوئنا. ويرى أصحاب ىذا ابؼذىب أف "الطبيعة"،  إراد
كما بيارسها الفنانوف، و"الآلية" كما يدرسها الفلبسفة، الذين يستمدوف 
وحيهم من التاريخ الطبيعي، قد قضتا على الشرائع الداخلية الغريزية، 

دني وعلى الإلزاميات التي بيكن بؽا وحدىا أف توطد النظاـ والولاء، ويسع
أف أبسكن من تصديق القوؿ بأف الفنانتُ وابؼثقفتُ بيلكوف مثل ىذه السلطة 
في أيديهم، إذا لو امتلكوىا، حقا فإنهم بعد استعمابؽا للئساءة للمجتمع، 
قد يستخدمونها لعلبج المجتمع وشفائو، ولكن فهما للواقع، مشفوعا بفهم 

فكروف ابعامعيوف الفكاىة، بينع التسليم باعتقاد كهذا، فالأدباء وابؼ
)الأكادبييوف(، ىم  الآف نتائج، لا مسببات. وىم يعكسوف وينطقوف 
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بالتفكك الذي أنتجتو، طرازات ابغياة ابعديدة باستخداـ مظاىر حديثة في 
الصناعة والتجارة، وىم يدللوف على اللبواقعية التي دبنت العقائد 

ينادوف بصورة غتَ والقوانتُ التقليدية التي تسلطت عليها قوى جديدة، و 
مباشرة، بابغاجة إلى تركيب جديد )حل وسط( لكن ىذا التًكيب لا يكوف 
إنسانيا، إلا إذا أخذت الأوضاع ابعديدة نفسها موضع الاعتبار، وحورت 
إلى وسطيات من أجل حياة حرة وإنسانية، وليس في وسعي، أف أرى سبيلب 

بها إلى الوراء، ففي  لكبح بصاح الثورة الصناعية، ونتائجها، أو العودة
انعداـ مثل ىذا الكبح )الذي يكوف فعالا إف وجد( يكوف حث رادع من 
روادع الباطنية، عن طريق مزاولة الإرادة الشخصية الرفيعة، مهما كانت، 

 رجعا تافها في حد ذاتو للفردية القدبية التي انهارت كلية.

تفكتَ في وىناؾ وجوه شتى للحياة، قد تبتُ لكل إنساف، بىتار ال
حدود ابغقائق بدلا من الكلمات، عدـ انطباؽ العلبج ابؼقتًح على 
الأوضاع القائمة، وفي إمكاف ابؼرء، أف يأخذ ابغالة الراىنة لوسائل التسلية، 
وللؤفلبـ السنيمائية، والإذاعات والرياضيات البدنية ابؼنظمة، وأف 

واجهة ىذا يتساءؿ، كيف بيكن، عن طريق استخداـ، الضبط الداخلي، م
التفجر العنيف في استعماؿ ابؼوارد التطبيقية )التكنولوجية( في ابغصوؿ 
على التفع الاقتصادي. ولعل أوضح الأمثلة على ذلك يكمن في الابكلبؿ 
الناجم عن التغتَات في ابغياة العائلية وابػلق ابعنسي، فلم يكن العزـ 

التقليدي كمركز البشري ابؼصمم، ىو الذي زرع الألغاـ لتدمتَ البيت 
للصناعة والتعليم، وبؿور للتًبية والأخلبقية، والذي فوض في القوت نفسو 
الكياف القدنً للزواج الدائم، وبؾرد الطلب، من الأفراد الذين يعانوف من 
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بشار ىذا ابؽدـ وزرع الألغاـ، وضع حد بؽذه النتائج بأعماؿ إرادية 
حر الأخلبقي، وشفاء شخصية، ىو كالدعوة إلى العقيدة عن طريق الس

الأفراد القادرين على ضبط الذات ضبطا فعالا قويا لا يكوف ألا بتمرين 
متواضع للئرادة أولا على التزاـ ابغقائق الاجتماعية الراىنة، وتوجيهها وفقا 

 لإمكاناتهم.

والأمثلة على ىذا الذوباف الذي يتحلل فيو الأفراد من الروابط، التي  
النظاـ والعوف، واضحة ومتألقة، إلى ابغد الذي كانت تضفي على حياتهم 

تعشي فيو أبصارنا عن رؤية الأسباب ابؼؤدية بؽا، فالأفراد يتلمسوف سبلهم، 
عبر أوضاع لا يقوموف ىم بتوجيهها، ولا توجههم ىي بدورىا، ولا بست 
ابؼعتقدات  وابؼثل القائمة في إدراكهم الواعي دائما بصلة إلى المجتمع، الذي 

فيو ظاىريا، والذي يواصل الانعكاس عليهم، فمقاييسهم  يعملوف
وأفكارىم الواعية ىي تراث عصر، مضى وانقضى، وعقوبؽم، بالنسبة إلى 
ابؼبادئ التي تتقبلها بوعي وإلى وسائل تفستَىا، ىي على طرفي النقيض مع 
الأوضاع القائمة فعليا، وىذه التجزئة العميقة ىي علة الاضطراب الذىتٍ 

 .وابغتَة

ولا بيكن للؤفراد أف بهدوا أنفسهم من جديد، إلا إذا انسجمت 
 أفكارىم ومثلهم مع حقائق العصر الذي يعملوف فيو.

ومهمة برقيق ىذا الانسجاـ ليست بالأمر ابؽتُ، لكنها أكثر سلبية 
بفا تبدو، فإذا استطعنا أف بكجز ابؼبادئ وابؼقاييس التي ىي بؾرد تقليدية، 

صل الأفكار التي لا علبقة حية بؽا بالأوضاع التي نعيش وإذا استطعنا أف نف
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فيها، فإف القوى الباطنة التي بسارس عملها علينا، بدوف وعي منا، ولكن 
بصورة مستمرة، ستتاح بؽا الفرصة، لبناء عقوؿ، على الأبماط التي تريدىا، 
وقد بهد الأفراد أنفسهم بالنتيجة حائزين على مواد ترتبط بها ابؼخيلة 

 بؼشاعر بصورة وثيقة.وا

ولا أعتٍ مع ذلك، أف عملية إعادة البناء، بيكن أف تستمر بصورة 
، لاستشفاؼ ابؼعتقدات والشرائع، التي تسيطر  آلية، فالتمييز أمر لازـ
بحكم العادة والقصور الذابٌ ليس إلا، وكذلك لاكتشاؼ حقائق ابغاضر 

كنولوجيا )التطبيق(، التي ابؼتحركة، وعلى الإدراؾ أف بييز مثلب بتُ ميوؿ الت
النابعة من فردية  تتنتج نظرية الابرادات التكتلية ابعديدة، وبتُ التًاثيا

، التي توقف وبذزئ عمل القوى الدينامية تعصر سابق، وىي التًاثيا
ابعديدة، ومن الصعب علينا أف نفهم الفردية إلا في حدود الصور الثابتة 

قرنت الفردية بأفكار عن ابؼبادأة ابؼقتبسة من القروف السابقة، لقد 
والابتكار، ابؼرتبطتُ بالربح الاقتصادي الذابٌ وابػاص، وما داـ ىذا الرأي 
مسيطرا على عقولنا، فإف ىدؼ خلق الانسجاـ بتُ أفكارنا ورغباتنا من 
ناحية وبتُ حقائق الأوضاع الاجتماعية الراىنة من الناحية الأخرى، 

ستسلبـ، وسيفهم أيضا، على أنو بيثل سيفسر بأنو يعتٍ التكيف والا
استعقاؿ شرور المجتمع القائم، أما الشفاء الدائم للفردية فيتوقف على إزالة 
ابؼذىب الفردي القدنً السياسي والاقتصادي، إزالة بررر ابؼخيلة 
وتستهدؼ جعل المجتمع التوحد يسهم في ثقافة أعضائو ابغرة، وعن طريق 

كن للعنصر الصالح في ابؼذىب الفردي التنقيح الاقتصادي وحده، بي
 القدنً وأعتٍ بو تساوي الفرص، أف يصبح حقيقة قائمة.
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ولعل من متطلبات ابغكمة، أف نأخذ بعتُ الاعتبار، ابؼعتٌ ابؼزدوج 
لفكرة التسليم، فهناؾ تسليم إدراكي بيثل مواجهة ابغقائق على علبتها، 

لإرادة، ويتضمن اشتًاط وىناؾ نوع آخر من التسليم، يتعلق بابؼشاعر وا
وجود الرغبة وابعهد، وبىتلف ىذاف النوعاف من التسليم اختلبفا بينا، حتى 
يصبح التسليم، في ابؼعتٌ الأوؿ، الشرط الرئيسي لكل رفض أريب 
للتسليم في ابؼعتٌ الثاني، وىناؾ مظهر تكهتٍ لكل ملبحظة، فنحن 

بؤ بالنتائج التي نستطيع أف ندرؾ معتٌ الشيء ابؼوجود، عن طريق التن
بهرىا، وعندما يرتبك الوضع، ويتجزأ على نفسو، كما ىي ابغالة بالنسبة 
إلى الظرؼ الاجتماعي القائم، ويصبح الاختيار جزءا من ابؼلبحظة، 
وعندما تبدو ميوؿ بـتلفة، ونتائج بؿتملة متباينة، يتجو التفضيل في ابغاؿ، 

الإقرار بالتفكتَ، بهر معو بصورة حتمية إلى أحد ىذه ابؼيوؿ، وبؼا كاف 
عادة، بسييزا ذكيا، واختيارا أدبيا، فإنو يصبح ابػطوة الأولى للخلبص من 
الارتباؾ وابغتَة، وكذلك ابغاؿ في ابؼرحلة الأولى من تكوين ىذه الأىداؼ 
للولاء البارز، التي بيكن أف تنمو منها فردية مستقرة وواضحة، فقد يكوف 

عجزة جعل مذىب المحافظة، مناسبا وفكريا في مكنتها أيضا أف برقق م
منطقيا، مع العلم، أنها بالتأكيد، الشرط اللبزب لقياـ مذىب بررري 

 )ليبرالي( وطيد.
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 الفصل الخامس

كما يسميها علماء أحواؿ البشر   –تتجو حضارتنا ابؼادية 
بكو اجتماعية )الشيوع( والابرادية، لكن حضارتنا  –

الروحية، شأنها شأف أيديولوجيتنا، ما زالت، من الناحية 
الأخرى، مشبعة بدثل الفردية وقيمها ابؼستمدة من العصر 
ما قبل الصناعي وما قبل التكنولوجي، وبستد جذورىا 
الروحية إلى ديانة العصور الوسطى، التي أكدت الطبيعة 

ئية للروح الفردية، وركزت مأساة ابغياة حوؿ مصتَ النها
تلك الروح، أما مفاىيمها الربظية والقانونية فقد تكونت 

 وصيغت في العصر الإقطاعي.

وقد سبقت ىذه الفردية الروحية والفلسفية، نشوء الصناعة ابغديثة 
وعصر الآلة، لكنها كانت السياؽ الذي عملت فيو الآلة، فكثتَا ما بىفي 

الفرد، ظاىريا، للمنظمات والشرائع ابؼوتدة، ولكن حقيقة أف  خضوع
الكنيسة كانت ابؼنظمة ابؼسيطرة، بهب أف تذكرنا بأف ابؽدؼ الأبظى من 

 –وجودىا كاف لتأمتُ خلبص الأىداؼ التي تعمل من أجلها ىذه ابؼنظمة 
مؤجلة إلى حياة سرمدية أخرى، فإف ىذه ابغقائق بزفي عن  –أي الكنيسة 

اؾ ابؼعاصر الفردية ابؼبطنة، وقد تألفت مادة ىذه الفردية في عصرىا الإدر 
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من الطبيعة الروحية الأزلية للروح الشخصية، كما نتجت قوة ابؼنظمة 
من كونها الوسيلة الضرورية، لتحقيق الغاية  –أي الكنيسة  –ابؼوطدة 

 العليا للفرد.

، فقد أعطت أحدثت ابؼرحلة الأولى من الثورة الصناعية برولا كبتَا
بغياة الفرد ابذاىا علمانيا ودنيويا، وصهرت ابؼعاني ابعامدة للتملك في 
الإقطاعية، عن طريق زحزحة مركز الثقل من الزراعة إلى الصناعة، ومع 
ذلك، فقد ظلت الفكرة السائدة، باف ابؼلكية والفائدة، بنا من ناحية 

ىناؾ عناصر متباينة جوىرية، أمراف فردياف، ومن ابغق أف يقاؿ، أنو كانت 
في الصور الأولى وابؼتأخرة من الفردية، ولكن امتزاج الرأبظالية الفردية، 
وابغقوؽ الطبيعية، والأخلبؽ القائمة على قيم وبظات فردية، ظلت بتأثتَ 

 البروتستانتية، التسوية العقلية ابؼسيطرة.

وعلى كل فإف بمو النظاـ الصناعي مؤخرا قد حطم أساس ىذا ابغل 
لوسط، ذلك إف ىذا النمو بسخض عن توحيد الطاقة الشخصية، وابعهد ا

والعمل، في وحدات بصاعية، وفي غضوف ذلك، أدت السيطرة على 
الطاقات الطبيعية إلى بؿو عوامل الزمن والأبعاد، بحيث أف العمل يضيع في 
زبضة ابؼشاريع ابؼعقدة الضخمة ذات ابؼدى اللبمتناىي، حابؼا يتكيف مع 

ع القائمة، ومع ذلك، فإف ابؼعدات العقلية السابقة تبقى بعد الأوضا 
اختفاء أسبابها وأسسها، وىذه ىي بصورة أساسية، التجزئة الباطنية، التي 

 ينشأ عنها ما نعانيو الآف من حتَة وعدـ استقرار.

بؿددتتُ،  –وكاف للمذىب الفردي الاقتصادي القدنً شريعة ووظيفة 
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الإنساف، وجهوده لإرضاء ىذه ابغاجات، من فقد سعى إلى بررير حاجات 
تعتقد أف مثل ىذا التحرير،  –أي ىذه الفردية  –القيود القانونية، وكانت 

سيستحث الطاقات الكامنة، على العمل وبىصص بصورة آلية، لكل قدرة 
فردية، العمل الذي يوافقها، وبوملها على إبقازه بحافز من الفائدة التي 

للقدرة والعزبية ابعزاء وابؼركز، اللذين تستحقانهما، سيحصل عليها، ويؤمن 
وفي الوقت نفسو، فإف الطاقة  الفردية والتوفتَات ستقدـ ابػدمات 
بغاجات الآخرين، وبذلك تروجاف للنفع العاـ، وتنتجاف توافقا عاما في 

 ابؼصالح.

وقد قطعنا شوطا بعيدا منذ تكونت ىذه الفلسفة. وفي يومنا ىذا فإف 
افعتُ عن ىذا الطراز من الفردية عنادا، لا يغامروف بتكرار أشد ابؼد

تأكيداتها ابؼتفائلة، بل إنهم على الأغلب يقتصروف، قانعتُ، على إعلبف 
توافقها وتلبزمها مع الطبيعة البشرية، غتَ ابؼتغتَة، التي يقاؿ أنها لا بوفزىا 

صور  على بذؿ المجهود إلا الأمل في النفع الشخصي، وىم راضوف برسم
قابسة للنتائج المحتومة، التي بهرىا التغتَ، الذي يطرأ على أي نظاـ آخر، 
وىم يعزوف بصيع ابؼنافع ابؼادية في حضارتنا الراىنة إلى ىذه الفردية، وكأف 
الآلات قد صنعتها الرغبة في النفع النقدي لا العلم المجرد، وكأف ما 

هرباء ولا البخار، في ظل يدفعهم، في ىذه ابغياة، ىو ابؼاؿ وحده، لا الك
 من التكنولوجيا ابؼشتًكة ابعماعية.

وابزذت الفردية القدبية في أمريكا شكلب انطلبقي )رومانتيكيا( ولم 
يكن من الضروري وضع نظرية تعادؿ بتُ الربح الشخصي والتقدـ 
الاجتماعي، فلقد اقتضت متطلبات الوضع العملي، استثارة ابؼبادأة، 
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لدى الأفراد في بصيع الأعماؿ الفورية، التي اقتضى  والعزائم وابغيوية
عملها، وأدى تنفيذىا إلى تقدـ ابغياة القومية، وقد عبر الدكتور كروزر عن 
روح العصر، في الكلمات التي اقتبسها ابؼستً بيس اقتباسا لائقا وجعلها 

 جزءا من كتابة "أمريكا ابؼغامرة":

فعليك أف تفهم "بـتلف إذا أردت أف تفهم قوة أمريكا الدافعة، 
الصبر، الذين وجدوا في كل عصر  الشباف ابؼتباينتُ وغتَ الراضتُ والفارغتُ

منطلقا بغيويتهم، والأصوات التي تزعجك، ليست صيحات طبقة عاملة 
غاضبة، بل ىتافات شباف متحمستُ، وجدوا فرصا جديدة ... إف ىذا 

اطق الأوريغونية الضجيج بيثل اليوـ بضاسة جيل جديد، بل بيثل ابؼن
التي يزحف بكوىا الرواد الأشداء، غتَ ابهتُ بالصعاب، إف  (8)والكاليفورنية

 ىذا ىو ما يعنيو القلق الاجتماعي في أمريكا".

وإذا لم يكن ىذا رجعا لصدى صوت قدنً، فأنتٍ لا أعرؼ ابغق  
كنهو، وأنا لا أبظع بالفعل، أصوات الطبقة العاملة الغاضبة، ولكنتٍ 

أف ما ابظعو من أصوات ىي بنهمة الفرص الضائعة، بـتلطة بدوي  افتًض،
الآلات، والسيارات وابؼشارب ابغقتَة، التي تضيع معها دمدمات السخط، 

 لا كما قاؿ ابؼؤلف، ىتافات ابغماسة والتشوؽ للفرص ابؼثتَة.

كاف للصورة الأوروبية عن الفردية القدبية قيمتها ومبررىا الوقتي، لأف 
بعديدة )التكنولوجيا( تطلبت فيما تطلبت، التحرر من القيود التقنية ا

                                                 
نسبة إلى مناطق ولايتي أوريغوف وكاليفورنيا، التي اجتذبت اكتشافها وما تنطوي عليو من  (8)

 ابؼتًجم. –فعوا إلى استثمارىا. السوانح، قوافل الرواد الذين اند
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القانونية ابؼغيظة، فالصناعة الآلية، كانت في حد ذاتها لا تزاؿ في مرحلة 
ارتياديو، وأولئك الذين دفعوا بها إلى الأماـ، في وجو عقبات من السبات 

ؼ القدنً، والشكية وابغواجز السياسية كانوا يستحقوف جزءا خاصا، يضا
إلى ىذا، إف التفكتَ في تكديس الرساميل، كاف في حدود مشاريع، تبدو 
اليوـ صغتَة وتافهة، ولم يكن أحد ليحلم بأف وقتا كهذا سيجيئ، تبلغ فيو 
الرساميل حدا متضخما، يقرر شكل النظاـ السياسي والقانوني، وكاف 

بيعة التي التسليم بالفقر في السابق بهري على اعتبار أنو قدر من أقدار الط
لا بيكن بذنبها، فجاءت الصناعة ابعديدة، تفتح الطريق، على الأقل، أماـ 

 ىؤلاء الذين بيلكوف الطاقة والإرادة للتوفتَ والتكديس.

ولكن لم يتوقع أحد بؾيئ وقت ستقدـ فيو تقنية الآلة، الأساس 
 ابؼادي، للراحة وابؼتعة ابؼعقولتتُ، والتسلية للجميع.

إذ كاف التحوؿ ىو الذي بهعل من الفردية القدبية، صدى بؿتضرا، 
أكثر بروزا وسرعة في ىذه البلبد منو في غتَىا فأين ىي الفلوات، التي 
تشتَ إلى الطاقة ابػلبقة، والتي تتيح الفرصة التي لا مثيل بؽا للحافز 
وابغيوية؟ وأين ىو الرائد، الذي بيضي مبتهجا، حتى في غمرة فاقتو 

رمانو، بكو الفتح والغزو؟ فالبراري، توجد في الأشرطة السنيمائية وح
والقصة، أما أبناء الرواد، الذين يعيشوف ضمن أجواء مصطنعة خلقتها 
الآلة، فإنهم يتمتعوف بحياة الرواد التي يرونها في الأشرطة السنيمائية التي 

جهاد تصورىا. وإني لأرى القليل من القلق الاجتماعي الذي ىو بشرة إ
 الطاقة بحثا عن منطلق للعمل.
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بل إني لأرى احتجاجا، على أضعاؼ ابغيوية، واستنزاؼ الطاقة، 
النابصتُ عن انعداـ الفرصة البناءة، كما أرى ارتباكا، ىو في ابغقيقة تعبتَ 
عن العجز عن إبهاد مكاف أمتُ، وذي فائدة معنوية، في عالم اقتصادي كثتَ 

 الاضطراب والتعقيد.

لإفلبس الكراز القدنً من الفردية، فإف أولئك الذين شعروا  وكنتيجة
بإفلبسها، يتحدثوف دائما ويناقشوف وكأف الفردية نفسها قد انتهى أمرىا، 
لكتٍ لا أفتًض، إف ىؤلاء، الذين يعتبروف الاشتًاكية والفردية أمرين 
 متطابقتُ، يعنوف حقا أف الفردية في طريق الفناء، أو أنها ليست بشينة في

 جوىرىا.

ولكنهم، في قوبؽم بأف الفردية وحدىا، كانت ابغدث المحلي الوحيد في 
القرنتُ ابؼاضيتُ الآخرين، بىدموف أولئك، الذين يودوف بقاءىا حية لتخدـ 
أغراضهم ابػاصة، متغاضتُ عن ابؼشكلة الرئيسية، مشكلة إعادة بناء 

وف يعتقدوف، أف المجتمع، بػدمة بمو طراز جديد من الأفراد، وىناؾ كثتَ 
اشتًاكية من نوع ما، أمر  ضروري لتحقيق ابؼبادأة الفردية والأماف على 
نطاؽ واسع، فهم مهتموف بتحديد السلطة وابغرية، ووضعها في أيدي القلة 
في النظاـ ابغاضر، وىم يروف أف الإشراؼ الاشتًاكي ابعماعي، أمر 

لنسبة إلى ابعميع، ضروري، إلى وقت بؿدود على الأقل، لتحقيق منافعة با
ولكنهم كثتَا ما يبدوف، وكأنهم اعتبروا النتيجة بؾرد توسيع للفردية السابقة 

 لتشمل الكثتَين.

ويعالج ىاذ النوع من التفكتَ الفردية وكأنها شيء جامد ذي بؿتوى 



 63 

متجانس، ويتجاىل ابغقيقة القائلة بأف الكياف العقلي والروحي للؤفراد 
م يتبدلاف مع كل تبدؿ عظيم في الكياف وطابع رغباتهم وأىدافه

الاجتماعي، فالأفراد غتَ ابؼرتبطتُ في فاعليتهم ابؼشتًكة، سواء أكانت 
عائلية، أو اقتصادية، أو دينية، أو سياسية أو فنية، أو تعليمية، ىم مسوخ 

 ليسوا إلى.

السخافة الافتًاض بأف الوشائج التي تربطهم إلى بعضهم، ليست  ومن
غتَ روابط ظاىرية خارجية، ولا تنعكس على عقليتهم أو شخصيتهم، 

 منتجة إطار استعدادىم الشخصي.

أما مأساة الفرد الضائع فتًجع إلى أف الأفراد قد اضحوا اليوـ في 
 فقد أي انعكاس، قبضة بؾموعة واسعة من الارتباطات والعلبقات، في حتُ

منسجم، متًابط بؼغزى تلك العلبقات في النظرة التصورية والعاطفية إلى 
ابغياة، وتعود ىذه ابغقيقة، بدورىا طبعا، إلى فقداف الانسجاـ داخل كياف 
المجتمع، وىناؾ حلقة لا جداؿ فيها، لكنها مفرغة فاسدة، ذلك أنو طابؼا  

على ضوء  –ؼ الاجتماعي كاف الناس، يرفضوف التسليم بحقائق الظر 
السابق الروح الإدراكية ابؼلبحظة والمحبة للبستطلبع، التي عرفتها في الفصل 

وبسبب ىذا الرفض، فإنهم أما أف يستسلموا للتجزئة أو ينشدوا إنقاذ  –
فرديتهم بالتهرب أو بالتمرد العاطفي المجرد، إف التعود على وضع الشيء ابؼتحد 

اصم للفرد يؤدي إلى استمرار ابغتَة وعدـ اليقتُ وابعماعي، كأمر مناىض بـ
استمرارا ملحا، أنو يصرؼ الاىتماـ عن ابؼشكلة الأساسية، وىي كيف بيكن 
للفرد أف يكتشف نفسو في وضع اجتماعي جديد، لا مثيل لو في السابق، وما 

 ابعديدة؟ ىي الصفات التي ستعرضها الفردية



 64 

لأفراد بسمات ابؼبادأة أما كوف ابؼشكلة، ليست بؾرد مد بصيع ا
الاقتصادية، والفرصة، والعزبية والإقداـ، إبما قضية تكوين لطراز جديد 
نفساني وروحي، فهذا يبدو، في الضغط العظيم، الذي يبذؿ حاليا، لإبهاد 
الانسجاـ والاقتباس في الرأي العاـ الأمريكي، وبؼاذا يكوف بصع الصفوؼ 

ىتَ الكبتَة، بدقاييس تنظيمية ضابطة، ابؼتسقة، وبناء بلبة من أفكار ابعما
وبصورة عامة بؼاذا تكوف سيطرة الكم على الكيف، ابؼميزات للحياة 

 الأمريكية الراىنة؟ أنتٍ أجد تفستَا أساسيا وحيدا بؽذا.

فالفرد لا يستطيع البقاء فكريا في فراغ، وإذا لم تكن آراءه ومعتقداتو 
شتًؾ فيها، فإف في الإمكاف إقامة الوظيفة التلقائية بغياة ابعماعة التي ي

إبصاع مصطنع، كبديل، بالوسائل ابؼصطنعة والآلية، فعند غياب العقلية 
التي تتجانس مع النظرية الابرادية الاجتماعية ابعديدة، التي بدأت تظهر 
إلى حيز الوجود، تبذؿ بؿاولات يائسة لسد الفراغ بوسائل خارجية برظى 

 بالقبوؿ ابؼصطنع.

ذلك، فإف وحدة أفكارنا، ىي أكثر اصطناعا بفا تبدو، وكنتيجة ل
فالاقتياس أمر يبعث على الأسى، لأف الصلة فيو ىي عدـ توغلو في 
الأعماؽ. فهو بيضي فقط إلى ابغد الذي بيكنو من طمس نوعية الفكر 
الأصيلة، لكنو لا بيضي إلى أبعد من ذلك، ليخلق الوحدة الدائمة، ويبدو 

ا في عدـ استقراره، فالاتفاؽ في الآراء الناجم عن اصطناع طبيعتو، واضح
مؤثرات خارجية كالقمع والإرىاب؛ مهما كاف مرنا، وعن دعاية دقيقة في 

أمر مصطنع  –أي الاتفاؽ في الآراء  -حساباتها؛ ونشر منظم، ىو 
بالضرورة، وكل ما ىو مصطنع، معرض للتغيتَ ابؼستمر، والأساليب 
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ىتَية، تقفز من شيء إلى أخر طبقا للئيعازات ابؼستعملة، تنتج سذاجة بصا
السائدة في يومها بالذات، فقد نفكر أو نشعر بصورة متشابهة، ولكن 
لشهر واحد أو لفصل من الفصوؿ، بٍ نواجو حادثا مثتَا، أو شخصية تثتَ 
فينا استجابة منسقة برمل طابع التنونً ابؼغناطيسي. وىكذا فابؼطابقة ىي 

ي وقت معتُ، أما في وقت بيتد إلى أجل، وعلى ضوء القاعدة العامة في أ
ابؼقاطع الطولية، فعدـ الثبات والتغتَ بنا اللذاف يسيطراف، وأني لأفتًض 
وجود آخرين يشعروف بالاىتياج من بظاعهم لاصطلبحات، تشابو ما أخذنا 
نتعود على بظاعو مؤخرا، كالقوؿ بأف ىذا إنساف لو "وعي إذاعي" أو 

لا أعتقد أف ابؽياج، ناجم عن أسباب لغوية فقط، بل لأنو "منطق ىوائي"، و 
يشتَ إلى برسس نصف واع بالسبل ابػارجية التي تتكوف فيها ذىنياتنا 

 وتتحوؿ، بٍ إلى التحسس نصف الواعي بعدـ دبيومة النتيجة وتفاىتها.

وىناؾ أيضا، كما أعتقد، أولئك الذين يتصوروف أف التأكيد الذي 
برادية التكتلية لمجتمعنا الراىن في الولايات ابؼتحدة، ىو أوليتو للطبيعة الا

في الواقع وإف لم يكن عن قصد واع متٍ، ذريعة لإبهاد تطابق أكمل بفا ىو 
قائم حاليا، لكن لا شيء أبعد عن ابغقيقة من ىذا الرأي، فإف التعريف 
على المجتمع بدستوى معتُ من التطابق، مهما كاف عليا أو خفيضا، دليل 

ر على الإبؽاء الذي تاه الفرد بسبو، فالمجتمع ليس بالطبع إلا علبقات آخ
تربط الأفراد بعضهم ببعض؛ بهذا الشكل أو ذاؾ، كما إف بصيع العلبقات 
ىي تفاعلبت متًابطة متحركة، لا قوالب ثابتة، وتتضمن التفاعلبت 
 الضمنية ابؼتًابطة، التي تؤلف بؾتمعا بشريا، تبادؿ الأخذ والعطاء في

ابؼشاركة وفي الإسهاـ الذي يضاعف من قدرة العوامل ابؼتفاعلة، ويعمقها 
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ويوسع من أبنيتها، أما ابؼطابقة فهي اسم يطلق على انعداـ التأثر أو 
التفاعل الضمتٍ ابغيوي، وعلى توقف ابؼخالطة أو بزديرىا، وىو، كما 
 حاولت القوؿ، البديل ابؼصطنع، الذي يستخدـ بعمع شتات الناس، في

حالة انعداـ الارتباطات وابؼشاركات ابؼدموجة في الاستعدادات الباطنية 
للفكر والرغبة، وإني لأتساءؿ أحيانا عن ابؼعتٌ ابؼقصود من كلمة "بؾتمع" 

 ةأولئك الذين يعتبروف ىذا التعريف مناقضا لتصميمي االتي يستخدمه
ىم بؽذا العلبقات الشخصية، كعلبقات الصداقة، يبدو أنهم عند استعمالا

ابؼعتٌ، يفكروف في أنظمة متزمتة، أو في نوع معتُ من تنظيم خارجي، لكن، 
أي نظاـ، لا يقوـ بناؤه على ابؼخالطة الإنسانية والصلبت ابؼتشابكة، ىو 
بقايا متحجرة لمجتمع سابق، إذ أف التنظيم، كما في أي كائن حي، ىو 

ا عن طريق التبادؿ الإبصاع التعاوني لمجموعات من ابػلبيا، تعيش كل منه
 مع الأخريات.

وبوسعي الافتًاض، أف أذكى من يشرفوف على وكالات الدعاية التي 
تقوـ بإنتاج ابؼطابقة، خليقوف بالانزعاج من تأمل بقاحهم الشخصي، 
وبوسعي، أف أفهم بسهولة أنهم قد يستخفوف بقدرتهم على ابغصوؿ على 

م سيخشوف حتما من أف النتائج التي يرموف إليها في وقت معتُ، لكنه
التشابو في التفكتَ، في أزمة حرجة، قد بييل إلى ابذاه غتَ متوقع، وينقلب 
بإبصاع بفاثل، ضد ابؼصالح والأمور التي جروا إلى تأييدىا. إف نفسية 
ابعمهور خطرة في عدـ استقرارىا، والاعتماد عليها للحصوؿ على التأييد 

د تنتشر وبزرج عن حدود السيطرة الدائم، ىو كمثل اللعب بالنار التي ق
عليها، فابؼطابقة مثمرة طابؼا أنها مظهر تلقائي، وغتَ واع، للبتفاقات 
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النابعة من حياة مشتًكة أصيلة، أما التوافق الفكري والعاطفي ابغاصل 
بطريقة اصطناعية فهو علبمة على ابػواء الداخلي، وليس كل ما يقوـ منها 

ابؼوزونة ابؼمحصة،  ةنو ليس بثمرة للممارسالآف، نتاج قصدي إرادي، إذ أ
وإبما ىو من الناحية الأخرى نتاج عوامل خارجية بذعل منو امرأ عرضيا،  

 كثتَ الاربذاج.

وقد يكوف لعادة "ابؼشاركة" لدى الأمريكي العادي، وبؼيلو ابعم إلى 
الاختلبط، تفستَ يشبو ما ذكرناه عن ابؼطابقة، إذ أنهما يبرىناف أيضا على  

اىية طبيعتو للخواء الذي تركو زواؿ الفردية القدبية، فنحن مثلب لن كر 
نكره الوحدة، إذا توفرت لدينا، عندما نكوف على انفراد، رفقة ابؼشاركة 

 الفكرية.

الودود التي تكونت في عاداتنا العقلية، أما في حالة غياب مثل ىذه 
ابػارجية، وما ابؼشاركة، فإف ابغاجة تشتد إلى إمداد وتعزيز الاتصالات 

ميلنا إلى الاختلبط إلا بؿاولة لإبهاد البديل عن ذلك الوعي العادي 
 للتًابط والابراد، الناتج عن كوننا أعضاء في كل اجتماعي يعيلنا ونعيلو.

وكما أف الفردية ابعديدة لا بيكن برقيقها بتعميم منافع الفردية 
في الوسع  الاقتصادية القدبية على مزيد من الأشخاص، كذلك ليس

، والنوايا ابغسنة والإيثارية،  ابغصوؿ عليها، عن طريق تطوير جديد للكرـ
ومثل ىذه السمات مرغوبة وبؿبوبة، لكنها في الوقت نفسو، تعبتَات 
مستمرة عن الطبيعة البشرية، وفي الأوضاع الراىنة الكثتَ من ابغوافز التي 

قة للحياة الأمريكية، تنشطها إلى العمل الفعاؿ، ولربدا كانت علبمات فار 
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أكثر من كونها كذلك بالنسبة لأية حضارة، في أي زمن من الأزمنة، 
وإحساسنا ونزعاتنا ابػتَية الإنسانية، ىي إلى حد ما مظهر لضمتَ قلق، 
وىي بذلك تقدـ الدليل على إدراكنا أف النظاـ الصناعي، ابؼنفذ لتحقيق 

لة، حتى عند أولئك الذين منافع ذاتية، لا يرضي الطبيعة البشرية الكام
ينتفعوف منو، فالدافع منعهما من التعبتَ بفصاحة، بهداف متنفسا في 
الأفعاؿ التي تقر بدسؤولية اجتماعية يتنكر بؽا النظاـ، كنظاـ وعلى ىذا 
الضوء، فإف بمو التدابتَ ابػتَية لا يعتبر بؾرد تعويض عن طبيعة بشرية 

حد ما تدابتَ ذات طبيعة نبوية، إف مكبوتة بانغماسها في العمل، بل إلى 
البناء ختَ من الإسعاؼ، والوقاية ختَ من العلبج، وإف الفاعليات التي 
تبذؿ في وجوه الإغاثة من الفقر وما يتًتب على الفقر من إجهادات فكرية 

وىنا بذدر الإشارة إلى أف فاعلياتنا الإحساني ابػتَي،  –وأمراض جسمانية 
لمؤسسات التعليمية، ىي فاعليات ذات مسببات بدا فيها منح ابؽبات ل

أقوؿ أف ىذه  –نهائية كائنة في الضيقات وانعداـ الاطمئناف الاقتصادي 
الفاعليات تشتَ، بدنظار قابً، إلى بؾتمع تهب مشاغلو اليومية وعلبقاتو 
الاستقلبؿ والعيش الرغد بعميع الأفراد العاديتُ، الذين يشتًكوف في 

غوث للحالات الطارئة غتَ العادية، ولا أجدني مضطرا أعمالو، بؿتفظا بال
إلى التفكتَ في ابغوافز الشخصية لكبار المحسنتُ لأرى فيما يعملونو، سجلب 

 توكيديا، لتدىور نظامنا الاقتصادي القائم.

ذلك أف العائق الرئيسي بػلق طراز من الأفراد، يتميز دائما شكل 
تفكتَىم ورغباتهم بالتناسق والإبصاع مع الآخرين، ويكوف ميلهم إلى 
الاختلبط متميزا بالتعاوف في كافة الارتباطات وابؼشاركات الإنسانية، إبما 
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ىو صمود من ذلك ابؼظهر من الفردية القدبية التي تعرؼ الصناعة 
 تجارة بأفكار الربح ابؼالي الذابٌ.وال

ومرة أخرى، بؼاذا بقد ىذه ابغماسة لقياـ التشابو الاقتياسي؟ لا 
أتصور أف السبب في ذلك راجع إلى أف ابؼطابقة، كغاية في حد ذاتها، تبدو  
كسبا عظيما، لا بل يرجع السبب، في الأكثر، إلى أف قسطا معينا من 

لجوانب ابؼالية من نظامنا الراىن، وقد ابؼطابقة يهب ابغماية والوقاية ل
تكتظ واجهة ىذا النظاـ بدا يصور ىوؿ التعبتَ وبدا يدعو لسيادة القانوف 
والنظاـ ودعم الدستور، بينما تكمن وراء ذلك الرغبة في تأييد ودبيومة 
ذلك النظاـ الذي يعرؼ ابؼبادأة والقابلية الفردية بدقاييس النجاح ابؼهتٍ في 

 برقيق الربح.

وقد لا أغالي إف قلت، أف الأبنية الكلية الفردية القدبية، تقلصت 
الآف لتصبح مقياسا، أو ميزانا ماليا، والفضائل، التي يفتًض أنها ترافق 
الفردية البالية، قد ينادي بها جهارا، لكن الأمر لا بوتاج إلى الكثتَ من 

قط بعلبقتو البصتَة وحسن الإدراؾ، لرؤية أف ما ىو بؿبوب فيها، يقاس ف
 بتلك الفاعليات التي تسعى وراء النجاح العملي ابؼوجو للنفع الذابٌ.

وىذا وجو السخرية في دعوة "ابؼذىب الفردي" في العمل، ىذه 
الدعوة ابؼلتحمة بكبت فردية التفكتَ والكلبـ، وليس في استطاعة أحد أف 
يتصور، تعليقا، أكثر سخرية ومرارة، على أي مذىب معتًؼ بو من 
الفردية، من القوؿ بأنها تربط النوع الوحيد من الفردية ابػلبقة، وأعتٍ بها 
فردية الفكر، بابغفاظ على نظاـ حكم يعطي الفرصة للؤقلية ليكونوا دىاة 
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 في تصريف أعماؿ الصتَفة ابؼالية.

ويزعم بعضهم طبعا، أف فردية الانتهازية الأنانية الاقتصادية قد 
ي، حتى ولو أنها لم تثمر تكييف القابلية، والثواب أعطتنا مزية الرخاء ابؼاد

 وانسجاـ ابؼصالح ابؼتنبئ بو.

ولا أرى من الضروري أف أثتَ ىنا مسألة ابؼدى الذي ذىب إليو ذلك 
الرخاء ابؼادي، فليس بصحيح القوؿ بأف سببو الدافع ىو الفردية ابؼالية 

لم تكن على الرغم من أنها كانت السبب في خلق ثروات ضخمة، فهي 
 العامل في خلق الثروة القومية.

إف بؽا حسابها وأبنيتها في عملية التوزيع، لا في عملية ابػلق 
الأساسية، وفي ىذا المجاؿ كاف الاستبصار العلمي النافذ في التكنولوجيا 
الآلية أعظم قوة منتجة، وفي أكثر ابغالات كاف ابؼذىب الفردي 

كرساف للربح الشخصي، ملحقا، الاقتصادي، ابؼفسر بأنو طاقة وعمل م
 وغالبا ملحقا طفيليا بحركة القوى العلمية والتقنية.

تبدؿ ابؼيداف الذي بزلق فيو الفردية، والرائد، على غرار ما وصفو  
كروترز في الفقرة التي سبق لي  اقتباسها، لم يكن في حاجة ماسة إلى أيو 

تو للمهاـ ابؼباشرة أفكار تتجاوز حدود تلك التي انبثقت في نفسو في معابع
التي كاف يقوـ بها، وقد بقمت مشاكلو الفكرية عن صراعو مع قوى ذات 
طبيعة مادية، فالفلوات ابؼوحشة كانت حقيقة ماثلة أمامو، وكاف عليو أف 
يذللها، فاتصف طراز الشخصية التي تطورت من ذلك بالقوة، والصلببة، 

لفردية حقيقة لأنها توافقت مع وابعماؿ أحيانا كثتَة والبطولة حينا، وكانت ا
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الظروؼ، وإذا كاف أولئك الرواد قد احتفظوا بدا لا يتفق وحياتهم من الآراء 
التقليدية في الدين والأخلبؽ، فإف ىذه الآراء تقلصت إلى ابغد الذي لم 
تعد معو مؤذية. وفي ابغق، كاف من السهل تفستَىا على أنها سند للقوي 

 اجز.الدؤوب وعزاء للضعيف والع

لكن ابغالة تبدلت الآف، فلم يعد ما بهب الاصطراع معو ىو فعلب 
طبيعة موحشة، وأصبحت مشاكلنا تنبع من أوضاعنا الاجتماعية وتتصل 
بالعلبقات الإنسانية أكثر مت اتصابؽا بالعلبقة  ابؼباشرة بتُ الإنساف 

فردية، ولم والطبيعة ابؼادية، أما مغادرة الفرد، إذا كاف في أمر أية مغامرة لل
يكن فيو نكسة بكو القناعة ابؼميتة والاستياء القانط، فإنها تؤلف حاجزا 
اجتماعيا لم يذلل بعد، وليس بالإمكاف مواجهة ابؼشاكل بأفكار تربذل في 
التو واللحظة، إذ أف ابؼشاكل التي برتاج إلى ابغل، عامة وليست  بؿلية 

 بصيع أبكاء البلبد، فلب موضعية، وىي تتعلق بقوى متشابكة تفعل فعلها في
تتعلق بتلك القوى ابؼقصورة على البيئة ابؼباشرة التي بهابهها الإنساف، إف 
الأفكار التقليدية ىي أكثر من أفكار نافلة غتَ ذات موضوع. بل إنها في 
ابغقيقة أعباء باىظة، وعقبات رئيسية في طريق تشكيل فردية جديدة 

يفتها ابؼعتوقة في المجتمع الذي توجد متحدة متكاملة في داخلها، وبؽا وظ
فيو، وليس بالإمكاف الوصوؿ إلى فردية جديدة إلا عن طريق استخداـ 
بصيع موارد العلم والتكنولوجيا، في ظل رقابة شديدة، وىي ابؼوارد التي 

 ذللت القوى ابؼادية في الطبيعة.

 وليس ىناؾ من سيطرة جوىرية على تلك ابؼوارد والقوى، لا بل إنها
 تسيطر علينا، أنها في ابغقيقة واقعة برت سيطرتنا من 
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 لوصفها، إلا بعد أف بلطو خطوات جديدة في طريق إنتاجها.

وفي ىذا لا بيكننا البدء بدثل ىذا التقدـ إلا بعد أف نكف عن تأليب 
الفرد ابؼندمج اجتماعيا على الفرد ابؼنفرد، وإلا بعد أف ننمي رقابة بناءة 

لم والتكنولوجيا في المجتمع ابغقيقي، والعقبة الكأداء أماـ ابؼخيلة لدور الع
ىذه الرؤيا ىي بقاء الفردية القدبية، التي ابلفضت قيمتها، كما شرحت، 
لتصبح استعمالا للعلم والتكنولوجيا، في سبيل برقيق أغراض ذات نفع 
مادي ذابٌ، وأني لأتعجب، في بعض الأحياف، إذا لم يكن ىؤلاء الذين 

بالعلل الراىنة، والذين يوجهوف ضربات انتقادىم إلى كل شيء  يتحسسوف
باستثناء ىذه العقبة، مدفوعتُ بدوافع يفضلوف في عقوبؽم الباطنة، إف 

 يبقوىا برت مستوى الوعي والإدراؾ.
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 الفصل السادس

بظعت بؿاميا أمريكيا بارزا يقوؿ، ذات مرة، أف الآراء 
استًدادىا، عن طريق إجراء تعديل من بضعة أسطر في 
الدستور الابرادي، على أف بوظر التعديل كل الشركات 

الفردية  ةابؼشتًكة ابؼسابنة، وأف يسمح فقط للمسؤولي
بوضع شرعي قانوني، ولقد كاف ىذا المحامي في رأيي، 
الدبيقراطي ابعفرسوني الوحيد، غتَ ابؼزيف الذي قابلتو في 

إذ كاف بالإضافة إلى ىذا منطقيا، لم بىدع نفسو، حيابٌ، 
بافتًاض أف التعاليم الرائدة ابؼتعلقة بابؼبادأة الشخصية، 
والكدح الشخصي، والطاقة وابعزاء، بيكن ابغفاظ عليها 
في عصر رأس ابؼاؿ ابؼتحد المجمع، وعصر الإنتاج والتوزيع 

عن الكبتَين، وابؼلكية اللب شخصانية وابؼلكية ابؼفصولة 
الإدارة. فحياتنا السياسية تواصل، مع ذلك، بذاىل التبدؿ 
الذي طرأ، إلا عندما ترغمها  الظروؼ على الاىتماـ بو في 

 قضايا متفرقة.

وما زالت شائعة ابػرافة القائلة أف الاشتًاكية، ترغب في استخداـ 
ض، الوسائل السياسية، لتوزيع الثروة بالتساوي بتُ بصيع الأفراد، وأنها تعار 
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تبعا لذلك، في بمو التكتلبت والابرادات بتُ البيوت الصناعية وتعارض 
، فهي تعتبر بعبارة أخرى، نوعا من  التكتل التجاري على وجو العموـ
الفردية المجزأة إلى كسور، وىذه الفكرة عن الاشتًاكية، ىي من النوع الذي 

طري للفرد بوملو من لا يستطيعوف، بصورة طبيعية، التحرر من التصور الف
كوحدة مستقلة ومنعزلة، ولقد كاف كارؿ ماركس في ابغقيقة نبي عصر 
التجمع الاقتصادي، وإذا كاف شبحو يرتاد ابؼسرح الأمريكي فإنو لا بد 

 .وواجد ترضية مشروعة في برقيقنا لنبوءات

في تلك التكهنات استهدى ماركس أكثر بفا بهب من ابؼعطيات 
عتمد أقل بفا بهب على ابؼسببات، ، وااالاقتصادية البسيكولوجي

تطبيق العلم على البخار والكهرباء والعمليات الكيميائية،  –التكنولوجية 
أي أنو حاجج إلى أبعد بفا بهب، بالاستناد إلى ما ينسب إلى الرأبظالتُ من 

وفي ىذا  –استيلبء مستمر على بصيع القيم الفائضة التي ينتجها العماؿ 
ا يرقى فوؽ ابغد الأدنى ابؼطلوب لاستمرار عرؼ الفائض بأنو كل م

حياتهم، ولم تكن بؼاركس أية فكرة، بالإضافة إلى ذلك، عن قدرة الصناعة 
ابؼتوسعة على تنمية الاختًاعات ابعديدة من أجل تنمية احتياجات 
جديدة، وأشكاؿ جديدة من الثروة ومهن جديدة، وكذلك لم يتصور بأف 

اب العمل ستكوف أىلب لإدراؾ ابغاجة إلى الأىلية الفكرية لدى طبقة أصح
دعم القوة الاستهلبكية بزيادة الأجور، لتضمن استمرار الإنتاج ومرابحو، 
وىذا يفسر لنا بؼاذا لم تتحقق  في ىذه البلبد نبوءتو بقياـ ثورة في السلطة 
السياسية، نابعة عن الشقاء العاـ الذي تقاسيو ابعماىتَ، ومؤدية إلى قياـ 

تًاكي. ومع ذلك، فإف ابؼوضوع الذي أثاره، وىو علبقة الكياف بؾتمع اش
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 الاقتصادي بالإدارة السياسية، موضوع قائم بصورة فعالة ومؤثرة.

ويشكل ىذا ابؼوضوع في ابغقيقة الأساس الوحيد للقضايا السياسية 
الراىنة، وقد صرح متتبع، خبتَ أريب، للشؤوف العامة في واشنطن بأف 

ياسية التي بظع النقاش يدور حوبؽا في العاصمة، تعود، بصيع القضايا الس
أصلب وكلية، إلى مشاكل متعلقة بتوزيع الدخل، فكل من الثروة وابؼلكية 
وعمليات الإنتاج الصناعي والتوزيع، نزولا حتى بذارة ابؼفرؽ عن طريق 
نظاـ ابؼخازف ذات الفروع ابؼتعددة، لا بيكن، في ابغقيقية، تكييفها 

شكل مظهري، دوف أف يكوف بؽذا التكييف عاقبتو السياسية، اشتًاكيا ب
وىذا ما يشكل قضية أساسية بهب أف تواجهها الأحزاب ابعديدة أو 
الأحزاب القائمة حاليا، إذ ما زالت ىناؾ حيوية كافية في الفردية القدبية 
بسكنها من وضع عراقيل جديدة أماـ أي حزب أو برنامج يسمى نفسو 

 بالاشتًاكي.

ن حقائق الوضع ستتمكن بدرور الزمن، من السيطرة على ابؼفاىيم ولك
التي تتمسك لأسباب تاربىية، بابؼعتٌ اللفظي. وعلى ضوء ىذه ابغقيقة، 
فإف فرص وحظوظ أي حزب في الاعتماد على ما يعنيو ابظو، ىي فرص 

 وحظوظ تافهة.

وىناؾ ناحية أخرى، على جانب كبتَ من الأبنية ىي أف السياسات 
الية لا تتجاىل، الطبيعة الرئيسية للمشكلة الاقتصادية. فابغزب ابغاكم ابغ

في بلبدنا، قد نصب نفسو حارسا على الرخاء، بل لقد مضى إلى أبعد من 
ىذا فتطوع بأف يكوف مصدر الرخاء وخالقو، وقد بسكن، برت ستار ىذا 
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كذا التنكر، من الاندساس في بـيلة عدد كاؼ من ابؼواطنتُ والناخبتُ، وى
يعود الفضل في استمرار حكمو إلى أنو قرف نفسو بالرخاء وجعل الرخاء 
علما عليو، ويقرر الشعور بابػوؼ عندنا انتخابات الرئاسة بصورة عامة، إذ 
أف مئات الألوؼ من ابؼواطنتُ، الذين يصوتوف بؼرشحتُ مستقلتُ أو 

بات الكونغرس بؼرشحتُ من الدبيوقراطيتُ في الانتخابات المحلية أو في انتخا
السنوية الفرعية، يعطوف بانتظاـ أصواتهم للمرشح ابعمهوري للرئاسة كل 
أربع سنوات، وأنهم يفعلوف ذلك بسبب خوؼ غامض، ولكنو مؤثر، من 
أف يؤدي انتقاؿ الرئاسة إلى ابغزب الآخر، إلى عرقلة حركة الآلة الصناعية 

ىذا ابػوؼ ويسيطر  وابؼالية الأمريكية بوضع العصا بتُ دواليبها، ويعم
على العماؿ، كما يشمل صغار التجار وأصحاب ابغوانيت ولا شك أنو 
يؤلف بصورة رئيسية، ابؼعتُ الذي يوفر للحزب ابغاكم أسباب البقاء في 
ابغكم. إف كياننا الصناعي بأكملو ىو من التعقيد والتواكل ابؼتًابط الدقيق 

 بذد من ابػتَ بؽا احتماؿ بتُ أطرافو ابؼتنوعة، بحيث أف بصهرة الناخبتُ
ابؼساوئ، التي قد تعانيها حاضرا، على أف تغامر بالإخلبؿ بالصناعة عن 
طريق التغيتَ في ابغكم، وقد كاف ىذا ىو العامل ابغاسم في نتائج 

حيث انتصر ابعمهوريوف، على الرغم من بررنً  8921انتخابات عاـ 
العاـ، وعلى الرغم من ابؼشروبات الروحية الذي لم بوظ بدوافقة الرأي 

 قطيعة الكاثوليك للحزب.

وبالإضافة إلى كل ىذا، قدـ الرئيس ىوفر نفسو، إلى بـيلة الشعب، 
على اعتبار أنو شخصية بسلك عقلية ابؼهندس، أكثر من امتلبكها لعقلية 
رجل السياسة، وقد أثر ىذا إلى حد بعيد في الانتخابات، فلقد حققت 
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ضحت انتصاراتها للعياف في كل مكاف، ومنحتها ابؽندسة نتائج عظيمة، وات
ابؼآثر التي صنعتها قوة السحر الذي بهتًح العجائب، وشعر شعبنا، الذي 
سئم السياسة، بطريقة نصف واعية، إف مواىب ابؼهندس وبذاربو وعقلو، 

 ستأبٌ بالشفاء والنظاـ بغياتنا السياسية.

تي أتيت على ويستحيل أف نبتُ بالإحصاءات مدى قوة العوامل ال
ذكرىا، لكن ابغكم على النقطتتُ، ولا سيما الأختَة منهما، بهب أف تظل 
مسألة مفتوحة الباب للبجتهاد، فالتعريف على ابغزب ابعمهوري، بأنو 
حصن الرخاء، أمر لا بيكن نكرانو، والرغبة في تولي ابؼهندس شؤوف 

 لة قائمة.السياسة ىي من الانتشار بحيث بيكن على الأقل اعتبارىا دلا

والرفاه إلى حد بعيد حالة ذىنية، وكذلك وربدا إلى مدى أبعد حالة، 
الإبياف بها، ويتًتب على ذلك أف الشك في مدى اتساعها ليس بذي باؿ، 
عندما يستَ ابؼد العقلي مع الفكرة جنبا إلى جنب، ومع أنو بالإمكاف 

من مآخذ،  الاستشهاد بالأرقاـ لتبياف مثالب ىذا الرفاه ومدى ما فيو
ولإظهار مدى ما في توزيع أسبابو الاقتصادية من إجحاؼ وعدـ مساواة، 
فإنو ما من فائدة من ذلك الاستشهاد. إذ ماذا بهدينا أف نعرؼ، أف أحد 
عشر ألف شخص، أربى دخل الواحد منهم في السنة على ابؼائة ألف 

 بواحد من بطسة وعشرين من صافي 8927دولار، قد استأثروا في عاـ 
الدخل القومي؟ وماذا يفيدنا سرد الأرقاـ الربظية التي تظهر أف عشرين في 
ابؼائة فقط من دخل ىؤلاء الأحد عشر ألفا من المحظوظتُ جاء من رواتب 
وأرباح الأعماؿ التي قاموا بها شخصيا، أما الثمانوف بابؼائة الباقية، فقد 

ا شاكلها؟ وإف جاءت من الاستثمارات، وأرباح ابؼضاربات، والأجور وم
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بؾموع مكاسب بشانية ملبيتُ من عماؿ الأجرة، لا يزيد على أربعة أضعاؼ 
ابؼبالغ التي تدعوىا صراحة بيانات دوائر ضريبة الدخل بأنها "دخل غتَ 
منظور" للؤحد عشر ألف مليونتَ، بوققونو دوف أف يكاد يلبحظ ذلك 

شركات أحد. يضاؼ إلى ىذا كلو، أف الدخل من استثمارات في ال
ابؼتجمعة ابؼتحدة يزداد على حساب الدخل الناتج من ابؼشاريع التي تدار 
إدارة شخصية خاصة، وإذا ما حاوؿ إنساف أف يلفت النظر إلى ىذا 
التباين الواضح، اعتبر عملو قذفا في فرديتنا الوعرة، وبؿاولة لاستثارة 

ـ الشعور الطبقي. وتبدي، في غضوف ذلك، قوائم ضريبة الدخل لعا
، أف عدد الذين يربو دخلهم السنوي على ابؼائة ألف دولار، قد 8921

شخصا إلى بطسمائة، منهم أربعة وعشروف  77زاد في سبع سنوات من 
 فقط، يزيد دخل الواحد منهم على العشرة ملبيتُ دولار.

ومع ذلك، يعتٍ ادعاء حزب سياسي، السهر على الرخاء والرفاه، 
 ابؼدى الطويل، وبحكم ما في النظاـ ابغاكم من قيامو بدسؤوليتها، وعليو في

تطابق سياسي اقتصادي، أف يقدـ ابغساب عن قيامو بهذه ابؼسؤولية، 
فعلى كبار السادة، أف يعملوا شيئا بكو التحستُ والإصلبح، وىذا في رأيي 
بؿور مستقبل الوضع السياسي. وقد تبدأ مناقشة مستقبل التطور 

تو بالصناعة ابؼتحدة، من حقيقة أف الصناعات السياسي، بالنسبة إلى علبق
التي كانت تعتبر في ابؼاضي ثابتة بذاريا، وكأسس لاقتصاد سليم، تعاني 
الضائقة والكساد، ولعل نكبة الزراعة وصناعة الفحم والنسيج، ختَ دليل 
على ذلك، كما أف عصر التوسع في السكك ابغديدية قد شارؼ على 

اء، تستَ ستَا متًبكا متقطعا، أما الوجو ابؼقابل النهاية، وأخذت بذارة البن



 55 

بؽذه ابغقيقة فهو أف الصناعات الآخذة الآف في النمو، ىي تلك ابؼتصلة 
بالتطورات التكنولوجية ابعديدة وابؼستنبطة منها، ولو لم بهر ىذا النمو 
السريع في صناعة السيارات وبيعها، وأجهزة الإذاعة والطائرات وما 

 يقع التطور ابغثيث في الاستعمالات ابعديدة للكهرباء شاكلها، ولو لم
والقوى الفائقة الطاقة، فإف الرفاه في السنوات الأختَة، ما كاف خليقا بأف 

فقد بقم ابغافز الاقتصادي، إلى حد كبتَ، عن  -يكوف حتى حالة ذىنية 
ىذا الاستخداـ ابعديد لرأس ابؼاؿ والعماؿ، ووفرت الأمواؿ الفائضة 

ة من ىذا الاستخداـ أسباب لقاء سوؽ الأوراؽ ابؼالية، وغتَىا من ابؼتجر 
الأشكاؿ وابؼؤسسات التجارية ناشطة العمل، وفي الوقت نفسو سارعت 

 ىذه التطورات ابعديدة في بذميع الثروات ابؼتضخمة وتركيزىا.

ويبدو أف ىذه ابغقائق، ستقرر مآؿ سياستنا ابؼقبلة، فحقيقة الكساد 
ت في العمل السياسي بالنسبة للتشريع والإدارة، وىنا قد سبق بؽا أف أثر 

نتساءؿ، ماذا سيحدث عندما تصبح الصناعات ابعديدة بدورىا متضخمة 
الرساميل، فيعجز الاستهلبؾ عن بؾاراة نسبة التوظيف فيها، وتفيض 
؟ فالتقديرات تقوؿ أف ىناؾ بشانية  قدرتها الإنتاجية على ابغد اللبزـ

الفائض في كل عاـ، وىذا الوفر في بمو مضطرد. فأين  مليارات من الوفر
سيجد رأس ابؼاؿ ابؼتضخم ىذا متنفسا لو؟ إف الابكراؼ بو إلى سوؽ 
الأسهم ابؼالية أو البورصة، قد يعطي حلب وقتيا، لكن التضخم الناجم ىو 
"علبج" بىلق مرضا جديدا. أما الذىاب بو إلى ابؼؤسسات الصناعية 

 زيادة الفائض في الإنتاج، ويبدو لي أف ابؼستقبل، لتوسيعها، فسيؤدي إلى
 بىفي في طياتو توسعا في الإشراؼ السياسي بؼصلحة المجتمع.
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فلدينا الآف مثلب "بعنة التجارة الداخلية بتُ الولايات" و"بؾلس 
الاحتياط الابرادي" وبهري الآف إنشاء "بؾلس إغاثة ابؼزارع"، وىو مشروع 

نطاؽ يشرؼ عليو ابغزب الذي يؤمن بالفردية، ذو طابع اشتًاكي واسع ال
وىناؾ احتمالات إبهابية بخلق عدد أكبر من ىذه المجالس في ابؼستقبل، 
على الرغم بفا قد يرافق إنشاءىا من الشكاوي من البتَوقراطية، ومن 

 ادعاءات أخرى تقوؿ بأف الفردية ىي مصدر رخائنا القومي.

 مرحلة تبدؿ أيضا، فالصناعات وبسر قضية التعرفة ابعمركية الآف، في
القدبية، التي بغق بها الكساد، تصخب مطالبة بالعوف وابؼساعدة، أمتا 
الصناعات "الفنية" فغتَ مكتًثة بابؼساعدة من ابغماية ابعمركية في ابغاضر، 
وقد تزداد عدـ اكتًاث بها في ابؼستقبل، بل قد تعاديها بسبب مصلحتها 

ولم يتأثر تشكيل الأحزاب السياسية حتى الآف،  النامية في بذارة الصادرات،
حقيقة، بالتبدلات الاقتصادية، باستثناء إنشاء كتل متمردة داخل الأحزاب 
القدبية نفسها. لكن ىذه ابغقيقة بزفي عن الأنظار ابغقيقة الكبرى، وىي 
أف التشريع والإدارة أبزذا برت ستار الأحزاب القدبية، وظائف جديدة 

التجاري وابؼالي، ولعل أبرز مثل على ىذا، بالطبع، بؿاولة  نتيجة للتأثتَ
استخداـ الوكالات ابغكومية، والاعتمادات ابؼرصودة من الأمواؿ العامة، 
لوضع الزراعة على قدـ ابؼساواة مع الأشكاؿ الأخرى للصناعة، وتزداد 
ىذه القضية أبنية، نظرا لأف ابؼزارعتُ يؤلفوف ذلك ابعزء من السكاف، 

ظل على ولائو وإخلبصو للفلسفة الفردية القدبية، ولأف ىذه ابغركة  الذي
 ابعديدة براوؿ، قطعا، ضمهم إلى بؾاؿ العمل ابعماعي ابؼتحد.

ولا ريب أف سياسة استخداـ الأشغاؿ العامة، كوسيلة للتخفيف من 
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مشكلة البطالة، في أوقات الكساد والأزمات الاقتصادية، قرينة أخرى، 
أبنية، على الابذاه الذي يستَ بكوه، العمل السياسي في ولو أنها أقل 

 حاضرنا.

أما موضوع، ما إذا كانت الصناعات ابعديدة، ستستَ في نفس الدورة 
التي سارت فيها الصناعات القدبية، التي غدت كاسدة الآف، وإلى أي 
مدى ستبلغ في ستَىا، من ناحية تضخم رأبظابؽا، واستفاضة قدرة إنتاجها، 

ا لتكاليف النقل برملب يزيد من أعبائها، فهذا بالطبع موضوع وبرمله
بزميتٍ، لكن ابعانب السلبي من ابؼناقشة يتطلب مع ذلك الكثتَ من 

 التفاؤؿ.

فمن ابؼؤكد، بصورة منطقية على الأقل، أنو إذا أصابها الكساد، فإف 
عملية التدخل الربظي والإشراؼ العاـ ستتكرر، وعلى كل حاؿ، فليس 

ما يستثتٍ بصورة دائمة، التدخل السياسي فيما يتعلق بالشيخوخة ىناـ 
والبطالة، ولعل النقص ابؼزرى في الإحصاءات العامة والتحقيق الربظي 
يتبلور، بشكل بارز  حاليا، في تشريد العماؿ نتيجة للتطورات الفنية، وفي 
خفض ابغد الأعلى لسن العمل، الذي بيكن معو استخداـ العماؿ، 

ا مربحا، وذلك بسبب العمليات التسارعية في الصناعة. أما استخدام
دوف أف  –البطالة، على ابؼقياس الذي توجد فيو الآف "بصورة طبيعية" 

فهي إقرار بانهيار  –نذكر شيئا عما تصتَ إليو في فتًات الكساد الدورية 
الصناعة الفردية غتَ ابؼنسقة، وابؼوجهة للربح الذابٌ، وقد يكوف في الوسع 
بذاىل عماؿ ابؼناجم والزراعة، لكن ليس في الإمكاف بذاىل عماؿ ابؼدف 
الصناعيتُ، وستكمن الدلالة الأولى على بعث حركة عمالية عدوانية 
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تهجمية، في اشتداد مشكلة البطالة لتصبح قضية سياسية، وستكوف 
 النتيجة توسعا جديدا في الإشراؼ الربظي العاـ.

فة بـطرة فلن أجازؼ في خوض بؼا كاف التكهن السياسي بؾاز 
التفاصيل، لكن التيارات الكبتَة والأساسية في ابغياة الاقتصادية لا بيكن 
بذاىلها مدة طويلة، إذ أنها تستَ في ابذاه واحد، وىناؾ دلائل متوفرة على 
أف الابذاىات الرجعية، التي بركمت في السياسة الأمريكية، ىي في طريق 

ادؿ للدخل سيدفع إلى ابؼقدمة استعماؿ سلطة الزواؿ، فالتوزيع غتَ الع
فرض الضرائب لإعادة التوزيع عن طريق زيادة الضريبة على الدخل 
ابؼتضخم، وزيادة ضرائب الإرث على ابؼواريث الكبتَة. ولا بيكن أف تظل 
فضيحة الاستيلبء بوضع اليد على ابؼنافع ابؼنتجة مشاعا في الأراضي غتَ 

بد، إف الوضع في ميداف الإنتاج والتجارة العابؼيتُ ابؼستثمرة مستورة إلى الأ
يغدؽ معاف جديدة بابؼرة على إصلبح "ابغماية ابعمركية والتجارة ابغرة". 
أما علبقة سوء إدارة البلديات والفساد بالمحاباة ابػاصة للمصالح 
والشركات الاقتصادية الكبتَة، وعلبقة ابغلف ابؼعقود بهذا الشكل مع 

علبقة تزداد انكشافا للؤنظار. ولقد بدأت ىيئات العماؿ  الإجراـ، فهي
المحلية تصبح أكثر تبرما بسياسة الاستنكاؼ السياسي )الامتناع عن 
التصويت، وبدهزلة العمل بواسطة أحزاب تسيطر عليها ابؼصالح ابؼتضاربة، 
أف ىذه ابغركة تكديسيو وتنطوي على   بذميع شمل الكثتَ من العوامل، 

ن بعضها حاليا، برت قيادة مشتًكة، وعندما يصل الأمر إلى نقطة ابؼنعزلة ع
الانفجار، فإف القضايا الاقتصادية، تصبح جهارا، لا سرا، مشاكل 
سياسية، وسيصبح موضوع الإشراؼ الاجتماعي على الصناعة، وعلى 
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استخداـ الوكالات ابغكومية في أىداؼ اجتماعية بناءة، المحور العلتٍ 
 للنضاؿ السياسي.

لم أكرس فصلب خاصا لبحث ابعانب السياسي من الوضع، بسبب 
أنو من ابؼفروض أف مقاـ التدخل السياسي القطعي في حسم الانفصاؿ 
ابغالي في حياتنا، ىو أمر أساسي، فهذا التدخل ىو من برصيل ابغاصل، 
ويتطلب الأمر قسطا من التغيتَ النوعي ابؼعتُ في التشريع والإدارة من 

سباب التي بيكن في ظلها أف تطرأ تغتَات أخرى بوسائل غتَ أجل توفتَ الأ
سياسية. وعلى كل فأف التأثتَ النفسي للقانوف وللجدؿ السياسي ىو تأثتَ 

 ىائل.

أما التدخل السياسي فقد يؤمن إبهاد أبماط واسعة النطاؽ، تنعكس 
تفاعليا على تكوف الآراء وابؼثل العليا ابؼتعلقة بدختلف القضايا 

اعية، ومن الطرؽ السليمة التي بسكن الفرد، الضائع سياسيا بسبب الاجتم
فقداف الأىداؼ التي يستطيع أف يتجو إليها بولائو، من استعادة التفكتَ 
ابؼظلم، تلك الطريقة الكامنة في تفهم حقائق الصناعة وابؼاؿ كما تعمل في 

نا ابغياة السياسية والعامة، ويعود ابػموؿ السياسي الذي طبع أفكار 
سنوات طوالا في ابؼاضي، أصلب، إلا ارتباؾ عقلي ناشئ عن الافتقار إلى 
إدراؾ أية علبقة حيوية بتُ السياسة والشؤوف اليومية، وقد تواطأت 
الأحزاب السياسية، تواطؤا بضاسيا، على الاحتفاظ بهذا الارتباؾ وعدـ 

بيكن منها  الواقعية. إف معرفة ابذاه ستَ الأمور وأسبابو توفر ابؼادة التي
تكوين الأىداؼ الثابتة للقصد والولاء، ولا ريب أف رؤية الستَ الفعلي 

 للؤحداث، بصورة واضحة، تستَ بنا إلى الصفاء الفكري والنظاـ.



 24 

إف القيمة الأساسية للبستشهاد بالوقائع السياسية تكمن في أف 
 السياسات القائمة بذسد الاضطراب الاجتماعي القائم وأسبابو، أما ما

جرى الاستشهاد بو من ظواىر ووقائع السيطرة الربظية وتدخل ابغكومة 
للئشراؼ على بعض أوجو النشاط العاـ فإنو قد وقع بصورة متفرقة، 
واستجابة لضغط ابعماعات ابؼنكوبة ابؼبتلية، التي ىي من الضخامة بحيث 
 تطلبت قوتها الانتخابية الاىتماـ ولكن تلك التدابتَ قد اربذلت اربذالا

بؼواجهة مناسبات خاصة، ولم بهر تبنيها كأجزاء من أية سياسة اجتماعية 
 عامة.

ونتيجة لذلك لم تطرح أبنيتها ابغقيقية على بساط البحث إبما 
اعتبرت من قبيل الاستثناءات الطارئة، أننا نعيش سياسيا دوف أف نعد للغد 

من القوة  عدتو أو بكسب لو حسابا، ومع أف القوى التجمعية التكتلية ىي
بحيث تضمن الاىتماـ بها والعمل وفق متطلباتها بتُ ابغتُ والآخر، عندما 
يفرض علينا طارئ من الطوارئ تلك القوى ومستلزماتها، فإف اعتًافنا بها 
لا يوحي إلينا بإتباع سياسة متًابطة متتالية، فما زالت الفردية القدبية من 

د بؽا في ظل ابؼشاعر ابؼشوشة، الناحية الأخرى متأصلة بحيث تضمن الانقيا
بواسطتها وبواسطة الأقواؿ، وىي تصابر على البقاء إلى ابغد الذي 
نستطيع معو ابغفاظ على توبننا بأنها تضبط تفكتَنا وسلوكنا السياسي. أما 
في الواقع فإف الرجوع إليها يعمل على دواـ الفوضى ابؼنتشرة، التي 

ة، ابؼنظمة بشكل تكتلي ابرادي، تستطيع فيها القوى ابؼالية والصناعي
برويل النتائج الاقتصادية بعيدا عن منفعة الكثرة، بػدمة أغراض القلة 
وامتيازاتهم، لا أعرؼ حدثا قريبا ومثتَا للبىتماـ من الناحية السياسية  
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كأقداـ الرئيس ىوفر على عقد مؤبسرات صناعية  بعد انهيار بورصة العقود 
لى أشياء كثتَة، منها ما ىو حقيقي فعلي . فهذا التدبتَ يدلل ع8929

ومنها ما ىو في حدود الإمكاف الذي بريط بو القتامة وبوتويو الغموض، أنو 
يشتَ إلى الاضطراب الذي ينشأ إذ تواجو سابكة الضائقة الصناعية حزبا 
وحكومة أخذا على عاتقها مسؤولية ابغفاظ على الرخاء، عن طريق ادعاء 

وأنو ليشتَ كذلك إلى أبنية الإيعاز والإبواء في الفضل فيو لنفسيهما. 
تكييف نفسية ابعماىتَ، كما يدلل على السذاجة في ابغياة الأمريكية، إف 
التعليم ابؼسيحي ىو الذي يسيطر على التفكتَ الأمتَكي في الشؤوف 
التجارية، ولذلك فقد تقع أشياء معينة وتبدو لنا كأنها لم تقع كرىا، إذا 

عتقاد بأنها غتَ قائمة، إف تلك ابؼؤبسرات تقيم الدليل كذلك جررنا إلى الا
على عادة قومية عندنا، ىي عادة انعداـ التخطيط في الشؤوف الاجتماعية، 
عادة إقفاؿ باب الإسطبل، ولكن بعد أف يكوف ابغصاف قد سرؽ، ذلك 
أننا لم نفعل شيئا إلا بعد وقوع الكارثة الاقتصادية التي كاف كل 

، باستثناء أولئك الاقتصاديتُ ابؼلتزمتُ التزاما لا يرجى منو الاقتصاديتُ
الفكاؾ بدبدأ "حقبة اقتصادية جديدة" بهزموف بأنها ستقع ولو لم يستطيعوا 

 ابعزـ بالوقت الذي ستقع فيو.

ويتصل ابؼعتٌ الأكثر غموضا بؽذه ابؼؤبسرات بالتطورات ابؼقبلة، فمن 
كاف بصع أعمدة من الأرقاـ الواضح أف أحدى مهاـ تلك ابؼؤبسرات،  

لتؤلف حاصلب حسابيا شديد الوقع على بـيلة ابعمهور، وىل يثمر ىذا إلا 
نتيجة نفسية وحسابية؟ إف الإنساف ابؼتفائل ابؼستبشر قد يعتبرىا بداية 
لتطبيق حقيقي للعقل ابؽندسي على حياتنا الاجتماعية في صورتها 
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 الاقتصادية.

و، بأنها البداية في قبوؿ الصناعيتُ وقد يقنع صاحب ىذه الروح نفس
وابؼاليتُ والساسة الأمريكيتُ، للمسؤولية الاجتماعية على نطاؽ واسع. 
وقد يرى أيضا، عقب سلسلة من ىذه ابؼؤبسرات، قياـ بؾلس اقتصادي 
دائم يتولى التنسيق التخطيطي للئبماء الصناعي، بل قد بيضي بو التفاؤؿ 

زمن بهتمع فيو بفثلو العماؿ وأصحاب الأعماؿ على  ءبعيدا، فيتوقع بؾي
قدـ ابؼساواة، لا سعيا وراء ابغصوؿ على ضماف، بالامتناع عن المحاولات 
الرامية لزيادة الأجور أو الامتناع عن الإضراب، بل كعامل لا ينفصم في 

 المحافظة على تنظيم ضابط بـطط لأسس رخائنا القومي.

وغتَ مضموف، أما ابؼؤكد، فهو أف أية  لا يزاؿ ىذا الأمر طي الغيب
خطوة كهذه، إذا نفذت، ستشتَ إلى الإقرار بانتهاء ابغقبة السياسية 
والاجتماعية القدبية، وزواؿ فلسفتها ابؼسيطرة، ولو بست ابػطوة بابؼوافقة 
الطوعية، والسعي الاختياري عوضا عن القسر ابغكومي، فإنها تكوف 

كية وعلى وفاؽ معها، ففي فرديتنا مثل ىذا منسجمة مع روح ابغياة الأمري
القدر من ابغقيقة الصامدة. لكن النتيجة، ستشمل حتما إدخاؿ ابؼسؤولية 
الاجتماعية في نظاـ أعمالنا، إلى ابغد الذي يتًتب عليو القضاء المحتوـ في 
نظاـ أعمالنا، إلى ابغد الذي يتًتب عليو القضاء المحتوـ على صناعة 

 بؼالي.تستأثر بالربح ا

وستَمز إقامة بؾلس للتنسيق والتنظيم، بهتمع فيو قباطنة الصناعة 
وابؼاؿ مع بفثلي العماؿ وابغكومة، لتخطيط الأنظمة للنشاط الصناعي، إلى 
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أننا قد دخلنا بصورة طوعية وبناءة إلى الطريق الذي تستَ عليو روسيا 
تدخل السياسي السوفيتية، مع ما يرافق ستَىا من تدمتَ وإكراه، وبينما ال

ليس أساسيا، كما سبق أف قلت، إلا أف تركيز الاىتماـ على ابؼسائل 
ابغيوية وابغقيقية، كالإشراؼ الربظي العاـ على الصناعة، وشؤوف ابؼاؿ، في 
سبيل برقيق ابؼنافع الاجتماعية ذا انعكاسات عاطفية وفكرية كبتَة، فلب 

ثر بذلك، فالسياسة بيكن لأي مظهر من مظاىر ثقافتنا، أف يظل دوف تأ
 وسيلة لا غاية.

لكن التفكتَ فيها كوسيلة، سيؤدي إلى التفكتَ، بالغايات التي 
ستحققها. أنها ستحث التفكتَ إلى الطرؽ التي تؤدي إلى إقامة حياة ثرية 
ولائقة للجميع. وإذ تفعل ذلك فإنها ستجدد الأىداؼ التوجيهية وتصبح 

 ابؼوحدة. خطوة مهمة في طريق استعادة الفردية

حاولت أف أقدـ عرضا قصتَا للبحتمالات التي ينطوي عليها الوضع 
السياسي بصورة عامة، دوف أف أعرض حجة أو نبوءة ذات ابذاىات 
سياسية معينة. لكن أي نوع من أنواع التجدد السياسي، أما داخل 
الأحزاب القائمة أو بدونها، يتطلب أولا، وقبل كل شيء معرفة إدراكية 

بالابذاىات ابغاضرة، ففي بؾتمع يتجو بسرعة بكو الابرادية بسس صربوة 
ابغاجة إلى فكر مشارؾ يهتم بحقائق الوضع، ويرسم السياسات لفائدة 
المجموع، وفي مثل ىذه ابغالة فقط، بيكن للعمل ابؼنظم، القائم بالنيابة عن 
مصلحة المجموع، أف يصبح حقيقة. فنحن في وضع من أوضاع الاشتًاكية، 

لنسمو بأية تسمية نريدىا، فلب أبنية في أي اسم يطلق عليو عندما يتحقق و 
.. وقد أصبحت ابغتمية الاقتصادية حقيقة لا بؾرد نظرية، لكن ىناؾ فرقا 
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واختيارا بتُ حتمية عمياء مشوشة وغتَ بـططة، منبثقة من أعماؿ موجهة 
اشتًاكية.  للنفع ابؼالي، وحتمية تطورية منظمة وبـططة على أسس اجتماعية

 أنو الفرؽ والاختيار بتُ اشتًاكية عامة وأخرى رأبظالية.
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 الفصل السابع

النقاش في حالة الثقافة الأمريكية وسوابكها طويل 
مستفيض، لكن "الثقافة" كلمة غامضة. وبالنسبة إلى أحد 
، فالاىتماـ بالفن، والعلم  معانيها، فاني لا أرى سببا للتشاؤـ

والفلسفة، ليس في طريق الزواؿ، بل العكس ىو الصواب، 
ولربدا كاف في ابؼاضي أفراد متفوقوف في ابؼآت والإبقازات، 
ولكنتٍ لا أعرؼ زمنا في تاربىنا، ظهر فيو مثل ىذا العدد 
الضخم من الناس ابؼنشغلتُ عمليا بابعوانب التي تكلل 

كثر من حضارتنا، كمنتجتُ ومتذوقتُ مقدرين بؽا، فهناؾ أ
أي زمن مضى اىتماـ أشد حيوية، وأوسع انتشارا بالفكر 
وبابؼناقشات النقدية، وبكل ما يؤلف حياة فكرية، وكل من 
يرجع ببصره، ثلبثتُ سنة أو أربعتُ إلى الوراء، سيشعر 
بالفرؽ الذي خلقو جيل واحد، وما زالت ابغركة في تقدـ 

 مستمر إلى الأماـ فلب تنكفئ إلى الوراء.

جد سببا يدعو إلى ابػوؼ أو الذعر على الثقافة من حيث كونها ولا أ
تهذيبا وتربية لعدد من الأشخاص، ينمو باضطراد ولا يتناقص. لكن 
"للثقافة" معتٌ آخر أيضا، فهي تدلل، على ذلك الطراز من الشعور 
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والفكر الذي بييز شعبا أو حقبة ككل. وىي بالتالي صفة فكرية وروحية. 
ا موضوع الأرستقراطية الغامض، ففي إمكاننا أف نقوؿ، دوف وإذا ما بذاىلن

خوؼ، من تناقض أو مغالطة، أف درجة عالية من التهذيب الشخصي في 
ذروة المجتمع، بيكن أف تتعايش جنبا إلى جنب، مع حالة خفيضة وغتَ 
لائقة من الثقافة، كمظهر بارز من مظاىر ابغياة الاجتماعية، ولعل ابؼآت 

ة وابؼوسيقى والتمثيل في روسيا القيصرية، تشرح ما أعنيو الرائعة للقص
شرحا وافيا، فالاشتغاؿ بالتجارة والثروة لا يعتبر حاجزا عائقا في وجو 

 حضارة مزدىرة.

وفي إمكاف ابؼرء أف يستشهد بحقيقة أف أرفع مرحلة من تطور الرسم 
نطبق ابؽولندي، قد جاءت في زمن توسع ىولندا التجاري وابؼالي، وىذا ي

أيضا على عصر بركليس وأغسطس وإليزابيث، فقد كاف بظو التهذيب 
الشخصي يتفق غالبا، وربدا عاد، مع السيطرة الاقتصادية والسياسية 

 للؤقلية، ومع عهود التوسع ابؼادي.

ولا أرى سببا بووؿ بيننا في الولايات ابؼتحدة وبتُ أف تكوف لنا أيضا 
عودنا التطلع إلى ىذا "العصر" أو ذاؾ عصور ذىبية للؤدب والعلم، لكننا ت

متميزا بأبظاء شخصيات عظيمة وبإنتاج عظيم، بينما ننسى أف نسأؿ عن 
جذور ىذا الازدىار، أو ليس في الوسع ابؼناقشة في أف الطبيعة الانتقالية لا 
بؾاد ىذه العصور تبرىن على أف مسبباتها كانت متفرقة وعرضية؟ وعلى 

عن بمو ابغضارة الأىلية في بلبدنا، ففكرة  أي حاؿ، بهب أف نتساءؿ،
الدبيوقراطية بروي من الغموض، بدوف شك، ما برويو كلمة الأرستقراطية، 
لكن ليس في وسعنا أف نتجنب مشكلة رئيسية. فما لم يقم شعب 
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دبيوقراطي أصيل، في زمن صناعي لا يتطرؽ إليو الشك، بخلق شيء أكثر 
الرفيع، فهناؾ، شيء أكثر عمقا  من بؾرد "عصر" من التهذيب الشخصي

من العجز في حضارتو، ومثل ىذا العصر، سيكوف أمتَكيا بابؼعتٌ 
 الطبوغرافي، لا بابؼعتٌ الروحي.

إف ىذه ابغقيقة تغدؽ أبنية على التساؤؿ الذي كثتَا ما يثار، بشأف 
ما إذا كانت القوى ابؼادية والألية لعصر الآلة ستسحق ابغياة الأبظى، فمن 

ة واحدة، لا أجد، كما سبق وذكرت، أي خطر مؤكد في ذلك، ناحي
وكتاب ابؼسرحيات، والفلبسفة،  ففسيظهر الشعراء والرساموف والقصصيو 

والعلماء، حتما، وسيجدوف بصاىتَىم ابؼعجبة بهم، لكن ابغقيقة الفريدة 
ابؼتعلقة بحضاراتنا ىي أنها إذا كانت ستخرج إلى حيز الوجود ثقافة بفيزة 

عليها أف تتطور، لا على ىامات دعائم سياسية واقتصادية، بل من لنا، ف
داخلها ابؼادي نفسو. وعليها، أما أف تأبٌ من برويل عصر آلي إلى بكو 
جديد من العقل والعاطفة، أو لا تأبٌ مطلقا، فتهذيب طبقة تزين ابؼظهر 
ابػارجي بغضارة مادية، سيعيد ما سبق أف حدث عدة مرات وبصورة 

 ابؼاضي. عرضية في

وابؼوضوع في مثل ىذه ابغالة، ليس بؾرد أمر كمي، أي أنو لا يتصل 
بزيادة عدد الأشخاص الذين سيشتًكوف في خلق الثقافة والعلم والتمتع 
بهما، بل ىو أمر كيفي، فهل في وسعنا برويل حضارة مادية صناعية إلى 
 أداة بفيزة تقوـ بتحرير عقوؿ بصيع ابؼشتًكتُ فيها وتهذيب عواطفهم؟ ولا
ريب في أف ابؼوضوع الثقافي ىو مشكلة سياسية واقتصادية قبل أف يكوف 

 مشكلة ثقافية بؿددة.
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ومن الشائع أف مشكلة العلبقة بتُ ابؼدنية الصناعية والألية، وبتُ 
الثقافة ىي أعمق ابؼشاكل، وأكثرىا تعقيدا في وقتنا ابغاضر، وإذا صدؽ 

ا لتصبح عابؼية، فإف ىذه الشارحوف في قوبؽم أف "الأمركة" ىي في طريقه
ابؼشكلة ستغدو عابؼية، ولن تقتصر على بلبدنا وأف كنا أوؿ من يعاني 
منها، أنها تثتَ قضايا ذات أبنية فلسفية بالغة، ويتخذ موضوع العلبقة بتُ 
الرجل والطبيعة وبتُ العقل وابؼادة أبنيتو ابغيوية في ىذا المحتوى، وستتصور 

تفصل الإنساف عن الطبيعة، حلب لارتباكات النظرية "الإنسانية" التي 
العصر الاقتصادية والصناعية كلية عن "ابؼذىب الإنساني" لأولئك الذين 

 لا بهدوف ثغرة أو خليجا لا بيكن اجتيازه بتُ الإنساف والطبيعة.

وستتجو النظرية الأولى إلى ابؼاضي حتما في طلب التوجيو وتبذؿ 
 أكتاؼ ابعماىتَ الكادحة.ابعهد بػلق بلبة مهذبة تعيش على 

أما النظرية الثانية، فستضطر إلى مواجهة مسألة ما إذا كاف باستطاعة 
العمل نفسو أف يصبح أداة للثقافة، وكيف بيكن للجماىتَ أف تشتًؾ بحرية 
في حياة غنية بخيالاتها ولذاذتاىا ابعمالية، وىذه ابؼهمة لا تفرض بدافع من 

ف خابسة ضرورية للبعتقاد الفكري بأف "الإنسانية العاطفية"، بل تكو 
الإنساف، مع كونو ينتمي إلى الطبيعة، وإف العقل مع كونو يرتبط بابؼادة، 
فإف البشرية وذكاءىا ابعماعي، بنا السبيل الذي يوجو الطبيعة إلى 

 إمكانات جديدة.

وبوكم الكثتَ من النقاد الأوروبيتُ بصراحة على ابغياة الأمتَكية على 
جية ابؼادة والروح، ويستنكروف أولوية الناحية الفيزيقية ابؼادية  ضوء ازدوا
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كقاضية على أية ثقافة، لكنهم يفشلوف في رؤية عمق ومدى مشكلتنا التي 
ىي مشكلة جعل ابؼادة أداة فعالة في خلق حياة فكرية وفنية، ويشتغل كثتَ 

ار، الطرؽ للخلبص والفر  طمن النقاد الأمتَكيتُ للوضع ابغاضر باستنبا
فيهرب بعضهم إلى باريس وفلورنسا، وبعضهم الآخر يهرب بخيالو إلى ابؽند 
 اوأثينا والعصور الوسطى، أو عصر أمتَسوف في أمريكا وعصر ثورو 

وملفيل، فالفرار حل عن طريق التهرب، أما العودة إلى ازدواجية تتألف من 
فهي  أسس ثقيلة من ابؼادة، تشاد عليها واجهات مزخرفة زخرفة روحية،

أمر مستحيل قطعا، إلا على أساس عقوبة ابغرـ السياسي الروحية لأولئك 
 الذين قدر عليهم أف يكدحوا، بصورة آلية بالآلة.

ويشهد نظامنا التًبوي على وجوب الوصوؿ إلى حل للمشكلة 
الثقافية بطرؽ اقتصادية. فليس ىناؾ من شعب في العالم، التزـ عمليا 

 عب الولايات ابؼتحدة.بالتدريس العاـ الشامل كش

ولكن ماذا يستهدؼ نظامنا؟ وما ىي الغايات التي يعمل من أجلها؟ 
فليس في وسع أحد أف ينكر، أف نظامنا بينح الفرصة للكثتَين، الذين ما  

وىو أيضا، الواسطة ابؼستعملة  –كاف بوسعهم ابغصوؿ على التعليم بدونو 
زمة في خلق عقل يشكل في عمليات الصهر واللحاـ التي تعتبر شروطا لا

 طرازا بفيزا من الثقافة.

لكنها شروط ليس إلا، وإذا كاف نظاـ التعليم العاـ عندنا ينتج فقط 
ابؼادة الإنسانية الكفء التي تطعم وتغذي الصناعة أو تنتج غذاء الرعوية 
)ابؼواطنية( في دولة تسيطر عليها الصناعة ابؼالية، كما أنتجت مدارس 
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ابؼادة الغذائية للمدافع، فإف ىذا النظاـ لا يساعد  أخرى في أمم أخرى
على حل مشكلة تشييد ثقافة أمريكية ذات بفيزات. إبما يزيد من خطورة 

 ابؼشكلة.

ذلك أف ما بينع ابؼدارس من أف تقوـ بوظيفتها التعليمية بحرية ىو 
وأكثره على وجو التأكيد ضغط غتَ مباشر  –على وجو التدقيق الضغط 

ن دوافع الربح ابؼالي في نظامنا الاقتصادي، وىذا ابؼوضوع، الناجم ع –
أوسع من أف أبسكن من تناولو بالبحث ىنا، لكن السمة ابؼميزة بعماعات 
الطلبب الأمتَكيتُ، في مدارسنا العالية، ىي نوع من عدـ النضوج 
الإدراكي، الذي يعود في الأصل إلى العزلة الفكرية الراسخة، في مدارسنا 

، ىي نوع من عدـ النضوج الإدراكي، الذي يعود في الأصل إلى العالية
العزلة الفكرية الراسخة، على الرغم من وجود بعض العناية ابغرة، ولكن 
غتَ ابؼكتلة، في ابؼدارس، بأفهامهم ابؼشاكل الاجتماعية بغضارتنا، ويقوـ 

 –الدليل ابؼثالي أيضا في تدريب ابؼهندستُ، فقد أشار ثورستاين فيبلتُ 
إلى ابؼركز ابغساس الذي بوتلو ابؼهندس في  –وغتَه بفن تبعوه في رأيو أيضا 

نشاطنا الصناعي والتكنولوجي، أجل أف ابؼدارس ابؽندسية تقدـ تدريبا فنيا 
بفتازا، ولكن أين ىي ابؼدرسة التي تهتم اىتماما بالوظيفة الاجتماعية للمهنة 

 ابؽندسية وبدا تنطوي عليو من احتمالات؟

نا أشتَ إلى ابؼدارس عند ابغديث عن مشكلة الثقافة الأمتَكية لأنها وأ 
الوسائل الربظية لإنتاج ىذه الابذاىات العقلية، ولإنتاج طرؽ الإحساس 

ليست  –أي ابؼدارس  –والتفكتَ، التي ىي زبدة الثقافة ابؼميزة، لكنهما 
ىات ابغرفية القوة التكوينية القاطعة، وإبما ابؼنظمات الاجتماعية، والابذا
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وطابع التًتيبات الاجتماعية، ىي ابؼؤثرات الأختَة ابؼسيطرة في تشكيل 
العقوؿ وتكييفها. ويلبزـ عدـ النضوج، الذي تغذيو ابؼدارس، الطلبب بعد 
خروجهم إلى ابغياة نفسها، وإذا كنا بكن الأمتَكيتُ، نظهر، إذا ما قورنا 

ا فوائد الدارسة العالية، بغتَنا من شعوب البلبد الأخرى التي أتيحت بؽ
، الدرس  نوعا من الصبيانية، فذلك لأف مدارسنا تتجنب، على العموـ
ابعدي للمشاكل العميقة في ابغياة الاجتماعية. إف العقل، لا بيكن أف 
ينضج إلا باستقراء ابغقائق، وكنتيجة لذلك، فإف التعليم ابؼؤثر، الذي يتًؾ 

ما يأبٌ ابػربهوف للئسهاـ في نشاط طابعا في الشخصية والفكرة، يظهر عند
بصعية تضم الراشدين، وتضع توكيدا مبالغا فيو على العمل ونتائج النجاح 
فيو. ويكوف ىذا النوع من التعليم في أحسن حالات، وحيد الطرؼ متحزبا 
أنو يعمل ليخلق "العقل العملي" الأخصائي، وىذا يتبدى بدوره في أوقات 

ويرجع السبب فب وصفو بأنو وحيد الطرؼ  الفراغ كما في العمل نفسو،
إلى عدـ التطابق ابؼفجع بتُ الدراسة السابقة وابغقائق ابؼسيطرة على 
حياتنا الاجتماعية، إف ىناؾ القليل من الاستعداد، للحث على إبداء 
مقاومة شديدة، أو نقد بسيزي، وكذلك القليل من الرغبة في توجيو القوى 

 .الاقتصادية بكو دروب جديدة

وبؽذا، فإذا كنت قد أختًت أمر التعليم أو التًبية، ليكوف موضع 
عناية خاصة، فذلك لأف التعليم، في معناه الواسع، من حيث تشكيل 

متًابط بساما مع الثقافة في  –الابذاىات الأساسية للئدراؾ والرغبة والتفكتَ 
سية معناىا الاجتماعي الشامل، ولأف التأثتَ التعليمي للمنظمات السيا

والاقتصادية، ىو في التحليل الأختَ، أكثر أبنية من نتائجو الاقتصادية 
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الفورية، والفقر العقلي، الناجم عن التواء عقلي منحرؼ، ىو أكثر أبنية 
من الفقر ابؼادي، وىذا لا يعتٍ بذاىل الصعوبات ابؼادية القائمة، لكنو 

ابؼادية وتطور العقل إشارة إلى تعذر الفصل في الظروؼ الراىنة بتُ النتائج 
والشخصية، فالفقر من ناحية، والثراء من ناحية أخرى، بنا عاملبف في 
تقرير ذلك الأساس النفسي والروحي الذي يعتبر منبع الثقافة ابؼكتسبة 

 ومقياسها.

ولا أعتقد أف ىناؾ، على سبيل ابؼثاؿ، أمرا أكثر تفاىة صبيانية، من 
من ابػارج للجماىتَ التي تعمل في  بؿاولة إيصاؿ التمتع بالفن وابعماؿ

أبشع الأجواء، والتي تتًؾ معاملها القبيحة الشكل، لتذىب عبر شوارع 
قابسة تبعث الغم، لتأكل وتناـ وبسضي في حياتها العائلية في بيوت قذرة 
وخفيضة. وإف ما يبديو ابعيل الطالع من اىتماـ بالفن وابعمالية لدليل 

ضيق حدودىا ومعانيها، لكن ىذا الاىتماـ مشجع على بمو الثقافة، في أ
سينقلب إلى تهرب من الواقع، إلا إذا تطور إلى اىتماـ يقظ بالأحواؿ التي 
تقرر المحيط ابعمالي للجماىتَ الغفتَة، التي تعيش الآف وتعمل وتلهو في 
أجواء ترغمها على الابكطاط بأذواقها وتعلمها، بصورة غتَ واعية، وعلى 

 ن أنواع ابؼتعة، طابؼا كاف رخيصا و"مثتَا".اشتهاء أي نوع م

إف من مهمة علماء الاجتماع والنفس، وكتاب القصة وابؼسرحية 
والشعراء أف يعرضوا النتائج التي بهرىا نظامنا الاقتصادي الراىن على 
أذواقنا ورغباتنا، وقناعاتنا ومقاييس القيم عندنا، ولا بيكن بؼقالة كهذه أف 

ي يتطلب العديد من المجلدات. لكن فقرة واحدة تقود بهذا العمل الذ
تكفي للفت النظر إلى حقيقة أساسية واحدة، وىي أف معظم ىؤلاء 
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ابؼنشغلتُ في العمل ابػارجي لإنتاج السلع الاقتصادية وتوزيعها، لا 
يسهموف، لا بزيليا ولا عقليا ولا عاطفيا، في توجيو الأعماؿ التي يشتًكوف 

 فيها بدنيا.

في فصل سابق إلى وجود تقييد معتُ مفروض على وقد أشرت 
الابرادية التكتلية، ويكمن ىذا التقييد في أف تنظيم الابرادات الاقتصادية 
قد بً بطريقة تستثتٍ معظم عمابؽا من الاشتًاؾ في إدارتها، بحيث ينعكس 
إخضاع ابؼشاريع للربح ابؼالي، في جعل العماؿ "أيد" ليس إلا، فليست 

لتشغيل قلوبهم وعقوبؽم. أنهم ينفذوف ابػطط التي لا  ىناؾ من حاجة
يضعونها، والتي بههلوف معناىا والقصد منها، باستثناء أنها تؤمن الربح 
للآخرين والأجر بؽم. ويتطلب إيضاح نتائج ىذه ابغقيقة، على عقوؿ أفراد 

 ابعماىتَ، التي لا حصر بؽا، وبذاربهم، العديد من المجلدات أيضا.

ديدا للفرص ليس في الوصع نكرانو. وتعوج بفضل لكن ىناؾ بر
أعماؿ ىذا التحديد، إلا دمغة وتفسد، وتنعدـ تغذيتها، مع أف الأدمغة 
ىي ابؼصدر الدائم لتغذية الروح، وتتحقق فكرة الفلبسفة عن الفصل التاـ 

العماؿ الصناعيتُ، وينتج عن برقيقها أجساـ  ؼبتُ العقل وابعسم، في ألو 
 قانطة خائرة وعقوؿ فارغة بفوجة.

وتوجد امثلو ىنا، وىنالك، على الآثار العقلية وابؼعنوية التي تنجم 
وتتزايد، عندما يستطيع العماؿ استخداـ أحاسيسهم وبـيلتهم بالإضافة 

هن تفصيلب بدا إلى عضلبتهم، في ما يعملونو. لكن ما زاؿ من ابؼستحيل التك
قد بودث، إذا ما ظهر نظاـ للئشراؼ التعاوني على الصناعة، يستعاض بو 
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بصورة عامة عن النظاـ ابغالي القائم على أساس العزؿ أو الفصل. على أنو 
سينجم عن ذلك بررير ىائل للعقل، وإذا ما بررر العقل، فسيتوفر لو 

لرغبة في ابؼعرفة ابؼذكورة، التوجيو الدائم والغذاء ابؼستمر، وبيكن أف بزلق ا
مادية واجتماعية، وأف بذزي كذلك، وسيصار إلى نشداف ابؼبادأة 
وابؼسؤولية وسيتم الوصوؿ إليها. وقد لا بهوز للمرء أف يتكهن بأف النتيجة 
الفورية ستكوف ازدىارا لثقافة اجتماعية بفيزة، لكن في استطاعتو أف يقوؿ، 

شخصي لطبقة معينة، لا على ثقافة دوف تردد، أننا سنحصل على تهذيب 
أمتَكية بفيزة، إلا إذا برقق ىذا الشرط، ويستحيل على بؾتمع، رفيع 
التصنيع، إدراؾ تفوؽ عقلي، ساـ وواسع النطاؽ، بينما تستثتٍ ابعماىتَ 
من فرص استعماؿ الفكر والعاطفة في مهنها اليومية، إف التناقض ىو من 

ؿ إلى نتيجة مرضية، أمرا ميؤوسا الضخامة والشموؿ بحيث بهعل الوصو 
منو، فعلينا أف نستخلص ثقافتنا العامة من حضارة صناعية. وتعتٍ ىذه 
ابغقيقة، أف على الصناعة نفسها أف تصبح قوة ثقافية وتربوية بالنسبة إلى 
العاملتُ فيها. والتصور بأف العلم الطبيعي يضع إلى حد ما برديدا للحرية، 

معينة، ليس في حد ذاتو نتاجا أصيلب للعلم،  بـضعا الناس إلى ضرورات
وكما أف الفكرة الشائعة تقوؿ بأف الفن مظهر من مظاىر التًؼ 
والكماليات، وأف مكانو اللبئق ىو في ابؼتاحف وصالات العرض، فإف 
فكرة الأدباء )بدا فيهم بعض الفلبسفة( بأف العلم جو ناجم عن كياف 

حواؿ الاجتماعية،؟ التي يطبق فيها الطبيعة ابؼادي، ىي أيضا انعكاس للؤ
العلم تطبيقا من شأنو ألا يؤدي إلى الإبشار ابؼادي، إف ابؼعرفة تؤثر في الآلة 
وفي عقوؿ مديريها الفنيتُ، ولكنها لا تعمل في عقوؿ الذين يعملوف 
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بالآلات، وابعبرية ابؼزعومة للعلم، ىي في ابغقيقة، جبرية للنظاـ ابؼالي الذي 
 العلم.يستخدـ فيو 

وإذا كنت قد أكثرت من التأكيد على تأثتَ العلم في العماؿ 
ابؼأجورين، فليس ىذا بناجم عن أف نتائجو ليست على نفس الدرجة من 
الأبنية بالنسبة إلى القلة الذين يتمتعوف الآف بابؼكاسب ابؼادية للنظاـ 
وبوتكروف إدارتو والسيطرة عليو. وبفا لا شك فيو أنو سيكوف دائما، 
ىناؾ، قادة يلعبوف دورا أكثر نشاطا وأبنية في التوجيو الفكري للمشاريع 

 الصناعية الكبتَة.

ولكن ما داـ الاىتماـ بالتوجيو للربح ابؼالي أكثر منو للنفع 
الاجتماعي، فإف النمو الفكري وابؼعنوي الناجم سيكوف دائما وحيد 

اوني ابؼشتًؾ الطرؼ، ومنحرفا، وستكوف النتيجة ابغتمية للئشراؼ التع
على الصناعة، ماثلة في الإقرار بأف النفع النهائي والاستهلبؾ بنا ميزاف 

 التقييم، والتقرير والتوجيو.

وعندما تصبح وجهة نظر الاستهلبؾ ىي العليا في الصناعة، فإف 
الصناعة ستصبح مشاعة، ولا أرى وسيلة لتأمتُ تكييفها تكييفا اشتًاكيا 

الصناعة، ووجهت توجيها يتفق مع رأي ابؼنتفع  حقيقيا، إلا إذا نظر إلى
بابػدمات والسلع، وىو ابؼستهلك، فعندئذ ستتحكم القيم الإنسانية 

 بالقيم الاقتصادية.

يضاؼ إلى ىذا، أنو طابؼا بقيت الوسائل مفصولة عن الأىداؼ 
البشرية، )وأعتٍ بها العواقب ابؼتًتبة على ابغياة البشرية( فإف "القيم 



 011 

ستسيطر عليها قيم التبادؿ أو قيم البيع، بحيث تصبح الأختَة  ابؼستعملة"
مفسرة للؤولى. وبكلمة أخرى، ليست ىناؾ الآف مقاييس متماسكة للقيم 
الاستهلبكية، فالثروة، كما قاؿ راسكتُ بقوة وعنف، تضم من البؤس بقدر 
ما تضم من الرفاه، وعندما تصبح القيم ابؼستعملة، غاية الصناعة، 

نقدا وبسحيصا، ليس بؽما من أساس حاليا غتَ التحريض فستتلقى 
والتهذيب الأخلبقي ابػارجي. أما الإنتاج في سبيل الربح الذابٌ فيعتٍ أف 

 أي نوع من الاستهلبؾ يكوف موضع تنشيط سيؤدي إلى الربح الشخصي.

وليس في الإمكاف تنمية العقل والشخصية بدعزؿ عن برمل مسؤولية 
. وبهب في بؾتمع مصنع أف ترتبط ابؼسؤولية إلى ابغد تنمية موزونة مستقرة

الأعظم بالصناعة، بالنظر إلى أنها ستنمو بصورة مباشرة عن طريق 
الصناعة، حتى ولو كانت لأناس لا يعملوف فيها، وكلما كاف التحسس 

أي الشعور بتأثتَ ذلك في التجربة  –بالعواقب الاجتماعية أوسع وأعم 
ف إدراؾ ىؤلاء، الذين يتبوؤوف مركزا متقدما في كا  –ابغياتية للمستهلك 

توجيو الصناعة، أكثر عمقا ويقينا وثباتا، وقد بىرج المجتمع، ابؼشبع 
بالتصنيع، طبقة من الأشخاص، ابؼهذبتُ تهذيبا عاليا، على ضوء ابؼعتٌ 
التقليدي للتهذيب، ولكن سيظل ىناؾ دوما شيء ىزيل ورقيق في ثواب 

يدور بدعزؿ عن التيارات الرئيسية للعمل الذي  ىذا التهذيب، إذا كاف
 تشتًؾ فيو الرغبة مع الفكرة.

وما داـ أف ابؼخيلة مهتمة، بصورة رئيسية، بابغصوؿ على النجاح 
ابؼالي والتمتع بنتائجو ابؼادية، فإف طراز الثقافة سيتطابقاف مع ىذه 

 ابؼقاييس.
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مقتًف النمو  ظل تطور العقل وبشراتو الثقافية، في كل مكاف وزماف،
وملتحما بالمجالات التي يزاوؿ فيها التفكتَ العقلي ويطبق، وىذه ابغقيقة 
ىي التي بردد مشكلة خلق حضارة من شأنها أف تكوف حضارتنا ابؼميزة 
لنا. وبيكن للتهرب من التصنيع، على أساس أنو غتَ بصالي ومتوحش، أف 

نو لتصوير ناقد ساخر بورز انتصارا ولكنو مصطنع وبؿدود القيم. ولا ريب أ
وسخيف، أف نفسر مثل ىذه البيانات وكأنها تعتٍ أف العلم بهب أف يكرس 
نفسو بصورة مباشرة بغل ابؼشاكل الصناعية، أو أف الرسم والشعر بهب أف 
بهدا مادتها في الآلة وفي عملياتها، فليست القضية قضية إسداؿ ابؼظهر 

لية، بل قضية اكتشاؼ الأحواؿ ابؼثالي على الأحواؿ الراىنة بدعابعة بصا
التي بيكن فيها للئنتاج ابعمالي ابغيوي، والتقدير ابعمالي، أف بهريا على 

 مقياس اجتماعي واسع وقضية بؿاولة برقيق تلك الأحواؿ.

وينطبق ىذا الأمر على العلم أيضا، فابؼوضوع بالنسبة إليو، ليس في 
مستمدا من العلم، إذ  وجوب اعتبار ىذا التطبيق العلمي أو ذاؾ تطبيقا

لدينا حتى الآف الكثتَ من ىذا الذي نتحدث عنو. بل ىو موضوع اعتًاؼ 
من جانب علماء البحث بابؼسؤولية الإدراكية وموضوع أف يفسحوا في 
وعيهم بؾالا لإدراؾ حسي، بؼدى ما فعلو العلم واقعيا، بواسطة 

ما بنا عليو الآف،  تكنولوجياتو التي ىي ند لو، في جعل العالم وابغياة على
وقد ينجح ىذا الإدراؾ ابغسي بإثارة مسألة ما بيكن للعلم أف يقوـ بو في 
إبهاد عالم وبؾتمع من صنف آخر. وسيكوف مثل ىذا النوع من العلم، على 
طرفي نقيض مع نظتَه ابؼفهوـ على أساس أنو بؾرد واسطة إلى أىداؼ 

النواحي التكنولوجية صناعية خاصة، وسيضم بالطبع، في بؿتواه، بصيع 
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للعلم الأختَ، ولكنو سيهتم أيضا بالإشراؼ على آثارىا الاجتماعية، ولا 
ريب أف بؾتمعا إنسانيا يستخدـ الطريقة العلمية والذكاء، بكل ما لديهما 
من معدات وأجهزة لتحقيق نتائج إنسانية، سيسد ابغاجة إلى علم يقوـ 

و فنية. إف "حلوؿ" مشكلة على أسس إنسانية، لا بؾرد أسس فيزيقية أ
العلبقة بتُ ابؼادي والروحي، وبتُ ابؼثالي والواقعي، ىي حلوؿ تصورية، أو 
على أكثر تقدير حلوؿ تكهنية، إلا إذا جعلت الظروؼ ابؼادية مثالية عن 
طريق إسهامها في النتائج الثقافية. فالعلم وسيلة قوية لاستًواح متحرر، 

 الاجتماعي، ىي نعيمها ولذتها. والفنوف بدا في ضمنها الإشراؼ

ولا أعتقد أنتٍ أبضل رأيا مبالغا فيو عن النفوذ الذي يتمتع بو من 
نسميهم "بأىل الرأي" من الفلبسفة المحتًفتُ وغتَىم، ومن النقاد 
والكتاب، ومن الأشخاص المحتًفتُ بصورة عامة، والذين يهتموف بالأمور 

 التي بذري خارج نطاؽ أعمابؽم ابؼباشرة.

، فهم الآف متفرقوف ملكن مركزىم ابغالي ليس مقياسا على إمكاناته
باسم "الفرد الضائع".  ومشتتوف فكريا،  وىذه ابغقيقة ىي جانب بفا داعيت

ويرافق ىذا الابكلبؿ الداخلي، بالضرورة، فاعلية اجتماعية ضعيفة. ويعود 
وي، السبب في ىذه الفوضى، أكثر من أي شيء آخر، إلى التًاجع ابؼعن

وإلى عدـ مواجهة حقائق المجتمع ابؼصنع، وسواء أكاف التأثتَ النهائي 
للجماعات ابؼفكرة أو ابؼدركة كبتَا أو صغتَا، فإف ابغركة ابغافز ستنبع 
منها، والدارسة الانتقادية الواعية بغالة المجتمع الراىنة من ناحية مسبباتها 

أف تكوف ابغركة  ونتائجها، ىي شرط أولي لإظهار أفكار بناءة، ومن
منظمة، حتى تكوف فعالة، ولكن ىذا الشرط لا يتطلب خلق تنظيم ربظي 
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شكلي، بل يتطلب أف يسيطر التحسس بابغاجة والفرصة على عدد كبتَ 
وكاؼ من العقوؿ، وإذا ما برقق ىذا، فإف نتائج برقيقات قادة ابغركة 

 ستتطور إلى قضية عامة.

لى أنها نداء فعلي إلى أولئك وكثتَا ما تعرض وجهة النظر ىذه، ع
العاملتُ في حقوؿ البحث والدراسة بالتخلي عن دراساتهم ومكتباتهم، 

 وبـتبراتهم والاشتًاؾ في أعماؿ الإصلبح الاجتماعي.

على أف ىذا العرض، ىو رسم تشويهي ىازئ، فليس ابؼطلوب ىجر 
العميقة، ويعادؿ التفكتَ والدراسة، وإبما الإكثار من التفكتَ ومن الدراسة 

"الإكثار" التوجيو الواعي للفكرة والدرس، وىذا لا يكوف إلا عند إدراؾ 
ابؼشاكل حسب أبنيتها وإبغاحها، وقد احتل "الكاتب" والسكرتتَ في 
ابؼاضي، إذا كاف لنا أف نصدؽ التاريخ، مراكز ذات تأثتَ كبتَ، إف لم نقل 

سياسيوف أميوف،  ذات رفعة وصيت، ففي بؾتمع تزعمو قادة عسكريوف
ليس ىناؾ ريب في أف الكتاب وأمناء السر قد قاموا حتما بالكثتَ من 

 التفكتَ والتفاوض اللذين بيتدح الآف من أجلهما القادة العظماء.

إف مثقفي العصر ابغاضر، ىم أبناء أولئك الكتبة، لكنهم في ابؼظهر 
فرة في ابؼاضي؛ ابػارجي، قد بررروا وأخذوا مراكز مستقلة بؽم، لم تكن متو 

أما إذا كانت فعاليتهم الواقعية قد زادت أيضا بصورة بفاثلة، فهذا أمر 
مشكوؾ فيو، وقد حصل ىؤلاء، إلى حد ما، على حريتهم بنسبة بعدىم 
عن مواقع العمل، وإذا كانت ىناؾ صلة أكثر وشاجو، فهي لا تعتٍ، 

يا وراء وأكرر ىنا، التنازؿ عن عمل التفكتَ، حتى التخيلي منو، سع
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الاشتغاؿ بدا يسمى بقضية عملية، كما أنها لا تعتٍ أيضا تركيز الفكر 
وتكثيف نوعيتو وكيفيتو، عن طريق إبهاد صلة بينو وبتُ القضايا ذات 

 ابؼعاني العجيبة ابؽائلة.

وأني لا أشك في بصيع المحاولات الرامية إلى إقامة نظاـ تصاعدي من 
عامة، على عدـ إمكاف تطبيقها وعلى  القيم، لأف نتائجها تبرىن، بصورة 

كونها بذريدية مبهمة؛ ولكن ىناؾ في كل وقت تصاعدا من ابؼشاكل، إذ 
توجد قضايا تسند غتَىا وتكفيها، وليس في مكنة شخص واحد، أف 
يستنبط حلب إنشائيا بؼشكلة تكيف ابغضارة البشرية، وىي مشكلة تعادؿ، 

ة حقيقية، ولكن التوجيو العاـ مرة أخرى بالنسبة إلينا، مشكلة خلق ثقاف
للمسمى الفكري ابعدي، بواسطة استيعاب الوعي للمشكلة، سيمكن 
بؾموعة من الأفراد على الأقل، من استًداد وظيفة اجتماعية وىكذا 

 يعثروف بؾددا على أنفسهم.

إف شفاء ذوي ابؼواىب الفكرية ابػاصة وذوي الاستعداد ابػاص من 
منهم، ىو على الأقل، خطوة أولى في حركة  علتهم الاجتماعية ابؼتمكنة

إعادة بناء أكثر شمولا، من شأنها أف تستخرج الوحدة والانسجاـ من 
 الاضطراب والفوضى.

ولا أود أيضا أف تفسر ملبحظابٌ عن ابؽروب والانسحاب على أنها 
تعتٍ بؾموعة خاصة من الأشخاص، فهروب أفراد معينتُ ىو دلالة على 

قائم والذكاء والفن، وإذا ما عممنا في حديثنا، فإف ابؽوة انعزالية العلم ال
الشخصية التي تفصل العامل ابؼثقف عن الأجتَ، ىي دلالة ترمز للتجزئة 
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العميقة بتُ الوظائف، كما أنها من ابؼلبزمات ابؼميزة بؽذه التجزئة التي ىي 
 انفصاـ بتُ النظرية

بفيت للثقافة من  والتطبيق في العمل الفعلي. وتأثتَ ىذا الانفصاـ
ىذه الناحية، كما من الناحية الأخرى، وىو يعتٍ أف ما ندعوه بثقافتنا 
سيظل، وبقسط وافر، بدثابة استمرار للتقاليد الأوروبية ابؼوروثة، كما يعتٍ 
بأنها لن تصبح أىلية بؿلية، وإذا صح ما يراه بعضهم، من أف اتساع 

ركة" العالم، فإف خلق ثقافة أىلية تكنولوجية الآلة والتصنيع سيؤدياف إلى "أم
لا يلحق الأذى بابؼصادر الأوروبية التقليدية بغياتنا الروحية، أنها لن بسثل 

 التنكر للجميل، بل ستمثل السعي لتسديد الديوف.

إف حل أزمة الثقافة متماثل مع استًادا الفردية ابػلبقة وابؼؤثرة 
حقائق ابغضارة التي ابزذت وابؼركبة، ولا يعتٍ الانسجاـ بتُ عقل الفرد و 

بتأثتَ الصناعة القائمة على التكنولوجيا مظهر الابرادية، فإف عقوؿ الأفراد 
ستصيغها الأوضاع الاجتماعية القائمة بصورة سلبية، وكأف ىذه الأوضاع 

 ثابتة وجامدة.

وعندما تنسجم القوالب التي تشكل فردية الفكر والرغبة مع القوى  
فسيطلق سراح ىذه الفردية لتقوـ بجهد خلبؽ،  الاجتماعية المحركة،

وليست الأصالة والتفرد، بدناقضتُ للتًبيب الاجتماعي، وإبما ينقذبنا 
التًبيب من الشذوذ وابؽروب. والطاقة الإبهابية والبناءة للؤفراد، كما تبدو 
في إعادة تشكيل القوى والظروؼ الاجتماعية وإعادة توجيهها، ىي في حد 

اجتماعية. وستطلق الثقافة ابعديدة، ابؼعبرة عن الإمكانات ذاتها ضرورة 
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ابؼستقرة داخل الآلة وداخل ابغضارة ابؼادية، كل ما ىو بارز وقادر على 
ابػلق في الأفراد، الذين سيصبحوف، بفضل برررىم ىذا، البنائتُ الدائمتُ 

 لمجتمع مستمر في التجدد.

لأوضاع بومل سبق لي أف ذكرت في فصل سابق، إف "التسليم" با
معنيتُ بـتلفتُ. وفي إمكاننا أف نضيف الآف إلى ىذا القوؿ أف "الأوضاع" 
دائمة التحرؾ، وأنها دائما في حالة انتقاؿ إلى شيء آخر. وابؼوضوع ابؽاـ 
ىو ما إذا كاف كل من الذكاء، أو ابؼلبحظة، أو التأمل، وقد يتدخل 

حقق ىذا التدخل، تصبح ويصبح عاملب موجها في ىذا الانتقاؿ. وعندما يت
الأوضاع ذات نتائج تبصريو بزمينية، وعندما تصل تلك النتائج إلى الفكر 
يفعل فعلو كل من الاختيار، والإرادة والتخطيط والتصميم آنذاؾ. أما 
التكهن لذيوؿ الأوضاع القائمة، فهو بزل عن ابغياد وبزبط على غتَ 

الثقافية، التي يتجنبها  ىدى، وىو التحزب للذيوؿ ابؼفضلة، إف النتائج
نظامنا الصناعي حاليا، ليست نهائية أو غنائية في طبيعتها، ولكنها عندما 
تراقب، وترد إلى أسبابها بشكل إيضاحي، تصبح شروطا للتخطيط والرغبة 
والاختيار، وإف التمحيص الدقيق ابؼميز سيكشف عن أي قسم من 

ة الفعالة، وأي قسم أخر يعود النتائج ابغالية، ىو بشرة العوامل التكنولوجي
إلى النظاـ الاقتصادي والتشريعي الذي بيكن للئنساف برويره وتغيتَه، ولا 
شك أف من ابغماقة الادعاء بأف ابغضارة الصناعية ستنتج بصورة آلية، 
وبدافع من حوافزىا الداخلية، ثقافة جديدة، لكننا نكوف قد تنازلنا عن 

ف الثقافة الأصيلة، لا بيكن ابغصوؿ مسؤوليتنا، بتكاسل، إذ زعمنا أ
عليها، إلا، أولا وقبل كل شيء، باعتًاؼ إدراكي يقظ بغقائق العصر 
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الصناعي، ومن بٍ بالتخطيط لاستعمابؽا في سبيل حياة إنسانية أفضل. 
والقوؿ بأف ىؤلاء، الذين يدعوف إلى الإقرار الإدراكي أو التسليم الفكري  

ىذا ابغد وبذا ينتهوف إلى استعقاؿ   كخطوة أولى ضرورية، يقفوف عند
متفائل للحاضر، وكأنو دائم ونهائي، ىو في ابغقيقة، برريف يظهر الرغبة في 
التواني عن مسؤولية القياـ بوظيفة إعادة البناء والتوجيو، وإلا فإف ابغصوؿ 
على الثقافة، التي يريدىا بصيع العقوؿ ابعدية، يتوقف على حدوث 

 معجزة.
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 الثامن الفصل

حاولت في الفصوؿ السابقة أف ارسم صورة الانفصاـ بتُ 
فكرة الفرد ابؼوروثة عن ابؼاضي وبتُ حقائق وضع يستَ 
باضطراد في طريق الابرادية التكتلية. وقد بينت بعض 
الآثار التي تركها ىذا ابػلبؼ في الفردية ابغية، وأكدت أف 

ا حيويا، متكاملب عندما بزلق الفردية ستصبح من جديد أمر 
لنفسها إطارا عن طريق الاىتماـ بابؼيداف الذي أجبرت 

 على أف تعيش فيو وتتطور.

ومن المحتمل أف يعتبر الكثتَوف عرضي للمشكلة على أساس أنو شيء 
، بينما قد يستنكروف آخروف فشلي في تقدنً حل تفصيلي،  شائع معلوـ

يكوف عليو، إذا كاف منسجما مع  وصورة بؿددة بؼا ىو خليق بالفرد أف
حقائق ابغضارة الأمريكية، وسيعتقد آخروف أيضا، أنتٍ وصفت داء على 
اعتباره علبجا، وأف مقالابٌ ىذه، مديح مسرؼ للعلم التكنولوجي، 
وللحضارة الصناعية ابؼتكتلة، وأنها بؿاولة أرمي من ورائها إلى أف أضع في 

 العربة أولئك ابؼتًددين في ركوبها.

وقد حاولت حقا، برليل شرور المجتمع القائم أكثر من إدانتها أو 
التوصية بغايات ومثل بؿددة لعلبجها، وذلك لأني أعتقد بأف العقوؿ ابعادة 
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متفقة، إلى حد بعيد، حوؿ كل من الشرور وابؼثل، طابؼا كانت الشرور 
هار وابؼثل تؤخذ على وجوىها العامة، وكثتَا ما تكوف الإدانة وسيلة لإظ

التفوؽ، فهي تتحدث من خارج ميداف الوقائع، وأنها لتكشف الستار عن 
الظواىر ولكن ليس عن الأسباب والدوافع. أنها أعجز من أف تنتج، لكن 
في إمكانها أف تستولد من نوعها بالذات. أما من ناحية ابؼثل العليا، فالكل 

سليم ابؼدرب بؾمع على أننا نريد حياة طيبة، تستلزـ ابغرية، والذوؽ ال
على الإعجاب بكل ما ىو نبيل وصادؽ وبصيل، ولكن ما دمنا نقيد 
أنفسنا بالعموميات، فإف ابعمل ابؼعبرة عن ابؼثل العليا تنتقل من ابعانب 
المحافظ إلى ابعانب ابؼتطرؼ، والعكس بالعكس، وطابؼا فعلنا ذلك، لن 

كن يكوف ىناؾ من ىو أعقل منا وأحكم، إذ بدوف التحليل، لا بي
للعموميات أف تهبط إلى ابؼيداف الواقعي، وأف تهتم بالأحواؿ التي تتولد 

 عنها أسباب برقيق ابؼثل العليا.

ىناؾ خطر؛ في تكرار ابغقائق ابػالدة وتأكيد الروحانيات ابؼطلقة. 
فلقد يصاب برسسنا بالواقع ببعض التبلد، فنعتقد أننا بتمسكنا بالأىداؼ 

ابغالية، إف ابؼثل تعبر عن إمكانات، ولكنها، أي  ابؼثالية نتًفع عن الشرور
ابؼثل، لا تكوف أصيلة، إلا إذا عبرت عن الإمكانات والاحتمالات التي 
ينطوي عليها ستَ ابغياة حاليا، وبوسع ابؼخيلة أف برررىا بفا بويط بها من 
غشاوات،  وأف تبرزىا كدليل يرشد إلى ما ىو قائم، لكن ىذه ابؼثل ليست 

 صور في حلم إلا إذا ردت إلى الوقائع وربطت بها.أكثر من 

وقد غامرت بعد ذلك، في افتًاضي أف برليل الأوضاع ابغاضرة بالغ 
الأبنية، فالتحليل، حتى ولو كاف عرضيا، بوسر النقاب عن عدـ ثبوت 
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ىذه الأوضاع. وتقبلها إدراكيا يعتٍ ملبحظة ما فيها من ميوعة، وإدراؾ أف 
لى ىدؼ واحد فريد. ولقد تتكشف ىذه ابغركة حركتها ليست موجهة إ

عن منتجات عدة كما بيكن توجيهها، بطرؽ متعددة، إلى أىداؼ بـتارة، 
حابؼا تعرؼ الظروؼ والأحواؿ على حقيقتها؛ وإذا ما أحسسنا بحركاتها، 
وأسهمنا عمليا في تياراتها، فقد بيكننا أف نوجهها إلى بعض الاحتمالات 

د من ىذا التفاعل، على كياف متكامل، أما الفرد ابؼفضلة، وبوصل الأفرا
الذي يشتًؾ عمليا وعقليا في إدراؾ أنها خطوة أولى في اختيار واع، فإنو لا 

 بيكن أف يعزؿ بشكل يتيو معو ولا بيكن أف يكبح بشكل يزوؿ معو.

ومن ابؼصاعب الأساسية في فهم ابغاضر وتفهم إمكاناتو الإنسانية 
الراسخة للحياة الروحية التي تكونت في  صمود واستمرار القوالب

حضارات قدبية وغريبة، ولقد كاف للتسليم، وكذلك لتخطيط ابؼثل العليا 
المحددة الثابتة، معتٌ في المجتمعات ابعامدة التي حكمت عليها الثورة 

 الصناعية بالزواؿ.

ولقد كانت الأمور من الاستقرار نسبيا بحيث كاف ىناؾ بؾاؿ للتسليم 
لأمر أو ذاؾ. وبحيث كاف بيكن تصور الأىداؼ وابؼثل العليا ثابتة بهذا ا

 بؿدودة، مثلها في ذلك مثل الأوضاع القائمة.

وكاف بوسع ابعهاز التشريعي في العصور الوسطى أف يعرؼ الأسعار 
والأجور "العادلة"، لأف التعريف كاف بؾرد صياغة لفظية بؼا جرت عليو 
دساتتَ  العرؼ والعادة في المجتمع المحلي، ولم يكن ىذا ابعهاز يعمل 
ويتدخل إلا ليحوؿ دوف الابكرافات الفاضحة، وكاف بوسعو أف يضع نظاما 
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دد واجبات كل أصحاب العلبقة، ذلك لأف نظاـ ابغكم كاف دينيا بو
وكانت سوانح مزاولة الواجبات تقع ضمن نطاؽ نظاـ حكم موطد 
ومعروؼ، وكانت المجتمعات بؿلية إقليمية فما كانت تتخالط وتتمازج 
وتتفاعل بدختلف الطرؽ ابؼرنة وابػفية، كانت ىناؾ كنيسة عامة برمي 

رىا، وكاف لسلطتها النظرية سبل مباشرة بععل نفسها حقيقة مثلي وتدبر أم
ذات أثر في بصيع تفاصيل ابغياة العلمية. ولقد يكوف للحقائق الروحية 
مكانها في العالم الثاني ولكن ىذا العالم الثاني كاف مرتبطا ارتباطا وثيقا بكل 

 شؤوف ىذا العالم عن طريق مؤسسة موجودة زمانا ومكانا.

ناؾ من بماذج أو صور بذمل طابع الدبيومة، وبيكن أما اليوـ فليس ى
بؽا أف تقدـ شيئا ثابتا مستقرا بيكن التسليم بو، كما لا توجد ابؼواد التي 

 بيكننا أف نصوغ منها أىدافا نهائية وشاملة.

بل على العكس، ىناؾ تغيتَ دائم، بحيث أف التسليم لا يعدو عن أف 
دي بالنتيجة إلى الابكراؼ يكوف سلسلة من التشنجات ابؼتقطعة، ويؤ 

والزيغ، وفي مثل ىذا الوضع تصبح الأىداؼ المحدودة والشاملة، أحلبما لا 
 تتصل بابغقيقة، ولا يصبح التسليم بها سياسة بل إنكارا بؽا.

ومرة أخرى تداف الآلة إدانة عامة، ذلك لأف ابغكم عليها بهري في 
 ضوء روحية بست إلى وضع حضاري بـتلف.

 تعذر انسجاـ النتائج السيئة الراىنة مع مثل عصر آخر، وبالنظر إلى
فإف ىذه النتائج تعتبر كأنها ضرورات أزلية، وعصر الآلة في ابغقيقة، ىو 
برد يستفز على توليد مفاىيم جديدة للمثاليات والروحانيات. وقد ذكر 
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فتَيرو، أف الآلات ىي "برابرة العصور ابغديثة، لأنها دمرت أبصل نتاج 
رة القدبية"، ولكن البرابرة أنفسهم، لم يكونوا ثابتتُ في بنجيتهم، فقد ابغضا

بضلوا ىم أيضا حركة موجهة، وقد أنتجوا بدورىم حضارة كاف بؽا مقاييس 
 بصابؽا وصفائها.

وتنجم معظم ابغملبت على طبيعة العلم الآلية، من بقاء الفلسفات 
نساف الأوؿ، ولكن والديانات التي ظهرت، عندما كانت الطبيعة عدو الإ

طاقة ابغاضر، وبالتالي مشكلتو، ىي أف العلم قد بهعل من الطبيعة صديقة 
للئنساف، وحليفة لو. ويندر أف رأيت بضلة موجهة إلى العلم بدعوى عدائو 
للئنسانية، لم تكن مرتكزة على فكرة للطبيعة ربظت قبل عهد طويل من 

طبيعة المحيطة، بفا يعتبر معاديا وجود العلم، أما إف ىناؾ الكثتَ دائما في ال
للقيم الإنسانية أو متجاىلب بؽا، فهذا أمر واضح لكل عقل جاد، فمن 
الطبيعي أف تكوف السيطرة على الطبيعة مستحيلة عندما لم تكد تكوف 
ىناؾ معرفة بالطبيعة، ولم يكن ىناؾ من ملجأ للئنساف في ىذه ابغالة من 

عن ملبجئ يعيش فيها في خيالو، إف لم انعداـ قوة السيطرة، إلا أف يبحث 
يكن في حقيقتو، ولا أجدني بؿتاجا إلى إنكار ما بؽذه الإنشاءات من بصاؿ 
وجلبؿ. ولكنها عندما تفقد طابعها ابػيالي، وتنقلب إلى حقيقة، فإف من 
العقيم الافتًاض بأف في وسع ابؼرء أف يظل بويا عليها أو أف يظل يدعم 

ندما ننشد منها العوف والتأكيد نفشل في إدراؾ ابغياة بها، إذ أننا ع
 إمكانات حاضرىا فتبقى طاقاتها البناءة عاطلة.

وبيكن للئنساف من مطالعة الكتب الأدبية التي تعجب بالعلم وتقدره، 
أف يستخلص أف الناس، قبل ظهور العلم ابغديث، لم يعوا بأف ابغياة في 
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امضا ومبهما، بل حتى أف الطبيعة تؤدي إلى ابؼوت، وبذعل ابؼستقبل غ
العلم يعتبر كما لو كاف مسؤولا عن اكتشاؼ أف طينة ابؼعتقدات التي آمن 
بها الإنساف في ابؼاضي، والطقوس التي زاوبؽا، تؤلف دليلب على أف الإنساف  
كاف مدركا كل الإدراؾ بؽذه ابغقيقة، ولو لم يكن الأمر كذلك بؼا بعأ إلى 

الإبياف بالثواب والعقاب في حياة ثانية وعالم السحر وابؼعجزات وابػرافات و 
آخر. ولقد ظل للفلسفة الأثينية وفلسفة عكس الطبيعة، معنابنا، طيلة 
الوقت الذي ظل فيو الإنساف مؤمنا بساـ الإبياف بهذه الأمور، لأف "ابغياة 
الثانية" كانت آنذاؾ حقيقة. ولا ريب أف التخلي عن الإبياف، والتمسك 

ر بفكن مؤقتا بالنسبة للعقوؿ ابغائرة، ولكن ذلك حاؿ بالأثينية، أم
، والشيء البديل، ىو أف نقبل بدا يقولو العلم لنا عن  يستحيل أف يدوـ
العالم الذي نعيش فيو، وأف نقرر استعماؿ الوسائل التي يضعها برت 
تصرؼ قوتنا، لنجعل من الطبيعة أكثر موافقة للرغبات الإنسانية وأكثر 

 البشري. ولكلمة "الطبيعية" معاني بـتلفة، لكن الطبيعية إسهاما في ابػتَ
التي تدرؾ أف الرجل، بعاداتو، وشرائعو، ورغباتو، وأفكاره، ومطابؿو، مثلو 
وكفاحاتو، ىو داخل الطبيعة، بل جزء لا يتجزأ منها، ىي التي بسلك 
الأسس الفلسفية والإبواء العملي، لبذؿ ابعهود لاستخداـ الطبيعة  

 مثل وابؼنافع الإنسانية بدا لا بيكن لأية نظرية أثينية أف تقدمو.كحليف لل

وىناؾ فريق من الناس يرحبوف بالعلم، شريطة أف يظل "نقيا" صافيا، 
وىم يروف أنو كشيء موضع تفكتَ وتدبتَ يزيد من التلذذ بفهم ابغياة، 
 ولكنهم يشعروف بأف تطبيقاتو في الاختًاعات الألية، ىي السبب في الكثتَ

من متاعب المجتمع ابؼعاصر. ولا ريب في أف ىذه التطبيقات، قد جاءت 
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معها بأبماط جديدة من ابؼكروىات والآلاـ، ولن أحاوؿ أف أقارؼ 
ابؼستحيل فأضع رصيدا واضحا يوازف بتُ ابؼساوئ وابؼباىج في الأياـ التي 

 سبقت الاستخداـ العملي للعلم، أو الأياـ التي تلتو.

يق ما زاؿ بؿدودا، وىو يتناوؿ معاملبتنا مع الأشياء، فابؼهم أف التطب
لا بعضنا مع بعض، وبكن نستخدـ الطريقة العلمية في توجيو الطاقات 
الطبيعية الفيزيقية، لا الطاقات البشرية، ولذا فإف دراسة التطبيق الكامل 
للعلم ىي، حتما، موضوع تكهتٍ، أكثر من أف تكوف سجلب بؼا حدث 

لتكهن، ليس بدوف أساس. ولو ظلت الأمور على ما ىي فعلب. لكن ىذا ا
عليو، فهناؾ حركة في العلم، إذا ما أستمر في برقيق الآماؿ ابؼعلقة عليو، 
ترمز إلى قياـ عصر أكثر إنسانية، فالعلم يتوؽ إلى وقت يشارؾ فيو بصيع 

 الأفراد في اكتشافات الآخرين وأفكارىم لتحرير بذاربهم وخبرتهم وتنميتها.

يس في ويع أي بحاثة علمي أف بوتفظ لنفسو بدا يكتشفو، أو يضعو ول
في حسابو ابػاص، دوف أف يفقد بظعتو العلمية، فكل اكتشاؼ يصبح 
ملكا لمجموعة العاملتُ فيو، وعلى كل فكرة أو  نظرية جديدة أف براؿ إلى 

 ىذه المجموعة للتأكد منها واختبارىا.

لتعاوني وابغقيقة، وإذا كاف لأنها بؾموعة متوسعة قوامها ابعهد ا
صحيحا أف ىذه السمات ما زالت مقصورة حتى الآف على بصاعات 
صغتَة، بؽا نشاط تقتٍ ما، فإف بؾرد وجود مثل ىذه ابعماعات، بوسر 
النقاب عن احتماؿ راىن، ىو أحد الاحتمالات التي تعتبر حافزا للتوسع، 

 لا سببا للتًاجع والانقباض.
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لآف في دوائر بؿدودة قد اتسع، وأصبح شاملب، ولنفتًض أف ما يقع ا
فهل تكوف النتيجة، برررا أـ كبتا؟ إف عملية الدرس والتمحيص، ىي حافز 
يتحدى وليس مطابقة جامدة، والتطبيق وسيلة للئبماء لا للكبت. أما التبتٍ 
العاـ للرأي العلمي في القضايا الإنسانية، فإنو يعتٍ شيئا لا يقل عن تغيتَ 

 ثوري في الأخلبؽ والدين والسياسة والصناعة. انقلببي

أما برديدنا لاستعماؿ العلم في ابؼسائل التكنيكية، بصورة رئيسية، 
الذين يستخدمونو لأغراضهم  كفلب يدـ عليو العلم نفسو، وإبما أولئ

الذاتية، والذين يسعوف لإحباط تطبيقو الاجتماعي، بـافة ما يسببو من 
بزريب لسلطانهم ومنافعهم ابؼادية، ولا ريب في أف تصور ذلك اليوـ الذي 
تستخدـ فيو العلوـ الطبيعية والتكنولوجيا ابؼنبثقة عنها، بػدمة ابغياة 

فق مع حاضرنا، أما الفلسفة الإنسانية الإنسانية، يشكل ابػياؿ الذي يت
التي تهرب من العلم كعدو، فإنها تتنكر للوسائل، التي بيكن أف بقعل 

 بواسطتها من الإنسانية ابؼتحررة حقيقة قائمة.

إف الرأي العلمي، بذريبي، بقدر ما ىو تشاركي في الأصل. وإذا ما 
علينا العقائد  طبق بصورة عامة، فسيحررنا من العبء الثقيل الذي فرضتو

وابؼقاييس ابػارجية. وطريقة التجربة، ىي أكثر من بؾرد استعماؿ أنابيب 
الاختيار، وابؼكثفات، والرواكس وغتَىا من أدوات ابؼختبرات. أنها ابػصم 
لكل عقيدة تتسامح بقياـ العادة، وترغب في مد سلطانها على الاختًاع 

ب ابغقائق، ابؼمكن التثبت والاكتشاؼ، كما أنها تؤلف نظاما جاىزا لتًكي
منها، فابؼراجعة الدائمة ىي عمل التحقيق الاختباري، ولا تتوفر لنا القدرة 
على التحويل، إلا عن طريق مراجعة ابؼعرفة والآراء، وحابؼا يتجسد ىذا 
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الرأي في عقل الفرد فإنو خليق بأف بهد منفذا مؤثرا وفعالا، وإذا كانت 
عندما تظهر فكرة جديدة، فليس بؽذا  العقائد والشرائع ترتعش خوفا

التخوؼ من قيمة، إذا ما قورف بدا سيحدث، إذا ما تسلحت الفكرة 
بالوسائل للكشف ابؼستمر عن حقائق جديدة، ولانتقاد العقائد القدبية، 
إف التسليم في ميداف العلم، يشكل خطرا فقط على أولئك الذين بوافظوف 

قائم دوف تغيتَ، بسبب تعودىم الكسل على الأمور في النظاـ الاجتماعي ال
أو خدمة بؼصابغهم الذاتية، ذلك أف الرأي العلمي يتطلب الأمانة لكل ما 

 يكتشف، كما يتطلب الثبات في التمسك بابغقيقة ابعديدة.

إف "ابؼعطي" الذي يدعونا العلم إلى التسليم بو ليس شيئا نهائيا ثابتا، 
لكيميائي العناصر ليحتٍ رأسو بل أنو في طريقو إلى ذلك، ولا يدرس ا

أمامها، بل ليصل إلى بشرتها ألا وىي القدرة على برويلها. ويقاؿ وىذا حق 
وصدؽ، أننا نرزح برت ثقل العلم. ولكن بؼاذا؟ من واجبنا أف نتسامح 
بعض الشيء، لأف استخداـ الوسائل ابعديدة والاستفادة من جهودىا، 

ابعديدة في أصلها، كجدة العلم  يتطلب وقتا، وعندما تكوف ىذه الوسائل
التجريبي، فالوقت اللبزـ يكوف بابؼطابقة طويلب أيضا، ولكن إذا استثنينا 
ىذه ابغقيقة فإف الإكثار من الوسائل وابؼواد يعتٍ زيادة الفرص والغايات،  
كما يعتٍ إطلبؽ حرية الفردية للقياـ بأعماؿ وتصريف عواطف، ىي أكثر 

ت. وحتى موضوع حوض الاستحماـ الذي نسخر بذانسا مع طبيعتها بالذا
منو لو فوائده الفردية أيضا. والفرد لا ينحط على كره منو لأف الفرصة 
أتيحت لو كي يبقى نظيفا، وستنجح الإذاعة التوجيهية في توحيد ابؼقاييس 
والآراء والصفوؼ، ما داـ الأفراد يرفضوف مزاولة ردود أفعابؽم الاختيارية، 
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ادية ىي العدو، وإبما العدو ىو الافتقار إلى الإرادة فليست السلع ابؼ
لاستخدامها كأدوات في سبيل ابغصوؿ على إمكانات أفضل، وإذا ما 
تصورنا بؾتمعنا، متحررا من السيطرة ابؼالية، فإف السلع ابؼادية فيو، تغدو 
بديهيا، مغريات للذوؽ والاختيار الفرديتُ وفرصا للنمو الفردي. وإذا لم 

خلوقات البشرية من القوة والصمود بحيث تقبل فيو ىذا الإغراء، تكن ابؼ
 وتهتبل ىذه الفرص السابكة، فعلينا أف نضع اللوـ حيث بهب أف يوضع.

وىناؾ على الأقل الكثتَ من الصدؽ في ابؼذىب ابعبري الاقتصادي، 
فالصناعة ليست خارج نطاؽ ابغياة الإنسانية بل في داخلو. وتغلق التقاليد 

ذبة عيونها عن ىذه ابغقيقة، فتدفع بالصناعة، وصورتها ابؼادية، عاطفيا ابؼه
وعقليا إلى منطقة بعيدة عن القيم الإنسانية، أما الوقوؼ عند حد الرفض 
العاطفي، والشجب الأخلبقي للصناعة والتجارة، على اعتبار أنهما 

كأداتتُ   ماديتاف، فهو أشبو بتًكهما في ىذه ابؼنطقة غتَ الإنسانية، تعملبف
 في أيدي أولئك الذين يستخدمونها للؤغراض الذاتية.

ويعتبر ىذا ابؼوقف مشاركة للقوى التي تعمل على ترؾ الأمور في 
مواضعها فهناؾ شراكة خفية أو )دوثروية( بتُ أولئك الذين يستخدموف 
النظاـ الاقتصادي، القائم للربح ابؼادي الأناني، وأولئك الذين يتجاىلونو، 

 مسراتهم الشخصية، وكبريائهم الذابٌ وتهربهم من ابؼسؤولية. بؼصلحة

تتًؾ كل مهنة آثارىا على الشخصية الفردية، وتكيف وجهة نظر 
صاحبها في ابغياة. ولا يناقش أحد في ىذه ابغقيقة، مثلما لا يناقش في 
حقيقة ارتباط مستحقي الأجور بالألة، أو حقيقة تكريس رجاؿ الأعماؿ 
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ابؼالية. ولقد يكوف للمهن جذورىا في ابغوافز الفطرية  أنفسهم للمهمات
للطبيعة الإنسانية، لكن متابعة ىذه ابؼهن وبفارستها لا "تعبر" فقط عن 
ىذه ابغوافز، تاركة إياىا دوف تعديل، بل إنها تقرر آفاقها العقلية، وتعجل 
في بذمع ابؼعرفة، وانبثاؽ الأفكار وتكيف شكل الرغبة وابؼصلحة، ويعمل 
ىذا التأثتَ في حالات أولئك، الذين بهعلوف من الفنوف ابعميلة، والعلم 
والدين غايات في حد ذاتها معزولة، بؿجوبة عن الإشعاع والتمدد إلى غتَىا 
من ابؼصالح )على اعتبار أف التطبيق يعتٍ الإشعاع( بنفس النسبة التي 

ىي الافتقار إلى يعمل بها في حالات أولئك العاملتُ في الصناعة. والبدائل، 
التطبيق مع ما يتًتب عليو من تضييق ومبالغة في التخصص، والتطبيق مع 
التوسع وزيادة ابغرية. ويتضح لكل شخص مفكر ذلك التضييق في ميداف 
الصناعة التي تستخدـ بدعزؿ عن الأىداؼ الاجتماعية. أما ابؼفكروف 

م بؼتابعة ابغقيقة والأدباء، الذين يعتقدوف غرورا، بأنهم قد كرسوا حياته
المجردة، وابعماؿ ابؼطلق غتَ ابؼشوب، فكثتَا ما يتجاىلوف حقيقة أنهم 
وقعوا في مثل ىذا التضييق والتشديد، وعلى الرغم من أف سلعهم، قد 
تكوف أكثر نقاء وتساميا، إلا أنهم ينهمكوف في التملك والاستحواذ، وما لم 

، فإنهم يصبحوف أيضا من يعنوا بنفع ما ينتجوف وبتفاعلبتو التوسعية
بؿتكري رأس ابؼاؿ، واحتكار رأس ابؼاؿ الروحي، قد يصبح في النهاية أكثر 

 ضررا من احتكار رأس ابؼاؿ ابؼادي.

إف التأثتَ ابؽداـ في ابؼعتقدات التي طابؼا آمن بها الإنساف، والقيم التي 
وينطبق كاف بهلها، ىو سبب كبتَ للفزع من العلم ومن تطبيقو على ابغياة، 

قانوف قوة الاستمرار على ملكة ابؼخيلة وعلى ما يتبعها، كما ينطبق على 
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الأشياء الطبيعية الفيزيقية، ولا أفتًض أف بالإمكاف التحوؿ فجأة من ىذه 
التأثتَات السلبية إلى تأثتَات بفكنة وبناءة. ولكن ما دمنا نرفض القياـ 

ؿ إلى العالم، وما دمنا نصر بدحاولة لتغيتَ الابذاه، الذي يتطلع فيو ابػيا
على عدـ الرغبة في إعادة فحص ابؼقاييس والقيم السابقة، فسيظل العلم 

 مرتديا مظهره السلبي.

ولنأخذ العلم، على ما ىو عليو )بدا في ذلك تطبيقو على الآلة( 
فسنبدأ حتما في اعتباره كخالق قادر لقيم وأىداؼ جديدة. وستتوفر لنا 

حرر، وزيادة ابغوافز، والاستقلبؿ والابتكارية التي يأبٌ بشائر وافرة على الت
بها العلم في ميادينو ابؼقررة إلى العالم الفرد، وستبدو كلها كوسائل لإصالة 
الابتكار وفي خدمة التحوؿ الفردي، وحتى بالنسبة إلى تلك العلوـ التي 

ريزة نسعد بتسميتها، بالعلوـ "النقية المجردة" ىناؾ درس ذو مغزى في الغ
 التي برملنا على الكلبـ عن قوانتُ نيوتن وأينشتاين.

وبؼا كاف الإمعاف ابغر للتفكتَ، ىو أعظم ابؼباىج ابؼتيسرة للئنساف، 
فإف التفكتَ العلمي، ابؼندمج في العقل الفردي، يضيف كثتَا إلى بستع 
الإنساف بالوجود، ولم يعم التمتع بدباىج التفكتَ والتحقيق في وقتنا 

، لكن من يتمتع بهما مرة، يصعب عليو أف يستبدبؽما بأية ملذة ابغاضر
أخرى، ومع ذلك فما زالا بؿدودين في النوعية، كما في عدد الذين 
يشاطرونهما، إذ ما داـ التفكتَ العلمي، مقصورا على المجالات الفنية 

 التكنيكية، فسيظل مفتقرا إلى ابؼدى الواسع وابؼادة ابؼتنوعة ابؼختلفة.

مادتو ابؼوضوعية، فنية في ابغدود التي يكوف فيها تطبيقو في  وستظل
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ابغياة الإنسانية بؿصورا ومقيدا، والعقل الذي يقلقو ابػوؼ من أف شيئا 
قدبيا وبشينا قد يدمر، ىو العقل الذي يعاني ابػوؼ من العلم. وكل من يقع 
 برت سيطرة ىذا ابػوؼ، لا بيكن لو أف بهد العزاء أو الطمأنينة، في

اكتشاؼ حقائق جديدة وبزطيط مثل عليا جديدة، أنو لا يستَ بحرية على 
وجو ىذه البسيطة، لأنو مهوس بابغاجة إلى بضاية بعض ما بيلكو من إبياف 

 وتذوؽ، ذلك أف حب التملك الذابٌ لا يقتصر على ابؼنافع ابؼادية.

ولعل من خصائص العلم، أف بهد بؾالاتو في ابؼشاكل والقضايا وبؼا  
ف العلم ىو البحث والتنقيب، فالصعوبات والعقد، ىي الغذاء الذي كا

يعيش عليو. وعلى الإنساف أف لا بىشى من التباينات والتناقضات، التي 
تثتَ ابؼشاكل، بل أف يتحملها بكل ما لديو من اصطبار على ابؼشقة، لأنها 

صاعب الأمور التي بهب أف يصارعها في النهاية. إف كلب منا يعاني ىذه ابؼ
في نطاؽ علبقاتو الشخصية، سواء أكانت في صلبتو القريبة ابؼباشرة، أو في 
ارتباطاتو الواسعة التي نسميها اصطلبحا بالمجتمع. وقد أصبحت 
الاحتكاكات الشخصية في عصرنا ابغاضر، من الأسباب الرئيسية للؤلم. 

في ولا أستطيع القوؿ بأف بصيع الآلاـ ستختفي بدمج الطريقة العلمية 
الاستعداد الفردي، ولكنتٍ أقوؿ، بأف ىذه الآلاـ قد ازدادت زيادة ىائلة، 
نتيجة عدـ ميلنا إلى تناوؿ ىذه الاحتكاكات كمشاكل تعالج بصورة 
إدراكية. وسيخف كثتَا الشقاء النابع من انكماشنا على أنفسنا، وسيتحوؿ 

 تلك جزئيا إلى ابؼتعة ابؼتًتبة على التفكتَ الطليق، إذا ما أخذنا
الاحتكاكات كفرص بؼزاولة التفكتَ، على اعتبار أنها مشاكل ذات ابذاه 

 ومنفذ موضوعتُ.
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وبكن نقاسي كما قلت في ابؼاضي، من الارتباكات التي تنشأ في 
خصوصيات العلبقات الشخصية، لكن علبقات المجتمع الأكثر تناءيا، تثتَ 

لاجتماعية"،  وإف  أيضا مشاكلها. فقد كثر ابغديث مؤخرا عن "ابؼشاكل ا
كنا لا نعاملها كمشاكل، بابؼعتٌ الإدراكي للكلمة، إذ أننا نفكر فيها 
"كمساوئ" برتاج إلى تقونً أو رذائل أو أعماؿ شيطانية برتاج إلى 

 "إصلبح".

وانشغابؽا بهذه الأفكار، يبرىن على مدى بعدنا عن النهج العلمي، 
ضو "حالة بصيلة"، موقف وأنا لا أقوؿ أـ موقف الطبيب الذي يعتبر مري

مثالي كليا، ولكنو أكثر صحة وسلبمة، وأدعي للرجاء من إصرار العادة 
التي سبقت عصر العلم على الانشغاؿ بالشرور وإصلبحها، لقد أصبحت 
الطريقة الشائعة في معابعة ابعربية والمجرمتُ، تذكرا واقتباسا من طريقة 

تقد أف الأصل في الأمراض معابعة الأمراض في ابؼاضي، عندما كاف ابؼع
معنوي وشخصي، وأف عدوا، قد يكوف شيطانا أو إنسانا، قد وضع مادة 
غريبة في شخص ابؼريض، أما ابؼعابعة الصحيحة ابؼؤثرة للؤمراض، فقد 
بدأت عندما اعتبرت الأمراض ذات منشأ باطتٍ ناجم عن التفاعلبت بتُ 

 ابعسم البشري والمحيط الطبيعي.

 ابعربية، بالفعل، مظهرا تفاعليا بتُ الفرد وبؿيطو وقد بدأنا نرى في
الاجتماعي، وما زلنا بالنسبة إلى ابعربية، كما بالنسبة إلى غتَىا من الشرور 
الأخرى، نفكر ونعمل، بدوجب ابؼصطلحات "الأخلبقية" السابقة للعصر 
العلمي، وىذا التصور "ما قبل العلمي" للشر، قد يكوف ابغاجز الرئيسي 

قوـ أماـ الإصلبح ابغقيقي، الذي يعتبر مطابقا لإعادة التكوين الذي ي
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 بطريقة بناءة.

وبؼا كاف العلم يبدأ انطلبقو بالأسئلة والتحقيقات، فإنو تبعا لذلك 
قتاؿ مهلك لكل عملية ترمي لتكوين أنظمة اجتماعية وبرامج ذات 
 أغراض ثابتة. وعلى الرغم من إفلبس النظم العقائدية السابقة، فمن

الصعب أف نتنازؿ عن إبياننا بالنظاـ وبعقيدة شاملة، إذ ما زلنا، نواصل 
التفكتَ والنقاش، وكأف الصعوبة كانت في النظاـ ابؼعتُ الذي فشل، أو  
كأننا أختَا قد أوشكنا على العثور على ما ىو صحيح وكما لو أف أنظمة 

تكاؿ على ابؼاضي كلها كانت باطلة، إف ابػلل ابغقيقي يكمن في موقف الا
أي من تلك الأنظمة، وبينما توحي إلينا الطريقة العلمية أف نفك الروابط، 
وأف ندرس بدقة وبرديد، وأف نبحث عن ابغلوؿ في حدود ابؼشاكل ابؼركزة 
حابؼا تظهر أمامنا، فإنو ليس من السهل تصور الفرؽ الذي سيتًتب على 

ائد ابعامعة، وبصيع بروؿ التفكتَ إلى التمحيص التمييزي والتحليل، فالعق
ابؼثل الشاملة، كلها تعجز أماـ الأوضاع الواقعية، لأف العمل دائما يعتٍ 

 عمل شيء معتُ، بل إنها أسوأ من أف تكوف عاجزة فحسب.

أنها بذر إلى حالات انفعالية غامضة وعمياء برتل الفجاجة مركز 
برباطة  الصدارة في كيانها حيث لا بيكن لأصحاب الغايات، الذين احتفظوا

جأشهم ومهارتهم، أف يستَوا الفعل بسهولة، وخاصة إف الفعل بوذو حذو 
العاطفة الانفعالية البالغة القوة، وما من شيء خليق بأف يؤدي، مثلب، إلى 
القضاء على ابغرب من إبداؿ أسبابها ابؼردودة إلى غراـ عاـ بدثل "ابغرية 

ليل نوعي يبتُ أسبابها والإنسانية والعدالة وابغضارة" وذلك عن طريق بر
 الأخرى ابغقيقية.
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وستقودنا بصيع ىذه الاعتبارات إلى أف ضائقة الفرد ىي نتائج 
الفرد نفسو عن الوقت الذي بيضي، قبل أف يتمكن مبدأ جديد  ةمسؤولي

من شق طريقو، متوغلب في عقل الفرد على نطاؽ واسع، ومع مضي الزمن 
الفردية منيعة لا تقهر، ومن طبيعتها تصبح ابؼسؤولية فردية ليس إلا، إذ أف 

أف تفرض نفسها وتؤكد ذاتها، وابغركة الأولى في نقاىة فرد متكامل، تستَ 
وفقا لذلك الفرد بالذات، إذ مهما كانت ابؼهنة التي بهد نفسو عاملب فيها، 
وابؼصالح التي تشغلو، فإنو يكوف ىو نفسو وليس غتَه، ويظل يعيش في 

  حد ما.أحواؿ مرنة ومطاطة إلى

وقد اعتدنا على الغموض والرحابة عند تفكتَنا في المجتمع، لكن علينا 
أف ننسى "المجتمع" وأف نفكر بالقانوف والصناعة، والدين، والطب، 
والسياسة، والفن، والتًبية والفلسفة، على أف يكوف تفكتَنا فيها بؾموعي، 

إف ابؼواضيع فنقط الاتصاؿ ليست متماثلة بتُ أي شخصتُ، وتبعا لذلك ف
التي تفرضها ابؼصالح وابؼهن، لا تتماثل مرتتُ أبدا، وليس ىناؾ من صلة 
على درجة من الثبات والػ لا تطورية، بحيث لا تذلل عند نقطة ما، وبصيع 
ىذه ابؼهن وابؼشاغل، ىي الطرؽ التي يفعل بواسطتها العالم فعلو فينا، 

بؾتمع ينجو منها، ولا  ونفعل بواسطتها فعلنا في العالم، فليس ىناؾ من
عمل بىلو من وجودىا، والانسجاـ مع الأوضاع ليس بذانسا مفردا أو 

 رتيبا، بل قضية منوعة تتطلب إقداما فرديا.

وتعود مناعة الفردية إلى أنها أسلوب متميز في ابغساسية والانتحاب 
 والاختيار، والاستجابة والانتفاع من الأوضاع.
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لا لغتَه، تطوير الفردية ابؼتكاملة عن ويستحيل بؽذا السبب وحده، 
طريق أي نظاـ أو برنامج شامل. فليس في وسع أي فرد أف يصمم نيابة 
عن آخر. كما ليس في وسعو، أف يصمم لنفسو كلية، فوريا وإلى الأبد. أف 
أسلوبا بيئيا للبنتحاب يعكي الابذاه والدبيومة، لكن التعبتَ المحدود لا 

تغتَة والأشكاؿ ابؼختلفة. وبهب اللجوء، دائما يوجد إلا في الظروؼ ابؼ
 وتكرارا، إلى الاختيار الانتقائي وإلى الانتفاع من الأوضاع.

وما دمنا نعيش في عالم متحرؾ، نتغتَ مع تفاعلبتنا فيو، فكل عمل 
من أعمالنا ينتج منظورا جديدا، يتطلب بفارسة جديدة للتفصيل. وإذا ما 

عا، فذلك لأنو اختار عدـ الشعور ظل الفرد، مع مضي الزمن، ضائ
بابؼسؤولية، أما إذا ظل حزينا منقبض النفس، فلؤنو أختار طريق التطفلية 

 السهلة.

والتسليم من ناحية الابكراؼ في الابذاه ليس شيئا يتطلب برقيقو 
جهدا، بل ىو شيء بهب أف يقهر، أنو شيء "طبيعي" من ناحية سهولتو، 

ولعل تصفيق الروتاريتُ للؤوضاع الراىنة، إلا أنو يتخذ مئات الأشكاؿ. 
 مظهر من مظاىر ىذه الأشكاؿ.

ويتألف الشكل الآخر من ابػنوع والإذعاف من التخلي عن قيم 
حضارة جديدة، في سبيل قيم حضارة ماضية. وما ارتداء مظهر أحدى 
ابغضارات ابؼيتة، إلا وسيلة أخرى من وسائل التبويب وبصع الصفوؼ. أما 

قيقي فيكمن، بالنسبة إلى ابغاضر، في التجاوب الفعاؿ مع التكامل ابغ
ظروؼ ابغاضر كما ىي، في جهد لتحويلها وفقا لاحتماؿ اختتَ عن 
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 صادؽ وعي وإحساس.

وتكوف الفردية في بداية الأمر عفوية وغتَ مصقولة، أنها طاقة وقدرة 
اء على التطور، ومع ذلك فإنها أسلوب فريد للفعل في ومع عالم من الأشي

والأشخاص، أنها ليست شيئا كاملب في حد ذاتو، كخزانة في بيت، أو درج 
سري في مكتب ملئ بالكنوز التي تنتظر من يغدقها على العالم. وبؼا كانت 
الفردية طريقة بارزة للئحساس بصدمات العالم، ولإظهار ميوؿ إيثارية في 

عن طريق  التجاوب مع ىذه الصدمات، فإنها تتطور، في الشكل وابؼظهر،
تفاعل مع الأوضاع الفعلية، وىي ليست كاملة في نفسها إلا بقدر ما 
تكوف أنبوبة الدىاف عند الرساـ كاملة بدوف لوحة يرسم عليها. إف العمل 
الفتٍ ىو الشيء الفردي الصادؽ، وىو بشرة التفاعل بتُ الدىاف واللوحة 

لقادرة للفناف عن طريق وسيط من خياؿ الفناف البارز وقوتو. فالفردية ا
تأخذ عن طريق تصميمها، شكلب مرئيا ودائما، والفرض بأف الفردية شيء 
يصنع سلفا، يشهد دائما للؤسلوبية، لا للؤسلوب نفسو، لأف الأسلوب 
 شيء ابتكاري خلبؽ، بل أنو شيء يتشكل إباف عملية خلق أشياء أخرى.

 ضمنها يستعصي ابؼستقبل دائما على التكهن. فابؼثل العليا، بدا في
تلك ابؼتعلقة بفردية جديدة ومؤثرة، بهب أف تصاغ من إمكانات الظروؼ 
الراىنة، حتى ولو كانت تلك التي تشكل عصرا صناعيا وابراديا ... وتتخذ 
ابؼثل شكلب، وتناؿ بؿتوى "عندما تعمل في إعادة تكوين الأوضاع". وقد 

توقعا منا  نضع، رغبة منا في استمرار الابذاه، بـططا لبرنامج عمل،
للظروؼ كما تظهر، أما وضع برنامج للؤىداؼ وابؼثل، إذا بقى بدعزؿ عن 
ابؼنهج ابؼرف وابؼنطقي، فإنو يصبح عائقا، لأف طبيعتو القاسية والصلبة، 
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تتخيل عابؼا ثابتا، وفردا جامدا، لا يتحرؾ وكلببنا غتَ موجود قطعا، وقد 
، لكنها بؿاولة، تنتهي كما يشتَ ذلك إلى أف في إمكاننا التنبؤ بابؼستقبل

 قاؿ بعضهم، بالتبوء عن ابؼاضي أو عن احتمالات تكرره.

وابيرسوف الذي قاؿ إف "المجتمع في كل مكاف يتآمر على أعضائو" ىو 
ذاتو الذي قاؿ في نفس مقالو "اقبلوا  بدجتمع معاصريكم، وبتًابط 
 الأحداث، لكن عندما تؤخذ ابغوادث منفصلة، وتبحث في معزؿ عن

التفاعلبت النابذة عن الفرد الذي بيلك حق الاختيار، فإنها تكوف فعلب 
متآمرة ضد الفردية، وينطبق ىذا القوؿ على المجتمع، عندما يقبل كشيء 

 ثابت بتُ ابؼنظمات.

ولكن بؼا كاف "ترابط الأحداث" و"بؾتمع ابؼعاصرين" يتألفاف من 
لوحيد لتحقيق مشاركات وارتباطات عديدة وسيارة، فإنها السبيل ا

 إمكانات الفردية.

وقد بتُ أطباء الأمراض العقلية، إف الكثتَ من التفككات والتبددات 
العقلية في الفرد ناجم عن انكفائو من ابغقيقة إلى بؾرد عالم باطتٍ. لكن 
ىناؾ مع ذلك بعض الأشكاؿ الأريبة البارعة للبنسحاب، وبعضها قائم في 

اب ابؼعاصرة، وقد قاؿ ابيرسوف "إف من النظم الفلسفية، وبيجد في الآد
العبث، أف تبحث عن العبقرية لتعيد معجزاتها في الفنوف القدبية، فغريزتها 
تدفعها إلى العثور على ابعماؿ وابعلبؿ في ابغقائق ابعديدة واللبزمة، في 

 ابغقل، وعلى قارعة الطريق، في ابؼصنع وفي ابغانوت".

ردية كاملة. أف يزرع حقلو، على وعلى كل منا، إذا أردنا اكتساب ف
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 أف لا بويطو بسياج، ولا بهعلو حظتَة بؿددة ومفصولة.

فحقلنا من زاوية بساسو مع طريقنا في ابغياة، ىو العالم. وعندما نقبل 
بالعالم الصناعي وابؼتحد ابؼتكتل الذي نعيش فيو، وبكقق بذلك الشرط 

السيار، بللق أنفسنا إذ الأولي في تفاعلنا معو، فإننا كأجزاء من ابغاضر 
 بللق مستقبلب بؾهولا.
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