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فً مجاي الخظادٌاث اٌمعشفت ٌٍمطاع اٌخاص  اَحطبٍماحٍوظشٌت اٌىمُ اٌذاخًٍ 

 اٌمظشي

 :مسخخٍضاٌ

اٌمطبع اٌقبٓ ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌّلٜ ئٍٙبَ 

فٟ إٌَٛاد الأف١وح ثبلزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ثٙلف رؼي٠ي ِٕبؿ الأػّبي فٟ ِٖو 

اٌّؼٍِٛبد، رقبم فطٛاد عبكح ٌزْغ١غ الاٍزضّبه كافً اٌَٛق اٌّٖو٠خ فٟ لطبع اٚ

ب ٠َبػل ػٍٝ كفغ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ ٕٕبػخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚلل اػزّل  ّّ ِِ
اٌمطبع اٌقبٓ اٌّٖوٞ ػٍٝ فطٜ ّٛٛؽخ اؽزٛد ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ الأ٘لاف 

ٚاٌّؾبٚه ٌٍٕٛٛي ئٌٝ اٌزؾٛي اٌولّٟ ػجو اٍزقلاَ أكٚاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ُ ػٍٝ الزٖبك اٌّؼوفخ، ئٌٝ عبٔت ر١ٛٛٓ ٚالارٖبلاد ٚرفؼ١ٍٙب، ٌز١ّٕخ ِغزّغ لبئ

ٕٕبػخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفلِبرٙب، ٚعؼٍٙب رُٕبفٌ ػب١ٌّب ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

الإثلاػٟ ٚاٌزغبهٞ، فٚلا ػٓ الاهرمبء ثؾغُ ٍٛق ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِٖو، 

وّب رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٌلٚه اٌٚقُ ٌّإٍَبد  ٚرٛف١و فوٓ ػًّ عل٠لح ٌٍْجبة.

ٔؾٛ الالزٖبك اٌمبئُ ػٍٝ ع اٌقبٓ اٌّٖوٞ فٟ و١ف١خ اٌزؾٛي ِؼٍِٛبد اٌمطب

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رطٛه ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد، ٚئِىب١ٔخ رٛافو ئربؽخ اٌقلِبد  اٌّؼوفخ،

اٌول١ّخ ٌي٠بكح الاٍزضّبه فٟ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ٚو١ف١خ رطج١ك ٔظو٠خ إٌّٛ اٌلافٍٝ 

زؾ١ًٍ، ثغوٗ ٕٚف ٚارجؼذ اٌلهاٍخ ِٕٙظ إٌٛف ٚاٌاٌغل٠لح ػٍٝ ِإٍَبرٗ. 

اٌّؼوفخ ٚو١ف١خ رطج١مٙب ػٍٝ ِإٍَبد اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌمطبع  دالزٖبك٠بٚرؾ١ًٍ 

اٌقبٓ اٌّٖوٞ ِٓ فلاي ٔظو٠خ إٌّٛ اٌلافٍٟ اٌغل٠لح ٌي٠بكح الاٍزضّبه فٟ لطبع 

ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ٌجؼ٘ إٌزبئظ ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوٗ لاثوى٘ب: اٌزٍٛغ  اٌّؼٍِٛبد.

ى٠بكح  بك٠خ فٟ ِٖو، وّب أْ رطج١ك ٔظو٠خ إٌّٛ ٠َبػل ػٍٝ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖ

 .الا٘زّبَ ثؼٕٖو اٌّؼوفخ فٟ ّزٝ اٌّغبلاد، ٚاٍزقلاِٙب وٍَؼخ اٍزضّبه٠خ

ِغزّغ  -الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ  -اٌغل٠لح  اٌلافٍٟٔظو٠خ إٌّٛ : اٌىٍماث اٌمفخادٍت

 اٌمطبع اٌقبٓ -اٌّؼٍِٛبد 

Abstract: 
The study aimed to identify the actual contribution of the 

private sector in recent years to knowledge-based economies, 

with the goal of enhancing the business climate in Egypt and 

taking serious steps to encourage investment in the Egyptian 

market within the information sector. This contributes to 

advancing the development process in the information 

technology industry. The Egyptian private sector has relied on 

ambitious plans that included numerous objectives and axes to 
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achieve digital transformation through the use and activation of 

information and communication technology tools. These efforts 

aim to develop a society based on a knowledge economy, 

localize the information technology industry and its services, and 

enable it to compete globally on both creative and commercial 

levels. Additionally, the study highlighted the significant role of 

Egyptian private sector information institutions in transitioning 

towards a knowledge-based economy, advancing the information 

industry, and ensuring the availability of digital services to 

increase investment in knowledge economies. The study also 

explored how to apply the new endogenous growth theory to 

these institutions. The study followed a descriptive and 

analytical approach to describe and analyze knowledge 

economies and their application to private sector information 

institutions in Egypt through the new endogenous growth theory 

to increase investment in the information sector. The study 

reached several key findings, including the expansion of 

economic development in Egypt and the application of growth 

theory, which helps increase attention to the element of 

knowledge across various fields and its use as an investment 

commodity. 

Keywords: New Endogenous Growth Theory - Knowledge 

Economies - Information Society - Private Sector 

 اٌخمٍٍذ

ئْ صٛهح اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد اٌزٟ ٠ْٙل٘ب اٌؼبٌُ اٌّؼبٕو ثؼل اٌزملَ 

اٌىج١و فٟ رم١ٕبد اٌؾبٍجبد ٚالارٖبلاد ٚظٙٛه اٌْجىبد ػٍٝ أٍٚغ ِلٜ، ٚإٌْو 

الإٌىزوٟٚٔ ثأفبلٗ ِٕٚبفنٖ اٌٛاٍؼخ، ٚاٌزطٛه اٌّنً٘ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، وبْ ٌٗ 

وج١و ػٍٝ لطبع اٌّؼٍِٛبد ٚرملَ فلِبرٗ، ٚٔظوًا لأْ ٠مبً رملَ الأُِ  أؼىبً ٚرأص١و

ا٢ْ ثا٘زّبِٙب ثبٌّؼوفخ ِٓ ؽ١ش ئٔزبعٙب ٚئلزٕبئٙب ٚرٕظ١ّٙب ِٚؼبٌغزٙب ٚثضٙب ٚئربؽزٙب 

ثبٌٖٛه اٌزٟ ر١َو إٌٛٛي ئ١ٌٙب ثَوػخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ أٚ ِزقنٞ اٌمواه، ٚاٌّغزّغ 

اٌّؼوفخ فمل إٔجؾذ اٌّؼوفخ أكاح فؼبٌخ  ٠ؼ١ِ ا٢ْ ف١ّب ٠ؼوف ثؼٖو الزٖبك٠بد

ٌٍٕٛٛي ٌزؾ١َٓ الأكاء ٚاٌؼٖت الأٍبً فٟ ئرقبم اٌمواهاد اٌٖؾ١ؾخ، ِٚٓ أُ٘ 

اٌووبئو فٟ ػ١ٍّخ إٌّٛ الالزٖبكٞ، ٚهٕل ع١ّغ رطٛهارٗ، وً مٌه أكٜ ئٌٝ ْٔٛء 
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أعٙيح ؽى١ِٛخ ٚأفوٜ فبٕخ ٌلا٘زّبَ ثبلزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ٚوبْ اٌمطبع اٌقبٓ 

ْٜٔ اٌمطبػبد فٟ ٘نا اٌٖلك ٌّب ٠زّزغ ثٗ ِٓ ؽو٠خ اٌؾووخ، ٚلأْ اٌّؼٍِٛبد ِٓ أ

 غلد ٍٍؼخ اٍزضّبه٠خ فمل عبك ٘نا اٌمطبع ئٌٝ ؽل وج١و فٟ ٘نا الاٍزضّبه.

ٔظواً ٌلأفزبػ الالزٖبكٞ اٌؼبٌّٟ ثلأ اٌزٛعٗ ٔؾٛ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّإٍَبد 

ٌوٕل ع١ّغ اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ فٟ رمَٛ ثبلاٍزضّبه فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ؛ 

 وً اٌّزغ١واد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌّؼوفخ.

 مظطٍذاث اٌذساست

 ٔظو٠خ إٌّٛ اٌلافٍٝ اٌغل٠لح 2.8

اّبه ولا ِٓ ثبٚي هِٚو، ٚهٚثود ٌٛکبً ثبٌفىو الالزٖبكٞ اٌغل٠ل ئٌٝ أْ 

 ٔظو٠خ إٌّٛ اٌلافٍٟ اٌغل٠لح اٌزٟ هويد ػٍٝ أْ إٌّٛ الالزٖبكٞ ٘ٛ ٔز١غخ ٌي٠بكح

اٌؼٛائل اٌّورجطخ ثبٌّؼوفخ اٌغل٠لح، ٚأْ اٌّؼوفخ ٌٙب ِٛإفبد فبٕخ رقزٍف ػٓ 

اٌٍَغ الالزٖبك٠خ الأفوٜ، وّب أْ اٌملهح ػٍٝ إٌّٛ الالزٖبكٞ ثٛاٍطخ ى٠بكح 

ب كػُ اٌجؾش  ًٚ اٌّؼوفخ ٠ٌٛل اٌفوٕخ ػٍٝ إٌّٛ الالزٖبكٞ غ١و اٌّؾلٚك، ٚأ٠

لإثلاع ٚالاثزىبه اٌّإكٞ ئٌٝ ى٠بكح اٌمٛح ٚاٌزط٠ٛو ٚى٠بكح اٌزؼ١ٍُ ٠َبُ٘ فٟ رؾف١ي ا

 (10، ٓ 0208اٌلافؼخ اٌغل٠لح ٌٍّٕٛ.       )ؽٛاً،

 الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ 2.0

( لالزٖبك اٌّؼوفخ ثأٔٗ "فوع 222، ٓ  0282أّبه ولا ِٓ )اٌجبكٞ & ا١ٌْبكٞ، 

عل٠ل ِٓ فوٚع اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٠مَٛ ػٍٝ أٍبً ئٔزبط اٌّؼوفخ ٚاٍزقلاَ صّبه٘ب 

ىارٙب ٚاٍزٙلاوٙب ثبٌّؼٕٝ الالزٖبكٞ ٌلاٍزٙلان ٠ّٚىٓ اػزجبهٖ الزٖبكا ؽل٠ضب ٚئٔغب

فوٗ ٛبئفخ عل٠لح ِٓ أٌٛاْ إٌْبٛبد اٌّورجطخ ثبٌّؼوفخ، ِٚٓ أُ٘ ِلاِؾٗ اٌزغبهح 

الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ ر١ْو ئٌٝ اٌزؼبِلاد اٌزغبه٠خ اٌزٟ رزُ ػٓ ٛو٠ك الإٔزؤذ، أٚ أٔٗ 

لي الإٔزبع١خ ثْىً ِورفغ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ثفًٚ الزٖبك ٠ؼًّ ػٍٝ ى٠بكح ّٔٛ ِؼ

 ئٔزبط ِٚلاءِخ ٚأزْبه رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالارٖبي ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد ٚاٌّؼٍِٛبد".

 هأً اٌّبي اٌفىوٞ 2.2

( ِٖطٍؼ هأً اٌّبي اٌفىوٞ "أٔٗ اٌم١ّخ (Choong, K.K. 2008ػوف  

فٟ اٌؼًّ ٚاٌز١ّي فٟ ا١ٌّٕٚخ اٌّزّضٍخ فٟ اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ٚالاثلاع ٚالاثزىبه 

 الإٔزبط".

 اٌمطبع اٌقبٓ 2.0

( ثأٔٗ "أػّبي رغبه٠خ ٍِّٛوخ ثٛاٍطخ 0282ػوفٗ ِؼغُ )اٌّؼبٟٔ اٌغبِغ، 

َِزضّو٠ٓ ف١١ٕٖٛٓ، أٚ ٘ٛ مٌه اٌغيء ِٓ الالزٖبك اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ الأػّبي 

ٚاٌزغبهح اٌقبٕخ اٌزٟ ٠ٍّىٙب أّقبٓ أٚ ِغّٛػبد ِٓ الأّقبٓ، ٠ًّْٚ أ٠ٚب 

 ٍٙه ػٍٝ اٌجٚبئغ ٚاٌقلِبد".ٔفمبد اٌَّز
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( رؼو٠ف ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٌٍمطبع اٌقبٓ ػٍٝ أٔٗ "مٌه 0228وّب اٚٙؼ )اٌو١ِؼ، 

اٌغيء اٌنٞ ٠ؼٕٟ ثغّغ إٌْبٛبد الالزٖبك٠خ اٌزٟ لا رإك٠ٙب اٌلٌٚخ ٠ًّْٚ اٌْووبد 

اٌوثؾ١خ ماد إٌْبٛ اٌٖٕبػٝ أٚ اٌيهاػٟ أٚ اٌقلِٟ، ئٌٝ عبٔت اٌّإٍَبد اٌقبٕخ 

 رٙلف ئٌٝ رؾم١ك أهثبػ ٚئّٔب رإكٞ فلِبد الزٖبك٠خ".اٌزٟ لا 

 ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد 2.2

"ِغزّغ رزبػ ف١ٗ الارٖبلاد اٌؼب١ٌّخ ٚرٕزظ ف١ٗ اٌّؼٍِٛبد ثى١ّبد ٙقّخ، وّب رٛىع 

 رٖجؼ ف١ٗ اٌّؼٍِٛبد لٛح ٌٙب رأص١و ػٍٝ ِضً ٘نا اٌّغزّغ .رٛى٠ؼب ٚاٍؼب

 (.Elshami ،0282الالزٖبك".)

( رؼو٠ف عْٛ ف١وى ٌّغزّغ اٌّؼٍِٛبد 062، ٓ 0220وّب أٚٙؼ )فواط، 

ثأٔٗ "٠زَُ ثٖفز١ٓ أٍب١ٍز١ٓ ّ٘ب الاٍزّواه فٟ الا٘زّبَ ثبٌّؼٍِٛبد ٚأٍبٌج١ت 

 ئفزيأٙب ٚاٍزوعبػٙب، ٚاٌزغ١و أٚ اٌزطٛه فٟ ٘نٖ الأٍب١ٌت".

 مشىٍت اٌذساست َمبشساحٍا

ِبد لاؽظذ اٌجبؽضخ ثؾىُ اٌؼًّ فٟ ِإٍَبد اٌمطبع اٌقبٓ اٌّٖوٞ ٌٍّؼٍٛ

أْ ٕ٘بن رٍٛؼبً وج١واً )وّبً ٚو١فبً( فٟ ٘نا اٌمطبع فٟ اّزواوٗ فٟ ِغبي رمل٠ُ فلِبد 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؼوف١خ ٕٕٚبػزٙب، ٚاٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد وٍَؼخ اٍزضّبه٠خ ٘بِخ، مٌه 

لأْ ِإٍَبد اٌّؼٍِٛبد رؼل هو١يح ِّٙخ ِٓ هوبئي الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ اٚ ِب ٠طٍك 

ٝ اٌّؼوفخ، فأهاكد اٌجبؽضخ أْ رٛٙؼ فبػ١ٍخ ٘نا اٌمطبع فٟ ػ١ٍٗ الالزٖبك اٌمبئُ ػٍ

اٍٙبِٗ ٌز١ّٕخ إٌْبٛبد الالزٖبك٠خ ثٕبءًا ػٍٝ رطج١ك ٔظو٠خ إٌّٛ اٌلافٍٝ اٌغل٠لح 

 ػٍٝ ٘نا اٌمطبع، ٚأؼىبٍبد ٘نٖ اٌفبػ١ٍخ ئ٠غبثب ٍٍٚجب ػ١ٍٗ.

 أٌمٍت اٌذساست

اٍزّلد اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٍزقلاِٙب وٍَؼخ اٍزضّبه٠خ 

فٟ ِإٍَبد ِؼٍِٛبد اٌمطبع اٌقبٓ اٌّٖوٞ ِغ اٌؾوٓ ػٍٝ ى٠بكح اٌز١ّٕخ 

الالزٖبك٠خ فٟ ٘نا اٌمطبع، وّب رٕبٌٚذ عبٔجًب ِٓ أُ٘ اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ 

ؽ١ش رمَٛ ثلهاٍخ الٖبك٠بد  الا٘زّبَ ثٙب ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ،

اٌّؼوفخ ٚو١ف١خ رطج١مٙب ػٍٝ ِإٍَبد ِؼٍِٛبد اٌمطبع اٌقبٓ اٌّٖوٞ ِٓ فلاي 

 ٔظو٠خ إٌّٛ اٌلافٍٟ اٌغل٠لح ٌلػُ فلِبد ِإٍَبد اٌّؼٍِٛبد ٚرط٠ٛو٘ب.

 أٌذاف اٌذساست

 ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ

 اٌزؼوف ػٍٝ ْٔأٖ ٔظو٠خ إٌّٛ اٌلافٍٟ اٌغل٠لح )ٔظو٠خ الزٖبك٠خ(. .8

 هاٍخ ِفَٙٛ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ ٚأثؼبك٘ب ٍّٚبرٙب.ك .0

رطج١ك ٔظو٠خ إٌّٛ اٌلافٍٟ اٌغل٠لح فٟ ِإٍَبد ِؼٍِٛبد اٌمطبع اٌقبٓ  .2

 اٌّٖوٞ.
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 حساؤلاث اٌذساست

 ِب ٔظو٠خ إٌّٛ اٌلافٍٟ اٌغل٠ل؟ ٚربه٠ـ ْٔأرٙب؟ .8

 ِب ِفَّٙٛ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ ٚأثؼبك٘ب ٍّٚبرٙب؟ .2

اٌلافٍٟ اٌغل٠لح فٟ ِإٍَبد ِؼٍِٛبد اٌمطبع و١ف ٠ّىٓ رطج١ك ٔظو٠خ إٌّٛ  .3

 اٌقبٓ اٌّٖوٞ؟

 مجاي اٌذساست َدذَدٌا

رزّضً فٟ ِؼوفخ اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ فٟ ئٍٙبِبد ِإٍَبد اٌذذَد اٌمُضُعٍت: 

ِؼٍِٛبد اٌمطبع اٌقبٓ اٌّٖوٞ فٟ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ ٚفمًب ٌٕظو٠خ إٌّٛ 

 اٌلافٍٝ اٌغل٠لح.

ٖو ِمبلاد اٌلٚه٠بد، ٚثؾٛس اٌّإرّواد، اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ: رٙزُ اٌلهاٍخ ثؾ

اٌوٍبئً، ٚاٌىزت اٌّٙزّخ ثزطج١ك ٔظو٠خ إٌّٛ اٌلافٍٟ اٌغل٠لح ػٍٝ الزٖبك٠بد 

اٌّؼوفخ فٟ ِإٍَبد ِؼٍِٛبد اٌمطبع اٌقبٓ اٌّٖوٞ اٌٖبكهح ِٕن ػبَ 

 ؽزٝ ا٢ْ. 0228

 رزٕبٚي اٌلهاٍخ ِإٍَبد ِؼٍِٛبد اٌمطبع اٌقبٓ اٌّٖوٞ فٟ اٌذذَد اٌمىاوٍت:

 عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ.

اٌؾلٚك اٌٍغ٠ٛخ: رزٕبٚي اٌلهاٍخ وً ِب وزت ثبٌٍغز١ٓ اٌؼوث١خ ٚالإٔغ١ٍي٠خ، ٚرمَٛ 

 اٌلهاٍخ ثبٌزؼبًِ ِؼٙب ػٍٝ ٕؼ١ل َِزقٍٖٙب اٌؼٍّٟ.

 مىٍج اٌذساست َأدَاحً

رزقن اٌلهاٍخ ِٓ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٕٙغًب ٌٙب، ثغوٗ ٕٚف ٚرؾ١ًٍ 

اٌّؼوفخ ٚو١ف١خ رطج١مٙب ػٍٝ ِإٍَبد ِؼٍِٛبد اٌمطبع اٌقبٓ اٌّٖوٞ  الٖبك٠بد

 ِٓ فلاي ٔظو٠خ إٌّٛ اٌلافٍٟ اٌغل٠لح ٌلػُ فلِبرٙب ٚرط٠ٛو٘ب.

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثأكٚاد اٌلهاٍخ، ف١َزُ الاػزّبك ثْىً هئ١َٟ ٌزؾم١ك أ٘لاف 

زت، ٚثؾٛس اٌلهاٍخ ػٍٝ ِواعؼخ الإٔزبط اٌفىوٞ )ِمبلا اٌلٚه٠بد،ٚاٌوٍبئً، ٚاٌى

اٌّإرّواد( اٌواعغ ٚاٌغبهٞ ٌؾٖو اٌلهاٍبد اٌّورجطخ ثلهاٍخ الٖبك٠بد اٌّؼوفخ 

ٚو١ف١خ رطج١مٙب ػٍٝ ِإٍَبد اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌمطبع اٌقبٓ اٌّٖوٞ ِٓ فلاي 

 ٔظو٠خ إٌّٛ اٌلافٍٟ اٌغل٠لح ٌلػُ فلِبد ِإٍَبد اٌّؼٍِٛبد ٚرط٠ٛو٘ب.

 عٍىت اٌذساست

بد اٌمطبع اٌقبٓ اٌّٖوٞ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رزٕبٚي اٌلهاٍخ ِإٍَبد ِؼٍِٛ

رطٛه ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ٚفلِبرٙب، ٚثبلإٙبفخ ئٌٝ مٌه رٙزُ ثبٌزؾٛي ٔؾٛ الالزٖبك 

 اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ اٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ )الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ(.
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 اٌذساساث اٌسابمت

 0200ؽزٟ  0222ِٓ ػبَ   اٍزؼوٙذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ الأوبك١ّ٠خ

ػ١ٍّخ، ِٚمبلاد كٚه٠بد، ٚأٚهاق ِإرّواد(، ٚهُرجِذ ثْىً ىِٕٟ ِٓ )هٍبئً 

 الأؽلس ئٌٝ الأللَ، ٟٚ٘ وبلارٟ:

ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌّلٜ ئٍٙبَ  (2222)جمعت، ٘لفذ كهاٍخ 

اٌمطبع اٌقبٓ اٌّٖوٞ فٟ رمل٠ُ ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ٚفلِبرٙب، َِٚزٜٛ ٘نٖ 

ٟ ؽلصذ ٌٍقلِبد ِٕن ْٔأرٙب ئٌٝ ٚلزٕب ٘نا، اٌقلِبد، ٚهٕل اٌزطٛهاد اٌَو٠ؼخ اٌز

ٚكٚه٘ب فٟ الاٍزضّبه ِٓ أعً ى٠بكح ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ِٚؼوفخ اٌّْىلاد 

اٌزٟ رٛاعٗ اٌمطبع اٌقبٓ اٌّٖوٞ فٟ ِغبي رمل٠ُ فلِبد اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب، وّب 

٠ّىٓ هٕلد اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌّٖبكه اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفوح فٟ ٘نا اٌمطبع، ٚو١ف 

اٌزقط١ٜ ٌز١ٍٛغ ْٔبٛ اٌمطبع اٌقبٓ اٌّٖوٞ، ِغ ػًّ كهاٍخ رطج١م١خ لإؽلٜ 

ِإٍَبد اٌمطبع اٌقبٓ اٌّٖوٞ )أهاث١ب ئٔفٛهَ( ٚاٌزؼوف ػ١ٍٙب ِٓ ؽ١ش اٌى١بْ 

 الإكاهٞ ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب ٌٍَّزف١ل٠ٓ.

ئٌٝ ِؼوفخ كٚه اٌمطبع اٌقبٓ فٟ اٌٛٛٓ  (2222)اٌمغشبً، ٘لفذ كهاٍخ 

ٓ فلاي رمل٠ُ فلِبد اٌّؼٍِٛبد اٌزغبه٠خ، ِغ رؾ١ًٍ ٚالغ ِإٍَبد فلِبد اٌؼوثٟ ِ

اٌّؼٍِٛبد اٌزغبه٠خ ٚكٚه٘ب فٟ الاٍزضّبه اٌّؼوفٟ ٚللهرٙب ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزىٌٕٛٛع١ب، 

ٚػمل ِمبهٔخ ث١ٓ ِإٍَبد فلِبد اٌّؼٍِٛبد اٌزغبه٠خ اٌؼوث١خ، ٚرم١١ُ اٌقلِبد 

 اٌّملِخ ِٓ فلاٌُٙ.

أْ اٌزغ١واد الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ  (2202)محمد، أٚٙؾذ كهاٍخ 

اٌزٟ ٠ْٙل٘ب اٌؼبٌُ ئٌٝ ٙوٚهح اٌزؾٛي ٔؾٛ الزٖبك اٌّؼوفخ اٌنٞ ٠َزٕل ئٌٝ اٌّؼوفخ 

وؼٕٖو أٍبٍٟ فٟ اٌز١ّٕخ، ٠ٚٙلف ٘نا اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ 

ٌَٛكاْ، ثبلإٙبفخ ئٌٝ ث١بْ ٠ؾممٗ الزٖبك اٌّؼوفخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ ا

اٌّإّواد اٌوئ١َ١خ لالزٖبك اٌّؼوفخ فٟ اٌَٛكاْ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ٚٙغ اٌَٛكاْ 

ّٙٓ ِٕظِٛخ الالزٖبك٠بد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؼوفخ ثٕبء ػٍٝ ِإّواد اٌجٕه اٌلٌٟٚ، 

ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٍزوار١غ١بد اٌَٛكاْ فٟ اٌزؾٛي ئٌٝ الزٖبك لبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ، 

اٌّْبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌَٛكاْ فٟ اٌزؾٛي ئٌٝ الزٖبك  ٚاٌزؼوف أ٠ٚب ػٍٝ

اٌّؼوفخ، ٚاػزّل ٘نٖ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌلهاٍخ ِإّواد الزٖبك 

اٌّؼوفخ ثبلإٙبفخ ئٌٝ الأٍٍٛة اٌّمبهْ ٌّمبهٔخ رٍه اٌّإّواد ٌج١بْ أٚعٗ اٌْجٗ 

ٍّخ ِٓ الاٍزٕزبعبد عبء فٟ ٚالافزلاف ث١ٓ رٍه اٌّإّواد. ٚلل رًٕٛ اٌجؾش ئٌٝ ع

ِملِزٙب أقفبٗ ِإّو اٌّؼوفخ فٟ اٌَٛكاْ، ٚالأقفبٗ اٌَّزّو ثَّزٜٛ اٌزؼ١ٍُ 

ٚرلٟٔ َِزٜٛ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚظٙٛه اٌطبثغ اٌج١وٚلواٟٛ ػٍٝ ِب ٘ٛ َِزقلَ 

ِٕٙب ثبلإٙبفخ ئٌٝ غ١بة اٌزجبكي فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف ث١ٓ اٌجٍلاْ 

واد فٟ ِغبي الزٖبك اٌّؼوفخ، ٚٛوك اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚفٟ ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌقج
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ِملِزٙب اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٟ٘ ٌت الالزٖبك اٌّؼوفٟ. أِب ر١ٕٛبد اٌجؾش فمل 

رّؾٛهد ؽٛي ئػطبء الأ١ّ٘خ اٌمٖٜٛ لإػبكح ١٘ىٍخ اٌزؼ١ٍُ ثىبفخ ِواؽٍٗ. ونٌه 

ون فٟ ئٔغبى٘ب اٌمطبػ١ٓ اٌؼًّ ػٍٝ ئ٠غبك اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌجٕبء الزٖبك اٌّؼوفخ ٠ْز

اٌؼبَ ٚاٌقبٓ، ٚرىْٛ ِزٕبٍمخ ِٚزّب١ّخ ِغ ٕٕبػخ اٌّؾزٜٛ اٌّؼوفٟ فٟ اٌلٚي 

اٌّزطٛهح. وّب أول اٌجؾش ػٍٝ ئرجبع ١ٍبٍخ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌؼوث١خ 

ٚفٟ ِملِزٙب اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ ِٓ الأثؼبك ٚاٌزٙغ١و ِٓ فلاي رفؼ١ً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

له٠ج١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ػٛكح اٌؼمٛي ٚاٌىفبءاد ثٙغوح ِؼبوَٗ ئٌٝ اٌَٛكاْ، ٚاٌز

ثبلإٙبفخ ئٌٝ الا٘زّبَ ثمطبع اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚإٍَبرٗ ٚى٠بكح ؽغُ اٌز٠ًّٛ اٌّٛعخ 

ٌٗ، وّب أول اٌجؾش ػٍٝ ٙوٚهح الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ ثبػزجبه٘ب أؽل ػٛاًِ الإٔزبط 

ؽ١ش ٔغل أْ ِؼظُ اٌلٚي اٌزٟ ؽممذ ّٔٛء لأٔٙب رن٠ل ِٓ الإٔزبع١خ، ٚفوٓ اٌؼًّ، 

 .الزٖبك٠ب ٟ٘ اٌزٟ رّزٍه ئِىب١ٔبد ِؼوف١خ أوضو

و١ف١خ ػًّ إِٔبء اٌّىزجبد الأوبك١١ّ٠ٓ  (Nicholson، 2018)اٍزىْف كهاٍخ 

فٟ اٌغّٙٛه٠خ اٌىٕل٠خ ٌّٛاعٙٗ ِؾٛ الأ١ِخ اٌّؼٍِٛبر١خ، اٌزٟ رىّٓ فٟ اٌزمبء اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٟ ٚالزٖبك اٌّؼوفخ ِؼًب؛ ٌنٌه إٔجؼ ِٓ أ٠ٌٛٚبد إِٔبء اٌّىزجبد فٟ اٌجٍلاْ 

ًٚ ّىً ٌّلائّخ "ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد" ِغ الأٔغٍٛ أِو٠ى١خ ئػلاك ١١ِٕٙٓ أوبك١١ّ٠ٓ ثاف

اٌزؾٛي ِٓ أّٔبٛ الإٔزبط اٌزم١ٍل٠خ ئٌٝ أّٔبٛ الإٔزبط اٌؾل٠ضخ ِضً رواوُ اٌّؼوفخ، 

 ٚاٌزٍٛغ فٟ هأً اٌّبي، ٚرط٠ٛو رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد فٟ ٔفٌ اٌٛلذ.

( ئٌٝ ٚالغ الالزٖبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ فٝ 2206)اٌجامعً، ٘لفذ كهاٍخ 

ٍّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚكٚه اٌّإٍَبد اٌّؼٍِٛبد فٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ اٌّ

ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ فٝ رؾو٠ه الالزٖبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ. ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ 

إٌٛفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ فٝ اٌزؾ١ًٍ اٌىّٝ ٚاٌى١فٝ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ ِٓ أعً رؾل٠ل اٍزغبثبد 

ٌلهاٍخ ئٌٝ ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب: أْ ِإٍَبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. ٚلل رٍٕٛذ ا

اٌّؼٍِٛبد فٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رٍؼت 

كٚها ِؾٛه٠ب ٚاٍب١ٍب فٝ اٌزؾٛي ٔؾٛ الالزٖبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ، اْ ١ٍبٍبد 

١خ ٚفطٜ ٚاٍزوار١غبد لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ فٝ اٌٍّّىخ اٌؼوث

اٌَؼٛك٠خ ٠لػُ الالزٖبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ، ونٌه ِٓ اُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أٙب اولد 

ػٍٝ ٙوٚهح اٌْواوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌقبٓ اٌٖٕبػٝ ِٚإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼٍٝ ٚاٌجؾش 

 اٌؼٍّٝ فٝ اٌزؾٛي ٔؾٛ الالزٖبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ.

ب فٟ ٕٕبػخ 2206)عبذاٌشدمه،أثوىد كهاٍخ  ًّ اٌّؼٍِٛبد، ( ِٛٙٛػًب ِٙ

ٟٚ٘ ٕٕبػخ لٛاػل اٌج١بٔبد اٌؼوث١خ ػٍٝ ّجىخ الإٔزؤذ، ٚرٕبٌٚذ اٌلهاٍخ رطٛه 

ربه٠ـ ٕٕبػخ لٛاػل اٌج١بٔبد ٚأ١ّ٘زٙب، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزْو٠ؼ١خ 

ب  رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚث١ٕخ الارٖبلاد اٌلاىِخ ٌٖٕبػخ  ًٚ ٌٍمٛاػل، وّب أٚٙؾذ أ٠

 خ ر٠َٛمٙب فٟ الأٍٛاق اٌؼوث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ.رٍه اٌمٛاػل، ٚو١ف١

https://www.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/author/Nicholson,+Karen+P.+/$N?accountid=178282


 ، رشا عليفي مجال اقتصاديات المعرفة للقطاع الخاص المصري اوتطبيقاتهنظرية الهنو الداخلي      

 

 9 
ISSN : 2735-3737                                              eISSN : 2735-3745 

 

ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ ٌىٛٔٙب ِٛاهك  (2206)لمُح، أّبهد اٌلهاٍخ 

عل٠لح لا ٠ٚؼفٙب الاٍزٙلان، ٚلا ٠ٕمٔ ِٕٙب اٌطٍت ٚاٌزلاٚي، ٚاٌزؼوف ػٍٝ أ١ّ٘خ 

ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ، ٚػٍٝ كٚهّ٘ب اٌفؼبي فٟ اٌزطٛه ٚاٌزملَ، ِغ غ١بة 

اٌملهح ٌلٜ اٌلٚي اٌَّزٍٙىخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ ِٕٙب اٌلٚي اٌؼوث١خ ػٍٝ الالزٕبء ٚاٌزيٚك 

ثىً ِب رؾزبعٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ٔز١غخ اٌزىٍفخ اٌّزيا٠لح ٌٍّؼٍِٛبد، وّب أٚٙؾذ اٌلهاٍخ 

 اٌغيٚ الالزٖبكٞ اٌنٞ رّبهٍٗ اٌلٚي اٌّزملِخ ػٍٝ أٍٛاق اٌلٚي إٌب١ِخ .

مبء اٌٚٛء ػٍٟ أصو الاٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ ئٌ (2205)أبىش، ؽبٌٚذ كهاٍخ 

اٌغبِؼٟ فٟ ثٕبء اٌملهاد اٌجْو٠خ فٟ ٙٛء الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ ؛ ٚماٌه ٌلأ١ّ٘خ 

اٌّزؼبظّخ ، ٚاٌّز١ّيح اٌزٟ ٠ؾزٍٙب اٌؼٕٖو اٌجْوٞ فٟ ظً ظوٚف اٌز١ّٕخ 

  .الالزٖبك٠خ ، ٚالاعزّبػ١خ اٌْبٍِخ

وفخ ِٓ فلاي ّووبد اٌمطبع اٍزضّبه اٌّؼ (.Hulser ،2014 )رٕبٌٚذ كهاٍخ 

اٌقبٓ، ٚفلِبد إٌبّو٠ٓ اٌزٟ عؼٍذ لاٍزضّبه اٌّؼٍِٛبد كٚهًا وج١وًا فٟ اٌٍّى١خ 

 اٌقبٕخ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد.

أ١ّ٘خ الزٖبك اٌّؼوفخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد،  (Mabunda، 2014)ٔبلْذ كهاٍخ 

ؼًّ ٚالإعواءاد ٚرأص١وٖ فٟ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚو١ف١خ ١ٍو اٌ

فٟ اٌّىزجبد الأوبك١ّ٠خ، ِغ الاّبهح ئٌٝ أٞ ِلٜ ٠ىّٓ َِبّ٘خ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ 

فٟ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌّزغ١وح ٌٍَّزف١ل٠ٓ. وّب أّبهد اٌلهاٍخ ئٌٝ و١ف١خ فُٙ ئكاهح 

اٌزغ١١و ٌٍزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌّىزجبد الأوبك١ّ٠خ ثّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ؛ ؽ١ش ٠غت 

ْٛ اٌّىزجبد ْٔطخ فٟ الاٍزغبثخ ٌٍزغ١١و، مٌه ٌلػُ اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌجؾش، أْ رى

 ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ لجً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. 

أْ اٌمطبع اٌقبٓ ٠ّضً اٌّؾون الأٍبٍٟ  (2202)مخًٌُ ،ٔبلْذ كهاٍخ 

١ٌَّوح اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ا١ٌٕٛٛخ، ٚ٘ٛ َِبُ٘ هئ١َٟ فٟ رٛف١و اٌٛظبئف ٌٍّٛا١ٕٛٓ 

ِٓ فلاي كٚهٖ فٟ اٌزقف١ف ِٓ ؽلح اٌّْىلاد الاعزّبػ١خ إٌبعّخ ػٓ اٌؼٛى اٌّبكٞ 

ٌٛظ١فٟ ٔز١غخ اٌزؼط١ً، ٚفٍك اٍزمواه اعزّبػٟ أٍوٞ ِٓ فلاي ئربؽخ الاٍزمواه ا

ٚإٌفَٟ ٌٍّٛاٛٓ اٌَؼٛكٞ، ٠ٚؾبٚي اٌمطبع اٌقبٓ عب٘لاً ِغ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ 

ِٚغ َِبٔلح اٌلٌٚخ ٌٗ ِٓ فلاي ر١ٙئخ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ، اٌم١بَ ثلٚهٖ اٌؾ١ٛٞ فٟ 

اٍز١ؼبة اٌؼّبٌخ اٌَؼٛك٠خ ٚثقبٕخ اٌْجبة ئلا أْ اٌزؾل٠بد رمف ؽغو ػضوح أِبِٗ 

ِٓ فٍك اٌفوٓ ٌٍْجبة رزواٚػ ث١ٓ رمل٠ُ ِٕؼ اٌزؼ١ٍُ  هغُ اٌغٙٛك اٌزٟ ٠جنٌٙب

ٌٍّزفٛل١ٓ أٚ اٌّؾزبع١ٓ ِٓ اٌطٍجخ ِٓ فلاي اٌزله٠ت، ٚر٠ًّٛ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح 

ٌٍْجبة اٌّزؾٌّ ِٓ أعً اٌَّبّ٘خ فٟ فٍك ٚظبئف رَبُ٘ ػٍٝ رؾف١ي اٌْجبة ٌٍؼًّ 

ِبر١خ. ِٚٓ اٌغٙٛك ثبٌمطبع اٌقبٓ، ٌّٛاوجخ ٚرؼي٠ي الزٖبك اٌّؼوفخ، ِٚغزّغ اٌّؼٍٛ

ؽ١ش أٔٗ ّو٠ه أٍبٍٟ ٚفؼبي، ٌٚٗ كٚه  -اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌمطبع اٌقبٓ اٌَؼٛكٞ 

اٌزٛعٗ ٔؾٛ  -ه٠بكٞ فٟ ثٕبء ِغزّغ اٌّؼوفخ اٌولّٟ، ٚثبٌزبٌٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 



 م0202يهايــــــر  (81ع ) -( 6المجلة العربية للنعلوماتية وأمو المعلومات ، مج )
 

 01 
ISSN : 2735-3737                                              eISSN : 2735-3745 

 

ِْبه٠غ اٌزٛظ١ف اٌنارٟ، ٚكػُ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚرْغ١ؼٙب، ِٚب 

٠ٛبد ثواِظ اٌزله٠ت، ٚاٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ )لجً أٚ أصٕبء اٌؼًّ(؛ ٠لػّٗ ِٓ رؾ١َٓ َِز

ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد، ٚى٠بكح الأزّبء ٌٍّإٍَخ، ٚالاٌزياَ ثٍَٛو١بد اٌؼًّ ٚأفلالٗ، 

ونٌه ِٓ فلاي كٚهاد ٚٚهُ اٌؼًّ اٌز١ْٕط١خ؛ ٌْٕو صمبفخ اٌؼًّ اٌزٟ رؾفي اٌْجبة 

١خ للهارٗ، ِٚزبثؼخ ّٖٔٛ اٌَؼٛكٞ ػٍٝ الاٌزؾبق ثّإٍَبد اٌمطبع اٌقبٓ، ٚرّٕ

١ِٕٙبً، ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك رأ١ٍ٘ٗ، ٚرله٠جٗ، ٚرٛف١و اٌقلِبد، ٚفوٓ اٌؼًّ، ٚهفغ 

َِزٜٛ ِؼ١ْزٗ، ثّب ٠ّٚٓ للهرٗ ػٍٝ إٌٙٛٗ ثأػجبء اٌز١ّٕخ ٌىٛٔٗ اٌّؾون 

اٌوئ١َٟ ٌٙب ٚاٌَّزٙلف ِٓ ثواِغٙب، ٚمٌه ٠ٕؼىٌ ثلٚهٖ ػٍٝ رَو٠غ ؽووخ إٌٙٚخ 

 ٌَؼٛكٞ ٚاٌنٞ ٠زغٗ ثمٛح ٔؾٛ الزٖبك اٌّؼوفخ.الالزٖبك٠خ ٌٍّغزّغ ا

اٌزغ١واد اٌزٟ ٛوأد فٟ الالزٖبك ِٓ ؽ١ش  (Tocan،2012 )رٕبٌٚذ كهاٍخ 

اٌزؼوف ػٍٝ الالزٖبك اٌزم١ٍلٞ، ٚالزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ٚاٌفوق ث١ّٕٙب، ِٚمبهٔخ ػٛائل 

بٍزقلاَ اٌوثؼ ُِٕٙ، ٚو١ف١خ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد إٌّبٍجخ، ف

اٌّإٍَبد ٚالأٍٛاق الافزوا١ٙخ لالزٖبك٠بد اٌّؼوفخ ٠ي٠ل ِٓ اٌوثؼ ٠ٚؾمك اٌؼل٠ل 

 ِٓ اٌفٛائل اٌّبك٠خ.

أٔٗ فٟ ػٖو الزٖبك اٌّؼوفخ إٔجؾذ  (Liu، 2011)أٚٙؾذ كهاٍخ 

اٌّؼٍِٛبد فوٕخ ِٓ أُ٘ اٌفوٓ؛ فٟٙ أِو ؽ١ٛٞ ٌٍّٕبفَخ فٟ ِغبي الأػّبي 

جخ ٟ٘ اٌٛوبٌخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب عّغ اٌّؼٍِٛبد ثّب فٟ مٌه ٚاٌجمبء ػٍٝ ل١ل اٌؾ١بح، ٚاٌّىز

اٌىزت ٚاٌله٠ٚبد ٚغ١و٘ب ٚرٕظ١ّٙب ٌٍمواءح، ٚرٍجٟ اٌّىزجخ اؽز١بعبد إٌبً ِٓ 

اٌّؼوفخ، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ رزطٛه اٌّىزجخ ِغ اٌٛلذ ثبٍزّواه، ٚرٍؼت اٌّؼٍِٛبد 

بٖ اٌؾزّٟ ٌٍّىزجخ فٟ كٚهًا وج١وًا فٟ ٘نا اٌزطٛه، ِٚٓ ٕ٘ب إٔجؾذ اٌّؼٍِٛبد الارغ

 رمل٠ُ فلِبد اٌّؼٍِٛبد ٌٍْووبد. 

أٔٗ ِغ اىك٠بك الزٖبك اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ  Wang)،(2009 أٚٙؾذ كهاٍخ 

اٌٖؼ١ل اٌؼبٌّٟ، إٔجؾذ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛهك اٌوئ١َٟ اٌنٞ ٠غت أْ رَزٛػجٗ 

اٌْووبد، ٚالأفواك ِٓ أعً إٌٛٛي ئٌٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٚئْ اٌؾبعخ ئٌٝ فلِخ 

اٌّؼٍِٛبد إٔجؾذ ٟ٘ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ فٟ اٌّغزّغ؛ ؽ١ش لبِذ ِإٍَبد فلِبد 

مل٠ُ فلِبد اٌّؼٍِٛبد ػجو الإٔزؤذ ٌي٠بكح إٌّٛ الالزٖبكٞ الإل١ٍّٟ. اٌّؼٍِٛبد ثز

ئْ اٌغّغ ث١ٓ اٌزغّؼبد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠أرٟ فٟ ّىً ِغّٛػخ عل٠لح، ٟٚ٘ 

٘نٖ اٌّغّٛػخ لا رورجٜ اػزّبكا ػٍٝ ا١ٌّيح الإل١ّ١ٍخ اٌغغواف١خ  -اٌّغّٛػخ اٌظب٘و٠خ 

زجبكي اٌّزًٖ ػجو ّجىخ الإٔزؤذ؛ ِٓ أعً وّب فٟ اٌزىزلاد اٌزم١ٍل٠خ، ٌٚىٓ ثبٌ

فف٘ اٌزىب١ٌف، ٚرؼي٠ي الاثزىبه، ٚرؼل رْى١ً ِغّٛػبد افزوا١ٙخ ٘ٛ اٌزفٛق فٟ 

رم١ٕخ ّووبد فلِبد اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٍٕٚذ ئ١ٌٙب، وّب ٠ؼُلّ رْى١ً ِغّٛػبد 

افزوا١ٙخ أوضو ٌٍٙٛخ ِمبهٔخ ثبٌٖٕبػبد الأفوٜ. ئْ ٘لف اٌجؾش ِٓ ٘نٖ 

اٌىزٍخ اٌغل٠لح ِٓ اٌّغّٛػبد الافزوا١ٙخ ٌٖٕبػخ فلِبد  الأٛوٚؽخ ٘ٛ
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اٌّؼٍِٛبد، ِٚؼوفخ ِفَٙٛ ِغّٛػخ ٕٕبػخ فلِبد اٌّؼٍِٛبد الافزوا١ٙخ، ٚآ١ٌخ 

رْى١ٍٙب، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ّجىخ الاثزىبه اٌؼٕمٛك٠خ، ٚأف١وا ٠لُهًّ آ١ٌخ الاثزىبه ِٓ 

 اٌّؼٍِٛبد الافزوا١ٙخ ٕٕٚبػخ اٌىزً.

 اٌسابمت اٌخعمٍب عٍى اٌذساساث

رٕبٌٚذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٛٙٛػبرٙب ػٓ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ ٚكٚه٘ب فٟ 

ِغبي اٌّؼٍِٛبد، ٚو١ف١خ اٌزؾٛي ٔؾٛ الالزٖبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ، ِٚلٜ رأص١و٘ب 

اٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد وٍَؼخ اٍزضّبه٠خ،  ػٍٝ الالزٖبك، ِغ اٌزؼوف ػٍٝ و١ف١خ

اٌلهاٍبد ئٌٝ كٚه اٌّإٍَبد فٟ  ثبلإٙبفخ ئٌٝ مٌه اّبهد ِغّٛػخ أفوٜ ِٓ

ِغبي اٌّؼٍِٛبد، ِٚلٜ رأص١و الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ فٟ لطبع اٌّؼٍِٛبد، ٚلل أثوى 

 ثؼٚٙب كٚه رٍه اٌّإٍَبد فٟ ى٠بكح الالزٖبك اٌمِٟٛ ٚاٌؼبٌّٟ.

 وظشٌت اٌىمُ

 اٌقبهع١خ اٌل٠ْٛ ػتء مٌه فٟ ثّب الأؽلاس ِٓ ِي٠ظ فٟ فزوح اٌضّب١ٕٔبد أكٜ

 اٌّلفٛػبد ١ِياْ ػغي ٚى٠بكح ِٓ الالزواٗ ٌؼمٛك اٌزواو١ّخ ا٢صبه ٠ؼىٌ اٌنٞ

 فٟ ٚاٌووٛك اٌفبئلح أٍؼبه اهرفبع إٌب١ِخ، ٚلل  اٌجٍلاْ ِؼظُ فٟ اٌلٌٚخ ١ِٚيا١ٔخ

 اٌضّب١ٕٔبد ٚأزْبه ؽمجخ اٌز١ّٕخ، ِغ ثلا٠خ ث١ئخ فٟ عنهٞ رغ١١و ئٌٝ اٌلائٕخ اٌجٍلاْ

اٌزْى١ه فٟ ٕلاؽ١خ إٌظبَ  رُ اٌل٠ْٛ أىِخ ؽغُٚرفبلُ  1982 ػبَ اٌّى١َى١خ الأىِخ

 اٌّبٌٟ اٌلٌٟٚ ٚثمبئٗ.

ثْىً ِفبعئ إٔجؼ رؾم١ك اٌزٛاىْ اٌقبهعٟ )١ِياْ اٌّلفٛػبد( ٚاٌزٛاىْ 

اٌلافٍٟ )١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ( أ٘لافب ّبٍِخ ّٚوٚٛب ٙوٚه٠خ لاٍزؼبكح إٌّٛ الالزٖبكٞ 

ل ِٓ أىِخ اٌفمو ثؼل ػمل ِٓ ٚرقف١ف ؽلح اٌفمو، ٚلجً اٍزئٕبف َِبه اٌز١ّٕخ ٚاٌؾ

اٌز١ّٕخ اٌّفمٛكح ٔز١غخ أىِخ اٌل٠ْٛ، وبْ ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌضبٌش رٕف١ن ١ٍبٍبد ِٛعٙخ 

ٌزؾم١ك الاٍزمواه ٚاٌزى١ف ا١ٌٙىٍٟ. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ؽظو ِإلذ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، 

ٚروو١ي ِؼظُ ِغزّغ اٌز١ّٕخ ػٍٝ لٚب٠ب اٌزؼل٠ً ٚالاٍزمواه، ئلا أْ فزوح اٌضّب١ٕٔبد 

ر١ّيد ثزمل٠ُ اٍٙبِبد ِّٙخ فٟ ٔظو٠خ اٌز١ّٕخ لا رياي ٠زوكك ٕلا٘ب ؽزٝ ٠ِٕٛب ٘نا. 

ٚرؼل ِلهٍخ إٌّٛ اٌلافٍٟ أٌٚٝ الإٍٙبِبد اٌزٟ أصود فٟ فّٕٙب ٌلٚه هأً اٌّبي 

 اٌجْوٞ ٚاٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ وّؾووبد هئ١َ١خ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ.

لزٖبكٞ ا١ٌٕٛولا١ٍىٟ ؽ١ش ظٙود َٔقخ عل٠لح ِٓ ٔظو٠خ إٌّٛ الا      

ِٕزٖف اٌضّب١ٕٔبد رٌَّٝ ٔظو٠خ إٌّٛ اٌلافٍٟ أٚ إٌّٛ اٌغل٠ل ػٍٝ ٠ل ولا ِٓ ثبٚي 

ٚاٌزٟ وبٔذ اٍزغبثخ ٌلأزمبكاد اٌزٟ ٚعٙذ  8222ٚ هٚثود ٌٛکبً  8222هِٚو 

ٌٕظو٠خ إٌّٛ ا١ٌٕٛولا١ٍى١خ فمل أّبهٚا ئٌٝ أْ إٌّٛ الالزٖبكٞ ٘ٛ ٔز١غخ ٌي٠بكح 

ورجطخ ثبٌّؼوفخ اٌغل٠لح .ٚأْ اٌّؼوفخ ٌٙب ِٛإفبد فبٕخ رقزٍف ػٓ اٌؼٛائل اٌّ

اٌٍَغ الالزٖبك٠خ الأفوٜ، ٚأْ اٌملهح ػٍٝ إٌّٛ الالزٖبكٞ ثٛاٍطخ ى٠بكح اٌّؼوفخ 

٠ٌٛل اٌفوٕخ ػٍٝ إٌّٛ الالزٖبكٞ غ١و اٌّؾلٚك. ٚلل أٚٙؼ هِٚو أْ كػُ اٌجؾش 
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ع ٚالاثزىبه ٚ٘نا الإثلاع ٚالاثزىبه ٘ٛ ٚاٌزط٠ٛو ٚى٠بكح اٌزؼ١ٍُ ٠َبُ٘ فٟ رؾف١ي الإثلا

 اٌمٛح اٌلافؼخ اٌغل٠لح ٌٍّٕٛ

ؽبٌٚذ ٔظو٠خ إٌّٛ اٌغل٠لح رف١َو اٌزغ١و اٌزىٌٕٛٛعٟ وٕز١غخ ٌٍغٙٛك اٌجْو٠خ، 

ؽ١ش لا ٠مَٛ اٌفبػٍْٛ الالزٖبك٠ْٛ ثبلاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌّبكٞ ٚاٌجْوٞ فمٜ، 

ٔظو٠بد إٌّٛ اٌغل٠لح ا٘زّبِب فبٕب  ثً ٠َزضّوْٚ أ٠ٚب فٟ اٌّؼوفخ. ٌنٌه، رٌٌٟٛ

ثبلاٍزضّبهاد فٟ هأً اٌّبي اٌجْوٞ، ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌّؼوفخ، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌجؾش 

ٚاٌزط٠ٛو، ٚرؼزّل إٌظو٠خ ػٍٝ اٌمٛٞ اٌلاف١ٍخ ٠ٍٛٛخ اٌّلٜ ١ٌٌٚ اٌقبهع١خ، ػلاٚح 

ػٍٝ مٌه اٚٙؾذ إٌظو٠خ أ١ّ٘خ اٌّؼوفخ ٚاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ إٌّٛ 

كٞ؛ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌَّزلاِخ. وّب اٍزقلِذ ػجبهح "ّٔٛ كافٍٟ" الالزٖب

ٌلإّبهح ئٌٝ إٌّبمط اٌزٟ ٠ٌّىٓ أْ رإٌكٞ ف١ٙب اٌزغ١١واد فٟ ا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ ولػُ 

أْٔطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، اٌٚوائت ػٍٝ الاٍزضّبه أٚ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ئٌٝ عبٔت 

ػٛاًِ الإٔزبط ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٌي٠بكح ِؼلي إٌّٛ  ِْبهوخ اٌمطبع اٌقبٓ ٌلاٍزضّبه فٟ

ثْىً كائُ. أٚ ثؼجبهح أفوٜ، رؼٕٟ "اٌنار١خ" ر١ٌٛل إٌّٛ الالزٖبكٞ ثمٜٛ كافً 

 إٌظبَ، كْٚ الاػزّبك ػٍٝ اٌمٜٛ اٌقبهع١خ.

 :حذاَي وظشٌت اٌىمُ اٌذاخًٍ أن حٌُذ اٌخغٍش اٌخىىٌُُجً بطشٌمخٍه 

اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠ورجٜ رٍمبئ١ب ثبلاٍزضّبه فٟ اٌٍَغ اٌوأٍّب١ٌخ : ٠فٌزوٗ أْ اٌزغ١و أَلًا 

ٚاٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ثبٌّّبهٍخ ٠قٍك الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي ٚاٌزؼ١ٍُ 

 رملِب رىٌٕٛٛع١ب.

: ٠ٌّىٓ رٖٛه اٌم١بَ ثبلاٍزضّبه فٟ لطبع ِٕفًٖ ٠ٌٕزظ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼوفخ ثاوٍاً

ٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌّؼوفخ. رُٖجؼ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ِزبؽخ ِٓ فلاي الاٍزضّبه فٟ أْٔطخ ا

ٌغ١ّغ اٌْووبد اٌؼبٍِخ فٟ ئٔزبط اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ١ٌٌٚ ٌٍْووخ اٌزٟ ٛٛهد 

 (12:  10، ٓ ٓ 0208اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌجلا٠خ فمٜ.   .)ؽٛاً،

 مذاَس سئٍسٍت 4وسخىخج مما سبك ان وظشٌت اٌىمُ اٌجذٌذ معخمذة عٍى 

 هأً اٌّبي اٌّبكٞ. .8

 ئٔزبط اٌٍَغ ٚاٌقلِبد. .0

 هأً اٌّبي اٌجْوٞ. .2

 (2220،302 )محمد، اوخُبش ْٔبٛ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو. .0

 :ًٌفذاٌت الإوخاج  فً وظشٌت اٌىمُ اٌجذٌذ أَ اٌىمُ اٌذاخًٍ واٌخا 

Y= Af(KL) 

(Y( رٛٙؼ الإٔزبط اٌىٍٟ فٟ الالزٖبك، ث١ّٕب )A فٙٝ رّضً الإٔزبع١خ الإعّب١ٌخ )

( فٙٝ ر١ْو ئٌٝ هأً اٌّبي، Kٌٍّؼبهف(، أِب ثبٌَٕجخ ) اٌزمٕٟ ٌؼٛاًِ الإٔزبط )اٌزغ١و

)عبذ اٌشصاق & مظطفً،    ( ٠ّضً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ )هأً اٌّبي اٌجْوٞ(Lٚأف١وًا )

 (2202،10ٌُوٍُ 
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 :فضلًً عه رٌه اَضذج اٌىظشٌت أن اٌمعشفت مخعذدة اٌمظادس َالأوُاع 

  ٠ؼجو ػٕٙب ثؼلك اٌز١ّّٖبد .اٌّؼوفخ اٌّزأر١خ ِٓ أْٔطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، ٚرٍه 

 .اٌّؼوفخ اٌّزأر١خ ِٓ لطبع اٌٍَغ ا١ٌٍٛطخ ٚرٍه ٠ؼجو ػٕٙب ثؼلك اٌّلفلاد 

 . اٌّؼوفخ اٌّزأر١خ ِٓ لطبع الإٔزبط ٚرٍه ٠ؼجو ػٕٙب ثبٌزؾَٓ فٟ عٛكح اٌّلفلاد 

  ُاٌّؼوفخ اٌّزأر١خ ِٓ الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌّبكٞ ٚرٍه ٠ؼجو ػٕٙب ثؾغ

 هأً اٌّبي اٌغل٠ل.الاٍزضّبهاد فٟ 

  اٌّؼوفخ ِٓ الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجْوٞ ٚرٍه ٠ؼجو ػٕٙب ثؼلك ٍٕٛاد

 (2220،304)محمد، اوخُبش     اٌلاهٍخ ٚثؼلك ٍٕٛاد اٌزله٠ت .

 الخظادٌاث اٌمعشفت

عل٠لا ٍٛاءً ػٍٝ ٕؼ١ل إٌظو٠خ  ِؼوف١ب هو١يح ٌمل إٔجؼ الزٖبك اٌّؼوفخ ٠ّضً

الالزٖبك٠خ ٚالأٛو اٌفىو٠خ ٚإٌّٙغ١خ، أٚ ػٍٝ َِزٜٛ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ، وّب ٠ؼلُ 

أكاح ِؾٛه٠خ فٟ ل١بً ِلٜ للهح اٌلٚي ػٍٝ اٌزملَ اٌلاىِخ ٌٕغبػ فططٙب ٚثواِغٙب 

اٌؼمٛك ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌْبٍِخ. ٚلل ّٙل ِفَٙٛ الزٖبك اٌّؼوفخ رطٛها ٘بئلًا  فٟ 

اٌم١ٍٍخ اٌّب١ٙخ ِغ ارَبع اٍزقلاَ ّجىخ الأزؤذ ٚاٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ، ف١مَٛ الزٖبك 

اٌّؼوفخ ػٍٝ ٚعٛك ث١بٔبد ٠زُ رط٠ٛو٘ب ئٌٝ ِؼٍِٛبد، ِٚٓ صّخ ئٌٝ ِؼوفخ ٚؽىّخ 

فٟ افز١به الأَٔت ِٓ ث١ٓ اٌق١بهاد اٌٛاٍؼخ اٌزٟ ٠ز١ؾٙب، ف١زّٚٓ ئٔزبط اٌّؼوفخ 

ٌؼ١ٍّخ إٌّٛ اٌَّزلاَ ٌٚقٍك اٌضوٚح ٚفوٓ اٌزٛظ١ف فٟ وً  ٚرٛى٠ؼٙب ٚاٍزقلاِٙب

 (2-2200،0)عٍت،    .اٌّغبلاد

 وشأة الخظاد اٌمعشفت

ِٓ ٔبؽ١خ اٌزأه٠ـ الالزٖبكٞ فمل هثٜ اٌّإهفْٛ رطٛهاٌّغزّغ اٌجْوٞ ثضلاس 

ِواؽً أٍب١ٍخ ّىٍٙب أفغبه صلاس صٛهاد هئ١َ١خ، فّٓ"صٛهح اٌيهاػخ" ٔؾٛ "صٛهح 

ٓ صُ اٌّؼوفخ ثبػزجبه٘ب أٍبً "اٌضٛهح اٌّؼوف١خ" أٚ ِب ٠ؼوف ثبٌزؾٛي اٌٖٕبػخ" ِٚ

ً فٟ إٌّٛ  اٌضبٌش، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ اٌّؼوفخ رؼل ِٕن فزوح ٠ٍٛٛخ ػبِلا ِّٙب

الالزٖبكٞ ، ئلا أْ الالزٖبك١٠ٓ لل ٍؼٛا ٌلِغٙب ثْىً ِجبّو فٟ ٔظو٠بد ّٚٔبمط 

 إٌّٛ ٚفبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثٕظو٠خ إٌّٛ اٌؾل٠ضخ 

 (New Growth Theory فٟ ِؾبٌٚخ ٌفُٙ كٚه اٌّؼوفخ ٚاٌزم١ٕخ فٟ كفغ )

الإٔزبع١خ ٚإٌّٛ الالزٖبكٞ ػجو لٕٛاد ٚآ١ٌبد هئ١َخ رزّضً فٟ الاٍزضّبه فٟ اٌجؾش 

"الزٖبك    ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ّٚٔبمط الإكاهح اٌغ١لح، ِٚغ ظٙٛه ِطٍٖؼ

ه اٌزٖبػلٞ  ّٛ اٌّؼوفخ"  لأٚي ِوح فٟ اٌق١ٕ١َّبد ػٕلِب ثلأ اٌجبؽضْٛ ٠لاؽظْٛ اٌزط

ٌمطبػبد عل٠لح فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ ػٍٝ ؽَبة لطبػٟ اٌيهاػخ ٚاٌٖٕبػخ، ٘نٖ 

اٌمطبػبد اٌغل٠لح ٕٚفذ ؽ١ٕٙب ثبٌٕٛاح لالزٖبك عل٠ل أٚ وّب أٍٛك ػ١ٍٙب فٟ مٌه 

 .   ل اٌٖٕبػخ(اٌٛلذ ثّٖطٍؼ )ِوؽٍخ ِب ثؼ
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وّب ّىٍذ اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ٔمطخ رؾٛي فٟ ١َِوح اٌّغزّؼبد اٌجْو٠خ، 

فجّغوك ٕٚفٙب ؽوثب فمل رَججذ فٟ رغ١١و اٌىض١و ِٓ ٚلبئغ ِٚظب٘و اٌؼبٌُ )الزٖبك٠ب 

١ٍٚب١ًٍب( ٌنا اغزجو٘ب اٌىض١و ِٓ اٌّقز١ٖٓ ٔمطخ اٌزؾٛي اٌضبٌضخ، ؽ١ش  –ٚاعزّبػ١ًب  –

 هح اٌؼ١ٍّخ أٚ اٌزىٌٕٛٛع١خ أٚ اٌّؼوف١خ.رّضٍذ فٟ اٌضٛ

 أٌم ما مٍض ٌزا اٌخذُي عما سبمً، وزوش اٌىماط اٌخاٌٍت: َمه 

 ألِبط اٌؼٍَٛ فٟ ِٕظِٛبد الإٔزبط ٚرؾٛي اٌّؼوفخ ئٌٝ لٛح ِٕزغخ. .8

 رمٍٔ اٌَّبفخ اٌفبٍٕخ ث١ٓ ١ِلاك الافزواع ٚرطج١مٗ ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ. .0

ؼ١بد اٌؼ١ٍّخ ٘ٝ أٍبً الاثزىبه ئٔزبط فمل إٔجؾذ اٌّإٍَبد ٚاٌغبِؼبد ٚاٌغّ

 (5-2200،3)عٍت،   اٌٖٕبػبد الإثزىبه٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.

 اٌخُجً اٌعاٌمً ٌلًلخظادٌاث اٌمعشفت

ٌمل أؼىٌ اٌزطٛه فٟ ٍٚبئً الارٖبلاد، ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ رطٛه ٕٕبػخ  

اٌّؼٍِٛبد ٚفلِبرٙب، ِٚٓ ٕ٘ب رؾٛي اٌّغزّغ ئٌٝ ػٖو اٌّؼٍِٛبر١خ 

(Informatization ًٕٚٚ ،ٚاىك٠بك ؽغُ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد ،)

% فلاي 02% ٚفٟ أٚهٚثب ؽٛاٌٟ 22ػلكُ٘ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ئٌٝ أوضو ِٓ 

اٌزَؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ، ِٚٓ ٕ٘ب ثلأد ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ ريك٘و 

٘به الالزٖبكٜ، ثٖٛهح ٚاٙؾخ ٚرقطٛ فطٛاد ٍو٠ؼخ ٔؾٛ اٌزملَ ٚالاىك

ٚا١ٌَبٍٟ، ٚالاعزّبػٟ، ٚاٌضمبفٟ ٚإٔجؾذ اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٟ٘ أٍبً اٌمٛح 

 (.2222،26)أدمذ، الالزٖبك٠خ، ٚإٔجؼ ِٓ ٠ٍّه اٌّؼوفخ ٠ّزٍه اٌمٛح ٚاٌزملَ. 

ٚارفك اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ أْ ٕ٘بن ِزطٍجبد أٍب١ٍخ لالزٖبك٠بد اٌّؼوفخ 

 وبٌزبٌٟ:

 اٌؼبَ ٚرو١ّلٖ، ٚى٠بكح الأفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ.ئػبكح ١٘ىٍخ الأفبق  .8

 رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجْوٞ، ٌقٍك ِٕبؿ ِٕبٍت ٌٍّؼبهف اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغل٠لح. .0

ئكهان اٌَّزف١ل٠ٓ ٍٛاء وبٔٛا أفواك أٚ ِإٍَبد لأ١ّ٘خ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ؛ ٌىٟ  .2

رَبُ٘ رٍه اٌّإٍَبد فٟ ى٠بكح الاٍزضّبه فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبه، ٚرله٠ت 

 (2200،52)شاٌٍه، اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِؼظُ الأػّبي.   

اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٗ ِؼظُ اٌلٚي اٌؼوث١خ  ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢فو فزّضً كٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش

ٔغل أٔٗ لا ٠ٛعل ا٘زّبَ ثبٌّؼوفخ ثٕفٌ اٌمله اٌّٛعٛك فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ، ِٚب رياي 

 اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ رؼبٟٔ ِٓ الأ١ِخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌؼلح أٍجبة:

 .ػلَ الا٘زّبَ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ 

 ٍجٗ ِٓ ؽ١ش )إٌٛع، اٌؾغُ، وُ اٌّؼٍِٛبد اٌّزلفمخ ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚػلَ رٕب

 اٌٍغخ( ِغ اٌلٚي إٌب١ِخ.

  غ١بة اٌٛػٟ، ٚػلَ اٌملهح ػٍٝ ػًّ ِؼبٌغبد ٌٍّؼٍِٛبد ِٓ ؽ١ش الالزٕبء

 ٚاٌزي٠ٚل ثىً ِب ٠ؾزبعخ اٌّغزّغ.
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  ْ٘بّخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّؼٍِٛبد، أٞ غ١بة اٌٛػٟ فٟ ثٕبء اٌمبػلح اٌّؼٍِٛبر١خ

 ا١ٌٕٛٛخ.

 ٍِٛبر١خ اٌنار١خ، ٚو١ف١خ كهاٍزٙب، ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚرم١١ّٙب، ِٚٓ غ١بة اٌٛػٟ ٌملهرٕب اٌّؼ

 (3-2206،2)لمُح، صُ اٌزقط١ٜ ٌزطٛه٘ب. 

 مإسساث اٌمطاع اٌخاص اٌمظشي فً طىاعت اٌمعٍُماث َاٌمعشفت

٠ّضً اٌمطبع اٌقبٓ اٌّؾون الأٍبٍٟ ١ٌَّوح اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ، ٠ٚؼل ِٓ اٌمطبػبد اٌَّبّ٘خ فٟ رٛف١و اٌٛظبئف ٌٍّٛا١ٕٛٓ، 

وّب ٠مَٛ ثلٚهٖ اٌؾ١ٛٞ فٟ اٍز١ؼبة اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼّبٌخ، ٚرٛف١و فوٓ اٌؼًّ ِٓ 

اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد، ِٕٚٙب ِغبي اٌّؼٍِٛبد  فلاي ر١ٙئخ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ اٌغ١ل فٟ

ٚفلِبرٙب، ؽ١ش ٠مَٛ ثأْبء اٌؼل٠ل ِٓ اٌْووبد اٌزٟ رؼًّ فٟ رمل٠ُ فلِبد 

اٌّؼٍِٛبد، ٚفٍك ٚظبئف عل٠لح ٌٍْجبة، ٚػًّ كٚهاد رله٠ج١خ ٌزؾف١ي اٌْجبة 

ٌٍؼًّ ثٙنا اٌمطبع؛ ٌّٛاوجخ ٚرؼي٠ي الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ ٚاٌّغزّغ اٌّؼٍِٛبرٝ، 

 ود رؾل٠بد عل٠لح ٚإٔجؼ اٌمطبع اٌقبٓ ٠غيٚ ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد.ٚظٙ

فىبٔذ ٚاؽلح ِٓ إٔؼت اٌمٚب٠ب ٟ٘ ئكهان أ١ّ٘خ اٌّؼوفخ، ٚالاؽز١بعبد 

اٌغل٠لح. ٌٚمل أصجذ إٌغبػ اٌّجىو ٌّإٍَبد اٌمطبع اٌقبٓ اٌملهح ػٍٝ رٛف١و 

ٚػلَ  اٌّزطٍجبد اٌٚقّخ ٌّْبه٠غ ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ِٕٚٙب )رٛافو هأً اٌّبي،

ٚعٛك ل١ٛك ػٍٝ ١ِيا١ٔخ اٌمطبع اٌقبٓ(، ٚهغُ مٌه، ٚاعٙذ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ 

 )،2002)اٌفوك٠خ ِْىٍخ ٚفٛف فٟ فُٙ ٘نا الاٍزضّبه، ٚفبٕخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ. 

Wilson 
ٚفٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح كفً اٌمطبع اٌقبٓ اٌّٖوٞ اٌٖٛهح ثبّزواوٗ  

ٚاٌّؼوفخ، فجلأ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌغٙٛك فٟ )وأفواك، أٚ ِغّٛػبد( فٟ ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد 

ثٕبء ِغزّغ اٌّؼوفخ اٌولّٟ؛ ٚمٌه ٌىٛٔٙب ّو٠ىًب أٍب١ًٍب ٚفؼّبلًا ٌٚٗ كٚه ه٠بكٞ فٟ 

اٌلٌٚخ، ٠ٚظٙو كٚهٖ اٌفؼبي فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚكػُ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح 

١ً٘ ٚاٌّزٍٛطخ ٚرْغ١ؼٙب، وّب ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ َِز٠ٛبد ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزأ

إٌّٟٙ، ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد، ٚى٠بكح الأزّبء ٌٍّإٍَخ، ٚالاٌزياَ ثٍَٛو١بد اٌؼًّ 

ٚأفلالٗ، ٚػًّ اٌؼل٠ل ِٓ ٚهُ اٌؼًّ ٌزط٠ٛو اٌؼب١ٍِٓ ٌٙنا اٌمطبع، ٚاٌزؼوف ػٍٝ 

اٌؼل٠ل ِٓ اٌقلِبد اٌغل٠لح ٚاٌّزطٛهح ِٚؾبٌٚخ رطج١مٙب فٟ اٌّإٍَبد اٌقبٕخ ثٗ؛ 

ؽووخ إٌٙٚخ الالزٖبك٠خ ٌٍّغزّغ اٌّٖوٞ ٌىٟ ٚمٌه ٠ٕؼىٌ ثلٚهٖ ػٍٝ رْو٠غ 

،  2202)مخًٌُ، بد اٌّؼوفخ، ٚاٌّغزّغ اٌّؼوفٟ.  ٔؾبٚي أْ ًٖٔ ثٗ ئٌٝ الزٖبك٠

304) 
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 وشأة مإسساث اٌمطاع اٌخاص فً لطاع اٌمعٍُماث

ظٙود ِإٍَبد اٌمطبع اٌقبٓ اٌزٟ رؼًّ فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد فٟ فؤَب ِٕن 

( وّإٍَخ ٘لفٙب اٌوثؼ ِٓ رغبهح اٌّؼٍِٛبد SVPَ ِٓ فلاي ِإٍَخ ) 8222ػبَ 

ثأعو ػجو اٌٙبرف، ِٚغ ِوٚه اٌيِٓ ّٔذ ٘نٖ اٌّإٍَخ ٚإٔجؾذ ػب١ٌّخ، ٠ٚٛعل 

ٌٙب ٚوبلاد ا٢ْ فٟ صلاس ٚػْو٠ٓ كٌٚخ ِٛىػخ ػٍٝ فٌّ لبهاد، ٚثؼل مٌه أزمٍذ 

٠ل ِٓ َ، ؽ١ش ظٙو اٌؼل 8262اٌفىوح ئٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

 اٌّإٍَبد اٌزٟ رٙلف ئٌٝ اٌوثؼ فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد.

ُّىٍّذ )عّؼ١خ ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح  8262ٚفٟ ػبَ   َ

الأِو٠ى١خ( ثغوٗ رؼي٠ي لطبع اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ َِزٜٛ اٌْووبد اٌزغبه٠خ اٌزٟ ٠ي٠ل 

ِقزٍف  ػلك٘ب ػٓ ِئخ ٚػْو٠ٓ ّووخ ِؼ١ٕخ ثأزبط ٚر٠َٛك فلِبد اٌّؼٍِٛبد فٟ

اٌّغبلاد، فٚلًا ػٓ ئْٔبء لٛاػل ث١بٔبد ػل٠لح فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد، 

ٚاٌجج١ٍٛعواف١بد، ٚالأكٌخ، ٚاٌقلِبد اٌّىزج١خ، ٚإٌظُ، ٚالأعٙيح، ٚفلِبد الإؽبٛخ 

اٌغبه٠خ، ٚوبْ اٌٙلف الأٍبٍٟ ِٓ ئْٔبء اٌغّؼ١خ ٘ٛ ر١ٙئخ ث١ئخ ٕؾ١خ ٌزغبهح 

 (41-2202،40)محمد، اٌّؼٍِٛبد. 

ب فٟ ِل٠ٕخ ٍِٛوٟ  8212ٍٝ مٌه فٟ ػبَ ػلاٚح ػ ًٖ َ وْٛ ٍزخ ٚػْو٠ٓ ّق

ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ عّؼ١خ ٌٍّزق١ٖٖٓ ٚأٍٛك ػ١ٍٙب )عّؼ١خ أفٖبئٟ 

 Association of Independent Informationاٌّؼٍِٛبد اٌَّزم١ٍٓ( 

Professionals)( )AIIP ٚرؼل ِٓ أُ٘ اٌّٖبكه ٌٍلػُ اٌغّبػٟ، ٚاٌزط٠ٛو )

ّٕٟٙ، ٚػلالبد إٌّفؼخ اٌّزجبكٌخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ٕٕبػٛ اٌّؼٍِٛبد، ٚرؼل ِٛهكاً اٌ

أٍب١ًٍب لأوضو ِٓ أهثؼّبئخ ػٚٛ فٟ ػْو٠ٓ كٌٚخ ؽٛي اٌؼبٌُ، ٚرٙلف اٌغّؼ١خ ئٌٝ 

رؼي٠ي اٌفُٙ ٚاٌّؼوفخ ٌّٕٙخ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِؼب١٠و ػب١ٌخ ا١ٌّٕٙخ 

ؼ١خ ِزقٖٖٟ اٌّؼٍِٛبد اٌَّزم١ٍٓ ػٍٝ ٚالأفلال١خ ث١ٓ أػٚبئٙب، وّب ّغؼذ اٌغّ

اٌزغّغ ٌّٕبلْخ اٌمٚب٠ب اٌّْزووخ، ٚرؼي٠و اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ ٚئكاهرٙب ٚرجبكٌٙب ث١ٓ 

 (/AIIP,https://www.aiip.orgإٌّظّبد. )

ٌقبٓ وّب ا٘زّذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغبِؼبد ثزله٠ٌ فلِبد اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌمطبع ا

 أٚ غ١و اٌؾىِٟٛ ، ِضً كٌٚخ ئٍوائ١ً فٟ لَُ ػٍُ اٌّؼٍِٛبد ثغبِؼخ )ثبه(.

ِٚٓ ٕ٘ب أزْود اٌّإٍَبد اٌقبٕخ اٌزٟ رؼًّ فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد ٚفلِبرٗ 

فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي، فبٔزمٍذ ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ئٌٝ ا١ٌبثبْ، ٚا١ٌٖٓ، 

ٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚالإِبهاد، ٚاٌى٠ٛذ، ٚثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ ِضً ِٖو،اٌٍّّىخ ا

 (2202،41)محمد، ٚلطو.............. اٌـ 

 اشخشان اٌمطاع اٌخاص فً لطاع اٌمعٍُماث

٠ؼل اٌزٚقُ اٌٙبئً فٟ ؽغُ الإٔزبط اٌفىوٞ ا٢ْ، ٚل١بَ صٛهح اٌّؼٍِٛبد، ِغ 

ظٙٛه اٌْجىخ اٌؼٕىجٛر١خ )الإٔزؤذ( ٚرطٛه اٌج١ئخ اٌول١ّخ ِٓ أُ٘ اٌَّججبد ٌلفٛي 

https://www.aiip.org/


 ، رشا عليفي مجال اقتصاديات المعرفة للقطاع الخاص المصري اوتطبيقاتهنظرية الهنو الداخلي      

 

 07 
ISSN : 2735-3737                                              eISSN : 2735-3745 

 

َ ثلأد رظٙو  8200اٌمطبع اٌقبٓ فٟ ِغبي اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، فّٕن ػبَ 

ِو٠ى١خ، ٚرأٍَذ عّؼ١خ اٌّىزجبد اٌقبٕخ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأ

(، ٚهويد ASLIBِٚىزجبد اٌّؼٍِٛبد )اٌّغوٚفخ ا٢ْ ثبٍُ ِؼٙل ػٍّبء اٌّؼٍِٛبد 

ًٜ ١ِٕٙبً ٌّؾزوفٟ  وٍزب ا١ٌٙئز١ٓ ا١ٌّٕٙز١ٓ ْٔبٛٙب ػٍٝ اٌمطبع اٌقبٓ، فإٔجؾٛا ِٕزل

 اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌمطبع اٌقبٓ.

عّؼ١خ اٌّىزجبد فٟ اٌٍّّىخ  كِظ ِؼٙل ػٍّبء اٌّؼٍِٛبد ِغ 0220ٚفٟ ػبَ 

اٌّزؾلح ٌزْى١ً ِٕظّخ عل٠لح )اٌّؼٙل اٌّؼزّل ١ٌّٕٟٙ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد( 

(CILIP ٌٍؾش ػٍٝ ِْبهوخ ا١١ٌّٕٙٓ ٚاٌمطبع اٌقبٓ فٟ لطبع اٌّؼٍِٛبد، ِغ ،)

رٛف١و اٌّؼب١٠و ٚاٌزم١ٕبد ٌٍٕٛٛي ئٌٝ ؽو٠خ اٌزؼج١و ٚئِىب١ٔخ اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛخ فٟ 

ِىبْ؛ ِّب رورت ػ١ٍٗ ظٙٛه لبْٔٛ ؽو٠خ اٌزؼج١و، ٚؽو٠خ اٌّؼٍِٛبد فٟ أٜ ىِبْ ٚ

ٕٗ، اٌؾك فٟ "اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚالأفىبه ٚرٍم١ٙب 8201ثو٠طب١ٔب ػبَ  ّّ َ اٌنٞ ٙ

ًٍب ع١لاً ٌلػُ كٚه اٌْقٔ وّّضً فٟ ث١ئخ اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش  ٚٔمٍٙب". ٌنٌه ٠ؼزجو أٍب

اٌّإٍَبد ثللاً ِٓ ؽغجٙب، ِٚٓ ٕ٘ب ٠غت رٛف١و اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ الأّقبٓ ِٓ لجً 

 ثلأ ٠ظٙو كٚه اٌمطبع اٌقبٓ فٟ لطبع اٌّؼٍِٛبد، ٠ٚزّضً مٌه ف١ّب ٠ٍٟ:

 .ٓرٛف١و اٌّؼٍِٛبد ثأَٔت اٌطوق ٌّب ٠زلائُ ِغ اؽز١بعبد اٌَّزف١ل٠ 

 أٛوٚؽبد( ِٓ فلاي  -وزت -رٕٛع أّىبي أٚػ١خ اٌّؼٍِٛبد )كٚه٠بد ػ١ٍّخ

 اٌٍّّٛوخ ٌل٠ُٙ.لٛاػل اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد 

 .ئِىب١ٔخ ئربؽخ فلِبد اٌّؼٍِٛبد ثٌَٙٛخ ٠َٚو 

  ٍٝب اٌّؾبفظخ ػ ُٚ اٌؾفبظ ػٍٝ ٍو٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌٍّّٛوخ ٌلٜ اٌّإٍَبد ٚأ٠

 Sturges) ،474،2005 : 472 .)ٍو٠خ ٍٛجبد اٌَّزف١ل٠ٓ.    

 مضاٌا حمًٌُ اٌمطاع اٌخاص فً حمذٌم خذماث اٌمعٍُماث ٌضٌادة الخظادٌاث اٌمعشفت

ٌمل أكهن اٌّٙزّْٛ ثمطبع اٌّؼٍِٛبد فلاي اٌفزوح اٌّب١ٙخ ثٚوٚهح اٌؾٖٛي 

ػٍٝ ر٠ًّٛ فبٓ ٌي٠بكح اٌّٛاهك اٌؼبِخ ٌٍّْبه٠غ اٌىجوٜ، فمل ثلأد ع١ّغ الأٛواف 

رلهن أْ اٌز٠ًّٛ اٌقبٓ ٙوٚهٞ لإوّبي اؽز١بعبد اٌز٠ًّٛ الأٍب١ٍخ، ٚاٌؾٖٛي 

جلاك، رمَٛ اٌّإٍَبد اٌؼبِخ ػٍٝ َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌز١ّي. ففٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌ

ٚاٌْووبد ثزى٠ٛٓ ّواوبد ػبِخ / فبٕخ ٌزٕف١ن ِْبه٠غ ٌلػُ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ. 

 ٚرزّضً ِيا٠ب ر٠ًّٛ اٌمطبع اٌقبٓ ف١ّب ٠ٍٟ:

  ٟاٍزؼلاك اٌمطبع اٌقبٓ ٌلػُ ِجبكهح ثٕبء ِإٍَبد وجوٜ ٌٍّْبهوخ ف

هؤٍبء اٌجٍل٠بد ِّٚضٍٟ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ف١ٌٍ فمٜ اٌمطبع اٌؼبَ اٌّزّضً فٟ 

اٌّغٌٍ، ٌٚىٓ ٚعت اّزوان اٌؼل٠ل ِٓ أفواك اٌّغزّغ فٟ اٌَّبّ٘خ ثْىً ِجبّو فٟ 

 ِْبه٠غ ِغبي اٌّؼٍِٛبد ٚفلِبرٗ.
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  ْٕٛالأفواك اٌَّبّْ٘ٛ ثبٌّبي فٟ ِْبه٠غ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ ٠ؾو

فٟ اٌمطبػبد  ٚفٟ الأغٍت ٠ْٕٜ ٘إلاء اٌَّبّْ٘ٛ ػٍٝ إٌٛٛي ئٌٝ أفًٚ ٔزبئظ،

 (p.164)، 2002، Nicelyالالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ فٟ اٌّغزّغ.

 ئكاهح اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ اٌمطبع اٌقبٓ

  ِٓ رلٚه ئكاهح اٌّؼٍِٛبد ؽٛي افز١به اٌّؼوفخ اٌَّغٍخ فٟ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ

اٌٍٛبئٜ، ٚاوزَبثٙب، ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚرم١١ّٙب، ٚرٕظ١ّٙب، ٚرقي٠ٕٙب، ٚاٍزوعبػٙب، 

ْٚٔو٘ب، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أٔٗ ٌُ ٠زفك ػٍٝ رؼو٠ف ٚاؽل ثؼل، فاْ ئكاهح ٚػوٙٙب، 

ٟ٘ الإكاهح اٌّووجخ ٌلأفواك + ػ١ٍّبد + اٌّؼٍِٛبد ٚاٌغوٗ ِٕٙب  (KM) اٌّؼوفخ

٘ٛ رّى١ٓ الأفواك ِٓ ِْبهوخ ِؼبهفُٙ ِٓ فلاي ِٕؾُٙ اٌج١ئخ إٌّبٍجخ، ٚاٌؾبفي، 

 p.130).، 2002،Callanan & Burke ،Mcquaid   .ٚاٌلػُ اٌفٕٟ

Farragher Breen, 
ّْ اٌؾبعخ ئٌٝ رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد ػجو الإٔزؤذ ٟ٘ ٔز١غخ ٌٍىُ اٌٙبئً ِٓ  ئ

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ اٌّزبؽخ ػٍٝ الإٔزؤذ ؽب١ًٌب، ٚ٘نا اٌؾغُ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ١ٍي٠ل 

ثْىً وج١و فٟ اٌَّزمجً. ِٚغ ل١بَ إٌّظّبد ثٕمً اٌّي٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ 

فلاي  لٛاػل اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٌنا فأْ َِزف١لٞ اٌّؼٍِٛبد ٠ؼبْٔٛ  الإٔزؤذ ِٓ

ِٓ اٌزٚقُ اٌّؼٍِٛبرٟ، ِٚٓ صُ ثلأد اٌّجبكهاد لإكاهح اٌّؼبهف، ٚظٙٛه ِٖطٍؼ 

 (p.4) ، 2002،Wilsonعل٠ل ٠ؼُوف ثبلزٖبك اٌّؼوفخ. 

 َلذ أثبج اٌمطاع اٌخاص دَسي اٌىاجخ لإداسة الخظادٌاث اٌمعشفت فٍما ًٌٍ:

 .اٌقٚٛع ٌلهاٍخ علٜٚ ٌؾٍّخ هأً اٌّبي 

 .الاٍزّبع ئٌٝ ع١ّغ الأفىبه اٌغ١لح 

 .اٌزؼبًِ ِغ اٌّْبه٠غ اٌزٕبفَخ 

 ٖهلٟ اٌّغزّغ ٚرطٛه               . 

 .ُٙعٛكح الأفواك ٚئثلاػ 

 .اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌزى١ف 

 . .اٌملهح ػٍٝ ئْٔبء اٌّؼوفخ ٚرقي٠ٕٙب، ٚاٍزقلاِٙب ٚئكاهرٙبp.5) ، 

2002،Wilson) 

علًَة عٍى رٌه، حخشىً أوشطت الخظادٌاث اٌمعشفت َئداسحٍا َفماً ٌٍعىاطش 

 اٌخاٌٍت:

 رمبٍُ اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚاٍزغلاي أفًٚ اٌّّبهٍبد. -8

 رط٠ٛو إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرملِٙب. -0

 اٌزله٠ت ػٍٝ اٌّٙبهاد ٚرط٠ٛو٘ب. -2

 رؾ١َٓ اٌّؼٍِٛبد ِغ اٌَّزف١ل٠ٓ ٚرجبكٌٙب. -0
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 ِٖبكه اٌّؼوفخ.كِظ اٌّؼٍِٛبد ِغ  -2

فٟ اٌجلا٠خ هويد أْٔطخ ئكاهح اٌّؼوفخ فٟ اٌغبٌت ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد 

ٚرقي٠ٕٙب، ٌٚىٓ الأُ٘ ِٓ مٌه ٘ٛ فُٙ ػ١ٍّبد ئْٔبء اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرلفمبد 

اٌّؼوفخ كافً ٚؽٛي اٌؼ١ٍّبد اٌزغبه٠خ ٚرأص١و اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ٔغبػ 

 ,p.130:132).، 2002، Callanan& Burke ،Mcquaid .الأػّبي

Farragher, Breen) 

حطبٍك وظشٌت اٌىمُ اٌذاخًٍ اٌجذٌذة عٍى مإسساث معٍُماث اٌمطاع اٌخاص 

 اٌمظشٌت

ّٞ ؽل٠ش ٠زُ رطج١مٗ ِٓ فلاي  أظٙود اٌلهاٍخ أْ الزٖبك اٌّؼوفخ ٔظبَ الزٖبك

اٌزملَ رْىً اٌّؼوفخ ِٖلهًا أٍب١ًٍب ٌزؾم١ك  ٔظو٠خ إٌّٛ اٌلافٍٟ اٌغل٠لح، ؽ١ش

ٌٍلٚي، ٠ٚؼُلّ رط٠ٛو لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ِٓ الأِٛه اٌؾ٠ٛ١خ ٌلػُ 

إٌّٛ الالزٖبكٞ. وّب ٠ؼل ِغبي ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد صوٚح كػبِخ أٍب١ٍخ ٌٍزملَ، فمل 

إٔجؼ ِؼ١بهًا ٌٍمٛح لأٞ كٌٚخ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ؛ ٌنا فمل ىاك ا٘زّبَ عّٙٛه٠خ ِٖو 

الأف١وح ثٖٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ٚفلِبرٙب اٌول١ّخ و١ٍٍٛخ ٔؾٛ رؾم١ك اٌؼوث١خ فٟ ا٢ٚٔخ 

ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ٚى٠بكح إٌّٛ الالزٖبكٞ، فأٌٚذ اٌؾىِٛخ ثّجبكهح ِٖو اٌول١ّخ اٌزٟ 

 أٍٛمٙب اٌوئ١ٌ ػجل اٌفزبػ ا١ٌََٟ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ هو١ير١ٓ:

  اٌىفبءاد الأٌٚٝ: ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجْوٞ ثٙلف رط٠ٛو اٌىٛاكه اٌجْو٠خ ماد

 اٌؼب١ٌخ ٌٍملهح ػٍٝ رمل٠ُ أفًٚ اٌقلِبد اٌول١ّخ، ٚعنة الإٍزضّبهاد.

  صب١ٔب: اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚاٌّْٛي اٌّبٌٟ، فزٕٔ اٌقطخ ػٍٝ هلّٕخ اٌقلِبد

 اٌؾى١ِٛخ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ّٔٛمط اٌْواوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ.

فواك، ٚرؾف١ي اٌىٛاكه ونٌه ٠ٍؼت اٌمطبع اٌقبٓ كٚهًا ه٠بك٠ًب فٟ رٛظ١ف الأ

ب رؾ١َٓ ظوٚف اٌؼًّ، ٚرم١ًٍ ؽغُ اٌجطبٌخ اٌّٖو٠خ؛ مٌه  ُٚ اٌجْو٠خ ٚرؾ١َٕٙب، ٚأ٠

ِٓ فلاي اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ اٌفؼبي ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍٕٛٛي ئٌٝ 

ِغزّغ اٌّؼوفخ الالزٖبكٜ اٌولّٟ. ٚمٌه ٠زطٍت ٙوٚهح ِْبهوخ ِإٍَبد اٌمطبع 

فٟ ثٕبء ِغزّغ اٌّؼوفخ ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ٚفبٕخ اٌقبٓ اٌّٖوٞ 

 فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد ٚفلِبرٙب اٌول١ّخ، ٌىٛٔٗ عيءًا فؼبي فٟ ػبئل الاٍزضّبه.

فٍمىه حطبٍك داٌت  الإوخاج  فً وظشٌت اٌىمُ اٌجذٌذ اَ اٌىمُ اٌذاخًٍ واٌخاًٌ: 

Y= Af(KL) 

Y الإٔزبط اٌىٍٟ فٟ الالزٖبك = 

اٌنٞ ٠ّضً اٌؼٛائل إٌبرغخ ِٓ اٍزضّبه اٌّؼوفخ؛ ٌىٛٔٙب إٔجؾذ ا٢ْ ِٓ أُ٘  

 اٌٍَغ الاٍزضّبه٠خ

A  =ٌٍّؼبهف( اٌزمٕٟ الإٔزبع١خ الإعّب١ٌخ ٌؼٛاًِ الإٔزبط )اٌزغ١و 
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٘نا اٌغبٔت ِٓ اٌلاٌخ ٠زّضً فٟ اٌزطٛهاد اٌزىزٌٛٛع١ب ٚاٌزم١ٕبد اٌؾلص١خ فٟ 

 ٖبك٠بد اٌّؼوفخ ِضً ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ٚفلِبرٙبِغبي لطبع اٌّؼٍِٛبد ٚئكاهح ٚالز

K  =هأً اٌّبي 

ث١ّٕب عبٔت هأً اٌّبي فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ فزّضٍٗ ِإٍَبد ِؼٍِٛبد اٌمطبع 

 اٌقبٓ اٌّٖوٞ ِٚلٜ َِبّ٘زٙب فٟ ى٠بكح الاٍزضّبه ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ

L  =:)ٞاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ )هأً اٌّبي اٌجْو 

٘وح فٟ ِغبي ئكاهح اٌّؼوفخ، ٚرىٌٕٛٛع١ب ٠مٖل ثٙب اٌؼّبٌخ ا١ٌّٕٙخ اٌّب

 اٌّؼٍِٛبد.

 اٌىخائج

فٟ ئٛبه ٍؼٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ رؾم١ك أ٘لافٙب، فمل رٍٕٛذ ئٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ 

 إٌزبئظ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوٗ ٌٙب:

ِبىاٌذ ِإٍَبد ِؼٍِٛبد اٌمطبع اٌقبٓ اٌّٖوٞ رؼبٟٔ ِٓ ثؼ٘ اٌمٖٛه 

ٚاٌزطج١ك اٌىبًِ ٌٕظو٠خ إٌّٛ اٌلافٍٟ اٌغل٠لح، فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ 

ٚثوغُ ِٓ مٌه ٠غله الإّبهح ٕ٘ب ئٌٝ ا٢صبه اٌَّزمج١ٍخ الإ٠غبث١خ اٌزٟ ٍٛف رٕزظ ئما 

ٛجمذ "ٔظو٠خ إٌّٛ اٌلافٍٟ اٌغل٠لح" فٟ ِغبي اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚاٌزٟ ِٓ 

 -أّ٘ٙب:

ٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ، اٌزٍٛغ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ثْىً ػبَ فٟ عّ -8

ٚثْىً فبٓ فٟ لطبع اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، فبٕخ ِب ٠ٕلهط ػٕٗ ِٓ 

 "ِإٍَبد ِؼٍِٛبد اٌمطبع اٌقبٓ اٌّٖوٞ". 

ى٠بكح الا٘زّبَ ثؼٕٖو اٌّؼوفخ فٟ ّزٝ اٌّغبلاد، ٚاٍزقلاِٙب وٍَؼخ  -0

 اٍزضّبه٠خ. 

ٌمطبع ِإٍَبد ِؼٍِٛبد ا“ى٠بكح اٍزضّبه اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ فٟ  -2

 . ”اٌقبٓ اٌّٖوٞ

اٌَّبػلح ػٍٝ ى٠بكح رأ١ً٘ أفٖبئ١ٛ اٌّىزجبد ٚا١١ٌّٕٙٓ  ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛه  -0

 اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ. 

اٌؼًّ ػٍٝ اٌزٍٛغ فٟ ػ١ٍّخ ر٠َٛك فلِبد اٌّؼٍِٛبد، ٚمٌه اػزّبكا ػٍٝ  -2

 اوزَبة اٌّؼٍِٛبد ٚى٠بكح اٌّؼوفخ. 

 ٚرؾف١يُ٘ ػٍٝ الاٍزضّبه فٟ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ.رْغ١غ هعبي الأػّبي  -6

 اٌخُطٍاث

فً ضُء ما سعج اٌذساست اٌذاٌٍت ئٌى حذمٍمً، فٍما ًٌٍ بعض اٌخُطٍاث 

 اٌىظشٌت:

اٍزّواه اٌلٌٚخ اٌّٖو٠خ فٟ ر١ّٕخ ػٕبٕو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الأٍب١ٍخ فٟ لطبع  .8

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ٚرط٠ٛو٘ب، ٚأْ رؼًّ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ ػٍٝ  
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ٚٙغ اٍزوار١غ١بد ١ٕٛٚخ ّبٍِخ ِٓ أعً ر١ّٕخ ِغزّغ اٌّؼوفخ، ثبلإٙبفخ ئٌٝ 

ً إٌٙٛٗ ثمطبع مٌه ٙوٚهح اّزوان اٌمطبػ١ٓ )اٌؼبَ ٚاٌقبٓ( ِٓ أع

 اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد.

 ٙوٚهح رطج١ك "ٔظو٠خ إٌّٛ اٌلافٍٟ اٌغل٠لح" فٟ ِغبي اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد. .0

اٌزٛػ١خ فٟ ئّبػخ أ١ّ٘خ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ،  .2

 ٚاٌؾوٓ ػٍٝ اٌّْبهوخ ثٗ.

ْغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌؾوٓ ػٍٝ اٍزمطبة اٌلٌٚخ ٌٍَّزضّو٠ٓ فٟ اٌمطبع اٌقبٓ ٚر .0

اٌؼًّ فٟ لطبع اٌّؼٍِٛبد، ِغ اٌؼًّ ػٍٝ ر١َ١و الإعواءاد ٌي٠بكح الاٍزضّبه 

 ٚاٌزملَ الالزٖبكٜ.

ٙوٚهح رؾًّ اٌمطبع اٌقبٓ ٌَّئ١ٌٛبرٗ ِٓ ٔبؽ١خ رٛظ١ف اٌْجبة، ٚلٍخ ؽلح  .2

اٌجطبٌخ فٟ ِٖو، ٚاٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ كٚهٖ فٟ ئهٍبء ِغزّغ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ 

لاي هٍُ اٍزوار١غ١بد ١ٍٚبٍبد رلائُ اٌّغزّغ اٌّٖوٞ ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ، ِٓ ف

 ّٚجبثٗ.

ا٘زّبَ اٌمطبع اٌقبٓ ثزٛف١و اٌّغبلاد اٌّقزٍفخ ٌٍؼًّ، ٚرٛظ١ف اٌّٛاهك  .6

 اٌجْو٠خ، ٚرله٠جُٙ ٌلاٍزغبثخ ٌّزطٍجبد ِغزّغ اٌّؼوفخ.

 ٙوٚهح ئلبِخ كٚهاد رله٠ج١خ ٌزٛػ١خ اٌّغزّغ ثأ١ّ٘خ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ. .2

ٍبد، ٚأثؾبس رلهً و١ف١خ الاٍزضّبه فٟ لطبع رىٌٕٛٛع١ب ٙوٚهح ػًّ كها .1

اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد، ٚو١ف١خ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ٌي٠بكح ػ١ٍّخ 

 اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ.

  



 م0202يهايــــــر  (81ع ) -( 6المجلة العربية للنعلوماتية وأمو المعلومات ، مج )
 

 22 
ISSN : 2735-3737                                              eISSN : 2735-3745 

 

 اٌمظـــــــــــــــــــــادس

 اَلاً اٌمظادس اٌعشبٍت

(. الاٍزضّبه فٝ اٌزؼ١ٍُ ٚأصوٖ فٝ ثٕبء اٌملهاد 0282أثىو، ثؾو اٌل٠ٓ ػجلالله. )

اٌجْو٠خ فٝ اٌغبِؼبد اٌَٛكا١ٔخ اٌؾى١ِٛخ فٝ ٙٛء ِمز١ٚبد الزٖبك٠بد 

 اٌّؼوفخ. اٛوٚؽخ )كوزٛهاٖ(. عبِؼخ أَ كهِبْ الاٍلا١ِخ. و١ٍخ اٌزوث١خ. اٌَٛكاْ.

ػخ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌَٛكاْ: كهاٍخ (. ٚالغ ٕٕب0222أؽّل، ػجل اٌَلاَ ػضّبْ. )

رطج١م١خ ػٍٝ ِوافك اٌّؼٍِٛبد ثٛلا٠خ اٌقوَٛٛ. اٛوٚؽخ )كوزٛهاٖ(. عبِؼخ أَ 

 كهِبْ الاٍلا١ِخ. و١ٍخ ا٢كاة. اٌَٛكاْ.

(. ػّبي اٌّؼوفخ" ٔظوح 0282ػٍٟ & ا١ٌْبكٞ، ػجلالله ثٓ ٔبٕو ) ثٓ ١ٌٚل اٌجبكٞ،

خ : كهاٍخ َِؾ١خ ػٍٝ أفٖبئٟ ػٍٝ اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد فٟ ػٖو الزٖبك اٌّؼوف

اٌّؼٍِٛبد فٟ ِىزجبد عبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ ثٍَطٕخ ػّبْ. فٟ أػّبي اٌّإرّو 

اٌزبٍغ ػْو: َِزمجً إٌّٙخ : وَو اٌؾٛاعي اٌزم١ٍل٠خ ٌّٕٙخ اٌّىزجبد 

(. 201-202ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ َِزمجً اٌج١ئخ ا١ٌّٕٙخ اٌول١ّخ )ٓ ٓ. 

 ِٓ فوع اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ.اٍزوعؼذ –ٌّزقٖٖخ أثٛ ظجٟ: عّؼ١خ اٌّىزجبد ا

 http://www.mandumah.com. 

(. الالزٖبكٜ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ فٝ اٌٍّّىخ 0286اٌغبِؼٟ، فٙل ثٓ هعبء الله. )

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ:  كهاٍخ اٍزىْبف١خ رقط١ط١خ ٌلٚه ِإٍَبد اٌّؼٍِٛبد فٝ 

و١ٍخ  زؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ. اٛوٚؽخ )كوزٛهاٖ(. عبِؼخ اٌمب٘وح.لطبع اٌ

 لَُ اٌّىزجبد ٚاٌٛصبئك ٚاٌّؼٍِٛبد. اٌغ١يح. الاكاة.

(. ئٍٙبِبد اٌمطبع اٌقبٓ اٌّٖوٞ فٟ رمل٠ُ 0200عّؼخ، هّب محمد هّبك ػٍٟ. )

فلِبد اٌّؼٍِٛبد: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ أهاث١ب ئٔفٛهَ. اٛوٚؽخ )ِبعَز١و(. 

 و١ٍخ الاكاة.لَُ اٌّىزجبد ٚاٌٛصبئك ٚاٌّؼٍِٛبد. اٌغ١يح. عبِؼخ اٌمب٘وح.

http://www.mandumah.com/
http://www.mandumah.com/
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(. اٌغيائو: عبِؼخ اثٓ فٍلْٚ ر١بهد 8(. ٔظو٠بد اٌز١ّٕخ. )ٛ. 0208ؽٛاً، محمد.) 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١َ١و. –

ٟ ٌزط٠ٛو (. إٌّبؿ اٌفؼ0282ٍػجل اٌوىاق، ئثوا١ّٟ٘ & ِٖطفٝ، ؽٛؽٛ. )١ٔٛ٠ٛ 

 .22-11( 8)2ؽم١مٟ لالزٖبك اٌّؼوفخ.ّٔبء ٌلالزٖبك ٚاٌزغبهح. 

(. ٕٕبػخ لٛاػل اٌج١بٔبد اٌؼوث١خ اٌّزبؽخ 0286ػجل اٌوؽّٓ، ػجل اٌوؽّٓ ٕبثو.)

ػٍٝ اٌْجىخ اٌؼٕىجٛر١خ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. اٛوٚؽخ )ِبعَز١و(. عبِؼخ ا١ٌّٕب. و١ٍخ 

 ا٢كاة. لَُ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد. ا١ٌّٕب.

(.ارغب٘بد اٌْجبة اٌغبِؼٝ ٔؾٛ اٌؼًّ فٟ اٌمطبع 0228اٌو١ِؼ، ٕبٌؼ ه١ِؼ. )

 (. اٌو٠بٗ: ِووي ثؾٛس و١ٍخ ا٢كاة ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك.8اٌقبٓ. )ٛ.

اٌمبئُ  الالزٖبك(. ئكاهح اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ثفىو 0288ّب١٘ٓ، ّو٠ف وبًِ ِؾّٛك. )

ٍخ اٌّغبهث١خ ٌٍزٛص١ك ػٍٝ اٌّؼوفخ : ِىزجخ عبِؼخ اٌمب٘وح ّٔٛمعبً. اٌّغ

 .22-08( 02ٚاٌّؼٍِٛبد. )

(. عب٘ي٠خ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٌلألِبط فٟ الزٖبك اٌّؼوفخ: كهاٍخ 0288ػٍخ، ِواك )

كهاٍخ ٔظو٠خ رؾ١ٍ١ٍخ. اٌّإرّو اٌؼبٌّٟ اٌضبِٓ ٌلالزٖبك ٚاٌز٠ًّٛ الاٍلاِٟ 

-8. إٌّٛ اٌَّزلاَ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌْبٍِخ ِٓ إٌّظٛه الاٍلاِٟ )ٓ ٓ

  http://conference.qfis.edu.qa(. اٌلٚؽخ 22

(.ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد: كهاٍخ فٟ الاٍزّواه٠خ 0220فواط، ػجلاٌوؽّٓ. )٠ٕب٠و 

 061-062( 82) 2ٚاٌزغ١١و. الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ  اٌّىزجبد ٚ اٌّؼٍِٛبد. 

. ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚعٙخ (0286لّٛػ، ٔبع١خ. )٠ٕب٠و 

ٔظو. ِغٍخ اٌّووي اٌؼوثٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد فٟ ػٍَٛ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد. 

 . http://www.mandumah.com. اٍزوعؼذ ِٓ 6-8( 2) 2

http://conference.qfis.edu.qa/
http://www.mandumah.com/
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هٖ فٟ ثٕبء ِغزّغ اٌّؼوفخ (. اٌمطبع اٌقبٓ ٚك0280ِٚزٌٟٛ، ٔبه٠ّبْ ئٍّبػ١ً. )

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثزٛف١و ِغبلاد اٌؼًّ ٚاٌزٛظ١ف: اٌٛالغ 

ٚاٌزؾل٠بد. فٟ أػّبي اٌّإرّو اٌضبٌش ٚاٌؼْوْٚ ٌلارؾبك اٌؼوثٟ ٌٍّىزجبد 

ٚاٌّؼٍِٛبد )اػٍُ( )اٌؾىِٛخ ٚاٌّغزّغ ٚاٌزىبًِ فٟ ثٕبء اٌّغزّؼبد اٌّؼوف١خ 

ٌلٚؽخ: ٚىاهح اٌضمبفخ ٚاٌفْٕٛ ٚاٌزواس ثمطو (. ا228-280اٌؼوث١خ( )ٓ ٓ. 

 ٚالارؾبك اٌؼوثٟ ٌٍّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد )اػٍُ(. اٍزوعؼذ ِٓ

 http://www.mandumah.com.  

(. كٚه الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 0282محمد، أؽّل ؽّلاْ اٌٖل٠ك. )

َ. اٛوٚؽخ )ِبعَز١و(.  0281 - 0226اٌَٛكاْ فلاي اٌفزوح الالزٖبك٠خ فٟ 

 عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ. و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب. اٌَٛكاْ.

(. رم١١ُ ِٕٙظ ثٕبء ِمب١٠ٌ اٌّؼوفخ ٚالزٖبك 0208محمد، ا١ٌَل فواط اٌَؼ١ل. )اوزٛثو

( 0) 00اٌّؼوفخ ِٓ ِٕظٛه ّٔبمط إٌّٛ اٌلافٍٟ. اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ.

262-226. 

(. كٚه اٌمطبع غ١و اٌؾىِٟٛ فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد 0280محمد، محمد ؽٍّٟ ئثوا١ُ٘. )

ٚفلِبرٙب ثّٖو: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ رؾ١ٍ١ٍخ. أٛوٚؽخ )كوزٛهاٖ(. عبِؼخ اٌمب٘وح. 

 و١ٍخ ا٢كاة. اٌغ١يح.

 ِؼغُ اٌّؼبٟٔ اٌغبِغ. اٍزوعؼذ ِٓ

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-

ar/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5/. 

http://www.mandumah.com/
http://www.mandumah.com/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5/
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 فٝ اٌزغبه٠خ ّؼٍِٛبداٌ فلِبد (. ِإٍَبد0202اٌّغوثٟ، أًِ محمد أؽّل ؽَٓ. )

: كهاٍخ ِمبهٔخ. اٛوٚؽخ )كوزٛهاٖ(. عبِؼخ اٌف١َٛ. و١ٍخ ا٢كاة. اٌؼوثٟ اٌؼبٌُ

 اٌف١َٛ. لَُ اٌّىزجبد ٚاٌٛصبئك ٚاٌّؼٍِٛبد.

اٌّؼٍِٛبد. ِفزبػ محمد ك٠بة؛ ِزوعُ. كهاٍبد  ِغزّغ(. 0220ِٛه، ٔه. )٠ٕب٠و 

 822-882( 8) 2ػوث١خ فٟ اٌّىزجبد ٚػٍُ اٌّؼٍِٛبد. 
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