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درجت يًبرطت انقُبدة انًظتذايت نذي يذَزاث رَبض الأطفبل ببنًذارص انخبصت 

 بًحبفظت جذة

 انًظتخهص:

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌىْف ػٓ ٚالغ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ٌلٜ ِل٠واد 

ه٠بٗ الأٛفبي فٟ اٌّلاهً اٌقبٕخ فٟ ِل٠ٕخ علح ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ أهثؼخ أثؼبك 

هئ١َ١خ )اٍزضّبه ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ، ٚثٕبء اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ، 

و ٚالإثلاع(. اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ٚاٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئخ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّ

إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٍزقلِذ اٍزجبٔخ اٌىزو١ٔٚخ ٌغّغ اٌج١بٔبد. اّزًّ ِغزّغ 

( ِؼٍّخ, 227اٌلهاٍخ ػٍٝ ع١ّغ ِؼٍّبد ِلاهً ه٠بٗ الأٛفبي اٌجبٌغ ػلكُ٘ )

( ِؼٍّخ ٌو٠بٗ الأٛفبي فٟ اٌّلاهً اٌقبٕخ فٟ ِل٠ٕخ علح 36ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

ز١بهُ٘ ثطو٠مخ ػْٛائ١خ ث١َطخ، أظٙود أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٚالغ اٌم١بكح رُ اف

اٌَّزلاِخ ٌلٜ ِل٠واد ه٠بٗ الأٛفبي فٟ ِلاهً علح اٌقبٕخ عبء ثلهعخ )ػب١ٌخ( 

. ٚعبء رطج١ك الأثؼبك ؽَت َِزٜٛ ِّبهٍزٙب رٕبى١ًٌب: )ثؼل اٌَّئ١ٌٚخ 6,97ثّزٍٜٛ 

طخ الاٍزوار١غ١خ, ثؼل اٍزضّبه ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ, صُ ثؼل اٌوإ٠خ ٚاٌق

اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ, ٚأف١وًا ثؼل اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚالاثلاع(. ٌُ رظٙو إٌزبئظ فوٚق ماد 

كلاٌخ اؽٖبئ١خ ثٕبءً ػٍٝ ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقلِخ ٚاٌزقٖٔ لأثؼبك اٌم١بكح اٌَّزلاِخ، 

ٕزبئظ فوٚق ماد كلاٌخ ثبٍزضٕبء ثؼل اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئخ ؽ١ش أظٙود اٌ

اؽٖبئ١خ ثٕبءً ػٍٝ اٌزقٖٔ الأوبك٠ّٟ ٌٖبٌؼ اٌزقٖٖبد الأفوٜ. ٚثٕبءً ػٍٝ ٘نٖ 

إٌزبئظ رٕٟٛ اٌجبؽضزبْ ثٛٙغ ٔظبَ ؽٛافي ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌزمل٠و اٌغٙٛك اٌّز١ّيح 

ٚاّوان اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ثْىً فؼبي فٟ ٚٙغ اٌقطٜ الاٍزوار١غ١خ، ٚالبِخ 

ّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌلػُ ِجبكهاد اٌم١بكح اٌَّزلاِخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ّواوبد ِغ ِئٍَبد اٌ

ِىبفؤح إٔؾبة الأفىبه ٚاٌؾٍٛي الإثلاػ١خ، وّب ٕٟٔٛ ثزط٠ٛو ثواِظ رله٠ج١خ 

َِزّوح ّٚبٍِخ ٌغ١ّغ اٌّل٠واد ٚاٌّؼٍّبد ثغ٘ إٌظو ػٓ ٍٕٛاد اٌقلِخ ٚر١ُّٖ 

 ٌٍّل٠واد ٚاٌّؼٍّبد. ثواِظ رله٠ج١خ ِزقٖٖخ رواػٟ اٌقٍف١بد الأوبك١ّ٠خ اٌّقزٍفخ 

 ه٠بٗ الأٛفبي.  ،: اٌم١بكح اٌَّزلاِخانكهًبث انًفتبحُت

Abstract: 

This study aimed to investigate the reality of sustainable 

leadership among kindergarten principals in private schools in 

the city of Jeddah, with a focus on four key dimensions: 

developing investment in human and material resources, building 

the strategic plan, social and environmental responsibility, and 
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continuous learning and creativity.  The study employed a 

descriptive-analytical research methodology and utilized an 

electronic questionnaire to collect data. The study population 

comprised all (708) kindergarten teachers, and the sample 

consisted of (61) kindergarten teachers in private schools in 

Jeddah, selected through simple random sampling. The key 

findings revealed that the reality of sustainable leadership among 

kindergarten principals in private schools in Jeddah was at a 

(high) level, with an average of 3.98. The application of the 

dimensions according to the level of their practice was 

descending: social and environmental responsibility, vision and 

strategic plan, investment and development of human and 

material resources, and finally continuous learning and 

creativity. The results did not indicate any statistically significant 

differences based on the variables of years of service and 

specialization for the dimensions of sustainable leadership, 

except for the dimension of social and environmental 

responsibility, where the findings showed statistically significant 

differences based on academic specialization, favoring other 

specializations. Based on these results, the researchers 

recommend establishing a system of material and moral 

incentives to recognize distinguished efforts, actively involving 

the school community in developing strategic plans, forming 

partnerships with local community institutions to support 

sustainable leadership initiatives, and rewarding innovative ideas 

and solutions. Additionally, they suggest developing continuous 

and comprehensive training programs for all principals and 

teachers, regardless of years of service, as well as designing 

specialized training programs that consider the diverse academic 

backgrounds of principals and teachers.   

Keywords:  Sustainable Leadership, Kindergartens.  
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 انًقذيت

رزؼلك أّىبي اٌم١بكح ٚأ٘لافٙب ا١ٌَٛ ثَجت ِب رْٙلٖ إٌّظّبد ِٓ ِْىلاد 

ا١ٌٗ اٌزغ١١و ٚرغ١واد ٚرؾل٠بد عل٠لح, ٚ رْىً اٌم١بكح ؽغو الأٍبً اٌنٞ ٠َزٕل 

ٚاٌزط٠ٛو ٚعٛكح اٌؼًّ. ٠مغ ػٍٝ ػبرك اٌمبكح َِئ١ٌٚخ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌمبئّخ 

ٚرؾم١ك الأ٘لاف ٚاػلاك اٌىٛاكه اٌجْو٠خ ٚرط٠ٛو٘ب؛ ٌزَُُٙ فٟ رط٠ٛو ؽووخ اٌزملَ 

َ ٙوٚهح اٌزوو١ي ػٍٝ رؤ١ً٘ 0262اٌؼٍّٟ, ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق أولد هإ٠خ اٌٍّّىخ 

وبك١ّ٠خ ٚرله٠جٙب. ٚرؼل اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ِٓ الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ٚالأ

اٌزٟ رَبػل رٍه اٌّئٍَبد ػٍٝ إٌّٛ ا٢ِٓ اٌَّزمو ٚرؾم١ك اٌغب٠بد ٚالأ٘لاف, 

ٚرلي الاٍزلاِخ ١ًّّٕٙب ػٍٝ أْ اٌزط٠ٛو ٍٛف ٠ووي ػٍٝ ِب ٠ُٙ ٚ ٠َزّو فزوح ٠ٍٛٛخ 

خ، ٍٛاء فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ أٚ َِزمجلا ٚ ٠ؾمك أ٘لافٗ كْٚ اٌَّبً ثملهح الأع١بي اٌّمجٍ

(McCann & Holt , 2011 ٠ّٕٚؼ ٘نا الأٍٍٛة ِٓ اٌم١بكح لٛح كائّخ ِٓ فلاي .)

ر١ّٕخ ِٙبهاد الأفواك ٚعؼٍُٙ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الاٌزياَ ثزؾم١ك أكاء ِز١ّي 

 (. 0267)اٌؾلهاٚٞ، 

بد اٌم١بكح فبٌم١بكح اٌَّزلاِخ رّضً ا١ٌَٛ ِٕٙظ ل١بكٞ عل٠ل ٌّٛاعٙخ رؾل٠

اٌزم١ٍل٠خ اٌمبئّخ اٌزٟ ٌُ رؼل وبف١خ ٌّٛاعٙخ اٌزؼم١لاد فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ, اٍزٕبكاً 

ثؤٔٗ رٛعل اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رفوٗ ػٍٝ    Coyne (2017)ٌّب وْفزٗ كهاٍخ 

إٌّظّبد اٌّؼبٕوح اٌزٛعٗ اٌٝ رطج١ك اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ٚاٌزٟ رزّٚٓ رؤص١واد 

 (0262ػخ اٌّزيا٠لح. ٚ أول ػٍٝ مٌه ِب أّبهد ا١ٌٗ كهاٍخ اّز١ٛٞ )اٌؼٌّٛخ ٚاٌَو

ثؤْ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ِٓ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌم١بكح ( 0267كهاٍخ اٌؾلهاٚٞ ) ٚ

ي ِٓ ٌنٌه ٟ٘ اٌزٟ رّٕؼ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ لٛح كائّخ.  ّٛ رلػٛ اٌٝ ٙوٚهح اٌزؾ

بّ٘خ فٟ ثؼل اٍزضّبه اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚ اٌزوو١ي اٌزم١ٍلٞ فٟ أثؼبك٘ب اٌٝ اٌزٛعٗ ٌٍَّ

اٌجْو٠خ ثزط٠ٛو لٛح ػبٍِخ ِب٘وح ٚأوضو رفبػلًا ٌزمل٠ُ ِٕزغبد ٚفلِبد ٚؽٍٛي ػب١ٌخ 

اٌغٛكح, ٚ اٌَّبّ٘خ فٟ ثؼل اٌقطخ اٍزوار١غ١خ ثزجٕٟ هإ٠خ ٠ٍٛٛخ الأعً فٟ ارقبم 

َزلاِخ  ُِ ٚرؼي٠ي ثؼل اٌمواهاد ثؾ١ش أْ رىْٛ وً ػٕبٕو اٌزٕظ١ُ كاف١ًٍب ٚفبهع١ًب 

اٌٍَٛو١بد الاعزّبػ١خ ٚ اٌج١ئ١خ ٚثؼل اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚرْغ١غ ؽبلاد الاثلاع 

 . ٚالاثزىبه

ب  ًِ ًَب ػٍٝ ِب ٍجك ِٚغ اٌزطٛهاد ٚاٌزٛعٙبد اٌغل٠لح, ىاك الا٘زّبَ ٠ٛ ٚرؤ١ٍ

ثؼل ٠َٛ ثزوث١خ اٌطفً ِب لجً اٌّلهٍخ؛ ؽ١ش إجؾذ ه٠بٗ الأٛفبي ٙوٚهح ٍِؾخ 

ِوؽٍخ اٌز١ٙئخ ٚالأػلاك ٚاٌزْٕئخ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ, ٚأٚٙؾذ  ٌغ١ّغ الأٛفبي وٛٔٙب

ٙوٚهح ر١ّٚٓ ثواِظ اٌٛػٟ اٌزّٕٛٞ ٌلأٛفبي فٟ ِوؽٍخ   Davis (2015)كهاٍخ 

رملَ اٌّغزّغ لا ٠مبً ثبٌّّزٍىبد، أّب ٠مبً ثبٌضوٚح اٌجْو٠خ  اٌطفٌٛخ اٌّجىوح؛  لأْ
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خ. فّٓ اٌٚوٚهٞ عؼً الاٍزلاِخ اٌّلهثخ ٚاٌّئٍ٘خ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِ

صمبفخ ػ١ّمخ فٟ اٌٖفٛف إٌبّئخ ثٕٛفُٙ اٌْو٠ؾخ الأٍٚغ اِزلاك فٟ ِغزّؼبرٕب، 

ٚوُٛٔٙ اٌفبػ١ٍٓ اٌؾم١م١١ٓ فٟ اؽلاس اٌزغ١١و َِزمجلاً. ٌنٌه ِٓ اٌٚوٚهٞ اٌم١بَ 

ثوٍُ رقط١ٜ روثٛٞ َِزٕل اٌٝ أثؼبك اٌم١بكح اٌَّزلاِخ، ثؾ١ش ٠زٕبٍت ِغ اٌزغ١واد 

وإ٘خ ٚرٍه اٌّؾزٍّخ فٟ اٌَّزمجً. ِٚٓ فلاي ٘نا اٌزقط١ٜ ١ٍزُ ري٠ٚل الأٛفبي اٌ

ثّغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف اٌٍَٛو١خ اٌزٟ رَُٙ ثْىً فؼبي ِٚئصو فٟ 

رؼي٠ي إٌّٛ اٌؼمٍٟ ٚإٌفَٟ ٚالاعزّبػٟ ٌُٙ ِٓ ّؤْ أْ ٠ٕؼىٌ ا٠غبثًب ػٍٝ رطٛهُ٘ 

لاِخ فٟ ِلاهً ه٠بٗ الأٛفبي ثبػلاك اٌمبكح ٌج١ئخ ٠ٚؤرٟ رطج١ك أثؼبك اٌم١بكح اٌَّز .

رؼ١ّ١ٍخ رزجٕٝ ثؼ٘ اٌٍَٛو١بد اٌزٟ رلػُ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ 

ٚرطج١ك أ٘لافٙب ػجو رغ١١و ثؼ٘ اٌّّبهٍبد ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ ر١ّٕخ هٚػ 

 ٛكح.اٌّْبهوخ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ الأٛفبي ٌىٟ رؾمك ٘نٖ اٌّئٍَبد أ٘لافٙب إٌّْ

ٚٔظوًا لا٘زّبَ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚرط٠ٛوٖ, ِٚب رٙلف 

فٟ رؾم١ك الاٍزلاِخ ٚ ّٜٔ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ٚ ٙوٚهح رطج١مٙب  0262ا١ٌٗ هإ٠خ 

ٌّوؽٍخ ِب لجً اٌّلهٍخ ]ؽ١ش أولد اٌلهاٍبد ثؤْ ٕ٘بن ٙؼفبً فٟ اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ 

أْ ؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ[ ثبلإٙبفخ اٌٝ ثٗ اٌّلاهً غ١و اٌؾى١ِٛخ فٟ كػُ اٌز

ِوؽٍخ ه٠بٗ الأٛفبي ٌُ رؾع ثبٌمله اٌىبفٟ ِٓ الأثؾبس اٌزٟ ا٘زّذ ثؤثؼبك اٌز١ّٕخ 

أعو٠ذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍىْف ػٓ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ اٌَّزلاِخ؛ 

 ِلاهً ه٠بٗ الأٛفبي اٌقبٕخ ثّؾبفظخ علح ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّبد ه٠بٗ

 الأٛفبي. 

 يشكهت انذراطت: 

ر١ْو ٔزبئظ الأثؾبس اٌلها١ٍخ أْ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ رٛاعٗ رؾل٠بد وض١وح رؾل 

ِٓ رّزؼٙب ثبلاٍزلاِخ، ٚاٌزٟ رٕؼىٌ فٟ ٙؼف ِّبهٍبد اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ 

( اٌٝ أْ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌٍز١ّٕخ 0262اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأّبهد كهاٍخ للِٟٚ )

ٞ اٌّلاهً اٌؼوث١خ ٠ؾزبط اٌٝ اٌّي٠ل ِٓ الا٘زّبَ ٚاٌزط٠ٛو ٚرمل٠ُ ا١ٌّٕٙخ ٌّل٠و

اٍزوار١غ١بد ٌٍزوو١ي ػ١ٍٙب فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ؛ ام ٠ؼبٟٔ ِٓ لٍخ 

الا٘زّبَ ثزؾل٠ل اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ٚاٌمٖٛه فٟ رٛظ١ف 

( ثؤْ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ (Lee, 2017 ( Lambertٚ, 2012اٌزم١ٕخ. وّب ارفك ولًا ِٓ )

فٟ هؽٍخ اٌجؾش ٚالإْٔبء ٚلٍخ اٌىزبثبد, ٚأْ ِفَٙٛ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ لا ىاي ٠ىزَت 

 ّؼج١زٗ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ.

ِٚٓ ٕ٘ب رزجٍٛه ِْىٍخ اٌلهاٍخ لإٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ ِلٜ رطج١ك اٌم١بكح 

رزُ ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ اٌَّزلاِخ ٚاٌزؤول ِّب اما وبٔذ ِّبهٍبد اٌم١بكح اٌَّزلاِخ 
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ثبٌْىً إٌّبٍت ٌّلاهً ه٠بٗ الأٛفبي اٌقبٕخ ثغلح، ؽ١ش رُ ػًّ كهاٍخ 

اٍزطلاػ١خ ٌؼ١ٕخ غ١و ِمٖٛكح ٌجؼ٘ ِلاهً ه٠بٗ الأٛفبي اٌقبٕخ ثغلح ٚارٚؼ 

أْ ٕ٘بن لٖٛه فٟ اٍزضّبه اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ ٚالأكاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد ثّب 

رٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِٕبٍجخ ٌلأٛفبي, ٚٔوٜ أْ ٘نٖ الأٍجبة ٠ؾمك اٍزلاِخ اٌزؼ١ٍُ ٚػلَ 

ٔبرغخ ِٓ ػلَ رجٕٟ اٌمبكح لأٍب١ٌت ل١بك٠خ ٚاكاه٠خ ؽل٠ضخ. ٠ٚزطٍت رٕف١ن اٌم١بكح 

اٌَّزلاِخ اٍزّواه اٌزٛع١ٗ ٌٍٕٛٛي ثبٌزؼ١ٍُ اٌَؼٛكٞ اٌٝ ِٖبف اٌؼب١ٌّخ، ٚاؽلاس 

 اٌقبٕخ ثبٌزؾل٠ل.ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ ى٠بكح وفبءح ل١بكح اٌّلاهً ٚاٌّلاهً 

 ٚرجؼب ٌنٌه رؾلكد ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌَئاي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ:   

ِب ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ ِلاهً ه٠بٗ الأٛفبي اٌقبٕخ ثّؾبفظخ علح 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد؟

  :وَتفزع يٍ انظإال انزئُض الأطئهت انتبنُت

كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ ثؼل )ر١ّٕخ ٚاٍزضّبه اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  / ِب6

 ٚاٌّبك٠خ( ثّلاهً ه٠بٗ الأٛفبي اٌقبٕخ ثّل٠ٕخ علح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد.

/ ِب كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ ثؼل )اٌوإ٠خ ٚاٌقطخ الاٍزوار١غ١خ( ثّلاهً 0

 ٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد. ه٠بٗ الأٛفبي اٌقبٕخ ثّؾبفظخ علح ِٓ ٚع

/ ِب كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ ثؼل )اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ( 6

 ثّلاهً ه٠بٗ الأٛفبي اٌقبٕخ ثّؾبفظخ علح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد.

/ ِب كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ ثؼل )اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚالاثلاع( ثّلاهً 5

 خ علح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد.ه٠بٗ الأٛفبي اٌقبٕخ ثّؾبفظ

ث١ٓ  (α≥0.05) / ً٘ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ2

ِزٍٛطبد اعبثبد اٌّؼٍّبد ٌَّزٜٛ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ثؤثؼبك٘ب )ر١ّٕخ 

ٚاٍزضّبه اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ، ثٕبء اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ، اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

ئ١خ، اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚالاثلاع( فٟ ِلاهً ه٠بٗ الأٛفبي اٌقبٕخ ثّؾبفظخ علح ٚاٌج١

 رؼيٜ ٌٍّزغ١واد )ٍٕٛاد اٌقلِخ، اٌزقٖٔ(.

 أهذاف انذراطت:
/ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ ِلاهً ه٠بٗ الأٛفبي اٌقبٕخ 6

 ثّؾبفظخ علح.

هً ه٠بٗ الأٛفبي اٌقبٕخ / رؾل٠ل كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ ِلا0

ثّؾبفظخ علح فٟ أثؼبك٘ب )ر١ّٕخ ٚاٍزضّبه اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ، ثٕبء اٌقطخ 

الاٍزوار١غ١خ، اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ، اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚالاثلاع( ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 اٌّؼٍّبد.
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ِزٍٛطبد ث١ٓ  (α≥0.05) / اٌىْف ػٓ اٌفوٚق اٌلاٌخ اؽٖبئ١ب ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ6

اعبثبد افواك اٌؼ١ٕخ فٟ رؾل٠ل كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ ِلاهً ه٠بٗ 

 الأٛفبي اٌقبٕخ رؼيٜ ٌٍّزغ١واد )ٍٕٛاد اٌقلِخ ٚاٌزقٖٔ(.  

 أهًُت انذراطت:

رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛٙٛع اٌنٞ رزٕبٌٚٗ ِٓ فلاي هٕل 

ِلاهً ه٠بٗ الأٛفبي اٌقبٕخ، ٚرمل٠ُ ٚالغ رطج١ك اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ٌلٜ لبئلاد 

ٍجً ٌٍزؾ١َٓ ٚاصواء اٌغبٔت اٌجؾضٟ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٠ٚئًُِ أْ رف١ل ٔزبئظ 

اٌلهاٍخ فٟ رٛع١ٗ اٌلهّاٍبد ٚالأثؾبس اٌَّزمج١ٍخ فٟ ِغبي الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٔؾٛ 

٘نٖ اٌلهاٍخ  رطج١ك ّٜٔ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ ِلاهً ه٠بٗ الأٛفبي. ٠ُٚوعٝ أْ رملَّ

ٕٛهح ٚاٙؾخ ٌَّزٜٛ ِّبهٍخ لبئلاد ِلاهً ه٠بٗ الأٛفبي اٌقبٕخ ٌٍم١بكح 

اٌَّزلاِخ ثغلح ٍٚجً رؾ١َٕٙب ِّب لل ٠َبػل اٌَّئ١ٌٚٓ فٟ الإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ 

 رلافٟ عٛأت اٌٚؼف فٟ اٌزطج١ك، ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌز١ٕٛبد اٌّمزوؽبد.

عٕج١خ أ١ّ٘خ وجوٜ ثبٌم١بكح ٚأٌٚذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚالأ

( ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ Hargreaves,2003اٌَّزلاِخ، فمل أولد كهاٍخ )

ؽفع رواس اٌّبٟٙ، ٚثٕبء اٌَّزمجً كافً اٌّئٍَبد اٌلها١ٍخ ٌنا لل رف١ل ٔزبئظ ٘نٖ 

اٌلهاٍخ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌغ١ً اٌؾبٙو كْٚ اٌَّبً ثملهح الأع١بي اٌزب١ٌخ فٟ 

اٌَّزمجً ٚاّجبع ؽبعبرٗ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. ٚرؼل اٌم١بكح اٌزٟ رؾمك 

الاٍزّواه٠خ ٚرَب٠و اٌزغ١١و ٚاٌزغل٠ل ػبًِ أٍبً فٟ ٔغبػ اٌّلاهً، ثَجت ِب 

٠ْٙلٖ اٌزؼ١ٍُ ِٓ رَبهع اٌزطٛهاد وّب أْ رطج١ك اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ اٌّئٍَبد 

اٌزوث٠ٛخ ٌٗ كٚه فٟ اهٍبء صمبفخ إٌيا٘خ اٌزٕظ١ّ١خ ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌَؼٛك٠خ، 

 اٌلهاٍخ.  ٚ٘نا ٘ٛ اٌّزٛلغ ِٓ ٔزبئظ ٘نٖ

 حذود انذراطت:  
رزٕبٚي اٌلهاٍخ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ أثؼبك٘ب  انًحذداث انًىضىػُت:

)ر١ّٕخ ٚاٍزضّبه اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ، ثٕبء اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ, اٌَّئ١ٌٚخ 

 الاعزّبػ١خ ٚ اٌج١ئ١خ, اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚالإثلاع ( .

ػ١ٕخ ِٓ اٌّؼٍّبد ثّلاهً ه٠بٗ الأٛفبي  لهاٍخ ػٍٝٛجمذ اٌانًحذداث انبشزَت:  

  اٌقبٕخ.

 :  ِلاهً ه٠بٗ الأٛفبي اٌقبٕخ فٟ ِؾبفظخ علح.  انًحذداث انًكبَُت

 َ  0206/0205ٛجمذ اٌلهاٍخ فٟ اٌفًٖ اٌضبٟٔ ػبَ انًحذداث انشيبَُت : 
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 يصطهحبث انذراطت: 

  (Sustainable Leadership): انقُبدة انًظتذايت

( اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ثؤٔٙب 692، ٓ 0267ٌؾلهاٜٚ ٚآفوْٚ )٠ؼوف ا

"ِٕظٛه اكاهٞ عل٠ل ٠ٙلف اٌٝ رؾم١ك ٔزبئظ ِز١ّيح ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٚرْغ١غ ؽبلاد 

 الاثلاع ٚالاثزىبه فٟ اٌؼًّ ٚرجٕٝ هإ٠خ ٚاٙؾخ ٚرٛعٗ َِزلاَ ٠ًٛٛ الأِل". 

ح اٌزٟ ( ثؤٔٙب "اٌم١بك226، ٓ ٠ٚ0269ؼوفٙب ولا ِٓ اٌؾ١ٍخ ٚػولبٚی )

رووي فٟ اكاهرٙب ػٍٝ اٍزلاِخ ِٛاهك٘ب اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ ٚاٌّؼوف١خ ٚاٌج١ئ١خ 

ٚالالزٖبك٠خ ِٓ فلاي اػزّبك٘ب ٌوإٜ رلػُ الاٍزلاِخ ٚرؾش ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚالألِبط 

 فٟ اٌج١ئخ". 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ ٚالإكاه٠خ  وتؼزف ئجزائُب فٍ هذا انبحث بأَهب:

ٍت ارجبع ِٕظٛه ٠ًٛٛ الأِل لاٍزلاِخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِلاهً اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رزط

ه٠بٗ الأٛفبي اٌقبٕخ ٚرَؼٝ اٌٝ ر١ّٕخ ٚاٍزضّبه اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ 

ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌزقط١ٜ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚرؼي٠ي اٍزّواه٠خ اٌزؼٍُ ٚالاثلاع ٚاهرجبٛ 

 اٌّلهٍخ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ. 

 الإطبر انُظزٌ

 يفهىو ئدارة رَبض الأطفبل: 

ٌٚلد فىوح ه٠بٗ الأٛفبي ٌٍّوح الأٌٚٝ ِٓ اٌؼبٌُ الأٌّبٟٔ فوكه٠ه فوٚثً 

َ ٚمٌه ِٓ فلاي ِؾبٌٚزٗ لإ٠غبك ث١ئخ ِٕبٍجخ ٌٍطفً ٠ّٕٛ ف١ٙب 6762وبْ مٌه فٟ ػبَ 

ٛ وّب ّٔٛا ٛج١ؼ١ب، ثؾ١ش رزبػ اٌفوٕخ ٌىً ٛفً اْ ٠ّٕٛ ٠ٚىجو فٟ ث١ئخ ١ٍٍّخ ف١ّٕ

(. ٚرز١ّي ثواِظ 6972رّٕٛ اٌي٘وح فب٘زلٜ ٌز١َّزٙب ه٠بٗ الأٛفبي )اٌَؼٛك, 

ه٠بٗ الأٛفبي ثزٕٛػٙب ٚرى١فٙب ِغ الاؽز١بعبد اٌفوك٠خ ٌىً ٛفً، ِّب ٠َبُ٘ فٟ 

رؼي٠ي اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚالاٍزملا١ٌخ ٚالاٍزؼلاك ٌٍّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلاؽمخ. وّب رؼُل ٘نٖ 

ل١ُ ِٚجبكة أٍب١ٍخ ِضً الاؽزواَ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌّْبهوخ.  إٌَٛاد الأٌٚٝ فوٕخ ٌيهع

ِٚٓ اٌَّزؾَٓ أْ ٠ؼُبًِ الأٛفبي فٟ ه٠بٗ الأٛفبي وّزؼ١ٍّٓ ١ْٔط١ٓ، ؽ١ش 

٠ُْغؼْٛ ػٍٝ اٌزؼج١و ػٓ أٔفَُٙ ِٓ فلاي اٌٍؼت ٚالأْٔطخ الإثلاػ١خ ٚاٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ 

ب ٌزؾف١ي ف١بٌُٙ ٚللهارُٙ اٌفىو٠خ. ًٖ  رُُّٖ ف١ٖ

ِفَٙٛ اكاهح ه٠بٗ الأٛفبي اٌٝ "الاٍزوار١غ١بد  ِٚٓ ٕ٘ب ١ْ٠و

ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌّؼٍّْٛ ٚالإكاه٠ْٛ فٟ اكاهح فًٖ كهاٍٟ أٚ ثؤبِظ 

ه٠بٗ الأٛفبي ثْىً فؼبي". ٚرًّْ ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد رقط١ٜ ٚرٕظ١ُ إٌّب٘ظ 

خ رؼ١ّ١ٍخ إِٓخ اٌلها١ٍخ، ٚرٕف١ن الأٍب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚوالجخ رملَ اٌطلاة، ّٚٙبْ ث١ئ

(. وّب رؼل اكاهح ه٠بٗ الأٛفبي ثؤٔٙب :"ِغّٛػخ 0262ٚهػب٠خ )ِؾ١ل٠ٓ ٚآفوْٚ 
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ِٓ اٌؼ١ٍّبد أٚ اٌؼٕبٕو اٌزوث٠ٛخ رزىبًِ ف١ّب ث١ٕٙب ،ٌٍٕٛٛي اٌٝ أ٘لاف ِؼ١ٕخ كافً 

 (.0226:069اٌوٚٙخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١مٙب" )ػلً،

ي لل ارَؼذ ثْىً ٠زٚؼ ٌٕب أْ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ اٌٝ ِل٠وٞ ه٠بٗ الأٛفب

وج١و. ٘نا اٌزٍٛغ ٠ؼىٌ اٌزؾل٠بد اٌّؼبٕوح اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ اٌّجىو، ثّب فٟ مٌه 

اٌؾبعخ اٌٝ رىبًِ اٌغٛأت اٌزؼ١ّ١ٍخ، الإَٔب١ٔخ، ٚالإكاه٠خ. ثبلإٙبفخ ٌلأػجبء اٌغل٠لح 

ب َِزّوًا ٌٍّل٠و٠ٓ ١ٌزّىٕٛا ِٓ رؾم١ك الأ٘لاف  ًّ ب ٚكػ ًٖ اٌزٟ رزطٍت رله٠جًب ِزقٖ

زوث٠ٛخ ثفؼب١ٌخ. وّب رًّْ اكاهح ه٠بٗ الأٛفبي رٕظ١ُ اٌّٛاهك، ٚرٛع١ٗ اٌّٛظف١ٓ، اٌ

ٚاٌزقط١ٜ ٌٍجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزٛإً ِغ الأٍو ٚاٌّغزّغ، ٚرؼُيى إٌّٛ ٚاٌزطٛه 

 اٌْبًِ ٌىً ٛفً فٟ اٌّئٍَخ، ِغ الاِزضبي ٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌٕٛٛخ. 

 أهًُت ئدارة رَبض الأطفبل:

 ّٓ أ١ّ٘خ اكاهح ه٠بٗ الأٛفبي فٟ وٛٔٙب:رى

رؼًّ ػٍٝ اٌغبٔت اٌزّٕٛٞ ٌٍطفً: ٚمٌه ِٓ فلاي رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌزؼٍُ ٚ  -6 

إٌّٛ الاعزّبػٟ ٚاٌؼبٛفٟ ٚاٌغَلٞ ٌٍطفً، ِٓ ٕ٘ب ٠غت ػٍٝ الإكاهح اٌزؤول ِٓ أْ 

 ِّبهٍبد اكاهح ه٠بٗ الأٛفبي ِّّٖخ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌز٠ّٕٛخ ٌلأٛفبي

 . (Gullo & Hughes, 2010)اٌٖغبه

اٌزله٠ٌ اٌّٛعٗ اٌّؼزّل: رؼزّل اكاهح ه٠بٗ الأٛفبي ػٍٝ رمل٠ُ أٍب١ٌت ٘بكفخ  -0

رًّْ وً اٌغٛأت اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّّّٖخ ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚاٌزٟ رٕبٍت وً ٛبٌت 

   (Gullo&Hughes,2010). فٟ ه٠بٗ الأٛفبي

الأٛفبي اٌّلاهح ثْىً ع١ل ث١ئخ إِٓخ  ّٙبْ ث١ئخ إِٓخ ٚكاػّخ: رٛفو ه٠بٗ -6

 ٚكاػّخ رلػُ اٌزؼٍُ ٌغ١ّغ اٌطلاة.

رؼي٠ي اٌم١بكح كافً اٌّلهٍخ: ِٓ فلاي رْى١ً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّلهٍخ  -5

ٚأْبء ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٚاؽزواَ أكٚاه ٚرٛعٙبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ٚ٘نا ٘ٛ 

 (. 0202ٔٛ ٚأغٛهٚارٟكٚه ِل٠وٚ اٌّلاهً ٚلبكرٙب )ثو٠ٛ

اٌْواوبد اٌّله١ٍخ: ِٓ ٚاعجبد الإكاهح اٌزْغ١غ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌْواوخ ث١ٓ  -2

 اٌّلهٍخ ٚأ١ٌٚبء الأِٛه ٌلػُ رؼٍُ الأٛفبي ٚهفب١٘زُٙ.

اٌجمبء ػٍٝ اٌّؼب١٠و اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼب١ٌخ: اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّؼب١٠و اٌزؼ١ّ١ٍخ هف١ؼخ  -3

إٌّظّخ ِٓ فلاي اٌَؼٟ اٌَّزّو ٌزؾَٓ اٌَّزٜٛ ٘ٛ كٚه اٌَّئٌْٚٛ فٟ ٘نٖ 

 ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚمٌه ثبٌزوو١ي ػٍٝ الأ٘لاف اٌّوعٛح ٌٍّئٍَخ.

فٟ ٙٛء الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ لإكاهح ه٠بٗ الأٛفبي، ٚاٌزٟ روُوي ػٍٝ رٛف١و ث١ئخ 

رؼ١ّ١ٍخ إِٓخ ِٚؾفيح ٌلأٛفبي، فبٔٗ ِٓ اٌٚوٚهٞ رطج١ك ِفب١ُ٘ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ 

ؼيى ِٓ للهح ٘نٖ اٌّئٍَبد ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ ّٚٙبْ اٌزٟ رُ 
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اٍزّواه٠خ رمل٠ُ رؼ١ٍُ مٞ عٛكح ػب١ٌخ, ١ٍٚزُ اٌزطوق ٌّفَٙٛ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ٚ 

 أ١ّ٘خ رطج١مٙب فٟ ه٠بٗ الأٛفبي.

 انقُبدة انًظتذايت: 
أ٠ٚبً رؾم١ك  الاٍزلاِخ وّجلأ فٟ اٌؾ١بح لا رؼٕٟ فمٜ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٌٚىٕٙب رًّْ

اٌزٛاىْ ث١ٓ إٌّٛ الالزٖبكٞ ٚاٌَّبٚاح الاعزّبػ١خ ث١ٓ الأع١بي ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ, 

رٍه ٟ٘ الإٔٛي اٌضلاصخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌزٟ رْىً ثنٌه إٌّطٍك ٌغٙٛك الاٍزلاِخ 

ؽٛي اٌؼبٌُ, فٕؾٓ ا٢ْ فٟ ىِٓ ٠زَُ ثبٌزؾل٠بد اٌىج١وح اٌزٟ رٍيَ رطج١ك ِضً ٘نا 

فبلاٍزلاِخ  .َ ٚإٔجؼ ثنٌه ِفَٙٛ الاٍزلاِخ ِؾٛهًا أٍب١ًٍب فٟ اٌؾٛاه اٌؼبٌّٟاٌّفٙٛ

ٟ٘ "اٌملهح ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؾبٙو كْٚ اٌَّبً ثملهح الأع١بي اٌمبكِخ ػٍٝ 

رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ اٌقبٕخ"، ٚ٘ٛ رؼو٠ف ٛوؽزٗ لأٚي ِوح ٌغٕخ ثوٚٔزلأل فٟ 

. اْ ٘نا اٌزؼو٠ف ١ُْ٠و اٌٝ 6972ػبَ  رمو٠و٘ب اٌّؼوٚف ثبٍُ "َِزمجٍٕب اٌّْزون"

فىوح الاٍزّواه٠خ ٚاٌزٛاىْ ث١ٓ اٍزقلاَ اٌّٛاهك ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ. صُ رطٛه ِفَٙٛ 

 الاٍزلاِخ ١ًٌّْ ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌّّبهٍبد ٚالاٍزوار١غ١بد.

وّب ثوىد اٌؾبعخ اٌٝ ّٜٔ عل٠ل ِٓ اٌم١بكح "اٌم١بكح اٌَّزلاِخ" ٚ٘ٛ ِفَٙٛ 

ث١ٓ ِّبهٍبد الإكاهح اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾبعخ اٌّبٍخ ٌجٕبء ِئٍَبد ؽ١ٛٞ ٠غَل اٌفغٛح 

 & Hargreaves). رؼ١ّ١ٍخ لبكهح ػٍٝ اٌزى١ف ٚالاٍزّواه ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ 

Fink, 2006) ٠زغبٚى ٘نا اٌّفَٙٛ ِغوك رؾم١ك إٌزبئظ اٌفٛه٠خ ١ًٌّْ أْبء ث١ئخ

ِٚٓ ٕ٘ب  (Davies, 2007). رؼ١ّ١ٍخ رزَُ ثبلاٍزلاِخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ

ٔوٜ أْ الاٍزلاِخ ١ٌَذ ِغوك ِفَٙٛ ث١ئٟ، ثً ٟ٘ فٍَفخ ّبٍِخ رغطٟ الأثؼبك 

الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌٝ عبٔت اٌج١ئ١خ, ٚ ٠ؼزجو ٘نا اٌزٛعٗ ٔمطخ ؽبٍّخ ٌّٚبْ 

 .اٍزّواه٠خ ّٚٔٛ اٌّغزّؼبد فٟ ػبٌُ ٠زَُ ثبٌزؾل٠بد اٌّزيا٠لح ٚاٌّٛاهك اٌّؾلٚكح

أْ ِفَٙٛ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ثؼل ِٕظٛها روث٠ٛبً، ٠ٙلف اٌٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ وّب ٠زٚؼ 

اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ، ٚاٌزْغ١غ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌؼ١ّك، ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌزقط١ٜ ِغ 

اٌؼب١ٍِٓ، ٚاهرجبٛ اٌّلهٍخ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ, ٌنٌه فمل 

 ٠ٍٟ: رؼلكد أثؼبك اٌم١بكح اٌَّزلاِخ وّب

 أبؼبد انقُبدة انًظتذايت: 

رؼلكد الأثؼبك اٌزٟ رٕبٌٚزٙب الأكث١بد ٌّفَٙٛ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ، ٚفمب ٌٍّؼبٟٔ 

 2012اٌزٟ ٠زّٕٚٙب اٌّفَٙٛ ٚثبٍزمواء اٌلهاٍبد اٌَبثمخ؛ أٚٙؼ لاِج١ود )

,Lambert ( الأثؼبك اٌّّٙخ ٌٍم١بكح اٌَّزلاِخ اٌزٟ رزىْٛ ِٓ فَّخ أثؼبك )ثٕبء للهاد

اٌّلان اٌٛظ١فٟ، اٌزٛى٠غ الاٍزوار١غٟ، اٌز١ٛٛل ثٕبء الأ٘لاف ٠ٍٛٛخ الأِل ِٓ 

الأ٘لاف ل١ٖو الأِل، اٌزٕٛع(. ٚٚفمب ٌّٕٛمط "افوٜ ٚثو٠غَززو" اٌنٞ رُ الاػزّبك 
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ػ١ٍٗ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ, فبٔٗ ٠ّىٓ ر١ٕٖف ِّبهٍبد اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ اٛبه ٍذ 

ً الأِل, الاٍزضّبه فٟ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ, اٌضمبفخ أثؼبك هئ١َ١خ ٚ ٟ٘: رجٕٝ ِٕظٛه ٠ٛٛ

 اٌزٕظ١ّ١خ اٌم٠ٛخ, الإثلاع, اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ, اٌٍَٛن الأفلالٟ.

 انبؼذ الأول: انًُظىر طىَم الأيذ

رؼل اٌَّخ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ ر١ّي إٌّظّبد اٌَّزلاِخ ػٓ غ١و اٌَّزلاِخ، ٘ٛ 

فٟ ؽ١ٓ أْ إٌّظّبد غ١و اٌَّزلاِخ رووي ػٍٝ  أْ اكاهرٙب رزجٕٝ هإ٠خ ٠ٍٛٛخ الأِل

إٌٛارظ ل١ٖوح الأِل. ٠ٚؼل اٌزٛاىْ ِب ث١ٓ ِزطٍجبد إٌّظٛه٠ٓ ٠ًٛٛ الأِل ٚل١ٖو 

الأِل أِوا أٍب١ٍب لأٞ ِٕظّخ رو٠ل إٌغبػ الا أٔٗ لل ٠ىْٛ ِٓ اٌٖؼت رؾم١ك مٌه 

 ,Kennedyؽ١ّٕب رطغٝ إٌظوح اٌم١ٖوح الأِل ػٍٝ الأ٘لاف ٠ٍٛٛخ الأِل )

2011,P9 .) 

ثؼل ِٕظٛه ٠ًٛٛ الأِل ٘ٛ اٌٙلف الاٍزوار١غٟ أٚ اٌؾبٌخ اٌَّزمج١ٍخ 

ٌٍّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ روغت فٟ رؾم١مٙب، ٠ٚزُ رؾل٠ل٘ب ثّْبهوخ أػٚبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ، ِٚٓ ِّبهٍبد اٌمبئل الأوبك٠ّٟ ٌزؾم١ك ِٕظٛه ٠ًٛٛ الأِل اٌَّزلاَ اّوان 

 ٌوإ٠خ، ٚرمل٠ُ فّٙب ٚاٙؾب ٌوإ٠خ ِْزووخ.أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ١ٕبغخ ا

 انبؼذ انثبٍَ: تًُُت انؼبيهٍُ أو الاطتثًبر انًهٍُ نهًىارد انبشزَت

رؼوف اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثؤٔٙب: "ػ١ٍّخ ِقططخ ٚ٘بكفخ ريٚك اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّؼبهف 

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٚالارغب٘بد ٚاٌم١ُ ٚاٌٍَٛو١بد ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٝ 

الأغبى، ٚرؾم١ك عٛكح الأكاء ٚإٌّزظ ٚثبٌزبٌٟ رؾَٓ َِزٛاُ٘ اٌٛظ١فٟ" 

 (. 0269)اٌغبُٔ,

ٍب١ٍب فٟ إٌّظّبد اٌَّزلاِخ، ٚرووي اٌم١بكح ٠ٚؼل ر١ّٕخ لٛح اٌؼًّ أِوا أ

اٌَّزلاِخ ػٍٝ الاٍزضّبه اٌَّزّو فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌّٛظف١ٓ ثطوق ِزٕٛػخ ِٓ 

فلاي أٍب١ٌت اٌجواِظ اٌزٟ رطجك كافً إٌّظّخ أٚ غ١و٘ب ِٓ ٕٛه اٌزله٠ت اٌوٍّٟ 

٠ً الأِل ٚاٌزله٠ت أصٕبء اٌٛظ١فخ، ٚثواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚغ١و٘ب. فبلاؽزفبظ ٛٛ

ثؤػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٘ٛ ّؼٛه لٛٞ ِٓ اٌلػُ رغبٖ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ِٓ 

فلاي رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ٚاٍؼبكُ٘ ِٚٓ فلاي رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌُٙ ٚرٛف١و 

 رم١ٕبد ؽل٠ضخ رَبػلُ٘ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف.

 انبؼذ انثبنث: انثقبفت انتُظًُُت
رزّٚٓ إٌّظّبد اٌَّزلاِخ صمبفخ رٕظ١ّ١خ ل٠ٛخ ٠ؼوفٙب اٌجبؽضْٛ ثؤٔٙب 

ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ اٌّْزووخ ٚاٌّؼزملاد اٌّْزووخ اٌزٟ رَٛك ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ فٟ 

ِٕظّخ ِؼ١ٕخ. ٚرؾبٚي إٌّظّبد اٌَّزلاِخ اثواى اٌم١ُ ٚاٌّضب١ٌبد اٌّؾٛه٠خ اٌزٟ 

ّخ ٌزغ١واد اعوائ١خ أٚ رغّغ أػٚبء إٌّظّخ ِؼب ؽزٝ فٟ ظً رؼوٗ إٌّظ
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 & Kantabutraاٍزوار١غ١خ هئ١َ١خ، أٚ ؽزٝ فٟ أٚلبد ِٛاعٙخ اٌٖؼٛثبد 

Avery,2013)) ٌُنٌه ػٍٝ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أْ رّو فٟ ِوؽٍخ اػبكح رٕظ١ .

رزّٚٓ رغ١١و اٍزوار١غ١بد اٌؼًّ اٌٝ ٛوق ماد وفبءح ٚفؼب١ٌخ ٌىٟ رّٕٛ ٚرَزّو فٟ 

هً اٌمبئل اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ٚرٕف١ن اٌزغ١١و ثّٕظٛه ظً إٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ، ٠ّٚب

 اٍزوار١غٟ َِزلاَ. 

 انبؼذ انزابغ: الإبذاع

أْ ِٓ أُ٘ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠غت أْ ٠ّزٍىٙب اٌمبئل ووإ٠خ ( ٠0222وٜ ِب٘و )

اٍزوار١غ١خ َِزمج١ٍخ ٟ٘ اٌملهح ػٍٝ اٌَؼٟ اٌٝ الإثلاع. ٚأْ ٠ْؼو إٔؾبة اٌٍّٖؾخ 

١ٓ كافً اٌّئٍَخ، لأْ ٔمٔ اٌىفبءاد ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح ثبلاهر١بػ ٌٛعٛك اٌّجلػ

اٌَّئ١ٌٚخ ػٍٝ اٌّئٍَخ ٚأقفبٗ ٔٛػ١خ اٌؼًّ، ٚ٘نا ِب ٠غؼً اٌّئٍَبد رجش اٌضمخ 

 ,Mmorrison)ٌؼّلائٙب ٚاٌملهح ػٍٝ ِٛاوجخ أؽلس اٌّّبهٍبد اٌّزؼٍمخ ثبلإثلاع 

2010) . 

ٗ ٠زطٍت ِٛاهك أوضو ِّٚب لاّه ف١ٗ, فّٛاعٙخ رغ١واد اٌَّزمجً ٚالاٍزؼلاك ٌ

ٔلهح ٚأوضو ل١ّخ ِّب ٠َزٛعت لٛح ثْو٠خ لبكهح ػٍٝ ا٠غبك أفىبه اثلاػ١خ ٚماد 

ِٛا٘ت. ٚثنٌه رَبُ٘ الإثلاع ٚاٌّٛ٘جخ فٟ َِبػلح اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌزًٕٛ 

ٌؾٍٛي ِجزىوح ٌٍّْىلاد اٌزٟ لل رٛاعٙٙب ِّب ٠َبُ٘ فٟ اٍزلاِخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٍزّواه٠زٗ 

 فٟ اٌَّزمجً. 

 انبؼذ انخبيض: انًظإونُت الاجتًبػُت وانبُئُت

٠ٙلف اٌزؼ١ٍُ فٟ الأٍبً اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ اٌزّبٍه الاعزّبػٟ ٌٍغّبػخ؛ لأٔٗ 

٠ؼًّ ػٍٝ ر١ٍٛغ كائوح اٌّٖبٌؼ اٌّْزووخ ث١ٓ أفواك اٌغّبػخ اٌٛاؽلح، ٚثبٌزبٌٟ ٠ئكٞ 

الاعزّبػ١خ  اٌٝ ى٠بكح اٌزّبٍه الاعزّبػٟ ث١ُٕٙ، ٚ٘نا ٘ٛ اٌَو فٟ الزواْ إٌٙٚخ

ٚاٌؾووبد اٌم١ِٛخ ثبٕلاػ اٌزؼ١ٍُ، ام أْ وً فولخ اعزّبػ١خ لا ٠ىزت ٌٙب إٌغبػ الا 

اما ٕبؽجٙب ٚػٟ اعزّبػٟ، ِٚضً ٘نا لا ٠زؾمك الا ػٓ ٛو٠ك اٌزؼ١ٍُ، ٚثبٌزبٌٟ رزؾلك 

َِئ١ٌٚبد اٌفوك ِٓ فلاي رؾٍّٗ َِئ١ٌٚزٗ اٌْق١ٖخ َِٚئ١ٌٚخ الأٍوح إٌّزّٟ ا١ٌٙب 

 (.0222ر١ّٕزُٙ ٚاؽزواَ ؽمٛق ٚا٘زّبِبد ا٢فو٠ٓ )ف١ًٍ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

ٚٔغل أْ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚؽّب٠خ ػٕبٕو اٌج١ئخ ٠زُ ِٓ فلاي اٌلػٛح 

اٌٝ اعواء رغ١١واد فٟ اٌّّبهٍبد اٌزٟ رٚو ثز١ّٕخ ِٛاهك اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ, 

بَ ٚالأ٘لاف ٚاٌزوو١ي ػٍٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ أصٕبء رٕف١ن الأ٘لاف ٚاٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّٙ

 ٚالأْٔطخ اٌزٟ رؼٛك ثبٌفبئلح ػٍٝ اٌّغزّغ ٚاٌّْبهوخ فٟ ؽً لٚب٠ب اٌّغزّغ.
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 انبؼذ انظبدص: انظهىك الأخلاقٍ

٠غزبػ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ِٛعخ ِزٖبػلح ِٓ اٌٛػٟ ؽٛي أ١ّ٘خ أفلال١بد اٌؼًّ 

اٌزٟ ٠ّىٓ ٕٚفٙب ثجَبٛخ ثّجبكة اٌٍَٛن أٚ اٌزٖوف كافً إٌّظّبد ٚاٌزٟ روّل 

ٚرٛعٗ اٌٍَٛن ػبِخ ٚارقبم اٌمواه ثقبٕخ. ٚرئصو أفلال١بد اٌمبكح ػٍٝ أفلال١بد 

اػزٕبق ِّٚبهٍخ اٌّئٍَخ  اٌزبثؼ١ٓ، فبٌمبكح َِئٌْٚٛ ثْىً عٛ٘وٞ ػٓ ّٙبْ

  (.David, 2005, p. (20ٌّجبكة أفلال١خ ػب١ٌخ 

اماً؛ ٠زغَل اٌٍَٛن الأفلالٟ فٟ اٌّٙبهاد ٚاٌٍَٛو١بد اٌزٟ ٠زٛلغ ِٓ اٌمبكح 

الأوبك١١ّ٠ٓ اٌزؾٍٟ ثٙب ِّٚبهٍزٙب، ِٚٓ ِّبهٍبد اٌمبئل الأوبك٠ّٟ ٌزؾم١ك اٌٍَٛن 

ثؤٍٍٛة اٌملٚح اٌؾَٕخ، ٚاٌزؼبًِ الأفلالٟ اٌزؼبًِ ِغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 ثؤفلال١بد إٌّٙخ الأوبك١ّ٠خ.

َٔزٕزظ أْ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌم١بكح لا ٠ووي فمٜ ػٍٝ إٌغبػ الالزٖبكٞ 

ٚاٌزٕظ١ّٟ، ثً ٠ٙزُ ثبلأصو الإ٠غبثٟ ٠ًٛٛ الأِل ػٍٝ اٌوإ٠خ ٚ اٌّٛاهك ٚ اٌج١ئخ ٚ 

اٌَّزلاِخ رزطٍت رغ١١واً فٟ اٌّغزّؼبد ٚرؾم١ك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاثلاع, فبٌم١بكح 

اٌفىو ٚاٌٍَٛن، ؽ١ش ٠غت ػٍٝ اٌمبكح أْ ٠ىٛٔٛا ٍِزي١ِٓ ثؤثؼبك ِٚجبكة الاٍزلاِخ, 

وّب أٔٗ رُ رطج١ك اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٌلٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ ٚ الالزٖبك اٌزٟ لا 

 رٕفًٖ ػٓ اٌزؼ١ٍُ.

ػٍٝ رؼي٠ي الاٍزلاِخ رؼٕٟ اٌزوو١ي  فبنقُبدة انًظتذايت فٍ يجبل انتؼهُى:

ِٓ فلاي رط٠ٛو ٚرٕف١ن اٍزوار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ رؼيى الاٍزلاِخ ٚ رووي ػٍٝ اٌزٛاىْ 

ث١ٓ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ، ٚاٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ. ٚ رزطٍت اٌم١بكح 

خ اٌَّزلاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِلهاء ٚلبكح رؼ١١ّ١ٍٓ ٠ىْٛٔٛ ػٍٝ كها٠خ وبٍِخ ثبٌزؾل٠بد اٌج١ئ١

اٌؾب١ٌخ َِٚزمجً اٌّٛاهك، ٠ٚؼٍّْٛ ِٓ اعً اٌٙبَ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ٌٍّْبهوخ ثفبػ١ٍخ 

 فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌَّزلاَ.

ٚرؼل ا١ٌَٛٔىٛ ٚوبٌخ الأُِ اٌّزؾلح ٟ٘ اٌم١بكح اٌوائلح ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ 

َ  0222َ اٌزؼ١ٍُ ِٕن ػمل الأُِ اٌّزؾلح اعزّبػٙب ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍزؼ١ٍُ ػب

( ِضبي ؽٟ ٌٍم١بكح اٌَّزلاِخ ASPNETٚؽزٝ الاْ . ؽ١ش وبٔذ ِجبكهح ا١ٌَٛٔىٛ )

فٟ اٌزؼ١ٍُ, ٚوبْ اٌٙلف ِٓ ٘نٖ اٌّجبكهح ٘ٛ رْغ١غ اٌّلاهً ػٍٝ كِظ ِجبكة اٌزؼ١ٍُ 

ِٓ اعً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚصمبفخ اٌّلهٍخ ٚاٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ، 

كٌٚخ ، ِٓ أعً مٌه وبْ اٌٙلف 670اٌؼل٠ل ِٓ اٌّلاهً فٟ  ؽ١ش ّٙذ ٘نٖ اٌْجىخ

( ٘ٛ كػُ ESD for 2030" )0262ِٓ ثؤبِظ " اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

اٌلٚي ٌزؼي٠ي ثٕبء اٌّغزّؼبد ٚالالزٖبك٠بد اٌَّزلاِخ ٚاٌّؤخ ِٓ فلاي اٌزؼ١ٍُ، وّب 

بػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌؼب١ٌّخ ِضً: هوي ػٍٝ فىوح رؾ٠ًٛ اٌزؼ١ٍُ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد الاعزّ
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ِْبوً إٌّبؿ ٚاٌؾل ِٓ اٌفمو، ٚالأٖبف الاعزّبػٟ ٚاٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ )ا١ٌَٛٔىٛ 

0269.) 

ثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك، رؾزبط اٌم١بكاد فٟ وً اٌَّز٠ٛبد اٌٝ اكهان أْ الاٍزلاِخ 

١ٌَذ ف١بهاً، ثً ٙوٚهح, ٚأْ اٌمبكح اٌن٠ٓ ٠زجْٕٛ ٘نا اٌّفَٙٛ ٠غت أْ ٠ىٛٔٛا 

ٍِزي١ِٓ ثزط٠ٛو اٍزوار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ ٚاكاه٠خ رلػُ إٌّٛ اٌَّزلاَ ٚرؼيى ِٓ للهح 

ٌٚزطج١ك ٘نٖ الأ٘لاف فٟ اكاهح  .اٌّغزّؼبد ػٍٝ اٌزى١ف ٚالاىك٘به فٟ اٌَّزمجً

ه٠بٗ الأٛفبي، ٠ٖجؼ ِٓ اٌٚوٚهٞ رجٕٟ أٍب١ٌت ل١بك٠خ رؼيى ِٓ ث١ئخ اٌزؼٍُ 

ٚاٌزؼٍُ اٌَّزلاَ، ِّب ٠ُّٙل اٌطو٠ك ٌقٍك  ٚرئٌٍ ّٔٛمط ٠ؾُفي اٌٖغبه ػٍٝ الاثزىبه

ع١ً عل٠ل ٠ّزٍه اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد اٌَّزمج١ٍخ ٠َُٚبُ٘ فٟ هفؼخ 

 اٌّغزّغ. 

 انقُبدة انًظتذايت فٍ رَبض الأطفبل: 

٠ؼل ِفَٙٛ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ ه٠بٗ الأٛفبي ِفَٙٛ ٠غّغ ث١ٓ ١ٍبٍبد 

١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ لإكاهح ه٠بٗ الأٛفبي، اٌم١بكح اٌغ١لح ٚالاٍزلاِخ اٌج١ئ

٠زّٚٓ ٘نا اٌّفَٙٛ رجٕٟ ِّبهٍبد رؼ١ّ١ٍخ رووي ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ 

 ٚاٌّغزّغ ٚالالزٖبك ِغ رو١ٍـ الأٌٍ إٌّبٍجخ ٌلأٛفبي ٌٍزؼ١ٍُ ِلٜ اٌؾ١بح.

اٌزغبهة الأ١ٌٚخ فٟ ِوؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّجىوح، فبٕخ رٍه اٌّزؼٍمخ أْ 

ثبلاٍزلاِخ، ؽبٍّخ ٌزط٠ٛو ِٙبهاد اٌؾ١بح الأٍب١ٍخ ٚثٕبء أٍبً ِز١ٓ ٌٍْق١ٖخ 

ٚاٌم١ُ ٚالارغب٘بد اٌزٟ رُْىً الأفواك ٚرئُصو ػٍٝ ٍٍٛوُٙ ِلٜ اٌؾ١بح, ٌنا ٠َزؾَٓ 

اٌزوو١ي ػٍٝ اٍزقلاَ أٍب١ٌت ؽل٠ضخ ٌزله٠ٌ الأٛفبي رؼزّل ػٍٝ اٌزغبهة اٌؾ٠ٛ١خ 

ؽٛي ِب ٠ؾًٖ ِٓ ؽٌُٛٙ رطج١م١ًب، ِضً اٌزفبػً  اٌزؼ١ّ١ٍخ لإّجبع رَبإلاد الأٛفبي

ِغ اٌؼٕبٕو اٌطج١ؼ١خ ِّب ٠ؼيى ٌلٜ الأٛفبي اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚالإثلاع، الأِو اٌنٞ 

٠ّىٓ اٌمٛي اْ الاٍزضّبه فٟ وّب ٠ىَُجُٙ ِٙبهاد عل٠لح ِضً ؽً اٌّْىلاد ٚاٌزؼبْٚ. 

مجً اٌفوكٞ ٌٍطفً، اٌزؼ١ٍُ فلاي ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌؾ٠ٛ١خ ١ٌٌ فمٜ اٍزضّبهًا فٟ اٌَّز

ب اٍزضّبه فٟ ثٕبء ِغزّغ َِزلاَ.   ًٚ  ٌٚىٕٗ أ٠

ثبلإٙبفخ اٌٝ أْ ٘نٖ اٌزغبهة رؼٍُُ الأٛفبي و١ف١خ اٌؼ١ِ ٚاٌزفبػً ثْىً 

ا٠غبثٟ ِغ ث١ئزُٙ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ روث١خ ع١ً ٚاعٍ َِٚئٚي اعزّبػ١ًب ٚث١ئ١ًب. ِٓ ٘نا 

ب فٟ رؾم١ك  إٌّطٍك، ٠ُّىٓ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ ِواؽً اٌطفٌٛخ اٌّجىوح ًّ أْ ٠ٍؼت كٚهًا ِٙ

أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثْىً ػبَ. ٠ُّٚىٓ اٌمٛي اْ اٌوثٜ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّجىو 

ٚالاٍزلاِخ ١ٌٌ فمٜ اٍزوار١غ١خ رؼ١ّ١ٍخ، ثً ٘ٛ ٙوٚهح ِغزّؼ١خ رُّىٓ الأع١بي 

 اٌمبكِخ ِٓ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ثْىً أوضو فؼب١ٌخ.
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 انًظتذايت فٍ رَبض الأطفبل ببنًًهكت انؼزبُت انظؼىدَت:انقُبدة 

وبٔذ ِٓ ِٙبَ ٚأ٘لاف الإكاهح الإّواف١خ ثبٌٛىاهح رٕف١ن أٍب١ٌت اكاه٠خ ٚفك 

ٚاٌوإ٠خ اٌؼب١ٌّخ ٌلاٍزلاِخ ِٓ فلاي  0262أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌّٛافمخ ٌوإ٠خ 

و٠بٗ الأٛفبي ٚكٚه ِزبثؼخ رٕف١ن اٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌؼ١ٍّخ الإّواف اٌزوثٛٞ ث

اٌؾٚبٔخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ افززبػ ؽٚبٔبد ٚه٠بٗ أٛفبي فٟ اٌموٜ ٚأؽ١بء اٌّلْ ٛجك 

اٌْوٚٛ ٚاٌّٛإفبد ٚرؾم١ك ِجلأ اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ ِغ اٌّئٍَبد ٌٍٕٛٛي 

 .ٌلأ٘لاف إٌّْٛكح

ِٚٓ اٌّْبه٠غ اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌٛىاهح فٟ ِوؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّجىوح ٘ٛ 

د اٌزؼٍُ فٟ ه٠بٗ الأٛفبي ثبٍزقلاَ "ِم١بً الإ٠ىوى" أٚ ثّب ِْوٚع رغ٠ٛل ث١ئب

٠ؼوف ثـ " ِم١بً أصو اٌج١ئخ فٟ اٌطفٌٛخ اٌّجىوح ػٍٝ اٌطفً"، ِٓ فلاي اٌْواوخ ِغ 

عبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌٍَٛن اٌّٛعٗ ٔؾٛ عٛكح اٌج١ئخ اٌزوث٠ٛخ 

 (0205ٌو٠بٗ الأٛفبي اٌؾى١ِٛخ، ٚالأ١ٍ٘خ. )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ, 

٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ رؾم١ك اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ ه٠بٗ الأٛفبي ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

اٌَؼٛك٠خ رزطٍت رجٕٟ ِّبهٍبد رؼ١ّ١ٍخ ِجزىوح ِغ الا٘زّبَ ٌلاٛلاع ػٍٝ 

اٌّّبهٍبد اٌؼب١ٌّخ ٌو٠بٗ الأٛفبي ٌلاٍزفبكح ِٕٙب, ٚاٍزوار١غ١بد اكاه٠خ ِؤخ 

ّٛاهك اٌّبك٠خ ٚ اٌجْو٠خ ثٖٛهح ِزىبٍِخ وّب رزى١ف ِغ اٌزغ١واد اٌَّزّوح ٚرَزضّو اٌ

رؾزٚٓ اٌزٕٛع ٚالافزلاف, ٚٔغل أْ اٌجؾش فٟ اٌم١بكح ٠ٕؾٖو ػبكحً فٟ كهاٍخ 

  الأٍب١ٌت ٚالاٍزوار١غ١بد اٌّئك٠خ اٌٝ اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالأكاء اٌّز١ّي.

 / انذراطبث انظببقت2

 انذراطبث انؼزبُت:

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ الأٛو إٌظو٠خ ٌٍم١بكح (: 2222دراطت انبكزٌ )

اٌَّزلاِخ فٟ اٌفىو الإكاهٞ اٌّؼبٕو ٚهٕل ٚالغ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ثبلإكاهاد 

إٌٛػ١خ ٚاٌفوػ١خ ثّؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ ثبٍزقلاَ إٌّٙظ 

ل٠و٠خ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ إٌٛفٟ. ٚارٚؼ ِٓ إٌزبئظ أْ كهعخ ٚالغ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ثّ

ثّؾبفظخ اٌجؾو الأؽّو عبءد ثلهعخ وج١وح، ام ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ لإعّبٌٟ 

 ٚوبْ اػلا٘ب ثؼل اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚٚأكٔب٘ب ثؼل اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ.  6,96الاٍزجبٔخ 

٘لفذ ٌٍزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ ٙٛء (: 2222دراطت ػُذ )

ٞ ٚثو٠غَزٕو  ثغبِؼخ أَ اٌموٜ ِٚزطٍجبد رؼي٠ي٘ب ِٓ ٚعٙخ ٔظو ّٔٛمط افو

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب ٚ اٌىْف ػٓ اٌفوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌٍّزغ١واد 

اٌزب١ٌخ: ) إٌٛع، اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح ( ثبرجبع إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ. 

ٙٛء ّٔٛمط افوٞ  ٚأظٙود إٌزبئظ أْ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ
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ٚثو٠غَزٕو عبءد ثلهعخ "ِزٍٛطخ". ٚ كهعخ ِٛافمخ ػ١ٕخ أفواك اٌلهاٍخ ٔؾٛ 

ِزطٍجبد رؼي٠ي ِّبهٍبد اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ ٙٛء ّٔٛمط  ٚثو٠غَزٕو "ػب١ٌخ علا 

" وّب أْ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌّزغ١و إٌٛع ٌٖبٌؼ الإٔبس ٚلا ٠ٛعل 

  زغ١و اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ٚ ٍٕٛاد اٌقجوح.فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌّ

٘لفذ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ ِواػبح ِٕٙظ ه٠بٗ الأٛفبي فٟ (: 2222دراطت انقزشٍ )

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍقٖبئٔ اٌغ١َّخ ٚاٌٍغ٠ٛخ ٚاٌّؼوف١خ ٚالأفؼب١ٌخ 

ب ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌقٍم١خ ٌٍطفً ٌزمل٠ُ رغن٠خ هاعؼخ ٌٖٕبع اٌمواه ثزط٠ٛو إٌّب٘ظ ٚفمً 

ٌّٛاٛٓ اٌمٖٛه ٚاٌٚؼف. ارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚأظٙود إٌزبئظ 

أْ ِلٜ ِواػبح ِٕٙظ ه٠بٗ الأٛفبي ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍقٖبئٔ إٌّبئ١خ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد عبءد ثلهعٗ وج١وح ٚفٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ اٌقٖبئٔ اٌٍغ٠ٛخ 

ٖبئٔ الاعزّبػ١خ ؽ١ش ٠َبُ٘ ِٕٙظ ه٠بٗ ٌٍطفً صُ اٌقٖبئٔ اٌّؼوف١خ صُ اٌق

 الأٛفبي ػٍٝ رغٕت اٌطفً ٌلأفلاق ا١ٌَئخ.

٘لفذ اٌٝ اٍزمٖبء كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ِٓ (: 2222دراطت انخًبَظت )

لجً ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٌٛاء اٌم٠َّٛخ, ٚ أظٙود 

َزلاِخ عبءد ِزٍٛطخ ػٍٝ ع١ّغ اٌّغبلاد إٌزبئظ أْ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّ

رٕبى١ًٌب ) اٍزّواه٠خ اٌزؼٍُ, ثٕبء فو٠ك ػًّ ل١بكٞ, اٌٍَٛن الأفلالٟ, ثٕبء أ٘لاف 

٠ٍٛٛخ الأِل, ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ, الاثلاع ٚ اٌّٛ٘جخ, اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ (, وّب 

د اٌؾَبث١خ أظٙود إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّزٍٛطب

 ثبفزلاف ِزغ١واد اٌغٌٕ ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٍٕٚٛاد اٌقجوح.

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِزطٍجبد رط٠ٛو ثواِظ (: 2222دراطت انظهًٍُ )

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بكاد اٌّله١ٍخ فٟ ِؾبفظخ اٌّٙوح ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رٕف١ن٘ب 

وثٛٞ ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٌلاهرمبء ثلٚه اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ثبٌمطبع اٌز

اٌَّؾٟ. أّبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ كهعخ ٕؼٛثبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بكاد اٌّله١ٍخ 

عبءد ػب١ٌخ ٚأثوى٘ب ػلَ رٛفو أٚ ٙؼف ّجىخ الأزؤذ فٟ اٌّلهٍخ ٖٚٔذ 

ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بكاد ؽٚٛه ِئرّواد فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٚؽٚٛه 

 بي اٌم١بكح اٌّله١ٍخ.إٌلٚاد فٟ ِغ

٘لفذ اٌلهاٍخ ٌوٕل ٚالغ رؼي٠ي اٌم١بكح اٌّله١ٍخ (: 2222دراطت أرَبؤوط ) 

اٌَّزلاِخ فٟ ِٖو ثبٍزقلاَ الإكاهح اٌَّئٌٚخ ِٚؼوفخ اٌّؼٛلبد لإؽلاس اٌغٛكح 

إٌّْٛكح ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ. اٍزقلَ اٌجؾش إٌّٙظ إٌٛفٟ ٚارٚؼ ِٓ 

اٌَّئٌٚخ فٟ رؼي٠ي اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي اٌّْبهوخ فٟ اٌلهاٍخ كٚه الإكاهح 

ارقبم اٌمواهاد ٚ رؼي٠ي اٌْؼٛه ثبٌَّبءٌخ ٚ اٌْواوخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚ إٔؾبة 
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اٌٍّٖؾخ فٟ اٌّغزّغ ٚ كػُ ٔظُ اٌؾٛافي ٚ الإٔزبع١خ ٚ وبٔذ أثوى اٌّؼٛلبد ٙؼف 

١طخ ٚ ارجبع الإكاهح لٕٛاد الارٖبي اٌفؼبي ٚاٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ

اٌّله١ٍخ ٌٍّلافً اٌزم١ٍل٠خ فٟ الإكاهح ؽ١ش لا ٠َٛك هٚػ اٌّٛظفْٛ ثبٌوإ٠خ 

اٌّْزووخ ،ٚ رقٛف ثؼ٘ ِل٠وٞ اٌّلاهً ِٓ رطج١ك ثؼ٘ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ 

 اٌؾل٠ضخ. 

٘لفذ اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ كٚه ِلاهً (:  2222دراطت انذبُبٍ و انحضُف ) 

اٌم١ُ اٌَّزلاِخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍطفً ِٓ ٚعٙخ ٔظو ه٠بٗ الأٛفبي فٟ ر١ّٕخ 

ِؼٍّبرٙب فٟ ِل٠ٕخ ثو٠لح ثبفزلاف ِزغ١واد )فجوح اٌّؼٍّخ , ٔٛع اٌوٚٙخ، ِٛلغ 

اٌوٚٙخ ( ٚ اٌىْف ػٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ أكاء ه٠بٗ الأٛفبي ٌلٚه٘ب فٟ 

د إٌزبئظ ػٓ ِٛافمخ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌَّزلاِخ ثبٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ. ٚأٍفو

اٌّؼٍّبد ثلهعخ )ِورفؼخ( ػٍٝ كٚه ِلاهً ه٠بٗ الأٛفبي فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ 

اٌَّزلاِخ. ونٌه لا ٠ٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌّزغ١وٞ ٔٛع اٌوٚٙخ ِٚٛلغ 

اٌوٚٙخ ٌٚىٓ ٠ٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌّزغ١و فجوح اٌّؼٍّخ ٌٖبٌؼ اٌّؼٍّبد 

ٍٕٛاد ٚأّبهد إٌزبئظ لأثوى اٌّؼٛلبد ٟٚ٘ ٔمٔ فٟ  62اٌلارٟ فجوارٙٓ رزغبٚى 

 اٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌلاىِخ ٌزطج١ك أْٔطخ ل١ُ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. 

٘لفذ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ه٠بٗ ( : 2222دراطت ػبذ انهطُف ) 

 الأٛفبي فٟ رٛػ١خ أٛفبٌٙب ثّفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌج١ئ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. رّضٍذ إٌزبئظ 

فٟ أْ ه٠بٗ الأٛفبي ٌٙب كٚه ا٠غبثٟ فٟ رٛػ١خ الأٛفبي ثّفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚ 

عبءد اٍزغبثبد أِٙبد الأٛفبي اٌٍّزؾم١ٓ ثو٠بٗ الأٛفبي ؽٛي ِلٜ ٚػٟ أٛفبٌٙٓ 

زلاِخ ِب ث١ٓ ِزٍٛطخ ٚوج١وح ٕٚغ١وح, ٚ ٠ٛعل فوق كاي ثّفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ اٌَّ

اؽٖبئ١ب ٌّزغ١و اٌزقٖٔ ٌٖبٌؼ اٌّؼٍّبد اٌلارٟ رقٖٖٙٓ ه٠بٗ أٛفبي ٚ 

 ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح ٌٖبٌؼ ِٓ ٌل٠ٙٓ فجوح أػٍٝ.

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ الإٛبه اٌفىوٞ ٌلأكاء ( : 2222دراطت انبهىٌ ) 

ٝ ٙٛء ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚونٌه اٌىْف ػٓ الإكاهٞ فٟ عبِؼخ رجٛن ػٍ

اٌٛالغ اٌوا٘ٓ ٌّّبهٍخ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٌغبِؼخ رجٛن ٌلأكاء الإكاهٞ. رُ اٍزقلاَ 

إٌّٙظ إٌٛفٟ ٚاٍفود إٌزبئظ ثؤْ َِزٜٛ الأكاء اٌؼبَ ٌّّبهٍبد اٌم١بكاد الإكاه٠خ 

اد ِزّضٍخ فٟ اٌزطٛه ، ٚوبٔذ أػٍٝ اٍزغبثخ ٌٍم١بك(0,22ػبي ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ثٖفخ َِزّوح ٚفزؼ لٕٛاد ارٖبي فؼبٌخ ِغ الإكاهاد الأفوٜ ٚارقبم لواهاد اكاه٠خ 

ثٕبء ػٍٝ ِؼٍِٛبد وبف١خ. وّب أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ؽٛي اٍزغبثبد 

 اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚفك ِزغ١و إٌٛع ٚاٌقجوح ٚٔٛع اٌلهاٍخ.
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٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌىْف ػٓ َِزٜٛ رطج١ك :  (2202دراطت حىانت و انًطُزٌ ) 

لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ الأثؼبك اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ثّْبي ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد فٟ ٙٛء ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقلِخ، 

اٌّؼٍّبد ػلك اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ، ثبلإٙبفخ اٌٝ هٕل ٍجً اٌزؾ١َٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

ثبلاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ ، رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ َِزٜٛ رطج١ك 

لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّْبي ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ لإعّبٌٟ أثؼبك اٌم١بكح اٌَّزلاِخ عبء 

ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚارٚؼ أْ ٕ٘بن فوٚلب ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌّزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، 

َّٓ ث ىبٌٛه٠ًٛ، وّب أْ ٕ٘بن فوٚلب ثبفزلاف ِزغ١و ٍٕٛاد ٚمٌه ٌٖبٌؼ ِٓ ِئٍ٘ٙ

 اٌقلِخ ٌٖبٌؼ ِٓ فجورٙٓ ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد.

٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ أكاء اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ (:  2202دراطت انؼزداٌ ) 

ِٓ فَّخ أثؼبك: اٍزلاِخ  0262اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ إٌبّئخ فٟ ٙٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ اٍزلاِخ ل١بكح ا٢فو٠ٓ اٌزٛى٠غ الاٍزوار١غٟ، اٌضمبفخ اٍزضّبه اٌّٛاهك 

اٌزٕظ١ّ١خ اٌَّئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ. ٛجمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ 

ٚ أظٙود إٌزبئظ اٌٝ أْ َِزٜٛ ارجبع أٍٍٛة اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ اٌغبِؼبد 

 اٌؼب١ٌخ اٌّؤٌِٛخ.اٌَؼٛك٠خ إٌبّئخ لا ٠ورمٟ اٌٝ اٌلهعخ 

٘لفذ ٌٍىْف ػٓ لٚب٠ب اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػب١ٌّب ٚ ٌٍطفً  (:  2202دراطت غُبَى ) 

اٌؼوثٟ ٚٚالغ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍطفً اٌؼوثٟ ٚ ِزطٍجبد اٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ ٌو٠بٗ 

الأٛفبي ػٍٝ ٙٛء اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ , ٚ أّبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌزوث١خ الالزٖبك٠خ 

ؼوثٟ روث١خ ِٕمٕٛخ لارٚغ فٟ الاػزجبه ل١ُ الاكفبه ٚالاٍزٙلان ٚ ٌٍطفً اٌ

الاٍزضّبه ٚوبٔذ ِٓ أثوى رؾل٠بد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌي٠بكح اٌّطوكح فٟ ػلك اٌَىبْ، 

 ِٚؾلٚك٠خ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٍٚٛء اٍزغلاٌٙب.

٘لفذ ٌٍزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ِؼوفخ ِؼٍّٟ (: 2202دراطت انىائهٍ و انقزػبٌ )

الأٍب١ٍخ ثّؼب١٠و اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚػلالزٗ ثلافؼ١خ ٍٛجزُٙ ٔؾٛ الاٍزلاِخ  اٌّوؽٍخ

اٌج١ئ١خ ٚارجؼذ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. أظٙود إٌزبئظ أْ َِزٜٛ ِؼوفخ اٌّؼ١ٍّٓ 

ثّؼب١٠و اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ وبٔذ ِزٍٛطخ ٌُٚ رًٖ اٌٝ اٌؾل اٌّطٍٛة ٚأْ ٕ٘بن 

ثّؼب١٠و اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرؼي٠ي اٌلافؼ١خ ٌلٜ  ػلالخ ثبهرفبع َِزٜٛ ِؼوفخ اٌّؼ١ٍّٓ

 ٍٛجزُٙ ٔؾٛ اٌج١ئخ.

٘لفذ اٌٝ ِؼوفخ ِلٜ ٚػٟ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ( : 2202دراطت انًىيٍُ )

اٌغبِؼخ اٌٙب١ّّخ ٔؾٛ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، وّب ٍؼذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ 

مخ ِغ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٍزقلاُِٙ ٌٍطوق ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزٛاف

ثبٍزقلاَ ِي٠ظ ِٓ ِٕٙظ اٌجؾش اٌىّٟ ٚاٌجؾش إٌٛػٟ. أظٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 
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اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ اْ َِزٜٛ ٚػٟ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ وبْ 

وح، ٙؼ١فب. وّب اْ اٌطو٠مخ الأوضو اٍزقلاِب فٟ رله٠ٌ إٌّب٘ظ اٌغبِؼ١خ ٟ٘ اٌّؾبٙ

فٟ ؽ١ٓ وبْ اٍزقلاُِٙ ٌٍطوق ٚالاٍزوار١غ١بد الأفوٜ اٌّلػّخ ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ أعً 

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ل١ٍلا. 

٘لفذ ٌٍزؼوف ػٍٝ كٚه ه٠بٗ الأٛفبي فٟ ر١ّٕخ (: 2202دراطت انؼثًبٌ )

اٌقجواد ا١ِٛ١ٌخ ٌٍطفً ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ "كهاٍخ ١ِلا١ٔخ " ثزطج١ك إٌّٙظ 

١ٍٟ أظٙود اٌلهاٍخ ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٌؼ١ٕزٟ اٌلهاٍخ رغبٖ رم١١ُ إٌٛفٟ اٌزؾٍ

اٌقجواد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌز١ّٕخ وّب اّبهد اٌٝ أْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رَزلػٟ 

الا٘زّبَ ثوفغ عٛكح ِئٍَبد ه٠بٗ الأٛفبي ِٓ فلاي رٕف١ن أْٔطخ رؼ١ّ١ٍخ رورجٜ 

 ثج١ئخ اٌطفً. 

١ُ وفب٠بد ٚ ارغب٘بد ٍٛجخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٘لفذ ٌزم١(: 2202دراطت انؼًزو ) 

فٟ اٌغبِؼخ اٌٙب١ّّخ اٌّزؼٍمخ ثبلاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ. ارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ 

ٚرٍٕٛذ اٌٝ أْ َِزٜٛ وفب٠خ اٌطٍجخ اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ وبْ ِزٍٛطب، وّب 

ظٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ أْ ارغب٘برُٙ ٔؾٛ لٚب٠ب اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ عبءد ِزٍٛطخ. ٚأ

اٌّمبثلاد ٙؼف فُٙ اٌطٍجخ ٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚٙؼف رٕبٚي ِموهاد 

 اٌزقٖٔ ٌٙنا اٌّفَٙٛ.

 انذراطبث الأجُبُت:

  Yan, Z., Wang, Z., Meng, Q., Wang, Y., & Liu, Y. (2022): 
فٟ  رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل اٌمٛح اٌلافؼخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌو٠بٗ الأٛفبي

اٌو٠ف ا١ٌٖٕٟ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌؼلالخ ث١ٓ ل١بكح ِل٠وٞ ه٠بٗ الأٛفبي، ٚهفب١٘خ 

ِؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّجىوح، ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ. ٚعلد اٌلهاٍخ أْ اٌَّز٠ٛبد 

اٌؼبِخ ٌوفب١٘خ ِؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّجىوح فٟ إٌّبٛك اٌو٠ف١خ ٚل١بكح اٌّل٠و٠ٓ 

اٌٝ اٌؼبٌٟ, ٕٚ٘بن رؤص١و مٚ فٟ اٌّلٜ اٌّزٍٜٛ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ وبٔذ ع١ّؼٙب 

 ارغب١٘ٓ ث١ٓ ل١بكح اٌّل٠و٠ٓ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ.

Yaakoob, et al (2020):  ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل اٌؼٕبٕو الأٍب١ٍخ

اٌزوو١ي ػٍٝ (ٌٍم١بكح اٌَّزلاِخ إٌبعؾخ, ٚرٍٕٛذ إٌزبئظ أثؼبك اٌم١بكح اٌَّزلاِخ 

ٚاٌؼلالبد اٌوأً –اٌزؼٍُ اٌؼ١ّك -لهاد اٌغبٔج١خ ِٓ فلاي اٌْجىبد ثٕبء اٌم –اٌزلا١ِن 

رُ رطج١مٙب ػٍٝ َِزٜٛ ػبيٍ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرُ اػطبء َِز٠ٛبد ػب١ٌخ  )ِبك٠خ 

ِٓ اٌزٖٛه ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ ثؤْ ِل٠وٞ اٌّلاهً لل لبِٛا ثزٕف١ن اٌم١بكح اٌَّزلاِخ 

١ً اٌطلاة ٌَل اٌفغٛح ث١ٓ اٌطلاة ِٓ فلاي اٌزوو١ي فٟ اٌّمبَ الأٚي ػٍٝ رؾٖ

 الأمو١بء ٚاٌٚؼفبء.
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:Limon &Dilek ci (2020)  ٜ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌىْف ػٓ اٌلٚه ا١ٌٍٛ

ٌغٙٛك ػًّ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ٚفؼب١ٌخ اٌّلهٍخ اٌّلهوخ 

زلاِخ ٌّل٠وٞ ثبٍزقلاَ ّٔٛمط اٌَّؼ اٌؼلائمٟ. أظٙود إٌزبئظ أْ كهعبد اٌم١بكح اٌَّ

اٌّلاهً وبٔذ أػٍٝ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّزٍٜٛ. وّب أْ ٕ٘بن اهرجبٛبد ا٠غبث١خ وج١وح ث١ٓ 

 اٌّزغ١واد )اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ٚ ١ٍٜٚ عٙل ػًّ اٌّؼٍُ ٚ فؼب١ٌخ اٌّلهٍخ اٌّلهوخ(. 

:Cayak (2021)  ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِلٜ اٌزٕجئ ثبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٚ اٌوٙب

اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي اٌٍَٛو١بد اٌم١بك٠خ اٌَّزلاِخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً، ثبٍزقلاَ 

ّٔٛمط اٌَّؼ اٌؼلائمٟ, ٚرٍٕٛذ إٌزبئظ اٌٝ أْ رٖٛهاد اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي اٌٍَٛو١بد 

َزٜٛ ِورفغ وّب أْ الاٌزياَ اٌم١بك٠خ اٌَّزلاِخ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً وبٔذ ػٕل ِ

 اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ عبء ثلهعخ ِورفؼخ.

 انتؼقُب ػهً انذراطبث انظببقت : 

ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ عبٔت اٌم١بكح  -

وؤكاح ٌٍلهاٍخ اٌَّزلاِخ ِٓ ؽ١ش إٌّٙظ اٌَّزقلَ ٚ اٌٙلف اٌؼبَ ٚ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ 

( 0206, ؽ١ش وبْ ٕ٘بن رْبثٙٗ عيئٟ ث١ٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚ كهاٍخ اٌجىوٞ )

 Yaakoob, et al( ٚ 0202( ٚاٌجٍٛٞ )  0200( ٚػ١ل )  0200ٚاٌقّب٠َخ ) 

(  اٌزٟ ٘لفذ ٌوٕل ٚالغ  0269( ٚاٌؼوكاْ )  0269ٚؽٛاٌخ ٚ اٌّط١وٞ ) (2020)

اٌوا٘ٓ ٌّّبهٍخ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ػٍٝ ٙٛء اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ٚ اٌىْف ػٓ اٌٛالغ 

 ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

( ٚ اٌلث١جٟ ٚ 0200ِٓ عبٔت كٚه ه٠بٗ الأٛفبي, عبءد كهاٍخ اٌموّٟ )  -

(  0262( ٚ اٌؼضّبْ ) 0262( ٚ غٕب٠ُ ) 0202( ٚػجل اٌٍط١ف ) 0200اٌؾ١ٚف ) 

اِخ ِٓ اٌغٛأت ٌز١ٙٛؼ كٚه ه٠بٗ الأٛفبي ثزٛػ١خ أٛفبٌٙب ثّفَٙٛ الاٍزل

الاعزّبػ١خ ٚ الالزٖبك٠خ ٚٙوٚهح ر١ّٕٚٗ ٌّٕب٘ظ ه٠بٗ الأٛفبي، ِٚٓ اٌلهاٍبد 

 .Yan, Z., Wang, Z., Meng, Q., Wang, Y., & Liu, Yالأعٕج١خ كهاٍخ  

ؽ١ش عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ثزؾل٠ل اٌمٛح اٌلافؼخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌو٠بٗ   (2022)

 الأٛفبي فٟ اٌو٠ف ا١ٌٖٕٟ. 

زٛد ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ لأثؼبك ِْبثٙخ لأثؼبك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِضً كهاٍخ اؽ -

( ثزطج١ك ثؼل اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ثلهعخ ػب١ٌخ ٚاٌؼوكاْ 0206اٌجىوٞ )

( ثزطج١ك ثؼلٞ اٍزضّبه اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚ اٌّبك٠خ ٚ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 0269)

( ثزطج١ك ع١ّغ الأثؼبك ثلهعخ ِزٍٛطخ, 0200) ٚاٌج١ئ١خ ثلهعخ ِزٍٛطخ ٚاٌقّب٠َخ 

وّب ارفك ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقلِخ فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِضً كهاٍخ 

( ٚاٌلث١جٟ ٚ اٌؾ١ٚف 0200( ٚػ١ل )0269( ٚؽٛاٌخ ٚ اٌّط١وٞ ) 0206اٌجىوٞ ) 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 جمانة الظاهري -دلال  الغامدي  ...،الأطفال  درجة ممارسة القيادة المستدامة لدى مديرات رياض
 

   827 
 

ٍٛٞ ( ٚ اٌج0202( ثبلإٙبفخ اٌٝ ِزغ١و اٌزقٖٔ ِضً كهاٍخ ػجل اٌٍط١ف )0200) 

(0202 .) 

فٟ ؽ١ٓ افزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ ٛجمذ ػٍٝ اٌّلاهً  -

( ٚ 0200( ٚ اهٔبإٚٛ )0200( ٚ ا١ٌٍَّٟ )0200اٌؾى١ِٛخ ِضً كهاٍخ اٌقّب٠َخ )

ٚ  Yaakoob (2020)( ٚ 0267( ٚ اٌٛائٍٟ ٚ اٌموػبْ )0269ؽٛاٌخ ٚ اٌّط١وٞ )

Limon &Dilek ci (2020)  ٚCayak (2021)  ػٍٝ اٌغبِؼبد ِضً كهاٍخ ٚ ,

( ٚ إٌِّٟٛ 0269( ٚ اٌؼوكاْ )0202( ٚ اٌجٍٛٞ )0200( ٚ ػ١ل )0206اٌجىوٞ )

 (.0260( ٚ اٌؼّوٚ )0262)

( ٚ اٌلث١جٟ ٚ اٌؾ١ٚف 0200وّب رٕبٌٚذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد ِضً اٌموّٟ )

بٔت ( اٌغ0262( ٚ اٌؼضّبْ )0262( ٚ غٕب٠ُ )0202( ٚػجل اٌٍط١ف )0200)

اٌزّٕٛٞ ٌلاٍزلاِخ فٟ ه٠بٗ الأٛفبي ٚر١ّٕخ اٌقجواد ا١ِٛ١ٌخ ٌٍطفً ِٚلٜ ِواػبح 

 ِٕٙظ ه٠بٗ الأٛفبي كْٚ اٌزطوق ٌٍم١بكح ٚكهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ.

( 0267اٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ٔزبئظ ثؼ٘ اٌلهاٍبد ِضً اٌٛائٍٟ ٚ اٌموػبْ ) -

( ثؤٔٗ لاىاي ٕ٘بن ٙؼف فٟ َِزٜٛ ِؼوفخ 0260( ٚ اٌؼّوٚ )0262ٚ إٌِّٟٛ )

اٌّؼ١ٍّٓ ٚ اٌطلاة ثّفَٙٛ الاٍزلاِخ ِٚؼب١٠و اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ؽ١ش أٔٙب ٌُ رًٖ 

( ٚ اٌجىوٞ 0200( ٚ ػ١ل )0200ٌٍؾل اٌّطٍٛة, ٚأولد كهاٍخ اٌقّب٠َخ )

( ثٚوٚهح رؤ١ً٘ اٌم١بكاد ِٓ فلاي اٌجواِظ اٌّزّٕٚخ 0269( ٚ اٌؼوكاْ )0206)

الاٍزلاِخ ٚر١ّٕخ صمبفبد اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٚاٌزٖٛهاد اٌَّزمج١ٍخ ٌّجبكة 

ِْٚبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٚٙغ الأ٘لاف ٚرل١ّٓ ٔظبَ اٌّىبفآد رمل٠وًا ٌغٙٛك أػٚبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ رؾم١ك الاٍزلاِخ. ٚوبْ اٌؼبئك فٟ رطج١ك اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ٘ٛ 

ؾل٠ضخ ٍٚٛء اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّبك٠خ رقٛف اٌمبكح ِٓ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌ

 (. 0262( ٚغٕب٠ُ )0200وّب عبء فٟ كهاٍخ اٌلث١جٟ ٚ اٌؾ١ٚف )

ِب ر١ّيد ثٗ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ ِب ٍجك ٘ٛ اٍمبٛ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ػٍٝ ِوؽٍخ ِب  -

لجً اٌّلهٍخ "ِلاهً ه٠بٗ الأٛفبي" اٌقبٕخ ثغلح ثللًا ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚ 

ْف ػٓ اٌٛالغ اٌوا٘ٓ ٌّّبهٍخ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ٌٍّل٠واد ِٓ فلاي اٌغبِؼبد ٚ اٌى

ثؼل ر١ّٕخ ٚاٍزضّبه اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ، ٚثؼل ثٕبء اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ, ٚثؼل 

اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚ اٌج١ئ١خ, ٚثؼل اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚ الإثلاع, ؽ١ش أٔٗ لا رٛعل 

 ٍُ اٌجبؽضز١ٓ. كهاٍخ رٕبٌٚذ ٘نا اٌغبٔت ػٍٝ ؽلٚك ػ

 يُهج انذراطت:

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ اٌّزّؾٛهح ؽٛي ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ 

ٚالإعبثخ ػٓ رَبإلارٙب، رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚ٘ٛ أٍٍٛة ٠ورىي 
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ػٍٝ ِؼٍِٛبد وبف١خ ٚكل١مخ ػٓ ظب٘وح أٚ ِٛٙٛع ِؾلك ػجو فزوح أٚ فزواد ى١ِٕخ 

عً اٌؾٖٛي ػٍٝ ٔزبئظ ػ١ٍّخ ٚ رف١َو٘ب ثطو٠مخ رَٕغُ ِغ ِؼٍِٛخ ٚمٌه ِٓ أ

(، ٚاٌنٞ ٠ؼزجو ِٓ أوضو إٌّب٘ظ 0262اٌّؼط١بد اٌفؼ١ٍخ ٌٍظب٘وح )ػ١ٍبْ,غ١ُٕ, 

ِلاءِخ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، لاػزّبكٖ ػٍٝ ٕٚف اٌٛالغ اٌؾم١مٟ ٌٍظب٘وح ِٚٓ صُ رؾ١ًٍ 

 إٌزبئظ ٚثٕبء الاٍزٕزبعبد فٟ ٙٛء اٌٛالغ اٌؾبٌٟ.

 وػُُت انذراطت:يجتًغ 

٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ع١ّغ ِؼٍّبد ه٠بٗ الأٛفبي فٟ 

( ِؼٍّخ ؽَت 227ِلاهً ه٠بٗ الأٛفبي اٌقبٕخ ثّؾبفظخ علح، ٠ٚزىْٛ ِٓ )

 ٘ـ(6555اؽٖبئ١خ )اكاهح اٌزؼ١ٍُ ثغلح ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 

ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌؼْٛائ١خ اٌج١َطخ ِٓ ِؼٍّبد ِلاهً 

 36بٗ الأٛفبي اٌقبٕخ ثغلح ٚٔظوًا ١ٌٚك اٌٛلذ ، رُ رم١ٍٔ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌٝ ه٠

 022% ِٓ اٌّغزّغ, ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌّضٍٝ ٘ٛ 9ِؼٍّخ ؽ١ش رّضً

 36%، فبْ اٌؼ١ٕخ اٌؾب١ٌخ اٌجبٌغخ 2% ٚ٘بِِ فطؤ 92ِؼٍّخ ٌّٚبْ َِزٜٛ صمخ 

ٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب, ٚرّذ الاٍزغبثخ ِؼٍّخ لا رياي رٛفو ٔزبئظ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٠ّى

( اٍزجبٔخ ١ٍٍّخ ٚلبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ ٚرُ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 36الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ )

 ؽَت اٌّزغ١واد )اٌزقٖٔ ٍٕٚٛاد اٌقلِخ(. 

 وصف ػُُت انذراطت:

 تىسَغ ػُُت انذراطت حظب انتخصص (0جذول رقى )

 % انتكزار انتخصص

 42.6 26 ه٠بٗ اٛفبي

 57.4 35 مٌهغ١و 

 100.0 61 الإعّبٌٟ

( رم١َُ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌزقٖٔ، ؽ١ش عبءد ٠6زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )        

%( ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ رمبهة 57.4%( اٌٝ غ١و مٌه )42.6َٔجخ ه٠بٗ اٛفبي )

 اٌزٛى٠غ ؽَت اٌزقٖٔ.  

 تىسَغ ػُُت انذراطت حظب طُىاث انخذيت (2جذول رقى )

 % انتكزار طُىاث انخذيت

 36.1 22 ٍٕٛاد 2ألً ِٓ 

 36.1 22 ٍٕٛاد 62ٍٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ  2ِٓ 

 27.9 17 ٍٕٛاد ٚأوضو 62

 100.0 61 الإعّبٌٟ
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( رم١َُ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ٍٕٛاد اٌقلِخ، ؽ١ش عبءد ٠0زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )      

 %(.20.0ٍٕٛاد ٚألً ثَٕجخ ِملاه٘ب ) 62إٌَجخ اٌْبئؼخ فٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍقلِخ 

 أداة انذراطت: 

رُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚمٌه ٌّلائّزٙب ٌطج١ؼخ اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش 

أ٘لافٙب ٚ ِٕٙغٙب ِٚغزّؼٙب, ٟٚ٘ ػجبهح ِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ اٌّقزٍفخ رٙلف ٌغّغ 

اٌّؼٍِٛبد ؽٛي ظب٘وح ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ٌلٜ ِل٠واد ه٠بٗ الأٛفبي 

 ح. ثبٌّلاهً اٌقبٕخ ثّؾبفظخ عل

ٚرُ ثٕبء الاٍزجبٔخ ثبٌوعٛع اٌٝ الأكث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ 

أثؼبك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رط٠ٛو٘ب. ٚرزىْٛ ِٓ عيئ١ٓ, ٠ؾزٛٞ اٌغيء 

الأٚي ػٍٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ )اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ, اٌزقٖٔ, ٍٕٛاد اٌقلِخ(. ٠ٚؾزٛٞ 

 َّخ ػٍٝ أهثؼخ أثؼبك ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:( فموح ِم52اٌغيء اٌضبٟٔ ػٍٝ  )

 ( ػجبهح.66ر١ّٕخ ٚ اٍزضّبه اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚ اٌّبك٠خ, ٚاّزًّ ػٍٝ )اٌجؼل الأٚي: 

 ( ػجبهاد.9اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ, ٚ اّزًّ ػٍٝ )

 ( ػجبهاد.62اٌجؼل اٌضبٌش: اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚ اٌج١ئ١خ, ٚاّزًّ ػٍٝ )

 ( ػجبهاد.62اٌواثغ: اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚ الإثلاع, ٚاّزًّ ػٍٝ )اٌجؼل 

 ئجزاءاث انذراطت: 

رُ الاٛلاع ػٍٝ الاكث١بد اٌّزؼٍمخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ ٌلاٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌلهاٍخ  .6

 اٌؾب١ٌخ.

 ثٕبء أكاح اٌم١بً )الاٍزجبٔخ( ٚػوٙٙب ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ ٚل١بً ٕللٙب اٌظب٘وٞ. .0

 فلاي رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.افزجبه ٕلق ٚصجبد الأكاح ِٓ  .6

رٛى٠غ الاٍزجبٔخ ٚعّغ اٌج١بٔبد ٚرفو٠غٙب ِٚؼبٌغزٙب اؽٖبئ١ًب ثبٍزقلاَ ثؤبِظ  .5

SPSS .ٌٍٟزؾ١ًٍ الاؽٖبئ 

 يهخص انُتبئج:

أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ٌلٜ ِل٠واد ه٠بٗ الأٛفبي  -6

ِٓ ٚعٙخ ٔظو  6,97ٍٜ فٟ ِلاهً علح اٌقبٕخ عبء ثلهعخ )ػب١ٌخ( ثّزٛ

  اٌّؼٍّبد.

رُ اٌزًٕٛ اٌٝ أْ ِل٠واد ه٠بٗ الأٛفبي فٟ ِلاهً علح اٌقبٕخ ٠ّبهٍٓ  -0

اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ثلهعخ ػب١ٌخ فٟ ثؼل اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ 

 ٠ٚؼيٜ مٌه ٌلا٘زّبَ اٌىج١و ثزؼي٠ي ل١ّخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئخ. 5.29
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 5.26اٌضب١ٔخ عبء ثؼل اٌوإ٠خ ٚاٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ للهٖ ثبٌّورجخ  -6

ٚرفَو ٘نٖ إٌز١غخ أْ اٌّل٠واد ٠ٚؼٓ فطخ اٍزوار١غ١خ ٚاٙؾخ رزُ ثفؼب١ٌخ, ٌّٚبْ 

 اٍزّواه٠خ ثمبء اٌّلهٍخ اٌقبٕخ ٚاٍزّواه٠خ اٌؼبئل اٌّبكٞ ثْىً َِزّو ِٚقطٜ ٌٗ.

ٚاٌّبك٠خ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ػٍٝ ؽًٖ ثؼل ر١ّٕخ ٚاٍزضّبه اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  -5

١ْ٠ٚو مٌه اٌٝ روو١ي اٌّل٠واد ػٍٝ رٛف١و فوٓ رله٠ت  6.95ِزٍٜٛ ؽَبثٟ 

 َِزّو ٌٍّؼٍّبد ٚالا٘زّبَ ثى١ف١خ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ثْىً فؼبي.

فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ٚالأف١وح عبء ثؼل اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚالإثلاع ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ   -2

ؼلَ وفب٠خ ١ٕغخ رؾف١ي الأفىبه الإثلاػ١خ، ٚلٍخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ , ٠ٚؼيٜ مٌه 6.72ٌ

 ٌٍّلهٍخ، ٚاٌؾبعخ ٌزؼي٠ي اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -3

قلِخ ٌٍّؼٍّبد لا ٠ئصو ثْىً ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقلِخ, ١ْ٠ٚو ٘نا اٌٝ أْ ػلك ٍٕٛاد اٌ

 وج١و ػٍٝ َِزٜٛ رم١١ُ ِّبهٍخ اٌّل٠واد لأثؼبك اٌم١بكح اٌَّزلاِخ.

رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ثٕبء ػٍٝ ِزغ١و اٌزقٖٔ فٟ ثؼل )اٌَّئ١ٌٚخ  -2

الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئخ( ٌٖبٌؼ اٌزقٖٖبد الأفوٜ ،ٚرؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ ٌزؤص١و اٌقٍف١خ 

زقٖٖبد الأفوٜ فٟ رؼي٠ي فُٙ أػّك ٚأٍٚغ ٌٍَّئ١ٌٚخ الأوبك١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍ

 الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئخ. 

 انتىصُبث : 

اٍزٕبكاً اٌٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٌٛالغ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ٌلٜ ِل٠واد ه٠بٗ الأٛفبي 

اٌقبٕخ فٟ ِل٠ٕخ علح ٔملَ اٌز١ٕٛبد اٌزب١ٌخ ثٕبء ػٍٝ الأثؼبك اٌّلهٍٚخ ٚاٌزٟ 

 فؼب١ٌخ ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌّزغ١واد اٌّنوٛهح:أٚٙؾذ ف١ٙب اٌؼجبهاد ألً 

ٚٙغ ٔظبَ ؽٛافي ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ؛ ٌزمل٠و عٙٛك اٌّز١ّياد ِٓ َِٕٛثبد ه٠بٗ  .6

الأٛفبي ٌٚزؾف١ي اٌّٛظفبد ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٝ رؾم١ك أكاء ِز١ّي ِّب ٠َبُ٘ فٟ 

 رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌقلِبد اٌّملِخ.

اٌقطٜ الاٍزوار١غ١خ ٌو٠بٗ اّوان اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ثْىً فؼبي فٟ ٚٙغ  .0

الأٛفبي؛ ٌّٚبْ أْ رىْٛ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ّبٍِخ ِْٚزووٗ ٚرووي ػٍٝ 

 . اٌّلهٍٟ اؽز١بعبد ٚرطٍؼبد ع١ّغ إٔؾبة اٌٍّٖؾخ فٟ اٌّغزّغ

البِخ ّواوبد ِغ ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌلػُ ِجبكهاد اٌم١بكح اٌَّزلاِخ؛  .6

اٌّغزّغ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ ٚمٌه ِٓ أعً رؼي٠ي كٚه ه٠بٗ الأٛفبي فٟ 

 الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئخ ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ ِغ عٙبد اٌفؼبٌخ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ.
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ِىبفؤح إٔؾبة الأفىبه ٚاٌؾٍٛي الإثلاػ١خ ِٓ أػٚبء اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ٌو٠بٗ  .5

الأٛفبي؛ ِٓ أعً رْغ١غ الاثزىبه ٚالإثلاع كافً اٌّلهٍخ ِّب ٠ؼيى ِٓ رط٠ٛو 

 يح َِٚزلاِخ.ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾف

رط٠ٛو ثواِظ رله٠ج١خ َِزّوح ّٚبٍِخ ٌغ١ّغ اٌّؼٍّبد ٚاٌّل٠واد ثغ٘ إٌظو   .2

ػٓ ٍٕٛاد اٌقلِخ ؛ٌّٚبْ رؾل٠ش اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ف١ّب ٠زؼٍك ثم١بكح 

اٌَّزلاِخ ٚري٠ٚلُ٘ ثؤؽلس الأٍب١ٌت ٚاٌّّبهٍبد فٟ ٘نا اٌّغبي وّب ٠ّىٓ أْ 

 طج١م١خ ٌزؼي٠ي اٌفُٙ اٌؼٍّٟ.رًّْ ثواِظ ٚكٚهاد رفبػ١ٍخ ٚ ٚهُ ػًّ ر

ر١ُّٖ ثواِظ رله٠ج١خ ِزقٖٖخ رواػٟ اٌقٍف١بد الأوبك١ّ٠خ اٌّقزٍفخ ٌٍّل٠واد   .3

ٚاٌّؼٍّبد ٚرؼيى ِٓ ٔمبٛ اٌمٛح اٌقبٕخ ٌىً رقٖٔ؛ ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌزٕٛع 

الأوبك٠ّٟ ث١ٓ اٌّل٠واد ٚاٌّؼٍّبد ٚرؼي٠ي للهارُٙ فٟ أثؼبك اٌم١بكح اٌَّزلاِخ 

٠ّىٓ أْ رًّْ ٘نٖ اٌجواِظ كٚهاد ِزملِخ فٟ اٌَّئ١ٌٚخ  اٌّقزٍفخ ، وّب

الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئخ ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد الاٍزوار١غ١خ ٚالإكاه٠خ ٚرمل٠ُ أِضٍخ ػ١ٍّخ 

 ػٍٝ مٌه.

اْ رطج١ك ٘نٖ اٌز١ٕٛبد ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠ؼيى ِٓ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌّل٠واد ٌٍم١بكح 

٠ٕخ علح، ٔؤًِ أْ رغل ٘نٖ اٌَّزلاِخ فٟ ه٠بٗ الأٛفبي فٟ اٌّلاهً اٌقبٕخ ثّل

اٌز١ٕٛبد ٛو٠مٙب اٌٝ اٌزٕف١ن؛ ٌّب ٌٙب ِٓ أصو ا٠غبثٟ ِزٛلغ فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚاٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ثْىً ػبَ.

 يقتزحبث انذراطت: 

 اعواء كهاٍخ رزٕبٚي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ٚالإثلاع فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّجىو. .6

لح ِٚلْ أفوٜ ف١ّب ٠قٔ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ اعواء كهاٍخ ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ ِل٠ٕخ ع .0

 فٟ ه٠بٗ الأٛفبي.

اعواء كهاٍخ رؤص١و اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ ِّبهٍبد اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ  .6

 ه٠بٗ الأٛفبي.

اعواء كهاٍخ ػٓ أصو اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ ه٠بٗ الأٛفبي ػٍٝ اٌٖؾخ إٌف١َخ  .5

 ٌلأٛفبي. 
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 انًزاجغ

 انًزاجغ انؼزبُت: 

الإكاهح اٌَّئٌٚخ ٌزؼي٠ي اٌم١بكح اٌّله١ٍخ (. 0200أؽّل اثوا١ُ٘ ٍٍّٝ, ) ،أهٔبإٚٛ
 , و١ٍخ اٌزوث١خ, اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ, عبِؼخ اٌؼو٠ِ. ِٖو اٌَّزلاِخ فٟ 

كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظبد غيح ٌّٕٜ (. 0262أّز١ٛٞ، محمد )

, هٍبٌخ ِبع١َز١و غ١و ِْٕٛهح. اٌغبِؼخ رط٠ٛو٘ب  اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ٍٚجً

 الإٍلا١ِخ. غيح. فٍَط١ٓ.
ٚالغ أثؼبك اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ثّل٠و٠خ اٌزوث١خ (. 0206اٌجىوٞ, ِؾّٛك ٔبٕف أؽّل, )

 (.0(ع )3, و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌغوكلخ اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ )ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌجؾو الأؽّو

٠و أكاء اٌم١بكاد الإكاه٠خ ػٍٝ ٙٛء رطٛ(. 0202اٌجٍٛٞ, ع١ٍّخ ؽّٛك هاّل, )

, و١ٍخ اٌزوث١خ ٚا٢كاة, عبِؼخ رجٛن, ِغٍخ اٌؼٍَٛ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 (.6اٌزوث٠ٛخ ع )

كٚه (. 0267اٌؾلهاٚٞ، هافل ؽ١ّل ٚاٌغٕبثٟ، ٍغبك محمد ٚا١ٌّبٌٟ، ؽبوُ ؽَْٛ )

ِطبه إٌغف ، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ رؾم١ك اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ

 الأّوف اٌلٌٟٚ. 

(اٌؾ١ٍخ، أِبي ٚػولبٚٞ، 59و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك. ِغٍخ ِووي كهاٍبد اٌىٛفخ. )

اٌم١بكح اٌَّزلاِخ وّلفً ٌزؼي٠ي الإثلاع اٌزمٕٟ فٟ ّووبد ( . 0269ٍبِو )

, ِغٍخ اٌّضمبي ٌٍؼَٛ الالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ، عبِؼخ اٌٖٕبػبد اٌلٚائ١خ اٌفٍَط١ٕ١خ

 اٌؼٍَٛ الإٍلا١ِخ. 

كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌَّزلاِخ ِٓ لجً ِل٠وٞ (. 0200هائل ػٍٟ محمد, ) ،اٌقّب٠َخ

, و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ, عبِؼخ اٌْوق اٌّلهاً اٌؾى١ِٛخ فٟ ٌٛاء اٌم١َّخ

 الأٍٜٚ.

كٚه ِلاهً ه٠بٗ الأٛفبي (. 0200لاء محمد )اٌلث١جٟ ، أِغبك ػجل الله ٚ اٌؾ١ٚف ٔغ

, اٌّغٍخ اٌؼوث١خ لإػلاَ فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌَّزلاِخ ٌٍطفً ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّبرٙب

ٚصمبفخ اٌطفً، اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِٖو، ِغٗ ، ع 

(06 ،)6 – 67  

١ّخ ا١ٌّٕٙخ ٕؼٛثبد رٕف١ن ثواِظ اٌزٕ(. 0206ؽّٛك ثٓ ٍؼ١ل ٍَُِ, ) ،ا١ٌٍَّٟ

, ا٢كاة ٌٍلهاٍبد إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ, ع ٌٍم١بكاد اٌّله١ٍخ ِٚزطٍجبد رط٠ٛو٘ب

(63.) 
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ٚالغ أكاء اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد (. 0269اٌؼوكاْ، أًِ ثٕذ ػبهف )

اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ  اٌَؼٛك٠خ إٌبّئخ فٟ ٙٛء اٌم١بكح اٌَّزلاِخ,

 ٚإٌف١َخ.

رم١١ُ وفب٠بد ٚارغب٘بد ٍٛجخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ (. ١ِ0260ٕخ ػطب الله أؽّل )اٌؼّوٚ، أ

, هٍبٌخ ِبعَز١و، اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌغبِؼخ اٌٙب١ّّخ اٌّزؼٍمخ ثبلاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ

 اٌغبِؼخ اٌٙب١ّّخ اٌيهلبء الأهكْ.

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّؤِٛي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبئ١ّٓ (. 0269محمد )  ،اٌغبُٔ

 .69، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف، ع ه٠ت ٚاٌّزلهث١ٓثبٌزل

رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ (. 0262اٌملِٟٚ، ِٕبي ػجل اٌّؼطٟ )

ِغٍخ عوُ  اٌَّزلاِخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ٙٛء ِزطٍجبد ِغزّغ اٌّؼوفخ,

 (.6)63ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد 

ِلٜ ِواػبح ِٕٙظ ه٠بٗ الأٛفبي فٟ (. 0200٘لا ًٕٚ الله فٍف الله,) ،اٌموّٟ

, اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍْٕو اٌؼٍّٟ ع اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍقٖبئٔ إٌّبئ١خ

(52 .) 

َِزٜٛ اٌٛػٟ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ (. 0262إٌِّٟٛ، ٕفبء ػجل إٌجٟ محمد )

ٗ فٟ اٌغبِؼخ اٌٙب١ّّخ ثّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ٘ب ِٚلٜ ر١ّٕٚ

 , هٍبٌخ ِبعَز١و اٌغبِؼخ اٌٙب١ّّخ، اٌيهلبء، الأهكْ.فٟ رله٠َُٙ

َِزٜٛ ِؼوفخ ِؼٍّٟ ( . 0267اٌٛائٍٟ، ٍؼبك ػجل اٌىو٠ُ، ٚاٌموػبْ، ه٘بَ أؽّل ) 

اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ ثّؼب١٠و اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚػلالزٗ ثلافؼ١زٗ ٍٛجزُٙ ٔؾٛ 

 .625 - 026( :  6)  69:  , ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخالاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ

الغ رطج١ك أثؼبك اٌم١بكح (. ١ٍٙ0269ٚو محمد، اٌّط١وٞ, ٔٛهح ث١ٍٙبْ ) ،ؽٛاٌخ

, ِغٍخ اٌَّزلاِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّْبي ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ

 اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، ِؼٙل اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ اٌمب٘وح.

 ، ٕٛطب، كاه الإٍواء. ٚاٌز١ّٕخاٌزؼ١ٍُ (. 0222ٔج١ً ٍؼل ) ،ف١ًٍ

كٚه ه٠بٗ الأٛفبي فٟ رٛػ١خ ٛفً (. 0202ػجل اٌٍط١ف، ها١ٔب ػٍٟ ِؾّٛك )

اٌوٚٙخ ثّفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌج١ئ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِٓ ٚعٙخ 

. ِغٍخ ثؾٛس ٚكهاٍبد ٔظو اٌّؼٍّبد ٚأِٙبد الأٛفبي اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌوٚٙخ

 029-692، 6(، ط 5) 0اٌطفٌٛخ، 

كٚه ه٠بٗ الأٛفبي فٟ ر١ّٕخ اٌقجواد (. 0262ػٍٟ ػجل اٌزٛاة محمد ) ،ػضّبْ

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ اٌّئرّو اٌؼٍّٟ ؽٛي  ا١ِٛ١ٌخ ٌٍطفً ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ,

 (.6) 63اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، 
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. ػّبْ . كاه اٌفىو  اٌّلفً اٌٝ ه٠بٗ الاٛفبي (.0226محمد ػجلاٌوؽ١ُ ) ،ػلً

 (  6ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ ٛ) ٌٍطجبػخ

ٚالغ رطج١ك اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ ٙٛء ّٔٛمط افوٞ (. 0200) ،ٔجواً محمد ،ػ١ل

, ثؾش َِزً ِٓ هٍبٌخ ٚثو٠غَزٕو ثغبِؼخ أَ اٌموٜ ِٚزطٍجبد رؼي٠ي٘ب

 اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ.  ،ِبعَز١و

اٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ ٌو٠بٗ الأٛفبي ػٍٝ ٙٛء (. 0262) ،ِٕٙؤ محمد اثوا١ُ٘ ،غٕب٠ُ

 , ثؾش ِملَ اٌٝ ِئرّو, و١ٍخ اٌزوث١خ, عبِؼخ إٌّٖٛهح.اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

, الإٍىٕله٠خ اٌلاه الإكاهح الإٍزوار١غ١خ اٌل١ًٌ اٌؼٍّٟ ٌٍّل٠و٠ٓ(. 0222أؽّل ) ،ِب٘و

 ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ "اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ"   (.5اٌغبِؼ١خ ع)

https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/sustainablede

velopment.aspx   

 ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ "اٌطفٌٛخ اٌّجىوح"

https://moe.gov.sa/ar/education/generaleducation/Pages/Kinderg

arten.aspx     
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