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 ،اَُؾ٤جب٢ٗ ٝه٣ْ محمد  ،اُؾؼ٤و١ ٝشؼبع ػجلاُؼي٣ي ، اُقو٣ظ٢ٝٗغلاء محمد ، ػ٠َ٤

ٝاهغ رطج٤ن أُؼِٔبد ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ  (.0202)ى٣٘ت ػجلالله 

الوجلت العزبيت للعلىم . ٗظو ٓل٣واد ٓلاهً أُوؽِخ أُزٍٞطخ ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع
 738،  (52)9، أُإٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ٓظو،التزبىيت والنفسيت
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وجهت نظز هذيزاث هذارس والع تطبيك الوعلوبث لوهبراث التذريس الفعبل هن 

 الوزحلت الوتىسطت في هذينت الزيبض

 الوستخلص:

ٛلف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن ٓؼِٔبد أُٞاك أَُزٜلكخ 

ك٢ الافزجبهاد اُٞؽ٤٘خ ٗبكٌ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣واد 

ُٜٔ٘ظ اُٞطل٢ ٓلاهً أُوؽِخ أُزٍٞطخ ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع. ٝاٍزقلّ اُجؾش ا

( 087اُزؾ٢ِ٤ِ ٝرْ رط٣ٞو اٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ؽ٤ش ؽجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ٓل٣وح ٓلهٍخ ٓزٍٞطخ ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع. ٝرٞطِذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ رطج٤ن 

ٓؼِٔبد أُلهاً أُزٍٞطخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ )اُزقط٤ؾ، اُز٘ل٤ن، اُزو٣ْٞ( 

ٖٓ أُؼٞهبد ًبٕ ٖٓ أٜٛٔب ى٣بكح اَُبػبد  ثلهعخ ًج٤وح، ٓغ ٝعٞك ٓغٔٞػخ

اُزله٤َ٣خ ُِٔؼِٔبد ٝى٣بكح اٌُضبكخ اُطلاث٤خ ك٢ اُلظٍٞ . ٝأٝطذ اُلهاٍخ ثٔغٔٞػخ 

ٖٓ اُزٞط٤بد ٜٓ٘ب اُزٍٞغ ك٢ رله٣ت أُؼِٔبد ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ 

اُلؼبٍ ٝفلغ اُ٘ظبة اُزله٢َ٣ ُِٔؼِٔبد ٝى٣بكح ػلك اُلظٍٞ ك٢ أُلاهً ُقلغ 

 اٌُضبكخ اُطلاث٤خ ُِلظَ اُلها٢ٍ اُٞاؽل.

ٜٓبهاد  –الافزجبهاد اُٞؽ٤٘خ ٗبكٌ  –: ٓؼِٔبد أُٞاك أَُزٜلكخ الكلوبث الوفتبحيت

 ٓل٣٘خ اُو٣بع. -ٓل٣واد أُلاهً أُزٍٞطخ  –اُزله٣ٌ اُلؼبٍ 

Abstract: 

The current research aims to identify the reality practice of 

primary school teachers in targeted subjects in the Nafes tests for 

effective teaching skills from perspective of school principals in 

Riyadh. The research used the descriptive analytical approach 

and a questionnaire was developed to collect data that was 

applied to a sample of (278) primary school principals in Riyadh. 

The results of the study showed that primary school teachers 

applied effective teaching skills (planning, implementation, 

evaluation) to a large extent, with the presence of a set of 

obstacles, the most important of which was increasing teachers' 

teaching hours and increasing student density. The study 

recommended a set of recommendations, including expanding 

the training of teachers to practice effective teaching skills, 
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reducing the teaching hours for teachers, and expanding school 

construction to reduce student density.  

Keywords: Primary school teachers - Effective teaching skills - 

Primary school principals - Riyadh. 

 الومذهت:

ؼل اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٛٞ ؽغو اُيا٣ٝخ ُِٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽ٤ش ٣َزٜلف ٣

اُوثؾ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد أُ٘ظٞٓخ ٖٓ أٛلاف ٝٓؾزٟٞ ٝاٍزوار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ ٝأٗشطخ 

اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝأٍب٤ُت ٝؽوم اُزو٣ْٞ؛ ٝاُز٢ رؼَٔ ًأكاح ٤ٍٝطخ رَْٜ ك٢ رٞظ٤لْٜ 

٤ٔ٤خ ٝرؾو٤ن الأٛلاف ٝٓقوعبد ثلؼب٤ُخ كافَ اُلظَ ٝرؾو٤ن كؼب٤ُخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼِ

 اُزؼِْ ثبُلهعخ ٝاُٞهذ أُؾلك.

ٖٓ ًَ مُي رجوى أ٤ٔٛخ اُزله٣ٌ ثٞطلٚ ٌٓٞٗب ٖٓ ٌٓٞٗبد أُٜ٘ظ اُلؼ٢ِ، 

٣ٝظجؼ اَُؼ٠ ٗؾٞ رٞك٤و شوٝؽ اُغٞكح ٝٓؼب٤٣وٛب ٝٓٞاطلبرٜب ك٢ اُزله٣ٌ ٤ٌُٕٞ 

كو ٛنٙ اُشوٝؽ ثؾن رله٣َب كؼبلا أٓوا ٣ؾزَ أٌُبٗخ الأ٠ُٝ ك٢ اُزؼِْ؛ لإٔ رٞا

ٝأُؼب٤٣و ٝأُٞاطلبد ك٢ اُزله٣ٌ ٛٞ رٞاكو ُٜب ك٢ ماد اُٞهذ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ًِٜب، 

ٝٛٞ اُؼٔبٕ الأ٤ًل ُ٘غبػ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، أ١ ٗغبػ أُٜ٘ظ أُله٠ٍ ك٢ رؾو٤ن 

أٛلاف اُزؼِْ. كبُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٛٞ رٞع٤ٚ اُزلا٤ٓن ٝه٤بكرْٜ ٠ٌُ ٣ٌٞٗٞا ٗبهل٣ٖ هبكه٣ٖ 

ْ ػبُْٜٔ، ٝٛٞ ػوع عٞاٗت اُؾ٤بح ٝٓشبهًزٜب ٝاًزشبكٜب، ٝٛٞ َٓبػلح ػ٠ِ كٜ

اُزلا٤ٓن ػ٠ِ ئ٣غبك أُؼِٞٓبد كافَ أٗلَْٜ، ٝٛٞ ًنُي رٞع٤خ ٝئهشبك ٓظْٔ ُؾش 

 (.0200اُزلا٤ٓن ػ٠ِ اٍزـلاٍ ئٌٓب٤ٗبرْٜ اٌُبِٓخ )ػ٠ِ، 

وظل ٣ٝؼل اُزله٣ٌ كؼبلاً ئما ًبٕ ٛ٘بى رلبػَ ٓزجبكٍ ث٤ٖ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ث

رؾو٤ن أٛلاف ٝٓطبُت رؼ٤ٔ٤ِخ ٝروث٣ٞخ، ٝلا رزٞهق ٓقوعبد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ػ٠ِ 

ؽلٝك اُزؼبَٓ ث٤ٖ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ٝئٗٔب ٣ورجؾ ثطج٤ؼخ أُووه اُن١ ٣زْ رؼ٤ِٔٚ ٖٓ 

ؽ٤ش اَُُٜٞخ ٝاُظؼٞثخ، ٝػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ؽ٤ش رٞاكوٛب أٝ ػلّ 

 (. 0206رٞاكوٛب )ٍؼبكح، 

اك الاٛزٔبّ ثبُٜٔبهاد الأٍب٤ٍخ ُِزله٣ٌ ٖٓ رقط٤ؾ ٝر٘ل٤ن ٝرو٣ْٞ ٝأُطِٞثخ ٝاىك

َُٞم اُؼَٔ ٝفبطخ ُِٔؼِٔبد، ؽ٤ش أطجؾذ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ٖٓ أْٛ أُٜبهاد 

اُز٢ ؽظ٤ذ ثٌٔبٗخ ًج٤وح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ فبطخ ٝأُغزٔؼبد ثؼبٓخ، كأعجود ٖٓ 

ار٤غ٤بد أُزجؼخ ثبُزله٣ٌ ٝرـ٤٤وٛب ُلأكؼَ فلاُٜب أُؼِٔبد ُزـ٤٤و اٌُض٤و ٖٓ الإٍزو

ٝكن أُٜ٘بط أُزجؼخ، ُِٝٞطٍٞ ئ٠ُ أكؼَ اُ٘زبئظ أُوعٞ ٜٓ٘ب )اُؾلاك ٝاُوٞاً، 

0206.) 
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٣ٝؼل رٞكو ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ُلٟ أُؼِْ ػوٝهح ُزؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ، 

ح ؽٔبٍْٜ ُٝلاٛزٔبّ ث٤ٍٔٞ أُزؼ٤ِٖٔ ٝؽٔٞؽبرْٜ ٝارغبٛبرْٜ ٝهؿجبرْٜ، ٝئصبه

َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ أُشبهًخ ٝاُزؼبٕٝ ٝرؾَٔ َٓئ٤ُٞخ رؼِْٜٔ، ٝرَبػل أُؼِْ ػ٠ِ 

 ّ(. 0209ر٤٤ٌق ػِٔٚ ٓؼْٜ ثؾَت اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ْٜ٘. )اُشٔو١،

ػ٠ِ الاهروبء ثٜٔبهاد  0232هل أًلد هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

غ اُزو٤ًي ػ٠ِ ث٘بء أُٜبهاد اُزله٣ٌ اُز٢ رغؼَ أُزؼِْ ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓ

، 0232ٝطوَ اُشقظ٤خ ٝث٘بء هٝػ الإثلاع. )ٓٞهغ هؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

ّ( ثؼوٝهح 0202ّ(، ًٝنُي أٝطذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ًلهاٍخ اُظ١ِٞ )0206

رٞك٤و ثوآظ ٝكٝهاد رله٣ج٤خ ٛبككخ َٝٓزٔوح رٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ آزلاى ٜٓبهاد 

ّ( ثؼوٝهح رط٣ٞو ٜٓبهاد 0202ٝكهاٍخ اُوؾلخ ٝاُوٞاً ) اُزله٣ٌ اُلؼبٍ،

اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ. ٝؽ٤ش إٔ رٞاكو ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ُلٟ أُؼِٔبد 

ٝٓٔبهٍزٜب ُٜنٙ أُٜبهاد ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ، ًبٗذ اُؾبعخ ٓبٍخ ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ 

٣واد أُلاهً ك٢ ٓل٣٘خ رطج٤ن أُؼِٔبد ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل

 اُو٣بع ٝٛٞ ٓب رظجٞ ئ٤ُٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

 هشكلت الذراست:

ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ػوٝه٣خ ُزؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ، كبٓزلاى أُؼ٤ِٖٔ 

ُٜب ٝرٌْٜٔ٘ ٜٓ٘ب ٣َبػلْٛ ػ٢ِ أكاء هٍبُزْٜ ػ٢ِ أًَٔ ٝعٚ، ٝطوَ شقظ٤برْٜ 

أٜٗب ري٣ل ٖٓ صوزْٜ ثأٗلَْٜ ٝهلهارْٜ ك٢  ٝث٘بئٜب اُج٘بء الأٓضَ ٝئشجبع ؽبعبرْٜ، ؽ٤ش

عٞ ٖٓ اُٞك ٝالاريإ أٓبّ أُزؼ٤ِٖٔ، ك٢ٜ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزقط٤ؾ ُؼ٤ِٔخ اُزله٣ٌ 

ثٌلبءح، ٝرٞط٤َ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثٌلبءح ػب٤ُخ ٝثيٖٓ ٓوجٍٞ، ٓغ اُؾلبظ ػ٢ِ ٣وظخ 

ِْ ٝاُزغو٣ت ٝاٗزجبٙ أُزؼ٤ِٖٔ ٝرؾل٤يْٛ ُِ٘شبؽ ٝاُزؼبٕٝ، ٝري٣ل ٖٓ كاكؼ٤زْٜ ُِزؼ

ٝاُزل٤ٌو ٝأُ٘بهشخ أُ٘ظٔخ، ٝٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ْٜ٘ ٖٓ فلاٍ اُز٣ٞ٘غ ك٢ 

أٍب٤ُت اُزله٣ٌ ٝاٍُٞبئَ ٝالأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ )أثٞ اُق٤و ٝأفوٕٝ، 

0200 .) 

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ رٞكو ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ئلا إٔ 

ّ( أًلد ػ٠ِ رل٢ٗ كهعخ ٓٔبهٍخ ٜٓبهاد 0207هاٍخ ػٔب١ٝ )ثؼغ اُلهاٍبد ًل

ّ( إٔ ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ لا 0202اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ، ٝكهاٍخ اُظ١ِٞ )

٣ٔزٌِٕٞ ثؼغ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ اُز٢ رؼ٤ْٜ٘ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝاُ٘بظو ئ٠ُ ٓقوعبد  ث٘غبػ، ٝئٕ آزٌِٞٛب ٣لزولٕٝ ُزٞظ٤لٜب أص٘بء اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛

اُزؼ٤ِْ اُؼبُْ اُؼوث٢ إٔ َٗجخ ًج٤وح ٜٓ٘ب ٤َُذ ك٢ أَُزٟٞ أُأٍٓٞ، ثَجت اٗقلبع 

َٓزٟٞ آزلاى أُؼ٤ِٖٔ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ أٝ ػلّ رطج٤وْٜ ُٜب ػ٠ِ أهع 
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ّ(، ًٔب أشبهد كهاٍخ كاؤٝك 0209اُٞاهغ ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ اهرجبؽْٜ ثبُٜٔ٘خ )اُشٔو١، 

إٔ ٓؼِْ اُؼِّٞ لا ٣َزقلّ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبُخ اُز٢ ر٢ٔ٘ َٓزٞ ٣بد  ( ئ0200٠ُ)

( ػ٠ِ ػؼق رٞظ٤ق 0205اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ك٢ اُزلا٤ٓن، ًٔب أًلد كهاٍخ ٓؾ٤َٖ )

 ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓؼِٔبرٜب ك٢ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ.

اٍ اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ: ٓب ٝاهغ رطج٤ن ُنُي ًبٕ ٛنا اُجؾش اُن١ رزؾلك ٓشٌِزٚ ك٢ اَُإ

أُؼِٔبد ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣واد أُلاهً أُزٍٞطخ ك٢ 

 ٓل٣٘خ اُو٣بع ؟ 

 أسئلت البحث:

⁠ٓب ٓلٟ رطج٤ن ٓؼِٔخ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ُٜٔبهاد اُزقط٤ؾ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ  .0

 ٗظو ٓل٣وح أُلهٍخ؟

ُٜٔبهاد اُز٘ل٤ن اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ⁠ٓب ٓلٟ رطج٤ن ٓؼِٔخ أُوؽِخ أُزٍٞطخ  .0

 ٓل٣وح أُلهٍخ؟

⁠ٓب ٓلٟ رطج٤ن ٓؼِٔخ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ُٜٔبهاد اُزو٣ْٞ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  .3

 ٓل٣وح أُلهٍخ؟

 ٓب ٓؼٞهبد رطج٤ن أُؼِٔبد ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ. .5

 أهذاف البحث:

ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ ٛلف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن أُؼِٔبد 

 اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣واد أُلاهً ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع ٖٓ فلاٍ:

 رؾل٣ل ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ اُلاىٓخ ُٔؼِٔخ أُوؽِخ أُزٍٞطخ. .0

اٌُشق ػٖ ٝاهغ رطج٤ن ٓؼِٔخ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ُٜٔبهاد اُزقط٤ؾ اُلؼبٍ ٖٓ  .0

 ٝعٜخ ٗظو ٓل٣وح أُلهٍخ.

ُٔوؽِخ أُزٍٞطخ ُٜٔبهاد اُز٘ل٤ن اُلؼبٍ ٖٓ اٌُشق ػٖ ٝاهغ رطج٤ن ٓؼِٔخ ا .3

 ٝعٜخ ٗظو ٓل٣وح أُلهٍخ.

اٌُشق ػٖ ٝاهغ رطج٤ن ٓؼِٔخ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ُٜٔبهاد اُزو٣ْٞ اُلؼبٍ ٖٓ  .5

 ٝعٜخ ٗظو ٓل٣وح أُلهٍخ.

اٌُشق ػٖ ٓؼٞهبد رطج٤ن أُؼِٔبد ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  .2

 ٓل٣وح أُلهٍخ.

 أهويت البحث:

٣ل أْٛ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٣َبػل ك٢ ى٣بكح ًٝلبءح ٝرط٣ٞو الأكاء رؾل .0

 –ك٢ الافزجبهاد اُٞؽ٤٘خ ٗبكٌ )ُـخ ػوث٤خ  اُزله٢َ٣ ُٔؼِٔبد أُٞاك أَُزٜلكخ

 ػِّٞ(. -ه٣بػ٤بد  –ُـخ ئٗغ٤ِي٣خ 
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رؾل٣ل ٓؼٞهبد رطج٤ن أُؼِٔبد ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٣َْٜ ك٢ ٗغبػ اُقطؾ  .0

ُخ ٛنٙ أُؼٞهبد ٝرؾ٤َٖ الاكاء اُزله٢َ٣ ٝثبُزب٢ُ هكغ اُز٢ رَزٜلف ئىا

 َٓز٣ٞبد ٝكوص ٓ٘بكَخ اُطلاة ك٢ الافزجبهاد اُٞؽ٤٘خ ٗبكٌ.

ٓقوعبد اُجؾش رؼ٤ق ُِزواًْ أُؼوك٢ أكاح ُو٤بً ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ  .3

 ُلٟ أُؼِٔبد ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ اُنار٢ ٝرط٣ٞو الأكاء. 

 حذود البحث:

 لك ٛنا اُجؾش ثبُؾلٝك اُزب٤ُخ:رؾ

اُؾلٝك أُٞػٞػ٤خ: اهزظو ٛنا اُجؾش ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ اُضلاس 

 اُزو٣ْٞ(. -اُز٘ل٤ن  –)اُزقط٤ؾ 

 اُؾلٝك اُجشو٣خ: اٍزٜلف اُجؾش ػ٤٘خ ٖٓ ٓل٣واد أُلاهً أُزٍٞطخ .

 ّ.0205 –ٙ 0556اُؾلٝك اُي٤٘ٓخ: رْ رطج٤ن اُجؾش ك٢ اُؼبّ اُلها٢ٍ 

 ؾلٝك أٌُب٤ٗخ: رْ رطج٤ن اُجؾش ك٢ أُلاهً أُزٍٞطخ ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع.اُ

 هصطلحبث البحث:

٣ؼوف ثأٗٚ: "اُزله٣ٌ اُن١ ٣زظق ثاصبهح اُزل٤ٌو ٝئكهاى أُلب٤ْٛ  التذريس الفعبل:

، 0208ٝئظٜبه اُؼلاهبد ث٤ٜ٘ب، ٝئكهاى طِخ ٛنٙ أُلب٤ْٛ ثؾ٤بح اُطبُت" )اُوبػ٢، 

022.) 

٢ٛ: "ٓغٔٞػخ ٖٓ أَُبد ٝاُقظبئض هبثِخ ُِٔلاؽظخ  الفعبل:ههبراث التذريس 

ٝاُو٤بً، رزؼٖٔ ٜٓبهاد ًٝلب٣بد ٣غت إٔ ٣ٔزٌِٜب أُؼِٕٔٞ، ٣ٝٔبهٍٜٞٗب أص٘بء 

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝر٢ٔ٘ ٓغبلاد الأٛلاف، ٝؽوائن اُزله٣ٌ، ٝاٍزوار٤غ٤برٚ، ٝٓغبٍ 

 ( 00ّ،0226 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝٓغبٍ الإثلاع ٝاُزو٣ْٞ". )ٍؼبكح،

ٝرؼوف اعوائ٤ب ثأٜٗب : أُٜبهاد ٝأُٔبهٍبد اُز٢ روّٞ ثٜب ٓؼِٔبد أُوؽِخ 

ُـخ ئٗغ٤ِي٣خ  –ك٢ الافزجبهاد اُٞؽ٤٘خ ٗبكٌ )ُـخ ػوث٤خ  أُزٍٞطخ ُِٔٞاك أَُزٜلكخ

ػِّٞ( ٝاُز٢ رٔبهٍٜب ك٢ رقط٤ؾ ٝر٘ل٤ن ٝرو٣ْٞ اُزله٣ٌ، ُزؾو٤ن  -ه٣بػ٤بد  –

، ٝروبً ئعوائ٤ب ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ك٢ اٍزجبٗخ ٜٓبهاد ٓقوعبد رؼِْ أًضو كؼب٤ُخ

 اُزله٣ٌ اُلؼبٍ أُؼلح ك٢ اُلهاٍخ . 

 الإطبر النظزي:

 ٓب٤ٛخ اُزله٣ٌ اُلؼبٍ:

رؼوف ثأٜٗب: "هلهاد ٣زْ اُزؼج٤و ػٜ٘ب ثؼجبهاد ٤ًٍِٞخ، رشَٔ ٓغٔٞػخ ٜٓبّ 

ٓوػ٢ ٖٓ )ٓؼوك٤خ، ٜٓبه٣خ، ٝعلا٤ٗخ( رٌٕٞ الأكاء أُزٞهغ ئٗغبىٙ ثَٔزٟٞ ٓؼ٤ٖ 

ٗبؽ٤خ اُلبػ٤ِخ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب ٝرو٣ٜٞٔب ثٍٞبئَ أُلاؽظخ أُقزِلخ" 

 (. 06ّ، 0202)اُظ١ِٞ، 
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( أٗٚ اُ٘ٔؾ ٖٓ اُزله٣ٌ اُن١ ٣لؼَ كٝه أُزؼِْ ك٢ 0203ٝػوكٚ ثبى٤ٛو ٝآفوٕٝ )

اُزؼِْ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٤ٌُ ٓزِو٤ب ُِٔؼِٞٓبد كزؾ، ثَ ٓشبهًبً ٝثبؽضبً ػٖ أُؼِٞٓخ ثشز٠ 

ٍٞبئَ أٌُٔ٘خ". ٝرش٤و ا٠ُ هلهح أُؼِٔخ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أُٞاهق اُزله٤َ٣خ ثٜلف اُ

اُٞطٍٞ ئ٠ُ رؾو٤ن أٛلاف أُووه اُلها٢ٍ كٕٝ ئٛلاه ُِٞهذ أٝ اُغٜل، ٝرزؼٖٔ 

ٜٓبهاد رزٔضَ ثبلاُزياّ ثقطخ أُووه اُلها٢ٍ، ٝرٞػ٤ؼ أٛلاكٚ، ٝاٍزقلاّ اٍُٞبئَ 

ٍت، ٝرٞط٤َ أُؼِٞٓبد ُِٔزؼ٤ِٖٔ ثلهخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثشٌَ طؾ٤ؼ ٝٓ٘ب

 (.0200ٝٝػٞػ )اُل٤ٜل، 

ًٔب ٣ؾزَ اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ؽغو اُيا٣ٝخ ُ٘غبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كٜٞ ٤ٍِٝخ 

أُلهٍخ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب ٝهٍبُزٜب، ٢ٌُٝ ٣زؾون مُي لاثل ٝإٔ ٣واػ٢ أُؼِْ ٓغٔٞػخ 

؛ 02: 0200؛ ػ٢ِ 38: 0227ٖٓ أُجبكب ػ٘ل ه٤بٓٚ ثؼ٤ِٔخ اُزله٣ٌ ٣ؾلكٛب )ثل٣و، 

 ( ك٢ ا٥ر0200:٢أثٞ اُق٤و ٝأفوٕٝ، 

  .ْٜ٘ٓواػبح ؽبعبد ٤ٍٓٝٞ أُزؼ٤ِٖٔ ٝهلهارْٜ اُؼو٤ِخ، ٝاُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ 

  ِْاٍزلػبء فجواد أُزؼ٤ِٖٔ اَُبثوخ أُورجطخ ثٔٞػٞع اُزؼِْ، ٝهثؾ اُزؼ

 ثؾ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ. 

  .رشغ٤غ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُزلبػَ الا٣غبث٢ 

  هكغ ٍوق اُزٞهؼبد ك٢ هلهاد أُزؼ٤ِٖٔ ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُزق٤َ ٝاُزل٤ٌو

 ٝالاثلاع. 

  .ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝرول٣ْ رـن٣خ هاعؼخ َٓزٔوح 

 أُزؼ٤ِٖٔ. ٓواػبح اُغبٗت الإَٗب٢ٗ ٝأُشبػو الا٣غبث٤خ، ُز٤ُٞل اُلاكؼ٤خ ُل ٟ 

  رشغ٤غ أُزؼِْ ػ٠ِ اُزأَٓ ٝؽوػ اُزَبؤلاد ٝرو٤٤ْ مارٚ ٝالأفو٣ٖ ٝٓواهجخ

 ػ٤ِٔخ اُزؼِْ. 

  رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرطج٤وبرٜب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرله٣ت أُؼِْ ٝأُزؼِْ ػ٠ِ

 ئروبٜٗب. 

 .ر٤ٔ٘خ صوخ أُزؼِْ ك٢ ٗلَٚ ٝهلهرٚ ػ٠ِ اُزؼج٤و 

 ِْاُنار٢ ٝاُؼَٔ ٝاُجؾش ٝاُزغو٣ت ٝالاػزٔبك ػ٠ِ  رشغ٤غ أُزؼِْ ػ٠ِ اُزؼ

 اُ٘لٌ. 

  ر٤ٜئخ ث٤ئخ طل٤خ رَٞكٛب ػلاهبد ئ٣غبث٤خ، رَبػل ػ٢ِ ٓٞاعٜخ اُظؼبة ُزؾو٤ن

 الأٛلاف. 

 ههبراث التذريس الفعبل: 

٣زطِت اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٜٓبهاد ٝٓجبكب ٣غت إٔ ٣ٔزٌِٜب أُؼِْ ٢ٌُ ٣ظجؼ 

ً ك٢ ٜٓ٘زٚ، كٜنٙ اُؼ٤ِٔخ الإ َٗب٤ٗخ ثبُـخ اُزؼو٤ل، لإٔ اُزله٣ٌ ٤ٌُ ٓغوك ٗوَ ٗبعؾب
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أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف ثَ ػ٤ِٔخ ث٘بء اُشقظ٤خ أُزٌبِٓخ اُز٢ رزؼٖٔ رش٤ٌَ شقظ٤خ 

اُلوك، ٝر٘ظ٤ْ اُج٠٘ اُؼو٤ِخ ٝاُٞعلا٤ٗخ ٝاُ٘لَؾو٤ًخ ُشقظ٤خ أُزؼِْ. 

 (0200ّ( ٖٝٓ أثوى ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٓب ٢ِ٣: )اُل٤ٜل، 0207)ػٔب١ٝ،

 ههبراث تخطيط التذريس:  -أ

رؼل أُٜبهح الأ٠ُٝ ك٢ اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٝرَجن ثبه٢ أُٜبهاد ٝرؼوف ثأٜٗب: 

اُولهاد ٝأُٜبهاد اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُؼِْ ك٢ ػ٤ِٔخ رقط٤طٚ ُز٘ل٤ن اُزله٣ٌ ُؼٔبٕ 

 ّ(0202ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب". )ٗؼ٤ْ،

ٜٓبهاد كوػ٤خ ٜٓ٘ب : رٞك٤و اُج٤ئخ ٝرزؼٖٔ ٜٓبهاد رقط٤ؾ اُزله٣ٌ ػلح 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بٍجخ، ٓواػبح اُؾوٞم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُطلاة، رؾؼ٤و أُزطِجبد اَُبثوخ 

ُِلهًٝ ثٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ أكٝاد ٝٓٞاك، رؾل٣ل الأٛلاف ثشٌَ ٝاػؼ، رؾل٣ل أكٝاه 

أُؼِْ ٝأُزؼ٤ِٖٔ اػزجبه اُٞهذ أُقظض ٌَُ ٛلف، رور٤ت الأٛلاف ؽَت 

 ّ(.0203ُزله٣ٌ )اُؤش، أ٣ُٞٝبد ا

ٝرؼزٔل ٗغبػ أُؼِٔخ ػ٠ِ رأك٣خ كٝهٛب اُزله٢َ٣ ثٌلبءح ػب٤ُخ كبٗٚ ٣غت 

آزلاًٜب ُٜٔبهاد رقط٤ؾ اُزله٣ٌ ٝأُزٔضِخ ك٢ رؾل٣ل أٛلاف اُلهً ٝط٤بؿزٜب 

ثظٞهح ٤ًٍِٞخ، ٝٝػغ فطٞاد اُلهً ثشٌَ ٓورت ٝٓزواثؾ، ٝؽَٖ افز٤به  

له٣ت ػ٠ِ ٤ًل٤خ اٍزقلآٜب، ٣ٝؾلك أُظبكه اُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرغو٣جٜب ٝاُز

 ٝأُواعغ اُز٢ رضو١ أُبكح اُؼ٤ِٔخ. 

 ة ههبراث تنفيذ التذريس: 

رٔضَ ٜٓبهاد اُز٘ل٤ن أؽل أْٛ أُٜبهاد اُز٢ ٣غت إٔ ٣ٔزٌِٜب أُؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش 

٣زْ ك٤ٜب ر٘ل٤ن ٓب رْ اُزقط٤ؾ ُٚ ك٢ أُبكح اُلها٤ٍخ، ٝرؼوف ثأٜٗب: " ٓغٔٞػخ ٖٓ 

رلبػلاد ث٤ٖ ػ٘بطو ٌٝٓٞٗبد أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ثٜلف ئؽلاس اُزؼِْ ػ٘ل أٗشطخ ٝ

أُزؼ٤ِٖٔ، ٝٛنٙ الأٗشطخ لا رؾلس ثبُظلكخ ٌُٖٝ أُلهً ٣قطؾ ُٜب َٓجوب، ٣ٝقزبه 

 (22ّ،0228أكؼِٜب ٝأَٗجٜب ك٢ ػٞء ٓب ٣َؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤وٚ ٖٓ أٛلاف". )ًٞعي،

اُلظ٤ِخ ٝا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢ فططزٜب ٛنٙ الأٗشطخ رؼٌٌ هلهح أُؼِٔخ ػ٠ِ رطج٤ن فطزٜب 

كافَ اُظق اُلها٢ٍ، ؽ٤ش ٣ز٤ٔي ًٍِٜٞب ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ثبُزلبػَ ٓغ أُزؼِٔبد، 

 (.0200أُووه اُلها٢ٍ )اُل٤ٜل، ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف اُلهً ٝ

ٜٝٓبهاد ر٘ل٤ن اُزله٣ٌ رزؼٖٔ ٓغٔٞػخ ٜٓبهاد كوػ٤خ ًبُز٤ٜئخ ٝرو٤ًي 

٤ٔ٤ِخ، ٓٔب ٣ي٣ل اٍزٔواه ٗشبؽ أُزؼ٤ِٖٔ اُن٢٘ٛ، اٗزجبٙ أُزؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ أُبكح اُزؼ

ٝئهجبُْٜ ػ٠ِ ٓٞػٞع اُلهً ثشٞم، صْ ر٘ظ٤ْ الأكٌبه اُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب اُلهً، 

ٝػوع اُلهً ٣ٝزؼٖٔ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ اَُجٞهح ٝر٘ظ٤ٜٔب، ٝاٍزقلاّ اُزو٤٘بد 

ٝاٍُٞبئَ اُزٞػ٤ؾ٤خ أُ٘بٍجخ ُِلهً، ٝاٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ 
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أُلائٔخ، ٝاُز٢ رزٞاكن ٓغ ٤ٍٓٞ أُزؼ٤ِٖٔ ٝاٍزؼلاكارْٜ، ٝثبلإػبكخ ئ٠ُ ئكاهح ٝ

اُظق اُز٢ رزؼٖٔ ػجؾ ٝؽلع اُ٘ظبّ ك٢ اُظق، ٝرٞك٤و أُ٘بؿ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُلائْ، 

صْ رؼي٣ي اٍزغبثبد أُزؼ٤ِٖٔ ثؼل رٞع٤ٚ الأٍئِخ أُلائٔخ ُْٜ اُز٢ ر٢ٔ٘ ُل٣ْٜ ٜٓبهاد 

 ّ(. 0209اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب )اُشٔو١،

 الذراسبث السببمت:

رؼلكد اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٌُٖٝ ٍٞف 

٣زْ اُزؼوع ُؼلك ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ هًيد ػ٠ِ ٓٔبهٍبد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ، ٝهل 

 هاػذ اُجبؽضبد ر٘ٞع اُلهاٍبد ٖٓ ؽ٤ش اُج٤ئخ ٌٝٓبٕ اُزطج٤ن. 

٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ ( ئ٠ُ رؼوف كهعخ رٞظ٤ق ٓؼ0205ٛلكذ ٓؾ٤َٖ )

ٝٓؼِٔبرٜب ك٢ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ. ُٝزؾو٤ن ٛلف اُجؾش أػل 

( ٜٓبهح رأًل ٖٓ طلهٜب ٝصجبرٜب صْ هبّ ثزطج٤وٜب ػ٠ِ 02اُجبؽش اٍزجبئٚ رزأُق ٖٓ )

ػ٤٘خ اُجؾش الأٍبً ٝاػؼب ئٓبّ ٜٓبهح صلاصخ ثلائَ ٢ٛ )ع٤ل، ٓزٍٞؾ، ػؼ٤ق( 

( ٓؼِٔب 62ؽظخ ًأكاح ك٢ اُزو٣ْٞ. ثِؾ ؽغْ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ )ٓؼزٔلاً ػ٠ِ أُلا

( ٓؼِٔخ ٣زؾلصٕٞ اُِـخ اُؼوث٤خ ًِؼخ أ٠ُٝ ك٢ ٓل٣و٣خ 32( ٓؼِْ ٝ)32ٝٓؼِٔخ، ْٜٓ٘ )

روث٤خ اُوطبكخ اُضبُضخ. اٍزقلّ اُجبؽش اٍُٞبئَ الإؽظبئ٤خ أُلائٔخ ُطج٤ؼخ ثؾضٚ ٢ٛٝ 

اُٞىٕ أُئ١ٞ(. أٍلود ٗزبئظ اُجؾش ػٖ )ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ، اٍُٞؾ أُوعؼ، 

إٔ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓؼِٔبرٜب ك٠ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش اُؾب٢ُ هل 

( ٜٓبهح شِٜٔب اُجؾش اُؾب٢ُ ٝرش٤و ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ 02( ٖٓ أطَ )00ٝظلٞا )

( كٔب كٞم 66، 66ػؼق َٓزٟٞ رٞظ٤لْٜ ك٢ ػٞء أُؾي أُٔضَ ثلهعخ الإروبٕ )

 ( كٔب كٞم.٣0وبثَ اٍُٞؾ أُوعؼ )ٝٛٞ 

( ئ٠ُ اٌُشق ػٖ أصو ثؼغ أُزـ٤واد ػ٠ِ 0200ٛلكذ كهاٍخ اُل٤ٜل )

ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ أٌُوٓخ، هبٓذ 

( ث٘لا ٓٞىػخ ػ٠ِ صلاصخ أثؼبك ٢ٛ: ٜٓبهاد 50اُجبؽضخ ثج٘بء أكاح رٌٞٗذ ٖٓ )

( ٓؼِٔخ، 509ز٘ل٤ن، ٜٓبهاد اُزو٣ْٞ، صْ ؽجوزٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ )اُزقط٤ؾ، ٜٓبهاد اُ

ٝأشبهد ٗزبئظ اُجؾش ئ٠ُ إٔ َٓزٟٞ رٞكو ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ُلٟ ٓؼِٔبد 

أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ أٌُوٓخ ًبٕ ٓورلؼب ك٢ ع٤ٔغ أثؼبك أُو٤بً ٝػ٠ِ ًبَٓ 

٤ؾ، صْ ٜٓبهاد اُز٘ل٤ن، صْ أُو٤بً، ًٝبٕ رور٤ت الأثؼبك ًبُزب٢ُ: ٜٓبهاد اُزقط

ٜٓبهاد اُزو٣ْٞ، ًٔب أشبهد اُ٘زبئظ ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

ٓزٍٞطبد الاٍزغبثبد ػ٠ِ ٓو٤بً ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ػبئلح ئ٠ُ أُزـ٤واد 

 ا٥ر٤خ: اُزقظض، ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح، ػلك اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ. 
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ٜلف اٌُشق ػٖ ٓلٟ ٓٔبهٍخ ٓؼ٢ِٔ ( كهاٍخ ث0200أعوٟ اُوش٤ل١ )

اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ اُلوٝا٤ٗخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ 

اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ ثٔلاهً أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ 

( 390( ٓؼِٔب، ٝ)060( ثٞاهغ )225ٓؾبكظخ اُلوٝا٤ٗخ ك٢ ا٣ٌُٞذ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

ؽ٤ش  0208/0207ٝرْ اُزطج٤ن ك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ ٓؼِٔخ 

( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔٚ، رْ ئػلاك ثطبهخ ٓلاؽظخ 095رْ افز٤به ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

( كووح ٓٞىػٚ ػ٠ِ فَٔخ ٓغبلاد ٢ٛ )الأٛلاف، ٝؽوائن اُزله٣ٌ  52ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ٞٓبد ٝأُٞاهك اُجشو٣خ، ٝٓغبٍ ٝأٍب٤ُجٚ ٝاٍزوار٤غ٤برٚ، ٝٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِ

الإثلاع، اُزو٣ْٞ(. ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ثؼل رطج٤ن الأكاح إٔ كهعخ أُٔبهٍخ 

ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ًبٕ ٓزل٤ٗب ٝرؼيٟ ُٔزـ٤واد اُغٌ٘ أٝ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ أٝ 

  .اُقجوح

( ئ٠ُ اُزؼوف Mamba & Putsoa, 2018ٍٝؼذ كهاٍخ ٓبٓجب ٝثٞرَٞا )

ئ٠ُ رظٞهاد أُؼ٤ِٖٔ ػٖ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ اُلؼبُخ ك٢ رله٣ٌ ٓبكح اُؼِّٞ، 

ٝٓٔبهٍزٜب كافَ اُلظٍٞ اُلها٤ٍخ، ثزطج٤ن اٍزجبٗخ ٝثطبهخ ٓلاؽظخ ؽجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ 

( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓلاهً 88ػشٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

( ؽظخ كها٤ٍخ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ اٍزوار٤غ٤بد ٣ٍٞ02و٣لاٗل، ٝٓلاؽظخ )

اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ك٢ رله٣ٌ ٓبكح اُؼِّٞ عبء ٓ٘قلؼب، ٝثبُوؿْ ٖٓ رظٞهاد ٝاػؾخ 

 ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ػٖ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ. 

( كهاٍخ ٛلكذ اُزؼوف ئ٠ُ كهعخ اٍزقلاّ ٓله٢ٍ 0208أعوٟ اُؼ٘ي١ )

خ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ك٢ اَُؼٞك٣

ٝأُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ، صْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝاٍزجبٗخ رؼٔ٘ذ ٓغبلاد 

( ٓؼِٔب ٝٓشوكب روث٣ٞب ك٢ 72اُزقط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ن ٝاُزو٣ْٞ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

ظ إٔ كهعخ ٓلاهً أُوؽِخ أُزٍٞطخ ك٢ ٓل٣٘خ ؽبئَ ك٢ اَُؼٞك٣خ، ٝأظٜود اُ٘زبئ

اٍزقلاّ ٓله٢ٍ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ 

ٝأُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٓزٍٞطخ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ 

( ٍ٘ٞاد ثبٍزض٘بء ٓغبٍ 02-2رول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝكن ٓزـ٤و اُـ٤وح ُظبُؼ )

 اُزو٣ْٞ. 

( ئ٠ُ ٓؼوكخ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓؼ٢ِٔ 0208عج٤و )ذ كهاٍخ ك٢ ؽ٤ٖ ٛلك

أُوؽِخ أُزٍٞطخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُلهاء ٝأُشوك٤ٖ 

( 88( ٓلهٍب ٝٓلهٍخ، ْٜٓ٘ )058اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ اُؼوام. رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

ُجبؽش أكاح ( ٓلهٍخ ػٖٔ ٓل٣و٣خ روث٤خ الأٗجبه. ُٝزطج٤ن اُلهاٍخ أػل ا82ٓلهٍب ٝ)
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اُلهاٍخ أُزٔضِخ ثبٍزجبٗخ ك٢ اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٝهل ث٤٘ذ اُ٘زبئظ: إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ 

ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُلهاء 

ٝأُشوك٤ٖ ك٢ اُؼوام ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ ًبٗذ ٓزٍٞطخ. ؽ٤ش عبء ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ 

(، ٝثبُٔورجخ 3.02اُطِجخ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ) ٓغبٍ "ٜٓبهح اُزلبػَ الإ٣غبث٢ ٓغ

(، ٝعبء ٓغبٍ 3.23اُضب٤ٗخ عبء ٓغبٍ "ٜٓبهح ئكاهح اُظق" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(، ثبُٔورجخ 0.99"ٜٓبهح اٍزقلاّ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ" ثبُٔورجخ اُضبُضخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٝػٞػ  اُواثؼخ عبء ٓغبٍ "ٜٓبهح أُ٘بهشخ"، ٝاؽزَ أُورجخ اُقبَٓخ ٓغبٍ "ٜٓبهح

(، ٝثبُٔورجخ اَُبكٍخ عبء ٓغبٍ "ؽوم 0.92اُشوػ ٝاُزل٤َو ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(، ٝعبء ثبُٔورجخ اَُبثؼخ ٝالأف٤وح عبء 0.90أٍب٤ُت رول٣ْ اُلهً" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

( ٝػلّ ٝعٞك كوٝم ك٢ اُغٌ٘ 0.90ٓغبٍ "ا٤ُٜئخ اُن٤٘ٛخ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

 ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُقجوح اُزله٤َ٣خ. 

( كهاٍخ ٛلكذ ئ٠ُ اٍزٌشبف أصو رله٣ت Dhillon, 2013كِٖٝٛ )أعوٟ 

أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ُل٣ْٜ، أعوثذ اُلهاٍخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح 

الأٓو٤ٌ٣خ، ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ئم رْ الاػزٔبك ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ ُغٔغ 

ٔلاهً ك٢ ٝلا٣خ ًُٞ أٗغًِٞ ث٤بٗبد اُلهاٍخ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُ

( ٓؼِٔب، ٝهل رٞطِذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 022ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٣َبْٛ ك٢ كػْ هلهاد أُؼِْ اُزله٤َ٣خ اُز٢ رؼٌٌ ئ٣غبث٤ب 

ػ٠ِ هكغ َٓزٞٗبد اُطِجخ الأًبك٤ٔ٣خ، ٝإٔ رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ 

بٍ، ٖٓ فلاٍ ئفؼبػْٜ ُجوآظ اُزله٣ت ٍٞاء هجَ ٓياُٝخ اُزله٣ٌ أٝ أص٘بئٜب، اُلؼ

٣َبْٛ ك٢ رط٣ٞو فجوارْٜ الأًبك٤ٔ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ثؾ٤ش ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ ئًَبة اُطِجخ 

 أُٜبهاد أُطِٞثخ.

 هنهجيت البحث وإجزاءاته:

 هنهج البحث:

اٍخ اُظبٛوح ارجغ اُجؾش اُؾب٢ُ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ كه

 ك٢ ث٤ئزٜب ٝٝاهؼٜب ٖٓ فلاٍ ٝطلٜب ٝطلب ٤ًٔب ٣زظق ثبُلهخ ٝأُٞػٞػ٤خ.

 هجتوع البحث وعينته:

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓل٣واد أُلاهً أُزٍٞطخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

( ٓل٣وح ٓلهٍخ. ٝهل 289ُِج٘بد ك٢ الإكاهح اُؼبٓخ ُزؼ٤ِْ اُو٣بع ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

أكواك أُغزٔغ ؽ٤ش رْ اهٍبٍ هاثؾ اكاح اُلهاٍخ ئ٠ُ ع٤ٔغ ؽجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ع٤ٔغ 

%( ٖٓ أُغزٔغ 57( ٓل٣وح ٓلهٍخ ثَ٘جخ )087أكواك أُغزٔغ ٝهل اٍزغبة ُلأكاح )

 ٣شٌِٕٞ ػ٤٘خ اُلاهٍخ اُؾب٤ُخ. 
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 أداة البحث:

ؽٞه اُجبؽضبد اٍزجبٗخ ٖٓ أعَ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ٓل٣واد أُلاهً 

 ٝطلٜب ًٔب ٢ِ٣: أُزٍٞطخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ

رؾل٣ل ٛلف الاٍزجبٗخ ٝاُن١ ٣زٔضَ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبهٍخ ٓؼِٔبد أُلاهً 

أُزٍٞطخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣واد أُلاهً ك٢ ٓل٣٘خ 

اُو٣بع، ٝهل رْ ٓواعؼخ الاكث٤بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ٝاٍزشبهح ثؼغ أُقزظ٤ٖ 

ه الاٍزجبٗخ ٝرْ ؽظوٛب ك٢ صلاس ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ ُلاٍزلبكح ٖٓ آهائْٜ ؽٍٞ ٓؾبٝ

رٔضَ أُٜبهاد اُزله٤َ٣خ اُلؼبُخ ٢ٛٝ: اُزقط٤ؾ، ٝاُز٘ل٤ن، اُزو٣ْٞ، ٝٓؾٞه هاثغ 

٣زؼِن ثٔؼٞهبد رطج٤ن ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ك٢ أُلاهً أُزٍٞطخ. ٝٓؾٞه 

هاد ك٢ الافزجب ك٢ ٓؼِٔبد أُٞاك أَُزٜلكخفبٌٓ ٣زؼِن ثوأ١ ٓل٣واد أُلاهً 

( كووح ٝكوب 38ٝاشزِٔذ كوواد الاٍزجبٗخ ك٢ طٞهرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ) اُٞؽ٤٘خ ٗبكٌ

 ُ٘ٔٞمط ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ ٓٞىػخ ػ٠ِ أهثؼخ ٓؾبٝه.

 صذق الأداة: 

رْ ػوع الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُقزظ٤ٖ ك٢ 

آهائْٜ  أُ٘بٛظ ٝؽوم اُزله٣ٌ ٝمُي ُِزؾون ٖٓ طلم الاكاح ظبٛو٣ب. ٝك٢ ػٞء

ٝٓلاؽظبرْٜ رْ رو٤َْ ثؼغ اُؼجبهاد ٝئػبكح ط٤بؿخ ػجبهاد أفوٟ ٝؽنف ػجبهر٤ٖ 

( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ ٓؾبٝه 59ُزظجؼ الاٍزجبٗخ ك٢ طٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

( كووح، ٝأُؾٞه اُضب٢ٗ: اُز٘ل٤ن 00الاٍزجبٗخ ؽ٤ش رٌٕٞ أُؾٞه الاٍٝ: اُزقط٤ؾ ٖٓ )

( كووح، ٝأُؾٞه اُواثغ أُقزض 03: اُزو٣ْٞ ٖٓ )( كووح، ٝأُؾٞه اُضبُش00ٖٓ )

ك٢ ٓؼِٔبد أُٞاك ( كوواد، ٝأُؾٞه اُقبٌٓ هأ١ ٓل٣واد أُلاهً 9ثبُٔؼٞهبد )

. ٝث٘بء ػ٠ِ مُي رْ رطج٤ن ( كوواد5ك٢ الافزجبهاد اُٞؽ٤٘خ ٗبكٌ ) أَُزٜلكخ

ٓؼبٓلاد ( ٓل٣وح ٓلهٍخ ٝرْ اٍزقواط 32الاٍزجبٗخ اٍزطلاػ٤ب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ٝاُز٢ أظٜود ع٤ٔؼٜب اهرجبؽ ٓٞعت كاٍ ئؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ 

 (2.789 – 2.678( ٝاُز٢ رواٝؽذ ث٤ٖ )2.20أهَ ٖٓ )

 ثببث الأداة: 

رْ اُزأًل ٖٓ صجبد الاٍزجبٗخ ٖٓ فلاٍ ؽَبة ٓؼبَٓ أُلب ًوٗجبؿ ُِٔؾبٝه 

٢ًِ ُلاٍزجبٗخ ثِؾ  ( ٝٓؼب2.905َٓ – 2.780الأهثؼخ ٝاُز٢ رواٝؽذ ث٤ٖ )

 ( ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ػب٢ُ ٣طٔئٖ ُزطج٤ن الأكاح.2.955)

 نتبئج البحث وهنبلشتهب: 

ٓب ٓلٟ رطج٤ن ٓؼِٔخ أُوؽِخ . ػوع ٗزبئظ اَُإاٍ اُوئ٤ٌ ٣ٝ٘ض ػ٢ِ: 0

 أُزٍٞطخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣واد أُلاهً؟
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د اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُٝلإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اَُإاٍ رْ ؽَبة أُزٍٞطب

 (: 0لإعبثخ اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓغبلاد الأكاح اُضلاصخ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُْٜ، ًٔب ك٢ اُغلٍٝ )

( الوتىسطبث الحسببيت والانحزافبث الوعيبريت لوستىي تطبيك ههبراث 1جذول )

التذريس الفعبل لذي هعلوبث الوزحلت الوتىسطت بوذينت الزيبض هن وجهت نظز 

 هذيزاث الوذارس

 الوهبرة ث م
الوتىسط 

 الحسببي

الانحزاف 

 الوعيبري

درجت 

 الووبرست

 ًج٤وح 2.569 3.77 ٜٓبهاد اُزقط٤ؾ 0 0

 ًج٤وح 2.578 3.95 ٜٓبهاد اُز٘ل٤ن 0 0

 ًج٤وح 2.299 3.88 ٜٓبهاد اُزو٣ْٞ 3 3

 ًج٤وح 2.523 3.76 ههبراث التذريس الفعبل

ٓٔبهٍخ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ُلٟ ( إٔ َٓزٟٞ ٣0زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

ٓؼِٔبد أُوؽِخ أُزٍٞطخ ثٔل٣٘خ اُو٣بع عبء ػب٤ُب، ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ػبّ ثِؾ 

%(، ًٝبٗذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُِٜٔبهاد اُلوػ٤خ 88.0( رٔضَ َٗجخ )3.76)

اُضلاس ػ٠ِ اُزور٤ت اُزب٢ُ: عبءد ٜٓبهح اُز٘ل٤ن اُلؼبٍ ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٞؾ 

(، صْ ٜٓبهح 3.77(، ٤ِ٣ٜب ٜٓبهح اُزقط٤ؾ اُلؼبٍ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )3.95)ؽَبث٢ 

 (.3.88اُزو٣ْٞ اُلؼبٍ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٝرؼيٝ اُلهاٍخ ٛنا الاهرلبع ئ٠ُ أٗٚ هل ٣ٌٕٞ ثَجت رو٤ًي أُؼِٔبد ػ٠ِ 

ػ٤ِٔبد اُز٘ل٤ن اُلؼبٍ ثبػزجبهٛب أُٔبهٍبد الاًضو رٌواه ٝالأًضو ٓلاؽظخ ٖٓ 

ء الأٓٞه، ًٔب إٔ ؿبُج٤خ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ رَزٜلف أُٜبهاد اُز٘ل٤ن٣خ اُطبُجبد ٝأ٤ُٝب

 ٝفبطخ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ. 

( اُز٢ أشبهد 0200ٝرزلن ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ اُل٤ٜل )

ئ٠ُ رٞكو ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ أٌُوٓخ 

ّ( ئ٠ُ إٔ كهعخ آزلاى ٓله٢ٍ أُوؽِخ 0208ج٤وح، ٝكهاٍخ اُوبػ٢ )ثلهعخ ً

اُضب٣ٞٗخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُله٤ٍٖ أٗلَْٜ ًبٗذ ٓورلؼخ. 

( اُز٢ رش٤و ئ٠ُ إٔ ٓؼِْ اُؼِّٞ لا ٣َزقلّ ٜٓبهاد 0200ٝرقزِق ٓغ كهاٍخ كاؤٝك )

٤ب ك٢ اُزلا٤ٓن، ٝكهاٍخ ٓؾ٤َٖ اُزله٣ٌ اُلؼبُخ اُز٢ ر٢ٔ٘ َٓزٞ ٣بد اُزل٤ٌو اُؼِ

( اُز٢ اًلد ػ٠ِ ػؼق رٞظ٤ق ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓؼِٔبرٜب ك٢ أُوؽِخ 0205)

 أُزٍٞطخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ.

 ويوكن استعزاض نتبئج الأسئلت الفزعيت فيوب يلي:

ٓب ٓلٟ رطج٤ن ٓؼِٔخ أُوؽِخ أُزٍٞطخ . ػوع ٗزبئظ اَُإاٍ الأٍٝ ٣ٝ٘ض ػ٢ِ: 0

 ُٜٔبهاد اُزقط٤ؾ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣وح أُلهٍخ؟
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ُٝلإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اَُإاٍ رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ 

 (: 0لإعبثخ اُؼ٤٘خ ؽٍٞ أُغبٍ الأٍٝ ٝٛٞ ٓغبٍ ٜٓبهاد اُزقط٤ؾ، ًٔب ك٢ اُغلٍٝ )

تطبيك ههبراث ( الوتىسطبث الحسببيت والانحزافبث الوعيبريت لوستىي 2جذول )

التخطيط الفعبل لذي هعلوبث الوزحلت الوتىسطت بوذينت الزيبض هن وجهت نظز 

 هذيزاث الوذارس

 الفمزة ث م
الوتىسط 

 الحسببي

الانحزاف 

 الوعيبري

درجت 

 الووبرست

0 2 
رؾَِ ٓؾزٟٞ اُلهً ٝكن عٞاٗجٚ أُؼوك٤خ 

 ٝأُٜبه٣خ ٝاُٞعلا٤ٗخ
 ًج٤وح 2.832 3.90

0 0 
اُلهً ك٢ طٞهح ٓؾلكح ئعوائ٤خ رؾلك أٛلاف 

 ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب
 ًج٤وح 2.278 5.29

3 6 
رؾلك أٛلاف اُلهً ك٢ طٞهح ٓؾلكح هبثِخ 

 ُِو٤بً
 ًج٤وح 2.677 3.92

5 0 
رقطؾ ٤ٍو اُلهً ٝكن اُقطخ اُي٤٘ٓخ ٝثٔب 

 ٣ؾون أٛلاف اُلهً
 ًج٤وح 2.692 3.98

2 3 
رؾلك أٗشطخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ أُلائٔخ ُٞهذ 

 اُلهًٝأٛلاف 
 ًج٤وح 2.669 3.95

6 02 
رقطؾ ٤ٍو اُلهً ثٔب ٣واػ٢ اُلوٝم اُلوك٣خ 

 ث٤ٖ اُطبُجبد
 ًج٤وح 2.600 3.85

8 8 
رقزبه اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ اُز٢ رورٌي ػ٠ِ 

 اُطبُجبد ٝرؾون اؽز٤بعبرْٜ
3.78 2.660 

 ًج٤وح

7 7 
رقطؾ ُزٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ اُز٢ رلائْ 

 ٝاُطبُجبدئٌٓبٗبد أُلهٍخ 
3.87 2.820 

 ًج٤وح

9 00 
رقطؾ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ اُوج٢ِ ٝاُز٢٘٣ٌٞ 

 ٝاُٜ٘بئ٢ ُِلهً
3.85 2.680 

 ًج٤وح

02 5 
رؾلك أٍب٤ُت ٓز٘ٞػخ ُِزو٣ْٞ رواػ٢ ر٘ٞع 

 اُطبُجبد ٝهلهارٜٖ
3.95 2.607 

 ًج٤وح

00 9 
رؼغ فطخ ُزؾ٤َٖ أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلٟ 

 اُطبُجبد
3.87 2.820 

 ًج٤وح

 ًج٤وح 2.569 3.77 الوتىسط العبم لوهبراث التخطيط

( إٔ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ ٜٓبهاد اُزقط٤ؾ اُلؼبٍ ُلٟ ٣0زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

ٓؼِٔبد أُوؽِخ أُزٍٞطخ ثٔل٣٘خ اُو٣بع عبء ػب٤ُب، ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ػبّ ثِؾ 

( 0%(، ٝعبءد أػ٠ِ أُٜبهاد اُلوػ٤خ أُٜبهح ههْ )88.6( رٔضَ َٗجخ )3.77)

خ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب " ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " رؾلك أٛلاف اُلهً ك٢ طٞهح ٓؾلكح ئعوائ٤
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( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " رقطؾ ٤ٍو 5(، ٤ِ٣ٜب أُٜبهح ههْ )5.29ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(، 3.98اُلهً ٝكن اُقطخ اُي٤٘ٓخ ٝثٔب ٣ؾون أٛلاف اُلهً " ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " رقطؾ ػ٤ِٔبد 9ًٝبٗذ أهَ أُٜبهاد اُلوػ٤خ أُٜبهح ههْ )

 (.3.85ئ٢ ُِلهً " ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )اُزو٣ْٞ اُوج٢ِ ٝاُز٢٘٣ٌٞ ٝاُٜ٘ب

ٝرؼيٝ اُلهاٍخ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ اػز٤بك أُؼِٔبد ػ٠ِ رؾل٣ل أٛلاف اُلهً 

ثشٌَ ئعوائ٢ ٍٞاء ك٢ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ اٝ ك٢ ع٤ٔغ أُٔبهٍبد اُزله٤َ٣خ 

ثبػزجبهٛب ٜٓبهح أٍب٤ٍخ ٤ٔٓٝيح ًٝض٤وح اُزٌواه، ٣ؼبف ئ٠ُ مُي إٔ ٓزبثؼخ أكاء 

٣٘ظت ػ٠ِ  رقطؾ ٤ٍو اُلهً ٝكن اُقطخ اُي٤٘ٓخ ٝثٔب ٣ؾون  أُؼِٔبد رقط٤ط٤ب

أٛلاف اُلهً ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ ئعوائ٤خ روًي ػ٤ِٜب أُلهٍخ ٝالإشواف اُزوث١ٞ ثشٌَ 

أٍب٢ٍ ٓٔب عؼِٜب ٜٓبهح ٖٓ اُوٝر٤ٖ ا٢ٓٞ٤ُ ُِٔؼِٔبد، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثؼ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ 

أُؼِٔبد ٣ٔبهٍٕٞ اُزو٣ْٞ  ُِزو٣ْٞ كٜنا ٣زَن ٓغ ٝاهغ أُٔبهٍخ اُلؼ٤ِخ ٝاُز٢ رغؼَ

اُزو٤ِل١ أٝ هٞاُت صبثزخ ٖٓ اُزو٣ْٞ ٝلا رجنٍ ك٤ٜب أُؼِٔبد عٜل ًج٤و ك٢ رقط٤طٜب 

 ُِلهً. 

( ا٢ُ أشبهد 0200ٝرزلن ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ اُل٤ٜل )

 ئ٠ُ رٞكو ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ أٌُوٓخ

ّ( ئ٠ُ إٔ كهعخ آزلاى ٓله٢ٍ أُوؽِخ 0208ثلهعخ ًج٤وح، ٝكهاٍخ اُوبػ٢ )

اُضب٣ٞٗخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُله٤ٍٖ أٗلَْٜ ًبٗذ ٓورلؼخ. 

( اُز٢ رش٤و ئ٠ُ إٔ ٓؼِْ اُؼِّٞ لا ٣َزقلّ ٜٓبهاد 0200ٝرقزِق ٓغ كهاٍخ كاؤٝك )

٤و اُؼ٤ِب ك٢ اُزلا٤ٓن، ٝكهاٍخ ٓؾ٤َٖ اُزله٣ٌ اُلؼبُخ اُز٢ ر٢ٔ٘ َٓز٣ٞبد اُزلٌ

( اُز٢ اًلد ػ٠ِ ػؼق رٞظ٤ق ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓؼِٔبرٜب ك٢ أُوؽِخ 0205)

 أُزٍٞطخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ.

ٓب ٓلٟ رطج٤ن ٓؼِٔخ أُوؽِخ أُزٍٞطخ . ػوع ٗزبئظ اَُإاٍ اُضب٢ٗ ٣ٝ٘ض ػ٢ِ: 0

 ُٔلهٍخ؟ُٜٔبهاد اُز٘ل٤ن اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣وح ا

ُٝلإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اَُإاٍ رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ 

 (: 3لإعبثخ اُؼ٤٘خ ؽٍٞ أُغبٍ اُضب٢ٗ ٝٛٞ ٓغبٍ ٜٓبهاد اُز٘ل٤ن، ًٔب ك٢ اُغلٍٝ )
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( الوتىسطبث الحسببيت والانحزافبث الوعيبريت لوستىي تطبيك ههبراث 3جذول )

الوزحلت الوتىسطت بوذينت الزيبض هن وجهت نظز التنفيذ الفعبل لذي هعلوبث 

 هذيزاث الوذارس

 الفمزة ث م
الوتىسط 

 الحسببي

الانحزاف 

 الوعيبري

درجت 

 الووبرست

0 5 
رجلأ اُؾظخ ثز٤ٜئخ ُِلهً رغنة اُطبُجبد 

 ٝري٣ل ٖٓ كاكؼ٤زْٜ ُِزؼِْ
5.26 2.669 

 ًج٤وح

0 0 
رؼوع أٛلاف اُلهً ػ٠ِ اُطبُجبد ًجلا٣خ 

 اُلهًلاٗطلام 
5.03 2.662 

 ًج٤وح

3 7 
رؼوع أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ثٔب ٣واػ٢ اُزَََِ 

 أُ٘طو٢ ٝا٤ٌَُُٞٞع٢
3.78 2.600 

 ًج٤وح

5 3 
رِزيّ ثيٖٓ اُؾظخ ك٢ رؾو٤ن ع٤ٔغ أٛلاف 

 اُلهً ًٔب ٛٞ ٓقطؾ ُٚ
5.29 2.832 

 ًج٤وح

2 00 
رٞظق الاٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؾون 

 كؼب٤ُخ اُزؼِْ
3.70 2.236 

 ًج٤وح

6 02 
رٞظق الاٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؾون 

 أٛلاكٚ
3.75 2.282 

 ًج٤وح

8 6 
رٞىع الأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رواػ٢ اؽز٤بعبد 

 اُطبُجبد ك٢ اُزؼِْ
3.92 2.653 

 ًج٤وح

7 9 
رٞىع الأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رواػ٢ رلؼ٤لاد 

 اُطبُجبد ك٢ اُزؼِْ
3.78 2.627 

 ًج٤وح

9 2 
اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُطبُجبد أص٘بء رواػ٢ 

 ػوع اُلهً
3.93 2.667 

 ًج٤وح

02 00 
رٞظق اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ الأًضو كؼب٤ُخ ك٢ رؾ٤َٖ 

 رؼِْ اُطبُجبد
3.85 2.809 

 ًج٤وح

00 0 
رشغغ اُطبُجبد ػ٠ِ أُشبهًخ الا٣غبث٤خ ك٢ 

 اُلهً
5.03 2.629 

 ًج٤وح

00 8 
رَزط٤غ ؿِن اُلهً ثٔب ٣َل كغٞاد رؾو٤ن 

 أٛلاف اُلهً
3.92 2.835 

 ًج٤وح

 ًج٤وح 2.578 3.95 الوتىسط العبم لوهبراث التنفيذ

( إٔ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ ٜٓبهاد اُز٘ل٤ن اُلؼبٍ ُلٟ ٣3زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

ٓؼِٔبد أُوؽِخ أُزٍٞطخ ثٔل٣٘خ اُو٣بع عبء ػب٤ُب، ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ػبّ ثِؾ 

( 0%(، ٝعبءد أػ٠ِ أُٜبهاد اُلوػ٤خ أُٜبهح ههْ )87.7( رٔضَ َٗجخ )3.95)

لاٗطلام اُلهً " ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " رؼوع أٛلاف اُلهً ػ٠ِ اُطبُجبد ًجلا٣خ 

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " رشغغ اُطبُجبد 00(، ٤ِ٣ٜب أُٜبهح ههْ )5.03ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )
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(، ًٝبٗذ أهَ أُٜبهاد 5.03ػ٠ِ أُشبهًخ الا٣غبث٤خ ك٢ اُلهً " ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " رٞظق اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ الأًضو كؼب٤ُخ 02اُلوػ٤خ أُٜبهح ههْ )

 (.3.85ُطبُجبد " ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )ك٢ رؾ٤َٖ رؼِْ ا

ٝرؼيٝ اُلهاٍخ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ثنٍ أُؼِٔبد ٓغٜٞك ٝاٛزٔبّ اًجو ك٢ رؾل٣ل 

أٛلاف اُلهً ثشٌَ ئعوائ٢ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ ٝٛٞ ٓب ٣٘ؼٌٌ ا٣غبث٤ب ك٢ ػ٤ِٔبد 

اُز٘ل٤ن اػبكخ ئ٠ُ إ ع٤ٔغ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ رشغغ أُؼِٔبد ػ٠ِ أُشبهًخ اُ٘شطخ 

بُجبد ٖٝٓ صْ كإ ٓٔبهٍبد اُز٘ل٤ن اُلؼبٍ روًي ػ٠ِ الاٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِط

أُورٌيح ؽٍٞ اُطبُجبد ٝاُز٢ رٜزْ ث٘شبؽ ٝا٣غبث٤خ اُطبُجبد ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝك٢ 

ث٘بء ٓؼبهكٜٖ مار٤بً. ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثزٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ٜ رؾزبط ئ٠ُ ٓي٣ل ٖٓ 

اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ أُلاهً ُوكغ َٓزٟٞ رٞظ٤لٜب ك٢ اُزله٣ت ثبلإػبكخ ئ٠ُ رؾ٤َٖ 

 رؾ٤َٖ رؼِْ اُطبُجبد. 

( ا٢ُ أشبهد 0200ٝرزلن ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ اُل٤ٜل )

ئ٠ُ رٞكو ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ أٌُوٓخ 

كهعخ آزلاى ٓله٢ٍ أُوؽِخ  ّ( ئ٠ُ أ0208ٕثلهعخ ًج٤وح، ٝكهاٍخ اُوبػ٢ )

اُضب٣ٞٗخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُله٤ٍٖ أٗلَْٜ ًبٗذ ٓورلؼخ. 

( اُز٢ رش٤و ئ٠ُ إٔ ٓؼِْ اُؼِّٞ لا ٣َزقلّ ٜٓبهاد 0200ٝرقزِق ٓغ كهاٍخ كاؤٝك )

اُزله٣ٌ اُلؼبُخ اُز٢ ر٢ٔ٘ َٓزٞ ٣بد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ك٢ اُزلا٤ٓن، ٝكهاٍخ ٓؾ٤َٖ 

( اُز٢ اًلد ػ٠ِ ػؼق رٞظ٤ق ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓؼِٔبرٜب ك٢ أُوؽِخ 0205)

 أُزٍٞطخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ.

ٓب ٓلٟ رطج٤ن ٓؼِٔخ أُوؽِخ أُزٍٞطخ . ػوع ٗزبئظ اَُإاٍ اُضبُش ٣ٝ٘ض ػ٢ِ: 3

 ُٜٔبهاد اُزو٣ْٞ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣وح أُلهٍخ؟

ُٔزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُٝلإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اَُإاٍ رْ ؽَبة ا

 (: 5لإعبثخ اُؼ٤٘خ ؽٍٞ أُغبٍ اُضبُش ٝٛٞ ٓغبٍ ٜٓبهاد اُزو٣ْٞ، ًٔب ك٢ اُغلٍٝ )

( الوتىسطبث الحسببيت والانحزافبث الوعيبريت لوستىي تطبيك ههبراث 4جذول )

التمىين الفعبل لذي هعلوبث الوزحلت الوتىسطت بوذينت الزيبض هن وجهت نظز 

 هذيزاث الوذارس

 الفمزة ث م
الوتىسط 

 الحسببي

الانحزاف 

 الوعيبري

درجت 

 الووبرست

0 0 
رٔبهً ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ اُوج٢ِ ٝاُز٢٘٣ٌٞ 

 ٝاُجؼل١
 ًج٤وح 2.669 3.95

 ًج٤وح 2.785 3.20 رو٤ٌ َٓز٣ٞبد اُزل٤ٌو ُلٟ اُطبُجبد 03 0

 ًج٤وح 2.826 3.87رورٌي ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ػ٠ِ ه٤بً ٓلٟ رؾون  2 3
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 أٛلاف اُلهً

5 02 
ر٘ٞع أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ثٔب ٣واػ٢ اُلوٝم اُلوك٣خ 

 ث٤ٖ اُطبُجبد
 ًج٤وح 2.699 3.62

 ًج٤وح 2.826 3.87 ر٘ٞع أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ثٔب ٣واػ٢ ىٖٓ اُلهً 6 2

 ًج٤وح 2.825 3.27 ر٘ٞع أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ثٔب ٣واػ٢ ًضبكخ اُطبُجبد 00 6

8 7 
اُطبُجبد ػ٠ِ رظ٤ؾ الأٍئِخ اُز٢ رؾلي 

 اٍزٔواه اُزؼِْ
 ًج٤وح 2.860 3.85

7 5 
رزٞف٠ اُٞػٞػ ك٢ ؽوػ الأٍئِخ ػ٠ِ 

 اُطبُجبد
 ًج٤وح 2.895 3.78

9 9 
رزٞف٠ ٍلآخ اُِـخ ك٢ ؽوػ الأٍئِخ ػ٠ِ 

 اُطبُجبد
 ًج٤وح 2.807 3.85

 ًج٤وح 2.703 5.25 رولّ اُزـن٣خ اُواعؼخ اُلٞه٣خ لأٍئِخ اُطبُجبد 0 02

00 3 
اُزـن٣خ اُواعؼخ اُلٞه٣خ ُِطبُجبد ك٢ رولّ 

 اُٞاعجبد
 ًج٤وح 2.887 3.90

00 00 
رؾلك ٗٞاؽ٢ اُوٞح ٝاُؼؼق ُلٟ اُطبُجبد ك٤ٔب 

 ٣زؼِن ثٔٞػٞع اُلهً
 ًج٤وح 2.878 3.62

03 8 
رطجن فطخ اُزؾ٤َٖ ٝكن ٗزبئظ الافزجبهاد 

 اُزشق٤ظ٤خ ُِطبُجبد
 ًج٤وح 2.826 3.87

 ًج٤وح 2.299 3.88 التمىينالوتىسط العبم لوهبراث 

( إٔ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ ٜٓبهاد اُزو٣ْٞ اُلؼبٍ ُلٟ ٣5زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

ٓؼِٔبد أُوؽِخ أُزٍٞطخ ثٔل٣٘خ اُو٣بع عبء ػب٤ُب، ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ػبّ ثِؾ 

( 02%(، ٝعبءد أػ٠ِ أُٜبهاد اُلوػ٤خ أُٜبهح ههْ )82.5( رٔضَ َٗجخ )3.88)

اُزـن٣خ اُواعؼخ اُلٞه٣خ لأٍئِخ اُطبُجبد " ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " رولّ 

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " رٔبهً ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ اُوج٢ِ 0(، ٤ِ٣ٜب أُٜبهح ههْ )5.25)

(، ًٝبٗذ أهَ أُٜبهاد اُلوػ٤خ أُٜبهح 3.95ٝاُز٢٘٣ٌٞ ٝاُجؼل١ " ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

طبُجبد " ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " رو٤ٌ َٓز٣ٞبد اُزل٤ٌو ُلٟ ا0ُههْ )

(3.20.) 

ٝرؼيٝ اُلهاٍخ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ اٍزقلاّ اُزـن٣خ اُواعؼخ اُلٞه٣خ ٢ٛ اؽل 

أُٔبهٍبد ا٤ٓٞ٤ُخ الأٍب٤ٍخ َُل ؽبعبد اُطبُجبد ٝالاعبثخ ػ٠ِ اٍزلَبهارْٜ ٝاُز٢ 

رزْ ثشٌَ ٓزٌوه ٣غؼَ أُؼِٔخ اًضو رٌٔ٘ب ٖٓ ٓٔبهٍبد اُزو٣ْٞ، ًٔب إ ػ٤ِٔبد 

٣ْٞ اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ٢ٛ ٓٔبهٍبد أٍب٤ٍخ روّٞ ثٜب أُؼِٔبد ك٢ ثلء ٝرؾل٤ي اُزو

اُطبُجبد ُِزؼِْ ٝك٢ ػ٤ِٔبد اُؼظق اُن٢٘ٛ ٝرو٤٤ْ رولّ اُطبُجبد ك٢ ث٘بء أُؼبهف 

ٝاًزَبة أُٜبهاد، ك٢ ؽ٤ٖ ٓٔب هٍخ ػ٤ِٔبد ه٤بً ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٛٞ الأًضو 
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ٝاُن١ ٣ؾزبط ئ٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُزله٣ت طؼٞثخ ُلٟ أُؼِٔبد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإعوائ٤خ 

 ٝأُٔبهٍخ أ٣ؼب. 

( ا٢ُ أشبهد 0200ٝرزلن ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ اُل٤ٜل )

ئ٠ُ رٞكو ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ أٌُوٓخ 

ّ( ئ٠ُ إٔ كهعخ آزلاى ٓله٢ٍ أُوؽِخ 0208ثلهعخ ًج٤وح، ٝكهاٍخ اُوبػ٢ )

أُله٤ٍٖ أٗلَْٜ ًبٗذ ٓورلؼخ.  اُضب٣ٞٗخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو

( اُز٢ رش٤و ئ٠ُ إٔ ٓؼِْ اُؼِّٞ لا ٣َزقلّ ٜٓبهاد 0200ٝرقزِق ٓغ كهاٍخ كاؤٝك )

اُزله٣ٌ اُلؼبُخ اُز٢ ر٢ٔ٘ َٓزٞ ٣بد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ك٢ اُزلا٤ٓن، ٝكهاٍخ ٓؾ٤َٖ 

( اُز٢ اًلد ػ٠ِ ػؼق رٞظ٤ق ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓؼِٔبرٜب ك٢ أُوؽِخ 0205)

 زٍٞطخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ.أُ

ك٢ الافزجبهاد  أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثلهعخ ٓٔبهٍخ ٓؼِٔبد أُٞاك أَُزٜلكخ

 اُٞؽ٤٘خ ٗبكٌ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣وح أُلهٍخ كٌبٗذ ًٔب ٢ِ٣:

( الوتىسطبث الحسببيت والانحزافبث الوعيبريت لوستىي تطبيك ههبراث 5جذول )

وتىسطت بوذينت الزيبض هن وجهت نظز التمىين الفعبل لذي هعلوبث الوزحلت ال

 هذيزاث الوذارس

 الفمزة ث م
الوتىسط 

 الحسببي

الانحزاف 

 الوعيبري

درجت 

 الووبرست

0 0 
رٔبهً ٓؼِٔخ اُِـخ اُؼوث٤خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ 

 اُلؼبٍ
 ًج٤وح 2.828 5.03

0 5 
رٔبهً ٓؼِٔخ اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ 

 اُلؼبٍ
 ًج٤وح 2.692 3.96

3 0 
رٔبهً ٓؼِٔخ اُو٣بػبد ٜٓبهاد اُزله٣ٌ 

 اُلؼبٍ
 ًج٤وح 2.688 5.06

 ًج٤وح 2.600 5.22 رٔبهً ٓؼِٔخ اُؼِّٞ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ 3 5

في الاختببراث  هستىي أداء هعلوبث الوىاد الوستهذفت

 الىطنيت نبفس
 ًج٤وح 2.280 5.26

ك٢  أَُزٜلكخ( إٔ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ ٓؼِٔبد أُٞاك ٣2زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

الافزجبهاد اُٞؽ٤٘خ ٗبكٌ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ عبء ػب٤ُب، ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ػبّ 

%(، ًٝبٗذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُِزقظظبد 70.0( رٔضَ َٗجخ )5.26ثِؾ )

اُلوػ٤خ ػ٠ِ اُزور٤ت اُزب٢ُ: عبءد ٓؼِٔخ اُو٣بػبد ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٞؾ 

(، صْ ٓؼِٔخ اُؼّٞ 5.03خ اُؼوث٤خ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )(، ٤ِ٣ٜب ٓؼِٔخ اُِـ5.06ؽَبث٢ )

 (.3.96(، أف٤واً ٓؼِٔخ اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )5.22ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )
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ٓب ٓؼٞهبد رطج٤ن ٓؼِٔبد أُوؽِخ . ػوع ٗزبئظ اَُإاٍ اُواثغ ٣ٝ٘ض ػ٢ِ: 5

 أُزٍٞطخ ُٜٔبهاد اُزو٣ْٞ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣وح أُلهٍخ؟

٠ ٛنا اَُإاٍ رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُٝلإعبثخ ػِ

 (: 6لإعبثخ اُؼ٤٘خ ؽٍٞ أُغبٍ اُواثغ ٝٛٞ ٓغبٍ ٓؼٞهبد اُزطج٤ن، ًٔب ك٢ اُغلٍٝ )

( الوتىسطبث الحسببيت والانحزافبث الوعيبريت لوعىلبث تطبيك ههبراث 6جذول )

ينت الزيبض هن وجهت نظز التمىين الفعبل لذي هعلوبث الوزحلت الوتىسطت بوذ

 هذيزاث الوذارس

 الفمزة ث م
الوتىسط 

 الحسببي

الانحزاف 

 الوعيبري

درجت 

 الووبرست

 ًج٤وح 2.902 3.73 ٗوض اُزله٣ت ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ 6 0

 ًج٤وح 2.688 5.06 ى٣بكح ًضبكخ اُطبُجبد ثبُلظٍٞ 0 0

 ًج٤وح 2.789 5.26 ٗوض أُٞاهك أُب٤ُخ ثبُٔلاهً 5 3

5 8 
ؽبعخ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ُِزط٣ٞو ٝكن ٗظو٣بد 

 اُزؼِْ اُؾل٣ضخ
 ًج٤وح 2.977 3.73

2 2 
ؽبعخ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ُِزط٣ٞو ٝكن رطج٤وبد 

 اُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾل٣ضخ
 ًج٤وح 0.250 3.78

6 7 
ػلّ ٓلائٔخ ٝهذ اُزؼِْ ٝرٞى٣غ أُ٘بٛظ 

 ُِٔؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ
 ًج٤وح 0.255 3.50

8 3 
ػلّ ٓلائٔخ الأث٤٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزغ٤ٜياد أُبك٣خ 

 ثبُٔلهٍخ ُزطج٤ن ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ
 ًج٤وح 2.772 5.06

7 0 
اًزٔبٍ اَُبػبد اُزله٤َ٣خ ُِغلاٍٝ اُلها٤ٍخ 

 ُِٔؼِٔبد
5.06 2.860 

ًج٤وح 

 علا

 ًج٤وح 2.807 3.92 الوتىسط العبم لوعىلبث الووبرست

َٓزٟٞ ٓؼٞهبد رطج٤ن ٜٓبهاد اُزو٣ْٞ اُلؼبٍ ُلٟ ( إٔ ٣6زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

ٓؼِٔبد أُوؽِخ أُزٍٞطخ ثٔل٣٘خ اُو٣بع ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣واد أُلاهً عبء 

%(، ٝعبءد أًضو أُؼٞهبد 89( رٔضَ َٗجخ )3.92ػب٤ُب، ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ػبّ ثِؾ )

ٍٝ ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "اًزٔبٍ اَُبػبد اُزله٤َ٣خ ُِغلا7رأص٤واً اُؼجبهح ههْ )

( ٝاُز٢ ر٘ض 0(، ٤ِ٣ٜب اُؼجبهح ههْ )5.06اُلها٤ٍخ ُِٔؼِٔبد " ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(، ًٝبٗذ أهَ 5.06ػ٠ِ " ى٣بكح ًضبكخ اُطبُجبد ثبُلظٍٞ " ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ " ػلّ ٓلائٔخ ٝهذ اُزؼِْ ٝرٞى٣غ أُ٘بٛظ 6أُؼٞهبد رأص٤واً ههْ )

 (.3.50ُِٔؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ " ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ػلّ رط٣ٞو اُزقظض ك٢ أُوؽِخ ٝرؼيٝ اُلهاٍخ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ 

ؽظخ  05ُِٔؼِٔبد ٝاُز٢ ٝطِذ ئ٠ُ  أُزٍٞطخ ٝاُن١ رَجت ك٢ اهرلبع الاٗظجخ
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ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ الأػجبء ػ٠ِ أُؼِٔبد ٛنا ئػبكخ ئ٠ُ الأػجبء ؿ٤و اُزله٤َ٣خ، ًٔب رزَن 

اُزو٤٘بد ٝاُزغ٤ٜياد ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ اُٞاهغ ك٤ٔب ٣زؼِن ثي٣بكح اٌُضبكخ اُطلاث٤خ ٝٗوض 

 . ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ أُؼٞهبد ُٔٔبهٍخ اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ك٢ أُلاهً أُزٍٞطخ

 التىصيبث:

 ٚ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رٞط٢ ثٔب ٢ِ٣:ك٢ ػٞء ٓب رٞطِذ ئ٤ُ

اُزٍٞغ ك٢ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ رَزٜلف ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ  .0

 ُِطبُجبد.

 رو٤٤ْ أكاء أُؼِٔبد ك٢ أُلاهً ك٢ ػٞء ٓٔبهٍخ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ. .0

اُؼَٔ ػ٠ِ فلغ اَُبػبد اُزله٤َ٣خ ُِٔؼِٔبد ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٔبهٍخ ٜٓبهاد  .3

 ٣ٌ اُلؼبٍ.اُزله

اُزٍٞغ ك٢ ئٗشبء اُلظٍٞ اُلها٤ٍخ ُِؼَٔ ػ٠ِ فلغ ٓؼللاد ًضبكخ اُطلاة ك٢  .5

 اُلظٍٞ.

 الومتزحبث:

 ك٢ ػٞء ٓب رٞطِذ ئ٤ُٚ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٗوزوػ ثٔب ٢ِ٣:

كهاٍخ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُٔؼِٔبد أُٞاك الأٍب٤ٍخ أَُزٜلكخ ك٢ ٗبكٌ ؽٍٞ  .0

 ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ.

رو٤٤ْ ٓٔبهٍخ ٓؼِٔبد أُٞاك الأٍب٤ٍخ أَُزٜلكخ ك٢ ٗبكٌ ؽٍٞ ٜٓبهاد  .0

 اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٖٓ فلاٍ ثطبهخ ٓلاؽظخ.

كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓٔبهٍخ أُؼِٔبد ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٝٗزبئظ ؽلاثْٜ ك٢  .3

 افزجبهاد ٗبكٌ.
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 الوزاجع:

ٗجٜبٕ، كبؽٔخ ػجلالله أؽٔل. ثبى٤ٛو، شبكٕ ٣َِْ ػج٤ل، ثبى٤ٛو، ٣َِْ ػج٤ل ػجٞك، ٝ اثٖ 

(. ٓلٟ ٓٔبهٍخ ٓله٢ٍ اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ُٔجبكب اُزله٣ٌ اُلؼبٍ. 0203)

 .030-025، 87ٓغِخ الأٗلٌُ ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ع 

 (. اُزؼِْ اُ٘شؾ، ػٔبٕ: كاهً ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ.0227ثل٣و، ًو٣ٔبٕ. )

خ ٓٔبهٍخ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ُٜٔبهاد (. كهع0208عج٤و، فِلٕٝ ٓغ٤ل. )

اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُلهاء ٝأُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ اُؼوام. ٓغِخ 

 .027-055، 00اُلٕ٘ٞ ٝالأكة ٝػِّٞ الإَٗب٤ٗبد ٝالاعزٔبع، ع

(. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ 0206اُؾلاك، ٍِٟٞ ٣ؾ٠٤، ٝاُوٞاً، محمد أؽٔل. )

ُزله٣ٌ اُلؼبٍ ُلٟ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؿ٤و اُزوث٤٣ٖٞ ثغبٓؼخ ُز٤ٔ٘خ ًلب٣بد ا

 -٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ -أة. ٓغِخ ٍِٞى: عبٓؼخ ػجل اُؾ٤ٔل ثٖ ثبك٣ٌ َٓزـبْٗ

 070، 5ٓقجو رؾ٤َِ أُؼط٤بد ا٤ٌُٔخ ٝا٤ٌُل٤خ ٤ًَُِِٞبد اُ٘ل٤َخ ٝالاعزٔبػ٤خ، 

- 062 . 

(. كبػ٤ِخ 0200طجو١ ػجلاُؾ٤ِْ. )أثٞ اُق٤و، أٓب٢ٗ ًٔبٍ ٣ٍٞق، ٝ ٣ٍٞق، ٛبُخ 

ثوٗبٓظ ٓوزوػ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ هبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ أَُز٘ل ُِلٓبؽ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

ٜٓبهاد اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ٝاُطٔٞػ الأًبك٢ٔ٣ ُلٟ ؽبُجبد ٤ًِخ الاهزظبك أُ٘ي٢ُ 

 .0259 – 0592،  66عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ. ٓغِخ ثؾٞس اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، ع 

(. ٓلٟ اٍزقلاّ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ 0200ؤٝك ؽَٖ. )كاؤٝك، ٛلٟ كا

 . 08 - 0،  28ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ. أُغِخ ا٤ُِج٤خ اُؼب٤ُٔخ، ع 

(. كهعخ ٓٔبهٍخ ٓؼ٢ِٔ اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ 0200اُوش٤ل١، ػجلاُوؽٖٔ شبٓـ. )

ثبُٔ٘ظٞهح،  ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُٔجبكب اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

 .025-035، 0، ط003ع

(. اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن. الأهكٕ: كاه 0206ٍؼبكح، عٞكح ػ٢ِ. )

  .اُشوٝم

(. اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن. ػٔبٕ: كاه اُلٌو 0226ٍؼبكح، عٞكد )

 ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ. 

اُزبه٣ـ ك٢ الأهكٕ ّ(. كهعخ ٓٔبهٍخ ٓؼ٢ِٔ 0209اُشٔو١، ٓجبهى ىثٖ أٗـ٤ٔش )

ُٔجبكب اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝأُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ. هٍبُخ 

 ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ، الأهكٕ.
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(. كهعخ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ 0202اُظ١ِٞ، ٝكاك ؽٚ محمد هبئل )

ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝٓشوك٤ْٜ ك٢ ٓؾبكظخ رؼي. ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٖٓ 

 . 072- 025( 002ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُلهاٍبد الإَٗب٤ٗخ، ا٤ُٖٔ، )

(. هؼب٣ب ٝٓشٌلاد ٓؼبطوح ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽوم اُزله٣ٌ، 0200ػ٠ِ، محمد ا٤َُل. )

 ػٔبٕ: كاه ا٤َُٔوح.

عزٔبػ٤خ ك٢ (. ٓلٟ ٓٔبهٍخ ٓؼ٢ِٔ اُلهاٍبد الا0207ػٔب١ٝ، كبهً ؽٔٞك أؽٔل )

الأهكٕ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ. ٓغِخ 

 . 27 – 56(، 5) 52كهاٍبد ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، 

(. ٓلٟ اٍزقلاّ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ 0208اُؼ٘ي١، ٤َِٛ. )

عبٓؼخ أ٤ٍٞؽ،  اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝأُشوك٤ٖ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ

33 (0 ،)530 - 562. 

(. اُلوٝم ك٢ َٓز٣ٞبد ٜٓبهاد اُزله٣ٌ 0200اُل٤ٜل، ػٜٞك شج٤ت ػجلاُوؽٖٔ. )

اُلؼبٍ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ أٌُوٓخ ٝكوب ُٔزـ٤واد 

اُزقظض، ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح، ٝػلك اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ. ٓغِخ عبٓؼخ اُل٤ّٞ 

  . 020 - 067، 5، ط 06ٝاُ٘ل٤َخ، ع ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ 

(. كهعخ آزلاى ٓله٢ٍ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ 0208اُوبػ٢، ٗغبػ ٍؼٞك كبهً )

ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُله٤ٍٖ أٗلَْٜ ك٢ ٓؾبكظخ أُلوم. 

 .027 -099(، 0)07ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘بد، 

(. ٓلٟ رٞكو ٓؼب٤٣و  0202اُوؾلخ، أؽٔل ػجل الله أؽٔل ٝاُوٞاً، محمد أؽٔل ٓوشل )

عٞكح الأكاء اُزله٢َ٣ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُو٣بػ٤بد ثٔل٣و٣خ اُ٘بكهح اُغٜٔٞه٣خ 

 . 352- 305(، 0)6ا٤٘ٔ٤ُخ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُ٘ل٤َخ ٝاُزوث٣ٞخ، ا٤ُٖٔ، 

ٞٛٞث٤ٖ لأثؼبك اُزله٣ٌ (. كهعخ ٓٔبهٍخ ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ا0203ُٔاُؤش، ٓظطل٠ )

 .563 – 552(، 0)52اُلؼبٍ ك٢ الأهكٕ. ٓغِخ كهاٍبد اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، 

(. ارغبٛبد ؽل٣ضخ ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽوم اُزله٣ٌ، اُوبٛوح: 0228ًٞعي، ًٞصو ؽ٤َٖ )

 كاه ػبُْ اٌُزت ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ.

ك٢ (. كهعخ رٞظ٤ق ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓؼِٔبرٜب 0205ٓؾ٤َٖ، ؽَٖ ؽ٤بٍ. )

, 6أُوؽِخ أُزٍٞطخ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُلؼبٍ. ٓغِخ اُلهاٍبد أَُزلآخ، ٓظ 

 .0008-0089ِٓؾن ، 

(. اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خ ُؼؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢ ٖٓ 0209ٗؼ٤ْ، ثٞػٔٞشخ )

ٝعٜخ ٗظو اُطِجخ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ " كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ 
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خ ٝالاعزٔبػ٤خ ثغبٓؼخ ع٤غَ". هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ث٤ٌِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗ

 ، اُغيائو.0ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ ثبر٘خ
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