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الاضزرارٛجٙ فٙ ثٛئخ ػًم اجزًبػٛخ فٙ انًذارش انحكٕيٛخ نهحهمخ  دٔر انزخطٛط

 الأٔنٗ فٙ إيبرح أثٕظجٙ

 ص:هخطزانً

ًثس ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ جٛوكش ثُوًثّز إ٠ُ ثُضؼٌف ػ٠ِ هًؽز ٓٔجًّز ٜٓ  

ث٫ؽضٔجػ٢ ك٢ ٓوثًُ ثُقِوز ث٠ُٝ٧ ك٢ ٓوثًُ أدٞظذ٢ ، ٝصٌٞٗش ػ٤٘ز ثُوًثّز ٖٓ 

ٖٓ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝث٫مٚجة٤٤ٖ ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ ٝثٌُٕٔو٣ٖ ث٫ًجه٤ٔ٣ٖ ث٫ؽضٔجػ٤ٖ ك٢  ٓ٘

ٓوثًُ ثُقِوز ث٠ُٝ٧، ُٝضقو٤ن ٛيف ثُوًثّز صْ ص٤ْٔٚ ثّضذجٗز، ٝصْ صطذ٤وٜج ػ٠ِ 

( ٣ٝوٍ ػ٠ِ ٓٞثكوز ثُؼ٤٘ز 2ٕ٘ٗثٕ ثُٔض٠ّٞ ثُؼجّ )٤٘ز ٝصِٞٙش ثُوًثّز إ٠ُ أكٌثه ثُؼ

د٤تز ػَٔ ثؽضٔجػ٤ز إ٣ؾجد٤ز ك٢  دٖور ػٖ أ٤ٔٛز هًٝ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ صقو٤ن

٫ ٣ٞؽو كٌٝم د٤ٖ ثُضو٣ًِ ٌٝٓضخ ثُنوٓز ث٫ؽضٔجػ٤ز ثُقِوز ث٠ُٝ٧، ٝأٗٚ  ٓوثًُ

ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُوٟ ٓوثًُ ثُقِوز ث٠ُٝ٧، ك٢ ٓٔجًّز ٜٓجًثس ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ 

ٝأٗٚ ٣ٞؽو كٌٝم د٤ٖ ّ٘ٞثس ثُنذٌر ك٢ ٓٔجًّز ٜٓجًثس ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ 

ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُوٟ ٓوثًُ ثُقِوز ث٠ُٝ٧ أدٞظذ٢، ٝثٗٚ ٣ٞؽو كٌٝم د٤ٖ ث٠ُْٔٔ 

ثُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓٔجًّز ٜٓجًثس ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُوٟ ٓوثًُ 

ًثّز دضق٤َِ ٝصو٤٤ْ ث٤ُْجّجس ثُقج٤ُز ثُٔضؼِوز دجُضنط٠٤ أدٞظذ٢، ٝثٝٙش ثُو

 ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز.

ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز  -د٤تز ػَٔ ثؽضٔجػ٤ز  -: ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ انكهًبد انًفزبحٛخ

 ثُقِوز ث٠ُٝ٧.  -

Abstract: 

       The study aimed to identify the degree of practicing social 

strategic planning skills in the first cycle schools in Abu Dhabi 

schools. The study sample consisted of 50 teachers, social 

specialists and academic social counselors in the first cycle 

schools. To achieve the study objective, a questionnaire was 

designed and applied to the sample members. The study 

concluded that the general average was (4.25), indicating the 

sample's strong agreement on the importance of the role of 

strategic planning in achieving a positive social work 

environment in the first cycle schools. There are no differences 

between teaching and the social service office in practicing 

strategic social planning skills in the first cycle schools. There 

are differences between the years of experience in practicing 
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strategic social planning skills in the first cycle schools in Abu 

Dhabi. There are differences between the job title in practicing 

strategic social planning skills in Abu Dhabi schools. The study 

recommended analyzing and evaluating the current policies 

related to strategic social planning in government schools. 

Keywords: Strategic planning - Social work environment - 

Government schools - First cycle. 

 :يمذيخ

صؼُضذٌ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز ٝثفور ٖٓ أْٛ ثُٔؤّْجس ك٢ ٓؾضٔغ هُٝز   

ج ك٢ د٘جء ث٧ ًٔ ث فجّ ًً ؽ٤جٍ ثُٚجػور ٝصه٤ِْٜٛ ث٫ٓجًثس ثُؼٌد٤ز ثُٔضقور، ف٤ظ صِؼخ هٝ

ُْٔضوذَ أكَٞ، إٕ صقو٤ن د٤تز ػَٔ ثؽضٔجػ٤ز ٙق٤ز ٝإ٣ؾجد٤ز ك٢ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز 

٣ٔغَ ٛوكًج ف٣ٞ٤ًج، ف٤ظ ٣ؤعٌ دٌَٖ ٓذجٌٕ ػ٠ِ صط٣ٌٞ ث٧ٟلجٍ ٝصقل٤َْٛ ُضقو٤ن 

إٌٓج٤ٗجصْٜ ثٌُجِٓز، ُٝيُي ٣ضؼ٤ٖ ػ٠ِ ثُٔوثًُ إٔ صٌٕٞ ٌٓجًٗج ٣ُٖؾغ ك٤ٚ ثُضؼِْ 

٣ُٖٝؾغ ك٤ٚ ثُط٬ح ٝثُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ثُضلجػَ ث٣٩ؾجد٢ ٝد٘جء ػ٬هجس ٙق٤ز  ٝثُضؼجٕٝ،

 هثمَ أؽٞثء ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ًّ.

ث ك٢ ص٤ٌَٖ    ًٍ ث دجً ًً ُٝضقو٤ن ٛيث ثُٜوف، ٣ِؼخ هًٝ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ هٝ

ٝصق٤ْٖ د٤تز ثُؼَٔ ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز، ٣لُْٜ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ 

ز صق٤َِ ٝص٤ْٔٚ ٝص٘ل٤ي ثّضٌثص٤ؾ٤جس ٝمط٠ صْجػو ثُٔؤّْجس ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔ

ٝثُٔوثًُ ػ٠ِ صقو٤ن أٛوثكٜج دلؼج٤ُز ك٢ ٤ّجم ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز، ٣ٌٕٝٞ ثُضنط٠٤ 

ث ف٣ٞ٤ًج ُضقو٤ن د٤تز ػَٔ ثؽضٔجػ٤ز إ٣ؾجد٤ز ٖٓ م٬ٍ ثُ٘وجٟ  ًٌ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ػ٘ٚ

 :ثُضج٤ُز

ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُضو٤٤ْ ثُٞٝغ ثُقج٢ُ ك٢ صق٤َِ ثُٞٝغ ثُقج٢ُ: ٣ضٖٞٔ ثُضنط٠٤  -ٔ

ثُٔوًّز ٖٓ ف٤ظ ثُؼ٬هجس د٤ٖ ثُط٬ح ٝثُٔؼ٤ِٖٔ ٝد٤ٖ ثُٔؼ٤ِٖٔ أٗلْْٜ 

ٝثمضٚج٤٤ٖٙ ثُنوٓز ث٫ؽضٔجػ٤ز، َٛ ٛ٘جى صٞصٌثس أٝ ٖٓجًَ صقضجػ إ٠ُ ثُضٚو١ 

 ُٜج؟

ٝٝغ أٛوثف ًٝؤ٣ز: ٣ضْ صط٣ٌٞ أٛوثف ًٝؤ٣ز ُضقو٤ن د٤تز ػَٔ ثؽضٔجػ٤ز إ٣ؾجد٤ز  -ٕ

 .ثًُ، ٣ؾخ إٔ صٌٕٞ ٛيٙ ث٧ٛوثف هجدِز ُِو٤جُ ٝثُضو٤٤ْك٢ ثُٔو

ص٤ْٔٚ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس: د٘جءً ػ٠ِ ث٧ٛوثف ثُٔقوهر، ٣ضْ صط٣ٌٞ ثّضٌثص٤ؾ٤جس صؼٍَ  -ٖ

ثُضؼجٕٝ ٝثُضلجػَ ث٣٩ؾجد٢ د٤ٖ ثُط٬ح ٝثُٔؼ٤ِٖٔ ٝث٫مضٚج٤٤ٖٙ ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ ٝد٤ٖ 

 .أكٌثه ث٤ُٜتز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝث٫هث٣ًز

ػ٠ِ ثُٔوًّز ص٘ل٤ي ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس دٌَٖ كؼجٍ ٝٓ٘ضظْ،  ص٘ل٤ي ثُنط٠: ٣ضؼ٤ٖ -ٗ

 .ٝصن٤ٚ٘ ثُٔٞثًه ث٬ٍُٓز ُضقو٤ن ث٧ٛوثف
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صو٤٤ْ ٌٝٓثهذز: ٣ؾخ إٔ ٣ضْ ٌٓثهذز ص٘ل٤ي ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ٝصو٤٤ْ ثُ٘ضجةؼ دجٗضظجّ  -٘

 .ُٞٔجٕ صقو٤ن ث٧ٛوثف ٝثُضٚو١ ١٧ صقو٣جس هو صظٌٜ

قِوز ث٠ُٝ٫ دٜوف كْٜ هًٝ ثُضنط٠٤ ٤ٌّٕٞ ٛيث ثُذقظ هًثّز ٤ٓوث٤ٗز ػ٠ِ ٓوثًُ ثُ

ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ صقو٤ن د٤تز ػَٔ ثؽضٔجػ٤ز إ٣ؾجد٤ز ك٢ ٛيٙ ثُٔوثًُ، ٤ّضْ صق٤َِ 

ثُٞٝغ ثُقج٢ُ ك٢ ٛيٙ ثُٔوثًُ ٝصقو٣و ثُؼٞثَٓ ثُض٢ صؤعٌ ك٢ د٤تز ثُؼَٔ ث٫ؽضٔجػ٤ز، 

ج صٞؽ٤ٚ ثُذقظ ٗقٞ ص٤ْٔٚ ثّضٌثص٤ؾ٤جس ٬ٓةٔز ُضقو٤ن ٛيث ثُٜوف،  ًٞ ٤ّٝضْ ٤ّضْ أ٣

صوو٣ْ ص٤ٙٞجس صْجْٛ ك٢ صط٣ٌٞ د٤تز ػَٔ أًغٌ إ٣ؾجد٤ز ك٢ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز ػ٠ِ 

 .ْٓضٟٞ ثٌُٔفِز ث٠ُٝ٧

 يشكهخ انذراضخ:

ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ث٫ؽضٔجػ٢ ٖٓ ثُٔوثمَ ث٩هث٣ًز ثُض٢  ٓوم٣َؼضذٌ   

صٌٖٔ ثُٔوثًُ ثُٔؼجٌٙر ٖٓ ٓٞثؽٜز صقو٣جصٜج، ف٤ظ إٗٚ ػ٤ِٔز ك٣ٌٌز ص٣ًٞٚز 

ْٓضوذ٤ِز صٞغ ثُٔوًّز ٖٓ م٬ُٚ ثُؼ٤ِٔجس ٝث٩ؽٌثءثس ث٣ًٌُٝٞز ُذِٞؽ ثُْٔضوذَ 

٫ؽضٔجػ٤ز ٝصق٤ْٖ ٖٓ م٬ٍ صظجكٌ ثُؾٜٞه ٌُجكز ثُٜٔض٤ٖٔ دجُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝث

ػ٤ِٔجس ثصنجى ثُوٌثً ٝكْٜ ثُذ٤تز ثُنجًؽ٤ز ثُض٢ صق٠٤ دجُٔوًّز ٝٓج دٜج ٖٓ كٌٗ 

ٝصقو٣جس ٝٓؼٌكز ؽٞثٗخ ثُوٞر ٝثُٞؼق ٝثّضنوثّ ثُٔٞثًه ثُٔضجفز دجُٔوًّز دٔج 

 ٣قون أٛوثكٜج دًٚٞر أًغٌ كؼج٤ُز.

ؾ٢ ٝهو ثٛضٔش هُٝز ث٫ٓجًثس ثُؼٌد٤ز ثُٔضقور دجُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤  

ث٫ؽضٔجػ٢ ٖٓ م٬ٍ صذ٤ٜ٘ج ٌُِؤ٣ز ثُْٔضوذ٤ِز، ٝك٢ ٤ّجم ثٌُؤ٣ز ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز كوو 

ثصؾٜش ثُوُٝز إ٠ُ صطذ٤ن ٓلّٜٞ ثُنطز ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ك٢ ػور ٖٓج٣ًغ ثؽضٔجػ٤ز صوػْ 

ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٝثُض٢ صٜضْ دج٣ُٜٞز ث٩ٓجًثص٤ز ٝث٣ُٜٞز ث٩ْٗج٤ٗز ثُض٢ صذ٢٘ ٕن٤ٚز 

ص٤ٔ٘ز ثُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز ثُٔق٤طز دٚ، دٜوف ثًْجح ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ًّ ثُطلَ ث٫ٓجًثص٢ ٝ

ٝثُو٤جهثس ثُٔو٤ًّز ٜٓجًثس ه٤جه٣ز ٝكن صطِؼجس ٝأٛوثف ثٌُؤ٣ز ثُْٔضوذ٤ِز ُوُٝز 

 ث٫ٓجًثس ثُؼٌد٤ز ثُٔضقور.

ٝدجٌُؿْ ٖٓ ثُؾٜٞه ثُٔذيُٝز ك٢ ٓؾجٍ صطًٞ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ثُضٌد١ٞ   

إٔ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ث٫ؽضٔجػ٢ ثُضٌد١ٞ ُْ ٣قون  ٝث٫ؽضٔجػ٢ ك٢ ثُوُٝز إ٫

ٟٔٞفجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ًّ، ٬ٗٝفع هًٚٞ ك٢ ػ٤ِٔجس ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ 

ثُٔو٢ًّ، ٝىُي دْذخ ثٗنلجٛ ك٢ أهثء دؼٜ ث٧مٚجة٤٤ٖ ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ ٝصضٔغَ ٛيٙ 

٢ِ ٓغ ثُٔٔجًّجس ك٢ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٝثُض٘ظ٤ْ ٝثُضٞثَٙ ٝصلجػَ ثُٔؾضٔغ ثُٔق

ً ػ٠ِ صقو٤ن أٛوثف ثُٔوًّز ًٔج أًوس دؼٜ  ثُٔوًّز ٝ ثُضو٤٤ْ، ٓٔج ٣ؤعٌ ِّذج

ثُوًثّجس ػ٠ِ إٔ ثُنط٠ ث٫ؽضٔجػ٤ز ثُض٢ صؼوٛج ثُٔوًّز ٫ صضٞثكن ٓغ مٚجة٘ 

 ثُضنط٠٤ ثُضٌد١ٞ ك٢ ثُذ٤تز ثُٔق٤طز دجُٔوًّز.
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ٖٝٓ م٬ٍ ػَٔ ث٫مضٚج٤٤ٖٙ ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ ٝؽوٗج ػور ٓؼٞهجس صٞثؽٚ   

٤ِز ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٓغَ ثكضوجً ثُو٤جهثس ثُٔو٤ًّز إ٠ُ دؼٜ ػٔ

ثُٜٔجًثس ث٩هث٣ًز ٜٝٓ٘ج ٓوجٝٓضٜج ُِضـ٤ٌ ٝٗو٘ ثُض٣َٞٔ ٝثكضوجً ثُٔذج٢ٗ ثُٔو٤ًّز 

ُذؼٜ ثُضؾ٤َٜثس ٝث٧هٝثس ثُٔ٘جّذز ٝٗو٘ ثُضو٣ًخ ٝث٫ٌٕثف ثُٔ٘ظْ ػ٠ِ ثُؼ٤ِٔز 

كز ثُض٘ظ٤ٔ٤ز د٤ٖ ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُٔوًّز ٝٝؼق ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ثُٔوًّز، ٝٝؼق ثُغوج

 ٖٓجًًز أ٤ُٝجء ث٧ًٓٞ ٝٓؤّْجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ًّ ك٢ ٖٗجٟجس ثُٔوثًُ.

ٖٝٓ م٬ٍ ػَٔ ث٫مٚجة٤٤ٖ ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ ٝثًصذجْٟٜ دئهثًثس ثُٔوثًُ ك٢   

ثُضؼ٤ِْ ث٧ّج٢ّ، ٖٝٓ م٬ٍ ثٕضٌثًْٜ ك٢ دؼٜ ثًُٞٓ ٝثُِوجءثس ٝث٧ٖٗطز 

٣ًز ٝصؼجِْٜٓ ثُٔذجٌٕ ٓغ ثُٔوًثء ٝفًْٞٞٛ ث٫ؽضٔجػجس ثُض٢ صؼووٛج ٝثُلؼج٤ُجس ث٩هث

ث٤ُٜتز ث٩هث٣ًز ك٢ ثُٔوًّز ٝفًٞٞ ًٝٓ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔٞظل٤ٖ، كوو ٫فظش 

ٝؽٞه ٙؼٞدجس صٞثؽٜٜج ث٤ُٜتز ث٩هث٣ًز ك٢ ػ٤ِٔجس ثُضنط٠٤ ُذؼٜ ثُٔٞثهق 

ثصنجى هٌثًثس ٌٓصؾِز  ٝثُلؼج٤ُجس ٝصقو٤ن ًؤ٣ز ًّٝجُز ثُٔوًّز ٝهو أهٟ ىُي إ٠ُ

 ٝػٖٞثة٤ز صؤعٌ ِّذجً ػ٠ِ ثُؼج٤ِٖٓ دجُٔوًّز.

ٝصهص٢ ٛيٙ ثُوًثّز ْٓ٘ؾٔز ٓغ ٛيٙ ثُقجُز ُضقوه ثُٜٔجًثس ثُضنط٤ط٤ز   

ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٔضٞكٌر ُوٟ ٓو١ٌ٣ ثُٔوثًُ ُض٢ٙٞ دضؼ٣ََٛج ٜٝٓجًثس ثُضنط٠٤ 

 ِٜج ٝهػٜٔج. ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ثُض٢ صؼج٢ٗ ٖٓ هًٚٞ ٓج ُض٢ٙٞ دضؼو٣

 أْذاف انذراضخ:

 صْؼ٠ ثُوًثّز إ٠ُ صقو٤ن ث٧ٛوثف ثُضج٤ُز:        

  ٟد٤جٕ هًؽز ٓٔجًّز ٜٓجًثس ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٝد٤جٕ ٓلٜٞٓٚ ُو

 ث٩هثًثس ثُٔو٤ًّز ك٢ ثُقِوز ث٠ُٝ٧.

  ٓؼٌكز ٓج إىث ًجٗش ٛ٘جى كٌٝم ىثس ه٫ُز إفٚجة٤ز ك٢ ٓٔجًّز ٜٓجًثس ثُضنط٠٤

ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُوٟ ٓوثًُ أدٞظذ٢، ٝفْخ ٓضـ٤ٌثس ثُوًثّز ٢ٛٝ ثُؾِ٘ 

 ٝثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ ّٝ٘ٞثس ثُنذٌر.

  ْص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ ٓوثًُ أدٞ ظذ٢ ٝصوو٣

 ٓوضٌفجس ُضط٣ٌٞ ػ٤ِٔز ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢.

 ٤ْ ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ ك٢ ثُٔؾضٔغ صقو٣و هًٝ ك٣ٌن ثُؼَٔ دجُٔوًّز ك٢ صوػ

 ثُٔو٢ًّ ًنطز ٓضٌجِٓز ك٢ ثُوػْ ث٫ؽضٔجػ٢.

  صقو٣و هًٝ ثُذ٤تز ثُٔجه٣ز ٝثُٔؼ٣ٞ٘ز ك٢ صوػ٤ْ ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ ك٢ ثُٔؾضٔغ

 ثُٔو٢ًّ.

  ٖٓصقو٣و ٟذ٤ؼز ثُٚؼٞدجس ثُض٢ صٞثؽٚ د٤تز ثُؼَٔ ثُٔو٢ًّ ك٢ صوػ٤ْ ث٧

 ث٫ؽضٔجػ٢ ك٢ ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ًّ.
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 ُضٞثَٙ إ٠ُ ثُٔوضٌفجس ث٤ُٜ٘ٔز ُضط٣ٌٞ د٤تز ثُؼَٔ ثُٔو٢ًّ صوػ٤ْ ٓقجُٝز ث

 ٓنط٠ ث٫ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ ك٢ ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ًّ.

 أًْٛخ انذراضخ:

 صضٔغَ أ٤ٔٛز ثُوًثّز ك٤ٔج ٢ِ٣:        

  ث٫ّضلجهر ٖٓ ٗضجةؾٜج ػ٠ِ ْٓضٟٞ ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ ك٢ ثُضؼٌف ػ٠ِ ٝثهغ

 ٢ ك٢ ٓوثًُ ثُقِوز ث٠ُٝ٧ ٝٓوٟ صلؼ٤ِز.ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ

  إكجهر ث٫مٚجة٤٤ٖ ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ د٣َجهر ثُٞػ٢ ده٤ٔٛز ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢

 ث٫ّضٌثص٤ؾ٢.

 .إكجهر ثُذجفغ٤ٖ ك٢ ٓؾجٍ ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ثُٔو٢ًّ 

 حذٔد انذراضخ:

  ٖثُقوٝه ثُٔٞٝٞػ٤ز: ثهضٌٚس ثُوًثّز ػ٠ِ صؼٌف ٓوٟ ٓٔجًّز ثُٔؼ٤ِٔ

ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ دٔوثًُ ثُقٌٞٓز ك٢ إٓجًر  ٝث٫مضٚج٤٤ٖٙ

 أدٞظذ٢.

  ًُثُقوٝه ثُذ٣ٌٖز: ثهضٌٚس ػ٠ِ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝث٫مٚجة٤٤ٖ ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ ك٢ ٓوث

 ثُقٌٞٓز ك٢ إٓجًر أدٞظذ٢.

 .ثُقوٝه ثٌُٔج٤ٗز: ثهضٌٚس ثُوًثّز ػ٠ِ ٓوثًُ ثُقٌٞٓز ك٢ ٓوثًُ أدٞظذ٢ 

 ُٖٕٕٓوًثّز ك٢ ثُؼجّ ثُوًث٢ّ ثُقوٝه ث٤َُ٘ٓز: صْ صطذ٤ن ٛيٙ ث-ٕٕٓٗ.ّ 

 الإطبر انُظر٘ نهذراضخ:

 أٔلاً: انزخطٛط الاضزرارٛجٙ:

 ٓلّٜٞ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ -ٔ

٣ؼٌف ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٛٞ ػ٤ِٔز ٜٓٔز صوّٞ دٜج ثُٔؤّْجس ٝثُٔ٘ظٔجس         

٤وٜج، إ٤ُي ُضقو٣و ث٧ٛوثف ٝثٌُؤ٣ز ثُط٣ِٞز ث٧ٓو ٝٝٝغ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ث٬ٍُٓز ُضقو

 :دؼٜ ثُؾٞثٗخ ثُٜٔٔز ُِضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢

          ً ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٛٞ ػ٤ِٔز صقو٣و أٛوثف ٣ِٟٞز ث٧ٓو ُِٔؤّْز  ٝأ٣ٞج

٣ٜوف إ٠ُ صقو٤ن  ٝٝٝغ ثُنط٠ ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ث٬ٍُٓز ُضقو٤ن ٛيٙ ث٧ٛوثف

 .ثُضٞؽٚ ثُؼجّ ٝثٌُؤ٣ز ثُْٔضوذ٤ِز ُِٔ٘ظٔز

ٝػٌف ثُـٌح ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ػ٠ِ أٗٚ كٖ إٖٗجء ثّضٌثص٤ؾ٤جس ك٢ ػَٔ         

ٓقوهر ٝص٘ل٤يٙ ٝصو٤٤ْ ٗضجةؼ ص٘ل٤ي ثُنطز، ك٤ٔج ٣ضؼِن دج٧ٛوثف أٝ ثٌُؿذجس ثُٖجِٓز 

٣ِٟٞز ث٧ؽَ ًٌُِٖز، ٛٞ ٓلّٜٞ ٣ًٌَ ػ٠ِ هٓؼ ث٩هثًثس ثُٔنضِلز ًٔ٘ظٞٓز ػَٔ 

ًه ثُذ٣ٌٖز( هثمَ ثًٌُٖز ُضقو٤ن أٛوثكٜج )ٓغَ ثُٔقجّذز ٝثُٔج٤ُز ٝثُض٣ْٞن ٝثُٔٞث
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ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز، ٓٚطِـ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٛٞ ك٢ ث٧ّجُ ٌٓثهف ُ٪هثًر 

 ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز.

أٙذـ ٓلّٜٞ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٕجةؼج ك٢ ث٧َٙ ك٢ م٤٘٤ْٔجس ّٝض٤٘٤جس         

ٕ ثُؼ٣ٌٖٖ، ثُوٌٕ ثُؼ٣ٌٖٖ، ٝصٔضغ دٚجُـ ك٢ ػجُْ ثًٌُٖجس فض٠ عٔج٤٘٤ٗجس ثُوٌ

ػ٘وٓج ّو٠ إ٠ُ فو ٓج ٖٓ ٙجُقٚ ٝدوء ث٫ٗقوثً، صْ إف٤جء ثُقٔجُ ُِضنط٠٤ 

ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٨ُػٔجٍ ك٢ صْؼ٤٘٤جس ثُوٌٕ ثُؼ٣ٌٖٖ ٝثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٫ ٣َثٍ 

.ىث ِٙز ك٢ ث٧ػٔجٍ ثُضؾج٣ًز ثُقو٣غز
ٔ

 

٣ضٌٕٞ ٖٓ ص٘ل٤ي  ٝػجهر ٓج ٣٘ظٌ إ٠ُ صط٣ٌٞ ٝص٘ل٤ي ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ػ٠ِ أٗٚ       

 :ع٬ط مطٞثس ٜٓٔٚ ك٢ ثُضنط٠٤

 ٤ٙجؿز ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز: -ٔ

ك٢ ػ٤ِٔز ٤ٙجؿز ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز، ّضوّٞ ثًٌُٖز أ٫ًٝ دضو٤٤ْ ٝٝؼٜج ثُقج٢ُ ٖٓ          

م٬ٍ إؽٌثء صوه٤ن هثم٢ِ ٝمجًؽ٢، ٝثُـٌٛ ٖٓ ىُي ٛٞ ثُْٔجػور ك٢ صقو٣و ٗوجٟ 

ثُوٞر ٝثُٞؼق ك٢ ثُٔ٘ظٔز، ًٝيُي ثُلٌٗ ٝثُضٜو٣وثس ػٖ ٣ٌٟن )صق٤َِ 

SWOT.) 

ٛوثف ثُض٢ ٣ؾخ إٔ ٣ًٌَٝث ػ٤ِٜج ػ٘و مٌٝػ ٗض٤ؾز ُِضق٤َِ، ٣وًٌ ٓو٣ٌٕٝ ثُنط٠ ث٧

أٝ ٣ضنِٞث ػٜ٘ج، ٤ًٝل٤ز صن٤ٚ٘ ٓٞثًه ثًٌُٖز ػ٠ِ أكَٞ ٝؽٚ، ٝٓج إىث ًجٗٞث 

 ٤ّضنيٕٝ إؽٌثءثس ٓغَ ص٤ّٞغ ثُؼ٤ِٔجس ٖٓ م٬ٍ ٌٖٓٝع ٖٓضٌى أٝ ثٗوٓجػ.

ثّضٌثص٤ؾ٤جس ث٧ػٔجٍ ُٜج آعجً ٣ِٟٞز ث٧ؽَ ػ٠ِ ثُ٘ؾجؿ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؤّْز، ٝػجهر ٓج 

 ثُٔو٣ٌ٣ٖ ثُض٘ل٤ي٤٣ٖ ُ٪هثًر ثُؼ٤ِج كو٠ دضؼ٤٤ٖ ثُٔٞثًه ث٬ٍُٓز ُض٘ل٤يٛج.٣ضْ صل٣ٜٞ 

 ص٘ل٤ي ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز -ٕ

دؼوٓج صضْ ٤ٙجؿز ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز، صقضجػ ثًٌُٖز إ٠ُ صقو٣و أٛوثف أٝ أٛوثف   

ٓقوهر صضؼِن دٞٝغ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ٓٞٝغ ثُض٘ل٤ي، ٝصن٤ٚ٘ ثُٔٞثًه ُض٘ل٤ي 

ً ٓج ٣ضْ ص قو٣و ٗؾجؿ ٌٓفِز ثُض٘ل٤ي ٖٓ م٬ٍ ٓوٟ ؽٞهر ػَٔ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز، ؿجُذج

ث٩هثًر ثُؼ٤ِج ك٤ٔج ٣ضؼِن دض٤َٙٞ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٔنضجًر دٞٝٞؿ ك٢ ؽ٤ٔغ أٗقجء 

ثًٌُٖز ٝؽؼَ ؽ٤ٔغ ٓٞظل٤ٜج "٣ٖضٌٕٝ" ثٌُؿذز ك٢ ٝٝغ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ٓٞٝغ 

 ثُض٘ل٤ي.

، أٝ إٟجً ػَٔ، ف٤ظ ٣ضٖٞٔ ثُض٘ل٤ي ثُلؼجٍ ٬ُّضٌثص٤ؾ٤ز صط٣ٌٞ ٤ٌَٛ ٓض٤ٖ        

ُض٘ل٤ي ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز، ٝصؼظ٤ْ ثّضنوثّ ثُٔٞثًه ىثس ثُِٚز، ٝإػجهر صٞؽ٤ٚ ؽٜٞه 

 ثُض٣ْٞن دٔج ٣ضٔج٠ٕ ٓغ أٛوثف ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ٝؿج٣جصٜج.

                                           
ٔ
(. ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ ثُضؼ٤ِْ. ٕٕٔٓثُقذ٤خ، ) ٕج٢ًُ ه١ ٓج٤ًٖ، صٌؽٔز ه.كٜو 

 دضٌٚف 0ٓ -٘ٙث٣ٌُجٛ: هثً ػذ٤ٌجٕ ٌُِٖ٘، ٗ
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 ثُضو٤٤ْ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ -ٖ

٫دو إٔ أ١ ًؽَ أػٔجٍ ى٢ً ٣ؼٌف إٔ ثُ٘ؾجؿ ث٤ُّٞ ٫ ٣ٖٞٔ ثُ٘ؾجؿ ؿوث، ٖٓ          

 ْ أهثء ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٔنضجًر دؼو ٌٓفِز ثُض٘ل٤ي.ثُْٜٔ ُِٔو٣ٌ٣ٖ صو٤٤

ف٤ظ ٣ضٖٞٔ ثُضو٤٤ْ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ع٬عز أٖٗطز فجّٔز: أُٜٝج صذوء ٖٓ ٌٓثؽؼز          

ثُؼٞثَٓ ثُوثم٤ِز ٝثُنجًؽ٤ز ثُض٢ صؤعٌ ػ٠ِ ص٘ل٤ي ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز، ٝه٤جُ ث٧هثء، ٝثصنجى 

٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ، دؼو ص٘ل٤ي مطٞثس صٚق٤ق٤ز ُؾؼَ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز أًغٌ كؼج٤ُز، ػ

ثّضٌثص٤ؾ٤ز ُضق٤ْٖ موٓز ثُؼ٬ٔء، هو صٌضٖق ثًٌُٖز أٜٗج دقجؽز إ٠ُ ثػضٔجه دٌٗجٓؼ 

( ٖٓ أؽَ صقو٤ن ثُضق٤ْ٘جس ثُٔطِٞدز ك٢ CRMؽو٣و ٩هثًر ػ٬هجس ثُؼ٬ٔء )

 ػ٬هجس ثُؼ٬ٔء.

ٝصقوط ؽ٤ٔغ ثُنطٞثس ثُغ٬ط ك٢ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٖٝٔ ع٬عز          

ْض٣ٞجس ٤ٌٓٛز: ث٩هثًر ثُؼ٤ِج ٝث٩هثًر ثُّٞط٠ ٝثُْٔض٣ٞجس ثُضٖـ٤ِ٤ز، ٝدجُضج٢ُ، ٖٓ ٓ

ث١ًٌُٝٞ صؼ٣ََ ثُضٞثَٙ ٝثُضلجػَ د٤ٖ ثُٔٞظل٤ٖ ٝثُٔو٣ٌ٣ٖ ػ٠ِ ؽ٤ٔغ ثُْٔض٣ٞجس، 

 ٝىُي ُْٔجػور ثًٌُٖز ػ٠ِ ثُؼَٔ ًل٣ٌن أًغٌ ٝظ٤ل٤ز ٝكؼج٤ُز.

 أًْٛخ انزخطٛط الاضزرارٛجٙ -2

ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٜٓٔج ك٢ ْٓجً ًَ ٓؤّْز ّٞثء ًجٗش ٓؤّْز ٣ؼضذٌ          

 ثهضٚجه٣ز ثٝ صؼ٤ٔ٤ِز أٝ ؿ٤ٌ ىُي ف٤ظ صٌٖٔ أ٤ٔٛز ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ًجُضج٢ُ:

  صقو٣و ث٫صؾجٙ ٝثٌُؤ٣ز: ٣ْجػو ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ صقو٣و ْٓجً ًٝؤ٣ز

ثٌُة٤ْ٤ز ٝثُْٔجً ثُي١  ٝثٝقز ُِٔؤّْز، ُيث ٣ٌٖٔ ُِٔؤّْز ٖٓ م٬ُٚ صقو٣و أٛوثكٜج

 .٣ؾخ إٔ صضذؼٚ ُضقو٤وٜج

  صق٤ْٖ ثّضنوثّ ثُٔٞثًه: ٣ْجػو ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ صٞؽ٤ٚ ثُٔٞثًه ثُٔضجفز

)ٓغَ ثُٞهش ٝثُٔجٍ ٝثُؼٔجُز ٝثُٔؼوثس( دٌَٖ كؼجٍ ٗقٞ صقو٤ن ث٧ٛوثف 

 .ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز، ٝٛيث ٣وَِ ٖٓ ثُٜوً ٣َ٣ٝو ٖٓ ًلجءر ثّضنوثّ ثُٔٞثًه

  َثُض٘ظ٤ْ ٝثُض٤ْ٘ن: ٣ْجػو ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ ص٘ظ٤ْ ٝص٤ْ٘ن ؽ٤ٔغ صؼ٣َ

 أهْجّ ٝأٖٗطز ثُٔؤّْز دق٤ظ صؼَٔ دٌَٖ ٓض٘جؿْ ٗقٞ صقو٤ن ث٧ٛوثف ثُٔقوهر. 

  صق٤ْٖ ثصنجى ثُوٌثً: ٣ٌٖٔ ُِضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ صٞك٤ٌ إٟجً ٫صنجى هٌثًثس

ً ٣ٌٖٔ ُِوجهر ٝثُٔو٣ٌ٣ٖ  ثّض٘جهثً إ٠ُ ثُذ٤جٗجس ٝثُٔؼِٞٓجس أكَٞ ٝأًغٌ ههز، ٝأ٣ٞج

 .ثُٔؾٔؼز ٝثُضق٬٤ِس ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثصنجى هٌثًثس ْٓض٤ٌ٘ر

  صقو٤ن ثُض٤ٌق ٝثٌُٔٝٗز: ٣ٌٖٔ ُِضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ إٔ ٣ْجػو ثُٔؤّْز ػ٠ِ

ثُض٤ٌق ٓغ ثُضـ٤ٌثس ك٢ ثُذ٤تز ثُنجًؽ٤ز، ّٞثء ًجٕ ىُي دْذخ صـ٤ٌثس ك٢ ثُْٞم أٝ 

 .ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج أٝ ثُض٣ٌٖؼجس

  صقو٤ن ثُض٤َٔ ثُض٘جك٢ْ: ٣ٌٖٔ ُِضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ْٓجػور ثُٔؤّْز ك٢ صقو٣و

 .٤ًل٤ز ثُضلٞم ػ٠ِ ثُٔ٘جك٤ْٖ ٝصقو٤ن ثُض٤َٔ ك٢ ّٞهٜج
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  ه٤جُ ث٧هثء ٝثُٔضجدؼز: ٣ض٤ـ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُِٔؤّْز ّٝجةَ ُو٤جُ أهثةٜج

ُضؼو٬٣س ث٬ٍُٓز إىث دٌَٖ ه١ًٝ ٌٝٓثهذضٜج ُٞٔجٕ صقو٤ن ث٧ٛوثف ثُٔقوهر ٝإؽٌثء ث

 .َُّ ث٧ٌٓ

دجمضٚجً، ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ إٕ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٛٞ أهثر ف٣ٞ٤ز ٩هثًر          

ثُٔؤّْجس ٝٝٔجٕ ثّضوثٓضٜج ٝٗؾجفٜج ػ٠ِ ثُٔوٟ ثُذؼ٤و، ٣ْجػو ك٢ صقو٤ن ثُض٘ظ٤ْ 

.ٝثٌُلجءر ٝصٞؽ٤ٚ ثُؾٜٞه ٗقٞ صقو٤ن ث٧ٛوثف ٝثٌُؤٟ ثُْٔضوذ٤ِز
ٕ

 

 ضزرارٛجٙ  أثؼبد انزخطٛط الا -3

هو ٣٘ظٌ ٧دؼجه ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ػ٠ِ أٜٗج ٖٓجدٜٚ ٤ٔٛ٨ُز ث٫ إٔ ث٧دؼجه          

صٌٕٞ ػذجًر ػٖ ثُض٣ٌٖٞ ٣َٟٞ ث٧ؽَ ثُض٢ ٖٓ م٬ُٚ صضؾْو ػ٤ِٔز ثُضنط٠٤ دقو ىثصٜج 

 ُِٔؤّْز، ٝصقض١ٞ أدؼجه ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ػ٠ِ:

ّز ثُؼٞثَٓ ثُنجًؽ٤ز ثُض٢ صؤعٌ ػ٠ِ ثُٔ٘ظٔز هًثٝٛٞ ػذجًر ػٖ ثُضق٤َِ ثُذ٤ت٢:  -   

دؾ٤ٔغ ثُ٘ٞثف٢ ثُنجًؽ٤ز ٖٓ ثُذ٤تز ثُٔق٤طز دجُٔ٘ظٔز، ٖٓ ف٤ظ ث٧فٞثٍ ث٤ُْج٤ّز 

ثُض٢ صوغ دٜج ثُٔؤّْز، ث٧فٞثٍ ث٫هضٚجه٣ز ثُٔج٤ُز ٝ ثُذ٣ٌٖز ثُض٢ صوغ دٜج ثُٔؤّْز، 

 ٔؤّْز.ث٧فٞثٍ ث٫ؽضٔجػ٤ز ٨ُكٌثه ٝثُٔؾضٔغ ثُي١ صوغ دوثمِز ٛيٙ ثُ

صقو٣و ثٌُؤ٣ز ٝث٧ٛوثف: صقو٣و ٓج ص٣ٌو ثُٔ٘ظٔز صقو٤وٚ ك٢ ثُْٔضوذَ، ف٤ظ صٔضِي  -

ثُٔ٘ظٔز ًؤ٣ضٜج ًّٝجُضٜج أ٤ٔٛز ًذ٤ٌر ك٢ ٗٔٞ ثُٔ٘ظٔز ٝٗؾجفٜج ثُْٔضوذ٢ِ دٌٚف 

ثُ٘ظٌ ػٖ فؾٜٔج، ٝٗٞػٜج أٝ ٟذ٤ؼز ػِٜٔج؛ ف٤ظ إٕ ثٌُؤ٣ز ٝثٌُّجُز صؼ٬ٕٔ ٓؼجً 

ٌَّ ٜٓ٘ٔج ػ٠ِ ص٣ْٞن ثُؼ٬ٓز ثُضؾج٣ًّز ػ٠ِ صٞؽ٤ٚ ث٧ػٔجٍ ٝثُٔٞظ ل٤ٖ، ًٔج صْجػو ً

ّّْز، ٝػ٘و ثُذوء دضه٤ِّ ثُٔ٘ظٔز أٝ ثًٌُٖز أٝ ٌٖٓٝع  ثُضجدؼز ُِٔ٘ظٔز أٝ ثُٔؤ

صؾج١ً ؽو٣و أٝ ٓج إ٠ُ ىُي ٣ؾخ دوث٣ز ٤ٙجؿز ٝصقو٣و ثٌُؤ٣ز ثُض٢ ّضٞؽّٚ ثٌُّجُز 

ج ث٧ػٔجٍ ثُوجةٔز ْٓذوجً ثٌُٔثه ص٘ل٤يٛج دج٩ٝجكز إ٠ُ صٞؽ٤ٚ ثُنُطز ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ّ  ّٓ ز، أ

ً صُْجْٛ ثٌُّجُز ك٢ صٞؽ٤ٚ ثٌُؤ٣ز ٝثُنطز  ثُض٢ فُوهّس ثٌُّجُز ثُنجٙز دٜج كـجُذج

 ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ّز ْٓضوذ٬ً.

ٝٝغ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس: صط٣ٌٞ مط٠ ٝثّضٌثص٤ؾ٤جس ُضقو٤ن ث٧ٛوثف، صذقظ ثُؼو٣و  -   

ص٤ؾ٤ز ًٔؼ٤جً ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ثًٌُٖجس ػٖ ثُْٔجػور ، ٝصذقظ ػٖ ٓغجٍ ُنطز ثّضٌث

ثّضنوثٓٚ ُٔوجًٗز مططْٜ ثُنجٙز. ٌُٖ ثُنط٠ ث٩ّضٌثص٤ؾ٤ز ٣ٌٖٔ إٔ صهص٢ دهٌٕجٍ 

 ٝإٌٔجٍ ٝأفؾجّ ػو٣ور؛ ك٢ٜ ٤ُْش ٝع٤وز ٓوجُ ٝثفو ٣٘جّخ ثُؾ٤ٔغ.

د٤ْطز صضٖٞٔ ث٧ٛوثف ٝثُـج٣جس ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس  ٛ٘جى مط٠ إّضٌثص٤ؾ٤ز        

ٝثُضٌض٤ٌجس، دج٩ٝجكز إ٠ُ ٤ٛجًَ ثُنطز ثُٔؼوور ثُض٢ صَٖٔ ْٓض٣ٞجس ٟٝذوجس ٓضؼوهر، 

                                           
ٕ
، ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ٝث٤ُْجّجس ث٫ؽضٔجػ٤ز د٤ٖ ثُ٘ظ٣ٌز ٝثُضطذ٤ن(. ٠ٕ٘ٓٓٔٓ ػ٣ِٞ ) 

 دضٌٚف ٓٗ-ٕٖث٣ٌُجٛ: هثً ثٌَُٛثء، ٗ 
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صؼضٔو ٤ًل٤ز صط٣ٌٞ مطز ثًٌُٖز ػ٠ِ ػور ػٞثَٓ، دٔج ك٢ ىُي ْٓضٟٞ ثُْٔجءُز ثُي١ 

ٓغجٍ ثُنطز  صقجٍٝ إٖٗجءٛج، ٝث٩ٟجً ث٢َُ٘ٓ ُض٘ل٤ي ثُنطز، ٝعوجكز ٓؤّْضي،

 ث٩ّضٌثص٤ؾ٤ز ث٧ًغٌ ٤ٕٞػًج د٤ٖ ث٧ٖٗطز ثُضؾج٣ًز ث٤ُّٞ.

ص٘ل٤ي ثُنط٠: ص٘ل٤ي ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُٔطٌٝفز ٝصن٤ٚ٘ ثُٔٞثًه، صُٞٝغ  -   

ٓؾٔٞػز ثُنط٠ ػ٠ِ ػور ْٓض٣ٞجس هثمَ ثًٌُٖز ك٢ ثُٞهش ٗلْٚ، ٝؿجُذًج ٓج صضطَِّخ 

ذ٤ٌر ثصنجى ػوه ٖٓ ثُنطٞثس ػ٤ِٔز ص٘ل٤ي ثُنط٠ ثٌُٔصذطز دضقو٤ن ث٧ٛوثف ثٌُ

ًس إفوٟ ثًٌُٖجس دهٕ صٌٕٞ ثّضٌثص٤ؾ٤ضٜج  ٌَّ ثُٔنضِلز، ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ، إىث ه

َّٕ ث٧ٖٗطز ثُض٢ ّضُ٘لَّي ك٢ ًَ ْٓضٟٞ ٖٓ ْٓض٣ٞجس  ثٌُذٌٟ ٢ٛ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُ٘ٔٞ، كئ

خ ػ٠ِ ثُٔو٣ٌ٣ٖ ك٢ ٓنضِق  ثًٌُٖز ٣٘ذـ٢ إٔ صْجْٛ ك٢ ٗٔٞ ٛيٙ ثًٌُٖز، ُيُي ٣ضٞؽَّ

َّٕ ثُ ١ إ٠ُ صقو٤ن ثُ٘ٔٞ، صؾوً ث٩ٕجًر إ٠ُ أ ْٔض٣ٞجس ٝٝغ ثُنط٠ ثُٔ٘جّذز ثُض٢ صؤهِّ

ٌُذٌٟ صٌٕٞ ػجٓز ك٢ ثُْٔض٣ٞجس  ث٧ٛوثف ٝثُنط٠ ثُض٢ صُٞٝغ ُض٘ل٤ي ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُ

َّْ صٚذـ أًغٌ ٝٝٞفًج ٝصل٬ً٤ٚ ػ٘وٓج ٗ٘ضوَ إ٠ُ ثُْٔض٣ٞجس ث٩هث٣ًز  ث٩هث٣ًز ثُؼ٤ِج ع

٢ ثُٜ٘ج٣ز إ٠ُ ثُٔٞظل٤ٖ ثُي٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ إٗؾجٍ ٜٓجّ ٓقوَّهر ث٧ه٠ٗ إ٠ُ إٔ َٗٚ ك

ٌُذٌٟ، ًٔج ٛٞ ٓٞٝـ دجُ٘ٔٞىػ ثُضج٢ُ:  صٚخُّ ك٢ ٗؾجؿ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُ

 
ٌٓثهذز ٝصو٤٤ْ: ٌٓثهذز ص٘ل٤ي ثُنط٠ ٝه٤جُ ث٧هثء ٝإؽٌثء ثُضٚق٤قجس ث٬ٍُٓز،  -   

٣ٌٖٔ إٔ صْجػو ك٢ صق٤ْٖ ص٘ل٤ي ٣ؼو دٌٗجٓؼ ثٌُٔثهذز ٝثُضو٤٤ْ ثُو١ٞ أهثر ٣ِٟٞز ث٧ؽَ 

ثُذٌثٓؼ ثُؾج٣ًز ًٝيُي ثُْٔجػور ك٢ ثصنجى ثُوٌثًثس دٖهٕ ثُذٌثٓؼ ثُؾو٣ور، ٖٝٓ 

م٬ٍ ثٌُٖق ػٖ كؾٞثس ثُض٘ل٤ي ثُقٌؽز صْجػو مط٠ ثٌُٔثهذز ٝثُضو٤٤ْ ك٢ ؽؼَ 

ثُذٌثٓؼ أًغٌ كؼج٤ُز، ٝٛيث ٣ؼ٢٘ إٔ ًَ ؽُٞز ٖٓ ؽ٫ٞس ثٌُٔثهذز ٝثُضو٤٤ْ صْجػو 

 س ػ٠ِ ثٍُٞٙٞ إ٠ُ ث٣َُٔو ٖٓ ث٧ٕنجٗ ٝإفوثط صهع٤ٌ أًذٌ.ثُٔ٘ظٔج

ٝىُي ٤ٔٛ٧ضٜج ك٢ ْٓجػو ثُٔ٘ظٔز ك٢ ثصنجى هٌثًثس ْٓض٤ٌ٘ر دٖهٕ دٌٗجٓؾٜج         

د٘جءً ػ٠ِ ث٧هُز، ٝصقوه ٌٟم ثّضنوثّ ثُٔٞثًه دٌَٖ أًغٌ كؼج٤ُز ًٝلجءر، أ٣ٞجً صْجػو 

، ٝث٤ٕ٧جء ثُض٢ ٗؾقش، ٝصٞكٌ ثُذ٤جٗجس ك٢ صقو٣و صهع٤ٌ ثُذٌٗجٓؼ، ٝثُغـٌثس ك٢ ثُض٘ل٤ي
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ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صْجػو ك٢ إه٘جع ثُٔجٗق٤ٖ دج٫ّضغٔجً أًغٌ أٝ ْٓجػور ْٓؤ٢ُٝ ثُذٌٗجٓؼ 

ػ٠ِ ثدضٌجً ٜٗؼ دو٣ِز ُٔؼجُؾز ٖٓجًِْٜ.
ٖ

 

 أشكبل انزخطٛط الاضزرارٛجٙ -4

جٍ ٛ٘جى ػور إٌٔجٍ ٌٝٓثفَ ُؼ٤ِٔز ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢، ٝصنضِق ٛيٙ ث٧ٌٕ         

ه٬٤ًِ دجػضٔجهٛج ػ٠ِ ثفض٤جؽجس ثُٔؤّْز ٟٝذ٤ؼضٜج. إ٤ُي دؼٜ إٌٜٔ إٌٔجٍ ثُضنط٠٤ 

 :ث٫ّضٌثص٤ؾ٢

 :ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ث‌٢ٌ٤ّ٬ٌُ-‌أ

ً ُِٔؤّْجس ُضقو٤ن ثُض٤َٔ  ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ث٢ٌ٤ّ٬ٌُ ٣ؼضذٌ إٟجًثً ٛجٓج

ثُذ٤تز ث٧ػٔجٍ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٝٝٔجٕ ثّضوثٓز ٗؾجفٜج ك٢ ظَ ثُضـ٤ٌثس ثُْٔضٌٔر ك٢ 

ٝثُٔؤّْجس، ص٤ٌٖ إ٠ُ ثُؼ٤ِٔز ثُض٢ صٜوف إ٠ُ صقو٣و أٛوثف ثُٔؤّْز ػ٠ِ ثُٔوٟ 

ثُط٣َٞ ٝصقو٣و ثُْذَ ثُض٢ ٣ٌٖٔ دٜج صقو٤ن ٛيٙ ث٧ٛوثف، ٛ٘جى ػور مطٞثس صِٖٜٔج 

 :ٛيٙ ثُؼ٤ِٔز ث٤ٌ٤ّ٬ٌُز

ػٖ ٣ٌٟن هًثّز ثُؼٞثَٓ ث٫هضٚجه٣ز، ث٫ؽضٔجػ٤ز،  :صق٤َِ ثُذ٤تز ثُنجًؽ٤ز -ٔ

ُغوجك٤ز، ث٤ُْج٤ّز، ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ثُض٢ هو صؤعٌ ػ٠ِ ثُٔؤّْز، ٝثُضل٤ٌٌ ك٢ ثُضقو٣جس ث

 .ٝثُلٌٗ ثُض٢ هو صٖ٘ه ٖٓ ٛيٙ ثُؼٞثَٓ

ثّضؼٌثٛ ٗوجٟ ثُوٞر ٝثُٞؼق ثُوثم٤ِز ُِٔؤّْز ٝصو٤٤ْ  :صق٤َِ ثُذ٤تز ثُوثم٤ِز -ٕ

 ثُٔٞثًه ثُٔضجفز ٝهوًثصٜج.

صقو٣و ثُـج٣جس ثُط٣ِٞز ث٧ٓو ٝث٫صؾجٛجس ثُْٔضوذ٤ِز  :صقو٣و ثٌُؤ٣ز ٝثٌُّجُز -ٖ

 .ثٌُٔؿٞدز، ٝٝغ ًؤ٣ز ًّٝجُز ٝثٝقز صؼذٌ ػٖ ثصؾجٙ ثُٔؤّْز

ٝٝغ أٛوثف ٓقوهر ٝهجدِز ُِو٤جُ، صط٣ٌٞ  :صقو٣و ث٧ٛوثف ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس -ٗ

 .ثّضٌثص٤ؾ٤جس ُضقو٤ن صِي ث٧ٛوثف

ٝصٞؽ٤ٚ ثُٔٞثًه  صق٣َٞ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس إ٠ُ إؽٌثءثس ػ٤ِٔز، :ص٘ل٤ي ثُنطز -٘

 .ٝصن٤ٜٚٚج دلؼج٤ُز ُضقو٤ن ث٧ٛوثف

 :ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ثُٔؤ‌٢ّْ-‌ب

  ْ٣ًٌَ ػ٠ِ د٘جء عوجكز ثّضٌثص٤ؾ٤ز هثمَ ثُٔؤّْز، ٝصؼ٣ََ ٝصٖؾ٤غ ثُو٤

ٝث٤ًُِْٞجس ثُض٢ صوػْ ػ٤ِٔز ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٝص٘ل٤ي ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس دلؼج٤ُز، 

ُض٢ صؼٍَ ثُضل٤ٌٌ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٝثُضقل٤َ ُضقو٤ن ٝٛيٙ ثُغوجكز صٌَٖ ثُذ٤تز ثُض٘ظ٤ٔ٤ز ث

 ث٧ٛوثف ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ُِٔؤّْز. 

                                           
ٖ
( .صلؼ٤َ ثُٔٔجًّجس ٤ٕ٫ٕٖٓٔٙ; ػَثّ ػذوثُ٘ذ٢ أفٔو ) ٌٓٝر ثّط٘ذ٢ُٞ; محمد ػذوثُقٔو 

ث٩هث٣ًز ُٔو١ٌ٣ ٓوثًُ ثُضؼ٤ِْ ث٧ّج٢ّ دِْط٘ز ػٔجٕ ك٢ ًٝٞ ٓومَ ث٩هثًر 

 .89ٙ-ٗٗٙ،ٖ٘ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز. ٓؾِز ثُضٌد٤ز، 
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  ٣َٖٔ صقو٣و ثُو٤ْ ٝثُٔذجها ثُضٞؽ٤ٜ٤ز، ػٖ ٣ٌٟن صقو٣و ثُٔؼج٤٣ٌ ث٧ّج٤ّز

ٝثُٔؼضووثس ث٧ّج٤ّز ثُض٢ صٞؽٚ ِّٞى ٝثصنجى ثُوٌثًثس ك٢ ٓؤّْز ٓج، ّٞثء ًجٗش 

 ٝ ف٢ٌٓٞٛيٙ ثُٔؤّْز ٖٓ ٗٞع صؾج١ً، ؿ٤ٌ ًدق٢، أ

 ٙ٣ؤًو ػ٠ِ ص٤ٖٔٞ ؽ٤ٔغ أػٞجء ثُٔؤّْز ك٢ ػ٤ِٔز ثُضنط٠٤ ٝص٘ل٤ي. 

 :ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ثُضٌض٢ٌ٤ -ػ

٤ٖ٣ٌ إ٠ُ ص٘ل٤ي ثّضٌثص٤ؾ٤جس ٓقوهر ك٢ إٟجً ٢ٍ٘ٓ أهٌٚ ٝدٌَٖ أًغٌ صقو٣وثً،  ٣ًٌَ 

ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُضنط٠٤ ػ٠ِ صقو٤ن أٛوثف كٌػ٤ز ٝٓقوهر هثم٤ِز ُضقو٤ن ث٧ٛوثف 

 ثص٤ؾ٤ز ثُؼجٓز ُِٔؤّْز، ٝصًٌَ ػ٠ِ ثُضج٢ُ:ث٫ّضٌ

 ٌ٣ًٌَ ػ٠ِ صقو٤ن ث٧ٛوثف ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ػ٠ِ ثُٔوٟ ثُو٤ٚ. 

 ٣ضؼجَٓ ٓغ ثُؾٞثٗخ ث٤ٓٞ٤ُز ٩هثًر ثُٔؤّْز. 

 ٣َٖٔ صط٣ٌٞ مط٠ ػَٔ ٓقوهر ٨ُهْجّ ٝثُٞفوثس ثُٔنضِلز. 

 :ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ثُض٘ل٤ي١ -ه

ٝثُض٘ل٤ي٣ز ُؼ٤ِٔز ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢، أٝ هو ٣ضؼِن ٤ٖ٣ٌ إ٠ُ ثُؾٞثٗخ ثُو٤جه٣ز 

 دجُنطٞثس ثُؼ٤ِٔز ُض٘ل٤ي ثُنط٠ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز، ٓغجٍ:

 ٣ٌصٌَ ػ٠ِ هًٝ ثُو٤جهر ثُض٘ل٤ي٣ز ك٢ صقو٤ن ث٧ٛوثف ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز. 

 ٣ًٌَ ػ٠ِ صٞؽ٤ٚ ثُؾٜٞه ٝص٤ْ٘ن ث٧هْجّ ُضقو٤ن ث٧ٛوثف. 

 :ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُِٖٔج٣ًغ‌-‌ه

ثُؼ٤ِٔجس ثُض٢ ٣ضْ ٖٓ م٬ُٜج ٝٝغ ث٧ٛوثف ٝصقو٣و ثُْذَ ُضقو٤وٜج ك٢ ٤ٖ٣ٌ إ٠ُ 

٤ّجم ٌٖٓٝع ٓؼ٤ٖ. ٣ضٖٞٔ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُِٖٔج٣ًغ ػور ػ٘جٌٙ ُٞٔجٕ 

صقو٤ن ث٧ٛوثف ثُٔقوهر دط٣ٌوز كؼجُز ٝٓ٘ظٔز. إ٤ُي دؼٜ ثُ٘وجٟ ثٌُة٤ْ٤ز ثُٔضؼِوز 

 دجُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُِٖٔج٣ًغ:

  ٖٓج٣ًغ ٓقوهر هثمَ ثُٔؤّْز٣ضْ صطذ٤وٚ ػ٠ِ. 

 ٙ٣َٖٔ صقو٣و أٛوثف ثٌُٖٔٝع ٝٓنٌؽجصٚ ٝؽوٍٝ ٢ٍ٘ٓ ُض٘ل٤ي. 

 ٌٟ٣ْجػو ك٢ صقو٤ن ثُض٤ْ٘ن ٝإهثًر ثُٔنج. 

 :ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٬ُدضٌجً‌-‌و

٣ضؼِن دٞٝغ ثّضٌثص٤ؾ٤جس ٝمط٠ ُضؼ٣ََ ٝصقل٤َ ث٫دضٌجً هثمَ ٓ٘ظٔز أٝ ٓؤّْز، 

د٤تز هثػٔز ٬ُدضٌجً ٝصط٣ٌٞ ث٧كٌجً ثُؾو٣ور ٣ٜوف ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُضنط٠٤ إ٠ُ مِن 

ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صْْٜ ك٢ صق٤ْٖ ث٧هثء ٝصؼ٣ََ ثُض٘جك٤ْز، إ٤ُي دؼٜ ثُ٘وجٟ ثُٜٔٔز 

 فٍٞ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٬ُدضٌجً:

 ٣ًٌَ ػ٠ِ صط٣ٌٞ ٝص٘ل٤ي ثّضٌثص٤ؾ٤جس ث٫دضٌجً ٝصقل٤َ ث٩دوثع هثمَ ثُٔؤّْز. 

  ؽو٣ور ُِْٞم٣ٜوف إ٠ُ صط٣ٌٞ ٓ٘ضؾجس أٝ موٓجس. 
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 .صن٤ٚ٘ ثُٔٞثًه ث٬ٍُٓز ُضط٣ٌٞ ٝص٘ل٤ي ث٧كٌجً ث٫دضٌج٣ًز 

 .ٝٔجٕ صٞك٤ٌ ثُض٣َٞٔ ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ٝثٌُٞثهً ثُذ٣ٌٖز ث٬ُٔةٔز 

 .ٌٟٗجء عوجكز هثػٔز ٬ُدضٌجً صٖؾغ ػ٠ِ ثُضل٤ٌٌ ث٩دوثػ٢ ٝهذٍٞ ثُٔنج 

 .صقو٣و ٓؤٌٕثس أهثء ُو٤جُ ٗؾجؿ ثُٔذجهًثس ث٫دضٌج٣ًز 

  َثُ٘ضجةؼ ٝثُضؼِْ ٖٓ ثُضؾجًح ُضق٤ْٖ ثُؼ٤ِٔجس.صق٤ِ 

 :ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ثٌُه٢ٔ  -ٍ

ػ٤ِٔز ٝٝغ ثّضٌثص٤ؾ٤جس صضؼِن دجُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثٌُه٤ٔز ٝثُضقٍٞ ثٌُه٢ٔ ُضؼ٣ََ           

أهثء ٝص٘جك٤ْز ثُٔؤّْز. ٣ٜوف ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُضنط٠٤ إ٠ُ صقو٣و ٤ًق ٣ٌٖٔ ثّضنوثّ 

٤ْٖ ثُؼ٤ِٔجس ثُوثم٤ِز، صوو٣ْ موٓجس ٓذضٌٌر ُِؼ٬ٔء، ٝصقو٤ن ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثٌُه٤ٔز ُضق

أٛوثف ث٧ػٔجٍ ثٌُة٤ْ٤ز، ٝٛ٘جى دؼٜ ثُؾٞثٗخ ثُٜٔٔز ُِضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ 

 ثٌُه٢ٔ:

 ٣ٌصٌَ ػ٠ِ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ٝثُضقٍٞ ثٌُه٢ٔ. 

 ٣ضٖٞٔ ص٘ل٤ي ثّضٌثص٤ؾ٤جس صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ٝثُضق٤ْ٘جس ثُضو٤٘ز. 

 ٛجس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٝثُضق٫ٞس ك٢ ثُْٞم ثٌُه٤ٔز.كْٜ ث٫صؾج 

 .صقو٣و ثُلٌٗ ٝثُضقو٣جس ثُٔضؼِوز دجُذ٤تز ثٌُه٤ٔز 

  .ٝٔجٕ صٞك٤ٌ ثُووًثس ثُل٤٘ز ث٬ٍُٓز ُض٘ل٤ي ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثٌُه٤ٔز 

 .َصقو٣و ثّضٌثص٤ؾ٤جس ُٞٔجٕ ثّضوثٓز ثُضقٍٞ ثٌُه٢ٔ ك٢ ثُٔوٟ ثُط٣ٞ 

 ثُضنط٠٤ ث٢ُٟ٘ٞ أٝ ثُق٢ٌٓٞ:  -ٙ  

٣ضؼِن دجُضنط٠٤ ُضقو٤ن أٛوثف ٤ٟ٘ٝز ًذ٤ٌر، ٤ٌٕ إ٠ُ ػ٤ِٔجس ٝػ٤ِٔجس صط٣ٌٞ        

ث٤ُْجّجس ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُض٢ صؾٌُٟ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ٢ٟ٘ٝ، ٝىُي ُضٞؽ٤ٚ ثُض٤ٔ٘ز 

ٝإهثًر ثُٔٞثًه ث٤ُٟ٘ٞز، ٣ٌٕٞ ثُضنط٠٤ ثُق٢ٌٓٞ ؽَءًث أّج٤ًّج ٖٓ ث٧ٖٗطز ثُق٤ٌٓٞز 

ثُٔٞث٤ٟٖ٘. صَٖٔ ػ٤ِٔجس ثُضنط٠٤ ثُق٢ٌٓٞ ثُؼو٣و ُضقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ًٝكج٤ٛز 

 :ٖٓ ثُؾٞثٗخ، ٜٓ٘ج

 صط٣ٌٞ ث٤ُْجّجس ث٤ُٟ٘ٞز ثُض٢ صٞؽٚ ثُٜ٘ؼ ثُق٢ٌٓٞ ك٢ ٓنضِق  :ٝٝغ ث٤ُْجّجس

 .ثُٔؾج٫س ٓغَ ث٫هضٚجه، ثُضؼ٤ِْ، ثُٚقز، ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز، ٝفٔج٣ز ثُذ٤تز

 صو٤٤ْ ثفض٤جؽجس ثُٔؾضٔغ ٝصقو٣و ثُوٞج٣ج ٝثُضقو٣جس ثُض٢ ٣ؾخ  :صق٤َِ ث٫فض٤جؽجس

 .ثُض٤ًٌَ ػ٤ِٜج

 ٝٝغ ثّضٌثص٤ؾ٤جس ُضقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز،  :صٞؽ٤ٚ ثُض٤ٔ٘ز

 .ٝصؼ٣ََ ثٌُكج٤ٛز ثُؼجٓز

 صن٤ٚ٘ ثُٔٞثًه دلؼج٤ُز ُضقو٤ن ث٧ٛوثف ث٤ُٟ٘ٞز، ّٞثء ًجٗش  :إهثًر ثُٔٞثًه

 .ٟذ٤ؼ٤زٓج٤ُز أٝ د٣ٌٖز أٝ 
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 د٘جء ػ٬هجس ٝصؼجٕٝ ٓغ ثُٔؾضٔغ ثُو٢ُٝ ٝثُٔؤّْجس ثُو٤ُٝز  :ثُضؼجٕٝ ثُو٢ُٝ

 ُضقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز

 أْذاف انزخطٛط الاضزرارٛجٙ  -٘

أٛوثف ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ صَٖٔ ثُؼو٣و ٖٓ ث٧ٛوثف ثٌُة٤ْ٤ز ثُض٢ صْجػو         

ثُذؼ٤و. ٖٓ د٤ٖ ٛيٙ ثُٔؤّْجس ػ٠ِ صقو٤ن ًؤ٣ضٜج ٝٝٔجٕ ٗؾجفٜج ػ٠ِ ثُٔوٟ 

 :ث٧ٛوثف

  صٞؽ٤ٚ ث٫صؾجٙ ٝثٌُؤ٣ز: صْجػو ػ٤ِٔز ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ صقو٣و ثٌُؤ٣ز

ٝث٧ٛوثف ثُط٣ِٞز ث٧ٓو ُِٔؤّْز، ٝٛيث ٣ْْٜ ك٢ صٞؽ٤ٚ ثصؾجٜٛج ٝصقو٣و ثُْٔجً ثُي١ 

 .٣ؾخ إٔ صٌِْٚ ُضقو٤ن ٛيٙ ثٌُؤ٣ز

 إ٠ُ صقو٤ن أه٠ٚ ثّضلجهر  صق٤ْٖ ثّضنوثّ ثُٔٞثًه: ٣ٜوف ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢

ٖٓ ثُٔٞثًه ثُٔضجفز، ٓغَ ثُٞهش ٝثُٔجٍ ٝثُؼٔجُز ٝثُٔؼوثس، ٖٓ م٬ٍ صٞؽ٤ٜٜج ٗقٞ 

 .ث٣ُٞٝ٧جس ٝث٧ٛوثف ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٜجٓز

  صؼ٣ََ ثُض٘ظ٤ْ ٝثٌُلجءر: ٣ْجػو ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ ص٘ظ٤ْ ٤ٛجًَ ثُٔؤّْز

 .لجءصٜج ٣ٝوَِ ٖٓ ثُلجهوٝثُؼ٤ِٔجس ثُوثم٤ِز دٌَٖ كؼجٍ، ٓٔج ٣َ٣و ٖٓ ً

  صقو٤ن ثُض٤َٔ ثُض٘جك٢ْ: ٣ٌٖٔ ُِضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ْٓجػور ثُٔؤّْز ك٢ صقو٣و

 .٤ًل٤ز ثُضلٞم ػ٠ِ ثُٔ٘جك٤ْٖ ٝصط٣ٌٞ ٤َٓثس ص٘جك٤ْز ه٣ٞز ك٢ ثُْٞم

  ٣ٍجهر ثُضٞؽٚ ٗقٞ ثُؼ٬ٔء: ٣ٌٖٔ ُِضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ص٤َْٜ كْٜ ثفض٤جؽجس

 .ْٜ ًٝٝجْٛٝصٞهؼجس ثُؼ٬ٔء ٝصق٤ْٖ موٓض

  ٕصؼ٣ََ ثُض٘ٞع ٝصوو٣ْ ٓ٘ضؾجس ٝموٓجس ؽو٣ور: ٣ٌٖٔ ُِضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ أ

٣ٖؾغ ػ٠ِ صط٣ٌٞ ٓ٘ضؾجس أٝ موٓجس ؽو٣ور صِذ٢ ثفض٤جؽجس ثُؼ٬ٔء أٝ صْضل٤و ٖٓ 

 .ثُلٌٗ ثُؾو٣ور ك٢ ثُْٞم

  صؼ٣ََ ثٌُٔٝٗز ٝثُض٤ٌق: ٣ض٤ـ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُِٔؤّْز ثُض٤ٌق ٓغ

 .ذ٤تز ثُنجًؽ٤ز دٌَٖ كؼجٍ ٣ٌّٝغثُضـ٤ٌثس ك٢ ثُ

  ه٤جُ ث٧هثء ٝصقو٤ن ثُضووّ: ٣ٌٖٔ ُِضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ْٓجػور ثُٔؤّْز ك٢

 .صقو٣و ٓؤٌٕثس ث٧هثء ثٌُة٤ْ٤ز ٝه٤جُ صقو٤ن ث٧ٛوثف ٝثُضق٤ْٖ ثُْٔضٌٔ

  َإٌٕثى ٝصقل٤َ ثُٔٞظل٤ٖ: ٣ٌٖٔ ُِضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ إٔ ٣ْْٜ ك٢ صؼ٣ََ صلجػ

 .ْٜ ٧ٛوثف ثُٔؤّْز ٝدجُضج٢ُ صؼ٣ََ ثٌُٝؿ ثُٔؼ٣ٞ٘ز ٝثُٖٔجًًزثُٔٞظل٤ٖ ٝثّضؾجدض

  صقو٤ن ث٫ّضوثٓز: ٣ٌٖٔ ُِضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ إٔ ٣ْجْٛ ك٢ ص٤ٖٔٞ ٓذجها

 .ث٫ّضوثٓز ٝثُْٔؤ٤ُٝز ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٔؤّْز
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صضلجٝس أٛوثف ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ دجمض٬ف ثُٔؤّْجس ٝثُٚ٘جػجس ٝث٧ٛوثف 

، ٣ٝضؼ٤ٖ ػ٠ِ ثُٔؤّْز صقو٣و ث٧ٛوثف ثُض٢ ص٘جّذٜج ٝصوػْ ًؤ٣ضٜج ثُلٌه٣ز

 ٝثّضٌثص٤ؾ٤ضٜج ثُنجٙز.

 ثبَٛبً: انزخطٛط انزرثٕ٘ 

ػ٤ِٔز ص٤ْٔٚ ٝصط٣ٌٞ ثُذٌثٓؼ ٝث٧ٖٗطز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُضؼ٤ٔ٤ِز ُضقو٤ن أٛوثف           

ٌ ػ٠ِ ٓؼ٤٘ز ك٢ ٓؾجٍ ثُضؼ٤ِْ، ٣َٖٔ ثُضنط٠٤ ثُضٌد١ٞ ثُ٘ٞثف٢ ثُؼو٣ور ثُض٢ صؤع

 :ثُؾٞهر ٝثُلؼج٤ُز ك٢ ٓؾجٍ ثُضؼ٤ِْ، ٝٛٞ ػ٤ِٔز ْٓضٌٔر صضٖٞٔ ثُنطٞثس ثُضج٤ُز

صق٤َِ ثُٞٝغ ثُقج٢ُ: صذوأ ػ٤ِٔز ثُضنط٠٤ ثُضٌد١ٞ دلق٘ ثُٞٝغ ثُقج٢ُ ُِ٘ظجّ 

ثُضؼ٢ٔ٤ِ، ٝىُي ٖٓ م٬ٍ صو٤٤ْ ثُذ٤جٗجس ٝثُٔؼِٞٓجس ثُٔضجفز فٍٞ أهثء ثُط٬ح، 

ٝثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز، ٝثُٔٞثًه ثُٔضجفز، ٝؿ٤ٌٛج ٖٓ ٝثُٔ٘جٛؼ ثُوًث٤ّز، ٝثُٔؼ٤ِٖٔ، 

ثُؼٞثَٓ، ٝصقو٣و ث٧ٛوثف: د٘جءً ػ٠ِ صق٤َِ ثُٞٝغ ثُقج٢ُ، ٣ضْ صقو٣و ث٧ٛوثف 

ٝثُٔنٌؽجس ثٌُٔؽٞر ٖٓ ثُضؼ٤ِْ ٝثُضؼِْ. ٣ؾخ إٔ صٌٕٞ ٛيٙ ث٧ٛوثف ٓقوهر ٝهجدِز 

ٛوثف ُِو٤جُ، ٝٝغ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس: ٣ضْ صط٣ٌٞ ثّضٌثص٤ؾ٤جس ٝمط٠ ُضقو٤ن ث٧

ثُضؼ٤ٔ٤ِز. ىُي ٣َٖٔ ص٤ْٔٚ ٓ٘جٛؼ هًث٤ّز ٓ٘جّذز، ٝثمض٤جً ٝصو٣ًخ ثُٔؼ٤ِٖٔ، 

 .ٝصٞك٤ٌ ثُٔٞثه ٝثُٔؼوثس ث٬ٍُٓز

ص٘ل٤ي ثُذٌثٓؼ ٝث٧ٖٗطز: ٣ضْ ص٘ل٤ي ثُنط٠ ٝثُذٌثٓؼ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝث٧ٖٗطز ٝكوًج ُِنط٠ 

ج ٌٓثهذز ثُؼ٤ِٔجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُٞٔجٕ ص٘ل٤يٛج دٌَٖ  ًٞ صو٤٤ْ  كؼجٍ،ثُٔطِٞدز. ٣ؾخ أ٣

ث٧هثء: ٣ضْ صو٤٤ْ أهثء ثُ٘ظجّ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٝٓوٟ صقو٤ن ث٧ٛوثف ثُٔقوهر. ٣ْضنوّ ثُضو٤٤ْ 

 .ُضق٤ْٖ ثُذٌثٓؼ ٝث٧ٖٗطز ثُضؼ٤ٔ٤ِز

ثُضق٤ْٖ ثُْٔضٌٔ: ثّض٘جهثً إ٠ُ ٗضجةؼ ثُضو٤٤ْ، ٣ضْ صقو٣ظ ٝصط٣ٌٞ ثُذٌثٓؼ ثُضؼ٤ٔ٤ِز 

ٝصقو٤ن ث٧ٛوثف ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٝث٧ٖٗطز دٌَٖ ْٓضٌٔ ُٞٔجٕ صق٤ْٖ ؽٞهر ثُضؼ٤ِْ 

ج صقو٣و ٝصٞؽ٤ٚ ثُٔٞثًه ثُٔج٤ُز  ًٞ ٝصنط٠٤ ثُٔٞثًه: ٣َٖٔ ثُضنط٠٤ ثُضٌد١ٞ أ٣

 .ٝثُذ٣ٌٖز ٝثُٔجه٣ز ث٬ٍُٓز ُض٘ل٤ي ثُذٌثٓؼ ثُضؼ٤ٔ٤ِز د٘ؾجؿ

ثُضنط٠٤ ثُضٌد١ٞ ٣ٜوف إ٠ُ صقو٤ن صؼ٤ِْ ىٝ ؽٞهر ػج٤ُز ٝكؼج٤ُز، ٝصِذ٤ز ثفض٤جؽجس 

ٜجًثصْٜ ٝهوًثصْٜ، ٝصقو٤ن أٛوثف ثُضؼ٤ِْ ثُٖجَٓ ٝصٞهؼجس ثُط٬ح، ٝصط٣ٌٞ ٓ

 ٝثُْٔضوثّ.

 يفٕٓو انزخطٛط انزرثٕ٘: -1

٣ؼٌف ٓلّٜٞ ثُضنط٠٤ ثُضٌد١ٞ ٛٞ ػ٤ِٔز ٓضؼوهر ث٧دؼجه صْضنوّ ك٢ ٓؾجٍ          

ثُضؼ٤ِْ ُض٤ْٔٚ ٝص٘ل٤ي ثُذٌثٓؼ ٝث٧ٖٗطز ثُضؼ٤ٔ٤ِز دط٣ٌوز ٜٓ٘ؾ٤ز ٝٓ٘ظٔز دٜوف 

ثُضؼ٤ِْ. ٣َٖٔ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُضنط٠٤ ػور ؽٞثٗخ صقو٤ن أٛوثف ٓؼ٤٘ز ك٢ ٓؾجٍ 

 :ٌٝٓثفَ، ٜٓ٘ج



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م0202أبريـــــــــل   (63ع ) –( 9المجلة العربية للتربية الهوعية ، مج )
 

 755 

  ّصق٤َِ ثُٞٝغ ثُقج٢ُ: ك٢ ٛيٙ ثٌُٔفِز، ٣ضْ صو٤٤ْ ٝصق٤َِ ثُٞٝغ ثُقج٢ُ ُِ٘ظج

ثُضؼ٢ٔ٤ِ أٝ ثُٔؤّْز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٣َٖٔ ىُي صو٤٤ْ ث٧هثء ثُقج٢ُ، ٝثُٔٞثًه ثُٔضجفز، 

 .ٝثُضقو٣جس ٝثُلٌٗ ثُٔقضِٔز

 ُٔنٌؽجس: ٣ؾخ صقو٣و ث٧ٛوثف ثُض٢ صٌؿخ ثُٔؤّْز ثُضؼ٤ٔ٤ِز صقو٣و ث٧ٛوثف ٝث

ك٢ صقو٤وٜج، ٛيٙ ث٧ٛوثف ٣ؾخ إٔ صٌٕٞ ٓقوهر ٝهجدِز ُِو٤جُ، ٣ٝؾخ إٔ صضٔج٠ٕ ٓغ 

 .ٜٓٔز ثُٔؤّْز ٝصطِؼجصٜج

  ْص٤ْٔٚ ثُذٌثٓؼ ٝث٧ٖٗطز ثُضؼ٤ٔ٤ِز: د٘جءً ػ٠ِ ث٧ٛوثف ثُٔقوهر، ٣ضْ ص٤ٔٚ

وػْ صقو٤ن صِي ث٧ٛوثف. ٣َٖٔ ىُي صط٣ٌٞ ٓ٘جٛؼ ثُذٌثٓؼ ٝث٧ٖٗطز ثُضؼ٤ٔ٤ِز دق٤ظ ص

 .هًث٤ّز، ٝثمض٤جً ث٧ّج٤ُخ ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٝصٞؽ٤ٚ ثُٔؼ٤ِٖٔ

  ،ص٘ل٤ي ثُذٌثٓؼ ٝث٧ٖٗطز: صُ٘لّي ثُذٌثٓؼ ٝث٧ٖٗطز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝكوًج ُِنط٠ ثُٔٚٔٔز

 .ف٤ظ ٣ضْ صوو٣ْ ثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٝصلؼ٤َ ثُؼ٤ِٔجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز

 هذز أهثء ثُذٌثٓؼ ٝث٧ٖٗطز ثُضؼ٤ٔ٤ِز دٌَٖ ه١ًٝ ُٞٔجٕ ٌٓثهذز ٝصو٤٤ْ: ٣ضْ ٌٓث

صقو٤ن ث٧ٛوثف ٝؽٞهر ثُضؼ٤ِْ ٝ ٣َٖٔ ىُي صو٤٤ْ أهثء ثُط٬ح ٝأهثء ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝصق٤َِ 

 .ثُذ٤جٗجس

  ثُضق٤ْٖ ٝثُضؼو٣َ: د٘جءً ػ٠ِ ٗضجةؼ ثُضو٤٤ْ، ٣ضْ ثصنجى إؽٌثءثس ُضق٤ْٖ ثُذٌثٓؼ

 .٣ًًٌٝٝج ُضقو٤ن ث٧ٛوثف دٌَٖ أكَٞ ٝث٧ٖٗطز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝصؼو٣ِٜج إىث ًجٕ ىُي

  ج إهثًر ثُٔٞثًه ثُٔج٤ُز ٝثُذ٣ٌٖز ًٞ إهثًر ثُٔٞثًه: ٣ضٖٞٔ ثُضنط٠٤ ثُضٌد١ٞ أ٣

 .ٝثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ث٬ٍُٓز ُض٘ل٤ي ثُذٌثٓؼ ثُضؼ٤ٔ٤ِز د٘ؾجؿ

ثُٜوف ثٌُة٢ْ٤ ُِضنط٠٤ ثُضٌد١ٞ ٛٞ صقو٤ن ؽٞهر ثُضؼ٤ِْ ٝصق٤ْٖ صؾٌدز ثُضؼِْ 

ج ك٢ صقو٤ن ٛيث ثُٜوف ٖٓ م٬ٍ ُِط٬ح، صِؼخ ػ٤ِٔز  ًٔ ث فجّ ًً ثُضنط٠٤ ثُضٌد١ٞ هٝ

 .صٞؽ٤ٚ ثُؾٜٞه ٝثُٔٞثًه ٗقٞ صقو٤ن ث٧ٛوثف ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔقوهر

 أًْٛخ انزخطٛط الاضزرارٛجٙ انزرثٕ٘ -2

ثُضنط٠٤ ثُضٌد١ٞ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُٚ أ٤ٔٛز ًذ٤ٌر ك٢ ٓؾجٍ ثُضؼ٤ِْ ٝثُضؼِْ، ف٤ظ          

ٝصقو٤ن أٛوثف ثُضؼ٤ِْ دلؼج٤ُز، إ٤ُي دؼٜ ثُؾٞثٗخ  ٣ْْٜ ك٢ صق٤ْٖ ؽٞهر ثُضؼ٤ِْ

 :ثٌُة٤ْ٤ز ٤ٔٛ٧ز ثُضنط٠٤ ثُضٌد١ٞ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢

صقو٤ن ث٧ٛوثف ثُضؼ٤ٔ٤ِز: ٣ْجػو ثُضنط٠٤ ثُضٌد١ٞ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ صقو٣و  -1

ث٧ٛوثف ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝٝٝغ ثّضٌثص٤ؾ٤جس ُضقو٤وٜج. ٛيث ٣ٖٞٔ صٞؽ٤ٚ ؽٜٞه ثُٔؼ٤ِٖٔ 

 .قٞ صقو٤ن ثُ٘ضجةؼ ثٌُٔؽٞر ك٢ صؼِْ ثُط٬حٝثُٔؼِٔجس ٝثُٔٞظل٤ٖ ٗ

صق٤ْٖ ؽٞهر ثُضؼ٤ِْ: ٖٓ م٬ٍ صق٤َِ ثُٞٝغ ثُقج٢ُ ٝصو٤٤ْ ث٧هثء ٝصطذ٤ن  -2

ثُضق٤ْ٘جس، ٣ٌٖٔ ُِضنط٠٤ ثُضٌد١ٞ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ صق٤ْٖ ؽٞهر ثُضؼ٤ِْ ًٝكغ ْٓضٟٞ 

 .ثٌُلجءر ثُضؼ٤ٔ٤ِز
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٢ صٞؽ٤ٚ ث٧ٖٗطز ٝٔجٕ ثُض٤ْ٘ن ٝثُضٞؽ٤ٚ: ٣ٌٖٔ ُِضنط٠٤ ثُضٌد١ٞ ث٫ّضٌثص٤ؾ -3

 .ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝٝٔجٕ ص٤ْ٘وٜج ٝصٞؽ٤ٜٜج ٗقٞ صقو٤ن ث٧ٛوثف ثُضؼ٤ٔ٤ِز دلؼج٤ُز

ثّضـ٬ٍ ثُلٌٗ ٝٓٞثؽٜز ثُضقو٣جس: ٣ْجػو ثُضنط٠٤ ثُضٌد١ٞ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢  -4

ثُضؼجَٓ ٓغ ثُضـ٤ٌثس ك٢ ثُذ٤تز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثّضـ٬ٍ ثُلٌٗ ثُٔضجفز ٝٓٞثؽٜز ثُضقو٣جس 

 .دلؼج٤ُز

ٝثُض٤ًٌَ: ٣ْجػو ػ٤ِٔز ثُضنط٠٤ ثُضٌد١ٞ ك٢ صقو٣و ثُضٞؽٜجس  صقو٤ن ثُضٞؽٚ -5

 .ٝث٣ُٞٝ٧جس ثُض٢ ٣ؾخ إٔ صْضٌٕو دٜج ثُٔؤّْز ثُضؼ٤ٔ٤ِز

صؼ٣ََ ثُٖلجك٤ز ٝثُْٔجءُز: ٣ٌٖٔ ُِضنط٠٤ ثُضٌد١ٞ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٣ٍجهر ْٓضٟٞ  -6

 .ثُٖلجك٤ز ك٢ إهثًر ثُضؼ٤ِْ ٝصق٤ْٖ ْٓجءُز ثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز

: ٣ْجْٛ ثُضنط٠٤ ثُضٌد١ٞ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ ص٤ٖٔٞ ٓلج٤ْٛ صقو٤ن ث٫ّضوثٓز -7

 .ث٫ّضوثٓز ٝثُضط٣ٌٞ ثُْٔضوثّ ك٢ ٓؾجٍ ثُضؼ٤ِْ

صق٤ْٖ صؾٌدز ثُط٬ح: ٖٓ م٬ٍ ص٤ْٔٚ دٌثٓؼ صؼ٤ٔ٤ِز ٓذضٌٌر ٤َٔٓٝر، ٣ٌٖٔ  -8

 .ُِضنط٠٤ ثُضٌد١ٞ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ صق٤ْٖ صؾٌدز ثُط٬ح ٣ٍٝجهر ثٗنٌثْٟٜ ٝٗؾجفْٜ

١ٞ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ صقو٤ن صق٤ْٖ ْٓضوثّ ك٢ ٓؾجٍ ثُضؼ٤ِْ ٣ْجْٛ ثُضنط٠٤ ثُضٌد

 .ٝٝٔجٕ صِذ٤ز ثفض٤جؽجس ٝصٞهؼجس ثُؾًٜٔٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٝثُٔؾضٔغ دٌَٖ أكَٞ

 أْذاف انزخطٛط الاضزرارٛجٙ انزرثٕ٘ -3

ػ٘و ػَٔ ثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٫ دو إٔ صٌٕٞ ٛ٘جى أٛوثف ثُضنط٠٤         

جم ٝثفض٤جؽجس ثُٔؤّْز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٌُٖٝ ٛ٘ج ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ثُضٌد١ٞ صض٘ٞع دقْخ ث٤ُْ

دؼٜ ث٧ٛوثف ثُؼجٓز ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ْؼ٠ إ٤ُٜج ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ ٓؾجٍ 

 :ثُضؼ٤ِْ

  صق٤ْٖ ؽٞهر ثُضؼ٤ِْ: ٝثفور ٖٓ أْٛ أٛوثف ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ثُضٌد١ٞ ٢ٛ

ُضو٣ًِ صق٤ْٖ ؽٞهر ثُضؼ٤ِْ ثُٔووّ ٖٓ هذَ ثُٔؤّْز، ٣َٖٔ ىُي صق٤ْٖ أّج٤ُخ ث

 .ٝثُٔ٘جٛؼ ثُوًث٤ّز ٝصو٤٤ْ ث٧هثء ثُط٬د٢

  صؼ٣ََ صؾٌدز ثُط٬ح: ٣ٜوف ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ إ٠ُ صق٤ْٖ صؾٌدز ثُط٬ح

 .ك٢ ثُٔوًّز أٝ ثُؾجٓؼز، ٖٓ م٬ٍ صوو٣ْ د٤تز صؼ٤ٔ٤ِز ٖٓؾؼز ٝهثػٔز ٬ٓٝةٔز

 س ٣ٍجهر ٓؼو٫س ثُ٘ؾجؿ ٝثُضنٌػ: صٜوف ثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز إ٠ُ صق٤ْٖ ٓؼو٫

 .ٗؾجؿ ثُط٬ح ٣ٍٝجهر ْٗذز ثُضنٌػ ٖٓ م٬ٍ صط٣ٌٞ دٌثٓؼ صؼ٤ٔ٤ِز كؼّجُز

  صؼ٣ََ ثُض٘ٞع ٝث٤ُُٖٞٔز: ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٖٔ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ صؼ٣ََ ثُض٘ٞع

ٝث٤ُُٖٞٔز ك٢ ثُٔؤّْز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٖٓ م٬ٍ صوو٣ْ كٌٗ صؼ٤ٔ٤ِز ٓضْج٣ٝز ُؾ٤ٔغ 

 .صْٜ ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُغوجك٤زثُط٬ح ك٢ ثُٔؤّْز ثُضؼ٤ٔ٤ِز دـٜ ثُ٘ظٌ ػٖ مِل٤ج

  صط٣ٌٞ ٜٓجًثس ثُط٬ح: ٣ْؼ٠ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ إ٠ُ ص٣َٝو ثُط٬ح

 .دجُٜٔجًثس ٝثُٔؼٌكز ث٣ًٌُٝٞز ُٔٞثؽٜز صقو٣جس ثُؼجُْ ثُقو٣ظ ٝثُْٔضوذَ
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  ٌص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔٞظل٤ٖ: ٣َٖٔ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٝصط٣ٞ

ٖ م٬ٍ ثُضو٣ًخ ٝثُضط٣ٌٞ ثُْٔضٌٔ ك٢ ٝصق٤ْٖ ٜٓجًثس ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔٞظل٤ٖ ٓ

 ْٓجًثس ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔٞظل٤ٖ.

  ثّضنوثّ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ك٢ ثُضؼ٤ِْ: صٜوف دؼٜ أٛوثف ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ إ٠ُ

 .صؼ٣ََ ثّضنوثّ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُضق٤ْٖ ثٍُٞٙٞ ٝثٌُلجءر

 ٤ٔز إ٠ُ صؼ٣ََ ثُضٞثَٙ ٓغ صقو٤ن ثُضٞثَٙ ٓغ ثُٔؾضٔغ: صْؼ٠ ثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ِ

ثُٔؾضٔغ ثُٔق٢ِ ٝثًٌُٖجء ثُنجًؽ٤٤ٖ ُٞٔجٕ صٞثكن ثُذٌثٓؼ ٓغ ثفض٤جؽجس ثُٔؾضٔغ 

 .ٝثُٚ٘جػز

  ٖج ص٣ٌٞ ًٞ صقو٤ن ث٫ّضوثٓز ثُٔؤ٤ّْز: ٣ٌٖٔ إٔ ٣ضٖٞٔ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ أ٣

 .ثّضٌثص٤ؾ٤جس ُضقو٤ن ث٫ّضوثٓز ثُٔؤ٤ّْز ٖٓ م٬ٍ إهثًر ثُٔٞثًه دٌَٖ كؼجٍ

 جهر ٝث٫دضٌجً: صٜوف دؼٜ أٛوثف ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ إ٠ُ صؼ٣ََ ث٣ٌُجهر ث٣ٌُ

 ٝث٫دضٌجً ك٢ ثُٔؤّْز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُٔٞثًذز ثُضـ٤ٌثس ٝثُضقو٣جس ثُقو٣غز.

 يجبدئ ٔاضزرارٛجٛبد انمٛبدح انزرثٕٚخ -4

ثُو٤جهر ثُضٌد٣ٞز ٢ٛ ػ٤ِٔز صٞؽ٤ٚ ٝإٌٕثف ثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُض٢ صَٖٔ        

ٝثُؾجٓؼجس ٝثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ث٧مٌٟ، ُضقو٤ن أٛوثف ثُضؼ٤ِْ ٝصؼ٣ََ ثُٔوثًُ 

ثُؾٞهر ٝثُلؼج٤ُز ك٢ ث٧هثء ثُضؼ٢ٔ٤ِ، ٣ؾخ ػ٠ِ ثُوجهر ثُضٌد٤٣ٖٞ ثصذجع ٓؾٔٞػز ٖٓ 

 :ثُٔذجها ٝثّضٌثص٤ؾ٤جس ثُو٤جهر ثُضٌد٣ٞز، ثُٔذجها ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثٌُة٤ْ٤ز

 :يجبدئ انمٛبدح انزرثٕٚخ‌-‌أ

٣ؾخ إٔ ٣ٌٕٞ ُِوجةو ثُضٌد١ٞ ًؤ٣ز ٝثٝقز ًّٝجُز ه٣ٞز  ثٌُؤ٣ز ٝثٌُّجُز: -

 .ُِٔؤّْز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٣ٝؾخ إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ صٞؽ٤ٚ ثُؾٜٞه ٗقٞ صقو٤ن ٛيٙ ثٌُؤ٣ز

ثُضٞؽ٤ٚ ٝثُضقل٤َ: ٣ؾخ ػ٠ِ ثُوجةو إٔ ٣وٞه ٣ٝٞؽٚ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔٞظل٤ٖ دٌَٖ  -

 .كؼجٍ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓٚوً إُٜجّ ٝصقل٤َ ُْٜ ُضقو٤ن ث٧ٛوثف ثُضؼ٤ٔ٤ِز

٤ُُٖٞٔز ٝثُض٘ٞع: ٣ؾخ ػ٠ِ ثُوجةو ثُضٌد١ٞ إٔ ٣ؼضٔو ٤ّجّجس ٝثّضٌثص٤ؾ٤جس ث -

٤ُٕٞٔز ٝٓض٘ٞػز صٖٞٔ صِذ٤ز ثفض٤جؽجس ؽ٤ٔغ ثُط٬ح ٝثُٔٞظل٤ٖ دـٜ ثُ٘ظٌ ػٖ 

 .مِل٤جصْٜ ٝثفض٤جؽجصْٜ

ثُٖٔجًًز ٝث٫ّضٖجًر: ٣ؾخ ػ٠ِ ثُوجةو ثُضؼ٢ٔ٤ِ إٔ ٣ٖؾغ ػ٠ِ ٖٓجًًز ثُٔؼ٤ِٖٔ  -

 .جى ثُوٌثً ٝثُضٖجًٝ ٓؼْٜ ك٢ ثُوٞج٣ج ثُٜٔٔزٝثُٔٞظل٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔز ثصن

ثُْٔؤ٤ُٝز ٝثُْٔجءُز: ٣ؾخ ػ٠ِ ثُوجةو إٔ ٣ٌٕٞ ْٓؤ٫ًٝ ْٝٓجءٍ ػٖ أهثء  -

 .ثُٔؤّْز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝإٔ ٣ضني إؽٌثءثس ُِضٚو١ ٬ٌُِٖٔس ٝصقو٤ن ثُضق٤ْٖ ثُْٔضٌٔ

 :اضزرارٛجٛبد انمٛبدح انزرثٕٚخ‌-‌ب

٣ْضنوّ ثُذ٤جٗجس ٝثُٔؼِٞٓجس ُلْٜ  صق٤َِ ثُذ٤جٗجس: ٣ؾخ ػ٠ِ ثُوجةو ثُضٌد١ٞ إٔ -

 .أهثء ثُٔؤّْز ٝصقو٣و ثُٔؾج٫س ثُض٢ صقضجػ إ٠ُ صق٤ْٖ ٝصط٣ٌٞ
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صقل٤َ ٝصط٣ٌٞ ثُٔٞظل٤ٖ: ٣ؾخ ػ٠ِ ثُوجةو إٔ ٣ْضغٌٔ ك٢ صط٣ٌٞ ٜٓجًثس  -

 .ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔٞظل٤ٖ ٝصقل٤َْٛ ُضقو٤ن أكَٞ أهثء

٫دضٌجً ٝصذ٢٘ ثُضـ٤٤ٌ صٖؾ٤غ ث٫دضٌجً ٝثُضؾو٣و: ٣ؾخ ػ٠ِ ثُوجةو ثُضٌد١ٞ صٖؾ٤غ ث -

 .ك٢ ثُٔؤّْز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُٔٞثًذز ثُضقو٣جس ٝثُضطًٞثس ك٢ ٤ٓوثٕ ثُضؼ٤ِْ

صٞؽ٤ٚ ث٣ُٞٝ٧جس: ٣ؾخ ػ٠ِ ثُوجةو صقو٣و ث٣ُٞٝ٧جس ٝصٞؽ٤ٚ ثُٔٞثًه ٝثُؾٜٞه ٗقٞ  -

 .صقو٤ن ث٧ٛوثف ث٧ًغٌ أ٤ٔٛز

ُٔؤّْز ثُضٞثَٙ ثُلؼجٍ: ٣ؾخ ػ٠ِ ثُوجةو ثُضٞثَٙ دٌَٖ كؼّجٍ ٓغ ؽ٤ٔغ أػٞجء ث -

 .ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُٔؾضٔغ ثُٔق٠٤ دٜج

ثٌُٔثهذز ٝثُضو٤٤ْ: ٣ؾخ إٔ صَٖٔ ثّضٌثص٤ؾ٤جس ثُو٤جهر ثُضٌد٣ٞز ٌٓثهذز ٝصو٤٤ْ أهثء  -

 .ثُٔؤّْز ٝصق٤َِ ثُذ٤جٗجس ٫صنجى ثُوٌثًثس ثُٚجةذز

 يطزٕٚبد انمٛبدح الإدارٚخ -5

ث٤ٌُٜٓز ثُض٢ صؼذٌ ُِو٤جهر ثُضٌد٣ٞز ػور ْٓض٣ٞجس صَٖٔ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُْٔض٣ٞجس        

 :ػٖ ثُض٘ظ٤ْ ٝث٤ٌَُٜ ث٩هث١ً ك٢ ثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٛيٙ ثُْٔض٣ٞجس صضٖٞٔ

  ثُو٤جهر ثُؼ٤ِج )ث٩هثًر ثُض٘ل٤ي٣ز(: ٛيٙ ثُْٔضٟٞ ٣ضٖٞٔ ثُو٤جهر ثُؼ٤ِج ك٢ ثُٔؤّْز

ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٓغَ ٓو٣ٌ ثُٔوًّز أٝ ثُٔو٣ٌ ثُؼجّ ُِٔؤّْز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٛؤ٫ء ثُوجهر ٣ضنيٕٝ 

 .ًثس ثٌُة٤ْ٤ز ٣ٝٞؼٕٞ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُؼجٓز ُِٔؤّْزثُوٌث

  ٕٞثُو٤جهر ث٩هث٣ًز )ث٩هث٤٣ًٖ ثُّٞط٠(: ك٢ ٛيث ثُْٔضٟٞ، ٣َٖٔ ثُوجهر ث٩هث٣ً

ثُّٞط٠ ٓغَ ٓو٣ٌٝ ث٧هْجّ ٝثُٔو٣ٌ٣ٖ ثُض٘ل٤ي٤٣ٖ ك٢ ثُٔوثًُ أٝ ثُؾجٓؼجس. ْٛ 

س ث٤ٓٞ٤ُز ك٢ ٓؾج٫صْٜ ْٓؤُٕٝٞ ػٖ ص٘ل٤ي ثّضٌثص٤ؾ٤جس ثُو٤جهر ثُؼ٤ِج ٝإهثًر ثُؼ٤ِٔج

 .ثُٔقوهر

  ٕٞثُو٤جهر ثُضؼ٤ٔ٤ِز )ثُٔؼ٤ِٖٔ ثٌُثةو٣ٖ(: ػ٠ِ ٛيث ثُْٔضٟٞ، ٣َٖٔ ثُوجهر ثُضؼ٤ٔ٤ِ

ثُٔؼ٤ِٖٔ ثُي٣ٖ ٣ٌٕٞٗٞ ٗٔٞىؽًج ُِضؼ٤ِْ ثُؾ٤و ٣ْٝجٕٛٔٞ ك٢ صٞؽ٤ٚ ٝصٞؽ٤ٚ ثُٔؼ٤ِٖٔ 

 ث٥م٣ٌٖ. ٛؤ٫ء ثُوجهر ٣ؼِٕٔٞ ٖٝٔ ثُلٍٚٞ ثُوًث٤ّز ٣ٝضلجػِٕٞ ٓغ ثُط٬ح

 .ٝث٬َُٓء

  ثُو٤جهر ثُيثص٤ز )ثُضط٣ٌٞ ثُٖن٢ٚ(: ٛيث ثُْٔضٟٞ ٣ضؼِن دجُضط٣ٌٞ ثُٖن٢ٚ

ٝث٫ّضٌٔثً ك٢ ثُضؼِْ ٝصط٣ٌٞ ثُٜٔجًثس. ثُوجهر ك٢ ٛيث ثُْٔضٟٞ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ صق٤ْٖ 

 .أٗلْْٜ ٝد٘جء هوًثصْٜ ثُٖن٤ٚز ٝث٤ُٜ٘ٔز

 ٔٓغ ثُٔؾضٔغ ثُو٤جهر ثُٔؾضٔؼ٤ز )ثٌُٖثًز ٓغ ثُٔؾضٔغ(: ٛيث ثُْٔضٟٞ ٣َٖٔ ثُؼ َ

ثُٔق٢ِ ٝثًٌُٖجء ثُنجًؽ٤٤ٖ ُضقو٤ن أٛوثف ثُضؼ٤ِْ. ثُوجهر ػ٠ِ ٛيث ثُْٔضٟٞ ٣ْؼٕٞ 

 .ُذ٘جء ػ٬هجس إ٣ؾجد٤ز ٓغ ثُٔؾضٔغ ٝث٫ّضلجهر ٖٓ هػْٜٔ
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  ثُو٤جهر ثُط٬د٤ز )ثُضٔغ٤َ ثُط٬د٢(: ك٢ ثُذ٤تجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى

ج هجهر ٬ٟد٤٤ٖ ٣ٖجًًٕٞ ك٢ ثصنجى ث ًٞ ُوٌثًثس ٝص٘ظ٤ْ ث٧ٖٗطز ثُط٬د٤ز ٝثُٖٔجًًز أ٣

 .ك٢ صط٣ٌٞ ثُذ٤تز ثُضؼ٤ٔ٤ِز

صضلجػَ ٛيٙ ثُْٔض٣ٞجس ٓغ دؼٜٞج ثُذؼٜ ٝصؼَٔ ٣ًّٞج ُضقو٤ن أٛوثف ثُٔؤّْز         

 ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ثُو٤جهر ثُضٌد٣ٞز ثُ٘جؽقز صضطِخ صٞؽ٤ًٚ

 أًَبط انمٛبدح انزرثٕٚخ -6

ز، ٝصؼضٔو ٛيٙ ث٧ٗٔجٟ ػ٠ِ ٤ًل٤ز صلجػَ ثُوجهر ٓغ ٛ٘جى ػور أٗٔجٟ ُِو٤جهر ثُضٌد٣ٞ        

ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔٞظل٤ٖ ٝثُط٬ح ك٢ ثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز، إ٤ُي دؼٜ ث٧ٗٔجٟ ثُٖجةؼز 

 :ُِو٤جهر ثُضٌد٣ٞز

o  ثُو٤جهر ثُو٣ٔوٌث٤ٟز: ٣ضٖٞٔ ٛيث ث٠ُٔ٘ ٖٓ ثُو٤جهر إٌٕثى ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔٞظل٤ٖ ك٢

٠ُ آًثةْٜ ٖٝٓجًًضْٜ ك٢ صقو٣و ث٧ٛوثف ػ٤ِٔز ثصنجى ثُوٌثًثس. ٣ض٤َٔ دج٫ّضٔجع إ

ٝصط٣ٌٞ ث٤ُْجّجس. ٣ٜوف إ٠ُ د٘جء ك٣ٌن ٓضقلَ ٖٝٓجًى ك٢ ثُضق٤ْٖ ثُْٔضٌٔ 

 .ُِٔؤّْز ثُضؼ٤ٔ٤ِز

o  ثُو٤جهر ث٫ّضٖج٣ًز: ٣ؼضٔو ٛيث ث٠ُٔ٘ ػ٠ِ ثّضٖجًر ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔٞظل٤ٖ ك٢ ثصنجى

٤ٜ٘ز ُِل٣ٌن ٍُِٞٙٞ إ٠ُ ثُوٌثًثس ثُٜجٓز. ٣ض٤َٔ دج٫ّضلجهر ٖٓ ثُنذٌر ٝثًُٖٔٞر ثُٔ

 ثُوٌثًثس ث٧كَٞ. ٣ٖؾغ ػ٠ِ ثُضؼِْ ثُْٔضٌٔ ٝثُضط٣ٌٞ ث٢ُٜ٘ٔ

o  ثُو٤جهر ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز: ٣ًٌَ ٛيث ث٠ُٔ٘ ػ٠ِ صقو٣و ثٌُؤ٣ز ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُط٣ِٞز

ث٧ٓو ُِٔؤّْز ثُضؼ٤ٔ٤ِز. ثُوجةو ٣ؼَٔ ػ٠ِ صط٣ٌٞ ثّضٌثص٤ؾ٤جس صقو٤ن ث٧ٛوثف 

 .صقو٤ن ٛيٙ ث٧ٛوثف ثُٔؤ٤ّْز ٝصٞؽ٤ٚ ثُؾٜٞه ٗقٞ

o  ثُو٤جهر ثُضقل٣َ٤ز: ٣ٜوف ٛيث ث٠ُٔ٘ إ٠ُ صقل٤َ ٝصقل٤َ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُط٬ح ُضقو٤ن

أه٠ٚ إٌٓجٗجصْٜ. ثُوجةو ٣ؼَٔ ػ٠ِ د٘جء ػ٬هجس إ٣ؾجد٤ز ٝصؼ٣ََ ثُضلجػَ ث٣٩ؾجد٢ هثمَ 

 .ثُٔؤّْز ثُضؼ٤ٔ٤ِز

o ُِٔ ؼ٤ِٖٔ ٝثُٔٞظل٤ٖ. ثُو٤جهر ثُضٞؽ٤ٜ٤ز: ٣ض٤َٔ ٛيث ث٠ُٔ٘ دضٞؽ٤ٚ ٓذجٌٕ ٖٓ ثُوجةو

٣ٞؽٚ ثُوجةو ث٧هثء ٝثُِْٞى ٣ٝٞغ صٞؽ٤ٜجس ٝثٝقز. ٣ْضنوّ ٛيث ث٠ُٔ٘ ك٢ فج٫س 

 .ث٧ٍٓجس أٝ ػ٘وٓج ٣ٌٕٞ ٛ٘جى فجؽز ٫صنجى إؽٌثءثس ك٣ًٞز

o  .ثُو٤جهر ثُضق٤ِ٤ِز: ٣ضٖٞٔ ٛيث ث٠ُٔ٘ صق٤َِ ثُذ٤جٗجس ٝثُٔؼِٞٓجس ٫صنجى ثُوٌثًثس

 .ُوه٤ن ُلْٜ ثُضقو٣جس ٝصقو٣و ثُقٍِٞ ثُلؼجُز٣ؼضٔو ثُوجةو ػ٠ِ ث٧هُز ٝثُضق٤َِ ث

o  ثُو٤جهر ثُنو٤ٓز: ٣ض٤َٔ ٛيث ث٠ُٔ٘ دجُض٤ًٌَ ػ٠ِ موٓز ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُط٬ح. ثُوجةو

ج ُِٔؾضٔغ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ صِذ٤ز ثفض٤جؽجصْٜ ٝصقو٤ن ًٝجْٛ ًٓ  .٣ؼضذٌ ٗلْٚ مجه

 ثبنثبً: انزخطٛط الاجزًبػٙ 

 ٓلّٜٞ ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ -ٔ
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ثمضِق ثُؼِٔجء ك٢ صؼ٣ٌق ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢، دجمض٬ف ثٗضٔجءثصْٜ ثُل٣ٌٌز 

ً ُِٔوثًُ ثُؼ٤ِٔز ثُض٢ ٣ضذؼٕٞ ُٜج، ف٤ظ  ٝث٣٧وُٞؽ٤ز، ًٔج ؽجءس صؼ٣ٌلجصْٜ ثٗؼٌجّج

 ػٌف ػِٔجء ثُـٌح ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ دؼور صؼ٣ٌلجس:

ٚ صنِن :٣وٍٞ إٕ ثُضنط٠٤ ٣ؼ٢٘ ثُق٣ٌز ٧ٕ ػ٤ِٔجصWirthصؼ٣ٌق )٣ُِٞ ٣ٌٝط( -ٔ

ً ٓؾضٔؼ٤ز صْٔـ ٌَُ كٌه إٔ ٣ذيٍ هٚجًٟ ؽٜوٙ ُضقو٤ن ث٧ؿٌثٛ ثُؾٔجػ٤ز  ظٌٝكج

ثُٖٔضًٌز، ًٔج إٔ ػ٤ِٔجس ثُضنط٠٤ صغ٤ٌ ثُوٟٞ ثٌُجٓ٘ز ك٢ ٗلُٞ ث٧كٌثه ٝصؾؼَ ٜٓ٘ج 

هٟٞ ه٣٘ج٤ٌ٤ٓز ٣ْضط٤غ ثُٔؾضٔغ دلِٜٞج إٔ ٣قَٚ ػ٠ِ ًجَٓ ف٣ٌضٚ ك٢ صو٣ٌٌ ٗٞع 

ؿذجصٚ ٝٓضلوجً ٓغ ٤ُٓٞٚ ٝثصؾجٛجصٚ ٝٓقووجً ٫فض٤جؽجصٚ ًٔج ثُقٌٞٓز ثُي١ ٣ٌثٙ ٓطجدوجً ٌُ

 صٌّٜٔج ٤ّجّز ثُضنط٠٤.

: إٔ ثُضنط٠٤ ٓقجُٝز صض٤َٔ دج٫ّضٌٔث٣ًز ٝ ث٫ٗضظجّ ٣W.Alpertٌٟ أُذٌس  -ٕ

ُضقو٤ن أٛوثف ٓقوهر ك٢ ًٝٞ ثُٔٞثًه ثُٔضجفز، ٣ٌٟٝ إٔ ثُضنط٠٤ ٓٞؽٞه ك٢ ًَ 

ً ًجٕ فؾٜٔج، هُٝز أٝ ٓو٣٘ز أٝ ثُٔؾضٔؼجس ّٞثء ًجٗش ًأّٔج٤ُز أٝ ثٕضٌث٤ً ز، ٝأ٣ج

 إه٤ِٔجً، ًٔج هو ٣ٌٕٞ ثُضنط٠٤ ٣َٟٞ ث٧ٓو ٝهو ٣ٌٕٞ ه٤ٌٚ ث٧ٓو.

: ك٤ؼضذٌ ثُضنط٠٤ ٖٗجٟجً ثؽضٔجػ٤جً ٣قوه دٚ ثُٔؾضٔغ Bettelheimأٓج ٕجًٍ دض٤ِْٜ  -ٖ

" ث٫ٕضٌث٢ً" أٛوثكٚ ك٢ ٓؾجٍ ث٩ٗضجػ ٝث٫ّض٬ٜى ٝىُي دط٣ٌوز ْٓ٘وز صٌثػ٢ 

هضٚجه٣ز ثُٔٞٝٞػز ٖٓ ؽجٗخ، ٝمٚجة٘ ثُض٤ٔ٘ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ٖٓ ؽجٗخ ثُوٞث٤ٖٗ ث٫

 آمٌ، ٝصؤه١ ٛيٙ ث٧ٛوثف دجُٔؾضٔغ إ٠ُ ٝٝغ أكَٞ ٓٔج ػ٤ِٚ ثُقجٍ.

ٝهو ٕجًى ًغ٤ٌ ٖٓ ثُؼِٔجء ثُؼٌح ك٢ صؼ٣ٌق ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ٝثُضنط٠٤          

ٖٓ أهٝثس ثُضـ٤٤ٌ  دٌَٖ ػجّ، كؼ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ ػٌكٚ ثُوًضًٞ ػجٟق ؿ٤ظ دهٗٚ أهثر

ث٫ؽضٔجػ٢ ػ٠ِ ثػضذجً أٗٚ ٓقجُٝز ُٞذ٠ ثصؾجٙ ثُضـ٤ٌ ٗقٞ ث٫ًصوجء ٝثُضووّ، ٝصٞؽ٤ٜٚ 

 ٗقٞ ث٧ٛوثف ثُض٢ صقون ٙجُـ ثُؾٔجػز ثُؼ٤ِج.

٣ٝؼٌف ه.فجٓو ػٔجً دهٗٚ ًّْ صٞهغ ٝصودٌ ًُِٚٞر ثُٖجِٓز ُِٔؾضٔغ ك٢ ف٤جصٚ         

ٛٞ ك٢ ٣ٌٟوٚ إ٠ُ ٝثُؼ٬هز هٞر ٝثُ٘ٔجء ٝٛٞ ثُْٔضوذِز، ٝك٢ ثٌُٔثفَ ثُض٢ ٣ؾضجٍٛج ٝ

ً صقو٣و ُِوٌثًثس ثُض٢ ٣٘ذـ٢ ثصذجػٜج ك٢ صٞؽ٤ٚ ثُٖ٘جٟ ثُذ١ٌٖ ُضقو٤ن ٗضجةؼ  أ٣ٞج

ٓؼ٤٘ز ك٢ كضٌر ٤ٍ٘ٓز ٓقوهر، ٣ٝضطِخ ٛيث ثُض٤ٝٞـ ثُـج٣جس ثُض٢ ٣ٖ٘وٛج ثُٔؾضٔغ 

ٓٚوً ثُِْطز ٝصقو٣و ٗظٌصٚ إ٠ُ ه٤ٔز ثُلٌه ٝثُؼ٬هز د٤٘ٚ ٝد٤ٖ ؿ٤ٌٙ ٖٓ ث٧كٌثه، ٝ

ٝص٣ٍٞغ ثٌُٔجٗز ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝٓج ٣ضَٚ دٜيث ًِٚ ٖٓ ثُو٤ْ ٝث٫صؾجٛجس ث٩ْٗج٤ٗز، دٔؼ٠٘ 

إٔ ثُضنط٠٤ ػ٘وٙ ٛٞ صقو٣و ٬ُصؾجٙ ثُي١ ص٤ٌْ ػ٤ِٚ ٓنضِق ث٧ٖٗطز ث٩ْٗج٤ٗز ُضقو٤ن 

 أٛوثف ثُٔؾضٔغ.

ؾ٤جس ٣ؼٌف ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔز صط٣ٌٞ ثّضٌثص٤       

ٝمط٠ صْضٜوف صق٤ْٖ ثُؼ٬هجس ٝثُضلجػ٬س ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ثُٔؾضٔغ، ٣ٜٝوف ٛيث 

ثُ٘ٞع ٖٓ ثُضنط٠٤ إ٠ُ صقو٤ن صـ٤٤ٌ إ٣ؾجد٢ ك٢ ثُٔؾضٔغ ٝصق٤ْٖ ثُق٤جر ث٫ؽضٔجػ٤ز 
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٨ُكٌثه د٤ٖ دؼْٜٞ ثُذؼٜ، ٣َٖٝٔ ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ثُؾٔغ ٝصق٤َِ 

 .جُٔؾضٔغ ٝثفض٤جؽجصٚ ٬ٌٖٓٝصٚ ث٫ؽضٔجػ٤زثُذ٤جٗجس ٝثُٔؼِٞٓجس ثُٔضؼِوز د

 :ثُؼ٘جٌٙ ثٌُة٤ْ٤ز ُِضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ صَٖٔ

صق٤َِ ثُٞٝغ ث٫ؽضٔجػ٢: ٣ضٖٞٔ صوو٣ٌ ث٧ٝٝجع ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝث٫هضٚجه٣ز  .ٔ

 .ٝثُغوجك٤ز ك٢ ثُٔؾضٔغ، دج٩ٝجكز إ٠ُ صقو٣و ث٬ٌُٖٔس ٝثُلٌٗ ثُٔٞؽٞهر

ث٧ٛوثف ٝثُٔنٌؽجس ثٌُٔؽٞر ٖٓ م٬ٍ ثُضنط٠٤  صقو٣و ث٧ٛوثف: ٣ضْ صقو٣و .ٕ

 .ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢، ٝثُض٢ ٣ؾخ إٔ صٌٕٞ هجدِز ُِو٤جُ ٝثُضو٤٤ْ

صط٣ٌٞ ثّضٌثص٤ؾ٤جس: ٣ؾخ ٝٝغ ثّضٌثص٤ؾ٤جس ٝمط٠ ص٘ل٤ي٣ز ُضقو٤ن ث٧ٛوثف  .ٖ

ز ثُٔقوهر. ٣ؾخ إٔ صٌٕٞ ٛيٙ ث٫ّضٌثصؾ٤جس ٓضٞثكوز ٓغ ثُغوجكز ٝثُو٤ْ ٝثُٔٞثًه ثُٔضجف

 .ك٢ ثُٔؾضٔغ

ثُض٘ل٤ي ٝثٌُٔثهذز: دؼو صط٣ٌٞ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس، ٣ضؼ٤ٖ ص٘ل٤يٛج دٌَٖ كؼجٍ ٝٓضجدؼز  .ٗ

 .صووٜٓج دجٗضظجّ ُٞٔجٕ صقو٤ن ث٧ٛوثف ثُٔقوهر

ثُضو٤٤ْ: ٣ؾخ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى ػ٤ِٔز صو٤٤ْ ه٣ًٝز ُو٤جُ ٗؾجؿ ثُنط٠  .٘

 .ُْٔضٌٔٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُٔؼضٔور، ٝصق٤َِ ثُ٘ضجةؼ ُٞٔجٕ ثُضق٤ْٖ ث

٣ٜوف ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ إ٠ُ صق٤ْٖ ؽٞهر ثُق٤جر ك٢ ثُٔؾضٔغ         

٣ٍٝجهر ثُؼوثُز ث٫ؽضٔجػ٤ز ٖٓ م٬ٍ ثُضومَ ث٫ؽضٔجػ٢ ٝث٤ُْجّجس ث٫ؽضٔجػ٤ز ثُلؼجُز. 

٣ٌٖٝٔ صطذ٤ن ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُضنط٠٤ ك٢ ٓؾٔٞػز ٓض٘ٞػز ٖٓ ثُٔؾج٫س ٓغَ ثُضؼ٤ِْ، 

 ٝث٩ٌّجٕ، ٝثُض٤ٔ٘ز ثُٔؾضٔؼ٤ز.ٝثُٚقز، 

 خصبئص انزخطٛط الاجزًبػٙ -2

ج ُِضنط٠٤          ًٚ صنضِق مٚجة٘ ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ دجػضذجًٛج ٜٗؾًج ٓضنٚ

٣ْضنوّ ُضق٤ْٖ ثُؼ٬هجس ٝثُضلجػ٬س ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ثُٔؾضٔغ، إ٤ُي دؼٜ ثُنٚجة٘ 

 :ثٌُة٤ْ٤ز ُِضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢

ٓلّٜٞ ثُٔؾضٔغ ٤ًٌجٕ ٣قضجػ إ٠ُ ثٌُػج٣ز ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ٣ًٌَ ػ٠ِ  -ٔ

ٝثُضط٣ٌٞ، ُيُي ٣ؼضذٌ ثُلٌه ؽَءًث ٖٓ ٛيث ثُٔؾضٔغ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ صق٤ْٖ ف٤جصٚ ٝف٤جر 

 ث٥م٣ٌٖ ٨ُكَٞ.

ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ثُؼوثُز ث٫ؽضٔجػ٤ز: ٣ْؼ٠ ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ إ٠ُ صقو٤ن ثُؼوثُز   -ٕ

ثُض٤٤َٔ ٝثُظِْ ث٫ؽضٔجػ٤ز ٖٓ م٬ٍ صوو٣ْ كٌٗ ٓضْج٣ٝز ُِؾ٤ٔغ ٌٝٓجكقز 

 .ث٫ؽضٔجػ٢

ثُضلجػَ ٓغ ثًٌُٖجء: ٣ٖؾغ ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ػ٠ِ ثُضؼجٕٝ ٓغ ٓنضِق   -ٖ

ثًٌُٖجء، دٔج ك٢ ىُي ثُٔؾضٔغ ثُٔق٢ِ ٝثُقٌٞٓز ٝثُٔؤّْجس ؿ٤ٌ ثٌُدق٤ز ٝث٧كٌثه، 

 .ُضقو٤ن ث٧ٛوثف ث٫ؽضٔجػ٤ز
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٤َِ ثُذ٤جٗجس ثّضنوثّ ثُذ٤جٗجس ٝث٧هُز: ٣ؼضٔو ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ػ٠ِ ؽٔغ ٝصق  -ٗ

 .ٝث٧هُز ث٫ؽضٔجػ٤ز ُلْٜ ثُوٞج٣ج ٝثُضقو٣جس ٝصٞؽ٤ٚ ثُوٌثًثس ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس

ص٘ٞع ث٧ّج٤ُخ: ٣ضٖٞٔ ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ثّضنوثّ ٓؾٔٞػز ٓض٘ٞػز ٖٓ   -٘

ث٧ّج٤ُخ ٝث٧هٝثس، دٔج ك٢ ىُي ثُضق٤َِ ث٫ؽضٔجػ٢ ٝث٫هضٚجه١ ٝثُٖٔجًًز 

 .زثُٔؾضٔؼ٤ز ٝإػوثه ث٤ُْجّجس ث٫ؽضٔجػ٤

ثُضٞؽٚ ٗقٞ ثُضـ٤٤ٌ: ٣ٜوف ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ إ٠ُ صقو٤ن صـ٤٤ٌ إ٣ؾجد٢ ك٢   -ٙ

ثُٔؾضٔغ، ّٞثء ًجٕ ىُي ٖٓ م٬ٍ صق٤ْٖ ثُنوٓجس ث٫ؽضٔجػ٤ز أٝ صـ٤٤ٌ ثُِْٞى 

 .ث٫ؽضٔجػ٢ أٝ إ٬ٙؿ ث٤ُْجّجس

ثُضٞؽٚ ٗقٞ ثُْٔضوذَ: ٣ًٌَ ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ػ٠ِ ٝٝغ ًؤ٣ز   -0

 .ضق٤ْٖ ثُؾٞهر ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُقلجظ ػ٠ِ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ك٢ ثُٔؾضٔغ٣ِٟٞز ث٧ٓو ُ

ثُضلجػَ ٓغ ثُغوجكز ثُٔق٤ِز: ٣ؼضذٌ ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ثُو٤ْ ٝثُؼجهثس  -8

 .ٝثُغوجكز ثُٔق٤ِز ػ٘جٌٙ ٜٓٔز ك٢ ص٤ْٔٚ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ٝثُذٌثٓؼ

ٞػًج ٕٝج٬ًٓ، ٣همي ك٢ ثُض٘ٞع ٝثٍُٖٔٞ: ٣ؾخ إٔ ٣ٌٕٞ ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ٓض٘  -9

 .ثػضذجًٙ ٓؾٔٞػجس ٓض٘ٞػز ٖٓ ث٧كٌثه ٣ٖٝٞٔ صِذ٤ز ثفض٤جؽجس ثُؾ٤ٔغ

ثُضو٤٤ْ ٝثُضؼِْ ثُْٔضٌٔ: ٣ؾخ إٔ ٣ضٖٞٔ ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ػ٤ِٔز صو٤٤ْ   -ٓٔ

 .ه٣ًٝز ُٞٔجٕ كؼج٤ُز ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ٝثُذٌثٓؼ ٝثُضؼِْ ٖٓ ثُنذٌثس ٝث٧مطجء

 إَٔاع انزخطٛط الاجزًبػٙ-3

٣ٞؽو ػور أٗٞثع ٖٓ ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ثُض٢ صْضنوّ ُضق٤ْٖ ثُؼ٬هجس          

 :ٝثُضلجػ٬س ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ثُٔؾضٔغ. إ٤ُي دؼٜ ث٧ٗٞثع ثٌُة٤ْ٤ز

ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢: ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُضنط٠٤ ٣ًٌَ ػ٠ِ صط٣ٌٞ  .ٔ

٣ضٖٞٔ ثُضق٤َِ ثُٖجَٓ ثّضٌثص٤ؾ٤جس ٣ِٟٞز ث٧ٓو ُضقو٤ن صـ٤٤ٌ إ٣ؾجد٢ ك٢ ثُٔؾضٔغ. 

 .ٝص٘ل٤ي ثُنط٠ ٌٝٓثهذضٜج ُِٞٝغ ث٫ؽضٔجػ٢، ٝصقو٣و ث٧ٛوثف ،

ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ثُو٤ٌٚ ث٧ؽَ: ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُضنط٠٤ ٣ًٌَ ػ٠ِ ص٘ل٤ي   .ٕ

صوثد٤ٌ كؼجُز ٣ٌّٝؼز ُقَ ٬ٌٖٓس ثؽضٔجػ٤ز ٓقوهر. ٣ضْ ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ث٫ّضؾجدز 

 .ثُل٣ًٞز ٫فض٤جؽجس ثُٔؾضٔغ

ضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ُِض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز: ٣ٜوف ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُضنط٠٤ إ٠ُ صقو٤ن ثُ .ٖ

ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ٖٓ م٬ٍ صٞؽ٤ٚ ثُؾٜٞه ٗقٞ ث٫ّضوثٓز ثُذ٤ت٤ز ٝث٫هضٚجه٣ز 

 .ٝث٫ؽضٔجػ٤ز. ٣ضْ ص٤ٖٔٞ ٓلّٜٞ ث٫ّضوثٓز ك٢ ؽ٤ٔغ ؽٞثٗخ ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢

ٞع ٖٓ ثُضنط٠٤ ػ٠ِ صق٤ْٖ ثُنوٓجس ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ُِٚقز: ٣ًٌَ ٛيث ثُ٘ .ٗ

ثُٚق٤ز ٝثٌُػج٣ز ثُٚق٤ز ك٢ ثُٔؾضٔغ. ٣َٖٔ ص٘ظ٤ْ ثُق٬ٔس ثُٚق٤ز ٝصٞك٤ٌ 

 .ثٍُٞٙٞ إ٠ُ ثٌُػج٣ز ثُٚق٤ز ُِؾ٤ٔغ
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ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ُِضؼ٤ِْ: ٣ٜوف إ٠ُ صط٣ٌٞ ثّضٌثص٤ؾ٤جس ُضق٤ْٖ ؽٞهر ثُضؼ٤ِْ  .٘

صط٣ٌٞ ثُٔ٘جٛؼ ٝصق٤ْٖ د٤تز ٝثٍُٞٙٞ إ٤ُٚ ُِط٬ح ك٢ ثُٔؾضٔغ. ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٖٔ 

 .ثُضؼ٤ِْ

ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ُ٪ٌّجٕ: ٣ًٌَ ػ٠ِ صٞك٤ٌ ث٩ٌّجٕ ث٬ُةن ٝث٤ًُْٔٞ ُِؾ٤ٔغ.  .ٙ

 .٣ضٖٞٔ ص٘ظ٤ْ ٝص٤ٔ٘ز ثُٔؾضٔؼجس ث٤ٌُْ٘ز ٝصق٤ْٖ ثٍُٞٙٞ إ٠ُ ث٩ٌّجٕ

ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ُِض٤ٔ٘ز ثُٔؾضٔؼ٤ز: ٣ٜوف إ٠ُ صؼ٣ََ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز  .0

جس ٖٓ م٬ٍ صؼ٣ََ ثُٖٔجًًز ثُٔؾضٔؼ٤ز ٝصؼ٣ََ ثُووًثس ثُٔق٤ِز ػ٠ِ ثصنجى ُِٔؾضٔؼ

 .ثُوٌثً

ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ُِٖذجح ٝثُغوجكز: ٣ًٌَ ػ٠ِ صِذ٤ز ثفض٤جؽجس ٝثٛضٔجٓجس  .8

 .ثُٖذجح ٝصؼ٣ََ ثُضلجػ٬س ثُغوجك٤ز ك٢ ثُٔؾضٔغ

ٝإهثًر ث٧ٖٗطز ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ُِؼَٔ ثُن١ٌ٤ ٝثُضطٞع: ٣ضؼجَٓ ٓغ ص٘ظ٤ْ  .9

 .ٝثُٔذجهًثس ثُضطٞػ٤ز ٝثُن٣ٌ٤ز ك٢ ثُٔؾضٔغ

صؼضٔو ثُنطز ٝث٧هٝثس ثُْٔضنوٓز ػ٠ِ ثُٜوف ٝثُ٘طجم ٝث٫فض٤جؽجس ثُنجٙز ٌَُ 

 ٗٞع ٖٓ أٗٞثع ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢.

 يجبدئ انزخطٛط الاجزًبػٙ -4

صٞؽٚ  ٓذجها ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ٢ٛ ثُٔذجها ٝثُو٤ْ ث٧ّج٤ّز ثُض٢ ٣ؾخ إٔ          

ػ٤ِٔز ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ُٞٔجٕ صقو٤ن ث٧ٛوثف ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُؼوثُز ك٢ ثُٔؾضٔغ. 

 :إ٤ُي دؼٜ ثُٔذجها ثٌُة٤ْ٤ز ُِضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢

ثُٞثهؼ٤ز: ٣ٝوٚو دٜج ثصلجم ث٧ٛوثف ثُٔطِٞح صقو٤وٜج، ًٝيُي ثُّٞجةَ  -ٔ

جةور ٝث٩ؽٌثءثس ثُْٔضنوٓز ٍُِٞٙٞ إ٤ُٜج، ٓغ إٌٓج٤ٗز ثُٔؾضٔغ ٝظٌٝكٚ ثُْ

ٝثُٔضٞهؼز، كوو صِؾه دؼٜ ثُو٤جهثس ث٤ُْج٤ّز إ٠ُ ِٟخ مط٠ ٟٔٞفز، دوثكغ ٖٓ 

ٟٔٞفْٜ ك٢ ثٌُؿذز ٖٓ صو٤َِ ثُلؾٞر د٤ٖ ٓؾضٔؼجصْٜ ٝٓؾضٔؼجصْٜ أمٌٟ ثُٔضووٓز، 

ٌُٖٝ ٓغَ ٛيث ثُطٔٞؿ هو ٫ ٣ضقون، ٣ٝؤه١ إ٠ُ كووثٕ ثُٔٞثًه، ٓٔج ٣ضٌصخ ػ٤ِٚ 

لغ دٜج، ًٝدٔج ٣ؤه١ ىُي إ٠ُ ثًصلجع ك٢ صٌو٣ِ ث٫ّضغٔجًثس ك٢ أٝؽٚ هو ٫ ٣٘ض

 ث٧ّؼجً.

ثُؼوثُز ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُْٔجٝثر: ٣ؾخ إٔ ٣ٌٕٞ ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ٓذ٤ً٘ج ػ٠ِ ٓذوأ  -ٕ

صقو٤ن ثُؼوثُز ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُْٔجٝثر ٓغ ؽ٤ٔغ أكٌثه ثُٔؾضٔغ، ٝٝٔجٕ صٌجكؤ ثُلٌٗ 

 .ُؾ٤ٔغ أكٌثه ثُٔؾضٔغ هٕٝ أ٣ز ص٤٤َٔ

ذـ٢ إٔ صضٖٞٔ ػ٤ِٔز ثُضنط٠٤ ٖٓجًًز ٝثّضٖجًر ثُٖٔجًًز ثُٔؾضٔؼ٤ز: ٣٘  -ٖ

ثُؾٔجػجس ثُٔؼ٤٘ز ٝثُٔؾضٔؼجس ثُْٔضل٤ور. ٣ْجػو ىُي ك٢ صقو٣و ث٫فض٤جؽجس، 

 .ٝث٣ُٞٝ٧جس، ٣ٍٝجهر ثُضلجْٛ، ٝثُوػْ
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ثٍُٖٔٞ ٝثُض٘ٞع: ٣ؾخ إٔ ٣همي ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ك٢ ثػضذجًٙ ثُض٘ٞع ك٢  -ٗ

ث٫ؽضٔجػ٤ز دـٜ ثُ٘ظٌ ػٖ ثُؾِ٘  ثُٔؾضٔغ ٝٝٔجٕ صِذ٤ز ثفض٤جؽجس ؽ٤ٔغ ثُلتجس

 .ٝثُؼٌم، ٝثُو٣ٖ، ٝثُغوجكز، ٝثُووًثس

ث٫ّضوثٓز: ٣٘ذـ٢ إٔ صضٖٞٔ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ٝثُنط٠ ثُضنط٤ط٤ز ث٧دؼجه ثُذ٤ت٤ز   -٘

 .ٝث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ُٞٔجٕ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ٝفٔج٣ز ثُٔٞثًه ثُذ٤ت٤ز

ػ٠ِ ثُضؼجٕٝ د٤ٖ ٓنضِق ثٌُٖثًجس ٝثُضؼجٕٝ: ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ٣ٖؾغ   -ٙ

ثًٌُٖجء، دٔج ك٢ ىُي ثُقٌٞٓز ٝثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز ٝثُٔؾضٔغ ثُٔق٢ِ ٝثُوطجع 

 ثُنجٗ.

ثُضو٤٤ْ ٝثُضؼِْ ثُْٔضٌٔ: ٣ؾخ إٔ صضٖٞٔ ػ٤ِٔز ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ػ٤ِٔز   -0

ْٓضٌٔر ُِضو٤٤ْ ٝثُضق٤ْٖ ثُْٔضٌٔ. ٣ض٤ـ ٛيث صٚق٤ـ ثُْٔجً ٝص٤٤ٌق ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس 

 .جؽزفْخ ثُق

ث٫فضٌثّ ٝث٧م٬ه٤جس: ٣ؾخ إٔ صْض٘و ؽ٤ٔغ ث٧ٖٗطز ٝثُوٌثًثس ك٢ ثُضنط٠٤   -8

ث٫ؽضٔجػ٢ إ٠ُ ٓذجها ث٧م٬م ٝث٫فضٌثّ ُٞٔجٕ ثُضؼجَٓ ثُؾ٤و ٝثُْٔؤ٤ُٝز 

 .ث٫ؽضٔجػ٤ز

ثُٖلجك٤ز ٝثُْٔجءُز: ٣ؾخ إٔ صٌٕٞ ػ٤ِٔجس ثُضنط٠٤ ٓلضٞفز ٕٝلجكز، ٣ٝؾخ   -9

قون ٖٓ صقو٤ن ث٧ٛوثف ٝث٫ُضَثّ دجُٔؼج٤٣ٌ ٌٓثهذضٜج ٝصو٤٤ٜٔج دٌَٖ ٓ٘ضظْ ُِض

 .ث٧م٬ه٤ز

ث٫ّضؾجدز ٬ُفض٤جؽجس ٝث٣ُٞٝ٧جس: ٣ؾخ صٞؽ٤ٚ ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ د٘جءً  -ٓٔ

ػ٠ِ ثفض٤جؽجس ٝأ٣ُٞٝجس ثُٔؾضٔغ، ٓغ ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ فَ ث٬ٌُٖٔس ٝصق٤ْٖ ثُظٌٝف 

ْٝٓضؼوثً  ث٫ؽضٔجػ٤ز، ثُض٤ٌق ٓغ ثُضـ٤٤ٌ ٣ؾخ إٔ ٣ٌٕٞ ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ًٌٓٗج

 .ُِض٤ٌق ٓغ ثُضـ٤ٌثس ك٢ ثُذ٤تز ٝثُٔؾضٔغ

ث أّج٤ًّج ُؼ٤ِٔز ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ًً ٝصْجػو ك٢  ك٢ ثُٔوثًُ ٛيٙ ثُٔذجها صٌَٖ إٟج

صقو٤ن ث٧ٛوثف ث٫ؽضٔجػ٤ز، ٝمِن د٤تز ثؽضٔجػ٤ز ٓضٔجٌّز ٝٓض٬ةٔز ك٢ هًٝ صقو٤ن 

 ؾج٫س ػَٔ ثُٔوًّز.ث٧ٛوثف ثُٔؤ٤ّْز ُِٔوًّز ٝصؼ٣ََ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ك٢ ٓ

 ثبَٛبً : ثٛئخ انؼًم الاجزًبػٛخ فٙ انًذارش انحكٕيٛخ الإيبرارٛخ

صؼو د٤تز ثُؼَٔ ثُٔو٤ًّز ٢ٛ أفو ثُٔضـ٤ٌثس ث٧ّج٤ّز ىثس ثُضهع٤ٌ ثُق١ٞ٤           

ٝثُٔذجٌٕ ك٢ أهثء ث٧كٌثه هثمَ ثُٔؤّْز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ف٤ظ ٤ٖ٣ٌ ٓلّٜٞ ثُذ٤تز ثُٔو٤ًّز 

ثُوثم٤ِز ٝثُنجًؽ٤ز ثُض٢ صق٠٤ دجُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُٔوًّز،  ٝثُؼٞثَٓإ٠ُ ًجكز ثُظٌٝف 

ٝصؤعٌ ػ٠ِ ٤ًِّٞجصْٜ، ٝصٌَٖ ثصؾجٛجصْٜ ث٣٫ؾجد٤ز أٝ ثُِْذ٤ز ٗقٞ ثُؼَٔ ٝثُٔؤّْز، 

 ًٔج صقوه ْٓضٟٞ ًٝجٙ ٝأهثةٚ ث٢ُٜ٘ٔ. 

ز ُٝوو فظ٤ش د٤تز ثُؼَٔ ثُٔو٤ًّز دجٛضٔجّ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُؼِّٞ ٝث٩ْٗج٤ٗز ثُضٌد٣ٞ         

إٗضجؽ٤ز ٝٓطجُخ ث٧هثء ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُٔج صقوعٚ ٖٓ  ٝٓوٟ صهع٤ٌٛج ػ٠ِ



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م0202أبريـــــــــل   (63ع ) –( 9المجلة العربية للتربية الهوعية ، مج )
 

 755 

ٖٓ ثُٔضـ٤ٌثس ك٢ كؼج٤ُز ثُٔوًّز ٝأهثء ثُٔو٤ًّٖ  صهع٤ٌ ٓذجٌٕر ٝىثس ثُِٚز دجُؼو٣و

أهثء  ٝث٧مٚجة٤٤ٖ ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ ٝثٌُٝج ثُٞظ٤ل٢ ٝث٩ٗضجؽ٤ز، ٝثٌُٝؿ ثُٔؼ٣ٞ٘ز ٝؽٞهر

 ٌَٖ ًذ٤ٌ ٝٓذجٌٕ ػ٠ِ ٓنٌؽجس ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز.ثُؼَٔ ٝٛٞ ٓج ٣٘ؼٌِ د

ًٔج ٣ضٌصخ ٗؾجؿ ثُٔوًّز ك٢ أهثٝٛج ٝهًٝٛج ػ٠ِ ٗؾجؿ ثُذ٤تز ثُٔو٤ًّز            

ً٘ظجّ ثؽضٔجػ٢ صٌد١ٞ ٓضٌجَٓ، ٝػ٠ِ أهثء ثُٔو٤ًّٖ ٝث٫مٚجة٤٤ٖ ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ 

ٝثُضؾ٤َٜثس ٝك٣ٌن ثُؼَٔ ٝػ٠ِ صٌجَٓ ػَٔ ًَ ٖٓ ثُٔو٤ًّٖ ٝث٩هثًر ثُٔو٤ًّز 

ٝث٧د٤٘ز ثُٔو٤ًّز ٝث٧ٖٗطز، ٝٛيث ٣ضقون ٖٓ م٬ٍ صٞجٖٓ ًجكز ؽٜٞه ػ٘جٌٙ 

ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٖٓ أؽَ ثٍُٞٙٞ إ٠ُ صقو٤ن أٛوثف ثُٔوًّز ًٝيُي ثُْٔجٛٔز ك٢ 

مِن ٓ٘جك إ٣ؾجد٢ ٌٕٓ ٣ْجػو ك٢ ث٣َُجهر ٖٓ هثكؼ٤ز ث٩ٗضجػ ٝثُؼَٔ، ٣ْٝجْٛ دؾو٣ز 

 ٢ ثُٔ٘ظٞٓز ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز.ك٢ صق٤ْٖ ػ٬هجس ثُؼج٤ِٖٓ ك

ٝصؼو ه٤ٞز ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ ٖٓ ثُضقو٣جس ثُٜٔٔز ثُض٢ ٣ضؼٌٛ ُٜج ثُٔؾضٔغ         

ً ٧ٜٗج صٖضَٔ ػ٠ِ أدؼجه ؿوضٚجه٣ز ٤ّٝج٤ّز ٝثؽضٔجػ٤ز، ٝصوغ ْٓؤ٤ُٝضٚ ث٧ٖٓ  فج٤ُج

ٖ ث٫ؽضٔجػ٢ ػ٠ِ ػجصن ثُٔؾضٔغ ٝثُٔؤّْجس ثُؼجٓز دٚ، ًٔج ٣ؼو ث٫ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ ٓ

أمطٌ ثُْٔؤ٤ُٝجس ث٫ؽضٔجػ٤ز ثُض٢ ص٘ؼٌِ دًٚٞر ػ٠ِ ث٧كٌثه أٝ ػ٠ِ ثُٔؾضٔغ 

 دٚلز ػجٓز، ٝإٔ ؿ٤جح ث٧ٖٓ ٣ْذخ ثُٖؼًٞ دجُنٞف ٝثُوِن ٝثُضٞصٌ ٝػوّ ث٧ٓجٕ.

٫ٝدو ١٧ ٓؾضٔغ ػ٘و صٚو٣ٚ ُِضقو٣جس ثُض٢ صؼطَ صؤٚ أٝ ٗٔٞٙ إٔ ٣ؾؼَ ٖٓ ث٧ٖٓ 

٤ظ ثٕ ػوّ صٞثكٌ ث٫ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ ك٢ أ١ ٤ِّٝز ُضقو٤ن ث٧ٛوثف ثُض٣ٞٔ٘ز ُٚ، ف

ٓؾضٔغ ٣ؤه١ إ٠ُ ظًٜٞ ثُؼو٣و ٖٓ ثُضلجػ٬س ثُض٢ ص٘ضؼ ػٜ٘ج ثُظٞثٌٛ ث٫ؽضٔجػ٤ز 

 ؿ٤ٌ ث٣ُْٞز ٗظٌثً ُؼوّ ث٫ٓضغجٍ ُِو٤ْ ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُضوج٤ُو ٝهٞث٤ٖٗ ثُٔؾضٔغ.

ث٧ٌّر  ٝأٙذقش ْٓؤ٤ُٝز ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ صوغ ػ٠ِ ثُٔؤّْجس ثُٔنضِلز ٓغَ         

ٝثُٔوًّز ٝثُٔؤّْجس ثُو٤٘٣ز، ٫ٝدو ٖٓ صلؼ٤َ إ٣ؾجد٢ دوًٝ صِي ثُٔؤّْجس ثُٔنضٚز 

 دجُضٖ٘تز ث٫ؽضٔجػ٤ز، فض٠ ٣ٌٜٔ٘ج صقو٤ن ٝصؼ٣ََ ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢.

٣ٝؼو ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ ٖٓ ػٞثَٓ د٘جء ثُٔؾضٔغ، ٝٛٞ ػجَٓ كجػ٬ً ك٢ ػ٤ِٔز          

ص٣ٌٖٞ ث٫ٗضٔجء ثُٚجهم ُِٟٖٞ ٝك٢ فوٝه ٝصق٤ْٖ ٗٞػ٤ز ثُق٤جر، ٝ ثُض٤ٔ٘ز، 

ث٬ٙ٩ؿ، ٓٔج ٣ؾؼَ ثُلٌه أًغٌ هوًر ػ٠ِ ثُٖٔجًًز ٝثُذيٍ ٝثُؼطجء، ٝديُي ٣ضهًو إٔ 

ص٤ٌّل هٞثػو ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ ك٢ أ١ ٓؾضٔغ أٙذـ هػجٓز أّج٤ّز ٣قون ٌٕٟ ث٧ٖٓ 

 ث٫ؽضٔجػ٢.

ثُض٢ صضؼجَٓ ٓغ ثكٌثه ٝثُنوٓز ث٫ؽضٔجػ٤ز دٞٙلٜج إفوٟ ثُٜٖٔ ث٩ْٗج٤ٗز           

ثُٔؾضٔغ ٝصٜضْ دض٤ٔ٘ز ثُْٔؤ٤ُٝز ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ٓوثًُ ثُوُٝز ُو٣ْٜ ُٔج صقووٚ ىُي ٖٓ 

ثفوثط صـ٤ٌثس إ٣ؾجد٤ز ك٢ ٕن٤ٚز ثُلٌه، ٣ٍٝجهر ٓؼو٫س ثُٖٔجًًز ثُلؼجُز ك٢ 

صط٣ٌٞ ٝص٤ٔ٘ز ثُٔؾضٔغ، ًٔج ثٜٗج صْؼ٠ إ٠ُ فَ ث٬ٌُٖٔس ثُط٬د٤ز ٝ ثُٞهج٣ز ٜٓ٘ج ك٢ 

ْٜ ث٫ؽضٔجػ٢ ، ٝصو٣ٞز ثُؼ٬هجس ث٫ؽضٔجػ٤ز، ٝصق٤ْٖ أّج٤ُخ ثُضؼج٣ٔ، ٢ٛٝ أهثة
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ً ٬ٌُِٖٔس ثُٔضؼوهر ثُذ٤ْطز ٜٓ٘ج أٝ  ٌٟم ػ٤ِٔز ٝٓؾج٫س ُِٔٔجًّز صؼط٢ ثٛضٔجٓج

 ثُٔؼوور، ُٜٝج ثُؼو٣و ٖٓ ثُٔٔجًّجس ثُضو٤ِو٣ز ٝ ثُٔذضٌٌر ىثس ثُلجػ٤ِز.

ثُٔؾجٍ ثُٔو٢ًّ دذ٤تز ثُؼَٔ دٌجكز ػ٘جٌٙٛج ٝصٜضْ ثُنوٓز ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢           

ٝػٞثِٜٓج ث٧ّج٤ّز ًغوجكز ص٘ظ٤ْ ثُٔؤّْز ٝث٠ُٔ٘ ث٩هث١ً ثُٔضذغ ٟٝذ٤ؼز ٗظجّ 

ثُضلجػ٬س ٝٗظْ ثُقٞثكَ ٝثُؼ٬هجس ٝثُذ٤تز ثُنجًؽ٤ز ٝأّج٤ُخ ث٧هثء ث٢ُٜ٘ٔ، ًَٝ 

ج أٜٗج أ٣ٞجً ٛيٙ ثُؼٞثَٓ هثمَ د٤تز ثُٔوًّز صؤعٌ دٌَٖ ًذ٤ٌ ك٢ صقو٤ن أٛوثكٜج، ًٔ

 صؤعٌ ك٢ صقو٤ن ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ ُِط٬ح ك٢ ٓؾضٔغ ثُٔوًّز.

ٝصؼو د٤تز ثُؼَٔ ثُٔو٢ًّ ٝثفور ٖٓ ثُٔضـ٤ٌثس ثُٜٔٔز ىثس ثُضهع٤ٌ ثُٔذجٌٕ          

ػ٠ِ أهثء ث٧كٌثه هثمَ ثُٔؤّْز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ف٤ظ ٤ٖ٣ٌ ٓلّٜٞ د٤تز ثُؼَٔ إ٠ُ ًجكز 

٠٤ دجُٔٞظق أع٘جء أهثةٚ ُؼِٔٚ، ف٤ظ أٜٗج صؤعٌ ثُظٌٝف ثُوثم٤ِز ٝثُنجًؽ٤ز ثُض٢ صق

ك٢ ًِّٞٚ ٝصٌَٖ ثصؾجٛجصٚ ٗقٞ ػِٔٚ ٝٗقٞ ثُٔؤّْز ٗلْٜج، ًٔج صقوه ْٓضٟٞ ًٝجٙ 

 ٝأهثءٙ ث٢ُٜ٘ٔ.

 :أٔلاً: انذراضبد انطبثمخ 

ٗظٌثً ٤ٔٛ٧ز د٤تز ثُؼَٔ ثُٔو٤ًّز، ٝهًٝٛج ك٢ صقو٤ن ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ ػ٠ِ           

٢ كئٕ ثُذقظ هو صطٌم إ٠ُ ثُؼو٣و ٖٓ ثُوًثّجس ثُْجدوز ثُض٢ ٬ٟح ثُٔؾضٔغ ثُٔوًّ

 ص٘جُٝش ًَ ٖٓ ٓضـ١ٌ٤ ثُوًثّجس ًجُضج٢ُ:

 دراضبد رُبٔنذ ثٛئخ انؼًم انًذرضٛخ:‌- أ

(: ػٖ ثُذ٤تز ثُٔو٤ًّز ٝهًٝٛج ك٢ ؽٞهر ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ 9ٕٔٓهًثّز د٤ٌٖ ) -ٔ

ح ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ُض٤ٓ٬ي ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز، ٝهو أؽ٣ٌش ثُوًثّز ػ٠ِ ػ٤٘ز ٖٓ ٬ٟ

ٝثُٔو٤ًّٖ، ٝصِٞٙش ٗضجةؼ ثُوًثّز إ٠ُ ٝؽٞه ػ٬هز إ٣ؾجد٤ز د٤ٖ ٓلٌهثس ٝػ٘جٌٙ 

ثُذ٤تز ثُٔجه٣ز ثُٔو٤ًّز، ٝصوػ٤ْ ؽٞثٗخ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ثُض٢ ٖٓ أٜٛٔج ثُضق٤َٚ 

 ثُوًث٢ّ ُِط٬ح.

٢ًّ (: ػٖ صهع٤ٌ ثُؼ٬هز د٤ٖ ثُذ٤تز ثُٔو٤ًّز ٝثُٔ٘جك ثُٔؤٕٕٓهًثّز كٌثػ ) -ٕ

ٝث٫ٗلؼج٫س ثٌُٔصذطز دجُضق٤َٚ هثمَ فؾٌر ثُوًثّز ُوٟ ِٟذز ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز، 

ٝإٔ ٛ٘جى دؼٜ ثُؼٞثَٓ ثُِْذ٤ز ثُض٢ صؤعٌ ػ٠ِ هوًر ثُط٬ح ػ٠ِ ثُضٞثكن ٝثُضق٤َٚ 

ثُوِن(، ٝأٝٙش ثُوًثّز دًٌٞٝر ػَٔ -ثُنؾَ  -هثمَ ٓؾضٔغ ثُلَٚ ٜٝٓ٘ج )ثَُِٔ

جد٢ ػٖ ٣ٌٟن صؼ٣ََ ّذَ ث٫صٚجٍ ثُلؼجٍ د٤ٖ مط٠ ٌٓضٞدز ُضط٣ٌٞ ثُٔ٘جك ث٣٩ؾ

 ثُْٔض٣ٞجس ث٩هث٣ًز ك٢ ٓؾضٔغ ثُٔوًّز.

 دراضبد رُبٔنذ ػلالخ انخذيخ الاجزًبػٛخ ثبلأيٍ الاجزًبػٙ:‌- ة

(: ػٖ إهًثى ثُٖذجح ُٔ٘ظٞٓز ثُقوٞم ث٩ْٗج٤ٗز ًٔومَ ٖٕٔٓهًثّز فْٖ ) -ٔ

ُضقو٤ن ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢، ٝصِٞٙش ٗضجةؼ ثُوًثّز إ٠ُ إٔ ٛ٘جى ثُؼو٣و ٖٓ ثُٔضـ٤ٌثس 
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ثُغوجك٤ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ٝث٫هضٚجه٣ز ث٣٩ؾجد٤ز ٝثُِْذ٤ز ثُض٢ صٌصذ٠ دضقو٤ن ث٧ٖٓ 

 ث٫ؽضٔجػ٢.

ثُض٢ إٔجًس إ٠ُ إٔ ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ ٝ BALSAM KEVIN (ٕ٘ٔٓهًثّز ) -ٕ

٣ضقون ػٖ ٣ٌٟن صقو٤ن ثُؼوثُز ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُْٔجٝثر ٝثُي١ ٣ؼو ث٣ٞجً ٤ِّٝز ُضق٤ْٖ 

 ؽٞهر ثُق٤جر ٝث٫ّضوٌثً.

(: ثُض٢ ٛوكش إ٠ُ ثُضؼٌف ػ٠ِ هًٝ ٓؤّْجس ثُضٖ٘تز 8ٕٔٓهًثّز ػذو ثُق٤ِْ ) -ٖ

ؼ ثُوًثّز إ٠ُ إٔ ٨ٌُّر ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ صقو٤ن ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢، ٝهو صِٞٙش ٗضجة

ً ك٢ صقو٤ن ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ ُِط٬ح ٖٓ م٬ٍ ث٧ٖٗطز ثُٔو٤ًّز، ثُض٢  هًٝثً ٜٓٔج

 صقون إٕذجػجً ٫فض٤جؽجصْٜ.

( ػ٠ِ أ٤ٔٛز ث٧هٝثً ث٤ُٜ٘ٔز ثُض٢ ٣وّٞ دٜج ث٧مٚجة٢ ٕٕٓٓهًثّز ٛجْٕ ) -ٗ

ٓهٟٝ،  ث٫ؽضٔجػ٢ ًٔٔجًُ ػجّ ك٢ صقو٤ن ٝصؼ٣ََ ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ ٨ُٟلجٍ د٬

 ًٌٝٝٝر ث٫ٛضٔجّ دجُؾجٗخ ثُٔؼٌك٢ ٝثُضؼ٢ٔ٤ِ ُْٜ.

( ثُض٢ أًوس ػ٠ِ إٔ دٌثٓؼ ثُٔٔجًّز ثُؼجٓز ك٢ ثُنوٓز ٕٕٔٓهًثّز إه٣ًِ ) -٘

ث٫ؽضٔجػ٤ز صقو٤ن ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ ٌُِٔأر ثُٔؼ٤٘ز دجّضنوثّ أِّٞح ثُْٔجػور ثُيثص٤ز، 

 ٫ٖٓ ثُٔؾضٔؼ٢.ٝىُي ك٤ٔج ٣ضؼِن دهدؼجه ث٫ٖٓ ثُيثص٢، ٝث٧ٖٓ ث١ٌّ٧ ٝث

( ثُض٢ أًوس ػ٠ِ إٔ ْٓضٟٞ ثُنوٓجس ثُض٢ صووّ ٨ُفوثط ٕٕٔٓهًثّز ػلجٕ ) -ٙ

ثُٔ٘قٌك٤ٖ ّٞثء ثُنوٓجس ث٫ؽضٔجػ٤ز أٝ ثُضؼ٤ٔ٤ِز أٝ ثُذ٤ت٤ز ك٢ فجؽز إ٠ُ صوػ٤ْ.
ٗ

 

ٖٝٓ م٬ٍ ٓج صْ ػٌٝٚ ٖٓ ثُوًثّجس ثُْجدوز ػٖ د٤تز ثُؼَٔ ثُٔو٢ًّ           

ٖٓ أٛوثف ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز دجُٔوًّز، ًيُي ٓج صْ ػٌٝز  ٝأ٤ٔٛضٜج ك٢ صقو٤ن ثُؼو٣و

ٖٓ ثُوًثّجس ثُْجدوز ػٖ ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ ٝهًٝ ثُنوٓز ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ صقو٤ن ث٧ٖٓ 

ث٫ؽضٔجػ٢، كئٕ ثُنوٓز ث٫ؽضٔجػ٤ز ٗظٌثً ٧ٜٗج ٜٓ٘ز إْٗج٤ٗز ٝصؼَٔ ػ٠ِ ًجكز 

أٗٞثػٜج، كئٕ ٖٓ أْٛ  ثُْٔض٣ٞجس ٝثُٔؤّْجس ٤ّ٫ٝٔج ثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز دٌجكز

أٛوثكٜج ٛٞ صقو٤وٚ ثُؼوثُز ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝث٫ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢، ٝص٤ْ٤ٌ ًجكز ث٧ّج٤ُخ 

 ث٤ُٜ٘ٔز ثُض٢ صقون ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ ُِْٔضل٤و ك٢ ثُٔؤّْجس.

 ثبَٛبً: أًْٛخ دراضخ ثٛئخ انؼًم انًذرضٙ

صْْٜ ك٢ صق٤ْٖ هًثّز د٤تز ثُؼَٔ ثُٔو٢ًّ ىثس أ٤ٔٛز ًذ٤ٌر ُؼور أّذجح، ف٤ظ       

ؽٞهر ثُضؼ٤ِْ ٝصهع٤ٌٙ ػ٠ِ صؾٌدز ثُط٬ح ٝأهثء ثُٔؼ٤ِٖٔ. إ٤ُي دؼٜ ثُ٘وجٟ ثُض٢ صذٌٍ 

 :أ٤ٔٛز هًثّز د٤تز ثُؼَٔ ثُٔو٢ًّ

                                           
ٗ
(. كجػ٤ِز دٌثٓؼ ثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ صقو٤ن ث٧ٖٓ ٕٕٔٓٗٞكَ، ٣َ٣ٍش ٓٚطل٠ ) 

ًثّز صؾ٣ٌذ٤ز ٓطذوز ػ٠ِ ًٌَٓ ثُطلَ دئٓجًر ثُٖجًهز، هُٝز ث٫ؽضٔجػ٢ ٨ُٟلجٍ" ه

 دضٌٚف ٘ٓٔ-ٕٓٔث٫ٓجًثس ثُؼٌد٤ز ثُٔضقور. ٗ
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 ٣ؼ٤ٔ ثُط٬ح ك٢ د٤تز ثُٔوًّز ُلضٌثس ٣ِٟٞز، :صهع٤ٌ ثُذ٤تز ػ٠ِ صؾٌدز ثُط٬ح

د٤تز ٓو٤ًّز ٙجفذز .جػ٤زُٜٝيث ٣ٌٕٞ ُِذ٤تز صهع٤ٌ ًذ٤ٌ ػ٠ِ صؾٌدضْٜ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝث٫ؽضٔ

ًٝؿ ثُوػْ ٝثُضقل٤َ صْْٜ ك٢ صقل٤َ ثُلٍٞٞ ٝث٫ّضلجهر ثُوٟٚٞ ٖٓ ثُؼ٤ِٔز 

 .ثُضؼ٤ٔ٤ِز

 ٖج ك٢ صقل٤َ ٝهػْ :صهع٤ٌ ثُذ٤تز ػ٠ِ أهثء ثُٔؼ٤ِٔ ًٔ ث فجّ ًً صِؼخ د٤تز ثُؼَٔ هٝ

ثُٔؼ٤ِٖٔ، ٝد٤تز إ٣ؾجد٤ز ٝهثػٔز صْجْٛ ك٢ صقل٤َ ثُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ صوو٣ْ أكَٞ أهثء 

 .لجػَ دٌَٖ كؼّجٍ ٓغ ثُط٬حٝثُض

 ِْ٣ؤعٌ ص٤ْٔٚ ثُلٍٚٞ ثُوًث٤ّز ٝثُْٔجفجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢  :صهع٤ٌ ثُذ٤تز ػ٠ِ ثُضؼ

صقل٤َ ثُضلجػَ ٝصؼ٣ََ ػ٤ِٔجس ثُضؼِْ، ٝد٤تز ؽ٤ور صٖؾغ ػ٠ِ ث٫دضٌجً ٝصْْٜ ك٢ 

 .صقو٤ن صؾجًح صؼِْ كؼّجُز

 ث ك٢ ص٣ٌٖٞ د٤تز ثُؼَٔ ثُٔو٢ًّ  :صهع٤ٌ ثُذ٤تز ػ٠ِ ثُضلجػَ ث٫ؽضٔجػ٢ ًً صِؼخ هٝ

، د٤تز هثػٔز صْجْٛ .ثُؼ٬هجس ث٫ؽضٔجػ٤ز د٤ٖ ثُط٬ح ٝثُٔؼ٤ِٖٔ ٝد٤ٖ ثُط٬ح أٗلْْٜ

 .ك٢ د٘جء ٓؾضٔغ صؼِْ إ٣ؾجد٢ ٝٙق٢

 ص٤ْٔٚ د٤تز ثُؼَٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤعٌ ػ٠ِ ْٓضٟٞ :ثُضهع٤ٌ ػ٠ِ ثُضقل٤َ ٝثُٖٔجًًز

ٖجًًز ثُلؼّجُز ٝصؼٍَ ثُضقل٤َ ٝثُٖٔجًًز ُوٟ ثُط٬ح، د٤تز صقل٣َ٤ز صٖؾغ ػ٠ِ ثُٔ

 .ثُلٍٞٞ ٝفخ ثُضؼِْ

 ٟصٌَٖ د٤تز ثُؼَٔ ثُٔو٢ًّ ث٧ّجُ ُضط٣ٌٞ  :صهع٤ٌ ثُذ٤تز ػ٠ِ ثُِْٞى ٝث٫ٗٞذج

ِّٞى إ٣ؾجد٢ ٝث٫ٗٞذجٟ ك٢ ثُٔوًّز، ثُذ٤تز ثُض٢ صؼضٔو ػ٠ِ ثُضلجػَ ث٣٩ؾجد٢ 

 ٝثُضقل٤َ صْجْٛ ك٢ صٖؾ٤غ ثُط٬ح ػ٠ِ ث٫ُضَثّ دجُوٞثػو ٝثُو٤ْ ثُٔو٤ًّز.

 ٣ٌٝٔ٘٘ج أ٣ٞجً ثُ٘ظٌ ٤ٔٛ٧ز ثُٔؤع٣ٌٖ ك٢ ػ٤ِٔجس ثُذ٤تز ثُٔو٤ًّز ًجُضج٢ُ:

 صَث٣و ث٫ٛضٔجّ دذ٤تز ثُؼَٔ ثُٔو٢ًّ ٤ّ٫ٝٔج ػ٠ِ ثُط٬ح ك٢ ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ًّ. -ٔ

هًٝ ثُنوٓز ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ث٫ٛضٔجّ دجُؾجٗخ ث٫ؽضٔجػ٢ ٝهًٝٛج ك٢ د٤تز ثُؼَٔ  -ٕ

 ثُٔو٢ًّ ك٢ صقو٤ن ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢.

ثُوًٝ ث٢ُٜ٘ٔ ُِنوٓز ث٫ؽضٔجػ٤ز ٖٓ ٓ٘ظًٞ ثُٔٔجًّجس ثُؼجٓز ثُٔنططز ثُض٢  -ٖ

 صوػْ هٞج٣ج ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢.

ٝؽٞه ث٬ٌُٖٔس ثُٔو٤ًّز ثُض٢ صْذذٜج ػوّ صٞثكٌ د٤تز ثُؼَٔ ثُٔو٤ًّز ثُٔ٘جّذز  -ٗ

 ُِؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز.

٢ ك٢ صَث٣و ث٫ٛضٔجّ ثُٔؾضٔؼ٢ ًٝجكز ٓؤّْجس ثُوُٝز دضقو٤ن ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ -٘

ثُذ٤تز ثُٔو٤ًّز، ٝثُي١ ٣ذوأ ٓ٘ي ٓؤّْجس ثُضٖ٘تز ث٫ؽضٔجػ٢ ٝثُقِوجس ث٠ُٝ٧ 

 دجُوًثّز.
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 ثبنثبً: يفٕٓو ثٛئخ انؼًم انًذرضٙ

” ثُذ٤تز“ٓلّٜٞ ثُذ٤تز ثٙط٬فجً: ٣ٌٟ دؼٜ ثُذجفغ٤ٖ دهٕ ٓلّٜٞ 

(Environnement دٌَٖ ػجّ ٣َٖٔ ثُذ٤تز دٔلٜٜٞٓج ثُذ٠٤ْ ٝثُٖجَٓ، دٔج ك٢ ىُي )

ثُذ٤تز ثُطذ٤ؼ٤ّز ثُض٢ صق٠٤ دج٩ْٗجٕ، ّٞثء ث٤ٕ٧جء ثُٔجه٣ز ثُـ٤ٌ ثُق٤ز ثُض٢ صضٞثؽو 

فُٞٚ ًجُؾٔجه ٝث٧هٝثس ٝثُّٞجةَ ٝثُذ٘ج٣جس ٝث٧ٍهز ٝثُٖٞثًع ٝثُطٌهجس، أٝ ًَ 

ثٌُجة٘جس ثُق٤ز ٝثُق٤ٞثٗجس دٌَ أٗٞثػٜج ٝأٙ٘جكٜج، دج٩ٝجكز إ٠ُ ثُذٌٖ أٗلْْٜ، أ١ 

َّ ثُٔنِٞهجس ٝأٗٞثع ٝ أٙ٘جف ثٌُجة٘جس ثُق٤ّز ٝثٌُجة٘جس ؿ٤ٌ ثُق٤ّز ثُض٢ّ صضٞثؽو فٍٞ ً

ث٩ْٗجٕ ػ٠ِ ّطـ ٛيث ثًٌُٞخ ثُي١ ٗؼ٤ٔ ك٤ٚ، ٝصْجػو ث٩ْٗجٕ ٝصٜٔو ُٚ ّذَ 

٠ُْٔٓ. ؿ٤ٌ إٔ ٓلّٜٞ ثُذ٤تز ٫ ٣وضٌٚ ػ٠ِ ٛيث  ٌٟٝم ثُضؼج٣ٔ ٝثُذوجء ف٤ج ٧ؽَ 

 ثُٔؼ٠٘ أٝ ثُٔؾجٍ كقْخ.

ُضؼ٤ٔ٤ِز ٢ٛ ثُض٢ صووّّ دٌثٓؼ صؼ٤ٔ٤ِزً ٝصٌد٣ٞزً ٗٞػ٤زً ٖٓ ٣ؼضذٌ ٓلّٜٞ ثُذ٤تز ث         

أؽَ إًْجح ثُٔضؼ٤ِٖٔ ثُنذٌثس ٝثُٔؼِٞٓجس ُٔٞثًذز ثُضطًٞثس ثُض٢ صقوط ػ٠ِ 

ٙؼ٤و ثُق٤جر، ٖٝٓ أؽَ ثُضؼج٣ٔ ٓغ ث٥م٣ٌٖ ٣ٝضْ ىُي ٖٓ م٬ٍ ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ 

ٜ ثُٜٔجًثس ثُٜٔجًثس ث٧ّج٤ّز ٝثُٜٔجًثس ثُؼ٣ٌٚز ثُض٢ صؤه١ّ ٍُِٞٙٞ إ٠ُ دؼ

ثُؼو٤ِّز ٓغَ: ثُضل٤ٌٌ، ٝؽٔغ ثُٔؼِٞٓجس ثُض٢ صل٤و ك٢ فَ ث٬ٌُٖٔس، ًَٝ ٛيٙ 

 َ ّٔ ِّْ ٝصق ٞ ّ ٣ْٞهٙ ثُٔضؼز ٝثُٖ٘جٟ ُضقل٤َ ثُط٬ح ػ٠ِ ثُضؼ ثُٖ٘جٟجس صٌٕٞ ك٢ ؽ

ثُٚؼجح ُِقٍٚٞ ػ٠ِ ثُٔؼِٞٓجس.
٘
 

ثُضؼِْ هثمَ د٤تز ثُؼَٔ ثُٔو٢ًّ ص٤ٌٖ إ٠ُ ث٤ُْجم ثُي١ ٣قوط ك٤ٚ ثُضؼ٤ِْ ٝ         

ثُٔوًّز، صضهعٌ د٤تز ثُؼَٔ ثُٔو٢ًّ دؼور ػٞثَٓ، ٜٓ٘ج ثُذ٤٘ز ثُؾْو٣ز ُِٔوًّز، 

ٝثُؼ٬هجس ث٫ؽضٔجػ٤ز د٤ٖ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُط٬ح ٝث٩هثًر ثُٔو٤ًّز، ٝث٤ُْجّجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز 

ثُٔق٤ِز ٝث٤ُٟ٘ٞز، ٣ٌٝٔ٘٘ج إٔ ْٗضؼٌٛ دؼٜ ثُؼ٘جٌٙ ثٌُة٤ْ٤ز ثُض٢ صٌَٖ د٤تز 

 :ثُؼَٔ ثُٔو٢ًّ

 /  ػُبصر رشكٛم ثٛئخ انؼًم:1

صَٖٔ ثُلٍٚٞ ثُوًث٤ّز، ٝثٌُٔضذجس، ٝثُٔنضذٌثس،  :ث٤ٌَُٜ ثُؾْو١ ُِٔوًّز .ٔ

 .ٝؿ٤ٌٛج ٖٓ ثٌُٔثكن ثُض٢ صْْٜ ك٢ صٞك٤ٌ د٤تز صؼِْ ٬ٓةٔز

صضهعٌ د٤تز ثُؼَٔ دجُؼ٬هجس د٤ٖ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝث٩هثًر ٝثُط٬ح،  :ثُؼ٬هجس ث٫ؽضٔجػ٤ز .ٕ

 .٤ٖ ثُلجػ٤ِٖ ك٢ ثُٔوًّز صْْٜ ك٢ صق٤ْٖ ؽٞ ثُضؼِْ ٝثُضؼجٕٝٝثُؼ٬هجس ث٣٩ؾجد٤ز د

                                           
٘
( .صلؼ٤َ ٕٙٔٓ) ٌٓٝر ثّط٘ذ٢ُٞ; محمد ػذوثُقٔو ٤ٕ٫ٖ; ػَثّ ػذوثُ٘ذ٢ أفٔو 

ثُٔٔجًّجس ث٩هث٣ًز ُٔو١ٌ٣ ٓوثًُ ثُضؼ٤ِْ ث٧ّج٢ّ دِْط٘ز ػٔجٕ ك٢ ًٝٞ ٓومَ 

 .89ٙ-ٗٗٙ،ٖ٘، ٓؾِز ثُضٌد٤زؾ٤ز. ث٩هثًر ث٫ّضٌثص٤
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ص٤ٌٖ إ٠ُ ثُو٤ْ ٝثُؼجهثس ٝثُضوج٤ُو ثُض٢ ص٤َٔ ثُٔوًّز ٝصؤعٌ ك٢  ثُغوجكز ثُٔو٤ًّز: .ٖ

٤ًِّٞجس أػٞجء ثُٔوًّز، ثُغوجكز صؤعٌ ك٢ ٤ًل٤ز صذ٢٘ ثُٔوًّز ٧ٛوثكٜج ثُضؼ٤ٔ٤ِز 

 .٤ًٝل٤ز ثُضلجػَ ٓغ ثُضقو٣جس

 صهع٤ٌ ث٤ُْجّجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝث٩هث٣ًز ػ٠ِ د٤تز ثُؼَٔ ثُٔو٢ًّ، ٝثُوٞث٤ٖٗ:ث٤ُْجّجس  .ٗ

 .ثُوٞث٤ٖٗ ٝث٤ُْجّجس صقوه ث٤ٌَُٜ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٝث٩ؽٌثءثس ك٢ ثُٔوًّز

صقوه ٓوٟ ٖٓجًًز أػٞجء ثُٔوًّز ك٢ ثصنجى ثُوٌثًثس  ثُٖٔجًًز ٝثُٖلجك٤ز: .٘

 .ٝثُضٞؽٜجس ث٩هث٣ًز ثُٖلجك٤ز صؤعٌ ك٢ كْٜ ثُؾ٤ٔغ ٨ُٛوثف ٝصط٣ٌٞ ث٤ُْجّجس،

ثُضقل٤َ ٝثُوػْ: ٣َٖٔ ثُضقل٤َ ٝثُوػْ ثُي١ ٣ووٓٚ ثُٔؼِٕٔٞ ٝث٩هثًر ُِط٬ح  .ٙ

ٝدؼْٜٞ ثُذؼٜ، د٤تز هثػٔز صْْٜ ك٢ صؼ٣ََ ًؿذز ثُط٬ح ك٢ ثُضؼِْ ٝصقل٤َ 

 .ثُٔؼ٤ِٖٔ ُضوو٣ْ أكَٞ أهثء

صٞؽ٤ٜجس ٝصلجػ٬س ٣ؤعٌ ٠ٔٗ ث٩هثًر ٝثُو٤جهر ك٢ د٤تز ثُؼَٔ ػ٠ِ  ث٩هثًر ٝثُو٤جهر: .0

 ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُط٬ح،

ج ك٢ صٖؾ٤غ صق٤ْٖ د٤تز ثُؼَٔ  ًٓ ث ٛج ًً  .ثُوجهر ثُلؼّج٤ُٖ ٣ِؼذٕٞ هٝ

هًثّز د٤تز ثُؼَٔ ثُٔو٢ًّ صْجْٛ ك٢ صق٤ْٖ ؽٞهر ثُضؼ٤ِْ ٝصؼ٣ََ صؾٌدز ثُط٬ح 

 ٝثُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ فو ّٞثء.

 / انؼٕايم انًؤثرح فٙ جٕدح انجٛئخ انزؼهًٛٛخ 2

 ٬ٓس أّج٤ّجٕ ٣ؤعٌثٕ ػ٠ِ ؽٞهر ثُذ٤تز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٝٛٔج:ٝٛ٘جى ػج        

  ؽج٣َٛز ثُؼٞثَٓ ثُذ٣ٌٖز: كَٜ ثُٔؼِْ ٝثُطجُخ ػ٠ِ ثّضؼوثه  ٤ٌُِْ دجُؼ٤ِٔز

ّٕ ًَ ٌٟف  ٜٓ٘ٔج ٣ًَٞ ثُٜٔٔز ٦ُمٌ، ٣ٝقِٔٚ ثُْٔؤ٤ُٝز ثٌُجِٓز  ثُضؼ٤ٔ٤ِز هوُٓجً، أّ أ

 ػٖ أ١ صو٤ٌٚ.

   ،ثُؼٞثَٓ ثُٔجه٣ز: ٖٓ ف٤ظُ صٞكٌ ثٌُٔجٕ ث٬ُٔةْ ُِضؼِْ، ٝثٌُٔثكن ث٣ًٌُٝٞز ُيُي

ٜٔز، ٓغَ: ثُٔوجػو ثُوًث٤ّز، ٝثُِٞؿ أٝ ثُْذًٞر، ٝثُّٞجةَ  ُٔ ٝثُٔقض٣ٞجس ثُٔجه٣ز ثُ

ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُ٘ٔجىػ ٝثُنٌثة٠، ٝهًٝثس ث٤ُٔجٙ، ٝثُْجفز ثُؼجٓز، ٝث٬ُٔػخ، ٝٓنضِق 

ق، إ٠ُ ؽجٗخ ًٌٝٝر صٞكٌ ثُنوٓجس، ًجٌٌُٜدجء، ٝثُضوكتز ثٌُٔثكن ثُٚق٤ز، ٝثُٔوٚ

 ٫ مجٙزً ك٢ ٓٞثّْ ثُذٌه ٝثُٖضجء.

ٛ٘جى ػوه ٖٓ ثُؼٞثَٓ ثُض٢ صْجْٛ ك٢ د٤تز صؼ٤ٔ٤ِز إ٣ؾجد٤ز، ٝك٤ٔج ٢ِ٣ دؼٜ 

 ث٫هضٌثفجس ثُض٢ ٣ٌٖٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ هٓؾٜج ك٢ كُْٜٚٞ ثُوًث٤ّز

 .دوث٣ز ثُؼجّ دضٞهؼجس ػج٤ُز•

 .ط٬ح ك٢ ؽ٤ٔغ ث٧ٖٗطز ثُٔو٤ًّزصٖؾ٤غ ٖٓجًًز ثُ•

٣ٌٖٔ ؽؼَ ثُلَٚ ثُوًث٢ّ ؽيثدًج د٣ًٌٚج دجّضنوثّ أُٞثٕ ٍث٤ٛز ٝؽ٣ٌتز ػ٠ِ •

ثُؾوًثٕ ُٝٞفجس ث٩ػ٬ٗجس ثُض٢ ٣ؼَٔ ػ٤ِٜج ثُط٬ح ِٝٓٚوجس ثُضؼِْ ثُٔٞٝٞػ٢ 

 .ٝؿ٤ٌٛج



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م0202أبريـــــــــل   (63ع ) –( 9المجلة العربية للتربية الهوعية ، مج )
 

 757 

 .ثّضنوثّ ثُغ٘جء ثُلؼجٍ ًٝهٝه ثُلؼَ ثُلؼجُز•

 .ثُقلجظ ػ٠ِ ثُٜوٝء ٝثُٚذٌ•

 .ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ْٓجػور ثُط٬ح ػ٠ِ ثُضؼِْ دٌَٖ ك١ٌٌ ٝثؽضٔجػ٢•

 .إٔ صٌٕٞ هوٝر ٌُِِٔجس ٝث٧كؼجٍ ثُِط٤لز•

٣ؾخ ٌٖٗ ثُوٞثػو ٝثُِْٞى ثُٔضٞهغ ػ٠ِ ثُقجة٠ ؽ٘ذًج إ٠ُ ؽ٘خ ٓغ ص٤ٝٞـ ػٞثهخ •

 .مٌم صِي ثُوٞثػو أٝ ثُِْٞى ث٤ُْب

هًث٢ّ ٗجؽـ ٝكؼجٍ. ٣ؾخ ػ٠ِ ثُذ٤تز ثُٚل٤ز ث٣٩ؾجد٤ز ٢ٛ أهثر ٜٓٔز ٩ٖٗجء ػجّ 

ثُٔؼ٤ِٖٔ إٔ ٣هميٝث ك٢ ث٫ػضذجً إٔ ثُلَٚ ثُوًث٢ّ ٛٞ ثٍَُٔ٘ ثُغج٢ٗ ُِطلَ ٟٞثٍ 

ثُؼجّ ثُوًث٢ّ دهًِٔٚ. ُيث ٣ؾخ إٔ ٣ٖؼٌٝث دهًذٌ هوً ٌٖٓٔ ٖٓ ثٌُثفز، ّٞثء ؽْو٣ج 

 .أٝ ػجٟل٤ج، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ثٌُٔجٕ آٓ٘ج ٝٓقلَث ٝٓقضٌٓج ػو٤ِج

ث٣٩ؾجد٤ز ػ٠ِ صؼ٣ََ هوًر ثُط٬ح ػ٠ِ ثُضؼِْ ٣ٍٝجهر ث٩ٗضجؽ٤ز  ٝصْجػو ثُذ٤تز ثُضؼ٤ٔ٤ِز

 هثمَ ٝمجًػ ثُٚق ثُوًث٢ّ.

 / إَٔاع انجٛئبد انزؼهًٛٛخ3

 :د٤تجس ثُضؼِْ ٝؽٜج ُٞؽٚ -ٔ

٣ؼضذٌ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُذ٤تز ػ٠ِ أٗٚ ثُذ٤تز ثُضو٤ِو٣ز ثُض٢ صٌٕٞ ك٢ ثُذ٤تز ثُٚل٤ز،         

ذ٤تز دهٜٗج صضٚق دهٕ ٣ِضو٢ ثُٔوًُ ٓغ ثُٖن٘ ٝثُٚلز ثٌُة٤ْ٤ز ُٜيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُ

ثُٔضؼِْ ؽْو٣جً ك٢ ٗلِ ثُٞهش ٝثٌُٔجٕ؛ أ١ أٜٗج هًُٝ ٓضَثٓ٘ز، ٣ٝضْْ ٛيث ثُ٘ٞع ػٖ 

ؿ٤ٌٙ إٔ ػ٤ِٔز ثُضٞؽ٤ٚ صٌٕٞ ٖٓ ؽٜز ثُٔوًُ، ٝٛٞ دجُؼجهر ثُٖن٘ ثُي١ ٣ضٌِْ أًغٌ 

ًُ دجُؾوٍٝ ٣ٝو٣ٌ ػ٤ِٔز ثُٔ٘جهٖز ٝثُقٞثً هثمَ ثُذ٤تز ثُٚل٤ز، ٣ٝضْٔي ثُٔو

َّْ إػوثهٙ  .ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُي١ ص

ٝصٌٕٞ ػ٤ِٔز ثُضؼ٤ِْ ٖٓ م٬ٍ ثُٖٔجًًز ثُلجػِز ٖٓ هذَ ؽ٤ٔغ ثُض٤ٓ٬ي، ٝػوّ        

ثُضؼِْ دٌَٖ كٌه١، ٣ٌٕٝٞ فجكَ صٖؾ٤غ ثُض٤ٓ٬ي ُِضؼِْ دٌَٖ ه٤َِ؛ ٧ْٜٗ ٣ؾوٕٝ 

ّضنوثّ ػ٤ِٔز ثُضؼِْ ػ٠ِ أٜٗج ٢ٕء ؿ٤ٌ ٓؼضجه٣ٖ ػ٤ِٚ، ٫ٝ ٣ْٜ إٔ ٣ِؾه إ٠ُ ث

صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ث٫صٚجٍ ك٢ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ د٤تجس ثُضؼِْ، ٝصٌٕٞ ثُوًثّز ك٢ ثُذ٤تز ثُٚل٤ز 

 .دٌَٖ ٕل١ٞ

 :ٓغجٍ ػ٠ِ ثُذ٤تز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝؽٜجً ُٞؽٚ

ٖٓ ث٧ٓغِز ٝثُ٘ٔجىػ ثُٔؼٌٝكز ٝدٌَٖ صو٤ِو١ ُٜيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُذ٤تز، ٛٞ ثُذ٤تز         

ٝؿ٤ٌٛج ٝٓغ صٞؽ٤ٚ ثُٔوًُ ٖٓ ث٧ٓجّ أٝ  ثُٚل٤ز ٝدؾ٤ٔغ ٌٓٞٗجصٜج ثُٔجه٣ز ًجُٔوجػو

ثُٔ٘ضٚق، ٝصوثً ثُذ٤تز ثُٚل٤ز ك٢ ٛيث ثُ٘ٞع دٌَٖ دجًع، ٣ٝوّٞ ثُٔوًُ دضوو٣ْ 

ٝػٌٛ ثُوًُ دٌَٖ ًجَٓ ٓغ ثُِؾٞء إ٠ُ ثّضؼٔجٍ ثُضو٤٘ز ثُٔؼِٞٓجص٤ز دٌَٖ ٓقوٝه، 

دٌَٖ  ٝصقوط ك٢ ٛيٙ ثُذ٤تز ثُٚل٤ز ٓٞثهق ٖٓ ثُٖٔجًًز أٝ ػ٤ِٔز ثُٔ٘جهٖز ٝثُقٞثً

 .ؽٔجػ٢ ٠ٖٗ، ُِٝٔوًُ ك٤ٜج ٓور ٓقوهر ٖٓ أؽَ ثُضلجػَ ٣ٌٕٝٞ هثمَ ثُذ٤تز ثُٚل٤ز
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 :د٤تز ثُضؼِْ ػذٌ ث٩ٗضٌٗش -ٕ

ٓ٘ي دوء ثُوٌٕ ثُؼ٣ٌٖٖ ٝثُي١ ظٌٜس ك٤ٚ ثُغًٞر ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز، ُٞفع ػوّ ٝؽٞه 

 .جثُذ٤تجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ ثُٔؾجٍ ثُٔجه١ ٝصقُٞش إ٠ُ ثُٔؾجٍ ث٫كضٌث٢ٝ دلؼَ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤

٣ٝؼٌف ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُذ٤تز ثُضؼ٤ٔ٤ِز دجُضؼِْ ث٩ٌُض٢ٌٗٝ، ٣ٝضٚق دجُضلجػ٬س ؿ٤ٌ 

ثُٔضَثٓ٘ز، ٣ْٝٔـ ُؾ٤ٔغ ث٧ٕنجٗ دجُٖٔجًًز ثُلجػِز ك٢ ٝص٤ٌصٜج، ٣ٝضْجٟٝ ْٓضٟٞ 

ٖٓجًًز ثُٖن٘ ثُٔضؼِْ ك٤ٜج ٓغ ثُٔوًُ، ٣ًٌَٝ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُذ٤تز ػ٠ِ ثُوًثّز 

ز ثُضؼ٤ٔ٤ِز صؼضٔو ػ٠ِ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج، ٝصْضنوّ دٌَٖ ٝثُضؼِْ دٌَٖ كٌه١، كٜيٙ ثُذ٤ت

ٝثّغ ًٝذ٤ٌ، ُيُي ٖٓ ث٬ُٔفع ثُٖجةغ ٝثٌُذ٤ٌ ٫ّضؼٔجٍ ٙلقجس ٝٓٞثهغ ث٩ٗضٌٗش 

ٝؿ٤ٌٛج، ٝإٔ ُِٔوًُ هًٝثً ٣ضؼوٟ هًٝ ثُٔٞؽٚ ُِؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ك٢ٜ صٌٕٞ ك٢ 

 .طِذٜجٓض٘جٍٝ أ٣و١ ثُض٤ٓ٬ي ك٢ ثُقٍٚٞ ػ٠ِ ثُٔؼجًف ٝثُٔؼِٞٓجس ثُض٢ ٣ض

 :ٓغجٍ ػ٠ِ ثُذ٤تز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ػذٌ ث٩ٗضٌٗش

ٖٓ ث٧ٓغِز ٝثُ٘ٔجىػ ػ٠ِ ٛيٙ ثُذ٤تز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٛٞ ثُذ٤تز ثُٚل٤ز ػذٌ ث٩ٗضٌٗش،         

٣ضْ ثُؼَٔ ػ٠ِ إػوثهٛج ٝص٘ظ٤ٜٔج ٖٓ م٬ٍ ٝفوثس ٗٔط٤ز، ٝصضٞكٌ ُو٣ٜج ٓؼِٞٓجس 

 .٢ٔ٣ دًٞ د٣ٞ٘شأّج٤ّز ٣ضْ ػٌٜٝج ٝصوو٣ٜٔج ٖٓ م٬ٍ ثُوٌثءر أٝ ػٌٛ صوو

ٝك٢ ٛيث ثٌُٔجٕ صضْ ػ٤ِٔز ص٣َٝو ثُٖن٘ ثُٔضؼِْ دجُٔؼجًف ٝثُوٌثءثس ثُض٤ِ٤ٌٔز، 

دق٤ظ ٣ضٞؽخ ػ٠ِ ثُٖن٘ ثُٔضؼِْ ثُٖٔجًًز ثُلجػِز ك٢ ثُٔ٘ضو٣جس ٝثُضؼذ٤ٌ ػٖ 

ثٌُأ١ ٖٓ م٬ٍ ثُضؼ٤ِوجس، ٝصٌٕٞ ٛيٙ ثُٔ٘ضو٣جس ٓلضٞفز ُٔور ٤ٍ٘ٓز ٓقوهر، صلضـ 

ذَ ثُٖن٘ ثُٔضؼِْ ٓض٠ ٣ٌ٣و، ٝثُضلجػَ ْٓضٌٔ ٖٓ هذَ ثُٔؾجٍ ُِٖٔجًًز ٖٓ ه

 .ثُٔوًُ ٝٓضجؿ ٖٓ م٬ٍ إٌٔجٍ ث٫صٚجٍ ًجُذ٣ٌو ث٩ٌُض٢ٌٗٝ

 د٤تجس ثُضؼِْ ثُٔنضِطز )ثُٜؾ٤ٖ(: -ٖ

٢ٛ ػذجًر ػٖ ٣َٓؼ ٖٓ ثُذ٤تجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُْجدوز دٌَٖ د٠٤ْ، ٩صٔجّ ثُٞؽٞه           

د٤ٖ ٛي٣ٖ ثُٞٝؼ٤ٖ دٌَٖ إ٣ؾجد٢، ٖٝٓ ٓغ ثُٞثهؼ٤ز، ٤ٖ٣ٌٝ إ٠ُ ثُضٌجَٓ ثُقو٤و٢ 

ثُْٔجس ثُض٢ ص٤َٔ ٛيث ثُ٘ٞع ػٖ ؿ٤ٌٙ ٣ٞؽو أفوثط صقوط دٌَٖ ٓذجٌٕ ُِؾ٤ٔغ، ٝصوجّ 

 .أٖٗطز ثُٖن٘ ثُٔضؼِْ دٔج صض٘جّخ ٓغ ٌّػضٚ

ٝإٕ ثُِؾٞء إ٠ُ ًد٠ ثّضؼٔجٍ ثُضو٤٘ز ثُٔؼِٞٓجص٤ز دجُضٖجًى ٓغ صلجػَ ثُٖن٘         

٠ِ ٓور ٤ٍ٘ٓز ٓقوهر ٝصٌٕٞ دٌَٖ ْٓضٌٔ، إٕ ٛيث ثُ٘ٞع ثُٔضؼِْ ٝثُٔوًُ ٫ ٣ضٞهق ػ

ٖٓ د٤تز ثُضؼِْ صٌٕٞ ػ٤ِٔز صطذ٤ن ٝص٘ل٤ي ثُضو٣ًِ دٌَٖ أكَٞ، ٧ٜٝٗج صضٚق 

دجٌُٔٝٗز صْٔـ دٌكغ ثٍُٞٙٞ إ٠ُ ثُٔؼٌكز ٝثُٔؼِٞٓز، ٝأٜٗج صضٚق دجُضٞثٍٕ ٖٓ 

 .ف٤ظ ثُضٌِلز ثُٔجه٣ز

 :ٓغجٍ ػ٠ِ ثُذ٤تز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔنضِطز
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ً ُٞؽٚ،           ٖٓ ث٧ٓغِز ٝثُ٘ٔجىػ ػ٠ِ ٛيث ثُ٘ٞع ٣قض١ٞ ػ٠ِ ؽَء ٖٓ د٤تز ٝؽٜج

دق٤ظ ٣ٌٕٞ ؽَء ك٢ ثُذ٤تز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٣ٌٕٞ ٬ًٌٔٓ ُؾَء ثكضٌث٢ٝ صْ إػوثهٙ دٌَٖ 

 .ٌٕٓ، صض٬ءّ ٓغ إ٣وجع ًَ ٕن٘ ٓضؼِْ، ٣ٝضْ ث٩ػ٬ٕ ػٖ ٝهش ثُؼَٔ ثُنجٗ

مذٌثصٚ ٝصؾجًدٚ ٝثُٔؼِٞٓجس ٝثُٔؼجًف ثُض٢  ثُي١ ٣ْضؼَٔ ك٤ٚ ثُٖن٘ ثُٔضؼِْ        

٣ٌِٜٔج ٖٓ هذَ ًؾَء ًة٢ْ٤ ٖٓ أؽَ د٘جء ٝصه٤ِّ ثُٔؼٌكز، ُٝؾ٤ٔغ ٛيٙ ثُذ٤تجس 

 أ٤ٔٛز ٓضٖجدٜز ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز.

 / خصبئص انجٛئخ انزؼهًٛٛخ الإٚجبثٛخ4

ث٫ّضٌٔثً صضٔضغ ثُذ٤تز ثُضؼ٤ٔ٤ِز دٔؾٔٞػز ٖٓ ث٣٩ؾجد٤جس ثُض٢ صْضوػ٢ ٜٓ٘ج          

ك٢ د٘جء د٤تز ٓضلجػِز دط٣ٌوز ٣ّٞز ٝٓضٔج٤ٕز ٓغ ثٛوثف ثُٔؤّْز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُض٢ ٖٓ 

 م٬ُٜج صٌٕٞ ثُذ٤٘ز ثُؼجٓز إ٣ؾجد٤ز ُؾ٤ٔغ ثكٌثه ثُٔؾضٔغ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ثُٔوًّز:

 ثٌُٔٝٗز -ٔ

ٝكوًج ُذ٤تجس ثُضؼِْ ثُقو٣غز ٣ؾخ إٔ ٣ٌٕٞ ُوٟ ًَ ٖٓ ثُط٬ح ٤ٛٝتز ثُضو٣ًِ        

٠ِ ثُؾٔغ د٤ٖ ك٤ِٖٚ ك٢ كَٚ ٝثفو ُِضو٣ًِ ثُؾٔجػ٢، ٝصو٤ْْ كَٚ ثُووًر ػ

هًث٢ّ إ٠ُ ٓؾٔٞػجس ٙـ٤ٌر ٌٖٝٗٛج ػ٠ِ ْٓجفز أّٝغ، ٣ؾخ إٔ ٣ٌٕٞ ُو٣ْٜ 

ج ثُووًر ػ٠ِ ثُؾٔغ د٤ٖ ثُلٍٚٞ ثُٔنضِلز ثُض٢ صوًُ ٓؾج٫س صؼِْ ٓٔجعِز ًٞ  .أ٣

ُط٣ٌوز ثُض٢ ٣ٌ٣وٕٝ صٌٖٔ ثُٔوثًُ ثٌُٔٗز ٝثُوجدِز ُِض٤ٌق ٖٓ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ثمض٤جً ث

 .صؼ٤ِْ ثُط٬ح دٜج، ٣ٌٖٝٔ ُِط٬ح إٔ ٣ضؼِٔٞث دجّضنوثّ ث٧ّج٤ُخ ثُض٢ ص٘جّذْٜ أًغٌ

 ث٫ٗلضجؿ -ٕ

صضًٌَ ٌٓثكن ثُضؼِْ ثُقو٣غز فٍٞ ث٫ٗلضجؿ، ٝصضٖٞٔ ثُؾوًثٕ ثُٔضقًٌز،        

ًز ٝثُْٔجفجس ثُؼَٔ ثٌُٔٗز، ٝثَُؽجػ، ٝث٫ّضنوثّ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُٔ٘طوز ثُضؼِْ ثُٖٔضٌ

٣ٌٖٔ ُِٔوثًُ، ٖٓ م٬ٍ ٓ٘جٟن صؼِْ ٖٓضًٌز ْٝٓجفجس ػَٔ ٌٓٗز، صٞك٤ٌ صو٣ًِ 

١ًٌَٓ ٣ض٤ـ ُِط٬ح ثٍُٞٙٞ إ٠ُ ٓج ٣ضؼِٔٚ ٬ٍٓؤْٛ ك٢ ثُٚلٞف ث٧مٌٟ، ٝديُي 

 .٣ضْ ثّضٌٔجٍ ٝصؼ٣ََ ثُضؼ٤ِْ ٝثُضؼِْ

  ثٌُْه ثُو٢ٚٚ -ٖ

جٍ، ٣ٝؼو ٌّه ٣ٌٖٔ ثّضنوثّ ٌّه ثُوٚ٘ ًهّجُ ُذ٤تز صؼ٤ٔ٤ِز إ٣ؾجد٤ز ٨ُٟل      

ثُوٚ٘ ػج٬ٓ أّج٤ّج ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضن٬٤س ثُٚق٤ز ُِض٤ٓ٬ي ث٧ٙـٌ ّ٘ج، ٝىُي 

 ُضط٣ٌٞ صطًْٞٛ ثُٔؼٌك٢ ثُٖجَٓ ٝثُضووّ ك٢ ؽ٤ٔغ ٓؾج٫س ثُٔ٘جٛؼ ثُوًث٤ّز

 كٌٗ هٌثءر ٝك٤ٌر -ٗ

إٕ صؼ٣ٌٜ ثُط٬ح ٖٓ ؽ٤ٔغ ث٧ػٔجً ُلٌٗ ٝك٤ٌر ٌُؤ٣ضي صوٌأ ٝصوٌأ ثٌُضخ       

ٝصٖجًًٜج ٝص٘جهٖٜج أٌٓ ف١ٞ٤، ًٔج أٗٚ ٣ْجػو ػ٠ِ ثُضهًو ٖٓ إٔ ثٌُضخ ثُض٢ 

صْضنوٜٓج ك٢ ثُلَٚ صـط٢ ٓؾٔٞػز ٝثّؼز ٖٓ ثُنِل٤جس ٝث٧ؽ٘جُ ٝث٧ػٌثم 
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جء ثُ٘ٚٞٗ ٝثُٔٞٝٞػجس ٝثُوٚ٘ ٝث٧ٗٞثع ُؾيح ؽ٤ٔغ ثُط٬ح، ٣ٝؼو إف٤

ج ٣ٌٟوز ًثةؼز ُضٖؾ٤غ ٌّه ثُوٚ٘ ًٞ  .د٣ًٌٚج أ٣

ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ، ٣ٌٖٔ صٖؾ٤غ ثُط٬ح ػ٠ِ ًّْ ٓج ٣ضن٤ِٞٗٚ ػ٘وٓج صوٌأ ُْٜ،        

أٝ ِٟخ ْٜٓ٘ ٌٕؿ ٓج ٣ٌٝٗٚ ك٢ ثًُٚٞ دٌِٔجصْٜ ثُنجٙز، هٕٝ ص٤ْٔجس ص٤ٝٞق٤ز أٝ 

 ٝٙق.

 ٝؽٞه ْٓجفجس صؼِْ إٝجك٤ز -٘

٫ؽضٔجػ٢ إ٠ُ ظًٜٞ دؼٜ ثُلٍٚٞ ثُوًث٤ّز ثُٔنضِلز ُِط٬ح ٤ّؤه١ ثُضذجػو ث        

ثُي٣ٖ ٣ؼٞهٕٝ إ٠ُ ثُٔوًّز دؼو ث٩ؿ٬م، ف٤ظ إٕ ثُض٤ٓ٬ي ؽ٤ٔؼج ٓضؾٜٕٞ إ٠ُ ث٧ٓجّ 

ٝٓذؼوٕٝ ػٖ دؼْٜٞ ثُذؼٜ، ُٝيُي كوو ثٗضٜش ث٣٧جّ ثُض٢ ًجٗش ك٤ٜج ٓؾٔٞػجس 

٤ًجُ ثُؤجٓ ٙـ٤ٌر ٖٓ ثُطج٫ٝس أٝ ثُط٬ح ٣ؾِْٕٞ دٌَٖ ٣ٌٓـ ٓؼج ػ٠ِ أ

 .ٝثُّٞجةو، ٌُٖٝ ٛيث ٫ ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ث٩دوثع ك٢ ْٓجفجس ثُضؼ٤ِْ

ك٢ ثُذوث٣ز، صضؾٚ ثُؼو٣و ٖٓ ثُٔوثًُ إ٠ُ ثُٔ٘جٟن ؿ٤ٌ ثُْٔضنوٓز ّجدوًج            

ث ًَ ث ٝص٤ًٌ ًَ  .٩ٖٗجء ٓ٘جٟن صؼ٤ٔ٤ِز إٝجك٤ز، ٝأٙذـ ثُضؼِْ ك٢ ثُٜٞثء ثُطِن أًغٌ ص٤ًٌ

ثّضنوثّ ث٬ُُْْ ٝهجػجس ثُٔوثًُ ٌٝٓضذز ثُٔوًّز ٬ٓٝػخ ثُِؼخ دجُٔغَ، ٣ٌٖٔ 

ًْٔجفجس إٝجك٤ز ُوػْ ثُضؼِْ ث٣٩ؾجد٢، ٣ٌٖٝٔ صؾ٤َٜ أ١ ٓ٘طوز ك٢ ثُٔوًّز صو٣ٌذًج 

 .ُِضؼِْ دجُض٤ْٔٚ ٝثُؾٞ ثُٔ٘جّذ٤ٖ

   صٖؾ٤غ ثُضؼجٕٝ -ٙ

لجٍ ٖٓ م٬ٍ صق٣َٞ ػ٤ِٔز ثُضو٣ًِ ُضٖؾ٤غ ثُضؼجٕٝ ٝثُ٘وجٓ، ٣ٌٖٔ ٨ُٟ          

ٓوجًٗز ثُ٘ضجةؼ ٝٓ٘جهٖز ث٧كٌجً، ٝٓ٘قْٜ ٤ٌِٓز صؼِْٜٔ، ٝػ٘و د٘جء ث٤ٕ٧جء ٓؼًج ك٢ 

ثُلَٚ ثُوًث٢ّ أٝ ك٢ ثٍَُٔ٘ ٓغ ٝثُو٣ْٜ، ًٝؤ٣ز ٗضجةؼ ػِْٜٔ ثُضؼج٢ٗٝ، ٣ضؼِْ 

ًّج ه٤ٔز ك٢ ثُؼَٔ ثُؾٔجػ٢ ٝثُضؼجٟق  .ث٧ٟلجٍ هًٝ

ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُؼَٔ ٓغ  ك٢ ثُٜ٘ج٣ز، ٣ْجػو ثُٖذجح ػ٠ِ صط٣ٌٞ ٜٓجًثصْٜ          

 إٔنجٗ ٓنضِل٤ٖ ٖٓ ؽ٤ٔغ أٗقجء ثُؼجُْ ك٢ ٝهش ٫فن.

َّ٘وو١ِّ ُو٣ْٜ -0 ٌِ ثُ َِ ٝثُضل٤ٌ ًِ َِّ ثُٖٔج ٌُ ٜٓجًثسِ ف   صط٣ٞ

٣ٞكٌ ثُضؼ٤ِْ ثُؾ٤و كٌٙج ٨ُٕنجٗ ثُْٔضو٤ِٖ ثُي٣ٖ ٣ضٔضؼٕٞ دجُيًجء ٣ٌْٜٝٔ٘          

ص٤ْٔٚ ثُؼو٣و ٖٓ ثُٔ٘جٛؼ ُض٤ٔ٘ز ثُضل٤ٌٌ دهّج٤ُخ ؽو٣ور ٝٓذضٌٌر ُقَ ٌِٖٓز ٓج. صْ 

ثُضل٤ٌٌ ثُ٘وو١ ٨ُٟلجٍ، ٝٓغ ثّضٌٔثًْٛ ك٢ ثُضؼِْ ػذٌ ث٩ٗضٌٗش، صضجؿ ُْٜ كٌٗ 

أًغٌ ُضط٣ٌٞ ٛيٙ ثُٜٔجًثس، ٓغَ ثّضنوثّ ٓقٌى ثُذقظ ٫ًضٖجف ٓؼج٢ٗ ثٌُِٔجس 

 ثُؾو٣ور، أٝ ثّضؼٌثٛ ث٩ٗضٌٗش ُِؼغًٞ ػ٠ِ ٓٚجهً صْجػوْٛ ك٢ إٗؾجٍ ٖٓج٣ًؼْٜ.

  و٤ِز ثُ٘ٔٞد٘جء ػ -8

٣ضؼِْ ًَ ٟلَ ٝكن ٌّػضٚ ثُنجٙز، ٣ٝؤعٌ ثُضٖؾ٤غ ػ٠ِ ثُٔؼضووثس ثُوثم٤ِز          

دٌَٖ ًذ٤ٌ ػ٠ِ ْٗٔٞٛ. ُيث، ٣ؾخ ث٫ّضٔجع ثُلؼجٍ ٝثُقٞثً ثُْٔضٌٔ ك٢ ثصؾج٤ٖٛ 
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ٝصوو٣ٌ ثُٔغجدٌر، ٝىُي ٣ْجػو ػ٠ِ صق٤ْٖ ثُغوز ٝثٌُٔٝٗز ٤ٖ٣ٌٝ إ٠ُ إٔ ثُذ٤تز آٓ٘ز 

 .٨ُٟلجٍ دجُ٘ٔٞ ثُٖن٢ٚ ٝث٫ؽضٔجػ٢ ٝثُؼجٟل٢ ُِضؼِْ، ٓٔج ٣ْٔـ

 راثؼبً: الأيٍ الاجزًبػٙ

 / يفٕٓو الأيٍ الاجزًبػ1ٙ

ج دهٗٚ "ث٫ّضؼوثه ٝث٧ٓجٕ دقلع ثًٌُٞٝثس ثُنِٔ ٖٓ أ١ ػوٝثٕ          ًٞ ٣ؼٌف أ٣

ػ٤ِٜج، كٌَ ٓج هٍ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ثٌُثفز ٝث٤ٌُْ٘ز، ٝصٞك٤ٌ ثُْؼجهر ٝثٌُه٢ ك٢ أ١ ٕهٕ 

 ر كٜٞ آٖٓ".ٖٓ ٕؤٕٝ ثُق٤ج

ٝهو ٣ؼٌف دهٗٚ: "ٛٞ ثٟٔت٘جٕ ث٩ْٗجٕ ػ٠ِ ه٣٘ٚ ٝٗلْٚ ٝػوِٚ ٝأِٛٚ ّٝجةٌ         

فوٞهٚ، ٝػوّ مٞكٚ ك٢ ثُٞهش ثُقج٢ُ أٝ ك٢ ثَُٖٓ ث٥ص٢، ك٢ هثمَ د٬هٙ ٖٝٓ 

مجًؽٜج، ٖٝٓ ثُؼوٝ ٝؿ٤ٌٙ، ٣ٌٕٝٞ ىُي ػ٠ِ ٝكن صٞؽ٤ٚ ث٬ّ٩ّ ٝٛو١ ثُٞف٢، 

 ٞثع٤ن".ٌٝٓثػجر ث٧م٬م ٝث٧ػٌثف ٝثُٔ

 / يمٕيبد الأيٍ الاجزًبػٙ:2

٣وّٞ ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔوٞٓجس ٝث٧ِّ ثُض٢ صؼضذٌ ٝجدطًج      

 ُضقووٚ ك٢ ثُٔؾضٔؼجس، ًٔج ٤ّضْ ىًٌ أدٌٍ ٛيٙ ثُٔوٞٓجس ػ٠ِ ثُ٘قٞ ث٥ص٢:

ثُِْطز ٝثُ٘ظجّ ٝصؼضذٌ ثُِْطز ٝثُ٘ظجّ أْٛ ٓوٞٓجس ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢، ف٤ظ ٫  (ٔ)

٣ٌٖٔ ١٧ ٓؾضٔغ إٔ ٣ؼ٤ٔ هٕٝ هٞث٤٤ٖٗ ِّٝطز ٝجدطز ُضٌٚكجصٚ ٝأكؼجُٚ، ف٤ظ 

صؼَٔ ثُِْطز ػ٠ِ ٝذ٠ أكٌثه ثُٔؾضٔغ ٖٝٔ هٞثػو ٝهٞث٤ٖٗ ٝأٗظٔز صقو ٖٓ 

ث ًً  .ثُل٠ٝٞ، ٣ٝ٘ضؼ ػٜ٘ج ٓؾضٔؼًج أًغٌ أٓجًٗج ٝثّضوٌث

ثُؼوٍ ٝثُْٔجٝثر ٣ْْٜ ثُؼوٍ ك٢ إػطجء ثُقوٞم ٧ٙقجدٜج ٝص٘ظ٤ْ ثُؼ٬هجس د٤ٖ   (ٕ)

أكٌه ثُٔؾضٔغ ٝثُؼوٍ د٤ْٜ٘ ك٢ ثُٔؼجِٓز، ٝػوّ ثُض٤٤َٔ د٤ْٜ٘ صذؼًج ُِٜٟٞ ٝثُٔٚجُـ، 

ك٤ظٌٜ ث٩ٗٚجف ػ٘و ص٘ل٤ي ث٧فٌجّ د٤ٖ ثُٔضٖجؽ٣ٌٖ، ًٝلجُز ف٣ٌجس ث٧كٌثه ٝف٤جصْٜ 

 ثُٔؼ٤ٖ٤ز.

جكَ ث٫ؽضٔجػ٢ ٣ؼضذٌ ثُضٌثد٠ ٝثُضٔجّي ك٢ ثُؼ٬هجس د٤ٖ أكٌثه، ثُضٔجّي ٝثُضٌ  (ٖ)

ٝٓؼٌكز ثُقوٞم ٝثُٞثؽذجس ٌَُ كٌه ك٢ ثُٔؾضٔغ، ٖٓ أْٛ ثُٔوٞٓجس ثُض٢ صقون ث٧ٖٓ 

ث٫ؽضٔجػ٢ ك٢ ثُٔؾضٔغ، ف٤ظ ٖٓ ٓظجٌٛٛج ْٓجػور ثُوجه٣ًٖ ُـ٤ٌْٛ ٖٓ ث٧كٌثه 

 كٌثه ٝٗذي ثُضلٌهز.كجُو١ٞ ٣ٌ٘ٚ ثُٞؼ٤ق ٌٝٗٚر ثُٔظِّٞ ٝثُضؼجٕٝ د٤ٖ ث٧

ج ك٢ ثٍهٛجًٛج ٝثّضوٌثًٛج،   (ٗ) ًٔ ث٧ٖٓ ث٫هضٚجه١ ٣ؼضذٌ ثهضٚجه أ١ هُٝز ػج٬ًٓ ٜٓ

ف٤ظ صوّٞ ثُوُٝز ػ٠ِ إٖٗجء ثُٖٔج٣ًغ ثُض٣ٞٔ٘ز ثُض٢ صٞكٌ كٌٗ ػَٔ ٨ُكٌثه ُْو 

فجؽجصْٜ ٝثُضو٤َِ ٖٓ ْٗخ ثُلوٌر ك٤ٜج، دق٤ظ ٫ ٣ِؾه ث٧كٌثه إ٠ُ أكؼجٍ صؤعٌ ػ٠ِ 

ُٝز ٝث٧ٖٓ ُِٔؾضٔغ إىث ُْ صٞكٌ ُْٜ فجؽجس، ًو٤جْٜٓ دجٌُْهز ٝؿ٤ٌٛج، ثّضوٌثً ثُو

 ٓٔج ٣ؤه١ إ٠ُ ٌٖٗ ثُل٠ٝٞ ٝثٝطٌثح ثّضوٌثً ثُوُٝز.
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ثُق٣ٌز ٝثُوٞر إٕ إػطجء ثُلٌه ف٣ٌز ثُضؼذ٤ٌ ػٖ آًثةْٜ ٛٞ ػجَٓ ُنِن ٓؾضٔغ   (٘)

٣ْؼٕٞ فٌ، ُوٟ أكٌثهٙ ثُووًر ػ٠ِ ثُضٞثَٙ ك٤ٔج د٤ْٜ٘، ك٤ٜٜ٘ أد٘جء ثُٔؾضٔغ دٚ ٝ

ُضقو٤ن ثُٔٚجُـ ثُؼجٓز ُٔؾضٔؼز ُضقو٤ن ث٬ُّْ ثُوثم٢ِ ٝثُطٔه٤ٗ٘ز ك٤ٚ. ًٔج صؼضذٌ 

ثُوٞر ك٢ ٝذ٠ ث٧ًٓٞ ٝفَ ث٬ٌُٖٔس ٝثُؾو ك٢ صٚق٤ـ ث٧مطجء ٝٓؼجُؾضٜج ٝصطذ٤ن 

ثُؼوٞدجس ػ٠ِ ٌٓصٌذ٤ٜج، ٣ٌٟوًج ُضقو٤ن ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ كجُؾ٤ٔغ ّٞثء أٓجّ ثُوجٕٗٞ 

 ٝٛ٘ج صٌٖٔ هٞصٚ.

ثُٜوف ثٌُة٤ِ ٖٓ ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ ٣ؼضذٌ ثُٜوف ث٧ّج٢ّ ٨ُٖٓ ثُٔؾضٔؼ٢           

ٛٞ ُؼخ ًَ كٌه ُوًٝٙ هثمَ ثُٔؾضٔغ ٖٓ م٬ٍ ثُو٤جّ دٔج ػ٤ِٚ ٖٓ ٝثؽذجس ٝصوو٣ْ 

ثُوُٝز ٓج ُٚ ٖٓ فوٞم، ٝص٤ٌٖٔ ٓلّٜٞ ثُؼَٔ ُٔ٘غ ٝٓؼجُؾز أ١ ِّٞى ٣نَ دجّضوٌثً 

 ثُنٞف ٝثُؾ٣ٌٔز ك٢ ثُٔؾضٔؼجس ثُٔق٤ِز.ثُٔؾضٔغ ٝثٟٔت٘جٗٚ، ٝٝٔجٕ صنل٤ق 

 / خصبئص الأيٍ الاجزًبػ3ٙ

 ٤ٔ٣َ ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ دؼور مٚجة٘ ٖٓ أٜٛٔج:          

أٖٓ ٕجَٓ ٝ ٓ٘ظٞٓز ٓضٌجِٓز ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُلٌه ٝثُٔؾضٔغ ك٢ ؽ٤ٔغ ٓؾج٫س  - ٔ

 . ثُق٤جر ث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُغوجك٤ز ٝث٤ُْج٤ّز ..إُل

ّ ٖٓ ٓوٞٓجس ثُق٤جر ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُلٌه ٝثُٔؾضٔغ، كؼ٘وٓج ٣هٖٓ ث٩ْٗجٕ ٣ؼُضذٌ ٓوٞ  -ٕ

 .٣ْضط٤غ ثُضلجػَ ٝثُضؼجَٓ ٓغ ثُٔؾضٔغ ك٢ ؽ٤ٔغ ٕتٕٞ ثُق٤جر

ك٢ ظِٚ صْٞه ثُضلجػ٬س ٝثُؼ٬هجس ثُق٤ٔٔز د٤ٖ أكٌثه ثُٔؾضٔغ، دَ ٣ْٝٞه   -ٖ

 .ثُضٌثد٠ ٝثُضؼجٕٝ ٝثُضٌثفْ

إدٌثٍ ٜٓجًثصٚ ٝهوًثصٚ ٝديُي صضووّ ٝصٜٜ٘ ٣ؤه١ إ٠ُ ًه٢ ثُلٌه ك٢ ثُٔؾضٔغ، ٝ - ٗ

 .ثُٔؾضٔؼجس

 .٣قجكع ػ٠ِ ٤ًجٕ ثُٔؾضٔغ ٝٗظٔٚ ٝصٞثٍٗٚ ٖٓ ثُنَِ-  ٘

٣ؼُضذٌ ػ٤ِٔز ه٣٘ج٤ٌ٤ٓز ْٓضٌٔر ٝٓضطًٞر دضطًٞ ثُٔؾضٔغ ثهضٚجه٣جً ٝعوجك٤جً  -ٙ

 ٤ّٝج٤ّجً.. إُل، ٫ٝ ٣ضْ ىُي إ٫ ٖٓ م٬ٍ ث٫ُضَثّ دؼجهثس ٝصوج٤ُو ٝأػٌثف ثُٔؾضٔغ.

 أًْٛخ الأيٍ الاجزًبػٙ/ 4

ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ ٣ٔغَ فؾٌ ثَُث٣ٝز ك٢ صووّ ثُٔؾضٔؼجس ك٢ ًجكز ثُٔؾج٫س          

 ً ً ٝثهضٚجه٣جً ٝعوجك٤ج إُل، ٝٛٞ ٓطِخ ُ٪ْٗجٕ ُِٝٔؾضٔغ، ٝٛٞ ثُٔ٘جك ثُض٢ …٤ّج٤ّج

صضقون ك٤ٚ ثٌُكج٤ٛز ٝث٫ّضوٌثً ٝثُض٤ٔ٘ز، ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢ ؿج٣ضٚ ثُوٞجء ػ٠ِ ٓغِظ 

 .، ٫ٝ ٣ضقون إ٫ دضؼجٕٝ د٤ٖ ثُوُٝز ٝثُٔؾضٔغ”ثُنٞف ٝثُؾٞع ٝثٌُٔٛ“ٌػخ ثُ

ٝث٧ٖٓ ك٢ ث٬ّ٩ّ فن إ٢ُٜ ُ٪ْٗجٕ ٝٝثؽخ ٌٕػ٢ ًٌٝٝٝر ٫ّضوجٓز        

تِيَ  ََُٰ ْ  أُٝ ِْ ُْٜ دِظُ جَٗ َٔ ُْٞث إ٣ِ ذِ ِْ ٣َ ْْ َُ َٝ ُ٘ٞث  َٓ َٖ آ ً ٩هجٓز ثُو٣ٖ، هجٍ صؼج٠ُ )ثَُّي٣ِ ثُؼٌٔثٕ ٝأّجّج

ُْ ث٧َْ  ُٜ (، ًٔج ؽْوس ًّٞر ه٣ٌٔ ك٢ ثُوٌإٓ ث٣ٌٌُْ أ٤ٔٛز ث٧ٖٓ َُ َٕ ضوَُٝ ْٜ ُّٓ  ُْٛ َٝ  ُٖ ْٓ
ث٫ؽضٔجػ٢ ك٢ ثُق٤جر، ٝهًٝ ث٫هضٚجه ٩هجٓضٚ )ث٧ٖٓ ث٫هضٚجه١(، ٝٗنضْ ثُوٍٞ دهٕ 
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أ٤ٔٛز ث٧ٖٓ ٫ صوضٌٚ ػ٠ِ ف٤جر ث٩ْٗجٕ كو٠ دَ صَٖٔ ًَ ًجةٖ ف٢ ٝؿ٤ٌ ف٢ ٖٓ 

 ٌٓٞٗجس ثُذ٤تز ٝثُطذ٤ؼز.

 خبيطبً: انًجزًغ انًذرضٙ:

 / يفٕٓو انًجزًغ انًذرضٙ:1

ث٩ْٗجٕ دطذ٤ؼضٚ ًجةٖ ثؽضٔجػ٢، ٫ ٣ؼ٤ٔ إ٫ ك٢ إٟجً ٓ٘ظْ ٖٓ د٢٘ ؽْ٘ٚ،          

كٌَ كٌه ٣٘ض٢ٔ إ٠ُ ؽٔجػز ٓؼ٤٘ز ٣ْٝ٘خ ُٜج، ٖٝٓ ٛ٘ج صٖ٘ه ثُٔؾضٔؼجس ، ٝػ٘وٓج 

 ٗضْجءٍ، ٓج ٛٞ صؼ٣ٌق ثُٔؾضٔغ ؟

 :ثُضؼ٣ٌلجس ُِٔؾضٔغأ٫ًٝ: ٗيًٌ ث٥ٕ دؼٜ 

ك٤و٣ًٌٞ :" ثُٔؾضٔغ ؽٔجػز ٖٓ ثُ٘جُ صؼ٤ٔ ك٢ ثه٤ِْ ؽـٌثك٢ ٓؼ٤ٖ ٝصٖضٌى ك٢  .ٔ

 .عوجكز صٞؽٚ ًِّْٜٞ ." كٌٟ٘ ٛ٘ج صه٤ًوثً ػ٠ِ ثُذوؼز ثُؾـٌثك٤ز ٝثُغوجكز

٫ٗج ًٝدٌصْٕٞ: " ثُٔؾضٔغ ػذجًر ػٖ ؽٔجػز ٖٓ أكٌثه ٣ضلجػِٕٞ ٓؼجً ٣ٝو٤ٕٔٞ ك٢  .ٕ

 .ٕٞ ك٢ عوجكز ػجٓز " ٝٛ٘ج صه٤ًو ػ٠ِ ثُضلجػَ ث٫ؽضٔجػ٢ٗلِ ث٩ه٤ِْ ٣ٖٝجًً

ثُٔؾضٔغ ٛٞ ٤ًجٕ ؽٔجػ٢ ٖٓ ثُذٌٖ د٤ْٜ٘ ٕذٌز ٖٓ ثُضلجػ٬س ٝثُؼ٬هجس ثُوثةٔز  " .ٖ

ٝثُْٔضوٌر ْٗذ٤جً، ٝصْٔـ دجّضٌٔثً ٛيث ث٤ٌُجٕ ٝدوجةٚ ٝصؾوهٙ ك٢ ثَُٓجٕ ٝثٌُٔجٕ " 

ز ٝثُضؾوهٌٟٝٗ ٛ٘ج ثُ٘٘ ػ٠ِ ثُضلجػَ ث٫ؽضٔجػ٢ ٝث٫ّضٌٔث٣ً
ٙ

 “. 

ٖٝٓ إَٔٔ ثُضؼج٣ًق ُِٔؾضٔغ ٛٞ صؼ٣ٌلٚ دهٗٚ: " ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٧كٌثه ٣ؼ٤ٖٕٞ  .ٗ

كٞم دوؼز ٓقوهر دضؼجٕٝ ٝصٞجٖٓ ٣ٌٝصذطٕٞ دضٌثط عوجك٢ ٓؼ٤ٖ، ُٝو٣ْٜ ث٫فْجُ 

دج٫ٗضٔجء ُذؼْٜٞ ثُذؼٜ ٝث٫ُٞء ُٔؾضٔؼْٜ ٝعوجكضْٜ، ٣ٌٕٝٞٗٞ ٓؾٔٞػز ٖٓ 

 .ْٜ٘ ُْٜٝ أٛوثف ٖٓضًٌزثُٔؤّْجس ُض٘ظ٤ْ ثُؼ٬هز ك٤ٔج د٤

ُوو ٌٟفش ػور صؼ٣ٌلجس ُِٔؾضٔغ دهه٬ّ ثُذجفغ٤ٖ ٝثُٔنض٤ٖٚ، ٝثمضِلش ٛيٙ 

ثُضؼ٣ٌلجس دجمض٬ف ثُٔلج٤ْٛ ثُغوجك٤ز ُِؼِٔجء ٝثمض٬ف ٛوكْٜ، كْٜٔ٘ ٖٓ ًًَ فٍٞ 

كٌٌر إٔ ثُٔؾضٔغ ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٧كٌثه، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ًًَ ػ٠ِ ثُذوؼز ثُؾـٌثك٤ز ْٜٝٓ٘ 

 .ْٜ٘ ػ٠ِ ثُؼ٬هجس ثُٔضذجهُز د٤ٖ ث٧كٌثهػ٠ِ ثُغوجكز ٝٓ

 رؼرٚف انًجزًغ انًذرضٙ يٍ ػذح ػهًبء

ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ًّ ٤ٖ٣ٌ إ٠ُ ثُٔؾضٔغ ثُي١ ٣ضٌٕٞ ٖٓ ثُط٬ح ٝثُٔؼ٤ِٖٔ         

ٝث٩هثًر ثُٔو٤ًّز ٝثُٔٞظل٤ٖ ٝؿ٤ٌْٛ ٖٓ ث٧كٌثه ثُي٣ٖ ٣ٖجًًٕٞ ك٢ ثُذ٤تز ثُضؼ٤ٔ٤ِز 

 ُٔو٢ًّ د٤تز ف٣ٞ٤ز صؤعٌ ػ٠ِ صؾٌدز ثُضؼِْ ٝثُضؼ٤ِْ. هثمَ ثُٔوًّز، ٣ؼضذٌ ثُٔؾضٔغ ث

 :ُوو هجّ ػور ػِٔجء دضوو٣ْ صؼج٣ًق ُِٔؾضٔغ ثُٔو٢ًّ، ٝإ٤ُي دؼٜ ٛيٙ ثُضؼج٣ًق

                                           
ٙ
، ٔ( ثُْؼجهر ٝثُؼطجء ُضقو٤ن ثُ٘ؾجؿ، ه٘و٣َ ُِطذجػز ٝثٌُٖ٘، 0ًٟٕٔٓجع٣ٌٖ آ٫ٕ، ) 

 ٓضٌؽْ 0ٕ-ٕٔث٫ٓجًثس،
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 (John Dewey) ؽٕٞ ه١ٞ٣ .ٔ

ؽٕٞ ه١ٞ٣، ثُل٤ِْٞف ٝثٌُٔد٢ ث٢ٌ٣ٌٓ٧، ٣ؼضذٌ ثُٔوًّز دٔغجدز ٓؾضٔغ ٙـ٤ٌ  -   

ٔغ ث٧ًذٌ. ٣ؤًو ػ٠ِ أ٤ٔٛز صؾٌدز ثُق٤جر ٣ؼُو ثُط٬ح ك٤ٚ ُِٖٔجًًز ك٢ ثُٔؾض

 .ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ثُضؼِْ

 :(Emile Durkheim) إ٤ٔ٣َ هًًٜٝج٣ْ  .ٕ

إ٤ٔ٣َ هًًٜٝج٣ْ، ػجُْ ثؽضٔجع ك٢ٌْٗ، ٤ٖ٣ٌ إ٠ُ إٔ ثُٔوًّز ٢ٛ ٤ِّٝز ُ٘وَ ثُو٤ْ  -   

 ٝثُؼجهثس ٝصؼ٤ِْ ث٧م٬م ٨ُكٌثه. ٣ؤًو ػ٠ِ هًٝ ثُٔوًّز ك٢ د٘جء ثُضٞجٖٓ ٝثُضٌجَٓ

 .ك٢ ثُٔؾضٔغ

 :(Talcott Parsons) صجٌُٞس دجًَّٞٗ  .ٖ

صجٌُٞس دجًَّٞٗ، ػجُْ ثؽضٔجع أ٢ٌ٣ٌٓ، ٣ٌٟ ثُٔوًّز ٤ًِّٞز ُ٘وَ ثُو٤ْ  -   

ٝثُٔؼٌكز ٝصقو٤ن ثُضٌجَٓ ث٫ؽضٔجػ٢. ٣ؼٍَ هًٝ ثُٔوًّز ك٢ إػوثه ثُلٌه ُِٖٔجًًز 

 .ث٩ٗضجؽ٤ز ك٢ ثُٔؾضٔغ

 :(Edward Cohen) إهٝثًه ٤ًٖٛٞ .ٗ

ث ٣ٔغَ  -    ًٌ إهٝثًه ٤ًٖٛٞ، ػجُْ ثؽضٔجع د٣ٌطج٢ٗ، ٣ؼضذٌ ثُٔوًّز ٓؾضٔؼًج ٓٚـ

ج ثؽضٔجػ٤ًج ديثصٚ، ف٤ظ ٣ضؼِْ ثُط٬ح ٤ًل٤ز ثُضلجػَ ٓغ ث٥م٣ٌٖ ٝثُٖٔجًًز ك٢  ًٓ ٗظج

 .ٓؾضٔؼْٜ

صِي ثُضؼج٣ًق صؼٌِ ٓوٟ أ٤ٔٛز ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ًّ ك٢ ص٤ٌَٖ صؾٌدز ثُضؼِْ        

ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ًّ ٣ْْٜ ك٢ د٘جء ٕن٤ٚز ثُط٬ح ٣ٝؤعٌ ، كٌثهٝثُضطًٞ ث٫ؽضٔجػ٢ ٨ُ

 ك٢ ٣ٌٟوز صل٤ٌٌْٛ ًِّْٜٝٞ.

 :* رؼرٚف انًذرضخ

ثُٔوًّز ص٘ظ٤ْ ثؽضٔجػ٢ ٣ض٤َٔ دو٣٘ج٤ٌ٤ٓز ٓضلجػِز ٝؽَء ١ًٌٝٝ ٖٓ          

 ثُٔؾضٔغ، صق١ٞ ٓ٘جٛؼ ٝمذٌثس ٓض٘ٞػز ٣٩ٚجٍ ثُٔضؼ٤ِٖٔ إ٠ُ أٛوثف صٌد٣ٞز ٓقوهر

٢ّ ٣ْٞ ث٧كٌثه ثُي٣ٖ ٣ؼ٤ٖٕٞ هثمَ ثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُٔؾضٔغ ثُٔوً"

ً ك٢ ٙلجس ٓؼ٤٘ز ٝصؾٔؼْٜ ٓٚجُـ ٖٓضًٌز صؾؼِْٜ ٣وٕٞٓٞ دهُٞثٕ  ٣ٖٝضًٌٕٞ ٓؼج

ً ٝثؽضٔجػ٤جً  ً ٤ٜ٘ٓٝج ٓقوهر ٖٓ ثُضل٤ٌٌ ٝثُضلجػَ ٝثُٖ٘جٟ صْضٜوف إػوثه ثُ٘جٕتز ػ٤ِٔج

“. ٝث٫ُٞء دؼْٜٞ ُذؼٜ  ٝكن ٓؼج٤٣ٌ ٝعوجكز ثُٔؾضٔغ ٝصؤه١ إ٠ُ ثفْجّْٜ دج٫ٗضٔجء

 :ٝٛ٘جى مٚجة٘ ُِٔؾضٔغ ثُٔو٢ًّ ٜٓ٘ج

 .أٗٚ د٤تز صٌد٣ٞز ٓذْطز .ٔ

 .ثٗٚ د٤تز صٌد٣ٞز ص٘و٢ ثُغوجكز ٝثُط٬ح ٓٔج ٤ٖ٣ٖ .ٕ

 .ّٓٞؼز ُِنذٌثس .ٖ

 .٣ؼَٔ ػ٠ِ صقو٤ن ث٫ْٗؾجّ د٤ٖ أكٌجً ٖٝٓجػٌ أكٌثهٙ .ٗ

 .صضٍٞع ك٤ٚ ثُْٔؤ٤ُٝجس ٝث٫مضٚجٙجس .٘
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 صٌد٣ٞز إْٗج٤ٗز صْٞهٛج ثُؼ٬هجس ث٫ؽضٔجػ٤ز ث٣٫ؾجد٤ز.. ثٗٚ د٤تز ٙ

 :/ انؼلالخ ثٍٛ انًذرضخ ٔانًجزًغ2

ُوو ثمضِق ثٌُٔدٕٞ ك٢ ثُوًٝ ثُٔطِٞح ٖٓ ثُٔوًّز ٟٝذ٤ؼز ػ٬هضٜج دجُٔؾضٔغ       

 :ٝٗضؼ ػٖ ىُي ع٬ط ثصؾجٛجس

 .ثُٔوًّز ٝثُٔؾضٔغ ٙ٘ٞثٕ ٫ٝ ّذ٤َ ُضـ٤٤ٌ ثُٔؾضٔغ هٕٝ صـ٤٤ٌ ثُٔوًّز .ٔ

 .ثُٔوًّز ػجؽَر ػٖ صـ٤٤ٌ ثُٔؾضٔغ ك٢ٜ صجدؼز ُٚ ٤ُِٝ ثُؼٌِ .ٕ

ٓقجُٝز ثُضٞك٤ن د٤ٖ ث٫صؾج٤ٖٛ ثُْجدو٤ٖ ك٤ٌٟ إٔ ثُٔوًّز هجهًر ػ٠ِ ثُضـ٤٤ٌ ًٔج  .ٖ

 .إٔ ثُٔؾضٔغ هجهً ػ٠ِ ثُضهع٤ٌ ك٢ ثُٔوًّز

ُٝٔؼٌكز ثُضلج٤َٙ ٣ٌٖٔ ثٌُؽٞع إ٠ُ ًضجح ثُٔوًّز ٝثُٔؾضٔغ ٝٛٞ ُٔؾٔٞػز ٖٓ 

 ٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ.ثُٔضنٚٚ

 / أًْٛخ رٔاثط ٔػلالبد انًذرضخ يغ انًجزًغ انًحه3ٗ

٣وّٞ ث٧مٚجة٢ ث٫ؽضٔجػ٢ دٌد٠ ػور ػ٬هجس ك٢ ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ًّ ٝثُٔؾضٔغ        

ثُٔق٢ِ ٩دٌثٍ أ٤ٔٛز هًٝ ثُٔوًّز ٝثُضؼ٤ِْ ك٢ ثُٔؾضٔغ ثُٔق٢ِ ٝصوو٣ٌ هًٝ ثٌُجهً 

 ثُضؼ٢ٔ٤ِ:

ه٣ٞز ًجٗش ثُ٘ضجةؼ أكَٞ ُِط٬ح ًٔج صذ٤ٖ أٗٚ أ٣٘ٔج ٝؽوس ًٝثد٠ ؽ٤ور ٓغ ٓوًّز  -ٔ

ػ٘وٓج ٣ِذ٢ أ٤ُٝجء ث٧ًٓٞ هػٞثس ثُٔوًّز ُِ٘وٝثس ثُٚق٤ز ٓغ٬ كئٗٚ ٣قوط صقْٖ 

 ك٢ ْٓضٟٞ ثُٞػ٢ ثُٚق٢ ُِط٬ح.

ٛ٘جى ٗضجةؼ هًثّجس ص٤ٌٖ إ٠ُ أٗٚ أ٣٘ٔج ٝؽوس ْٓجٛٔجس ٤ُٝ٧جء ث٧ًٓٞ ًجٕ  -ٕ

 صق٤َٚ ثُطِذز أكَٞ.

 ػوّ ٝػ٢ أ٤ُٝجء ث٧ًٓٞ ٧هٝثًْٛ.ٛ٘جى ٬ٌٖٓس صقوط دْذخ  -ٖ

 ثُٔوًّز ٣ٜٜٔج إٔ صطًٞ هوًثس أ٤ُٝجء ث٧ًٓٞ ُضقْٖ ثُؼ٬هز ٓؼْٜ. -ٗ

 ػ٘وٓج ٣َ٣و ٝػ٢ أ٤ُٝجء ث٧ًٓٞ دقجؽجس أد٘جةْٜ صَهثه هوًصْٜ ػ٠ِ فَ ٬ٌٖٓصْٜ. -٘

 صٚذـ ثُٔوًّز ًٌَٓ ؽيح ٧كٌثه ثُٔؾضٔغ ثُٔق٢ِ -ٙ

 ُِٔوًّزصوو٣ٌ ٢ُٝ ث٧ٌٓ ٝثفضٌثٓٚ ٣َ٣و ٖٓ ثفضٌثٓٚ  -0

 ٣لْٜ ػَٔ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٝقضٌّ دٌَٖ أكَٞ -8

 ٣ٍجهر صوو٣ٌ أػٞجء ثُٔؾضٔغ ثُٔق٢ِ ُِٔوًّز ٝدجُضج٢ُ صقو٤ن صؼِْ أكَٞ -9

/ انزخطٛط نهُشبطبد انزٙ رًكٍ انًذرضخ يٍ خذيخ انًجزًغ انًذرضٙ ٔانًجزًغ 4

 انًحهٗ

صؼضذٌ ث٧ٖٗطز ثُٔو٤ًّز ٗٞع ٖٓ ثُلؼج٤ُجس ثُض٢ صٖؾغ ػ٠ِ ثُقٌثى ث٫ؽضٔجػ٢         

ك٢ ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ًّ ٝص٣َو ٖٓ ثُضوجًح د٤ٖ أػٞجةٜج ك٢ ٌٓفِز ثُضنط٠٤ ٝ ثُض٘ل٤ي 

ٝفض٠ ك٢ ٌٓفِز ه٤جُ ث٧عٌ ك٢ ٛيٙ ثُلؼج٤ُجس ٝ ثُٔذجهًثس، ف٤ظ ٬ٗفع صذجهٍ 

٤جس ثُٔو٤ًّز ثُض٢ صؼٞه دجُ٘لغ ػ٠ِ ثُنذٌثس ك٢ صنط٠٤ ٝص٤ْ٘ن ث٧ٖٗطز ٝثُلؼجُ
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ثُط٬ح، ٝهو صٌٕٞ ٛ٘جى ٓذجهًثس ُِٔؾضٔغ ثُٔو٢ًّ ٓغَ كؼج٤ُجس ٝٓ٘جّذجس صن٘ 

ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثٌُجهً ثُٔو٢ًّ ثُض٢ صنِن أؽٞثء ٖٓ ث٧ُلز ٝ ثُٔقذز ٝثُؼ٬هجس ثُؾ٤ور ٖٓ 

أػٞجء ثٌُجهً ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٝث٩هث١ً ثُض٢ ٣وٞهٛج ك٢ ًغ٤ٌ ٖٓ ث٧ف٤جٕ ث٧مٚجة٢ 

ث٫ؽضٔجػ٢ ف٤ظ ٣وّٞ ػ٠ِ ثُضنط٠٤ ثُْٔذن ٝػٖ ٣ٌٟن هًثّز ٧فٞثٍ ٝٓؾضٔغ 

ثُٔوًّز ٝهًثّز ثفض٤جؽجصْٜ ك٤وّٞ دجُضنط٠٤ ُؼَٔ دٌٗجٓؼ أٝ ٖٗجٟ ثٝ ٓذجهًر صوػْ 

أفو أؽَثء ثُٔوًّز، أ٣ٞج هٓؼ ثُٔؾضٔغ ثُٔق٢ِ ُِٔوًّز ٝٛٞ هٓؼ أ٤ُٝجء ث٧ًٓٞ 

ثُٔؾضٔؼ٤ز ٝثُٔؤّْجس ثُوثػٔز ك٢ ٝثُطِذز ثُن٣ٌؾ٤ٖ ُِٔوًّز ٝأ٣ٞج ثُٔؤّْجس 

ص٘ل٤ي ٝػَٔ ثُٔذجهًثس ثُٔؾضٔؼ٤ز ثُض٢ صنِن أؽٞثء ٓنضِلز ٖٓ ٣َٓؼ ٓض٘ٞع ٖٓ 

 ثُنذٌثس ٝ ثُٜٔجًثس ُِط٬ح ٝ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝأ٣ٞجً ٤ُٝ٧جء ث٧ًٓٞ.

ٖٝٓ ٛيٙ ث٧ٖٗطز ثُض٢ صوػْ ث٧ٖٗطز ٝثُٔذجهًثس ثُٔو٤ًّز ٝثُٔؾضٔغ ثُٔق٢ِ، 

 ًجُضج٢ُ:

 ٝ ْثهغ ثُٔ٘جٛؼ دٖٔجًًز أّجصير ثُؾجٓؼجس ٝأ٤ُٝجء ث٧ًٓٞهًثّز ٝصو٤٤. 

 ثُقٍٚٞ ػ٠ِ ْٓجػوثس ٗوو٣ز ٝػ٤٘٤ز ٖٓ ثُٔؾضٔغ ثُٔق٢ِ. 

 ص٣ٌٌْ أ٤ُٝجء ث٧ًٓٞ ثُي٣ٖ ّجٛٔٞث ك٢ صوو٣ْ صذٌػجس ػ٤٘٤ز أٝ ٓؼ٣ٞ٘ز ُِٔوًّز. 

 .ٖفلَ ص٣ٌٌْ ثُطِذز ثُٔضلٞه٤ٖ ٝثُطِذز ثُٔٞٛٞد٤ٖ، ًٝػج٣ز ثُطِذز ثُٔٞٛٞد٤ 

 ٬س ٓو٤ًّز ُٔؤّْجس ثُٔؾضٔغ ثُٔق٢ِ.ص٘ظ٤ْ ًف 

 .صؼ٣ََ ٓلج٤ْٛ فوٞم ث٩ْٗجٕ ٝثُضْجٓـ ٝفَ ثَُ٘ثػجس 

 .ص٘ظ٤ْ ف٬ٔس ٗظجكز ُِذ٤تز ثُٔق٤طز دجُٔوًّز 

 .إف٤جء ثُٔ٘جّذجس ث٤ُٟٞ٘ز 

 .ٗوٝر فٍٞ أٌٓثٛ كَٚ ثُٖضجء ٌٟٝم ثُٞهج٣ز ٜٓ٘ج 

 ٟث٧ٟلجٍ. صلؼ٤َ هًٝ أمٚجة٢ ثُٚقز ثُ٘ل٤ْز ُِقو ٖٓ ث٬ٌُٖٔس ثُٚجهٓز ُو 

 .ٗوٝر فٍٞ هًٝ ثٌُٔأر ك٢ ثُٔؾضٔغ دجُٔوًّز 

 .ْٜ٣ّٞ ٓلضٞؿ ُضؼ٣ٌق أ٤ُٝجء ث٧ًٓٞ د٘ؾجفجس أد٘جة 

 .ث٫ّضؼجٗز دٌٔثًَ ثُقجّٞح ك٢ ثُوًٝثس ُِط٬ح 

 .ٌٔهًٝثس إّؼجكجس أ٤ُٝز ُِٔؼ٤ِٖٔ دج٫ّضؼجٗز دج٬ٍُٜ ث٧ف 

 .َػوو ٗوٝثس ٙق٤ز فٍٞ ٙقز ث٧ّ ٝثُطل 

 ك٢ فَ ٬ٌٖٓس ثُطِذز ث٤ًُِْٞز ٝثُٔجه٣ز. ْٓجٛٔز ثُٔؾضٔغ ثُٔق٠ِ 

 يُٓجٛخ انذراضخ:

هًٝ ثُضنط٠٤ صْ ثّضنوثّ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢ ثُضق٢ِ٤ِ ٖٓ أؽَ هًثّز         

، ثُقِوز ث٠ُٝ٧ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ صقو٤ن د٤تز ػَٔ ثؽضٔجػ٤ز إ٣ؾجد٤ز ك٢ ٓوثًُ
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ًههثر ُؾٔغ ثُذ٤جٗجس  كضْ ثّضنوثّ ث٫ّضذ٤جٗجسٝدجُْ٘ذز ُِؾجٗخ ثُضطذ٤و٢ ٖٓ ثُوًثّز 

 ٝصْ صط٣ٌٞٛج ثػضٔجهثً ػ٠ِ هًثّجس ّجدوز هًّش ٗلِ ٓضـ٤ٌثس ثُوًثّز.

 :يجزًغ ٔػُٛخ انذراضخ

هذَ ثُضطٌم إ٠ُ صقو٣و ٓؾضٔغ ٝػ٤٘ز ثُوثًّز ٣٘ذـ٢ أ٫ًٝ ث٩ٕجًر إ٠ُ ٌٓجٕ         

ٝثُؾو٣ٌ دجُيًٌ دهٗٚ صْ  ،ث٠ُٝ٧إؽٌثء ثُوثًّز ث٤ُٔوث٤ٗز ٝثُٔضٔغَ ك٢ ٓوثًُ ثُقِوز 

ٝدجُضج٢ُ  ٕٕٗٓ\ٖٕٕٓص٘ل٤ي ٛيٙ ثُوًثّز دجُلَٚ ثُوًث٢ّ ثُغج٢ٗ ٖٓ ثُْ٘ز ثُوًث٤ّز 

هًٝ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ صقو٤ن د٤تز ػَٔ ثؽضٔجػ٤ز إ٣ؾجد٤ز كجُ٘ضجةؼ ػذٌس ػٖ 

 م٬ٍ صِي ثُلضٌر كو٠.

  يجزًغ انذراضخ:

هًٝ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ صقو٤ن د٤تز صقو٣و ٓؾضٔغ ثُوًثّز ُٔؼٌكز  صْ         

٤ّٝ٘قٌٚ ثُٔؾضٔغ ػ٠ِ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝث٫مٚجة٤٤ٖ ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ ػَٔ ثؽضٔجػ٤ز إ٣ؾجد٤ز 

 ٝثٌُٕٔو ث٫ًجه٢ٔ٣/ث٫ؽضٔجػ٢ .

 ػُٛخ انذراضخ: 
ٓؼِْ ٖٓ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝث٫مٚجة٤٤ٖ ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ  ٓ٘صْ صطذ٤ن أهثر ثُوًثّز ػ٠ِ         

 ٝثٌُٕٔو٣ٖ ث٫ًجه٤ٔ٣ٖ ث٫ؽضٔجػ٤ٖ ك٢ ٓوثًُ ثُقِوز ث٠ُٝ٧. 

 ٔصف انؼُٛخ

 ص٣ٍٞغ أكٌثه ثُؼ٤٘ز فْخ ث٠ُْٔٔ ثُٞظ٤ل٢: -ٔ

 ( ٕٚضح رٕزٚغ انؼُٛخ حطت انًطًٗ انٕظٛف1ٙجذٔل )
 ثُْ٘ذز ثُضٌٌثً ثُ٘ٞع

 18.0 9 يؼهى

 10.0 5 اجزًبػٙ / اكبدًٚٙ يرشذ

 72.0 36 اجزًبػٙ اخصبئٙ

 100.0 50 انًجًٕع

%( ٝ ثُٔؼِْ 0ٕ( إٔ ْٗذز ث٫مٚجة٢ ث٫ؽضٔجػ٢ ك٢ ثُؼ٤٘ز )ٔ) ؽو٬٣ٍٝفع ٖٓ    

 %(.ٓٔ%( ٝثٌُٕٔو ثًجه٢ٔ٣/ ثؽضٔجػ٢ )8ٔ)

 ص٣ٍٞغ أكٌثه ثُؼ٤٘ز فْخ ّ٘ٞثس ثُنذٌر: -ٕ

 رٕزٚغ انؼُٛخ حطت ضُٕاد انخجرح( ٕٚضح 2جذٔل )
 انُطجخ انزكرار ضُٕاد انخجرح

 48.0 24 ضُٕاد 10 - 5

 32.0 16 ضُخ 15 - 10

 20.0 10 فٕق فًب ضُّ 15

 100.0 50 انًجًٕع
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ّ٘ٞثس ك٢ ثُؼ٤٘ز  ٓٔ – ٘( إٔ ْٗذز ّ٘ٞثس ثُنذٌر ٖٓ ٬٣ٕفع ٖٓ ؽوٍٝ )  

 %(.ٕٓ)ّ٘ز كٔج كٞم  ٘ٔ%( ٝ ّٕٖ٘ز ) ٘ٔ – ٓٔ%( ٖٝٓ 8ٗ)

 ص٣ٍٞغ أكٌثه ثُؼ٤٘ز فْخ ثُؼَٔ هثمَ ثُٔوًّز: -ٖ

 ( ٕٚضح رٕزٚغ انؼُٛخ حطت انؼًم داخم انًذرضخ3جذٔل )
 انُطجخ انزكرار انؼًم داخم انًذرضخ

 22.0 11 رذرٚص

 78.0 39 اجزًبػٛخ خذيخ يكزت

 100.0 50 انًجًٕع

%( 08ثؽضٔجػ٤ز ك٢ ثُؼ٤٘ز )( إٔ ْٗذز ثُؼَٔ ك٢ ٌٓضخ موٓز ٣ٖضٞـ ٖٓ ؽوٍٝ )         

 %(.ٕٕٝثُؼَٔ ك٢ ثُضو٣ًِ )

 : أداة الدراسة
إٕ أهثر ٛيٙ ثُوًثّز ّضضٔغَ ك٢ ث٩ّضذجٗز ٝثُض٢ صضٌٕٞ ٖٓ ٓؾٔٞػز ٖٓ          

 ث٧ّتِز أٝ ثُؼذجًثس ثٌُٔصذطز فٍٞ ٓٞٝٞع ثُوًثّز، ٝصْ ث٩ػضٔجه ػ٠ِ ث٩ّضذجٗز

ًههثر ُؾٔغ ثُذ٤جٗجس ًٜٞٗج ّضَْٜ ثٍُٞٙٞ ث٠ُ ػوه ًذ٤ٌ ٖٓ ثُٔذقٞع٤ٖ دههَ صٌِلز، 

ٝثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ صقو٤ن د٤تز ػَٔ ثؽضٔجػ٤ز ٝصْ ص٤ْٔٚ ث٩ّضذجٗز ُوًثّز 

 إ٣ؾجد٤ز ك٢ ٓوثًُ ثُقِوز ث٠ُٝ٫.

ن ك٢ ث٩ؽجدز ًٔج صؾوً ث٩ٕجًر إ٠ُ أٗٚ صْ ثػضٔجه ك٢ ث٩ّضذجٗز ػ٠ِ ثٌَُٖ ثُٔـِ        

ٝثُي١ ٤ّقوه ثُن٤جًثس ثُٔقضِٔز ٌَُ ػذجًر ٖٓ أؽَ ثُضقٌْ أًغٌ ك٢ ػ٤ِٔز صل٣ٌؾ 

ثُنٔج٢ّ ٝثُي١ صضٌثٝؿ هًؽجصٚ د٤ٖ: ٓٞثكن  Likert ث٩ؽجدجس، ٝىُي ٝكوج ُٔو٤جُ

ؽوث؛ ٓٞثكن؛ ٓقج٣و؛ ؿ٤ٌ ٓٞثكن؛ ؿ٤ٌ ٓٞثكن ؽوث؛ ٝثُض٢ صهمي ثُو٤ْ ٝث٫ٍٝثٕ ثُضج٤ُز 

 ٠ِ ثُضٞث٢ُ فْخ ثُْٔض٣ٞجس ثُٔضوًؽز ك٢ ث٩ؽجدز.( ػٔ؛ ٕ؛ ٖ؛ ٗ؛ ٘)

 ٝصضٌٕٞ ث٩ّضذجٗز ٖٓ ؽَة٤ٖ ًة٤٤ْ٤ٖ ٛٔج:

: ٤ّٖضَٔ ػ٠ِ ث٧ّتِز ثُٔضؼِوز دجُذ٤جٗجس ثُو٣ٔٞؿٌثك٤ز )ثُٖن٤ٚز انجسء الأٔل -

ٝثُٞظ٤ل٤ز( ُِٔذقٞع٤ٖ ٝثُٔضٔغِز ك٢ )ث٠ُْٔٔ ثُٞظ٤ل٢ ّٝ٘ٞثس ثُنذٌر ثُؼ٤ِٔز، 

 ٝثُؼَٔ هثمَ ثُٔوًّز(.

: ثٕضَٔ ػ٠ِ ث٧ّتِز ثٌُٔصذطز دٌَ ٖٓ ٓضـ٤ٌثس ثُوًثّز ٣ٝضٌٕٞ ٖٓ انجسء انثبَٙ -

 د٘و ٘ٔ

 انزحمك يٍ انخصبئص انطٛكٕيزرٚخ نلاداح:

 انصذق:

 ٔٔصْ ثُضقون ٖٓ ٙوم ث٫ّضذجٗز ٖٓ م٬ٍ ٙوم ثُٔق٤ٌٖٔ دؼٌٜٝج ػ٠ِ         

ؼٌد٤ز، ٝصْ ػَٔ ٓقٌْ ٖٓ ثُٔضن٤ٖٚٚ ك٢ ٓؾجٍ ثُضٌد٤ز ٝػِْ ثُ٘لِ ك٢ ثُؾجٓؼجس ثُ
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ثُضؼو٬٣س ثُض٢ ثٕجًٝث إ٤ُٜج، ٝػ٘و ػٌٜٝج ػ٤ِْٜ ٌٓر أمٌٟ إٔجًٝث ؽ٤ٔؼج د٬ٚف٤ز 

 ث٫ّضذجٗز ُِضطذ٤ن.

صْ فْجح ثُغذجس ٖٓ م٬ٍ إػجهر صطذ٤ن ث٫ّضذجٗٚ ٌٓص٤ٖ دلجًم ٢ٍ٘ٓ ٌٕٜ  انثجبد:

( ، ٝصْ فْجح ٓؼجَٓ ث٫ًصذجٟ ػ٠ِ د٤ٖ هًؽجس ثصِطذ٤و٤ٖ، ٝٝؽو أٗٚ ٓ٘)ٕ=

 (، ٠ٛٝ ْٗذز ٌٓصلؼز ٝص٤ٌٖ إ٠ُ عذجس ث٫ّضذجٗز.00.ٓ)

( ٓ٘صْ فْجح ث٫صْجم ثُوثم٢ِ ٝكوج ٫ّضؾجدجس أكٌثه ثُؼ٤٘ز )ٕ= الارطبق انذاخهٙ:

ٝىُي دقْجح )ٓؼجَٓ ثًصذجٟ د٤ٌّٕٞ( د٤ٖ هًؽجس ًَ ػذجًر ٝثُوًؽز ث٤ٌُِز ًٔج 

 ؾوٍٝ ثُضج٣:٢ُٞٝـ ٗضجةؾٜج ك٢ ثُ

 ( ٕٚضح يؼبيم الاررجبط ثٍٛ انؼجبرح ٔانذرجخ انكهٛخ نلاضزجٛب4ٌجذٔل )

 ًهْ ثُلوٌر
ٓؼجَٓ 

 ث٫ًصذجٟ

صوّٞ ثُٔوًّز دؼَٔ مطز ثّضٌثص٤ؾ٤ز ُِؼَٔ ث٫ؽضٔجػ٢ صْض٘و ػ٠ِ ًؤ٣ز ًّٝجُز  .ٔ

 ثُٔؤّْز
**.517 

 686.** صْضط٤غ ثُٔوًّز ه٤جُ ٗوجٟ ثُوٞر ٝثُٞؼق ك٢ ٜٗج٣ز ًَ ػجّ هًث٢ّ .ٕ

ٛ٘جى ٓؼٞهجس صؼ٤ن صطذ٤ن ثُنط٠ ث٩ؽٌثة٤ز ك٢ هػْ ثُؾجٗخ ث٫ؽضٔجػ٢ ك٢  .ٖ

 ثُٔوًّز ٫ صْضط٤غ إٗؾجٍٛج
**.296 

صْضط٤غ مطز ثُؼَٔ ث٫ؽضٔجػ٢ ك٢ ثُٔوًّز إ٠ُ مِن ًٝؿ إ٣ؾجد٤ز ك٢ د٤تز ثُؼَٔ  .ٗ

 ثُٔو٢ًّ
**.448 

 389.** ث٫فضٌثّ ٝثُضوو٣ٌثُؼ٬هز د٤ٖ ثُٔو٤ًّٖ ٝث٫مضٚج٤٤ٖٙ ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ ٣ْٞهٛج ًٝؿ  .٘

 695.** ٣ْٞه ؽٞ أ١ٌّ د٤ٖ أكٌثه ك٣ٌن ثُؼَٔ دجُٔوًّز .ٙ

 512.** ٛ٘جى ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُن٬كجس د٤ٖ ك٣ٌن ثُؼَٔ دجُٔوًّز .0

 742.** ٣قٌٗ ؽ٤ٔغ ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُٔوًّز ػ٠ِ صقو٤ن أٛوثف ثُٔؤّْز ثُضؼ٤ٔ٤ِز .8

 703.** ثُلؼج٤ُجس ثُٔو٤ًّز٣ٖؼٌ ثُط٬ح دج٫ٗضٔجء إ٠ُ ثُٔوًّز ػ٘و ثٗؾجٍ  .9

٣قٌٗ ث٫مٚجة٤٤ٖ ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ ٝثٌُٖٔك٤ٖ ث٫هث٤٣ًٖ ػ٠ِ ثُضٞثؽو ٝث٩ٌٕثف  .ٓٔ

 أع٘جء ث٧ٖٗطز ٝثُٔ٘جّذجس ثُٔو٤ًّز
**.545 

صٍٞع ثُٔوًّز فؾْ ثُؼَٔ ثٌُِٔق دٚ ًَ ٓٞظق دٌَٖ ٣ض٘جّخ ٓغ ٓضطِذجس  .ٔٔ

 ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز
**.413 

ثُضو٢ْ٣ً ٝثُنوٓز ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ثُٔوًّز ُوػْ  ٣ٞؽو صلجػَ إ٣ؾجد٢ د٤ٖ ثٌُجهً .ٕٔ

 ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢
**.447 

٣قٌٗ ثٌُجهً ث٩هث١ً ٝث٫ؽضٔجػ٢ ٝثُضو٢ْ٣ً ػ٠ِ ثًْجح ثُط٬ح ثُو٤ْ  .ٖٔ

 ث٫ؽضٔجػ٤ز ثُض٢ صْجػو ػ٠ِ صقو٤ن ث٫ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢
**.754 

ٛ٘جى صطًٞ إ٣ؾجد٢ د٤ٖ ػ٬هز ثُط٬ح ث٫ؽضٔجػ٤ز دذؼْٜٞ ثُذؼٜ ٝثٌُجهً  .ٗٔ

 .ُضؼ٢ٔ٤ِث
**.781 

٣قٌٗ ثُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ثُضؼجٕٝ ُقَ ث٬ٌُٖٔس ثُض٢ صٞثؽٚ ثُط٬ح ُنِن د٤تز  .٘ٔ

 .ثؽضٔجػ٤ز ؽ٤ور
**.607 
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هثُز ز ث٤ٌُِز ٣ضٞـ ٖٓ ثُؾوٍٝ ثُْجدن ٓؼج٬ٓس ث٫ًصذجٟ د٤ٖ ثُذ٘ٞه ٝثُوًؽ          

 (.08ٔ -9ٕٙ. ٝصٌثٝفش ٓؼج٬ٓس ث٫ًصذجٟ د٤ٖ )2ٓٔٓثفٚجة٤ًج ػ٘و ْٓضٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ز 

 ثجبد الاضزجبَخ

 ( ثجبد الاضزجبَخ5جذٔل )
 يؼبيم ثجبد انفب كرَٔجبخ انجؼذ

 881. ث٫ّضذ٤جٕ

( ٝص٤ٌٖ 288ٔٓ( ثٕ ه٤ٔز ٓؼجَٓ ثُغذجس ُِوًؽز ث٤ٌُِز )٣٘ضٞـ ٖٓ ؽوٍٝ )  

 ػ٠ِ ٗضجةؾٜج ٝثُٞعٞم دٜج.ٛيٙ ثُو٤ٔز ث٠ُ ٬ٙف٤ز ث٫ّضذجٗز ُِضطذ٤ن ٝإٌٓج٤ٗز ث٫ػضٔجه 

 الأضبنٛت الإحصبئٛخ انًطزخذيخ:

  صْ ثّضنوثّ ثُٔضّٞطجس ٝث٫ٗقٌثكجس ثُٔؼ٤ج٣ًز 

 ثُْ٘خ ٝثُضٌٌثًثس 

 ٌّٕٞٓؼجَٓ ثًصذجٟ د٤ 

 ٓؼجَٓ ثُلج ًٌٝٗذجك 

 ٖٝثمضذجً س ُِلٌٝم د٤ٖ ٓؾٔٞػض٤ 

 ٝثمضذجً صق٤َِ ثُضذج٣ٖ ك٢ ثصؾجٙ ٝثفو 

 َزبئج انذراضخ ٔرفطٛرْب:

يًبرضخ يٓبراد انزخطٛط الاجزًبػٙ الاضزرارٛجٙ ٔثٛبٌ يفٕٓيّ نذٖ يب ْٙ درجخ 

 الإداراد انًذرضٛخ فٙ انحهمخ الأٔنٗ؟

ُ٪ؽجدز ػٖ ٛيث ثُضْجؤٍ صْ ثّضنوثّ ثُٔض٠ّٞ ٝث٫ٗقٌثف ثُٔؼ٤ج١ً ٝٓؼٌكز          

 ( ٣ٞٝـ ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز:ٙثصؾجٙ ثّضؾجدجس ثُؼ٤٘ز ػ٠ِ ث٫ّضذجٗز ٝثُؾوٍٝ ًهْ )

 ح ارجبِ اضزجبثبد انؼُٛخ رجبِ ثُٕد الاضزجبَخ ( ٕٚض6جذٔل )
 ثُو٤ٔز ثُضٌص٤خ ث٫ٗقٌثف ثُٔض٠ّٞ ثُؼذجًر

صوّٞ ثُٔوًّز دؼَٔ مطز ثّضٌثص٤ؾ٤ز ُِؼَٔ  -ٔ

 ث٫ؽضٔجػ٢ صْض٘و ػ٠ِ ًؤ٣ز ًّٝجُز ثُٔؤّْز
4.36 .598 7 

ٓٞثكن 

 دٖور

صْضط٤غ ثُٔوًّز ه٤جُ ٗوجٟ ثُوٞر ٝثُٞؼق ك٢  -ٕ

 ٜٗج٣ز ًَ ػجّ هًث٢ّ
4.34 .688 8 

ٓٞثكن 

 دٖور

ٛ٘جى ٓؼٞهجس صؼ٤ن صطذ٤ن ثُنط٠ ث٩ؽٌثة٤ز ك٢  -ٖ

هػْ ثُؾجٗخ ث٫ؽضٔجػ٢ ك٢ ثُٔوًّز ٫ صْضط٤غ 

 إٗؾجٍٛج

4.22 .708 10 
ٓٞثكن 

 دٖور

صْضط٤غ مطز ثُؼَٔ ث٫ؽضٔجػ٢ ك٢ ثُٔوًّز إ٠ُ  -ٗ

 مِن ًٝؿ إ٣ؾجد٤ز ك٢ د٤تز ثُؼَٔ ثُٔو٢ًّ
4.42 .609 4 

ٓٞثكن 

 دٖور

ثُٔو٤ًّٖ ٝث٫مضٚج٤٤ٖٙ ثُؼ٬هز د٤ٖ  -٘

 ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ ٣ْٞهٛج ًٝؿ ث٫فضٌثّ ٝثُضوو٣ٌ
4.48 .707 1 

ٓٞثكن 

 دٖور

ٓٞثكن  11 728. 4.20 ٣ْٞه ؽٞ أ١ٌّ د٤ٖ أكٌثه ك٣ٌن ثُؼَٔ دجُٔوًّز -ٙ
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 دٖور

ٛ٘جى ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُن٬كجس د٤ٖ ك٣ٌن ثُؼَٔ  -0

 دجُٔوًّز
 ٓٞثكن 14 1.213 3.28

ثُٔوًّز ػ٠ِ صقو٤ن ٣قٌٗ ؽ٤ٔغ ثُؼج٤ِٖٓ ك٢  -8

 أٛوثف ثُٔؤّْز ثُضؼ٤ٔ٤ِز
4.20 .639 12 

ٓٞثكن 

 دٖور

٣ٖؼٌ ثُط٬ح دج٫ٗضٔجء إ٠ُ ثُٔوًّز ػ٘و ثٗؾجٍ  -9

 ثُلؼج٤ُجس ثُٔو٤ًّز
4.38 .490 6 

ٓٞثكن 

 دٖور

٣قٌٗ ث٫مٚجة٤٤ٖ ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ ٝثٌُٖٔك٤ٖ  - ٓٔ

ث٫هث٤٣ًٖ ػ٠ِ ثُضٞثؽو ٝث٩ٌٕثف أع٘جء ث٧ٖٗطز 

 ثُٔو٤ًّزٝثُٔ٘جّذجس 

4.30 .839 9 
ٓٞثكن 

 دٖور

صٍٞع ثُٔوًّز فؾْ ثُؼَٔ ثٌُِٔق دٚ ًَ  -ٔٔ

 ٓٞظق دٌَٖ ٣ض٘جّخ ٓغ ٓضطِذجس ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز
 ٓٞثكن 13 881. 3.80

٣ٞؽو صلجػَ إ٣ؾجد٢ د٤ٖ ثٌُجهً ثُضو٢ْ٣ً  -ٕٔ

ٝثُنوٓز ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ثُٔوًّز ُوػْ ث٧ٖٓ 

 ث٫ؽضٔجػ٢

4.44 .611 3 
ٓٞثكن 

 دٖور

٣قٌٗ ثٌُجهً ث٩هث١ً ٝث٫ؽضٔجػ٢ ٝثُضو٢ْ٣ً  -ٖٔ

ػ٠ِ ثًْجح ثُط٬ح ثُو٤ْ ث٫ؽضٔجػ٤ز ثُض٢ صْجػو ػ٠ِ 

 صقو٤ن ث٫ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢

4.46 .613 2 
ٓٞثكن 

 دٖور

ٛ٘جى صطًٞ إ٣ؾجد٢ د٤ٖ ػ٬هز ثُط٬ح  -ٗٔ

 .ث٫ؽضٔجػ٤ز دذؼْٜٞ ثُذؼٜ ٝثٌُجهً ثُضؼ٢ٔ٤ِ
4.40 .700 5 

ٓٞثكن 

 دٖور

ثُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ثُضؼجٕٝ ُقَ ث٬ٌُٖٔس ٣قٌٗ  -٘ٔ

 .ثُض٢ صٞثؽٚ ثُط٬ح ُنِن د٤تز ثؽضٔجػ٤ز ؽ٤ور
4.48 .789 1 

ٓٞثكن 

 دٖور

 ثُٔض٠ّٞ ثُؼجّ
4.25 0.72  

ٓٞثكن 

 دٖور

( ٣ٝوٍ ػ٠ِ ٓٞثكوز ثُؼ٤٘ز دٖور ػٖ ٣ٗ2ٕ٘ضٞـ ٖٓ ثُؾوٍٝ ثٕ ثُٔض٠ّٞ ثُؼجّ )        

 د٤تز ػَٔ ثؽضٔجػ٤ز إ٣ؾجد٤ز ك٢ ٓوثًُ أ٤ٔٛز هًٝ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ صقو٤ن

( "٣قٌٗ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٘ٔثُقِوز ث٠ُٝ٧، ف٤ظ ؽجء ك٢ ثٌُٔصذز ث٠ُٝ٧ ثُؼذجًر ًهْ )

ٝثُؼذجًر “ػ٠ِ ثُضؼجٕٝ ُقَ ث٬ٌُٖٔس ثُض٢ صٞثؽٚ ثُط٬ح ُنِن د٤تز ثؽضٔجػ٤ز ؽ٤ور. 

( "ثُؼ٬هز د٤ٖ ثُٔو٤ًّٖ ٝث٫مضٚج٤٤ٖٙ ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ ٣ْٞهٛج ًٝؿ ث٫فضٌثّ ً٘هْ )

  .ػ٠ِ ٓٞثكوز ثُؼ٤٘ز دٖور( ٝصوٍ 2ٗ8ٗٝثُضوو٣ٌ" دٔض٠ّٞ )

ٝصلٌْ ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز : أ٤ٔٛز ثُضؼجٕٝ د٤ٖ ثُٔؼ٤ِٖٔ ُقَ ث٬ٌُٖٔس ثُض٢ ٣ٞؽٜٜج           

ثُط٬ح، ثُ٘ض٤ؾز صلٌْ دٔوٟ ثُضلجْٛ ٝث٫ػضوجه ثُٖٔضٌى د٤ٖ أكٌثه ثُؼ٤٘ز فٍٞ أ٤ٔٛز 

 .ؽْٜٜصلؼ٤َ ثُضؼجٕٝ د٤ٖ ثُٔؼ٤ِٖٔ ُِضٚو١ ُضقو٣جس ثُط٬ح ٝفَ ث٬ٌُٖٔس ثُض٢ صٞث

ًٔج إٔ أكٌثه ثُؼ٤٘ز ٣ٌٕٝ إٔ ٛ٘جى صلجػ٬ً إ٣ؾجد٤ًج ٝػ٬هجس ثفضٌثك٤ز ٓقضٌٓز ٝٓووًر 

ًًج ٤ٔٛ٧ز د٘جء  ج ٖٓضٌ ًٔ د٤ٖ ثُٔو٤ًّٖ ٝث٫مضٚج٤٤ٖٙ ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ. ٛيث ٣ؼٌِ كٜ
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ث  ًً ػ٬هجس ثفضٌثك٤ز إ٣ؾجد٤ز ك٢ د٤تز ثُٔوًّز، ف٤ظ ٣ٌٖٔ ُٜيٙ ثُؼ٬هجس إٔ صِؼخ هٝ

 .ثُضلجػ٬س ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُذ٤تز ثُؼجٓز هثمَ ثُٔوًّزكؼّج٫ً ك٢ صق٤ْٖ 

( "٣قٌٗ ثٌُجهً ث٩هث١ً ٤ِ٣ٖٜٝٔج ك٢ ثٌُٔصذز ثُغج٤ٗز ثُؼذجًر ًهْ )         

ٝث٫ؽضٔجػ٢ ٝثُضو٢ْ٣ً ػ٠ِ ثًْجح ثُط٬ح ثُو٤ْ ث٫ؽضٔجػ٤ز ثُض٢ صْجػو ػ٠ِ صقو٤ن 

 ر، ( ٣ٝوٍ ػ٠ِ ٓٞثكوز ثُؼ٤٘ز دٖو2ٗٙٗث٫ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢" دٔض٠ّٞ )

ًًج د٤ٖ أكٌثه ثُؼ٤٘ز فٍٞ           ًًج ٖٓضٌ ٝصلٌْ ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز:  ٣ؼٌِ ٛيث ثُضٞثكن إهًث

ج ك٢ د٘جء د٤تز ٓو٤ًّز آٓ٘ز  ًٔ ث ٜٓ ًً إٔ صؼ٣ََ ثُو٤ْ ث٫ؽضٔجػ٤ز ُِط٬ح ٣ِؼخ هٝ

٣ٝذٌٍ ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ صقو٤ن ث٧ٓجٕ ث٫ؽضٔجػ٢، ٓٔج ٤ٖ٣ٌ إ٠ُ .ثؽضٔجػ٤ًج ٝهثػٔز

ث ف٣ٞ٤ًج ك٢ مِن د٤تز ٓو٤ًّز آٓ٘ز ف٤ظ ٣ٖؼٌ ث٫ػضوجه دهٕ ثُو٤ْ ث٫ ًً ؽضٔجػ٤ز صِؼخ هٝ

ًٔج ٤ٖ٣ٌ إ٠ُ ثٌُؤ٣ز ثُٖجِٓز ٌُِجهً ث٩هث١ً ٝث٫ؽضٔجػ٢  .ثُط٬ح دجٌُثفز ٝث٧ٓجٕ

ٝثُضو٢ْ٣ً ك٢ هػْ ثُ٘ٔٞ ثُٖن٢ٚ ٝث٫ؽضٔجػ٢ ُِط٬ح دطٌؿ ٝصؼ٣ََ ثُو٤ْ 

 .ث٣٩ؾجد٤ز

٣ٞؽو صلجػَ إ٣ؾجد٢ د٤ٖ ثٌُجهً  ( "ٕٔٝك٢ ثٌُٔصذز ثُغجُغز ػذجًر ًهْ )         

ثُضو٢ْ٣ً ٝثُنوٓز ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ثُٔوًّز ُوػْ ث٧ٖٓ ث٫ؽضٔجػ٢" دٔض٠ّٞ 

 %( ٣ٝوٍ ػ٠ِ ٓٞثكوز ثُؼ٤٘ز دٖور،2ٗٗٗ)

ٝصلٌْ ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز إٔ ثٌُجهً ثُضو٢ْ٣ً ٝثُنوٓز ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ثُٔوًّز          

إ٣ؾجد٢ ُوػْ ث٧ٓجٕ ث٫ؽضٔجػ٢، ٓٔج ٣ٖضًٌٕٞ ك٢ صلؼ٤َ ؽٜٞهْٛ ٝثُضلجػَ دٌَٖ 

٣ؼٍَُ ثُضٌجَٓ د٤ٖ ثُؾٞثٗخ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ُٞٔجٕ د٤تز ٓو٤ًّز ٙق٤ز ٝهثػٔز 

 .ُ٘ٔٞ ثُط٬ح

( " ٛ٘جى ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُن٬كجس د٤ٖ 0د٤٘ٔج ٗؾو ك٢ ثٌُٔصذز ث٧م٤ٌر ػذجًر ًهْ )     

 ؼ٤٘ز. ( ٣ٝوٍ ػ٠ِ ٓٞثكوز ث2ٕ8ُٖك٣ٌن ثُؼَٔ دجُٔوًّز" دٔض٠ّٞ )

ٝصلٌْ ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز: ٤ٖ٣ٌ ثُ٘ضجةؼ دٞٝغ ٛيٙ ثُؼذجًر ك٢ ثٌُٔصذز ث٧م٤ٌر         

ٍ  ٖٓ 2ٕ8ٖدجُض٠ّٞ ثُي١ ٣ذِؾ ) %( إ٠ُ إٔ أكٌثه ثُؼ٤٘ز ٣ٌٕٝ إٔ ٛ٘جى ْٓضٟٞ ػج

ثُن٬كجس د٤ٖ أػٞجء ك٣ٌن ثُؼَٔ ك٢ ثُٔوًّز، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣لُْٜ ٝٝغ ٛيٙ ثُؼذجًر ك٢ 

٠ ثُقجؽز ثُِٔقز ُِضق٤ْٖ ٝصؼ٣ََ ثُضلجػ٬س هثمَ ثُل٣ٌن، ثٌُصذز ث٧م٤ٌر ًئٕجًر إُ

٣ٝظٌُٜ ىُي ػ٠ِ إٔ أكٌثه ثُؼ٤٘ز ٣وًًٕٞ ثُضقو٣جس ٣ٌٝؿذٕٞ ك٢ ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ صق٤ْٖ 

د٤تز ثُؼَٔ، ًٔج ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤه١ ٝؽٞه م٬كجس ك٢ ك٣ٌن ثُؼَٔ إ٠ُ صهع٤ٌ ِّذ٢ ػ٠ِ 

ؾٌدز ثُط٬ح ٝثُٔٞظل٤ٖ ث٧ٓجٕ ث٫ؽضٔجػ٢ ك٢ ثُٔوًّز، ٝدجُضج٢ُ، هو ٣ؤعٌ ػ٠ِ ص

٤ٖ٣ٌٝ ٝٝغ ٛيٙ ثُؼذجًر ك٢ ثٌُٔصذز ث٧م٤ٌر إ٠ُ أ٤ٔٛز ثصنجى  .هثمَ ثُٔوًّز

إؽٌثءثس ُضؼ٣ََ ثُضٞثَٙ ٝكْٜ ث٥ًثء ثُٔنضِلز هثمَ ك٣ٌن ثُؼَٔ ُِقو ٖٓ ثُن٬كجس 

 .ٝصق٤ْٖ ثُؼ٬هجس
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ْم ُْبن فرٔق راد دلانخ إحصبئٛخ فٙ يًبرضخ يٓبراد انزخطٛط الاجزًبػٙ 

ضزرارٛجٙ نذٖ يذارش انحهمخ الأٔنٗ، ٔحطت يزغٛراد انذراضخ ْٔٙ انًطًٗ الا

 انٕظٛفٙ ٔانؼًم داخم انًذرضخ ٔضُٕاد انخجرح.؟

٬ُٝؽجدز ػٖ ٛيث ثُضْجؤٍ صْ ثّضنوثّ ثمضذجً "س" ٝثمضذجً صق٤َِ ثُضذج٣ٖ ك٢         

 ( صٞٝـ ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز:9( ، )8( ، )0ثصؾجٙ ٝثفو ٝثُؾوثٍٝ ًهْ )

انفرٔق ثٍٛ انزذرٚص ٔيكزت انخذيخ فٙ يًبرضخ يٓبراد انزخطٛط ( 7جذٔل )

 الاجزًبػٙ الاضزرارٛجٙ نذٖ يذارش انحهمخ الأٔنٗ أثٕظجٙ
ثُؼَٔ هثمَ 

 ثُٔوًّز
 ثُٔض٠ّٞ ٕ

ث٫ٗقٌثف 

 ثُٔؼ٤ج١ً
 س

هًؽجس 

 ثُق٣ٌز
 ثُو٫ُز

 7.27761 65.8182 11 صو٣ًِ

ٌٓضخ ثُنوٓز  259. 48 1.142

 ث٫ؽضٔجػ٤ز
39 63.1795 6.62877 

٣ٝضٞـ ٖٓ ثُؾوٍٝ ثٗٚ ٫ ٣ٞؽو كٌٝم د٤ٖ ثُضو٣ًِ ٌٝٓضخ ثُنوٓز ث٫ؽضٔجػ٤ز         

 ك٢ ٓٔجًّز ٜٓجًثس ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُوٟ ٓوثًُ ثُقِوز ث٠ُٝ٧.

ٝصلٌْ ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز: ٣ُظٌٜ ٝؽٞه صٞف٤و أٝ صٖجدٚ د٤ٖ ثُضو٣ًِ ٌٝٓضخ ثُنوٓز         

ثّضنوثّ ٜٓجًثس ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢، ٛيث هو ٣ٌٕٞ ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ 

ُ ك٢ ثُ٘ظجّ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ك٢  ًَ ٗض٤ؾز ُِضو٣ًخ ثُٖٔضٌى أٝ ثّضٌثص٤ؾ٤جس ثُض٤ْ٘ن ثُض٢ صُٔج

ثُقِوز ث٠ُٝ٧، ٝ ص٤ٌٖ ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز إ٠ُ ؽٜٞه صٌجَٓ د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ، ف٤ظ ٣ؼَٔ 

ق٤ْٖ ثُؾٞثٗخ ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ثُضو٣ًِ ٌٝٓضخ ثُنوٓز ث٫ؽضٔجػ٤ز دٌَٖ ٓض٘جؿْ ُض

صؼٌِ ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز صهع٤ٌ ث٤ُْجّجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝث٩ًٕجهثس ثُض٢ هو صٌٕٞ هو ٝ ثُٔوثًُ،

٤ٖ٣ٌ ىُي إ٠ُ ٝصْ صطذ٤وٜج ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُٔوثًُ، ٓٔج ٣ْْٜ ك٢ صٞف٤و ثُٔٔجًّجس، 

ٝؽٞه ػَٔ ؽ٤و ك٢ صذجهٍ ثُٔؼٌكز ٝثُنذٌثس د٤ٖ ٓنضِق ث٧هْجّ هثمَ ثُٔوثًُ، ٓٔج 

 ٍَ ثُض٤ْ٘ن ٝثُضٌجَٓ د٤ْٜ٘.٣ؼ

( انفرٔق ثٍٛ ضُٕاد انخجرح فٙ يًبرضخ يٓبراد انزخطٛط الاجزًبػٙ 8جذٔل )

 زرارٛجٙ نذٖ يذارش انحهمخ الأٔنٗالاض

 ثُو٫ُز ف ث٫ٗقٌثف ثُٔؼ٤ج١ً ثُٔض٠ّٞ ٕ ّ٘ٞثس ثُنذٌر

 7.57714 32.2500 24 ضُٕاد 10 - 5

**121.854 .000 
 6.00971 61.8750 16 ضُخ 15 - 10

 6.65332 64.4000 10 فٕق فًب ضُّ 15

 16.89265 48.1600 50 انًجًٕع

 2ٓٔٓ**هثٍ ػ٘و 

٣ٝضٞـ ٖٓ ثُؾوٍٝ ثٗٚ ٣ٞؽو كٌٝم د٤ٖ ّ٘ٞثس ثُنذٌر ك٢ ٓٔجًّز ٜٓجًثس         

ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُوٟ ٓوثًُ ثُقِوز ث٠ُٝ٧ أدٞظذ٢، ف٤ظ ٗؾو ثٕ 
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 ٘ٔ – ٓٔ( ٤ِ٣ٝٚ ٖٓ 2ّٗٗٙ٘ز كٔج كٞم دٔض٠ّٞ ) ّ٘ٔ٘ٞثس ثُنذٌر ثُلٌٝم ُٚجُـ 

 (.2ّٕٕٖ٘ٞثس دٔض٠ّٞ ) ٓٔ – ٘( ٝأم٤ٌث ٖٓ 28ّٔٙ٘ز دٔض٠ّٞ )

ٝصلٌْ ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز: ثٕ ث٧كٌثه ثُي٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ مذٌر أًذٌ هو هٞٞث ٝهضجً أٍٟٞ ك٢         

ٝثُضٞؽ٤ٚ ث٠ُ كٌٗ ثُضو٣ًخ ثُْٔضٌٔ  ثُضؼِْ ٝصؾجًح ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ٝصؤه١

صهع٤ٌ إ٣ؾجد٢ ػ٠ِ صط٣ٌٞ ٜٓجًثس ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢، ًٔج ثٕ ٛ٘جى 

صـ٤ٌثس ك٢ ثُذ٤تز ثُضؼ٤ٔ٤ِز أٝ ٓضطِذجس ثُٞظ٤لز هو أعٌس ػ٠ِ صق٤ْٖ ٜٓجًثس 

ثُضنط٠٤، ٝٛيث ٣وٍ ػ٠ِ ثٕ ثُنذٌر ثُط٣ِٞز هو صٌصذ٠ دْٔض٣ٞجس أػ٠ِ ٖٓ ٜٓجًثس 

٤ؾ٢، ٝٛيث ٣ؼٌِ صطًٞ ثُٜٔجًثس ػ٠ِ ٌٓ ثَُٖٓ ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص

 .ٝثُضؼِْ ثُْٔضٌٔ

( انفرٔق ثٍٛ انًطًٗ انٕظٛفٙ فٙ يًبرضخ يٓبراد انزخطٛط الاجزًبػٙ 9جذٔل )

 الاضزرارٛجٙ نذٖ يذارش انحهمخ الأٔنٗ أثٕظجٙ

 ثُو٫ُز ف ث٫ٗقٌثف ثُٔؼ٤ج١ً ثُٔض٠ّٞ ٕ ث٠ُْٔٔ ثُٞظ٤ل٢

 18.65774 51.1111 9 يؼهى

6.214* .004 
 4.38178 69.8000 5 اجزًبػٙ / اكبدًٚٙ يرشذ

 15.30336 44.4167 36 اجزًبػٙ اخصبئٙ

 16.89265 48.1600 50 انًجًٕع

 2ٓ٘ٓ*هثٍ ػ٘و 

٣ٝضٞـ ٖٓ ثُؾوٍٝ ثٗٚ ٣ٞؽو كٌٝم د٤ٖ ٠ْٔٓ ثُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓٔجًّز ٜٓجًثس        

ٓوثًُ أدٞظذ٢. ف٤ظ ٗؾو ثٕ ثُلٌٝم ُٚجُـ ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُوٟ 

( ٝثم٤ٌث 2ٔٔ٘(، ٤ِ٣ٝٚ ٓؼِْ دْ٘ذز )928ٌٕٙٓو ثًجه٢ٔ٣ / ثؽضٔجػ٢ دٔض٠ّٞ )

 ( .2ٗٗٗثمٚجة٢ ثؽضٔجػ٢ دٔض٠ّٞ )

 ٝصلٌْ ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز : 

إٔ ٌٕٓو١ ث٧ًجه٤ٔ٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ ٣ٔضٌِٕٞ ْٓضٟٞ أػ٠ِ ٖٓ ٜٓجًثس        

٢، ٣لٌُْ ىُي دوًٝ ٛؤ٫ء ثٌُٕٔو٣ٖ ك٢ صوو٣ْ ثُوػْ ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ

ث٧ًجه٢ٔ٣ ٝث٫ؽضٔجػ٢ ُِط٬ح ٝصٞؽ٤ْٜٜ، إٔ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٣ظٌٜٕٝ ٜٓجًثس ٓضّٞطز 

ك٢ ٓؾجٍ ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢، هو ٣ؼٞه ىُي إ٠ُ ثُض٤ًٌَ ثٌُة٢ْ٤ 

ٝجك٢ ك٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ثُضو٣ًِ ٝثُٔقضٟٞ ث٧ًجه٢ٔ٣، ٌُٖٝ هو ٣قضجؽٕٞ إ٠ُ هػْ إ

  .ص٘ظ٤ْ ٝصنط٠٤ ثُؾٞثٗخ ث٫ؽضٔجػ٤ز

إٔ أمٚجة٤٤ٖ ث٫ؽضٔجػ٤ٖ ك٢ ثُٔوًّز ٣ظٌٜٕٝ ْٓض٣ٞجس أهَ ك٢ ٜٓجًثس           

ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢، هو ٣ٌٕٞ ىُي دْذخ ص٤ًٌَْٛ ػ٠ِ ثُضوم٬س 

ث٫ؽضٔجػ٤ز ثُٔذجٌٕر، ٝهو ٣ٌٕٞٗٞ دقجؽز إ٠ُ صط٣ٌٞ ٜٓجًثس ثُضنط٠٤ ٝثُض٘ظ٤ْ، 

ُٜٔجًثس ٝصوو٣ْ ثُوػْ صل٤ٌْ ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز ٤ٖ٣ٌ إ٠ُ إٔ ٛ٘جى فجؽز إ٠ُ صط٣ٌٞ ث
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ٝثُضو٣ًخ ث٬ُٔةْ ٌَُ كتز ٝظ٤ل٤ز، ٓغ ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ صؼ٣ََ ٜٓجًثس ثُضنط٠٤ 

 .ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ دٌَٖ مجٗ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأمٚجة٤٤ٖ ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ

 رٕصٛبد انذراضخ :

صق٤َِ ٝصو٤٤ْ ث٤ُْجّجس ثُقج٤ُز ثُٔضؼِوز دجُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢  .ٔ

 .٤ٓزثُٔوثًُ ثُقٌٞ

 .صوو٣ْ ص٤ٙٞجس ُضق٤ْٖ ٛيٙ ث٤ُْجّجس دٔج ٣ؼٍَ ثُذ٤تز ث٫ؽضٔجػ٤ز ث٣٩ؾجد٤ز .ٕ

ٌٟؿ صو٣ًذجس ه٣ًٝز ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝثٌُٕٔو٣ٖ ث٧ًجه٤٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ ٜٓجًثس ثُضنط٠٤  .ٖ

 .ث٫ّضٌثص٤ؾ٢

ٌٖٗ دٌثٓؼ صط٣ٌ٣ٞز صْضٜوف صؼ٣ََ ثُٞػ٢ فٍٞ أ٤ٔٛز ثُذ٤تز ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢  .ٗ

 .ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز

 .ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز ُلْٜ صقو٣جس ثُذ٤تز ث٫ؽضٔجػ٤زهػْ ثُذقٞط  .٘

 .صٖؾ٤غ ثُضؼجٕٝ د٤ٖ ثُذجفغ٤ٖ ٝٓٔج٢ًّ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُضقو٤ن ٗضجةؼ كؼّجُز .ٙ

صؼ٣ََ ثُضلجػَ ث٣٩ؾجد٢ د٤ٖ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثٌُٕٔو٣ٖ ٝأمٚجة٤٤ٖ ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ ك٢  .0

 .إٟجً ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢

ٖضًٌز ًٝٝٓ ػَٔ ُضقو٤ن ثُضلجػَ ٝثُض٘جؿْ د٤ٖ صٖؾ٤غ ػ٠ِ ؽِْجس ػَٔ ٓ .8

 .ثُلٌم

هًثّز ٝصذ٢٘ أكَٞ ثُٔٔجًّجس ثُؼج٤ُٔز ك٢ ٓؾجٍ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُضؼ٣ََ  .9

 .ثُذ٤تز ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ثُٔوثًُ

ثهضٌثؿ ثّضٌثص٤ؾ٤جس هجةٔز ػ٠ِ ث٧دقجط ٝثُضؾجًح ثُ٘جؽقز ك٢ ٓؾجٍ ثُضنط٠٤  .ٓٔ

 .ث٫ّضٌثص٤ؾ٢

 انذراضبد انًمزرحخ:

ّز صق٤ِ٤ِز ُضو٤٤ْ صهع٤ٌ ث٤ُْجّجس ثُقج٤ُز ثُٔضؼِوز دجُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ػ٠ِ هًث (ٔ

 .ثُذ٤تز ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز

كق٘ ٓوٟ ص٘جّخ ٝكؼج٤ُز ٛيٙ ث٤ُْجّجس ك٢ صق٤ْٖ ثُضلجػَ ث٫ؽضٔجػ٢ هثمَ  (ٕ

 .ثُٔوًّز

ؾ٢ إؽٌثء هًثّز ُو٤جُ صهع٤ٌ دٌثٓؼ ثُضو٣ًخ ػ٠ِ ٜٓجًثس ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ (ٖ

 .ػ٠ِ أهثء ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُٔوثًُ ٝصق٤ْٖ د٤تز ثُؼَٔ ث٫ؽضٔجػ٤ز

ثّضٌٖجف صلجػَ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٓغ ػ٤ِٔجس ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٝصقو٣و ثُؼٞثَٓ ثُض٢  (ٗ

 .صؤعٌ ك٢ ٖٓجًًضْٜ ٝصلجػِْٜ ٓغ ٛيٙ ثُؼ٤ِٔجس

هًثّز صق٤ِ٤ِز فٍٞ ٤ًل٤ز صهع٤ٌ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ػ٠ِ د٘جء أٓجٕ ثُط٬ح  (٘

 .ػ٢ هثمَ ثُٔوثًُ ٝصق٤ْٖ صؾٌدضْٜ ثُضؼ٤ٔ٤ِزث٫ؽضٔج
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 انًراجغ ٔانًصبدر:

(. أعٌ ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ػ٠ِ أهثء ثُٔ٘ظٔجس: 0ٕٔٓث٣ٖٔ فْٖ ثُو٣ٌٝث١ٝ )

هًثّز صطذ٤و٤ز ػ٠ِ ثُٔ٘ظٔجس ث٤ِٛ٧ز ثُؼجِٓز ك٢ هطجع ؿَر. ٓؾِز ؽجٓؼز 

، (ٔ)0، ٝثُوًثّجسٓؾِز ؽجٓؼز كِْط٤ٖ ٨ُدقجط كِْط٤ٖ ٨ُدقجط ٝثُوًثّجس. 

ٖٕٓ-ٖ0ٖ 

 . هد٢: ٓوثه ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ.ثُط٣ٌن إ٠ُ ث٫دضٌجً ثُٔؤ٢ّْ(. 9ٕٔٓفْٖ آٍ دٌٖ )

ٜٓجًثس ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ثُضٌد١ٞ ُوٟ ٓو١ٌ٣ (. ٕ٘ٔٓمُٞز ػذو الله ثُذ٢ِٕٞ )
. ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ؿ٤ٌ ٓوثًُ ثُضؼ٤ِْ ث٧ّج٢ّ ْٝٓجػو٣ْٜ ك٢ ٓقجكظز ثُذ٢ٔ٣ٌ

 ثُضٌد٤ز، ؽجٓؼز ث٫ٓجًثس ثُؼٌد٤ز ثُٔضقور.ًٖٓ٘ٞر، ٤ًِز 

 . ث٣ٌُجٛ: ٌٓضذز ؽ٣ٌٌ.. ثُق٤جر صنط٠٤( ٕٕٓٓه٣ٌ٣ي ٤ًٌصٌٖ٘/ ه.٣ًي د٣ٌٌٔجٕ )

(. كجػ٤ِز دٌثٓؼ ثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ صقو٤ن ث٧ٖٓ ٕٕٔٓٗٞكَ ) ٣َ٣ٍش ٓٚطل٠

ث٫ؽضٔجػ٢ ٨ُٟلجٍ" هًثّز صؾ٣ٌذ٤ز ٓطذوز ػ٠ِ ًٌَٓ ثُطلَ دئٓجًر ثُٖجًهز، 

 هُٝز ث٫ٓجًثس ثُؼٌد٤ز ثُٔضقور.

. ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ ثُضؼ٤ِْ(. ٕٕٕٔٓج٢ًُ ه١ ٓج٤ًٖ، صٌؽٔز ه.كٜو ثُقذ٤خ، )

 ث٣ٌُجٛ: هثً ػذ٤ٌجٕ ٌُِٖ٘.

ثُضل٤ٌٌ ث٫دضٌج١ً ٝإهثًر ثُضـ٤ٌ ثُٔؤ٢ّْ )ٖٓ (. ٖٕٕٓػذوالله ٤ّق ػ٢ِ ثُذجه١ )
 ع، ٟذؼز أ٠ُٝ.ث٫ٓجًثس ثُؼٌد٤ز ثُٔضقور: هثً ثُقجك ٓ٘ظًٞ أ٢٘ٓ(.

. ثُوجٌٛر:  ه٤جُ ث٧هثء ثُٔؤ٢ّْ ك٢ ث٧ؽَٜر ثُق٤ٌٓٞز(. 0ٕٔٓٓن٤ٌٔ ) ػذو ثُؼ٣ََ

 ثُٔؤّْز ثُؼٌد٤ز ُِض٤ٔ٘ز ث٩هث٣ًز.

ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ثُ٘جؽـ ُٔؤّْجس ثُضؼ٤ِْ ه٤َُ (. ٕٓٔٓػَر ؽ٬ٍ ٓٚطل٠ )
 . ثُوجٌٛر: هثً ثٌُٖ٘ ُِؾجٓؼجس.ػ٢ِٔ

، صٌؽٔز ّٔٚ ػذوًدٚ. ُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ثُ٘جؽـث(. ٕٙٓٓٓج٣ٌَ. ػ. ه٣ًِٝ ) 

 ث٣ٌُجٛ: هثً ػذ٤ٌجٕ ٌُِٖ٘.

، ٔ( ثُْؼجهر ٝثُؼطجء ُضقو٤ن ثُ٘ؾجؿ، ه٘و٣َ ُِطذجػز ٝثٌُٖ٘، 0ًٟٕٔٓجع٣ٌٖ آ٫ٕ، )

 0ٕ-ٕٔث٫ٓجًثس،

( . ٜٓجًثس ثُضنط٠٤ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ثُٔضقووز ُوٟ ٓو١ٌ٣ ٕٗٔٓمحمد ّجُْ ثُؼٌٔثس)

ٓؾِز ُذضٌثء ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝ ثُٔؼِٔجس. ٝٓو٣ٌثس ٓوثًُ صٌد٤ز ث
 .ٖٖ٘-0ٖٓ(،ٕ)٘ٔ، ثُؼِّٞ ثُضٌد٣ٞز ٝ ثُ٘ل٤ْز

( .صلؼ٤َ ٕٙٔٓ) ٌٓٝر ثّط٘ذ٢ُٞ; محمد ػذوثُقٔو ٤ٕ٫ٖ; ػَثّ ػذوثُ٘ذ٢ أفٔو

ثُٔٔجًّجس ث٩هث٣ًز ُٔو١ٌ٣ ٓوثًُ ثُضؼ٤ِْ ث٧ّج٢ّ دِْط٘ز ػٔجٕ ك٢ ًٝٞ 

 .89ٙ-ٗٗٙ،ٖ٘، ثُضٌد٤زٓؾِز ٓومَ ث٩هثًر ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز. 
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ثُضنط٠٤ ث٫ؽضٔجػ٢ ٝ ث٤ُْجّجس ث٫ؽضٔجػ٤ز د٤ٖ ثُ٘ظ٣ٌز (. ٠ٕ٘ٓٓٔٓ ػ٣ِٞ )
 . ث٣ٌُجٛ: هثً ثٌَُٛثء.ٝثُضطذ٤ن

 انًراجغ الأجُجٛخ:
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