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Prospective Models for Converting Educational Resources
into Research Centers inside Schools in Saudi Arabia
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Abstract:

The present study sought to formulate prospective models
for converting educational or learning resources into research
centers inside Saudi public schools. The study utilized foresight
and documentary methodology to accomplish its objectives. The
key findings of the study's conclusions were that learning
resources currently fulfill functional responsibilities like
identifying problems, seeking out solutions, and requesting
assistance from the appropriate authorities when necessary.

They also promote opportunities for self-learning and improve
research and discovery abilities for both teachers and students in
public schools. The future direction of converting learning
resources into research centers may be influenced by several key
factors, including organizational and administrative, financial,
and human factors. The findings also offered creative and novel
notions for transforming learning resources' functions as research
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centers. The study made a few recommendations, the most
crucial of which is to foster a culture of scientific research within
educational settings so that both teachers and students
understand the significance of research in advancing knowledge
and society.
Keywords: Models - Learning Resources - Research Centers
XY
Cldee a8 (& Candl S e dpeal 2 55 ¢ oa sl BN ) skl e
QB & alail) Yo ASlaal Ay ) aaad G gl ) dad el aes 8 sl
daly Gl 81 je B e (Spme paine Gaiad J] oad s cdal il 4l
CLaSly QS ey celaY) SEll ad Jal e dpalaill il sl
) 3O Agfiad) <l leally (Ul
Ao gana 3iad o Jend AlalSie dpaglati 40y o 5k aladll jalias KI5
Plas (e Ao gana i Bk e dldy dhia¥ly cllall; Gilh gl e
OV AGa Y YTl ) (aada (lSa 8 LSS A1S, il gleall 5 alatl)
aisaal Canzil () ey upaall jeaall 5L daull g aled) Canill il
L hall ga alall Gl o 8 el ol dllia day ol cla sy ol aa
Lpdd e i ) COE Jay csmdll il sas gl oLl
(Yoa Y oYY ( adll g ¢ aliaaall)
b il 390 el Al il gy Uil il il ) i) 138 g
o2 adde (s o oS Wl sl pmgy o prad) Ay el ASLeall G lae
DS e 3,08 s Jlal dlae) 8 aalud o Sy daiiall 8 3S) )
Balall
réual) ACa
OS5 L 5l iV b el Laagudy 3 dmg ) )y sl s
b dala g el (8 Al palas 50 8 kil sale) 5 )5 pall (e gl
sy aleil 3e G Chagd A YT 455 g A saadl Ay jall ASledl
@l 52l 3 jaa e alaill jalias dosad ) dalall el puasd) clidliie (S gl
Al gl IS g gl ac i ddiag OS) e ) Gl laall Jail
Mrde S aleill jolias S pe @8l G (Y01 Y) (Sl A gare Al jo o
A el o L ast G lsaY) J'J-.““OA S
JUR e Lz jall Claadl) iy cailadd g cadlaal s ¢ Sl draaly cpadin)

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



Y10 Yt ] (V1) — () 58 ¢ it gl Gl AU G ) Bkl

I peail Apalin il iy cped) Jludivl  Cpudind) Al e AlaY)
b Cinnal) ol i) YL 4l iny L cpuiisall Lgisle ] 5 caaladl) 3 gall
15T alall asdadll (o jlae (8 Adiag S) e () alaill pobias 3S)je ) sa dygas
AR ASSAA]\Q\:\}JQUJ@:\MN

daall 8 a5y ileiey lalhaidll e dae e Gaalll ARG allav
ol (yo il 20 gl Ay el ASLaally aplail) 5515 50 aladl aabeill (o jlaal alaiil
o AS il gl e el Gl () B Aaida gl Agila ) aleall i ne
5l daiads syl G (e 831l Ayl Aanadill &gl dlae)
plrall df e 4l jal) Gl 2d s dpardadll i)l pan dB e 45 5l
DSy shaill p Canall A Aha L) g (VoY) calatll 5 ) 55) M sl
alaliy AV EEY/V /Y &y iy (TVY) Q) el sl Galaa ) e ol Al
Ot Teaada®s Jasi 535 g la¥y Ml JELYI 5 A lie V) Leiad ity gl
Gingll gl iy aedy Adleiall cilalain¥) Aigdl Jss ol alae
o)l s el Egadl 81y s Clsns sall el Gausii s SV o skl 5
& Uadlly Aliatiall o gaill ana g laadatal) 5 ey il 5 ilalal)
las dysatl Aliiall e gy liall Lozt N Jsaadl Casll A0S (e (30
400 sronall Ay ) ASLaall (pujlae (A Ay S| e () aladl
AV e ) ALY e LY ) Gl a1 Sl ALiud)
oy b A gl Ly yall ASLeall (o jlae 8 adaill jlas S e gl e )
Séaadl Kl e ) sl
S e GV aladl) sl Jysail Litall an gl 85 jigall dajall Jol gall Lo Y
034 gaaall gyl ASLaall (g jlae b Afing
DI b Ading 381 e ) alell alas ysal Al b gy jlindl e Y

200 szl Ay yall ASTadl)
sdaal) dsaal

rsd Sl Canll ) a8 Ay it Al

Sl Slsse Jlae 8 B paleas Biaa Slady gl LA oY) o
) AR

Jiladl s il gy jbad) e e AN ilaaa Al (53 Gl o4 a3 o
A srdl A pal) ASLaall (s jlae b aledl) jalias Jiud]

Gl i) g8 caiiad ) e Al Gangdl A Il Gl Bpaal eS8 o

A3 gl g yal) ASLaally alad) adall a ylaae b aleil yslias Jifiiene

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



AN it Aol o .. ASadf ya 31kt 5 el 1S 0 (o) b il licao g Geeilivnns ity it

oAl il a5 & Yiae i a8l syl g s il (any 238 o
Al Gl sall ) gal ¢ ga A aladll jalian ) gol skl el )i

10 IS Al anall i) o8 ARl Ladd)
b Al g slaud) e OU 8 calia il cdasdpall gl el o
ol (8 Adiay 381 pe ) aledll jalias sl kil Al yiwY) aladl) slac)
o grad) A el ASLaall
Josad Jaiss agle () 5San Wl ) el a5 (A 5 )SBY) sjlid) S agw O
el il e aaiad due o) ding 3S) je () A0 gl A pall ASLaall G e
SO
Lol e gplabadlly Al i aBlaYl sl 4 e (S o
iosdl) Cilaal iay Lay s plaall b alaill S je ol gl ghal
scuandf calaal
(N Gl Cangd) Gaia ) Al ) e
K1 e G alatll psbas sl Jy sl Abiitaall il 0 JUiaud) ey 2qpusi N gl
A0 gl Ay jal) ASLeall 8 aladl il ylae B Ading
-dae il il
A0 Calaal) gaas ) Al Al e
L pal) ASLedl) 8 alall aaleill G jlae 8 gadall o) S1 e adl g padd o
ol S) pe l 9ol 6 g 8 4 el
) el jolas s gad) Lt an sl 355350 Aaall dalpall 23 o
Ao sraall A pal) ASLaall (e (B Ay S) 5
@ A S e () aladll jolias dysadl 58I el bl cla 5 jlise ol o
A0 gl Ay el ASLeall 6 alall alail G ylae
sduand) 3 gaa
Jasail liine Sl o)l sl o Sl iy Cogus 1438 gudagall 3 gaadl
A pal) ASLaall 8 alal) aileil) (o lae iy 3S)se ) el jolas ) sl
Dsal g gm (8 Gulaall @lls g aleil) aliaa adl s (andidi A (e g sradl
I Joaill i) an 5l (83 5igall dajall dal gl pean 5 ddiad) S) )l
" gl B el ASLal el (b il S e
VEET alall e U5 oasd sl el A 5l e i B0 sgila 311 3 gasl)
pdadll ujlae (A aladll jalian ) geda s i e UL Gl gl e Aag e
A gl Ay jal) ASLedl) i olal)

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



Y10 Yt ] (V1) — () 58 ¢ it gl Gl AU G ) Bkl

A all ASleal) 8 el sl G plae o Aul il uai 4Kl 3 gasd)
A saeall
sdayl) clathia,
:‘;AM\ Ganl)

Calaal @l dgalall 5 Lo guin sall 5 ABAL anti dakiie ddec” 43 2aiys
J;Ajal\} GBanall s e g gally ani il 5l 5 cddaladie daale gl AR Bl
) sl Aie Ja (S laalaic]) 5 dgaani s Led 5 (S dpale 0 ) (505
(Y02 Y VA Gyl ) o) "ealdl ¥ glus e sy

48 el 3aaa Al Vg2 alad) Snd) OF (Yo 4) e s
sacld Laladl ol Al e slaal sl L) Joa siall il (5S35 38 5 (Al
350 adilcal g s ga Lo I capaill JaY Caaild b Jgerall 20 8 o
Al dpe laia ) el
1geadad) Sl 381 4a

s yeaie Al adatiy pead " lglly alel) ) S1 e Gl Gige
o) ol i) a8t Aapfine g Ale Al jd o CiSad Gfiall) e daiadiiag
a5l Jaand 8 @l ) Claal el o (S Al Cila g 5l
_(V e 'L) "aalia o Q\XIA.A‘_,’A Ql;)ﬁd\ Y é& c«\-'\:\
i) & el 3o 5 U S) e M Ll (YOOT) Gl e LS
b eCmanty gl ks Lay ¢y S8 dpale dima Wbl 5l C¥lae (B (anad
5l pinall Al (o500 el Sl el ad 5 s dalall Gl aia
Al gl

050 Clasmse " Ll o il Jlae (B Gnll 81 e Tyl e
3 ey cAaalaill alail) g A i) Jlae (A bl a5 Slad¥) £l g (i )
Ladadll Clubadly @l AN pia das L kil Z3ladl
YY) il
Ga Gt lle Gl (aadie il ale ) S) e Ay WA i
bl 34 5k agle (e dlul 50 &5 Ll Al dale ¢ gan g i jaally Aala
Jsla sk () Caags ddfiag a jliie (8 () salrall 5 Ul g & L (Al Al
gl Dipaan

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



AN it Aol o .. ASadf ya 31kt 5 el 1S 0 (o) b il licao g Geeilivnns ity it

) Lagla
() il e Leaaia 55 (S

ALl il gy yliandl o)) el o liad) Coslod (Bl « A1 i) ggalle
il g 53 L 20nd 5 a2 gl gy jal) ASLeall (o e S Cindl STyl
b dgal go o grania 55 () oleii¥) 5 ¢l ) o 4l g joan o oy fiias s
33 )l
G b olail lan S1je @By pesd S aadin) Al ggdalle
¥l (N g sl Gadll S ge Jlsal s sia (A pndl Ay jal) ASledll
ASed) oae b alaill ilas Spe g bJisal Jalgall jean s il
AL a1 ) gl A sl i 52
s&and) cilual g B3 Y
alail) jalaa 1 g¥) Giaall
U pll Jabas ps¢s

O Baaie YIS 5 Lol 6l (5 ging ¢ Ja 5a (abalil) 6 ¢ o )2 (38 0 (oA
abaiall Lma Jalay chyastally &la shaall Ll 5 chpeslaly dpedal 3adl
el (e o gy 515 Leldai s il slaall o Gl il g b€V ¢ pila S5
Sy cdiliaall abeill bl e 4ails cillalis aladiuly lgisaii s 43l A 5 48 jlaa
). YYoa Y o) T candill) atUlSa) (pa 320y aleall 5 aleiall o Jend cilans
;(‘daﬂ\ baa Q,,\A‘ FEZES Jada - ﬁw‘ SJUJ) @M\ laa S s rrTy
kﬂs.ﬁ}“)‘)AAJLILLLI‘)\U\J#JJLAA‘):&‘}IL}:})LL)Q‘.Suz“)dj\‘)‘)s.‘d‘ecd °
48 3 gl Ll Ao al) Cund
alaiall ) KR Ja g Sl 5 LIS 5 Caadl &l e dsali @
Oe LYy Akl e T8 alead clgaly @l e alaidl a5 e
il gleall alai 8 day pudl &l slaill

Aasl) Claa) i) 8 ool é.i\‘).h @\}E Lﬁ Cralaall acLisa
Ac gite dpaalat Ol HLA a8
I Latll An il Al

Ayl 35l Clalial 4
el 3 2 e 3 g pe e sl alead)y 3l 3
.°ﬁ}£}é’ﬂ\ﬁm}'d@‘;‘l\)wﬁm\ HM

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



Y10 Yt ] (V1) — () 58 ¢ it gl Gl AU G ) Bkl

el Jili o) 28 Jlae b e giie Cledd a6 o
ladl (gl adanlly cY) YA (e Glagladdl ) Jsaasll 38l @
i) alal
(Al jalaa Caal Aad Jala - aulel] 351 3 g) alail) jalaa S e cilasd
aolkey) A e
A8 ya bl cileasl)
Auxa el deadl)
Al dlalay)
Al
Gl 38 e ;ga'ﬁm Gaasal)

& lenda s Aualall D) () Jgea sl L) pme 1380550 (oalall Canll g
Ay IS e alall ()5 dalas calall g saS dale Gl ki il 5 a0 ) Bl
Gl B e Glaall M diagill a5 Glhe G lgle 08 jues 3583
Qs gy @l sl aladiuly s dalaiay 48805 4i0la dale zalia 385 cclafinV)g
IARARISTSS PP EECN
aladl Cal) a ggda

Ll 5y (S i Alisll sa (alal) Canll (Y017 4 aal) SN
Glaslaall sk e suaa Glia LIS o daase A Ja I gl
Canll ading g callall J o 4 paall bam 1) 38y Hhall ga alell Can ) i LS (AR
& Ao gumgall dabiidl Q) e adiad ) ddall A5kl e alal)
Ginall gy el i) oSy laaY) Cia gy e sbeal) Jimasi s Adaa Ul
Calll many a3 LS e ghaall LSl & iy e slaie V) Galll sl
Lpadd Gald) e deags e dazadl) jLidl s zalidl Galise e o3|
AS Al g cdalucai¥l g« sldl g cdpad dl) Cua (e dalise

Al 4 jral Baaa Aila) ) o ealadl ol O (Yo 0) e 55
Oe el (aladl o Adle Cleglaad sl Ll Joa gl il 5S35 S8
o jlaadl 5 yalal adilial g waa g Lo ) ol JaY Gaaillé ey J ganadl ae ) 58l
Al s e laiay)

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



AN it Aol o .. ASadf ya 31kt 5 el 1S 0 (o) b il licao g Geeilivnns ity it

/ , , HAgalad) & gagl) 3S) 4 0 9¢da
el Cun e SlalSia Saliy ueat Aasay 3 jene dadde Dlanise o
GELESY) 5 oladlly ¢l ol saY Cmaitall s ol Al Cua ey Clasall
(O £) 9 i) dalal)
Llaind Cela 385 o alall Canll  fialal) daaal cndil dale 381 ye Ll WS
53 Jie 2ga sl dule Aalall 4 il (e b il ) zling () Jual 5l
ATV ol ) 4 £l& Y1 5 alall Canll Aaaad Sl
Gyl laaly asii clalaie Lely cand) 3S) e (Yoo V) G le Cajayg
OeSadl Al s Adadll Lladll Joa Cluladl s dga s 35y Sllas
Al Asbpuad) Wl Ly 5 jtine ol )3 3T e sgenl s il aaal
o Raanadiog e LA wlaly pead ey (Y00 7) Glon Lgb o LS
il gl ol ol Ll will dcadiney dlwe Ay e CiSad odialll
o34 o el agiubin an ) ol doawd 8 1) Glaial aclud G Sy Al
Adliie Ylaa 4 Gils yiaall
S Claalall aii Vs aleill s Ganall 3S1a Ll (Y0 A) s Led
CulS Gl dm )y e lassse (A Ja ol )0 Glilie 2085 Y Ll LS el Kl
Ly el sall Aalall cllead) & Gl i 1) Ledaa 5 G sa 5 e el
Apalaiy) Al e Lealainl S 55 Ll LS ccibulund) ol di8lae 3 Jlad il
4 yea i Jglat S cdm Al 5 (55 gLl 5 Aalall Al 5 Lo Laia¥
ol iy (hee IS b il plniveall ufy Jiludll Gl i
b Lhon Ainy Clase (& S)all oda o I ALYl Ll ) seenl
Lol il 5 dalall cililaud) 5 acinally dibeial) il yall g Cigadl i
RERE VS g [ EEN W
U gt g Ll e (Y01 7) lal) sasiall aeY) el o Lgd ya s
Ll L 3 ptiose <l ) 58 LA Caags @lld 5 cdlaladl dulpnd) Jlae 8 Mt g
gl 03 (5 sina 3 Al 5 Ba3ne il
Gl all (e @Bl ) 8 i Grgadl S e o (Y010 ca SN e) (s
6 sia il @iy iy A delia ilee 3 ISEY) Jglal Aoyl
el ey QA plica (s siue o I (5 siuall o Ay ki) HSEY) adla
b oleai¥ly o Sall Gilially bl Maeily 4oall agles e gall Al
gl 5 (281 )

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



Y10 Yt ] (V1) — () 58 ¢ it gl Gl AU G ) Bkl

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



AN it Aol o .. ASadf ya 31kt 5 el 1S 0 (o) b il licao g Geeilivnns ity it

; alladl (B Cisand) 381 s g S

Jaelaall bl jall KLl agmall Genls Ladie Ly (& Cusadl S0 5 Sl
o Sl sasiall LY Ly A Seall alall A2 VATY e b daY)
AV 0 ale Jdsall alall a IS A e oLl

sl Sl Ganli ae Ll S0 al Gl a8 ) deall e Ll
dras «ae 3 V4T Gle Ldadall el agxally 21907 Ll Chganll
(Yoo ¥ OSi) 1Y ale dgalall dula B cy 5S))

Laalally dagiy S5 VA0V Lle Ay pall il jall s dhgall dgae Gauliy
@J\M\u@a&w\;ﬂmu\jw_)ﬂ\ c\JY\L,ALJSJASjM\_\.\):d\
A An yall B2 gl il ja S je OIS 28 Aaldll Adianll <) el dmea e
@@;.J\ \.@Jab.u )S).a MJ\S\WW)A Y4qvoe ?LG UJﬁ@wb
(ol aadiaall agh Al due Laia ) 8E] § AabaBV) g Apulawl) Llcadl) calisa
) o il 5 galal) AN (e YD dall Ales Jia g cliglall) Sie diag
(Y + ) Y el Al Al 581 pall Ay jall Jsall asen
s gad) S0 e £ gl

o) Eagall 3K e (Y)Y Slaiy) saniall ae) iy Caiay
Glabiie Ll e dsal) aad) adinall Al i )5 Cadl Glusse o
mollddla e
Ll dals o L daals Jaa 83 sa sl Ll Sy sy alas o
Alsall lale 5 ol Ao sSall L5 Al 6T 0 5 Candl Clissse o
i o L Al 5 Gl Slanse o

Lo oo Jaliil Aads () 65 5l A g3 A sl )5 Gl Cllisse o
'V (2014) Rahul &Shama iz Luu
Oneely ol Jakim delea (gl o e (S8 Jard a5 Aliiie Gy S) e o
AasSall e Lelsai sl Letlilee 8 Aliisa 5 ¢(paila
dclas Ll o Jand LIy cdasSall (o Alfiue a5 Alihue 43 S0 o
a5 Al clelaall Jie Jara
Dlralad) 8 lulpnd) G gan 580 e Jie Claalall 22l Ay S e
e IS Le ol Al (685 5 Balandl 0 3D Al Ay S0 e
(oSl ISl e e a5 5 Aaa sSa Ainy S 50
A sSall e JalSll Ll gai o Juandg dae S Al S) e

O O O O

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



Y10 Yt ] (V1) — () 58 ¢ it gl Gl AU G ) Bkl

rAalga g Cgand) S e il g

;(V~\'\ cd..a;xéj\) ‘éytsua;lﬁe\.y}g_uua}&j;ﬂ\ ‘}S“)AL”S.J‘BS
Aalal) Gyl an) 5l EOKEL Jlad Gisag dlae) o
Clalaia¥l b L) 5 clalaiay) 8 ol L) 5 Gl s o
bl 4y gil) 5 Alalall cilaainall sl
e Sall el pll 58 0
_e)\.cY\ d.u\...ujl Al QL.»\_J.‘..J\) QL;I\‘)J\_.\A{\ Q,J @;}ﬂ\) ).\...usﬂ\ ?.mé.‘ o)
ilasanad) 2132y e Sall o U1l il 5l AT el g cllall L85 o
Al
sy ) 5ol A (8 saati Afiad) 5K sal) 00 G (Y01 Y) DBl (0 Lt
Cda elld ol e 05K i) allee | Jgand JS el maaty sl st o
daally b)) dale b Jae 3 A Glepimge ALY

) DS
Jal e ginall Jaladl 5 dabiaal) Jglall sants sl JLall 7y Jiadl 7158 o
Lo A

Lgaial sl jualic 5 clulud) il e slae) Jdseludll o
14 ) Ay o) Aslaal) (B G gand) S s

Lot ol LS el paall g alall  Mae 3 Ladii 4 gaadd) Ay jal) dSLaal) i
)S)A) Jia L;JM\ CAJMS\ (;@_'1'1.)_1.».45 L.é Uil “_Il.u\‘)dﬂ N ya 32e
) ALls LpesSa Ay duuse oo ble say (RaaglyiuY) culud Ll
Cladl 3S) e 320 5 drala G e ST ASladll 8 raal LS 20 (aliaial)
(Y Y (Juald) La e 5y 5l 55l 5 SLaBY) c¥las b
1 ) & gad) 381 e el

ol L@ 83 LS A gand) Ayl ASlaall 8 ddiag S) e sac ol
) (YY)
Yoo aVer de Gl mldll S e Genli i Al S5e o
Cdaa Jgo i dala s Adante dpade Gl QLA a el e g
& Al S8 al il Lelaia¥) aslall e sl (8 58 5 aldll el
Aalall dalia Ledaagy g ol paisall s ol gaill 5 Jandl (5 ) 55 il siall
AV o oY ale (s A glall s Al i) cladjall a1 5,8l K o
Ll i) bl ally )l pliva 35 58 ) gy e )l sl y e

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



AN it Aol o .. ASadf ya 31kt 5 el 1S 0 (o) b il licao g Geeilivnns ity it

Gl s Aald dbay ASLaall Uiyl (sl i jleall dpaiiy Sall 5 pedl) wsi e g
Aale dday hau Y

Cags 83a Ade 3 Y e 0 ale Gad el ally alaSU sl SO o
Jard) afftase Bl il ) x5 padl g Ul dad) il Sl 5o 38 50 alay)
Al dlee il yial el aaladl g i)

Cadgas YoV Y ale i sy i) Gisadly il all 4 de ) K e o
Aol i) 28U bl 3oL, Jiad Aiay Jhal (<3 L

Agalal) & gal) S) e dganl

(YT an) ) DOA (e painall aladl cind) dpaai s

A gl Llmdl) daxad Laalall Gugadl aladind o

Ofinl sasbia s (pfinlS Ulae ddaall o) <1 Juals

¢}

Ofiall) e Al Qe o

Adind) ClalSaY) 3y sasi A (e SlaD Al Jysaill 3a o
U\JW\)JP&A&MJJJ\}MM““ \QWEAS\@U}\:_\M s X O

A Cledd g diag

Agalal) & gal) 381 e 90
aadal) Esall 381 5e 53 (Yo Y 4) sl @ SO

anaddll andl Gl Glal ol e aaiad Wl ol daadie Gladll S ye )
OS5 L Ay bl ) ol D) el JalSE ) 5055 Y ged casl sl
G Gaadill Jlae b

AEEN 5 deliall) oSl Gl 8 dAu,y g Glad) Se Y
O Cano (Rlaadly Al ALYl Ay Sall g a5l
N i Al laailly jeai s Leie Al Ll adle asi s cilulay)

Jagm @iy Gl g gally Lloalll Leind jo 4 2ed) doalal Glay) S0 Y
ol Al danadill daa

Apalaill Lo pal) Jals dpanads iy A SlaY) K e ig

Aalail) s gall JA1s calall Caaall A glaia oy I ElanY) 380 e Cangd 0

o ealall Ganill A slaie Clan g Y pusnssall oy illy G S e S T
Aol A el JA) Aaiadtiall cilgall

Al IS il a8 e g Y

= S Jie @il Gamnys e sSall Jigadll o a8 e aaiad A
Adianl)

Ll

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



Y10 Yt ] (V1) — () 58 ¢ it gl Gl AU G ) Bkl

die g Slal elal Je Ly 0SS Sl dee iy 9
ceoaladl Can il L alal) Janll (i 55 ol gl 5 <yl

) DAl ae s e dalall g 58 e Jant Y o
-A83Ld) bl Al

Ly e sma b alaill jalas 381 e ki (Vo) ¢ oyall) Al o cul ol
A el ASLaall b alaill jobias 3S) e adls e CaSSH Y cdaa Y Y ALl
sl&i M = yiia ) gusl iy Ll Jasiall gall Al 8 Lgtleld (505 A0 g
el e cacle il @ el aledll jalian S e dgaal Al ol cidss
pedll Ga yjall Zliad pualall Gy () iS5 a5 siay S jall Gledd apa
Lad )l jaladd) Cuaaty cu Yl dedd gy Gl ) jaeadl) dall e
Laldl culd 1 il s Ggllaa) 5 sl ) dasll 3US a5 s dgad )l
i) e b alaill palas S| ey ghail s yiiall g Gla sl (e Al aaiy
Yor . asludl

DSl S el Al il gyl (Yo Y oslill) Al eyl

Gt EY (:\3\3\‘)“.\»1\ Z\M\)a) 300 gl A yal) ASLaall Cilaals *(Think Tanks)
A gl A el ASLaal) Claala 8 Sal S0 el il gl el ) Al
zeially la g bl Colul MR e ALY zeiall Al Cidiel
A el cleaal o ) (e e sane A Al Al Clla gl sl da )l
oAl sl e sl Jiars S bt ol gl
) 203 gl Ay all ASLaal) laala i Sall STl
Caagls ol )l Aday ardadll 5 4 il 310 Al (Ga) ApesSall G laall
(Opalzall g cDdall daall c yuy) e\_\iﬁu\ OVl Ao el
e&xﬂ\ )JLAA)S\)A‘;AAM.A\ [ Y- YN ‘?Lnﬂ\ )JLAA)S‘)A‘;AALAB.A\}
s S e 8 ey aladta) e Al aa g Ja s e uY aladi) 3
dal s Al JSLidl Les claagas Jla 3 340 oda Jila g s bl Loy caladl
S peabaial i dgay o dladll jilas S) e 8 i Y aladil
L) aead 31AS AILELY) 5 oasall zgiall Al all Creadind aladll jilias
dase Gsleny Al aaine plaill pdlas S1he (B Guldlall e pladl)
O IS Al Hall ClS 5 ecla glaall g liSall jue JAL Ganadd A (e s ) IS

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



AN it Aol o .. ASadf ya 31kt 5 el 1S 0 (o) b il licao g Geeilivnns ity it

aladinl 8 Aau sial) 5580 (553 e pt aledll jalas S e oalais) Qe
i iy
Canll &l g Dl A 53 (2022 AT 5 ¢ alaanall) Al il

(e e dilaluy BhUI G g Adadlae (8 dpe sSall G plaall alee ol aled)
G alall Canll i jlgn D) dn e Capeill Al all cidan aa i dea s
dens 0o Olee Aibalay LhUl s dddlas (8 A sSall (sl ales
o Al il & pelaly sl iea gl zgiall Al Craddia) aa ki
husie 5 e Jean cpalaall gal alall Gandl @l jlea DUl da o
A8 58y Canal) IS 5 jlaa lean g ¢ S i e Ciaal) Al il jlgn Sl

ASleally alall aalall (g jlae (5 e )92 (2023 el 3l Anl y &l gl
o Gl ) cdon g calxil) jalian 3S) e calaal a8 4 sl Dy jell
ohas S e Calaal Gaad & 4 seadl A jed) ASlaally Gl (5 e 90
030 el Gl Jeagiy o laill hea gl gial) i) aladiad g caladl)
LY 5 Gpaleally Ailxial) aleill jaliae 3S) pe il (Gaiad & (s jlaadl (5 s
HSA&J‘)&A‘SL;‘SJJSJJGM&MJM\ ﬁMJ}JC}AGM\ )'S\)A\j«__d.ub
5 siall A yaall K] paen JDaiasd 5 cplelall a5 e Jeny L) Ja1a
pLaia) 555 iy anll paagl s e jae JAk dpalaill g & 59 i) Alaall g ol
Sl pdsall 5l ulaall Wy alaall (e JLisl Alens adailly d 1 5l
S aleil)l jolias 3S) e eliaY dua dll 4ali) 55 piay dileall 5 32sl)
DA B )5 s Dl lgall g Cajlaall dpai ) Caagd Al Ay il G sally
Gpaleall (salall ailly sall i DA e b el U Al e
Al jolias 58I e Calaal G g Jeedtl (O
AR el ) e ety

5 (2020 ¢ saxiall) 5(2019 ¢ adl) 1 AS Al jd ae Jladl Casll 33l
ool 8 adail) sl S e @l 5 & Canill 8 (2023 sl M)

s sh s Caxgdl Cia e A8 Glul ) ge Il Cand) Calia) Lty
Al 53 ga oA gl Ay pall ASTaal) G ylae b Canll S el A yliiune il 5y s
ASladll 8 aladll jolias 3S) e adl s e CadSH ) a3 (2019 ¢ all)
(s shll) Al yas gl agiall sall Al A Leleld (saeg 4 grdl Ay el
A ) ASleal) sl (& Sall 581 el Sila g plan ol ) o AN (2020
At c¥lae e Capll ) chioa 3 5 (2020 ¢ eniadl) Al 3 i el

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



Y10 Yt ] (V1) — () 58 ¢ it gl Gl AU G ) Bkl

:\M\JJJ celaﬂ\ _)JL..AA _)S\_)A ‘;.*.al.mﬁ';\j cd,g.dad\j “._tw :\_mun_: &Lu_)LY\
g el A o o el ) cdaa ) (2022 <05 aT 5 ¢ sabiaaiall)
ddaly Akl Cgin Adadlas 8 A sSall (o plaall alee ol alall Caall)
e caaill ) e Al (2023 el ) Al jay can i Aga s (e Gles
olae 381 e Calaal Gt 8 A geadl Ayl ASLeddly G laall (5 e 0
: et
A8 L) bl yal) g Adlald) Al jal) Cp Sasall) A

el G e e oY) Al all eda pdiad laldl ki Aeay (e
A2 gl Ay ) ASLaall s jlaa (A Canall S0 el dliine Sl gyl
;@u:m
1Y) Gadl Jlige (o AlaY)

G b alaill alian 381 e By e " Y) daad) Jhsad) e dlad
& sl Clialll Cuald ¢ ) K1 je Sl ol ¢ g 8 A0 grd) Ay el ASLadll
Jualiitll il 5 ¢ ppaigall Cpfinlall GUAS g alail) 5 ) 5 (e B_jalicall (330 611 5 4123
- Jalls
el gDkl ol ¢ e i) Blays il Tl 3
ol e pulall 5 cgapaall adally Tos caulall gy ghaty Al jal) 2y 0 i1 Clalasy)
catladll 8 o gulal) Cada il 5 ySaal) ol s sl Jaili iy addaill (L)
3 (a5 Apanlell (381 pall g aleill & €OV g gl yuady < da cilalas) el S
allall clead 2385 il J ¢ joban 38150 ) Aualall du jaell il J gas
(s AY Juai¥) JSEl aaas o815 de sadaddl M sall o 5 ) geala ye caledll
Aaagdail) o gall 38 5e tlgie IS Clallhias ek ) sl ki
ohae 850 asgie (M LI aladll jolias yoida s daaadll Jlu sl S 5e s
(Y )T candall aladl

il g caalaill 8 Ll mad Jadil o sgiall skt Sl cilyislaill
LSl ellyy clgady gl A yaall Al & sl Jilag aladii
A0l il g calxill jalian 3S) el alall a sgiall sad Liay 505 A jadll
plaill il i 5 e glaall 4085 5 g 5 pe ledalS g dpus el LSl ) shai il
Leibala s 5o dpaled Ao s Lgalaiind manal 5 Jy $alili g5 sl 3k g cdipaal
saaa eyl Cilial s Js Aaall aladl) jalias (el a5 <y 5l g0 5 i)
Se gl JsAl (Say Al 3 A catimlay alaill jolias S) e o sgdal
Y00 ol e Gaadail g o seiall JulS3 s o ) cilia g aladll jolias

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



AN it Aol o .. ASadf ya 31kt 5 el 1S 0 (o) b il licao g Geeilivnns ity it

Aaige duald 5 la) Gl 4 gl Ay el ASladll 8 adedll 50 55 sl M

Ghlidl Gl aea 8 Ll Ll Cuacad s alall palas 3S) e (5

ol Lgd Janlly agidlSy cda gl agale Galati Gdl) (paleall a2 8y cApagladl

Jas ?‘Lﬂj L;—d\ Q\g\ﬁ}]\) C'_abcxg_.’a.\ﬂ\ Lll)l;ab ‘(?Lﬂ\ JJLAA JS)A U:.““‘)

ool placal sl b e s ¢ oasyiall aainally 438Dle alasi s S el 8 (el

Q\S Q\J\MJ PRrS uﬁ LAA_),}# Lg _)\JAL.A‘}“} ‘?L’J\ e:\la:\ﬂ &\ﬁ:}[\j c‘;‘\..)lz':.'\ﬂ\

D Ys o(Y o)1 candll) o V€Y Y 70l all alall CAEN jlaaY) W Al

Lo ) aiie Jaall
o Jspmall Maladll jalias el M b gl mal) aidatll 3 ) 3y Criag

Gy Aalall Gleadll 2 ladal aliadlly dalall Gleadlls Glled)

Claadill s zal il asen acal i) aead Zauliall gal jall 5 <l all g

s (g /) Apmals 83l latll pdbias cpal dasy ol o ol

ik gl L g panall 5 algall adde 5 (YY) Aadiiall A <l sal) (e el

:(Y ¥ ‘?5\&"“\ 3‘)\‘}‘5) Al

Ol e Abdlaall g ikl gall 5 etV g DY) Al 5 e V) A jp3e3 )
el dalal) Aais¥) g el sl daslia 5 cha gl

Gl Gdally OOl (sl JS ) 4y ghaill s yiiall andiy paas Y
A yaall Calaaf aca g gaiad) Alail) jalias e

dadll e anll g g g dalgn can ooV Ol e g calaal gaiad Y

Aalall die daiadl cilgal) e acall g Jslall e Eanll g COKELN aaad €

Ol ) e W) dpadi 5 dgika o 5 A 0 yill 5 AEEN Clanliall Jads 84S jLial) 0
sl e Laiiyl g ellall

O Aalall Calaall (5t 8 joladll (e 33l Gl a5 Jabd ki
Al 5 adadl

33 g UL‘“A :t:xu)_\.d\ J.JLAA]\ QLI)SA @;)3} EJLGJ ?LL"’ u\g\);‘\ d:yuﬁ %
Aadtall leadll Hulea g3l

8 al JieY) alasin¥) 55kl Juadl e alaill jalias e Cpadivall cy a5 A
Ll 5 55 ae Ll a5 Lgila jline o ddailaall Jal (e 4 yaal) jaliadl)
Aalia) 40

) quua&gcw‘\j‘#ﬁ&cd}q;jhb&sq\mj A

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



Y10 Yt ] (V1) — () 58 ¢ it gl Gl AU G ) Bkl

Clllia) aen 5858 dal e Al A padiadl ae Jual sl 5 Juai¥) Y
(Ol (i€l Jie laliia¥) anad s caledll jalias 48 e aladiuly Lalal)
U Ly A guls Juall 48055 e 3 el Jie (AT clead (g5 il 50
Sl
i dral e 8 AS LAl DA e obadl @lgal Juay) e Jasdl V)
Leadind 5 jabaally dalall culdhal)
oo Gilsie dladl gl L pall gsiaally ol sall apen ol sl )Y
Ul 4 pead) 20l ipulia Cun e Gl dadaiall gl ol Aaail g da g )
403 gl Ay yal) ASLaal) s
oAbl 3 ,sN Bl Jle)s dedale) s oSl 5 laial Ciled ja) 50 VY
__)JL.AA]\ Q\;\ﬁb QL..nQ.uJ @m;j\ e\‘}ﬂ\ UL"‘"J
A SV Clagleall o)lge Caiualy we iy i mdbaiiy 35l )€
dlae Jagtl (Ag€ally dalal) daliaall alail) jalias s Sl g o) gall Cayiai
Liale ] dlas 5 )] 5 L) J s 5 Led shs
s Qe 3 ga 5 die gl )38 Lgadlal 5 dpasdedll ol sall 5 5 jgaY) ol Vo
saladll jilaa 38 e dbd
3.:.4\5} idle QJ\JAB eﬁb.n‘)} c:gj‘) Cld i @U} Jeld Cud.i).\ X
43 srall Ay el ASLaally asladll 351 35 e o (8 alaill jolian S) jaly caalass
s Sl sl e clllatiall 03¢y i ) daual 6l Lgihaa
s aladl) jobas 38 5e Ay
Oy eOmalaa s (D A aall aine aladiul 8 A5l s (4SS
_(\ ¢y ca.glaﬂ\ 3)\)'}) "@9\5} Bcusg U_ILA}M\
D aladl) jaliaa 3S e Adbay
aial) ) iy (g jbian hag ol ) 258 Ledld eyl (583 () 2y
(O 8T candall 551 3 5) "L pratall alaill g asdedll
;?.h.ﬁ\ laa S eh—“ L..h.@-“
Cro B3 plaall i e Ay 58 198 olaill jalias 38 el plall gl
4l et o A alail) a4l g5 caladll jolian (ge ddlisa g Baeie £ ) gl
sale araai 8 s cadlad gL (e aleadl (S5 (BLESY g aadl &l jlga
'(\ EYA co\fd\) L 585 5 LA 2dis g ¢y i)

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



AN it Aol o .. ASadf ya 31kt 5 el 1S 0 (o) b il licao g Geeilivnns ity it

s gl Jaljall DAL aledll jalae S je b sdisll daia¥) g s
Aad ddadil cdadiy dalad acal 4id o Blaie) Gl L sl cllalis
e S8 Aliay A4 Al y (padlilly GOl G sel Al a8 (A81_8)
sle o3 gty Calldall i G & 33 4y palen s Al 5 ¢ alall Ganill 2l lea
Jondl i Ul 3 e 4 sl Ao Ll Andil 5 caiplaliey ) sqanll Al
(YTl a2l e la e 5 cainall dadd 5 e lenl
A Gl Jism oo AlaY)

ansil) sl dapall dalsal) Le 1 Gl Jlsedl e Aa]
Bapal) ASLedl Gulae b Adias S1e ) Al e disadl L)
Jga s zoall INA (e G5 ALl Claa¥) dra) yay liald) Caald ("9 el
& Ay Shhe Jdl Jeaill el angll e 558 28 da s Jalge 30
D QU A g A gl A yall ASLaall (e lae
S5 Ml s clgillad s aletll jdlan S je 550 (e a3 Aaa alse oo llia
el sl oda Caial (S ding S) e (M) Jsaill Lol 4a 5l 8 Ll
L da s dalse s cple da ga Jol se 5 cpanlaii s 4y )la) A e Jol se
(Y VY oaS) ) Lgda g e i) A jad) Ja) gl
Aindl SS1 el alasiul JI Lee Gpalaall 4 pxill sle Y15 50
Al S) pall daliall el 8 algul) pe Ol Cas s Y
sl SSI el Jals Lealadind A€ 5 Aaall il cpaleal) o Lt 2 ¥
Aleall Zpally Afiadll S el (gl sl dpaaly Cpalad) o5 4Bt

Al
(Y St ) Leie 5 cdpalall dg ad) Sal gad)
Adiaall 581 el (8 Apaal) A 5l Sl ol gl i )
Adingd) Sl Jal eleal) aladll g Candl cleld jig culi Y
Cginall S0 el 8 ageladil of < Y] ASuh Caaua Y
csalall Eaal) Calaaf adail Ao gulaall e glaall jolac 4B ¢
Adiad) 381l s sl ST 58 3ea 0 4y g0 Alaa a5 3B 0
2(Y 0 VY St Leie il 5 cApaglatil) g 4y )02y Ay ad) Jal gall
OSyall e B0l e ann Gasaall e (Jldl daded) Glas
o) giall ZAUS g DUl Ganadial) Cd gl G Y
Lo 3l g Agiadl 381 el clead Jueii e cpadaall (o yii 428 A

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



Y10 Yt ] (V1) — () 58 ¢ it gl Gl AU G ) Bkl

dualaidy dvigal 3. cﬁ} YL @Jﬁ GA\)J deag a8 9
Al 5S) all
Adingd) 3S) el (e 3ol ) 3a3 ) aleall dadiall 38 gal) A1)
Jas & ddadl %) el o) Ji) ddee A Cpalaall 38 jLGa Cana V)
laalall g (o laal) 8 ddial) 580 el o Jeladll Caaca ) Y
Agfind) S ) Aaal gl Al il VY
P Gagd) Jigw o AlaY)

Jisadl Adifinall Gl g jlad) Lo Gl Gaddl Jisadl e 42U
Al (e jlae 8 Gandl S gl Al Gl g linad) el () sladly cliallll
s Sl Sl Alitiee Sl gl A0 ely 5 5 s gend) Ay el
g sh s (@0 aldial g jlismas e adal) s lindl s (JilEal 5 L)
) (b el
S

OS5 L o) i1 Ve 8 alladl gy il dng ) 0l skl (s b
b dala g e ladl 8 Al aliaa a0 b kil sale) (g 5 ) (e praal
o nshiy adedll a8 () Chagd (Al VY Ay ae gl Ay jed) ASLadll
@l sl 3 jaae e alaill jolias Jysad ) dalall e ¢ uanl) clllaie (S) )
Ol gl JISEY 5 gl ae i Ay S e () Clesheall Jaid

6 s Ciny 8 pe ) dra () ornd Al Sla g ) oa
das S o an Sadats o alall Cnall sl o BUall a0 o Cus
ey Adfing S e () aladll abias disad JMA e dngia A8y Hlay SO
o Laa eSOl 3 yma o Yo A8 pmall gl 3 A Ll (e Ul S
&b Aalually Jifiveall 28 o )38 G Sally Giald) e dax A5 A
. ASLeal) el gaess

sapan BT ids ) ol gy L) (e paed) ol il oSy ¢landl 138 &
) Sl T3Sy Apagdedll Al e Jras uylaall 3 aled) a5 ailedll
Lon o €0 Lol Aaaial) (J gal) Calona o8 A0l 35180 ) o Laa ool
) seililhial)
Ayl ASLaally addail) 55155 alad) adedll G laal kil Jdall &2y o
Sle pait Gl (1) o dida sl Ludada gl abeall L g a5 plea (o Al A2 gaidl

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



AN it Aol o .. ASadf ya 31kt 5 el 1S 0 (o) b il licao g Geeilivnns ity it

2 e sl o el deaaddll ) alac) & AS Ll ol
A aY) S gaall 2 g cpalaill 351 e I8 (e Al gl dpeanad Gl
) _(Y~Y\c€.§hﬂ\3)\j})"):gﬂ\eu\d:\§w
21l alaa iR il Al g KBy skl g Cunill dpati A L3 o
LjlieY) l@nadsy gl alaliy @VEEY/V /Y &l (1Y) &
gl st o)l udae Gt Lol Jasi i g la¥ ALl JEYI
Gl g ¢« STV gy shaill g sl &U:ﬁ sy ac dalaiall Glbalaidy)
Gilag il g Sl #1581y dgalall Sl S je g Glagall cllalis
& Ul Alaiall Jy sall s g clalaiall
1l g adl
eIy S Jadad Y
goa sl o Q) aady Ay S e () aledll olias disas

DLSEY) 4B aco (8 aaliy el 13 cbaaill e lay) Jola gkl s (3 saiall
ity il s Gad) e Ol S Yo Ay e blad e 3 axs
=1y Sall saas B g
oalad) o) &l jlga g ghad Y

alad ) s oo sladl) Jais 3 yaa e ST ) dlay el 138 8 3
alail a8 agd g Gulaall 3 Ay S0 e L) celiafinl] s Canill Ol g
N Ja 8 Lot 33l s oleglaall Jilat (dd peall e Caadl duS
Aaiall LpaplSY) Y Laall s Janll (3 gual addlae] & 2oL Las cdale 38
el ) Jgadl) 481 ga Y

o Aadie O jlee DUl LY e allaly agull gl gl sl
Ainy 3She G bl sbian dysat elilailly Ganll (8 L sl SN platind
Aiaal) il @l ol ge Jaladll 13laxin) HIST Al Jaag g (il alal) ) Sa
(il el g 4 ASIY) i) 2o 8 S
: palianal) alail] g 1A adadl] g ¢

& Al T OO aay (ulaall 8 alad) Eanll 3303 VA (e
GLaSi) (8 agdil o alaie¥ly A Al o agaady gedll 138 5 cagalas
LAJAJ cﬁhﬂ\dmw\e}xﬂ\&e@ﬁ).lﬂw)}ﬁ&\j.@_d\oahj 643)&405\
Al alail) Clga 5 pe cilaly

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



Y10 Yt ] (V1) — () 58 ¢ it gl Gl AU G ) Bkl

sdand) (3 guu aalaill Jay 0
D apladl Guki Ml mi sy S| e ) aladll jalias Jysas
(2 pgn Aalend) A jlaall g andeill (o Jay 11138 Aiga 5 dalee il 8 L salaiy
o dalaill e 50l gl (555 Cun cJaad) (§gud Jumil IS Al dlac)
5 Ske Jola Ge andl 5 il S
YoV %QJJ‘&iéM_W
_):\_):_"\_5 c:u)a.‘d\‘;c?.\\ﬁ ALatd) 91_\.1‘_4\ M\Gu.ﬁ YV :\JJJUA..A
Gaind g aeaw Ainy S0 e ) aledl) jlias Jysad ccleUnil auen 3 ISEY)
s (Sl ) G Sl s sl e dis dlae) DA e Caagdl 1a
A3l o2 (383 3 daaLusall da 3D Al 5 dgalell
‘ T s oSl g o glally CBRAL) a3V
Aadla ) Lasle€illy aglall Jand uplaall G Apadall Sl S0 je
ok e 10 o lae JS0 4 salaty Lo Gl 4 jad gl Cua (Ul
o At s AaplSh Gl e Aalie o agaady s il 5 dgalall o sally DU
(STEM).lacaly )5 caxigl) o o1 53l ¢ slall iV laa
‘Jaladll (‘..5433.“ asdil) Gl ylga sy A
oo sihiall Jilatll e Ul 308y gl Sl ey alad) Cuadl)
:UA...;\X\ C)L ‘QLA}L.A\ e:\..]s.\ 4:\3.45 uM\ % “.—’JM‘J ‘L\)A—\S‘ ;\‘);J dj\;
ALY e duie clalisiad ) Jea gl 5 dasaall
FAaladl) ddaad) & cOMal) Joldt a5 .4
& ASLaly Jelill (s sie e u Aliay S e ) pladll jabias dysad
O3y Cun el Adaall (e Uadii 12 3 0 sy Ol Al jall J sacadl
s aalia ) 53585 O e Y e sbeall Qa5 e B
silaay)
‘eUal) gl palad) Cuad) el jab 5y e, )
e cealall il i Jlen LuiS) e Ol S g Al Calaa Yl sl
Aol Ul h i3SI pall o3 Al all maliall 6 ) Calld zen JSA
ali ) Jgeasls leliag bl men ccle gum gall CiLESI) A4S alail)
Jaaladl AaY) e adiad
) G jSiall g G Siall (e i Sae) Y
@Rl il 5o5e ) Gag Abay SIpe A aledll alas Jigad
laty dding qbie Lo Janl) Lo agaandi JA g S gl el

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



AN it Aol o .. ASadf ya 31kt 5 el 1S 0 (o) b il licao g Geeilivnns ity it

Jad dni il 5 Fungria 3y play S RS () saleipe 5 Sia 3 sy OS]
Agigall K
/ kil g laad) a8l glly andeil) oy ¥

glond) ) Il Ualis )5 Gl ST bl Jra ) il g jlianal) 028 Caags
o L salay A aaliall gkt e oOUall de L (s laall Jala Gandl S0 56
& Lealadinl weiSar dlee ) jlen LSl 5 (Bac Lagh pl iy Laa el 5 il
Al Agall aglla
Taliaall g (SIAN axdadl) g ¢

A S aladll a3 (B peaw Afiny SDpe S pleill alas Jasad
‘Jﬂ\ S Ol ‘:Ss_g...u et @JL&SUQ} Gl e daall P& e U
N
:éﬁ.ﬂ.@ﬁ\ 9\.’\9‘;5 YoV aﬁj)aﬁé.e

g Y Y ASlaall Ay aca sa B alaall edgd At )l Calaal) aal

el Geladl b Gl SIS A el e 08 sl oLy
iall aghl jlea pashd A (e ALaBY) 1 (e 12 Ja | sasald Gl dlae)
A S
Al 11 g A o8 43l ) jlgeal) Al Y
L s S e 3 3a0 o dfing 380 5e () aladll jobias dind DA (4
Jalall ¢ 5 SV Canll @l ol aladiad e agu )35 s oMUl (ool 43 )
el 3 elhaaV) oIS Jie sl byl aladiu 5 «clill
Lestaad) Jardl g ¢ glatl) G 0a5 Y

S QU G gslaill s peleadl Joall aad o dagall Calaa¥) aa
Sle (8 b daall OO (S G gl Janll A Ry g il
(8 s Janll 5 sl 51 ) Jlgia g L GRS e iy o ik
‘Jlas ¥ By g Sy o Clal) i A

Juee W) babyy5 JISEY) iad N Chagy Ainy 51 e ) il S1 e g s

on OB (S g lals dnill pe i Ay b5 DA e o3l (sl
lee Jsla 5l 4 5lad JISEY 8155 055 o S Al 5 e ) p ISE1

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



Y10 Yt ] (V1) — () 58 ¢ it gl Gl AU G ) Bkl

rdand) (G gy Al anlaill CdUal) slac) 4

adaill Jumdl I OO dlae) 8 selude (aladl Jala Gl 5S)
o2 ) yrins LS plialinl) 5 Canll o dyine dpanlai 4 a8 55 JIA (e (L)
e ety g1 Ltadd) Jaall (3 e Slllaie 48050 o gl 5 Sl
sl el Gl
:dataad) g Asallad) LAY CMal) agd a5 )

Llaall Lladl) dallas 43S Ol aleiss diiad) g lidl DA
Aaltival Lailll Jie gaalse dhiine Glad e Oslenan Zuallall
peilacing olad 4l g gua g e 5 ST agleny Loa cdalall daall g i) a5l 531l
) s (e alladl
rAgagtat) malial) (& LN paadd )Y

aliall Cuaad Ll Gangy dpalal) Alaall (e ¢3S Gadll 8156 JlA)
138 alaill dlae (e ol ¢ 528 amll HSaill § Canll plad) IR (e gl )
Al claaill Aaidle 5 A3 5 pe ST aliall Jra (8 ages
-4 gal) sl Q@M\QEJM?&G OUall jadan VY

el day) cliladl 4S5 Lo ool st s Al cam
s Ul Sy e lal) A3 A8 Ay S pe st YA (e Al sall
ACleal) Aran ) jan Lae el g0 Slibise (8 AS LGl agda 43 3 haaie ddfiny ay jliia
el Sl Jlse
(VSR sad Jalsl) Jgadill) (o YY) g laed) )

Ae ) S e ) A sl A pall ASLaall (uplae J s s plianl 13 (8
caai s paedll zalidl o bl £ a8 SSEYI alall Gl o diad
Eie (8 O saleall 5 DUl Lo o 5Ly 58 ye Adliay (s laall (8 Caad) S) e
Agele Clasal Jla ki ) Coagd ddiay
L g bd) adla
DSl 5 Gal) e et Wy A i) alid) 3 alall Gl mad o
Loyl Jalyall wen 8 OOl oy Cumy el malid) o (sl
Ading alie (84S lially
i Y1y Apadatill La o) oS aaaly Guplaal) aead o desiie 4in3 A o
(salall Eandl el

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



AN it Aol o .. ASadf ya 31kt 5 el 1S 0 (o) b il licao g Geeilivnns ity it

Claalall ga ST ool i diad) Sl s Claslall g 481,81 o
Gl il g el padl ) Jsasll e Bl (S Las o8l Aiall S0 sl
Aadkiall el
Gadl Sd 1508 Wle Ged dasSall st asSall acdlly disall o
Gl b e cpebeall (s Kgaa &l ptie oL b b Lay eus 2l
" Aaiall alal
:MJSAS\ Ay
oSl Y e 5,8 ST OBl maay o Sl e i 2] o
ASLeall b jaal) SLaBY b aalisall o agi s e Lae gl
el Gl e 5SS Gy aledll (5 gl 1 el 325 3305 o
Jsball e 2l il
H(osl) g shadll) ANy g U)LY

o‘):uyu.n_)\dd\uﬁ&\;.ﬂ\ ﬁ\fﬁ#@&mﬂ_}aﬁuﬂcﬁ)@\ \M&
& ciw\)a,g;lyqﬂ\ UAJ\JAS\ M@BJJM%’&@A\)J@M#} (AlXing
() g 8 ae Al a0 g Cppalaall ) a8 3y ha
t 93 ) adla
Lot ) Gulaadl & Gandl S0 pe Tadi At J88 Eagl) 38 e g o
ool el Gt Ty s JE55 5 ¢ saiall 2y B L laall
Jae b Opalaall deaiadiio )X el 55 ol Gpalaall Guudi gal O
Adiad) agry e (b GOl 4 55 e (5308 () sy s ¢ aladl il
S len skl Congiod 8adae Afiag pral B o cBadaa Ay gilda o
bzl Hll 5 L o) 63K g 2 slall (Jin Banae CVlaa (8 Canl)
Afad) Sl g Claalall ae S yal Jhi ciluwsal) ga 3agiaa 481 5& o
(O sl MUl (a8l amy andi o i § 33 52n
=42 gial) Y
&0 bl S) e pald 1 haall Glany (8 Al QO G )8 pead o
L Jae sas0nae (sSE B (ST clgd Gabi U Gaslaall 8 adaill (5 gie
-(‘L’J‘ s siall
Sl ) g5 B Lea calaall plana 8 Uiy 058y Hohaill e day ki o
ASBAA) G laal) (s Cinall g aalal (5 e A

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



Y10 Yt ] (V1) — () 58 ¢ it gl Gl AU G ) Bkl

g da yiial) J glad) g Alaiaall culd gaall
Ada gal) 3l oSl (Bl |

Aals (o Shay (4 pdia g padae llay iy 581 5e () ladll jalias Jyeas
Latlaill )5S (A s lin ()5S 5 ey )3 5ok g aled) Cnill 84 B
s N3¢ ala sl
1)
Cangl) Jlae 8 Cpaleall Jalil daiadiio Gy )xi zal o aadaii 1opaleall cuy )
A A pall (il 5 ala)
acall 5 il Adinl il pall 5 Claalall me o glail) (Say selpall e saldinY)
_)S\).d\ TS ‘;MEJJM\j
-4 A sl ) el Y

aeal A U Agiatll Al L o) S 3 i (he G ylaall ey ilad 38
:\.G‘).ud\ ‘;L:: sy )\ Adianl) Gﬂ\‘).\n EPWEN| S).QA\ Jie caanll Kl ya
1 stad)

@ Al Anadll Al Cwaas A laiiuY) dgadll Al sk
Al LAY 55 jea) 86 laa g ol
‘:\:\A:\Sd\ Q\JJ\__\A\ (n.c_ﬂ :gasﬂ\ Q\S)ﬁa & le.aﬂ\ :UA\A'J\ tl.ksj\ & Q\S\)ﬂ\
Llas ol mida jlaads laa il g laadll b i
‘ tdasalll ali ¥

e U ol 921 b gl S ysad ) gling W sk s Ay S) e L)
Cooall Cadls ) AVl diasadidl Glaa pll s syl Glaeddl S
)M\ ﬁjkﬂb
1)

«leyall Jia damie gl jobas el rdisall alias ausd
eosSall acall g ¢alall g Uadll ae S A
el (any (8 A a5 8 s A 3S) ey e 2l (S tAllady o )l sall B )
2l e 2l sy lgapn i
alad) Gad) dpaaly 0 o) a6

o0y salall Cindl dpaaly Cpaaleall g O o g 8 Caraia Gllia ()5S 8
Adad) 81l pe la) Jeldaae ) 535 Laa cddyaall 5 ol gl ska

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



AN it Aol o .. ASadf ya 31kt 5 el 1S 0 (o) b il licao g Geeilivnns ity it

:Jstad)

&b ealall il paal Jsa Galaall Jala Lo g5 Blea aplai ;e gl 5 Cagil
OSSRV e diball COISLA s

sl Lladlly 3l sl ol ja Y Ol 4 s 128l alall Candl day
cealadl Cnlly gl ) ) ja Las cagagd Al dpida gl

) Al alial) 8 Gl Flial) cidgl) 48 o

LS Yiae 55 Y Laa s bl (s simally Aila () 5S5 38 Agllal) dpusl ) e lial
Ay e ) dudle Eilal e Jaall U

‘ 1Jsladl

A pde A4 Hlay Al jal) maliall 8 Adiadl) AdadsY) e smalidl Al 3ale)
il Adee e Ll T 3o Canall sy Camg

zoa ila) gine pasl 3o I agdaill U aadiul szedadl adal
Adind)l A Caall Jak G anadl maw Lae dul all cilels

Afia) jabaall ) J s sl dga gaaa

cgalal COlaal) Jie ddindll jobiadll ) Jsea sl 8 saa () sean) 53 28 GO
FaalSY) bl ae) @ 5l diaadidl (il

1l

sl Apadlall 5 Adaall Cilaalall we (g slat LA o 55 cilaalall g () stad
AV LSl 5 i) ae ) 8 ) adda ol lae Jgeay

G sina a8 ) dyaleill laiall alain) aondi A Y dyaladl) Ciloaial
Bl e dudde pal joy Fn

-dge LaiaY g A8 ciaadl) v

Caall 3 Kal Juitl) A8 o jueal) Aagliae 3 Jlam A8 claad ollia oS5 8
AulEl () Janii ) dpadadl) il b dali ¢ jlaall b alal
1)

oY) sllgl Caail dee GBoss AN Gl mlaii e gl il
ainall 5 paleill 03 5 5 (alall Canll dpaals Gaalaall

APSAISTIN PSSO ISR I EN [

s ddal) il glaa & gldS A

Adiad) ol AaalSYI @l Hlgall (e A3 gl il sie agaal (5 B MUl (g
Adindl Ahil) 8 Colall aen @l 80 Canaall (e Jrng 38 Laa

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



Y10 Yt ] (V1) — () 58 ¢ it gl Gl AU G ) Bkl

:Jsiad)

Cumy Adlinall Ol il giose ot Ay nsil apanai 13 5 Ganadil

AT 38 e iy g g piia e Jaall Qllla JSI oSy

@AY Al Ky un Ml G eleall deall poaidi ¢ skl aledl

Adinal) gl lge sk (8 agiBle ) Bacluse

rlBlall g e Wk a8 q

Jh e an iad ) Ll lESA 5 gl U palaall 5 oOUall sy 38

Al Al L seal) (e 2 3l

‘Jsad)

_91 ‘Z\_JLJ\ J.\\jaj\ ‘_):\Jsﬁ\ «L\J\.@.u d:\-ﬂ c_ahls.a_s _)B\P e\.k.\ c\.a.l\l _)3\_9; eLLu

Al 935 dgida g Afiay Clilins (84S L) (a8

dabhid) s gine ol doaadl JAh diay Gliles sl sl Gl

Sl Afia ) o jliall A4S jLaal e OOl gl

1l gl

el Candl Gl 8 aglalll cpaleall diaiadie 4y 05 el gy isi ()
Go dinl apliall 8 Ul A i 8 aaaeld ) Afaall cil)
5l s GASJJ\ Caanll Gl lgw ﬁla.ﬁ iainia :\:\,\..3‘)33 Uhs M -Joa
e\dil.u\ UJL uﬂ.«la.d\ t._g‘)dﬂ QL:.A\;A\ (e ;\_)..\'; 59cdg ‘:\:\3;,\]\ @JL.LS\
5K Aale a2 8 GOl dga g5 Adiadl) < 5aY)

e ) il g 53eaY) Jig Glaval Gelaadl b Agall Al cpead (Y
eeld) Sl

lee (e 12 a raeal Cuny Al 2l zalial) Gana alal) Ganll Adaifl ey (T
Al alal)

Y G (A daadl o Bl mai oy Cia i gladl) el Ay o 3e3 (8
Adiad) Ll

Glanall Al 6 Lay e plaall 8 Ganall 581 e skl 4 30U Jysadll 5 (0
ol

(2 80k Gl lad) o sfiay (pAll Gaaleall g Ul 35 sa g L allad i (X
el Snall Jlaa

acdll el Al e Glaalall ga Gl e ulad) gand (V
(il g alal

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



AN it Aol o .. ASadf ya 31kt 5 el 1S 0 (o) b il licao g Geeilivnns ity it

ST Cppalaall 5 Ul ey S Ayl Ay 5 alad) o) 488 a2 (A
A jral 5 painall skt 8 Canll dpanly Ge

Afiad) abadl ) Jsa sl Lgalatinl QUL Sy 45 S liaie ydsi (4
Ao iy o jliie (84S LA

1950 Ol G gl Adinll At acy (8 sa¥) el Jelds saly 3() »
Al Aoy yib 5 8 g

Ausy2all Ganll S) e aeal dgeliall cleUadll 5 lS il ae 81y ely())
a5l ) Qo % g i 5 S e

8 58l) Jald sty eplaall (8 ) S0 pe elal bl (5 ) 50 ani alad 2ET(V Y
el g

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



Y10 Yt ] (V1) — () 58 ¢ it gl Gl AU G ) Bkl

1al sl

A ) gl el

bl Ganll 580 e aal g Al claadll (Y01T) 2 saidl e QA camnl )
ol dasls e lain¥) alall LS Lgtiga) go il 5 4o gaad) Ay jal) ASLaall
A

:\.::Ll.m ‘:g :LA;AJ\ '&)M\ HJS:' d); .(Y~~V) NEIVEN ‘EL.AAA cJSJb
Lgia Culgani g dgatill 230 oal) Calaa ) 550 A saiil) geal yall 5 byl yiuY)
Aol Jsl b

aad g AdaY) da sl b A el (YT | Sl saniall aed) geali
s aed (8 ALY Gl il Clise )50 (site bl Y el
Y ke a8l gl el g ol

* (Think Tanks) JSal JS) al 4liue Cia o gl (Y2 V) Lolin g bl
Arala eol )5S0 Al (Al i) Al 52) 40 gmaall Ay yall ASLadl) Cilasla
A Al QI Al 3 g (a2 plaY)

B L oalall Gl TS0 0 Mall aleill Clssze (VY Y o) Al iy jaal)
Oee Al lee

ASledll 49y ¢ guim ‘_g (Jaﬂ\ las Sl skl '(Y~\ﬁ) elaa c‘;__uaj\
-3 c\V& ‘VGA cw\j:\_}ﬁ)ﬂ\ e)M\Z\J;.A_\“TW

gl Gl psas Aol ul) Sl S e (Vo) e JWS gl
g Al ) Gl jall Jolandall 35S pall Al sl Ll ¢ 100 )

ool 8 Al jaliae S) e 8 i EY1 Cada g (Y0¥ 0) 5 s ¢ canfial)
A& kel daala (bl ddiaey aalatll g A il 3)Y Al (Gal) dpe Sal)
e slaall 5 aslall o sle A0S Gl 2 g O

delia s alall il 8 il pall 5 KAl S0 pa 50 (YY) alis ol 3al
Aaalall Al : LY Aalad) el

e sl (YoOV) ol glia lauy Gaoall 2o 4 same ¢ uiaS) )
paine ke ¢ g (& 4 U (o jlaally aladll palas 3SI e )0 Jendl
B 30 cppnaill daala (558000 e yiivale Al ) 48

aise Gigny ASlaall 8 Aflisias alall Giadl (V49A) | puali cand )l
coabl sale ALl 8 G0 gl A el ASLaal)

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



AN it Aol o .. ASadf ya 31kt 5 el 1S 0 (o) b il licao g Geeilivnns ity it

A pal) ASlaally aladl aalaill g jlaa (g e a0 (Y VY) (G )l e gl 3l
3oy paall cilysall Aae alaill joliae JS) e Calaal st 8 4 sl
Yz Vev

g Sl An 3 (Y2 YY) a2 Sl ¢l ¢ Jadll 5 il ) ¢ abasall
Al bl Ggia ddaslas 8 4 Sall (o lad) adas sl adall Cuadll
YUY G 60V e il g Ay g 5 o slall Al b 5T dga s (00 las

Aol -A._.;ASSJ\ C'_\;.\]\ _(V oY ~) dl.a; cg.gls..ﬂg} teldin sL')LASs:} §G\):u; cl_)ﬁ}».a
Al aglall Caalll Alae 1o gad dpdil) Gupliall g <ol HLaaY) w4l ol
Axclaiallg

Sl ) 3A s Aadlal) S all (Y410) 5 e ca KU 2

il I AN 3aa3 (g alall Gan) il shad (Y4) 4) s Jiie (Jie
A8 o) Dl Al

303 gad) A jal) ASlaall 8 aladll jalias 3S)pe (VEYA) aaal ) des o) el
305 bl daala tab N adsa S el dahaddll s a5l Al o
AlaS dbae S| e () Al A Haal) QLIS a3 ¢ 5 e o jlaal)

Jsa el dlae ool Lialle (8 &) 580 e (YY) | (omy Baia (Jnlé
FREN QB.}M C_A;j\ K ‘@M\

bl DA g ddee B (Il SE S15e 50 (Y00 T) el cJeadll
Aashaaill g bl Hall Gl S je ralazg o sl

S e paliaii) ae 510 S seluall (Yo)T) 2b) Sl de il
N b N Lo peal) Lo o) ASLaally auledl] 5 ) (o ey el jolicas

& pan b s Gl K ge elal ek (Y0)7) dealag s dagld
VYY) \& Yo cg\ﬂ}g)ﬂ\ '&J\A}”M;A_:\é),.d\ 5l JiA% ¢ g

Glalga) Ayall elaa¥) Ciadl Kye (Y21V) Jie da o)l
(s 58 Jlalid) daals e lain) o sledl g oY) Al iaaill

Ay A Al ¥ dulaall G S0 550 (YY) ol e (D
Il S5 mlall Jsa o))l Alae caainally Wsall ae A8 )
u.nlm.u.ci cOQ& BAa ‘Q\A.im

Al alas 580 el ASall G jaeadll Gldalge (VEYY) adadll 3 55
; el 31 55 1ol )l

—alaay! d:.‘h) (.\L’J' (::\l’_ﬁ\ u.u_)\d.d an\la.\ﬂ\ d:\hj\ (*~*\) Hl’_ﬁ‘ EJ\_}}
ol 351 55 1pmb sl (pleall s

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456



Y10 Yt ] (V1) — () 58 ¢ it gl Gl AU G ) Bkl

Gl aeadll 3l A pad) sl | ey addedll Aaladl B laY1 aaladl) B ) 5
Ol Ald Jily A yaall LAl aleil) alaa abeill L 5 Ayl
Vzlaﬂ\ JJLAAA
Aial) gl sl
McGann, James G. (2007). Think Thanks and Policy Advice in
the United States. Routledge.
Wiarda, J. Howard. (2008). The New Powerhouses: Think
Thanks and Foreign Policy. Issn: 1080- 3920.
Singh, Rahul & Sharma, N.N. (2014): Think Thank, Research
influence and public policy in India, vision, sage
publications, Washington DC.

ISSN: 2537-0448 elSSN: 2537-0456





