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ؼي٠ي اٌزؼ١ٍُ ر (.0202)ها١ٔب كفغ الله  ،اٌق١و ِٚٙب ِٖطفٟ ػّو ، ػجل اٌؼي٠ي

.  اٌو٠بكٞ ٚالاثزىبه ّٙٓ ِٕب٘ظ و١ٍبد الإػلاَ ثلٌٚخ الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح

، اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِٖو، نًجهت انؼشبٛت نهخشبٛت انُٕػٛتا
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كهٛبث الإػلاو بذٔنت الايبساث انؼشبٛت  حؼضٚض انخؼهٛى انشٚبد٘ ٔالابخكبس ػًٍ يُبْج

 انًخحذة

 ض:هخسخانً

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ آ١ٌبد ِؾزٜٛ رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح 

الأػّبي وّٕٙظ ئٌياِٟ فٟ و١ٍبد الإػلاَ ّٙٓ ِٕظِٛخ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ 

رزجٕبٖ ئكاهح اٌغبِؼبد ِغ كٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌنٞ 

ِغّٛػخ اٌّٖبٌؼ ٚرؾل٠ل للهرٙب ػٍٝ رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ٚفمًب 

لاٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. ٍٚؼٝ اٌجؾش ئٌٝ رؾل٠ل ثؼ٘ إٌّبمط ِٓ اٌغبِؼبد 

الإِبهار١خ وأٛو رط٠ٛو ٌمطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. ٚاٍزقلَ اٌجؾش إٌّٙظ إٌٛفٟ 

إٌّٙظ اٌزطج١مٟ ِٓ فلاي اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ٚرًٕٛ ئٌٝ أْ رله٠ٌ  اٌزؾ١ٍٍٟ، ونٌه

ِٕٙظ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ وّزطٍت ئعجبهٞ ٌٗ أ٠ٌٛٚخ 

ٚاٙؾخ فٟ اٍزْواف َِزمجً اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. وّب ٠طوػ اٌجؾش رٖٛهاد َِزمج١ٍخ 

ؾم١ك اٌزٕبف١َخ ٚرٛف١و ِقوعبد ؽٛي رط٠ٛو آ١ٌبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌغٛأت اٌلاىِخ ٌز

رؼ١ّ١ٍخ ػب١ٌخ اٌغٛكح رَُٙ فٟ اٍزلاِخ اٌزؼ١ٍُ. ثبلإٙبفخ ئٌٝ مٌه، رؼًّ اٌّإٍَبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌْجبة ٚري٠ٚلُ٘ ثأفًٚ اٌّّبهٍبد ٌزّى١ُٕٙ ِٓ 

اٌلفٛي فٟ أٍٛاق اٌؼًّ اٌَّزمج١ٍخ، ِٓ فلاي رٛف١و ٔظُ اٌزؼٍُ اٌنوٟ، ّٚٙبْ 

١ٕخ رؾز١خ ِلائّخ ٌزأ١ً٘ اٌْجبة ػجو ثٛاثبد اٌزله٠ت، ٚرّى١ٓ اٌطلاة ِٓ ٚعٛك ث

 .ِٕب٘ظ ِزقٖٖخ ٚأْٔطخ ِجزىوح رؾبوٟ اٌَّزمجً ٚرؼلُ٘ ٌّزطٍجبد ػٖوُ٘

 آ١ٌبد ، كػُ ، رله٠ٌ ، الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ،  و١ٍبد الإػلاَ  انكهًبث انًفخبحٛت :

Abstract  
The study aimed to shed light on the mechanisms of 

teaching innovation and entrepreneurship content as a mandatory 

curriculum in the faculties of media and communication within 

the system of higher education institutions in the United Arab 

Emirates, to identify the approach adopted by university 

administration with the interest group and determine their ability 

to teach innovation and entrepreneurship by the sustainable 

development strategy. The research sought to identify some 

models of Emirati universities as frameworks for developing the 

higher education sector. The research used the descriptive 

analytical approach and the applied approach through field 

study. It concluded that teaching the innovation and 
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entrepreneurship curriculum in higher education institutions as a 

mandatory requirement has a clear priority in anticipating the 

future of university education. The research also presents future 

visions for developing educational mechanisms and the 

necessary aspects to achieve competitiveness and provide high-

quality educational outcomes that contribute to the sustainability 

of education. In addition, educational institutions work to 

develop the skills of young people and provide them with the 

best practices to enable them to enter future labor markets, by 

providing smart learning systems, ensuring the existence of an 

appropriate infrastructure to qualify young people through 

training portals, and enabling students with specialized curricula 

and innovative activities that simulate the future and prepare 

them for the requirements of their era. 

Keywords: Mechanisms, Support, Teaching, Innovation and 

Entrepreneurship, Colleges of Media 

 

 يقذيت:

إٔجؾذ ِٖطٍؾبد "الاثزىبه" ٚ"ه٠بكح الأػّبي" فٟ إٌَٛاد الأف١وح، ِٓ 

اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رؾظٝ ثب٘زّبَ ِزيا٠ل، ٚمٌه ٔظوًا ٌلٚه٘ب اٌؾ١ٛٞ فٟ كفعغ ػغٍعخ اٌز١ّٕعخ 

ٟ رَععؼٝ ئ١ٌٙععب اٌّغزّؼععبد. ٠ٚٙععلف ٘ععنا اٌزٛعععٗ ئٌععٝ فٍععك أع١ععبي رّزٍععه اٌّٙععبهاد اٌزعع

اٌلاىِععخ لالزٕععبٓ اٌفععوٓ ٚرطعع٠ٛو اٌّْععبه٠غ إٌبعؾععخ، ِّععب ٠َععُٙ فععٟ رؾم١ععك اٌععوثؼ 

 .(00، ص4102.) ػبطف جببش، ٚإٌّٛ ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

اٌّزملِعخ ٚإٌب١ِعخ، ٚرزيا٠ل أ١ّ٘خ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي فعٟ وعً ِعٓ اٌعلٚي 

ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه فٟ كػُ الالزٖبك ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ. ٠ٚعأرٟ رعله٠ٌ ِفعب١ُ٘ الاثزىعبه 

ٚه٠بكح الأػّبي وقطٛح أٍب١ٍخ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ؽ١ش ٠ُٕظو ئ١ٌٙعب وّؾعون 

هئ١َععٟ ٌزؼي٠ععي اٌز١ّٕععخ الالزٖععبك٠خ ٚرم١ٍععً ِؼععللاد اٌجطبٌععخ. فبٌطٍجععخ فععٟ اٌغبِؼععبد 

٘ل ٠زؼوفْٛ ػٍٝ ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ ٠ٚىزَجْٛ اٌّٙبهاد اٌزٟ رّىُّٕٙ ِٓ اٌلفٛي ئٌعٝ ٚاٌّؼب

ٍععٛق اٌؼّععً ٚئْٔععبء اٌّْععبه٠غ، ِّععب ٠َععُٙ فععٟ فٍععك أٍععٛاق عل٠ععلح ٍٚععل اٌض ععواد 

 .الالزٖبك٠خ فٟ اٌّغزّغ

فٟ ظً إٌّبفَخ الالزٖبك٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚرظٙعو اٌؾبععخ 

ؼب١ٌّخ فٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٟٚ٘ فٍعك ث١ئعبد رؼ١ّ١ٍعخ عل٠علح ئٌٝ ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌ
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رٙعععلف ئٌعععٝ رطععع٠ٛو اٌّعععٛاهك اٌجْعععو٠خ ٚري٠ٚعععل٘ب ثّٙعععبهاد ِضعععً اٌّؼوفعععخ اٌول١ّعععخ، 

ٚالإثععلاع، ٚاٌزفى١ععو اٌؼععبٌّٟ، ٚاٌَّععإ١ٌٚخ الاعزّبػ١ععخ، ١ٌزّىٕععٛا ِععٓ إٌّبفَععخ ٚرؾم١ععك 

 .إٌّٛ اٌَّزلاَ

اٌؼععبٌٟ فععٟ الإِععبهاد رزجٕععٝ رععله٠ٌ ِٚععٓ ٕ٘ععب عععبء كٚه ِإٍَععبد اٌزؼٍعع١ُ 

َِبلبد الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي وّزطٍعت ئعجعبهٞ ٌٍطعلاة، ِّعب ٠ؼعيى رعٛعُٙٙ ٔؾعٛ 

٘نا اٌّغعبي وق١عبه ِٕٙعٟ. ٚلعل رعُ ئكفعبي كٚهاد ٔظو٠عخ ؽعٛي آ١ٌعبد الاثزىعبه ٚه٠عبكح 

الأػّبي ّٙٓ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ، ِّب ٠ٙلف ئٌعٝ ري٠ٚعل اٌطعلاة ثبٌّؼوفعخ ٚاٌّٙعبهاد 

 .وٚه٠خ ٌوؤ٠خ ٘نا اٌّغبي وّغبي ِٕٟٙ لبثً ٌٍزطج١كاٌٚ

ٚلععل أؼىععٌ ٘ععنا اٌععلٚه ػٍععٝ ئكِععبط الاثزىععبه ٚه٠ععبكح الأػّععبي فععٟ اٌقطععٜ 

٠زّضً فٟ رؼي٠ي  :اٌلها١ٍخ ثى١ٍبد الإػلاَ ػجو صلاس ِؾبٚه هئ١َ١خ : اٌّؾٛه اٌّؾٍٟ

بد اٌَّعزمجً، اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ ٠ٛاوت َِزغلاد اٌؾ١بح ِٚزطٍجبرٙب، ٚئػلاك ع١عً ٚاع  ثزؾعل٠

٠ورىععي ػٍععٝ رععٛف١و ِٕٙغ١ععخ ػّععً رؾمععك ِزطٍجععبد الزٖععبك  ٚاٌّؾععٛه الالزٖععبكٞ: 

اٌّؼوفخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّعزلاِخ، ٚمٌعه ٚفعك هؤ٠عخ ٚىاهح اٌزوث١عخ ٚاٌزؼٍع١ُ اٌزعٟ رَعزٕل ئٌعٝ 

ٚاٌزععٟ رٙععلف ئٌععٝ رؾم١ععك  :فطععٜ اٌؾىِٛععخ الارؾبك٠ععخ، ٚأف١ععواً اٌّجععبكهاد اٌزط٠ٛو٠ععخ

فععٟ ئٛععبه ِٕظِٛععخ ػّععً رووععي ػٍععٝ اٌز١ّععي ٚاٌزفععبٟٔ فععٟ ِإّععواد الأعٕععلح ا١ٌٕٛٛععخ 

ٚفٟ ٙٛء رؼي٠ي اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  فٟ ِغبي  .رؼي٠ي اٌز١ّٕخ فٟ الإِبهاد

الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي وغيءاً هئ١َ١بً ِٓ ث١ئزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ٘ٛ ِب ٠زّبّٝ ِغ أ٘لاف 

. ٠ٚععأرٟ مٌععه ٌععلػُ و١ٍععبد 0202الاٍععزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛععخ ٌلاثزىععبه ٚهؤ٠ععخ الإِععبهاد 

الإػلاَ ثاػزجبه٘ب ّو٠ىًب أٍب١ًٍب فٟ رؼي٠ي ٘نا اٌزٛعٗ ِعٓ فعلاي رؾ٠ٛعً اٌّؼوفعخ ئٌعٝ 

ر١ّٕخ اعزّبػ١خ ٚالزٖبك٠خ، ٚرط٠ٛو اٌمعلهاد الاثزىبه٠عخ ٚه٠عبكح الأػّعبي ثع١ٓ اٌطٍجعخ، 

 رّضً ِٓ فلاٌٙب لبػلح أٍب١ٍخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕعخ اٌَّعزلاِخ، ؽ١عش رَعُٙ فعٟ فٍعك فعوٓ

ّٙععل اٌطو٠عك أِعبَ اٌطعلاة ١ٌٖععجؾٛا رػّعً عل٠علح ٚرؼي٠عي ث١ئععخ الزٖعبك٠خ ِؤعخ. ِّعب 

 .هٚاكاً فٟ ٘نا اٌّغبي ٠ٚؾممٛا ئٍٙبِبد ئ٠غبث١خ فٟ اٌّغزّغ

 يشكهت انذساست ٔحسبؤلاحٓب: 

 :حخًحٕس يشكهت انذساست فٙ انٕقٕف ػهٗ حهك  انفجٕة انًؼشفٛت ٔانخطبٛقٛت بٍٛ

ِزطٍجبد ِٕظِٛخ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثلٌٚخ  أٔلاً:

الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، ٚاٌّورجطخ ثْىً ٚص١ك ثبٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

ا١ٌٕٛٛخ، ٚاٌزٟ رٙلف ئٌٝ: رؼي٠ي اٌملهاد الإثلاػ١خ ٌٍطلاة ٚآ١ٌخ كػُ صمبفخ اٌو٠بكح 

 ث١ٓ اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚبث١ٓ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّٚالاثزىبه ِٚلٜ رؾم١ك اٌزىبًِ 

اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌزله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي وّٕب٘ظ  ّٙٓ  و١ٍبد الإػلاَ  ثبَٛبً:

 :ٚالارٖبي، ِٓ ؽ١ش
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ِؾلٚك٠خ ٚلا ِوٚٔخ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ِٚٚلٜ ئِىب١ٔخ اٌوثٜ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك 

 ١خاٌؼٍّٟ، ٚٙؼف آ١ٌبد اٌزله٠ٌ اٌزفبػٍ

رَؼٝ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٕٚف ٚالغ ٚأثؼبك رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠عبكح الأػّعبي فعٟ و١ٍعبد 

الإػلاَ ثلٌٚخ الإِبهاد، ٚمٌه ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ِٕٙغٟ ّبًِ، ٠عوثٜ ثع١ٓ ِزطٍجعبد 

اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ،  ٚٚالغ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١عش رطعوػ  اٌزَعبؤلاد 

 :اٌوئ١َخ اٌزب١ٌخ 

ٍزوار١غ١خ ٚاٌزٕف١ن٠خ ٌّٕظِٛخ الاثزىبهٚه٠بكح الأػّبي فٟ ِب اٌّلاِؼ الا .2

 ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثلٌٚخ الإِبهاد؟

ِب ٘ٛ اٌٛالغ اٌزف١ٍٖٟ ١ٌ٢بد رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي وّزطٍت  .0

عبِؼٟ ئٌياِٟ فٟ و١ٍبد الإػلاَ ِٓ ؽ١ش) إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ، أٍب١ٌت 

 ل٠بد ٚاٌفوٓ(؟اٌزله٠ٌ، اٌّّبهٍبد اٌزطج١م١خ، اٌزؾ

ِب ِلٜ افزلاف اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ثبفزلاف  .6

اٌّز ١واد : فٖبئٔ اٌَّزغ١ت اٌل٠ّٛغواف١خ ٚالأوبك١ّ٠خ، ٛج١ؼخ اٌزقٖٔ 

 اٌؼٍّٟ، ٚاٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ ، ٚهؤٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطلاة؟

ػّبي فٟ ِب ٘ٛ رْق١ٔ اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ٌّٕظِٛخ الاثزىبه ٚه٠بكح الأ .4

) ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، :ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثلٌٚخ الإِبهاد ِٓ ؽ١ش

 ٚاٌجواِظ ٚاٌّجبكهاد، ٚاٌزؾل٠بد اٌّإ١ٍَخ، ٚفوٓ اٌزط٠ٛو(؟ 

ِب الاٍزوار١غ١بد ٚا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ٌلػُ ٚرؼي٠ي رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح  .2

الأػّبي فٟ و١ٍبد الإػلاَ ٚالارٖبي، ِغ الاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة إٌبعؾخ 

 ٌلٌٚخ الإِبهاد ٌٍقجواد اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ؟ 

 أْذاف انذساست:

 حٓذف ْزِ انذساست نهٕقٕف ػهٗ : 

كح الأػّبي ثى١ٍبد الإػلاَ ٚالارٖبي فٟ كٌٚخ ٚالغ آ١ٌبد رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠ب .2

الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، ِغ اٍزىْبف رٛعٗ و١ٍبد الإػلاَ ٚالارٖبي ١ٌ٢بد 

 رله٠ٌ َِبق الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي وّزطٍجبد فٟ اٌغبِؼبد الإِبهار١خ.

ِؼوفخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد الإػلاَ ٚالارٖبي فٟ رؾ١ًٍ اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ  .0

ٕظِٛخ اٍزقلاِبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌزله٠ٌ ٌّ

 الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي.

رم١١ُ للهح و١ٍبد الإػلاَ ٚالارٖبي ػٍٝ رٙئ١خ اٌج١ئخ اٌلها١ٍخ اٌلاػّخ ٌزله٠ٌ  .6

 َِبلبد الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ثبٌغبِؼبد.
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ٚه٠بكح الأػّبي فٟ اٌزؼوف ػٍٝ أثوى اٚعٗ افزلاف آ١ٌبد رله٠ٌ الاثزىبه  .4

 و١ٍبد الإػلاَ ٚالارٖبي رجؼبً ٌّز ١واد إٌّٙظ اٌزله٠َٟ. 

 أًْٛت انذساست

ً فٟ ِغبي الا٘زّبَ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ ثبلاثزىبه    ً ل٠ٛب رؼُل اٌلهاٍخ ماد ئٍٙبِب

ً ِٓ ِزطٍجبد اٌؼٖو اٌؾبٌٟ فٟ ِقزٍف اٌلٚي  ٚه٠بكح الأػّبي اٌزٟ إٔجؾذ ِطٍجب

ٚمٌه ٌزؼي٠ي إٌّٛ الالزٖبكٞ؛ ٚرؼل ٘نٖ اٌلهاٍخ ماد ثؼل َِزمجٍٝ فٝ ٚٙغ 

بكح الأػّبي ثى١ٍبد الإػلاَ ٚالارٖبي اٌقطٜ اٌفؼبٌخ فٟ و١ف١خ رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠

ثاػزجبه أْ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبلاِبهاد ِجٕٟ ػٍٝ لبػلح ٍٕجخ رإكٞ  .ثبلاِبهاد

ً فٟ رىو٠ٌ فطٜ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌؼبَ  َ ػٍٝ ٙٛء ػ١ٍّخ كػُ 0262كٚهاً ِّٙب

ٚرله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي وّزطٍت عبِؼٟ ئعجبهٞ ثى١ٍبد الإػلاَ 

 ٖبي. ٚالار

حخًثم أًْٛت انذساست فٙ جبَبٍٛ ًْب: الأًْٛت انُظشٚت ٔانخطبٛقٛت، ٔرنك ػهٗ نزنك 

 انُحٕ انخبنٙ:

رزّضً الأ١ّ٘خ إٌظو٠خ ٌٍلهاٍخ فٟ أٔٙب رَؼٝ لإٌمبء اٌٚٛء الأًْٛت انُظشٚت:  .2

ػٍٝ ٚالغ آ١ٌبد رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ثى١ٍبد الإػلاَ ٚالارٖبي فٟ 

اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، لاٍزىْبف رٛعٗ و١ٍبد الإػلاَ ٚالارٖبي كٌٚخ الاِبهاد 

 ١ٌ٢بد رله٠ٌ َِبق الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي وّزطٍجبد فٟ اٌغبِؼبد الإِبهار١خ.

رزّضً الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ٌزٍه اٌلهاٍخ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ  الأًْٛت انخطبٛقٛت:  .0

ٌّٕظِٛخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد الإػلاَ فٟ رؾ١ًٍ اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ 

اٍزقلاِبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌزله٠ٌ الاثزىبه 

ٚه٠بكح الأػّبي ِٓ فلاي كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ، ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ رٍه اٌلهاٍخ ٌزمل٠ُ ثؼ٘ 

اٌز١ٕٛبد اٌزٟ لل ٠ىْٛ ِٓ ّأٔٙب اٌز ٍت ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رٛاعٗ و١ٍبد 

لإطٕبػٟ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الإػلاَ ٌّٕظِٛخ اٍزقلاِبد اٌنوبء ا

 ٌزله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي.

 يُٓجٛت انذساست ٔأدٔاحٓب: 

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌٛلٛف 

ػٍٝ ِفَٙٛ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. وّب رزّضً الأكاح اٌوئ١َ١خ 

اٍزج١بْ ٌٍم١بَ ثلهاٍخ ١ِلا١ٔخ رؾ١ٍ١ٍخ رؼىٌ ِؾبٚه اٌلهاٍخ ٌٍلهاٍخ فٟ اٍزّبهح 

اٌّقزٍفخ، ِٚٓ صُ رؾ١ًٍ آهاء اٌَّزمٖٟ ُِٕٙ ِٕٚبلْزٙب لاٍزقلآ إٌزبئظ 

 ٚاٌز١ٕٛبد.

ؽ١ش رٕزّٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌلهاٍبد إٌٛف١خ ؽ١ش ؽلكد ٘نٖ اٌلهاٍخ 

اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رّٕٚٙب  ثّقزٍفأٍٍٛة رمل٠ُ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ ٌلإٌّبَ اٍزقلاَ 
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اٌلاهٍخ ٚٛج١ؼزٙب ٚأ٘لافٙب، ٠ىْٛ ثٖٛهح ِٕظّخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ث١بٔبد كل١مخ ػٓ 

اٌظب٘وح اٌزٟ رُ كهاٍزٙب ِٓ فلاي اٍزغٛاة ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠زُ ف١ٙب ئػلاك أكاح اٌلهاٍخ 

ا١ٌّلا١ٔخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب ثٙلف ٕٚف اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش ٛج١ؼزٙب ٚأ١ّ٘زٙب، 

َؼ اٌنٞ ٠ؼُل أكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي فٖبئٔ ٌّغزّغ ِؼ١ٓ. ٚمٌه ثبٍزقلاَ اٌّ

ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾىُ رؾ١ًٍ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ رلػ١ُ عٛأت آ١ٌبد رله٠ٌ 

الاثزىبه فٟ و١ٍبد الإػلاَ ِٚلٜ رٛافك ٘نٖ اٌّجبكهاد ِغ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 فٟ الإِبهاد. 

ػٍٝ ٔظو٠خ اٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ فٟ ئِىب١ٔخ  اٍخٌٍلهوّب هوي اٌّلفً اٌفىوٞ 

للهح ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثلٌٚخ الاِبهاد فٟ اٌزى١ف ِغ اٌّز ١واد اٌَو٠ؼخ 

ٚو١ف١خ اٍز لاي اٌفوٓ فٟ آ١ٌبد رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ٚكػّٙب فٟ و١ٍبد 

اٌزفى١و الاثلاػٟ الاػلاَ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو َِبلبرٙب ٚاٌّجبكهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرلػ١ُ 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ َِبػلح ٞ اوزَبة ِٙبهاد الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ِغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ 

 اٌَّزلاِخ. 

ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ ٔظو٠خ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي اٌّفزٛػ ٌز١ٙٛؼ 

ِلٜ ئِىب١ٔخ و١ٍبد الإػلاَ الاٍزفبكح ِٓ اٌزؼبْٚ ِغ اٌّإٍَبد ٚاٌْووبد ٌلػُ 

لاثزىبه ٚه٠بكح الاػّبي ِغ ِزطٍجبد اٌّوؽٍخ اٌمبكِخ فٟ ٙٛء اٍزوار١غ١خ رله٠ٌ ا

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ الاِبهاد.  

 انذساسبث انسببقت

حسخؼشع انببحثت فًٛب ٚهٙ ػذد يٍ انذساسبث انحذٚثت راث انظهت بًٕػٕع 

 انذساست : 

 انًحٕس الأٔل انذساسبث انؼشبٛت : 

ئٌٝ ٚٙغ ِؼبٌُ  (0206م١و ٚآفوْٚ،٘لفذ كهاٍخ )٘جخ غبُٔ ٕبٌؼ اٌف

ٌزٖٛه ِمزوػ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ الاهرمبء ثو٠بكح الأػّبي فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍّخٞ 

اٌَؼٛك٠خ، ِٓ فلاي ئٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ رؾٛي الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ّٜٔ اٌزؼ١ٍُ 

اٌزم١ٍلٞ اٌنٞ ٠ووي ػٍٝ ػٍٝ اٌؾفع ٚاٌزٍم١ٓ ئٌٝ ّٜٔ رؼٍّٟ ٠لِظ اٌٛظبئف فٟ 

اٌّموهاد ٌلػُ ِٕظِٛخ الاثزّبه ٚه٠بكح الأػّبي ٚاٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ إٌّب٘ظ ٚ

الأٍب١ٌت اٌزله١َ٠خ اٌغل٠لح. ٘نا ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ر ١و اٌم١ُ اٌواٍقخ ٌلٜ 

اٌّزؼ١ٍّٓ ثأ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ فمٜ، ٌٚىٓ رٛع١ٗ ٔؾٛ اٌؼًّ اٌقبٓ ٚاٌؼًّ اٌؾو 

١ّخ الالزٖبك٠خ ٌٍلٌٚخ ِٓ ؽ١ش الأ٘لاف ٌٍؾل ِٓ ظب٘وح اٌجطبٌخ ، ٌٍَّبّ٘خ فٟ اٌزٕ

الاٍزوار١غ١خ ٚكػُ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٌلٜ اٌطلاة، ٚرْغ١غ ل١ُ الاٍزملا١ٌخ 

 ٚالإكاهح اٌنار١خ.
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٘لفذ ئٌٝ رمٖٟ ٚالغ ْٔو صمبفخ ه٠بكح  (0202كهاٍخ ) ثبٍٕذ فزؾٟ ِؾّٛك ،

ٔ أُ٘ الأػّبي ثغبِؼخ ا٠ٌٌَٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ )أفواك اٌلهاٍخ(، ٚرْق١

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ رفؼ١ٍٙب، ٚاٌزًٕٛ ئٌٝ ثؼ٘ اٌّمزوؽبد اٌّّىٕخ، ٌزفؼ١ً صمبفخ 

ه٠بكح الأػّبي ثبٌغبِؼخ، ئٙبفخ ئٌٝ رؾل٠ل ِب ئما وبٔذ ٕ٘بن افزلافبد فٟ اٍزغبثبد 

ً ٌّز ١واد اٌلهاٍخ)  اٌطٍجخ ػً ِؾبٚه اٍزجبٔخ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ وىً، ِٓ ػلِٗ رجؼب

، ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙؼ إٌٛفٟ ) اٌَّؾٟ( ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌٛع ، اٌى١ٍخ(

اٌلهاٍخ، ٚاػزّلد ػٍٝ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌٍلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ٚثبٌزبٌٟ رٍٕٛذ اٌٝ 

إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: أْ ٚالغ ْٔو صمبفخ ه٠بكح الأػّبي ثغبِؼخ ا٠ٌٌَٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

ٍطخ(، ث١ّٕب عبءد أُ٘ اٌطٍجخ اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ عبء ثلهعخ ِٛافمخ )ِزٛ

اٌّؼٛلبد ٚاٌّمزوؽبد اٌّّىٕخ ٌزفؼ١ٍٙب ثلهعخ ِٛافمخ ) ِورفؼخ( ِّب ١ْ٠و اٌٝ ٚعٛك 

 عٛأت لٛح ٌلٜ عبِؼخ ا٠ٌٌَٛ فٟ ْٔو صمبفخ ه٠بكح الأػّبي ث١ٓ اٌطٍجخ. 

اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ صمبفخ ه٠بكح  َ(0202اٍزٙلفذ كهاٍخ ) عّبي ِٖطفٟ ، 

الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ٌٍزؼوف ػٍٝ ٍجً رؼي٠ي  الأػّبي ٌلٜ ٍٛجخٍٛجخ عبِؼخ

رٍه اٌضمبفخ ٌل٠ُٙ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ٚمٌه ثاٍزقلاِٙب إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ثٍغ 

( ٛبٌت ٚٛبٌجخ ثبٌغبِؼخ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ٌغٍّخ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب : 626ػلك اٌؼ١ٕخ )

ٍؼٛك الإٍلا١ِخ وبْ ثلهعخ  أْ ٚالغ ه٠بكح الاػّبي ٌلهٞ ٍٛجخ عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ

ِزٍٛطخ، ٚأْ اٌٛظ١فخ اٌضبثزخ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٟٛ أٚ اٌقبٓ ٟ٘ أوضو لجٛلاً فٟ 

 اٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ. 

اٌز١ٙٛؼ ٌٍلٚه اٌنٞ رٖٕؼٗ اٌّّىٍخ  َ(0202ؽبٌٚذ كهاٍخ ) ػبثل ، 

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ رٛف١و ٕٕٚغ فوٓ ػًّ عل٠لح ٚاٌىْف ػٓ كٚه هٚاك الاػّبي 

ٕغ اٌٛظبئف اٌغل٠لح ثٖفخ َِزّوح، ٚلل ٘فذ اٌلهاٍخ ر١ٙٛؼ رأص١و ه٠بكح فٟ ٕ

الأػّبي فٟ الالزٖبك اٌَؼٛكٞ، ٚكٚهٖ فٟ ه٠بكح الإػّبي ٌزؾف١ي اٌْووبد 

ٚاٌمطبػبد ماد اٌٍٖخ اٌزٟ رلػُ اٌّْوٚع اٌغل٠لئٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌزط٠ٛو الالزٖبكٞ 

 فٟ اٌَؼٛك٠خ. 

ػٍٝ ٛوق ْٔو ٚر٠َٛك  َ(0202وّب هويد كهاٍخ ) ٔغُ اٌل٠ٓ ٚآفوْٚ، 

إٌّزغبد اٌو٠بك٠خ ٚثبٌزبٌٝ ٠غؼٍٙب رٙلف ئٌٝ اٍزضّبه الافىبه فٟ ٍٛق اٌؼًّ، ؽ١ش 

أٚٙؾذ اٌلهاٍخ ػٓ ١ِّياد ه٠بكح الاػّبي ٚػلالزٙب ثَٛق اٌؼًّ فبٕخ ف١ّب 

٠زؼمً ثملهرٙب ػٍٝ رجٕٟ الإٛبه اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ ٠ْغغ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌلفٛي فٟ ٍٛق 

 و اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ِٓ اٌجٕٛن أٚ ِإٍَبد هعبي الأػّبي. اٌؼًّ، ٚرٛف١

وْفذ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ه٠بكح فقذ  َ(0222أِب كهاٍخ ) ئٍّبػ١ً ،  

الاػّبي كافً اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚلل ػٍّذ ػٍٝ رؾل٠ل اٌمٖٛه فٟ ا١ٌٙبوً 

كػُ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ روثٜ اٌزؼ١ٍُ اٌو٠بكٞ ثإٔؾبة الأػّبي ٚلٖٛهُ٘ اٌٛاٙؼ فٟ 
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اٌّجزىو٠ٓ ا١ٌّّي٠ٓ ِٓ اٌطٍجخ، ثّب ٠لي ػٍٝ لٖٛه اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّْغؼخ ػٍٝ 

مٌه، ٚثبٌزبٌٟ ٍٛف ٠ٕؼىٌ فٟ ْٔو صمبفخ اٌؼًّ اٌؾو، ٚرجبكي ا٢هاء ؽٛي الاثزّبه 

 ٚه٠بكح الأػّبي. 

ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚٙغ  (0223ػٍّذ كهاٍخ ) ِؾّٛك أث١ٍٛف، 

 ثؼ٘ ٙٛء فٟ ِٖو فٟ لجً اٌغبِؼٟ ثبٌزؼ١ٍُ الأػّبي ٌو٠بكح اٍزوار١غ١خ ٌٍزوث١خ

 الاٍزوار١غ١خ، اٌقطٜ ٚثؼ٘ ّٔبمط الأػّبي، ٌو٠بكح ٌٍزوث١خ وأٛو إٌظو٠خ إٌّبمط

 ػوٗ ئٌٝ الأػّبي ئٙبفخ ٌو٠بكح اٌزوث١خ رٕبٌٚذ اٌزٟ الأكث١بد ثؼ٘ ٙٛء ٚفٟ

 اٌزوث١خ ١بدلإٍزوار١غ رؾ١ًٍ ػوٗ فلاي ِٓ أفو٠م١ب ٚعٕٛة الأٚهٚثٟ الارؾبك فجوح

 لجً الأػّبي ثبٌزؼ١ٍُ ٌو٠بكح اٌزوث١خ ٚالغ رؾ١ًٍ صُ اٌقجور١ٓ، ٌلٜ الأػّبي ٌو٠بكح

 ٌّٕبٍجزٗ ٌطج١ؼخ اٌزؾ١ٍٍٟ؛ إٌٛفٟ إٌّٙظ اٌجؾش اٍزقلَ ٚلل ِٖو، فٟ اٌغبِؼٟ

الأػّبي  ٌو٠بكح اٌزوث١خ ٌزطج١ك ِمزوؽخ ئٍزوار١غ١خ ئٌٝ اٌجؾش رًٕٛ ٚلل اٌّٛٙٛع،

 ٌو٠بكح ٌٍزوث١خ اٌوا٘ٓ اٌٛٙغ رؾ١ًٍ :الأٌٚٝ ِواؽً أهثغ ػٍٝ اّزٍّذ ِٖو فٟ

 فطخ( اٌّمزوؽخ الإٍزوار١غ١خ رٕف١ن :ٚاٌضبٌضخ الإٍزوار١غ١خ، ١ٕبغخ :الأػّبي، ٚاٌضب١ٔخ

 ٚاٌزم٠ُٛ. اٌّزبثؼخ :اٌواثؼخ  ،)اٌؼًّ اٌزٕف١ن٠خ

 انًحٕس انثبَٙ انذساسبث الأجُبٛت: 

رؼي٠ي رؼٍُ  اٍزٙلفذ ػٍٝ( Alina,et.al.2020&Gabriela   (كهاٍخ

ه٠بكح الأػّبي اٌمبئُ ػٍٝ ّٔبمط ٔبعؾخ ٌلٚه ه٠بكح الأػّبي اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ 

اٌَّزلاِخ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚأْ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ٠ورجٜ ثْىً ئ٠غبثٟ 

ثبٌٕٛا٠ب اٌو٠بك٠خ ٌٍطلاة، ِٓ فلاي  رؾل٠ل اٌقٖبئٔ اٌزٟ ٠وا٘ب اٌطلاة ػٍٝ أٔٙب 

فبٕخ ثوعً الأػّبي إٌبعؼ، ٚرؾل٠ل رأص١و اٌزؼوٗ ٌّٕبمط ٔبعؾخ ٌلٚه ه٠بكح 

الأػّبي )٠قزبه٘ب اٌطلاة( أصٕبء فٖٛي رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ػٍٝ ٔٛا٠ب اٌطلاة 

اٌو٠بك٠خ، ٚرم١١ُ ِلٜ رأص١و ٘نا اٌزؼوٗ ػٍٝ ِٛالف اٌطلاة رغبٖ ه٠بكح الأػّبي. 

( ٛبٌت ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت ثؾش ٔٛػ١خ 62) ٌٚزؾم١ك ٘نٖ اٌ ب٠خ، رُ ئعواء رغوثخ ػٍٝ

ٚو١ّخ. أظٙود إٌزبئظ أْ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي اٌمبئُ ػٍٝ إٌّبمط إٌبعؾخ ٠ؾفي إٌٛا٠ب 

ٚاٌّٛالف اٌو٠بك٠خ ٌلٜ اٌطلاة، ٠ٚي٠ل ِٓ ئكهاوُٙ ٌٍفٛائل الاعزّبػ١خ ٌو٠بكح الأػّبي 

ٌلفً اٌّورفغ(. ٚلل أولد )ِضً رٛف١و ٚظبئف عل٠لح( أوضو ِٓ اٌفٛائل اٌّب١ٌخ )ِضً ا

إٌزبئظ أ١ّ٘خ ر١ُّٖ ثواِظ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ثْىً ٠ٕبٍت ٛلاة الأػّبي ٚغ١و 

 .الأػّبي، لأْ رأص١و اٌمٖٔ اٌو٠بك٠خ إٌبعؾخ ٠قزٍف ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ

(, Grigorut,2019  &Lina, Ionescuٚللِذ كهاٍخ )
 

ئٌٝ اٍزىْبف 

ٛالف اٌو٠بك٠خ ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ِٓ ِٕظٛه٠ٓ: اٌّ

ٌٍغبِؼبد. ٍزٕبلِ أ١ّ٘خ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي وؼبًِ ؽبٍُ فٟ فٍك ِٛلف ه٠بكٞ. 

ٚإٌظو فٟ ػ١ٍّبد كِظ ه٠بكح الأػّبي فٟ فٌّ عبِؼبد هِٚب١ٔخ. ٚػ١ٍٗ رُ اٌزًٕٛ 
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اٌوِٚبٟٔ. ئٌٝ اٍزٕزبعبد ثْأْ ػ١ٍّبد كِظ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

ٚرُ ثٕبء اٌلهاٍخ ؽٛي ِغّٛػخ ِٓ أٍئٍخ اٌجؾش: ِب ِلٜ أ١ّ٘خ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي 

فٟ اٌغبِؼبد ٌقٍك ِٛلف ه٠بكٞ؟ ِب ِلٜ أ١ّ٘خ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فٟ رْى١ً 

عبِؼخ ه٠بكح الأػّبي؟ ٌٙنا اٌ وٗ، ١ٍزُ اٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ أٍب١ٌت اٌجؾش 

خ الأكث١بد فٟ ٘نا اٌّغبي. ٚهويد ٔزبئظ اٌلهاٍخ إٌٛػٟ عٕجًب ئٌٝ عٕت ِغ ِواعؼ

فٟ فُٙ أفًٚ ٌٍؼلالبد ث١ٓ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فٟ اٌغبِؼبد، ٚفٍك ِٛالف ه٠بكح 

 الأػّبي ث١ٓ اٌطلاة ٚافزواٗ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ِٓ لجً اٌغبِؼبد.

( Alain Fayolle,et.al,2017  &Ghulam Nabiاٍزؼوٙذ كهاٍخ )  

ٌزغو٠ج١خ ؽٛي رأص١و رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ ثْىً ِٕٙغٟ الأكٌخ ا

ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اٌو٠بك٠خ ٚمٌه ثبٍزقلاَ ئٛبه ّٔٛمط اٌزله٠ٌ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

( ِمبٌخ ِْٕٛهح ٌٍجلء فٟ فؾٔ اٌؼلالبد ث١ٓ الأٍب١ٌت اٌزوث٠ٛخ ٚإٌزبئظ 229رؾ١ًٍ )

و اٌّزؼٍمخ ثبلأزمبي ِٓ ا١ٌٕخ ئٌٝ اٌّؾلكح ثللخ. ٚهويد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِإّواد اٌزأص١

اٌٍَٛن، ٚاٍزىْبف أٍجبة ثؼ٘ إٌزبئظ اٌّزٕبلٚخ فٟ كهاٍبد اٌزأص١و ثّب فٟ مٌه 

 إٌَّم١ٓ اٌّؾلك٠ٓ ٌٍْقٔ ٚا١ٌَبق ٚإٌّٛمط اٌزوثٛٞ.

( ِمبهٔخ ث١ٓ رؼ١ٍُ ه٠بكح Yu,Goh,Kao & Wu,2017للِذ كهاٍخ ) 

ب٠ٛاْ، ؽ١ش اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ الأػّبي فٟ اٌغبِؼبد فٟ وً ِٓ ٍٕ بفٛهح ٚر

اٌّمبهْ ِٓ فلاي فطٛارٗ الأهثؼخ ) إٌٛف ٚاٌزف١َو ٚاٌزجب٠ٓ ٚاٌّمبهٔخ(، ٚرٍٕٛذ 

ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ ظٙٛه ٍٕ بفٛهح ثاػزجبه٘ب ِووي ٌو٠بكح الاػّبي، ٠وعغ ئٌٝ 

خ ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌضو٠خ، ٚاٌلػُ اٌؾىِٟٛ ٚالاٍزقلاَ اٌٛاٍغ ٌٍمٜٛ إٌبػّخ ٌّؼبٌغ

اٌؼمجبد أِبَ ه٠بكح الأػّبي، ٚونٌه فٟ رب٠ٛاْ رلػُ اٌؾىِٛخ ه٠بكح الأػّبي ِٓ فلاي 

 ِغّٛػخ وج١وح ِٓ اٌّجبكهاد ٚاٌّْوٚػبد. 

اٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ  Weiming,Chunyan & Xiaohua,2016)٘لفذ كهاٍخ ) 

، ٟٚ٘ اٌؼْو 0220 – 0220اٌزطٛه اٌنٞ ٌؾك اٌغبِؼبد ا١ٕ١ٌٖخ فلاي اٌفزوح ِٓ 

ٍٕٛاد ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌو٠بكٞ فٟ اٌغبِؼبد ا١ٕ١ٌٖخ: اٌزم٠ُٛ ، ٚاٌّْبوً ، ٔظبَ اٌجٕبء. 

ؽ١ش اٍزؼوٙذ اٌلهاٍخ ِّبهٍبد رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فٟ اهثغ ١ٕ١ٕخ ِٕٙب : 

خ ه١ّٔٓ ا١ٕ١ٌٖخ، ٚعبِؼخ ٚٔغٛ. ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٔزبئظ عبِؼخ ر١َز ٙٛا، عبِؼ

ِٕٙب : أْ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٘نٖ اٌفزوح اػزّلد ػٍٝ ه٠بكح الأػّبي وقطٛح اثزىبه٠خ فٟ 

ً فٟ  اٌزؼ١ٍُ ٚرطٛه فٟ ٚلذ ل١ٖو ِٚٓ ثؼل٘ب إٔجؼ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ئٌيا١ِب

ٝ ٔمً اٌّؼبهف اٌّزؼمٍخ ثو٠بكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚأْ اٌزطٛه وبْ رله٠غ١بً ِٓ اٌزوو١ٛ ػٍ

الأػّبي ئٌٝ اٌزوو١ٛ ػٍٝ اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌو٠بك٠خ ٌلٜ اٌطلاة.ٚلل إٔٚذ 

اٌلهاٍخ اٌؼًّ ػٍٝ ر١ُّٖ ِٕب٘ظ كها١ٍخ ِزىبٍِخ ثغ١ّغ رقٖٖطبد اٌّؼوفخ 
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ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ ، ثبلإٙبفخ اٌٝ رط٠ٛو ٛوق اٌزله٠ٌ ٚأٍب١ٌجٗ اٌزٟ رووي ػٍٝ 

 .اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ

 انخؼهٛق انؼبو ػهٗ انذساسبث انسببقت : 

يٍ خلال يب حى اسخؼشاػّ نهذساسبث انؼشبٛت ٔالأجُبٛت راث انؼلاقبث انًببششة 

 ٔغٛش انًببششة بًٕػٕع انذساست انحبنٛت ًٚكٍ حهخٛض يب ٚهٙ: 

رٕٛع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِغبي اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش اٌْىً ٚٛو٠مخ اٌّؼبٌغخ ػٍٝ  .2

٠بكح الأػّبي، ٌىٛٔٙب إٔجؾذ لٛح الزٖبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚرلػُ أ١ّ٘خ الاثزىبه ٚ

إٌّٛ الالزٖبكٞ ٌٍلٚي ِٓ ٔبؽ١خ ٚرقٍك فوٓ ػًّ ٌىبفخ اٌّغزّؼبد ِٓ ٔبؽ١خ 

أفوٞ. ٚلل ثوى كٚه اٌغبِؼبد وٛٔٙب أؽل اٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌلاػّخ ٌضمبفخ 

ٌقو٠غ١ٓ اٌٍَٛو١بد الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ٚثبٌزبٌٟ رَؼٝ لإوَبة اٌطلاة ٚا

 ٚاٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ. 

افزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَبثمخ فٟ أ٘لافٙب ٚؽلٚك٘ب اٌّٛٙٛػ١خ ٚاٌيِب١ٔخ  .0

ٚاٌّىب١ٔخ، ٚثبٌزبٌٟ ٌُ ٠زُ اٌؾٖٛي ػٍٝ كهاٍخ اٌؾٖٛي ػٍٝ كهاٍخ رَزٙلف 

رؾل٠ل ٚالغ آ١ٌبد كػُ رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح الاػّبي ثى١ٍبد  ثْىً ِجبّوفٟ

الإػلاَ ثبلاِبهاد فٟ ٙٛء اٍزوار١غ١برٙب ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. ٚثبٌزبٌٟ فاْ اُ٘ ِب 

١ّ٠ي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٠إول ئٌٝ ئعواء اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثبٌٖٛهح اٌزٟ رٙلف ئٌٝ 

 ر١ٙٛؾٙب اٌجبؽضخ. 

ثمخ ٍبّ٘ذ فٟ ثٍٛهح فىوح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، هغُ ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ اٌلهاٍبد اٌَب .6

الافزلالبد فٟ الأ٘لاف ٚاٌؾلٚك، ٚئْ وبْ ٌزٕٛع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ كٚهاً فٟ 

رٕبٚي عٛأت وض١وح رزؼٍك ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ وبٌزضج١ذ ِٓ أ١ّ٘خ ِْىٍخ اٌلهاٍخ، 

ٕخ ف١ّب ثبلإٙبفخ اٌٝ الاٍزفبكح ِٓ اٍزج١بٔبد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌٍٖخ، فب

 ٠زؼٍك ثزف١َو إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ. 

اٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ر١ٙٛؼ آ١ٌبد كػُ رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي  .4

ثى١ٍبد الإػلاَ ِٚلٜ ِلاءِزٙب فٟ ٙٛء رٛعٙبد رؼي٠ي ِفب١ُ٘ الاثزىبه ٚه٠بكح 

 لح. الاػّبي فٟ اٌغبِؼبد فٟ كٌٚخ الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾ

 الإطبس انُظش٘ نهذساست 

 يفٕٓو الابخكبس ٔسٚبدة الأػًبل فٙ انخؼهٛى انجبيؼٙ: 

٠أفن ِفَٙٛ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي أثؼبكاً ِزٕٛػخ ِٕٙب : الالزٖبك٠خ        

ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚغ١و٘ب ِٓ فلاي رؾم١ك اٌزٛافك اٌغل٠ل ٌٙنٖ اٌؼٛاًِ ثبٌَٕجخ 

ٚثبٌزبٌٟ رووي ػٍٝ الإثلاع ٚاٌم١بكح ٚلل رىْٛ ٌٗ أثؼبك  ٌلاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي

ً عل٠لاً أٚ ٛو٠مخ عل٠لح فٟ رمل٠ُ إٌّزظ أٚ اٌقلِخ وّب لل ٠ىْٛ  رىٌٕٛٛع١خ أٚ ِٕزغب

الإثلاع فٟ ِغبي اٌز٠َٛك ٚرمل٠ُ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٚ فٟ ئكاهح اٌزٕظ١ُ ١٘ٚىٍزٗ، 
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ٚاٌزّب٠ي ٚئكفبي اٌطوق اٌغل٠لح  ٚونٌه ٠ؼزّل الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ػٍٝ اٌز٠ٕٛغ

١ٌٌٚ الاػزّبك ػٍٝ إٌّبمط ٚاٌؼبكاد اٌّزجؼخ أٚ ػٍٝ ِٖله٘ب فٟ صمبفبد ِؼ١ٕخ 

كْٚ غ١و٘ب. ٌٚٙنا لاثل ِٓ ئٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّورجطخ 

ً ٌٙب، ٚأْ اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبلاثزىبه  ثبلاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ٌزؼطٟ ِلفلاً ِٕبٍجب

ٚه٠بكح الأػّبي ٍٛاء وبٔذ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّإٍَبد أٚ الأفواك ِزؼلكح ِٕٙب اٌّجزىو 

    (64، 0202ٓٚاٌو٠بكٞ ٚاٌّإٍَبد اٌو٠بك٠خ ٚاٍزوار١غ١برٙب.) ػٍٟ اٌيػجٟ، 

ٌمل عود ِؾبٚلاد ػل٠لح ٌزمل٠ُ ِفَٙٛ ػٓ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي فٟ اٌزؼ١ٍُ 

ٍّخ ِؼ١ٕخ رمَٛ ثبٌزّؾٛهؽٌٛٙب، ٚث ٘  اٌغبِؼٟ أْ ٠زٌٛٝ وً ٚاؽل ِٕٙب ئثواى

إٌظو ػٓ الافزلافبد اٌزٟ ٚعلد ث١ّٕٙب ٕ٘بٌه ثؼ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ فوٙذ ٔفَٙب 

فٟ رط٠ٛو اٌّٖطٍؾبد اٌغل٠لح الاٍزقلاَ ٌٚٗ ػلك ِٓ اٌّؼبٟٔ اٌّوفمخ؛ فبلاثزىبه 

ٚه٠بكح الأػّبي ػجبهح ػٓ وٍّز١ٓ ٚص١مزٟ اٌٍٖخ رَزقلِبْ فٟ ِّبهٍبد الأػّبي 

ٌمو٠ٚخ اٌؼب١ٌّخ ا١ٌَٛ  ٚأ٠ٚب اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚئكاهح رط٠ٛو ا١ٌَبٍبد ٚفٖبئٔ ا

اٌزواثٜ ٚاٌّىٛٔبد ٚاٌؼ١ٍّخ ٚهٚػ اٌّجبكهح ٚأ١ّ٘زٙب.ٚإٔجؼ الاثزىبه ٚه٠بكح 

الأػّبي ػٕٖوًا أٍب١ًٍب لأٞ كٌٚخ رٙلف ئٌٝ أْ رىْٛ لبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ فٟ اٌَٛق 

ؾم١مخ أٔٗ وبْ ٠ُٕظو ئ١ٌٙب ػِّٛبً ػٍٝ أٔٙب ١ٍٍٚخ اٌؼب١ٌّخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٔظواً ٌ

ثأٔٗ ػ١ٍّخ ٛوػ ِٕزغبد أٚ فلِبد أٚ  فًفٕٓو الابخكبس؟الاٍزلاِخ.  ٌزؼي٠ي اٌز١ّٕخ

ٛوق أٚ أعٙيح رىٌٕٛٛع١خ عل٠لح فٟ اٌَٛق لا ٠مزٖو الأِو ػٍٝ ِغوك اثزىبه فىوح 

ب رٕف١ن٘ب ٌزؼط١ً ِب ٘ٛ ِٛعٛك ثبٌفؼً فٟ اٌَٛق ِٓ  ًٚ فلاي رؾ١َٓ ٌٚىٓ أ٠

فٟٙ ر١ْو  أيب يفٕٓو سٚبدة الأػًبل؟إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد اٌؾب١ٌخ ثْىً رله٠غٟ. 

 ئٌٝ ػ١ٍّخ رؾل٠ل اٌفوٓ فٟ اٌَٛق ٚاٌّقبٛوح ثجلء ٚئكاهح ػًّ رغبهٞ. 

ٕٚ٘بٌه رؼو٠ف آفو ٌو٠بكح الأػّبي ٘ٝ: ػ١ٍّخ ِٓ فلاٌٙب ٠مَٛ ّقٔ ثْٕبٛ        

ح ٌزؾم١ك أ٘لاف ئلزٖبك٠خ، ٚ٘نا اٌْقٔ اٚ ِّبهٍخ ث وٗ ئْٔبء ِإٍَخ عل٠ل

 ,Huub L .M. Mudde) ٠ؼوف ثبٌو٠بكٜ اٌنٜ ٠جزىو ّٝء ما ل١ّخ.

2015,P20)  ُٚرؼوف الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ػٍٝ أٔٙب " اٌملهح ٚاٌوغجخ فٟ رٕظ١

ٚئكاهح الأػّبي ماد اٌٍٖخ ثٙب" وّب ٠ؼزجو الاثزىبه ٚه٠بكح الاػّبي ثأٔٙب: " ػ١ٍّخ 

عل٠ل مٚ ل١ّخ ِٓ فلاي ثلي اٌغٙل ٚئٔفبق هؤًٚ الأِٛاي ٚرق١ٖٔ  ئْٔبء ّئ

اٌٛلذ ئٙبفخ ئٌٝ رؾًّ اٌّقبٛو اٌّٖبؽجخ ٌنٌه" ٚأ٠ٚب ػوف الاثزىبه ٚه٠بكح 

الأػّبي ثأٔٙب: "اثزىبه ٔظُ ِّٚبهٍبد ٌُ رىٓ ِٛعٛكح كافً اٌّإٍَخ ِٓ لجً 

كٜ ٌٙب ػٓ ٛو٠ك ثؼ٘ اٌؼب١ٍِٓ رؾذ ئّواف اٌّل٠و ِٓ أعً رؾ١َٓ الأكاء الإلزٖب

ٚأْ هٚاك الأػّبي ١ٌَٛا ثبٌٚوٚهح ِجزىو٠ٓ ٌٚىٓ ٌل٠ُٙ ٍغً ؽبفً فٟ ثٕبء أػّبي 

 ٙقّخ َِٚزلاِخ رزطٍت ه٠بكح الأػّبي ِغّٛػخ ِٙبهاد ِقزٍفخ ػٓ الاثزىبه". 
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ٚػوف أ٠ٚبً ِفَٙٛ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ثأٔٙب " ػ١ٍّخ ئْٔبء ّئ عل٠ل مٚ ل١ّخ 

ٚاٌّبي اٌلاىَ ٌٍّْوٚع ٚرؾًّ اٌّقبٛو اٌّٖبؽجخ ٚرق١ٖٔ اٌٛلذ ٚاٌغٙل 

ٚاٍزمجبي اٌّىبفأح إٌبرغخ". ٠ّٚىٓ اٌمٛي ثأْ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ثأٔٙب: " 

اٌز١ّي، فبلاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ثْىً هئ١ٌ رؼزّل ػٍٝ الافزلاف ٚاٌز٠ٕٛغ 

َٔزط١غ ِٓ ٚاٌطوق ٚاٌزٛافمبد اٌغل٠لح ١ٌٌٚ ػٍٝ إٌّبمط ٚاٌؼبكاد اٌّزجؼخ ئم 

فلاي الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي إٌٛٛي ئٌٝ رأ١ِٓ ِٕزغبد ٚٛوق فو٠لح ٌؼًّ 

الأ١ّبء فٟٙ ١ٌَذ إٌَـ اٌّطبثك أٚ ئرجبع ِب ٠فؼٍٗ ا٢فوْٚ أٔٗ ػًّ عل٠ل ٚفو٠ل 

 (    63، ص4140) ػهٙ انضػبٙ،   ١ِّٚي".

ً ٚاٌلٚي اٌؼوث١خ ثْىً ف         بٓ رَزط١غ أْ ِّٚب ٍجك فاْ اٌلٚي إٌب١ِخ ػِّٛب

رؼزّل ِفَٙٛ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ ِٓ فلاي الأػّبي اٌزٟ ٠زجٕب٘ب ٠ٚجبّو٘ب، ٚاٌزٟ رأفن هٚػ اٌّجبكهح 

ٚاٌزؾون ٠ٚقبٛو ٠ْٕٚئ ػّلاً عل٠لاً، ١ٚ٠ف ِٓ فلاٌٗ ل١ّخ ٠َُٚٙ فٟ رؾم١ك 

عزّبػ١خ. أْ الأٍجبة ٚهاء الافزلاف اٌىج١و ؽٛي أ٘لاف اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالا

 (   63، ص4140) ػهٙ انضػبٙ،  ِفَٙٛ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ٟ٘:

وضوح اٌؼٍَٛ ٚإٌظو٠بد اٌزٟ أٍّٙذ فٟ رمل٠ُ ِلافً ِزؼلكح ٌّفَٙٛ الاثزىبه  -

 ٚه٠بكح الأػّبي.

 –اٌغّبػخ  –رؼلك َِز٠ٛبد كهاٍخ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ػٍٝ َِزٜٛ ) اٌفوك  -

 اٌلٌٚخ(. –إٌّظّخ 

أْ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ظب٘وح ِزْجؼخ ٚٚاٍؼخ ٌلأػّبي ٚالأْٔطخ ٚفمبً  -

 ٌقٖبئٖٙب ٕٚفبرٙب.

افزلاف اٌضمبفخ ٚاٌج١ئخ ػٕل اٌفوك ِٓ كٌٚخ لافوٞ ٠إصو ػٍٝ ئكهاوٗ ػٕل ئْٔبء  -

 ٚػًّ اٌّْوٚػبد.

أْ ِفَٙٛ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ١ٌَذ ٚعٙب ٚاؽلاً أٚ ثؼلاً َِزملاً ثً ٟ٘  -

ِزؼلكح الأثؼبك ٚالارغب٘بد ٚالأٚعٗ ٚالاهرجبٛبد ٚػ١ٍٗ فٟٙ ماد ثؼل ٌّّٟٛ 

 ٚاٍغ ِزؼلك. 
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 ٔنكٍ ُْبنك بؼغ انفشٔقبث بٍٛ الابخكبس ٔسٚبدة الأػًبل يٍ خلال انجذٔل أدَبِ:
https://www.emerald.com/insight/content/doi) 

 سٚبدة الاػًبل الابخكبس

 انخؼشٚف

ػ١ٍّخ رط٠ٛو الأفىبه ٚرٕف١ن٘ب ٌٖٕغ 

ِٕزغبد ٚفلِبد ٚأٍب١ٌت عل٠لح ػ١ٍّخ 

ثلء ٚثٕبء الأػّبي اٌزغبه٠خ اٌزٟ رؾً 

 اٌّْىلاد اٌّٛعٛكح فٟ اٌَٛق.

ثلء ٚثٕبء الأػّبي اٌزغبه٠خ اٌزٟ رؾً ػ١ٍّخ 

 اٌّْبوً اٌّٛعٛكح فٟ اٌَٛق.

يجًٕػت 

 انًٓبساث

 ئثلاع 

 اٌّقبٛوح 

 ًؽً اٌّْبو 

 اٌّقبٛوح 

 اٌؼًّ اٌغبك 

 ٌاٌضمخ ثبٌٕف 

 ٟاٌلافغ اٌنار 

 انذافغ
اٌلافغ رط٠ٛو ِٕزغبد ٚأٍب١ٌت ٚفلِبد 

 أفًٚ رزؾلٜ اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ.

ؽٍٛلاً أفًٚ ثٕبء الأػّبي اٌزغبه٠خ اٌزٟ رملَ 

 ٌٍزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ اٌَٛق.

 انثشٔة
اٌضوٚاد ٠ٖجؼ ِؼظُ اٌّجزىو٠ٓ أغ١ٕبء 

 ٌٚىٓ ١ٌٌ ثمله صواء هٚاك الأػّبي.

٠ٖجؼ ِؼظُ هٚاك الأػّبي أوضو صواءً ِٓ 

 اٌّجزىو٠ٓ.

الاثزىبه ِمبثً ه٠بكح الأػّبي ٠زّٚٓ ِّٚب ٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٛج١ؼخ ِفَٙٛ 

الاثزىبه افزواع ٚرٕف١ن أفىبه عل٠لح ث١ّٕب ه٠بكح الأػّبي ٟ٘ ػ١ٍّخ ثلء ٚثٕبء الأػّبي 

اٌزغبه٠خ اٌزٟ رٛفو ؽٍٛلًا ٌّْبوً اٌَٛق. ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ الاثزىبه ِٓ صلاصخ أٔٛاع ؛ 

لح ٟ٘ رؾ١َٕبد ريا٠لٞ أٚ رطٛهٞ أٚ صٛهٞ. فبلاثزىبهاد ٚه٠بكاد الأػّبي اٌّزيا٠

َِزّوح ٠زُ ئعواؤ٘ب ػٍٝ إٌّزغبد ٚالأٍب١ٌت ٚاٌقلِبد اٌؾب١ٌخ. أِب  ٕ ١وح

الاثزىبهاد ٚه٠بكح الأػّبي اٌزطٛه٠خ ٟ٘ أفىبه رملَ ػٕل رٕف١ن٘ب ِٕزغبد ٚفلِبد 

ٚأٍب١ٌت عل٠لح ٌمبػلح اٌؼّلاء اٌؾب١ٌخ. أِب الاثزىبهاد ٚه٠بكح الاػّبي اٌضٛه٠خ ٟ٘ 

ٚفلِبد عل٠لح ئٌٝ أٍٛاق أٚ ػّلاء علك  أفىبه رملَ ػٕل رٕف١ن٘ب ِٕزغبد ٚأٍب١ٌت

 رَزقلَ ه٠بكح الأػّبي الأفىبه اٌّجزىوح ٌجٕبء أػّبي ٔبعؾخ.

جٕٓد كهٛبث الإػلاو ٔآنٛبث دػى الابخكبس ٔسٚبدة الأػًبل ػًٍ اسخشاحٛجٛت انخًُٛت 

 :انًسخذايت فٙ دٔنت الايبساث انؼشبٛت انًخحذة

اٌزطٛه اٌَو٠غ اٌنٞ ّٙلرٗ كٌٚخ الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح فٟ إٌَٛاد 

الأف١وح  لل غ١ود ٛج١ؼخ ٍٛق اٌؼًّ ٚاٌزٟ إٔجؾذ ٟ٘ اٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ ٌٍمٜٛ 

اٌؼبٍِخ اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رإكٞ كٚهاً وج١واً فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؼم١ل ٚػلَ ا١ٌم١ٓ 

٘نٖ اٌز ١١واد ئٌٝ رؼ١ّك اٌز ١١واد اٌزم١ٕخ  اٌنٞ ٠ّضٍٗ اٌَّزمجً. ٚثبٌزبٌٟ رٙلف

ٚا١ٌٙى١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ِٚإّواد اٌز ١واد اٌّغزّؼ١خ ٟٚ٘ اٌزٟ رؼوف 

ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚػ١ٍٗ ريكاك ػلك الالزٖبكاد إٌبّئخ، ٚاٌزؾٛي ئٌٝ الالزٖبكاد 

اٌْجىبد الاعزّبػ١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚاٌقلِبد. ٌنا ٠ٛٙؼ ٘نا إٌّٛ اٌَو٠غ فٟ 

https://www.emerald.com/insight/content/doi
https://www.emerald.com/insight/content/doi
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و١ف١خ فٟ رؾل٠ل اٌّمب١٠ٌ اٌّبك٠خ. ِّب ٠ؼٕٟ ٘نا فٍك ظوٚف ػًّ عل٠لح ٠زطٍت 

 الاثزىبه ٚه٠بكح رؼٍُ إٔجؼ الإلزٖبكٞ اٌزٕبفٌ ظً اٍزغبثبد عل٠لح. ٚثبٌزبٌٟ؛ ٚفٟ

اٌؼًّ اٌَّزّوح ٚاٌّز ١وح، ٚفبٕخ  ٍٛق اؽز١بعبد ٌّٛاوجخ ٍِؾخ الأػّبي ٙوٚهح

ٌؼبٌٟ ثْىً ػبَ ٚو١ٍبد الإػلاَ ثْىً فبٓ ٚاٌزٟ ثلهٚ٘ب لل ثلأد ثّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ ا

 اٌّموهاد فلاي ِٓ الأػّبي ئٙبفخ َِبلبد رؼ١ّ١ٍخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلاثزىبهٚه٠بكح

 فٟ الأػّبي رؼ١ّ١ٍخ ٌلإثزىبهٚه٠بكح فٍَفخ ١ٍٚبٍخ ظً فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلها١ٍخ، ٚاٌجواِظ

 اٌٛلذ فٟ ه٠بكح الأػّبي ِغبي اٌؼبٌُ، ٠ٕٚزْو كٚي ِٓ وض١و فٟ اٌزؼ١ٍُ ِقزٍف ِواؽً

 عبِؼبد ِؼظُ فٟ ٚالإٌىزو١ٔٚخ ِٕٙب اٌزم١ٍل٠خ اٌّزٕٛػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػجو الأٔظّخ اٌوا٘ٓ

 ٚئلبِخ الأػّبي ثبلاثزىبه ٚه٠بكح الا٘زّبَ ئصبهح فٟ وض١وح ػٛاًِ ٍبّ٘ذ ٚلل اٌؼبٌُ،

 اٌووٛك ِٓ الأف١وح إٌَٛاد فلاي اٌلٚي ِٓ ِٕٙب: ِؼبٔبح اٌؼل٠ل اٌّْوٚػبد

 ثلهعخ اٌؼب١ٌّخ الأٍٛاق اٌزٟ ّٙلرٙب اٌجطبٌخ، ٚاٌزمٍجبد ِؼللاد الالزٖبكٞ، ٚئهرفبع

) طفبء شحبحّ.اٌضب١ٔخ اٌؼب١ٌّخ اٌؾوة ِٕن اٌؼبٌُ ٠ْٙل٘ب ٌُ
 

  ( 63 – 63، ص4106، 

١ًٌّْ فٍك فوٓ اٌؼًّ ِٓ فلاي ر١ُّٖ  ٚ٘نا ٠زطٍت أْ ٠ّزل كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ

ِٕب٘ظ ٚرقٖٖبد ٌزقوط ٛلاة لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌّجبكهح ٌقٍك فوٓ اٌؼًّ فٝ اٌَٛق، 

ٚٔمً ٚر١ٛٛٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌّؼوفخ ػٓ ٛو٠ك اٌزٛإً ِغ اٌّإٍَبد 

ِٚواوي اٌجؾٛس اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، ٚاؽزٚبْ اٌّْبه٠غ الإثزىبه٠خ ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ 

) ْبنت ٌز١ّٕخ اٌّغزّغ ِٓ فلاي ؽبٕٙبد الأػّبي ٚؽبٕٙبد اٌزىٌٕٛٛع١ب  ِٕزغبد؛

، ٚفٝ ٙٛء ّواوخ ؽم١م١خ ِغ إٔؾبة اٌٍّٖؾخ (36، ص4102انسكش٘ ٔآخشٌٔ، 

ِٓ اٌمطبػبد اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ ٚاٌقو٠غ١ٓ، ٚاٌزٝ رز١ؼ ٌٍغبِؼبد الإٍزفبكح ٚاٌزفبػً 

ػٍٝ هأٍٙب اٌقو٠غْٛ اٌن٠ٓ  ِغ اٌْوائؼ اٌّقزٍفخ فٝ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚاٌزٝ ٠أرٝ

٠ؼزجوْٚ هؤًٚ أِٛاي اٍزضّبه٠خ ٙقّخ ؽ١ٓ رؾَٓ اٌغبِؼخ اٌزٛإً ِؼُٙ ثّفَٙٛ 

 ( 432، ص4102نًٛبء محمد، اًٚبٌ ابشاْٛى، ) اٌزّؾٛه ؽٛي اٌؼ١ًّ.

ٚئٔطلالبً ِٓ ٘نٖ اٌفٍَفخ ٚ٘نا اٌزٛعٗ ثبكهد ثٗ اٌؼل٠ل ِٓ كٚي اٌؼبٌُ ثٛٙغ 

زىبه ٚه٠بكح الأػّبي ٚفٍك اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ، ؽ١ش ّٙلد ١ٍبٍبد ِٓ ّأٔٙب رؼي٠ي الاث

اٌفزوح اٌّب١ٙخ ريا٠لاً وج١واً ٌٍزؾون للِبً فٟ ٘نا الإرغبٖ، ٚلبَ ٕبٔؼٛ ا١ٌَبٍبد ثٛٙغ 

ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌزلاث١و ٌْٕو ٚرو١ٍـ صمبفخ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي فٝ اٌزؼ١ٍُ 

١بٍبد، ٚثواِظ رؼ١ّ١ٍخ ِٚموهاد اٌغبِؼٝ، ِٚٓ أثوى ٘نٖ اٌزلاث١و: ٚٙغ فطٜ ٍٚ

كها١ٍخ ٌزو١ٍـ صمبفخ ه٠بكح الأػّبي، ٚرأ١ًٕ هٚػ اٌّجبكهح فٝ ١ُّٕ ١ٍبٍخ اٌزؼ١ٍُ 

 , P113. (Vegard . J , Tuva . Sc ,2012 (ِٕٚب٘غٗ ٚفٟ رطج١مبرٗ اٌؼ١ٍّخ.

Tommy ,  
فّفٙعععععععَٛ الاثزىعععععععبه ٚه٠عععععععبكح الأػّعععععععبي ٌى١ٍعععععععبد الارٖعععععععبي ٚالإػعععععععلاَ   

ثبٌغبِؼععععبد الاِبهار١ععععخ ٘ععععٛ ِفٙععععَٛ ٠ْععععوػ أْ اٌغبِؼععععبد رععععٛفو ث١ئععععخ ٚصمبفععععخ ع١ععععلح 
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اٌفععععوٓ ٚاٌّّبهٍععععبد اٌزععععٟ رؼععععيى ه٠ععععبكح اٌطععععلاة ثٙععععنٖ اٌى١ٍععععبد؛ ثبلإٙععععبفخ اٌععععٝ 

ّٓ اٌّىٛٔعععبد اٌزعععٟ ر١ّعععي ٘عععنٖ اٌى١ٍعععبد فعععٟ آ١ٌبرٙعععب ٌزعععله٠ٌ َِعععبلبد عبِؼ١عععخ رٚععع

َ  ِضعععععً اٌم١عععععبكح 0262اٍعععععزوار١غ١بد ٙعععععّٓ ا٘عععععلاف ر١ّٕزٙعععععب اٌَّعععععزلاِخ ٌٍؼعععععبَ  

ٚاٌؾٛوّععععخ ٚاٌمععععلهاد اٌزٕظ١ّ١ععععخ ٚالأفععععواك ٚاٌؾععععٛافي  ٚر١ّٕععععخ ه٠ععععبكح الأػّععععبي فععععٟ 

اٌعععععزؼٍُ ٚاٌزععععععله٠ٌ ، ٚاٌؼلالعععععخ اٌغبِؼ١ععععععخ ٌزجعععععبكي اٌّؼوفععععععخ ثبػزجبه٘عععععب  ِإٍَععععععخ 

رمعععَٛ ثعععٗ و١ٍعععبد الإػعععلاَ فعععٟ رؼ١ّ١ٍعععخ. ٚاٌزعععٟ رإوعععل ِعععٓ فلاٌٙعععب اٌعععلٚه اٌؾبٍعععُ اٌعععنٞ 

رؼي٠عععي صمبفعععخ الإثزىعععبه ٚه٠عععبكح الأػّعععبي ثععع١ٓ ٛعععلاة ٘عععنٖ اٌى١ٍعععبد ٚاٌمعععبئ١ّٓ ػ١ٍٙعععب. 

ٚثبٌزعععبٌٟ رَعععبػل ػٍعععٝ رْعععغ١غ ٚاؽزٚعععبْ ه٠عععبكح اٌقعععو٠غ١ٓ ٚاٌطعععلاة. ٚاٌزعععٟ ػٍعععٝ 

ٙععععٛئٙب رٖععععجؼ ٘ععععٟ الأِععععبوٓ اٌزععععٟ رزىبِععععً ف١ٙععععب الإثزىععععبه ٚه٠ععععبكح الأػّععععبي فععععٟ 

ٍَعععععععع١خ ٌٕظععععععععبَ اٌزؼٍعععععععع١ُ. ٚرمععععععععبهة الارغب٘ععععععععبد ا١ٌَبٍععععععععبد ٚاٌزور١جععععععععبد اٌّإ

اٌل٠ّٛغواف١عععععععخ، اٌزعععععععٟ ىاكد الالزٖعععععععبكاد اٌمبئّعععععععخ ػٍعععععععٝ اٌّؼوفعععععععخ ٚالاثزىعععععععبه 

اٌزىٌٕٛعععععٛعٟ ِعععععٓ اٌزوو١عععععي ػٍعععععٝ أ١ّ٘عععععخ ٚرعععععأص١واد الإثزىعععععبه ٚه٠عععععبكح الأػّعععععبي. 

ٚثبٌزععععبٌٟ فععععاْ الإثزىععععبه ٚه٠ععععبكح الأػّععععبي ٘ععععٟ لععععٛح كافؼععععخ ٌقٍععععك فععععوٓ اٌؼّععععً 

لزٖععععبك٠خ فععععٟ رطعععع٠ٛو ٚرععععٛف١و ٍٚعععع١ٍخ ٌّؼبٌغععععخ اٌمٚععععب٠ب ٚاٌز ١١ععععواد ا١ٌٙى١ٍععععخ ٚالا

 (Renko. M, et al , 2015,P55). الإػلا١ِخ فٟ اٌّغزّغ

ِّٚعععب ٍعععجك فعععاْ اٌز ١١عععو فعععٟ رٛعٙعععبد هٍعععبٌخ اٌلٌٚعععخ فعععٟ أ٘عععلافٙب ٚاٍعععزوار١غ١زٙب 

١ٍٚبٍبرٙب اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ لا ٠ّىٓ أْ ٠ٕغؼ ئْ وبْ ٘عنا اٌز ١عو ٠زؼعبهٗ ِعغ اٌضمبفعخ 

فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثٖٛهح ػبِخ ٚاٌى١ٍبد الإػلا١ِخ الارٖب١ٌخ ثٖٛهح فبٕعخ.  اٌَبئلح

ٚئما رؼبهٙذ اٌضمبفخ ِغ أٔٛاع اٌز ١واد اٌزعٟ ٠ّىعٓ رٛاعٙٙعب و١ٍعبد الإػعلاَ ٚفعٟ ظعً 

ظععوٚف ث١ئ١ععخ كائّععخ اٌز ١ععو، لععل ٠ٖععبؽجٗ ػ١ٍّععخ الافز١ععبه الاٍععزوار١غٟ ٚاٌزععٟ رؾععلك 

َ ِعععغ اٌّزطٍجعععبد اٌغبِؼ١عععخ ٌٙعععنا اٌزٛععععٗ ٙعععوٚهح ِعععلٜ ِلائّعععخ صمبفعععخ و١ٍعععبد الإػعععلا

)  انثقبفةت الابخكبسٚةت ٔانشٚبدٚةتالاٍزوار١غٟ. ٚػ١ٍٗ ٠ّىعٓ أْ ٠عزُ مٌعه ِعٓ فعلاي هٕعل 

(30-33، ص 4140ػهٙ انضػبةٙ،
 
ٌّإٍَعبد اٌزؼٍع١ُ اٌؼعبٌٟ ثلٌٚعخ الاِعبهاد ٚاٌزعٟ ،

١ئععخ اٌٙ رَععبػل ػٍععٝ اٌز ١١ععو ٚاٌزغل٠ععل ئم رؼّععً ػٍععٝ ئ٠غععبك اٌزععاٌف ثعع١ٓ ع١ّععغ أػٚععبء

اٌزله١َ٠خ ثى١ٍعبد الإػعلاَ  فعٟ رؾم١عك اٌفعوٓ ٌوفعغ أهٕعلح اٌغبِؼعبد  اٌزعٝ رَعبػل٘ب 

ػٍٝ ا٠غبك ِْبه٠غ الأػّبي اٌغل٠لح، ٚرؼوف اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ ٚالاثزىبه ثأٔٙعب الأععٛاء أٚ 

اٌزغوثعخ، ٕٚ٘عبن ػعلك ِعٓ ,إٌّبؿ اٌنٜ ٠َعبػل أٚ ٠ْعغغ ػٍعٝ ر١ٌٛعل الأفىعبه ٚالإثعلاع ٚ

ئِىبٔععبد اٌزٕظعع١ُ ٌٍم١ععبَ ثبٌزغوثععخ  :ثبلاثزىععبه ٚاٌضمبفععخ اٌو٠بك٠ععخ ٚ٘ععٝاٌّىٛٔععبد اٌقبٕععخ 

ٚاٌم١ععبَ ثبٌّقععبٛوح ِْٚععبهوخ اٌؼععب١ٍِٓ فععٟ ػ١ٍّععخ رطعع٠ٛو إٌّظّععخ، ٚهفعع٘ اٌَععٍٛن 

اٌععلفبػٝ ثععً الاٍععزجبل١خ ِععٓ أ٘ععُ ػٕبٕععو٘ب، اٌمععلهح ػٍععٝ رْععى١ً فو٠ععك ػّععً َِععزمً 

اػ١عععخ ثّععب ٠ععإكٜ ئٌعععٝ أكاء ٌٍّْععوٚع، الإػزععواف اٌوٍعععّٝ ثبٌٕغبؽععبد ٚاٌؼ١ٍّععبد الإثل

  (Boyd.B , Fietze .S , Philipsen .K,2015رٕظ١ّٝ ػبي. )
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 )حًةذػٍعٝ ِعب ٠ٍعٟ:  رورىعي ئٔطلالبً ِّب ٍجك ٠زج١ٓ أْ صمبفخ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي

  (061، ص4103ٔػبذانببقٙ،  سؼذ
 ِٕٙب . ٌلاٍزفبكح اٌّزبؽخ اٌفوٓ ِؼوفخ 

 اٌزم١ٍل٠خ . غ١و ٚاٌزغبه٠خ الالزٖبك٠خ إٌْبٛبد ٌزٕف١ن ٚاٌغوأح اٌْغبػخ 

 َاٌّزبؽخ . اٌطج١ؼ١خ ٌٍّٛاهك ٚاٌّوّّل اٌغ١ل الاٍزقلا 

  ثٙعلف رؾم١عك الاٍعزضّبه٠خ اٌّإٍَعبد لإْٔبء ٚالإهاكح اٌّجلػخ رٛفو اٌوٚػ 

   .اٌزٍٛؼ١خ ٚاٌطّٛؽبد الأهثبػ

 ٗدػةةى ٔحطةةٕٚش الابخكةةبس  ٔحةةىدٖ انثقبفةةت الابخكبسٚةةت ٔانشٚبدٚةةت دٔساً حٕٛٚةةبً فةة

 ٔسٚبدة الأػًبل بكهٛبث  الإػلاو حٛث:
رز١ّععي اٌضمبفععخ الاثزىبه٠ععخ ٚاٌو٠بك٠ععخ ثٛعععٛك ٚص١مععخ ػّععً رْععغغ الإثععلاع ٠ٚزَععُ 

افواك٘ععب ثبٌمععلهح ػٍععٝ ِٛاعٙععخ اٌزؾععل٠بد ٚؽععت اٌّقععبٛوح فععٟ ئرقععبم اٌمععواهاد، 

ك أفٚععً ٚثبٌزععبٌٟ رؼطععٝ أ١ّ٘ععخ فبٕععخ لاٍععزقلاَ اٌّععٛاهك ثطو٠مععخ ِضب١ٌععخ ٌزؾم١عع

يحًةٕد )إٌزبئظ فٙٝ رووي ػٍٝ  اٌقجوح اٌزٝ رٍؼت كٚهاً ثبهىاً فٟ ٕٕبػخ اٌمعواه.

٠ؼزجععععو اٌزؼٍعععع١ُ ِععععٓ (، حٛةةةةث 266 - 264، ص 4103ػطةةةةب ٔ نًٚةةةةبٌ ًْةةةةبو، 

اٌؼٕبٕو اٌزٝ رٕلهط رؾذ اٌضمبفخ الاثزىبه٠خ ٚاٌو٠بك٠خ فٙٛ ِؾٛه هئ١ٌ فعٟ ر١ّٕعخ 

جبكهح، ٚثبٌزبٌٝ ٠ّىٓ روٍع١ـ الاثزىعبه ه٠بكح الأػّبي ٚرط٠ٛو ِٙبهاد الإثلاع ٚاٌّ

ٚه٠بكح الأػّبي ِٕن ِواؽٍٗ الأٌٚعٝ ٕٚعٛلاً ٌٍزؼٍع١ُ اٌغعبِؼٝ، فعبٌزؼ١ٍُ اٌمعبئُ ػٍعٝ 

الإثزىععبه ٚالإثععلاع ٚاٌّجععبكهح ٠َععبػل فععٟ رإٔعع١ً ٚروٍعع١ـ اٌؼل٠ععل ِععٓ اٌّٙععبهاد 

اٌو٠بك٠عخ ٌعلٜ اٌطعلاة ٠ْٚععغ١غ ػٍعٝ الإٍعزملا١ٌخ ٚاٌّقععبٛوح ٚهؽبثعخ الأفعك، وّععب 

 ٝ أْ ٠ىعْٛ ِفٙعَٛ " اٌّإٍَع١خ " ٘عٛ اٌّفٙعَٛ اٌعنٜ ٠ىعْٛ ٘عٛ ِؾعٛه ئ٘زّعبَ ٠ٕج

اٌطبٌت أصٕبء كهاٍعزٗ ثى١ٍعخ الإػعلاَ ؽ١عش ٠ٛععٗ ٘عنا اٌّفٙعَٛ اٌفىعو الإثعلاػٝ ئٌعٝ 

ِىٛٔععبد ِٚٙععبهاد ثٕععبء " اٌّإٍَعع١خ " ٚثبٌزععبٌٝ ٠ٖععجؼ اٌزؼٍعع١ُ اٌزطج١مععٝ ٘ععٛ أ٘ععُ 

بهاد اٌؼوث١عخ ثؼع٘ كٚي اٌؼعبٌُ أٍب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ثبٌغبِؼعبد، ٌٚمعل ٍعجمذ كٌٚعخ الاِع

فٟ اٍزؾلاصٙب ٌٍجواِظ اٌزٝ رْغغ ػٍعٝ ِفٙعَٛ " اٌّإٍَع١خ " فعٟ اٌزؼٍع١ُ اٌغعبِؼٝ 

ِٓ فلاي اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ ِٓ اٌمطبع اٌقبٓ ػٍعٝ اٌَّعز١٠ٛٓ اٌّؾٍعٝ ٚالإل١ٍّعٝ 

ؽزٝ ٔغؾعذ فعٟ ئػعلاك ع١عً ه٠عبكٜ ٠زّعغ ثبٌَعّبد اٌو٠بك٠عخ ٠ّٚزٍعه وعً ِمِٛعبد 

 (Renko. M, et al , 2015,P55) زّزغ ثبٌوٚػ اٌو٠بك٠خ.اٌفىو اٌو٠بكٜ ٠ٚ

رْعغغ وععً ععيء ِععٓ  رغَعل صمبفعخ اٌّإٍَععخ اٌعوٚػ الاثزىبه٠ععخ ٚاٌو٠بك٠عخ اٌزععٝ

أعياء اٌّإٍَخ ػٍٝ اٌجؾش ػٓ اٌفوٓ اٌغل٠لح ٚر١ٌٛل كٚافعغ ل٠ٛعخ ٌعلٜ اٌؼعب١ٍِٓ 

ػٍٝ الإثلاع ٚرؾًّ اٌّقبٛو، ٕٚ٘ب رمغ اٌَّإ١ٌٚخ ػٍٝ اٌمبكح اٌزٕف١ن١٠ٓ ِٓ فعلاي 

رمل٠ُ اٌجواِظ اٌَبئلح ٚاٌّجبكهح اٌزٝ رؼيى ِٓ إٌّبؿ اٌو٠عبكٞ ئم أْ أغٍعت الأفىعبه 

زجععغ ِععٓ الأكٔععٟ ئٌععٝ الأػٍععٟ، ٌععنا ٔغععل أْ أغٍععٟ اٌّإٍَععبد اٌىجععوٞ اٌّضٍععٝ اٌزععٟ ر
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رؾبٚي أْ رٖجؼ أوضعو ه٠بك٠عخ ِعٓ فعلاي اٌجؾعش ػعٓ اٌفعوٓ اٌغل٠علح ػعٓ ٛو٠عك 

 (260، ص 4103يحًٕد ػطب ٔ نًٚبٌ ًْبو، )فٍك اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ.

٠ععععورجٜ ِفٙععععَٛ اٌضمبفععععخ الاثزىبه٠ععععخ ٚاٌو٠بك٠ععععخ ثبلارغععععبٖ الاعزّععععبػٟ الإ٠غععععبثٟ ٔؾععععٛ  

اٌّ ععععبِوح اٌْقٖعععع١خ اٌزغبه٠ععععخ اٌععععنٞ ٠َععععبػل ٠ٚععععلػُ إٌْععععبٛ اٌو٠ععععبكٞ، ٚ٘ععععٟ ِععععٓ 

اٌؼٛاِعععً اٌزعععٟ رَعععبػل ػٍعععٝ رؾل٠عععل ارغب٘عععبد اٌطعععلاة ٔؾعععٛ ِجعععبكهاد ه٠عععبكح الأػّعععبي 

ؽ١عععش أْ اٌضمبفعععخ اٌزعععٟ رْعععغغ ٚرمعععله اٌَعععٍٛو١بد اٌو٠بك٠عععخ وبٌّقعععبٛوح ٚالاٍعععزملا١ٌخ 

رؾععععٛلاد ئلزٖععععبك٠خ ٚالإٔغععععبى ٚغ١و٘ععععب رَععععبػل فععععٟ اٌزععععو٠ٚظ ٌؾععععلٚس ر ١ععععواد ٚ

 ,Pisapia . J , Feit . K,2015) ٚئثزىعععبهاد عنه٠عععخ فعععٟ اٌّغزّعععغ. 

PP527-528)   
ٚه٠بكح الأػّبي فٟ و١ٍبد  ِٚٓ فلاي ِب رُ مووٖ فاْ اٌلٚه اٌؾ١ٛٞ ٌلإثزىبه

الإػلاَ إٔجؾذ رؼل ِٓ اٌَّبهاد اٌز٠ّٕٛخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٟٚ٘ ثّضبثخ 

إٌٛاح ٌزوعّخ الإٔغبى اٌؼٍّٟ ٚالأزبط اٌطلاثٟ ٌٍّْوٚػبد ػًّ عبكح ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ 

رّضً آ١ٌخ ٌقٍك اٌّواك ِٓ فوٓ اٌؼًّ ٌطلاة ٘نٖ اٌى١ٍبد؛ ٚثبٌزبٌٟ ٔغل أْ ٘نٖ 

بد ٌٙب كػُ وج١و فٟ آ١ٌبد رط٠ٛو ٚرله٠ٌ ٘نٖ اٌَّبلبد الاثزىبه ٚه٠بكح الاػّبي اٌى١ٍ

 – 263، ص 4103يحًٕد ػطب ٔ نًٚبٌ ًْبو، ) فٟ و١ٍخ الإػلاَ ِٕٙب ِب ٠ٍٟ:

221) 
  رط٠ٛو اٌملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّؾ١ٍخ ماد الأ١ّ٘خ اٌىج١وح فٟ اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ

ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرؾ٠ًٛ الأثؾبس إٌبعؾخ  ِٓ فلاي اٌَّبّ٘خ فٟ ر١ًَٙ اٌؾٖٛي

 ئٌٝ فوٓ ر٠َٛم١خ.

  كػُ ٚهػب٠خ ٚرفؼ١ً ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ِؾز٠ٛبد رؼ١ّ١ٍخ

ٚثبٌزبٌٟ رؼل أكاح فؼبٌخ ِٓ أكٚاد اٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛعٝ. ِٓ فلاي ر٠َٛك 

 ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ثّإٍَبد اٌجؾش ٚاٌزؼ١ٍُ 

 خ ثْىً ػٍّٝ ٚهفغ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ ٌٍٖٕبػبد اٌّؾ١ٍخ ٚكػُ كػُ اٌٖٕبػ

 للهارٙب اٌزٕبف١َخ ٚؽْل اٌملهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ. 

  رؾم١ك اٌزٛإً ٚرفؼ١ً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ِٚواوي اٌجؾش اٌؼٍّٝ ِٚقزٍف

 الأْٔطخ الإلزٖبك٠خ ِٓ أعً ر٠َٛك الإفزواػبد .

  ًالاعزّبػ١خ ٚئِىب١ٔخ ؽٍٙب.رٛاعٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْبو 

ِّٚب ٍجك ٠زج١ٓ أْ رله٠ٌ الاثزىعبه ٚه٠عبكح الأػّعبي فعٟ و١ٍعبد الإػعلاَ ِعٓ   

الالزٖععبك٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١عخ ٍٚٚعع١ٍخ ٌقٍعك فعوٓ ػّععً عل٠علح، اٌزععٟ  أ٘عُ آ١ٌعبد اٌز١ّٕععخ

رَععبُ٘ ثفؼب١ٌععخ فععٟ رطعع٠ٛو ٕععٕبػبد لبئّععخ، ٚ٘ععٝ اكاح ؽ٠ٛ١ععخ لأزععبط اٌّفٙععَٛ اٌفىععوٜ 

٠بكح الأػّبي اٌنٜ ِٓ ّأٔٗ ٠قٍك الإلزٖبك اٌمبئُ ػٍعٝ اٌّؼوفعخ، ٚرؾم١عك الاثزىبهٞ ٚه

ٍٚع١ٍخ فؼبٌعخ رٙعلف أٍبٍعبً  -و١ٍخ الإػلاَ  –اٌز١ّٕخ ا١ٌٕٛٛخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي وٛٔٙب 
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ٌَّبػلح اٌّْوٚػبد الاثزىبه٠خ ٚاٌو٠بك٠خ ٚرملَ ٌٙعب وعً اٌَّعبػلاد الإكاه٠عخ ٚاٌف١ٕعخ، 

ثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ِٚٓ صُ فبٌؼلالخ ث١ٓ و١ٍبد الإػعلاَ فٙٝ رملَ اٌلػُ ٚاٌَّبٔلح ٌلا

ٚالاثزىععبه ٚه٠ععبكح الأػّععبي ػلالععخ رفبػ١ٍععخ ِزجبكٌععخ ؽ١ععش رؼععيى اٌى١ٍععبد كٚه الاثزىععبه 

ٚاٌو٠ععبكح ِععٓ فععلاي ػ١ٍّععخ ر١ٌٛععل ٚر١ّٕععخ ِْععوٚػبد ِقزٍفععخ ِؾ١ٍععبً فععٝ ظععً اٌؼٛاِععً 

هٚػ الإثععلاع ٚاٌوغجععخ ٚاٌظععوٚف الإعزّبػ١ععخ ٚالإلزٖععبك٠خ اٌزععٝ رَععبػل ػٍععٝ ر١ّٕععخ 

 اٌٖبكلخ فٝ ر١ّٕخ ِغزّؼ١خ ؽم١م١خ  رَبُ٘ ف١ٙب اٌى١ٍبد.

ٌنٌه ٠ٕج ٟ ػٍٝ اٌلٌٚخ اٌزوو١ي ػٍٝ رؾم١ك ػًّ فؼبي ٌٍّموهاد اٌلها١ٍخ 

ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب ٚاٌؼٛاًِ ف١ٙب ٌززملَ رله٠غ١بً ٌزط٠ٛو اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؼيى ْٔبٛبً 

)انذنٛم ٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌْىً اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ مٌه: ِجزىواً ٌلاثزىبي ٚه٠بكح الاػّبي ا

 و(4102انؼبنًٙ نلابخكبس ٔسٚبدة الاػًبل فٙ انخقشٚش انخُفٛز٘ ، 

 انششٔط الاسبسٛت 

 اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  -

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ -

 الاٍزمواه الالزٖبكٞ اٌىٍٟ -

انؼٕايم انخٙ ًٚكٍ أٌ حؼضص َشبط  

 الابخكبس ٔسٚبدة الاػًبل انفؼبل  

 اٌَّز٠ٛبد اٌّورفؼخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت . -

 أٍٛاق اٌؼًّ  -

 اٌزىٌٕٛٛع١ب -

انؼٕايم انخٙ ًٚكٍ أٌ حؼضص َشبط 

 الابخكبس ٔسٚبدة الأػًبل انًبذع

 اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ  -

 ثواِظ اٌؾىِٛخ ٌزؼي٠ي الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي. -

 ٔمً اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو. -

 اٌزله٠ت فٟ ِغبي الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي. -

 نجشاءاث انذساست انًٛذاَٛت ٔيُبقشخٓب:

اٍزقلِذ اٌجبؽضزبْ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزطج١ك  أٔلاً: نجشاءاث انذساست :

ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ٌغّغ   اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثبلإعبثخ ػٍٝ أٍئٍخ اٌلهاٍخ ِٓ 

ثلٌٚخ  فلاي اٌزؼوف ػٍٝ رؼي٠ي اٌزؼ١ٍُ اٌو٠بكٞ ٚالاثزىبه ّٙٓ ِٕب٘ظ و١ٍبد الإػلاَ

كهاٍخ ٕٚف١خ رؾ١ٍ١ٍخ، ِٓ فلاي ر١ٙٛؼ ئما ِب وبْ ٕ٘بن  -الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح 

ئفزلاف فٟ الإعبثبد ؽٛي ِؾبٚه اٍزجبٔخ اٌلهاٍخ، ٚاٌزٟ الزٖود اٌلهاٍخ ػٍٝ ٘نٖ 

 اٌى١ٍبد ٚفمبً ٌٍّجوهاد ا٢ر١خ: 

ر١زؼ اٌفوٕخ ؽلاصخ إٌْأح ٚاٌزطٛه ٌجؼ٘ و١ٍبد الإػلاَ فٟ كٌٚخ الاِبهاد ٌُٚ  -

 إٌٛٛي ئٌٝ ع١ّغ اٌى١ٍبد ثبٌلٌٚخ. 

ٕؼٛثخ اٌؾٖو اٌْبًِ ٌغ١ّغ  و١ٍبد الإػلاَ فٟ كٌٚخ الاِبهاد ٚمٌه لأْ الاثزىبه  -

ٚه٠بكح الأػّبي ٠ؼُل ِٓ اٌَّبلبد الإٌيا١ِخ ٌّزطٍجبد ثؤبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ 

 فٟ وً ػبَ كهاٍٟ. ٛوػ اٌّبكح ٌّوح ٚاؽلح فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ فمٜ 
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لل رُ افز١به ِغّٛػخ الأفواك اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ثطو٠مخ ػْٛائ١خ ث١َطخ، ٚمٌه  -

 ( ِٕٙب رٍٖؼ ٌ وٗ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ. 222ثزٛى٠غ اٍزج١بٔبد ئٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ )

أشخًم ححهٛم انبٛبَبث نخٕطٛف ػُٛت انذساست ػهٗ بؼغ انبٛبَبث انذًٕٚجشافٛت ، 

 ٔرنك كًب ٚهٗ :

ٗ اٌغلٚي ٚاٌْىً اٌزب١١ٌٓ اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّؼلي اٌزواوّٝ ٌؼ١ٕخ ٠ؼو

 اٌلهاٍخ ف١ّب ٠قٔ اٌفئخ اٌؼّو٠خ ، ٚإٌٛع ، ٚاٌٛظ١فخ وّب ٘ٛ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:   

 ( انبٛبَبث انشخظٛت نًخغٛشاث انذساست 0جذٔل سقى )

 انُسبت انًئٕٚت انخكشاس انفئبث انًخغٛش 

 انفئت انؼًشٚت

 % 22 22 ػبَ 02ألً ِٓ 

 % 02 02 ػبَ 02-62

 % 02 02 ػبَ 62-42

 % 06 06 ػبَ 42-22

 % 23 23 ػبَ 22أوضو ِٓ 

 انُٕع 
 % 32 32 موو 

 % 42 42 أٔضٟ

 انٕظٛفت

 %2 2 ثبؽش

 %02 02 أٍزبم عبِؼٟ

 %2 2  ئكاهٞ

 %63 63 فو٠ظ عبِؼٟ

 %22 22 ٛبٌت عبِؼٟ

 %22 22 ٛبٌجخ عبِؼ١خ

 22ػبَ ثٍ ذ 02ألً ِٓ ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي ٚاٌْىً اٌَبثم١ٓ أْ اٌفئخ اٌؼّو٠خ ِٓ  .2

ػبَ ثٍ ذ  42-62% ، ٚاٌفئخ اٌؼّو٠خ ِٓ 02ػبَ ثٍ ذ  62-02% ٚاٌفئخ ٌؼّو٠خ ِٓ

ػبَ ثٍ ذ  22% ، اوضو ِٓ  06ػبَ ثٍ ذ  22 – 42أوضو ِٓ %  ٚاٌفئخ اٌؼّو٠خ 02

% ٠ٚؼىٌ مٌه اٌزٛى٠غ اٌّزٛاىْ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚأٔٙب ٍّّذ آهاء ع١ّغ اٌفئبد 23

 اٌؼّو٠خ ، ِّب ٠َُٙ فٝ ٕؾخ الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ. 

%  ٠32زٚؼ ِٓ اٌغلٚي ٚاٌْىً اٌَبثم١ٓ أْ َٔجخ اٌنوٛه فٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبٔذ  .0

% ، ٠ٚؼىٌ مٌه اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٝ ٌَٕت 42َٔجخ الإٔبس فٝ اٌؼ١ٕخ  ، فٝ ؽ١ٓ وبٔذ

 اٌنوٛه ٚالإٔبس هغُ غٍجخ َٔجخ اٌنوٛه.
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%، َٚٔجخ الأٍزبم ٠2زٚؼ ِٓ اٌغلٚي ٚاٌْىً اٌَبثم١ٓ أْ َٔجخ اٌجبؽض١ٓ ثٍ ذ  .6

% ٚاٌطٍجخ 63% ٚفو٠ظ اٌغبِؼخ 2%، ٚالإكاه١٠ٓ ثٍ ذ  02اٌغبِؼٟ ثٍ ذ 

ؼٗ اهرفبع َٔجخ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ ِإ٘لاد ػ١ٍّخ ِّب % ِّب ٠ظٙو 22ِاٌغبِؼ١١ٓ 

 ٠لػُ اٌضمخ فٝ ئكهان ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌّٛٙٛع اٌلهاٍخ. 

 ثبَٛبً: ححهٛم ٔيُبقشت َخبئج انذساست انًٛذاَٛت: 

 نقذ اخخببس انًبحٕثٍٛ يٍ خلال نجبببحٓى ػٍ الأسئهت ٔانخٙ جبءث كًب ٚهٙ :      

ِزقٖٖخ فٟ الاثزىبه : ١ٌّّٛخ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ػٍٝ ِموهاد  انًحٕس الأٔل

ٚه٠بكحالأػّبي ٚثأْ إٌّب٘ظ اٌؾب١ٌخ رؼيى اٌزفى١و الإثلاػٟ ٌلٜ اٌطلاة ــــــ ٚعبءد 

 (4سقى ) ٔزبئظ الإعبثخ ِٓ فلاي اٌغلٚي
 انُسبت انًئٕٚت انخكشاس انبُٕد   

 %66 66 ١ٌّّٛخ إٌّٙظ اٌلهاٍٟ ػٍٝ ِؾز٠ٛبد الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي 

 %22 22 لا ٠ٛعل ِٕٙظ ِزقٖٖخ ٌلإثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي

ٙؼف ١ٌّّٛخ إٌّٙظ اٌلهاٍٟ ػٍٝ ِؾز٠ٛبد الاثزىبه ٚه٠بكح 

 الأػّبي 
22 22% 

ِزٍٛطخ فٟ ١ٌّّٛخ إٌّٙظ اٌلهاٍٟ ػٍٝ ِؾزٜٛ الاثزىبه ٚه٠بكح 

 الأػّبي
40 40% 

 %22 22 ٔؼُ رؼيى إٌّب٘ظ اٌؾب١ٌخ اٌزفى١و الإثلاػٟ ٌلٜ اٌطلاة

 %22 22 لا رؼيى إٌّب٘ظ اٌؾب١ٌخ اٌزفى١و الإثلاػٟ ٌلٜ اٌطلاة

 %42 42 ئٌٝ ؽل ِب رؼيى إٌّب٘ظ اٌؾب١ٌخ اٌزفى١و الإثلاػٟ ٌلٜ اٌطلاة

عبءد ِٛىػخ ثَٕجخ وج١وح ٍٕٚذ  ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي ئلواه ػ١ٕخ اٌّجؾٛص١ٓ

%( ِب ث١ٓ ١ٌّّٛخ ِٚزٍٜٛ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ثى١ٍبد الإػلاَ ٠زّٚٓ 62ئٌٝ )

ِؾزٜٛ َِبلبرٙب ػٍٝ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي، ٚعبءد ثم١خ إٌَت ِغزّؼخ ثَٕجخ 

% ثأٔٙب رزّضً فٟ )ٙؼ١فخ أٚ لا رٛعل(، ِٕب٘ظ كها١ٍخ رْزًّ ػٍٝ 02ثٍ ذ 

 الأػّبي. الاثزىبهٚه٠بكحِموهاد ِزقٖٖخ فٟ 

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثزؼي٠ي اٌزفى١و الإثلاػٟ ٌلٜ اٌطلاة ف١زٚؼ ِٓ اٌغلٚي 

% ثأْ إٌّب٘ظ 92ئلواه ػ١ٕخ اٌّجؾٛص١ٓ ثَٕجخ وج١وح )ٔؼُ/ ئٌٝ ؽل ِب( ثَٕجخ ثٍ ذ 

% فمٜ روٜ 22اٌؾب١ٌخ رؼيى اٌزفى١و الإثلاػٟ ٌلٜ اٌطلاة، فٟ ؽ١ٓ ئٌٝ ِب َٔجزٗ 

 فلاف مٌه.

 رٛفو و١ٍبد الإػلاَ ِٛاهك وبف١خ ٌلػُ رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبيانًحٕس انثبَٙ: 

)ِضً ٚهُ اٌؼًّ، ٚاٌَّبثمبد، ٚاٌّقزجواد الإثلاػ١خ(، ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙب ــــــ 

 (6سقى ) ٚعبءد ٔزبئظ الإعبثخ ِٓ فلاي اٌغلٚي
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 انُسبت انًئٕٚت انخكشاس انبُٕد  

 %42 42 ٔؼُ رٛفو و١ٍبد الإػلاَ ِٛاهك وبف١خ ٌلػُ رله٠ٌ الاثزىبهٚه٠بكح الأػّبي 

 %22 22 لا رٛفو و١ٍبد الإػلاَ ِٛاهك وبف١خ ٌلػُ رله٠ٌ الاثزىبهٚه٠بكح الأػّبي

ئٌٝ ؽل ِب رٛفو و١ٍبد الإػلاَ ِٛاهك وبف١خ ٌلػُ رله٠ٌ الاثزىبهٚه٠بكح 

 الأػّبي
44 44% 

ٔمٔ فٟ اٌّٛاهك اٌزؼ١ّ١ٍخ ثى١ٍبد الإػلاَ ٌلػُ رله٠ٌ الاثزىبهٚه٠بكح 

 الأػّبي
20 20% 

٠ؾزبط أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ئٌٝ رأ١ً٘ ٌزله٠ٌ َِبق الاثزىبه ٚه٠بكح 

 الاػّبي فٟ و١ٍبد الإػلاَ 
02 02% 

 %06 06 ِؾلٚك٠خ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٌلػُ ٚرله٠ٌ الاثزىبه ٠ٚبكح الأػّبي 

 %22 22 وفب٠خ اٌٛلذ اٌّقٖٔ ٌزله٠ٌ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ٌلاثزىبهػلَ 

 %62 62 لٍخ ٚعٛك ِزق١ٖٖٓ فٟ ِغبي رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي

٠ٛٙؼ اٌغلٚي ئلواه ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثَٕجخ وج١وح )ٔؼُ / ئٌٝ ؽل ِب( ثَٕجخ ثٍ ذ         

ٚه٠بكح الأػّبي )ِضً ٚهُ  % ثأٔٗ رٛفو اٌى١ٍخ ِٛاهك وبف١خ ٌلػُ رله٠ٌ الاثزىبه29

% 22اٌؼًّ، ٚاٌَّبثمبد، ٚاٌّقزجواد الإثلاػ١خ ، فٟ ؽ١ٓ ئْ إٌَجخ اٌجبل١خ ثٍ ذ 

ٔفذ مٌه. أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي فٟ 

و١ٍبد الإػلاَ فمل أٚٙؼ اٌغلٚي رٕٛع اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح 

الأػّبي فٟ و١ٍبد الإػلاَ، ؽ١ش رّضٍذ لٍخ ٚعٛك ِزق١ٖٖٓ فٟ ِغبي رله٠ٌ 

الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي إٌَجخ الأػٍٝ فٟ ٘نٖ اٌزؾل٠بد، صُ رٍزٙب الاؽز١بط ئٌٝ رأ١ً٘ 

أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٌزله٠ٌ اٌَّبق، ٚونٌه ِؾلٚك٠خ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ، ٚػلَ 

 ٌّموهاد.وفب٠خ اٌٛلذ اٌّقٖٔ ٌزله٠ٌ ٘نٖ ا

فٟ اٌزؼبْٚ ِغ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ أٚ اٌقبٕخ ٌلػُ انًحٕس انثبنث: انقظٕس 

 (2سقى ) ؽ١ش عبءد ٔزبئظ الإعبثخ ِٓ فلاي اٌغلٚي -رله٠ٌ ه٠بكح الأػّبي
 انُسبت انًئٕٚت انخكشاس انبُٕد  

 %00 00 ٔؼُ، ٠ٛعل لٖٛه وج١و ٠ٚزطٍت عٙٛكاً ئٙبف١خ ٌزؾ١َٓ اٌزؼبْٚ.

 %09 09 لٖٛه ٌٚىٓ رُ رؾم١ك رملَ ٍِؾٛظ فٟ ثؼ٘ اٌّغبلاد.ٔؼُ، ٠ٛعل 

 %00 00 لا، اٌزؼبْٚ اٌؾبٌٟ وبف  ٠ٚلػُ رله٠ٌ ه٠بكح الأػّبي ثْىً ع١ل

 %20 20 غ١و ِزأول ِٓ ٚعٛك اٌزؼبْٚ اٌىبفٟ 

لا، ػٍٝ اٌؼىٌ، ٕ٘بن رؼبْٚ ِّزبى ث١ٓ ِقزٍف اٌمطبػبد ٌلػُ رله٠ٌ 

 ه٠بكح الأػّبي
0 0% 

 % 20 20 ثْىً وبف  ٌزؾل٠ل ِلٜ ٚعٛك اٌمٖٛه.غ١و ِطٍغ 

% ثٛعٛك لٖٛه ٠22ٛٙؼ اٌغلٚي ئلواه ػ١ٕخ اٌلاهٍخ ثَٕجخ وج١وح ثٍ ذ       

ٚئْ وبْ عيء ِٓ ٘نٖ إٌَجخ ٠مو ثٛعٛك رؾم١ك رملَ ٍِؾٛظ، ٚ٘نٖ إٌَجخ اٌزٟ ثٍ ذ 

إٌٖف رإول ػٍٝ ٙوٚهح ِواعؼخ ا١ٌَبٍبد اٌقبٕخ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌمطبػبد 

 ى١ِٛخ أٚ اٌقبٕخ ٌلػُ رله٠ٌ ه٠بكح الأػّبي.اٌؾ
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أُ٘ اٌطوق ٌزؼي٠ي رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ِٚلٜ رم١١ّٙب فٟ انًحٕس انشابغ: 

 (1سقى ) ؽ١ش عبءد ٔزبئظ الإعبثخ ِٓ فلاي اٌغلٚي -و١ٍبد الإػلاَ 
 انُسبت انًئٕٚت انخكشاس انبُٕد  

 % 62 62 رط٠ٛو إٌّب٘ظ

 % 22 22 اٌزله٠ٌرله٠ت أػٚبء ١٘ئخ 

 % 60 60 ى٠بكح اٌزؼبْٚ ِغ اٌْووبد ٚاٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ

 % 22 22 رٛف١و كػُ ِبٌٟ ٌٚٛعَزٟ

 %22 22 ئلبِخ ّواوبد ِغ ِإٍَبد ك١ٌٚخ

رم١ُ اٌغٙٛك اٌؾب١ٌخ ٌلػُ رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي فٟ و١ٍزه* 

 ٙؼ١ف
20 20 % 

الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي فٟ و١ٍزه* رم١ُ اٌغٙٛك اٌؾب١ٌخ ٌلػُ رله٠ٌ 

 ِزٍٜٛ
66 66 % 

رم١ُ اٌغٙٛك اٌؾب١ٌخ ٌلػُ رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي فٟ و١ٍزه* 

 ع١ل
63 63 % 

رم١ُ اٌغٙٛك اٌؾب١ٌخ ٌلػُ رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي فٟ و١ٍزه* 

 ِّزبى
29 29 % 

٠ٛٙؼ اٌغلٚي ثأْ أُ٘ اٌطوق ٌزؼي٠ي رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي فٟ 

% ، 60و١ٍبد الإػلاَ ٘ٛ ى٠بكح اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌْووبد ٚاٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ثَٕجخ 

% ِٓ اٌؼ١ٕخ ثٚوٚهح 22%، فٟ ؽ١ٓ ألو 62صُ رط٠ٛو إٌّب٘ظ ؽ١ش عبءد ثَٕخ 

بد رزّضً فٟ ِموهاد أٚ رله٠ت أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رمل٠ُ ِمزوؽ

 ثواِظ رله٠ج١خ عل٠لح رزؼٍك ثو٠بكح الأػّبي.

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثزم١ُ اٌغٙٛك اٌؾب١ٌخ ٌلػُ رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي فٟ و١ٍزه، 

٘نٖ اٌغٙٛك )ِّزبى ٚع١ل(، فٟ ؽ١ٓ % ِٓ اٌؼ١ٕخ ها١ٙٓ ػٓ 22ؽ١ش عبءد َٔجخ 

 ٘نٖ اٌغٙٛك. % )ِزٍٜٛ ٚٙؼ١ف( غ١و ها١ٙٓ ػ42ٓئْ ِب َٔجزٗ 

 َخبئج انذاسست : 

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ِٕب٘ظ اٌلهاٍخ فبٕخ ثبلاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي رؼيى  .0

اٌزفى١و الإثلاػٟ ٌلٜ اٌطلاة ثبٌوغُ ِٓ ٚعٛك رؾل٠بد رٛاعٗ رله٠ٌ الاثزىبه 

 ٚه٠بكح الأػّبي ثى١ٍبد الإػلاَ ، ٌٚىٕٙب ثؾبعخ ٌي٠بكح كػّٙب ٚرله٠َٙب.

أٚٙععؾذ اٌلهاٍععخ أْ و١ٍععبد الإػععلاَ ثغبِؼععبد الاِععبهاد رٛعععل ثٙععب ثؼعع٘ اٌمعع١ُ  .4

ٚالأّٔبٛ اٌٍَٛو١خ ٚاٌضمبف١خ اٌَبئلح اٌزٝ رٚؼف ِٓ ػيَ ِإٍَعبرٙب ٚرؾعل ِعٓ لعلهرٙب 

ٚرط٠ٛو٘ععب، ٠ٚوعععغ مٌععه ٌٍّٛهٚصععبد اٌضمبف١ععخ ٌععلٜ اٌطبٌععت الاِععبهارٟ ػٍععٝ اٌزَّععه 

أوضو أِبٔعبً ِعٓ فعٛٗ ِقعبٛوح غ١عو  ثبٌٛظبئف اٌؾى١ِٛخ ثبػزجبه٘ب ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘

ِؼٍِٛخ اٌؼٛالت ٚغ١و ِّٚٛٔخ إٌزبئظ، فبٌقٛف ِٓ اٌغل٠ل ٍعّخ ر١ّعي غبٌج١عخ ٛعلاة 
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اٌزؼٍعع١ُ اٌغععبِؼٝ فٙععنٖ اٌّٛهٚصععبد روٍععقذ فععٝ ام٘ععبْ اٌطععلاة ٚفععٝ ّقٖعع١برُٙ ِّععب 

 ٠ٖؼت ِؼٙب ر ١١و أفىبهُ٘ ٚأّٔبٛ ّق١ٖزُٙ. 

اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ِٓ ِؾبٚلاد ِٓ أعً  أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ ِب ثنٌزٗ كٌٚخ الاِبهاد .6

ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو للهاد اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ الإكاه٠خ ثّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ ثْىً 

ػبَ ٚو١ٍبد الإػلاَ  ثٖٛهح فبٕخ ِٓ فلاي ِواوي ر١ّٕخ للهاد أػٚبء ١٘ئخ 

ً ٌلإٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  ٚاٌؼًّ اٌزله٠ٌ ٚاٌم١بكاد ثبٌغبِؼبد الاِبهار١خ ٚفمب

 ػٍٝ رط٠ٛو ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٚٛلاثٙب اٌغبِؼ١١ٓ.

رّٕٚذ اٌلهاٍخ كٚه و١ٍبد الإػلاَ فٟ رلػ١ُ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ّٙٓ  .2

اٍزوار١غ١خ كٌٚخ الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ٚ٘ٛ اٌزوو١ي ػٍٝ إٌّٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌنٞ 

 ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ئؽلاس اٌز ١١و فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚاٌّغزّغ. 

ٕذ اٌلهاٍخ هؤ٠خ كٌٚخ الاِبهاد اٌؼًّ ػٍٝ اٍزٕزبط ثؼ٘ اٌغٛأت فٝ ث١ .1

ِزطٍجبد ِٕظِٛخ الاثزىبه  اٌّّبهٍبد الاثزىبه٠خ ٚاٌو٠بك٠خ ٌلٜ و١ٍبد الإػلاَ ٚفك

ٚه٠بكح الأػّبي ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثلٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، ٚاٌّورجطخ 

اِخ ا١ٌٕٛٛخ، ٚاٌزٝ ٘لفذ ئٌٝ : رؼي٠ي اٌملهاد ثْىً ٚص١ك ثبٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزل

الإثلاػ١خ ٌٍطلاة ٚآ١ٌخ كػُ صمبفخ اٌو٠بكح ٚالاثزىبه ِٚلٜ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ 

 اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚبث١ٓ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ

اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌزله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي أٚٙؾذ اٌلهاٍخ أُ٘ اٌَّبد أْ  .3

ػلاَ فٟ ئِىب١ٔخ اٌوثٜ ث١ٓ اٌّؾز٠ٛبد إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك وّٕب٘ظ  ّٙٓ  و١ٍبد الإ

الاثزىبه ٚاٌزغل٠ل اٌؼٍّٟ ٌزله٠ٌ َِبق الاثزىبه ٚه٠بكح الاػّبي ٚمٌه ِٓ ؽ١ش 

ٚاٌز ١١و ٚاٌزقٍٝ ػٓ إٌّط١خ، ثّب رزّغ ثٗ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌلٌٚخ ِٓ فوٓ 

ى١ٍبد الإػلاَ ثٖفخ فبٕخ ٚعٛك ل١بكاد ه٠بك٠خ ثبٌغبِؼبد الاِبهار١خ ثٖفخ ػبِخ ث

 رْغغ اٌّجبكهح ٚاٌٍَٛو١بد اٌو٠بك٠خ ٌلٜ ٛلاثٙب.

ٚالغ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٚعٛك أٍب١ٌت ٚٛوائك رله٠ٌ رّٕٚذ اٌلهاٍخ  .3

ِقزٍفخ ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٌّّبهٍبد اٌزطج١م١خ وا١ٌخ رله٠ٌ َِبق الاثزىبه ٚه٠بكح 

 الأػّبي وّزطٍت عبِؼٟ ئٌياِٟ فٟ و١ٍبد الإػلاَ. 

أٚٙؾذ اٌلهاٍخ ٚعٛك ئفزلاف فٟ ٛوق رله٠ٌ اٌَّبق فٟ و١ٍبد الإػلاَ َٔجخ  .3

 ٌّز ١واد إٌّٙظ اٌزله٠َٟ. 

 انخٕطٛبث : 

حٕطهج انذساست نؼذد يٍ انخٕطٛبث انخٙ أبذحٓب ػُٛت انذساست انخطبٛقٛت ْٔٙ         

 كبنخبنٙ : 
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ٙوٚهح ئػبكح إٌظو فٟ رمل٠ُ َِبلبد رله٠ج١خ ػ١ٍّخ رووي ػٍٝ رط٠ٛو إٌّبمط  .2

الأ١ٌٚخ ٚفطٜ الأػّبي، ئٌٝ عبٔت اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ فٟ اٌْووبد إٌبّئخ ٠ّٚىٓ 

 مٌه لإِىب١ٔخ ١ٌّّٛخ كٌٚخ الاِبهاد ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّإٍَبد اٌّزؼلكح الأْٔطخ. 

رّواد ٚاٌٛهّخ  ٚاٌّؼبهٗ اٌزٟ رمبَ ٠غت الاٍزفبكح ِٓ فلاي اٌّْبهوخ فٟ اٌّإ .0

ً ماد اٌزقٖٔ ٌٙنا إٌٛع ٚئربؽذ الاٍزفبكح ِٓ لجً اٌغبِؼبد اٌزٟ ٌل٠ٙب  ٠ٍٕٛب

ِغ اٌؼًّ أْ كٌٚخ الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ٌٙب ث١ٕخ ‘فجوح ِٓ فلاي اٌزإاِخ

 فٖجخ ٌؼًّ مٌه ٚماد ا٘زّبَ وج١و ثٙنا اٌغبٔت.

١ّخ ِزقٖٖخ ٌل٠ُٙ اٌّؼوفخ ٚاٌقجوح ِّب ٙوٚهح رٛف١و ٚعٛك ل١بكح رله١َ٠خ ػٍ .6

كِظ -ئّوان اٌقجواء -٠ًَٙ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌطلاة ٚئِىب١ٔخ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ

 الاٍزلاِخ-ر٠ٕٛغ اٌزقٖٖبد-اٌزىٌٕٛٛع١ب

رق١ٖٔ  ٚلذ فٟ اٌغبِؼخ فٟ وً فًٖ كهاٍٟ ٌؼًّ ِلاؽظبد رٛػٟ اٌطلاة  .4

الاٌىزو١ٔٚخ، ئٙبفخ ثأ١ّ٘خ اٌّغبي ِٓ فلاي فزؼ ِٕٖخ ٌٍّمزوؽبد الاثزىبه٠خ 

 ئٌٝ كػُ الأفىبه اٌو٠بك٠خ ِب١ٌبً.

أ١ّ٘خ ئعبكح اٌٍ خ الإٔغ١ٍي٠خ ػٕل رله٠ٌ اٌَّبق، ٚمٌه ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ الإٛلاع  .2

ػٍٝ آفو إٌزبئظ اٌجؾض١خ ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة إٌبعؾخ فٟ ثؼ٘ اٌلٚي، ئٙبفخ 

 ئٌٝ ئلبِخ ِإرّواد ػ١ٍّخ فٟ ه٠بكح الأػّبي ٚالاثزىبه.

اٌزؼبْٚ ِغ لطبع اٌْووبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ٌزٕف١ن ِْبه٠غ ٚالؼ١خ ٠ّىٓ  رؼي٠ي .3

 .ٌٍطلاة اٌؼًّ ػ١ٍٙب وغيء ِٓ كهاٍزُٙ

٠غت رٛف١و اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚاٌٍٛعَزٟ ٌزط٠ٛو رله٠ٌ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي  .6

ٌى١ٍبد الإػلاَ ٚمٌه ثاكفبي أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ كٚهاد رط٠ٛو٠خ ٌزله٠ٌ 

 بكح الأػّبي.الاثزىبه ٚه٠

ٙوٚهح رله٠ت أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ثبٌزٛاىٞ اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ثواِظ  .2

رله٠ٌ ِزىبٍِٗ رًّْ ع١ّغ عٛأت ه٠بكٖ الاػّبي ٚالاثزىبه ثلءا ِٓ الافىبه 

 الا١ٌٚٗ ٕٚٛلا اٌٝ رٕف١ن اٌّْبه٠غ اٌؼ١ٍّخ.

رط٠ٛو أكٚاد ل١بً الأصو ٚاٌزٟ رًّْ اٍزطلاػبد ٌٍطلاة ٚاٌقو٠غ١ٓ، ِغ  .9

الاثزؼبك ػٓ إٌّب٘ظ اٌزم١ٍل٠خ ، ِٓ فلاي كػُ الأثؾبس ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ رووي 

 ػٍٝ رط٠ٛو ِٕظِٛخ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي.

رغ١ٙي ٚهّخ ػ١ٍّبد)غوفخ ػ١ٍّبد( ٌّزبثؼخ ؽبٌخ اٌزطٛه ٚالاثزىبه ثْىً ٠ِٟٛ  .22

ِٓ ِزق١ٖٖٓ ٚرٛفو ٌُٙ وبفخ أٔٛاع اٌلػُ ١ٌملِٛا ثلٚهُ٘ ثْىً ٠ِٟٛ اٌزطٛه 

 الاثزىبه اٌغل٠لح فٟ وً ا١ٌّبك٠ٓ.ٚ

  



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م0202أبريـــــــــل   (63ع ) –( 9الهوعية ، مج )المجلة العربية للتربية 
 

 077 

 انًشاجغ ببنهغت انؼشبٛت: 

( ٚالغ ه٠بكح الأػّبي ثغبِؼخ ا١ٌَٛٞ ِٚمزوؽبد رفؼ١ٍٙب 0202ثبٍٕذ فزؾٟ ِؾّٛك )

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ ، ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خ، اٌؼلك الأٚي .

خ عبِؼخ الإِبَ (، صمبفخ ه٠بكح الأػّبي ٌلٜ ٍٛج0202عّبي ِٖطفٟ محمد ِٖظفٟ )

محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ٍٚجً رؼي٠ي٘ب ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍجؾٛس 

 (  2اٌؼلك ) 4فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ،اٌّغٍل 

 ِمزوؽبد : رجٛن فٟ الأػّبي ه٠بكح ػجلالله :" ِؾلكاد محمد ، ػجلاٌجبلٟ ٍؼل ؽّل

 ٌٍؼٍَٛ اٌؼوث١خ "، اٌّغٍخ 2014ػبَ  اٌو٠بكح فٟ ِْوٚػبد ئٌٝ ثاّبهح ٚؽٍٛي

الأثؾبس، فٍَط١ٓ، اٌّغٍل  ْٚٔو ٌٍؼٍَٛ اٌؼوث١خ اٌّغٍخ ِإٍَخ ، الأثؾبس ْٚٔو

 .0226(، ِبهً، 0(، اٌؼلك )6)

 0224َاٌل١ًٌ اٌؼبٌّٟ ٌلاثزىبه ٚه٠بكح الاػّبي فٟ اٌزمو٠و اٌزٕف١نٞ ، 

زؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٕفبء ّؾبرٗ: " ر١ّٕخ علاهاد ٍٛق اٌؼًّ ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ِإٍَبد اٌ

هؤ٠خ اٍزوار١غ١خ "، كهاٍبد روث٠ٛخ   ِٓ فلاي ١ٍبٍبد ٚثواِظ ه٠بكح الأػّبي:

 .0226(، اوزٛثو 4( ، اٌؼلك)29ٚاعزّبػ١خ ، ط.َ.ع، اٌّغٍل )

ػبٛف عبثو ػجل اٌوؽ١ُ، كٚه ه٠بكاد الأػّبي فٟ رط٠ٛو الأثلاع اٌّإٍَٟ 

ٌّفزٛؽخ ٌلأثؾبس )ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌجٛهٕخ اٌّٖو٠خ(، ِغٍخ عبِؼخ اٌملً ا

 َ.0224(، 60ٚاٌلهاٍبد، اٌؼلك )

ػٍٟ فلاػ ِفٍؼ اٌيػجٟ، ه٠بكح الأػّبي  ٕٕبػخ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ، )اٌؼ١ٓ:كاه 

 َ.0202اٌىزبة اٌغبِؼٟ، 

١ٌّبء محمد أؽّل، ا٠ّبْ ػجل اٌفزبػ اثوا١ُ٘ : "١ٍبٍبد ٚثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌو٠بكٜ ٚه٠بكح 

ٕ بفٛهح ٚا١ٌٖٓ ٚئِىب١ٔخ الإفبكح ِٕٙب فٝ الأػّبي فٝ ٙٛء فجوح وً ِٓ: ٍ

 .0224(، ٍجزّجو، 26ِٖو"، كهاٍبد ػوث١خ فٝ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ ، اٌؼلك )

(، اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌو٠بكح الاػّبي ثبٌزؼ١ٍُ لجً 0223ِؾّٛك ١ٍل ػٍٟ أث١ٍٛف )

اٌغبِؼٟ اٌّٖوٞ فٟ ٙٛء ثؼ٘ الارغب٘بد اٌّؼبٕوح، عبِؼخ الأى٘و، ِغٍخ 

 ، اٌغيء اٌضبٟٔ(، ٠ٕب٠و 263زوث١خ، اٌؼلك و١ٍخ اٌ

ِؾّٛك ػطب محمد ػٍٝ ١ًَِ ٚ ئ٠ّبْ أؽّل ؽَٓ ّ٘بَ، آ١ٌبد كػُ ه٠بكح الاػّبي فٟ 

اٌزؼ١ٍُ اٌؾبِؼٟ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثجٕٙب، اٌؼلك 
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