
http://jasep.journals.ekb.eg 

 

 
 

حىكمت جامعت ملبىرن بأستراليا وإمكانيت الاستفادة منها 
 في الجامعاث الأهليت السعىديت: دراست مقارنت

Governance of the University of Melbourne, Australia and 

its potential for use in Saudi private universities: A 

comparative study 

 

 إعـداد
 آمال بنت إبراهيم الهُذلي

Amal bint Ibrahim Al-Hudhali 

 منال بنت عبدالله الرسيني

  Manal bint Abdullah Al-Rasini 

صِيم - كلية التربية - قسم القيادة التربوية 
َ

ق
ْ
 جامعة ال

 

 

Doi: 10.21608/jasep.2025.416528 

 

 

 1212/ 71/  77استلام البحث : 

 1215/  7/  6شر : قبول الن
 

 

ُٜز٢ُ قًٞٔس ؾحٓؼس  (.0202)ٓ٘حٍ ذ٘ص ػرذالله ، جُشع٢٘٤ ٝآٓحٍ ذ٘ص ئذشج٤ْٛ ، جُ

ِٓرٞسٕ ذأعطشج٤ُح ٝئٌٓح٤ٗس جلاعطلحدز ٜٓ٘ح ك٢ جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س: دسجعس 

جُٔإعغس جُؼشذ٤س ُِطشذ٤س ٝجُؼِّٞ  ،انًجهت انعربٍت نهعهىو انتربىٌت وانُفسٍت. ٓوحسٗس
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حىكًت جبيعت يهبىرٌ بأسترانٍب وإيكبٍَت الاستفبدة يُهب فً انجبيعبث الأههٍت 

 انسعىدٌت: دراست يمبرَت

 انًستخهص:

 ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ ٓؼشكس ٝجهغ جُكًٞٔس ك٢ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ذحعطشج٤ُح

جُ٘ظحّ  -ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ -جلأٛذجف -ٝجُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س ٖٓ ٗحق٤س )جُ٘شأز

ٓرحدب جُكًٞٔس(. ٝضغ٤ِؾ جُؼٞء ػ٠ِ أٝؾٚ جُشرٚ ٝجلاخطلاف ك٢ قًٞٔس  -جلإدجس١

ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ذأعطشج٤ُح ٝجُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س، ٝرًش أٝؾٚ جعطلحدز جُؿحٓؼحش 

ًٞٔس ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ذأعطشج٤ُح. ضْ جػطٔحد جُٜٔ٘ؽ جلا٤ِٛس جُغؼٞد٣س ٖٓ ضؿشذس ق

ً ك٢  جُٞطل٢ جُٔوحسٕ ُطكو٤ن أٛذجف جُذسجعس. ٝهذ أظٜشش ٗطحتؽ جُذسجعس ضشحذٜح

أٛذجف ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ٝجُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س ك٢ جُطش٤ًض ػ٠ِ ضوذ٣ْ ضؼ٤ِْ ػح٢ُ 

٢ ضشؿ٤غ جُركع جُؿٞدز ٝضط٣ٞش ٜٓحسجش جُطلاخ ُطكو٤ن جُ٘ؿحـ ج٢ُٜ٘ٔ. ًٔح ضطلن ك

جُؼ٢ِٔ ٝجلاذطٌحس، ٝجُٔغحٛٔس ك٢ خذٓس جُٔؿطٔغ. ٝجخطِلص ك٢ ج٤ُٜحًَ جُط٘ظ٤ٔ٤س 

ٝٓرحدب جُكًٞٔس جُٔطروس ك٢ ٤ًِٜٔح. ٝذ٘حء ػ٠ِ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞطِص ُٜح جُرحقػط٤ٖ 

أٝطص جُذسجعس ذحعطوطحخ خرشجء ك٢ جُخطؾ جلاعطشجض٤ؿ٤س ٖٓ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ُطك٤ٌْ 

ك٢ جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س، ٝٓشجؾؼس ٝٓظحدهس ٗظحّ  جُخطؾ جلاعطشجض٤ؿ٤س

قًٞٔس جُؿحٓؼحش جلا٤ِٛس جُغؼٞد٣س ٖٓ هرَ ٓخطظ٢ّ جُكًٞٔس ك٢ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ. 

ذحلإػحكس ئ٠ُ ضرحدٍ ٓ٘ف جُؼؼ٣ٞحش جُششك٤س ذ٤ٖ أػؼحء ٓؿحُظ جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس 

لاهف جلأكٌحس ٝأػؼحء ٓؿِظ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ جلاعطشج٤ُس، ٝضكو٤ن ضرحدٍ جُخرشجش ٝض

 ذ٤ٖ جُؿٜط٤ٖ. 

 :جُكًٞٔس، جُؿحٓؼحش جلا٤ِٛس، ِٓرٞسٕانكهًبث انًفتبحٍت

 Abstract: 

The study aimed to know the reality of governance at the 

University of Melbourne in Australia and Saudi private 

universities in terms of (establishment - objectives - 

organizational structure - administrative system - principles of 

governance). Highlighting the similarities and differences in the 

governance of the University of Melbourne in Australia and 

Saudi private universities, and mentioning the ways in which 

Saudi private universities benefit from the governance 

experience of the University of Melbourne in Australia. The 

comparative descriptive approach was adopted to achieve the 
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objectives of the study. The results of the study showed 

similarities in the objectives of the University of Melbourne and 

private universities Saudi Arabia focuses on providing high-

quality education and developing students' skills for professional 

success. They also agree in encouraging scientific research and 

innovation, and contributing to community service. They 

differed in the organizational structures and governance 

principles applied in both. Based on the findings of the two 

researchers, the study recommended attracting experts in 

strategic plans from the University of Melbourne to arbitrate 

strategic plans in Saudi private universities, and reviewing and 

approving the governance system of Saudi private universities by 

governance specialists at the University of Melbourne. In 

addition to exchanging honorary memberships between members 

of private universities councils and members of the Australian 

University of Melbourne Council, and achieving the exchange of 

experiences and cross-fertilization of ideas between the two 

sides.  

Keywords:Governance, Private Universities, Melbourne 

 

 انًمذيت
ٓ٘ظٞٓس ٓإعغحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ذٔؿَٔ ض٣ٌٜٞ٘ح ٝض٘ٞػٜح ضشٌَ ٓشقِس 

حٕ ٝضطٞسٙ جُٔؼشك٢، ٝس٤ًضز أعحع٤س ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ ٓكٞس٣س ٛحٓس ك٢ ذ٘حء جلاٗغ

ٝٗؼؽ ض٣ٌٞ٘ٚ ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُلٌش١ ٝجُٔؼشك٢ ٝضِر٤س ٓططِرحضٚ ٝجقط٤حؾحضٚ 

جلاهطظحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝأقذ جُٔكشًحش جُشت٤غ٤س لأدجء جُ٘ٔٞ ٝجلاصدٛحس ٝجُوذسز 

 جُط٘حكغ٤س ُِذٍٝ، ٣كٌٜٔح ك٢ رُي أؽُش ُٝٞجتف ٝهشجسجش ضكٌْ ػِٜٔح.

٣ٝؼُذ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جلأ٢ِٛ أقذ جلاضؿحٛحش جُكذ٣ػس ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س 

ِس ُذٝس ٓإعغحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جُك٤ٌٓٞس ك٢ ضؼض٣ض جُط٤ٔ٘س ٝضطر٤ن  ِّٔ ٌَ ُٔ جُغؼٞد٣س ٝجُ

خططٜح ٝضكو٤ن أٛذجكٜح، ئر ضش٤ش ٝغ٤وس ع٤حعس جُطؼ٤ِْ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ك٢ 

ً ذٔخطِق  ( ئ٠ُ ٓح ٗظ434ٚجُٔحدز ) ً ًحٕ أٝ أ٤ِٛح " ٣خؼغ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ق٤ٌٓٞح

 (. 4644كشٝػٚ ج٠ُ جُٔؿِظ جلأػ٠ِ ُِطؼ٤ِْ" )ٝصجسز جُطؼ٤ِْ، ٝغ٤وس ع٤حعس جُطؼ٤ِْ، 
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ٛـ، 4649ضؼٖٔ جُطؼ٤ِْ جلأ٢ِٛ جُططٞس جُ٘ٞػ٢ ٝج٢ٌُٔ ق٤ٖ ذذأ ك٢ ػحّ 

٤ِس ٓغطوِس، ٤ًِس أٛ 03ؾحٓؼس ٝ 42ق٤ع ٝطَ ػذد جُؿحٓؼحش جُغؼٞد٣س جلأ٤ِٛس ئ٠ُ 

شِٔص جُؼذ٣ذ ٖٓ جُرشجٓؽ ٝجُطخظظحش جُط٢ ٣كطحؾٜح عٞم جُؼَٔ، ٓطٌحِٓس ك٢ رُي 

ٓغ جُؿحٓؼحش جُغؼٞد٣س جُك٤ٌٓٞس )ٝصجسز جُطؼ٤ِْ، ًٝحُس جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ جلأ٢ِٛ، 

( جٕ جُططٞسجش جُؼ٤ِٔس 0202(، ٝٓح ٣ذػْ ٛزج جُطٌحَٓ ٓح ٣إًذٙ )محمد،4662

٣َٝ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ أُضٓص جُؿحٓؼحش ػ٠ِ ذ٘حء هذسجضٜح ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجضغحع قشًس ضذ

جُط٘حكغ٤س ٝجُركع ػٖ جُطلٞم أٓحّ جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُ٘ظ٤شز، ُؼٔحٕ ؾٞدز جعطػٔحس 

 ٓٞجسدٛح ٝئدجسضٜح ذٌلحءز ٝكحػ٤ِس، ُخِن ٌٓحٗس أًحد٤ٔ٣س سط٤٘س ذٔؼح٤٣ش ؾٞدز ػح٤ُس. 

حٓؼحش جُغؼٞد٣س ( إٔ ٓح ٣غْٜ ذطكو٤ن أٛذجف جُؿ٣ٝ0249زًش )جُشرَ،

جلأ٤ِٛس ٝسؤجٛح ٝسعحلاضٜح ٝأٛذجكٜح جلاعطشجض٤ؿ٤س ٛٞ قًٞٔس ٗظحّ جلأدجء ك٤ٜح، ٝكن 

ٓؼح٤٣ش ٝجػكس ٝده٤وس ضطؼٖٔ أذشص ٓرحدب جُكًٞٔس جُط٢ ضشَٔ جلإدجسز ٝجُغِطس 

ٝجُشلحك٤س ٝجُٔشحسًس ٝجُٔغحءُس ٝجُٔكحعر٤س ٝجلاعطولا٤ُس ٝجُكش٣س جلأًحد٤ٔ٣س ٝجُلحػ٤ِس 

ٖٝٓ غْ ضطر٤ن آ٤ُحش قحًٔس لأدجء جُؿحٓؼحش ٝػلاهطٜح ٓغ جُؿٜحش جُٔغطل٤ذز  ٝجٌُلحءز،

ذ٘حءًج ػ٠ِ أٗظٔس جُكًٞٔس ٝٓرحدتٜح. ٝرُي ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣كون جُطلحػَ ٓغ جلأؽشجف 

جُٔغطل٤ذز دجخَ ٓإعغس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝخحسؾٜح، ٓٔح ٣غْٜ ك٢ سكغ ؾٞدز ٓخشؾحضٜح، 

ض جُظٞسز جُز٤٘ٛس ُِؿحٓؼحش جُك٤ٌٓٞس ٝض٣ٌٖٞ عٔؼس ػ٤ِٔس ٝػ٤ِٔس ُٜح، ٝضؼض٣

ٝجلأ٤ِٛس أٓحّ جُٔؿطٔغ ٝٓإعغحش جُذُٝس جُٔخطِلس، ػ٠ِ جلأخض جُشهحذ٤س ٜٓ٘ح، ٓٔح 

٣كون جُطٞجصٕ ٣ٝخِن جُٔظِس جُشهحذ٤س جُلاصٓس ُٔٔحسعس جُغِطحش ٝجضخحر جُوشجسجش 

 (.0244ذكش٣س ٝجعطولا٤ُس )جُؼط٤ر٢، 

خ إٔ قًٞٔس ٓإعغحش جُطؼ٤ِْ ٝهذ ذشٛ٘ص جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذسجعحش ٝجُطؿحس

جُؼح٢ُ خطٞز ػشٝس٣س ضؿحٙ ٗٞػ٤س جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ، ٝهذ ضر٤ٖ ك٢ جُٞجهغ جٕ جُؿحٓؼحش 

جُؼش٣وس ك٢ جُؼحُْ ضط٤ٔض ؾ٤ٔؼٜح ذغ٤حعحش كؼحُس ُِكًٞٔس ٝجُط٣َٞٔ ٝجُو٤حدز، كؼلاً ػٖ 

جػطٔحدٛح ٤ُ٥حش ٓإعغحض٤س ٝجػكس ٝقشطٜح ػ٠ِ ٗٞػ٤س ج٤ٌَُٜ جُطؼ٢ٔ٤ِ ك٤ٜح 

( جُؼٞء ػ٠ِ 0202(. ٝك٢ ٛزج جلاضؿحٙ ضغِؾ دسجعس )ػرحط، 0242ش٣ٞش١، )جُ

ً٘ذج( ٝػذّ  -جُظ٤ٖ -أُٔح٤ٗح –ذؼغ جُطؿحسخ ُِؿحٓؼحش جُؼح٤ُٔس ك٢ دٍٝ )كشٗغح 

ٝؾٞد ٗٔٞرؼ ٝجقذ ُِكًٞٔس ٣طرن ك٢ ؾ٤ٔغ جُؿحٓؼحش، ٝقش١ٌ ذٌَ ؾحٓؼس إٔ ضخطحس 

 طر٤وٚ ػٔحٗحً ُلحػ٤ِطٚ ًٝلحءضٚ. جُ٘ٔٞرؼ جلأٗغد ُٜح، ٓغ ض٤ٜثس جُر٤ثس جُٔلاتٔس ُط

( إٔ 0202ٝك٢ جُغ٤حم جُؼح٢ُٔ ُكًٞٔس ٓإعغحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٣زًش )محمد، 

جعطشج٤ُح ضؼذ ٖٓ جُذٍٝ جُشجتذز ك٢ ٓؿحٍ قًٞٔس جُؿحٓؼحش، ق٤ع ٣طٞكش ك٤ٜح جُؼذ٣ذ ٖٓ 

جُرشٝضًٞٞلاش جُخحطس ذحُكًٞٔس، ئػحكس ج٠ُ جٕ جُؿحٓؼحش جلأعطشج٤ُس ض٘حكظ ذوٞز 

٤شجضٜح ك٢ جُذٍٝ جلأخشٟ ًأٓش٣ٌح ًٝ٘ذج ػ٠ِ جُطلاخ ٤ٛٝثس جُطذس٣ظ ٝجُط٣َٞٔ، ٗظ
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ئػحكس ئ٠ُ جٌُٔحٗس جُؼح٤ُٔس جُط٢ ضٌٜٔ٘ح ٖٓ جعطوطحخ ؾ٤ٔغ ٓح عرن ذغُٜٞس. ٝذ٘حء 

ٕ جلاضؿحٙ ُذٟ جُرحقػط٤ٖ ك٢ ضغ٤ِؾ جُؼٞء ػ٠ِ قًٞٔس ؾحٓؼس  ّٞ ػ٠ِ ٓح عرن ضٌ

 ٜٓ٘ح ٝضطر٤وٜح ك٢ جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س.ِٓرٞسٕ ك٢ جعطشج٤ُح ٝئٌٓح٤ٗس جلاعطلحدز 

 انًشكهت
ضط٤ٔض ٓإعغحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ذ٤ٔٔضجش ضإِٜٛح 

، ٝ دػْ ذ٘حء سأط جُٔحٍ جُرشش١ 0232ُِٔغحٛٔس جُلؼحُس ك٢ ضكو٤ن ٓغطٜذكحش سؤ٣س 

ً ك٢ ضطر٤ن جُكًٞٔس ك٢ جُؿحٓؼحش  ك٢ جُذُٝس، ئلا إٔ ذؼغ جُذسجعحش أظٜشش ػؼلح

( جُط٢ رًشش إٔ ٝجهغ ضطر٤ن قًٞٔس جلأدجء 0249جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س ًذسجعس )جُشرَ، 

ٖٓ خلاٍ ٓرحدتٜح جُشت٤غ٤س جُط٢ ضشَٔ جلإدجسز ٝجُغِطس ٝجُشلحك٤س ٝجُٔشحسًس ٝجُٔغحتِس 

ٝجُٔكحعر٤س ٝجلاعطولا٤ُس ٝجُكش٣س جلاًحد٤ٔ٣س ٝجُلحػ٤ِس ٝجٌُلحءز ٣طْ ذذسؾس ػؼ٤لس، 

د ذشٌَ ٓرحشش هظٞسًج ك٢ أدجء جُؿحٓؼحش جلا٤ِٛس ئدجس٣ح ٝجًحد٤ٔ٣حً. ٝضإًذ ٝرُي ٣غر

ٗلظ جُذسجعس ػ٠ِ ٝؾٞد ٓؼٞهحش ضطر٤ن جُكًٞٔس ك٢ جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س 

ذذسؾس ػح٤ُس ئ٠ُ ػح٤ُس ؾذجً، جلأٓش جُز١ ٣ِضّ ذطظك٤ف جُٔغحس ٝدسجعس ٝجهغ ضِي 

١ ٝجلأًحد٢ٔ٣ ٖٓ خلاٍ جُذسجعحش جُؿحٓؼحش ٝجلاسضوحء ذٔغط٣ٞحش أدجتٜح جلإدجس

( جٕ جُكحؾس ضرذٝج ؾ٤ِس ج٠ُ جلاعطششحد ذ٤ٜحًَ Gorski ,0204جُؼ٤ِٔس. ٣ٝزًش )

جُكًٞٔس جُلش٣ذز جُط٢ ضؼَٔ ػٖٔ أؽش هح٤ٗٞٗس ٓخطِلس ٝخطؾ ض٤ِ٣ٞٔس ٝؽ٤٘س 

ٝجؾطٔحػ٤س ٝجهطظحد٣س ٝع٤حع٤س ٓطرح٣٘س، ٝرُي ُِطؼشف ػ٠ِ جلاضؿحٛحش جُؿذ٣ذز 

حً. ٝٓٞػٞع قًٞٔس جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س ُْ ٣َ٘ قوٚ ٖٓ ٝجُٔططٞسز ػح٤ُٔ

جُذسجعحش جٌُحك٤س، ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ دٝسٛح جُٔكٞس١ ك٢ جُطٞؾٜحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُكذ٣ػس 

ِص أدٝسجٛح جُط٣ٞٔ٘س ذشٌِٜح جُغ٤ِْ.  0232ٌُِِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ك٢ سؤ٣س  ئرج كؼُِّ

ٝجهغ جُكًٞٔس ك٢ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ُزج كإ ٓشٌِس جُذسجعس ضطٔػَ ك٢ جُطؼشف ػ٠ِ 

 ذأعطشج٤ُح ٝئٌٓح٤ٗس جلاعطلحدز ٜٓ٘ح ك٢ قًٞٔس جُؿحٓؼحش جلا٤ِٛس جُغؼٞد٣س. 

 الأسئهت 

 عؼص جُذسجعس ُلإؾحذس ػ٠ِ جلأعثِس جُطح٤ُس:

ج٤ٌَُٜ  -جلأٛذجف -ٓح ٝجهغ جُكًٞٔس ك٢ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ذأعطشج٤ُح )جُ٘شأز .4

 جُكًٞٔس(؟ٓرحدب  -جُ٘ظحّ جلإدجس١ -جُط٘ظ٢ٔ٤

ج٤ٌَُٜ  -جلأٛذجف -ٓح ٝجهغ جُكًٞٔس ك٢ جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س )جُ٘شأز .0

 ٓرحدب جُكًٞٔس(؟ -جُ٘ظحّ جلإدجس١ -جُط٘ظ٢ٔ٤

ٓح أٝؾٚ جُشرٚ ٝجلاخطلاف ك٢ قًٞٔس ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ذأعطشج٤ُح ٝجُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس  .3

 جُغؼٞد٣س؟ 
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ٓح أٝؾٚ جعطلحدز جُؿحٓؼحش جلا٤ِٛس جُغؼٞد٣س ٖٓ ضؿشذس قًٞٔس ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ  .6

 ذأعطشج٤ُح؟ 

 أهذاف انذراست

 ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ:

ج٤ٌَُٜ  -جلأٛذجف -ٓؼشكس ٝجهغ جُكًٞٔس ك٢ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ذأعطشج٤ُح )جُ٘شأز .4

 ٓرحدب جُكًٞٔس(. -جُ٘ظحّ جلإدجس١ -جُط٘ظ٢ٔ٤

ج٤ٌَُٜ  -جلأٛذجف -جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س )جُ٘شأز ٓؼشكس ٝجهغ جُكًٞٔس ك٢ جُؿحٓؼحش .0

 ٓرحدب جُكًٞٔس(. -جُ٘ظحّ جلإدجس١ -جُط٘ظ٢ٔ٤

جُطؼشف ػ٠ِ ٗوحؽ جُشرٚ ٝجلاخطلاف ك٢ قًٞٔس ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ذأعطشج٤ُح  .3

 ٝجُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س.

رًش أٝؾٚ جعطلحدز جُؿحٓؼحش جلا٤ِٛس جُغؼٞد٣س ٖٓ ضؿشذس قًٞٔس ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ  .6

 ح. ذأعطشج٤ُ

 أهًٍت انذراست

 ضٌطغد جُذسجعس أ٤ٔٛطٜح ٖٓ ؾحٗر٤ٖ ٗظش١ ٝضطر٤و٢ ًٔح ٢ِ٣:

 جلأ٤ٔٛس ٗظش٣س ●

ضغطٔذ جُذسجعس أ٤ٔٛطٜح ٖٓ جُو٤ٔس جُؼ٤ِٔس ُٔٞػٞػٜح ك٢ ٓؼشكس أذشص ٓلآف  .4

 جُكًٞٔس ك٢ جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س ٝؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ك٢ أعطشج٤ُح. 

جُؼ٢ِٔ ٝضغ٤ِؾ جُؼٞء ػ٠ِ جُكًٞٔس ضؼض٣ض أ٤ٔٛس جُؿٜٞد جلاعطرحه٤س ُِركع  .0

ًوؼ٤س ست٤غ٤س ك٢ ٓإعغحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جلأ٤ِٛس، ًٜٞٗح ضطوحؽغ ٓرحششز ٓغ 

ذشٗحٓؽ ض٤ٔ٘س جُوذسجش جُرشش٣س ك٢ أٛذجكٚ جُط٢ ضطؼٖٔ ئػذجد ٓٞجؽٖ ٓ٘حكظ 

ً ٖٓ خلاٍ ضط٣ٞش أعحط ضؼ٢ٔ٤ِ ٓشٕ ٝٓط٤ٖ ك٢ جُٜٔحسجش جلأعحع٤س  ػح٤ُٔح

 .0232حد١ ٝجُؼشش٣ٖ، ٝضكو٤ن ٓغطٜذكحش سؤ٣س جُٔطِٞذس ك٢ جُوشٕ جُك

 –ٖٓ خلاٍ جلاعطوشجء جُٜٔ٘ؿ٢ ك٢ جلادخ جُ٘ظش١ ٝجُذسجعحش جُغحذوس ٣طؼف  .3

ٗذسز جُذسجعحش جُٔوحسٗس جُط٢ ض٘حُٝص قًٞٔس جُؿحٓؼحش  –ػ٠ِ قذ ػِْ جُرحقػط٤ٖ 

 . جلا٤ِٛس جُغؼٞد٣س ٝقًٞٔس أقذ جُؿحٓؼحش جُؼح٤ُٔس جُشجتذز ك٢ جُطظ٤٘لحش جُؼح٤ُٔس

كطف ج٥كحم أٓحّ جُٔض٣ذ ٖٓ جُذسجعحش جُٔغطور٤ِس جُط٢ ضط٘حٍٝ جُٔٞػٞع ذٜٔ٘ؿ٤حش  .6

 ٓخطِلس. 

 جلأ٤ٔٛس جُططر٤و٤س: ●

٣إَٓ إٔ ضغْٜ جُذسجعس ك٢ ضطر٤ن جُكًٞٔس ك٢ جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س  .4

 ُلاسضوحء ذٔغطٟٞ جلأدجء ك٤ٜح ًٔطِد جهطظحد١ ُِط٤ٔ٘س.
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جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س ك٢ جلاعطششحد ذ٘ٔحرؼ ػح٤ُٔس  هذ ضل٤ُذ ط٘حع جُوشجس ك٢ جُؿحٓؼحش .0

ُِكًٞٔس طحُكس ُِططر٤ن ك٤ٜح، ٝجلاعطلحدز ٖٓ ضِي جُطؿحسخ ك٢ ضط٣ٞش جلأدجء 

 ٝضكو٤ن جٌُلحءز ك٢ جُؼَٔ.

٣ٌٖٔ إٔ ضغحػذ أٝؾٚ جلاعطلحدز ٖٓ ضؿشذس قًٞٔس ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ذأعطشج٤ُح جُط٢  .3

ْ جُؼح٢ُ جلأ٢ِٛ ٝٓإعغحش ضؼشػٜح ٛزٙ جُذسجعس جُٔغإ٤ُٖٝ ك٢ ًٝحُس جُطؼ٤ِ

 جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جلأ٢ِٛ ك٢ ضظك٤ف ٓغحس جُكًٞٔس جُٔؼٍٔٞ ذٜح قح٤ُحً ك٤ٜح. 

 يصطهحبث انذراست 

 حىكًت انجبيعبث

جُغ٤ًِٞحش جُط٢ ضؼرش ػٖ ٤ًل٤س ٓٔحسعس جُغِطس  :٣ؼشكٜح جُر٘ي جُذ٢ُٝ ذأٜٗح

ٝٝظ٤لس ٓإعغحش ٝضكون جُشهحذس جُزجض٤س ُِؿحٓؼحش، ذك٤ع ضشًض ػ٠ِ ذ٤٘س ٤ٌَٛ 

جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ًٌَ، ٝجلإؽحس جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝجُطشش٣ؼ٢ ُِشهحذس ػ٤ِٜح ٝأدٝجس ٝٓغإ٤ُٝحش 

جلإدجسز جُؿحٓؼ٤س ٝػلاهطٜح ذحُٔؿطٔغ ٝٓذز ٓكحُٝطٜح ُطكو٤ن جُؿٞدز ٝجُط٤ٔض ك٢ جلأدجء 

 (.0242جُؿحٓؼ٢ )جُغٞجد١،

ؼٞد٣س جُطؼش٣ق جلإؾشجت٢: ٓؿٔٞػس جلأؽش جُط٢ ضكٌْ أدجء جُؿحٓؼحش جُغ

جلأ٤ِٛس، ٝضطؼٖٔ جلأٗظٔس ٝجُِٞجتف ٝجُوشجسجش ٝجُوٞج٤ٖٗ ٝجُوٞجػذ جُط٘ل٤ز٣س، ُؼٔحٕ 

ٓأعغس جُؼَٔ ك٤ٜح ٝسكغ ٓغطٟٞ جلأدجء ًٝلحءضٚ ٝكؼح٤ُطٚ، ٝػرؾ جُؿٜٞد ك٢ جضؿحٙ 

ضكو٤ن جلأٛذجف، ٝذٔح ٣ؼٖٔ جُٞكحء ذٔؼح٤٣ش جُشلحك٤س ٝجُٔغحءُس ٝجُٔشحسًس جُلحػِس 

 ٝجُط٤ٌٖٔ جُٞظ٤ل٢.

 جبيعبث الأههٍتان

ٓإعغس ضؼ٤ٔ٤ِس  ػشكطٜح ًٝحُس جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ جلأ٢ِٛ ك٢ ٝصجسز جُطؼ٤ِْ أٜٗح:

ؿ٤ش ق٤ٌٓٞس ضؼَٔ ػ٠ِ ٛذ١ جُشش٣ؼس جلإعلا٤ٓس رجش شخظ٤س جػطرحس٣س ضطٔطغ 

ذحعطولاٍ ٓح٢ُ ٝئدجس١، ذٔح لا ٣طؼحسع ٓغ جلأٗظٔس ٝجُطؼ٤ِٔحش، ٝضٜذف ئ٠ُ ضوذ٣ْ 

م جُٔغطٟٞ جُػح١ٞٗ( ٝجلإعٜحّ ك٢ سكغ ٓغطٟٞ جُطؼ٤ِْ ذشجٓؽ ضؼ٤ٔ٤ِس ٝضذس٣ر٤س )كٞ

ٝجُركع جُؼ٢ِٔ، ٝضٞك٤ش جُطخظظحش جُؼ٤ِٔس جُٔ٘حعرس، ٝرُي ك٢ ئؽحس جُغ٤حعس 

 (.4662جُطؼ٤ٔ٤ِس ٌُِِٔٔـس )ٝصجسز جُطؼ٤ِْ، ًٝحُس جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ جلأ٢ِٛ، 

٢ٛ ٓإعغحش ضؼ٤ِْ ػح٢ُ ٓشخظس ؿ٤ش ق٤ٌٓٞس، ٓغطوِس  جُطؼش٣ق جلإؾشجت٢:

ً ضوذّ ذشجٓؽ ضؼ٤ٔ٤ِس ٝضخظظحش ٣كطحؾٜح عٞم جُؼَٔ ٝضكون ٓططِرحش ٓ ً ٝجدجس٣ح حد٣ح

ؾحٓؼس ٓٞصػس ك٢ ٓ٘حؽن ٝٓذٕ  42جُط٤ٔ٘ـس ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س، ػذدٛح 

 جٌُِٔٔس.
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 حذود انذراست

جهطظشش جُذسجعس ػ٠ِ ٓوحسٗس ٝجهغ قًٞٔس ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ك٢  جُكذٝد جُٔٞػٞػ٤س:

 –ؾحٓؼس، ٖٓ ق٤ع )جُ٘شأز  42ٓؼحش جلا٤ِٛس جُغؼٞد٣س ٝػذدٛح جعطشج٤ُح ٝجُؿح

ٓرحدب جُكًٞٔس(، ٝرًش أٝؾٚ جُشرٚ  –ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤  –جُ٘ظحّ جلإدجس١  –جلأٛذجف 

ٝجلاخطلاف ذ٤ٜ٘ح ك٢ ضطر٤ن جُكًٞٔس، ٝضكذ٣ذ أٝؾٚ جعطلحدز جُؿحٓؼحش جلا٤ِٛس 

 جُغؼٞد٣س ٖٓ ضؿشذس قًٞٔس ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ جلأعطشج٤ُس. 

 ٙ.4662كذٝد جُضٓح٤ٗس: جُلظَ جُذسجع٢ جلأٍٝ ُِؼحّ جُذسجع٢ جُ

 الإطبر انُظري وانذراسبث انسببمت

 الإطبر انُظري

 تًهٍذ 
ك٤ٔح ٢ِ٣ ػشع ُلإؽحس جُ٘ظش١ ٝجُز١ ٣ط٘حٍٝ ضٞػ٤ف ُ٘شأز جُكًٞٔس، ٢ِ٣ٝ رُي 

ضشٌَ جُطؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ جُكًٞٔس، ٝأ٤ٔٛطٚ، ٝأخ٤شًج ػشع ُٔرحدب جُكًٞٔس جُط٢ 

 جلأعحط جُز١ ٣وّٞ ػ٤ِٚ ٛزج جُٔلّٜٞ.

 َشأة انحىكًت
ظٜشش جُكًٞٔس ٗظ٤ش ػذد ٖٓ جلأقذجظ جلاهطظحد٣س جُؼظ٠ٔ جُط٢ ٝهؼص ك٢ 

جُؼحُْ، ٝجُط٢ عحٛٔص ك٢ ضؼض٣ض جُكحؾس ئ٠ُ ئطلاقحش ك٢ ٗظحّ جلإدجسز ٝجُطكٌْ. ٖٓ 

جلادخحس  ذ٤ٖ ٛزٙ جلأقذجظ ًحٕ ج٤ٜٗحس ذ٘ي جلاػطٔحد جُطؿحس١ جُذ٢ُٝ، ٝئكلاط ٓإعغس

ٝجلإهشجع جلأٓش٤ٌ٣س، ٝششًس ئٗشٕٝ ُِطحهس ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكذز، ٝششًس ٝٝسُذ 

ًّٞ ُلاضظحلاش. ًٔح ٝهؼص أصٓحش جهطظحد٣س د٤ُٝس أخشٟ ٓػَ أصٓس دٍٝ ؾ٘ٞخ 

ششم آع٤ح، ٝأصٓس ضٔطذ لأسذؼ٤ٖ دُٝس قٍٞ جُؼحُْ. ضِي جلأقذجظ دكؼص ئ٠ُ جضخحر 

ضطر٤ن ٓرحدتٜح، ذٜذف جُطظذ١ ُِلغحد ئؾشجءجش ُطؼض٣ض ظٜٞس جُكًٞٔس ٝػٔحٕ 

ٝجُطلاػد جُز١ ًحٕ ٣غٞد ك٢ ضِي جُلطشز. ٝهذ ضْ جعطخذجّ ٓظطِف "جُكًٞٔس" ُِٔشز 

(. ٝهذ جٗطشش جعطخذجّ 0204ٖٓ هرَ جُر٘ي جُذ٢ُٝ )جُشٝػحٕ،  4929جلأ٠ُٝ ك٢ ػحّ 

أعِٞخ جُكًٞٔس جُشش٤ذز ذشٌَ ٝجعغ ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُؼح٢ُٔ ٝجُٞؽ٢٘ ًأدجز ع٤حع٤س 

ٝئدجس٣س ُطكو٤ن جلإطلاـ جُٔإعغ٢ ك٢ ٓخطِق جُٔؿحلاش، ذٔح ك٢ رُي جُ٘ظْ جُطشذ٣ٞس. 

ظٜش ٓلّٜٞ جُكًٞٔس جُطشذ٣ٞس ًٞع٤ِس ُٔٞجؾٜس جُطكذ٣حش ٝجُظؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ 

جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝػٔحٕ ؾٞدز ٓخشؾحضٚ ٝضكغ٤ٖ جُخذٓحش جُطشذ٣ٞس )سق١ٞ، 

0200 .) 

ٔس ًكشًس ئطلاق٤س ضٜذف ئ٠ُ ضكغ٤ٖ ٝذ٘حء ػ٠ِ ٓحضوذّ كإ ٓلّٜٞ جُكًٞ

جلإدجسز ٝجُطكٌْ ك٢ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔؿحلاش، لا ضوطظش ػ٠ِ جُٔؿحٍ جلاهطظحد١ ككغد، 
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ذَ جٓطذش ُطشَٔ جُٔؿحلاش جُغ٤حع٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُظك٤س ٝجُطشذ٣ٞس، ٝؿ٤شٛح؛ ٗظشًج 

 حلاش. ُِكحؾس جُِٔكس ُ٘ظحّ ئدجس١ ٣ٌلَ جُشلحك٤س ٝجُٔغحءُس ٝجُؼذجُس ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿ

 يفهىو انحىكًت 

ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ جُطٞجكن جُٞجعغ قٍٞ أ٤ٔٛس جُكًٞٔس ٝػشٝسز كٜٔٚ ٝضرحدُٚ،١ ئلا إٔ 

ٓػَ ٛزج جُٔلّٜٞ ئقذٟ جُٔلح٤ْٛ جُط٢ أغحسش ؾذلاً ٝجعؼًح، ٝخلاكح ذشإٔ ضشؾٔطٚ ئ٠ُ 

جُِـس جُؼشذ٤س ٝضكذ٣ذٙ ذذهس. ق٤ع ضْ ضوذ٣ٔٚ ذٔغ٤ٔحش ػشذ٤س ٓط٘ٞػس، ٜٓ٘ح جُكٌْ 

 ، ٝجُكٌٔح٤ٗس، ٝٓلّٜٞ جُكًٞٔس.جُشش٤ذ

"ضطر٤ن ٓؼح٤٣ش جُؿٞدز ذحُؿحٓؼس ذٔح ٣كون  (0202ُٝوذ ػشكٜح ٓوذ٣ش )

علآس ضٞؾٜحضٜح ٝؾٞدز هشجسجضٜح ٝٗضجٛس ع٤ًِٞحش أكشجدٛح ٖٓ خلاٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ 

جُوٞج٤ٖٗ ٝجلأٗظٔس جُط٢ ضٌلَ ضطر٤ن ٓرحدب جلاعطولا٤ُس ٝجُكش٣س جلأًحد٤ٔ٣س ٝجُٔشحسًس 

وشجس ٝجُشلحك٤س ٝجُٔغحءُس جلإدجس٣س ٓٔح ٣كون جُلؼح٤ُس جُط٘ظ٤ٔ٤س ك٢ ط٘حػس جُ

ٝجلأًحد٤ٔ٣س ٝضكغ٤ٖ جُؿٞدز ك٢ جُٔذخلاش جُؼ٤ِٔحش ٝجُٔخشؾحش جُؿحٓؼ٤س ذٔح ٣ِر٢ 

 (.436ػٔحٕ ؾٞدز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ" )ص.

"ؽش٣وس ضٞؾ٤ٚ أٗشطس جُؿحٓؼس، ٝئدجسز  (0203ٝػشكٜح ػكح١ٝ ٝأخشٕٝ ) 

ضٜح، ٝٓطحذؼس ض٘ل٤ز خططٜح جلاعطشجض٤ؿ٤س ٝضٞؾٜحضٜح جُؼحٓس، أهغحٜٓح جُؼ٤ِٔس ٤ًِٝح

ٝضط٣ٞش ٗظْ ئدجسجضٜح ٤ٌِٜٛٝح جُط٘ظ٢ٔ٤، ٝأعح٤ُد ضو٤٤ْ أدجتٜح ذٜذف ضكو٤ن ٓرذأ 

جُشلحك٤س، ٝجُٔغحءُس، ٝجُٔشحسًس، ذٔح ٣٘ؼٌظ ذحلإ٣ؿحخ ػ٠ِ أدجء جُؿحٓؼس" )ص. 

44 .) 

 أهًٍت تطبٍك انحىكًت فً انتعهٍى انعبنً
جُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛس ضلؼ٤َ جُكًٞٔس ك٢ ٓإعغحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ، سجعحش عِطص جُذ

 ( ًٔح ٛٞ ٓٞػف ك٤ٔح 0249:٢ِ٣جُشرَ )ٝضرشص ٛزٙ جلأ٤ٔٛس ذ٘حء ػ٠ِ ٓح أشحس ئ٤ُٚ 

 ضكغ٤ٖ ٝضط٣ٞش جلأدجء جُٔإعغ٢، ٝسكغ ٓغطٟٞ جٌُلحءز ٝجُلحػ٤ِس. .4

 ضكغ٤ٖ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ٝجُطشذ٣ٞس.  .0

 ػٜٔح. ضؼض٣ض جُ٘ظشز ٝجُغٔؼس ٝد .3

 ضؼض٣ض جُشهحذس ػ٠ِ جلأدجء ٝجُٔغحءُس. .6

 ضكو٤ن جُ٘ضجٛس ٝجُؼذجُس ٝجُشلحك٤س ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔٔحسعحش ك٢ جُؿحٓؼحش. .2

 ضؿ٘د جُٔخحؽش ٝجُظشجػحش ٓغ جُر٤ثس جُذجخ٤ِس ٝجُر٤ثس جُخحسؾ٤س. .4

 ضطر٤ن جُوٞج٤ٖٗ ٝجلأٗظٔس ٝجُِٞجتف ٝجُطٞجكن ٓؼٜح ٝجُكذ ٖٓ جعطـلاٍ جُغِطس. .6

 جُغ٤ًِٞحش جلأخلاه٤س جُر٘حءز ك٢ جلأدجء.ضشؿ٤غ ٝدػْ  .2

 جُٔشجؾؼس جُٔغطٔشز ُِطكغ٤ٖ ٝجُطط٣ٞش. .9
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ٓٔح عِق ٣طؼف أ٤ٔٛس جُكًٞٔس ك٢ جُر٤ثس جُؿحٓؼ٤س؛ ق٤ع ئٜٗح ضغْٜ ذشٌَ كؼّحٍ ك٢ 

 ضكغ٤ٖ جلأدجء جُشحَٓ ٝجُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس. 

 يببدئ انحىكًت فً انتعهٍى انعبنً
ُؼٔحٕ ضكو٤ن جُطٞجصٕ ذ٤ٖ ٓظحُف جُؿ٤ٔغ ضطٔػَ جُكًٞٔس ذؼذز ٓرحدب ست٤غس 

ٝضؼض٣ض ئدجسز كؼّحُس. ٖٝٓ خلاٍ جلاؽلاع ػ٠ِ ػذد ٖٓ جُذسجعحش جُغحذوس جضؼف إٔ 

ٛ٘حى ضرح٣ٖ ك٢ ضكذ٣ذ جُٔرحدب، ُزُي ضْ ضغ٤ِؾ جُؼٞء ػ٠ِ ؾٞجٗد ٓط٘ٞػس ٖٓ ٛزٙ 

لإػحكس ئ٠ُ جُٔرحدب جُط٢ ض٘حُٝطٜح جُذسجعحش جُٔطروس ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ك٢ جُغؼٞد٣س، ذح

ُو٤حط ك٢ دسجعطٚ  (World Bank, 0243جُٔرحدب جُط٢ جػطٔذٛح جُر٘ي جُذ٢ُٝ )

ًٔح ؾحٓؼس  ذغرؼس ذِذجٕ ذحُششم جلأٝعؾ ٝشٔحٍ أكش٣و٤ح  422قًٞٔس جُؿحٓؼحش ك٢ 

(؛ ذٜذف ضٞك٤ش ُٔكس شحِٓس قٍٞ ٗطحم جُط٘ٞع ٝجُطلحٝش 4ٛٞ ٓٞػف ك٢ جُؿذٍٝ )

ج جُغ٤حم جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝجُطؼشف ػ٠ِ جُٔرحدب ك٢ كْٜ ٝضطر٤ن ٓلّٜٞ جُكًٞٔس ك٢ ٛز

 جلأًػش ضٌشجسًج.

 (: يببدئ انحىكًت فً انتعهٍى انعبن1ًجذول )

 جُٔرحدب جُرحقع ّ

 (0243جُر٘ي جُذ٢ُٝ ) 1
جُغ٤حم جُؼحّ ٝجُشعحُس ٝجلأٛذجف، ضٞؾٚ جلإدجسز، جلاعطولا٤ُس، 

 جُٔغحءُس، جُٔشحسًس.

 (0246ػغ٤ش١ ) 2
جُوحٕٗٞ، جُٔشحسًس، جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س، جلاعطولا٤ُس، ع٤حدز 

 جُٔكحعرس ٝجُٔغحءُس.

 (0246ػ٤ذ ) 3
جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س، جُٔغحءُس، جُٔشحسًس، جُؼذجُس ٝجُ٘ضجٛس، 

 جُط٤ٌ٤ٖٔ، ٝجلإؽحس جُوح٢ٗٞٗ.

 جُشلحك٤س، جُٔشحسًس جُلحػِس، جُٔغحءُس، ٝجُٔغحٝجز. (0246جُلٞصجٕ ) 4

 جُٔشحسًس، ٝجُٔغحءُس.جُشلحك٤س،  (0242جُؼ٤ِح٢ٗ ) 5

 (0242جُٔل٤ض ) 6
جُغِطحش ٝجلإدجسز، جلاعطولا٤ُس، جُٔغحءُس، جُشلحك٤س، 

 ٝجُٔشحسًس.

 جُشلحك٤س، جُٔغحءُس، جُط٘ظ٤ْ، ٝجُٔشحسًس. (0242جُشٔش١ ) 7
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8 
ص٣ذجٕ ٝػرذجُشصجم 

(0249) 

جُغ٤حم جُؼحّ ٝجُشعحُس ٝجلأٛذجف، ضٞؾٚ جلإدجسز، جلاعطولا٤ُس، 

 جُٔشحسًس.جُٔغحءُس، 

 جُشلحك٤س، جُٔشحسًس، ٝجُٔغحءُس. (0249جُش٢ِ٣ٝ ) 9

 جُشلحك٤س، جُٔشحسًس، جُلحػ٤ِس، جُٔغحءُس، جُٔغحٝجز، (0249ػرحط ) 10

 (0249جُشرَ ) 11
جلإدجسز ٝجُغِطس، جُشلحك٤س، جُٔشحسًس، جُٔغحءُس، جُٔكحعر٤س، 

 جلاعطولا٤ُس، جُكش٣س جلأًحد٤ٔ٣س ٝجُلحػ٤ِس، جٌُلحءز.

 (0249جلأًِر٢ ) 12
جُطكٌْ ٝجلإدجسز، جُشلحك٤س، جُٔغحءُس، جُٔشحسًس، جُلحػ٤ِس، 

 ٝجُٔغحٝجز.

 جُشلحك٤س، جُٔغحءُس، جُٔشحسًس جُلؼحُس، ٝجُط٤ٌٖٔ جُٞظ٤ل٢. (0249جُوكطح٢ٗ ) 13

 جُٔغحءُس، جُشلحك٤س، ٝجُٔغإ٤ُٝس. (0204جُشٝػحٕ ) 14

 (0200جُخ١ٞ٤ِ ) 15
جلاعطذجٓس، جُغٔؼس، جُشٍٔٞ، جُط٘ٞع، جُٔغحءُس، جُشلحك٤س، 

 جُلؼح٤ُس، ٝجُٔشحسًس.

 : ٖٓ ئػذجد جُرحقػط٤ٖ ذحلاػطٔحد ػ٠ِ جُٔظحدس جُٔزًٞسز ك٢ جُؿذٍٝ انًصذر

 ٓشضرس ٝكن جُطغِغَ جُطحس٣خ٢

 انذراسبث انسببمت
ك٤ٔح ٢ِ٣ ػشع جُذسجعحش جُغحذوس جُط٢ ض٘حُٝص ٓٞػٞع قًٞٔس جُؿحٓؼحش 

ذ٤س جُغؼٞد٣س، ذحلإػحكس ئ٠ُ جُذسجعحش جُط٢ جعطٜذكص ئؾشجء جلأ٤ِٛس ك٢ جٌُِٔٔس جُؼش

ٓوحسٗس ذ٤ٖ ٗظْ جُكًٞٔس ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ك٢ ٓخطِق جُذٍٝ. ٝضْ ض٘ظ٤ْ جعطؼشجع 

(، ٝض٘ظ٤ْ 0203( ئ٠ُ جلأقذظ )0246جُذسجعحش ذشٌَ ضظحػذ١ ٖٓ جلأهذّ )

ِٙ جُذسجعحش ٝكن ٗٔؾ ٝجقذ ٖٓ ق٤ع جُطش٤ًض ػ٠ِ ضٞ ػ٤ف جعطؼشجع ٓكطٟٞ ٛز

 جُٜذف، ٝجُٜٔ٘ؽ، ٝجلأدجز، ٝجُؼ٤٘س، ٝجُ٘طحتؽ جُط٢ ضْ جُطٞطَ ئ٤ُٜح. 

جُطؼشف ػ٠ِ دسؾس ضطر٤ن جُكًٞٔس ك٢  (0246ٛذكص دسجعس ػغ٤ش١ ) 

. ُٝطكو٤ن 0232ؾحٓؼس جلأ٤ٓش عطحّ ذٖ ػرذجُؼض٣ض )جلأ٤ِٛس( ك٢ ػٞء سؤ٣س جٌُِٔٔس 

جُٜذف جػطٔذ ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُٔغك٢، ٝضْ ؾٔغ جُر٤حٗحش ذحعطخذجّ جلاعطرحٗس، 
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ه٤حد١. ٝضٞطِص جُذسجعس ئ٠ُ إٔ ٓغطٟٞ ضطر٤ن جُكًٞٔس  422ٝضٌٞٗص جُؼ٤٘س ٖٓ 

 ء ذذسؾس ٓطٞعطس، ٝجُٔؼٞهحش ؾحءش ذذسؾس ًر٤شز. ؾح

جُطؼشف ػ٠ِ دسؾس ضطر٤ن ٓرحدب  (0242ٝجعطٜذكص دسجعس جُشٔش١ ) 

جُكًٞٔس ك٢ ج٤ٌُِحش جلأ٤ِٛس ذٔذ٣٘س جُش٣حع ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ه٤حدجضٜح ٝأػؼحء ٤ٛثس 

جُطذس٣ظ، ٝٓؼٞهحش ضطر٤وٜح، ٝجُٔوطشقحش جُطط٣ٞش٣س ُططر٤وٜح. ٝجضرغ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢، 

ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُذسجعس ٖٓ ؾ٤ٔغ ج٤ٌُِحش جلأ٤ِٛس ك٢ ٓذ٣٘س جُش٣حع ٝجُرحُؾ ػذدٛح ٝ

( هحتذجً ٝػؼٞجً، ٝجعطخذٓص جلاعطرحٗس ُؿٔغ 422عص ٤ًِحش، ٝذِـص ػ٤٘س جُذسجعس )

جُر٤حٗحش.ٝأظٜشش جُ٘طحتؽ إٔ دسؾس ضطر٤ن ٓرحدب جُكًٞٔس ؾحءش ذذسؾس ٓطٞعطس. 

دب جُكًٞٔس ٢ٛ ؿٔٞع جلأٗظٔس ٝجُِٞجتف ٖٝٓ أْٛ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضكذ ٖٓ ضطر٤ن ٓرح

ٝجُغ٤حعحش جُذجخ٤ِس ك٢ ج٤ٌُِس، ٝػؼق ضطر٤وٜح، ٝػؼق ئششجى جُٔؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ أػؼحء 

٤ٛثس ضذس٣ظ ٝئدجس٤٣ٖ ك٢ جضخحر جُوشجسجش. ٖٓ أذشص جُٔوطشقحش جُطط٣ٞش٣س جُط٢ ضغْٜ 

س ك٢ ضط٣ٞش ضطر٤ن ٓرحدب جُكًٞٔس ٢ٛ ضلؼ٤َ ٓرذأ ٓشحسًس ؾ٤ٔغ جلأؽشجف ك٢ ػ٤ِٔ

 جضخحر جُوشجسجش ٝئهحٓس دٝسجش ضذس٣ر٤س. 

دسجعس ٓوحسٗس ذ٤ٖ ( Da wan others, 0242ٝأؾشٟ دجٝجٕ ٝآخشٕٝ ) 

قًٞٔس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ك٢ ًٔرٞد٣ح ٝٓح٤ُض٣ح ٝضغ٤ش أٗظٔس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جُخحطس ذْٜ. 

ًشلص جُذسجعس ػٖ ٝؾٞد ضشحذٚ ًر٤ش ك٢ أعظ ٝٓرحدب جُكًٞٔس ذ٤ٖ جُ٘ظح٤ٖٓ 

جُػ٘حت٤٤ٖ، سؿْ جخطلاف ٓغحسجش ضط٣ٞشْٛ ٝدٝجكؼْٜ جُٔكشًس ُِطوذّ. ٣طر٠٘ جُ٘ظحٓحٕ 

ك٢ ٛحض٤ٖ جُذُٝط٤ٖ جُٔرحدب ٝجلأ٣ذ٣ُٞٞؾ٤حش ج٤ُِرشج٤ُس جُؿذ٣ذز ًٞع٤ِس ُطٞؾ٤ٚ ضط٣ٞش 

ح ًر٤شًج ػ٠ِ ئدجسز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ. ٝٓغ رُي، ض ًٜ ظَ جُذٍٝ ضٔحسط ع٤طشز ٓطلحٝضس ٝضٞؾ٤

جُط٤ٔ٘س ٝجُكًٞٔس جُٔإعغ٤س.أظٜشش جُذسجعس جُطشحذٚ ك٢ جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ئدجسز 

جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ك٢ جُرِذ٣ٖ، ٓػَ جلإطلاقحش ك٢ جُكٌْ جُزجض٢ ٝجُٔغحءُس، ًٝزُي جُؼلاهس 

طشحذٚ، ٣رشص جُرحقػٕٞ ػشٝسز جُٔؼوذز ذ٤ٖ جُذُٝس ٝجُؿحٓؼس. ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ٛزج جُ

جُطل٤ٌش ك٢ ٓغحسجش ض٤ٔ٘س ذذ٣ِس ُِطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ك٢ ٛزٙ جُرِذ٣ٖ. ٣شُذد ذشٌَ خحص ػ٠ِ 

أ٤ٔٛس جػطرحس جُرذجتَ جُط٢ ضط٘حعد ٓغ جلاقط٤حؾحش ٝجُغ٤حهحش جُٔك٤ِس ك٢ ًَ ٖٓ 

 ًٔرٞد٣ح ٝٓح٤ُض٣ح.

حش ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ ٝجهغ قًٞٔس جُؿحٓؼ (0249ٝعؼص دسجعس جُشرَ ) 

جُغؼٞد٣س جلأ٤ِٛس ٝٓؼٞهحش ضطر٤وٜح. ٝرُي ذحلاػطٔحد ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُٔغك٢، ٝ 

ػ٤ٔذ ٝػؼٞ ٤ٛثس ضذس٣ظ. ٝهذ أعلشش جُ٘طحتؽ إٔ  643جلاعطرحٗس ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ 

 ٝجهغ جُكًٞٔس ًحٕ ذذسؾس ٓ٘خلؼس، ٝجُٔؼٞهحش ؾحءش ذذسؾس ػح٤ُس ؾذجً. 

ُؼٞء ػ٠ِ ذؼغ ضؿحسخ جُط٢ عِطص ج (0249ٝأشحسش دسجعس ػرحط ) 

جُؿحٓؼحش جُذ٤ُٝس )كشٗغح، أُٔح٤ٗح، جُظ٤ٖ، ًٝ٘ذج( ٝجُط٢ هذ جػطٔذش ػ٠ِ ٜٓ٘ؽ ضك٤َِ 
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جُٔكطٟٞ ُِٞغحتن. ٝهذ أظٜشش جُ٘طحتؽ أٗٚ لا ٣ٞؾذ ٗٔٞرؼ ٝجقذ ُِكًٞٔس ٌُحكس 

جُؿحٓؼحش، ُٝزج ػ٠ِ ًَ ؾحٓؼس إٔ ضخطحس جُ٘ٔٞرؼ جُٔ٘حعد ُٜح، ٓغ ض٤ٜثس جُر٤ثس 

 حٕ كحػ٤ِطٚ. جُٔلاتٔس ُؼٔ

دسجعس ٓوحسٗس ُٔغطٟٞ ضطر٤ن  (0249ٝأؾشش دسجعس جُكذجذ٢ ٝجُؼض٣ض١ ) 

جُكًٞٔس ك٢ جُؿحٓؼحش ج٤٘ٔ٤ُس جُك٤ٌٓٞس ٝجلأ٤ِٛس. ٝرُي ذحعطخذجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢، 

ِِ  96ذحعطخذجّ جلاعطرحٗس ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ  َِ ه٤حد١ ٝػؼٞ ٤ٛثس ضذس٣ظ ك٢ ؾحٓؼس ً

ٓغطٟٞ ضطر٤ن ُ٘ٞٞؾ٤ح. ٝهذ ضٞطِص جُذسجعس ذإٔ ٖٓ ط٘ؼحء، ٝؾحٓؼس جُؼِّٞ ٝجُطٌ

ٓرحدب جُكًٞٔس ك٢ ؾحٓؼس ط٘ؼحء ًحٗص ٓ٘خلؼس، ٝك٢ ؾحٓؼس جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

ػ٠ِ ضوذ٣ش ػحّ ػحٍ. ٝأٝطص جُذسجعس ذإٔ ػ٠ِ جُؿحٓؼحش جُك٤ٌٓٞس إٓ ضغؼ٠ ذشٌَ 

كغ٤س ؾحد ٝٓغإٍٝ ُططر٤ن ٓرحدب جُكًٞٔس ُطض٣ذ ًلحءضٜح ٝكحػ٤ِطٜح ٝهذسضٜح جُط٘ح

ٝؾٞدز جُخذٓحش جُٔوذٓس ك٤ٜح، ٝػ٠ِ جُؿحٓؼحش جُخحطس إٔ ضغؼ٠ ُِٔض٣ذ ٖٓ جُططر٤ن 

 ُٔرحدب جُكًٞٔس ذٔح ٣ؼٖٔ جعطٔشجسٛح ٝٓ٘حكغطٜح ٝؾٞدضٜح.

ضط٣ٞش ئدجسز جُؿحٓؼحش جُٔظش٣س ك٢ ػٞء ٗظحّ  (0202ٝعؼص دسجعس محمد ) 

. ذحلاػطٔحد ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٔوحسٕ. ٝهذ ضْ جُطٞطَ جُكًٞٔس ك٢ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ذحعطشج٤ُح

ئهشجس ٝضط٣ٞش جُطشش٣ؼحش ٝجُٔؼح٤٣ش ٝجُغ٤حعحش جُٔطؼِوس ذططر٤ن ٗظحّ ئ٠ُ ػشٝسز 

جُكًٞٔس جُٔإعغ٤س ك٢ جُؿحٓؼحش. ٝجعطٌٔحٍ ٝضط٣ٞش جُر٤٘س جُطكط٤س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س 

ِششجًس ذ٤ٖ ُ٘ظحّ جُكًٞٔس جُٔإعغ٤س دجخَ جُؿحٓؼحش. ذحلإػحكس ئ٠ُ ضلؼ٤َ ط٤ؾ ُ

جُؿحٓؼس ٝجُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ٝجُذ٢ُٝ. ٝضؿشذس ٗظحّ جُكًٞٔس جُٔإعغ٤س ذرؼغ 

 جُؿحٓؼحش.

جُطؼشف ػ٠ِ أذشص ٓلآف جُكًٞٔس ك٢  (0200ٝٛذكص دسجعس جُخ١ٞ٤ِ ) 

ؾحٓؼس جُِٔي عؼٞد )ذحُغؼٞد٣س(، ٝؾحٓؼس س٣ذ٣٘ن ك٢ جٌُِٔٔس جُٔطكذز. ُٝطكو٤ن جُٜذف 

ٔغ جُر٤حٗحش جعطخذّ جُٞغحتن ٝجلاعطرحٗس. ٝضٌٞٗص جػطٔذ ػ٠ِ جُٞطل٢ جُٔوحسٕ، ُٝؿ

جُؼ٤٘س ٖٓ جُؼٔحدجش. ٝجعلشش جُ٘طحتؽ إٔ ؾ٤ٔغ ػ٘حطش جُكًٞٔس جُطح٤ُس: )جُٔغحءُس، 

جلاعطذجٓس، جُغٔؼس، جُشٍٔٞ ٝجُط٘ٞع، جُلؼح٤ُس، جُٔشحسًس( ٜٓٔس ؾذجً ك٢ ًلا جُؿحٓؼط٤ٖ 

وطشـ ٖٓ خلاٍ ضؼش٣د ؾحٓؼس جُِٔي عؼٞد ٝؾحٓؼس س٣ذ٣٘ن. ٖٝٓ ضْ ذ٘حء ٗٔٞرؼ ٓ

ٝض٤٤ٌق ٗٔٞرؼ قًٞٔس جُؿحٓؼحش جُرش٣طح٢ٗ جُٔطٞس جُٔغ٠ٔ ًٞد ُؿ٘س سؤعحء 

( ٤ُ٘حعد خظٞط٤س CUC Code of Governance 0202جُؿحٓؼحش جُرش٣طح٤ٗس )

جُؿحٓؼحش جُغؼٞد٣س ٝهذ ضٌٕٞ ٖٓ عرغ ػ٘حطش )جُٔغحءُس، جُشلحك٤س، جلاعطذجٓس، 

 جُٔشحسًس(.جُغٔؼس، جُشٍٔٞ ٝجُط٘ٞع، جُلؼح٤ُس، 

ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ جُكًٞٔس  (0203ٝجعطٜذكص دسجعس ػكح١ٝ ٝأخشٕٝ ) 

جُؿحٓؼ٤س ك٢ ٤ٗٞص٣ِ٘ذج ٝئٌٓح٤ٗس جلاعطلحدز ٜٓ٘ح ك٢ ؾحٓؼحش ٓظش. ٝهذ جعطخذّ جُٜٔ٘ؽ 
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جُٔوحسٕ ٖٓ ق٤ع جُ٘شأز ٝجُططٞس، جُكًٞٔس جُؿحٓؼ٤س: جُٔلّٜٞ، جلأٛذجف، جُٔرحدب، 

ضكغ٤ٜ٘ح. جُؼٞجَٓ ٝجُوٟٞ جُٔإغشز ػ٠ِ جُكًٞٔس  ٗظحٜٓح، ٤ٛحًِٜح، جُٔؼٞهحش، ٝؽشم

 جُؿحٓؼ٤س. هذٓص جُذسجعس ضظٞس ٓوطشـ ُطلؼ٤َ دٝس جُكًٞٔس جُؿحٓؼ٤س ك٢ ٓظش.

 انتعمٍب عهى انذراسبث انسببمت

 أوجه الاتفبق والاختلاف
جضلوص جُذسجعس جُكح٤ُس ٓغ دسجعس ػغ٤ش١، ٝجُشٔش١، ٝجُشرَ ك٢ ٓؿطٔغ 

لأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س، ئلا أٜٗح جخطِق ك٢ ٜٓ٘ؽ ضِي جُذسجعحش جُذسجعس جلا ٝٛٞ جُؿحٓؼحش ج

 ق٤ع ئٜٗح جضرؼص جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢، ذ٤٘ٔح جُذسجعس جُكح٤ُس سًضش ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٔوحسٕ. 

جضلوص جُذسجعس جُكح٤ُس ٓغ دسجعس دجٝجٕ ٝأخشٕٝ، ٝػرحط، ٝمحمد، ٝجُخ١ٞ٤ِ، 

ص ك٢ جُذٍٝ جُط٢ ٝػكح١ٝ ٝأخشٕٝ ٖٓ ق٤ع جضرحع جُٜٔ٘ؽ جُٔوحسٕ ئلا أٜٗح جخطِل

 ضٔص ٓوحسٗطٜح ٓغ ذؼؼٜح جُرؼغ. 

 أوجه الاستفبدة يٍ انذراسبث انسببمت 
عحٛٔص جُذسجعحش جُغحذوس ك٢ ضكذ٣ذ جُؿٞجٗد جُط٢ ضكطحؼ ئ٠ُ دسجعس )جُلؿٞز 

جُركػ٤س( ٝط٤حؿس جُٔشٌِس، ٝضؼض٣ض أ٤ٔٛس جُذسجعس جُكح٤ُس، ٝذ٘حء جلإؽحس جُ٘ظش١، 

 ٝٓ٘حهشس ٝضلغ٤ش جُ٘طحتؽ. 

 ٍت انذراست:يُهج
ضْ جػطٔحد جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُٔوحسٕ ًأعِٞخ أعحع٢ ُطكو٤ن أٛذجف ٛزٙ 

جُذسجعس. ق٤ع ٣ٜذف ٛزج جُٜ٘ؽ ئ٠ُ ككض ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش ذطش٣وس ٜٓ٘ؿ٤س ٝٓ٘ظٔس، 

ٓٔح ٣غْٜ ك٢ جُلْٜ جُؼ٤ٔن ُطلحط٤َ قًٞٔس جُؿحٓؼحش جُٔذسٝعس ٝضكذ٣ذ أٝؾٚ جُطشحذٚ 

، ٓٔح ٣غحػذ ػ٠ِ جُطٞطَ لأذشص أٝؾٚ جلاعطلحدز ٝجلاخطلاف ذ٤ٜ٘ح ذشٌَ ده٤ن ٝػ٢ِٔ

ٖٓ ضؿشذس قًٞٔس ِٓرٞسٕ ك٢ قًٞٔس جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س. ٝهذ ضْ ضطر٤ن 

جُٜٔ٘ؽ جُؼ٢ِٔ جُٔوطشـ ٖٓ هرَ ؾٞسؼ ذ٤ش٣ذج١، ٣ٝؼطرش ذ٤ش٣ذج١ ٖٓ خرشجء جُطشذ٤س 

وحسٗس ك٢ جُٔوحسٗس ُٝٚ ػذز ٓإُلحش ك٢ جُطشذ٤س جُٔوحسٗس، ٜٝٓ٘ح ًطحخ "ؽش٣وس جُٔ

ّ، ٝٓحصجٍ ٓشؾغ ُِرحقػ٤ٖ ك٢ ٛزج جُٜٔ٘ؽ. ٣ٝغط٘ذ ئ٠ُ 4946جُطشذ٤س جُٔوحسٗس" ػحّ 

أسذغ خطٞجش ٓططحذؼس: جُٞطق، جُطلغ٤ش، جُٔ٘حظشز )جُٔٞجصٗس(، ٝجُٔوحسٗس. ٣ظُٜش 

 ( ضٞػ٤كًح ذ٤ح٤ًٗح ُِخطٞجش جُٔطرؼس ك٢ جُٜٔ٘ؽ.4جُشٌَ )

 :انىصف 

جُطش٤ًض ػ٠ِ ٝطق ضلظ٢ِ٤ ُكًٞٔس ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ذأعطشج٤ُح ٝقًٞٔس 

جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س ٌَُ ٖٓ )جُ٘شأز، جلأٛذجف، جُ٘ٔؾ جلإدجس١، ج٤ٌَُٜ 

 جُط٘ظ٢ٔ٤، ٓرحدب جُكًٞٔس(.
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 انتفسٍر: 
ضْ جُطلغ٤ش جُؼ٤ٔن ُِٔلح٤ْٛ ٝجُٔطـ٤شجش رجش جُظِس ذكًٞٔس جُؿحٓؼحش ك٢ 

 ٝجُغؼٞد١، ٓغ جُط٣ٞ٘ٚ أٗٚ ضْ جُذٓؽ ذ٤ٖ جُخطٞض٤ٖ جلأ٠ُٝ ٝجُػح٤ٗس.جُغ٤حه٤ٖ جلأعطشج٢ُ 

 جُٔٔٞجصٗس(: -جُٔ٘حظشز )جُٔوحذِس        -

ضؼرش ٛزٙ جُخطٞز ُد ػ٤ِٔس جُٔوحسٗس، ٝضْ ئؾشجء ٓ٘حظشز شحِٓس ُِٔلح٤ْٛ ٝجُٔطـ٤شجش 

ٖٓ خلاٍ ٝػغ ٓؼح٤٣ش ُطظ٤٘ق جُٔحدز جُؼ٤ِٔس ٝؾذُٝطٜح سأع٤ًح ٝٝػؼٜح ٓشضرس 

 ذؿٞجس ذؼؼٜح جُرؼغ ك٢ طلٞف قغد جُذُٝس.

 انًمبرَت: 
ضك٤َِ ٓوحسٕ لأٝؾٚ جلاضلحم ٝجلاخطلاف ذ٤ٖ قًٞٔس ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ٝقًٞٔس 

 جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س.

 يبرراث اختٍبر جبيعت يهبىرٌ
ٝذ٤ٖ قًٞٔس  ضْ جخط٤حس ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ك٢ أعطشج٤ُح ُِٔوحسٗس ذ٤ٖ ٗظحّ قًٞٔطٜح

 جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س ٗظشًج ُؼذز أعرحخ ٖٓ ذ٤ٜ٘ح:

ضطٔطغ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ذغٔؼس ػح٤ُٔس ٝضكطَ ٓشجًض ٓطوذٓس ك٢ جُطظ٤٘لحش جُؼح٤ُٔس  -

 ُِؿحٓؼحش، ذحلإػحكس ئ٠ُ أٜٗح ضكطَ جُٔشًض جلأٍٝ ك٢ أعطشج٤ُح.

جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ،  ضٔطِي ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ضحس٣خًح ؽ٣ٞلًا ٣ٔطذ لأًػش ٖٓ هشٕ ك٢ ٓؿحٍ -

 ٓٔح ٣ؿؼِٜح ٗٔٞرؾًح ذحسصًج ُِططٞس جُؿحٓؼ٢ ػ٠ِ ٓذٟ ٛزٙ جُلطشز جُض٤٘ٓس جُط٣ِٞس.

ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ، ًؿحٓؼس سجتذز، هذ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜح ٤ٌٛلاً ض٘ظ٤ٔ٤ًح ٝأعح٤ُد ضذخَ  -

ق٢ٌٓٞ ضخطِق ػٖ جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س، ٛزج ٣لطف 

 ٘ظ٢ٔ٤ ٝدٝس جُطذخَ جُك٢ٌٓٞ ك٢ ػ٤ِٔحش جُكًٞٔس.٤ٌِٜٛح جُطجُرحخ ُلكض 

ضؼُذَُّ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ٖٓ ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش جُشجتذز ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُؼحُْ، ٝ ٣طٞجكذ ئ٤ُٜح  -

 ؽلاخ ٖٓ ٓخطِق جُؿ٘غ٤حش.

ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ٝجقذز ٖٓ أهٟٞ جُؿحٓؼحش جُٔؼطٔذز ُلاذطؼحظ ٖٓ هرَ جُٔإعغحش  -

ػ٠ِ ٌٓحٗطٜح ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س، ٝٛزج ٣إًذ 

 جُغؼٞد٣س. 

 عرض ويُبلشت َتبئج انذراست

الإجببت عهى انسؤال الأول: يب والع انحىكًت فً جبيعت يهبىرٌ فً 

 أسترانٍب )انُشأة، الأهذاف، انهٍكم انتُظًًٍ، انًببدئ(؟ 
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 انُشأة 
 ضؼطرش ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ٖٓ جُؿحٓؼحش جُط٢ ُٜح ئعٜحٓحش ٓط٤ٔضز ك٢ ٓؿحٍ

ٝضكظ٠ ذٌٔحٗس ذحسصز ًأذشص ؾحٓؼس ٝجلأ٠ُٝ ك٢ جُركع ٝجُطؼ٤ِْ ٝخذٓس جُٔؿطٔغ، 

جقطِص  0203ٝهذ قووص ٓشجًض ٓطوذٓس ك٢ جُطظ٤٘لحش جُؼح٤ُٔس. كل٢ ػحّ  أعطشج٤ُح. 

ك٢  32ضظ٤٘ق جُطح٣ٔض، ٝجُٔشًض  36، ٝجُٔشًض  QSك٢ ضظ٤٘ق  33جُٔشًض 

جُؿحٓؼس ًٔؿٔٞػس ٖٓ  ح، ٝذذأشضظ٤٘ق ش٘ـٜح١. ٢ٛٝ غح٢ٗ أهذّ ؾحٓؼس ك٢ أعطشج٤ُ

 44أعحضزز ٝ 6جُٔرح٢ٗ ك٢ قذ٣وس ًر٤شز ػ٠ِ أؽشجف ٝلا٣س ك٤ٌطٞس٣ح، ًٝحٗص ضؼْ 

ّ، ًٝحٕ ٗظحٜٓح ٣خؼغ 4223أذش٣َ  44ٝهذ ضْ جلإػلإ ػٖ ضأع٤غٜح ك٢  ؽحُرًح

ٗغخس سهْ  0229ّ، ٝقح٤ًُح ضخؼغ ُوحٕٗٞ ِٓرٞسٕ ُؼحّ 4922ُوحٕٗٞ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ 

 University ofّ )0242أًطٞذش  ٢ٛٝ2 جُ٘غخس جُٔؼذُس ٝجُٔؼطٔذز ٓ٘ز  62

Melbourne Act 0229 .) 

 الأهذاف
ُطكو٤ن جلأٛذجف جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح ك٢ هحٕٗٞ ِٓرٞسٕ ُؼحّ ضغؼ٠ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ 

 ، ٝجُط٢ ضشَٔ: 62سهْ  0229

ضٞك٤ش ٝجُكلحظ ػ٠ِ ذ٤ثس ضؼ٤ِْ ٝضؼِْ ػح٤ُس جُؿٞدز، ٝضوذ٣ْ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ذٔغطٟٞ  .4

 د٢ُٝ.

ضوذ٣ْ جُطؼ٤ِْ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُطذس٣د ذٔخطِق طٞسٙ، ذحلإػحكس ئ٠ُ دػْ ٝضٌِٔس ضوذ٣ْ  .0

 جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ.

ذحُركع جُ٘وذ١ ٝجُططر٤و٢، ٝجلاذطٌحس، ٝضٞك٤ش جلاعطشحسجش رجش جُغٔؼس جُو٤حّ  .3

 جُذ٤ُٝس، ٝضطر٤ن ضِي جلأٓٞس ُطوذّ جُٔؼشكس ٝطحُف سكح٤ٛس جُٔؿطٔؼحش.

 ضؿ٤ٜض جُخش٣ؿ٤ٖ ُطكو٤ن جُطلٞم ك٢ ق٤حضْٜ ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُٔغحٛٔس ك٢ جُٔؿطٔغ. .6

س ٝجُٔؿطٔؼ٤س، ٝسكغ خذٓس جُٔؿطٔغ ٝجُٔظِكس جُؼحٓس ٖٓ خلاٍ ئغشجء جُك٤حز جُػوحك٤ .2

 جُٞػ٢ جُؼحّ قٍٞ جُططٞسجش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُل٤٘س.

جُطلحػَ ٓغ ٓؿطٔؼحش جُغٌحٕ جلأط٤٤ِٖ ٝعٌحٕ ٓؼ٤ن ضٞس٣ظ ك٢ أعطشج٤ُح،  .4

 ٝجُٔغحٛٔس ك٢ ضكو٤ن ضطِؼحضْٜ ٝقٔح٣س ضشجغْٜ جُػوحك٢.

 ضوذ٣ْ جُرشجٓؽ ٝجُخذٓحش ذشٝـ جُٔغحٝجز ٝجُؼذجُس جلاؾطٔحػ٤س. .6

 ش جُؼ٤ِح ٝجُؿٞجتض.ٓ٘ف جُذسؾح .2

 جعطخذجّ جُخرشز ٝجُٔٞجسد ذلؼح٤ُس، عٞجء ًحٕ رُي ضؿحس٣ًح أٝ ذأ١ ٝع٤ِس أخشٟ .9

(University of Melbourne Act 2009).  
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 انهٍكم انتُظًًٍ
)ك٤ٌطٞس٣ح( ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِؿحٓؼس  ٣0229٘شة هحٕٗٞ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ُؼحّ 

ٝجُٞظحتق جلأعحع٤س جُط٢ ضوّٞ ذٜح.  ذٔح ك٢ رُي ٤ٛثطٜح جلإدجس٣س )ٓؿِظ جُؿحٓؼس(

٣ٝٔ٘ف جُوحٕٗٞ جُؿحٓؼس عِطس ئطذجس جُطشش٣ؼحش جُلشػ٤س، ٢ٛٝ جُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف 

جُلشػ٤س، ٝجُطظشف ذ٘حءً ػ٠ِ هشجسجش ٖٓ ٤ٛثطٜح جلإدجس٣س أٝ ذوشجس ٖٓ ٓٞظل٤ٜح 

٣ٝطْ ض٘ظ٤ْ ج٤ٌَُٜ  .(University of Melbourne, 2023 Aجُٔلٞػ٤ٖ )

ؼس ِٓرٞسٕ ذشٌَ ده٤ن ٝكوًح ُلأدٝجس ٝجُٔغإ٤ُٝحش جُٔكذدز ُِٔإعغحش جُط٘ظ٢ٔ٤ ُؿحٓ

جُشت٤غ٤س. ق٤ع ٣شـَ جُٔغطشحس دٝسًج ست٤غ٤ًح ك٢ جُؿحٓؼس ٣ٝطشأط ٓؿِظ جُؿحٓؼس 

٣ٝؼَٔ ًشت٤ظ ششك٢ ُِؿحٓؼس. ٣ط٠ُٞ ٗحتد ست٤ظ جُؿحٓؼس دٝس جُشت٤ظ جُط٘ل٤ز١، ٝٛٞ 

طأُق جُلش٣ن جُط٘ل٤ز١ ٖٓ ٓغإٍٝ ػٖ ضٞؾ٤ٚ جُشؤ٣س جلإعطشجض٤ؿ٤س ُِؿحٓؼس. ٣

جُٔغطشحس، ٝٗحترٚ، ًٝرحس جُٔذ٣ش٣ٖ جُط٘ل٤ز٤٣ٖ، ٣ٝطكِٕٔٞ جُٔغإ٤ُٝس جُشت٤غ٤س ػٖ 

ح ٗكٞ ضكو٤ن جُط٤ٔض  ًٓ جُكلحظ ػ٠ِ جعطذجٓس جُؿحٓؼس، ٝػٔحٕ جُٔغحءُس، ٝجُٔؼ٢ هذ

جلأًحد٢ٔ٣. ٣ٝطْ ئدجسز جُؿحٓؼس ٖٓ خلاٍ ٓؿِظ جُؿحٓؼس ًٔح ٛٞ ٓٞػف ك٢ جُشٌَ 

ج ٝلا ٣ض٣ذ ػٖ  43ش ٤ٛثس قحًٔس ضطأُق ٖٓ (، ٣ٝؼطر4) ًٞ ػؼٞ. ٣ٝطأُق  04ػؼ

جُٔؿِظ ٖٓ جلأػؼحء جُشع٤٤ٖٔ )جُٔغطشحس ٝٗحتد جُٔغطشحس ٝست٤ظ جُٔؿِظ 

جلأًحد٢ٔ٣(، ٝأػؼحء ٓؼ٤٘٤ٖ ٖٓ جُكٌٞٓس ٝجُٔؿِظ، ٝجلأػؼحء جُٔ٘طخر٤ٖ )ؽِرس 

ٝجقذ أشخحص ٖٓ هرَ قحًْ جُذُٝس ٝشخض  3ٝٓٞظل٤ٖ(. ضؼ٤٤ٖ جُكٌٞٓس ٣طؼٖٔ 

ٖٓ هرَ جُٞص٣ش. ٣طْ ضؼ٤٤ٖ أػؼحء جُٔؿِظ ٖٓ هرَ جُٔؿِظ ٗلغٚ. ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ػذد 

أػؼحء جُٔؿِظ جُٔؼ٤٘٤ٖ ٖٓ هرَ جُكٌٞٓس ٓغح٣ًٝح أٝ أًرش ٖٓ جُٔؼ٤٘٤ٖ ٖٓ هرَ 

جُٔؿِظ. ٣ٝؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ذ٤ٖ أػؼحء جُٔؿِظ ٓح لا ٣وَ ػٖ شخظ٤ٖ ذخرشز ٓح٤ُس 

 University of Melbourne Act)ٝشخض ذخرشز ضؿحس٣س ػ٠ِ ٓغطٟٞ سك٤غ 

   ).(University of Melbourne, 2023 B؛(2009

٣ؼُذ جُٔؿِظ ٤ٌٛلًا ئدجس٣ًح أعحع٤ًح ُِؿحٓؼس، ق٤ع ٣ط٠ُٞ دٝس جُطٞؾ٤ٚ جُؼحّ ٝ

ٝجلإششجف جٌُحَٓ ػ٠ِ ع٤ش جُؿحٓؼس. ٝضطؼٖٔ جُٔغإ٤ُٝحش جُشت٤غ٤س ُِٔؿِظ 

 . 0229حٕٗٞ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ُؼحّ ( ٖٓ ه3) 2جُطلظ٤لاش جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح ك٢ جُٔحدز 

 )أ( ضؼ٤٤ٖ ٝٓطحذؼس أدجء ٗحتد جُٔغطشحس ًشت٤ظ ض٘ل٤ز١ ُِؿحٓؼس. 

)خ( جُٔٞجكوس ػ٠ِ جُشعحُس ٝجلاضؿحٙ جلاعطشجض٤ؿ٢ ُِؿحٓؼس ٤ٓٝضج٤ٗطٜح جُغ٣ٞ٘س 

 ٝخططٜح جُطشـ٤ِ٤س. 

 )ؼ( جلإششجف ٝجُٔشجؾؼس لإدجسز جُؿحٓؼس ٝأدجتٜح. 

)د( ٝػغ جُٔرحدب جُغ٤حع٤س ٝجلإؾشجءجش ُطشـ٤َ جُؿحٓؼس ٝكوًح ُِٔططِرحش جُوح٤ٗٞٗس 

 ٝضٞهؼحش جُٔؿطٔغ. 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202مارس  (  64ع ) –( 9المجلة العزبية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 44 
 

 )ٛـ( جُٔٞجكوس ٝجُٔطحذؼس لأٗظٔس جُشهحذس ٝجُٔغحءُس ك٢ جُؿحٓؼس. 

)ف( جلإششجف ٝجُٔطحذؼس ُطو٤٤ْ ٝئدجسز جُٔخحؽش ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؿحٓؼس، ذٔح ك٢ رُي 

 ٓؼس. جلأٗشطس جُطؿحس٣س ُِؿح

 )ؼ( جلإششجف ٝجُٔطحذؼس ُلأٗشطس جلأًحد٤ٔ٣س ُِؿحٓؼس.

 )ـ( جُٔٞجكوس ػ٠ِ أ١ أٗشطس ضؿحس٣س ًر٤شز ُِؿحٓؼس.

 
 (: انهٍكم انتُظًًٍ نجبيعت يهبىرٌ 1انشكم )

 .(University of Melbourne, 2023 C)انًرجع: 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 مهال الزسيني - آمال الُهذليد.  ...،لجامعات حوكنة جامعة ملبورن بأستراليا وإمكانية الاستفادة مهها في ا
 

   44 
 

 يببدئ انحىكًت:
ضطر٠٘ ٓرحدب جُكًٞٔس ( إٔ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ٣0204زًش )جذشج٤ْٛ، ٝٓـحٝس١، 

جُشش٤ذز ُٔٞجؾٜس جُلغحد جلأًحد٢ٔ٣ ٖٓ خلاٍ ضشش٣ؼٜح ٝضلؼ٤ِٜح ُٔؿٔٞػس ٖٓ 

جُغ٤حعحش جُلاصٓس ُطكو٤ن أٛذجكٜح جُٔ٘شٞدز، ًٔح ضُِضّ ؾ٤ٔغ أػؼحتٜح ذحلآطػحٍ جُطحّ 

 ُٔػَ ٛزٙ جُٔرحدب ٝضِي جُغ٤حعحش ٣ٝطؼف رُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

  transparencyجُشلحك٤س  -أ

٣ٝطؼف ٛزج جُٔرذأ ؾ٤ًِح ك٢ ضر٢٘ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ُشؤ٣س جعطشجض٤ؿ٤س ٝجػكس ٝٓكذدز، 

ق٤ع ٣طٔػَ جُٜذف جُشت٤ظ ُِؿحٓؼس ك٢ عؼ٤ٜح ٗكٞ ضكو٤ن أًرش هذس ٖٓ جُٜ٘ٞع 

ذحُٔؿطٔغ جلأعطشج٢ُ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ جلاػطٔحد ج٢ٌُِ ػ٠ِ دػْ ٝضؼض٣ض ػ٤ِٔط٢ جُطؼ٤ِْ 

س ِٓرٞسٕ ك٢ ػذز ٗوحؽ ٖٓ أٜٛٔح أٗٚ ذكٍِٞ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ، ًٔح ضطِخض سؤ٣س ؾحٓؼ

 ٣كذظ ٓح ٢ِ٣: 0232ػحّ 

ضوذ٣ْ ضؼ٤ِْ ٝخرشز ٓط٤ٔضز ٝٓغطذجٓس ُِطلاخ، ٝرُي ٖٓ أؾَ ئػذجد هحدز ٗحؾك٤ٖ  -

 ٝٓٞجؽ٤ٖ٘ ػح٤٤ُٖٔ هحدس٣ٖ ػ٠ِ خذٓس ٓؿطٔؼْٜ ٝجُٜ٘ٞع ذٚ.

جُٔط٤ٔضز، ٝضوذ٣ْ جلاػطشجف ذأعطشج٤ُح ٓك٤ِح ٝػح٤ًُٔح، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ئػذجد جُركٞظ  -

 جُٔ٘ف جُذسجع٤س ٝجلاُطضجّ ذحُطؼحٕٝ جُذ٢ُٝ ٝضؼض٣ضٙ.

 -جُٜ٘ٞع ذؿحٓؼس ِٓرٞسٕ ٝضؼض٣ض جلاضظحلاش ٝضو٣ٞس جُشٝجذؾ جُٔك٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس.  -

 ذ٘حء ٓؿطٔغ ؾحٓؼ٢ ٓططٞس ٝٓط٘ٞع ٝق١ٞ٤ ٝضؼض٣ض جُشٝجذؾ ٓغ جُرِذجٕ جلأخشٟ.

ُخٔغس ٓٞػٞػحش ست٤غس لاذذ ٖٓ ض٘ظ٤ْ ػ٤ِٔس جُطوذّ ٝجُٜ٘ٞع ذِٔرٞسٕ ٝكوًح  -

جُطش٤ًض ػ٤ِٜح ػ٠ِ ٓذجس جُؼوذ جُٔورَ ْٝٛ ػ٠ِ جُطٞج٢ُ جٌُٔحٕ، ٝجُٔؿطٔغ، ٝجُطؼ٤ِْ، 

 (The University of Melbourne ,0204ٝجلاًطشحف، ٝجُؼح٤ُٔس. )

 Effective Participationخ جُٔشحسًس جُلؼحُس 

حش ج٤ُٜ٘ٔس أٝ جُطٔػ٤ِ٤س ٝضشؿغ ضوش ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ذكش٣س ٓشحسًس جُٔٞظل٤ٖ ك٢ ج٤ُٜث

 ٓشحسًس جُطلاخ ك٢ جلاضكحدجش جُطلاذ٤س ٝٓخطِق جلأٗشطس جُؿحٓؼ٤س.

ٝضلؼَ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ٛزج جُٔرذأ ٖٓ خلاٍ ضر٤ٜ٘ح  Accountabilityجُٔغحءُس  -ؼ

 ُؼذز ع٤حعحش ٢ٛٝ:

ع٤حعس جُغِٞى جُٔ٘حعد ك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ ٝضٜذف ٛزٙ جُغ٤حعس ئ٠ُ ضكذ٣ذ جُو٤ْ  -

ح٤٣ش جُط٢ ٣ؿد جلاُطضجّ ذٜح ك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ، ًٝزُي جُؼٞجهد جُٔطشضرس ػ٠ِ ػذّ ٝجُٔؼ

جلاُطضجّ ٖٓ أؾَ ػٔحٕ ٝؾٞد ٝغ٤وس أخلاه٤س ذٔح ٣كُون أكؼَ جُٔظحُف ُِؿحٓؼس، 

ٝض٘طرن ٛزٙ جُغ٤حعس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔٞظل٤ٖ دٕٝ ض٤٤ٔض، أٓح ذحُ٘غرس ُِغِٞى جُشخظ٢ 

جُؿحٓؼس، ٝجُكلحظ ػ٠ِ أدجء جُؼَٔ ٝج٢ُٜ٘ٔ ٣ؿد ػ٠ِ جُٔٞظل٤ٖ جُطٔغي ذو٤ْ 

جُؿحٓؼ٢، ٝجلآطػحٍ ُغ٤حعحش ٝػ٤ِٔحش جُؿحٓؼس ٝأ١ ضٞؾ٤ٜحش طحدسز ٖٓ جلإدجسز 
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جُؿحٓؼ٤س، ٝجلإكظحـ ػٖ أ١ ضؼحسخ ك٢ جُٔظحُف ٝػذّ ئعحءز جعطخذجّ أٓٞجٍ 

 جُؿحٓؼس أٝ ٓٞجسدٛح.

طأًذ ٖٓ ع٤حعس جُٔكحكظس ػ٠ِ جُغِٞى جُؿ٤ذ ُِطحُد ٝضٜذف ٛزٙ جُغ٤حعس ئ٠ُ جُ -

ضكذ٣ذ جُٔؼح٤٣ش جُغ٤ًِٞس ُِطلاخ ٝجلاُطضجّ ذٜح، ٝجُطأًذ ٖٓ إٔ ئؾشجءجش ضأد٣د جُطلاخ 

شلحكس ٝػحدُس ٝٓطغوس ّ ٓغ ٓرحدب جُؼذجُس جُط٘ظ٤ٔ٤س، ٣ٝؿد ػ٠ِ جُطلاخ ٝكوًح ُٜزٙ 

جُغ٤حعس إٔ ٣ِطضٓٞج ذوٞج٤ٖٗ جُؿحٓؼس، ٝضؿ٘د جلاٗخشجؽ ك٢ أ١ عِٞى ؿ٤ش لاتن، ًٔح 

عس جُؼوٞذحش جُٔطروس ك٢ قحُس جسضٌحخ عٞء جُغِٞى جلأًحد٢ٔ٣ ٝجُط٢ ضٞػف ٛزٙ جُغ٤ح

 ضطذسؼ ٝكوًح ُِغِٞى جُٔشضٌد.

 Academic freedomجُكش٣س جلأًحد٤ٔ٣س  -د 

٣ٝطْ ضلؼ٤َ ٛزج جُٔرذأ ك٢ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ٖٓ خلاٍ ع٤حعس قش٣س جُطؼر٤ش جلأًحد٢ٔ٣ 

 ٝرُي ػ٠ِ جُ٘كٞ

 جُطح٢ُ:

٢ )جُكش٣س جلأًحد٤ٔ٣س( ٝضٜذف ٛزٙ جُغ٤حعس ئ٠ُ ٓ٘ف ع٤حعس قش٣س جُطؼر٤ش جلأًحد٣ٔ -

ًحكس جلأكشجد جُكن ك٢ جُطؼر٤ش جلأًحد٢ٔ٣ ٓغ ضكَٔ جُٔغث٤ُٞس جٌُحِٓس جُٔطشضرس ػ٠ِ ٛزٙ 

جُكش٣س، ٝضكحكع ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ػ٠ِ جُٔرحدب جُطو٤ِذ٣س ُِكش٣س جلأًحد٤ٔ٣س ٝضذجكغ ػٜ٘ح 

٤ٔغ جُؼِٔحء ك٢ جُركع ػٖ ٝضؼضصٛح ك٢ ئدجسز شثٜٞٗح، ق٤ع ضذػْ جُؿحٓؼس قن ؾ

 جُكو٤وس ٝجػط٘حم ج٥سجء جُٔخطِلس ٝجُطؼر٤ش ػٖ آسجتْٜ جُٔخطِلس ذكش٣س ضحٓس.

.(The University of Melbourne, 2018, p.1) 

 Combating Corruptionٌٓحككس جُلغحد  -ٛـ 

ضؼطٔذ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ػ٠ِ ضر٢٘ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُغ٤حعحش ٖٓ أؾَ ضلؼ٤َ ٛزج جُٔرذأ، 

 ٙ جُغ٤حعحش ٓح ٢ِ٣:ٖٝٓ ٛز

ع٤حعس ٌٓحككس جلاقط٤حٍ ٝجُلغحد: ٝضٜذف ٛزٙ جُغ٤حعس ئ٠ُ جُطٔغي ذحُو٤ْ جُؿحٓؼ٤س، 

ٝضؼض٣ض غوحكس جُظذم ٝجُ٘ضجٛس، ٝضوذ٣ْ ئسشحدجش ذشإٔ جُغِٞى جُز١ ٣شٌَُ جقط٤حلًا أٝ 

كغحدجً، ٝضكذ٣ذ ٓغث٤ُٞحش جُٔٞظل٤ٖ، ٝضٞػ٤ف ٤ًل٤س جلإذلاؽ ػٖ قحلاش جلاقط٤حٍ 

ذحُؿحٓؼس، ٝضِطضّ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ذٔ٘غ جلاقط٤حٍ ٝجُلغحد، ٝلا ضطغحٓف جُؿحٓؼس ٝجُلغحد 

 ٓطِوًح ٓغ جُلغحد ٝجُلحعذ٣ٖ.

ع٤حعس قٔح٣س جُٔرِـ٤ٖ ػٖ جُٔخحُلحش: ٝضٜذف ٛزٙ جُغ٤حعس ئ٠ُ جُطضجّ جُؿحٓؼس  -

ذكٔح٣س جُٔرِـ٤ٖ ػٖ جُٔخحُلحش جُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ذحلإكظحـ جُوح٢ٗٞٗ ػٖ جُغ٤ًِٞحش ؿ٤ش 

ه٤س جُط٢ ٣طْ جسضٌحذٜح ذحُكشّ جُؿحٓؼ٢، ق٤ع ضِطضّ جُؿحٓؼس ذطؼض٣ض غوحكس جُغِٞى جلأخلا

جُظحدم ٝجلأخلاه٢ ٝٗشش غوحكس جُكًٞٔس جُشش٤ذز ُِششًحش ٝضر٠٘ ٓرحدب جُشلحك٤س 

-The University of 1ٝجُٔغحءُس ك٢ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س ) 
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2.Melbourne,2020, ppٌُحِٓس ُلأشخحص جُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ (، ًٔح ضٞكش جُكٔح٣س ج

ذحلإكظحـ ذٔٞؾد هحٕٗٞ جٌُُٞٓ٘ٞع أٝ ذٔٞؾد جُوحٕٗٞ جُل٤ٌطٞس١، ذحلإػحكس ئ٠ُ 

ع٤حعس قٔح٣س جُٔرِـ٤ٖ ػٖ جُٔخحُلحش جُؿحٓؼ٤س ٖٓ خلاٍ ٓٞهغ ئٌُطش٢ٗٝ خحص 

ذحُؿحٓؼس لأٟ شخض ٣شؿد ك٢ جلإكظحـ ػٖ جُٔخحُلحش جُؿحٓؼ٤س ٝجُغ٤ًِٞحش ؿ٤ش 

ْ جسضٌحذٜح ٖٓ هرَ جُرؼغ، كؼ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ ذٔٞؾد جُوحٕٗٞ جلأخلاه٤س جُط٢ ٣ط

جُل٤ٌطٞس١ ٣ٌٖٔ لأٟ كشد جلإكظحـ ػٖ جُغ٤ًِٞحش ؿ٤ش جُلاتوس جُط٠ ٣طْ جسضٌحذٜح ٖٓ 

 -هرَ جُؿحٓؼس أٝ أقذ ٓغث٤ُٜٞح أٝ ذؼغ ٓٞظل٤ٜح أٝ ًٝلاتٜح ٓػَ جلأػٔحٍ جلإؾشج٤ٓس 

طخذجّ جُٔؼِٞٓحش ئعحءز جعطخذجّ جلأدجء ؿ٤ش جُ٘ض٣ٚ ئعحءز جع -عٞء جُغِٞى ج٢ُٜ٘ٔ

جُٔٞجسد جُؼحٓس ًَ ٓح ٣شٌَُ خطٞسز ػ٠ِ طكس ٝعلآس جلأشخحص أٝ ٣ؼش ذحُر٤ثس 

(0204 ,The University of Melbourne ٣ٝطؼف ٖٓ جُؼشع جُغحذن ٓح .)

:٢ِ٣ 

ٝػٞـ جُشؤٟ ٝجلأٛذجف ٝجُغ٤حعحش جُخحطس ذؿحٓؼس ِٓرٞسٕ ُٔٞجؾٜس جُلغحد  -

 ؼ٤َ ٓرحدب جُكًٞٔس جُشش٤ذز.جلأًحد٢ٔ٣ ٖٓ خلاٍ ضل

جػطرحس ضطر٤ن جُكًٞٔس جُشش٤ذز أٓشًج ػشٝس٣ًح لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ، ُٔح ُٜح ٖٓ دٝس ْٜٓ ك٢  -

 جلاسضوحء ذٔغطٟٞ جُؿحٓؼحش جلأعطشج٤ُس، ٖٝٓ غْ ٝضكو٤ن ؾٞدضٜح ٝض٤ٔضٛح.

 ( ٓرحدتحً أخشٟ ُِكًٞٔس ك٢ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ:٣ٝ0202ؼ٤ق )محمد،

ًٜٞٗح ؾحٓؼس ٖٓ أسه٢ جُؿحٓؼحش ك٢ جُؼحُْ، كاٜٗح لا  ٝػٞـ جُطٞؾٚ جلاعطشجض٤ؿ٢: -أ

ً ٝضك٣َٞ جُك٤حز ذٚ  ضضجٍ ِٓطضٓس ذحُٔغحٛٔس ك٢ جُٔؿطٔغ ذطشم ػذ٣ذز لإغشجتٚ كٌش٣ح

 :0202ُلأكؼَ ؛ ُٝزُي ضطِخض سؤ٣س ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ك٢ إٔ ضٌٕٞ ذكٍِٞ ػحّ 

ٖ ؾ٤ٔغ جُؿحٓؼس جلإعطشج٤ُس جُط٢ ضكظ٠ ذحخط٤حس جُطلاخ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝجُؼِٔحء ٓ -

 جُؼحُْ.

 ؾحٓؼس ػ٠ِ ٓغطٟٞ أٗكحء جُؼحُْ. 62إٔ ضٌٕٞ دجتٔح ٝذحعطٔشجس ٖٓ أكؼَ  -

إٔ ضؼشف ذخذٓحضٜح ُِرِذ، ٝجلاػطشجف ذٔغث٤ُٞطٜح ضكص جُو٤حدز جُٞؽ٤٘س ُِطؼ٤ِْ  -

 جُؼح٢ُ. 

 إٔ ضؼشف ًؿحٓؼس ذأذكحغٜح ،ٝضأغ٤شٛح ًؿحٓؼس سجتذز ػح٤ُٔحً ٝشحِٓس. -

 ضكو٤ن سؿرحش جُطلاخ، ٝإٔ ض٘حكظ أكؼَ ؾحٓؼحش جُؼحُْ ك٢ ٓغطٟٞ جُخش٣ؿ٤ٖ.  -

إٔ ضشحسى جُؿحٓؼس ٓشحسًس ًحِٓس ك٢ جُك٤حز ٝجُػوحكس، ٝضغْٜ ك٢ ضكو٤ن ضطِؼحش  -

 ٓذ٣٘س ِٓرٞسٕ ٝجُٔ٘حؽن جُٔك٤طس.

جُششجًس ذ٤ٖ جُؿحٓؼس ٝجُٔؿطٔغ: ضكشص ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ػ٠ِ جلاٗخشجؽ ك٢  -خ

ٔإعغس ُٜح سؤ٣س ُٜٝح ٝػغ ٓط٤ٔض ك٢ ٓؿطٔؼٜح، ٝضغؼ٠ ُِط٤ٔض جُٔؿطٔغ جُخحسؾ٢ ً

 - 0242ٝجُٔ٘حكغس جُؼح٤ُٔس. ٖٝٓ ٛ٘ح ٗٔص جُششجًحش ٝجُطكحُلحش ك٢ جُلطشز ٖٓ 
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ذشٌَ ًر٤ش، ٜٝٓ٘ح ٓح ٣غْٜ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔؼشكس ٓػَ ٓذ٣٘س ِٓرٞسٕ، ٝٓؿطٔغ  0242

جُؿحٓؼس ًحسُطٕٞ، ٝٓطكق ك٤ٌطٞس٣ح. ًٔح ذشصش جُٔشحسًس ٖٓ خلاٍ خش٣ؿ٢ 

ٝئعٜحٓحضْٜ ك٢ ػذد ٖٓ جلأٗشطس جُٔؿطٔؼ٤س. ٝهذ أعٜٔص ضِي جُٔٔحسعحش ك٢ ضؼض٣ض 

ٌٓحٗس ِٓرٞسٕ جُط٘حكغ٤س ػ٠ِ جُغحقس جُؼح٤ُٔس ٓٔح دػْ ٖٓ ؾحرذ٤س ِٓرٞسٕ ُطظرف 

 ٓوظذ جُطلاخ ًٔإعغس ُِطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع. 

هٍت انسعىدٌت )انُشأة، الإجببت عهى انسؤال انثبًَ: يب والع انحىكًت فً انجبيعت الأه

 الأهذاف، انهٍكم انتُظًًٍ، انًببدئ(؟ 

 انُشأة 
ضكطؼٖ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س خٔغس ػشش ؾحٓؼس أ٤ِٛس، ُطِر٢ جقط٤حؾحش 

جُطلاخ ك٢ ٓخطِق جُطخظظحش. ضأعغص ٛزٙ جُؿحٓؼحش ذٔرحدسجش ٖٓ سؾحٍ جلأػٔحٍ 

ٝقِٔس جُشٜحدجش جُؼ٤ِٔس جُٔط٤ٔض٣ٖ ك٢ جٌُِٔٔس، ذٜذف ضوذ٣ْ خذٓحش ضؼ٤ٔ٤ِس شحِٓس ك٢ 

شجهرس ٝٓطحذؼس ٛزٙ جُؿحٓؼحش ٖٓ هرَ ٓؿحلاش ٓخطِلس ٖٓ جُؼِّٞ ٝجُٔؼحسف. ٣طْ ٓ

ٝصجسز جُطؼ٤ِْ، ذٜذف ػٔحٕ ضوذ٣ْ أكؼَ ٓغط٣ٞحش جُطؼ٤ِْ ُِطلاخ جُٔغؿ٤ِٖ ك٤ٜح 

ٝػٔحٕ ض٤ٔضٛح ك٢ ضوذ٣ْ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ك٢ جٌُِٔٔس.ٝك٢ ع٤حم ضحس٣خ٢ ٣ٞػف 

جُطأع٤ظ، ضأض٢ ؾحٓؼس جلأ٤ٓش عِطحٕ ك٢ ٓوذٓس جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س 

ّ، ُطٌٕٞ ئقذٟ جُؿحٓؼحش جُش٣حد٣س. ض٤ِٜح 4992غؼٞد٣س، ق٤ع ضْ ضأع٤غٜح ك٢ ػحّ جُ

ّ، ٝذؼذٛح ؾحءش ؾحٓؼس جلأػٔحٍ 4999ؾحٓؼس ػلص، جُط٢ ضْ ضأع٤غٜح ك٢ ػحّ 

ّ. ك٢ ػحّ 0222ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُط٢ ذذأ ضأع٤غٜح ًٔؼٜذ لإدجسز جلأػٔحٍ ك٢ ػحّ 

ّ، ضِطٜح 0222ئ٠ُ ؾحٓؼس ك٢ ػحّ ّ، ضأعغص ٤ًِس ج٤ُٔحٓس ٝجُط٢ ضٔص ضشه٤طٜح 0224

ّ. ٝك٢ ٗلظ جُلطشز، شٜذش جُؿحٓؼس جُؼشذ٤س 0220ؾحٓؼس جُل٤ظَ جُط٢ أعُغص ك٢ ػحّ 

ّ، ؾحءش ؾحٓؼس جلأ٤ٓش كٜذ ذٖ 0223جُٔلطٞقس ضأع٤غٜح ك٢ جُش٣حع. ك٢ ػحّ 

ّ أُٗشثص ؾحٓؼس س٣حع جُؼِْ، ٝلاقوًح ضْ ضك٣ِٜٞح ئ٠ُ ؾحٓؼس 0226عِطحٕ، ٝك٢ ػحّ 

ّ. ضٌَٔ جُوحتٔس ؾحٓؼس جلأ٤ٓش محمد ذٖ كٜذ جُط٢ ضأعغص ك٢ ػحّ 0242ك٢ ػحّ 

ّ، ٝؾحٓؼس جلأ٤ٓش ٓوشٕ ذٖ ػرذجُؼض٣ض جُط٢ جكططُكص ك٢ جُٔذ٣٘س جُٔ٘ٞسز ك٢ ػحّ 0224

(. ٝػ٘ذ جُ٘ظش ئ٠ُ جُطظ٤٘ق جُؼح٢ُٔ ٣طؼف أٗٚ ك٢ 0204. )ٝصجسز جُطؼ٤ِْ، 0246

د٣س ك٢ ضظ٤٘ق ش٘ـٜح١ ُْ ضذخَ أ١ ٖٓ جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞ 0203ػحّ 

 322ذ٤٘ٔح ك٢ ضظ٤٘ق جُطح٣ٔض كوذ ًحٗص ؾحٓؼس جُل٤ظَ ػٖٔ أكؼَ  QSٝضظ٤٘ق 

 ؾحٓؼس، ٝؾحٓؼس 

 الأهذاف
ٝكن جُٔحدز جُػح٤ٗس ذحُلظَ جلأٍٝ ٖٓ جُلاتكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِؿحٓؼحش ٝج٤ٌُِحش 

ٟٞ جلأ٤ِٛس كإ ٛذف جُؿحٓؼحش جُغؼٞد٣س ٣طؿ٠ِ ك٢ "ضوذ٣ْ ذشجٓؽ ضؼ٤ٔ٤ِس كٞم )جُٔغط



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 مهال الزسيني - آمال الُهذليد.  ...،لجامعات حوكنة جامعة ملبورن بأستراليا وإمكانية الاستفادة مهها في ا
 

   44 
 

جُػح١ٞٗ( ٝجلإعٜحّ ك٢ سكغ ٓغطٟٞ جُطؼ٤ِْ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٝخذٓس جُٔؿطٔغ، ٝضٞك٤ش 

جُطخظظحش جُؼ٤ِٔس جُٔ٘حعرس، ٓغ ئٌٓح٤ٗس ضوذ٣ْ ذشجٓؽ ضذس٣ر٤س ك٢ جُطخظظحش 

جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضوذٜٓح، ٝرُي ك٢ ئؽحس جُغ٤حعس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٌُِِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س" 

 (. 0، ص.0203)ٓؿِظ شإٕٝ جُؿحٓؼحش، 

 انهٍكم انتُظًًٍ 
جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ضوغ ضكص عِطس ٝصجسز 

جُطؼ٤ِْ، ق٤ع ضُٔ٘ف ٛزٙ جُٞصجسز جُظلاق٤حش ُطشخ٤ض ضأع٤ظ ضِي جُٔإعغحش ٝٓطحذؼس 

ذشجٓؿٜح جُذسجع٤س ٝ أٗشططٜح ٝأػٔحُٜح. ٣طْ ض٘ظ٤ْ أدجتٜح ٝكوًح ُٔرحدب ٝأعظ ٝسؤٟ 

تف جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِؿحٓؼحش ٝج٤ٌُِحش ضكٌٜٔح ٓٞجغ٤ن ٝأٗظٔس ق٤ٌٓٞس. ٝضظٜش جُِٞج

( ك٢ 62/ 44/ 3جلأ٤ِٛس، جُط٢ أطُذسش ذوشجس ٖٓ ٓؿِظ شإٕٝ جُؿحٓؼحش سهْ )

ٛـ، إٔ ٛ٘حى أٗظٔس ٓٞقذز 4662/ 0/ 46جلاؾطٔحع جُغحدط ػشش جُٔ٘ؼوذ ك٢ ضحس٣خ 

٣طْ ضطر٤وٜح ػ٠ِ ضِي جُؿحٓؼحش. ٝسؿْ إٔ ٛزج جلإؽحس جُوح٢ٗٞٗ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ 

 أٗٚ ٣رو٠ ٛ٘حى ٓؿحلاش ٓلطٞقس ضط٤ف ُِؿحٓؼحش جُطكٌْ ك٢ أدجتٜح ذشٌَ جُؿحٓؼحش، ئلا

رجض٢، ٖٓ خلاٍ ضكذ٣ذ جُِٞجتف جُذجخ٤ِس ٝجُوٞجػذ جُط٘ل٤ز٣س ٝجلأدُس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجلإؾشجت٤س 

 جُخحطس ذٜح. 

ٝٝكن جُلاتكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِؿحٓؼحش ٝج٤ٌُِحش جلأ٤ِٛس ، ٝٓشجؾؼس ج٤ُٜحًَ  

ٌُطش٢ٗٝ ُِؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس، ٣طؼف أٗٚ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ جُط٘ظ٤ٔ٤س ػ٠ِ جُٔٞهغ جلإ

ؾحٓؼس أ٤ِٛس ٓؿِظ أٓ٘حء ٣ٌٕٞ ك٢ سأط ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤، ٣ٌٕٝٞ ُِؿحٓؼس "ٓؿِظ 

ؾحٓؼس" ذشتحعس ست٤ظ جُؿحٓؼس. ٣ٝشٌَ ٓؿِظ جلأٓ٘حء ذوشجس ٖٓ ٝص٣ش جُطؼ٤ِْ )ست٤ظ 

 ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٣ٝ:٢ٌُٕٞ ػ ٓؿِظ شإٕٝ جُؿحٓؼحش( ُٔذز غلاظ ع٘ٞجش هحذِس ُِطؿذ٣ذ،

أ. أسذؼس أػؼحء ٖٓ ر١ٝ جُخرشز ٝجٌُلح٣س ٝجلاخطظحص ك٢ جُٔؿحٍ جُٔح٢ُ 

 ٝجلاعطػٔحس١ ٝجُ٘ظح٢ٓ ٣ششكْٜ جُٔحُي ٖٓ ؿ٤ش جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓإعغس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ.

خ غلاغس أػؼحء ٖٓ ر١ٝ جُخرشز ٝجٌُلح٣س ٝجلاخطظحص ٖٓٔ ػِٔٞج ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ 

 ؿ٤ش جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓإعغس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ.جُؿحٓؼ٢ ٣ششكْٜ جُٔحُي ٖٓ 

 ؼ ست٤ظ جُؿحٓؼس أٝ ػ٤ٔذ ج٤ٌُِس جُٔغطوِس.

 د. ٓٔػَ ٖٓ جلأٓحٗس جُؼحٓس.

.٣خطحس ٓؿِظ جلأٓ٘حء ٖٓ ذ٤ٖ أػؼحتٚ ست٤غحً ٝٗحترحً ُِشت٤ظ ٖٓ ؿ٤ش جُٞجسد رًشْٛ ك٢ 

 جُلوشض٤ٖ )ؼ( ٝ )د( ٣ٌٕٝٞ ست٤ظ ٓؿِظ جلأٓ٘حء ٓغإٝلاً أٓحّ جُٞص٣ش.

ؿِظ جلأٓ٘حء جُٜٔحّ ٝجُٔغإ٤ُٝحش جُٞجسدز ك٢ جُٔحدز جُؼحششز ُلاتكس ٣ٝط٠ُٞ ٓ

 ًٔح ٢ٛ ٓٞػكس ك٢ ج٥ض٢:جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِؿحٓؼحش ٝج٤ٌُِحش جلأ٤ِٛس، 
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جػطٔحد جُ٘ظحّ جلأعحع٢ ٝجُطؼذ٣َ ػ٤ِٚ ذٔح لا ٣طؼحسع ٓغ جلأٗظٔس ٝجُِٞجتف ك٢  .4

 جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س.

 ٝجلإدجس٣س.سعْ جُغ٤حعس جلأًحد٤ٔ٣س ٝجُٔح٤ُس  .0

قًٞٔس ٓإعغس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ، ٝجُٔٞجكوس ػ٠ِ سؤ٣طٜح ٝسعحُطٜح ٝأٛذجكٜح، ٝجُطأًذ  .3

 ٖٓ ضكو٤وٜح.

 جُٔٞجكوس ػ٠ِ جُخطؾ جُطط٣ٞش٣س. .6

 ضشش٤ف ست٤ظ جُؿحٓؼس، ٝض٤ٌِق ٗٞجذٚ ٝػٔذجء ج٤ٌُِحش ٝجُؼٔحدجش جُٔغحٗذز.  .2

 ضشش٤ف جُؼ٤ٔذ ك٢ )ج٤ٌُِس جُٔغطوِس( ٝض٤ٌِق ًٝلاتٚ. .4

جُٔٞجكوس ػ٠ِ جُِٞجتف أٝ جُوٞجػذ جُذجخ٤ِس جُٔ٘ظٔس ُِشإٕٝ جُٔح٤ُس ٝجلإدجس٣س،  .6

 ٝجلأًحد٤ٔ٣س ٝؿ٤شٛح. 

جُٔٞجكوس ػ٠ِ جُوٞجػذ جُٔ٘ظٔس لاذطؼحظ ٝضذس٣د أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ٖٝٓ ك٢  .2

 قٌْٜٔ.

جُٔٞجكوس ػ٠ِ جُوٞجػذ جُٔ٘ظٔس ُذػْ جُركع جُؼ٢ِٔ، ٝجلاذطٌحس، ٝجُطأ٤ُق ٝجُطشؾٔس  .9

 . ٝجُ٘شش

 جُٔٞجكوس ػ٠ِ جُوٞجػذ جُٔ٘ظٔس ُطوذ٣ْ جُخذٓحش جلاعطشحس٣س ٝجلأًحد٤ٔ٣س. .42

جُٔٞجكوس ػ٠ِ ع٤حعحش جلاعطػٔحس ٝجلأٝهحف، ٝهرٍٞ جُطرشػحش ٝجُٜرحش ٝجُٔ٘ف  .44

ٝؿ٤شٛح، ػ٠ِ ألا ضطؼحسع ٓغ أٛذجف ٓإعغس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ، ٝلا ضخَ ذٔح ضوؼ٢ 

 ذٚ جلأٗظٔس رجش جُؼلاهس.

٠ جُرشجٓؽ جُذسجع٤س ُِذسؾحش جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضٔ٘كٜح ٓإعغس جُطٞط٤س ذحُٔٞجكوس ػِ .40

 جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝسكؼٜح ئ٠ُ جلأٓحٗس جُؼحٓس.

 جُٔٞجكوس ػ٠ِ جُٔوحذَ جُٔحد١ ُِرشجٓؽ جُذسجع٤س.  .43

 جُٔٞجكوس ػ٠ِ ضش٤ٌَ جُٔؿِظ جُؼ٢ِٔ. .46

جُطٞط٤س ذحُٔٞجكوس ػ٠ِ ئٗشحء ج٤ٌُِحش ٝجُٔؼحٛذ ٝجلأهغحّ جُؼ٤ِٔس ٝجُٔشجًض  .42

 أٝ دٓؿٜح ، أٝ ئُـحتٜح، أٝ ضؼذ٣َ أعٔحتٜح ٝسكؼٜح ئ٠ُ جلأٓحٗس جُؼحٓس.جُركػ٤س، 

 جُٔٞجكوس ػ٠ِ ئٗشحء جٌُشجع٢ جُؼ٤ِٔس.  .44

جُٔٞجكوس ػ٠ِ ضش٤ٌَ جُٔؿحُظ جلاعطشحس٣س، ٝضكذ٣ذ جخطظحطحضٜح ٝٝػغ هٞجػذ  .46

 ػِٜٔح.

 جُٔٞجكوس ػ٠ِ جضلحه٤حش جُطؼحٕٝ جُؼ٢ِٔ ٝجُل٢٘، ٝٓزًشجش جُطلحْٛ. .42

 طس جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س.جُٔٞجكوس ػ٠ِ خ  .49

ضؼ٤٤ٖ ٓشجؾغ خحسؾ٢ )أٝ أًػش( ُكغحذحش ٓإعغس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ )جُؿحٓؼس  .02

 جلأ٤ِٛس(.
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جُٔٞجكوس ػ٠ِ جُطوش٣ش جُغ١ٞ٘ ُٔإعغس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ )جُؿحٓؼس جلأ٤ِٛس(، ٝضض٣ٝذ   .04

 جُٔحُي ٝجلأٓحٗس جُؼحٓس ذ٘غخس ٓ٘ٚ. 

)جُؿحٓؼس جلأ٤ِٛس(، ٝسكؼٚ ئ٠ُ  جػطٔحد جُكغحخ جُخطح٢ٓ ُٔإعغس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ .00

 جُٔحُي. 

جُطٞط٤س ذحُٔٞجكوس ػ٠ِ ج٤ُٔضج٤ٗس جُغ٣ٞ٘س ُٔإعغس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝسكؼٜح ئ٠ُ   .03

 جُٔحُي.

 دسجعس ٓح ٣ك٤ِٚ ئ٤ُٚ ست٤غٚ أٝ ٣وطشـ ػشػٚ أ١ ػؼٞ ٖٓ أػؼحتٚ. .06

ٝ ُِٔؿِظ ضل٣ٞغ ذؼغ ٖٓ طلاق٤حضٚ ئ٠ُ ست٤ظ جُٔؿِظ، ُٝٚ ض٣ٌٖٞ ُؿحٕ دجتٔس أٝ 

 (. .0203ٖٓ أػؼحتٚ أٝ ٖٓ ؿ٤شْٛ )ٓؿِظ شإٕٝ جُؿحٓؼحش،  ٓإهطس

 يببدئ انحىكًت:
( إٔ ٓرحدب جُكًٞٔس ك٢ 0242( ٝ)جُؼ٤ِح٢ٗ، 0242جضلوص )جُشٔش١،

جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س ٢ٛ: جُشلحك٤س ٝجُٔغحءُس ٝجُط٘ظ٤ْ ٝجُٔشحسًس. ٣ٝؼ٤ق 

 (: جُغِطس ٝجلاعطولا٤ُس ٝجُكش٣س جلأًحد٤ٔ٣س.0249)جُشرَ، 

يهخص نلإجببت عهى انسؤال الأول وانثبًَ بهذف انًمببهت )يُبظرة( بٍٍ كم يٍ 

 جبيعت يهبىرٌ بأسترانٍب وانجبيعبث الأههٍت فً انًًهكت انعربٍت انسعىدٌت 

 انجبيعبث الأههٍت انسعىدٌت جبيعت يهبىرٌ بأسترانٍب أوجه انًمببهت

 جُ٘شأز

ّ ًػح٢ٗ 4223ضأعغص ك٢ ػحّ  ●

 أعطشج٤ُح.أهذّ ؾحٓؼس ك٢ 

ذذأش ذٔرح٢ٗ طـ٤شز ٝػذد ٓكذٝد  ●

 ٖٓ جلأعحضزز ٝجُطلاخ.

ضطٞسش ُطظرف ئقذٟ جُؿحٓؼحش  ●

جُشجتذز ػح٤ًُٔح ك٢ ٓؿحلاش جُطؼ٤ِْ 

 ٝجُركع.

ضٞؾذ خٔغس ػشش ؾحٓؼس أ٤ِٛس ك٢  ●

 جٌُِٔٔس.

 4992ضأعغص ك٢ جُلطشز ٖٓ ػحّ  ●

 .0246ئ٠ُ 

ضأع٤غٜح ؾحء ٖٓ ٓرحدسجش سؾحٍ  ●

ك٢  أػٔحٍ ٝقِٔس شٜحدجش ػ٤ِٔس

 جٌُِٔٔس.

 جُطو٤٤ْ جُؼح٢ُٔ

قحصش ػ٠ِ ٓشجًض ٓطوذٓس ك٢ 

ٝجُطح٣ٔض ٝش٘ـٜح١ ك٢  QSضظ٤٘لحش 

ػ٠ِ  32، 36ٝ، 33) 0203ػحّ 

 جُطٞج٢ُ(.

ُْ ضذخَ أ١ ٜٓ٘ح ضظ٤٘لحش  ●

 .0203ك٢ ػحّ  QSش٘ـٜح١ & 

ؾحٓؼس جُل٤ظَ ًحٗص ػٖٔ أكؼَ  ●

 ؾحٓؼس ك٢ ضظ٤٘ق جُطح٣ٔض. 322
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 جلأٛذجف

 جُؿٞدز. ضٞك٤ش ضؼ٤ِْ د٢ُٝ ػح٢ُ ●

 ضوذ٣ْ ضؼ٤ِْ ٢ٜ٘ٓ ٝجُطذس٣د. ●

 ضشؿ٤غ جُركع ٝجلاذطٌحس. ●

 ضؿ٤ٜض جُخش٣ؿ٤ٖ ُِ٘ؿحـ ج٢ُٜ٘ٔ. ●

 خذٓس جُٔؿطٔغ ٝسكغ جُٞػ٢ جُؼحّ. ●

جُطلحػَ ٓغ جُغٌحٕ ٝقٔح٣س ضشجغْٜ  ●

 جُػوحك٢.

 سٝـ جُٔغحٝجز ٝجُؼذجُس. ●

 ٓ٘ف جُذسؾحش جُؼ٤ِح ٝجُؿٞجتض. ●

جعطخذجّ جُخرشز ٝجُٔٞجسد ذلؼح٤ُس  ●

 ؿ٤ش رُي.ضؿحس٣ًح أٝ 

 ضوذ٣ْ ذشجٓؽ ضؼ٤ِْ ػح٢ُ. ●

 سكغ ٓغطٟٞ جُطؼ٤ِْ ●

 سكغ ٓغطٟٞ جُركع جُؼ٢ِٔ. ●

 جُٔغحٛٔس ذخذٓس جُٔؿطٔغ. ●

ضٞك٤ش جُطخظظحش جُٔ٘حعرس  ●

 لاقط٤حؾحش جُغٞم.

 ضوذ٣ْ ذشجٓؽ ضذس٣ر٤س. ●

ضكو٤ن أٛذجف جُغ٤حعس جُطؼ٤ٔ٤ِس  ●

 ٌُِِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س.

ً
ًٍ

ظ
تُ

 ان
م
ٍك

ه
ان

 

جُ٘ٔؾ 

 جلإدجس١

ٝطلٚ ذأٗٚ لا ٓشًض١. ق٤ع ئٕ ٣ٌٖٔ 

 0229جُؿحٓؼس ضخؼغ ُوحٕٗٞ ِٓرٞسٕ 

ٝٛٞ جُز١ ٣٘ظْ ٤ٛثطٜح جلإدجس٣س 

)ٓؿِظ جُؿحٓؼس(، ٣ٝكذد جُٞظحتق 

جلأعحع٤س جُط٢ ضوّٞ ذٜح جُؿحٓؼس. 

٣ٝٔ٘ف جُؿحٓؼس عِطس ئطذجس 

جُطشش٣ؼحش جُلشػ٤س، ٝجُط٢ ضشَٔ 

جُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف جُلشػ٤س، ٝجضخحر 

٠ هشجسجش ٖٓ ٤ٛثطٜح ئؾشجءجش ذ٘حءً ػِ

 جلإدجس٣س.

٣طغْ ذحُطٞجصٕ ذ٤ٖ جُٔشًض٣س 

ٝجُلآشًض٣س. ق٤ع ئٕ جُؿحٓحش ضكص 

 ٌَُ ٌَّ ئششجف ٝصجسز جُطؼ٤ِْ، ٣ُٝش

ؾحٓؼس ٓؿِظ أٓ٘حء ٣ؼ٤ُّٖ ٖٓ هرَ 

ٝص٣ش جُطؼ٤ِْ. ٝضطرن أٗظٔس ٓٞقذز 

ػ٠ِ ٛزٙ جُؿحٓؼحش، ٝٛ٘حى ٓغحقس 

ٝٓشٝٗس ضط٤ف ُِؿحٓؼحش جُطكٌْ جُزجض٢ 

أدجتٜح، ٖٓ خلاٍ ضكذ٣ذ جُِٞجتف ك٢ 

جُذجخ٤ِس ٝجُوٞجػذ جُط٘ل٤ز٣س ٝجلأدُس 

 جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجلإؾشجت٤س جُخحطس ذٜح.

 

 ٌَ٤ٛ

 جُكٌْ

٣طٔػَ ك٢ ٓؿِظ جُؿحٓؼس جُز١ ٣ؼْ 

أػؼحء ٓ٘طخر٤ٖ ٝ ق٤٤ٌٖٓٞ، ٣ٌٕٝٞ 

جُٔؿِظ أػ٠ِ سأط ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ 

جُٔغطشحس )ست٤ظ ٓؿِظ جُؿحٓؼس(، 

ٓ٘ٚ جُِؿحٕ  ٤ِ٣ٝٚ جُ٘حتد ٣ٝطلشع

جلإدجس٣س، ٝجلأهغحّ جلأًحد٤ٔ٣س 

 ٝجلاعطشحس٣س.

ك٢ ؾ٤ٔغ جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس ٣ٌٕٞ 

ٓؿِظ جلأٓ٘حء ك٢ أػ٠ِ ج٤ٌَُٜ 

جُط٘ظ٢ٔ٤، ٤ِ٣ٝٚ ٓؿِظ جُؿحٓؼس 

٣ٝشأعٚ ست٤ظ جُؿحٓؼس. أٓح ك٤ٔح ٣طلشع 

ٖٓ جُٔؿِظ ٣خطِق ٖٓ ؾحٓؼس ئ٠ُ 

 أخشٟ. 
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ضؼ٤٤ٖ 

 جُو٤حدز

 04ئ٠ُ  ٣43طأُق ٓؿِظ جُؿحٓؼس ٖٓ 

ج ٣ٔػِٕٞ ٓخطِق جُلثحش جُشت٤غ٤س  ًٞ ػؼ

 ك٢ جُٔؿطٔغ جلأًحد٢ٔ٣ ٝجُك٢ٌٓٞ. 

 ٣طأُق جُٔؿِظ ٖٓ:

جلأػؼحء جُشع٤٤ٖٔ )جُٔغطشحس  -

ٝٗحتد جُٔغطشحس ٝست٤ظ جُٔؿِظ 

 جلأًحد٢ٔ٣(.

أػؼحء ٓؼ٤٘٤ٖ ٖٓ جُكٌٞٓس  -

 ٝجُٔؿِظ،

جلأػؼحء جُٔ٘طخر٤ٖ )ؽِرس  -

 ٝٓٞظل٤ٖ(.

أشخحص  3ضؼ٤٤ٖ جُكٌٞٓس ٣طؼٖٔ 

ٖٓ هرَ قحًْ جُذُٝس ٝشخض ٝجقذ ٖٓ 

هرَ جُٞص٣ش. ٣طْ ضؼ٤٤ٖ أػؼحء جُٔؿِظ 

 ٖٓ هرَ جُٔؿِظ ٗلغٚ.

٣ٝؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ذ٤ٖ أػؼحء 

جُٔؿِظ ٓح لا ٣وَ ػٖ شخظ٤ٖ ذخرشز 

ٓح٤ُس ٝشخض ذخرشز ضؿحس٣س ػ٠ِ 

 ٓغطٟٞ سك٤غ

٣طْ ضؼ٤٤ٖ ٓؿِظ جلأٓ٘حء ذوشجس ٖٓ 

. ٣ٝطْ ضؼ٤٤ٖ ٓؿِظ ٝص٣ش جُطؼ٤ِْ

 جُؿحٓؼس ٖٓ هرَ ٓؿِظ جلأٓ٘حء.

أسذؼس ٣طٌٕٞ ٓؿِظ جلأٓ٘حء ٖٓ: 

أػؼحء ر١ٝ خرشز ك٢ جُٔؿحٍ جُٔح٢ُ 

ٝجلاعطػٔحس١ ٝجُ٘ظح٢ٓ، ٝغلاغس ٖٓ 

ر١ٝ جُخرشز ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ )ؾ٤ٔؼْٜ 

ٖٓ خحسؼ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُؿحٓؼس(، 

ذحلإػحكس ئ٠ُ ست٤ظ جُؿحٓؼس، ٝٓٔػَ 

ُٔؿِظ شإٕٝ ٖٓ جلأٓحٗس جُؼحٓس 

 جُؿحٓؼحش. 

٣ٝطٌٕٞ أػؼحء ٓؿِظ جُؿحٓؼس ٖٓ: 

ست٤ظ جُؿحٓؼس )٣ٌِٝق ستحعس 

جُٔؿِظ(، ًٝلاء ج٤ٌُِس )٣ٌِٝق ٗحتد 

جُشت٤ظ أهذّ جًُٞلاء(، ذحلإػحكس ئ٠ُ 

سؤعحء جلأهغحّ جُؼ٤ِٔس، ٝغلاغس ٖٓ 

ر١ٝ جلاخطظحص ذٔؿحٍ جُطؼ٤ِْ 

 جُؼح٢ُ.

 ٓرحدب جُكًٞٔس

ٝجُٔغحءُس  جُشلحك٤س ٝجُٔشحسًس جُلؼحُس

ٝجُكش٣س جلأًحد٤ٔ٣س ٌٝٓحككس جُلغحد 

ٝٝػٞـ جُطٞؾٚ جلاعطشجض٤ؿ٢ 

 ٝجُششجًس جُٔؿطٔؼ٤س.

جُشلحك٤س ٝجُٔغحءُس ٝجُط٘ظ٤ْ 

ٝجُٔشحسًس ٝجُغِطس ٝجلاعطولا٤ُس 

 ٝجُكش٣س جلأًحد٤ٔ٣س.

 

الإجببت عهى انسؤال انثبنث: يب أوجه الاتفبق والاختلاف بٍٍ حىكًت جبيعت يهبىرٌ 

 وحىكًت انجبيعبث الأههٍت انسعىدٌت؟  بأسترانٍب

ذ٘حء ػ٠ِ ٓح عِق جُطٞطَ ئ٤ُٚ ك٢ ئؾحذس جُغإجٍ جلأٍٝ ٝجُػح٢ٗ ٣ٌٖٔ ضوذ٣ْ 

ٓوحسٗس ذ٤ٖ ًَ ٖٓ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ذأعطشج٤ُح ٝجُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س ٝرُي 

 ذطٞػ٤ف أذشص أٝؾٚ جلاضلحم ٝجلاخطلاف ذ٤ٜ٘ٔح ًٔح ٛٞ ٓٞػف ك٢ جُؿذٍٝ جُطح٢ُ: 
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 الاختلاف الإتفبق انًمبرَتأوجه 

 جُ٘شأز

ؾ٤ٔؼٜح ضأعغص ًٔإعغحش  -

ضؼ٤ٔ٤ِس ُخذٓس جُٔؿطٔغ ٝضوذ٣ْ 

 جُطؼ٤ِْ.

ضحس٣خ ضأع٤ظ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ٣ؼٞد  -

، ك٢ ق٤ٖ ضْ ضأع٤ظ 4223ئ٠ُ ػحّ 

جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س ك٢ 

 .0246ئ٠ُ  4992جُلطشز ٖٓ ػحّ 

 جُطو٤٤ْ جُؼح٢ُٔ

جُطلٞم ضغؼ٠ ؾ٤ٔؼٜح ُطكو٤ن  -

ٝجلاػطشجف جُؼح٢ُٔ ك٢ ٓؿحلاش 

 جُطؼ٤ِْ ٝجُركع.

ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ قووص ضظ٤٘لحش  -

ٝجُطح٣ٔض ٝش٘ـٜح١  QSٓطوذٓس ك٢ 

 ، ذ٤٘ٔح ُْ ضذخ0203َك٢ ػحّ 

٤ِٛس جُطِي جُطظ٤٘لحش جُؿحٓؼحش جلأ

ك٢ ٗلظ جُلطشز عٞجء ؾحٓؼس جُل٤ظَ 

 ؾحٓؼس. 322ًحٗص ػٖٔ أكؼَ 

 جلأٛذجف

ضؼ٤ِْ ػح٢ُ جُطش٤ًض ػ٠ِ ضوذ٣ْ 

جُؿٞدز ٝضط٣ٞش ٜٓحسجش جُطلاخ 

ُطكو٤ن جُ٘ؿحـ ج٢ُٜ٘ٔ. ًٔح ضطلن 

جُؿحٓؼحش ك٢ ضشؿ٤غ جُركع 

جُؼ٢ِٔ ٝجلاذطٌحس، ٝجُٔغحٛٔس ك٢ 

 خذٓس جُٔؿطٔغ.

ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ جٗظد جٛطٔحٜٓح  -

ػ٠ِ جُطلحػَ ٓغ جُغٌحٕ 

جُٔك٤٤ِٖ، ذ٤٘ٔح لا ٣ظٜش رُي 

ذٞػٞـ ك٢ أٛذجف جُؿحٓؼحش 

 جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س. 

ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ضؼغ ضش٤ًضًج  -

خحطًح ػ٠ِ ضؼض٣ض ٝقٔح٣س 

 جُطشجظ جُػوحك٢. 

ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ضؼط٢٘ ذشٝـ  -

جُٔغحٝجز ٝجُؼذجُس ًؿضء ٖٓ 

ش٤ًض ػ٠ِ أٛذجكٜح، ٓٔح ٣ؼٌظ جُط

هؼح٣ح جُؼذجُس ٝجُٔغحٝجز ك٢ ذ٤ثس 

جُؿحٓؼس، ذ٤٘ٔح هذ ضٌٕٞ ٛزٙ 
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جُؿٞجٗد أهَ ذشٝصًج ك٢ أٛذجف 

 جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س. 

٣ظٜش ذٞػٞـ ك٢ أٛذجف ؾحٓؼس  -

ِٓرٞسٕ ضكل٤ض جُطلاخ ق٤ع 

أشحسش ئ٠ُ ٓ٘ف جُؿٞجتض 

ٝضشؿ٤غ جُطلٞم جلأًحد٢ٔ٣ ذشٌَ 

 خحص. 

ضشذؾ  جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س -

أٛذجكٜح ذأٛذجف جُغ٤حعس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 ٌُِِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س.

ج٤ٌَُٜ 

 جُط٘ظ٢ٔ٤

 

 ٤ٛحًَ ض٘ظ٤ٔ٤س ٓطؼذدز جلأؽشجف

٣طٔػَ جُطشحذٚ ذ٤ٖ جُطشك٤ٖ ك٢ 

جعطخذجّ ٤ٛحًَ ض٘ظ٤ٔ٤س ضطؼٖٔ 

ٓؿحُغًح ق٤ٌٓٞسً ٝٓ٘طخرسً، ٓٔح 

٣غْٜ ك٢ ضٔػ٤َ ٓخطِق جُلثحش 

 ٝجُٔظحُف ك٢ جُؿحٓؼس.

 جُك٢ٌٓٞ ك٢ ضؼ٤٤ٖ جُوحدزجُطذخَ 

٣طْ ضؼ٤٤ٖ أػؼحء ٓؿِظ جُؿحٓؼس 

ك٢ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ذٞجعطس ػ٤ِٔس 

جٗطخحذ٤س ٝضؼ٤٤ٖ جُكٌٞٓس، ًٝزُي 

٣طْ ضؼ٤٤ٖ ٓؿِظ جلأٓ٘حء ٖٓ هرَ 

 ٝص٣ش جُطؼ٤ِْ.

 جٛطٔحّ ذحُخرشز جُٔح٤ُس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس

٣ططِد ضؼ٤٤ٖ أػؼحء ك٢ ٓؿِظ 

جُؿحٓؼس ك٢ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ 

٢ جُؿحٓؼحش ٝٓؿِظ جلأٓ٘حء ك

 ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤

ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ: ضطرغ ٤ٌٛلًا  ●

 ض٘ظ٤ٔ٤ًح لا 

ٓشًض٣ًح ًٕٞ ٓؿِظ جُؿحٓؼس 

 أػ٠ِ ٤ٌَٛ ئدجس١.

جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س:  ●

ٗٔطٜح ٣ٞجصٕ ذ٤ٖ جُٔشًض٣س 

ٝجُلآشًض٣س،  ضط٘ٞع ٤ٛحًَ 

جُط٘ظ٤ْ ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش، ٌُٖٝ 

ٓؿِظ جلأٓ٘حء ٣شٌَ أػ٠ِ ٤ٌَٛ 

 ض٘ظ٢ٔ٤.

 ضؼ٤٤ٖ جُو٤حدجش

ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ: ٣طْ ضؼ٤٤ٖ  ●

أػؼحء ٓؿِظ جُؿحٓؼس ٖٓ 

خلاٍ ػ٤ِٔس جٗطخحذ٤س ٝضؼ٤٤ٖ 

 جُكٌٞٓس.
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جلأ٤ِٛس خرشز ك٢ جُٔؿحٍ جُٔح٢ُ 

 ٝجُطؼ٤ِْ.

جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س: ٣طْ  ●

ضؼ٤٤ٖ ٓؿِظ جلأٓ٘حء ذوشجس ٖٓ 

ٝص٣ش جُطؼ٤ِْ، ٝٓؿِظ جُؿحٓؼس 

 ٣طْ ضؼ٤٤٘ٚ ٖٓ هرَ ٓؿِظ جلأٓ٘حء.

 جلاعطولا٤ُس ك٢ جضخحر جُوشجسجش

ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ: ضطٔطغ ذغِطس  ●

ئطذجس جُطشش٣ؼحش جُلشػ٤س 

 ٝجضخحر جُوشجسجش ذشٌَ رجض٢.

جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س:  ●

ٛ٘حى ئششجف ٖٓ ٝصجسز جُطؼ٤ِْ 

ٝضكذ٣ذ ُلأٗظٔس ٝجُِٞجتف ٖٓ 

هرِٜح، ٌُٖٝ جُؿحٓؼحش ضكطلع 

ذرؼغ جُٔشٝٗس ك٢ جضخحر 

جُط٢ ضطؼِن جُوشجسجش جُذجخ٤ِس 

ذطشش٣ؼحش جُؿحٓؼس ُٝٞجتكٜح 

 جُذجخ٤ِس.

 جُٔشحسًس ك٢ جضخحر جُوشجس

ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ضكشص ػ٠ِ  ●

ٓشحسًس ٝجعؼس ٖٓ ٓخطِق 

جُلثحش ك٢ ٓؿِظ جُؿحٓؼس ذٔح 

ك٤ٜح ؽلاخ جُٔٞظل٤ٖ، ٣ٝـ٤د 

ٛزج جُط٘ٞع ٝجُشٍٔٞ ك٢ ػ٤ِٔحش 

جضخحر جُوشجسجش ذٔؿِظ جُؿحٓؼس 

 ُِؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س. 

ٓرحدب 

 جُكًٞٔس

ضطلن جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س 

ٓغ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ك٢ ٓرحدب 

ضطرن ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ػذدجً ٖٓ 

 جُٔرحدب جلإػحك٤س ٢ٛٝ: 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 مهال الزسيني - آمال الُهذليد.  ...،لجامعات حوكنة جامعة ملبورن بأستراليا وإمكانية الاستفادة مهها في ا
 

   45 
 

 جُكًٞٔس:

جُشلحك٤س ٝجُٔغحءُس ٝجُكش٣س 

 جلأًحد٤ٔ٣س ٝجُٔشحسًس.

ٝػٞـ جُطٞؾٚ جلاعطشجض٤ؿ٢:  -

ٝضطر٠٘ سؤ٣س ٓكذدز ُِٞطٍٞ ج٠ُ 

جُطأغ٤ش، ٓػَ أٛذجف ػح٤ُٔس 

جعطوطحخ جُٔٞٛٞذ٤ٖ، ٝجُٔكحكظس 

ػ٠ِ ضشض٤د ٓطوذّ ٝغحذص ك٢ 

ضظ٤٘لحش جُؿحٓؼحش جُؼح٤ُٔس، 

ٝجُش٣حدز ٝجُطأغ٤ش ػ٠ِ جُٔغطٟٞ 

 جُٔك٢ِ ٝجُؼح٢ُٔ.

ٌٓحككس جُلغحد: ٝٛزج جُٔرذأ ػ٠ِ  -

دسؾس ٖٓ جلا٤ٔٛس ك٢ ؾحٓؼس 

ِٓرٞسٕ كٞػؼص ُٚ ػذدج ٖٓ 

جُغ٤حعحش جُط٢ ضؼٖٔ ضطر٤وٚ، 

ٌحككس جلاقط٤حٍ ٝجُلغحد، ًغ٤حعس ٓ

 ٝقٔح٣س جُٔرِـ٤ٖ ػ٘ٚ.

جُششجًس جُٔؿطٔؼ٤س: ٢ٛٝ ٖٓ  -

جُغٔحش ج٤ُٔٔضز ك٢ ٓرحدب قًٞٔس 

ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ جُط٢ عحػذش ػ٠ِ 

جضغحع دجتشز جُطأغ٤ش جُٔك٢ِ 

ٝجُؼح٢ُٔ ُٜح، ٝسكغ ٓإششجضٜح 

 جُط٘حكغ٤س ػح٤ُٔحً.

الأههٍت انسعىدٌت يٍ تجربت الإجببت عهى انسؤال انرابع: يب أوجه استفبدة انجبيعبث 

 حىكًت جبيعت يهبىرٌ بأسترانٍب؟ 

ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ُذ٣ٜح ضحس٣خ ؽ٣َٞ ٝخرشز ؿ٤٘س ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ ضٔطذ لأًػش 

ٖٓ هشٕ، ٓٔح ٣ٔ٘ف جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س جُلشطس ُلاعطلحدز ٖٓ جُخرشجش 

جٌُٔطغرس ٝجُٔٔحسعحش جُ٘حؾكس جُط٢ هحٓص ذٜح ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ، ٖٝٓ أذشص أٝؾٚ 

 جلاعطلحدز ٓح ٢ِ٣: 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202مارس  (  64ع ) –( 9المجلة العزبية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 44 
 

حٓؼس ِٓرٞسٕ جُط٢ ٌٓ٘طٜح ٖٓ ٤َٗ ٓشجًض ٓطوذٓس ٓشجؾؼس جعطشجض٤ؿ٤حش ٝأعح٤ُد ؾ -

 ك٢ جُطظ٤٘لحش جُؼح٤ُٔس.

جلاعطلحدز ٖٓ ضؿحسخ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ك٢ ضط٣ٞش ذشجٓؽ ضلحػ٤ِس ضؼضص ٖٓ ضلؼ٤َ  -

 خذٓس جُٔؿطٔغ. 

 جُغؼ٢ ُطؼض٣ض جُطؼحٕٝ ٓغ ؾحٓؼحش ػح٤ُٔس ٝجُطرحدٍ جُػوحك٢ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ.  -

ك٢ ٓؿحلاش ٓح٤ُس ٝضؼ٤ٔ٤ِس، ٓٔح ٣غْٜ  إٔ ٣ؼْ ٓؿِظ جُؿحٓؼس أػؼحء ر١ٝ خرشز -

 ك٢ ضكو٤ن جُطٞجصٕ جُلؼّحٍ ذ٤ٖ جُشؤٟ جُٔح٤ُس ٝجلأًحد٤ٔ٣س.

ئششجى جُٔؿطٔغ جُؿحٓؼ٢، ذٔح ك٢ رُي جُطلاخ ٝج٤ُٜثس جُطذس٣غ٤س ٝجُٔٞظل٤ٖ ك٢  -

ػ٤ِٔحش ط٘غ ٝجضخحر جُوشجس؛ ُطؼض٣ض جُذ٣ٔوشجؽ٤س ٝجُٔغحٛٔس ذطكو٤ن جُطٞجطَ 

 ٝجلاعطؿحذس لاقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ جُؿحٓؼ٢. جُلؼّحٍ ٝجُلْٜ جُشحَٓ 

جعطكذجظ ذشٗحٓؽ ضذس٣ر٢ ُطرحدٍ جُخرشجش ذ٤ٖ ٓ٘غٞذ٢ جُؿحٓؼحش جلا٤ِٛس   -

جُغؼٞد٣س ٝٗظشجتْٜ ك٢ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ، هحتْ ػ٠ِ جُٔشحٛذز ٝجلاقطٌحى ذحُخرشز 

 جُؼ٤ِٔس ػ٠ِ سأط جُؼَٔ.

سٕ ك٢ جُؿحٓؼحش جكططحـ ذشٗحٓؽ دسجع٢ ؾحٓؼ٢ أٝ ضؼ٤ِْ ػح٢ُ ضحذغ ُؿحٓؼس ِٓرٞ  -

جلا٤ِٛس جُغؼٞد٣س، ٝجعطٌٔحٍ جؾشجءجش جػطٔحد جُرشٗحٓؽ ٝجُٔظحدهس ػ٠ِ ٝغحتن 

 جُشٜحدجش جُٔٔ٘ٞقس ٖٓ ٝصجسز جُطؼ٤ِْ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س. 

جعطوطحخ خرشجء ك٢ جُخطؾ جلاعطشجض٤ؿ٤س ٖٓ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ُطك٤ٌْ جُخطؾ   -

٣س، ٝضوذ٣ْ ضـز٣س سجؾؼس ٝضو٤٤ْ دٝس١ جلاعطشجض٤ؿ٤س ك٢ جُؿحٓؼحش جلا٤ِٛس جُغؼٞد

 ُِخطؾ جلاعطشجض٤ؿ٤س ٝجُٔإششجش ٝٗطحتؽ ضو٣ْٞ جُخطؾ.

ٓشجؾؼس ٝٓظحدهس ٗظحّ قًٞٔس جُؿحٓؼحش جلا٤ِٛس جُغؼٞد٣س ٖٓ هرَ ٓخطظ٢ّ  -

 جُكًٞٔس ك٢ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ. 

) ضرحدٍ( ٓ٘ف جُؼؼ٣ٞحش جُششك٤س ذ٤ٖ جػؼحء ٓؿحُظ جُؿحٓؼحش جلا٤ِٛس ٝأػؼحء   -

س ِٓرٞسٕ جلاعطشج٤ُس، ٝضكو٤ن ضرحدٍ جُخرشجش ٝضلاهف جلاكٌحس ذ٤ٖ ٓؿِظ ؾحٓؼ

 جُؿٜط٤ٖ. 

 يمترحبث نذراسبث يستمبهٍت

٣ٌٖٔ ضٞؾ٤ٚ جٛطٔحّ جُرحقػ٤ٖ ئ٠ُ دسجعحش ُذسجعحش ٓغطور٤ِس ٗكٞ ػذز 

 ٓؿحلاش ُطؼض٣ض كْٜ أػٔن ُٜزج جُٔٞػٞع
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ؼحش جلأ٤ِٛس ػَٔ دسجعس ٓوحسٗس ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس؛ ق٤ع ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ جُؿحٓ -

 ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س، ٓط٘ٞػس ك٢ ضلؼ٤ِٜح ُِكًٞٔس. 

ضلؼ٤َ دٝس جُطلاخ ك٢ ػ٤ِٔحش جضخحر جُوشجس ك٢ جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس جُغؼٞد٣س ٝرُي  -

 ذحعطخذجّ أعِٞخ دُل٢. 

ضك٤َِ ٤ًق ٣إغش ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِؿحٓؼحش ػ٠ِ هذسضٜح ػ٠ِ جضخحر جُوشجسجش  -

 ٝضكو٤ن أٛذجكٜح.
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 انًراجع 

 انًراجع انعربٍت 

(. دسؾس ضطر٤ن ٓرحدب جُكًٞٔس ك٢ ج٤ٌُِحش 0242جُشٔش١، كحؽٔس ٓورَ طِل٤ن. )

(، 3)32ٓؿِس جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس،جلأ٤ِٛس ذٔذ٣٘س جُش٣حع: جُٔؼٞهحش ٝعرَ جُطط٣ٞش. 

399-604 . 

عطحّ  ٝجهغ قًٞٔس ؾحٓؼس جلأ٤ٓش(. 0246ػغ٤شٟ، خِٞد ذ٘ص محمد ٓلشـ آٍ ٓحؽش. )

ٖٓ ٝؾٜس ٗظش  0232ذٖ ػرذجُؼض٣ض ك٢ ػٞء سؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س 

]سعحُس ٓحؾغط٤ش[. ؾحٓؼس جلأ٤ٓش عطحّ ذٖ  جُو٤حدجش جلإدجس٣س ٝجلأًحد٤ٔ٣س ك٤ٜح

 ػرذجُؼض٣ض، جُخشؼ.

(. ٝجهغ قًٞٔس جُؿحٓؼحش جُغؼٞد٣س ٝدٝسٛح ك٢ 0242جُشٔش١، ػحدٍ ذٖ ػح٣ذ. )

 .396-349،(3)32ٓؿِس جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس. . 0232ضكو٤ن سؤ٣س جٌُِٔٔس 

(. قًٞٔس جُؿحٓؼحش جُغؼٞد٣س جلأ٤ِٛس ك٢ 0249جُشرَ، ٣ٞعق ػرذجُشقٖٔ  ٣ٞعق. )

ػٞء جلإعطشجض٤ؿ٤س جُٞؽ٤٘س ُكٔح٣س جُ٘ضجٛس ٌٝٓحككس جُلغحد: ضظٞس ٓوطشـ. 

 .222-644 (،2ٓؿِس ؾحٓؼس ذ٤شس ُِؼِّٞ جلإٗغح٤ٗس ٝجُطشذ٣ٞس، )

(. قًٞٔس جُؿحٓؼحش ًٔذخَ لإطلاـ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ذ٤ٖ قط٤ٔس 0249ػرحط، صٛشز. )

ٓؿِس دكحضش جُطـ٤٤ش ٝٓؼٞهحش جُططر٤ن: ٗٔحرؼ ؾحٓؼحش د٤ُٝس ك٢ ٓؿحٍ جُكًٞٔس. 

 .440-439  ،(4)44جهطظحد٣س،

(. ٓغطٟٞ 0249جُكذجذ٢، دجٝد ػرذجُِٔي ٣ك٠٤؛ ٝجُؼض٣ض١، ٓكٔٞد ػرذٙ قغٖ محمد. )

جُكًٞٔس ك٢ جُؿحٓؼحش ج٤٘ٔ٤ُس: دسجعس ٓوحسٗس ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش  ضطر٤ن ٓرحدب

-ر3،(39)40جُٔؿِس جُؼشذ٤س ُؼٔحٕ ؾٞدز جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢،جُخحطس ٝجُك٤ٌٓٞس. 

40. 

(. ضط٣ٞش ئدجسز جُؿحٓؼحش جُٔظش٣س ػ٠ِ ػٞء 0202محمد، ٜٗحٍ سكؼص ئذشج٤ْٛ. )

٤ًِس جُطشذ٤س ٓؿِس ٗظحّ جُكًٞٔس جُٔإعغ٤س ك٢ ؾحٓؼس ِٓرٞسٕ ذأعطشج٤ُح. 

 .040-060 (،64ذحلإعٔحػ٤ِ٤س، )

(. ٗٔٞرؼ ٓوطشـ ُكًٞٔس جُؿحٓؼحش ك٢ 0200جُخ١ٞ٤ِ، ٤ُ٘ح ذ٘ص ع٤ِٔحٕ ػ٢ِ. )

ٓؿِس جُؿحٓؼس جلإعلا٤ٓس ُِذسجعحش جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س: دسجعس ٓوحسٗس. 

  .404-96 ،(4)32جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س،
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(. 0203ٝجُشحػش، أعٔحء محمد ػ٢ِ. ) ػكح١ٝ، ذ٢ٓٞ٤ محمد؛ ئذشج٤ْٛ، ع٢ِٔ أقٔذ؛ 

ٓؿِس ٤ًِس جُكًٞٔس جُؿحٓؼ٤س ك٢ ٤ٗٞص٣ِ٘ذج ٝئٌٓح٤ٗس جلإكحدز ٜٓ٘ح ك٢ ٓظش. 

 . 00-4 ،(36)44جُطشذ٤س، 

(. جُكًٞٔس جُطشذ٣ٞس ًشٛحٕ ُلإطلاـ جُطشذ١ٞ ك٢ جُؿضجتش. 0200سق١ٞ، ػحتشس. )

٤ٔ٤س ُِطكٞلاش محمد ذٖ أقٔذ، ٓخرش جلأذؼحد جُو 0ٓؿِس أذؼحد، ؾحٓؼس ٝٛشجٕ 

 226-243(، 4) 9جُلٌش٣س ٝجُغ٤حع٤س، 

(. ٓططِرحش ضلؼ٤َ جُكًٞٔس ذحُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ 0203جُشٝػحٕ، سؿذ طحُف. )

ٓذ٣٘س ذش٣ذز ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُو٤حدجش جُٔذسع٤س. ]سعحُس ٓحؾغط٤ش، ؿ٤ش ٓ٘شٞسز[. 

 ؾحٓؼس جُوظ٤ْ. 

ذؿحٓؼس جُوظ٤ْ ك٢ ػٞء (. ٝجهغ قًٞٔس ٤ًِس جُطشذ٤س 0204جُشٝػحٕ، سؿذ طحُف. )

(، 0) 9. جُٔؿِس جُذ٤ُٝس ُِذسجعحش جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س، 0232سؤ٣س جٌُِٔٔس 

423-246. 

جُ٘ش١ٞ، قٔحد، طلحء ئذشج٤ْٛ، ٗظش، ٗٞجٍ أقٔذ ئذشج٤ْٛ، ٝ ٓـحٝس١، ٛحُس أ٤ٖٓ. 

(. قًٞٔس جُؿحٓؼحش جُٔظش٣س ٓذخَ ُٔٞجؾٜس جُلغحد جلأًحد٢ٔ٣ ػ٠ِ 0204)

  .66-64 ،(6)4ٓؿِس ذكٞظ،٤ُس. ػٞء جُطؿشذس جلأعطشج

(.  جُلاتكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِؿحٓؼحش ٝج٤ٌُِحش جلأ٤ِٛس 0203ٓؿِظ شإٕٝ جُؿحٓؼحش. )

( جُٔطخز ك٢ جؾطٔحػٚ 62/ 4/ 3جُظحدسز ذوشجس ٓؿِظ شإٕٝ جُؿحٓؼحش سهْ )

 ٛـ. 4662/ 0/ 46)جُغحدط ػشش( جُٔؼوٞد ذطحس٣خ 

. 0203ٗٞكرش  ٤ِٛ49س. أعطشؾغ ك٢ (. جُؿحٓؼحش ٝج٤ٌُِحش جلأ0204ٝصجسز جُطؼ٤ِْ. )

https://cutt.us/1pJGL  
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