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ئظؼان ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ  (.0202)زبفع ػف١ف  ،ؾ٠عاْٚ ظ٠ّٗ ٠ٛقفْ، ػطٛ

انًجهت انعربُت  .رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف
(، 64)9، اٌّإقكخ اٌؼؽث١خ ٌٍزؽث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢ظاة، ًِؽ،نهعهىو انتربىَت وانُفضُت
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انًعكىس  إدران يعهًٍ انعهىو فٍ يذَرَت تربُت ضىاحٍ انمذس نذور انصف

 وأهًُته فٍ انتذرَش

 انًضتخهص:

٘عفذ ٘ػٖ اٌعؼاقخ ئٌٝ اٌزؼؽف ػٍٝ اردب٘بد ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ 

رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٔسٛ اقزؽار١د١خ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف 

.ٚاٌزؼؽف ػٍٝ ظٚؼ اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ فٟ اٌزعؼ٠ف فٟ َٛء ِزغ١ؽاد 

ٚاٌعؼخخ اٌؼ١ٍّخ،  ٚلع اػزّعد اٌجبزثخ إٌّٙح اٌٛيفٟ  اٌدٕف، ٚقٕٛاد اٌطعِخ،

ِٕٙدبً  ٌٍعؼاقخ، نٍّذ اٌؼ١ٕخ الأي١ٍخ ػٍٝ ِدّٛػخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌجبٌغ ػعظُ٘ 

( ٚلع رُ اضز١بؼُ٘ ثبٌطؽ٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼهٛائ١خ اٌطجم١خ اٌعؼاقخ ٌٍؼبَ 64)

بقزطعاَ الاقزجبٔخ (، ٌٚزسم١ك أ٘عاف اٌعؼاقخ لبِذ اٌجبزثخ ث0202 -0206اٌعؼاقٟ)

أظٙؽد  ٌٍعؼاقخ وأظاح ٌٍعؼاقخ، ٚرُ اٌزسمك ِٓ يعلٙب ٚثجبرٙب لجً رطج١ك اٌعؼاقخ.

ٔزبئح اٌعؼاقخ ئٌٝ أْ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٠عؼوْٛ أ١ّ٘خ 

اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ فٟ اٌزعؼ٠ف ثعؼخخ ِؽرفؼخ، قٛاء ِٓ ز١ث ظٚؼ٘ب فٟ 

١خ أٚ أ١ّ٘زٙب ثبٌٕكجخ ٌٍّؼٍُ فٙػا الإظؼان ٠ؼىف ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ ثمعؼح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّ

٘ػٖ الاقزؽار١د١خ ػٍٝ رسك١ٓ خٛظح اٌزؼ١ٍُ ٚرسم١ك أ٘عافٗ ثطؽق ِجزىؽح ٚفؼبٌخ ز١ث 

%( 60.4(، ٚٔكجخ ِئ٠ٛخ)6..2( ٚأسؽاف ِؼ١بؼٞ)6..6ثٍغ اٌّزٛقّ اٌسكبثٟ )

فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ػٕع ٟٚ٘ ٔكجخ وج١ؽح، ٚث١ٕذ ٔزبئح اٌعؼاقخ ػعَ ٚخٛظ 

( فٟ اٌّزٛقطبد اٌسكبث١خ ٌٛالغ اقزطعاَ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ  (α≤ 0.05ِكزٜٛ اٌعلاٌخ 

ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ 

ٌّزغ١ؽ خٕف اٌّؼٍُ ٚ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّؼٍُ رؼؿٜ ٌّزغ١ؽ اٌعٚؼاد اٌزعؼ٠ج١خ ٌٍّؼٍُ 

ٚفٟ َٛء ٔزبئح . ٛاد اٌطجؽح ٌٍّؼٍُ ِزغ١ؽ اٌدٙخ اٌّهؽفخ ػٍٝ اٌّعؼقخرؼؿٜ قٕ

اٌعؼاقخ أٚيذ اٌجبزثخ ثزمع٠ُ ثؽاِح رعؼ٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؽوؿ ػٍٝ و١ف١خ رطج١ك 

اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ ثفبػ١ٍخ فٟ اٌزعؼ٠ف ٚرٛف١ؽ اٌّٛاؼظ اٌزم١ٕخ اٌلاؾِخ، ِثً 

ػٖ الاقزؽار١د١خ. ٚرهد١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ الأخٙؿح ٚاٌجؽِد١بد، ٌُّبْ ٔدبذ رطج١ك ٘

ر١ًُّ ِسزٜٛ رؼ١ٍّٟ ِجزىؽ ٠زٕبقت ِغ ضًبئى اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ. 

ٚوػٌه رٛق١غ اٌعؼاقبد ٌزهًّ رأث١ؽ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ ػٍٝ رس١ًً اٌطلاة فٟ ِٛاظ 

 رؼ١ّ١ٍخ أضؽٜ ٚفٟ ِؽازً ظؼاق١خ ِطزٍفخ.

 اًٌف اٌّؼىٛـ ، ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌمعـ. انكهًاث انًفتاحُت:

Abstract: 
This study aimed to explore science teachers' attitudes 

towards the flipped classroom strategy in the suburbs of 
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Jerusalem and its significance in teaching. It also aimed to 

investigate the role of the flipped learning strategy in teaching in 

light of variables such as gender, years of service, and academic 

degree. The researcher adopted a descriptive approach for the 

study, which included a sample of 46 science teachers selected 

using a stratified random sampling method for the academic year 

2024-2025. To achieve the study objectives, the researcher used 

a questionnaire as a study tool, and its validity and reliability 

were verified before applying the study. The results of the study 

showed that science teachers in the suburbs of Jerusalem highly 

recognize the importance of the flipped learning strategy in 

teaching, both in terms of its role in the educational process and 

its importance to the teacher. This awareness reflects the 

teachers' understanding of this strategy's ability to improve the 

quality of education and achieve its goals in innovative and 

effective ways. The mean score was (4.14) with a standard 

deviation of (0.74), and a percentage of (82.6%), which is a large 

percentage. The results of the study showed no statistically 

significant differences at the significance level (α≤ 0.05) in the 

mean scores of the reality of the use of the flipped classroom by 

science teachers in the suburbs of Jerusalem and its importance 

in teaching attributed to the teacher's gender variable, the 

teacher's academic qualification, attributed to the teacher's 

training courses variable, attributed to the teacher's years of 

experience, and the variable of the school's supervisory body. 

In light of the study results, the researcher recommended 

providing training programs for teachers focusing on how to 

effectively implement the flipped learning strategy in teaching, 

providing the necessary technological resources, such as devices 

and software, to ensure the success of implementing this 

strategy, and encouraging teachers to design innovative 
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educational content that suits the characteristics of the flipped 

learning strategy. As well as expanding studies to include the 

impact of flipped learning on students' achievement in other 

subjects and at different educational levels. 

Keywords: flipped classroom, Jerusalem Directorate of 

Education 

 يمذيت :

٠هغً رفى١ؽ ثؼٍ اٌزؽث١٠ٛٓ ػٓ ِؽق ٚأقب١ٌت ٚاقزؽار١د١بد زع٠ثخ ٌعػُ  

ٛلغ ػٍٝ آظاء اٌزؼٍُ اٌػارٟ ٚاٌزؼبٟٚٔ فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٌّب ٌٗ ِٓ اثؽ ئ٠دبة ِز

اٌطبٌت ٚظِدٗ فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ .ِٚٓ ٘ػٖ اٌطؽق اٌسع٠ثخ "ِؽ٠مخ اًٌف اٌّمٍٛة " 

ٟٚ٘ ِؽ٠مخ زع٠ثخ ٠زُ ف١ٙب لٍت اٌطؽ٠مخ اٌزم١ٍع٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ، ز١ث رؼزّع ػٍٝ ِهب٘عح 

ً ضبؼج أقٛاؼ اٌّعؼقخ ِٓ ضلاي ئزعٜ اٌٛقبئّ اٌزؼ١ّ١ٍخ غاد اًٌٍخ  اٌعؼـ ِكجمب

ركد١ً ِلازظبد ٚركبؤلاد ِٓ لجً اٌّزؼٍُ ، ٚأض١ؽاً ِٕبلهخ ثَّٛٛع اٌعؼـ ثُ 

اٌّلازظبد ٚاٌزكبؤلاد ٚاٌجسث ػٓ ئخبثبد ِغ افؽاظ اٌّدّٛػخ ظاضً اًٌف . ِثً 

٘ػٖ اٌطؽ٠مخ رهٙع أزهبؼاً ٚاقؼبً فٟ اٌؼع٠ع ِٓ اٌّإقكبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ثؼٍ اٌجٍعاْ 

ً ِغ اٌّزمعِخ ٌٚٙب يعٜ ئ٠دبثٟ فٟ رفؼ١ً ظٚؼ اٌطبٌت ٚخؼٍ ٗ أوثؽ رفبػلاً ٚاضزلاِب

ألؽأٗ ِغ لعؼرٗ ٌٍٛيٛي ئٌٝ ِكز٠ٛبد ػ١ٍب ِٓ اٌزفى١ؽ ٚاٌزس١ًٍ ٚإٌمع ٚلاضز١بؼ 

 (.02.6ٚيٕبػخ اٌمؽاؼ) اٌهؼ١ت، ٚاٌف١ٍح ، 

٠ؼزجؽ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اًٌف اٌّمٍٛة أزع أُ٘ اٌسٍٛي اٌسع٠ثخ اٌفؼبٌخ اٌمبئّخ 

ٌُؼف اٌؼبَ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍعٞ ٚر١ّٕخ ػٍٝ اقزطعاَ اٌزم١ٕبد اٌسع٠ثخ ٌؼلاج ا

اٌّٙبؼاد ػٕع اٌّزؼ١ٍّٓ ، ز١ث ئْ اٌزؼٍُ ثبًٌف اٌّؼىٛـ ٠مَٛ ػٍٝ اقزثّبؼ اٌزم١ٕخ 

ٌلاقزفبظح ِٕٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ثس١ث ٠ّىٓ ٌٍّؼٍُ ِٓ ٚلذ اٌسًخ ٌّٕبلهخ 

ؽح ،ٚ٘ػا اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌعؼٚـ ثؼع ِهب٘عرُٙ ٌهؽزٙب ِٓ ضلاي اٌف١ع٠ٛ٘بد اٌم١ً

 ( . 02.2ثعٚؼٖ ٠ٛفؽ ِٓ ٚلذ اٌسًخ اٌّعؼق١خ ) اٌؿ٠ٓ ،

ٚاٌُّٙ فٟ اٌفًٛي اٌعؼاق١خ اٌّؼىٛقخ أْ ِسٛؼ٘ب ٚرؽو١ؿ٘ب ػٍٝ اٌطبٌت ، 

ثس١ث ٠ّىٓ ٌٍّزؼٍُ اٌّهبؼوخ اٌىبٍِخ فٟ إٌّبلهخ ظاضً اٌفًً ٠ٚمَٛ اٌطبٌت ثعؼاقخ 

خ اٌّسزٜٛ اٌػٞ ٠ؽ٠عٖ . ففٟ اٌَّٛٛع ِٓ رٍمبء ٔفكٗ ِّب ٠ز١ر ٌٍطلاة اٌزسىُ فٟ و١ّ

اٌزؼ١ٍُ اٌّؼىٛـ أٚ اٌّمٍٛة ، ثُ ٠مَٛ ثزمع٠ُ ٚئػطبء اٌّسبَؽح لجً ٚلذ اٌّسبَؽح 

ً . ز١ث ٠مُٟ اٌّؼٍُ ٚلذ اٌّسبَؽح فٟ  ػٍٝ نىً أنؽِخ ف١ع٠ٛ ِكدٍخ ِكجمب

 ( زٟ رزُّٓ اٌزؼبْٚ) اًٌّعؼ اٌكبثكاٌزفبػً ِغ اٌطلاة ٚئنؽاوُٙ فجأٔهطخ اٌزؼ١ٍُ اٌ
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ٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ ِٓ أُ٘ خٛأت رؼٍُ اٌؼٍَٛ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ رٕظ١ُ اٌطجؽح ، ٚرؼع ا

ٚرػوؽ اٌّؼؽفخ ٚاضزًبؼ٘ب فٟ يٛؼح غاد ِؼٕٝ ، ِٚزبثؼخ اٌزًٛؼاد ٚؼثطٙب 

( .ٚرؼزجؽ اٌّفب١ُ٘ ِٓ اٌٍجٕبد  .02ثًّبظؼٖ ٚرك١ًٙ اٌسًٛي ػ١ٍٙب . )ضطبث١خ ، 

بو فٟٙ رؿضؽ ثبٌىث١ؽ ِٓ اٌّفؽظاد اٌزٟ الأقبق١خ ٌزؼٍُ اٌؼٍَٛ ػبِخ ٚركٍه ِٕسٝ ض

٠ىزكجٙب اٌطبٌت ٠ٚؼع ِب ٌع٠ٗ ِٓ ِفب١ُ٘ ضبِئخ أٚ اٌزٛقغ فٟ اٌّفَٙٛ أ اوزكبة ِفب١ُ٘ 

خع٠عح وّب اٌزطٛؼ فٟ ِٕب٘ح اٌؼٍَٛ ٠دؼً اٌّؼٍُ ثسبخخ ئٌٝ رطٛؼ وٟ ٠كزطعَ أوجؽ 

 ( . 02.0لعؼ ِّىٓ ِٓ الأقب١ٌت اٌسع٠ثخ ) فٕٛٔخ ،

اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ ٚر١َٛر و١ف١خ رى٠ٕٛٙب ٚر١ّٕزٙب فٟ أغ٘بْ ٌٚٙػا رؼع ظؼاقخ 

اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ أزع أُ٘ الأ٘عاف اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رإوع ػ١ٍٙب اٌّعاؼـ فٟ رعؼ٠ف اٌؼٍَٛ 

ٚاٌّٛاظ اٌعؼاق١خ اٌّطزٍفخ ، ٚاٌّكز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزؼعظ ، ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ قٍُ 

 اٌّؼؽفخ ز١ث رؼزجؽ ِٓ أُ٘ ٔٛارح اٌؼٍُ .

فّٓ اٌّّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّمٍٛة ٘ٛ اٌسً إٌّبقت ٌؼلاج َؼف اٌزؼ١ٍُ 

اٌزم١ٍعٞ اٌػٞ ٠ٍزؿَ ف١ٗ اٌّؼٍُ ثزعؼ٠ف اٌّمؽؼ فٟ ٚلذ ِسعظ ثغٍ إٌظؽ ػٓ ِعٜ 

اقزفبظح ٚاقز١ؼبة اٌّطٍٛة ، أِب اٌزؼ١ٍُ اٌّمٍٛة فأٗ ٠كبػع اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌزؼٍُ 

 ثكؽػزٗ اٌػار١خ ٠ٚكبػع اٌّؼٍُ أ٠ُبً .

 يشكهت انذراصت :

٠ّثً ػعَ ئلجبي اٌطبٌت ػٍٝ اٌعؼاقخ ٚئٔدبؾ اٌٛاخجبد أٚ ؼثّب رأظ٠زٙب ثهٟء 

( ٚ٘ٛ أْ 02.4ِٓ اٌزثبلً ٚاٌىكً ، ٚ٘ػا ِب أوعد ػ١ٍٗ ظؼاقخ اٌؼج١ىبْ ٚاٌسٕبوٟ )

ٔمى ظافؼ١خ اٌزؼٍُ ػٕع اٌطٍجخ ٠ؼع ِٓ أُ٘ اٌزسع٠بد اٌزٟ ٠ؼب١ٔٙب اٌؼع٠ع ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ 

ٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؽث٠ٛخ ، ٚ٘ػا ٠هىً رسع٠بً وج١ؽاً ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ ٚاٌمبئ١ّٓ ػ

رؽث١خ اٌمعـ ، ػلاٚح ػٍٝ الاردبٖ اٌؼبَ ٔسٛ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛخ١ب ٚاٌؽغجخ فٟ ظِدٙب 

 فٟ اٌزؼ١ٍُ ثهىً ػبَ .  ٚلع رجٍٛؼد ِهىٍخ اٌعؼاقخ اٌسب١ٌخ فٟ اٌزكبؤلاد اٌزب١ٌخ :

ؼىٛـ فٟ اٌزعؼ٠ف ِٓ ٚخٙخ ٔظؽ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِب ظٚؼ اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّ -

 ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ؟

ِب أ١ّ٘خ اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ ٌٍّؼٍُ ِٓ ٚخٙخ ٔظؽ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ  -

 رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ؟ 

 فرضُاث انبحج :

( فٟ ئظؼان ِؼٍّٟ 2.22≥   لا رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ػٕع اٌّكزٜٛ ) -

ٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف ا

 رؼؿٜ ٌّزغ١ؽ خٕف اٌّؼٍُ.
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( فٟ ئظؼان ِؼٍّٟ 2.22≥   لا رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ػٕع اٌّكزٜٛ ) -

اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف 

 اٌؼٍّٟ ٌٍّؼٍُ. رؼؿٜ ٌّزغ١ؽ اٌّإً٘

( فٟ ئظؼان ِؼٍّٟ 2.22≥   لا رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ػٕع اٌّكزٜٛ ) -

اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف 

 رؼؿٜ ٌّزغ١ؽ اٌعٚؼاد اٌزعؼ٠ج١خ.

ِؼٍّٟ ( فٟ ئظؼان 2.22≥   لا رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ػٕع اٌّكزٜٛ ) -

اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف 

 رؼؿٜ ئٌٝ ِزغ١ؽ قٕٛاد اٌطجؽح.

( فٟ ئظؼان ِؼٍّٟ 2.22≥   لا رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ػٕع اٌّكزٜٛ ) -

اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف 

 ٌٝ ِزغ١ؽ اٌدٙخ اٌّهؽفخ ػٍٝ اٌّعؼقخرؼؿٜ ئ

 أهذاف انذراصت :

 قؼذ ٘ػٖ اٌعؼاقخ ئٌٝ رسم١ك الأ٘عاف اٌزب١ٌخ:

اٌزؼؽف ػٍٝ اردب٘بد ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٔسٛ  -.

 اقزؽار١د١خ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف .

 عؼ٠ف .اٌزؼؽف ػٍٝ ظٚؼ اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ فٟ اٌز -0

 اٌزؼؽف ػٍٝ أ١ّ٘خ اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ ٌٍّؼٍُ . -0

 أهًُت انذراصت :

ئَبفخ ئٌٝ وٛٔٙب رجؽؾ  –رجؽؾ أ١ّ٘خ اٌعؼاقخ ِٓ أ١ّ٘خ َِٛٛػٙب غارٗ 

 إٌٛازٟ اٌزب١ٌخ :

رؽوؿ اٌعؼاقخ ػٍٝ اقزؽار١د١خ اًٌف اٌّمٍٛة ِٚعٜ ئظؼان ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ  -

 َٛازٟ اٌمعـ لأ١ّ٘زٙب 

بد اٌزطج١مبد اٌسع٠ثخ فٟ ٘ػٖ اٌعؼاقخ رغػ٠خ ؼاخؼخ ِٕٚبقجخ زٛي ئ٠دبث١رمعَ  -

 .اٌزعؼ٠ف

لع رف١ع ٘ػٖ اٌعؼاقخ ولاً ِٓ ٚؾاؼح اٌزؽث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٚع٠ؽ٠بد اٌزؼ١ٍُ فٟ ِدبي  -

اٌزم١ٕبد ٚاٌطؽق اٌسع٠ثخ فٟ اٌزعؼ٠ف ٚرىٌٕٛٛخ١ب اٌزؼ١ٍُ ٚإٌّب٘ح ِٚؽق 

بقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٔزبئح رٍه اٌعؼاقخ اٌزعؼ٠ف ٚالإنؽاف اٌزؽثٛٞ ٚٚاَؼٛا اٌك١

فٟ اٌزؼؽف ػٍٝ أ١ّ٘خ اقزطعاَ الاقزؽار١د١بد اٌسع٠ثخ وبقزؽار١د١خ اٌفًً 
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اٌّمٍٛة،  زبخخ ا١ٌّعاْ اٌزؽثٛٞ فٟ فٍكط١ٓ ئٌٝ ٔٛع خع٠ع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٠ٕبقت 

 رٛخٙبد ِلاة اٌسبَؽ ٚضًبئًُٙ .

اٌفًً اٌّمٍٛة فٟ اٌؼ١ٍّخ  رمع٠ُ ٔظؽح نبٍِخ ٚػ١ّمخ ػٓ ٔزبئح رطج١ك اقزؽار١د١خ -

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأـكجبة اٌزأث١ؽ الإ٠دبة فٟ اٌّزغ١ؽاد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌعؼاقخ .

الإفبظح ِٓ ٔزبئح اٌجسث اٌسبٌٟ فٟ ي١بغخ رٛي١بد رمعَ لأيسبة اٌمؽاؼ فٟ  -

اٌّإقكبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أخً الإٌّبَ ثبٌزطج١مبد ٚاٌطؽق اٌسع٠ثخ فٟ اٌزعؼ٠ف فٟ 

 فٍكط١ٓ.

ً ئٌٝ اٌزٛي١بد ٚاٌّمزؽزبد اٌّج١ٕخ ػٍٝ ٔزبئح ٘ػٖ اٌعؼاقخ ٌزٕف١ػ اٌّٙز١ّٓ اٌزٛي -

فٟ ٚؾاؼح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ رط٠ٛؽ إٌّب٘ح فٟ رٛظ١ف ٘ػٖ اٌّمزؽزبد ٚاٌزٛي١بد فٟ 

 يبٌر اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 حذود انبحج :

 اٌسعٚظ اٌَّٛٛػ١خ :   ٠مزًؽ ٘ػا اٌجسث ػٍٝ ئظؼان ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ

 َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف .

 اٌسعٚظ اٌجهؽ٠خ : ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؼٍَٛ فٟ اٌّعاؼـ فٟ ِع٠ؽ٠خ اٌمعـ. 

اٌسعٚظ اٌّىب١ٔخ :  رمزًؽ اٌعؼاقخ ػٍٝ ِعاؼـ الأٚلبف ٚاٌّعاؼـ اٌطبيخ فٟ 

 ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ ٚرؼ١ٍُ اٌمعـ

 . 0202/  0206اٌعؼاقٟ الأٚي  اٌسعٚظ اٌؿِب١ٔخ : ِجمذ اٌعؼاقخ ضلاي اٌفًً

َّْ إٌزبئح غ١ؽ لبثٍخ ٌٍزؼ١ُّ ػٍٝ ِؼٍّٟ اٌّعاؼـ فٟ ِٕبِك  ٚثٕبءً ػٍٝ ِب قجك؛ فا

 أضؽٜ، أٚ ِكز٠ٛبد رؼ١ّ١ٍّخ ِطزٍفخ،

 يصطهحاث انذراصت :

 : يفهىو اصتراتُجُت انتذرَش

رؼؽف الاقزؽار١د١خ ثأٔٙب ِدّٛػخ ِٓ ئخؽاءاد اٌزعؼ٠ف اٌّطططخ ِكجمبً 

خٙخ ٌزٕف١ػ اٌزعؼ٠ف ، ثغ١خ رسم١ك أ٘عاف ِؼ١ٕخ ٚفك ِب ٘ٛ ِزٛافؽ أ ِزبذ ِٓ ٚاٌّٛ

 ئِىب١ٔبد .

 : يفهىو اصتراتُجُت انصف انًمهىب

اًٌف اٌّمٛة ٘ٛ فًً ٠كزطعَ ف١ٗ اٌّؼٍُ أظٚاد ٚأخٙؿح ٌزكد١ً اٌعؼـ  

ٚاًٌٛد ، ٠ٚهب٘ع اٌطلاة اٌزكد١لاد لجً اٌسًٛؼ ٌٍفًً . ئِب ِٓ ضلاي اًٌف 

٠ٚؼطٝ ٚلذ ٌسً اٌّكبئً اًٌؼجخ ، ٚالإخبثخ ػٍٝ أقئٍخ اٌطلاة ، ٚئنؽاوُٙ فٟ 

 اٌزؼٍُ إٌهّ ٚثّ اٌعؼٚـ ثبٌس١بح اٌٛالؼ١خ .

( ئقزؽار١د١خ اًٌف اٌّمٍٛة وطؽ٠مخ ِعِدخ ركزٍؿَ 02.2ؿ٠ٓ )ٚرؼؽف اٌ 

رٛظ١ف رم١ٕبد زع٠ثخ فٟ رطج١مٙب ، ٠زؼٍُ اٌعاؼـ اٌّسزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ػجؽ ِمبِغ 
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اٌف١ع٠ٛ فٟ إٌّؿي ٠ٚزغ١ؽ ِٕبش اٌسًخ ز١ث رزسٛي ئٌٝ ث١ئخ رفبػ١ٍخ اٌجسث١خ 

مبد ا٠ٌٛت ،ِٚمبِغ :"ئقزؽار١د١خ رؽث٠ٛخ رعِح ث١ٓ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌسع٠ثخ، وزطج١

اٌف١ع٠ٛ ٚاٌىزت الإٌىزؽ١ٔٚخ ،ثس١ث رىْٛ ِزبزخ ٌٍطلاة فٟ إٌّؿي ،ز١ث ٠مَٛ اٌطٍجخ 

ثّّبؼقخ اٌزؼٍُ اٌفؽظٞ اٌّجبنؽ، ٌٚت ِٙبَ ٌززسٛي ئٌٝ أٔهطخ رؼٍُ رفبػ١ٍخ فٟ 

 ِدّٛػبد يغ١ؽح ظاضً اٌفًً ٌزٕف١ػ إٌهطخ ٚاٌّٙبَ اٌجسث١خ اٌّىٍف ثٙب اٌطٍجخ " .

ً ثأٔٗ :"ِؽ٠مخ رؼٍُ ٚأقٍٛة ِٓ أخً لٍت ٚرؼؽف اٌجب زثخ اًٌف اٌّمٍٛة اخؽائ١ب

ٚػىف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ اٌج١ذ ٚاٌّعؼقخ ، ز١ث ٠معَ اٌّسزٜٛ ٌٍّزؼٍُ فٟ إٌّؿي 

 ػٍٝ نىً ٚقبئّ ِزؼعظح ئغ ٠ّىٓ ٌٍطبٌت

( اٌّفَٙٛ ثأٔٗ ِدّٛػخ ِٓ اٌّؼٍَٛ  .٠022ؼؽف ٔهٛاْ) تعرَف انًفاهُى انعهًُت :

رٛخع ث١ٕٙب ػلالبد زٛي نٟء ِؼ١ٓ رزىْٛ فٟ اٌػ٘ٓ ٚرهزًّ ػٍٝ اًٌفبد اٌزٟ 

 اٌّهزؽوخ ٚا١ٌّّؿح ٌٙػا اٌهٟء .

( ثأٔٗ رًٛؼ ػمٍٟ ٠ؼطٟ ؼِؿاً أٚ ٌفظبً أٚ اقّبً ٌفىؽح ِؼ١ٕخ ٠زُ .022ٚرؼؽفٗ الأغب )

اٌزٛيً ئ١ٌٙب ِٓ ػ١ٍّبد اٌز١١ّؿ ٚاٌز١ًٕف ًٌٍفبد اٌّهزؽوخ ٚغ١ؽ اٌّهزؽوخ 

 ٌٍّدّٛػبد .

 انذراصاث انضابمت :

 اٌعؼاقبد اٌؼؽث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اقزؽار١د١خ اًٌف اٌّمٍٛة :

( ئٌٝ ِؼؽفخ خعٜٚ اًٌف اٌّمٍٛة فٟ .026٘عفذ ظؼاقخ اٌهؼ١ت ، ٚاٌف١ٍح ،)-

ضٍك ث١ئخ رؼٍُ ثؽ٠خ ٌٍٕمبل ٚرجبظي الأفىبؼ ٚثٕبء اٌّؼؽفخ ِٓ لجً اٌطلاة ثهىً غارٟ . 

خؽائٟ ، ٚاػزّبظ ػٍٝ أؼثغ ِؽق ؼئ١ك١خ ٌدّغ ٚلع اقزطعَ اٌجبزث ِٕٙح اٌجسث الا

اٌج١بٔبد : اٌّلازظخ اٌّجبنؽح ا١ٌّعا١ٔخ ، اضزجبؼ اٌىزؽٟٚٔ ، اقزجبٔخ اٌىزؽ١ٔٚخ ، ٚل١بـ 

رفبػً اٌطٍجخ فٟ رطج١ك اٌٛاركبة . ٚلع رٛيٍذ اٌعؼاقخ ئٌٝ أْ ِؽ٠مخ اًٌف 

وبْ اٌزؼ١ٍُ غارٟ أٚ اٌّمٍٛة رمَٛ اٌؼع٠ع ِٓ اٌفٛائع ٌىً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ، قٛاء 

ً رثجذ إٌزبئح أ١ّ٘خ ٚئ٠دبث١خ اقزطعاَ اٌٙبرف اٌػوٟ فٟ ِؽ٠مخ اًٌف  رؼبٟٚٔ . ا٠ُب

ً ٌططخ  اٌّمٍٛة ٚثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثهىً ػبَ ، نؽ٠طخ اقزطعاِٗ ثسىّخ ٚٚفمب

 ٚاَسخ اٌّؼبٌُ ٚر١ًُّ رؼ١ٍّٟ ِٕبقت 

ًٌف اٌّمٍٛة فٟ ( ئٌٝ اٌزؼؽف ػٍٝ فبػ١ٍخ ا02.6ٚ٘عفذ ظؼاقخ اٌؽؤقبء) -

رعؼ٠ف ِمؽؼ اقزؽار١د١بد رعؼ٠ف اٌؼٍَٛ ٚرم١١ّٙب ػٍٝ اٌزسًٟ الأوبظ٠ّٟ ، ٚر١ّٕخ 

ػبظاد اٌؼمً ٌعٜ ِبٌجبد خبِؼخ الأ١ِؽح ٔٛؼح ثٕذ ػجع اٌؽزّٓ ٚلع اقزطعِذ 

اٌجبزثخ إٌّٙح اٌزدؽ٠جٟ ، ٚانبؼد إٌزبئح ئٌٝ ٚخٛظ فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ث١ٓ 

ؽ٠ج١خ ٚاٌّدّٛػخ اٌُبثطخ فٟ ظؼخبد اٌزطج١ك اٌجؼعٞ ِزٛقطٟ اٌّدّٛػخ اٌزد

لاضز١بؼ اٌزس١ًً الأوبظ٠ّٟ ًٌبٌر اٌّدّٛػخ اٌزدؽ٠ج١خ ٚئٌٝ فبػ١ٍخ اًٌف اٌّمٍٛة 
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ػٍٝ اٌزط١ًً الأوبظ٠ّٟ . وّب أظٙؽد إٌزبئح ػعَ ٚخٛظ فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ 

ٌزطج١ك اٌجؼعٞ ث١ٓ ِزٛقطٟ اٌّدّٛػخ اٌزدؽ٠ج١خ ٚاٌّدّٛػخ اٌُبثطخ فٟ ظؼخبد ا

 ٌّم١بـ ػبظاد اٌؼمً .

( ئٌٝ اٌزؼؽف ػٍٝ اردب٘بد  ..02وّب ٘عفذ ظؼاقخ )أزّع ، قٍطبْ ، نب١٘ٓ-

اٌّعؼق١ٓ فٟ ِؽزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌثبٔٛٞ ٔسٛ اقزطعاَ اٌزؼٍُ اٌّمٍٛة فٟ رعؼ٠ف اٌؼٍَٛ 

.ٚظؼاقخ اٌفؽٚق فٟ اردب٘برُٙ رجؼبً ٌّزغ١ؽاد اٌدٕف .ٚقٕٛاد اٌطجؽح فٟ اٌزعؼ٠ف ، 

ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ، ٚاٌّؼؽفخ ثبقزطعاَ اٌسبقٛة . ٚلع اقزطعَ اٌجبزث إٌّٙح اٌٛيفٟ 

.ٚلع رٛيً اٌجبزث ئٌٝ ِدّٛػخ ِٓ إٌزبئح اّ٘ٙب أْ اردب٘بد اٌّعؼق١ٓ فٟ ِؽزٍخ 

اٌزؼ١ٍُ اٌمبٔٛٞ ٔسٛ اقزطعاَ اٌجبزث اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّمٍٛة فٟ رعؼ٠ف اٌؼٍَٛ ٘ٛ 

ٌّعؼقْٛ ػٍٝ أْ اٌزؼٍُ اٌّمٍٛة ٠كبُ٘ فٟ ؾ٠بظح ٚلذ اردبٖ ئ٠دبثٟ . ز١ث ٠إوع ا

اٌزؼٍُ ِٓ ضلاي رس٠ًٛ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ئٌٝ إٌّؿي ٚزً اٌٛاخجبد إٌّؿ١ٌخ فٟ اًٌف 

ً ث١ٓ ِزٛقطبد ظؼخبد اٌّعؼقْٛ فٟ ِؽزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌثبٔٛٞ ثّع٠ٕخ  ظاٌخ ئزًبئ١ب

ً ٌّزغ١ؽ اٌدٕف ،  اٌلاغل١خ فٟ اردب٘برُٙ ٔسٛ اقزطعاَ اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّمٍٛة رجؼب

ث١ّٕب وبْ ٕ٘بن فؽٚق ظاٌخ ئزًبئ١بً رجؼبً ٌّزغ١ؽاد اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚقٕٛاد اٌطجؽح فٟ 

 اٌزعؼ٠ف ، ٚاٌّؼؽفخ ثبقزطعاَ اٌسبقٛة .

( ئٌٝ اٌزؼؽف ػٓ فبػ١ٍخ اقزؽار١د١خ اًٌف 02.2ٚ٘عفذ ظؼاقخ اٌؿ٘ؽأٟ )-

اٌّمٍٛة فٟ ر١ّٕخ ِكزٜٛ اٌزس١ًً اٌّؼؽفٟ ٌّمؽؼ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزؽٟٚٔ ٌعٜ ِلاة 

و١ٍخ اٌزؽث١خ ثدبِؼخ اٌٍّه ػجع اٌؼؿ٠ؿ. ٌٚزسم١ك ٘عف اٌعؼاقخ أػع اٌجبزث اضزجبؼ 

.ٚرٛيٍذ ٔزبئح اٌعؼاقخ ئٌٝ ػعَ رس١ًٍٟ ٌم١بـ ِكزٜٛ رس١ًً اٌطلاة فٟ اٌّمؽؼ

ٚخٛظ أثؽ ٌزٛظ١ف اقزؽار١د١خ اًٌف اٌّمٍٛة ػٍٝ ِكزٜٛ رس١ًً اٌطلاة ػٕع 

ِكز٠ٟٛ اٌزػوؽ ٚاٌفُٙ ، ث١ّٕب ٚخع أثؽ ٌٙػٖ الاقزؽار١د١خ ػٍٝ ِكزٜٛ رس١ًً 

 اٌطلاة ػٕع ِكز٠ٛبد اٌزطج١ك ، ٚاٌزس١ًٍ ، ٚاٌزم٠ُٛ ، ٚاٌزؽو١ت .

قزٙعفذ ث١بْ أثؽ اقزطعاَ اًٌف اٌّؼىٛـ ػٍٝ ( اDanker، 02.2أِب ِهؽٚع )

اٌمعؼح ػٍٝ ِٙبؼاد اٌزٛايً ٚزً اٌزّبؼ٠ٓ اٌؽ٠ب١َخ ٌعٜ ِلاة اٌّؽزٍخ اٌثب٠ٛٔخ ، 

وّب ا٘زّذ اٌعؼاقخ ثم١بـ ِعٜ أٌفخ ِلاة اٌّدّٛػخ اٌزدؽ٠ج١خ ثبٌزؼ١ٍُ ػجؽ اًٌف 

ّؼىٛـ ػٍٝ اٌّمٍٛة ، ٚانبؼد اٌعؼاقخ ئٌٝ ٚخٛظ أثؽ ئ٠دبثٟ لاقزؽار١د١خ اًٌف اٌ

اٌزٛايً ٚزً اٌّكبئً اٌؽ٠ب١َخ ، ٚٚخٛظ ظلائً ػٍٝ رسكٓ أٌفخ اٌطلاة ِغ رٍه 

 الاقزؽار١د١خ .

( فٙعفذ ئٌٝ ٚيف رفبػً  Murry ,Koziniec and Mcgill، 02.6أِب ظؼاقخ )

ٚ ئظؼاوبد اٌطلاة ػٕع رعؼ٠ف ٚزعح فٟ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ثٛاقطخ اًٌف 
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ح ئٌٝ أْ اٌطلاة أظٙؽٚا ا٠دبث١خ ٔسٛ ِعضً اًٌف اٌّؼىٛـ ، ٚأنبؼد أُ٘ إٌزبئ

 اٌّؼىٛـ ٚنؼؽٚا ثأُٔٙ رفبػٍٛا ثًٛؼح وج١ؽح ِغ ؾِلائُٙ ٚ ِؼ١ٍُّٙ .

( ِؼؽفخ فبػ١ٍخ اقزطعاَ ئقزؽار١د١خ اًٌف 02.9٘عفذ ظؼاقخ ف١ًً اٌؽٚاخفخ ) -

 اٌّمٍٛة فٟ ر١ّٕخ اٌزس١ًً اٌّؼؽفٟ فٟ ِبظح اٌؼٍَٛ ٌعٜ ٍِجخ اًٌف اٌثبٌث الأقبقٟ

ِٓ ِعؼقخ أِبِٗ ثٕذ أثٟ اٌؼبو فٟ ٌٛاء إٌبػٛؼ ، ز١ث ُٔ اػزّبظ إٌّٙح نجٗ 

اٌزدؽ٠جٟ فٟ ٘ػٖ اٌعؼاقخ ، رُ اٌزٛيً ئٌٝ ٚخٛظ فؽٚق غٚ ظلاٌخ ئزًبئ١خ فٟ 

 ظؼخبد اٌطٍجخ فٟ الاضزجبؼ اٌزس١ًٍٟ اٌّؼؽفٟ ٠ؼؿٜ ئٌٝ ِزغ١ؽ اٌدٕف. 

ًٌف اٌّؼىٛـ فٟ ػ١ٍّبد ٠زُر أْ اٌعؼاقبد اٌكبثمخ أوعد ػٍٝ خعٜٚ اقزطعاَ ا

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌزٟ ؼثّب ركبُ٘ فٟ رسك١ٓ ثؼى اٌّطؽخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطلاة ، 

٠ٚسزبج رطج١مٗ فٟ غاد اٌٛلذ ثؼٍ اٌُٛاثّ ٚاٌزٕظ١ّبد اٌزٟ رُّٓ ٔدبزٗ 

 ٚرلانٟ ػمجبد رٕف١ػٖ ظاضً اًٌفٛف .

 انتعهُك عهً انذراصاث انضابمت :

اٌكبثمخ ثّسبٚؼ٘ب اٌّطزٍفخ ِٚب فٟ َٛء ِب رُ ػؽَٗ ِٓ اٌعؼاقبد 

اقزفبظد ِٕٗ اٌجبزثخ ِٓ ظؼاقبد ِٚب اقزطٍى ِٓ ٔمبِ ر١ّؿ ٚٔمبِ اضزلاف ث١ٓ 

 اٌعؼاقخ اٌسب١ٌخ ٚاٌعؼاقبد اٌكبثمخ وّب ٠ٍٟ :

 ارفمذ اٌعؼاقبد اٌكبثمخ ِغ اٌعؼاقخ اٌسب١ٌخ ػٍٝ : -

اٌؼٍَٛ ِٚعٜ ِٓ ز١ث اٌٙعف : فّٓ ِٓ ز١ث اقزطعاَ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ ٌعٜ ِؼٍّٟ  -

 فبػ١ٍزٗ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ ر١ّٕخ ِٙبؼاد اٌزفى١ؽ ٚرسم١ك الا٘عاف اٌؼبِخ ٌسًى اٌؼٍَٛ .

رُ الاقزفبظح ِٓ ثؼٍ اٌعؼاقبد اٌكبثمخ فٟ ئػعاظ ٚرٕف١ػ أظٚاد اٌعؼاقخ اٌسب١ٌخ  -

 ٚالأقب١ٌت الازًبئ١خ ٚرفك١ؽ إٌزبئح .

 يًُزاث إصتراتُجُت انصف انًمهىب وعُىبها :

ّمٍٛة ِؽ٠ك ٌٍزٛايً ث١ٓ اٌّعؼـ ٚاٌعاؼق١ٓ ٠ٚؼؿؾ ٠ؼزجؽ اًٌف اٌ

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚجؼع اًٌٍّ ٚاٌؽربثخ ػٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، وّب ٠ّٕٟٚ اٌزؼٍُ اٌػارٟ 

ٌعٜ اٌطلاة ، ِّب ٠ز١ر اٌفؽيخ ٌٍطبٌت ٌٍزؼٍُ ِزٝ نبء ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ٛفؽ اٌٛلذ اٌػٞ 

ً ثألؽأٗ ، ٟٚ٘ اقزؽار١د١خ  رؿ٠ع ِٓ فؽو اٌزفبػً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٠سزبخٗ اٌطبٌت ل١بقب

 ( 02.2ٚاٌطبٌت ٚث١ٓ اٌطلاة .)اٌفبؼ، 

 ٠ّٚىٓ رٍط١ى أّّ٘ب رز١ّؿ ثٗ ئقزؽار١د١خ اًٌف اٌّمٍٛة ف١ّب ٠ٍٟ :

اقزطعاَ ٌغخ اٌؼًؽ ٚرٍج١خ ِزطٍجبرٗ ز١ث ئٔٙب رزّبنٝ ِغ اٌؽوت اٌسًبؼٞ ِٚب -

 ٠زدٍٝ ف١ٗ ِٓ رم١ٕبد زع٠ثخ .

ٓ اٌّعؼـ ٚاٌعاؼق١ٓ ٔظؽاً لأْ ٘ػٖ الإقزؽار١د١خ رؼؿ٠ؿ اٌزٛايً ٚاٌزفبػً ث١ -

 قزٛفؽ ػ١ٍُٙ ِؿ٠عاً ِٓ اٌٛلذ ٌٍّٕبلهخ ٚاٌسٛاؼ ِٓ اقزّبع اٌّسبَؽاد .
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رٛق١غ ظٚؼ اٌّزؼٍُ وهؽ٠ه أقبقٟ ٌٍّؼٍُ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ز١ث أْ رؿ٠ٚع اٌّزؼ١ٍّٓ  -

ٌع٠ُٙ ِكإ١ٌٚخ ثبٌّبظح اٌؼ١ٍّخ لجً اٌسُٛؼ فٟ اٌسًخ اٌعؼاق١خ ٠إظٞ ئٌٝ أْ ٠ىْٛ 

ػٓ اٌزؼٍُ اٌطبو ثُٙ ، ٚأْ اٌّؼٍُ قٛف ٠ىْٛ ظٚؼٖ فمّ اٌز١ك١ؽ ، ٚاٌزٛخ١ٗ ٌٍؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثعلاً ِٓ اٌزعؼ٠ف ٚػؽٌ اٌّسزٜٛ.

ر١ّٕخ ِٙبؼاد اٌزفى١ؽ اٌؼ١ٍب وبٌزفى١ؽ إٌبلع ٚزً اٌّهىلاد ٚغٌه ِٓ ضلاي ِب ٠زُ  -

ٚردبؼة ٚأٔهطخ ثؽ٠خ ٌزؼ١ّك  ظاضً اٌسًخ اٌعؼاق١خ ِٓ رطج١مبد ػ١ٍّخ ِٚهبؼ٠غ

 فُٙ اٌّمؽؼ اٌعؼاقٟ ) اٌدؽ٠جخ( .

ٚؼغُ اٌّٛايفبد الا٠دبث١خ اٌزٟ رزكُ ثٙب ئقزؽار١د١خ اًٌف اٌّمٍٛة ئلا أٔٗ رّىٓ 

 الإنبؼح ئٌٝ ثؼٍ اٌزسع٠بد اٌؼبٌمخ فٟ رٕف١ػ ٘ػٖ الإقزؽار١د١خ ِّب ٠ٍٟ :

 ٚلزبً ٠ِٛلاً ٚخٙعاً ثبٌغبً .٠زطٍت ئٔزبج اٌّٛاظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٛف١ؽ ِمبِغ اٌف١ع٠ٛ  -

٠كزٍؿَ رٕف١ػ الإقزؽار١د١خ رٛفؽ نجىخ الإٔزؽٔذ ٚالأخٙؿح اٌزم١ٕخ اٌسع٠ثخ ٚاٌٙٛارف  -

اٌػو١خ ٌعٜ اٌعاؼق١ٓ ، فاْ ٌُ رزٛفؽ ٘ػٖ اٌزم١ٕخ ٌعٜ اٌعاؼق١ٓ ٚلا ٠ّىٓ رطج١ك 

 الإقزؽار١د١خ ٚرٕف١ػ٘ب .

١ف ِٙبؼاد اٌزم١ٕخ ٚرطج١مبد ٠ًؼت رطج١ك الإقزؽار١د١خ ئْ ٌُ ٠معؼ اٌّعؼـ ثزٛظ-

 ا٠ٌٛت فٟ اٌزؼ١ٍُ.

فّٓ ٘ػا إٌّطٍك ئلبِخ ظٚؼاد رعؼ٠ج١خ رؼٕٟ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌسع٠ثخ فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ َؽٚؼ٠خ خعاً ٚاٌزٟ رؼ١ٓ اٌّعؼق١ٓ ػٍٝ رطج١ك الإقزؽار١د١خ ثهىً أفًُ .

 ( ..02اقزطعاَ الإقزؽار١د١خ ِغ اٌطلاة غٚٞ يؼٛثبد اٌزؼٍُ )نؽ٠ؽ ،  -

 انًعهى وانًتعهى فٍ انصف انًمهىب : دور

" ئْ ظٚؼ اٌّؼٍُ ػجؽ اًٌف اٌّمٍٛة لع رغ١ؽ فٟ ضّكخ ِسبٚؼ ، ز١ث ئْ ظٚؼٖ 

رسٛي ِٓ ٔبلً ٌٍّؼٍِٛخ ئٌٝ ١ِكؽ ٌٙب ػجؽ ِزبثؼخ رؼٍُ ٍِجزٗ ، ِٚٓ ٔبز١خ اٌزؼبًِ ِغ 

اٌطٍجخ أٔٗ رسٛي ِٓ اٌزؼبًِ ِؼُٙ ئٌٝ فٟ ِدّٛػخ ئٌٝ اٌزؼبًِ ِغ ِدّٛػبد 

ب١ِى١خ ِؽٔخ ، ٚلع رطٛؼ ظٚؼٖ ِٓ نبؼذ ئٌٝ ِؽنع ٌٍطٍجخ فٟ رؼٍُّٙ ، ٠زعضً ِزٝ ظ٠ٕ

٠سزبج اٌطٍجخ ٌػٌه ، ِٚٓ ٔبز١خ ٌُ ٠جك الا٘زّبَ ِمًٛؼا ػ١ٍٗ فمّ ٚئّٔب أيجر 

 (..02اٌزؽو١ؿ ر١ّٕخ اٌّٙبؼاد ٚأّٔبِ اٌزفى١ؽ اٌّطزٍفخ )ثهبؼاد ،

الاقزؽار١د١خ ، ز١ث  ِّب قجك ٔؽٜ أْ ٌٍّؼٍُ أظٚاؼاً ِزؼعظح فٟ َٛء ٘ػٖ

٠زّسٛؼ ظٚؼٖ زٛي ِلازظخ اٌطٍجخ ِٚزبثؼزُٙ ٚئػعاظ ِسزٜٛ اٌّمؽؼ اٌعؼاقٟ ٚرم١١ُ 

 آظاء اٌطٍجخ ِٚعٜ ِكبّ٘زُٙ فٟ أٔهطخ ظاضً اٌسًخ اٌعؼق١خ .

اًٌف اٌّمٍٛة ٠ّىٓ اػزجبؼٖ  ٚف١ّب ٠زؼٍك ثعٚؼ اٌّزؼٍُ فٟ ئقزؽار١د١خ

نؽ٠ىبً أقبق١بً ٌٍّؼٍُ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ز١ث رزّسٛؼ زٌٛٗ الأٔهطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، أطلالبً 

 ِٓ ٘ػٖ اٌّكأٌخ ٠ّىٓ اخّبي ظٚؼٖ ف١ّب ٠ٍٟ :
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ِهب٘عح اٌف١ع٠ٛ٘بد ٚالاِلاع ػٍٝ اٌّٛاظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼعح ِٓ لجً اٌّؼٍُ ، ٚاوزكبة  -

 ؽرجطخ ثٙب .اٌّؼبؼف ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّ

ركد١ً اٌّلازظبد ٚالاقزفكبؼاد اٌلاؾِخ ٌؿ٠بظح فُٙ اٌّسزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌػٞ ٠زُ  -

 الاِلاع ػ١ٍٗ .

اٌفبػ١ٍخ فٟ اٌسٛاؼ ٚإٌّبلهخ زٛي اٌمُب٠ب اٌّزُّٕخ اٌّٛاظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؽرجطخ  -

 ثبٌَّٛٛػبد اٌعؼاق١خ 

 بػبد اٌعؼاق١خ .رد١ٙؿ الأقئٍخ ٚاٌزؼ١ٍك ػٍٝ ِب ٠ٕبلم أٚ ٠ؼؽٌ ظاضً اٌم -

ئٔدبؾ الأٔهطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌفؽظ٠خ ٚاٌزؼب١ٔٚخ اٌزٟ رزُ ظاضً ٚضبؼج اٌمبػبد اٌعؼاق١خ  -

 رسذ ئنؽاف ٚرٛخ١ٗ اٌّؼٍُ .

اٌمعؼح ػٍٝ رم٠ُٛ الألؽاْ ٚاٌزم٠ُٛ اٌػارٟ ٚرسع٠ع ِعٜ رسمك ٔٛارح اٌزؼٍُ اٌّكزٙعفخ  -

 ( ...02" )ق١ٍّبْ ، 

 يُهج انبحج :

ٌسب١ٌخ إٌّٙح اٌٛيفٟ اٌػٞ ٠ؼزّع ػٍٝ ظؼاقخ ئظؼان اقزطعِذ اٌعؼاقخ ا

ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ 

 اٌزعؼ٠ف ٚوّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ، ٚ٘ٛ إٌّٙح إٌّبقت ٚالأفًُ ٌّثً ٘ػٖ اٌعؼاقخ.

 يجتًع انبحج وعُُته :

ع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ ٠زأٌف ِدزّغ اٌعؼاقخ ِٓ خ١ّغ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِ

 ( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ.  22.( ٚاٌجبٌغ ػعظُ٘ )0206-0200اٌمعـ ضلاي اٌؼبَ )

 :عُُت انذراصت

( 64نٍّذ اٌؼ١ٕخ الأي١ٍخ ػٍٝ ِدّٛػخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌجبٌغ ػعظُ٘ )

ٚلع رُ اضز١بؼُ٘ ثبٌطؽ٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼهٛائ١خ اٌطجم١خ، ٚلع نٍّذ ضًبئى اٌؼ١ٕخ 

ٚفمب ٌّزغ١ؽاد وً ِٓ اٌدٕف، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌعٚؼاد اٌع٠ّٛغؽاف١خ ٌٍعؼاقخ 

 (.اٌزعؼ٠ج١خ، ٚقٕٛاد اٌطجؽح، ٚاٌدٙخ اٌّهؽفخ. ٚغٌه وّب ٘ٛ ٚاؼظ فٟ اٌدعٚي ؼلُ )

 (1جذول رلى )

 خصائص انعُُت انذًَغرافُت :

 اٌم١ُ إٌبلًخ إٌكجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼعظ اٌّزغ١ؽاد

 خٕف اٌّؼٍُ

  00.9 .. غوؽ

 ..4. 02 أٔثٝ -

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 - 22 00 ثىبٌٛؼ٠ٛـ
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 22 00 ظؼاقبد ػ١ٍب

 ظؼٚاد رعؼ٠ج١خ

 ..4. 02 ٔؼُ
- 

 00.9 .. لا

 قٕٛاد اٌطجؽح

 0..6 9. ( قٕٛاد2ألً ِٓ )
 

- 
 2.9. 2 ( قٕٛاد2.-2ِٓ )

 6..6 00 ( قٕخ2.أوثؽ ِٓ )

 اٌدٙخ اٌّهؽفخ

 24.2 04 زى١ِٛخ
 

- 
 6... 6 ٚوبٌخ

 ..04 0. ضبيخ

 أداة انبحج :

اقزطعِذ اٌجبزثخ فٟ اٌعؼاقخ اٌسب١ٌخ أقٍٛة اٌّكر ثبٌؼ١ٕخ )الاقزجبٔخ( ٌدّغ 

اٌج١بٔبد، فجبٌؽخٛع اٌٝ الأظة اٌزؽثٛٞ ٚاٌعؼاقبد اٌكبثمخ، ٌّٚؼؽفخ ئظؼان ِؼٍّٟ 

اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف 

ِٓ لك١ّٓ ؼئ١ك١١ٓ: أنزًّ اٌمكُ الأٚي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػبِخ، ز١ث رىٛٔذ الاقزجبٔخ 

َّذ ِزغ١ؽاد اٌعؼاقخ اٌّكزمٍخ ٟٚ٘: اٌدٕف، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌعٚؼاد 

 اٌزعؼ٠ج١خ، ٚقٕٛاد اٌطجؽح، ٚاٌدٙخ اٌّهؽفخ.

( فمؽح، رىٛٔذ ِٓ 27اٌمكُ اٌثبٟٔ: ٠ٚهزًّ ػٍٝ فمؽاد اٌعؼاقخ ٚاٌجبٌغ ػعظ٘ب )

 اٌّدبلاد اٌزب١ٌخ: 

 ( فمؽاد.9اٌّدبي الأٚي: ظٚؼ اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ فٟ اٌزعؼ٠ف ٠ٚزىْٛ ِٓ )

 ( فمؽح.  ..اٌّدبي اٌثبٟٔ: أ١ّ٘خ اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ ٌٍّؼٍُ ٠ٚزىْٛ ِٓ )

 صذق أداة انذراصت:

لبِذ اٌجبزثخ ثؼؽٌ الاقزجبٔخ ػٍٝ اٌعوزٛؼ ) اٌعوزٛؼ ػف١ف ؾ٠عاْ ( ٚاٌػٞ أثعٜ 

ٌّلازظبد ٚاٌزٟ اضػد ثٙب اٌجبزثخ ٘ػا ِٓ خٙخ ِٚٓ خٙخ أضؽٜ رُ ػ١ٍٙب ثؼٍ ا

 زكبة ِؼبًِ الاؼرجبِ ث١ٓ وً فمؽح ِٓ فمؽاد اٌعؼاقخ ٚاٌعؼخخ اٌى١ٍخ.
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 َتائج يعايم الارتباط بُرصىٌ بٍُ فمراث انذراصت (2جذول رلى )

 ؼلُ اٌفمؽح
ِؼبًِ 

 الاؼرجبِ

اٌعلاٌخ 

 الازًبئ١خ
 ؼلُ اٌفمؽح

ِؼبًِ 

 الاؼرجبِ

ٌعلاٌخ ا

 الازًبئ١خ

..  2.446** 2.222 .2.  2.620** 2.222 

0.  2.299** 2.222 .4.  2.664** 2.222 

0.  2.402** 2.222 ...  2.666** 2.222 

6.  2.409** 2.222 .6.  2.640** 2.222 

2.  2...6** 2.222 .9.  2.6.6** 2.222 

4.  2..6.** 2.222 02.  2.606** 2.222 

..  2.4..** 2.222 0..  2.664** 2.222 

6.  2..22** 2.222 00.  2..64** 2.222 

9.  2.429** 2.222 00.  2.666** 2.222 

.2.  2.6.6** 2.222 06.  2..96** 2.222 

...  2..66** 2.222 02.  2....** 2.222 

.0.  2.6.6** 2.222 04.  2.4.0** 2.222 

.0.  2.669** 2.222    

.6.  2..0.** 2.222    

 حباث أداة انبحج :

رُ اٌزسمك ِٓ ثجبد أظاح اٌعؼاقخ ثفسى الاركبق اٌعاضٍٟ ٌفمؽاد الأظاح 

ثسكبة ِؼبًِ اٌثجبد وؽٚٔجبش اٌفب ػٍٝ فمؽاد أظاح اٌعؼاقخ ثؼع اػبظح رطج١ك أظاح 

( ٚثػٌه ٠زُ ..2.9اٌعؼاقخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌعؼاقخ اٌى١ٍخ ز١ث ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌثجبد )

 فسى ِعٜ رزّزغ الأظاح ثعؼخخ اٌثجبد. 

 جراءاث انبحج :إ

ثؼع رسع٠ع ِهىٍخ اٌعؼاقخ ٚالأزٙبء ِٓ اػعاظ الاقزجبٔخ ٚاٌزأوع ِٓ يعلٙب 

ٚل١بـ ثجبرٙب لبِذ اٌجبزثخ ثزٛؾ٠غ ٔكص الاقزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌعؼاقخ ٚرُ خّغ 

الاقزج١بٔبد اٌزٟ أخبة ػ١ٍٙب أفؽاظ اٌؼ١ٕخ ٚثؼع غٌه رأوعد اٌجبزثخ ِٓ اخؽاء ػ١ٍّخ 

ذ أؼلبَ ػٍٝ الإخبثبد ٚاظضٍزٙب اٌٝ اٌسبقٛة ٌزس١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٛؾ٠غ ٚاٌدّغ ٚأٍِم

 ئزًبئ١بً ٌٍزٛيً اٌٝ إٌزبئح ٚاٌطؽٚج ثبٌزٛي١بد اٌّزؼٍمخ ثَّٛٛع اٌجسث.

 

 

 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د.عفيف زيدان -ديمة عطوان   ،..القدس لدور الصف المعكوس  إدراك معممي العموم في مديرية تربية ضواحي
 

   039 
 

 انًعانجت الإحصائُت:

ثؼع خّغ ث١بٔبد اٌعؼاقخ، ق١زُ ئظضبٌٙب ٌٍسبقٛة ثاػطبئٙب أؼلبِبً ِؼ١ٕخ، أٞ 

( ظؼخبد، 2ز١ث أػط١ذ الإخبثخ ِٛافك ثهعح ) ثزس٠ًٛ الإخبثبد اٌٍفظ١خ ئٌٝ ؼل١ّخ،

( ظؼخبد، ِؼبؼٌ ظؼخزبْ، ٚأػط١ذ الإخبثخ 0( ظؼخبد، ِسب٠ع )6ِٛافك )

 ِؼبؼٌ ثهعح ظؼخخ ٚازعح.

ٚلع رّذ اٌّؼبٌدخ الإزًبئ١خ اٌلاؾِخ ٌٍج١بٔبد، ثبقزطؽاج الأػعاظ، إٌكت 

خبثخ ػٍٝ اقئٍخ اٌّئ٠ٛخ، اٌّزٛقطبد اٌسكبث١خ، الأسؽافبد اٌّؼ١بؼ٠خ. ٚلع رُ الا

(، رس١ًٍ اٌزجب٠ٓ t- testاٌعؼاقخ ػٓ ِؽ٠ك الاضزجبؼاد الإزًبئ١خ اٌزب١ٌخ: اضزجبؼ د)

(، ٚغٌه cronbach alpha(، ِٚؼبًِ اٌثجبد وؽٚٔجبش أٌفب )ANOVAالأزبظٞ )

( ٠ج١ٓ 0. ٚاٌدعٚي )SPSSثبقزطعاَ اٌسبقٛة، ثبقزطعاَ ثؽٔبِح اٌؽؾَ الإزًبئ١خ 

 ث١خ. ِفزبذ اٌّزٛقطبد اٌسكب

 (: يفتاح انًتىصطاث انحضابُت3ول)انجذ

 اٌّزٛقّ اٌّفزبذ

 ػبٌٟ "2-.0.4"

 ِزٛقّ "0.06-0.44"

 ِٕطفٍ "0.00-."

 تحهُم َتائج انبحج :

ً وبِلاً ِٚفًلاً ٌٕزبئح اٌعؼاقخ، ٚغٌه ٌلإخبثخ  ٠زُّٓ ٘ػا اٌزس١ًٍ ػؽَب

ػٍٝ ركبؤلاد اٌعؼاقخ ٚأ٘عافٙب ٌٍٚزسمك ِٓ يسخ فؽ١َبرٙب ثبقزطعاَ اٌزم١ٕبد 

 الإزًبئ١خ إٌّبقجخ. 

 قإاي اٌعؼاقخ الأٚي: 

ِب ظٚؼ اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ فٟ اٌزعؼ٠ف ِٓ ٚخٙخ ٔظؽ ِؼٍّٟ 

 ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ؟اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠

ٌلإخبثخ ػٓ قإاي اٌعؼاقخ الأٚي، اقزطؽخذ الأػعاظ، اٌّزٛقطبد اٌسكبث١خ 

ٚالأسؽافبد اٌّؼ١بؼ٠خ ٔسٛ ظٚؼ اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ فٟ اٌزعؼ٠ف ِٓ ٚخٙخ 

ٔظؽ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ، فٟ فمؽاد اٌعؼاقخ ِؽرجخ زكت 

 (.6٘ٛ ٚاَر فٟ اٌدعٚي ؼلُ )الأ١ّ٘خ، ٚغٌه وّب 
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انًتىصطاث انحضابُت والاَحرافاث انًعُارَت فٍ دور اصتراتُجُت  (4جذول رلى )

انتعهى انًعكىس فٍ انتذرَش يٍ وجهت َظر يعهًٍ انعهىو فٍ يذَرَت تربُت 

 ضىاحٍ انمذس فٍ فمراث انذراصت كًا وردث فٍ انًرتبت الاونً.

ؼلُ 

 اٌفمؽح
 اٌفمؽح

اٌّزٛقّ 

 اٌسكبثٟ

الأسؽاف 

 اٌّؼ١بؼٞ

 2.40 6.00 ردؼً ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ أوثؽ رفبػ١ٍخ .

2 
ركبػع ػٍٝ ثمبء أثؽ اٌزؼٍُ ٚالاززفبظ ثٗ 

 ٌفزؽح أِٛي
6.0. 2..2 

0 
ركبػع ػٍٝ الاقزثّبؼ الأفًُ ٌٛلذ 

 اٌسًخ اٌعؼاق١خ
6.0. 2.22 

6 

رهدغ ػٍٝ رٛظ١ف رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد 

 –اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالارًبلاد ٌطعِخ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ٍّخ

6..9 2.42 

. 
ركبػع ػٍٝ اٌم١بَ ثأٔهطخ رؼ١ّ١ٍخ ِزؼعظح 

 ِٚزٕٛػخ
6... 2.4. 

4 
رٛفؽ اٌىث١ؽ ِٓ اٌدٙع فٟ أثٕبء نؽذ 

 اٌعؼـ
6..2 2.6. 

0 
رُّٓ ِؽاػبح اٌفؽٚق اٌفؽظ٠خ ث١ٓ 

 اٌّزؼ١ٍّٓ
6.26 2..6 

6 
اقزطعاِٙب فٟ اٌزعؼ٠ف ٠ؼطٟ ٔزبئح أفًُ 

 اٌزم١ٍع٠خِٓ اٌطؽائك 
6.26 2..6 

9 

ركبػع ػٍٝ زً ثؼٍ اٌّهىلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

)اؾظ٠بظ ػعظ اٌّزؼ١ٍّٓ ، ركؽثُٙ ، ظؽٚف 

 ) يس١خ ، اٌفئبد اٌطبيخ

0.9. 2... 

 .2.2 6..6 اٌّزٛقّ اٌؼبَ

ث١ٕذ ٔزبئح اٌزس١ًٍ ئْ ئظؼان ِؼٍّٟ لاقزؽار١د١خ اًٌف اٌّؼىٛـ وبْ 

 (. 6..6ز١ث ثٍغ اٌّزٛقّ اٌسكبثٟ )ِؽرفؼب 

 قإاي اٌعؼاقخ اٌثبٟٔ: 

ِب أ١ّ٘خ اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ ٌٍّؼٍُ ِٓ ٚخٙخ ٔظؽ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ 

 ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ؟ 
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ٌلإخبثخ ػٓ قإاي اٌعؼاقخ اٌثبٟٔ، اقزطؽخذ الأػعاظ، اٌّزٛقطبد اٌسكبث١خ 

ر١د١خ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ ٌٍّؼٍُ ِٓ ٚخٙخ ٔظؽ ٚالأسؽافبد اٌّؼ١بؼ٠خ فٟ أ١ّ٘خ اقزؽا

ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ، فٟ فمؽاد اٌعؼاقخ ِؽرجخ زكت 

 (.2الأ١ّ٘خ، ٚغٌه وّب ٘ٛ ٚاَر فٟ اٌدعٚي ؼلُ )

انًتىصطاث انحضابُت والاَحرافاث انًعُارَت فٍ أهًُت اصتراتُجُت  (5جذول رلى )

ت َظر يعهًٍ انعهىو فٍ يذَرَت تربُت ضىاحٍ انتعهى انًعكىس نهًعهى يٍ وجه

 انمذس فٍ فمراث انذراصت كًا وردث فٍ انًرتبت الاونً
ؼلُ 

 اٌفمؽح
 اٌفمؽح

اٌّزٛقّ 

 اٌسكبثٟ

الأسؽاف 

 اٌّؼ١بؼٞ

04 
رؼطٟ فؽو ٌٍّزؼٍُ ٌلاِلاع ػٍٝ اٌّسزٜٛ لجً 

 اٌمعَٚ ئٌٝ اًٌف
6.02 2.40 

.2 
ِزٕٛػخ ركُٙ فٟ رٛظ١ف اقزؽار١د١بد رعؼ٠ك١خ 

 )رؼٍُ غارٟ، رؼٍُ رؼبٟٚٔ، اٌزؼٍُ إٌهّ(
6.06 2.46 

.6 
ركبػعٟٔ ػٍٝ اٌزطؽق ٌَّٛٛػبد ػع٠عح غاد 

 ػلالخ ثبٌّسزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ
6.04 2.46 

00 
رّٕٟ ِٙبؼاد اٌزؼٍُ اٌػارٟ ٚاٌزؼٍُ اٌّكزّؽ ٌعٜ 

 اٌّزؼٍُ
6.0. 2.44 

.0 
رهدؼٕٟ ػٍٝ رٛخ١ٗ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرسف١ؿُ٘ ِٚكبػعرُٙ 

 ثبقزّؽاؼ
6.0. 2.44 

06 
رسٛي اٌّزؼٍُ ِٓ ِزٍمٟ قٍجٟ ٌٍّؼٍِٛبد ئٌٝ ِهبؼن 

 فؼبي فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ
6.0. 2.44 

.4 
ركبػعٟٔ ػٍٝ رٛظ١ف رم١ٕبد الارًبي اٌسع٠ثخ 

 ثًٛؼح أوثؽ فبػ١ٍخ
6..9 2... 

 .2.6 2..6 رّٕٟ ِٙبؼاد اٌزٛايً ث١ٕٟ ٚث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ 0.

02 
ًِبظؼ اٌّؼؽفخ فٟ أٞ ٚلذ ركبػع ػٍٝ اٌّزؼٍُ ئٌٝ 

 ِٚىبْ
6..2 2.49 

 6..2 0..6 ٚفؽ رغػ٠خ ؼاخؼخ فٛؼ٠خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فٟ أثٕبء اٌعؼـ 00

 2..2 2..6 رؽفغ ِكزٜٛ اٌزس١ًً اٌعؼاقٟ ٌعٜ اٌّزؼ١ٍّٓ .0

 2..2 2..6 رؽفغ ِكزٜٛ اٌزس١ًً اٌعؼاقٟ ٌعٜ اٌّزؼ١ٍّٓ 02

.. 
رهدؼٕٟ ػٍٝ اوزكبة اٌىث١ؽ ِٓ اٌّٙبؼاد 

 الاٌىزؽ١ٔٚخ فٟ ئػعاظ اٌعؼٚـ ٚرمع٠ّٙب
6..2 2..2 

.9 
ركبػع ػٍٝ أعِبج اٌّزؼٍُ ٚرفبػٍٗ ِغ اٌّسزٜٛ 

 اٌزؼ١ٍّٟ
6.26 2.49 

 2.62 6.24 رؿ٠ع ِٓ ظافؼ١خ اٌّزؼٍُ ٔسٛ اٌزؼٍُ 6.

 2.46 6.20 ركبػعٟٔ ػٍٝ رم١١ُ أظاء اٌطٍجخ ثًٛؼح أوثؽ ٚالؼ١خ ..
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.2 
اٌّؼىٛـ ِٓ رسع٠ث رّىٕٕٟ اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ 

 اٌّسزٜٛ ثهىً ِكزّؽ .
0.90 2.60 

 2.26 2..6 اٌّزٛقّ اٌؼبَ

( اٌػٞ ٠ؼجؽ ػٓ اٌّزٛقطبد اٌسكبث١خ ٠2لازع ِٓ اٌدعٚي ؼلُ )

ٚالأسؽافبد اٌّؼ١بؼ٠خ ٚإٌكت اٌّئ٠ٛخ لاقزدبثبد أفؽاظ ػ١ٕخ اٌعؼاقخ ػٍٝ أ١ّ٘خ 

اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ  اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ ٌٍّؼٍُ ِٓ ٚخٙخ ٔظؽ ِؼٍّٟ

 َٛازٟ اٌمعـ فٟ فمؽاد اٌعؼاقخ ، ز١ث ثٍغ اٌّزٛقّ اٌسكبثٟ اٌىٍٟ

( ٚث١ٕذ ٔزبئح اٌعؼاقخ أْ أ١ّ٘خ اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ ٌٍّؼٍُ ِٓ ٚخٙخ 2..6)  

 ٔظؽ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ثعؼخخ ػب١ٌخ .

 تحهُم فرضُاث انذراصت: 

فؽ١َبد اٌعؼاقخ ثبقزطعاَ الاضزجبؼاد الازًبئ١خ إٌّبقجخ ٚغٌه رُ رس١ًٍ 

 وّب ٠ٍٟ: 

 انفرضُت الأونً:

( فٟ ئظؼان 2.22≥   لا رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ػٕع اٌّكزٜٛ )

ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ 

 اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ ٌّزغ١ؽ خٕف اٌّؼٍُ.

( ٌٍفؽٚق فٟ T- testِٓ يسخ اٌفؽ١َخ الأٌٚٝ اقزطعَ اضزجبؼ د ) ٌٍزسمك

ئظؼان ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ 

 (.4فٟ اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ ٌّزغ١ؽ خٕف اٌّؼٍُ، ٚغٌه وّب ٘ٛ ٚاَر فٟ اٌدعٚي )

عهىو فٍ يذَرَت ( نهفروق فٍ إدران يعهًٍ انT-testَتائج اختبار ث ) (6جذول )

تربُت ضىاحٍ انمذس نذور انصف انًعكىس وأهًُته فٍ انتذرَش تعزي نًتغُر 

 جُش انًعهى

 اٌؼعظ اٌدٕف
اٌّزٛقّ 

 اٌسكبثٟ

الأسؽاف 

 اٌّؼ١بؼٞ

ل١ّخ د 

 اٌّسكٛثخ

اٌعلاٌخ 

 الإزًبئ١خ

 2.20 6.06 .. غوؽ
2.206 2.6.6 

 2.20 6.26 02 أٔثٝ

اٌفؽٚق فٟ ِزٛقطبد ئظؼان ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ( أْ ٠4زُر ٌٕب ِٓ اٌدعٚي )

ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ 

( 2.206ٌّزغ١ؽ خٕف اٌّؼٍُ رىٓ غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ئغ وبٔذ ل١ّخ )د( ركبٚٞ )

(. أٞ أٔٗ لا رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ػٕع 2.6.6( ركبٚٞ )Pٚوبٔذ ل١ّخ )

( فٟ ئظؼان ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ 2.22≤   ٜ )اٌّكزٛ

ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ ٌّزغ١ؽ خٕف اٌّؼٍُ ٚ٘ػا ٠إوع 
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لجٛي اٌفؽ١َخ. ٠ّٚىٓ ٠ّٚىٓ رفك١ؽ رؼؽَُٙ ٌٕفف اٌظؽٚف اٌج١ئ١خ ٚإٌّبش 

ً ٌظٙٛؼ اٌفؽٚق، ٕٚ٘بن  اٌىث١ؽ ِٓ اٌّعاؼـ اٌّعؼقٟ ٚرهبثٗ اٌظؽٚف ػبِلاً ِبٔؼب

 رىْٛ ا١ٌٙئخ اٌزعؼ٠ك١خ ِطزٍطخ ِٓ ِؼٍّبد ِٚؼ١ٍّٓ.                                                 

 انفرضُت انخاَُت:

( فٟ ئظؼان 2.22≥   لا رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ػٕع اٌّكزٜٛ )

١ّ٘زٗ فٟ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ

 اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ ٌّزغ١ؽ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّؼٍُ.

( ٌٍفؽٚق فٟ T- testٌٍزسمك ِٓ يسخ اٌفؽ١َخ اٌثب١ٔخ اقزطعَ اضزجبؼ د )

ئظؼان ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ 

ٌدعٚي فٟ اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ ٌّزغ١ؽ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّؼٍُ، ٚغٌه وّب ٘ٛ ٚاَر فٟ ا

(..) 

( نهفروق فٍ إدران يعهًٍ انعهىو فٍ يذَرَت T-testَتائج اختبار ث ) (7جذول )

تربُت ضىاحٍ انمذس نذور انصف انًعكىس وأهًُته فٍ انتذرَش تعزي نًتغُر 

 انًؤهم انعهًٍ نهًعهى

 اٌّزٛقّ اٌسكبثٟ اٌؼعظ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ
الأسؽاف 

 اٌّؼ١بؼٞ

ل١ّخ "د" 

 اٌّسكٛثخ

اٌعلاٌخ 

 الإزًبئ١خ

 2.42 0..6 00 ثىبٌٛؼ٠ٛـ
2.092 2..2. 

 2.66 ...6 00 ظؼاقبد ػ١ٍب

( أْ اٌفؽٚق فٟ ِزٛقطبد ئظؼان ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ .٠زُر ٌٕب ِٓ اٌدعٚي )

ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ 

ئزًبئ١خ ئغ وبٔذ ل١ّخ )د( ركبٚٞ ٌّزغ١ؽ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّؼٍُ. ٌُ رىٓ غاد ظلاٌخ 

(، أٔٗ لا رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ .2..2( ركبٚٞ ) P( ٚوبٔذ ل١ّخ)2.092)

( فٟ ئظؼان ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ 2.22≤   ػٕع اٌّكزٜٛ )

ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ ٌّزغ١ؽ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّؼٍُ ٚ٘ػا 

لجٛي اٌفؽ١َخ. ٠ّٚىٓ رفك١ؽ غٌه ِٓ ضلاي اٌزمعَ اٌزىٌٕٛٛخٟ اٌػٞ أظٜ ئٌٝ  ٠إوع

الأفزبذ ػٍٝ ًِبظؼ اٌؼٍُ ٚاٌّؼؽفخ اٌّطزٍفخ اٌػٞ أظٜ ئٌٝ اؾاٌخ اٌىث١ؽ ِٓ اٌسٛاخؿ 

                        ٚاٌفؽٚلبد ث١ٓ اٌعؼخبد اٌؼ١ٍّخ.                                                                            

 انفرضُت انخانخت:

( فٟ ئظؼان 2.22≥   لا رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ػٕع اٌّكزٜٛ )

ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ 

 اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ ٌّزغ١ؽ اٌعٚؼاد اٌزعؼ٠ج١خ.
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( ٌٍفؽٚق فٟ ئظؼان T- testد ) ٌٍزسمك ِٓ يسخ اٌفؽ١َخ اٌثبٌثخ اقزطعَ اضزجبؼ

ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ 

اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ ٌّزغ١ؽ اٌعٚؼاد اٌزعؼ٠ج١خ ٌٍّؼٍُ، ٚغٌه وّب ٘ٛ ٚاَر فٟ اٌدعٚي 

(6.) 

( نهفروق فٍ إدران يعهًٍ انعهىو فٍ يذَرَت T-testَتائج اختبار ث ) (8جذول )

نًتغُر ىاحٍ انمذس نذور انصف انًعكىس وأهًُته فٍ انتذرَش تعزي تربُت ض

 انذوراث انتذرَبُت نهًعهى

اٌعٚؼاد 

 اٌزعؼ٠ج١خ
 اٌؼعظ

اٌّزٛقّ 

 اٌسكبثٟ

الأسؽاف 

 اٌّؼ١بؼٞ

ل١ّخ "د" 

 اٌّسكٛثخ

اٌعلاٌخ 

 الإزًبئ١خ

 2.26 2..6 02 ٔؼُ
2.204 2.6.0 

 2.22 ...6 .. لا

لا رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ػٕع ( أٔٗ ٠6زُر ٌٕب ِٓ اٌدعٚي )

( فٟ ئظؼان ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ 2.22≤   اٌّكزٜٛ )

ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ ٌّزغ١ؽ اٌعٚؼاد اٌزعؼ٠ج١خ ٌٍّؼٍُ 

 ٚ٘ػا ٠إوع لجٛي اٌفؽ١َخ.

 انفرضُت انرابعت:

( فٟ ئظؼان 2.22≥   ّكزٜٛ )لا رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ػٕع اٌ

ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ 

 اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ ئٌٝ ِزغ١ؽ قٕٛاد اٌطجؽح.

ٌٍزسمك ِٓ يسخ اٌفؽ١َخ اٌؽاثؼخ اقزطعَ اضزجبؼ رس١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأزبظٞ 

(one way analysis of varianceٌٍٟفؽٚق ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ف )  ظٚؼ اًٌف

اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ ئٌٝ ِزغ١ؽ قٕٛاد اٌطجؽح، ٚغٌه وّب ٘ٛ ٚاَر 

 (.9فٟ اٌدعٚي )

 one way analysis ofَتائج اختبار تحهُم انتباٍَ الأحادٌ ) (9جذول )

variance ٍنهفروق بٍُ يعهًٍ انعهىو فٍ دور انصف انًعكىس وأهًُته ف )

 انخبرة نهًعهى ي إنً يتغُر صُىاثانتذرَش تعز

 ًِعؼ اٌزجب٠ٓ
ظؼخبد 

 اٌسؽ٠خ

ِدّٛع 

 اٌّؽثؼبد

ِزٛقّ 

 اٌّؽثؼبد

ل١ّخ ف 

 اٌّسكٛثخ

اٌعلاٌخ 

 الإزًبئ١خ

 2.200 2.240 0 ث١ٓ اٌّدّٛػبد

 .2.02 94..0. 60 ظاضً اٌّدّٛػبد 2.920 20..2

  0.029. 62 اٌّدّٛع
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≤   ػٕع اٌّكزٜٛ ) ( لا رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ٠9زُر ٌٕب ِٓ اٌدعٚي )

( فٟ ظٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ ئٌٝ ِزغ١ؽ قٕٛاد 2.22

اٌطجؽح ٌٍّؼٍُ ٚغٌه وّب ٘ٛ ٚاَر ِٓ اٌّزٛقطبد اٌسكبث١خ لإخبثبرُٙ ػٍٝ َِٛٛع 

 (.2.اٌعؼاقخ فٟ اٌدعٚي ؼلُ )

الأعذاد، انًتىصطاث انحضابُت والاَحرافاث انًعُارَت فٍ دور  (11جذول رلى )

 ي إنً يتغُر صُىاث انخبرة نهًعهىانصف انًعكىس وأهًُته فٍ انتذرَش تعز

 اٌؼعظ قٕٛاد اٌطجؽح ٌٍّؼٍُ
اٌّزٛقّ 

 اٌسكبثٟ

الأسؽاف 

 اٌّؼ١بؼٞ

 2.24 ...6 9. ( قٕٛاد2ألً ِٓ )

 2.69 6.00 2 ( قٕٛاد2.-2ِٓ )

 2.22 ...6 00 ( قٕٛاد2.أوثؽ ِٓ )

لا رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ػٕع اٌّكزٜٛ  ٚ٘ػا ٠إوع لجٛي اٌفؽ١َخ:

( ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ظٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ 2.22≤   )

 ئٌٝ ِزغ١ؽ قٕٛاد اٌطجؽح ٌٍّؼٍُ.

 انفرضُت انخايضت:

( فٟ ئظؼان 2.22≥   لا رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ػٕع اٌّكزٜٛ )

َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ 

 اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ ئٌٝ ِزغ١ؽ اٌدٙخ اٌّهؽفخ ػٍٝ اٌّعؼقخ.

 oneٌٍزسمك ِٓ يسخ اٌفؽ١َخ اٌطبِكخ اقزطعَ اضزجبؼ رس١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأزبظٞ )

way analysis of variance ٌٍفؽٚق ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ظٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ )

ئٌٝ ِزغ١ؽ اٌدٙخ اٌّهؽفخ ػٍٝ اٌّعؼقخ، ٚغٌه وّب ٘ٛ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ 

 (...ٚاَر فٟ اٌدعٚي )

 one way analysis ofَتائج اختبار تحهُم انتباٍَ الأحادٌ ) (11جذول )

variance ٍنهفروق بٍُ يعهًٍ انعهىو فٍ دور انصف انًعكىس وأهًُته ف )

 انجًهت انًشرفت عهً انًذرصتانتذرَش تعزي إنً يتغُر 

 اٌزجب٠ًِٓعؼ 
ظؼخبد 

 اٌسؽ٠خ

ِدّٛع 

 اٌّؽثؼبد

ِزٛقّ 

 اٌّؽثؼبد

ل١ّخ ف 

 اٌّسكٛثخ

اٌعلاٌخ 

 الإزًبئ١خ

 2.2.. 0.202 0 ث١ٓ اٌّدّٛػبد

 .2.04 009... 60 ظاضً اٌّدّٛػبد 2.206 .0.66

  0.029. 62 اٌّدّٛع
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≤   ( رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ػٕع اٌّكزٜٛ )..٠زُر ٌٕب ِٓ اٌدعٚي )

( فٟ ظٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ ئٌٝ ِزغ١ؽ اٌدٙخ 2.22

اٌّهؽفخ ػٍٝ اٌّعؼقخ ٚغٌه وّب ٘ٛ ٚاَر ِٓ اٌّزٛقطبد اٌسكبث١خ لإخبثبرُٙ ػٍٝ 

 (.0.َِٛٛع اٌعؼاقخ فٟ اٌدعٚي ؼلُ )

الأعذاد، انًتىصطاث انحضابُت والاَحرافاث انًعُارَت فٍ دور  (12جذول رلى )

يتغُر انجهت انًشرفت عهً انصف انًعكىس وأهًُته فٍ انتذرَش تعزي إنً 

 انًذرصت

اٌدٙخ اٌّهؽفخ ػٍٝ 

 اٌّعؼقخ
 اٌّزٛقّ اٌسكبثٟ اٌؼعظ

الأسؽاف 

 اٌّؼ١بؼٞ

 .2.6 6.09 04 زى١ِٛخ

 2.42 ...0 6 ٚوبٌخ

 .2.2 0..6 0. ضبيخ

رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ػٕع اٌّكزٜٛ  ٚ٘ػا ٠إوع ؼفٍ اٌفؽ١َخ:

( ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ظٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ 2.22≤   )

 ئٌٝ ِزغ١ؽ اٌدٙخ اٌّهؽفخ ػٍٝ اٌّعؼقخ.

 يُالشت َتائج انذراصت: 

٘عفذ ٘ػٖ اٌعؼاقخ ئٌٝ اٌزؼؽف ػٍٝ ئظؼان ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ 

َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف ٌٚٙػا اٌغؽٌ فمع 

( فمؽح، ز١ث ره١ؽ ٔزبئح اٌعؼاقخ ئٌٝ أْ 04اقزطعِذ اٌجبزثخ اقزجبٔخ رىٛٔذ ِٓ )

١ّخ اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٠عؼوْٛ أ٘

اٌّؼىٛـ فٟ اٌزعؼ٠ف ثعؼخخ ِؽرفؼخ، قٛاء ِٓ ز١ث ظٚؼ٘ب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ 

أ١ّ٘زٙب ثبٌٕكجخ ٌٍّؼٍُ فٙػا الإظؼان ٠ؼىف ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ ثمعؼح ٘ػٖ الاقزؽار١د١خ ػٍٝ 

 رسك١ٓ خٛظح اٌزؼ١ٍُ ٚرسم١ك أ٘عافٗ ثطؽق ِجزىؽح ٚفؼبٌخ.

اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ ركبُ٘ ثهىً وج١ؽ فٟ وّب أظٙؽد إٌزبئح أْ 

خؼً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أوثؽ رفبػ١ٍخ، ز١ث زًعد فمؽح "ردؼً ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ أوثؽ 

( ز١ث ٠ؼىف ٘ػا أ١ّ٘خ اٌزفبػً الإ٠دبثٟ ث١ٓ 6.00رفبػ١ٍخ" أػٍٝ ِزٛقّ زكبثٟ )

بؼد إٌزبئح ئٌٝ اٌّؼٍُ ٚاٌطلاة ٚث١ٓ اٌطلاة أٔفكُٙ فٟ ق١بق اٌزؼ١ٍُ اٌسع٠ث، وّب أن

( ٚركبػع ػٍٝ اقزثّبؼ ٚلذ .6.0أْ الاقزؽار١د١خ رؼؿؾ ثمبء أثؽ اٌزؼٍُ ٌفزؽح أِٛي )

اٌسًخ اٌعؼاق١خ ثفؼب١ٌخ، ِّب ٠ه١ؽ ئٌٝ لعؼرٙب ػٍٝ رسك١ٓ ئظاؼح اٌٛلذ ٚاقزثّبؼٖ 

 ٌزسم١ك ألًٝ فبئعح رؼ١ّ١ٍخ.
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م١بَ ثأٔهطخ ِٓ اٌدع٠ؽ ثبٌػوؽ أْ اٌفمؽاد اٌّزؼٍمخ ثزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛخ١ب ٚاٌ

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ(، ِّب  ...6ٚ 9..6ِزٕٛػخ زًٍذ ػٍٝ ِزٛقطبد ِؽرفؼخ ٔكج١ب )

٠ؼىف أ١ّ٘خ اٌزىٌٕٛٛخ١ب وأظاح ظاػّخ ٌزؼؿ٠ؿ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب أْ لعؼح 

الاقزؽار١د١خ ػٍٝ ِؽاػبح اٌفؽٚق اٌفؽظ٠خ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ َّٚبْ ٔزبئح أفًُ ِمبؼٔخ 

( ركٍّ اٌُٛء ػٍٝ لعؼرٙب ػٍٝ رمع٠ُ رؼ١ٍُ 6.26ٚ 6.26ثبٌطؽائك اٌزم١ٍع٠خ )

 ِطًى ٠ٍجٟ ازز١بخبد خ١ّغ اٌطلاة.

أظٙؽد إٌزبئح أْ اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ رؼٛظ ثفٛائع خّخ ػٍٝ اٌّؼٍُ 

ٔفكٗ. فمع زًعد فمؽح "رؼطٟ فؽيب ٌٍّزؼٍُ ٌلاِلاع ػٍٝ اٌّسزٜٛ لجً اٌمعَٚ ئٌٝ 

ىف أ١ّ٘زٙب فٟ رؼؿ٠ؿ اٌزؼٍُ اٌّكجك (، ِّب ٠ؼ6.02اًٌف" أػٍٝ ِزٛقّ زكبثٟ )

 ٌٍطلاة ٚخؼً اٌسًخ اٌعؼاق١خ ِكبزخ ٌٍزفبػً ٚاٌزطج١ك ثعلاً ِٓ اٌزٍم١ٓ.

وّب رج١ٓ أْ الاقزؽار١د١خ ركبػع اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رٛظ١ف اقزؽار١د١بد رعؼ٠ك١خ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ( فٙػا  .6.0ٚ 6.06ِزٕٛػخ ٚر١ّٕخ ِٙبؼاد اٌزؼٍُ اٌػارٟ ٌعٜ اٌطلاة )

اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ فٟ رس٠ًٛ ظٚؼ اٌّؼٍُ ِٓ ٍِمٓ ٌٍّؼٍِٛبد ئٌٝ ِٛخٗ ٠ؼىف ظٚؼ 

 ِٚسفؿ ٌٍطلاة، ِّب ٠ؼؿؾ الاقزملا١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌع٠ُٙ.

ثبلإَبفخ ئٌٝ غٌه، أظٙؽد إٌزبئح أْ اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ ركُٙ فٟ 

( ٚرٛظ١ف رم١ٕبد الارًبي 2..6رؼؿ٠ؿ ِٙبؼاد اٌزٛايً ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة )

( ز١ث ٠ه١ؽ غٌه ئٌٝ أْ ٘ػٖ الاقزؽار١د١خ رعػُ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 9..6سع٠ثخ ثفبػ١ٍخ )اٌ

اٌزفبػ١ٍخ ٚركبػع اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اوزكبة ِٙبؼاد خع٠عح رٛاوت ِزطٍجبد اٌؼًؽ 

 اٌؽلّٟ.

 يُالشت َتائج فرضُاث انذراصت: 

رُ ػؽٌ ٔزبئح فؽ١َبد اٌعؼاقخ ِٕٚبلهزٙب زكت ركٍكٍٙب فٟ اٌعؼاقخ وّب 

ٍٟ٠ : 

 ( ٜٛلا رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ػٕع اٌّكزα ≥ 0.05 ٍّٟفٟ ئظؼان ِؼ )

اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف 

 رؼؿٜ ٌّزغ١ؽ خٕف اٌّؼٍُ 

 ( ٜٛلا رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ػٕع اٌّكزα ≥ 0.05 ٍّٟفٟ ئظؼان ِؼ )

ث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽ

 رؼؿٜ ٌّزغ١ؽ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّؼٍُ 

 ( ٜٛلا رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ػٕع اٌّكزα ≥ 0.05 ٍّٟفٟ ئظؼان ِؼ )

اٌؼٍَٛ فٟ ِع٠ؽ٠خ رؽث١خ َٛازٟ اٌمعـ ٌعٚؼ اًٌف اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف 

 خ ٌٍّؼٍُ  رؼؿٜ ٌّزغ١ؽ اٌعٚؼاد اٌزعؼ٠ج١
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 ( ٜٛلا رٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ػٕع اٌّكزα ≥ 0.05 فٟ ظٚؼ اًٌف )

 اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ ئٌٝ ِزغ١ؽ قٕٛاد اٌطجؽح ٌٍّؼٍُ

 ( ٜٛرٛخع فؽٚق غاد ظلاٌخ ئزًبئ١خ ػٕع اٌّكزα ≥ 0.05 فٟ ظٚؼ اًٌف )

 خ ػٍٝ اٌّعؼقخ.اٌّؼىٛـ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزعؼ٠ف رؼؿٜ ئٌٝ ِزغ١ؽ اٌدٙخ اٌّهؽف

 تىصُاث انذراصت:
 فٟ َٛء ٔزبئح اٌعؼاقخ رٛيٟ اٌجبزثخ ثّب ٠ٍٟ:

  رمع٠ُ ثؽاِح رعؼ٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؽوؿ ػٍٝ و١ف١خ رطج١ك اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ

 ثفبػ١ٍخ فٟ اٌزعؼ٠ف.

  رٛف١ؽ اٌّٛاؼظ اٌزم١ٕخ اٌلاؾِخ، ِثً الأخٙؿح ٚاٌجؽِد١بد، ٌُّبْ ٔدبذ رطج١ك

 ١خ.٘ػٖ الاقزؽار١د

  رهد١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ر١ًُّ ِسزٜٛ رؼ١ٍّٟ ِجزىؽ ٠زٕبقت ِغ ضًبئى

 اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ.

  رٛق١غ اٌعؼاقبد ٌزهًّ رأث١ؽ اٌزؼٍُ اٌّؼىٛـ ػٍٝ رس١ًً اٌطلاة فٟ ِٛاظ

 رؼ١ّ١ٍخ أضؽٜ ٚفٟ ِؽازً ظؼاق١خ ِطزٍفخ.
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 انًراجع :

اٌّعؼق١ٓ فٟ ِؽزٍخ (.اردب٘بد ..02أزّع، ِط١ؼخ،قٍطبْ،ِٕبي،نب١٘ٓ،٠ٛقف)

اٌزؼ١ٍُ اٌثبٔٛٞ ٔسٛ اقزطعاَ اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّمٍٛة فٟ رعؼ٠ف اٌؼٍَٛ ظؼاقخ 

 . 6،اٌؼعظ39. يجهت جايعت تشرٍَ صىرَا. يجهذ ١ِعا١ٔخ فٟ ِع٠ٕخ اٌلاغل١خ

أحر اصتخذاو اصتراتُجُت انًتشابهاث فٍ اكتضاب َ(..022ا٢غب، ئ٠ّبْ أقسبق )

 فاظ بها نذي طانباث انصف انتاصع الأصاصٍ بغزةانًفاهُى انعهًُت والاحت
 )ؼقبٌخ ِبخكز١ؽ غ١ؽ ِٕهٛؼح(.اٌدبِؼخ الإقلا١ِخ،غؿح.

َ(.أثؽ اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّمٍٛة فٟ اٌزس١ًً ..02ثهبؼاد، ١ٌٕب ق١ٍّبْ ِسّٛظ.)

ِٚفَٙٛ اٌػاد اٌؽ٠بَٟ ٌعٜ ٍِجخ اًٌف اٌؼبنؽ الأقبقٟ فٟ ِسبفظخ أؼ٠سب. 

 ت انذراصاث انعهُا .جايعت انُجاح انىطُُت ،َابهش .كهُؼقبٌخ اٌّبخكز١ؽ. 

( ، "فبػ١ٍخ اقزطعاَ اقزؽار١د١خ اًٌف اٌّمٍٛة فٟ ..02اٌدؽ٠جخ، ِٕٝ ثٕذ ِدع ، )

ر١ّٕخ ِكزٜٛ  اٌزس١ًً فٟ ِبظح اٌسع٠ث ٌطبٌجبد اٌزؼ١ٍُ اٌثبٔٛٞ فٟ ِع٠ٕخ 

 – 20.، و ،  0..خبِؼخ   الأؾ٘ؽ . اٌؼعظ  – يجهت كهُت انتربُتاٌؽ٠بٌ " 

4.0 . 

َ(.الأضطبء اٌّفب١ّ١٘خ فٟ اٌى١ّ١بء .022ضطبث١خ، ػجع الله ٚاٌط١ًٍ، زك١ٓ )

)اٌّسب١ًٌ( ٌعٜ ٍِجخ اًٌف الأٚي اٌثبٔٛٞ اٌؼٍّٟ فٟ ِسبفظخ ئؼثع نّبي 

 (.كهُت انتربُت جايعت عٍُ انشًش.1(.انجزء)25يجهت كهُت انتربُت)الأؼظْ، 

اقزطعاَ اٌزؼٍُ اٌّمٍٛة فٟ ر١ّٕخ ( . فبػ١ٍخ  02.9اٌؽٚاخفخ، ف١ًً نٛوذ ، ) 

. رصانت اٌزس١ًً اٌّؼؽفٟ   فٟ ِبظح اٌؼٍَٛ ٌعٜ ٍِجخ اًٌف اٌثبٌث الأقبقٟ 

:  ياجضتُر . لضى انتربُت انخاصت وتكُىنىجُا انتعهُى . كهُت انعهىو انتربىَت

 خبِؼخ اٌهؽق الأٚقّ .

ؼ اقزؽار١د١بد (. فبػ١ٍخ اًٌف اٌّمٍٛة فٟ رعؼ٠ف ِمؽ02.6اٌؽؤقبء، رٙبٟٔ محمد )

رعؼ٠ف اٌؼٍَٛ ٚرم١١ّٙب ػٍٝ اٌزس١ًً الأوبظ٠ّٟ ٚر١ّٕخ ػبظاد اٌؼمً ٌعٜ 

يجهت انجايعت الإصلايُت ِبٌجبد خبِؼخ الأ١ِؽح ٔٛؼح ثٕذ ػجع اٌؽزّٓ . 

 . 22.-06.. 1، اٌؼعظ 04.ِدٍخ  نهذراصاث انتربىَت وانُفضُت

ر١د١خ اًٌف اٌّمٍٛة فٟ ( . فبػ١ٍخ اقزؽا 02.2اٌؿ٘ؽأٟ، ػجع اٌؽزّٓ ثٓ محمد . )

ر١ّٕخ ِكزٜٛ اٌزس١ًً اٌّؼؽفٟ اٌّمؽؼ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزؽٟٚٔ ٌعٜ ِلاة و١ٍخ 

اٌزؽث١خ ثدبِؼخ اٌٍّه ػجع اٌؼؿ٠ؿ . ِدٍخ و١ٍخ اٌزؽث١خ ثدبِؼخ اٌٍّه ػجع اٌؼؿ٠ؿ . 

 .  220 – ..6(  ،  40.) 0. خبِؼخ الأؾ٘ؽ ،  يجهت كهُت انتربُت
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اقزطعاَ اقزؽار١د١خ اٌزؼٍُ اٌّمٍٛة فٟ اٌزس١ًً (.أثؽ 02.2اٌؿ٠ٓ، زٕبْ اقؼع )

الأوبظ٠ّٟ ٌطبٌجبد و١ٍخ اٌزؽث١خ ثدبِؼخ ا١ٌّؽح ٔٛؼح ثٕذ ػجع اٌؽزّٓ. اٌّدٍخ 

 .64.-...(،.)6اٌع١ٌٚخ اٌزؽث٠ٛخ اٌّزطًًخ ،

( . ئقزؽار١د١خ اًٌف اٌّمٍٛة ٚر١ّٕخ اٌّٙبؼاد ..02ق١ٍّبْ، ػٍٟ محمد زك١ٓ ، )

١ٌّٕٙخ ٌعٜ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ : " ظؼاقخ ردؽ٠ج١خ " ، اٌزعؼ٠ك١خ ٚرٛو١ع اٌػاد ا

 . 6.- 0.و ، .4.. خبِؼخ الأؾ٘ؽ . اٌؼعظ يجهت كهُت انتربُت

( . فبػ١ٍخ رٛظ١ف ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ لبئّخ ػٍٝ اًٌف ..02نؽ٠ؽ، ١ِكؽ ٔبيؽ ػ١ع ، )

اٌّمٍٛة   فٟ ر١ّٕخ إٌسٛ ٚلاردبٖ ٔسٖٛ ٌعٜ ِبٌجبد اًٌف اٌزبقغ الأقبقٟ 

 غؿح،   –. و١ٍخ اٌزؽث١خ :اٌدبِؼخ الإقلا١ِخ  انت ياجضتُررصثغؿح ، 

( . ثٕبء ث١ئخ ظاػّخ ٌٍزؼٍُ اٌػارٟ  02.6اٌهؼ١ت، أٔٛؼ ػ١كٝ ، ٚاٌف١ٍر ، ثعؼ ػ٠ٛع )

.  انًجهت انذونُت نهبحىث انتربىَتٚاٌزؼبٟٚٔ ِٓ ضلاي ِؽ٠مخ اٌفًً اٌّمٍٛة . 

 . .2. – 6...  0. اٌؼعظ  60ِدٍع 

( . أثؽ اٌزعؼ٠ف  02.4اٌّسكٓ ٚاٌسٕبوٟ ، ِٕٝ ق١ٍّبْ ) اٌؼج١ىبْ، ؼ٠ُ ػجع

ثبقزطعاَ اقزؽار١د١خ اٌفًٛي اٌّمٍٛثخ ػٍٝ اٌعافؼ١خ ٔسٛ اٌزؼٍُ فٟ اٌّؽزٍخ 

 . 64. – 0..( 6) 2اٌّزٛقطخ . اٌّدٍخ اٌع١ٌٚخ اٌّزطًًخ ، 

، قٍكٍخ  تربىَاث تكُىنىجُا انعصر انرلًٍ( ،  0202اٌفبؼ، ئثؽا١ُ٘ ػجع اٌٛو١ً ، )

ؽث٠ٛبد اٌسبقٛة . اقزطعاَ اٌسبقٛة ٚرىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌزؽث١خ . ر

 ِٕطب : اٌعٌزب ٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌسكبثبد .

.ػّبْ:ظاؼ اٌفؽلبْ ٌٍٕهؽ ..ِانجذَذ فٍ تعهُى انعهىوَ(..022ٔهٛاْ، ٠ؼمٛة .)

 ٚاٌزٛؾ٠غ .
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