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فخؽّش ٚ  ع١ّشس رٕض كّٛد رٓ كّذحْ حٌز١ّخ١ٔشش ٚػضس رٕض سحشذ رٓ ع١ٍّخْ حٌغؼ١ذ٠

 خ١ٍفش رٓ أكّذ حٌمظخرٟ ٚ سر١غ رٓ حٌّش حٌزٍٟ٘ٚ رٕض عخٌُ رٓ عٍّخْ حٌخخؽش٠ش

دسؿش ِّخسعش حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ٚػ٩لظٙخ  (.ٕٕ٘ٓ) سػ١ش رٕض ع١ٍّخْ حٌلزغ١شٚ

انًدهخ  .حٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش ِغمؾ رغٍطٕش ػّخْ رخٌٕٙخء
، حٌّئعغش حٌؼشر١ش ٌٍظشر١ش ٚحٌؼٍَٛ ٚح٢دحد، انؼشثُخ نهؼهىو انتشثىَخ وانُفسُخ

     .ٓٗ٘ – 9ٓ٘(، ٙٗ)9ِظش،
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دسخخ يًبسسخ انقُبدح انىاػُخ وػلاقتهب ثبنهُبء انىظُفٍ نًؼهًٍ انًذاسس  

 يسقط ثسهطُخ ػًبٌ انحكىيُخ فٍ يحبفظخ

 انًستخهص:

٘ذفض حٌذسحعش ٌٍظؼشف اٌٝ دسؿش ِّخسعش حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ٌذٜ ِذ٠شٞ 

حٌّذحسط حٌلى١ِٛش رّلخفظش ِغمؾ فٟ عٍطٕش ػّخْ ٚػ٩لظٙخ رخٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ِٓ 

ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ ح٤ٚحثً، حعظخذِض حٌذسحعش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ح٨سطزخؽٟ. ٧ٌٚؿخرش 

طُ طط٠ٛش حعظزخٔش؛ ِىٛٔش ِٓ ِلٛس٠ٓ: ِلٛس حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ٌٚٗ ػٓ أعجٍش حٌذسحعش 

( فمشس. ٚرٍغ ػذد أفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش 2ٕ( فمشس، ِٚلٛس حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ٌٚٗ )ٕٓ)

%( ِٓ ِـظّغ حٌذسحعش. ٚأظٙشص ٘.٘ٗ( ِؼٍُ ِٚؼٍّش أٚحثً طّؼً ِخ ٔغزظٗ )ٕٕٓ)

ذ٠شٞ حٌّذحسط ِٚغظٜٛ حٌٕٙخء ٔظخثؾ حٌذسحعش أْ دسؿش ِّخسعش حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ٌذٜ ِ

سحعش اٌٝ ٚؿُٛد ػ٩لش حسطزخؽ١ش  حٌٛظ١فٟ ؿخء و٩ّ٘خ رذسؿش ِشطفؼش. وّخ خٍَظض حٌذِّ

ا٠ـخر١ش ر١ٓ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش حٌّغظخذِش ِٓ لزً ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٚحٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ 

َّْ أ ْٔلذحس حٌخطٟ أ ػش ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش. وّخ أظْٙشص ٔظخثؾ طل١ًٍَ ح٨

%( فٟ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ. ٚرٕخء ػٍٝ ٔظخثؾ 5.ِّٙ٘خسعش حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ٠ّىٕٗ حٌظٕزئ )

حٌذسحعش أٚطض رظمذ٠ُ دٚسحص ِخظظش ٌمخدس حٌّذحسط ِٓ لزً حٌّؼ١١ٕٓ رٛصحسس 

حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ، ٌظؼض٠ض ِٙخسحص حٌم١خدس حٌٛحػ١ش. ٚاؽ٩ق ِزخدسحص ٌٍظلش حٌٕفغ١ش 

 .١ٓطغظٙذف لخدس حٌّذحسط ٚحٌّؼٍّ

 حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ –حٌم١خدس حٌٛحػ١ش  انكهًبد انًفتبحُخ:

Abstract:  
The study aimed to identify the extent to which mindful 

leadership is practiced by principals of public schools in Muscat 

Governorate in the Sultanate of Oman, and its relationship to job 

well-being from the perspective of senior teachers. The study 

used a descriptive correlational methodology. To answer the 

research questions, a questionnaire was developed It consists of 

two axes: the axis of (Mindful Leadership Scale) consisted of 

(20) items. And axis (Job Well-being Scale) comprised (28) 

items. The study sample included (220) senior teachers, 

representing 45.5% of the study population. The results showed 

that the participants rated both the extent of mindful leadership 

practices by school principals and the level of job well-being as 
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high. The study also found a positive correlation between the 

conscious leadership practiced by school principals and the job 

well-being of teachers in public schools. Furthermore, regression 

analysis revealed that practicing conscious leadership could 

predict 56.7% of job well-being. Based on the findings; the study 

has recommended offering specialized training courses for 

school leaders by the Ministry of Education, represented, to 

enhance Mindful leadership skills. It also suggested launching 

initiatives on mental health and the impact of conscious 

leadership on both leaders and teachers.  

Keywords: Mindful Leadership - Job Well-being 

 يقذيخ

طؼُذ حٌم١خدحص حٌظشر٠ٛش حٌلذ٠ؼش ػخ٩ًِ سث١غ١ًخ فٟ طؼض٠ض ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ِٓ خ٩ي            

طلغ١ٓ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚدػُ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌط٩د ػٍٝ كذ عٛحء، ك١غ طئدٞ ٘زٖ 

حٌم١خدحص اٌٝ سفغ ِغظٜٛ حٌظلف١ض ٚحٌظؼخْٚ دحخً حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ 

 Mindfulحٌظؼ١ّ١ٍش. ٠ٚؼُذ ّٔٛرؽ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ) طلغ١ٓ ِخشؿخص حٌؼ١ٍّش

Leadership أكذ أُ٘ حٌّفخ١ُ٘ حٌلذ٠ؼش حٌظٟ طشوض ػٍٝ رٕخء ر١جش ػًّ طل١ش )

ِٚغظذحِش ِٓ خ٩ي حٌظٛحطً حٌفؼّخي ٚح٨٘ظّخَ رخٌؼ٩لخص ح٦ٔغخ١ٔش دحخً حٌّٕظّخص، 

خثذ ٨طخخر ح٤عخ١ٌذ ( حٌم١خدس حٌٛحػ١ش رؤٔٙخ لذسس حٌم2023ٚلذ أٚػق )ِلّٛد ٚلخدس، 

ح٩ٌصِش فٟ حعظغ٩ي حٌّٙخسحص حٌفىش٠ش حٌٛحػ١ش ِٚؼخٌـش حٌـٛحٔذ حٌز١ٕ٘ش ٚحٌؼخؽف١ش 

ٌٍزحص ٣ٌٚخش٠ٓ حٌزٞ ٠غُٙ فٟ كً حٌّشخوً حٌظٟ طٛحؿٗ ر١جش حٌؼًّ فٟ حٌّٕظّخص 

 حٌظؼ١ّ١ٍش.

 ( اٌٝ أْ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش طٙذف اٌٝ طلم١ك2021ٚأشخس اعّخػ١ً ٚخخٌذ )          

طٛحصْ ر١ٓ ح٤٘ذحف حٌفشد٠ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌّـظّؼ١ش رطش٠مش طؼضص حٌٛػٟ حٌزحطٟ، 

ٚحٌظفى١ش ح٤خ٩لٟ، ٚح٨عظذحِش فٟ حطخخر حٌمشحسحص، فٛػٟ حٌمخثذ رزحطٗ ٠غًٙ فُٙ 

حٌؼ٩لخص ح٨ؿظّخػ١ش ٚطلذ٠ذ أ٘ذحف حٌّٕظّش ٚأ٠ؼخ رٕخء ػ٩لخص ؿ١ذس ِغ ح٤خش٠ٓ، 

ٌظم١ٍذٞ اٌٝ ِخ ٘ٛ أػّك ِٓ ِـشد طلم١ك ح٤٘ذحف ٚ٘زٖ حٌم١خدس طظـخٚص حٌّفَٙٛ ح

( فٟٙ  Correi & Voss, 2017حٌّئعغ١ش أٚ طلم١ك ح٤سرخف، ٚ٘زح ِخ أوذ ػ١ٍٗ )

 طشوض ػٍٝ رٕخء ر١جش ِظىخٍِش ِٚغظذحِش طذػُ ّٔٛ ح٤فشحد ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّغظ٠ٛخص. 

ً ف           ٟ طلغ١ٓ أدحء ٚفٟ حٌمطخع حٌظؼ١ٍّٟ طٍؼذ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش دٚسحً ؿٛ٘ش٠خ

حٌّؼ١ٍّٓ، ٚحٌزٞ ٠ؼىظ ِذٜ حٌشػخ ٚحٌغؼخدس فٟ ر١جش حٌؼًّ حٌّذسع١ش، ك١غ أٔٙخ 
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طشطزؾ رشىً ِزخشش رظلف١ض حٌّؼ١ٍّٓ ٚص٠خدس سػخُ٘ ػٓ حٌؼًّ، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ طلغ١ٓ 

ح٤دحء حٌّٕٟٙ ٚطؼض٠ض ؿٛدس ح٤دحء حٌظؼ١ٍّٟ، ِٓ خ٩ي ِـّٛػش ِٓ ح٤رؼخد ٌٍم١خدس 

)حٌٛػٟ رخٌزحص، ٚحٌٛػٟ رخ٢خش٠ٓ، ٚحٌٛػٟ حٌّؼشفٟ ٚحٌٛػٟ حٌٛحػ١ش ِظّؼٍش فٟ 

( فخٌم١خدس حٌٛحػ١ش ِٓ خ٩ي 2021رخٌّٛلف(، ٚحعظٕخدح اٌٝ دسحعش )اعّخػ١ً ٚخخٌذ،

٘زٖ ح٤رؼخد طشوض ػٍٝ حٌّغئ١ٌٚش حٌّشظشوش ر١ٓ حٌمخدس ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٚطلذ٠ذ حٌّشى٩ص 

غضٜ، ٚوزٌه حٌظخط١ؾ ٌٍلظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص اػخف١ش ٚطٕغ١مٙخ رل١غ طىْٛ رحص ِ

ٚحٌظٕف١ز حٌٛحػٟ حٌزٞ ٠ذ٠ش أفىخس حٌّؼ١ٍّٓ ٚأفؼخٌُٙ ٚػٛحؽفُٙ ػٕذ ظٙٛس٘خ فُٙ 

لخدسْٚ ػٍٝ خٍك حٌغ٩َ ١ٌٚظ حٌظشحع فٟ كخ٨ص حٌظٛطش ٚحٌفٛػٝ  فٟ ر١جش حٌؼًّ 

ٚحٌظٟ طغّق ربشزخع كخؿخص حٌّؼ١ٍّٓ حٌشخظ١ش ٚحٌٕفغ١ش، ٚطغّق رخٌظفخػً ح٠٦ـخرٟ 

 (.2021حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ) حٌغخِذٞ، ر١ُٕٙ ٚطئدٞ اٌٝ

٠ٚؼظزش حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طغظخذَ ٌظلذ٠ذ ح٤دحء فٟ           

حٌّئعغخص حٌؼخِش رشىً ػخَ ٚحٌظؼ١ّ١ٍش رشىً خخص، فٙٛ ٠ش١ُش اٌٝ حٌلخٌش حٌظٟ ٠شؼش 

ف١ٙخ حٌّٛظف رخٌشػخ ٚحٌغؼخدس فٟ ِىخْ حٌؼًّ، ٠شًّ رٌه حٌشؼٛس رخ٨عظمشحس 

 Van) ٌٕفغٟ، ٚحٌظٛحصْ ر١ٓ حٌل١خس حٌشخظ١ش ٚح١ٌّٕٙش، ٚحٌشؼٛس رخٌظمذ٠ش ٚح٦ٔـخصح

& Deklerk, 2019) . ٍٝٚرخٌٕغزش ٌٍّؼ١ٍّٓ فبْ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ٠ؼضص ِٓ لذسطُٙ ػ

أدحء ِٙخُِٙ رىفخءس، ٠ٚغُخُ٘ فٟ خٍك ر١جش طؼ١ّ١ٍش ا٠ـخر١ش طئػش رشىً ِزخشش ػٍٝ 

 (.2023)حٌفٕٕش ٚحٌـشحدحص، حٌط٩د ٚأدحء حٌّذسعش رشىً ػخَ 

٠شوض ػٍٝ ػ٩ػش ؿٛحٔذ طظّؼً فٟ  ( أْ حٌٕٙخء حٌٛظ١ف٠ٚ2021ٟشٜ ع١ذ )        

ح٨ٔفؼخي ح٠٦ـخرٟ ٚح٨ٔفؼخي حٌغٍزٟ، ٚحٌشػخ ػٓ حٌل١خس، ٠ٚؼىظ ٘زح حٌّفَٙٛ ع١طشس 

ح٤فىخس ٚحٌّشخػش ح٠٦ـخر١ش كٛي ك١خس حٌفشد، ِٚٓ ػُ ٠ٙظُ رؤعزخد طم١١ُ حٌٕخط رشىً 

٠ـخرٟ، فخٌٕٙخء ٠شوض ػٍٝ حٌّشخػش ح٠٦ـخر١ش ؽ٠ٍٛش حٌّذٜ ١ٌٚظ ػٍٝ حٌلخ٨ص ا

ح٨ٔفؼخ١ٌش حٌّئلظش، ٠ٚؼىظ ؿخٔذ ح٨ٔفؼخي ح٠٨ـخرٟ حٌلخ٨ص حٌّضحؿ١ش ح٠٦ـخر١ش ٌٍفشد، 

ِؼً حٌلّخعش ٚحٌٕشخؽ ٚحٌظٕز١ٗ، أِخ ؿخٔذ ح٨ٔفؼخي حٌغٍزٟ ف١ؼىظ كخ٨ص حٌفشد 

ٌشؼٛس رخٔؼذحَ حٌم١ّش ٚحٌزٔذ ٚحٌخٛف ٚحٌؼظز١ش، أِخ حٌّضحؿ١ش حٌغٍز١ش ِؼً حٌغؼذ ٚح

حٌشػخ ػٓ حٌل١خس وّئشش ٌٍٕٙخء حٌٛظ١فٟ ف١ّىٓ ٚطفٗ رؤٔٗ طم١١ُ حٌفشد حٌّؼشفٟ 

ؼذ ِىًّ ٌٍـخٔذ ح٨ٔفؼخٌٟ، ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ِظطٍق ٚحعغ ٠ؼُ ٌل١خطٗ ٚرُ 

ك١غ ٠ؼزش حٌشػخ ػٓ ِف١ِٛٙٓ ِظّخ٠ض٠ٓ ّ٘خ حٌٕٙخء حٌٛؿذحٟٔ ٚحٌشػخ ػٓ حٌل١خس؛ 

حٌل١خس ػٓ حٌـخٔذ حٌّؼشفٟ ٌٍٕٙخء حٌٛظ١فٟ ٠ٚشخس اٌٝ ِفَٙٛ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ػٕذِخ 

٠ىْٛ ِٛػٛع حٌظم١١ُ ٘ٛ ٚظ١فش حٌفشد، ٠ّٚىٓ ل١خط حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ رخعظخذحَ أعجٍش 

كٛي حٌشػخ ٚطٛؿٗ ٌّشخػش حٌٕخط كٛي أٔفغُٙ، ٚحٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ وـضء أٚ ِـخي ِٓ 
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١خس ٠ّىٓ ل١خعٗ ِٓ خ٩ي أعجٍش ػٓ حٌشػخ ِٛؿٙش ٌّشخػش حٌٕخط كٛي حٌشػخ ػٓ حٌل

 (. 2017ٚظخثفُٙ )خش٠زش،

ٕٚ٘خن ػ٩ػش أرؼخد ٌم١خط حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ وّخ ر١ٕظٗ دسحعش أرٛ رىش ٚأكّذ        

( أٌٚٙخ ظشٚف ٚر١جش حٌؼًّ أٚ ِخ ٠غّٝ رخٌّٕخم حٌظٕظ١ّٟ دحخً حٌّذسعش 2020)

ٚحطذ ٚحٌّىخفؤس ٚحٌذػُ أِخ حٌزؼذ حٌؼخٌغ طلذد فٟ ػ٩لخص ٚحٌزؼذ حٌؼخٟٔ طّؼً فٟ حٌش

حٌؼًّ فٟ حٌز١جش حٌّذسع١ش عٛآءح وخٔض ر١ٓ حٌمخثذ ٚحٌّؼ١ٍّٓ أٚ ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ أٔفغُٙ. 

ٚفٟ ػٛء ِخ عزك ٠ظؼق أ١ّ٘ش دسحعش حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ٚحٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ، 

ُ ٌظلم١ك طٛحصْ ر١ٓ ِظطٍزخص حٌؼًّ ٔظشحً ٌٍظلذ٠خص حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌّؼٍّْٛ فٟ عؼ١ٙ

ٚططٍؼخطُٙ حٌشخظ١ش ٚح١ٌّٕٙش، ٚحٌٛػٟ حٌىخفٟ ٌٍمخثذ رخٌظشٚف ٚحٌظلذ٠خص حٌشحٕ٘ش 

 ٚحٌم١خَ رّخ ٠ـذ طـخٖ ٘زٖ حٌظلذ٠خص.

 يشكهخ انذساسخ:

ٔظشحً ٌٍظلذ٠خص حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌّؼٍّْٛ فٟ عؼ١ُٙ ٌظلم١ك حٌظٛحصْ ر١ٓ          

ِظطٍزخص حٌؼًّ ٚططٍؼخطُٙ حٌشخظ١ش ٚح١ٌّٕٙش، ٚلظٛس حٌٛػٟ ٌٍمخثذ رخٌظشٚف 

ٚحٌظلذ٠خص حٌشحٕ٘ش ٚحٌم١خَ رّخ ٠ـذ طـخٖ ٘زٖ حٌظلذ٠خص، ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ أْ حٌم١خدس 

ٚح٨طظخي حٌفؼّخي ٚحٌٛػٟ رخ٤خش٠ٓ  حٌٛحػ١ش طشوض ػٍٝ طؼض٠ض حٌٛػٟ حٌزحطٟ

ٚحكظ١خؿخطُٙ ٚح٨ٌظضحَ رخٌم١ُ ح٤خ٩ل١ش، ا٨ أْ دسؿش ِّخسعظٙخ فٟ ِذحسعٕخ ٌُ طظُ 

دسحعظٗ ٚوزٌه طؤػ١ش٘خ ػٍٝ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ )حٌغؼخدس ٚحٌشفخ١٘ش حٌٛظ١ف١ش( ٨ ٠ضحي غ١ش 

 ٚحػق فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌز١جخص حٌظؼ١ّ١ٍش.   

% ِٓ 5ٓعش ح٨عظط٩ػ١ش حٌظٟ أؿشطٙخ حٌزخكؼخص ٨كظٓ أْ فّٓ خ٩ي حٌذسح        

حٌّظخ٘ش فٟ شىخٜٚ حٌّؼ١ٍّٓ ظٙشص فٟ ػؼف لٕٛحص حٌظٛحطً ر١ٓ حٌم١خدس حٌّذسع١ش 

ٚحٌّؼ١ٍّٓ. ٘زح حٌٕمض فٟ حٌظٛحطً حٌفؼّخي ٠ئػش ػٍٝ شؼٛس حٌّؼ١ٍّٓ رخ٨ٔظّخء ٠ٚئدٞ 

( رؼشٚسس ٚػٟ (Gupta, 2019اٌٝ طشحؿغ سفخُ٘ حٌٕفغٟ. ٚ٘زح ِخ أوذص ػ١ٍٗ 

% ِٓ حٌم١خدحص 2٘حٌمخثذ رطشق حٌظٛحطً ِغ ِؼ١ٍّٗ ٌظلم١ك ِض٠ذح ِٓ حٌظؼٍُ، ٚأْ 

حٌّذسع١ش طشوض ػٍٝ حٌٕظخثؾ ح٤وخد١ّ٠ش ٌٍطٍزش دْٚ ح٨٘ظّخَ رشفخ١٘ش حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

حٌّغظٜٛ حٌٕفغٟ ٚح٨ؿظّخػٟ. ٚطى١ٍف حٌّؼ١ٍّٓ رّٙخَ اػخف١ش دْٚ ِشحػخس ػغٛؽ 

ر١ٓ حٌل١خس حٌشخظ١ش ٚح١ٌّٕٙش، ٚ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌم١خدس ٠ئدٞ اٌٝ حٌؼًّ أٚ حٌظٛحصْ 

ح٦س٘خق حٌٛظ١فٟ ٌذٜ حٌّؼ١ٍّٓ، ك١غ ٠شؼشْٚ رخٌؼغؾ حٌّغظّش دْٚ دػُ ِؼٕٛٞ أٚ 

ً ػٍٝ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ٌذ٠ُٙ، ٠ٚئدٞ اٌٝ حٔخفخع  ح٘ظّخَ رشفخ١٘ظُٙ. ٠ٚئػش رٌه عٍزخ

 ح٦ٔظخؿ١ش ٚص٠خدس كخ٨ص ح٨كظشحق حٌٕفغٟ. 

ِٓ خ٩ي حٌخزشس حٌؼ١ٍّش ٌٍزخكؼخص ٨كظٓ فٟ رؼغ حٌّذحسط، أْ  ٚوزٌه

حٌم١خدس حٌّذسع١ش ِشوض٠ش رشىً ِفشؽ، ك١غ طظُخز حٌمشحسحص رذْٚ ِشخسوش حٌّؼ١ٍّٓ 
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أٚ حعظشخسطُٙ. ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌم١خدس لذ ٠ىْٛ غ١ش ٚحعٍ رظؤػ١شٖ ػٍٝ سٚف حٌفش٠ك 

ر١جش ٠شؼش ف١ٙخ حٌّؼٍّْٛ رؤُٔٙ ٚحٌشؼٛس رخ٨ٔظّخء. ٚاْ ٘زح ح٤عٍٛد حٌم١خدٞ ٠خٍك 

ِـشد ِٕفز٠ٓ ٌٍمشحسحص، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ حٌشؼٛس رخٌؼضٌش ٚح٦كزخؽ ٠ٚئػش عٍزًخ ػٍٝ 

أدحثُٙ حٌٛظ١فٟ. ٚوْٛ حٌز١جخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌّٕظّخص حٌظشر٠ٛش فٟ حٌٛلض حٌلخػش 

ِٕفظلش ػٍٝ حٌز١جخص حٌّل١طش، طظفخػً ِؼٙخ ٚطئػش ٚطظؤػش رٙخ ٌضَ ٚؿٛد ل١خدحص 

سع١ش أوؼش حٔفظخكخ ٚكىّش ٚٚػ١خ رخٌّغظـذحص حٌلذ٠ؼش حٌظٟ طؼظف رٙخ ٌؼّخْ ِذ

(. ٚلذ ؿخءص ٘زٖ ٖٕٕٓح٨عظّشحس٠ش ٚحٌٕـخف وّخ أوذطٗ دسحعش )ِلّٛد ٚلخدس، 

حٌذسحعش حٌّشىٍش فٟ ِؼشفش دسؿش ِّخسعش حٌم١خدس حٌٛحػ١ش فٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش 

 ٧ٌٚؿخرش ػٍٝ ح٤عجٍش حٌظخ١ٌش. ٚػ٩لظٙخ رّغظٜٛ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ٌذٜ حٌّؼ١ٍّٓ،

 أسئهخ انذساسخ:
 عؼض حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ٧ٌؿخرش ػٓ ح٤عجٍش ح٢ط١ش:

ِخ دسؿش ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش ِغمؾ رغٍطٕش ػّخْ  .ٔ

 ٌٍم١خدس حٌٛحػ١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ ح٤ٚحثً؟

ش ِغمؾ رغٍطٕش ِخ ِغظٜٛ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ فٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظ .ٕ

 ػّخْ ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ ح٤ٚحثً؟

ٍّؼ١ٍّٓ ح٤ٚحثً فٟ حٌّذحسط ِخ دسؿش طؤػ١ش حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ػٍٝ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ٌ .ٖ

 حٌلى١ِٛش رّلخفظش ِغمؾ فٟ عٍطٕش ػّخْ؟

 أهذاف انذساسخ:
 طغؼٝ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش اٌٝ:

حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ حٌظؼشف ػٍٝ دسؿش ِّخسعش حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ٌذٜ ِذ٠شٞ  .ٔ

 ح٤ٚحثً. ِلخفظش ِغمؾ رغٍطٕش ػّخْ ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ

ِؼشفش ِغظٜٛ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ فٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش ِغمؾ رغٍطٕش  .ٕ

 ػّخْ ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ ح٤ٚحثً. 

حٌىشف ف١ّخ اْ ٚؿذ طؤػ١ش ر١ٓ دسؿش ِّخسعش حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ٚػ٩لظٙخ رخٌٕٙخء  .ٖ

١فٟ ٌّؼٍّٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش ِغمؾ رغٍطٕش ػّخْ ِٓ ٚؿٙش حٌٛظ

 ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ ح٤ٚحثً.

 أهًُخ انذساسخ:
 ٌٍذسحعش أ١ّ٘ش ٔظش٠ش ٚططز١م١ش:

 الأهًُخ انُظشَخ

طؼذ ٘زٖ حٌذسحعش رّؼخرش اػخفش أدر١ش ٚططز١م١ش ِٓ خ٩ي طٕخٌٚٙخ ِٛػٛع 

حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ِٚـخ٨طٙخ، ٚػ٩لظٙخ رخٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ فٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش رغٍطٕش 
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ػّخْ، ك١غ اْ ٘ز٠ٓ حٌّظغ١ش٠ٓ رٚ أ١ّ٘ش وز١شس ٌّخظٍف حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش 

ٚلذسحص ػ١ٕش حٌذسحعش، ف١ئًِ  ٚخظٛطخ حٌّذحسط، ِٓ خ٩ي حٌظؼشف ػٍٝ اِىخٔخص

ِٕٙخ سفذ ٚاػشحء حٌّىظزش حٌؼشر١ش فٟ ٘زح حٌّـخي، ِٚغخػذس حٌزخكؼ١ٓ فٟ حٌّغظمزً 

 ٌىٛٔٙخ ٔٛحس ٌذسحعخص ِغظمز١ٍش.

 الأهًُخ انؼًهُخ

طؼذ ٘زٖ حٌذسحعش ِٓ حٌذسحعخص حٌم١ٍٍش فٟ حٌز١جش حٌؼّخ١ٔش، ٚحٌظٟ طٕخٌٚض ػ٩لش 

ٚحٌظٟ طغُٙ فٟ  -فٟ كذٚد ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ حٌزخكؼخص  - حٌم١خدس حٌٛحػ١ش رخٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ

حٌظؼشف ػٍٝ ّٔؾ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش فٟ حٌّذحسط حٌؼّخ١ٔش، ٚرخٌظخٌٟ طٛف١ش ح٤سػ١ش 

ٔلٛ دسحعخص ِغظف١ؼش فٟ ٘زح حٌّـخي،  -ِٓ خ٩ي حٌز١خٔخص حٌظٟ عظٛفش٘خ -حٌّٕخعزش

ِمظشكش فٟ ٘زح ٔلٛ طلم١ك ح٨عظمشحس ٚحٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ، ٚحٌظٛطً اٌٝ طٛط١خص 

 حٌّـخي.

 حذود انذساسخ:
 طظّؼً كذٚد حٌذسحعش فٟ: 

حٌلذٚد حٌّٛػٛػ١ش: حلظظشص حٌذسحعش ػٍٝ طلذ٠ذ دسؿش ِّخسعش حٌم١خدس حٌٛحػ١ش  -

حٌٛػٟ رخٌّٛلف( -حٌٛػٟ رخ٤خش٠ٓ  –ِٓ خ٩ي ح٤رؼخد حٌؼ٩ػش )حٌٛػٟ حٌزحطٟ 

حٌشٚحطذ  –ف ٚر١جش حٌؼًّ رخٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ِٓ خ٩ي ح٤رؼخد حٌؼ٩ػش )ظشٚ ٚػ٩لخطٙخ

حٌّذحسط حٌلى١ِٛش رّلخفظش ِغمؾ رغٍطٕش فٟ  ػ٩لخص حٌؼًّ(، –ٚحٌّىخفؤس ٚحٌذػُ 

 ػّخْ.

 َ.2025-2024َ٘زٖ حٌذسحعش فٟ حٌفظً ح٤ٚي ِٓ حٌؼخَ ؽزمض حٌلذٚد حٌض١ِٕش:  -

حٌذسحعش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش ِغمؾ ؽزمض حٌلذٚد حٌّىخ١ٔش:  -

 ػّخْ.رغٍطٕش 

حٌلذٚد حٌزشش٠ش: حلظظشص حٌذسحعش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ح٤ٚحثً رخٌّذحسط  -

 حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش ِغمؾ رغٍطٕش ػّخْ.

 يصطهحبد انذساسخ:
طظؼّٓ حٌذسحعش ِظطٍلخص طُ طؼش٠فٙخ حطط٩كخ ٚاؿشحث١خ ػٍٝ حٌٕلٛ 

  :حٌظخٌٟ

ذ ٨طخخر ح٤عخ١ٌذ ( رؤٔٙخ لذسس حٌمخث(2023 ِلّٛد ٚلخدسػشفٙخ  انقُبدح انىاػُخ:

ح٩ٌصِش فٟ حعظغ٩ي حٌّٙخسحص حٌفىش٠ش حٌٛحػ١ش ِٚؼخٌـش حٌـٛحٔذ حٌز١ٕ٘ش ٚحٌؼخؽف١ش 

حٌّٕظّخص  ٌٍزحص ٣ٌٚخش٠ٓ حٌزٞ ٠غُٙ فٟ كً حٌّشخوً حٌظٟ طٛحؿٗ ر١جش حٌؼًّ فٟ

 (.ٖٖحٌظؼ١ّ١ٍش )ص. 
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ّذحسط ّٔؾ ِٓ أّٔخؽ حٌم١خدس حٌزٞ ٠غظخذَ فٟ حٌٚطؼشف حٌم١خدس حٌٛحػ١ش اؿشحث١خ 

حٌؼّخ١ٔش ٠ٚمخط رخٌذسؿش حٌظٟ طلظً ػ١ٍٙخ فمشحص حعظزخٔش ِؼذس ٌٙزح حٌغشع ٚفك 

 أرؼخد حٌذسحعش.

طم١١ُ حٌّؼٍُ ٚسػخٖ ػٓ  ٘ٛ: (2023ػشفظٙخ )حٌفٕٕش ٚحٌـشحدحص، انهُبء انىظُفٍ: 

حٌز١جش حٌظٟ طؼًّ رٙخ، ٚ٘ٛ حٌشؼٛس حٌزٞ ِٓ خ٩ٌٗ ٠ظّغه حٌّؼٍُ رٛظ١فظٗ ٨ٚ ٠شغذ 

ه ٌّخ ٠شؼش رٗ ِٓ أِخْ ٚحعظمشحس ٚحٔظّخء ٨ٚٚء ٚدػُ، ٚػ٩لخص ؿ١ذس رظشوٙخ، ٚرٌ

 (.2ِغ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ رّذسعظٗ )ص. 

ِظطٍق ِٛؿض ٌٛطف حٌلخٌش حٌٕفغ١ش ٚحٌٛؿذح١ٔش حٌظٟ ٠شؼش ف١ٙخ ٠ٚؼشف اؿشحث١خ 

حٌؼخًِ ٔلٛ حٌٛظ١فش ٠ٚؼزش ػٕٙخ فٟ ٘زٖ حٌذسحعش رخٌذسؿش حٌظٟ طلظً ػ١ٍٙخ فمشحص 

 حٌظٟ أػذص ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌذسحعش.ح٨عظزخٔش 

 الأدة انُظشٌ وانذساسبد انسبثقخ

 انًحىس الأول: انقُبدح انىاػُخ
أعٍٛد ِٓ أعخ١ٌذ حٌم١خدس  (Mindful leadership) طؼظزش حٌم١خدس حٌٛحػ١ش         

حٌلذ٠ؼش ٚحٌظٟ حٔظششص رشىً وز١ش ٨ٚلض اػـخد حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌمخدس ٚحٌّٕظّخص ٌّخ 

حٔغـخَ طخَ ر١ٓ حٌشث١ظ ٚحٌّشإٚط ٍِز١ش ٨كظ١خؿخص حٌّٛظف ِٓ طخٍفٗ ِٓ خٍك 

شؼٛسٖ رخ٨ٔظّخء ٚح٨ٌٛء ٚحٌشػخ ٌؼٍّٗ، ِٚلممش ٌطّٛف حٌمخثذ حٌزٞ ٠غؼٝ ؿخ٘ذح 

 ٌشفغ ح٤دحء ٚح٦ٔظخؿ١ش فٟ ؿٛ ٠غٛدٖ ح٨كظشحَ ٚحٌظمذ٠ش. 

ٟ ل١خدس ِٓ حٌّٕخ٘ؾ حٌلذ٠ؼش ف (Mindful leadership)ٚطؼذ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش         

٠ؼخ ح٨ٔظزخٖ أحٌّٕظّخص ٚحٌّئعغخص، ٚحٌظٟ طمَٛ ػٍٝ ح٨٘ظّخَ حٌظخَ رخٌٛػٟ حٌزحطٟ ٚ

ٌغ١ش حٌظٛحطً ٚحٌؼ٩لخص فٟ ر١جش حٌؼًّ ٚطض٠ذ أ١ّ٘ش ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌم١خدس فٟ ر١جخص 

حٌؼًّ حٌّؼمذس ٚحٌظٟ طلظخؽ ٚطظطٍذ حٌظفخػً ٚحٌظٛحطً حٌذحثُ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚرٌه 

ػًّ ؿخررش لخدسس ػٍٝ كً ِشى٩طٙخ رفخػ١ٍش ِٚؼضصس ٌٍشفخ١٘ش  ٌٍٛطٛي اٌٝ ر١جش

حٌٕفغ١ش؛ لخدسس ػٍٝ كً ِشى٩طٙخ رفخػ١ٍش ِٚؼضصس ٌٍشفخ١٘ش حٌٕفغ١ش أٚ ِخ ٠ؼشف 

 . ,.Reb, et al) 2014) رخٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ

حٌمخدس  أٌ Mindful leadership institute ٚلذ أشخس ِؼٙذ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش        

حٌّٙظ١ّٓ رظطز١ك ِزخدة حٌٛػٟ حٌزحطٟ ٚحٌزٕٟ٘ رشىً ِظٛحطً ٌذ٠ُٙ حٌّمذسس ػٍٝ 

طمذ٠ُ أدحء أػٍٝ ٚٔغزش دٚسح١ٔش حٌؼخ١ٍِٓ ألً ِّخ ٠ؼٕٟ أْ حٌّٛظف١ٓ ٠شؼشْٚ رخٌغؼخدس 

ٌٛؿٛدُ٘ ِؼُٙ ٌفظشحص ؽ٠ٍٛش. ٕٚ٘خن ػذد ِٓ ِشحكً حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ٚأرشص٘خ حٌم١خدس 

ٖ حٌّشكٍش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌّشحكً حٌظٟ ٠ؼشف ف١ٙخ حٌمخثذ ِظخدس رخٌٛػٟ ك١غ طؼذ ٘ز

ٔمخؽ لٛطٗ ٚػؼفش ٠ٚظؼشف أ٠ؼخ ػٍٝ حٌؼٛحؽف ٚح٤فىخس حٌظٟ رذحخٍٗ ٚادحسس 

حٌؼٛحؽف ٚفٟ ٘زٖ حٌّشكٍش ػٍٝ حٌمخثذ حْ ٠ؼٍُ ؿ١ذح أ١ّ٘ش حٌظؼخؽف ٚح٨٘ظّخَ 
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ظمذ٠ش ِٓ لزً رخٌّٛظف١ٓ ٚطلغ١ٓ ر١جش حٌؼًّ ٚحٌّمذسس ػٍٝ حوظغخد ح٨كظشحَ ٚحٌ

حٌؼخ١ٍِٓ طـخٖ حٌمخثذ ،ٚحٌظشو١ض حٌىخًِ ٕٚ٘خ ػٍٝ حٌمخثذ أْ ٠ؼًّ رىخفش اِىخ١ٔخطٗ ٚكٛحعٗ 

ػٍٝ حٌٍلظش حٌشحٕ٘ش ٚحٌزؼذ ػٓ حٌظشظض ٚحطخخر حٌمشحسحص رٛػٟ ِٚٓ ٕ٘خ طؤطٟ ػ١ٍّش 

 .((٤Koller, 2012خطخءاػذَ حٌظغشع رحص أ٠ٌٛٚش وزشٜ ٚرٌه ٌظم١ًٍ 

( أْ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش طؼٕٝ ٚطشوض ػٍٝ ح٨ٔظزخٖ حٌزٕٟ٘ (٠ٚAdams, 2016شٜ         

ٚح٦دسحوٟ ٌز١جش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّٕظّخص ٚحٌّئعغخص ٚطضدحد ح٤طٛحص حٌذحػّش ٌٍم١خدس 

حٌٛحػ١ش ٤ٔٙخ طؼذ عززخ ٚحػلخ ٚطش٠لخ فٟ طم١ًٍ حٌؼغٛؽ حٌٕفغ١ش ٚحٌزٞ رذٚسٖ 

فغ ِغظ٠ٛخص حٌشػخ ٚح٨ٔظّخء ٠ئدٞ اٌٝ حٌظلغٓ حٌٍّلٛظ فٟ ِغظٜٛ أدحء حٌؼخ١ٍِٓ ٚس

  ٚح٨ٌٛء ٌٍّئعغش ِّخ ٠ٕؼىظ ا٠ـخرخ ػٍٝ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش.

فٟ ِفَٙٛ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش اٌٝ ػشٚسس  (George, 2015)ٚسوض ؿٛسؽ ر١ً          

ٚؿٛد حٌّظذحل١ش ِغ حٌٕفظ أ٨ٚ ِٚغ حٌؼخ١ٍِٓ ػخ١ٔخ ٚأْ ٠ظظشف حٌمخثذ ٚفمخ ٌزٌه 

٠ٓ، وّخ أٔٗ ظٙشص ػذد ِٓ حٌظٛؿٙخص حٌظٟ طذػُ حٌم١خدس ١ٌٚظ طٍز١ش ٌظٛلؼخص ح٤خش

حٌٛحػ١ش رخػظزخس أٔٙخ طلمك حٌٛػٟ حٌىخًِ رخكظ١خؿخص حٌّٛظف١ٓ ٚطلف١ضُ٘ رطش٠مش 

طؼضص ِٓ سفخ١٘ظُٙ، ٠ٚؼشف ِفَٙٛ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ػٍٝ أٔٗ أعٍٛد ِٓ أعخ١ٌذ حٌم١خدس 

خ٩ل١ش ٚحٌّغئ١ٌٚش حٌلذ٠ؼش ٚحٌزٞ ٠ؼُٕٝ ٠ٚؼظّذ ػٍٝ حٌٛػٟ حٌشخظٟ ٚحٌم١ُ ح٤

حٌّـظّؼ١ش ٠ٚظـغذ حٌّفَٙٛ فٟ حٌمذسس ٚحٌٛػٟ حٌزحطٟ ٌفُٙ حٌزحص أ٨ٚ ػُ فُٙ ح٨خش٠ٓ 

 ٚادسحن ِشخػشُ٘ ٚحكظ١خؿخطُٙ ٚاسعخء ِزذأ حٌؼمش ر١ٓ حٌمخثذ ِٚٛظف١ٗ. 

اْ حٌمخدس حٌز٠ٓ  (Brown & Ryan, 2015)ٚٚػق و٩ ِٓ رشٚحْ ٚس٠خْ        

ٌظٛف١ش ر١جش ػًّ إِٔش ٚا٠ـخر١ش ِٕٚظـش، ٚأْ حٌمخدس  ٠ظغّْٛ رٛػٟ ػخٌٟ ١ّ٠ٍْٛ

حٌٛحػ١ٓ ١ّ٠ٍْٛ ٩ٌعظـخرش رشىً أفؼً ٌٍظلذ٠خص ٠ٚظٙشْٚ ِشٚٔش أػٍٝ ِغ ػغٛؽ 

أْ لذسس حٌمخثذ ػٍٝ فُٙ أُ٘ ٔمخؽ لٛطٗ  (Naryan, 2014)حٌؼًّ. وّخ أظٙشص دسحعش 

ٓ، وّخ ٠ئوذ أْ حٌمخدس ٚو١ف١ش ارشحص٘خ ٚح٨ػظشحف رظؤػ١ش عٍٛو١خطٗ ٚأفىخسٖ ػٍٝ حٌؼخ١ٍِ

حٌز٠ٓ ٠ّظٍىْٛ ٚػ١خ رحط١خ ػخ١ٌخ رؤٔفغُٙ ٠ىْٛ طؤػ١شُ٘ ؿذح ػخٌٟ ػٍٝ فش٠مُٙ، ٠ٚم١ّْٛ 

ػ٩لخص ل٠ٛش ٚا٠ـخر١ش ِؼُٙ، ٚؿ١ّغ حٌمخدس حٌز٠ٓ ٠ظغّْٛ رخٌشفخف١ش ٠ىْٛٔٛ ُ٘ حٌمخدس 

حٌمخدس٠ٓ ػٍٝ رٕخء حٌؼمش ٚحٌمخدس٠ٓ ػٍٝ طلم١ك ِغظٜٛ سػخ ػخيٍ، أِخ ِخ ٠ظؼٍك 

 رخٌظؼخؽف ٚحٌزوخء حٌؼخؽفٟ ف١ؼظزش ٘زح حٌزؼذ ِٓ ح٤رؼخد حٌـٛ٘ش٠ش فٟ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش.

حْ حٌمخدس حٌز٠ٓ ٠ّظٍىْٛ ٚػ١خ  (Goleman, 2020)٠ٚشٜ دح١١ًٔ غٌّٛخْ       

ػخؽف١خ ٠ىْٛ ِغظٜٛ طؤػ١شُ٘ ػٍٝ ِٛظف١ُٙ فٟ حٌّـخي ح٦ٌٙخِٟ ٚحٌشغف ػخٌٟ ؿذح، 

د ػٍٝ طم١ٕخص ح١ٌمظش حٌز١ٕ٘ش ٌذ٠ُٙ حٌمذسحص أػٍٝ فٟ ٚأْ حٌمخدس حٌز٠ٓ ٠غؼْٛ ٩ٌػظّخ

 ِٙخسس حطخخر لشحسحص دل١مش، وّخ 
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أْ ٌٍم١خدس حٌٛحػ١ش أ١ّ٘ش  (Otto Charmer, 2018) ٠ٚز١ٓ حٚطٛ شخسِش           

أكذ أشٙش حٌّشحؿغ فٟ Theory Uػٍٝ حٌٛػٟ ٚحٌظفى١ش حٌؼ١ّك، ٚلذ طُ حػظزخس وظخرٗ 

دس حٌلم١م١ش طزذأ ِٓ حٌٛػٟ حٌشخظٟ ٚحٌفُٙ حٌؼ١ّك ٌٍٕفظ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش، ٚأْ حٌم١خ

اٌٝ أْ   ( Good, et al., 2016)أ٨ٚ لزً حٌغؼٟ ٌفُٙ ح٨خش٠ٓ، ٚطٛطً و٩ ِٓ

حٌمخثذ حٌٛحػٟ ٠لغٓ ِٓ أدحء فش٠مٗ رشىً ِزخشش، ٚحْ وً لخثذ ِّخسط ٌٍظؤًِ حٌزٕٟ٘ 

أوزش ِّخ ٠غُٙ فٟ طؼض٠ض اٌٝ رزي ؿٙذ اػخفٟ ٠ٚلممْٛ حٌظؼخْٚ رشىً  ٠ذفغ ِٛظف١ٗ 

اٌٝ أْ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش  (Celestin & Vanitha, 2020) وّخ أوذ ح٤دحء حٌؼخَ ٌٍفش٠ك.

% فٟ ص٠خدس وفخءس اوّخي حٌّٙخَ 16ٟ٘ ٔٙؾ ل١َُ ٌظؼض٠ض ح٦ٔظخؿ١ش  ٚأْ ٔغزش طؤػ١ش٘خ 

 ٚطلغ١ٓ طشو١ض حٌّٛظف١ٓ. 

ٝ أْ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ١ٌغض ْ ؿ١ّغ ح٤در١خص لذ حطفمض ػٍأِّٚخ عزك ٠ظؼق          

ِـشد أعٍٛد أٚ حعظشحط١ـ١ش ِظزؼش ٚأّخ ٟ٘ ٔٙؾ ٠غُٙ حعٙخِخ فخػ٩ فٟ خٍك ر١جش 

ػًّ ؿخررش طؼّٓ حطظخي طفخػٍٟ فؼخي ِّخ ٠خٍك حٌغؼخدس ٠ٚمًٍ حٌظٛطش ٚحٌشؼٛس 

رخٌؼغٛؽ ٚطلمك طٛحصٔخ ا٠ـخر١خ ٠غُٙ فٟ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ِّخ ٠ؼٛد رخٌٕفغ ػٍٝ حٌّٕظّش 

ي طلم١ك ح٨ٌٛء ٚح٦ٔـخصحص ٚسفغ حٌىفخءس ٚص٠خدس ح٦ٔظخؿ١ش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ خ٩

 ٚحٌشؼٛس رخ٨عظمشحس حٌٛظ١فٟ.

 انًحىس انثبٍَ يفهىو انهُبء انىظُفٍ
٠ؼذ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ِزظغٝ وً ِٛظف ٠ؼًّ فٟ أٞ ِئعغش ِٓ حٌّئعغخص              

خع١خص حٌظٟ ٠زلغ ػٕٙخ وً ك١غ اْ شؼٛس حٌشػخ ٚحٌغؼخدس فٟ ر١جش حٌؼًّ ِٓ ح٤ع

ِٛظف، ٚ٘ٛ أكذ ح٤عزخد حٌشث١غش حٌظٟ طغُٙ اعٙخِخ فخػ٩ فٟ ص٠خدس ِؼذي ح٦ٔظخؿ١ش 

ٚسفغ وفخءس ح٤دحء، ِٚٓ حٌّظؼخسف ػ١ٍٗ أْ ِٓ ٠غظشؼش حٌغؼخدس ٚحٌشفخ١٘ش فٟ ِـخي 

 ػٍُّٙ ُ٘ ح٤وؼش حٔذِخؿخ ٚح٤لً ػشػش ٌٍؼغٛؽ ٚح٨كظشحق حٌٛظ١فٟ.

أْ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ِشطزؾ حسطزخؽخ ٚػ١مخ  (Shapiro, 2006) صٚأشخس            

رخٌذػُ ح٨ؿظّخػٟ ٚحٌؼخؽفٟ ٚر١جش حٌؼًّ ِّخ ٠ـؼً حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ػخ٩ِ أعخع١خ فٟ 

أْ حٌم١خدس  (Reed & Card, 2016)طلم١ك حٌشػخ ٚح٨عظمشحس، وّخ ٠شٜ س٠ذ ٚوخسد 

ٚطمذ٠شُ٘ ٌٛظ١فظُٙ، وّخ أوذ حٌٛحػ١ش طغُٙ حعٙخِخ فخػ٩ فٟ طؼض٠ض سػخ حٌّٛظف١ٓ 

أْ حٌّٛظف١ٓ فٟ حٌز١جخص حٌظٟ ٠مٛد٘خ لخدس ٚحػ١ٓ  (Johnson, 2019)ؿٛٔغْٛ

 حظٙشٚح ِغظٜٛ ػخي ِٓ حٌّشٚٔش حٌٕفغ١ش ٚسفغ ِغظ٠ٛخص حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ.

٠ٚؼظزش حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ػٕظشح ِّٙخ ٌض٠خدس ح٨ٌٛء حٌٛظ١فٟ ٚطؼض٠ض شؼٛس           

أْ طؼض٠ض حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ٠غخُ٘  (2020حٌّط١شٞ )١غ أٚػق ح٨ٔظّخء ٌٍّئعغش، ك

رشىً وز١ش فٟ طخف١ف ح٨ػخس حٌغٍز١ش حٌّشطزطش رخٌظٛطش، ٚأْ أُ٘ حٌّّخسعخص حٌٛحػ١ش 
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ٌٍمخدس حٌٛحػ١ٓ ح٨عظّخع حٌفؼخي ٚدػّٗ ٌٍشػخ حٌٛظ١فٟ ك١غ ٠غخػذ حٌمخدس فٟ فُٙ 

 ح٨كظ١خؿخص حٌخخطش ٌٍّٛظف١ٓ.

أْ حٌمخدس  ٠غظّؼْٛ رشىً ؿ١ذ  Brown & Ryan, 2019) ٚأٚػق )

ٌٍّٛظف١ٓ ٠ٚغخػذُٚٔٙ فٟ كً ِشى٩طُٙ ٠ؼضصْٚ ِٓ سػخُ٘ ػٓ حٌؼًّ ٠ٚض٠ذ 

٨ٚثُٙ ٌٍؼًّ، وّخ أوذ ػٍٝ أْ حٌظؤًِ حٌزٕٟ٘، ٠ؼذ أكذ حٌّّخسعخص ٌٍم١خدس حٌٛحػ١ش ٚأْ 

١ش ٚحٌؼًّ حٌّّخسع١ٓ ٌٍظؤًِ ُ٘ ح٤وؼش ٘ذٚء ٚعى١ٕش، ٚأْ حٌظٛحصْ ر١ٓ حٌل١خس حٌشخظ

ك١غ ٠غخػذ حٌمخدس حٌٛحػْٛ فٟ خٍك ر١جش ػًّ طلظشَ حٌظٛحصْ ر١ٓ حٌل١خس حٌشخظ١ش 

فٟ كخٌش طُ حٌظشو١ض ػٍٝ طلغ١ٓ حٌٕٙخء  (Dijkstra, 2024)ٚح١ٌّٕٙش. ٚأشخس 

حٌٛظ١فٟ ِٓ خ٩ي دػُ ح٦دحسس ٚحٌم١خدس فبْ رٌه ع١ئدٞ اٌٝ ح١ٌمظش حٌز١ٕ٘ش ٌذٜ 

حٌشػخ حٌٛظ١فٟ ٚطم١ًٍ كذس حٌظٛطش فٟ ر١جش حٌؼًّ. حٌؼخ١ٍِٓ حٌظٟ طغخػذ فٟ طلم١ك 

ٚ٘زح رذٚسٖ ٠ٛػق أرؼخد ٚأدٚحس ٚطؤػ١ش حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ٚأ١ّ٘ش ِّخسعظٙخ ِٓ لزً حٌمخثذ 

 (.Tan, 2023)ٚطؤػ١ش رٌه ػٍٝ حٌّٕظّش ٚح٤فشحد وّخ أوذطٗ طخْ

ٚطغظخٍض حٌزخكؼخص اٌٝ أْ ٕ٘خن ػ٩لش ا٠ـخر١ش ر١ٓ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش    

ظٜٛ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ، ٤ْ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش طغُٙ حعٙخِخ فخػ٩ فٟ رٕخء ر١جش ػًّ ِٚغ

ؿخررش ِٚغظمشس ٚرحص سفخ١٘ش ٚطؼضص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٙخسحص؛ ِؼً ح٨عظّخع حٌفؼخي 

ٚحٌظؤًِ حٌزٕٟ٘، ٚأ٠ؼخ طغُٙ حعٙخِخ وز١شح فٟ طلغ١ٓ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚطمذ٠ُ 

ؿظّخػٟ ٌض٠خدس ح٦ٔظخؿ١ش ٚح٨ٌٛء حٌٛظ١فٟ ٚطلم١ك حٌـٛدس حٌذػُ حٌؼخؽفٟ ٚحٌٕفغٟ ٚح٨

 حٌٛظ١ف١ش.

 انذساسبد انسبثقخ

حؽٍؼض حٌزخكؼخص ػٍٝ ػذد ِٓ حٌذسحعخص حٌظٟ طٕخٌٚض ِٛػٛع حٌّظؼٍمش رخٌم١خدس        

حٌٛحػ١ش، ٚحٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ فٟ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ك١غ طُ ػشع حٌذسحعخص ٚفك 

 طغٍغً ح٤لذَ فخ٤كذع ك١غ لغّض حٌذسحعخص اٌٝ لغ١ّٓ رٕخء ػٍٝ ِظغ١شحص حٌذسحعش.

 ح انىاػُخأولا: انذساسبد انًتؼهقخ ثبنقُبد
رذسحعش كٛي حٌؼ٩لش ر١ٓ ( Hue & Lau, 2015)لخِخ و٩ ِٓ ١٘ٛ ٌٚٛ               

ح١ٌمظش حٌؼم١ٍش ٚحٌم١خدس حٌٛحػ١ش ٚػ٩لظٙخ رخٌغؼخدس حٌٕفغ١ش( ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ 

( ادحسٞ ِٚؼٍُ، ٚحعظخذَ حٌزخكؼخْ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ِٓ خ٩ي حعظخذحَ حعظزخٔش ٖٔٙ)

ٌذسحعش ٚؿٛد فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِٓ ٠ّخسط وؤدحس ل١خط، ٚأظٙشص ح

طّخس٠ٓ حٌظؤًِ ٚغ١ش حٌّّخسع١ٓ ٌٙخ ٚرٌه فٟ ِظٛعؾ ح٨رؼخد حٌخّغش ١ٌٍمظش حٌؼم١ٍش 

ٚحٌغؼخدس حٌزحط١ش ٚحٌغؼخدس حٌٕفغ١ش ك١غ وخٔض حٌفشٚق ٌظخٌق حٌفجش حٌظٟ طّخسط طّخس٠ٓ 

ِغظ٠ٛخص ِشطفؼش ِٓ  حٌظؤًِ. أٚػلض أْ حٌّّخسعْٛ ٌظّخس٠ٓ حٌظؤًِ كظٍٛح ػٍٝ

 حٌم١خدس حٌٛحػ١ش، ٚأ٠ؼخ ِغظ٠ٛخص ِشطفؼش ِٓ حٌغؼخدس ٚحٌٕٙخء حٌٕفغٟ.



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202مارس  (  64ع ) –( 9للعلوم التربوية والنفشية ، مج )المجلة العربية 
 

 055 
 

( اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ 2022وّخ ٘ذفض د سحعش و٩ ِٓ حٌطً ٚحٌـٕذٞ )              

ِئششحص ِّخسعش حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش ؿٕٛد حٌخ١ًٍ، 

ٛػٟ ٚٚظفض أعٍٛد حٌّمخرٍش شزٗ حٌّفظٛكش. ٚلذ ٚحػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٕ

زِسّس فٟ طل١ًٍ حٌٕظخثؾ، ٚؽزمض ٘زٖ حٌذسحعش ػٍٝ ) َـ ُّ ( 10حػظّذص ِٕٙـ١ش حٌٕظش٠ش حٌ

ِٓ ِذ٠شٞ ِٚذ٠شحص حٌّذحسط. ٚأظٙشص ٔظخثؾ طل١ًٍ ِمخر٩ص حٌّشخسو١ٓ خّغش 

حٌّؼشفٟ  أرؼخد ٌٍم١خدس حٌٛحػ١ش طظّؼً فٟ حٌٛػٟ حٌزحطٟ ٚحٌٛػٟ رخ٢خش٠ٓ ٚحٌٛػٟ

ٚحٌٛػٟ حٌّٛلفٟ ٚحٌٛػٟ حٌظمٕٟ، وّخ وشفض ٘زٖ حٌذسحعش ػٓ أ١ّ٘ش ٚؿٛد حٌمخثذ 

حٌٛحػٟ ٤ّٔخؽ حٌم١خدس حٌلذ٠ؼش حٌظٟ طشحػٟ حٌؼٛحًِ حٌٕفغ١ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٥ٌفشحد، 

ٚطٛفش حٌز١جش حٌلخػٕش ٌُٙ ٚحٌّؼضّصس ٦رذحػخطُٙ ٚحرظىخسحطُٙ؛ ٌظلم١ك ح٤٘ذحف حٌظٟ 

 حٌظؼ١ّ١ٍش.ططّق ٌٙخ حٌّئعغخص 

فٙذفض اٌٝ حخظزخس ٚطل١ًٍ أػش حٌم١خدس  (2022)أِخ دسحعش اعّخػ١ً، ٚارشح١ُ٘          

حٌٛحػ١ش فٟ حٌظّى١ٓ حٌٕفغٟ ٌذٜ ح١ٌٙجش حٌظذس٠غ١ش فٟ ؿخِؼش د٘ٛن حٌظم١ٕش. طُ حػظّخد 

ػ٩ػش أرؼخد ٌٍم١خدس حٌٛحػ١ش ٟٚ٘ )حٌٛػٟ رخٌزحص، حٌٛػٟ رخٌؼ٩لخص ح٨ؿظّخػ١ش، 

ّٛلف(، فٟ ك١ٓ طُ حػظّخد أسرؼش أرؼخد ٌٍظّى١ٓ حٌٕفغٟ ٟٚ٘ )حٌّؼٕٝ، ٚحٌٛػٟ رخٌ

حٌىفخءس، حٌشؼٛس رخ٨عظم١ٌ٩ش، ٚحٌظؤػ١ش(. ٚحعظخذحَ حٌزخكؼخْ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ِٓ خ٩ي 

 ( ِلخػشحً 173ح٨عظزخٔش وؤدحس ٌـّغ حٌز١خٔخص ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ، ٚرٍغض ػ١ٕش حٌذسحعش )

حٌظم١ٕش، ٚأوذص حٌٕظخثؾ ػٍٝ ٚؿٛد ػ٩لش ا٠ـخر١ش ِٓ ح١ٌٙجش حٌظذس٠غ١ش فٟ ؿخِؼش د٘ٛن 

ر١ٓ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ٚحٌظّى١ٓ حٌٕفغٟ، ٚوزٌه ِٓ ر١ٓ أرؼخد حٌم١خدس حٌٛحػ١ش، فبْ حٌٛػٟ 

 رخٌؼ٩لخص ح٨ؿظّخػ١ش ٘ٛ أُ٘ أرؼخد حٌم١خدس حٌٛحػ١ش وّئشش ػٍٝ حٌظّى١ٓ حٌٕفغٟ. 

ح٠ـخد حٌؼ٩لش ٚحٌظؤػ١ش ر١ٓ  ( دسحعش ٘ذفض ا2023ٌٝٚلخدس ) ٚأؿشٜ ِلّٛد،          

حٌم١خدس حٌٛحػ١ش رؤرؼخد٘خ ح٤سرؼش حٌٛػٟ حٌزحطٟ ٚٚػٟ حٌشؼٛس رخ٢خش٠ٓ، حٌٛػٟ 

حٌّؼشفٟ حٌٛػٟ رخٌّٛلف، فٟ طؼض٠ض حٌزشحػش ح٨عظشحط١ـٟ رشحػش ح٨عظىشخف رشحػش 

ح٨عظغ٩ي(، ٌٍم١خدحص ح٨وخد١ّ٠ش فٟ ؿخِؼش وشوٛن، ٚحعظخذَ حٌزخكؼخْ فٟ حٌذسحعش 

ظزخٔش ِٓ أؿً حٌلظٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص، ٚطُ حعظخذحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ح٨ع

ٚؽزمض حٌذسحعش أعٍٛد حٌلظش حٌشخًِ ٚطّؼً ِـظّغ حٌذسحعش رخٌم١خدحص ح٨وخد١ّ٠ش 

فٟ ؿخِؼش وشوٛن، ِٚٓ أرشص حٌٕظخثؾ وخٔض ٚؿٛد أػش ٌٍم١خدس حٌٛحػ١ش فٟ طؼض٠ض 

 حٌزشحػش ح٨عظشحط١ـ١ش.

( رذسحعش ٘ذفض اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ 2023خكؼخْ ِٙذٞ، ٚحٌلذسحٚٞ )وّخ لخَ حٌز       

أ١ّ٘ش حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ٚأػش٘خ فٟ طلم١ك ح١ٌمظش حٌز١ٕ٘ش ،ٚحعظخذِض حٌزخكؼش حٌّٕٙؾ 

حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ٚرخ٨ػظّخد ػٍٝ ِظخدس ػذس وخٌز١خٔخص 

٠مش حٌّغق ح١ٌّذحٟٔ ِٓ خ٩ي ح١ٌٚ٤ش ٚح٩ٌّكظش ٚحٌّمخر٩ص حٌشخظ١ش ػُ حعظؼٍّض ؽش
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( ِٛظف ٠ؼٍّْٛ فٟ ؿخِؼش حٌفشحص 118طٛص٠غ حعظزخٔش، ٚلذ رٍغض ػ١ٕش حٌذسحعش  )

ح٨ٚعؾ حٌظم١ٕش فٟ ِلخفظش حٌٕـف ح٨ششف ٚحٌذٚحثش حٌظخرؼش ٌٙخ، ٚأظٙشص حٌٕظخثؾ 

ٚؿٛد ػ٩لش حسطزخؽ ٚطؤػ١ش ِؼ٠ٕٛش )ا٠ـخر١ش( ر١ٓ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ٚح١ٌمظش حٌز١ٕ٘ش، ار 

طؼذ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش حٌفؼخٌش ِٓ أفؼً حعظشحط١ـ١خص ح٦ٔمخر ح٦دحسٞ ٚحٌظٟ طؼًّ ػٍٝ 

 وشف ح٨خظ٨٩ص حٌٛظ١ف١ش ِٚؼخٌـظٙخ ٌٍٛطٛي اٌٝ ح١ٌمظش حٌز١ٕ٘ش.

اٌٝ ر١خْ دٚس حٌم١خدس حٌٛحػ١ش  (2024) وّخ ٘ذفض دسحعش حٌؼ١ّذٞ، ٚحٌى٩رٟ           

غ ػ٩ػش حرؼخد فٟ ل١خط حٌّظغ١ش حٌّغظمً حٌم١خدس فٟ طؼض٠ض حٌغٍٛن ح٦رذحػٟ، ٚطزٕٝ حٌزل

حٌٛحػ١ش ٟٚ٘ )حٌٛػٟ رخٌزحص ٚحٌٛػٟ رخ٢خش٠ٓ ٚحٌٛػٟ رخٌّٛحلف(،وّخ طزٕٝ حٌزلغ 

ػ٩ػش حرؼخد ٌم١خط حٌّظغ١ش حٌظخرغ حٌغٍٛن ح٦رذحػٟ ٟٚ٘ )ط١ٌٛذ ح٤فىخس طش٠ٚؾ ػٍٝ 

شفٝ حٌش١ٙذ ٔخطش (ِٛظف فٟ ِغظ40ح٤فىخس، طٕف١ز ح٤فىخس( ٚحشظٍّض ػ١ٕش حٌزلغ )

حٌّٛعٛٞ حٌظخظظٟ ٌطذ ح٨عٕخْ رّلخفظش حٌٕـف ح٨ششف، ٚلذ حعظخذَ حٌزخكؼخْ 

ح٨عظز١خْ وؤدحس ٌٍزلغ، ٚلذ طٛطً حٌزلغ اٌٝ ِـّٛػش ِٓ ح٨عظٕظخؿخص حٌظٟ 

أٚػلض رؤْ عٍٛو١خص حٌم١خدس حٌٛحػ١ش طؼذ أكذ حٌؼٛحًِ حٌزخسصس ٚحٌّّٙش فٟ طؼض٠ض 

 ٝ حٌّزلٛػش.    حٌغٍٛن ح٦رذحػٟ فٟ حٌّغظشف

 ثبَُب: انذساسبد انًتؼهقخ ثبنهُبء انىظُفٍ
دسحعش ٘ذفض اٌٝ  (Jalale & Heidari, 2016) أؿشٜ ؿ٩ٌٟ، ٚك١ذسٞ           

حٌظؼشف ػٍٝ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌغؼخدس ٚحٌٕٙخء حٌزحطٟ ٚح٨رذحع ٚح٤دحء حٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ 

خذحَ حٌزخكؼخْ حٌّٕٙؾ حٌٕٛػٟ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش فٟ ِذ٠ٕش )سحِٗ ِٚٛص رب٠شحْ( ٚحعظ

( ِؼٍّخ ِٚؼٍّش. ٚأشخسص حٌٕظخثؾ 330ٚحدحس ح٨عظزخٔش حٌظٟ طُ ططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش رٍغض )

حْ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ٘ٛ حلٜٛ أدحس ٠ّىٓ حْ طٕزئٔخ رخ٤دحء حٌٛظ١فٟ، ٚوٍّخ أسطفغ ِغظٜٛ 

حٌّؼ١ٍّٓ  حٌغؼخدس ٚحٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ أدٜ رٌه اٌٝ حسطفخع ِغظٜٛ ح٤دحء ٚرٌه ٌشؼٛس

رخٌشػخ، ٚأْ ٕ٘خن فشٚلخ دحٌش حكظخث١خ ٌظخٌق حٌّؼٍّخص فٟ ِغظٜٛ حٌغؼخدس ٚحٌٕٙخء 

حٌٛظ١فٟ ِّخ أدٜ اٌٝ حسطفخع ِغظٜٛ ح٤دحء ٌذ٠ٙٓ، ٚد٨ٌش اكظخث١ش عخٌزش طش١ش وٍّخ 

 لً حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ أدٜ اٌٝ طذٟٔ ح٤دحء ٚحٌشغزش فٟ حٌؼًّ.

( اٌٝ ِؼشفش دسؿش حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ٌذٜ 2017فٟ ك١ٓ ٘ذفض دسحعش ِٕظٛس )        

أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ ؿخِؼش حٌٕـخف حٌٛؽ١ٕش فٟ فٍغط١ٓ. حطزؼض حٌذسحعش حٌّٕٙؾ 

( ػؼٛ ١٘جش طذس٠ظ. ٚطُ اػذحد 182حٌٛطفٟ حٌّغلٟ، ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ )

( فمشس. ٚأظٙشص حٌٕظخثؾ أْ دسؿش حٌٕٙخء 33حعظزخٔش ٌٍٕٙخء حٌٛظ١فٟ ِىٛٔش ِٓ )

ٌٛظ١فٟ ٌذٜ حػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ ؿخِؼش حٌٕـخف حٌٛؽ١ٕش فٟ فٍغط١ٓ ؿخءص ح

ِظٛعطش. ٌُٚ طظٙش حٌٕظخثؾ فشٚق دحٌش حكظخث١خً فٟ دسؿش حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ٌذٜ أػؼخء 
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١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ ؿخِؼش حٌٕـخف حٌٛؽ١ٕش فٟ فٍغط١ٓ طؼضٜ ٌّظغ١شحص حٌـٕظ ٚٔٛع 

 حٌى١ٍش ٚحٌظخظض.

فمذ ٘ذفض اٌٝ ِؼشفش ِغظٜٛ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ  (Zare, 2017)أِخ دسحعش صحس        

ٌذٜ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌـخِؼخص ح٤ِش٠ى١ش. حطزؼض حٌذسحعش حٌّٕٙؾ 

( ػؼٛ ١٘جش طذس٠ظ، ك١غ ؿشٜ 238حٌٛطفٟ حٌّغلٟ، طىٛٔض ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ )

حٌٕظخثؾ أْ  ( فمشس ػ١ٍُٙ. ٚأظٙشص41ططز١ك حعظزخٔش ٌٍٕٙخء حٌٛظ١فٟ ِىٛٔش ِٓ )

ِغظٜٛ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ٌذٜ حػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌـخِؼخص ح٨ِش٠ى١ش 

ً فٟ ِغظٜٛ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ٌذٜ  وخْ ِشطفؼخً. ٌُٚ طظٙش حٌٕظخثؾ فشٚق دحٌش اكظخث١خ

 أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ طؼضٜ ٌّظغ١شٞ حٌٕٛع ح٨ؿظّخػٟ ٚٔٛع حٌى١ٍش.

دسحعش رلؼ١ش ٌّؼشفش  (Braun, et al., 2019) ؿشٜ رشحْٚ ٚسفخلٗأوّخ           

طؤػ١ش ح١ٌمظش حٌؼم١ٍش ٚحٌظلش حٌٕفغ١ش ٚحٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ػٍٝ ؿٛدس ٚوفخءس حٌظؼخًِ ر١ٓ 

ً ِٓ حٌّذحسط حٌّظٛعطش 58حٌّؼٍُ ٚحٌطخٌذ، ك١غ رٍغ  كـُ  ػ١ٕش حٌذسحعش ) ( ِؼٍّخ

)أدحس حٌّمخرٍش ( فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظلذس ح٤ِش٠ى١ش  ٚحعظخذَ حٌزلغ حٌّٕٙؾ حٌٕٛػٟ 

ٚأشخسص حٌٕظخثؾ اٌٝ ٚؿٛد ػ٩لش حسطزخؽ١ش ر١ٓ ح١ٌمظش ٚحٌم١خدس حٌٛحػ١ش ٚحٔخفخع 

ِغظٜٛ ح٦ؿٙخد ٚاٌٝ ٚؿٛد ػ٩لش حسطزخؽ١ش ر١ٓ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ٚح١ٌمظش حٌؼم١ٍش 

ٚحٌظفخػً ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌط٩د  وّخ أشخسص أ٠ؼخ اٌٝ أْ ِغظٜٛ ِٕخفغ ِٓ حٌم١خدس 

ظش حٌؼم١ٍش ، ٠ئدٞ اٌٝ ِغظ٠ٛخص ِشطفؼش ِٓ ح٦ؿٙخد ، ِّخ ٠ش١ش اٌٝ حٌٛحػ١ش ٚح١ٌم

طؤػ١ش عٍزٟ ػٍٝ ِغظ٠ٛخص حٌظلش حٌٕفغ١ش ٚحٌذػُ حٌٕفغٟ ٚحٚطض حٌذسحعش رؤ١ّ٘ش 

طفؼ١ً ِٙخسحص حٌظٛحطً حٌفؼخي ٚفظق لٕٛحص ح٨طظخي ٚحٌظٛحطً ٚحٌغؼٟ ٔلٛ ح٨ل٩ي 

ٍش ٚص٠خدس رشحِؾ حٌظلش  حٌٕفغ١ش ِٓ ِغظٜٛ ح٨ؿٙخد ػٓ ؽش٠ك حٌزشحِؾ ح١ٌّٕٙش حٌفخػ

 فٟ حٌّذحسط.

اٌٝ ِؼشفش ِغظٜٛ  (Neve & Clement, 2020)وّخ ٘ذفض دسحعش             

حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ٌذٜ حػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚػ٩لظٗ رخ٤دحء حٌٛظ١فٟ ِٓ ٚؿٙش 

ٔظشُ٘، ٚحطزؼض حٌذسحعش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ح٨سطزخؽٟ، ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ 

ؼٛ ١٘جش طذس٠ظ ِّٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ حٌـخِؼخص ح٤ِش٠ى١ش، ٚطُ اػذحد حعظزخٔش ( ػ432)

( فمشس ِٛصػش ػٍٝ ِـخ٨ص حٌّىخفآص ٚحٌشٚحطذ، 30ٌٍٕٙخء حٌٛظ١فٟ ِىٛٔش ِٓ )

ٚظشٚف حٌؼًّ ٚر١جظٗ، ٚحٌؼٛحًِ حٌظٕظ١ّ١ش، ٚأظٙشص حٌٕظخثؾ أْ ِغظٜٛ حٌٕٙخء 

ء ِشطفؼخً فٟ ؿ١ّغ حٌّـخ٨ص. حٌٛظ١فٟ ٌذٜ حػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚح٤دحء حٌٛظ١فٟ ؿخ

وّخ ر١ٕض حٌٕظخثؾ ٚؿٛد ػ٩لش حسطزخؽ١ش ا٠ـخر١ش ر١ٓ ِغظٜٛ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ٌذٜ 

 أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚح٤دحء حٌٛظ١فٟ.
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( رذسحعش ٌٍظؼشف اٌٝ حعظشحط١ـ١خص ادحسس 2023وّخ لخِض حٌزٍٛٞ )            

ـخِؼش طزٛن ٚػ٩لظٙخ رخٌٕٙخء حٌظٕظ١ّٟ حٌّغظخذِش ٌذٜ ِذ٠شحص ح٦دحسحص ر حٌظشحع

حٌٛظ١فٟ ِٓ ٚؿٙش ٔظش٘ٓ، ك١غ حعظخذِض حٌزخكؼش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ح٨سطزخؽٟ. 

٧ٌٚؿخرش ػٓ أعجٍش حٌذسحعش طُ طط٠ٛش حعظزخٔظ١ٓ؛ ح٤ٌٚٝ ٘ذفض اٌٝ ِؼشفش 

حعظشحط١ـ١خص ادحسس حٌظشحع حٌظٕظ١ّٟ أِخ ح٨عظزخٔش حٌؼخ١ٔش فٙذفض اٌٝ ِؼشفش ِغظٜٛ 

( ِذ٠شس ادحس٠ش، ٚلذ أظٙشص ٔظخثؾ 176، ٚرٍغض ػ١ٕش حٌذسحعش )حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ

حٌذسحعش أْ طمذ٠شحص أفشحد حٌؼ١ٕش ٨عظشحط١ـ١خص ادحسس حٌظشحع حٌظٕظ١ّٟ حٌّغظخذِش 

ٌذ٠ٙٓ وخٔض ِشطفؼش كغذ طمذ٠شحص ِذ٠شحص ح٦دحسحص رـخِؼش طزٛن. وّخ ؿخءص 

١فٟ ٌذ٠ٙٓ ِشطفؼش. وّخ طمذ٠شحص ِذ٠شحص ح٦دحسحص رـخِؼش طزٛن ٌّغظٜٛ حٌٕٙخء حٌٛظ

أظٙشص حٌٕظخثؾ ٚؿٛد ػ٩لش حسطزخؽ١ش ا٠ـخر١ش ر١ٓ حعظشحط١ـ١خص ادحسس حٌظشحع 

 حٌظٕظ١ّٟ.

 انسبثقخ انتؼقُت ػهً انذساسبد

 رؼذ ح٨ؽ٩ع ػٍٝ حٌذسحعخص حٌغخرمش ٠ّىٓ حعظخ٩ص ِخ ٠ٍٟ 

دسحعش حطفمض حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ِغ ِٓ ك١غ حٌٙذف حٌؼخَ: أوخه الاتفبق والاختلاف: 

فٟ حٌٙذف ٚ٘ٛ ل١خط دسؿش 2024) ، ( ٚ)حٌؼ١ّذٞ، ٚحٌى٩ر2022ٟ)حٌطً ٚحٌـٕذٞ ،

رؤرؼخد٘خ حٌؼ٩ػش فٟ ل١خط حٌّظغ١ش حٌّغظمً ٌٍم١خدس حٌٛحػ١ش ٟٚ٘ ِّخسعش حٌم١خدس حٌٛحػ١ش 

ِغ )حٌٛػٟ رخٌزحص ٚحٌٛػٟ رخ٢خش٠ٓ ٚحٌٛػٟ رخٌّٛحلف(، ٚحخظٍفض حٌذسحعش حٌلخ١ٌش 

 حٌٙذف. رخلٟ حٌذسحعخص ِٓ ك١غ

 (Braun, et al., 2019) حطفمض حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ِغ دسحعش و٩ ِٓ: يٍ حُث انؼُُخ

فٟ ػ١ٕش حٌذسحعش ك١غ حعظٙذفض حٌّؼ١ٍّٓ فٟ  (Jalale & Heidari, 2016) و

 (Zare, 2017)ٚ ،(Neve& Clement 2020)حٌّذحسط أِخ دسحعش 

فمذ  (2022ٚ)اعّخػ١ً ٚارشح١ُ٘،  (2023ٚ)ِٙذٞ، ٚحٌلذسحٚٞ  (2017ٚ)ِٕظٛس،

حعظٙذفض ػ١ٕش ِٓ ١٘جخص حٌظذس٠ظ فٟ حٌـخِؼخص ٚحخظٍفض حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ِغ دسحعش 

 & Hue(، ٚ)2022( ٚ)حٌطً ٚحٌـٕذٞ، 2023( ٚ)حٌزٍٛٞ، 2023)ِلّٛد، ٚلخدس، 

Lau, 2015.فمذ حعظٙذفض ِذسحء حٌّذحسط ٚل١خدحص أوخد١ّ٠ش ِٚٛظفٟ حٌـخِؼخص ) 

حطفمض ؿ١ّغ حٌذسحعخص حٌغخرمش ِغ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ػٍٝ حعظخذحَ  اح:يٍ حُث الأد

ح٨عظزخٔش وؤدحس ٌٍذسحعش ٚأ٘ذحفٙخ ِٚٓ أؿً حٌظٛطً اٌٝ ِؼٍِٛخص ٚكمخثك ػٓ 

حٌظخ٘شس حٌظٟ طزلغ ف١ٙخ حٌذسحعش ٚؿّغ ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص ٚطل١ًٍ ٚٚطف حٌز١خٔخص 

( 2107ٚ)ِٕظٛس، (Braun,et.al , 2019) حٌّظلظً ػ١ٍٙخ وّخ ٚو١فخ، ػذح دسحعش

( ك١غ حخظٍفض ػٓ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش فٟ حعظخذحَ حٌّمخرٍش وؤدحس 2022ٚ)حٌطً ٚحٌـٕذٞ ،

 ٌٍذسحعش.
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حطفمض حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ِغ ِؼظُ حٌذسحعخص فٟ حعظخذحَ حٌّٕٙؾ  :ِٓ ك١غ حٌّٕٙؾ

 حٌٛطفٟ ك١غ حعظخذِض ح٨عظزخٔخص حٌّغل١ش 

ص حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ِٓ ؿ١ّغ حٌذسحعخص حعظفخدأوخه الإفبدح يٍ انذساسبد انسبثقخ: 

حٌغخرمش اِخ فٟ حٌّٕٙؾ أٚ حٌؼ١ٕش حٚ ِفخ١ُ٘ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ِٚفَٙٛ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ 

( 2020ٚحٌّفخ١ُ٘ ح٤خشٜ حٌّشطزطش رٙخ حعظفخدص أ٠ؼخ ِٓ دسحعش أرٛرىش، ٚأكّذ )

حٌلخ١ٌش  ( فٟ طظ١ُّ أدحس حٌذسحعش، وّخ حعظفخدص حٌذسحعش2023ٚدسحعش ِلّٛد ٚلخدس )

 ل١ًٍ حٌٕظخثؾ ٚٚػغ حٌّمخسٔخص.ِٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش فٟ ط

 يُهدُخ انذساسخ وإخشاءاتهب:

 يُهح انذساسخ
حعظخذِض حٌزخكؼخص حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ح٨سطزخؽٟ ٚرٌه ٩ٌّءِظٗ ٚؽز١ؼش 

أ٘ذحف حٌذسحعش فٙٛ ٠ٙذف اٌٝ طلذ٠ذ حٌٛػغ حٌلخٌٟ ٌٍظخ٘شس ِٛػغ حٌذسحعش، ػُ 

ٝ اٌٝ ؿّغ حٌز١خٔخص ٧ٌؿخرش ػٓ ح٤عجٍش حٌٛطف١ش حٌّظؼٍمش حٌؼًّ ػٍٝ ٚطفٙخ، ٠ٚغؼ

 (.2016رخٌذسحعش )حٌزخدسٞ، 

 يدتًغ انذساسخ
طىْٛ ِـظّغ حٌذسحعش ِٓ ؿ١ّغ حٌّؼ١ٍّٓ ح٤ٚحثً فٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش رّلخفظش 

كغذ حٌز١خٔخص حٌظٟ طُ ؿّؼٙخ ِٓ لغُ 484)ِغمؾ رغٍطٕش ػّخْ، ٚحٌزخٌغ ػذدُ٘ )

 (.2024شر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ )ٚصحسس حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ، ح٦كظخء رٛصحسس حٌظ

 ػُُخ انذساسخ
طُ حخظ١خس ػ١ٕش رخٌطش٠مش حٌّظ١غشس ِٓ ِؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼ١ٍّٓ ح٤ٚحثً فٟ حٌّذحسط 

حٌلى١ِٛش رّلخفظش ِغمؾ فٟ عٍطٕش ػُّخْ. ٚلخِض حٌزخكؼخص رلغخد كـُ حٌؼ١ٕش 

ػٍٝ لخْٔٛ  ظخثؾ ػ١ٍٙخ رٕخءً رل١غ طىْٛ ِّؼٍش ٌّـظّغ حٌذسحعش حٌفؼٍٟ كظٝ ٠ظُ طؼ١ُّ حٌٕ

( Moore, McCabe, Duckworth, & Sclove, 2003كغخد كـُ حٌؼ١ٕش )

ٚ٘زح حٌمخْٔٛ ٠ؼطٟ ألً ػذد ٌلـُ حٌؼ١ٕش ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٗ طؼ١ُّ حٌٕظخثؾ ػٍٝ ِـظّغ 

( 218حٌذسحعش، ٚرزٌه وخْ حٌلذ ح٤دٔٝ ٌؼذد ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ح٤ٚحثً )

( ِؼٍُ ِٚؼٍّش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ح٤ٚحثً ك١غ 220حٌؼ١ٕش رؼذ حٌظطز١ك )ِؼٍُ/س، ٚوخٔض 

( ٠ٛػق طٛص٠غ أفشحد حٌؼ١ٕش 1ٌـذٚي )حٚ %٠45.5شىً ِٓ حٌّـظّغ ح٤طٍٟ ِخ ٔغزظٗ 

 كغذ حٌـٕظ.

  



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 يدية وآخرونععزة الش  ،..المدارس درجة ممارسة القيادة الواعية وعلاقتها بالهناء الوظيفي لمعلمي     
 

   050 
 

 (: تىصَغ أفشاد ػُُخ انذساسخ وفقب نًتغُشاد انذساسخ1اندذول )
 انُسجخ انؼذد انًستىَبد انًتغُش

 اندُس
 34.1% 75 ركش

 65.9% 145 أَثً

 %ٓٓٔ 220 يدًىع انؼُُخ انكهٍ

 أداح انذساسخ
سحعش ٚح٦ؿخرش ػٓ أعجٍظٙخ لخِض حٌزخكؼخص رزٕخء رظط٠ٛش  ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌذِّ

حعظزخٔش ِىٛٔش ِٓ ؿضأ٠ٓ حٌـضء ح٤ٚي ٠ظٕخٚي ِظغ١ش حٌـٕظ ٚحٌـضء حٌؼخٟٔ ٠ظىْٛ ِٓ 

ِٓ خ٩ي ح٤رؼخد )حٌٛػٟ رخٌزحص، ِلٛس٠ٓ حٌّلٛس ح٤ٚي ٠ظٕخٚي حٌم١خدس حٌٛحػ١ش 

حٌٛػٟ رخ٤خش٠ٓ، حٌٛػٟ رخٌّٛلف( ك١غ طُ رٕخءٖ رؼذ حٌشؿٛع اٌٝ ح٤دد حٌٕظشٞ 

، ٚلخدس (، ٚدسحعش ِلّٛد2021) خخٌذٚحٌذسحعخص حٌغخرمش وذسحعش أعّخػ١ً ٚ

ٚد١ًٌ حٌّٙخَ ٌٍٛظخثف حٌظؼ١ّ١ٍش. أِخ حٌّلٛس حٌؼخٟٔ فمذ طٕخٚي حٌٕٙخء (، 2023)

خ٩ي ح٤رؼخد )ظشٚف ٚر١جش حٌؼًّ ٚحٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ، حٌشٚحطذ ٚحٌّىخفؤس حٌٛظ١فٟ ِٓ 

ٚحٌذػُ، ػ٩لخص حٌؼًّ(، ٚطُ حٌشؿٛع ٌٍذسحعخص حٌغخرمش وذسحعش أرٛ رىش ٚأكّذ 

( ٚرؼذ رٌه ط١غض فمشحص ح٨عظزخٔش فٟ طٛسطٙخ ح١ٌٚ٤ش وّخ طُ طزٕٟ طذس٠ؾ 2020)

 ل١ًٍ ؿذحً.-ل١ًٍ –ِظٛعؾ -وز١ش-( حٌخّخعٟ: وز١ش ؿذحً ١ٌLikert Scaleىشص )

  صذق أداود انذساسخ

طُ كغخد طذق ح٤دٚحص رطش٠مظ١ٓ ّٚ٘خ: ؽش٠مش حٌظذق حٌظخ٘شٞ، ٚطذق 

 حٌفمشحص وّخ ٠ٍٟ:

 انصذق انظبهشٌ
ٌٍظلمك ِٓ حٌظذق حٌظخ٘شٞ ػشػض حٌزخكؼخص أدٚحص حٌذسحعش فٟ طٛسطٙخ 

خظظ١ٓ فٟ ح٦دحسس حٌظشر٠ٛش 7ٚح١ٌٚ٤ش ػٍٝ ) ُّ ػٍُ حٌٕفظ، ِٓ ( ِٓ حٌّلى١ّٓ حٌ

ِخظٍف حٌـخِؼخص حٌؼّخ١ٔش ٚحٌّغئ١ٌٚٓ فٟ ٚصحسس حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚؽٍُذ ُِٕٙ ارذحء 

آسحثُٙ، ٩ِٚكظخطُٙ كٛي ِذٜ ٩ِءِش فمشحص ح٤دٚحص ٌغشع حٌذسحعش ٚدسؿش 

حٔظّخء حٌفمشس ٌٍزؼُذ ِٚذٜ ٚػٛف حٌظ١خغش حٌٍغ٠ٛش ٌىً فمشس ِٓ فمشحص ح٨عظزخٔخص، 

ُ ٚاػخفش أٞ طؼذ٩٠ص ٠شٚٔٙخ ِٕخعزش، ٚرٕخء ػٍٝ رٌه طُ طؼذ٠ً ٚوزٌه ارذحء ٩ِكظخطٙ

( ٌؼذَ 6، 4، 3، 2( ٚفٟ حٌّلٛس حٌؼخٟٔ )8، 4، 1رؼغ حٌفمشحص فٟ حٌّلٛس ح٤ٚي )

ٚػٛكٙخ، ِّخ ٔظؾ اػخدس ط١خغظٙخ ٌظ٩ثُ ِخ ٚػؼض ٌم١خعٗ. ٚرزٌه طىْٛ ح٨عظزخٔش فٟ 

خٚي ِظغ١ش حٌـٕظ ٚحٌـضء حٌؼخٟٔ طٛسطٙخ حٌٕٙخث١ش ِىٛٔش ِٓ ؿضأ٠ٓ، حٌـضء ح٤ٚي ٠ظٕ

( فمشس ٠20ظىْٛ ِٓ ِلٛس٠ٓ حٌّلٛس ح٤ٚي ٠م١ظ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش، ٠ٚظىْٛ ِٓ )

ِٛصػش ػٍٝ ػ٩ػش أرؼخد؛ أِخ حٌّلٛس حٌؼخٟٔ، فٙٛ ٠م١ظ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ، ٠ٚظىْٛ ِٓ 

 ( فمشس ِٛصػش ػٍٝ ػ٩ػش أرؼخد ٟٚ٘ وّخ طُ ح٦شخسس ا١ٌٙخ عخرمًخ.28)
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 صذق الاتسبق انذاخهٍ(: صذق انفقشاد )

ٌٍظلمك ِٓ طذق ح٨طغخق حٌذحخٍٟ ٌٍفمشحص، طُ حخظ١خس ػ١ٕش حعظط٩ػ١ش 

( ِؼٍُ ِٚؼٍّش ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّخص ح٤ٚحثً فٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ 30ِىٛٔش ِٓ )

ِلخفظش ِغمؾ رغٍطٕش ػُّخْ، ٚٚفمًخ ٌٍز١خٔخص طُ كغخد ِؼخًِ حسطزخؽ ر١شعْٛ 

(Pearson's Correlation Coefficient) ؛ ٚرٌه رٙذف حٌظؼشف ػٍٝ دسؿش

حسطزخؽ وً ػزخسس ِٓ ػزخسحص ح٨عظزخٔش رخٌذسؿش حٌى١ٍش ٌٍزؼُذ حٌزٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ، ٚف١ّخ 

 ٠ٍٟ حٌٕظخثؾ ٩ٌعظزخٔظ١ٓ:

( يؼبيم استجبط ثُشسىٌ انًصحح ثٍُ كم فقشح يٍ فقشاد كم الاستجبَخ يغ 2خذول )

 انذسخخ انكهُخ نهجؼُذ انزٌ تُتًٍ إنُه

 انجؼُذ انًقُبس
سقى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاستجبط

سقى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاستجبط

حٌم١خدس 

 حٌٛحػ١ش

 حٌٛػٟ رخٌزحص

1 .791 5 .795 

2 .846 6 .858 

3 .685 7 .757 

4 .817 - - 

 حٌٛػٟ رخ٤خش٠ٓ

8 .867 12 .850 

9 .874 13 .851 

10 .844 14 .720 

11 .815 - - 

 رخٌّٛلفحٌٛػٟ 

15 .892 18 .914 

16 .881 19 .889 

17 .810 20 .778 

حٌٕٙخء 

 حٌٛظ١فٟ

ظشٚف ٚر١جش حٌؼًّ ٚحٌٕٙخء 

 حٌٛظ١فٟ

1 .821 8 .569 

2 .839 9 .909 

3 .894 10 .809 

4 .826 11 .799 

5 .847 12 .561 

6 .831 13 .743 

7 .848 14 .780 

 ٚحٌذػُحٌشٚحطذ ٚحٌّىخفؤس 

15 .792 19 .767 

16 .829 25 .751 

17 .817 21 .835 

18 .762 22 -.267 
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 انجؼُذ انًقُبس
سقى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاستجبط

سقى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاستجبط

 23 .417 26 .525 

 591. 27 530. 24 ػ٩لخص حٌؼًّ

 25 .290 28 .461 

 ( ِٚغظٜٛ د٨ٌش 28ل١ّش ِؼخًِ حسطزخؽ ر١شعْٛ حٌـذ١ٌٚش ػٕذ دسؿش كش٠ش )

(ٓ.ٓ٘ = )ٓ.ٖٙٔ 

 ْٛ( ِٚغظٜٛ د٨ٌش 28حٌـذ١ٌٚش ػٕذ دسؿش كش٠ش ) ل١ّش ِؼخًِ حسطزخؽ ر١شع

(ٓ.ٓٔ = )ٓ.ٖٗٙ 

( أْ ل١ُ ِؼخًِ حسطزخؽ وً فمشس ِٓ فمشحص ح٨عظزخٔش حٌم١خدس ٠3ظؼق ِٓ حٌـذٚي )

حٌٛحػ١ش ِغ حٌذسؿش حٌى١ٍش ٌٍزُؼذ حٌزٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ ِٛؿزش، ٚدحٌش اكظخث١ًخ ػٕذ ِغظٜٛ 

(. 9ٔٗ.ٓ – 2٘ٙ.ٓح٨سطزخؽ ر١ٓ )( فؤلً، ك١غ طشحٚكض ِؼخ٩ِص ٔٓ.ٓحٌذ٨ٌش )

وّخ ٠ظؼق أْ ل١ُ ِؼخًِ حسطزخؽ وً ػزخسس ِٓ ػزخسحص ِم١خط حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ِغ 

حٌذسؿش حٌى١ٍش ٌٍزؼُذ حٌزٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ ِٛؿزش، ٚدحٌش اكظخث١ًخ ػٕذ ِغظٜٛ حٌذ٨ٌش 

(، ٚلذ لخِض حٌزخكؼخص ربػخدس ٕ٘، ٕٕٚ( فؤلً، رخعظؼٕخء حٌفمشط١ٓ سلُ )٘ٓ.ٓ)

 – 5ٔٗ.ّٓخ، ك١غ طشحٚكض ِؼخ٩ِص ح٨سطزخؽ ٌزخلٟ حٌفمشحص ر١ٓ )ط١خغظٙ

(؛ ِّخ ٠ش١ش اٌٝ طذق ح٨طغخق حٌذحخٍٟ ر١ٓ ػزخسحص ح٨عظزخٔش، ِٕٚخعزظٙخ 9ٓ9.ٓ

 ٌم١خط ِخ أػُذص ٌم١خعٗ.  

  ثجبد أداح انذساسخ:

طُ حٌظؤوذ ِٓ ػزخص أدحس حٌذسحعش ِٓ خ٩ي حعظخذحَ ؽش٠مش ِؼخًِ حٌؼزخص أٌفخ 

(، ٠ٚٛػق حٌـذٚي Cronbach's Alpha (α))ِؼخدٌش أٌفخ ٌىشٚٔزخم( ) ىشٚٔزخمٌ

 ( ل١ُ ِؼخ٩ِص حٌؼزخص ٌى٩ ح٨عظزخٔظ١ٓ:ٖ)

 ( يؼبيم أنفب كشوَجبخ نقُبس ثجبد الاستجبَخ3خذول )
 يؼبيم أنفب انجؼُذ انًقُبس

 9ٗ.ٓ حٌٛػٟ رخٌزحص 

 9٘.ٓ حٌٛػٟ رخ٤خش٠ٓ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش

 9ٙ.ٓ حٌٛػٟ رخٌّٛلف 

 92.ٓ حٌؼزخص حٌؼخَ ٨عظزخٔش حٌم١خدس حٌٛحػ١ش

 حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ

 9ٙ.ٓ ظشٚف ٚر١جش حٌؼًّ ٚحٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ

 29.ٓ حٌشٚحطذ ٚحٌّىخفؤس ٚحٌذػُ

 5ٖ.ٓ ػ٩لخص حٌؼًّ

 9ٔ.ٓ حٌؼزخص حٌؼخَ ٨عظزخٔش حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ
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حٌؼخَ ٨عظزخٔش حٌم١خدس  ( أْ ِؼخًِ ػزخص أٌفخ ٌىشٚٔزخم٠ٖظؼق ِٓ حٌـذٚي )

(، وّخ أْ ِؼخًِ حٌؼزخص ػخيٍ ٌىً رؼُذ ِٓ أرؼخد حٌّم١خط، 92.ٓحٌٛحػ١ش ػخيٍ ك١غ رٍغ )

(، وّخ أْ ِؼخًِ ػزخص 9ٙ.ٓ – 9ٗ.ٓك١غ طشحٚكض ل١ُ ػزخص أٌفخ رخٌٕغزش ٥ٌرؼخد ر١ٓ )

ل١ُ (، وّخ طشحٚكض 9ٔ.ٓأٌفخ وشٚٔزخم حٌؼخَ ٌّم١خط حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ػخيٍ ك١غ رٍغ )

(؛ ٚ٘زح ٠ذي ػٍٝ أْ 9ٙ.ٓ – 5ٖ.ٓػزخص أٌفخ رخٌٕغزش ٥ٌرؼخد ٌٙزح حٌّم١خط ر١ٓ )

ح٨عظزخٔظ١ٓ ٠ظّظؼخْ رذسؿش ػزخص ِشطفؼش ٠ّىٓ ح٨ػظّخد ػ١ٍّٙخ فٟ حٌظطز١ك ح١ٌّذحٟٔ 

 ٌٍذسحعش.

 إخشاءاد انذساسخ:
 حطزؼض حٌذسحعش حٌلخ١ٌش حٌخطٛحص ح٢ط١ش:

حٌزلؼٟ رـّغ ح٤در١خص ٚحٌذسحعخص حٌغخرمش  رؼذ أْ طُ حخظ١خس حٌّٛػٛع رذأ حٌفش٠ك .ٔ

حٌّشطزطش رخٌّٛػٛع ِٚشحؿؼظٙخ ِٓ لزً حٌفش٠ك ٩ٌعظؼخٔش رٙخ فٟ أعجٍش حٌذسحعش 

 ٚح٨عظششخد رٙخ فٟ و١ف١ش ع١ش حٌذسحعش.

 طُ رؼذ رٌه حٌزذء فٟ ط١خغش حٌّشىٍش حٌزلؼ١ش ٚوظخرش حٌّخطؾ حٌزلؼٟ. .ٕ

س حٌذسحعش ك١غ طُ ط١خغش ح٤دحس فٟ رؼذ ح٨ٔظٙخء ِٓ حٌّخطؾ رذأ حٌؼًّ رزٕخء أدح .ٖ

 طٛسطٙخ ح١ٌٚ٤ش

 رؼذ رٌه ؽزمض ػٍٝ ػ١ٕش حعظط٩ػ١ش ٤خز د٨ٌش حٌظذق ٚحٌؼزخص. .ٗ

طُ ِخخؽزش دحثشس حٌذسحعخص حٌظشر٠ٛش ٚحٌظؼخْٚ حٌذٌٟٚ رٛصحسس حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ  .٘

 ٌٍلظٛي ػٍٝ طغ١ًٙ ِّٙش رخكغ.

ٚطُ ادخخٌٙخ فٟ رشٔخِؾ  ؽزمض حٌذسحعش ػٍٝ حٌؼ١ٕش حٌّغظٙذفش ٚؿّؼض حٌز١خٔخص .ٙ

spss. 

 رؼذ رٌه حعظخشؿض حٌٕظخثؾ ٚفغشص ِٚٓ ػُ طُ وظخرش حٌظٛط١خص. .5

 انًؼبندخ الإحصبئُخ 
 ٧ٌؿخرش ػٓ أعجٍش حٌذسحعش، طُ حعظخذحَ حٌّؼخٌـخص ح٦كظخث١ش ح٢ط١ش:

( ٌلغخد ِؼخًِ ػزخص أدحس Cornbrash's Alphaِؼخًِ أٌفخ ٌىشٚ ٔزخم ) -

 حٌذسحعش ٚأرؼخد٘خ.

(؛ ٚرٌه Pearson's Correlation Coefficientح٨سطزخؽ )ر١شعْٛ( ) ِؼخًِ -

 رٙذف حٌظؼشف ػٍٝ طذق ح٨طغخق حٌذحخٍٟ ٤دحس حٌذسحعش.

كغخد حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش، ٚح٨ٔلشحفخص حٌّؼ١خس٠ش ٌذسؿش ِّخسعش حٌم١خدس  -

 حٌٛحػ١ش ِٚغظٜٛ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ.

(؛ ٌٍظؼشف ػٍٝ دسؿش Simple Regressionحخظزخس ح٨ٔلذحس حٌخطٟ حٌزغ١ؾ ) -

 طؤػ١ش حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ.
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 يؼُبس انحكى ػهً انُتبئح
 (20حٌزخكؼخص ربػذحد أدٚحص حٌذسحعش ٚحٌّظّؼٍش رخعظزخٔش حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ) ضلخِ

( فمشس. ك١غ ٠مَٛ حٌّغظـ١زْٛ رخ٦ؿخرش ػٍٝ 28فمشس، ٚحعظزخٔش حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ )

ِٓ خ٩ي طذسؽ خّخعٟ )رذسؿش ل١ٍٍش ؿذحً، رذسؿش ل١ٍٍش، رذسؿش أدٚحص حٌذسحعش 

ِظٛعطش، رذسؿش وز١شس، رذسؿش وز١شس ؿذحً(، ٚلذ أػط١ض ٌٙخ حٌذسؿخص ح٢ط١ش )رذسؿش 

، رذسؿش 4، رذسؿش وز١شس = 3، رذسؿش ِظٛعطش = 2، رذسؿش ل١ٍٍش = 1ل١ٍٍش ؿذحً = 

ٍز١ش. ٌٚظلذ٠ذ حٌّذٜ ٌٍّم١خط ( ٚطُ ػىظ حٌم١ُ رخٌٕغزش ٌٍفمشحص حٌغ5وز١شس ؿذحً = 

ألً ل١ّش( أٞ  –حٌخّخعٟ، كُغزض )حٌلذٚد حٌذ١ٔخ ٚحٌؼ١ٍخ(، ػُ كُغذ حٌّذٜ )أػٍٝ ل١ّش 

(، ٌٍٚلظٛي ػٍٝ ؽٛي حٌفجش لغُُ حٌّذٜ ػٍٝ أوزش ل١ّش فٟ حٌّؼ١خس 4=  1 – 5)

 (.0.80= 4/5(، أٞ )5ٟٚ٘ )

انقُبدح انىاػُخ ويستىي ( انًؼُبس انًؼتًذ فٍ انحكى ػهً دسخخ يًبسسخ 4خذول )

 انهُبء انىظُفٍ

 

 

 

 

 

 

 

 َتبئح انذساسخ ويُبقشتهب:

: انُتبئح انًتؼهقخ ثبنسؤال الأول ويُبقشتهب:  أولاا

يب دسخخ يًبسسخ يذَشٌ انًذاسس ٠ٕٚضُّ حٌغئحي ح٤ٚي ِٓ أعجٍش حٌذسحعش ػٍٝ: 

انحكىيُخ فٍ يحبفظخ يسقط ثسهطُخ ػًُبٌ نهقُبدح انىاػُخ يٍ وخهخ َظش انًؼهًٍُ 

 الأوائم؟

ٌظلذ٠ذ دسؿش ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش ِغمؾ رغٍطٕش 

١ٍّٓ ح٤ٚحثً، طُ كغخد حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ ػُّخْ ٌٍم١خدس حٌٛحػ١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ

ٚح٨ٔلشحف حٌّؼ١خسٞ ٨عظـخرخص ػ١ٕش حٌذسحعش ػٍٝ ِم١خط حٌم١خدس حٌٛحػ١ش، ٚحٌـذٚي 

 ( ٠ٛػق حٌٕظخثؾ حٌؼخِش ٌٙزح حٌغئحي.٘)

  

 انًستىي انًذي انشقى

 ِٕخفغ ؿذحً  1,80-     1 1

 ِٕخفغ 2,60- 1,81 2

 ِظٛعؾ 3,40   - 2,61 3

 ِشطفغ 4,20- 3.41 4

 ِشطفغ ؿذح 5- 4,21 5
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انًتىسطبد انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نذسخخ يًبسسخ يذَشٌ  (5خذول )

ثسهطُخ ػًُبٌ نهقُبدح انىاػُخ يٍ وخهخ َظش انًذاسس انحكىيُخ فٍ يحبفظخ يسقط 

 انًؼهًٍُ الأوائم

 انشتجخ سقى انجؼُذ
 انجؼُذ

N=220 
 انذسخخ الاَحشاف انًؼُبسٌ انًتىسط انحسبثٍ

 وز١شس 0.852 3.697 حٌٛػٟ رخٌّٛلف 1 3

 وز١شس 2ٓ.ٓ 3.694 حٌٛػٟ رخٌزحص 2 1

 وز١شس 0.833 3.655 حٌٛػٟ رخ٤خش٠ٓ 3 2

 كجُشح 8.020 3.681 انذسخخ انكهُخ 

٠ظؼق ِٓ خ٩ي حٌٕظخثؾ دسؿش ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ 

ِلخفظش ِغمؾ رغٍطٕش ػُّخْ ٌٍم١خدس حٌٛحػ١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ ح٤ٚحثً وخٔض 

(، أٞ رذسؿش وز١شس ٚفمًخ ٌٍّؼ١خس حٌزٞ حػظّذطٗ حٌذسحعش، 3.681رّظٛعؾ كغخرٟ )

ح٤رؼخد وخٔض رذسؿش وز١شس ك١غ طشحٚكض حٌّظٛعطخص ٚطز١ٓ ِٓ حٌٕظخثؾ أْ ؿ١ّغ 

(، ٚلذ ؿخء رؼُذ )حٌٛػٟ رخٌّٛلف( رٍغ رّظٛعؾ 3.697 – 3.655حٌلغخر١ش ٌٙخ ر١ٓ )

( ٚ٘ٛ فٟ حٌظشط١ذ ح٤ٚي ِٓ ر١ٓ أرؼخد حٌّم١خط، ٚرذسؿش وز١شس، ١ٍ٠ٗ 3.697كغخرٟ )

١ٍٗ فٟ حٌظشط١ذ (، ٚ٘ٛ رذسؿش وز١شس، 3.694٠رؼُذ )حٌٛػٟ رخٌزحص( رّظٛعؾ كغخرٟ )

(، ٚ٘ٛ أ٠ؼًخ رذسؿش وز١شس 3.655حٌؼخٌغ رُؼذ )حٌٛػٟ رخ٤خش٠ٓ( رّظٛعؾ كغخرٟ )

 ٚفٟ حٌّشطزش ح٤خ١شس ِٓ ر١ٓ أرؼخد ِم١خط حٌم١خدس حٌٛحػ١ش.

رش٠ٚش فٟ  ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه اٌٝ حِظ٩ن أغٍذ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ِٙخسس حٌظظشف

ٚحٌلظ حٌغ١ٍُ فٟ حٌظى١ف ِغ  ادحسس حٌّخخؽش ِٚؼخٌـش ح٤صِخص، ٚحطظخفُٙ رخٌلىّش

فٟ ػٛحؽفُٙ ػٕذ  حٌظغ١١شحص فٟ حٌز١جش حٌّذسع١ش، رخ٦ػخفش اٌٝ طّىُٕٙ ِٓ حٌظلىُ

طٕغ حٌمشحسحص ٚحطخخر٘خ، ٚطمذ٠شُ٘ ِٚشحػخطُٙ ٌّشخػش حٌّؼ١ٍّٓ، ٚح٨٘ظّخَ 

رّظخٌلُٙ؛ ٚرٌه رفؼً ِخ ٠ظٍمٛٔٗ ِٓ طذس٠ذ فٟ ٘زٖ حٌّـخ٨ص. ٚطظفك ٘زٖ حٌٕظ١ـش 

 (.2023(، ٚدسحعش ِٙذٞ ٚحٌلذسحٚٞ )2023ٌطً ٚحٌـٕذٞ )ِغ دسحعش ح

٠ٚؼضٜ ِـٟء رؼذ حٌٛػٟ رخٌّٛلف فٟ حٌشطزش ح٤ٌٚٝ ٚرذسؿش وز١شس؛ اٌٝ 

طّىٓ أغٍذ ِذ٠شٞ حٌّذحسط رّلخفظش ِغمؾ ِٓ طلذ٠ذ أ٠ٌٛٚخطُٙ حعظٕخدحً اٌٝ ِزذأ 

ر حٌمشحس حٌّٛحلف ِٓ ٚؿٙخص ٔظش ػذ٠ذس لزً حطخخ ح٤ُ٘ ػُ حٌُّٙ، ٚطّىُٕٙ ِٓ طل١ًٍ

( ك١غ أظٙشص 2023ٚطظفك ٘زٖ حٌٕظ١ـش ِغ دسحعش ِلّٛد ٚلخدس ) حٌٕٙخثٟ رشؤٔٙخ.

ٔظخثؾ دسحعظّٙخ كظٛي ٘زح حٌزؼذ ػٍٝ دسؿش طمذ٠ش وز١شس، ٚطخظٍف ِؼٙخ فٟ كظٛي 

( فٟ 2024حٌزؼذ ػٍٝ حٌّشطزش حٌؼخ١ٔش، ٚحخظٍفض ِغ دسحعش حٌؼ١ّذٞ، ٚحٌى٩رٟ )

 كظٛي حٌزؼذ ػٍٝ حٌشطزش حٌؼخٌؼش.
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وّخ لذ ٠ؼضٜ ِـٟء رؼذ حٌٛػٟ رخ٢خش٠ٓ فٟ حٌشطزش ح٤خ١شس ٚرذسؿش وز١شس؛ اٌٝ طفُٙ 

رؼغ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌشدٚد أفؼخي حٌّؼ١ٍّٓ رشؤْ ٔظخثؾ أػّخٌُٙ، ٚأخزُ٘ ٢سحء 

ِٚمظشكخص حٌّؼ١ٍّٓ رؼ١ٓ ح٨ػظزخس، ٚح٨عظّخع ا١ٌٙخ رخٔظزخٖ ٚطشو١ض. ٚطظفك ٘زٖ حٌٕظ١ـش 

( فٟ كظٌٛٙخ ػٍٝ دسؿش وز١شس، ٚطخظٍف ِؼٙخ 2022ُ )ِغ دسحعش اعّخػ١ً ٚارشح١٘

فٟ كظٛي ٘زح حٌزؼذ ػٍٝ حٌشطزش ح٤ٌٚٝ، ٚحخظٍفض ِغ دسحعش حعّخػ١ً ٚخخٌذ 

(؛ ك١غ أظٙشص ٔظخثؾ دسحعظّٙخ دسؿش ِظٛعطش ٌٙزح حٌزؼذ، وّخ حخظٍفض ِغ 2021)

( فٟ كظٛي حٌزؼذ ػٍٝ حٌشطزش ح٤ٌٚٝ ِٓ ر١ٓ 2024دسحعش حٌؼ١ّذٞ، ٚحٌى٩رٟ )

 ح٤رؼخد حٌؼ٩ػش.

 ثبَُاب: انُتبئح انًتؼهقخ ثبنسؤال انثبٍَ ويُبقشتهب:

يب يستىي انهُبء انىظُفٍ ٠ٕٚضُّ حٌغئحي حٌؼخٟٔ ِٓ أعجٍش حٌذسحعش ػٍٝ: 

فٍ انًذاسس انحكىيُخ فٍ يحبفظخ يسقط ثسهطُخ ػًُبٌ يٍ وخهخ َظش انًؼهًٍُ 

 الأوائم؟
حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش ِغمؾ ٌظلذ٠ذ ِغظٜٛ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ فٟ حٌّذحسط 

رغٍطٕش ػُّخْ ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ ح٤ٚحثً، طُ كغخد حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ 

ٚح٨ٔلشحف حٌّؼ١خسٞ ٨عظـخرخص ػ١ٕش حٌذسحعش ػٍٝ ِم١خط حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ، ٚحٌـذٚي 

 ( ٠ٛػق حٌٕظخثؾ حٌؼخِش ٌٙزح حٌغئحي.ٙ)

ستىي انهُبء انىظُفٍ انًتىسطبد انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نً (6خذول )

فٍ انًذاسس انحكىيُخ فٍ يحبفظخ يسقط ثسهطُخ ػًُبٌ يٍ وخهخ َظش انًؼهًٍُ 

 الأوائم
سقى 

 انجؼُذ
 انشتجخ

 انجؼُذ

N=220 

انًتىسط 

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انذسخخ

 وز١شس 0.488 3.958 ػ٩لخص حٌؼًّ 1 3

1 2 
ظشٚف ٚر١جش حٌؼًّ ٚحٌٕٙخء 

 حٌٛظ١فٟ
 وز١شس 0.705 3.437

 ِظٛعطش 0.775 3.35 حٌشٚحطذ ٚحٌّىخفؤس ٚحٌذػُ 3 2

 وز١شس ٙ٘ٙ.ٓ 2٘.ٖ انذسخخ انكهُخ 

٠ظؼق ِٓ خ٩ي حٌٕظخثؾ أْ ِغظٜٛ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ فٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش 

فٟ ِلخفظش ِغمؾ رغٍطٕش ػُّخْ ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ ح٤ٚحثً وخٔض رّظٛعؾ 

ٌٍّؼ١خس حٌزٞ حػظّذطٗ حٌذسحعش، ٚلذ ؿخء رؼُذ  (، أٞ رذسؿش وز١شس ٚفمًخ3.53كغخرٟ )

( ٚ٘ٛ فٟ حٌظشط١ذ ح٤ٚي ِٓ ر١ٓ أرؼخد 3.958)ػ٩لخص حٌؼًّ( رّظٛعؾ كغخرٟ )

حٌّم١خط، ٚرذسؿش وز١شس، ١ٍ٠ٗ رؼُذ )ظشٚف ٚر١جش حٌؼًّ ٚحٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ( رّظٛعؾ 

ذ ٚحٌّىخفؤس (، ٚ٘ٛ رذسؿش وز١شس، ١ٍ٠ٗ فٟ حٌظشط١ذ حٌؼخٌغ رؼُذ )حٌشٚحط3.437كغخرٟ )
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(، ٚ٘ٛ رذسؿش ِظٛعطش ٚفٟ حٌظشط١ذ ح٤خ١ش ِٓ ر١ٓ 3.35ٚحٌذػُ( رّظٛعؾ كغخرٟ )

 أرؼخد حٌّم١خط.

ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه اٌٝ أْ أغٍذ حٌّؼ١ٍّٓ طشرطُٙ ػ٩لخص ِٓ حٌٛد ٚح٨كظشحَ 

ِغ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٚص٩ِثُٙ، وّخ طظ٩ءَ ر١جش حٌؼًّ ِغ لذسحص حٌّؼ١ٍّٓ ِٚٙخسحطُٙ 

ْٚ رخٌشػخ؛ ٔظ١ـش ِخ ٠مذَ ا١ٌُٙ ِٓ ِىخفجخص ٚكٛحفض؛ ِّخ ػضص حٌشخظ١ش؛ ٠ٚشؼش

(، 2023ٌذ٠ُٙ حٌشؼٛس رخ٤ِخْ حٌٛظ١فٟ. ٚطظفك ٘زٖ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش دسحعش حٌزٍٛٞ )

(، ٚدسحعش ع١ذ 2016(، ٚدسحعش ؿ٩ي ٚك١ذسٞ )Hue & Lau,2015ٚدسحعش )

( 2017ٕظٛس )(، ٚدسحعش 2023ِ(، ٚطخظٍف ِغ دسحعش حٌفٕٕش ٚحٌـشحدحص )2021)

 ك١غ أظٙشص ٔظخثـٙخ أْ ِغظٜٛ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ؿخء ِظٛعطخ.

وّخ لذ ٠ؼضٜ ِـٟء رؼذ "ػ٩لخص حٌؼًّ" فٟ حٌشطزش ح٤ٌٚٝ ٚرذسؿش وز١شس؛ 

اٌٝ أْ ػ٩لخص حٌؼًّ فٟ حٌز١جش حٌّذسع١ش طظغُ رخٌّلزش ٚسٚف حٌظؼخْٚ، ٚحٌشؼٛس 

ٛس حٌّؼ١ٍّٓ رخٌظمذ٠ش، ٚأعُٙ فٟ رخٌظمذ٠ش ٚح٨كظشحَ حٌّظزخدي؛ ح٤ِش حٌزٞ أػش فٟ شؼ

 .(Neve& Clement , 2020)ٚطظفك ٘زٖ حٌٕظ١ـش ِغ دسحعش  .سػخُ٘ حٌٛظ١فٟ

وّخ لذ ٠ؼضٜ ِـٟء رؼذ "حٌشٚحطذ ٚحٌّىخفؤس ٚحٌذػُ" فٟ حٌشطزش ح٤خ١شس 

ٚرذسؿش وز١شس؛ اٌٝ أْ ِـّٛػش ِٓ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٠مذِْٛ حٌذػُ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٕشش 

وّخ ٠ٛفشْٚ حٌظغ٩١ٙص ح٩ٌصِش ٦طّخَ ِٙخُِٙ حٌٛظ١ف١ش؛ ِّخ ِزخدسحطُٙ حٌظؼ١ّ١ٍش، 

ٚطظفك ٘زٖ حٌٕظ١ـش  .ػضص ِٓ شؼٛس حٌّؼ١ٍّٓ رخ٤ِخْ ٚح٨ؽّجٕخْ ٌّغظمزٍُٙ حٌٛظ١فٟ

 .(Neve& Clement , 2020)ِغ دسحعش 

 ثبنثاب: انُتبئح انًتؼهقخ ثبنسؤال انثبنث ويُبقشتهب:
يب تأثُش انقُبدح انىاػُخ ػهً ػٍٝ: ٠ٕٚضُّ حٌغئحي حٌؼخٌغ ِٓ أعجٍش حٌذسحعش 

 انهُبء انىظُفٍ نًؼهًٍ انًذاسس انحكىيُخ فٍ يحبفظخ يسقط ثسهطُخ ػًُبٌ؟

٧ٌٚؿخرش ػٓ ٘زح حٌغئحي ٚرغشع حٌلظٛي ػٍٝ ّٔٛرؽ ٠ٛػق طؤػ١ش ِظغ١ش حٌذسحعش 

حٌّغظمً )حٌم١خدس حٌٛحػ١ش( فٟ ِظغ١ش حٌذسحعش حٌظخرغ )حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ( ٌّؼٍّٟ حٌّذحسط 

حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش ِغمؾ رغٍطٕش ػُّخْ، لخِض حٌزخكؼْٛ رخعظخذحَ حخظزخس ح٨ٔلذحس 

، ٚؿخءص حٌٕظخثؾ وّخ ٘ٛ (Simple Regression Analysis)حٌخطٟ حٌزغ١ؾ 

 :ِٛػق فٟ حٌـذٚي حٌظخٌٟ
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(: َتبئح اختجبس الاَحذاس انخطٍ انجسُط نتأثُش انقُبدح انىاػُخ فٍ انهُبء 7خذول )

 انىظُفٍ نًؼهًٍ انًذاسس انحكىيُخ فٍ يحبفظخ يسقط ثسهطُخ ػًُبٌ
انًتغُش 

 انتبثغ
 الاَحذاسًَىرج  تحهُم انتجبٍَ يهخص انًُىرج

حٌٕٙخء 

حٌٛظ١

 فٟ

ِؼخًِ 

 ح٨سطزخؽ

ِؼخًِ 

 حٌظلذ٠ذ
 دسؿخص حٌلش٠ش

 ل١ّش

F 

ِغظٜٛ 

 حٌذ٨ٌش

ß  ِؼخ٩ِص

 ح٨ٔلذحس

ل١ّش 

حخظزخس 

T 

ِغظٛ

 ٜ

 حٌذ٨ٌش

0.75

3 

0.56

7 

ح٨ٔلذح

 س
1 

285.06

6 

<.00

1 

حٌؼخر

 ص

1.66

8 

14.78

3 

<.00

1 

حٌم١خدس  218 حٌزٛحلٟ

 حٌٛحػ١ش
.506 

16.88

4 

<.00

 219 حٌّـّٛع 1

 ِٓ خ٩ي حٌٕظخثؾ حٌّٛػلش فٟ حٌـذٚي حٌغخرك ٠ظز١ٓ ِخ ٠ٍٟ:

(، ِّخ ٠ش١ش اٌٝ 0.753أٚػلض ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ أْ ِؼخًِ ح٨سطزخؽ رٍغ )

ٚؿٛد حسطزخؽ ِظٛعؾ ر١ٓ حٌّظغ١شحص )حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ِغ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ(، وّخ ٠ظؼق 

(، ٟٚ٘ ألً ِٓ 001.حٌذ٨ٌش رٍغض ) ِٓ خ٩ي ؿذٚي طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ أْ ل١ّش ِغظٜٛ

(؛ ٚ٘زح ٠ش١ش اٌٝ ٚؿٛد طؤػ١ش ِؼٕٛٞ ٌٍّظغ١ش حٌّغظمً 0.05ِغظٜٛ حٌذ٨ٌش حٌّلذد )

 ."حٌم١خدس حٌٛحػ١ش" فٟ حٌّظغ١ش حٌظخرغ "حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ"

٠ٚش١ش حٌّٕٛرؽ حٌٕٙخثٟ ٩ٌٔلذحس اٌٝ أْ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ، رخػظزخسٖ حٌّظغ١ش 

ك١غ أظٙشص حٌٕظخثؾ  شٞ ٚرٚ د٨ٌش اكظخث١ش رخٌم١خدس حٌٛحػ١ش.حٌظخرغ، ٠ظؤػش رشىً ؿٛ٘

(، ٟٚ٘ ل١ّش ألً ِٓ ِغظٜٛ د٨ٌش 0.001أْ حٌم١ّش ح٨كظّخ١ٌش ٌٍم١خدس حٌٛحػ١ش طغخٚٞ )

 = α) (؛ ِّخ ٠ذي ػٍٝ ٚؿٛد طؤػ١ش رح د٨ٌش اكظخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ حٌذ٨ٌش0.05)

فٟ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش  ٌٍم١خدس حٌٛحػ١ش فٟ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ (0.05

 .ِغمؾ رغٍطٕش ػُّخْ

ِٓ حٌظغ١ش % 56.7ِّخ ٠ؼٕٟ أْ (؛ 0.567)وّخ رٍغ ِؼخًِ حٌظلذ٠ذ حٌّؼذي 

ِٓ حٌظغ١ش % 43.3فٟ ك١ٓ أْ  ،فٟ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ٠ؼُضٜ اٌٝ طؤػ١ش حٌم١خدس حٌٛحػ١ش

رغ "حٌٕٙخء ٠ؼٛد اٌٝ ػٛحًِ أخشٜ غ١ش ِشٌّٛش فٟ حٌّٕٛرؽ طئػش ػٍٝ حٌّظغ١ش حٌظخ

 ."حٌٛظ١فٟ

 )حٌم١خدس حٌٛحػ١ش( 0.506+  1.668= حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ  ِؼخدٌش حٌظؤػ١ش:

ػٕذِخ طضدحد حٌم١خدس حٌٛحػ١ش رّمذحس ٚكذس ٚحكذس، فبْ رٌه ٠ئدٞ اٌٝ ص٠خدس حٌّظغ١ش  -

 (، ِغ ػزخص رخلٟ حٌّظغ١شحص ح٤خشٜ.0.506حٌظخرغ حٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ رّمذحس )
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حٌٕظ١ـش اٌٝ أْ أغٍذ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٠مذِْٛ دػُ ػٍٝ شىً ٚلذ طؼضٜ ٘زٖ        

طشـ١غ أٚ طزٕٟ آسحء حٌّؼ١ٍّٓ ٚػمظُٙ رٕضح٘ظُٙ، ٚأِخٔظُٙ فٟ أدحء ِٙخُِٙ، ِٚؼشفظُٙ 

٨كظ١خؿخص ٚسغزخص حٌّؼ١ٍّٓ ٚح٘ظّخُِٙ رٙخ؛ لذ أػش فٟ شؼٛس حٌّؼ١ٍّٓ رخٌظمذ٠ش ِٓ 

ِغ ِغظـذحص حٌؼًّ؛ ِّخ ؿؼً لزٍُٙ، ٚؿؼٍُٙ ٠غؼْٛ اٌٝ طط٠ٛش رحطُٙ رّخ ٠ظٕخعذ 

ل١خدطُٙ ػخًِ ُِٙ ف١ّخ ٠شؼشْٚ رٗ ِٓ ٕ٘خء ٚظ١فٟ.   ٚطظفك ِغ ٔظ١ـش دسحعش رشحْٚ 

( ك١غ أظٙشص ٔظخثؾ دسحعظّٙخ ٚؿٛد ػ٩لش حسطزخؽ١ش Braun,et.al , 2019ٚسفخلٗ )

 ,Reb) 2014ل٠ٛش ر١ٓ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ٚرؼذ ػ٩لخص حٌؼًّ، ٚحطفمض أ٠ؼخ ِغ دسحعش )

et. al, ( ٍٟطـذ حٌزخكؼخص دسحعش طخظٍف ِغ ٔظخثؾ 2024، ٚدسحعش حٌش٠ٚ ٌُٚ ،)

 حٌذسحعش حٌلخ١ٌش.

 تىصُبد انذساسخ:

 فٟ ػٛء ٔظخثؾ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش طٛطٟ حٌزخكؼخص رّخ ٠ٍٟ:

طمذ٠ُ دٚسحص ِخظظش ٌمخدس حٌّذحسط ِٓ لزً حٌّؼ١١ٕٓ رٛصحسس حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ  .ٔ

ٌٍظذس٠ذ حٌّٕٟٙ  ٚحٌّؼٙذ حٌظخظظٟ ّذسع١ش،حٌاششحف ح٦دحسس  ِظّؼٍش فٟ دحثشس

 ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٌظؼض٠ض ِٙخسحص حٌم١خدس حٌٛحػ١ش. 

اؽ٩ق ِزخدسحص ٌٍظلش حٌٕفغ١ش ٚأػش حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ػٍٝ حٌمخثذ ٚحٌّؼ١ٍّٓ،  .ٕ

 رخٌظؼخْٚ ر١ٓ دحثشس ح٦سشخد ٚسػخ٠ش حٌّٛظف١ٓ ٚدحثشس ح٦ششحف حٌظشرٛٞ.

ٌٍظذس٠ذ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ػٍٝ  ظٟطشـ١غ حٌّؼ١ٍّٓ ػّٓ رشحِؾ حٌّؼٙذ حٌظخظ .ٖ

طؼٍُ طم١ٕخص حٌم١خدس حٌز١ٕ٘ش ٌظلغ١ٓ طلظُٙ حٌٕفغ١ش ٚحٌظؼخًِ ِغ ػغٛؽ حٌؼًّ 

 .رشىً أفؼً

طٛؿ١ٗ حٌّؼ١ٍّٓ ٩ٌعظفخدس ِٓ حعظشحط١ـ١خص حٌذػُ حٌّظخكش فٟ ر١جخص حٌؼًّ ٌظخف١ف  .ٗ

 ح٦ؿٙخد حٌٛظ١فٟ ٚطلم١ك حٌظٛصحْ حٌٕفغٟ.

 انًقتشحبد:

 ٌذسحعش حٌلخ١ٌش طمظشف حٌزخكؼخص ِخ ٠ٍٟ:ِٓ خ٩ي ٔظخثؾ ح

 دسحعش أػش حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ػٍٝ ح٤دحء ح٤وخد٠ّٟ ٌٍط٩د. .ٔ

دسحعش رلؼ١ش كٛي حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ٚحٌؼٛحًِ حٌظٕظ١ّ١ش ِؼً حٌؼًّ حٌـّخػٟ أٚ  .ٕ

 ح٦رذحع حٌّٕٟٙ.
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طمذ٠ُ ّٔٛرؽ ِمظشف ٌظلغ١ٓ حٌغ١خعخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌّذحسط ٚخخطش طٍه حٌظٟ  .ٖ

 ػٍٝ ِفَٙٛ حٌم١خدس حٌٛحػ١ش. طشطىض
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 انًشاخغ 

 أولاا: انًشاخغ انؼشثُخ:
أعدخ١ٌذ ادحسس حٌظدشحع حٌظٕظ١ّدٟ ٚػ٩لظٙدخ  (.2020)أرٛ رىش، أكّذ، ٚأكّدذ،    .ٔ

رخٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ٚفخػ١ٍش حٌزحص حٌزلؼ١ش ٌذٞ أػؼخء ١٘جدش حٌظدذس٠ظ رـخِؼدش ح١ٌّٕدخ، 

 .1005- 903(، 75) حٌّـٍش حٌظشر٠ٛش،

أػددش حٌم١ددخدس حٌٛحػ١ددش فددٟ حٌظّىدد١ٓ (. 2022٘ددخدٞ، ٚارددشح١ُ٘، ٚفددخء. )اعددّخػ١ً،  .ٕ

دسحعش حعظط٩ػ١ش ٢سحء ح٩ٌّودخص حٌظذس٠غد١ش فدٟ ؿخِؼدش د٘دٛن حٌظم١ٕدش.  -حٌٕفغٟ 

 .249 -231(، 134)ٔٗ ،ِـٍش ط١ّٕش حٌشحفذ٠ٓ

(. دٚس حٌم١ددخدس حٌٛحػ١ددش فددٟ رٕددخء ح٠ٌٛٙددش 2021اعددّخػ١ً، ٘ددخدٞ، ٚخخٌددذ، وددش٠ٓ ) .ٖ

حٌظٕظ١ّ١ش دسحعش طل١ٍ١ٍش ٤سحء ػ١ٕش ِٓ ح١ٌٙجش حٌظذس٠غ١ش فٟ و١ٍخص ؿخِؼش د٘دٛن، 

 .53ٖ-4ٖٔ(، ٔ)ٓٔ، حٌّـٍش ح٤وخد١ّ٠ش ٌـخِؼش ٔٛسٚص

حعددظشحط١ـ١خص ادحسس حٌظددشحع حٌظٕظ١ّددٟ ٚػ٩لظٙددخ رخٌٕٙددخء  (.2023)حٌزٍددٛٞ، ٔخد٠ددش  .ٗ

، ِـٍدش حٌؼٍدَٛ حٌظشر٠ٛدش ،ذ٠شحص ح٦دحسحص رـخِؼدش طزدٛنحٌٛظ١فٟ ِٓ ٚؿٙش ٔظش ِ

50 (2-S1) ،225-239. 

حٌٕٙددخء حٌددزحطٟ حٌددٛظ١فٟ ح٤وددخد٠ّٟ ٌددذٜ أػؼددخء ١٘جددش  (.2017)خش٠زددش، ا٠ٕددخط  .٘

حٌظذس٠ظ ِٚؼخ١ُٔٚٙ رى١ٍش حٌظشر١دش رـخِؼدش حٌضلدخص٠ك فدٟ ػدٛء رؼدغ حٌّظغ١دشحص. 

 .465-413(، 2)105، ِـٍش و١ٍش حٌظشر١ش رزٕٙخ

حٌم١خدس حٌٛحػ١ش ٚػ٩لظٙخ رخٌظفظق حٌزٕٟ٘ ٌذٜ سإعدخء  (.2022) حٌخ١ىخٟٔ، ٚآخشْٚ .ٙ

ِـٍدددش ػٍدددَٛ حٌظشر١دددش ح٨طلدددخدحص حٌٛؽ١ٕدددش حٌش٠خػددد١ش فدددٟ حٌؼدددشحق ؿخِؼدددش رخردددً، 
  .16-2(، 15)، حٌش٠خػ١ش

(. ح١ٌمظش حٌؼم١ٍش وّٕزت رخٌٕٙخء حٌزحطٟ فدٟ حٌؼّدً ٕٕٗٓحٌش٠ٍٟٚ، كغ١ٓ سش١ذحْ. ) .5

 . ٕٙ– 3(، 9)ٕ، ِـٍش حٌشّخي ٌٍؼٍَٛ ح٦ٔغخ١ٔشٌذٜ ِؼٍّٟ حٌظشر١ش حٌخخطش. 

 http://search.mandumah.com/Record/1525359 

(. ح٤رؼددخد حٌخّغددش ١ٌٍمظددش حٌؼم١ٍددش وّٕزددت رخٌٕٙددخء 2021ٓ رددٓ كغددٓ. )عدد١ذ، حٌلغدد١ .2

حٌّـٍدش حٌؼشر١دش ٌد٣دحد حٌزحطٟ حٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّدٟ ِٚؼٍّدخص حٌّشكٍدش ح٨رظذحث١دش. 
 . ِغظشؿغ ِٓ:102 – 69(، 16، )ٚحٌذسحعخص ح٨ٔغخ١ٔش

 http://search.mandumah.com/Record/1103475 
(. دسحعدش ٔٛػ١دش ٌّئشدشحص حٌم١دخدس حٌٛحػ١دش 2023حٌطً، شدخد٠ش، ٚحٌـٕدذٞ، ٔز١دً ) .9

ِـٍددش و١ٍددش حٌظشر١ددش، ؿخِؼددش ، ٌددذٜ ِددذ٠شٞ حٌّددذحسط حٌؼخ٠ٛٔددش فددٟ ؿٕددٛد حٌخ١ٍددً
 . ٔٙٗ-5ٗٗ(، ٔ٘)ٔٚحعؾ،

https://doi.org/10.31185/eduj.Vol51.Iss1.3522 

http://search.mandumah.com/Record/1525359
http://search.mandumah.com/Record/1103475
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. دٚس حٌم١دددخدس (2024)، ػدددشغخَ، ٚحٌى٩ردددٟ، أ١ِدددش، ٚ٘دددخدٞ، كدددٛسحء حٌؼ١ّدددذٞ .ٓٔ

حٌٛحػ١ش فٟ طؼض٠ض حٌغٍٛن ح٦رذحػٟ، رلدغ حعدظط٩ػٟ ٌؼ١ٕدش ِدٓ ِغظشدفٝ ِشودض 

، ؿخِؼدش ِـٍدش ٚحسع حٌؼ١ٍّدشحٌش١ٙذ ٔخطش حٌّٛعٛٞ حٌظخظظدٟ ٌطدذ ح٤عدٕخْ، 
 .5ٕٙ-ٕٗٙ)ػذد خخص(، ٙحٌفشحص ح٤ٚعؾ حٌظم١ٕش، 

 دٚس حٌم١ددخدس حٌٛحػ١ددش فددٟ طؼض٠ددض سفخ١٘ددش حٌّددٛظف١ٓ. (.2021. )حٌغخِددذٞ، ػزددذ ه .ٔٔ

 )سعخٌش ِخؿغظ١ش، ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد(. دحس حٌّٕظِٛش.

حٌم١دددخدس ح٤ر٠ٛدددش ٌدددذٜ ِدددذ٠شٞ  .(2023) حٌفٕٕدددش، ١ِغدددْٛ، ٚحٌـدددشحدحص، ِلّدددٛد .ٕٔ
)سعدخٌش  حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش ٚػ٩لظٙخ رخٌٕٙخء حٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِلخفظش حٌضسلدخء

 .ِٕشٛسس(. حٌـخِؼش حٌٙخش١ّش، حٌضسلخءِخؿغظ١ش غ١ش 

دٚس حٌم١ددخدس فددٟ طؼض٠ددض حٌزشحػددش . (2023) ِلّددٛد، ػزددذ حٌغددظخس ٚلددخدس، ١ِددٛحْ .ٖٔ

ح٨عدظشحط١ـٟ. دسحعدش حعدظط٩ػ١ش ٢سحء ػ١ٕدش ِدٓ حٌم١دخدحص ح٤وخد١ّ٠دش فدٟ ؿخِؼددش 

 .42-29(، 2)4، ِـٍش حلظظخد٠خص ح٤ػّخيوشوٛن. 

دسؿددش ح١ٌمظددش حٌز١ٕ٘ددش ٌددذٜ . (2020) حٌّط١ددشٞ، ػزددذ حٌددشكّٓ، ٚحٌلشحكشددش،   .ٗٔ
. ٚػ٩لظٙدخ ردخٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛدش ٌٍّؼٍّد١ٓ ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔدش فدٟ دٌٚدش حٌى٠ٛدض

ِدددٓ دحس  سعدددخٌش ِخؿغدددظ١ش غ١دددش ِٕشدددٛسس، ؿخِؼدددش آي حٌز١دددض، ح٤سدْ. ِغدددظشؿغ

 حٌّٕظِٛش.

دسؿدش حٌٕٙدخء حٌدٛظ١فٟ ٌدذٜ أػؼدخء ١٘جدش حٌظدذس٠ظ فدٟ  (.2017) ِٕظٛس، ِـ١ذ .٘ٔ

-798(، 1)12، ِـٍدش ؿخِؼدش ح٤ص٘دش رغدضسؿخِؼش حٌٕـخف حٌٛؽ١ٕدش فدٟ فٍغدط١ٓ. 

838. 

حٌم١ددخدس حٌٛحػ١ددش ٚأػش٘ددخ فددٟ طلم١ددك (. 2023)ِٙددذٞ، ١ِددخدس ٚحٌلددذسحٚٞ، ػددلٝ.  .ٙٔ

 ح١ٌمظددش حٌز١ٕ٘ددش: دسحعددش طل١ٍ١ٍددش ٤سحء ػ١ٕددش ِددٓ ِددٛظفٟ ؿخِؼددش حٌفددشحص ح٤ٚعددؾ

 .329 - 291(،54)حٌظم١ٕش، ك١ٌٛش حٌّٕظذٜ ٌٍذسحعخص ح٦ٔغخ١ٔش، 

 ِغمؾ، عٍطٕش ػّخْ. حٌىظخد ح٦كظخء حٌغٕٛٞ.(. 2024) ٚصحسس حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ .5ٔ
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