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ُٓننَٙ ٍٔعبك محمد عجل الله ، انفلاػ انًشكلاد انزٙ رٕاعّ  (.ٕٕ٘ٓ)ْلٖ يطو عهٙ ، ان

 .انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقوطيلٚو٘ يلاهً انزعهٛى انعبو فٙ انؾظٕل عهٗ انوفظخ 
، انًؤٍَخ انعوثٛخ نهزوثٛخ ٔانعهٕو ٔاٜكاة، انًدهت انؼشبٛت نهؼهٕو انخشبٕٚت ٔانُفغٛت

 .ٖٙٓ – ٖٕٙ(، 4ٗ)9يظو،
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انًشكلاث انخٙ حٕاخّ يذٚش٘ يذاسط انخؼهٛى انؼبو فٙ انحصٕل ػهٗ انشخصت 

 انًُٓٛت بًحبفظت انخشج

 انًغخخهص:

ٔاقددا انًشددكلاد انزددٙ رٕاعددّ يددلٚو٘ يددلاهً ْددلفذ انلهاٍددخ انددٗ انزعددو   عهددٗ 

انزعهٛى انعبو فٙ انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقوط، ٔاٍدزقليذ انلهاٍدخ 

كد ااانًددُٓظ انٕطددفٙ انًَددؾٙ، ٔ عهددٗ ٍددزجبَخ ةكاح نغًددا انجٛبَددبد، ؽٛددش ؽُج ددذ ؽُددلِّ

َددخ يددٍ  ةٕ ( يددلٚواو ٔيددلٚوح يددٍ يددلٚو٘ ٔيددلٚواد يددلاهً انزعهددٛى انعددبو ٖٔٔ)عُٛددخ يك

ْد،، ٔفهظُدذ انلهاٍدخ ٘ٗٗٔ)ؽكٕيٙ/ ةْهٙ( ثًؾبفظخ انقدوط فدلال انعدبو انلهاٍدٙ 

ةٌ ر دلٚواد عُٛدخ انلهاٍدخ نهًشدكلاد انزدٙ ردٕاعٓٓى فدٙ  انٗ عًهخ يدٍ انُزدب ظ ةًْٓدبن ة

خ(، ثًزٍٕدؾ ؽَدبثٙ عدبو انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ عبءد اعًباو ثلهعخ )يورفع

ةٌ يؾدددٕه )انًشدددكلاد ٓٓ.٘يدددٍ  ٖ..ٖثهددد  ) (، ٔثزورٛدددت يؾدددٕه٘ ااٍدددزجبَخ رجدددٛةٍ ة

انًُٓٛخ انزٙ رٕاعّ يدلٚو٘ يدلاهً انزعهدٛى انعدبو فدٙ انؾظدٕل عهدٗ انوفظدخ انًُٓٛدخ 

( ٓٓ.٘يددٍ  ٗٔ.ٗثًؾبفظددخ انقددوط(ت اؽزددم انًورجددخ اؤنددٗ ثًزٍٕددؾ ؽَددبثٙ قددلهِ )

عددبء يؾددٕه )انًشددكلاد اننارٛددخ انزددٙ رٕاعددّ يددلٚو٘ يددلاهً ثلهعددخ )يورفعددخ(، فًٛددب 

انزعهدٛى انعددبو فددٙ انؾظدٕل عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ ثًؾبفظدخ انقددوط( ثبنًورجددخ انضبَٛددخت 

كاندخ  فدؤ ٔعدٕك (، ٔثلهعخ )يورفعدخ(، يدا ٓٓ.٘يٍ   ٕ٘.ٖثًزٍٕؾ ؽَبثٙ قلهِ )

ُٛددخ انلهاٍددخ اٍددزغبثبد ع ( ثددٍٛ يزٍٕددطبد٘ٓ.ٓ≥   اؽظددب ٛوب عُددل يَددزٕٖ انلانددخ )

اننارٛدخ انزدٙ ردٕاعٓٓى فدٙ انؾظدٕل عهدٗ انوفظدخ انًُٓٛدخ ثًؾبفظدخ  ؽٕل انًشدكلاد

، ٔفددٙ رعُدديٖ نًزرٛددو انورجددخ، ٔلبَددذ انفددؤ  نظددبنؼ مٔ٘ انورجددخ )يًددبهً( انقددوط

ػددٕء ْددنِ انُزددب ظ قددليذ انجبؽضددخ عًهددخ يددٍ انزٕطددٛبد ٔانً زوؽددبدت نهزرهددت عهددٗ 

زعهٛى انعبو فٙ انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛدخ انًشكلاد انزٙ رٕاعّ يلٚو٘ يلاهً ان

   .ثًؾبفظخ انقوط

 يلٚو٘ انًلاهً، انزعهٛى انعبو، انوفظخ انًُٓٛخ. انكهًبث انًفخبحٛت:

Abstract: 
The study mainly aimed to identify the problems facing the 

public-school principals when obtaining a professional license in 

Al-Kharj governorate. The study used the descriptive survey 

method. The questionnaire was used as a tool of data collection, 

as it was applied to a sample of (131) male and female principals 

of public schools (governmental / private) in Al-Kharj 

governorate during the academic year of 1445 H. To process the 
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data, the researcher used a package of statistical methods using 

the (SPSS) program. The study concluded several results, 

including: The study sample's estimates of the problems faced 

when obtaining a professional license totally had a (high) degree, 

with a general mean of (3.83 out of 5.00), and by ranking the 

questionnaire two axes, it turned out that the axis (professional 

problems facing the public school principals when obtaining a 

professional license in Al-Kharj governorate) came first with a 

mean of (4.14 out of 5.00), and a (high) degree, while the axis 

(personal problems facing the public school principals when 

obtaining a professional license in Al-Kharj governorate) came 

second with a mean of (3.52 out of 5.00), and a (high) degree, as 

there are statistically significant differences at the significance 

level of (α ≤ 0.05) among the study sample's average responses 

of the personal problems facing when obtaining a professional 

license in Al-Kharj governorate, which are attributed to the rank 

variable. The differences were in favor of those with the rank 

(practitioner). In terms of these results, the researcher made 

several recommendations and proposals to overcome the 

problems facing the public-school principals when obtaining a 

professional license in Al-Kharj governorate. 

: School Principals, Public Education, Keywords

Professional License. 

 يمذيت انذساعت 

ٚؾظٗ انزعهٛى انٕٛو ثبْزًبو ٔاٍا ثبعزجبهِ ػؤهح يٍ ػدؤهٚبد انؾٛدبح، ْٔدٕ 

لٔل ًَْٕٔب ٔث بء اٍزًواهْب، ندنن  انزعهدٛى ْدٕ صدؤح اويدى اوٍبً فٙ رطٕه ٔر لو ان

ٍٔجٛهٓب نهُٓدٕع ٔانزطدٕه ٔانز دلو، َٔظدواو اهرجبؽدّ ثزًُٛدخ انعُظدو انجشدو٘ت ٍدعذ 

انًًهكددخ انعوثٛددخ انَددعٕكٚخ انددٗ رطددٕٚو انزعهددٛى يددٍ عًٛددا عٕاَجددّ انفُٛددخ ٔا كاهٚددخ يُددن 

 ثلاٚخ رأٍَٛٓب ٔؽزٗ ٔقزُب انؾبػو. 

ًًهكددخ انعوثٛددخ انَددعٕكٚخ عددم اْزًبيٓددب ثزطددٕٚو َظبيٓددب انزعهًٛددٙ ٔقددل ةٔنددذ ان   

ٔاعزجددود انعُبٚددخ ثددبنكٕاكه انجشددوٚخت ةٍددبً انزًُٛددخ انًَددزلايخ، ؽٛددش رددى اعزًددبك َظددبو 
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و فٙ انًًهكخ انعوثٛدخ انَدعٕكٚخ ْٔدٕ  انزوفٛض انًُٓٙ نشبغهٙ انٕظب ف انزعهًٛٛخ ؽلٚضب

فٙ يغبل ان ٛى ٔانًَؤٔنٛبد انًُٓٛخ فدٙ ةؽل يزطهجبد اعلاك شبغهٙ انٕظب ف انزعهًٛٛخ 

ػٕء اارغبْبد انزوثٕٚدخ انًعبطدوح انزدٙ رهجدٙ انؾبعدخ اندٗ ررٛٛدو اوكٔاه انًَدز جهٛخ 

نٓى ، ٔرغبٔى ةٔعّ انزؾلٚبد انؾبنٛخ ٔيٕالجخ اارغبْبد انًعبطدوح ٔرطدٕٚوْى يُٓٛدبو 

بنزٓب انزعهًٛٛددخ ٔرُفٛددن انهددٕا ؼ ٔانَٛبٍددبد انزعهًٛٛددخ ٔا ٍددٓبو فددٙ قٛددبو انًلهٍددخ ثوٍدد

(، فبنوفظخ انًُٓٛدخ رٓدل  اندٗ رًٓدٍٛ 4ٕٔٓٔانزوثٕٚخ )ْٛئخ ر ٕٚى انزعهٛى ٔانزلهٚت،

انزعهٛى ٔٚ ظدل ثدّ ضٔػدا انؼدٕاثؾ ٔانشدؤؽ انزدٙ ٚغدت رٕفوْدب فدٙ انًعهدى  نٛظدجؼ 

 ( .٘ٔ،صٕٕٓٓعؼٕاو فبعلاو فٙ ْنِ انًُٓخض )ان ؾطبَٙ، 

و ةٍبٍٛوب يٍ ةهلب ٌ انُظبو انزعهًٛٙ انًزًضهدخ فدٙ انطبندت ٔرعل اكاهح انًلهٍخت هلُب

ٔانًعهى ٔانًُٓظ انلهاٍٙ ثب ػبفخ انٗ كٔهْب فدٙ انزَُدٛب ثدٍٛ ْدنِ اوهلدبٌ ٍٔدعٛٓب 

فددٙ رؾ ٛددب ةْددلا  انعًهٛددخ انزعهًٛٛددخ، ٔنددنا ٚعددل يددلٚو انًلهٍددخت ةْددى هلب يْددب  ٔعهٛددّ 

بو اكاهح ٚعزًددل انُظددبو انزوثددٕ٘ فددٙ ثهددٕو ةْلافددّ، ْٔددٕ انًَددؤٔل اؤل ٔانًجبشددو ةيدد

و نغًٛا انعبيهٍٛ ثبنًلهٍخ ٔؽه خ انٕطم فدٙ انعلاقدبد انًلهٍدٛخ  انزعهٛى ثبعزجبهِ ه َٛب

ثًقزهددف يكَٕبرٓددب ثددٍٛ انًعهًددٍٛ ٔانطددلاة ٔةٔنٛددبء اويددٕه ٔ انًشددوفٍٛ انزوثددٍٕٚٛ، 

ٔعًٛددا انًَددؤٔنٍٛ عددٍ انعًهٛددخ انزعهًٛٛددخ كافددم انًلهٍددخ ٔفبهعٓددب،  فكفددبءح ٔفعبنٛددخ 

زؾ دددب اما لدددبٌ نهًلهٍدددخ اكاهح ٔقٛدددبكح رزًزدددا ثبنكفدددبءح ٔانفبعهٛدددخ انُظدددبو انزعهًٛدددٙ ر

 (.4ٕٔٓ)انًجؤك،

ٔٚطجدب افزجدبه انوفظدخ انًُٓٛدخ عهدٗ يدلٚو٘ يدلاهً انزعهدٛى انعدبو فدٙ انًًهكددخ 

انعوثٛددخ انَددعٕكٚخ، ٔمندد  يُددن ةٌ رددى اعزًددبكِ يددٍ قجددم يغهددٌ اكاهح ْٛئددخ ر ددٕٚى انزعهددٛى 

و ، ٔٚزكددٌٕ يددٍ ٍٕٕٔٓددجزًجو  9ٕانًٕافددب ْدد،  ٖٗٗٔٔانزددلهٚت فددٙ شددٓو طددفو 

افزجددبهٍٚٛ ةٍبٍددٍٛ ةٔنًٓددب ن اافزجددبه انزوثددٕ٘ انعددبو ٔصبًَٛٓددب اافزجددبه انزقظظددٙ، 

ٔمن  رهجٛخو نزٕعٓبد انٕؽُٛدخ ٔنوفدا عدٕكح انزعهدٛى ٔاندزعهى ٔانزألٛدل عهدٗ ةًْٛدخ رًٓدٍٛ 

عهددٗ لبفددخ  انزعهددٛى ثٕطددفّ يُٓددخ ٍددبيٛخ رزطهددت انعُبٚددخ ٔانزؾفٛددي ٔانزطددٕٚو انًَددزًو

 (.ٕٕٗٓانًَزٕٚبد )ْٛئخ ر ٕٚى انزعهٛى ٔانزلهٚت،

َٔظواو افزلا  انلٔه انن٘ ٚ ٕو ثدّ انًعهدى كافدم انًلهٍدخ يدٍ يًبهٍدخ عًهٛدخ  

انزلهٌٚ عٍ اندلٔه اندن٘ ٚ دٕو ثدّ يدلٚو انًلهٍدخ يدٍ ٔػدا انقطدؾ ٔرُفٛدنْب ٔرُظدٛى 

د انلاىيددخ نزغٕٚددل اوعًددبل ٔيزبثعزٓددب ٔرظددؾٛؼ يَددبهارٓب ٔر ًٕٚٓددب ٔارقددبم ان ددواها

انعًهٛخ انزعهًٛٛخ، ٔنُلهح انلهاٍدبد انزدٙ رُبٔندذ انوفظدخ انًُٓٛدخ نًدلٚو٘ انًدلاهًت 

رَددعٗ ْددنِ انلهاٍددخ نًعوفددخ انًشددكلاد انزددٙ رٕاعددّ يددلٚو٘ يددلاهً انزعهددٛى انعددبو فددٙ 

 انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقوط.
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 يشكهت انذساعت 

ت انددٗ رؾ ٛددب عددٕكح انزعهددٛى ٔهفددا لفددبءح ةكاء رَددعٗ ْٛئددخ ر ددٕٚى انزعهددٛى ٔانزددلهٚ

شبغهٙ انٕظب ف انزعهًٛٛخ يٍ فلال اشزواؽٓب ؽظدٕنٓى عهدٗ ردوفٛض يُٓدٙ ٚدؤْهٓى 

نًًبهٍددخ انًُٓددخ، ٔنه ٛددبو ثددلٔه قددبكح انًددلاهً فددٙ كعددى انًعهًددٍٛ ٔانعًهٛددخ انزعهًٛٛددخ، 

بفددخ ٔيشددبهلخ انًعهددى ٔانطبنددت ٔٔنددٙ اويددو فددٙ ان ددواهاد انًلهٍددٛخ، ٔروٍددٛـ انض 

انزعبَٔٛخ ٔانًشبهلخ فٙ انًَؤٔنٛخ، لًدب ةشدبهد َزدب ظ انلهاٍدخ انًَدؾٛخ انلٔنٛدخ انزدٙ 

( انٗ ؽبعخ ان دبكح انًلهٍدٛخ .ٕٔٓقبيذ ثٓب يُظًخ انزعبٌٔ ااقزظبك٘ ٔانزًُٛخ عبو )

 (.  Talis 2018فٙ انًًهكخ انعوثٛخ انَعٕكٚخ انٗ رطٕٚو يُٓٙ فٙ ان ٛبكح )

ث خ عهٗ انعًدم نزؾَدٍٛ يعدبٚٛو روشدٛؼ يدلٚو٘ لًب ةٔطذ ثعغ انلهاٍبد انَب

يلاهً انزعهٛى انعبو انؾكٕيٛخ، ٔاعواء ر ٕٚى كٔه٘ نهٕاقا ٔيلٖ يُبٍجخ ره  انًعدبٚٛو 

(، لًدددب ةٔطدددذ كهاٍدددخ ٕٙٔٓٔاعدددواء انًيٚدددل يدددٍ انلهاٍدددبد ؽدددٕل منددد  )انفدددلاط، 

اد ( انددٗ انزَُددٛب يددا انغٓددبد انًشدوفخ عهددٗ انزًُٛددخ انًُٓٛددخ نه ٛددبك.ٕٔٓ)انؾًٛؼدٙ،

انًلهٍٛخ، نزظًٛى ثوايظ رَزٓل  رؾ ب يعبٚٛو انوفظخ انًُٓٛدخ ٔانًواععدخ انلٔهٚدخ 

 نزه  انًعبٚٛو نزٕالت انًَزغلاد انزعهًٛٛخ ٔانزوثٕٚخ.

َٔظددواو وًْٛددخ رطجٛددب انوفظددخ انًُٓٛددخ نشددبغهٙ انٕظددب ف انزعهًٛٛددخ ٔيؾلٔكٚددخ 

يدلٚو٘ يدلاهً  ( يد9ٍٕانلهاٍبد ؽٕنٓبت ةعود انجبؽضخ كهاٍخ اٍدزطلاعٛخ شدًهذ )

%( يٍ ةفواك عُٛخ ااٍدزطلا  ٙ..٘انزعهٛى انعبو ثبنقوطت ؽٛش ثُٛذ انُزب ظ ةٌ ََجخ )

ٚددؤٌ ةٌ افزجددبه انوفظددخ انًُٓٛددخ ا َٚددٓى فددٙ رطددٕٚو ةكاء يددلٚو٘ انًددلاهً، ٔ ةٌ 

 –% يٍ انًشكلاد ركًٍ فٙ يزطهجدبد انؾظدٕل عهدٗ انوفظدخ انًُٓٛدخ )انعدبو ..ٕ.

وقٛبد انًُٓٛخ، لًب عجو يدلٚو٘ ٔيدلٚواد يدلاهً انزعهدٛى انزقظض(ت اهرجبؽٓى ثبنز

انعبو ثبنقوط عٍ ثعغ انًشكلاد انزٙ رٕاعٓٓى فٙ انؾظدٕل عهدٗ انوفظدخ انًُٓٛدخ 

يُٓب ن ػدعف اهرجدبؽ اافزجدبه ثبنعًدم اندن٘ ًٚبهٍدَّٕ فدٙ ا كاهح انًلهٍدٛخ، ٔقدوة 

ٌٚ، لضددوح ثعددغ يددلٚو٘ انًددلاهً يددٍ ٍددٍ انز بعددل، ٔانجعددل عددٍ ييأنددخ يُٓددخ انزددله

اوعجبء عهٗ عبرب انًلٚوٍٚ فٙ انًلاهً، ٔعلو رٕفو فدوص لبفٛدخ افزجدبه انوفظدخ 

 انًُٓٛخ .

ٔيًب ٍجب ٚزؼؼ ٔعٕك يشكلاد رٕاعدّ يدلٚو٘ ٔيدلٚواد يدلاهً انزعهدٛى انعدبو 

ثبنقوط فدٙ انؾظدٕل عهدٗ انوفظدخ انًُٓٛدخ، ٔوًْٛدخ رعيٚدي كٔه ا كاهح انًلهٍدٛخ 

ٔهفا ةكا ٓب يٍ فدلال انوفظدخ انًُٓٛدخ، ٔنوفدا عدٕكح انعًهٛدخ انزعهًٛٛدخ ثشدكم عدبو ٔ 

و نواٚددخ انًًهكددخ  يٕالجددخ انزطددٕهاد انؾلٚضددخ انؾبطددهخ فددٙ انًٛددلاٌ انزوثددٕ٘، ٔرؾ ٛ ددب

انزٙ ةللد عهٗ اانزياو ثزطٕٚو انًعدبٚٛو انٕظٛفٛدخ انقبطدخ  ٖٕٓٓانعوثٛخ انَعٕكٚخت 

ثكم يَبه رعهًٛدٙ يدٍ ةعدم يزبثعدخ يقوعدبد انزعهدٛى ٔر ًٕٚٓدب ٔرؾَدُٛٓبت ٍدعذ ْدنِ 
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 انلهاٍخ نًعوفدخ ٔاقدا انًشدكلاد انزدٙ رٕاعدّ يدلٚو٘ يدلاهً انزعهدٛى انعدبو يدٍ فدلال

ياب انًشاكلاث انخاٙ حٕاخاّ ياذٚش٘ ياذاسط انخؼهاٛى ااعبثخ عٍ انَؤال انو ٌٛ اٜرٙن 

 انؼبو فٙ انحصٕل ػهٗ انشخصت انًُٓٛت بًحبفظت انخشج ؟

 أعئهت انذساعت

 يٍ انغؤال انشئٛظ انغببك نهذساعت حخفشع الأعئهت انخبنٛت :

انؾظدٕل عهدٗ  يب انًشكلاد اننارٛخ انزٙ رٕاعدّ يدلٚو٘ يدلاهً انزعهدٛى انعدبو فدٙ .ٔ

 انوفظخ انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقوط يٍ ٔعٓخ َظو يلٚو٘ انًلاهً؟

يب انًشكلاد انًُٓٛخ انزٙ رٕاعّ يلٚو٘ يلاهً انزعهٛى انعدبو فدٙ انؾظدٕل عهدٗ   .ٕ

 انوفظخ انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقوط يٍ ٔعٓخ َظو يلٚو٘ انًلاهً؟

اٍدخ ؽدٕل ْم رٕعل فؤ  ماد كانّ اؽظب ٛخ ثٍٛ ٔعٓدبد َظدو ةفدواك عُٛدخ انله .ٖ

انًشددكلاد انزددٙ رٕاعددّ يددلٚو٘ يددلاهً انزعهددٛى انعددبو ثًؾبفظددخ انقددوط رعددديٖ 

 نًزرٛواد )انُٕ ، انورجخ، انًؤْم انعهًٙ، ٍُٕاد انقليخ(؟

 أْذاف انذساعت 

ٚزًضددم انٓددل  انددو ٌٛ نهلهاٍددخ انؾبنٛددخ فددٙ انزعددو  انددٗ انًشددكلاد انزددٙ رٕاعددّ 

، نؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخيددلٚو٘ يددلاهً انزعهددٛى انعددبو ثًؾبفظددخ انقددوط فددٙ ا

 ٔٚخفشع يٍ ْزا انٓذف انشئٛظ انؼذٚذ يٍ الأْذاف ػهٗ انُحٕ انخبنٙ:

انزعو  انٗ انًشكلاد اننارٛخ انزدٙ رٕاعدّ يدلٚو٘ يدلاهً انزعهدٛى انعدبو ثًؾبفظدخ  .ٔ

 انقوط فٙ انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ.

انعدبو ثًؾبفظدخ  انزعو  انٗ انًشكلاد انًُٓٛخ انزٙ رٕاعّ يدلٚو٘ يدلاهً انزعهدٛى .ٕ

 انقوط فٙ انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ.

انكشددف عددٍ يددلٖ ٔعددٕك فددؤ  ماد كانددّ اؽظددب ٛخ فددٙ انُظددو نهًشددكلاد انزددٙ   .ٖ

رٕاعددّ يددلٚو٘ يددلاهً انزعهددٛى انعددبو ثًؾبفظددخ انقددوط رعُدديٖ نًزرٛددواد )انُددٕ ، 

 انورجخ، انًؤْم انعهًٙ، ٍُٕاد انقليخ(.

 أًْٛت انذساعت 

 الأًْٛت انُظشٚت

انًزٕقددا ةٌ رَدبْى انلهاٍددخ انؾبنٛدخ فددٙ ٍدل انفغددٕح فدٙ انلهاٍددبد ٔاوثؾددبس  يدٍ .ٔ

 انزٙ رُبٔنذ انوفظخ انًُٓٛخ فٙ انزعهٛى انعبو.

و  .ٕ ٚؤيم ةٌ ر لو انلهاٍخ وطؾبة ان واه فٙ اكاهح انزعهٛى ٔٔىاهح انزعهدٛىت رٕطدٛفب

و نهًشددكلاد انزددٙ رٕاعددّ يددلٚو٘ يددلاهً انزعهددٛى انعددبو ثًؾبفظددخ انقددوط  فددٙ كقٛ ددب

 انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ.
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 الأًْٛت انخطبٛمٛت
يٍ انًأيٕل يَبًْخ انلهاٍخ انؾبنٛخ فٙ ر لٚى ررنٚخ هاععخ نزَٛٛو رطجٛدب يعدبٚٛو  .ٔ

انوفظددخ انًُٓٛددخ نًددلٚو٘ ٔيددلٚواد انًددلاهً نزٕاف ٓددب يددا رطجٛددب ٔىاهح انزعهددٛى 

 انزعهًٛٛخ. ثبنزعبٌٔ يا ْٛئخ ر ٕٚى انزعهٛى ٔانزلهٚتت نهوفض انًُٓٛخ نهٕظب ف

يددٍ انًؤيددم ةٌ رفٛددل َزددب ظ انلهاٍددخ انؾبنٛددخت ان ٛددبكاد انزوثٕٚددخ فددٙ ٔىاهح انزعهددٛى  .ٕ

ْٔٛئددخ ر ددٕٚى انزعهددٛى ٔانزددلهٚت فددٙ رغٕٚددل ٔرطددٕٚو فطددؾ عًهٛددخ نوفددا يَددزٕٖ 

انزًُٛخ انًُٓٛخ نًلٚو٘ يلاهً انزعهدٛى انعدبو فدٙ ػدٕء يزطهجدبد يعدبٚٛو اندوفض 

 انًُٓٛخ.

 يصطهحبث انذساعت 

 : انًشكلاث أٔلا 

ن يددٍ ةشددكم ة٘ انزددجٌ، ٔانًشددكم ْددٕ انًهزددجٌ، ْٔددٕ عُددل انًشااكهت فااٙ انه اات

اوطٕنٍٛٛ يب ا ٚفٓى ؽزٗ ٚلل عهّٛ كنٛم آفو، ٔانًشدكهخ ثظدفّ عبيدخ رزؼدًٍ ثعدلٍٚ 

ةٍبٍٍٛٛت انجعل اننارٙ فٙ ْٕٔ ٚولي عهٗ قٛبً انؼوه ااعزًدبعٙ انُدبرظ عدٍ ٔعدٕك 

ٓزى ثكٛفٛخ ٔقٕ  ْنا انؼوه ٔرؾلٚل ؽغًدّ ََٔدجخ انًشكهخ، ٔانجعل انًٕػٕعٙ انن٘ ٚ

 (.ٕٕٔٓرأصٛوِ )غٕل، 

ب: ثأَٓددب ضانزؾددلٚبد ةٔ انًعٕقددبد انزددٙ  ٔحؼااشف انًشااكلاث انًذسعااٛت ا:ااطلاحا

ٕٚاعٓٓب انًلٚؤٌ فٙ رُفٛن ةًَبؽ ان ٛبكح انزوثٕٚخ يضم ػدرٕؽ انعًدم، َ دض انزًٕٚدم، 

 (ٙٔٔ، صٕٕٗٓص بفخ انًلهٍخ، رؾلٚبد انزعهٛى ٔغٛوْبض )انؾٕٛاد،

ا فاٙ ْازِ انذساعات ب َٓاب  انظدعٕثبد ٔانزؾدلٚبد انزدٙ ٔحؼشف انًشاكلاث جخشائٛاب

رٕاعددّ يددلٚو٘ يددلاهً انزعهددٛى انعددبو ٍددٕاء لبَددذ مارٛددخ ةٔ يُٓٛددخ اعزٛددبىْى افزجددبه 

 انوفظخ انًُٓٛخ ٔانؾظٕل عهٛٓب.

ا: انشخصت انًُٓٛت :  ثبَٛب

ةمٌ ندّ فٛدّ ثعدل انُٓدٙ  يٍ انفعم هفضَ، هفضَ ندّ فدٙ اويدو ة٘ انشخصت ن ت:

 (.4ٕٔٓ)انواػٙ،

ب ن ْددٙ ضٔصٛ ددخ رظددلهْب انٓٛئددخ، ٔفددب يعددبٚٛو حؼااشف انشخصاات انًُٓٛاات ا:ااطلاحا

ٔاعواءاد يؾلكح، ٚكٌٕ ؽبيهٓب يؤْلاو نًيأنخ يُٓدخ انزعهدٛى ثؾَدت يَدزٕٚبد يؾدلكح 

 .(٘، صٕٕٗٓٔيلح ىيُٛخ يؾلكح ض )ْٛئخ ر ٕٚى انزعهٛى ٔانزلهٚت، 

ا فااٙ ْاازِ انذساعاات ب َٓاابٔحؼااشف انشخصاات انًُٓ ٔصٛ ددخ هٍددًٛخ رًددُؼ  ٛاات جخشائٛااب

شبغهٙ انٕظب ف انزعهًٛٛخ انؾب فٙ يًبهٍخ يُٓخ انزعهدٛى ٔفدب شدؤؽ ٔيعدبٚٛو يعُٛدخ 

 ٔيؾلكح ٔطبكهح يٍ قجم ْٛئخ ر ٕٚى انزعهٛى ٔانزلهٚت.
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 حذٔد انذساعت

 الخصشث انذساعت انحبنٛت ػهٗ انًحذداث انخبنٛت:

انلهاٍخ عهٗ كهاٍخ انًشكلاد اننارٛخ ٔانًُٓٛخ انزدٙ ن اقزظود انحذ انًٕضٕػٙ

رٕاعددّ يددلٚو٘ يددلاهً انزعهددٛى انعددبو فددٙ انؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ ثًؾبفظددخ 

 انقوط.

ن ؽج ددذ انلهاٍددخ عهددٗ يددلاهً انزعهددٛى انعددبو فددٙ يؾبفظددخ انقددوط انحااذ انًكاابَٙ

 ثًُط خ انوٚبع ثبنًًهكخ انعوثٛخ انَعٕكٚخ.

هاٍدخ انؾبنٛدخ عهدٗ يدلٚو٘ ٔيدلٚواد يدلاهً انزعهدٛى ن اقزظود انلانحذ انبشش٘

 انعبو ثًؾبفظخ انقوط ثًُط خ انوٚبع ثبنًًهكخ انعوثٛخ انَعٕكٚخ.

 ِ.٘ٗٗٔن رى اعواء انلهاٍخ فٙ انفظم انلهاٍٙ انضبَٙ نعبو انحذ انضيبَٙ

 الإطبس انُظش٘ ٔانذساعبث انغببمت:

 انغؼٕدٚتانًبحث الأٔل: انخؼهٛى انؼبو فٙ انًًهكت انؼشبٛت 

 يفٕٓو انخؼهٛى انؼبو فٙ انًًهكت انؼشبٛت انغؼٕدٚت: 

( ٙانزعهدددٛى انعدددبو ْدددٕ ضرعهدددٛى انيايدددٙ ٔيغدددبَٙ يكدددٌٕ يدددٍ انًوؽهدددخ ااثزلا ٛدددخ )

( ٍددُٕاد، ٔرؾددذ ٖ( ٍددُٕاد، ٔانًوؽهددخ انضبَٕٚددخ )ٍٖددُٕاد، ٔانًوؽهددخ انًزٍٕددطخ )

 (..ٗٗ، صٕٕٕٓاشوا  ٔىاهح انزعهٛىض )انجلانٙ،

ٛى انعبو ثأَّ ض انزعهٛى انن٘ َٚجب انزعهٛى انغبيعٙ ض)يشؤ  َظدبو لًب ٚعُو  انزعه

 (.٘، صٕٕٕٓانزعهٛى انعبو،

 أْذاف انخؼهٛى انؼبو فٙ انًًهكت انؼشبٛت انغؼٕدٚت:

( انددٗ انٓددل  يددٍ انزعهددٛى انعددبو ثُددبء ٕٕٕٓةشددبه )يشددؤ  َظددبو انزعهددٛى انعددبو، 

و ٔيٓبهٚوب، ثًب ٚؾ ب و ٔص بفٛب  اارٙن انطلاة قًٛٛوب ٔعهًٛب

 غوً انع ٛلح ا ٍلايٛخ ٔا ًٚبٌ ثبلله، ٔااعزياى ثبنلٍٚ ا ٍلايٙ. .ٔ

انٕاء ٔانطبعخ الله ٔنوٍٕنّ، ٔؤنٙ اويو، ٔااَزًدبء نهدٕؽٍ ٔيؾجزدّ، ٔاؽزدواو  .ٕ

 اوَظًخ، ٔانز ٛل ثٓب.

 ار بٌ انهرخ انعوثٛخ، ٔااعزياى ثٓب. .ٖ

 ٔاارغبْبد ٔانَهٕلٛبد انلاعًخ نٓب.رعيٚي قٛى انًٕاؽُخ انعبنًٛخ، ٔروٍٛـ ان ٛى  .ٗ

الَدددبة انطدددلاة انًعدددبه  ٔانًٓدددبهاد انًزظدددهخ ثبنغٕاَدددت انعهًٛدددخ ٔانض بفٛدددخ  .٘

ٔااعزًبعٛدددخ ٔااقزظدددبكٚخ ٔانؾؼدددبهٚخ ٔانز ُٛدددخ نًٕالجدددخ يَدددزغلاد انًَدددز جم 

ا يٍ انٕعٙ انض بفٙ نهزعبيم يا انًؾزدٕٖ ا علايدٙ ثظدٕهِ  ٔالَبة انطلاة قلهو

 انًقزهفخ.
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يٓدبهاد انزٕاطدم ٔان دلهح عهدٗ ثُدبء انعلاقدبد ا ََدبَٛخ ا ٚغبثٛدخ، ٔرًُٛدخ رًُٛخ  .ٙ

قلهاد انزفكٛو ا ثلاعٙ ٔانُبقل ٔانزؾهٛم انًُط ٙ، ٔؽم انًشكلاد، ٔهفدا ان دلهح 

 عهٗ انجؾش ٔااثزكبه، ٔاافزوا ، ٔانزعبيم يا ر ُٛبد اننلبء ااططُبعٙ.

نٕعٙ ثبنعدبكاد انظدؾٛخ ٔيًبهٍدخ رًُٛخ قٛى ؽت انعًم ٔااَؼجبؽ ٔا َزبعٛخ، ٔا .4

 انوٚبػخ ٔيعوفخ ةًْٛخ اوعًبل انزطٕعٛخ ٔفليخ انًغزًا، ٔيًبهٍزٓب.

 الزَبة نرخ ةعُجٛخ ٔاؽلح عهٗ اوقم، ٔرعهى يٓبهارٓب.   ..

ٚعل انزعهدٛى انيايٛودب يدٍ ٍدٍ )انَبكٍدخ يذة انخؼهٛى انؼبو فٙ انًًهكت انؼشبٛت انغؼٕدٚت: 

ح انزعهدٛى انؾدب فدٙ ارقدبم ا عدواءاد انُظبيٛدخ رغدبِ ؽزٗ ٍٍ انقبيَخ عشوح( ٔندٕىاه

يددٍ ٚزَددجت ثعددلو كفددٕل انطفددم نهزعهددٛى فددٙ انَددٍ ا نيايٛددخ، ةٔ ٚزَددجت ثبَ طبعددّ عددٍ 

انزعهٛى، ٔمن  ٔفب َظبو ؽًبٚخ انطفم، ٔرظله ٔىاهح انزعهٛىت شؤؽ ٔؽباد ا عفدبء 

هً رعهددٛى انجُددٍٛ يددٍ انيايٛددخ انزعهددٛى، ٔركددٌٕ يددلاهً رعهددٛى انجُددبد يَددز هخ عددٍ يددلا

 (.ٕٕٕٓثبٍزضُبء يوؽهخ انطفٕنخ انًجكوح )يشؤ  َظبو انزعهٛى انعبو ،

 انًبحث انثبَٙ: الإداسة انًذسعٛت 

 :يفٕٓو الإداسة انًذسعٛت

انغٓدٕك انًَُد خ انزدٙ ٚ دٕو ثٓدب فوٚدب يدٍ »عُوفذ ا كاهح انًلهٍدٛخ عهدٗ ةَٓدبن  

ٍ ٔفُٛددٍٛ، ثرٛددخ رؾ ٛددب اوْددلا  انعددبيهٍٛ فددٙ انؾ ددم انزعهًٛددٙ )انًلهٍددخ( يددٍ اكاهٚددٛ

و ٚزًبشٗ يا يب رٓل  انّٛ انلٔنخ يٍ روثٛخ ةثُب ٓب، روثٛدخ  انزوثٕٚخ كافم انًلهٍخ رؾ ٛ ب

 (.ٙٗ، ص.ٕٔٓ)انيْو٘، انوأ٘،« طؾٛؾخ، عهٗ ةٌٍ ٍهًٛخ

( ثأَٓددبن ضعًٛددا انغٓددٕك انزددٙ ٚجددننٓب يددلٚو 9ٔ، صٕٕٔٓٔعوفزٓددب )انشددٕاثكخ، 

نطلاثددٙ، ٔها ددل انُشددبؽ، ٔةيددٍٛ يظددبكه انددزعهى نزؾ ٛددب انًلهٍددخ ٔٔللا ددّ، ٔانًوشددل ا

 ةْلا  انًلهٍخ ض

( رعوٚف ا كاهح انًلهٍٛخ ثأَٓب لم يب رعُُٗ ٕٖ، صٕٕٔٓٔٚقزظو )آل َبعٙ،

 ثبنعًم انزوثٕ٘ عهٗ يَزٕٖ انًلهٍخ انٕاؽلح.

ٔثُبءو عهٗ يب ٍجب ًٚكٍ ان ٕل اٌ يفٕٓو ا كاهح انًلهٍٛخ ْٙ يغًٕعخ عًهٛبد 

و نزؾ ٛدب اوْدلا  انًلهٍدٛخ انزقطٛؾ ٔا نزُظٛى ٔانزٕعٛدّ ٔانًزبثعدخ فدٙ انًلهٍدخت ٍدعٛب

 انقبطخ ٔانزعهًٛٛخ انعبيخ.

 أْذاف الإداسة انًذسعٛت:

و افزلا  انًغزًعبد ٔفهَفزٓب انزوثٕٚخ ٔانزعهًٛٛدخ  رقزهف اوْلا  انًلهٍٛخ رجعب

)انؾًددل ؽٛددش ٚددزى اشددز ب  اوْددلا  انًلهٍددٛخ عهددٗ ةٍبٍددٓب، ًٔٚكددٍ اٚغبىْددب ٔفددب 

 ( لًب ٚأرٙن9ٕٔٓ،

و. .ٔ و، ٔعهًٛب و، َٔفَٛب و، ٔاعزًبعٛب  ثُبء شقظٛبد انطلاة ثُبءو يزكبيلاو عًَٛب
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رُظٛى اوعًبل ا كاهٚخ ٔانفُٛخ فٙ انًلهٍدخ ثٓدل  رؾ ٛدب ٔرؾَدٍٛ انعلاقدبد ثدٍٛ  .ٕ

 اوفواك انعبيهٍٛ ثبنًلهٍخ.

زى اطدلاهْب يدٍ رطجٛب اوَظًخ ٔان ٕاٍَٛ يا يواعبح ٔيواقجخ ْنِ اوَظًخ انزدٙ ٚد .ٖ

ا كاهاد انًَؤٔنخ عٍ انعًهٛخ انزعهًٛٛخ ٔمند  يدٍ فدلال انقطدؾ انزطٕٚوٚدخ انزدٙ 

 رَبعل انًلهٍخ عهٗ انًُٕ فٙ انًَز جم.

 ا شوا  ٔانزبو عهٗ رُفٛن يشبهٚا انًلهٍخ. .ٗ

 انزقطٛؾ ٔانزُفٛن ٔانزٕعّٛ ٔا هشبك ٔانًواقجخ نكم يب ٚؾلس فٙ انًلهٍخ. .٘

ْلا  عبيخ ا ثل  كاهح انًلهٍخ ةٌ رؾ  ٓب، يٍ فدلال ًٔٚكٍ ان ٕل ثأٌ ُْبك ة

ةْدلا  فبطددخ رقزهددف ؽددو  رؾ ٛ ٓددب ثددبفزلا  اوًَددبؽ ا كاهٚددخ انزددٙ ًٚبهٍددٓب يددلٚو 

و.  انًلهٍخ ٔانُظوٚبد انزٙ ٚطج ٓب عًهٛب

 ٔظبئف الإداسة انًذسعٛت:

رشددًم ا كاهح انًلهٍددٛخ عًٛددا اوَشددطخ انزددٙ يددٍ شددأَٓب رددٕفٛو ةفؼددم انظددؤ  

انًلهٍخ نزؾ ٛب ةْلافٓب انًزًضهخ فٙ روثٛخ انطلاة ؽَت رظٕه انًغزًدا ندنن ، كافم 

ٔفٙ رًُٛخ انًعهًدٍٛ يُٓٛودب، ٔان ٛدبو ثدب عواءاد ٔانعًهٛدبد انلاىيدخ نزشدرٛم انًلهٍدخ، 

( انددٗ صددلاس ًٕٕٔٓٔٚكددٍ ر َددٛى ٔظددب ف ا كاهح انًلهٍددٛخ لًددب قَددًٓب )آل َددبعٙ ،

 يغًٕعبد يزلافهخ ٔيزواثطخ ْٙن

ْٔدٙ انعًهٛدبد انًددأنٕ  ةٌ ٚ دٕو ثٓدب ا كاهٚدٌٕ ْٔدٙ انزقطددٛؾ بئف الإداسٚات: انٕظا -

ٔانزُظددٛى ٔانزٕعٛددّ ٔانوقبثددخ ٔانز ٛددٛى، ٔيددب ٚزفددو  عُٓددب يددٍ يًٓددبد عي ٛددخ يضددم ؽفددع 

انًهفددبد ٔانغلٔنددخ ٔاكاهح ااعزًبعددبد َٔؾددٕ مندد  يًددب ٚ ددٕو ثددّ يددلٚو انًلهٍددخ ثظددفخ 

 كٔهٚخ.

انزٙ ٚ ٕو ثٓب يلٚو انًلهٍخ نزُفٛدن انًدُٓظ انًلهٍدٙ ْٔٙ انعًهٛبد انٕظبئف انفُٛت:  -

و ٚزعهدب ثبنًدبكح انزدٙ ٚلهٍدَٕٓب، ةٔ  ثأفؼم طٕهحت ٔٚشًم من  رٕعّٛ انًعهًٍٛ رٕعٛٓب

 ؽجٛعخ انزلايٛن، ةٔ فظب ض عًهٛزٙ انزعهٛى ٔانزعهى. 

ٔرزًضدددم فدددٙ رٕصٛدددب انعلاقدددبد ا ََدددبَٛخ كافدددم انًلهٍدددخ انٕظااابئف الخخًبػٛااات:  -

 ٔفبهعٓب.

عددلأح عهددٗ يددب رددى ملددوِ يددٍ ٔظددب فت ََددزطٛا ان ددٕل ثأَٓددب نددٍ رزؾ ددب ٔفددب ٔ

اوْلا  انًوٍٕيخ اا اما لبٌ انًلٚو يؤْلاو انزأْٛم انًُبٍدت نًًبهٍدخ رهد  انٕظدب ف 

 ٔرؾ ٛب ره  اوْلا .

 يؤْلاث يذٚش انًذسعت :
 ( يؤْلاد يلٚو انًلهٍخ ٔانزٙ رزًضم فٙنٕٕٔٓؽلكد )انًٓبنٙ، فلاػ، 
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ٔص بفدخ عبيدخ يُٓٛدخ ٔروثٕٚدخ ٔاكاهٚدخ رؾ دب ندّ اؽزدواو لدم يدٍ ٚزعبيدم  نلّٚ فجدوح .ٔ

 يعٓى كافم انًلهٍخ ٔفبهعٓب.

ٚؾًددم يدددؤْلاو عبيعٛودددب يزقظظدددب يدددا يؤْدددم روثدددٕ٘ ٔفجدددوح ٔيًبهٍدددخ ثبنعًدددم  .ٕ

 انزعهًٛٙ.

ٚؾَددٍ انزظددو ، ٔةٌ رزددٕفو نلٚددّ انطلاقددخ انهفظٛددخ ٔانض ددخ ثددبنُفٌ، ٔان ددلهح عهددٗ  .ٖ

 ارقبم ان واه، ٔان لهح عهٗ انزأصٛو ٔا قُب . عوع اوفكبه، ٔانؾكًخ فٙ

 ٚكٌٕ يضباو ٚ زلٖ ثّ فٙ يظٓوِ ٍٔهٕلّ ٔرظوفبرّ. .ٗ

 ٔةفكبهْى. ٚفٓى علاقخ انًلهٍخ ثبنًغزًا ٔةٌ ٚٓزى ثشعٕه اٜفوٍٚ ٔةهاءْى .٘

ٚزؾهددٗ ثددبوفلا  ا ٍددلايٛخ انفبػددهخ يددٍ طددل  ٔٔفددبء ٔةيبَددخ ٔافددلاص ٔطددجو،  .ٙ

 ٔرَبيؼ ٔنٍٛ.

ؾ ٔانزُظٛى ٔارقبم ان واهاد ٔانزٕعّٛ ٔانًزبثعخ ٔؽم انًشدكلاد قبكه عهٗ انزقطٛ  .4

 انًلهٍٛخ.

قدددبكه عهدددٗ ااؽدددلا  ٔانًعوفدددخ نمفدددبكح فدددٙ انعًدددم ٔرؾًدددم يَدددؤٔنٛخ انعدددبيهٍٛ  ..

 ثبنًلهٍخ. 

ٔقل ؽلكد ثعغ ٔىاهاد انزوثٛخ ٔيغبنٌ انزعهٛى ثًغًٕعخ يٍ انلٔلت عدلك 

ت يٍ ةًْٓب يب ٚهدٙ )انقؼدو يٍ انًؤْلاد انزٙ ٚشزوؽ ٔعٕكْب فٙ يلٚو انًلهٍخ

 (ن  2020ٔانكٕكح، 

ةٌ ٚكٌٕ نلّٚ فهَفخ روثٕٚخ يزطٕهح، ٔطبؽت فكوح ٔنلٚخ يجبكئ ٔاػؾخ َٚدعٗ  .ٔ

 نلانزياو ثٓب. 

ةٌ ٚكددٌٕ يددلهلوب ناٍددٌ انزوثٕٚددخ ٔانزعهًٛٛددخ ٔانض بفٛددخ ٔاوفلاقٛددخ فددٙ انًغزًددا  .ٕ

 ٔانُظبو انزعهًٛٙ. 

يهخ نزطددٕٚو انًلهٍددخ ٔرؾ ٛددب ةٌ ٚكددٌٕ قددبكه عهددٗ ٔػددا هاٚددخ اٍددزوارٛغٛخ شددب .ٖ

 ةْلافٓب. 

 ةٌ ٚكٌٕ قبكه عهٗ انزقطٛؾ انَهٛى يٍ ةعم رُفٛن هاٚزّ.  .ٗ

ٔثعل انزطو  نًفٓدٕو ا كاهح انًلهٍدٛخ َٔظوٚبرٓدب ٔٔظب فٓدب ٔيدؤْلاد يدلٚو 

انًلهٍددخ انزددٙ رَددبْى فددٙ َغبؽددّ فددٙ اكاهح انًلهٍددخت ٚؾزددبط انددٗ ًَددٕ يُٓددٙ ٔانددٗ 

لٖ قلهردّ عهددٗ ااٍددزًواه فدٙ انعًددم، ٔرعزجددو رطدٕٚو فددلال فزددوح عًهدّ، ٔقٛددبً يدد

انوفظددخ انًُٓٛددخ ةؽددل رهدد  انًؤشددواد انزددٙ رَددبعل طددبَا ان ددواه فددٙ انٕطددٕل 

 نًؤشواد قٛبً ثب ػبفخ نًؤشواد اوكاء َٕٔارظ انزعهى.
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 انًبحث انثبنث: انشخصت انًُٓٛت فٙ انخؼهٛى:

 يفٕٓو انشخصت انًُٓٛت فٙ انخؼهٛى 

ضٔصٛ ددخ رظددلهْب ْٛئددخ ر ددٕٚى انزعهددٛى ٔانزددلهٚت، انوُفظددخ فددٙ يُٓددخ انزعهددٛى ْددٙن 

ٔفددب يعددبٚٛو ٔاعددواءاد يؾددلكح، ٚكددٌٕ ؽبيهٓددب يددؤْلاو نًيأنددخ يُٓددخ انزعهددٛى ثؾَددت 

 (٘، صٕٕٗٓيَزٕٚبد يؾلكح ٔيلح ىيُٛخ يؾلكح ض )ْٛئخ ر ٕٚى انزعهٛى ٔانزلهٚت، 

فدوك ٔلفبءردّ نًيأندخ يُٓدخ انزعهدٛى، لًب رعو  ثأَٓبن ض رظوٚؼ قدبََٕٙ ثأْهٛدخ ان

ؽٛش يُؼ انزظوٚؼ يٍ فدلال عًهٛدخ َظبيٛدخ رٓدل  اندٗ ٔػدا ػدٕاثؾ نًُٓدخ انزعهدٛى 

ٔفددب يعددبٚٛو ةٔ يَددزٕٚبد ةكا ٛددخ ركفددم انؾددل انًلا ددى يددٍ انكفبٚددبد اولبكًٚٛددخ ٔانًُٓٛددخ 

 (. 4ٕٖ، ص4ٕٔٓانلاىيخ نهًعهى وكاء كٔهِ ثكفبءح ٔفبعهٛخض )شوٚو ٔانًظو٘، 

ب رعو  ثإَٓبن ض امٌ ًُٚؼ يٍ قجم ٍهطخ ماد لفبءح نًيأندخ عًدم ةٔ يُٓدخ ةٔ لً

َشبؽ قبََٕٙ، فبنزوفٛض ثؾَت انًظله ْٕ يدُؼ هفظدخ نًيأندخ انًُٓدخ، ٔرَدزقلو 

دب يُٓٛودب  يظطهؼ ض يُؼ روفٛضض نٕطف عًهٛخ ةٔ اعواء ٚظجؼ ا ََدبٌ ثٓدب يوفظو

 (. ٗ.، صٕٕٕٓنهعًمض )انعضٛى، 

ًكٍ اٚغبى يفٕٓو انوفظخ انًُٓٛخ فٙ انزعهٛى ثأَٓدب يدُؼ ةمٌ ٔيٍ فلال يب ٍجب ٚ

يٍ عٓخ يقزظخ ٚدزى اطدلاهْب ٔفدب يعدبٚٛو يؾدلكح نهَدًبػ نًَُدٕثٙ انزعهدٛى ثًيأندخ 

 انًُٓخ، ْٔٙ رلل عهٗ لفبءرٓى ٔيلا ًزٓى وكاء انًُٓخ.

 أًْٛت انشخصت انًُٓٛت فٙ انخؼهٛى 

( 4ٕٔٓشدبه انٛٓدب )شدوٚو، انًظدو٘ ،ركًٍ ةًْٛخ انوفظدخ انًُٓٛدخ فدٙ انزعهدٛى لًدب ة

 فٙ اٜرٙن 

ػددؤهح ٔعددٕك يعددبٚٛو رؾددلك لفددبءح يَُددٕثٙ انزعهددٛى ٔاَز ددب ٓى نهعًددم فددٙ انعًهٛددخ  -

انزعهًٛٛددخ، ؽٛددش اٌ ااعزًددبك ف ددؾ عهددٗ انًَددبث بد انٕظٛفٛددخ ٔاعزجددبه اوفؼدددهٛخ 

نهلهعخ ٔانًغًٕ  ف ؾ كٌٔ فؼٕ  انًز لو افزجبهاد رجٍٛ يٓبهارّ ٔيدلٖ قلهردّ 

هددٗ ان ٛددبو ثبنًُٓددخ ٔانزعبيددم يددا انطددلاة ٔقهددخ انجددوايظ انزلهٚجٛددخ انزددٙ انزؾددب ثٓددب ع

 يَُٕثٙ انزعهٛى ةصُبء انقليخت ٚ هم يٍ قلهرٓى عهٗ ان ٛبو ثٕاعجبد يُٓخ انزعهٛى. 

علو اانزياو ثًعبٚٛو انوفظخ انًُٓٛخ انزعهًٛٛخ ٔرٕظٛف ةشدقبص ا ٚؾ  دٌٕ انؾدل  -

 عًمت ٚؤك٘ انٗ اففب  فٙ رؾ ٛب انزعهٛى وْلافّ.اوكَٗ يٍ انًعبٚٛو نًًبهٍخ ان

رَدددبعل انوفظدددخ انًُٓٛدددخ عهدددٗ ؽدددش يَُدددٕثٙ انزعهدددٛى عهدددٗ انزطدددٕه ٔااؽدددلا   -

 ٔانًعوفخ، يًب ٚيٚل يٍ عٕكح انعًهٛخ انزعهًٛٛخ. 

رَبعل انوفظخ انًُٓٛخ عهٗ رؾٍَٛ انظدٕهح اننُْٛدخ نهًغزًدا عدٍ عًدم يَُدٕثٙ  -

 انزعهٛى.
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فظددخ انًُٓٛددخ فددٙ ْددل  ه ددٌٛ ْٔددٕ رؾَددٍٛ عددٕكح ٔاعًددباو رزؼددؼ ةًْٛددخ انو

انعًهٛددخ انزعهًٛٛددخ ٔاثددواى ةًْٛددخ كٔه يَُددٕثٙ انزعهددٛى فددٙ انعًهٛددخ انزعهًٛٛددخ ٔرؾَددٍٛ 

انظٕهح اننُْٛخ عُٓى فٙ انًغزًا، لًب رؼا يعبٚٛو ٔاػؾخ نهزألل يٍ لفبءح يَُٕثٙ 

 انزعهًٛٛخ.انزعهٛى ٔيٓبهارٓى نًًبهٍخ انعًم، ْٔنا ُٚعكٌ عهٗ يقوعبد انعًهٛخ 

 يؼبٚٛش انشخصت انًُٓٛت فٙ انخؼهٛى:

رعل انوفظخ انًُٓٛخ يزطهت نهزعٍٛ فدٙ انٕظدب ف انزعهًٛٛدخ فدٙ انٕقدذ انؾبػدو، 

ٔيزطهدددت نهزوقٛدددخ ٔشدددرم انزشدددكٛلاد انًلهٍدددٛخ ٔا شدددوافٛخ )ٔلٛدددم، يٕعدددّ، يدددلٚو، 

يشو  روثٕ٘( نهؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ ٚزطهت عهٗ انًعهدى ةٔ يدلٚو انًلهٍدخ 

و لددبٌ رقظظددّت اعزٛددبى افزجددبه انوفظددخ انًُٓٛددخ، ْٔددٙ افزجددبهاد ي ُُددخ ن ٛددبً ة ٚددب

 ان لهاد انزعهًٛٛخ ٔانزقظظٛخ نًَُٕثٙ انزعهٛى، ٚزكٌٕ ْنا اافزجبه يٍ عيةٍٚن

ْددٕ اافزجددبه انزوثددٕ٘ انعددبو ٔٚشددبهك فٛددّ عًٛددا يَُددٕثٙ انزعهددٛى  انمغااى الأٔل ( ة

د رعهًٛٛددخ عبيددخ يشددزولخ ثددٍٛ ٔانًز ددليٍٛ نٕظٛفددخ يعهددى ةٔ يعهًددخ ٔٚرطددٙ يغددبا

 لبفخ انزقظظبد انزعهًٛٛخ، ْٔٙ لبنزبنٙن

ٚولدي ْدنا انًغدبل عهدٗ يَدؤٔنٛبد انًعهدى  انمٛى ٔانًغؤٔنٛبث انًُٓٛات انًدبل الأٔل:

انًُٓٛخ فٙ ثٛئخ انزعهى انظفٙ ٔفبهعٓب، ٔٚزؼًٍ رًضدم ان دٛى اوفلاقٛدخ ٔانزشدغٛا 

ٔاؽزددواو انزُددٕ  انض ددبفٙ، لًددب ٚؤلددل عهددٗ اانزددياو ثٓددب، ٔرعيٚددي انٕٓٚددخ انٕؽُٛددخ، 

انزطددٕٚو انًُٓددٙ نهًعهددى فددٙ ػددٕء انفٓددى ٔانزؾهٛددم انعًٛددب نهًعددبٚٛو ٔانًَددبهاد 

انًُٓٛخ نهًعهًٍٛ يا انؾوص عهدٗ ركدٍٕٚ علاقدبد اٚغبثٛدخ يدا انًزعهًدٍٛ ٔةٔنٛدبء 

اويدددٕه ٔانًغزًدددا انًُٓدددٙ ٔانًؾهدددٙ ٔاشدددوالٓى فدددٙ عًهٛدددخ انزقطدددٛؾ نهعًهٛدددخ 

ب انهدددٕا ؼ ٔانَٛبٍدددبد انزعهًٛٛدددخ، ٔا ٍدددٓبو فدددٙ قٛدددبو انًلهٍدددخ انزعهًٛٛددخ، ٔرطجٛددد

 ثوٍبنزٓب انزعهًٛٛخ ٔانزوثٕٚخ.

ٚولدي ْددنا انًغدبل عهددٗ انًعدبه  انزددٙ ٚؾزدبط انٛٓددب  انًؼشفات انًُٓٛاات انًدابل انثاابَٙ:

انًعهددى نزددٕفٛو فددوص رعهًٛٛددخ ماد عددٕكح عبنٛددخ نهطددلاة، ٔٚزؼددًٍ مندد  ا نًددبو 

ٔيعوفددخ انًزعهًددٍٛ ٔلٛفٛددخ رعهًٓددى ٔيعوفددخ انًددُٓظ  ثبنًٓددبهاد انهرٕٚددخ ٔانكًٛددخ،

ٔؽو  انزلهٌٚ انعبيخ ٔانزًكٍ يدٍ يغدبل انزقظدض اندن٘ ٍدٕ  ٚ دٕو ثزلهَٚدّ 

 ٔيَزغلارّ ٔؽو  رلهَّٚ.

ٚولددي ْددنا انًغددبل عهددٗ يًبهٍددبد انًعهددى انفعّددبل  انًًبسعاات انًُٓٛاات انًداابل انثبنااث:

ٔانقٛددبهاد انزددٙ ُٚجرددٙ نددّ اربؽزٓددب نزَٛددٛو رعهددى انًزعهًددٍٛ يددٍ فددلال انزقطددٛؾ 

نهٕؽددلاد انلهاٍددٛخ ٔرطجٛ ٓددب ٔرٓٛئددخ ثٛئددبد رعهددى رفبعهٛددخ ٔكاعًددخ نهًددزعهى ٔيهٛئددخ 

كاء ثبنض خ ٔااؽزواو، ٔيؾفّديح عهدٗ انزفكٛدو ٔانزؾدل٘ اندنُْٙ فدٙ ػدٕء رٕقعدبد ة
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عبنٛددخ يددٍ انًزعهًددٍٛ نهددزعهى ٔانزؾظددٛم، ثب ػددبفخ انددٗ يٓددبهح اٍددزقلاو اوٍددبنٛت 

 انًقزهفخ ٔانفعّبنخ فٙ ر ٕٚى رعهى انًزعهًٍٛ ٔر لٚى انزرنٚخ انواععخ انجُبءح ٔانًفٛلح .

ْٔددٕ افزجددبه انزقظددض ٔرزجددبٍٚ انًغددباد فددٙ انزقظظددبد ٔيددب  انمغااى انثاابَٙ ( ة

ؽَدت ؽجٛعدخ انً دوه ٔيعدبٚٛو لدم يغدبل ُٚلهط رؾزٓب يٍ يعدبٚٛو نكدم رقظدض 

 (.4ٕٔٓيٍ يغبارّ )ْٛئخ ر ٕٚى انزلهٚت ٔانزعهٛى،

ٔٚزؼؼ ُْب ةٌ ااعزًبك اوٍبٍٙ اعزٛبى افزجبه انوفظخ ْدٕ انًغدبل انزوثدٕ٘ 

ٔيغددبل انزقظددضت ْٔددنا ٚعُددٙ ةَددّ ؽزددٗ اٌٜت ا ٕٚعددل يعددبٚٛو يقظظددّ نًددلٚو 

يغددبل ا كاهح انًلهٍددٛخت يًددب انًلهٍددخ ٚؾظددم يددٍ فلانٓددب عهددٗ هفظددخ يُٓٛددخ فددٙ 

ٚغعددم انزٕفٛددب ثددٍٛ انعًددم فددٙ اكاهح انًددلاهً ٔيًبهٍددخ انزقظددض انزلهَٚددٙ غٛددو 

 يًكُّ ٔٚيٚل يٍ طعٕثبد ؽظٕل يلٚو انًلهٍخ عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ.

 يبشساث انشخصت انًُٓٛت فٙ انخؼهٛى :
وقًدٙ ٚزَى ْنا انعظو ثأَّ ٍوٚا انزرٛواد، ٔقدل ؽٕندذ انزكُٕنٕعٛدب ٔانزطدٕه ان

انعبنى انٗ قوٚخ ٔاؽدلح، ٔاشدزلد انًُبفَدخ ثدٍٛ انًُظًدبد، يًدب ععدم انعًهٛدخ انزعهًٛٛدخ 

ثؾبعددخ انددٗ رطددٕٚو كا ددى ٔر ددٕٚى يَددزًو ؽزددٗ رددزًكٍ يددٍ رهجٛددخ يزطهجددبد ٍددٕ  انعًددم 

( ٕٕٕٓٔرقوٚظ عٛم قبكه عهٗ انزعبيم يا آنٛبد انعظو انغلٚل، ٔقل ٔػدؼ )انعضدٛى، 

 ُٓٛخ فٙ انزعهٛى ثبنُ بؽ اٜرٛخن يغًٕعخ يٍ يجوهاد انوفظخ انً

انًُبفَخ انعبنًٛخ انشلٚلح فٙ عًٛدا ثهدلاٌ انعدبنى، ٔانزدٙ ععهدذ يدٍ رطدٕٚو انزعهدٛى  .ٔ

 ٔانزًٛي فٙ انزعهٛى ػؤهح يهؾخ. 

انؾوص عهٗ ةٌ رؾظٗ يُٓخ انزعهٛى ثباْزًبو انكبفٙ فٓٙ يُٓخ ا ر م ةًْٛدخ عدٍ  .ٕ

 انًٍٓ اوفوٖ لبنطت ٔانُٓلٍخ ٔغٛوْب.

 انًعوفٙ انًزَبه  ٔانؾبعخ انًهؾخ نًٕالجخ ْنا انًُٕ. انًُٕ  .ٖ

انؾوص عهٗ علو انزؾدب  ةفدواك غٛدو يدؤْهٍٛ ثبنعًهٛدخ انزعهًٛٛدخ ٔانؾدب  انؼدوه  .ٗ

 ثبنطلاة. 

قظٕه ثوايظ اعلاك يَُٕثٙ انزعهٛى ثكهٛبد انزوثٛخ، ٔػدًبٌ ييأندخ انًُٓدخ عهدٗ  .٘

 انُؾٕ انًطهٕة.

ؽبعدخ انعًهٛدخ انزعهًٛٛدخ اندٗ ٔعدٕك ٔعهٗ يب ٍجبت ًٚكٍ اػبفخ يجوه يٓدى ْٔدٕ 

هفظددخ يُٓٛدددخ فبطددخ ثًدددلٚو٘ انًددلاهًت رؼدددًٍ رؾ ٛددب انكفبٚدددبد انلاىيددخ ن ٛدددبكح 

 انًلاهً ٔرؾ ٛب ةْلا  انعًهٛخ انزعهًٛٛخ. 

 يخطهببث انشخصت انًُٓٛت فٙ انخؼهٛى 

نهوفظددخ انًُٓٛددخ يغًٕعددخ يددٍ انًزطهجددبدت يُٓددب يددب ْددٕ اكاه٘ ٔيُٓددب يددب ْددٕ 

 هٙ رٕػٛؼ نٓنِ انًزطهجبدن ةلبكًٚٙ، ٔفًٛب ٚ
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: انًخطهببث الإداسٚت ن ٔرزًضدم ٔعدٕك ْٛئدخ يقزظدخ رؾدلك اعدواءاد يدُؼ انوفظدخ أٔلا

انًُٓٛددخ نًَُددٕثٙ انزعهددٛى، ٔفددٙ انًًهكددخ انعوثٛددخ انَددعٕكٚخ رعزجددو ْٛئددخ ر ددٕٚى انزعهددٛى 

يدٍ ٔانزلهٚت ْٙ انًَؤٔنخ عٍ ثُبء انًعبٚٛو انًُٓٛدخ ٔرؾلٚدل اعواءارٓدب انًقزهفدخ ثدلءو 

 (.ٕ٘ٔٓطلاؽٛزٓب ٔؽو  رغلٚلْب ٔاَزٓب ٓب )انجٓٛغٙ، 

 كًب حخطهب يخطهببث أخشٖ حُظًٛٛت حخًثم فٙ: 

رٕؽٛددل انغٓددخ انًَددؤٔنخ عددٍ رأْٛددم ٔانزددلهٚت نًَُددٕثٙ انزعهددٛى، ثرددوع رٕؽٛددل  .ٔ

 انَٛبٍبد ٔػًبٌ عٕكح ٔيَزٕا عبل يٍ ا علاك.

ايظ ا عددلاك نكددٙ انزقطددٛؾ نجددوايظ اعددلاك يَُددٕثٙ انزعهددٛىن ٚغددت انزقطددٛؾ نجددو .ٕ

َؼًٍ رعهٛى يجُٙ عهٗ ةٌٍ عهًٛدخ طدؾٛؾخ، ثدلء يدٍ هٍدى اٍدزوارٛغٛخ ا عدلاك 

ٔانزأْٛم ٔؽزٗ انزؾهٛم انٕطفٙ نًَزٕٖ عًهٛدخ انزأْٛدم َفَدٓب ٔٔعدٕة اشدزًبنٓب 

 (.4ٕٔٓعهٗ انُٕاؽٙ انعهًٛخ ٔانض بفٛخ )انواػٙ، 

ب اعدبكح انُظدو فدٙ انًُدبْظ انلهاٍدٛخ ا .ٖ نؾبنٛدخت نكدٙ رزُبٍدت رطهت ْنِ انعًهٛخ ةٚؼو

انًُبْظ انزعهًٛٛدخ يدا يزطهجدبد انعظدو انؾدلٚش، ٔرؾ ٛدب انزدٕاىٌ ثدٍٛ انًغدباد 

 اولبكًٚٛخ ٔانًُٓٛخ نجوايظ اعلاك نًَُٕثٙ انزعهٛى. 

اعلاك كنٛم اهشبك٘ شدبيم نًَُدٕثٙ انزعهدٛى، ٔٚغدت ةٌ ٚزؼدًٍ ْدنا اندلنٛم ؽدو   .ٗ

 (.4ٕٔٓا علاك انؾلٚضخ )شوٚو ٔانًظو٘، 

ن ٔٚ ظل ثٓب ؽظٕل يَُٕثٙ انزعهٛى عهٗ انشٓبكح انغبيعٛدخ انًخطهببث الأكبدًٚٛتثبَٛاب: 

انزددٙ رددؤْهٓى نهعًددم فددٙ انًؤٍَددبد انزعهًٛٛددخ، ٔٚشددزوؽ ةٌ ركددٌٕ انشددٓبكح يددٍ عبيعددخ 

يعزو  ثٓب، لًب ٚغت ةٌ ركدٌٕ ٍدٛورّ اننارٛدخ فبنٛدخ يدٍ ة٘ ٍدهٕلٛبد غٛدو ةفلاقٛدخ، 

انعًدددم ٔانًشدددبهٚا انجؾضٛدددخ ٔانًدددؤرًواد ٔيشدددبهلزٓى فدددٙ انجدددوايظ انزلهٚجٛدددخ ٔٔهُ 

 (.ٕٕٕٓانزعهًٛٛخ فلال فزوح انزوفٛض )انيْواَٙ، 

ٔثب ػبفخ انٗ من  ٚغت انزألل يٍ ٍلايخ انًز لو يٍ ة٘ ةيواع ثلَٛدخ َٔفَدٛخ، 

ٔقٛبً انوغجخ انفعهٛخ فٙ يًبهٍخ انًُٓدخ يدٍ فدلال اٍدزقلاو ي دبٌٚٛ يؾدلكح ٔيعزًدلح 

 (. ٖٕٕٓهًٙ، يٍ انٓٛئخ انٕؽُٛخ نهزوفٛض )ؽ

 نذساعبث انغببمت ا

 أٔلا: انذساعبث انؼشبٛت 

انٗ هثدؾ ايزؾبَدبد انزدوفٛض ( Amanonce, 2020ْذفج دساعت ايبََٕظ )

( يٍ فوٚغدٙ ثكدبنٕهًٕٚ 4ٔٓٔٔانزؾظٛم اولبكًٚٙ ثأكاء انًعهًٍٛ، ٔثهرذ انعُٛخ )

لبعبٚددبٌ فددٙ صددبَٕ٘، ٔثكددبنٕهًٕٚ انزعهددٛى ااثزددلا ٙ فددٙ عبيعددخ ؽكٕيٛددخ فددٙ ي بؽعددخ 

انفهجددٍٛ ،ٔاٍددزقليذ انلهاٍددخ انًددُٓظ انٕطددفٙ ا هرجددبؽٙ ٔانزؾهٛهددٙ انٕصددب  ٙ، ٔقددل 

انًدوعؼ ندلهعبد لشفذ انلهاٍخ عٍ ٔعٕك علاقخ اهرجدبؽ قٕٚدخ ٔكاندخ ثدٍٛ انًزٍٕدؾ 
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(، ٔ ْدنا يؤشدو عهدٗ LETانقوٚغٍٛ فٙ انكهٛدخ، ٔةكاء ايزؾدبٌ انزدوفٛض نهًعهًدٍٛ )

انُزددب ظ انددٗ ٔعددٕك علاقددخ اٚغبثٛددخ ثددٍٛ ةكاء انقددوٚغٍٛ فددٙ  انز ٛددٛى انفعددبل، لًددب ةشددبهد

 اايزؾبٌ انزًٓٛل٘ ٔايزؾبٌ انزوفٛض ٔا َغبى اولبكًٚٙ.

انٗ رؾلٚدل ةْدى يعٕقدبد رطجٛدب انوفظدخ انًُٓٛدخ  (0202ْذفج دساعت ان ثبش )

نًعهدى انزعهددٛى انعدبو فددٙ انًًهكدخ انعوثٛددخ انَدعٕكٚخ يددٍ ٔعٓدخ َظددو انًعهًدٍٛ، ٔ رؾلٚددل 

انً زوؽبد نهزرهت عهٗ انًعٕقبد يٍ ٔعٓخ َظو انًعهًٍٛ، ٔاٍدزقليذ انلهاٍدخ   ةثوى

انًددُٓظ انٕطددفٙ انًَددؾٙ، ٔااٍددزجبَخ ةكاح نغًددا انجٛبَددبد ؽٛددش ؽج ددذ عهددٗ عُٛددخ 

و ٔيعهًددّ يددٍ يعهًددٙ انزعهددٛى انعددبو/ انؾكددٕيٙ، ٖٗٙٔعشددٕا ٛخ ثهدد  عددلكْب ) ( يعهًددب

نلهاٍخ ثلهعخ لجٛوح عدلاو عهدٗ يعٕقدبد ٔةظٓود انُزب ظ  ةٌ ُْبك يٕاف خ ةفواك عُٛخ ا

رطجٛب انوفظدخ انًُٓٛدخ ثأثعبكْدب اوهثعدخ، ٔقدل عدبء ثعدل ضانًعٕقدبد انًزعه دخ ثجدوايظ 

اعلاك انًعهىض فٙ انزورٛت اؤل، لًب ٔافب ةفواك عُٛخ انلهاٍخ ثلهعخ لجٛوح عدلاو عهدٗ 

ٚددخ ٔانًبنٛددخ انً زوؽددبد، ٔقددل عددبء انً زددوػ انزبٍددا ضر ددلٚى ؽييددخ يددٍ انؾددٕافي انًعُٕ

انًزُبٍددجخ يددا يزطهجددبد لددم هرجددخ كٌٔ انًَددبً ثددبنعلأح انَددُٕٚخض فددٙ انزورٛددت اؤل 

 يٕاف خ يٍ انً زوؽبد.

انزعو  عهٗ انزؾلٚبد انزٙ رٕاعّ يعهًخ  (0202ْٔذفج دساعت ْذٖ انكُؼبٌ )

انعهٕو فٙ افزجبه انوفظدخ انًُٓٛدخ ٔانكشدف عدٍ انفؤقدبد فدٙ انزؾدلٚبد انزدٙ رعديٖ 

اد انزبنٛددخن انزقظددض ٍٔددُٕاد انقليددخ فددٙ انزددلهٌٚ ٔانًوؽهددخ انلهاٍددٛخ، نهًزرٛددو

ٔاٍددزقليذ انلهاٍددخ انًددُٓظ انًيعددٙ ٔاٍددزقليذ انلهاٍددخ ةكارددٙت انً بثهددخ عهددٗ عُٛددخ 

( يعهًدخ يدٍ يعهًدبد انعهدٕو، ، ٔااٍدزجبَخ ثبٍدزقلاو انًدُٓظ ٙٔانلهاٍخ انُٕعٛخ يدٍ )

هًددبد انعهددٕو، ٔلبَددذ ةْددى ( يعهًددخ يددٍ يع9ٖٕانٕطددفٙ انًَددؾٙ عهددٗ عُٛددخ يددٍ )

انُزب ظت ةٌ انزؾلٚبد انزٙ رٕاعّ يعهًبد انعهٕو فٙ افزجبه انوفظخ انًُٓٛخ ثشكم عدبو 

ٔانًؾددبٔه انفوعٛددخ نلاٍددزجبَخ يزؾ  ددخ ثلهعددخ لجٛددوح، لًددب ةَددّ ا رٕعددل فددؤ  كانددخ 

اؽظددب ٛوب فددٙ انزؾددلٚبد انزددٙ رٕاعددّ يعهًددخ انعهددٕو فددٙ افزجددبه انوفظددخ انًُٓٛددخ لكددم 

ٔه انفوعٛدددخت روعدددا افدددزلا  انزقظدددض ٍٔدددُٕاد انقليدددخ فدددٙ انزدددلهٌٚ ٔانًؾدددب

 ٔانًوؽهخ انلهاٍٛخ.

انٗ يعوفدخ يعٕقدبد انؾظدٕل عهدٗ انوفظدخ  (0202ْٔذفج دساعت انحًٛذِ )

انًُٓٛددخ نًعهًددٙ انزوثٛددخ ا ٍددلايٛخ ثبنًًهكددخ انعوثٛددخ انَددعٕكٚخ، ٔاٍددزقليذ انلهاٍددخ 

( يعهددى ٗٔ٘هاٍددخت انزددٙ ٔىعددذ عهددٗ )انًددُٓظ انٕطددفٙ انًَددؾٙ، ٔااٍددزجبَخ ةكاح نهل

روثٛخ اٍلايٛخ ثًُط خ ان ظٛى انزعهًٛٛخ، ٔظٓود َزب ظ انلهاٍخ ةٌ يعٕقبد ةكاء ان َدى 

ت ٔيدٍ ةثدوى  انزوثٕ٘ انعبو ٔانزقظض فدٙ افزجدبه انوفظدخ انًُٓٛدخ عدبء ثًَدزٕ عدبلأ

انًعٕقدددبد فدددٙ ْدددنا انًغدددبل ػدددعف ثدددوايظ ا عدددلاك ٔانزطدددٕٚو انًُٓدددٙ نهًعهًدددٍٛ، 
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ربل ثبوعًددبل ا كاهٚددخ عددٍ انزددلهٌٚ ٔااَظددوا  عددٍ ان ددواءح ٔانجؾددش فددٙ ٔااَشدد

انزقظدض، ثًُٛدب لبَدذ َزدب ظ  يعٕقدبد رعددٕك نطجٛعدخ اافزجدبه ثًَدزٕ يزٍٕدؾت ؽٛددش 

لبٌ يٍ انًعٕقبد علو اربؽخ اافزجبه فٙ ةلضو يٍ ٔقذ ثبنَُخ، ٔػعف انزٕعٛخ ثآنٛدخ 

فدؤ  ماد كاندخ اؽظدب ٛخ عُدل يَدزٕٖ رُفٛنِت لًب ثُٛذ َزب ظ انلهاٍدخت ةَدّ ا رٕعدل 

( ثٍٛ ٔعٓدخ َظدو ةفدواك انعُٛدخ ؽدٕل يعٕقدبد انؾظدٕل عهدٗ انوفظدخ ٠ٓ٘ٓانلانخ )

انًُٓٛخ نًعهًٙ انزوثٛخ ا ٍلايٛخ رعيٖ نظبنؼ ٍُٕاد انقليخت فدٙ ٔعدٕك فدؤ  ماد 

( ثٍٛ ٔعٓخ َظو ةفواك انعُٛخ ؽٕل يعٕقدبد ٠ٓ٘ٓكانخ اؽظب ٛخ عُل يَزٕٖ انلانخ )

ؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ نًعهًددٙ انزوثٛددخ ا ٍددلايٛخ رعدديٖ نظددبنؼ انؾبطددهٍٛ ان

 عهٗ ثوايظ رلهٚجٛخ.

انددٗ اٚغددبك ؽهددٕل نهزرهددت عهددٗ يعٕقددبد  (0202كًااب ْااذفج دساعاات ػبااذانكشٚى )

رطجٛددب انزددوفٛض انًُٓددٙ نًيأنددخ يُٓددخ انزعهددٛى ثددبنزعهٛى انضددبَٕ٘ انعددبو فددٙ يظددو، 

انزؾهٛهدددٙ، ٔرطوقدددذ انلهاٍدددخ اندددٗ انزطدددٕه  ٔاٍدددزقليذ انلهاٍدددخ انًدددُٓظ انٕطدددفٙ

وت ؽٛددش ةٌ ْددل  انوفظددخ انًُٓٛددخ  انزددبهٚقٙ نهزددوفٛض نًيأنددخ يُٓددخ انزعهددٛى عبنًٛددب

اؤل ْددٕ انًعوفددخ انزوثٕٚددخ صددى ػددًبٌ رددٕافو انؾددل اوكَددٗ يددٍ انغددٕكح ٔانكفددبءح نددلٖ 

يُٓدخ انًعهًٍٛ انغلك، لًب رطوقذ انلهاٍخ وْدلا  ٔفٕا دل انوفظدخ انًُٓٛدخ نًيأندخ 

انزعهٛى ٔانن٘ ٚزًضم فٙ ٔػا ػٕاثؾ نًُٓخ انزعهٛى ٔفب يعبٚٛو ٔيَزٕٚبد ةكا ٛخ ركفم 

انؾدددل انًلا دددى يدددٍ انكفبٚدددبد االبكًٚٛدددخ ٔانًُٓٛدددخ انلاىيدددخ نهًعهدددى وكاء كٔهِ ثكفدددبءح 

ٔفعبنٛخ، لًب ؽلكد انلهاٍدخ يغًٕعدخ يدٍ يعٕقدبد رطجٛدب انوفظدخ انًُٓٛدخ نًيأندخ 

ثبنزعهٛى انضدبَٕ٘ انعدبو فدٙ يظدو ٍدٕاء لبَدذ انًزعه دخ ثدبنًعهًٍٛ يُٓخ انزعهٛى نهًعهًٍٛ 

ةَفَددٓى ةٔ ثآنٛددخ انزطجٛددب،  ٔاقزوؽددذ انلهاٍددخ ٔػددا رشددوٚا ٚشددزوؽ انؾظددٕل عهددٗ 

 روفٛض نًيأنخ يُٓخ انزعهٛى انضبَٕ٘ انعبو قجم انزعٍٛٛ.

انددٗ يعوفددخ ارغبْددبد انًعهًددٍٛ فددٙ انًًهكددخ  (0202ْٔااذفج دساعاات انؼاإ  )

عٕكٚخ َؾٕ افزجبهاد انوفظدخ انزعهًٛٛدخ ٔانجدلا م انًزبؽدخ فدٙ ر دٕٚى انًعهدى انعوثٛخ انَ

يٍ ٔعٓخ َظو انًعهًٍٛ، ٔيعوفخ انفدؤ  ثدٍٛ اٍدزغبثبد ةفدواك انعُٛدخ ؽدٕل ارغبْدبد 

انًعهًدددٍٛ َؾدددٕ افزجدددبهاد انوفظدددخ انًُٓٛدددخ ٔفدددب يزرٛدددواد )انغدددٌُ، انزقظدددض، 

فٙ،  ٔااٍددزجبَخ ةكاِ نغًددا ٔانًوؽهددخ انلهاٍددٛخ(ت ٔاٍددزقليذ انلهاٍددخ انًددُٓظ انٕطدد

( يعهًب ٔيعهًخ، ٔقل ةظٓود انُزدب ظ ةًْٛدخ ةٌ ٚكدٌٕ ٖٕٗانجٛبَبد ؽٛش ةعبة عهٛٓب )

ر ٕٚى انًعهى يٍ فلال ةكا ّ انزلهَٚٙ كافم انظدف انلهاٍدٙ ٔندٌٛ يدٍ فدلال افزجدبه 

ٔهقٙ يكٌٕ يٍ ف واد افزٛبه يٍ يزعلك، لًب لشفذ انلهاٍخ عدٍ ٔعدٕك ارغدبِ ٍدهجٙ 

 هًٍٛ رغبِ افزجبهاد انوفظخ انزعهًٛٛخ انًُٓٛخ. يٍ  انًع
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اندددٗ اٍزكشددددب  انظدددعٕثبد انًزعه ددددخ  (0202كًاااب ْااااذفج دساعااات انؼٛغااااٗ )

ثبنؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ انزددٙ رٕاعددّ يعهًددٙ انعهددٕو، ٔاٍددزقليذ انلهاٍددخ 

انًدددُٓظ انُدددٕعٙ اٍزكشدددب  فجدددواد يعهًدددٙ انعهدددٕو ٔرغدددبهثٓى ثبٍدددزقلاو انً دددبثلاد 

 باد ان ظٛوح نزَعخ يعهًٙ عهٕو ثًؾبفظخ ان ُفنح، ٔرٕطدهذ انلهاٍدخ انشقظٛخ ٔانً

انٗ ٔعٕك يغًٕعخ يٍ انظعٕثبد انزٙ رٕاعّ يعهًدٙ انعهدٕو ردورجؾ ثطجٛعدخ اافزجدبه 

ٔثددبنُٕاؽٙ انشقظددٛخ نهًعهددى ثبنزقظددض ٔانًغددبل انزوثددٕ٘ ٔثبنٕطددٕل انددٗ يظددبكه 

انزرهددت عهددٗ ْددنِ  انًعوفددخ، لًددب رٕطددهذ انلهاٍددخ نًغًٕعددخ يددٍ انً زوؽددبد ؽددٕل

 انظعٕثبد انًزعه خ ثبنؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ ٔانزٙ رٕاعّ يعهًٙ انعهٕو.

انددٗ انكشددف عددٍ انظددعٕثبد انزددٙ  (0202ْٔااذفج دساعاات عااهٕٖ بشصَدااٙ )

رٕاعددّ يعهًددٙ انوٚبػددٛبد فددٙ انؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ ثبنًلُٚددخ انًُددٕهح، 

ٍددزجبَخ ةكاح نهلهاٍددخ ؽٛددش ؽج ددذ ٔاٍددزقليذ انلهاٍددخ انًددُٓظ انٕطددفٙ انًَددؾٙ، ٔاا

( يعهى ٔيعهًدخ يدٍ يعهًدٙ انوٚبػدٛبد فدٙ يواؽدم انزعهدٛى انعدبو، ٔلشدفذ 4ٖ٘عهٗ )

انُزددب ظ ةٌ انظددعٕثبد انزددٙ رٕاعددّ يعهًددٙ انوٚبػددٛبد فددٙ افزجددبه انوفظددخ انًُٓٛددخ 

(، ٔةٌ انظدعٕثبد ٖٔ.ٗانزوثٕ٘ عدبءد ثلهعدخ يٕاف دخ يورفعدخ، ٔثًزٍٕدؾ ؽَدبثٙ )

ى انوٚبػدٛبد فدٙ افزجدبه انوفظدخ انًُٓٛدخ انزقظظدٙ ؽظدهذ عهدٗ انزٙ رٕاعدّ يعهد

(، ٔعبءد لدنن  انظدعٕثبد انًورجطدخ ٘ٔ.ٗكهعخ يٕاف خ يورفعخ ٔثًزٍٕؾ ؽَبثٙ )

ثب عواءاد انزُظًٛٛخ افزجدبه انوفظدخ انًُٓٛدخ فدٙ كهعدخ يٕاف دخ يورفعدخ ٔثًزٍٕدؾ 

ظددب ٛخ ثددٍٛ (، لًددب ةظٓددود انُزددب ظ عددلو ٔعددٕك فددؤ  ماد كانددخ اؽٓ..ٖؽَددبثٙ )

اٍزغبثبد عُٛخ انلهاٍخ عهٗ يؾبٔه انلهاٍخ انضلاصخ رعيٖ افزلا  يزرٛدواد انغدٌُ 

 ٔانؾظٕل عهٗ انورجخ انًُٓٛخ، ٍُٕٔاد انقليخ. 

انٗ انزعو  عهٗ انعٕايدم  (Abdulkarim, 2024)ْٔذفج دساعت ػبذانكشٚى 

لهٛدخ ٔاٚدخ  انًؤصوح عهٗ يعدلل انُغدبػ فدٙ افزجدبهاد انوفظدخ انًُٓٛدخ نهًعهًدٍٛ، فدٙ

ٍٕنٕ فٙ انفهجٍٛ،  ٔاٍزقليذ انلهاٍدخ انًدُٓظ انٕطدفٙ ااهرجدبؽٙ، ٔلبَدذ ااٍدزجبَخ 

ةكاح نهلهاٍدددخ، ٔقَدددًذ وهثعدددخ يؾدددلكاد ) رؾدددلٚبد يورجطدددخ ثبنًلهٍدددخ، ٔرؾدددلٚبد 

يورجطخ ثبنطلاة، ٔرؾلٚبد يورجطخ ثبوٍوح، ٔرؾلٚبد يورجطخ ثبنًعهى مارّ(، ٔلبَدذ 

ةٌ ُْدبك رؾدلٚبد يزعه دخ ثعٕايدم فبهعٛدخ يضدم انقهفٛدبد ةْى يدب رٕطدهذ ندّ انلهاٍدخ 

ااعزًبعٛخ، ٔكافهٛخ يضم انزؾفٛي، ٔؽجٛعخ انزلهٌٚ، ٔةٔطدذ انلهاٍدخ ثأًْٛدخ رعيٚدي 

انعٕايم انًورجطخ ثبنًلهٍخ يضم انًُبْظ انًلهٍٛخ، ٔعٕكح انزدلهٌٚ، ٔفدليبد اندلعى 

ٕل عهدٗ انوفظدخ اوفوٖ، نكٙ رَدبعل فدٙ انزرهدت عهدٗ انزؾدلٚبد انزدٙ رٕعدّ انؾظد

 انًُٓٛخ. 
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 أٔخّ العخفبدة: 

اٍددزفبكد انلهاٍددخ انؾبنٛددخ يددٍ انلهاٍددبد انَددبث خ فددٙ ايددلاك انجبؽضددخ ثواٚددخ 

ٔاػؾخ ؽدٕل يٕػدٕ  كهاٍدزٓب، ٔةْدلافٓب، ٔةًْٛزٓدب، ٔيزرٛوارٓدب،  رؾلٚدل انًُٓغٛدخ 

انزددٙ انًَددزقليخ، ٔلٛفٛددخ رٕظٛفٓددب، ٔافزٛددبه ٔرظددًٛى ةكاح انلهاٍددخ، ٔرؾلٚددل انغٕاَددت 

ٍجب ثؾضٓب فٙ يٕػٕ  انوفظخ انًُٓٛخ ٔانزٙ نى ٚدزى ثؾضٓدب، ٔثهدٕهح يشدكهخ انلهاٍدخ 

يٍ فدلال ااؽدلا  عهدٗ انلهاٍدبد انًشدبثٓخ ٔرؾلٚدل انًؾدبٔه ٔطدٛبغزٓب ٔاوٍدبنٛت 

ا ؽظب ٛخ انًزجعخ فٙ انلهاٍخ، ثب ػبفخ انٗ اصواء انغبَت انُظو٘ نهلهاٍدخ ٔرلعًٛدّ 

 ثُزب ظ انلهاٍبد انَبث خ.

رًٛديد انلهاٍدخ انؾبنٛدخ عدٍ يب ًٚٛي انلهاٍخ انؾبنٛدخ عدٍ انلهاٍدبد انَدبث خ 

انلهاٍبد انَدبث خ فدٙ ةَٓدب هلديد عهدٗ انًشدكلاد انزدٙ رٕاعدّ يدلٚو٘ انًدلاهً فدٙ 

انؾظٕل عهٗ انوفظدخ انًُٓٛدخ فدٙ انعًهٛدخ انزعهًٛٛدخ، ثًُٛدب ارغٓدذ ثعدغ انلهاٍدبد 

ٓددبهاد نددلٖ انًعهًددٍٛ ٔفوعددٙ انددٗ رؾهٛددم ةصددو انوفظددخ عهددٗ يَددزٕٖ انًعوفددخ ٔانً

انزعهٛى، ْنا انزولٛي ٚعكدٌ ااْزًدبو ثز ٛدٛى ةصدو انَٛبٍدبد ٔانًًبهٍدبد انزعهًٛٛدخ عهدٗ 

يَددزٕٖ ا كاهح انًلهٍددٛخ ٔرؾَددُٛٓب. ْٔددنا يددب ٚغعددم انلهاٍددخ انؾبنٛددخت رَددبْى فددٙ 

انزعددو  عهددٗ انًشددكلاد انزددٙ رٕاعددّ يددلٚو٘ انًددلاهً فددٙ انؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ 

ُٚعكٌ عهدٗ رطدٕٚو انعًهٛدخ انزعهًٛٛدخ، ٔثبنزدبنٙ رؾَدٍٛ َدٕارظ اندزعهى فدٙ انًُٓٛخت يًب 

 انًلاهً.

 يُٓدٛت انذساعت ٔجخشاءاحٓب
اَزٓغذ انلهاٍخ انؾبنٛةدخ انًدُٓظ انٕطدفٙ ثأٍدهٕثّ )انًَدؾٙ(، ٔاندن٘ يُٓح انذساعت: 

ؽٛددش ٚزُبٍددت يددا عًددا انجٛبَددبد ٚددزلاءو يددا ؽجٛعددخ انلهاٍددخ ٔٚزٕافددب يددا ةْددلافٓب، 

عهٗ انًشكلاد انزٙ رٕاعّ يدلٚو٘ يدلاهً انزعهدٛى انعدبو  يبد انلاىيخ نهزعو  ٔانًعهٕ

فددٙ انؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ ثًؾبفظددخ انقددوط، ٔانددن٘ ٚعُددوة  ثأَةددّن ضانًددُٓظ 

انن٘ ٚزى يٍ فلال عًا يعهٕيدبد ٔثٛبَدبد عدٍ ظدبْوح يدبت ثٓدل  انزعدوت  عهدٗ رهد  

  انددٗ عٕاَددت ان ددٕح ٔانؼددعف فٛٓددب ض انظددبْوح ٔرؾلٚددل انٕػددا انؾددبنٙ نٓددب، ٔانزعددوت 

 (.4٘، صٕٕٔٓعجبً ٔآفؤٌ، )

انقددوط  يددلاهً انزعهددٛى انعددبو ثًؾبفظددخ ؽُج ددذ ْددنِ انلهاٍددخ فددٙيدخًااغ انذساعاات: 

ٌ ةٕ ٙ   ثبنًًهكخ انعوثٛخ انَدعٕكٚخ، ٔركد انلهاٍدخ  يُدّ عُٛدخ اشدزُ ةذ اندن٘ انًغزًدا اوطده

انقدوط،  فٙ يؾبفظدخ )ؽكٕيٙ/ ةْهٙ(يٍ عًٛا يلٚو٘ ٔيلٚواد يلاهً انزعهٛى انعبو 

( يددلٚو ٔيددلٚوح، فددلال فزددوح ْددنِ انلهاٍددخ ٔفددب ا ؽظددبءاد ٕٕ٘ٔانجددبن  عددلكْى )

ْدد، )اكاهح ٘ٗٗٔانًعزًددلح ٔانزددٙ رددىة رئٚددل انجبؽضددخ ثٓددب يددٍ اكاهح انزعهددٛى ثددبنقوط نعددبو 

 (.٘ٗٗٔانزعهٛى ثبنقوط،
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نخؼهٛى انؼبو بإداسة (: أػذاد يدخًغ انذساعت )يذٚش٘ ٔيذٚشاث( يذاسط ا2خذٔل )

 انخؼهٛى بًحبفظت انخشج
 اؽظب ٛبد نًلٚو٘ يلاهً انزعهٛى انعبو )ؽكٕيٙ/ةْهٙ(

 يلٚو٘ يلاهً انزعهٛى انعبو انغٌُ

 94ٔ ملو

 ٕٖ٘ ةَضٗ

 ٕٕ٘ انًغًٕ 

 ْ،(٘ٗٗٔانًوعا )انزقطٛؾ انزوثٕ٘ ثزعهٛى انقوط، عبو* 

ؽٛددش ؽُج ددذ رددىة افزٛددبه عُٛددخ انلهاٍددخ ثبنطوٚ ددخ انعشددٕا ٛخ انجَددٛطخ، ػُٛاات انذساعاات: 

َددخ يددٍ  ةٕ ٔانددنٍٚ رًكُددذ انجبؽضددخ يددٍ يددلٚو ٔيددلٚوح، ( ٖٔٔ)انلهاٍددخ عهددٗ عُٛددخ يك

، ام ردىة رؾٕٚدم ةكاح انلهاٍدخ ِ٘ٗٗٔانٕطٕل انٛٓى فلال انفظدم انلهاٍدٙ انضدبَٙ نعدبو 

نفئخ انًَدزٓلفخ، ٔقدل ٔهك اندٗ انجبؽضدخ ثعل رؾكًٛٓب انٗ هاثؾ انكزؤَٙ ٔرعًًٛٓب عهٗ ا

مٖٔٔ) يغزًددا %( ر وٚجوددب يددٍ ؽغددى ٕ٘يددب ََددجزّ ) ( اٍددزغبثخ يكزًهددخ انجٛبَددبد نزشددكِّ

 انلهاٍخ انًَزٓل .

ٔرى رظُٛف يفوكاد انعُٛخ فدٙ ػدٕء يزرٛدواد انلهاٍدخ انلًٕٚغوافٛدخن )انُدٕ ، 

ٛددخ عهددٗ َزددب ظ ٍددُٕاد انقليددخ، انًؤْددم انعهًددٙ، انورجددخ(، ٔانزددٙ نٓددب يؤشددواد كان

 انلهاٍخ، ٔفًٛب ٚهٙ عوع فظب ض عُٛخ كهاٍزٓب ثبنزفظٛم عهٗ انُؾٕ انزبنٙن                                                    

( انخٕصٚغ انؼذد٘ ٔانُغبٙ نؼُٛت انذساعت ٔفْكَ يخ ٛشاحٓى انذًٕٚغشافٛت 0خذٔل )

=ٌ(222) 
 انًخ ٛشاث انخصُٛف انخكشاس انُغبت انًدًٕع

ٖٔٔ 
 ملو ٗٙ 9..ٗ

 انُٕع
 ةَضٗ 4ٙ ٔ.ٔ٘

ٖٔٔ 

 ٍُٕاد ٘ةقم يٍ  ٙ ٙ.ٗ

 ٍُٕادٓٔانٗ ٘يٍ  ٖٔ 9.9 ػذد عُٕاث انخذيت

 ٍُٕادٓٔةلضو يٍ  ٕٔٔ ٘.٘.

ٖٔٔ 
 ثكبنٕهًٕٚ فأقم .. ٕ.4ٙ

 انًؤْم انؼهًٙ
 كهاٍبد عهٛب ٖٗ ..ٕٖ

ٖٔٔ 
 يًبهً 4ٙ .٘

 انشحبت
 يز لو ٘٘ ٕٗ

ةٌ )ٕٚزؼددؼ يددٍ انغددلٔل هقددى ) %( يددٍ انعُٛددخ انًلهٍٔددخ يددٍ ا َددبس ٔ.ٔ٘(ت ة

ةٌ ُْددبك رفبٔروددب فددٙ يَددزٕٚبد انقليددخ نهعُٛددخ انًلهٍٔددخ%( يددٍ انددنلٕه، 9..ٗٔ) ، ٔة

ةٌ انَُجخ اولجو لبَذ نًٍ  ٔٚظُٓو انزٕىٚا انَُجٙ نعُٛخ انلهاٍخ ٔفْبَ ٍُٕاد انقليخت ة

( يدلٚو ٔيدلٚوح، ًٔٚضهدٕا ٕٔٔام ثه  عدلكْى ) ( ٍُٕاد،ٓٔريٚل ٍُٕاد فجورٓى عٍ )
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، ةيب فًٛدب ٚزعهدب ثبنًَدزٕٖ انعهًدٙ نعُٛدخ يٍ اعًبنٙ انعُٛخ انًلهٍٔخ %(٘.٘.ََجخ )

ةٌ غبنجٛخ عُٛخ ثلهعدخ ثكدبنٕهًٕٚ ةٔ ةقدم انلهاٍدخ  انلهاٍخ فزشُٛو ثٛبَبد انغلٔل انٗ ة

ا رظُٓددو ثٛبَددبد %( يددٍ اعًددبنٙ انعُٛددخ انًلهٍٔددخ، ٔةفٛددوو ٕ.4ًٙٔٚضهددٕا يددب ََددجزّ )

ةٌ ةلضو يٍ َظدف عُٛدخ انلهاٍدخ لبَدذ هرجدزٓى )يًدبهً( ٔٚشدكهٕا يدب ََدجزّ  انغلٔل ة

 .%( يٍ يغًم عُٛخ انلهاٍخ.٘)

فددٙ ػددٕء ؽجٛعددخ انلهاٍددخ ٔةْددلافٓب ٔرَددباارٓبت رددى ااعزًددبك عهددٗ أداة انذساعاات: 

نُٓب ٛدخ يدٍ ااٍزجبَخ لدأكاح نزؾ ٛدب ةْدلا  انلهاٍدخ، ٔركَٕدذ ااٍدزجبَخ فدٙ طدٕهرٓب ا

 قًٍَٛ ًْٔبن 

ٍ انًعهٕيدبدانمغاى الأٔل :  - ةً ؽج ودب  انلهاٍدخ عُٛدخ فظدب ض عدٍ رعجِّدو انزدٙ ٚزؼد

 نًزرٛوادن )انُٕ ، ٍُٕاد اانقليخ، انًؤْم انعهًٙ، انورجخ(.

 يؾبٔه انلهاٍخ  ْٔٙ لبنزبنٙن  انمغى انثبَٙ: -

انزعهددٛى انعددبو فددٙ انًؾددٕه اؤلن انًشددكلاد اننارٛددخ انزددٙ رٕاعددّ يددلٚو٘ يددلاهً  .ٔ

 ( ف وح.٘ٔ، ثٕاقا )انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ

انًؾددٕه انضددبَٙن انًشددكلاد انًُٓٛددخ انزددٙ رٕاعددّ يددلٚو٘ يددلاهً انزعهددٛى انعددبو فددٙ  .ٕ

 ( ف واد.٘ٔ، ثٕاقا )انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ

رىة اٍزقلاو انز لٚو انكًٙ ثبندلهعبد اٍدزغبثبد يفدوكاد عُٛدخ انلهاٍدخ، يدٍ   

ب ًٚكدٍ قٛبٍدٓب يدٍ فلاندّ ٔمند  ٔفْدبَ ا فلال ردلهط نٛكدود عطبء لم ف وح ٔىَوب يدلهعو

ٔانغلٔل انزدبنٙ ٕٚػدؼ انً ٛدبً انقًبٍدٙ  (Likert / five point scale) انقًبٍٙ

 انًَزقلو فٙ انلهاٍخ نزفَٛو انًزٍٕؾ انؾَبثٙ نلهعخ ااٍزغبثخ.

 نذسخت العخدببتيمٛبط انخمذٚش انخًبعٙ نخفغٛش انًخٕعظ انحغببٙ (: 2خذٔل )
 يٕافك بشذة يٕافك يحبٚذ يؼبس  يؼبس  بشذة ااٍزغبثبد

 ٘ ٗ ٖ ٕ ٔ انٕىٌ

فئخ انًزٍٕؾ 

 انؾَبثٙ
جنٗ ألم  2يٍ 

 2..2يٍ

جنٗ  2..2يٍ 

 2..0ألم يٍ 

جنٗ  2..0يٍ 

 2.22ألم يٍ 

 2.22يٍ 

جنٗ ألم يٍ 

2.02 

 2.02يٍ 

 0.22جنٗ 

ا انزظُٛف ا يشحفؼت يخٕعطت يُخفضت يُخفضت خذا  يشحفؼت خذا

 :ذق أداة انذساعت:

  :ً٘دٍٛ مٔ٘ انقليدخ فدٙ انصذق انظبْش رىة عوع ااٍزجبَخ عهٗ علكأ يدٍ انًؾكِّ

( يؾكِّدى،  ثدلاء يلاؽظدبرٓى ٘ٔيغبل انلهاٍدخ، ٔقدل ثهد  عدلك انًَدزغٛجٍٛ يدُٓى )

ؽددٕل ف ددواد ااٍددزجبَخ ثً ٛددبً صلاصددٙن )ٔػددٕػ انف ددوح( ٔ)يددلٖ ةًْٛددخ انف ددوح( 

 لهاٍخ.ٔ)يلٖ اَزًب ٓب نهًؾٕه(، يا اػبفخ يب ٚؤَّ يُبٍجوب ٔرزطهجّ ان
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  :ٙيددٍ طددل  اارَددب  انددلافهٙ وكاح انلهاٍددخ  رددى انزؾ ددب:ااذق الحغاابق انااذاخه

ثزطجٛ ٓددب عهددٗ عُٛددخ اٍددزطلاعٛخ يددٍ يغزًددا انلهاٍددخ ٔغٛددو يشددًٕنٍٛ ثعُٛزٓددب 

اوٍبٍٛخ، ٔمند  ثردوع ا فدبكح يدٍ ثٛبَدبد ْدنا انزطجٛدب فدٙ اٍدزقلاص يعدبٚٛو 

ؽ ثدٍٛ كهعدخ لدم ف دوح ؽَدبة يعبيدم ااهرجدبطل  اارَب  انلافهٙ، يدٍ فدلال 

ٔانلهعددخ انكهٛددخ نهغدديء انددن٘ رزجعددّ، ٔمندد  ثبٍددزقلاو يعبيددم اهرجددبؽ ثٛوٍددٌٕ 

ةٌ  نؾَبة قٛى يعبيلاد ااهرجبؽ، فدإما رٕطدهُب اندٗ يعدبيلاد اهرجدبؽ يورفعدخ، فدإ

(، ٔقدل .ٖٙ، صٕٔٓٓعجدلانٓبك٘،  (عبنٛدخ  طدل  ثلهعدخ يزًزعدخ ركدٌٕ اوكاح

 ةظٓو انزطجٛب انُزب ظ اٜرٛخن

 (02)ٌ= يحبٔس العخببَت(: يؼبيلاث :ذق الحغبق انذاخهٙ نفمشاث 2ل )خذٔ

 هقى انف وح
يعبيم ااهرجبؽ يا 

 انلهعخ انكهٛخ نهًؾٕه

 قًٛخ انلانخ

(Sig) 
 هقى انف وح

يعبيم ااهرجبؽ يا 

 انلهعخ انكهٛخ نهًؾٕه

 قًٛخ انلانخ

(Sig) 

 يلاهً انزعهٛى انعبو فٙ انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ(انًؾٕه اؤل )انًشكلاد اننارٛخ انزٙ رٕاعّ يلٚو٘ 

ٔ ٓ.ٙٗ٘** ٓ.ٕٓٓ 9 ٓ.٘ٗ9* ٓ.ٕٓٔ 

ٕ ٓ.٘.ٖ** ٓ.ٓٓ4 ٔٓ ٓ.ٗ4.* ٓ.ٖٖٓ 

ٖ ٓ.ٙ9ٗ** <ٓ.ٓٓٔ ٔٔ ٓ..٘ٔ** <ٓ.ٓٓٔ 

ٗ ٓ..٘٘** <ٓ.ٓٓٔ ٕٔ ٓ.4ٗ4** <ٓ.ٓٓٔ 

٘ ٓ.44ٔ** <ٓ.ٓٓٔ ٖٔ ٓ.4ٙ9** <ٓ.ٓٓٔ 

ٙ ٓ.4ٙ.** <ٓ.ٓٓٔ ٔٗ ٓ.4ٗ4** <ٓ.ٓٓٔ 

4 ٓ.44ٔ** <ٓ.ٓٓٔ ٔ٘ ٓ.9ٖٗ** <ٓ.ٓٓٔ 

. ٓ.4.ٗ** <ٓ.ٓٓٔ  

 انًؾٕه انضبَٙ )انًشكلاد انًُٓٛخ انزٙ رٕاعّ يلٚو٘ يلاهً انزعهٛى انعبو فٙ انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ(

ٔ ٓ.ٖ٘٘* ٓ.ٓٔ٘ 9 ٓ.9ٓٓ** <ٓ.ٓٓٔ 

ٕ ٓ.ٙ.ٗ** <ٓ.ٓٓٔ ٔٓ ٓ.4ٗٙ** <ٓ.ٓٓٔ 

ٖ ٓ.٘ٗٔ* ٓ.ٓٔٗ ٔٔ ٓ.4ٓٔ** <ٓ.ٓٓٔ 

ٗ ٓ..ٗٙ** <ٓ.ٓٓٔ ٕٔ ٓ.٘ٙ٘** ٓ.ٓٓ9 

٘ ٓ..ٙٗ** <ٓ.ٓٓٔ ٖٔ ٓ.ٙٙٓ** ٓ.ٕٓٓ 

ٙ ٓ.4ٓ٘** <ٓ.ٓٓٔ ٔٗ ٓ..٘9** <ٓ.ٓٓٔ 

4 ٓ..ٓٔ** <ٓ.ٓٓٔ ٔ٘ ٓ.49ٗ** <ٓ.ٓٓٔ 

. ٓ.9ٓ4** <ٓ.ٓٓٔ  

ةٌ عًٛا انف واد انًكَٕخ نلاٍدزجبَخ ردورجؾ ثبنلهعدخ ٗ)هقى ٚزؼؼ يٍ انغلٔل  ( ة

دب م٘ كاندخ اؽظدب ٛخ عُدل يَدزٕٖ انلاندخ  انكهٛخ نهًؾبٔه انزٙ ردىة رظدُٛفٓب انٛٓدب اهرجبؽو

، ٔقل ايزدلد يعدبيلاد اهرجدبؽ انف دواد ثبنلهعدخ انكهٛدخ (٘ٓ.ٓ≥   )ةٔ  ( ٔٓ.ٓ≥   )

( ٘ٔوعهددٗ ةيددبو انف ددوح هقددى )( فددٙ ؽددلْب ا9ٖٗ.ٓ) ثددٍٛ نهًؾددٕه انددن٘ ٚؾزٕٚٓددب يددب

بٓٔ( فٙ ؽلْب اوكَٗ ةيبو انف وح هقى ).4ٗ.ٓثبنًؾٕه اؤل، ٔ) ةً  ( ثُفٌ انًؾٕه، ي
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 ٚعُدل   ٔثبنزدبنٙ ،ثٍٛ انف واد ٔيؾبٔهْب انزٙ طُُفِّذ فٛٓدبانلافهٙ  قٕح انزًبٍ  عهٗ ٚلل  

ا ػعذ ن ٛبٍّ. يب ن ٛبً ااٍزجبَخ ثبرَب  كافهٙ ٔطلاؽٛةزٓبرزًزةا  عهٗ قٕٚتب يؤشوو ُٔ 

ٚعزجو انظل  انجُدب ٙ ةؽدل ي دبٌٚٛ طدل  اوكاح اندن٘ ٚ دٌٛ انصذق انبُبئٙ نلاعخببَت: 

يلٖ رؾ ب اوْلا  انزٙ روٚل اوكاح انٕطٕل انٛٓب، ٔٚجٍِّٛ يل٘ اهرجبؽ لدمِّ يؾدٕه يدٍ 

 نلاٍددزجبَخ يددٍ فددلال انظددل  انجُددب ٙيؾددبٔه اوكاح ثبنلهعددخ انكهٛددخ نٓددب، ٔرؾُ ةددب يددٍ 

ؽَددبة يعبيددم ااهرجددبؽ ثٛوٍددٌٕ ثددٍٛ انلهعددخ انكهٛددخ نلاٍددزجبَخ ٔيؾبٔهْددب، ٔمندد  

فكبَذ انُزب ظ عهٗ انُؾٕ انًجٛةٍ فٙ انغلٔل ثباعزًبك عهٗ ثٛبَبد انعُٛخ ااٍزطلاعٛخ، 

 انزبنٙن

 (02(: يؼبيلاث السحببط بٍٛ انذسخت انكهٛت نلاعخببَت ٔيحبٔسْب )ٌ=0خذٔل )
 (Sigقًٛخ انلانخ ) ااهرجبؽيعبيم  يؾبٔه ااٍزجبَخ

انًشكلاد اننارٛخ انزٙ رٕاعّ يلٚو٘ يلاهً انزعهٛى انعبو فٙ 

 انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ
ٓ.ٙٓٓ** ٓ.ٓٓ٘ 

انًشكلاد انًُٓٛخ انزٙ رٕاعّ يلٚو٘ يلاهً انزعهٛى انعبو فٙ 

 انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ
ٓ.9ٕٔ** <ٓ.ٓٓٔ 

ةٌ يعبيلاد ااهرجبؽ انًؾَٕثخ ثٍٛ انلهعدخ انكهٛدخ ٘ٚزؼؼ يٍ انغلٔل هقى ) ( ة

 α)وكاح انلهاٍخ )ااٍزجبَخ( ٔيؾبٔهْب، ْٙ قدٛى كاندخ اؽظدب ٛوب عُدل يَدزٕٖ انلاندخ 

ب ، (ٔٓ.ٓ ةً ٚؤلدل ٚشُٛو انٗ ردٕافو كهعدخ عبنٛدخ يدٍ طدل  انجُدبء نلاٍدزجبَخ، ْٔدنا يدب ي

ػعذ ن ن ٛبً يب طلاؽٛةزٓب   ٛبٍّ.ُٔ

 ثبَٛاب: ثببث العخببَت

ٚعددو  ٚعُددل انضجددبد ةؽددل انًَددزهييبد اوٍبٍددٛخ فددٙ ثُددبء ةكٔاد عًددا انجٛبَددبد، 

انضجبد ثأَةّن ضكهعخ اارَب  فٙ انًَخ يٕػٕ  ان ٛبً يٍ يوح وفوٖ فًٛب ندٕ ةعدلَب 

ددددت صجددددبد ٔ (،ٕٓٔ، ص 9ٕٓٓرطجٛدددب اوكاح عددددلكوا يددددٍ انًدددوادض. )انشددددبٚت،  َِ ؽُ

فكبَدذ يعدبيلاد انضجدبد عهدٗ انُؾدٕ انًجدٛةٍ ، (α) ٔفْ وب نًعبكندخ ةنفدب لؤَجدبؿ ااٍزجبَخ

 فٙ انغلٔل انزبنٙن

 (02(: يؼبيلاث ثببث أنفب كشَٔببخ لأداة انذساعت )ٌ=.خذٔل )
رورٛت 

 انًؾٕه
 يؾبٔه ااٍزجبَخ

علك 

 انف واد

يعبيم 

 انضجبد

انًؾدددددددددددددٕه 

 اؤل

انزعهددٛى انعددبو فددٙ  انًشددكلاد اننارٛددخ انزددٙ رٕاعددّ يددلٚو٘ يددلاهً

 انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ
ٔ٘ ٓ.9ٖ 

انًؾدددددددددددددٕه 

 انضبَٙ

انًشددكلاد انًُٓٛددخ انزددٙ رٕاعددّ يددلٚو٘ يددلاهً انزعهددٛى انعددبو فددٙ 

 انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ
ٔ٘ ٓ.9ٗ 

 9ٕ.ٓ ٖٓ انضجبد انعبو نلاٍزجبَخ
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 ةنفدب"  ثطوٚ دخ اهرفدب  يعدبيلاد انضجدبد اندٗ (ٙ) هقدى انغدلٔل َزدب ظ رشُدٛو

( نهًؾدددٕه 9ٗ.ٓ( نهًؾدددٕه اؤل، ٔ)9ٖ.ٓثهردددذ )وكاح انلهاٍدددخت ؽٛدددش   "لؤَجدددبؿ

دب ٚعطدٙ 9ٕ.ٓانكهٛةدخ نلاٍدزجبَخ ) انلهعدخ عهدٗ ضجدبدانيعبيدم  ثهد  ثًُٛدب انضدبَٙ، ةً (، ي

ا نًُبٍجخ ااٍزجبَخ نزؾ ٛب ةْلا  انلهاٍخ، ٔايكبَٛخ اعطبء َزب ظ يَز وح ٔصبثزدخ  يؤشوو

ةٌ انؾظددٕل عهددٗ فددٙ ؽددبل رًددذ اعددبكح  رطجٛ ٓددب عهددٗ عُٛددخ انلهاٍددخ اوٍبٍددٛخ، ؽٛددش ا

(Alpha ≥ 0.60 ٚعُدل  فدٙ انُبؽٛدخ انزطجٛ ٛدخ نهعهدٕو ا كاهٚدخ ٔا ََدبَٛخ ثشدكم عدبو )

 . ا ي جٕاو  .(Sekaran& Bougie.2010)ةيوو

ؽُهةهددذ ثٛبَددبد ْددنِ انلهاٍددخ ثبٍددزقلاو الأعاابنٛب الإحصاابئٛت انًغااخخذيت فااٙ انذساعاات: 

(، ؽٛددشُ اٍددزقليذ اوٍددبنٛت SPSSانؾدديو ا ؽظددب ٛخ نهعهددٕو ااعزًبعٛددخ ) ثوَددبيظ

ااؽظددب ٛخ انزبنٛددخ)انزكواهاد، انَُددت انًئٕٚددخ ، انًزٍٕددؾ انؾَددبثٛخ ، يعبيددم اهرجددبؽ 

 ثٛوٌٍٕ، يعبيم ةنفب لؤَجبؿ، افزجبه )د(، افزجبه رؾهٛم انزجبٍٚ اوؽبك٘.

ا:  ػش  َخبئح انذساعت: سابؼب

ياب انًشاكلاث انزاحٛات ٔاندن٘ َظدّ ضػش  انُخبئح انًخؼهمت ببنغاؤال الأٔل نهذساعات: 

انخااٙ حٕاخااّ يااذٚش٘ يااذاسط  انخؼهااٛى انؼااابو فااٙ انحصاإل ػهااٗ انشخصاات انًُٓٛااات 

 بًحبفظت انخشج يٍ ٔخٓت َظش يذٚش٘ انًذساط؟"

ددجذ ركددواهاد اعبثددبد عُٛددخ انلهاٍددخ ٔانَُددت  ْددنا عددٍ نمعبثددخ َِ انَددؤالت ؽُ

ٔانًزٍٕطبد انؾَبثٛخ ٔااَؾوافبد انًعٛبهٚخ فٙ لم ف وح يٍ ف دواد انًؾدٕه  انًئٕٚخ

انًشددكلاد اننارٛددخ انزددٙ رٕاعددّ يددلٚو٘ يددلاهً انزعهددٛى انعددبو فددٙ اؤل انددن٘ ٚزُددبٔل 

ظددذ ٔهُرجِّددذ رُبىنٛوددب ٔف وددب انؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ ثًؾبفظددخ انقددوط ، ٔنقُِّ

 نزبنٙ ٕٚػؼ َزب ظ انزؾهٛمننهًزٍٕؾ انؾَبثٙ نكمِّ يُٓب، ٔانغلٔل ا
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(: َخبئح انخحهٛم انٕ:فٙ )انخكشاساث، انُغب انًئٕٚت، انًخٕعطبث 7) خذٔل

انحغببٛت، الَحشاف انًؼٛبس٘، دسخت انًٕافمت ٔانخشحٛب( نفمشاث انًحٕس الأٔل 

)انًشكلاث انزاحٛت انخٙ حٕاخّ يذٚش٘ يذاسط انخؼهٛى انؼبو فٙ انحصٕل ػهٗ 

 بًحبفظت انخشج(انشخصت انًُٓٛت 

وح
ف 
 ان
قى
ه

وح 
ف 
 ان
ت
رٛ
و
ر

 

 انف واد

 ااٍزغبثبد

ٙ
بث
َ
ؾ
 ان
ؾ
ٍ
زٕ
نً
ا

 ٘
ه
ٛب
ًع
 ان
 
وا
ؾ
اَ
ا

 

 خ
اف
ًٕ
 ان
عخ
ه
ك

 

 يعبهع ثشلح يعبهع يؾبٚل يٕافب يٕافب ثشلح

 ََجخ ركواه ََجخ ركواه ََجخ ركواه ََجخ ركواه ََجخ ركواه

٘ ٔ 

ٚزؼًٍ افزجبه انوفظخ 

غٛو ٔاػؾخ انًُٓٛخ ةٍئهخ 

 ثبنَُجخ نٙ.

.ٔ ٙٔ.. ٖ٘ ٕٙ.4 ٔٔ ..ٗ ٗ ٖ.ٔ - - ٗ.ٗ4 ٓ.44. 
يورفعخ 

 علوا

ٔٗ ٕ 

انفزوح انييُٛخ ثٍٛ 

ؽظٕنٙ عهٗ انلهعخ 

انعهًٛخ ٔافزجبه انوفظخ 

انًُٓٛخ ةف لرُٙ لضٛو يٍ 

 .انًعوفخ فٙ انزقظض

 يورفعخ 4ٓ.ٔ ٗٔ.ٗ ..ٓ ٔ ٖٔ 4ٔ ٙ.4 ٓٔ ٕ..ٕ 4ٖ ٗ.ٓ٘ ٙٙ

ٖ ٖ 

انًزبػ نهزلهٚت قهخ انٕقذ 

عهٗ افزجبهاد انوفظخ 

 انًُٓٛخ.

 يورفعخ 4ٓ..ٓ 4ٓ.ٗ - - ٔ.ٙ . ٙٔ ٕٔ 4.ٕٗ ٙ٘ ٔ.ٖ٘ ٙٗ

4 ٗ 

ر ٛٛل فوطزُب نهقؼٕ  

افزجبه انوفظخ انًُٓٛخ 

 نع لِ يوِ ٔاؽلح ثبنعبو

 يورفعخ ..9.ٓ ٗٓ.ٗ ..ٓ ٔ ٙ.4 ٓٔ ٔ.9ٔ ٕ٘ ٔ.ٕٖ ٕٗ ٘.ٓٗ ٖ٘

. ٘ 

ٚشعوَٙ رلَٙ انلهعخ 

انوفظخ انًُٓٛخ  ثبفزجبه 

ثبنؾوط ةيبو ىيلا ٙ 

 .ٔانًغزًا يٍ ؽٕنٙ

 يورفعخ ٖٓ.ٔ ٘..ٖ ٖ.٘ 4 ٖ..ٔ ٕٗ ٔ.ٙ . 4.ٕٙ ٖ٘ ٘.ٖٗ 4٘

ٙ ٙ 

رزطهت ثوايظ انزلهٚت 

انقبطخ افزجبهاد 

انوفظخ انًُٓٛخ يجبن  

 يبنٛخ يورفعخ.

 يورفعخ 9ٔ٘.ٓ ٓ..ٖ - - ٗ.. ٔٔ ٕ..ٕ 4ٖ ٕ..ٖ ٓ٘ ٕ.ٕ٘ ٖٖ

ٔ 4 
َظبو  اشعو ثبن هب َؾٕ

 انوفظخ انًُٓٛخ .
 يورفعخ ٖٕ.ٔ .4.ٖ ٔ.ٙ . ٘.ٔٔ ٘ٔ ٙ.4ٔ ٖٕ ٕ..ٕ 4ٖ ٙ.ٖٙ .ٗ

9 . 

ػعف انًعوفخ انكبفٛخ 

ثإعواءاد افزجبه انوفظخ 

 انًُٓٛخ ٔ يزطهجبرّ.

 يورفعخ ٗٔ.ٔ 4ٗ.ٖ ٖ.ٕ ٖ ٙ.4ٔ ٖٕ ٘.ٗٔ 9ٔ ٔ.ٖ٘ ٙٗ ٘.ٖٓ ٓٗ

 يورفعخ ٕٔ.ٔ ٘٘.ٖ ٔ.ٖ ٗ ٙ.4ٔ ٖٕ 4.ٖٕ ٖٔ ..ٕٖ ٖٗ 9.ٕٕ ٖٓنٌٛ نل٘ انوغجخ فٙ  9 ٓٔ
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 ااٍزغبثبد

ٙ
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 ان
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ا

 ٘
ه
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 يعبهع ثشلح يعبهع يؾبٚل يٕافب يٕافب ثشلح

 ََجخ ركواه ََجخ ركواه ََجخ ركواه ََجخ ركواه ََجخ ركواه

ااٍزنلبه ٔانًواععخ 

 .نلافزجبهانلاىيخ 

ٔ٘ ٔٓ 

َلهح ان لهاد انجؾضٛخ نلٖ 

يلٚو٘ انًلاهً رؾل يٍ 

انؾظٕل عهٗ انوفظخ 

 انًُٓٛخ.

 يورفعخ ٖٔ.ٔ ٙٗ.ٖ ..ٖ ٘ ٖ..ٔ ٕٗ 4.ٕٙ ٖ٘ ..9ٕ 9ٖ ٗ.ٕٔ .ٕ

ٕ ٔٔ 

ٚزطهت انؾظٕل عهٗ 

انوفظخ انًُٓٛخ فجوح 

 ؽٕٚهخ .

 يزٍٕطخ ٙٔ.ٔ 9ٔ.ٖ 9.9 ٖٔ ..ٙٔ ٕٕ ٘.ٖٓ ٓٗ ..9ٕ 9ٖ ٖٔ 4ٔ

ٔٔ ٕٔ 

ػعف انٕعٙ ثأًْٛخ 

افزجبه انوفظخ انًُٓٛخ 

 فٙ رطٕٚو ةكاء انًلٚو.

 يزٍٕطخ .ٔ.ٔ ٗٓ.ٖ ٗ.. ٔٔ 9ٕ .ٖ 4.ٕٙ ٖ٘ ٔ.ٕٕ 9ٕ 4.ٖٔ .ٔ

ٖٔ ٖٔ 

ا ٕٚعل يب ٚؾفيَٙ عهٗ 

رًُٛخ يٓبهارٙ ٔهفا ةكا ٙ 

 .فٙ اكاهح انًلهٍخ

 يزٍٕطخ ٔٗ.ٔ ٗ..ٕ ٗ.ٕٔ .ٕ ٕٙ ٖٗ ٖ..ٔ ٕٗ ٙٔ ٕٔ ٖ..ٔ ٕٗ

ٕٔ ٔٗ 

هثؾ يُؼ انعلأح انَُٕٚخ 

ثبنؾظٕل عهٗ انوفظخ 

 انًُٓٛخ.

 يُقفؼخ ٙٙ.ٔ ٖ٘.ٕ ٘.ٖٗ 4٘ ٖ.٘ٔ ٕٓ ٘.ٔٔ ٘ٔ ٙ.ٗ ٙ ٕ.ٕ٘ ٖٖ

ٗ ٔ٘ 

ٚظعت انزَغٛم فٙ 

افزجبهاد انوفظخ انًُٓٛخ 

و.  انكزؤَٛب

 يُقفؼخ 944.ٓ ٕٗ.ٕ ٔ.ٕٕ 9ٕ ٖ.ٗٗ .٘ 4.ٖٕ ٖٔ 9.ٙ 9 ٔ.ٖ ٗ

 ٘ٙ٘.ٓااَؾوا  انًعٛبه٘=                   ٕ٘.ٖانًزٍٕؾ انؾَبثٙ انعبو=

 انزة لٚو انعبو نلهعخ انًٕاف خ )يورفعخ(

 ( ٚخضح يب ٚهٙ:7سلى ) يٍ خلال ححهٛم َخبئح اندذٔل

ةٌ يفددوكاد - عهددٗ ٔعددٕك عددلكأ يددٍ اعًددباو ثلهعددخ )يورفعددخ( عُٛددخ انلهاٍددخ ٕٚاف ددٌٕ  ة

عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ ثًؾبفظددخ  انؾظددٕلانًشددكلاد اننارٛددخ انزددٙ رددٕاعٓٓى فددٙ 

، ام ثهدد  انًزٍٕدؾ انؾَددبثٙ انعددبو اٍدزغبثبرٓى عهددٗ انف دواد انًُلهعددخ رؾددذ انقدوط

انًشكلاد اننارٛخ انزٙ رٕاعّ يلٚو٘ يلاهً انزعهدٛى انعدبو ٔانزٙ رًُضِّم  اؤلانًؾٕه 

( ثدبَؾوا  ٓٓ.٘يدٍ  ٕ٘.ٖ) ظدخ انًُٓٛدخ ثًؾبفظدخ انقدوطفٙ انؾظٕل عهٗ انوف

و نهًزٍٕدؾ (. ٘ٙ٘.ٓيعٛبه٘ ي لاهِ ) َِّ ب ٚعُٙ ٔفْبَ ي ٛبً نٛكود انقًبٍٙ انًف ةً ي
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ةٌ ُْددبك كهعددخ يٕاف ددخ يورفعددخ يددٍ قجِددم عُٛددخ انلهاٍددخ عهددٗ انف ددواد  انؾَددبثٙت ة

، ٔقل رعيٖ ْنِ انلهعدخ انًورفعدخ اند ٗ اٍزشدعبه يدلٚو٘ انٕاهكح ثٓنا انًؾٕه اعًباو

ٔيلٚواد  انًلهاً ثٕعٕك رؾلٚبد فٙ انؾظٕل عهٗ انوفظدخ انًُٓٛدخ وٍدجبة قدل 

رزعهدددب ثدددوثطٓى اَشدددربنٓى ثأعًدددبل اكاهٚدددخ ٔاَ طدددبعٓى فزدددوح ؽٕٚهدددخ عدددٍ انعًهٛدددخ 

انزلهَٚٛخت ٍَٛجت نٓى طعٕثخ فٙ انؾظٕل عهدٗ انوفظدخ انًُٓٛدخ، ٔلدنن   قه ٓدى 

افزجدبهاد انوفظدخ، ٔرزفدب ْدنِ انُزٛغدخ  يٍ ٔعٕك يَزٕٖ يعٍٛ يدٍ انظدعٕثخ فدٙ

( ثٕعددٕك يعٕقددبد نزطجٛددب انوفظددخ انًُٓٛددخ فددٙ ٕٕٓٓيددا َزٛغددخ كهاٍددخ انرضجددو )

( ثٕعدٕك ٕٕٔٓانًًهكخ انعوثٛدخ انَدعٕكٚخ ثلهعدخ ضلجٛدوح عدلاوض، ٔكهاٍدخ انكُعدبٌ )

( ثٕعددٕك ٖٕٕٓرؾددلٚبد )يشددكلاد( يزؾ  ددخ ثلهعددخ )لجٛددوح(، ٔكهاٍددخ انعَٛددٗ )

( ثٕعددٕك ٕٕٗٓورجطددخ ثبافزجددبه انًُٓددٙ، ٔكهاٍددخ ثوىَغددٙ )طددعٕثبد يزعددلكح ي

طعٕثبد فٙ افزجبه انوفظخ انًُٓٛخ ثلهعدخ )يورفعدخ( ٔفدب ر دلٚو ةفدواك انلهاٍدخ، 

 ٔٚزفب من  يا َظوٚخ انُظى انزٙ رجؾش عٍ انظعٕثبد نًٕاعٓزٓب ثشكم فعبل.

ةٌ ةعهدٗ يزٍٕدؾ ؽَدبثٙ لدبٌ - فظددخ ٚزؼدًٍ افزجدبه انو» َٔظدٓبن( ٘نهف ددوح هقدى ) ة

يددٍ  4ٗ.ٗ)ف ددل ثهدد  يزٍٕددطٓب انؾَددبثٙ « انًُٓٛددخ ةٍددئهخ غٛددو ٔاػددؾخ ثبنَُددجخ نددٙ

( ٔاؽزهذ ثنن  انًورجخ اؤندٗ يدٍ ؽٛدش .44.ٓ( ثبَؾوا  يعٛبه٘ ي لاهِ )ٓٓ.٘

، ٔثلهعددخ يٕاف ددخ )يورفعددخ عددلوا( ثددٍٛ انف ددواد انزددٙ رًُضِّددم انًٕاف ددخيَددزٕٖ كهعددخ 

انزعهددٛى انعددبو فددٙ انؾظددٕل عهددٗ  انًشددكلاد اننارٛددخ انزددٙ رٕاعددّ يددلٚو٘ يددلاهً

، ٔقل ٚكدٌٕ مند ت ايدب ثَدجت اؽَبٍدٓى ثدأٌ ثعدلْى انوفظخ انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقوط

عٍ يًبهٍخ انزلهٌٚ ٔااؽلا  عهٗ انًُبْظ ثشكم يولي، ٍٛؤصو ثشكم لجٛو عهدٗ 

ؽظٕنٓى عهٗ كهعبد يز ليخ فٙ افزجبه انوفظدخ انًُٓٛدخ، ٔرزفدب يدا يدب رٕطدهذ 

( ؽٛددش ٚددوٖ ةفددواك انلهاٍددخ ةٌ انؾكددى عهددٗ انًعهددى يددٍ ٖٕٕٓنددّ كهاٍددخ انعددٕع )

فلال ةٍئهخ افزجبه يزعلك غٛدو يُبٍدجخ ٔٚغدت ةٌ ركدٌٕ يدٍ فدلال ةكا دّ انزلهَٚدٙ، 

ٔانزددٙ رٕطددهذ ٔفددب هة٘ ةفددواك انلهاٍددخ انددٗ ػددعف  Sanosa (2016)ٔكهاٍددخ 

وٚدخ انوثؾ ثٍٛ يب رعهًِٕ ٔيب ردى اافزجدبه ثدّ نهوفظدخ انًُٓٛدخ، ْٔدنا ٚزفدب يدا انُظ

 انجٛؤقواؽٛخ انزٙ رولي عهٗ انًعوفخ انًُٓٛخ  .

ةٌ ةكَدددٗ يزٍٕدددؾ ؽَدددبثٙ لدددبٌ - ٚظدددعت انزَدددغٛم فدددٙ » َٔظدددٓبن( ٗنهف دددوح هقدددى ) ة

يددٍ  ٕٗ.ٕ)ف ددل ثهدد  يزٍٕددطٓب انؾَددبثٙ « افزجددبهاد انوفظددخ انًُٓٛددخ انكزؤَٛوددب

( ٔاؽزهذ ثنن  انًورجخ اوفٛوح يٍ ؽٛدش 944.ٓ( ثبَؾوا  يعٛبه٘ ي لاهِ )ٓٓ.٘

، ٔثلهعدددخ يٕاف دددخ )يُقفؼدددخ( ثدددٍٛ انف دددواد انزدددٙ رًُضِّدددم انًٕاف دددخَدددزٕٖ كهعدددخ ي

انًشددكلاد اننارٛددخ انزددٙ رٕاعددّ يددلٚو٘ يددلاهً انزعهددٛى انعددبو فددٙ انؾظددٕل عهددٗ 

، ٔٚعدديٖ ٔقٕعٓددب فددٙ ةكَددٗ انف ددواد ٔكهعزٓددب انوفظددخ انًُٓٛددخ ثًؾبفظددخ انقددوط
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ٚعهٍ يدٍ قجدم ْٛئدخ ر دٕٚى  انًُقفؼخ نًعوفخ ةفواك انلهاٍخ ثأٌ انزَغٛم فٙ اافزجبه

انزعهددٛى ٔانزددلهٚت قجددم يٕعددل اافزجددبهاد ثٕقددذ لددب  ٔفددٙ ي ددواد افزجددبه يزعددلكح 

نهزَددغٛم فٛٓددب، يًددب ٚغعهٓددب فددٙ ةقددم انًشددكلاد انزددٙ رددٕاعٓٓى فددٙ انؾظددٕل عهددٗ 

انوفظددخ انًُٓٛددخ، ْٔددنا ٚزفددب يددا انُظوٚددخ انجٛؤقواؽٛددخ انزددٙ رولددي عهددٗ انًعوفددخ 

 انًُٓٛخ.

 نًخؼهمت ببنغؤال انثبَٙ نهذساعتػش  انُخبئح ا
"يب انًشكلاث انًُٓٛت انخٙ ُٚض انَؤال انضبَٙ يٍ ةٍئهخ نهلهاٍخ عهٗ اٜرٙن 

حٕاخّ يذٚش٘ يذاسط انخؼهٛى انؼبو فٙ انحصٕل ػهٗ انشخصت انًُٓٛت بًحبفظت 

 انخشج يٍ ٔخٓت َظش يذٚش٘ انًذاسط؟"

ددجذ ركددواهاد اعبثددبد عُٛددخ  ْددنا عددٍ نمعبثددخ َِ انلهاٍددخ ٔانَُددت انَددؤال، ؽُ

انًئٕٚخ ٔانًزٍٕطبد انؾَبثٛخ ٔااَؾوافبد انًعٛبهٚخ فٙ لم ف وح يٍ ف دواد انًؾدٕه 

انضددبَٙ انددن٘ ٚزُددبٔل انًشددكلاد انًُٓٛددخ انزددٙ رٕاعددّ يددلٚو٘ يددلاهً انزعهددٛى انعددبو فددٙ 

ظددذ ٔهُرجِّددذ رُبىنٛوددب ٔف وددب  انؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ ثًؾبفظددخ انقددوط، ٔنقُِّ

 ٙ نكمِّ يُٓب، ٔانغلٔل انزبنٙ ٕٚػؼ َزب ظ انزؾهٛمننهًزٍٕؾ انؾَبث

(: َخبئح انخحهٛم انٕ:فٙ )انخكشاساث، انُغب انًئٕٚت، انًخٕعطبث .) خذٔل

انحغببٛت، الَحشاف انًؼٛبس٘، دسخت انًٕافمت ٔانخشحٛب( نفمشاث انًحٕس انثبَٙ 

ػهٗ )انًشكلاث انًُٓٛت انخٙ حٕاخّ يذٚش٘ يذاسط انخؼهٛى انؼبو فٙ انحصٕل 

 انشخصت انًُٓٛت بًحبفظت انخشج(
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 يعبهع ثشلح يعبهع يؾبٚل يٕافب يٕافب ثشلح

 ََجخ ركواه ََجخ ركواه ََجخ ركواه ََجخ ركواه ََجخ ركواه

4 ٔ 

انزرنٚخ رلاشٙ رٕاعل 

انواععخ انً ليخ يٍ 

ْٛئخ ر ٕٚى انزعهٛى 

ٔانزلهٚت نهًز لو 

نهؾظٕل عهٗ 

 انوفظخ انًُٓٛخ .

4ٙ ٘. ٗ٘ ٖٗ.ٗ . ٙ.ٔ ٔ ٓ.. ٔ ٓ.. ٗ.ٗ. ٓ.4ٔٙ 
يورفعخ 

 علوا

ٖ ٕ 

ػرؾ اوعجبء ا كاهٚخ 

ٚعٛب انؾظٕل عهٗ 

 انوفظخ انًُٓٛخ.

ٙ. ٘ٔ.9 ٖ٘ ٗٓ.٘ . ٙ.ٔ ٕ ٔ.٘ - - ٗ.ٖٗ ٓ.ٙ.ٓ 
يورفعخ 

 علوا

ٗ ٖ 
ثعل افزجبهاد انوفظخ 

انًُٓٛخ عٍ انٕاقا 
.ٔ ٙٔ.. ٖ٘ ٕٙ.4 . ٙ.ٔ ٖ ٕ.ٖ ٗ ٖ.ٔ ٗ.ٕٗ ٓ.9ٖٙ 

يورفعخ 

 علوا
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 يعبهع ثشلح يعبهع يؾبٚل يٕافب يٕافب ثشلح

 ََجخ ركواه ََجخ ركواه ََجخ ركواه ََجخ ركواه ََجخ ركواه

انفعهٙ نًلٚو٘ 

 انًلاهً.

ٕ ٗ 

رٍٕا انفغٕح ثٍٛ يب رى 

كهاٍزّ فٙ انًواؽم 

انغبيعٛخ ٔيب رزؼًُّ 

افزجبهاد انوفظخ 

 انًُٓٛخ.

.٘ ٙٗ.9 ٕ9 ٕٕ.ٔ ٗ ٖ.ٔ ٕٔ 9.ٕ ٔ ٓ.. ٗ.ٗٔ ٓ.94ٙ 
يورفعخ 

 علوا

ٕٔ ٘ 

قهخ انٕقذ انًزبػ 

 عواء اافزجبه 

 ي بهَخ ثعلك اوٍئهخ .

4ٖ ٘٘.4 ٖ4 ٕ..ٕ ٔ. ٖٔ.4 ٕ ٔ.٘ ٔ ٓ.. ٗ.ٖ4 ٓ..ٖٗ 
يورفعخ 

 علوا

ٔ٘ ٙ 

علو افظبػ ْٛئخ ر ٕٚى 

انزعهٛى ٔانزلهٚت عٍ 

ثعغ رفبطٛم َزٛغخ 

 اافزجبه.

4ٙ ٘. ٖٕ ٕٗ.ٗ ٔٙ ٕٔ.ٕ ٙ ٗ.ٙ ٔ ٓ.. ٗ.ٖٗ ٓ.9ٔ. 
يورفعخ 

 علوا

ٙ 4 

قهخ انلٔهاد انزلهٚجٛخ 

انزٙ ر ليٓب اكاهاد 

انزعهٛى نز لٚى عهٗ 

افزجبهاد انوفظخ 

 انًُٓٛخ.

ٙ. ٘ٔ.9 ٗٗ ٖٖ.ٙ ٕٔ 9.ٕ ٘ ٖ.. ٕ ٔ.٘ ٗ.ٖٓ ٓ.9ٕٓ 
يورفعخ 

 علوا

ٖٔ . 

علو ٔعٕك كنٛم 

يزقظض  عواءاد 

انؾظٕل عهٗ 

 انوفظخ انًُٓٛخ.

ٙ4 ٘ٔ.ٔ ٗ٘ ٖٗ.ٗ 9 ٙ.9 . ٙ.ٔ ٕ ٔ.٘ ٗ.ٕ4 ٓ.9ٗ٘ 
يورفعخ 

 علوا

9 9 

انجلء ثزطجٛب افزجبهاد 

انوفظخ انًُٓٛخ كٌٔ 

و  رٓٛئخ يُبٍجخ ةصو ٍهجب

عهٗ َزب ظ ْنِ 

 .اافزجبهاد

ٕٙ ٗ4.ٖ ٗٗ ٖٖ.ٙ ٕٓ ٔ٘.ٖ ٖ ٕ.ٖ ٕ ٔ.٘ ٗ.ٕٖ ٓ..99 
يورفعخ 

 علوا

. ٔٓ 

رفٕ  ثعغ ةٍئهخ 

افزجبه انوفظخ 

انًُٓٛخ يَزٕٖ عبيخ 

 يلٚو٘ انًلاهً.

 يورفعخ 99ٔ.ٓ ٓٔ.ٗ ..ٖ ٘ ٘.ٔ ٕ ..ٙٔ ٕٕ ٙ.ٖٙ .ٗ ٕ.ٔٗ ٗ٘

ٔٗ ٔٔ 
اعزًبك ثوايظ اعلاك 

يلٚو٘ انًلاهً عهٗ 
 يورفعخ ٖٙ..ٓ ٗٓ.ٗ ..ٓ ٔ ٖ.ٕ ٖ 4.ٖٕ ٖٔ 9..ٖ ٔ٘ ٗ.ٖٗ ٘ٗ
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 يعبهع ثشلح يعبهع يؾبٚل يٕافب يٕافب ثشلح

 ََجخ ركواه ََجخ ركواه ََجخ ركواه ََجخ ركواه ََجخ ركواه

 يعبٚٛو يُٓٛخ يؾلكح .

ٔٓ ٕٔ 

ػعف انجوايظ 

انزوثٕٚخ انزٙ ر ليٓب 

لهٛبد انزوثٛخ ةصود 

ثشكم ٍهجٙ عهٗ َزب ظ 

 افزجبهاد انوفظخ.

 يورفعخ ٓٓ.ٔ ٓٓ.ٗ ٘.ٔ ٕ ٔ.ٙ . ٔ.ٕٕ 9ٕ ٖ.ٖٔ ٔٗ 9..ٖ ٔ٘

٘ ٖٔ 

يؾلٔكٚخ ٔػٕػ 

اعواءاد انؾظٕل 

 عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ .

 يورفعخ 9ٙٗ.ٓ ٘..ٖ - - ٕ.ٕٔ ٙٔ ٖ..ٔ ٕٗ ٕٗ ٘٘ ٘.4ٕ ٖٙ

ٔ ٔٗ 

يزطهجبد انؾظٕل 

عهٗ انوفظخ انًُٓخ 

طعجخ يٍ ٔعٓخ 

 َظو٘.

 يورفعخ 4ٓ.ٔ 4٘.ٖ ..ٓ ٔ ..9ٔ ٕٙ 9.ٕٕ ٖٓ ٗ.ٖٗ ٘ٗ ٔ.ٕٕ 9ٕ

ٔٔ ٔ٘ 

اهرفب  ركهفخ رغلٚل 

انؾظٕل عهٗ 

انوفظخ انًُٓٛخ ٚشكم 

 عب ب نل٘.

 يزٍٕطخ 944.ٓ ٖٙ.ٖ ٘.ٔ ٕ ٖ.٘ٔ ٕٓ ٘ٗ 9٘ ٔ.ٕٕ 9ٕ ٙٔ ٕٔ

 .ٙ٘.ٓااَؾوا  انًعٛبه٘=                   ٗٔ.ٗانًزٍٕؾ انؾَبثٙ انعبو=

 )يورفعخ( انزة لٚو انعبو نلهعخ انًٕاف خ

 ( ٚخضح يب ٚهٙ:.سلى ) يٍ خلال ححهٛم َخبئح اندذٔل

ةٌ يفوكاد - اعًباو ثلهعخ )يورفعخ( قوٚجدخ يدٍ انًورفعدخ عدلوا عُٛخ انلهاٍخ ٕٚاف ٌٕ  ة

عهدٗ انوفظدخ  انؾظدٕلعهٗ ٔعٕك علكأ يٍ انًشدكلاد انًُٓٛدخ انزدٙ ردٕاعٓٓى فدٙ 

، ام ثهد  انًزٍٕدؾ انؾَدبثٙ انعدبو اٍدزغبثبرٓى عهدٗ انف دواد انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقوط

انًشدكلاد انًُٓٛددخ انزدٙ رٕاعددّ يددلٚو٘ ٔانزدٙ رًُضِّددم  انضددبَٙانًُلهعدخ رؾددذ انًؾدٕه 

 ٗٔ.ٗ) يلاهً انزعهٛى انعدبو فدٙ انؾظدٕل عهدٗ انوفظدخ انًُٓٛدخ ثًؾبفظدخ انقدوط

ددب ٚعُددٙ ٔفْددبَ (، .ٙ٘.ٓ( ثددبَؾوا  يعٛددبه٘ ي ددلاهِ )ٓٓ.٘يددٍ  ةً ي ٛددبً نٛكددود ي

ةٌ ُْدبك كهعددخ يٕاف دخ يورفعدخ يدٍ قجِدم عُٛددخ  دو نهًزٍٕدؾ انؾَدبثٙ ة َِّ انقًبٍدٙ انًف

، ٔقل رعيٖ ْنِ انلهعدخ انًورفعدخ  انلهاٍخ عهٗ انف واد انٕاهكح ثٓنا انًؾٕه اعًباو

نز لٚو ةفواك انلهاٍخ نٕعٕك انًشدكلاد انًُٓٛدخ انًورجطدخ ثبنؾظدٕل عهدٗ انوفظدخ 

وطت انددٗ ٔعددٕك افددزلا  فددٙ ؽجٛعددخ انًًبهٍددخ انٕاقعٛددخ نعًددم انًُٓٛددخ ثًؾبفظددخ انقدد

يلٚو انًلهٍخ انٕٛيٙ فٙ انًلهٍدخت ٔثدٍٛ ؽجٛعدخ افزجدبهاد انوفظدخ ٔآنٛدخ رٕاف ٓدب 
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يددا عًهٓددى يددلٚو ةٔ يددلٚوح نهًلهٍددخت ؽٛددش ةٌ يددلٚو ةٔ يددلٚوح انًلهٍددخ ْددٕ فددٙ 

ن عًهّ اوٍبً يعهى ٔنّ رقظض يعٍٛ ٔنّ فزوح ىيُٛخ ا ٚلهً يًب ٚغعم علو ةف

انؾبنٙ يلٚواو ةٔ يلٚوح فٙ ااعزجبه عُل ٔػا اافزجدبهاد انًُٓٛدخ ٚشدعوِ ثظدعٕثخ 

لجٛددوح رددؤصو عهددٗ ةكا ددّ، لًددب ةٌ آنٛددخ رُفٛددن اافزجددبهاد ٔعددلو ٔعددٕك ررنٚددخ هاععددخ 

ٔاػؾخ نًٍ افزجو رغعم ُْبك غًٕع ٚؤصو فٙ َظوح يدلٚو٘ ٔيدلٚواد انًدلاهً 

ا َظوٚخ انعلاقبد ا ََبَٛخ انزٙ رولدي عهدٗ افزجبه انوفظخ انًُٓٛخ، ٔٚزفب من  ي

( ثٕعددٕك ٖٕٕٓانًًبهٍددبد انًُٓٛددخ، ٔرزفددب َزٛغددخ انلهاٍددخ يددا كهاٍددخ انعَٛددٗ )

( ٖٕٕٓطعٕثبد يزعدلكح يورجطدخ ثبفزجدبه انوفظدخ انًُٓٛدخ، ٔكهاٍدخ عجدلانكوٚى )

ٔانزددٙ لبَددذ ةْددى َزب غٓددب ٔعددٕك يعٕقددبد رددورجؾ ثددبنًعهى ٔلددنن  يعٕقددبد رددورجؾ 

( ثٕعددٕك ٖٕٕٓطجٛددب نلافزجددبهاد انًُٓٛددخ، ٔرزفددب يددا كهاٍددخ انؾًٛددلِ )ثطوٚ ددخ انز

يعٕقبد ثًَزٕ عبل فٙ اافزجبه انًُٓٙ فٙ انزقظض ثًُٛب رقزهف يعٓدب ثًعٕقدبد 

ثًَدددددزٕ يزٍٕدددددؾ فدددددٙ اافزجدددددبه انًُٓدددددٙ انزوثدددددٕ٘، لًدددددب ارف دددددذ يدددددا كهاٍدددددخ 

Abdulkarim(2024)  ثٕعددٕك رؾددلٚبد )يشددكلاد( فددٙ انؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ

 ٛخ رورجؾ ثعٕايم كافهٛخ ٔفبهعٛخ كٌٔ ةٌ رؾلك انلهاٍخ كهعخ ْنِ انعٕايم.انًُٓ

ةٌ ةعهددٗ يزٍٕددؾ ؽَددبثٙ لددبٌ - رلاشددٙ رٕاعددل انزرنٚددخ » َٔظددٓبن( 4نهف ددوح هقددى ) ة

انواععخ انً ليدخ يدٍ ْٛئدخ ر دٕٚى انزعهدٛى ٔانزدلهٚت نهًز دلو نهؾظدٕل عهدٗ انوفظدخ 

( ثدبَؾوا  يعٛدبه٘ ي دلاهِ ٓٓ.٘يدٍ  .ٗ.ٗ)ف ل ثهد  يزٍٕدطٓب انؾَدبثٙ « انًُٓٛخ

، ٔثلهعدخ انًٕاف دخ( ٔاؽزهذ ثنن  انًورجخ اؤنٗ يٍ ؽٛدش يَدزٕٖ كهعدخ 4ٔٙ.ٓ)

انًشدكلاد انًُٓٛدخ انزدٙ رٕاعدّ يدلٚو٘ يٕاف خ )يورفعخ علوا( ثٍٛ انف واد انزٙ رًُضِّم 

، ًٔٚكدٍ يلاهً انزعهٛى انعبو فٙ انؾظدٕل عهدٗ انوفظدخ انًُٓٛدخ ثًؾبفظدخ انقدوط

نلهعخ انًورفعخ علاوت وٌ َظبو افزجبهاد انوفظخ انًُٓٛخ ا ٚ دلو ررنٚدخ رفَٛو ْنِ ا

هاععخ رفظٛهٛخ نًٍ ٚؤك٘ اافزجبه ثأٌ ٚطها عهٗ اوٍئهخ انزٙ ةففب فٛٓب، ٔاٌ لبٌ 

ُْبك ر وٚو ٚوٍم نهًقزجو ثًَزٕٖ فٙ انًغباد ٔنكُّ قل ٚكٌٕ غٛدو لدب ، ٔرزفدب 

ارغدبِ ٍدهجٙ نهًعهًدٍٛ رغدبِ افزجدبه  ( ثٕعدٕكْٖٕٕٓنِ انُزٛغخ يا كهاٍخ انعدٕع )

( ثٕعددٕك يعٕقددبد )يشددكلاد( رزعهددب ٖٕٕٓانوفظددخ انًُٓٛددخ، ٔكهاٍددخ انؾًٛددلح )

 ثطجٛعخ اافزجبه انًُٓٙ.

ةٌ ةكَددٗ يزٍٕدددؾ ؽَددبثٙ لدددبٌ - اهرفددب  ركهفدددخ رغلٚدددل » َٔظدددٓبن( ٔٔنهف دددوح هقددى ) ة

 انؾَددبثٙف ددل ثهدد  يزٍٕددطٓب « انؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ ٚشددكم عددب ب نددل٘

( ٔاؽزهدددذ ثدددنن  انًورجدددخ 944.ٓ( ثدددبَؾوا  يعٛدددبه٘ ي دددلاهِ )ٓٓ.٘يدددٍ  ٖٙ.ٖ)

، ٔثلهعدخ يٕاف دخ )يزٍٕدطخ( ثدٍٛ انف دواد انًٕاف خاوفٛوح يٍ ؽٛش يَزٕٖ كهعخ 

انًشكلاد انًُٓٛخ انزٙ رٕاعّ يدلٚو٘ يدلاهً انزعهدٛى انعدبو فدٙ انؾظدٕل انزٙ رًُضِّم 
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ْددنِ انُزٛغددخ انًزٍٕددطخ وٌ  ، ٔقددل رفَددوعهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ ثًؾبفظددخ انقددوط

انوٍدٕو انزددٙ ٚددزى رؾظددٛهٓب يددٍ ْٛئددخ ر دٕٚى انزعهددٛى ٔانزددلهٚت يُبٍددجخ نًددٍ ْددٕ عهددٗ 

هةً انعًم، ٔقل ٚكٌٕ ثعؼٓى هثدؾ ركدبنٛف اانزؾدب  ثدلٔهاد رلهٚجٛدخ ػدًٍ مند  

 يًب ععم انًٕاف خ رظٓو ثلهعخ )يزٍٕطخ(.

د انًعٛبهٚدخ نغًٛدا ٔثعل ةٌ عوػذ انجبؽضدخ نهًزٍٕدطبد انؾَدبثٛخ ٔااَؾوافدب

انًشدكلاد انزدٙ رٕاعدّ يدلٚو٘  انف واد ثكمِّ يؾدٕه يدٍ يؾدٕه٘ ااٍدزجبَخ انزدٙ ر دٌٛ

يددلاهً انزعهددٛى انعددبو فددٙ انؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ ثًؾبفظددخ انقددوط ثشددكمأ 

ت انًزٍٕؾ انؾَبثٙ ا عًبنٙ نًؾٕه٘ ااٍزجبَخ، لًب رىة رورٛت يؾٕهٚٓب  َِ ، ؽُ يفظمأ

ؾَبثٙ نكمِّ يًُٓب، ٔثٓنا ًٚكٍ ا عبثخ عٍ ٍؤال انلهاٍدخ اندو ٌٛ يدٍ ٔف وب نهًزٍٕؾ ان

 فلال انغلٔل انزبنٙن

(: انًخٕعطبث انحغببٛت ٔالَحشافبث انًؼٛبسٚت نًحبٔس العخببَت انخٙ 9خذٔل )

هٗ انشخصت حمٛظ انًشكلاث انخٙ حٕاخّ يذٚش٘ يذاسط انخؼهٛى انؼبو فٙ انحصٕل ػ

 انًُٓٛت بًحبفظت انخشج

 ااٍزجبَخ يؾبٔه
انًزٍٕؾ 

 انؾَبثٙ

ااَؾوا  

 انًعٛبه٘

كهعخ 

 انًٕاف خ
 انزورٛت

انًشكلاد انًُٓٛخ انزٙ رٕاعّ يلٚو٘ يلاهً 

انزعهٛى انعبو فٙ انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ 

 ثًؾبفظخ انقوط

 ٔ يورفعخ .ٙ٘.ٓ ٗٔ.ٗ

انًشكلاد اننارٛخ انزٙ رٕاعّ يلٚو٘ يلاهً 

انوفظخ انًُٓٛخ انزعهٛى انعبو فٙ انؾظٕل عهٗ 

 ثًؾبفظخ انقوط

 ٕ يورفعخ ٘ٙ٘.ٓ ٕ٘.ٖ

انًشكلاد انزٙ رٕاعّ يلٚو٘ يلاهً انزعهٛى 

انعبو فٙ انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ 

 ثًؾبفظخ انقوط

ااَؾوا          ٖ..ٖانًزٍٕؾ انؾَبثٙ انعبو=

 ٓٓ٘.ٓانًعٛبه٘=

 انزة لٚو انعبو نلهعخ انًٕاف خ )يورفعخ(

ةٌ انًزٍٕددددؾ انؾَددددبثٙ انعددددبو )ا عًددددبنٙ( 9انغددددلٔل هقددددى )رظُٓددددو َزددددب ظ  ( ة

اٍزغبثبد يلٚو٘ يلاهً انزعهٛى انعبو ثًؾبفظخ انقوط َؾٕ انًشكلاد انزدٙ ردٕاعٓٓى 

(ت ٔي بهَددخو ثبنًؾكددبد ٓٓ.٘يددٍ  ٖ..ٖثهدد  ) فددٙ انؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ

ةٌ ُْبك كهعدخ يٕا ف دخ يورفعدخ يدٍ قجِدم ا ؽظب ٛخ انزٙ اٍزُلد انٛٓب انلهاٍخ، ٚزؼؼ ة

عهددٗ  انؾظددٕلٔعددٕك عددلكأ يددٍ انًشددكلاد انزددٙ رددٕاعٓٓى فددٙ عُٛددخ انلهاٍددخ عهددٗ 

فدٙ َطدب  كهعدخ  انؾَبثٙ انعبو انًزٍٕؾ، ؽٛش ٔقا انوفظخ انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقوط

. ْٔدنا ٚشُدٛو اندٗ (ٕٓ.ٗانٗ ةقدم يدٍ  ٓٗ.ًٖٚزل  يلاْب يٍ ) انزٙ انًٕاف خ )انًورفعخ(،

ةٌ ر لٚواد يلٚو ٘ يلاهً انزعهٛى انعبو ثًؾبفظخ انقوط نهًشكلاد انزدٙ ردٕاعٓٓى فدٙ ة

عدبءد اعًدباو ثلهعدخ )يورفعدخ(، ٔعُدل قٛدبو انجبؽضددخ  انؾظدٕل عهدٗ انوفظدخ انًُٓٛدخ
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ةٌ يؾددٕه )انًشددكلاد انًُٓٛددخ انزددٙ رٕاعددّ يددلٚو٘  ثزورٛددت يؾددٕه٘ ااٍددزجبَخ رجددٛةٍ ة

خ ثًؾبفظددخ انقددوط( اؽزددم يددلاهً انزعهددٛى انعددبو فددٙ انؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛدد

( ثلهعدخ )يورفعدخ( قوٚجدخ يدٍ ٓٓ.٘يدٍ  ٗٔ.ٗانًورجخ اؤنٗ ثًزٍٕؾ ؽَبثٙ قدلهِ )

انًورفعخ علوا، فًٛب عبء يؾٕه )انًشدكلاد اننارٛدخ انزدٙ رٕاعدّ يدلٚو٘ يدلاهً انزعهدٛى 

انعبو فٙ انؾظدٕل عهدٗ انوفظدخ انًُٓٛدخ ثًؾبفظدخ انقدوط( ثبنًورجدخ انضبَٛدخ ثًزٍٕدؾ 

 (، ٔثلهعخ )يورفعخ(. ٓٓ.٘يٍ  ٕ٘.ٖ) ؽَبثٙ قلهِ

ًٔٚكٍ رفَٛو ةٌ انًشكلاد انًُٓٛخ انزٙ رٕاعّ يلٚو٘ يلاهً انزعهٛى انعدبو فدٙ 

انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقوطت عبءد ةعهدٗ ر دلٚواو ٔفدب هة٘ عُٛدخ 

انلهاٍددخ َبرغددخ يددٍ ةٌ انًشددكلاد انًُٓٛددخ ْددٙ ةلضددو ةًْٛددخ يددٍ ٔعٓددخ َظددوْى نكَٕٓددب 

خ ثغٓبد فبهعٛخ يضم ْٛئخ ر ٕٚى انزعهٛى ٔةقَدبو ٔىاهح انزعهدٛى انًزعه دخت نكَٕٓدب يورجط

يزعه خ ثوٍى ٍٛبٍبد رزعهب ثبنوفظخ ٔيزطهجبرٓب رشكم يشكلاد ثبنَُجخ نٓى، صى ردأرٙ 

فٙ انًولي انضبَٙ ْٔٙ يورفعخت انًشكلاد اننارٛخ انزدٙ رٕاعدّ يدلٚو٘ يدلاهً انزعهدٛى 

انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقوط، ٔنكُٓب ثأقدم يدٍ انًشدكلاد  انعبو فٙ انؾظٕل عهٗ انوفظخ

انًُٓٛخت ٔقل ٚكٌٕ من  ثَجت اعز بك يلٚو٘ انًلاهً ثأٌ انًشكلاد اننارٛدخ ًٚكدٍ اندٗ 

ؽددل يددب ةٌ َٚددزطٛا انًددلٚو ٚغددل ؽهددٕل نجعؼددٓب لَٕٓددب رعزًددل عهددٗ قددلهح انًددلٚو عهددٗ 

اندُظى انزدٙ َدبكد انزرهت عهٛٓب ٔفب ا يكبَدبد انشقظدٛخ نٓدى، ْٔدنا ٚزفدب يدا َظوٚدخ 

 ثإعواء انجؾٕس عهٗ اوَظًخ نًعوفخ ةٍٚ ركًٍ انظعٕثبد ٔيٕاعٓزٓب ثفبعهٛخ.

 ػش  انُخبئح انًخؼهمت ببنغؤال انثبنث نهذساعت
ْم حٕخذ فشٔق راث دلنت  ُٚض انَؤال انضبنش يٍ ةٍئهخ نهلهاٍخ عهٗ اٜرٙن

ّ يذٚش٘ يذاسط جحصبئٛت بٍٛ ٔخٓبث َظش أفشاد انؼُٛت حٕل انًشكلاث انخٙ حٕاخ

انخؼهٛى انؼبو فٙ انحصٕل ػهٗ انشخصت انًُٓٛت بًحبفظت انخشج حؼضٖ نًخ ٛشاث 

 انذساعت: )انُٕع، انشحبت، انًؤْم انؼهًٙ، عُٕاث انخذيت(؟

اافزلافبد )انفؤ ( ماد انلانخ ا ؽظب ٛخ ثٍٛ ٔعٓبد َظو ةفواك عُٛخ انلهاٍخ  .ٔ

نوفظخ انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقوط ؽٕل انًشكلاد انزٙ رٕاعٓٓى فٙ انؾظٕل عهٗ ا

 ٔفْبَ يزرٛوادن )انُٕ ، انًؤْم انعهًٙ، انورجخ(.

≥   نًعوفخ اما يب ٔعلد فؤ  ماد كانخ اؽظب ٛخ عُل يَزٕٖ انلانخ )

( ثٍٛ ٔعٓبد َظو ةفواك عُٛخ انلهاٍخ ؽٕل انًشكلاد انزٙ رٕاعٓٓى فٙ ٘ٓ.ٓ

ٗ يزرٛوادن )انُٕ ، انًؤْم انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقوط رعُيٖ ان

انعهًٙ، انورجخ(ت رى اٍزقلاو افزجبه )د( نهً بهَخ ثٍٛ يغًٕعزٍٛ يَز هزٍٛ 

(Independent -sample  T test ٔانغلأل انزبنٛخ رٕػؼ ةْى انُزب ظ انزٙ رىة ،)

 انزٕطم انٛٓبن
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 انفشٔق ببخخلاف يخ ٛش انُٕع:

بٍٛ يخٕعطبث اعخدبببث ػُٛت َخبئح اخخببس )ث( نذلنت انفشٔق (: 22خذٔل )

انذساعت حٕل انًشكلاث انخٙ حٕاخٓٓى فٙ انحصٕل ػهٗ انشخصت انًُٓٛت بًحبفظت 

 انُٕع انخشج ٔفْكَ يخ ٛش

 انًزرٛواد انزبثعخ

 )يؾبٔه ااٍزجبَخ(

انًزرٛو 

 انًَز م

 )انُٕ (

 انعلك
انًزٍٕؾ 

 انؾَبثٙ

ااَؾوا  

 انًعٛبه٘

قًٛخ )د( 

 انًؾَٕثخ

قًٛخ 

 انلانخ

(Sig) 

 كانخ انفو 

انًشكلاد اننارٛخ انزٙ رٕاعّ 

يلٚو٘ يلاهً انزعهٛى انعبو فٙ 

انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ 

 ثًؾبفظخ انقوط

 ٖٔ٘.ٓ ٗ٘.ٖ ٗٙ ملو

ٓ.ٗ٘4 ٓ.ٙٗ9 

غٛو كال 

وب عُل  اؽظبٛ 

ٓ.ٓ٘ ٗ9ٗ.ٖ 4ٙ ةَض ٓ.ٙٔٗ 

انًشكلاد انًُٓٛخ انزٙ رٕاعّ 

يلٚو٘ يلاهً انزعهٛى انعبو فٙ 

انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ 

 ثًؾبفظخ انقوط

 9ٖٗ.ٓ ٖٔ.ٗ ٗٙ ملو

ٓ.ٔ9ٓ ٓ..٘ٓ 

غٛو كال 

وب عُل  اؽظبٛ 

ٓ.ٓ٘ ٗ4ٙ ةَض ٗ.ٔ٘ ٓ.ٖٙ٘ 

انًشكلاد انزٙ رٕاعّ يلٚو٘ 

يلاهً انزعهٛى انعبو فٙ انؾظٕل 

عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ ثًؾبفظخ 

 انقوط

 ٖٙٗ.ٓ ٗ..ٖ ٗٙ ملو

ٓ.ٔ٘ٓ ٓ...ٔ 

غٛو كال 

وب عُل  اؽظبٛ 

ٓ.ٓ٘ 
 4ٖ٘.ٓ ٕ..ٖ 4ٙ ةَضٗ

كاندخ اؽظدب ٛوب  فدؤ عدلو ٔعدٕك ( ٚخباٍٛ 22يٍ انُخبئح انًٕضحت فاٙ انداذٔل سلاى )

ؽدددٕل اٍدددزغبثبد عُٛدددخ انلهاٍدددخ  ( ثدددٍٛ يزٍٕدددطبد٘ٓ.ٓ≥   عُدددل يَدددزٕٖ انلاندددخ )

انًُٓٛددخ اننارٛددخ ٔانًُٓٛددخ( انزددٙ رددٕاعٓٓى فددٙ انؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ ) انًشددكلاد

ددب رعُدديٖ نًزرٛددو انُددٕ ،  ثًؾبفظددخ انقددوط ةً ةٌ يزرٛددو انُددٕ  ا ةصددو نددّ فددٙ ي ٚشُددٛو انددٗ ة

ر لٚواد عُٛخ انلهاٍخ نهًشكلاد )اننارٛدخ، انًُٓٛدخ( انزدٙ ردٕاعٓٓى فدٙ انؾظدٕل عهدٗ 

( ثعدلو ٔعدٕك ٕٕٗٓانوفظخ انًُٓٛدخ ثًؾبفظدخ انقدوط. ٔرزفدب يدا كهاٍدخ ثوىَغدٙ )

 نهؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ. نزأصٛو انُٕ  فٙ ر لٚوْى

o ًٙانفشٔق ببخخلاف يخ ٛش انًؤْم انؼه 
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َخبئح اخخببس )ث( نذلنت انفشٔق بٍٛ يخٕعطبث اعخدبببث ػُٛت (: 22خذٔل )

انذساعت حٕل انًشكلاث انخٙ حٕاخٓٓى فٙ انحصٕل ػهٗ انشخصت انًُٓٛت بًحبفظت 

 انخشج ٔفْكَ يخ ٛش انًؤْم انؼهًٙ

 انًزرٛواد انزبثعخ

 )يؾبٔه ااٍزجبَخ(

انًزرٛدددددددددددددددددددو 

 انًَز م

)انًؤْددددددددددددددددم 

 انعهًٙ(

 انعلك
انًزٍٕؾ 

 انؾَبثٙ

ااَؾددوا  

 انًعٛبه٘

قًٛدددخ )د( 

 انًؾَٕثخ

قًٛددددددددددددددددخ 

 انلانخ

(Sig) 

 كانخ انفو 

انًشددددكلاد اننارٛددددخ انزددددٙ رٕاعددددّ يددددلٚو٘ 

يددلاهً انزعهددٛى انعددبو فددٙ انؾظددٕل عهددٗ 

 انوفظخ انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقوط

ثكددددددددبنٕهًٕٚ 

 فأقم
.. ٖ.٘ٙ ٓ.٘ٗٙ 

ٔ.ٖٙ9 ٓ.ٔ4ٖ 

غٛو كال 

وب عُل  اؽظبٛ 

ٓ.ٓ٘ 94٘.ٓ ٕٗ.ٖ ٖٗ كهاٍبد عهٛب 

انًشدددكلاد انًُٓٛدددخ انزدددٙ رٕاعدددّ يدددلٚو٘ 

يددلاهً انزعهددٛى انعددبو فددٙ انؾظددٕل عهددٗ 

 انوفظخ انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقوط

ثكددددددددبنٕهًٕٚ 

 فأقم
.. ٗ.ٔ4 ٓ.٘ٓ4 

ٓ.ٕٙٓ ٓ.٘ٗ9 

غٛو كال 

وب عُل  اؽظبٛ 

ٓ.ٓ٘  عهٛبكهاٍبد ٖٗ ٗ.ٔٓ ٓ.ٙ.ٓ 

انًشدددكلاد انزدددٙ رٕاعدددّ يدددلٚو٘ يدددلاهً 

انزعهددٛى انعددبو فددٙ انؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ 

 انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقوط

ثكددددددددبنٕهًٕٚ 

 فأقم
.. ٖ..ٙ ٓ.ٗ4ٙ 

ٔ.ٔ٘ٓ ٓ.ٕٕ٘ 

غٛو كال 

وب عُل  اؽظبٛ 

ٓ.ٓ٘ 4ٙ.ٖ ٖٗ كهاٍبد عهٛب ٓ.٘ٗ٘ 

( ٚزجٛةٍ علو ٔعٕك فؤ  كانخ اؽظدب ٛوب عُدل ٔٔانُزب ظ انًٕػؾخ فٙ انغلٔل هقى )يٍ 

( ثٍٛ يزٍٕطبد اٍزغبثبد عُٛخ انلهاٍدخ ؽدٕل انًشدكلاد ٘ٓ.ٓ≥   يَزٕٖ انلانخ )

)اننارٛخ ٔانًُٓٛخ( انزٙ رٕاعٓٓى فٙ انؾظٕل عهدٗ انوفظدخ انًُٓٛدخ ثًؾبفظدخ انقدوط 

دبرعُيٖ نًزرٛو انًؤْم انعهًدٙ،  ةً ةٌ يزرٛدو انًؤْدم انعهًدٙ ا ةصدو ندّ فدٙ  ي ٚشُدٛو اندٗ ة

ر لٚواد عُٛخ انلهاٍخ نهًشدكلاد انزدٙ ردٕاعٓٓى فدٙ انؾظدٕل عهدٗ انوفظدخ انًُٓٛدخ 

ثًؾبفظخ انقوط، ٔقدل ٚعديٖ مند  وٌ انًشدكلاد انًورجطدخ ثبنؾظدٕل عهدٗ انوفظدخ 

انًُٓٛددخ نَٛددذ يورجطددخ ثزقظددض يعددٍٛ، ٔٚعبيددم انًز ددلو نلافزجددبه عهددٗ  رقظددض 

نجكبنٕهًٕٚ انن٘ رعٍٛ عهّٛ كٌٔ انُظدو نهًدؤْلاد انعهٛدب يًدب ٚغعدم انًؤْدم انعهًدٙ ا

غٛددو يددؤصو فددٙ هة٘ ةفددواك عُٛددخ انلهاٍددخ رغددبِ ر ددلٚوْى نهًشددكلاد انزددٙ رددٕاعٓٓى فددٙ 

( ثعدلو ٔعدٕك ردأصٛو ٕٕٔٓانؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ، ٔرزفب يا كهاٍخ انكُعبٌ )

 افزلا  انزقظض.

o ٛ ش انشحبتانفشٔق ببخخلاف يخ 
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َخبئح اخخببس )ث( نذلنت انفشٔق بٍٛ يخٕعطبث اعخدبببث ػُٛت (: 20خذٔل )

انذساعت حٕل انًشكلاث انخٙ حٕاخٓٓى فٙ انحصٕل ػهٗ انشخصت انًُٓٛت بًحبفظت 

 انخشج ٔفْكَ يخ ٛش انشحبت

 انًزرٛواد انزبثعخ

 )يؾبٔه ااٍزجبَخ(

انًزرٛو 

 انًَز م

 )انورجخ(

 انعلك
انًزٍٕؾ 

 انؾَبثٙ

ااَؾوا  

 انًعٛبه٘

قًٛخ )د( 

 انًؾَٕثخ

قًٛخ 

 انلانخ

(Sig) 

 كانخ انفو 

انًشكلاد اننارٛخ انزٙ رٕاعّ 

يلٚو٘ يلاهً انزعهٛى انعبو فٙ 

انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ 

 ثًؾبفظخ انقوط

 4ٓ٘.ٓ ٓٙ.ٖ 4ٙ يًبهً

ٕ.ٓ٘ٗ ٓ.ٕٓٗ 
وب  كال اؽظبٛ 

 ٔٗ٘.ٓ ٓٗ.ٖ ٘٘ يز لو ٘ٓ.ٓعُل 

انًُٓٛخ انزٙ رٕاعّ انًشكلاد 

يلٚو٘ يلاهً انزعهٛى انعبو فٙ 

انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ 

 ثًؾبفظخ انقوط

 4٘٘.ٓ 4ٔ.ٗ 4ٙ يًبهً

ٓ.ٖ٘ٔ ٓ.٘9ٙ 

غٛو كال 

وب عُل  اؽظبٛ 

ٓ.ٓ٘ 
 ٖٙ٘.ٓ ٔٔ.ٗ ٘٘ يز لو

انًشكلاد انزٙ رٕاعّ يلٚو٘ 

يلاهً انزعهٛى انعبو فٙ 

انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ 

 انقوطثًؾبفظخ 

 4ٙٗ.ٓ ...ٖ 4ٙ يًبهً

ٔ.ٗ٘ٗ ٓ.ٔٗ. 

غٛو كال 

وب عُل  اؽظبٛ 

ٓ.ٓ٘ 
 .ٕ٘.ٓ 4ٙ.ٖ ٘٘ يز لو

 ( ٚخبٍَّٛ يب ٚهٙ:20يٍ انُخبئح انًٕضحت فٙ اندذٔل سلى )

( ثدددٍٛ يزٍٕدددطبد ٘ٓ.ٓ≥   ٔعدددٕك فدددؤ  كاندددخ اؽظدددب ٛوب عُدددل يَدددزٕٖ انلاندددخ )  -

انزدٙ ردٕاعٓٓى فدٙ انؾظدٕل عهدٗ اٍزغبثبد عُٛدخ انلهاٍدخ ؽدٕل انًشدكلاد اننارٛدخ 

دب ةً ةٌ نًزرٛدو  انوفظخ انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقدوط رعُديٖ نًزرٛدو انورجدخ،  ي ٚشُدٛو اندٗ ة

انورجخ ةصو فٙ ر لٚواد عُٛخ انلهاٍخ نهًشدكلاد اننارٛدخ انزدٙ ردٕاعٓٓى فدٙ انؾظدٕل 

ةٌ انفددؤ  عددبءد نظددبنؼ مٔ٘ انورجددخ  عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ ثًؾبفظددخ انقددوط، ٔة

(، ٔقددل رعدديٖ ْددنِ انُزٛغددخ وٌ يددلٚو٘ ٔيددلٚواد انًددلاهً انددنٍٚ ؽظددهٕا )يًددبهً

و يدب  عهٗ هفظخ يز لو ةٔ رى رَكُٛٓى عهٗ هرجخ يز لو قل ٚشدعؤٌ ثشدعٕه ةقدم َٕعدب

 رغبِ انًشكلاد اننارٛخ يًٍ اىانٕا عهٗ هرجخ يعهى يًبهً.

 ( ثدٍٛ يزٍٕدطبد٘ٓ.ٓ≥   كاندخ اؽظدب ٛوب عُدل يَدزٕٖ انلاندخ ) فدؤ علو ٔعدٕك  -

انزددٙ  ٔانلهعددخ انكهٛددخ نهًشددكلاد انًُٓٛددخ ؽددٕل انًشددكلاداٍددزغبثبد عُٛددخ انلهاٍددخ 

رعُديٖ نًزرٛدو انورجدخ،  رٕاعٓٓى فٙ انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقوط

ددب ةً ةٌ يزرٛددو انورجددخ ا ةصددو نددّ فددٙ ر ددلٚواد ع ي ُٛددخ انلهاٍددخ نهًشددكلاد ٚشُددٛو انددٗ ة

انًُٓٛددخ انزددٙ رددٕاعٓٓى فددٙ انؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ ثًؾبفظددخ انقددوط، ٔقددل 

ٚعيٖ من  وٌ انًشكلاد انًُٓٛخ ٚزفب فٛٓب يدلٚو ةٔ يدلٚوح انًلهٍدخ انؾبطدم عهدٗ 

هرجخ يًبهً ةٔ يز لو يًب ٚغعدم هةٚٓدى رغدبِ ْدنِ انًشدكلاد يز دبهة ثشدكم لجٛدو، 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د. هدى الهذلي –سعاد الفلاح  ...،عام في الحصول على الزخصة المشكلات التي تواجه مديزي مدارس التعليم ال
 

   422 
 

ب ةً ةٌ ي ي زرٛو انورجخ ا ةصو نّ فدٙ ر دلٚواد عُٛدخ انلهاٍدخ نهًشدكلاد انزدٙ ٚشُٛو انٗ ة

رددٕاعٓٓى فددٙ انؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ ثًؾبفظددخ انقددوط، ٔقددل ٚعدديٖ مندد  

نُظدورٓى انًشدزولخ رغدبِ انؾظدٕل عهدٗ انوفظدخ انًُٓٛدخ يًدب ٚغعدم يدٍ ْدٕ عهدٗ 

هرجددخ يز ددلو ٚوغددت فددٙ انؾظددٕل عهددٗ هرجددخ فجٛددو، ٔيددٍ ْددٕ عهددٗ هرجددخ يًددبهً 

وغددت فددٙ انؾظددٕل عهددٗ هرجددخ يز ددلو، يًددب ٚغعهٓددى ٚددأيهٌٕ فددٙ انزرهددت عهددٗ رهدد  ٚ

 انًشكلاد اننارٛخ ةٔ انًُٓٛخ.

اافزلافدددبد )انفدددؤ ( ماد انلاندددخ ا ؽظدددب ٛخ ثدددٍٛ ٔعٓدددبد َظدددو ةفدددواك عُٛدددخ  .ٕ

انلهاٍددخ ؽددٕل انًشددكلاد انزددٙ رددٕاعٓٓى فددٙ انؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ 

 (.ٍُٕاد انقليخثًؾبفظخ انقوط ٔفْبَ يزرٛو )

≥   نًعوفخ اما يب ٔعلد فؤ  ماد كانخ اؽظب ٛخ عُل يَزٕٖ انلانخ )      

( ثٍٛ ٔعٓبد َظو ةفواك عُٛخ انلهاٍخ ؽٕل انًشكلاد انزٙ رٕاعٓٓى فٙ ٘ٓ.ٓ

انؾظٕل عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقوط رعُيٖ انٗ يزرٛو )ٍُٕاد انقليخ(ت 

 One- Way Analysis ofؽبك٘ اارغبِ )ةٍُزقلو افزجبه رؾهٛم انزجبٍٚ ة

Varianceٔانغلٔل انزبنٙ ٕٚػؼ من ن ،) 

(: َخبئح ححهٛم انخببٍٚ الأحبد٘ نذلنت انفشٔق بٍٛ يخٕعطبث اعخدبببث 22خذٔل )

ػُٛت انذساعت حٕل انًشكلاث انخٙ حٕاخٓٓى فٙ انحصٕل ػهٗ انشخصت انًُٓٛت 

 بًحبفظت انخشج ٔفْكَ يخ ٛش عُٕاث انخذيت

 يظله

 انزجبٍٚ

انًزرٛواد 

 انزبثعخ

)يؾبٔه 

 ااٍزجبَخ(

 انًغًٕعبد
يغًٕ  

 انًوثعبد

كهعبد 

 انؾوٚخ

يزٍٕؾ 

 انًوثعبد

قًٛخ 

 ) (
 انًؾَٕثخ

قًٛخ 

 انلانخ

(Sig) 

كانخ 

 انفو 

يت
خذ

 ان
ث
ٕا
عُ

 
انًشكلاد 

اننارٛخ انزٙ 

رٕاعّ يلٚو٘ 

يلاهً انزعهٛى 

انعبو فٙ 

انؾظٕل عهٗ 

انوفظخ 

انًُٓٛخ 

ثًؾبفظخ 

 انقوط

ثٍٛ 

 انًغًٕعبد
ٓ.ٖٖٕ ٕ ٓ.ٔٙٙ 

ٓ.٘ٔ4 ٓ.٘9. 

غٛو 

كال 

اؽظب 

ٚوب عُل 

ٓ.ٓ٘ 

كافم 

 انًغًٕعبد
ٗٔ.ٔ.ٕ ٕٔ. ٓ.ٖٕٕ 

  ٖٓٔ ٗٔ٘.ٔٗ انًغًٕ 

انًشكلاد 

انًُٓٛخ انزٙ 

رٕاعّ يلٚو٘ 

يلاهً انزعهٛى 

ثٍٛ 

 انًغًٕعبد
ٓ.9ٓٔ ٕ ٓ.ٗ٘ٓ 

ٔ.ٕٗٓ ٓ.ٕ٘ٓ 

غٛو 

كال 

اؽظب 

ٚوب عُل 
كافم 

 انًغًٕعبد
ٗٔ.ٓ9٘ ٕٔ. ٓ.ٖٕٔ 
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 يظله

 انزجبٍٚ

انًزرٛواد 

 انزبثعخ

)يؾبٔه 

 ااٍزجبَخ(

 انًغًٕعبد
يغًٕ  

 انًوثعبد

كهعبد 

 انؾوٚخ

يزٍٕؾ 

 انًوثعبد

قًٛخ 

 ) (
 انًؾَٕثخ

قًٛخ 

 انلانخ

(Sig) 

كانخ 

 انفو 

انعبو فٙ 

انؾظٕل عهٗ 

انوفظخ 

انًُٓٛخ 

ثًؾبفظخ 

 انقوط

ٓ.ٓ٘ 

  ٖٓٔ 99٘.ٔٗ انًغًٕ 

انًشكلاد انزٙ 

رٕاعّ يلٚو٘ 

يلاهً انزعهٛى 

انعبو فٙ 

انؾظٕل عهٗ 

انوفظخ 

انًُٓٛخ 

ثًؾبفظخ 

 انقوط

ثٍٛ 

 انًغًٕعبد
ٓ.ٕٔ٘ ٕ ٓ.ٔٓ. 

ٓ.ٕٗٙ ٓ.ٙ٘ٗ 

غٛو 

كال 

اؽظب 

ٚوب عُل 

ٓ.ٓ٘ 

كافم 

 انًغًٕعبد
ٖٕ.ٖ٘4 ٕٔ. ٓ.ٕٖ٘ 

  ٖٓٔ 4ٕ٘.ٕٖ انًغًٕ 

( ٚزجٛةٍ علو ٔعٕك فدؤ  كاندخ اؽظدب ٛوب ٖٔيٍ انُزب ظ انًٕػؾخ فٙ انغلٔل هقى )

( ثدددٍٛ يزٍٕدددطبد اٍدددزغبثبد عُٛدددخ انلهاٍدددخ ؽدددٕل ٘ٓ.ٓ≥   عُدددل يَدددزٕٖ انلاندددخ )

ٔانًُٓٛددخ( انزددٙ رددٕاعٓٓى فددٙ انؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ انًشددكلاد )اننارٛددخ 

ةٌ يزرٛو ٍُٕاد انقليدخ  ب ٚشُٛو انٗ ة ةً ثًؾبفظخ انقوط رعُيٖ نًزرٛو ٍُٕاد انقليخ، ي

ا ةصددو نددّ فددٙ ر ددلٚواد عُٛددخ انلهاٍددخ نهًشددكلاد انزددٙ رددٕاعٓٓى فددٙ انؾظددٕل عهددٗ 

ب افزجدبهاد انوفظدخ انوفظخ انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقدوط، ٔٚعديٖ مند  وٌ فزدوح رطجٛد

انًُٓٛددخ، ٔهرددت انًعهًددٍٛت ؽلٚضددخ، ٔنددى رزددأصو ٔعٓددبد َظددو ةفددواك عُٛددخ انلهاٍددخ ٔفددب 

 يزرٛو ٍُٕاد انقليخ.

 خلا:ت انُخبئح ٔانخٕ:ٛبث ٔانًمخشحبث:

 رٕطهذ انلهاٍخ نًغًٕعخ يٍ انُزب ظ ٔفب اٜرٙنخلا:ت َخبئح انذساعت: 

ةٌ يفوكاد - عهدٗ ٔعدٕك عدلكأ يدٍ اعًدباو ثلهعدخ )يورفعدخ( عُٛخ انلهاٍخ ٕٚاف ٌٕ  ة

عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ ثًؾبفظددخ  انؾظددٕلانًشددكلاد اننارٛددخ انزددٙ رددٕاعٓٓى فددٙ 

، ام ثه  انًزٍٕؾ انؾَبثٙ انعبو اٍدزغبثبرٓى عهدٗ انف دواد انًُلهعدخ رؾدذ انقوط

انًشدكلاد اننارٛدخ انزدٙ رٕاعدّ يدلٚو٘ يدلاهً انزعهدٛى ٔانزدٙ رًُضِّدم  اؤلانًؾٕه 

( ٓٓ.٘يددٍ  ٕ٘.ٖ) نعددبو فددٙ انؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ ثًؾبفظددخ انقددوطا

 (.٘ٙ٘.ٓثبَؾوا  يعٛبه٘ ي لاهِ )
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ةٌ يفدوكاد - اعًدباو ثلهعدخ )يورفعدخ( قوٚجدخ يدٍ انًورفعدخ عُٛدخ انلهاٍدخ ٕٚاف دٌٕ  ة

عهددٗ  انؾظددٕلعهددٗ ٔعددٕك عددلكأ يددٍ انًشددكلاد انًُٓٛددخ انزددٙ رددٕاعٓٓى فددٙ عددلوا 

، ام ثهدد  انًزٍٕددؾ انؾَددبثٙ انعددبو اٍددزغبثبرٓى انقددوط انوفظددخ انًُٓٛددخ ثًؾبفظددخ

انًشدكلاد انًُٓٛدخ انزدٙ ٔانزدٙ رًُضِّدم  انضدبَٙعهٗ انف واد انًُلهعخ رؾدذ انًؾدٕه 

رٕاعّ يلٚو٘ يلاهً انزعهٛى انعبو فٙ انؾظدٕل عهدٗ انوفظدخ انًُٓٛدخ ثًؾبفظدخ 

 (..ٙ٘.ٓ( ثبَؾوا  يعٛبه٘ ي لاهِ )ٓٓ.٘يٍ  ٗٔ.ٗ) انقوط

ةٌ ر لٚوا - د يلٚو٘ يلاهً انزعهٛى انعبو ثًؾبفظخ انقوط نهًشكلاد انزٙ ردٕاعٓٓى ة

عددبءد اعًددباو ثلهعددخ )يورفعددخ(، ام ثهدد   فددٙ انؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ

نلاٍددزجبَخ انًزٍٕددؾ انؾَددبثٙ انعددبو )ا عًددبنٙ( اٍددزغبثبرٓى عهددٗ انلهعددخ انكهٛددخ 

انعبو فدٙ انؾظدٕل عهدٗ ًضِّم انًشكلاد انزٙ رٕاعّ يلٚو٘ يلاهً انزعهٛى ٔانزٙ رُ 

( ثدبَؾوا  يعٛدبه٘ ي دلاهِ ٓٓ.٘يدٍ  ٖ..ٖانوفظخ انًُٓٛدخ ثًؾبفظدخ انقدوط )

(ٓ.٘ٓٓ.) 

 ( ثدٍٛ يزٍٕدطبد٘ٓ.ٓ≥   كانخ اؽظب ٛوب عُل يَدزٕٖ انلاندخ ) فؤ علو ٔعٕك  -

انزدددٙ ردددٕاعٓٓى فدددٙ انؾظدددٕل عهدددٗ  ؽدددٕل انًشدددكلاداٍدددزغبثبد عُٛدددخ انلهاٍدددخ 

 عيٖ نًزرٛو انُٕ .رُ  انوفظخ انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقوط

 ( ثدٍٛ يزٍٕدطبد٘ٓ.ٓ≥   كانخ اؽظب ٛوب عُل يَدزٕٖ انلاندخ ) فؤ علو ٔعٕك  -

انزدددٙ ردددٕاعٓٓى فدددٙ انؾظدددٕل عهدددٗ  ؽدددٕل انًشدددكلاداٍدددزغبثبد عُٛدددخ انلهاٍدددخ 

 رعُيٖ نًزرٛو انًؤْم انعهًٙ. انوفظخ انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقوط

 ( ثددٍٛ يزٍٕددطبد٘ٓ.ٓ≥   كانددخ اؽظددب ٛوب عُددل يَددزٕٖ انلانددخ ) فددؤ ٔعددٕك  -

اننارٛخ انزدٙ ردٕاعٓٓى فدٙ انؾظدٕل عهدٗ  ؽٕل انًشكلاداٍزغبثبد عُٛخ انلهاٍخ 

ةٌ انفددؤ  عددبءد  انوفظددخ انًُٓٛددخ ثًؾبفظددخ انقددوط رعُدديٖ نًزرٛددو انورجددخ، ٔة

 نظبنؼ مٔ٘ انورجخ )يًبهً(.

 ( ثدٍٛ يزٍٕدطبد٘ٓ.ٓ≥   ٖ انلاندخ )كانخ اؽظب ٛوب عُل يَدزٕ فؤ علو ٔعٕك  -

انًُٓٛخ انزٙ رٕاعٓٓى فدٙ انؾظدٕل عهدٗ  ؽٕل انًشكلاداٍزغبثبد عُٛخ انلهاٍخ 

 رعُيٖ نًزرٛو انورجخ. انوفظخ انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقوط

 ( ثدٍٛ يزٍٕدطبد٘ٓ.ٓ≥   كانخ اؽظب ٛوب عُل يَدزٕٖ انلاندخ ) فؤ علو ٔعٕك  -

انزدددٙ ردددٕاعٓٓى فدددٙ انؾظدددٕل عهدددٗ  ؽدددٕل انًشدددكلاداٍدددزغبثبد عُٛدددخ انلهاٍدددخ 

 رعُيٖ نًزرٛو ٍُٕاد انقليخ. انوفظخ انًُٓٛخ ثًؾبفظخ انقوط

 حٕ:ٛبث انذساعت

 ارَبقوب يا يب فهظذ انّٛ انلهاٍخ انؾبنٛخ يٍ َزب ظ، رٕطٙ انلهاٍخ ثًب ٚهٙن
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ػؤهح يواععخ يعبٚٛو ٔةٍئهخ افزجدبهاد انوفظدخ انًُٓٛدخ ثبنزَُدٛب ثدٍٛ ٔىاهح  -

 ددٕٚى انزعهددٛى ٔانزددلهٚت ثًددب ٚؾ ددب ٔاقعٛددخ يزطهجددبد انؾظددٕل عهددٗ انزعهددٛى ْٔٛئددخ ر

 انوفظخ انًُٓٛخ.

رقظددٛض هفظددخ يُٓٛددخ فبطددخ ثددإكاهح انًددلاهً ٔفددب شددؤؽ ٔيعددبٚٛو يؾددلكح  -

رًددُؼ نًددلٚو انًلهٍددخ فددلال فزددوح عًهددخ، ٔٚعفددٗ يددٍ افزجددبهاد انزقظددض فددلال 

 ركهٛفّ.

ر ددٕٚى انزعهددٛى ٔانزددلهٚت ر ددلٚى ثددوايظ رلهٚجٛددخ يعزًددلح يددٍ ٔىاهح انزعهددٛى ْٔٛئددخ  -

 ٔفب يزطهجبد يعبٚٛو انوفظخ انًُٓٛخ.نًلٚو٘ انًلاهً 

ر لٚى ررنٚخ هاععخ عٍ َزب ظ افزجدبه انوفظدخ انًُٓٛدخ يدٍ قجدم ْٛئدخ ر دٕٚى انزعهدٛى  -

 ٔانزلهٚت نهًز ليٍٛ افزجبهاد انوفظخ انًُٓٛخ.

خ انًُٓٛدخ هثؾ ثوايظ اعلاك يَُٕثٙ انزعهٛى انزقظظٛخ ٔانزوثٕٚخ ثًعبٚٛو انوفظد -

 ٔرؾلٚضٓب ثبٍزًواه.

رشدددغٛا يدددلٚو٘ انًدددلاهً عهدددٗ اعدددواء انجؾدددٕس فدددٙ يغدددباد انزًُٛدددخ انًُٓٛدددخ،  -

 ٔرٕظٛفٓب فٙ رطٕٚو يٓبهارٓى انًُٓٛخ.

   يمخشحبث انذساعت
ِّ انلهاٍدخ انؾبنٛدخ يددٍ َزدب ظ، ر زددوػ انجبؽضدخ ثددإعواء  فدٙ ػدًٍ يددب رٕطدهذ انٛدد

 انلهاٍبد انًَز جهٛخ اٜرٛخن

نزطددٕٚو انزًُٛددخ انًُٓٛددخ نًددلٚو٘ يددلاهً انزعهددٛى انعددبو ثًؾبفظددخ ًَددٕمط ي زددوػ  -

 .انقوط

انعلاقددخ ثددٍٛ انًُددٕ انًُٓددٙ َٔزددب ظ افزجددبهاد انوفظددخ انًُٓٛددخ نًددلٚو٘ يددلاهً  -

 انزعهٛى انعبو ثًؾبفظخ انقوط.

نًددلٚو٘ يددلاهً انزعهددٛى انعددبو ثًؾبفظددخ انقددوط فددٙ ػددٕء ااؽزٛبعددبد انزلهٚجٛددخ  -

 .يعبٚٛو انوفظخ انًُٓٛخ
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 لبئًت انًشاخغ ٔانًصبدس

 أٔلا: انًشاخغ انؼشبٛت:

(. انظعٕثبد انزٙ رٕاعّ يعهًدٙ انوٚبػدٛبد فدٙ ٕٕٗٓثوىَغٙ، ٍهٕٖ ٍبنى ؽًيح )

يغهددخ انزوثٛددخ ثغبيعددخ اوىْددو، انؾظددٕل عهددٗ انوفظددخ انًُٓٛددخ ثبنًلُٚددخ انًُددٕهح، 
ٕٓٔ ،ٗ، 9ٙ-ٖٔٔ. 

انًًهكددخ انعوثٛددخ انَددعٕكٚخ (. َظددبو انزعهددٛى فددٙ ٕٕٕٓانجلانددٙ، ْددلٖ عجددل انددوؽًٍ )

 ٔٙٗ-9ٕٗ،انغًعٛخ انًظوٚخ نه واءح ٔانًعوفخ ٔا يبهاد )كهاٍخ ي بهَخ(،

اٍزشوا  يزطهجدبد انزطجٛدب نوفظدخ ييأندخ  (.ٕ٘ٔٓانجٓٛغٙ، عجل انعيٚي عجل الله )
هٍدبنخ  [يُٓخ انزعهٛى ثبنًًهكخ انعوثٛدخ انَدعٕكٚخ يدٍ ٔعٓدخ َظدو انقجدواء انزوثدٍٕٚٛ

 . قبعلح يعهٕيبد كاه انًُظٕيخ.]، عبيعخ ان ظٛى يبعَزٛو يُشٕهح

، غديحن ان ٕاعدل انًُٓغٛدخ انزوثٕٚدخ نجُدبء ااٍدزجٛبٌ(. ٕٓٔٓانغوعبٔ٘، ىٚبك يؾًٕك )

 يطجعخ ةثُبء انغواػ.

(. يعددبٚٛو يددُؼ انزددوفٛض انًُٓددٙ نًيأنددخ يُٓددخ ٖٕٕٓؽهًددٙ، يؾًددٕك عجددل انكددوٚى )

يغهدخ ء فجدواد ثعدغ اندلٔل، انزعهٛى ثبنزعهٛى انضبَٕ٘ انعدبو فدٙ يظدو فدٙ ػدٕ
 .ٖٓ٘-4٘ٗ، صٔ،  .ٖانجؾش فٙ انزوثٛخ ٔعهى انُفٌ، يظ

انًشكلاد ا كاهٚخ ٔانفُٛخ انزٙ رٕاعّ ا كاهح انًلهٍٛخ فدٙ (. 9ٕٔٓانؾًل، َبْل محمد )
.قبعدلح يعهٕيدبد ]هٍبنخ يبعَزٛو يُشٕهح، عبيعدخ آل ثٛدذ [ ، يقٛى انيعزو٘

 كاه انًُظٕيخ.

(. آٍبو انوفظدخ انًُٓٛدخ فدٙ رًٓدٍٛ انزعهدٛى ندلٖ ٕٕٔٓل الله )ؽًل٘، هٚى اثواْٛى عج

، ٕٓٔيغهدخ لهٛدخ انزوثٛدخ، يعهًٙ انزعهدٛى انعدبو فدٙ انًًهكدخ انعوثٛدخ انَدعٕكٚخ، 

ٗٓ٘- ٗٗ9. 

(. يعٕقدبد انؾظدٕل عهدٗ انوفظدخ انًُٓٛدخ ٖٕٕٓانؾًٛلِ، عجل الله ثٍ عجدل انعيٚدي )

يغهددخ انعهددٕو ا ََددبَٛخ نَددعٕكٚخ، نًعهًددٙ انزوثٛددخ ا ٍددلايٛخ ثبنًًهكددخ انعوثٛددخ ا
 .ٓ٘-4ٕ ،ٖٔٔا كاهٚخ، 

ًَددٕمط ي زددوػ نًعددبٚٛو انوفظددخ انًُٓٛددخ نه ٛددبكاد  (..ٕٔٓانؾًٛؼددٙ، ؽَددبو محمد )
انًلهٍددٛخ ثددٕىاهح انزعهددٛى فددٙ انًًهكددخ انعوثٛددخ انَددعٕكٚخ فددٙ ػددٕء انقجددواد 

 .عبيعخ اويبو محمد ثٍ ٍعٕك.]هٍبنخ كلزٕهاح غٛو يُشٕهح [ انعبنًٛخ

(. ٔاقددا يًبهٍددخ يددلٚو٘ انًددلاهً فددٙ يؾبفظددخ ٕٕٗٓانؾٛددٕاد، ؽُددبٌ ٍددلاو ؽَددٍ )

انع جددخ وًَددبؽ ان ٛددبكح انزوثٕٚددخ ٔعلاقزٓددب ثؾددم انًشددكلاد انًلهٍددٛخ يددٍ ٔعٓددخ 

-ٔٔٔ، ٓٙ، 4َٔظو انًعهًٍٛ، انًغهخ انعوثٛخ نؼًبٌ عٕكح انزعهٛى انغدبيعٙ، 

ٖٔٗ. 
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، كاه لزجُددب ا كاهح انًلهٍددٛخ (.ٕٕٓٓانقؼددو، اندديٍٚ انقهٛفددخت انكددٕكح، اثددٕ ثددٕاكى )

 نهُشو.

هاٚددخ ي زوؽددخ نزطجٛددب هفظددخ ييأنددخ (. 4ٕٔٓانواػددٙ، ةؽًددل طددبنؼ ثددٍ ٍددهًٛبٌ )
هٍدددبنخ كلزدددٕهاح غٛدددو [، يُٓدددخ انزعهدددٛى فدددٙ ػدددٕء انًعدددبٚٛو انًُٓٛدددخ انعبنًٛدددخ

 .عبيعخ انًه  ٍعٕك. ]يُشٕهح

اء انًعهددى يددٍ (. كٔه انوفظددخ انًُٓٛددخ فددٙ رطددٕٚو ةكٕٕٕٓانيْواَددٙ، ةيٛددوح ٍددعل )

يغهدددخ انعهدددٕو انزوثٕٚدددخ ٔعٓدددخ َظدددو يعهًدددبد انعهدددٕو ثًلُٚدددخ يكدددخ انًكويدددخ، 
 ..ٓ٘-ٕٖ٘،ٕٔ، ٔانلهاٍبد ا ََبَٛخ

(. ارغبْددبد ؽلٚضددخ فددٙ .ٕٔٓانيْددو٘، ؽٛددله عجددل انكددوٚىت انددوأ٘، يددؤح طددلاػ )

 ا كاهح انًلهٍٛخ، يولي كٚجَٕٕ نزعهٛى انزفكٛو.

بٌن كاه ٔا م.انجؾش انزوثٕ٘ةٌٍ (. 9ٕٓٓانشبٚت، عجل انؾبفع. ) ًّ  . ع

(. رظددٕه ي زددوػ نزطددٕٚو عًهٛددخ انزددوفٛض 4ٕٔٓشددوٚو، هاَددلت انًظددو٘، يددؤاٌ )

نًيأنخ يُٓخ انزعهٛى فٙ فهَطٍٛ فٙ ػدٕء ثعدغ انزغدبهة ا قهًٛٛدخ ٔانعبنًٛدخ 

 . 9ٖ٘-ٕٖٔ ،ٕٔيغهخ عبيعخ اوقظٗ ٍهَهخ )انعهٕو ا ََبَٛخ(، انًعبطوح، 

ا كاهح انًلهٍدٛخ ٔكٔهْدب فدٙ انشدوالخ انًلهٍدٛخ  (.ٕٕٔٓالله )انشٕاثكخ، رروٚدل عجدل 
 . كاه انقهٛظ نهزٕىٚا ٔانُشو.ٔانًغزًا

عجددبً، محمد فهٛددمت َٕفددم، محمد ثكددوت انعجَددٙ، محمد يظددطفٗت ةثددٕ عددٕاكِ، فوٚددبل محمد 

دددبٌن  ،فدددٙ انزوثٛدددخ ٔعهدددى اندددُفٌ يدددلفم اندددٗ يُدددبْظ انجؾدددش (. ٕٕٔٓ) ةً كاه ع

 .نهُشو ٔانزٕىٚا انًَٛوح

(. يعٕقدبد رطجٛدب انزدوفٛض انًُٓدٙ ٖٕٕٓعجل انكدوٚى، يؾًدٕك عجدل انكدوٚى ؽهًدٙ )

نًيأندخ يُٓددخ انزعهددٛى نهًعهًددٍٛ ثددبنزعهٛى انضدبَٕ٘ انعددبو فددٙ يظددو ٍٔددجم انزرهددت 

-ٖٖٓ ،ٕ، .ٖيغهدخ انجؾدش فدٙ انزوثٛدخ ٔعهدى اندُفٌ، عهٛٓب )رظٕه ي زوػ(، 

ٖ٘ٗ. 

ٔانز ٕٚى انزوثٕ٘ ٔاٍدزقلايّ فدٙ يغدبل يلفم انٗ ان ٛبً (. ٕٔٓٓ، َجٛم )عجل انٓبك٘
 .. كاه ٔا م نهُشوانزلهٌٚ انظفٙ

 انعهًدٙ انجؾدش(. 4ٕٓٓ) لبٚدل انؾدب، ٔعجدل اندوؽًٍ عجدل ٔعدلً، مٔقدبٌ عجٛدلاد،

بٌ ،ةٍبنٛجّ ةكٔارّ يفٕٓيّ ًّ  .َبشؤٌ ٔيٕىعٌٕ انفكو كاه :ع

(. ارغبْدبد انًعهًدٍٛ َؾدٕ افزجدبهاد انوفظدخ ٖٕٕٓانعٕع، فبنل ثٍ عجل انوؽًٍ )

يغهددخ اٜكاة نهلهاٍددبد انُفَددٛخ انًُٓٛددخ ٔانجددلا م انًزبؽددخ فددٙ ر ددٕٚى انًعهددى، 
 .4ٕ-.ٗ ،ٖ، ٘ٔانزوثٕٚخ، 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د. هدى الهذلي –سعاد الفلاح  ...،عام في الحصول على الزخصة المشكلات التي تواجه مديزي مدارس التعليم ال
 

   222 
 

(. انظددعٕثبد انزددٙ رٕاعددّ يعهًددٙ انعهددٕو َؾددٕ افزجددبهاد ٖٕٕٓانعَٛددٗ، يطددو ثددٍ ةؽًددل )

انًغهدخ انزوثٕٚدخ ثغبيعدخ  ا فبكح يُٓدب فدٙ ردلهٚجٓىن كهاٍدخ َٕعٛدخ،انوفظخ انًُٓٛخ ٔ
 .9ٗ-4ٓ، ٔ، ٍْٕٓٔٔبط، 

(. رؾهٛم َظبو انزعهدٛى فدٙ انًًهكدخ انعوثٛدخ انَدعٕكٚخ ضانٕاقدا .ٕٔٓانعزٛجٙ، ٍبيٛخ رواؽٛت )

 .9ٕٔ-4ٓٔ(،ٖانًغهخ انعوثٛخ نهعهٕو انزوثٕٚخ ٔانُفَٛخ )ٔانزطهعبدض، 

(. هاٚخ ي زوؽخ نزطٕٚو ٔاقا هفظخ انزلهٌٚ ثبنًًهكخ انعوثٛدخ ٕٕٕٓانعضٛى، َٕهح عجل الله )

 .44-..ٔ، ٕ،9ٙٔثعغ انزغبهة انعبنًٛخ، يغهخ انزوثٛخ ،انَعٕكٚخ فٙ ػٕء 

(. يعٕقبد رطجٛب انوفظخ انًُٓٛدخ نًعهدى انزعهدٛى انعدبو ٕٕٓٓانرضجو، َٓٗ ثُذ ٍهًٛبٌ ؽًل )

 ،ٖ، ٕنهعهٕو انزوثٕٚخ ٔانظؾخ انُفَٛخ، انًغهخ انعهًٛخ فٙ انًًهكخ انعوثٛخ انَعٕكٚخ، 
ٔ9٘-ٕٗٓ. 

 . يطجٕعخ ثٛلاغٕعٛخ.يؾبػواد فٙ ي ٛبً انًشكلاد ااعزًبعٛخ(. ٕٕٔٓغٕل، فؼو )

يلٖ فبعهٛخ يعبٚٛو افٛبه يدلٚو٘ يدلاهً انزعهدٛى  (.ٕٙٔٓانفلاط، عجل انوؽًٍ عجل انعيٚي )
 ]ٛو غٛددو يُشددٕهح هٍددبنخ يبعَددز [ انعددبو يددٍ ٔعٓددخ َظددو انًددلٚوٍٚ ثًلُٚددخ انوٚددبع

 .عبيعخ اويبو محمد ثٍ ٍعٕك ا ٍلايٛخ.

 . يكزجخ انوشل.انزوثٕ٘ انعبو ٕٔانوفظخ انًُٓٛخ نًعهى ان وٌ (.ٕٕٓٓان ؾطبَٙ، ُْل. )

(. انزؾددلٚبد انزددٙ رٕاعددّ يعهًددخ انعهددٕو فددٙ انؾظددٕل ٕٕٔٓانكُعددبٌ، ْددلٖ ثُددذ محمد َبطددو )

 .ٔٗ-ٔ ،ٖ، 9ٕيغهخ انعهٕو انزوثٕٚخ، عهٗ انوفظخ انًُٓٛخ، 

 . كاه عًٛضوا نهُشو ٔانزوعًخ.يلٚو انًلهٍخ ٔا كاهح انًلهٍخ (.4ٕٔٓانًجؤك، فوط )

(. يٓدددبهاد ا كاهح انًلهٍدددٛخ ٔانزوثٕٚدددخ، كاه انواٚدددخ نهُشدددو 9ٕٔٓانًدددٕنٗ، ٍٕٚدددف عٛدددل )

 ٔانزٕىٚا.

نًًهكدخ (. ا كاهح انزعهًٛٛخ ٔانًلهٍٛخ َظوٚبد ٔيًبهٍبد فٙ إٕٔٓآل َبعٙ، محمد عجل الله )

 ، يكزجخ كاه انًزُجٙ..انعوثٛخ انَعٕكٚخ، ؽ

( انًشكلاد انزٙ رٕاعدّ يدلٚو٘ انًدلاهً فدٙ ٕٕٔٓانًٓبنٙ، ْلٖ محمدت فلاػ، عب شخ عهٙ )

 .- 78 .٘، ٕٔيغهخ انعهٕو ا ََبَٛخ ٔانزطجٛ ٛخ،  .انًؤٍَبد انزعهًٛٛخ

ةغَدددطٌ  ٗٔثزدددبهٚـ (. يشدددؤ  َظدددبو انزعهدددٛى انعدددبو. ردددى ااٍدددزٛواك ٕٕٕٓٔىاهح انزعهدددٛى )

 pdf (ncc.gov.sa).ٛى انعبويشؤ  َظبو انزعه ،ٕٕٗٓ

. رددى ػددٕاثؾ انددوفض انًُٓٛددخ نهٕظددب ف انزعهًٛٛددخ (.ْٕٕٗٓٛئددخ ر ددٕٚى انزعهددٛى ٔانزددلهٚت )

 pdf (etec.gov.sa).انوفض انًُٓٛخ، ٕٕٗٓةغَطٌ ، ٗٔااٍزٛواك ثزبهٚـ 

ٍٛ فددٙ انًًهكددخ انًعددبٚٛو ٔانًَددبهاد انًُٓٛددخ نهًعهًدد (.2017ْٛئددخ ر ددٕٚى انزعهددٛى ٔانزددلهٚت )
، ٖٕٕٕٓٚنٛددددددددددددٕ، 4ٔرددددددددددددى ااٍددددددددددددزٛواك ثزددددددددددددبهٚـ  انعوثٛددددددددددددخ انَددددددددددددعٕكٚخ.

https://2u.pw/9mlAGval    

ن َظددوح ةٔنٛددخ فددٙ رؾظددٛم ؽهجددخ 9ٕٔٓر وٚددو رًٛددي  (.2021ْٛئددخ ر ددٕٚى انزعهددٛى ٔانزددلهٚت )
بد ثبنًًهكخ انعوثٛدخ انَدعٕكٚخ فدٙ انظفٍٛ انواثا ٔانضبَٙ يزٍٕؾ فٙ انعهٕو ٔانوٚبػٛ

https://istitlaa.ncc.gov.sa/ar/education/moe/newlaw/Documents/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%20%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85.pdf
https://istitlaa.ncc.gov.sa/ar/education/moe/newlaw/Documents/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%20%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85.pdf
https://spapi.etec.gov.sa:2443/ar/MediaAssets/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AE%D8%B5%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf?csf=1&e=A2gHU7
https://2u.pw/9mlAGval
https://2u.pw/9mlAGval


ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202أبزيل  (  74ع ) –( 9المجلة العزبية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 226 
 

 ،ٖٕٕٕٓٚنٛددددددددددددددٕ، 4ٔرددددددددددددددى ااٍددددددددددددددزٛواك ثزددددددددددددددبهٚـ  ٍددددددددددددددجب  كٔنددددددددددددددٙ.

https://2u.pw/HGPJAQkV 

ر وٚددو عددٍ يشددبهلخ انًًهكددخ انعوثٛددخ انَددعٕكٚخ فددٙ (. ْٕٕٓٓٛئددخ ر ددٕٚى انزددلهٚت ٔانزعهددٛى )
، ٖٕٕٕٓٚنٛدٕ، 4ٔرى ااٍزٛواك ثزدبهٚـ  .(Talis 2018انًَؼ انلٔنٙ نزعهٛى ٔانزعهى )

https://2u.pw/RlLvb2B 
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