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ؽَبو ، اثواْٛى ٔ كأك ػجلانًهك ٚؾٛٗ،  انؾلاثٙ ٔ ٍؼٛل ثٍ هاشل ثٍ ػهٙ، انشٕٓيٙ

كهعخ رٕافو انًؼبٚٛو انًُٓٛخ نلٖ يشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ   (.0202)انلٍٚ انَٛل محمد 

فٙ يؾبفظخ انظبْوح ثَهطُخ ػًُبٌ فٙ ػٕء ًَٕمط يغهٌ هؤٍبء انًلاهً 

زؾلح  (Council of Chief State School Officers)انؾكٕيٛخ  ًُ ثبن٢ٕٚبد ان

، انًإٍَخ انؼوثٛخ نهزوثٛخ انًضهت انؼربُت نهؼهىو انخربىَت وانُفطُت .اٞيوٚكٛخ

 .340 – 303(، 74)9ٔانؼهٕو ٔاٜكاة، يظو،

 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202أبريل  (  74ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 423 
 

درصت حىافر انًؼبَُر انًهُُت نذي يشرفٍ الإدارة انًذرضُت فٍ يحبفظت انظبهرة 

 Council of)بطهطُت ػًُبٌ فٍ ظىء ًَىرس يضهص رؤضبء انًذارش انحكىيُت 

Chief State School Officers) خحذة الأيرَكُت ًُ  ببنىلاَبث ان

 انًطخخهص:

انًؼددبٚٛو انًُٓٛددخ نددلٖ يشددوفٙ كهعددخ رددٕافو ْددلفذ انجؾددش انؾددبنٙ ئنددٗ رؼددو         

ا٠كاهح انًلهٍٛخ فٙ يؾبفظخ انظبْوح ثَهطُخ ػًُبٌ فٙ ػدٕء ًَدٕمط يغهدٌ هؤٍدبء 

زؾلح اٞيوٚكٛخ ًُ ، ٔارجغ  انجؾش انًدُٓظ انٕطد،ٙ، اًدب انًلاهً انؾكٕيٛخ  ثبن٢ٕٚبد ان

اٍددزقلو ا٢ٍددزجبَخ فددٙ عًددغ انجٛبَددبد ٔانًؼهٕيددبد ٔرددى رطجٛكٓددب ػهددٗ ػُٛددخ يكَٕددخ يددٍ 

ا ٔيددلٚوح يلهٍددخ. ٔرٕطددهذ َزددبلظ انجؾددش ئنددٗ  ٌ كهعددخ رٕافو33) انًؼددبٚٛو ( يددلٚو 

انًُٓٛخ نلٖ يشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ فدٙ يؾبفظدخ انظدبْوح ثَدهطُخ ػًُدبٌ فدٙ ػدٕء 

زؾدددلح اٞيوٚكٛدددخ  ًُ عدددبءد ًَدددٕمط يغهدددٌ هؤٍدددبء انًدددلاهً انؾكٕيٛدددخ  ثبن٢ٕٚدددبد ان

ددب ثلهعددخ يزٍٕدطخ فددٙ يؼددبٚ ٛٛو انكٛدبكح انزؼهًٛٛددخ، ٔركددٕٚى يزٍٕدطخ ثشددكم ػدبو ، ٔ  ٚؼ 

انًلٚو، ٔرلٔٚو انزؾٍَٛ، ٔانؼلانخ ػهٗ يَزٕٖ انُظبو انزؼهًٛٙ، ٔرًبٍك انُظبو. ثًُٛدب 

عبءد ثلهعخ يزٍٕطخ فٙ يؼبٚٛو انزؼهى انًُٓدٙ ، ٔٔتدذ انًشدو ، ٔانؼلاندخ انزوثٕٚدخ 

ػُدل  اًب رٕطهذ انُزبلظ  ئنٗ ػدلو ٔعدٕك فدؤا ماد ك٢ندخ ئؽظدبلٛخٔصكبفخ انًلهٍخ. 

انًإْدم  ( فٙ اٍدزغبثبد  فدواك ػُٛدخ انلهاٍدخ رؼديٖ ئندٗ يز ٛدوα ≤ 0.05٘يَزٕٖ )

 انغٌُ ٔنظبنؼ ا٠َبس.  ، ثًُٛب ٔعلد ْنِ ان،ؤا فٙ يز ٛوانؼهًٙ ٍُٕٔاد انقجوح 

يغهددٌ هؤٍددبء   -يشددوفٙ ا٠كاهح انًلهٍددٛخ -: انًؼددبٚٛو انًُٓٛددخ انكهًاابث انًفخبةُاات

 ٍهطُخ ػًبٌ. -انًلاهً انؾكٕيٛخ

Abestract: 

The current research aimed to identify The availability 

degree of professional standards among school management 

Supervisiors in Al Dhahirah Governorate in the Sultanate of 

Oman in light of the Council of Chief State School Officers 

model in the United States of America, study used a descriptive 

method also used the questionnaire to collect data and 

information were applied to a sample of (83) male and female 

school principals. The research results showed that the 

availability degree of professional standards among school 

management Supervisiors in Al Dhahirah Governorate in the 

Sultanate of Oman in light of the Council of Chief State School 
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Officers model in the United States of America was average in 

general, and also at an average level in the standards of 

educational leadership, principal evaluation, improvement 

recycling, justice at the level of the educational system, and 

system cohesion. While it was at an average level in the 

standards of professional learning, supervisor time, educational 

justice, and school culture. The results also showed that there 

were no statistically significant differences at the level (α ≤ 0.05) 

in the responses of the study sample individuals attributed to the 

variables of academic qualification and years of experience, 

while these differences were found in the gender variable in 

favor of females.   

KeyWords: professional standards - school management 

Supervisiors - Council of Chief State School Officers- Sultanate 

of Oman. 

    انًمذيت:

ب ثبن  ب ثزؾكٛق انغٕكح ٔانزًٛي فٙ يقزهف   ؼبطوح اْزًبي  ًُ رٕنٙ انُظى انزؼهًٛٛخ ان

زبثؼخ ٔانوتبثخ ٔا٠شوا   ًُ عٕاَت انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ، ٔمنك يٍ ف٣ل ػًهٛبد ان

نًٕاهكْب انجشوٚخ ثظٕهح يٌَزًوح، ٔرؼٌزجو ا٠كاهح انًلهٍٛخ ٔانزكٕٚى ٔانزًُٛخ انًُٓٛخ 

يٍ انًٕاهك انجشوٚخ انزٙ نٓب يَئٕنٛخ اجٛوح فٙ رؾكٛق  ْلا  انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ ثك،بءح 

ٔفؼبنٛخ، ؽٛش ئَٓب يَئٕنخ ػٍ ئكاهح ْٛئخ انؼبيهٍٛ، ٔكػى ػًهٛبد رؼهٛى ٔرؼهى انطهجخ، 

ؾٛؾ ثبنًلهٍخ، ٔثُبء ٔرؾكٛق شوااخ فؼبنخ يغ  ٔنٛبء اٞيٕه  ًُ ٔانًغزًغ انًؾهٙ ان

 .ػ٣تبد فبػهخ يغ انَهطبد انزؼهًٛٛخ انؼهُٛب

ٔنكٙ ركٕو ا٠كاهح انًلهٍٛخ ثٕاعجبرٓب ٔيٓبيٓب ٔ كٔاهْب انٕظٛ،خ ثظٕهح يُضهٗ  

ف٣ثل  ٌ ٚزٕنٗ يَئٕنٛبرٓب يُلٚؤٌ نلٚٓى يٍ انك،بٚبد ٔانك،بءد انزٙ رًكُٓى يٍ منك، 

٠شوا  ػهٛٓى ثظٕهح يَزًوح يٍ تجم يشوفٍٛ يُزقظظٍٛ يإْهٍٛ اًب ٢ثل  ٌ ٚزى ا

ثظٕهح ػهًٛخ ٍهًٛخ، ٔٚلُهإٌ  ثؼبك انؼًهٛخ ا٠شوافٛخ ثظٕهح شبيهخ ٔيُزكبيهخ،  

لٚو٘ انًلاهً نًَبػلرٓى ػهٗ ئَغبى  ػًبنٓى ثظٕهح  ًُ َزًو ن ًُ ٔٚكليٌٕ انلػى ان

 يُزًٛيح .

بد ا٠كاهٚخ انًؾهٛخ يضم انًُبؽق  ٔ ٔٚؼًم يُشوفٕ ا٠كاهح انًلهٍٛخ فٙ انًَزٕٚ 

لٚوٚبد انزؼهًٛٛخ ، ٔتل رطٕهاد ٔرٍٕؼذ  كٔاهْى ا٠شوافٛخ ٔ طجؾذ رواي ػهٗ  ًُ ان
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لٚوٍٚ  ًُ انكٛبكح انزؼهًٛٛخ نهزؼهٛى ٔانزؼهى انًلهٍٙ، ٔػهٗ يُزبثؼخ ٔيواتجخ ٔركٕٚى ٔكػى ان

ٔاازشب  عٕاَت  اننٍٚ ٚشوفٌٕ ػهٛٓى، ٔرئٚلْى ثبنز نٚخ انواعؼخ ثظٕهح يَُزًوح،

انكٕح ٔرلػًٛٓب، ٔعٕاَت انكظٕه ٔانؼؼف ٔرؾَُٛٓب ، ٔمنك نٛزًكُٕا يٍ  كاء 

 كٔاهْى فٙ  كػى انزؼهى انًُٓٙ نهًؼهًٍٛ، ٔػًهٛبد رؼهٛى ٔرؼهى انطهجخ ٔيزبثؼخ 

لٚوٍٚ  ًُ اَغبىْى اٞابكًٚٙ، اًب ٚزٕنٗ يشوفٕ ا٠كاهح انًلٍٛخ يَئٕنٛخ انزأال يٍ  ٌ ان

ٌ انَٛبٍبد انزؼهًٛٛخ انوًٍٛخ ٍٕاء ػهٗ انًَزٕٚبد انؼهُٛب  ٔ ٔانًلاهً ٚطجكٕ

ٔانكٕاٍَٛ، ٔرٕفٛو انؼًبَبد ا٢ىيخ انًؾهٛخ، ٔانزٙ رؾلكْب انهٕالؼ ٔانزشوٚؼبد 

 ( ( Garza, 2018, 5; Armana, 2016, 7309 نزؾكٛكٓب.

ُٛب  يُشوفٕ ا٠كاهح انًلهٍٛخ يَئٕنٛخ رلهٚت ٔرًُٛخ يٌلٚو٘ انًلاهً يٓ اًب ٚزٕنٗ 

ػهٗ يٓبو ٔيَئٕنٛبد انؼًم، ٔاٍزقلاو اٞكٔاد، ٔئكاهح انزُٕع، ٔرٕظٛف ًَبمط 

شبهاخ يؼٓى فٙ  ػًبل ٔ َشطخ رؼبَٔٛخ رٌَٓم ٔرَٛو ئؽلاس انز ٛٛو  ًٌ انؼًم، ٔان

لٚوٍٚ ٔانَهطبد انزؼهًٛٛخ انؼهٌٛب،  ًُ ٔانزطٕٚو ثبنًلاهً، اًب ٚلػًٌٕ انؼ٣تخ ثٍٛ ان

طهجخ.ٔمنك نزؾٍَٛ يقوعبد رؼهى ان
 

 

 Thessin et al., 2018; Clifford & Kat,2018,17  ) )
 

 

ٔٚؼزًل يٌشوفٕ ا٠كاهح انًلهٍٛخ فٙ منك ػهٗ يغًٕػخ يزُٕػخ يٍ اٜنٛبد  

ٔاٍٞبنٛت ٔاٞكٔاد يضم: اٞكنخ ا٠هشبكٚخ ٔانزٕعٛٓٛخ، ٔاٞؽو انًوعؼٛخ، ٔانُشواد 

ؽكٛكٛخ يٍ انجواٍْٛ ٔاٞكنخ ٔانكُزٛجبد ٔانًطجٕػبد ا٠شوافٛخ، ًَٔبمط  يُزًٛيح ٔ

زؼلكح ٔانًزُٕػخ ٞكاء يُلٚو٘ انًلاهً ًُ ، ٔانشٕاْل ػهٗ انًًبهٍبد انًُٓٛخ ان

لٚو٘ انًلاهً، ٔيُؼل٢د ٔيَزٕٚبد  اٞكاء، ٔكنٛم ػًم  ًُ ٔانًؼبٚٛو انًُٓٛخ ن

لٚوٍٚ، ٔفطخ انًُٕ انًُٓٙ، ٔانيٚبهاد انًٛلاَٛخ، ٔانًكبث٣د ًُ انوًٍٛخ  انًشوفٍٛ ٔان

انوًٍٛخ ، ٔان٣ًؽظبد انوًٍٛخ ٔغٛو انوًٍٛخ، ٔرؾهٛم انٕصبلق، ٔرؾهٛم  ٔغٛو

 Maryland State انجٛبَبد، ٔانز نٚخ انواعؼخ، ٔانزكٕٚى انزكُٕٚٙ، ٔانزكٕٚى انقزبيٙ.

Department of Education, 2018, 1))   

ٔنزًكٍٛ يشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ يٍ  كاء ٔاعجبرٓى انٕظٛ،ٛخ ثغٕكح ٔرًٛي، ٚزى  

ا٢ْزًبو ثاػلاكْى ٔرأْٛهٓى ٔرًُٛزٓى يُٓٛب  ثظٕهح يٌَزًوح، ٔمنك يٍ ف٣ل ٔػغ 

ئؽبه نًَزٕٚبد  كالٓى انًُٓٙ ٚزى ركٕٚى  كالٓى يٍ ف٣نّ، ٔتٛبو انًُبؽق انزؼهًٛٛخ 

 ًُ شوفٍٛ ثؼكل ثوايظ رًُٛخ يُٓٛخ نٓى رواي ػهٗ كػى ٔانؤاثؾ انًُٓٛخ انقبطخ ثبن

ٔرًُٛخ يُلٚو٘ انًلاهً، ٔٔػغ فطؾ ٍُٕٚخ نًُْٕى انًُٓٙ، ٔانكٛبو ثيٚبهاد 

زبثؼخ ٔيواعؼخ  كالٓى، ثب٠ػبفخ ئنٗ ئربؽخ ان،وص نٓى  ًُ هًٍٛخ نٓى فٙ انًلاهً ن

ًم نؾؼٕه انُلٔاد ٔانًإرًواد انؼهًٛخ، ٔانًشبهاخ ثؼؤع ٔ ثؾبس ٔ ٔهاا ػ

فٛٓب، ثب٠ػبفخ ئنٗ ئَشبء اٞابكًٚٛبد ٔانًوااي ٔانًكبرت انقبطخ ثًشوفٙ ا٠كاهح 
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انًلهٍٛخ، ٔئربؽخ ان،وص نٓى نهًشبهاخ فٙ يشؤػبد ٔثوايظ انزؾٍَٛ ٔانزطٕٚو 

ػهٗ يَزٕٖ انَهطبد انزؼهًٛٛخ انًؾهٛخ ٔانؼهٛب ٔػهٗ يَزٕٖ انًلاهً رقطٛطب  

ى ن٣نزؾبا ثبنلهاٍبد انؼهٛب ٔانؾظٕل ػهٗ ٔرُ،ٛنا  ٔركًٕٚب ، فؼ٣  ػٍ رشغٛؼٓ

 & Riley كهعبد ػهًٛخ يزكليخ فٙ يغبل ا٠شوا  انزوثٕ٘ ٔا٠كاه٘.

Meredith, 2017, 6)  )
 

ُْٔبك ػلك يٍ انزؾلٚبد رٕاعّ ػًم يشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ رزًضم فٙ ركجم  

ح انزؼهًٛٛخ ٔرؼهٛى انًَزٕٚبد ا٠كاهٚخ انؼهُٛب نهلٔه ا٠شوافٙ انن٘ ٚوُاي ػهٗ انكٛبك

لٚوٍٚ نقطؾ رؾٍَٛ ٔرطٕٚو اٞكاء،  ٔركجم  ًُ ٔرؼهى انطهجخ فٙ انًلاهً، ٔركجم ان

ؼهًٍٛ ا٠شوا  ػهٗ ػًهٛبد انزؼهٛى ٔانزؼهى، ٔاضوح اٞػجبء انٕظٛ،ٛخ نهًشوفٍٛ  ًُ ان

ٔانؼ ٕؽ انكجٛوح ػهٛٓى، ٔاضوح انًلاهً انزٙ ٚشوفٌٕ ػهٛٓب، ٔثؼغ انكظٕه فٙ 

ًٛخ يُٓٛخ يَزًوح رضُو٘ يؼبهفٓى ٔيٓبهارٓى ٔارغبْبرٓى انًُٓٛخ، رٕافو ثوايظ رُ

شوفٍٛ، ٔرًٕٚم اَٞشطخ، ٔرواٛي انَٛبٍبد انزؼهًٛٛخ  ًُ ٔانزٕتؼبد انؼهُٛب نؼًم ان

ا٢رؾبكٚخ ٔػهٗ يَزٕٖ ان٢ٕٚخ نهُزبلظ انَوٚؼخ، ٔانؼ٣تبد يغ انيي٣ء ٔانوؤٍبء فٙ 

( Saltzman, 2016, 6-7; Hill,2018, 26) انؼًم .
 

 

ٔيٍ انؼٕايم انزٙ رَبػل يشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ فٙ  كاء ػًهٓى ٔانكٛبو ثٕاعجبرٓى 

ٔفؼبنٛخ ٔعٕك يؼبٚٛو يُٓٛخ نٕظبل،ٓى رؼُزجو كن٣ٛ  ٔيٕعٓب  ٔيوشلا  فٙ  انًُٓٛخ ثك،بء

اٞكاء، ًٔٚكٍ يٍ ف٣نٓب ركٕٚى  كالٓى انٕظٛ،ٙ ٔرظًٛى ثوايظ رًُٛخ يُٓٛخ نزؾٍَٛ 

ى ثظٕهح يَُزًوح، ٔا٠عواءاد انزٙ ٚغت ػهٛٓى ارجبػٓب ٔانزظوفبد ٔرطٕٚو  كالٓ

 (Rowland,2017,18; Hvidston et al.,2019,54)انزٙ ٚغت ػهٛٓى انكٛبو ثٓب. 

 Council of Chief Stateٔننا تبو يغهٌ هؤٍبء انًلاهً انؾكٕيٛخ  

School Officers ٌٔزؾلح اٞيوٚكٛخ ثبنزؼب ًُ يغ يإٍَخ  ثٕاشُطٌٕ فٙ ان٢ٕٚبد ان

ثًلُٚخ َٕٕٛٚهك ثزظًٛى ٔثُبء ًَٕمط   Wallace Foundationٔانٌ انؼهًٛخ  

 Model Principal Supervisor رؼًٍ صًبَٛخ يؼبٚٛو نًشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ

Professional Standards. (Council of Chief State School Officers, 

2015A)
 

ؽٛش ٚكُوً  Supervisor time . ٔرؼًٍ انًؼٛبه اٞٔل ٔتذ انًشو 

انًُٕ انًُٓٙ اكبكح يشوفٕ ا٠كاهح انًلهٍٛخ ٔتزٓى نًَبػلح يلٚو٘ انًلاهً ػهٗ 

 ((District Leadership Design Lab, 2017, 7 رؼهًٍٛٛٛ.

  Instructional leadership انكٛبكح انزؼهًٛٛخ ٔاشزًم انًؼٛبه انضبَٙ ػهٗ

ؽٛش ٚكٕو يشوفٕ ا٠كاهح انًلهٍٛخ ثزلهٚت ٔكػى يلٚو٘ انًلاهً ٔا٢َقواؽ فٙ 

 اٍزوارٛغٛبد فؼبنخ نهزؼهى انًُٓٙ نًَبػلرٓى ػهٗ انًُٕ انًُٓٙ اكبكح رؼهًٍٛٛٛ.

Council of Chief State School Officers, 2015B,18) ٔرُبٔل انًؼٛبه . )
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 Educational equity and school انؼلانخ انزوثٕٚخ ٔصكبفخ انًلهٍخ انضبنش

culture  ٘ؽٛش َٚزقلو يشوفٕ ا٠كاهح انًلهٍٛخ اٞكنخ ٔانجواٍْٛ ػهٗ فؼبنٛخ يلٚو

انًلاهً نزؾلٚل انزؾَُٛبد ان٣ىيخ فٙ يًبهٍزٓى نزؼيٚي ثٛئخ رؼهًٛٛخ ئٚغبثٛخ رلػى 

 Nevada Department of ا٢ؽزٛبعبد انضكبفٛخ ٔانزؼهًٛٛخ انًزُٕػخ نهطهجخ.

Education, 2017,5)  ) 

لٚو ٔهاي انًؼٛبه انواثغ ػهٗ ًُ ؽٛش ٚكٕو  Principal evaluation ركٕٚى ان

لٚو٘ انًلاهً ثطوالق رَبػلْى  ًُ يشوفٕ ا٠كاهح انًلهٍٛخ ثزكٕٚى اٞكاء انٕظٛ،ٙ ن

((Goldring et al., 2018, 12ػهٗ انًُٕ اكبكح رؼهًٍٛٛٛ
      .

 يب انًؼٛبه انقبيٌ 

ؽٛش ٚلافغ يشوفٕ ا٠كاهح انًلهٍٛخ  System coherenceو رًبٍك انُظب فزؼًٍ

 ػٍ رًبٍك انوؤٚخ ٔانَٛبٍبد ٔا٢ٍزوارٛغٛبد انزُظًٛٛخ نلػى انًلاهً ٔرؼهى انطهجخ.

Rigby etal., 2018,38)   )
 

انؼلانخ ػهٗ يَزٕٖ انُظبو انزؼهًٛٛٙ  فٙ ؽٍٛ اشزًم انًؼٛبه انَبكً ػهٗ 

System -level educational equity  ؽٛش ٚكٕو يشوفٕ ا٠كاهح انًلهٍٛخ

ثًَبػلح انَهطبد انزؼهًٛٛخ انؼهُٛب فٙ ػًبٌ  ٌ يغزًغ انًلاهً انزٙ ٚشبهإٌ فٛٓب 

َٚزغٛجٌٕ صكبفٛ ب ٔاعزًبػٛ ب ٔنلٚٓى ئيكبَٛخ انٕطٕل انؼبكل ئنٗ انًٕاهك ان٣ىيخ نُغبػ 

( . ٔرؼًٍ (Colorado Department of Education, 2019, 2 ام ؽبنت

ؽٛش ٚؾوص يشوفٕ ا٠كاهح  Professional learning ؼٛبه انَبثغ انزؼهى انًُٓٙانً

انًلهٍٛخ ػهٗ رًُٛخ ٔرطٕٚو ٔرؾٍَٛ  كالٓى انًُٓٙ ثظٕهح يَُزًوح نًَبػلح يلٚو٘ 

( . (NYC leadership academy, 2016, 7 انًلاهً ػهٗ انًُٕ اكبكح رؼهًٍٛٛٛ 

ؽٛش ٚواي يشوفٕ  Improvement cycles انًؼٛبه انضبيٍ رلٔٚو انزؾٍَٛٔرُبٔل  

ا اٍزوارٛغٛ ب ٚوفغ يٍ  كاء انًلاهً ثشكم يَزًو  ا٠كاهح انًلهٍٛخ ػهٗ تٛبكح ر ٛٛو 

 ٔٚؾبفع ػهٗ انجوايظ انزؼهًٛٛخ ػبنٛخ انغٕكح ٔان،وص انًزبؽخ فٙ عًٛغ انًلاهً.

Rogers et al., 2018, 440)     ) 

ٔفٙ ٍهطُخ ػًُبٌ اْزًذ ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ثٕظٛ،خ يشوفٙ ا٠كاهح 

انًلهٍٛخ اْزًبيب  ثبن ب ، ٔتليذ نٓى ابفخ  شكبل انلػى يٍ تواهاد ٔىاهٚخ فبطخ 

ثٕظبل،ٓى، ٔثوايظ ئػلاك ٔرأْٛم ٔرلهٚت، ٔ كنخ ئهشبكٚخ ٔرٕعٛٓٛخ ٔمنك يضم: انكواه 

و ثشأٌ اٍزؾلاس ٔظٛ،خ يٕعّ 03/10/1993( فٙ ربهٚـ 019/93انٕىاه٘ هتى)

ئكاه٘، ٔكنٛم افزٛبه انًٕعٍٓٛ ا٠كاهٍٚٛ ٔيلٚو٘ انًلاهً ٔيَبػلٚٓى ، ٔانًشوفٍٛ 

و، ٔكنٛم انزٕعّٛ ا٠كاه٘ فٙ يلاهً ٍهطُخ 0227انزوثٍٕٚٛ ٔانًؼهًٍٛ اٞٔالم ػبو 

، ٔكنٛم افزٛبه 0222و ، ٔكنٛم ا٠ًَبء ٔانلهاٍبد انزأْٛهٛخ ػبو 0222ػًٌبٌ ػبو 

، ٔٔصٛكخ اٍزًبهاد يزبثؼخ ٔركٕٚى  كاء  ػؼبء 0223نكٕاكه ا٠كاهٚخ ٔان،ُٛخ ػبو ا
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نؼبو  42و، ٔانكواه انٕىاه٘ هتى 0210انٓٛئبد انزلهَٚٛخ ٔا٠كاهٚخ ٔا٠شوافٛخ ػبو 

و ثشأٌ شؤؽ ش م ٔظبلف ا٠شوا  انزوثٕ٘ ٔا٠كاهح انًلهٍٛخ ، ٔثطبتخ 0212

 و.0212ٔطف ٔظٛ،خ يشو  ئكاه٘ ػبو 

( ثبٍزؾلاس ٔرؼلٚم 0214/ 321ب طلهه انكواه ٔىاه٘ هتى)اً

ُزلثٍٛ نٕظبلف  ًُ اشزواؽبد ش م ثؼغ انٕظبلف، ٔكنٛم ػٕاثؾ رلهٚت ٔركٛٛى ان

ُزلثٍٛ 0213ا٠شوا  انزوثٕ٘ ٔا٠كاهح انًلهٍٛخ ػبو  ًُ و، ٔكنٛم رلهٚت ٔركٛٛى ان

كواه انٕىاه٘ و  ٚؼب . ٔان0213نٕظبلف ا٠شوا  انزوثٕ٘ ٔا٠كاهح انًلهٍٛخ ػبو 

( ثزؼلٚم ٔاٍزؾلاس ثطبتبد انٕطف انٕظٛ،ٙ نًشو  ا٠كاهح 0/0203هتى )

( ثاطلاه كنٛم انزوشؼ نش م ٔظبلف 332/0203انًلهٍٛخ، ٔانكواه انٕىاه٘ هتى )

ا٢شوا  انزوثٕ٘ ٔا٠كاهح انًلهٍٛخ، ٔاٍزؾلاس انجوَبيظ ا٢ٍزوارٛغٙ نًشوفٙ 

١كاهح انًلهٍٛخ فٙ انًؼٓل انزقظظٙ نهزلهٚت ا٠كاهح انًلهٍٛخ ٔانًشوفٍٛ اٞٔالم ن

انًُٓٙ نهًؼهًٍٛ يلرّ ػبو كهاٍٙ َٚٓى فٙ رطٕٚو ا،بٚبرٓى انكٛبكٚخ ٔا٢شوافٛخ 

 ٔااَبثٓى يٓبهاد انجؾش ا٠عوالٙ.

ٔثب٠ػبفخ ئنٗ يب ٍجق هايد انقطخ ا٢ٍزوارٛغٛخ انزبٍؼخ نٕىاهح انزوثٛخ 

يؾٕه انكلهح انًإٍَٛخ ػهٗ يغبل و  فٙ 0202-0212ٔانزؼهٛى ثَهطُخ ػًُبٌ 

انؾٕاًخ ٔانًَبلهخ ا٠كاهٚخ ٔانن٘ رؼًٍ رؼيٚي ا،بءح ٔفؼبنٛخ ا٠كاهح انًلهٍٛخ 

ؾبٍجخ ٔانزؾ،ٛي ٔىٚبكح فؼبنٛزّ ثًب ٚؼُيى  ًُ ٔا٠شوا  ا٠كاه٘، ٔرطٕٚو َظبو ان

ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ا٠كاهح، ٔرجُٙ َظبو ئكاهح انغٕكح ٔفق يٕاط،بد ػبنًٛخ. )

( 79،  0212ثَهطُخ ػًُبٌ، 
 
    

يواعؼخ فطؾ ٔٚزٕنٗ يشوفٕ ا٠كاهح انًلهٍخ فٙ ٍهطُخ ػًُبٌ يَإٔنٛخ 

شبهاخ فٙ رؾلٚل  ًُ ٔثوايظ ٔآنٛبد ػًم ئكاهاد انًلاهً، ٔٚزبثغ رُ،ٛنْب ٔركًٕٚٓب، ٔان

ٔئػلاك ٔرُ،ٛن انجوايظ انزلهٚجٛخ ٔانزٕػٕٚخ فٙ يغبل ا٠شوا  ا٠كاهح انًلهٍٛخ 

زبثؼخ  كاء يُلٚو٘ انًلاهً ٔرؾلٚل ٔٚزُبثغ   ًُ صوْب، ٔانكٛبو ثيٚبهاد ئشوافٛخ ن

اؽزٛبعبرٓى، ٔٔػغ ركبهٚو ؽٕل يَزٕٚبد  كالٓى ٔركلٚى انلػى ان،ُٙ ٔا٠كاه٘ ان٣ىو 

نٓى ، ٔيٌزبثؼخ انزياو ئكاهاد انًلاهً فٙ رُظٛى انًٕاهك ، ٔيٌزبثؼخ انزياو ئكاهاد 

زؼهكخ ثأػًبل ا٢يزؾبَبد، ٔا٢فزجبهاد انًلاهً ثبنهٕالؼ ٔانكواهاد ٔاَٞظ ًُ ًخ ان

 (. 3-4، 0203)ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ثَهطُخ ػًُبٌ،

 : يشكهت انبحذ وأضئهخه

ػهٗ انوغى يٍ انغٕٓك انزٙ رجننٓب ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ثَهطُخ ػًُبٌ فٙ 

شك ًُ ٣د ػًم يشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ،ئ٢  ٌ انٕاتغ ٚشٌٛو ئنٗ ٔعٕك ثؼغ يٍ ان

ٔانَهجٛبد رزؼهق ثأكالٓى انًُٓٙ، ْٔنا يب  شبهد ئنّٛ ٔ الرّ ثؼغ َزبلظ انلهاٍبد 
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ئنٗ  ٌ كٔه انًٕعٍٓٛ ( 0222انظكو٘ )انَبثكخ، ؽٛش  شبهد َزبلظ كهاٍخ 

ا٠كاهٍٚٛ ابٌ يزٍٕطب  ثشكم ػبو فٙ ٍهطُخ ػًُبٌ، ٔيزٍٕطب   ٚؼب  فٙ يغب٢د  

هٚت ، ٔانزكٕٚى، اًب اش،ذ انُزبلظ ػٍ افزكبه انزقطٛؾ ، ٔانزُظٛى ، ٔا٠شوا  ، ٔانزل

انًشوفٍٛ ا٠كاهٍٚٛ نجؼغ انًؼبه  ٔانًٓبهاد رزؼهق ثاػلاك ٔرُ،ٛن انجوايظ انزلهٚجٛخ 

لٚو٘ انًلاهً. ًُ ن
 

 

 ٌ ؽبعخ انًشوفٍٛ ا٠كاهٍٚٛ  ( ئن0229ٗانشؼٛهٙ )ٔرٕطهذ َزبلظ كهاٍخ  

ئنٗ انزلهٚت ثلهعخ يزٍٕطخ ثشكم ػبو  فٙ ٍهطُخ ػًُبٌ، ٔاجٛوح فٙ يؾبٔه: ئػلاك 

ثوايظ انزلهٚت، ٔاٍزوارٛغٛبد ا٠شوا  ا٠كاه٘، ٔانزكُٛبد انزؼهًٛٛخ انؾلٚضخ ، 

(  ٌ انًشو  ا٠كاه٘ ًٚبهً 0212. ٔاش،ذ َزبلظ كهاٍخ انجهٕشٙ )ٔيزٍٕطخ  : 

فٙ ٍهطُخ ػًُبٌ ثلهعخ يزٍٕطخ ئنٗ يُق،ؼخ ااػلاكِ نقططّ  انًٓبو يغًٕػخ يٍ

ئَط٣تب يٍ ا٢ؽزٛبعبد انًُٓٛخ نهكٕاكه ا٠كاهٚخ انزٙ ٚشو  ػهٛٓب ،  ٚؼب  ٔػؼ 

ؽبعخ انًشو  ا٠كاه٘ ئنٗ انقجوح فٙ ارقبم انكواهاد ٔؽم انًشك٣د ا٠كاهٚخ فٙ 

 ػًهّ.

انًشدوفٍٛ ا٠كاهٚدٍٛ ًٚبهٍدٌٕ (  ٌ 0211ٔ ظٓود َزبلظ كهاٍخ انجًٛبَٛدخ ) 

 كٔهاْى فٙ ر،ؼٛم َظبو رطٕٚو اٞكاء انًلهٍٙ ثَهطُخ ػًُدبٌ ثلهعدخ يزٍٕدطخ ثشدكم 

ػبو، ٔيزٍٕطخ فٙ يغب٢د انزقطٛؾ، َٔشو انضكبفدخ انزُظًٛٛدخ، ٔا٠شدوا ، ٔانًزبثؼدخ 

ٔانزكٕٚى.
  

 

(  ٌ كهعدخ فبػهٛدخ انًشدو  ا٠كاه٘ 0211ٔ ثوىد َزبلظ كهاٍخ انؾجَدٙ ) 

طدٕثو  كاء يدلٚو٘ يدلاهً انزؼهدٛى اٍٞبٍدٙ ٔيَدبػلٚٓى ثًؾبفظدخ يَدكؾ عدبءد فٙ ر

يزٍٕطخ ثشدكم ػدبو، ٔيزٍٕدطخ فدٙ يؾدبٔه ا٢رظدبل انزوثدٕ٘ ان،ؼدبل، ٔا٢عزًبػدبد 

انًلهٍددٛخ، ٔارقددبم انكددواه، ٔ ٌ انًشددو  ا٠كاه٘ ٕٚاعددّ انكضٛددو يددٍ انًؼٕتددبد انزددٙ 

ه٘ ػهدٗ ئػدلاك ٔرُ،ٛدن انجدوايظ رإصو ػهّٛ فٙ ٍهطُخ ػًٌبٌ ػؼف تلهح انًشو  ا٠كا

انزلهٚجٛخ، ٔانغٓم ثجؼغ انزكُٛبد انؾلٚضخ ٔػدلو انكدلهح ػهدٗ رطدٕٚو ان ٛدو، ثب٠ػدبفخ 

ئنٗ تهدخ اندلٔهاد انزلهٚجٛدخ انزدٙ ركدبو نزغلٚدل يؼهٕيدبد انًشدوفٍٛ ا٠كاهٚدٍٛ ٔردلهٚجٓى 

 ٔرأْٛهٛٓى. 

ؽ ( ئنددٗ  ٌ يظددبكه ػدد 0210ٕٔثُٛددذ َزددبلظ كهاٍددخ انواٍددجٙ ٔانوتًٛددخ ) 

انؼًددم نددلٖ انًشددوفٍٛ ٔا٠كاهٚددٍٛ ثَددهطُخ ػًددبٌ عددبءد ثلهعددخ يور،ؼددخ ثشددكم ػددبو، 

شددبهاخ فددٙ طُددُغ انكددواه، ٔغًددٕع انددلٔه،  ًُ ٔيور،ؼددخ فددٙ يؾددبٔه: ػددتء انددلٔه، ٔان

شدوفٍٛ  ًُ زقظظدخ نه ًُ ٔانزوتٙ ٔانٕظٛ،ٙ، اًب ثُٛذ انُزبلظ َكدض فدٙ ثدوايظ انزأْٛدم ان

 ا٠كاهٍٚٛ فٙ ٍهطُخ ػًٌبٌ.

(  ٌ  كٔه انًشوفٍٛ ا٠كاهٍٚٛ فٙ 0217ٔكهاٍخ ان بفوٚخ )ٔ ٔػؾذ َزبلظ 
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انزًُٛخ انًُٓٛخ نًلٚو٘ يلاهً انزؼهٛى اٍٞبٍٙ ثًؾبفظخ انظبْوح فٙ ٍهطُخ ػًبٌ 

عبء ثلهعخ يزٍٕطخ ثشكم ػبو، ٔيزٍٕطخ  ٚؼب  فٙ عًٛغ يؾبٔه انلهاٍخ ْٔٙ: 

انزكٕٚى، ٔا٢رظبل انزقطٛؾ، ٔانزُظٛى ا٠كاه٘ ، ٔانزٕعّٛ، ٔانؼ٣تبد ا٠ََبَٛخ، ٔ

 ا٠كاه٘ ان،ؼبل، ٔانزًُٛخ انًُٓٛخ. 

(  ٌ انًشك٣د ا٠كاهٚخ انزٙ 0214ٔفهظذ َزبلظ كهاٍخ انجٍٕؼٛل٘ )

رٕاعّ انًشو  ا٠كاه٘ ثبنًلٚوٚبد انؼبيخ نهزوثٛخ ٔانزؼهٛى ثَهطُخ ػًبٌ يٍ ٔعٓخ 

انلهاٍخ َظو ػُٛخ انلهاٍخ ابَذ اجٛوح ثشكم ػبو، ٔاجٛوح  ٚؼب  فٙ عًٛغ يغب٢د 

ْٔٙ: انًشك٣د انًزؼهكخ ثبنزلهٚت ، ٔانزُظٛى ، ٔا٠شوا  ، ٔا٢رظبل ، ٔانزقطٛؾ ، 

 ٔانزكٕٚى، ثب٠ػبفخ ئنٗ تهخ انلٔهاد انزلهٚجٛخ انًٕعٓخ ئنّٛ. 

(  ٌ كهعخ ركلٚواد  فواك انؼُٛخ يٍ 0219ٔ شبهد َزبلظ كهاٍخ انًكجبنٙ )

وفٍٛ ا٠كاهٍٚٛ ثَهطُخ ػًبٌ فٙ انًشوفٍٛ ٔانًلٚوٍٚ نهًًبهٍبد ا٠شوافٛخ نهًش

ػٕء انغٕكح انشبيهخ ابَذ يزٍٕطخ ثشكم ػبو، ٔيزٍٕطخ  ٚؼب  فٙ عًٛغ انًؾبٔه 

َزًو ٔانزًٛي،  ًُ ْٔٙ: ا٢ْزًبو ثبنؼًم انغًبػٙ، ٔانكٛبكح انزوثٕٚخ ان،ؼبنخ، ٔانزؾٍَٛ ان

 ٔانزواٛي ػهٗ انكبكه ا٠كاه٘. 

 نجؾش فٙ انزَبؤنٍٛ اٜرٍٛٛ:ٔرأٍَٛب  ػهٗ يب ٍجق ًٚكٍ  ٌ رزؾلك يشكهخ ا

كهعخ رٕافو انًؼبٚٛو انًُٓٛخ نلٖ يشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ فٙ يؾبفظخ يب  .1

انظبْوح ثَهطُخ ػًُبٌ فٙ ػٕء ًَٕمط يغهٌ هؤٍبء انًلاهً انؾكٕيٛخ 

زؾلح اٞيوٚكٛخ ًُ  ؟ثبن٢ٕٚبد ان

( فٙ اٍزغبثبد α ≤ 0.05ْم رٕعل فؤا ماد ك٢نخ ئؽظبلٛخ ػُل يَزٕٖ ) .0

ٔانًإْم  ػُٛخ انلهاٍخ يٍ يٌلٚو٘ انًلاهً رؼُيٖ ئنٗ يز ٛواد انغٌُ،  فواك

 انؼهًٙ ، ٍُٕٔاد انقجوح  ؟ 

 : انبحذأهذاف 

 ْلفذ ْنِ انلهاٍخ ئنٗ:      

كهعخ رٕافو انًؼبٚٛو انًُٓٛخ نلٖ يشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ فٙ انٕتٕ  ػهٗ  .1

انًلاهً يؾبفظخ انظبْوح ثَهطُخ ػًُبٌ فٙ ػٕء ًَٕمط يغهٌ هؤٍبء 

زؾلح اٞيوٚكٛخ ًُ  .انؾكٕيٛخ ثبن٢ٕٚبد ان

( فٙ اٍزغبثبد α ≤ 0.05رؾلٚل ٔعٕك فؤا ماد ك٢نخ ئؽظبلٛخ ػُل يَزٕٖ ) .0

ٔانًإْم   فواك ػُٛخ انلهاٍخ يٍ يٌلٚو٘ انًلاهً رؼُيٖ ئنٗ يز ٛواد انغٌُ،

 انؼهًٙ ، ٍُٕٔاد انقجوح  . 
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 : انبحذأهًُت 

َّ ًٚكٍ  ٌ ٚ،ٛل يشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ، رًضهذ ْنا انجؾش انلهاٍخ فٙ إ

ٔيُلٚو٘ انًلاهً ٔيَبػلٚٓى، ثب٠ػبفخ ئنٗ انًَئٕنٍٛ ػٍ ا٠شوا  ا٠كاه٘ ػهٗ 

لٚوٚبد انزبثؼخ نٓب فٙ انزؼو  ػهٗ ًَٕمط  ًُ يَزٕٖ ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ٔان

يغهٌ هؤٍبء انًلاهً ا٠كاهح انًلهٍٛخ انن٘ ٔػؼّ انًؼبٚٛو انًُٓٛخ نًشوفٙ 

زؾلح اٞيوٚكٛخ ٔا٠فبكح يُّ فٙ رطٕٚو ػًم ًُ يشوفٙ ا٠كاهح  انؾكٕيٛخ ثبن٢ٕٚبد ان

 يٍ ف٣ل رٕفٛو ابفخ يظبكه انلػى انجشوٚخ ٔانًبكٚخ.    انًلهٍٛخ ثَهطُخ ػًبٌ

 ةذود انبحذ: 

 رًضم ؽلٔك انجؾش فٙ اٜرٙ: 

ؽٛش اتزظو ػهٗ ًَٕمط انًؼبٚٛو انًُٓٛخ نًشوفٙ ا٠كاهح  انؾلٔك انًٕػٕػٛخ: .1

زؾلح  ًُ انًلهٍٛخ انن٘ ٔػؼّ يغهٌ هؤٍبء انًلاهً انؾكٕيٛخ ثبن٢ٕٚبد ان

 اٞيوٚكٛخ.  

 انؾلٔك انجشوٚخ: ؽٛش اتزظو ػهٗ يُلٚو٘ انًلاهً.  .0

انؾكٕيٛخ فٙ يؾبفظخ انظبْوح  ًلاهًانؾلٔك انًكبَٛخ: ؽٛش اتزظوػهٗ ان .3

 . ثَهطُخ ػًبٌ

انؾلٔك انييُٛخ: ؽٛش  عُوٚذ انلهاٍخ انًٛلاَٛخ  فٙ ان،ظم انضبَٙ يٍ انؼبو  .4

 و. 0207 -0203انلهاٍٙ

 يصطهحبث انذراضت:

 انًؼبٚٛو انًُٓٛخ نًشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ: -1

يغهٌ هؤٍبء انًلاهً انؾكٕيٛخ فٙ  ْٙ يَزٕٚبد نٟكاء تبو ثٕػؼٓب

زؾلح اٞيوٚكٛخ ٔرزؼًٍ صًبَٛخ ًُ يؼبٚٛو رواي ػهٗ انكٛبكح انزؼهًٛٛخ،  ان٢ٕٚبد ان

لٚو٘ انًلاهً، ٔركٕٚى اٞكاء انٕظٛ،ٙ، ٔكػى انؼ٣تخ  ًُ ٔانزلهٚت ٔانزًُٛخ انًُٓٛخ ن

لٚوٍٚ ٔانَهطبد انزؼهًٛٛخ انؼهُٛب، ٔانًُٕ انًُٓٙ نهًشوفٍٛ، ٔتٛبكح انز ٛٛو  ًُ ثٍٛ ان

(Glatthorn et al., 2017, 2) ا٢ٍزوارٛغٙ.
 

 

 :انًلهٍٛخيشوفٕ ا٠كاهح  -0

ٚؼًم يشوفٕ ا٠كاهح انًلهٍٛخ فٙ يٌلٚوٚبد انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ثَهطُخ ػًُبٌ، 

ٔرؼُل ٔظٛ،زٓى ئشوافٛخ ػهٗ يلٚو٘ انًلاهً، ٔٚئهْى ثظٕهح كٔهٚخ يَزًوح،  

َٔٚبًٌْٕ فٙ َشو انضكبفخ انًُٓٛخ نلٚٓى، ٔٚكٕيٌٕ ثًواعؼخ فططٓى ٔثوايغٓى 

ًٓب ٔرطٕٚوْب، اًب ٚشبهإٌ فٙ رؾلٚل ٔئػلاك ٔآنٛبد ػًهٓى ٔٚزبثؼٌٕ رُ،ٛنْب ٔركٕٚ

ٔرُ،ٛن ثوايغٓى انزلهٚجٛخ، ٔٚكٕيٌٕ ثيٚبهاد ئشوافٛخ نًزبثؼخ  كالٓى ٔرؾلٚل 
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اؽزٛبعبرٓى ٔركلٚى انلػى ان٣ىو نٓى ٔٔػغ ركبهٚو ؽٕل يَزٕٚبد  كالٓى. )ٔىاهح 

 ( 12،  0214انزوثٛخ ٔانزؼهٛى، 

زؾلح اٞيوٚكٛخ رؼُزجو  ًُ ٔظٛ،خ يشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ ٔفٙ ان٢ٕٚبد ن

لٚوٚبد  ًُ ٔظٛ،خ ئشوافٛخ رؼًم فٙ انَهطبد انزؼهًٛٛخ انًؾهٛخ يضم انًُبؽق  ٔ ان

انزؼهًٛٛخ،  ٔٚزٕنٗ شبغهْٕب ا٠شوا  ػهٗ يُلٚو٘ انًلاهً، ٔٚكٕيٌٕ ثًٓبو يُزؼلكح 

يضم: انزلهٚت، ٔٔػغ اْٞلا  انًُٓٛخ، ٔيواتجخ  كاء انًلاهً، ٔركلٚى انز نٚخ 

لٚوٍٚ ٔركٕٛٚى  كالٓى انٕظٛ،ٙ، ٔنٓى يًَُٛبد يُزؼلكح يضم انًشو  انو ًُ اعؼخ نه

شو  ا٠كاهSuperintendent٘ ا٠كاه٘ ًُ  Assistant ، ٔيَبػل ان

Superintendent ًلٚو انؼبو نهًلاه ًُ ، ٔانولٌٛ Director of Schools، ٔان

 ((Chief Executive Officer  .District of Columbia, 2018, 22انزُ،ٛن٘ 

 انذراضبث انطببمت:

 رى ركَٛى انلهاٍبد انَبثكخ ئنٗ ػوثٛخ ٔ عُجٛخ اًب ٚأرٙ:

  ٢ٔ : انلهاٍبد انؼوثٛخ:

( ئنٗ  ٌ كهعخ يًبهٍخ انًٕعّ 0222 شبهد َزبلظ كهاٍخ انظكو٘ )

ا٠كاه٘ نلٔهِ عبءد يزٍٕطخ ثشكم ػبو ، ٔيزٍٕطخ  ٚؼب  فٙ عًٛغ انًؾبٔه ْٔٙ: 

ٔانزلهٚت، ٔا٠شوا ، ٔانزكٕٚى،  اًب  شبهد انُزبلظ  ٚؼب  ئنٗ انزقطٛؾ، ٔانزُظٛى، 

ػلو ٔعٕك فؤا ماد ك٢نخ ئؽظبلٛخ فٙ اٍزغبثبد  فواك ػُٛخ انلهاٍخ ػُل يَزٕٖ 

(α ≤ 0.05 ِرؼُيٖ ئنٗ يز ٛو٘ ٍُٕاد انقجوح ٔانًإْم انؼهًٙ، ٔنكٍ ٔعلد ْن )

 ان،ؤا فٙ يز ٛو انغٌُ ٔنظبنؼ اننإه.

( ئنٗ  ٌ كهعخ فبػهٛخ  كاء انًشوفٍٛ 0222ٍخ انواػٙ )ٔرٕطهذ َزبلظ كها

ا٠كاهٍٚٛ فٙ يؾبفظزٙ يَكؾ ٔظ،به فٙ ٍهطُخ ػًبٌ عبءد اجٛوح ثشكم ػبو، 

ٔاجٛوح فٙ يغب٢د يٓبهاد ا٠شوا  ا٠كاه٘ ، ٔيغبل ئعواءاد ا٠شوا  ا٠كاه٘، 

لهعخ ٔيغبل  ًْٛخ ا٠شوا  ا٠كاه٘، ثًُٛب عبء يغبل  ْلا  ا٠شوا  ا٠كا٘ ث

يزٍٕطخ، اًب رٕطهذ انُزبلظ  ٚؼب  ئنٗ ػلو ٔعٕك فؤا ماد ك٢نخ ئؽظبلٛخ فٙ 

( رؼُيٖ ئنٗ يز ٛواد انغٌُ  α ≤ 0.05اٍزغبثبد  فواك ػُٛخ انلهاٍخ ػُل يَزٕٖ )

ٍُٕٔاد انقجوح ٔانًإْم انؼهًٙ، ٔنكٍ ٔعلد ْنِ ان،ؤا فٙ يز ٛو انغٌُ ٔنظبنؼ 

اننإه.
 

 

( ئنٗ  ٌ ؽبعخ انًشوفٍٛ ا٠كاهٍٚٛ 0229ٙ )ٔاش،ذ َزبلظ كهاٍخ انشؼٛه

ئنٗ انزلهٚت ثلهعخ يزٍٕطخ ثشكم ػبو  فٙ ٍهطُخ ػًُبٌ، ٔاجٛوح فٙ يؾبٔه: ئػلاك 

ثوايظ انزلهٚت، ٔاٍزوارٛغٛبد ا٠شوا  ا٠كاه٘، ٔانزكُٛبد انزؼهًٛٛخ انؾلٚضخ ، 

ٔانزًُٛخ  ٔيزٍٕطخ فٙ يؾبٔه انزقطٛؾ، ٔانزكٕٚى، ٔانُظى ٔانهٕالؼ انًضُظًخ نهؼًم،
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لٚو٘ انًلاهً، ٔفليخ انًغزًغ انًؾهٙ، اًب اش،ذ انُزبلظ  ٚؼب  ٔعٕك  ًُ انًُٓٛخ ن

 ≥ αفؤا ماد ك٢نخ ئؽظبلٛخ فٙ اٍزغبثبد  فواك ػُٛخ انلهاٍخ ػُل يَزٕٖ )

( رؼُيٖ ئنٗ يز ٛو انغٌُ ٔنظبنؼ اننإه، ٔيز ٛو انًإْم انؼهًٙ ٔنظبنؼ 0.05

هٍٛخ ٔانجكبنٕهًٕٚ.ؽًهخ كثهٕو ػبلٍ فٙ ا٠كاهح انًل
 

 

(  ٌ كهعخ فبػهٛخ انًشو  ا٠كاه٘ فٙ 0211ٔثُٛذ َزبلظ كهاٍخ انؾجَٙ )

رطٕثو  كاء يلٚو٘ يلاهً انزؼهٛى اٍٞبٍٙ ٔيَبػلٚٓى ثًؾبفظخ يَكؾ عبءد 

يزٍٕطخ ثشكم ػبو، ٔعبءد ػبنٛخ فٙ يؾٕه انؼ٣تبد ا٠ََبَٛخ، ٔيزٍٕطخ فٙ 

ًبػبد انًلهٍٛخ، ٔارقبم انكواه، اًب ثُٛذ يؾبٔه ا٢رظبل انزوثٕ٘ ان،ؼبل، ٔا٢عز

انُزبلظ  ٚؼب  ػلو ٔعٕك فؤا ماد ك٢نخ ئؽظبلٛخ فٙ اٍزغبثبد  فواك ػُٛخ انلهاٍخ 

( رؼُيٖ ئنٗ يز ٛواد انغٌُ ٔانًإْم انؼهًٙ، ٔنكٍ ٔعلد α ≤ 0.05ػُل يَزٕٖ )

 ٍُٕاد.2  -1ْنِ ان،ؤا فٙ يز ٛو ٍُٕاد انقجوح ٔنظبنؼ انقجوح 

(  ٌ كٔه انًشوفٍٛ ا٠كاهٍٚٛ فٙ 0211بلظ كهاٍخ انجًٛبَٛخ )ٔ ٔػؾذ َز

ر،ؼٛم َظبو رطٕٚو اٞكاء انًلهٍٙ فٙ ٍهطُخ ػًُبٌ عبءد يزٍٕطخ ثشكم ػبو، 

ٔيزٍٕطخ فٙ يغب٢د انزقطٛؾ، َٔشو انضكبفخ انزُظًٛٛخ، ٔا٠شوا ، ٔانًزبثؼخ 

ٛخ فٙ اٍزغبثبد ٔانزكٕٚى ، اًب  ٔػؾذ انُزبلظ  ٚؼب  ٔعٕك فؤا ماد ك٢نخ ئؽظبل

( رؼُيٖ ئنٗ يز ٛواد انغٌُ ٔنظبنؼ α ≤ 0.05 فواك ػُٛخ انلهاٍخ ػُل يَزٕٖ )

ٍُٕاد، ٔنكٍ نى رٕعل ْنِ 3اننإه، ٔيز ٛو ٍُٕاد انقجوح ٔنظبنؼ انقجوح  تم يٍ 

 ان،ؤا فٙ يُز ٛو انٕظٛ،خ.

( ئنٗ  ٌ يظبكه ػ ٕؽ 0210ٔفهظذ َزبلظ كهاٍخ انواٍجٛخ ٔانوتًٛخ )

انًشوفٍٛ ٔا٠كاهٍٚٛ ثَهطُخ ػًبٌ عبءد ثلهعخ يور،ؼخ ثشكم ػبو،  انؼًم نلٖ

شبهاخ فٙ طُُغ انكواه، ٔغًٕع انلٔه،  ًُ ٔيور،ؼخ فٙ يؾبٔه: ػتء انلٔه، ٔان

ًُشو ،  ٔانزوتٙ ٔانٕظٛ،ٙ ، ثًُٛب عبءد يزٍٕطخ فٙ يؾبٔ: ا٢رظبل، ٔشقظٛخ ان

و ٔعٕك فؤا ماد ٔؽجٛؼخ انؼ٣تبد فٙ انؼًم، اًب فهظذ انُزبلظ  ٚؼب  ئنٗ ػل

( رؼُيٖ ئنٗ α ≤ 0.05ك٢نخ ئؽظبلٛخ فٙ اٍزغبثبد  فواك ػُٛخ انلهاٍخ ػُل يَزٕٖ )

 يز ٛواد انٕظٛ،خ ٍُٕٔاد انقجوح ٔانًإْم انؼهًٙ . 

(  ٌ  كٔه انًشوفٍٛ ا٠كاهٍٚٛ فٙ 0217ٔ الد َزبلظ كهاٍخ ان بفوٚخ )

انظبْوح فٙ ٍهطُخ ػًبٌ  انزًُٛخ انًُٓٛخ نًلٚو٘ يلاهً انزؼهٛى اٍٞبٍٙ ثًؾبفظخ

عبء ثلهعخ يزٍٕطخ ثشكم ػبو، ٔيزٍٕطخ  ٚؼب  فٙ عًٛغ يؾبٔه انلهاٍخ ْٔٙ: 

انزقطٛؾ، ٔانزُظٛى ا٠كاه٘ ، ٔانزٕعّٛ، ٔانؼ٣تبد ا٠ََبَٛخ، ٔانزكٕٚى، ٔا٢رظبل 

اًب  ،ا٠كاه٘ ان،ؼبل، ٔانزًُٛخ انًُٓٛخ، ثًُٛب عبء اجٛوا  فٙ يؾٕهل ااٍزقلاو انزكُٛبد 

د انُزبلظ  ٚؼب  ئنٗ ػلو ٔعٕك فؤا ماد ك٢نخ ئؽظبلٛخ فٙ اٍزغبثبد  فواك ػُٛخ  ال
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( رؼُيٖ ئنٗ يز ٛو ٍُٕاد انقجوح، ٔنكٍ ٔعلد ْنِ α ≤ 0.05انلهاٍخ ػُل يَزٕٖ )

 ان،ؤا فٙ يز ٛو انغٌُ ٔنظبنؼ ا٠َبس. 

(  ٌ كهعخ يًبهٍخ انًشوفٍٛ 0212ٔ ظٓود َزبلظ كهاٍخ ان ٣َٛٛخ )

ٞثؼبك ئكاهح انز ٛٛو يٍ ٔعٓخ َظو يلٚو٘ انًلاهً ٔيَبػلٚٓى فٙ ا٠كاهٍٚٛ 

يؾبفظخ عُٕة انشوتٛخ ثَهطُخ ػًبٌ عبءد اجٛوح ثشكم ػبو، ٔاجٛوح  ٚؼب  فٙ 

انز ٛٛو،  ػًهٛخ عًٛغ يؾبٔه انلهاٍخ ْٔٙ: رًُٛخ انؼ٣تبد ا٠ََبَٛخ، ٔرٕػٛؼ

اًب  ظٓوربنُزبلظ  ٚؼب   ،انز ٛٛو  ْلا  رؾكٛق َؾٕ ٔانشوااخ فٙ انز ٛٛو، ٔانزؾ،ٛي

ػلو ٔعٕك فؤا ماد ك٢نخ ئؽظبلٛخ فٙ اٍزغبثبد  فواك ػُٛخ انلهاٍخ ػُل يَزٕٖ 

(α ≤ 0.05 ،رؼُيٖ ئنٗ يز ٛواد انغٌُ، ٔانًإْم انؼهًٙ، ٍُٕٔاد انقجوح )

 ٔانٕظٛ،خ.

(  ٌ كهعخ انًشك٣د ا٠كاهٚخ 0214ٔ ثوىد َزبلظ كهاٍخ انجٍٕؼٛل٘ )

كاه٘ ثبنًلٚوٚبد انؼبيخ نهزوثٛخ ٔانزؼهٛى فٙ ٍهطُخ ػًبٌ انزٙ رٕاعّ انًشو  ا٠

عبءد اجٛوح ثشكم ػبو، ٔاجٛوح  ٚؼب  فٙ عًٛغ يؾبٔه انلهاٍخ ْٔٙ: انًشك٣د 

انًزؼهكخ ثبنزلهٚت، ٔانزُظٛى، ٔا٠شوا ، ٔا٢رظبل، ٔانزقطٛؾ، ٔانزكٕٚى، اًب 

بثبد  فواك ػُٛخ  ثوىربنُزبلظ  ٚؼب  ػلو ٔعٕك فؤا ماد ك٢نخ ئؽظبلٛخ فٙ اٍزغ

( رؼُيٖ ئنٗ يز ٛواد انغٌُ، ٔانًإْم انؼهًٙ، α ≤ 0.05انلهاٍخ ػُل يَزٕٖ )

 ٍُٕٔاد انقجوح. 

( ئنٗ  ٌ كهعخ ركلٚواد  فواك انؼُٛخ 0219ٔ شبهد َزبلظ كهاٍخ انًكجبنٙ )

يٍ انًشوفٍٛ ٔانًلٚوٍٚ نهًًبهٍبد ا٠شوافٛخ نهًشوفٍٛ ا٠كاهٍٚٛ ثَهطُخ ػًبٌ فٙ 

انشبيهخ ابَذ يزٍٕطخ ثشكم ػبو، ٔيزٍٕطخ  ٚؼب  فٙ عًٛغ انًؾبٔه  ػٕء انغٕكح

َزًو ٔانزًٛي،  ًُ ْٔٙ: ا٢ْزًبو ثبنؼًم انغًبػٙ، ٔانكٛبكح انزوثٕٚخ ان،ؼبنخ، ٔانزؾٍَٛ ان

اًب  شبهد انُزبلظ  ٚؼب  ئنٗ ٔعٕك فؤا ماد ك٢نخ  ،ٔانزواٛي ػهٗ انكبكه ا٠كاه٘ 

( رؼُيٖ ئنٗ α ≤ 0.05لهاٍخ ػُل يَزٕٖ )ئؽظبلٛخ فٙ اٍزغبثبد  فواك ػُٛخ ان

ٍُٕاد، ٔ اضو 2-1يز ٛو انغٌُ ٔنظبنؼ اننإه، ٔيز ٛو ٍُٕاد انقجوح نظبنؼ فئخ 

 ٍُٕاد. 12يٍ 

 ربَُبً: انذراضبث الأصُبُت:

( ئنددٗ  ٌ يشددوفٙ ا٠كاهح (Farmer, 2017كهاٍددخ فددبهيو  شددبهد َزددبلظ 

زؾدلح اٞيوٚكٛدخ ٚطجكدٌٕ يؼدبٚٛو  انًلهٍٛخ فٙ انًُبؽق انغُٕثٛدخ انشدوتٛخ ثبن٢ٕٚدبد ًُ ان

يغهدددٌ هؤٍدددبء انًدددلاهً انؾكٕيٛدددخ ثلهعدددخ يزٍٕدددطخ ثشدددكم ػدددبو  ، ٔيور،ؼدددخ فدددٙ 

انًؼٛبهٍٚ اٞٔل ٔانضبَٙ، ٔيُق،ؼخ فٙ انًؼٛدبهٍٚ انقدبيٌ ٔانَدبكً، ٔيزٍٕدطخ فدٙ 

 انًؼبٚٛو انضبنش ٔانواثغ ٔانَبثغ ٔانضبيٍ. 
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يؼبٚٛو يغهدٌ  ( ئنٗ  ٌ(Stringer, 2017كهاٍخ اٍزوَغٛو ٔرٕطهذ َزبلظ 

هؤٍددبء انًددلاهً انؾكٕيٛددخ  ؽددلصذ ر ٛٛددوا  فددٙ يٓددبو ٔيَددئٕنٛبد ٔ كٔاه  يشدددوفٙ 

زؾلح اٞيوٚكٛدخ، ؽٛدش ىاك اْزًدبو  ًُ ا٠كاهح انًلهٍٛخ فٙ انًُبؽق انزؼهًٛٛخ ثبن٢ٕٚبد ان

دلٚو٘ انًدلاهً ٔركدلٚى ابفدخ  شدكبل اندلػى نٓدى،  ًُ شوفٍٛ ثبنزلهٚت ٔانزًُٛخ انًُٓٛخ ن ًُ ان

دددلٚو٘ انًدددلاهً ٔاْزًدددبيٓى ثب ًُ ٠ػدددبفخ ئندددٗ انزواٛدددي ػهدددٗ  كٔاه انكٛدددبكح انزؼهًٛٛدددخ ن

دلٚوٍٚ ٔئثدواى يدب ثدّ  ًُ ثؼًهٛبد رؼهٛى ٔرؼهى انطهجدخ، ٔا٢ْزًدبو ثزكدٕٚى اٞكاء اندٕظٛ،ٙ نه

يٍ عٕاَت تٕح ٔعٕاَت رؾزدبط نزؾَدٍٛ ٔرطدٕٚو، ٔىٚدبكح ىٚدبهاد انًشدوفٍٛ نكبػدبد 

لٚوٍٚ.  ًُ  انلهًٔ يغ ان

(  ٌ يشدوفٙ ا٠كاهح انًلهٍدٛخ فدٙ (Lear, 2018نٛدو  َزدبلظ كهاٍدخٔاش،ذ 

زؾلح اٞيوٚكٛخ ٚؼزًدلٌٔ ثلهعدخ اجٛدوح  ػهدٗ  ًُ انًُبؽق انزؼهًٛٛخ فٙ عُٕة ان٢ٕٚبد ان

يغهددٌ هؤٍددبء انًددلاهً انؾكٕيٛددخ فددٙ كػددى ػًددم يُددلٚو٘ انًددلاهً ٔثُددبء  يؼددبٚٛو

يَبػلرٓى ػهدٗ رؾكٛدق ا٢ٍدزكواه تلهارٓى ٔا،بٚبرٓى ٔا،بلزٓى انًُٓٛخ اكبكح رؼهًٍٛٛٛ، ٔ

ا٠كاه٘ فٙ يلاهٍٓى، ٔمندك يدٍ فد٣ل اػزًدبكْى ػهدٗ آنٛدبد يُزؼدلكح يضدم: انزدلهٚت، 

ٔانؼًددم فددٙ فددوا ػًددم، ٔانزواٛددي ػهددٗ انًًبهٍددبد انزؼهًٛٛددخ، ٔرؾهٛددم َزددبلظ ئَغددبى 

انطهجددخ،  اًددب اشدد،ذ انُزددبلظ  ٌ انًُددبؽق انزؼهًٛٛددخ رددٕفو نًشددوفٙ ا٠كاهح انًلهٍددٛخ 

رًُٛخ يُٓٛخ يَزًوح نًَبػلرٓى ػهٗ انكٛبو ثٕاعجبرٓى انٕظٛ،ٛخ ا٠شدوافٛخ ثغدٕكح  ثوايظ

 ٔرًٛي.

انًُطكددخ انزؼهًٛٛددخ (   ٌ (Bullard, 2018ثدد٢ٕهك  ٔ ظٓددود َزددبلظ كهاٍددخ

دلٚو٘  mid-Atlantic region ثٍٕؾ اٞؽهَٙ ًُ رٓزى ثلهعخ اجٛوح ثبنزًُٛدخ انًُٓٛدخ ن

يشددوفٙ ا٠كاهح انًلهٍددٛخ ػهددٗ رطجٛددق يؼددبٚٛو انًددلاهً ا٢ثزلالٛددخ يددٍ فدد٣ل اػزًددبك 

يغهددٌ هؤٍددبء انًددلاهً انؾكٕيٛددخ فددٙ ركددلٚى انددلػى ٔرددلهٚت يُددلٚو٘ انًددلاهً اكددبكح 

ُظًدخ ٔانلٔهٚدخ يؼٓدى، ٔردلػٛى انؼ٣تدبد ا٠ََدبَٛخ  ًُ رؼهًٍٛٛٛ يٍ ف٣ل ا٢عزًبػدبد ان

ى فددٙ ثٛددُٓى، ٔئػطددبء يُددلٚو٘ انًددلاهً يَددبؽبد ٔاٍددؼخ نهزؼجٛددو ػددٍ آهالٓددى ٔ فكددبهْ

شبهاخ فٙ انزقطٛؾ نجدوايظ رؾَدٍٛ ٔرطدٕٚو اٞكاء، ٔا٢ػزًدبك  ًُ انؼًهٛخ ا٠شوافٛخ، ٔان

 . ػهٗ فوا انؼًم فٙ ئؽلاس انز ٛٛواد انًلهٍٛخ 

(  ٌ يشددوفٙ ا٠كاهح (Janovitz , 2018عددبَٕفٛزي ٔ ثددوىد َزددبلظ كهاٍددخ

زؾدددلح ثبن٢ٕٚدددبد ا انؾؼدددوٚخ انكجدددوٖ انًُدددبؽق انزؼهًٛٛدددخانًلهٍدددٛخ انًزٍٕدددطخ فدددٙ  ًُ ن

اٞيوٚكٛخ ًٚبهٌٍٕ  كٔاهْى ا٠شوافٛخ ثلهعخ ػبنٛخ فٙ ػٕء يؼدبٚٛو يغهدٌ هؤٍدبء 

دلٚو٘ انًدلاهً  ًُ انًلاهً انؾكٕيٛخ، ٔ َٓدى ٚوادئٌ فدٙ  كٔاهْدى ػهدٗ ركدلٚى اندلػى ن

ثظددٕهح يُجبشدددوح فدددٙ انكؼدددبٚب انًورجطدددخ ثدددبنزؼهٛى ٔاندددزؼهى، ٔانزقطدددٛؾ ا٢ٍدددزوارٛغٙ،  
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ٍددٙ، ٔاَغددبى انطهجددخ، ٔيًبهٍددبد انًؼهًددٍٛ، ٔركددٕٚى ٔرطددٕٚو ٔرؾَددٍٛ اٞكاء انًله

 .  اٞكاء

انًُدبؽق انزؼهًٛٛدخ (  ٌ (Lochmiller, 2018هٔشًٛهو  ٔثُٛذ َزبلظ كهاٍخ

زؾلح اٞيوٚكٛخ رٓزى اْزًبيب  اجٛوا  ثزلهٚت يُلٚو٘ انًدلاهً يدٍ فد٣ل  ًُ فٙ ان٢ٕٚبد ان

يشددوفٙ ا٠كاهح انًلهٍدددٛخ ٔمنددك يدددٍ فدد٣ل ا٢ػزًدددبك ػهددٗ يؼدددبٚٛو يغهددٌ هؤٍدددبء 

انًلاهً انؾكٕيٛخ، ٔ ٌ انًشوفٍٛ ٚوائٌ فٙ رلهٚجٓى ػهدٗ يغدب٢د يُزؼدلكح  ًْٓدب: 

طهجددخ كافددم تبػددبد انددلهًٔ، ٔفددليبد كػددى انطهجددخ، ٔئكاهح انًددٕاهك رؼهددٛى ٔرؼهددى ان

ٔرظًٛى ٔثُبء اَٞشطخ ٔانؼًهٛبد ا٠كاهٚدخ انًقزه،دخ، انجشوٚخ، ٔئكاهح انًٕاهك انًبنٛخ، 

اًب ثُٛذ انُزبلظ ٔعٕك ػدلك يدٍ انزؾدلٚبد رٕاعدّ يشدوفٕ ا٠كاهح انًلهٍدٛخ فدٙ يغدبل 

ددلٚوٍٚ انزددلهٚت يضددم: اضددوح ٔاعجددبرٓى انٕظٛ،ٛددخ، ٔتهدد ًُ زددبػ نددلٚٓى، ٔركجددم ان ًُ خ انٕتددذ ان

 نجوايظ ٔفطؾ رؾٍَٛ اٞكاء . 

يشددوفٙ (  ٌ (Rigby, 2018هٚغجددٙ ٔآفددوٍٚ  ٔ ٔػددؾذ َزددبلظ كهاٍددخ

 Cedarا٠كاهح انًلهٍددٛخ ثبنًددلاهً ا٢ثزلالٛددخ فددٙ انًُطكددخ انزؼهًٛٛددخ ثَددٛلاه هٚددلط 

Ridge School District  ٌٕفٙ ثٛغٛدذ ٍدبَٔل ثٕاشدُط in the Puget Sound 

region in Washington State  ٌٚؼزًددلٌٔ ثشددكم ابيددم ػهددٗ يؼددبٚٛو يغهدد ،

يشددوفٙ ا٠كاهح  هؤٍددبء انًددلاهً انؾكٕيٛددخ فددٙ يًبهٍددخ  كٔاهْددى ا٠شددوافٛخ، ٔ ٌ

دددلٚو٘ انًدددلاهً اكدددبكح رؼهًٛٛدددٍٛ، اًدددب  ًٌ انًلهٍدددٛخ ٚوادددئٌ ػهدددٗ انزًُٛدددخ انًُٓٛدددخ ن

اهح انًلهٍددٛخ يضددم: انؼدد ٕؽ  ٔػددؾذ انُزددبلظ ثؼددغ انزؾددلٚبد رٕاعددّ يشددوفٕ ا٠ك

انٕظٛ،ٛخ، ٔانؾبعخ ئنٗ ٔتذ ؽٕٚم نجُبء انكلهاد ٔانًٓبهاد انًُٓٛدخ، ٔردٕافو انًدٕاهك 

 انًبكٚخ انلاػًخ نه،ؼبنٛبد ٔاَٞشطخ. 

( ئنددٗ ٔعددٕك ر ٛٛددو فددٙ (Rogers, 2019هٔعددوى  ٔفُهظددذ َزددبلظ كهاٍددخ

زؾدلح   كٔاه ًُ يشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ فٙ انًُبؽق انؾؼوٚخ ثغُٕة شوا ان٢ٕٚبد ان

ددلٚو٘ انًددلاهً، ٔركددٕٚى  كالٓددى  ًُ اٞيوٚكٛددخ، ٔرؼددًُذ انزواٛددي ػهددٗ انزًُٛددخ انًُٓٛددخ ن

قوعدددبد انزؼهًٛٛدددخ نًلاهٍدددٓى ٔثبٍدددزقلاو  كٔاد يزُٕػدددخ،  ًُ اندددٕظٛ،ٙ ثُدددبء  ػهدددٗ ان

كالٓدى ، ٔكػدى انؼ٣تدخ ثدٍٛ يُدلٚو٘ انًدلاهً ٔانزواٛي ػهٗ ػًهٛبد انز نٚخ انواعؼدخ ٞ

ٔانَدددهطبد انزؼهًٛٛدددخ انؼهُٛدددب ٔيَدددبَلح يكزوؽدددبرٓى ندددلٚٓب، ٔىٚدددبكح ىٚدددبهاد انًشدددوفٍٛ 

نهًلٚوٍٚ ٔا٢ْزًدبو ثجُدبء تدلهارٓى انزؼهًٛٛدخ، ٔيَدبَلح ؽًدٕؽٓى فدٙ انزوتدٙ نهًُبطدت 

ًُشك٣د انزٙ ردٕاعٓٓى ، ٔمندك اٍزوشدبكا   ثًؼدبٚٛو يغهدٌ  انؼهُٛب، ٔيَبػلرٓى فٙ ؽم ان

 .  هؤٍبء انًلاهً انؾكٕيٛخ

( ئندٗ (Hvidston etal., 2019ْٛ،لٍدزٌٕ ٔآفدوٍٚ  ٔ شبهد َزدبلظ كهاٍدخ

يشدددوفٙ ا٠كاهح انًلهٍدددٛخ فدددٙ انًدددلاهً ا٢ثزلالٛدددخ ث٢ٕٚدددخ يَٛدددٕه٘  فدددٙ  اٍدددزقلاو
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زؾلح اٞيوٚكٛخ يؼبٚٛو يغهٌ هؤٍبء انًلاهً انؾكٕيٛخ ثلهعخ اجٛوح فٙ  ًُ ان٢ٕٚبد ان

ا٠شوافٙ، ٔ ٌ يشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ ٚوادئٌ ػهدٗ كٔه يُدلٚو٘ انًدلاهً  ػًهٓى

، اًددب ٚٓزًددٌٕ ثزًُٛددخ يٓددبهاد ٔا،ددبءاد يُددلٚو٘ انًددلاهً يددٍ فدد٣ل اكددبكح رؼهًٛٛددٍٛ

َزًو،  اًب ٚٓزًٌٕ ثب٠شوا  انزكدُٕٚٙ، ٔانزكدٕٚى انقزدبيٙ ندٟكاء  ًٌ ػًهٛبد انزلهٚت ان

َٚزقليٓب يُلٚؤ انًلاهً نزؾٍَٛ انًٓدبهاد  انٕظٛ،ٙ، فؼ٣  ػٍ ا٢ٍزوارٛغٛبد انزٙ

ؼهًٍٛ.  ًُ  انزؼهًٛٛخ نه

ٔعدٕك ( (Honig & Rainey, 2019ْدَٕظ ٔهٚدبَٙ  ٔاشد،ذ َزدبلظ كهاٍدخ

زؾددلح  ًُ ػددلك يددٍ انزؾددلٚبد رٕاعددّ يشددوفٙ ا٠كاهح انًلهٍددٛخ فددٙ انًددلاهً ثبن٢ٕٚددبد ان

فدٙ انزددلهٚت  اٞيوٚكٛدخ  فدٙ رطجٛدق يؼدبٚٛو يغهدٌ هؤٍدبء انًدلاهً انؾكٕيٛدخ رزًضدم

شوفٍٛ ػهٗ ْنِ انًؼدبٚٛو، ٔاضدوح اٞػجدبء انٕظٛ،ٛدخ نهًشدوفٍٛ، ٔتهدخ انٕتدذ  ًُ انكبفٙ نه

ددلٚوٍٚ نزطجٛدق ابفددخ انًؼددبٚٛو، ٔانزواٛددي ػهددٗ  ًُ زؼددلكح نه ًُ زدبػ نهًشددوفٍٛ نهيٚددبهاد ان ًُ ان

شدددوفٍٛ فدددٙ ػًهٛدددبد رٕظٛدددف  ًُ انكٛدددبكح انزؼهًٛٛدددخ فدددٙ انؼًدددم ا٠شدددوافٙ، ٔيشدددبهاخ ان

لٚوٍٚ ًُ  .  ان

ٚزؼؼ يٍ ػوع انلهاٍبد انَبثكخ رُٕع كهعبد يًبهٍخ يشوفٙ ا٠كاهح ٔ

انًلهٍٛخ نٕاعجبرٓى انٕظٛ،ٛخ ثٍٛ انؼبنٛخ ٔانًزٍٕطخ. اًب ثُٛذ َزبلظ انلهاٍبد رواٛي 

انًؼبٚٛو انًُٓٛخ نًشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ ػهٗ ػلٚل يٍ انغٕاَت؛ ٔمنك يضم: انزًُٛخ 

ل انلػى نٓى، ٔرٕعٛٓٓى ٔئهشبكْى ئنٗ انزواٛي انًُٓٛخ نهًلٚوٍٚ، ٔركلٚى ابفخ  شكب

ػهٗ ًَؾ انكٛبكح انزؼهًٛٛخ انزٙ رٓزى ثؼًهٛبد رؼهٛى ٔرؼهى انطهجخ ٔانزًُٛخ انًُٓٛخ 

نهًؼهًٍٛ، ثب٠ػبفخ ئنٗ ثُبء ؽهكخ ٔطم تٕٚخ ثٍٛ يلٚو٘ انًلاهً ٔانَهطبد 

 ؾهٙ.انزؼهًٛٛخ انؼهُٛب، ٔثُٛٓى ٔثٍٛ  ٔنٛبء اٞيٕه ٔيإٍَبد انًغزًغ انً

 الإطبر انُظرٌ نهبحذ:

 ا٠ؽبه انُظو٘ نهجؾش انًؾبٔه اٜرٛخ:  ٔرؼًٍ

 أهًُت الإشراف ػهً يذَرٌ انًذارش:أولًا: 

 ٌ ا٠شوا  ػهٗ يلٚو٘ ( ئنٗ 121-122، 0212انؾبرًٙ ٔانٓبكٚخ )  شبه

انًلاهً ركًٍ  ًْٛزخ فٙ ٍؼّٛ نزؾكٛق انُغبػ ٔانزًٛي فٙ انؼًهٛخ ا٠كاهٚخ انًلهٍٛخ 

ك ثًب رزؼًُّ يٍ رقطٛؾ، ٔرُظٛى،ٔيُزبثؼخ، ٔهتبثخ،ٔئشوا ، ٔرًُٛخ يُٓٛخ، ؛ ٔمن

ٔارظبل، ٔرًٕٚم، ٔيٌشبهاخ يغزًؼٛخ، ٔارقبم انكواه، ثب٠ػبفخ ئنٗ رٕفٛو ابفخ 

 شكبل انلػى انجشو٘ ٔانًبك٘ نهكبلًٍٛ ػهٗ ئكاهاد انًلاهً، ٔركلٚى نٓى انُظؼ 

ؾٍَٛ ٔرطٕٚو  كالٓى انًُٓٙ ثظٕهح ٔا٠هشبك ٔا٢ٍزشبهاد ٔانز نٚخ انواعؼخ؛ نز

ًٌشك٣د ٔاٞىيبد  يَُزًوح، ٔرًكُٛٓى يٍ يٕاعٓخ انزؾلٚبد ٔانز هت ػهٗ ان

ٔانًٕاتف ٔاٞؽلاس انطبهلخ ث،ؼبنٛخ ٔا،بءح ، اًب ُٚؼل ا٠شوا  ا٠كاه٘ ؽهكخ انٕطم 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 سعيد الشوومي وأخرون ...،د.لمدرسية في محافظة الظاهرةدرجة توافر المعايير المونية لدى مشرفي الإدارة ا
 

   443 
 

ّ ثٍٛ ئكاهد انًلاهً ٔانًَزٕٚبد ا٠كاهٚخ انؼهُٛب انًؾهٛخ ٔانًوايٚخ، فؼ٣  ػٍ إَ

ب يٍ يظبكه رٕفٛو انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد اٍٞبٍٛخ نٓب، ٔرٕظٛف َزبلظ   ً ا يُٓ يظله 

ػًهٛبد انزكٕٚى فٙ طٌُغ ٔارقبم انكواهاد انزٙ رَبػل فٙ رطٕٚو انًلاهً ػبيخ 

َبًْخ ان،ؼبنُخ فٙ  ًُ ٠ٔكاهارٓب فبطخ ٔفق  ٍبنٛت ػهًٛخ يٕػٕػٛخ؛ ٔثبنزبنٙ ان

يزطهجبد انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ انًبكٚخ ٔانجشوٚخ انزٙ  ػًهٛبد انزقطٛؾ انًَزكجهٛخ، ٔرٕفٛو

  رؾكق انغٕكح ٔانزًٛي فٙ اٞكاء.

 انًطإونىٌ ػٍ الإشراف الإدارٌ: ربَُبً: 

لٚوٚبد انؼبيخ نهزوثٛخ ٔانزؼهٛى  ًُ ٚزٕنٗ تَى ئشوا  ا٠كاهح انًلهٍٛخ فٙ ان

ئػلاك فطخ انؼًم انَُٕٚخ نهكَى،  انكٛبو ثؼلٚل يٍ انًٓبو ٔانًَإٔنٛبد؛ ٔرزؼًٍ

ٔيزبثؼخ رُ،ٛن انهٕالؼ ٔانُظى ٔانَٛبٍبد انزش ٛهٛخ ثبنؾكم انزوثٕ٘ ، ٔرُ،ٛن فطؾ ركٛٛى 

شبيهخ ر،ٙ ثًزطهجبد رطٕٚو ئشوا  ا٠كاهح انًلهٍٛخ يٍ انُٕاؽٙ ان،ُٛخ ٔا٠كاهٚخ 

كاء انًلاهً ثُبء ػهٗ انًؼبٚٛو انًٕػٕػخ، ٔانًشبهاخ فٙ ئػلاك ركبهٚو ٍُٕٚخ ؽٕل  

ػهٗ يَزٕٖ انًلٚوٚخ انزؼهًٛٛخ ، ٔانًشبهاخ فٙ رؾلٚل ا٢ؽزٛبعبد انزلهٚجٛخ نهؼبيهٍٛ 

فٙ ؽكم ا٠كاهح انًلهٍٛخ، ٔيزبثؼخ رشكٛم يغبنٌ  ٔنٛبء اٞيٕه، ٔيزبثؼخ ٍٛوْب، 

ٔاتزواػ اٍٞبانٛت انك،ٛهخ ثز،ؼٛهٓب ٔرطٕٚوْب، ٔيزبثؼخ رطجٛق ٢لؾخ شإٌٔ انطهجخ 

شوفٍٛ ٔيُلٚو٘ انًلاهً ٔيَبػلٚٓى، ثًلاهً انًؾب ًُ فظخ، ٔانًشبهاخ فٙ افزٛبه ان

ٔا٠شوا  ػهٗ رطجٛق ٢لؾخ انًؾبٍجٛخ ػهٗ انؼبيهٍٛ ثبنًلاهً، ٔانؼًم ػهٗ َشو 

انضكبفخ انًُٓٛخ ثبنًلاهً انزبثؼخ نهًلٚوٚخ ٔفكب نٝنٛبد انًٕػٕػخ، ٔانكٛبو ثبنلهاٍبد 

بنٛت ا٠كاهح انًلهٍٛخ،ٔؽم انظؼٕثبد انًَؾٛخ، ٔركلٚى انًكزوؽبد ؽٕل رطٕٚو  ٍ

انطبهلخ انزٙ تل رٕاعٓٓب ئكاهاد انًلاهً)ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ثَهطُخ 

  (.0201ػًُبٌ،

شرف الإدارة انًذرضُت: ربنزبً:  ًُ  انىاصببث انىظُفُت ن

ٔاٍزؾلاس ثطبتبد  ( ٔانقبص ثزؼلٚم0203/ 0ؽلك انكواه انٕىاه٘ هتى )

انٕاعجبد انٕظٛ،ٛخ نًشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ رزًضم  انٕطف انٕظٛ،ٙ يغًٕػخ يٍ

فٙ يواعؼخ فطؾ ٔثوايظ ٔآنٛبد ػًم ئكاهاد انًلاهً، ٔٚزبثغ رُ،ٛنْب ٔركًٕٚٓب، 

شبهاخ فٙ رؾلٚل ٔئػلاك ٔرُ،ٛن انجوايظ انزلهٚجٛخ ٔانزٕػٕٚخ فٙ يغبل ا٠شوا    ًُ ٔان

زبثؼخ  كاء يُلٚو٘ انًلاهً  ا٠كاهح انًلهٍٛخ ٔٚزُبثغ  صوْب، ٔانكٛبو ثيٚبهاد ئشوافٛخ ًُ ن

ٔرؾلٚل اؽزٛبعبرٓى، ٔٔػغ ركبهٚو ؽٕل يَزٕٚبد  كالٓى ٔركلٚى انلػى ان،ُٙ ٔا٠كاه٘ 

ان٣ىو نٓى، ٔانزأال يٍ ٣ٍيخ رٕىٚغ انغلٔل انًلهٍٙ ٔر،ؼٛهّ ، ٔيٌزبثؼخ اؽزٛبعبد 

خ يغبنٌ انًجُٗ انًلهٍٙ ٔطٛبَزّ ٔيٌزبثؼخ ر،ؼٛم انًلاهً نهشوااخ انًغزًؼٛخ، ٢ٔلؾ

 ٔنٛبء اٞيٕه، ٔيٌزبثؼخ ئعواء رطجٛق ٢لؾخ شإٌٔ انطهجخ ، ٔيٌزبثؼخ انزياو ئكاهاد 
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انًلاهً فٙ رُظٛى انًٕاهك ، ٔانزأال يٍ اَزظبو ٔاَؼجبؽ انطهجخ ٔانكٕاكه انؼبيهخ 

زؼهكخ  ًُ ثبنًلهٍخ، ٔيٌزبثؼخ انزياو ئكاهاد انًلاهً ثبنهٕالؼ ٔانكواهاد ٔاَٞظًخ ان

بَبد، ٔا٢فزجبهاد ، ٔانكٛبو ثؼكل نكبءاد كٔهٚخ ٠كاهاد انًلاهً ثأػًبل ا٢يزؾ

شبهاخ فٙ ئػلاك اٞكنخ  ًُ نزجبكل اٜهاء ٔا٢ؽ٣ع ػهٗ انًَزغلاد انزوثٕٚخ، ٔان

زؼهكخ ثب٠كاهح انًلهٍٛخ، ٔئػلاك ركوٚو ٍُٕ٘ شبيم ػٍ  كاء  ًُ ٔانُشواد انزٕعٛٓٛخ ان

شبهاخ ئكاهاد انًلاهً ، ٔئػلاك ركبهٚو ركٕٚى اٞك ًُ لٚو انًلهٍخ ، ٔان ًُ اء انٕظٛ،ٙ ن

زؼهكخ ثبفزٛبه يُشوفٙ ًُ ا٠كاهح انًلهٍٛخ ٔيُلٚو٘ انًلاهً  فٙ ابفخ اٞػًبل ان

شبهاخ فٙ اػلاك انلهاٍبد ٔانجؾٕس انًٛلاَٛخ،  ًُ ٔيَبػلٚٓى، ٔركٕٚى  كالٓى ، ٔان

خ ٔرٕظٛف َزبلغٓب ٔرٕطٛبرٓب فٙ يغبل ػًهّ. )ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ثَهطُ

 (.0203ػًُبٌ،

 أضبنُب الإشراف ػهً يذَرٌ انًذارش: رابؼبً: 

رزؼلك اٍٞبنجٛت ا٠شوافٛخ انزٙ ٚزجؼٓب يُشو  ا٠كاهح انًلهٍٛخ، ٔرؼزًل ثشكم      

هلٌٛ ػهٗ انيٚبهاد انًٛلاٚخ انلٔهٚخ، ٔتؼبء  اجو ٔتذ يًكٍ فٙ انًلاهً، 

لاهً؛ ٔمنك يٍ ف٣ل ٔيُزبثؼخ ٔيُواتجخ ابفخ يًُبهٍبد ٍٔهٕاٛبد يُلٚو٘ انً

شبهاٍٛ  ًُ ٣ًُؽظبد ٔرؾهٛم انٕصبلق، ٔعًغ انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد يٍ ابفخ ان ان

َز،ٛلٍٚ يٍ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ، ٔاٍزقلاو تٕالى ان،ؾض ٔانزلتٛق فٙ رَغٛم  ًُ ٔان

يًُبهٍبد ٍٔهٕاٛبد يُلٚو٘ انًلاهً. اًب ٚكٕو يُشو  ا٠كاهح انًلهٍٛخ ثؼكل 

ُبتشبد يغ يُلٚو٘ انًلاهً نشوػ ثؼغ اٞيٕه ا٢عزًبػبد ٔئعواء انؾ ًُ ٕاهاد ٔان

ٔانكؼبٚب انزٙ رؾزبط ئنٗ رٕػٛؼ ٔر،َٛو، ٔانزأاٛل ػهٗ انًٓبهاد ان٣ىيخ نهؼًم 

لٚو ػهٛٓب ئما ابٌ ثؾبعخ نٓب ، ٔيُبتشخ انطوالق ٔاٍٞبنٛت انزٙ ٚزجؼٓب  ًُ ٔرلهٚت ان

لٚوٌٕٚ فٙ رَٛٛو ٔرَٛٛو انؼًم. ٔثب٠ػبفخ ئنٗ يب  ًُ ًٌشو  ا٠كاه٘ ان ٍجق ٚؼزًل ان

ػهٗ انُشواد ا٠شوافٛخ ٔانكواءاد اننارٛخ؛ ٠ؽ٣ع يُلٚو٘ انًلاهً ػهٗ ام يب ْٕ 

علٚل فٙ يغبل ػًهٓى، فؼ٣  ػٍ اػزًبكِ ػهٗ انؼؤع انزٕػٛؾٛخ، ٔانُلٔاد، 

لٚو٘  ًُ ٔانًؾبػواد، ٔانًشبغم، ٔرجبكل انيٚبهد اأٍبنٛت ئشوافٛخ كاػًخ ن

 (.0203زؼهٛى ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ،)ٔىاهح ان انًلاهً.

 وربئك وًَبرس الإشراف الإدارٌ:خبيطًب: 

( انٕصبلق ٔانًُبمط انزٙ َٚزقليٓب 123، 0212ؽلك ام يٍ انؾبرًٙ ٔانٓبكٚخ )     

ًُشوفٌٕ ا٠كاهٌٕٚ فٙ ػًهٓى ػهٗ انُؾٕ اٜرٙ:   ان

 [ انقطخ انَُٕٚخ نهًشو  ا٠كاه٘: 1]

اعت رؾكٛكٓب ف٣ل انؼبو انلهاٍٙ، ٔاَٞشطخ انزٙ ٍٛزى ٔرشزًم ػهٗ اْٞلا  انٕ

 رُ،ٛنْب يٍ تجم انًشو  ا٠كاه٘.
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 [ انقطخ انشٓوٚخ نهًشو  ا٠كاه٘: 0]

ؾلكح نّ ىٚبهرٓب ف٣ل انشٓو، ٔغٛوْب اٞػًبل اٞفوٖ. ًُ  ٔرشزًم ػهٗ انًلاهً ان

 [ ٍغم ا٠شوا  ا٠كاه٘: 3]

 ٔا٢َطجبػبد ػٍ انيٚبهاد انزٙ ٚكٕو ثٓب.َٔٚغم فّٛ انًشو  ا٠كاه٘ ان٣ًؽظبد، 

 [ ًَٕمط ركوٚو ىٚبهح: 7]

َٔٚزقليّ انًشو  ا٠كاه٘ فٙ ؽبنخ ٔعٕك  ٘ ي٣ؽظبد ػؤهٚخ ٔػبعهخ، ُٚج ٙ 

٣ًُؽظبد. قزظخ ثٓنِ ان ًُ لٚوٚخ  ٔ انغٓبد ان ًُ  هفؼٓب نكَى ا٠شوا  ا٠كاه٘ ثبن

 [ ًَٕمط انزكوٚو انشٓو٘: 2]

،ؼبنٛبد، ٔاٞػًبل، ٔانيٚبهاد ا٠شوافٛخ انزٙ تبو ثّ ٔٚؾزٕ٘ ػهٗ اَٞشطخ، ٔان

 انًشو  ا٠كاه٘ ف٣ل انشٓو.

 [ ًَٕمط انزكوٚو ان،ظهٙ: 2]

ْٕٔ ركوٚو شبيم نكم فظم كهاٍٙ ػهٗ ؽلِ، ٔٚزًٍ  ْى ان٣ًؽظبد ؽٕل ٍٛو 

ًُشك٣د  انؼًم ثبنًلاهً انزٙ ٚشو  ػهٛٓب، ٔ كاء يكلٚو٘ انًلاهً ٔيَبػلٚٓى، ٔان

ًٌشو  نؾهٓب.   انزٙ رٕاعّ انًلاهً ٔيكزوؽبد ان

شرفٍ يُذَرٌ انًذارش: انًُزبق الأخلالٍضبدضًب:  ًُ  ن

 Hickman-Mills C-1 Schoolتبيذ يُطكخ يلاهً ْٛكًبٌ يٛهي ٍٙ 

District  ًُ٘شوفٙ يُلٚو فٙ ٢ٔٚخ يَٕٛه٘ ثٕػغ يٛضبا انَهٕك اٞف٣تٙ ن

 ,Missouri Department of Education,2022) رؼًٍ انجُٕك اٜرٛخ: انًلاهً

1) 

وركي انولٌٛ فٙ طُُغ ٔارقبم عًٛغ انكواهاد انزؼهًٛٛخ. ­ ًُ  عؼم رؼهٛى انطهجخ ان

ب ثطوٚكخ علٚوح ثبنضكخ  ­  ً انُياْخ ٔا٢يبٌ فٙ  كاء انًٓبو انًٕاهّ نٓى، ٔانؼًم كال

 ٔرؾًم انًَإٔنخ.

 انؾكٕا انًلَٛخ ٔا٠ََبَٛخ نغًٛغ اٞفواك. رلػٛى يجل  انؼلانخ، ٔؽًبٚخ ­

 رُ،ٛن انكٕاٍَٛ انًؾهٛخ ٔانٕؽُٛخ نهًؾبفظخ ػهٗ ْٕٚخ انًغزًغ ٔصكبفزّ. ­

ٔارجبع ا٠عواءاد انًُبٍجخ نزظؾٛؼ رهك انكٕاٍَٛ ٔانَٛبٍبد ٔانهٕالؼ انزٙ ٢  ­

 رز،ق يغ اْٞلا  انزوثٕٚخ انَهًٛخ،  ٔ انزٙ ٢ ركٌٕ فٙ يظهؾخ انطهجخ.

 كٛق يكبٍت شقظٛخ يٍ يُظجخ.رغُت رؾ ­

َزًوح. ­ ًُ  انَؼٗ ئنٗ رؾٍَٛ فبػهٛخ انًُٓخ يٍ ف٣ل انجؾش ٔانزًُٛخ انًُٓٛخ ان

 ا٢نزياو ثقليخ اٜفوٍٚ تجم انناد.  ­
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 ٍبثؼ ب: يجبكب ػًم يٌشوفٙ يُلٚو٘ انًلاهً: 

ػشوح يجبكب ٚؼزًل ػهٛٓب  (Vitcov&Bloom,2019, 1-4)رُبٔل فٛزكٕ  ٔثهٕو 

 يُشوفٕ يُلٚو٘ انًلاهً فٙ ػًهٓى:

  ٌ ٚكٌٕ ا٠شوا  ػهٗ انًلٚوٍٚ يَإٔنٛخ  ٍبٍٛخ، ٔنٌٛ فكوح ٢ؽكخ  -

primary responsibility, not an after thought  ٌٕثؾٛش ٚزؾًم انًشوف

 انًَإٔنٛخ انكبيهخ ػٍ كػى انًلٚوٍٚ.

شوا ، ٔ ٌ ٚكٌٕ نلٚٓى فوص يَُزًوح  ٌ ٚزهكٗ انًشوفٍٛ رلهٚج ب ػهٗ ػًهٛخ ا٠ -

 نهزأيم ٔانزًُٛخ انًُٓٛخ نزؾٍَٛ يًبهٍبرٓى انًُٓٛخ.

  ٌ ٚكٌٕ انزواٛي اٍٞبٍٙ ن١شوا  ػهٗ رؾٍَٛ  كاء يلٚو انًلهٍخ. -

لٚو ثزلهٚجّ ثظٕهح يَُزًوح ٔيورجط ب ثًُِٕ يٍ ٍُخ  - ًُ  ٌ ٚٓزى ا٠شوا  ػهٗ ان

 ئنٗ  فوٖ.

 ٌ رزًبشٗ ػًهٛخ ا٠شوا  ػهٗ انًلٚوٍٚ يغ هؤٚخ ٔهانخ انًُطكخ انزؼهًٛٛخ  -

 ٔ ْلافٓب ٍٔٛبٍبرٓب انزؼهًٛٛخ.

 ٌ روركي ػًهٛخ ا٠شوا  ػهٗ يلٚو٘ انًلاهً ػهٗ هؤٚخ انًشو  ٔانًلٚو  -

 اكبكح نًغزًؼبد انزؼهى انًُٓٛخ.

 انًؾَٕثخ. ٌ ٚزى رشغٛغ انًلٚوٍٚ ػهٗ ركلٚى انًجبكهاد، ٔانكٛبو ثبنًغبىفخ  -

 ٌ ٚكٌٕ انًشو  ػهٗ ػهى ثًظبكه ثٛبَبد يزؼلكح، ثًب فٙ منك ثٛبَبد رؾظٛم  -

 ٔئَغبى انط٣ة.

 ٌ رزٕافق ػًهٛخ ا٢شوا  يغ يؼوفخ رؼهى انكجبه ٔ فؼم يًبهٍبد انزًُٛخ   -

 sense of shared انًُٓٛخ، ثًب فٙ منك انزؼبٌٔ ٔانشؼٕه ثبنًهكٛخ انًشزواخ

ownership. 

ٛخ ا٠شوافٛخ ٔاٍٞبنٛت انلاػًخ نٓب ثَٛطخ ٔتبثهخ ن٣ٍزقلاو ٍٔٓهخ  ٌ ركٌٕ انؼًه -

 فٙ انزطجٛق.

ًُب: يهبراث يٌشرفٍ يُذَرٌ انًذارش:   ربي

يغًٕػخ يٍ  (Pippert & Aquino ,2016, 3-10)  إُٛؽلكد ثٛجود ٔ

 انًٓبهاد نًشوفٙ يُلٚو٘ انًلاهً رشزًم ػهٗ اٜرٙ: 

هشبك ٔرٕعّٛ يلٚو انًلهٍخ فٙ رطجٛق يٓبهح انكٛبكح انزؼهًٛٛخ: ٔرزؼًٍ ئ -

يًبهٍبد انكٛبكح انزؼهًٛٛخ ان،ؼبنخ، ٔيواتجخ ٔركٛٛى انزؼهٛى فٙ انًلاهً، ٔئػطبء 
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ر نٚخ هاعؼخ تبثهخ نهزُ،ٛن، ٔيزبثؼخ ْنا انزُ،ٛن، ٔانزأال يٍ رطجٛق اٍزوارٛغٛبد 

 انًُبْظ انلهاٍٛخ فٙ انَٛبا انزؼهًٛٙ.

زٙ رشزًم ػهٗ رطجٛق انًًبهٍبد ا٠كاهٚخ ان،ؼبنخ يٓبهح ئكاهح ٔرًُٛخ اٞفواك: ٔان -

يغ انًلٚوٍٚ ٔ توآَى، ٔئعواء انًكبث٣د ٔرطجٛق انًًبهٍبد انكبلًخ ػهٗ اٞكنخ، 

رطجٛق اٍزوارٛغٛبد انزلهٚت نجُبء تلهاد انكبكح فٙ ان،وٚق، انًٕػٕػٛخ فٙ 

ؼزًلح يٍ انًُطكخ.  ًُ ؾبٍجخ ان ًُ َبءنخ ٔان ًُ  رطجٛق َظى ان

انزؼهى انغًبػٙ ٔانزًُٛخ انًُٓٛخ: ٔرزؼًٍ اٜرٙ: رَٓٛم ثُبء يغزًؼبد يٓبهح  -

انزؼهى انًُٓٛخ، ٔػغ  ْلا  شجكخ اٞتواٌ نًلٚو٘ انًلاهً رزطبثق يغ 

اؽزٛبعبد انزًُٛخ انًُٓٛخ نلْى، ٔهثؾ انًًبهٍخ ثبنً،بْٛى ٔانًٕاهك 

 ٔا٢ٍزوارٛغٛبد انزٙ رلػى رطٕهْى انًُٓٙ.

ٛغٙ: ٔانزٙ رًكُّ يٍ يواتجخ ٔئكاهح ركلو انًلهٍخ يٍ يٓبهح انزقطٛؾ ا٢ٍزوار -

ف٣ل اٍزقلاو انجٛبَبد انُٕػٛخ ٔانكًٛخ ٔانًًبهٍبد انكٕٚخ نهزقطٛؾ ٔانًزبثؼخ 

نزؾلٚل اٞصو، اًب  ٌ ْنِ انًٓبهح رَبػلِ ػهٗ رٕعّٛ انًلاهً َؾٕ رؾكٛق َزبلظ 

انٕتذ إًهك  تٕٚخ يٍ ف٣ل رؾَُٛبد فٙ انًًبهٍخ ٔانضكبفخ ٔاَٞظًخ، ٔئكاهح

 ؽبٍى، ٍٕاء فٙ ٍٛبا انًًبهٍخ انشقظٛخ  ٔ يٍ ف٣ل كػى انًلٚو.

يٓبهح انزٕاطم: ٔرًكُّ يٍ انزٕاطم يغ  طؾبة انًظبنؼ نلػى ػًم انًلهٍخ،  -

ٔرُ،ٛن هؤٚخ ٔرٕتؼبد نهط٣ة يٍ ف٣ل شجكخ ا٢تواٌ )يلٚو٘ انًلاهً(، ٔمنك 

يٍ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ، ؽٛش ئٌ  نجُبء ٔرؼيٚي انؼ٣تبد ثٍٛ ابفخ ا٢ؽوا  انًؼُٛخ

 ْنِ انًٓبهح رًكُّ يٍ ا٢ٍزًبع ٔانزؾلس ٔانكزبثخ ثشكم فؼبل.

يٓبهح ؽم انًشك٣د: ٔانزٙ رَبػلِ ػهٗ ؽم انًشك٣د انغًبػٛخ، ٔػًبٌ  -

انزواٛي فٙ ؽم انًشك٣د ػهٗ انز ٛٛو انزؾٕٚهٙ، ٔانزأصٛو ػهٗ ا٠عواءاد 

 بك .ٔانُزبلظ ٔانًؼزكلاد نلػى انز ٛٛو انٓ

يٓبهح انز،كٛو انُظًٙ: ٔانزٙ رًكُّ يٍ رًضٛم ا٢ٍزوارٛغٛخ ٔانًجبكهاد ػهٗ  -

يَزٕٖ انًُطكخ كافم شجكخ انًلاهً ثٓب، يغ ػًبٌ رٕفٛو ؽهٕل يَزلايخ 

 ٔػبكنخ.

  نًشرفٍ يذَرٌ انًذارش: حبضؼبً: يؼبَُر يضهص رؤضبء انًذارش انحكىيُت

 Council of Chief State)ٔتبو يغهٌ هؤٍبء انًلاهً انؾكٕيٛخ 

School Officer,2015)  زؾلح اٞيوٚكٛخ ثبنزؼبٌٔ يغ ًُ ثٕاشُطٌٕ فٙ ان٢ٕٚبد ان

ثًلُٚخ َٕٕٛٚهك ثزظًٛى ٔثُبء  Wallace Foundationيإٍَخ ٔانٌ انؼهًٛخ 
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 Model Principal ًَٕمط رؼًٍ صًبَٛخ يؼبٚٛو نًشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ

Supervisor Professional Standardsزًضم ْنِ انًؼبٚٛو فٙ اٜرٙ:، ٔر  

 *انًؼٛبه اٞٔل:

ٚكوً يشوفٕ ا٠كاهح انًلهٍٛخ ٔتزٓى نًَبػلح يلٚو٘ انًلاهً ػهٗ انًُٕ اكبكح 

 رؼهًٍٛٛٛ.

 ٔرؼًٍ ْنا انًؼٛبه انًإشواد اٜرٛخ:

ٚكؼٙ ٔتزب  ابفٛب  ًٚكُّ يٍ ي٣ؽظخ ٔيواتجخ يلٚو٘ انًلاهً ٔرأصٛو عٕٓكْى  -

 انكٛبكٚخ.

كػى عٕٓك يلٚو٘ انًلاهً نزؾٍَٛ فؼبنٛخ انًؼهى، ٔرؼهى انطهجخ ٚواي ٔتزّ ػهٗ  -

 ٔئَغبىْى.

ٚؾلك انؼًهٛبد ان٣ىيخ ٔغٛوْب يٍ ٍٔبلم انلػى انزٙ رًَؼ نٓى يٍ انزواٛي ػهٗ  -

 انكٛبكح انزؼهًٛٛخ.

ٚواتت اٍزقلايّ نهٕتذ ٔٚؼًٍ رٕظٛ،ّ ٔاٍزقلايّ اهّ فٙ رًُٛخ يُلٚو٘  -

 انًلاهً اكبكح رؼهًٍٛٛٛ. 

 ه انضبَٙ:*انًؼٛب

ٚكٕو يشوفٕ ا٠كاهح انًلهٍٛخ ثزلهٚت ٔكػى يلٚو٘ انًلاهً ٔا٢َقواؽ فٙ 

 اٍزوارٛغٛبد فؼبنخ نهزؼهى انًُٓٙ نًَبػلرٓى ػهٗ انًُٕ اكبكح رؼهًٍٛٛٛ. 

 ٔرؼًٍ ْنا انًؼٛبه انًإشواد اٜرٛخ:

ٚزٕاطم ث،ؼبنٛخ يغ يُلٚو٘ انًلاهً ٔٚ،َو نٓى اٍٞجبة انكبيُخ ٔهاء انكواهاد  -

 ٠عواءاد.ٔا

ٚكٌٕ ًَٕمعب  فٙ ركلٚى  فؼم انًًبهٍبد انًَزغٛجخ صكبفٛب ، ٍٔهٕاٛبد انكٛبكح  -

ان،ؼبنخ يضم: انٕػٙ اننارٙ، ٔانش،بفٛخ، ٔانزأيم فٙ انًًبهٍبد، ٔانَهٕك 

 اٞف٣تٙ.

ٚجُٙ ػ٣تبد فؼبنخ يغ يُلٚو٘ انًلاهً روركي ػهٗ يؼوفزّ ثُظوٚبد رؼهٛى  -

شزواخ،  ًُ زجبكنخ.انكجبه، ٔاْٞلا  ان ًٌ َبلهخ ان ًُ ؾبٍجخ ٔان ًُ  ٔانضكخ، ٔانلػى، ٔان

لٚو٘ انًلاهً يٍ ف٣ل انزٕاىٌ ثٍٛ اؽزٛبعبد ان،وك  - ًُ ُٕٚع فٙ ركلٚى انلػى ن

 ٔاؽزٛبعبد انًلهٍخ.

ٚجُٙ ٔٚضُو٘ يغزًؼبد رؼهى آيُخ ٔكاػًخ نز نٚخ انواعؼخ ثٍٛ انيي٣ء، ٔر،كٛوْى   -

 ا٠ثلاػٙ ٔا٢ثزكبه٘. 
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نًزبثؼخ ٔانوتبثخ ٔانزكٕٚى، ٔكٔهِ فٙ انزلهٚت ٔانزًُٛخ ٕٚاىٌ ثٍٛ كٔهِ فٙ ا -

لٚو٘ انًلاهً. ًُ  انًُٓٛخ ؽَت ؽبعخ ٔٔفق ظؤ  ن

َٚزقلو اٍزوارٛغٛبد رؼهى انًُٓٛخ ٚزى رلػًٛٓب يٍ ف٣ل انجؾش انؼهًٙ، ٔٚؼو   -

  َٓب فؼبنخ يغ يُلٚو٘ انًلاهً.

لٚوٍٚ فٙ يغزًؼبرٓى انًلهٍٛخ ػهٗ ان - ًُ  كٛبكح انزؼهًٛٛخ.ٚؼًٍ رواٛي يًبهٍبد ان

 *انًؼٛبه انضبنش:

َٚزقلو يشوفٕ ا٠كاهح انًلهٍٛخ اٞكنخ ٔانجواٍْٛ ٔانشٕاْل ػهٗ فؼبنٛخ 

يلٚو٘ انًلاهً نزؾلٚل انزؾَُٛبد ان٣ىيخ فٙ يًبهٍخ يلٚو٘ انًلاهً نزؼيٚي ثٛئخ 

 رؼهًٛٛخ ئٚغبثٛخ رلػى ا٢ؽزٛبعبد انضكبفٛخ ٔانزؼهًٛٛخ انًزُٕػخ نهطهجخ. 

 انًؼٛبه انًإشواد اٜرٛخ:ٔرؼًٍ ْنا 

ٚغًغ  كنخ َٕػٛخ ٔاًٛخ ٔي٣ؽظخ ؽٕل تلهح يلٚو٘ انًلاهً ػهٗ انكٛبكح  -

 انزؼهًٛٛخ ٔرهجٛخ اؽزٛبعبد انًزؼهًٍٛ انًزُٕػٍٛ. 

لٚوٍٚ. - ًُ  َٚزقلو اٞكنخ يٍ يظبكه يزُٕػخ نزكٛٛى يَزٕٖ ا،بءح ٔيٓبهح ٔثواػخ ان

هًًبهٍبد انغلٚلح يٍ ف٣ل ٚكٛى يُلٚو٘ انًلاهً ثظ،خ هًٍٛخ فٙ رُ،ٛنْى ن  -

 ان٣ًؽظبد ٔغٛوْب يٍ انشٕاْل ٔاٞكنخ.

ٚكلو ر نٚخ هاعؼخ ْبكفخ نًلٚو٘ انًلاهً، ٔفٙ انٕتذ انًُبٍت، ٔيورجطخ  -

 ثبْٞلا ، ٔتبثهخ نهزُ،ٛن.

زجؼخ  - ًُ ٚزبثغ ٔٚواات رأصٛو يًبهٍبد يُلٚو٘ انًلاهً ػهٗ ا٠عواءاد ان

 ٔانكٕاٍَٛ.ٔانًُظٕص ػهٛٓب فٙ انهٕالؼ ٔانزشوٚؼبد 

 *انًؼٛبه انواثغ:

لٚو٘  ًُ ٚشبهك يشوفٕ ا٠كاهح انًلهٍٛخ فٙ ػًهٛخ ركٕٚى اٞكاء انٕظٛ،ٙ ن

 انًلاهً انزٙ ركٕو ثٓب انَهطبد انؼهُٛب ثطوالق رَبػلْى ػهٗ انًُٕ اكبكح رؼهًٍٛٛٛ. 

 ٔرؼًٍ ْنا انًؼٛبه انًإشواد اٜرٛخ:

واخ ػهٗ يَزٕٖ ٚزؼبٌٔ يغ يلٚو٘ انًلاهً نزٕػٛؼ ٔطٛبغخ هؤٚخ يشز -

لٚو٘ انًلاهً، ٔاٛف ٚلػى  ًُ انًلٚوٚخ انزؼهًٛٛخ. ٔٚ،ٓى انكٛبكح انزؼهًٛٛخ ان،ؼبنخ ن

 َظبو انزكٛٛى انوؤٚخ.

 ٚغًغ  كنخ َٕػٛخ ٔاًٛخ ٔي٣ؽظخ ؽٕل تلهاد يُلٚو٘ انًلاهً اكبكح رؼهًٍٛٛٛ. -

لٚوٚخ نهكٛبكح انزؼهًٛٛخ  - ًُ لٚوٍٚ ٚ،ًٌٕٓ ثٕػٕػ رٕتؼبد ان ًُ ٚؼًٍ  ٌ عًٛغ ان

ورجطخ ثٓب. ًُ  ٔانًظطهؾبد ٔانً،بْٛى ان
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ٚزٕاطم ٔٚكٌٕ ًَٕمعب  فٙ اٛ،ٛخ رلػٛى ػًهٛخ انزكٛٛى ًَٕ يلٚو٘ انًلاهً اكبكح  -

 رؼهًٍٛٛٛ.

ٚزؼبٌٔ يغ يُلٚو٘ انًلاهً فٙ رؾلٚل عٕاَت انكٕح ٔانؼؼف فٙ  كالٓى، رؾلٚل  -

 ا٠عواءاد ٔانلػى ان٣ىيٍٛ نزؾٍَٛ يًبهٍبرٓى، ٔٔػغ فطخ رؼهًٛٛخ يُٓٛخ

 نزؾكٛق  ْلافٓى.

كػى يلٚو٘ انًلاهً فٙ رؾكٛق  ْلافٓى يٍ ف٣ل يواتجخ انزكلو، ٔئعواء  -

انزكًٛٛبد انزكُٕٚٛخ، ٔركلٚى انز نٚخ انواعؼخ، ٔيواعؼخ ػُبطو فطخ انزؼهى 

 انًُٓٙ.

 *انًؼٛبه انقبيٌ:

ُُٚبطو يشوفٕ ا٠كاهح انًلهٍٛخ ٔٚلُافؼٌٕ ػٍ رًبٍك انوؤٚخ ٔانَٛبٍبد 

 د انزُظًٛٛخ نلػى انًلاهً ٔرؼهى انطهجخ.ٔا٢ٍزوارٛغٛب

 ٔرؼًٍ ْنا انًؼٛبه انًإشواد اٜرٛخ: 

ٚكٕو ثلهاٍخ اْٞلا  ٔا٢ٍزوارٛغٛبد ػهٗ يَزٕٖ انًلهٍخ نزؼيٚي انًَبٔاح  -

لٚوٚخ ٍٔٛبٍبرٓب ٔاٍزوارٛغٛبرٓب. ًُ  نهط٣ة، ٔانزٕافق يغ هؤٚخ ان

لٚوٚخ ئنٗ  طؾبة ا - ًُ نًظبنؼ انلافهٍٛٛ ُٚكم هؤٚخ ٔ ْلا  ٔاٍزوارٛغٛبد ان

 ٔانقبهعٍٛٛ فٙ انًلاهً.

 ًٚكٍ يُلٚو٘ انًلاهً يٍ انزٕاطم ث،ؼبنٛخ يغ انًَزٕٚبد انؼهُٛب نزلػٛى ػًهٓى. -

َٚبػل يُلٚو٘ انًلاهً فٙ رؼهى اٛ،ٛخ عًغ انًٕاهك انًلهٍٛخ ثطوالق يزُٕػخ  -

 رلػى انؼبيهٍٛ ثبنًلاهً ٔر،ٙ ثبؽزٛبعبد انًلهٍخ.

ئَشبء  َظًخ ْٔٛبام انكٛبكح انًٕىػخ انزٙ رلػى َٚبػل يلٚو٘ انًلاهً ػهٗ  -

 ػًهٛبد انزؼهٛى ٔانزؼهى.

لٚوٚخ انزؼهًٛٛخ فًٛب ٚزؼهق ثأْلا  ٍٔٛبٍبد  - ًُ ٚكلو انز نٚخ انواعؼخ نكبكح ان

لٚوٚخ انزؼهًٛٛخ نلػى ػًم يلٚو٘ انًلاهً ٔرؼهى انط٣ة. ًٌ  ٔاٍزوارٛغٛبد ان

فٙ تؼبٚب ْبيشٛخ نهؾ،بظ ػهٗ ًُٚغ اٍزوارٛغٛب  يٌلٚو٘ انًلاهً يٍ ا٢َقواؽ  -

 رواٛيْى ػهٗ انكٛبكح انزؼهًٛٛخ.

 َٚبػل ًُٔٚٙ  ٍبنٛت رَبْى فٙ يَزكجم يُلٚو٘ انًلاهً. -

تٛبكح ػًهٛبد افزٛبه ٔرٕظٛف يُلٚو٘ انًلاهً نٛكَٕٕا ػهٗ اٍزؼلاك نهؼًم اكبكح  -

 رؼهًٍٛٛٛ َبعؾٍٛ.
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لٚوٚخ نلػى انًلاهً ٔرؼهى - ًُ  انطهجخ. ٚشبهك فٙ ركٕٚى فؼبنٛخ  َظًخ ان

 *انًؼٛبه انَبكً:

ٚكٕو يشوفٕ ا٠كاهح انًلهٍٛخ ثًَبػلح انَهطبد انزؼهًٛٛخ انؼهُٛب فٙ ػًبٌ 

 ٌ يغزًغ انًلاهً انزٙ ٚشبهإٌ فٛٓب َٚزغٛجٌٕ صكبفٛ ب ٔاعزًبػٛ ب ٔنلٚٓى ئيكبَٛخ 

 انٕطٕل انؼبكل ئنٗ انًٕاهك ان٣ىيخ نُغبػ ام ؽبنت. 

 اٜرٛخ:ٔرؼًٍ ْنا انًؼٛبه انًإشواد 

ٚؼًٍ  ٌ ام ؽبنت ٚؼُبيم ثؼلانخ ٔيَبٔاح، ًٔٚكُّ انٕطٕل انًبك٘ ئنٗ ثٛئخ  -

زًٛيٍٚ. ًُ  رؼهًٛٛخ ئٚغبثٛخ، ٔانٕطٕل اٞابكًٚٙ نهًؼهًٍٛ ان

ٚؼًٍ  ٌ انًؼهًٍٛ ٔغٛوْى يٍ انؼبيهٍٛ ثبنًلهٍخ ٚؼُبيهٌٕ ثؼلانخ ٔيَبٔاح،  -

 ًٔٚكُٓى انٕطٕل انًبك٘ ئنٗ ثٛئخ ػًم ئٚغبثٛخ ٔرؼبَٔٛخ.

ٕٚفو انؼًبَبد انزٙ رغؼم انًغزًغ انًلهٍٙ ٚظم ثظٕهح شبيهخ يزكبيهخ نزكلٚى  -

 انقليبد انزٙ رواػٙ انزُٕع انضكبفٙ نهطهجخ ٔرهٌجٙ ٔر،ٙ ثبؽزٛبعبرٓى انزؼهًٛٛخ.

ٚظُٓو انك،بءاد انضكبفٛخ فٙ انز،بػ٣د ٔارقبم انكواهاد يغ يلٚو٘ انًلاهً  -

 ٔانًغزًغ.

 شبيهخ فٙ ركلٚى انقليبد انزؼهًٛٛخ.ٚوُاتت انًلاهً اأيباٍ كاػًخ ٔ -

 *انًؼٛبه انَبثغ:

ٚؾوص يشوفٕ ا٠كاهح انًلهٍٛخ ػهٗ رًُٛخ ٔرطٕٚو ٔرؾٍَٛ  كالٓى انًُٓٙ 

 ثظٕهح يَُزًوح نًَبػلح يلٚو٘ انًلاهً ػهٗ انًُٕ اكبكح رؼهًٍٛٛٛ. 

 ٔرؼًٍ ْنا انًؼٛبه انًإشواد اٜرٛخ:

 ٚ،ٓى يغب٢د ٔرؾلٚبد انًُٕ انًُٓٙ. -

 انؼ٣تبد ٔانقجواد نزؾٍَٛ يًبهٍبرّ انكٛبكٚخ.َٚزقلو  -

ًٚزهك يؼوفخ ٔئنًبو ثبنكٕاٍَٛ ٔانهٕالؼ ٔانزشوٚؼبد انزٙ رُُظى انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ  -

 ٔا٠شوافٛخ ٔيب رزؼًُّ يٍ يؼهٕيبد.

انيي٣ء انًشوفٍٛ(  -َٚزقلو انز نٚخ انواعؼخ يٍ يظبكه يزُٕػخ )انًلٚوٍٚ -

 يٍ  عم ركوٚو انزؼهى انًُٓٙ انًطهٕة. نٛؾلك عٕاَت انكٕح ٔانؼؼف انشقظٛخ

ٚؼغ  ْلا  رؼهى يُٓٛخ ٔصٛكخ انظهخ ثؼًهّ، ٔتبثهخ نهكٛبً نٛؾٍَ ٔٚطٕه  -

 يًبهٍبرّ انكٛبكٚخ.

شوفٍٛ فٙ ٔػغ  ْلا  رؼهى يُٓٛخ يٍ   - ًُ لٚوٍٚ ٔىي٣ءِ يٍ ان ًُ ٚشٌبهك يغ ان

َبلهخ. ًُ   عم انلػى ٔانًؾبٍجخ ٔان
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خ فوكٚخ ٔعًبػٛخ نزهجٛخ )نزؾكٛق( ْلا  انزؼهى ٚشُبهك ث،ؼبنٛخ فٙ  َشطخ رؼهى يُٓٛ -

 انًُٓٛخ.

ٚكٕو انزكلو فٙ ئَغبى  ْلا  انزؼهى انًُٓٛخ ٔٚغو٘ انزؼل٣ٚد ان٣ىيخ  -

 ٔانؼؤهٚخ نهٕطٕل ئنٛٓب ٔرؾكٛكٓب.

 *انًؼٛبه انضبيٍ:

ا اٍزوارٛغٛ ب ٚوفغ يٍ  كاء انًلاهً  ٚكٕك يشوفٕ ا٠كاهح انًلهٍٛخ ر ٛٛو 

ػهٗ انجوايظ انزؼهًٛٛخ ػبنٛخ انغٕكح ٔان،وص انًزبؽخ فٙ عًٛغ ثشكم يَزًو ٔٚؾبفع 

 انًلاهً.

 ٔرؼًٍ ْنا انًؼٛبه انًإشواد اٜرٛخ:

َٚزقلو  كنخ ٔشٕاْل ٔثواٍْٛ يٍ يظبكه يٌزؼلكح نهجٛبَبد نزؾلٚل انًغب٢د انزٙ  -

رؾزبط نزؾٍَٛ ٔرطٕٚو فٙ ام يلهٍخ ٔئث٣غٓب نهَهطبد انزؼهًٛٛخ انؼهُٛب ٔرهكٙ 

 ثخ يُٓب.ا٢ٍزغب

لٚوٍٚ ٔانًلاهً. - ًُ  ٚؾُلك ا٢ٍزوارٛغٛبد انًُبٍجخ نهزؾٍَٛ اٍزغبثخ ٢ؽزٛبعبد ان

ٕٚظف انز،كٛو ا٢ثزكبه٘ ٔانزقطٛؾ ا٢ٍزوارٛغٙ ٠ؽلاس انز ٛٛو اٍزغبثخ  -

 ٢ؽزٛبعبد اٞكاء انًلهٍٙ انًؾلكح. 

لٚوٍٚ ٔانَهطبد انؼهٌٛب ا٢ؽزٛبعبد انزٙ رؾزبعٓب انًلاهً  - ًُ  نهز ٛٛو.ُٚكم ئنٗ ان

ٚؾلك نهًلٚوٍٚ انؼًهٛبد ٔغٛوْب يٍ ٍٔبلم كػى انَهطبد انزؼهًٛٛخ انؼهٛب ٠ؽلاس  -

 انز ٛٛو.

ٚكلو انز نٚخ انواعؼخ نهؼبيهٍٛ يؼّ فٙ انَهطبد انزؼهًٛٛخ انؼهُٛب نهطوالق  -

لٚوٍٚ ٔانًلاهً  ًٌ ٔاٍٞبنٛت انزٙ ًٚكٍ يٍ ف٣نٓب رؾٍَٛ انقليبد انزٙ رلػى ان

 ٔرؼهى انطهجخ. 

ؾلكح نّ. - ًُ  َٚزقلو انجٛبَبد نزكٛٛى رأصٛو انز ٛٛو ػهٗ انًغب٢د ان

 ركٛٛى فؼبنٛخ يلٚو٘ انًلاهً فٙ تٛبكح انز ٛٛو ػهٗ يَزٕٖ انًلهٍخ. -

 الإصراءاث انًُهضُت نهبحذ:

 ٔرًضهذ ا٠عواءاد انًُٓغٛخ نهجؾش ػهٗ انُؾٕ اٜرٙ:

 يُهش انبحذ:

انجؾش ٔانزكظٙ ؽٕل ارجغ انجبؽضبٌ انًُٓظ انٕط،ٙ انن٘ ٚؼزًل ػهٗ 

انظٕاْو اًب ْٙ تبلًخ فٙ انؾبػو، ٔٔط،ٓب ٔط،ب  كتٛكب ، ٔرشقٛظٓب، ٔرؾهٛهٓب، 

ٔر،َٛوْب، ثٓل  اازشب  انؼ٣تبد ثٍٛ ػُبطوْب. ننا ٚؼو  انًُٓظ انٕط،ٙ ثأَّ 
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 ٍهٕة ػهًٙ يُظى ٚٓزى ثٕطف ظبْوح  ٔ يشكهخ يؾلكح ٔرظٕٚوْب اًٛ ب، يٍ ف٣ل 

د ٔرظُٛ،ٓب ٔرؾهٛهٓب ٔر،َٛوْب، ٔرؾلٚل انؼ٣تبد ثٍٛ عًغ انجٛبَبد ٔانًؼهٕيب

ػُبطوْب  ٔ انظٕاْو اٞفوٖ ٔئفؼبػٓب نهلهاٍخ ثطوٚكخ ػهًٛخ كتٛكخ" )انًُٛيل 

 (.139: 0219 ٔانؼزٕو،

 يضخًغ انبحذ:

ركٌٕ يغزًغ انجؾش يٍ عًٛغ يلٚو٘ انًلاهً فٙ يلاهً انزؼهٛى اٍٞبٍٙ 

( يلٚوا 33ُخ ػًبٌ، ؽٛش ٚجهغ ػلكْى )ٔيب ثؼل اٍٞبٍٙ ثًؾبفظخ انظبْوح ثَهط

 ( يلٚوح يلهٍخ.79( يلٚو يلهٍخ ٔ)37ٔيلٚوح يلهٍخ، يُٓى )

 ػُُت انبحذ:

ٚكظل ثٓب يغًٕػخ عيلٛخ يٍ انًغزًغ نّ فظبلض يشزواخ ٚزى افزٛبهْب 

ثبنطوٚكخ انًُبٍجخ ٔانؾغى انكبفٙ نزًضٛم فظبلض انًغزًغ، َٞٓب ركهم يٍ ػًهٛخ 

صى َٚزطٛغ انجبؽش يٍ ف٣نٓب رؼًٛى انُزبلظ ػهٗ يغزًغ انزؾٛي ٔانقطأ، ٔيٍ 

(. انًؼبٚٛو انًُٓٛخ نلٖ يشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ 122: 0217انلهاٍخ، ) ثٕ ػ٣و،

فٙ يؾبفظخ انظبْوح ثَهطُخ ػًُبٌ فٙ ػٕء ًَٕمط يغهٌ هؤٍبء انًلاهً 

زؾلCouncil of Chief State School Officersانؾكٕيٛخ ) ًُ ح ( ثبن٢ٕٚبد ان

اٞيوٚكٛخ، ٔاٍزقلو انجبؽضبٌ انؼُٛخ انؼشٕالٛخ انجَٛطخ، ؽٛش ركَٕذ ػُٛخ انلهاٍخ يٍ 

 ( يلٚو ٔيلٚوح يلهٍخ ثًلاهً يؾبفظخ انظبْوح ثَهطُخ ػًبٌ. 42)

 أداة انبحذ )الاضخببَت(:

َٚؼٗ انجؾش انؾبنٙ ئنٗ انكشف ػٍ كهعخ رٕافو انًؼبٚٛو انًُٓٛخ نًشوفٙ 

ًبٌ فٙ ػٕء ًَٕمط يغهٌ هؤٍبء انًلاهً انؾكٕيٛخ ا٠كاهح انًلهٍٛخ ثَهطُخ ػُ 

(CCSSO)  زؾلح اٞيوٚكٛخ.  ننا تبو انجبؽضبٌ ثاػلاك اٍزجبَخ يٍ ف٣ل ًُ ثبن٢ٕٚبد ان

ا٢ػزًبك ػهٗ يواعؼخ اٞكثٛبد ٔانلهاٍبد انزوثٕٚخ ثبن٢ٕٚبد انًزؾلح ا٢يوٚكٛخ ماد 

اهح انًلهٍٛخ فٙ ان٢ٕٚبد انظهخ ثًٕػٕع انجؾش ْٕٔ انًؼبٚٛو انًُٓٛخ نًشوفٙ ا٠ك

. (CCSSO)انًزؾلح ا٢يوٚكٛخ فٙ ػٕء ًَٕمط يغهٌ هؤٍبء انًلاهً انؾكٕيٛخ 

ٔٚؾزبط ػُل عًغ انًؼهٕيبد ٔانجٛبَبد يٍ ا٢ٍزجبَخ انًَزقليخ فٙ انلهاٍخ ئنٗ َظبو 

يؼٍٛ نزكلٚو كهعبد انًَزغٛجٍٛ، ٔٚكظل ثزكلٚو انلهعبد  ٌ ٚؼطٙ انجبؽش تًٛخ 

يزٍٕطخ  –)اٍزغبثخ(، ننا فاٌ يَزٕٚبد ا٢ٍزغبثخ رزجبٍٚ ثٍٛ )ػبنٛخ  هتًٛخ نكم فكوح

 يُق،ؼخ(.  –

 ٔتَى انجبؽضبٌ ا٢ٍزجبَخ ػهٗ انُؾٕ اٜرٙ:

انكَى اٞٔل: رزؼًٍ انجٛبَبد انشقظٛخ ٞفواك ػُٛخ انلاهٍخ ْٔٙ: )انغٌُ، انًإْم 

 انزؼهًٛٙ، ٍُٕاد انقجوح( 
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نًشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ ثَهطُخ ػًُبٌ فٙ انكَى انضبَٙ: رزؼًٍ انًؼبٚٛو انًُٓٛخ 

زؾلح  (CCSSO)ػٕء ًَٕمط يغهٌ هؤٍبء انًلاهً انؾكٕيٛخ  ًُ ثبن٢ٕٚبد ان

 اٞيوٚكٛخ.  

 :  صذق الأداة

(،  ٌ انظلا ْٕ "انًلٖ انن٘ ٚكٌٛ 0219 شبه ام يٍ انًُٛيل ٔانؼزٕو )

منك  ٌ ركٌٕ اٞكاح انًَزقليخ فٙ انكٛبً طبكتخ  فّٛ ا٢فزجبه يب ٔػغ نكٛبٍّ"ٔٚؼُٙ

ػُليب ركٌٛ يب ٔػؼذ نكٛبٍّ فؼ٣ ، انظلا انظبْو٘ )طلا انًؾزٕٖ( ْٕٔ انلهعخ 

انزٙ ًٚكٍ ثٓب انؾكى ػهٗ فكواد اٞكاح )اٍٞئهخ( يٍ  َٓب يًضهخ نغًٛغ اٞثؼبك 

ًؾكًٍٛ نهؾكى انًَزقليخ فٙ انكٛبً، ٔػبكح يب ٚهغأ انجبؽضٌٕ ئنٗ ثؼغ انقجواء ٔان

(. ٔاٙ ٚزى انزؾكق يٍ 122 -123: 0219ػهٗ طلا اٞكاح )انًُٛيل ٔانؼزٕو، 

انظلا انظبْو٘ ن٣ٍزجبَخ تبو انجبؽضبٌ ثؼوػٓب ػهٗ ػلك يٍ  ػؼبء ْٛئخ انزلهٌٚ 

انًقزظٍٛ فٙ ا٠كاهح انزوثٕٚخ ٔانؼبيهٍٛ فٙ انًإٍَبد انزؼهًٛٛخ فٙ ٍهطُخ ػًبٌ  

بهط ٍهطُخ ػًبٌ، ٔمنك ن وع رؾكًٛٓب ٔئثلاء ٔفٙ يإٍَبد ٔيوااي ثؾضٛخ ف

آهالٓى ؽٕنٓب، يٍ ؽٛش طٛبغخ انجُٕك ٔط٣ؽٛزٓب ٔكتزٓب انه ٕٚخ، ٔاهرجبؽ ام ثُل 

يُٓب ثبنًؾٕه انن٘ ُٚزًٙ ئنّٛ، ٔا٢ٍز،بكح يٍ فجوارٓى فًٛب ٚزؼهق ثب٠ػبفخ ٔانؾن  

 جؾش.ؽَت يب ٚؤَّ يُبٍج ب ث ٛخ انٕطٕل ئنٗ يكٛبً طبكا ٚؾكق  ْلا  ان

 انصذق وانزببث:

( طلا طلا ا٢رَبا انلافهٙ نؼجبهاد يكٛبً انًؼبٚٛو 1ٚؼوع انغلٔل )

انًُٓٛخ نًشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ ثَهطُخ ػًُبٌ فٙ ػٕء ًَٕمط يغهٌ هؤٍبء 

( ثبن٢ٕٚبد Council of Chief State School Officersانًلاهً انؾكٕيٛخ )

زؾلح اٞيوٚكٛخ. ، رظُٓو تٛى يؼبي ًُ ٣د ا٢هرجبؽ ثٍٛ يزٍٕؾ ػجبهاد ام يؾٕه ان

ٔثٍٛ انًزٍٕؾ انكهٙ نهًؾٕه ئنٗ رًزغ عًٛغ انًؾبٔه ثظلا ارَبا كافهٙ، ؽٛش 

 – 2.310روأؽذ تٛى يؼبي٣د ا٢هرجبؽ نهًؼٛبه اٞٔل )ٔتذ انًشو ( ثٍٛ )

(، ٔروأؽذ تٛى يؼبي٣د ا٢هرجبؽ نهًؼٛبه انضبَٙ )انكٛبكح انزؼهًٛٛخ( ثٍٛ 2.912

(، اًب روأؽذ تٛى يؼبي٣د ا٢هرجبؽ نهًؼٛبه انضبنش )انؼلانخ 2.920 – 2.424)

(، ٔروأؽذ تٛى يؼبي٣د ا٢هرجبؽ 2.339 – 2.307انزجؤٚخ ٔصكبفخ انًلهٍخ( ثٍٛ )

 (.2.901 – 2.432نهًؼٛبه انواثغ )ركٕٚى انًلٚو( ثٍٛ )

ي٣د  يب ثبنَُجخ نهًؼٛبه انقبيٌ )رًبٍك انُظبو( فكل ٔروأؽذ تٛى يؼب

(. ٔروأؽذ تٛى يؼبي٣د ا٢هرجبؽ نهًؼٛبه انَبكً 2.900 – 2.449ا٢هرجبؽ ثٍٛ )

(، اًب روأؽذ تٛى 2.392 – 2.323)انؼلانخ ػهٗ يَزٕٖ انُظبو انزؼهًٛٙ( ثٍٛ )

(، 2.912 – 2.447يؼبي٣د ا٢هرجبؽ نهًؼٛبه انَبثغ )انزؼهى انًُٓٙ( ثٍٛ )
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 – 2.324انضبيٍ )رلٔٚو انزؾٍَٛ( ثٍٛ ) ٔروأؽذ تٛى يؼبي٣د ا٢هرجبؽ نهًؼٛبه

 (.α2.21=م(، ٔتل عبءد كانخ ئؽظبلٛب ػُل يَزٕٖ ك٢نخ )2.902

(: صذق الاحطبق انذاخهٍ نؼببراث يمُبش انًؼبَُر انًهُُت نًشرفٍ 1انضذول )

الإدارة انًذرضُت بطهطُت ػًُبٌ فٍ ظىء ًَىرس يضهص رؤضبء انًذارش انحكىيُت  

خحذة  ًُ  الأيرَكُتببنىلاَبث ان

 انؼجبهح و
يؼبيم اهرجبؽ انؼجبهح 

 ثبنًؾٕه

 انًؼٛبه اٞٔل: ٔتذ انًشو 

1 
ٚكؼٙ ٔتزب  ابفٛب  ًٚكُّ يٍ يواتجخ  كاء يلٚو٘ انًلاهً ٔرأصٛو عٕٓكْى 

 انكٛبكٚخ."
.812** 

2 
ٚواي ٔتزّ ػهٗ كػى عٕٓك يلٚو٘ انًلاهً نزؾٍَٛ فؼبنٛخ انًؼهى، ٔرؼهى 

 انطهجخ.
.873** 

3 
لٚوٍٚ يٍ ٚؾلك  ًٌ انؼًهٛبد ان٣ىيخ ٔغٛوْب يٍ ٍٔبلم انلػى انزٙ رًَؼ نه

 انزواٛي ػهٗ انكٛبكح انزؼهًٛٛخ.
.916** 

 **900. َٚزقلو ٕٔٚظف ٔتزّ فٙ رًُٛخ يُلٚو٘ انًلاهً اكبكح رؼهًٍٛٛٛ. 4

 انًؼٛبه انضبَٙ: انكٛبكح انزؼهًٛٛخ

1 
انكواهاد ٚزٕاطم ث،ؼبنٛخ يغ يُلٚو٘ انًلاهً ٔٚ،َو نٓى  ٍجبة 

 ٔا٠عواءاد.
.767** 

2 
ٚكٌٕ ًَٕمعب  فٙ ركلٚى  فؼم انًًبهٍبد نهكٛبكح ان،ؼبنخ يضم: انٕػٙ اننارٙ، 

 ٔانش،بفٛخ، ٔانزأيم فٙ انًًبهٍبد، ٔانَهٕك اٞف٣تٙ.
.857** 

3 

ٚجُٙ ػ٣تبد فؼبنخ يغ يُلٚو٘ انًلاهً روركي ػهٗ يؼوفزّ ثُظوٚبد انزؼهى 

ًَُبلهخ انزُظًٛٙ، ٔاْٞلا   ؾبٍجخ ٔان ًُ شزواخ، ٔانضكخ، ٔانلػى، ٔان ًُ ان

زجبكنخ. ًٌ  ان

.867** 

4 
ُٕٚع فٙ ركلٚى انلػى نًلٚو٘ انًلاهً يٍ ف٣ل انزٕاىٌ ثٍٛ اؽزٛبعبد 

 ان،وك ٔاؽزٛبعبد انًلهٍخ
.815** 

5 
َٚبْى فٙ ثُبء يغزًؼبد رؼهى آيُخ ٔكاػًخ رًكٍ يٍ ركلٚى نهز نٚخ انواعؼخ 

لٚوٍٚ. ًُ  نه
.902** 

6 
ٕٚاىٌ ثٍٛ كٔهِ فٙ انًزبثؼخ ٔانوتبثخ ٔانزكٕٚى، ٔكٔهِ فٙ انزلهٚت ٔانزًُٛخ 

 انًُٓٛخ ٔفق ؽبعبد ٔظؤ  يُلٚو٘ انًلاهً.
.851** 

 **870. َٚزقلو اٍزوارٛغٛبد رؼهى يُٓٛخ ٚزى رلػًٛٓب يٍ ف٣ل انجؾش انؼهًٙ. 7

8 
لٚوٍٚ فٙ يغزًؼبرٓى انًلهٍٛخ ػهٗ  ًُ انكٛبكح ٚؼًٍ رواٛي يًبهٍبد ان

 انزؼهًٛٛخ.
.826** 

 انًؼٛبه انضبنش: انؼلانخ انزوثٕٚخ ٔصكبفخ انًلهٍخ

1 
ٚغًغ  كنخ َٕػٛخ ٔاًٛخ ؽٕل تلهح يلٚو٘ انًلاهً ػهٗ انكٛبكح انزؼهًٛٛخ، 

 ٔرهجٛخ اؽزٛبعبد انًزؼهًٍٛ انًزُٕػخ.
.868** 
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2 
َٚزقلو اٞكنخ يٍ يظبكه يزُٕػخ نزكٛٛى يَزٕٖ ا،بءح ٔيٓبهح ٔثواػخ 

لٚوٍٚ. ًُ  ان
.877** 

3 
ٚكٛى يُلٚو٘ انًلاهً ثظ،خ هًٍٛخ فٙ رُ،ٛنْى نهًًبهٍبد انغلٚلح يٍ 

 ف٣ل ان٣ًؽظبد ٔغٛوْب يٍ انشٕاْل ٔاٞكنخ.
.889** 

4 
ٚكلو ر نٚخ هاعؼخ ْبكفخ نًلٚو٘ انًلاهً فٙ انٕتذ انًُبٍت، ٔيورجطخ 

 ثبْٞلا ، ٔتبثهخ نهزُ،ٛن.
.861** 

5 
زجؼخ ٚزبثغ ٕٔٚاات رأصٛو  ًُ يًبهٍبد يُلٚو٘ انًلاهً ػهٗ ا٠عواءاد ان

 ٔانًُظٕص ػهٛٓب فٙ انهٕالؼ ٔانزشوٚؼبد ٔانكٕاٍَٛ.
.824** 

لٚو ًُ  انًؼٛبه انواثغ: ركٕٚى ان

1 
ٚزؼبٌٔ يغ يلٚو٘ انًلاهً نزٕػٛؼ ٔطٛبغخ هؤٚخ يشزواخ ػهٗ يَزٕٖ 

 انًلهٍخ  ٔ انًلٚوٚخ انزؼهًٛٛخ.
.780** 

 **856. ٔاًٛخ ؽٕل تلهاد يُلٚو٘ انًلاهً اكبكح رؼهًٍٛٛٛ.ٚغًغ  كنخ َٕػٛخ  2

3 
لٚوٚخ نهكٛبكح  ًُ لٚوٍٚ ٚ،ًٌٕٓ ثٕػٕػ رٕتؼبد ان ًُ ٚؼًٍ  ٌ عًٛغ ان

ورجطخ ثٓب. ًُ  انزؼهًٛٛخ ٔانًظطهؾبد ٔانً،بْٛى ان
.895** 

4 
ٚكٌٕ ًَٕمعب  فٙ اٛ،ٛخ رلػٛى ػًهٛخ ركٛٛى ًَٕ يلٚو٘ انًلاهً اكبكح 

 رؼهًٍٛٛٛ.
.905** 

5 

ٚزؼبٌٔ يغ يُلٚو٘ انًلاهً فٙ رؾلٚل عٕاَت انكٕح ٔانؼؼف فٙ  كالٓى،  

ٔرؾلٚل ا٠عواءاد ٔانلػى ان٣ىيٍٛ نزؾٍَٛ يًبهٍبرٓى ، ٔٔػغ فطخ 

 رؼهًٛٛخ يُٓٛخ نزؾكٛق  ْلافٓى.

.921** 

6 

ٚلػى يلٚو٘ انًلاهً فٙ رؾكٛق  ْلافٓى يٍ ف٣ل يواتجخ انزكلو ، ٔئعواء 

ٔركلٚى انز نٚخ انواعؼخ ، ٔيواعؼخ ػُبطو فطخ انزؼهى  انزكًٛٛبد انزكُٕٚٛخ ،

 انًُٓٙ.

.918** 

 انًؼٛبه انقبيٌ: رًبٍك انُظبو

1 

ٚكٕو ثلهاٍخ اْٞلا  ٔا٢ٍزوارٛغٛبد ػهٗ يَزٕٖ انًلهٍخ نزؼيٚي 

لٚوٚخ ٍٔٛبٍبرٓب  ًُ انًَبٔاح ثٍٛ انطهجخ، ٔانزٕافق يغ هؤٚخ انًلهٍخ ٔهؤٚخ ان

 ٔاٍزوارٛغٛبرٓب.

.779** 

2 
ٓزًٍٛ  ًٌ شبهاٍٛ ٔان ًٌ لٚوٚخ ئنٗ ابفخ ان ًُ ُٚكم هؤٚخ ٔ ْلا  ٔاٍزوارٛغٛبد ان

 ثبنؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ كافم ٔفبهط انًلاهً.
.832** 

3 
ًٚكٍ يُلٚو٘ انًلاهً يٍ انزٕاطم ث،ؼبنٛخ يغ انًَزٕٚبد ا٠كاهٚخ انؼهُٛب 

 نزلػٛى ػًهٓى.
.847** 

4 
ٕاهك انًلهٍٛخ ثطوالق َٚبػل يُلٚو٘ انًلاهً فٙ رؼهى اٛ،ٛخ عًغ انً

 يزُٕػخ رلػى انؼبيهٍٛ ثبنًلاهً ٔر،ٙ ثبؽزٛبعبد انًلهٍخ.
.893** 

5 
َٚبػل يلٚو٘ انًلاهً ػهٗ ئَشبء  َظًخ ْٔٛبام انكٛبكح انًٕىػخ انزٙ 

 رلػى ػًهٛبد انزؼهٛى ٔانزؼهى.
.906** 

6 
لٚوٚخ انزؼهًٛٛخ فًٛب ٚزؼهق ثأْلا   ًُ ٍٔٛبٍبد ٚكلو انز نٚخ انواعؼخ نكبكح ان

لٚوٚخ نلػى ػًم يلٚو٘ انًلاهً ٔرؼهى انط٣ة. ًٌ  ٔاٍزوارٛغٛبد ان
.922** 
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7 
ٕٚعّ َظو يٌلٚو٘ انًلاهً ئنٗ ػلو ا٢َقواؽ فٙ تؼبٚب ْبيشٛخ نهؾ،بظ 

 ػهٗ رواٛيْى ػهٗ انكٛبكح انزؼهًٛٛخ.
.847** 

 **899. َٚبػل ًُٔٚٙ  ٍبنٛت رَبْى فٙ رؾٍَٛ ٔرطٕٚو يَزكجم يُلٚو٘ انًلاهً. 8

9 
ٚكٕك ػًهٛبد افزٛبه ٔرٕظٛف يُلٚو٘ انًلاهً نٛكَٕٕا ػهٗ اٍزؼلاك نهؼًم 

 اكبكح رؼهًٍٛٛٛ َبعؾٍٛ.
.851** 

لٚوٚخ نلػى انًلاهً ٔرؼهى انطهجخ. 10 ًُ  **896. ٚشبهك فٙ ركٕٚى فؼبنٛخ  َظًخ ان

 انًؼٛبه انَبكً: انؼلانخ ػهٗ يَزٕٖ انُظبو انزؼهًٛٛٙ

1 
ٚؼُبيم ثؼلانخ ٔيَبٔاح، ًٔٚكُّ انٕطٕل ئنٗ ثٛئخ ٚؼًٍ  ٌ ام ؽبنت 

زًٛيٍٚ. ًُ  رؼهًٛٛخ ئٚغبثٛخ، ٔانًؼهًٍٛ ان
.862** 

2 
ٚؼًٍ  ٌ انًؼهًٍٛ ٔغٛوْى يٍ انؼبيهٍٛ ثبنًلهٍخ ٚؼُبيهٌٕ ثؼلانخ 

 ٔيَبٔاح، ًٔٚكُٓى انٕطٕل ئنٗ ثٛئخ ػًم ئٚغبثٛخ ٔرؼبَٔٛخ.
.878** 

3 

انًلهٍٙ ٚظم )ٚؼًم( ثظٕهح شبيهخ ٕٚفو انؼًبَبد انزٙ رغؼم انًغزًغ 

ٔيزكبيهخ نزكلٚى انقليبد انزٙ رواػٙ انزُٕع انضكبفٙ نهطهجخ ٔرهٌجٙ ٔر،ٙ 

 ثبؽزٛبعبرٓى انزؼهًٛٛخ.

.895** 

4 
ٚظُٓو انك،بءاد انضكبفٛخ فٙ انز،بػ٣د ٔارقبم انكواهاد يغ يلٚو٘ انًلاهً 

 ٔانًغزًغ.
.858** 

 **879. ٔشبيهخ فٙ ركلٚى انقليبد انزؼهًٛٛخ.ٚوُاتت انًلاهً اأيباٍ كاػًخ  5

 انًؼٛبه انَبثغ: انزؼهى انًُٓٙ

 **834. ٚ،ٓى يغب٢د ٔرؾلٚبد انًُٕ انًُٓٙ. 1

 **898. َٚزقلو انؼ٣تبد ٔانقجواد نزؾٍَٛ يًبهٍبرّ انكٛبكٚخ. 2

3 
ًٚزهك يؼوفخ ٔئنًبو ثبنكٕاٍَٛ ٔانهٕالؼ ٔانزشوٚؼبد انزٙ رُُظى انؼًهٛخ 

 انزؼهًٛٛخ ٔا٠شوافٛخ.
.774** 

4 

انيي٣ء انًشوفٍٛ(  -َٚزقلو انز نٚخ انواعؼخ يٍ يظبكه يزُٕػخ) انًلٚوٍٚ

نٛؾلك عٕاَت انكٕح ٔانؼؼف فٙ  كالّ يٍ  عم ركوٚو انزؼهى انًُٓٙ 

 انًطهٕة.

.910** 

5 
ٚؼغ  ْلا  رؼهى يُٓٛخ ٔصٛكخ انظهخ ثؼًهّ، ٔتبثهخ نهكٛبً نٛطٕه يًبهٍبرّ 

 انكٛبكٚخ.
.875** 

6 
ًُشوفٍٛ فٙ ٔػغ  ْلا  رؼهى يُٓٛخ يٍ  لٚوٍٚ ٔىي٣ءِ يٍ ان ًُ ٚشٌبهك يغ ان

َبلهخ. ًُ   عم انلػى ٔانًؾبٍجخ ٔان
.898** 

7 
ٚشُبهك ث،ؼبنٛخ فٙ  َشطخ رؼهى يُٓٛخ فوكٚخ ٔعًبػٛخ رؾكق  ْلا  انزؼهى 

 انًُٓٛخ.
.839** 

8 
انًُٓٛخ ٔٚغو٘ انزؼل٣ٚد ان٣ىيخ ٚكٕو انزكلو فٙ ئَغبى  ْلا  انزؼهى 

 ٔانؼؤهٚخ نهٕطٕل ئنٛٓب ٔرؾكٛكٓب.
.898** 

 انًؼٛبه انضبيٍ رلٔٚو انزؾٍَٛ

 **864.َٚزقلو  كنخ ٔشٕاْل ٔثواٍْٛ يٍ يظبكه يٌزؼلكح نهجٛبَبد نزؾلٚل انًغب٢د  1
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انزٙ رؾزبط نزؾٍَٛ ٔرطٕٚو فٙ ام يلهٍخ ٔئث٣غٓب نهَهطبد انزؼهًٛٛخ 

 ا٢ٍزغبثخ يُٓب.انؼهُٛب ٔرهكٙ 

2 
لٚوٍٚ  ًُ ٚؾُلك ا٢ٍزوارٛغٛبد انًُبٍجخ نهزؾٍَٛ اٍزغبثخ ٢ؽزٛبعبد ان

 ٔانًلاهً.
.887** 

3 
ٕٚظف انز،كٛو ا٢ثزكبه٘ ٔانزقطٛؾ ا٢ٍزوارٛغٙ ٠ؽلاس انز ٛٛو اٍزغبثخ 

 ٢ؽزٛبعبد اٞكاء انًلهٍٙ.
.908** 

4 
لٚوٍٚ ٔانَهطبد انؼهٌٛب  ًُ ا٢ؽزٛبعبد انزٙ رؾزبعٓب انًلاهً ُٚكم ئنٗ ان

 نهز ٛٛو.
.920** 

5 
ٚؾلك نهًلٚوٍٚ انؼًهٛبد ٔغٛوْب يٍ ٍٔبلم كػى انَهطبد انزؼهًٛٛخ انؼهٛب 

 ٠ؽلاس انز ٛٛو.
.888** 

6 

ٚكلو انز نٚخ انواعؼخ نهؼبيهٍٛ يؼّ فٙ انَهطبد انزؼهًٛٛخ انؼهُٛب نهطوالق 

لٚوٍٚ ٔاٍٞبنٛت انزٙ ًٚكٍ يٍ ف٣نٓب رؾٍَٛ  ًٌ انقليبد انزٙ رلػى ان

 ٔانًلاهً ٔرؼهى انطهجخ.

.902** 

ًُؾلكح نّ. 7  **889. َٚزقلو انجٛبَبد نزكٛٛى رأصٛو انز ٛٛو ػهٗ انًغب٢د ان

 **857. ٚكٕو فؼبنٛخ يلٚو٘ انًلاهً فٙ تٛبكح انز ٛٛو ػهٗ يَزٕٖ يلاهٍٓى. 8

 (α= 0.01**ا٢هرجبؽ كال ئؽظبلٛب  ػُل يَزٕٖ ك٢نخ )

ٔنهزأال يٍ  ٌ  كاح انجؾش رزًزغ ثلهعخ عٛلح يٍ انضجبد فكل رى رطجٛق ا٢ٍزجبَخ ػهٗ 

ػُٛخ ئٍزط٣ػٛخ يكَٕخ يٍ يشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ ، ؽٛش رى ئٚغبك يؼبيم اؤَجبؿ 

 ن،ب نكم يؼٛبه يٍ انًؼبٚٛو انًُٓٛخ نًشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ ثَهطُخ ػًُبٌ فٙ ػٕء 

زؾلح اٞيوٚكٛخًَٕمط يغهٌ هؤٍبء انًلا ًُ  .هً انؾكٕيٛخ  ثبن٢ٕٚبد ان

(  ٌ تٛى يؼبي٣د اؤَجبؿ  ن،ب نهًؼبٚٛو انًُٓٛخ ٣ٚ2ؽع يٍ انغلٔل ) 

نًشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ ثَهطُخ ػًُبٌ فٙ ػٕء ًَٕمط يغهٌ هؤٍبء انًلاهً 

زؾلح اٞيوٚكٛخ عبءد اًب ٚهٙ: ثهغ يؼبيم اؤَجبؿ ًُ  ن،ب  انؾكٕيٛخ  ثبن٢ٕٚبد ان

(، اًب ثهغ يؼبيم اؤَجبؿ  ن،ب نًؼٛبه انكٛبكح انزؼهًٛٛخ 2.394نًؼٛبه ٔتذ انًشو  )

(، فٙ ؽٍٛ عبء يؼبيم اؤَجبؿ  ن،ب نًؼٛبه انؼلانخ انزوثٕٚخ ٔصكبفخ انًلهٍخ 2.970)

(، ٔثهغ يؼبيم 2.970(، اًب ثهغ يؼبيم اؤَجبؿ  ن،ب نًؼٛبه ركٕٚى انًلٚو )2.917)

(، اًب ثهغ يؼبيم اؤَجبؿ  ن،ب نًؼٛبه 2.923به رًبٍك انُظبو )اؤَجبؿ  ن،ب نًؼٛ

(، فٙ ؽٍٛ عبء يؼبيم اؤَجبؿ  ن،ب 2.900انؼلانخ ػهٗ يَزٕٖ انُظبو انزؼهًٛٙ )

( ػهٗ انزورٛت،  يب ٚؼُٙ 2.920( )2.920نًؼٛبه٘ انزؼهٛى انًُٕٓٛرلٔٚو انزؾٍَٛ )

خ ػًُبٌ فٙ ػٕء ًَٕمط يغهٌ  ٌ انًؼبٚٛو انًُٓٛخ نًشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ ثَهطُ

هؤٍبء انًلاهً انؾكٕيٛخ رزًزغ ثضجبد ػبل، اٞيو انن٘ ٚشٛو ئنٗ  ٌ يكٛبً انًؼبٚٛو 

انًُٓٛخ نًشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ ثَهطُخ ػًُبٌ فٙ ػٕء ًَٕمط يغهٌ هؤٍبء 
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( ثبن٢ٕٚبد Council of Chief State School Officersانًلاهً انؾكٕيٛخ )

زؾلح اٞيوٚ ًُ  .كٛخ طبنؼ ٞغواع انجؾش انؾبنٙان

(: يؼبيلاث رببث انًؼبَُر انًهُُت نًشرفٍ الإدارة انًذرضُت بطهطُت 2انضذول )

 Council of Chiefػًُبٌ فٍ ظىء ًَىرس يضهص رؤضبء انًذارش انحكىيُت )

State School Officersخحذة الأيرَكُت ًُ  ( ببنىلاَبث ان
 يؼبيم انضجبد لك انؼجبهادػ انًؼٛبه

 2.394 7 ٔتذ انًشو 

 2.970 3 انكٛبكح انزؼهًٛٛخ

 2.917 2 انؼلانخ انزوثٕٚخ ٔصكبفخ انًلهٍخ

 2.970 2 ركٕٚى انًلٚو

 2.923 12 رًبٍك انُظبو

 2.900 2 انؼلانخ ػهٗ يَزٕٖ انُظبو انزؼهًٛٙ

 2.920 3 انزؼهى انًُٓٙ

 2.920 3 رلٔٚو انزؾٍَٛ

 انخحهُم انىصفٍ نؼُُت انبحذ:

( رٕىٚغ ػُٛخ انجؾش ؽَت انُٕع ا٢عزًبػٙ ٔانًإْم 3انغلٔل )ٚؼوع 

α( ًٔٚضهٌٕ 32انؼهًٙ ٍُٕٔاد انقجوح، ٔٚشٛو انغلٔل ئنٗ  ٌ )ػلك اننإه

(72.1α يب ثبنَُجخ نزٕىٚغ  ػُٛخ 23.9( ًٔٚضهٍ )71%(، ٔ ٌ )ػلك ا٠َبس   ،)%

( يٍ ؽًهخ 19( يٍ ؽًهخ انجكبنٕهًٕٚ ٔ)24انجؾش ٔفق انًإْم انؼهًٙ، فٛشٛو ئنٗ )

%( ػهٗ انزورٛت،  يب ثبنَُجخ نَُٕاد 02%( ٔ)42انًبعَزٛو فأػهٗ، ًٔٚضهٌٕ )

 12( يٍ  فواك انؼُٛخ نلٚٓى فجوح ) تم يٍ 17( ئنٗ  ٌ )3انقجوح فٛشٛو انغلٔل )

 12( يٍ  فواك انؼُٛخ نلٚٓى فجوح )20%(، ٔ)13.7ٍُٕاد( ٍُٕاد ًٔٚضهٌٕ )

 ٍُٕاد فأاضو(.

ُت انبحذ ةطب انُىع الاصخًبػٍ وانًإهم انؼهًٍ وضُىاث ( حىزَغ ػ3ُانضذول )

 انخبرة

 انَُجخ انًئٕٚخ (42انزكواه )انؼلكα  ان،ئخ انًز ٛو انلًٕٚغوافٙ

 انُٕع ا٢عزًبػٙ
 46.1 35 مإه

 53.9 41 ئَبس

 انًإْم انؼهًٙ
 75 57 ثكبنٕهًٕٚ

 25 19 يبعَزٛو فأػهٗ

 ٍُٕاد انقجوح
 18.4 14 ٍُٕاد 12 تم يٍ 

 81.6 62 ٍُٕاد فأاضو 12
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 يز ٛواد انجؾش:

 اشزًهذ يز ٛواد انلهاٍخ ػهٗ اٞرٙ:

 انغٌُ ٔنّ يَزٕٚبٌ ًْب: )ماو،  َضٗ(. -

 انًإْم انؼهًٙ ٔنّ يَزٕٚبٌ ًْب: )ثكبنٕهًٕٚ، يبعَزٛو فأػهٗ(. -

 ٍُٕاد انقجوح ٔنٓب يَزٕٚبٌ ًْب: ) تم يٍ ػشو ٍُٕاد، ػشو ٍُٕاد فأاضو(. -

 يَزٕٚبٌ ًْب: )يلٚو يلهٍخ، يَبػل يلٚو يلهٍخ(.انًًَٗ انٕظٛ،ٙ ٔنّ  -

 انًؼبنغبد ا٠ؽظبلٛخ:

( يغ اٍزقلاو SPSSرى اكفبل انجٛبَبد فٙ انؾبٍت اٜنٙ ػهٗ انجوَبيظ ا٢ؽظبلٙ )

 انًؼبنغبد ا٠ؽظبلٛخ انزبنٛخ:

  ن،ب اؤ َجبؿ نؾَبة يؼبيم انضجبد. -

 انًزٍٕؾ انؾَبثٙ ٔا٢َؾوا  انًؼٛبه٘. -

 ان،ؤا ثٍٛ يزٍٕطبد اٍزغبثبد  فواك يغزًغ انلهاٍخ. افزجبه )د( نلهاٍخ -

 َخبئش انبحذ ويُبلشخهب 

 ػوع َزبلظ انَإال اٞٔل: 

يب كهعخ رٕافو انًؼبٚٛو انًُٓٛخ نلٖ يشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ فٙ يؾبفظخ 

انظبْوح ثَهطُخ ػًُبٌ فٙ ػٕء ًَٕمط يغهٌ هؤٍبء انًلاهً انؾكٕيٛخ  ثبن٢ٕٚبد 

زؾلح  ًُ  اٞيوٚكٛخ؟ان

ن١عبثخ ػٍ انَإال ٔيؼوفخ كهعخ رٕافو انًؼبٚٛو انًُٓٛخ نلٖ يشوفٙ 

ا٠كاهح انًلهٍٛخ فٙ يؾبفظخ يَكؾ ثَهطُخ ػًُبٌ فٙ ػٕء ًَٕمط يغهٌ هؤٍبء 

زؾلح اٞيوٚكٛخ، فكل رى ئٚغبك انًزٍٕطبد انؾَبثٛخ  ًُ انًلاهً انؾكٕيٛخ  ثبن٢ٕٚبد ان

رلهٚظ تٛى انًزٍٕطبد انؾَبثٛخ نًكٛبً نٛكود  ٔا٢َؾوا  انًؼٛبهٚخ نكم يؼٛبه ٔفق

 (.7انض٣صٙ انًٕػؼ فٙ انغلٔل )

 ( حذرَش لُى انًخىضطبث انحطببُت نًمُبش نُكرث انزلار4ٍانضذول )
 كهعخ انزٕافو انًزٍٕؾ انًوعؼ

 يُق،ؼخ 1.66 -1

 يزٍٕطخ 2.33 -1.67

 ػبنٛخ 3 -2.34

(  ٌ كهعخ رٕافو ام يٍ يؼٛبه: 1( ٔانشكم )2ركشف انُزبلظ فٙ انغلٔل )

)انزؼهى انًُٓٙ( ٔ)ٔتذ انًشو ( ٔ)انؼلانخ انزوثٕٚخ ٔصكبفخ انًلهٍخ( عبءد ػبنٛخ، 

( ػهٗ انزورٛت، 0.32( )0.34( ٔ)0.72ؽٛش ثه ذ تٛى انًزٍٕطبد انؾَبثٛخ نٓب  )
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طخ ام يٍ يؼٛبه )انكٛبكح انزؼهًٛٛخ( ٔعبءد فٙ انًورجخ انزبنٛخ ٔثلهعخ رٕافو يزٍٕ

( ػهٗ 0.03( ٔ)0.32ٔ)ركٕٚى انًلٚو(، ؽٛش ثه ذ تٛى انًزٍٕطبد انؾَبثٛخ نٓب )

 انزورٛت.

(  ٌ كهعخ رٕافو ام يٍ يؼٛبه: 2ٔثبنًكبثم رظُٓو انُزبلظ فٙ انغلٔل )

)رلٔٚو انزؾٍَٛ( ٔ)انؼلانخ ػهٗ يَزٕٖ انُظبو انزؼهًٛٙ( ٔ)رًبٍك انُظبو( عبءد 

زٍٕطخ، ْٔٙ اٞكَٗ يكبهَخ ثجكٛخ انًؼبٚٛو، ؽٛش ثه ذ تٛى انًزٍٕطبد انؾَبثٛخ نٓب ي

 ( ػهٗ انزورٛت.0.00( ٔ)0.03( ٔ)0.02)

نذرصت حىافر انًؼبَُر  انًؼُبرَت والاَحرافبث انحطببٍ ( انًخىضطبث5انضذول )

ء انًهُُت نذي يشرفٍ الإدارة انًذرضُت فٍ يحبفظت انظبهرة بطهطُت ػًُبٌ فٍ ظى

خحذة الأيرَكُت يرحبت حُبزنُب ًُ  ًَىرس يضهص رؤضبء انًذارش انحكىيُت ببنىلاَبث ان
 كهعخ انزٕافو ا٢َؾوا  انًؼٛبه٘ انًزٍٕؾ انؾَبثٙ انًؼٛبه

 ػبنٛخ 0.60 2.40 انزؼهى انًُٓٙ

 ػبنٛخ 0.60 2.37 ٔتذ انًشو 

 ػبنٛخ 0.64 2.35 انؼلانخ انزوثٕٚخ ٔصكبفخ انًلهٍخ

 يزٍٕطخ 0.61 2.30 انزؼهًٛٛخانكٛبكح 

 يزٍٕطخ 0.66 2.28 ركٕٚى انًلٚو

 يزٍٕطخ 0.64 2.26 رلٔٚو انزؾٍَٛ

انؼلانخ ػهٗ يَزٕٖ انُظبو 

 انزؼهًٛٙ
 يزٍٕطخ 0.64 2.23

 يزٍٕطخ 0.64 2.22 رًبٍك انُظبو

 ٔنًيٚل يٍ انز،ظٛم فكل رى ئٚغبك انًزٍٕطبد انؾَبثٛخ ٔا٠َؾوافبد

انًؼٛبهٚخ ػهٗ يَزٕٖ ان،كواد فٙ ام يؼٛبه، رشٛو َزبلظ يؼٛبه )ٔتذ انًشو ( فٙ 

(  ٌ  فواك انؼُٛخ ٚؤٌ  ٌ انًشو  ا٠كاه٘ )ٚكؼٙ ٔتزب  ابفٛب  ًٚكُّ يٍ 2انغلٔل )

يواتجخ  كاء يلٚو٘ انًلاهً ٔرأصٛو عٕٓكْى انكٛبكٚخ( ٔ)ٚواي ٔتزّ ػهٗ كػى عٕٓك 

( 0.73انًؼهى، ٔرؼهى انطهجخ( ثلهعخ ػبنٛخ ثًزٍٕؾ )يلٚو٘ انًلاهً نزؾٍَٛ فؼبنٛخ 

( ػهٗ انزورٛت، فٙ ؽٍٛ  َّ )َٚزقلو ٕٔٚظف ٔتزّ فٙ رًُٛخ يُلٚو٘ 0.70ٔ)

 انًلاهً اكبكح رؼهًٍٛٛٛ( ثلهعخ يزٍٕطخ.

اًب رظُٓو تٛى انًزٍٕطبد انؾَبثٛخ ن،كواد يؼٛبه )انكٛبكح انزؼهًٛٛخ( فٙ 

انًشو  ا٠كاه٘ )ٚجُٙ ػ٣تبد فؼبنخ يغ يُلٚو٘ (  ٌ  فواك انؼُٛخ ٚؤٌ  ٌ 2انغلٔل 

شزواخ، ٔانضكخ،  ًُ انًلاهً روركي ػهٗ يؼوفزّ ثُظوٚبد انزؼهى انزُظًٛٙ، ٔاْٞلا  ان

زجبكنخ.( ٔ)ٚزٕاطم ث،ؼبنٛخ يغ يُلٚو٘ انًلاهً  ًٌ َبلهخ ان ًُ ؾبٍجخ ٔان ًُ ٔانلػى، ٔان

( 0.33( ٔ)0.73) ٔٚ،َو نٓى  ٍجبة انكواهاد ٔا٠عواءاد.( ثلهعخ ػبنٛخ ثًزٍٕؾ
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ػهٗ انزورٛت، فٙ ؽٍٛ ئَّ ٚوٖ  فواك انؼُٛخ  ٌ انًشو  ا٠كاه٘ ٚكٕو ثجكٛخ 

انًًبهٍبد انًزؼهكخ ثًؼٛبه انكٛبكح انزؼهًٛٛخ ثشكم يزٍٕؾ، عبء  كَبْب فٙ  َّ )َٚزقلو 

 (.0.23اٍزوارٛغٛبد رؼهى يُٓٛخ ٚزى رلػًٛٓب يٍ ف٣ل انجؾش انؼهًٙ( ثًزٍٕؾ )

(  ٌ 2به )انؼلانخ انزوثٕٚخ ٔصكبفخ انًلهٍخ( فٙ انغلٔل )ٔرشُٛو َزبلظ يؼٛ

 فواك انؼُٛخ ٚؤٌ يشو  ا٠كاهح انًلهٍٛخ ٚكٕو ثجؼغ انًًبهٍبد ثلهعخ ػبنٛخ، 

فؼهٗ ٍجٛم انًضبل )ٚكلو ر نٚخ هاعؼخ ْبكفخ نًلٚو٘ انًلاهً فٙ انٕتذ انًُبٍت، 

ً ثظ،خ هًٍٛخ فٙ رُ،ٛنْى ٔيورجطخ ثبْٞلا ، ٔتبثهخ نهزُ،ٛن.( ٔ)ٚكٛى يُلٚو٘ انًلاه

نهًًبهٍبد انغلٚلح يٍ ف٣ل ان٣ًؽظبد ٔغٛوْب يٍ انشٕاْل ٔاٞكنخ.( ثلهعخ ػبنٛخ 

( ػهٗ انزورٛت، فٙ  َّ ٚكٕو ثجؼغ انًًبهٍبد ثلهعخ 0.34( ٔ)0.73ثًزٍٕؾ )

يزٍٕطخ يضم: )ٚغًغ  كنخ َٕػٛخ ٔاًٛخ ؽٕل تلهح يلٚو٘ انًلاهً ػهٗ انكٛبكح 

 (.0.02اؽزٛبعبد انًزؼهًٍٛ انًزُٕػخ.( ثلهعخ يزٍٕطخ ثًزٍٕؾ )انزؼهًٛٛخ، ٔرهجٛخ 

 يب ثبنَُجخ نًؼٛبه )ركٕٚى انًلٚو( فزوٖ ػُٛخ انلهاٍخ  ٌ يشو  ا٠كاهح 

انًلهٍٛخ )ٚزؼبٌٔ يغ يلٚو٘ انًلاهً نزٕػٛؼ ٔطٛبغخ هؤٚخ يشزواخ ػهٗ يَزٕٖ 

ٙ  َّ ٚكٕو ثجكٛخ (، ف0.70انًلهٍخ  ٔ انًلٚوٚخ انزؼهًٛٛخ.( ثلهعخ ػبنٛخ ثًزٍٕؾ )

انًًبهٍبد انًزؼهكخ ثٓنا انًؼٛبه ثلهعخ يزٍٕطخ، عبء  كَبْب فٙ )ٚؼًٍ  ٌ عًٛغ 

لٚوٚخ نهكٛبكح انزؼهًٛٛخ ٔانًظطهؾبد ٔانً،بْٛى  ًُ لٚوٍٚ ٚ،ًٌٕٓ ثٕػٕػ رٕتؼبد ان ًُ ان

ورجطخ ثٓب.( ٔ)ٚكٌٕ ًَٕمعب  فٙ اٛ،ٛخ رلػٛى ػًهٛخ ركٛٛى ًَٕ يلٚو٘ انًلاهً  ًُ ان

 (0.00ًٍٛٛ.( ثًزٍٕؾ )اكبكح رؼهٛ

(  ٌ ػُٛخ انلهاٍخ ٚؤٌ  ٌ يشو  ا٠كاهح 2ٔرظُٓو انُزبلظ فٙ انغلٔل )

انًلهٍٛخ ٚكٕو ثبنًًبهٍبد انًزؼهكخ ثًؼٛبه )رًبٍك انُظبو( ثلهعخ يزٍٕطخ، عبء 

 ػ٣ْب فٙ )ٚكٕك ػًهٛبد افزٛبه ٔرٕظٛف يُلٚو٘ انًلاهً نٛكَٕٕا ػهٗ اٍزؼلاك 

(، ٔعبء  كَبْب فٙ )ًٚكٍ يُلٚو٘ 0.33عؾٍٛ.( ثًزٍٕؾ )نهؼًم اكبكح رؼهًٍٛٛٛ َب

انًلاهً يٍ انزٕاطم  يغ انًَزٕٚبد ا٠كاهٚخ انؼهُٛب نزلػٛى ػًهٓى.( ثًزٍٕؾ 

(0.29.) 

ٔركشف انُزبلظ  ٚؼب  ٌ ػُٛخ انلهاٍخ ٚؤٌ  ٌ يشو  ا٠كاهح انًلهٍٛخ 

ؼهًٛٙ( ثلهعخ ٚكٕو ثبنًًبهٍبد انًزؼهكخ ثًؼٛبه )انؼلانخ ػهٗ يَزٕٖ انُظبو انز

يزٍٕطخ، عبء  ػ٣ْب فٙ )ُٚواتت انًلاهً اأيباٍ كاػًخ ٔشبيهخ فٙ ركلٚى انقليبد 

(، ٔعبء  كَبْب فٙ )ٕٚفو انؼًبَبد انزٙ رغؼم انًغزًغ 0.30انزؼهًٛٛخ.(ثًزٍٕؾ )

انًلهٍٙ ٚظم )ٚؼًم(  ثظٕهح شبيهخ ٔيزكبيهخ نزكلٚى انقليبد انزٙ رواػٙ انزُٕع 

 (.0.29ٙ ٔر،ٙ ثبؽزٛبعبرٓى انزؼهًٛٛخ.( ثًزٍٕؾ )انضكبفٙ نهطهجخ ٔرهٌج
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 يب ثبنَُجخ نًؼٛبه )انزؼهى انًُٓٙ( فاٌ  فواك انؼُٛخ ٚؤٌ  ٌ يشو  ا٠كاهح 

انًلهٍٛخ ٚكٕو ث بنجٛخ انًًبهٍبد ثلهعخ ػبنٛخ، يضم )ًٚزهك يؼوفخ ٔئنًبو ثبنكٕاٍَٛ 

خ.( ٔ)َٚزقلو انؼ٣تبد ٔانهٕالؼ ٔانزشوٚؼبد انزٙ رُُظى انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ ٔا٠شوافٛ

( ػهٗ انزورٛت، فٙ 0.79( ٔ)0.20ٔانقجواد نزؾٍَٛ يًبهٍبرّ انكٛبكٚخ.( ثًزٍٕؾ )

ؽٍٛ  َّ )ٚؼغ  ْلا  رؼهى يُٓٛخ ٔصٛكخ انظهخ ثؼًهّ، ٔتبثهخ نهكٛبً نٛطٕه يًبهٍبرّ 

شوفٍٛ فٙ ٔػغ  ْلا  رؼهى يُٓٛخ  ًُ لٚوٍٚ ٔىي٣ءِ يٍ ان ًُ انكٛبكٚخ.( ٔ)ٚشٌبهك يغ ان

َبلهخ.( ثلهعخ يزٍٕطخ ثًزٍٕؾ )يٍ   ًُ ( 0.02( ٔ)0.33عم انلػى ٔانًؾبٍجخ ٔان

 ػهٗ انزورٛت.

(  ٌ  فواك انؼُٛخ ٚؤٌ  ٌ يشو  ا٠كاهح 2ٔرشٛو انُزبلظ فٙ انغلٔل )

انًلهٍٛخ )ٚكٕو فؼبنٛخ يلٚو٘ انًلاهً فٙ تٛبكح انز ٛٛو ػهٗ يَزٕٖ يلاهٍٓى.( 

ٚكٕو ثجكٛخ انًًبهٍبد انًزؼهكخ ثًؼٛبه (، فٙ ؽٍٛ  َّ 0.34ثلهعخ ػبنٛخ ثًزٍٕؾ )

)رلٔٚو انزؾٍَٛ( ثلهعخ يزٍٕطخ، عبء  ػ٣ْب فٙ )ٚؾُلك ا٢ٍزوارٛغٛبد انًُبٍجخ 

لٚوٍٚ ٔانًلاهً.( ثًزٍٕؾ ) ًُ (، ٔعبء  كَبْب فٙ 0.32نهزؾٍَٛ اٍزغبثخ ٢ؽزٛبعبد ان

٠ؽلاس  )ٚؾلك نهًلٚوٍٚ انؼًهٛبد ٔغٛوْب يٍ ٍٔبلم كػى انَهطبد انزؼهًٛٛخ انؼهٛب

 (.0.13انز ٛٛو.( ثًزٍٕؾ )

نذرصت حىافر فمراث انًؼبَُر انًهُُت  والاَحرافبث انحطببٍ ( انًخىضطبث6انضذول )

نذي يشرفٍ الإدارة انًذرضُت فٍ يحبفظت انظبهرة بطهطُت ػًُبٌ فٍ ظىء ًَىرس 

خحذة الأيرَكُت ًُ  يضهص رؤضبء انًذارش انحكىيُت ببنىلاَبث ان

 ان،كوح
انًزٍٕؾ 

 انؾَبثٙ

ا٢َؾوا  

 انًؼٛبه٘

كهعخ 

 انزٕافو

 انًؼُبر الأول: ولج انًشرف

ٚكؼٙ ٔتزب  ابفٛب  ًٚكُّ يٍ يواتجخ  كاء يلٚو٘ انًلاهً ٔرأصٛو 

 عٕٓكْى انكٛبكٚخ."
 ػبنٛخ 0.64 2.43

ٚواي ٔتزّ ػهٗ كػى عٕٓك يلٚو٘ انًلاهً نزؾٍَٛ فؼبنٛخ انًؼهى، 

 ٔرؼهى انطهجخ.
 ػبنٛخ 0.62 2.42

لٚوٍٚ  ٚؾلك ًٌ انؼًهٛبد ان٣ىيخ ٔغٛوْب يٍ ٍٔبلم انلػى انزٙ رًَؼ نه

 يٍ انزواٛي ػهٗ انكٛبكح انزؼهًٛٛخ.
 ػبنٛخ 0.71 2.38

 يزٍٕطخ 0.78 2.22 َٚزقلو ٕٔٚظف ٔتزّ فٙ رًُٛخ يُلٚو٘ انًلاهً اكبكح رؼهًٍٛٛٛ.

 انًؼُبر انزبٍَ: انمُبدة انخؼهًُُت

انًلاهً روركي ػهٗ يؼوفزّ ثُظوٚبد ٚجُٙ ػ٣تبد فؼبنخ يغ يُلٚو٘ 

ًُؾبٍجخ  شزواخ، ٔانضكخ، ٔانلػى، ٔان ًُ انزؼهى انزُظًٛٙ، ٔاْٞلا  ان

زجبكنخ. ًٌ َبلهخ ان ًُ  ٔان

 ػبنٛخ 0.70 2.43

 ػبنٛخ 0.63 2.38ٚزٕاطم ث،ؼبنٛخ يغ يُلٚو٘ انًلاهً ٔٚ،َو نٓى  ٍجبة انكواهاد 
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 ٔا٠عواءاد.

لٚوٍٚ فٙ  ًُ يغزًؼبرٓى انًلهٍٛخ ػهٗ ٚؼًٍ رواٛي يًبهٍبد ان

 انكٛبكح انزؼهًٛٛخ.
 يزٍٕطخ 0.79 2.33

ُٕٚع فٙ ركلٚى انلػى نًلٚو٘ انًلاهً يٍ ف٣ل انزٕاىٌ ثٍٛ 

 اؽزٛبعبد ان،وك ٔاؽزٛبعبد انًلهٍخ
 يزٍٕطخ 0.63 2.30

ٚكٌٕ ًَٕمعب  فٙ ركلٚى  فؼم انًًبهٍبد نهكٛبكح ان،ؼبنخ يضم: انٕػٙ 

 فٙ انًًبهٍبد، ٔانَهٕك اٞف٣تٙ. اننارٙ، ٔانش،بفٛخ، ٔانزأيم
 يزٍٕطخ 0.73 2.29

ٕٚاىٌ ثٍٛ كٔهِ فٙ انًزبثؼخ ٔانوتبثخ ٔانزكٕٚى، ٔكٔهِ فٙ انزلهٚت 

 ٔانزًُٛخ انًُٓٛخ ٔفق ؽبعبد ٔظؤ  يُلٚو٘ انًلاهً.
 يزٍٕطخ 0.75 2.29

َٚبْى فٙ ثُبء يغزًؼبد رؼهى آيُخ ٔكاػًخ رًكٍ يٍ ركلٚى نهز نٚخ 

لٚوٍٚ.انواعؼخ  ًُ  نه
 يزٍٕطخ 0.78 2.28

 يزٍٕطخ 0.78 2.08 َٚزقلو اٍزوارٛغٛبد رؼهى يُٓٛخ ٚزى رلػًٛٓب يٍ ف٣ل انجؾش انؼهًٙ.

 انًؼُبر انزبنذ: انؼذانت انخربىَت ورمبفت انًذرضت

ٚكلو ر نٚخ هاعؼخ ْبكفخ نًلٚو٘ انًلاهً فٙ انٕتذ انًُبٍت، 

 ٔيورجطخ ثبْٞلا ، ٔتبثهخ نهزُ،ٛن.
 ػبنٛخ 0.72 2.43

ٚكٛى يُلٚو٘ انًلاهً ثظ،خ هًٍٛخ فٙ رُ،ٛنْى نهًًبهٍبد انغلٚلح 

 يٍ ف٣ل ان٣ًؽظبد ٔغٛوْب يٍ انشٕاْل ٔاٞكنخ.
 ػبنٛخ 0.71 2.37

َٚزقلو اٞكنخ يٍ يظبكه يزُٕػخ نزكٛٛى يَزٕٖ ا،بءح ٔيٓبهح 

لٚوٍٚ. ًُ  ٔثواػخ ان
 ػبنٛخ 0.73 2.37

يُلٚو٘ انًلاهً ػهٗ ا٠عواءاد ٚزبثغ ٕٔٚاات رأصٛو يًبهٍبد 

زجؼخ ٔانًُظٕص ػهٛٓب فٙ انهٕالؼ ٔانزشوٚؼبد ٔانكٕاٍَٛ. ًُ  ان
 يزٍٕطخ 0.76 2.33

ٚغًغ  كنخ َٕػٛخ ٔاًٛخ ؽٕل تلهح يلٚو٘ انًلاهً ػهٗ انكٛبكح 

 انزؼهًٛٛخ، ٔرهجٛخ اؽزٛبعبد انًزؼهًٍٛ انًزُٕػخ.
 يزٍٕطخ 0.77 2.25

 انًؼُبر انرابغ: حمىَى انًذَر

ٚزؼبٌٔ يغ يلٚو٘ انًلاهً نزٕػٛؼ ٔطٛبغخ هؤٚخ يشزواخ ػهٗ 

 يَزٕٖ انًلهٍخ  ٔ انًلٚوٚخ انزؼهًٛٛخ.
 ػبنٛخ 0.70 2.42

 يزٍٕطخ 0.72 2.32 ٚغًغ  كنخ َٕػٛخ ٔاًٛخ ؽٕل تلهاد يُلٚو٘ انًلاهً اكبكح رؼهًٍٛٛٛ.

ٚزؼبٌٔ يغ يُلٚو٘ انًلاهً فٙ رؾلٚل عٕاَت انكٕح ٔانؼؼف فٙ 

ٔرؾلٚل ا٠عواءاد ٔانلػى ان٣ىيٍٛ نزؾٍَٛ يًبهٍبرٓى ،  كالٓى،  

 ٔٔػغ فطخ رؼهًٛٛخ يُٓٛخ نزؾكٛق  ْلافٓى.

 يزٍٕطخ 0.79 2.28

ٚلػى يلٚو٘ انًلاهً فٙ رؾكٛق  ْلافٓى يٍ ف٣ل يواتجخ انزكلو ، 

ٔئعواء انزكًٛٛبد انزكُٕٚٛخ ، ٔركلٚى انز نٚخ انواعؼخ ، ٔيواعؼخ 

 ػُبطو فطخ انزؼهى انًُٓٙ.

 يزٍٕطخ 0.78 2.24

لٚوٚخ نهكٛبكح  ًُ لٚوٍٚ ٚ،ًٌٕٓ ثٕػٕػ رٕتؼبد ان ًُ ٚؼًٍ  ٌ عًٛغ ان

ورجطخ ثٓب. ًُ  انزؼهًٛٛخ ٔانًظطهؾبد ٔانً،بْٛى ان
 يزٍٕطخ 0.76 2.22

 يزٍٕطخ 0.78 2.22ٚكٌٕ ًَٕمعب  فٙ اٛ،ٛخ رلػٛى ػًهٛخ ركٛٛى ًَٕ يلٚو٘ انًلاهً اكبكح 
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 رؼهًٍٛٛٛ.

 انُظبو انًؼُبر انخبيص: حًبضك

ٚكٕك ػًهٛبد افزٛبه ٔرٕظٛف يُلٚو٘ انًلاهً نٛكَٕٕا ػهٗ اٍزؼلاك 

 نهؼًم اكبكح رؼهًٍٛٛٛ َبعؾٍٛ.
 يزٍٕطخ 0.70 2.33

لٚوٚخ نلػى انًلاهً ٔرؼهى انطهجخ. ًُ  يزٍٕطخ 0.71 2.30 ٚشبهك فٙ ركٕٚى فؼبنٛخ  َظًخ ان

لٚوٚخ انزؼهًٛٛخ فًٛب  ًُ ٚزؼهق ثأْلا  ٚكلو انز نٚخ انواعؼخ نكبكح ان

لٚوٚخ نلػى ػًم يلٚو٘ انًلاهً ٔرؼهى  ًٌ ٍٔٛبٍبد ٔاٍزوارٛغٛبد ان

 انط٣ة.

 يزٍٕطخ 0.77 2.26

َٚبػل ًُٔٚٙ  ٍبنٛت رَبْى فٙ رؾٍَٛ ٔرطٕٚو يَزكجم يُلٚو٘ 

 انًلاهً.
 يزٍٕطخ 0.76 2.26

ٕٚعّ َظو يٌلٚو٘ انًلاهً ئنٗ ػلو ا٢َقواؽ فٙ تؼبٚب ْبيشٛخ 

 ػهٗ انكٛبكح انزؼهًٛٛخ. نهؾ،بظ ػهٗ رواٛيْى
 يزٍٕطخ 0.75 2.25

َٚبػل يُلٚو٘ انًلاهً فٙ رؼهى اٛ،ٛخ عًغ انًٕاهك انًلهٍٛخ ثطوالق 

 يزُٕػخ رلػى انؼبيهٍٛ ثبنًلاهً ٔر،ٙ ثبؽزٛبعبد انًلهٍخ.
 يزٍٕطخ 0.76 2.24

َٚبػل يلٚو٘ انًلاهً ػهٗ ئَشبء  َظًخ ْٔٛبام انكٛبكح انًٕىػخ 

 انزؼهٛى ٔانزؼهى.انزٙ رلػى ػًهٛبد 
 يزٍٕطخ 0.74 2.18

ٚكٕو ثلهاٍخ اْٞلا  ٔا٢ٍزوارٛغٛبد ػهٗ يَزٕٖ انًلهٍخ نزؼيٚي 

لٚوٚخ  ًُ انًَبٔاح ثٍٛ انطهجخ، ٔانزٕافق يغ هؤٚخ انًلهٍخ ٔهؤٚخ ان

 ٍٔٛبٍبرٓب ٔاٍزوارٛغٛبرٓب.

 يزٍٕطخ 0.69 2.14

لٚوٚخ ئنٗ ابفخ  ًُ ًٌشبهاٍٛ ُٚكم هؤٚخ ٔ ْلا  ٔاٍزوارٛغٛبد ان ان

ٓزًٍٛ ثبنؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ كافم ٔفبهط انًلاهً. ًٌ  ٔان
 يزٍٕطخ 0.74 2.13

ًٚكٍ يُلٚو٘ انًلاهً يٍ انزٕاطم ث،ؼبنٛخ يغ انًَزٕٚبد ا٠كاهٚخ 

 انؼهُٛب نزلػٛى ػًهٓى.
 يزٍٕطخ 0.80 2.09

 انًؼُبر انطبدش: انؼذانت ػهً يطخىي انُظبو انخؼهًٍُ

 يزٍٕطخ 0.72 2.32 كاػًخ ٔشبيهخ فٙ ركلٚى انقليبد انزؼهًٛٛخ.ٚوُاتت انًلاهً اأيباٍ 

ٚؼًٍ  ٌ انًؼهًٍٛ ٔغٛوْى يٍ انؼبيهٍٛ ثبنًلهٍخ ٚؼُبيهٌٕ ثؼلانخ 

 ٔيَبٔاح، ًٔٚكُٓى انٕطٕل ئنٗ ثٛئخ  ػًم ئٚغبثٛخ ٔرؼبَٔٛخ.
 يزٍٕطخ 0.71 2.29

ٚؼًٍ  ٌ ام ؽبنت ٚؼُبيم ثؼلانخ ٔيَبٔاح، ًٔٚكُّ انٕطٕل ئنٗ ثٛئخ 

زًٛيٍٚ. ًُ  رؼهًٛٛخ ئٚغبثٛخ، ٔانًؼهًٍٛ ان
 يزٍٕطخ 0.78 2.20

ٚظُٓو انك،بءاد انضكبفٛخ فٙ انز،بػ٣د ٔارقبم انكواهاد يغ يلٚو٘ 

 انًلاهً ٔانًغزًغ.
 يزٍٕطخ 0.73 2.18

ٕٚفو انؼًبَبد انزٙ رغؼم انًغزًغ انًلهٍٙ ٚظم )ٚؼًم(  ثظٕهح 

انزُٕع انضكبفٙ نهطهجخ شبيهخ ٔيزكبيهخ نزكلٚى انقليبد انزٙ رواػٙ 

 ٔرهٌجٙ ٔر،ٙ ثبؽزٛبعبرٓى انزؼهًٛٛخ.

 يزٍٕطخ 0.73 2.14

 انًؼُبر انطببغ: انخؼهى انًهٍُ

 ػبنٛخ 0.63 2.62ًٚزهك يؼوفخ ٔئنًبو ثبنكٕاٍَٛ ٔانهٕالؼ ٔانزشوٚؼبد انزٙ رُُظى انؼًهٛخ 
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 انزؼهًٛٛخ ٔا٠شوافٛخ.

 ػبنٛخ 0.68 2.49 انكٛبكٚخ.َٚزقلو انؼ٣تبد ٔانقجواد نزؾٍَٛ يًبهٍبرّ 

انيي٣ء  -َٚزقلو انز نٚخ انواعؼخ يٍ يظبكه يزُٕػخ) انًلٚوٍٚ

انًشوفٍٛ( نٛؾلك عٕاَت انكٕح ٔانؼؼف فٙ  كالّ يٍ  عم ركوٚو 

 انزؼهى انًُٓٙ انًطهٕة.

 ػبنٛخ 0.70 2.45

 ػبنٛخ 0.71 2.38 ٚ،ٓى يغب٢د ٔرؾلٚبد انًُٕ انًُٓٙ.

 ْلا  انزؼهى انًُٓٛخ ٔٚغو٘ انزؼل٣ٚد ان٣ىيخ ٚكٕو انزكلو فٙ ئَغبى 

 ٔانؼؤهٚخ نهٕطٕل ئنٛٓب ٔرؾكٛكٓب.
 ػبنٛخ 0.68 2.34

ٚشُبهك ث،ؼبنٛخ فٙ  َشطخ رؼهى يُٓٛخ فوكٚخ ٔعًبػٛخ رؾكق  ْلا  

 انزؼهى انًُٓٛخ.
 ػبنٛخ 0.72 2.34

ٚؼغ  ْلا  رؼهى يُٓٛخ ٔصٛكخ انظهخ ثؼًهّ، ٔتبثهخ نهكٛبً نٛطٕه 

 انكٛبكٚخ. يًبهٍبرّ
 يزٍٕطخ 0.72 2.33

ًُشوفٍٛ فٙ ٔػغ  ْلا  رؼهى  لٚوٍٚ ٔىي٣ءِ يٍ ان ًُ ٚشٌبهك يغ ان

ًَُبلهخ.  يُٓٛخ يٍ  عم انلػى ٔانًؾبٍجخ ٔان
 يزٍٕطخ 0.72 2.26

 انًؼُبر انزبيٍ: حذوَر انخحطٍُ

 ػبنٛخ 0.75 2.37 ٚكٕو فؼبنٛخ يلٚو٘ انًلاهً فٙ تٛبكح انز ٛٛو ػهٗ يَزٕٖ يلاهٍٓى.

لٚوٍٚ  ًُ ٚؾُلك ا٢ٍزوارٛغٛبد انًُبٍجخ نهزؾٍَٛ اٍزغبثخ ٢ؽزٛبعبد ان

 ٔانًلاهً.
 يزٍٕطخ 0.65 2.30

َٚزقلو  كنخ ٔشٕاْل ٔثواٍْٛ يٍ يظبكه يٌزؼلكح نهجٛبَبد نزؾلٚل 

انًغب٢د انزٙ رؾزبط نزؾٍَٛ ٔرطٕٚو فٙ ام يلهٍخ ٔئث٣غٓب 

 نهَهطبد انزؼهًٛٛخ انؼهُٛب ٔرهكٙ ا٢ٍزغبثخ يُٓب.

 يزٍٕطخ 0.67 2.28

ٚكلو انز نٚخ انواعؼخ نهؼبيهٍٛ يؼّ فٙ انَهطبد انزؼهًٛٛخ انؼهُٛب 

نهطوالق ٔاٍٞبنٛت انزٙ ًٚكٍ يٍ ف٣نٓب رؾٍَٛ انقليبد انزٙ رلػى 

لٚوٍٚ ٔانًلاهً ٔرؼهى انطهجخ. ًٌ  ان

 يزٍٕطخ 0.76 2.28

لٚوٍٚ ٔانَهطبد انؼهٌٛب ا٢ؽزٛبعبد انزٙ رؾزبعٓب  ًُ ُٚكم ئنٗ ان

 انًلاهً نهز ٛٛو.
 يزٍٕطخ 0.72 2.26

ٕٚظف انز،كٛو ا٢ثزكبه٘ ٔانزقطٛؾ ا٢ٍزوارٛغٙ ٠ؽلاس انز ٛٛو 

 اٍزغبثخ ٢ؽزٛبعبد اٞكاء انًلهٍٙ.
 يزٍٕطخ 0.71 2.20

ًُؾلكح نّ.  يزٍٕطخ 0.71 2.20 َٚزقلو انجٛبَبد نزكٛٛى رأصٛو انز ٛٛو ػهٗ انًغب٢د ان

يٍ ٍٔبلم كػى انَهطبد انزؼهًٛٛخ  ٚؾلك نهًلٚوٍٚ انؼًهٛبد ٔغٛوْب

 انؼهٛب ٠ؽلاس انز ٛٛو.
 يزٍٕطخ 0.76 2.18

 ػرض َخبئش انطإال انزبٍَ 

( فٙ اٍزغبثبد 2.22≥=ْم رٕعل فؤا ماد ك٢نخ ئؽظبلٛخ ػُل يَزٕٖ )

  فواك ػُٛخ انلهاٍخ يٍ يلٚو٘ انًلاهً ٔيَبػلٚٓى رؼيٖ ئنٗ يز ٛواد انغٌُ

 ٔانًإْم انؼهًٙ ٍُٕٔاد انقجوح؟
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(  ٔعٕك فؤا كانخ ئؽظبلٛب فٙ فٙ 4رشٛو َزبلظ افزجبه )د( فٙ انغلٔل )

اٍزغبثبد  فواك ػُٛخ انلهاٍخ يٍ يلٚو٘ انًلاهً رؼيٖ ئنٗ يز ٛواد انغٌُ فٙ 

يؼبٚٛو انًُٓٛخ نلٖ يشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ فٙ يؾبفظخ انظبْوح ثَهطُخ  عًٛغ

زؾلح ػًُبٌ فٙ ػٕء  ًُ ًَٕمط يغهٌ هؤٍبء انًلاهً انؾكٕيٛخ  ثبن٢ٕٚبد ان

اٞيوٚكٛخ نظبنؼ ا٠َبس. ؽٛش عبء يزٍٕؾ ا٠َبس  فٙ يؼٛبه )ٔتذ انًشو ( 

( نهنإه، اًب عبء يزٍٕؾ ا٠َبس  فٙ يؼٛبه )انكٛبكح انزؼهًٛٛخ( 0.29( يكبثم )0.22)

)انؼلانخ انزوثٕٚخ  ( نهنإه، ٔعبء يزٍٕؾ ا٠َبس  فٙ يؼٛبه1.99( يكبثم )0.22)

( نهنإه، اًب عبء يزٍٕؾ ا٠َبس  فٙ يؼٛبه 0.27( يكبثم )0.21ٔصكبفخ انًلهٍخ( )

 ( نهنإه1.99( يكبثم )0.22)رًبٍك انُظبو( )

( يكبثم 0.21 يب ثبنَُجخ نًؼٛبه )ركٕٚى انًلٚو( فكل عبء يزٍٕؾ ا٠َبس  )

ػهٗ يَزٕٖ انُظبو  ( نهنإه، ٔعبء يزٍٕؾ ا٠َبس  فٙ يؼٛبه )انؼلانخ1.92)

( نهنإه، اًب عبء يزٍٕؾ ا٠َبس  فٙ يؼٛبه )انزؼهى 1.39( يكبثم )0.20انزؼهًٛٙ( )

( نهنإه، ٔعبء يزٍٕؾ ا٠َبس  فٙ يؼٛبه )رلٔٚو 0.23( يكبثم )0.23انًُٓٙ( )

 ( نهنإه1.90( يكبثم )0.22انزؾٍَٛ( )

انفروق فٍ اضخضبببث ( َخبئش اخخببر )ث( نؼُُخٍُ يطخمهخٍُ نهكشف ػٍ 7انضذول )

 أفراد ػُُت انذراضت يٍ يذَرٌ انًذارش ويطبػذَهى حؼسي ئنً يخغُراث انضُص

 انؼلك انغٌُ انًؼٛبه
انًزٍٕؾ 

 انؾَبثٙ

ا٢َؾوا  

 انًؼٛبه٘
 تًٛخ ا٢ؽزًبل تًٛخ )د(

 ٔتذ انًشو 
 0.60 2.09 35 مإه

-4.117 0.001>* 
 0.50 2.60 41 ئَبس

 انكٛبكح انزؼهًٛٛخ
 0.60 1.99 35 مإه

-4.567 0.001>* 
 0.49 2.56 41 ئَبس

انؼلانخ انزوثٕٚخ 

 ٔصكبفخ انًلهٍخ

 0.63 2.04 35 مإه
-4.383 0.001>* 

 0.51 2.61 41 ئَبس

 ركٕٚى انًلٚو
 0.60 1.90 35 مإه

-5.461 0.001>* 
 0.53 2.61 41 ئَبس

 رًبٍك انُظبو
 0.60 1.87 35 مإه

-5.003 0.001>* 
 0.53 2.52 41 ئَبس

انؼلانخ ػهٗ يَزٕٖ 

 انُظبو انزؼهًٛٙ

 0.60 1.89 35 مإه
-4.906 0.001>* 

 0.52 2.52 41 ئَبس

 انزؼهى انًُٓٙ
 0.61 2.08 35 مإه

-4.806 0.001>* 
 0.44 2.68 41 ئَبس
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 رلٔٚو انزؾٍَٛ
 0.59 1.92 35 مإه

-4.928 0.001>* 
 0.52 2.55 41 ئَبس

 (α2.22=ػُل يَزٕٖ ك٢نخ ) * كال

( ئنٗ ػلو ٔعٕك فؤا كانخ ئؽظبلٛب 3رشٛو َزبلظ افزجبه )د( فٙ انغلٔل )

فٙ فٙ اٍزغبثبد  فواك ػُٛخ انلهاٍخ يٍ يلٚو٘ انًلاهً ٔيَبػلٚٓى رؼيٖ ئنٗ 

انًؼبٚٛو انًُٓٛخ نلٖ يشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ فٙ  يز ٛواد انًإْم انؼهًٙ فٙ عًٛغ

َهطُخ ػًُبٌ فٙ ػٕء ًَٕمط يغهٌ هؤٍبء انًلاهً انؾكٕيٛخ  يؾبفظخ انظبْوح ث

زؾلح اٞيوٚكٛخ نظبنؼ ا٠َبس. ؽٛش عبءد تًٛخ )د( نغًٛغ انًؼبٚٛو  ًُ ثبن٢ٕٚبد ان

 (.α2.22=انًُٓٛخ غٛو كانخ ئؽظبلٛب ػُل يَزٕٖ ك٢نخ )

( َخبئش اخخببر )ث( نؼُُخٍُ يطخمهخٍُ نهكشف ػٍ انفروق فٍ اضخضبببث 8انضذول )

راد ػُُت انذراضت يٍ يذَرٌ انًذارش ويطبػذَهى حؼسي ئنً يخغُراث انًإهم أف

 انؼهًٍ

 انؼلك انًإْم انؼهًٙ انًؼٛبه
انًزٍٕؾ 

 انؾَبثٙ

ا٠َؾوا  

 انًؼٛبه٘

تًٛخ 

 )د(

تًٛخ 

 ا٢ؽزًبل

 ٔتذ انًشو 
 0.59 2.41 57 ثكبنٕهًٕٚ

1.186 0.239 
 0.63 2.22 19 يبعَزٛو فأػهٗ

 انكٛبكح انزؼهًٛٛخ
 0.59 2.34 57 ثكبنٕهًٕٚ

1.153 0.253 
 0.68 2.16 19 يبعَزٛو فأػهٗ

انؼلانخ انزوثٕٚخ 

 ٔصكبفخ انًلهٍخ

 0.58 2.41 57 ثكبنٕهًٕٚ
1.179 0.249 

 0.77 2.18 19 يبعَزٛو فأػهٗ

 ركٕٚى انًلٚو
 0.67 2.33 57 ثكبنٕهًٕٚ

1.014 0.314 
 0.63 2.15 19 يبعَزٛو فأػهٗ

 انُظبورًبٍك 
 0.62 2.28 57 ثكبنٕهًٕٚ

1.354 0.18 
 0.71 2.05 19 يبعَزٛو فأػهٗ

انؼلانخ ػهٗ يَزٕٖ 

 انُظبو انزؼهًٛٙ

 0.62 2.29 57 ثكبنٕهًٕٚ
1.461 0.148 

 0.69 2.04 19 يبعَزٛو فأػهٗ

 انزؼهى انًُٓٙ
 0.59 2.46 57 ثكبنٕهًٕٚ

1.493 0.14 
 0.62 2.22 19 يبعَزٛو فأػهٗ

 رلٔٚو انزؾٍَٛ
 0.60 2.33 57 ثكبنٕهًٕٚ

1.808 0.075 
 0.71 2.03 19 يبعَزٛو فأػهٗ

( ئنٗ ػلو ٔعٕك فؤا كانخ ئؽظبلٛب 9رشٛو َزبلظ افزجبه )د( فٙ انغلٔل )

فٙ فٙ اٍزغبثبد  فواك ػُٛخ انلهاٍخ يٍ يلٚو٘ انًلاهً ٔيَبػلٚٓى رؼيٖ ئنٗ 
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انًُٓٛخ نلٖ يشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ فٙ ًؼبٚٛو ان يز ٛواد ٍُٕاد انقجوح فٙ عًٛغ

يؾبفظخ انظبْوح ثَهطُخ ػًُبٌ فٙ ػٕء ًَٕمط يغهٌ هؤٍبء انًلاهً انؾكٕيٛخ  

زؾلح اٞيوٚكٛخ نظبنؼ ا٠َبس. ؽٛش عبءد تًٛخ )د( نغًٛغ انًؼبٚٛو  ًُ ثبن٢ٕٚبد ان

 (.α2.22=انًُٓٛخ غٛو كانخ ئؽظبلٛب ػُل يَزٕٖ ك٢نخ )

بر )ث( نؼُُخٍُ يطخمهخٍُ نهكشف ػٍ انفروق فٍ اضخضبببث ( َخبئش اخخب9انضذول )

أفراد ػُُت انذراضت يٍ يذَرٌ انًذارش ويطبػذَهى حؼسي ئنً يخغُراث ضُىاث 

 انخبرة

 انؼلك ٍُٕاد انقجوح انًؼٛبه
انًزٍٕؾ 

 انؾَبثٙ

ا٠َؾوا  

 انًؼٛبه٘
 تًٛخ )د(

تًٛخ 

 ا٢ؽزًبل

 ٔتذ انًشو 
 0.69 2.36 14 ٍُٕاد 12 تم يٍ 

-0.055 0.957 
 0.59 2.37 62 ٍُٕاد فأاضو 12

 انكٛبكح انزؼهًٛٛخ
 0.69 2.16 14 ٍُٕاد 12 تم يٍ 

-0.927 0.357 
 0.60 2.33 62 ٍُٕاد فأاضو 12

انؼلانخ انزوثٕٚخ 

 ٔصكبفخ انًلهٍخ

 0.64 2.24 14 ٍُٕاد 12 تم يٍ 
-0.696 0.488 

 0.64 2.37 62 ٍُٕاد فأاضو 12

 انًلٚوركٕٚى 
 0.76 2.14 14 ٍُٕاد 12 تم يٍ 

-0.872 0.386 
 0.64 2.31 62 ٍُٕاد فأاضو 12

 رًبٍك انُظبو
 0.69 1.99 14 ٍُٕاد 12 تم يٍ 

-1.518 0.133 
 0.63 2.27 62 ٍُٕاد فأاضو 12

انؼلانخ ػهٗ 

يَزٕٖ انُظبو 

 انزؼهًٛٙ

 0.65 2.10 14 ٍُٕاد 12 تم يٍ 
-0.817 0.417 

 0.64 2.25 62 فأاضو ٍُٕاد 12

 انزؼهى انًُٓٙ
 0.81 2.26 14 ٍُٕاد 12 تم يٍ 

-0.769 0.453 
 0.55 2.43 62 ٍُٕاد فأاضو 12

 رلٔٚو انزؾٍَٛ
 0.65 2.25 14 ٍُٕاد 12 تم يٍ 

-0.053 0.958 
 0.64 2.26 62 ٍُٕاد فأاضو 12

 انخىصُبث:

 فٙ ػٕء َزبلظ انجؾش ٔيُبتشبرٓب ٕٚطٙ ثبٜرٙ:

تٛبو ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ثَهطُخ ػًُبٌ ثجُبء يؼبٚٛو يُٓٛخ نًشوفٙ ا٠كاهح  -

انًلهٍٛخ، ٔمنك ثبنزؼبٌٔ يغ انًزقظظٍٛ فٙ ْنا انًغبل فٙ اهٛبد ٔ تَبو 
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انزوثٛخ ثبنغبيؼبد فٙ ٍهطُخ ػًُبٌ؛ ٔمنك اٍز،بكح يٍ يؼبٚٛو يغهٌ هؤٍبء 

زؾلح اٞيوٚكٛخ. ًُ  انًلاهً انؾكٕيٛخ ثبن٢ٕٚبد ان

تٛبو انغٓبد انًَئٕنخ ػٍ ثوايظ ا٠ػلاك ٔانزًُٛخ انًُٓٛخ نًشوفٙ ا٠كاهح  -

انًلهٍٛخ ٍٕاء ػهٗ يَزٕٖ ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى يًضهخ فٙ انًؼٓل انزقؼؼٙ 

لٚوٚبد انزؼهًٛٛخ يًضهخ فٙ يوااي انزلهٚت ثغؼم  ًُ نهزلهٚت انًُٓٙ نهًؼهًٍٛ،  ٔ ان

 ٛخ يؾٕه هلٌٛ فٙ رهك انجوايظ. ايؼبٚٛو انًُٓٛخ نًشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍ

 ٌ ركٌٕ انًؼبٚٛو انًُٓٛخ انًكزوؽخ يٕعٓخ ٔيوشلح نًشوفٙ ا٠كاهح انًلهٍٛخ  -

 فٙ ابفخ ٔاعجبرٓى انٕظٛ،ٛخ.

رؼًٍٛ انًؼبٚٛو انًُٓٛخ انًكزوؽخ فٙ انٕاعجبد انٕظٛ،ٛخ نًشوفٙ ا٠كاهح  -

زبثؼخ ػهٛٓى، ٔركٕٚى  كالٓى ا ًُ نٕظٛ،ٙ، انًلهٍٛخ ، ٔػًهٛبد ا٠شوا  ٔان

 ٔروتٛبرٓى نهًَزٕٚبد انؼهُٛب.
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 يراصغ انذراضت:

(. انلٔه انًزٕتغ ٔانلٔه ان،ؼهٙ نهًشو  ا٠كاه٘ 0212انجهٕشٙ، ٍهطبٌ ثٍ طبنؼ. )

ثٕىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى فٙ ٍهطُخ ػًبٌ. هٍبنخ يبعَزٛو غٛو يُشٕهح، يؼٓل 

 انجؾٕس ٔانلهاٍبد انؼوثٛخ، انكبْوح.

(. انًشك٣د ا٠كاهٚخ انزٙ رٕاعّ 0214انجٍٕؼٛل٘، ػجل الله ثٍ ؽًل ثٍ ؽًٛل. )

انًشو  ا٠كاه٘ ثبنًلٚوٚبد انؼبيخ نهزوثٛخ ٔانزؼهٛى فٙ ٍهطُخ ػًبٌ، هٍبنخ 

 عبيؼخ َئٖ ثَهطُخ ػًُبٌ. –يبعَزٛو غٛو يُشٕهح، اهٛخ انؼهٕو ٔا٢كاة 

ٔه انًشوفٍٛ ا٠كاهٍٚٛ فٙ ر،ؼٛم ك(. 0211انجًٛبَٛخ، ابمٚخ ثُذ ػهٙ ثٍ ٍهًٛبٌ. )
. هٍبنخ يبعَزٛو غٛو يُشٕهح َظبو رطٕٚو اٞكاء انًلهٍٙ فٙ ٍهطُخ ػًُبٌ

 ٍهطُخ ػًُبٌ. –يكليخ ئنٗ تَى انزوثٛخ ٔانلهاٍبد ا٠ََبَٛخ ثغبيؼخ َئٖ 

يُبهش انبحذ فٍ انخربُت (. 0211عبثو، ػجل انؾًٛل عبثو؛ ابظى،  ؽًل فٛو٘. )

 : كاه انيْواء.، انكٕٚذوػهى انُفص

( . كهعخ فبػهٛخ انًشو  ا٠كاه٘ فٙ  0211انؾجَٙ، ػهٙ ثٍ ٍؼٛل ثٍ ػهٙ .) 

رطٕثو  كاء يلٚو٘ يلاهً انزؼهٛى اٍٞبٍٙ ٔيَبػلٚٓى ثًؾبفظخ يَكؾ، ـوٍبنخ 

 يبعَزٛو غٛو يُشٕهح، ػًبكح انلهاٍبد انؼهُٛب،عبيؼخ يإرخ، اٞهكٌ.

(. 0210ػياء ثُذ ػهٗ ثٍ ػًٛو .) انواٍجٙ، ىْوح ثُذ َبطو ثٍ محمد؛انوتًٛخ،

يظبكه ػ ٕؽ انؼًم نلٖ انًشوفٍٛ ٔا٠كاهٍٚٛ ثَهطُخ ػًبٌ،انؼهٕو انزوثٕٚخ 

 . 142-123(، 1)02يظو،  –

(. ركلٚو كهعخ فبػهٛخ  كاء انًٕعٍٓٛ ا٠كاهٍٚٛ 0222انواػٙ، ابيم  ؽًل ػٕع. )

فٙ ٍهطُخ  يٍ ٔعٓخ َظو انًٕعٍٓٛ ا٠كاهٍٚٛ ٔيلٚو٘ يلاهً انزؼهٛى اٍٞبٍٙ

 ػًبٌ. هٍبنخ يبعَزٛو غٛو يُشٕهح، عبيؼخ انٛويٕك، اٞهكٌ.

( رظٕه يكزوػ نجوَبيظ رلهٚجٙ نهًشوفٍٛ 0229انشؼٛهٙ ، فه،بٌ ثٍ ؽًل .)

ا٠كاهٍٚٛ فٙ ٍهطُخ ػًبٌ فٙ ػٕء اؽزٛبعبرٓى انزلهٚجٛخ . هٍبنخ يبعَزٛو غٛو 

 يُشٕهح ، عبيؼخ انَهطبٌ تبثًٕ ، يَكؾ.

(. ثوَبيظ رلهٚجٙ ٔفق 0213ٍ ؽًل َٕٔه ؽٛبرٙ، ْبشى. )انشؼٛهٙ، فه،بٌ ث

اؽزٛبعبد انًشوفٍٛ ا٠كاهٍٚٛ فٙ ٍهطُخ ػًبٌ، يغهخ انضكبفخ ا٣ٍ٠يٛخ 

 ، يبنٛيٚب.173 -133(، 17ٔا٠ََبَٛخ، )

(.  ًْٛخ كٔه انًٕعّ ا٠كاه٘ ٔيلٖ يًبهٍزّ يٍ 0222انظكو٘، فهٛ،خ ثٍ فه،بٌ. )

اٍٞبٍٙ فٙ ٍهطُخ ػًُبٌ، هٍبنخ يبعَزٛو ٔعٓخ َظو يُلٚو٘ يلاهً انزؼهٛى 

غٛو يُشٕهح يكليخ ئنٗ تَى اٞطٕل ا٠كاهح، اهٛخ انزوثٛخ ثغبيؼخ انَهطبٌ 

 ٍهطُخ ػًُبٌ. -تبثًٕ
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(. كٔه انًشوفٍٛ ا٠كاهٍٚٛ فٙ 0213ان بفوٚخ، ٔػؾبء ثُذ ػهٙ ثٍ ٍهطبٌ. )

فٙ ٍهطُخ انزًُٛخ انًُٓٛخ نًلٚو٘ يلاهً انزؼهٛى اٍٞبٍٙ ثًؾبفظخ انظبْوح 

 -ػًبٌ، هٍبنخ يبعَزٛو غٛو يُشٕهح، اهٛخ انؼهٕو ٔاٜكاة، عبيؼخ َئٖ

 ٍهطُخ ػًُبٌ.

(. كهعخ يًبهٍخ انًشوفٍٛ ا٠كاهٍٚٛ 0212ان ٣َٛٛخ، طجؾّ ثُذ ٍبنى ثٍ ؽهٌٛ. )

ٞثؼبك ئكاهح انز ٛٛو ٔػ٣تزٓب انوػب انٕظٛ،ٙ نًلٚو٘ انًلاهً ٔيَبػلٚٓى 

يبعَزٛو غٛو يُشٕهح، اهٛخ انؼهٕو ٔاٜكاة،  ثًؾبفظخ عُٕة انشوتٛخ، هٍبنخ

 ٍهطُخ ػًُبٌ. -عبيؼخ َئٖ

(. رطٕٚو يًبهٍبد انًشوفٍٛ ا٠كاهٍٚٛ فٙ 0219محمد.) ثٍ فهٛ،خ ثٍ انًكجبنٙ ، ىاٚل

ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ثَهطُخ ػًبٌ فٙ ػٕء يجبكب انغٕكح انشبيهخ، انًغهخ 

 . 23-73( 1)2اٞهكٌ،  -انلٔنٛخ نهلهاٍبد انزوثٕٚخ ٔانُ،َٛخ

يُبْظ انجؾش فٙ (. 0219ف٣ػ ٔانؼزٕو، ػلَبٌ ٍٕٚف. ) -02انًُٛيل، ػجل الله 
 ، اٞهكٌ: كاه انًَٛوح نهُشو ٔانزٕىٚغ ٔانطجبػخ.1ؽ انؼهٕو انزوثٕٚخ ٔانُ،َٛخ.

( فٙ 019/93(. انكواه انٕىاه٘ هتى )1993ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ثَهطُخ ػًبٌ. ) 

 ، يَكؾ.  ثشأٌ اٍزؾلاس ٔظٛ،خ يٕعّ ئكاه٘و 03/10/1993ربهٚـ 

(. انزٕعّٛ ا٠كاه٘ فٙ يلاهً ٍهطُخ 0222ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ثَهطُخ ػًبٌ )

 ػًٌبٌ. يَكؾ.

-0212(. انقطخ انقًَٛخ انزبٍؼخ 0222ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ثَهطُخ ػًبٌ .)

 و ، يَكؾ: كالوح رًُٛخ انًٕاهك انجشوٚخ.0202

(. كنٛم ا٠ًَبء ٔانلهاٍبد انزأْٛهٛخ، 0222ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ثَهطُخ ػًبٌ .) 

 يَكؾ: كالوح رًُٛخ انًٕاهك انجشوٚخ.

( فٙ 019/93(. انكواه انٕىاه٘ هتى)1993ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ثَهطُخ ػًبٌ. ) 

 و ثشأٌ اٍزؾلاس ٔظٛ،خ يٕعّ ئكاه٘ ، يَكؾ.03/10/1993ربهٚـ 

(. كنٛم افزٛبه انكٕاكه ا٠كاهٚخ ٔان،ُٛخ 0223ٛخ ٔانزؼهٛى ثَهطُخ ػًُبٌ. )ٔىاهح انزوث

 - فظبلٕٛ اَٞشطخ -ا٠كاهح انًلهٍٛخ -ا٠شوا  ا٠كاه٘ -)ا٠شوا  انزوثٕ٘

 انًؼهًٌٕ اٞٔلم(، يَكؾ: كالوح رًُٛخ انًٕاهك انجشوٚخ. - فظبلٙ ٔانزلهٚت

ٔصٛكخ اٍزًبهاد يزبثؼخ ٔركٕٚى  كاء (. 0210ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ثَهطُخ ػًُبٌ. )
، يَكؾ: كالوح رطٕٚو اٞكاء  ػؼبء انٓٛئبد انزلهَٚٛخ ٔا٠كاهٚخ ٔا٠شوافٛخ

 انًلهٍٙ.

( 0203/ 0(. تواه ٔىاه٘ هتى )0203ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ثَهطُخ ػًُبٌ. )

 ثبٍزؾلاس ٔرؼلٚم ٔاٍزؾلاس ػلك يٍ ثطبتبد انٕطف انٕظٛ،ٙ، يَكؾ.
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انكزبة انَُٕ٘ ن١ؽظبءاد (. 0207خ ٔانزؼهٛى ثَهطُخ ػًبٌ. )ٔىاهح انزوثٛ
 و.0203/0207: انزؼهًٛٛخ

دنُم اخخُبر انًىصهٍُ الإدارٍَُ، (. 0227ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ثَهطُخ ػًُبٌ.) 

، ويذَرٌ انًذارش ويطبػذَهى ، وانًشرفٍُ انخربىٍَُ وانًؼهًٍُ الأوائم

 يَكؾ.

( نؼبو  76(. انمرار انىزارٌ رلى )0212خ ػًُبٌ.)ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ثَهطُ

، و بشأٌ شروط شغم وظبئف الإشراف انخربىٌ والإدارة انًذرضُت 2115

 يَكؾ.

( 2117/ 351(. لرار وزارٌ رلى)0214ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ثَهطُخ ػًُبٌ.) 

 ، يَكؾ .ببضخحذاد وحؼذَم اشخراطبث شغم بؼط انىظبئف

ُخذبٍُ 0213ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ثَهطُخ ػًُبٌ.)  ًُ (. دنُم آنُت حذرَب وحمُُى ان

 2118 ­2117نىظبئف الإشراف انخربىٌ والإدارة انًذرضُت: انؼبو انذراضٍ 

 ، يَكؾ.
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