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 دٚس الإثذاع الإداسٞ ٌٍم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ رحس١ٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ثغبِؼخ رجٛن

 اٌّسزخٍص:

ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس جُو٤حوجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ُ٪ذىجع ٛىكص جُىٌجْس      

ًٔح ٛىكص ئ٠ُ ج٩وج١ٌ، ٝجُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس جُطكون ٤ُُِٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى، 

ٓؼٍكس وٌٝ ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ ُِو٤حوجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ك٢ ضك٤ٖٓ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس 

. ٝجْطهىٓص جُىٌجْس ضرٞى ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذؿحٓؼس ضرٞى

ػؼٞجً ٖٓ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ  427ج٫ْطرحٗس ًأوجز ُٜح ٝهى أؾحخ ػ٠ِ جُؼ٤٘س 

حٗحش جْطهىٓص ػىو ٖٓ ج٧ْح٤ُد ج٩قظحت٤س ٢ٛ: ذؿحٓؼس ضرٞى. ُٝٔؼحُؿس جُر٤

جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس ٝجُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجنطرحٌ "ش" ُِؼ٤٘حش جُٔٓطوِس 

( ُِٔوحٌٗحش جُرؼى٣س. LSD(، ٝجنطرحٌ )ANOVAٝجنطرحٌ ضك٤َِ جُطرح٣ٖ ج٧قحو١ )

وجش ضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ ئ٣ؿحذ٤س ٝه٣ٞس ذ٤ٖ ٓٔحٌْس جُو٤حٝ

ج٧ًحو٤ٔ٣س ُ٪ذىجع ج٩وج١ٌ ٝوٌؾس ضكون ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى ذٔؼحَٓ جٌضرحؽ 

ٓٔحٌْس جُو٤حوجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ُ٪ذىجع ج٩وج١ٌ  ئ٠ُ(، ًٔح ضٞطِص جُىٌجْس 2.619)

ذؿحٓؼس ضرٞى ذأذؼحوٙ )ج٧طحُس، جٍُٔٝٗس، جُط٬هس، قٓح٤ْس جُٔش٬ٌش( ذىٌؾس 

ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى ُٔؿح٫ش )جُؿٞوز ك٢  ٓطْٞطس، ٝهى ؾحءش وٌؾس ضكون

جُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌّ، جُركع جُؼ٢ِٔ، نىٓس جُٔؿطٔغ( ذىٌؾس ضكون ٓطْٞطس، ًٔح 

  (0.05)ضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ضكون ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذ٤ٖ ٓطْٞطحش جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس قٍٞ وٌؾس 

ذؿحٓؼس ضرٞى ك٢ ؾ٤ٔغ ج٧ذؼحو ُٔطـ٤ٍ جُؿّ٘ ُظحُف جًًٌُٞ، ٝٓطـ٤ٍ جُطهظض 

ُظحُف ج٧وذ٢ ٝٓطـ٤ٍ جٍُضرس جُؼ٤ِٔس ُظحُف أْطحي ٓٓحػى ٝأْطحي، ٝجنططٔص جُىٌجْس 

 ٗطحتؿٜح ذر٘حء ضظٌٞ ٓوطٍـ ُطك٤ٖٓ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى. 

Abstract 

  The current study aimed to discover the relationship 

between the administrative creativity of academic leaders and 

achieving competitive advantage at the University of Tabuk from 

the university faculty members' point of view.  The questionnaire 

tool was used and 354 individuals responded to the sample. To 

process the data, a number of statistical methods were used: 

frequencies, percentages, arithmetic averages, the T test for 

independent samples, the Single Analysis of Variance Test 

(ANOVA), and the LSD test for dimensional comparisons. The 
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study found a positive and strong correlation between the 

practice of academic leaders for administrative creativity and the 

degree of achieving competitive advantage at Tabuk University 

with a correlation coefficient of (0.619). The study also found 

that the academic leaders practice administrative creativity at 

Tabuk University in its dimensions (originality, flexibility, 

fluency, sensitivity to problems) with an average degree and an 

arithmetic mean of (3.23) and a standard deviation of (0.48), and 

the degree of achieving competitive advantage at Tabuk 

University for the fields of (quality in education and teaching, 

scientific research, community service) came with an average 

degree of verification and an arithmetic average of (3.12) and a 

standard deviation of (0.92). The study also found that there 

were statistically significant differences at the (∝≤0.05) level of 

significance between the averages of the study sample's 

members responses about the degree of achieving competitive 

advantage at Tabuk University in all dimensions of gender, 

specialization, and Academic rank variables. The study 

concluded its findings by building a proposed vision to improve 

the Tabuk University's competitive advantage. The study, based 

on the findings, recommended benefiting from prestigious local 

and international universities in training and qualifying academic 

leaders and attracting faculty members with leadership 

experience by contracting or secondment, and benefiting from 

independent universities administratively and financially to 

follow in their footsteps, and cooperation with local institutions 

and major companies in Tabuk to meet the labor market and 

sustainable development requirements.  

 اٌّمذِخ
ضٓععؼ٠ جٌُِٔٔععس جُؼٍذ٤ععس جُٓععؼٞو٣س ُٔ٘حكٓععس جُععىٍٝ جُٔطوىٓععس كعع٢  ععط٠ جُٔؿععح٫ش        

ٝضكو٤ن ج٣ٍُحوز جُؼح٤ُٔس ػِع٠ ًحكعس ج٧طعؼىز ٤ُشعحٌى جُٔعٞجؽٖ كع٢ جُط٤ٔ٘عس ج٫هطظعحو٣س 
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ٝج٫ؾطٔحػ٤عس ٝجُػوحك٤ععس ٣ٝ٘عحكّ كعع٢ ج٧ْعٞجم جُؼح٤ُٔععس، ٝكع٢ تععَ جُطـ٤عٍجش جُٔطٓععحٌػس 

ُُٖٓ ٝضوِض جُلؿٞز ٝضٌٕٞ ك٢ ٓظعحف جُعىٍٝ ُطٓحٌع ج 0242أػىش جٌُِٔٔس ٌؤ٣طٜح 

 .0242جُؼشٍ ج٧ًػٍ ض٘حك٤ٓس ػح٤ُٔحً ذكٍِٞ 

ٝجْعععطٌٔحٍ جُٔشعععح٣ٌغ جُط٣ٞٔ٘عععس ضؼعععٍٞ جٌُِٔٔعععس ػِععع٠  0242ُٝطكو٤عععن ٌؤ٣عععس   

جُؿحٓؼحش ك٢ ٛعًج جُشعإٔ، ق٤عع ضؼطرعٍ جُؿحٓؼعحش ٤ًٌعُز ُِططعٌٞ ٝجُط٤ٔ٘عس ج٫ؾطٔحػ٤عس 

ٝضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝجُشحِٓس، ٢ٛٝ ئقىٟ جُٔإْٓعحش جُطع٢ ضٔطِعي ًعٞجوٌ ٓإِٛعس 

هٍؾعحش. ٝضؼطرعٍ ؾحٓؼعس ضرعٞى أقعى ٓىٌذس ًٔعح أٜٗعح ضـع١ً ْعٞم جُؼٔعَ ٝجُٔؿطٔعغ ذحُٔ

جُؿحٓؼععحش جُٓععؼٞو٣س جُطعع٢ ضٓععؼ٠ ُطكو٤ععن أٛععىجكٜح ٝٝتحتلٜععح جٍُت٤ٓعع٤س ٝضٓععحػى جٌُِٔٔععس 

ًـ٤ٍٛح ٖٓ جُؿحٓؼحش ػ٠ِ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ٌٝؤ٣س جٌُِٔٔعس، ٝٗظعٍجً ُوعٍخ ٤ٗعّٞ ؾـٍجك٤عحً 

 ٖٓ ؾحٓؼس ضرعٞى ٓٔعح ٣ؿؼعَ جُطكعى١ أًرعٍ ػِع٠ جُو٤عحوجش ج٧ًحو٤ٔ٣عس ذؿحٓؼعس ضرعٞى كع٢

 ٤ًل٤س ج٫ْطلحوز ٖٓ ٓشٍٝع ٤ّٗٞ ٝجُط٘حكّ ٓغ جُؿحٓؼحش جُٔك٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس.

ّ ٝضشععطَٔ 0226ٝضؼععى ؾحٓؼععس ضرععٞى ٓععٖ جُؿحٓؼععحش جُ٘ح ععثس ق٤ععع ضأْٓععص كعع٢         

ٍٓجًععُ ذكػ٤ععس ٛعع٢: ًٍٓععُ أذكععحظ  ععرٌحش  7ػٔععحوز ٤ًِ10ٝععس ٝ 14جُؿحٓؼععس ػِعع٠ 

هس جُٔطؿعىوز، ًٍٝٓعُ ج٫ذطٌعحٌ ج٫ْطشؼحٌجش ٝج٧ٗظٔس جُه٣ِٞس، ًٍُٝٓ ج٧ذكحظ ٝجُطح

جُظ٘حػ٢ ٝجٍُٝذٞض٢، ًٍُٝٓ جُِـعس ج٩ٗؿ٣ُ٤ِعس، ٝضؼعْ ًٍْع٢٤ أذكعحظ ٝٛٔعح ًٍْع٢ 

ج٤ٓ٧ٍ كٜى ذٖ ِْطحٕ ٧ذكحظ جُطو٤٘حش جُٔطوىٓعس كع٢ جٌُشعق ػعٖ ج٧ٓعٍجع ٝٓٓعررحضٜح 

ٝجُٔٓععحٛٔس كعع٢ ػ٬ؾٜععح، ًٍْٝعع٢ ج٤ٓ٧ععٍ كٜععى ذععٖ ْععِطحٕ ُىٌجْععس هؼععح٣ح جُشععرحخ 

 (. 0214حٓؼس ضرٞى، ٝض٤ٔ٘طْٜ )ٓٞهغ ؾ

ٝق٤ععع إٔ ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ ْععٔس ٓععٖ ْععٔحش جُٔإْٓععحش كعع٢ ٛععًج جُؼظععٍ ٝأقععى       

أْح٤ْحش ٗؿحـ جُٔإْٓحش جُٔؼحطعٍز ُكعَ ٓشع٬ٌضٜح ٝجُط٘رعإ ذٔٓعطورِٜح، ٝذعحٍُؿْ ٓعٖ 

ضؼععىو جُطكععى٣حش جُطعع٢ ضؼععح٢ٗ ٜٓ٘ععح ٓإْٓععحش جُطؼِعع٤ْ جُؿععحٓؼ٢، كاٗععٚ ٣ٌٔععٖ جُوععٍٞ ذععإٔ 

١ كع٢ جُؿحٓؼعحش هعى أنعً ٣لعٍع ٗلٓعٚ ذحػطرعحٌٙ أقعى جٍُٔجقعَ ٓٞػٞع ج٩ذعىجع ج٩وجٌ

جٍُت٤ٓع٤س ُططعع٣ٍٞ ٝضؿى٣عى ٓإْٓععحش جُطؼِع٤ْ جُؿععحٓؼ٢، كؼع٬ ػععٖ ًٜٞٗعح ج٧وجز جُلحػِععس 

 (.02 29ُط٤ٌٖٔ ًٛٙ جُٔإْٓحش ٖٓ ذِٞؽ أٛىجكٜح ذٌلحءز ٝكحػ٤ِس )جُهط٤د ٝٓؼح٣ؼٚ، 

 ِشىٍخ اٌذساسخ

٤ٔععُز ضؼ٤ٔ٤ِععحً ٝذكػ٤ععحً ٝٓٓععٜٔٚ كعع٢ نىٓععس ضععأض٢ ٌؤ٣ععس ؾحٓؼععس ضرععٞى "ؾحٓؼععس ٓط        

جُٔؿطٔغ" ُطإًى أ٤ٔٛس ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس، ٣ٝٓعحٗىٛح كع٢ يُعي ٌْعحُس ؾحٓؼعس ضرعٞى 

ٝجُط٢ ضٓؼ٠ ُطه٣ٍؽ ًٞجوٌ ذش٣ٍس ٓإِٛس ُطِر٤عس قحؾعحش جُٔؿطٔعغ ٝجُٔشعح٣ٌغ جُط٣ٞٔ٘عس 

ـٍجك٤عحً ّ( ٝذحٍُؿْ ٓعٖ إٔ ؾحٓؼعس ضرعٞى ج٧هعٍخ ؾ0214جٌُرٍٟ )ٓٞهغ ؾحٓؼس ضرٞى، 

ٝجُؿحٓؼس جُك٤ٌٓٞس جُٞق٤ىز ك٢ ٗطحم ٓشٍٝع ٤ّٗٞ ئ٫ إٔ ؾحٓؼس ضرٞى ضٞجؾٚ ٓؼٞهعحش 

ًر٤ٍز ؾىجً ُطكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذح٫ػطٔحو ػ٠ِ ضى٣َٝ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝذٔعح ٣طٞجكعن ٓعغ 
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ّ(، ًٔح ُْ ضـ٤ٍ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ذٍجٓؿٜعح ػعىج 0219ٓططِرحش أٛىجف ٓشٍٝع ٤ّٗٞ )جُلٞجَ، 

( ْٝععٞف ضرععىأ جُىٌجْععس ذ٤ٌِععس جُٓعع٤حقس 0202٘ععحء ٤ًِععس جُٓعع٤حقس )ػرععىٙ، جُشععٍٝع كعع٢ ذ

ٙ )ٓٞهعغ ؾحٓؼعس 1772قٓعد و٤ُعَ جُورعٍٞ ذؿحٓؼعس ضرعٞى  1772ذرىج٣س جُؼحّ جُىٌج٢ْ 

 (.  /https://www.ut.edu.saضرٞى، 

كع٢ ضلؼ٤عَ أٛعىجف ٌؤ٣عس  ( ئ٠ُ إٔ وٌٝ ؾحٓؼعس ضرعٞى0214ًٔح ضٞطَ ق٤ٖٓ )         

جٌُِٔٔس ضطكون ذىٌؾس ٓطْٞطس، ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛعس جُركعع جُؼِٔع٢ ُِؿحٓؼعس ًأقعى 

ٓؿح٫ضٜح ٝٝتحتلٜح جٍُت٤ٓع٤س ٝأ٤ٔٛطعٚ كع٢ نىٓعس جُٔؿطٔعغ ٝقعَ ٓشع٬ٌضٚ ئ٫ إٔ ضو٣ٍعٍ 

٣ش٤ٍ ئ٠ُ ػعؼق جُركعع جُؼِٔع٢ ٝج٩ٗطحؾ٤عس جُؼ٤ِٔعس كع٢  0214جُط٘حك٤ٓس جُؼح٢ُٔ ُِؼحّ 

 World Economic Forum, 2018).ؼٍذ٤س )جُىٍٝ جُ

ٝذعحٍُؿْ ٓعٖ ٝؾعٞو ػ٬هعس ئ٣ؿحذ٤ععس ٝؽ٤عىز ذع٤ٖ ج٩ذعىجع ج٩وج١ٌ ٝضكو٤عن ج٤ُٔععُز         

ّ، ٝجُٔظعع١ٍ ٝػحذععى٣ٖ، 0214ّ، ٝػػٔععحٕ، 0214جُط٘حكٓعع٤س ُِٔإْٓععحش )جُهحُععى١، 

ّ(، ئ٫ إٔ 0202ّ، ٝجُٞ عععع٢ٔ ٝجُوكطعععععح٢ٗ، 0214ّ، ٝجُ٘شعععع٢ٔ ٝجُععععىػ٤ّ، 0214

٩وج١ٌ ٍُؤْعععحء أهٓعععحّ ؾحٓؼععس ضرعععٞى ٣ٔعععحٌِ ذىٌؾععس ٓطْٞعععطس. )جُؼ٘ععع١ُ، ج٩ذععىجع ج

0212.)ّ 

ًُُي ضأض٢ ٛعًٙ جُىٌجْعس ُِطؼعٍف ػِع٠ وٌٝ ج٩ذعىجع ج٩وج١ٌ ُِو٤عحوجش ج٧ًحو٤ٔ٣عس         

ك٢ ضك٤ٖٓ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؼى جٌُشق ػٖ وٌؾس ٓٔحٌْس جُو٤عحوجش ج٧ًحو٤ٔ٣عس ُ٪ذعىجع 

جُط٘حكٓع٤س ذؿحٓؼعس ضرعٞى ٓعٖ ٝؾٜعس ٗظعٍ أػؼعحء ٤ٛثعس ج٩وج١ٌ، ٝوٌؾعس ضكوعن ج٤ُٔعُز 

 جُطى٣ٌّ ذؿحٓؼس ضرٞى ٝٝػغ ضظٌٞ ٓوطٍـ ُطك٤ٖٓ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى.

 أسئٍخ اٌذساسخ

 ْٞف ضؿ٤د جُىٌجْس ػٖ ج٧ْثِس جُطح٤ُس:       

ٓح وٌؾس ٓٔحٌْس جُو٤حوجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ُ٪ذىجع ج٩وج١ٌ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أػؼحء ٤ٛثعس  -1

 ذؿحٓؼس ضرٞى؟ جُطى٣ٌّ

ٓععح وٌؾععس ضكوععن ج٤ُٔععُز جُط٘حكٓعع٤س ذؿحٓؼععس ضرععٞى ٓععٖ ٝؾٜععس ٗظععٍ أػؼععحء ٤ٛثععس  -0

 جُطى٣ٌّ؟

ٓععح وٌٝ ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ ُِو٤ععحوجش ج٧ًحو٤ٔ٣ععس كعع٢ ضكٓعع٤ٖ ج٤ُٔععُز جُط٘حكٓعع٤س ذؿحٓؼععس  -4

 ضرٞى ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ؟

جْعطؿحذحش ػ٤٘عس ( ذ٤ٖ α ≥2.22َٛ ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -7

جُىٌجْس قٍٞ وٌؾس ضكون ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍجش: جُطهظعض، 

 ٝجٍُضرس ج٧ًحو٤ٔ٣س، ٝجُؿّ٘؟

 ٓح جُطظٌٞ جُٔوطٍـ ُطك٤ٖٓ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى؟ -2
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 ضٜىف جُىٌجْس ئ٠ُ جٌُشق ػٖ:أ٘ذاف اٌذساسخ: 

 ك٢ ضك٤ٖٓ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى.وٌٝ ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ ُِو٤حوجش ج٧ًحو٤ٔ٣س -

 وٌؾس ٓٔحٌْس جُو٤حوجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ذؿحٓؼس ضرٞى ُ٪ذىجع ج٩وج١ٌ.-

 وٌؾس ضكون ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ.-

ً ُٔطـ٤ٍجش: جُطهظض ٝجٍُضرس - ٝؾٞو جنط٬ف ذ٤ٖ آٌجء أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ضرؼح

 ٝجُؿّ٘.ج٧ًحو٤ٔ٣س 

 ًٔح ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ذ٘حء ضظٌٞ ٓوطٍـ ُطك٤ٖٓ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى.-

 ضٌٖٔ أ٤ٔٛس جُىٌجْس ك٤ٔح ٢ِ٣:أ١ّ٘خ اٌذساسخ: 

 ج٤ٔٛ٧س جُ٘ظ٣ٍس:

 .0242أ٤ٔٛس جُط٘حك٤ٓس ُطكو٤ن ٓٓطٜىكحش ٌؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س -

 ُز جُط٘حك٤ٓس.أ٤ٔٛس ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ ٝوٌٝٙ ك٢ ضك٤ٖٓ ج٤ُٔ -

أ٤ٔٛس ضك٤ٖٓ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ُؿحٓؼس ضرٞى ٝذحُطح٢ُ ضك٤ٖٓ ضظ٤٘ق جُؿحٓؼس ك٢ -

 جُطظ٤٘لحش جُؼح٤ُٔس.

جغٍجء جٌُٔطرس جُؼٍذ٤س ٝضؼ٣ُُٛح ذحُىٌجْحش جُط٢ ضط٘حٍٝ ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ ٝوٌٝٙ ك٢ -

 ضك٤ٖٓ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس.

 ج٤ٔٛ٧س جُططر٤و٤س:

تؽ ٝجُطٞط٤حش جُط٢ ضٓحػىٙ ك٢ ضك٤ٖٓ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ض٣ُٝى طحٗغ جُوٍجٌ ذحُ٘طح -

 ذؿحٓؼس ضرٞى.

كطف جُٔؿحٍ ُِرحقػ٤ٖ ٩ؾٍجء ج٣ُُٔى ٖٓ جُىٌجْحش قٍٞ ٓٞػٞع ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ  -

 ُِو٤حوجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ٝػ٬هطٚ ذطك٤ٖٓ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى.

٠ُ ضك٤ٖٓ ضظ٤٘ق ؾحٓؼس ضك٤ٖٓ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى ٓٔح ٣إو١ ذىٌٝٙ ئ -

 ضرٞى ك٢ جُطظ٤٘لحش جُؼح٤ُٔس.

 حذٚد اٌذساسخ

 ػؼٞجً ٖٓ أػؼحء  427: ضْ ضطر٤ن جُىٌجْس ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ اٌحذٚد اٌجشش٠خ

 ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذؿحٓؼس ضرٞى  ط١ٍ جُط٬خ ٝجُطحُرحش.

 :ْٞف ضوطظٍ جُىٌجْس ػ٠ِ ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ ُِو٤حوجش  اٌحذٚد اٌّٛضٛػ١خ

أذؼحو )ج٧طحُس ٝجٍُٔٝٗس ٝجُط٬هس ٝقَ جُٔش٬ٌش(، ٝوٌٝ ضِي  7ج٧ًحو٤ٔ٣س ك٢ 

ج٧ذؼحو ك٢ ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ك٢ ٓؿح٫ش )جُؿٞوز ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌّ ٝجُركع 

 جُؼ٢ِٔ ٝنىٓس جُٔؿطٔغ(.

 ٢ يُي جُلٍٝع ٝجُط٢ ضشَٔ ج٤ٌُِس جُؿحٓؼ٤س : ؾحٓؼس ضرٞى ذٔح كاٌحذٚد اٌّىب١ٔخ

ذٔكحكظس أِٓؽ، ٝج٤ٌُِس جُؿحٓؼ٤س ذٔكحكظس ػرحء، ٝج٤ٌُِس جُؿحٓؼ٤س ذٔكحكظس جُٞؾٚ، 
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 ٝج٤ٌُِس جُؿحٓؼ٤س ذٔكحكظس قوَ، ٝج٤ٌُِس جُؿحٓؼ٤س ذٔكحكظس ض٤ٔحء.

 :ٛـ.1777ضْ ضطر٤ن جُىٌجْس ك٢ جُلظَ جُىٌج٢ْ جُػح٢ٗ ُِؼحّ  اٌحذٚد اٌضِب١ٔخ 

 بد اٌذساسخِصطٍح

 ٞالإثذاع الإداس 

( ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ ذأٗٚ "جُوىٌز ػ٠ِ ئ٣ؿحو أ ٤حء ؾى٣ىز هى ٣0222ؼٍف أ٣ٞخ )        

ضٌٕٞ أكٌحٌجً، أٝ ق٫ًِٞ، أٝ ٓ٘طؿحش، أٝ نىٓحش، أٝ ؽٍم ٝأْح٤ُد ػَٔ ٓل٤ىز ٝٛٞ 

٣ر٠٘ ػ٠ِ ض٤ُٔ جُلٍو ك٢ ٌؤ٣طٚ ُِٔش٬ٌش ٝقِٜح ٝهىٌضٚ جُؼو٤ِس ٝؽ٬هطٚ جُل٣ٌٍس 

ٝٓؼحٌكٚ جُط٢ ٣ٌٖٔ ضط٣ٍٞٛح ذٞؾٞو جُٔ٘حل ج٬ُٔتْ ٝجُو٤حوز جُوىٝز ٝػ٬هحش جُؼَٔ 

جُٔطلحػِس جُط٢ ض٢ٔ٘ جُوىٌز ك٢ ضٞط٤َ ج٧كٌحٌ ٝجُكٍِٞ جُؿى٣ىز ذطٍم ٓرطٌٍز")ص 

4.) 

ً ذًٜٙ جُىٌجْس: ذوىٌز جُو٤حوجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ذؿحٓؼس ضرٞى ػ٠ِ         ٣ٝؼٍف ئؾٍجت٤ح

٤ِحش ٝج٤ًُِٞٓحش جُط٢ ضطْٓ ذح٧طحُس ٝجُط٬هس ٝجٍُٔٝٗس ٓٔحٌْس ج٫ؾٍجءجش ٝجُؼٔ

 ٝقَ جُٔش٬ٌش ُطكو٤ن أٛىجف جُؿحٓؼس، ٝضوى٣ْ ٓ٘طؿحش، ٝنىٓحش ؾى٣ىز ٓرطٌٍز.

 ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ 

( "ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ُِؿحٓؼس ذوىٌضٜح ػ٠ِ ضوى٣ْ ٣0210ؼٍف أذٞ جُٞكح )          

ٍٍ ُِٔٓطل٤ى٣ٖ ٜٓ٘ح ك٢ نىٓحش ٓط٘ٞػس ٝذكػ٤س ػح٤ُس جُؿٞوز ضكون ٓ ٓطٟٞ ٌػح ػح

ً ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ن٣ٍؿ٤ٜح، ٝأػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ  جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ، ٣ٝ٘ؼٌّ ئ٣ؿحذ٤ح

ٝٓؼح٤ْٜٗٝ ٝجُؼح٤ِٖٓ ذٜح، ق٤ع ٣ٌٓد جُؿ٤ٔغ هىٌجش ُٝٓج٣ح ض٘حك٤ٓس ك٢ ْٞم جُؼَٔ 

 (.070-071ذٔٓط٣ٞحضٚ جُٔهطِلس")ص ص 

ٝػ٤ِٔعحش جُو٤عحوجش ج٧ًحو٤ٔ٣عس ٝأػؼعحء  ٝضؼٍف ئؾٍجت٤حً ذٜعًٙ جُىٌجْعس: ذؿٜعٞو         

٤ٛثععس جُطععى٣ٌّ كعع٢ ٓؿععح٫ش جُؿععٞوز كعع٢ جُطؼِعع٤ْ ٝجُطععى٣ٌّ ٝجُركععع جُؼِٔعع٢ ٝنىٓععس 

 جُٔؿطٔغ ٖٓ أؾَ جُط٘حكّ ٓغ جُؿحٓؼحش جُٔك٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس ٝجُطلٞم ػ٤ِٜح. 

ٝضؼعٍف ئؾٍجت٤عحً ذٜععًٙ جُىٌجْعس: أػؼعحء ٤ٛثعس جُطعى٣ٌّ جٌُِٔلعع٤ٖ اٌم١ابداد الأوبد١ّ٠اخ: 

حّ ٝٓ٘حطععد ٝأػٔععحٍ ئوج٣ٌععس ذععىءجً ٓععٖ ٌتعع٤ّ جُؿحٓؼععس ٝجُعع٬ًٞء ٝػٔععىجء ج٤ٌُِععحش ذٜٔعع

 ٬ًٝٝتْٜ ٌٝؤْحء ج٧هٓحّ ٝٓىٌجء جٍُٔجًُ جُركػ٤س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ؾحٓؼس ضرٞى.

 الإطبس إٌظشٞ:

 أٚلاً: الإثذاع الإداسٞ 

ضٓؼ٠ جُٔ٘ظٔحش ئ٠ُ جُط٤ُّٔ ٖٓ ن٬ٍ جُؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن ٗطعحتؽ ٝجٗؿعحَجش ؿ٤عٍ          

ٓٓععرٞهس ٓععٖ هرععَ ٝج٩ض٤ععحٕ ذحُؿى٣ععى ٝجُط٤ًٍععُ ػِعع٠ ج٩ذععىجع ٝضععٞك٤ٍ ٓ٘ععحل ٬ٓتععْ ٣ٌٔععٖ 

جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔ٘ظٔحش ٖٓ ئتٜحٌ ٓعح ُعى٣ْٜ ٓعٖ هعىٌجش ئذىجػ٤عس ٝجْعطـ٬ُٜح ج٫ْعطـ٬ٍ 

ج كع٢ ؿح٣عس ج٤ٔٛ٧عس ٝيُعي ذحػطرعحٌٙ ٓعٖ ج٧وٝجٌ ج٧ٓػَ ق٤ع ٣ؼطرٍ ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ أٓ ًٍ
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 جُٜٔٔس ك٢ جُؼَٔ ج٩وج١ٌ ُٔح ُٚ ٖٓ ٗطحتؽ ئ٣ؿحذ٤س ُِٔ٘ظٔحش ٝجُؼح٤ِٖٓ ذٜح.

ج ؾى٣عععىز، ٝجًطشعععحف ٣ٝ0214شععع٤ٍ جُٔظععع١ٍ )        ًٌ ّ( ئُععع٠ إٔ ج٩ذعععىجع ٣ُٞعععى أكٌعععح

طهىّ جُٔشعع٬ٌش ٣ؼععى ٓععٖ أقععى ٗوععحؽ جُععىنٍٞ ج٧ْحْعع٤س ُِ٘ؿععحـ كعع٢ جُٔ٘حكٓععس  ُععًُي ٣ٓعع

ج٫ْعطٍجض٤ؿ٤ٕٞ ن٤ععحُْٜ ُط٤ُٞعى قِععٍٞ ؿ٤عٍ ٓؼٍٝكععس ُِٔشعحًَ جُط٘ظ٤ٔ٤ععس، ٝجنط٤عحٌ جُكععَ 

 ج٧ًػٍ ئذىجػح.

 ِٞفَٙٛ الإثذاع الإداس 

٣ؼععى ٓظععطِف ج٩ذععىجع ٓععٖ أًػععٍ جُٔظععطِكحش  عع٤ٞػًح كعع٢ جُٞهععص جُععٍجٖٛ كعع٢          

٢ ضوععى٣ْ أوذ٤ععحش ج٩وجٌز ٝٓععٖ أٛععْ ج٧ٛععىجف جُطٍذ٣ٞععس جُٔؼحطععٍز ٝهععى جؾطٜععى جٌُطععحخ كعع

ضؼ٣ٍق  حَٓ ُٚ ٌُٖٝ جنطِق جُرحقػٕٞ ك٢ ضكى٣ى ًٛج جُٔلٜعّٞ، ٝيُعي ٣ٍؾعغ ئُع٠ ًػعٍز 

جُٔؿح٫ش جُط٢  حع ك٤ٜح ًٛج جُٔلّٜٞ ٖٓ ؾٜس ٝئ٠ُ ضرعح٣ٖ جُرعحقػ٤ٖ كع٢ نِل٤حضعٚ جُؼ٤ِٔعس 

 ٝجُػوحك٤س ٖٓ ؾٜس أنٍٟ.

غٍز ٫ ( ج٩ذعىجع ذأٗعٚ: "جُؿٔعغ ذع٤ٖ ٓلعٍوجش ٓط٘عح0224ٝهى ػٍف )جُظع٤ٍك٢،          

٣ؿٔععغ ذ٤ٜ٘ععح  عع٢ء ٝجػععف كعع٢ جُٞجهععغ ٌُٜٝ٘ععح ئػععحكس قو٤و٤ععس ئيج ٓععح جؾطٔؼععص ذط٣ٍوععس 

 (.40ٓرطٌٍز ٝٓط٘حْوس" )ص

ًٔح ٣ؼٍف ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ ذأٗٚ "٣ُٓؽ ٖٓ جُوىٌجش ٝج٫ْطؼىجوجش ٝجُهظعحتض         

جُشهظعع٤س جُطعع٢ ئيج ٝؾععىش ذ٤ثععس ٓ٘حْععرس ٣ٌٔععٖ إٔ ضٍهعع٠ ذحُؼ٤ِٔععحش جُؼو٤ِععس ُطععإو١ ئُعع٠ 

 (.19، 0212حتؽ أط٤ِس ٝٓل٤ىز ُِلٍو أٝ جُشًٍس أٝ جُٔؿطٔغ أٝ جُؼحُْ" )ِْٓٓ،ٗط

( كوعى ػععٍف ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ ذأٗعٚ "ػ٤ِٔععس ٣عطْ ٓععٖ ن٬ُٜععح 0211أٓعح جُٓععٌحٌٗٚ )       

(. ٣ٝطِعن ػ٤ِعٚ ًعًُي 14ئ٣ؿحو ػ٬هحش ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍجش ُعْ ٣عطْ جُططعٍم ُٜعح ٓٓعروح" )ص

ٛعىجف ٝجُ٘طعحتؽ جُٔكووعس ُٔظعحُف جُٔٓعطل٤ى٣ٖ ٓععٖ ذأٗعٚ "جُوعىٌز جُٔط٤ٔعُز ػِع٠ ضكى٣عى ج٧

ػَٔ ج٩وجٌز، ٝٛعٞ أ٣ؼعح ج٫ْعطهىجّ جُعًجض٢ ُِٔعٞجٌو جُٔطحقعس ٝجُطـِعد ػِع٠ جُٔشع٬ٌش 

ٝجُؼورععحش ذأْععح٤ُد ٓططععٌٞز ٝؿ٤ععٍ ٝجٌوز كعع٢ جُٔ٘ظٔععحش جُطعع٢ ضلطوععٍ ئُعع٠ ج٩ذععىجع أٝ 

 (.47، 0214جُٔرىػ٤ٖ" )قٔحو١، 

 ٞأ١ّ٘خ الإثذاع الإداس 

غ أ٤ٔٛععس ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ كعع٢ جُؿحٓؼععحش ئُعع٠ جُؼى٣ععى ٓععٖ ج٧ْععرحخ ٝجُطعع٢ ضٍؾعع         

ك٢: ئ٣ؿعحو (Hansen & Birkunshaw ,2007)ٛحٖٗٓ ٝذ٤ًٍحٗشٞ ٣ِهظٜح ٬ً ٖٓ 

جُكٍِٞ ج٩ذىجػ٤س ُِٔش٬ٌش جُط٢ ضٞجؾٜٜح ذٌلحءز ٝكؼح٤ُس ٝئقىجظ ضـ٤٤عٍجش ئ٣ؿحذ٤عس كع٢ 

ُطلحػععَ ٓععغ ًحكععس جُٔطـ٤ععٍجش جُر٤ث٤ععس ذ٘ععحء جُٔ٘ظٔععس ٝكعع٢ جُؼ٤ِٔععحش ج٩وج٣ٌععس ٝجُط٤ٌععق ٝج

جُٔك٤طس ذٜح ٝضك٤ٖٓ ئٗطحؾ٤طٜح ٝج٫ٌضوحء ذٔٓطٟٞ أوجتٜح ٝأوجء جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٝئ٣ؿعحو 

جًطشحكحش ٝٓوطٍقعحش ٝأكٌعحٌ ُٞػعغ أٗظٔعس ُٝعٞجتف ٝئؾعٍجءجش ٝأْعح٤ُد ػٔعَ ؾى٣عىز 

 ٓرىػس ٝن٬هس.
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ػ٤ٖ ُِٔ٘ظٔعحش إٔ أ٤ٔٛعس ج٧كعٍجو جُٔرعى (Khurosani, 2018)ًٔح ٣ؼ٤ق نٌْٞح٢ٗ 

ك٢ جُٞهص جُكحػٍ ضٍؾغ ئ٠ُ ٓشحًٌطْٜ ك٢ ٌكغ ًلحءضٜح ٝئٗطحؾ٤طٜعح كؼع٬ً ػعٖ أ٤ٔٛعس 

ج٧ْععح٤ُد جُكى٣ػععس ٝجُطعع٢ ضٓععحػى جُٔ٘ظٔععس كعع٢ ئوجٌز ػ٤ِٔحضٜععح ٝقععَ ٓشعع٬ٌضٜح ٝضُج٣ععى 

جُٔشععحًَ وجنععَ جُٔ٘ظٔععحش ذلععٍع جُطـ٤٤ععٍ جُعع١ً ٣ططِععد ج٩ذععىجع كعع٢ ئقىجغععٚ ًٔععح إٔ 

ج ٣ُُعععحوز ضؼو٤عععى ذ٤ثعععس جُؼٔعععَ ٝجُطـ٤٤عععٍ جُٔٓعععطٍٔ ج٩ذعععىجع ج٩وج١ٌ أطعععرف ٓ ًٍ عععح ٗظععع ًٔ ٜ

ٝجُٔط٬قععن كعع٢ ًعععَ ؾععُء ٓععٖ أؾعععُجء جُؼٔععَ ٝتٜععٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤عععح جُكى٣ػععس ٝضكعععٍٞ 

 ج٫هطظحو جُؼح٢ُٔ ئ٠ُ جهطظحو جُٔؼٍكس ٝجُٔؼِٞٓحش.

ج ُِطؿى٣ى ٝجُطـ٤٤ٍ ك٢ جُٔ٘ظٔس ذٜىف جُكلعحت ػِع٠ ٌٓحٗطٜعح           ًٌ كح٩ذىجع ٣ٔػَ ٓظى

ٝٛٞ ضؼر٤ٍ ػٖ وٌؾس ٓوعىٌز جُلعٍو ػِع٠ جًطشعحف جُلعٍص ٝجْعطـ٬ُٜح ذحُشعٌَ  جُٓٞه٤س

ج٧ٓػَ كحُٔ٘ظٔس جُطع٢ ضٞتعق ج٩ذعىجع ٛع٢ ضِعي جُوعحوٌز ػِع٠ جُط٘رعإ ذحُكحؾعحش ٝطع٫ًٞ 

 (.٫0202ْطـ٬ٍ جُلٍص )ػر٤ى، 

 :ٞأثؼبد الإثذاع الإداس 

ػ٤ِٜععح جُععرؼغ  جنطِععق جُرععحقػٕٞ كعع٢ ضٓعع٤ٔس أذؼععحو ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ ق٤ععع ٣طِععن        

ٜٓععحٌجش ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ ٣ٝشعع٤ٍ ُٜععح جُععرؼغ ذٔٓعع٠ٔ ػ٘حطععٍ ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ ئ٫ إٔ 

( إٔ ُ٪ذععىجع 0211ٛ٘ععحى  ععرٚ جضلععحم ػِعع٠ ػععىو ٓععٖ ج٧ذؼععحو ق٤ععع ٣ععٍٟ جُٓععٌحٌٗٚ )

 ج٩وج١ٌ ْطس أذؼحو ٢ٛٝ:

ؽ٬هس جُطل٤ٌٍ: ٣ٝوظى ذٜح جُوىٌز ػ٠ِ ئٗطحؼ أًرٍ ػىو ٓٔکٖ ٖٓ ج٧كٌعحٌ جُطع٢ ضلع٢  -1

ٔطحُد ٓؼ٤٘س ك٢ ٝهص ٓكعىو وٕٝ جُ٘ظعٍ ئُع٠ ٓٓعطٟٞ ٛعًٙ ج٧كٌعحٌ ٓعٖ ق٤عع جُهرعٍز ذ

 ٝجُط٬هس ٝجُٜٔحٌز ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٢ ج٧ُلحت ٝج٧ ٌحٍ ٝج٧ ٤حء.

جٍُٔٝٗعس ذعحُطل٤ٌٍ: ٣ٝوظععى ذٜعح جُوععىٌز ػِع٠ ضـ٤٤عٍ جُُج٣ٝععس ج٤ًُ٘ٛعس جُطعع٢ ٣٘ظعٍ ٓععٖ   -0

ن٬ُٜح ئ٠ُ ج٧ ٤حء ٝجُٔٞجهق جُٔطؼىوز ذك٤ع ٣ٓطط٤غ جُٔٞتق إٔ ٣طكٌٍ ٓعٖ جُوظعٌٞ 

جُؼو٢ِ ٣ٝطكٍى ئ٠ُ جُلثحش جُٔهطِلس ٨ُكٌحٌ ٣ٝؼى ج٫ٗطوحٍ ذ٤ٖ ٓثحش ج٧كٌحٌ وُع٬٤ً ػِع٠ 

 ُٔٞهق جُؼو٢ِ.جٍُٔٝٗس ُْٜٝٞس ضـ٤٤ٍ ج

ج٧طحُس ذحُطل٤ٌٍ: ٣وظعى ذٜعح ئٗطعحؼ أكٌعحٌ ؾى٣عىز أٝ جْعطؿحذحش ؿ٤عٍ ٓأُٞكعس ذحُ٘ٓعرس  -4

ُٔٞػععٞع ٓععح، ٝضؼ٘عع٢ ؾععٞوز ج٧كٌععحٌ، ٝجُكىجغععس ٝػععىّ جُشعع٤ٞع ك٤ٔععح ٣هععض ٓٞػععٞع 

 ٓؼ٤ٖ.

جُه٤حٍ جُهع٬م: جُٔوظعٞو ذٜعح جُوعىٌز ػِع٠ جُطه٤عَ ٝجنعط٬م جُؼ٬هعحش ػعٖ ؽ٣ٍعن   -7

 ؾطٔحػحش ٝض٤ٔ٘س ٓىجٌى جُؼوَ ٝئغٍجء ٓؼٍكطٚ.جُوٍجءجش جُٔطؼىوز ٝج٫

جُىجكؼ٤ععس جُىجن٤ِععس ُ٪ذععىجع: إٔ ضععٞكٍ جُٞجهؼ٤ععس جُىجن٤ِععس ُِٔٞتععق ٝقٔحْععٚ ُ٪ذععىجع   -2

 ٝٓىٟ ئهرحُٚ ػ٤ِٚ کأٍٓ أْح٢ْ ُِطل٤ٌٍ ج٩ذىجػ٢.

ج٩قٓععحِ ذحُٔشعع٬ٌش: ٛععٞ ج٩قٓععحِ جُٔرٌععٍ ُِٔشعع٬ٌش ٝج٫ْطشععؼحٌ ذٜععح هرععَ   -6
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 قىٝغٜح.

 اسٞ:أٔٛاع الإثذاع الإد 

٤ٔ٣ععُ جٌُػ٤ععٍ ٓععٖ جُرععحقػ٤ٖ كعع٢ ًػ٤ععٍ ٓععٖ جُؼِععّٞ جُطعع٢ ض٘حُٝععص ٓٞػععٞع ج٩ذععىجع          

 ج٩وج١ٌ ك٢ جُٔ٘ظٔحش ذ٤ٖ ػىز أٗٞجع ُ٪ذىجع ج٩وج١ٌ ٖٓ أٜٛٔح ٓح ٣أض٢:

: ٝٛععٞ ج٩ذععىجع جُعع١ً ٣كووععٚ ج٧كععٍجو جُعع٣ًٖ ٣ٔطٌِععٕٞ الإثااذاع ػٍااٝ ِساازٜٛ اٌفااشد -

٣عى جُٓعٔحش جُطع٢ ض٤ٔعُ جُشهظع٤س جُٔرىػعس ٓعٖ جُوىٌجش ٝجُٓٔحش ج٩ذىجػ٤عس ٝهعى ضعْ ضكى

 (.0200ؿ٤ٍٛح ٖٓ ق٤ع جُوىٌجش ٝج٫ْطؼىجوجش ٝج٤ٍُٔٞ )و٢ِٔ٣، 

ٝٛٞ ج٩ذىجع ج١ًُ ٣كووٚ ج٧كعٍجو جُع٣ًٖ ٣ٔطٌِعٕٞ هعىٌجش ْٝعٔحش ئذىجػ٤عس ًٝطعد جٌُػ٤عٍ 

ػٖ جُشهظ٤حش جُٔرىػس ٝضْ ضكى٣ى جُٓٔحش جُطع٢ ض٤ٔعُ جُشهظع٤س جُٔرىػعس ػعٖ ؿ٤ٍٛعح 

 ٌجش ٝج٫ْطؼىجوجش ٝج٤ٍُٔٞ ٣ٝكىو نظحتض جُلٍو جُٔرىع ج٥ض٢:ٖٓ ق٤ع جُوى

 جُٔؼٍكس: ذًٍ جُٞهص جٌُر٤ٍ ٩ضوحٕ جُؼَٔ. -1

 جُطؼ٤ِْ: جُطؼ٤ِْ ج١ًُ ٣إًى ػ٠ِ جُٔ٘طن. -0

جُعععًًحء: ج٩ٗٓعععحٕ جُٔرعععىع ُععع٤ّ ذحُؼعععٌٍٝز ػعععح٢ُ جُعععًًحء ٌُٝ٘عععٚ ٣طٔطعععغ ذحُوعععىٌجش  -4

 جُطل٣ٍ٤ٌس ػ٠ِ ض٣ٌٖٞ ػ٬هحش ٍٓٗس ذ٤ٖ ج٧ ٤حء.

س: جٍُؿرعس كع٢ جُٔهعحؽٍز ٝج٫ْعطو٤ُ٬س ٝجُٔػعحذٍز ٝجُىجكؼ٤عس ٝج٫ٗلطعحـ ػِع٠ جُشهظ٤ -7

 ج٥ٌجء جُؿى٣ىز ٝج٩قٓحِ جٌُر٤ٍ ذٍٝـ جُلٌحٛس.

جُطلُٞس: جضٓٔص ؽلُٞطٚ ذحُط٣ٞ٘غ ٝٝجؾعٚ جػعطٍجذحش ػحت٤ِعس ٝأٝػعحػٜح جهطظعحو٣س  -2

 طؼرس.

 جُطلحػَ: ضرحوٍ ج٥ٌجء ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٤ُّٝ ٓ٘ط٣ًٞح ػ٠ِ ٗلٓٚ. -6

ٝٛععٞ ج٩ذععىجع جُعع١ً ٣ععطْ جُطٞطععَ ئ٤ُععٚ ٓععٖ هرععَ  ػٍااٝ ِساازٜٛ اٌغّبػااخ:الإثااذاع  -

جُؿٔحػس ٣ٌٕٝٞ ئذىجع جُؿٔحػس أًرٍ ٖٓ ٓؿٔٞع ئذىجع أكٍجوٛح ٝهى ذ٤٘عص جُىٌجْعحش إٔ 

جُؿٔحػععس جُٔط٘ٞػععس ٓععٖ ق٤ععع جُؿععّ٘ ض٘ععطؽ قِعع٫ًٞ أكؼععَ ؾععٞوز ٓععٖ جُؿٔحػععس أقحو٣ععس 

 (.0212جُؿّ٘ )ٝجػٍ، 

ىجع ج٩وج١ٌ ٛعٞ جُع١ً ٣عطْ ذٞجْعطس جُؿٔحػعس  ق٤عع ( إٔ ج٩ذع٣ٝ0219ٍٟ جُٔى٢ٗ )    

ضِطو٢ أكٍجو جُؿٔحػس، ٝضطؼحٕٝ ٓغ ذؼؼٜح جُرؼغ ٓعٖ أؾعَ ضطع٣ٍٞ ج٧كٌعحٌ، كوعى ٣لعٞم 

ج٩ذععىجع جُعع١ً ٣ععطْ ٓععٖ هرععَ جُؿٔحػععس ئذععىجػحش كٍو٣ععس ذٓععرد ضلحػععَ أكععٍجوْٛ، ٝضرععحوٍ 

ضطعع٣ٍٞ ج٧كٌععحٌ، ٝهععى ضٞجؾععٚ جُٔ٘ظٔععحش جُٔؼحطععٍز ضكععى٣حش ٓطِٓٓععِس، ٝٛععًج ٣ططِععد 

 ٓؿٔٞػحش ػَٔ ئذىجػ٤س.

ًٝٛج جُ٘ٞع ٖٓ ج٩ذىجع ٣طْ ضكو٤وعٚ ٓعٖ نع٬ٍ ؾٔحػعس ٓؼ٤٘عس كع٢ جُٔ٘ظٔعس هعى ضٌعٕٞ      

ٓى٣ٍ٣س، وجتٍز، هْٓ، ُؿعحٕ، ٝػ٘عىٓح ٣ٌعٕٞ ج٩ذعىجع ػِع٠ ٓٓعطٟٞ جُؿٔحػعس كاٗعٚ ٣طلعٞم 

 ػ٠ِ ج٩ذىجع جُلٍو١، ٝإٔ ػ٤ِٔس ج٩ذىجع جُؿٔحػ٢ ضطأغٍ ذشٌَ ًر٤ٍ ذٌٔٞٗعحش جُؿٔحػعس
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ٝجضؿحٛحش جُؿٔحػس، ٝٓىٟ جُطُجّ جُؿٔحػعس ذعحُط٤ُٔ كع٢ ج٧وجء، ًٝعًُي ذعىػْ ٝٓعإجٌَز 

أػؼعحء جُؿٔحػععس ُرؼؼعْٜ جُععرؼغ، ٝؾععّ٘ ٝض٘عٞع جُؿٔحػععس ٝج٫ٗٓعؿحّ ٝجُطٌحٓععَ ذعع٤ٖ 

أٛىجف جُؿٔحػس، ًٝعًُي قؿعْ جُؿٔحػعس ٝػٍٔٛعح. ٝأٛعْ طعلحش ج٩ذعىجع ج٩وج١ٌ ػِع٠ 

غ ػِع٠  ٓٓطٟٞ جُؿٔحػعس إٔ ٣ع٘ؿف جُوعحوز ج٩وج٣ٌعٕٞ شعؿى عٔ كع٢ نِعن جُٔ٘عحل ج٣٩ؿعحذ٢ ٝجُ

جُطلحػَ ٝجُطٞجطَ ٝجُط٘حكّ ذ٤ٖ أػؼحء جُٔ٘ظٔس، ٌُع٢ ٣طعٍجًْ جُلٌعٍ ٝضطهِعن جُٔؼٍكعس 

٣ٝظ٤ٍ ضىجٍٝ ج٧كٌحٌ ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُطؿعحٌخ ٝجُهرعٍجش، ذك٤عع ضطكوعن ُِعرؼغ ٓعْٜ٘ 

جُلعٍص ُ٪ذععىجع ٓٓعطل٤ى٣ٖ ٓععٖ ًعَ ٓععح قععُْٜٞ ٓعٖ ضكل٤ععُ ٝضشعؿ٤غ ٝنرععٍجش ٝضؿععحٌخ 

 (.0214ٓطٍجًٔس )قٔحو١،

٣عؼعٍف ج٩ذعىجع ػِع٠ ٓٓعطٟٞ جُٔ٘ظٔعس ذأٗعٚ ػرعحٌز ػٍٝ ِسازٜٛ إٌّظّاخ:  الإثذاع -

ػٖ ٓؿٔٞػس جُؿٜعٞو جُلٍو٣عس ٝجُؿٔحػ٤عس ُؿ٤ٔعغ أػؼعحء جُٔ٘ظٔعس كع٢ ٓؿعحٍ جُططع٣ٍٞ 

ٝج٩ذىجع جُط٘ظ٤ٔع٢ ٝذحُطعح٢ُ ٣ٌٔعٖ إٔ ٗطِعن طعلس جُٔ٘ظٔعحش جُٔرىػعس ػِع٠ جُٔ٘ظٔعحش 

ء جُٔ٘ظٔس ًأكٍجو ٝؾٔحػحش ٖٓ ج٧ هحص ج٤ُٔٔع٣ُٖ كع٢ ػ٤ِٔعس جُط٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜح أػؼح

 (.0212ج٩ذىجع )ن٤ٍ الله، 

ٝضط٤ٔععُ ٛععًٙ جُٔ٘ظٔععحش ذععرؼغ جُهظععحتض ج٩وج٣ٌععس ٝج٤ٌِ٤ُٜععس جُطعع٢ ضهطِععق ػععٖ        

ٓػ٤ِطٜح ٖٓ جُٔ٘ظٔحش ًحُرٓحؽس كع٢ ج٤ٌُٜعَ جُط٘ظ٤ٔع٢ ٝجْعطهىجّ ج٧ْعِٞخ جُعى٣ٔوٍجؽ٢ 

ذأن٬ه٤ععحش جُؼٔععَ ج٩وج١ٌ ٝج٤ُٔععَ ٗكععٞ جُطؿٍذععس ٝوٌجْععس  كع٢ ج٩وجٌز ٝج٫ُطععُجّ جُو٤ٔعع٢

 قحؾحش جُٔٓطل٤ى٣ٖ ًًُٝي ذطأ٤٣ى ه١ٞ ٖٓ هرَ ج٩وجٌز ُؼ٤ِٔس ج٩ذىجع.

 ِٞمِٛبد الإثذاع الإداس 

٢ٌُ ٣كون ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ ؿح٣طٚ ك٢ ضطع٣ٍٞ جُٔ٘ظٔعس ٝجُٞطعٍٞ ذٜعح ئُع٠ أكؼعَ        

 ِٜٔح ك٢: ٗطحتؽ ٫ذى ٖٓ ضٞكٍ ػىز ٓوٞٓحش، ٣ٌٖٔ إٔ ٗؿ

 اٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ: -1

٣ؼ٢٘ ٝؾٞو ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤، ٓغ ٍٓجػحز جُطظ٤ْٔ، ٝجُٔلّٜٞ جُٞجػعف ٝٝػعٞـ         

ج٧وٝجٌ، ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ٝجُظع٬ق٤حش، ذح٩ػعحكس ئُع٠ ٝؾعٞو ٓ٘عحل ٬ٓتعْ ُِؼٔعَ  ق٤عع 

ُع٠ ئٗٚ ذٔػحذس أوجز ٌت٤ٓ٤س ضٓحػى ج٩وجٌز ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ، ٝض٤ٓ٘ن ؾٜٞو جُؼح٤ِٖٓ ُِٞطعٍٞ ئ

 (.0214أٛىجف ٓطلن ػ٤ِٜح )ْؼ٤ىز،

 الارصبلاد الإداس٠خ:-2

عح وجنعَ ج٩وجٌز، كٜع٢ ضكعحكا ػِع٠ جٗٓع٤حخ          ًٓ ج ٛح ًٌ ضِؼد ج٫ضظعح٫ش ج٩وج٣ٌعس وٝ

جُؼٔعععَ وجنِٜعععح، ٝضوعععّٞ جُؼ٤ِٔعععحش ج٩وج٣ٌعععس ػِععع٠ ضرعععحوٍ جُر٤حٗعععحش، ٝجُٔؼِٞٓعععحش وجنعععَ 

ٜعٞ ٣كطعحؼ ئُع٠ جُطٞؾ٤عٚ ٌُع٢ ٣كوعن جُٔ٘ظٔحش، كعإ جُٔعى٣ٍ ذحػطرعحٌٙ هحتعىجً كع٢ ػِٔعٚ، ك

أٛىجف جُٔ٘ظٔعس، ًِٝعي ٣كطعحؼ ئُع٠ إٔ ٣ٍ عى جُؼعح٤ِٖٓ، ٣ٝٞؾعٚ ْعًِْٜٞ ذشعٌَ ٣ؼعٖٔ 

 (.0214ػىّ ضؼحٌع ًٛج جُِٓٞى ٓغ ج٧ٛىجف جُط٘ظ٤ٔ٤س )ْؼ٤ىز، 
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 أٔظّخ ٚإعشاءاد اٌؼًّ:-3

٢ٛ ٓؿٔٞػعس ٓعٖ جُوٞجػعى ٝج٧ْعح٤ُد ٝج٩ؾعٍجءجش جُطع٢ ضكٌعْ أٗشعطس جُٔ٘ظٔعس         

ُطكو٤ن أٛىجف ٓكعىوز، ٝضٓعحْٛ أٗظٔعس ٝئؾعٍجءجش جُؼٔعَ كع٢ ض٤ٔ٘عس ٌٝـ ج٩ذعىجع ُعىٟ 

جُؼح٤ِٖٓ، ٝضؼطٔى جُر٤ثس جُط٘ظ٤ٔ٤س ػِع٠ ج٩ؾعٍجءجش جٍُٝض٤٘٤عس، ٝجْعطهىجّ ج٣ًٍُُٔعس كع٢ 

ض٘ل٤ً هٞجػى جُؼَٔ ُطؿ٘د ٓٓإ٤ُٝس جُهٍٝؼ ػٖ ضِي جُوٞجػعى، كٓعٞف ٣ٌعٕٞ يُعي ػورعسً 

 ّ(.0229س ُىٟ جُؼح٤ِٖٓ )جُؼؿِس، ك٢ ؽ٣ٍن ض٤ٔ٘س جٍُٝـ ج٩ذىجػ٤

 ّٔط اٌم١بدح:-4

ج ػ٣ًٌٍٝح، ٝق٣ٞ٤ًح ك٢ ض٤ٔ٘س، ٝضكل٤ُ جُطل٤ٌٍ ج٩ذىجػ٢ كع٢ أوجء         ًٌ ضِؼد جُو٤حوز وٝ

ج أّ ٓشعٍكًح،  ًٍ جُؼح٤ِٖٓ، ٢ٛٝ ضطٔػَ ذحُشهض ج١ًُ ٣وٞو ؾٔحػحش جُؼَٔ ْٞجء ًعحٕ ٓعى٣

ٌْٝعحُطٜح، ٝجُؼٔعَ ػِع٠ ضط٣ٍٞٛعح ٣ؼعى ٝػ٠ِ يُي كعإ وٌجْعس جُو٤عحوز ٝضكى٣عى وٌٝٛعح، 

ج ُِؼ٤ِٔس ٖٓ أؾَ ضك٤ٖٓ جُٔ٘حل جُط٘ظ٢ٔ٤، ٝضشؿ٤ؼٜح ٩ذىجع جُؼح٤ِٖٓ، ٫ٝذعى ٓعٖ  ًٌ ضطٞ

ه٤حّ جُو٤حوجش ج٩وج٣ٌس ٝجُٔ٘ظٔعحش جُؼٔعَ ػِع٠ ضكٓع٤ٖ جُؼٔعَ جُو٤عحو١ ٓعٖ نع٬ٍ ئ٣ؿعحو 

)ٌٓ٘حْع٢،  أٗظٔس، ٝآ٤ُحش ضٞكٍ ٓؼحِٓس ٓٞػٞػ٤س ٓعغ ج٧كعٍجو، ٝضرعحوٍ جُعٍأ١، ٝجُػوعس

0201.) 

 اٌحٛافض:-2

ضؼطرٍ جُكٞجكُ ٤ًٌُز أْح٤ْس ٝٓوٞٓح ٌت٤ٓ٤ح ُٞؾعٞو ج٩ذعىجع ٝض٤ٔ٘طعٚ جُطع٢ ضٜعىف        

ئ٠ُ قع ج٧كٍجو ػ٠ِ جُؼَٔ ذٌلحءز ٝكحػ٤ِس، ٝػِع٠ ض٤ٔ٘عس ٝضؼ٣ُعُ ج٧وجء ج٩ذعىجػ٢ كع٢ 

٣ُعى جُٔإْٓحش ٖٓ ن٬ٍ ضشعؿ٤غ جُٔعٞتل٤ٖ ػِع٠ ج٩ذعىجع ٝجُٔرعحوٌز ٝجُطؿى٣عى، ٝذعًٍ ٓ

 (.0201ٖٓ جُؿٜى ك٢ ج٫ٗؿحَ ٣َٝحوز جُط٬هس جُل٣ٌٍس ٝج٩ٗطحؾ٤س )قٔٞو١، 

 اٌزذس٠ت: -6

٣ٜععىف جُطععى٣ٌد ئُعع٠ ئػععىجو ًععٞجوٌ ذشعع٣ٍس ٓرىػععس هععحوٌز ػِعع٠ ضِر٤ععس جقط٤حؾععحش          

جُؼَٔ، ٝٓٞجًرس جُططٌٞجش، ٝجُطـ٤ٍجش ج٣ٍُٓؼس جُط٢ ضكىظ ك٢ ٓؿح٫ش جُؼٔعَ ذطعٍم 

َ جُر٤ث٤س جُٔطـ٤ٍز أوش ئ٠ُ جٌضرحؽ أٛىجف جُٔ٘ظٔس جُٔطٔػِعس كع٢ ئذىجػ٤س  ق٤ع إٔ جُؼٞجٓ

 ّ(.0201جُروحء ٝجُط٤ُٔ ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُٔ٘حكٓس )ئٓحّ،

 اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ ر١ّٕخ الإثذاع الإداسٞ  - 7

ئٕ ج٩ذىجع ٛٞ ٓكظِس ضلحػَ جُلٍو ٝذ٤ثس جُٔ٘ظٔس ٝجُر٤ثس جُؼحٓعس، ُوعى ضعْ وٌجْعس         

طعع٢ ضكلععُ ج٩ذععىجع ٝضشععؿؼٚ أٝ ضؼٍهععَ ضكو٤ععن ج٩ذععىجع ئي ٛ٘ععحى ٓععٖ ػععىو ٓععٖ جُؼٞجٓععَ جُ

 (:0216هٜٓٔح ئ٠ُ غ٬ظ ٓؿٔٞػحش )ػٞوز، 

 أٚلا: اٌؼٛاًِ اٌجشش٠خ

٣وظععى ذٜععح نظععحتض جُرشععٍ وجنععَ جُٔ٘ظٔععس، ذك٤ععع ٣ٔػععَ ج٧كععٍجو ٌأِ جُٔععحٍ        

جُلٌعع١ٍ ذحُ٘ٓععرس ُِٔ٘ظٔععس، ٝذٔععح إٔ ج٩ذععىجع ػعع١ٌٍٝ ٫ْععطٍٔجٌ جُٔ٘ظٔععس كععحٕ جُوحتععى 
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جُطـ٤٤ٍ ٝج٩ذىجع، ًُٜج ًٌُش جُىٌجْعحش  ج٩وج١ٌ جُٔرىع ٣ٔػَ ج٧ْحِ ك٢ كؼح٤ُس ٓٓحٌ

ج٩وج١ٌ، ذععىءج ذحُو٤ععحوز ًٝرععحٌ  ػِعع٠ نظععحتض جُرشععٍ ًؼٞجٓععَ ٓععإغٍز ػِعع٠ ج٩ذععىجع

 ٓطه١ً جُوٍجٌجش، غْ ج٧كٍجو جُٔإغ٣ٍٖ، ٝجٍُٝجو ٖٓ أطكحخ ج٧كٌحٌ.

 صب١ٔبً: اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ

جُىجن٤ِس جُط٢ ضطظعق ذٞؾعٞو ج٩ٌٓحٗعحش جُٔحو٣عس ٝضعٞكٍ جُٔؼِٞٓعحش  جُٔ٘ظٔسذ٤ثس         

ٝجُهرٍز جُٔطحقس ٧ػؼحء جُٔ٘ظٔس، ٝجُ٘ظحّ ج٩وج١ٌ جٍُٕٔ ج١ًُ ٫ ٣طظعق ذحُطؼو٤عى أٝ 

جُؿٔٞو، ٝجُٔ٘حل جُع١ً ضٓعٞوٙ جُػوعس ج٧كعٍجو ٝجُطع٢ ٛع٢ أْعحِ ض٤ٔ٘عس ج٫ضظعحٍ جُٔلطعٞـ 

جُٔشعع٬ٌش ٓععٖ  ععحٜٗح إٔ ضععإغٍ ػِعع٠  ػِعع٠ ضععىكن جُٔؼِٞٓععحش ٝقععَ جُعع١ً ٣ٓععحػى ذععىٌٝٙ 

جُٓعععِٞى ج٩ذعععىجػ٢ كععع٢ جُٔ٘ظٔعععس ػعععٖ ؽ٣ٍعععن ضشعععؿ٤غ جُطؼر٤عععٍ ػعععٖ ج٧كٌعععحٌ جُؿى٣عععىز 

ٝضط٣ٍٞٛح، ٖٝٓ أْٛ ؾٞجٗد ٝضـ٤٤ٍجش جُر٤ثس جُط٘ظ٤ٔ٤س جُط٢ ضكلُ ػ٠ِ ج٩ذعىجع ج٤ٌُٜعَ 

 جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝجُػوس ذحُؼح٤ِٖٓ ٝجُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝأٗظٔس جُكٞجكُ ٝجُطى٣ٌد.

 ٛاًِ اٌج١ئخ اٌؼبِخ )اٌج١ئخ اٌخبسع١خ(صبٌضب: ػ

 ٖٝٓ ػٞجَٓ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س أٝ جُؼحٓس جُٔإغٍز ػ٠ِ ج٩ذىجع:     

ئٕ جُطلحػععَ ذعع٤ٖ جُلععٍو ٝجُٔؿطٔععغ ٝٓععح ٣كط٣ٞععٚ ٓععٖ  اٌؼٛاِااً اٌضمبف١ااخ ٚالاعزّبػ١ااخ: -

ػٞجَٓ ٝٓطـ٤ٍجش ٛٞ ج١ًُ ٣كعىو  هظع٤س جُلعٍو ْٝعًِٞٚ ٝجْعطؼىجوٙ ُ٪ذعىجع ٝجُطلعٞم 

٣رععىأ ٛععًج جُطلحػععَ كعع٢ ٗطععحم ج٧ْععٍز غععْ وٌٝ جُٔإْٓععحش جُطؼ٤ٔ٤ِععس ٝجُػوحك٤ععس ٝجُط٤ٔععُ، ٝ

 ٝج٩ػ٤ٓ٬س.

: ئٕ وػْ جُو٤حوجش ج٤ُٓح٤ْس ٝجهط٘حػٜح ذأ٤ٔٛس ج٩ذىجع ك٢ جُٔؿطٔعغ اٌؼٛاًِ اٌس١بس١خ -

ٝجُٔ٘ظٔحش ٣إو١ ئ٠ُ ضلؿ٤ٍ جُطحهحش ج٩ذىجػ٤س، ٝٗوِٜح ٖٓ ٓٓطٟٞ جُلعٍو ئُع٠ جُٔ٘ظٔعس 

ىػْ ج٤ُٓحْع٢ كع٢ ئٗشعحء جُرعٍجٓؽ جُركػ٤عس كع٢ ٓهطِعق جُٔؿععح٫ش، ٝجُٔؿطٔعغ، ٣ٝطٔػعَ جُع

ٝضشؿ٤غ جُٔ٘ظٔحش ٝضكل٤ُ جُٔرىػ٤ٖ ٝٝػغ ٓ٘حٛؽ ضؼ٤ٔ٤ِس ٝضٍذ٣ٞعس ضٓعحػى ػِع٠ ٗٔعٞ 

جُوىٌجش ج٩ذىجػ٤س، ٝج٫ْطوٍجٌ ج٤ُٓح٢ْ ٝجُظٍٝف ج٤٘ٓ٧س ضٓحػى ًعًُي ػِع٠ جُططع٣ٍٞ 

 جُط٘ظ٢ٔ٤.

٤ُٓحْععحش جُط٣ٞٔ٘ععس، ٝجُلوععٍ ٝجُرطحُععس : ٝضطؼععٖٔ ٛععًٙ جُؼٞجٓععَ جاٌؼٛاِااً الالزصاابد٠خ -

ٝجُععٞػ٢ جُػوععحك٢ ٗكععٞ جُظععكس جُؼحٓععس، ٝضععٞجكٍ جُٔععٞجٌو ج٫هطظععحو٣س ُععٚ وٌٝ كعع٢ ضععٞكٍ 

جُكععٞجكُ جُٔحو٣ععس ٣َٝععحوز ج٧ؾععٌٞ جُطعع٢ ضؿؼععَ جُلععٍو ٣ًٍععُ ٝهطععٚ ٣ٝؼععحػق ٓؿٜٞوجضععٚ 

٣ٝععطوٖ ػِٔععٚ ٫ٝ ٣لٌععٍ كعع٢ جُركععع ػععٖ ْٝععحتَ أنععٍٟ ٣ٌٔععٖ ٓععٖ ن٬ُٜععح ضِر٤ععس قحؾحضععٚ 

 ٣س ج٧ْح٤ْس، ذ٤٘ٔح ٗوض جُٔٞجٌو ج٫هطظحو٣س ٣ٌٕٞ ُٚ أغٍ ِْر٢ ػ٠ِ ج٩ذىجع. جُٔحو

 ( ْص ػٞجَٓ ُط٤ٔ٘س ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ ٢ٛٝ ًٔح 0224:٢ِ٣ُٝهض ج٤ُِػ٢ )

جُطكى١: ق٤ع ٣ٞػغ جُشهض جُٔ٘حْعد كع٢ جٌُٔعحٕ جُٔ٘حْعد ٌُع٢ ٣ٔعحٌِ جُهرعٍز  -1

ٝجػ٤عح ذشعٌَ ؾ٤عى ٌُعَ ٜٝٓحٌجش جُطل٤ٌٍ ج٩ذعىجػ٢، ق٤عع ٣ؿعد ػِع٠ جُٔعى٣ٍ إٔ ٣ٌعٕٞ 
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جُٔؼِٞٓعحش جُهحطععس ذحُؼععح٤ِٖٓ ٝٛععًج ذععىٌٝٙ ٣كلعُ جُععىٝجكغ جُؿ٣ٍٛٞععس جٌُحٓ٘ععس ُِشععهض 

 ُهِن ج٩ذىجػ٤س ٝجُطحهس ج٫ذطٌح٣ٌس.

جُك٣ٍس: ق٤ع ٣ؼطرعٍ ٓعٖ جُؼٞجٓعَ جُىجن٤ِعس ُِشعؼٌٞ ذحُطِٔعي ٝقعد جُؼٔعَ ٝجٗطٔعحتْٜ  -0

٨ُْٝععق جُشععى٣ى كعععإ  ئ٤ُععٚ كععح٧كٍجو ٫ ٣وٞٓععٕٞ ذحُؼٔعععَ ذحُط٣ٍوععس جُطعع٢ ضععٍٝم ئُععع٤ْٜ

جُٔى٣ٍ٣ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ك٢ ج٩وجٌز ئ٠ُ ضـ٤٤ٍ ج٧ٛعىجف ذشعٌَ ٓٓعطٍٔ ٣ٝٔ٘كعٕٞ جُك٣ٍعس جْعٔح 

 وٕٝ ضطر٤ن.

جُٔظععحوٌ ٝجُٔععٞجٌو: ق٤ععع إٔ جُٞهععص ٝجُٔععحٍ ٣ععىػٔحٕ ج٩ذععىجع كحُٔ٘ظٔععحش ٨ُْععق  -4

ضوطَ ج٩ذعىجع ذٜعح ٝيُعي ٓعٖ نع٬ٍ ضر٘ع٢ ٤ْحْعس ضكى٣عى جُعُٖٓ ٓٔعح ٣ٓعطك٤َ ٓؼعٚ ئٗؿعحَ 

 جُٜٔحّ.

ْععٔحش ٝطععلحش ٓؿٔٞػععس جُؼٔععَ: ػِعع٠ ج٩وجٌز ئ٣ؿععحو كععٍم ػٔععَ ؾٔحػ٤ععس ضط٤ٔععُ  -7

ذحُط٘ٞع ٝج٫نط٬ف ك٢ ٝؾٜحش جُ٘ظٍ كٌِٔح ضٌٕٞ ٛعًٙ جُٔٞػعٞػحش ٓهطِلعس ٝٓط٘ٞػعس 

 ٣ٌٓد ج٧كٍجو ٌؤٟ ؾى٣ىز ٝئذىجع ٝضل٤ٌٍ ئذىجػ٢.

 جُطشؿ٤غ جُطٞؾ٢ٜ٤ ٝج٩ عٍجك٢: ٣ؼٔعَ جُوعحوز ػِع٠ ٓعىـ ج٧كٌعحٌ ج٩ذىجػ٤عس ٝجُؿٜعٞو -2

جُط٢ ٫ ضٌَِ ذحُ٘ؿحـ ٓٔح ٣هِن ج٩ذىجع، كح٧كٍجو ذكحؾعس ئُع٠ جُشعؼٌٞ ذعأ٤ٔٛطْٜ ٝأ٤ٔٛعس 

 ٓح ٣وٕٞٓٞ ذٚ ٓغ جُوىٌز ػ٠ِ جُطٓحٓف ٓغ ج٧نطحء ٓٔح ٣ٌٖٔ ج٧كٍجو ُِؼَٔ ذ٘ؿحـ.

جُىػْ جُٔ٘ظ٢ٔ: ئٕ جُعىػْ جُع١ً ضوىٓعٚ جُٔ٘ظٔعس ُِؼعح٤ِٖٓ ْعٞجء ًعحٕ ٛعًج جُعىػْ كع٢  -6

ك٢ ٝؾٞو ج٧نطحء ذٜىف ض٬ك٤ٜح ٝهرعٍٞ ج٧نطعحء ٛعٞ وٌٝ  قحُس ضكو٤ن جُ٘ؿحـ أٝ قط٠

 جُوحوز ج٣ًُٖ ٣ىػٕٔٞ جُؿٜٞو ج٩ذىجػ٤س. 

 :ٞالأسب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ ر١ّٕخ الإثذاع الإداس 

ضطؼىو ٝضط٘ٞع أْح٤ُد ض٤ٔ٘س ج٩ذعىجع ج٩وج١ٌ ٝضهطِعق ٓعٖ ٓ٘ظٔعس ٧نعٍٟ قٓعد        

ٝجُٔطْٞعطس ٝجُرؼ٤عىز ج٧ؾعَ ضطعأغٍ ٛعًٙ ؽر٤ؼس ػَٔ جُٔ٘ظٔس ٝئٗطحؾٜح ٝأٛعىجكٜح جُو٣ٍرعس 

ج٧ْععح٤ُد ذحُر٤ثععس جُط٘ظ٤ٔ٤ععس ٝجُٔ٘ععحل جُط٘ظ٤ٔعع٢ جُٓععحتى كعع٢ جُٔ٘ظٔععس، كععرؼغ ج٧ْععح٤ُد 

٣كطحؼ ُر٤ثس نحطس ٢ً ٣٘ؿف ك٢ ض٤ٔ٘س ج٩ذعىجع ج٩وج١ٌ ُِؼعح٤ِٖٓ ٣ٝعٍضرؾ يُعي ئُع٠ قعى 

أٛعْ أْعح٤ُد ًر٤ٍ ذٔىٟ جُط٘حْن ٝج٫ٗٓؿحّ جُٓعحتىز ذع٤ٖ أكعٍجو جُٔ٘ظٔعس ُٝعًُي كعإ ٓعٖ 

 (:0216ض٤ٔ٘س ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ ضطٔػَ ك٤ٔح ٢ِ٣ ) ؼرح٢ٗ، 

٣ؼطرعٍ ْٝع٤ِس ٓعٖ ْٝعحتَ ج٩ذعىجع ذك٤عع ٣ؿطٔعغ ٓؿٔٞػعس  أِْٞخ جُؼظق جُع٢ً٘ٛ: -

أ هحص ك٢ ؾِٓس ػ٠ِ ٍٓقِط٤ٖ، ٣طْ ك٢ جُؿِٓس ج٠ُٝ٧ ض٤ُٞى أًرعٍ ػعىو ٓعٖ ج٧كٌعحٌ، 

 ذؼؼٜح جُرؼغ.ٝك٢ جُؿِٓس جُػح٤ٗس ضو٤٤ْ ج٧كٌحٌ ٝضطٌٞ ٝضىٓؽ ٓغ 

 ٣ٝؼطٔى ًٛج ج٧ِْٞخ ػ٠ِ غ٬ظ ٓرحوب أْح٤ْس ٢ٛ:

 ج٫ػطٔحو ػ٠ِ جٗطوحو ج٧كٌحٌ. -

 ضورَ ًَ ج٧كٌحٌ ذـغ جُ٘ظٍ ػٖ جُٔٓطٟٞ ٝجُ٘ٞػ٤س. -
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 وٓؽ ج٧كٌحٌ ٝضط٣ٍٞٛح. -

أْععِٞخ وُلعع٢: ٣ؼطٔععى جْععطهىجّ ٛععًج ج٧ْععِٞخ ػِعع٠ ٓ٘ٓععن ٝٓؿٔٞػععس ٓععٖ جُهرععٍجء  -

ّ ٓ٘لعٍوز ك٤عىٌِ ٓعىٟ ج٫ضلعحم ضٜجُٔ٘ٓعن ئؾحذعحذك٤ع ٣طْ ؽٍـ ٓشٌِس ػِع٤ْٜ غعْ ٣ٓعطِْ 

ٝج٫نط٬ف ذ٤ٖ ٌوٝوْٛ غْ ٣وّٞ ذاػىجو ِٓهض ػٖ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞطَ ئ٤ُٜعح ًعَ نر٤عٍ 

٣ٍِْٜٝح ئ٠ُ نر٤ٍ أنٍ غعْ ٣عٍٟ ٓعىٟ ضلحػِعٚ ٝٓعىٟ ضعأغ٤ٍٙ ػِع٠ ٌأ٣عٚ، ٣ٌعٌٍ جُٔ٘ٓعن 

قعَ جُٔشعٌِس ًٛٙ جُؼ٤ِٔس قط٠ ٣ظَ ئ٠ُ وٌؾس جُػرحش جُ٘ٓر٢ ك٢ ج٩ؾحذحش غعْ ٣رعىأ كع٢ 

 جْط٘حوج ػ٤ِٜح.

أِْٞخ ضك٤َِ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز: ُوى ضعْ جهطعٍجـ ٛعًج ج٧ْعِٞخ ٓعٖ هرعَ ػِٔعحء جُع٘لّ  -

ج٫ؾطٔععحػ٢ ٝيُععي ُوىٌضععٚ ػِعع٠ ضكى٣ععى جُؼٞجٓععَ جُطعع٢ ضٓععْٜ أٝ ضؼ٤ععن كعع٢ قععَ جُٔشععٌِس، 

ق٤ععع ٣ٌٜٔ٘ععح جْطشععحٌز جُطل٤ٌععٍ ج٩ذععىجػ٢ ُِشععهض ٓععٖ نعع٬ٍ ضكى٣ععى جُٜععىف، ٝضكى٣ععى 

٢ ًٛج جُٜىف ٝجُط٢ ٣ٌٔعٖ ضعىػ٤ٜٔح، ٝؾٞجٗعد جُؼعؼق ك٤عٚ ُطو٤ِظعٜح أٝ ؾٞجٗد جُوٞز ك

 ئُـحتٜح.

أِْٞخ ضىجػ٢ جُٔؼح٢ٗ: ذ٢٘ ًٛج ج٧ِْٞخ ػ٠ِ أْحِ جْطـ٬ٍ ٝضٞت٤ق هعٞز جُؼوعَ  -

ؿ٤ٍ جُٔكىٝوز ك٢ جُعٍذؾ ذع٤ٖ ج٧ ع٤حء ٝجُٔؼعح٢ٗ ذظعٌٞز ؿ٤عٍ ٓط٘ح٤ٛعس ٫ْٝعطهىجّ ٛعًج 

ٓٓطوِس ضٔػَ ٌٓعَٞج أٝ ًِٔعحش أٝ أػعىجو  ج٧ِْٞخ ٫ذى ٖٓ ضؿُتس جُٔشٌِس ئ٠ُ ٓلٍوجش

أٝ ٌذٔح طٌٞز ٝذؼى يُي ٣وّٞ جُشهض ذٔكحُٝس جٍُذؾ ذع٤ٖ ٛعًٙ جُٔلعٍوجش ذرؼؼعٜح أٝ 

 ذٔلٍوجش أنٍٟ ذظٌٞز ٫ ضهؼغ ُِطر٣ٍٍ جُٔ٘طو٢ أٝ جُطل٤ٍٓ.

 :ِغبلاد ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ 

 اٌّغبي الأٚي: اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠س:

ضؼٔعَ  ٢ تَ ٓؿطٔعغ جُٔؼٍكعس ٓعٖ أٛعْ جٍُٔجقعَ جُطؼ٤ٔ٤ِعس جُطع٢ضؼطرٍ جُؿحٓؼحش ك       

جُٔؿطٔععغ، ٤ًٌٝععُز  ػِعع٠ ئػععىجو جٌُععٞجوٌ جُؼ٤ِٔععس جُٔىٌذععس ٝجُٔإِٛععس ُو٤ععحوز ٓإْٓععحش

جْععطػٔحٌ كعع٢ جُؼ٘ظععٍ جُرشعع١ٍ،  أْحْعع٤س ُط٤ٔ٘ععس ٓؿطٔؼ٤ععس ئٗطحؾ٤ععس، ٝج٫ْععطػٔحٌ ك٤ععٚ ٛععٞ

جكعٚ ٝؿح٣حضعٚ، ٣ٝٔػعَ جُٞطعٍٞ ئُع٠ أٛى ج١ًُ ٣ٔػعَ أٛعْ ٓعح ٣ٌِٔعٚ أ١ ٓؿطٔعغ ٣طٔعف كع٢

ئي ٣عطْ ٓعٖ ن٬ُٜعح ضك٣ٞعَ جُٔعىن٬ش جُرشع٣ٍس ، جُطى٣ٌّ جُٜٔٔس ج٠ُٝ٧ ٝج٧ًػٍ  ع٤ٞػًح

ًلعحءجش يجش هععىٌجش ٓؼ٤٘عس، ٣ٌٜٔ٘عح ٓٔحٌْععس وٌٝٛعح كعع٢  ٓعٖ ج٧ عهحص جُؼععحو٤٣ٖ ئُع٠

جُؿحٓؼعحش إٔ ضوعّٞ  ٝجُٔٓحٛٔس كع٢ جُط٤ٔ٘عس جُٞؽ٤٘عس، ُٝعًُي ٣٘رـع٢ ػِع٠ نىٓس جُٔؿطٔغ

ح٤ْس ٢ٌُ ضٔحٌِ ًٛج جُىٌٝ ذ٘ؿحـ ٢ٛٝ: ض٣ُٝى جُطحُعد ذحُٔؼعحٌف كع٢ ذهّٔ ٜٓحّ أْ

قوععَ جُطهظععض، ٝض٤ٔ٘ععس جُطل٤ٌععٍ جُؼِٔعع٢ ُععىٟ جُطحُععد، ٝئًٓععحذٚ جُٜٔععحٌجش ج٧ْحْعع٤س 

جُٔ٘حْععرس كعع٢ ٓؿععحٍ ضهظظععٚ، ٝؿععٍِ ج٫ضؿحٛععحش ج٣٩ؿحذ٤ععس ٝج٫ٛطٔحٓععحش ٝجُوعع٤ْ، 

ٓؿٔٞػعس ٓعٖ جُٔؼعح٤٣ٍ ضؼرعٍ ٝضٞؾعى  ،ٝجُٔرحوٌز، ٝجُطؼِْ جًُجض٢، ٝج٫ػطٔحو ػ٠ِ جُع٘لّ

ػعٖ جُؿعٞوز كع٢ جُطؼِعع٤ْ، ٜٝٓ٘عح: ٓشعحًٌس جُطحُعد ٝج٥ذععحء ٌٝؾعحٍ ج٧ػٔعحٍ جُٔٓععإ٤ُٝس 
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 (. 0219ذحٓط٬ًْٜ ُٜٔحٌجش جُؿٞوز ٝقَ جُٔش٬ٌش، ٝجُٔرحوأز)ػ١ٍ٤ٓ، 

 اٌّغبي اٌضبٟٔ: اٌجحٛس اٌؼ١ٍّخ: 

٫ًطٓعحخ  جُط٢ ضلطف آكحهًح ٣ؼى جُركع جُؼ٢ِٔ ٖٓ أقى جُٜٔحٌجش جُٔٓطور٤ِس جُٞجْؼس        

ٝجُل١ٌٍ ُٔهطِعق جُطهظظعحش  جُٔؼٍكس ٝجًطشحف ذىجتَ ٓٓطور٤ِس ضؼ٤ق ُِر٘حء جُؼ٢ِٔ

ذ٘ععحء جُوعععىٌجش جُرشعع٣ٍس ٝضأ٤ِٜٛععح ٝئػعععىجوٛح  جُؿحٓؼ٤ععس، ٝأقععى جٌُلح٣ععحش ج٧ْحْععع٤س كعع٢

جُركععع جُؼِٔعع٢ أقععى أٛععْ جًٍُععحتُ جُطعع٢ ضؼطٔععى ػ٤ِٜععح  ُٔططِرععحش جهطظععحو جُٔؼٍكععس، ٣ٝؼععى

ٝئغٍجء جُٔؼٍكعس جُؼ٤ِٔعس ُٔ٘ٓعٞذ٤ٜح ٝضوعى٣ْ ًعَ ٓعح ٓعٖ  عأٗٚ  حش ك٢ ضط٣ٍٞ يجضٜحجُؿحٓؼ

ذحُٔؿطٔؼحش، كٜٞ أقى ٓإ ٍجش ضوىّ جُٔؿطٔغ، ًٔح إٔ جُط٤ِْٓ ذأ٤ٔٛعس جُرحقعع،  ج٫ٌضوحء

جُٔ٘لعًز  ج٫ٛطٔحّ ذكٖٓ جنط٤حٌٙ ٝئػىجوٙ ٝضى٣ٌرعٚ  ٝيُعي ٧ٕ جُركعع ٛعٞ ج٧وجز ٝذأ٤ٔٛس

 ضٜح ٝذٍجٓؿٜح, ًٔح إٔ جُرحقع جُؿ٤عى ٛعٞ جُٔعىٌى ُٔشع٬ٌشُهطؾ جُىٌجْس ٝجْطٍجض٤ؿ٤ح

 ّ(0212ٝجقط٤حؾحش ٓؿطٔؼٚ . )نحؽٍ، 

 اٌّغبي اٌضبٌش: خذِخ اٌّغزّغ

٢ٛٝ جُٞت٤لس جُػحُػس ُِؿحٓؼحش ٝجُط٢ ضوّٞ ذطكى٣ى جقط٤حؾحش ج٧كعٍجو ٝجُٔإْٓعحش        

٣ٝطرٌِٞ ٓلٜعّٞ ٛعًٙ جُٔؿطٔغ ٝئهحٓس جُرٍجٓؽ ٝج٧ٗشطس جُط٢ ضل٢ ذًٜٙ ج٫قط٤حؾحش،  ك٢ 

جُٞت٤لس ك٢ ٗشحؽ ضؼ٢ٔ٤ِ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ؾًخ ج٧كٍجو ٖٓ نعحٌؼ جُؿحٓؼعس ٓعٖ نع٬ٍ ٗشعٍ 

جُٔؼٍكعس نععحٌؼ قععىٝوٛح، ٝيُععي ذٜععىف ئقععىجظ ضـ٤ععٍجش ْعع٤ًِٞس ٝض٣ٞٔ٘ععس كعع٢ جُٔؿطٔععغ 

جُٔك٤ؾ ذحُؿحٓؼس، ٝجُو٤حّ ذ٘شٍ جُلٌٍ جُؼ٢ِٔ جُهعحص ذحُر٤ثعس ج٧ًحو٤ٔ٣عس ٝضٞػ٤عس جُعٍأ١ 

جُطؼِعع٤ْ ٓععٖ ق٤ععع جُلٌععٍ ٝجُٔٔحٌْععس كعع٢ ضوعع٣ْٞ ٓإْٓععحش جُٔؿطٔععغ جُؼععحّ ذععىٌٝ قوععَ 

ٝٓشعع٬ٌضٚ، ٝضوععى٣ْ جُكِععٍٞ ٝجُرععىجتَ، ٝجُطظععٌٞجش ُؼعع٬ؼ ضِععي جُٔشعع٬ٌش )جُؼٔعع١ٍ، 

0212.) 

 :أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ 

ضوّٞ ض٘حك٤ٓس جُٔإْٓحش ج٧ًحو٤ٔ٣س ػ٠ِ ذؼى٣ٖ أْح٤٤ْٖ ٝٛٔعح: هعىٌز جُط٤ٔعُ ػِع٠        

ك٢ ٓؿح٫ش ق٣ٞ٤س ٓػَ جُرٍجٓؽ جُىٌج٤ْس ٝنظحتض أػؼعحء ٤ٛثعس جُؿحٓؼحش جُٔ٘حكٓس 

جُطى٣ٌّ ٝضو٤٘حش ٝأٝػ٤س جُٔؼِٞٓحش ٝجُطؿ٤ُٜجش جُٔحو٣س ٝجُركػ٤س ٝٗٔعؾ ج٩وجٌز ٝٗظعْ 

جُؿٞوز، ٝجذطٌعحٌ ٗظعْ ٝذعٍجٓؽ ضأ٤ٛعَ ٝضعى٣ٌد ؾى٣عىز ضطٞجًعد ٓعغ جُٔٓعطؿىجش جُر٤ث٤عس، 

جُطع٬خ ٝجُعىػْ ٝجُط٣ٞٔعَ ٓعٖ ٝجُرؼى جُػح٢ٗ ٛعٞ هعىٌز جُؿحٓؼعس ػِع٠ ؾعًخ ٝجْعطوطحخ 

جُٓٞم جُٔك٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س، ٝٗؿعحـ جُرؼعى جُػعح٢ٗ ٓطٞهعق ػِع٠ جُ٘ؿعحـ كع٢ جُرؼعى ج٧ٍٝ، 

ٝذحُطح٢ُ كح٤ُٓحم جُط٘حك٢ٓ ُِطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٣ىػٞ ٓإْٓعحش جُطؼِع٤ْ جُؼعح٢ُ ئُع٠ ذعًٍ جُؿٜعى 

كععع٢ ضؼ٣ٍعععق جُٔٓعععطل٤ى٣ٖ ٓعععٖ أٗشعععططٜح ٝنعععىٓحضٜح، ًٝعععًُي ضععع٣َٞؼْٜ ئُععع٠  عععٍجتف 

حش ٓٓطٜىكس، قط٠ ضٓطط٤غ جُؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ جقط٤حؾعحضْٜ ٌٝؿرعحضْٜ ٝٓكحُٝعس ٝٓؿٔٞػ

 ,Jongbloed)ٓوحذِطٜح ٝئ رحػٜح ذٔح ٣كون ؿح٣حضٜعح ٝأٛعىجكٜح ٝؽٔٞقحضٜعح جُٔٓعطور٤ِس. 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د.يوسف العنةي -...،  صباح البلوي حسسن  اميية  النناسسية دور الإبداع الإداري للقيادات الأكاديمية في
 

   433 
 

2003) 

٣ٝؼطٔى ٗؿعحـ ٓإْٓعحش جُطؼِع٤ْ جُؼعح٢ُ كع٢ ضكى٣عى جُرؼعى ج٬ُٔتعْ جُع١ً ضط٘عحكّ ػِع٠      

قحؾعحش ٌٝؿرعحش ْعٞهٜح جُٔٓعطٜىف، ٝئٌٓح٤ٗعس ئ عرحع أْحْٚ، كع٢ هعىٌضٜح ػِع٠ ضكى٣عى 

ًٛٙ جُكحؾحش ٝجٍُؿرحش ذشٌَ أكؼَ ٖٓ ٓ٘حك٤ٜٓح، ٝضطؼعىو أذؼعحو ج٤ُٔعُز جُط٘حكٓع٤س ئُع٠ 

ْطس أذؼحو ٢ٛٝ: ؾٞوز جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝجُىٌجْس جُؼ٤ِٔس، ٝنىٓس جُٔؿطٔغ، ٝجُٔٞجٌو 

َ ُر٘عحء ج٤ُٔعُز جُط٘حكٓع٤س كع٢ جُرش٣ٍس، ٝجُطو٤٘عس، ٝئٗطعحؼ جُٔؼٍكعس ٝيُعي ذحػطرحٌٛعح ٓعىجن

 (.0224جُؿحٓؼحش. )ج٧ٗظح١ٌ، 

 :ِصبدس رحم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ فٟ اٌغبِؼبد 

 أٚلًا: الأخز ثبٌّذاخً الإداس٠خ اٌحذ٠ضخ ثبٌغبِؼخ: 

أطركص جُؿحٓؼحش ج٥ٕ أقٞؼ ٓح ضٌعٕٞ ئُع٠ ج٫ٌضوعحء ذاوجٌجضٜعح ٝٓهٍؾحضٜعح ػِع٠       

ضو٤ِععَ ج٧نطععحء ٝضكو٤ععن جُط٘ععحكّ ُٔٞجؾٜععس ٝػ٤ِٔععس ٓططععٌٞز، ذٜععىف  أْععّ ٓطهظظععس

ٝجُؼح٤ُٔس جُؿى٣ىز، ٝجُط٢ ضإًى ػ٠ِ ػعٌٍٝز  جُطكى٣حش جُط٢ أكٍَضٜح جُططٌٞجش جُٔك٤ِس

ٝجُطع٢ أغرطعص كحػ٤ِطٜعح  ضكى٣ع ج٧ْح٤ُد ج٩وج٣ٌس جُط٢ ٣لطعٍع إٔ ضأنعً ذٜعح جُؿحٓؼعحش،

 ٤د جُكى٣ػس ٓح ٢ِ٣: ك٢ ج٫ٌضوحء ذأوجتٜح ٝذوحتٜح ك٢ وجتٍز جُط٘حك٤ٓس، ٖٝٓ ًٛٙ ج٫ْحُ

٣ؼى أِْٞخ ئوجٌز جُؿٞوز جُشحِٓس ٖٓ ج٫ضؿحٛحش جُكى٣ػعس كع٢  إداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ: -أ 

ج٩وجٌز، جُطع٢ ضععٞو١ ئُعع٠ ذوعحء جُٔ٘ظٔععس ٝض٤ُٔٛععح، كٜعع٢ جُلٌعٍ أٝ جُلِٓععلس ج٩وج٣ٌععس جُطعع٢ 

ضر٠٘ ػِع٠ ضكو٤عن ٌؿرعحش جُؼ٤ٔعَ، ٓعٖ نع٬ٍ ٓهٍؾعحش ٓو٘٘عس ضوعىٜٓح جُٔ٘ظٔعس، ٝٛع٢ 

جُٔهٍؾععحش ٝضكوععن ٌْععحُس  ٓٓععث٤ُٞس ؾ٤ٔععغ جُؼععح٤ِٖٓ كعع٢ جُٔ٘ظٔععس ذو٤ععحوز ضععىػْ ضكٓعع٤ٖ

 (. 0212جُٔ٘ظٔس ٌٝؤ٣طٜح. )محمد، 

أًىش جُؼى٣ى ٖٓ ج٧وذ٤حش ئ٠ُ جضؿحٙ جُٔإْٓعحش جُطؼ٤ٔ٤ِعس إداسح الاػزّبد الأوبد٠ّٟ:  -ة 

ئطعع٬ـ جُطؼِعع٤ْ جُوحتٔععس ػِعع٠ ٗشععٍ غوحكععس  ئُعع٠ ج٫ػطٔععحو ج٧ًععحو٢ٔ٣ ذحػطرععحٌٙ أقععى ًٌععحتُ

ٜععح ػِعع٠ جُ٘كععٞ جُعع١ً ٣ععإو١ ئُعع٠ ٝٓهٍؾحض جُؿععٞوز، ٝضكٓعع٤ٖ ؾععٞوز ػ٤ِٔحضٜععح ٝذٍجٓؿٜععح

ُِٔ٘حكٓعس جُٔك٤ِعس  ٣َحوز هىٌضٜح جُط٘حك٤ٓس ٓك٤ًِح ٝو٤ًُٝح، ٖٓ ن٬ٍ جُطشعؿ٤غ جُٔٓعطٍٔ ُٜعح

ٝج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس، ك٢ ػٞء ٓوحٌٗعس أوجتٜعح ذحُٔؼعح٤٣ٍ جُٔك٤ِعس ٝجُؼح٤ُٔعس )جُىْٝع١ٍ، 

0214). 

ٖٓ ن٬ُٜعح ذطك٤ِعَ  ٝضؼٍف ػ٠ِ أٜٗح "ػ٤ِٔس ضوّٞ جُؿحٓؼحش الإداسح الاسزشار١غ١خ: -ط 

ذ٤ثحضٜح جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س، ٝضكى٣ى ج٫ضؿحٙ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢، ٝٝػعغ ج٫ْعطٍجض٤ؿ٤حش جُطع٢ 

ضٜععىف ئُعع٠ ضكو٤ععن ج٧ٛععىجف، ٝض٘ل٤ععً ضِععي ج٫ْععطٍجض٤ؿ٤حش، كعع٢ ٓكحُٝععس ُطِر٤ععس ٓططِرععحش 

 ّ( 0212جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ جُؿحٓؼس )محمد، 

ْعععطٍجض٤ؿ٤س ٝجُه٤عععحٌجش ٛعععٞ ػ٤ِٔعععس ضكى٣عععى ج٧ٛعععىجف ج٫اٌزخطااا١ط الاسااازشار١غٟ:  -د 

ج٫ْعععطٍجض٤ؿ٤س، ٝٝػعععغ نطعععؾ ض٘ل٣ً٤عععس ٫ْعععطٍجض٤ؿ٤حش جُٔ٘ظٔعععس ػِععع٠ جُٔعععىٟ جُرؼ٤عععى 
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(Zandi et al,2013 .)( ٖإٔ ٛ٘عحى ػ٬هعس جٌضرحؽ٤عس 0214ٝضش٤ٍ جُظحتؾ ٝذعحون )ّ

ئ٣ؿحذ٤س ه٣ٞس ذ٤ٖ وٌؾس ٓٔحٌْس جُطهط٤ؾ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٝوٌؾس ضكو٤عن ج٤ُٔعُز جُط٘حكٓع٤س 

ؼععحش، ٝٓععٖ أٛععْ ٓإ ععٍجش جُوععىٌز جُط٘حكٓعع٤س ُِؿحٓؼععحش ٛعع٢: جُطععُجّ جُؼح٤ُٔععس كعع٢ جُؿحٓ

ج٩وجٌز جُؼ٤ِح ذحُط٤ُٔ ك٢ جُطهط٤ؾ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢، ًٔح إٔ ٛ٘حى ضٞجكن ذ٤ٖ ٓإ عٍجش أوجء 

جُٔإْٓععحش جُععٞجٌوز كعع٢ ضو٣ٍععٍ جُط٘حكٓعع٤س جُؼععح٢ُٔ ٝٓإ ععٍجش ج٤ُٜثععس جُٞؽ٤٘ععس ُِطوعع٣ْٞ 

 ٝج٫ػطٔحو ج٧ًحو٢ٔ٣ ك٢ جُؿحٓؼحش.

ج ٓععٖ جُطٜى٣ععى ٝجُهطععٌٞز، ٣ٝطٓععْ ذؼعع٤ن  ِاابد:إداسح الأص -ٖ  ًٌ ٝٛعع٢ ٓٞهععق ٣طؼععٖٔ هععى

جُٞهععص ٗط٤ؿععس ُكظععُٞٚ ذشععٌَ ٓلععحؾة، ٝيُععي ُكععىٝظ ضـ٤ععٍجش ذ٤ث٤ععس ٓلحؾثععس، ٣ططِععد 

جْطهىجّ أْح٤ُد ئوج٣ٌس ٓرطٌٍز ٣ٍْٝؼس ذٜىف ٓ٘غ ٝهٞع ج٧َٓس ًِٔح أٌٖٓ، ٝٓٞجؾٜعس 

ٝضهلعع٤غ ج٥غععحٌ جُٓععِر٤س  ج٧َٓععس ذٌلععحءز ٝكؼح٤ُععس ٝضو٤ِععَ جُهٓععحتٍ ئُعع٠ أهععَ قععى ٌٓٔععٖ،

جُ٘حؾٔس ػٖ ج٧َٓس، ٝضك٤َِ ج٧َٓحش ٝج٫ْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ ٓ٘غ ٝهٞع أَٓحش ٓشحذٜس أٝ 

 .(0217ضٌٍجٌ قىٝغٜح )جُُػر٢، 

ٝضؼطرععععٍ ج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝععععس "ٓ٘ظٞٓععععس ٓطٌحِٓععععس ُطٞت٤ععععق  الإداسح الإٌىزش١ٔٚااااخ: -ٚ 

ىجف جُٔ٘ظٔععس ذٌلععحءز ٓظععحوٌ جُطو٤٘ععس جُكى٣ػععس كعع٢ ج٧ػٔععحٍ ج٩وج٣ٌععس ذٜععىف ضكو٤ععن أٛعع

 (.  0212ٝكؼح٤ُس. )جٍُجػ٢، 

 صب١ٔبً اٌّٛاسد: 

٣ؼطرععٍ ٓوحٌذععس جُٔععٞجٌو ٝجٌُلععحءجش جُىجن٤ِععس ٓععٖ جُٔوحٌذععحش جُكى٣ػععس جُطعع٢ ضشععٜى       

ح ٓطُج٣ىجً ك٢ ٓؿحٍ ج٩وجٌز ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س، ٝهى ؾحءش ٛعًٙ جُٔوحٌذعس جُطع٢ ضرِعٌٞش  ًٓ جٛطٔح

ٞو ئ٠ُ ٓطِغ جُوٍٕ جُطحْغ ػشعٍ، ذؼعى إٔ  عٜىش قى٣ػحً ٌؿْ ؾًٌٝٛح جُطح٣ٌه٤س جُط٢ ضؼ

ج ُِلٌععٍ ج٫ْععطٍجض٤ؿ٢ ػِعع٠ جُؼٞجٓععَ  ًٍ ج ًر٤عع ًُ كطععٍز جُٓععط٤٘حش ٓععٖ جُوععٍٕ جُٔحػعع٢ ض٤ًٍعع

جُهحٌؾ٤ععس، ْٝعع٤طٍز ُٔوحٌذععس ٤ٌٛععَ جُظعع٘حػس، ك٤ٔععح ٣طؼِععن ذط٘حكٓعع٤س جُؿحٓؼععس ٝئػععىجو 

 .  (Allan, 2009ٝض٘ل٤ً ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س )

 ٚاٌىفبءاد:صبٌضبً: اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 
ئٕ جٓط٬ى جُٔ٘ظٔحش ُِ٘ظْ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤عس جُٔطوىٓعس ٣ُُعحوز هعىٌضٜح جُط٘حكٓع٤س ٝقعىٙ ٫      

٣ٌل٢، ٓحُْ ٣ظحقرٚ ضىػ٤ْ جُوىٌجش جُرش٣ٍس جُوحوٌز ػ٠ِ جْط٤ؼحخ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػعس، 

 ٝضؼظ٤ْ ج٫ْطلحوز ٜٓ٘ح. 

ِٔعععٞجٌو ٝجٌُلعععحءجش ( إٔ ج٤ٔٛ٧عععس ج٫ْعععطٍجض٤ؿ٤س َجوش ٣ٝ0212ُعععٍٟ ئذعععٍج٤ْٛ )       

جٗطوعَ جُؼعحُْ ٓعٖ جهطظعحو  جُرش٣ٍس ك٢ تَ جُطك٫ٞش جُط٢ ضشٜىٛح جُر٤ثس جُط٘حكٓع٤س، ق٤عع

جُٔؼِٞٓحش ئُع٠ جهطظعحو جُٔؼٍكعس، جُٔؼطٔعى ػِع٠ ٓؼعحٌف ٜٝٓعحٌجش ٝهعىٌجش جٌُلعحءجش 

كرحضععص جُٔععٞجٌو جُٔح٤ُععس ٝجُٔحو٣ععس ٝقطعع٠ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ععس ٓطحقععس ُِؿ٤ٔععغ، ُٝععْ ٣ؼععى  جُرشعع٣ٍس،

جُهظعععد ُِط٤ٔععُ ٝجُٔ٘حكٓعععس، ُعععًُي جضؿٜعععص  قعععى جقطٌحٌٛعععح ُٝععْ ضؼعععى ج٤ُٔعععىجٕذآٌععحٕ أ
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 ض٘حك٤ٓس ُٜح.  جُٔ٘ظٔحش ئ٠ُ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ج٫ْطػٔحٌ ك٢ ٓٞجٌوٛح جُرش٣ٍس ُطكون ٤ُٓز

ٝذحُطعععح٢ُ كعععإ جُٔظعععىٌ جُكو٤وععع٢ ُطكو٤عععن جُط٤ٔعععُ كععع٢ أوجء جُٔ٘ظٔعععس ٝٓٞجؾٜعععس ٣َعععحوز 

ٔهطِلععس، ٝج٣ؿععحو ج٤ُٔععُز جُط٘حكٓعع٤س ُٜععح جُؼععـٞؽ ج٫هطظععحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤ععس ٝجُٔؼٍك٤ععس جُ

ٝضؼ٣ُُٛح، ٛٞ ضٞك٤ٍ ًلحءجش ذش٣ٍس ضٔطِي جُٜٔحٌجش ٝجُٔؼعحٌف جُٔط٤ٔعُز ٝضط٣ٍٞٛعح، 

 ٝئػحوز ضأ٤ِٜٛح ذٜٔحٌجش ؾى٣ىز.

 ساثؼبً: الإثذاع:

ٛععٞ جْععطؿحذس ُؼععـٞؽ جُطظعع٤٘لحش جُؼح٤ُٔععس ُِؿحٓؼععحش ٝذععًٍ ج٣ُُٔععى ٓععٖ جُؿٜععٞو      

ئُعع٠ ضظعع٤٘ق ٣كوععن جٌُٔحٗععس جُط٘حكٓعع٤س جُٔطوىٓععس )ػ٤ععى،  ٝجُٜٔععحٌجش ج٩ذىجػ٤ععس ُِٞطععٍٞ

0212.) 

 :أسجبة رط٠ٛش ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ 

ػِعع٠ جُٔ٘ظٔععس جٍُجؿرععس كعع٢ ضكو٤ععن ج٤ُٔععُز جُط٘حكٓعع٤س جُٔٓععطٍٔز ضركععع ػععٖ أْععرحخ       

 (:0226ضط٣ٍٞ ًٛٙ ج٤ُُٔز ٝجُٔطٔػِس ك٤ٔح ٢ِ٣ )ػرى جٍُقٖٔ، 

جُطٌُ٘ٞععٞؾ٢ إٔ ٣هِععن كٍطععح ؾى٣ععىز كعع٢ تٜععٌٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ععح ؾى٣ععىز: ٣ٌٔععٖ ُِطـ٤٤ععٍ  -1

ٓؿح٫ش ػى٣ىز ًطظ٤ْٔ جُٔ٘طؽ ذحْطهىجّ جُكحْٞخ ٝؽٍم ض٣ٞٓن ػرٍ ج٫ٗطٍٗعص ٝٛعًج 

ٓح ْع٤ىكغ ذحُٔ٘ظٔعس ئُع٠ ضوعى٣ْ ضٌُ٘ٞٞؾ٤عح ؾى٣عىز ػ٘عى آنعٍ ٍٓقِعس ٓعٖ ٍٓجقعَ ٤ُٓضٜعح 

أٝ جُط٘حك٤ٓس ٖٓ أؾَ ضهلع٤غ جُطٌِلعس أٝ ضعىػ٤ْ ٤ٓعُز ض٤ٔعُ جُٔ٘عطؽ ٝٛ٘عح ضرعىأ كع٢ ضؿى٣عى 

 ضط٣ٍٞ ج٤ُُٔز جُكح٤ُس أٝ ضوى٣ْ ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ؾى٣ىز ضكون ه٤ٔس أًرٍ ٖٓ ضطِؼحش جُؼ٤َٔ.

تٌٜٞ قحؾحش ؾى٣ىز ُِٔؿطٔغ  أٝ ؿ٤ٍٛح: ػ٘ىٓح ٣ٍؿد جُٔؿطٔغ كع٢ ضِر٤عس قحؾعحش  -0

ؾى٣ىز ُى٣ٚ أٝ ضـ٤٤ٍ أ٣ُٞٝحضٚ كإ ًٛج ٣ىكغ ذحُؿحٓؼعس ئُع٠ ئؾعٍجء ضؼعى٬٣ش ػِع٠ ٤ُٓضٜعح 

ُز ض٘حكٓعع٤س ؾى٣ععىز نحطععس ٝإٔ جُؼ٬هععس  ٛعع٢ ػ٬هععس ضععأغ٤ٍ ٝضععأغٍ جُط٘حكٓعع٤س أٝ ض٤ٔ٘ععس ٤ٓعع

ٓطرععحوٍ ٧ٗععٚ ُععْ ٣ؼععى ٓععٖ جٌُٔٔععٖ ضظععٌٞ ٝؾععٞو ٌؿرععس ٫ ٣ععطْ ئ ععرحػٜح ُٝععْ ٣ؼععى ج٧ٓععٍ 

٣وطظٍ ػ٠ِ جُكحؾس جُوحتٔعس ٤ُعطْ ٛعًج ج٩ عرحع ذعَ ٣طؼعىٟ ٛعًج جُكعى ئُع٠ وٌؾعس طع٘حػس 

ج ُٜعًج ج٫ضؿعح ًٍ ٙ جُكعى٣ع ضظٜعٍ قعىز جُٔ٘حكٓعس جٍُؿرس ٝئ٠ُ وٌؾس ج٫ٌضوحء ذحُكحؾس ٝٗظ

 ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ُِطٓحذن ػ٠ِ ضِر٤س جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ.

ضـ٤٤ععٍ ضٌععح٤ُق جُٔععىن٬ش: ػععحوز ٓععح ضطععأغٍ ج٤ُٔععُز جُط٘حكٓعع٤س كعع٢ قحُععس قععىٝظ ضـ٤٤ععٍ  -4

ؾ١ٍٛٞ ك٢ ضٌح٤ُق جُٔىن٬ش ػ٘ى جٌضلحع ه٤ٔطٜعح ق٤عع ضِؿعأ جُٔ٘ظٔعس ٛ٘عح ئُع٠ جُركعع 

ضهلعع٤غ جُطٌععح٤ُق ٝٓععٖ غععْ ضكو٤ععن جُط٤ٔععُ ٓععٍز ػععٖ ٤ٓععُز ض٘حكٓعع٤س أنععٍٟ ضؼععٖٔ ُٜععح 

 أنٍٟ.

 اٌذساسبد اٌسبثمخ:

ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ػ٬هس ٓكع٤ؾ جُؼٔعَ جُىجن٤ِعس  (2222٘ذفذ اٌسٍّٟ، ٚحذاد )        

ذح٩ذععىجع ج٩وج١ٌ ذؿحٓؼععس ػرععى جُؼ٣ُععُ ذؿععىز، ٝجْععطهىٓح جُٔععٜ٘ؽ جُٞطععل٢ جُطك٤ِِعع٢، 
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جُىٌجْععس ٓععٖ جُؼععح٤ِٖٓ كعع٢ ًحكععس ٓؿطٔععغ ٝج٫ْععطرحٗس ُؿٔععغ ذ٤حٗععحش جُىٌجْععس، ٝضٌععٕٞ 

جُٞتحتق ج٧ًحو٤ٔ٣س ك٢ ٤ًِس ج٫هطظحو ٝج٩وجٌز ك٢ ؾحٓؼس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ كع٢ ٓى٣٘عس 

( ٓٞتععق أًععحو٢ٔ٣ ٓععٖ ًعع٬ جُؿ٘ٓعع٤ٖ، ٝهععى ضٞطععِص ئُعع٠ 406ؾععىز، ٝهععى ذِععؾ ػععىوْٛ )

ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ ؽٍو٣س يجش و٫ُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُطٌٔع٤ٖ جُطو٘ع٢ ٝتعٍٝف ٝؽر٤ؼعس 

ٝئٌٓح٤ٗس جُطشحٌى ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش ٓغ ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ إٔ ذ٤ثعس جُؼَٔ 

 جُؼَٔ ػح٬ٓ أْح٤ْح ك٢ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ جُٔ٘ظٔس ٢ٛٝ ػ٘ظٍ أْح٢ْ ُ٪ذىجع ج٩وج١ٌ.

ئُععع٠ ضكى٣عععى وٌٝ ضٌُ٘ٞٞؾ٤عععح جُٔؼِٞٓعععحش ( 2222ث١ّٕاااب ساااؼذ اٌح اااشِٟ )          

س ذحُؿحٓؼععحش جُٓعععؼٞو٣س، ؾحٓؼععس ضرعععٞى ٝج٫ضظععحٍ جُكى٣ػععس  كععع٢ ضكو٤ععن ٤ٓعععُز ض٘حكٓعع٤

"أٗٔٞيؾح"، ٝيُي ذحػطٔعحو جُٔعٜ٘ؽ جُٞطعل٢ جُطك٤ِِع٢، ٝضطر٤عن جْعطرحٗس ػِع٠ ٓؿٔٞػعس 

( ػؼعٞجً ٓعٖ أػؼعحء 190ٖٓ أػؼحء ٤ٛثس جُطعى٣ٌّ كع٢ ؾحٓؼعس ضرعٞى، ضٌٞٗعص ٓعٖ )

٤ٛثس جُطى٣ٌّ، ٝهى ضٞطِص ُٔؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ أذٍَٛح: إٔ وٌؾعس ضطر٤عن ضٌُ٘ٞٞؾ٤عح 

حش ٝج٫ضظععحٍ جُكى٣ػععس )جٌُِعع٢( كعع٢ ؾحٓؼععس ضرععٞى، هععى ؾععحءش ػععٖٔ ٓٓععطٟٞ جُٔؼِٞٓعع

جُططر٤ن جٍُٔضلغ  ًٔح إٔ ٓٓطٟٞ ضكو٤ن ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ذشٌَ ػعحّ كع٢ ؾحٓؼعس ضرعٞى، هعى 

ؾحء ػٖٔ جُٔٓطٟٞ جٍُٔضلغ أ٣ؼح، ًٔح أ حٌش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ ٓٔحٌْحش ؾحٓؼعس ضرعٞى 

، ٝذهحطععس كعع٢ جُرؼععى جُرشعع١ٍ، كعع٢ ضطر٤ععن ضٌُ٘ٞٞؾ٤ععح جُٔؼِٞٓععحش ٝج٫ضظععحٍ جُكى٣ػععس

ٝجُرؼى جُط٘ظ٢ٔ٤، ضٓحْٛ ك٢ ضكو٤ن ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ذشٌَ ػحّ ك٢ ؾحٓؼعس ضرعٞى، كع٢ قع٤ٖ 

إٔ ضطر٤ععن ضٌُ٘ٞٞؾ٤ععح جُٔؼِٞٓععحش ٝج٫ضظععحٍ جُكى٣ػععس كعع٢ جُرؼععى جُطو٘عع٢، ٫ ضٓععحْٛ كعع٢ 

ٝؾعٞو كعٍٝم يجش و٫ُعس  إٌاٝ ضكو٤ن ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ذشٌَ ػحّ ك٢ جُؿحٓؼس، ًٔعح أ عحٌش

( ذعع٤ٖ جُٔطْٞععطحش جُكٓععحذ٤س ُععىٌؾحش ضوععى٣ٍ α≥  ٤2.22س ػ٘ععى ٓٓععطٟٞ و٫ُععس )ئقظععحت

أكععٍجو جُؼ٤٘ععس ُىٌؾععس ضطر٤ععن ضٌُ٘ٞٞؾ٤ععح جُٔؼِٞٓععحش، ٝج٫ضظععحٍ جُكى٣ػععس ذؿحٓؼععس ضرععٞى 

ذشٌَ ػحّ، ٝك٢ ج٧ذؼحو جُػ٬غس، ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ جُىٌؾعس جُؼ٤ِٔعس ًٔعح ذ٤٘عص جُىٌجْعس ػعىّ 

(، ذع٤ٖ جُٔطْٞععطحش α ≤0.05ٟ و٫ُعس )ٝؾعٞو كعٍٝم يجش و٫ُععس ئقظعحت٤س ػ٘عى ٓٓععطٞ

جُكٓحذ٤س ٫ْطؿحذس أكٍجو جُؼ٤٘س قٍٞ ٓٓطٟٞ ضكو٤ن ٤ُٓز ض٘حكٓع٤س ذؿحٓؼعس ضرعٞى ذشعٌَ 

ػحّ، ٝك٢ ج٧ذؼحو جُػ٬غس، ضؼُٟ ُٔطـ١ٍ٤ جُؿّ٘ ٝجُىٌؾعس جُؼ٤ِٔعس  ٝنٍؾعص جُىٌجْعس 

جُٔؼِٞٓعحش ذحُؼى٣ى ٖٓ جُطٞط٤حش أٜٛٔح ئػحوز جُ٘ظٍ ذطٞت٤عق جُرؼعى جُطو٘ع٢ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤عح 

ٝج٫ضظعععحٍ، ذٔعععح ٣هعععىّ ضكو٤عععن ٤ٓعععُز ض٘حكٓععع٤س ُؿحٓؼعععس ضرعععٞى ٓعععٖ نععع٬ٍ جُؼى٣عععى ٓعععٖ 

 ج٩ؾٍجءجش.

ئُععع٠ ٓؼٍكعععس وٌٝ ج٩ذعععىجع ج٩وج١ٌ ُِوعععحوز ( 2222٘اااذفذ اٌؼاااٛفٟ، ٚعجاااش )ٚ         

ج٧ًععحو٤٤ٔ٣ٖ كعع٢ ض٤ٔ٘ععس ٌأِ جُٔععحٍ جُلٌعع١ٍ ٓععٖ ٝؾٜععس ٗظععٍ أػؼععحء ٤ٛثععس جُطععى٣ٌّ 

جّ جُععٜ٘ؽ جُٞطعل٢ ج٫ٌضرعحؽ٢، ٝهععى جْعطهىٓص جُىٌجْععس ذؿحٓؼعس جُوظع٤ْ، ٝيُععي ذحْعطهى

( ػؼٞجً ٖٓ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذؿحٓؼس جُوظع٤ْ 412) ج٫ْطرحٗس ًأوجز ُططر٤وٜح ػ٠ِ
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جنط٤ٍٝج ذحُط٣ٍوعس جُؼشعٞجت٤س جُرٓع٤طس، ٝضٞطعِص ئُع٠ ػعىو ٓعٖ جُ٘طعحتؽ ٜٓ٘عح: إٔ جُوعحوز 

ٕ ٓٓطٟٞ ض٤ٔ٘عس ٌأِ جُٔعحٍ ج٧ًحو٤٤ٔ٣ٖ ٣ٔحٌْٕٞ ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ ذىٌؾس ًر٤ٍز، ًٔح أ

جُل١ٌٍ ُِوحوز ج٧ًحو٤٤ٔ٣ٖ ؾحء ذىٌؾس ًر٤ٍز، ٝأٗٚ ٫ ضٞؾعى كعٍٝم يجش و٫ُعس ئقظعحت٤س 

ك٢ وٌؾس ٓٔحٌْس ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ ضٍؾغ ٫نط٬ف جُؿّ٘ ْٝ٘ٞجش جُهرٍز، ٫ٝ ضٞؾعى 

كعٍٝم يجش و٫ُععس ئقظععحت٤س ضٍؾععغ ُِىٌؾععس جُؼ٤ِٔعس ك٤ٔععح ٣طؼِععن ذرؼععى١ ج٧طععحُس ٝهرععٍٞ 

ؽٍز، ٝضٞؾى كعٍٝم ذحُىٌؾعس ج٤ٌُِعس ٝذؼعى جٍُٔٝٗعس، ًٔعح أٗعٚ ٫ ضٞؾعى كعٍٝم يجش جُٔهح

و٫ُس ئقظحت٤س ك٢ ٓٓطٟٞ ض٤ٔ٘س ٌأِ جُٔحٍ جُل١ٌٍ ك٤ٔح ٣طؼِعن ذحُىٌؾعس ج٤ٌُِعس ٝأذؼعحو 

)ط٘حػس ٝض٘ش٤ؾ ٝجُٔكحكظس ػِع٠ ٌأِ جُٔعحٍ جُلٌع١ٍ( ضٍؾعغ ٫نعط٬ف جُؿعّ٘، ًٔعح 

س ئقظحت٤س ك٤ٔعح ٣طؼِعن ذرؼعى جْعطوطحخ ٌأِ ضٞطِطح جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُ

جُٔحٍ جُل١ٌٍ ُظحُف ج٩ٗحظ، ٫ٝ كعٍٝم يجش و٫ُعس ئقظعحت٤س ضٍؾعغ ٫نعط٬ف ْع٘ٞجش 

 جُهرٍز.

جُعع٠ ذ٤ععحٕ ضععأغ٤ٍ ٌٝـ جُىػحذععس  (Yang et al, 2021)ساؼٝ ٠اابٔظ ٚوخااشْٚ ٚ       

ْعععطهىجّ ُِوحتعععى ػِععع٠ ئذعععىجع جُٔعععٞتل٤ٖ، ٝيُعععي ذحٗطٜعععحؼ جُٔعععٜ٘ؽ جُٞطعععل٢ جُطك٤ِِععع٢، ٝج

 ( كٍوجً ًؼ٤٘س ُِىٌجْس.420ج٫ْطرحٗس ًأوجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش، ٖٓ )

 ٝضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو أغٍ ج٣ؿحذ٢ ٍُٝـ جُىػحذس ػ٘ى جُوحتى ػ٠ِ ئذىجع جُٔٞتق.

 &Elidemir, Ozturen)سااؼٝ إٌااذ١ِش، ٚأٚصرااٛسْ، ٚثااب٠غِٛٛط وّااب         

Bayighomog, 2020) ح٤ُد جُٔرطٌععٍز ٝج٤ُٔععُز ئُعع٠ ٓؼٍكععس أٛععْ جُٓعع٤ًِٞحش ٝج٧ْعع

جُط٘حكٓععع٤س جُٔٓعععطىجٓس ٝئذعععىجع جُٔعععٞتل٤ٖ، ٝيُعععي ذحٗطٜعععحؼ جُٔعععٜ٘ؽ جُٞطعععل٢ جُطك٤ِِععع٢، 

 ( ٓٞتلًح.404ٝج٫ْطرحٗس ًأوجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش ُؼ٤٘س ٖٓ )

ٝضٞطععِص جُىٌجْععس ئُعع٠ ٝؾععٞو ػ٬هععس ذعع٤ٖ ج٧ْععح٤ُد جُٔرطٌععٍز جُطعع٢ ٣ٔطٌِٜععح جُؼععحِٕٓٞ 

غٍ جُٜٔعععحٌجش ٝج٧كٌعععحٌ ج٩ذىجػ٤عععس ػِععع٠ ضطعععٌٞ ٝضكو٤عععن ج٤ُٔعععُز جُط٘حكٓععع٤س، ذك٤عععع ضعععإ

جُٔ٘ظٔس ٝضكو٤ن ٤ُٓز نحطس ذٜح. ٝأٝطص جُىٌجْس ذؼٌٍٝز جُو٤حّ ذىٌجْحش ٝأذكعحظ 

ضٞػف جُىٌٝ ج١ًُ ضٓحْٛ ذعٚ جُٓع٤ًِٞحش ٝج٧ْعح٤ُد ج٩ذىجػ٤عس ُِٔعٞتل٤ٖ كع٢ ٓطـ٤عٍجش 

 أنٍٟ.

 ِب ١ّ٠ض اٌذساسخ ػٓ اٌذساسبد اٌسبثمخ:

 ٬ف ذ٤ٖ جُىٌجْس جُكح٤ُس ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس ك٤ٔح ٢ِ٣:ضطٔػَ أْٛ أٝؾٚ ج٫نط     

ٖٓ ق٤ع ج٧ٛىجف، ض٤ُٔش جُىٌجْس جُكح٤ُس ػٖ جُىٌجْحش جُٓعحذوس ذأٜٗعح ٛعىكص ئُع٠  -1

جًطشععحف جُؼ٬هععس ذعع٤ٖ ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ ُِو٤ععحوجش ج٧ًحو٤ٔ٣ععس ٝضكو٤ععن ج٤ُٔععُز جُط٘حكٓعع٤س 

ذؿحٓؼعس ضرعٞى، ٝجُطؼعٍف ذؿحٓؼس ضرٞى، ٝجُطؼعٍف ػِع٠ وٌؾعس ضكوعن ج٤ُٔعُز جُط٘حكٓع٤س 

 ػ٠ِ ئٌٓح٤ٗس ٝؾٞو جنط٬ف ذ٤ٖ آٌجء ػ٤٘س جُىٌجْس.

ٖٓ ق٤ع جُكىٝو جُٔٞػٞػ٤س ض٤ُٔش جُىٌجْس جُكح٤ُس ػ٠ِ جُىٌجْعحش جُٓعحذوس ذأٜٗعح  -0
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جهطظععٍش ػِعع٠ ٓٞػععٞع جُؼ٬هععس ذعع٤ٖ ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ ُِو٤ععحوجش ج٧ًحو٤ٔ٣ععس ٝضكو٤ععن 

 ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى.  

ٝو جٌُٔح٤ٗععس ض٤ٔععُش جُىٌجْععس جُكح٤ُععس ػععٖ جُىٌجْععحش جُٓععحذوس ذحهطظععحٌ ٓععٖ ق٤ععع جُكععى

قىٝوٛح جٌُٔح٤ٗس ػ٠ِ ؾحٓؼس ضرٞى. ٖٓ ق٤ع ٓؿطٔغ ٝػ٤٘عس جُىٌجْعس، ض٤ٔعُش جُىٌجْعس 

جُكح٤ُس ػٖ جُىٌجْحش جُٓحذوس ذحنط٤حٌ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذؿحٓؼس ضرٞى، ٝضعْ جنط٤عحٌ 

 ػ٤٘س جُىٌجْس جُؼ٤٘س جُطرو٤س جُؼشٞجت٤س.

 ٘حء ضظٌٞ ٓوطٍـ ُطك٤ٖٓ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى.ذ  -4

 ِٕٙظ اٌذساسخ ٚإعشاءارٙب

 أٚلاً: ِٕٙظ اٌذساسخ

 .ضْ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُٔٓك٢ 

 صب١ٔبً: ِغزّغ اٌذساسخ ٚػ١ٕزٙب

٤ٛثعس جُطعى٣ٌّ ذؿحٓؼعس  ٣طٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ ؾ٤ٔعغ أػؼعحء ِغزّغ اٌذساسخ: -

ٝجُرععحُؾ ػععىوْٛ  ٛععـ1774/1777ضرععٞى كعع٢ جُلظععَ جُىٌجْعع٢ جُػععح٢ٗ ُِؼععحّ جُؿععحٓؼ٢ 

 ػؼٞجً ٖٓ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ. 1629

( ػؼٞجً ٖٓ أػؼحء ٤ٛثس جُطعى٣ٌّ 427ضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ ): ػ١ٕخ اٌذساسخ -

س جُطععى٣ٌّ أػؼععحء ٤ٛثعع ذؿحٓؼععس ضرععٞى ضععْ جن٤ععحٌْٛ ذحُط٣ٍوععس جُؼشععٞجت٤س جُطرو٤ععس ٓععٖ

، ٝٛععٞ ٓععح ٛععـ1774/1777ذؿحٓؼععس ضرععٞى كعع٢ جُلظععَ جُىٌجْعع٢ جُػععح٢ٗ ُِؼععحّ جُؿععحٓؼ٢ 

 .% ٖٓ ٓؿطٔغ جُىٌجْس٣02ٔػَ 

 ساثؼبً: أداح عّغ اٌج١بٔبد

جضرؼص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ج٫ٌضرحؽ٢، ج١ًُ ٣ؼطٔى كع٢ أْعِٞخ ؾٔعغ جُر٤حٗعحش       

طرحٗس كعع٢ طععٌٞضٜح جُٜ٘حت٤ععس ٓععٖ ضٌٞٗععص ج٫ْعع، ٝػِعع٠ أًػععٍ ٓععٖ أوجز ٜٝٓ٘ععح ج٫ْععطرحٗس

 ج٧ؾُجء جُطح٤ُس:

٣طؼِععن ذٔؼِٞٓععحش ػععٖ ؽر٤ؼععس جُىٌجْععس ٝضؼ٣ٍععق ذأٛععىجكٜح ٧كععٍجو ػ٤٘ععس  اٌغااضء الأٚي:

 جُىٌجْس.

٣ٝشعطَٔ ػِع٠ ٓكع٣ٌٖٞ ٌت٤ٓع٤٤ٖ ق٤عع ضشعَٔ ٓؿٔٞػعس ٓعٖ جُؼرعحٌجش  اٌغضء اٌضبٟٔ: 

 ( ػرحٌز ٓوٓٔس ًحُطح44:٢ُذِـص )

 :( ػرعحٌز 74" ٣ٝطٌعٕٞ ٓعٖ ) سٞ ٌٍم١ابداد الأوبد١ّ٠اخالإثذاع الإدا"  اٌّحٛس الأٚي

ضو٤ّ ٓٓطٟٞ ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ ُىٟ جُو٤عحوجش ج٧ًحو٤ٔ٣عس ذؿحٓؼعس ضرعٞى ٓعٖ ٝؾٜعس ٗظعٍ 

أػؼعحء ٤ٛثعس جُطععى٣ٌّ، ٝضعْ ض٣َٞؼٜععح ػِع٠ أٌذؼععس أذؼعحو ٝهععى ًحٗعص ػِعع٠ جُ٘كعٞ جُطععح٢ُ 

 )ج٧طحُس، جٍُٔٝٗس، جُط٬هس، قٓح٤ْس جُٔش٬ٌش(.

  ٟٔ( ػرحٌز ضو٤ّ وٌؾعس ضكوعن 72" ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ ) " ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ :اٌّحٛس اٌضب
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ج٤ُٔعُز جُط٘حكٓعع٤س ذؿحٓؼععس ضرععٞى ٓعٖ ٝؾٜععس ٗظععٍ أػؼععحء ٤ٛثعس جُطععى٣ٌّ، ٝضععْ ض٣َٞؼٜععح 

ػ٠ِ غ٬غس ٓؿح٫ش ٝهى ًحٗص ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ )جُؿٞوز كع٢ جُطؼِع٤ْ ٝجُطعى٣ٌّ، جُركعع 

 جُؼ٢ِٔ، نىٓس جُٔؿطٔغ(.

ٍ  جُىٌؾعس جٍُٔضلؼعس ٝهى ط٤ـص ؾ٤ٔغ ػرحٌجش جُٔ كحٌٝ ك٢ ج٫ضؿحٙ ج٣٩ؿحذ٢، ذك٤ع ضعى

ٍ  ػِعع٠ ٝؾععٞو وٌؾععس  ػِعع٠ ٝؾععٞو وٌؾععس ػح٤ُععس ٓععٖ جُٓععٔس ٝجُىٌؾععس جُٔ٘هلؼععس ضععى

ٓ٘هلؼعععس، ٝكعععن ضعععى٣ٌؽ ٤ٌُعععٍش جُهٔحْععع٢ )ٓٞجكعععن ذشعععىز، ٓٞجكعععن، ٓٞجكعععن ذىٌؾعععس 

 ٓطْٞطس، ؿ٤ٍ ٓٞجكن، ؿ٤ٍ ٓٞجكن ذشىز(.

 سبدسبً: صذق أداح اٌذساسخ

 ذحُطأًى ٖٓ طىم ػرحٌجش ج٫ْطرحٗس ًحُطح٢ُ: هحّ جُرحقع  

 اٌصذق اٌظب٘شٞ صذق الأداح: -1

ضععْ ػععٍع ج٫ْععطرحٗس كعع٢ طععٌٞضٜح ج٤ُٝ٧ععس ػِعع٠ ٓؿٔٞػععس ٓععٖ ج٧ْععحضًز جُؿععحٓؼ٤٤ٖ 

( ٣ٞػعف هحتٔعس 1جُٔطهظظ٤ٖ ك٢ ٤ًِس جُطٍذ٤عس ذحُؿحٓؼعحش جُٓعؼٞو٣س، ٝجُِٔكعن ٌهعْ )

٬ٓٝقظحضْٜ قعٍٞ ٓ٘حْعرس ػرعحٌجش  ذأْٔحء جُٓحوز جُٔك٤ٌٖٔ، ق٤ع هحٓٞج ذاذىجء آٌجتْٜ

ج٫ْطرحٗس، ٝٓىٟ جٗطٔحء جُؼرحٌجش ئ٠ُ ًَ ٓكٌٞ ٖٓ ٓكحٌٝ ج٫ْعطرحٗس، ًٝعًُي ٝػعٞـ 

ط٤حؿحضٜح جُِـ٣ٞس، ٝك٢ ػٞء ضِي ج٥ٌجء ضعْ جْعطرؼحو ذؼعغ جُؼرعحٌجش ٝضؼعى٣َ ذؼؼعٜح 

 ( ػرحٌز44ج٥نٍ ٤ُظرف ػىو ػرحٌجش ج٫ْطرحٗس )

َ جٌضرعحؽ ذ٤ٍْعٕٞ ذع٤ٖ ًعَ ػرعحٌز ٓعٖ ضعْ قٓعحخ ٓؼحٓع :اٌاذاخٍٟ الارسابق صاذق -0

ػرحٌجش ج٫ْعطرحٗس ٝجُىٌؾعس ج٤ٌُِعس ُِٔكعٌٞ جُع١ً ض٘طٔع٢ ئ٤ُعٚ ٝيُعي ذحْعطهىجّ جُرٍٗعحٓؽ 

 ( جُطح٤ُس ضٞػف يُي.6( ٝ)2(. ٝجُؿىجٍٝ )SPSSج٩قظحت٢ )

ل١ُ ِؼبًِ اسرجبط ث١شسْٛ ٌحسبة صذق الارسبق اٌذاخٍٟ ٌّحبٚس  (1)عذٚي

 داسٞ(الاسزجبٔخ الأٚي )الإثذاع الإ

 اٌطلالخ الأصبٌخ

ّ 
ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ 

 جُؼرحٌز ذحُرؼى

ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ 

 جُؼرحٌز ذحُٔكٌٞ
ّ 

ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ 

 جُؼرحٌز ذحُرؼى

ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ 

 جُؼرحٌز ذحُٔكٌٞ

1 2.464**  2.614**  14 2.644**  2.244**  

0 2.440**  2.429**  17 2.464**  2.614**  

4 2.442**  2.466*  12 2.440**  2.429**  

7 2.469**  2.640**  16 2.442**  2.466**  

2 2.412**  2.642**  14 2.644**  2.244**  

6 2.644**  2.244**  14 2.464**  2.614**  

4 2.499**  2.441**  19 2.440**  2.429**  

4 2.704**  2.449**  02 2.442**  2.466**  

9 2.497**  2.414**  01 2.499**  2.441**  
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12 2.420**  2.464**  00 2.724**  2.449**  

11 2.414**  2.449**  04 2.420**  2.444**  

10 2.672**  2.614**  07 2.602**  2.600**  

02 2.444**  2.494**  44 2.442**  2.491**  

06 2.469**  2.640**  44 2.421**  2.421**  

04 2.412**  2.642**  49 2.461**  2.441**  

04 2.497**  2.414**  72 2.469**  2.466**  

09 2.442**  2.420**  71 2.490**  2.464**  

42 2.442**  2.472**  70 2.469**  2.466**  

41 2.400**  2.274**  74 2.490**  2.464**  

40 2.426**  2.247**  77 2.667**  2.742**  

44 2.414**  2.440**  72 2.410**  2.244**  

47 2.420**  2.444**  76 2.406**  2.247**  

42 2.602**  2.600**  74 2.424**  2.470**  

46 2.444**  2.494**   

 (.2021** الاسرجبط داي ػٕذ ِسزٜٛ )

( ٓؼح٬ٓش ج٫ٌضرحؽ ذ٤ٖ وٌؾس ًَ ػرحٌز، ٝجُىٌؾعس ج٤ٌُِعس ُِرؼعى ٣1ر٤ٖ جُؿىٍٝ )       

ج١ًُ ض٘ط٢ٔ ج٤ُٚ ًًُٝي جٌضرحؽٜعح ذحُىٌؾعس ج٤ٌُِعس ُِٔكعٌٞ جُع١ً ض٘طٔع٢ ئ٤ُعٚ جُؼرعحٌز كع٢ 

ٓؼعععح٬ٓش ج٫ٌضرعععحؽ جُٔر٤٘عععس وجُعععس ػ٘عععى ٓٓعععطٟٞ و٫ُعععس  ج٫ْعععطرحٗس، ٣ٝطؼعععف إٔ ؾ٤ٔعععغ

(، ٝذععًُي ضؼطرعععٍ ػرعععحٌجش ج٫ْعععطرحٗس كعع٢ جُٔكعععٌٞ ج٧ٍٝ طعععحوهس ُٔعععح ٝػعععؼص 2.21)

 ُو٤حْٚ. ٝجُٞغٞم ذٜح ك٢ ؾٔغ ذ٤حٗحش جُىٌجْس.

ل١ُ ِؼبًِ اسرجبط ث١شسْٛ ٌحسبة صذق الارسبق اٌذاخٍٟ ٌّحبٚس  (2عذٚي )

 ١خ(الاسزجبٔخ اٌضبٟٔ )ا١ٌّضح اٌزٕبفس

 خذِخ اٌّغزّغ اٌجحش اٌؼٍّٟ اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠س

َ 

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

اٌؼجبسح 

 ثبٌجؼذ

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

اٌؼجبسح 

 ثبٌّحٛس

َ 

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

اٌؼجبسح 

 ثبٌجؼذ

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

اٌؼجبسح 

 ثبٌّحٛس

َ 

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

اٌؼجبسح 

 ثبٌجؼذ

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

اٌؼجبسح 

 ثبٌّحٛس

1 2.499**  2.441**  14 2.477**  2.444**  09 2.640**  2.241**  

0 2.724**  2.449**  17 2.421**  2.401**  42 2.264**  2.446**  

4 2.420**  2.444**  12 2.421**  2.440**  41 2.612**  2.702**  

7 2.602**  2.600**  16 2.464**  2.426**  40 2.242**  2.720**  

2 2.444**  2.494**  14 2.441**  2.464**  44 2.272**  2.216**  

6 2.442**  2.420**  14 2.627**  2.791**  47 2.461**  2.441**  

4 2.442**  2.472**  19 2.247**  2.496**  42 2.240**  2.414**  
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 خذِخ اٌّغزّغ اٌجحش اٌؼٍّٟ اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠س

َ 

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

اٌؼجبسح 

 ثبٌجؼذ

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

اٌؼجبسح 

 ثبٌّحٛس

َ 

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

اٌؼجبسح 

 ثبٌجؼذ

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

اٌؼجبسح 

 ثبٌّحٛس

َ 

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

اٌؼجبسح 

 ثبٌجؼذ

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

اٌؼجبسح 

 ثبٌّحٛس

4 2.400**  2.274**  02 2.622**  2.722**  46 2.447**  2.210**  

9 2.426**  2.247**  01 2.712**  2.220**  44 2.444**  2.262**  

12 2.414**  2.440**  00 2.212**  2.206**  44 2.420**  2.226**  

11 2.440**  2.464**  04 2.420**  2.444**  49 2.624**  2.444**  

10 2.610**  2.644**  07 2.602**  2.600**  72 2.401**  2.744**  

 

02 2.647**  2.744**   

06 2.461**  2.411**  

04 2.447**  2.600**  

04 2.440**  2.474**  

( ٓؼح٬ٓش ج٫ٌضرحؽ ذ٤ٖ وٌؾس ًَ ػرحٌز، ٝجُىٌؾعس ج٤ٌُِعس ُِرؼعى ٣0ر٤ٖ جُؿىٍٝ )       

ج١ًُ ض٘ط٢ٔ ج٤ُٚ ًًُٝي جٌضرحؽٜعح ذحُىٌؾعس ج٤ٌُِعس ُِٔكعٌٞ جُع١ً ض٘طٔع٢ ئ٤ُعٚ جُؼرعحٌز كع٢ 

ج٫ْعععطرحٗس، ٣ٝطؼعععف إٔ ؾ٤ٔعععغ ٓؼعععح٬ٓش ج٫ٌضرعععحؽ جُٔر٤٘عععس وجُعععس ػ٘عععى ٓٓعععطٟٞ و٫ُعععس 

ضؼطرععٍ ػرععحٌجش ج٫ْععطرحٗس كعع٢ جُٔكععٌٞ جُػععح٢ٗ طععحوهس ُٔععح ٝػععؼص (، ٝذععًُي 2.21)

 ُو٤حْٚ. ٝجُٞغٞم ذٜح ك٢ ؾٔغ ذ٤حٗحش جُىٌجْس.

 صذق الارسبق اٌذاخٍٟ ٌٍّغبلاد: -3

ضععْ جُطكوععن ٓععٖ طععىم جُطٌعع٣ٖٞ جُلٍػعع٢ ٬ُْععطرحٗس، ٓععٖ نعع٬ٍ قٓععحخ ٓؼععح٬ٓش        

جُط٢ ٣٘ط٢ٔ ج٤ُعٚ، غعْ ٓؼعح٬ٓش ج٫ٌضرحؽ ذ٤ٖ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِرؼى ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔكٌٞ 

ج٫ٌضرحؽ ذ٤ٖ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔكٌٞ ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ٬ُْطرحٗس ًٔعح ضطرع٤ٖ جُ٘طعحتؽ ذؿعىٍٝ 

(4.) 

 ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبط ث١ٓ دسعخ وً ِحٛس ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ثبلاسزجبٔخ  (3عذٚي )

ٌلاسزجبٔخاسرجبط اٌّحٛس اٌذسعخ اٌى١ٍخ  ِؼبًِ الاسرجبط ِغ اٌّحٛس اٌجؼذ  

**2.494 ج٧طحُس  

اٌّحٛس الأٚي: الإثذاع 

 الإداسٞ
2.940**  

**2.492 جُط٬هس  

**2.467 جٍُٔٝٗس  

**2.447 قٓح٤ْس جُٔش٬ٌش  

**2.404 اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠س  
اٌّحٛس اٌضبٟٔ: ا١ٌّضح 

 اٌزٕبفس١خ
2.497** **2.422 اٌجحش اٌؼٍّٟ   

**2.441 خذِخ اٌّغزّغ  

 (2.21** داي ػٕذ ِسزٜٛ اٌذلاٌخ )
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( إٔ هعع٤ْ ٓؼعععح٬ٓش ج٫ٌضرععحؽ ذعع٤ٖ جُىٌؾعععس ج٤ٌُِععس ُِٔؿعععحٍ ٣4طرعع٤ٖ ٓععٖ ؾعععىٍٝ )       

ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔكٌٞ جُط٢ ٣٘ط٢ٔ ج٤ُٚ ٝٓؼح٬ٓش ج٫ٌضرحؽ ذ٤ٖ جُىٌؾس ج٤ٌُِعس ُِٔكعٌٞ 

ئقظععحت٤حً ( ٝؾ٤ٔؼٜععح وجُععس 2.940 – 2.422ٝجُىٌؾعس ج٤ٌُِععس ٬ُْععطرحٗس ضٍجٝقععص ذعع٤ٖ )

ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ضٞجكٍ وٌؾس ػح٤ُس ٖٓ طعىم جُطٌع٣ٖٞ جُلٍػع٢  2,21ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

 ٬ُْطرحٗس.

 سبثؼب: صجبد اداح اٌذساسخ

( Cronbach Alphaؾٍٟ جْطهٍجؼ ٓؼحَٓ جُػرحش، ؽروعحً ُٔؼحوُعس أُلعح ًٍٝٗرعحل )    

ًٝحٗص جُ٘طعحتؽ ًٔعح ٬ُضٓحم جُىجن٢ِ ٨ُوجز ًٌَ، ٌَُٝ ٓكٌٞ ٖٓ ٓكحٌٝ أوجز جُىٌجْس، 

 ( ج٥ض7:٢ٍ ٌهْ )٢ٛٝ ٓٞػكس ك٢ جُؿى

 ِؼبِلاد أٌفب وشٚٔجبخ ٌىً ِحٛس ِٓ ِحبٚس الاسزجبٔخ ٚوزٌه الاسزجبٔخ وىً  (4عذٚي )

 ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّحبٚس ِؼبًِ اٌضجبد ٌلأثؼبد اٌجؼذ

 2.421 ج٧طحُس

اٌّحٛس الأٚي: الإثذاع 

 الإداسٞ
2.464 

 2.496 جُط٬هس

 2.419 جٍُٔٝٗس

 2.440 قٓح٤ْس جُٔش٬ٌش

 2.442 جُؿٞوز ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌّ
اٌّحٛس اٌضبٟٔ: ا١ٌّضح 

 اٌزٕبفس١خ
 2.460 جُركع جُؼ٢ِٔ 2.424

 2.404 نىٓس جُٔؿطٔغ

 2.449 اٌضجبد اٌىٍٟ ٌلاسزجبٔخ

ُكٓععحخ جُػرععحش ق٤ععع ذِععؾ  ( إٔ هعع٤ْ ٓؼحٓععَ أُلععح ًٍٝٗرععحل٣7طؼععف ٓععٖ جُؿععىٍٝ )      

(، 2,424( ٝذِععؾ جُػرععحش جٌُِعع٢ ُِٔكععٌٞ جُػععح٢ٗ )2,464جُػرععحش جٌُِعع٢ ُِٔكععٌٞ ج٧ٍٝ )

ٍٍ ٣إًعى 2,449ٝجُػرحش ج٢ٌُِ ٬ُْطر٤حٕ ) (  ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ضٔطعغ أوجز جُىٌجْعس ذػرعحش ػعح

 ط٬ق٤طٜح ُؿٔغ ذ٤حٗحش جُىٌجْس.

 ػشض ٔزبئظ اٌذساسخ ِٕٚبلشزٙب

ٚاٌازٞ ٔصاٗ: "ِاب دسعاخ ِّبسساخ  خ ثبلإعبثخ ػٓ اٌسؤاي الأٚي:أٚلًا: إٌزبئظ اٌّزؼٍم

اٌم١اابداد الأوبد١ّ٠ااخ ثغبِؼااخ رجااٛن ٌدثااذاع الإداسٞ ِاآ ٚعٙااخ ٔظااش أػ اابء ١٘ئااخ 

 اٌزذس٠س؟"

ُ٪ؾحذس ػٖ ٛعًج جُٓعإجٍ ضعْ قٓعحخ جُٔطْٞعطحش جُكٓعحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكعحش جُٔؼ٤ح٣ٌعس      

٤حوجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ذؿحٓؼس ضرٞى ُ٪ذعىجع ُِٔكٌٞ ج٫ْطرحٗس ج٧ٍٝ ٝج١ًُ ٣و٤ّ ٓٔحٌْس جُو

ج٩وج١ٌ ذأذؼععحوٙ )ج٧طععحُس، جٍُٔٝٗععس، جُط٬هععس، قٓحْعع٤س جُٔشعع٬ٌش( ٓععٖ ٝؾٜععس ٗظععٍ 

( ضٍض٤عد ج٧ذؼعحو ٩ؾحذعس جُٓعإجٍ ٝهعى ضعْ ضٍض٤رٜعح ض٘ح٤َُعحً 2ػ٤٘س جُىٌجْس. ٣ٝر٤ٖ ؾىٍٝ )
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 قٓد جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س.

ٌّؼ١بس٠خ ٌّّبسسخ اٌم١بداد ( اٌّزٛسطبد اٌحسبث١خ ٚالأحشافبد ا5عذٚي )

 الأوبد١ّ٠خ ثغبِؼخ رجٛن ٌدثذاع الإداسٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساسخ

 اٌجؼذ
رشر١ت فٟ 

 الاسزجبٔخ
 اٌشرجخ اٌذسعخ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ

 4.42 2.21 1 ِزٛسطخ 0 جُط٬هس

 4.02 2.74 0 ِزٛسطخ 1 جٍُٔٝٗس

 4.01 2.74 4 ِزٛسطخ 4 ج٧طحُس

 4.16 2.20 7 ِزٛسطخ 7 قٓح٤ْس جُٔش٬ٌش

ِّبسسخ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ثغبِؼخ رجٛن 

 ٌدثذاع الإداسٞ
 ِزٛسطخ 4.04 2.74

( إٔ وٌؾععس ٓٔحٌْععس جُو٤ععحوجش ج٧ًحو٤ٔ٣ععس ذؿحٓؼععس ضرععٞى ٣2طؼععف ٓععٖ ؾععىٍٝ )        

ُ٪ذىجع ج٩وج١ٌ ذأذؼحوٙ )ج٧طحُس، جٍُٔٝٗس، جُط٬هعس، قٓحْع٤س جُٔشع٬ٌش( ٓعٖ ٝؾٜعس 

( ٝذععحٗكٍجف 4.04ٗظععٍ ػ٤٘ععس جُىٌجْععس، ؾععحءش ذىٌؾععس ٓطْٞععطس ذٔطْٞععؾ قٓععحذ٢ )

ٍجو ػ٤٘عس ( ٢ٛٝ ه٤ٔس أهَ ٖٓ جُٞجقى جُظك٤ف ٓٔح ٣ؼ٘ع٢ ضؿعحّٗ أكع2.74ٓؼ٤ح١ٌ ذِؾ )

جُىٌجْععس كعع٢ ضوععى٣ٍْٛ ُٔٔحٌْععس جُو٤ععحوجش ج٧ًحو٤ٔ٣ععس ذؿحٓؼععس ضرععٞى ُ٪ذععىجع ج٩وج١ٌ 

 ذأذؼحوٙ )ج٧طحُس، جٍُٔٝٗس، جُط٬هس، قٓح٤ْس جُٔش٬ٌش(. 

ٝك٤ٔععح ٣طؼِععن ذطٍض٤ععد أذؼععحو ٓٔحٌْععس جُو٤ععحوجش ج٧ًحو٤ٔ٣ععس ذؿحٓؼععس ضرععٞى ُ٪ذععىجع        

ؾعحء ذؼعى " جُط٬هعس" ذحٍُٔضرعس ج٫ُٝع٠ ق٤عع ج٩وج١ٌ ٖٓ ٝؾٜٚ ٗظٍ ػ٤٘س جُىٌجْس كوعى 

( ٝذىٌؾععٚ ٓطْٞععطس، غععْ ضرؼععٚ ذؼععى " جٍُٔٝٗععس" ذحٍُٔضرععس جُػح٤ٗععس 4.42ذِععؾ ٓطْٞععطس )

( ٝذىٌؾٚ ٓطْٞطس، غْ ذؼى " ج٧طعحُس" كع٢ جٍُٔضرعس جُػحُػعس 4.02ذٔطْٞؾ قٓحذ٢ ذِؾ )

( ٝذىٌؾعععٚ ٓطْٞعععطس، ٤ِ٣عععٚ كععع٢ جٍُٔضرعععس جٍُجذؼعععس 4.01ٝذٔطْٞعععؾ قٓعععحذ٢ ٓوعععىجٌٙ )

( ٝذىٌؾعٚ ٓطْٞعطس 4.16ج٫ن٤ٍز ذؼى " قٓح٤ْس جُٔشع٬ٌش" ذٔطْٞعؾ قٓعحذ٢ ذِعؾ )ٝ

ج٣ؼح. ٝجُشٌَ جُطح٢ُ ٣ٞػعف ضٍض٤عد أذؼعحو ٓٔحٌْعس جُو٤عحوجش ج٧ًحو٤ٔ٣عس ذؿحٓؼعس ضرعٞى 

 ُ٪ذىجع ج٩وج١ٌ ٖٓ ٝؾٜٚ ٗظٍ ػ٤٘س جُىٌجْس.

خ رحماك ٚاٌازٞ ٔصاٗ: "ِاب دسعا صب١ٔب: إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبلإعبثاخ ػآ اٌساؤاي اٌضابٟٔ:

 ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ثغبِؼخ رجٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػ بء ١٘ئخ اٌزذس٠س؟"

ُ٪ؾحذعس ػععٖ ٛععًج جُٓععإجٍ ضععْ قٓعحخ جُٔطْٞععطحش جُكٓععحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكععحش جُٔؼ٤ح٣ٌععس     

ُِٔكععٌٞ ج٫ْععطرحٗس جُػععح٢ٗ ٝجُعع١ً ٣وعع٤ّ وٌؾععس ضكوععن ج٤ُٔععُز جُط٘حكٓعع٤س ذؿحٓؼععس ضرععٞى 

ُركععع جُؼِٔعع٢، نىٓععس جُٔؿطٔععغ( ٓععٖ ٝؾٜععس ذٔؿععح٫ش )جُؿععٞوز كعع٢ جُطؼِعع٤ْ ٝجُطععى٣ٌّ، ج

( ضٍض٤د جُٔؿعح٫ش ٩ؾحذعس جُٓعإجٍ ٝهعى ضعْ ضٍض٤رٜعح 6ٗظٍ ػ٤٘س جُىٌجْس. ٣ٝر٤ٖ ؾىٍٝ )
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 ض٘ح٤َُحً قٓد جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س.

( اٌّزٛسطبد اٌحسبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌذسعخ رحمك ا١ٌّضح 6عذٚي )

 اسخاٌزٕبفس١خ ثغبِؼخ رجٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذس

اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ
 اٌّغبي

رشر١ت فٟ 

 الاسزجبٔخ
 اٌشرجخ اٌذسعخ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 1 ِزٛسطخ جُركع جُؼ٢ِٔ 4.06 2.47 0

جُؿٞوز ك٢ جُطؼ٤ِْ  4.14 2.44 1

 ٝجُطى٣ٌّ
 ِزٛسطخ

0 

 4 ِزٛسطخ نىٓس جُٔؿطٔغ 0.44 1.14 4

دسعخ رحمك ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ 

 ثغبِؼخ رجٛن
 ٓطْٞطس 4.10 2.90

( إٔ وٌؾعس ضكوعن ج٤ُٔعُز جُط٘حكٓع٤س ذؿحٓؼعس ضرعٞى ذٔؿعح٫ش ٣6طؼف ٓعٖ ؾعىٍٝ )       

)جُؿٞوز ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطعى٣ٌّ، جُركعع جُؼِٔع٢، نىٓعس جُٔؿطٔعغ( ٓعٖ ٝؾٜعس ٗظعٍ ػ٤٘عس 

( ٝذعحٗكٍجف ٓؼ٤عح١ٌ 4.10جُىٌجْس، ؾحءش ذىٌؾس ضكون ٓطْٞعطس ذٔطْٞعؾ قٓعحذ٢ )

ٓٔح ٣ؼ٘ع٢ ضؿعحّٗ أكعٍجو ػ٤٘عس جُىٌجْعس  ( ٢ٛٝ ه٤ٔس أهَ ٖٓ جُٞجقى جُظك٤ف2.90ذِؾ )

ك٢ ضوى٣ٍْٛ ُىٌؾس ضكون ج٤ُُٔز جُط٘حكٓع٤س ذؿحٓؼعس ضرعٞى ذٔؿعح٫ش )جُؿعٞوز كع٢ جُطؼِع٤ْ 

 ٝجُطى٣ٌّ، جُركع جُؼ٢ِٔ، نىٓس جُٔؿطٔغ(. 

ٝك٤ٔععح ٣طؼِععن ذطٍض٤ععد أذؼععحو ج٤ُٔععُز جُط٘حكٓعع٤س ذؿحٓؼععس ضرععٞى ٓععٖ ٝؾٜععٚ ٗظععٍ ػ٤٘ععس       

( 4.06كع جُؼ٢ِٔ" ذحٍُٔضرس ج٫ُٝع٠ ق٤عع ذِعؾ ٓطْٞعطس )جُىٌجْس كوى ؾحء ٓؿحٍ " جُر

ٝذىٌؾٚ ضكون ٓطْٞطس، غْ ضرؼٚ ٓؿحٍ " جُؿٞوز ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌّ" ذحٍُٔضرس جُػح٤ٗعس 

( ٝذىٌؾٚ ضكون ٓطْٞطس، ٤ِ٣ٚ ك٢ جٍُٔضرس جُػحُػس ٝج٧ن٤عٍز 4.14ذٔطْٞؾ قٓحذ٢ ذِؾ )

ؾٚ ضكوعن ٓطْٞعطس ج٣ؼعح. ( ٝذى0.44ٌٓؿحٍ " نىٓس جُٔؿطٔغ " ذٔطْٞؾ قٓحذ٢ ذِؾ )

ٝجُشٌَ جُطح٢ُ ٣ٞػف ضٍض٤د ٓؿح٫ش ضكون ج٤ُٔعُز جُط٘حكٓع٤س ذؿحٓؼعس ضرعٞى ٓعٖ ٝؾٜعٚ 

 ٗظٍ ػ٤٘س جُىٌجْس.

( 0201ٝهععى جضلوععص ٗطععحتؽ جُىٌجْععس جُكح٤ُععس ٓععغ ٓععح ضٞطععِص ُععٚ وٌجْععس جُٔععح٢ٌُ )       

ّٕ وٌؾعععس ضعععٞجكٍ ٓططِرعععحش ضكو٤عععن ج٤ُٔعععُز جُط٘حكٓععع٤س كععع٢ جُؿحٓؼععع حش ٝجُطععع٢ أتٜعععٍش  أ

( 0219جُٓععؼٞو٣س هععى ؾععحءش ذىٌؾععس ٓطْٞععطس، ًٝععًُي  جضلوععص ٓععغ وٌجْععس جُكععحٌغ٢ )

ٝجُطعع٢ أتٜععٍش إٔ وٌؾععس ضكو٤ععن ج٤ُٔععُز جُط٘حكٓعع٤س كعع٢ ؾحٓؼععس جُطععحتق ًحٗععص ذىٌؾععس 

( ٝجُطعع٢ ضٞطععِص ئُعع٠ ضععٞكٍ 0201ٓطْٞععطس، ٝجضلوععص أ٣ؼًععح ٓععغ وٌجْععس أذععٞ ػحطعع٢ )

ػععٞء ج٤ُٔععُز جُط٘حكٓعع٤س ٓٔحٌْععحش أػؼععحء ٤ٛثععس جُطععى٣ٌّ ذؿحٓؼععس جُِٔععي ْععؼٞو كعع٢ 

ُِؿحٓؼحش ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أكٍجو ػ٤٘عس جُىٌجْعس ذىٌؾعس ٓٞجكوعس ٓطْٞعطس، ٝجضلوعص ًعًُي 
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( ٝجُطعع٢ أتٜععٍش إٔ ٓٓععطٟٞ ضكو٤ععن ج٤ُٔععُز جُط٘حكٓعع٤س كعع٢ 0212ٓععغ وٌجْععس ذععُجوٝؽ )

 جُؿحٓؼحش ج٧ٌو٤ٗس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ًحٕ ٓطْٞطح.

كععح٢ُ ٓععغ ٓععح ضٞطععِص ئ٤ُععٚ ٗطععحتؽ وٌجْععس جُٔكٔععى١ ٝجنطِلععص ٗطععحتؽ جُىٌجْععس جُ       

(، ٝجُط٢ أتٍٜش إٔ ٓطْٞؾ ضٞجكٍ ٓططِرحش ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ك٢ ؾحٓؼعس 0202)

( ٝجُطع٢ 0202ضرٞى هى ؾحءش ذطوعى٣ٍ ػعحٍ، ًٝعًُي جنطِلعص ٓعغ ٗطعحتؽ وٌجْعس جُلعٞجَ )

ح جنطِلعص أتٍٜش إٔ ؾحٓؼس ضرٞى أتٍٜش ضٞؾٜح ٍٓضلؼعح ُطكو٤عن ج٤ُٔعُز جُط٘حكٓع٤س، ًٔع

( ٝجُط٢ أتٍٜش ٝؾٞو وٌؾس ػح٤ُعس ٓعٖ ج٤ُٔعُز 0202ٓغ وٌجْس جُٞ ٢ٔ ٝجُوكطح٢ٗ )

جُط٘حك٤ٓس ك٢ هْٓ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس ك٢ ؾحٓؼس جُِٔي ْؼٞو ٝؾحٓؼس ج٩ٓعحّ محمد ذعٖ ْعؼٞو 

 ج٤ٓ٬ْ٩س.

ٚاٌازٞ ٔصاٗ:" ِاب دٚس الإثاذاع  صبٌضب: إٌزابئظ اٌّزؼٍماخ ثبلإعبثاخ ػآ اٌساؤاي اٌضبٌاش:

الإداسٞ ٌٍم١اابداد الأوبد١ّ٠ااخ فااٟ رحساا١ٓ ا١ٌّااضح اٌزٕبفساا١خ ثغبِؼااخ رجااٛن ِاآ ٚعٙااخ 

 ٔظش أػ بء ١٘ئخ اٌزذس٠س؟" 

ُ٪ؾحذس ػٖ جُٓإجٍ ضعْ قٓعحخ ٓؼحٓعَ جٌضرعحؽ ذ٤ٍْعٕٞ ٌُِشعق ػعٖ ٝؾعٞو ػ٬هعس      

َّ ذؼععى ٓععٖ أذؼح وٛععح ٝ)ج٤ُٔععُز جُط٘حكٓعع٤س ذعع٤ٖ )ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ ُِو٤ععحوجش ج٧ًحو٤ٔ٣ععس( ًٝعع

عٌِعع٢ ٝجُرؼعى جُٔ٘لععٍو ٝجُؿععىٍٝ ٌهعْ ) ( ٣ٞػععف ٗطععحتؽ 4ذؿحٓؼعس ضرععٞى( ػِع٠ جُٔٓععطٟٞ جُ

 يُي.

ِصفٛفخ ِؼبًِ اسرجبط ث١شسْٛ ٌٍؼلالخ ث١ٓ )الإثذاع الإداسٞ ٌٍم١بداد  (7عذٚي )

ًّ ثؼذ ِٓ أثؼبد٘ب ٚ)ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ثغبِؼخ رجٛن( ػٍٝ اٌّسزٜٛ  الأوبد١ّ٠خ( ٚو

 اٌىٍُٟ ٚاٌجؼذ إٌّفشد

 اٌّزغ١شاد
اٌغٛدح فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠س
 اٌجحش اٌؼٍّٟ

خذِخ 

 اٌّغزّغ

ا١ٌّضح 

 اٌزٕبفس١خ

 ج٧طحُس
 **2.244 **2.274 **2.246 **2.790 ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ

 وجٍ وجٍ وجٍ وجٍ ٓٓطٟٞ جُى٫ُس

 جُط٬هس
 **2.240 **2.241 **2.244 **2.276 ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ

 وجٍ وجٍ وجٍ وجٍ جُى٫ُسٓٓطٟٞ 

 جٍُٔٝٗس
 **2.296 **2.602 **2.246 **2.222 ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ

 وجٍ وجٍ وجٍ وجٍ ٓٓطٟٞ جُى٫ُس

جُكٓح٤ْس 

 ُِٔش٬ٌش

 **2.412 **2.400 **2.429 **2.664 ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ

 وجٍ وجٍ وجٍ وجٍ ٓٓطٟٞ جُى٫ُس

 ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ
 **2.619 **2.642 **2.614 **2.244 ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ

 وجٍ وجٍ وجٍ وجٍ ٓٓطٟٞ جُى٫ُس
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( ٝؾععٞو ػ٬هععس جٌضرععحؽ ٓٞؾرععس ذعع٤ٖ ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ ُِو٤ععحوجش ٣4رعع٤ٖ جُؿععىٍٝ )      

( ٢ٛٝ ػ٬هس 2.619ج٧ًحو٤ٔ٣س ٝج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى ًٌَ ٝذٔؼحَٓ جٌضرحؽ )

ج٩وج١ٌ ُِو٤عحوجش ج٧ًحو٤ٔ٣عس ػعح٢ُ ًحٗعص ئ٣ؿحذ٤س ه٣ٞس ذٔؼ٠٘ ًِٔح ًحٕ ٓٓطٟٞ ج٩ذىجع 

وٌؾس ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى ذىٌؾس ػح٤ُس ًٝعًُي ٝؾعٞو ػ٬هعس جٌضرعحؽ ٓٞؾرعس 

ذ٤ٖ أذؼحو ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ ُِو٤حوجش ج٧ًحو٤ٔ٣عس ؾ٤ٔؼٜعح ٝج٤ُٔعُز جُط٘حكٓع٤س ذؿحٓؼعس ضرعٞى 

 ًٌَ ًٝحٗص جُؼ٬هس ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

٤ْس ُِٔشع٬ٌش" ٝج٤ُٔعُز جُط٘حكٓع٤س ذؿحٓؼعس ضرعٞى ًٌعَ كع٢ جُؼ٬هس ذ٤ٖ ذؼى " جُكٓح -

( ٢ٛٝ ػ٬هعس ئ٣ؿحذ٤عس ه٣ٞعس ذٔؼ٘ع٠ ًِٔعح ًعحٕ 2.412جٍُٔضرس ج٠ُٝ٧ ٝذٔؼحَٓ جٌضرحؽ )

ذؼى " جُكٓحْع٤س ُِٔشع٬ٌش" ذىٌؾعس ػح٤ُعس ًحٗعص ج٤ُٔعُز جُط٘حكٓع٤س ذؿحٓؼعس ضرعٞى ًٌعَ 

 ذىٌؾس ػح٤ُس.

٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى ًٌَ كع٢ جٍُٔضرعس جُػح٤ٗعس جُؼ٬هس ذ٤ٖ ذؼى " جٍُٔٝٗس" ٝج٤ُُٔز جُط٘حك -

( ٢ٛٝ ػ٬هس ئ٣ؿحذ٤س ه٣ٞس ذٔؼ٠٘ ًِٔعح ًعحٕ ذؼعى " جٍُٔٝٗعس" 2.296ٝذٔؼحَٓ جٌضرحؽ )

 ذىٌؾس ػح٤ُس ًحٗص ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى ًٌَ ذىٌؾس ػح٤ُس.

س جُؼ٬هس ذ٤ٖ ذؼى " جُط٬هس" ٝج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى ًٌَ كع٢ جٍُٔضرعس جُػح٤ٗع -

( ٢ٛٝ ػ٬هس ئ٣ؿحذ٤س ه٣ٞس ذٔؼ٘ع٠ ًِٔعح ًعحٕ ذؼعى " جُط٬هعس" 2.240ٝذٔؼحَٓ جٌضرحؽ )

 ذىٌؾس ػح٤ُس ًحٗص ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى ًٌَ ذىٌؾس ػح٤ُس.

جُؼ٬هس ذ٤ٖ ذؼى " ج٧طحُس" ٝج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى ًٌَ ك٢ جٍُٔضرعس جُػح٤ٗعس  -

ؿحذ٤س ه٣ٞس ذٔؼ٠٘ ًِٔح ًعحٕ ذؼعى " ج٧طعحُس" ( ٢ٛٝ ػ٬هس ئ2.244٣ٝذٔؼحَٓ جٌضرحؽ )

 ذىٌؾس ػح٤ُس ًحٗص ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى ًٌَ ذىٌؾس ػح٤ُس.

٣ٝؼعُٟ يُعي ئُعع٠ إٔ ٓٔحٌْعحش أذؼععحو ج٩ذعىجع ج٩وج١ٌ ٛعع٢ ٓٔحٌْعحش ضٓععحْٛ كع٢ ذ٘ععحء 

ج٤ُٔععُز جُط٘حكٓعع٤س ُِؿحٓؼععس، كٜعع٢ ضؼٔععَ ػِعع٠ ضكٓعع٤ٖ ؾععٞوز جُطؼِعع٤ْ ٝجُطععى٣ٌّ، ًٝععًُي 

ضٓحْٛ ك٢ ٣َحوز ج٩ٗطحؼ جُركػ٢ ٖٓ ق٤ع جٌُْ ٝجُ٘ٞع، ًٔعح أٜٗعح ضؼٔعَ ضٓعحْٛ كع٢ ضوعى٣ْ 

جضلوععص ٗطععحتؽ ٛععًٙ جُىٌجْععس ٓععغ ٗطععحتؽ وٌجْععحش جُؿحٓؼععس ُهععىٓحش ٤ٔٓععُز ُِٔؿطٔععغ. ٝ

( ٝجُ٘شعع٢ٔ 0202( ٝؾععٍٞٛ )0201( جُكٔععحو١ ْٝععؼ٤ى )0202جُٞ عع٢ٔ ٝجُوكطععح٢ٗ )

( ٝجُطعع٢ أتٜععٍش Elidemir et al, 2020( ٝئُععى٤ٍٓ ٝآنععٍٕٝ )0214ٝجُععىػ٤ّ )

ٝؾٞو ػ٬هس ئ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ ٝج٤ُٔعُز جُط٘حكٓع٤س، ٝجضلوعص ًعًُي ٓعغ وٌجْعس 

ٝجُط٢ أتٍٜش ٝؾٞو ػ٬هعس يجش و٫ُعس ئقظعحت٤س ٓٞؾرعس ذع٤ٖ ٓٓعطٟٞ ج٩ذعىجع  ذُجوٝؽ

 ج٩وج١ٌ ٝوٌؾس ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ك٢ جُؿحٓؼحش ج٧ٌو٤ٗس.  

ٚاٌازٞ ٔصاٗ:" ٘اً رٛعاذ فاشٚق  ساثؼب: إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبلإعبثخ ػٓ اٌسؤاي اٌشاثغ:

ثاا١ٓ اساازغبثبد ػ١ٕااخ اٌذساسااخ حااٛي  (0.05)راد دلاٌااخ إحصاابئ١خ ػٕااذ ِساازٜٛ 
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دسعخ رحمك ا١ٌّضح اٌزٕبفسا١خ ثغبِؼاخ رجاٛن رؼاضٜ ٌّزغ١اشاد: )اٌغإس، اٌزخصاص، 

 ٚاٌشرجخ الأوبد١ّ٠خ(؟

ُٝ٪ؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ، ٌُِٝشق ػٖ جُى٫ُس ج٩قظحت٤س ُِلٍٝم ذ٤ٖ ٓطْٞعطحش       

ذؿحٓؼعس ضرعٞى ٝكوعحً  جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْعس قعٍٞ وٌؾعس ضكوعن ج٤ُٔعُز جُط٘حكٓع٤س

ُٔٓععط٣ٞحش ًععَ ٓطـ٤ععٍ ٓععٖ جُٔطـ٤ععٍجش جُٔٓععطوِس، كوععى ضععْ قٓععحخ جُٔطْٞععطحش جُكٓععحذ٤س 

ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُىٌؾس ضكوعن ج٤ُٔعُز جُط٘حكٓع٤س ذؿحٓؼعس ضرعٞى قٓعد ًعَ ٓطـ٤عٍ 

ش" ُِٔوحٌٗعس ذع٤ٖ ٓطْٞعط٤ٖ ٓٓعطو٤ِٖ "ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ٝهى ضْ جْعطهىجّ جنطرعحٌ 

(Independent sample Test)  ٌٍُِشق ػٖ جُلٍٝم ذع٤ٖ جُٔطْٞعطحش، ضرؼعحً ُٔطـ٤ع

 ONE WAYجُؿععّ٘ ٝجُطهظععض. ًٝععًُي ضععْ جْععطهىجّ ضك٤ِععَ جُطرععح٣ٖ ج٧قععحو١ )

ANOVA ( ُىٌجْعس جُلعٍٝم ضرؼعحً ُٔطـ٤عٍ )جٍُضرععس جُؼ٤ِٔعس(. ٝك٤ٔعح ٣ِع٢ ػٍػعحً ُ٘طععحتؽ

 ٢ُ:ج٩ؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ ٝكوحً ُِٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح

 اٌغٕس -1
ضْ قٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ٫ْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْعس 

قٍٞ وٌؾس ضكون ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى ٝكوح ُٔطـ٤ٍ جُؿّ٘ ٝهى ضْ جٌُشق ػعٖ 

و٫ُععععس جُلععععٍٝم ذعععع٤ٖ جُٔطْٞععععطحش جنطرععععحٌ "ش" ُِٔوحٌٗععععس ذعععع٤ٖ ٓطْٞععععط٤ٖ ٓٓععععطو٤ِٖ 

(Independent sample Test) ( ٍٝ4ًٔح ضطر٤ٖ جُ٘طحتؽ ك٢ جُؿى.) 

ٔزبئظ اخزجبس)د( ٌٍفشٚق ث١ٓ ِزٛسطبد ِزٛسط اسزغبثخ أفشاد ػ١ٕخ  (8عذٚي )

 اٌذساسخ حٛي دسعخ رحمك ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ثغبِؼخ رجٛن ٚفمب ٌّزغ١ش اٌغٕس

 اٌّزغ١ش اٌّحٛس
اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 "د"

دسعخ 

 اٌحش٠خ

ِسزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 جُؿٞوز ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌّ
 2.42 4.20 يًٍ

4.240 420 2.222 
 1.24 0.40 أٗػ٠

 جُركع جُؼ٢ِٔ
 2.44 4.24 يًٍ

6.740 420 2.222 
 1.12 0.94 أٗػ٠

 نىٓس جُٔؿطٔغ
 2.69 4.12 يًٍ

7.442 420 2.222 
 1.70 0.29 أٗػ٠

 ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ وىً
 2.44 3.41 روش

6.451 352 2.222 
 1.17 2.81 أٔضٝ

( ٝؾععٞو كععٍٝم يجش و٫ُععس ئقظععحت٤س ػ٘ععى ٓٓععطٟٞ و٫ُععس 4)ظٜععٍ جُؿععىٍٝ ٌهععْ ٣ع        

(0.05)  ذ٤ٖ ٓطْٞعطحش جْعطؿحذحش أكعٍجو ػ٤٘عس جُىٌجْعس قعٍٞ وٌؾعس ضكوعن ج٤ُٔعُز

جُط٘حكٓع٤س ذؿحٓؼععس ضرععٞى كعع٢ ؾ٤ٔععغ ج٧ذؼععحو ٝػِعع٠ جُٔٓععطٟٞ جٌُِعع٢ ٝكوععح ُٔطـ٤ععٍ جُؿععّ٘ 
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 جًًٌُٞ.ُٝظحُف 

 اٌزخصص -0
ضععْ قٓععحخ جُٔطْٞععطحش جُكٓععحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكععحش جُٔؼ٤ح٣ٌععس ٫ْععطؿحذحش أكععٍجو ػ٤٘ععس       

جُىٌجْس قٍٞ وٌؾس ضكون ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى ٝكوح ُٔطـ٤ٍ جُطهظض ٝهى ضعْ 

ش" ُِٔوحٌٗععس ذعع٤ٖ ٓطْٞععط٤ٖ " جٌُشععق ػععٖ و٫ُععس جُلععٍٝم ذعع٤ٖ جُٔطْٞععطحش جنطرععحٌ

 (.9ًٔح ضطر٤ٖ جُ٘طحتؽ ك٢ جُؿىٍٝ ) (Independent sample Test)ٓٓطو٤ِٖ 

ٔزبئظ اخزجبس)د( ٌٍفشٚق ث١ٓ ِزٛسطبد ِزٛسط اسزغبثخ أفشاد ػ١ٕخ  (9عذٚي )

 اٌذساسخ حٛي دسعخ رحمك ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ثغبِؼخ رجٛن ٚفمب ٌّزغ١ش اٌزخصص

 اٌّزغ١ش اٌّحٛس
اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 "د"

دسعخ 

 اٌحش٠خ

ِسزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

جُؿٞوز ك٢ جُطؼ٤ِْ 

 ٝجُطى٣ٌّ

 2.94 0.94 ػ٢ِٔ
-7.411  420 2.222 

 2.66 4.49 أوذ٢

 جُركع جُؼ٢ِٔ
 2.96 4.11 ػ٢ِٔ

-4.744  420 2.222 
 2.66 4.70 أوذ٢

 نىٓس جُٔؿطٔغ
 1.04 0.62 ػ٢ِٔ

-4.949  420 2.222 
 2.90 4.10 أوذ٢

 ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ وىً
- 1.23 2.93 ػٍّٟ

4.247 
352 2.222 

 2.73 3.32 أدثٟ

( ٝؾععٞو كععٍٝم يجش و٫ُععس ئقظععحت٤س ػ٘ععى ٓٓععطٟٞ و٫ُععس 9)ظٜععٍ جُؿععىٍٝ ٌهععْ ٣ع        

(0.05)  ذ٤ٖ ٓطْٞعطحش جْعطؿحذحش أكعٍجو ػ٤٘عس جُىٌجْعس قعٍٞ وٌؾعس ضكوعن ج٤ُٔعُز

جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى ك٢ ؾ٤ٔغ ج٧ذؼحو ٝػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جٌُِع٢ ٝكوعح ُٔطـ٤عٍ جُطهظعض 

 ُٝظحُف ج٧وذ٢.

 اٌشرجخ اٌؼ١ٍّخ  -4
 One-Way( ٗطعحتؽ جنطرعحٌ ضك٤ِعَ جُطرعح٣ٖ ج٧قعحو١ )٣12ٞػعف جُؿعىٍٝ ٌهعْ )       

ANOVA ػِع٠ جُلعٍٝم ج٩قظعحت٤س ذع٤ٖ ٓطْٞعطحش جْعطؿحذحش أكعٍجو ػ٤٘عس ( ُِطؼٍف

ُٔطـ٤عٍ جٍُضرعس جُؼ٤ِٔعس،  جُىٌجْس قٍٞ وٌؾس ضكون ج٤ُُٔز جُط٘حكٓع٤س ذؿحٓؼعس ضرعٞى ٝكوعح

 ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:
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ٔزبئظ رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأحبدٞ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق الإحصبئ١خ ث١ٓ  (12عذٚي )

اٌذساسخ حٛي دسعخ رحمك ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ثغبِؼخ ِزٛسطبد اسزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ 

 رجٛن ٚفمب ٌّزغ١ش اٌشرجخ اٌؼ١ٍّخ

 ِصذس اٌزجب٠ٓ اٌّحٛس
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌحش٠خ

ِزٛسط 

 اٌّشثؼبد

ف 

 اٌّحسٛثخ

ِسزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

اٌغٛدح فٟ 

اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌزذس٠س

 06.714 0 20.442 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

74.214 2.222*  2.222 421 194.102 داخً اٌّغّٛػبد 

  424 072.961 اٌىٍٟ

اٌجحش 

 اٌؼٍّٟ

 41.479 0 60.694 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

24.420 2.22*  2.247 421 144.046 داخً اٌّغّٛػبد 

  424 079.944 اٌىٍٟ

خذِخ 

 اٌّغزّغ

7+46.06 ث١ٓ اٌّغّٛػبد  0 74.140 

71.144 2.222*  1.274 421 464.612 داخً اٌّغّٛػبد 

  424 724.442 اٌىٍٟ

ا١ٌّضح 

اٌزٕبفس١خ 

 وىً

 33.274 2 66.148 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

52.516 2.222*  2.655 351 229.825 داخً اٌّغّٛػبد 

  353 295.953 اٌىٍٟ

 *داي احصبئ١ب

( ٝؾععععٞو كععععٍٝم يجش و٫ُععععس ئقظععععحت٤س ػ٘ععععى ٓٓععععطٟٞ 12ظٜععععٍ جُؿععععىٍٝ ٌهععععْ )٣ع  -

جْععطؿحذحش أكععٍجو ػ٤٘ععس جُىٌجْععس قععٍٞ وٌؾععس ضكوععن ذعع٤ٖ ٓطْٞععطحش  (0.05)و٫ُععس

ُٔطـ٤ععٍ  ج٤ُٔعُز جُط٘حكٓع٤س ذؿحٓؼعس ضرععٞى كع٢ ؾ٤ٔعغ ج٧ذؼععحو ٝػِع٠ جُٔٓعطٟٞ جٌُِع٢ ٝكوععح

( ٝٛعع٢ هعع٤ْ أهععَ ٓععٖ ٓٓععطٟٞ 2,222جٍُضرععس جُؼ٤ِٔععس. ق٤ععع ذِـععص هعع٤ْ ٓٓععطٟٞ جُى٫ُععس )

نطرعحٌ جُرؼععى١ ( ٝوجُعس ئقظعحت٤حً. ُٝطكى٣ععى جضؿعحٙ جُلعٍٝم، ضععْ جْعطهىجّ ج2,22٫جُى٫ُعس )

(Scheffe:٣ٝٞػف جُؿىٍٝ جُطح٢ُ جضؿحٙ ًٛٙ جُلٍٝم  ) 

( ٌٍفشٚق اٌذاٌخ ٚاٌزٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش Scheffeٔزبئظ اخزجبس ش١ف١ٗ) (11عذٚي )

 اٌشرجخ اٌؼ١ٍّخ

 اٌشرجخ اٌؼ١ٍّخ اٌجؼذ
اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ
 أسزبر

أسزبر 

 ِشبسن
 أسزبر ِسبػذ

اٌغٛدح فٟ 

اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌزذس٠س

 - 4.64 أْطحي

2.94246*  

2.17764 

*2.44614- - 0.69 أْطحي ٓشحٌى  

 - - 4.74 أْطحي ٓٓحػى

*2.91422 - 4.67 أْطحي اٌجحش اٌؼٍّٟ  2.22242 
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 اٌشرجخ اٌؼ١ٍّخ اٌجؼذ
اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ
 أسزبر

أسزبر 

 ِشبسن
 أسزبر ِسبػذ

2.46042- - 0.44 أْطحي ٓشحٌى  

 - - 4.29 أْطحي ٓٓحػى

 خذِخ اٌّغزّغ

 - 4.44 أْطحي

1.10099*  

2.12472 

*1.22927- - 0.02 أْطحي ٓشحٌى  

ٓٓحػىأْطحي   4.06 - - 

ا١ٌّضح 

 اٌزٕبفس١خ وىً

 - 4.26 أْطحي

2.94442 

2.29727 

2.44442- - 0.24 أْطحي ٓشحٌى  

 - - 4.76 أْطحي ٓٓحػى

 ( ٓح ٣11٢ِ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )

ضؼعُٟ ُٔطـ٤عٍ   (0.05)ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُعس ئقظعحت٤س ػ٘عى ٓٓعطٟٞ جُى٫ُعس  -

جٍُضرععس جُؼ٤ِٔععس ذعع٤ٖ كثععس )أْععطحي( ٝكثععس )أْععطحي ٓشععحٌى( كعع٢ ؾ٤ٔععغ ج٧ذؼععحو ُٝظععحُف كثععس 

 )أْطحي(.

ضؼعُٟ ُٔطـ٤عٍ   (0.05)ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُعس ئقظعحت٤س ػ٘عى ٓٓعطٟٞ جُى٫ُعس  -

جٍُضرس جُؼ٤ِٔس ذ٤ٖ كثس )أْطحي ٓشحٌى( ٝكثس )أْطحي ٓٓعحػى( كع٢ ؾ٤ٔعغ ج٧ذؼعحو ُٝظعحُف 

 ي ٓٓحػى(.كثس )أْطح

 اٌزٛص١بد: 

ػِعع٠ جُععٍؿْ ٓععٖ أ٤ٔٛععس ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ ٝػ٬هطععٚ ج٣٩ؿحذ٤ععس كعع٢ ضكٓعع٤ٖ ج٤ُٔععُز         

جُط٘حك٤ٓس ئ٫ إٔ جُىٌجْس ًشعلص ػعٖ ٓٔحٌْعس جُو٤عحوجش ج٧ًحو٤ٔ٣عس ُ٪ذعىجع ج٩وج١ٌ كع٢ 

ؾحٓؼس ضرٞى ذىٌؾعس ٓطْٞعطس ٝكع٢ ًعَ ج٧ذؼعحو، ًٔعح إٔ وٌؾعس ضكوعن ج٤ُٔعُز جُط٘حكٓع٤س 

 ٓطْٞطس ٝك٢ ًَ جُٔؿح٫ش، ًُُي ضٞط٢ جُىٌجْس ٓطه١ً جُوٍجٌ ذٔح ٢ِ٣:

 ضر٢٘ جُطظٌٞ جُٔوطٍـ ُطك٤ٖٓ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرٞى. -

ضلؼ٤َ جُشٍجًس ٓغ جُؿحٓؼحش جُٔك٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس جٍُٔٓٞهعس ُطشعحٌى جُهرعٍجش ٝضعى٣ٌد  -

 أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝجُو٤حوجش ج٧ًحو٤ٔ٣س.

ضهظظحش ٗٞػ٤س ذحُشٍجًس ٓغ جُشًٍحش ٝجُؿحٓؼعحش جُؼح٤ُٔعس ُطِر٤عس ضظ٤ْٔ ذٍجٓؽ ٝ -

 ٓططِرحش ْٞم جُؼَٔ.

 جْطوطحخ جٌُٞجوٌ جُرش٣ٍس ج٤ُُٔٔز ٝأػؼحء جُطى٣ٌّ أطكحخ جُهرٍجش جُو٤حو٣س. -

 اٌّمزشحبد: 

ُ٪ذىجع ج٩وج١ٌ وٌٝ ئ٣ؿحذ٢ ك٢ ضك٤ٖٓ ج٤ُٔعُز جُط٘حكٓع٤س ُِؿحٓؼعحش، ٝكع٢ تعَ          

ُٓؼٞو٣س ُِط٘حكّ ٓغ جُؿحٓؼحش جُؼح٤ُٔس ٝضكو٤ن أقى ٓٓعطٜىكحش ٌؤ٣عس ْؼ٢ جُؿحٓؼحش ج
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 022ذعىنٍٞ نٔعّ ؾحٓؼعحش ْعؼٞو٣س ػعٖٔ أكؼعَ  0242جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س 

 ؾحٓؼس ك٢ جُطظ٤٘ق جُؼح٢ُٔ.

ٝذٔعععح إٔ جُىٌجْعععس جُكح٤ُعععس هعععى جًطلعععص ذىٌجْعععس وٌٝ ج٩ذعععىجع ج٩وج١ٌ ُِو٤عععحوجش        

ُز جُط٘حك٤ٓس ذؿحٓؼس ضرعٞى، كٔعٖ جٌُٔٔعٖ ئؾعٍجء وٌجْعس ػِع٠ ج٧ًحو٤ٔ٣س ك٢ ضك٤ٖٓ ج٤ُٔ

جُؿحٓؼعععحش جُٓعععؼٞو٣س، ٝٓوحٌٗعععس جُؿحٓؼعععحش جُٔك٤ِعععس جُطععع٢ ضطظعععىٌ جُطظععع٤٘ق جُؼعععح٢ُٔ 

 ُِؿحٓؼحش جُٔك٤ِس ٓغ جُؿحٓؼحش ج٧هَ ضظ٤٘لحً.

ًًُٝي ئؾٍجء وٌجْس ػٖ جْٜحّ جُطظع٤٘لحش جُؼح٤ُٔعس كع٢ ضكٓع٤ٖ ج٤ُٔعُز جُط٘حكٓع٤س        

 جُٓؼٞو٣س.ُِؿحٓؼحش 

  



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202أبريل  (  74ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 452 
 

 ٌّشاعغ:ا

 أٚلاً : اٌّشاعغ اٌؼشث١خ:

( ض٤ٔ٘س جُٔٞجٌو جُرشع٣ٍس ٝأغٍٛعح كع٢ نِعن ج٤ُٔعُز 0212ئذٍج٤ْٛ، محمد جُظى٣ن جُؼطح٣ح )
جُط٘حكٓععع٤س كععع٢ جُؿحٓؼعععحش جُٓعععٞوج٤ٗس: وٌجْعععس قحُعععس ؾحٓؼعععس جُٓعععٞوجٕ ُِؼِعععّٞ 

)ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٓ٘شعٌٞز(، ٓؼٜعى ذكعٞظ ٝوٌجْعحش جُؼعحُْ  ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢.

 ج٢ٓ٬ْ٩، ؾحٓؼس أّ وٌٓحٕ ج٤ٓ٬ْ٩س، جُٓٞوجٕ.

(. ٓططِرععحش ضكو٤ععن جُطؼِعع٤ْ جُؿععحٓؼ٢ جُٔلطععٞـ 4-0، ٤ُٞ٣ععٞ 0210أذععٞ جُٞكععح، ؾٔععحٍ. )

٤ُِٔععُز جُط٘حكٓعع٤س كعع٢ ػععٞء ذؼععغ جُ٘ٔععحيؼ جُؼح٤ُٔععس وٌجْععس ضك٤ِ٤ِععس ٌٝؤ٣ععس 

 ". جُؼ٢ِٔ ذؿحٓؼس ذٜ٘ح "جُطؼ٤ِْ جُٔلطٞـ جُٞجهغ ٝجُٔأٍٓٞجُٔإضٍٔ ٓٓطور٤ِس. 

(. ضظعٌٞ ٓوطعٍـ ُططع٣ٍٞ ٓٔحٌْعحش 0202أذٞ ػحطع٢، ٛشعحّ ػرعى جُؼ٣ُعُ ٣ْٞعق. )

أػؼعععحء ٤ٛثعععس جُطعععى٣ٌّ ذؿحٓؼعععس جُِٔعععي ْعععؼٞو كععع٢ ػعععٞء ج٤ُٔعععُز جُط٘حكٓععع٤س 

 .412 - 024، 7, ؼ144، عٓؿِس جُطٍذ٤سُِؿحٓؼحش. 

ُِط٤ق، ضعععحٍٓ قٔعععى١  ٝ ػ٤عععى، ٤ٗلععع٤ٖ ؾععع٬ٍ ئذعععٍج٤ْٛ. ئٓعععحّ، ٌج٤ٗعععح محمد جُٓععع٤ى  ٝػرعععىج

(. أغعععٍ جُٔطـ٤عععٍجش جُط٘ظ٤ٔ٤عععس جُرحػػعععس ُ٪ذعععىجع ج٩وج١ٌ ػِععع٠ جُو٤عععحوز 0201)

ج٩ذىجػ٤س ك٢  ًٍحش ج٤ُٓحقس ذعحُططر٤ن ػِع٠  عًٍحش جُٓع٤حقس كع٢ ٓكحكظعحش 

 .102 - 111، 0, ع2، ٓؽٓؿِس ٤ًِس ج٤ُٓحقس ٝجُل٘حومجُو٘حز، 

جٌُلح٣ععععحش ج٬َُٓععععس ٩وجٌز ػ٤ِٔععععحش جُطهطعععع٤ؾ ( 0224ج٧ٗظععععح١ٌ، نِععععٞو أقٔععععى )
 ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ُىٟ جُو٤حوجش ج٧ًحو٤ٔ٣س 

(. جُؼٞجَٓ جُٔعإغٍز ػِع٠ جُٓعِٞى ج٫ذطٌعح١ٌ ُعىٟ جُؼعح٤ِٖٓ 0222أ٣ٞخ، ٗحو٣ح قر٤د. )

-1(، ص 1)72. ٓؿِععس ج٩وجٌز جُؼحٓععسكعع٢ هطععحع جُر٘ععٞى جُطؿح٣ٌععس جُٓععؼٞو٣س. 

21. 

ٓٓععطٟٞ (. 0212، و٣٘ععح ْععؼ٤ى ػرععى جُك٤ٔععى  ٝجُ٘ععحتٍ، ِٓععي طعع٬ـ ئذععٍج٤ْٛ. )ذععُجوٝؽ
ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ ٍُؤْععحء ج٧هٓععحّ ج٧ًحو٤ٔ٣ععس كعع٢ جُؿحٓؼععحش ج٧ٌو٤ٗععس ٝػ٬هطععٚ 
 .ذٔٓععطٟٞ ضكو٤ععن ج٤ُٔععُز جُط٘حكٓعع٤س ٓععٖ ٝؾٜععس ٗظععٍ أػؼععحء ٤ٛثععس جُطععى٣ٌّ

 )ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز(. ؾحٓؼس جُشٍم ج٧ْٝؾ، ػٔحٕ.

، ٓععٖ ٓٞهععغ 0201، 02س ضرععٞى، ٓٞهععغ ؾحٓؼععس ضرععٞى.  ٓٓععطٍؾغ ذطععح٣ٌم أًطععٞذٍؾحٓؼعع

https://www.ut.edu.sa/  . 

(. جُو٤ععحوز ج٫ْععطٍجض٤ؿ٤س ٝػ٬هطٜععح 0219جُكععحٌغ٢، ْععؼٞو ذععٖ ػرععى جُؿرععحٌ ٣ٞٛععى١. )

 109(، 66، ع )جُطٍذ٣ٞعسجُٔؿِعس ذطكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ك٢ ؾحٓؼعس جُطعحتق. 

- 144. 

https://www.ut.edu.sa/
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(. ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ ٓععىن٬ 0202ؾععٍٞٛ، ػِعع٢ طععحُف قحٓععى  ٝجُٓععرغ، ذععحٍٛ ٌَم. )

ٓؿِععس ٤ًِععس ُطكو٤ععن ج٤ُٔععُز جُط٘حكٓعع٤س ذ٤ٌِععحش جُطٍذ٤ععس: ضٍذ٤ععس و٤ٓععحؽ ٗٔٞيؾععح. 

 .466 - 404، 47، ؼجُطٍذ٤س ذى٤ٓحؽ

ؾحٓؼععس ضرعٞى كعع٢  (. ضظعٌٞ ٓوطععٍـ ُطلؼ٤عَ و0214ٌٝقٓع٤ٖ، محمد كطكعع٢ ػرعى جُلطععحـ )

كع٢ ػعٞء ذؼعغ  0242ضكو٤ن ج٧ٛعىجف جُطؼ٤ٔ٤ِعس ٍُِؤ٣عس جُٞؽ٤٘عس جُٓعؼٞو٣س 

. ص 14. ع0جُطؿعععحٌخ ج٧ؾ٘ر٤عععس، ٓؿِعععس ٤ًِعععس جُطٍذ٤عععس، ؾحٓؼعععس ج٧َٛعععٍ، ّ

 .46-10ص

(. ضٌُ٘ٞٞؾ٤عح جُٔؼِٞٓعحش ٝج٫ضظعحٍ جُكى٣ػعس 0200جُكؼ٢ٍٓ، ٗٞف ذ٘ص نِعق محمد. )

ؼحش جُٓعؼٞو٣س: ؾحٓؼعس ضرعٞى أٗٔٞيؾعحً. ٝوٌٝٛح ك٢ ضكو٤ن ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ذحُؿحٓ

 - 622، 7, ع42، ٓععؽٓؿِععس جُؿحٓؼععس ج٩ْعع٤ٓ٬س ُِىٌجْععحش جُطٍذ٣ٞععس ٝجُ٘لٓعع٤س

646. 

(. أغعٍ ج٩ذعىجع 0201جُكٔحو١، أ٤ٖٓ ػرى جُٞٛحخ ٤ْق  ْٝعؼ٤ى، ك٤ظعَ ٛعُجع هح٣عى. )

جُٔ٘ظ٢ٔ ك٢ ضكو٤ن ج٤ُٔعُز جُط٘حكٓع٤س جُٔٓعطىجٓس كع٢ جُؿحٓؼعحش ج٤ِٛ٧عس جُؼحِٓعس 

 .64 - 41، 71ع ٓؿِس ج٧ٗىُّ ُِؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس ٝج٫ؾطٔحػ٤س،٤ُٖٔ. ك٢ ج

ذ٤ثعس جُؼٔعَ جُىجن٤ِعس ٝػ٬هطٜعح ذعح٧وجء ( .  0214قٔحو١، ٗر٤عَ ػِع٢ ٓرهعٞش قٓعٖ.) 

. )ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤عٍ ج٩وج١ٌ، وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ػ٠ِ جُؿحٓؼحش ج٤٘ٔ٤ُس ج٤ِٛ٧س

 ٘ؼحء، ج٤ُٖٔ.ٓ٘شٌٞز(، ٤ًِس جُؼِّٞ ج٩وج٣ٌس، ؾحٓؼس ج٧ٗىُّ، ط

وٌجْعس  -وٌٝ ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ كع٢ ضكو٤عن جُط٤ٔعُ جُط٘ظ٤ٔع٢(. 0201قٔٞو١، ػحتشس. )

. )ٌْععحُس ٓحؾٓععط٤ٍ قحُععس ٓإْٓععس ْععِٞٗـحَ كععٍع هظععٍ جُرهععح١ٌ ٣٫ٝععس جُٔى٣ععس

ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز(، ٤ًِس جُؼِّٞ ج٫هطظحو٣س ٝجُؼِعّٞ جُطؿح٣ٌعس، ؾحٓؼعس ٣كع٢ كعحٌِ 

 ذحُٔى٣س، جُؿُجتٍ.

(. ضعى٣َٝ جُطؼِعع٤ْ: أقعى ٓعىجنَ ضكو٤ععن 0212ػرععىجُؼ٣ُُ ئذعٍج٤ْٛ. ) نعحؽٍ، محمد ئذعٍج٤ْٛ

 - 004، 44، عوٌجْحش ضٍذ٣ٞعس ٝٗلٓع٤سج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ُِؿحٓؼحش جُٔظ٣ٍس. 

044. 

ج٩ذعععىجع ج٩وج١ٌ ٝج٤ُٔعععُز جُط٘حكٓععع٤س كععع٢ جُؿحٓؼعععحش  (. 0212جُهحُعععى١، ػِععع٢ نحُعععى. )

  }ج٧ٌوٕ -آٍ جُر٤عص ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ؾحٓؼس{ج٤ٍُْٔس ج٧ٌو٤ٗس. 

https://search.emarefa.net/detail/BIM-416802.  

(. ج٩وجٌز جُكى٣ػععس )ٗظ٣ٍععحش 0229جُهط٤ععد، أقٔععى ٓكٔععٞو  ٝٓؼح٣ؼععٚ، ػععحوٍ ْععحُْ. )

 ٕ.وجٌ ؾىجٌ ٌُِطحخ جُؼح٢ُٔ. ػٔح ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش ٝٗٔحيؼ قى٣ػس(.

 . وجٌ أْحٓس ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ. ػٔحٕ.ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ(. 0212ن٤ٍ الله، ؾٔحٍ. )

https://search.emarefa.net/detail/BIM-416802
https://search.emarefa.net/detail/BIM-416802
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(. وٌٝ ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ ك٢ ئوجٌز جُطـ٤٤ٍ ُىٟ ػٔعىجء 0214جُى١ٍْٝ، طحُف ذٖ محمد. )

ٓؿِععس ؾحٓؼععس جُطععحتق ج٤ٌُِععحش ذحُؿحٓؼععحش جُٓععؼٞو٣س جُ٘ح ععثس: وٌجْععس ٤ٓىج٤ٗععس. 

 .726 - 724، 14, ع7، ٓؽُِؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس

ٓؿِععس جُكٌٔععس ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ كعع٢ جُٔإْٓععحش جُؿُجت٣ٍععس،  ّ(.0200و٣ِٔعع٢، كععحٌِ)

 .020 -041(، 4، )ُِىٌجْحش جُلِٓل٤س

(. ذععٍجٓؽ ج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝععس جُٔىٌْعع٤س كعع٢ 0212جٍُجػعع٢، نحُععى ذععٖ ػرععىجُؼ٣ُُ. )

 ،جُٔؿِس جُطٍذ٣ٞس جُى٤ُٝعس جُٔطهظظعسٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ: جُٞجهغ ٝجُٔؼٞهحش. 

 .149 - 119، 0, ع7ٓؽ

( وٌؾعس ضعٞك٤ٍ ػ٘حطعٍ ئوجٌز ج٧َٓعحش كع٢ ٓعى٣ٍ٣حش 0217جُُػر٢، ٤ٕٓٓٞ ؽع٬ع. )

ٓؿِعس جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ ٓكحكظس جٌذى ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٌؤْعحء ج٧هٓعحّ ك٤ٜعح، "

 .494 -449(، 1)ِٓكن71، ج٧ٌوٕ، وٌجْحش جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس

. وجٌ جُٔٓععع٤ٍز ُِ٘شعععٍ ٝجُط٣َٞعععغ. ج٩ذعععىجع ج٩وج١ٌ(. 0211جُٓعععٌحٌٗٚ، ذععع٬ٍ نِعععق. )

 ػٔحٕ.

(. أغٍ ذ٤ثعس جُؼٔعَ 0200ج٢ُِٔٓ، نحُى ػرى الله  ٝقىجو، محمد ػرى ج٣ٌٍُْ أقٔى ذهح١ٌ. )

جُىجن٤ِععس ػِعع٠ ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ: ذععحُططر٤ن ػِعع٠ ػ٤٘ععس ٓععٖ ج٧ًععحو٤٤ٔ٣ٖ ذؿحٓؼععس 

، س. جُٔؿِعس جُؼٍذ٤عس ُع٦وجخ ٝجُىٌجْعحش ج٫ٗٓعح٤ٗجُِٔي ػرى جُؼ٣ُعُ ذٔى٣٘عس ؾعىز

 .079 - 001، 04ع

(. جُطهطعععع٤ؾ 0214جُظععععحتؾ، ٗؿععععحز محمد ْععععؼ٤ى، ٝ ذععععحونٖ، ٓحؾععععىز قٓععععٖ ػٔععععٍ. )

جُٔؿِعس ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٝج٤ُٔعُز جُط٘حكٓع٤س جُؼح٤ُٔعس كع٢ ؾحٓؼعس جُِٔعي ػرعىجُؼ٣ُُ. 
 .142 - 172، 0, ع44، ٓؽجُؼٍذ٤س ُِطٍذ٤س

طعععلحء ُِ٘شعععٍ ، ػٔعععحٕ: وجٌ 1، ؽج٩وجٌز جٍُجتعععىز(. 0224جُظععع٤ٍك٢، محمد ػرعععىجُلطحـ )

 ٝجُط٣َٞغ.

(. "وٌٝ جُؿحٓؼععحش جُٓععؼٞو٣س كعع٢ ض٤ٔ٘ععس ن٣ٍؿ٤ٜععح 0202ػرععىٙ، ٛععح٢ٗ ْععؼ٤ى ٓكٔععٞو. )

ٓؿِععس جٌُُهععحء  ".ٝكوععح ُٔططِرععحش ٓشععٍٝع ٤ٗععّٞ: وٌجْععس قحُععس ؾحٓؼععس ضرععٞى
ػٔععععععحوز جُركععععععع  -ؾحٓؼععععععس جٌُُهععععععحء ُِركععععععٞظ ٝجُىٌجْععععععحش ج٩ٗٓععععععح٤ٗس: 

 . ٓٓعععععععععععععطٍؾغ ٓععععععععععععع44ٖ - 00(، ص ص 1)02 جُؼِٔععععععععععععع٢،

search.mandumah.com/Record/1056080http:// 

ّ(. ضععأغ٤ٍ أذؼععحو جُو٤ععحوز جُطك٤ِ٣ٞععس كعع٢ ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ ُععىٟ 0202ػر٤ععى،  ععحٍٛ محمد)

، جُٔؿِعععس ج٧ٌو٤ٗعععس كععع٢ ئوجٌز ج٧ػٔعععحٍٓعععٞتل٢ َٝجٌز جُىجن٤ِعععس جُلِٓعععط٤٘٤س، 

 .262-247(، 4)16جُؿحٓؼس ج٧ٌو٤ٗس، 
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جْعععطٍجض٤ؿ٤حش ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ كععع٢ (. جنطرعععحٌ أغععٍ 0214ػػٔععحٕ، ُٓٓعععَ ػِعع٢ محمد. )

ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ج٩وجٌض٤ٖ جُؼ٤ِح ٝجُط٘ل٣ً٤عس كع٢ ٓؿٔٞػعس 

 ٓؿِععس جُؼِععّٞ ج٫هطظععحو٣س ٝج٩وج٣ٌععس ٝجُوح٤ٗٞٗععس:"ذععحؾؼلٍ جُطر٤ععس" جُٓععٞوجٕ. 

 .114 -121(، ص ص 4)1جًٍُُٔ جُو٢ٓٞ ُِركٞظ ؿُز، 

٩ذععىجع ج٩وج١ٌ ٝػ٬هطععٚ ذععح٧وجء جُععٞت٤ل٢ جّ(. 0229جُؼؿِععس، ضٞك٤ععن ػط٤ععس ضٞك٤ععن. )
. )ٌْععحُس ُٔععى١ٍ٣ جُوطععحع جُؼععحّ " وٌجْععس ضطر٤و٤ععس ػِعع٠ َٝجٌش هطععحع ؿععُز

 ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز(، ٤ًِس جُطؿحٌز، جُؿحٓؼس ج٤ٓ٬ْ٩س ذـُز، كِٓط٤ٖ.

(. ٝجهععغ ضطر٤ععن جُرععٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِععس ذؿحٓؼععس 0219ػٓعع١ٍ٤، ػحتشععس ػِعع٢ ٓٓععؼٞو محمد. )

, 47، ٓعؽٓؿِعس ٤ًِعس جُطٍذ٤عسح٤٣ٍ جُؿعٞوز ٝج٫ػطٔعحو ج٧ًعحو٢ٔ٣. جُِٔي نحُى ُٔؼ

 .642 - 620، 0ع

(. ضو٤ع٤ْ ذعٍجٓؽ نىٓعس جُٔؿطٔعغ ذحُؿحٓؼعحش ج٤ِٛ٧عس 0212جُؼ١ٍٔ، ٌٗٞز ػ٢ِ ٓى٣ّ. )

جُٔؿِععس جُؼٍذ٤ععس ُىٌجْععحش جُٓععؼٞو٣س: "وٌجْععس قحُععٚ ذؿحٓؼععس ج٤ٓ٧ععٍ ْععِطحٕ". 
 .124 - 114، 1، عٝذكٞظ جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝج٩ٗٓح٤ٗس

(. ٝجهععغ ٓٔحٌْععس ٌؤْععحء ج٧هٓععحّ ج٧ًحو٤ٔ٣ععس ُؼ٘حطععٍ 0212جُؼ٘عع١ُ، أقٔععى ٓٓععؼى. )
. ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ ٓععٖ ٝؾٜععس ٗظععٍ أػؼععحء ٤ٛثععس جُطععى٣ٌّ كعع٢ ؾحٓؼععس ضرععٞى

 )ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز(، ؾحٓؼس ضرٞى. 

(. جُؼٞجٓععععَ جُٔٓععععحػىز ػِعععع٠ ض٤ٔ٘ععععس ج٩ذععععىجع ج٩وج١ٌ 0216ػععععٞوز، ٗظععععٍ جُععععى٣ٖ. )

 . 020 -144(، 6)0، ٓؿِس جُط٤ٔ٘س ٝئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍسٚ، ٝٓؼٞهحض

(. 0200جُؼعععٞك٢، ػٞجؽعععق ػِععع٢ جُٓععع٤ق، ٝ جُؿرعععٍ، ػعععٍٝخ ػرعععىجٍُقٖٔ ػرعععىالله. )

ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ ُِوععحوز ج٧ًععحو٤٤ٔ٣ٖ ٝوٌٝٙ كعع٢ ض٤ٔ٘ععس ٌأِ جُٔععحٍ جُلٌعع١ٍ ٓععٖ 

, 44ؽ، ٓعٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤سٝؾٜس ٗظٍ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذؿحٓؼس جُوظ٤ْ. 

 .049 - 002، 1ع

(. ضٞؾععٚ جُؿحٓؼععحش ُطكو٤ععن ج٤ُٔععُز جُط٘حكٓعع٤س ذح٫ػطٔععحو ػِعع٠ 0202جُلععٞجَ، ٗؿععٟٞ. )

. ٓرععحوب ضععى٣َٝ جُطؼِعع٤ْ جُؼععح٢ُ ذٔععح ٣طٞجكععن ٓععغ ٓططِرععحش أٛععىجف ٓشععٍٝع ٤ٗععّٞ
ػٔعحوز جُركعع جُؼِٔع٢،  -: ؾحٓؼس ج٤ٍُٓعٞى جُٔؿِس ج٧ٌو٤ٗس ك٢ جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس

 ٓطٍؾغ ٖٓ . 717ٓ - 499(، ص ص 7)16

http://search.mandumah.com/Record/1106165.  

جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُٔعى٣ٍ جُٔىٌْعس ٝوٌٝٛعح كع٢ (. 0224ج٤ُِػ٢، محمد ذٖ ػ٢ِ ذٖ قٖٓ. )
. )ٌْععحُس ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ ٓععٖ ٝؾٜععس ٗظععٍ ٓععى١ٍ٣ ٓععىجٌِ جُطؼِعع٤ْ ج٫ذطععىجت٢

 ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز(، ٤ًِس جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس أّ جُوٍٟ، ٌٓس جٌٍُٔٓس.

http://search.mandumah.com/Record/1106165
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جُعًًحء ج٫ْعطٍجض٤ؿ٢ ٓعىنَ ُطكو٤عن ج٤ُٔعُز (. 0201جُٔح٢ٌُ، ػرى جٍُقٖٔ ذٖ ون٤عَ. )
عٓوطععٍـ . )ٌْعععحُس وًطععٌٞجٙ ؿ٤عععٍ جُط٘حكٓعع٤س كعع٢ جُؿحٓؼعععحش جُٓععؼٞو٣س: ٗٔعععٞيؼ 

 س، ؾحٓؼس أّ جُوٍٟ، ٌٓس جٌٍُٔٓس.ٓ٘شٌٞز(، ٤ًِس جُطٍذ٤

(. وٌؾس ضطر٤ن ئوجٌز جُؿٞوز جُشحِٓس ك٢ ٤ًِس جُطٍذ٤عس ج٣ٍُحػع٤س 0212محمد، ٌػٞجٕ. )

, 09ٓععؽجُؼِععّٞ ج٩ٗٓععح٤ٗس،  -ٓؿِععس ؾحٓؼععس جُ٘ؿععحـ ٨ُذكععحظ ذؿحٓؼععس طعع٘ؼحء. 

 .646 - 629، 7ع

(. ضظععٌٞ ٓوطععٍـ ُؼععٔحٕ ؾععٞوز جُطؼِعع٤ْ جُؿععحٓؼ٢ 0212محمد، ْععكٍ محمد أذععٞ ٌجػعع٢. )

جُٔؿِس جُؼٍذ٤س ُؼعٔحٕ ؾعٞوز ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س.  جُٔظ١ٍ ك٢ ػٞء ٓىنَ ج٫وجٌز

 .144 - 92، 19, ع4، ٓؽجُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢

ٓططِرععحش ضكو٤ععن ج٤ُٔععُز جُط٘حكٓعع٤س ذؿحٓؼععس (.  0219جُٔكٔععى١، ْعع٤ٍٔز ون٤ععَ وُعع٤ْ. )

.  )ٌْععحُس ٓحؾٓععط٤ٍ 0242ضرععٞى كعع٢ ػععٞء ٌؤ٣ععس جٌُِٔٔععس جُؼٍذ٤ععس جُٓععؼٞو٣س 

 ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز(، ؾحٓؼس ضرٞى.

(. ذ٤ثس جُؼَٔ ٝػ٬هطٜعح ذح٩ذعىجع ج٩وج١ٌ ُعىٟ جُٔعٞتل٤ٖ 0219. )جُٔى٢ٗ، ٓؼٖ ذٖ محمد

, 141، عٓؿِععس جُطٍذ٤ععسج٩وج٣ٌعع٤ٖ ذؿحٓؼععس جُكععىٝو جُشععٔح٤ُس: وٌجْععس ٤ٓىج٤ٗععس. 

 .460 - 099، 4ؼ

 ، ٓعععٖ ٓٞهعععغ 0201، 02جًٍُٔعععُ جُعععٞؽ٢٘ ُِط٘حكٓععع٤س.  ٓٓعععطٍؾغ ذطعععح٣ٌم أًطعععٞذٍ 

https://ncc.gov.sa/   

، ج٩ذعععىجع ٝج٫ذطٌعععحٌ ج٩وج١ٌ كععع٢ جُط٘ظععع٤ْ ٝجُط٘ٓععع٤ن(. 0212ٓٓعععِْ، ػرعععىالله قٓعععٖ. )

 جُطرؼس ج٠ُٝ٧، ػٔحٕ، ج٧ٌوٕ، وجٌ جُٔؼطُ ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ.

(. وٌٝ ج٩ذعععىجع 0214جُٔظععع١ٍ، ٗؼعععحٍ قٔعععىجٕ ٓظعععطل٠  ٝػحذعععى٣ٖ، ئذعععٍج٤ْٛ. )

ج٩وج١ٌ ك٢ ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس: وٌجْعس ٤ٓىج٤ٗعس ػِع٠ جُشعًٍحش جُظع٘حػ٤س 

 .114 - 94، 4, ع44، ٓؽجُٔؿِس جُؼٍذ٤س ُ٪وجٌزك٢ هطحع ؿُز. 

ُس ٓحؾٓعط٤ٍ . )ٌْعحوٌٝ ج٩ذىجع كع٢ ضكو٤عن جُط٤ٔ٘عس ج٩وج٣ٌعس(. 0214ٌٓ٘ح٢ْ، ْحٌز. )

ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز(، ٤ًِس جُؼِّٞ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٩ٗٓح٤ٗس، ؾحٓؼس جُؼٍذ٢ ذعٖ ٤ٜٓعى١، 

 جُؿُجتٍ.

(. ج٩ذىجع ج٩وج١ٌ ٝػ٬هطعٚ ذطكو٤عن 0214جُ٘ش٢ٔ، ٍٓجو محمد  ٝجُىػ٤ّ، ٛىٟ أقٔى. )

جُٔؿِس جُؼٍذ٤س ُؼٔحٕ ؾٞوز ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ك٢ جُؿحٓؼحش جُهحطس ك٢ ج٤ُٖٔ. 
. 199-141(، ص ص 09)12ؾحٓؼس جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح،  :جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢

 .  http://search.mandumah.com/Record/819678ٓٓطٍؾغ ٖٓ 

https://ncc.gov.sa/
http://search.mandumah.com/Record/819678
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. )ٌْععحُس وٌٝ ج٧ٗٔععحؽ جُو٤حو٣ععس كعع٢ ض٤ٔ٘ععس ج٩ذععىجع ج٩وج١ٌ(. 0212ٝجػععٍ، ْٝعع٤ِس. )

٤ًِعععس جُؼِعععّٞ جُطؿح٣ٌعععس ٝج٫هطظعععحو٣س، ؾحٓؼعععس محمد وًطعععٌٞجٙ ؿ٤عععٍ ٓ٘شعععٌٞز(، 

 ن٤ؼٍ، جُؿُجتٍ.

(. أغعٍ ج٩ذعىجع 0202جُٞ ٢ٔ، جُؼ٘ٞو ذ٘ص نحُى  ٝجُوكطح٢ٗ، ٣َ٘س ذ٘ص محمد ذعٖ كعحُف. )

ٓؿِععس جُط٘ظ٤ٔعع٢ ػِعع٠ ضكو٤ععن ج٤ُٔععُز جُط٘حكٓعع٤س كعع٢ ٓإْٓععحش جُطؼِعع٤ْ جُؼععح٢ُ. 
(، ص 7)٤ِ04عح ُِطٍذ٤عس، ٤ًِعس جُىٌجْعحش جُؼ -: ؾحٓؼس جُوعحٍٛز جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس

 .749 - 499ص 
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