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ٚالغ رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ مٛء  (.0202)ػجذ الله ثٓ محمد ثٓ ػجذ الله ، اٌؾغجٟ

ٌّذساء ِذاسط ٚلا٠زٟ عّبئً ٚثذثذ ثّؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ  0202سإ٠خ ػّبْ 

، اٌّئعغخ انًجهت انعشبيت نهعهىو انتشبىيت وانُفغيت .ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ
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نًذساء يذاسط ولايتي  0202والع تطبيك انميادة انشلًيت في ضىء سؤيت عًاٌ 

 عًائم وبذبذ بًحافظت انذاخهيت بغهطُت عًاٌ يٍ وجهت َظش انًعهًيٍ

 انًغتخهص:

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ مٛء سإ٠خ        

ثّؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػّبْ ِٓ  ٌّذساء ِذاسط ٚلا٠زٟ عّبئً ٚثذثذ 0202ػّبْ 

ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش هجمذ 

ً ِٚؼٍّخ ِٓ ٚلا٠زٟ عّبئً ٚثذثذ 524الاعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ ) ( ِؼٍّب

ػذَ ٚعٛد ثّؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ ٚرٌه ثؼذ اٌزؤوذ ِٓ فذلٙب ٚصجبرٙب، ٚعبءد ٔزبئظ اٌجؾش 

شد٠خ فٟ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ، ث١ّٕب ؽقً ِؾٛس الاثزىبس، ِٚؾٛس الالٕبع ػٍٝ فشٚق ف

أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ٚ٘ٛ داي اؽقبئ١ب، ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ 

ػذَ ٚعٛد فشٚق راد اؽقبئ١خ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالأبس فٟ اٌّؾٛس٠ٓ ٌٚقبٌؼ الأبس، ٚ

ػذَ ، ٚٛلا٠خ ٌٚغ١ّغ ِؾبٚس اٌذساعخدلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت ِزغ١ش اٌ

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ لاعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ؽغت ِزغ١ش اٌّئً٘ اٌذساعٟ ؽ١ش 

ٚأٚفذ اٌذساعخ  (a ≤ 0,05اْ ع١ّغ اٌم١ُ ؽقٍذ ػٍٝ ِغز٠ٛبد دلاٌخ أوجش ِٓ )

ثٕؾش صمبفخ اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٚمشٚسح رفؼ١ً اٌزم١ٕخ فٟ ِخزٍف اٌغٛأت اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ 

ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبفظبد ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚٚمغ خطو اعزشار١غ١خ 

ٚافذاس لشاساد ٚٔؾشاد ػ١ٍّخ ٌزفؼ١ً اٌزىٍٕٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػمذ 

ٚسػ ػًّ ٚدٚساد رذس٠ج١خ فٟ رفؼ١ً اٌزم١ٕخ داخً اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ، وّب أٚفذ 

اٌم١بدح اٌشل١ّخ ثىبفخ ِغبلاد اٌم١بدح ٚاٌزٟ رؾًّ ثزؾغ١غ ِذساء اٌّذاسط ػٍٝ رطج١ك 

سعبٌخ ٚسإ٠خ اٌّذسعخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚص٠بدح اٌقلاؽ١بد ٌّذ٠شٞ 

 اٌّذساط ٚاٌزٟ رز١ؼ رطج١ك اٌزم١ٕخ ثؾىً أٚعغ.

Abstract: 

      The study aimed to identify the reality of implementing 

digital leadership according to Oman Vision 2040 for school 

principals in the Wilayats of Samail and Bidbid in Al Dakhiliyah 

Governorate, Sultanate of Oman, from the teacher's perspective. 

The study employed a descriptive analytical method, using a 

questionnaire in a sample of (157) teacher from the Wilayats of 

Samail and Bidbid, after ensuring its truthfulness and reliability. 

The findings showed no individual differences in the responses 

of the sample, However, the dimensions of innovation and the 
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persuasion scored higher than the significance level, which is 

statistically significant, indicating statistically significant 

differences between males and females in these two dimensions 

and in favor of females, additionally no statistically significant 

differences were found between the study sample based on the 

Wilayat variable across all dimensions of the study. Similarly, no 

statistically significant differences were found in the sample’s 

responses based on the educational qualification variable, as all 

values obtained significance levels greater than (a ≤ 0.05). The 

study recommended promoting a culture of digital leadership and 

emphasizing the need to integrate technology into various 

educational aspects across all governorates of the Ministry of 

Education.it also highlighted the importance of developing 

strategic plans, issuing decisions and scientific publications to 

activate digital technology in the educational process, 

Furthermore, it suggested conducting workshops and training 

courses in activating technology within educational institutions, 

additionally encouraging school principals to implement digital 

leadership in all areas of leadership, including the school’s vision 

and mission, analyzing the internal and external environment, 

and increasing the powers of school principals, which allows the 

application of technology more broadly. 

 يمذيت:

اٌمشْ اٌؾبٌٟ ٠ؾٙذ هفشح رىٍٕٛع١خ ٚرؾٛي سلّٟ ِزٕبٟ٘ اٌغشػخ، ٚصٛسح        

فٕبػ١خ ٚرىٍٕٛع١خ عؼٍذ اٌؼبٌُ ِؼمذ ثقٛسح وج١شح، ٚلا ؽه أْ الإٔغبْ هّٛػ 

ٚاٌزط٠ٛش فٟ عجً اٌؼ١ؼ، ٚأفجؼ ٠جؾش ثطجؼخ ٠ٚغؼٝ عب٘ذاً فٟ عج١ً اٌزؾذ٠ش 

أ٠نب ػٓ ٚعبئً اٌشاؽخ، ٚلا ؽه اْ ٘زا وٍٗ أؼىظ ٚثقٛسح هشد٠خ ػٍٝ ِئعغبد 

اٌّغزّغ ٚاٌزٟ عؼذ عب٘ذٖ اٌٝ رغخ١ش وبفخ اِىبٔبرٙب اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ فٟ عج١ً 

اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ، ِٓ خلاي ادخبي ِخزٍف اعزشار١غ١بد ٚأعب١ٌت اٌزٛافً ٚاٌزفبػً 

 غ اٌزغ١١شاد ا١ِٛ١ٌخ.ِ
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ٚعذ٠ش ثبٌزوش أْ ٔغبػ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼبهٟ ِغ ِخزٍف اٌغٛأت ٠ؼزّذ 

اػزّبداً وج١شاً ػٍٝ ٚعٛد ل١بداد فٟ ٘زٖ اٌّئعغبد رنغ ٔقت ػ١ٕ١ٙب اٌزطٛساد 

اٌؾذ٠ضخ، ٚ٘ٛ ِب رئوذ ػ١ٍٗ الأٔظّخ اٌزشث٠ٛخ ٌنشٚسح اٌّبَ اٌمبدح ثبٌّٙبساد اٌزم١ٕخ 

رقبي ٚاٌزٛافً اٌلاصِخ، ٚوٕز١غخ ؽز١ّخ ٌٙزا ٌٛؽع رغ١شاد وج١شح فٟ ٚأعب١ٌت الا

إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚمؾذ ِؼبٌّٙب ِٓ خلاي رٛعغ ِؼبٌُ ٘زٖ اٌّئعغبد، ٚ٘ٛ ِب 

أدٜ اٌٝ اٌؾبعخ اٌّبعخ ٌم١بداد عذ٠ذح ثشإ٠خ ػ١ٍّخ ٚٔٙظ رمٕٟ ٠زٕبعت ٚرغ١شاد 

 (.0205اٌؼقش )أثٛ ؽ١خ، 

سع١خ ثذٚس وج١ش فٟ ٔؾش اٌزم١ٕخ اٌشل١ّخ فٟ اٌّغزّغ اٌّذسعٟ، ٚرمَٛ اٌم١بدح اٌّذ       

ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٠ؼزّذ اػزّبداً وج١شاً ػٍٝ ِمذسح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ ِٛاوجخ 

اٌزطٛساد اٌزىٍٕٛع١خ ٚالارقبي ٚاٌزٛافً، ٚرٕف١ز الأٔؾطخ اٌّذسع١خ ٚالإداس٠خ 

لأزشٔذ ٚاٌؾبعت ا٢ٌٟ فٟ ثبعزخذاَ أؽذس اٌزم١ٕبد ٚاٌٛعبئً اٌزم١ٕخ ٚثبعزخذاَ ا

ِخزٍف اٌؼ١ٍّبد ثٙذف اٌزم١ًٍ فٟ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ اٌزىٍفخ فٟ رٕف١ز اٌّٙبَ الإداس٠خ، 

 (.0205ٚرط٠ٛش عٛدح ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد )اٌؼؾّبٚٞ، ٚاٌؼق١ّٟ، 

وّب أْ اٌزطٛس اٌزمٕٟ عبُ٘ ثقٛسح ٚامؾخ فٟ اٌشثو ث١ٓ ٚعبئً الارقبي       

فٟ ِخزٍف اٌٛظبئف، ٚ٘ٛ ِب أدٞ اٌٝ مشٚسح رط٠ٛش ٚالأعٙضح اٌّؼٍِٛبر١خ اٌشل١ّخ 

وبفخ عٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزٞ رؤصش فٟ أصشٖ اٌؾ١بح الالزقبد٠خ فٟ وبفخ ألطبس 

اٌؼبٌُ ٚثبلأخـ اٌذٚي اٌّزمذِخ ِٕٙب، ؽ١ش أفجؼ اٌؼبٌُ لش٠خ فغ١شح، ٠غزط١غ 

ٌّغبفبد ثؼ١ذٖ، اٌطبٌت اٌزٕمً ف١ٙب ؽ١ش ٠ؾبء، ؽ١ش لا رؾذٖ أٞ ؽذٚد عغشاف١خ ٚا

ؽ١ش رُ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشغٛثخ ِٓ اٌزؼٍُ اٌشلّٟ، ٚ٘ٛ ِب أدٜ اٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف 

 (. 0202اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )ع١ذ، ٚػجذاٌمبدس، 

ٚفٟ ملاي اٌزٛف١بد ٚاٌّمزشؽبد ٚاٌذساعبد اٌؼب١ٌّخ ٌزفؼ١ً اٌم١بدح اٌشل١ّخ         

ِخ ارخزد ِٓ اٌزىٍٕٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ّٔو فٟ ِخزٍف اٌّئعغبد اٌؼب١ٌّخ فبْ اٌذٚي اٌّزمذ

ٚأعٍٛة ؽ١بح ؽ١ش رؼزجش اٌذٚي اٌّزمذِخ ٟ٘ اٌّزقذسح ػب١ٌّب فٟ ِغبي اٌزم١ٕخ، ٚ٘زا 

(، ثؤْ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٌذ٠ٙب ِٓ 0205) al.et ،Antonopoulouِب أوذرٗ دساعخ، 

ف اٌغب٘ض٠خ ِٚٓ ساط اٌّبي اٌفىشٞ ٚاٌجؾشٞ ٚاٌّبدٞ ِب ٠ئٍ٘ٙب لأْ رىْٛ فٟ ِقب

دٚي اٌؼبٌُ، وّب ٚرمبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئرّشاد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ فٟ ِغبي اٌزىٍٕٛع١ب 

 ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ.

ٚػٍٝ فؼ١ذ عٍطٕخ ػّبْ، فبْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠ؼزجش ِؾٛس أعبعٟ ِٓ مّٓ       

، ؽ١ش رغؼٝ اٌغٍطٕخ عب٘ذ اٌٝ رؼض٠ض اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 0202ِؾبٚس سإ٠خ ػّبْ 

زش١ٔٚخ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ، ؽ١ش اسرفؼذ عٍطٕخ ػّبْ فٟ رمش٠ش ٌّٕظِٛخ اٌؾىِٛخ الاٌى

( اٌٝ 25اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ؽ١ش لفضد ِٓ اٌّشرجخ )
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( ػب١ٌّبً، ِّب ٠ذي ػٍٝ عؼٝ اٌؾىِٛخ ػٍٝ اٌشلّٕخ ٚرجٕٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ 20اٌّشرجخ )

ٌٍّٛاهٓ )عش٠ذح ػّبْ اٌجشاِظ الاٌىزش١ٔٚخ ٚإٌّقبد ٌزغ١ًٙ اٌخذِبد اٌّمذِخ 

55/5/0202) 

 يشكهت انذساعت:
ؽٙذ اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ فٟ عٍطٕخ ػّبْ خلاي اٌؼؾش٠ٓ عٕخ اٌّبم١خ أؾبء          

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبٌظ ٚا١ٌٙئبد ثٙذف ِٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌزم١ٕخ ٚاٌزغبسع اٌىج١ش فٟ 

اٌؼّب١ٔخ ٌلاػزّبد  اٌزىٍٕٛع١ب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ أٚ اٌؼبٌّٟ، فمذ رُ أؾبء ا١ٌٙئخ

الأوبد٠ّٟ، ِٚغٍظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚاٌّشوض اٌٛهٕٟ ٌٍزٛع١ٗ إٌّٟٙ. )ِغٍظ اٌزؼ١ٍُ، 

0252.) 

ٚفٟ ظً ٘زٖ اٌؾشوخ اٌزم١ٕخ اٌّزغبسػخ عؼذ عٍطٕخ ػّبْ ِٚٓ خلاي سإ٠خ ػّبْ     

اٌٝ ٚمغ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌمذساد اٌٛه١ٕخ ِٓ مّٓ  0202

ً ٌٙزٖ اٌشإ٠خ رُ ٚمغ ِغّٛػخ ِٓ اٌّشرىضاد الأعبع١خ أ٠ٌٛٚبرٙب، ؽ ١ش أٗ ٚٚلفب

ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌشإ٠خ اٌشل١ّخ وز١ّٕخ اٌّغزّغ اٌشلّٟ، ٚرٛف١ش اٌج١ٕ١خ الأعبع١خ ٌٍزؾٛي 

 (.0200ٚص١مخ اٌشإ٠خ ) اٌشلّٟ، ٚرط٠ٛش لطبع الارقبلاد ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد.

ٚثٕبء ػٍٝ رٛف١بد ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌم١بدح اٌشل١ّخ أٚ اٌزىٍٕٛع١خ 

ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اػطبء ِٛمٛع اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ػٍٝ 

، ٚدساعخ (0250( ٚدساعخ )اٌؾٙشٞ، 0259)الأفطؼ، ِخزٍف الأفؼذح وذساعخ 

ٖ اٌذساعخ، ٠ّٚىٓ اعّبي ِؾىٍخ ، فمذ ارنؾذ أ١ّ٘خ ٘ز(0259اٌغج١ؼٟ، ٚاٌؾٙشٞ، )

 اٌذساعخ فٟ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:

ٌّذساء ِذاسط  0202ِب ٚالغ رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ مٛء سإ٠خ ػّبْ  -5

 ٚلا٠زٟ عّبئً ٚثذثذ ثّؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ؟

١ك ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعو اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي رطج -0

عٕٛاد اٌخجشح _ اٌذٚساد  –اٌم١بدح اٌشل١ّخ رؼضٜ ٌّزغ١شاد )اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ 

 اٌزذس٠ج١خ(؟

 أهذاف انذساعت:

 رٙذف اٌذساعخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:

ٌّذساء  0202اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ مٛء سإ٠خ ػّبْ  -

ثّؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  ِذاسط ٚلا٠زٟ عّبئً ٚثذثذ

 اٌّؼ١ٍّٓ؟
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اٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق راد اٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعو اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي  -

عٕٛاد اٌخجشح _  –رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٚاٌزٟ رؼضٜ ٌّزغ١شاد )اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ 

 اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ(. 

 أهًيت انذساعت:
ٚا٘زّبَ ؽىِٛخ عٍطٕخ ػّبْ ثبٌزؾٛي  0202ٌشإ٠خ ػّبْ  رؤرٟ ٘زٖ اٌذساعخ رٍج١خ -

اٌشلّٟ فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ، ثبلإمبفخ اٌٝ اٌزشو١ض اٌىج١ش ػٍٝ اٌمطبع 

 اٌزؼ١ٍّٟ ثنشٚسح اٌزؾٛي اٌشلّٟ.

ػٍٝ ؽذ ػٍُ  –ٔظشاً ٌمٍخ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ عٍطٕخ ػّبْ  -

اٌٝ فزؼ اٌّغبي أِبَ اٌذاسع١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ٌؼًّ دساعبد  ٠غؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ -اٌجبؽش

 ِغزمج١ٍخ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ فٟ ِؾبفظبد أخشٜ ٌّٚشاؽً دساع١خ ِخزٍفخ.

 ِغبػذح اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌم١بدح اٌشل١ّخ.  -

 حذود انذساعت وتتًثم فيًا يهي:
الزقشد اٌذساعخ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ  اٌؾذ اٌّٛمٛػٟ:

ٌّذساء ِذاسط ٚلا٠زٟ عّبئً ٚثذثذ ثّؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ  0202مٛء سإ٠خ ػّبْ 

 .ثغٍطٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ

٠مزقش رطج١ك اٌذساعخ ػٍٝ ع١ّغ اٌّذساط اٌؾى١ِٛخ ثغٍطٕخ ػّبْ فٟ  اٌؾذ اٌّىبٟٔ:

 ثّؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ. ٚلا٠زٟ عّبئً ٚثذثذ

الزقشد اٌذساعخ ػٍٝ ِؼٍّٛ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثٛلا٠زٟ عّبئً ٚثذثذ  اٌؾذ اٌجؾشٞ:

 ثّؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ.

 .0202-0200أعش٠ذ اٌذساعخ فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ  اٌؾذ اٌضِٕٟ:

 يصطهحاث انذساعت:
خ ( ػٍٝ أٔٙب "ل١بدح اٌّئعغبد اٌزؼ0200١ّ١ٍػشفزٙب اٌشؽ١ذٞ ) انميادة انشلًيت:

ٚلذسرٙب ػٍٝ رٛظ١ف ٚعبئً اٌزىٍٕٛع١ب اٌّزٕٛػخ فٟ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ ِٓ أعً 

رؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚاٌز١ّض فٟ أدائٙب اٌزشثٛٞ، ٚاٌزؤص١ش ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ثّب 

 .٠04نّٓ اٌزؾٛي اٌزىٍٕٛعٟ" ؿ 

١بد ( ثؤٔٙب: "اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؾًّ اٌّّبسعبد ٚاٌغٍٛو0204ٚرشٜ اٌض٘شأٟ )       

اٌزٟ رزجؼٙب ِذ٠شح اٌّذسعخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌزىٍٕٛع١خ ٚرؾًّ اٌزخط١و 

ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزٛع١ٗ ٚالاؽشاف ٚاٌّزبثؼخ ٌزط٠ٛش اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي رطج١ك أثؼبد 

 .429اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٟٚ٘ الاثزىبس، الإلٕبع، اٌّؼشفخ، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ"ؿ
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: ادخبي اٌزىٍٕٛع١ب ٚاٌجشاِظ اٌشل١ّخ فٟ وً اعشائ١بً ثؤٔٙب ٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌم١بدح اٌشل١ّخ

الأػّبي ٚاٌّٙبَ الإداس٠خ، ٚرؾ٠ٍٛٙب ِٓ ِٙبَ ٚسل١خ سٚر١ٕ١خ اٌٝ ِٙبَ سل١ّخ، ٚرٌه 

 ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚاٌزىٍفخ فٟ أداء ٘زٖ اٌّٙبَ.

(:" ٟ٘ 0259) 0202ؽغت ِب ٚسد فٟ ٚص١مخ سإ٠خ ػّبْ :0202سؤيت عًاٌ 

-0205اٌٛهٕٟ ٌٍزخط١و الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٌغٍطٕخ ػّبْ خلاي اٌفزشح اٌّشعغ

 .2، ِٕٚٙب رٕجضك الاعزشار١غ١بد اٌٛه١ٕخ ٚاٌخطو اٌخّغ١خ ٌٍز١ّٕخ"ؿ0202

( ػبِبً، 02( ثؤٔٙب " ٚص١مخ ؽى١ِٛخ ِغزمج١ٍخ رّزذ ي )0200ٚػشفٙب اٌجٛفبفٟ )

٠ٕٛغ الالزقبدٞ ٚالاعزذاِخ ٚرشوض ػٍٝ أ٠ٌٛٚبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌز

اٌّب١ٌخ، ٚعٛق اٌؼًّ ٚاٌزؾغ١ً، ٚاٌمطبع اٌخبؿ ٚالاعزضّبس ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ، ٚر١ّٕخ 

اٌّؾبفظبد ٚاٌّذْ اٌّغزذاِخ، ٚاٌج١ئخ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، ِٕٚظِٛخ اٌزؾش٠غ ٚاٌمنبء 

 ٚاٌشلبثخ، ٚاٌؾشاوخ ٚرىبًِ الأدٚاس، ٚؽٛوّخ اٌغٙبص الإداسٞ ٌٍذٌٚخ ٚاٌّٛاسد

 .405ٚاٌّؾبس٠غ" ؿ

( ثؤٔٙب: "خبسهخ اٌطش٠ك اٌزٟ ٚمؼزٙب اٌغٍطٕخ ٌزؾم١ك 0204ٚرؼشفٙب إٌؼ١ّ١خ )

 اٌش٠بدح ٚاٌز١ّض ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد".

ً ثؤٔٙب: ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌزٛعٙبد ٚالأ٘ذاف  ٠ٚؼشفٙب اٌجبؽش اعشائ١ب

لاي اٌفزشح ِٓ الاعزشار١غ١خ ٚاٌّئؽشاد اٌٛه١ٕخ اٌزٟ رغؼٝ عٍطٕخ ػّبْ ٌزؾم١مٙب خ

 .0202اٌٝ  0205

 الإطاس انُظشي:

 انًحىس الأول: انميادة انشلًيت
لا ؽه أْ الأدة إٌظشٞ فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ٠ضخش ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد         

ً ٌٍزطٛس  ٚاٌّئٌفبد اٌزٟ رزؾذس ػٓ اٌم١بدح ثؾزٝ أٔٛاػٙب، ٚػٓ أّٔبه اٌم١بدح رجؼب

اٌزىٍٕٛعٟ فٟ اٌؼقٛس الأخ١شح ٚاٌضٛسح اٌزم١ٕخ  اٌفىشٞ ٌٙزا اٌّغبي، ِٚغ اٌزطٛس

اٌنخّخ اٌزٟ أصشد ػٍٝ وً اٌّغبلاد الالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌؼغىش٠خ ٚاٌزشث٠ٛخ 

ٚلا ؽه أْ اٌم١بدح ؽبٌٙب ؽبي عبئش اٌؼٍَٛ رؤصشد ٚثؾىً ٍِؾٛظ ثٙزٖ اٌضٛسح اٌزم١ٕخ، 

اٌشل١ّخ أٚ ِب رغّٝ ٚ٘ٛ ِب أدٜ اٌٝ ظٙٛس أّٔبه أخشٜ ٌٍم١بدح ِٚٓ أثشص٘ب اٌم١بدح 

 اٌم١بدح اٌزىٍٕٛع١خ أٚ الاٌىزش١ٔٚخ ٚفٟ ِقبدس أخشٜ ع١ّذ ثبٌم١بدح اٌزو١خ.

( اٌم١بدح اٌشل١ّخ ثؤٔٙب " ِٕظِٛخ اٌىزش١ٔٚخ 0250ٚفٟ مٛء رٌه ػشف وبفٟ )       

ِزىبٍِخ، رٙذف اٌٝ رؾ٠ًٛ اٌؼًّ الإداسٞ اٌؼبدٞ ِٓ اداسح ٠ذ٠ٚخ اٌٝ اداسح ثبعزخذاَ 

ه ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔظُ ِؼٍِٛبر١خ لٛثخ، رغبػذ فٟ ارخبر اٌمشاس الإداسٞ اٌؾبعت، ٚرٌ

( ثؤٔٙب: " ػ١ٍّخ اٌزؤص١ش Van 0252. ٚػشفٙب )50ثؤعشع ٚلذ ٚألً اٌزىب١ٌف" ؿ

الاعزّبػٟ ثغ١بلبرٗ اٌمش٠جخ ٚاٌجؼ١ذح، ٚاٌزٞ ٠زؾمك ِٓ خلاي رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 
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. 2ٚاٌّٛالف ٚاٌّؾبػش ٚاٌزفى١ش" ؿ اٌؾذ٠ضخ، ٠ٕٚزظ ػٕٙب رغ١١ش فٟ اٌغٍٛن ٚالأداء

(: اٌمذسح ػٍٝ اخز١بس ٚاعزخذاَ رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 0259ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش الأفطؼ )

 ٚالارقبلاد ثفؼب١ٌخ لأغشاك رٕظ١ّ١خ.

( اٌٝ أْ أ١ّ٘خ اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ 0200ٚأؽبس )اٌؾؼشاٚٞ ٚعؼذْٚ،       

ٝ رؾغ١ٓ أدائٙب ِٓ خلاي لذسح اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ رىّٓ فٟ لذسح ٘زٖ اٌّئعغبد ػٍ

اٌّئعغبد فٟ اٌزٛافً ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚأفشاد اٌّغزّغ اٌّذسعٟ، وّب رؾغغ ٘زٖ 

اٌّئعغبد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ػٍٝ سفغ وفبءرُٙ اٌزم١ٕخ ِٓ خلاي اٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١ً٘، وّب 

رىّٓ ٘زٖ الأ١ّ٘خ فٟ لذسرٙب ػٍٝ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌزٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ 

 اْ اٌزشثٛٞ.ا١ٌّذ

 ( أ١ّ٘خ اٌم١بدح رزّضً فٟ ا٢رٟ:0202ٚث١ٕذ اٌجٍٛؽٟ،     

ِٙبسح اٌمبئذ فٟ الارقبي ٚاٌزٛافً اٌشلّٟ، ِٚذٜ لذسرٗ ػٍٝ ا٠قبي اٌشعبئً  -

 الاٌىزش١ٔٚخ ثقٛسح ٚامؾخ.

لذسح اٌمبئذ ػٍٝ ثٕبء فشق اٌؼًّ اٌشل١ّخ دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ٚعٛدٖ اٌفؼٍٟ ٚأّب ٠زُ  -

 رٌه ػٓ ثؼُذ.

اثزىبس اٌمبئذ اٌٛعبئً الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ رؾم١ك أ٘ذاف  -

 اٌّئعغخ اٌزشث٠ٛخ.

( ف١ؾ١شاْ اٌٝ الأ١ّ٘خ اٌىجشٜ 0259(، ٚ)الأفطؼ، 0202أِب )اٌؾشثٟ،         

ٌزطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ ٌقمً ِؼ١ٍّٓ ِزّى١ٕٓ رىٍٕٛع١بً، ِغ 

اٌؼشث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ فٟ اٌّغبي اٌشلّٟ، وّب أٔٙب رئدٞ اٌٝ اؽذاس الأخز ثبٌخجشاد 

رغ١شاد عزس٠خ فٟ الأّٔبه اٌزؼ١ّ١ٍخ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ِخشعبد رؼ١ّ١ٍخ لبدسح ػٍٝ 

ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ فٟ عٛق اٌؼًّ، ٚاؽذاس رغ١١ش وج١ش فٟ الأّٔبه اٌزٕظ١ّ١خ 

 داخً اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ.

اٌشل١ّخ ػٕذ رطج١مٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ ٚرٛاعٗ اٌم١بدح         

رطج١مٙب ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ ؽ١ش رطشلذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٌٙزٖ اٌزؾذ٠بد ِٕٚٙب 

(؛ ٚ)فشاط Reun ,0250(؛ ٚ)0259(؛ ٚ)اٌغٕٟٙ، 0250دساعخ )اٌؾٙشٞ، 

 ( ٟٚ٘:0250ٚعلاي، 

 اٌنؼف فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. -

 ١بدح اٌشل١ّخ. ػذَ فُٙ ِفَٙٛ اٌم -

 ػذَ الزٕبع اٌم١بداد اٌؼ١ٍب ثؤ١ّ٘خ رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ. -

 ػذَ ٚعٛد رخط١و اعزشار١غٟ ٚامؼ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ. -

 اٌّمبِٚخ اٌم٠ٛخ ٌٍزغ١ش ِٓ ثؼل الأفشاد، ٚاٌجمبء فٟ ِٕطمخ اٌشاؽخ. -
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 لٍخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّٕفز٠ٓ، ٚلٍخ اٌخجشح فٟ اٌّغبي اٌزىٍٕٛعٟ. -

ٟ ارخبر اٌمشاساد، ٚػذَ اٌضمخ فٟ ا٢خش٠ٓ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ أؼذاَ اٌّشوض٠خ ف -

 اٌزف٠ٛل.

اٌضمخ اٌّذٚدح فٟ اٌزؼبِلاد الاٌىزش١ٔٚخ، ٚالاهّئٕبْ اٌٝ اٌؼًّ اٌٛسلٟ  -

 ٚاٌشٚر١ٕٟ.

ٚلا ؽه أْ رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ ِضٍٗ وجبلٟ الأٔظّخ رطج١مٗ       

ٚاٌّمِٛبد اٌٛاعت رٛافش٘ب لجً ٚأصٕبء اٌزطج١ك، ؽ١ش  ٠ؾزبط اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزطٍجبد

(؛ ٚ)فشاط 0250(؛ ٚ)اٌؾٙشٞ، 0259(؛ ٚ)اٌغٕٟٙ، 0205أؽبس وً ِٓ: )ص٠بدح، 

 ( اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزطٍجبد ِٓ أّ٘ٙب:0259(؛ ٚ)الأفطؼ، 0250ٚعلاي، 

ً اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ: ٚرزّضً فٟ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌلاصِخ ٚاٌّئٍ٘خ ٌٍزؼبِ -5

ِغ اٌزطٛس اٌغش٠غ فٟ اٌّغبي اٌزمٕٟ، ٚوزٌه رٛف١ش ل١بداد رم١ٕخ ِئٍ٘خ ٚرٚاد 

خجشٖ، وّب ٠زطٍت رٛف١ش ف١١ٕٓ ٚرم١١ٕٓ ٌزمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ فٟ ؽبي رطٍت 

 الأِش رٌه.

اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ: ٚرٌه ِٓ خلا رخق١ـ ١ِضا١ٔخ خبفخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ فٟ  -0

ٚرٛف١ش اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌزؾغ١غ ٚؽش  اٌم١بدح ٚفٟ اٌّئعغخ ثؾىً ػبَ،

اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رفؼ١ً اٌزىٍٕٛع١ب فٟ اٌؼًّ، وّب ٠زطٍت رٛف١ش ف١بٔخ دائّخ 

 ٌلأعٙضح ٚا٢لاد اٌزٟ ٠زُ رؾغ١ٍٙب فٟ ؽبي ٚعٛد أػطبي ف١ٕخ.

ِزطٍجبد اداس٠خ: ِٓ خلاي ٚعٛد خطو اعزشار١غ١خ، ٚخطو رؾغ١ٍ١خ ٌزفؼ١ً  -4

٠زطٍت ٚعٛد خطو رذس٠ج١خ ٚثشاِظ أّبء ِٕٟٙ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌم١بدح اٌشل١ّخ، وّب 

 ٌزؤ١ٍُ٘ٙ ٚاهلاػُٙ ػٍٝ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ.

 انًحىس انثاَي: 

 0202سؤيت عًاٌ 

فٟ ػقش اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ ٚاٌزطٛس اٌزىٍٕٛعٟ اٌٙبئً، ٚاٌىُ اٌىج١ش ِٓ        

ً ػٍٝ اٌّئعغبد ٚاٌؾشوبد ٚاٌّقبٔغ اٌىجشٜ، ٚؽزٝ  ػٍٝ اٌّؼشفخ، أفجؼ ٌضاِب

اٌذٚي ٚمغ خطو اعزشار١غ١خ خّغ١خ أٚ ػؾش٠خ أٚ ؽزٝ ػؾش١ٕ٠خ، ِٓ خلاي 

اعزؾشاف اٌّغزمجً ثشإ٠خ ٚسعبٌخ ٚامؾخ اٌّؼبٌُ، ٚ٘ٛ ِب لبِذ ثٗ عٍطٕخ ػّبْ ِٓ 

 .0202خلاي ٚمغ سإ٠خ 

ػٍٝ أسثؼخ ِؾبٚس سئ١غ١خ: أٌٚٙب ِغزّغ أغبٔٗ  0202ٚاسرىضد سإ٠خ ػّبْ         

ّب١ٔخ، ِجزىش ِٚخزشع ٠ٚغؼٝ ٌٍزٕبفظ اٌؼبٌّٟ، ٠ٚؾظٝ ثؾ١بح ِجذع ِؼزض ث٠ٛٙزٗ اٌؼ

٘بٔئخ وش٠ّخ، ٚصب١ٔٙب الزقبد ث١ٕزٗ رٕبفغ١خ، ٠ؾزًّ ػٍٝ اٌزٕٛع فٟ الإٔزبط ٚاٌزٕبفظ 

اٌؼبٌّٟ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد ِّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ اٌّغزذاِخ، ٚصبٌش ٘زٖ 
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رغذد ِقبدس٘ب وّب رغؼٝ  اٌّؾبٚس ث١ئخ ػٕبفش٘ب ِغزذاِخ، رؼزّذ ثؾىً وج١ش ػٍٝ

اٌٝ الأِبْ ٚاٌفؼب١ٌخ، ٚأخ١شاً دٌٚخ أعٙضرٙب ِغئٌٚخ، ٚمؼذ اٌؾٛوّخ ٔقت ػ١ٕ١ٙب 

 .9( ؿ0200ٚاٌشلبثخ ِغئ١ٌٚخ ػبِخ ٚرؾمك اٌىفبءح فٟ الأداء. ٚص١مخ اٌشإ٠خ )

ِغّٛػخ ِٓ اٌّئؽشاد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌٛه١ٕخ، ٚمؼذ ثٙذف  0200ٌٚشإ٠خ ػّبْ 

فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد، ِٚٓ أثشص ٘زٖ اٌّئؽشاد: ِئؽش رؾغ١ذ ِىبٔخ عٍطٕخ ػّبْ 

الاثزىبس اٌؼبٌّٟ، ِئؽشاد اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ، ِئؽشاد اٌؾٛوّخ اٌؼب١ٌّخ، ِئؽش 

الأداء اٌج١ئٟ، ِغبّ٘خ اٌمطبػبد غ١ش إٌفط١خ، ِئؽش ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ. ٚص١مخ اٌشإ٠خ 

 .55( ؿ0200)

٠ٌٛٚبد أّ٘ٙب: اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ِغّٛػخ ِٓ الأ 0202وّب أْ ٌشإ٠خ ػّبْ       

ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، اٌقؾخ، اٌّٛاهٕخ ٚا٠ٌٛٙخ ٚاٌزشاس ٚاٌضمبفخ، اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، 

اٌزؾش٠غ ٚاٌمنبء ٚاٌشلبثخ، ؽٛوّخ اٌغٙبص الإداسٞ ٌٍذٌٚخ، اٌم١بدح ٚالإداسح 

الالزقبد٠خ، اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ، عٛق اٌؼًّ ٚاٌزؾغ١ً، ر١ّٕخ اٌّؾبفظبد، ٚاٌج١ئخ 

 .54-50( ؿ0200ٚاٌّبسد اٌطج١ؼ١خ. ٚص١مخ اٌشإ٠خ )

 رُ ثٕبء ػذح ػٛاًِ ث١ٕٙب ارغبق ربَ ِٕٚٙب: 0202ٌٚزؾم١ك سإ٠خ ػّبْ 

ِٕظِٛخ ػًّ ِزىبٍِخ فٟ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد )سإ٠خ، اعزشار١غ١بد، خطو  -

 ع٠ٕٛخ، ِجبدساد ِٚؾبس٠غ.

٠غبد ؽٍٛي ٔبؽؼخ ٚعٛد ٔظبَ ِزبثؼخ ٌٍزٕف١ز، ٚرٌه ٌٍزؤوذ ِٓ رؾم١ك اٌّغزٙذفبد ٚا -

ٌٍزؾذ٠بد ٚ٘زا إٌظبَ ٠زىْٛ ِٓ: سفغ رمبس٠ش ٌٍّمبَ اٌغبِٟ، ِغٍظ اٌٛصساء، 

 فٟ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ. 0202ثشاِظ ٚه١ٕخ، ِىبرت ٌّزبثؼخ رٕف١ز سإ٠خ ػّبْ

 ؽً اٌزؾذ٠بد: ٚرٌه ثٛعٛد آ١ٌخ رقؼ١ذ ٚفك ػذح ِغز٠ٛبد.  -

ٝ صلاصخ ِغز٠ٛبد ِٓ ل١بط الأداء: ٚرٌه ثزق١ُّ ٌٛؽبد ٌٍّزبثؼخ رؾًّ ػٍ -

اٌّئؽشاد: )ِئؽشاد اٌشإ٠خ اٌشئ١غ١خ، ِٚئؽشاد اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ، 

 .2( ؿ0200ِٚئؽشاد اٌجشاِظ اٌٛه١ٕخ(. ٚص١مخ اٌشإ٠خ )

 انذساعاث انغابمت: 

( ٌٍزؼشف اٌٝ ٚالغ رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ ثّذاسط 0200٘ذفذ دساعخ ثق١ٍٟ )      

٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ، ؽ١ش اعزخذِذ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّٕطمخ أثٙب اٌؾنش

اٌذساعخ الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚارجؼذ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزٌه، ٚثٍغذ 

( ِٓ اٌم١بداد ٚٚولائُٙ ٚالاداس١٠ٓ ِٓ اٌغٕغ١ٓ، 404اٌؼ١ٕخ اٌؼؾٛائ١خ ٌٍذساعخ )

وج١شح، ِغ ٚعٛد فشٚق  ٚث١ٕذ إٌزبئظ ػٍٝ أْ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌشل١ّخ عبءد ثذسعخ

راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٚقبٌؼ الأبس، ٚلا رٛعذ فشٚق راد 

 دلاٌخ اؽقبئ١خ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ.
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( اٌٝ اٌىؾف ػٓ دسعخ رٛظ١ف ِذ٠شٞ 0205ٚ٘ذفذ دساعخ اٌزٍٟ٘، ٚآخشْٚ )      

ُ، ؽ١ش اعزخذِذ اٌذساعخ اٌّذاسط ثغٍطٕخ ػّبْ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘

الاعزجبٔخ وٛع١ٍخ ٚأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚارجؼذ فٟ رٌه إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

( ِذ٠شاً ِٚذ٠شح، ٚرٛفٍذ اٌٝ أْ دسعخ رٛظ١ف ِذ٠شٞ اٌّذاسط 024ٚثؼ١ٕخ ثٍغذ )

فٟ عٍطٕخ ػّبْ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ عبءد ِشرفؼخ فٟ وً ِغبلاد اٌذساعخ، ِغ ػذَ 

دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌذسعخ رٛظ١ف ِذ٠شٞ ٚعٛد فشٚق راد 

اٌّذاسط ثغٍطٕخ ػّبْ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ رؼضٜ ٌّزغ١شاد )إٌٛع الاعزّبػٟ، ٚاٌخجشح، 

 ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ(.

( ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح 0205ٚعبءد دساعخ أثٛ اٌؾ١خ )      

ّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ ٌفٍغط١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌشل١ّخ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط الاٚٔشٚا ثبٌ

ِؼ١ٍّّٙـ ؽ١ش ارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ِغ اعزخذاَ الاعزجبٔخ وؤداح 

ً ِٚؼٍّخ، ٚرٛفٍذ 200ٌغّغ اٌج١بٔبد ؽ١ش رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ ) ( ِؼٍّب

ٚعٙخ اٌذساعخ اٌٝ أْ دسعخ رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط الاٚٔشٚا ِٓ 

ٔظش ِؼ١ٍُّٙ عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ، ِغ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ٚفمبً 

ٌّزغ١ش إٌّطمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼضٜ ٌّزغ١شاد ) اٌغٕظ، اٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّذسعخ، ػذد 

 عٕٛاد اٌخذِخ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، اٌزخقـ(,

١خ ( اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌم١بدح اٌشل0204ّٚ٘ذفذ دساعخ اٌض٘شأٟ )     

ِٚزطٍجبد رؼض٠ض٘ب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد ٚاٌّؼٍّبد فٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ثّذ٠ٕخ 

عذح اٌغؼٛد٠خ، ؽ١ش اعزخذِذ الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد، ٚرُ فٟ 

( 420اٌذساعخ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ؽ١ش رُ رطج١ك الاعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ )

بءد إٌزبئظ اٌٝ أْ ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌشل١ّخ عبء ِذ٠شح ِٚؼٍّخ ثّذ٠ٕخ عذح، ٚع

ثذسعخ ِشرفغ، ِغ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ رؼضٜ ٌقبٌؼ اٌّذ٠شاد ِمبسٔخ 

ً ٚعٛد فشٚق  ثبٌّؼٍّبد فٟ ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌشل١ّخ ِٚزطٍجبد رؼض٠ض٘ب، ٚأ٠نب

ٚالغ اٌم١بدح عٕٛاد فٟ  52 – 2رؼضٜ ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح ٌقبٌؼ رٚٞ خجشح ِٓ 

 اٌشل١ّخ ِٚزطٍجبد رؼض٠ض٘ب.

( ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح 0200ٚعبءد دساعخ اٌؾبسصٟ )      

الاٌىزش١ٔٚخ ٌذٜ لبئذاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد، ؽ١ش 

اعزخذِذ اٌذساعخ ِٕٙغ١ٓ: اٌٛففٟ اٌّغؾٟ ٚاٌٛففٟ الاسرجبهٟ، ثبعزخذاَ 

( ِؼٍّخ ثبٌّشاؽً 424ػٍٝ ػذد )الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ؽ١ش رُ رطج١مٙب 

اٌضب٠ٛٔخ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح الاٌىزش١ٔٚخ ٌذٜ لبئذاد اٌّذاسط 

 اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ ث١ؾخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد عبءد ثذسعخ وج١شح.
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( فمذ ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ 0259أِب دساعخ اٌغج١ؼٟ، ٚاٌؾٙشٞ )       

ِّبسعخ اٌم١بدح الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٌٍجٕبد ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك، 

ٚرؾذ٠ذ ِزطٍجبرٙب ِٚذٜ رٛافش ٘زٖ اٌّزطٍجبد، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ وؤداح ٌغّغ 

ٌّٕٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّؼٍِٛبد الاعزجبٔخ ٌزٌه، ٚرُ رطج١ك ا

( لبئذح ِذسع١خ، ٚعبءد إٌزبئظ اٌٝ أْ 45اٌذساعخ، ٚثٍغ ػذد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ )

ٚالغ ِّبسعخ لبئذاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍم١بدح الاٌىزش١ٔٚخ وبْ ثذسعخ ػب١ٌخ، 

ِخ ٚأٚمؾذ اٌذساعخ أْ لبئذاد اٌّذاسط ٠ش٠ٓ ثؤ١ّ٘خ رٛافش ػذد ِٓ اٌّزطٍجبد اٌلاص

ٌزطج١ك اٌم١بدح الاٌىزش١ٔٚخ ٌّذاسعٙٓ، ٚأٚمؾذ إٌزبئظ اٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ 

ً ث١ٓ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ رؼضٜ ٌّزغ١شاد اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚعٕٛاد اٌخجشح  اؽقبئ١ب

 ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ.

( اٌٝ اػذاد رقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش أداء ِذ٠شٞ 0200ٚ٘ذفذ دساعخ اٌمقبث١خ )      

 ١0202خ، اٌّطجمخ ٌجشاِظ اٌزشث١خ اٌخبفخ فٟ مٛء سإ٠خ ػّبْ اٌّذاسط اٌؾىِٛ

ثغٍطٕخ ػّبْ، ٚلأعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، وّب 

اعزخذِذ الاعزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد، ؽ١ش هجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

ً ِٚؼٍّخً ِٓ ِؼٍّٟ اٌّذاسط اٌخبفخ، ٚعبءد ٔزب044) ئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ ( ِؼٍّب

ِغزٜٛ أداء ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ اٌّطجمخ ٌجشاِظ اٌزشث١خ اٌخبفخ فٟ عٍطٕخ 

ً فٟ وً الأثؼبد، ِغ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ رؼضٜ ٌّزغ١شاد  ػّبْ عبء ِزٛعطب

 اٌغٕظ، ٚاٌّئً٘ اٌذساعٟ، ٚٔٛع اٌجشٔبِظ.

ٚاٌزٟ ( دساعزُٙ Mcleod&Dulsky,0205أعشٜ ِبو١ٍٛد، ٚدٌٚغىٟ )ٚ     

٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ لذسح اٌم١بدح اٌّذسع١خ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ 

عبئؾخ وٛسٚٔب ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌم١بدح الاٌىزش١ٔٚخ، ِٚذٜ خنٛػُٙ 

ٌٍزذس٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ ٌزطج١ك اٌم١بدح الاٌىزش١ٔٚخ، ٚلذ اػزّذ اٌذساعخ اٌّمبثٍخ الاٌىزش١ٔٚخ 

ِؼزّذح ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، ٚرُ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد 

( ِٕظّخ ِذسع١خ ِٓ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ، 04رطج١ك الأداح ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ٚعبءد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ ِؼظُ لبدح اٌّذاسط ٌُ ٠خنؼٛا ٌٍزذس٠ت ػٍٝ ل١بدح 

اٌذساعخ اٌٝ أْ رٛفش الأصِبد، ٌُٚ ٠زؼبٍِٛا ِغ أصِٗ ثٙزا اٌؾغُ، وّب رٛفٍذ 

 ِٙبساد اٌم١بدح الاٌىزش١ٔٚخ ٌذٜ اٌمبئذ وبٔذ وطٛق ٔغبٖ ٌُٙ ٌّٚئعغبرُٙ.

( فمذ ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ MAMCG ,0205أِب دساعخ ِبِب وغ )     

اِزلان ِؼٍّٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ٌّٙبساد اٌؼٍُ اٌشلّٟ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ اعزخذاِٗ 

ِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌّغؾٟ، فٟ ظً عبئؾخ وٛسٚٔب، ٚاعزخذ

( 452ؽ١ش هجك الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )
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ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ ِٓ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ الأعبع١خ. ٚعبءد ٔزبئظ اٌذساعخ ػٍٝ أْ دسعخ 

ؼٍُ اٌشلّٟ اِزلان ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ِٚؼ١ٍّٙب ٌٍّٙبساد اٌزىٍٕٛع١خ ٚاٌز

 ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ اعزخذاِٙب عبء ثذسعخ ِشرفؼخ.

ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ ٌذٜ ( اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ 0200ٚ٘ذفذ دساعخ اٌؼ١غبئٟ )     

، 0202اداساد اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ ؽّبي اٌجبهٕخ فٟ مٛء سإ٠خ ػّبْ 

خ إٌّٙظ ٚاٌىؾف ػٓ دسعخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ رطج١مٙب، ؽ١ش اعزخذِذ اٌذساع

اٌٛففٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، ٚرُ اعزخذاَ الاعزجبٔخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد 

ً ِٚؼٍّخ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ 422ٚالاعزغبثبد ِٓ ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ ) ( ِؼٍّب

ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ ٌذٜ اداساد اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ ؽّبي اٌجبهٕخ فٟ 

طخ، أِب دسعخ ٚعٛد ِؼٛلبد ٌزطج١ك عبء ثذسعخ ِزٛع 0202مٛء سإ٠خ ػّبْ 

 اٌؾٛوّخ ٌذٜ اداساد اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ ؽّبي اٌجبهٕخ عبءد ثذسعخ ػب١ٌخ.

( ثٙذف ٚمغ رقٛس ِمزشػ ٌزطج١ك الإؽشاف 0202ٚعبءد دساعخ ا١ٌبفؼٟ )      

، ٌٚزؾم١ك أ٘ذف اٌذساعخ اعزخذِذ 0202اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ فٟ مٛء سإ٠خ ػّبْ 

ّٕٙظ اٌٛففٟ، ٚرُ اعزخذاَ الاعزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚالاعزغبثبد ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌ

( ِؾشفبً رشث٠ٛبً ثّؾبفظخ ظفبس، ٚأعفشد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ 20اٌذساعخ ٚاٌزٟ ثٍغذ )

ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌىفب٠بد ٌلإؽشاف اٌزشثٛٞ ثٍغذ أسثغ وفب٠بد، ٚوبٔذ دسعخ 

 رٛافش٘ب ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ مؼ١فخ ثؾىً ػبَ.

 ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك ِٓ دساعبد عبثمخ ٠ّىٓ اٌزؼم١ت ػ١ٍٙب وب٢رٟ:

 يٍ حيث انهذف انعاو:
ارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ ؽ١ش رٕبٚي ِٛمٛع       

(، ٚدساعخ اٌزٍٟ٘، 0200اٌم١بدح اٌشل١ّخ أٚ الاٌىزش١ٔٚخ، ؽ١ش ارفمذ ِغ ثق١ٍٟ )

(، 0204(، ٚدساعخ اٌض٘شأٟ )١0205خ )(، ٚدساعخ أثٛ اٌؾ0205ٚآخشْٚ )

 (.0259(، ٚدساعخ اٌغج١ؼٟ، ٚاٌؾٙشٞ )0200ٚدساعخ اٌؾبسصٟ )

 يٍ حيث انعيُت:
(، ٚدساعخ اٌؾبسصٟ 0205رطبثمذ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ دساعخ أثٛ اٌؾ١خ )      

(، MAMCG ,0205(، ٚدساعخ ِبِب وغ )0200(، ٚدساعخ اٌمقبث١خ )0200)

، ؽ١ش رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد (0200ئٟ )دساعخ اٌؼ١غبٚ

(، ٚدساعخ اٌزٍٟ٘، ٚآخشْٚ 0200ثبٌّذاسط، ث١ّٕب اخزٍفذ ِغ دساعخ ثق١ٍٟ )

(، فمذ 0202(، ٚدساعخ ا١ٌبفؼٟ )0259(، ٚدساعخ اٌغج١ؼٟ، ٚاٌؾٙشٞ )0205)

 وبٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌذ٠ُٙ ِذ٠شٚ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط ٚاٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ.
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 يٍ حيث انًُهج:
ارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ أغٍت اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ فٟ      

 ( اعزخذِذ إٌّٙظ اٌٛففٟ الاسرجبه0200ٟاٌذساعخ، ِب ػذا دساعخ اٌؾبسصٟ )

 يٍ حيث الأداة:

ارفمذ ع١ّغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ؽ١ش اعزخذاَ الاعزجبٔخ       

( اٌزٟ Mcleod& Dulsky,0205وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ِب ػذا ِبو١ٍٛد، ٚدٌٚغىٟ )

 اعزخذِذ اٌّمبثٍخ الاٌىزش١ٔٚخ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد.

 (Methodologyانطشيمت والإجشاءاث: أولاً: يُهج انذساعت )

رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚرٌه ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ         

ٚثبػزجبسٖ أٔغت إٌّب٘ظ ٌّضً ٘زٖ اٌذساعبد اٌجؾض١خ، وّب رُ رق١ُّ اعزجبٔخ ٚرٌه ثٕبء 

ػٍٝ خجشح اٌجبؽش ا١ٌّذا١ٔخ ٚػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘زا 

ؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ٚلا٠خ عّبئً ٚثذثذ فٟ ِؾبفظخ اٌّٛمٛع ٚرُ رمذ٠ّٙب اٌٝ ػ١ٕخ ِٓ ِ

اٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػّبْ ثغشك اٌٛلٛف ٚاٌزؼشف ػٍٝ ثؼل اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب 

لبدح اٌّذاسط فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ ٚأُ٘ ٚأثشص اٌزؾذ٠بد اٌٛاعت اٌزغٍت ػ١ٍٙب ٌزؾم١ك 

 ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ. 0202سإ٠خ ػّبْ 

 (Study Populationت )ثاَيا: يجتًع انذساع

ْ اٌّغزّغ الأفٍٟ ٌٙزٖ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ ِؼٍّٛ ِٚؼٍّبد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ  ّٛ رى

( ِؼٍّبً 0549الأعبعٟ ثٛلا٠زٟ عّبئً ٚثذثذ ثّؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

 َ.0200/0202ِٚؼٍّخً ٚفك اؽقبئ١بد اداسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثغّبئً ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 عيُت انذساعت:
ُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبٌطشق اٌّزبؽخ، ؽ١ش رُ اعزٙذاف ع١ّغ أفشاد اٌّغزّغ ر

ً ِٚؼٍّخً ِٓ ٚلا٠زٟ عّبئً ٚثذثذ ثّؾبفظخ 0549الأفٍٟ ٌٍذساعخ ٚاٌجبٌغ ) ( ِؼٍّب

ً ِٓ خلاي اٌشاثو الاٌىزشٟٚٔ ّٚٔبرط  اٌذاخ١ٍخ ؽ١ش رُ رق١ُّ الاعزجبٔخ اٌىزش١ٔٚب

( 5( ِٓ اٌّغزّغ الأفٍٟ، ٚاٌغذٚي )524)( ٚلذ اعزغبة Google Formعٛعً )

 ث١ٓ رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً ٌّغ١شاد اٌذساعخ.

 ( تىصيع أفشاد عيُت انذساعت وفماً نًغيشاث انذساعت1جذول )
 إٌغجخ اٌزىشاساد اٌفئبد اٌّزغ١شاد

 % 02,2 45 روٛس اٌغٕظ

 % 25,2 25 أبس 

 %522 524  اٌّغّٛع

 % 40,2 554 عّبئً اٌٛلا٠خ
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 % 02,2 02 ثذثذ 

 %522 524  اٌّغّٛع

اٌّئً٘ 

 اٌذساعٟ

 % 44,4 500 ثىبٌٛس٠ٛط فؤلً

 % 00,4 42 ِبعغز١ش فؤػٍٝ 

 %522 524  اٌّغّٛع

 أداة انذساعت:
ثؼذ الاهلاع ػٍٝ اٌّشاعغ ٚالأدث١بد إٌظش٠خ اٌغبثمخ اٌّشرجطخ ثّٛمٛع 

اٌذساعخ، ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ، رُ ٚمغ رقٛس ٚامؼ ؽٛي ٚالغ 

رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ ثؾىً ػبَ، ٚف١بغخ ثؼل اٌفمشاد ِٕٙب، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ 

(، ٚدساعخ أثٛ اٌؾ١خ 0205(، ٚدساعخ اٌؾبسصٟ )0200اٌّشاعغ: دساعخ اٌشؽ١ذٞ )

(، ٚثؼذ رٌه لبَ اٌجبؽش ثّشاعؼخ اٌّفب١ُ٘ 0200(، ٚدساعخ ثق١ٍٟ )0205)

 0202ٚاٌزؼش٠فبد راد اٌقٍخ ثٛالغ رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ مٛء سإ٠خ ػّبْ 

ٌّذساء ِذاسط ٚلا٠زٟ عّبئً ٚثذثذ ثّؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

٠ذ ث١ٕخ الاعزجبٔخ، ٚاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ فٟ وً فمشاد اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرٌه ِٓ أعً رؾذ

 الاعزجبٔخ.

  رىٛٔذ الاعزجبٔخ ِٓ لغ١ّٓ، ؽًّ اٌمغُ الأٚي اٌج١بٔبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٚاٌّزغ١شاد

 اٌّغزمٍخ ٟٚ٘: )اٌٛلا٠خ، اٌغٕظ، اٌّئً٘ اٌذساعٟ(.

 ٚاؽزًّ اٌمغُ اٌضبٟٔ اٌّزغ١شاد اٌّزؼٍمخ ٚالغ رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ مٛء 

ٌّذساء ِذاسط ٚلا٠زٟ عّبئً ٚثذثذ ثّؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ  0202سإ٠خ ػّبْ 

( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ 22ثغٍطٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ؽ١ش رىٛٔذ ِٓ )

ِغبي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌّزطٍجبد  ، خّغخ ِغبلاد ٟٚ٘: )ِغبي اٌشإ٠خ ٚاٌزخط١و

ثزىبس اٌزمٕٟ، ِغبي اٌم١بدح اٌشل١ّخ، ِغبي ٔؾش لٛاػذ اٌغٍٛن اٌشلّٟ، ِغبي الا

(، 2الالٕبع ثبٌزؾٛي اٌشلّٟ(، ٚلذ رُ رجٕٟ ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ ِٛافك ثؾذح )

(، ٚرٌه ٌلإعبثخ 5(، غ١ش ِٛافك ثؾذح )0(، غ١ش ِٛافك )4(، ِؾب٠ذ )0ِٛافك )

 ػٓ ِؾبٚس الاعزجبٔخ.

 انصذق وانثباث:

لٙب ثطش٠مز١ٓ ثؼذ أْ رُ الأزٙبء ِٓ ف١بغخ فمشاد الاعزجبٔخ رُ اٌزؤوذ ِٓ فذ

 ّ٘ب اٌقذق اٌظب٘شٞ ٚؽغبة فذق ثٕبء فمشاد الاعزجبٔخ.

 انصذق انظاهشي: 

رُ اٌزؾمك ػٓ هش٠ك فذق اٌّؾى١ّٓ ػٓ هش٠ك ػشك الاعزجبٔخ الأ١ٌٚخ 

ػٍٝ ٔخجخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٚٓ ٌُٙ ثبع ه٠ًٛ فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ، ؽ١ش رُ اٌؾقٛي 
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ِخزٍفخ داخً عٍطٕخ ػّبْ، ِؾى١ّٓ ِٓ ِئعغبد رشث٠ٛخ ٚعبِؼبد  2ػٍٝ ػذد 

ًّ فمشح  ثٙذف الأخز ثآسائُٙ ؽٛي ِذٜ ِلاءِخ فمشاد الاعزج١بْ، ِٚذٜ أزّبء و

ٌٍّغبي اٌّذسعخ ف١ٗ، ؽ١ش رُ الاعزفبدح ِٓ اٌّلاؽظبد ِٓ ؽ١ش اٌق١بغخ اٌٍغ٠ٛخ 

ٌٍفمشاد، ٚرُ رؼذ٠ً الاعزجبٔخ ثٕبء ػٍٝ رٌه ٚثّب ٠زٛافك ِغ أ٘ذاف اٌجؾش، ٚثٕبء ػٍٝ 

 22ؾذ الاعزجبٔخ فٟ فٛسرٙب إٌٙبئ١خ رؾزٛٞ ػٍٝ خّغخ ِغبلاد ثٛالغ رٌه أفج

 فمشح.

 (Item Validityصذق انفمشاث )

رُ ؽغبة فذق اٌفمشاد ٌج١بْ ِذٜ ارغبق فمشاد اٌّم١بط ِغ ثؼنٙب اٌجؼل       

ػٓ هش٠ك ؽغبة ِؼبِلاد اسرجبه ث١شعْٛ ٚرٌه ٌّؼشفخ ِذٜ اسرجبه وً فمشح ِغ 

دسعخ اٌجؼُذ اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ، ٚرُ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبه ٌىً ثؼُذ ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

شعْٛ ث١ٓ دسعخ وً فمشح ِغ ( ِؼبًِ اسرجبه ث0١ٌٍّم١بط وىً، ٠ٚج١ٓ عذٚي )

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼُذ اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ. 

( يعايم استباط بيشعىٌ بيٍ كم فمشة يع انذسجت انكهيت نهبعُذ انزي تُتًي 0جذول )

 إنيه

 اٌجؼذ اٌضبٟٔ اٌجؼذ الأٚي اٌجؼذ اٌضبٌش اٌجؼذ اٌضبٟٔ اٌجؼذ الأٚي

 اٌفمشح
ِؼبًِ 

 الاسرجبه
 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 الاسرجبه
 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 الاسرجبه
 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 الاسرجبه
 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 الاسرجبه

1 .67 12 .42 21 .71 5 .68 54 .63 

2 .63 13 .38 00 .71 0 .72 52 .70 

3 .68 50 .43 04 .69 4 .76 59 .76 

4 .76 52 .49 00 .75 0 .80 02 .78 

5 .76 55 .68 02 .72 2 .75 05 .42 

6 .73 54 .75 05 .78 5 .75 00 .78 

7 .63 52 .70 04 .74 4 .74 04 .62 

2 .74 59 .60 02 .64 2 .74   

9 .74 02 .64 09 .66 9 .79   

52 .70   42 .72 52 .70   

55 .70   40 .71 55 .73   

      50 .74   

      54 .76   

      50 .66   

      52 .55   

      55 .56   
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ع١ّغ اٌفمشاد ِشرجطخ اسرجبهبً ٚص١مبً ثبٌّغبي إٌّذسعخ ( أْ ٠0ٛمؼ عذٚي )

رؾزٗ ٚثؼلالخ اسرجبه١خ ل٠ٛخ، ؽ١ش وبٔذ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبه ٌٍفمشاد ِزمبسثخ 

( ٚ٘ٛ داي 80. - 38.، ؽ١ش رشاٚؽذ ث١ٓ )2,20ثقٛسح ٚامؾخ ٚأوجش ِٓ 

ً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) اٌّم١بط (، ٚثٙزا ٠ّىٓ اػزجبس ع١ّغ فمشاد 2,25اؽقبئ١ب

 رز١ّض ثبٌقذق ٚفبٌؾخ ٌّب ٚمؼذ ٌٗ.

ثٙذف اٌزؾمك ِٓ صجبد اٌّم١بط لأداح اٌذساعخ ِٚغبلارٙب، رُ اؽزغبة  صجبد اٌّم١بط:

ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ ِغبلاد اٌذساعخ ِٓ عٙخ، ٚث١ٓ أداح اٌذساعخ ثجؼنٙب 

 ( ٠ٛمؼ رٌه:4ٚاٌغذٚي )

 نًحىس انميادة انشلًيت ( ليى يعايلاث انفا نكشوَباخ3جذول )
 اٌفب ٌىشٚٔجبؿ ػذد اٌفمشاد ِغبلاد اٌم١بط اٌّؾٛس

 اٌم١بدح اٌشل١ّخ

 2.90 55 – 5 اٌشإ٠خ ٚاٌزخط١و

 2.22 02 – 50 ِغبي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

 2.94 45 – 05 ِغبي إٌؾش

 2.95 45 – 5  اٌّغّٛع

( 2.95ٌّؾٛس اٌم١بدح اٌشل١ّخ وىً ثٍغ ) ( اْ ِؼبًِ اٌفبٌىشٚٔجبؿ٠4جٓ اٌغذٚي )

( ٟٚ٘ رّضً ل١ّخ صجبد 2,94 – 2,22ٚرشاٚؽذ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌٍّغبلاد ث١ٓ )

ػب١ٌخ عذاً، ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ ِذٜ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌّغبلاد اٌشإ٠خ، ٚاٌزخط١و، ٚاٌج١ٕخ 

 اٌزؾز١خ، ٚإٌؾش.

 0202نًحىس سؤيت عًاٌ  ( ليى يعايلاث انفا نكشوَباخ0جذول )
 اٌفب ٌىشٚٔجبؿ ػذد اٌفمشاد ِغبلاد اٌم١بط اٌّؾٛس

 2.92 04 – 44 ِغبي الاثزىبس 0202سإ٠خ ػّبْ 

 2.92 20 – 02 ِغبي الالٕبع 

 2.95 20 – 44  اٌّغّٛع

 0202ٌّؾٛس سإ٠خ ػّبْ  ( اْ ِؼبًِ اٌفبٌىشٚٔجبؿ٠0زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

(، 2.92 -2.92( ث١ّٕب رشاٚؽذ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌٍّغبلاد ث١ٓ )2.95وىً ثٍغ )

ٟٚ٘ وّب ٠لاؽع ل١ُ ِٕبعجخ عذاً ٌّمبعبد اٌذساعبد الإٔغب١ٔخ، وّب أٔٗ ِئؽش ٚامؼ 

ً ِٚٓ خلاي ِئؽشاد  ػٍٝ ِذٜ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌغ١ّغ اٌّغبلاد. ٠ٚظٙش ٌٕب ع١ٍب

ّم١بط أْ أداح اٌذساعخ ِٕبعجخ ٌٍزطج١ك إٌٙبئٟ ٚرطج١مٙب ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌقذق ٚاٌضجبد ٌٍ

 اٌّغزٙذفخ.

 إجشاءاث انذساعت:
ثؼذ الأزٙبء ِٓ ثٕبء أداح اٌذساعخ فٟ فٛسرٙب الأ١ٌٚخ، ٚػشمذ ػٍٝ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ، صُ رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ثٙذف اٌزؤوذ ِٓ فذلٙب 
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٘ب ثؾىً ٔٙبئٟ، رُ اٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚثؼذ أْ رُ ٚصجبرٙب، ٚثؼذ اْ رُ اػزّبد

 عّغ اٌج١بٔبد رّذ ِؼبٌغزٙب ٚاعزخلاؿ ٔزبئظ اٌجؾش.

 انًعانجت الإحصائيت:
ثؼذ اْ رُ عّغ اٌج١بٔبد رُ رفش٠غٙب اٌىزش١ٔٚب فٟ ّٔبرط عٛعً ٌغٌٙٛخ 

اَ ثشٔبِظ اٌزٛص٠غ، ٚثؼذ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌّغزغ١ج١ٓ رّذ ِؼبٌغزٙب اؽقبئ١بً ثبعزخذ

( ٌزؾ١ٍٍٙب، ٚلذ اعزخذَ اٌجؾش ِؼبدٌخ اٌفبٌىشٚٔجبؿ SPSSاٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ )

(Cronbach's alpha ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ اٌضجبد ٚالارغبق اٌذاخً، وّب رُ رطج١ك )

 ( لاؽزغبة صجبد الإػبدح.Pearsonِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ )

 يعياس تصحيح أداة انذساعت: 

اٌزبٌٟ ثٙذف رؾ١ًٍ إٌزبئظ لاؽزغبة هٛي اٌفئخ ٚرٌه ِٓ رُ اػزّبد اٌّم١بط 

(، ٌٍٚؾقٛي ػٍٝ هٛي اٌفئخ رُ 0=  5 – 2خلاي هشػ أػٍٝ ل١ّخ ِٓ أدٔٝ ل١ّخ )

(، ٚثؼذ امبفخ إٌز١غخ 2.2=2÷0رمغ١ُ اٌّذٜ ػٍٝ أػٍٝ ل١ّخ ثبٌّغز٠ٛبد اٌّٛعٛدح )

ٌزؾ١ذ اٌؾذ الأػٍٝ ( اٌٝ ألً ل١ّخ فٟ اٌّغز٠ٛبد ٚرٌه 2.2اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب )

(، ٚثزٌه رُ ا٠غبد ثبلٟ اٌم١ُ ٌزؾذ٠ذ وبفخ ِغز٠ٛبد 5.2=5+2.2ٌٍفئخ الأٌٚٝ )

 ( فٟ رفغ١ش ٔزبئظ اٌذساعخ.2الاعزجبٔخ، ٚرُ اػزّبد اٌّم١بط اٌّٛمؼ فٟ اٌغذٚي )

 ( انًعياس الاحصائي انًعتًذ نتفغيش َتائج فمشاث أداة انذساعت5جذول )
 ١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟاٌؾذٚد اٌذ١ٔب ٚاٌؼ١ٍب ٌّم

 اٌذسعخ )اٌّغزٜٛ( اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ

 ِشرفؼخ عذاً  5       -        4.20

 ِشرفؼخ 3.40    -      4.19

 ِزٛعطخ 2.60    -       3.39

 ل١ٍٍخ 1.80    -        2.59

 ل١ٍٍخ عذاً  1          -        1.79

 َتائج انذساعت ويُالشتها:

يُالشت َتائج انغؤال الأول: يا والع تطبيك انميادة انشلًيت في ضىء سؤيت عًاٌ 

نًذساء يذاسط ولايتي عًائم وبذبذ بًحافظت انذاخهيت بغهطُت عًاٌ يٍ  0202

 وجهت َظش انًعهًيٍ؟
ٌٚلإعبثخ ػٓ اٌغئاي الأٚي رُ اعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد 

د اٌّم١بط ٚاٌذسعبد اٌى١ٍخ ٌّؾبٚس ِغزٜٛ الارغبٖ اٌّؼ١بس٠خ ٌىً ِغبي ِٓ ِغبلا

 ( ٠زُ رٛم١ؼ رٌه:5ٔؾٛ اٌزخط١و لاعزشار١غٟ، ِٚٓ خلاي اٌغذٚي )
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 ( انًتىعطاث انحغابيت والاَحشافاث انًعياسيت نًجالاث انًمياط6جذول )
سلُ 

 اٌّغبي
 اٌشرجخ اٌّغبي

اٌّزٛعطبد 

 اٌؾغبث١خ

الأؾشافبد 

 اٌّؼ١بس٠خ
 دسعخ اٌزطج١ك

 ِشرفغ عذا 70. 4.2 0 اٌشإ٠خ ٚاٌزخط١و 5

0 
ِغبي اٌج١ٕخ 

 اٌزؾز١خ
 ِشرفغ عذا 62. 4 .4 5

 ِشرفغ 77. 4.1 2 ِغبي إٌؾش 4

 ِشرفغ عذا 66. 4.2 0 ِغبي الاثزىبس 0

 ِشرفغ عذا 68. 4.2 4 ِغبي الالٕبع 2

 ِشرفغ عذا 67. 4.2 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

( أْ ِزٛعطبد الاعزغبثخ ٌٍّغزٜٛ اٌىٍٟ ٌّغبّ٘خ ٚالغ 5رؾ١ش ٔزبئظ اٌغذٚي )      

فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌّذساء ِذاسط  0202رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ مٛء سإ٠خ ػّبْ 

(، ٚثبٔؾشاف 0.0ٚلا٠زٟ عّبئً ٚثذثذ ثغٍطٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ثٍغ )

، وّب عبءد ع١ّغ اٌّغبلاد ثذسعخ (، ٚثذسعخ رطج١ك ِشرفؼخ عذاً 67.ِؼ١بسٞ )

(، 0.0 - 0.5) رطج١ك ِشرفؼخ عذاً ٚرشاٚؽذ ِزٛعطبد الاعزغبثخ ف١ٙب ث١ٓ

(، ٚوٍٙب رؾ١ش اٌٝ دسعخ 77. -62.ٚثبٔؾشافبد ِؼ١بس٠خ ِزمبسثخ عذا ؽ١ش ثٍغذ )

ِشرفغ عذاً فٟ ٚالغ رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ. ؽ١ش عبء ِغبي اٌج١ٕخ 

(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 0.0فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثؤػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )اٌزؾز١خ 

(، ث١ّٕب ؽً ِغبي اٌشإ٠خ ٚاٌزخط١و فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ 62.)

(، ٚؽً ِغبي الالٕبع فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثّزٛعو 70.(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )0.0)

شرجخ اٌشاثؼخ عبء ِغبي (، ٚفٟ ا68ٌّ.(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )0.0ؽغبثٟ ثٍغ )

(، ٚفٟ اٌّشرجخ 66.(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )0.0الاثزىبس ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

(، ٚثبٔؾشاف 0.5اٌخبِغخ ثّشرجخ ِشرفغ عبء ِغبي إٌؾش ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

(، ٠ّٚىٓ ػضٚ ؽقٛي وً اٌّؾبٚس ػٍٝ دسعخ ِشرفغ عذاً فٟ ٚالغ 77.ِؼ١بسٞ )

فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌّذساء ِذاسط  0202سإ٠خ ػّبْ رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ مٛء 

ٚلا٠زٟ عّبئً ٚثذثذ ثّؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ اٌٝ دػُ 

اٌم١بدح اٌؼ١ٍب ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ٌّٕٚظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ثؾىً ػبَ، وّب أْ ٌٍذٚساد اٌزذس٠ج١خ 

ٙذ اٌزخققٟ اٌزٟ ٠خنغ ٌٙب ؽبغً ٚظ١فخ ِذ٠ش ِذسعخ دٚس فٟ رٌه، ٌٍّٚؼ

ٌٍزذس٠ت إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ دٚس فٟ فمً اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثبٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌّٛاوجخ 

 اٌؼقش.
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 a)يُالشت َتائج انغؤال انثاَي: هم تىجذ فشوق راث دلانت إحصائيت عُذ يغتىي )

تطبيك انميادة انشلًيت تعضي نًتغيشاث بيٍ يتىعط اعتجاباث انعيُت حىل  0,05 ≥

 يت   انًؤهم انذساعي(؟انىلا –)انجُظ 

 أولاً: يتغيش انجُظ:
ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ       

 (T – test)ٌغ١ّغ اٌّؾبٚس ثٕبءَ ػٍٝ ِزغ١ش اٌغٕظ، ثؼذ رٌه رُ اخزجبس د 

 (4ٌّغّٛػز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ؽغت ِب ٠ٛمؼ اٌغذٚي )

نهكشف عٍ دلانت انفشوق نذي عيُت انذساعت تبعاً نًتغيش ( َتائج اختباس ث 7جذول )

 انجُظ

 اٌؼذد إٌٛع اٌّؾٛس
اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 )د(

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

دلاٌخ )د( 

 ً  اؽقبئ١ب

اٌشإ٠خ 

 ٚاٌزخط١و

 86. 0,22 45 روش
 داي 002. 001.

 45. 0,02 25 أضٝ

اٌج١ٕخ 

 اٌزؾز١خ

 74. 4.25 45 روش
 داي 013. 001.

 45. 4.50 25 أضٝ

 إٌؾش
 89. 3.78 45 روش

 داي 001. 001.
 52. 4.32 25 أضٝ

 الاثزىبس
 75. 4.11 45 روش

 غ١ش داي 071. 052.
 55. 4.30 25 أضٝ

 الالٕبع
 83. 4.15 45 روش

 غ١ش داي 189. 001.
 47. 4.30 25 أضٝ

اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ ِٕٚٗ ٔلاؽع أْ ل١ُ ِؾٛس ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ ٠4ٛمؼ عذٚي )

( ٚ٘زا a ≤ 0,05اٌشإ٠خ ٚاٌزخط١و، ِٚؾٛس اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ِٚؾٛس إٌؾش أوجش ِٓ )

٠ؾ١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق فشد٠خ فٟ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ، ث١ّٕب ؽقً ِؾٛس الاثزىبس، 

ٝ ٚعٛد ِٚؾٛس الالٕبع ػٍٝ أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ٚ٘ٛ داي اؽقبئ١ب، ِّب ٠ؾ١ش اٌ

 فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالأبس فٟ اٌّؾٛس٠ٓ ٌٚقبٌؼ الأبس.

 ثاَياً: يتغيش انىلايت: 

ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ        

 (T – test)ٌغ١ّغ اٌّؾبٚس ثٕبءَ ػٍٝ ِزغ١ش اٌٛلا٠خ، ثؼذ رٌه رُ ػًّ اخزجبس د 

 (2ٌّغّٛػز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ؽغت ِب ٠ٛمؼ اٌغذٚي )
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( َتائج اختباس ث نهكشف عٍ دلانت انفشوق نذي عيُت انذساعت تبعاً نًتغيش 8جذول )

 انىلايت

 اٌؼذد إٌٛع اٌّؾٛس
اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 )د(

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

دلاٌخ )د( 

 ً  اؽقبئ١ب

اٌشإ٠خ 

 ٚاٌزخط١و

 72. 4.25 554 عّبئً
 داي 468. 783.

 63. 4.16 02 ثذثذ

اٌج١ٕخ 

 اٌزؾز١خ

 63. 4.38 554 عّبئً
 داي 864. 786.

 61. 4.40 02 ثذثذ

 إٌؾش
 78. 4.05 554 عّبئً

 داي 985. 989.
 75. 4.06 02 ثذثذ

 الاثزىبس
 66. 4.23 554 عّبئً

 داي 646. 858.
 66. 4.17 02 ثذثذ

 الالٕبع
 69. 4.23 554 عّبئً

 داي 936. 935.
 61. 4.22 02 ثذثذ

 ≥ a( أْ ع١ّغ ل١ُ ِغز٠ٛبد اٌذلاٌخ عبءد أوجش ِٓ )٠2زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

(، ٚ٘ٛ ِب ٠ؾ١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ 0,05

ؽغت ِزغ١ش اٌٛلا٠خ ٌٚغ١ّغ ِؾبٚس اٌذساعخ، ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه اٌٝ أْ اٌمبدح فٟ ٚلا٠زٟ 

عّبئً ٚثذثذ ٌذ٠ُٙ ٔفظ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد فٟ اٌم١بدح اٌشل١ّخ ؽ١ش أُٙ لذ خنؼٛا 

ٍّؼ١ٍّٓ، ٚرزفك فٟ رٌه دساعخ اٌؼشفٟ ٌغشػبد رذس٠ج١خ فٟ اٌّشوض اٌزخققٟ ٌ

 (.0200( ٚاخزٍفذ ِغ دساعخ اٌشؽ١ذٞ )0259)

 ثانثا: يتغيش انًؤهم انذساعي:

( َتائج اختباس ث نهكشف عٍ دلانت انفشوق نذي عيُت انذساعت تبعاً نًتغيش 9جذول )

 انًؤهم انذساعي

 اٌؼذد إٌٛع اٌّؾٛس
اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 )د(

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

دلاٌخ )د( 

 ً  اؽقبئ١ب

اٌشإ٠خ 

 ٚاٌزخط١و

ثىبٌٛس٠ٛط 

 فؤلً
500 4.23 .70 

 داي 970. 765.

 70. 4.22 42 ِبعغز١ش فؤػٍٝ

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

ثىبٌٛس٠ٛط 

 فؤلً
500 4.40 .62 

 داي 544. 657.

 61. 4.32 42 ِبعغز١ش فؤػٍٝ

 إٌؾش

ثىبٌٛس٠ٛط 

 فؤلً
500 4.06 .78 

 داي 977. 798.

 74. 4.05 42 ِبعغز١ش فؤػٍٝ
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 الاثزىبس

ثىبٌٛس٠ٛط 

 فؤلً
500 4.21 .66 

 داي 903. 538.

 64. 4.22 42 ِبعغز١ش فؤػٍٝ

 الالٕبع

ثىبٌٛس٠ٛط 

 فؤلً
500 4.19 .71 

 داي 217. 163.

 50. 4.35 42 ِبعغز١ش فؤػٍٝ

اؽقبئ١خ لاعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ؽغت ( اٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ٠9ؾ١ش اٌغذٚي )

 aِزغ١ش اٌّئً٘ اٌذساعٟ ؽ١ش اْ ع١ّغ اٌم١ُ ؽقٍذ ػٍٝ ِغز٠ٛبد دلاٌخ أوجش ِٓ )

(، ٚرؼضٚ اٌذساعخ رٌه اٌٝ ٚعٛد اٌٛػٟ ٌذٜ ع١ّغ اٌفئبد اٌم١بد٠خ عٛاء وبْ 0,05 ≥

ِٓ ؽٍّخ اٌجىبٌٛس٠ٛط أٚ اٌّبعغز١ش أٚ اٌذوزٛساح، ٚػٍٝ خنٛع اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ 

ذس٠ت فٟ اٌّشوض اٌزخققٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ؽ١ش ارفمذ ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ٔز١غخ اٌزٍٟ٘ ٌٍز

(، ٚاخزٍفذ ِغ دساعخ اٌشؽ١ذٞ 0200(، ٚداسعخ ثق١ٍٟ )0205ٚآخشْٚ )

(0200.) 

 انتىصياث:
 ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ رٛفٟ ثّب ٠ٍٟ:

ِخزٍف اٌغٛأت اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔؾش صمبفخ اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٚمشٚسح رفؼ١ً اٌزم١ٕخ فٟ  -

 ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبفظبد ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.

ٚمغ خطو اعزشار١غ١خ ٚافذاس لشاساد ٚٔؾشاد ػ١ٍّخ ٌزفؼ١ً اٌزىٍٕٛع١ب  -

 اٌشل١ّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ػمذ ٚسػ ػًّ ٚدٚساد رذس٠ج١خ فٟ رفؼ١ً اٌزم١ٕخ داخً اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ.  -

اٌّذاسط ػٍٝ رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ ثىبفخ ِغبلاد اٌم١بدح ٚاٌزٟ رؾغ١غ ِذساء  -

رؾًّ سعبٌخ ٚسإ٠خ اٌّذسعخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚص٠بدح 

 اٌقلاؽ١بد ٌّذ٠شٞ اٌّذساط ٚاٌزٟ رز١ؼ رطج١ك اٌزم١ٕخ ثؾىً أٚعغ.

 انًمتشحاث:
 ١ُ ثغٍطٕخ ػّبْ.دساعخ ِؼٛلبد رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼٍ -

ثٕبء ّٔبرط ػ١ٍّخ ِمزشؽخ ٌزطج١ك اٌم١بدح الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ِخزٍف رمغ١ّبد ٚصاسح  -

 اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثغٍطٕخ ػّبْ.

اعشاء دساعبد فٟ ٚالغ رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذ٠ش٠بد اٌؼبِخ  -

 ٌٍزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ع١ّغ اٌّؾبفظبد ثغٍطٕخ ػّبْ.
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 انًشاجع

(. دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط ١0205خ، ٔغبح. ؽؼجبْ )أثٛ اٌؾ

الأٚٔشٚا ثبٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ ٌفٍغط١ٓ ٚعجً رؾغ١ٕٙب )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش 

 ِٕؾٛسح(. لغُ الإداسح اٌزشث٠ٛخ. و١ٍخ اٌزشث١خ. عبِؼخ الألقٝ. غضح.

اٌم١بدح الاٌىزش١ٔٚخ (. أصش ِّبسعبد 0259الأفطؼ، ٔٛس ِٛعٝ، ٚفبٌؼ، محمد ػٍٟ. )

دساعخ ١ِذا١ٔخ  -ػٍٝ الاثذاع الاعزشار١غٟ: اخزجبس اٌذٚس اٌٛع١و لأٔزشٔذ الأؽ١بء

فٟ ؽشوبد الارقبلاد اٌخ٠ٍٛخ الأسد١ٔخ. )دساعخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ 

 اٌؾشق الأٚعو، الأسدْ.

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ (. ٚالغ رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ ثّذاسط 0200ثق١ٍٟ، أِبٟٔ عجش٠ً. )

ثّٕطمخ أثٙب اٌؾنش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ 

 00. - 04 00ع، 5ٚإٌفغ١خ، ِظ,

(. دٚس اٌم١بدح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اداسح الأصِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ 0202اٌجٍٛؽٟ، ع١ّشح. )

ث٠ٛخ اٌذ١ٌٚخ ٚعٙخ ٔظش لبدح ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِؾبفظخ اٌغَّٛ. اٌّغٍخ اٌزش

 .502-500(، 0)9اٌّزخققخ. ِقش، 

اٌجٛفبفٟ، ِبعذ، اٌمبئذٞ، ػجذ الله، اٌىٍجبٟٔ، لقٟ، اٌٙذاثٟ، ٘لاي، اٌّؼّشٞ، 

اٌّؼزض، اٌغٙٛسٞ، هبسق، أِجٛػٍٟ، ٔغ١جخ، اٌؾجغٟ، خبٌقخ، اٌؾشافٟ، 

(. ِٛاءِخ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزذس٠ت ٚاٌقؾخ ٚاٌش٠بمخ ثمغُ 0200أسٜٚ. )

١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بمخ فٟ عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌزشث

 -402(، 5)09. دساعبد اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، 0202اٌؼًّ فٟ مٛء سإ٠خ ػّبْ 

422. 

(. اٌم١بدح الاٌىزش١ٔٚخ فٟ مٛء رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد 0259اٌغٕٟٙ، ٘ذٜ ػط١خ. )

 ٚالارقبلاد. ِىزجخ اٌشؽذ ٌٍٕؾش: اٌش٠بك.

(. ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح الإٌىزش١ٔٚخ ٌذٜ لبئذاد 0200عؼذ ظبفش. ) اٌؾبسصٟ، ثذس٠خ

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد. ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ 

 .554 - 540، 0, ط  55اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، ع 

(. ٚالغ رٛظ١ف اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ 0202اٌؾشثٟ، ؽّذاْ ثٓ محمد. )

اسح الأصِبد اٌطبسئخ ٌذٜ لبدح اٌّذاسط الاثزذائ١خ فٟ ِذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ. ٚاد

 .542 – 504(، 550ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ إٌّقٛسح، )

اٌزٍٟ٘، سث١غ ثٓ اٌّش، ٚاٌخشٚفٟ، ؽغ١ٕٓ ثٓ ػٍٟ، ٚاٌؾؼ١ٍٟ، فبٌؼ ثٓ خ١ٍفخ 

ٓ (. دسعخ رٛظ١ف ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ عٍطٕخ ػّبْ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ 0205ِ)
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ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ أٔفغُٙ. ِغٍخ عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ ٌلأثؾبس ٚاٌذساعبد 

 .94-49(، 44)50اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، 

(. ٚالغ رطج١ك اٌم١بدح اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِذساط 0200اٌشؽ١ذٞ، عبسح محمد ِشصٚق. )

ِٓ ISTEاٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّٕطمخ اٌش٠بك فٟ مٛء اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب 

. ِغٍخ ثؾٛس ػشث١خ فٟ ٔظش ِذ٠شاد اٌّذاسط فٟ ِٕطمخ اٌش٠بكٚعٙخ 

 .86 – 35 ،40ِغبلاد اٌزشث١خ إٌٛػ١خ، ع 

(. اٌم١بدح اٌشل١ّخ ِٚزطٍجبد رؼض٠ض٘ب ِٓ 0204اٌض٘شأٟ، خذ٠غخ ِمجٛي عّؼبْ. )

ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد ٚاٌّؼٍّبد فٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ثّذ٠ٕخ عذح. ِغٍخ عبِؼخ 

 .050 - 020(، 4)4غب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، رجٛن ٌٍؼٍَٛ الإٔ

(. دٚس الإداسح اٌشل١ّخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌم١بدح 0205ص٠بدح، سا١ٔخ محمد ِؾّٛد. )

(. 50الإثذاػ١خ دساعخ ؽبٌخ عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ. ِغٍخ رط٠ٛش الأداء اٌغبِؼٟ، )

(0 ،)29-555. 

ِّبسعخ اٌم١بدح (. ٚالغ 0259اٌغج١ؼٟ، خبٌذ فبٌؼ، ٚاٌؾٙشٞ، فبهّخ ػجذ الله. )

الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٌٍجٕبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك ِٚذٜ رٛافش 

 .92-29(. 542(. )44ِزطٍجبد رطج١مٙب. اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ. )

(. رقٛس ِمزشػ 0202ع١ذ، ػقبَ محمد ػجذ اٌمبدس، ٚػجذاٌمبدس، ِٙبَ محمد أؽّذ محمد. )

 –مٛء اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٌزفؼ١ً ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ فٟ 

، 5عبِؼخ الأص٘ش ِظ -دساعبد ٚرغبسة اٌمب٘شح: و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍج١ٕٓ ثبٌمب٘شح

200 – 245. 

(. سإ٠خ ِمزشؽخ ٌزؾغ١ٓ ِّبسعخ سإعبء 0200اٌؾؼشاٚٞ، محمد، ٚعؼذْٚ، محمد. )

ٌزشث١خ ثغبِؼخ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ ثغبِؼخ الأص٘ش لأثؼبد اٌم١بدح اٌشل١ّخ. ِغٍخ و١ٍخ ا

 .442-022(، 5)5ثٕٟ ع٠ٛف. 

اٌم١بدح الإداس٠خ فٟ إٌّظّبد  –(. اٌم١بدح الاٌىزش١ٔٚخ 0250اٌؾٙشٞ، ػغلاْ محمد. )

اٌؾى١ِٛخ الأدٚاس ٚاٌزٛلؼبد. ِئرّش اٌم١بداد الإداس٠خ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌٍّّىخ 

 .049 – 029اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

(. ٚالغ 0200خ، أفىبس عؼ١ذ خ١ّظ. )اٌؼ١غبئٟ، عٍطبْ ثٓ عبٌُ ثٓ ػذ٠ُ، ٚػط١

رطج١ك اٌؾٛوّخ ٌذٜ اداساد اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ ؽّبي اٌجبهٕخ فٟ مٛء 

 .  000-492، 0. ِغٍخ ؽجبة اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، ع0202سإ٠خ ػّبْ 

(. اٌم١بدح 0205اٌؼؾّبٚٞ، ػجذ الله ثٓ هب٘ش، ٚاٌؼق١ّٟ، خبٌذ ثٓ محمد ؽّذاْ. )

١خ ٚػلالزٙب ثبٌٛػٟ اٌشلّٟ ٌذٜ لبدح ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ الاٌىزشٚٔ
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، 9اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. ِغٍخ ؽجبة اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، ع

200 – 255. 

(. اٌزؾ١ًٍ إٌّظِٟٛ 0250فشاط، ؽؾّذ ػجذاٌؾىُ، ٚعلاي، أثٛ ثىش أؽذ فذ٠ك. )

 .000-504(.42(. )52. ِغٍخ اٌزشث١خ. )ٌٍم١بدح الإٌىزش١ٔٚخ ثبٌّؼب٘ذ الأص٘ش٠خ

اٌمقبث١خ، سؽّخ ثٕذ خٍف ثٓ عؼ١ذ، اٌؾجغ١خ، سم١خ ثٕذ ع١ٍّبْ ثٓ ٔبفش، 

(. 0200ا١ٌؾّذٞ، ؽّذ ثٓ ٘لاي ثٓ ؽّٛد، ٚا١ٌؾّذٞ، ثذس ثٓ ٘لاي ثٓ ؽّٛد. )

رقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش أداء ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ اٌّطجمخ ٌجشاِظ اٌزشث١خ 

ثغٍطٕخ ػّبْ )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش  0202إ٠خ ػّبْ اٌخبفخ، فٟ مٛء س

 ِٕؾٛسح(. عبِؼخ ٔضٜٚ، ٔضٜٚ.

(. الإداسح الاٌىزش١ٔٚخ. دِؾك: داس سعلاْ ٌٍطجبػخ 0250وبفٟ، ِقطفٝ ٠ٛعف )

 ٚإٌؾش ٚاٌزٛص٠غ.

(. رقٛس ِمزشػ لأدٚاس ِؼٍّٟ اٌذساعبد 0200إٌؼ١ّ١خ، ِٕٝ ثٕذ ساؽذ. )

. 0202الالزقبد اٌشلّٟ فٟ مٛء سإ٠خ ػّبْ الاعزّبػ١خ ٌزؼض٠ض ِزطٍجبد 

 .022 – 004، 52ِغٍخ ؽجبة اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، ع

، أ٠ٌٛٚبرٙب ٚأ٘ذافٙب. ٚؽذح 0202(. ِخزقش ٌشإ٠خ ػّبْ 0200ٚص١مخ اٌشإ٠خ )

 .2-4، 0200. فجشا٠ش، 0202ِزبثؼخ رٕف١ز سإ٠خ ػّبْ 

(. رقٛس 0202ّذ محمد ِٛعٝ. )ا١ٌبفؼٟ، فبهّخ ثٕذ ػجذالله، ٚع١ٍّبْ، فجؾٟ أؽ

. 0202ِمزشػ ٌزطج١ك الإؽشاف اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ فٟ مٛء سإ٠خ ػّبْ 

 .524-504(، 5)02اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، 

(. رقٛس ِمزشػ لأدٚاس ِؼٍّٟ اٌذساعبد 0200إٌؼ١ّ١خ، ِٕٝ ثٕذ ساؽذ. )

. 0202الاعزّبػ١خ ٌزؼض٠ض ِزطٍجبد الالزقبد اٌشلّٟ فٟ مٛء سإ٠خ ػّبْ 

 .022 – 004، 52خ ؽجبة اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، عِغٍ

. الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ 0202(. الاعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخ ٌٍزؼ0252ُ١ٍِغٍظ اٌزؼ١ٍُ. )

 .5اٌزؼ١ٍُ. عٍطٕخ ػّبْ، ه

(. عٍطٕخ ػّبْ رؾمك لفضاد ِؾٙٛدح فٟ ِئؽشاد اٌزٕبفغ١خ 2025عش٠ذح ػّبْ. )

 /https://www.omandaily.om .55/5/0200اٌذ١ٌٚخ. 

Antonopoulou, H., Halkiopoulos, C., Barlou, O & Beligiannis, 

G. N. (2021). Associations between Traditional and Digital 

Leadership in Academic Environment: During the COVID-

19 Pandemic. Emerging Science Journal, 5(4), 405-428. 

https://www.omandaily.om/


ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202ريل  أب(  74ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 526 
 

Mcleod, S & Dulsky, S. (2021). Resilience, Reorientation, and 

Reinvention: School Leadership During the Early Months of 

the COVED-19 Pandemic. Frontiers in Education. 6. 637075. 

10.3389/feduc.2021.637075. 

Renu, A. (2014). E-leadership a new and modern style of 

leadership. International journal of management and 

economics, 3(5), P.P88 – 93. 

Van Wart, Roman, Wand, and Liu. (2018). Operationalizing the 

definition of e- leadership: identifying the elements of e- 

leadership. International review administrive sciences. 1-18. 

MAMCG, Lara Saad EL-Din, (2021). The degree to which 

public school teachers' digital science skills and their 

attitudes towards using it considering the Corona pandemic, 

master dissertation, Middle East University, Faculty of 

Educational Sciences. 

Renu, A. (2014). E-leadership anew and modem style of 

leadership. International journal of advances in management 

and economics, 3(5), P.P 88-93. 

 

 




