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تقبل المجلة البحوث التي تعالج قضايا التحولات السياسية والاجتماعية والاقتصادية           .  ١

ستراتيجية في منطقة الشرق الأوسط، وقضايا العالم ذات الأثـر علـى الـشرق        والا

 ـ       داث الجاريـة، والنـدوات والمـؤتمرات       الأوسط، والتقارير المـوجزة عـن الأح

  .المتخصصة في شؤون الشرق الأوسط ومتعلقاتها الدولية

  .يشترط في الدراسة ألا تكون قد نشرت سابقا أو مقدمة للنشر في أي مكان آخر .  ٢

، ويبلـغ الباحـث     يم العلمي المتعارف عليه عالمياً    تخضع الدراسات والبحوث للتحك    .  ٣

  .بقرار هيئة التحرير خلال ثلاثة شهور من تسلم البحث

يحق للمجلة إعادة نشر البحث كاملا أو جزءاً منه بأي شكل وبأي لغـة كانـت دون                  .  ٤

  .الحاجة إلى استئذان الكاتب

، ولا تمثل بالـضرورة وجهـة       ن رأي أصحابها  تعبر الأبحاث والمقالات المنشورة ع     .  ٥

  .ات التي تصدرهانظر الدورية أو المؤسس

يمنح صاحب البحث مكافأة رمزية في حال موافقة هيئة التحرير علـى نـشره بعـد                 .  ٦

  .إجازته من التحكيم العلمي

  .يرفق الباحث سيرته الذاتية مع البحث .  ٧

 كلمـة  ٤٠٠يرفق الباحث ملخصاً باللغتين العربية والإنجليزية لبحثه بما لا يزيد عن           .  ٨

  .لكل منهما

من نسختين ورقيتـين  IBM /  Officeلى الكمبيوتر نظام تقدم البحوث مطبوعة ع .  ٩

  . ، وتكون الهوامش أسفل الصفحات والمراجع في آخره)DISK(مرفقاً بها القرص 

 كلمة، ومراجعـة الكتـاب      ٦٥٠٠لا يزيد حجم المقالات البحثية المقبولة للنشر عن          .  ١٠

  . كلمة٢٦٠٠، والتقرير عن ٧٠٠عن

  .ة وخمس نسخ من مستلة مقاله المنشوريتم تزويد الباحث بنسختين من المجل .  ١١

المجلة غير ملزمة بنشر كل ما يصلها من بحوث أو مراجعـات كتـب، ولا تلتـزم                  .  ١٢

  .بإعادتها إلى أصحابها
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óÜÇÃbÐzÜÛÉaëïbîÚŠ¤µg bèÈÏ… bßLpbibvnüaêˆçÝrß†íaŒnip…†çë

‹ëŠië Lòîa‰ë†äaë òîãbj⁄a paìÔÛa lbzãa †Èi bàî üë LòîÔjn½a pbÐÛbznÛa

ÊbäÓgåßåØànm ñ†zn½apbíüìÛaåØÛ LbèmaìÓkzÛôŠcÞë…ô†Ûpbèuìm

b‰hi òîßý⁄aë òîiŠÈÛa Þë†Ûapa†í†ènÛaë ÂìÌšÛa Ý× áËŠi òzÜß paìÓ Þ

êˆç Ýr½ ïÇŠ‘ õbİË ÏìnÛ bèm†Çb¶ œÈjÛa ñ‰…bjßë Lbè‰b· Ûa paõaŠË⁄aë

…†ÈÛaaˆç‰ë†•ónypbèuìnÛaN 

L†Çb–nÛbiÛasÜr½bióàíbàîÏòßëbÔ½aÞbàÇcpŠànaéÐãoÓìÛa¿ë

ŠÇpaìÓÞì…æb×ë LòíbÌÜÛ ŠqûßëÑrØßÝØ’iëbèàÄÈß¿òÜØ’ßòíŠØÇòîÓa

òîßý⁄a ñ‰ìrÜÛ óÜÇþaÜvàÜÛ òÈibnÛa ‰†ipaìÓë Lòí…ŠØÛa ò×Šà’jÛapaìÓ åß

åß †¤  ò×‰b’½a êˆç æc Ë LêbjnãýÛ arß ýßbÇ ïØíŠßþa ÞýnyýÛ æbnÐîÜ§a

òŠ’ÛaëpaìÔÛaÒìÐ•¿p†íaŒm†Ó bíbzšÛaoãb×ægëòßëbÔ½aÝöb–ÏpbîÜàÇ

asîy L´îØíŠßþa bíbzšÛa …†ÇÉuaŠmlbyóÜÇ ònÓû½a òßìØzÜÛ òÈibnÛa òîÓaŠÈÛ

†™ë Låßþbi òÜ« ÞbàÇdi òßëbÔ½a âbèma Þýnyüa paìÓë ònÓû½a òßìØ§a Þëb¤

bçúbÐÜyë ñ†zn½a pbíüìÛa oÛëby brjÇë LÞýnyüa paìÓ †™ îÛë ´îÓaŠÈÛa

bîôìÓóÜÇâìÜÛaõbÔÛgæìîÓaŠÈÛaÝíìàniñ‰ëb©òîiŠÇÞë…ëòîÓaŠÇËòîßýgòî

üëïÓaŠÈÛa Ê‰b’ÛaüÉänÔí ë LÖbİã ÉëcóÜÇ bènîÓaŠÇ òßëbÔ½aojrnÛ LòßëbÔ½a
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òîjíŠ¥ÞbàÇc ñ‰bqgµgÞýnyüapaìÓõì¦nÇaë LpaõbÇ…üa êˆèiïiŠÈÛaÊ‰b’Ûa

Öa‰ëþaÁÜ¨òÛëbª´îÓaŠÈÛa´îã†½a†™òèuìßòßëbÔ½aêbÔÜmðˆÛaáÇ†ÛaÑîÐ¥ë

kãbuåßÞýnyüaòßëbÔßñŠçbÃáÓbÐnibîØÇæb×êb£üaåØÛLïÓaŠÈÛakÈ’Ûaåß

bîÜÈÛaòîÈî’ÛapbîÈuŠ½a‰aŠÓô†zníðˆÛa‰†–Ûaô†nÔ½òÈibnÛað†è½a“îupaìÓ

ýnyüaóÜÇÖìjßËæbç‰¿ LÞýnyüa †™ýÛa ÞbàÈna â†Èiï™bÔÛaÞ

òäí†ß¿pbèuaì½a †íaŒm ÝŞrßë LÖaŠÈÛbi áØ§a¿ï±‰bnÛa Õ§bi óàí bß áèzä½

òİÔãònÓû½aòßìØ§a¿†þakî–äióÄ¤ÛaòîÈî’ÛaòÐöbİÛaô†Ûò†Ô½aÑväÛa

õaì†yóÜÇònÓû½aòßìØ§aëÞýnyüaéuë¿òàèßvÐmN 

Ûëþa pbß†¨a oÛa‹ bß Še †îÈ• óÜÇëêbî½aë õbiŠèØÛbi òÔÜÈn½a òî

òÔÛbÇpbí†¤ÑöbÃìÛaëòîöaˆÌÛa…aì½aÏìmëòí‰bvnÛaëòîØäjÛaÞbàÇþaëpý•aì½aë

‰aŠÓkyòßbÇpbib‚nãaÇâbÈÛaòíbèãÝyŠmæcÐíÛaònÓû½aòßìØ§aâbßc

i òßëbÔ½a Éßpbèuaì½aëßþaáaæc ë†jíë LïÛë†ÛaåßþaÜ©paìÓåÇýí†

ÊìãÕîÔznÛáçþaÝîjÛaoãb×Ûaòîã†½aÞbàÇþaåÇòßìØ§aoÜÌ‘†ÓÞýnyüa

¿ ÉaìÛa bèßbèg æb× bàîÏ L´äaì½a òßbÇ ô†Û òîÛb§a òßìØzÜÛ òîÇŠ’Ûa åß

übjjÞýnyýÛòšçbä½aòîÓaŠÈÛaòîbîÛaôìÔÛaëòßëbÔ½a†™òîäßþapbîÜàÈÛaÊbm

bèîÏòÔrÛaâ†ÇëÙ’ÛañŠöa…N 

pbèuìnÛa áÇ… ¿ a……ß ïÛë†Ûa Éàna ÞaŒí ü ïÛë†Ûa †îÈ–Ûa óÜÇë

òîÇŠ’Ûa ònÓû½a òßìØ§a õbİÇhi åßþaÜ© ‰aŠÓ ‰ë†•áËŠiÖaŠÈÛa¿ òîØíŠßþa

bà×LÖaŠÈÛaµgòzÜßpaìÓÞb‰hiÕÜÈníbàîÏbàîüëLòİÜÛaáîÜniïbàîÏ

üæì÷’Ûa ¿ Ý†nÛbi æaŠíg âbèma ´i òàÓbÐn½a ïÓaŠÈÛa ‰aì¦a Þë… òîÛbØ‘g ÞaŒm

òí…ŠØÛapbèuìnÛaõa‹gï×ÛaÑÓì½aŠmìmµgòÏb™gLòßëbÔ½aáÇ†ibí‰ìëLòîÓaŠÈÛa

òßìØ§aëLòèuåßïØíŠßþawßbãÛaéuë¿ñ†ßb•pbí†¤Ýr·LÖaŠÈÛaÞb¿

åßònÓû½aòîÓaŠÈÛaôŠcòèuN 

‰aŠÔnüa â†Èi ÞýnyüaóÜÇ âbÇ †ÈiïÓaŠÈÛa †è’½a ÞbºgåØ¹ÙÛˆië

Òa†çþa òİÜn‚½a òzÜ½a ÑäÈÛa ÞbàÇc †íaŒmë Lð…b–nÓüaë ßþaë ïbîÛa
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†íaŒmëL‰aŠÔnüaÕîÔ¤åßònÓû½aòßìØ§aÉäßëÞýnyüa†™òßëbÔ½a´ipbíbÌÛaë

ïÛë†Ûa ÑÛbznÛa ¿ „ëŠ’Ûañ†zn½a pbíüìÛa Ý’Ïë LïØíŠßþa ÞýnyýÛ áÇa†Ûa

p†íaŒm bàîÏ LÖaŠÈÛa¿ bènÜØ‘Ûa òßìØzÜÛë bè©bãÛ áÇa…ïàîÜÓg åšª …b¯hi

â†ÇëònÓû½aòßìØ§aÝîØ’mÝÃ¿ñ†zn½apbíüìÛabíaìäi´îÓaŠÈÛa´äaì½aÚìØ‘

ÛaòîßìîÛaáèmbub§Êbj‘⁄aÕîÔ¤óÜÇ bèm‰†Óñ…ì–Ôß bèãcæìäì½aõüûç†ÔnÈí

†íaŒmåÇÙîçbãaˆçLõb½aëõbiŠèØÛbiÕÜÈníbàîÏbàîüëLÞýnyüapaìÓkãbuåß

pýÐãýÛ áèÈîv’më LòîÓaŠÈÛa òîàîÜÈnÛaë òîÇbànuüa æì÷’Ûbi ïØíŠßþa Ý†nÛa

nyüapaìÓpb‰b¾ÞìyoÐ’×Ûa|öbšÐÛaµgòÏb™gLïÇbànuüaëïÔÜ¨aÞý

ÛaëL‰ìè’½akíŠËìicåvbàîüëòÐÜn‚½aæìvÛa¿´îÓaŠÈÛa´ÜÔnÈ½a†™

åß aõŒu ŠčjŽnžÇa bàîÏ Láè™aŠÇcë áèäí… òãbçgë ´ÜÔnÈ½a òîß…e ÝnÓ †y µg oÜ•ë

BòîjîÜ–ÛalŠ§a BËjÈmëcæbÛ ònÜÐiïbàîÏ”ìix‰ìuîöŠÛa bèäÜÇcÛa

éäîy¿…ì–ÔßA 

Ïë†È–Ûa ÑnÜ« óÜÇ bëa†m ání pbçìí‰bäî òàrÏ ÝjÔn½bi ÕÜÈní bàî

ïÜíbàîÏbèàçc—‚ÜnmZ 

QN ÑÜn«¿òzÜ½aòßëbÔ½apbÇìà©òîÐ–niÞýnyüapaìÓÉßònÓû½aòßìØ§ab¬

ý•cbväÛaéÛkn×ægô†½aÝíìŠßcéãcœÈjÛa†ÔnÈíbßìçëLÖaŠÈÛaõb−cN 

RN ½a òßìØ§ab¬åßÖaŠÈÛa xŠ‚î bß òèíŒãë ñŠy òßbÇpbib‚nãa õaŠuhi ònÓû

LbÔîÈßýßbÇ æìØî bèîÏ òîØíŠßþapaìÔÛa õbÔi åØÛ LòîÜa†Ûa òîbîÛa énß‹c

†™òzÜ½aòßëbÔàÜÛŠ‘bjßËÑîÜyµgòßìØ§aêˆçÝrßÙÛ‡Þğì°†Ósîy

bîÛa òîÓaŠÈÛa …ìè¦a †yìí †Ó ðˆÛa Šßþa LÞýnyüaõbèã⁄ òíŠØÈÛaë òî

ïØíŠßþaÞýnyüaN 
SN åßâbÇ†ÈiÞbßì–Ûa¿Ý–ybà×bèmaìÓkziòîØíŠßþañ‰a…⁄apbbîÌm

LïÓaŠÈÛaÉÓaìÛapbíŠ©ëõbî‘þaòÈîjé™ŠÐmbßìçëL‰aŠÔnüaÕîÔ¤¿Ý’ÐÛa

…⁄a pbyÔßë òîÛb§a ñ‰a…⁄a pbbîë òîØíŠßþa Òa†çþa ÝîÜ¤ æc Ëñ‰a

æìØíåÛŠßüaæaµa’mòîÓaŠÈÛaòÛd½aõa‹abèyb¬Þby¿´îaŠÔ¹†ÜÛòÜí†jÛa
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òîàîÜÓ⁄aë òîÛë†Ûa ÂìÌšÛa kji Ýi Lïma‡ ïbî ‰aŠÔi ða Þbßì–Ûa Ýrß

ïãbrÛaìí‰bäîÛaÉßÙib’níbßìçëL†yaëæe¿òîÓaŠÈÛaëN 
TN òy…bÐÛaŠöb¨aÊbÔíhiòîÓaŠÈÛaòßëbÔ½ab¬bç‰bjugëÞýnyüapaìÓÒìÐ•¿

pbÓbÐmüa œÈi ÕîÔ¤ Éß Lß‹ wßbãŠi ÕÏë bî¯‰†m ÝîyŠÜÛ ëbÐnÛa óÜÇ

ÁÐäÛaòÛdßÙÛ‡¿b¶LòÛ…bjn½ab–½biòÔÜÈn½aN 
UN b–ÛïØíŠßþawßbãÛaåÇÙÐänÛïßý⁄aëïiŠÈÛa‰aì¦aÞë…ÑÓaìß‰ìİm

òÜÔn½aëñŠ§aôìÔÛaÉßÑÛbznÛaÙÜ·ÛaòîbîÛaôìÔÛabèîÏb¶LÖaŠÈÛa¿

òîÓaŠÇ òßìØy õbäi óÜÇ Éîv’nÛa áq åßë LÞýnyýÛ òßëbÔß òíŠØÇ òzäuc

ÝØiïiŠÈÛaåšaµgÖaŠÈÛa†îÈíbßìçëLòèíŒãòîib‚nãaòîÇëŠ’ßpa‡òÜÔnß

ïaŠÔ¹…sí†yÝÔnßÖaŠÇõbäiáÇ†íëLéjãaìuN 
äîÛa êˆç ÑÜn« ’mëóÜÇ âbÇ †Èi bèäß ðc xìšã â†Ç µg pbçìí‰b

bväÜÛbzîuŠmŠr×cbîàîÜÓgbîÓaŠÇa‰bîæýr¹åíþa´çìí‰bäîÛaåØÛLÞýnyüa

ìí‰bäîÛaÝr¹ bà× LòÜÔn½a òîbîÛa ñ…a‰⁄aë òí†¦a ŠÏaìm ÞbykíŠÔÛaô†½aóÜÇ

a Šßþa òîàîÜÓ⁄a ôìÔÛa åí‹aìß ¿ aj× aÌm ÞëþaòîäjÛa îÌm ¿ ŠqûŽí †Ó ðˆÛ

ïàîÜÓgåšªëáÇ…µgòub¡éäØÛÝÔnßïÓaŠÇ‰bîìçëLòÔİä½a¿òîØîmìÛìiìî¦a

óã…þaê†y¿È‘N 

ÛaòîØíŠßþañ‰a…⁄añ…a‰hiòÜ–biòãìçŠßïèÏôŠþapbçìí‰bäîÛabßcë

ÖaŠÈÜÛïÜàÇïÈÓaëÝyáí†Ômµgñ‰…bj½abÉÓìníübèmbíbÌÛñcë†jmsîyLŠ§a

LïŠÛaëÈ’ÛaïiŠÈÛa‰ë†ÛaÝÈ¯bßìçëLêËëÁÐäÛbiòÔÜÈn½aòîmaˆÛa bèÏa†çcë

òîØíßþa ñ‰a…⁄aóÜÇÁÌšÛa¿ bby a‰ë… bî×ŠmëæaŠígåßÝ× ‰ë…µg òÏb™g

nãaåßéuaŠgëéÜíë†mîÛëLÖaŠÈÛakíŠÈmì−éuìnÛaëbèmbbîîÌnÛLïiŠÈÛaéöbà

åß ü†i †Çaë ïÓaŠÇ ÝjÔn½Áîİ‚nÛaë ïÓýnÛa óÜÇ éöbäic òãbÇg éÐãoÓìÛa ¿ë

éÈßòÐÛbzn½aòí…bÈ½aôìÔÛaëÞýnyüaòzÜ–½ïÜa†ÛaÑäÈÛaòÔÜy¿éÛb…gN 

pbçb£aóÜÇpbçìí‰bäîÛaêˆçœÈipbçb£a|uŠmòß…bÔÛaŠè‘þaÝÈÛë

ŠŁabèšÈiN 
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@ @

@òîiŠÈÛa@ÁÌšÛa@Öa‰ëc@ @
òîØíŠßþa@òîu‰b¨a@òbîÛa@óÜÇ@ @

…Næb•Ûa†»cJ 

ÖaŠÈÜÛñ†zn½apbíüìÛaÞýnyaægL†™æë‰b‘òßìØ§ÕÜİ½abç†îídmë

´îäîİÜÐÛaLåßòîiŠÈÛapbßìØ§aóÜÇñŠàn½aòîØíŠßþaÂìÌšÛaëcîÌmÝu

òîa‰†Ûawçbä½aLØÛaÁëþaÖŠ’ÛaâìèÐßŠëïaŠÔ¹†Ûa‰ìİnÜÛjòí…†ÈnÛaë

òîbîÛaIQHqdnÛañ‰†ÓòîiŠÈÛapbßìØ§ap†ÔÏÝçbzÜßüaûŠİíÙÛ‡Ý×L

ÞìçˆÛaåßõï’iòîØíŠßþaŠßaëÿÛòîÔÜnßozj•cëñ†zn½apbíüìÛaóÜÇ

æa†ÔÏµgïiŠÈÛaïàîÜÓ⁄aâbÄäÛa‰bîèãaëáèØØÐmëlŠÈÛaâbÔãaô…cÝç_Âbjy⁄aë

aòîbîÛaòàÄãþa…†èmozj•cÛaòîØíŠßþaòbîÛaòèuaìßóÜÇáèm‰†ÓlŠÈÛ

_bèiìÈ‘âbßcòîbîÛaòîÇŠ’Ûabç†ÔÐmbèãþLbèÐãòîiŠÈÛa 

bèàîÇ‹ëòîßý⁄ab»ò×Šyûß´bí†»cƒî’ÜÛÝîöaŠgÞbînËaæg

abèšÏ‰ëLòŠİÌÛaÝØiòîäîİÜÐÛaòßëbÔ½apa…bîÓëïyëŠÛaÕÜİ½Þ†ÈÛaòàØª‰aŠÔÛ

¿‰…b–ÛaòîÛë†ÛaYŒub§a‰a†¦aòîÇŠ‘â†Çæd’iïÛb§aìîÛìíLïØíŠßþa†îídnÛaë

ÝîöaŠ⁄L‰bqc†Óbènãa…hia‰aŠÓïÛë†ÛaåßþaÜ©‰a†•gñ†zn½apbíüìÛaÂbjygë

òÈÓaëòÔîÔyïçëLŒ½aµgügð…ûíåÛòîØíŠßþaòbîÛaµg„ì™ŠÛaæcÝ†nÛaåß†í

òîÜa†ÛaòîiŠÈÛaæëû’Ûa¿ïØíŠßþaLóàÄÇòîàîÜÓgñìÓÝîöaŠgŠÏëIRHòÔİä½a…†èm

bèãcónyLòz™aëòîØíŠßþaíbÈ½aòîuaë…‹aozj•cÝiLòîbîÛabènàÄãcëòîiŠÈÛa

                                                           
JìšÇëL´§aòÈßbu¿òîvîmaüapba‰†ÛaëâýÇ⁄aáÓîö‰LòîÛë†ÛapbÓýÈÛa‡bnc

òÜa¿ŠíŠznÛaò÷îçN 
IQHî’jÛa…aìuB´ijØÛaÁëþaÖŠ’Ûaæa†äëæë‰b‘òÓŠİßBïiŠÈÛa†ÔÛaQY‰bß

RPPT˜QXN 

(2)  Shai Feldman “Anational Moment of Truth” strategic Assessment vol. 6 No. 
4, February 2004. 
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bÓ†•cáènmozj•cõéÜíì·ëlbç‰⁄aáÇ†iòîiŠÈÛaòàÄãþaåßbèîiŠÔßëbçISHL×ûíb¾†

òîÛë†ÛaòbîÛa¿òàöa…ñëa†Çüëòàöa…òÓa†•üéãcN 

ÞbînËüapbîÜàÇonjqc†ÔÛL́ bí†»cƒî’ÛaÞbînËabèäßëLòîbßìÜi…ædi

ægÝiLâýÛaµgð…ûíåÛÝîöaŠgÉßÝßbÈnÛa¿òîiŠÈÛaÞë†Ûabè‰b·Ûaòî™Ûa

âýÛa†íŠmübèãdiòyaŠ•ÝØionjqcÝîöaŠgLÙÜ½aïã…‰þaÝçbÈÛaéäÇÇbßaˆçë

òÜibÔß¿ïãbrÛaa†jÇéÛñbî§aòÐîz•Éß¿RX‰a‡eRPPTLòîiŠÈÛaòàÔÛa…bÔÈãaÝîjÓ

éÛìÔiãìm¿ZBòàÔÛaêˆæë†íŠíü´îÜîöaŠ⁄aædi†ÔnÇcëc|vämæLæë†íŠíüë

üáèãþLòîiŠÈÛaâýÛañ‰…bjßŠñ…bÇglŠÈÜÛâýÛaæë†íŠíLæë†íŠíëcaìuŠ°æ

ÞbÔîÛbÈÛaâbßcbÈîºlŠÈÛagâýÛaæë†íŠíüåíˆÛaáçlŠÈÛaæBITHN 

òa‰†Ûa@Ò†ç@ @
óÜÇqdnÜÛbèßa†‚naåØ¹ÛaòîiŠÈÛañìÔÛaåßbØßæbîiòa‰†ÛaÞëb¤

âbÄäÛaóÜÇòîØíŠßþaòäàîaæcsîyLbènbîîÌnÛñ†zn½apbíüìÛaÈíüïÛë†Ûa

ëLòîØíŠßþaòbîÛaóÜÇqdnÛaåØ¹üéãcbàîü…‰aì½aòîiŠÈÛaÞë†ÛaÙÜ·´y

êËëÁÐäÛb×ñ†zn½apbíüìÜÛòíìî§ab–½aëN 

òîa‰†Ûa@òîvèäß@ @
æ‰bÔ½aïÜîÜznÛawèä½aóÜÇòa‰†ÛaêˆçâìÔmL†×ûmÛaâbÓ‰þaÞbàÈnaë

òîiŠÈÛa…‰aì½aóÜÇbbàÈnaåØ¹ÛaLòîiŠÈÛañìÔÛa‰…b–ßòã‰bÔßµgòÏb™⁄bi

ïØíŠßþaÁÌšÛaéuë¿oÐÓëÛaôŠþaÞë†ÛaåßbçÌiN 

òa‰†Ûa@òî™ŠÏ@ @
ñìÔÛapbßìÔßÙÜ¹ïiŠÈÛabÈÛaæcòî™ŠÏóÜÇòa‰†ÛaêˆçâìÔmbç…‰aìßë

Ûaêb£ñ†zn½apbíüìÛapbbîóÜÇqdnÛaåßéäØ·b–½aëÁëþaÖŠ’Ûa

                                                           
ISHæb•Ûa†»cBata†ycpbb×bÈãQQòîØíŠßþaòí…ìÈÛapbÓýÈÛaóÜÇÞìÜícBÖŠ‘pba‰…òÜ©

…†ÈÛaòÈibÛaòäÛaòîİëcRQÑíŠRPPRL˜QUMUWN 
ITHñbî§aòÐîz•òÜibÔßŠÄãaIæ†äÛHïãbrÛaa†jÇÙÜ½aÉßLRX‰bßRPPTL˜TN 
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…‰aì½aëpbßìÔ½aêˆçÝîÈÐmæcëLòîiŠÈÛabèßa†‚naëåØ¾Šßc°ëñ…a‰gµgxbn

òîvîmaaëòîbîN 

ñìÔÛa@ZbbØ‘cë@bèßìèÐß@ @
òjÓbÈn½aòîØíŠßþapbßìØ§aóäjnmLëbàîülŒzÜÛïànämÛapbßìØ§a

ãbrÛaòî½bÈÛalŠ§aòíbèãˆäßð‰ìèà¦aæŁaónyëñ…‰bjÛalŠ§aòjÔyÞýðcLòîL
ñìÔÛaëòzÜ–½aóÜÇâìÔmÛaòîÛë†ÛaòbîÛa¿òîÈÓaìÛaòíŠÄäÛaù…bjßL†öa‰ÕÜİäíë

ìräu‰ìßòîÈÓaìÛaò‰†½aLñ‰a…gLòîÛb§aòîØíŠßþañ‰a…⁄aóÜÇémˆßýmåàîèíðˆÛa
åiüa”ìix‰ìuNåßòbîÛaæcLò‰†½aðc‰kyòîÈÓaìÛaL´ãaìÓbèàØ¤

òíŠ’jÛaòÈîjİÛa¿bç‰ëˆubòîÇì™ìßNòÈîjİÛaæcìräu‰ìßnÈíÖbîÛaaˆç¿ë
ñìÔÜÛÝ•dnßÑÌ’iánmòíŠ’jÛaL¿ëòîßìîÛaémbîy¿—‚’ÛapbÏŠ–m¿ŠèÄí

òİÜÛaNñìÔÛaÝucåßÊaŠ•ïçòbîÝØ×òîÛë†ÛaòbîÛaæcìräu‰ìßnÈíëL
æcëbèm…bíŒÛÕibnÛaëñìÔÛaåß†íŒßóÜÇÞì–§aŒÏaìybè×Š¤Þë†Ûapbî×ìÜ

òybn½aÝöbìÛaµgõìvÜÛbiN 
…ìîÓëÁiaì™ñÿÛæc¿òîäìÛaòbîÛaåÇÑÜn¥òîÛë†ÛaòbîÛaæg

ñr×LòÛë†ÛaìçðˆÛañìÔÛaŠØn°ÒŠ…ìuëbèäßLÞìàÈßÒaŠÇcë´ãaìÓ…ìuëë
bèiLÙÛˆ×ëâbÄäÛa¿bßcLòîÜa†ÛaòbîÛa¿bîib¯gŠqûmò×’ßáîÓëpa…bÇ…ìuë

‰aŠËóÜÇòîbîÛaòjÈÜÛa¿j×qdmŠÏëñìÔÛaŠØn°ÒŠİÛlbîËÚbäèÏïÛë†Ûa
òîäìÛaòbîÛaNõaìÁiaìšÛaæcbà×oãb×cÒaŠÇcÝØ‘¿âcòîÛë…´ãaìÓLáË‰

bç…ìuëLucåßÊaŠ–ÛalbiæhÏéîÇaŠ–ßóÜÇbyìnÐßóÔjíñìÔÛaÝNñìÔÛaÝßbÇæg
â†ÔÛaˆäßòîÛë†ÛapbÓýÈÛaáØ°ìräu‰ìßkyLòßìØªòîÛë†ÛapbÓýÈÛaægë

ñìÔÛaÝucåßÊaŠ–ÛapbÓýÈiIUHN 
ëìräu‰ìßÒŠÈíMorgenthaubèãdiñìÔÛaBÞìÔÇóÜÇæbã⁄añŠİî

ábÈÏcëåíŠŁaBIVHæ‹ë‰åÐînÒŠÈíëLRosenbèãdiñìÔÛaB¿ïÛë…kÇüòîÜibÓ
ìiòìàÜ½aËëòìàÜ½apa…ìuì½aë‰…b–½aâa†‚nabpbuŠ«óÜÇqdnÛaò

                                                           
IUHòîÛë†ÛapbÓýÈÛa¿òíŠÄäÛaLyÑî•bãLpëiZïiŠÈÛalbnØÛa‰a…QYXU˜QQVMQQWN 
IVHòîÛë†ÛapbÓýÈÛaù…bjßLïÔy†ÈLæbàÇZŠ’äÛaëòÇbjİÜÛÝöaë‰a…QYYYL˜QYTMQYUN 
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ïÛë†ÛaâbÄäÛa¿ta†yþaiâbÄäÛa¿émbÇbäÓ´¤êb£bBIWHNµgæ‹ë‰Š‘ûíë
ïçë´jÇýÛa´iqdnÛapbÓýÇ¿òßbç—öb–Z 

١. ÛaòÜîìÛaïçñìÔÛabÔyæìjÇýÛabèiÝßbÈníN 

٢. òí…bßËëòí…bß…‰aìßñ†îÛëbèäØÛëòîÈîjòîbîòÐ•oîÛñìÔÛaN 

٣. ÇqdnÛaÕîÔ¤ÝucåßòÜîëñìÔÛaóÜåíŠŁaN 

٤. æþòÛëbªbîãýÔÇñìÔÛaâa†‚naægÕÔ¤b™aŠËcòîÛë†Ûata†yþapbuŠ«

òbîÛa¿´jÇýÛab™‰´¤óÜÇÃbÐzÜÛò•bòîÛë†ÛaNòÜîëñìÔÛaë

bèma‡†y¿òíbËoîÛëIXHN 

‰b×oã‰eæhÏLñìÔÛaÞbØ‘cåÇbßcE.H. Carr bçŠçìu¿ñìÔÛaæcôŠí

cŒvnmüñ†yëNïçbÈßòÜa†nßÒbä•còqýqµgòîbîÛañìÔÛaÑä•ëZñìÔÛa

òí…b–nÓüañìÔÛaëLòíŠØÈÛaõa‰Łaë‰bØÏþbiáØznÛañìÓëIYHNëaòîu‰b¨aòbîÛ

õaìbèmìÔiñ…†ªòÛë†ÜÛÛaaâcòíŠØÈüÉš¥ü‰bØÏþaëõa‰ŁañìÓbßcLòí…b–nÓ

ÕîÓ…bîÔÛLòîiŠÌÛaòîaŠÔ¹†ÛaÞë†Ûa¿ñ†öbÛañŠØÐÛaægÝiïçkÈÜíâýÇ⁄aæg

òÛë†Ûaòbîòß†¨bç‚mëlìÈ’Ûaõa‰eóÜÇñŠİîÛaâbØyc¿a‹‰bia‰ë…

aëbènîvîmaN 

ëÝë‰†ãaŠmŠi†×ûíRussellÞìÔíëñŠØÐÛañìÓóÜÇZÑÔíðˆÛaÉànaæg

òäîÈßñ†îÔÇóÜÇÕÐnßËæb×ìÛb¾Šr×cæëbÈnÛbiÑ–níém†îÔÇõa‰ëâŒ¡Næcbà×

mðˆÛaÉànaåß|¬cÉÓaìÛaåÇéma‰ì–mëê‰bØÏcl‰bÔnmðˆÛaÉànaÝ–Ð´iñìç

ê‰bØÏcëéÈÓaëIQPHNÑíŠ–m¿kÈ’ÛaÚaŠ‘gëáîÜÈnÛaëòÏbÔrÛa‰ë…óÜÇÝë‰Œ×Šíë

òîbîÛaémbîyNëcôŠí¿ïçòÔîÔ§aåÇa†îÈibèîäaìßõa‰eéuìmÛapbßìØ§aæ

                                                           
IWH†–½a‰éÐãN 
IXH‰†–½aéÐãN 

(9) E.H. Carr, The Twenty years Crisis 1919-1939. New York: Harper 
Torchbooksm 1964,pp. 102-145. 

IQP HòîÛë†ÛapbÓýÈÛaLòàÈãá‘bçáÃb×Z…a†ÌiòÈßbuLÞëþaõŒ¦aQYWY˜LQVXMQWPN 
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òí…bÈ½aâýÇ⁄aÝöbëæìØmbç†äÇëLbèí†ÛâbÈÛaðcŠÛaòîÛbÈÏëñìÔiŠšmbçŠßcÉÓaë

bèäßòîÛbÈÏëaqdmŠr×cIQQHN 

cËôŠcëòí…bßñìÓµgbèÐä–ãæcåØàîÏLbèmbãìØßëñìÔÛaŠ•bäÇåÇbß

óÜÇæìÔÐní´îbîÛaåíŠØÐ½aáÄÈßæhÏâbÇÝØ’iåØÛëLòí…bßæcñìÔÛaŠ•bäÇ

ëcòíìãbqŠ•bäÇëLñŠ‘bjßëcòîÛëcŠ•bäÇïçñŠ‘bjßËIQRHN 

òîÛëþañìÔÛaÝßaìÇÝà’mëZòÛë†ÛaòîÏaŠÌuLþa…aì½aëòîÛëLòîÏbÔrÛaëLåßæbØÛaë

ïÇbànuüaëïãbØÛakî×Ûaëáv§asîyLÞ†ÈßëïÜa†Ûa…b–nÓüaòîäiÙÛˆ×ë

êì¸Lòîu‰b¨añ‰bvnÛaëïÛb½aâbÄäÛaëLòíŠØÈÛañìÔÛaµgòÏb™⁄biN 

Ýà’mbèãhÏñŠ‘bj½aËòíìãbrÛaÝßaìÈÛabßcZsîyåßòîbîÛaÊb™ëþa

aâbÄäÛa‰aŠÔnaïÇbànuüaëïÓýþaÝßbÈÛaµgòÏb™gLòîbîÛaénîÇŠ‘ëïbîÛ

ÉÏa†íÛaòîšÔÛaòÛa†Èiæb¹⁄aëïÇbànuüaÙbànÛaëòîäìÛapbíìäÈ½aášíðˆÛa

bèäÇN 

ëåØ¹ülìÈ’ÜÛõüìÛbiŠÈ’müïbîâbÄãëc—‚‘åÇÉÏa†mæc

ëLéîÏÕrmüëLéîÛgõbànãüaëïçÙÜ·b¶ïzšmædipŠÈ‘a‡gÑ’ÔnÛaÝàznmë

òí†ÔÈÛaëòîßìÔÛaëòîäìÛabèÏa†çþëbènzÜ–½ÝàÈíïbîÛaâbÄäÛaNòÓýÈÛaóÔjmaˆÛ

ð†znÜÛïbîÛaâbÄäÛaëcòàÄãþaòèuaìß¿òîîö‰òİÔãâìØaëá×b§a´i

ïu‰b¨aNyaìÛalŒ§aòí‰ìmbn×…óÜÇòàöbÔÛaòî×a‘üaòàÄãþaoİÔ†Óë¿†

òîÓŠ’Ûabië‰ëcLÉßòèuaìßÞëc¿òàÄãþaêˆçp‰bèãbÏLbèîÏòÔrÛap†ÔÏbèãþ

bèiìÈ‘Lbèèuaìmòß‹cÞëc¿ëN 

bÇbèyŠİíò¼paÌnßÚbäçæhÏbçqdmbîÓëñìÔÛaáîîÔmÖŠåÇbßc

ÛìçòîÛë†ÛaòbîÛaHolstiLïçpaÌn½aêˆçëIQSHZ¿pa‰†ÔÛaòîÇìãëòîà×

òÛë†Ûañ‹ìyLëòîÜibÓëLÒa†çþaÕîÔ¤Ýucåßpa‰†ÔÛaêˆç†îä£¿ñ‰bè½a

                                                           
IQQH‰†–½aéÐãN 
IQRH‰†–½aéÐãN 

(13)K. Holsti, International Politics, Prentice hall PJR. 1992. 
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ñdÏbØ½aë†í†ènÜÛÕí†–nÛaLÞýÔnüaë…bànÇüaôìnßÙÛˆ×ëLÊbä•lëb£ô†ßë

pbí†znÛaµgÞë†Ûa¿ïbîÛa‰aŠÔÛaLÉãb•òî–‚‘‰ë…ëïÐäÛa…a†Ènüaðc

éiòİîaÒëŠÄÛaë‰aŠÔÛaN 

ëbäç†ä£ñìÔÛaâa†‚nüÖŠñ†ÇÚòîßìÔÛabè§b–ßòß†¨òÛë†ÛabçL

dvÜmüåØÛëbèîÛgòßþa–ß…†èíðˆÛaŠİ¨apüby¿ügÞaìyþaÉîº¿bèÜ×

òÛë†ÛaëLñdÏbØ½aëÊbÐnãüaëÊbäÓ⁄aÕíŠåÇéma‡†y¿ñìÓìçðˆÛaqdnÛa‰b¹ë

ñìÔÛbiŠèÔÛaëâbË‰⁄aëIQTHN 

aægòíìäÈ½aëòí…b½abçŠ•bäÇëñìÔÛaÝßaìÇÙÜ¹ïiŠÈÛabÈÛLñ†îÔÈÛaÙÜ¹ë

µgxbn¤ñìÔÛaêˆçåØÛëLbè§b–ßëbèÐãåÇÊbÏ†ÜÛòßþañìÓŒÐnmæcåØ¹Ûa

…†èmÛa‰bİþaëòîiŠÈÛabíbšÔÛaòß†¨bç†îä£Ýucåßñ…a‰⁄aëòîbîÛañ‰bè½a

Ûë†ÛaëïàîÜÓ⁄aâbÄäÛaÖaŠÈÛaÞýnya†ÔÏLbèÐãòîiŠÈÛaòLÞë†Û†í†ènÛaÚbäçë

ôŠcLlìqo¤†í†u‰bàÈnaµgÒ†èmñ†í†uìäîßë…òíŠÄãâbßcbäãd×ë

ïÛaîÛIQUHbèÐãòîbîÛaòàÄãþaÝibç†yëlìÈ’ÛabèîÏòîzšÛaæìØmüLÝÈÛë

ŠÈÛaïbîÛaâbÄäÛaæhÏñÇÖaŠÈÛa¿a½aâ†ÕibÛaïÓpaÏ¿òîiŠÌÛab–

òîãaŠí⁄aòîÓaŠÈÛalŠÈÛaæbigt†ybà×òî±‰bmL–mapaìäÓ|nÏÙÛˆ×ëbÉßÞ

òî±‰bmpaÏ¿ÝîöaŠgIQVHL†äÇéÛÉÐ’íÙÛ‡åØÛßòîvîmaüaojÜİmb

ÖŠ’Ûaò†äèióàíb½éäß—Ü‚nÛaåíŠ’ÈÛaëð…b§aæŠÔÜÛñ†í†¦aòîØíŠßþa

™†í†¦aÁëþañ†í†uìØîiØíbòîÓbÐmaåàN 

òîiŠÈÛa@ñìÔÛa@Š•bäÇ@ @
ÙÜ·ñìÓŠ•bäÇòîiŠÈÛaÞë†ÛaåßbèäØ·òybÛaóÜÇbèÐãŠÐmæc

ñ†zn½apbíüìÛaóÜÇëòîÛë†ÛaLÝîöaŠg†¬ëLÞýnya†ÈiòîàîÜÓ⁄apaÌn½aÝÃ¿ë

                                                           
IQTHòàÈãá‘bçáÃb×LêŠ×‡Õj‰†–ßN 

(15)David Rieff “Anew Age of liberal  Imperialism: “world Policy Journal Vol. 
xvi No.2, Summer 1999, pp. 1-10. 
(16)Michael Dobbs “U.S. – Iraq in 1980 Illustrate downside of American foreign 
Policy” Dawn the internet edition,  31 December 2002. 
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٢١

ÖaŠÈÛaLðˆÛaïàîÜÓ⁄abèÓìÐmáË‰ëéîÜÇÕÜc⁄aïvîmaüaæbß†ÜîÏðb‘ïÜîöaŠ

BóàÄÇòîàîÜÓgñìÓRegional superpowerBLÝzÜÛbèëŠ‘ŠÐmæcÉİnm

´îäîİÜÐÛaóÜÇïàÜÛaN 

\Israel’s inability to use its overall strategic superiority to impose of its will 
over the Palestinian and in this manner bring an end to the on going 
conflict”. IQWH  

bèm‰†Óâ†ÈiÒÈmÝîöaŠgoãb×a‡gëLbèÓìÐmáË‰óÜÇLbèjÛbİßŠÐmæc
bèÈîºéÛë†iïiŠÈÛabÈÛaæhÏLÞŒÇckÈ‘óÜÇ¹éØÜ¹b¾rØiŠr×cÙÜ

æìîäîİÜÐÛaLóÜÇòßëbÔàÜÛñ…a‰gÙÜ¹Þýnyüao¤ÉÓaìÛaîİÜÐÛaæcôì
ñbîybèãc‰bjnÇapìßëcLïØíŠßþað†znÛaµgŠÄämæcòîiŠÈÛaÞë†ÛaoÇbİnaa‡gë

ïßìÔÛabèäßþ†í†èméãcóÜÇLbç…ìuìÛÝiLòßëbÔàÜÛbç…‰aìß‚mbèîÜÇæhÏ
åßþalbyóÜÇbè§b–ßÕîÔ¤üg†íŠmüÛaòîØíŠßþaÂìÌšÛa†™òîbîÛa

îiŠÈÛaòàÄãþaòîÇŠ‘lbyóÜÇëïiŠÈÛaïßìÔÛaòN 

üëcZòîiŠÈÛañìÔÛaë¿aŠÌ¦aÉÓì½a 
áí†ÔÛabÈÛakÜÓ¿ïiŠÈÛabÈÛaÉÔíLÝjuåßòîöb½apaŠà½aóÜÇÝİíë

bÓŠ‘ïiŠÈÛawîÜ¨aónyÖ‰bLáqåßµgŠ»þaŠzjÛaòiaìil†ä½albiÕîšß
bÓŠ‘†äaµgéuìnÛaëcòîÔíŠÏgÖŠ‘µgêb£üasîyð†äaÁîaÕîšßÚbäçáqL

ÞëjÛapýÓbãÈmsîyïiŠÈÛawîÜ¨a¿ŒßŠçN 
ëïiŠÈÛaåìÛaòybßÍÜjmQTìîÜßæá×RénybßæcðcLòybßåß×c

ñ†zn½apbíüìÛaÍÜjmÛaY~SVÉiŠßßìÜî×æìîÜßLåß×cëòybß†äaÛa
ÍÜjmS~QÉiŠßá×æìîÜßL†Ûaòybßåßbšíc×cëòîië‰ëþaÞëLbšíc×cë

ÍÜjmÛaåíŠ’ÈÛaëð…b§aæŠÔÛa¿ïãbØÛaÖýàÈÛaòîjÈ’Ûa´–Ûaåßòybß
bènybßY~WUá×æìîÜßR‹ëb£ïiŠÈÛabÈÛaæbØ…†Çæcbà×LSPPòàãæìîÜß

ñ†zn½apbíüìÛaæbØ…†Ç‹ëbvníbàîÏRYPòàãæìîÜßIQXHNbÈÛaµgbãŠÄãa‡gë

                                                           
(17)Shai Feldman, 2004, opcit. 2002. 

IQXHbÈÛaëæ…‰þaÜcŠÄãaRPPRïã…‰þa¿aŠÌ¦aŒ×Š½aRPPRN 
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æbàØîjòíŠÄãåà™ÉÔíéãc†¬òîvîmaìî¦aòîàçþaòíëa‹åßïiŠÈÛaSpykman
òibîÛaòÏbyRimlandnÈmÛabîe‰ëcóÜÇñŠİîÜÛòí‰ìaòîÏaŠÌ¦aòÔİä½aåßëL

áqbjíŠÓëbÈÛañŠíŒ¦ïÜa†ÛaÞýaåà™bšícÉÔíïiŠÈÛabÈÛaæcbà×LbÈÛaóÜÇ
kÜÓåßibîÛaHeartlandòÔİäßibîÛakÜÓæcnÈmÛa‰†ä×bßòíŠÄãky

bÈÛañŠíŒuóÜÇñŠİîÜÛòí‰ìªLáí†ÔÛabÈÛaðcLëáqåßáË‰ëLòî½bÈÛaòäàîèÜÛ
ñŠibÈÛaƒí‰aì–ÛaëïuìÛìäØnÛaâ†ÔnÛaÛpa‰bÔÜICBMòİÔã¿aŠÌ¦aÉÓì½aæhÏ
vnÛaêˆç‰ëŠßëòîÛë†Ûañ‰bvnÜÛòíìîyòîvîmaüaòíìî§aé÷ãaìßÇñ‰bLëp…a‹†Ó

òíŠzjÛañ†zn½apbíüìÛañ‰b£TQ~VE´ibßQYXPëQYYYIQYHLêˆçÞbàÈnaë
óàÄÈÛaÞë†Ûañ‰bvnÛáèßøãaì½aLÞìylbnØÛaœÈiÝîÜšmáË‰éãc†¬ÙÛˆÛ

ïvîmaüaÉÓì½aëbîÏaŠÌ¦aÉuaŠmLÏŠ’nämæŁaòÔİä½aêˆçæc†¬†ÇaìÔÛabèî
¿óà§aêˆçëLbîÔíŠÏgÞbëïÔíŠÏ⁄aæŠÔÛaòÔİäßµgóİìÛabîeåßòíŠØÈÛa

òîäÔnÛañ‰ìrÛaëpaŠöbİÛaáË‰òî½bÈÛaòäàîèÜÛòîàçcpa‡†ÇaìÔÛa‰b’nãaLa‡gÙÛˆÛ
¿aŠÌ¦aÉÓì½aaˆçâ†‚naLøãaì½a¿ÝàÈmÛaòîiŠÈÛaòÛbàÈÛaôìnßóÜÇóny

îiŠÈÛaòLëÉîİnmÛanÛamüÛaåÐÛaÍíŠÐmâ†Èi†í†ènbë…ÕÐÉßLòîßìÔÛabíbšÔÛa
ÙÛ‡æhÏæcåØ¹ŽíòîbîÁÌ™òÓ‰ëÝØ’LâbÇlŠy¿lŠÈÛaÞbàÈÛa…†ç†Óë
QYVWü†ÓbäçëLåÐÛaåßpüìà§aÍíŠÐmëcÝîà¤â†ÈiòîiŠÈÛaøãaì½aœÈi¿

‰ÝØ’iòîiŠÈÛaÞë†ÛaÝ†nmÞbàÈÛapbibÔã…†èmbß‰†ÔiòÛb§aêˆç¿ï
¿aŠÌ¦aÉÓì½aåßòÓ‰ìÛaêˆçÞbàÈnbiLbàîüë†ÇaìÔÛaægáqLòîiŠÈÛaøãaì½a¿

òîiŠÈÛabíbšÔÛaáÇ…¿Þë†ÛaêˆïbîÝibÔ¶ÁjmŠmæck¯ñŠ’nä½aòíŠØÈÛaLü
còíbà§bØíŠßcbèyŠİm†Óò™ëŠÐß†ÇaìÓæìØmæcòîbîòàÄãLðcòíb»ædibàÜÇ

òîbîÛaòîÇŠ’ÛaÞýåßügbì–yåàØíüïbîâbÄãLÉßâbÄäÛaÁiaŠmô†ßë
éÛòíçbà¦aëcòîjÈ’Ûañ†ÇbÔÛaN 

                                                           
(19)Michael Gerace, “Between Mackinder and spykman: Geopolitics, 
containment, and after” Comparative strategy Vol.10 No.4, 1991, PP 374-364. 
Donna Ninic “Sea Lane Securityand U.S. Maritime  Trade: Chokepoints as 
Scarce Resource “in Sam Tangredi ( ed). Globalization and Maritime Power, 
Institute for National Strategic Studies, National Defense University, 
December 2002, chapter 8. 
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ïÔíŠÏþalìä¦aëóİìÛabîeÁaëcµgïiŠÈÛaïvîmaüaÕàÈÛa†n¹ëL

iþaŠzjÜÛòîiìä¦aòÐšÛaóÜÇéÈÓìßæcbà×ŠzjÛaåßc¿áØzníéÜÈ¯Áìn½aœî

Áìn½aLëáqåßòîiìä¦abië‰ëcåßdiNò×ŠyóÜÇŠqûmæcòîiŠÈÛaÞë†ÛaÉîİnmë

bîÔíŠÏcëbîŁòèuìn½aòîØíŠßþaÉöbšjÜÛðì¦aëðŠzjÛaëðÛaÝÔäÛaNÉîİnmbà×

îØíŠßþa†ÇaìÔÜÛÝíìànÛaë…bnÈÛaëæû½aÝÔãÉä·æcÞë†ÛaêˆçÖŠ’Ûa¿ñŠ’ä½aò

óÜÇŠqûíb¾LbîÔíŠÏcëbîeëÁëþaÛa‰†ÔñòînuìÜÛaòîØíŠßþaN 

bîãbqZòÓbİÛaëòí…b–nÓüa…‰aì½aIïÈîjİÛa‹bÌÛaëÞëjÛaH 
ïiŠÈÛaÖŠ’½anÈíLëbàîüòÔİäß×cæaŠígÉßïiŠÈÛawîÜ¨aòÔİäß

bÈÛa¿ÞëiïbînyaLÛaëæaŠígæcsîyŠİÓëæbàÇòäİÜëoíìØÛaëÖaŠÈ

ñ†zn½aòîiŠÈÛapa‰bß⁄aëåàîÛaëòí…ìÈÛaëÞ…bÈíbßÙÜn·VUEbÈÛaïbînyaåß

LÞëjÛaåßëâbÇâbÓ‰ckyRPPRâbÇÝöaëcëRPPSÞëjÛaåßbèubnãgæhÏL

µgÝ•ëRYEï½bÈÛaxbnã⁄aåßLµgÝ•ëÞëjÛaåßŠí†–nÛaëUWEpa‰…b•åß

òî½bÈÛaÞëjÛaIÞë†uQHòÔİä½aêˆçæcÈíaˆçëLLÞb¿ŠöaŒ¦aëbîjîÛa†Ç

bîÔíŠÏgLÞëjÛaïbînybibÈÛa¿µëþaòÔİä½aÝØ’méubnãgëN 

IÞë†uQH 

ÞëjÛaïbînyaëŠí†–mëxbnãgëïiŠÈÛawîÜ¨aòÔİäß 

ÞëjÛaïbînya 

ÝîßŠiæìîÜßVVQ 
ÞëjÛaŠí†–m 

ìîÜßÝîßŠiæOâìîÛa

ÞëjÛaxbnãg 

ÝîßŠiæìîÜßOâìîÛa 
 òÛë†Ûa  

YP R~V S~UVQ æaŠíg 
QQS R~P R~SQY ÖaŠÈÛa 
YW Q~S Q~YTS oíìØÛa 
V P~Y P~XWT æbàÇòäİÜ 
QU P~W P~WPT ŠİÓ 
RVR W X~QUS òí…ìÈÛa 
T P~T P~TVY åàîÛa 
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YX R~Q R~PVT òîiŠÈÛapa‰bß⁄a 
VXU QW RP~PXW Êìà©ë…wîÜ¨aÞ 
QPTV SP VX~TRX bÈÛa 

VUE UWE RYE bÈÛaòjã 
Source: Energy Intelligent Estimates, O P E C Stratistics (WWW. 
Energyintel.com) 

 

ÁëþaÖŠ’ÛaëïiŠÈÛawîÜ¨aÞëióÜÇ†ànÈmÛaÞë†ÛaµgbãŠÄãa‡gë

iÏLòßbÈbäãhòíìîŁaÞë†Ûaæc†¬I×ëæbibîÛa†äaë´–Ûaëòîiìä¦abí‰ìHëbèÈß

…‰ìnmbîÛaaëa†äÛ‹ìîãVWEbèmbubînyaåßwîÜ¨aÞëiåßLëVEÖŠ’ÛaòîÔiåß

ÁëþaL…‰ìnma†äÜí‹ìîãëbîÛaaÉßñ‰ì×ˆ½aòíìîŁaòÇìàa¿bèãcðcWSE

bèmbubyåßÛÁëþaÖŠ’ÛaåßÞëjÜNŠÈÛawîÜ¨aÞëiòjãbßcÖŠ’Ûaëïi

òîië‰ëþaÞë†ÜÛ…‰ìn½aÁëþaIŠöaŒ¦aëbîjîÛa†ÇHLhÏæRVEäßéïmdíòÔİäßåß

ïiŠÈÛawîÜ¨aLëUE…‰ìnmëLôŠcòîİëcÖŠ‘Þë…åßbië‰ëcRTEbëiåß

bîÔíŠÏgåß…‰ìn½aLòjäÛaêˆç¿bîjîÛëŠöaŒ¦aÝ†mbäçëLëSVEpbí‰ìèºåß

ÔibÛapbîÏìÛaòLïmdmÙÛˆÛLòÔibÛaòîmbîÏìÛaòíìîŁaÞë†Ûaëbîë‰åßðc

óÜÇòîiŠÈÛaòÔİä½ac‰bië‰ëcÝ–¤ÛaÞë†ÛaòàöbÓbèäßbäjya‡gbëióÜÇ

ÞëjÛaòîàçcØÈíaˆçëLbbîãbqïëŠÛa…b¤üaïmdíáqLÁëþaÖŠ’ÛaëbîÔíŠÏg

bîeëbië‰ëþïiŠÈÛaIRPHLjÛabßcbäãhÏLñ†zn½apbíüìÛaê…‰ìnmðˆÛaâb¨aÞë

ÝØ’íïiŠÈÛawîÜ¨aÞëiæcÅyýãRUEäßéLæc†¬bà×SUEïmdíbç…anaåß

Lòîiìä¦abØíŠßcåßëQTELa†ä×åßëREëLbîÔíŠÏgåßëQQEëbië‰ëcåßSEåß

ãbrÛaòjmŠ½a¿ïmdíïiŠÈÛawîÜ¨aÞëiæc†¬ÙÛˆÛëLbîepbíüìÛa…ana¿òî

ÞëjÜÛñ†zn½aIRQHNbšícïÈîjİÛa‹bÌÛaægÝiLïiŠÈÛaÞëjÛaóÜÇŠßþaŠ–nÔíüë

                                                           
(20)Global Reliance on Mideast Gulf oil. 2002 (www. Energyintel. Com). 
(21)Ibid. 
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bië‰ëcëñ†zn½apbíüìÜÛô×òîàçcÝØ’íLbàîüëÝrßbçËëŠİÓëŠöaŒ¦a¿

òí…ìÈÛaN 

apbíüìÜÛbîvîmaaëbíìîyóÔjíïiŠÈÛaÞëjÛaæcÅyýãaˆÛóÜÇñ†zn½

ìn½aï½bÈÛaïbînyüakji†îÈjÛaô†½aaòîiŠÈÛaòÔİä½a¿ŠÏLsîy’mµg‰…b–½a

æìØîÞëiÝîßŠiŠeæc¿ëòîiŠÈÛaòÔİä½a¿paˆÛbiŠŠÐíaˆçëLòí…ìÈÛa

ñ†zn½apbíüìÛaâbànçaLÞë…ÝØ’mëLÖaŠÈÛaÞýnyaëòÔİä½a¿òíŠØÈÛa†ÇaìÔÛaë

aÙiëcòàÄäßòbî¿òí‰ìaÞë†ÛaòîiŠÈÛaòÔİä½OPECL‰bÈc¿áØznÛaë

xbnã⁄a¿áØznÛaÞýåßÞëjÛaN 

òí…ìÈÛaæcµgòÏb™⁄biëòjyb•×cgnãb¿ÞëjÜÛïbînya×cëx

†yaìÛaÝîßÛaxbnãgÑîÛbØmæhÏLbÈÛaåßÉßòã‰bÔßa†uò–î‰ïiŠÈÛaÞëjÛa

Lï½bÈÛaôìn½aåßÞëjÛaÑîÛbØmÏ†yaìÛað…ìÈÛaÞëjÛaÝîßŠixaŠ‚naòÐÜØn

ÍÜjm‰üë…a†yaëaÞëjÛaÝîßŠiÑÜØíï½bÈÛaôìn½aóÜÇbàäîiL‰üë†ÛaÑ–ãë

åßÝÓcòí…ìÈÛaÑÜØí†yaìÛaÝîßÛaÒb’n×aæcbà×Lpa‰üë…ò¼†yaìÛa

IpbnäñŠ’Çðc‰üë…Š’ŽÇHLÉi‰c†yaìÛaïbînyüaÝîßŠiÒb’n×aÑÜØíbàäîi

ï½bÈÛaôìn½aóÜÇpa‰üë…Lòî½bÈÛapb×Š’ÜÛa†uj×|i‰ôìnßÝØ’íaˆçëL

ïiŠÈÛaÞëjÛaïbînyaÒb’n×aëcÞëjÛaxbnãg¿õaìIRRHN 

ÞëjÛaòîàçcêˆçoãb×a‡gåØÛëLÏÞëjÛaÞbàÈnaåØ¹Ýèyýb

îbîbñ†zn½apbíüìÛaóÜÇÁÌ™òÓ‰ëë_åßñ†zn½apbíüìÛaóÜÇqdnÛaåØ¹

êˆèÏLòîØíŠßþañ‰a…⁄a¿ïîö‰ïiìÛïçÛaòîÛëjÛapb×Š’Ûab–ßÞý

êˆa†í†èmp†uëa‡güëcbè§b–ßÉšmÙÛˆÛëLüëc|iŠÛaåÇszjmpb×Š’Ûa

óàm”ìix‰ìuñ‰a…gæcónyLb–½aBòîÛëiñ‰a…gBLåßõbu†ÓbèàÓbæþ

ñþaòãëŁa¿ÅyýãëLòîÛëjÛapb×Š’ÛapbîÐÜëLÞëjÛa‰bÈcÊbÐm‰aÉßcæ

òí…ìÈÛaoàèmaëovÇŒãaåiüa”ìix‰ìuñ‰a…gbèãdiÞýåßÊbÐm‰üaaˆçõa‰ë

                                                           
(22) Gawdat Bahghat “Oil and militant Islam: Strains on U.S. Saudi Relations” 
world Affairs, winter 2003. 
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٢٦

ÞëjÛaxbnãgœîÐ¥LØíŠßþañ‰a…⁄aæhÏòîØíŠßþa‰…b–½akyëéîàmb¶ŠÈ’mòî

êqdmëÞëjÛaxbnãg—ÜÔmåßbènî’ØÈíaˆçëLòí…ìÈÛaÝa…òzäuþaÊaŠ–i

ïØíŠßþa…b–nÓüaóÜÇIRSHNëŠ•†Ólbjc†ycæcïØíŠßþaÊbÏ†ÛaŠí‹ëköbã

Ýí†i…b¯gìçÖaŠÈÛaÞýnyað…ìÈÛaÞëjÛaåÇñ†zn½apbíüìÛaéîÜÇŠİîm

a‰bînÛaòî’òîßý⁄apÝjÔn½a¿N 

ÁÌ™òÜîëÞëjÛaÞbàÈnaóÜÇŠßþaŠ–nÔíüëbàîüëLòîbîåß

L´–ÛaëæbibîÛaëbîeëbië‰ëcåßÝ×ÉßòbîÛa¿éÛbàÈnaÞý§Þë†Ûaêˆçs

áèßkãbuÚbäçåØÛëLòîÛë†ÛaÝÏbaëåßþaÜ©¿ñ†zn½apbíüìÛaóÜÇÁÌšÜÛ

çëœjÓìÇòÜàÈiÞëjÛapa†öbBë‰ìîÛaB‰üë†Ûaåßü†iLkjíÙÛ‡æcsîy

j×ÝØ’iÕibÛaïÓaŠÈÛaâbÄäÛaåßñ†zn½apbíüìÛaovÇŒãa†ÔÏLbubÇŒãabØíŠßþ

bß†äÇìyÝČœÈiéîÜÇÕÜcbßìçëLë‰ìîÛaµg‰üë†ÛaåßòîÓaŠÈÛaÞëjÛaÞaìßc

òîaŠÓüë†Ûa´îiŠÌÛalbnØÛaDollar DemocracyIRTHµgñ‰b‘g¿òîØíŠßþaòíbÇ†Ûa

ð†ÔäÛaâbÄäÛa†îóÔjî‰üë†ÛaædiN 

ëÉîİnmòîiŠÈÛaòîÛëjÛaÞë†ÛaœîÐ‚niÁÌšÛaÉßÖbÐmübiÞëjÛaxbnãg

ÞëjÛapa†öbÇÝíì·ÞýåßÁÌšÛaÉîİnmÙÛˆ×ëLòíìîŁaëòîië‰ëþaÞë†Ûa

òíìîŁaëòîië‰ëþaÚìäjÜÛLñ‰a…⁄aóÜÇÁÌšÜÛÞëjÛapa†öbÇ¿ë‰ìîÛaÞbàÈnaë

òvînäÛaêˆçµgð…ûíÝjÔn½aÝÈÛëLñ…a‰⁄aµgxbn°ÙÛ‡åØÛëLòîØíŠßþaLüë

†ÈibàîòîiŠÈÛaòzäuþaœÈi¿……Šmbßåß…†èí†ÓïØíŠßþaÕí†–ÛaædiòÇbäÓ

õa†ÇþaÝjÓõbÓ†•þaòàÄãcN 

brÛbqZaÞaìßþañ†zn½apbíüìÛa¿òîiŠÈÛ 
Ýr·lŠÌÛa¿òîiŠÈÛaÞaìßþaLëbàîü…b–nÓýÛñìÓñ†zn½apbíüìÛa¿

ïØíŠßþaLëbîjÜØÈämbîbîbèßa†‚naa‡gåØÛëLïiŠÈÛabÈÛaóÜÇÏåØàî

                                                           
IRSHñŠíŒ¦aòîöbšÐÛòí…b–nÓüañŠ’äÛaòîöb½aNRÝíŠigRPPTN 
IRTHæb•Ûa†»cBÖaŠÈÜÛïØíŠßþaÞýnyüaëÞëjÛaB‹ì·Þëþa…†ÈÛað…b–nÓüaÝjÔn½aOìîÛìí

RPPSN 
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٢٧

ëcLlŠÈÜÛñ†öbÏpa‡æìØmæca‡giŠÈÛabÈÛa¿bèäßœÈi‰bàrnaÝÓþaóÜÇï

æhÏÙÛ‡òîÈjnÛaëòÛbİjÛaòß‹cåßïiŠÈÛa…b–nÓüa—Ü±†ÓN 

ë…ÞìÔîÏLlŠÌÛa¿òîiŠÈÛaÞaìßþaávypaŠí†ÔmÑÜn¥NïÜíìu†»c

ÕjþaðŠ–½aåíìànÛaŠí‹ëgµgÝ–mx‰b¨a¿ñŠàrn½aòîiŠÈÛaÞaìßþaávyæ

ïÛaìyXPP…Š•ëL‰üë…‰bîÜßNâbÇ¿…b’yÝîjãRPPQLiòîiŠÈÛaÞaìßþaæd

µgÝ–mñŠubè½aXUP…åØÛëL‰üë…‰bîÜßNâbÈÛa…b¤üaîö‰Ýíbgìic†Ûb

ÞìÔíx‰b¨a¿òîiŠÈÛaòÇbä–Ûaëòí‰bvnÛaÒŠÌÜÛgµgoÜ•ëbèãYPP‰üë…‰bîÜß

òî½bÈÛapb•‰ìjÛaëáèþa¿Lõa‰‹ëîö‰‰†Óbà×Lñ†zn½apbíüìÛa¿bçŠr×cë

bßÚ‰ìíìîãëaŠíìÒ‰b–ß¿òîiŠÈÛaÉöa…ìÛaávyÕjþabíŒîÛi‰üë…æìîÜíIRUHN 

âbÇò×’ßòîië‰ëcòîØíŠßcòîäßcòä¦p‰†Ó†ÓëRPPQÞaìßþaávyæc

‹ëb£x‰b¨a¿òîiŠÈÛaYPP‰üë…‰bîÜßLæc´y¿LòÜöbÛa…ìÔäÛaÝr¹áÓŠÛaaˆçë

Ûaëpa‰bÔÈÛb×ÞaìßþaåßÚbäçüòîiŠÇòîØÜ½Éš¥Ûapbû½aëpb×Š’Ý†m

ŠíŠÔnÛaaˆçåà™IRVHN 

…†×c†ÓëNæýy…a†jÇþa´ßÛaâbÈÛæcòí…ìÈÛa¿òí‰bvnÛaòÏŠÌÜ

x‰b¨a¿òîvîÜ¨apa‰bànüaávyí‰†ÔlQTPPêˆçáÄÈßæcëL‰üë…‰bîÜß

ñ†zn½apbíüìÛa¿Œ×Šànmpa‰bàrnüaLèãcsîykÇìnmbVPEpa‰bàrnüaåß

òîvîÜ¨aIRWHNLbîÔßðdiòîÛbÇx‰b¨a¿ñŠàrn½aòîiŠÈÛaÞaìßþaâbÓ‰cæcòÔîÔ§aë

êˆç†îàvniâìÔmbØíŠßcæc†¬ÝiLïbîÁÌ™òÓ‰ëâ†‚nmüÉÓaìÛa¿bèäØÛë

ëcLåöbçŠÛaòß‹cõbäqcæaŠígÉßÝ–ybà×ÞaìßþabîjîÛÉßÝ–ybà×ÞýñÏ

†¬ÙÛˆ×ëL‰b–§aæcÕibÛaïÓaŠÈÛaâbÄäÛaÝnyabß†äÇp†ºoíìØÛaÞaìßc

                                                           
IRUHæbÐÇ‹árîaBbènãbèßëòîiŠÈÛaÞaìßþaòiŒÇBñŠ’ÇòäßbrÛaòäÛaæbîjÛaòÜ©L…†ÈÛaQXU‰bß

RPPSN˜XTMXYNmbèßpaŠí†ÔmÞìyëñbî§aLòîiŠÈÛaÉöa…ìÜÛ†àªRUìîãìíRPPT˜LQQN 
IRVH‰†–½aéÐãN 
IRWH‰†–½aéÐãN 
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âbÇÑÛbznÛaôìÓoßbÓbß†äÇbèäÇxaŠÏ⁄aåØÛëLoíìØÛaQYYQòÜà§aå’i

ÑÈ™òİÔãÞaìßþaa‡gLÖaŠÈÛa†™òíŠØÈÛaòÜà§aóÜÇÖbÐãfiÛLoíìØÛaŠíŠznÛL

Ì™òİÔãÕÔ¤æcåØ¹Ñî×åØÛëòîiŠÈÛa…ýjÛa¿pŠàrnaa‡gòîbîÁLëc

Èí‹ìmbèòîië‰ëþaëòíìîŁapa‰bàrnüa¿nÛñ†zn½apbíüìÛaóÜÇbİÌ™ÝØ’N 

oÜ•ë†ÔÛâbÇòîiŠÈÛaæìí†ÛaRPPRµgQTT‰üë…‰bîÜßL†öaìÏÙÜènmë

µgbãbîycÝ–mWUEyåØ¹ëLÞë†ÛaœÈjÛïÛbº⁄aïßìÔÛawmbäÛaåßòß‹cÝ

â†ÔmæcaˆçÈíüåØÛëLx‰b¨a¿òîiŠÈÛapa‰bàrnüaÞýåßòîiŠÈÛaæìí†Ûa

åØ¹‰bàrnüa†öaìÏåßëLbèîÏŠàrnmæcåØ¹åØÛëLòäí†½aÞë†ÜÛbãb©†í†m

æìí†ÛaNÙÜ¹æa…ìÛaægRPPLòîÛbÇòîÇa‰‹ñ…ìupa‡æa†ÏæìîÜßëbèîÏ‰bàrnüa

ÝØ’íæcåØ¹ïØíŠßþa|àÔÛaåßü†iòîiŠÈÛaÞë†ÛaœÈjÛõaˆÌÛaŠÏìíbàèßa†öbÇN

cbà×µgÝ–íbãìàšßb¡‰ÝØ’íŠ–ß¿òîãbØ⁄aÉí‰b’½a¿‰bàrnüaæUPEåß

òíŠ–½aòÜßbÈÛað†íÿÛÑöbÃëŠÏìíëLŠàrn½aÞb½ac‰LðŠ–½a…b–nÓüa‹ŒÈíb¾

†ÇbàÜÛòîÈjnÛaåÇê†ÈjíëòîØíŠßþapaIRXHN 

ë¿ŠßþaòÔîÔyhÏòÛby¿bië‰ëcÉßbØíŠßcéîÏïÔnÜmðˆÛaoÓìÛa¿éã

æìØí…bØíïiŠÈÛað…b–nÓüaæëbÈnÛaæc†¬LbØíŠßcåßòîiŠÈÛapa‰bàrnüakz

ýÏLĆbßë†ÈßíòîäîjÛaòîiŠÈÛañ‰bvnÛaávyÝ–µgåßŠr×cYEòîiŠÈÛañ‰bvnÛaåßN 

bßar×ëŠÈnmòÓýÈÛaôìÇ†iñ‰…b–½aÞýåßòîÐ–nÜÛòîiŠÈÛaÞaìßþa

ta†ycåßÁÔÏŠè‘cñ†Ç†ÈibjíŠÔmê†îà£bßëLòîibç‰gpbàÄäßÉßQQànj

µgÝ•ëTPPónyïûßëï–‚‘lbyRQŠiìn×cRPPQIRYHœÈiéjäm†ÓëL

Š–ßæcòí…ìÈÛa¿òîÏŠ–ß‰…b–ßp‰b‘c†ÔÏLÙÛˆÛlŠÈÛakya†yaëbí‰b£bÏ

àí…âbÓ‰cRPPQóÜÇ†íŒíbßlˆuÊbİnaT~RåíŠàrnßåß‰üë…‰bîÜß

ta†yc†Èi´í…ìÈQQñ†zn½apbíüìÛa¿bèãëŠàrníaìãb×ànjISPHN 

                                                           
IRXH‰†–½aéÐãN 
IRYH‰†–½aéÐãN 
ISPHB†ÈibØíŠßc¿òí…ìÈÛaÞaìßþañ…ìÇQQàjnB…†ÈÛaïßý⁄a…b–nÓüaRTVàí…RPPQN 
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ëaa‡gòîbcòÓ‰ë†ÈŽmòîiŠÈÛaÞaìßþaæhÏ‰b–nbi‰bàrn…ýjÛa¿‰bàrnüa¿bç

òîiŠÈÛaÛåßü†iæìàšß|i‰¿òîiŠÈÛaòÜßbÈÛa†îÛaÝîÌ’mëïiŠÈÛa…b–nÓüaŒíŒÈn

aæa†ÜjÛa¿bç‰bàrnëcL†îàvnÛaëcñ‰…b–½aŠİåÇbç…bÈigµgòÏb™gLòîjäuþa

¿bènbîkjibØíŠßcóÜÇÁÌ™òÓ‰ì×òîië‰ëþaÖaìþa¿bbàÈnbi†í†ènÛa

ë†jíåØÛëLòîiŠÈÛaòÔİä½aòbîÛaêˆ×bÈßêb£a¿mòîiŠÈÛaòbîÛaæcb¾L

¿bèybi‰cåßÝîöaŠg†îÐnmÛabaìßdiëòîØíŠßþaÂìÌšÜÛòîz™bàöa…bèÜÈ¯

lŠÌÛaN 

bÈia‰ZòîbîÁÌ™ña…cïØíŠßþaëïiŠÈÛaâbÈÛaðcŠÛa 
ŠÌÛaòîaŠÔ¹†ÛaòàÄãþa¿bíìîya‰ë…âbÈÛaðcŠÛakÈÜíévníæcåØ¹ëLòîi

Úbäçæcbà×LòîiŠÈÛabíbšÔÜÛéj×ÝucåßïØíŠßþaâbÈÛaðcŠÜÛïiŠÈÛaâýÇ⁄a

aëïiŠÈÛaâbÈÛaðcŠÛabšícòîiŠÈÛaòîu‰b¨aòbîÛaÝîØ’móÜÇbšícqdméÛðˆÛ

òîØíŠßþaëLaˆçåÇÇ†ÔÛëLïiŠÈÛaëïÛë†ÛaðcŠÜÛòbyñ†zn½apbíüìÛaë

òÜ©¿éÛÞbÔß¿Ú‰ìíìîãòÈßb Ú‰b¹‰†èÈßŠí†ßpìuïãìmòyaŠ•ÕÜÔÛa

Newsweek…†ÇòîiŠÈÛaQWìîÛìíRPPTéÛìÔiBbÏëŠÈßpbi†ÓëâìîÛaòÈaëñ‰ì–i

bÕjí‰a†−aòİÔãoÜ•ë†ÓbèöbÐÜyëbÈÛa¿ôìÓþaòîaŠÔ¹†Ûa´iòÔrÛaæc

ÝîrßNñ†zn½apbíüìÛax‰bâìîÛa†yc†uìíýÏëIÝîöaŠgHñ†zn½apbíüìÛbiÕrí

bèîöŠiëcNn±übØíŠßc¿òÔrÛaâa†ÈãaæhÏLìîiŒ×Š½sí†yÊýİnakyëÑÜ

bÈÛapa‰bÓÇar×ZòjäÛap…‰Læbn×biµgbîãb½cåàÏIòîÛbÈÛaHbäÛaåßbèma‡

bçŒÏaìyëbØíŠßcÞbÈÏc¿bîöbèãòÔrÛaâa†ÈãaëcòÔrÛaåßÝîÜÓ‰†ÓåÇlaŠÇ⁄biN

†¤ëcbèÏŠó’±ëcLbäÛabèikvÈíòÛë…ï™b½a¿bØíŠßcoãb×ëNæŁabßc

‰b–nbiïèÏbèiòÔqüòÛë…NB 

kjiém‰a…gëåiüa”ìix‰ìu†ÔnämòîØíŠßþatb¡þaŒ×aŠßæc†¬ë

óÜÈÏLñ†zn½apbíüìÛa†™ïßý⁄aëïiŠÈÛaâbÈÛaðcŠÛañ‰bqgµgp…cÛaénbî

bî×Šm¿bØíŠßþÈ’Ûa†îídnÛaòjãæctb¡ÿÛìiŒ×Š½Êýİna†×ûíÞbr½aÝîj

aòÐîÜyåßœÐ®aìmbäÛaÑÜy¿ìšÈÛaëñ†zn½apbíüìÛUREµgpaìätýqÝjÓ
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…Š©QUEâbÈÛa¿ÁÔÏRPPSISQHNj×Òì¥‰†–ßÝØ’mpüìznÛaêˆçÝrßæg

òîØíŠßþañ‰a…fiÛN¿ozj•còî™b½abç…ìÔÇ¿òíŠ§biòãëŠÔ½añ†zn½apbíüìÛaæg

ïßý⁄aëïiŠÈÛaâbÈÛaðcŠÛaŠÄãïØíŠßþaÞýnyüaëïÜîöaŠ⁄albç‰⁄biòãëŠÔßN 

òîØíŠßþaòbîÛaóÜÇéÜÈÏ…‰ëïiŠÈÛaâbÈÛaðcŠÛaqdmŠÐíb¾ëLÌm

…‰æb×†ÔÏL´bí†»cƒî’Ûa†îè’ÛaÞbînËaÞìyòîØíŠßþañ‰a…⁄aÑÓìßÛaÝÈÐ

ØíŠßþaòbîÜÛÚbi‰gÝªÞbînËüaò¹ŠuóÜÇïßý⁄aëÈ’Ûa†ycÑ–íëLòî

éÛìÔiòîÜîöaŠ⁄aò¹Š¦aóÜÇïØíŠßþaÝÈÐÛa…‰ó™ìÏ´îØíŠßþa´Ûëû½aBbèãg

ñŠŁaâìíó™ìÐiéj‘cBISRHLaŒîÛë†ãì×ïØíŠßþaïßìÔÛaåßþañ‰b’nßoÔÜÇ†ÔÏ

æcóÜÇía‰Blbç‰⁄a¿Â‰ìnß´bíƒî’ÛaBISSHòvèÜÛapÌmpbÇb†ÈiåØÛë

biòîØíŠßþañ†zn½apbíüìÛaæcïŠÛaÕbäÛaæýÇhiòîØíŠßþaòîu‰b¨aá

óÜÇcò‰b¾µgÝîöaŠgÙÛ‡¿b¶ÒaŠþaÝ×ìÇ†mbèãcëñŒËta†ycåßovÇŒãa

ÑäÈÛaÞbàÇcåß†íŒ½akä£ëÐäÛaÁj™pbu‰…BISTHN 

Œ¹bmÚ‰ìíìîãòÐîz•¿kn×bßkyëLÑÓì½a¿ÉíŠÛaîÌnÛaæhÏ

þaÛaòîië‰ëþaÑÓaì½akjiõbuÐäÛaÁj™µgÞbînËüaòîÜàÈÛ†îídnÛaåßïØíŠß

ÝîöaŠgp†Ônãanãa…cëbèiëLkjòîÜàÇóÜÇïßý⁄aïiŠÈÛaâbÈÛaðcŠÛaÝÈÏ…‰

ØÈíaˆçëLÞýnyüao¤ÉÔmÛa…a†Ìiòäí†ßoàÇpaŠçbÄ½aæcónyLÞbînËüa

òîØíŠßþañ‰a…⁄aòîbyïiŠÈÛaâbÈÛaðcŠÜÛISUHN 

                                                           
ISQHŠ×bix‰ìuBañŠØÏëòîØíŠßþañ‰a…⁄albç‰⁄aóÜÇlŠ§Bòîã…‰þaðcŠÛaòÐîz•Sæbîã

RPPTL˜RVN 
ISRHìîª†ÈB́ İÜÏ¿áîÔnÛaáîÔmòÜyŠßå‘†í´bíƒî’ÛaÞbînËaBòÐîz•ÕzÜßÁìÛa

…†ÈÛañbî§aVSULRY‰a‡eRPPT˜LVMWN 
ISSH‰†–½aéÐãN 
ISTH‰†–½aéÐãN 
ISUH‰†–½aéÐãN 
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òÇa‡gñ†zn½apbíüìÛaîdmðcŠÛaaˆç‹ŒÈíëBaìBñ‰ì•Ýîà£Þëb¤Ûa

ñ†zn½apbíüìÛaLòîöbšÐÛaòİaõb’ãgµgòÏb™gBñŠ§aBLÞëb¤bèãcÙ‘üëÙÛˆi

ïßý⁄aëïiŠÈÛaâbÈÛaðcŠÛaóÜÇqdnÛaëïiŠÈÛaåaì½aÎbß…ÝËN 

aæhÏÙÛˆÛóÜÇŒî×ÛabèäØ¹ïã†½aÉànapbûßëòîiŠÈÛapbßìØ§

æcòîiŠÈÛapbßìØzÜÛåØ¹ëLòîØíŠßþañ‰a…⁄a†™ê†’yëïiŠÈÛaâbÈÛaðcŠÛaÞýÌna

¿bèníŠy‰b·æc¿òîÜçþapbàÄä½aëòîbîÛalaŒyþaëpbibÔäÛaÚŠzni|àm

ñ†zn½apbíüìÛa…bÔnãaL™òÜîëbèãþÕÜÔÛbiŠÈ’mÛaòîØíŠßþañ‰a…⁄aóÜÇòàèßÁÌ

ïßý⁄aëïiŠÈÛaâbÈÛaðcŠÜÛbèbîÓÞýåßòîiŠÈÛaòÔİä½a¿bènÈ‰ìç†nÛN 

ñ‰a…⁄aóÜÇÁÌšÜÛïiŠÈÛaâbÈÛaðcŠÛaåßñ…bÐnüaóÜÇŠßþaŠ–nÔíüë

ÈÛaðcŠÛaóÜÇqdnÛabšícåØ¹ÝiLbèîÜÇqdnÛaëòîØíŠßþa†¬ÙÛˆÛëLïØíŠßþaâb

Ýa…ónyëïië‰ëþaâbÈÛaðcŠÛaÞì¤åßòÔÜÓñ†zn½apbíüìÛaëÝîöaŠgæc

ñ†zn½apbíüìÛaµgpaŠçbÄ½aåßÙÛ‡ŠèÄíëLòîØíŠßþaòbîÛaòãa…gòšçbä½a

ÖaŠÈÛaóÜÇlŠzÜÛÛapaŠçbÄ½aÙÛˆ×ëLòîØíŠßþaæ†½aëbië‰ëc¿pŠ’nãaÛa

pŠèÃÖaŠÈÛaóÜÇlŠ§aæýÇ⁄µëþaôŠ×ˆÛa¿’mëL¿ðcŠÛapbÇýİna

òÏb™gLåíŠŁaÝÜšmëkãb¦aòí…bycòbîÉjnmñ†zn½apbíüìÛaæcLbîãb½cëbãŠÏ

ïÜîöaŠ⁄aÚìÜÜÛáèn™‰bÈßë´îäîİÜÐÜÛçbà¦aêˆç†îídmµgISVHN 

bßbZòîÜÓþa½apbíüìÛa¿òîiŠÈÛañ†zn 
ïÛaì¡´îØíŠßþalŠÈÛa…†Ç‰†ÔíS~UòàãæìîÜßISWHL…†ÇæcÅyýãë

ar×aˆçåÇ†íŒíüñ†zn½apbíüìÛa¿…ìèîÛaLïÛaìyµgáç…†ÇÝ–ísîyV

LòîiŠÈÛaòîÛb¦aÉßæ‰bÔíüëòîÛbÈÏŠr×cïãìîè–ÛaïiìÜÛaqdmåØÛëLòàãæìîÜß

biÁjmŠmüòîÛb¦aêˆçæþÕîqëÝØ’iïiŠÈÛabÈÛLòîiŠÈÛaòbîÛabØÈãabèÔîÈíë

ïiŠÈÛaåaì½aÑÓìßóÜÇòîiŠÈÛaòàÄãþaœÈjÛÉàÔÛaòbîëòîiŠÈÛapbÏý¨aë

                                                           
ISVHbëåíbn’jãë‰æìäßeí‹bäÛa´iæ‰bÔmòîië‰ëþaâýÇ⁄aÝö´´iëòîãbrÛaòî½bÈÛalŠ§a¿…ìèîÛaë

âìîÛa´îäîİÜÐÛaë…ìèîÛaBLm‰bçLQæbîãRPPTïiŠÈÛa†ÔÛa¿áußRæbîãRPPT˜YN 
ISWHæëaŠipŠië‰BlŠÈÛa´jbäÛa”ìiÞˆÑî×BðcŠÛaòÐîz•SæbîãRPPTL˜RVN 
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ïØíŠßþaåßbç…†Ç…bí…‹aÉßåØÛëLbèîÛgòîiŠÈÛapbÏý¨aÞbÔnãaëLòîiŠÈÛabíbšÔÛa

àîÄämòía†iëbèãc†¬bèÜÇbç‰ë…kÈÜmpˆcLòîØíŠßþaòîbîÛaòybÛaóLåß

böŠÛapbib‚nãüa¿ò×‰b’½aÞýîïØíŠßþaŠ¬ìØÛapbib‚nãaëcòLÙÛˆ×ë

Ûaòîßý⁄aòîÛb¦aÉßÑÛbznÛbiíÍÜjbç…a†ÈmìyòîiŠÈÛaæë…aÛï´íýßòn

LáÜßëòîßý⁄aëòîiŠÈÛabíbšÔÛbiïØíŠßþaåaì½aÑíŠÈm¿òîÛb¦aáèmqdnÛaë

paë†äÛa†ÔÇsîyåßõaìïØíŠßþaâbÈÛaðcŠÛa¿LâýÇ⁄aÝöbë¿‰ìèÄÛaëc

òÏbz–ÛaëNëïßý⁄aëïiŠÈÛaáÇ†Ûaµgòub¡ÞaŒmübèäØÛëbàîüåß

òîiŠÈÛapbßìØ§aLïØíŠßþaåaì½aÉßbèİiaë‰ŒíŒÈmëN 

üa”ìix‰ìuñ‰a…g¿òîÛb¦aêˆçqdmÅyýãëÝjÓbç†èÇòía†i¿åi

ta†ycQQànjRPPQòîØíŠßþapbib‚nãüa¿oàèc†ÔÏLLâbÇoÜØ’më

RPPPBïØíŠßþa ïiŠÈÛaïbîÛaÝàÈÛaòä¦BISXH”ìióÈ†ÓëLLòİ’ãñ‰ì–iëL

âbÇòîböŠÛapbib‚nãüa¿éjãbuµg´àÜ½aëlŠÈÛakØÛRPPPáç†Çë†ÓëL

…þaæìãbÓõbÌÛhiâbÇ¿lbç‰fiÛ…bš½aæìãbÔÛaìçëLòíŠÛaòÛQYYV—äíðˆÛaëL

òîibç‰⁄aòİ’ãþa¿ÊìÜšÛbi´àèn½akãbuþaÝîyŠmóÜÇN 

âbçŠicŠäjïãbäjÛÝ•cåßïØíŠßþa‰ìmbäîÛa´Çåiüa”ìilb‚nãa†Èië

òÓbİÜÛaŠí‹ëLñ‰a…gknØ½aŠí†ßÝ•það‰ìÛaŒÜäía…Ý’îß´Çbà×òîãaŒî½aISYHN 

ñ…ë†abèmbîãbØßgáË‰òîiŠÈÛaòîÛb¦aòîÛbÈÏô†ßØÈmpaìİ¨aêˆçægL

ta†yc†Èi”ìiñ‰a…gÒbİnaÊbİnaðˆÛað…ìèîÛaïiìÜÛaØÇóÜÇQQànj

µgbèÜíì¤ëÕÜİßÝØ’iÝîöaŠ⁄†íûßæcµgëÝÃ¿LòîiŠÈÛaÖìÔ§aÝçbvnm

ÐäÛaëòîßý⁄aòÜà§añ‰a…⁄aÝa…‡ìN 

æëaŠipŠië‰ÞìÔíBïiŠÈÛapì–Ûaòîàçcæcügáç…a†ÇcòÜÓåßáËŠÛbië

òzu‰dn½apbíüìÛa¿lŠÈÛaŒ×íëLòî™b½apaìäÛaÞý†íaŒnmpc†iïØíŠßþa

áèÜçbvní†yc†Èíëìíbçëcëæbv’nîßÝrßBITPHN 

                                                           
ISXH‰†–½aÐãéN 
ISYH‰†–½aéÐãN 
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ïßý⁄a†îÈ–ÛaóÜÇbßcÏîØíŠßþañ‰a…⁄aæc†väòLta†ycáË‰ëQQ

ànjRPPQLLïßý⁄aëïiŠÈÛabÈÛbibèbjm‰aëòîÛb¦aêˆçðcŠÛòbyoÛa‹bß

Lñ†zn½apbíüìÛa¿òîÛb¦aêˆçòÜßbÈßÞìyïßý⁄aëïiŠÈÛaÊ‰b’ÛaÝÈÏ…‰ë

òîßý⁄aŒ×aŠ½a†yc‰a‹†ÓïØíŠßþaîöŠÛa†¬aˆëLòîÛb¦aêˆçñ…bÓœÈibÇ…ë

¿ñ†zn½apbíüìÛa¿bçqdmòîãbØßgëòîÛb¦aêˆç‰ë…ØÈíb¾Lòîßý⁄a…bîÇþa

ïØíŠßþaâbÈÛaðcŠÛaëòà×b§aòj‚äÛa†äÇëµgxbn¤bèäØÛëLòîiŠÈÛabíbšÔÛab–Û

ïiŠÈÛaÈ’ÛaëïŠÛaáÇ†ÛaN 

b…bZïbîÁÌ™òÓ‰ì×òí‰bvnÛapbÓýÈÛa 
…ñ†zn½apbíüìÛaa‰ë…òîä¦añ…†Èn½apb×Š’ÛabèîÏkÈÜmòîÛbc‰òÛë

ëòí…b–nÓüabíbšÔÛbiánèmòÛë…bèãcbà×Lòîu‰b¨aòbîÛa¿bíìîybàîüòí‰bvnÛa

äÏLbèäßvòíŠØÈÛañìÔÛaoÜàÈnabèãc†́ –ÛaÉßâbÇQYPSlbjÛaòbîŠÌÛ

ìnÐ½aðcLšjÜÛòîäî–ÛaÖaìþa|nÏÝucåßòîØíŠßþaÉöbN 

ïiìÜÛakÈÜísîyLòzÜþaÉîiÞýåßòí‰bvnÛapbÓýÈÛaÞëbämåØ¹ë

òj‚äÛaóÜÇaqdmëñ†zn½apbíüìÛaòbî¿a‰ë…òíŠØÈÛaòÇbä–ÛbiÁjmŠ½a

òîØíŠßþaòîbîÛaLîiŠÈÛaÞë†ÛaœÈjÛbèÈîiÛaòzÜþaòàîÓp‰†Ó†ÔÏòÞý

´ibßñÐÛaQYYQMRPPPòîiŠÈÛapa‰bß⁄aëoíìØÛaëòí…ìÈÛaëŠ–ßïçëL

ïÛaì¡ŠİÓëæbàÇòäİÜëæbäjÛëåíŠzjÛaëæ…‰þaëUQ~V‰üë…‰bîÜßITQHN 

òàîÔÛaêˆçëÛaÞìÔÛaÉîİnãëLïiŠÈÛalŠÌ½aÞë…Ýà’müòîÛbÈgÞë†Ûaæ

½apbíüìÛaóÜÇÁÌšÜÛòÜîì×bènzÜc‰…b–ßÊìämæcåØ¹òîiŠÈÛaÞýåßñ†zn

òzÜþaóÜÇkí‰†nÛaëòíŠØÈÛa‰…b–½aóÜÇ…bànÇüaægáqLòzÜþaÉîipb×Š‘

òzÜþaÉíìämåØÛëLbènzÜcëpbíüìÛaò»‰o¤Þë†ÛaêˆçÉšíòîØíŠßþa

Þìyñ†zn½apbíüìÛaÉßòßëb½aÑÓìß¿òîiŠÈÛaÞë†ÛaÝÈ¯bië‰ëcÉßbç‰…b–ßë

                                                                                                                                       
ITPH‰†–½aéÐãN 

(41)United States General Accounting (G A D) Report to Honarable John 
Conyers, Jr House of Representatives, Defense Trade, Information on U.S. 
Weapons Deliveries to the Middle East September 2001. 
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ä½a¿bènbîòÔİLñ†îyëòÛë†×òîØíŠßþaòzÜþaóÜÇkí‰†nÛaòbîægáq

òíŠØÈÛabèmbûßëÞë†ÛaêˆñþaÖaaÝèmkí‰†nÜÛLÙÛˆÛæhÏåß

òzÜþa‰…b–ßÉíìämòîiŠÈÛaÞë†ÛaòzÜ–ßN 

èÏLñ‰bvnÛaåßŠŁakãb¦abßcìð‰bvnÛaÞ…bjnÛaL…anüaÞb©¿õaì

ßLŠí†–nÛaëòîãëØÛ⁄añŒèuþaëpa‰bîÛa…anaÞbrLëòíˆËþaëòîÇa‰ŒÛapbvnä½aL

âbÇñ†zn½apbíüìÛaåßòíˆËÿÛŠ–ß…anaòîØíŠßþapbîöb–y⁄ap‰†Ó†Óë

RPPSïÛaì¡XRU‰üë…æìîÜßLlŠÌ½ap…‰ìnabà×¿òîØíŠßcòîöaˆËpbvnäß

âbÈÛaéÐãiIQSS‰üë…æìîÜßHLp‰†ÓëÉßòîäîjÛañ‰bvnÛaávyòîØíŠßþa‰…b–½a

âbÇ¿ÁëþaÖŠ’ÛaRPPQL¡ïÛaìVU‰üë…‰bîÜßLpa‰…b–Ûap‰†Óbàäîi

âbÇòí…ìÈÜÛòîØíŠßþaQYYX¡ÛaìïQP~UâbÇoÈuaŠm‰üë…‰bîÜßQYYYµgX

‰üë…‰bîÜßITRHN 

ta†ycoØÈãa†ÓëQQ¦aåßñ†zn½apbíüìÛaÑÓìßëànjpbîÛb

óÜÇæbnãbÌÏcóÜÇlŠ§aëòîäîİÜÐÛaò™bÐnãüaåßbèÐÓìßëòîßý⁄aëòîiŠÈÛa

Šè‘þaÞýÁëþaÖŠ’ÛaÉßòîØíŠßþañ‰bvnÛaávyÉuaŠmònÛa†ÈiQQànj

âbÇRPPPïÛaì¡RPMRVEITSHLÑÓaì½aóÜÇïiŠÈÛaÊ‰b’ÛaÝÈÏ…‰ØÈíaˆçë

òîØíŠßþaLpb×Š’ÛaÕÜÓcb¾òÏb™⁄biòîØíŠßþaµgbèÐãòîØíŠßþaòßìØ§aLâbÓë

òîØíŠßþaÉÜÜÛòÈbÔ½añ†yåßœîÐ‚nÜÛòÔİä½añ‰bíŒi´Ûëû½aœÈiL†Óëp‹Ši

ÉöbšjÜÛ…‰ìnßëÙÜènß×cïiŠÈÛawîÜ¨aÜ©Þë…¿òÈbÔ½añŠçbÃ

òîØíŠßþaN 

…ana‰…b–ßÊìämæcòîiŠÈÛaÞë†ÛaÉîİnmëëbçbèİiŠmæcÑÓaì½bi

òîiŠÌÛaÞë†ÛaÉßòîbîÛabàîüëLbãŠÏÝrßïÛë†ÛaåßþaÜ©¿õbšÇþa

bîë‰ëLòÏb™⁄biLòîiŠÈÛabíbšÔÛa†íûmëáèÐnmÛaòîië‰ëþaÞë†ÛaòîÔiÉßÙÛˆ×ë

üëLbîeÖŠ‘lìäuÞë…ëæbibîÛaëòîjÈ’Ûa´–ÛaÉßòí‰bvnÛapaìäÔÛa|nÏµg

                                                           
(42)(http: “www. Ita:doc. Gov/td/industry/oteu/usfth/geoarea/mideas. text). 
(43)Ibid. 
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Ù‘ÇòîbîÛapbÓýÈÛaòßbÓg¿òîîöŠÛaÝöbìÛaô†ygoãb×ñ‰bvnÛaæc

ÉöbšjÛaòÈbÔß¿òîjÜÛaòßëbÔ½aÞbàÈna¿†äaoz¬†ÓëLòî±‰bnÛa‰ì–ÈÛa

ð†ãbËb·bè½abç…bÓÛa†äaÞýÔnüð†äa‰ŠznÛaò×ŠyæbigòîãbİíÛaN 

ÉîİnmëàÄäßëòîiŠÈÛapbßìØ§aòîäí†Ûapbû½aëïã†½aÉànapbLåß

òîØíŠßþaÉöbšjÛaòÈbÔ½ñìÇ†ÛaÞýæcLóÜÇÁÌšÜÛòîØíŠßþapb×Š’ÛaÉÏ†m

bènbîòÈuaŠ½bènßìØybàîüëa‰ë…kÈÜmòÓýàÈÛapb×Š’ÛaêˆçæcbäàÜÇa‡g

òîØíŠßþaòîu‰b¨aòbîÛaóÜÇqdnÛa¿bàèßN 

bÈibZÝöbëïbîÛaÁÌšÛaëâýÇ⁄a 
ÊëŠ’ßÕÜcbß†äÇBæb×ìÛÞb‘‰bßB†ÈipbäînÛa¿òîãìØÛaòíŠÔÛajÈm

ñŒÐÜnÛa‰b’nãaLµgéÈÏa…æb×LâbänîÏlŠy†çb’ßâýÇ⁄aÝöbëÝÔãÙÛ‡oãb×a‡gë

ñ†zn½apbíüìÛa†ÓïØíŠßþaâýÇ⁄aÝÔãÝšÐibíŠØÇîÛëbîßýÇgbèîÏoßŒèãa

bÄÐÛpbîöbšÐÛaŠ–Ç¿âìîÛabäãhÏLïßbänîÐÛakÈ’Ûa†™òîØíŠßþaáöaŠ¦aòÇ

ñŠ‘bjßæbã⁄aÖìÔ§Úbènãaåßt†°bßÝÔämÛaoãã⁄apbØj‘ëITTHN 

nañ†zn½apbíüìÛaæcÅyýãëÝÜÔmæcoÇbİâýÇ⁄aÝöbëñ‰ìİåß

ëbènbîóÜÇóÜÇbèm‰†ÓåßíŠßþaâbÈÛaðcŠÛañ‰bqgïØLï½bÈÛaâbÈÛaðcŠÛaónyë

bç†™Lbè™ŠÐiÙÛ‡ëóÜnÔÛa‰ì•ëòíŠØÈÛapbîÜàÈÛaÝÔãóÜÇñ†í†‘a…ìîÓ

òîöŠ½aëòÇìà½aëòiìnØ½aòîØíŠßþaòÏbz–Ûa¿æbã⁄aÖìÔyÚbènãaëN†¬ÙÛˆ×ë

bèÜÔãkji…a†ÌiëæbnãbÌÏcåßÝ×¿ñŠíŒ¦aknØßoÏ†ènañ†zn½apbíüìÛaæc

ñŠ‘bjßta†yÿÛLïØíŠßþaâbÈÛaðcŠÛañ‰bqgåßbÏìòîØíŠßþaòßìØ§aÕÜÓcb¾

‰ì•‰bèÃgÙÛˆ×ëLïßý⁄aëïiŠÈÛabÈÛa¿òîØíŠßþaòbîÛa†™ïiŠÈÛaë

́ îØíŠßþaåßóÜnÔÛaLóÜÇbèiŠyoä‘ÛaòîØíŠßþaòßìØ§aê†íŠmübßaˆçë

ÖaŠÈÛaëæbnãbÌÏcN†¬ëæc´ÜaŠ½aë´îÐz–ÛaÝnÓoÏ†ènabšícÝîöaŠg

¿‰aŠÔnüaâ†ÇkjmòÛë…ÝîöaŠgæcoäîiÛaòîßýÇ⁄aáènîİÌmkjikãbuþa

                                                           
ITTH‰ìÜíbmkîÜÏLÞìÔÈÛaÑ–ÓZïßbòºŠmLðëìäÛaŠ–ÈÛaónyáí†ÔÛabÈÛaˆäßlŠzÜÛòíbÇ†Ûa

òj’LòÏŠÈ½abÇRUVla…ŁaëæìäÐÛaëòÏbÔrÜÛìÛaÜaLLæbîãRPPPL˜SUVMSWXN 
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ïiŠÌÛaâbÈÛaðcŠÛapbÇýİnakybÈÛaLæìäßeïÜîöaŠ⁄aïÐz–ÛaÇ†Óë

îië‰ëþaâýÇ⁄aÝöbëéîj’måÇm‰fçòÐîz•¿åíbn’äi…ë‰¿…ìèîÛaÞbÈÏcò

…ìèîÛbiòí‹bäÛaénÜàÇb¶´İÜÏLäië‰ÞìÔíë’åíbnZ 

BwèäÛaóÜÇÊŠÇŠm´ÐÔr½aåßlb‘ÝîuâýÇ⁄aÝöbëµgÝ…†ÔÛ

‰bàÈnýÛœçbä½aéîuìnÛaëLòšçbä½aáöaŠ¦aåßòÜºñ‰bÔÛaï™bß¿ôŠíë

sÛbrÛaâbÈÛaæbØåßåíŠłÛN½aÝn¤ÛaÝîöaŠgoßbÓcbßbÇ´Èi‰cˆäßÕbä

ýñ†½aêˆçÞï™b½aÙÛ‡åßaõŒuë†jmÝ–ÐäßïãìãbÓâbÄãpa‡pbäìnß

áÜÄ½aïië‰ëþaïÛbîãìÛìØÛaNkjiïÔîjİnÛabîÔ½aaˆç¿Ý†mñ†zn½apbíüìÛa

ÖaŠÈÜÛbýnyaBITUHN 

ìØ§aóÜÇñj×bìÌ™o‰bß†Óñ†zn½apbíüìÛaæc†¬ëòîiŠÈÛapbß

åßbÏìòîØíŠßþaónyëòîÜîöaŠ⁄aáöaŠ¦a‰ì•ÝÔãåßòîiŠÈÛapbîöbšÐÛaÉäß¿

ÙÛ‡ëLñ†zn½apbíüìÛaóÜÇÁÌšÜÛòíìîyòÜîëâýÇ⁄aæhÏÙÛˆÛLâbÈÛaðcŠÛa

ïçbà×ÉÓaìÛa‰cóÜÇòÔîÔ§aÝÔãóÜÇòîiŠÈÛapbîöbšÐÛaÉîv’niLoÔÔy†Óë

aÇìãòÜÔãñŠíŒ¦ïiŠÈÛaâbÈÛaðcŠÛañ‰bqg¿òîLÃìicëòîiŠÈÛapbîöbšÏÙÛˆ×ë

òîiŠÈÛapbîöbšÐÛaåßbçËëN 

òîiŠÈÛapbîöbšÐÛaóÜÇòíŒîÜ¬⁄biwßaŠi—î–¥bšíca‡gëLpbÌÜÛbië

òî§aòîiŠÌÛaLñ‰ì–Ûaæbîiëñ†zn½apbíüìÛaÞŒÈÛòíìîyëòàèßòÜîëÕÔ°ÙÛ‡æhÏ

bîÛòîÔîÔ§abènLbÈÛa¿òîjÈ’ÛapbàÄä½aåßòãa…fiÛò™ŠÇbèÜÈ¯†Ób¾Lbßaˆçë

ÝîöaŠgŠİÞìyïië‰ëþaâbÈÛaðcŠÛapbÇýİna¿êbäÄyüaóÜÇâýÛaëåßþ

ÁëþaÖŠ’Ûa¿îÛëÉºcbÈÛa¿N 

òîØíŠßþaòßìØ§aÕÜÔíbßægìçéÜÔämbßkjiâbÈÛaðcŠÛapüì¤

öbšÐÛapbîLóÜÇÙÛ‡Šb«åßòîØíŠßþañ‰a…⁄a‰ˆ¤pba‰†ÛaáÄÈß†¬ÙÛˆÛë

ïØíŠßþaïßìÔÛaåßþaLâýÇ⁄aÝöbëÉîv’mòîàçcóÜÇ†î×dnÜÛbäÈÏ†íaˆçëLüë

                                                           
ITUHäië‰æìäßen’åíbBnîÐ‘ëcëì‰a…ìnîËëÝ•bÐÛa‰a†¦a´iòã‰bÔßÚbäçæìØíòÔíŠİÛaêˆèiB

m‰bçLÝíŠigRPPTNïiŠÈÛa†ÔÛaRÝíŠigRPPT˜YN 
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bàîLòîu‰b¨abènbîÝí†ÈmÝucåßñ†zn½apbíüìÛaóÜÇÁÌšÜÛpbîöbšÐÛa

ŠíbßÝíbßéäÇÇbßaˆçëMeyerZ 
”Negative Perceptions harbored by Arabs toward US Foreign Policy 
endanger US National Security Interests by threatening moderate Arab 
governments allied with US and by encouraging extremism against 
America…. The US must pursue proactive initiatives go favorably effect 
Arab opinion” ITVH  

óÜÇbÏìïiŠÈÛaâbÈÛaðcŠÛakØÛòîØíŠßcpa‰…bj¶kÛbİíŠíbßæg

pbíüìÛaõbÓ†•cóÜÇëòîØíŠßþaòîvîmaüab–½añ†zn½aòîiŠÈÛapbßìØ§aåßL

Ïm†ÔûòîiŠÈÛaòÔİä½a¿ÒŠİnÛaÉîv’mµgbèÐãòîØíŠßþaòbîÛað…N 

ŠyÉîv’mægïiŠÈÛaïöŠ½aâýÇ⁄aëòÏbz–Ûaòí¢òÔîÔyñìÓÝØ’íLò•b

âbÈÛaðcŠÛaóÜÇqdnÜÛL¿kíˆÈnÛa‰ì•Š’ãåßñ†zn½apbíüìÛaÕÜÓbäÄyü†Óë

ÉîİnmaˆÛLkíŠËìicåvâýÇ⁄aÝöbëÁÌ™òÓ‰ëâýÇ⁄aòíŠyÝàÈnmæc

bçËëÖaŠÈÛa¿òîØíŠßþapb‰bà½a|šÐÛòíìÓLë£†íŠòîØíŠßþapa‰bÈ’Ûaåß

òîÓa†–½aN 

bäßbqZòîÛë†ÛapbÐÛbznÛaòîvîmaa 
ôŠþaôìÔÛa‰bjugëòîßìÔÛab–½aÕîÔznÛòîbîÛaÝöbìÛaô†ygæg

óÜÇëcòîbîpü‹bämáí†Ômta†ygçbènbî¿îÌmïòîvîmaajm

ë†ÛaòbîÛa¿ÒëŠÈ½bÏLòîbîÛapbÐÛbznÛañëa†Çüëòàöa…pbÓa†•üéãcòîÛ

òîÛë†ÛapbÓýÈÛa¿òàöa…N 

æbigòîiŠÈÛaÞë†ÛaœÈjÛbîvîmaabÐîÜyñ†zn½apbíüìÛaoãb×†ÔÛ

bjÛalŠ§a‰ñ…LîÏìÛa…b¤üaÉßòäînßpbÓýÇoßbÓcòîiŠÈÛaÞë†ÛaœÈiæcbà×

ñ†zn½apbíüìÛaæcÅyýãëLÕibÛaLlŠ§a†Èiëñ‰…bjÛaLkjiæbn×biåÇoÜ¥

                                                           
HTV )Michael Meyer “Arab Perception toward US foreign Blicy: Why  

perceptions matter and what can be done to improve American’s image in the 
Arab world” 
USAF Institute for National security Stndies, USAF Academy, colorado, Feb 
2003, P.11. 
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òîvîmaüabènîàçcÉuaŠmLòîvîmaüabènîàçdipŠÈ‘bß†äÇbèîÛgp…bÇbèäØÛë

âbÇñ†ÇbÔÛaëæbjÛb†™bèiŠy¿RPPQbç†ÈibßëNæcòîiŠÈÛaÞë†ÛaÉîİnmë

òîØíŠßþaòäàîaâëbÔmÛaòîÛë†ÛapüìznÛaåß†îÐnmL™bãŠÏoÐÓë†ÔÏ†

ÙÛˆ×LÖaŠÈÛaóÜÇbèãaë†Ç¿ïÛë†ÛaåßþaÜ©¿bèn™‰bÇëñ†zn½apbíüìÛa

òîØíŠßþaòbîÛaòèuaì½bãŠÏÉßa‰ìªoÜØ‘bîãb½cæc†¬Liô…cb¾ÊbÏ†ÛaŠí‹ì

æþ†ÜîÐßa‰†Ûbãë…ïØíŠßþabèÐ–íiBò¹†ÔÛabië‰ëcNB 

ïëŠÛal‰bÔnÛa‰ìªbšícÝØ’níc†iëMÐÛaïãŠMïãb½þaLÞýåßÙÛ‡ë

æbîãŠè‘ÞýìØìßÉßòÛ…bjn½apa‰bíŒÛaRPPTòäàîa†™ÝnØm…b¯⁄ï™b½a

bîe¿òíŠØÈÛa†ÇaìÔÛaòßbÓgëïiŠÈÛaÞëjÛa¿áØznÛa†íŠmÛaòîØíŠßþa

ÁëþaÖŠ’ÛaëóİìÛab¶òîië‰ëþaëòîëŠÛab–½a…†èíN 

‰oèuìm†Óëaˆçïë‰‰ìªòßbÓgµgñìÇ†Ûbiòî™b½apaìäÛa¿bîëM

î•Mñ†zn½apbíüìÛaéuë¿ð†äçLbÇ…ðˆÛa‰ìaìçëgÛîõa‰‹ìÛaîö‰é

Òì×b¹ŠiîuìíÕjþaïëŠÛaITWHN 

âbÄãóÜÇj½aôìÔÛaæ‹aìmòßbÓhiòİjmŠßòîiŠÈÛaÞë†Ûaåßr×b–ßæg

ÝucåßòîjİÔÛaòí…†ÈnÛaïÛë†ÛaëïàîÜÓ⁄a‰aŠÔnüaëåßþaóÜÇòÄÏbaLæc†¬ë

Ýyâ†ÇëÖaŠÈÛaÞýnyañ‰ìİëòîiŠÈÛabíbšÔÜÛbàèÐmŠr×cïië‰ëþaÑÓì½a

ïiŠÈÛabÈÛaåß¿aŠÌ¦alŠÔÛaëòî±‰bnÛapbÓýÈÛakjiòîäîİÜÐÛaòîšÔÛaLüë

bàîæcbië‰ëcòİjmŠßòîiŠÈÛaÞë†ÛaÉß’ßåßdiÁìn½aŠzjÛaåßcìçëÚLó’¥ë

åßðˆÛaÁìn½aŠzjÛaìy¿ïbîÛa‰aŠÔnüaâ†ÇëïãbØÛa‰bvÐãüa†Ó

ïië‰ëþaåßþaóÜÇØÈäíN 

…‰ìßµgÝjÔn½a¿òub¡òîjÈ’Ûa´–Ûaæcµgbšícñ‰b‘⁄aåß†iüë

ð…b–nÓüaìàäÛaÝÃ¿†äaÞbyïçbà×òÓbİÜÛLxbn¤ëbÈÛaÉßpbÓýÇµgêˆç

åßÝ×ÉßpbÓýÈÛa†îìnÛpbub§aêˆçóÜÇjmæcòîiŠÈÛaÞë†ÛaæbØßhiëLïiŠÈÛa

                                                           
(47)Victor Gobarev “India as a world power” Policy Analysis no. 381, Cato 
Centre 11 september 2000. 
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†äaëòîjÈ’Ûa´–ÛaLð†äaŠİ¨aõaìnyaëcâbîÓÞby¿ð†äçÑÛb¤MïÜîöaŠgM

ŽíïØíŠßcflŞ‚òîiŠÈÛaÞë†Ûa†™ŠbàîüëLïiŠÈÛawîÜ¨aòÔİäß¿N 

ë‰ëcægñ†zn½apbíüìÛaÉßb–ßÊaŠ•¿æŁabiLëbàîübÈÛa¿

pbÓýÈÛaÞb©¿bië‰ëþlŠÔnÛaòîiŠÈÛaÞë†ÛaÉîİnmÊaŠ–ÛaaˆçÝÃ¿ëLïiŠÈÛa

òÛëbªÝÃ¿òîiŠÈÛabíbšÔÛajnÛbië‰ëcÉÏ…ÝucåßïbîÛaæëbÈnÛaëòí…b–nÓüa

ë‰ëcÞŒÇñ†zn½apbíüìÛaëÝîöaŠgïiŠÈÛaÊaŠ–Ûa¿Ý†nÛaåÇbç…bÈigëbiM

òîÓaŠÈÛaòîšÔÛaëïÜîöaŠ⁄aN 

ò·b¨a@ @
ñìÔÛapbßìÔßæìØÜ¹lìÈ‘ëpbßìØylŠÈÛaægLµgxbn¤Ûañ…a‰g

ëÉÓaìÛaÉßÁjmŠmñ†îÔÇLìnmüÛaòÜöbapbßìÔ½aêˆçáË‰ëaôŠcòÔİäß¿ŠÏ

lìä¦abÇ¿ÝÓþaóÜÇbjíŠÔmLügñìÔÛaêˆçœè¯ïiŠÈÛaâbÔãüaæcLoè£aë

ÕÔ°åÛpaˆÛaóÜÇõbÐØãüaëòíŠİÔÛaæcÉÓaìÛaëLòíŠİÔÛaòbîÛaµgpbßìØ§a

ðŠİÔÛaüëïßìÔÛaåßþaN 

ëéÛýëåíŠ’ÈÛaæŠÔÛaòía†i¿ŠèÃkji‰ŠznÛapb×ŠyëïßìÔÛa†½a

òíb•ìÛaëòíbà§aë‰bàÈnüaLy¿æŁabääØÛëÖŒ·òÛbLë¿áèÐãcÉîà¦a†vî

…‰aì½aêˆçÞýÌnaÝucåßïßý⁄aëïiŠÈÛaïàîÜÓ⁄aâbÄäÛañ…bÇgµgòuby

òîiŠÈÛab–½aòíbà§N†ÓòîiŠÈÛaòÔİä½aóÜÇò™ëŠÐ½aëòÇ‰bn½apaÌn½aæcŠèÄíë

ñìÔÛaêˆçÝîÈÐmêb£biÉÏ†mLL†îÈjÛaô†½aóÜÇåØÛë†ÓëÈnm¿ñìÔÛaêˆçÝà

òîiŠÈÛalìÈ’ÛaëÞë†ÜÛbîÜÈÛab–½aÕîÔ¤ÝîjN 

ïiŠÈÛaïàîÜÓ⁄aâbÄäÛaôìnßóÜÇïvîmaüaëïbîÛaÎaŠÐÛaægLgæ

†uìíëcæŁa†uëLñ†í†upüìzniÉÏ†íÒìNò×Šy‰ìÜjmâbßcæŁabäãcŠèÄíë

‰Š¤ñ†í†uLëLï™b½aæŠÔÛaòía†iÉßoãb×bà×åí†ÛbiòİjmŠßòí†ÔÇæìØm†ÓbèäØÛ

åßü†iÛaLòîßìÔëÖaŠÈÛaµg´İÜÏåßòÇ‰bn½ata†yþapa‰ìİnÛÚëßÙÛ‡

æa…ìÛaëLlŠÌ½aónyæbnãbÌÏcåßëLïßìÔÛaåßþa‰b’nßbèîÜÇÕÜcòÔİäß¿
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ëLpbß‹þaìÓëcpbß‹þaÞýçïØä¯Šiìîävîi‹ÕjþaïØíŠßþaìçôŠíæc

ëbië‰ëc–ß…†°ìÔÛaaˆçóÜÇŠİîíåßáqåßbÈÛaN 

òíŠØÐÛaòÈuaŠàÜÛÉÏ†mÛapbß‹þaÉßügïmdíüáßþaƒí‰bm¿îÌnÛaæg

òí†ÔÈÛaLÖaŠÈÛa¿éÄyýãbßaˆçëLæìØmbèãþbèmìÓpbßìÔß¿òßþaŠØÐmbç†äÇë

aáßþaƒí‰bmbäàÜÇ†ÔÛëLbòbßòub¡LoÔjÛcbß†äÇÌníƒí‰bnÛaéuëæ

⁄aÉßñìÔÛaÁjmŠmbîuìÛìí†íN 

 
 
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cN…NïàîÈäÛa‰bj¦a†jÇJ 

òß†Ôß@ @
òbjiåØ¹åíŠ’ÈÛaæŠÔÛa¿òîiŠÈÛapbîÈuŠ½aµgñ…ìÈÜÛÁiaß‰bg¿

ð…b§aæŠÔÛaµgLbîöbèãbèàyâ†ÈÛLoÜÔnãaÛaòîiŠÈÛapbÐÜ½aåßÚbäçæcòÄyýß

ßbßòu‰†ÛòäîÈßòí‰aŠànaoÜrßëLåíŠ’ÈÛaëòàöbÓ|iaì×Ýr¹ðˆÛaâbÈÛaÑÈšÛaå

òjbä½aÍî–ÛbiòîiŠÈÛapýnØnÛbic†jmæcÔãëLòÜßb‘òîiŠÇòîvîmaaÉ™ëâbßcN 

ï¹…b×þaÝîÜznÛa‰bîÈßåà™ˆûmüæck¯òîiŠÈÛapbÓýÈÛaæc†îi

ÌnmüònibqòàîÔnßÂìİÕÏëmbèãcóÜÇL…ŠaNÜÇbÐÛapbîÛŁbÏòíc¿ò

æë……ŠaæbØ½aëæbßŒÛa¿òÈİÔäßòî÷íŒ£òÐ–ibèîÛgŠÄäíæcåØ¹üòîÛë…pbÓýÇ

ôŠcpa‰bjnÇaðcN 

òÇìà©ëLòîybãåßñŒîà½aŠþapa‡òîiŠÈÛapbîİÈ½aædÏLÙÛ‡µgë

ßpbîäÔnÛaë¿ŠÈ½aá×aÛaâìvyëLòîãbqòîybãåßòîÛë†ÛaëòîàîÜÓ⁄apaÌn½aòÇ‰bn

åßòîu‰b¨a|iaìØÛaëòîÜa†ÛaÝßaìÈÛa´iáöbÔÛaÁiaŠÛaëLòrÛbqòîybãåß‰ìİnÛa

åØ¹üòîiŠÈÛapbÓýÈÛaægÞìÔÛaµg…ìÔmÝa†ßbèÇìàv¶Ýr·LòÈia‰òîybã

µg…ìÔîÙÛ‡æhÏïÛbnÛbiëLïÇì™ì½abç‰bgåÇüëïmaˆÛabç‰bgåÇbèà–Ï

pbËbî•…b¯gñ‰ëŠ™åÇszjmÝiLÊì™ì½aÝçbvnmüëpaˆÛaÝàèmüñ†í†u

ŒíŒÈmbýåßåØ¹ÛaòîÐîØÛbiòîöbèäÛabènÜ–ª¿k–mÛaòîbþapbã‹aì½a

                                                           
JÝ•ì½aòÈßbu¿òßbÈÛapbbîÛaáÓîö‰LòîbîÛaâìÜÈÛa‡bncLbÔibbíbz™†ycnÈíìçë

†ÓëLÞýnyüabèq†ycÛaòîäßþaó™ìÐÛaòÛbyÝÃ¿éÛbînËasîyLÖaŠÈÜÛïØíŠßþaÞýnyüa

Š¤ñŠcpdm‰aåíŠØÐ½aëõbàÜÈÜÛëéÛb¹ŠØméÛbînËaÝjÓéÜjÓåßÝŠ½aszjÛaaˆçŠ’ämæcòÜaŠí

ïiŠÈÛaåìÛaëÖaŠÈÛa¿N 
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LbîãbqïÇì™ì½aôìn½aóÜÇïiŠÈÛaõa…þaÝîÈÐmëLüëcòîßìÔÛaòíìaëpaˆÛa

™òã‹aìnßëòznÐäßpbÓýÇÍî•Áî’ämóÜÇÝàÈmëòîÛë†ÛaëòîàîÜÓ⁄aò÷îjÛaåàN 

Þëþa@†è’½a@ZåíŠ’ÈÛa@æŠÔÛa@pbîÈuŠß@ @
oİjm‰a†ÓbèãìØiåíŠ’ÈÛaæŠÔÛapbîÈuŠ½Þëþa†è’½añ‰ì•oàma

ïmŁb×ïçëLòßbÈÛaëò•b¨aê…bÈicbèäßÝØÛòİiaßòîîö‰ÝßaìÇòîãbàriZ 

üëcZaïbîÛalbİ¨apaŠÔÏ´ibàîÏáöbÔÛaåíbjnÛaòíúŠÛaòí…†ÈniÝČràn½aëLïiŠÈÛ

ïÇì™ì½aëïmaˆÛa´íìn½aóÜÇòîiŠÈÛabíbšÔÛaòÇìà©êb£òîiŠÈÛaòîbîÛaN 

ÙînØnÛa´iÝßbÈnÛaÍî•¿ÒýnüaÞìyŒ×Š·†ÓåíbjnÛa‰ìªæcôŠãë

ŠŁaóÜÇbàç†ycòíìÛëcëbíbšÔÛaÙÜmêb£òîvîmaüaëN 

bîãbqZßóÜÇkmíëëcÝa†ÛaóÜÇx‰b¨aqdnÛ´Èßì™ë…ìuëLâ†Ômb

åßü†ix‰b¨aóÜÇbnÐãýÛéuìnÛaóÜÇØÈãab¾LïmaˆÛaóÜÇïÇì™ì½a

L˜bÝØ’iëLòíŠØÈÛaëòí…b–nÓüaëòîbîÛakãaì¦a¿Ýa†ÜÛéuìnÛa

ýÛæìØíæcæë…ëLüëcáöbÔÛa´ibnÜÛŒî×ŠmëŒíŒÈmåßÙÛ‡éÜà°bßbnÐã

bßòÌî–iæ‹aìmòx‰b¨aóÜÇN 

brÛbqZ¿ñj×ïiŠÈÛaßþaÒb’Øãüaòu‰…æìØmæcµgLbîãbqëüëc¿…‰ëbß…ìÔíë

Ý•bÐ½aåß†í†ÈÛaIQHÙîçbãLbèäßòîäÔnÛaëòíŠØÈÛaëòí…b–nÓüabàîüëL

bÈ½aâìèÐ¶òîäßþaòîİÌnÛaæcb½bòîbîÛakãaì¦aåÇa…ìuëÈmò×

â†Ômb½bšÓbäßbîàÜÇN 

bÈia‰Z†íaŒmµgôŠcòîybãåßô…c†ÓéãdÏLßþaÒb’ØãübibšícÕÜÈníbàîÏë

áèšÈiêb£lŠÈÛa´iòîäßþauaìaIRHÝßaìÈÛaåß†í†ÈÛabèîÏáçbL

                                                           
QNcNïöaŠßbÛaÖa‹ŠÛa†jÇÕîÐ‘…ZïiŠÈÛaïßìÔÛaåßþapaŠÌqI…†ÈÛaLòîbîÛaâìÜÈÛaòÜ©QPL

…a†ÌiLòîbîÛaâìÜÈÛaòîÜ×TO‹ì·OQYYRH˜LQQ 

RNŠÄãa…bèß†ÓÛaòa‰†Ûa…†–ÛaaˆèiNòßìì½aëLŠöaŒ¦aòÈßbuåßæbİÜåi‰bàÇZbØíŠßc

lŠÈÛaëZñ†í†¦aòîÛë†ÛapüìznÛaõì™¿òîÜjÔnßpa‰ì–mIÚ‰bÈ½aâcòÜ©UOæìãb×

ïãbrÛaOQYYV…a†ÌiLH˜UXNÉßæ‰bÓëcN…NÁëþaÖŠ’ÛaâìèÐßL”ìiŠåí†ÛaïÐ•†àª]
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òÜßb’ÛaòîiŠÈÛaòîäßþaòîİÌnÛalbîËëLòîu‰b¨aNaêˆçáÃbÈma†Ëëuaì

ÑÓìnÛaîÛëïiŠÈÛaïbîÛalbİ¨aòîvîmabiÕÜÈnmñ…bypbäíbjnÛbÐí…‰

pbØînØnÛaëÝî•bÐnÛaëÝöbìÛa¿Òýnüa…ë†y†äÇN 

bßbZÕîänÛalbîÌiÕÜÈnmlbjþòîiŠÈÛa…‰aì½aÑîÃìmëõa…còîÜÇbÏÑÈ™

àîüLïu‰b¨a|ibØÛañìÔÛòvînãëcïiŠÈÛað…b–nÓüaýrßÕÜÈníbàîÏb

óÜÇòÜçû½aòíŠ’jÛaëòîäÔnÛapbãbØß⁄aÑÈ™kjiëcLòîÛëjÛa…a‰ì½bi

lìä¦abÇëÞbà’ÛabÇ´iòàöbÔÛaòîuìÛìäØnÛañìvÐÛa“ßbçNô…c†Óë

ñ†öbÐÛbi…ìÈí‰bg¿æìØmæcµg…‰aì½aêˆçåßrØÛakÜÔämæcµgéÜ×ÙÛ‡

èuìmåßŠr×cx‰b‚ÜÛåßrØÛaÊëŒãµgp…cbà×LÝa†Ûaòß†ì−bè

Þýåßbbcwnäíb½òî×ýènabÓaìcæìØmæcµgòîiŠÈÛapbÇbİÔÛa

bîu‰bòîiŠÈÛa…‰aì½aåßrØÛaÑîÃìmISHN 

b…bZòîiŠÈÛapbÓýÈÛaáÜ¿áöbÔÛaÁiaŠÜÛëLâ†Ômb½òvînãëMËém‰ì–iòîiŠÈÛa

gòÜßbØn½aåàÏLïu‰b¨aÁÌšÛaÝÈÐiëcLòîäßþauaìèÜÛübrnßaëbîib¯

ðŠØÈÛaÖbÐã⁄aâìvyëÖbÐã⁄aâìvy´iæ‹aìnÛaâ†ÇòÄyýßîÛa

Éí‰b’ß…b¯góÜÇbèÓbÐãgåßŠr×c|ÜnÛaóÜÇ†öaìÈÛaë…a‰ì½aÒaŒänaë

òînznÛaóäjÛaŒíŒÈmë‰bàrnýÛò×’ßòîiŠÇITHN 
bÈibZbßcïèÏl‰bÔnÛaëc†ÇbjnÛañ‰ì–iâ†Ômb¾rØÛabç†äÇïÔnÜí†ÓÛaòîÈuŠ½a

Éßð†ÓbÈmâý…b¯gìçòîäîİÜÐÛaòîšÔÛa‰bß¿ÕÔ¤bßæcIÝîöaŠgH

                                                                                                                                       
]aåßþaëLïiŠÈÛaïßìÔÛI…†ÈÛaLòîİëcÖŠ‘pba‰…òÜ©QSÑíŠLRPPPpba‰…Œ×ŠßL

æbàÇLÁëþaÖŠ’ÛaHLRYMSPN 
SNpbÓìÈßëpbîÛbØ‘gåßïiŠÈÛaïöaˆÌÛaåßþaéuaìíbßµgñ‰b‘⁄aåØ¹ÙÛ‡µgëNcòÛbÔßŠÄãcN…

æa†‘ŠÛabnÐÛa†jÇZpbí†znÛaëÉÓaìÛa´iïiŠÈÛaïöaˆÌÛaåßþaILòîİëcÖŠ‘pba‰…òÜ©

…†ÈÛaQUÉîi‰LRPPQæbàÇLÁëþaÖŠ’Ûapba‰…Œ×ŠßH˜LVYMWWN 
TNcNóÐİ–ß†jÇ‰bj¦a†jÇ…ZòîÛë†ÛapaÌn½aõì™¿ïiŠÈÛaÝjÔn½aMòí†Ôãòíú‰IâcòÜ©

ÕibÛa‰†–½aLÚ‰bÈ½aH˜VTN 
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bîÔîÔybßýîÛëNµgkÜÔäí†ÓâýÛaÙînØmædÏLóäÈ½aaˆç¿ë
bèÜÈÛòäîÈß…ë†y†äÇÑÓìnmònibqòîvîmaaòîäîİÜÐÛaòÛë†ÛaâbîÔiÝrànm

áË‰òÜÔn½aBòÛë†Ûaêˆç…ë†yóÜÇîİÜÏÊbºg…ìuëâ†ÇBIUH´y¿L
ÑÜßb½b†íŒ½bikÛbëˆòbîÊbjmcâbßc‰bîüæcŠekãbuôŠí

†Èiá°b¾rØÛaóÜÇðìn°òîšÔÛaN 
bäßbqZ•¿ïiŠÈÛaåíbjnÛaæcbšícÙÛˆiÕzÜíëòîàîÜÓ⁄aôìÔÛaÉßÝßbÈnÛaÍî

LòîÜjÔnßÝàÇ†ÇaìÓÝØ’mÛaþbiÕÜÈníbàîÏ˜bÝØ’iëLòîÛë†Ûaë
†y´i†n·ðÍî•îdmòîÐîØiÕÜÈníåíbjmìçLòînznÛaóäjÛaëòîÓìÐÛaóäjÛa
ÙÜmÝßbÈnÛaNÙÜmêb£†yì½aïiŠÈÛalbİ¨albîËæcÙÛ‡µgÑ™c

aòàèßåßÝÈuLôìÔÛaõaŒucëïiŠÈÛalbİ¨aåßpaŠÔÐiôìÔÛaêˆç…aŠÐã
òiìÜİßëÝiLñíòàèßòîiŠÈÛaò÷îjÛaåßIVHòîàîÜÓ⁄apaÌn½aåà™L
pbäîÈnÛa†ÔÇ¿bÈÛabç†è‘ÛaòîÛë†ÛaëN 

ïãbrÛa@†è’½a@ZåíŠ’ÈÛaë@ð…b§a@æŠÔÛa@lbnÇc@óÜÇ@ @
Ýa†ßÝr·LbçŠ×‡â†ÔmÛapbîÈuŠ½aoãb×a‡gæhÏL†í†¦aæŠÔÜÛòîiŠÇ

LbèmbuŠ«ëbèmý†ß¿òäîÈßòîjÜioàmabèãcbèîÏòz™aìÛaëòjÛbÌÛaòàÛa
†í†¦aæŠÔÛaµgÑî•ìnÛaaˆèioÜÔnãaëNÞýozšãòîÏb™gÝßaìÇÚbäçæc†îi

õa‹gïiŠÈÛaÉ™ìÛaáîŠm¿Šfiëc‰†ÔioàçbåíŠ’ÈÛaæŠÔÜÛþa†ÔÈÛa
ÛapbjÜİnß†í†¦aæŠÔNòÐ–Ûaæcb½bòÔÜİßòîib¯hiˆûmæc|–íüÝßaìÈÛaêˆçë

ïçÝßaìÈÛaêˆçLáöbÔÛaïiŠÈÛaÉ™ìÛabèîÛgÕmŠíòÛbyÝr·òîÓýİÛaZ 
üëcZémbàién¦bÈßlìÜİ½aïiŠÈÛaÉÓaìÛa´iòàöbÔÛañìvÐÜÛïÜîÜ¤‰bg¿

òîÜÇbÐÛaëLòîybãåßémbîÈuŠßëê†çb’ßëæcôŠãLòîiŠÈÛaòÈßbvÜÛòiìÜİ½a

                                                           
UN…NæëŠeëÝÏìã†îÈ†»cZòÜÔn½aòîäîİÜÐÛaòÛë†ÛaILÁëþaÖŠ’Ûapba‰…Œ×Šßpa‰ì’äß
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ta†ydiÝràn½aëLbèßbîÓˆäßb‰bjnaŠİcëáçc¿oÜ…†ÓòÈßb¦a

âbÇïiŠÈÛaâČ‹dnÛaëwîÜ¨aQYYPïÛë†ÛaâbÄäÛaÞìy‰bØÏcåßŠbßëL

†í†¦aIWHâbÇÖaŠÈÛaóÜÇæaë†ÈÛaáqåßëLQYYQNïÜîÜznÛa‰b⁄aaˆçë

ìÔÛaµgbšíc…ìÔí…†aëlìÜİ½a‰ë†Ûa´iÕÏaìmòÚbäçåØíéãgÞ

òîãbqòîybãåßta†yþapbíŠ©´iëLòîybãåßòîàîÜÓ⁄apbàÄäàÜÛN´yë

òîbîÛapbäíbjnÛaåßrØÛa|İÛaóÜÇoÌëòîbîÛata†yþaojÜÌm

ßåàØmòîiŠÇòûà×bç‰ë†ÛïÜÈÐÛakîÌnÛaµgÙÛ‡ô…c†ÔÏLòîiŠÈÛabènàè

LòÇ‹bän½aÒaŠþa´iáçbÐnÛaë‰aì§a˜ŠÏòîàämëòîiŠÈÛapýØ’½aÝy¿

bèÓbrîß¿ñ…‰aìÛaÒa†çþaÕîÔ¤óÜÇÝàÈÛaëN 

åßbÇìãp†è‘åíŠ’ÈÛaæŠÔÛaåßþa†ÔÈÜÛñŠdn½apaìäÛaæc†îi

ñr×ŠçbÄßÊbua¿bàîüëLòÈßb¦biò•b¨aòíìañ…bÈnaòûà×bç‰ë†Û

òîàçcôŠãðˆÛa‰ë†ÛaìçëLòîiŠÈÛaò÷îjÛaÒaŠc´ipbÇ†–nÛa…cëóÜÇÝàÈmòîiŠÇ

åßéÜÈÛëL†í†¦aæŠÔÛapbjÜİnßÉßòàöaìn½aëòäØà½aÍî–ÛbiêŠíìİmóÜÇÝíìÈnÛa

ÛapbÇaŒäÛaëlëŠ§aåßrØÛabè±‰dmÝvëbîÏbÔqëbíŠØÏëbîÐöbëbîßìÓ†îÐ½a

òîàîÜÓ⁄abèmbûßÇÝnØnmëïÔnÜmbàî×ÙÛ‡Ý×†Èip…bÇ[òÜíìbãbß‹cp†nßa

òîãb½Ûaëòí‰bvnÛaëòí…b–nÓüaëIXHNÞýåßýÇbÏæìØíæcåØ¹x‡ìàäÛaaˆçæg

pbíìn½aÑÜn«óÜÇòîÈà¦biÂbä½a‰ë†ÛaÁî’ämN 

                                                           
WNÛaâbÄäÛaòîàmp…‰ëlbİ¿òîØíŠßþaòîu‰b¨aòbîÜÛÒ†è×µëþañŠàÜÛ†í†¦aïÛë†

¿”ìix‰ìuÕjþaïØíŠßþaîöŠÛaQQOYOQYYPNŠÄãcZ 
Stefanio silvestri: The New World Order too good to be true (International 
Inspector Vol xxvi, No.4Oct-Dec1991)  

þaóÜÇÙÛ‡qdm¿ŠÄãaë¿ïiŠÈÛaïßìÔÛaåßZÝîÜåª…ZbçŠb«ëñ†í†¦aòîÛë†ÛapaÌn½a

ïiŠÈÛaïßìÔÛaåßþaóÜÇI…†ÈÛaLòîbîpba‰…òÜ©QLòàØ§aoîiLòîbîÛapba‰†ÛaáÓL

…a†ÌiQYYYH˜YMQQN 

XNŠÄãaÝî•bÐnÜÛZð‰aìa‰ìãcZòîiŠÇpüúbmïië‰ëþa…b¤üaI†ÛaòbîÛaòÜ©…†ÈÛaLòîÛë

QTRŠiìn×añŠçbÔÛaLâaŠçþaòûßLRPPPH˜WTN 
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bîãbqZÔîjİmë˜ŠÏ‰ìèÃbšícþa†ÔÈÛa†è‘ëïbîÛalbİ‚ÜÛæìØíæc¿pb

õaìLïŠÛaïiŠÈÛaïbîÛalbİ¨aóÜÇŒíbànÛaåßbÇìãÈ’ÛaïiŠÈÛa

òîÜa†ÛabíbšÔÛaêb£I†yaìÛaŠİÔÛaôìnßóÜÇHbíbšÔÛaôìnßóÜÇëc

òîiŠÈÛaMòîÛë†ÛaëòîàîÜÓ⁄apbîİÈ½aêb£ÑÓì½aôìnßóÜÇëcLòîiŠÈÛaIYHN

r¹bäícŠiÙÛ‡ëlŠÈÛa‰ë†Ô¶æìØíbß†äÇbÔyübçŠíìİmåØ¹òîib¯gòÛü…Ý

k–mÛaòÏ…baòîÇì™ì½aþaåà™Ýí†jÛaðaŠÛaëðcŠÛañ†ÇbÓ…b¯g

òÜÇbÏdiïiŠÈÛaðìšèäÛaÊëŠ’½aòß†¨ÝšÏþapa‰bînüañbäÓ¿

òîÜàÇëNí†¦aæŠÔÛa¿bèÔîàÈmëêb£üaaˆç¿˜ŠÐÛaòîàämæg¿áçbmü†

bšícòîÔîjİnÛaénîÜÇbÏÑîrØm¿b¸gëLkzÏê‰ČìİmëïiŠÈÛaïÇìÛa‰ìÜjmN 

brÛbqZÞìjÔßÊìäiÙÛˆ×åíŠ’ÈÛaæŠÔÛaåßñþapaìäÛaoàmaëMòía†j×M

sîyïöbäqôìnßóÜÇoãb×ægëónyLòîiŠÈÛapbäØààÜÛïÜÈÐÛaÑîÃìnÜÛ

biòÈv’ßòîiŠÇpbËbî•Ýr·bèãcòîÇbºŠr×þaÝîÈÐnÛaåß†íŒ½aêb£Næg

bèÏaŠc´ibîbîbÔibİmñ‰ëŠšÛbiÂ’mü†ÓòîiŠÈÛapbäØà½aNbÇïÐÏ

òîbîÛapbäíbjnÛa†îà£æbØß⁄biæckÓaŠ½a†¯õbÔm‰üaë‰ìİnÛaÊ‰bnß

éîÜÇïÔnÜíðˆÛabþaÒ†aæcb½bòí…b½apbäØà½aÙíŠ¤b–Û

òîäÔnÛaëòîäÐÛaëòí…b½aþa¿éİî’ämåØ¹bßÁî’äm¿ìçÒaŠþa

òîàÜÈÛaëNæŠÔÛaòía†i¿òČzÜ½aòîiŠÈÛakÛbİ½biéäÇŠČjÈŽí†ÓÁî’änÛaaˆçæg

†í†¦aN 

sÛbrÛa@†è’½a@ZåíŠ’ÈÛaë@ð…b§a@æŠÔÛa@kÛbİß@ @
ëbßæcüaLïÐÛþaŠØÐÛbi´îäÈßaìãìØílŠÈÛaæcáË‰ð…ýî½aÑÛþaá

ïiŠÈÛaìàÛbiÁjm‰a†ÓÞëþaMÙÛ‡Ìm´y¿ÝßbØnßð‰bšy‰bg¿ïßý⁄a

                                                           
YN…’íNòßëbÔ½a¿òîiŠÈÛaòjËŠÛa…ìuëµa…ìßbÇìic†È†àªNN¿ïßìØ§aË†è¦aïßbämë

òÏb×pübaN…ŠÄãaN…ìßbÇìic†È†àªZòîiŠÈÛapbÓýÈÛaMæŠÔÛaåßïãbrÛaÑ–äÛa¿òîiŠÈÛa

a[åíŠ’ÈÛaŠçaìÄÛMpbîÛbØ‘üaMÝjÔn½aI…†ÈÛaòîÛë†ÛaòbîÛaòÜ©QSYñŠçbÔÛaLâaŠçþaòûßL

ŠíbäíRPPPH˜RTN 
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æb×åßÞì¤ëòîãbrÛaòîÐÛüa¿ìàÛaIwnäíHbàÏLbèmbuŠ‚½ÙÜènßµgñ‰bš§a

_òrÛbrÛaòîÐÛþaõ†iÉßòîiŠÇkÛbİßéÈ™ëåØ¹ðˆÛa 

¥æcbßòßþ…aŠíbàäîyéãgLÞìÔãÁiaŠÛaõa‰ëszjmæcbèîÜÇLbèÜjÔnßÁİ

æcæë…LòîÜàÈÛaém‰ì–iáöbÔÛabèÈÓaëëLòîÏaŠ’nüaém‰ì–iÝjÔn½aaˆç´iïÜÈÐÛa

òí…b½aéäîßbšßåß…Š©ïbîlbİbcóÜÇbàöbÓÁiaŠÛaaˆçæìØíNIQPH 

–ßÉiba‡b¸gëLkzÏbîÔİäßë†jíüLlìÜİ½aÁiaŠÛaaˆçÝrßë†Èið

ojuìnaòÜyŠß¿bÈuaŠmbèÇìàv¶pŠ‘cï™b½aæŠÔÛa¿òîiŠÇpa‰bîèãaòÜÜ

áöbÓð‰ìİmÖbî¿bß†ÔmN 

pbîÛŁaåÇszjÛaåßbšíc†iýÏLÁiaŠÛaÙÛ‡…b¯gæbØß⁄biæìØíbàî×ë

ÝöbìÛaëNóÜÇáöbÓÝÈÏ…‰Ýr¹ëcÝöbìÛa†í†¤ÁjmŠíüæck¯ŠeóäÈ¶ë

aáŠiÚ‰b’½aÝÈÐÛaòîvîmaaÝiLòÜànaëòàöbÔÛa‰bİþa†™ÊbÏ†Ûaòîvîma

òÔîÔyëLbç†î×ìmlìÜİ½aòîiŠÈÛaòî•ì–¨a‰bjnÇüaŠÄäiˆdmòîÛìñ‰ì•

åíŠŁaëlŠÈÛa´iáöbÔÛaÝa†nÛaN 

éãhÏóäÈ½aaˆèiëBgbèÏa†çcëbèmbíbËÕîÔ¤óÜÇñ‰…bÓòÛë…òíc†Èm†Èiü

bçË¿ïib¯⁄aqdnÛaÊbÔígBIQQHN 

ñ‰†ÔÛaÕîÔ¤ÝÃ¿üaóßbänmüòîiŠÈÛakÛbİ½aæcôŠãLôŠcòîybãåßë

˜bÝØ’iëLáöbÔÛaÉÓaìÛaÉß×bÈnÛaÝÃ¿üg‰ìÜjnmübèãcbà×LüëcòîiŠÈÛa

ïu‰†mÝØ’iìÛëéäÇòÜí†iæìØmbàäîyN 

¿âìÔmkÛbİ½aêˆçægbàç´nîbc´mŒî×‰óÜÇbçŠçìuZ 

QM òîybãåßbènî–‚‘òãbî•ëòßþaòíìçóÜÇòÄÏbaòîÐî×N 

RM ÙÛ‡ÕÏëóÜÇïÜjÔn½aïiŠÈÛax‡ìàäÛaõbäiëN 

                                                           
QPNcN…N˜LÕibÛa‰†–½aLóÐİ–ß†jÇ‰bj¦a†jÇVQN 
QQNcNïãbšßŠÛaÝîÇbaæ‹bß…ZLòîu‰b¨aòbîÛaëïÛë†ÛaâbÄäÛa¿îÌnÛaILòîbÛaâìÜÈÛaòÜ©

Ûa‰†–½aÕibH˜LRVN 
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ïmŁa†ÈjÛaÞëbämñ‰ëŠ™bšícåàšnmêˆçòîbþañŠØÐÛaåØÛëZ 

½aòß†¨ÉÓaìÛaÉíìİmáníâcÉÓaìÛaåßòîiŠÈÛakÛbİ½aŒÐÔmÝç_kÛbİ 

iÞìÔÛaµg…ìÔíô†½a–ÓïöŒ¦aÝîÜznÛa¿bnßìçbßægdþaòbîæŠß

ŠçaìÄÛaóÜÇáØzÜÛa‰bîÈßL†í†¦aæŠÔÛaòÛýgÉßbß†yµgLp†Ë†Óoãb×ÉÓaìÛa

ÕzÜíëLkãaì¦aœÈi¿òäîÈßpbÏaŠ¬aåßòÔibÛapbîÈuŠ½aéÜà¤b¶ëõbî‘þaë

úbnÛabšícÙÛˆi´àöb’n½aœÈiêaŠíbßõì™¿ÝjÔn½aÁîİ¥áníÝçëLïmŁaÞ

_áèÜjÔnßáìÛbšíc†n·ëlŠÈÛaŠ™byoëòí‰†Óxbnã 

ædiõa†niaÞìÔÛaåßÕÜİämpüúbnÛaÙÜmÞìyòîÇì™ì½apbibu⁄aæg

wöbnäÛaëpbía†jÛaòÏëŠÈßpbîèí†jÛb×oîÛbßìàÇïãbã⁄aƒí‰bnÛaò×ŠyNzäÏå

ìçbç‰ìªæcsîyLôŠþapbîİÈ½aÝ×éÈßÚŠznmÚŠznßŠ–äÇÉßÝßbÈnã

pbÈànaëæbã⁄aN 

ÏLòî±‰bmpa‰ë…Úbäçoãb×a‡gëhbènãaëbçõ†iæõéma‡ðŠ’jÛaŠ–äÈÛaê‰†–ßbç

ÕÜİßÝØ’iòîu‰b¨aÝßaìÈÛaoîÛëNŠ™b§a´iÁiŠíbßædÏLôŠcòîybãåßë

ÛïiŠÈÛaÝjÔn½aëÝßaìÇåß†vníbß‰bjnÇüaŠÄäiˆþaæë…ïÛŁaÁiaŠÛb×oî

ïiŠÈÛaïbîÛaïÇìÜÛÊ‰bn½aïßbänÛaÝÃ¿bàîüëLòîjÜëòîib¯gpaÌnßë

êb£bilìÜİ½aîÌnÛaò×Šy¿aŠqûßëýÇbÏaŠ–äÇê‰bjnÇbiéîÛgŠÄäí†ÈíðˆÛa

òîiŠÈÛakÛbİ½aÕîÔ¤NÂbÔgæcbà×‰ìİmëpüb–müañ‰ìqbØÈãaë‰ë…

üLáçË´iëáèäîiëáèÐãcëlŠÈÛa´iòíŠØÐÛapbÏb½akíŠÔm¿pý•aì½a

ÝjÔnàÜÛb÷ba‰ì–müg†ÈíNsîyïÜíb¶òîiŠÈÛakÛbİ½a†vnmÙÛ‡õì™¿ë

ýßb‘bîiŠÇbîvîmaabÇëŠ’ßÝr·Z 

üëcZbîÛapbäíbjnÛa†îà£…bènuaÝ×æc‰bjnÇaëLòîiŠÈÛaòîbîÛaáÄäÛa´iòî

ÕÔznmbàäîyòßbÇòíú‰µgkÜÔämæcåØ¹òîma‡òíú‰Ýr¹b¸gïiŠÇïbî

âbÈÛaôìn½aóÜÇòîib¯⁄abç†öaìÇN 

bîãbqZpbÓýÈÛa¿òîäÐÛaëòí…b½aþaŒîÐ¤óÜÇïbîÛakãb¦aåÇü†iŒî×Ûa

òîiŠÈÛaMÛaòîiŠÈLµgÙÛ‡†n¹æcëZ 
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QN ÐÛaæëbÈnÛaMÔnÛaMïàÜÈÛaN 

RN ð‰bvnÛað…b–nÓüaæëbÈnÛaIQRHN 
SN òîÛb½apbbîÛaÕîämN 

kvîÏLsÜr½aòÌî–ibèÜîr·åØ¹ïiŠÈÛaÝjÔn½añ‰ì•oãb×a‡gŠeóäÈ¶ë

òÔibÛaòîiŠÈÛal‰bvnÛaoÜÈÏbà×énàÓüém†ÇbÔiõ†jÛaNòí…b½apbuŠ‚½aægÙÛˆÛ

åaì½abèàÜníæcåØ¹ÛaïçbîÜàÇ‰þaóÜÇÕÔznmÛaëÕîänÛaëæëbÈnÛa

a‰ìİmÕÔ¤bèãgb½bòîiŠÈÛaòîbîÛaáÄäÛabèîÜÇ˜Š¤bà×LbèäßÕÜİäíëïiŠÈÛa
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Mohmut Ail Aykan: Turkish perspective on Turkish –U.S Relations 
Concerning (persain) Gulf Security In The Post Cold War Era. 
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pbàÄä½aåßÝÈ£ÛaïÛë†ÛaæìãbÔÜÛòîãìãbÔÛa†ÇaìÔÛaåÇ†ÈnjmüÙÛˆiïçë

½aÉßãb£òÛb¡òîàîÜÓ⁄aòîÛë†ÛapbàÄäLpbîÛbØ‘gÝy¿bþaòîàçþabèîÛìmë

òÏŠÈßŠr×þaëLòîÛbØ‘⁄aÙÜmÉßòîãa†î½aòîybäÛaåßbb·Šr×þabç‰bjnÇbibèàîÜÓg

bèma‡òîÛë†ÛaòàÄä½aåßbèÜî•bÐniN 

bäßbqZîiŠÇÞ†ÇòàØª…b¯gµgŠÄäÛaŒî×Šmð‰ëŠšÛaåßæìØí†ÔÏLéma‡‰b⁄a¿ëò

õbšÔÛaòîÛýÔnbibèÃbÐnyaÉßLòîiŠÈÛaÞë†ÛaòÈßb¦âbÈÛa‰b⁄aÉßÕÏaìnÛbi

òîiŠÈÛapbÓýÈÛa‰ìnÈí†Óbß¿ŠÄäÛaóÜÇÝàÈÜÛòÜßbØÛaMåßòîiŠÈÛa

                                                           
RRN…bèjn×Ûaòí†ÔäÛaòa‰†ÛaŠÄãaN†îÈÛa†îÛa†àªZßb¦aÝjÔn¶ûjänÛa‰bØÏcòîiŠÈÛaòÈIòÜ©

…†ÈÛaLòîÛë†ÛaòbîÛaQQYŠíbäíñŠçbÔÛaLâaŠçþaòûßLQYYUH˜XYMQPQ…s¡Éßæ‰bÓëLN

LÕibÛa‰†–½aLÝàÈÛaÞb©¿òîiŠÈÛaÞë†ÛaòÈßbuòîÛbÈÏô†ßóÜÇòßbÇñŠÄãLÞýuæbàÈã†àª

˜QQYN 
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ôŠdiëcòÐ–ipbÇaŒãëpbîÛbØ‘gNòàØaì−éuìnÛa|j–íóäÈ½aaˆç¿ë

í‰bînüaòÐ–Ûaæþ‰bînaæë…bîßaŒÛaòàØaòàèßÎaŠÏgµgð…ûnò

bîÜÈÏbç…ìuëåß—ÜÔmëNòjË‰ëñ…a‰hiòàØaõb’ãgæìØíæcïèí†jÛaåßë

‰†ÓclŠÈÛaæc…bÔnÇüabã…ìíb½bbçËòÐ–iîÛëòîÇbºåßóÜÇáçË

áèmýØ’ßÝyLâ†ÈiòîiŠÇÒaŠcëcÒŠİÛòíŠçbÄÛaòÇbäÔÛaåÇŠÄäÛaœÌi

ÙÛ‡ôë†uN¨bÏ…ìÔíõbî‘þaÕİäßëòîiŠÈÛaòî•ì–gkÜİ½aaˆçµNåßë

ÏòîãbrÛaòîybäÛahåß†§aóÜÇÝàÈîòz™aëòîÜÇbÐiëòàØaêˆçÝrß…b¯gæ

ýjÔnßòîu‰bpýa†ßòícN 

™ÕîÔznÛaòjÈ•æìØm†ÓkÛbİ½aêˆçæcÚ‰†ãbäãgLòàöbÔÛapbîİÈ½aåà

jãbääØÛë‰ì–nãüëLÝjÔn½aæcëcLÕîjİnÛaëÄänÛa´ibàîÔnßbİÚbäçæc

òîiŠÈÛapbÓýÈÛaÝjÔnßåÇsí†yðcædiåßûãbääØÛëLò¡bØÛaÝßaìÈÛaÝ×ÁÔãM

òÜqb½apaìvÐÛaâ…‰Ýîj¿‰bØÏaòícÁÔíæck¯òîiŠÈÛaNgîÛë‰ì¦a†ßæ

éîÛgÉÜİnãbßìçlŠÈÛa´iŠÐ§aÕîàÈmLbäçæcbà×ëïu‰b¨aŠqû½aædiâbm´ÔíÚ

´ibç‰bÑİÓŠÄnäíüñŠv‘Ê‰Œíåßædiâbm´ÔíbšícÚbäçæhÏLébÔaåØ¹‰ü

ôŠcëòÜîÛN 

a‡gëLòîiŠÈÛapbîİÈàÜÛò–zÐn½aòîÈÓaìÛañŠÄäÛaéíì¤bßÝ×ÉßëLÙÛ‡µgë

ÜuÚŠm|–íýÏïiŠÇïvîmaaðìšèãÊëŠ’à×éÜ×ŠßþaÚ‰†íñ‰bjÈiëLé

ìçb½ý†ßê‰bjnÇaåØ¹bçËëcòîqýqëcòîöbäqòîiŠÇpýnØm…b¯gæhÏLôŠc

pýnØnÛaêˆçæcbà×LâbÇÝØ’iïiŠÈÛaôìn½aóÜÇòîàçcëüìëbÇbmaŠr×c

bèÜàÇpbîÛesîyåßkÛbİà×ñ…‰aìÛabèÐãpa‰bjnÇüaÐãµgÉš‚nòîiŠÈÛa

ÝjÓëLbèb’ãëbïbîÛaëðŠØÐÛaîdnÛasîyåßÚa‡ëaˆçN 

µgòub¡bšícóÔjmbèãhÏLòàöbÓÞaŒmbßbèãcëcoßbÓpýnØmòæb×a‡gë

æŠÔÛa¿òîiŠÈÛakÛbİ½aÉßòîÛìà’ÛaëÁî’änÛaëÝîÈÐnÛasîyåßòz™aëòßõaìß

paÌnßëpa†vnßåßéîÏbßÝ×Éß†í†¦aN 
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ÉiaŠÛa@†è’½a@Z@cpýnØnÛa@ÝîØ’m@ @
éßìèÐßëÝnØnÛaòîçb½âbÇ†í†¤åß†iüLaõ†iNâìèÐ½aéÛÉšãæc¿†èn¬ë

ïmŁaBÕÐnßckuì¶òäîÈßòÔİäß¿òßbÈÛapbbîÜÛÝÇbÐÛaéîuìnÛaëÕîänÛa

…ë†yÙÛ‡ÈíæcÂ’íüëLò×’ßÒa†çcÕîÔznÛòîäÈ½aÒaŠþa´ibèîÜÇ

âbnÛaÕibİnÛaÒaŠþa´iBíbÈ½a´îÈmµgbã…ìÔîâìèÐ½aaˆçÝîÜ¤æcÐãë

ÝnØnÜÛòîÛbnÛaZ 

QN âbÈÛaÖbîÛaåà™ÝnØnÛaÒaŠcpbbî¿Òýnüa“ßaìç…ìuëN 

RN bèäí…bîßëbèàvyåÇŠÄäÛaœÌibèmbîöŒ ÒaŠþaÃbÐnyaN 
SN ò×’½apbßbànçüa…ìuëN 
TN aŠþaÝàÈmò×’ßÒa†çc…ìuëŠfiëcÝØ’ibèÔîÔ¤óÜÇòîäÈ½aÒN 
UN kÜÌîÏòö‰bòÛbyòèuaì¶ÁjmŠíðˆÛaìçîÛâìèÐ½a¿…‰aìÛaÖbÐmüaæg

ñŠànßòÛb¡ÁjmŠíðˆÛaÝiLïÜyŠ½aÙînØnÛaéîÜÇN 
VN Þýåßbîvîmaa†Èiþaô†½apa‡þaóÜÇÖbÐmüaìçê†ànÈãbßæg

vnmñ‰ìİnßÝàÇ†ÇaìÓ…b¯gòîÛë†ÛaëòîàîÜÓ⁄apaÌn½aò×Š§kîN 
WN µg†ÔnÐîéãþæëŠeLéiâìÔíb½ÝÈÏ…‰æìØíæcòÌî•óÜÇÝnØnÛaóäjíü

òîÜÇbÐÛaëòí‰aŠànüaëñ‰…bj½aòÐ•N 
XN ¿‰ìİnÜÛbÓbîê‰bjnÇbiém‰ëŠšiòÛ…bjn½aòÇbäÔÛabcóÜÇéßbîÓ†î×dm

ìnßëøÏbØnßÝØ’iòÛ…bjn½ab–½aæ‹aN 
YN òînznÛaóäjÜÛò×’½aáaìÔÛbic†jíæck¯ÝnØnÛaæcóÜÇŠÄäÛaŒî×Šm

infra-structureåØ¹b½òàöý½aòî™‰þaëòîîöŠÛa‹bØm‰üaòİÔãbç‰bjnÇbi

òîÓìÐÛaóäjÛaôìnßóÜÇbÔyüÕÔzníæcstructureUpper-N 
QPN gnznÛaóäjÛa´iòàöbÓæìØm†ÓÛapbäíbjnÛaæüæck¯ÝnØnÛaÒaŠþòî

óäÈ½aaˆç¿a†îÔßb¡b×Ýr·NÞì•ìÜÛlìÜİ½aÒ†aæìØíbàrîzÏgµ

LÝnØnÛaòÛbyëpbßbègáîŠmáníæcð‰ëŠšÛaåßæìØíLÝßbØnÛaòÛbyµg
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óÜÇÒŠÝØÛòînznÛaójäÛaÕÏëÝí†ÈnÜÛòÜibÓòîäß‹òîÜÜmÝyaŠß

pbuŠ‚½aÕÏëóÜÇòãëŠ½aëòîöbèäÛaN 
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òàØaïšÔmëcãdibšíóÜÇk¯éBgÝîöaŠBcÙÜmâ†èmë‰a†¦aõbäiÑÓìmæ

þaõaŒuòîiŠÌÛaòÐšÛaÝa…éäßoîäiÛaLÞìÔmëZBgóÜÇæBgÝîöaŠBibßaŒnÛadÑÓìmæ

a‰ìÏc¿êúbäiðŠ¯ðˆÛa‰a†¦aõbäiÞbàÇï™a‰þa¿ÙÛ‡¿b¶LòÜnaòîäîİÜÐÛa

¿óäjÛaÙîØÐmëbìyëòîÓŠ’Ûa†ÔÛaa‰ìÏÉÓaì½aêˆçBN 

òîÛë†ÛaÞ†ÈÛaòàØªñbšÓåÈİíëcém‰ŠÓðˆÛa‰b½a¿bšíBgÝîöaŠBL‰a†vÜÛ

æìÛìÔíëgáèãBém‰bnaðˆÛa…†a‰b½aædi´ÈänÔßËBgÝîöaŠBbí‰ëŠ™æb×‰a†vÜÛ

ÕîÔznÛcbèÏa†çòîäßþaBN 

                                                           
* …a†ÇgìÇáîçaŠigsybiLæëbÈnßÁëþaÖŠ’Ûapba‰…Œ×Šß¿ 
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áØ§aÞìÔíëZBæg‰a†¦aIáöbÔÛaH½a…a†nßaóÜÇÕÏaŠ½aâbÄäÛaëL‰bn‚½a‰b

bèÜn¤ÛaòÔİä½a¿´äbÔÛa´îäîİÜÐÛaÖìÔyåß…†ÇóÜÇaİõa†nÇaÝØ’í

gòíŠØÇpa‰ëŠši‰b½aÙÛ‡åÇòºbäÛapaõa†nÇüaŠímåØ¹üëLÝîöaŠcë

pbjÜİnßåßþaïßìÔÛacâbÈÛaâbÄäÛaëBN 

äîİÜÐÛaóÜÇœíìÈnÛaòîšÔÛòjäÛbiëåßåí‰Ššn½a´îgÞìÔí‰a†¦aòßbÓ

áèàØy¿ñbšÔÛaZBgægÝîöaŠÝ×åÇpbšíìÈmáí†ÔniòßŒÜß‰aŠ™þaåÇòºbäÛa

g¿‰a†¦aòßbÓï™a‰þabìyëòîÓŠ’Ûa†ÔÛa¿ÙÛ‡¿b¶LòÜnaòîäîİÜÐÛaBN 

ë†Óášãagï™bÔÛaµïØíŠßþaòèuì½añìÇ†ÛaéšÏ‰¿ÞbräîËŠíìigµÝ×

‡b¥üæa†ÜjÛagð†äÛìaï™bÔÛa‰a†¦a†™paõaŠuIŒãbà¯ì×îiHñbšÔÛaåØÛL

ÛaQSÝöbÔÛaðcŠÛaòÈiaŠÛaáènî•ìm¿aìàÇ…åíŠŁagæBâ†Çbèjuaëåßæa†ÜjÛaÝ×

áí†ÔmåÇÊbänßüabèîÜÇë‰a†¦aõbäiåÇáubäÛaïãìãbÔÛaËÉ™ìÛbiÒaÇüa

ñ†Çb½acæìÈÛaë⁄a¿õbäjÛaaˆçÝrßåÇø‘bäÛaÉ™ìÛaóÜÇõbÔiBN 

ÛañbšÔÛaôŠíëQUõbärnbiïØíŠßþaòßb¨aáènî•ìm¿ÞbräîË‰ìiñþaë

cæBáßþaÜ©ëòßbÈÛaòîÈà¦ab•ì–Lñ†zn½aåßþapb×ŠznÛa¿szjÛabèîÜÇL

⁄bèiâbîÔÛak¯ÛaÇáubäÛaïãìãbÔÛaËÉ™ìÛaõbèã‰a†¦aõbäiåBN 

bç‰aŠÓ¿òîÛë†ÛaÞ†ÈÛaòàØªïšÔmëcibšídòîyý–Ûabèí†Ûæ‰a†•⁄ðc‰

L‰a†¦aòîšÓ¿ëÞýnyüaƒí‰bnÛëïãìãbÔÛaÉ™ìÜÛüìİßýîÜ¤bèàØyåàšní

ïÜîöaŠ⁄añŒËÊbİÓëòîiŠÌÛaòÐšÜÛNòàØa‰aŠÓÝà’íüëcÝa…òßbÔ½a‰a†¦aõaŒu

Á¨aþaŠšIâbÈÛaˆäßáöbÔÛaòã†aÁQYTYHN 

bç‰aŠÓ¿òàØaÞìÔmëcbšígæBBgÝîöaŠBï™bÔÛabèßaŒnÛbi†îÔnÛbiòßŒÜß

æìãbÔÛakuì¶bèmbßaŒnÛaëê–ßŠíŠÔm¿îİÜÐÛakÈ’ÛaÕyâaybiïbþa

ÖìÔ§ïÛë†ÛaïãìãbÔÛaëïÛë†Ûaæbã⁄aNbà×cbèîÜÇæcòíŠyæbà™bšíÞì•ìÛagµ

å×bßþabèmŠİîÛòÈ™b¨aò†Ô½aBN 

æb×ëæbäÇ¿ì×†îÛañ†zn½aáßÿÛâbÈÛa´ßþaéuë†Óàí…åßŠ‘bÈÛa¿

RPPSLñ†zn½aáßÿÛòßbÈÛaò÷îa‰aŠÓbäàšnßLòîÛë†ÛaÞ†ÈÛaòàØbî‰bibn×
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ƒí‰bniXOQRORPPS‰aŠÔÛaaˆçLŠ‘bÈÛaù‰bİÛabèÇbànua¿åßbí‰b’nabíc‰kÜ

ïÛbnÛaÞaûÛaóÜÇòàØaZBõbäiåÇò£bäÛaòîãìãbÔÛapbÈjnÛaïçbßgÝîöaŠIñìÔÛa

òÜnaH¿‰ì×ˆßìçbà×LòîÓŠ’Ûa†ÔÛabèîÏb¶LòÜnaòîäîİÜÐÛaï™a‰þa¿‰a†¦

èîÏb¶LïÛë†ÛaæìãbÔÛa†ÇaìÓëâbØyc‰bjnÇbiLâbÈÛa´ßþaŠíŠÔmÑîäîuòîÓbÐmab

âbÈÜÛòÈiaŠÛaQYTY_åßþaÜ©ëòßbÈÛaòîÈà¦aåÇñ‰…b–ÛaòîÛë†Ûapa‰aŠÔÛaëLB 

ïßý⁄aŠ·û½aòàÄäßëòîiŠÈÛaÞë†ÛaòÈßbuoÔÛc†ÓëMì−æýr·æbnÜÛa

bÈÛaæbØ¼MåÈİÛaëòîäîİÜÐÛaòîšÔÛaáÇ†ÛòîöbèäÛapbÈÏaŠ½a¿bàèÜÔri

†¦aòîÇŠ’iâýÛaÞbßeÝ×Ñäí‰a†¦aæcåßòîiŠÈÛaòÈßb¦ap‰ˆyëLÞ‹bÈÛa‰a

ÁëþaÖŠ’Ûa¿N 

âbßcòîiŠÈÛaòÈßb¦aÝrßðˆÛaïmìiÝØíbßïãb½þaïÛë†ÛaæìãbÔÛa‡bncÞbÓë

¿òî’îÈ½aÒëŠÄÛaóÜÇbjÜŠqûíëLðŠ–äÈÛaÝ–ÐÛaµgð…ûí‰a†¦aægòàØa

aòîäîİÜÐÛaï™a‰þa´îäîİÜÐÛaåßñj×pbÇbİÓëŒãëñŠvç¿kjníëòÜn

òÇëŠ’ßËòîÜîöaŠgpbäìnß‹ŒÈîÛN 

éîÜîÙîãìßïßý⁄aŠ·û½aòàÄä½òîãìãbÔÛañ‰b’n½aoÛbÓbèjãbuåß

éãgðbçýiâýÛaŠ–Ó¿òàØaòÜuâbnnaÝjÓë‰†äîuB†uìmåÛ‰a†¦a…ìuìi

òîäîİÜÏòÛë…´nÛë†Ûa´iâýÛa‰aŠÓgåØ¹åÛëõbÔjÜÛpbßìÔßpa‡NB 

åßîÛëâýÇ⁄aòybóÜÇò×ŠÈ½aì‚nÛòàØaåÇÝîöaŠgojîÌmë

òîöbšÔÛaò×ŠÈ½aŠ‚nbèãcaÏaåßòÔÜİäßLæìãbÔÛaÞýNpbÜuoÈbÓë

Ûbàç…bÔnãaáË‰ïië‰ëþa…b¤üaëñ†zn½apbíüìÛabšícòàØa‰a†vÜLægübÓë

ÁëþaÖŠ’Ûa¿âýÛa‰aŠÓg…ìè Šší†ÓòàØaÝ†m 

òîäîİÜÐÛa@ÝÈÐÛa@…ë…‰@ @
‰aŠÔÛbibèjîyŠmåÇòîäîİÜÐÛañ…bîÔÛaoiŠÇc†ÓëNoÛbÓëgbbcÝØ’íéã

bîãìãbÓNòÛì÷½aËëòîßìîÛapbí†ÈnÛaëpb‰bà½aëpbÏŠ–nÛaÑÓëkuìíòÏb×

ÛÜîöaŠ⁄aòßìØzÜòîäîİÜÐÛaï™a‰þa†™bèîäìnßëbè’îuëòîN 
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òÜnaN 

ÚaˆãeŠ–ßòîu‰bŠí‹ëŠçbß†»cŠ•bà×BòîÛë†ÛaÞ†ÈÛaòàØª‰aŠÓædi

Õjbß†×ûígéybší⁄aëpb‰bà½aædiaŠgbèiâìÔmÛapaõaŠukÈ’Ûa†™Ýîö

pb‰b¾ïçLîİÜÐÛak¯ëLòÜbipaõaŠugëca‰ìÏÑÓìnmæNëÞbÓgïÜÇïÌjäíéã

ÝîöaŠgcbß|z–mæòî™b½aòà¨a…ìÔÈÛaÞaìîİÜÐÛakÈ’Ûa†™énÏÓaN

a’ßgµcÉÜİnmŠ–ßæ¿bßõì™µgLòîÛë†ÛaÞ†ÈÛaòàØªém‰†•ccÉÜİšíæ

¶ïÛë†ÛaÉànabßÞýåßLémbîÛì÷bßÉ™ìÛLñ†zn½aáßþaòàÄäßpbîÛeêŠÏìm

åßbèàØy¿òîÛë†ÛaÞ†ÈÛaòàØªém‰†•cˆîÐänÛaÉ™ìßpbî•ìmBN 

‰aŠÔÛbi…ì§Ýîßc…bàÈÛaïãbäjÜÛaîöŠÛaky‰pëi¿ëLòàèßñìİênÇaë

ÜÇbèm‰†ÔÛòîÛë†ÛapbàÄä½aëpb÷îañ…bÈnaÕíŠïÜÇóÛa́ ãaìÔÛaåÇÊbÏ†

òîÛë†ÛaNÞbÓëZgµg‰a†¦aõbäiòîÇŠ‘â†Ç‹ëb£òîÛë†ÛaòàØa‰aŠÓææcïÜÇ†î×dnÛa

ïÛë†ÛaæìãbÔÜÛÑÛb«òîiŠÈÛaï™a‰ÿÛïÜîöaŠ⁄aÞýnyüaNïÛë†ÛaÉànabÇ…ë

µgåßþaÜ©ëòßbÈÛabènîÈà ñ†zn½aáßþaëÝà¤iòî±‰bnÛaáèmbîÛì÷ßœÏŠ

âýÛaÞýygïÜÇÝàÈÛaë‰a†vÜÛòîãìãbÔÛaËòÛb§aòÔİä½a¿‰aŠÔnüaëLbÇ…bà×

µgòîiŠÈÛaòÈßb¦aÊì™ì½aòÈibnßN  

bà×Ñ•ëëÞ†ÈÛaòàØª‰aŠÔiòîäàîÛaòîu‰b¨aábit†znß…b‘ct†zn½a

ãbîi¿é…bj½ëïÛë†ÛaæìãbÔÜÛa‰b–nãaÝr¹éãdi‰aŠÔÛaù§aÕòÛa†ÈÛaëN  

þaaŠ–ãåyÞbÓëòîãbäjÜÛaalŒyòÇbà¦âbÈÛa´ßgòßëbÔ½aæ

ðˆÛaÞ‹bÈÛa‰a†¦aß†nÛòÜîìÛaïçòîÛë†ÛaÞ†ÈÛaòàØªáØyîÛëòîäîİÜÐÛa

éàîÔmgòîiŠÌÛaòÐšÛa¿ÝîöaŠNaŠ–ãÞbÓëgéäØÛœÈjÛa†Èíb¶‰‰aŠÔÛaaˆçæ



< <

@@ðŠ–äÈÛa@Ý–ÐÛa@‰a†u@Þìy@òîÛë†Ûa@Þ†ÈÛa@òàØª@‰aŠÓ@@ @
  

٦٧

ÔyòàîÓéÛîÛòÛbÈÏëaòîÔîNëcÒb™gÝíŒíbßæB´İÜÏ¿‰a†¦aBìçgñ…a‰

þaåßñ†ãb¶áènßëbÔßëáèàîà–më´îäîİÜÐÛaòîiŠÈÛaòßN 

òîÛë†Ûa@ÝÈÐÛa@…ë…‰@ @
ÙîØÐnÛÝîöaŠgóÜÇéìÌ™ïië‰ëþa…b¤üa…†u‰aŠÔÛa‰ë†•kÔÇ

òîiŠÌÛaòÐšÛa¿ßþabç‰a†uNòîu‰b¨aòbîÛaÕäßÞbÓëïië‰ëþa…b¤übi

bãüìîÏbBpbiìÈ•¿kjnÛaëòîäîİÜÏ‰cñ‰…b–ßóÜÇ‰a†¦aŠ–nÔíü

wöbnãóÜÇbÔjßáØ°†ÓbšícéäØÛLkyëbŠ–yüòí…b–nÓaëòîãbãg

ÊaŠ–ÜÛÞ…bÇïbîÝyµgÝ•ìnÛaÖìÈíëòîÜjÔnßpb™ëbÐßNBábit†zn½a

íŠ×æbuòîië‰ëþaòî™ìÐ½aÞbÓð‰ìÜîÏÒìnB¿òîÛë†ÛaÞ†ÈÛaòàØªáØyæg

†×ûí‰a†¦aæd’ia†äÛìèiðbçüMë†jíbàîÏMïÛë†ÛaæìãbÔÜÛÝîöaŠgÖŠBN 

Ý×ëŠióÏëLpìi´iô†äÛìaòîu‰b¨aŠí‹ëÞbÓLÜ©îö‰énÐ–i

…b¤üaóië‰ëþaLgægòßbÓg‰a†¦aaˆÝîöaŠBâbÈÛòã†aÁ¨bÓŠ†ÈíQYTY

œÓbäníë Ûë†ÛaæìãbÔÛa…ìäiÉßïòÜ–Ûapa‡BLÿÛòßbÈÛaòîÈà¦asyëñ†zn½aáß

‡b¥aóÜÇg‰aŠÔÛaóÜÇñõbäipaõaŠuLa’ßgéãcµBŁaòßbÈÛaòîÈà¦aÕyåß|j•cæ

æcòàØaòzî–ãˆîÐämòîÐî×‰ŠÔmBN 

ëc–‚n½aòí†äÛìaòîãìãbÔÛap‰aìînå¯ÏbäîÜ×bçp‰b‘æìãbÔÛa¿ò–

ïÛë†ÛaµgBc…Š©æciÞìÔÛaòîÛë†ÛaÞ†ÈÛaòàØª†îÈmædòÈiaŠÛaÑîäupbîÓbÐmaæ

ÕjİämábyŠßcòÜnaï™a‰þaóÜÇNa…†©ÙÛ‡†×ûíëcòîãìãbÓËpbäìn½aæB 

⁄aòîu‰b¨añ‰a‹ëp‰†•cL†í‰†ß¿òàØª‰aŠÓéîÏ†íûmbî‰bãbîiòîãbj

ë†Ûaðbçü⁄a‰a†¦aâ†èiòîÛb½ïÜîöaŠc´îäîİÜÐÛbiŠöbåßéÔ§NæbîjÛa|™ëcë

cæg†ÈmëòîÛë†ÛaðbçüòàØªpa‰aŠÓ†íûmëâ¤bîãbjcÝ§biîÛ‰a†¦aõbäiæ

́ îäîİÜÐÛaæbØÜÛòîÇbànuafßåßéÐÜb½kbä½aN⁄aòîu‰b¨aojÛbëòîãbj

ñ‰ëŠšig´i‰aì§añ…bÇ⁄aë´îäîİÜÐÛa´îÜîöaŠ⁄Šöa†ÛaÊaŠ–ÜÛïàÜÝy…b¯

bàèäîiN 
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æc†ÔnÈmüåİä‘aëæcåÜÇcæýîÜØßpìØœîiþaoîjÛaábit†zn½a
òîbîòÌj•pa‡òîšÓÝ§kbä½aÝÐaïçòîÛë†ÛaÞ†ÈÛaòàØªNêˆçæcÒb™cë

í†¤ïçëLòàöbÔÛaòîÜàÈÛaÞýåßbèÜyïÌjäíòîšÔÛaÕíŠİÛaòİíŠa†N 
ÞbnäË‰ìibßìmï×ßþaï™bÔÛaÞbÓëMòä¦åà™†îyìÛaï™bÔÛaæb×ðˆÛa

åßÑÛdnmQU‰aŠÔÛa†™pì–íbî™bÓMqdmbèãbjy¿ïÐØíb¶ˆdmòàØaædi
ÝîöaŠgóÜÇpbàvaNÝîöaŠgê†î’mðˆÛa‰a†¦aÝ×b¶‰ëaõŒuæcÞbnäË‰ìiŠÓcë

æìãbÔÛaÙènäí¿ˆca‡g×còîÓa†–¶Énànîæb×òàØa‰aŠÓægÞbÓéäØÛLïÛë†Ûa
×còu‰†iÝîöaŠgåßcéãbjyN 

†ÔÇë×ßþaŠÌãìØÛaõbšÇcåß…†Çïpa…bîÓ‰ìš¡ÝîöaŠ⁄åí†íû½a
òîÛë†ÛaòàØa‰aŠÔÛáèšÏ‰æýÇ⁄Lñ†zn½aáßþaŠÔßâbßcaŠ·ûßLòí…ìèí 

bàäjícë‰p†×â†Çæd’iòîÛë†ÛaÞ†ÈÛaòàØªémˆ¥aðˆÛa‰aŠÔÜÛbèßayabî
⁄aÞýnyüapbİÜéàîÔmðˆÛaÝ•bÐÛa‰a†¦aòîÇŠ‘òîiŠÌÛaòÐšÛa¿ïÜîöaŠNN
òîjÜÛaŠÇb’½aëÞ†¦a†îÈ–nÛòvy|j–íüdiojÛbëN 

bæbîi¿òîëŠÛaòîu‰b¨aoÇ…ëg⁄aóÜÇŒî×ÛaµòîÜàÈÛapaõaŠu⁄xaŠ
oÜ•ëðˆÛa…ë†½aÕíŠİÛaåßâýÛaòîÜàÇgóÜÇâýÛañßÒbä÷naëéîÛ

cÕíŠİÛaò‰bòİbNòîÛë†ÛaÞ†ÈÛaòàØª‰aŠÔibíŒîÛbßojy‰L‰ìj½üaì×¿ë
énßbÓcðˆÛaÝ•bÐÛa‰a†¦aòîÇëŠ’ßâ†ÈiIgÝîöaŠHòÜnaòîäîİÜÐÛaï™a‰þaóÜÇ

ëéß†çñ‰ëŠšiëgnÛa‹éN 

‰aŠÔÛa@…bÈic 
ojríïãìãbÔÛakãb¦aóÜÇ‰aŠÔÛaëLòîäîİÜÐÛaÖìÔ§aáqåß´îäîİÜÐÜÛåØ¹

ÝÏbaâbßcŠŁaìÜm†yaìÛaòîãìãbÔÛaáèÓìÔypbjqg¿ðìÓÕÜİäßåßÚŠznÛa
ÝjÔn½a¿òîÛë†ÛaNB 

ÝràníëaŠuÝîöaŠgbŠÈnnÛaòîbîÛaÂìÌšÛa¿ïãbrÛakãb¦a‰aŠÓõ
åß‰†ÔÛaaˆçkjiõìšÛañ‰ûi¿bèÈ™ë¿kjm‰aŠÔÛaæcsîyLÞ†ÈÛaòàØª
ÉÏa†½aëéîÜÇô†nÈ½aŠèÄ¶bèîÏŠèÄmÛabîÛë…òÏìÛd½abèm‰ì•åßbèuŠcëLòãa…⁄a

éÐãåÇN 



< <

@@ðŠ–äÈÛa@Ý–ÐÛa@‰a†u@Þìy@òîÛë†Ûa@Þ†ÈÛa@òàØª@‰aŠÓ@@ @
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ÕÜÈníë‰aŠÔÛaÞýåßéiaë†îÐníæc´îäîİÜÐÜÛåØ¹ðˆÛasÛbrÛakãb¦a

bßìÜi†ÛbiòîiŠÈÛaÞë†ÛaëæìîäîİÜÐÛaÚŠzníæc†iýÏ[bÈßòîäîİÜÐÛaëòîiŠÈÛaòî

pbíìn½aóÜÇòîÛë†ÛaòÏb×qdnÜÛòİ’ãòîbßìÜi…aë‰ìİíæcëL‰aŠÔÛaåßñ…bÐnýÛ

ï½bÈÛa‰aŠÔÛa¿ëbàîüLò•bòÐ–iïÜîöaŠ⁄aîİÜÐÛaÊaŒäÛbiÕÜÈn½aïiŠÌÛa

Š⁄aïiŠÈÛaÊaŒäÛaëòßbÇòÐ–ibšícïÜîöaNB 

òîÈÓaëñ‰ì–iÝîöaŠgòÔîÔyµgbÈÛa‰bÄãcoÐÛòîÛë†ÛaÞ†ÈÛaòàØª‰aŠÓæg

ŠínÛòîçaëwv¡Ê‰ˆnÛaýjÔnßÝîöaŠgóÜÇkÈ–Ûaåßéãca†×ûßL‰þaóÜÇ

bÈÛaêbjnãap†‘òîãìãbÓòÔibÝÃ¿òîäîİÜÐÛaÖìÔ§aóÜÇbèmaõa†nÇaN 

òàØª‰aŠÓÝîöaŠgóÜÇïbîÛaëïßýÇ⁄aÁÌšÛaåßbÇìãÝr¹Þ†ÈÛa

òîšÔÛaõa‹gÝjÔn½a¿bïîöŠÛaÑîÜ§aòîØíŠßþañ†zn½apbíüìÛaóÜÇë

òîäîİÜÐÛaN 
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@ @

òîÜîöaŠ⁄a@lŠ§a@áöaŠu@ @
|Ï‰@áî«@bînua@¿@*  

 

…ë†§aóÜÇîİÜÐÛaïÜybÛaÝèÛalìäuó–Óc¿|Ï‰òäí†ßÉÔm

ÈjmëLòíŠ–½aòîäîİÜÐÛaÁìn½aŠzjÛaÝybåÇ†U~UÝîßNòäí†ßåÇ†Èjmbà×

ñŒËSXãìîãbåÇëá×QSõbäî¿†íë‹ƒî’ÛaòíŠÓåÇëá×QVòäí†ßåÇëá×

òíŠ–½a“íŠÈÛaTUá×N 

Áìn½aŠzjÛaóÜÇbí‰ìëŠ–ß´iÝ•bÐÛa†§abèãdib¹†Ó|Ï‰oÏŠÇN

õaŠz–Ûac†jmëk–¨aïènäíë‰bİßþaÝÔmbç†ÈiåàÏN 

bèîdmƒí‰bnÏLò¹†ÔÛa…ìèÈÛaµgáüaaˆèi|Ï‰òäí†ßòîàmÝ•cÉuŠí

òäÒüeò¼µgÉuŠíNæìíŠ–½abèîÜÇÕÜcbßcLôìèîië‰áaõbß†ÔÛa

´y¿LbîÏa‰bçìdÏæbãìîÛaëæbßëŠÛabßcLìzîÏ‰áabèîÜÇaìÔÜc†ÔÏæìí‰ì‘Ła

lŠÈÛabèîÜÇéÔÜcïÛb§a|Ï‰áaæcN 

âbÇ¿QYQWóÜÇla†nãüaŠÏðˆÛaïãbİíÛaáØzÜÛ|Ï‰oÈš

´İÜÏNâbÇ¿ëQYTX⁄ao¤oîÔiëðŠ–½a“î¦a|Ï‰Ý…æcµgòíŠ–½añ‰a…

âbÇ¿…ìèîÛabèÜnyaQYUVâbÇòíŠ–½añ‰a…fiÛp…bÇáqQYUWâbÇónyQYVW

…ìèîÛabèÜnyasîyNoÈ™ëõbäîŠ–ßñ…bÈnaë†îÐí…kßb×pbîÓbÐmaÉîÓìm†Èië

âþa|Ï‰åÇõbäî|Ï‰Ý–ÐnÛòØöb‘ÚýcNkãb¦aµgá™bßòybß‰†Ômë

ïÛaìyðŠ–½aTPPP…bèî™a‰còybßåßïÔiëëUUPPPïÛaìybèäßÉİnÓaë…

SUPPpbäìnàÜÛë…N 

âbÇðˆÛa…a†ÈnÛaìçë|ÏŠÛïãbØ…a†ÈmŠe¿ëQYYW…†ÇÝ•ë

µgbèãbØQRPPPPòàãNâbÇòäí†½a¿ïãbØÛaìàäÛaÞ†ÈßÁìnß‰†ÔíëQYYW

                                                           
J…a†Çgƒíb’½aŠšÁëþaÖŠ’Ûapba‰…Œ×Šß¿sybiL 



@ÖŠ‘@pba‰…@òÜ©c@òîİë–@ÈÛa@RX…†@@ @Ší‰bÔm@@ @
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iT~RSEÕbäß¿òîãbØñ…bí‹òjãóÜÇcïçëòîäîİÜÐÛaòİÜÛaNÝ–íÙÛˆië

âbÇæbØÛa…†ÇRPPQl‰bÔíbßµgQTURQXòàãN 

ñŠ’Çåßòäí†½aæìØnmëLñŒËÊbİÓ¿pbÄÏbª¼ô†ygâìîÛa|Ï‰nÈmë

ïçëòîäØpbÈà£ëõbîycZ†ÜjÛaÁëLæbİÜÛaÝmLï•aì½aòÔİäßB́ ÷uýÛaáî«BL

òÜ‚äÛaïyL”b’§aLòîiŠÌÛa|Ï‰ÚìîjÛaLòäîä¦aLâýÛaïyL†ÈÛaòiŠLN 

ïçLòîîö‰pbäìnßÉi‰c|Ï‰‰cóÜÇoàîÓc†ÓëZòãì–nÇi–
xa‰ìß–âbí|îÏ‰Mð†pbiMòîÇa‰ŒÛaï™a‰þa…ìucóÜÇpbäìn½aêˆçÉÔmë

j×¿ìuïöbßæaŒóÜÇðìn¤ÛaN 

Õib@bînua@ @
ÕÏaì½aòÈà¦aâìí¿QPOQPORPPSbç†ãbmòîÜîöaŠgòibi…ò÷ßì−oßbÓ

ìÜëcÖbÐmaˆäß×þapnÇaòîÜàÇ¿|Ï‰òäí†ßâbznÓbipbîyëŠ½aN 

ïÜîöaŠ⁄aæaë†ÈÛaòÜî–yoÌÜi†Óë‰ì×ˆ½abînuüa¿…bè’naQV

òib•gëbäaìß QUPeŠíáèäîiåßåRPÞýnyüapaìÓoß†çëLòÌÛbiòib•g

QUPØ’iüŒäßoß†çëLïÜ×ÝWPoÏŠuëbîöŒubß†çüŒäßQPPPïÇa‰‹ë…

ëUPoß…‰ëLòîÇa‰‹ò÷îÏ…QPÚŠioß…‰ëêbî½amaìßpŠß…ëòîÇa‰‹êbîß‰bie

òÜ•aìÛaêbî½aÂìİpŠß…bß†ÈiõÁjipì·ÛaòîÇa‰ŒÛaï™a‰þa…†ÇÍÜiëLðŠÛa

åßŠr×cbèîÛgRPPPbÏì•ëò×ì’ÛaÔİäß¿Šeë…p‰†Ósîy|Ï‰ÖŠ‘

´ibßòîÇa‰ŒÛaŠöb¨aTMUa†ÇL‰üë…æìîÜß åÇ l‰bÔíbß†íŠ’mXPPcñŠN 

oÇ…a†ÓòíÈÛaÑí‰bÈßòîßìíoãb×ëlbÔÇc¿põbuLòÜà§aÙÜmæc

ƒí‰aì•ëLb‘ìîmb×ƒí‰aì•kíŠèmåßaìäØ·´îäîİÜÐÛaædiòí‰bj‚nüapaŠí†ÔnÛa

‹aŠåßpbibi†Ûa†™ñŒËÊbİÓµgLpaŠöbİÛa†™Ñn×ƒí‰aì•ëLŠËbN 

ÞìÔÛaðŠØÇ‰†–½oÓìÛaÙÛ‡¿òÐîz–ÛaojãëB´îäîİÜÐÛaÒ†çæg

LŠËbƒí‰aì•Þb…gÞýåßLáèäîiëbääîiÞ…bÈnÛaÕîÔ¤ìçñþañÐÛa¿

Ø·â†ÇóÜÇÝàÈãå−ëLñŒËµgpaŠöbİÛa†™ƒí‰aì•ëLô†½añ†îÈiƒí‰aì•ë´

ïÜîöaŠ⁄akãb¦aÉßòèuaì½a¿Þ…bÈnÛaÕîÔ¤åß´îäîİÜÐÛaNB 
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@bînuüa@Ýî•bÐm@ @
ÞýnyüapaìÓåßñj×…a†Çcoybnua†ÔÏLþabînuüaåÇbßc

ï™b½a‰bícŠè‘¿´mŠßbèàî«ë|Ï‰òäí†ßòîyëŠ½apaŠöbİÛabç†ãbmL pc†isîy

vÏpbÇb¿µëþaòîÜàÈÛaÕÏaì½aîà¨aâìíŠQSOUORPPT‰ëbaL|Ï‰áî«¿

ojÛaâìíŠvÏpbÇb¿oènãaëLñŒËÊbİÓlìäuLŠ–ßÉßð…ë†§aÁíŠ’ÜÛ

ÕÏaì½aQUOUORPPTòîäØÛaÞ‹bä½a¿ÖbİäÛaÉaëa‰bß…ëòîãbãgòq‰b×òÐÜ«L

õa†è’ÛaåßŠ’ÇòÈi‰cëLÞaŒÛŒÛaéj’íLòîã†½apf’ä½aëLîºLÞŒÈÛa´îã†½aåßáèÈ

ëLæýÐáèäîiåßTXñŠİ¨biáèäßrØÛaòÛbyoÐ•ëLb°ŠuN 

ñbà½aòîãbrÛaòíŠØÈÛaòîÜàÈÛabßcBŒÓìÔiB¿òäí†½a¿pc†i†ÔÏL

QWOUORPPTïu‰b¨abèİîªåÇbènÛŒÇæc†Èi ÞýnyüapaìÓoÔÜËc‡gL

Ý•aìÛaLåí†Ûaý•ÕíŠïÜîöaŠ⁄aæc†ÈiLñŒËÊbİÓÕbäßòîÔië|Ï‰òäí†ß´i

ÞbLbÏì•ëxa‰ìßÔİäßÝa…Lñj×…a†ÇdiëLoÜËìm†ÓpaìÔÛaÙÜmoãb×

ïu‰b¨abèİîªåÇ|Ï‰ÙÛˆiÞŒÈnÛL|Ï‰lŠËÞbëNÑ–ÔÛaåßõbİËo¤ë

́ m‰ì×ˆ½a´nÔİä½a¿òÈaëÑíŠ£ÞbàÇdipaìÔÛaÙÜmoßbÓLïöaì’ÈÛaN bà×

Lòäí†àÜÛÞì†ÛaåßïÛë†ÛaŠ»þakîÜ–ÜÛòÈibmpa‰bîÞýnyüapaìÓoÈäß

ïÛbçÿÛòîãbãgpa†ÇbßÞb–í⁄N 

LòîäîİÜÐÛaÒbÈ⁄apa‰bîêb£paŠßñ†Ç‰bäÛaÞýnyüapaìÓoÔÜcë

ìicóÐ’nßµgòÌÛbiòiìÈ–iáèÜÔãánísîyLóÜnÔÛaëóyŠvÜÛbì•ëåßoÜÓŠÇë

ÛaÑìíbèöýgµgÒbÈ⁄apa‰bîåßòÈi‰cáÓaìpŠİ™aëLòäí†½a¿‰bvä

‰bäÛaÖý⁄bè™ŠÈm†ÈibèäßlŠaëN  

oÜnÓLòÛë†Ûalbç‰gpbu‰…åßòu‰…óÜÇcØÈí†í†u‰bnèna¿ë

âìíŠèÃÞýnyüapaìÓQYOUORPPTáèäîiåßL´îäîİÜÏ´îã†ßòîãbSLÞbÐc

ì−oib•cëUPeáèäîiåßLaŠ åíŠRTbíìubë‰b•oÔÜcbß†ÈiLýÐ

òäí†½aÝa…òîàÜñßêb£biòîÈÏ†ßÑöaˆÓëN 
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LòÈ’jÛaò¹Š¦aêˆçÞìyæbã⁄aÖìÔ§îİÜÐÛaŒ×Š½apbÔîÔznÛa…bänaë

åßL´îäîİÜÐÛa´îã†½aåßÒüŁaášm‰ì×ˆ½aâìîÛa¿òîàÜñßoÔÜİãa†ÔÏ

LâbícòqýqˆäßŠ•baëÝnaæbİÜÛaÝmïyêb£bi|Ï‰òäí†ßÁëLñ…ìÈÛa‰aë…

ï§aæbØÉßbäßbšmNòÇbÛaïÛaìy¿ñ½aoÜ•ëæcbßëRZQPµgŠèÄÛa†Èi

òîyëŠßñŠöboÔÜcL‰ì×ˆ½aï§aåßßìÜî×ì−†ÈióÜÇlŠÇ‹æa†îßòÔİäß

‰òäí†ßõb¿ÕÜ¤oãb×ÑöaˆÔÛbiÑ–ÓÉßÙÛ‡åßaŒmLbèçb£bibë‰b•|Ï

ïÜîöaŠ⁄aðŠØÈÛaÉÓì½aåßò‘b‘ŠÛaòzÜþaåßæaãÖýgëòîÈÏ†½aBÝm

lŠÇ‹Bòäí†½alŠËLNL´îäîİÜÏ´îã†ßòîãb…bè’naåÇò¹Š¦aêˆçpŠÐc†Óë

ì−òib•gëLÞbÐcòqýqáèäîiUPáèäîiåßLåíŠeRTýÐòÛbyoÐ•ëLaŠ 

ñ‰ìİ¨aòÌÛbibèãdi´ib–½aåßñŠ’ÇN  

bînuüa@wöbnã@ @
oãb×ëòîÜîöaŠ⁄aÞýnyüapaìÓ¿òíŠØÈÛabèmbîÜàÇˆîÐänipc†i†Ó

¿bèàî«ë|Ï‰òäí†ßQSOUORPPT¿ojzãaëLQUOUORPPTÞýnya†îÈnÛL

¿òäí†½a¿õbîycñ†ÇQWOUORPPT¿kzämëLRTOUORPPTòq‰b×òÐÜ«

ÞaŒÛ‹éãdiÑ•ìíbßÝÓcLbiaŠò×‰bmëLòÏb×pbíìn½aóÜÇòîãbãgNòÜî–yoãb×ë

ˆäßbèàî«ëòäí†½a¿oÏÓaÛaáöaŠ¦aQSOUORPPT–RTOUORPPT óÜÇ

ïÛbnÛaìzäÛaZ 

• …bè’naUVLbîäîİÜÏTUáèäîiåßLÞŒÈÛa´îã†½aåßáèäßQPýšÏLÞbÐc

òib•gåÇ ì−RPPñŠİ¨bibèäßrØÛaÑ•ëLaŠ Šeïã†ßN  

• ÝØ’iëòînznÛaóäjÛaëòîÇa‰ŒÛaï™a‰þaëòîäØÛaÞ‹bä½a¿ÖbİäÛaÉaëß†m

ïÛbnÛb×énÜî–yoãb×ïÜîöaŠ⁄aìaåßòÛbyØÈíZ 

• ß†mSVPLüŒäß RRPëïÜ×ÝØ’ibèäßQTPÙÜmpýöbÇ…†ÇLïöŒuÝØ’i

Þ‹bä½aXRQbèßaìÓLòÜöbÇTXTW¿òÌÛbi‰aŠ™cÖb§gåÇýšÏLa…ŠÏQQW

…aŠÏþapb÷ßbèäİÔíŠeüŒäßN 
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• åßŠr×cÑíŠ£WPPbèiò•b¨apa†È½biïÇa‰‹ë…NÙÜmpŠß…bà×

paìÔÛaTV†ubßbèäîiåßLòîã†½apbØÜnà½aëpf’ä½aåßrØÛaëLbí‰b£ýª

îÏLŠibÔßëòînznÛaòîäjÛa¿Ýßb‘éj‘a‰bß…oÔ§cbàN 

ïÜîöaŠ⁄aÊbÏ†ÛaŠí‹éiŠ•b½bÔÏëëB‹bÏìßÞëúb‘Bé’îuæb×‰cîö‰ë

BæìÜÈíéî‘ìßB¿pˆÐãÛaòîãbrÛaòîÜàÈÛaåßåÜÈ½aÒ†aæhÏLQWOUORPPTL

ß†mìçŒÓìÔioîë ì−VPPßÉßð…ë†§aÁíŠ’ÛaóÜÇÉÔmÞŒäßLŠ–

|Ï‰lìäuN 

@lŠy@áöaŠu@ @
Œ×Šßëæbã⁄aÖìÔ§îİÜÐÛaŒ×Š½aê‰†–naðˆÛað‹ayüaŠßþa†Èi

¿òîÜîöaŠ⁄abîÜÈÛaòàØaåßæbã⁄aÖìÔ§æaŒî½aQTOUORPPTLâ†aÑÓìiL

¿bèÐãòàØaåßbànÛüaœÏ‰ëQVOUORPPTæbÛóÜÇÒ†a|j•cL

òÔyýßìçLæìÜÈíÖbÐãþaß†mëL´îäîİÜÐÛaõbİ’äÛaNŒ×Š½apbÔîÔ¤îİÜÐÛa

æbØÛaåßâbÔnãaìçòîÜàÈÛaåßÒ†aæc†×ûmëLáÇaŒ½aêˆçœy†m‰ì×ˆ½a

óÜÇòÛ‹bÇÕbäßÕÜ¨Láç‰bí…åÇáç†íŠ’mëòÏb×kîÛbþaëÝöbìÛbi´îã†½a

bòîÜîöaŠgpbİİ‚½bÔÏëð…ë†§aÁíŠ’Ûa…a†nßaòÔiNÙÛ‡†×ûmòîÛbnÛaÕöbÔ§aëZ 

…bè’naSPáèäîiåßLbîäîİÜÏbîã†ßYÝ•cåßLÞbÐcTQÙÜm¿a†îè‘

òîÜàÈÛaNLñ†àÈnßòÔíŠİiaìÜnÓáèÈîºæc†×ûmLæbîÈÛa…ìè‘pa…bÏgëŒ×Š½apbÔîÔ¤

á‹bäßÝa…áçëaë†è’naÞbÐþaáÄÈßæcbà×Nîã†½aõa†è’Ûaåßòîãbë´

ðcÝØ’mòîàÜñßóÜÇòîÈÏ†ßÑöaˆÓëðìu„ë‰b•Öýg†Èiaë†è’na

ÞýnyüapaìÓóÜÇŠİ¨aåßòÛbyN´îÜîöaŠ⁄a´íŠØÈÛañ…bÔÛapb°Š–nÛbÔÏëë

åíŠçbÄn½aÕíŠÐmæb×Ò†aæhÏLò¹Š¦aÒaÓa†ÈiN 

öaŠ⁄a@bînuüa@ÉÏaë…ïÜî@ @
æcïÜîöaŠ⁄a“î¦aïÇ†íáî«ð‡b¤ÛaòÔİä½biñ…ìuìßbÓbÐãcÙÛbäç

Š–ßåßýÛakíŠèmáníbçÇëL´÷uýÛ|Ï‰NæìîÜîöaŠ⁄aæìÛëû½at†zníë

åÇYPéãcµgkçˆmëòîäîİÜÐÛaòßëbÔ½aéîÐämŠßcìçëLòîÛbnÔÛaÝöbìÛakíŠènÛbÔÐã



@ÖŠ‘@pba‰…@òÜ©c@òîİë–@ÈÛa@RX…†@@ @Ší‰bÔm@@ @
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ï™a‰þaòybjnaåßa†íŒßÝîöaŠgéi‰mõbÇ…a…Š©Þ‹bä½aß†mëòîäîİÜÐÛa

ÝöaìÈÛa†íŠ’mëN 

bèîÜÇÕÜİmòîÜàÈiÝîöaŠgâìÔmëBòÓýyBâ†çòîÜàÈÛðŒßŠÛaáüaïçë

|Ï‰¿pìîjÛaLÉäßòv¡òîäØÛaïãbj½apaŠ’Çâ†çánîõaŠu⁄aaˆçkuì¶ë

n½aïÜîöaŠ⁄a“î¦apaìÓêb£bipbibi†ÜÛñ…bš½aƒí‰aì–Ûaë‰bäÛaÖýgóÜÇò×Šz

BbîÐÛ…ýîÏŠ¾NBåßõaìâìvçðc†™å–zŽßßcâaŒyÝîØ’ni|àîbßaˆçë

òíŠ–½a|Ï‰ëcòîäîİÜÐÛa|Ï‰kãbuN 

†Ój×ÕàÇëÉnß…a†nßapa‡ñbäÓŠÐyïÜîöaŠ⁄a“î¦aðìäíbà×íÝ–

µgÂbÔãñ†Ç¿ÍÜjíðˆÛaLòÔİä½a¿êbî½aôìnßµgRPLaßÍÜjíëñbäÔÛaŠÇ

VPMXPõbäiëLéîÜÇñ‰ìİnßòîãëØÛgÝöbëoîjrmïÜîöaŠ⁄a“î¦aðìäíëLaß

ñbäÔÛaãbu´iÝÔänÛaåßïÜîöaŠ⁄a“î¦apaìÓåØànÛñbäÔÛaÖìÏ‰ìuNÒ†aë

ÖbÐãþaŠÐyòîãbØßg´îäîİÜÐÛakÜìçbèäßNêbî½aëcŠzjÛaêbî¶ñbäÔÛaŠàÌnë

òîÏì¦aN|Ï‰òäí†ßð‡b°Ýíìð‡üìÏ‰a†uòßbÓgÙÛˆ×“î¦aðìäíëN 

òîÜàÇµgÒbšíëBòÓýyBÞbÔnÇaëcÝnÓð‡üìÐÛa‰a†¦aõbäiëñbäÔÛaŠÐyë

òînznÛaóäjÛaáÄÈßëcÝ×ÙîØÐmëß†mëòºbèßëLòîäîİÜÐÛapbàîÄänÛaõbšÇc

mÙÛˆ×ëLÖbÐãþaÑÜåßÑÔmÛa´îäîİÜÐÜÛòzÜ½aòÐÜn‚½aòßëbÔ½apbàîÄä

|Ï‰òÔİäß¿ÝàÈmÛaN 

ÞbÈÏþa@…ë…‰@ @
üëcZbîäîİÜÏ 

QN ïŠÛa†îÈ–ÛaóÜÇ 

ægòîãbjgòÐîz•bèmŠ’ãòÜibÔß¿ÉíŠÓ†»cîİÜÐÛaõa‰‹ìÛaîö‰ÞbÓ

æcëLÁëþaÖŠ’ÛaåÇòî±‰bmëòîbîëòîÓýcòîÛëûßÝàznmñ†zn½apbíüìÛa

ÛabèîÜÇæë‰b‘Ýîí‰cïÜîöaŠ⁄aõa‰‹ìÛaîöŠÛÞìÔnÛa‰ìÏÝ†nBaˆçïÐØíNB 

ÙÛ‡åßŠr×cæìîÜîöaŠ⁄aéÜÈÐíæck¯ðˆÛabßåÇÉíŠÓÞõbmëBáèibØm‰a

lŠyáöaŠuB_ïÛë†ÛaÉànaÚŠzníónyN 
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RN È’Ûa†îÈ–ÛaóÜÇ 

áöaŠuémnÇabßñ†’iòîäîİÜÏòîÓìÔypbûßoãa…cŠekãbuåß

´îäîİÜÐÛa´îã†½a†™kØmŠmòîÜîöaŠglŠyN 

†yÉ™ìÛa‰ìÏÝàÈÛaµgñ†zn½aáßþaæbã⁄aÖìÔ§æaŒî½aŒ×ŠßbÇ…ë

òàÄäàÜÛâbÈÛa´ßþaµgbèisÈiòÛb‰¿†‘bãëLñŒËÊbİÓ¿ïÜîöaŠ⁄a†îÈ–nÜÛ

⁄aÞýnyýÛ†yÉ™ìÛòîÛë…paìÓŠ’ãóÜÇÝàÈÛaæbãc¿ì×òîÛë†ÛaËïÜîöaŠ

ïÛë†ÛaæìãbÔÛbiÝîöaŠgâaŒnÛaæbàšÛpaõaŠug‡b¥aëLòîäîİÜÐÛaï™a‰ÿÛïãìãbÔÛa

åßþaÜ©pa‰aŠÓëN 

Þ‹bä½òÈaìÛaß†nÛaòîÜàÈÛæbãcòãa…hiénÛb‰¿Œ×Š½aky‰bàäîië

a†nÇüa†Çb–mõì™¿bàîüëLÒb×ËÑÓì½aaˆçnÇaL|Ï‰¿´äaì½apaõ

îİÜÐÛaÊaŠ–Ûaîîmâ†Çµgñ†zn½aáßþabîÇa…Lòäí†½aóÜÇòîÜîöaŠ⁄a

ïÛë†ÛaæìãbÔÛa†ÇaìÔÛbÔÏëòîäîİÜÐÛaòîšÔÛaò¦bÈßëLïÜîöaŠ⁄aN 

æìãbÔÛaëÖìÔzÜÛñŒËŒ×ŠßÞbÓëBõaŠà§aÂìİ¨aÝ×p‹ëb£ÝîöaŠgæg

|Ï‰òäí†ß¿bèjØmŠmÞaŒmbßÛabèàöaŠ ŠÇòîÛë†ÛaÒaŠÇþaëÕîqaì½aÝ×òi‰b™

Áöb§aNBáöaŠuéiÝibÔmðˆÛaÕjİ½aïÛë†Ûaoà–ÛaæcéÛæbîi¿Œ×Š½a|™ëcë

bß†Ônãabà×L´îäîİÜÐÛa†™bèmaõa†nÇa†îÈ–móÜÇÝîöaŠgÉv‘†ÓÞýnyüa

iéÐ•ëBòîiŠÌÛapbîaŠÔ¹†Ûaoà•BþabèîÏb¶pbîÓbÐmaóÜÇòÈÓì½aòîßbÛaÒaŠ

ÑîäuN 

ØÈmbèãdipaõa†nÇüaæbã⁄aÖìÔ§îİÜÐÛaŒ×Š½anÇaéjãbuåß

ÜÐÛa´îã†½aaë‰di‰bnènüaëLáÄä½aòÛë†Ûalbç‰gpbu‰…óÜÇc´îäîİN 

ÞýnyüapaìÓbçˆÐämÛapbßbznÓüaòÜÜæcµgïÐz•æbîi¿‰b‘cë

ïçbèàî«ëòäí†½a¿Bòj×ŠßlŠyáöaŠuBß†mëÞŒÈÛa´îã†½aÝnÓµgð…ûm‡g

òÈiaŠÛaÑîäuòîÓbÐmaóÜÇñ†ÓbÈn½aÒaŠÿÛ†í†uŠ·ûß†ÔÇµgbÇ…ëLáèmbØÜn¾

§aoÓë´îã†½aòíbà§òîÓbÐmüaÕîjİmŠÏæbàšÛòîÜàÇpaìİñ‰ìÜiÒ†èiLlŠ

´îäîİÜÐÛa´îã†àÜÛòí‰ìÐÛaòíbà§aÏìmëLòÜnaòîäîİÜÐÛaï™a‰þa¿N 



@ÖŠ‘@pba‰…@òÜ©c@òîİë–@ÈÛa@RX…†@@ @Ší‰bÔm@@ @
  

٧٨

lŠ§aïßŠ©òÔyýßpbîÛeâa†ÈãaëcÑÈ™ÝibÔß¿éãcŒ×Š½a†×cë

uóÜÇòîİÌnÛa¿Ú‰b’íðˆÛaïÜîöaŠ⁄aõbšÔÛaâbßc´îÜîöaŠ⁄aÉÔíéãhÏLáèàöaŠ

´îÜîöaŠ⁄alŠ§aïßŠ©òÔyýßòîßbÛaÒaŠþaÕmbÇóÜÇN 

Œ×Š½abèiâ†ÔmpbbànÛaošÏ‰†ÓòîÜîöaŠ⁄abîÜÈÛaòàØaoãb×ë

Lá‹bäßâ†ç†™|Ï‰ïÛbçcåß…†ÇåÇòibîã´îÓìÔ§aæaŒî½aŒ×ŠßëîİÜÐÛa

ì™òibr¶æbnû½aémnÇaðˆÛaŠßþaÞ‹bäßß†mòÜ•aì½Þýnyüa“î¦Ššcõ

|Ï‰¿´îã†½aN 

æë‰b‘òİóÜÇ”ìix‰ìuï×ßþaîöŠÛaòÔÏaìßæcæìjÓaŠßôŠíë

òîäßþaëòíŠØÈÛapaìİ‚ÜÛò×‰bjßåàšmb¸gëLbèäßïbîÛakãb¦aóÜÇŠ–nÔm

òİ¨aêˆçˆîÐänÛÞýnyüa“îubèiâìÔîÛaN 
paì•coãb×ëpaìÔÛabènjØm‰aÛa‰‹ba†ÈioÛbÓ†ÓòîÜîöaŠgòîßýÇg

ægïiŠ§aæaİÛbibèÐ–ÓëÞ‹bä½aâ†çÙÛ‡¿b¶òîÓaŠÈÛaòuìÜÐÛaòäí†ß¿òî×ßþa

òîiŠÌÛaòÐšÛa¿òîÜîöaŠ⁄apb‰bà½a…bÔnãüïÓýþa‰½aåİä‘aë†ÔÏcÙÛ‡

ñŒËÊbİÓëN 

bîãbqZbîÜîöaŠg 
ºcßckÜİßìç|Ï‰¿ðŠ¯bßæcóÜÇòîÜîöaŠ⁄aâýÇ⁄aÝöbëoÈ

õaŠÈÛa¿ombiÛaòîäîİÜÐÛapýöbÈÛaïf½ñbÇaŠßæë…LòzÜ–½aéîšnÔmïÜîöaŠg

b‹bäßâ†ç†ÈiN 
òæb×ægëLïßýÇ⁄a…bî§aëòîÇì™ìàÜÛïÜîöaŠ⁄aâýÇ⁄a†ÔnÏaë

Ï‰¿ðŠ¯b½òšÏa‰ÑÓaìß´îbîÛaë´îßýÇ⁄aåß…†ÇÑÓaìß¿oÜr·bèãhÏ|

áèmübÔßÞýåßêëŠØänaëðŠ¯bßóÜÇaìvnyaåíˆÛa´í‰bîÛaN 

òîÜàÇIlbzÛaìÓòÜ»H“î¦aæb×‰cñ…bîÓbèîÜÇoÔÜcbà×

µgòÏb™gòîãbrÛañbäÔÛaëµëþaòîãìíŒÐÜnÛañbäÔÛaåßòÈaëòîİÌnioîÄyLïÜîöaŠ⁄a

|Ï‰¿òí‰b¦añ…bi⁄aëÝnÔÛaòîÜàÇµgpŠÄãÛapaìäÔÛaïçëLòîÜîöaŠ⁄aòîöbšÐÛa

ÕÏ†mÉäßëLòßëbÔ½aÞbu‰òÔyýßòÜÄßo¤ÝîöaŠ⁄òí‰ëŠ™òîäßcñìİbèãcóÜÇ
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åßþañŒèucïÇ†mbà×ÖbÐãþaÞýåß´îäîİÜÐÛaµgŠöbˆÛaëòzÜþa

òîÜîöaŠ⁄aN 

⁄aˆ’müë¿pnÇa‡gôŠþaòîßýÇ⁄aÝöbìÛaåÇòîÜîöaŠ⁄aòÇa‡

…ë†yóÜÇÃbÐzÜÛâbçkÜİßìç|Ï‰¿ðŠ¯bßæcòí‰bj⁄abèmaŠ’ãëbèmýîÜ¤

ïÇ†mbà×lbç‰⁄aåßbç…aŠÏcòíb»ëòîÜîöaŠ⁄aòÛë†ÛaN 

Þýåßò×ŠÈ½a‰c¿ÝàÈmÛa“î¦aòÇa‡⁄òjäÛbiŠßþaÙÛˆ×

Šßæb×‰þañ…bîÓòİæë†íûíëòîÐäÛalŠ§aæìrjíåíˆÛa´íŠØÈÛabèîÜaN 

b½ñ†íûßoãb×òîŠÛabèmbîybnnÏaÞýåßëLbç‰ë†iòîÜîöaŠ⁄aòÏbz–Ûa

Þ‹bäßâ†çë‰‹b©åß|Ï‰‰cÖìÏðŠ¯N 

¿ñ‰…b–Ûa´ÐÔr½aòÔjÝr·ÛaòÄÏbam‰fçòÐîz•ojn×†ÔÏQW

ìíbßObícbènîybnnÏa¿ïÛb§a‰Bpb÷ß…†yë|Ï‰¿òÜà§†ÈníïÜîöaŠ⁄a“î¦aæg

â†èÜÛÒ†è×Þ‹bä½aNB 

¿‰…b–Ûabç…†ÇòîybnnÏa¿ëÑí‰bÈßòÐîz•QXìíbßOÝØiëLpnÇa‰bíc

ñ†íûßLñŒË¿òîäßþaÝ×b’àÜÛbí‰ˆubuýÇÝr·|Ï‰¿òí‰b¦aòîÜàÈÛaæcLì™ë

¥ÝÃ¿òîÜàÈÛaïÜîöaŠ⁄a“î¦aÒìÐ•¿ñj×ŠöbåßÒìN 

¿pŠ×‡†ÔÏpìãëŠycpìÈí†íbßcQVìíbßO‰bícBêbäÜÈÏbßÝÈÐãa‡géãg

“î¦apbí‰ë…Ý•aìnëLòîÛbnÔÛaÝöbìÛaëòzÜþaÕÏ†mŠànîÏ|Ï‰¿

âbÌÛþaÖìÏ‰ëŠ½aïÜîöaŠ⁄aNB 

ì¥†ÔÏLòäíbjnßÑÓaìßÑz–ÛalbnØÛæb×ëkmbØÛaÒIÝîöŠiïÐmHåß

¿kn×ëm‰fçòÐîz•QVìíbßOÞìÔí‰bícBLñŒËëæbäjÛ´iÉb‘ÖŠÏÚbäç

æþëLbèníŠyóÜÇÒŠ–nmÚbäçÝöb–ÐÛaæþrØicìcñŒË¿É™ìÛaë

´äìn½a†îi´îÜîöaŠfiÛòjäÛbipbîyý–ÛaNB 

¿bz–ÛaëkmbØÛakÛbéjãbuåßIÞbİãë‰Ùîië‰Hß¿xëŠ¨aÑí‰bÈ

ñŒË¿æŁaðŠ¯bßanÈßLkmŠßÖbÐmbiåØÛëÊbİÔÛaåßð‰ìÐÛaBÕçŠßÝyëNB 
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¿bz–ÛaëkmbØÛanÇabà×I|Üî‘ŠÏìÇHbç…†Ç¿ëpìãëŠycpìÈí†íåß

âìí‰…b–ÛaQìíbßOåß‰ˆyëLÝîöaŠgóÜÇj×…ë…Š¶ïmdmåÛ|Ï‰pbîÜàÇæc‰bíc

µga’ßL´îã†½aÝnÓ´í‰bznãüaåß†íŒ½aÑÜ‚nïöaì’ÈÛaÝnÔÛapbîÜàÇæcN 

òÜÜaëòjmbØÛaIçêàÇHâìípìãëŠycpìÈí†í¿ojn×QYìíbßO‰bíc

ÞìÔmBóÜÇïİÌmóny|Ï‰¿ÖbÐãþaŠİë´zÜ½aŠİa†àÇá‚šmÝîöaŠg

õbšÔÛaóÜÇñ‰…bÓËïçëkšÌÛbiŠÈ’mbèãþL´îã†½a†™bèàöaŠuòßëbÔ½aóÜÇ

´îã†½aÒìÐ•¿óÜnÔÛa…†ÇÉÐmŠíëLòßëbÔ½aêˆçéîÏóßbänmðˆÛaoÓìÛa¿NB 

L…ŠaïbîÛaÕİä½bi|Ï‰ta†ycÉß´îbîÛaë´ÜÜaœÈiÝßbÈm†Óë

âìím‰fç¿Ñî‘Ñîö‹ïvîmaüaÝÜaÙÛˆi‰b‘cbà×QYìíbßOsîy‰bíc

ÞbÓBæc´îäîİÜÐÛaóÜÇóny†yaëkãbuåß‰bäÛaÖýgÑÓìiæë‰b‘óÜÇaë…Ší

îİÜÐÛa‰ìèà¦aóÜÇaëŠqûíëòîÛë†ÛaòybÛa¿ÑbÈnÛaaìjØíNB 

†ÔÏLÁ¨aÞìóÜÇ|Ï‰ò×ŠÈß†íûmLbšícñr×ïçëLpaì•còåØÛë

¿bz–Ûakn×I…a†Ûaéí‰eHâìípìãëŠycpìÈí†í¿QXìíbßOÞìÔí‰bícB¿lŠ§a

ÝîöaŠg…ìuëŠçìuóÜÇlŠyïçëLòÛ…bÇlŠy|Ï‰NB 

¿bz–Ûakn×ê‰ë†iI́ çì×oîàÇHâìíÑí‰bÈß¿QXìíbßOÞìÔí‰bícBæg

éäß†iülìÜİßïvîmaaÒ†ç|Ï‰ò×ŠÈßNB 

¿bz–ÛaëkmbØÛakÛbëIÜËÒeìiHâìípìãëŠycpìÈí†îiéÛÞbÔß¿

QWìíbßOë´îäîİÜÐÛaÝîyi‰bícÞbÓBËbèãbØ¿b¸gëñŒË¿oîÛòÜØ’½a

òÛb×ëõbÌÛgëLòîiŠÈÛaÞë†Ûa¿áèãbØgñ…bÇgìçÝ§aëLbèîÏ“îÈÛaóÜÇåí‰…bÔÛa

´äîİÜÐÛa´÷uýÛaÝîÌ’mëtìËNB 

Iæbà’îÏîØÛcHbyb¬òæcnÇapìãëŠycpìÈí†í¿ðŠØÈÛaÝÜa

‰b‘céäØÛL|Ï‰¿ÕÔzníbíŠçbÃ‰ˆ§aåß†íŒ½axbn¤ëòjÈ•òß…bÔÛaòÜyŠ½aædiN 

‰bÈß´iïŠÛaïÜîöaŠ⁄akãb¦a¿ÝÈÐÛa…ë…‰oäíbjmŠekãbuåß

Òì†îÈ–nÛaaˆçæcœÈjÛaôc‰sîyL|Ï‰¿Þýnyüa“îubçˆÐãÛaòîÜàÈÜÛ†íûßë

Ïa†mÝîöaŠgæcæëŠeôc‰bàîÏòÔİä½a¿ÑäÈÛañ†yåß†íŒíbç…ìuëëbèÐãåÇÉN 
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ðˆÛaïÇbà¦aÝnÔÛaaˆçâbßc´ÜîiïìíïÜîöaŠ⁄aoîîäØÛaìšÇÞbÓë

Ší‹ëÙÛˆ×ëLÝîÔníæcæë‰b‘óÜÇk¯LpaˆÛbioÓìÛaaˆç¿ëL|Ï‰¿kØmŠí

Òb™cëLéÇbÏ…B´îäîİÜÐÛa†™|Ï‰¿ðŠ¯b¾Ýv¨aëÕÜÔÛbiŠÈ‘cïÜîöaŠh×bãc

ÞŒÈÛaNNå−bäîÜÇëÝnÔÛaaˆçÑÓìÛa‰ìÏÚŠznãæcòîãbã⁄aåßõŒv×NB 

åß|Ï‰¿ðŠ¯b½†í†’ÛabèãŒyåÇæìÈÜubÏbç‹oîäØÛaìšÇoiŠÇcë

oÛbÓëLòÈ’jÛaò¹Š¦bi|Ï‰¿òíìß†ÛaòîÜàÈÛaêˆçoÐ•ëëïãìãbÓËëáÄäßÝnÓ

Bbäèuë¿lbç‰⁄aŠvÐäía‡b½áèÐíæcæŁaïÜîöaŠgÝ×ÉîİníNB 

ÞìÔmæìÈÜuošßëBÑÔíæcïyà™kyb•Ý×åßæŁalìÜİ½a

ÝnÔÛaaˆçÑÓëk¯ÞbÇpì–iÞìÔíëBêˆçÑÓëëÕîÔ¤òä¦ÝîØ’niojÛbëL

…‰biâ†i„‰b–ÛaÝnÔÛaÑÓìÛòîãb½Šiòä¦ÝîØ’mëòîÜàÈÛaN 

a…ì–ÔßýîÜšmÚbäçædiénÇbäÓåÇníßò×Šyåß†íŠïìíÇë

Š¯bßÞìyåß†×dmbßa‡gbÔyübèäÇÑ’ØîpbßìÜÈ¶ÅÐn°éãgÞbÓëL|Ï‰¿ð

ÝîöaŠgµgõïmbèãþa‰ìÏõbíŠiþaÝnÓÑÓìiòîÜîöaŠ⁄aòßìØ§abjÛbİßbènz•N 

æë‰b‘paìÓbènjØm‰aÛañ‰ŒaædiénÇbäÓåÇÇïÜîöaŠ⁄aÊ‰b’ÛaæcË

äÛaåÇbÇbÏ…ïmdmb¸g|ÏŠißþbiÝîöaŠgÝa…åßþaÏìmµgð…ûnbèãcëLÐN 

brÛbqZbîÛë… 

ÝnÓë|Ï‰òäí†ß¿Þ‹bä½abèß†çkjiÝîöaŠgåí†ía‰aŠÓåßþaÜ©óäjm

ïÜîöaŠ⁄a“î¦aÝjÓåßñŒËÊbİÓ¿´îäîİÜÐÛa´îã†½aN 

áÓŠÛaÝà°ðˆÛaåßþaÜ©‰aŠÓbÇ…ëQUTTORPPTayaµgÝîöaŠgâ

â†çpbîÜàÈiâbîÔÛaâ†ÈibèßaŒnÛaóÜÇŠ•cëLïÛë†ÛaæìãbÔÛakuì¶bèmbßaŒnÛa

ÜÛæìãbÔÛaÙÛ‡ÉßœÓbäníb¶Þ‹bäàN 

œÔäÛaÕ§ñ†zn½apbíüìÛaâa†‚naâ†ÇbèjãbuåßÝîöaŠgp†Ônãa†Óë

IìnîÐÛaHìÔmÛaòíŠØÈÛapbîÜàÈÛaåí†ía‰aŠÓïÛë†ÛaåßþaÜ©óäjmÝîİÈnÛbèiâ

ï×ßþaÒŠ–nÛaaˆçÞbîyÝßcòjî¢ŠÈ’mbèãgoÛbÓëLñŒËÊbİÓlìäu|Ï‰¿N 
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ÑÓì½aægéaåÇÑ’ØÛaâ†ÇkÜôìn½aÉîÏ‰ïÜîöaŠgÞëûßÞbÓë

bÈÓìnßæb×oíì–nÛaæcügÞbßłÛkî«ï×ßþaN 

ÇòÓ…b–½bióìßëŠàÇòîiŠÈÛaÞë†ÛaòÈßb¦âbÈÛa´ßþaky‰†ÓëaˆçóÜ

éÛð‰ìÐÛaˆîÐänÛaµgòÈßb¦aÉÜİmåÇéäÇ‰…b•æbîi¿lŠÇcéäØÛLïÛë†Ûa‰aŠÔÛaN

òîÇbiŠÛaòävÜÛaõbšÇcbÇ…ëIáßþaëïië‰ëþa…b¤üaëbîë‰ëñ†zn½apbíüìÛa

ñ†zn½aH×cÝØ’iÊb™ëþa‰ìç†mæë…òÛìÜîzÜÛáèb’ãÑîrØmµgN 

ðŠ–½aîöŠÛabÇ…éjãbuåßòîÇaŠÛaæa†ÜjÜÛð‰ìÏÝ†mµgÚ‰bjßy

ñ‰½aËòîãaë†ÈÛaòîÜîöaŠ⁄apb‰bà½aÑÓìÛÁëþaÖŠ’Ûa¿âýÛaòîÜàÈÛ

ÞŒÇþaîİÜÐÛakÈ’Ûa†™Náöý½a„bä½aò÷îèmëÏìmñ‰ëŠ™óÜÇÚ‰bjß†×cbà×

ïÜîöaŠ⁄aëîİÜÐÛa´jãb¦a´iâýÛaòîÜàÇÒbä÷nüõbİigæë…åßN 
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þa†îÈ–mlbjcpbîÛbØ‘gbíŠØÇëbîbîëbîbßìÜi…òîÓaŠÈÛaòß‹IòîÜàÈÛa

⁄aëòîuìÛìí†íNH_éîÏïbîÛaâbÄäÛaîÌmëÖaŠÈÛaÞýnyaóÜÇòjm½awöbnäÛaë

_ïÛë†ÛaâbÄäÛaóÜÇÞýnyýÛòîbîÛapaqdnÛaë 

⁄aëïÜîÜznÛa´vèä½aòa‰†Ûaoß†‚naëszjÛa¿ïuìÛìí†íN 

µgòa‰†ÛaoàÓëòrÛbrÛawîÜ¨alŠyåÇt†zníbàëc´îö‰´Ü–Ï

ôìÔÛaåí‹aìßëpaŒØmŠ½aëpa‰b½aÝa†m´iNNta†yþÝî–ÐmÉßQQÞìÜíc

RPPQÖaŠÈÛaóÜÇlŠ§bibènÓýÇëNNüapaŒØmŠàÜÛÝîvmÉßåí‹aìßëòîvîma

lŠ§a¿ôìÔÛaN’ÛaëÖaŠÈÛaÞýnya¿s¡†ÔÏïãbrÛaÝ–ÐÛabßc¿ëòîÛë†ÛaòîÇŠ

ÛaóÜÇÞýnyüaŠqcñ†zn½aá½aòàÄäßëïÛë†ÛaâbÄäN 
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bØíŠßcoİÜta†ycóÜÇÝÈÐÛa…‰¿QQÞìÜícRPPQºëñ†ÇbÔÛa´iÉî

òîßý⁄apbîÈà¦aëpbàÄä½aNÉÏ‰bàîÏVPPÞìÜícta†ycbíbz™ïÛbçcåß

ÉÏ†ibèãìjÛbİíòí…ìÈÛa†™òîöbšÓôëbÇ…QPPìîÜíŠmpbšíìÈn×‰üë…æAnÇaë

åßrØÛaô†ÛbþaŠÏìíéãdiòîßý⁄aëòîiŠÈÛa‰a†½a¿áîÜÈnÛaoîäîmx‰ìu

òîßý⁄apbÇbà¦aN 

ëòÜßb‘biŠybØíŠßcoäÜÇcbènclbç‰⁄aóÜÇlŠ§aLæbnãbÌÏcpŒÌÏ

bènÜnyaëL´–Ûaëbîë‰åßÝ×…ë†yóÜÇbòíŠØÇ†ÇaìÓoÇŒnãaëóÜÇëæaŠígë

‹bÌÛaëÁÐäÛbiÌÛaåíëŒÓŠ¡Ò‰b’ßN 

òa‰†Ûao’ÓbãëlŠzÜÛòîØíŠßþapaŒØmŠ½a†ÓëLpa‰½aÉîºpõbi

bèmbİİ«ˆîÐäm¿oz¬ægëLÝ’ÐÛbiÖaŠÈÛaóÜÇlŠzÜÛòîãbİíÛaëòîØíŠßþa

áË‰òîãaë†ÈÛacïÛë†ÛaëïàîÜÓ⁄aâbÄäÛaÒaŠcëòîÛë†ÛaòîÇŠ’ÛaÑãbië‰ëcéäà™ëN

âbÈÛaðcŠÛa…a†Ç⁄ÉaëïbîëïbßìÜi…ÝàÇlŠzÜÛ…a†Ç⁄aÕÏa‰†Óæb×ë

ÖaŠÈÛa†™lŠ§añŠØÏÞìjÔÛN 

paŒØmŠßñ†ÇóÜÇÖaŠÈÜÛbçëŒË¿bØíŠßcp†ànÇa†ÔÏòa‰†Ûak¡ë

òîØíŠßþaòî½bÈÛaòjîbiÕÜÈnmLbèäßÖýİãüaåØ¹ÖaŠÈÜÛò¼bnßa‰c…ìuëë¿

ìmåÇýšÏê†™bèiŠyabèäßuìÜÛaáÇ†ÛaŠÏLòíŠØÈÛakãaì¦aÞaŒçë

ÖaŠÈÛaô†ÛòîßýÇ⁄aëòí…b–nÓüaëL́ îÓaŠÈÛaô†ÛòíìäÈ½aëŠÛa‰bîèãaòîãbØßgëL

ê†™òîjÈ‘pb™bÐnãaÞbÈn‘aÞbànyaëLò™‰bÈ½aôìÓÉßðŠØÇÒýnöaÝîØ’më

íŠßþaðŠØÈÛaâ†ÔnÛaòÈîÜæìØmïØLïÓaŠÈÛa“î¦aâýnaëNNñ…bÔÛalŠçë

ØÈÛalŠ§aõ†i…Šv¶´îbîÛaë´íŠNòÛë†Ûaæb×‰c‰bîèãaëNNóÜÇ…bànÇüaë

òÔÇb•pbiŠ™éîuìmëòÐb¨alŠ§aN 

òa‰…ŠÈß¿ëËÖaŠÈÛaâbßcåØílŠzÜÛòîÓaŠÈÛapaŒØmŠ½a

‰b–nãüaLlŠ§a¿Š–näíbßëæcëL†iÿÛïènäíë‰bèäîsÈjÛalŒyâbÄãæhÏ

ïãbİíÛaïØíŠßþaÞýnyýÛòíŠÏÉÔîÖaŠÈÛaLæìØîòîÓaŠÈÛañ…bîÔÛa–ßæcë

ìßbäînãaìË¿òîØíŠßþaòÔíŠİÛaóÜÇN 
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lŠzÜÛ‰bÈ½aïbîÛa†îídnÛaóÜÇÖaŠÈÛaåça‰ëBïëŠÛaïãŠÐÛa

ïãb½þaî–ÛaLznÛa†Çb–móÜÇëbÇlŠzÜÛ‰bÈ½aÑÛb½bîLbØíŠßcÞŒÇóÜÇë

bîbîbîãbİíŠiëLòíŠØÈÛaôìÔÛaòèuaìß¿òí†îÜÔmËÝöbëëÖŠâa†‚naë

òÔibÛaÖaŠÈÛalëŠypaåßñ…bÐnüaëõbÐÜzÜÛLâbÄäÛaÉßkÈ’Ûaáyým¿ë

bîÛaÖaŠÈÜÛÞýnyalŠybç‰bjnÇbiïNßðcÉ™ë¿âýÇ⁄ab¬ëÉßæëbÈn

óàÄÈÛaòãbî¨aòãb¿âbÄäÛaLÞýnyýÛ´ßëbÔ½aóÜÇbía†aëpbjaÉí‹ìmëL¿ë

ëcábßbØyæbØíŠßþbiaìÜjÔíåÛæbØíŠßþaaë†ícægë…aŠ×þaæcóÜÇòäçaŠ½a

áèÔbäß¿´İÜnßN 

òîiŠÈÛaÞë†Ûapbbî¿ñŠqû½aôìÔÛaåí‹aìßòa‰†Ûao’ÓbãáqåßëL

æaŒî½aëïßýÇ⁄aæaŒî½aëðŠØÈÛaæaŒî½aëïbîÛaæaŒî½aåÇsí†§biÙÛ‡ë

µgoÓŠİnÏLÖaŠÈÛaóÜÇlŠ§aåßòÐÜn‚½aÑÓaì½aòa‰†ÛaoÛëbämbà×Lð…b–nÓüa

ÖaŠÈÛaÞýnyaåßïÛë†ÛaæìãbÔÛaëòîÛë†ÛaòîÇŠ’ÛaÑÓìßëïië‰ëþaÑÓì½aN 

òíúŠÛaåÇsí†§a‰bg¿ëæcsybjÛaôÏLlŠ§a†Èib½òîØíŠßþa

Lpb‰bà½aåßòÇìà©óÜÇõbäiëLñ†zn½apbíüìÜÛòîvîmaüaòíúŠÛa†Èiozj•c

ñ‰a…⁄aô†ÛïvîmaüaÊ…ŠÛac†jßíŠØmêb£biLÕÔznÛaµglŠÓcÖaŠÈÛaÞýnya

òîÛë†ÛabèmbÓýÇ¿îö‰c†jà×òîØíŠßþaLLòîjİÔÛaòí…bycëìàäÛapbîÛfiáØznÛaë

òÓbİÛa‰bÈcëð…b–nÓüaLõaŠugëcba†jnüa†îè·ñ†zn½aáßþaÒbÈ™gë

bèîÜÇbè§b–½òjbäßpbyý•gLÖŠ’Ûa¿bØíŠßþŠ‘bj½aðŠØÈÛa…ìuìÛaŒíŒÈmë

ÖaŠÈÛa¿áöa†ÛaðŠØÈÛaõbÔjÛaëÁëþaN 

sybjÛaôŠíbà×[åßþaÜ©œíìÐmâ†ÇæcòjË‰áqLlŠ§aå’ibØíŠßc

îÌmóÜÇÝàÈÜÛåİä‘aëÉÏ†í†ÓLbÈÛa¿†yëþakİÔÛaæìØmædibØíŠßcáßþa

ñ†zn½a†ÈiïÛë†ÛaáîÄänÛapbîÛeóÔjmæcïÔİä½aËåßéãcæbØíŠßþaôŠísîyL
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SM òîãëØÛ⁄añ‰bvnÛaëpbßìÜÈ½abîuìÛìäØnÛòîn¤òîäi…b¯gN 

TM òíŠ’jÛa‰…aìØÛaŠíìİnÛòàöýßòîÛeÕÜèÜîçdmëbèjí‰†mëbN 

UM pbßìÜÈ½aÖaaëòä•ŠÔÛaåß†¤ÛaòîiŠÈÛapbÈíŠ’nÛaÉ™ëN 

VM òîmìjØäÈÛaòØj’ÛaëÞb–müaÝöbëñõbÐ×´¤N 

WM òí†îÜÔnÛaåÇýí†iòîãëØÛ⁄añ‰bvnÛaÉßÝßbÈnÜÛ´ØÜèn½a…a†ÇgN 

XM ˜b¨aëâbÈÛa´ÇbİÔÛa´iæëbÈnÛaÝîÈÐmN 

YM ïiŠÌÛaÝ†nÛaåÇõbäÌnüaóÜÇñ‰…bÓòîiŠÇoããgÞ…bjmÂbÔã…b¯gN 

QPM òîãëØÛ⁄añ‰bvnÛaÝîÈÐm¿òîiŠÈÛaòÈßb¦apa‰aŠÔÛÝÇbÏë…buÕîjİmN 

QQM bèäßñ…bÐnüaëòîãëØÛ⁄añ‰bvnÛaÞb©¿ñ†öaŠÛaÞë†Ûal‰b£òa‰…N 

QRM bbiòÔÜÈn½aŠíìİnÛaëszjÛawßaiâbànçüaòîuìÛìäØnÛapüN 

QSM òîãëØÛ⁄añ‰bvnÛaòdßõaŠugëLgb–yaõïiŠÈÛaôìn½aóÜÇpN 
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‰ŠØß@sÛbrÛa@szjÛaZ@ @
ñ†zn½a@pbíüìÛaë@æ…‰þa@´i@ñ‰bvnÛa@ŠíŠ¤@‰bqe@ @

òîã…‰þa@òÇbä–Ûa@óÜÇ@ @

µgòa‰†ÛaÒ†èmòÇbä–Ûaåà™òîäîjÛañ‰bvnÛaòÈîjÝîÜ¤´ibèÐã

æ…‰þaüìÛaëä´iñÐÛaÞýòîØíŠßþañ†zn½apbíQYYWMRPPPæbîiòè¦[

òîã…‰þaòÇbä–ÛaóÜÇñŠ§añ‰bvnÛaqdmô†ßLpa…‰ìn½aëpa‰…b–ÛaÂb¸cæbîië

bØíŠßcÉßLòîã…‰þaòÇbä–ÛaóÜÇbçŠíŠ¤ŠqcëLóÜÇòîã…‰þaòÇbä–Ûañ‰†Óô†ßë

òîØíŠßþaÖaìþaµg‡bÐäÛaN 

mbà×òîÛbnÛapbî™ŠÐÛa¿òa‰†ÛaszjZ 

• þaòîàçÛaòîjäòÜîÜÔÛaòîã…‰þañ‰bvnÜÛòã‰bÔ½bibØíŠßcÉßBÐãåà™

òÇbä–ÛaBN 

• šjÛaòí…ë†ªbØíŠßcµgñ‰†–½aòîã…‰þaÉöbN 

• îuìÛìäØmÝÔãòîã…‰þaòÇbä–ÛaµgòîØíŠßcbN 

òa‰†Ûaoß†‚naBïbîÔÛaáÓŠÛabîÔßBòÇbä–ÛaÐãåà™oÜ†Óë

òa‰†ÛaTpbÇì™ìßZñÐÛaÞýbØíŠßcÉßæ…‰þañ‰b£ÝîÜ¤QYYWMRPPRL

ÐãòÇbä–Ûaåà™ñ‰bvnÜÛòíŠÄäÛaáîçbÐ½aò’Óbäßë̂ ×LbèòîbîÔÛaâbÓ‰þaò’Óbäßa

æbîiëbØíŠßcÉßbçì¸Á¸‰bjnaëbèàîÓëñ†yaìÛaòÇbä–Ûañ‰b£lby¿òß†‚n½a

bç‰ìİmLacëpbî•ìnÛaëòa‰†ÛawöbnãN 

¿òîØíŠßþaòîã…‰þañŠ§añ‰bvnÛaòÔİäßòîÓbÐmaŠ’ãë‰aŠÓg†Óæb×ëQV

‹ì·RPPQLòäòÜçû½aÕbä½a[òîÓbÐmüapŠÓc†ÓëQYYU´iñ‰bvnÛaŠíŠ¤Ýuþ

bàèîÓìÉîìmë´nÛë†ÛaN 

îÔnÛñ‰ì’äßòîÜîÜ¤òa‰…ðc…a†ÇgáníéãcsîyëL´nÛë†Ûa´iñ‰bvnÛaŠíŠ¤‰bqeáî

ÎaŠÐÛaõÝ½òa‰†Ûaêˆçomc†ÔÏ[ïã…‰þa…b–nÓüaóÜÇNñ‰b£êb£aëÝØîçÝîÜ¤ë

´nÛë†Ûa´iñ†yaìÛaòÇbä–ÛabàîüëbàèäîiñŠ§añ‰bvnÛaòÔİäßòîÓbÐma‡bÐã†ÈiN 
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òÓýÈÛaåßòa‰†ÛaòîàçcïmdmëÛë†Ûañ‰bvnÛaŠíŠ¤Êì™ì¶óÜÇbçqdmëòî
¿b¶òî½bÈÛapaÌnÛaóÜÇÞë†Ûaêˆòí‰bvnÛapbbîÛaŠqcëæ…‰þb×ñÌ•Þë…

òîÛë†ÛapbÓbÐmüaÝÃ¿òí…b–nÓüaò½ìÈÛaÙÛ‡Nïã…‰þa…b–nÓüaóÜÇbèmbbØÈãaë
Þì†Ûđ†¤åßéÐÜ¥bßëpa…‰aìÛaëpa‰…b–Ûaò×ŠyóÜÇëòîÇbä–Ûaémbvnäßë

bvnä½aòî½bÈÛapbÐ•aì½biâaŒnÛüaëòîu‰b¨aÖaìþaµgòîã…‰þapN 
ëòí…b–nÓüaáèmbbîá‰óÜÇ‰aŠÔÛalbz•cñ†Çbß¿òa‰†Ûaêˆçáèm

bÈÛaóÜÇéybnÐãaëïã…‰þa…b–nÓüaávyŠÌ•ÝÃ¿òîÛë†Ûañ‰bvnÛaŠíŠzniòÔÜÈn½a
‰bvnÛalbîãaâbßc…ìîÔÛaòÛa‹gëïu‰b¨añLÞaûóÜÇòibu⁄aÝuþëZÞì…Ýç

òîÇbä–ÛaÕbä½b×pbÓbÐmüaåßbçËëòîØíŠßþañŠ§añ‰bvnÛaòÔİäßòîÓbÐmaµgæ…‰þa
òÏbä½aóÜÇâìÔmò÷îi¿“îÈÛaë_òîã…‰þaòÇbä–ÛaôìnßåßåzîñŠ§aN 

†ÔÏº⁄aïã…‰þaïÜawmbäÜÛòîÜØÛañ‰bvnÛaòîİÌmÞ†ÈßÍÜiòjãïÛbWPE
bènjãoÓbÏëÝiLpaìäÛaœÈi¿QPPEpaìäÛa¿QYYPLQYYRLQYYSL

bèiébjm‰aëòîu‰b¨apbjÜÔnÛbiêŠqdmëïã…‰þa…b–nÓüaòîbyô†ßÙÛˆiò×bÇN 
òjãòîäìÛaÉÜÛapa‰…b•oÌÜiëRQEñÐÛaÞýïÜaé£bãïÛbºgåß

QYYWMRPPPNÛa…aì½aoãb×ëòîã…‰þapa‰…b–ÛaáçcåßòíëbàîØLbènjãoÌÜiëSPE
pa‰…b–ÛaïÛbºgåßNoÌÜjÏòİîìÛaÉÜÛaëâb¨a…aì½abßcUPEpa‰…b–ÛaïÛbºgåß
bmìjÛaëpbÐìÐÛb×NâbÇpa‰…b–ÛaoÌÜiëRPPRïÛaìyR~R‰bäí…‰bîÜßN 

ÈÛaµgéuìníbèrÜqåßŠr×cæhÏpa‰…b–Ûapbçb£asîyåßëÖaŠ
òí…ìÈÛaëNòîiŠÇËòíìîeÞë…µgévníïãbrÛaérÜqëBåßbèîÛgbäma‰…b•áÄÈßë

âb¨apbÐìÐÛaNBïÛaìyÁÔÏÝØ’nÏòß†Ôn½aÞë†Ûaµgbäma‰…b•bßcQPNE 
bØíŠßcµgbäma‰…b•oÌÜiëP~UEòäQYYYLëQEòäRPPPLbßoÌÜië

énjãT~QòäRPPQLáqQX~XEòäRPPRNòÜçû½aÕbä½aòîÓbÐmaojÈÛ†Óë
òîã…‰þapbvnä½aoÜ…sîyLbèm…bí‹óÜÇòîib¯ga‰bqeñŠ§añ‰bvnÛaòÔİäßòîÓbÐmaë

iý½aoÜØ‘ëòî×Šà¦aâìŠÛaåßñbÐÈßYPEbèîÛgñ‰†–½aòîã…‰þaÉÜÛaåßL
¿òîØíŠßþaÖìÛaµgòîã…‰þapa‰…b–ÛaŒ×ŠmóÜÇŠ‘ûíaˆçëïçñ†yaëòÈÜ

ïØíŠßþaÖìÛapbjÜÔnÛò™ŠÇbèÜÈ¯b¾òjÛþaN 
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ÉÜÛaëâb¨a…aì½abèàçcæb×†ÔÏx‰b¨aåßòîã…‰þapa…‰ìn½abßc
énjãbßoÜØ‘ëòİîìÛaUPEòäpa…‰ìn½aïÛbºgåßQYYXLïÛaìyëURE

òäRPPRLïÛaìybèäßQREaÉÜÛaoÜØ‘ëLémbÔn’ßëâbÁÐãïÛaìyòîÛbcŠÛ
RREòäQYYXëQX~UòäRPPRIæþ|Ü–m…aìßïçpa…‰ìn½aŠr×cæcðc

ïu‰b¨aëïÜa†ÛakÜİÛaòîjÜmóÜÇñ‰…bÓòîÇbä•ñ†ÇbÓæìØmHN 
énjãbßïië‰ëþa…b¤üaåßòîã…‰þapa…‰ìn½aoÜØ‘SR~WïÛbºgåß

òäpa…‰ìn½aQYYXLëRR~XòäRPPRNòîiŠÈÛaËòíìîŁaÞë†Ûaåßë
òjãbèäßpa…‰ìn½aoÜØ‘RU~TEòäQYYXëRW~QòäRPPRNÞë†Ûaåßë

pa…‰ìn½aòjãoÌÜiòîiŠÈÛaQY~REòäQYYXLëRVEòäRPPRNë†jíë
pa…‰ìn½aÕbäßÊìämbz™aëN 

´iñÐÛaÞýbØíŠßcåßpa…‰ìn½aáçcQYYWMRPPRZŁapü
òjãoÜØ‘sîyÝÔäÛapa†ÈßëTPEbèäßLbØíŠßcåßpa…‰ìnßòjãoÌÜiëYE

pa…‰ìn½aÝà©åßN 
LåßŒ½að‰bvnÛaæaŒî½aŒvÈiòîã…‰þaòîu‰b¨añ‰bvnÛaoÐ–mabßìàÇë
pa…‰ìnàÜÛpa‰…b–ÛaòîİÌmÞ†ÈßÍÜiëLpa‰…b–ÛaÖìÐípa…‰ìn½aávzÏ

QX~SE´iñÐÛaÞýQYWSMQYWYN´iñÐÛaÞýòjäÛaêˆçoÈÐm‰aë
QYXPMQYXYµgSP~RNEµgoÈÐm‰aáqSW~XE´iñÐÜÛQYYPMQYYYNµgë
SX~VEÇbâRPPPNpa…‰ìn½aÝíì·åÇñŠ•bÓoÛa‹bßbèäØÛëN 

 

‰ŠØß@sÛbrÛa@szjÛaZ@ @
ÖŠÐ½a@òäí†ß@¿@´äaì½a@pbçb£aë@áîçbÐß@ @

eë@ðŠ’jÛa@„bänüa@ÞìyòîÇbànuüa@ê‰bq@ @

wöbnãóÜÇòa‰†Ûap†ànÇaoÇ‹ëòãbjnaóÜÇQPP‰ì×ˆÛaåßåaìß
´iáç‰bàÇcoyëaŠmLbàèäîiòíëbnßkäitbã⁄aëRUMTUòäNÉí‹ìm†Óë

òãbjnüaïßìØ§aÖŠÐ½aóÐ’nßëòí†ÜjÛaòjnØßëoîjÛaÞeòÈßbu¿˜b‚‘cóÜÇ
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ÞbÐþaëòîöbäÛaóÐ’nßëNbßcoãb×†ÔÏò×‰b’½aòäîÈÜÛïàîÜÈnÛaôìn½asîyåß
ïÜíbà×ZSSë†çbÈ½aëòîÈßb¦añ…bè’ÛaóÜÇaìÜ–yáèäßRQòíìãbrÛaóÜÇaìÜ–y
ëòßbÈÛaQSÙÛ‡åßÝÓcNsybjÛaÅyüëòãbjnüawöbnãÝîÜ¤ÞýåßÖŠÏüéãc

áîÜÈnÛaôìn½bÔÏëpbibu⁄a¿N 
†ànÇaësybjÛaÔíŠòBãbjnýÛïÐ•ìÛaÝîÜznÛaòBìibÝîÜznÛaâbÄãòL

òÜ÷þaóÜÇpbibufiÛôìnaÝîÜ¤ëN 
µgòa‰†ÛaÒ†èmëÖŠÐ½aòäí†ßæbØô†Ûpa†ÔnÈ½aëáîçbÐ½aòÏŠÈßLÛa

kÜÌíbèîÜÇðë†jÛaÉibİÛaLîÜÇòjm½aòîÇbànuüa‰bqŁaëðŠ’jÛa„bänüaÞìyéN 
ëÛòa‰†Ûao™ŠÇôìnÐ‰ìn×†ÛaæbàrÇoÏc‰†àªŠç‹þaòÈßbuåßbèîÏÞbÓ

g´iŒîîànÛak¯éãVðŠ’jÛa„bänýÛ‰ì•LâŠyTbèäßpübyNbÇ…éãc´y¿
‰bÄnãbi´mþa´nÛb§aáíŠ¤ëcòybig¿síÜÛBôìnÐÛa…†znÛawöbnäÛaòÏŠÈßNB 

ðcŠÛòa‰†Ûao™ŠÇë‰ìn×†Ûaïæbyg¿„bänüa†uaìni[b‘bi
pbjäÛa¿òİîaòÈîjİÛaBpìnÛaëïÛbÌäjÛa´nÛaëÒb–Ð–ÛaBćõŒuˆûísîybçËë

bßb·Ý•ÿÛÝqb¾pbjãóÜÇÝ–znÏÊ‰ŒíëpbjãåßNéj¡ðŠ’jÛa„bänüabßc
…a†ÇclaŠİ™ab¶‰ëlbãþalaŠİ™b×ñr×pýØ’ßåßéjjíb½ÑÜn«ìèÏ

ÛañŠþa‰bß…ëLsí‰aì½aÞýnaëpbÈàna¿tbã⁄aë‰ì×ˆN„bänaðŠ¯†Óë
óÓ‰þaïçnÈmpüýëc´ßŠ©„bänaëcáèäßæ‡gæë…˜b‚‘cN 

òîÛbnÛapbubnänüaµgsybjÛaÝ•ìmò•ý¨a¿ëZ 
QN jnØ½aëòqë‰ì½aòîÇbànuüaëòîäí†Ûapa†ÔnÈ½aóÜÇpbibu⁄ap†ànÇaåßò

ò÷îjÛaëåí†ÛaN 
RN ä¦asîyåßÖëŠÏŽ†žjmflëòi‰bÔnßpbibu⁄aoãb×Itbãgë‰ì×‡Håßüë

ïàîÜÈnÛaôìn½asîyNåÛasîyåßëcN 
SN éß†ÔmëáÜÈÛbiŠqdnÛaâ†ÇóÜÇpbibu⁄aoÛ…NòÜßb×òÏŠÈßáèí†ÛåØméãcë

ðŠ’jÛa„bänüaÞìyòz™aëëN 
TN Ýöbë–Ômbz™aëa†iâýÇ⁄aBbèÏýnaóÜÇBÊì™ì¶´äaì½aòîÇìni

bîäí…ëbîÇbànuaëbîàÜÇ„bänüaN 
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‰ŠØß@sÛbrÛa@szjÛaZ@ @
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òäæbàîÜÝØîçóàíbàÇbr¡òîÜîöaŠ⁄apbíŠÐ§apc†iQYVWL¿ë

òäQYWSáabèîÜÇÕÜcòÇìà©pŠèÃBÜÇ…†¦a‰bqŁaõbàBëB…†¦aæì‰û½aBóÐã

†ÔÛa¿…ìèîÜÛï±‰bmÕyðcáèäßr×LòÏŠİnßpbÇbºpŠèÃÝibÔ½a¿Ýrß

BòßþaõbäßcÜ©BëBÝØîaõbäßcBéãbØßÝØîaõbäiëó–Óþa†v½avÐniòjÛbİßN¿ë

òäQYXPïÜîöaŠ⁄aoîäØÛaåÜÇcBëñ†yìßòà•bÇ†ÔÛaÝîöaŠ⁄òí†icNB 

æcòa‰†Ûa´jmëÔrjãaïÜîöaŠ⁄aŠØÐÛa‰…b–ßoåßZòîäí†ÛaknØÛa

pa‰ì–nÛaåßëòî±‰bnÛaëbèãì×Ûa‰û½aìîbîÛaëæì[áçËëåí†ÛaÞbu‰ëæ

ýjÔnßéßbîÓÐíbßëáöbÔÛaÉ™ìÛaÞìyNëmåßòÇìà©…ìuëµg’

½aò¹†ÔÛaòí…ìèîÛapbİİ‚½aŠíìİnÛaåßõï’iòîãìîè–Ûaëcòîäí†ÛaknØÛaóÜÇòČû

ð…ŠÐÛaëïÈà¦aïbîÛaðŠØÐÛaN 

òibr¶nÈíí†Ûaëï±‰bnÛaáçŠØÏæhÏbßìàÇëBïÇŠ’Ûa—äÛaBbßpbjqg¿

ìÛìÔíægbèÇbuaëc†ÔÛaÚýnßa¿áèÔyéãN 

µgòa‰†ÛaÒ†èmë⁄aõbàÇŒÛapb°Š–mÝîÜ¤ëÑ’×´äí†nß´îÜîöaŠ

ó–Óþa†v½aë†ÔÛbiòÔÜÈn½a[´îãbàÜÇëL¿aŠ¨abèÈibëbèiˆ×æbîjmµgüì•ëL

ÞýåßòÜØ’½a†í†¤ÞìyòíŠØÐÛaémýîØ’mÑÜn‚¶ïÜîöaŠ⁄aÉàna‰ìÄäß

⁄aëó–Óþa†v½aë†ÔÛaµgòîäí†ÛaëòîbîÛaéiaŒycëòîuìÛìí†íN 

òî™ŠÏòa‰…ë†v½aë†ÔÛbiÙànÛbia…Ší†ÛaÒŠİnÛaÕÜÈm

ó–ÓþaNÝîöaŠ⁄òíŠØÈÛañìÔÛa´iòÓýÈÛa…aŠbiÕÜÈníbà×ëòîbîÛapbyìàİÛa

ó–Óþa†v½aë†ÔÛa¿bòîÈìnÛaN 

ëòa‰†ÛaoÛëbämUüëcpba‰…æbÈä×ÕîÏìma†jÇkmbØÜÛbç

èÇì™ìßëb†îäÐmBäí†Ûa…bÈiþabè×ýnßüÝîöaŠgbèîÇ†mÛaòîãìãbÔÛaëòî±‰bnÛaëòî

ó–Óþa†v½aâ†çë†ÔÛaBLîãbqënæaìäÈiò¹aŒaìÇ†àªkmbØÜÛbèB¿†ÔÛa
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ïãìîè–ÛaïiŠÈÛaÊaŠ–ÛaNBrÛbrÛaëòkmbØÜÛcæaìäÈisÈ‘Þbà×†»B|íŠ¦a†ÔÛaNN

ð†iþaÊaŠ–Ûa‰ìªBÛòÈiaŠÛaòa‰†Ûaë‰ìn×†ÜæaìäÈiÐÛaáîçaŠigBòîÓŠ’ÛaòíìnÛa

ó–Óþa†vàÜÛNNïãaëŠ½aóÜ–½aBÖŠ’Ûapba‰…Œ×Šß‰a†•gåßñþaë

þaæaìäÈiÁëBïvîmaaÁİ«ÕÏë†Ô½aoîióÜÇïÛìnmÝîöaŠgBLoÛëbäm†Óë

†ÔÛaƒí‰bmåßòÐÜn«òî±‰bmpaÏpba‰†ÛaêˆçN 

Êì™ìßòa‰†Ûao’Óbãaáqbèöbdiaõ†iïÜîöaŠ⁄aŠØÐÛa¿†ÔÛ

ÞbÔnãübiL†ÔÛaƒí‰bmåßòî±‰bnÛaÝ•bÐ½aœÈiµg‰aŠÓåÇsí†§aëòîÈà¦a

áÓ‰ñ†zn½aáßÿÛòßbÈÛaQXQ|äßëòí…ìèíëòîiŠÇ´nÛë…µg´İÜÏáîÔniï™bÔÛa

bîÛë…b•bbÈ™ë†ÔÛaN 

µgsybjÛaÖŠİmáqapeõbÇ…⁄aòîÜîöaŠ⁄Þìyòîäí†Ûaëòî±‰bnÛa˜ì–äÛa

òí…ìèîÛaøÜn·ÛaLbèîÏáènîÔycáÇ‹ë†ÔÜÛñ†và½a˜ì–äÛbiµgòÏb™g

áèàÇ‹ky†ÔÛbiáènîÔycÞìy´îÜîöaŠ⁄añ…bÔÛapb°Š–mN 

¿ë‰bgœÈióäjníLïÜîöaŠ⁄aÞýnyýÛïãìãbÔÛabþaåÇszjÛa

ïÛë†ÛaæìãbÔÛaõbèÔÏiòÜöbÔÛaïÇbÏ†ÛaëŒÌÛaòíŠÄãBbèÜnyaÛaï™a‰þaá™òîãbØßg

òîÓbÐma¿bç–ßŠíŠÔm´yµgbèiÃbÐnyüaëcém…bîµgòîÇbÏ†ÛalŠ§a¿Š–nä½a

Ší†ÔmÝÓc¿âýNB 

oÛëbämëòa‰†ÛaðˆÛaïÛë†ÛaæìãbÔÜÛòšÓbäßbç‰bjnÇbi†îäÐnÛbiòíŠÄäÛaêˆç

È’ÛaÕ¡ÞìÔíòîàÜÛaÖŠİÛbik–nÌ½abèàîÜÓ⁄bèm…bÈna¿ëbç–ßŠíŠÔm¿lì

òîàÜÛaÝöbìÛaÝ’ÏÞby¿ÑäÈÛbiëcLåÇŠÄäÛaÒŠ–iÞýÔnüa¿bèÔ¡ë

òîÈjnÛa‰ì–ÛòîãìãbÔÛaÞbØ‘þaN 

p†ànÇaëòa‰†ÛaýÛbèšy…¿õbÇ…apa…bè‘œÈióÜÇòîÜîöaŠ⁄ap

…ìèîÛa´‰û½aB†¦a…B́ îÜîöaŠ⁄a‰bqŁaõbàÜÇëÝrßÒë…åiöbßëÑîvîâìm

†ÔÛbi…ìèîÜÛòÜ•ðcóÐãðˆÛakîicÝmòÈßbuåßåíbn’ÜØäÏÝîöaŠíëN 
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@ @

îiŠÈÛa@òàÔÛa@òãìm@¿*  
 

L|Ï‰¿òîàÜñßòîÜîöaŠ⁄apaìÔÛaéîÏoºbçðˆÛaéma‡âìîÛa¿

¿òîiŠÈÛaòàÔÛap†ÔÈãaLÖaŠÈÛalìäuÒbÏ‹ÝÐyòî×ßþapbîyëŠ½aoÐ–Óë

†ÔÈämæcåßò™Ð½a‰bßòàÓoiŠçæc†ÈiëL…‰ëˆcr×†Èiòà•bÈÛaãìm

Ïƒî‘ÞbînËaòî’ÇbèäØÛLñ…bÈÛb×Êbİn½aåßŠr×cÞìßd½a|j–îÏL´bí†»c´İÜ

ïiŠÈÛaâ†ÛaåßÒ‰b¦aÝîÛakjiŠmìnÛa†í†‘ïiŠÈÛaÊ‰b’Ûaõaìuc¿p†ÔÈãa

òîiŠÈÛaòİíŠ¨aòybßóÜÇN 

LòíìäÛaòí‰ë†Ûa‰aŠÓg†ÈiòrÛbrÛañŠàÜÛòîiŠÈÛaòàÔÛaòäîÐoÔÜİãaaˆØça‡g

ãìmåßoÔÜİãaåÇòîiŠÈÛaÒaŠþaÝØÛò÷ubÐßñ‰ì–iëòía†jÛa¿oÈuaŠmÛa

òÏbšnüa¿bèÔyóÜÇpŠ•cïçáqL‰bß¿‰ŠÔ½abç†Çìß¿òàÔÛaòÏbšna

åÇæýÇ⁄biñŠ‘bjß‰…biôˆÛaL‰…baòíŠ–½aòîbßìÜi†ÛaÞý‘ÝibÔß¿LúÛaë

ñŠçbÔÛa¿òàÔÛa†ÔÈÛ…a†ÈnüaMÔ½a†ÜiŠMòîiŠÈÛa´àè½aòÛ…bÈ½a¿ŠåßáÇ†ië

bí‰ìëòí…ìÈÛaNæýÇ⁄aµgòîãìnÛaòßìØ§apŠİ™aðŠ–½aÊbÏ†ãüaaˆçõa‹g

åßÞìjÔßïã…c†¡òîiŠÈÛaÒaŠþaâaŒnÛañ‰ëŠ™ÉßLòàÔÜÛ†í†¦a†Çì½aåÇ

Ô½aÞbàÇþaÞë†¦b¬⁄aëLò×‰b’½aN 

aë@…bÔÈãüa@´i@òàÔÛaÝîudnÛ@ @
´nÛaÞýëLbèÜîudm‰aŠÓåßåíŠè‘†ÈiãìniòîiŠÈÛaòàÔÛa…bÔÈãaïmdí

LïbîÛa‰aŠÔÛalbz•céäÇÑ’ØíaŒÌÛéîÇaë…ëÝîudnÛalbjcoÜÃLbßìí

ojÛaõbßbåibyòîu‰b¨aæëû’ÜÛïãìnÛaòÛë†ÛaŠí‹ë‰ìèÃæb×ëRW

‰bßO‰a‡eRPPTaâb÷nÛa†ÇìßÝîjÓilŠÈÛaõbàÇŒÛSVãìm‰aŠÓbäÜÈßòÇb

b÷ubÐßbq†yòàÔÛaõbu‰gNŠb¿‰ë†íÝîudnÛaaˆçlbjcåÇ|Ü½aÞaûÛaÝÃë

                                                           
J…a†Çg…NìÇáîçaŠigLÁëþaÖŠ’Ûapba‰…Œ×ŠßÉßæëbÈnßsybi 
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ïiŠÈÛaæd’ÜÛÉjnnßÝ×NlbjcåßæìØm†ÓÛakãaì¦aœÈiŠíŠÔnÛaaˆçÉjnníë

bèãd’icŠbßëÝîudnÛaaˆçN 

ëîudmåÜÇcðˆÛaïãìnÛaæbîjÛaóÐn×aÑÓaì½a¿åíbjm‹ëiéíìänÛbiòàÔÛaÝ

òàÔÛaÕöbqëò’Óbäß†äÇpbyaÓüaëpýí†ÈnÛaœÈiÞìyNïãìnÛakãb¦aæb×ë

ÖìÔyòíb»ëLïaŠÔ¹†Ûaâ†ÔnÛaÕîÔzniÕÜÈnmòÔîqëÞbàÇþaÞë†uµgÒb™c†Ó

ïã†½aÉàna‰ë…ëñcŠ½aòãbØßáîÇ†mëLæbã⁄aNŠ–ßåßÝ×oãb×ëòí…ìÈÛaë

†Óæb×†èÈÛaòÔîqìioÏŠÇò×’ßòÔîqëð‰a‹ìÛaÊbànuýÛoß†Ó†Óbí‰ìë

týrÛaÞë†Ûa´iñŠçbÔÛa¿bèîÜÇÖbÐmüaN 

Þë†Ûaêˆçæcµg´jÓaŠ½aœÈikç‡ëMð‰ìa‰ë†Ûapa‡Müéãcpc‰

…†ÈnmëÒý¨aÉìníüóny†èÈÛaòÔîqìÛôŠcõbî‘còÏb™⁄ïÇa…Ý×b’½aNåßë

Þë†u…ìäiÞìyÒý¨biÕÜÈníbßòàÔÛaÝîudmãìm‰aŠÓlbjcåßæb×b¶‰bäç

båibyïãìnÛaòÛë†ÛaŠí‹ëædibàÜÇL†èÈÛaòÔîqëæìàšßbàîüëÞbàÇþa

…ìÏìÛaœÈibènšÏ‰pbyý•⁄aæd’iòíŠçìupbyÔßoß†Óê…ýiæc†×c

òîiŠÈÛaN 

ïãbrÛakjÛaëåÇlŠÈÛaõbàÇŒÛaåß…†ÈÛòîÛbnn½apa‰aˆnÇüaæb×ÝîudnÜÛ

aìãb×ëáç‰ìšyâ†ÇM́ îãìm´îbîpb°Š–mkyMáç‰ìšyaë†×c†Ó

ï–‚’ÛaNê…ýiáÜmæcÐ½aåßæb×ðˆÛaåíŠzjÛaÙÜß´jöbÌÛa‹Šicåßë

þaòí…ìÈÛaòîiŠÈÛaòØÜà½a†èÇïÛëëLŠ·ûàÜÛòí‰ë†ÛaòböŠÛaa†jÇßNÊa‡bà×

ðˆÛa¿aˆÔÛaŠàÈß†îÔÈÛaîÜÛaáîÇŒÛaåÇýšÏÚ‰bjßyðŠ–½aîöŠÛalbîË

ð†î†ÛëòíëbÈßïãbní‰ì½aîöŠÛaëòÔîÜÐmìiŒíŒÈÛa†jÇðŠöaŒ¦aîöŠÛaë‰ˆnÇa

´îi‰bÌ½añ…bÔÜÛÝßb×‰ìšyóÜÇåçaŠmãìmoãb×ëLÉíbİÛa†»cN 

ïßìíÞýòía‰‹ìÛapbÇbànuüapŠèÃcbà×RVëRWìíbßO…ìuë‰bíc

òîiŠÈÛaòÈßb¦aý•gñ†äucæd’iåíbjmNóìßëŠàÇâbÈÛabèäîßcæb×´yïÐÏ

a¿òîmbû½aëòîÜØîapaîÌnÛaÝîvÈniìÇ†íÝí†ÈmÉßåßaŒnßÝØ’iòÈßb¦

lŠÌ½aëŠöaŒ¦aòîu‰bðŠí‹ëò•b¢ëL…ìÏìÛaõbú‰œÈiô†icLbèÓbrîß
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òë‰†ßÕöbqë…a†ÇgëÖbrî½aÝí†Èmüëckbä½aåßéãcbíc‰ëLÙÛ‡óÜÇbàè™aÇa

òÜjÔ½aòàÔÛa¿â†ÔmòÈßb¦aÝ×bîçý•⁄N 

óÜÇòîu‰b¨aõa‰‹ë´iÒý¨aåàîçëÛaïbîÛaý•⁄aÉí‰b’ß

bàç†ycL´ÔíŠÏµgæì×‰b’½aáÔãbÏLòÔİä½a¿bèÔîÔznÛñ†zn½apbíüìÛaìÇ†m

bèÔîjİnÛìÇ†íëpbyý•⁄bikyŠíLòÜjÔ½aòàÔÛaónybèîÏojÛaÝîudm†íŠíïãbrÛaë

‰bß¿ŠöaŒ¦bibç†ÔÇÉßŒ½aO‰a‡eRPPUNæcïãbrÛaðcŠÛalbz•c†×ûíë

ax‰b¨aåßŠÐíæcüÝa†ÛaåßÉjäíæcïÌjäíý•⁄N‹Šicåßãìmoãb×ë

ïãbrÛaêb£üac‰óÜÇbí‰ìoãb×´y¿Þëþaêb£üaÞë…N 

Lïßý⁄a…bè¦aëb»×ŠyåÇ´Ür¾óÜÇîİÜÐÛa†ÏìÛaõaìnyaæg

çŠš°æc†íŠmüòî×ßcÂìÌšÛòibvnüaµgãìniÉÏ…LòàÔÛaµgæýî–ÐÛaæaˆ

†»cƒî’ÜÛÝîöaŠgÞbînËaåí†mæcòàÔÛaåßÙÛˆ×†íŠmüb×ßcæcåÇýšÏ

bÈÓìnßæb×Šßcìçëb»ò×Šyûß´bíNåí†ÏìÛa´iÒýâ†nyabà×

´ßbÇÝjÓpëiòàÓ¿òí…ìÈÛabènß†ÓÛaâýÛañ‰…bjßæd’iðŠ–½aëð‰ìÛaN 

’Ûa@ñ‰…bjßòîiŠÈÛa@òàÔÛaë@jØÛa@Áëþa@ÖŠ@ @
‹‰bjÛabèãbØßˆdnñ‰…bj½aêˆçæcóìßëŠàÇòÈßbvÜÛâbÈÛa´ßþaŠ•

ÞbÓëLòàÔÛaÞbàÇcÞë†uóÜÇB‰aŠÓéîÏˆ‚nŽíæcåØ¹ëÝubÇŠßcñ‰…bj½aêˆçŠßcæg

òÈibnßÙÛˆÛæìØmëLòîiŠÈÛaòàÔÛa¿pb’Óbä½aéîÜÇðŠ£b½bÔjÑÓìßëcåß

ŠöaŒ¦aòàÓóÜÇŠÈÜÛõa‰‹ìÛaÜ©kãbuNB´jçaˆÛaõbšÇþaÞë†ÛaÑÓìßåÇbßc

pýí†ÈnÛaœÈiÉßÞìjÔÛaëÅÐznÛaëÕÜİ½aœÏŠÛa´ibßÑÜn‚îÏãìmòàÓµg

pbybší⁄aœÈiáí†ÔmëN 

bèãhÏLbí‰ìëòí…ìÈÛaëŠ–ßbèäîiåßëñ‰…bj½aêˆòšÏaŠÛaÞë†ÜÛòjäÛbjÏ

nÈmbèníú‰oäibèãcÝrßLkÛbr½aœÈibèîÜÇˆdmëLòîÜa†Ûabèãëû‘¿ý†mbç

ÊaŠmbèãcëL…b–nÓüaëòÏbÔrÛaëáØ§aáÄã¿ï×ßþax‡ìàäÜÛbÔÏëòîyý•⁄a

Þë…´iòíŠ’jÛaòîàänÛaáÜóÜÇpëbÐnÛaëòí‰bš§apbÓëŠÐÛaëòîÏbÔrÛaòî•ì–¨a

jØÛaÁëþaÖŠ’ÛaNnÈmëÝîöaŠgwß…ìçñ‰…bj½aÒ†çæcòšÏaŠÛaÞë†Ûaêˆç†Ô



@ÖŠ‘@pba‰…@òÜ©cîİë@ò–@ÈÛa@RX…†@@ @Ší‰bÔm@@ @
  

١٠٢

¿åàšníëLòäÜÈ½aòîyý•⁄aÒa†çþaåßŠr×cïßý⁄aÁîaëòîiŠÈÛaòÔİä½a¿

ÝîöaŠhiàšÛaÒaÇüaïÜàÈÛaÉÓaìÛaN 

µgoÇ…bèãhÏLŠİÓëåíŠzjÛaëpa‰bß⁄abèäßëôŠþaòîiŠÈÛaÞë†ÛaœÈibßc

äÛaæbÈßgÝjÓbèäßñ…bÐnüaéuëcòÏŠÈßëëŠmëÕàÈibèmõaŠÓëñ‰…bj½aêˆç¿ŠÄ

bèšÏŠiáØ§aN 

ý•⁄a@ôú‰@ @
oàšãabß†Èiñ†yaëòÓ‰ëµgbn–ÜæbnÜÛaòíŠ–½aëòí…ìÈÛaæbm‰…bj½a

ñ†ÇµgòÏb™gý•⁄biÕÜÈn½a†äjÛabçŠeæb×…ìäiòÈm¿põbuLbí‰ìbèîÛg

ÕyýßN‰ìÛaoÐn×aëLïbîÛaý•⁄aêb£|™aëÑÓìßðcåßbßb·oÜòÓ

ïiŠÈÛaåßbšnÛa´–¤åÇsí†§aÖbî¿éîÛgñ‰b‘⁄biBåÇ´äaì½abèänbi

òîbîÛapüba¿òí‰ëŠšÛapbyý•⁄a‹b¬gëòîbîÛaò×‰b’½aÉîìmÕíŠ

bîaòßbÓgëòîÏbÔrÛaëòîÇbànuüaëòí…b–nÓüaëÙÛ‡ˆîÐänÛòß‹ýÛaÝ×NB 

ðˆÛalŠÈÛaòîu‰b¨aõa‰‹ëÜ©ÊbànuaåßÞëþaâìîÛaÞý‰ìÜjmë

‰bß¿†ÔÈãaOåi†»ƒî’ÛaðŠİÔÛaòîu‰b¨aŠí‹ëbèÐ•ëòíŠİÓòÓ‰ëï™b½a‰a‡e

bèãdiïãbqÞeábuBÞëþaâìîÛa¿o·Ûapb’ÓbäàÜÛŠÄäÛapbèuìÛŠ‘

bànuüÝ•ìnÛa¿ôŠþaÖa‰ëþaÉßp†ÇbbèãcëLlŠÈÛaòîu‰b¨aõa‰‹ëpbÇ

ÝßbØÛbiòîiŠÇòÓ‰ìÛòîÇbºòvînãµgNB 

àîÛaÒý¨aâ†nyaôŠcòèuåßMìÇ†mòîäàîÛañ‰…bj½aægsîyïÓaŠÈÛa

åÇÝr¾ÉßÞýnyüapaìÓëòîiŠÈÛaòÈßb¦aëñ†zn½aáßþaåßòîqýqòä¦ÝîØ’mµg

ÞýnyüapaìÓkzÝà’mÖaŠÈÜÛÕíŠò‰bÉ™ëµìnnÛïÓaŠÈÛaáØ§aÜ©

òîäí†ÛalaŒyþaŠÄyëLëbcóÜÇòîäëòîÈºÝîØ’mëLæ†½ax‰bµg

ÙÛ‡µgbßëòîÐöbİÛaëòîÓŠÈÛaëNáØ§aÜ©kšËòîäàîÛaÕíŠİÛaò‰bp‰bqcë

ïÓaŠÈÛaòîu‰b¨aŠí‹ësÈiëLïÛbÔnãüaâbÈÛa´ßþaµgòÛbŠið‰bjí‹‰bî‘ìç

òàÔÛaóÜÇòîäàîÛañ‰…bj½aŠâ†ÇµgbèîÏìÇ†íóìßëŠàÇòîiŠÈÛaòÈßbvÜÛN 
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òÜßb’ÛaòíúŠÛaëòí†¦aµgŠÔnÐmbèãcbßìàÇý•⁄aôú‰óÜÇˆûíë

éÜàn°bßïyý•⁄akãb¦aåßpˆcñ‰…bjßÝØÏLïiŠÈÛaæbîäjÛa¿ÝÜ¨aÉ™aì½

aŠİõbÇ…aìÛëñcŠ½abèäna¿ôŠíbèšÈjÏLbèîÜÇÒbÐnÛüaÉîİníbßëcbèãbîäi

æd‘ìçbà×bç‹ëb£ÉîİníüpbbØÈãaÚîéãcëïÇbànuüaéßbÄãóÜÇ

òèuaìß¿éÛa‡ýßpbíŠ§aëïã†½aÉànbibîÜØ‘ÕÜÈnÛa¿ôŠíœÈjÛaëLòí…ìÈÛa

ÓìÔ§apbîÈà¦apa…bÔnãa´nß‹þaÝy¿ôc‰bèšÈiëLïãìnÛax‡ìàäÛb×òîÛë†Ûaòî

éäÇÈíbßëòîäàîÛaòÓ‰ìÛaéäÇÈmbßìçëLý•fiÛbŠ‘òîäîİÜÐÛaëòîÓaŠÈÛa

ð‰ìÛaÑÓì½aN 

Š·û½a@¿@ÖaŠÈÛa@Ýîr·@ @
åßéÔÜbßægBpbûßBoãb×bícÝnaÖaŠÈÛa¿òí‰a…gÝ×bîçë

abè–ÔämbèmbîàßÞýnyüapaìÓ´iòÓýÈÛbÏLòîÛë†ÛaòîÇŠ’ÛaëòîäìÛaòîÇŠ’Û

âbÈÛðbçüpbîÓbÐmabèàØ¤bíŠØÇÝnaÖaŠÈÛaëQYPWÑîäupbîÓbÐmaÙÛˆ×ëL

âbÈÛQYTYbèiæbÔzÜ½aæbîÏb™⁄aæý×ìmëÛaëLNpbİÜæcÙÛ‡óÜÇkmíë

×byëcäucïã†ßá×b¡òÜr¾oãb×cõaìÞýnyüaónyëcäucðŠØÇá

bèîÜÇâìÔípbû¶BæìîÓaŠÇBÝîràniâìÔmæcbèäØ¹üLÞýnyüapbİÜåßæìäîÈß

‰bg¿Þë†Ûaô†ÛónyüëòîàîÜÓ⁄aÝÏba¿üëòîÛë†ÛaÝÏba¿üÖaŠÈÛa

òîöbärÛapbÓýÈÛaNòí…bîÛaòÈîjİÛapa‡paõaŠu⁄aëpa‰aŠÔÛaÉîºnÈmbà×

pbîÓbÐmüabèm…†yÛaòîßìîÛa‰ìßþaîniÕÜÈníbßa†ÇòÜbibçËëcòí‰ìn†Ûaë

êýÇcbèîÛg‰b’½aòîÛë†ÛaN 

ìça†uâbçÞaûÙÛ‡óÜÇkmíëZòè¦a‰ŠÔíæcòàÔÛaŠ·û½‹ì¯Ýç

rànÛaÊì™ìßæcb¶ë_ém…bîÛÖaŠÈÛañ…bÈnaŠÄnäíæcéîÜÇâcLÖaŠÈÛaÝr·Ûa†ÓÝî

Þë†ÛaœÈiÙÛˆ×ëLòî×ßþañ†zn½apbíüìÛaÁÌ™kjiLë†jíbà×Láy

òîÇŠ‘ÎbjgëòîiŠÈÛaÞë†ÛakãbuåßÒaÇaŠÏÒ†èiLbèîÜÇòiìaòîiŠÈÛa

òÈäİ–ßN 
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îİÜÐÛa@ÑÜ½a@ @
oyŠ¿pëiòàÓbènäjmÛaâýÛañ‰…bjßÝîÈÐnÛïiŠÇÚŠ¤òİ

‰bßRPPRüÛaëL⁄pbÓýÇ¿Éãb·bèibzãaÂŠ‘òîiŠÈÛaÞë†ÛaÉßÝîöaŠ
L´îäîİÜÐÛa´÷uýÛaòîšÔÛÞ…bÇÝy…b¯gëLbèÜn¤ÛaòîiŠÈÛaï™a‰þaÝßb×åß

LéîÜÇÕÐn½aïiŠÈÛaÑÓì½aïçñ‰…bj½aêˆçæcµgŠÄäÛbiëlìÜİ½bÏ…†’mæcbèîÜÇ
òîãbqãìmòàÓLgïÛë†ÛaÉànaìÇ†mëð†¦aÝàÈÛaµgbšícêìÇ†mëLbèiˆþaµ

òîÇbiŠÛaòävÜÛabènËb•ÛaÕíŠİÛaòİíŠòİˆîÐänÛL¿òîiŠÈÛaòàÔÛabèîÜÇp†×cë
ï™b½aâbÈÛa‰bß¿ƒî’ÛaâŠ‘N 

óÜÇòíŠØÈÛabèmaõa†nÇaòÜ•aìßëòİ¨aêˆèiÝîöaŠgÒbÐ‚naµgŠÄäÛbië
aï™a‰þa¿îİÜÐÛakÈ’ÛaÞ‹bÈÛaÝ–ÐÛa‰a†ubèöbäi¿ÑÇbšmbßìçëLòÜn

òàÔÛaæhÏLòîiŠÌÛaòÐšÛaï™a‰cåßòÈaëpbybßòíÈÛaòÛë†ÛaµgášíðˆÛa
ŒvÈÛaòÛbyòèuaìß¿LjØÛaïÜîöaŠ⁄aÑÜ–Ûaaˆçõa‹ca†ukÈ•ÑÓì¶oÈÓë

ïŠÛaïiŠÈÛaN 
ànuüa¿bnibq‰b•a†äiæcéÜ×aˆçµgÒbšíÕÜÈníëLòîiŠÈÛaòí‰ë†ÛapbÇb

ò™bÐnãüaë†ÔÛaïÓë†ä–ÛòîiŠÇÞë…bèip†èÈmÛaòîÛb½apbßaŒnÛüaÏìni
åÜÇcåíˆÜÛaåÇb’ãgöâbÈÛa¿òö‰bİÛañŠçbÔÛaòàÓ¿bàèRPPPLæìØîbßáçcåßë

aŒnÛüaêˆèiõbÏìÛbiòjÛbİ½aãìmòàÓóÜÇòyëŠİ½aòîäîİÜÐÛaòÓ‰ìÛa¿ŠÄäÛbiLpbß
æcµgQPEìmbßìçÁÔÏaLpbßaŒnÛüaêˆçåßŠÏæcbãŠ×ˆmbßa‡gëDòÈibnàÜÛòä¦

ÚŠznÛaëC¦aòävÜÛaæhÏLòàÓŠ·ûßÝ×kÔÇbèÜîØ’måÇåÜÈíñ†í†bbyæìØî
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åÇérí†y¿Üiïãìmæ†äÛ¿ïãbİíÛapŠ½ëcÞbÓLÂbjm‰üaÙÏòİZ…ìà¦aæg

Þbîy†yaëÒŠåßñìİ¨añŠØÏµgæë‰b’iô…cÕíŠİÛaò‰bÕîjİm¿

lbç‰fiÛj×—îÜÔmµgð…ûmÛa´îäîİÜÐÛaISHN 

bn¯“î¦a†¬Âbjm‰üaÙÏæýÇgÝîöaŠgéîÏðìämðˆÛaoÓìÛa¿ë

ÛaòßëbÔ½aåßòèuaìß†¯ëpbàî‚½aòîäîİÜÐNåçˆÛaµg‰…bjníðˆÛaÞaûÛaëZLa‡b½

LÙÛ‡¿bjjòßëbÔ½aòîÐ–mÊì™ìßÝÈÛ_pýà§aêˆç“î¦aÝ•aìíLÙÛ‡áË‰

m‰fçÉßòÜibÔß¿ïãbð…bu†îàÈÛaÊbİÔÜÛÕibÛa†öbÔÛaéäÇÇŠeŠßcë

éÛìÔiBñ†ÇâìíÝ×òèuaì½aêˆç¿Š–näíïÜîöaŠ⁄a“î¦aægpaŠßBåÜÈíëBZîÛ

ŠßþakÜİníbß‰†ÓÞbnÔÛaòÜ•aìß¿òÜØ’ßbäí†ÛBbß‰aŠØm†íŠíüLŠejÈniëL

Ýî–zn×ñŒËåßlbzãüaflŠžÈŽíædiLæbäjÛlìäuåßlbzãüa¿t†y

òàè½a¿ðŠØÇÝ’ÐÛÝ•byNITH 

                                                           
QNÑî‘Ñîö‹Lm‰fçQROSORPPTâN 
RNéÐãÉuŠ½aN 
SNåiÒìÛcLm‰fçLQQOSORPPTâN 
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lbzãüa@òİ@ÊëŠ’ß@ @
ÏÉß†ãýíga‰ìîËÂbînyaõaìÜÛaæë‰b‘ÑÜ×Ý–ÐÛaòİÉ™ìÛÝàÇÕíŠN

týrÛaòîÛbà’Ûapbäìn½aõbärnbiénßŠiñŒËÊbİÓõýgóÜÇòİ¨aoßbÓòía†jÛa¿

Š–ßëÝîöaŠg´ibîÐÛ…ýîÏ‰ìªëIUHËÂìİóÜÇòİ¨añ…ìßpìnyaëL

ïçÝöa†iòÈi‰cåà™òîiŠÌÛaòÐšÛbiÕÜÈnmpbyÔ½òz™aëZ 

QM İä½a¿õï‘ðcÝàÇâ†Çpbäìn½a¿ëòÔLæìØîÂbjm‰üaÙÏæcsîy

ÁÔÏpý•aì½biLŠr×cîÛáèÔbäß¿ò×ŠzÜÛ×cÝ•aìni´äîİÜÐÜÛ|àíëN 

RM ñìİBñÌ•BñŠßbÛaÞb¿ÁÔÏpbäìnßÉi‰cõýgåàšnmBÜibãNB 

SM ñìİBñj×BòÜÔnßòîäîİÜÏòÛë…õì’äÛòîÏb×bëŠ‘ÕÜ¥N 

TM ñìİBÜßb×òBòàöa…òíìmÉÓaìibëŠ‘ÕÜ¥N 

sÛbrÛaÝí†jÛbió•ëcïßìÔÛaåßþaÜ©æcËBñjØÛañìİ¨aNBkyë

bßa‡gñŠßbÛaëa…ìèí¿òàîÛcëñ†ÔÈßñj×ñìİ¨a‰ßÚbäçæhÏÜaIa‡gÁÔÏë

bßHòîÛë…òÔÏaìßµgbÔjßÝ•ìnÛabäØ¾æb×Iòî×ßcÁÔÏîÛëNHÔÏëëòî•ìnÛb

¿Éi‰þaòîÛbà’Ûapbäìn½aåÇïÜ‚nÛaÝîöaŠgóÜÇæhÏïßìÔÛaåßþaÜ©

åßõý⁄a‰aŠànüòí†îè·òÜyŠà×ñŒËÊbİÓ¿õý⁄aˆîÐämÉßð‹aìnÛbiñŠßbÛa

ñŠßbÛaëa…ìèíNŠejÈniëLÉi‰cïÜ¥ëñŒËåßÝîöaŠgxŠ¥µëþaòÜyŠ½a¿

¿pbäìnßñ†yaëòÈÏ…ñŠßbÛaÞbNòîÛbnÛaòÜyŠ½aLïÜ¥QU–RPòäìnß

ÚbäçñjØÛañìİ¨aÞbàØnaónyñŠßbÛaëa…ìèí¿ôŠcIVHNpüúbmÚbäçåØÛë

ñŒËåßlbzãüa†Èipbäìn½aÝjÔnßÞìyòİ¨a¿IWHN 

åàšnnòİ¨aæcbèäßpaŠímòÔîqìÛaòß†Ôß¿õbu†ÔÛBZa´¤É™ìÛ

kÈ’Ûa¿j×„Š‘të†yÉäßL†îÈjÛaô†½aóÜÇßþaLïÛë…áÇ…†îä£Lâ†Ç

ÕíŠİÛaò‰båßµëþaòÜyŠ½aÕîjİnÛ´îäîİÜÐÛakuaìi½aLbygÕÜ

                                                           
UNÑí‰bÈßòÐîz•LQROSORPPTbÔyüðŠ–½a‰ë†ÛaÝî–ÐnÛbiŠÄãaëâ 
VNÑí‰bÈßòÐîz•LQROSORPPTâ 
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òîäîİÜÐÛaòİÜÛañ…bîÓô†Ûñ‰b¨biLæ…‰þaëŠ–ßåßæëbÈnÛa†îä£Lñ‰ì•—îÜÔm

iaˆçÝ×‰bäÛao¤lbzãüaÞìÔÈßð…b–nÓaåàrIXHN 

@bèîÜÇ@òÓ…b–½a@ÝjÓ@bîbîë@bîäßc@òİ¨a@ò™‰bÈß@ @
pa‰bj‚nüaòjÈ‘îö‰ëæb×‰þaò÷îçîö‰ò™‰bÈßæë‰b‘ñ‰…bjßp‰bqc

òíŠØÈÛaBæbßcBîö‰ëBÚbib’ÛaBïßìÔÛaåßþaÜ©ëLkãbuµgÊbÏ†ÛaŠí‹ëÑÓë†ÔÏ
îídnÛò––‚nßòèv×éÜÔribîÔÜßæë‰b‘ñ‰…bj½a†L¿ÝvîbèÜ’ÏæhÏaˆë

éibyIYHNòİ¨aóÜÇÅÐ¤æìÜÈíæb×‰þaò÷îçîö‰LpüaŠä¦a‰bj×éÈßëL‡g
Âbjm‰üaÙÏåÇbaŒîî·†yaëÒŠåßÂbjm‰üaÙÏòİòîäßþapbè¦aœÏŠm

ÖbÐmübiLåßþañ…bÔÏL‰aì§aÒbä÷nüòÈÏa‰paˆÛbiñŒËõýg¿æëŠíòİÜÛaÉß
òîäîİÜÐÛaNvnÂbjm‰üaÙÏòİædiñj×òíŠØÇòî–‚‘p‰b‘caŠûßë

ÞëþaåíŠ’m¿êëŠvçðˆÛapb™ëbÐ½a‰bßµgñ…ìÈÛaóÜÇ´îäîİÜÐÛaRPPPâL
ñ‹‰bjÛabèmŒîßïçêˆçëNÙÏ´iÖ‰bÐÛaæhÏïÜîöaŠ⁄a“î¦añ…bîÓ¿åír×ðcŠië
†yaëÒŠåßÂbjm‰aŠ–äÛaëò¹Œa´iÖ‰bÐÛaÝrà×éÜrßÖbÐmübiÂbjm‰aÙÏëNÙÏ

ÝîöaŠgåßdiàî†yaëÒŠåßÂbjm‰aNIQPH 
òİ‚ÜÛb™‰bÈßéäßlŠÔ½aë´ÜÐí‰ïië‰æë‰b‘Õí†•ŠèÄíL´ÜÐí‰ë
òîbîÛaæë‰b‘paìİ¨pa…bÔnãüaéîuìmåÇÑÓìníüoîäØÛaîö‰IQQHNbà×

…ìØîÜÛaÝa…p‰ìÜjmåßåí…Šànßòj–ÇQRõa‰‹ëëõa‰‹ëlaìãëoîä×ìšÇ
üa‹bßìçbîänãëâìÛb‘ÝrßénßìØy¿õa‰‹ëÚbäçëLòİ¨a†îídmâ†Èiæë…†èí

åí……ßLlŒ§aëòßìØ§a¿òİ¨a†™òîjÜËc‰ìÜjnoq†ya‡gìçbîänãò™‰bÈàÏ
æë‰b‘ÂìÔµgð…ûmæcåØ¹ëNIQRH‹dßâbßcæë‰b‘æcêbäÈßaˆçÉîİníüìèÏÖ

ÒýnöüaóÜÇÅÏb°ëéî™‰bÈßï™ÛÂbjm‰üaÙÏòİÝçbvníæcLéma‡oÓìÛa¿ë

                                                           
XNÑí‰bÈßòÐîz•LQROSORPPTâ 
YN…a†Ûgéîí‰cLpìãëŠycpìÈí†íROSORPPTâLoîb×åiëLÑí‰bÈßQQOSORPPTâ 

QPNŠØmìÜiŠÐîLpìãëŠycpìÈí†íQQOSORPPTâ 
QQNŠmÏïìíLm‰fçQQOSORPPTâ 
QRNéÐãÉuŠ½a 



< <

@@òîÜöaŠ⁄a@òÏbz–Ûa@¿@âýÛa@òîÜàÇ@@ @
  

١١١

énßìØyÁÔnÛéÏýnöaŠ±ëénİŠóÜÇ‰aŠ•⁄biŠßbÌíæcÉîİníüNéãhÏaˆÛ
Ýí†jÛa¿ŠØÏb¶‰Lbßb·òİ¨aÝçb£†î×dnÛbiîÛëLòßëbßåßåØànîÛbèÜí†ÈmÝi

‰bÈßénßìØyÂbÔgŠİåÇ…bÈniýÛòÛëbª¿áèšÈi†îídmkØÛéî™Næ‡g
õì™¿éÜîy‰ÊŠíÕíŠİÛaÑ–näß¿éÐÓìmæþLòíbèäÛaónyÛbiâŒÜßæë‰b‘

lì•Ý×åßòîmdn½apa†í†ènÛaZéäÇ´àîÛalaŒycÝîy‰L…bÐÛabíbšÓL…Š·
òİóÜÇõbnÐnüaéšÏ‰¿ŠèÄîbà×…ìØîÜÛaÝ–ÐÛaN 

òÐîz–Ûõa‰‹ìÛaîö‰ÞbàÇdiáöbÔÛapŠ½ëc…ìèíg|íŠ–móÓüBïÜí…

ÒaŠÌÜmB…ìØîÜÛaÂbëcÝa…ò™‰bÈßLÂbjm‰üaÙÏædiéÐãpŠ½ëcÒÇa†Óë

òİÜÛaåÇénya‹gë…ìØîÜÛaÒìÐ•Õ’iÝîÐ×NåÇpŠ½ëc|íŠ–mBbäÐãcÝîyŠmB‰bqc

́ àîÛaÂbëc¿bjšËLiŠí‹ìÛbÏ…ìèîÛaÝîyŠmæcôŠíoí†îÛìßò×Šyîö‰æìÛc

òäìnß¿åØíðˆÛaÞ†äçïÐmáîÜÈnÛaëòîiÛañŠí‹ëköbãëòÜØ’½aÝ°ü

BÞbéîãbËBÞbÓÑîİÓ”ìË¿BZa‰Š™ÕzÜíbämìîiåßbã…Šİíæc†íŠíðˆÛapŠ½ëc

òÛë†ÛbiýöbçBÓìÛa…b¤üalŒyåß…a†Ûcéîí‰cköbäÛaëÞbBZÝÈÐíüpŠ½ëcæg

bÏŠİmŠr×cñäiåØÛëê…bîcpì•ÕÜİíæcôìBIQSHN 

püaŠäuëæb×‰þaîö‰æcµg…ìÈmïbþaÒý¨añŠ‚•æcë†jí

¿áèßaŒÛgÝucåß´îäîİÜÐÛaÉßpbíìmµgïÈÛalìuìiæë†ÔnÈí´íŒ×Šß

ìİ‚×Âbjm‰üaÙÏµgÞì•ìÛaâ†ÇëLòÐÜn«püb©†yaëÒŠåßñN“î¦bÏ

bîvîmaaýÜó’±L‰aŠànaë‰bäÛao¤lbzãaµgð…ûnòíìmæë†iòİë

ÞbnÔÜÛæìàšßNIQTHÂbjm‰üaÙÏæc¿éØ‘åÇ±…¿epaŠib‚½aîö‰lŠÇcbà×

lbç‰⁄aÑÓìíåÛIQUHN 

îöaŠ⁄aëîİÜÐÛa…b–nÓübiŠšmbèãì×òİ¨a‰bÈíåßÚbäçëïÜNÚbäèÏ

QUåßlŠÔíbßæìÜîÈíëLÝîöaŠg¿æìÜàÈíñŒËÊbİÓåßÝßbÇÑÛcQTÑÛc

                                                           
QSNÑí‰bÈßòÐîz•LWOSORPPTâ 
QTNÑî‘Ñîö‹Lm‰fçYOSORPPT 
QUNpìãëŠycpìÈí†íLYOSORPPT 
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òàãNòiaŠÓâìíÝ×Š·ëWPPòíìî§aòãëû½akÜ¦ñ†îyìÛañbäÔÛaïçëLòäyb‘

òîië‰ëþaëòîÜîöaŠ⁄aÖìÜÛïÇa‰ŒÛaxbnã⁄aŠí†–nÛëÊbİÔÜÛLÑÓìnmüæck¯ë

oÈa‡gügLò×Š§aêˆçåßæìîÜ½aÉi‰ë´ãìîÜßÉíì£µgòîÜîöaŠ⁄aòßìØ§a

åíŠ•baNIQVH 

@òİ¨a@åß@ï×ßþa@ÑÓì½a@ @
 ÙÏòİÉßòîib¯hióbÈnmòî×ßþañ‰a…⁄aædiÝîöaŠg¿‰…b–ß†ÔnÈm

Âbjm‰üaL‰a†¦a‰bß¿bÁİ‚½apýí†ÈnÛaëÝîöaŠgÉßpüb–müalbÔÇc¿

åàÏLÝ•bÐÛaÕíŠİÛaò‰bòİ¨apaŒØmŠßåßæìØíæc´î×ßÿÛáè½aBbíú‰ë

”ìiBÝîöaŠgkãbuµgòîäîİÜÏòÛë…òßbÓ⁄IQWHN 

æcæë‰b‘óÜÇæc†ÔnÈmñ†zn½apbíüìÛaædiòî×ßcÝÏbªp‰b‘cbà×

òÐšÛa¿pbäìn½apaŠ’ÇïÜ±Bñbî¡´îäîİÜÐÜÛ|àíæcÝucåßÙÛ‡ë

òîÈîjBLIQXHåßòí…b–nÓañ†ÇbßÝibÔßáníæcòİíŠ‘åØ¾ÙÛ‡ædiæë‰b‘|™ëcë

ÝrßÕbä½aœÈiá™óÜÇáènÔÏaìßëòÐšÛa¿æbİînüaŒíŒÈnÛñ†zn½apbíüìÛa

ÝîöaŠg¿áîßë…céîÛbÈßIQYHN 

LòîØíŠßþañ‰a…⁄apbjÛbİß¿ÝîöaŠgåßcóÜÇïØíŠßþa˜Š§aïmdíë

òîäßc‰…b–½bÔÏëÉßÁÔÏîÛÝîöaŠ⁄ÝšÏcÕîämµgÝ•ìnÛaLåİä‘aë¿

ñ†zn½apbíüìÛaLbšícñ†zn½aáßþaëïië‰ëþa…b¤üaÉßÝiLµgÕîänÛaÒ†èíë

LéÛÁİ‚½aõý⁄albÔÇc¿ÎaŠÏÕÜæë…òÛìÜî§aIRPHñ‰a…⁄a˜Šy†×ûíaˆçë

òîäßþaÝîöaŠgòzÜ–ßóÜÇòî×ßþaLbjyîÛÞbßŁbÔîÔ¤´îÜîöaŠ⁄aÝîy‰¿

émìİëÞýnyüaåß‰ŠznÛa¿îİÜÐÛakÈ’ÛaNñ‰a…gåßbiŠÌnßîÛaˆçë

                                                           
QVNæ†äÛæë‰bíLpìãëŠycpìÈí†íLQQOSORPPTâ 

QWNåiÒìÛcLm‰fçQROSORPPT 
QXNoîjb×åiLÑí‰bÈßQROSORPPTâ 
QYNŠä±e‰bàîmcLpìãëŠycpìÈí†íQROSORPPT 
RPNÑí‰bÈßQROSORPPTâ 
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óÜÇÃbÐ§aµgpbãbØß⁄aÝ×ÞýåßëÝöbìÛaÝØióÈmÛa”ìiîöŠÛa

òÔİä½a¿ò×’½ab–½aN 

‰þaóÜÇæìîØíŠßþabçaŠíbàjyòİ¨aÝî•bÐmLmÝîöaŠgxŠ¥æcôŠ

ï™a‰þaëÊbİÔÛaÝ–ÐíðˆÛabîÐÛ…ýîÏ‰ìªÙÛ‡¿b¶ñŒËÊbİÓåßbßb·

ŠßþaLòÛŒÈä½apbäìn½aÝîöaŠgïÜ¥ñŠßbÛaëa…ìèí¿ð‹aìnÛbiëLòîÜîöaŠ⁄a

óã…þa†§biîİÜÏïàîÜÓgÝ•aìni|àíðˆÛaNïØíŠßþa‰ë†ÛaæìØíÝibÔ½bië

ÜÄß´ßdm‰a†¦òîÜÌÜÌnÛaÉib•þaõbäiÑÓìmÒìbènèuåßÝîöaŠgëLòîÛë…òíìuò

a†¦a‰bß—ÜÔmëÝ–ÐÛa‰ïØîmbßa‰…ÝØ’iNæìîØíŠßþaÒÈîð‹aìnÛbië

æìØmæcµgëLîİÜÏÙíŠ‘Úbäçædiojríæcµgåça‰É™ì×ø‘bäÛaÉ™ìÛbi

ióàíbß†™òîÔîÔyòîäîİÜÏlŠyÚbäçBbç‰⁄alIB¿îİÜÐÛaáÔÛaÕîjİmðc

ÕíŠİÛaò‰båßµëþaòÜyŠ½aHLònÓûßòîÛbÔnãaòíìmóÜÇòÔİä½aŠÔnmaˆØçëL

ïÛë……bähiåØÛîİÜÏÒŠæë…†yaëÒŠåßˆÐämNIRQH 

sîyLŠÌãìØÛaåßpbìÌ™kjiïØíŠßþakãb¦a¿ÅÐ¤Úbäçë

¬ìØÛaõbšÇc„ìî’Ûaåß…†ÇÝ•aìíòİ‚ÜÛáèn™‰bÈßåí‹‰bjÛaŠNbèãd‘åßÛa

¿òîØíŠßþañ‰a…⁄alaŠİ™aåß†íŒmëÖaŠÈÛa¿”ìiîöŠÛa…ìèuÝÓŠÈmæc

ÁëþaÖŠ’ÛaNIRRH 

ÕíŠİÛaò‰bòİˆîÐämåßaìäØànîÛòîiŠÌÛaòÐšÛaõýgæìîØíŠßþa†íŠí

¿bçìäÜÇcÛaRPPSm¿……nòî×ßþañ‰a…⁄aëLâáîÔmïÜàÈÛabçbäÈßòİj

LòîäîİÜÐÛaòÛë†ÜÛòîÏb×a‰cóÔjmåÛÞb§aêˆç¿éãþòîiŠÌÛaòÐšÛaIRSHbäçåßë

ÝibÔßòİ‚ÜÛïÛë…†îídmóÜÇÞì–§akÈ–ÛaåßéãdiôŠcñŠßæìîØíŠßþa†×ûí

ÁÔÏñŒËåßlbzãüaNIRTH 

                                                           
RQNoîjb×åiLÑí‰bÈßROSORPPTâ 
RRNÉuŠ½aÐã 
RSNÑíŠÑìíLÑí‰bÈßSOSORPPTâ 
RTNåiÒìÛcLm‰fçWOSORPPTâ 
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¿Œ¹bmÞbî’ääíbÏòÐîz•p…bÏcVOSORPPTga…bänaædiòîØíŠßcÝÏbªµ

ÞìyáçbÐnÛaïÛbºgåßæbnjíŠÓòîÜîöaŠ⁄aòßìØ§aëåİä‘aë¿òîØíŠßþañ‰a…⁄a

åßïöŒuÂbjm‰aÙÏëLñŒËÊbİÓåßÕÜİßïÜîöaŠgÂbjm‰aÙÐÛæë‰b‘Ýîö‰còİ

ñŠßbÛaëa…ìèíNædiòÜîÐ×òİ¨aæcïßìÔÛaåßþañ‰b’nßía‰aŒîÛa†ãì×oÛbÓë

ÏæìØmòîàÜÛañ½as§òî±‰bmò•ŠLædiÝîÐ×aˆçæhÏÂbjm‰üaÙÏ|¬bßa‡gë

´ÛŠi‰ìÂìÔåß×cónyñj×òî±‰bmñìİæìØíIRUHN 

æë‰b‘òİ†îídmóÜÇbbcâìÔíïØíŠßþaÑÓì½aædiÞìÔÛaåØ¹Õjb¾

šÛa¿pbäìnàÜÛï¯‰†mõýgëñŒËåßÝßbØÛalbzãübilbzãýÛa†îè·òÐ

ióàíbßòi‰bòÜ»aìä’íæc´îäîİÜÐÛaóÜÇÙÛ‡ña‹aì¶ëLòîiŠÌÛaòÐšÛaåß

Blbç‰⁄aBáÔÛaaìÔj†ÓæìîäîİÜÐÛaæìØíÙÛˆiëLbçúýgÛaÕbä½a¿

ÕíŠİÛaò‰b¿áèi˜b¨aNòîöbèãòíìmóÜÇ‰ìßþaŠÔnmónyN 

@ðŠ–½a@‰ë†Ûa@ @
ìrí‰ë†ÛabßëL_Š–ßåßÝîöaŠgê†íŠmðˆÛa‰ë†ÛabßåÇbäçÞúbnÛa‰

_bbjbäßŠ–ßêaŠmðˆÛaN 
bîÐÛ…ýîÏ‰ìªÖýËgbèÔmbÇóÜÇŠ–ßˆdmæcæë‰b‘ÉÓìníJòİ‰bg¿

bèäÇåÜÇcÛaÂbjm‰üaÙÏN‰ë…Š–½aìİÇca‡gLæì÷İ«áèãcæìîÜîöaŠ⁄aôŠíë
ÊaŠ–Ûa¿ïŠ’ÛaïÜîöaŠ⁄aMîİÜÐÛaNæìØmæck¯Š–ßòàèßæcæëŠíáèÏ

                                                           
RUNÑí‰bÈßWOSORPPTâ 

J´iòîÛë†Ûa…ë†§aåßbÈİÔßðŠ–½aïÜîöaŠ⁄aâýÛaÖbÐmakybîÐÛ…ýîÏÉİÔßÝØ’íü

´nÛë†ÛaN¦aåßòÈÓì½aâýÛaÖbÐmaÁöaŠóÜÇðë‰ïØíŠßþaÐÛaëlëˆ©éðŠ–½aÞaŠä

îİÜÐÛaæbîØÛaëŠ–ß´i…ë†yÉİÔ½aaˆç¿o‰ßbmâbçaŠicõaìÜÛaëæìmŠmcÝØ’îðˆÛa

ñŒËÊbİÓ¿bÔyüNÓï™a‰cÝa…¿ßcÊbİÓ¿a‡gŠ¹bîÐÛ…ýîÏ‰ìªÝa…îÛëñŒËÊbİ

ÝîöaŠgï™a‰cNbšíc…béib’ßÉ™ëa…ë†yæ…‰þa‰ìË¿…ë†§aÁ¿ôŠíðˆÛaæ…‰þaÉß

òîã…‰còîÜîöaŠgòîã…‰coîÛëòîäîİÜÏL‰ìª¿ÝîöaŠgëŠ–ß´it†zîbßÝØ’îbäçåßë

‰ìÌÛaòÔİäß¿æ…‰ÿÛòjäÛbiòÔibbîÐÛ…ýîÏIÑî‘Ñîö‹Lm‰fçSOSORPPTHN 
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ïÜîöaŠ⁄aÊaŠ–ÜÛđ†yÉ™ë¿ýÈÏkËŠmæcòİíŠ‘LrØiÙÛ‡åßÉëc–
bèî™a‰cÝa…µg†n¹æcéÛåØ¹ðˆÛaîİÜÐÛaNIRVH 

 ‰aŠÔnüaÕîÔ¤ëïŠ’Ûa‰ë…kÈÛ¿òjËŠÛabèí†ÛîÛŠ–ßæcÈíaˆç
ñŠİîÛaëÝîöaŠgåßþòß†ïÜîöaŠ⁄a“î¦axëŠ†äÇÊbİÔÛaÝa…LÝçÞaûÛaë

‰ë†ÛaaˆçkÈÛbèm‰†Óâ†ÇŠ–½òjäÛbiòÛd½aL_‰ë†ÛaaˆçkÈÜmæc¿bènjË‰â†Çâc 
 æbàîÜŠàÇòíŠ–½apaŠib‚½a‹bèuîö‰bèiâbÓñ‰bí‹åßŠr×c¿

õa‰‹ìÛaîö‰knØßîö‰bèiâbÓpa‰bí‹ëÉ™ëæbË…÷ß…bì½a‹bèuîö‰ë
Âbjm‰üaÙÏ†ÈiñŒËÊbİÓ¿Š–ß‰ë…æd’iù…bjßñ†ÈÛbþaNæýÇ⁄a†Óë

æcÞýåßðŠ–½a‰ë†ÛaåÇZ 
- åßõŒv×pbäìn½aÙîØÐmëñŒËÊbİÓåßÝîöaŠ⁄âbnÛaxëŠ¨a†íûmŠ–ß

ÕíŠİÛaò‰bòİNB 
- Ûëû½aˆþñ†ÈnßËŠ–ß“î¦axëŠ†ÈiñŒËÊbİÓ¿‰aŠÔnüaåÇòî

ïÜîöaŠ⁄aL‰aŠÔnüaóÜÇñ†ÇbßòèuæìØmæþñ†ÈnßïèÏÙÛ‡ÉßåØÛëN 
- ñŒËÊbİÓÉßbò×’½a…ë†§a¿ôŠmŠ–ßBïÈîjÉ™ëBóÜÇæhÏaˆë

bîÐÛ…ýîÏ‰ìªåßxŠ¥æcÝîöaŠgN 
- óÜÇñ†îuòibÓ‰õaŠugåßŠ–ßåØànmï×òÏb™hiszjÜÛÞb©Úbäç…ë†§a

òzÜßpaìÓâa†‚naŠ–½|îníÝîöaŠgëŠ–ß´iâýÛaÖbÐmaµgÕzÜßL
ïibç‰⁄aÂb’äÛaÉä½ÙÛ‡ë…ë†§aÞìóÜÇñ†îuñŠİîb|înmÝöbëëN 

- o¤æìØnëLÝ•aìm…ë†yÝiòyìnÐßæìØmåÛñŒËÊbİÓëŠ–ß´i…ë†§a
òíŠ–½apbİÜÛaòibÓ‰òîäîİÜÐÛapbİÜÛaÉßæëbÈnÛbiN 

- óÜÇŠ–ßŠ–m–bîØíŠßca†èÈmoÔÜm†Óë–bävñŒË|j–mücLæhÏbäçåßë
ÝîöaŠgµg´İÜÏÞbàÇÞì†ÛòyìnÐßóÔjn‹Šíg‰ìjÇòİÔãN 

- µgpaŠib«Þbu‰Þb…gëòîäîİÜÐÛapaìÔÛakí‰†nÛñ†ÈnßŠ–ßæìØn
ÛLòjÓaŠ½aaŠËþÊbİÔÛaÂb’äÛaÞb©¿ðŠ¯bàÇñ‰ì•Š–½æìØíïØ

ñŒËÊbİÓ¿ðŠßfnÛaN 

                                                           
RVNm‰fçÑî‘Ñîö‹SOSORPPTâ 
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- “î¦axëŠëõë†aµgð…ûmb»ÉßÁëÞìÜ§æë†Ènß´íŠ–½aæg

ñŒË¿òİÜÛaŒíŒÈmµgëòÔİä½aåßïÜîöaŠ⁄aN 
- òîbîÛaòybÛa¿õbİì×áèmbß†¢òàçbàÜÛæë†ÈnßæìíŠ–½aLòîäîİÜÐÛa

a†ÛaòîÜNIRWH 
ÝànaðŠ–½a‰ë†ÛaåßbèÏì¥åÇÝîöaŠgpÇ†ÔÛLÖbÐmaóÜÇÉîÓìnÛbÏ

õbäîåßýÛaÊŒãóÜÇÝîöaŠg‰aŠ•gkjiñ†í†ÇpaŠßÝÓŠÈmŠ–ßÉßâýÛa

bèîÛgòîØíŠßcpaìÓÞb…gëNáèm…bîÛòãbçgéãcåínÈßÙÛ‡æìíŠ–½aœÏ‰ëNæcüg

ÛaïçŠm‰b×ÂìÌ™LõbäîýÊŒãóÜÇpa…bÛaòÔÏaìßµgÒbİ½aòíbèã¿p…c

ÝîöŠçÝîöaŠíÕÜÈíëBéuë‡géÜÔÇ…bã‹bèy†ÓòÓbà¡bäîmdíæë‰b‘Ýîí‰cìçbçæŁaë

ÊbİÔÛaµgbè’îuñ…bÇhiŠ–½ñìÇ†ÛaBIRXHN 

òîbîñßåßaõŒulbzãüaæìØíæcáè½aåßéãcæìíŠ–½aôŠíë

ÉëcLm¿‰aŠÔnaëâýÕîÔ¤¿ñìİ¨a†ÇbmæcëLÕíŠİÛaò‰bÕîjİmµgð…û

òîÜîöaŠ⁄aòîäßþaÕÜÔÛa‰…b–½ÁÔÏkîvnmæcüòÔİä½aN 

òîu‰b¨aŠí‹ëâìÛb‘æbÐÜéöbÔÛ†äÇðŠ–½aîöŠÛapb°Š–mpõbu†Óë

¿ñŠçbÔÛa¿ïÜîöaŠ⁄aQQOSORPPTb’nãüañ…bÇgædi†×ûnÛkíŠèmÉä½æìØî‰

µgpaìÓŠ–ßÝ†måÛÞaìyþaÝ×¿éãdiÚ‰bjß|™ëcëL…ë†§aÇýÛa

LÊbİÔÛaIRYHlbzãa†ÈiñŒË¿ïŠ’Ûa‰ë…kÈÜmæcâŒnÈmüŠ–ßæcéícŠiìèÏ

òİÜÛañ†Çb¶âìÔnbèãcëL´îäîİÜÐÛaÉßòèuaìß¿ÉÔmüónyÝîöaŠg

æìãbÔÛaŠÏóÜÇñ‰…bÓæìØmæck¯ÛaòîäîİÜÐÛaNISPH 

ËÊbİÓ¿òîäßþaòîÛëû½aåßõŒ Š–ßóÜÇïÔÜmæcòîäÈßÝîöaŠg†ÈiñŒ

éãcLŠ–ßëÊbİÔÛa…ë†y¿bîÐÛ…ýîÏ‰ìªõýgæd’iL‹bÏìßŠ•†ÓëLõý⁄a

                                                           
RWNØîÛaæbà’îÏïLpìãëŠycpìÈí†íQQOSORPPTâ 
RXNÝîöŠçÝîöaŠíLm‰fçQQOSORPPTâ 
RYNåiÒìÛcLm‰fçQROSORPPSâ 
SPNÑí‰bÈßYOSORPPTâ 
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pbíüìÛaë´íŠ–½aÉßkmŠßÖbÐmbiéäÇòîäßþaòîÛëû½aoÜÔãbßa‡géöý⁄†Ènß

ñ†zn½aLýÛakíŠèmòî’bîÐÛ…ýîÏåßlbzãüa‰bÈíìèÏNISQH 

cbíŠ–ßa‰ë…ÝîöaŠg†íŠmëLòîÛë…paìÓ…ìuìipbyÔ½aœÏŠmbèãþbîäß

üëïÛë……ìuëÝØÛ‰bÈßïÜîöaŠ⁄að†îÜÔnÛaÑÓì½aæþLbîãbİíŠiaÓaÕÏë

ïië‰ëcbàîNISRH 

Þb‰gåàšnmÂbjm‰üaÙÏòİˆîÐänÛñ†Çbßáí†ÔnÛæìíŠ–½a†Èna†ÔÛ

RPPîäîİÜÐÛaåßþañŒèucæìi‰†ípaŠib«Ýu‰ëÁib™ëòQPPåíŠeïŠ‘

ýÛakíŠèmÂbjy⁄N 

ïÜîöaŠ⁄aaÓüaZ¿bîÐÛ…ýîÏ‰ìªåßbjíŠÓlbzãüaâŒnÈmÝîöaŠgæc

ÃbÐ§a¿Š–ßÉßpbÓýÈÜÛ‰bjnapaÏæìØnòß…bÔÛaòjíŠÔÛaŠè‘þaæcëñŒË

æëbÈnÛaëåßþaóÜÇLnãa†ÔÏÚ‰bjßîöŠÛa‰b’nß‹bjÛaòßbcbßc´Ûëû½a†Ô

ÊbİÔÛa¿Š–½òÈaëòîäßcpbîyý•|äßáèn™‰bÈßåÇaìiŠÇcå¾´îÜîöaŠ⁄a

ÝîöaŠgâ…ÙÐiòîäÈßbèãc´Ç†ßNæbØ‘ìmŠ–ßëÝîöaŠgægâìÛb‘æbÐÜîÞbÓë

óÜÇ…ë†§alŠÓŠr×còíŠØÇbÓŠÏÚŠ¤ædiŠ–½|àíÖbÐmaµgÝ•ìnÛaóÜÇ

èmÉä½ñŒËÊbİÓÞì´îäîİÜÐÜÛòzÜþakíŠNISSH 

Š–ßåßéãë†íŠíðˆÛabßæìîÜîöaŠ⁄aÒŠÈíüòÜ–biLñŠßáç

bîÐÛ…ýîÏ‰ìªåßæìjzäîLÙÛ‡åßæìÏì‚níôŠcñŠßëLåí†×dnßaìîÛáçæ‡g

ÊbİÔÛaåßcóÜÇÃbÐ§a¿áèní†uë´íŠ–½a‰ë…åßNåßÝîöaŠgê†íŠmðˆÛabàÏ

Šmoãb×a‡gŠ–ßbíŠ–ßbíŠØÇa…ìuëœÏLæìíŠ–½aéîÏ†íŠíüðˆÛaoÓìÛa¿

…ë†§aÅÐyëkí‰†nÛaëñ†Çb½biÁÔÏæìÐnØíëòîäîİÜÐÛaòİÜÛa‰ë…kîîÌm

ýÛaÞbÔnãaÉä½bènjÓaŠßëN 

                                                           
SQNåiÒìÛcLm‰fçWOSORPPRâ 
SRNéÐãÉuŠ½a 
SSNði‰a†LpìãëŠycpìÈí†íXOVORPPTâ 
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@…ìØîÜÛa@õbnÐna@ @
åÇÝ–ÐÜÛæë‰b‘éàîÇ‹òİò¹ŒèibîöbärnabÏ†ç…ìØîÜÛaÝv

ëëL´îäîİÜÐÛaâ†ÓðˆÛaïØíŠßþaîöŠÜÛòÈÐ•ÙÛˆ×éuBpbãbàšÛaòÛb‰NBoãb×ë

òÐîz•oÜÔãëLõbnÐnüawöbnãóÜÇoÔÜÇåßÞëcòîØíŠßþañ‰a…⁄aBÑí‰bÈßBåÇ

áìÓëôŠubßóÜÇáèjšË´îØíŠßc´ÛëûßBÝ–ÐÛaòİˆîÐäniòßŒÜßÝîöaŠgægNB 

õaŠØãæë‰b‘ò¹Œçoãb×Lòî–‚‘ò¹ŒçoîÛîÌméîÜÇo™ŠÏò¹ŒçÝi

ïbîÛaéÜàÇlìÜcNñr×pa‰bîæë‰b‘âbßcõbnÐnüawöbnãÚmëLpbië

ë†ÌíæcëcLïbîwßbãŠiæë…åßbÈãbòßìØyîö‰æìØíæc´i‰bn±æcéîÜÇ

lŒyæë…åßòßìØyîö‰LČŠßbàçýycæaŠßþaëN 

æcœÈjÛaéîÏôŠíðˆÛaoÓìÛa¿ëŠİšßLkjåßŠr×þëLæë‰b‘

éÐîÜyÝucåßÝÓþaóÜÇÝ–ÐÛaòİ¢Ùàn½aŠèÄ¶‰ìèÄÜÛéîÇbßÞbàØnü

ò×ŠyåßéîÜÇÂìÌšÛa†íaŒnmïØíŠßþaBðìäî‘BõbnÐnüawöbnãåÇŒÐÔÜÛL…†çë

†îjÛÑìíðìäî‘ò×ŠyáîÇ‹Láníæg…ìØîÜÛaÉßò×aŠ’ÛaÙÏëòîbîòß‹di

ßÞbàØnaÝ–ÐÛaòİˆîÐämïÇbLê†yë…ìØîÜÛa‰ŠÔíæcÝÔÈíüéãg†îjÛÞbÓë

óÜÇòİ¨aŠÇæë‰b‘åß†îjÛkÜëLÂbjm‰üaÙÏòİáqåßëLÝîöaŠg–ß

bèãd’i‰aŠÓ‡b¥aëbèrzjÛòßìØ§aN 

lŒyáîÇ‹åßÙÛˆ×õbu†Óéîj’ÛaôìÓþaÑÓì½aæb×ëBÝàÈÛaBíiL

àçhiæë‰b‘kÛbðˆÛaòßìØ§aóÜÇòİ¨aŠÇë…ìØîÜÛaõbnÐnawöbnãÞb

oîäØÛaëNkÈ‘–ßñÌ•òîÜÓc‰ŠÔmædiÞìjÔÛaïÌjäíüéãgÞbÓëNISTH 

@bèÜí†Èm@†Èi@Þb–Ðãüa@òİ@óÜÇ@òîÜîöaŠ⁄a@òßìØ§a@òÓ…b–ß@ @
õbßbèm†ÔÇò•bòÜu¿òîÜîöaŠ⁄aòßìØ§aoÓ…b•VæaŠíŒyRPPT

áÇ†iQTëaŠí‹ëò™‰bÈßWåíŠeNòİ¨aáÇ…†ÓëYáç…ìØîÜÛaåßõa‰‹ëIÝîö‰c

æë‰b‘Lìçbîänã´ßbîäiLpbäÐÛ‰ìàîÛLoí‘÷ßLÐîÛîmLpŠ½ëc…ìèígL
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١١٩

‹bÏìßÞëúb‘LâìÛb‘æbÐÜLa‰ŒÇæìÇ†uHòà¨aðìäî‘lŒyõa‰‹ëëIïßìm

†îjÛL‹a‰ìiâbçaŠicL‰ŒÈîÛaIð…ìßHÎŠi†ã‹Lní‰biïìíïØLpëa…bãoí…ìèíNHbßc

áèÏæì™‰bÈ½aõa‰‹ìÛaU…ìØîÜÛaåßIéîÏbãïãa…Lëa†äÛð‹ìÇLÌäçïybmL

ãb×ÝîöaŠíLïØãaŠ‘æbmbãHÞa†Ð½aaŠí‹ëëIâbnígïÐíaLÑîÛ‰ëcæìÛìÏ‹ëNHISUH 

@Âbjm‰üa@ÙÏ@òÔîqë–@òîÜîöaŠ⁄a@òİ¨a@IÝí†ÈnÛa@—ã@H@ @
õaìÜÛaòİ¨aÉ™ëIÂbînyaHË†ÈiòîÛë†ÛaÝÏbaóÜÇbè™ŠÇë†ãýíga‰ìî

æë‰b‘òÓ…b–ßLòîÛbnÛaŠ•bäÈÛaòİ¨aåàšnmëZ 
- Úbäçpbäìn½aÝ×õýgëñŒËÊbİÓåßÝßbØÛaÝîöaŠglbzãaN 
- ´îäîİÜÐÜÛŠ–ß—–¥VPPá×RÞìİiï™a‰þaåßSP…a†nßaóÜÇá×

Š–ßÉß…ë†§aLŠÈiëRPõbäîÝa…á×L¶ëðˆÛaõïb’ÛaÊbİÓÙÛ‡¿b
bîÏ‰pbzniëoî¹pbäìnßÕibÛa¿éîÜÇâìÔmoãb×I|Ï‰Ýa†ßHášië

ÒbÈ™còqýqì−ÊbİÔÛaï™a‰còybßÑÇbšnn´îäîİÜÐÛaµgòÔİä½aêˆç
æŁaénybßN 

- bènybßòÜí†iòÔİäßóÜÇŠ–ßÝ–¤ÝibÔ½a¿RPPæa‰bÏð…aëòÔİäß¿á×
¿kÔäÛaLòíŠ–½añ…bîÜÛÉš±ëæ…‰þaëŠ–ß´iÁiŠíðŠiÕÐãóÜÇÙÛˆ×ëN 

- Áìn½aŠzjÛaµgˆÐäßóÜÇæ…‰þaÝ–°LñŒËõbäîßëðÛaÕÐäÛaÇLbà×
bèma‡òÔíŠİÛbiÁìn½aŠzjÛaµgˆÐäßóÜÇÖaŠÈÛaëòí…ìÈÛaÝ–¤N 

- óÜÇæìîäîİÜÐÛaÝ–°XYEòîiŠÌÛaòÐšÛaï™a‰cåßLóÜÇÝîöaŠgÝ–¤bàîÏ
òybßQQEòÐšÛaåßòîÔjn½aLòîiŠÌÛaòÐšÛa¿òîãbİînüaÝnØÛaášÛòîÏbØÛaëN 

- ñŒË¿ÕîàÇëj×õbäîßóÜÇæìîäîİÜÐÛaÝ–°LóÜÇëá‚™ïÛë…‰bàrnbi
|Ï‰Ýa†ßóÜÇj×ïÛë…‰bİßIbîÏ‰pbzniNH 

- íb•ìÛañ†zn½apbíüìÛaëæ…‰þaëŠ–ßµìnmòîäîİÜÐÛaÕbä½aóÜÇòLáníë
Ú‰bjßîöŠÛaécíŠ–ß¿†ÔÈäíâýÜÛŠ·ûß¿ÖbÐmüaÉîÓìmLò×‰b’¶ë

bîë‰ëbië‰ëcñ…bÓëïØíŠßþaîöŠÛaNISVH 
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ügëLòî•ëbèmnÇaÛaÞë†ÛakÈÜß¿ñŠØÛaÝîöaŠgoß‰†ÔÏÙÛˆië
ì¦aÞë…óÜÇÉÏbä½aë—–§aÝîöaŠgáÔmÑî×´îäîİÜÐÛa‰ë…òÜçbvnß‰a

ÊbİÔÛaóÜÇñ…bîÛaëÕ§aë‰þalbz•cLÞë…óÜÇòîÛëû½aõkÇõbÔÛgáqåßë
òîäîİÜÐÛañ…bîÛaåßò–ÔnäßŠ–ßëæ…‰þabàîüë‰aì¦aN 

@ßŒÛa@Þë†¦a@ @
åßþaÜ©ê…†yðˆÛaßŒÛaÞë†¦aædiòîÜîöaŠ⁄aÑz–ÛapŠ’ã

¿ïÜîöaŠ⁄aïßìÔÛaâìíéÇbànuaYæaŠíŒyRPPTåíŠè‘†ÈiêˆîÐämc†jîLbàäîi
åßĆõa†niaòîÛbßpbšíìÈmóÜÇÞì–zÜÛpbjÜáí†Ôm´äìnàÜÛåØ¹QPæaŠíŒy

RPPTá‹bäßõýhibýaìßìÔîÛ´äìn½aâbßcòîäß‹ÝyaŠßtýqÚbäçëLâ
ïçLáèm…a‰gœz¶Z 

µëþaòÜyŠ½aZbýåØàníÞì–§aåßém…a‰gœz¶pbäìn½aÚíæc…ìíåß
òîÛbßpbšíìÈmóÜÇN 

òîãbrÛaòÜyŠ½aZàÏìãïãbrÛaåíŠ’mŠè‘´i†n·RPPT‹ì·Šè‘ëOìîÛìíRPPU
œz¶á‹bäßõý⁄´äìnàÜÛþa†Çì½abý…†°ë

ÞìÜícåßÞëþa¿áèm…a‰gOànjRPPUâN 
rÛaòÜyŠ½aòrÛbZÝàÈnîëïÜîöaŠ⁄a“î¦aÝ†îæbØ½a¿´äìnßõbÔiÞby¿
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æë‰b‘Éí‰b’ßÝucåßòîbîÛaéö…bjßîÌni|àíæcÉÓìn½aN‰bî¨aæhÏáqåßë

apbib‚nãüaáí†ÔmìçïÔjn½aòÏëŠÈßËñ†í†uòßaë…¿Þì†ÛaëLòîÜîöaŠ⁄

õa‰‹ìÛaîö‰áèc‰óÜÇëLé™bèugµgœÈjÛaóÈí‰bî¨aaˆçónyëLwöbnäÛa

á×aŠmÞýåßL…ìØîÜÛaÇõa‰‹ìÛaòbö‰µgñ…ìÈÜÛ|ßbİÛaìçbîänã´ßbîäiÕibÛa

ãa¿ê†™òî™bÔÛaòiŠšÛaÇîÛëLæë‰b‘éîö‰†™ÂbÔäÛañ†í†upbib‚nN 

kîÛbcbßb·áÜÈíÝîöaŠg¿Éîà¦aæcLòîÜîöaŠ⁄aòîbîÛañbî§a¿r½aë

îİÜÐÛakÈ’ÛaÉßáèÜßbÈm¿òjÓbÈn½apbßìØ§aõbëú‰bè‰b¹ÛaÊa†¨a

òßìØy‰aŠÔÏL”bÔäÛaÝjÔíüïÔîÔyŠßþaæd×ëÝßbÈníÉîà¦aåØÛëLéÓìÔyë

òÓ…b–½biæë‰b‘âbÇòíbèäiéãcÈmñŒËåßð…byþalbzãüaòİóÜÇRPPUåÛ

ÈmëLñŒËÊbİÓ¿ïÜîöaŠ⁄a“îvÜÛòíŠØÇÉÓaìßëpbäìnßÚbäçæìØí

pbäìn½aÙîØÐniõ†jÛa‰aŠÓæcügLòîiŠÌÛaòÐšÛa¿ôŠcpbäìnßÉi‰cÙîØÐm

‰a‡eµgéÜîudmòíŠØÈÛaÉÓaì½aÝÔãëOß‰bßâ…bÔÛaâbÈÛaåN 

êˆçóÜÇ†í†uoíì–mtë†yñ‰ëŠ™åÇæë‰b‘sí†yïmdíLbäçåß

_üâcòßìØzÜÛbîö‰æë‰b‘óÔjîÝç†ycáÜÈíüëLòİ¨aAæc†îyìÛaoibrÛaë

òßìØ§a¿æë‰b‘ïÔia‡gòîÜîöaŠ⁄aòÜbà½akjiˆîÐänÛaÑÓëÉßóÔjnòİ¨aN

æþòİ¨aåßÝ–änÛakjiëcbèšÏ‰Ûaòİ¨aåßÝy¿æìØîa†í†ubîö‰

æc´ia‰ÕzgˆäßòîÜîöaŠ⁄aòbîÛaïçbà×ëL´îÜîöaŠ⁄aáÄÈßB†îÇaìßü
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ò†ÔßBòİ¨aêˆçˆîÐämÉÓìn½aËåßéãhÏNÉßòîØíŠßcòîib‚nãaòä¿bäãcåÇýšÏ

bà×âýÛaòîÜàÈÛïbî…ìºåßbîöbÔÜméîäÈíbßâbÇbèÓýİãaˆäßñ…bÈÛapŠu

QYYQâN 

ë@ðŠ–½a@‰ë†Ûalbzãüa@òİë@òîäîİÜÐÛa@òİÜÛa@ @
òİÜÛaëòîÜîöaŠ⁄aòßìØ§a´iòbìÛbiò•b¨aòîÇbiŠÛaòävÜÛaoäÜÇc

pbyaÓaåàšnmñŒËÊbİÓåßÝîöaŠglbzãcÝucåßÝàÇòİåÇòîäîİÜÐÛa

ÔmëòîäîİÜÐÛaåßþañŒèucý•hibïÛb½aáÇ†Ûaáí†Nbç†ÇcÛañ…ì½aÔmë

ïië‰ëüa…b¤üaëbîë‰ëñ†zn½aáßþaëñ†zn½apbíüìÛaåßÑÛû½aòbìÛaïÇbi‰

òÔîqìÛaÞìÔmëLé’îàèmåİä‘aë†íŠmðˆÛapbÏŠÇŠbíîİÜÐÛaîöŠÛa‰ë…†îîÔm

†ÓòbìÛaïÇbi‰¿õb×Š’ÛaægBåßþaÜ©æìjÛbİíòİ†ãbíæcïÛë†Ûa

ÁëÝyµgÝ•ìnÛaÞýåßòîÜîöaŠ⁄aòßìØ§abèîÜÇoÔÏaëÛalbzãüa

ÝjÓÝyaŠßÉi‰cóÜÇbçˆîÐämÞýõa‰‹ìÛaÜ©¿ôŠcpbÇaÓaõaŠuhiïšÔí

òí…ìèîÛapbäìn½aåßðcòÛa‹gNB 

æaìäÇoÜ»ÛaòÔîqìÛaoÇ…ëIàÇòİñŒË¿Âbjm‰üaÙÏÝH|äßµg

LpbÏŠÇîÛëLõa‰‹ìÛaÜ©ëîİÜÐÛaõa‰‹ìÛaîö‰IÝ×bîaëòİÜÛaHòß‹ýÛa

a…ë†yÝàÈÛaòİÉšmëLñŒË¿òí…b–nÓüaëòîbîÛapbyý•⁄aˆîÐämëéîuìnÛ

µgÝ–íbßòîäîİÜÐÛapbyý•⁄aæd’iâbèßÕíŠÏ|ä·ëLñ…†ªÞbàÇþòîäß‹VP

ìİ¨aáîîÔnÛbßìíòîäîİÜÐÛapbib‚nãýÛòí‰ëŠšÛapaN 

ïÛë†ÛaÙäjÛaòÔîqìÛaozäßbà×VPñŒËõbäiñ…bÇgpbubyáîîÔnÛÝr½bibßìí

õýg†ÈiæìîÜîöaŠ⁄aæìäìn½abè×îÛapa†È½aëïãbj½aòàîÓbšícëLbènîàämë

†zn½apbíüìÛaòÔîqìÛaÝè·bà×LbèîÏæì’îÈíÛapbäìn½añVPµgóÈnÛbßìí

gÏóÜÇ†íŒíbàÇÝîöaŠgxaŠQXPòÔzn½añŠdn½apa†öbÈÛaåß‰üë…æìîÜß

´îäîİÜÐÜÛN 

åßòîãaŒîàÜÛbàÇ…óÔÜnnòîäîİÜÐÛaòİÜÛaæhÏêˆçÝàÈÛaòİkuì¶ë

ïÛë†ÛaÙäjÜÛÉibmÖë†ä•Iý•⁄a¿òîbcíbÈß‹b¬g†äÇHïÇbi‰Ôíbà×L
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ÛaÞìÜícòíbèã¿´−bßÊbànua†ÔÇÙÛˆ×òbìO|ä¶pa†èÈm…b¯⁄â…bÔÛaànj

¿òîÇbiŠÛaòävÜÛakËŠmsîyLpbÇëŠ’½apbíìÛëcÕîämëòí‰ëŠšÛapa†Çb½a

ñŒË¿‰bàÇ⁄aëòîàänÛaÝöbßŠ‘bjmòîäîİÜÐÛaòİÜÛaÝa…ò•bÔß‰a…õb’ãgN 

còÔîqìÛaojÛbëˆ‚nmæcòîäîİÜÐÛañ…bîÔÛabšíIòÐšÛaëñŒË¿bí‰ìÏĆõaŠug

Þì¤æaLLâbÄäÛaëæìãbÔÛaŠÐmæcëLòîäîİÜÐÛaòŠ’Ûa…ìuë†î×ìmñ…bÇ⁄òîiŠÌÛa

òßëbÔßpbîÜàÇÊìÓëæë…NH 

É™ìÛaæbãc¿ì×ñ†zn½aáßÿÛâbÈÛa´ßþaÑ•ëLéma‡†îÈ–ÛaóÜÇë

îİÜÐÛaï™a‰þa¿åçaŠÛaéãdiòîäIÞìjÔßËHÕîjİm…ìèu†Ônãabà×LIò‰b

ÕíŠİÛaHbèãgéÛìÔiòîäîİÜÐÛaòİÜÛaëÝîöaŠg´iâýÜÛIÖý⁄aóÜÇòîÏb×ËHL

áË‰LòîÜîöaŠgëòîäîİÜÏ´nÛë…bcóÜÇáöbÔÛaÝ§aægå‰ü…ë‰ÞbÓbà×

aÝÈÐÛbiÕÔ°æcåØ¹ðˆÛa†îyìÛaÝ§aóÔjíLéiìîÇ´jÈ’ÜÛòîäìÛapbyìàİÛN 
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ŠÄãòèuëåßÝÓþaóÜÇbuìv¾ë†jíkíŠÓlbzãaëáçbÐmåÇsí†§aëLÖbë

†îídnÛaáÃbÈmåÇðcŠÜÛñþapbÇýİnüaoÐ’×ÛaòîäîİÜÐÛaòßëbÔ½apb×Šy
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…†ÈÛa@ñë†ãNN@ @
ÖaŠÈÛa@Þýnya@óÜÇ@âbÇ@@ @
òîã†½a@òİÛa@áîÜmë*  

òß†Ôß@ @
LÑÛbznÛapaìÓëòîÓaŠÈÛapaìÔÛa´iÞbnÔÛaëÚ‰bÈ½aåßŠè‘åßÝÓc†Èi

òßbÇŒiòÜnapaìÔÛað†ídi…a†ÌioİÔëLÖaŠÈÛaÞýnyaåßñþaoäØ·

ñ†zn½apbíüìÛaoÜØ‘ëLòîØíŠßþañ†zn½apbíüìÛañ‰a…⁄ïÛbÔnãüaáØ§aÜ©

òßìØ§òİÜÛaáîÜmáníæcóÜÇL…ýjÜÛbîã†ßbà×byŠ¹ŠiÞìioäîÇëL…ýjÛaæëû‘

æaŠíŒyŠè‘òíbèãÉßòîÓaŠÇOìîãìíRPPTN 

æaìäÈiñë†ãp†ÔÇ†ÔÏLòîÓaŠÈÛaòîšÔÜÛbènÈibnßëòÜaÝàÇ‰bg¿ëBâbÇ

ÖaŠÈÛaÞýnyaóÜÇBbèîÏo’ÓbãLÞýÖaŠÈÜÛïØíŠßþaÞýnyüaÞìyñ†ÇbíbšÓ

†ÈiÖaŠÈÜÛÝànaÝjÔnàÜÛõaŠÔnaµgòÏb™gLÖaŠÈÛa¿òîã†½aòİÜÛaáîÜmëLâbÇ

òîÛbnÛa‰ëbaÞýåßbèîÏòİÜÛaáîÜmZ 

• Þëþa‰ìaZïÓaŠÈÛaÝÈÐÛa…‰ëÞýnyüa 

• ïãbrÛa‰ìaZòİÜÛaáîÜmëáØ§a 

• Ûa‰ìasÛbrZòîÛë†ÛaëòîiŠÈÛaÑÓaì½a 
åßÝ×ñë†äÛa¿Ú‰b‘†ÓëZ 

• òrí†y‰ìè’ßáîçaŠig‰ìn×†ÛaLòîã…‰þaòÈßb¦a¿ïÛë†ÛaæìãbÔÛa‡bnc 

• æb•Ûa†»c‰ìn×†ÛaLò÷îçìšÇëL´§aòÈßbu¿òîbîÛaâìÜÈÛa‡bnc

òÜaŠíŠ¤ 

• L†à§a…aìu‡bnþaba‰…Œ×Š½âbÈÛaŠí†½aòÜaŠíŠ¤îö‰ëLÁëþaÖŠ’Ûap 

• òß…b‚½albí‡‰ìn×†ÛaLòîã…‰þaòÈßb¦a¿òîbîÛaâìÜÈÛa‡bnc 

                                                           
JòãëýjÛaïÜÇŠíŠ¤LâýÇfiÛïã…‰þaŒ×Š½a¿âbÈÛaðcŠÛaÊýİnaëtìzjÛaëpba‰†ÛaŠí†ßN 
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• LòÜíbà’Ûa‡bnþaÁëþaÖŠ’Ûapba‰…Œ×Šß 
• æa†‘ŠÛabnÐÛa†jÇ‰ìn×†Ûa‡bnþaLLòmûßòÈßbu¿òîbîÛaâìÜÈÛa‡bnc

òÜaŠíŠ¤ò÷îçìšÇëIñë†äÛaŠí†ßH 

• òãëýjÛaïÜÇ‡bnþaLŒ×Š½a¿âbÈÛaðcŠÛaÊýİnaëtìzjÛaëpba‰†ÛaŠí†ß

âýÇfiÛïã…‰þaIñë†äÛa‰ŠÔßH 

• ð†íŒÛa†îÐß‰ìn×†ÛaLbÔib…a†ÌiòÈßbu¿Š•bÈ½aëáí†ÔÛaƒí‰bnÛa‡bnc 

ky‰ñë†äÛaÞbàÇcòía†i¿ëæa†‘ŠÛabnÐÛa†jÇ‰ìn×†Ûa‡bnþaIŠí†ß

ñë†äÛaHôìnßóÜÇòäbÛapbÐÜ½aåßnÈíÊì™ì½aaˆçæc†×cëL‰ìš§añ…bÛbi

òîiŠÇpbbØÈãaëLbjÈ‘ëòÛë…ÖaŠÈÛaóÜÇpbbØÈãaåßéÛb½ÙÛ‡ëLòÔİä½a

òîÛë…ëòîàîÜÓgëN 

Þëþa@‰ìa@ZïÓaŠÈÛa@ÝÈÐÛa@…‰ë@Þýnyüa@ @
†×cÊì™ìàÜÛòß†ÔmëòÜa†ß¿cN…Næa†‘ŠÛabnÐÛa†jÇÇc†jmæcòîàçcóÜ

Þýnyüa†ÈiÒýnöüapaìÓbèmˆ¥aÛapaõaŠu⁄biëLŠ‘bj½a—î‚’nÛbiñë†äÛa

cŠëLñŠ‘bjßN…Nñ†zn½apbíüìÛaoßbÓÛapaõaŠu⁄aÞìyüaûæa†‘ŠÛa

ÖaŠÈÛaòÛë…óÜÇbèmŠİî†Èië…a†Ìiµgbì…†Èibç‡b¥biN 

íÞaûÛaóÜÇòibu⁄aŠÈß¿ëôŠ…Nòß…b«lbí‡ÞýnyüaòÛë…æc

LpaìÓŠ’äioßbÓëòîbîÛaëòîäßþaëòíŠØÈÛapaõaŠu⁄aåßòÜÜpˆ¥a

æë†iÜ©ìçëLïÛbÔnãüaáØ§aÜ©oÜØ‘ëLpübÔnÇaëòàça†ßÞbàÇdië

oÜyëLÜaêˆ‚ní‰aŠÓðcóÜÇìnîÐÛaÕyéîÏïØíŠßþaá×bzÜÛëLpbîyý•

Ûë†ÛapbûßLñ…bîÛaŒß‰“î¦aÝrßLbèäßòí…bîÛaò•b¢ëòÏb×òîÓaŠÈÛaò

´iŠÔßkãbuåßoäí…còÇŠnßpaõaŠugïçëLôŠþapbû½aëpa‰a‹ìÛaë

bèäßïãbÈíÞýnyüaÞa‹bßòîäßcpbbØÈãaµgp…cbèãì×LÞýnyýÛN 

õbub¸gëLÞýnyüa†Èib½ÊëŠ’ßéí†ÛîÛÞýnyüaædiÒb™cëÒ†èi

LbòàÃbãòİ†uìíüëò©ßË†ÈibàîÏoq†yÛaÉí‰b’½aëLâbÄäÛaÂbÔg

wßbãŠiÊëŠ’ßëòİÞýnyüapaìÓô†ÛîÜÏòÜ–biëLòîßìíÉí‰b’ßïçb¸gë
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ÕjßNÖaŠÈÛañ…bÇgæb×bçß†mëòînznÛaòîäjÛaóÜÇŒî×Ûaõa‰ëåßÒ†aæcbà×

íŠv§a‰ì–ÈÛaµgòN 

Òb™cë…Næb•Ûa†»cLòÓaŠiÒa†çdiõbuÞýnyýÛïÛëþa†è’½aædi

ÝrßZæìîÓaŠÈÛaéuaëbß†äÇëLbî‰åÜÈ½aÒ†aÝr¹aˆçëLïÓaŠÈÛakÈ’ÛaŠíŠ¤

Šã‰bËðŠØÈÛaá×b§aîÌmLïÓaŠÈÛaÊ‰b’Ûaô†Ûòß†•oq†yëòÜnapaìÔÛa

pbûßÝyðˆÛaŠ¹ŠiÞìi´îÈmëáèí†ÛîÛ˜b‚‘diõïuëLòîÓaŠÈÛañ…bîÛa

´jmsîyLðŠØÈÛaÞýnyüaáè™ŠÏïÓaŠÈÛakÈ’Ûaô†ÛòîbîëòîjÈ‘‰ëˆu

ïÓaŠÈÛakÈ’ÜÛÝÈÏñ…Ši†£bîÓaŠÇbšÏ‰óÓüòînznÛaòîäjÜÛïvèä½aß†nÛaæc

áçŠíŠ¤åßü†iáýnyüoß†ÓpaìÓóÜÇN 

bßcë…Nrí†§aáîçaŠigòÞaûÛaæcëLÞýnyaòÛë…ñ†zn½apbíüìÛaæcôÏ

†ÈiónyÞ†vÜÛrßÞaûìçëLñìÔÛaâa†‚naòîÇŠ‘Þìy‰ë†íÞbaaˆç¿

pbyëŠÚbäçëLòîÛbÔnãaòßìØyëáØyÜ©…b¯gëÝßb×ÝØ’iÖaŠÈÛaÞýnya

èÃüõaŠÔnýÛxbn¤‰ìßcïçëLÞýnyüaòÛë…bènÓbñ†Çpa‰ßëÉÏaë†Ûa‰b

bèäßëòäßbØÛaZ 

QM òîaŠÔ¹†ÛaáîçbÐßõb‰⁄ñìÇ†ÛaN 

RM ÝucåßÝ†nÛaëLïÛë†ÛaåßÿÛ†í†èm‰†–ßæb×ÕibÛaâbÄäÛaæc

ÝØ’mïçëLÑÛbznÛapaìÓpbÇýİnakyïÓaŠÈÛaæbã⁄aÖìÔy

µëþaòîãìãbÔÛa†çb’½aN 
SM íŠØÈÛaëòîã†½apbû½aëòîÜa†ÛaòîäjÛaáîİ¤pbÄyý½aô†ygëLò

ÙîØÐmóÜÇoÜàÇðˆÛaoÓìÛa¿ÅÐäÛañ‰a‹ìib½aâ†Çïçòßba

ôŠþaòîÓaŠÈÛaòÛë†ÛapbûßN 
†×ûíë…Nð†íŒÛa†îÐßæbØíŠßþaæcLòîßýÇ⁄aŠí‰bÔnÛaém…‰ëcbßkyëL

æëÌíaëc†iëLéÜjÔnßëÖaŠÈÛaÉÓaëåÇòîÔîÔypbßìÜÈßáèí†ÛîÛëaëõbu

ÉßoÜßbÈmÛaôìÔÛaæcìçt†ybßëLòîäßþapa‰ëŠšÛaé™ŠÐmbßky

Áİ‚½aëLòîjäucpbîäuæìÜà°áèÜuæckjiòÜÜšßñ‰ì–ioÜßbÈmæbØíŠßþa
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kãb¦aåßæbØíŠßþaëLÖaŠÈÜÛïÜjÔnßÊëŠ’ßéí†ÛåØíïØíŠßþaðŠØÈÛa

•byëïßìÔÛaŠØÐÛaóÜÇaìÔî™ðŠØÐÛaïuìÛìí†í⁄aLê‹ìß‰œÈiaìÜÔnÇaëaëŠ

LïßìÔÛaáaÝà¤ñr×pbîÈºëpba‰†ÜÛòîäîİÜÐÛaòîšÔÛaŒ×aŠßÝyµgòÏb™g

ÝØ’íïØíŠßþaïuìÛìí†í⁄akãb¦aëLïßìÔÛa†ÈjÛa†í†¦aïÓaŠÈÛa‰ìn†ÛakîËë

ìçïÔîÔ§aÞaûÛaëLÖaŠÈÛaòíìkíŠ¥kãbuN 

- nÛaÖaŠÈÛañŠ×a‡Òa†ènaa‡b½ÒüeoÇ‹ëa‡b½ëLòîbîÛaëòî±‰b

bßëLòîÓaŠÈÛaòÛë†ÛaÑî‘‰gpbíìnªaìÐÜmcëaëŠß…ëaìÓŠycå½pa‰üë†Ûa

_Ò†a 
- æbØíŠßþaôŠík¯ë´îãŠÐÛaëoîîÏìÛað†ícóÜÇoîäipbû½aêˆçæc

†í†uåßbèöbäiñ…bÇgëbçß†mN 
- ëŠaëcòãbØnüabßgïÓaŠÈÛakÈ’ÛaóÜÇægòèuaì½aì−lN 
- âbÄãÉßòèuaìßµg´îÓaŠÇÉßòèuaìßåß…ì–ÔßÝØ’iòèuaì½aÝíì¤

éÐãáØ§aN 

’íëcN†à§a…aìuòîãbãgòq‰b×ëbîq‰b×a†è’ßæb×âbÄäÛa‰bîèãaæcµg

L|îz•ÝØ’iÞýnyüakãbuåßbÁİ±ëpbß†áí†ÔmkÜLÖaŠÈÛbioÜy

çlìÜİ½aæd×ëbèiÞbÌ’ãýÛòîÜa†Ûaæëû’ÛaòÔyýßëï–‚’ÛaåßþbiÞbÌ’ãüaì

ïÜíb¾ÙÛ‡|šníëLôØÛaòîbîÛakãaì¦aåÇZ 

- ñ†zn½apbíüìÛaæd×ëLéÛáÜnaë†öbÛaÉÓaìÛaÞìjÓóÜÇdaìmbÈÛa

ïÛë†ÛaæìãbÔÛaÖŠ¥N 

- aëÑÓì½aÝîØ’m¿áèmx‰b¨a¿òîÓaŠÈÛaòîäjÛaåßñ…bÐnüabç…aŠÏc‰bn

bØíŠßcÉßò•b¨aáèmbÓýÇN 
- LÖaŠÈÛakÈ‘ÙÛˆi…ì–Ô½aëïÜa†ÛaáîÔnÛaòÐÜÏóÜÇoßbÓbØíŠßc

òîßý⁄aòîiŠÈÛaòíìaÊŒãóÜÇÝàÈÛaìçlìÜİ½aëN 
Ñîšíêb£üaaˆç¿ëcNòÜíbà’Ûa´ãaìÔÛaôìnßóÜÇéãdi

ýnyüaå†ÔÏpbÈíŠ’nÛaëÝí†ÈniâbÓëÞWRbçŠİcåßëLŠ¹ŠiÞìi†èÇ¿bãìãbÓ
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ñ…Š¨aÉîiæìãbÓëLòí…b–nÓüa´îãaìÔÛaëLpbà×baÞì•cæìãbÓÖý⁄aóÜÇ

â†ç¿bîÜàÇoàèc´ãaìÔiâ†ÔmëLÕibÛa“î¦aòzÜcbèi…ì–Ô½aëLòîÓaŠÈÛa

òîÇa‰ŒÛaòîäjÛaN 

ôŠíëcN…Næa†‘ŠÛabnÐÛa†jÇßæcåßrØÛaÚŠmìçÞýnyüaéÐÜb

òîãbØßgÞìypbÇbjİãüaIÖaŠÈÛa¿æbã⁄aÖìÔyëòîaŠÔ¹†ÛaòÇb‘gHÉÓaìÛaæcüg

ìçéícŠiëŠİ½aÞaûÛaëLòÏb×éÜî•bÐmëémbÓbîiÙÛˆÛaŠíbÌßõbuZÝÈÐÛa…‰ìçbß

ægÞìÔÛbiÙÛ‡óÜÇkî¯ëLòîØíŠßþaÞýnyüapaìÓóÜÇïÓaŠÈÛapõbuÝÈÐÛañ…‰

õbäi†ÈmÛaëLüëcòîaŠÔ¹†ÛaÕjİmÛaÞýnyüapaìÔÛòßëbÔßÝØ‘óÜÇ

LóÔjnÛpõbubèãc†×ûíðˆÛaŠßþaLò•bbíbšÔioànçaÛaëL‰aŠÔnüaëåßþa

bšícÞdãaˆÛZïÓaŠÈÛaâbÄäÛbiòİjmŠßâcòîu‰bïçÝçëLòßëbÔ½aêˆçòÈîjïçbß

Ûa_ýrßòîäÑöaìİÛ…ìÈmâcòîßýgôìÓïçâcLÕibN 

‹ŠidiÑíŠÈnÛaëbèäÇòîbcñŠØÏõbİÇgëòßëbÔ½aòÈîjóÜÇñõb™g¿ë

†×ûíòÜmbÔßñ†í†upbàÄäà×bç‹ìß‰ëbèmýîØ’m…Nð†íŒÛa†îÐßÞìÔíœÈjÛaæc

òîÓaŠÇbèãdiæìÛìÔíæëŠeëLòîu‰b¨abèmbbjm‰biQPPEbšÈiæcëLáy‰åßbèäß

åßñj×òÇìà©ÝØ’mòÜ–biïçëLòîäßþaëòíŠØÈÛaémýîØ’mëÕibÛaâbÄäÛa

òÔİä½a¿|™aëÝØ’ip‹ŠiægëLòîjçˆ½aémýîØ’mÒýnaóÜÇïÓaŠÈÛaÊ‰b’Ûa

¿ë†jíbçŠ–yëLbÔyübçŠ×ˆäÕibÛaâbÄäÛa—öb–¢òÔÜÈnßlbjþëòîäÛa

aëLòiìÈ–ÛaòíbËÝØÏòîäßclbjþëLòßëbÔàÜÛòîîö‰åíëbäÇ…ìuëâ†ÇkjÛ

ÞýnyaòîÜàÈÛŠÈní†ÜiÝ×æhÏòÜ–biëLåØÛëL†í†uáîÄämbèäÇåčÜžÈŽíòîÜàÇ

òßëbÔàÜÛòîyôìÓéîÏ†ÛìmN 

ÝšÏcædiaìÛbÓæbØíŠßþaáç‰b’naåíˆÛaæcòßëbÔ½aÝîØ’m¿áècb¾ë

bÄäÛabÈßõbèã⁄òÔíŠLòîßýÇ⁄aëòîäßþapbû½aësÈjÛatbrnuaïçÕibÛaâ

pa…bîÓaìzj•cëLÝàÈÛaåÇæìÜbÇæŁaáçë´íý½abèÜÌ’íæb×pbû½aêˆçë

æcåØ¹ëLð…ŠÐÛa|îÜnÛaáèí†ÛëLa†îubjí‰†mæìØÜ¹áçëLòîÓaŠÈÛaòßëbÔàÜÛ

¿òßëbÔ½aŒ×Šm˜ì–¢bßcLòàÄäßôìÓµgaìÛìzníïÜíbßµg…ìÈîÏ…†ªæbØßZ 
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QM pbûßÞbÌ‘g¿ÛasÜr½aóÜÇbíŠØÇëbîäßc†ànÈíÕibÛaâbÄäÛaæb×

ÝÈÐiaìÛì¤ëLâbÄäÛaÞaë‹ëÞýnyüaåßæìîÔîÔ§aæë‰Ššn½aáçëòÛë†Ûa

ñ†í†uòßëbÔßôìÓµgÙÛ‡N 

´ibßòìjšßòîöb–ygkyÛasÜr½aÝØ’íëSUEMTPEáçëL

òîÛbÇòîãbØòÏbr×æìØÜ¹N 

RM ïÛaìyÖaŠÈÛaÝ…SPPPoÏ‹òîiŠÇòäí†ßÝ×ëLòîiŠÈÛaÞë†ÛaåßÝmbÔß

áèšÈiëLaìÜnÓáèšÈiæcügL´ÜmbÔà×aìßŠ×aúbubß†äÇëÖaŠÈÛaµgbçõbäic

òßëbÔ½a¿´ÜÇbÏõbšÇcµgaìÛì¤N 

SM ïØíŠßþaÞýnyüaòÜmbÔß¿áècòîÓaŠÈÛa…ë†§a|nÏæìÜmbÔ½aáçnÇa†ÔÏL

b¶bØíŠßcõa†ÇcÉßÑÛb¤ëÖaŠÈÛaµgÝ…bØíŠßcêŠØíåßÝØÏLýèĆa†î•

òîÓaŠÈÛaòßëbÔ½añaìãòÜ–biaìÜØ’ÏLïÐbÇæëbÈméãdiéÐ•ëåØ¹N 

oÐÜíë…Nòß…b‚½albí‡åÇïÓaŠÈÛaŠ½aÑ’×Þýnyüaòî’ÇéãcµgŠÄäÛa

ˆçåßòßbçkãaìuïçëòÐÜn‚½apýîØ’nÛaêZ 

- æbİî’ÛaÉßÑÛbznÛaµgaìÇ…åíˆÛaëLÕibÛaâbÄäÛaåßâbÄäÜÛæë…bÈ½a

æbØíŠßþaÒ†çædiaìÛbÓëL´yâa†•âbÄãÂbÔ⁄âa†•ÂbÔgìç

ñ…ìÈÛaëN 

- õbäiëæbã⁄aÖìÔyÕîjİmîÛæbØíŠßþaÒ†çæc†ÈibàîÏaì×‰…cåíˆÛa

ýnyaìçÝiòîaŠÔ¹†Ûaò×ŠyÙÛ‡ÞbrßëLòßëbÔ½ao×Š¤ÙÛˆÛLÖaŠÈÛaÞ

‰†–Ûaô†nÔßN 
- òîäßþaëòíŠØÈÛapbû½aõbšÇcÕibÛaâbÄäÛabíbÔiåßñŠ‘bjßæë‰Ššn½a

òàÄäßËòÈ™aìnßòßëbÔßaë†icåíˆÛaN 
ozj•cëLòßëbÔ½aõa…c¿ìªáËbämÚbäç|j•coÓìÛaÉßåØÛë

lìä¦aëÞbà’Ûa¿òÜßb‘sÜr½a¿p†Çb–mëL…a†ÌiëñŠ–jÛaëæbn…Š×¿ÁìÛaë

ÕbäßÑÜn«¿Š’näßëÕjßÝØ’iÊì™ìßìí‰bäîpa‡ë†jmòßëbÔ½aæd×ëÛa

ïÜíbßÝßb‘lbİòßëbÔ½albİæc†×ûíbßëLÖaŠÈÛaZ 
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- ïãbjÛbð‹bËÚì×Š×¿ßþaÞëû½aÞbînËaëÚì×Š×¿ÁÐäÛakîibãcvÐm

ÝÛ†íÝÈÐÛañ…ŠÛkznmëòîvîmaaòíú‰bèí†ÛëÁİ¥òßëbÔ½aæcóÜÇN 

- LÞýnyüaÉßÝàÈíåßÝ×òßëbÔßïçæbîÈÜÛpŠèÃÛaòŠ’ÛaòßëbÔßæg

ïØíŠßþaÙ’Ûa‰ëˆi…b¯gµgp…còÐÜn‚½aëòÇìän½apavÐnÛaêˆçë

òŠ’ÛbiN 
- uaìiáÔíëÒ†a…ûíéubnãg†îÇcðˆÛa“î¦aÞëcåßlŠçÝiLémbj

òuìÜÐÛa¿éu‹ôŠubß†äÇòèuaìßN 
æd×ëLÁîİ¥ëéîuìmëñŠİîéÛëLýßbØnßëLbàÄäßbäÛë†jíõï‘Úbäçë

òèuaìßÉîİníüéãcÚ‰…céãì×Þýnyüa†ÈibßòÜyŠßµgéÐãáÄãÕibÛaâbÄäÛa

ûÏbØnÛaâ†ÈÛbíŠØÇÞýnyüaN 

cÞìÔíëN…NÛabnÐÛa†jÇæa†‘Šìí‰bäî…ìuëÞìyÑÜn®ëcÕÐnã†Óbäãg

ÛasÜr½a¿ŒØmŠmòßëbÔ½aæcóÜÇÕÐnßÝØÛaëLòİjšäßëòàÄnäßòßëbÔ½âìŠß

òßëbÔ½aŠçìuÝØ’íðˆÛaN 

†×ûíë…Næb•Ûa†»céÛìÔiÞýnyýÛòšçbä½aôìÔÛaÚaŠyëòîÛbÈÏóÜÇ

bÔ½aåßÊŠcïÓaŠÈÛaÝÈÐÛa…‰æb×†ÔÛÝjÓåßbýnya†äÇâbänîÏ¿pŠuÛaòßë

bØíŠßcN 

´ibßŠÌãìØÛabç‰†ÓÛapbîÜàÈÛaêˆåØ¹übà×SPMSUòîÜàÇL

p‹ëb£bèãcœÈjÛaåÜÇcëVPåßïçÝix‰b¨aåßpõbupaìÔÛæìØmæcòîÜàÇ

Ýa†ÛaN 

jnãa‰bqc“înÐnÛaÞbàÇdiaìßbÓåíˆÛa´îÛë†Ûa´’nÐ½aæcbà×Úbäçæcáèçb

òßëbÔ½alŠyóÜÇkí‰†nÛbiâbÓÕibÛaâbÄäÛaædi†×ûmñÐÛaÙÜm¿o·pbjí‰†mN 

ÞõbníëcN…Næa†‘ŠÛabnÐÛa†jÇâbÄäÛaëòàÄäßòßëbÔßbèãcÈíaˆçÝç

_Þýnyüa†ÈibßòÜyŠ½ÁİÕibÛa 

ôŠíë…Nòrí†yáîçaŠigŠÈÛaÝÈÐÛa…ŠÛÂb¸còqýqÚbäçædiåØ¹ëLïÓa

ïÜíbà×bèjîmŠmZ 
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QN ð…ŠØÛaÁàäÛaZÕj½aéÔîämëÞýnyüaÉßéÐbÈmëéãëbÈmsîyåßéîÜÇÕÐnß

ÝîöaŠgëbØíŠßcëbîãbİíŠiëòí…ŠØÛa‹ìßŠÛa´iòÛ…bjn½apa‰bíŒÛaëÞýnyüaÉßN 

RN ïÈî’ÛaÁàäÛaZòîŠÛapbû½aÝÈÏ…‰IòîÈî’ÛaòîÈuŠ½aHÞìvÝÈÏ…‰

yaâbßcÚbäçæb×ægëLÞýnyüaòã…bèßóÜÇÖbÐmaÚbäçëL‰bîèãaëÝßb×Þýn

†Èipa‡ëòÛìvoãb×ægë‰†–Ûaô†nÔßò×Šz×òÃìzÜ½apbÓëŠÐÛaœÈi

ïÜa…ïbîN 
SN òîjçˆ½aÖëŠÐÜÛâayüaÉßòîäÛaòßëbÔ½aìçÞaŒíüëæb×òßëbÔ½akÛægN 

¿òàÄäßbèãcÙ‘ýÏLòàÄäßïçÝçbßcæcìçkjÛaëLÛasÜr½a

bçËëòí…ŠÐÛaòzÜþaëLa†í†¤sÜr½aaˆçåßbèbcæb×òÔibÛaòîäßþaòû½a

bèiaìÄÐnyaëÕibÛaâbÄäÛa¿ÝÇbÐÛasÜr½aaˆçõbäicóÜÇòÇ‹ìßoãb×Nbßcë

LÞýnyüa†ÈibßòÜyŠßðcòÜyŠ½aêˆéÐãkm‰ÕibÛaâbÄäÛaÝç˜ì–¢ýÏ

âa†•âbÄãæcóÜÇÝÛ†íüaˆçëLÁİ«éí†Ûæb×âbÄäÛaaˆçæcóÜÇpaŠ‘û½aÞ†m

òîjÈ‘pbàÄäßïçpbàîÄänÛaæìØm†ÓëLÞýnyüa†Èib½òíú‰éí†Ûæb×N 

ŠİíÞýnyüa†ÈibßòÜyŠ½ïÓaŠÈÛaâbÄäÛaÁîİ¥åÇÞbÔíbß˜ì–¢ë

cN…Næa†‘ŠÛabnÐÛa†jÇìçëüaûZ×Ýçõï©kÔÇòßëbÔàÜÛòİâbÄäÛaô†Ûæb

sÜr½aæcâcLòÛë†ÛaòİÜlbîËÝÃ¿ÙÛ‡ÕîÔznÛpbãbØßgéí†ÛÝçëLÞýnyüa

ïÈîjÝÈÏ…Š×áèÐãcaìàÄãåíˆÛaëæë‰Ššn½aáçåßþaë“î¦apa…bîÓëÛa

ñ…ìÔÐßpa‹bînßüN 

kî¯ë…Nð†íŒÛa†îÐßòîÓaŠÈÛaòybÛaµalŠÓþaéãì×éÏŠÈãbßÝ×LÞìÔÛbi

òiŠ£æcòîbîÛaâìÜÈÛañˆmbcåßQYYQlŠ§bibèäß†ÐníëL‰…bîÛ

æb×Ýiðëbd½abèÜØ’ita†yþaéîÛgÞûnoãb×b½ÉÓìmÚbäçîÛëLñþa

ýíìŠànmåÛlŠ§aæcôúŠÛaœÈjÛa†i†ÓëLïiŠÇÞúbÐmÚbäçNÌmåØÛë

aoq†yëL†è’½aòÛë†ÛaÑî‘‰gæcbÕj½a…a†Ènüaâ†ÇóÜÇÝîÛ†ÛaëLlŠ§

†îio×ŠmbèãgÝibçúbÐgáníëcÝÔämòßbaÞì•þaë…‰aì½aëïãbØÛaëßþa

òîàçcýibãcN 
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†×ûí|î™ìnÜÛë…Nòß…b‚½albí‡ÒğŠÈãæcbäîÜÇõï‘Ý×ÝjÓëéãcóÜÇ

òßëbÔ½aïçbßÞìÔãëòßëbÔ½a—öb–ÝiLâbÄãÚbäçæìØíæcÈíüaˆçëLòàÄä½a

òÜßb‘ïçëLbènîÛìÈíNòí‰aŠànaòÛb¡bèãdiôŠãëLñŠànßæìØmæcÈíëNÚ‰b’íë

æìØí†ÓÕibÛaâbÄäÛaëLòàÄäßòßëbÔßïèÏ‰ìÄä½aaˆçåßëLkÈ’ÛaÒbîcÑÜn«bèi

òîÜa…ëòîÓaŠÇòßëbÔßóÔjmÙÛ‡ÉßbèäØÛëL‰ë…éÛpbÇbà¦ïu‰b‰ë…åÇÞbÔíbßëL

”bÔäÛaÕznmüòö‰bòÛbyïèÏðëbÓ‰ŒÛakÈ–ßìicÝrßòîßýgN 

ôŠíë…Næb•Ûa†»cÝàÈÛaaˆçæcìçt†yðˆÛaÂìÔÛaŠæc

sîyLÁİ«éãd×ëa†iâbÄäÛaÂìÔónyLÕjßìí‰bäîéÛëÁİ«ëwßßéãd×ë

bîßýÇgâbÄäÛaÂìÔŠíì–móènãaóÔjmbßëN 

ÂìÔÛaaˆçægLÞbrànÛaÂìÔÉßâbÄäÛaÂìÔia‰ë…âýÇ⁄akÈÛ†ÔÛ

j×Þúbm‰brßìçëLâbèÐnaòßýÇéîÜÇN 

ÞìÔíëcN…Næa†‘ŠÛabnÐÛa†jÇÝ–yëoİÔ…a†Ìiæcµg’íÉÓaìÛaæg

_Ñî×ëa‡b½ÞaûÛaëLéÈÓìmÙÜ¸übß‰bß†ÛaëlaŠ¨aåßaïçbßë_wöbnäÛaëòzÜ–½ 

oÐÜíëcN†à§a…aìuòîÈu‰òîÛìÌßòÈîjİiõbuÞýnyüaæcµg‰bÄãþa

òãa…gïçëLbèÈä½Ý†níë‰bß…ëlaŠåßt†°bßôŠíÞýnyüaæd×ëLòîvàç

ïÛë†ÛaæìãbÔÛa¿òÜßb×N 

bèÈÓìníæb×ÛapbÈÓìnÛaÖìÏìçbßóİÇcïÓaŠÈÛakÈ’Ûaæcbà×

LæëŠŁasîyòîàîÜÓgb–ßÕîÔznÛòÔİä½a¿bØíŠßcæa†íŠm´n÷ÏÚbäçægÞbÔíë

´iŠ‘bjßkîmi‰†ipaìÓÞì…ÙÛˆ×ëbèÈßòäîÈßpbjîmi‰aì¦aÞë…oÜ…

|àíåÛëLaìàÜÃòÈî’ÛaæcëLâbÄãâbÄäÛaæcpbîÐÜóÜÇLæaŠígëÞýnyüa

LbÔibæb×bà×òÈî’ÛaÉ™ëæìØíædibèÐÓìßæìØíæcæaŠígåßéÈÓìnãåØãbßë

òí‰dqòîÐÜóÜÇbûßN 

ïÇa†ÛaïÈî’Ûa‰bînÛaÉßëòîÓaŠÈÛapbî–‚’ÛaÉßÝßbÈnmbØíŠßcæcbà×

bèÈßÝßbÈnÛaëbç†îî¤ëLòîmaˆÛab–½aÕîÔznÛN 
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æc†íŠíüëLâbÄäÛaåÇÉÏa†íëLìÏŠßÞýnyüaæcôŠíåßÚbäçæb×ë

a†íåßâbícò¼åÇñr×Ýî•bÐmbäÈëLoÜ‘òÛë†Ûaæcbà×L´ÏŠİÛaåÇÉÏ

…a†ÌiÂìÔòÇboÜmëoÔjìàÌÛaNòßëbÔ½aæcïçëòÔîÔy†×ûãæck¯ë

òàÜØÛaóäÈßÝØiëòîiŠÇòîäòßëbÔßòîÓaŠÈÛaNÉÏ‰â†Èiáby‰aŠÓáèí†ÛòÈî’Ûaæcë

ÜÇpbìÌ™o‰ìßëLÞýnyüa†™ýÛa…ŠànÛaò×Šyõbèã⁄‰†–Ûaô†nÔßó

bèiâbÓÛaNôŠubßëLt†§apbjÜİn½Ûa‰bînÛalbvna†ÔÏÙÛ‡åßáËŠÛaóÜÇë

‰†–Ûaô†nÔßÉßòäÛaÑÓësîyLbšícÙÛ‡óÜÇübrßæb×òuìÜÐÛa¿NÞa‹bßë

ÜÛïbîÛakîmÛa¿ÝjÔn½a¿‰ë…áæìØíæcµgæìÈÜİníòÈî’Ûa†í†¦aÖaŠÈN 
LÝîöaŠgëbØíŠßcÉßòîäßcpbbjm‰aëpbÓýÇáèİiŠmåíˆÛa…aŠ×þaæcbà×

òíúŠÛa¿ýÜáèí†Ûædi†×ûíaˆçëLòÜÔnßòÛë…bØíŠßcáèzä·ædiòÇbäÓáèí†Û

ÕÜİ½biòîäòßëbÔ½aæcìçéîÜÇ†î×dnÛa…ìãbßÝ×ëLòîàîÜÓ⁄aN 
Þýnyüaåßp‰ŠšmÛaò÷ÐÛaëïßìÓŠØÏpa‡ïçòßëbÔ½aëLòäÛaïç

bèãcóÜÇLÙ’ÛaÝjÔíüb¶ëLÝÛ†mòÈibnn½aòßëbÔ½aëòíŠØÈÛapbà–jÛaëLïßýg

òÇìänßpbàîÄämÉjnmN 
ðŠ¯bàîÏòíú‰áèí†Ûëbî–‚‘aë‰ŠšmÕibÛaâbÄäÛaåßõbšÇcÚbäçë

üûçÝrßL´îrÈjÛaåßéÜ×îÛïÓaŠÈÛa“î¦aëLáç…ýjiLòßëbÔ½aåßñìÓaìÜØ‘õ

bØíŠßcl‰b¤pb÷ÏæcëLòÓýÇbîÛ…ë†§aÇòí…bèupbjíŠmåÇÞbÔíbßë

â…bÔÛaëLòîu‰boîÛëòîÓaŠÇòßëbÔ½bÏLÕîÓ…Ëâý×òîu‰bôìÓëcÖaŠÈÛaÇ

…byßcÉ™ë¿ýÇbÏæìØíæcê‰ë†Ô¶îÛx‰b¨aåßN 

ßŠmpüëbªÚbäçæcbà×éÜ×ÉÓaìÛa¿ðŠ¯bßîÛëÖ‰aëþaÁÜ¨ï

´îãbİíÛaaìàèmaòÈî’ÛaæcÙÛ‡åßkÈ•þaëL´îã†ß†™pbîÜàÇÚbäçÝiòßëbÔß

òíúŠÛaÉßÒa†çþbiÖëbnmòîibç‰gpbÇbºÚbäçëòîibç‰gÞbàÇdi´îØíŠßþaë

òîØíŠßþaN 

†×ûíë…Næb•Ûa†»clbçˆÜÛ…aŠ×þaåßa…†Ç†äuïÜîöaŠ⁄a…bì½aædi

òÈî’ÛaëòäÛa´iòÓŠÐmÕîÔ¤ïÔîÔ§aÒ†aëLbçvÐnÛòîä†ubßµgN 
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ÞìÔíëcN…Næa†‘ŠÛabnÐÛa†jÇòßëbÔßÞbàÇcåßðŠ¯bßõì™¿Z…ìã

ÞýnyüapaìÓbèioîäßÛaŠöb¨aávyòÏŠÈßN 

†×ûíë…Nð†íŒÛa†îÐßŠöbëLæbØíŠßþaóÜnÔÛaåßñj×a…a†ÇcÚbäçædi

ÛaŒuby‹ëb£pbîÜàÈÛa…†ÇëLåÜÈßìçb¾Šr×cïçëLòäÜÈßËÞýnyüaUP

ìçÒ†aÝiLÒ†aìçîÛáv§aëLñj×Šöb¨aæìØmæcÉÓìn½aåßëLòîÜàÇ

ãüaóÜÇpbîÜàÈÛaêˆçÚbäçéÔÔ¤ðˆÛaïÇìäÛaqdnÛaô†ßbà×LòîØíŠßþapbib‚n

ïØíŠßþaâbÈÛaðcŠÛaóÜÇŠqûmðcŠÛapbÇýİnaæcN 

Š‘ûíë…Nòß…b‚½albí‡Lï‰ÝØ’iéäÇåÜÈßìçbßpì½aæcóÜÇ

åÇÁÔÏñ…bÈÛbiåÜÈmÝiLbçŠöbÝßb×åÇåÜÈmü”ìî¦aëQPELbçŠöbåß

éäÇåÜÈ½aæb×a‡hÏQPPPóÜÇÝÛ†mòj§aêˆèÏð†äuÚbäçæcQPð†äuÒüe

LêqdméÛëLâbÈÛaðcŠÛaëâýÇ⁄a¿ïiŠÈÛaåßŠr×còîàçcéÛïØíŠßþaÝnÔßëLÝînÓ

âbÈÛaðcŠÛaåÇpbßìÜÈ½akvyòîàçcô†ßáèÐnãëN 

‰ìÄzàÏâýÇ⁄aÝöbëbßcLéiìà½aìçïØíŠßþakãb¦aéäÇåÜÈíbßë

|àíæ‡gæë…ÝînÓðcåÇæýÇ⁄abèîÜÇkji´îÐz–ÛaÝjÔnßëLÙÛˆiá

LéîÜÇŠİîßâýÇ⁄bÏLÒëŠÈßïØíŠßþakãb¦aåßæ‡gæë†ib–‚‘áçŠíì–m

òîÓa†–½aåß‰†ÔióÜznmÛaâýÇ⁄aÝöbëóÜÇòàvçÚbäçëN 

†×ûíÞbaaˆç¿ë…Nòrí†yáîçaŠigˆäßlŠyâýÇgìçïØíŠßþaâýÇ⁄aædi

QQOYORPPQìÜÈ½aëLâïØíŠßþaÒŠİÛaŠöbëLÊbÏ†Ûañ‰a‹ëÞýåßÁÔÏŠ·pbß

ïØíŠßþaâbÈÛaðcŠÛaóÜÇïÐäÛaáçqdmóyŠ¦aëóÜnÔÜÛëLåÜÈ½aáÓŠÛaÖìÐmN 

o¤ÝàÈmòÓŒmŠßpaìÓ…ìuëÕî™ÝØ’ioÛëbämâýÇ⁄aÝöbëæcbà×

aìjÛægëLòÛë†Ûaòîäubç…aŠÏcÝà°üëïØíŠßþa“î¦aõaìÛæìÜà°üëL‰bÈ’Ûa

ægÝiLæd’Ûaaˆèi|íŠ–mÚbäçîÛëLòíŒ©kmaë‰æì™bÔníÝiòîØíŠßþaòîä¦a

paìÔÛa¿òß†¨aÙÛ‡ÂŠ‘ëLbØíŠßcµgÞì†Ûaëòàöa†ÛaòßbÓ⁄aæìjÜİíåßÚbäç

æìÈîİníüáçëLâbÓ‰cbäí†ÛîÛëÒëŠÈßËò÷ÐÛaêˆçávyëLÖaŠÈÛa¿òÜßbÈÛa

õìvÜÛa´iáç‰bàÇcëLôìn½aïã†nßáèàîÜÈmëLâbÈÛaðcŠÛaµgQWMRPåßáçëL
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LòÔjðcåÇÑÜn±ïØíŠßþaâýÇfiÛáèßìèÐßëLïØíŠßþaÉàna¿bîã†ÛapbÔjİÛa

|šníëMkíŠËìicõbävkíˆÈmÊì™ì¶ÕÜÈníbàîÏMåÇpüëû½aô†ygæc

òíŠÓåßòß…bÓòî×ŠßcñbnÏoãb×kíˆÈnÛaØÈÛaóÜÇa†uÝz™áèßìèÐßëLõbi†u

a†uÝÇbÏ†ÈibàîÏbçŠqcæb×òÈ™aìnßŠöbLïßbänîÐÛaÞbr½aéîÜÇæb×b¾N 

Ñîšíë…Næb•Ûa†»cæìÛëbÔßëòÓŒmŠßÚbäçëLòîßbÄãpaìÓÚbäçæ‡g

paìÔÛaêˆçÝrßæìß†‚níoÓû½aïÓaŠÈÛaáØ§aÜ©õbšÇckÜËcëLòaŠzÜÛ

áèníbà§†íŒíbíŠè‘bjma‰ó™bÔníäuþaÞëbÔ½aëLá´îÓaŠÈÛa˜ýhiáèØ’Û

óÜÇQPPP…ìÈmòîØÜß…ìÔÇáèí†ÛëLòíŠcÞì•cáîÛòÓŒmŠ½aõüûçëL‰üë…

æýÇ⁄aáníüõüûçëLpì½aëÝnÔÜÛáè™ŠÈmÞbyòjÛbİ½aâ†ÈiïØíŠßþakãbvÜÛ

ïØíŠßþakãb¦aåßbÔÜİßáèäÇN 

×œÈi¿ïÜîöaŠ⁄a‹ë†ãbßìØÛapaìÓåßpa†yìÛò×‰b’ßÚbäçæcbà

ð†ícóÜÇbjí‰†moÔÜmòîØíŠßþapa†yìÛaœÈiæcëLòîØíŠßþaò•b¨apa†yìÛa

kíˆÈnÛaëß†nÛaëÝnÔÛbiò––‚nßòîÜîöaŠgpaìÓN 

ôÏLŠöb¨aÊì™ìß˜ì–¢bßccN†à§a…aìuïØíŠßþakãb¦aædi

báîÔíìÛëLÑÓìàÜÛÕîÓ…Šíì–mÚbäçæb×a‡gügLïÔİäßËÝØ’ibàöa…êŠö

ïÛbnÛaÞbr½aòi‰bÔ½aÝîjóÜÇbãˆcZ 

të†ybä™ÏaìÛUPÛa‹ëbvníóyŠ¦a…†Çædi†×ûíaˆèÏâìîÛa¿òîÜàÇ

QPP~PPPåÇáÜØnãLâbÈÛa¿|íŠuQP~PPPÚbäçæb×òuìÜÐÛaïÐÏLÝînÓQUPP

ØíŠßcÝînÓÖ‹d½aåßxëŠ‚ÜÛbîØíŠßcbßýna‰bäÛaÖýgÑÓëæb×ëLïNòßëbÔ½aë

æc…ëcëLïØíŠßþakãb¦aóÜÇòîãa†îßñŠİîbæb×ëLÉíŠÛaÁ¨aóÜÇpŠİî

òîÛbnÛaÕöbÔ§aµg‘cZ 

QM áèäßÒüŁapb÷ßëLáèäÇïÜ‚nÛaåíˆÛaõbİÔÜÛaåßáèÐ–ãŒäí‰b½a

äí‰b½aµgæëˆûíbÓýgáèmìßåÇåÜÈíüëŒN 

RM òÏëŠÈ½aëòj‚äÛapa…bîÓåßóÜnÔÛaæb×a‡gügŒäí‰b½a¿óÜnÔÛaåÇåÜÈíü

òîÇbànuüaáì•cN 
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SM LÝöbaÔnÛa‰ìİnÛaåßáËŠÛaóÜÇénîÛýÔnaâ†ÇojqcïØíŠßþaâýÇ⁄a

ë†jíëLòîßýÇ⁄aòîİÌnÛasîyåßÝšÏcâbänîÏlŠynÇaœÈjÛaëÚbäçæca

Ñz–ÛaœÈiæcòu‰†ÛbbÐîÃìmëa‰bØnyaëpbßìÜÈàÜÛaŒ×ŠßbÐîíŒm

lŠ§aòía†i¿énß†ÓbàÇp‰ˆnÇaòîØíŠßþaN 

âŠ¤bØíŠßcæcbà×Láèíë‡ëáèÜçcÉßÖbÐmüa†ÈióÜnÔÛaåÇåÜÈmÝîöaŠg

éÜnÔßåÇaìäÜÇca‡gpbß†¨aòÏb×åßÝînÔÛað†ä¦aÝçcN 

aˆç¿ëÑîšíêb£üa…Nð†íŒÛa†îÐß…ìuëïçêbjnãýÛònÐÜ½añŠçbÄÛaædi

æbØíŠßþasrupbÏ‰ášmòîiŠÌÛaõaŠz–Ûa¿bèîÜÇŠrÇñÔßÚbäçëLòÜu…Šèã¿

æbØíŠßcóÜnÓN 

ÑîšíëcN…Næa†‘ŠÛabnÐÛa†jÇ¿É™ìmóÜnÔÛasruœÈiÚbäçæc

paŠöbİÛbióÔjmëÕí…bä•N 

ïãbrÛa@‰ìa@ZòİÜÛa@áÜmë@áØ§a@ @
ÉibníëcN…Næa†‘ŠÛabnÐÛa†jÇbà×byÚbäçægÞìÔÛbiñë†äÜÛïãbrÛa‰ìa

åÇòîØíŠßþaòßìØ§aoäÜÇcëLòäñÐÛïÛbÔnãaáØyÜ©ëbîã†ßbà×byëbíŠØÇ

LïÛbÔnãüaÜvàÜÛ…a†nßaïçëLñ†í†uòßìØyoÜØ‘ëL‹ì·òíbèã¿òİÜÛaáîÜm

uìmüëLÝnañ…a‰hiòİjmŠßïçëLÕîÓ…ÝØ’ibèöbšÇc‰bînaëLñ†í†upaîÌm†

bèîÜÇìnîÏ…ìuëâ†ÇëÞýnyüapaìÓõbÔiåÇoäÜÇcëN 

a‡bßëLâ†ÔmæcåØ¹a‡bßëLbèÜîØ’mëbènÈîjëòßìØ§aÝØ‘ìçbßæ‡g

_bèmbèuìmïçbßëLÝÈÐn 

ôŠíë…Nòß…b‚½albí‡¿æŁaæbØíŠßþaæcLñj×Šöbæë†jØníëLÖ‹dß

òßìØ§bÏLòîÛbÇìšÇÝØÛòîäßþaòÐÜØÛaëLñŠànßpübînËaLlìÇŠßáØ§aÜ©ë

ëcòİÜÛaáîÜmëL†öbÛaÉ™ìÜÛ†îÔÈmÚbäçëL†í†uüëLáØ§aÜ…a†nßa

‰b’n½aëLâ…bÔÛaÐÛa†îi‰aŠÔÛaëLcŒvnmüëòÜßb‘ñ…bîÛbÏLòÛŒèßñ…bîÛaæë

éäßÒ†aëLïÓaŠÈÛa“î¦akí‰†móÜÇ‰buÝàÈÛaëLpa‰a‹ìÛaÑÜn«¿æìÜàÈí



@ÖŠ‘@pba‰…@òÜ©c@òîİë–@ÈÛa@RX…†@@ @…†ÈÛa@ÑÜß@@ @
  

١٤٦

Š aìÜ’ÏáèãcügïÛë…õbİËåÇæìrzjíáçëLïØíŠßþaÒŠİÛa¿Šöb¨aœÐ

òÈßbuÉßë´îië‰ëþaÉßaìÛëbyëLÖaŠÈÛa¿ðŠØÇõbİÌÛïÜþaÑÜyâa†Óc

Ïëòîßý⁄aÞë†ÛaëòîiŠÈÛaÞë†ÛaæìÜjÔßáçëÖ‹dßÚbäçëL…a…ŒmòßëbÔ½aëLaìÜ’

åßü†jÏLïÓaŠÈÛaÉ™ìÛaÞìí‡åßìçòí…ìÈÛa¿t†°bßæcbà×Lpbib‚nãüaóÜÇ

òßëbÔàÜÛÊbÈ‘gŒ×ŠßµgÞì¤ïaŠÔ¹…ÊbÈ‘gŒ×ŠßÖaŠÈÛa|j–íæcN 

†×ûíë…Nòrí†yáîçaŠiaáØ§aÜ©kãbuåßLòîÈíŠ’mpbÐÛb«ÚbäçædiL

òîãìãbÔÛapa¨a‹ŠÏcðˆÛaìçëLÞýnyüapaìÓénÜØ‘ïÇŠ‘Ë‹bèuìèÏ

ìèÏÝbióÜÇibßÝ×ëLòîÓaŠÈÛaòÛë†Ûañ‰a…gæìãbÓÊëŠ’ß†ÇcëLòîbîÛaë

òîã†½añ‰a…⁄aÉßòÓýÈÛaëLÝbiIÞýnyüañ‰a…gHóÜÇëÜaóÜÇòßbmòäàîçòÓýÇ

éäÇ‰…b–Ûa‰aŠÔÛaN 

ÚbäçëÛað†íþaëLÛaÝîrànÛa¿òÜÓëLòîÓŠÈÛaëòîÐöbİÛa¿òîÛbØ‘g

õüûçÉßa†îuoÜßbÈmòîØíŠßþañ‰a…⁄aëLòqìÜß†ÈiëÝjÓÞýnyüaÉßoÜßbÈm

˜b‚‘þaN 

ñ‰a…⁄ap†×cëLñ†yìßòîbîòîÈuŠßb†uìmüòîÈî’ÛañŠçbÄÛaë

óÜÇ‰…bÓËïÓaŠÈÛakÈ’ÛaædiòîØíŠßþaL†yaë—‚‘Þýåßê‰ìßcáØy

ÖaŠÈÜÛðŠè’Ûaëð‰ë†ÛaáØ§ap†ànÇaëN 

Ñîšíë…Næb•Ûa†»cÜ©¿õbšÇþoq†ypübînËaÚbäçædi

LáènîÓa†–ßaë†ÔÏêõbšÇcæcëLÈ‘†î•‰éÛîÛëLð‰ì•Ü©ìçëLáØ§a

áîÔmoÛa‹bßáèmýöbÇëLx‰b¨aµgñ…ìÈÛaénîãåÇáèšÈiåÜÇcëLæŁax‰b¨a¿

ñ‰a‹ëoäÜÇc‰†–Ûaô†nÔßÞbÔnÇañŠ×ˆ¶ÕÜÈníbàîÏëLoÓûßÖaŠÈÛa¿áç…ìuëë

ïã†½aá×b§abç‰†•cÝiLñŠ×ˆ½aêˆç‰†–mbèãdiòîÓaŠÈÛaòîÜa†ÛaN 

†×ûíë…Nòß…b‚½albí‡ðˆÛa†í†¦aõa‰‹ìÛaîö‰æcïçëòßbçòîšÓóÜÇ

áÜnäbäãgÞbÓaŠûß´ÇîöŠÛaêbÐãbßaˆçëLénà×bÕibÛaòÛë†Ûaîö‰

ßþaÑÜ½aïçëLòßìØ§abèèuaìmæck¯ôŠcpbÐÜßÚbäçæcëL”ìiïØíŠßþa

ïbîÛaëN 
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١٤٧

æcta†yþaonjqc†ÔÏïÓaŠÈÛaÊ‰b’Ûaô†ÛénîÓa†–ßëÜaòãbØßÞìyë

ïÓaŠÈÛaÊ‰b’ÛaóÜÇòíqdmòàîÓòícÙÜ¹üÜaN 

íëÑîš…Næa†‘ŠÛabnÐÛa†jÇòßìØ§aµgáØ§aÜ©åßòİÜÛaÝÔãædi
üÖaŠÈÛa¿òîØíŠßþapaìÔÛaõbÔiÉß´îÓaŠÈÜÛñ…bîÛaÝÔãbènîãåÇbØíŠßcæýÇgë
bØíŠßcæcëLŠ‘bjßËÝØ’iòîÓbiÖaŠÈÛa¿òîØíŠßþaòbîÛaëLÞ†uµgxbn°

áØznÜÛòíŠØÈÛa†ÇaìÔÛaoßbÓcïØíŠßþaâ†ÛbiîÛë´îÓaŠÈÛaëÖaŠÈÛbiN 
óÔjîÝçë_a†í†ub÷î‘ñ†í†¦aòßìØ§aÑîšmæcåØ¹ÝçÞaûÛaë
Þë…ÉßpbÓýÈÛa£ánîÑî×ë_ßþapýÐãüaòÛbyæì’îÈíæìîÓaŠÈÛa

_ïàîÜÓ⁄a‰aì¦aÞë…ÉßpbÓýÈÛaòÈîj|î™ìmëLáîÜÓ⁄a 
kî¯ë…Nòrí†yáîçaŠigÜÇÜ…a†nßaòîÓaŠÈÛaòßìØ§aægÞìÔÛbiÙÛ‡ó

ÇòîÇŠ’Ûaåßb÷î‘òßìØ§aêˆç|äßþaïÛë†ÛaåßþaÜ©‰aŠÓëLáØ§a
Úbäçoãb×ægëLa†uİïÛë†Ûa‰aŠÔÛaôìzÏëLåßþaÜ©õbšÇcòÔÏaìß

ßþapaìÔÛaõbÔiÉßñ…bîÛañ…bÈnbiéİi‰ëÞýnyüaõbèã⁄pa‰b‘gåíca‡gLòîØíŠ
_paìÔÛaêˆç…ìuëÉßñ…bîÛaÝÇbÏ‰ë†iÒaÇaìçïÛë†Ûa‰aŠÔÛaéióènãabßë

ÑÛbznÛapaìÔÛLiÁjmŠíÞýnyüaõbèãgëSPñ…ìuìßòîØíŠßþapaìÔÛaëæaŠíŒyN 
áç…ìuëóÜÇæbØíŠßþaÉßÕjßÖbÐmaÚbäçÞìÔíïÓaŠÈÛaõa‰‹ìÛaîö‰

ÖaŠÈÛa¿N 
—Ü±ë…N»cæb•Ûa†æcïçëòÜ–ªµgZ 

- ñ†zn½apbíüìÜÛïÜa†ÛaÉ™ìÜÛbØÈãaïçòîÓaŠÈÛaòßìØ§aN 
- ÖaŠÈÛa¿ïØíŠßþa…ìuìÜÛŠànß…bÔnãaÚbäçN 
- …ìuëëQPPMQUPüòîÓaŠÈÛaòÛë†Ûapbûßëpa‰a‹ë¿bîØíŠßca‰b’nß

ñ…bîÛa…ìuëóÜÇ†×ûíN 
- –ÔÛa¿bçŠÔßòîØíŠßþañ‰bÐÛa´näñ†½ëbÔibð‰ìèà¦aŠN 
- òîØíŠßcŠÐpa‹aìuáèí†ÛòßìØ§aõbšÇcáÄÈßëN 
- ÛÝîàÇòßìØ§aîö‰ëC. I. AN 
- òîu‰bëòîàîÜÓgpbİjm‰abòßìØ§aëN 
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Ý•ìníëcN…Næa†‘ŠÛabnÐÛa†jÇLïÛbnÛaÞaûÛaóÜÇòibu⁄añ‰ëŠ™µg
ìçëZ‰ì–n×‰aì¦aÞë…ÉßpbÓýÈÛaåÇa‡bß_ÝjÔnàÜÛ 

ôŠíë…Nð†íŒÛa†îÐßñÐÛaõì™¿õaŠÔnüxbn¤ëòàèßòÛdßêˆçædi
òîib¯gpýÇbÐmÕîÔ¤ñ†ßëñ…bîÛaÝÔãëòßìØ§aëáØ§aÜ©´iòîÛbÔnãüa
òîÛëþapbbØÈãüaæhÏÙÛˆÛëLòäîÈßòîäëpbî–‚‘ëòäîÈßôìÔiòãbÈnüaë

äçæc†×ûmòßìØ§aæc¿ÝrànmïÓaŠÈÛaÊ‰b’Ûaô†ÛüúbÐmÚbN 
ñ…ìÇëLòîiÛañ‰a‹ë¿ò•b¢ëòßìØ§aµgoÜ…cÛaêìuìÛaœÈiëRP

ñ…ìÇëLsÈjÛatbrnuaæìãbÓõbÌÛgëðŠØÇÑÛcRPbîÜàÇòßìØ§bÏLáÜÈßÑÛc
òîib¯gõbî‘diâìÔmæþóÈmN 

ôŠíëcN…Næa†‘ŠÛabnÐÛa†jÇåßÖbÔznaìçóšßbßædiòßìØ§akuaë
æë…bèb’ã†îÈnmæcòÛë†ÜÛåØ¹ü‡gLéiâìÔmïib¯gõï‘ÝÓcaˆçëLéiâìÔmæc
Lò•ìÔäßñ…bîëïØíŠßcÝ†mo¤ïÔiÙÛ‡æcügLòÔibÛapa¨biòãbÈnüa

òÈibmòßìØyæ‡gòßìØ§bÏN 
†×ûíë…Nð†íŒÛa†îÐßÓa†•òîÓbÐmaÉÓìnòîÓaŠÈÛaòßìØ§aæcóÜÇò

ñ†zn½apbíüìÛaëòîÓaŠÈÛaòßìØ§a´iæëbÈmëNòÛì âìÔîòîÛb§aòßìØ§aîö‰ë
òßbÓgòßìØ§aâbèßåßëLpbÏý¨aòÛa‹⁄òÛëbª¿‰aì¦aÞë…ëòîiŠÈÛaÞë†Ûa¿

‰aì¦aÞë…Éßñ†îupbÓýÇN 
†×ûíë…Nòrí†yáîçaŠigòÛë†Ûañ‰a…gæìãbÓóÜÇpbÄyýßÚbäçæcóÜÇ

aÝjÓåßïÛb§aæìãbÔÛaåÑî×ëL†í†¦aïÓaŠÈÛa‰ìn†ÛaÝr¹ðˆÛaòîÓaŠÈÛ
éîÏæcôŠíæìãbÔÛaóÜÇÉÜİ½aëLñõbÐ×áèí†ÛîÛpbî–‚‘åí†Ûa‰ë†Û“îàèm

ênÈmòîßý⁄aÞë†ÛabàäîiL‰…b–½a†ycnÇaÝiLÉíŠ’nÜÛ‰†–à×ïßý⁄a
ÉíŠ’nÛa¿îöŠÛa‰†–½aN 

- †znÛaáqædiæìãbÔÛaòubjí…¿ÖaŠÈÛalŠÇåÇtIåßõŒuÖaŠÈÛalŠÇ
òîiŠÈÛaòßþaHÖaŠÈÜÛòîßìÔÛaòöŒvnÛaóÜÇ†×ûmñ…b½aêˆçëN 

- ŒíŒÈmòİÜ…aŠ×þa|äßòßìØ§aåÇñ‰…b–Ûapa‰aŠÔÛaóÜÇð…ŠØÛaìnîÐÛa
Þb–Ðãüa†î×dmë 
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- ß†äÇLj×ÑíŠÈmµgxbn¤òzÜ½apaìÔÛa‰ë†Ûê‰b‘⁄abç‰ë…ëbç…ìuënÇab

òÛë†ÛaåÇÊbÏ†ÜÛîÛëlbç‰⁄aòzÏbØ½pbîä¦a…†Ènß“îuåà™N 
o·ëLåßþaÜ©‰aŠÓ¿ê‹ëb£ð…ŠØÛaìnîÐÛaæcåßáËŠÛaóÜÇ

Ýyâ†Èi†Çëåß…aŠ×ÿÛæbØíŠßþaêbİÇcb¾áËŠÛaóÜÇÊì™ì½aaˆçµgñ‰b‘⁄a

òí…ŠØÛapbî’îÜ½aN 

brÛa@‰ìasÛ@ZòîÛë†Ûaë@òîiŠÈÛa@ÑÓaì½a@ @
ÞìÔícN…Næa†‘ŠÛabnÐÛa†jÇZÚbäçëLÑÓaì½aêˆçòÈîjÒŠÈíÝØÛaæg

LáöbÔÛaÉ™ìÛaaìÜjÓæìîië‰ëþaëÞýnyüa†Èionà•bèäØÛëòía†jÛa¿ošÏ‰Þë…

åØÛëLïÛb§aÉ™ìÛaòäÇŠ’ÛïÇŠ‘Ëêb£biÁÌšíòßbÈÛaòîÈà¦aµgõìvÜÛaë

‰aŠÓ‰†•ÞýnyüaòîÇŠ‘óÜÇ†×cïÛë…N 

êˆçâ†ÔmæcåØ¹a‡bßbäçÞõbnãëLñ†íûßËÞë…ëñ†íûßÞë…Úbäçë

_ÖaŠÈÛaÞýÔnaêb£biÞë†Ûa 

ÞŒÈ¶“îÈíæcÉîİníüÖaŠÈÛaæcbàîüëòîiŠÈÛaÞë†ÛaÑÓaìßïçbßë

_òîiŠÈÛapbÓýÈÛaåÇ 
kî¯ëcN†à§a…aìuýöbÓÞúbnÛaaˆçóÜÇLâ…bÔÛaÉ™ìÛaåßÒì‚nãbäãc

áØ§añ‰a…gë´îäîİÜÐÛaÉßÝßbÈnÛa¿ïÜîöaŠ⁄alìÜþaÙÛ‡óÜÇübrßˆdäÛë

âbîÓåÇpŠcÛaLîİÜÐÛaÉànañ‰a…gëôŠÔÛaÁiaë‰õb’ãgÞýåßïÜa

òîz–ÛaÊb™ëþaåÇòÛëûßÝîöaŠg†ÈmsîyLôŠcŠíŠ¤òàÄäßëìÜëc

iæbØíŠßþaÝÌ’äíÖaŠÈÛa¿ëLòİÜÛaÕbäß¿òîàîÜÈnÛaëÛbbíbšÔòîÛbnÛaZ 

QM ÁÐäÛa 

RM ñ‰bvnÛa 
SM püëbÔ½a 

ÈnÏòîÜaæëû’ÛabßcnæìØnëLkãb¦aaˆç¿‰ë†iñ†í†¦aòßìØ§a

¿ñ†í†upbî–‚’iõïuaˆëLïØíŠßþaÐÛaÉßÖbÐmbiòßìØ§aòîÛëûß

ýgïçëòßìØ§aòîbîòÛN 
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ïÓaŠÈÛaÉànaóÜÇbèybnÐãaÇbèîÜÇòîbîÛaòîÇŠ’ÛaõbÐ™g†Óë

ŠßþbiòîiŠÈÛaòÈßb¦aÒÈnëLòîu‰b¨apaŠ·û½a‰ìšyÇëLïÛë†ÛaëïàîÜÓ⁄aë

òîàîÜÓ⁄aÞë†Ûa‰ë…óÜÇqdmÙÛˆÛæìØîëLÉÓaìÛaN 
ÚbäçæìØîëLŠànnbèãhÏòßëbÔ½a˜ì–¢bßcpaìÔÛa´iÕîäm

bèzjØÛÖaŠÈÛa¿ñ…ìuì½aôŠþapaìÔÛaëòîØíŠßþaN 
ïÛbnÛb×òÇ‹ìßïèÏòîÛë†ÛaÑÓaìàÜÛòjäÛbibßcZ 

QN òîØíŠßþapaìÔÜÛëïØíŠßþa‰ë†ÜÛëLÞýnyýÛæë†íû½a 

RN æì™‰bÈ½a 
SN æë†íba 
TN æë†îÐn½a 

ÝrßÞë…ñ†yëæconjqcòî±‰bnÛaòiŠvnÛaëIbîãb½cLbãŠÏbîë‰LHåØ¹ü

†íŠmü´–ÛaëLŠqûßëïÇìãÑÛb¤áèí†ÛbîãbjgëbîãbİíŠiëbØíŠßcëLbèîÜÇòäçaŠ½a

ÝjÓåßòÜnaòÓbİÛa‰…b–ß‰aŠàna¿bè§b–ßåÇszjmïçëLÝÇbÏ‰ë†iò×‰b’½a

bØíŠßcÉßòäypbÓýÇ…ìuëóÜÇÑÓìníbèÜjÔnßëLbØíŠßcN 
ïàîÜÓ⁄aôìn½aóÜÇëMæaŠígëbî×ŠmMoãb×bî×ŠmæcµgpbßìÜÈ½a’m

ëL˜ì–¨aaˆèiŠØjßÊýİnaëLÚì×Š×ónyÖaŠÈÛaÞbÞýnyüÁİ¥

ð‰bj‚na‰ë†iaìÜjÓëLò×‰b’½biæìîãaŠí⁄akÛbëLæaŠígÉßòîÜàÈÛaêˆçÕîäm

ï×ÛaÒý¨aµgô…caˆçëLýjÔnßMëbî×ŠmÑÓìßëLïØíŠßþaóÜÇâìÔíæaŠíg

òØÈØÛaâbnÓaN 

oíìØÛaëæ…‰þaëòí…ìÈÛa˜ì–¢bßcIõbÓ†•þa‰ìªHoíìØÛaæhÏ

wßbãÛaåà™ÝàÈmëLñ…‰bjÛa‰þaÝr·òîÔjÛaëLòäbÛa‰þaÝr·oãb×

kjiòÔÜÓoãb×ëLñ‰ìİ¨aòíbË¿ëbjÈ•æb×bí‰ìÑÓìßëLÖaŠÈÛa¿ïØíŠßþa

íŠßþapa†í†ènÛaòîØN 

éîÜÇt†°åÛëLê†ÈiëÞýnyüaÝjÓŠqdníëbàöbÓÞa‹bßkî×Ûaaˆçë

ïÛë†ÛaÑÛbznÛaÙîØÐmëLòßìØ§aÞb’ÏgòßëbÔ½aoÇbİnaa‡gügð‰ˆuîÌmN 
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…†ÈÛa@ñë†ã@NNaŠÈÛa@Þýnya@óÜÇ@âbÇÖ@ @
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†ÔnÈíë…Nòß…b‚½albí‡pbib‚nãüaónyÌníåÛïØíŠßþaÑÓì½aæc

òîÓaŠÈÛaòßëbÔ½aóÜÇÝíìÈnÛaëLòß…bÔÛaòîiŠÈÛaÞë†ÛaæcëLò·bÓñ‰ì–ÛaêˆçÝÈ¯

ò•b¢ëLkÇ‰òÛby“îÈmIòí…ìÈÛaHïØíŠßþakãb¦aÞbÌ‘gì−ÉÜİnmëN 

òiaìiåßÖaŠÈÛaÞì…éîÛg’í†í†¦aïÓaŠÈÛaÉ™ìÛbikîyŠmÚbäçë

ñŠ‘bj½aòîØíŠßþaÂìÌšÛbiëòîiŠÈÛaòÈßb¦aN 

¿Ý’ÏïØíŠßþaÊëŠ’½aæc†ÔnÈãå−ëÝí†iÚbäç†uìíüåØÛëLÖaŠÈÛa

óÔjnòßëbÔ½aëN 

’íë…Nð†íŒÛa†îÐßòÜ•pa‡ëLòîàçcpa‡òîÜa…ÝßaìÇÚbäçæcµg

æbšnyaëòîaŠÔ¹†Ûapbib‚nãüaâbîÓëòîbîÛaòîÇŠ’Ûalbn×aæcïçëLÊì™ì½bi

ìçŠßaˆçëL‰aŠÔnüaëåßþaÕîÔ¤µgð…ûîòÏb×òîbîÛaôìÔÛapbib‚nãübiæ

ÖaŠÈÛaóÜÇð‰ˆubØÈãaéÛæìØîbçÌmëLòîØíŠßþaN 

ôŠíÙÛ‡Éßë…Nòrí†yáîçaŠigÑÓì½aæhÏÞë†ÛaÑÓaìß†îÈ•óÜÇëéãc

díÚbäçëLt†§aµgïÔmŠíüëÞìvÈ’Ûa‰bînÛaëLêŠßcóÜÇlìÜÌßïŠÛa

óÜÇbßcLòÇìàÔßòîÛë†ÛaòÛb§aëLòîiŠÈÛaòÛb§aåßa‰ë…kÈÜíðˆÛaïàîÜÓ⁄aôìn½a

bî×ŠmëLð…ŠØÛabä¦abèÐÛb¤ëÝîöaŠgëLòÔİä½a¿ýÇbÏa‰ë…bí‰ìÛæhÏLbîbc

ò–yóÜÇÞì–zÜÛÊbàcæaŠí⁄ëLòîÓaŠÈÛaï™a‰þañ†yëóÜÇÃbÐzÜÛóÈm

bØÈãaïçëLbíbİ¨abèîÜÇÕÜÈmòÇbòîiŠÈÛaòÈßb¦aëLòîÓaŠÈÛaòØÈØÛaÉÓaìÛ

ïŠÛaïiŠÈÛaïbîÛaâbÄäÛaN 

LÙÛ‡åßØÈÛaóÜÇïië‰ëþa…b¤übÏLïÛë†ÛaÑÓì½a˜ì–¢bßc

lbyóÜÇbië‰ëc¿ñr×bmaì•c†–¤ojz•còîbþaò™‰bÈ½alaŒydÏ

c†iïÛbİí⁄aëïãbj⁄abØíŠßþïÛaì½abä¦aëLòí†îÜÔnÛaëñ…ìuì½alaŒyþa

bäçëLÉšÈšníóÜÇÃbÐzÜÛbië‰ëþÝÇbÏ‰ë…ÚbäçëLbîãbİíÛÝÇbÏ‰ë…Ú

òîiŠÈÛab–½aóÜÇÃbÐ§aµgÙÛ‡ð…ûíb¶ŠÛëLbè§b–ßNò×ŠyóÜÇ…ìîÓÚbäçë

én×Šyëî–Ûa‰ë†Ûa†í†znÛòÛëbªÚbäçëLÁÐäÛaêb£biÚŠznîðˆÛaî–ÛakİÔÛa



@ÖŠ‘@pba‰…@òÜ©c@òîİë–@ÈÛa@RX…†@@ @…†ÈÛa@ÑÜß@@ @
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ßþabèîÜÇŠİîíòîÛë†ÛaòÛ…bÈ½aëLòîu‰b¨aæbã⁄aâìÔíæck¯‰ìÜjnmïØÛëLæbØíŠ

Ê‰b’ÛaÉßëòßìØ§aÉßáËbänÛaëcòßëbÔ½aÞýåßê…ìuëpbjqhiïÓaŠÈÛaN 
ánn±ë…Næa†‘ŠÛabnÐÛa†jÇïÛë†ÛaÉàna‰ë…ÝÐÌãübäãgÞìÔÛbiñë†äÛa

ïÓaŠÈÛaÉ™ìÛaëÑÓì½a‰ìİmëLñ†ÔÈßë†jm‰ìßþaæcËLïiŠÈÛaâbÄäÛaëïÜa†Ûa

ïÜjÔn½aÑÓì½aÝØ’íN 

 

 
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@ @

@òîÓaŠÈÛa@òßëbÔ½a@ÝjÔnß@ @
@æaŠíŒy@åß@´qýrÛa@†ÈiRPPT*  

< <

òß†Ôß@ @
lŠÈÛaæìÜÜaëæìjÓaŠ½akî•ckãbuþaëòÇŠåßlaŠÌnüaëò’ç†Ûbi

ëŒË†ÈiòîÓaŠÈÛaòßëbÔ½aÖýİãaÖaŠÈÛaâbícòÈšië†yaëŠè‘†ÈioÔÜİãabß†äÇL

åß…a†ÌiÂìÔa†í†¤ëL¿QW‰bícOìíbßRPPTNìÛëbã†uìÛLƒí‰bnÛaÕàÇ¿bäÈ·

còßëbÔ½aïçLòßëbÔ½aêˆçæÊŠþaþaÝna†™bÓýİãaòäòöbýrÛaÞýäu

þaòíŠ’jÛaƒí‰bmåßñN´ßbÇ†Èiügïãb½þaÝna†™c†jmòîãŠÐÛaòßëbÔ½bÏ

í‰biÂìÔåßN 

†ÔÛÖaŠÈÛa¿ï×ßþaÝ†nÛaÞŞì¤ìmµg†Çb–nmÛaòßëbÔ½aÝÈÐiÂ‰

¿òîßìîÛapbîÜàÈÛaÞ†ÈßÝ•ëónyLâìí†Èibßìíòî×ßþapaìÔÛa†™bèmmë

bç†yë…a†ÌiMòÐîz•paŠí†ÔmkyB‰ìnîãìßäíbæbîníŠ×Bòî×ßþaMtýqµg

Š’ÇñL†yaìÛaâìîÛa¿òíŠØÇòîÜàÇüðˆÛapbîÜàÈÛaåßjØÛa…†ÈÛaåÇÙîçbã

énîİÌmÉîİnmüëòîßýÇ⁄aÝöbìÛaêŠ×ˆmN 

Ïåí†çbaåßëïÓaŠÈÛakÈ’ÛaåßœíŠÇÊbİÓïçòîÓaŠÈÛaòßëbÔ½bL

ìçòßëbÔ½aêˆçÊìämëÊbmaóÜÇÝîÛ†ÛaëbèmbàîÄämávy×sîyLbèÜöb–Ï…†Èmë

gòîã†äÜÛalŠÈÛañ†íŠu¿ñ‰ì’ä½a†»c†îÈÛaoÈÏ‰‰ìn×†Ûaòa‰…’m…ìuëµ

RYŠŁaåÇáîÄämÝ×bèîÏÝÔníbßëbÔßbàîÄämNÝrànípbàîÄänÛaêˆçáçcÝÈÛë

iD†àª“îuCëDòîäìÛaòîßý⁄aòßëbÔ½aCëDâý⁄a‰b–ãcCëDcòäÛa‰b–ãCNN 

ëòîÓaŠÈÛaòßëbÔ½aÑ•ëóÜÇbØíŠßcŒî×Šmæcbäç|™ìãæckuaìÛaåß

èãdiba†•ÞìÜÏësÈjÛabíbÔiåßïçÒa†çcñ†ÇÕîÔznÛLbØíŠßcê†àÈnmÑ•ëìçâZ 

                                                           
JÁëþaÖŠ’Ûapba‰…Œ×ŠßÉßæëbÈnßsybiLæa†jÇ†àª…a†Çg 
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QN îÛëÕibÛaïÓaŠÈÛaâbÄäÛaÝr·òßëbÔßbèãdiâbèí⁄aëòßëbÔ½aæd‘åßÝîÜÔnÛa

ïÓaŠÈÛakÈ’ÛaLædibèjÈ‘ÊbäÓ⁄éÛýåßòîØíŠßþañ‰a…⁄aóÈmÒ†çìçë

bèikyŠßïÓaŠÈÛakÈ’ÛaLb¸gÖaŠÈÛa¿bç…ìäuéÛŠÈníbßæcë…aŠÏcåßìç

†ÜîÐßa‰áÇ‹†yóÜÇæìènäî´öbíN 

RN ïØíŠßþaÞýnyüaŠímìçÑ•ìÛaaˆçóÜÇŒî×Ûaõa‰ëåßïãbrÛaÒ†a

òi‰bªòv¡æbnãbÌÏcbØíŠßcoÜ…bàÜràÏLïÓaŠÈÛaâbÄäÛabíbÔiñ…‰bİßòv¡

ïÓaŠÈÛaâbÄäÛabíbÔiòi‰bªôìÇ†iÖaŠÈÛa¿ïÔjnlbç‰⁄aN 

aìÇbç‰aŠànaë@òßëbÔ½a@õì’ã@Ýß@ @
‹bn·ÖaŠÈÛa¿òßëbÔ½aædiÉÏaë…bëòîßýgåÛëLñ†í†ÇòîßìÓëòîbîëòîäë

LònÓûßñŠçbÃæìØmbèöì’äÛp…cÛaÝßaìÈÛaõbèãgáníbßŠànnbèãgÝi

bç‰aŠànaëNÝßaìÈÛaêˆçœÈi…‰ìãæaÉîİnãëZ 

• òîäìÛañ…bîÛac†jßZbènãabîÛbÐnëñ†çbÈßéipõbuðˆÛac†j½aaˆçÚ

QVTXµgÖaŠÈÛa¿ïØíŠßþaÝ†nÛaô…csîy[Š’ÇÉibÛaæŠÔÛa¿

áØyÜ©ÝîØ’mëéÛïã†ßá×by´îÈmôŠuëLŠ‘bjßÝØ’iéÛýnya

ÞýnyüaÝjÓåßòäîÈßòßìØyëN 
ïØíŠßþaîöŠÛapb°Š–mÝÈÛëI”ìix‰ìuHéni‰bªëlbç‰⁄aæcòÛdß

æbßŒÛaåßa†ÔÇ†n·†ÓëLòÜØ’ßïènämónyÖaŠÈÛa¿óÔjnòî×ßþapaìÔÛaæc

ïÛë†Ûalbç‰⁄aÖaŠÈÛaåßòÛìèixŠ±åÛÞýnyüaaˆçædiïyìíLN 
• òyìnÐ½a…ë†§aZòî™b½aòä´qýrÛaÞýo÷’ãcÛaòí…ë†yòİÔãbn÷½bÏ

pŠèÃÙÛˆÛLÞýnyüa†ÈiojèãëpŠß…´iòÜ•bÐÛapaßìÜîØÛapb÷ß

ðcbçÈíæcåØ¹âì‚n×Lbî×Šmëòí…ìÈÛaëòí‰ìëæaŠígëÖaŠÈÛa…ë†y

áÒ†çüåíˆÛa´ßëbÔ½aœÈiâbßcbÈaëlbjÛa|nÐíbßìçëL—‚‘

æbØíŠßþaòÇ‰bÔßôìN 
• ÖaŠÈÛapaëŠq˜b–nßaZŠİîíÛaòÓýàÈÛaòîØíŠßþapb×Š’Ûaæcojqsîy

ÇÛa|ä½aåß×þa†îÐn½aïçòîØíŠßþañ‰a…⁄a‰ìÔ•åßòbÛa‰bj×bèîÜ
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´−bàÜÛ†í‰†ßŠ·ûßÞýp‰ŠÓRSMRTOQPORPPToÇbİnasîy[

énjãbßóÜÇ‡aìznüaòÓýàÇòîØíŠßcpb×Š‘ÉmYPEåßÛaÍÜjßISS

‰bîÜßH‰ŠÓónÛaåÇÙîçbãLŠ·û½abçaÖbÐã⁄apaŠí†ÔmpaìÔÜÛðŠØÈÛ

ÝíŠicŠè‘†ÈiåßÖaŠÈÛa¿òî×ßþaiS~Y‰üë…‰bîÜßL†yaìÛaŠè’Ûa¿

ÛaëÞìznmÒìgòÜjÔ½a´äÛapaŠ’ÈÛ´îÓaŠÈÛaÝçb×ÝÔrmëŠÓµN 
• pbß†¨a‰ìç†mëòÛbİjÛaZòjãÝ–mòÛbİjÛaµgïÓaŠÈÛakÈ’Ûaõbäic´i

WPEõbšÇcœÈiÒaÇbiáØ§aÜ©ïÛbÔnãüaNòİÜ‰aŠÓÝÈÛë

òiaŠÓê…a†ÈmÍÜjíðˆÛaïÓaŠÈÛa“î¦aÝyÞýnyüaTPPµgô…cÑÛc

êŠ•bäÇ´iòÛbİjÛaáÓbÐmN 
• bèiâìÔíÛapb‰bà½abØíŠßþaæ´îÓaŠÈÛaêb£ë”ìî¦òÄÐÛaòÜßbÈ½a

ËpýßbÈ½a¿Þýnyüaòîãbã⁄aýnyüaæìv¿´îÓaŠÈÛaõbävÜÛÞ

oÌÜi†ÔÏ[õaì†yóÜÇ´äaìàÜÛëpbàça†½aÞ‹bä½a“înÐmëTPµgUP

†yaìÛaâìîÛa¿òàça†ßN 
• ‰drÛaZÛaòİîjÛaëòí…ŠÐÛaòßëbÔ½aŠÐíaˆçëL´îÓaŠÈÛa´i†öbc†jßìçë

Ý–¤N 

@òßëbÔ½a@õbèãg@ÝßaìÇ@ @
bßcbäãcbàîüëòßëbÔ½aõbèãgÝßaìÇåÇt†znÛakÈ–ÛaåßòßëbÔßâ

a‡gëLbäÛÖaŠÈÛaæcìçòîrÈjÛaòßëbÔ½aÒ†çæb×a‡hÏLbèÈÏaë…ëbèÏa†çcÑÜn¥ñ…†Ènß

µgÒ†èmlŠÈÛaæìßëbÔ½abèÜØ‘ÛaòßëbÔ½aædi†¬bãÌÛæìØíåÜÏbäÛåØí

áèiòİîaò÷îjÛaåÇŠÄäÛaœÌiæbØíŠßþaòÇ‰bÔßN 

bið…ûí‰aŠànüaÉÏaë…ÒýnaægõbäiòßëbÔ½añ†ypëbÐmµgñ‰ëŠšÛ

œÈi…†−æcÉîİnãëòîÓaŠÈÛaòybÛaóÜÇòyëŠİ½apbbîÛaëpbîİÈ½aóÜÇ

òîÛbnÛaÝßaìÈÛbibèöbèãgîÛëòßëbÔ½aÑîÐ¥µgð…ûnÛaÝßaìÈÛaZ 

QN ÖaŠÈÛaåßòí‹bÌÛapaìÔÛaxëŠëÞýnyüaõbèãgZåßnÈí‰bî¨aaˆç

Ûapa‰bî¨aëŒÌÛïØíŠßþaÁİ‚½bÏLÝubÈÛakíŠÔÛa¿bèÔîÔ¤kÈ–í
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pb°Š–mk¡ëÞýnyüañÏÞìóÜÇaŠ‘ûßïİÈíÖaŠÈÛaIÞìi

níìÐÛëëHÏòîØíŠßþaÊbÏ†Ûañ‰a‹ëÝî×ë¿óÔjnòî×ßþapaìÔÛaæh

âbÇónyÖaŠÈÛaRPQRN 
ægòİÜÛaáîÜm‰aŠÓgíŒyåß´qýrÛa¿´îÓaŠÈÛaµìîãìíLæaŠRPPTÝr¹L

åßÞýnyüa…ìäuéèuaìíðˆÛaÁÌšÛaåÇwmbãÞýnyüa¿Þì¤òİÔãéma‡†y¿

òäîÈßòßìØyµgòİÜÛaoàÜëbç†ÇaìÓµgpaìÔÛaêˆçojzãasîyLòßëbÔ½a

bèÜjÓåßN 
RN òèíŒäÛañŠ§apbib‚nãüaëáöa†ÛaïÓaŠÈÛa‰ìn†ÛaZÜ©õbšÇcÝ•ìm

ãüaáØ§a¿òîÔîÏìmòÌî•µgïÛbÔnX‰bßRPPToÓû½a‰ìn†ÛaÞìy

òböŠÛaÜ©ëòîÛbÔnãüaòîÓaŠÈÛaòßìØ§aÝîØ’méjuì¶ðˆÛaN†è·ë
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bÄäÛaëLòîbîÛaòíúŠÛalbîÌÏLáç‰aŠÓÝuûí´îØíŠßþaxëŠÞby¿ÞìjÔßëâ

ÝßbÈnÛaánípbjÔÇÞaŒmbßæìîÓaŠÈÛabèîÜÇÉà¯Ûañ…bîÔÛaë…ì’ä½aïbîÛa

LbèÈßbàçëbèîÜÇæaŠqûí´ÜßbÇåßìØ’mòîÓaŠÈÛaòßëbÔ½aæcbà×Z 

• òßëbÔ½a¿òíŒ×ŠßýÛaòÜyŠßZóÜÇñ…ìuì½aòßëbÔ½aædibÔibbãŠ×‡bàØÏ

aˆçëLbç…†Èni‹bn·òîÓaŠÈÛaòybÛaášmòîäëŠíŠ¤òèjuõb’ãgkÜİní

ñ†yaëòbö‰ëòíŒ×Šßpa‡æìØmsî¡LòßëbÔ½aÖŠÏÉîºN 



< <

@æaŠíŒy@åß@´qýrÛa@†Èi@òîÓaŠÈÛa@òßëbÔ½a@ÝjÔnßRPPT   
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• ý•fiÛòz™aìÛaòíúŠÛaïÓaŠÈÛakÈ’ÜÛâ†ÔmòîÓaŠÈÛaòßëbÔ½aæg

îÌnÛaërnãë[ù…bj½aëÒa†çþa|™aëËïbîÛabèÇëŠ’ßÞaŒíýÏL

ÙÛ‡åßBîäìÛaòîßý⁄aòßëbÔ½aòBoß†ÓÛaåßbz™aëbîbîbÇëŠ’ß

åÜÈ½abèÓbrîßÞýòîßìÔÛaÖaŠÈÛapbî•ì–âayaóÜÇ†×cðˆÛaL

óÜÇëLbèiÁíŠÐnÛaåØ¹üòÛdßòîäìÛañ†yìÛaòÛdßæcóÜÇëLòîÐöbİÛaë

þaëÕîqaì½aÉîºâayaÛaòîÛë†ÛaÒaŠÇcñ†zn½aáßþabèmŠÓN 

gƒí‰bnÛaë‰…æ×ûmóÜÇ†óÜÇõbšÔÛaòÛbznacLòí‰Š¤òßëbÔßòíaˆÛÏhæ

òîÓaŠÈÛaòßëbÔ½ab¬Âìjçë…ìÈ•æìãbÓòz•ojríëLòîØíŠßþaòäàîaïèäî

ÏLæë†ÜåiaéîÛg‰b‘cðˆÛaóàÄÈÛaôìÔÛa‰ì–móvîmaüaëóbîÛadİ¨aåà

þaòäàîaêˆçæcòàöbÓÝÄnòîØíŠßëñŠànßLbèãgÝiæìØnòíbèäÛaòía†i

òîØíŠßþaòí‰ìaßfiÛN 
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@ @

@kíˆÈnÛa@òbî@ @
ÖaŠÈÛa@¿@òîØíŠßþa@æìvÛa@¿*  

< <

òß†Ôß@ @
Ýrßòuë…Œßpa‰bÈ‘ÉÏŠmÖaŠÈÛaµgïØíŠßþaÞýnyüapaìÓpõbu

åßïÇŠ‘æ‡gæë…ÙÛ‡æb×ëLòíŠ§aëòîaŠÔ¹†ÛaíŠØmë´îÓaŠÈÛaëÖaŠÈÛaŠíŠ¤

aïØíŠßþaâbÄäÜÛïbîÛaÚìÜÛaŠÐíðˆÛaŠßþaLñ†zn½aáßþa‹ëb£éãdi†í†¦

åß†í†uÝØ’ÛûíëLòîÛë†Ûapa†çbÈ½aëïÛë†ÛaæìãbÔÜÛ…ì–ÔßëïÔîÔy

ïãbÈßåß˜bÔnãüaëñìÔÛapbßa†‚nüÉì½aâìèÐ½aóÜÇáöbÔÛaïÛë†ÛaáîÄänÛa

áîÓo™ŠÈm†ÔÏbÔİäßëbãìãbÓñ‰½aËpbËì½aÝ×åßáËŠÛaóÜÇëLñ…bîÛa

ìÔyâayaëòíŠ§aéîÏoÐ’×ÖaŠÈÛa¿j×‰bjnüòîÛë†ÛaòîÇŠ’Ûaëæbã⁄aÖ

æb×ïbîŠØÐ×bšícëLò‰bàà×ÞýnyüaòÇbÄÏåÇï’yìÛakíˆÈnÛa‰ì•

bèÜà¤ÛaíbÈ½aòîuaë…‹aóÜÇéÐãoÓìÛa¿a†×ûßLÝÈÐÛaaˆçû’äÛ‰ŠÔ½aëŒÐa

bÈÛaÞbîyòîØíŠßþaòÏbÔrÛaN 

ŠyÑÓìnmëòîØíŠßþapaìÔÛao™b†ÔÏïÓaŠÈÛaæbã⁄a†™ñ…bi⁄al

kÈ’ÛÞŞŒŽÈÛaõbíŠiþaë´îã†½aÒüeÝnÔßåÇŠÐcb¾Lbèmaë…cëlŠ§aÒìä•Ý×

ðŠØÈÛaÚbjn‘üaë‰b–§aëòí…b–nÓüañbãbÈ½aëÖbç‰⁄aëlëŠ§aåßaŠÐ”bÇ

àänÛaòîybäÛaåßêŠdmµgp…cLáöa†Ûaßþaëp†ÔÏcëLòîz–ÛaëòîàîÜÈnÛaëòíì

ÚìÜáma†ÓëLòîbþaémbubyÁicóÜÇéÛì–yòîãbØßgïÓaŠÈÛakÈ’Ûa

ïÜíb¶ïØíŠßþaÞýnyüaZ 

• òîÓaŠÈÛaòînznÛaòîäjÜÛáÄä½aëwß½aÑ–ÔÛabÈßõbÌÛgµgÒ†èmòÛëbª¿

ÈÜÛÕibÛaâbÄäÛa†èÇ¿p†î‘ÛaòíìàänÛapbÇëŠ’½aåßbèöbäióÜÇÝà

òîØíŠßþapb×Š’ÛaÞýåß†í†uN 

                                                           
JòãëýjÛaïÜÇ…a†ÇgLâýÇfiÛïã…‰þaŒ×Š½a¿âbÈÛaðcŠÛaÊýİnaëtìzjÛaëpba‰†ÛaŠí†ßN 
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• õbiŠèØÛaëêbî½aëòîàîÜÈnÛaëòîz–Ûapbß†¨aÊbİÔÛ†àÈn½aÞbàç⁄a

püb–müaëïÓaŠÈÛaæbã⁄añbãbÈßòÐÇbšß¿áècb¾LN 
• ÞbÔnÇüaòbîëÞ‹bä½aëpìîjÛaâ†çÝöbëâa†‚naëòibã⁄biëòÜà¦bi

Þü‡⁄aëÉíëÛaqdnÛaëòíìäÈ½aëŠÛaÝnÓìçÒ†aëLòÏb×ð…b½aëïÐäÛa

òîÓaŠÈÛaòßëbÔ½aò•b¢ëïÓaŠÈÛaåaìàÜÛòîÐäÛaòîäjÛaóÜÇN 
• ‰drÛaëá‚š½aÝÈÐÛaëâbÔnãüaòbîòäí†ß¿Œäí‰b½añ…bÓ‹ŠicåßòÈi‰cÝnÔ½

¿òuìÜÐÛaRXOSORPPTµgô…cðˆÛaŠßþaLáèrr ÝîrànÛaëâqdnÛata†yg

µgô…cb¾L”ìix‰ìuïØíŠßþaîöŠÛaêb’±ðˆÛaïØíŠßþaâbÈÛaðcŠÛa¿

åí†ÛaÞbu‰ëƒíb’½aåßj×…†ÇÞbÔnÇaëòuìÜÐÛa‰b–¡ÞýnyüapaìÓâbîÓ

åßŠr×cÝnÔßµgô…cÊëŠßÝØ’iòäí†½aÑ–ÓëLõbäÛaëVUPŠuëb–‚‘

QRPPåíŠe—‚‘N 
• ßâa†‚naïØíŠßþakãb¦aåßñìÔÜÛÑrØ´iÕîämtë†yòî’kjÛaëL

ÉÏ†mbèÜÈub¾L‰†–Ûaô†nÔßïÈî’ÛaáîÇŒÛaëòuìÜÐÛaïÛbçcëòîÓaŠÈÛaòßëbÔ½a

pa†çbÈ½aÑÛb±ÝØ’iëLbÈÛaâbßcïÈîjËÝØ’i…Š·ðcÉàÓêb£bi

ïÛë†ÛaæìãbÔÛabè™ŠÐíÛapbßaŒnÛüaëÕîqaì½aëN 
• ëb«…ìuìÛa†™…bè¦a|îjmòîäí…ôìnÏ‰ë†•òîãbØßgåßïØíŠßþakãb¦aÒ

ÖaŠÈÛa¿ïãbİíÛaëïØíŠßþað‰bàÈnüa†ÓòäÛaõbàÜÇò÷îçæcbàîüëL

ÞýnyüapaìÓ†™ïßý⁄a…bè¦aæýÇgòîãbØßhiéîÏp…†çbãbîip‰†•c

¦aÉßÝßbÈnÛa´îÓaŠÈÛaóÜÇò÷îaoßŠČysîyïãbİíÛaëïØíŠßþakãb

éÛbØ‘cÑÜn‚¶N 
• òîië‰ëþaëòîßý⁄aëòîiŠÈÛaæbã⁄aÖìÔypbàÄäßÚŠ¤¿qdnÜÛòÛëbª¿

pb‰bà½aæbã⁄aÖìÔ§òîiŠÈÛaòàÄä½aoãa…csîyLï½bÈÛaâbÈÛaðcŠÛa

b×bènãa†Èmpb‰bà½aêˆçædiñ†×ûßLïØíŠßþaÞýnyüapaìÔÛòî’yìÛa

ÞýnyüapbİÜóÜÇŠÄ¤ÛaòÈiaŠÛaÑîäuòîÓbÐmaâbØyþb‰b•

aŠíŠÔmp†Çc†ÓòîÓaŠÈÛaæbã⁄aÖìÔyòä¦æcåÇa†ÇL´îã†½aÒa†èna
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١٦٣

åßŠr×còÓŠiaìßbÓ´îãbİíÛaë´îØíŠßþa…ìä¦aæcóÜÇéîÏp†×cU

ëpa‰üë†Ûa´íýßëïÓaŠÇ‰bäí…pa‰bîÜßQW~PPPòÈİÓŠÈmëLkç‡

åßŠr×cRPPPëòîÓaŠÇUUPlb–nËüapüb§òÜÐN 
• “mëënía‰åßìîçòàÄäßénèuëðˆÛa…bÔnãüa¿QSOQORPPTéîÏp†×cëâ

lbÔÈÛaÞbàÇcåßbÇìã†ÈíïßbÔnãaõaŠuh×òîã†½apbØÜnà½aß†mæcóÜÇ

âbÈÛÑîäupbîÓbÐmaéßŠ¤ðˆÛaïÇbà¦aQYTYòàÄä½ap†×cëLâ¿bèma‡

RVOQORPPTLïãbãgÝ†méãdiïãbİíÛaëïØíŠßþaëŒÌÛaÑ•ëbèšÏ‰â

êˆçæcËLÖaŠÈÛa¿òîãbã⁄aÊb™ëþaÝçb£åÇÞëûßlŠÌÛaædioz™ëcë

òîãbãglbjþïbîÛaÝ†nÛa‰íðˆÛa†§bioîÛëLëŒÌÛa‰müÊb™ëþaN 
• aòîØíŠßþaÚ‰ìíìîãòÜ©oÐ’×†ÔÛð‰bj‚naëßcæëbÈmåÇlbÔäÛ

ïØíŠßcMpbÔîÔznÛabíbšÓ¿ïÜîöaŠgo¤pbÏaÇüaÊaŒnãaë´ÏìÓì½aÉß

ò×’½añìÔÛaòàèßoãb×ëLkíˆÈnÛaQRQ‹ìß‰ÞbînËaë…bîİ•aóÜÇÝàÈÛa

aˆçæcëLòîÓaŠÈÛaŠöb’ÈÛaÞbu‰ëåí†Ûa„ìî‘ëÞýnyýÛòßëbÔ½aëò™‰bÈ½a

̂ ÈnÛaåßæìÜÛaÛaòß‹þabîuìÛìØiòÈîjåÇÑ’Øí…bš½aÑäÈÛaëkí

ÖaŠÈÛa¿ïØíŠßþaÞýnyüapaìÓbèäßïãbÈmN 
• ïÛë†ÛaæìãbÔÛbiåİä‘aëta×aâ†Ç†Èiéibç…a†nÇaëQQÞìÜícRPPQüëL

pÇ†ÓëLÑîäuñ†çbÈ¶éäßÕÜÈníbßbàîI…ëëxëëtë‰HòàÄäßñŠí†ß

ßbu¿ïÛë†ÛaæìãbÔÛaòÈibnÛaæbã⁄aÖìÔyòä¦¿ìšÈÛaëŒäØiìçæìuòÈ

ìicåv¿´îÓaŠÈÛaôŠþaòÜßbÈßæd’ibèjšËëbèÇŒÏåÇñ†zn½aáßÿÛ

òícâbßcaj×bí†¤Ýr·ôŠþa†™òîØíŠßþapb×bènãüaæcµgñ’ßkíŠË

üìÛaâbîÓñ‰ëŠšiojÛbëLïÓaŠÈÛakÈ’ÛaòÔqñ…bÈnüpüëbªñ†zn½apbí

æbã⁄aÖìÔyâayabç…ìäuáîÜÈniN 

kíŠË@ìic@õbäv@kíˆÈm@ò–Ó@ @
òÏbz–ÛaémŠ’ãbßæcLÙ’ÛaÝjÔíüb¶ëL†×ûípaŠ‘ûßåßâ†Ômbßæg

æbã⁄aÕ¡ïÛë†ÛaæìãbÔÛabèîÜÇkÓbÈíÛaò¹Š¦aòjmŠßµgóÓŠía†í†¤òîØíŠßþa
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١٦٤

Üþaëwèä½aaˆçÝØ’íëLïÓaŠÈÛaïbîÛaÚìÜÜÛòz™bÏòãa…gïvàalì

ÝÏbaÑÜn«¿éäÇÊbÏ†Ûaëæbã⁄aÖìÔyòíbà¡oÇ…ab½bÛaòîØíŠßþaòÏbÔrÜÛë

ÖìÔyåÇâbÇÝ×ïbîŠíŠÔm‰a†•gÕybèÐäÛozäßÛaòè¦aïçëLòîÛë†Ûa

pbíŠ§bßayaŠr×þaòÛë†Ûabèãc‰bjnÇaóÜÇbÈÛa¿æbã⁄abßæcËLæbã⁄a

òîØíŠßþaòîbîÛaòiëˆ×cp†×ckíŠËìic¿õbävÛakíˆÈm‰ì•énÐ’×

Š×ˆíæ‹ëðcòßbÓgâ†ÇëLòîØíŠßþaòîvàèÜÛbÈìßbjãbuoØÇëLbènîuaë…‹aë

åßrØÛaríðˆÛaŠßþaLïãbã⁄aïÛë†ÛaæìãbÔÛa†ÇaìÔÛëòîÓýþapa‰bjnÇýÛ

ÛaÞìyÚìØ’Ûa¿ðŠ¯bßÞìyëLìßbãbnãaìËïÜÔnÈßÞbîyïØíŠßþaÚìÜQS

aìà×b°æc´iëáèäîiòîØíŠßþañ‰a…⁄aoÛbyðˆÛaëLbÈÛa¿bíŠbîØíŠßcbäv

kíˆÈmò¹ŠupõbuëLòîãbã⁄aëòîß…ŁaáèÓìÔyœÈiáÝÐØmòîã†ßpbà×bª

ÛaëñìÔÛbixë…Œß‰ìÈ‘ëÉÓëo¤kíŠËìicõbäv†ÔÏLòîÛë†Ûa´ãaìÔÛa‹ëb£ë‡ìÐä

b¶ÖaŠÈÛaóÜÇlŠ§aïšçbäßëâýÇ⁄aÝöbëÞýåßëòîØíŠßþaŠöaë†ÛapŠÓc

ïÜíZ 

üëcZòîØíŠßþapaìÔÛa´iñìÔÛaåí‹aìß¿|™aìÛaÞýnüaåßáËŠÛaóÜÇ

òíc†£òîØíŠßþapaìÔÛaæcügLïØíŠßþakãb¦ab–ÛëòîÓaŠÈÛaë

Ê‰ìnmbèãcËLkšä½aâìîãa‰ìîÛbiòÈj’½aòzÜþabèßa†‚na¿ÕöaìÇ

òÐÜ×ýiÝíŒçŠ–ãóÜÇÞì–§aÝîj¿òíŠØÇÝßaìÇðcâa†‚na¿

òíŠ’iN 

bîãbqZæc‰bjnÇbiLïÛë†ÛaæìãbÔÛaÖŠóÜÇbz™aëbîØíŠßca‰aŠ•gÚbäçæg

üòîßìÔÛabè§b–ßëñ†zn½apbíüìÛaL´ãaìÔÛaêˆçÝr½òibvnüaŠÄnäm

òà×bòîÛë†ÛaòîÓbÐmýÛbèßayaâ†ÇåÇñ†zn½apbíüìÛapÇsîy

òîöbä¦aòàØaÝîØ’mbènÜ–ªoãb×ÛaëLbßë‰¿òÈÓì½alŠ§aïßŠ©

êˆçóÜÇÉîÓìnÛaëâ†ÇóÜÇñ†zn½apbíüìÛapŠ•csîyLòîÛë†Ûa

âbàšãüaëcòîÓbÐmüaåßbèma…bîÓëbç…ìäuòà×bªâ†ÈiojÛbëLbèîÛg

òîöbäqòîÓbÐmaÉîÓìmÞë†ÛaåßojÜëLòîØíŠßcËòİÜo¤´íŠØÈÛa
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LòîÛë†Ûaòîöbä¦aòàØaâbßcÞìr½aåß´îØíŠßþa…ìä¦aõbärnabèîÏání

Þë†ÛaêˆpbãìÈ½aáí†Ôm‰aŠànübîbcbŠ‘†äjÛaaˆçpnÇaëŠßþaL

óÜÇ†×ûíðˆÛaZ 

QN òîÛë†ÛaòàØaòîÓbÐmüâbàšãüaâ†Çp†àÈmñ†zn½apbíüìÛaæc

ñìÔÛaâa†‚nüònîjßbíaìãbèí†ÛæcÈíb¾LbèîÜÇÉîÓìnÛaëòîöbä¦a

æìãbÔÛabèßŠ¯ëïÛë†ÛaæìãbÔÛabç‰íüÝöbëµgõìvÜÛaëÑäÈÛaë

ïöbä¦aN 

 gnàníÛaòãb–§aêˆçææìîØíŠßþaæìíŠØÈÛañ…bÔÛaë…ìä¦abèiÉ

kíˆÈnÛaëÑäÈÛaÝöbëÝßb×ëñìÔÛaâa†‚naòîãbØßg¿×ca‰†Óáènzäß

bçìÏÓaòîãbãgüÞbàÇcåÇòîãìãbÓòÛõbßòícæë…N 
RN kíŠËìicåva†í†¤ëLòîÓaŠÈÛaæìvÛaåÇòÛëû½apbÏaÇaæc

þaÞýnyüapaìÓêŠí†mðˆÛa‹bÈíhiæb×ôŠubßædioÏÇaïØíŠß

åÇïÐäíðˆÛaŠßþaòîØíŠßþapa‰bj‚nüaŠöaë…åßŠ‘bjßéîuìmë

òí…ŠÐÛaÞbàÇþaòÐ•ÞbàÇþaêˆçN 
 åàšmŠÌãìØÛaóÜÇŠÇê…a†ÇgbíŠaŠíŠÔmæcµgpbßìÜÈ½a’më

Û†çb’ßŠÇSPPjíˆÈmåíˆÛakíŠËìicõbävåßñ‰ì•‰ì•É’idiáè

âa†‚naëòí‰ìÐÐÛaõaì™þaëòîöbiŠèØÛaÚýþaëlb–nËüapbîÜàÇëkíˆÈnÛa

ÉÏ…ðˆÛaŠßþaLÂaìÜÛaëõbäÛaëÞbuŠÜÛðŠÈnÛaëòîÜbänÛaõbšÇþa“èã¿lýØÛa

ÞìÔÛbiòîØíŠßþa×ìÏòØj‘µgt†znÛbiïØíŠßþaîöŠÛaköbãî’mÙí…Zæg

bîbca‰bîèãaL´îÓaŠÈÛa´ÜÔnÈ½a†™‹aŒ÷üarmÛakíˆÈnÛapbîÜàÇ¿kjm

òîØíŠßþañ‰a…⁄a¿´ÛëûßÉßpŠuÛapbÔîÔznÛaµg†öbÇ‰bîèãüaaˆçæb×ë

paìÔÜÛåßûmpbßìÜÈßóÜÇÞì–zÜÛòÏb×kíˆÈnÛaÝöbëâa†‚nbiŠßaëcaìİÇc

òîäßþabèmŠİîÁióÜÇñ‰†ÔÛaòîØíŠßþañ‰a…⁄awÇ‹cðˆÛaŠßþaLÖaŠÈÛaóÜÇ

æcügòîØíŠßþaòÏbz–ÜÛéiŠmâ†ÇëŠßþaaˆçæbàn×òÛëbªµgbçbÇ…ëòîØíŠßþa

µgéäßòàèßpaŠÔÏoiŠmïØíŠßþa„ìî’ÛaÜv¶òzÜ½apaìÔÛaòä¦ŠíŠÔm
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ãd‘åßÝàÈÛaaˆçæì×éîÛgŠÈnÛaâ†ÈiŠßaëþaåßáËŠÛaóÜÇòÏbz–ÛaŠqûíæcé

LÖaŠÈÛa¿òîØíŠßþaòîäßþaëòíŠØÈÛaëòîvîmaüaëòîbîÛawöbnäÛaóÜÇbjÜ

óÜÇbjÜŠqûmëòîØíŠßþañ‰a…⁄aóÜÇbjÜŠqûmâbèmaòİÜï½bÈÛaâbÈÛaðcŠÛa|ä¹ë

pýí†ÈmÞb…gåÇ…ìè¦apŠÐcëLòÜjÔ½aòîØíŠßþaòböŠÜÛïib‚nãüaŠ½a

ŠçìuõbuëLòí…ŠÏübàÇcoãb×ñ‰ì×ˆ½apb×bènãüaædiŠèÄíb¶ëŠíŠÔnÛaóÜÇòí

ÝjčÓåßoÈÏ‰ÛaŠí‰bÔnÛaòÇìà©ëìçŠíŠÔnÛaaˆç…a†Çg¿ÞbvÈnüaTVbİib™

ïÜíbßóÜÇáèÜöb‰¿aë†×cbîØíŠßcZ 

QN ½aëõbävÛa†™kíˆÈnÛaëñìÔÛaâa†‚naÉä·òîØíŠßþa´ãaìÔÛaæcL´ÜÔnÈ

bçìàÜÈmÛaòíŠØÈÛaÞì•ÿÛòÐÛb«†ÈíðŠ¯bßæcëN 

RN ÝØ’mÛaëáèma…bîÓåßáèîÛgñ‰…b–ÛaŠßaëþaòÇbgâ†ÇóÜÇáç†î×dm

òíŠØÈÛaáîÔÛaëòîãbã⁄akãaìvÜÛbÓŠN 
SN òíŠØÈÛapa†yìÛaœÈi¿Š’nãaðˆÛaðŠØÈÛa…ŠànÛaæýÇhiáç†í†èm

ÈÛbiáènjÛbİßëLòàè½aaìjÛbëLáènà×bòíŠØÈÛaá×baâbßcÞìr½aëñ…ì

Šè‘ÞýÖaŠÈÛaåßáèÜÔäiN 
TN åßŠr×c…Šàni†îÐmpbßìÜÈß…ìuëQUPŠßaëþaaìšÏ‰bîØíŠßcbíŠØÇ

æë…ÖaŠÈÛax‰bµgáèÜÔãôŠusîyLáèm…ìÈiaìjÛbëòíŠØÈÛaòí…bîÔÛa

áèäÇôŠcpbßìÜÈßòÏŠÈßN 
UN éiâ†ÔmxbvnyaåÇÝÔíübßRS¿ïØíŠßþaÞýnyüapaìÓåßbí…bîÓ

É™ìÛaÞbîyæìËbnäjÜÛòÈibnÛaÁîİ‚nÛaòä¦Áj¥óÜÇéîÏaë†×cÖaŠÈÛa

ÊbÏ†ÛaŠí‹ëåßÝ×óÜÇòàöýÛbiaìÈÓëcëLÖaŠÈÛa¿ðŠØÈÛaëßþa

þaLò×’½aæb×‰þaò÷îçîö‰‹Šíbß…‰b’ní‰ÞaŠä¦aëL†ÜîÐßa‰†Ûbãë…Šß

éÇbÏ…Ší‹ìÛéàÇ…ŠèÄíæcµgïØíŠßþaîöŠÛabÇ…ðˆÛaN 
VN ë†í‹ïicæìuÞaŠä¦aköbãŠcåßòîÓaŠÈÛaòßëbÔ½aoäØ·†ÔÛQYbí†äu

ŒßŠi†öbÔÜÛòíŠØÈÛañ…bîÔÛaŒßŠmë‰ì–ä½aòÔİäß¿ò×ŠÈß¿éníb»åßA-HL
ëâa†‚naémaìÓåßkÜİÜÛ†ÜîÐßa‰ÉÏ…ðˆÛaŠßþaLòÏb×kíˆÈnÛaÝöb
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áØ§aÜ©õbšÇcåßkÜİÛaëL´îÓaŠÈÛaåßåØ¾…†Ç×cÞbÔnÇaë
Þý†öbÔÛaaˆçñ…bÈnüTXpbuëŒÛ‰ŠØnßlb–nËaôŠusîyLòÇb

ÙÛ‡ëLòîÜàÈÛaêˆïãa†î½aÁîİ‚nÛbiaìàèmaåíˆÛaòîrÈjÛapa…bîÔÛaåßtýq
Ší†ßu‰ìí†Ûbãë‰ÞaŠä¦apb°Š–mky¿òíŠØÈÛapa‰bj‚nüa

Lwíë‰bßìmÞaŠä¦aÛaý¿ïãìãbÔÛaáÔÛaîö‰ÙÛˆ×ëLæìËbnäjÛa
LŠÌãìØÛa¿òíŠØÈÛaæëû’Ûaòä¦âbßcbàèmbÏaÇa¿õbubßkyë

ïÜíb¶òîãa†î½apa…bîÔÜÛbèiaëŒÇëcÛaŠßaëþaoÜr·ëZ 
@cM  ìicåv¿ïØíŠßþaÞýnyüaòßëbÔ¶´àèn½apbäiëpbuë‹ÞbÔnÇa

òßëbÔ½apa…bîÓåÇpbßìÜÈßóÜÇÞì–zÜÛåèÈßÕîÔznÛaëkíŠËN 
@lM  ‰ŠØn½aëïä¦aõa†nÇüaëÉíëÛaëïÐäÛaëïã†jÛakíˆÈnÛaÞbàÇcò‰b¾

òàèßpbßìÜÈ¶õü…⁄aóÜÇpbuëŒÛa‰bju⁄Éîà¦aåßôcŠßëâbßcN 
@xM  áí†Ômëpü‹bänÛaáí†ÔmóÜÇáç‰bju⁄áèíë‡âbßcÞbÐþakíˆÈm

òîÓaŠÈÛaòßëbÔ½aÞìypbÏaÇaN 
ñ†½âìäÛaâ†ÇóÜÇëL…‰bjÛaõb½a¿âìäÛaëðŠÈnÛaóÜÇõbäÛapuc†Óë

RTÝî•bÐmï–Ôm¿†îÐmæcåØà½aåßòibvnaÕîÔznÛåèšÈi‰ìÈ‘ÕÜyëLòÇb
ëbÔ½apa…bîÓÝàÇòîÓaŠÈÛaòßN 

@…M  lbj’ÜÛlb–nËüaÞbàÇdiâbîÔÜÛïØíŠßþa“î¦a¿‡aì’Ûaâa†‚na
“èäÛòi‰†½alýØÛaâa†‚naµgòÏb™gLábÔnÇaôŠuåíˆÛa´îÓaŠÈÛa

åßŠr×cægëLbèÔíŒ·ëòîÜbänÛaõbšÇþaSPPÝÈÐiaìmbß—‚‘
lìÜþaaˆçâa†‚naN 

òîØíŠßþaŠ×‰ìíìîãòÜ©p†×c†ÔÛ´îÓaŠÈÛaõbävÛaæcóÜÇbŠíŠÔm¿
lŠšÛaÝrßïßaŠu⁄aëï’yìÛaëð…bÛaÑäÈÛaÞbØ‘cåß†í†ÈÜÛò™ŠÇaìãb×
åÇ´Ûëû½aægbèÔîÔ¤¿Š×‰ìíìîãoÛbÓëLòßaŠØÜÛòàİañõb⁄aëL½a
ÝöbÛaÕÛ…ëòîöbiŠèØÛa|îib–½aŠ×aìß†‚nakíŠËìicåv¿kíˆÈnÛa

ÐÛaëŠuòbîëLòîöbiŠèØÛaÚýþbiáèiŠ™kãbuµgLåíŒvnaóÜÇð‰ìÐ
òîjİÛaòíbÓìÛaÝöbëâa†‚naæë…òîöa†iÝöbìi´ÜÔnÈ½aN 
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 oìiåİä‘aìÛaòÐîz•oßbÓÝiÁÔÏ†§aaˆçóÜÇŠßþaÑÓìníë
ä‘aìÛaoÛbÓëLkíŠËìicåv¿´îÓaŠÇ´iˆÈ½òÈ’jÛa‰ì–ÛaÒüeŠÈiåİ

òîØíŠßþañ‰a…⁄aovÇ‹cÛa‰ì–ÛaêˆçóÜÇò•b¨abèÜöbìioÜ–ybèãgoìi
kíŠËìicåv¿o·ÛaòÈ’jÛaò¹Š¦aõa‹gæa†½aëÉÏa†½aÉÓìß¿bènÜÈuëN 

Ší‹ëƒië”ìix‰ìuïØíŠßþaîöŠÛaæcµgoìiåİä‘aìÛap‰b‘cë
lìÜþaóÜÇîÛ†ÜîÐßa‰†Ûbãë…éÇbÏ…éßa†‚naôŠuðˆÛaïßaŠu⁄aëï’yìÛa

kíŠmõa‰ëoãb×ÛaÂìî¨aëlbjþaóÜÇb¸gëLkíŠËìicåv¿´ÜÔnÈ½aÉß
laìicóÜÇìçëénîjÈ‘åßÝîäÛaÒ†ènmòîÜàÇbçnÇaëL‰ì–ÛaêˆçÝrß

akãbuåß†ÔäÜÛñ†zn½apbíüìÛaòÈœíŠÈmµgòÏb™gLòîböŠÛapbib‚nãüaÉàn
ìicåvâ†èiáènjÛbİßïØíŠßþaŠÌãìØÛa¿õbšÇcåÇòÐîz–ÛaoÜÔãëLïÛë†Ûa

ïØíŠßþa“î¦aƒí‰bm¿Ýv«Ý–Ïåß—Ü‚nÜÛkíŠËN 
 laìäÛaÜ©¿òîaŠÔ¹†ÛaòîÜÓþaòîö‰ïìÜîiïãbãòjöbäÛaojÛbë

†×ûß†ÜîÐßa‰†Ûbãë…ïØíŠßüaÊbÏ†ÛaŠí‹ëòÛbÔnbiïØíŠßþaéÜîy‰ñ‰ëŠ™óÜÇñ
æ†îiÑí‹ìuïaŠÔ¹†ÛakÛbbàîÏLŠÌãìØÛaåÇpbßìÜÈßa†àÇóÐcéãì×
L†ÜîÐßa‰òÛbÔnaòîãbØßbi„ìî’ÛaÜ©¿òîu‰b¨aæëû’Ûaòä¦¿ïãbrÛaÝuŠÛa
ïÓaŠÈÛaâbÄäÛa´iÉà£ò÷îëòÓ‰bÏòßýÇênÇaëkíŠËìicåvâ†èikÛbë

ñ‰a…⁄aëÕibÛaòîÛb§aòîØíŠßþaN 
æcÖaŠÈÛa¿âýÛaÉä•ÖŠÏòÇbà¦Õäßìß‰bväíŠÏpa‰ìîn†×cë

‹ëb£ÖaŠÈÛa¿òîØíŠßþaæìvÛa¿´îÓaŠÈÛa´ÜÔnÈ½a…†ÇTPæcë—‚‘ÑÛc
XPEëcñ‰bšyðcáîÔÛđÒbäßæìvÛaêˆç¿ðŠ¯bßæcëkíˆÈnÜÛaì™ŠÈmáèäß

bÈÛa¿kÈ‘N 
æcŠ×ˆíëòØj‘ICB.SHwßbãŠi¿InäîßØRHVPo™ŠÇòÔîÓ…

´iåßëLkíˆÈnÜÛaì™ŠÈm´îÓaŠÇ´ÜÔnÈßëõbävÛò½û½aëñ‹ŒÔ½a‰ì–Ûaåß†í†ÈÛa
ìÛëbà×aë†jíæcóÜÇåí©ñaŠÇõbãëÞbuŠÛa‰ì•òØj’Ûabèn™ŠÇÛa‰ì–Ûa

ýdi´Ûì•ìßåíŠeõbävÉßä¦aæì‰b¹aìãb×òîöbiŠè×ÚýcëLòîöbiŠè×Ú
òîÜbänÛa´ÜÔnÈ½aœÈiõbšÇbiòÛì•ìßN 
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p‰ˆyæcbÕjòàÄä½aæaòîÛë†ÛaìÐÈÛaòàÄäßåß´×‰ë…Ýîã†×cë

æìvÛa¿æìîÓaŠÇæìÜÔnÈßëõbävbŠÈníÛañõb⁄aåßïØíŠßþakãb¦a

ìîãðbØòØj’Û´×‰ë…Òb™cëLÖaŠÈÛa¿òîØíŠßþaòÇŒÐßpbßìÜÈßbäîÔna†ÔÛL‹

ñõbfiÛŠÈnÛaóÜÇbèîÏaë†×cáçŠíŠ¤ôŠu´îÓaŠÇ´ÜÔnÈßåßæìvÛaåÇ

Láèëú‰óÜÇòîØînýibî×cëòîİËcÉ™ëëLïßìíÝàÇwßbã×òîÐäÛaëòîã†jÛa

êˆbßbànçaŠÈmÞýnyüapbİÜægÑÿÛÞbÓëLáèÔ¡òîäuÞbÈÏclbØm‰aë

ÔnÛaŠí‰bN 

æaìäÈiÎbnãìæa‹ìòjmbØÜÛÕîÜÈm¿òîãbİíÛaæbí…‰bÌÛaòÐîz•oÔÜÇë

BòßbÇpbÓýÇòß‹d×kíŠËìicáöaŠuÉßoÜßbÈm”ìiñ‰a…gBéîÏoÛbÓZ 

IâüeâbßcòßbniüaÙÜmáènjíæcæbã⁄åØ¹Ñî×éÐãõŠ½aÞdí

‰þaóÜÇbí‰bÇbîÓaŠÇŠ¯æcLŠeæbãgòÛˆßëòaŠ§alý×ÕÜİmæc_âbvÜi

ïİÌßëâa†ÓþaïÛìÜÌßõbävÛa¯æc_kÈmŠß‰bÇ´vðˆ‚Ïëñ‰ìÇóÜÇ

æc_œÈjÛaáèšÈiÉßä¦aaì‰b¹æcëaìäàníæcóÜÇbî×þbiëúŠÛa

æþÞaûïÔÜíëŠİíéãþx‡béãdiŠÈ’íæcë_pì½aónyõbävÛalŠší

éma‡ojrílaì¦aIHNNNgŠÇˆÛaëÒŠÔÛaë‹aŒ÷üaåÇjÈnÛaëcpa‰aˆnÇüa‰bØÏcæ

ÝnÓëïvèä½akíˆÈnÛaóÜÇa…‰æìØnÛâìîÛaòîÏb×éÇbÏ…Ší‹ëëîöŠÛakãbuåß

õŠ½aby⁄òãbçgïç‰bØÏþaë‰ì–ÛaêˆçLkíŠËìic¿éäÇÑ’×ðˆÛaõbävÛa

ý™…Š©îÛõbävÛakíˆÈmægLï±‰bnÛaëïÓýþaù…bj½ñŠ‘bjßòvînãéãgLÞ

òîu‰b¨aëòîÜa†ÛaòbîÛabýåßÌmæc”ìiñ‰a…gp…a‰cÛaï½bÈÛaÊaŠ–Ûa

ñ†zn½apbíüìÜÛNH 

Ûaë@òÏbÔrÛaîòîØíŠßþa@bîuìÛìØ@ @
oîÛkíŠËìicåv¿pŠuÛaòîßaŠu⁄aÞbàÇþaëkíˆÈnÛaòÇb’iæg

à×b§aòÏbÔrÛaëò÷îjÛaåÇòÛì–Ðß‹ŒÔ½aæìÜÛaaˆçÒÓaðˆÛaŠ’jÛaåßÊìäÛaaˆò

bí…ŠÏýàÇÁÓåØíëLòîØíŠßþañŠ×aˆÜÛk–taŠmåÇjÈmïçëLkíˆÈnÛaåß

b½îdnÛaåØ¹ëLòîØíŠßþaòî–‚’ÜÛïÈîjİÛaém‰ë•ÕİäßëéÓbîåÇüì–Ðß
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pbzÜİ–½aëáîçbÐ½aòÇìà©‰bg¿ïvàçÚìÜåßâ†ÔmÝÈÐÜÛòû½a

ïÜíb¶ÙÛ‡Ýr·ëLïãìãbÓýÛaëïãbãafiÛaZ 

• ta†yckÔÇéibİ¿”ìix‰ìuïØíŠßþaîöŠÛaÞbÓQQÞìÜícRPPQñŠ‘bjß

kãb¦biòãbÈnüaÙÛ‡õa‰ëåß†–ÓëLòîjîÜ•lŠyïçlŠ§aêˆçæg¿

íëòîØíŠßþañ‰a…⁄aØÐmáØ°ðˆÛaïãbØîÜ¬þaí†ÛaïÛì•þabèîÜÇŠİîN 
• ́ àÓµgbÈÛaòîØíŠßþañ‰a…⁄aoàÓZojČ–ãëL¨a‰ìªëLŠ’Ûa‰ìª

òîÛë†ÛapbÓýÈÛaåß†í†uÁàäÛocëLæìãbÔÜÛaˆÐäßëbî™bÓëbàØybèÐã

ð†™ìèÏïÈßîÛåßòíŠÄãóÜÇáöbÓN 
• bÈÜÛòÏb×ïbîÛaÊa†¨aëÝîÜšnÛaÝöbëòîØíŠßþañ‰a…⁄aoß†‚nakÈ’ÜÛë

òîØíŠßþaòîßìÔÛab–½a…†èíÖaŠÈÛaædipì•bß†äÇŠÌãìØÜÛëïØíŠßþa

oÐ’×bàîÏLñ†ÇbÔÛaáîÄämÉßò•bpbÓýÇÙÜ¹ëÝßb‘‰bß…òzÜcéí†Ûæcë

òîØíŠßþapaŠib‚½awãåßbèãcëòÜbioãb×pbßbèmüaêˆçæcta†yþaN 
• ìvÜÛbiòîØíŠßþañ‰a…⁄ap…a‰c†ÔÛ‰aŠÓ‰a†–nüòîÛë†ÛaòîÇŠ’ÛaµgaŠûßõ

òîÓaŠÈÛañ…bîÛaÝÔãBÝnÔÛa‰b¹ðˆÛaïØíŠßþaðŠØÈÛaåÇõaì™þaÝÔã

òîšÔÛaÝyæbØíŠßþaÞëb°sîyLòîbßìÜi†ÛaµgÖaŠÈÛa‰cóÜÇkíˆÈnÛaë

pa‰bjÈiò÷îÜßòÔàäßÃbÐÛcâa†‚nbiïÛë†ÛaåßþaÜ©‰bg¿òîÓaŠÈÛa

ðŠ’i“yëåßòîØíŠßþañ‰ì–ÛakÜÔmòîÛeïçëL´îÓaŠÈÛab–¶âbànçüa

´Ôîãc´îbßìÜi…µgkíŠËìic¿lˆÈmI´îãbãgHñ†zn½aáßþa¿NB 
• òÇìà©µgkíŠËìic¿õbävÛakíˆÈmò¹ŠuÝîà¤òîØíŠßþañ‰a…⁄aoÛëby†ÔÛ

æìvÛaêˆçñ‰a…gåÇ´Ûëû½aë…ìä¦aåßÝØ’müòí…ŠÏÞbàÇcbèãc‰bjnÇaóÜÇ

aˆçëLòíŒ×ŠßŠßaëcëpbàîÜÈnÛbÔÏëõbubîûßýàÇâbÈÛabçaìnªëbèãìàš¶

LbîØíŠßcbvèäßëbiìÜc†ÈíåíŠłÛbèÜîà¤ëòîÛëû½aåßlŠènÛa¿lìÜþa

apbib‚nãüaÝjÓòîØíŠßþaëòîÓaŠÈÛaòybÛakîmŠmlìÜcÖbîïÐÏòîböŠÛ

…ë†¡bíŠè‘bàÇ…óÔÜníÝÛ†ßÝîàÇåßÞì¤ðˆÛaÜ¦aò–ÓpõbuòîØíŠßþa

SUP†íëŒniáècê‰bjnÇbiïØíŠßþakãb¦aåßÕyýßëáènßµg‰üë…ÑÛc
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æaŠíg…ë‹ëLòîÓaŠÈÛa|ÜnÛapbãbØßgåÇòÜÜšßpbßìÜÈ¶ïØíŠßþakãb¦a

ìnÛaåÇòbyòîma‰bj‚napbßìÜÈ¶Ñ’×åÇëLÖaŠÈÛa¿ïØíŠßþa†ua

bè™aÇaëòîãaŠí⁄apaŠib‚½añŠÐî’ÛòîØíŠßþapaŠib‚½aN 
x‰ìuòîØíŠßþapaŠib‚½aŠí†ßÝîà¤‰ŠÔm†ÔÏïØíŠßþakãb¦aóÜÇë

âbÈÛaðcŠÛaâbßcŠèÃëLénÛbÔnaáí†ÔméäßkÜsîyLôŠubßòîÛëûßoäîm

È½aåÇÞëû½aéãdiïØíŠßþap…cÛaëLïØíŠßþaîöŠÜÛoß†ÓÛaò’apbßìÜ

óÜÇòàöbÔÛaòîØíŠßþaòîÜÔÈÛaÑí‹Ñ’Ømòuë…ŒßòjÈÛïçëLÖaŠÈÛaÞýnyaµg

òî•ì–ÜÛaëÊa†¨aN 

• éÜà¤ëLÖaŠÈÛa¿ðŠ¯bàÇénîÛëû¶†ÜîÐßa‰†Ûbãë…ÊbÏ†ÛaŠí‹ëÒaÇa

ýÇgáqkíŠËìic|öbšÏåÇòÜßbØÛaòîÛëû½aóÜÇáîà–më‰aŠ•hiéã

áÇ†Ûa†ÜîÐßa‰óÔÜníæcÙÛ‡åßóØãþaëLéÜàÇâbàèß¿‰aŠànüa

”ìix‰ìuïØíŠßþaîöŠÛaÝjÓåßâbànçüaëN 
åÇÈmë|™ìmÛaòî§apa…bè’ÛaåßòÇìàv¶â†Ômbß†î×dmåØ¹ë

Ýrßµcp…cÛaòîØíŠßþaòà×b§aòÏbÔrÛaëòî×ìÜÛaëòîvèä½aÝÈÐÛaaˆçN 

ÛaëLk–ÈnÛañ†í†‘òîäí…sÇaìji‹ìÐaÕj½akîmÛaóÜÇÙÛ†mÛaë

paŠ‘û½aêˆçåßëLkíˆÈnÛaåßÁàäÛaaˆçp‹ŠÏcN 

QN ¿æìvÛañ‰a…gåÇòÔibÛaÞëû½aïØîi‰b×îãbuÞaŠä¦aÞìÔm
kíŠËìicåv¿ôŠubßóÜÇbèÔîÜÈmBicåvÝíìzniaŠßcoîÔÜm†ÔÛì

µgåvÛañ‰a…gáîÜmoßëbÓ†ÔÛLŠeìßbãbnãaìuµgëáîzuµgkíŠË
†öbÓŒî’ãbë…‰bØí‰ÞaŠä¦aæcëLôë†uæë…òíŠØÈÛapa‰bj‚nüa
ŠÜîßðŠÐîuÞaŠä¦aæìvÛañ‰a…⁄†í†¦aîöŠÛaëÖaŠÈÛa¿òíÛapaìÔÛa

´îÓaŠÈÛaõbävÛakíˆÈmµgp…cpa‰aŠÓaˆ¥aNB 
RN †×ûmòjmbØÛaIÞìîÜîieæeHbÔíŠÚbäçædioìiåİä‘aìÛaòÐîz•åß

òÓŠÐÛa…ìäuµg†ÜîÐßa‰åßð…bîÔÛaÝÜnÛaåßýíìSWòŠ’Ûbi
†ÇaìÔÛaåßõbärnaÝr·òîØíŠßþalŠ§aædiÊbÏ†ÛaŠí‹ë‰ìÈ‘ëLòíŠØÈÛa
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b×bènãüalbØm‰aåßåØß„bäß…b¯g¿†î×dnÛbiáècò¹†ÔÛa†×c†ÔÛëLp
òîöbärnakîÛbcµgxbn¤òîöbärnaòÛby¿bØíŠßcæcïØíŠßþaÊbÏ†ÛaŠí‹ë

´ÜÔnÈ½aë´ßŠaòÜßbÈ½N 
SN paŠib‚½aÂbj™ô†ygïØíŠßþa“î¦a¿ñ†äaæbß‰bçbäíŠib†×ûmë

ÝÈ ´ÐÜØßbä×bäãglaìvnüaÞbàÇdiæìßìÔíaìãb×åíˆÛaòíŠØÈÛa
ÔnÈ½aõbÔjÛaóÜÇáç¬bä×ëLÒaÇüaëlaìvnýÛa…a†Ènaæë‰bèäí´Ü

ÖbİíübàîzuáèmbîyæìØmæcëL´ÄÔînßN 
TN ¿ÕibÛaŠí†½aŠãm†ÜîÐãbnÞaß…þa’íëCIApb×bènãüaêˆçæc

bènÏbÔqëòîÛb§aòîØíŠßþañ‰a…⁄aòbîØÈmkíŠËìicåv¿òÇëŠ½a
îÛaêˆçëïØíŠßþakÈ’ÜÛòßbÈÛaòÏbÔrÛaÑÛb¥òbN 

UN Š»þakîÜ–ÜÛòîÛë†ÛaòävÜÛaåÇ‰…b–ÛaŠíŠÔnÛaÞìÔíëBâ†‚na†ÔÛ
åßLáènãbçgë´îÓaŠÈÛa´ÜÔnÈ½akíˆÈnÛkîÛbcëÝöbëñ†ÇæìîØíŠßþa
ÐänÛaëòíúŠÛaåßáèÈäßëLñaČìÔ½aòîØînýjÛabî×þbiëúŠÛaòîİÌmÙÛ‡

ëLòíŠ¡Llb–ÇþaÝİÈmëcëŠuµgð…ûmñ…ë†’ß…bÐ•hiáèí†ícÝîjØm
õaŒucóÜÇáèÜ×‰ëáèàØÛëáèÈÐ•ëLÖ…bäjÛaëpb†½albÔÇdiáèiŠ™ë
ÝÔnÈ½aõbÔigëL´nî–¨aëì§aëÊìÜšÛaë´ÓbÛb×áèßbucåßòÐÜn«

È½aõìåß†íŒ¶ÝÔnÈ½a†í†èmëLòíˆyþbiéîÜÇÁÌšÛaëb™‰ca†¾ëcLòÜßb
ÝÔnÈ½aõbÔigLìßbãbnãaìËµgéÜÔãëcð‰ìÐÛaéßa†ÇgëcLénÜöbÇóÜÇõa†nÇüa
âbÈİÛaëâìäÛaåßéãbßŠyÉßbßb·òàÜÄßòí…aŠÐãaòãaŒã‹¿âbícòÈšibí‰bÇ
òîİÌmëL´ÜÔnÈ½aâbßcpbãaŒãŒÛax‰bbí‰bÇÝÔnÈ½aaŠÈnaëLlaŠ’Ûaë

ãiý¶´ÜÔnÈ½aëú‰åßŠr×cà’ÜÛÝÔnÈ½aœíŠÈmëLòîÜa…òîöbU
åÇ†íŒmñ‰aŠ¡ëLòîßb§a‰bèäÛa¿pbÇbUPæcëLòíì÷ßòu‰…YPEåß

é‰bßkíˆÈnÛaaˆçæcëLkjðcæë†iòîöaì’Çñ‰ì–iaìÜÔnÇa´ÜÔnÈ½a
áÄäßïvèäßÕäiæìîØíŠßþaæìíŠØÈÛaN 

ëo·kíˆÈnÛapaõaŠugæc|™ìíâ†Ômbßægbì•cbòîvèäßëòÏbÔqÕÏ
òîØíŠßþaòÏbÔrÛaëòîiÛa¿N 



< <

ÖaŠÈÛa@¿@òîØíŠßþa@æìvÛa@¿@kíˆÈnÛa@òbî  
  

١٧٣

@ @

aŠÓòîÛë†Ûa@ìÐÈÛa@òàÄäß@ŠíŠÔm@¿@ñõ*@ @
òuŠy@æbã⁄a@ÖìÔy@Êb™ëc@ÝÄm@âbÇ@ïšß@†Èi@ÖaŠÈÛa  

‰bß@¿@‰…b–ÛaO@‰a‡eRPPTâ@ @
òß†Ôß@ @

sí†zÜÛŠíŠÔnÛaòß†ÔßpõbuL¿æbã⁄aÖìÔyÊb™ëcåÇL‰b–nbië

òØènä½aæbã⁄aÖìÔyáçcëLïãbİíÛaïØíŠßþaÞýnyüaåßâbÇïšß†ÈiÖaŠÈÛa

pb×bènã⁄aêˆçlbjcëÖaŠÈÛa¿N 

µgÑäÈÛbiòiìz–½aáöaŠ¦aëkèäÛaëkÜÛa‰b’nãaŠçbÄßŠíŠÔnÛaaŒÇ†Óë

òÜnaÑÛbznÛapaìÓæcÒb™cëLîöŠÛakjÛaê‰bjnÇbiÖaŠÈÜÛïØíŠßþaëŒÌÛa

Ýrßæbã⁄aÖìÔ§ñİpb×bènãaojØm‰aZ 

QN êb£òŠÐ½aònîà½añìÔÛaâa†‚na´îÓaŠÈÛa´îã†½aN 

RN òîbÓÊb™ëc¿ëòàèmæë…åß´îÓaŠÈÛaÒüeÞbÔnÇaN 

SN áèšÈiñbÏëµgô…cðˆÛa´ÜÔnÈ½biÝîØänÛaëkíˆÈnÛaò‰b¾N 

TN ´îÓaŠÈÜÛïÇbºlbÔÈ×òîÇa‰‹Ýî•bªÒýmgN 

UN †àÈnßÝØ’i´îÓaŠÇÞ‹bäßß†mN 

ÖaŠÈÛa¿åßþaâa†ÈãüôŠclbjcÚbäçë–kyŠíŠÔnÛaMbèäß

ñ…bÔÛaë´îã†½a†™ÞýnyýÛò™‰bÈ½aòzÜ½apbÇbà¦abènä‘Ûañ…†Èn½apbàva

´îÓaŠÈÛa´Ûëû½a†™òîßbÔnãüaÝnÔÛapbîÜàÇ‰b’nãaëLkãbuþaÞbàÈÛaë´îbîÛa

aëõbäÛañbãbÈßñ…bí‹µgbšícô…cðˆÛaâbÄäÛaëæìãbÔÛalbîËÝÃ¿´ÔibÛaÒì¨

ÒbİnüaëÝnÔÛaåßN 

ÞýnyüaæcL|íŠ•ÝØ’iëLŠ×ˆmbèãcŠíŠÔnÛaòß†ÔßóÜÇÅyý½aë

bèäßÛañŠ‘bj½aËëñŠ‘bj½aæbã⁄aÖìÔyÚbènãapb‰b¾Ý×ÝàzníMky

                                                           
JÁëþaÖŠ’Ûapba‰…Œ×ŠßÉßæëbÈnßsybiLïãa‰ëŠ§aâby…a†ÇgN 
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ŠíŠÔnÛaMæcsîyLõbäÛaÒbİnaë´ÔibÛa´îÓaŠÈÛa´Ûëû½a†™âbÔnãüapbîÜàÇ

†ycÞýnyüaòÛby¿ÖaŠÈÛaÝ…cëLæìãbÔÛaëâbÄäÛakîËëòİÜÛa¿bËaŠÏt

bØÜnààÜÛòíbà§aŠÏìíëL‰aŠÔnaâa†Èãaëó™ìÏpLòîİÐäÛapf’ä½aõbärnbiòîÓaŠÈÛa

òîjäuþaÑz–ÛaémŠ’ãbßaˆçëLòîÓaŠÈÛaÑybn½aë‰bqŁaòÓŠiâbÓë†ÇbëÝi

biïÓaŠÈÛakÈ’ÛaÕy‰…b•ëLÕöbqìÛbidm†àÈmëLéÛñ†í†uòîÓaŠÇñ…bîÓlb‚nã

âbÇïšß†Èi´îÓaŠÈÛa‰ë†•óÜÇÉjÔíÞa‹bßìçëL´îÓaŠÈÜÛ‰ìßþaâbß‹áîÜm

ÞýnyüaåßN 

pbíüìÛabènuë‰ÛapaõbÇ…üalˆ×Š×‡óÜÇŠíŠÔnÛaòß†Ôßpdmë

ÛaŠßþaLÝßb‘‰bß…òzÜþé×ýnßaÝrßåßÖaŠÈÛaëŒÌÛñ†zn½a‰aŠàna‰íüðˆ

Òa†çcåÇsí†§aáníbšícëlŠ§aáöaŠuñ‰ì•É’icÝØ’íðˆÛaÞýnyüa

ÖaŠÈÜÛïØíŠßþaÞýnyüaN 
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´àÓµgêˆçÝnÔÛapbîÜàÇŠíŠÔnÛaáÔíZ 

QN nÓpbîÜàÇÑÛbznÛapaìÓð†ícóÜÇÝN 

RN ´Ûìè©´zÜß…aŠÏcð†ícóÜÇÝnÓpbîÜàÇN 

                                                           
QNÝ×¿æbãüaÖìÔ§ò‰b–Ûapb×bènãüabšnÏaÝjÓæb×òîØíŠßþaáöaŠvÜÛÑî•ìnÛaaˆç

kíŠËìicåvN 
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ŠÌn½aåßëæcŠíŠÔnÛaŠ×ˆíæclIpaŠ’ÇH½aaìÜnÓÁÔÏ´îÓaŠÈÛa´îã†

ÝnÓåÇérí†yòía†i¿ŠíŠÔnÛaê…‰ëcbßÑÛb±aˆçëL´îØíŠßþa…ìä¦a†íóÜÇ

åßŠr×cæcŠ×‡sîyL´îÓaŠÈÛa´îã†½aIQPHˆäßáèÐnyìÓüïÓaŠÇÒüeRP

‰bßO‰a‡eRPPSÝÔÈíýÏLÖaŠÈÛa¿ïØíŠßþaðŠØÈÛaÝ†nÜÛñŠ‘bjßòvînä×

bßaˆèÏL´zÜßð†ícóÜÇïÓbjÛaë´îØíŠßþa…ìä¦a†íóÜÇÁÔÏpaŠ’ÈÛaÝnÔíæc

ÔßbèäßòÜrßcÙÛ‡óÜÇ…‰ìíëLÊìà½aëïöŠ½aâýÇ⁄aÇÕqì½aÉÓaìÛaÑÛb±Ýn

ïîjØÛa†àªÝÐİÛaQR¿éÛŒäßÞìy†uaìníæb×ðˆÛabßbÇRVìîÛìíOæaŠíŒy

RPPSêŠàÇÝÐÝnÔßëLâQT¿bßbÇQWànjOcÞìÜíRPPSÒbÏ‹ÝÐy¿â

¿´îÓaŠÇ´Ç‰aŒßòqýqÝnÔßëLïÓaŠÇRSànjOcÞìÜíRPPSâN 

ŠÏcð†ícóÜÇo·ÛaÝnÔÛapbîÜàÇåÇŠíŠÔnÛat†zníëbèãc´zÜß…a

êˆçõa‰ëòè¦aæì×´zÜß…aŠÏcýİ•aâ†‚níéäØÛëLpb÷½añbî¡p…ëc

ÕîäniánmpbîÜàÈÛaœÈiæìØm†ÔÏLéí†ÛòÏëŠÈßËëòÛìè©ÞaŒmbßpbîÜàÈÛa

ïØíŠßcN 

õbšÔÛa@ñ‰a…g@ @
´îÓaŠÇÞìyĆõbjãcòîÛë†ÛaìÐÈÛaòàÄäßoÔÜmÖaŠÈÛaóÜÇlŠ§aÊü†ãaˆäß

Çcòàèmæë…áèäß†í†ÈÛapŒvnya†ÓëLáèÓìÔyoØènãaëÑÛbznÛapaìÓáènÜÔn

kíˆÈnÛáèšÈiŠÈmëLáèíëˆÛòÏëŠÈßËÞbÔnÇaŒ×aŠß¿Šè‘cëcÉîibcÞaì

òîöbšÓŠÄãñ…bÇhiëcémŠc…aŠÏcëcâbªòÜibÔ¶áèäßðþ|àíëLòÜßbÈßõìë

ábÔnÇbiN 

ìçëïßýÛaÞ…bÇÑ•ë†ÓëòîÓaŠÈÛaæbã⁄aÖìÔyòàÄäßÉßÝàÈíâbª

ýöbÓÉ™ìÛaaˆçZBj×ìßbãbnãaìËµgÖaŠÈÛaÞì¤†ÔÛNB 

ñ‰a…g¿pb×bènãüaêˆçÊìÓë¿âbÄäÛaëæìãbÔÜÛâbÈÛa‰bîèãüaáèc†Óë

ÞýnyüapaìÓkãbuåßòîÛë†ÛaíbÈàÜÛÕä½aËÕîjİnÛaæd‘bšícéãd‘LõbšÔÛaN 

†ÔÏLòîÓaŠÈÛa´ãaìÔÛaóÜÇòîãìãbÓpýí†ÈmÞýnyüapbİÜpŠuc†Óë

ñŠÔÐÛapŠÄyIYHáÓ‰ñŠ×ˆ½aåßIWHâa†‚naònÓû½aÒýnöýÛaòİÜåÇñ‰…b–Ûa



@ÖŠ‘@pba‰…@òÜ©c@òîİë–@ÈÛa@RX…†@@ @…†ÈÛa@ÑÜß@@ @
  

١٧٨

òí‰ìrÛaá×baoîÌÛcëLòîäè½aëcòîãbãýÛaëcòîbÔÛaòiìÔÈÛaëcòÜßbÈ½aëkíˆÈnÛa

þaá×bªëò•b¨aá×baëïßìÔÛaåßN 

ìîãìí¿ëOæaŠíŒyRPPSáÓ‰‰aŠÔÛaònÓû½aÒýnöüaòİÜp‰†•câIQSH

bèí†ÛëïÓaŠÈÛaæìãbÔÛaÕjİmÛaòîÓaŠÈÛaòíŒ×Š½aòîöbä¦aòàØaéjuì¶pd’ãcðˆÛa

ˆäßÖaŠÈÛa¿òjØmŠ½aáöaŠ¦aóÜÇòîöbšÓòíüëQY‰bßO‰a‡eRPPSbèîÏb¶Lâ

jØmŠ½aáöaŠ¦aÑÛbznÛapaìÓ†™òIÞýnyüaNH 

áÓ‰ñŠ×ˆ½akuì¶ëISHònÓû½aÒýnöüaòİÜåÇñ‰…b–ÛaIÞýnyüaH

ÑÛbznÛa…aŠÏcåß…ŠÏðcåÇòîÓaŠÈÛaá×baåßòîöbšÔÛaòíüìÛaoÇŒãIÞýnyüaH

aŠÏþaõüûçòÛõbßâa†Èãaµgô…cb¾LõaìÛaóÜÇòîöaŒ¦aëòîã†½abíbšÔÛa¿…Naˆçë

kãbuåßïÛë†Ûaïãbã⁄aæìãbÔÛaëæbã⁄aÖìÔ§ïÛë†ÛaæìãbÔÛapb×bènãaåß†íŒí

ÑÛbznÛapaìÓëcònÓû½aÒýnöüaòİÜIÞýnyüaNH 

ïãìãbÔÛa@Ë@ÞbÔnÇüaë@ïu‰b¨a@bÈÛa@åÇ@ÞŒÈ¶@ÞbÔnÇüa@ @
ÒýnöýÛònÓû½aòİÜÛapŠ’ãIÞýnyüaHõbdiòàöbÓIXUPPHnÈßÝÔ

vnªáèàÄÈßoãã⁄aòØj‘óÜÇòàèmæë…åßëóàßËÝucµgŒÞìÔmëL

¿áèîÜÇœjÓáèöbiŠÓcáÄÈßægkíŠËìicåvx‰bŠÄnämÛaáèmýöbÇ

òícáèí†ÛîÛëLáçúbiŠÓcŒvn°åíc´îÓaŠÈÛaåß†í†ÈÛaÒŠÈíüëLpŠupbàça†ß

µg´ÏìÓì½aœÈiÝÔäíëLáèäÇpbßìÜÈßÝÔäíëòîÓaŠÈÛaòŠ’ÛabçŠí†mæìv

òÜibÔ¶òîÓaŠÈÛaæìvÛa¿´ÏìÓìàÜÛ|àíñ…bÇëæìîØíŠßcbçŠí†íŒ×aŠßµgæëŠe

paìÓbçŠí†mÛaÞbÔnÇüaŒ×aŠßëæìvÛa¿æëŒvnabßcLñbšÔÛaë´ßba

ÑÛbznÛaIÞýnyüaHíŠËìicåvëïÛë†Ûa…a†Ìi‰bİß¿ŠiëŠ×ŠØÈßÝrßk

ðcåßëáèîßbªëáèmýöbÇòÜibÔßåßaìÈäß†ÔÏŠ–Óâcëòîãbj§a¿ÞbÔnÇüaŒ×aŠßë

êˆçÞbÔnÇüaŒ×aŠß¿Êb™ëþaánmëLábÔnÇüòîöbšÔÛaòÈuaŠ½aÞbØ‘cåßÝØ‘

¿…Š·pübyëLâbÈİÛaåÇpbiaŠ™gÞìyõbjãþaåß†í†ÈÛa…‰ë†ÓëLñìÔÛbi

apaìÓoÏÇaëLæìvÛaëŠ òîãbkî•cëaìÜnÓõbävòqýqædiÞýnyü

¿kíŠËìicåv¿oÈÓëpbubvnyaÞýRTàÏìãOÞëþaåíŠ’mRPPSâN 



< <

ÖaŠÈÛa@¿@òîØíŠßþa@æìvÛa@¿@kíˆÈnÛa@òbî  
  

١٧٩

ònÓû½aÒýnöüaòİÜµgÝöb‰òîÛë†ÛaìÐÈÛaòàÄäßorÈiëIÞýnyüaH
LïãìãbÔÛaáèÈ™ëë˜bz‘þaåß…†ÇÞbÔnÇa‰aŠànalbjþbzî™ìmbèîÏkÜİm

laìuðcÕÜnmëLæìÔibæìîbßìÜi…ëpbÈßbuñˆmbcëõbàÜÇáèäà™åßëN 

òÜßbÈ½a@õìë@kíˆÈnÛa@ @
LòîØíŠßþapaìÔÛakãbuåßábÔnÇa˜b‚‘cåÇòÜrßcŠíŠÔnÛa…‰ìí

bèäßëLáèioÛŒãcÛalaˆÈÛaÒìä•ëZ 
QN ½alŠšÛaN 
RN òîöbiŠèØÛapbß†–ÛbiÕÈ–ÛaN 
SN òÈ‘þÞìİ½aœíŠÈnÛaòÓ‰b§aà’ÛaN 
TN òíëbyÝa…‹bvnyüaN 
UN âa†Ç⁄bi†í†ènÛaN 
VN œîyaŠ½aâa†‚nbibàÛaâ†ÇëLâbÈİÛaëõb½aåßòîÏb×pbîà×áí†Ômâ†ÇN 
WN òiì–ÈßæìîÈÛaõbÔigëëúŠÛaóÜÇòîİËcÉ™ëN 
XN þakjmÊb™ëa¿Þìİ½aÝîjØnÛaN 
YN òÈbõaì™þœíŠÈnÛaëòjb•óÔîìßâa†‚naN 

QPN kíˆÈnÛapì½aµgïšÐ½aN 

“înÐnÛaë@Þ‹bä½a@â†ç@pbîÜàÇ@ @
LòîØíŠßþapaìÔÛað†ícóÜÇ´îÓaŠÇÞ‹bäßâ†pübyñ†ÇŠíŠÔnÛaŠ×ˆí

ïÐÏQPàÏìãOïãbrÛaåíŠ’mRPPSòÜöbÇbèîÏòÇ‰ŒßµgæìîØíŠßþa…ìä¦aÝ•ë
ìîãìí¿òîØíŠßþapaìÔÛað†ícóÜÇkíˆÈnÛao¤ÝnÓlbİyæë†Èá¬OæaŠíŒy

RPPSòÇ‰Œ½a¿“îÈíåßÝ×aëŠßcëL…a†Ìilìäuòí…ìàañ†ÜiåßlŠÔÛbiÉÔmëL
ÞýxëŠ¨biSP‹aŠåßæbnîiŠyæbmŠöboÐ–ÓÙÛ‡†ÈiëLòÔîÓ…IF16HoîjÛa

émŠß…ëòÇ‰Œ½a¿…ìuì½aN 
Þ‹bä½aß†nÛòèib’ßpbîÜàÇñ†ÇåßÁÔÏa†yaëá¬ÞeÞŒäßß†mæb×ë

åßÞbÈÏþaêˆçÝrßëòîØíŠßþapaìÔÛaÝjÓMëc˜b‚‘cåßâbÔnãüapbîÜàÇ
òîÇbà¦apbiìÔÈÛaëáèmbØÜn¾–òÈiaŠÛaÑîäuòîÓbÐmakuì¶ì™ìiñ‰ìÄªN 
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òî™b½a@pb×bènãüa@åÇ@òÛõb½a@ @
Ûaëæbã⁄aÖìÔ§òî™b½apb×bènãýÛŠ×ˆmpaõaŠugˆ‚nmâìîÛaóny

t…aìybèäà™åßIõbÐnüaHáèãc´jníåíˆÛaáí†ÔmëcLbèîÏÕîÔznÛaëcLòîÇbà¦a

LòÛa†ÈÛaµglŠyáöaŠuëcòîÇbºñ…bigëcòîãbã⁄a†™áöaŠulbØm‰aåÇæìÛëûß

àí…¿ëLáèîÛaÖìÔ§a…‰ëcLbíbzšÛaµgœíìÈmáí†ÔnÛëcOÞëþaæìãb×

RPPSbþaæìãbÔÛaïÓaŠÈÛaáØ§aÜ©É™ëâåßò•b¨aòîÓaŠÈÛaòàØzàÜÛï

´îÔibÛa´îÓaŠÈÛa´Ûëû½aåßêËë´yâa†•òà×bªÝucN 

ÉßæìîÓaŠÈÛaæìîöbšÔÛaõa¨aÝàÈíædiòîÛë†ÛaìÐÈÛaòàÄäßo•ëc†Óë

õaŠugæbà™óÜÇém‰†ÓÙÛ‡¿b¶LïÓaŠÈÛaõbšÔÛaâbÄãáîîÔm¿´îÛë†Ûaõa¨a

aëòÛ…bÇpbà×bªòÛa†ÈÛaµgñbä¦aáí†ÔnÛòybn½apa‰bî¨aÒb’ØnN 

bèäßýÂbÔãóÜÇ†î×dnÛak¯ŠíŠÔnÛapbî•ìmëò•ýµgÞbÔnãüaÝjÓë

ïçëŠíŠÔnÛaZ 

QN ïçòßëbÔ½aëLÞýnyüaìçæìãbÔÛalbîËëâbÄäÛaÞýnaåÇÞëû½aæc

éibz•cµgÕ§a†îÈîåßN 

RN ’ßòîÓaŠÈÛaòßëbÔ½aÞbàÇcægÐäÛaåÇÊbÏ†ÛaÕ§ò‰b¾ïçëLbîÛë…òÇëŠ

–½aŠíŠÔmÕyëN 
SN ëcL´îÓaŠÈÛa´Ûëû½aœÈiÝnÓåßÖaŠÈÛa¿oÈÓëÛaáöaŠ¦aœÈiæg

pbîÜàÈÏLbÈÛa¿a‰aŠÔnaŠr×cÞë…¿t†¤åèib–nËaëõbãÒbİna

ßòÐÇbšßÒbÈ™diÖìÐmñ†zn½apbíüìÛa¿lb–nËüaëÝnÔÛa¿ðŠ¯b

ŠÔnßËÉ™ë¿æŁaìçëLÖaŠÈÛaN 
TN îÛëïÓaŠÈÛakÈ’ÛaÞýnyüƒîŠmëò‰b¾ïçònÓû½aÒýnöüaòİÜæa

åßŒÛa‰ëŠßÉßòîÇëŠ’ßbN 

pbî•ìnÛaë@ò•ý¨a@ @
Ýà¤ëÑäÈÛaÞbàÇc†Çb–mëæìãbÔÛaâa†ÈãaëÞýnyüaóÜÇâbÇïšß†Èi

ÓaŠÈÛaéuaìíòí…b–nÓüakÇb–½aâbÈÛaæìØíïØÛëLìàÌÛaéÐänØíýjÔnßæìî
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òİÜëLÞýnyüapaìÓòîÛë†ÛaìÐÈÛaòàÄäßìÇ†mï™b½aâbÈÛaåßÝšÏcÝjÔ½a

µgïÓaŠÈÛaáØ§aÜ©ëLònÓû½aÒýnöüaZ 

QN Éßbî‘b·ëñìÔÛaâa†‚naëæìãbÔÛa‡bÐãgíbÈ¶âbmÝØ’i…ìä¦a†îÔmæbà™

bänÛaëñ‰ëŠšÛaðc†jßòîjN 

RN óÜÇáöaŠulbØm‰bi´àèn½aÉîºéjuì¶ÝßbÈí†yìßïãìãbÓâbÄãÏìm

ïÛë†ÛaæìãbÔÛa¿bèîÜÇ˜ì–ä½apbãbàšÛaÉîºæìzä¹ëLñaëb½aâ†ÓN

òİÜÛaåÇŠÄäÛaÒŠ–iL´àèn½aÉîºÖìÔ§âbnÛaâayüaõa†igk¯ë

áç‹bvnyaåÇòÛëû½aN 

SN Œvnª—‚‘Ý×–ß|î™ìmdmðcæë…ê…ìuëæbØßëN 

TN áÓ‰ñŠ×ˆ½aÝí†ÈmSÉîºÞìrßæbàšÛònÓû½aÒýnöüaòİÜåÇñ‰…b–Ûa

LáèîÜÇœjÔÛakÔÇõbİigæë…òîöbšÓòİÜâbßcáöaŠulbØm‰bi´àèn½a

bèm‰ëŠ™ëábÔnÇaòîãìãbÔÛòÈuaŠßõaŠugëNæbàšÛñŠ×ˆ½aÝí†Èmk¯bà×

¿Õ§a´ÜÔnÈ½aõbİÇgæë…ábÔnÇbiáèmýöbÇ‰bİgëõbİigæë…âbªòÜibÔß

ðþN 

UN ònÓû½aòİÜÛa¿´ÜßbÈÛbiò•b¨aòîöbä¦aëòîjí…dnÛaòÛõb½apbîÛe|î™ìm

ÑÛbznÛapaìÓëÒýnöýÛNÿ½aóÜÇbçŠ’ãëN 

VN kãbuåßòÜßbÈ½aõìåßŠeÝØ‘ðcëkíˆÈnÛaŠÄ§ÕÜİ½aâayüaæbà™

bznÛapaìÓ´àèn½aÞbÔnÇa¿Ú‰b’môŠcpaìÓòícëòîÓaŠÈÛaòŠ’ÛaëÑÛN 

WN paìÓbèjØmŠmÛaòßìÇŒ½apb×bènãüa¿pbÔîÔznÛaÉîºõaŠugæbà™

Lÿ½aâbßcÙÛˆ×ë†jmæcëLòÜÔnßëòí…bîyëò–n«ò÷îçkãbuåßÑÛbznÛa

âbÈÛaðcŠÛaóÜÇpbÔîÔznÛaêˆçåÇœ‚ànmwöbnãòícŠ’ãëN 
XN †ÔmáèmýöbÇëbíbzšÛaµgð…bßœíìÈmbèîÏb¶LpbšíìÈmáíN 
YN bîã†Ûaòîu‡ìàäÛa†ÇaìÔÛbibßbma†îÔm†îÔnmsî¡LÞbÔnÇüaÊb™ëc´¤

õbävÛaòÜßbÈ½N 
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QPN lbÔÈÛaëpbØÜnààÜÛïãìãbÔÛaËß†nÜÛòbîòícò‰b¾åÇa‰ìÏÊýÓ⁄a

znÛapaìÓ…aŠÏcÉîà¦|î™ìnÛaëLïÇbà¦aòÇìä¾ÞbÈÏüaêˆçædiÑÛbN

bèmbØÜn¾ëcb‹bäßpŠß…ÛapýöbÈÛaÉîà¦òÜßb×pbšíìÈmáí†Ômk¯ë

paõaŠu⁄aêˆç¿ôŠþaN 
â…bÔÛaïÓaŠÈÛaâbÈÛaÝÈvnÛapbî•ìnÛaô†ucëáçcÝÐËcŠíŠÔnÛaåØÛë
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æaìäÈÛaZlŠÈÛa¿bäßçwáîÜÈnÛaòîÜîöaŠ⁄a 

ÑÛû½aZæbÈæëŠeë 

Š‘bäÛaZŒ×Šßpba‰…ÖŠ’ÛaÁëþa 

æbØß@òäë@Š’äÛaZæbàÇ–RPPT    
  

szjmêˆçòa‰†Ûa¿éîuìnÛaðìiÛaïãìîè–ÛaêŠçìuëénî•ì–ë̂ äß

Ñ–näßŠÔÛaæÉbnÛaŠ’ÇónyâbîÓòÛë†Ûaòí…ìèîÛaóÜÇ‰c´İÜÏåßëáqbß

ïçòbîÛaòíìiÛaÛaoÈjmaåßÝjÓòÛë†Ûaêb£…ìèîÛaÙÛˆ×ëlŠÈÛaåíˆÛaaìÔi

æì’îÈíóÜÇ‰c´İÜÏN 
ŒîànmòbîÛaòíìiÛaòîÜîöaŠ⁄abèãdiâìÔmbbcóÜÇpaŒØmŠßòîäí…

ò•bìÇ†mµgÁi‰æbã⁄að…ìèîÛa‰di´İÜÏbç‰bjnÇbi‰cBkÈ’Ûa‰bn‚½aBL

ïÛbnÛbiëæhÏÂbjm‰að…ìèîÛa‰þbiòîäîİÜÐÛaîÛbí…bßÝiìçåßáîà•ñ†îÔÈÛa

Lòí…ìèîÛaìçëbßkjmxaŠhiÝîuk–ÈnßŠÈ’íòîÓìÐÛbióÜÇïÓbikÈ’Ûabrj’nß

‰þbiN 
ČŠßáîÜÈnÛað…ìèîÛatýriÝyaŠßZ 

µëþa@òÜyŠ½a@ @
pc†iåßQXXQMQYQXLâ†äníëáîÜÈnÛa¿êˆçòÜyŠ½aÝØ’iŠ‘bjß

óÜÇ‰ìßþaòîäí†Ûaa†ànÈßóÜÇ„bänÛa…ìàÜnÛaëN†ÓëŠèÃ¿êˆçòÜyŠ½a†í†ÈÛaåß

òÐýÐÛa…ìèîÛaåíˆÛaaìyŠ†í†ÈÛaåßõa‰ŁaòîÐÜÐÛaÞìyòîçbßòÛë†ÛaáÄãë

ñbî§aLbèîÏÑî×ë¯kóÜÇ…ìèîÛaæcaìûíòÛë…Lòí…ìèíåßëáçŠè‘céî‘ìß

çìîÛëŠØäi†öa‰ëòîãìîè–Ûabèûßë‰ë…ìîqÞŒmŠçNbß†äÇëodmò×Š§a
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òîãìîè–ÛaâbÇQXYWLoäjm†í†ÈÛaåßõa‰ŁaòîÐÜÐÛaòí…ìèîÛañ†än½aµgña‰ìnÛa

bÈnÛaëòîäí†ÛaôŠþaÉà …ìèíbÈÛabìyN 

½a@òîãbrÛa@òÜyŠ 
ëaÛpc†iåßQYTXâónyâbîÓòÛë†ÛaLòîãìîè–Ûasîy‰†•æìãbÓ

áîÜÈnÛaâbÈÛaâbÇQYTYâ¿ëâbÇQYUS‰†•æìãbÓòîßaŒÛgLáîÜÈnÛaoÛëbyëòÛë†Ûa

õbäipbûßòîàîÜÈmâìÔmóÜÇbcù…bj½aòîãìîè–ÛaÕÜ¨Éàn©ð…ìèíåí†í

õüìÛbiòîãìîè–ÜÛòîãbàÜÈÛaëÁjmŠíÝØ’ij×L‰þbiaˆÛo÷’ãc‰a†½aòîàÜÈÛa

òîäí†ÛaëwíŠ‚nÛlýİÛa´Èj’n½a‰bØÏþbiòîãìîè–ÛaN 
 oãb×ëpbİÜÛaòîãbİíÛa†Óp†èßÝ×ÝjÛaæbigñÏla†nãüaIQYRV

–QYTWHb–Û…ìèîÛaåßÝucñ…bí‹…†ÇLåíŠubè½a†í†’mëòšjÓ…ìèîÛaóÜÇ

‰ìßþabîÛaòîòí…b–nÓüaëòîÇbànuüaë¿L´İÜÏÙÛˆÛæb×́ îÈmÞëclë†äß

ïßbïãbİíŠi¿´İÜÏbí…ìèíìçëBpŠiŠçÝîöìà•NBoßbÓëpbàîÄänÛaòîãìîè–Ûa

ÝîØ’nipbib–ÈÛaòíŠØÈÛaa…a†ÈnaòÜyŠ½õbèãgla†nãüaïãbİíÛaÕîÔ¤ë†Çë

‰ìÐÜikyÙ•la†nãüaï¾þaN 

nÛa@cáîÜÈ@ @
É™ëæìãbÓáîÜÈnÛaïÜîöaŠ⁄aóÜÇbcáîÓòÏbÔrÛaLòí…ìèîÛaÝî–¤ë

âìÜÈÛaòjªëåìÛaõüìÛaëòÛë†ÛÝîöaŠgkÈ’Ûaëð…ìèîÛal‰†nÛaëóÜÇÝàÈÛa

ïÇa‰ŒÛa¿Š§aëÕîÔ¤ëù…bjßñ…bíŠÛaN 
Åyýíëù‰bÔÛaknØÛæbí…þaòîÜîöaŠ⁄aæcð…ìèîÛaŠÄäíµg‰bîËþa

ò•bëlŠÈÛañŠÄãòîöýÈnaì−äuðŠ’iïöa†iÑÜ‚nßLbí‰bšyaˆÛü†iåß

ê‚mÕîÔznÛïÓŠÛaâ†ÔnÛaëéÛNâbîÔÛaë†íìèni‰þabèÐ•ìib™‰cozäŽßéÛ

kuì¶Ù•lŠÛaBéjÈ’Û‰bn‚½aNB 

æaë†Çë@ÑíŠ¤@wçbäß 
†ÔÛÝ»l…þaðÈÛa¿émbîrØÛaåßœíŠznÛaóÜÇÞýnyüa

aëæbİînüÝîyÛaëlŠÈÜÛN†ÔÛëÝÔnãal…þaðÈÛaåßl…c†îävnÛaœíŠznÛaë
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¿ÝÃla†nãüaõì’ãëpbàÄä½aòîãìîè–Ûal…cëòq‰bØÛaòÛìİjÛaë¿lbÔÇclŠ§a

òî½bÈÛaòîãbrÛaµgl…clëŠ§aˆäßâbÇQYTXlŠyëâbíþaònÛalŠyëæaŠÐÌÛa

QYWSLåßë‹ŠicÞbàÇþaîi…þaòÛapŠèÃ¿ÙÜmñÐÛaB—Ôßƒí‰aì–ÛaVQRB

ëBòía†iÑî–ÛaBâbÈÛQYWPLbßcl…cpbäîãbàrÛa†ÔÏŠČjÇåÇ…ë…‰ÝÈÐÛaòîÜîöaŠ⁄a

óÜÇlëŠ§aÛabènČä‘ÝîöaŠgóÜÇæbäjÛâbÇQYXRN 
ægñŠÄãl…þaðÈÛaòî–‚’ÜÛòîiŠÈÛaÉšpüb§òîäß‹ÁjmŠmLáîÇŒi

ëcòÈÓaìiŠØÇLòíëcÑÓìßïöa†ÇðŠ–äÇÑ–níLòîÓŠÈÛbiôŠíël…þaðÈÛaæc

òî–‚’ÛaòîiŠÈÛaÑ–nmÞbÈÐãübiòîãaë†ÈÛaëkyëÞbnÔÛalŠ§aëëŒÈmëÙÛ‡µg

âý⁄aðˆÛaÉÏŠíáÜ½að…bäíëòÈÏŠi´àÜ½aáçŒîî·ëN 

´îibç‰g@ÞbÐc@wíŠ¥ 
ñ‰ì•æbã⁄aïiŠÈÛa¿pbîi…cÞbÐþaìèîÛa…ÌnmˆäßîdmLòÛë†Ûa

ñŠÄäÛbÏêb£æbã⁄aïiŠÈÛaoîÔiLòîöa†ÇëČÝ°bèÜªðcñŠÄãâayaëcLòjª

ìÇ†mëêˆçknØÛaµgñ…bÇglŠÈÛaµgõaŠz–ÛaÞýygë…ìèîÛaáèãbØßæþêˆç

‰c…ìèîÛaL‰ì–mëïiŠÈÛaéãdiñŠv‘ýi‰ëˆuåØ¹bèÇýnÓa¿ðcoÓëónßë

õb’mëp‰†•†í†ÈÛaåß—–ÔÛaknØÛaëÛa†×ûmóÜÇÝrßêˆçñŠÄäÛaÞëb¤ë

|ßÎbß…ÞbÐþaÉ™ëëñ‰ì•òèíŠ×ïiŠÈÜÛ¿ÝÔÇkÛbİÛaåßbèàçcZ 
òÜyŠßpbîÓbÐmaâýÛaoÔČàÇ†Ô§aòîçaŠØÛaë¿ÉànaïÜîöaŠ⁄aë

áèm¿éÇýnÓabà×Êb’íLÏ†ÔÝÔnãal…þaðÈÛaaïÛìÐİÛµgòÜyŠßñ†í†u†Èi

ÉîÓìmòîÓbÐmaâýÛaLòíŠ–½aˆdÏÑ–íïiŠÈÛaéãdi‰b¹ñ‰b£òîyïènäm†äÇ

kíŠènÛaòîìb¦aëÑİëpaŠöbİÛaòÛbàÈÛaëÞë†ÜÛLòîjäuþa|šníëÙÛ‡ÝØ’i

ïÜuô†ÛÑÛû½aÊì‘ìèíîi¿én–ÓBòÓ‰ëÖìÏð…aìÛaNB 
†ÈiëpbîÓbÐmaâýÛaŠÈÛaòîi-òîÜîöaŠ⁄apˆcŠèÄmkn×ñ†í†ÇÝ†m

o¤‰bgÑîÔrnÛaðìiÛaï±‰bnÛaëLïãìîè–ÜÛbèäßëknØÛaòÔÜÈn½a‰bqŁbi

LÕîqìnÛaëù‰bÔÛbÏêˆknØÛaÅyýíéãcü†uìmòÈÔi¿êˆçòÔİä½aòîiŠÈÛa¿âb’Ûa

Š–ßë‹bv§aëLÖaŠÈÛaëügæb×…ìèîÜÛbèîÏLćŠqcæcëÝ×§apa‰bšÛapŠßóÜÇ
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êˆçòÔİä½aæb×…ìèîÜÛć‰ë…LÝÇbÏåßëòÜrßþaóÜÇÙÛ‡lbn×ÉÓaìß‰bqeë¿

Læ…‰þaðˆÛaëszjí¿ÉÓaì½aå×bßþaëòíŠqþa¿æ…‰þaÛabçnÈílbnØÛaaõŒu

åß‰cÝîöaŠgN 

æìÜnª@æìàÜ½aë@L´îzî½aë@…ìèîÜÛ@†ÔÛa@ @
†ÔÛæb×òäí†½†ÔÛakî–ãâbànçaë˜båßÝjÓ´ÐÛû½aòäíbè–Ûab½éÜr·

êˆçòäí†½aåßLòîàçcbèÐ•ìiòäí†½aò†Ô½aæcëbèîÏÝØîaL†Ô½aaˆÛ†ÔÏpŒØm‰a

òbîÛaòíìiÛaòîãìîè–Ûaêb£òäí†½aò†Ô½aóÜÇ‰ìßþaòîÛbnÛaZ 
QN ŠØänÛa…ìuìÜÛï±‰bnÛaïßý⁄a¿òäí†½aò†Ô½abç‰bjnÇaëòäí†ßòí…ìèí

æÔíbç…ìuëï±‰bnÛapbû½bi†ibÈ½aëÝ×bîaëòí…ìèîÛaN 

RN ‰bjnÇa†ub½aöbäØÛaëå×bßcòíŠqcòí†icòí…ìèíbçúbäióÜÇbÔãc

†ibÈ½aòí…ìèîÛaN 

SN Ýr·†ÔÛaŒß‰õýÈnüað…ìèîÛa·ÖìÐnÛaëbèãþÉàn©ñìÐ–Ûaòí…ìèîÛa

åßBÞìÜyjãþaõbîNB 

TN ‰bjnÇa|nÐÛaïiŠÈÛa†ÔÜÛÞýnyaÞbê†ßcóènãaâbîÔiÝîöaŠgN 

UN nÈíÞýnya†ÔÛaåßÝjÓ…ìèîÛaòàÈãóÜÇbèÜçcbèãþp†è‘¿†èÇ

ÞýnyüaŠöbÊaìãcâ†ÔnÛaN 

VN ‰bjnÇalŠÈÛa´àÜ½aë¿†ÔÛa…Š©ÑöaìòîÜÓcëËòîÜ•cN 

uìnÛa@êˆç@ČŠØm@ñ‰ŠÔ½a@knØÛapbè 
òa‰†iëòÜ–Ðß†í†ÈÜÛåßknØÛaÛaoÐÛclýİÜÛ…ìèîÛa¿‰a†½a

òßbÈÛa|šnípbbØÈãaÝ×êˆçpbèuìnÛaòîöa†ÈÛaLpaìÇ†ÛaëÝà¤ëòÜÜ

BòÇìàaòÈöaŠÛaåÇ‰þaòjîİÛaBÛap‰†•åÇñ‰a‹ëÒ‰bÈ½aâbÇQYXVâïçë

ò––«‰a†àÜÛòí…ìèîÛaòîäí†Ûapa‰bn«åßpbèîuìnÛaòîäí†ÛaŠÈ’Ûaëò–ÔÛaë

òí…ìèîÛa†Óë…‰ëæaìäÇ¿êˆçòÜÜÛao¤áaBå½—¥ïànämë‰cÝîöaŠgBL

Ûaë†×ûíbèîÏÑÛû½aóÜÇæc‰cÝîöaŠgïç…ìèîÜÛåØÛëpõbulìÈ‘ôŠc

LòîÜîÇb⁄b×BlŠÈÛaBbçìÜnyaëñÐÛòÜíìoãb×bèîÏêˆçòÔİä½abiaŠß…ëa‰bæb×
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lŠÈÛaæìÜîÜÓLa†u†×ûíëlbnØÛa¿êˆçòÜÜÛaóÜÇÞbºòÈîjİÛaæcëêˆç‰c

åàÛaÝÈÛaëÛaozäßåßÝjÓlŠÛaBkÈ’Ûa‰bn‚½aNB 
lbn×ëæüì¦aÝîÜ¦aëLéßbÓdiÝßŠØÛaëÞbëL…ýjÛasîynÈíÑÛû½a

æüì¦aaõŒuåß‰cÝîöaŠgszjíë¿ÕbäßÖŠëæüì¦aÊbİÓëLñŒË…‰ìíë

x‡b¸‰ì•ôŠÔÜÛòîiŠÈÛa¿òÔİäß†ÔÛaµgbèjãbux‡b¸ïãbjàÜÛòí…ìèîÛaåßÝuc

õb°⁄aù‰bÔÜÛô†ß‰ìİnÛaðˆÛaÝ–ykjiâë†Ó…ìèîÛaN 

Þëb¤ëknØÛaòí…ìèîÛaòíìiÛawß…ƒí‰bnÛabîÏaŠÌ¦biåßÝucƒîŠm

áîçbÐ½aòîãìîè–ÛaìçëšÏcÝbßâ†Ôíò÷‘bäÜÛsîysylýİÛaóÜÇâbîÔÛa

pýyŠiòîàÜÇƒîÛÝrßêˆçáîçbÐ½aN 
Þëb°ëlbnØÛa…ìèîÛaŒî×ÛaóÜÇbßêìàíõa†ÈÛaòîßbÜÛLæcë…ìèîÛa†Ó

aì™ŠÈmaˆŠßþaåßÞýpaŠØÈßñ…bi⁄aÛaoàÄãábà×æìÇ†í¿bîãb½c

æbiglŠ§aòî½bÈÛarÛaòîãbLëcbß†äÇoäÜÇcbîãbßë‰ÕîjİmB́ ãaìÓÎ¸‰ìãBòîãb½þa

òîÓŠÈÛa†™…ìèîÛa†äÇÞì•ëlŒ§aïzî½aµgáØ§aN 
åßëknØÛaôŠþaÛaoÈ™ëlýİÜÛ…ìèîÛaåßÝucbèna‰…ƒîŠmë

áîçbÐßòäîÈßáèí†Ûlbn×püì¤òîÏaŠÌuÖŠ’ÛaÁëþaéÐÛû½‰ìîÏëÛaæìã‰c

ìÏÅyýíëæcaˆçlbnØÛat†zníåÇÖŠ’ÛaïiŠÈÛaæë…æcïmdíbÔÜİßóÜÇ

Š×‡lŠÈÛa¿òÔİä½aÛabçìäØügåßÞýÝîÜÔnÛaåßæd‘lŠÈÛaáèÐ•ëë

´ÜÌÜÌn½bi¿püb©ñbî§aìçë†àÈíµgŠØänÛa…ìuìÜÛïiŠÈÛaónyæcwîÜ¨aïiŠÈÛa

ÕÜİíéîÜÇáawîÜ¨aï‰bÐÛaN 

Ñ–íëÞë†ÛaòîiŠÈÛañ‰ëba´İÜÐÛòÐÜ‚n½biLìèÏÑ–íýÐÛaðŠ–½a

ÑÜ‚n½bibîÇa‰‹LæcëbîuìÛìäØnÛaübèÏŠÈíýÐÛaðŠ–½aLéÈ™ëëïz–Ûaøî

kji‰b’nãaaŠßþaLìçëónyüÒŠÈíñõaŠÔÛaòibnØÛaëLÑ–íëñ…bíŒÛaòîãbØÛa

¿Š–ßbèãdiòÔÜÔßÝîöaŠ⁄N  

cbßåÇpa‰ìİnÛaÛaÝ–¤¿wîÜ¨aïiŠÈÛaôÏbèãcñİsîyôŠí

æc…a†nßaÖŠİÛa‰ìİnÛaëïàÜÈÛapa…‰aëëÁÐäÛañjØÛaåØ¹æcøîèmâbîÔÛòÛë…
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òíìÓ¿wîÜ¨aÉß…ìuëòîÛì•còîßýgÚbäçkji…ìuëå×bßþaò†Ô½aô†Û

´àÜ½a¿ÙÜmòÔİä½aLôŠíëæcÖŠ‘þaæ…‰ïçõŒuåß‰cÝîöaŠgbèîÏë

å×bßcò•b…ìèîÛbiÝrßìjã…bÈÜuëN 
ëáÜí†ÜiïiŠÇåß†ÔäÛaÑ•ìÛaëÉuaÛbiÑÜ‚nÛaë†Óë†ànÇalbnØÛa

òäíbè–Ûa†äÇáèÐ•ëæa†ÜjÜÛòîiŠÈÛaóÜÇÞb§aÛaoãb×bè’îÈmêˆçæa†ÜjÛaõbäqc

‰bàÈnüaëc†Èiòíbèã‰bàÈnüañÐiÜÓòÜîæë…ñbÇaŠßpa‰ìİnÛaÛapŠßbèiêˆç

æa†ÜjÛaò•bëÖaŠÈÛaÞë…ëwîÜ¨aïiŠÈÛaN 
bßcpbîi…þaòèuì½aì−lýİÛalŠÈÛabèãhÏïãbÈmåßïã†môìn½a

ðŠØÐÛaŠÌÛÙÛ‡¿ìÐãò÷‘bäÛalŠÈÛa¿́ İÜÏQYTXâægëŠÃbäÛaµgbß

óÔnäí‰bn±ëåß…aì½aòîi…þaÛaŠÐmóÜÇlýİÛalŠÈÛaÅyýíæcòîãìîè–Ûa

ïÔnämÝØ’isîryÝ×ñŠÔÏëcòÄÐÛ†íìènÛŠØÏò÷‘bäÛalŠÈÛaÒ†èiáè‚Übß

åØßcåÇáèqaŠmïiŠÈÛaxbnãëòßþaðŠØÐÛaÅyýíëæcbßóÔnäíåßl…þaïiŠÈÛa

†ÔnÐíµgë‰õbànãüaìÛaïßìÔÛaëí†ÛaëïèÏñ‰bjÇåÇa‰bn«påß†öb–Ó

†£òÓŠÐÛaòîÐöbİÛaë´ilŠÈÛa´àÜ½aëaìÇ†mëµgáÜÛalbjznaëlŠ§aåßë

òÜrßcÙÛ‡òÜÜkn×Bƒí‰bml…þaïiŠÈÛaBéÐÛû½ð…ìèîÛaB…aŠßÝîöb‚îßNB 
bß†äÇt†znílbnØÛa…ìèîÛaåÇÉànaïiŠÈÛao¤áØyòÛë†ÛaLòíÈÛa

áèãhÏæë†àÈíµgŠíëŒmÈÛa†í†åßÕöbÔ§aLbà×æënÈíòÐšÛaÊbİÔÛaëa‰c

òîÜîöaŠgbýnyaåßÝjÓlŠÈÛaæìÐîšíëµgÙÛ‡Ýîà¤́ äaì½alŠÈÛa

òîÛëûßlŠaåßêˆçï™a‰þaâbÇQYTX×ëbæaˆçlëŠaœz¶ñ…a‰glŠÈÛaL

†Óëô…caˆçŠßþaµgïã†môìnß´îäîİÜÐÛa¿ŠÄãlŠÈÛaŠŁaåíN 

òrÛbrÛa@òÜyŠ½a 
åßáîÜÈnÛaïÜîöaŠ⁄aïçÛapc†iˆäßQYWYââbÇÉîÓìmòîÓbÐmakßb×

†îÐí…´iŠ–ßÝîöaŠgëåßëáqòîÓbÐmað…aëòiŠÇ´iæ…‰þaÝîöaŠgëÅyýíëæc

áîçbÐ½aòîbþa¿òîÜàÈÛaòíìiÛaòîãìîè–ÛaÌnma†icLÑ•ìÏlŠÈÛaáèãdi

æìÐÜ‚nßõbäjuëæìÜnªë‰þÝîöaŠgbßÞa‹ìçÑ•ìÛa†öbÛaÉß†î×dnÛa
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Šàn½aóÜÇæcæ…‰þaìçõŒuåß‰cÝîöaŠg·ïÔiëÑ•ëñ…bÔÛalŠÈÛa

´àÜ½aëóÜÇbßìçæë…Ýí†jmLáèÏæìäîèíaõbÐÜ¨LõbÐÜ‚ÏibjÈÛa¿áçŠÄã

aìãb×æìj°lŠ’ÛapýÐyëæìaLÚbäçë†í†ÈÛaåßÒb•ëþaÛaÊ‰ìnílbn×

…ìèîÛaædiaìÐ–íõbÐÜ¨alŠÈÛa´àÜ½aëbèiónyäÛa†àªóÜ•aéîÜÇáÜë

áÜíáèäßN 
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@ @

bîÏaŠËìÜjîi@ @
ïiŠÈÛa@åìÛa@¿@æbã⁄a@ÖìÔy*  

@ @

Q@NòîiŠÈÛa@knØÛa@ @
- LæëŠeë[árîçLÊbäß[†ibÇ†àªLðŠib¦aïiŠÈÛaŠØÐÛa¿æbã⁄aÖìÔyZ

˜ì–äÛa¿pba‰…LpëiLòîiŠÈÛañ†yìÛapba‰…Œ×ŠßLRPPRN 

- LŠ•bãLáçŠi[Ö‰bLïib¦aïiŠÈÛaåìÛa¿æbã⁄aÖìÔyò×Šy×ŠßLübuŒ

LæbàÇLæbã⁄aÖìÔypba‰†ÛQYYSN 

- Lx‰ìuL‰ìjuâìîÛabÇ¿ïiŠÈÛaæbã⁄aÖìÔyLÕ’ß…LŠ’äÜÛòÏŠÈ½a‰a…L

QYYUN 
- L´yLÝîºïiŠÈÛaåìÛa¿æbã⁄aÖìÔyLòîiŠÈÛañ†yìÛapba‰…Œ×ŠßL

LpëiQYXVN 
- Læaì™‰Lñ…bí‹ïiŠÈÛabÈÛa¿æbã⁄aÖìÔyñß½aL‰a†ÛaLïiŠÈÛa¿bÔrÛaŒ×Š

LõbšîjÛaQYXVN 
- LïàÜyLb|ßbnÛaocòqa†§aZæbã⁄aÖìÔyëŠ•bÈ½aïiŠÈÛaŠÈ’ÛaL

LñŠçbÔÛaLæbã⁄aÖìÔypba‰†ÛñŠçbÔÛaŒ×ŠßRPPPN 
- LïàÜyLðëaŠÈ‘[óîÇLïvÐî‘ïiŠÈÛaåìÛaëbîÔíŠÏc¿æbã⁄aÖìÔyZ

Õîqaì½aëáîçbÐ½a¿òa‰…pbàîÄänÛaëpba‰†ÜÛòîiŠÈÛatìzjÛaŒ×ŠßL

LñŠçbÔÛaLŠ’äÛaëÕîqìnÛaëQYYTN 
- ñ†îjÇL‰bÏIŠíŠ¤HLåaì½aÖìÔyÝîÛ…ÖìÔypba‰†ÛæbàÇŒ×ŠßL

LæbàÇLæbã⁄aRPPSN 
- ñ†îjÇL‰bÏIŠíŠ¤HLæbã⁄aÖìÔy¿pba‰…ÖìÔypba‰†ÛæbàÇŒ×ŠßL

LæbàÇLæbã⁄aRPPSN 

                                                           
J…a†ÇgÁëþaÖŠ’Ûapba‰…Œ×ŠßÉßæëbÈnß†ÇbßsybiL´bíxb§aðŒß‰N 
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- çŠiLæìîÜËLæëŠeëLÙÜ½a†jÇ†àªLÝ×ìn½aLæbïiŠÈÛaæbã⁄aÖìÔyŒ×ŠßL

LpëiLòîiŠÈÛañ†yìÛapba‰…QYYYN 
- L…aë‹ÞýuLð‰ìbÏïiŠÈÛaæbã⁄aÖìÔyZÝÐİÛaëæbã⁄aLæbàÇLQYYYN 
- LòîiŠÈÛañŠíŒ¦aëwîÜ¨a¿æbã⁄aÖìÔ§òîÛë†ÛaòävÜÛa¿æbã⁄aÖìÔy

ïiŠÈÛawîÜ¨aãLLÚ‰ìíìîQYYSN 
- L´ÐÛûßòÇìà©ïiŠÈÛaåìÛa¿æbã⁄aÖìÔyëòîaŠÔ¹†Ûapba‰…Œ×ŠßL

LpëiLòîiŠÈÛañ†yìÛaQYYSN 
- L´ÐÛûßòÇìà©ïiŠÈÛaåìÛa¿æbã⁄aÖìÔyëï½bÈÛaïãbã⁄aâbÄäÛa‰a…L

LñŠçbÔÛaLÝjÔn½aQYYRN 
- L´ÐÛûßòÇìà©ÖìÔyëï½bÈÛaïãbã⁄aâbÄäÛaïiŠÈÛaåìÛa¿æbã⁄aô†näßL

LæbàÇLïiŠÈÛaŠØÐÛaQYYSN 
- Læbã⁄aÖìÔ§òîiŠÈÛaòàÄä½aïiŠÈÛaåìÛa¿æbã⁄aÖìÔyð‰ë…Ëlbn×L

LñŠçbÔÛaLæbã⁄aÖìÔ§òîiŠÈÛaòàÄä½aê‰†–mQYYSN 

R@NòíŒîÜ¬⁄a@knØÛa@ @
- Barakat, Halim, The Arab World: Society, Culture, State University of 

California Press 1993. 
- Dwyer, Kevin, Arab Voices: The Human Rights Debate in the 

Middle East (Comparative Studies on Muslim Societies, No 13), 
University of California Press, 1991. 

- Martin Lenore G., New Frontiers in Middle East Security, Palgrave 
MacMillan, 2001. 

- Muzaffar, Chandra, Rights, Religion and Reform: Enhancing Human 
Dignity through Spiritual and Moral Transformation, 
Routledge/Curzon, 2002.  

S@NòîiŠÈÛa@pbí‰ë†Ûa@ @
- ïÔíŠÏþaëïiŠÈÛa´ßbÄäÛa¿æbã⁄aÖìÔyL†Ûb†àªLŠÇ‹þaZpa‰ìİnÛa

LòîÜjÔn½apbîÇa†nÛaëpbîÛbØ‘⁄aëòîiŠÇæëû‘ÊLNXTLQYYUN 
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- åìÛa¿æbã⁄aÖìÔyòîšÓëòîbîÛaò×‰b’½aòß‹cLð…ìjÇ†Ç‰LŠİi

LïiŠÈÛaïiŠÈÛaÝjÔn½awßLNQXÊLNRPVLQYYVN 
- LòîÛë†ÛapaÌn½aëïiŠÈÛaæbã⁄aÖìÔyLkîİÛaL”ìØjÛaÖìÔ§òîiŠÈÛaòÜa

æbã⁄awßLNQÊLNQLQYYTN 
- ÞìyLæëŠeë[åyLŠßbÇLbîÏ[óÐİ–ßLïÛýîÐÛa[ïãaìÜÇLwîjÛa

ïiŠÈÛaåìÛa¿æbã⁄aÖìÔyëòîaŠÔ¹†ÛaI…†ÈÛaÑÜßHLïiŠÈÛaÝjÔn½aL

wßNRPÊLNRRSLQYYWN 
- ïiŠÈÛaåìÛa¿æbã⁄aÖìÔyóÜÇ‰b–§aëpbiìÔÈÛa‰bqeLïãbçLïrí†§aZ

LbîjîÛëÖaŠÈÛaÛbyòa‰…òîiŠÇæëû‘ÊLNYXLQYYYN 
- LïiŠÈÛabÈÛa¿æbã⁄aÖìÔypbí†¤Låí†ÛaïèiLåyïiŠÇÖaë‰wßLNQL

ÊNQLQYYVN 
- îŠmëïiŠÈÛaæbã⁄aÖìÔyLï×‹L”ìäyòíŠ§aëòîaŠÔ¹†ÛaòîÜàÈÛaƒ

LòîbîÛaòîiŠÇpba‰…wßLNSSÊLNUOVLQYYWN 
- ïiŠÈÛaåìÛa¿æbã⁄aÖìÔyLbnÐÛa†jÇLæa†‘ŠÛaZLÝjÔn½aëŠ™b§atb¡c

ÚìßÛawßLNQPPÊLNTLQYYTN 

- LïiŠÈÛaåìÛa¿æbã⁄aÖìÔyëòî•ì–¨aÕÜL†àª‰bäßLïãaì‘ŠÛa

aÝjÔn½aïiŠÈÛwßLNRVÊLNRYYLRPPTN 
- LïiŠÈÛaåìÛa¿òîÛbØ‘⁄aëæbã⁄aÖìÔyLòàîèÏLåí†ÛaÒŠ‘òîiŠÇæëû‘L

ÊNQPVLRPPQN 
- Læbã⁄aÖìÔyëïiŠÈÛaâýÇ⁄aëò½ìÈÛaL´§a†jÇLæbjÈ‘pba‰†Ûa

òîßýÇ⁄aÊLNYWMYXLRPPPMRPPQN 
- Lå»ŠÛa†jÇcòîàänÛaëïiŠÈÛaæbã⁄aLòßbZðþòí‰ìªñŒî×‰æbã⁄aÖìÔy

òîßìÓòÓýİãaLïiŠÈÛaÝjÔn½awßLNQRÊLNQSQLQYYPN 
- LïiŠÈÛaåìÛa¿æbã⁄aÖìÔyÝjÔnßLåªLìÇïiŠÈÛaÝjÔn½awßLN

YÊLNQUQLQYYQN 
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- LæìîÜËæbçŠiLïiŠÈÛaåìÛa¿æbã⁄aÖìÔyëòîaŠÔ¹†ÛaLïiŠÈÛaÝjÔn½aL

wßNQSÊLNQUQLQYYQN 
- ïiŠÈÛaåìÛa¿âýÇ⁄aëòÏbz–ÛaòíŠyLlbn×òÇìà©I…†ÈÛaÑÜßHL
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Abu Ghraib prison was not isolated from the US Government policy and the 
president Bush administration in the region. 
 

4- A Review on the Amnsety International report on: 
Iraq.. One year on the human rights situation remains dire 

 
he report pointed out details to the breaches practiced by the British 
and US Forces in Iraq against Iraqis, like killing and arresting in 

mysterious places and the disorder prevailed after invading Iraq. 

The report accused the militants groups a deal of this chaos and didn't 
mention the legitimacy of the Iraqi resistance despite the fact that resisting 
the occupants is a right of self-defense and   practice of the right of self 
determination.   

The report also talked about managing the judicial authorities and the 
Iraqi Judiciary guardianship on crimes which the coalition forces were 
excluded of.  

It also talked in details about types of torture operations committed by 
the coalition forces against Iraqis which led to the death of some, in addition 
to the destruction of homes and buildings.  

The report comes out with some recommendation regarding the 
occupation forces. The coalition provisional authority and the Iraqi 
governing council, leaving behind the most important thing, which is the 
pulling out of the American and British forces from the Iraqi land and 
leaving the Iraqi people free to decide their destiny and to control their own 
wealth. 
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A logic of this kind increases the violence of the resistance. But the 
problem which the resistance meets within its lacking of vision to the future 
of Iraq together with the decentralization in its operations.  

Through the historical study it appears that it is impossible to eliminate 
the liberation resistance. Thus the success of the Iraqi resistance will be the 
beginning of the fall of the American hegemony and spreading penetration 
throughout the world. 
 
3- The Torturing Policy in the American Prisons in Iraq 

 
he American administration has adopted the principle of establishing 
democracy, freedom and human rights, as a pretext to occupied Iraq 

without any legal permission from the UN, and this is a dangerous 
breaching of the International Law. 

Under these pretexts, the democracy and freedom of the Iraqis were 
breached, especially what the Iraqi prisoners faced from brutal torturing 
operations to shameful practices which revealed a terrorism political 
ideology behind them.      

All what have been published in the American press about the pictures 
of the Iraqi prisoners being tortured in Iraq is considered as an international 
punishable crime. This brutal manner is a scandalous condemnation of the 
American political behavior and policy, which always boasted at defending 
human rights in the international circles.  

The American Congress demonstrated a report revealing pictures of 
Iraqis being tortured inside the American prisons in Iraq, and showing the 
ugliness of the US practices against them, which pushed the American 
administration to look after justification to these practices as they help the 
US army to get information to control Iraq.  

The US press pointed out to the anger of the White House not from the 
brutal practices against the prisoners but because of the security defect, 
which led to the penetration of the torturing pictures inside the prisons.  

The ugliness of these practices and criminal acts which took place in 
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resistance. So that the American administration can exert itself to drive 
advantage from the Iraqi oil, and other sources of wealth and money. 

In-spite of these procedures, the existence of Government cannot 
decrease the activities of the Iraqi resistance, according to nationalist and 
Islamic missions.  
  

2- The Future of the Iraqi Resistance After the 30th of 

June  2004 

he American interference in Iraq has been developed in a sort of 
involvement as a result of the Iraqi resistance which emerged the 

invasion of Iraq.  

For about a month after the occupation of Iraq, the Iraqi resistance 
declared the beginning of its operations against the American occupation 
and the allied forces. 

The Iraqi resistance includes more than one trend, while the United 
States tries to concentrate on describing the resistance as a sort of the 
remnant  

of the Bathes and the followers of Saddam whose aim is to get back 
their interests and existence in Iraq. 

The Iraqi resistance is being large and varied in its descants. Thus it is 
distinguished by its various, some of which is Islamic, nationalists and 
political. 

This kind of resistance can never be temporal phenomenon, rather, it 
will continue as long as the occupation is there in Iraq. And there will be 
many motives enabling its continuation.  

The American occupation forces try to decrease the actual violence and 
keenness of the resistance and endeavor to weaken its strength, justifying 
their criminal acts as to be reactions against the resistance operations, 
comparing shooting fire by guns to bombing by F16 and Helicopters.  

T 



English Abstracts 

 
19 

 

• Special Section  
 

1- Issue Seminar: 
A Year after Iraq Occupation 

 
he center of the Middle East Studies has held a symposium under the 
title ( A Year after Iraq's Occupation). 

The symposium includes three main important topics; The Occupation 
and the Iraqi reaction, the Arab and International stances, The government 
and handing over the authority, and the future of Iraq during the coming six 
months. 

The participants pointed out that the American occupation has no 
project in Iraq rather than occupying the country and over throw its ruling 
regime, for the occupier has not taken any procedure indicating any desire 
for development or wish for evolution, rather, the occupying power 
destroyed the agricultural and industrial structure and cancelled all the 
civilian institutions except the Ministry of oil.  

The Iraqi reaction was to resist the occupation power. The participants 
in the symposium emphasized that the resistance has been concentrated in 
Sunnite districts due to the original attitude adopted by the popular leaders 
and authorities legitimacy of the armed resistance, and dissatisfaction of 
most of these leaders with peaceful resistance which the Shi'it authorities 
declared.  

 The activities and operations of the Iraqi resistance were increased 
because of the decisions and serious measurements adopted by the 
American Government.  

As regards holding over the authorities, the American administration 
desires to hold over a kind of authority to the Iraqis to administer the state, 
and this may give the occupation an international and regional legitimacy. 
This authority enables the government to maintain peace and control the 
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on the event of refusing Sharon's plan to withdraw from Gaza. And it is 
obvious that the religious national party "Al-Mifdal" is withdrawing too. As 
such, the choices are limited at the front of Sharon.  

The committee in-charged of mediation between the Israeli 
Government and the Palestinian authority, has announced a working plan 
for the sake of the Israeli withdrawing from Gaza Strip, comprising 
suggestions for reforming the Palestinian Security department and 
supporting it financially.  

Among all these statements and efforts, Egypt has put forth a special 
initiative on Israel and Palestinian authority related to a designated plan and 
it comprised security sides which enable the Palestinian authority to control 
the sector as Israel withdraw from it. Egypt and Israel also reached a deal of 
increasing the Egyptian military existence on the boundaries with Gaza 
Strip without forming the peace process signed between them in 1979, and 
decided forms common committee to discus the axial role which enable 
Egypt to carry out in Gaza as Israel withdraw from it. 

What ever the case it could be, talking about reaching an agreement, 
has failed with Israel declaring its refusal of withdrawing from 
Philadelphia's crossing point. 

Any how, one cannot overlooked the field events, as the operations of 
penetrating and tracking members of resistant continued, so, talking about 
reaching an understanding on the short run, is impossible from the point of 
view of the Palestinian's movements of Resistance, which a latest survey 
revealed an increment in  its popular support. 
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American administration was not able to impose it on the disputing parties 
in the area. 

According to the incapability of the Israeli government and army, to 
face the Palestinian resistance, Sharon reached a certainty that the military 
solution has become an impossible choice, so, he turned to withdraw plan 
from Gaza and remove Colonies as he believes that the didn't represent any 
military importance to the Israeli security.  

Sharons' initiative evoked the objection of his Chief of Staff, Chairman 
of the military intelligence branch "Aman", head of "Shabak", and nation 
security council. It seems that the main point of the conflict is that the chief 
of staff and central generals, believed in reaching an agreement with the 
Palestinian by forcing them in different fields and untied the link as a one 
side step, and others opposed the plan as it might harm the Palestinian and 
Israeli economy.  

The American point of view agreed with Sharon's Plan to fully 
withdraw from Gaza and gradually pull out from the Colonies in the Bank 
to facilitate the withdrawing operation from the West Bank. While the 
Palestinians should fight the what is so called "The Terrorisim" in the 
evacuated areas.  

A time program has been prepared to implement the plan according to 
"3" stages, the last of which is to be ended on September 2005. 

 
6- Peace Process in the Middle East 

 
ifferent peace initiatives have been intensified lately by different 
parts for reaching a peaceful political solution for the Palestinian 
question. 

Among these solutions, is to discredit the Palestinian's rights and 
achieving the interests of the Israeli Government through an Arab part 
which it is Egypt.  

The Israeli Government headed by Sharoon, is facing a real crises 
following the withdrawal of the National Union Party from the Government 
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demonstration in Rafah, at the same time the US Jet Fighters bombed an 
Iraqi wedding Western Iraq. 

The sudden decision of postponing the summit has been a confusing 
puzzle to all those who follow the Arab issue.  

Reasons and allegations behind postponing the Arab summit, varied. 
While some analysts pointed out to the differences in the opinions of the 
Arab Foreign Ministers, others hinted at the disagreement about some items 
in the agenda. And some pointed to the fact that there are representatives 
from Hamas movement and the Islamic Jihad among the Palestinian 
delegation, besides American pressure for postponing it. 

Iraq's representation in the Summit was confusing as an important 
question was raised, is it possible for the Summit to decide the part that will 
represent Iraq, or it should wait until Iraq gets back its sovereignty? 

In the Palestinian file, a plan of Arabic move was raised to activate the 
peace initiative which was adopted during Beirut Summit in March 2002, 
and it can be briefed in not having any objection in establishing relations 
with Israel on condition of its full withdrawing from the Arab Land it 
occupies and reaching a fair solution to the Palestinian refugees issue.  

The only issue in the Summit which differs completely from other ones 
is that concerning with democracy and comprising of issues which we never 
find on the agendas of any other Summit, like extending the participation in 
the political life and enhancing the Civil Society besides equality and 
human rights in addition to freedom, forgiveness and other issues related to 
Democracy.  

 
5- Peace Process in the Israeli Media 

((January - June / 2004)) 
 

he United States of America has launched its last initiative "The Road 
Map" plan to fulfill the peace process in the area, when the military 
action and Palestinian resistance ((were escalating)). As such the 
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3- The winner researchers in the 6th round of the "research 

competition for Jordanian Universities Students 2003" 
 

he national project which started since 1998, aims at developing  the 
skill of scientific research among the students of the Jordanian 

Universities in various fields. 

This competition is arranged annually under the supervision of a 
committee formed from the organizers Universities cordially with the 
Middle East Studies Center (MESC). 

Here are the researches that won the three prizes for the 6th round: 

The first 
The impact of Iraq occupation on the International order (A study of 

the consequences of Iraq occupation on the structure and the future of the 
international order). 

The second 
The impacts of E-commerce on the economic development in the Arab 

Countries and their internal trade.  

The third (re-iterated) 
The concepts and trends of Al-Mafraq City citizens towards human 

transcription and its social impacts.  

The third (re-iterated) 
The Israeli allegations about Jerusalem and Al-Aqsa Mosque. 

The third (re-iterated) 
The impact of the Jordanian-American Free Trade Zone (FTZ) on 

Jordanian industry. 
 

4- The Arab Summit in Tunisia 
 

he Arab Summit has held in Tunis during the last week of March 
2004. The Summit's decision was postponed, at the event of killing 
head of Palestinian Uprising Sheikh Ahmad Yassin then. The Summit 

held again at the same day the Israeli forces attacked a peaceful 

T 

T 



     Middle Eastern Studies Journal     No.28  

 
14 

The outcome of the crimes committed in the city and its camp from 
13/5/2004 to 24/5/2004, were as follows: 

56 Palestinians were martyred, 45 of them were unarmed civilians, 
among which were 10 children, besides the injury of 200 other civilians, 
most of them were badly injured. The destruction of 360 houses, 220 of 
them were completely damaged and 140 were partly affected. The number 
of families living in these houses, were 824 family composed of 4847 
members in addition to severe damages that reached 117 houses inhabited 
by hundreds, besides the shoveling of more than 700 donems of agricultural 
lands with special equipment. 

These forces also destroyed 46 shops and a number of establishments 
and Civil properties among which are mosques and graveyards, and they 
destroyed the infrastructure.  

International reactions 

The Security Council adopted a decision condemning Israel of 
destroying houses in the city of Rafah and killing Palestinian Civilians in 
Gaza Strip by Israeli army.   Secretary General of the Arab League, Amr 
Mousa, welcomed the endorsement of the International decision, expressing 
the League's desire in implementing it immediately.  

From his side, the Egyptian President "Husni Mubarak" called upon the 
peace guarding countries in the Middle East, to immediately intervene to 
stop the unjustified Israeli hostile activities against the unarmed Palestinian 
People.  

The United Arab Emirates condemned the Israeli "hostile activities" 
against the Palestinian People describing it as "not serving the peace in the 
area". 

Morocco expressed its deep concerns to what is described as a 
dangerous escalation witnessed by the Palestinians in the occupied 
territories.  

In one of the severest International reaction, condemning Israel, the 
Turkish Prime Minister "Rajab Ardogan" , said that; the operations targeting 
the Iraqis and the Palestinians has increased to an extent that turned to 
become a state of terrorism.  
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• Reports 

 
1- Decision of International Court of Justice  

On the Separation Wall in Palestinian 
 

ccording to a demand from the General Assembly of the United 
Nation, the International Court of Justice discussed the subject of the 
racial wall, Israel is bolding in the West Bank. After seven months of 

judicial negotiation, the court have decided that this wall is breaching the 
International Law, and yet it should be removed, and to compensate those 
whom their properties have been seized for building the wall. The American 
Judge Bourgental, member of the courts' judges, was the only one out of 15 
members who voted against the decision 

Arabs and Palestinians' circles have welcomed the decision considering 
it as an important Judicial Victory in the battle of the wall. On the other 
hand, the Israeli government considered it as an alignment from the court 
and the general assembly of the UN to the Palestinian side. Israel accused 
the court of disregarding the causes that pushed Israel for building the wall. 

The European reaction was clearly distinguished by supporting the 
decision, as the European Union called upon Israel to remove the wall, in-
spite of what they call as a full understanding to the reasons that pushed it to 
build the wall. 

As for the USA, it refused the decision, considering the court as an 
unsuitable place to discuss an issue of political dimensions. 
 
 

2- Israeli Violations in Rafah Camp 
 

 great number of occupation forces backed up by helicopters swept 
into the City of Rafah and its Camp for the second time during May, 

last month. 

A 
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that who where ((producing)) the civilization to a consumer of its 
((products)), so what could be organized as an Arab demands with the 
beginning of the third millennium? 

One can say that as a nation decide to plan its future, it should look 
after the actual tie between the lofty future and its practical image reality, in 
a way that this lie will not based on a political oration which is devoid of its 
material contents.  

The materialistic outlets of this cooperation and coordination which 
could be established practically on the ground, they can be touched by the 
Arab Citizen and used as starting point. The Arab political regime should 
pay attention to them as far as they can achieve a development and common 
result.  

The "coalition" can be defined as "The active coordination and 
direction of a general policies in a certain area according to an agreed upon 
bases between the concerned sides to achieve common aims, and this 
doesn't mean a full identification limits among these sides". The analysis of 
this concept will lead to the assignment of coalition's factors.  

In an Arab reality aimed at being absent from the human development 
movement and looked at as being considered a consuming quality rather 
than a producing quality, besides being planned to be a playing ground 
rather that a player. Thus we can see that the whole Arab policy has started 
the stage of moving the new era in positive appearances let aside its 
philosophies and processions. And whether we considered that as a sort of 
(re-consciousness) to some, or enhancing beliefs to others, or developing 
ideas, we must not stop at the boundries of these details, what is important 
now is not enrolling in matches of priorities but in racing time towards the 
development.  

 
By: Dr. Abdul Jabbar Al-Nu'aimi 
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and a will. Despite all these fabulous constituents which might never be 
available to any other area, at the least in the South countries.  Arab 
differences and disputes aborted such empowerment to be active. 

The crises that Arab World is stuck to encourage the reconsideration of 
the relation between ideology and power. Such attitudes might bring about 
the Arab World to be main player in shaping at least word policies towards 
the region. The study showed such dilemma that emerged from the political 
situation in the region especially as for the occupation of Iraq and the 
continuous occupation of Palestine.  

 
By: Dr. Ahmad Al-Bursan 

 
 

2- Towards an Arab Bloc Strategy 
 

rab relations can't be separated from its subjective or objective frame, 
thus this will lead to the necessity over finding new formations that 

couldn't neglect the object or ignore the subject, other wise it will search for 
the essential balances that could flow in its final outcome into a manner 
through which it could enhance the national identity and activate the Arab 
performance on the objective level.  Besides working on activating 
formations of opened and balanced relations within the international and 
regional environment. 

If these authorities represent an access to the new century, so, the clear 
and prevailing feature of it is that it characterized with a certain negativism 
in its inlets and outlets and thus, it moved with this description to the new 
era.  

These factors can't be adopted with general possessiveness as far as the 
relaxes characteristic represents an un-ascending (descending) state by the 
current Arab situation. 

Despite the fact that the Arab weren't concerned with the millennium 
ideology, but what characterized the first AD Century is that it is attached to 
Arab Islamic sublimity changed in the 2nd millennium, as it turned from 
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• Articles  
 

1- Arab pressure cards on US Policies  
 

he Arab World possessed the factors of power and its material and 
moral elements. They also own the creed that could provoke the 

power of the nation to defend it self and interests. Such a power needs 
political skills and will be monopolized to serve Arab issues and face 
dangers threatening the regional regime and the Arab nation itself. 

This study seeks to show Arab Power which could be used to influence 
the United States to change its policies. It emphasizes that the US hegemony 
over the International Law, doesn't mean that its power can't be influenced, 
especially when the Arab Countries own the resources of energy and vital 
interests of the US such as oil.  
Some of the Arab power factors that have been studied are:  

1. Geographical location. 

2. Economic resources and energy (petrol and natural gas). 

3. Arab investments in the US. 

4. US and Arab public opinion as a tool of political pressure. 

5. Arab community in the US. 

6. Trade relations. 

7. Mass Media and political pressure. 

8. Strategies of International Coalition.  

This Study explored the elements of power and clarified as well, the 
ways of dealing with these elements in compressing the USA. It also shows 
the best mean of getting advantage of this element. 

The study showed that the Arabs, as people and Governments, possess 
the components of power which need a creed that is connected to the reality 
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and independent parties in Iraq. Including the political powers that 
possess martial branches to resist the Occupation, thereafter to 
encourage constructing an independent Iraqi Government could make 
decent elections, which will return Iraq to the Arab World, and 
supports to build an independent democratic Iraq.  

After a year of Occupation, those scenarios indicate an immaturity but 
the last two scenarios represent an Iraqi choice towards the region for the 
short term at the time of seriousness and an independent political will. As 
the first choice represents big chance in the regional powers that may effect 
in geopolitical structure in the area, this is an autonomous Iraqi choice, but 
requires regional and public support. 

But other scenarios are linked with the American Administration will, 
which does not expect to make initiative step to present a realistic and 
practical solution for free Iraq, which seams it is captured by its objectives 
related to Oil and other. That will make the Arab public an official role, in 
addition to Turkish and Iran roles a decisive role to put a pressure on the US 
Administration to change its political trends and tend towards Arbizing Iraq, 
and not making it an international country, at the same time helps its people 
to meet and to plan for a promising Iraq instead of indulging Iraq in an 
interior violence to the favor of the hostile occupying forces. 

Hopefully the coming few months will preponderate the direction of 
some of these scenarios in comparison of the others.   

 
By: Editorial Board 
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freedom, in addition to the scandalous practices that the Occupation Forces 
practiced against the prisoners in different prisons specially the famous one 
(Abu Ghareeb) which reached to kill the humanity character in the prisoners  
souls, in addition to humiliate their indignity and honor. This was 
considered a part from the “crusade war”, which the President Push declared 
at that time when he said; this is a tongue lapse! 

In connection to future, there are scenarios are being circulated to 
various levels epitomized as followings: 

1- The success of the Temporary Government in eliminating the armed 
resistance in all Iraqi districts. Some believe this is a long-term task if it 
succeeds right from the beginning. 

2- In case the Temporary Government succeeds in the free and 
dispassionate elections, this will rescue Iraq from the interior crises, but 
the presence of the US Forces will be considered an impediment factor. 
Whereas this may change such Government as an indirect alliance with 
the Resistance against Occupation. This may lead to unify the Political 
and Martial efforts to drive out the US Occupation from the Iraq. 

3- Alterations of US Administration Policies that to withdraw its Forces 
as what had happened in Somalia after a year of failure in establishing 
stability. The nature of things and the courses of realities impose them 
selves. But the American goals and the existing US Administration 
policies and suggestions of the substitute democratic administration, in 
case of success, regarding the Iraqi Issue implies that the situation 
differs from the Somali one, that was by a self political decision.  

But for Iraq, the International Community and Regional pressure will 
achieve the withdrawal of Occupation. In the same time, this interlocked 
with the second scenario. 

4- The Resistance could cause heavy losses among the Occupation Forces 
and compel the Occupation withdraw gradually within a schedule and 
achieving some agreements concerning the mutual interests inclusive 
oil issue. 

5- The development of the Neighboring Countries and the Islamic Ones 
positions to disjoin from the American program to the favor of liberal 
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against Occupation, racing to give the Occupation a historical right to rule 
Iraq. As will as the increase of the confronts at the Holy (Najaf City) for the 
Shia’a Party [which attained a big proportion in the Temporary 
Government] represents an exploding point for the Occupation and the 
Temporary Government as will. 

On the other hand, first services concerning Electricity, Water, 
Transportation, Banking, Business and employment all are still suspended 
and represents challenges before this Temporary Government which it is 
supposed to leave in the end of the year via general elections in accordance 
to the Security Council Decision. It seams that the burden of security and 
resistance confrontation is the substitute of Occupation. Those are deviating 
the Temporary Government to have attention to civil activities, which was 
the most important rout to a kind of a legitimate government for most of the 
citizens. Hereinafter its contribution in security against Resistance and other 
Iraqi political powers, which resist the occupation, is a cause to widen the 
suspicion and the uncertainty in such Government. 

Regarding the International Community, yet still hesitant to support the 
US inclinations in Iraq despite the Security Council decision to hand over 
what was name Authority. Specially in connection of sending Armed Forces 
to Iraq, but yet the problem of neighboring countries arising between 
accusing Iran in intervening in Iraqi affairs, and Syria of supporting the 
resistance, besides the Turkish tension towards the Kurds in north of Iraq.    
All these challenges are stumbling blocks in the way of America and the 
Temporary Iraqi Government.  

Generally, the status of political, security, economy and instability 
describe the Iraqi Scene after a year of Occupation. Violence from parties 
having different aims and purposes -in between- the resistance against US 
Occupation, and the unsuccess of US to find out a regional support to its 
plan (program) as will as to the Government which US made in Iraq. Also 
the suspicion increased toward US Intentions rather than the Temporary 
Government and its inability to augment the daily needs of the inhabitants 
who believe that this is done intentionally by the Occupation. Specially 
water and electricity. Moreover, the inference of US in the Iraqi social 
affairs and education affairs. Meantime encouraging of worse social ethical 
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On the other hand, the resistance could impede which is named 
reconstruction and the foodstuff provisions to US forces through various 
kidnapping operations. Tens of companies withdrew from Iraq to preserve 
the lives of their employees. Moreover, those resistance forces could crack 
largely the philosophy of collation in Iraq, besides US when the Philippians 
forces responded directly to the demands of the kidnappers to one of its 
citizens in-spite of those forces are fifty in number. Whereas, this symbolic 
withdrawal, made apprehension to the US Administration. And implied that 
such withdrawals will increase.  This Provoked Us to political vast moves to 
maintain such remained collations. Specially after the withdrawal of 
Spanish and Hinders forces and arise of other countries to withdraw their 
forces, but US could not convince the Arab and Islamic Countries to send 
their forces despite the pressure and the menace and incitements that US put 
on them, and the initiation of others to help in providing a legal cover to 
such trends until this publish had been issued. 

Meanwhile, and in a manner of effectiveness, Resistance continued to 
increase in what is called Sini triangle. The interference of Kurds 
(Bashmerkah) forces and (Bader forces) which belongs to the “Higher 
Islamic Revolution Council” -who are allaying with US occupation- were a 
factor of agitating intention. Yet such interference could not curb the 
Resistance operations despite the continuous increase of victims that 
incurred in the Iraqi Police Forces who are related to the Temporary Iraqi 
Government in comparison to the US forces decrease victims.  Upon this 
the Temporary Iraqi Government and the occupying forces is endeavoring 
to accuse the Resistance of riots and disorder against the Iraqis and not 
against the Occupation. Its Iraqi allies and US tried in vainly to blame a 
non-Iraqi Islamic Political Powers and neighboring Arab countries of 
financing the Resistance to rivet in a large scale its nationality as Iraqis. The 
Iraqi and Arab streets hadn’t been convinced by such allegations, and 
considered that the occupation is actuating the acts of sabotage against the 
Iraqi Civilians as an endeavor to mix up matters and to attenuate the support 
that resistance receives from the Iraqi people. But the trend was opposite 
towards escalation of Resistance against Occupation from the side of Al 
Mahdi Army, which, refers to "Muqtda Al Sader" who defies the decisions 
of high Shi’i Referential Authorities, who magistrates not to use arms 
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• Editorial 
 

Iraq after a year of Occupation 
Actuality and Future 

 

 year of the American occupation has been elapsed, since 9th April 
2003, Iraq is burdened with the instability, disorder and political, 
economical, social chaos, whence US could not "at the same time" 

achieve its declared and undeclared strategic goals. This occupation caused 
within a year to create a great imbalance in the different regions to the 
advantage of US ability increment to play on the disagreements and 
dissimilarity of interests of the parties in the area. 

A local ruling council was formed to assist in administering the local 
affairs which was encompassing all Iraqi political and social parties, it was 
formed in accordance to the sectarian and dual races as the Iraqi society is 
consisting of. After than more one year of occupation. The Civil Authority 
was handed over in June 30, 2004 and parts of securities devoted to bridle 
and repress resistance against occupation to a Temporary Iraqi Government. 
It was formed according to the same standards of the Local Ruling Council, 
in exception to some technocratic changes where having a connection with 
maintaining some of ministerial services and under the control of 
Occupation directly. 

According to such trends in managing Iraq. The reaction of Iraqis were 
in conflict towards the new Political and Security Authority, and controlling 
security is being the important standard for an Iraq Citizen to judge upon 
this Government, despite the reservations that many expressed against 
establishing this Government and its relations with the occupation forces. 
But, despite it was supported with an UN decision, apparently, this 
Government was confronted with mixed resistance before it handled the 
affairs, yet the cooperation is limited from most of the World Countries 
including the neighboring Islamic and Arab countries since the Iraqi 
Government is politically illegitimate. 
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