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رؤية نقدية نحو دور حضاري متقدم

 الوحدة العربية والوحدة الإسلامية

غهًّت ساي١ ايتكطِٝ ايػاٌَ يلأ١َ الإضلا١َٝ بعد اْٗٝاز ايدٚي١ ايعجُا١ْٝ أضاضاً 
اضتراتٝذٝاً لإضعاف الأ١َ ايعسب١ٝ ٚالإضلا١َٝ ع٢ً سد ضٛا٤، ٚلا تصاٍ ٖرٙ ايتكطُٝات 

ٚايعًُٞ، بٌ ٚالمحبب يد٣ َعظِ غعٛب ٚقٝادات في ايعالم تمجٌ ايبدٌٜ ايٛاقعٞ 
الإضلاَٞ بدلًا َٔ ايٛسد٠ الإضلا١َٝ أٚ ايعسب١ٝ، ٚأضطت ٖرٙ ايكٓاع١ لإضعاف الأ١َ 
ع٢ً َطتٜٛاتٗا المدتًف١، ايكطس١ٜ َٓٗا ٚايعسب١ٝ ٚالإضلا١َٝ، ٚفي أقايُٝٗا المدتًف١، ٚبريو 

د٠ ايٛط١ٝٓ ٚايػعٛب١ٝ ٚالاْتُا٤ات ايفسع١ٝ أؾبشت ْظس١ٜ الاضتشٛاذ ع٢ً ايجس٠ٚ ٚايطٝا
في فًطف١ ايٓدب١ الحان١ُ ٚايٓدب١ المجتُع١ٝ َسدع١ٝ ايتفهير في ايٛاقع ٚالمطتكبٌ، ٚبسغِ 
نجس٠ ايتردٜد يًٛسد٠ ايعسب١ٝ َٓٗا ٚالإضلا١َٝ، إلا أْٗا لم تطسح خط١ عٌُ أٚ بساَر تكٛد 

ٓظسٕٚ إلى ٖرٙ ايٓظسٜات بٛؾفٗا إلى ٖرٙ ايٛسد٠، ٚنإ نٌ قطس ٚنٌ سانِ ٚنٌ نخب١ ٜ
اضتٗدافاً لمؿالح٘ ٚاضتشٛاذات٘ الخاؾ١ ع٢ً ايجسٚات، ٚبسغِ ايتكاضِ ايهبير يًجس٠ٚ، بٌ 

 1490الاضتشٛاذ َع المطتعُس الجدٜد ع٢ً ايجس٠ٚ نُا ٖٛ ساٍ ايٓفط َٓر عاّ  ٚأسٝاْاً
ايعسب١ٝ ٚالإضلا١َٝ ٚست٢ ايّٝٛ، غير إٔ ٖرا ايتكاضِ أٚ ايتهاٌَ في الاضتفاد٠ َٔ ايجس٠ٚ 

عٓد ذات ايطبكات َع أٟ دٚي١ إضلا١َٝ أٚ عسب١ٝ أخس٣، بٌ إٕ ايتٓافظ  يٝظ َكبٛلًا
ع٢ً ايعلاق١ ٚع٢ً ضٛم المطتعُس يمهٔ ايكٍٛ بأْ٘ ايٓظس١ٜ الاضتراتٝذ١ٝ ايتي تتُطو بٗا 

 ٖرٙ ايٓدب.

ايؿعٝد ٚبسغِ تٓاَٞ الإغهالات ٚايتشدٜات، بٌ ٚالمداطس ايتي تٗدد الأ١َ ع٢ً 
قؿ٢ َا تم المحافظ١ ٌ ٚايطٝاد٠ أسٝاْاً أخس٣، غير إٔ أٚاله١ٜٛ ٚايدٜٔ، ب ايٛدٛدٟ أسٝاْاً

عًٝ٘ ست٢ الإٓ ٖٛ داَع١ ايدٍٚ ايعسب١ٝ نُؤضط١ تٓطٝك١ٝ فكط، ٚبٓا٤ َٓظ١ُ ايتعإٚ 
يتشسٜس ايكدع سطب َٝجاقٗا، ٚايتي لم تتُهٔ إلى  1491الإضلاَٞ ايتي أضطت عاّ 

 يـاحـتتـال الافـالمق
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يعسب١ٝ َٔ تحكٝل ايتهاٌَ ٚايٛسد٠ بين الأ١َ ايعسب١ٝ أٚ في إطاز أٚضع: داْب الجاَع١ ا
 الأ١َ الإضلا١َٝ.

زبما أؾبح ٖرا الحدٜح ٚايتفهير يد٣ ايبعض َٔ الماضٞ في عٗد ايدٚي١ ايكطس١ٜ 
ايك١َٝٛ، يهٔ ايػسٜب إٔ ٖرا ايٓكد لا ٜٛد٘ إلا إلى الحاي١ ايعسب١ٝ ٚالإضلا١َٝ ايتي َصّقتٗا 

ٚزٚبا َٓر يًٛقٝع١ بٝٓٗا، بُٝٓا تتذ٘ دٍٚ أ الحان١ُ ٚتدخٌّ الاضتعُاز خلافات ايٓدب
ايتطعٝٓٝات إلى ايٛسد٠، ٚقد سكّكتٗا، ٚتجني ايٓدب ايعسب١ٝ ٚالإضلا١َٝ ع٢ً ٖرا الإلزاش 
الأٚزٚبٞ، ٚنريو الحاٍ فُٝا ٜتعًل ببٓا٤ الاتحاد الأفسٜكٞ نإلزاش يًدٍٚ الأفسٜك١ٝ، 

يدٍٚ غسم آضٝا، ٚدٍٚ أَسٜها ايلات١ٝٓٝ،  (ASIAN) ضٝإبالآٚالحاٍ َجً٘ فُٝا ٜتعًل 
ٚيهٔ ايٓكد ٚايتذسٜح ٜٓؿبّ ع٢ً تٛدٗات أٚ أطسٚسات ايٛسد٠ الإضلا١َٝ ٚايعسب١ٝ 

 فكط!
َََٓا الاْكطاّ ايكطسٟ ٚالإثني ٚالجٟٗٛ ٚايفسعٞ َٔ اضتجُاز ثسٚاتٓا ٚتحكٝل  يكد سسَ

عض دٍٚ ايعالم الإضلاَٞ َجٌ تسنٝا ايتكدّ ٚايت١ُٝٓ ايعالم١ٝ ايٛاضع١، ٚبسغِ لزاح ب
َٚايٝصٜا في تحكٝل ايجس٠ٚ ٚاضتجُاز ايجسٚات ايطبٝع١ٝ ٚايت١ُٝٓ ايبػس١ٜ َٚٓافط١ دٍٚ ايعالم 
ايؿٓاع١ٝ، غير إٔ غايب دٍٚ ايعالم الإضلاَٞ، ٚايعسبٞ ع٢ً ٚد٘ الخؿٛص، لا تصاٍ 

ٔ َٔ ايتٛؾٌ إلى َػػٛي١ بالخلافات ٚايؿساعات المطًش١ بٝٓٗا ٚفي داخًٗا، ٚلم تتُه
ْظس١ٜ الاضتكساز ايطٝاضٞ ٚالاقتؿادٟ ٚايت١ُٝٓ، ٚع٢ً الأقٌ بتشكٝل ايتهاٌَ بين دٚلها 
ايعسب١ٝ بمدتًف تٛدٗاتٗا، بٌ إٕ الادتُاعات ٚبسغِ إٔ بعطٗا اْؿبّ ع٢ً ايت١ُٝٓ 
يهٓٗا ع٢ً المطت٣ٛ المتدْٞ َٔ ايتٓطٝل ٚايتهاٌَ، َٚا داَت تتآَس ع٢ً بعطٗا ٚتصزّ 

ا ٚقٛاتٗا، ٚبٌ ٚتطتددّ سًفا٤ٖا ضد أقطاز أخس٣، فأ٢ّْ يفهس٠ ايٛسد٠، بٌ بأَٛاله
 ٚست٢ فهس٠ ايتعاٜؼ ٚايتهاٌَ، إٔ تٓتعؼ!

يكد بدأت تجسب١ لدًظ ايتعإٚ الخًٝذٞ نُشاٚي١ طُٛس١، ٚايّٝٛ تتعسض لمداطس 
ايتفهٝو ٚالخطس ايٛدٛدٟ بطبب الخلافات بين ايٓدب ٚع٢ً ايدٚز الإقًُٝٞ ٚبعض 

 ضات الخازد١ٝ، بٌ إْٗا تتؿازع بايٛناي١ في عدد َٔ المٓاطل نًٝبٝا ٚضٛزٜا َجلًا.ايطٝا
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ٚع٢ً ايؿعٝد الإضلاَٞ بكٝت اله٠ٛ قا١ُ٥، ٚبسغِ تٓاَٞ أدٚاز ٚإَهاْات دٍٚ 
نبر٣ َٓٗا، َجٌ تسنٝا َٚايٝصٜا ٚبانطتإ ٚإْدْٚٝطٝا ٚإلى سد َا إٜسإ، غير أْٗا لا تصاٍ 

١ ٚايٛسد٠ الإضلا١َٝ ع٢ً اضتشٝا٤، بٌ ٚتعٌُ بعطٗا في تطسح فهس٠ الأ١َ الإضلاَٝ
ٕ ١َٝ ١َُٗ نايعسام ٚضٛزٜا، ٜٚبدٚ أضٝاضات الاستراب ايداخًٞ ٚايتدَير يدٍٚ إضلا

ايعكب١ ايفهس١ٜ يد٣ ايٓدب الحان١ُ ٚايٓدب المجكف١ تػهٌ أضاع ٖرٙ الإغهاي١ٝ 
نٝد َع تي ضٛف تٓتٗٞ بايتأت ايكا١ُ٥، ٚايٚايترددات في ايتعاٌَ َعٗا بعٝداً عٔ الخلافا

 تكدّ َػازٜع ايتهاٌَ ٚايٛسد٠.
إٕ ايٓظاّ ايدٚيٞ ايرٟ قطِّ الأ١َ أٚا٥ٌ ايكسٕ ايعػسٜٔ ٜعٌُ ايّٝٛ ع٢ً تجبٝت 
ٖرا ايتكطِٝ يلاضتفساد بهٌ دٚي١ أٚ لدُٛع١ دٍٚ ؾػير٠، ٚيٓٗب ايجسٚات ٚتحكٝل 

ٝاً، ٚنريو يتعُٝل الخلافات الأٖداف ٚالمؿالح الخاؾ١ ب٘ ضٝاضٝاً ٚاقتؿادٜاً ٚاضتراتٝذ
ايتبأٜ المطتُس في ايتعاٌَ َع الخطس ايؿْٗٝٛٞ ٚإضسا٥ٌٝ بين ايدٍٚ  بٝٓٗا، َٚٓٗا َجلًا

ايعسب١ٝ ٚالإضلا١َٝ، ٚبسغِ ايعدٚا١ْٝ ايجابت١ ٚالمطتُس٠ يد٣ إضسا٥ٌٝ ضد الأ١َ بهٌ دٚلها 
د ايتٛد٘ لمٛاد١ٗ ٚأفهازٖا ٚتٛدٗاتٗا غير إٔ ايٓدب الحان١ُ لا تصاٍ تبتعد عٔ تٛسٝ

ٖرا الخطس ٚتحسٜس فًططين ٚإعاد٠ أًٖٗا إيٝٗا، بٌ إٕ بعطٗا أؾبح ٜٓظس لإضسا٥ٌٝ سًٝفاً 
 لذتُلًا لمٛاد١ٗ دٍٚ عسب١ٝ أٚ إضلا١َٝ أخس٣!

تجد الأدٝاٍ ايتي تسعسعت ع٢ً فهس ايكطس١ٜ ٚالإث١ٝٓ ٚايك١َٝٛ ؾعٛب١ في تحكٝل 
إسٝا٤ ايٛسد٠ الإضلا١َٝ أٚ ست٢ ايعسب١ٝ، بٌ  َكازب١ ع١ًُٝ ٚاقع١ٝ تكبًٗا ثكافتٗا لإعاد٠

ست٢ في ْظس١ٜ ايتهاٌَ الاقتؿادٟ ايتي ًٜتكٞ عًٝٗا ايٓاع في ايعالم لمؿالح َاد١ٜ بحت١ لا 
ٜدعُٗا أٟ دٜٔ أٚ فهس أٚ سطاز٠ ض٣ٛ تحكٝل ايت١ُٝٓ ٚالمؿالح، ٚأؾبح ذنس الماضٞ 

في الماضٞ يد٣ بعض ايتًٝد بعظ١ُ سطازتٓا الإضلا١َٝ في نٌ عٗٛدٖا لدسد عٝؼ 
ايٓدب المجكف١ ٚالمتأثس٠ بالحاي١ ايػعٛب١ٝ ٚايفهس ايًٝبرايٞ ايػسبٞ ست٢ يٛ ناْت ٜطاز١ٜ 

 أسٝاْاً.
ّٕ ٖرٙ الأش١َ تعبّس عٔ أش١َ ١ٜٖٛ فعلًا، ٚأش١َ سطاز١ٜ في ايٓدب الحان١ُ  إ

١ًُٝ ٚالمجكف١، نُا تعبّس عٔ تداخٌ المؿالح ايػدؿ١ٝ الآ١ْٝ َع المؿالح ايعًٝا في ع
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َعكد٠ غير فاع١ً، بٌ َٚعٝك١، ٚلا يمهٔ بٗرٙ المٓاضب١ إلا الإغاد٠ بايتكدّ الحطازٟ ايعاّ 
ُّا نإ عًٝ٘ الحاٍ قبٌ ضبعين عاَاً، يهٓٓا  يعدد َٔ دٍٚ ايعالم الإضلاَٞ ٚايعسبٞ ع
ْتشدخ عٔ ق٠ٛ عالم١ٝ عسب١ٝ إضلا١َٝ يمجًٗا لدُٛع الأ١َ ٜٚؤًٖٗا يًُػازن١ في زضِ 

الم ٚيحُٞ أزاضٝٗا جمٝعاً ٚيحُٞ دٜٓٗا ٖٜٚٛتٗا َٔ ايًعب عًٝٗا ٚفٝٗا َٔ قبٌ َطتكبٌ ايع
 نعاد٠ ٖرٙ الأفهاز ،ٚجماع١ٝ لاش١َالآخسٜٔ، ٚايرٟ ي٘ َتطًبات ٚتطشٝات فسد١ٜ 

 ٚايتذُعات ايهبير٠، ٖٚٞ ايتي تحكل ٖٝب١ الأ١َ ٚغعٛبٗا ٚأقطازٖا.
اٚي١ بٓا٤ ايتهاٌَ ٚايتعإٚ ٚيطسم ايٛسد٠ بايطبع أغهاٍ لرتًف١، فايّٝٛ تطتشل لذ

ع٢ً قاعد٠ الأخ٠ٛ الإضلا١َٝ ١ٜٖٛٚ الأ١َ، َٚٓٗا الاْطلام بتشكٝل أغهاٍ لرتًف١ َٔ 
ايٛسد٠ ٚايتهاٌَ ٚايتطأَ ٚايتٓطٝل، ست٢ يٛ لم تتشكل أغهاٍ ايٛسد٠ ايطابك١ في المد٣ 

اتير إغعاٍ المٓظٛز، ٜٚػاز في ٖرا ايؿدد إلى لذاٚي١ َايٝصٜا بس٥اض١ ايدنتٛز لذُد َٗ
، سُٝٓا ٚدّ٘ 2014ايػع١ً في نٛالالمبٛز في الأضبٛع ايجاْٞ َٔ نإْٛ أٍٚ/ دٜطُبر 

ايدع٠ٛ بعد َباسجات َباغس٠ َع زؤضا٤ ٚقاد٠ خمظ دٍٚ إضلا١َٝ تحظ٢ باضتكساز ْطبي، 
ٚيد٣ قادتٗا الاضتعداد يًتفهير بايتعإٚ ٚايتهاٌَ بين دٚلها، ٚتكع في َساتب َتكد١َ بين 

دٚي١ إضلا١َٝ، ٚتؤند َتابعات  20الم ايٓاَٞ، ٚبدع٠ٛ خبرا٤ ٚٚشزا٤ َٔ أنجس َٔ دٍٚ ايع
المؤتمس إٔ إسٝا٤ فهس٠ الحطاز٠ الإضلا١َٝ ٚايٛسد٠ الإضلا١َٝ ٚالأخ٠ٛ الإضلا١َٝ ٚايطعٞ 
يتشكٝل تهاَلات في ايؿٓاع١ ٚايصزاع١ ٚايدفاع ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚاضتجُاز ايطاقات ايبػس١ٜ 

اتفاقٝات بين نٌ َٔ َايٝصٜا  10از ٚاقع١ٝ ٚع١ًُٝ، ٚقد تم تٛقٝع ايػاب١ إنما ٖٞ أفه
ٚتسنٝا َجلًا في ٖرٙ المجالات في المؤتمس ندط٠ٛ َباغس٠ يًبد٤ في َػسٚع ايتعإٚ ٚايٛسد٠ 
الإضلا١َٝ، ٚتم تبّٓٞ فهس٠ ايطعٞ يتؿٓٝع ايتهٓٛيٛدٝا بدٍ الاضتُساز باضتيرادٖا َٔ 

في الأَٔ ايكَٛٞ يهٌ دٚي١ ٚأؾبشت تؤثس الآخسٜٔ، خاؾ١ ٚأْٗا أؾبشت تتدخٌ 
بػهٌ َباغس ع٢ً الأَٔ ٚالاضتكساز ٚاله١ٜٛ ٚايدٜٔ، بٌ أؾبشت تػهٌ تحدٜات 
َطتُس٠ لمجتُعاتٓا، ٚبايتايٞ فإٕ ايطٝطس٠ ع٢ً ايتؿٓٝع ايتهٓٛيٛدٞ ٜعد اضتراتٝذ١ٝ 

ؤتمس إضلا١َٝ يًعكد ايكادّ سطب ز٥ٝظ المؤتمس َٗاتير لذُد، ٚتأتٞ فهس٠ عكد ٖرا الم
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َتٛافك١ َع َا ٜطسس٘ ايعدٜد َٔ المفهسٜٔ ايعسب ٚالمطًُين في ايعالم، ٖٚٞ يٝطت نٌ 
الحٌ ٚلا تمًو نٌ الحٌ، يهٓٗا َجاٍ ع٢ً الإَها١ْٝ المتاس١ ايّٝٛ ٚيٛ بمذُٛعات ؾػير٠ 

 َٔ ايدٍٚ الإضلا١َٝ، ثِ يمهٔ إٔ تتٛضع بعد لزاسٗا يتػٌُ نٌ دٍٚ ايعالم الإضلاَٞ.
س٠ الأخ٠ٛ ٚايٛسد٠ ٚاله١ٜٛ ايد١ٜٝٓ ٚايجكاف١ٝ ٚايتهاٌَ في ايجسٚات ٚيريو، فإٕ فه

ايطبٝع١ٝ ٚايكدز٠ ع٢ً اضتذُاع ايك٠ٛ لاضتعاد٠ المها١ْ الجُاع١ٝ يلأ١َ ع٢ً َطت٣ٛ 
ايعالم، ٚايدفاع عٔ قطاٜاٖا المدتًف١ أؾبشت ضسٚز٠ يتشكٝل ايتكدّ ٚٚقف الهدز 

اي٘، ٖٚرا لا ٜعني الاْػلام ع٢ً ايداخًٞ ٚٚقف الاعتُاد ع٢ً المطتعُس بهٌ أغه
ايرات، بٌ ايتعاٌَ َع نٌ ايعالم نك٠ٛ ٚاسد٠ ٚأ١َ ٚاسد٠ ٚب١ٜٛٗ ٚاسد٠، ٚبايتايٞ 
باضتدداّ لدُٛع ايجس٠ٚ ٚايطاق١ ايطبٝع١ ٚايبػس١ٜ يتشكٝل زٜاد٠ الأ١َ َٚؿالحٗا ايعًٝا، 

 ع٢ً نٌ أقطازٖا ٚغعٛبٗا دٕٚ تمٝٝص. ٚايتي تٓعهظ سهُاً
فُٝٔ ٜعًل الجسع َٔ ايٓدب الحان١ُ ٚالمجكف١ ٚايكاد٠، ٚع٢ً الجُٝع المطأي١ إذٕ 

دعُ٘ ٚايٛقٛف إلى داْب٘ ٚتجاٚش نٌ المداٚف َٔ بعطٓا أٚ َٔ تٗدٜدات الاضتعُاز، 
ٚؾٗس الهٜٛات ايفسع١ٝ الج١ٜٛٗ ٚايك١َٝٛ ٚالمؿالح ايكطس١ٜ ٚالحصب١ٝ ٚايف١ٜٛ٦ في ٖرا 

 يًٓٗط١ ٚايٓٗٛض. بح ايّٝٛ َتطًباًالمطاز يٓػهٌ ساي١ تحٍٛ سطازٟ تازيخٞ أؾ
ٚبايتأنٝد، فإٕ ٖٓاى ٚدٗات ْظس ٚاعتبازات ٚتحدٜات نبير٠ ٚٚاضع١ تحتاز إلى 
َٓاقػ١ َٚعالج١ أٚضع َع طٝف ٚاضع َٔ ايٓدب١ الإضلا١َٝ ٚايعسب١ٝ بهٌ أطٝافٗا، ٚزبما 
في َكاَات أخس٣ َٚؤتمسات ْٚدٚات ٚٚزؽ عٌُ يجسٟ عكدٖا خلاٍ الأعٛاّ ايك١ًًٝ 

 ايكاد١َ.
 

 التحرير
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 العسكرية في الدول العربية-العلاقات المدىية

 الحدود والإشكاليات

 العربي العربي

ايعطهس١ٜ قٌَّ ؾساع َٓر أشٍ بعٝد، ْتٝذ١ عدّ ٚقٛح  -ناْت طبٝع١ ايع٬قات إد١ْٝ
اؿدٚد ايؿاؾ١ً بٌ المجايٌ، ٚإٕ دٖٛس ايؿداّ بُٝٓٗا ٖٛ ايؿساع ع٢ً ايطًط١ ٚا٫ضتشٛاذ 

١ُٓٝ ع٢ً َؿاؾٌ ايدٍٚ َٚ٪ضطات ؾٓاع١ ايكساز ؾٝٗا، ٖٚرا ايتذاذب ع٢ً ٖٝانًٗا، ٚاله
غهًَّت٘ ٖٝانٌ ٚقِٝ فتُع١ٝ ؾسقتٗا اؿت١ُٝ ايتازى١ٝ، ٚايتطٛز ايطبٝعٞ يًُذتُع ايبػسٟ عبر 

 قطَّات كتًؿ١، ؾهاْت إكازبات ايٓعس١ٜ ت٪ٜد ٖرا ايتٛد٘ ٚتسضِّد٘.
بسٚش إٛد١ ايجايج١ ي٬ْتكاٍ ايدّكساطٞ إٕ إدسدات ايطًب١ٝ يًتٓعير لههرا تٛد٘، ٚ

ٚايطًٛنٝات ايتػازن١ٝ، عصٖش أدبٝات تٓعير١ٜ سدٜج١، تسّٚ زضِ سدٚد ددٜد٠ ت٪طس ٖرٙ 
ايع٬قات، ٚتسضِ بٛؾ١ً ددٜد٠ّ تؿسض ست١ُٝ اضتعُالها، اعتُادّا ع٢ً تػًٝب إتػير إدْٞ 

ْعسٜات ضٝهٕٛ ًَ ٖرٙ ايدزاض١ إطازاّ ع٢ً اله١ُٓٝ ايتازى١ٝ يًُتػير ايعطهسٟ، عبر َكازبات ٚ
 يػسسٗا.

 المشكمة البحجية

تطع٢ ٖرٙ ايدزاض١ إٍ تتبع المحطَّات إتبا١ٜٓ ٗ ايس٣٩ ػاٙ طبٝع١ ٖرٙ ايع٬قات، ٚضس 
ا٫خت٬ف َٔ َٓعاز ايدٍٚ ايدّكساط١ٝ عٓ٘ ٗ ايدٍٚ ايعسب١ٝ، ٚناْت اؾصا٥س ٚايطعٛد١ٜ َٚؿس 

َع طسح الإغها٫ت بكؿد ؼًٌٝ ٖرٙ ايعاٖس٠، ٚتٛؾٝـ فا٫ت إطازّا تطبٝكّٝا يًدزاض١، 
 ايتكاطع ٚقطّات ا٫ستهاى.

ؾُا ٖٞ ايبٓا٤ات ايٓعس١ٜ لهرا اؿكٌ؟ َٚا ضٓسٗ ٖرا ايتبأٜ ٗ إٛاقـ ٚا٭دٚاز؟ َٚا ٖٞ 
 إتػيرات إطتك١ً ٚايتابع١ ٗ زضِ الإطاز ايعاّ لهرا المجاٍ اؿٟٝٛ ٚاؿطٓاع؟

 سةفرضيات الدرا

: نًُا تدخٌ ايعطهسٟ ٗ اؿٝا٠ ايطٝاض١ٝ، تعصٖش ايتٛد٘ مٛ ايػُٛي١ٝ ايؿسق١ٝ ايطًب١ٝ 
 ٚايطًٛنٝات ايدٜهتاتٛز١ٜ.

                                                 
 اؾصا٥س.، َطتػانم، ٔ بادٜظداَع١ عبد اؿُٝد ب، ن١ًٝ اؿكٛم ٚايعًّٛ ايطٝاض١ٝ 
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: نًُا تسضٖدت إُازض١ ايدّكساط١ٝ ٗ ايجكاؾ١ ايطٝاض١ٝ، تعصٖش ايتٛد٘ ايؿسق١ٝ الإهاب١ٝ 
 إدْٞ ٗ ايطٝطس٠ ع٢ً ؾٓاع١ ايكساز.

 أهنية الدراسة

 ٕايعطهس١ٜ. -طاز ايتٓعيرٟ يطبٝع١ ايع٬قات إد١ْٝتتبٓع ا 

  قاٚي١ إبساش إغها٫ت ضٝطس٠ إتػير ايعطهسٟ ع٢ً إتػير إدْٞ ٗ ؾٓاع١ ايكساز
 ٚالإغها٫ت إؿاسب١ يريو.

  ّايتأضٝظ ٫ْتكاٍ ضًظ ٚضًُٞ ٗ طبٝع١ ٖرٙ ايع٬قات يد٣ ايدٍٚ ايعسب١ٝ اعتُادا
 ع٢ً ػازب ايدٍٚ ايدّكساط١ٝ.

  إبساش إَهاْٝات ػاٚش شٚاٜا ا٫ضت٬ُى يًُ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ٚا٫ضتعُاٍ ايٛظٝؿٞ لها
 ٗ ايدٍٚ ايعسب١ٝ.

 إطار الدراسة

 ْٞايعطهس١ٜ عبر أطس دػساؾ١ٝ َتبا١ٜٓ )اؾصا٥س،  -: ايع٬قات إد١ْٝالإطاز إها
 ايطعٛد١ٜ، َؿس(.

 ْٞ2018: َٓر اضتك٬ٍ ٖرٙ ايدٍٚ ٚست٢ عاّ الإطاز ايصَا. 

 يهحية الدراسةم

اعتُدْا ٗ ٖرٙ ايدزاض١ ع٢ً تٛظٝـ إطاز َؿاُٖٝٞ ٜعتُد ع٢ً َؿطًشات َٚؿاِٖٝ 
ؿكٍٛ َعسؾ١ٝ َتبا١ٜٓ ع٢ً غساز ايعًّٛ ايطٝاض١ٝ، ٚايع٬قات ايدٚي١ٝ، ٚعًِ ا٫دتُاع ٚايكإْٛ، 

ٚػَّت ٚقد تعددت إٓاٖر بػ١ٝ تؿهٝو ايعاٖس٠، ٚا٫قتراب َٔ اؿكا٥ل اـؿ١ٖٝ لإغها٫تٗا، 
 ٖرٙ إٓاٖر ٗ إٓٗر ايتازىٞ ٚإكازٕ ٚدزاض١ اؿاي١ ٚإ٪ضطٞ.

 أولًا: المؤسسة العسكرية، البياء اليظري وتحديد المفهوو

 ا٭بعاد ايٓعس١ٜ ٚفا٫ت إُازض١ -1
يهٓٗا (، Gaub, 2016.p.9-12) ايعطهس١ٜ عد٠ٖ أغهاٍ، -طبٝع١ ايع٬قات إد١ْٝتأخر 

ُٔ ايٓاس١ٝ ايسسم١ٝ ٖٓاى زقاب١ َد١ْٝ ع٢ً ايعطهسٌٜ، يهٔ ؾ ;اّ َتأؾ٬ّؼٟٛ ٗ دٖٛسٖا تٛتس
غير ايسسمٞ ّٓح ايعطهسٌٜ ايكدز٠ ع٢ً الإطاس١ بؿاْعٞ ايكساز إدٌْٝ ٗ ايٛقت ايرٟ 
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ؾإ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ٖٞ ايتي ُتًو ايط٬ح ٚؼتهس ٚضا٥ٌ ايعٓـ إػسٚع، َا ٜعني  ;ٜسٜدٕٚ
ٔٓأْٗا دُعًٔت ؿُا١ٜ إ٪  ،إؿازق١ أْٗا تتُتع بكدزات نا١َٓ ت٪ًٖٗا يتٗدٜدٖا ضط١ ايطٝاض١ٝ، يه

 بٌ ٚيتؿذيرٖا.
ٖرا ايؿساع إتأؾٌ زغب١ ايطسؾٌ ٗ ٚقع َطاؾ١ ؼهِ ايع٬ق١ بُٝٓٗا، ُٚٓع عصٓش 

، ٜٚ٪ثس ٖرا ايتؿاعٌ ؾساعا ع٢ً ايطًط١ أسٝاْاّٜٚػدٚ  ،ايتدخٌ ٗ فاٍ ؾ٬سٝات نٌ َُٓٗا
١ َٔ خ٬ٍ تدخٌ اؾٝؼ ٗ ايطٝاض١، أٚ ؾػً٘ ٗ أدا٤ َٗاَ٘ ايدضتٛز١ٜ، ٚإٕ ع٢ً أَٔ ايدٚي

 نإ نٌ طسف وتاز اٯخس.
َٓ، .Gaub, 2016.p.29)) غايبّا َا ٜتِ تدخٌ اؾٝؼ ٗ ايطٝاض١ بطسٜكتٌ، ا َٔ أع٢ً إٍ إ

ٕ اايطسٜكت دٓتعٚ ،أٚ َٔ أضؿٌ إٍ أع٢ً َٔ قبٌ ؾٛاعٌ المجتُع إدْٞ ،َٔ قبٌ ايكاد٠ إدٌْٝأضؿٌ 
يًكعـ ايطٝاضٞ، ٚؾػٌ إ٪ضطات ايطٝاض١ٝ، ٚاْعداّ ٚدٛد أٟ  اّيتدخٌ اؾٝؼ ٗ ايطٝاض١ َ٪غس

ٌٓ.َطاس١   يًتؿاِٖ ايدضتٛزٟ ٚايٛؾٍٛ إٍ اتؿام أٚ سَ
 .Karabelias, June 1998) َٓر ايعٗد ايْٝٛاْٞ يكد نإ ٜٓعس إٍ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ دا٥ُاّ

p.07) إٕ ايسدٌ ايعطهسٟ ٫ ّهٓ٘ إٔ ٜهٕٛ زد٬ّ  :ؾكد قاٍ َٝهٝاؾًٞ; رزبعٌ ايسٜب١ ٚاؿ"
َٓا ؾٛيتير ؾكاٍ ٗ سٌ  ،"إْٗا َعٗس َٔ َعاٖس ايك٠ٛ ايػاشم١، يهٓٗا ٗ َعٗس زغٝد": ؾاؿّا"، أ

ٕٓ ٌٓ خطسّا ع٢ً سسٜات ايػعٛب"." زأ٣ ؾاٌَٜٛ آدّ أ ُّا ُٜػَه  اؾٝؼ دا٥
ٚإعاد٠ ايٓعس ٗ أسهاَٗا ايكد١ّ سٍٛ ع٬قاتٗا  ،يهٔ ٖرٙ ايٓعس٠ ػاٙ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ

تػٖٝست عٓد ا٭نادٌّٝ  ،بإ٪ضطات إد١ْٝ، ٚاعتبازٖا َ٪ضط١ إٍ داْب إ٪ضطات ا٭خس٣
 بعد اؿسب ايعا١ٕٝ ايجا١ْٝ.

ؾاؾٗات إد١ْٝ تسٜد  بُٝٓٗا دقٝك١ دداّ;دعٌ َطاس١ ايتكاطع قد إٕ َٝصإ ايع٬ق١ بُٝٓٗا 
أَا اؾٝؼ ؾيرٜد إٔ تُ٪خر قسازت خبرا٥٘، َٚطايب٘ َٔ  ،١ ا٭ٚاَس ٚتٓؿٝرٖأَ اؾٝؼ طاع
 .ع٢ً قٌُ اؾدٓ، هاؾ١ٝ ٗ أدا٤ إٗاّايس١ٜ اؿٚ ،إٛازد ٚإٛظؿٌ

ايعطهسٟ هب أ٫ ُٜؿِٗ ع٢ً أْ٘ فُٛع١ َٔ الهٝانٌ أٚ الإدسا٤ات ٗ  -إٕ ايترابط إدْٞ
نُذُٛع١ َٔ ايع٬قات هب إدازتٗا عٓه١ ٚعك١ْٝ٬ بٌ (Gaub, 2016. p.10)  إكاّ ا٭ٍٚ،

ٕٓع٢ً قدَّ إطاٚا٠ أّ إدٌْٝ َٔ ايتعإٚ بػهٌ بَٖٓا٤ َع ايكٛات إطًش١، ٚدعًٗا غسٜهُهِّتُ  ، ٚإ
إبساّ اتؿاقات ؾٚايعهظ ؾشٝح;  ،د ايع٬ق١، ٜٚبعد ايط٬ض١ عٓٗاٜعكّ طسؾٌغٝاب ايتُاضو بٌ اي
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عطهسٌٜ سٍٛ ايتهٜٛٔ ا٫دتُاعٞ يًكُبٖاط ٚطسم ايتذٓٝد ٚايعكٝد٠ ايعطهس١ٜ بٌ ايكاد٠ إدٌْٝ ٚاي
 ٜسؾع َٔ ؾاع١ًٝ ا٭دا٤ يهًُٝٗا.َج٬ّ 

إٔ ايدٚي١ ٖٞ عٓؿس ايتٓطٝل ا٭ضاضٞ  (4ف. .2000)ايطٝب،  ٜس٣ عبد الإي٘ بًكصٜص
ٚتتهاٌَ ؾٝٗا يًُذتُع، ٖٚٞ َجاب١ ايهٝإ ا٭ّ ايرٟ تتُاشز ٚتتؿاعٌ بداخً٘ ايهٝاْات نًٗا، 

 (17ف. .2002)داد٠،  د َتعاٍ عٔ فاٍ إٓاؾط١;نٝإ فسٓ نُا أْٗا ،كتًـ ْػاطات المجتُع
عٔ  اّتعبير ايتي تعدٓ عهظ ايطًط١، ٚب٭َْٓٗا ُجٌٝ يلإزاد٠ ٚإؿًش١ ايع١َُٝٛ، ٚتعبير عٔ ايطٝاد٠

تتػير ... ٚ ساَر أخس٣تٛاشٕ ضٝاضٞ ٫ عٔ إْاع، ٚعٔ بسْاَر تم ايتؿٜٛت عًٝ٘، َكاز١ْ َع ب
َٓا ايدٚي١ ؾ٬ تتػير، ٫ٚ تتػير ثٛابتٗا ٭ْٓٗا  ايطًط١ بتػير َٝصإ ايك٣ٛ ٚاـٝازات ايطٝاض١ٝ، أ

َٓا ايطًط١ ؾتتشسى ٗ دا٥س٠ إُهٔ ايطٝاضٞ ،قَّط إْاع، ٫ٚ تكبٌ ا٫ْتٗاى ٕٓ، ٚأ ايدٚي١ ٫  إ
، ٜكع ٗ دا٥س٠ ايٛادب ايطٝاضٞ ّهٓٗا ايتدًٞ عٔ ضٝاد٠ أزاقٝٗا ٚضٝاد٠ زعاٜاٖا، ٭ْ٘

 يًدٚي٫.١ إعازق١ تهٕٛ يًطًط١ ٚ
 ،تدخٌ ٗ ايؿساعاتٜعهط٘ ٗ ايدٍٚ ا٭خس٣، ٫  ،إٕ اؾٝؼ ٗ ايدٍٚ ايدّكساط١ٝ

٫ ٜتدخٌ ٗ ؾٓاع١ ايكساز، ٫ٚ إداز٠ ايطًط١، ٚخاؾ١ ايداخ١ًٝ َٓٗا، ٫ٚ ٜٓتؿس ؾ١ٗ َع١ٓٝ، 
اغس٠، ٭ٕ المجتُع ٫ وتاز تدخٌ اؾٝؼ ٗ ايؿساع ايطٝاضٞ إ٫ ٗ سا٫ت ْادز٠ ٚبطسم غير َب

ايدٍٚ ايدّكساط١ٝ ٗ ايػسب تسؾض ا٫ْك٬بات ايعطهس١ٜ، ٚيرا لد  ،يتشكٝل ا٫ضتكساز
، ٚفاٍ َؿتٛح ٜتٓاؾظ ؾٝ٘ إٛاطٕٓٛ قتهٌُ ١يعب١ َد١ْٝ ؾسؾ ايػسب ٚايطٝاض١ ٗ عسف
 يًدضتٛز ٚايكإْٛ.

بعد ْٗا١ٜ اؿسب  َٔ تدخٌ اؾٝؼ عبر ا٫ْك٬بات %50 سؿا٤ات إٔيكد أثبتت الإ
 ,Derpanopoulos)أضٖطت ٭ْع١ُ دٜهتاتٛز١ٜ ٚتطًط١ٝ. 2015إٍ  1990عاّ ايبازد٠ َٔ 

2016. p.2-4)، ُا٫ْك٬بات ايعطهس١ٜ تكاع بكدزتٗا ع٢ً ا٫ْتكاٍ َٔ ْعاّ تطًطٞ  ٌٓٚإٔ د
بعدٖا، لم ٜهٔ ٖدؾٗا ا٫ْتكاٍ  %27سب ايبازد٠ َٚٓٗا أثٓا٤ اؿ %9ؾشٛايٞ  ;إٍ ْعاّ آخس قَّ٘

ٕ اؾُع بٌ إٚ ،ٚإِا شعصع١ ضًطإ ايدٜهتاتٛز، يٝشٌ قً٘ دٜهتاتٛز ددٜد ،مٛ ايدّكساط١ٝ
ؾايككا٤ ٗ ايدٍٚ ; %1,2ا٫ْك٬بات ٚاستُاٍ ايتشٍٛ ايدّكساطٞ قعٝـ ددّا ٫ ٜتذاٚش 

ٖٛ َ٪ضط١ ٫ تتذاٚش ايؿ٬سٝات إدٛي١  ايدّكساط١ٝ ٖٛ ايرٟ ٜؿؿٌ ٗ إٓاشعات، ٚاؾٝؼ
٫ٚ ّهٓ٘ ْكٌ دٓٛدٙ  ،لها دضتٛزّٜا، ٖٚٛ سؿغ نٝإ ايدٚي١ َٔ ا٭خطاز اـازد١ٝ ايتي تٗدِّدٖا

 .إٍ ايداخٌ أٚ ا٫ْتكاٍ َٔ سدٚد ايدٚي١ إٍ سدٚد ايطًط١ إ٫ ٗ سا٫ت ْادز٠
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ٌٓ ا٫ْك٬بات ٗ اؾصا٥س ، ٚاضت٤٬ٝ ٢ً1965 بٔ ب١ً عاّ ابتدا٤ّ َٔ ايس٥ٝظ بَٛدٜٔ ع ،ٚيع
 عدّ زغب١ ايعطهسٌٜ تطًِٝٚشاس١ ايؿا٥صٜٔ ٗ ا٫ْتدابات، إٚ 1992اؾٝؼ ع٢ً ايطًط١ عاّ 

ٚنريو ا٫ْك٬بات ، ٖرا ا٫ػاٙؿطٓس ، 2019ٜغباط/ ؾبراٜس  22إٍ إدٌِّْ بعد سساى  ايطًط١
إغها٫ت ، نًٗا 2013 ، ٚع٢ً قُد َسضٞ عا1952ّ عاّ ٗ َؿس َٓر ْاٍ عبد ايٓاؾس

ٖٚٛ َا ٜتٓاؾ٢ ٚضًٛنٝات إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ٗ  ،٫ْتكاٍ ايدّكساطٞمٛ اكاض ايتذطٝد 
 ايدٍٚ ايدّكساط١ٝ.

يكد ضاعد ع٢ً تسضٝذ ٖرا ايدٚز يًذٝؼ ٚدٛد سكٝكتٌ ضٝاضٝتٌ ٗ ايعسف ايطٝاضٞ 
 :(18ف. .2002)داد٠،  ايػسبٞ

ٚإٔ ايعٓـ يٝظ ٚض١ًٝ  ،يطٝاض١ َطتكٌ عٔ فاٍ ايطٝاد٠: إٔ فاٍ إٓاؾط١ ٚااؿكٝك١ ا٭ٍٚ
ٚؾٝ٘ تؿٜٛض ايػعب  ،ُذاٍ ايطٝاد٠ يٝظ فا٫ّ يًُٓاؾط١، ٚإِا ٖٛ فاٍ يلإْاعؾ ;َٔ ٚضا٥ٌ ايتػٝير

 يس٥ٝظ ايدٚي١، ٚتؿٜٛض يًذٝؼ بايدؾاع عٔ ايٛطٔ، ٚا٫يتصاّ بايٛظا٥ـ ايدضتٛز١ٜ.

ايدٚي١ سطب َانظ ؾٝبر ٖٞ ايٛسٝد٠ ؾ ،ايطٝاض١ٝ ؼٝٝد ايعٓـ َٔ اؿٝا٠ايجا١ْٝ: اؿكٝك١ 
ايتي ؼتهس ايعٓـ إػسٚع يًدؾاع ع٢ً اؿدٚد ٚايطٝاد٠، َكابٌ ايعٓـ غير إػسٚع )إًٝػٝات، 

ايطٝاضٞ عٔ ايك٠ٛ ٚايعٓـ; ٭ٕ ٚتستهص ايتٓػ١٦ ايطٝاض١ٝ ع٢ً ؾؿٌ ايتػٝير  ،ايعٓـ ا٭ًٖٞ(
ـ لإلاش ايتػٝير، ؾٗٛ َهؿٍٛ بٛضا٥ط ض١ًُٝ َٔ خ٬ٍ اد١ إٍ ايعٓعْع١ُ ايدّكساط١ٝ يٝطت ا٭

 .آي١ٝ ا٫قتراع اؿسٓ ٚايٓصٜ٘

 الإطاز إعسٗ ٚبٓا٤ إؿاِٖٝ -2
ايعطهس١ٜ نٌ أْٛاع ايسٚابط بٌ المجتُع إدْٞ ٚا٭غداف  -ايع٬قات إد١ْٝتػٌُ 

 -ع٬قات إد١ْٝإٍ دٚز ايطًطات إد١ْٝ ٗ اي َؿطًح "إدْٞ"، ٜٚػير ايرٜٔ وًُٕٛ ايط٬ح
ٜعبر عٔ ايٛظٝؿ١ ايتي ت٪دٜٗا إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ٗ ٖٝهٌ  ايعطهس١ٜ، َٚؿطًح "ايعطهسٟ"

أَا َؿطًح "ايطٝطس٠ إد١ْٝ" ؾٝتعًل بايكٛاعد ايتي ؼهِ ايدؾاع ايٛطني، ٚتػير إٍ  ،ايدٚي١
 أقؿ٢ ضًط١ يًُدٌْٝ ع٢ً إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ.

ُٔ ، ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ٚع٬قتٗا بايبٓا٤ ا٫دتُاعٞٔ تؿاعٌ ا٭دٚاز ٗ ْطل إيكد ق
دٚاز ايٛظٝؿ١ٝ، ٚأؾبؼ عًٝٗا ايتُاضو إٍ دزد١ ايبٓا٤ات ايؿسع١ٝ إستبط١ ببعكٗا، ٚتهاٌَ ا٭ٚ

غا، )اٯ َٔ خ٬ٍ ايتدزز أٚ ايتطًطٌ ايكٝادٟ بٓا٤ّ ادتُاعّٝا ٖٝٓصاّ تؾػد ،عاي١ٝ
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ؾُا ٖٛ َٛقع  ،ع١ًٝ ٚا٫ْكباط ؾٝٗااايؿ ايكا٥ِ ع٢ً ايستب١ ايعطهس١ٜ، َا سكَّل (48.ف.2008
 ؟ٖرٙ إ٪ضط١ ايجكٌٝ ٚشْٗا ٗ إػٗد ايطٝاضٞ

"ايعطهسٜٕٛ إٕٗٓٝٛ ايبعٝدٕٚ عٔ (Townsend, 2015. p.64-64) ذتٕٛ:ٓقاٍ ٖٓت
أَند ع٢ً  ، ؾكد"Janowitzايطٝاض١، ِٖ اؿذس ا٭ضاع يًٓذاح ايدّكساطٞ". أَا داْٜٛٚتظ"

، ثِ اْؿٝاعٗا يًطًطات ق١ُ٘ٝ َع قسٚز٠ ازتباطٗا بالمجتُع ٚدؾاعٗا عٔ ١َٝٓٗ إ٪ضط١ ايعطهسٜ
" إٍ قسٚز٠ خكٛعٗا يًدضتٛز ٚايكٛاٌْ ايتي ؼدد ايع٬ق١ Baranyإد١ْٝ. ٗ سٌ ذٖب بساْٞ"

" Mateiَاتاٟ" دٓدس، ٚالمجتُع ثِ ايعطهسثِ ايدٚي١  :بٌ إدْٞ ٚايعطهسٟ ٚؾل إبدأ ايتايٞ
ايسقاب١ إد١ْٝ ع٢ً ايدّكساط١ٝ، ٖٚٞ ِٝ ايع٬ق١ بٌ ايطًطات ايعطهس١ٜ ٚإد١ْٝ، ث٬خ أزقٝات يتكٝٔ

 قدز٠ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ع٢ً إلاش إٗاّ ٚؾل إٛازد إتاس١.ٚايؿاع١ًٝ يًُ٪ضط١ ايعطهس١ٜ، ٚ
Narcis Serraٓٛٚقد زبط ْسضٝظ" ٍ اؾٝؼ َٔ دٚزٙ ايتطًطٞ ايكدِٜ ٚايداعِ " ؼ

قسٚز٠ تصاٚز المجٗٛد بٌ إ٪ضط١  :عٓاؾس ١يًطًطات إد١ْٝ َٔ خ٬ٍ ث٬ث يٮْع١ُ إٍ خادّ
ٚدؾاعٗا عٔ المجتُع إدْٞ،  ،بعد إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ عٔ ايطٝاض١ٚايعطهس١ٜ ٚالمجتُع إدْٞ، 

 ٚإٔ دزد١ سٝادٖا أثٓا٤ إسس١ً ا٫ْتكاي١ٝ ٚبعدٖا ؼدِّدٙ ايطًطات إد١ْٝ.
إٔ ا٫ْتكاٍ َٔ ايٓعاّ ايتطًطٞ إٍ ايٓعاّ ايدّكساطٞ ٜتِ " ؾسأ٣ Schedlerأَا غٝديس "

 َٔ خ٬ٍ ايككا٤ ع٢ً اي٬عبٌ غير ا٭ٚؾٝا٤ يًجكاؾ١ ا٫ْتكاي١ٝ ٚعصلهِ.

اؿدٜج١ تٓكطِ إٍ َ٪ضطات  إٔ ايدٚي١ (218. ف.1991)بدٟٚ، ٜس٣ قُد ط٘ بدٟٚ ٚ
ٌٓ َٓٗا س٣ إٔ َٛقع إ٪ضط١ ٜٚ ،زسم١ٝ ضٝاض١ٝ ٚأخس٣ غير ضٝاض١ٝ، ٖٚرا سطب اختؿاف ن

ايعطهس١ٜ نُ٪ضط١ زسم١ٝ يهٓٗا غير ضٝاض١ٝ، ٫قط٬عٗا بأدٚاز دؾاع١ٝ ٗ تأٌَ ايدٚي١ َٔ 
ؾٗٞ َ٪ضط١ إداز١ٜ عت١  ;ضٛا٤ْ ع٢ً إطت٣ٛ ايداخًٞ أٚ اـازدٞ ،د اضتكسازٖاخطاز ايتي تتٗدٓا٭

 ضاضٞ إداز٠ اؿسٚب دٕٚ اؽاذٖا يكساز اؿسب.دٚزٖا ا٭
ٝبر إٔ ايبٓا٤ ايدّكساطٞ ٭ٟ دٚي١ ٜكتكٞ ايؿؿٌ ايتاّ بٌ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ٜٚس٣ َانظ ؾ

 ؾٛم ايكٛات إطًش١. بدزد١ ايكٖبط إدْٞٚبٌ ايطٝام ايطٝاضٞ ايتٓاؾطٞ، ٖٚٛ َا ٜعبٖس عٓ٘ 
"فُٛع١ ايكٛات إطًش١  (85. ف.2010)غابسٜاٍ،  ٖٞ سطب: إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ -‌أ

ِٓ، ب٘ ايدا١ُ٥، ٚايكٛات ايٓعا١َٝ غب٘ ايعطهس١ٜغٚايعطهس١ٜ ايدا١ُ٥ َٓٗا  ٖرٙ إ٪ضط١  تك
َسانص ٚنًّٝات عطهس١ٜ َتٓٛع١، إٍ داْب َؿاْع ٚقٝادات ٚدٚا٥س، َٚدٜسٜات َٚ٪ضطات، 

 عس١ٜ ٚد١ٜٛ".َٚٚٓػآت قد تهٕٛ عطهس١ٜ عت٘، أٚ َستبط١ ظٗات َد١ْٝ، ٚتكِ قٛات بس١ٜ 
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ٚيٝطت  اد١ٜ َٔ َ٪ضطات ايدٚي١،َ٪ضط١ ضٝ (16. ف.2002)بًكصٜص،  سطب ٖٞٚ
ٖٚٞ ْؿاب َطتكٌ عٔ ايهٝإ تتشهِ ؾٝٗا ايٓدب١ اؿان١ُ،  ٗ ٜد ايطًط١ ٫ اّأدا٠ أٚ دٗاش

 .ايطٝاضٞ ٚقاٜد ٗ ع٬قات ايطٝاض١ٝ ٚايطًط١ داخٌ المجتُع
ؾٓاع١ ضٝاض١ ا٭َٔ ايكَٛٞ تتِ َٔ قبٌ  إٔ (Taylor, 1998. P02) ذتٕٜٛٓس٣ ٖٓتٚ

، َٔ ايتٗدٜدات ا١ٜ إ٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتؿاد١ٜ ٚايطٝاض١ٝ ٗ ايب٬دز٩ضا٤ ايدٍٚ ؿُ
ايعطهس١ٜ تٛؾس إطت٣ٛ إ٪ضطٞ ايس٥ٝطٞ يًػهٌ ايعطهسٟ ٗ ؾٓاع١  -ايع٬قات إد١ْٝٚإٔ 

 ضٝاض١ ا٭َٔ ايكَٛٞ.
": ٖٞ اؿا٫ت ايتي تتذاٚش ؾٝٗا إ٪ضط١ Militarisme"ٜتاز١ٜ-ايعاٖس٠ ايعطهس -‌ب

ف ؾتعسِّ ;دٚد ايدضتٛز١ٜ إسض١َٛ لها، ٚتتؿسف بعٝدّا عٔ إساقب١ إد١ْٝايعطهس١ٜ اؿ
بأْٗا ْصع١ ( 108. ف.1995)نٝايٞ،  " Militarismeَٛضٛع١ ايطٝاض١ ايعطهس١ٜ "

ٚاػاٙ ٜٗدؾإ إٍ ١ُٖٓٝ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ع٢ً ايدٚي١، ٚؾسض ْعاَٗا ايؿازّ ع٢ً اؿٝا٠ 
ٛٓ ،إد١ْٝ دَا تعذص إ٪ضطات ايدضتٛز١ٜ ٚاله٦ٝات ايطٝاض١ٝ عٔ فاب١ٗ ٣ ٖرٙ ايٓصع١ عٓٚتتك

 ايتشدٜات إطسٚس١.

قصور المقاربات التقميدية وحتنية العسكرية، -ثاىيًا: أدبيات العلاقات المدىية

 التحاوز

 ايعطهس١ٜ َٚتػيراتٗا -أدبٝات ايتٓعير يًع٬قات إد١ْٝ -1
 ايتي عاؾت ن٬ّ (Nielsen, 2005. P.65) غاز٠ إٍ إٔ ا٭عُاٍ ايه٬ضٝه١ّٝهٔ الإ

ذتٕٛ "اؾٓدٟ ٚايدٚي١" ٓع١ًٝ ايعطهس١ٜ ٚايطٝطس٠ إد١ْٝ، بسشت ٗ نتابٞ ؾاٌَٜٛ ٖٓتأَ ايؿ
 .1960" عاّ Morris Janowitzٛزٜظ "" ٕالمحترف، ٚنتاب "اؾٓدٟ 1957عاّ 

عتٗا طبٝي، ٚزأ٣ إٔ نُتػير تٛقٝشٞايع٬قات إد١ْٝ ايعطهس١ٜ  ذتٕٖٛٓٓتيكد ْاقؼ 
  َٔ ايسقاب١ٌَٚٔ اؾتراقات٘ إٓٗذ١ٝ ا٭ضاض١ٝ ٚدٛد ْٛع ،ع١ًٝ ايعطهس١ٜاع٢ً ايؿ اّبايػ اّتأثير

(A Theory of Democratic Civil-Military relations in Post-Communist 

States, 2019. P.07-09):ُٖا ، 
١، ٚتػذِّع ايتٓػ١٦ تؿترض َػازن١ ايعطهسٌٜ ٗ ايطٝاض ايسقاب١ إد١ْٝ غير إٛقٛع١ٝ: -‌أ

ٌٓ غٝاب ايدّكساط١ٝ. َِ ايدٚي١ ٗ ظ  ايطٝاض١ٝ يًذٝؼ، ٖٚٞ تعهظ قَٝ

 ،تؿترض ا٫بتعاد ايهًٞ عٔ ايطٝاض١ يًٌُٗٓٝ ايعطهسٌٜ :ايسقاب١ إد١ْٝ إٛقٛع١ٝ -‌ب
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ٜٚ٪ند ٖٓتٓذتٕٛ إٔ َٔ أضظ ا٫ستراؾ١ٝ ايعطهس١ٜ ٖٛ اـكٛع يًُذُٛعات إد١ْٝ 
َٓ ع١ٝ يًدٚي١، َع ا٫بتعاد ايهًٞ يًكباط ٚاْعداّ ايسغب١ يدِٜٗ ٔ ايطًط١ ايػسايتي ت٪

ٌٓ اٖتُاَِٗ هب إٔ ٜتهسع يتٓؿٝر أٖداف إبٌ  ،يًتدخٌ ٗ إطا٥ٌ ايطٝاض١ٝ ٕ د
 ع١ًٝ، ٖٚٛ َا ّٝٔص ايدٍٚ ايدّكساط١ٝ اؿدٜج١.اايدٚي١ ايطٝاض١ٝ بأقؿ٢ قدز َٔ ايؿ

س ؾاع١ًٝ عٓد اقتراب٘ أنجس َٔ ٜهٕٛ أق٣ٛ ٚأنج(Nielsen, 2005. P.64)  ؾايكٖابط
سطاع بإط٪ٚي١ٝ، ٜٚهٕٛ أقعـ عٓدَا بداع ٚالإا٫ستراؾ١ٝ، ٚتستؿع قدزت٘ ع٢ً الإ

 ٜبتعد عٓٗا.
ايه٬ضٝه١ٝ تدعٛ إٍ ؽؿٝض اؾٝؼ إٍ أد٢ْ َطت٣ٛ ٖهٔ، ٚايعٌُ  ايًٝبراي١ٝإٕ إكازبات 

 -يتعصٜص ايع٬قات إد١ْٝ اّثايج اّاقترح ٖٓتٓذتٕٛ خٝازقد ٚ ،قؿا٤ ايطابع إدْٞ عًٝ٘إع٢ً 
ٛٓإُجٌ ٗ  ،ايعطهس١ٜ ٍ ايكِٝ المجتُع١ٝ ايطا٥د٠ عٔ ايًٝبراي١ٝ ايتكًٝد١ٜ المحاؾع١ ٚاعتُاد َها١ْٝ ؼ

 ،سدٚخ تػير قُٝٞ ٜكبً٘ نٌ المجتُع ٜػدٚ َطتش٬ّٝإٔ المجتُع ضٝاض١ ايتطاَح ػاٙ اؾٝؼ، إ٫ 
ٌٗ ٖٛ ابتعاد اؾٝؼ عٔ ايطٝاض١، ُٚ ٚؼٝٔٝد إ٪ضط١  ،ع٘ عدٓ أد٢ْ َٔ ايطًط١ ايطٝاض١ٝتٓؾاؿ

َـ إٍ إٔ ا٫ستراف َ٪غس ٥٬َِ يتذطٝد ايؿ، ايعطهس١ٜ ٚتسضٝذ ايعكِ ايطٝاضٞ ؾٝٗا  ع١ًٝ.اٚخًَُ
ٗ نتاب٘ "اؾٓدٟ Morris Janowitz‟s" (Nielsen, 2005. P.67)أَا "داْٜٛٚتص""

يتكِٝٔٝ نٝؿ١ٝ دعٌ اؾٝؼ أنجس  اّتؿطيرٜ اّتػيرايعطهس١ٜ َ -إد١ْٝايع٬قات  دٓع ؾكد المحترف"
ع٢ً ساي١ اي٫ٜٛات إتشد٠  ع١ًٝ. نُا اقترح غسط١ ق١ٜٛ بد٫ّ َٔ ايطٝطس٠ ايعطهس١ٜ، اعتُاداّاؾ

ٚزنَّص ع٢ً قسٚز٠ قبٍٛ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ يدٚز ايػسط١ اؾدٜد،  ،ا٭َسٜه١ٝ بعد اؿسب ايبازد٠
ٚإٔ ايطٝطس٠  ،إد١ْٝ، ٚتسدٝح ايهؿ١َّ يًُدٌْٝ -ات ايعطهس١ٜهابٞ ع٢ً طبٝع١ ايع٬قيتأثيرٙ الإ

. .. إد١ْٝ ٚايكدز٠ ايعطهس١ٜ تؿٓبإ ٗ ٚعا٤ ايٛؾا٤ بإط٪ٚي١ٝ، يتًب١ٝ ا٫ستٝادات ا٭١َٝٓ يًدٚي١
ؾايكاد٠  ;ْػا٤ دٝؼ بعٝد عٔ ايطٝاض١ٝ َكازب١ غير ٚاقع١ٝإيهٓ٘ ىايـ ٖٓتٓذتٕٛ ٜٚس٣ إٔ 

ات إتشد٠ ا٭َسٜه١ٝ دعٛا اؾٝؼ نٞ ًٜعب دٚزّا سٜٝٛا ٗ ضٝاض١ ا٭َٔ ايطٝاضٕٝٛ ٗ اي٫ٜٛ
ٌُٓ إط٪ٚي١ٝ،  ٫ٚ ،ّهٔ إٔ ًٜعب دٚز اؾُاعات ايكاغط١ٚ ،ايكَٛٞ غسٚ ٗ ذيو، غسٜط١ ؼ

أسد ايكُاْات ايك١ٜٛ يًشؿاظ ع٢ً ايطٝطس٠ إد١ْٝ ٖٛ "ا٫ْدَاز ٚإٔ  ،ٚا٫ضتذاب١ يًطًط١ إد١ْٝ
تٛضٝع ْطام ايطٝطس٠ إد١ْٝ، ٚشٜاد٠ ٚايكِٝ إد١ْٝ"، نصٜاد٠ ايسقاب١ ايتػسٜع١ٝ،  الهادف يًذٝؼ َع

 إػازن١ إد١ْٝ ٗ ايتعًِٝ إٗني يًكباط.
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دٗد داْٛؾٝتظ َع عٌُ ٖٓتٓذتٕٛ ٗ َٓاقػ١ ا٫ستراف ٚايطٝطس٠ إد١ْٝ، ٜٚتكاطع 
٭ضاض١ٝ يكُإ ايسقاب١ ٚا٫عتُاد ع٢ً أخ٬م ا٫ستراؾ١ٝ ايعطهس١ٜ، ٚاعتبازٖا ايٛض١ًٝ ا

ايتي أَا إتػيرات ايتابع١  ،إتػير٠ ايعطهس١ٜع١ًٝ ٜعتُد ع٢ً تكدٜس ايب١٦ٝ اٚايؿعاي١ٝ، ٚإٔ تكِٝٝ ايؿ
 -ؼدٜد ايع٬قات إد١ْٝ" ٗ Desch and Feaver"ٚدٜؼ  ؾٝؿسزنَّـــص عًٝٗا نٌ َٔ 

 (Nielsen, 2005. p.69-70) ايعطهس١ٜ تتُجٌ ٗ:
َٔ خطس ايترنٝص ع٢ً ا٫ْك٬بات ٗ ؼًٌٝ ايع٬قات  "Feaverورز": ا٫ْك٬بات   -‌أ

ع٢ً ايسغِ َٔ إٔ ٚ ،ايعطهس١ٜ، َا هعٌ ايدازضٌ ًُٜٕٗٛ َ٪غسات أخس٣ -إد١ْٝ
ا٫ْك٬ب قد ٜػهٌ أق٣ٛ اخت٬ٍ قتٌُ، يهٓ٘ ٫ ٜػدٚ إ٪غس ايٛسٝد الهاّ ٗ خًٌ 

 ايعطهس١ٜ. -بعض ايع٬قات إد١ْٝ

ايتي ٚزدت " Richard Betts: ّهٔ ا٫عتُاد ع٢ً أؾهاز "ثير ايعطهسٟايٓؿٛذ أٚ ايتأ -‌ب
خًـ بعد دزاضت٘ سٝح  ،1977ٗ نتاب٘ "اؾٓٛد، ايدٚي١، ٚأشَات اؿسب ايبازد٠" عاّ 

 ٌإٔ ايكاد٠ ايعطهسٜإٍ  يًعدٜد َٔ ايتٛؾٝات ايعطهس١ٜ إتٓٛع١ ٚؼًٌٝ ٕكُْٛٗا
ضتدداّ ايك٠ٛ، ٚلم ٜطتطٝعٛا َساقب١ اضتدداَٗا ٗ  ْادزاّ َا ضٝطسٚا ع٢ً قسازات اٌالمحترؾ

" ؾسأ٣ Bettsأَا " ؾٓاع١ ايكساز، يهٔ تأثيرِٖ نإ أنبر عٓد َعازقتِٗ ٫ضتدداَٗا.
غهاي١ٝ ٗ سدِّ ذاتٗا، إإٔ اؿهِ ع٢ً دٚز ايعطهسٌٜ ٗ ؾٓاع١ ايكساز بالإهاب أٚ ايطًب 

 َع َسٚز ايٛقت. يهٔ َٔ إُهٔ تتبع ايتػيرٚؽكع ي١ًٜٛٗ ايطٝاض١ٝ، 

ٚقٝاض٘ بطٗٛي١ إذا : ّهٔ ٬َسع١ ٖرا إتػير ايتابع ايعطهسٟ –ا٫ستهاى إدْٞ -‌ت
 Peter أَا ؾٝؿس" ،عًُٓا دزد١ اضتعداد اؾٝؼ ٕعازق١ ايطٝاض١ ايعا١َ إد١ْٝ إع١ًٓ

Feaver أضاع ايع٬ق١ بٌ اؿٛاؾص ايتي ٜتعٌ ع٢ً إ" ؾٝعصٚ ايتٓب٪ بدزد١ ا٫ستهاى ٍ
ٌْٝ ؽؿٝؿٗا بػهٌ َتعُد يًُٛظّـ ايعطهسٟ، َٚساقبتِٗ يًطًٛنٝات ايعطهس١ٜ إد

ودخ ايتشاٌٜ عٓدَا ٜؿػٌ اؾٝؼ ٗ ٚػٓب عدّ ا٫َتجاٍ لها.  ٚدزد١بػهٌ َتكطع، 
يهٔ ّهٔ ، ٚايكٝاّ َا ٜطًب٘ إدْٕٝٛ، أٚ ٜعٌُ ع٢ً تكًٝـ دٚزِٖ ٗ ايطًطات ايعا١َ

" بعد تٛيٞ ايكاد٠ إدٌْٝ إط٪ٚي١ٝ Deborah Avantي٬ستهاى إٔ ٜٓكـ سطب "
 بػهٌ آَٔ، أٚ خكٛعِٗ يًكٝاد٠ ايعطهس١ٜ ٚاَتجالهِ لها.

َٔ ا٭عُاٍ ايتي ّهٔ ا٫غاز٠ إيٝٗا ٗ (Nielsen, 2005. P.73) :ا٫َتجاٍ ايعطهسٟ -‌خ
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" ع٢ً إٔ َؿتاح قُإ اضتُساز Christopher Gibsonٖرٙ ايٓكط١ ز١ٜ٩ ايباسح "
ايعطهس١ٜ ا٭َسٜه١ٝ ٖٛ دعٌ نباز إط٪ٚيٌ إدٌْٝ أنجس  -ايع٬ق١ إد١ْٝ ايتؿٛم إدْٞ ٗ

" ٗ دزاض١ ي٘ Michael Desch أَا " ،إدزانا يككاٜا ا٭َٔ ايكَٛٞ ٚإساط١ غباٜاٖا
ٕ أؾكٌ َ٪غس هطد ايطٝطس٠ ؾإإٛض١َٛ "ايطٝطس٠ إد١ْٝ ع٢ً اؾٝؼ"  1999عاّ 

ضٝطس٠ ٚت٪ند . .. بأٜ ا٭ؾكًٝات بٌ إدْٞ ٚايعطهس٬َٟٕٝ نؿَّتٗا عٓدَا تت ٖٛإد١ْٝ 
ٚإٔ أضاع ْعسٜت٘ ايب١ٜٛٝٓ ٗ  ،ايعطهسٟ ٚدٛد َػه١ً، أَا ايعهظ ؾٗٛ إطاز ايطبٝعٞ

ايعطهس١ٜ ٜستهص ع٢ً إٔ تسنٝب١ ايتٗدٜدات ايداخ١ًٝ ٚاـازد١ٝ ايتي  -ايع٬قات إد١ْٝ
 ايسقاب١ إد١ْٝ )إتػير ايتابع(. تٛادٗٗا ايدٚي١ )إتػيرات إطتك١ً( ؼدد ْٛع١ٝ

 Triangle) قد تم َ٪خساّ إعداد َػسٚع َٔ قبٌ َعٗد ايدزاضات ا٭١َٝٓ ايج٬ثٞ،ٚ

Institute of Security Studies)  ٚايرٟ ٜكِٓ عػسٜٔ عإّـا، ُِٖٗ ؼدٜد
ٚيعٌ ؾدٚز نتاب  ،ايعطهس١ٜ، ٚنرا طبٝعتٗا ٚآثازٖا المحت١ًُ -َؿادز ايؿذ٠ٛ إد١ْٝ

 2001عاّ  ايعطهس١ٜ ٚا٭َٔ ايكَٛٞ ا٭َسٜهٞ" -اؾٓٛد ٚإدٌْٝ: ايؿذ٠ٛ إد١ْٝ"
ٚٚاؾل بعض ايدازضٌ َ٪خسّا َٔ  ... ايعطهس١ٜ -أدبٝات ايع٬قات إد١ْٝغ٢ٓ أقد 

خ٬ٍ الإغاز٠ إٍ إٔ ا٫خت٬ؾات بٌ بعض ايكِٝ ا٭ضاض١ٝ ا٭َسٜه١ٝ، َجٌ ايؿسدا١ْٝ 
يهٔ إتؿل عًٝ٘  ،ضبب ٗ ٖرٙ ايؿذ٠ٖٛٞ  ،ظٝؿ١ٝ يًذٝؼٚأٚيٜٛتٗا، ٚا٫ستٝادات ايٛ

ع٢ً قسٚز٠ تهاٌَ  "، تٓؿبJanowitzٓبٌ أععِ ٖ٪٤٫ إدتؿٌ ابتدا٤ َٔ "
 ع١ًٝ ايعطهس١ٜ.ااؾٝؼ َع ايكِٝ إد١ْٝ يتذطٝد ايؿ

 Stephen Biddle"ٚ"Robert : اعتُدت َطاُٖات نٌ َٔ "ايعطهس١ٜ ايؿاع١ًٝ -‌ز

Zirkle  ايعطهس١ٜ ٚاضتٝعاب ايتهٓٛيٛدٝا ٗ ايعسام  -"ايع٬قات إد١ْٝٗ دزاضتُٗا
ايعطهس١ٜ نُتػير تٛقٝشٞ، ٚغسح قدزات  -ٗ ايع٬قات إد١ْٝ ايٓصاعٚؾٝتٓاّ" ع٢ً دزد١ 

ٚزأٜا إٔ  ،ايدٍٚ إدتًؿ١ ٗ ا٫ضتؿاد٠ َٔ تهٓٛيٛدٝا ايدؾاع اؾٟٛ إعكد٠ ايتي ّتًهْٛٗا
س١ٜ إتؿازع١ ٗ ايعسام ضاعدت ع٢ً تؿطير عدّ قدزتِٗ ع٢ً ايعطه -ايع٬قات إد١ْٝ

. ٗ سٌ إٔ ايتٓاغِ إٛدٛد .. اضتػ٬ٍ تهٓٛيٛدٝا ايدؾاع اؾٟٛ إتكد١َ أثٓا٤ سسب اـًٝر
بٌ ايعطهسٟ ٚإدْٞ ٗ ؾٝتٓاّ ايػُاي١ٝ ضاعد ع٢ً تؿطير ايٓذاح ٗ تٛظٝـ ايتهٓٛيٛدٝا 

 ع اي٫ٜٛات إتشد٠ ا٭َسٜه١ٝ، ٬َٕٝٚ ايهؿ١ يؿاؿٗا.هاب١ٝ ٗ ايؿساع َٚتأثيراتٗا الإ
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" ٗ تؿطير ٖرا إتػير ع٢ً الهٝانٌ المجتُع١ٝ ا١ُٕٓٝٗ Stephen Rosenضتٝؿٔ "زنّص 
ٖرا ايٛقع ، ٜٚ٪ثس ، ٚدزد١ بعد اله٦ٝات ايعطهس١ٜ عٓٗاَطتك١ًباعتبازٖا َتػيرات  ،داخٌ ايبًد

 بُٝٓا زنَّص نٌ َٔ دإ ،ٛلها ع٢ً إٛازد إاد١ٜع٢ً ايك٠ٛ ايعطهس١ٜ، ٚق٠ٛ ايدٚي١ بعد سؿ
"Dan Reiterٔٚآي " "Allan Stamع١ًٝ ٗ ضاس١ ا" ع٢ً ايع٬ق١ بٌ ْٛع ايٓعاّ ٚايؿ

ؾدًؿا َٔ خ٬ٍ عًُُٗا الإسؿا٥ٞ إٍ ْتٝذ١ َؿادٖا إٔ اؾٓدٟ ٗ المجتُعات  ،إعسن١
 .ايدّكساط١ٝ ت٪طسٙ قٝاد٠ أؾكٌ، ٜٚتُتع بسٚح إبادز٠

" ٚايتأثير ايطًبي ايرٟ تسنت٘ Risa Brooksإٍ أعُاٍ زٜصا بسٚنظ "ٖٓا ّهٔ ا٫غاز٠ ٚ
ٚتٛؾًت إٍ إٔ ٖٝانٌ  ،ع١ًٝ ٕ٪ضطاتٗا ايعطهس١ٜاآيٝات ايسقاب١ ايطٝاض١ٝ يٮْع١ُ ايعسب١ٝ ع٢ً ايؿ

ايكٝاد٠ إسنص١ٜ ٚايكاض١ٝ، إٍ داْب ضشل إبادزات ع٢ً َطتٜٛات دْٝا، ٚايت٬عب ٭ضباب 
ٚاقع  ، ٜٚتردِهاب١ٝ ٗ ضًٛنٝاتٗاع١ًٝ اؾٝٛؽ ايعسب١ٝ، ٚنبًٖت إبادز٠ الإاٝاض١ٝ، أعاقت ؾض

 إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ٗ دٌ ايدٍٚ ايعسب١ٝ نٌ ٖرٙ ايؿؿات ٚايطُات.
 ػاٚش ايتٓعير ايتكًٝدٟ، ْعسٜتا ايتٛاؾل ٚايٛناي١، ْٚعاّ ايتؿٜٛض اؿاشّ  -2

ٚأبدت قؿٛزٖا ٗ  ،ايعطهس١ٜ -يع٬قات إد١ْٝيكد عذصت ايٓعسٜات ايتكًٝد١ٜ ٗ سكٌ ا
فا٫ت س١ٜٛٝ ٜتشسى ؾٝٗا إعٕٓٝٛ، خاؾ١ ٗ ؼدٜد اؾُٝع، ٚ عًٝٗازضِ سدٚد ؾاؾ١ً ٜتؿل 
 (Nielsen, 2005. P.63-67) تعدؾًِ  ،تي ْٚٗا١ٜ اؿسب ايبازد٠ٝعكب اْٗٝاز ا٫ؼاد ايطٛؾٝ

ٚايٓعس١ٜ إ٪ضطات١ٝ ْٚعس١ٜ َا بعد اؿداث١  ١ٜإعٝازَكازبات ٖٓتٓذتٕٛ أٚ داْٜٛتظ أٚ ايٓعس١ٜ 
ًُو ايػسع١ٝ إعسؾ١ٝ يٝتٓاشٍ أقطاب ٖرٙ اؾدي١ٝ إٍ َطًُاتٗا ٚا٫ضتذاب١ ، لم تعد يًذٝؼ

 إٍ ايعًٔ ْعسٜات هدز بٓا إٔ ْرنس َٓٗا: تؾبرش (Maigre, 2013.p.04-05)  ٭ظدٜاتٗا

 َٔ ايباسجٌ َع طسٚسات ٖٓتٓذتٕٛ ": اتؿل نجيرConcordance Theory" ْعس١ٜ ايتٛاؾل -‌أ
اعتُادّا ع٢ً ْعس١ٜ ايسقاب١ إد١ْٝ إٛقٛع١ٝ ايتي  ،إغهاي١ٝ تدخٌ اؾٝؼ ٗ ايطٝاض١سٍٛ 

يهٔ ْعس١ٜ ايتٛاؾل يـسٜبٝها ، تدعٛ إٍ قسٚز٠ ايؿؿٌ بٌ إ٪ضطات إد١ْٝ ٚايعطهس١ٜ
"Rebecca Schiffبت٘ ٗ ايتٓعير ت َكاز٭طسٚسات ٖٓتٓذتٕٛ، ٚؼدٓ " دا٤ت بد٬ٜ

ٚٚقعت إطاز عٌُ قُٔ اتؿام  ،ايعطهس١ٜ َٔ إٓعٛز إ٪ضطٞ ٚايجكاٗ -يًع٬قات إد١ْٝ
نشذس ، ٚايٓدب ايطٝاض١ٝ، ٚالمجتُع إدْٞ (Rocha. P.41) بٌ ث٬ث١ٝ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ،

نُا غسست ايعسٚف  ... أضاع يًع٬قات بٌ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ٚايػسا٥ح ا٫دتُاع١ٝ
 د ايتدخ٬ت ايعطهس١ٜ ٗ ايطٝاض١ ايداخ١ًٝ.كاؾ١ٝ ٚإ٪ضط١ٝ ايتي تعصش أٚ تعكّايج
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نُا (Everipedia, 2019) ٖرٙ ايٓعس١ٜ ايؿؿٌ بٌ ايعإٌ إدْٞ ٚايعطهسٟ،ٚلم ُٓع 
ِّ ا٭ٚسد. أضاضّٝا٫ تعتبرٙ غسطّا   يٛدٛدٖا، ٚأْ٘ يٝظ باؿ

، إعاد٠ ا٭ٍٚ(Anderson, 1998. P.24) ػطٝد ٖدؾٌ:إٍ ْعس١ٜ ايتٛاؾل طع٢ ت
تعصش أٚ ُٓع ايتدخٌ ايعطهسٟ ٗ ٖٞ ٌٖ  ،ايجكاؾ١ٝ ٚايعسٚفايٓعس ٗ إ٪ضطات 

ٜعصش ْب٠٤ٛ قعـ تدخٌ  ١، ٚدٛد اتؿام عاّ بٌ ايػسنا٤ ايج٬ثايجاْٞٚايػ٪ٕٚ المح١ًٝ؟ 
 اْعداَ٘ هعٌ ايتدخٌ أنجس استُا٫ّ.ٚاؾٝؼ ٗ ايػ٪ٕٚ ايداخ١ًٝ، 

ايٓدب ايطٝاض١ٝ ٚإٔ ايتذاْظ بٌ اؾٝؼ (Anderson, 1998.p.27)  ٜس٣ غٝـ
ش دزد١ تأثير ايٓدب١ ايطٝاض١ٝ ٚإٛاطٔ ع٢ً دٚز ايكٛات إطًش١ ٗ ايدٚي١ بِرٚإٛاطٌٓ ُٜ

 (Anderson, 1998.p.27-32)َٔ خ٬ٍ ا٫تؿام ع٢ً إ٪غسات ا٭زبع١ ا٭ضاض١ٝ 
 ايتاي١ٝ:

تًـ ايدٚا٥س ا٫ْتداب١ٝ يٮ١َ، ٚإٔ ايتُجٌٝ تُجًِٝٗ كب :ايتهٜٛٔ ا٫دتُاعٞ يًكباط 
 ايٛاضع ٫ ٜػدٚ دا٥ُا غسطّا أضاضٝا يًتٛاؾل.

: ٜػٌُ اله٦ٝات إ٪ضط١ٝ ايتي ت٪ثس ع٢ً نٝؿ١ٝ عٌُ اؾٝؼ َطاز ؾٓع ايكساز ايطٝاضٞ 
َٔ خ٬ٍ ؼدٜد إٝصا١ْٝ ٚإٛاد ٚإعدات ٚالهٝانٌ ٚايكٓٛات ايتي ؼدد كؿؿات 

 اؾٝؼ ٚاستٝادات٘.

ٚهبٔس إٛاطٌٓ ع٢ً  قاعٖرا ايٓٛع ، ٚقد ٜهٕٛ ايتذٓٝد قطسّٜا :طسٜك١ ػٓٝد ايعطهسٌٜ 
أَا ايتذٓٝد إكٓع;  ،ايتعإٚ قد إزادتِٗ، ٫ٚ ٜطُح بايتٛاؾل بٌ اؾٝؼ ٚإٛاطٔ

ؾيرضٓذ ا٫عتكاد بٌ إٛاطٌٓ ع٢ً إٔ ايتكش١ٝ باـد١َ ايعطهس١ٜ قسٚزٟ يٮَٔ 
ُٛذز، ٫ ؼتاز اؿه١َٛ إٍ إدباز إٛاطٌٓ ع٢ً اـد١َ ٗ ٖرا ايٓٚٚايٛط١ٝٓ. 

 ايعطهس١ٜ ٭ِْٗ "ٜكدَٕٛ أْؿطِٗ عٔ طٝب خاطس"، ٚػٓٝدِٖ ٜتِ بكبٍٛ طٛعٞ.

ػير إٍ َصٜر َعكد َٔ ايػهٌ ايرٟ تبدٚ عًٝ٘ ايكٛات ت :ضًٛب٘أطسٜك١ عٌُ اؾٝؼ ٚ 
نٝـ تٓتػس ، ٚتدؾعِٗ إطًش١ َٚا ٜؿهس ب٘ ايٓاع، َٚا ٖٞ إعتكدات ايتٛد١ٝٗٝ ايتي
ٖرٙ ايسَٛش دص٤ّا ، ُٚجٌٓ ايسَص١ٜ ٚايطكٛع ٗ ع٬ق١ اؾٝؼ بايكطاعات ا٭خس٣ ٗ المجتُع

ؾٗٞ تكؿٞ ع٢ً ايعطهسٌٜ غعٛزّا با٫ستراف ٚايتُاضو أٚ  ;َٔ تازٜذ ا٭١َ ٚثكاؾتٗا
 .إْٗا ت٪ثس ع٢ً طبٝع١ ضًٛنٝات ايكباط، ٚأضايٝب ايتشسٜض ٗ اؾٝؼ ،ا٫ْؿؿاٍ
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ٚؾكّا يػٝـ عٓاؾس ٖا١َ يًتٛاؾل، ٚايتكًٌٝ َٔ تدخٌ اؾٝؼ ٗ  إ٪غساتٖرٙ  تعدٓ
٭ْٗا تعهظ ع٢ً ٚد٘ ايتشدٜد ايػسٚط ايتي ت٪ثس ع٢ً َد٣ ٚدٛد اتؿام أٚ خ٬ف  ،ايطٝاض١

ع٬ق١ ايػسنا٤ باؽاذٖا غهٌ ايتهاٌَ  ٚتؿٓع ،َٔ خ٬ٍ ا٫عتبازات ايتازى١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ بِٝٓٗ،
 .ه٬ّ ٖذّٝٓاأٚ ا٫ْؿؿاٍ أٚ غ

ؾكد غٖٝست  ;إٍ ايتشٍٛ ٗ ا٭ٚيٜٛات(Everipedia, 2019)  ايٓعس١ٜيكد أغازت ٖرٙ 
ايعدٜد َٔ ايػسنات أٚيٜٛاتٗا َٔ بٓا٤ ا٭ضًش١ ٚايتهٓٛيٛدٝا ايعطهس١ٜ، إٍ ا٭عُاٍ اـير١ٜ 

 Targetedٖٛ ايػسانات إطتٗدؾ١ " اّددٜد اّٚأقاؾت َؿَٗٛ ،ٚإط٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ

partnerships"،  اتؿام ٜٓطٟٛ ع٢ً إعا١ًَ بإجٌ بٌ اؾٝؼ ٚايٓدب ايطٝاض١ٝ ٚالمجتُع ٖٛٚ
ايتؿاعٌ َع ؾاْعٞ بتطُح ايػسانات إطتٗدؾ١ يًذٝؼ ٚ ،يؿتر٠ ش١َٝٓ بػ١ٝ ؼكٝل ٖدف قدٓد

ايطٝاض١ ٚغيرِٖ َٔ ا٭ؾساد ايعطهسٌٜ بػإٔ ايككاٜا اؿسد١، َجٌ اضتراتٝذ١ٝ َهاؾش١ ايتُسد، 
 ايعطهس١ٜ. -ٕ خسم َعاٜير ا٭١َ إتؿل عًٝٗا يًع٬قات إد١ْٝدٚ

 ايجا١ْٝ ؾٗٞ: ايٓعس١ٜأَا 
: أٚ ْعس١ٜ ايٛنٌٝ ْٚعاّ ايتؿٜٛض اؿاشّ"، la Teoría de la agencia" ْعس١ٜ ايٛناي١ -‌ب

يًدنتٛز ؾٝؿس  Principal-agent theory "(Feaver, 2011. P.54)" ايس٥ٝطٞ
"Peter D. Feaver ;" ٖٞٚتٛسٞ درٚزٖا َٔ ا٫قتؿاد اؾص٥ٞ، ٜٚساٖا قاب١ً يًتطبٝل تط

 ايعطهس١ٜ، ٭ْٗا ُجٌ ع٬ق١ دٜٓاَٝه١ٝ ٗ ب١٦ٝ ٖس١َٝ. -ع٢ً ايع٬قات إد١ْٝ
تؿطير ايتؿاعٌ ا٫ضتراتٝذٞ بٌ إدٌْٝ ٚايعطهسٌٜ عبر اقتراح ْعاّ  إٍ ٖرٙ ايٓعس١ٜطع٢ ت

 قسازات دٕٚ إذٕ َٔ ايطًط١ إد١ْٝ. ع٢ً اؾٝؼ اؽاذ ايؿعبتؿٜٛض ساشّ، ؾٝػدٚ َٔ 

(Rocha, p.42)ٚ ،ٖرا اـكٛع يًُدٌْٝ ٫ ٜعني تبع١ٝ اؾٝؼ ايها١ًَ ٚاْعداّ اؿس١ٜ يدٜٗا،  ٖٞٚ
ايتأضٝظ ع٢ً اعتبازات إساقب١ ايعطهس١ٜ، ٚتكازب ا٭ؾكًٝات بٌ إدْٞ  تستهص ع٢ً داْبٌ:

ايك٠ٛ يؿالح ايدؾاع عٔ إؿالح ايٛط١ٝٓ،  يٛدٛد عكد بٌ ايطسؾٌ ٜككٞ باضتدداّ ،ٚايعطهسٟ
 ٚاستٛا٤ خطس اضتػ٬ٍ ايطًط١ قُٔ إطاز ٜتشسى ؾٝ٘ ايعطهسٜٕٛ.

َٔ ضًط١ً َطتُس٠ َٔ ايتؿاع٬ت  اّايعطهس١ٜ دص٤ -إد١ْٝ ايع٬قات ١ايٓعسٜٖرٙ ٚتس٣ 
-Feaver, An Agency Theory Explanation of American Civil) ا٫ضتراتٝذ١ٝ

Military Relations during the Cold War, 1997. P.02) ٍٚتدؾع إدٌْٝ إ .
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ؾُٔ إصاٜا إٔ ايٛظٝؿ١  ،نساٖاتٗاإايتؿاٚض ٚؾل َٓطل َصاٜا ايتدؿـ تؿادّٜا يطًبٝات ايٛناي١ ٚ
ُٓح إدٌْٝ ايٛقت ٚايطاق١ يًكٝاّ َٗاّ أخس٣. أَا إجايب ؾتهُٔ ٗ ٚايعطهس١ٜ ٜ٪دٜٗا خبرا٤، 

ٚتبدأ  ،أْ٘ ٜطتػٌ َٓؿب٘ ٭ٖداف غدؿ١ٝ ٚإدْٞ ٗ ايدؾاع عٔ َٓتدبٝ٘، أ َط٪ٚي١ٝ إُجٌ
ايتي ٚالإغهاي١ٝ ساٍ عصِّ إدٌْٝ َساقب١ اؾٝؼ، ٚايتهايٝـ إساؾك١ يريو َٔ ٚقت ٚفٗٛد، 

ّهٔ اضتجُازُٖا ٗ فا٫ت َد١ْٝ، بدٍ ايكٝاع ٗ َتاٖات ٫ دد٣ٚ َٔ ٚزا٥ٗا، ٚتهايٝـ 
 ضٝاض١ٝ غير َسع١.

-Feaver, Armed Servants: Agency, Oversight and Civil) اٍٚ ؾٝؿسس

Military Relations, 2011. p.54) ايعطهس١ٜ ٗ ثٓا١ٝ٥  -يعب١ ايع٬قات إد١ْٝ سؿس
َع تٛقٝح نٝـ ّهٔ يًُباد٨  ،(Principal and Agentٚايٛنٌٝ( ) إُجًٌ )إدٜس

أٚاَس ايعٌُٝ )ايعطهسٟ(، باضتدداّ دزد١ إساقب١  )ايكاد٠ إدْٕٝٛ إٓتدبٕٛ( ايكٝاّ بتطبٝل
َها١ْٝ إؾاؾٝؼ ٜكسز  ;ٌ ايعطهسٟ َٔ َٗاَ٘تٓؿٓ ٖٞ ١ايس٥ٝط ١نُتػير. ٜٚس٣ إٔ إػهً

اـكٛع يًكاد٠ إدٌْٝ ٚا٫ضتذاب١ يتٛدٝٗاتِٗ اعتُادّا ع٢ً تٛقعاتِٗ ٫ستُاي١ٝ انتػاف 
بٌ دٝؼ قٟٛ َا ٜهؿٞ يؿعٌ أٟ غ٤ٞ ٜطًب٘ قُٔ َٓطل ايتٛؾٝل  ٫، إدٌْٝ لهرا ايتٗسب أٚ

 .  ٜكَٕٛٛ ؾكط َا ٜأذٕ لهِ إدْٕٝٛ ايكٝاّ بٌ٘إدْٕٝٛ َِٓٗ، َع َس٩ٚضٌ عطهسٜ

(Feaver P., 1996. P.149) ، :ٌٕٝٚٓع اؾٝؼ َٔ ايتٗسب ٜكدّ ؾٝؿس غسطٌ أضاض
 آيٝات يًُساقب١، ٚأخس٣ يًعكٛب١.

ؾاؾٝؼ  ،١ًُ ا٭خير٠ يًُدٌْٝ ٚسكِٗ ٗ اـطأإٕ أنبر َطا١ُٖ يٓعسٜت٘ ٖٞ َٓش٘ ايه
إذا ناْت ٖرٙ إداطس َا أَا إدْٕٝٛ ؾٝكسزٕٚ  ،ودد إداطس ايعطهس١ٜ ٜٚكع ايتدابير إٓاضب١

اؾٝؼ  ... ٖٞ ضبٌ تؿادٟ ٖرٙ ا٭خطاز َكبٛي١ يد٣ المجتُع ٚإٔ ايدٚي١ بايؿعٌ ٗ خطس، َٚا
ٝكسزٕٚ َد٣ ايجُٔ ايرٟ تسغب ايدٚي١ ٗ دؾع٘ ؾٕٝٛ ٜكترح َطت٣ٛ ايتطًح، أَا ايصعُا٤ إدْ

 َكابٌ ٖرا ايدؾاع.
َا ٜسٜدٙ إدْٕٝٛ َٔ ايعطهسٌٜ ٖٛ اؿُا١ٜ َٔ ا٭عدا٤، َع ا٫ستؿاظ بايطٝطس٠ ايطٝاض١ٝ  إٕ

 Feaver P. D., An Agency Theory Explanation of) ع٢ً ايػ٪ٕٚ ايعا١َ.

American Civil-Military Relations during the Cold War, 1997. P.05) ، ٕٚأ
 دٕٚ غيرِٖ. يًُدٌْٜٝعٛد  ايسأٟ ا٭خير ٗ اؽاذ ٚؾٓاع١ ايكساز
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ثالجًا: الجيش والسمطة في اليظه الديمقراطية، مً الاحترافية إلى الاستنلاك 

 والاستعنال الوظيفي في الدول العربية

 ؽ ايعسب١ْٝع١ُ ايدّكساط١ٝ، ٚخؿا٥ـ اؾٝٛإ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ٗ ا٭ -1
 اؾٝٛؽ ٗ ا٭ْع١ُ ايدّكساط١ٝ، َٚكازب١ اؿٝاد -‌أ

إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ َ٪ضط١ّ ضٝاد١ٜ ع٢ً غساز إ٪ضطات ا٭خس٣ إٓؿٛف عًٝٗا  دٓتع
ػاٙ ايٓعاّ ايطٝاضٞ  ٚتتُتع با٫ضتك٬ٍ ٚاؿٝاد ،ايدٚي١ ز٥اض١دضتٛزّٜا نايبرٕإ ٚايككا٤ أٚ 

ٖرٙ ايدٍٚ ٫ تعسف ا٫ْك٬بات ايعطهس١ٜ، أٚ تدخٌ َا هعٌ ايطاس١ ايطٝاض١ٝ ٗ  ،ايكا٥ِ
 ْع١ُ ايطٝاض١ٝ ٚايطٝطس٠ عًٝٗا.اؾٝؼ ٗ ا٭

إٕ ايبٓا٤ ايدّكساطٞ ٗ ايدٍٚ ايػسب١ٝ ٜكتكٞ ايؿؿٌ بٌ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ٚبٌ فاٍ 
يسبط بٌ ايتٓاؾظ ايطٝاضٞ، بٌ ٜؿسض خكٛع ايكٝاد٠ ايعطهس١ٜ يًكٝاد٠ ايطٝاض١ٝ ٚايسقاب١ ايبرٕا١ْٝ ٚا

. 1993)ٖٓتٓذتٕٛ،  قاٍ ؾاٌَٜٛ ٖٓتٓذتٕٛ: ،َٔ خ٬ٍ ٚشاز٠ ايدؾاع ٚايعطهسٟالمجايٌ إدْٞ 
"َٔ إؿسٚض إٔ ايكٛات إطًش١ َٛدٛد٠ خازز ْطام ايطًط١ إباغس٠ يًصعُا٤  (281ف.

 ايطٝاضٌٝ إدٌْٝ... ٚإ٫ ؾإٕ اؾٝؼ ٜطتبدٍ ا٫ضتك٬ي١ٝ ايٛظٝؿ١ٝ بايتأثير ايطٝاضٞ".
ْع١ُ ايدّكساط١ٝ ايٓاقذ١ يريو ؾعاٖس٠ ا٫ْك٬بات ايعطهس١ٜ تهاد تهٕٛ َٓعد١َّ ٗ ا٭

٭ٕ اؾٝؼ ٗ  ،ٗ إُازض١ ايطٝاض١ٝ، عهظ ايدٍٚ سدٜج١ ايعٗد بايتٛد٘ ايدّكساطٞ
 ايدّكساطٝات ايعسٜك١ ٜبك٢ بعٝدّا عٔ ايتذاذبات ايطٝاض١ٝ.

ٚٓٔ ٝاد ايتاّ ٫ضتك٬ي١ٝ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ عٔ ٖرا ٫ ٜعني قطعّا ا٫ْؿؿاٍ ايؿًب ٚاؿ يه
ٚإِا ٜبرش نعاٌَ تٓاؾظ  (24-23. ف.2008)َٗسٟ،  ايػسب١ٝ، ايدٍٚإ٪ضط١ ايطٝاض١ٝ ٗ 

ٌٖ المجُع ايعطهسٟ ٗ اي٫ٜٛات  ،ادتُاعٞ ٚضٝاضٞ عبر ٖجًٝٗا ٚسًؿا٥ٗا بطسٜك١ َباغس٠ ٚيع
 أبسش َجاٍ ع٢ً ذيو. َسٜه١ٝ ٚدٚزٙ ٗ إع٬ٕ اؿسب ع٢ً ايعسامإتشد٠ ا٭

 اؾٝٛؽ ايعسب١ٝ، ُاٖٞ اؿدٚد ٚتطٝٝظ ا٭دٚاز - ب
 (105-102. ف.2017)غاٚب،  ٗ ايعٓاؾس ايتاي١ٝ: خؿا٥ؿٗاّهٓٓا سؿس 

 ايػُٛض ٗ أدٚاز اؾٝٛؽ -1

تأثيراتٗا ٚ إٕ غُٛض اؿدٚد ٚايطبٝع١ ايؿكؿاق١ يٮدٚاز ايتي تكّٛ بٗا إ٪ضطات ا٭١َٝٓ
ٛات إطًش١، يهٓٗا تٓاٍ َٔ ْٝع ايؿاعًٌ ٗ قطاع ا٭َٔ، َا ٜطتدعٞ ايطًب١ٝ ٫ تٓشؿس ٗ ايك

نُا إٔ غٝاب ٚثٝك١ زسم١ٝ  ... تؿشٝح ايػُٛض ٚزضِ َعالم نُداخٌ لإؾ٬ح ا٫خت٫٬ت



 البحوث والدراسات   (09) دالعد -وسطيةأسات شرق مة درالد 29 
 

ٚاقش١ إعالم يٮَٔ ٚايدؾاع تطبع أدٚاز اؾٝٛؽ بايػُٛض، ٚهعٌ ايكٝاد٠ ايعطهس١ٜ تؿتكس ايتؿٛز 
يكٛات إطًش١، ٚاْؿؿاٍ ايعكا٥د عٔ ا١ ٗ الإْؿام ايعطهسٟ، ٚتدزٜب ايدقٝل، ٚتؿتكد ايؿاعًٝ

ا٭ٖداف ا٫ضتراتٝذ١ٝ، ٚغٝاب ؼدٜد ا٭ٚيٜٛات، ثِ ايعذص عٔ تسغٝد إٛازد إاد١ٜ ٚايبػس١ٜ 
ؾُععِ ايدٍٚ ايعسب١ٝ ٫ ًُو اضتراتٝذ١ٝ ٚط١ٝٓ يًدؾاع ايٛطني، نُا أْٗا ؽتًط بٌ  ;إتاس١

َا ٜؿسض ست١ُٝ إؾداز ايهتاب ا٭بٝض يٮَٔ ٚايدؾاع، ايهؿٌٝ بسضِ  ،عكٝد٠ا٫ضتراتٝذ١ٝ ٚاي
 اـطٛط ايعسٜك١ ايتي تٓبني عًٝٗا اضتراتٝذ١ٝ ا٭َٔ ايكَٛٞ يًدٚي١.

 ايتطٝٝظ إؿسط يًذٝٛؽ -2
ؾٓاع١ ٚاضت٤٬ٝ قباط ع٢ً ايطًط١ با٫ْك٬بات، ٚاقط٬ع ٖرٙ اؾٝٛؽ بأدٚاز ضٝاض١ٝ، ب

ٚظٝؿت٘ ايس٥ٝط١ٝ ٖٚٞ ايدؾاع، َا ٜعٛم ٔ ٚبايتايٞ ؼٝٝدٙ ع ،ٌ ا٫ْتداباتايطٗس ع٢ً تأَٚايس٩ضا٤، 
يريو اضتٛدب ايتأضٝظ ٕعاٜير ا١ٕٝٓٗ ٚايهؿا٠٤  ،ايتُاضو ٚأدا٤ ايكٝاد٠، ٜٚؿطح المجاٍ أَاّ ايؿطاد

ٗ ايتٛظٝـ ٚايترق١ٝ، ٚخكٛع ايعطهسٟ يًسقاب١ إد١ْٝ، ٚزضِ اؿدٚد ايؿاؾ١ً بٌ ا٭دٗص٠ ا٭١َٝٓ 
 ٚايكٛات ايعطهس١ٜ، ٚا٫تؿام ع٢ً اضتراتٝذ١ٝ يٮَٔ ايٛطني.

 غٝاب ايسقاب١ إد١ْٝ -3
ا٭طس إ٪ضط١ٝ ٚ ،ايػؿاؾ١ٝ ٗ ا٫عتُادات إاي١ٝٚإتُج١ً ٗ ايسقاب١ ايبرٕا١ْٝ، ٖٚٞ 

يكعـ َ٪ضطات ايدٚي١،  ،ٖٚٞ آيٝات تػٝب ٗ ايٛاقع ايعسبٞ، ٫ٚ تكّٛ لها قا١ُ٥ ،ٚايكا١ْْٝٛ
اؾ١ المحطٛب١ٝ ٗ ا٭دٗص٠ ا٭١َٝٓ ٚايعطهس١ٜ، َا هعًٗا ضاس١ يًؿساعات ايطٝاض١ٝ ٚتػًػٌ ثك

 ٚايؿداَات، ٚب٪زّا يتؿسٜذ ايؿطاد ٚتعصٜصٙ.
ِْٓؾإ(Majeed. P.04)  سطب ايتكدٜسات ا٭خير٠ يًبٓو ايدٚيٞٚ نٌ عاّ دؾع أنجس ٗ  ٘ ٜت

إٍ إٔ ايبًدإ ايتي  ْؿطٗا تٚتػير ايتكدٜسا ٣،غهٌ زغاٚع٢ً َٔ ٚاسد تسًٜٕٝٛ د٫ٚز أَسٜهٞ 
تتشهِ ٗ ايؿطاد بتدابير َهاؾش١ ايؿطاد، ناؿهِ ايساغد ٚضٝاد٠ ايكإْٛ، ّهٓٗا إٔ تسؾع َٔ 

ٕ ايعدٜد َٔ ا٫خت٬ضات ، ٚإٚؾكّا يتكدٜسات َٓع١ُ ايػؿاؾ١ٝ ايدٚي١ٝ %،400دخٌ ايؿسد بٓطب١ 
ُّ ؾكد اختًظ ايصعِٝ الإْدْٚٝطٞ  ;ت َٔ قاد٠ ضٝاضٌٝ لهِ خًؿٝات عطهس١ٜيٮَٛاٍ ايعا١َ 

َٚٛبٛتٛ ٗ شا٥ير  ْٝذيرٜاًَٝاز د٫ٚز َٔ ب٬دٙ، أَا أباغا ٗ  35-15ايطابل ضٖٛازتٛ َا بٌ 
َا ٜعني إٔ َٔ ْتا٥ر ايتدخٌ  ،ًَٝازات د٫ٚز 5ؾطسقا أؾ٫ّٛ عا١َ ٚؾًت إٍ َا ٜكازب 

ٝصا١ْٝ ايعا١َ يًذٝؼ ع٢ً ٚؽؿٝـ أنبر قدز َٔ إ ،ايعطهسٟ ٗ ايطٝاض١ ٖٛ ايؿطاد ٚايسغ٠ٛ
 سطاب ايكطاعات اؿ١ٜٛٝ ا٭خس٣.
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ًَٝاز د٫ٚز َٓر  13-10بٌ  َج٬َّٝصا١ْٝ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ٗ اؾصا٥س يكد تساٚست 
 تطعٝٓٝات ايكسٕ إاقٞ.

إٔ ٚدٛد اؾٝؼ ٗ ايطٝاض١ ٜصٜد بػهٌ نبير َٔ ايؿطاد ٗ (Majeed.39)  ٜعٗس ؼًٌٝ
ٚسد٠ ٗ َ٪غس  0,22إٔ ٚدٛد اؾٝؼ ٗ ايطٝاض١ ٜ٪دٟ إٍ شٜاد٠  سٝح تهػـ ايٓتا٥ر ،المجتُع
اٚلإداز١ٜ ٗ اؾٗاش اؿهَٛٞ، ٚتٛظٝؿِٗ  ايعطهسٌٜاستؿاظ ، بطبب ايؿطاد بإٓاؾب ايبيرٚقساط١ٝ 

اٛزد ايعا١َ ٗ ايطٝطس٠ ع٢ً ا٫ْتدابات، بٗدف ػطٝد َهاضب خاؾ١، َا ٜطاعد ع٢ً ايسؾع َٔ  يًُ
إٍ إٔ ايك٠ٛ ايتؿطير١ٜ يًذٝؼ ٗ ايطٝاض١ ٫ تكٌ أ١ُٖٝ ٓٗا١ٜ ايدزاض١ ٗ اي ٚخًؿت ،َ٪غسات ايؿطاد

 عٔ أضباب ايؿطاد إكبٛي١ تكًٝدّٜا، ٚع٢ً َس ايعؿٛز.
 َٔ شٚاٜا ا٫ضت٬ُى إٍ ا٫ضتعُاٍ ايٛظٝؿٞ ٗ ايدٍٚ ايعسب١ٝ -2

ٗا ع٢ً ّهٔ ايتؿؿٌٝ ؾٝ ،ث٬ث١ أغهاٍٗ ع٬ق١ اؾٝؼ بايطًط١ ٗ ايدٍٚ ايعسب١ٝ تُجٌ ت
 (24-20. ف.2002)داد٠،  ايٓشٛ ايتايٞ:

 دٝؼ ايطًط١ - أ

 :َا ًٜٞ ٔ ذيو َٔ خ٬ٍٜٚعاَٜ ،دٝؼ يًطًط١ ٚيٝظ دٝػّا يًدٚي١ؾٗٛ 
 ايصا١ٜٚ ايٛظٝؿ١ٝ .1

كُإ بكا٤ ايٓعاّ ي، ٚؿُا١ٜ ايدٚي١فسد أدا٠ ٗ ٜد ايٓدب١ ٚايٓعاّ ايطٝاضٞ، ٜطتعٌُ ؾٝهٕٛ 
ًِؿ١ ا٫ؾطداّ  ،س١ إٛاد١ٗ َع إٛاطٌٓضااؾٝؼ ٗ بعض المحطات ٚدخٌ  ،اؿانِ ؾهاْت نُ

 َستؿع١، ٚاْٗازت ؾٛز٠ اؾٝؼ أُؾكّٝا ٚعُٛدّٜا.

ؾذس  اؾٝؼ اؾصا٥سٟ دٚزّا ز٥ٝطّٝا ٗ ضٝاض١ ايب٬د َٓر ٚقت َبهس ددّاؿٞ اؾصا٥س يعب ؾ
ٗا ايؿذ٠ٛ إ٪ضط١ٝ ايتي خَّؿ أثبت أْ٘ المجُٛع١ ايٛسٝد٠ ايكادز٠ ع٢ً ضدٓٚا٫ضتك٬ٍ، 

ٚتَطًََّعَ إٍ يعب دٚز ٗ  ،١ٜٚإؿالح ايطسٓ ايس٥ٝط١ٝا٫ضتعُاز ايؿسْطٞ، ؾطٝطس ع٢ً إٓاؾب 
"بٓا٤ ا٭١َ"، ٚاله١ُٓٝ ع٢ً نٌ َؿاؾٌ اؿٝا٠، َٔ خ٬ٍ ايتؿٓٝع ٚايت١ُٝٓ ا٫قتؿاد١ٜ 

 اّٚزضِ خطٛط، بٌ ٝؼ َٓر ايبدا١ٜ قا٥د ٖرٙ ايع١ًُٝٚايتشدٜح ٚايتعب١٦ ايطٝاض١ٝ، ٚنإ اؾ
نايتعٝٝٓات ٗ بعض إٓاؾب  (Addi, 2009. P.46)ٓسا٤ ٫ ٜطُح يػيرٙ بتذاٚشٖا، 

 .َٝصا١ْٝ ٚشاز٠ ايدؾاعؼدٜد اؿطٖاض١، ٚتسق١ٝ ا٭قسإ، ٚ
ٍِ َٔ ايكٛات إطًش١. ٛٚؾَٚٓر   ,Davis)ٍ ايس٥ٝظ ا٭ٍٚ أٓد بٔ ب١ً إٍ ايطًط١ بدع

يًذُع١ٝ ايتأضٝط١ٝ ؾسسات آْراى ايس٥ٝظ إ٪قت  ايكاد٠ إدٌْٝ اٯخسٜٔ، َجٌبدأ بتُٗٝؼ  (2019
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نُا اضتبعدت أضايٝب٘ ايعدٜد َٔ نباز َٛظؿٞ  ،1964عاّ  اؾبر١ٜايرٟ ٚقع٘ قٝد الإقا١َ ٚعباع، 
ٖٛازٟ بَٛدٜٔ باْك٬ب اعت٢ً ب٘ نسضٞ  ٘أطاح ب٘ ٚشٜس دؾاع 1965دب١ٗ ايتشسٜس ايٛطني. ٚٗ عاّ 

بع يًذصا٥س، ايػاذيٞ بٔ ددٜد ٚايٝاٌَ شزٚاٍ، َٔ ٚنإ ايس٥ٝطإ ايجايح ٚايسا ،ايس٥اض١
ٗ  1962ؾسسات عباع إٍ ٚؾـ ؾتر٠ َا بعد  دؾعتٖرٙ ايتطٛزات ٚ ،ايػدؿٝات ايعطهس١ٜ

 نتاب ي٘ "با٫ضتك٬ٍ إُؿادَز".
قشاّ اؾٝؼ ٗ َػازٜع ١َُٗ ع٢ً إبعد تٛيٝ٘ ايس٥اض١ ع٢ً ؾكد عٌُ ايس٥ٝظ بَٛدٜٔ أَا 

دَاد٘ إ، ٚبٓا٤ ايعدٜد َٔ ايطدٚد إا١ٝ٥، ٚبايتايٞ ايتؿشسٕهاؾش١ غساز "اؿصاّ ا٭خكس" 
ٚأؾبشت ايكٝاد٠ ايعًٝا ٖٞ ايتي تكسز المحاٚز ا٫ضتراتٝذ١ٝ  ،نُشسى يًُطاز ايتُٟٓٛ ٗ ايب٬د

 يًُطتكبٌ ايطٝاضٞ ٚا٫قتؿادٟ يًب٬د.
ا ثا٥سّا ع٢ً ; سٝح ٚاد٘ غباب1988ّأنتٛبس تػسٜٔ أٍٚ/ نإ يًذٝؼ دٚزْ ٗ إٔاد أسداخ 

أٚقاع اقتؿاد١ٜ ٚادتُاع١ٝ َتدٖٛز٠، داعّٝا إٍ قسٚز٠ ا٫ْتكاٍ مٛ غدٕ أؾكٌ، إ٫ إٔ ايسؾاف 
ٞ ايتعدد١ٜ اؿصب١ٝ نُدسز بايٓعاّ اؿانِ إٍ تبٓٓ دؾعتٖرٙ إطايب ، َِٚٓٗ 500أزد٣ أنجس َٔ 

َُتِ اْتدابات عاّ ، ٚإدتًؿ١غها٫ت يلإ الإض١َٝ٬ يلإْكاذ، أَاّ  ؾاشت بٗا اؾب١ٗ، 1991ُْٚعِّ
اْٗٝاز تازىٞ يًٓتا٥ر إتشؿٌ عًٝٗا َٔ قبٌ دب١ٗ ايتشسٜس ايٛطني. إ٫ إٔ اؾٝؼ لم ٜكبٌ ٖرا 

ايس٥ٝظ ايػاذيٞ بٔ  ٚأزغِٚاعتبرٖا دّكساط١ٝ غه١ًٝ، (Nemar, 2010. P.19)  إػٗد اؾدٜد
ٌ اؾٝؼ ٗ اؿٝا٠ ٚتدخٓ ،ْك٬بؾهإ ا٫ ،ددٜد ع٢ً تكدِٜ اضتكايت٘، ٚأيػٝت ْتا٥ر ا٫ْتدابات

 ،ايطٝاض١ٝ ُٖٚٝٔ عًٝٗا َٔ خ٬ٍ إع٬ْ٘ ساي١ ايطٛاز٨، ٚإْػا٤ َ٪ضطات اضتجٓا١ٝ٥ ضٝطس عًٝٗا
بٌ ؾهإ ضببّا ٗ َػه١ً ضٝاض١ٝ، ٚأزاد إٔ ٜهٕٛ س٬ لها،  ،يًُ٪ضطات اّٚقدّٖ ْؿط٘ سازض

ٌُٔ اؾٝؼ يٛظا٥ـ غير دضتٛز١ٜ.  ٚاضتُع
)اؾٝؼ  كد اضتؿاد ايٓعاّ ايطعٛدٟ َٔ ايجس٠ٚ ايٓؿط١ٝ;ؾ ،١ ايطعٛد١ٜأَا ٗ إًُه١ ايعسبٝ

ٚبدعِ َٔ اي٫ٜٛات إتشد٠ ا٭َسٜه١ٝ ٚبسٜطاْٝا ٗ  (2015ٚايطٝاض١ ٗ إًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ، 
 1936ٚٗ عاّ  ،هًّت أٍٚ ١٦ٖٝ عطهس١ٜ لإداز٠ غ٪ٕٚ اؾٝؼغُ 1930ٚٗ عاّ  ،بٓا٤ قٛات َطًش١

 Mapping the) بعد اقتراح َٔ ايبرٜطاٌْٝ;ٚ ،تػه٬ٝت ايعطهس١ٜ غير ايٓعا١َٝتم تؿؿ١ٝ نٌ اي

Saudi State, Chapter 6: The Saudi Armed Force, p.02)  أْػأت اؿه١َٛ
ايكٛات إطًش١ ، َع إٔ ًدؾاع ٚايطيرإيٚؼٛيت إٍ ٚشاز٠  1946ٗ عاّ ناي١ يًدؾاع ايطعٛد١ٜ ٚ

ٚاعتبر  ،يًدبر٠ ايكتاي١ٝ ٚاؾتكازٌ نافٕ َع قعـ ٗ ايتدزٜب، غير َطًّش١ بػهناْت يًًُُه١ 
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اؾٝؼ ايطعٛدٟ ايٓعاَٞ اَتداداّ ؾٝؼ اؿذاش ٗ ايج٬ثٝٓات، بتأطيٍر َٔ قباط غير ضعٛدٌٜ، 
 .نايبانطتاٌْٝ ٚايعساقٌٝ

ؾ٬ تػدٚ اضتجٓا٤ ٗ سٝجٝات ا٫ضت٬ُى يًذٝؼ بعد الإطاس١ بايٓعاّ إًهٞ عاّ  ،أَا َؿس
ٞ ْاٍ عبد ايٓاؾس ٚتٛيّ(Alvarado, 2015. P.01)  يًشهِ ٚٚؾٍٛ ايكُبٖاط ا٭سساز ،1952

ايع٬ق١ بٌ ايعطهس ناْت ٚ ،عٌ اؾٝؼ وتٌ ايؿداز٠ ٗ إػٗد إؿسٟ يعكٛد ط١ًٜٛؾايطًط١، 
سبط ٚايٓعاّ تكّٛ ع٢ً ؾهس٠ ايترابط إتأؾٌ ظرٚزٙ ايعُٝك١ إستهص٠ ع٢ً ايعٛاٌَ ايتازى١ٝ ايتي ت

 .Meijer, 2014)   ٖٚٛ َدٜٔ لها ،ؾايٓعاّ إؿسٟ ٚيٝد إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ;ٖرٙ ايع٬ق١

P.33) ٕا٫ْك٬ب تصعُ٘ عطهسٜٕٛ٭. 
قد اؾدد واؾعٕٛ ع٢ً اؾٝؼ باعتبازٙ إ٪ضط١ ايٛسٝد٠ اؾدٜس٠ بايجك١، ٚ إؿسٜٕٛنإ ايكاد٠ 

ٖٛاٖا تٝاز ايك١َٝٛ ا ٚزأ٣ َع المجُٛع١ إساؾك١ ي٘ أِْٗ فُٛع١  ،ٕتؿاعدْاٍ عبد ايٓاؾس غعب١ٝ نبير٠ ق
ايعدٜد َٔ  ٘ٚظَّـ ْعأََ ٖٓا ٚ ،َُتُاضه١ قادز٠ ع٢ً إْكاذ ا٭١َ، ٚٚقعٗا ع٢ً ايطسٜل ايؿشٝح

ًككا٤ ع٢ً أٟ قاٚي١ يًُعازق١ ٚتٛطٝد سهُ٘، ٚأشاٍ أٟ ؾسؾ١ يًتػٝير ايطٝاضٞ أضايٝب ايكُع ي
١ اؿؿاظ ع٢ً اضتك٬لها إ٪ضطٞ ٚا٫قتؿادٟ، ٚأْػأت ٚاضتطاعت إ٪ضط١ ايعطهسٜ ،إدْٞ

 .إَبراطٛز١ٜ اقتؿاد١ٜ ٫ ؽكع يسقاب١ ايدٚي١
تػٝيرات  (Al-Hamdi, 2014.p.199)  ٚؾٛي٘ إٍ ايطًط١ بعدد أدخٌ ؾكايطادات أَا 

قؿا٥ِٗ ست٢ إعدا٩ٙ يسؾكا٤ ايس٥ٝظ ايطابل ٜعٌُ ع٢ً ، ؾكد دعً٘ درز١ٜ ٗ ب١ٝٓ ايٓعاّ ايطٝاضٞ
اٌَ ٗ غٖٝس ايعدٜد َٔ إط٪ٚيٌ ايطٓ 1971 َٛاٜ أٜاز/ غٗسؾؿٞ  ،ُهٔ َٔ تٓؿٝر َػسٚع٘ إػاٜسٜت

ُٚشٛزت  ،ْ٘ ٚقع اؾٝؼ ٚقادت٘ ؼت َساقب١ ايٓعاّ اؾدٜدإبٌ  ،اؾٝؼ، ٚنٌ َٔ ٜستبطٕٛ بِٗ
إؿالح ا١ٕٝٓٗ نُا ؾأ إٍ ٓا١ٜ  ،اضتراتٝذٝت٘ ٗ اضتبداٍ ايكاد٠ ايعطهسٌٜ ظٓسا٫ت غير ضٝاضٌٝ

 .يًذٓٛد المحترؾٌ، ٚتٛؾير إتطًبات إاد١ٜ يًذٝؼ
ٚنإ  ،ٚٚاؾًت ايكٝاد٠ ايعطهس١ٜ تأثيراتٗا ٗ ؾٝاغ١ ضٝاضات ايدؾاع ٚا٭َٔ ايكَٛٞ

 ,El-Din)سٝح دُعٞ َٔ قبٌ ايطادات  ،يًذٝؼ دٚز ٗ اؿؿاظ ع٢ً ا٫ضتكساز ايداخًٞ

2006. P.06)  ايتي غَّت قدز٠ ، ٚٞ "غػب اـبص"أٚ َا سٓم 1977عاّ لإٔاد استذادات
 .ايٓعاّ ع٢ً ايطٝطس٠

ُٚظِّـ اؾٝؼ َس٠ أخس٣  ا٫ستذادات ايتي اْديعت ٗ ؾؿٛف قٛات ا٭َٔ إبٓإ ٚ
"قاَت بٗا إسد٣ َٓعُات أَٔ ايدٚي١" بايكسب َٔ ا٭ٖساَات ٗ ايكاٖس٠  ٚايتي إسنصٟ،
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يلإغساف ا٫ستذادات ٚيكُع اؾٝؼ ؾاضتعٌُ  ،1986ؾبراٜس غباط/ غٗس ٗ َٚدٕ أخس٣ 
ع٢ً سعس ايتذٛاٍ، ٚلإبكا٤ ايطسم ايس٥ٝط١ٝ ٗ ايعاؾ١ُ خاي١ٝ َٔ ايٓٗب ٚإصٜد َٔ 

زغِ  كد ازتؿع خ٬ٍ ايجُاْٝٓٝات بؿٛز٠ ٫ؾت١ ي٬ْتباٙأَا الإْؿام ايعطهسٟ ؾ ا٫قطسابات.
 عكد َؿس ٫تؿاق١ٝ ض٬ّ َع إضسا٥ٌٝ.

 (Al-Hamdi, 2014. p199)  ازى ع٢ً اضتكساز ايٓعاّزنَّص سطني َب ،بعد َٛت ايطادات
بدأ اؾٝؼ ٗ اؿؿٍٛ ٚ ،عبر زؾع َطت٣ٛ ا٫ستراف ايعطهسٟ ٚاضتدداَ٘ يًطٝطس٠ ع٢ً ايطًط١

 ع٢ً َصٜد َٔ ايٛظا٥ـ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتؿاد١ٜ ٗ المجتُع.
از ضٝطس٠ َبازى ايك١ٜٛ ع٢ً اؾٝؼ َٔ تكٝٝد ْؿٛذ ايكباط ع٢ً ؾٓع ايكسٚقد َهّٓت 

سٝح تٛؾٌٓ  ;ٚؾتح لهِ المجاٍ ا٫قتؿادٟ َكازب١ ددٜد٠ (El-Din, 2006. P.06)  ايطٝاضٞ
طُشت ، ؾايٓعاّ إٍ َا ّهٔ ٚؾؿ٘ باؿٌ ايٛضط قُٔ سدٚد ٖرا ا٫تؿام غير إهتٛب

ايدٚي١ يًذٝؼ بتٛضٝع أْػطت٘ ا٫قتؿاد١ٜ بعد ايعذص إطذٌ ٗ َداخًٝ٘ َٔ ايع١ًُ ْتٝذ١ 
ؾتِ ايطُاح يًػسنات إًُٛن١ َٔ  ،تؿاد١ٜ، ٚعطس الإداب١ ع٢ً َتطًباتٗاا٫قغها٫ت الإ

ٖرا ايٓٗر اؾدٜد َهّٔ اؾٝؼ َٔ ٚ ،ايكطاعات إد١ْٝأَاّ ا٫ضتجُاز بإ٪ضط١ ايعطهس١ٜ 
أٟ إٔ اؾٝؼ نإ أدا٠ّ تطتعٌُِ  ،اؿؿٍٛ ع٢ً َؿادز دخٌ سَّت قٌ زعا١ٜ ايدٚي١ إاي١ٝ

 ايٓعاّ. ٚتٛظّـ يًشؿاظ ع٢ً َؿالح

 ايصا١ٜٚ ا٫ضت٬ُن١ٝ يًذٝؼ .2

ٌَ َ٪ضط١ خاؾ١ ًُهٗا ايٓدب١ اؿان١ُاؾٝؼ أخر  ٚيٝظ ًَه١ٝ عا١َ يًدٚي١  ،غه
ؾايٓدب١ اؿان١ُ تٓؿل ع٢ً اؾٝؼ َٔ ػٗٝصات ٚؼؿٝصات، ٚتطتجُس ٗ قٛت٘ يتجبٝت  ،ٚا٭١َ

َكابٌ أَٛاٍ طا١ً٥، ؾتهٕٛ ايعا٥دات قعٝؿ١ ٖٚص١ًٜ، ٭ْ٘ اضتجُاز ٗ غير قِّ٘،  ،ضًطاْٗا
 ٚػاٚشات غير قا١ْْٝٛ.

ات ٚإيػا٤ إطاز ٝٚبعد ا٭ش١َ ايطٝاض١ٝ ٗ ايتطعٝٓ، (Nemar, 2010. P.19)ٗ اؾصا٥س
إعازض يي ب١ً ٚبَٛدٜٔ، ايطٝد قُد بٛقٝاف َٔ َٓؿاٙ  ايطٝاضٞتٖم اضتكداّ ا٫ْتدابٞ، 

َٔ قبٌ عطهسٟ ٗ ظسٚف  1992/ ٜٓاٜس نإْٛ أٍٚغٗس ٗ يهٓ٘ اغتٌٝ  ،بإػسب، يكؿس إساد١ٜ
َا  ،أغاض ؾؿا٥ٌ ٗ ايدٚي١ ايعُٝك١ؾنْٛ٘ ساٍٚ ايتشهِ ٗ بعض ا٭دٗص٠ ا٭١َٝٓ،  ،غاَك١

 أيـ قش١ٝ. 150سؿدت أنجس َٔ ٚأدخٌ ايب٬د ٗ دٚا١َ َٔ ايعٓـ عُسِؾَتِ بايعػس١ٜ ايطٛدا٤، 
ٔ ا٫ْتكادات اي٬ذع١ يهٓ٘ لم ٜطًِ َ ،ٚخسز اؾٝؼ َٓتؿسّا ،اْتٗت اؿسب ا٭١ًٖٝ
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يهٔ ٖرا  ،با٫ْطشاب تدزهّٝا َٔ إػٗد ايطٝاضٞ ايعًٝايطٝاضات٘ ا٭١َٝٓ، ؾبدأت ايكٝاد٠ 
 ايترادع مٛ ايجهٓات زاؾك٘ عح عٔ ػدٜد يٮدٚاز ٚايػسع١ٝ.

 غباط/ ؾبراٜس 22قط١ّ ددٜد٠ يتُٛقع اؾٝؼ عكب ا٭سداخ ايتي عسؾتٗا اؾصا٥س بعد ٚٗ 
بتدًٞ اؾٝؼ عٔ ايس٥ٝظ بٛتؿًٝك١ ايرٟ تٓاشٍ عٔ عسؽ ايطًط١، بعد ضشِب اْتٗت  ،2019

ٚأعًٔ سًٝؿ٘ إدًـ ز٥ٝظ أزنإ اؾٝؼ ايػعبي ، ؼت قػٛطات ايػازعتسغش٘ يعٗد٠ خاَط١ 
ايٛطني ْٚا٥ب ٚشٜس ايدؾاع ايؿسٜل أٓد قاٜد ؾالح ْٗا١ٜ ايًعب١، ٚضكٛط آخس ٚزق١ يعا١ً٥ بٛتؿًٝك١ 

َٔ خ٬ٍ إع٬ْ٘ َٔ َد١ٜٓ ٚزق١ً باؾٓٛب اؾصا٥سٟ قسٚز٠ تطبٝل (Chih, 2019)  ٗ اؿهِ
ٚأٜٖدت٘ ٗ ذيو  ،ايتي ُٓع ايس٥ٝظ َٔ ٖازض١ ْػاط٘ ٗ ساي١ َاْع ؾشَٞٚٔ ايدضتٛز،  102إاد٠ 

كتًـ ايك٣ٛ ايطٝاض١ٝ، ٚع٢ً زأضٗا سصب ايتذُع ايدّكساطٞ ع٢ً يطإ ز٥ٝطٗا ايطٝد أٓد 
ٌٖ إٍ  ايؿسٜل إكسٖب َٔ ايطًط١، ٜ٪ندٕٚ ع٢ً إٔ ايس٥ٝظ ٗ َع٘ ٚ ،ٚقت قسٜبأٚوٞ ايرٟ ظ

 يهٔ ضسّا.(Rabahi, 2017)  ؾش١ٖ دٝد٠، ٜٚكطًع بٛادبات٘ ع٢ً أضاع ؾشٝح َٚٓتعِ
ِٓ ٗ ايٓاتر عٔ قعـ إعازق١ َٚ٪ضطات المجتُع إدْٞ ، ٚاؾؿاف ايطٝاضٞ ٗ اؾصا٥س ٗ خك

اٛد١ٗ الإغها٫ت  ٓع١ُ ايٛسٝد٠  ،ٝا٠ ايطٝاض١ٝ ط١ًٝ ؾتر٠ بٛتؿًٝك١ايتي قٖٝدت اؿَ بسش اؾٝؼ باعتبازٙ إ
، خٛؾّا َٔ ا٫ْؿ٬ت ا٭َني بعد اـسٚز ا٭ضبٛعٞ ي٬ًٌُٜ َٔ ا٫ْكباطايكادز٠ ع٢ً ؾسض 

 اؾصا٥سٌٜ إطايبٌ بسسٌٝ نٌ زَٛش ايٓعاّ، ٚؼسٜس ايب٬د َٔ قبك١ ايؿاضدٜٔ.
ٜكِ نٌ غسا٥ح المجتُع، نُا أْ٘ اي٬عب ايطٝاضٞ غسع١ٝ اؾٝؼ تهُٔ ٗ أْ٘ ناْت 

ؾٗٛ ٜساقب نٌ غ٤ٞ ٗ ايهٛايٝظ َٓر عاّ  ،ايٛسٝد ايرٟ ّهٓ٘ ؾٓع ايس٩ضا٤ أٚ تدَيرِٖ
 عبر كتًـ ايٛنا٫ت ٚايؿسٚع ْٚػاط إ٪ضطات اؿه١َٝٛ ٚايعاًٌَ ؾٝٗا. ،1962
َط٪ٚي١ أَاّ اؾٝؼ َٔ إتعازف عًٝ٘ تازىٝا إٔ ْٝع اؿهَٛات ٗ اؾصا٥س ناْت ٚ

ايساؾك١  2019ؾبراٜس غباط/  22ؾبعد اْد٫ع سسنات ا٫ستذاز ّٜٛ  ;بؿؿت٘ َسنصّا يًك٠ٛ
–‟Algeria popular movement remains „strong)يبٛتؿًٝك١  يًعٗد٠ اـاَط١

but fears „business as usual, 2019) ،ؾأ  ،ٚعكب زؾض بٛتؿًٝك١ إبد٥ٞ إػادز٠
ٚاضتٓد قساز  ،ٍ ؼهِٝ ايٓصاع، ثِ تدخٌ يًكػط ع٢ً ايس٥ٝظ إسٜض يًتٓشٞاؾٝؼ أ٫ّٚ إ

ؾايس٥ٝظ قعٝـ  ؿسف،اؾٝؼ ٗ تػٝير اي٤٫ٛ اعتُادّا ع٢ً سطاب عك٬ْٞ يًُداطس ٚاي
اؾٝؼ َباغس٠ ؾاْتكًت ايطًط١ إٍ  ،دطدّٜا َٚٓٗازْ ضٝاضّٝا، َٚٔ ا٫ْتشاز إسا١ٖٓ عًٝ٘
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ـ ٚؾل َٓطل إًه١ٝ اـاؾ١ سطب أٖٛا٤ ايكاد٠ ايرٜٔ ، ٚٚظِّع١ْٝ٬بدأ وهِ  ايرٟ
 ؾٓعتِٗ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ.

لم تبرٍ اؿه١َٛ  1970ؾا٬ٕسغ أْ٘ َٓر (Cronin, 2013. P.21)  أَا ٗ ايطعٛد١ٜ
ٚتؿادّٜا ٭ٟ اْك٬ب  ،خٛؾّا َٔ ا٫ْك٬ب ع٢ً ا٭ضس٠ إايه١ اؾٝؼدٗدّا يتطٜٛس قدزات 

اؿسع ايٛطني أبٓا٤ ايكبا٥ٌ إٛاي١ٝ قسب ايسٜاض ٚدد٠ٖ ٚايعٗسإ، عطهسٟ دٖٓدت اؿه١َٛ ٗ 
تعًِٝ باي٫عتبازا ذات ع٬ق١  ٚأؾسٖت ايطًطات ع٢ً ػٓٝد بدٚ ايٓذد قُٔ اؿسع ايٛطني

ُٚقٔعَ اؾٝؼ ٚض٬ح ايطيرإ بعٝدّا عٔ  ،َعسؾ١ ايطسم اؿدٜج١ ٗ المجتُع ايطعٛدٟٚ بُٝٓا 
يًكًٌٝ َٔ ايرخير٠ ٚٚضا٥ط ايٓكٌ، َا دعٌ إَها١ْٝ تدخً٘ ٗ ايتذُعات ايطه١ٝٓ، َع سٝاش٠ 

 ايطٝاض١ أَسّا َطتبعدّا.
تػٖٝست  (2015)اؾٝؼ ٚايطٝاض١ ٗ إًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ،  يهٔ ٖرٙ ا٫ضتراتٝذ١ٝ

بعد ا٫عتُاد ع٢ً اـدَات ايعطهس١ٜ ا٭َسٜه١ٝ، ٚتٛؾيرٖا يبرْاَر قدِ َٔ ايتدزٜب 
إقاؾ١ّ إٍ ا٭َسٜهٌٝ  ،د قُبٖاط َٚدزبٌٛٚدَع  ،(1980د٫ٚز عاّ ًَٝاز  20ٚايتشدٜح )

 ايرٜٔ ٜعًُٕٛ ٗ إػازٜع ايدؾاع١ٝ.
اؿان١ُ ٗ إسا١ٖٓ ع٢ً اؿسع ايٛطني ندزع  ايعا١ً٥َكازب١ ٚيهٔ ٫ بد َٔ الإغاز٠ إٍ إٔ 

ٍّ  1979ساّ ٗ َه١ عاّ َٔ ا٫ْك٬ب ٚايتُسد بدأ ٗ ا٫ْٗٝاز َع سادث١ الهذّٛ ع٢ً إطذد اؿ سا
 َٔ قبٌ دُٗٝإ ايعتٝبي َٔ قب١ًٝ ايعتٝب١ المحطٛب١ ع٢ً ايعا١ً٥ إًه١ٝ، ٚنإ عسٜؿّا ٗ اؿسع ايٛطني

(Cronin, 2013. P.22) ،ؾًِ تعد ٖرٙ اؾٗات قؿ١ٖٓ قد تطسب زٜاح إعازق١. 
إٍ ؼدٜح اقتؿادٟ، ات أد٣ إٍ ازتؿاع إداخٌٝ، ٚايًذ٤ٛ ٝاؿعس ايٓؿطٞ ٗ ايطبعٝٓنُا إٔ 

ش ايسٚابط إاد١ٜ بٌ عصٓٚدؾع إٍ ػاٚش اي٤٫ٛات ايتكًٝد١ٜ، َا اضتؿاد ايبدٚ َٔ ايسٜع إؿاسب ي٘، ؾ
، ا٫ضتجٓا١ٝ٥ٚغدا اؾٝؼ ايطعٛدٟ َدي٬ّ بايسٚاتب ايعاي١ٝ ٚا٫َتٝاشات  ،آٍ ضعٛد ٚايكبا٥ٌ إدتًؿ١

 ١ٝ بٌ اؾٝؼ ٚايٓعاّ ايطعٛدٟ.َا خًل ٖد١ْ آْ ،نُا بريت دٗٛد يدَر اؿذاشٌٜ
ٚٓٚ ٚايعدد ايهبير  (Cronin, 2013 p.3-5)د بٗا اؾٝؼ زغِ ا٭دٗص٠ إتطٛز٠ ايتي تص

إ٫َّ إٔ ايكٛات إطًش١  ،َٚا زاؾل ذيو َٔ ْؿكات ،َٔ اـبرا٤، ٚبعجات ايتهٜٛٔ ٗ اـازز
ٗ ايٛاقع ٚدٍٚ اؿدٜج١، زغِ تٓعُٝ٘ ْعسّٜا ع٢ً غان١ً اي ،ؼدٜح بٟٓٝٛلم تؿٌ إٍ ايطعٛد١ٜ 

اؿؿاظ ع٢ً ايطابع ايكبًٞ َٚؿالح ا٭ضس٠ َع اؾٝؼ، ٗ َكابٌ ؾٓاع١ اؿسع ايٛطني  تُ
ٌٓ إطايبات بايتػٝير ٚ ؾتِ ايًذ٤ٛ إٍ ػٓٝد بانطتاٌْٝ ٗ خكِ  ،سسنات ُسدبسٚش إايه١، ٗ ظ
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صٚ ايعسام يًهٜٛت، ٬ََٚح ايعساق١ٝ، ثِ غ -اؿسب الإٜسا١َْٝجٌ أشَات َتهسز٠ ٗ إٓطك١ 
 ايعذص ع٢ً َٛاد١ٗ ايتشدِّٜات.

ع٢ً تأضٝظ إًُه١، ٚسؿٍٛ اؾٝؼ ع٢ً أسدخ ا٭ضًش١، إ٫ ٖرا ايٛقت  َسٚزَٚع 
أْ٘ َاشاٍ خاقعّا ي٤٫ًٛ ايكِّل إتُجٌ ٗ المحاؾع١ ع٢ً َؿالح ايكب١ًٝ ٚايعا١ً٥ إًه١ٝ، ٜٚبرش 

يؿد ايتٛظٝـ ٚايدخٍٛ إٍ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ. ٚ ذيو أثٓا٤ َطازات ا٫ختٝاز ٗ َطابكات
تعصٖشت ايٓصع١ ايكب١ًٝ ٗ ايطعٛد١ٜ َع َسٚز ايطٌٓ، أنجس َٔ أٟ دٚي١ ٗ َٓطك١ ايػسم 

ؾؿٞ إكابٌ عُدت نٌ َٔ إٜسإ ٚايعسام إٍ بٓا٤ ق٠ٛ عطهس١ٜ، ٚا٫زتكا٤ باي٤٫ٛ َٔ  ;ا٭ٚضط
 اؿِّص ايكِّل يًكب١ًٝ إٍ فاٍ ايٛطٔ ايؿطٝح.

قُد عبد عٗد ؿٞ ؾ ،ؾٗٛ كتًـ عٔ ايطعٛد١ٜ ٗ إطاز ،أَا ٚقع إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ٗ َؿس
ْا٥ب ز٥ٝظ فًظ  ٚشٜس ايدؾاع ٚالإْتاز اؿسبٞ ايكا٥د ايعاّ يًكٛات إطًش١) غصاي١اؿًِٝ أبٛ 

 ازتؿعت َػازن١ اؾٝؼ ٗ ايكطاعات ايؿٓاع١ٝ ٚايعطهس١ٜ ٚايصزاع١ٝ ،(1989-1981، ايٛشزا٤
(Satlof, 2000. P.24) ع٢ً ايدٚز المحٛزٟ ايرٟ  ٘ٚتكاضِ َبازى ْؿظ ايس١ٜ٩ َع ٚشٜس دؾاع
شت صٓعايتي ٚأطًل فُٛع١ َٔ إبادزات  ،سى يًُٓٛ ا٫قتؿادٟ ٚايت١ُّٝٓهٔ يًذٝؼ إٔ ًٜعب٘ نُش

نٌ أْٛاع خطط ايتطٜٛس، َٔ إدابص َٚصازع ايدداز، إٍ دٗٛد إْػا٤ ؾٓاع١ ػُٝع ايطٝازات َع 
 دٓساٍ َٛتٛزش.

بُٝٓا أؾبشٛا َع  ،نإ ايعطهسٜٕٛ ٜػػًٕٛ ٚظا٥ـ َد١ْٝ ٗ ٚشازات َد١ْٝ ،اتٝٗ ايطتٝٓٚ
أد٣ ايػًٌ ٗ ايٛشازات إد١ْٝ  نُا ،ٗ إٓاؾب ايعطهس١ِٜٖٚ ١ ٜػػًٕٛ ايٛظا٥ـ إد١ْٝ أبٛ غصاي

 إٍ إتاس١ ؾسفٍ لإقا١َ َ٪ضط١ عطهس١ٜ تسغب ٗ إها١ْ ٚايتٛضع ٚا٫ضتجُاز.
ٛٓز عاّ ٖرا ايٛقع تٚ ; سٝح غدت زٚاتب ايعطهسٌٜ أقٌ بهجير ٖا ٖٛ َتاح ٗ 2008ط

ابّا يًػباب ايرٜٔ ٜطُشٕٛ ا٫ْكُاّ إٍ نب١ ٝا٠ ايعطهس١ٜ خٝازّا درٓاؿلم تعد ايكطاع اـاف، ٚ
أٟ إٔ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ٗ َؿس ضعت يتهٕٛ ؾاع٬ّ سّٜٝٛا ٗ اؿٝا٠  ،زداٍ ا٭عُاٍ اؾدٜد٠

٣ٖٛ َسنصٖا، ٚغدت َ٪ضط١ خاؾ١، ٚيٝظ ًَه١ٝ عا١َ  ا٫قتؿاد١ٜ، ٚتعاظُت َٓاؾعٗا ٚتك
 يًدٚي١ ٚا٭١َ.

 ٗ المجتُعاؾٝؼ  ٜٛس١ٜ يٓؿابايصا١ٜٚ ايتش .3

اٛد١ٗ ؾسم ضٝاض١ٝ أخس٣ ذيو ٜتأضظ اْتكاي٘ َٔ دٝؼ يًدٚي١ ؾ ،ع٢ً غهٌ ؾسٜل ضٝاضٞ ٗ َ
 ،ً٘ ٗ ؾداّ َع المجتُع إدْٞ ايرٟ ٜساٙ ٗ غير َٛقع٘ المحدد ي٘ دضتٛزّٜادخٔإٍ دٝؼ يًطًط١، ُٜ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9_(%D9%85%D8%B5%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1_(%D9%85%D8%B5%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1_(%D9%85%D8%B5%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1_(%D9%85%D8%B5%D8%B1)
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١ إٍ دٝؼ ْاع١ أٚ غدـ اؿان١ُ، َٚٔ دٝؼ نب ايٓدب١ؾٝتشٍٛ َٔ دٝؼ يًػعب إٍ دٝؼ 
 ٜٚتدسسز اي٤٫ٛ َٔ ايدٚي١ إٍ ايطًط١ إٍ اؾُاع١ ثِ إٍ ايؿسد. ،َعٌ

ِٛٓي٘ إٍ أدا٠ ؼت إَستٗا، ٚبايتايٞتطتٛيٞ ٖٓا ٚ ؾٗٞ تؿٝض عٔ  ايطًط١ ع٢ً اؾٝؼ ٚؼ
ٖٚرا ايُٓط، ٖٛ  ،سدٚد دػساؾٝتٗا ايطٝاض١ٝ ايطبٝع١ٝ ٚتتُا٢ٖ َع ايدٚي١، أٚ ت٪ٍٚ إٍ دٚي١

 ايػايب ع٢ً إػٗد ايطٝاضٞ ايعسبٞ.

 ضًط١ اؾٝؼ - ب

ل اؾٝؼ عؿا ايطاع١ ع٢ً ايطًط١، ٜٚعًٛ نعب٘ عًٝٗا َٔ خ٬ٍ ايتطًط نجُس٠ ٜػٚؾٝٗا 
 :إٍ اؿاي١ ايتاي١ٝ َٚٓ٘ ٜتشٍٛ اؾٝؼ ،ي٬ْك٬ب ايعطهسٟ

 إٍ نب١ ضٝاض١ٝ ثِ سان١ُ .1
ب١ ايعطهس١ٜ ايطًط١ ع٢ً ٚتدٜس ايٓد ،ؾٝتشٍٛ ايعطهسٜٕٛ إٍ ضٝاضٌٝ ثِ إٍ َدٌْٝ

َٓا بطسٜك١ َباغس٠، ٚؾسض ا٭ سهاّ ع٢ً اؿٝا٠ ايعا١َ، أٚ َٔ ٚزا٤ ضتاز بتعٌٝ طسٜكتٌ: إ
 َطاى َؿاتٝح ايكساز َٔ قبٌ اؾٓسا٫ت.ٚاد١ٗ، ٚالإ

ٌِ ٖٛازٟ بَٛدٜٔ ع٢ً  1965نإْٛ ايجاْٞ/ ٜٓاٜس  19بعد اْك٬ب ، ٚٗ اؾصا٥س َٔ قٔبَ
،١َّ ٛٓ ايس٥ٝظ أٓد بٔ ب ٚغدا بَٛدٜٔ  ،ٍ شعُا٤ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ إٍ نب١ ضٝاض١ٝ سان١ُؼ

 ٤ا١ٜ ٚؾات٘ ٚفٞست٢ ٜكسب بٝدٜ٘ ع٢ً ايطاٚي١ قا٬ّ٥ "قسٖزِْا"، ٖٚٛ ٗ اؿكٝك١ قسٖز ٚسدٙ 
 إ٪ضط١أ١ًِ عُا تسسم٘  ٝدنإ ٫ وٝد ق، ٚايرٟ 1979ايس٥ٝظ ايػاذيٞ بٔ ددٜد عاّ 

 .ىايعطهس١ٜ َٔ فا٫ت يًتشس
، ٚا٫ْك٬ب ع٢ً ايػسع١ٝ، غدا ايعطهسٜٕٛ أٜكّا نب١ّ ضٝاض١ٝ سان١ُ 1991ٚبعد اْتدابات 

َع ٚؾٍٛ بٛتؿًٝك١ إٍ اؿهِ بتصن١ٝ َٔ ٚ ، تازٜذ تٓؿٝب عبد ايعصٜص بٛتؿًٝك١ ز٥ٝطّا.1999ست٢ 
ًس٥اض١ ددٜد يُٛقع ايعطهس١ٜ، ٚإعاد٠  -ساٍٚ إعاد٠ ايتٛاشٕ يًع٬قات إد١ْٝ ،إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ

ٚع٢ً ايسغِ َٔ دؾاع٘ عٔ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ، إ٫  ...أَاّ اؾٝؼ، خاؾ١ ٗ ؾٓع ايطٝاض١ اـازد١ٝ
أٚ إٔ ُٜتِسَى ي٘ دص٤  ، (Nemar, 2010. P.19)أْ٘ ؾسٖح بأْ٘ ٫ ٜكبٌ إٔ ٜهٕٛ د١َٝ ٗ ٜد اؾٝؼ

 طٖاض١ ٗ إ٪ضط١. ي٘ ٗ إسانص اؿٌٜطير ؾكط َٔ ؾ٬سٝات ايس٥ٝظ، ؾبدأ بتعٌٝ أغداف َٛاي
ؾكد ضٝطس اؾٝؼ ، (Military in Politics Egypt, 2014) أَا ٗ إػٗد إؿسٟ

تٓؿٝر أٚاَس ايس٥ٝظ اؾٝؼ ، سٝح زؾض 2011ع٢ً ايطٝاض١ يعكٛد ست٢ الإطاس١ َبازى عاّ 
َّا 18إتعاٖسٜٔ عكب  با٫عتدا٤ ع٢ً  َٔ ا٫ستذاز، ٚاماش إٍ داْب ايػعب، زغِ اْتُا٤ ٜٛ
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س يًذٝؼ ع٢ً أْ٘ إ٪ضط١ ا٭نجس أ١ًٖٝ يكُإ ا٫ضتكساز ٓعَٚغدا ُٜ ،َبازى يًُ٪ضط١ ايعطهس١ٜ
 ٗ عالم ايطٝاض١ إؿسٟ إكطسب.

، ساش 2013ْٜٛٝٛ سصٜسإ/ " ُْػس ٗ Zogbyٚؾكّا ٫ضتط٬ع أدست٘ َ٪ضط١ شٚغبي "ٚ
 إ٪قت١ ايعٛد٠ ٌٝالإض٬َ غير َٔ ٪60ٚأٜٖد سٛايٞ  %،94اؾٝؼ نُ٪ضط١ ع٢ً ثك١ بًػت 

 .الإض٬ٌَٝ ْٝع عازقٗا بُٝٓا اؾٝؼ، ؿهِ
غدا المجًظ ايعطهسٟ ٜتُتع  ،ٞ َبازى ٚتطًُٝ٘ إداز٠ ايب٬د يًُ٪ضط١ ايعطهس١َٜع تٓشٓ

إذ ْع بٌ ايطًطتٌ ايتػسٜع١ٝ ٚايتٓؿٝر١ٜ ٚؾل الإع٬ٕ  ;باضتك٬ي١ٝ تا١َ ٗ ٚقع ايطٝاضات ايعا١َ
ايؿعًٞ ع٢ً ْٝع ايتعٝٝٓات ٗ إطتٜٛات ايعًٝا،  إطٝطسٚأؾبح  ،2011َازعٗ آذاز/ ايدضتٛزٟ 

تػٝير  2011أغططظ غٗس آب/ ؾػٗد  ،أَا ٗ الإداز٠ المح١ًٝ ،زدا٫ت ايػسط١عٔ دؾاع٘ ٗ ٚ
َٔ بِٝٓٗ   قُبٖاط َتكاعدٜٔ. 5عػس٠ قاؾعٌ، عُِّ

تَػِِّير إٛاشٜٔ،  ساٍٚ، (157. ف.2013)زب٘،  َع ٚؾٍٛ ايس٥ٝظ قُد َسضٞ إٍ ايطًط١
عَٝٔ فًظ ٚشزا٤ ددٜد، َطتجّٓٝا أعكا٤ ، ؾٚإخساز ايعطهس َٔ ايطٝاض١ باعتبازٙ ز٥ٝطّا َٓتدبّا

َّاالمجًظ ايعطهسٟ ٚاؾٝؼ  ز٥ٝظ اؿسع اؾُٗٛزٟ  2012ٚأقاٍ ٗ غٗس آب/ أغططظ  ،عُٛ
َِٓٗ ؾكط َٔ  3قاؾعٌ ددد،  10َٚدٜس إدابسات ايعا١َ ٚز٥ٝظ ايػسط١ ايعطهس١ٜ، ٚعَٝٓٔ 

 َا أثاز غكب إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ، ٚزأت أْ٘ تٗدٜد َباغس ٕؿاؿٗا. ،اؾٝؼ
تصعُتٗا نٌ َٔ سسن١ ُسد  ،بعد َعاٖسات غسو١ َٔ إؿسٌٜ، ٚٚٗ ْٗا١ٜ إطاف

ْٗا٤ إداز٠ إاؾٝؼ بايتدخٌ ٚ ١َطايب، 2013 سصٜسإ/ ْٜٛٝٛ 30ٚدب١ٗ الإْكاذ ايٛط١ٝٓ ّٜٛ 
 24إٔ ؾٛش َسضٞ ايرٟ اْتدب ّٜٛ قٛلهِ ٚ ،دابات ز٥اض١ٝ َبهس٠اْتبَسضٞ، ٚايبد٤ 
% ٫ ُٓش٘ ايػسع١ٝ ايهاؾ١ٝ، ٭ْٗا 52%، ْٚطب١ َػازن١ 51,73بٓطب١  2012 سصٜسإ/ ْٜٛٝٛ

اؾٝؼ إؿسٟ ع٢ً يطإ ٚشٜس ايدؾاع أْرز  ، بعد ٖرٙ إعاٖسات٫ تتذاٚش زبع إؿسٌٜ
  يس٥ٝظ قُد َسضٞ ٚشعُا٤ إعازق١ا 2013ٜٛيٝٛ ُٛش/  1عبد ايؿتاح ايطٝطٞ ّٜٛ 

(Rezaei, 2015p.218-220) ٍ48يتط١ٜٛ اـ٬ؾات ٚا٫تؿام ع٢ً خسٜط١ طسٜل خ٬ 
 ضاع١، ٚإ٫ ضٝهٕٛ يًذٝؼ َكازب١ أخس٣.

اؾٓساٍ ايطٝطٞ بإقاي١ ايس٥ٝظ  ٚشٜس ايدؾاع، قاّ ؼايـ بكٝاد٠ 2013ٜٛيٝٛ ُٛش/  3ٚٗ 
ٚؾسٖح قا٥د اؾٝؼ إٔ ايب٬د ضتدٜسٖا سه١َٛ تهٓٛقساط، ٚإٔ  ،َسضٞ، ٚتعًٝل ايعٌُ بايدضتٛز



 البحوث والدراسات   (09) دالعد -وسطيةأسات شرق مة درالد 29 
 

نُا ٚعد  ... اْتداب ز٥ٝظ ددٜدست٢ ؾداز إساضِٝ ايس٥اض١ٝ إيكاقٞ المحه١ُ ايدضتٛز١ٜ سل 
 .بإدسا٤ اْتدابات غؿَّاؾ١ دٕٚ ؼدٜد َٛعدٕ لها

ٕٖ ايطًط١ تتشٍٛ إٍ أدا٠ ٗ ٜد اؾٝؼ .2  أ

، ٜٚكتكٞ ذيو ٚقع بعض إطاسٝل ايتذ١ًُٝٝ، سٝح تعٌُ ع٢ً بكا٤ اؿهِ ايعطهسٟ
ايطُاح ٭سصاب إعازق١ إطاْد٠، َٚٓع ق٣ٛ ٚاْتدابات بسٕا١ْٝ، ٚإدسا٤ نإقساز دضتٛز، 

 إعازق١ إد١ْٝ َٔ ٖازض١ ْػاطٗا بدع٣ٛ تٗدٜد أَٔ ايدٚي١.

عًت د 2019 غباط/ ؾبراٜس 22إٕ كسدات اؿساى ع٢ً ايطاس١ ايطٝاض١ٝ ٗ اؾصا٥س بعد 
 ;إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ٗ اؾصا٥س تتؿدٖز إػٗد ايطٝاضٞ باَتٝاش، ٚؼٛيت ايطًط١ إٍ أدا٠ ٗ ٜد اؾٝؼ

 Algeria popular movement remains) ؾكد ْدٖد ز٥ٝظ ا٭زنإ ايطٝد ايكاٜد ؾالح

„strong‟–but fears „business as usual, 2019)  ّٜٛ10 /بايدع٠ٛ إٍ  2019ٜٛيٝٛ  ُٛش
، كٕٛ ايطير ايطًَٔظ يًع١ًُٝ ايدضتٛز١ٜبػُِّٜ أغدافاؿهِ إدْٞ ٚاعتبرٙ "غعازّا َصٜؿّا" ْتر عٔ 

 9يس٥ٝظ بايٓٝاب١ عبد ايكادز بٔ ؾالح ٗ ايّٝٛ ْؿط٘ بتُدٜد ٫ٜٚت٘، زغِ اْتٗا٥ٗا ّٜٛ نُا دَعَِ ا
 .، ٖٚٛ َا ٜٓاٗ َطايب اؿساى2019ٜٛيٝٛ ُٛش/ 

ز أبٟٛ ٗ تطٝير غ٪ٕٚ ايب٬د، َػيّرا إٍ ايتدخٌ اقطًع ٚشٜس ايدؾاع بدٚٚقد 
َا دعٌ ايعدٜد  ،ضٛا٤ عٔ ٚعٞ، أٚ دٕٚ ٚعٞ ،اـازدٞ، ٚت٬عب ا٭داْب ببٝادم داخ١ًٝ

َٔ إتتبعٌ يًػإٔ ايطٝاضٞ ٗ اؾصا٥سٟ ٜعتبرٕٚ ضًٛنٝات إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ اْك٬بّا 
ُّا ع٢ً الإزاد٠ ايػعب١ٝ  ايرٟ ُٜطسَح ٗ ايػازع اؾصا٥سٟ غهاٍ ايهبيرخاؾ١ َع الإ ،ْاع

(Atamnia, 2019)  ْٖ٘ٓاى َ٪ضط١ عطهس١ٜ تتؿاعٌ نٌ أدٗصتٗا ٚتُٛاشِٕ بٌ ٖٚٛ أ ٌٖ
"إدخ٬ت ٚإدسدات" ٚؾل َٓعٛز داؾٝد اٜطً، أّ فسد غدـ ٜتدر ايكسازات بػهٌ 

 دٜهتاتٛزٟ ضًطٟٛ، ٚنُا ٜسٜد؟
ا٭ناد١ّٝ ايعطهس١ٜ ٗ  2019 سصٜسإ/ ْٜٛٝٛ 22ٗ خطاب يًطٝد قاٜد ؾالح ّٜٛ 

 ,Amarni) بػسغاٍ، ؾسٖح إٔ يٝظ يػدؿ٘ ٫ٚ يًُ٪ضط١ ايعطهس١ٜ أٟ طُٛح ضٝاضٞ

إٍ داْب  ،بٌ إْٗا ُدٗ ٜدٖا إٍ ايػعب، ٚتساؾك٘ مٛ ا٫ْتكاٍ ايطًٖٔظ يًطًط١ ،(2019
ٓشسف أبدّا عٔ ئ ت ٚأْٗا ،ـسٜط١ ايطسٜل اـاؾ١ بٗا تؿُُٝٗا ايكٟٛ ع٢ً ػاٚش ا٭ش١َ، ٚؾكاّ

ٖٛلها لها ايدضتٛز، ست٢ اْتداب ز٥ٝظ اؾُٗٛز١ٜ ٗ  َطاز عًُٗا ايٛطني، ٚعٔ إٗاّ ايتي خ
 أَا أٚزام ايسٖإ، ؾأُخؿٔٝت ؼت طا٫ٚت ايتؿاٚض. ،إٛاعٝد ايدضتٛز١ٜ
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ٗٓاى َٔ ٜس٣ إٔ ايٓعاّ َٓر ؾ ،(Al-Hamdi, 2014. P.162) أَا ٗ اؿاي١ إؿس١ٜ
ٔٓ ٔ عطهسّٜاعبد ايٓاؾس لم ٜه ٢ نٌ ٚاسد َِٓٗ بٓٚدا٩ٚا َٔ اؾٝؼ،  ١ايس٩ضا٤ ا٭زبع، ٚيه

إَبراطٛزتٝ٘ بػبه١ َٔ إٛايٌ َٔ ايعطهسٌٜ ٚإدٌْٝ، ٚلم ٜأَٔ نٌ َِٓٗ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ، 
ع٢ً  ،يعطهسٌٜ، ٚايبشح عٔ َؿادز يًػسع١ٝ خازز اؾٝؼاع٢ً إخكاع  ١ٓٗذَٝٚعٌُ 

 ؾاَعات ٚإجكؿٌ ٚايعاًٌَ ٗ ايدٚي١.غساز نطب ايككا٠، ٚأضاتر٠ ا
ؼٛيت ا٭ْع١ُ ٗ ايدٍٚ ايعسب١ٝ بعد ا٫ْك٬بات إٍ أْع١ُ ؾسد١ٜ بعد إشاس١ اـؿّٛ يكد 

 ،بدعِ َٔ اؾٝؼ، ٚيٝظ أْع١ُ عطهس١ٜ َجٌ أَسٜها اي٬ت١ٝٓٝ، َع اْتٗاز يٓعاّ اؿصب ايٛاسد
َت يًشؿاظ ع٢ً ددٔاضتُٚيعطهس١ٜ، ايتي خسدت َٔ زسِ إ٪ضط١ ا١َٝٓ نُا إٔ ا٭دٗص٠ ا٭

 ايٓعاّ ٚايٓدب١ اؿان١ُ ٚقُع إعازقٌ، ٚاستٛا٤ اؾُٝع.
 ضًط١ عطهستاز١ٜ .3
تعطٌِّ ايعٌُ ْٚطإ، إؾساش يع٬ق١ ق١ٜٛ بٌ اؾٝؼ ٚايطًط١، تدٚع اؿسٜات ٚسكٛم الإٖٚٞ 

ٚايتدسسز مٛ  تعًٔ ساي١ ايطٛاز٨، ٚتُدخٌ اؿٝا٠ ايطٝاض١ٝ ٗ سًك١ َٔ ا٫ستكإٚ ،بايكإْٛ
 تٛظٝـ ايعٓـ، ٜٚطتٛيٞ اؾٝؼ ع٢ً ايطًط١ با٫ْك٬ب ايعطهسٟ.

 اؾٝؼ ا٭ًٖٞ - ت
ؾ٬  ،(24. ف.2002)داد٠،  ٖٛ ٚيٝد ؾساعات قب١ًٝ ٚإث١ٝٓ، سٝح تهٕٛ ايدٚي١ قعٝؿ١

ؾتٓتكٌ َٔ َػٗد استهاز ايدٚي١  ،ٜػدٚ اؾٝؼ يًدٚي١، ٚإِا يعؿبٝات ٚطٛا٥ـ أث١ٝٓ َع١ٓٝ
ؾًهٌ عؿب١ٝ دٝػٗا ترٚد ب٘ عٔ نْٝٓٛتٗا، ٚتٓاقٌ ع٢ً  ،١ ٖرا ايعٓـؿديًعٓـ، إٍ خؿ

ٜٚٓكطِ  ،زابط١ اي٤٫ٛ يٮٌٖ ٚايعػير٠، أنجس َٓٗا يًدٚي١ ٚا٭١َ ٚتػدٚ ... َها١ْ لها ٗ ايطًط١
 ،اؾٝؼ إٍ عؿبٝات، ٜٚتُا٢ٖ َعٗا ٜٚتشٍٛ إٍ فسد ًَٝٝػٝا أٚ اَتداد لها، نإػٗد ايًٝبي َج٬ّ

قشاّ ٗ ٜتد٢ً عٔ ٚظٝؿ١ ايدؾاع عٔ ايٛطٔ، بٌ ٜطِٗ ٗ ُصٜك٘ َٔ خ٬ٍ الإ ٖٚٛ بريو ٫
ٚوٌُ اؾٝؼ  ،١ًٖٝ، ٚا٫ضتُات١ ٗ ايدؾاع عٔ ا٭ٌٖ ٚايعُؿِب١ بدٍ ايٛطٔ ٚا٭١َاؿسٚب ا٭

 ايتابع ؿصب الله ٗ يبٓإ برٚز ٖرا ايتٛؾٝـ.
َا َٓح أدٗص٠ ، (sayigh, 2016) إٕ قدز٠ ايدٚي١ ٗ المجتُعات ايعسب١ٝ ضذًٖت تسادعّا

 خ٬قٞ ٚا٫قتؿادٟ.كؿد إطاعد٠ ٗ اؿؿاظ ع٢ً ايٓعاّ ا٫دتُاعٞ ٚا٭بايػسط١ ٚا٭َٔ ايك٠ٛ 
ؾ٬ت َٔ ايعكاب ٗ قطاع ايطًٛى ايعٓٝـ، ٚالإ َٔإٕ سذ١ٖ قازب١ ا٫زٖاب نجٓؿت أِاطّا 
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تطٌٗٝ ايطسٜل إٍ ايسسمٞ،  تسادع َٛازد ايدٚي١، ٚا٫قتؿاد غيرد٣ٓ ٚقد أ ،ا٭َٔ َٓر أَد بعٝد
 يتٛزطٕ ٗ ايؿطاد، ٚتػٓرٍ ٗ ايكطاعات ا٭١َٝٓ إكا١َٚ يلإؾ٬ح.

 فا٫ت ايتكاطع بٌ ايعطهسٟ ٚإدْٞ، ٚسدٚد ايؿساع ع٢ً ايطًط١ ٗ ايدٍٚ ايعسب١ٝ -3
ٚأخس٣  (51-49. ف.2008غا، )اٯّهٓٓا سؿسٖا ٗ عٛاٌَ داخ١ًٝ تتعًل بإ٪ضط١ 

  ٝط ايرٟ تتٛادد ؾٝ٘:خازد١ٝ تستبط بالمح
 ايعٛاٌَ ايداخ١ًٝ -‌أ

ٜس٣  ... ايبٓا٤ ايتٓعُٝٞ يًكٛات إطًش١، ٚدزد١ ايٛعٞ ايطٝاضٞ خ٬ٍتعٗس سماتٗا َٔ 
( أْ٘ نًُّا نإ ايٛعٞ ايطٝاضٞ َٓدؿكّا قًّت Finer( ٚؾآٜس )Ibransonإبساْطٕٛ )

َٓا ٖٓتٓذتٕٛ استُا٫ت ايتدخٌ ايعطهسٟ إباغس.  (193-192. ف.1993)ٖٓتٓذتٕٛ،  أ
َُطبِّبات ايتدخٌ ايعطهسٟ ٗ ايطٝاض١ يٝطت عطهس١ٜ بكدز َا ٖٞ ضٝاض١ٝ، ٫ٚ  ؾير٣ إٔ 
تعهظ اـؿا٥ـ ا٫دتُاع١ٝ ٚايتٓع١ُٝٝ يًُ٪ضط١ ايعطهس١ٜ، بكدز َا تعهظ ايب١ٝٓ ايطٝاض١ٝ 

 ٚإ٪ضطات١ٝ يًُذتُع.
لاح َطاز ايتشٍٛ إى ٚاْكطِ ايسأٟ ايعاّ سٍٛ دٚز اؾٝؼ ٗ َساؾك١ اؿساس، ؾؿٞ اؾصا٥

 Algeria popular movement remains „strong‟–but fears) ايدّكساطٞ

„business as usual, 2019)ؿسٜل زأ٣ إٔ اؾٝؼ ضٝهٕٛ َس٠ّ أخس٣ عا٥كّا أَاّ ٖرا ، ؾ
 ،ايدٚز ايطٝاضٞ ايرٟ ًٜعب٘ قا٥د اؾٝؼ ع٢ًاعتُادّا  ،اتٝايتشٍٛ، ٜٚتهسز ضٝٓازٜٛ ايتطعٝٓ

أَا ايؿسٜل ايجاْٞ  ،٠ ق١ٜٛ ع٢ً إٔ نباز ايكاد٠ ٜسغبٕٛ ا٫ضتُساز ٗ يعب١ ؾٓاع١ إًٛىٖٚٞ إغاز
ٚاستٛا٥٘ لإطازات ذات  ؾاضتبػس خيّرا ٚزأ٣ إٔ اؾٝؼ غدا أنجس استراؾ١ٝ بابتعادٙ عٔ ايطٝاض١،

 ػٝد اختٝاز ايبدا٥ٌ ايعك١ْٝ٬. َطت٣ٛ عاٍ
 .Grewal, 2019) ات ٚأٖداؾٗاُت ايستب ايدْٝا ٗ ؾؿٛف اؾٝؼ ا٫ستذاددع يكد

P.02) ، سٚا عٔ غهٛنِٗ ػاٙ إطاز ايجٛزٟ ٚا٫ْتكاٍ أنجس سرزّا، ٚعبٓ هاْٛاؾأَا نباز ايكباط
َٚٔ المحتٌُ إٔ ٜهٕٛ ٖرا ا٫ْكطاّ ايسأضٞ داخٌ اؾٝؼ ٖٛ ايرٟ ساٍ دٕٚ قدز٠ قا٥د  ،ايدّكساطٞ

داْب عدّ ٚقٛح طبٝع١ ايع٬قات  اؾٝؼ أٓد قاٜد ؾالح ع٢ً قُع اؿسن١ ا٫ستذاد١ٝ، إٍ
 ؾٗٓاى فا٫ت يًتكاطع ٚقطات ي٬ستهاى، ٜعتبر عكب١ أَاّ ػطٝد ايدّكساط١ٝ ، َاايعطهس١ٜ -إد١ْٝ

 يًتبأٜ ٗ ايس٣٩ بٌ إتعاٖسٜٔ ٚايعطهسٌٜ َٔ ْٝع ايستب.ٚ
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 ايعٛاٌَ اـازد١ٝ - ب
 إدادَٞ،  ١،غٝاب َٝهاْصَات ٚاقش١، ٚأضظ غسع١ٝ ؼهِ ع١ًُٝ اْتكاٍ ايطًط(

ُّا إٍ ْعاّ ا٫ْتدابات ع٢ً  (133.ف.2007 عهظ ايدٍٚ ايػسب١ٝ ايتي ؼتهِ دا٥
 نأضًٛب دضتٛزٟ، ٜتٝح يًذُٝع سس١ٜ اختٝاز سهاَِٗ.

  ،ايؿساعات ايطٝاض١ٝ بٌ ايٓدب١ اؿان١ُ، َٚا ؼدث٘ َٔ اْػكاقات ٗ ٖسّ ايطًط١
دؾع بايعطهسٌٜ إٍ ايتدخٌ ا ٜ، َٚاْعهاضات ذيو ع٢ً اضتكساز ايدٚي١ َٚ٪ضطاتٗا

 عذ١ إعاد٠ ا٫ضتكساز، َٚٓ٘ ا٫ضت٤٬ٝ ٚايطٝطس٠ ع٢ً َكايٝد اؿهِ.

  قعـ إُازض١ ايطٝاض١ٝ، ٚغٝاب ٦ٖٝات المجتُع إدْٞ، ٚؾعٛب١ تعب١٦ اؾُاٖير
 (39. ف.2002)بًكصٜص،  ٖٚٝهًتٗا ضٝاضّٝا، َا ٜ٪دٟ إٍ ظاٖس٠ ا٫ضتتباع ايطٝاضٞ

ُٔ إُازض١ ايطٝاض١ٝ ٚؾطادٖاٜٚ٪دٟ  ،٭طسافٕ خازد١ٝيًٓدب١ اؿان١ُ أٚ  َٖ طسح إٍ  َٚ
 يؿػٌ ايٓدب إد١ْٝ ٚعذصٖا. ايتدخٌ ايعطهسٟ بد٬ّٜ

  ،اٚيد١ٜٝٓ ٪ضط١ اٚيتي ايترنٝب١ ا٫دتُاع١ٝ ايكعٝؿ١، ٚايؿساعات ايعسق١ٝ ٚايكب١ًٝ  دعًت إ
 داخٌ ايدٚي١. ايعطهس١ٜ تتدخٌ عذ١ إعاد٠ ايتُاضو يًٓطٝر ا٫دتُاعٞ إُصٖم

 إدتًؿ١، ٚدزد١ إس١ْٚ ٗ ايتٓاؾظ ايطٝاضٞ. دٜٓاَٝه١ٝ ايع٬ق١ بٌ َ٪ضطات ايدٚي١ 
بٌ إٕ ايع٬قات  ،س ٗ ايتٛاؾكاتيكد ؾاسب ا٫ْك٬بات ايعطهس١ٜ ٗ ايدٍٚ ايعسب١ٝ تػٝٓ 

ؾبطٝطس٠  ;ٗ ايبًد ايٛاسد تػٖٝست بٌ ايؿ٦ات ا٫دتُاع١ٝ ٚايك٣ٛ ايطٝاض١ٝ ٚايطًط١ ا٫ْك٬ب١ٝ
سٝح ، (64. ف.2010)ايسَٝشٞ،  اؿٝا٠ ايطٝاض١ٝ عطهس٠اؾٝؼ ع٢ً اؿهِ بسشت ظاٖس٠ 

ـ المجاٍ ايطٝاضٞ ٚبات َطابكّا يًُذاٍ اـاف َٔ خ٬ٍ ْصع ايطٝاض١ َٔ المجتُع أ٫ّٚ، ثِ قُـِّ
 عطهس٠ فاٍ ايدٚي١ ذات٘ ثاّْٝا.

ٌَٓذسد ايٛؾٍٛ إٍ ايطًط١ ُٜٚ ايعٌُ بايدضتٛز ٚايكٛاٌْ، ٚتُؿسَض  عطٌَٓايبرٕإ، ُٜٚ ش
سصاب إ٫ إٛاي١ٝ يًطًط١، ٚتًُػ٢ ايؿشاؾ١، ُٜٚشكس ْػاط ا٭ ع٢ًساي١ ايطٛاز٨، ُٜٚكَٝٓل 

ؾ١ًٝ )ا١ٕٝٓٗ س المجتُع إدْٞ بايطًط١، ٚتًُػ٢ ٚظٝؿتٗا ا٭تُسبط إ٪ضطات ايتي ت٪طِّٚإعازق١، 
 ًطًط١.ٚايتكا١َٝٓ( إٍ ٚظٝؿ١ َؿطٓع١، تسّٚ اي٤٫ٛ ي

ايعطهس١ٜ ٗ ايدٍٚ ايعسب١ٝ ٜتٓاؾ٢ ٚاـؿا٥ـ ايجُا١ْٝ  -ايع٬قات إد١ْٝ ٕػٗدٖرا ايتعدد 
 The Geneva Centre for the Democratic Control of) َسنص دٓٝـ ايتي سدٖدٖا

Armed Forces (DCAF).) ايتي ُٝص ايٓعاّ  يًطٝطس٠ ايدّكساط١ٝ ع٢ً ايكٛات إطًش١
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  (Maigre, 2013. P.02) :َا ًٜٞ ٚإتُج١ً ٗ ،١ ايدّكساط١ٝيًسقاب ايؿعاٍ
  ايطًطات إد١ْٝ ٕٝصا١ْٝ اؾٝؼ، َٚٗاَ٘ ٚاعتُاد ايكٝادات إد١ْٝ يًطٝاضات ايعطهس١ٜ.زقاب١ 

 ع٢ً أدا٤ اؾٝؼ. الإع٬ّ إطتكٌغساف ايبرٕإ ٚإ٪ضطات ايككا١ٝ٥ ٚالمجتُع إدْٞ ٚإ 

 يًٛؾا٤ بإط٪ٚي١ٝ ٗ ؾٓاع١ ايطٝاض١ ا٭١َٝٓ، َع استراّ  ُتع إدٌْٝ غبر٠ عطهس١ٜ
 استراؾ١ٝ يًذٝؼ.

 .ابتعاد اؾٝؼ نُ٪ضط١ أٚ قاد٠ عطهسٌٜ ع٢ً ايتأثير ٗ ايطٝاض١ ايداخ١ًٝ 

 ٜدٜٛيٛدٞ يًُ٪ضط١ ايعطهس١ٜ.اؿٝاد ايعكدٟ ٚا٭ 

 .قآي١ دٚز اؾٝؼ ٗ ا٫قتؿاد ايٛطني 

 يش مً السياسةرابعًا: لذطَّات الاحتكاك، واىسحاب الج

 إدسدات، ٚفا٫ت ايتكاطعإغها٫ت قطَّات ا٫ستهاى، بٌ  -1

 قطَّات ا٫ستهاى - أ

ضاس١ ايتكاطع بٌ إدٌْٝ ٚايعطهسٌٜ َٔ ايتذاذبات ٚايؿساعات ع٢ً ايعدٜد ٫ ؽًٛ 
 َٔ إًؿَّات ع٢ً غساز:

 ايتشكٝل ٗ ا٫ْتٗانات -1

يًتذاٚشات خ٬ٍ ايعػس١ٜ  َج٬ّ  اؾصا٥سٖٓاى ايعدٜد َٔ ا٫تٗاَات إٛد١ٗ إٍ اؾٝؼ ٗ
 (Grewal, 2019. P.24) ايطٛدا٤، ٚإطايب١ َشاضب١ إط٪ٚيٌ ع٢ً المجاشز إستهب١

أْؿطِٗ ٗ ْعٝات قد تكػط ع٢ً  "إدتؿٕٛ"ؾكد ْعَِّ أٖايٞ  ;ٚتٛاددِٖ ٗ ايطٝاض١
ؿٛ ايدٚي١ٝ أنَّدت إٔ قٛات نُا إٔ َٓع١ُ ايع، ْطإاؿه١َٛ لإدسا٤ ؼكٝكات ٗ إطاز سكٛم الإ

ا٭َٔ اؾصا٥س١ٜ ٗ ٖرٙ إسس١ً "ناْت َط٪ٚي١ عٔ اٯ٫ف َٔ عًُٝات الإعداّ خازز ْطام 
 ايككا٤، ٚسا٫ت ا٫ختؿا٤، ٚأضايٝب ايتعرٜب ايٛسػ١ٝ"

 ،اؾٝؼ َع ايتشكٝل قسٚز٠ ع٢ً ا٫ضتط٬ع شمًِٗ ايرٜٔ إتعاٖسٜٔ َٔ ٪58ٚاؾل قد ٚ
تتبٓاٙ َٓعُات المجتُع ْؿط٘ إٛقـ ٚ ذيو، ع٢ً ايعطهسٌٜ ايكباط نباز َٔ ؾكط ٪33بُٝٓا ٚاؾل 

 إدْٞ ٗ َؿس سٝاٍ ا٫ْتٗانات إتهسز٠ يًذٝؼ ٗ ايتازٜذ إؿسٟ.
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 َٝصا١ْٝ ٚشاز٠ ايدؾاع -2
ٜؿترض بعض ايباسجٌ إٔ تدخٌ ايعطهسٌٜ ٗ ايطٝاض١ ٜسدع إٍ ا٭دٚاز ايتي يعبٖٛا ٗ 

إٍ داْب ا٫ٖتُاّ ٚايدعِ ايرٟ أٚيت٘ ايدٚي١  ،د َٔ ايدٍٚ ايعسب١ٝاؿسٚب ايتي خاقتٗا ايعدٜ
سٝح ؼٛش إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ع٢ً أنجس َٔ  ،ٚالمجتُع يًذٝؼ َكاز١ْ َع إ٪ضطات ا٭خس٣

 َٔ إٝصا١ْٝ ايعا١َ يًدٚي١ ٗ أغًب ايدٍٚ ايعسب١ٝ. 50%
 ،صا١ْٝ ٚشاز٠ ايدؾاعاؿؿاظ ع٢ً سذِ َٝع٢ً ٕدٌْٝ ا َٔ ؾكط ٪30ٚاؾل  ،اؾصا٥سؾؿٞ 

بُٝٓا  ،َجٌ ايؿش١ ٚايػػٌ(Grewal, 2019. P.24)  َعتبرٜٔ إٔ ٖٓاى قطاعات أنجس أ١ُٖٝ
َسات خ٬ٍ ايعكدٜٔ  3 تكاعؿٗا زغِ أنبر، َٝصا١ْٝ ٗ ايعطهسٌٜ ايكُبٖاط نباز َٔ ٪50زغب 

 .2018 إٍ 1999ًَٝاز د٫ٚز ضّٜٓٛا َا بٌ  13-9ْٗا تساٚست َا بٌ إسٝح  ،ا٭خيرٜٔ
 .Cronin, 2013) نبير٠ؾكد ُٖٝٓت َٝصا١ْٝ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ع٢ً أزقاّ  أَا ٗ ايطعٛد١ٜ

P.22)  ّايٓاتر ايٛطني الإْاي13,10ْٞطب١  1982سٝح غهًَّت ايٓؿكات ع٢ً اؾٝؼ عا َٔ % ،
-1990أَا َا بٌ  ،ْطب١ ٫ تكاٖٝٗا أٟ دٚي١ ٗ سًـ ا٭طًطٞ، َا ؾٝٗا اي٫ٜٛات إتشد٠ ٖٚٞ

 اّد٫ٚز 520د٫ٚز، َكابٌ  2000ْؿام ايعطهسٟ ع٢ً اؾٓدٟ ايطعٛدٟ بًؼ سذِ الإ ؾكد 1995
 د٫ٚزاّ يًذٓدٟ اؾصا٥سٟ. 32د٫ٚزاّ ٗ ضٛزٜا ٚ 243يٮَسٜهٞ ٚ

 ًَٝاز د٫ٚز ع٢ً دٝػٗا، 99أْؿكت إًُه١ َا فُٛع٘  2012ٚ 2011عاَٞ ٗ ٚ

(Mapping the Saudi State, Chapter 6: The Saudi Armed Force, p.05) ، ٗ َا
، ٚشاد الإْؿام ايعطهسٟ 2014عاّ  ًَٝاز د٫ٚز َع اي٫ٜٛات إتشد٠ 33ذيو اتؿاق١ٝ أضًش١ بك١ُٝ 
 ًَٝاز د٫ٚز. 80,8 إٍ ؾٛؾٌ ٪17ايطعٛدٟ ايطٟٓٛ بٓطب١ 

 ٚؾكّا ٕعٗد ضتٛنٗٛلم ايدٚيٞ يبشٛخ ايط٬ّ، ناْت ٖرٙ أنبر شٜاد٠ ض١ٜٛٓ لم تػٗدٖا أٟٚ
ٚقد  ،2020يتػدٚ إًُه١ خاَظ أنبر َٓؿل عطهسٟ ٗ ايعالم َع سًٍٛ عاّ  ،دٚي١ ٗ ذيو ايعاّ

ًَٝازات د٫ٚز ٗ  6ًَٝاز د٫ٚز، َٓٗا  67سٛايٞ  2013بًػت اضتجُازات ايدٚي١ ٗ ايدؾاع عاّ 
 ٚؾكا يدزاض١ أدستٗا ٚشاز٠ ايدؾاع ا٭َسٜه١ٝ.(Fernández, 2014. P.02)  ا٭َٔ ايطٝبراْٞ

 دؿؿات إاي١ٝ.َٕؿس ٖٞ ا٭خس٣ ايؿداز٠ ٗ اٚؼتٌ ٚشاز٠ ايدؾاع ٗ 
 ايتشدِّٜات ايطٝاض١ٝ -3

 2019ٜٛيٝٛ  ُٛش/ دعا ايس٥ٝظ بايٓٝاب١ ٗ اؾصا٥س ايطٝد عبد ايكادز بٔ ؾالح ٗ ايجايح َٔ
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٫ تػازى ؾٝ٘ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ، ٚتبك٢ ايدٚي١ ع٢ً اؿٝاد يتراقب إسس١ً  إٍ سٛاز ٚطني
 Algeria popular movement remains „strong‟–but fears „business) ا٫ْتكاي١ٝ

as usual, 2019) ،ؾاؾٝؼ ٚقـ إٍ ، َع ايعًِ إٔ اؿساى طايب بدٚي١ َد١ْٝ ٚيٝظ عطهس١ٜ
ؾُاذا هب  ،ْٗا٤ سهِ إاؾٝا ايرٟ داّ عكدٜٔ َٔ ايصَٔإداْب ايػازع ٗ ايكبض ع٢ً ايعؿاب١ ٚ

 عٛاٌَ أضاض١ٝ: ١عطهس١ٜ إٔ تعٌُ بعد ذيو؟ عًٝٗا إٔ تأخر با٫عتباز ث٬ثع٢ً إ٪ضط١ اي
ٚإٔ تطتػٌ إٛقـ الإهابٞ ، ٚسمعتٗا إ٪ضط١ٝ، َٚؿالح ايػسنات ٚا٭ؾساد ،ُاضهٗا ايداخًٞ

 يًسأٟ ايعاّ َٔ اؾٝؼ.
طًع١ َٔ اؾصا٥سٌٜ إطت 1200َٔ بٌ  %75زأ٣ ؾكد ، 2017ٚؾكّا يًُكٝاع ايعسبٞ يعاّ 

َّا عتابّا َٔ إٛاطٌٓ  ،، إٔ اؾٝؼ ٖٛ إ٪ضط١ ا٭نجس دداز٠ بايجك١ ٗ ايب٬دآزا٩ِٖ ٚلم ٜتًل ٜٛ
ًَِّت نًٗا ع٢ً عاتل ايكاد٠ ايطٝاضٌٝ إٔ ؽًٞ اؾٝؼ ، ٚع٢ً ض٤ٛ ا٭ٚقاع ا٫دتُاع١ٝ، بٌ سُ

 إدْٞ ايؿساع بٌنُا إٔ  ،عٔ َكايٝد ايطًط١ ٫ ٜتِ إ٫ َٔ خ٬ٍ اْتدابات ز٥اض١ٝ سس٠ٖ
بٔ َٗٝدٟ ٚبٛقٝاف، ٚنريو َباد٨ َ٪ُس ايؿَٛاّ  1ٚايعطهسٟ أشيٞ َٓر عَبٖإ زَكإ

يهٔ زغِ ايؿساع ايتازىٞ بٌ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ٚ ،، ايداع١ٝ يدٚي١ َد١ْٝ ٚيٝظ عطهس19562١ٜ
 .ع٢ً أْ٘ اَتداد يًػعب اؾٝؼ شاٍ ٜٓعس إٍ ٚإدٌْٝ، إ٫ أْ٘ َا

 .Soler, 2012)  أيـ 500أنجس َٔ َج٬ّ تٛظّـ ٚشاز٠ ايداخ١ًٝ ، ؾإٕ ٗ ايطعٛد١ٜأَا 

P.164)، ٚ ٖٞ ،ًٞأ١ُٖٝ ب َدٜس١ٜ إدابسات ايعا١َٚتتُتع َٔ أِٖ أذزع ق٣ٛ ا٭َٔ ايداخ
َع ايعًُٝات ا٫ضتدبازات١ٝ تتعاٌَ بػهٌ أضاضٞ ٚ (Soler, 2012. P.164)، ؾٝٗااضتراتٝذ١ٝ 

 أؾساد َُٕٗٛ َٔ ايعا١ً٥ إايه١. َٚاّدٛدٖا كٜٚ، ١ًٝ يًٓعا٤ّ ع٢ً ايتٗدٜدات ايداخاي٬ش١َ يًككا
خاقع١ يطٝطس٠ ٚتٛدٝ٘ أعكا٤ َٔ ايٓدب١ ؾٗٞ ْٝع ؾسٚع ايكٛات إُـطًَٖش١َ ٚا٭١َٝٓ أَا 

إسنص١ٜ ايطعٛد١ٜ تطٗس ع٢ً قُإ اي٤٫ٛ إطًل يًعا١ً٥ إايه١، ٚتصٌٜ أٟ إَها١ْٝ ٫ضتذٛاب 
 .داخًٞ يًذٗاش ايعطهسٟ

كد قاّ اؾٝؼ بتػٝير ؼايؿات٘ باؽاذٙ َٛقؿّا قد َبازى ٚايتذاٚب َع َطايب ؾٗ َؿس  أَا
ايػعب إؿسٟ، يهٓ٘ اْكًب قد اختٝازات٘ ايدّكساط١ٝ، َا أظٗس إٔ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ٖٞ 

                                                 
ْاغط ضٝاضٞ ٚقا٥د ثٛزٟ دصا٥سٟ ي٘ دٚز ز٥ٝطٞ ٗ تٓعِٝ ايهؿاح إطًح ٗ ايجٛز٠ اؾصا٥س١ٜ َٔ أدٌ   1

 .ٍ اؾصا٥ساضتك٬

 اؾصا٥س. - أٚش٫قٔإتٛادد٠ ٗ ١ إٜؿسٟبكسٜ  ظا١ٜٗ ،آب/ أغططظ 20  عكد َٗ٪ُس  2
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، إٍ داْب ايس٥ٝظ ٚاؿًك١ المحٝط١ ب٘ 1952ايؿاعٌ ايس٥ٝظ ٗ تكسٜس إؿير ايطٝاضٞ ٕؿس َٓر 
 إؿالح. ٚغبهاتْؿاز، ٚإٓتؿعٌ، َٔ ا٭

يكد اَتًهت إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ إؿس١ٜ خ٬ٍ أنجس َٔ ضت١ عكٛد قدز٠ ع٢ً اْتٗاش ايؿسف 
يٝظ بػسض الإبكا٤ ع٢ً إٓاؾع  ،(Al-Hamdi, 2014. P.158) ٚايتأقًِ ٚتبدٌٜ ايتشايؿات

َّا  ٕإٚ ،ا٫قتؿاد١ٜ بٌ يتهسٜظ اله١ُٓٝ ع٢ً المجتُع ٚايدٚي١ ٚايطٝاض١ ايٓعاّ ايرٟ ٜسأض٘ دٚ
أقاّ اغتران١ٝ ب٬ اغترانٌٝ، ثِ اضتددَِٗ يًترٜٚر يًسأسماي١ٝ، نُا اضتطاع قاد٠ قد دٓساٍ 

ٚتم ، 2011ٜٓاٜس نإْٛ ايجاْٞ/ اؾٝؼ استٛا٤ ثٛز٠ غعب١ٝ ٚاضترداد َٓؿب ايس٥اض١ بعد ثٛز٠ 
 ،َد١ْٝ ٗ ايٛشازات إدتًؿ١عبر تعٌٝ قبٓاط َتكاعدٜٔ ٗ ٚظا٥ـ  ذيو َٔ خ٬ٍ عطهس٠ المجتُع

ِّ قٛاٌْ َٚساضِٝ ز٥اض١ٝ، َٚٓح اؿؿا١ْ له٪٤٫ ايعطهسٌٜ أثٓا٤ عًُِٗ إدْٞ ٚبعد سؿٛلهِ  ٚضَ
ع٬ّ ٚاـطاب ايسسمٞ يتكدِٜ اله١ُٓٝ ايعطهس١ٜ نعاٌَ َٔ عٛاٌَ تٛظٝـ الإ ، َعع٢ً ايتكاعد

 ت١ُٝٓ المجتُع، ٚإبساش قدزات ايعطهسٌٜ دٕٚ غيرِٖ.
ضٝاضات َبازى "يًكباط ايٓٝٛيبيرايٌٝ"، ٚؾتح المجاٍ ا٫قتؿادٟ أَاّ اؾٝؼ، ٖٛ ٕ إٚ

 اضتراتٝذ١ٝ ا٭ْع١ُ إتعاقب١ يًشًٝٛي١ دٕٚ ا٫ْك٬بات.
ٚعكٛد إًه١ٝ يهٌ َُٓٗا ٗ اؿكٌ ، قباب١ٝ اؿدٚد ايؿاؾ١ً بٌ إدْٞ ٚايعطهسٟ -4

يعسؾ١ٝ ايتي ّهٔ يًُدْٞ تكدّٗا ٚايتٓاش٫ت ا ،ايطٝاضٞ; ٚعدّ ا٫تؿام ع٢ً َعالم بازش٠
 .يًعطهسٟ نشطاب اضتراتٝذٞ لإلاح إسس١ً ا٫ْتكاي١ٝ

إ٫ إٔ اؾٝؼ ٖٛ ايرٟ ٜساقب إدٌْٝ ٜٚطٝطس عًِٝٗ ٚيٝظ  ،زغِ ايتػٝير ايرٟ غٗدت٘ َؿس
 Military Retain 8-Year Veto over Defense) ٚشٜس ايدؾاع; ؾتعٌٝ ،ظايعه

Minister in Egypt's Constitution, 20/8/2019., 2013)  ٜتطًب َٛاؾك١ المجًظ ا٭ع٢ً
هب إٔ ٜهٕٛ قابطّا عهِ  يًدضتٛز، ٚايرٟ ٝؿتقأايتي  174يًكٛات إطًش١، سطب إاد٠ 

 إدٌْٝ يًُشان١ُ ايعطهس١ٜ. خكاعإَع إَها١ْٝ  ،ايكإْٛ

 فا٫ت ايتكاطع - ب
 ٚشٜس دؾاع ذٚ خًؿ١ٝ عطهس١ٜ .1

َٓح اؾٝؼ سل ايٓكض  قبٍٛ ٚشٜس دؾاع ذٟ خًؿ١ٝ عطهس١ٜ، نُاع٢ً اتؿل اؿساى ٗ اؾصا٥س 
 شمًِٗ ايرٜٔ ايعطهسٌٜ َٔ ٪70ٚقد أٜٖد َا ٜكازب  ،)ايؿٝتٛ( ع٢ً قسازات ا٭َٔ ايكَٛٞ



 البحوث والدراسات   (09) دالعد -وسطيةأسات شرق مة درالد 21 
 

ٌٓ ، َع َٛاؾك١ يًُدٌْٝسل ايٓكض ِٖ، ؾػاز ايكبٖاط أٚ نبازا٫ضتط٬ع  .َعد٫ت أق
َٔ أؾساد  %50-45إٔ َا بٌ إٍ  (Grewal, 2019. P.22)  دزاض١ اضتكؿا١ٝ٥ٚأغازت 

إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ٚاؾكٛا بػد٠ِّ ع٢ً ايدٚز ايطٝاضٞ ايرٟ يعب٘ اؾٝؼ سَٔٝاٍ ا٭ش١َ ايطٝاض١ٝ ايتي 
ٚلم ؽتًـ ايٓتا٥ر بٌ نباز  ؾكط، ٪35-25َكابٌ زؾض  ،إاقٞات ايكسٕ ٝعاغتٗا ايب٬د ٗ تطعٝٓ

ِٓ ٕ اؾٌٝ ايكادّ َٔ ايكباط يدٜ٘ ْصع١ تؿكٌ ٖرا ايدٚز أ ٔع ايكباط ٚإبتد٥ٌ َِٓٗ، َا ٜٓ
 ، ٚقدبُٝٓا ٖٓاى زؾض قاطع َٔ قبٌ غسا٥ح ٚاضع١ ٭ٟ دٚز ضٝاضٞ يًذٝؼ ،ايطٝاضٞ يًذٝؼ

 عبٖست عٓ٘ ايػعازات إتهسز٠ أضبٛعّٝا "دٚي١ َد١ْٝ ٫ عطهس١ٜ".
ٜهٕٛ ٚشٜس  سٝح ٫ تٛدد َعازق١ ٭ٕ ْؿط٘; ا٫ػاٙ ايعاّ ٗ إٓش٢ٜطير ٗ َؿس ٚ

 ايدؾاع ذا خًؿ١ٝ عطهس١ٜ.
 ابتعاد إدٌْٝ عٔ ايطٝاضات ا٭١َٝٓ .2

بسش ذيو ٗ ايػعازات ايتي زؾعٗا إتعاٖسٕٚ ٗ ايػٛازع اؾصا٥س١ٜ، ٚايؿٛز٠ ايُٓط١ٝ 
ٚبايتايٞ ايتدؿٝـ َٔ ا٫ستهاى َع ايعطهسٌٜ ايرٜٔ قد  ،يًذٝؼ ٗ ك١ًٝ إٛاطٔ اؾصا٥سٟ

ٚع١ًُٝ  ،تؿادّٜا يًطٝٓازٜٛ إؿسٟ(Grewal, 2019. P.23)  ٜؿكًِّٕٛ ا٫ْك٬ب نشٌ
اؽر ايس٥ٝظ إٓتدب قُد َسضٞ سٝح  ،2013-2012ا٫ْتكاٍ ايدّكساطٞ ايؿاغ١ً عاّ 

َجٌ  ،ضًط١ً َٔ ايكسازات ايتي زآٖا اؾٝؼ ُظ ا٭َٔ ايكَٛٞ، ٚنإ ي٘ ؾٝٗا َكازب١ أخس٣
ثٝٛبٞ، َا دؾع باؾٝؼ إٍ ا٫ْك٬ب عًٝ٘ ٛزٟ ٚالإايط ٌايتؿاٚض َع إطًشٌ ٗ ضٝٓا٤، ٚإًؿ

 ٚا٫ضت٤٬ٝ ع٢ً ايطًط١.
 إَشط١َّ ا٫قتؿاد١ٜ .3

سٝح ; ايعطهس١ٜ -إٕ إصاٜا ا٫قتؿاد١ٜ فاٍ يًٓصاع ٚا٫ستهاى اؿادٓ ٗ ايع٬قات إد١ْٝ
ٗٓ اؾصا٥س١ٜتتُتع ٚشاز٠ ايدؾاع  ٌ ثسا٤ِٖ َٝصا١ْٝ تؿٛم نٌ ايكطاعات، ٜطتؿٝد َٓٗا ايكباط ٚتط

ًِْٚٝٗ ٚظا٥ـ ي٬قط٬ع بأدٚاز أ١َٝٓ، بعد تكاعدِٖ ٗ ايػسنات  ،نجير٠ غير إػسٚع ٗ سا٫ت
 .اـاؾ١ ٚايع١َُٝٛ، َكابٌ ازتؿاع ٗ ْطب ايبطاي١ بٌ ايػباب ايطاَح إٍ َطتكبٌ أؾكٌ

َٔ ايعطهسٌٜ ٜدعٕٛ إٍ اَت٬ى إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ سل  %40ٚتٛؾٌ اضتط٬ع إٍ إٔ 
ؾكط َٔ نباز ايكٓباط  %33ٚإٔ  ،ٗ المجاٍ ا٫قتؿادٟ (Grewal, 2019. P.23) ٝتٛايؿ

 ،إػازن١ ٗ ا٭ْػط١ ا٫قتؿاد١ٜ قد ٜؿسف ا٫ْتباٙ عٔ ١َُٗ ا٭َٔ ايكَٛٞ يًذٝؼإٔ  ٕٜسٚ
 ٖٚٛ َا ٜسؾك٘ إتعاٖسٕٚ ٚدعٛاِٖ بعٛد٠ اؾٝؼ إٍ ايجهٓات.
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سسب اـًٝر ايجا١ْٝ أشاست ايػطا٤، ؾإٕ (Soler, 2012. P.164)  أَا ٗ ايطعٛد١ٜ
ٚأبسشت ايتشدٜات أَاّ ايكٛات إطًش١ ايطعٛد١ٜ ٗ ايدؾاع عٔ أزاقٝٗا دٕٚ تعإٚ خازدٞ، 

ؾتعسقت اؿه١َٛ ٫ْتكادات َٔ المجتُع  ،قدزتٗا ع٢ً قُإ ا٭َٔ ايداخًٞٚأظٗس َد٣ 
ز٠ ع٢ً َٛاد١ٗ ٚعدّ ايكد ٘إدْٞ عٔ دد٣ٚ ا٭َٛاٍ ايكد١ُ إدؿٖؿ١ يًذٝؼ َع قعؿ

خاؾ١ ٚإٔ تطٛز الإْؿام ايعطهسٟ َٓر ايتطعٝٓٝات ػاٚش نٌ دٍٚ  ،ايتٗدٜدات اـازد١ٝ
 .ؾداّ سطٌ ٚايٓعاّ الإٜساْٞٗ عٗد عسام ايإٓطك١، َا ٗ ذيو 

 Arabie Saoudite, De nombreux défis à) ايعذص إايٞ ايهبير َٔع٢ً ايسغِ ٚ

relever mais des capacités largement sous-estimées, p.2-3)  ساٚيت اؿه١َٛ
إًُه١ ايعسب١ٝ ٚػاٚبّا َع تٛؾٝات أسدخ تكسٜس يؿٓدٚم ايٓكد ايدٚيٞ إٛضّٛ " ،ايطعٛد١ٜ

ٚقع بسْاَر ساٚيت " ايطعٛد١ٜ: َٛاد١ٗ ايتشدٜات ا٫قتؿاد١ٜ ايٓاغ١٦ يًشؿاظ ع٢ً ايُٓٛ
لإؾ٬ح ايكسٜبي، َٚهاؾش١ ايؿطاد، ايًتشٍٛ، ؾاضتدعت اـبرا٤ يٛقع َٝصا١ْٝ تٗدف إٍ "

بٗدف ايتدؿٝض َٔ عذص إٛاش١ْ َٔ  "،ٚايتٜٓٛع ا٫قتؿادٟ، َٚهاؾش١ ايتؿاٚتات ا٫دتُاع١ٝ
، يتُظ ايتعد٬ٜت ايعدٜد 2016ًَٝاز د٫ٚز عاّ  80، إٍ أقٌ َٔ 2015ًَٝاز د٫ٚز عاّ  100

سٝح ازتؿع الإْؿام  ;إٝصا١ْٝ وتٌ أٚي١ٜٛ ٗ ايرٟ َع اضتجٓا٤ ايكطاع ا٭َني ،َٔ ايكطاعات
 .2020ًَٝاز د٫ٚز ضّٜٓٛا ست٢ عاّ  60ايعطهسٟ بػهٌ َطسد، ٜٚطتُس ٖرا ايُٓٛ َكداز 

 اّْٗا غدت غسٜهإؼتٌ ٚشاز٠ ايدؾاع ؾٝٗا ايؿداز٠ ٗ ايتدؿٝؿات إاي١ٝ، بٌ  ،َؿسٚٗ 
 .Marshall, 2015)  الإطاس١ َسضٞقد ضاُٖت ٚ ،اقتشِ ايعدٜد َٔ المجا٫ت اّاقتؿادٜ

P.14) تٛطٝد ايٓعاّ ايعطهسٟ اؾدٜد، ٚتطٌٗٝ قدز٠ ايكٛات إطًش١ ع٢ً تٛدٝ٘ أَٛاٍ ايدٚي١ ٗ
 2014ٜٓاٜس نإْٛ ايجاْٞ/ ؾكد قدّٖ ايبٓو ايٛطني إؿسٟ ٗ ; إٍ إػازٜع ايتي لها ؾٝٗا َؿًش١

ًَٕٝٛ  20قسقّا بك١ُٝ قدّٓ ٗا، يػسن١ تابع١ يػسن١ ايجس٠ٚ ايبترٚي١ٝ ايتي ّتًو اؾٝؼ سؿ١ َباغس٠ ؾٝ
، ٚسؿًت ع٢ً اَتٝاشٜٔ ز٥ٝطٌ 2013ٚ 2011زغِ أْٗا لم تكِ بأٟ عٌُ ٜرنس بٌ عاَٞ ، د٫ٚز

نُا تم ؼٌٜٛ أضِٗ َسع١ َٔ غسن١ "ؾٛداؾٕٛ"  ،ٗ ؾتر٠ ٚدٝص٠ بعد ا٫ْك٬ب ع٢ً سهِ َسضٞ
ََِٓحِ ؾسف يًكبٓاط إتكاعد ٜٔ ايدخٍٛ ٗ غسان١ َعٗا ٗ َؿس ي٬تؿا٫ت إٍ ًَه١ٝ عطهس١ٜ، ٚ

 َػازٜع ددٜد٠، ٚتكدِٜ ايدعِ يًُ٪ضطات ايعطهس١ٜ َٔ خ٬ٍ ايبٓٛى إًُٛن١ َٔ ايدٚي١.

ََن(Marshall, 2015. P.14)  َػازٜع ذات ثكٌ اقتؿادٟٚثم١  قٓا٠  سُُٓػسٚع تطٜٛس 
اذب١ٝ ٗ عٗد ايطٜٛظ ايرٟ نإ ٗ ٜد ١٦ٖٝ قٓا٠ ايطٜٛظ ايتي ُٜٗٝٔ عًٝٗا اؾٝؼ، ٚغدت أنجس د
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َٛا٧ْ َؿس١ٜ، ٚبٓا٤ عدد َٔ ا٭ْؿام ٚإٓاطل ايؿٓاع١ٝ،  6ٜتكُٔ إػسٚع تٛضع١ ، ٚايطٝطٞ
نُا تم َٓح عكد اـط١ ايػا١ًَ يًُػسٚع يػسن١ "داز ، ٚػسٜـ قٓا٠ َٛاش١ٜ يًطُاح َسٚز اػاٌٖ

 غسٜو ؾٝٗا.الهٓدض١ ي٬ضتػازات ٚإكا٫ٚت ٗ اـًٝر"، ٚايتي ٜعتكد إٔ اؾٝؼ إؿسٟ 
ؾُع  2014ضبتُبر أًٍٜٛ/ عٓدَا أعًٓت اؿه١َٛ عٔ عسض غٗادات ا٫ضتجُاز ٗ ٚ

أٜاّ ؾكط، ْٚعت َا ٜكازب  8ا٭َٛاٍ يًُساسٌ ا٭ٚي١ٝ يًُػسٚع، بٝعت ايػٗادات ٗ غكٕٛ 
نُا غُسِع ٗ ايعدٜد َٔ إػازٜع ايته١ًُٝٝ ٗ قطاع ايٓكٌ ايبشسٟ، ٚإْػا٤  ،ًَٝازات د٫ٚز 9

 .ٛدعات ددٜد٠ ٚعكٛد يتٛؾير َعدات نبير٠ اؿذِ َجٌ شٚازم ايكطسَطت
عًٝ٘ دخ٬ّ َطتك٬ّ  تدزٓ( 156. ف.2013)زب٘،  ضٝطس٠ اؾٝؼ ع٢ً غسنات عد٠دعًت 

 .ٖرٙ ايػسنات قبَاط ٗ اؾٝؼ بستب١ يٛا٤قد تسأّع ٚ ،عٔ َٝصا١ْٝ ايدٚي١
سقاب١ ٜؿعِّب َٔ ٖرا اؿذِ الها٥ٌ يًٓػاط ا٫قتؿادٟ يًذٝؼ غير اـاقع يًٚ

ع١ًُٝ ؾسض ايطٝطس٠ إد١ْٝ إذا ساٚيت إطاع بٗرٙ إؿالح، أٚ ؾسض ايسقاب١ عًٝٗا أٚ 
َا شاد َٔ ُاضو إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ يًشؿاظ ع٢ً  ،بعاد ضٝطس٠ اؾٝؼ عًٝٗاإ

الإَبراطٛز١ٜ ا٫قتؿاد١ٜ ٚا٫ضتؿاد٠ َٔ ثمازٖا، َٚعازق١ ايكاد٠ ايهباز أٟ قاٚي١ يًسقاب١ 
ٚأظٗس اؾٝؼ ُاضه٘ عبر إطايو ايتازى١ٝ ضٛا٤ قبٌ ايجٛز٠ أٚ بعد  ،١ْٝ عًٝٗاإد

 ا٫ْك٬ب ع٢ً َسضٞ.

 اْطشاب اؾٝؼ َٔ ايطٝاض١، ٚػدٜد ا٭دٚازإغها٫ت  -2
بطبب  ،إٕ قساز اؾٝؼ ا٫ْطشاب َٔ ايطٝاض١ يٝظ ع١ًُٝ بطٝط١ نُا ٖٛ َتٛقع

ايع١ًُٝ، ٚايتي ؽًل ِاذز كتًؿ١ قد ٜتبعٗا تؿاع٬ت ايعدٜد َٔ إتػيرات ايتي تٓطٟٛ عًٝٗا 
ّٚهٔ لهرا إطاز إٔ تتشهِ ؾٝ٘  ،ايٓعاّ ايعطهسٟ يًتدًٞ عٔ ايطًط١ أٚ َػازنتٗا َع إدٌْٝ

 (Al-Hamdi, 2014. P.195,196)  إتػيرات ايتاي١ٝ:
 إتػيرات ايداخ١ًٝ -‌أ

 َطت٣ٛ ا٫ستراؾ١ٝ يًكٛات إطًش١ 
ٜس٣ إٔ ا١ٕٓٗ ، ٚ"Corporateness" ٕط٪ٚي١ٝ ٚاله١ُٜٓٝسبطٗا ٖٓتٓذتٕٛ باـبر٠ ٚا

ٚإٔ اؾٝؼ المحترف ٜسنص ع٢ً  ،٫ٚ تتأثس بتشٍٛ المجتُع ،ايعطهس١ٜ ٖٞ ْؿطٗا َع َسٚز ايصَٔ
ع٢ً اضتعداد دا٥ِ يتٓؿٝر  ٘ٚأْ ،شٜاد٠ قدزات٘ ايكتاي١ٝ ٭دا٤ ٚادب٘ ايس٥ٝطٞ ٗ ايدؾاع عٔ ايدٚي١
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ِّ ٌَ ٦ٔؾهًُا نإ اؾٝؼ أنجس استراؾاّ قب ،ايطًط١ ايػسع١ٝ يًدٚي١ٔ زغبات أٟ فُٛع١ َد١ْٝ ت٪
 ا٫ْؿٝاع يًُدٌْٝ.

ايرٟ زأ٣ إٔ ا٫ستراف ٜػسع ايسغب١ ٚايكدز٠ ع٢ً  (Janowitz 1960)عهظ ع٢ً 
ؾا٫ستراف ٜػذع اؾٝؼ ع٢ً ايبكا٤ ٗ  ;ٕؿالح ٚايب١ٝٓ إ٪ضط١ٝاايتدخٌ ٗ ايطٝاض١ ؿُا١ٜ 

 ٗا، ٖٚٛ ع١ًُٝ دٜٓاَٝه١ٝ تتػير خؿا٥ؿٗا َع ايتػيرات ا٫دتُاع١ٝ.ايطًط١ َذسد دخٛي٘ إيٝ

 نازٜصَا ايكا٥د ايعطهسٟ 

" إٔ ٚدٛد قا٥د عطهسٟ ذٟ Welch 1976ْعسّا يًد٬ف سٍٛ َتػير ا٫ستراف اعتبر "
ٚإٔ ا٫ْطشاب ٜٓتر عٔ نازٜصَا ايكا٥د،  ،غدؿ١ٝ دراب١ ٜ٪ثس ع٢ً قساز ا٫ْطشاب َٔ ايطٝاض١

ٜٚتِ ؼكٝل ذيو عبر بٓا٤ ٚعٞ  ،ٔ ٜسٜدٕٚ تػٝير دٚز اؾٝؼ َٔ ايتدخٌ إٍ إػازن١أٚ ايكاد٠ ايرٜ
 داخٌ َٓع١َٛ اؾٝؼ يتعصٜص إ٪ضطات إد١ْٝ، َا ٜسؾع َٔ َػاعس إٛاط١ٓ داخٌ المجتُع.

 ،" إٔ َؿاؿِٗ َك١ُْٛ أنجس خازز سدٚد ايطٝاضMessas١"سطب  ٜدزى ايعطهسٜٕٛ
ٕستبط١ بايتدخٌ ٗ ايطٝاض١، ٚسمع١ ايب١ٝٓ الهس١َٝ يًُ٪ضط١ سٝح ٜتِ تؿشٝح ا٫خت٫٬ت ا

 ٜٚٓتصع اؾٝؼ ايكُاْات َٔ اؿه١َٛ إد١ْٝ ؿُا١ٜ إؿالح ٚإؿير. ،ُٚاضهٗا
نُا ٜس٣ بعض ايباسجٌ إٔ اؾٝؼ نُ٪ضط١، ّهٓٗا ايكػط بػهٌ أؾكٌ سُٝٓا تتٛادد 

 .خازز ايدا٥س٠ اؿه١َٝٛ، ٚىتًـ ذيو سطب طبٝع١ ايٓعاّ

 َطت٣ٛ ايتذاْظ ٚايتُاضو 
ٖٚٛ دزد١ ايتذاْظ  ،ٜعتبر إتػير ا٭خير ٗ ايط١ُ ايتٓع١ُٝٝ يًذٝؼ ٚؼدٜد ا٫ْطشاب

 أضطاّايًػ١ إػترن١ ٚايعسم ٚايدٜٔ  ، ٚتعدٓٚايتُاضو بٌ كتًـ ايؿؿا٥ٌ ٚايكباط ايعطهسٌٜ
ٌِّ خكٛع ايعطهسٟ يًُدْٞتيع٬ق١ ق١ٜٛ ٚػاْظ بٌ اؾٝؼ ٚايدٚي١ ٚ ٕٓط ٚدٛد ؾؿا٥ٌ  ، نُا أ

 ع١ًٝ ايتٓع١ُٝٝ.اُٜٚعكّد اؿؿاظ ع٢ً ايؿ ،َتبا١ٜٓ ىًل ٤٫ٚات قِّك١ يًعػير٠ ٚيٝظ يًدٚي١

 إتػيرات اـازد١ٝ - ب
ٕ ٖٓاى ق٣ٛ إبٌ  ،أٟ خازز َ٪ضط١ اؾٝؼ، سٝح ٫ ّهٔ لهرا ا٫ْطشاب إٔ ٜهٕٛ َٔ ؾساؽ

سابات ا٫دتُاع١ٝ ٗ ساي١ عذص ايطًطات ٝتدخٌ اؾٝؼ يٛقـ ا٫قط، ؾضٝاض١ٝ ْػٝط١ داخٌ المجتُع
ٛاد١ٗ ٚتكدِٜ اؿًٍٛ اٛد١ٗ  ،يهٔ تٓعِٝ المجتُع إدْٞ يٓؿط٘ ،إد١ْٝ ع٢ً إ ٚؾٓاعت٘ ق٠ٛ إ

ا٫ٚستذادات، هعٌ ا٭َس َهًؿّا يًبكا٤ ٗ ايطًط١، ؾٝذِبَس ع٢ً ايعٛد٠ إٍ ايجهٓات.  بإعاٖسات 
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خاؾ١ ٗ ايطٝاض١ اـازد١ٝ، ْٚتا٥ذٗا  ،ايطٝاض١ٝإٕ ؾػٌ ايٓعاّ ايعطهسٟ ٗ بعض ايتدابير 
ايٛخ١ُٝ ع٢ً إدخ٬ت الإق١ًُٝٝ ٚايدٚي١ٝ، تدؾع اؾٝؼ إٍ ا٫ْطشاب َٔ ايطٝاض١ ٚايكبٍٛ 

، ٚايْٝٛإ ٗ عاّ 1970ٚتعتبر سا٫ت بانطتإ ٗ أٚا٥ٌ عاّ  ،بايتدبير إدْٞ يًػإٔ ايطٝاضٞ
 ٖرا ايٓٛع َٔ ا٫ْطشاب.ع٢ً  أَج١ً ،1982، ٚا٭زدٓتٌ ٗ عاّ 1974

 ايطٝاضات ا٫قتؿاد١ٜ يٮْع١ُ ايعطهس١ٜ 
دباز اؾٝؼ ع٢ً إا٫قتؿاد١ٜ ٚايترَس ا٫دتُاعٞ بالمجتُع إدْٞ إٍ غها٫ت الإتدؾع 

ٚقد تٛؾًت ايعدٜد َٔ ايدزاضات إٍ إٔ ٖٓاى ؾ١ً بٌ ايعسٚف ا٫قتؿاد١ٜ  ،اـسٚز َٔ ايطٝاض١
ايدزاضات ايتي تسبط ا٭ْع١ُ لم ػد ٚ ، َٓاطل عدٜد٠ َٔ ايعالمٚا٫ْطشاب ايعطهسٟ َٔ ايطٝاض١ ٗ

 ايعطهس١ٜ بايُٓٛ ا٫قتؿادٟ دعُاّ قٜٛاّ يًذٝؼ نطبب يًت١ُٝٓ.

 َٛدات ايتشٍٛ ايدّكساطٞ 
ْطإ، ٚتػير َٝصإ سكٛم الإٚتي ٚكسدات اؿسب ايبازد٠، ٝاْٗٝاز ا٫ؼاد ايطٛؾَٝجٌ 

 هس١ٜ ٗ َٓاطل كتًؿ١ َٔ ايعالم.ايك٣ٛ، ٚتآنٌ ايعدٜد َٔ ا٭ْع١ُ ايعط

يٮْع١ُ ايعطهس١ٜ بػ١ٝ ايكػط عًٝٗا  خؿض ايدعِ إايٞ ٚايعطهسٟ ٚا٫قتؿادٟ 
٫ْطشاب َٔ ايطٝاض١، أٚ تٛظٝـ ايٛد٘ اٯخس يًع١ًُ إتُجٌ ٗ اؿٛاؾص ع٢ً ادبازٖا إٚ

 إاد١ٜ نٛض١ًٝ يتػذٝع اْطشاب ايعطهس َٔ ايطٝاض١.

 ٍ َا ًٜٞ:َٔ خ٬ إٕ ْصع ايعطهس٠ ٜتِ
-Al) لها ٚٚقـ ايدعِ الإقًُٝٞ ٚايدٚيٞ ػسٜد اؾٝؼ َٔ إَبراطٛزتٝ٘ ايعطهس١ٜ، 

Hamdi, 2014. P.166) َعاؾ١ ايع٬قات إد١ْٝٚخساز ايعطهسٌٜ َٔ ايطًط١، ٚبإ- 
ايعطهس١ٜ ٚتك١ٜٛ دٚي١ ايكإْٛ ٚإ٪ضطات إد١ْٝ ٚإ٪ضطات ايعطهس١ٜ ٚقُإ َٗٓٝتٗا، 

 ٬ٝد ق٠ٛ ايتَػِِّير ايػاٌَ.ٚت١٦ٝٗ ايعسٚف ٕ

، تطٜٛس سسن١ ادتُاع١ٝ ٚضٝاض١ٝ َعازق١ لها درٚز غعب١ٝ عابس٠ ي٬ْتُا٤ات ايطٝاض١ٝ ايكَِّك١َ 
تػذع ايتٛاؾٌ بٌ ا٭سصاب ايطٝاض١ٝ بٗدف تػهٌٝ بدٌٜ ضٝاضٞ َدْٞ، ٜٓتكد ايطبٝع١ 

إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ. ا٫قؿا١ٝ٥ ٚا٫ْؿساد١ٜ ٭ٟ ْعاّ سانِ، َع ايبشح عٔ غسنا٤ َٔ داخٌ 
 دٕٚ ٖرا ايطٝٓازٜٛ ٜؿعب تؿٛز تٓاشٍ ايعطهسٌٜ عٔ اؿهِ َٔ تًكا٤ أْؿطِٗ.ٚ

صّ بٗا ْٝع تتًٚ ،قسٚز٠ إهاد َسدع١ٝ ؾهس١ٜ عًٝا ؼدد ايكِٝ ا٭ضاض١ٝ ٚإباد٨ ايعًٝا 
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، بكؿد بٓا٤ ايتٛاؾكات ع٢ً أضظ تًو إسدع١ٝ ٗاا٭طساف داخٌ َطاس١ يًشٛاز ايبٖٓا٤ بٝٓ
 َكاَٝٓٗا إدتًؿ١.ٚ

، ٖٛ تػٝير قٝاّ إعازق١ ٚايٓدب بكٝاد٠ ٖرا ايتٛد٘ ايػعبي ٚالمجتُعٞ، مٛ ٖدف َسنصٟ 
ايطًط١، ٚٚقع بساَر يًكػط إطتُس ع٢ً اؿهَٛات ايؿسد١ٜ ٚايعطهس١ٜ،  ِط ٖازض١

 ع٬َّٝا ٚسكٛقّٝا.إبايطسم إُه١ٓ ٚإطاسات إتاس١، ضٝاضّٝا ٚ

 ًٞ إٓاؾس يٛقـ ايدٖعِ الإقًُٝٞ ٚايدٚيٞ يٮْع١ُ ايعطهس١ٜ.أ١ُٖٝ ايعاٌَ ايداخ 
زاد٠ ٚتعاؾس إإٕ اْطشاب ايعطهسٟ َٔ اؿٝا٠ ايطٝاض١ٝ يٝظ با٭َس الهِّٔ، بٌ ٜتطًب 

إٔ أضسع  (Report, 2011. P.11)  ْتا٥ر دزاض١ يًبٓو ايدٚيٞؾكد أغازت  نبير٠، دٗٛد
  َٔ ايتشٍٛ ايبط٤ٞ.ض١ٓ  17عػسٜٔ بًدّا ٗ ٖرا المجاٍ نَّؿٗا 

 الخــاتمــــة

 ّهٓٓا َٔ ٚزا٤ ٖرٙ ايدزاض١، اـسٚز باضتٓتادات مؿسٖا ٗ ايٓكاط ايتاي١ٝ:
ٕٖ َٛقع أ: أ٫ّٚ ٕٓ َ٪ضطات ايدٚي١ تٓكطِ إٍ َ٪ضطات زسم١ٝ ضٝاض١ٝ ٚأخس٣ غير ضٝاض١ٝ. ٚإ

خطاز ايتي ا٭قدٖ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ نُ٪ضط١ زسم١ٝ غير ضٝاض١ٝ، تكطًع بأدٚاز دؾاع١ٝ 
ْع١ُ ايدّكساط١ٝ، َ٪ضط١ ضٝاد١ٜ ع٢ً غساز إ٪ضطات ٗدٖد اضتكساز ايدٚي١. ٖٚٞ ٗ ا٭تت

ا٭خس٣. ٚإٔ عدّ تدخًٗا ٗ اؿٝا٠ ايطٝاض١ٝ، ٖٛ أسد َ٪غسات قٝاع ايدّكساط١ٝ ٗ 
 ايدٚي١، ٚتدخًٗا دٕٚ ا٫ضت٤٬ٝ ع٢ً ايطًط١، تك١ٝٓ َٔ تكٓٝات إداز٠ ا٭ش١َ.

ٕٓثاّْٝا َُتػِّٝسا  ٫ت١ٝايصٚاٜا اضتعُ سنٔاؾٝؼ ٗ ايدٍٚ ايعسب١ٝ ٜ : أ َطتك٬، ٚٗ اضت٬ُن١ٝ ػعٌ َٓ٘ 
َُتػِّ ٌِ ايطًط١، ٚقد ٜهٕٛ ٖٛ ايطًط١ ْؿطٗا. ؾٝٓتكٌ َٔ َٛاقع أخس٣  سا تابعا ُٜٛظَٓـ َٔ قٔبَ

، ايتي دٝؼ يًدٚي١ إٍ دٝؼ يًطًط١، ؾٝػدٚ ٖازضّا َٓشاشّا، ٜٚطكط ضذّٝٓا ٗ ؾذِّ ايطٝاض١
ػعٌ َٓ٘ آي١ٝ يتهسٜظ طبا٥ع ا٫ضتبداد ٚايػُٛي١ٝ. ٚيٝظ ٚض١ًٝ يًدؾاع عٔ ايتٗدٜدات، 

 ٚاؿسف ع٢ً تسضٝذ إُازضات ايدّكساط١ٝ ٚتؿعًٝٗا.
 :َا ًٜٞ ع٢ً ايعطهس١ٜ اتؿكٛا -سكٌ ايع٬قات إد١ْٝ ٗإٕ أغًب ايباسجٌ 

 ُٓٝا ايع٬قات ايتعا١ْٝٚ بٌ اـ٬ف بٌ إدْٞ ٚايعطهسٟ ٜكس با٭َٔ ايكَٛٞ، ب
تطٛز عكٝد٠ عطهس١ٜ داع١ُ ٚايعطهسٌٜ ٚايطٝاضٌٝ ُٓح ايكدز٠ ع٢ً تٛظٝـ ايك٠ٛ، 

 يٮٖداف ايطٝاض١ٝ، ٚتصزع إس١ْٚ داخٌ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ.

 ٜعصش صٜد َٔ قدز٠ ايب٬د ٗ بٓا٤ ق٠ٛ عطهس١ٜ، ٚعطهس١ٜ تها١ًَٝ ٜ -بٓا٤ ع٬قات َد١ْٝ
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ٚأَٓٗا ايكَٛٞ، قبٌ إؿالح ايعًٝا ايب٬د  لحاكل َؿوسن١، ٚع١ًٝ ٗ ضاس١ إعاايؿ
 ايكٍّك١ ٭ٟ د١ٗ َُٗا ناْت ا٫ْتُا٤ات.

 إ٫ إٔ ايعطهس١ٜ -سٍٛ ايع٬قات إد١ْٝكازبات إٓعسٜات ٚثم١ تؿاٚت بٌ اي ،
ٚإٔ ايع٬ق١ اؾٝد٠ بُٝٓٗا  ،إػترى بٝٓٗا إٔ اْطشاب ايعطهس َٔ ايطٝاض١ أَسْ ؾشٞ

ضًط١ تػسٜع١ٝ ٢ٚ ث٬ث١ عٛاٌَ ز٥ٝط١ٝ: ايتأضٝظ لهٝانٌ ضٝاض١ٝ دّكساط١ٝ، تعتُد عً
 ايتصاّ داد َٔ المجتُع إدْٞ ػاٙ قكاٜا ا٭َٔ ٚايدؾاع.ٚق١ٜٛ، 
نَُّا شادت غسع١ٝ ايٓعاّ ٚتعصٖشت ايدٚي١ إد١ْٝ قَامَ فاٍ ؼسى إ٪ضط١ ٚختاَاّ، 

َُ٪غٔٓس ايدّكساط١ٝ ٖٛ ايعطهس١ٜ ضٝاضّٝا ٚٚضا٥ٌ عًُٗا، نايكػٛطات ٚا ٕطاَٚات. ٜٚبك٢ 
ٕٓ طبٝع١ ايع٬ق١ بٌ  ،ايرٟ ودِّدُ ايع٬ق١ بٌ إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ٚايطًط١ ايطٝاض١ٝ إد١ْٝ نُا أ

َُ٪غِّسات قٝاع ايدّكساط١ٝ عبر دٚايٝب  إ٪ضط١ ايعطهس١ٜ ٚايطًط١ ايطٝاض١ٝ ٖٞ إسد٣ 
 ايطًط١ داخٌ ايدٚي١.
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 ين؟ألى إأزمة القضية الفلسطينية 

  حوارات فكرية وسياسية خاصة
 الفكرة والتطبيق

داز٠ ؼسٜس المج١ً ايػسٚع بفتح سٛازات فهس١ٜ سٍٛ ٚاقع إفي تفهير ددٜد قسزت 
ٖٚٞ بريو  ،2020-2010خير ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ ٚأشَتٗا المعاؾس٠ خلاٍ ايعكد الأ

ٍُ ضٝاض١ٝ ـد١َ ايطٝاضات ٚالاضتراتٝذ١ٝ  لى َكازبات فهس١ٜإظ ايتٛؾٌ ؼاٍٚ تً
لى سالات ايفعٌ، ٚبايتايٞ اـسٚز إايفعٌ  ايفًطط١ٝٓٝ بٗدف الاْتكاٍ َٔ ساي١ زدٍ

ٖداف ايػعب ايفًططٝني بايتشسٜس ألى ساي١ ايتشسى مٛ ؼكٝل إش١َ بايكك١ٝ َٔ ساي١ الأ
 زض فًططين.أٚايعٛد٠ ٚالاضتكلاٍ ناٌَ ايطٝاد٠ ع٢ً 

ْاَر ؾعٛبات عدٜد٠ تتعًل بمٛافك١ بعض حم١ً ايفهس ايفًططٝني ٜٚٛاد٘ ٖرا ايبر
ش١َ ايداخ١ًٝ ش١َ ايكك١ٝ دٕٚ اعتباز الأأَٔ د١ٗ، ٚفي تسنٝص اؿٛازات ع٢ً  برا٤ٚاـ

 ١َ ايكك١ٝ ايعا١َ، بٌ ايطعٞ لاعتبازٖا ٚاسداًشلأ طازاًإ 2007ايفًطط١ٝٓٝ َٓر ايعاّ 
ٍُ يٛإ ايطٝف ايفهس١ٜ أخس٣ في اختٝاز لأش١َ، ٚناْت ايؿعٛبات أَ َعاٖس الأ اًَٗ

ؾٌٝ ٚايٛاقع١ٝ في أسًك١ َتها١ًَ ايسؤ١ٜ ٚايفهس ٚايت ٚايطٝاض١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ يٝػهًٛا
 .ْفط٘ايٛقت 

، فُٝا قد ٜتِ 2020َع ْٗا١ٜ ايعاّ  جمٝع ٖرٙ اؿٛازات تباعاً ٕ ٜتِ ْػسأٜٚتٛقع 
اؾٌ الادتُاعٞ المدتًف١، علاّ ٚايتٛضاض١ٝ لهرٙ اؿٛازات في ٚضا٥ٌ الإأًَدؿات  ْػس

 فهاز ٚالمطا٥ٌ ايس٥ٝط١ٝ ٚالمتُٝص٠.ٚخاؾ١ َٔ الأ
قا١ُ٥ َٔ ايػدؿٝات ايفًطط١ٝٓٝ المعتبر٠ في ايطاس١ إدزا٠ ايتشسٜس ٚقد ٚقعت 

لشت في اؿٛاز َع اثٓين َِٓٗ فكط ٚٚلى، ايفًطط١ٝٓٝ ممٔ يٝطٛا في َٛاقع المط٦ٛي١ٝ الأ
ٍٚ بعد قاٚلات نجير٠ َع ايطٝد هٌُ اؿٛاز الأز ٖرا ايعدد، سٝح اضتٚست٢ تازٜذ ؾد

لاش ع٢ً إ دازٍايعٌُ خايد َػعٌ ايس٥ٝظ ايطابل يًُهتب ايطٝاضٞ ؿسن١ حماع، فُٝا 
 ٞ.زدْٛشزا٤ الأايضبل لمجًظ اؿٛاز ايجاْٞ َع ايطٝد طاٖس المؿسٟ ايس٥ٝظ الأ
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ػدؿٝات عاد٠ المحاٚي١ َع عدد ٚاضع َٔ ايإسٟ ايترتٝب ْٚفط٘ هٚع٢ً ايؿعٝد 
 ايفًطط١ٝٓٝ في ايداخٌ ٚاـازز لاضتهُاٍ ٖرٙ اؿٛازات.

ٕ ٜٓػس اؿٛاز أٍٚ َع ايطٝد خايد َػعٌ، ٜٚتٛقع ٚفي ٖرا ايعدد ٜٓػس اؿٛاز الأ
دسا٤ إٜٚكّٛ ب، 2020ْٝطإ  بسٌٜ/أايجاْٞ َع ايطٝد طاٖس المؿسٟ في ايعدد ايكادّ في 

 ٖرٙ اؿٛازات ز٥ٝظ ايتشسٜس.
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 الأولى: مع السيد خالد مشعللحلقة ا
ٜطعدْٞ إٔ أيتكٞ بالأضتاذ خايد َػعٌ في َهتب٘ بايدٚس١ يًبشح في َٛقٛع 
ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ، ٚالأضتاذ َػعٌ ايس٥ٝظ ايطابل يًُهتب ايطٝاضٞ ؿسن١ حماع لمد٠ 

 عاَاً، ٖٚٛ ايّٝٛ عكٛ في فًظ غٛز٣ اؿسن١، ٚيٝظ في َٛقع قٝادٟ تٓفٝرٟ. 16
ٛقٛع في ف١ً دزاضات غسم أٚضط١ٝ، ٖٚٛ ٜتعًل بأش١َ ايكك١ٝ ٚقد اخترْا ٖرا الم

 ايفًطط١ٝٓٝ في ٖرٙ المسس١ً، ٚاػاٖات ايتشٍٛ المتٛقع١ فٝٗا.
ٚلا تُع٢ٓ ٖرٙ المكاب١ً بالمٛقف ايطٝاضٞ ؿسن١ حماع َٔ ايكك١ٝ، بكدز َا تع٢ٓ 

إلى إَها١ْٝ  بايترنٝص ع٢ً المٛقف ايفهسٟ ٚايٛطني ايتي تمًه٘ اؿسن١، يٓؿٌ في ايٓٗا١ٜ
 بًٛز٠ زؤ١ٜ فًطط١ٝٓٝ َػترن١ َٔ أدٌ عبٛز ٖرٙ الأش١َ بطلاّ.

ع: ايطؤاٍ الأبسش في ٖرا المجاٍ، ٌٖ تمس ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ بأش١َ فعلًا؟ َٚا ٖٞ َعاٖس 
 ٖرٙ الأش١َ ٚكاطسٖا؟ ٌٖٚ َٔ المُهٔ ٚؾفٗا بالأش١َ؟
ب٘ َسنص دزاضات ايػسم َسسباً بهِ، ٚأْا ضعٝد بٗرا ايًكا٤، ٚبايدٚز ايرٟ ٜكّٛ 

الأٚضط في فاٍ ايفهس ايطٝاضٞ ٚخد١َ قكاٜا الأ١َ ٚالمٓطك١، ٚع٢ً زأضٗا قك١ٝ 
فًططين، ٚع٢ً المٓٗذ١ٝ ايع١ًُٝ ايتي تتبعْٛٗا، ٚالمٓتر ايطٝاضٞ ٚايبشح ايعًُٞ ايرٟ 

 ٜؿدز عٓهِ، ٚسطٓاً اخترتم ٖرا المٛقٛع، لأْٓا فعلًا في أش١َ سكٝك١ٝ.
تازىٓا بأشَات َٚفاؾٌ ٚؼٛلات ١َُٗ، ٚيهٔ الأَٛز في ٖرٙ ٚبايطبع َس َععِ 

المس٠ اغتدت أنجس ... ْعِ ٖٓاى أش١َ في ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ، ٚيمهٔ اؿدٜح ٖٓا َٔ باب 
 ايترنٝص ع٢ً أِٖ َعاٖس ٖرٙ الأش١َ ٚعٓاؾسٖا َٚفاؾًٗا.

ٌٍ غٝاب المػسٚع ايٛطني اؾاَع المتفل عًٝ٘ بين فٌُ ايػدؿٝات ٚايكٛ ٣ ٚيع
ايفًطط١ٝٓٝ ٖٛ أبسش َعاٖس الأش١َ; إذ نإ الماقٞ ايفًططٝني ٜػٗد َػسٚعاً ٚطٓٝاً ٜتفل 
ايٓاع ع٢ً َعالم٘ ٚأٖداف٘، ٚوددٕٚ اؿكٛم ايفًطط١ٝٓٝ، ٚالأٖداف الاضتراتٝذ١ٝ، 

 ٚايتهتٝهات بػهٌ عاّ.
ٍٕ ٖٓاى اضتكسازًا يًجٛابت ايفًطط١ٝٓٝ في ايكُير ايفًططٝني، ٚ إٕ مٔ ْدزى ايّٝٛ أ
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نإ ثم١ ددٍ ٚسٛاز سٍٛ المكازبات المدتًف١ فُٝا ٜتعًل بالمكا١َٚ ايػعب١ٝ ٚالمطًش١، 
ٚفي  1967ٚسٍٛ سل ايعٛد٠ يلاد٦ين، ٚسٍٛ طبٝع١ اؿٌ المسسًٞ يلأزاقٞ المحت١ً عاّ 

 تٛؾٝف المػسٚع ايٛطني ايفًططٝني، َٚاذا ٜعني ذيو في ايبعد الاضتراتٝذٞ.

يكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ َسات عد٠؟ َٚٔ باب ايترنير، سدخ في ع: ألا تس٣ إٔ ٖرا قد َسٍ با
اْكطاّ سكٝكٞ ٚاْػكام في َٓع١ُ ايتشسٜس ايفًطط١ٝٓٝ سٍٛ ايسؤ١ٜ  1974عاّ 

 ايطٝاض١ٝ، ٚالمػسٚع ايٛطني ايفًططٝني، ٚع٢ً ايتعاٌَ َع ايتط١ٜٛ ايطٝاض١ٝ.
ٍ: إٔ اـلاف ايفازم في ساٍ ايّٝٛ َتعًل بايب١٦ٝ الإق١ًُٝٝ ٚايدٚي١ٝ، ايعاٌَ الأٚ

ٚاؾداٍ لم ٜهٔ زأضٝاً بمجٌ ٖرا ايتُاثٌ في ايهتٌ، ٖٓاى نت١ً فتح آْراى، ٚنت١ً ايٝطاز 
ايفًططٝني ممجٌ بايػعب١ٝ ٚايديمكساط١ٝ َٚٔ ِٖ في إطازِٖ، ٖٚٞ نت١ً ٚاش١ْ، يهٓٗا يٝطت 

زَٜٔ مماث١ً يًهت١ً الأٚلى، بُٝٓا ايّٝٛ، ٜػهٌّ ٚدٛد سسن١ حماع َٚٓاظستٗا سسن١ فتح قٛ
 ٜهادإ ٜهْٛإ َتُاثًَين.

ايعاٌَ ايجاْٞ، أْ٘ ناْت ٖٓاى َؤضطات وتهِ إيٝٗا اؾُٝع، ففٞ ذيو ايٛقت نإ 
ٍُدت عك١ٜٛ دص٤ َٔ اؿسن١ ايفًطط١ٝٓٝ;  ٖٓاى َسدع١ٝ يًكساز ايفًططٝني، ست٢ سين دُ

ني، فٓرنس المٓع١ُ ٚفًطٗا المسنصٟ ٚالمجًظ ايٛطني، نُؤضطات يؿٓاع١ ايكساز ايفًططٝ
ٚيهٔ المسدع١ٝ ايّٝٛ َػٍٝب١، فٗٓاى بكاٜا َٓع١ُ يهٓٗا فُد٠ ٚقٍٓط١، َٚٔ المُٓٛع إعاد٠ 

 بٓا٥ٗا .... ٖٚرٙ أش١َ غير َطبٛق١.
َٚٔ َعاٖس الأش١َ أٜكًا ػسٍؤ ايك٣ٛ الإق١ًُٝٝ ٚايدٚي١ٝ بدزد١ أنبر َٔ أٟ ٚقت 

ٍٕ ٖرا ن إ َٛدٛداً في الماقٞ ضابل ع٢ً ايتدخٌ في ايػإٔ ايفًططٝني ايداخًٞ، ؾشٝح إ
ٍٔ دزد١ اؿؿا١ْ يًك٣ٛ ايفًطط١ٝٓٝ ناْت أنبر.  أٜكًا، يه

نإ ايكساز ايفًططٝني َسْٖٛاً بدٚا٥س عد٠: دا٥س٠ عسب١ٝ، ٚأخس٣ دٚي١ٝ، ٚنجيراً َا أعًٔ ع: 
ايس٥ٝظ ايساسٌ ٜاضس عسفات إٔ قػٛطًا خازد١ٝ تكع ع٢ً المٓع١ُ، فايطٛفٝٝت١ٝ ناْت 

 دٚي١ٝ ساقس٠، ٚتمٌٜٛ ايدٍٚ ايعسب١ٝ قا٥ُاً.َٛدٛد٠، ٚايتدخلات اي
لا أتهًِ عٔ غ٤ٞ لم ٜهٔ َٛدٛداً ٚأؾبح َٛدٛداً، فُطازات ايتدخٌ ايعسبٞ 
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ٚالإقًُٝٞ ٚايدٚيٞ َٛدٛد٠، ٚيهٔ أتهًِ عٔ دزد١ ايتدخٌ في ايػإٔ ايفًططٝني 
َٚطتٛاٙ، فًطٓا في دٚي١ َطتك١ً، مٔ ؼت الاستلاٍ، يدٜٓا ق٣ٛ َٓاق١ً َٚؤضطات 

ٝاض١ٝ، ٚسادتٓا لمحٝطٓا ايدٚيٞ ٚالإقًُٝٞ أنبر، فٓشٔ َا شيٓا سسن١ ؼسز ٚطني ٚسذِ ض
 المؤثسات نبير، ٚخاؾ١ َع ٚدٛد ايػتات ايفًططٝني المتُٛقع في دٍٚ المٓطك١.

ع: في ظٌ ايٛقع اؿايٞ َٔ سٝح تسادع المٛقف ايعسبٞ ٚايدٚيٞ ػاٙ ايكك١ٝ 
د اْهػف، ٚاْهػفت َع٘ ايفؿا٥ٌ ايفًطط١ٝٓٝ، ْس٣ إٔ المٛقف ايفًططٝني ق

ايفًطط١ٝٓٝ ْعسٜاً ٚضٝاضٝاً، فايدٍٚ َتػانط١، ٚنٌ دٚي١ تطبل ايكساز نٝفُا تػا٤، 
 ٌٖ ٖرا أخطس مما نإ ضابكاً أّ ٜػابٗ٘؟

أؾبشت دزد١ اـرلإ في ايٛاقع ايعسبٞ ٚالإضلاَٞ ػاٙ ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ أنبر، 
هٞ يًشاق١ٓ ايعسب١ٝ ٚالإضلا١َٝ أنبر، ٚسذِ ٚعُل الاخترام الإضسا٥ًٝٞ ٚالأَسٜ

ٚايعالم ايعسبٞ ٚايػعٛب ايعسب١ٝ ايّٝٛ َػػٛيٕٛ عٓا بأشَاتِٗ، ٚسذِ الاختراقات 
 ٚايكػٛط نبير يدزد١ اْؿسافِٗ عٓا.

يكد ناْت ساي١ ايتكأَ ايعاّ َع ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ في الماقٞ نبير٠ دداً، أَا 
في ايتعبير عٔ ايتدًٞ عٔ ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ، ايّٝٛ فٗٓاى اْهػاف سكٝكٞ، ٖٚٓاى دسأ٠ 

ٖٚٓاى أشَات عسب١ٝ تؿسف أَتٓا عٓا، ٖٚٓاى ايّٝٛ َا ٜٓافظ ايكك١ٝ إعلاَٝاً ْتٝذ١ سد٠ 
 الأشَات ايداخ١ًٝ.

أؾبشت اؾسأ٠ بايتدخٌ في ايكساز ايفًططٝني أنبر، ٖٚرا ٜػهٌ خطساً سكٝكٝاً، 
لا ٜتعإًَٛ َع ثٛز٠ لها َس١ْٚ سسن١،  َطتػًين الاْكطاّ ايفًططٝني َٔ ْاس١ٝ، ٚأِْٗ

ٚإنما ضًط١ لها اضتشكاقات َاي١ٝ تؿبح أضير٠ ؿاداتٗا ٚقسٚزاتٗا الماي١ٝ، فأٟ ْكـ في 
ايدعِ عٔ سسن١ ؼسز تبك٢ ايكدز٠ في ايتهٝف َع٘ أنبر َٔ ضًط١ عًٝٗا ايتصاَات 

تدفع ثمٓاً َلاٜين فًططٝني، ٜٚكػط عًٝٗا ي 5اقتؿاد١ٜ ٚإداز٠ غؤٕٚ َد١ْٝ ؿٛايٞ 
 ضٝاضٝاً ٚأَٓٝاً َكابًٗا.

َٚٔ داْب آخس، أزٜد إٔ أزنص ع٢ً َعٗس َٔ َعاٖس الأش١َ ايفًطط١ٝٓٝ، ٖٚٞ 
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عاّ،  100المكا١َٚ ايفًطط١ٝٓٝ .. المكا١َٚ َٛدٛد٠ ع٢ً اَتداد ايتازٜذ ايفًططٝني َٓر 
س ايفعٌ َٓر ، امطأٚلًاٖٚٞ ساي١ َٛد١ٝ بين َدٍ ٚدصز، ٚيهٔ اؾدٜد في المكا١َٚ أَسإ: 

ضٓٛات في غص٠، ٚأؾبح ايٛقع في ايكف١ قدٚداً يًػا١ٜ، زغِ ايسٚح ايٓكاي١ٝ ايعع١ُٝ 
ٚالمبادزات ايفسد١ٜ المدٖػ١، ٚيهٔ ايفعٌ ايٓكايٞ امطس ْتٝذ١ ضٝاضات زسم١ٝ َٔ 

 َلاسكات ٚغيرٖا.
 فالمكا١َٚ ايتي تػهٌ أدا٠ اضتٓصاف يًُشتٌ يتذبرٙ ع٢ً الاْطشاب ٚايترادع، ٚايتي
تعدٍ َٔ المعاٖس الاضتراتٝذ١ٝ يًُػسٚع ايٛطني، أؾبشت كت١ً، سٝح ٖٓاى دٗد نبير 

 يًُكا١َٚ في غص٠، َكابٌ امطاز في ايكف١.
، ٖرا الاْكطاّ بين ايك٣ٛ ايطٝاض١ٝ ٚبين َهْٛات ايكساز ايفًططٝني، ٚيٝظ بين ثاْٝاً

ير َٔ ايفؿا٥ٌ، ايػعب ايفًططٝني، هعٌ المكا١َٚ فٝٗا َػه١ً يد٣ طسف فًططٝني نب
ٚايٓتٝذ١ إٔ ٜؿبح ايػعب ؼت الاستلاٍ دص٤اً َٔ َهْٛات ايطٝاض١ ايسسم١ٝ ايتي تُٓع 
المكا١َٚ المطًش١ فعلًا ٚضلاساً ٚأغداؾاً َٚالًا، بٌ أؾبشت المكا١َٚ ايػعب١ٝ َسفٛق١ 

 في ْعسِٖ نريو.

ست٢ يٛ نإ  ع: َا فُٗت٘ َٔ نجير َٔ ايٛثا٥ل ايطابك١ أْ٘ يٝظ ٖٓاى ػسِٜ يًُكا١َٚ،
 ٖٓاى َلاسك١ ضلاح َٚلاسك١ فؿا٥ٌ بٛؾفٗا تعٌُ خازز ايكساز.

ايٓتٝذ١ ايع١ًُٝ، بػض ايٓعس عٔ ايتعبيرات، ٖٛ َٓع يًُكا١َٚ، ٚاعتكاٍ ٚتٓطٝل 
 أَني يتطٜٛل المكا١َٚ، ٖرا َا وؿٌ.

ع: ذنست إٔ ٖرٙ المكا١َٚ هب إٔ تهٕٛ قُٔ ْطل ٚاسد ٚقساز ٚاسد ٚإزاد٠ ٚاسد٠، 
 عٔ اؿٛاز ايرٟ سدخ بين ايطسفين الأضاضٝين؟فُاذا 

ٖرا أَس تم ايتٛافل عًٝ٘، ٚايٓكـ في ايتطبٝل، ففٞ ٚثٝك١ ايٛفام ايٛطني ايفًططٝني 
ٍـ ع٢ً سكٓا في المكا١َٚ ؼت إطاز قساز ٚطني ٜٓطل تهتٝهات المكا١َٚ 2006عاّ  ُْ ،

 ٚأدا٥ٗا المٝداْٞ.
، ايتكٝٓا في ايدٚس١ 2014طاع غص٠ عاّ ٚبالمٓاضب١، في ظٌ اؿسب الإضسا١ًٝٝ٥ ع٢ً ق
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َع ايس٥ٝظ قُٛد عباع، ٚفادأْٞ ايس٥ٝظ أَاّ أَير قطس بطؤاي٘: ٌٖ َٔ سكهِ إٔ 
تٓفسدٚا بكساز اؿسب؟ فكًت: يٝظ َٔ سكٓا إٔ ْٓفسد بكساز اؿسب، ٚيٝظ َٔ سكو إٔ 

 تٓفسد بكساز ايطٝاض١.
عٔ ايػعب ايفًططٝني  مٔ َدعٕٛٚ بإٔ ْدٜس قساز اؿسب أٚ المكا١َٚ ٚايدفاع

ٚايكساز ايفًططٝني إداز٠ ٚط١ٝٓ جماع١ٝ َؤضط١ٝ ٚيٝظ باْفساد َٔ أسد; فًد٣ حماع 
الاضتعداد إٔ تتفل ع٢ً بسْاَر ٚطني َػترى، ٚإٔ تدٜس ايكساز ايطٝاضٞ ٚايكساز الإدازٟ 

غص٠  المكاّٚ إداز٠ ٚط١ٝٓ، َٚا فعًت٘ حماع لاسكاً بإْػا٤ غسف١ ايعًُٝات المػترن١ في قطاع
 ديٌٝ ع٢ً ؾدق١ٝ ٖرٙ ايكٓاع١.

: ٖرا َعٗس ٚاسد َٔ َعاٖس أش١َ ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ، ٚيهٔ أٜٔ تمٛقع الأش١َ ايّٝٛ؟ ع
ْتهًِ عٔ دػسافٝا بين غص٠ ٚايكف١، ْٚتهًِ عٔ اْكطاّ َؤضطٞ في ايطًط١ ٚيٝظ 
فؿا٥ًٝاً فكط، ضًط١ ٖٓا ٚضًط١ ٖٓاى، تػسٜعٞ ٖٓا ٚتػسٜعٞ ٖٓاى، ؾشٝح إٔ حماع 
ٚؾًت إلى ايطًط١، يهٓٗا لم تطتًُٗا عًُٝاً، حماع عًُٝاً ناْت َٛدٛد٠ ٚغير 
َٛدٛد٠، َٛدٛد٠ َٛقعٝاً ٚغير َٛدٛد٠ زسمٝاً، يريو أعتكد إٔ الاْكطاّ ٖٛ في 
ايطًط١، ٚيٝظ في َٓع١ُ ايتشسٜس ع٢ً َا ٖٞ عًٝ٘، فأٜٔ الأش١َ في المؤضط١ٝ 

 ايفًطط١ٝٓٝ؟
َٔ ايتذاٌٖ ٚالإُٖاٍ يدٚز ايػتات ايفًططٝني  َٔ َعاٖس الأش١َ ْٛع ًَشٛظ ٚخطير

ايرٟ ٖٛ ْؿف ايػعب ايفًططٝني، ٚإٔ تعٌُ ايطًط١ ايفًطط١ٝٓٝ، ٚايتي ٖٞ بطبٝع١ اؿاٍ 
ضًط١ قطاع غص٠ ٚايكف١ ٚفي ْفظ ايٛقت َٓع١ُ ايتشسٜس َعط١ًّ، إٔ تعٌُ في غص٠ ٚايكف١ 

فًططٝني، لا غو إٔ ٖرا َٔ ، ٚػاٌٖ ايػتات اي1948فكط، َع ػاٌٖ فًططين المحت١ً عاّ 
َعاٖس الأش١َ، ٚبايتايٞ ْتشسى، أقؿد جمٝعٓا، ظص٤ َٔ طاقتٓا، ٚنمازع دص٤اً َٔ َطؤٚيٝتٓا 

 ػاٙ المطؤٚي١ٝ ايٛط١ٝٓ ايعا١َ ايتي ناْت في الماقٞ ساقس٠ َع ايتفاٚت.

ٍٍٛ ١َُٗ ايطًط١ بأْٗا تتعًل بايٓطام ايفًططٝني ُٚقّع عًٝ٘ في اتفام أٚضًٛ س  ع: َا 
ايداخًٞ، ٚبايتايٞ َٔ ايطبٝعٞ إٔ تهٕٛ ضًط١ تمجٌ ايفًططٝٓٝين َٔ ايداخٌ بٓا٤ 
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ع٢ً اتفام أٚضًٛ، ٚيٝظ يًدازز ايفًططٝني َهإ تمجًٝٞ عهِ الاتفام ايرٟ 
ٚقّع، ٚعهِ بٓا٤ ايطًط١ ْفطٗا، ٚلا شاٍ في َٓع١ُ ايتشسٜس تمجٌٝ يًػتات 

يهٔ ايتُجٌٝ َٛدٛد، فٌٗ  ايفًططٝني بػهٌ أٚ بآخس، زغِ ايتعطٌٝ اؿاؾٌ،
 تكؿد ايتُجٌٝ في ايطًط١ أّ في َٓع١ُ ايتشسٜس؟

ٚاسد٠ َٔ َؿا٥ب أٚضًٛ أْٗا اختصيت ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ في ايكف١ ايػسب١ٝ ٚقطاع 
غص٠، ٚيريو نإ تسنٝص ايك٣ٛ ٚايفؿا٥ٌ ٚايػدؿٝات ايفًطط١ٝٓٝ ع٢ً قسٚز٠ إعاد٠ 

ٚيٝاتٗا في ايداخٌ ٚاـازز بٛؾفٗا بٓا٤ َٓع١ُ ايتشسٜس ٚتفعًٝٗا ست٢ تتشٌُ َطؤ
 المسدع ايٛطني اؾاَع.

ع: فُٗت َٔ نلاَو إٔ الأش١َ َسنّب١; فالمكا١َٚ في أش١َ في َػسٚعٗا ٚعًُٗا، َٚطاز 
ايتط١ٜٛ ٚأٚضًٛ ٚتفاؾًٝ٘ يدٜ٘ أش١َ أٜكاً، ٚالمكا١َٚ ٚايتط١ٜٛ َعاً يدُٜٗا أش١َ 

ٝين أش١َ َع ايعلاقات ايعسب١ٝ َٔ سٝح ايهفا٠٤ المٝدا١ْٝ ٚايفعٌ، ٚيد٣ ايفًططٝٓ
ٚاؿاق١ٓ ايعسب١ٝ، ٚايطًط١ تتعسض يكػٛط ٖا١ً٥ في زاّ الله َٔ إضسا٥ٌٝ 
ٚايٛلاٜات المتشد٠ ٚبعض ايدٍٚ ايعسب١ٝ، ٚنريو تٛاد٘ المكا١َٚ في ايكف١ ٚغص٠ 
ؼدٜات نبير٠، ٚبايتايٞ فالأش١َ ايفًطط١ٝٓٝ َػترن١، بٌ إٕ ثم١ ؼًٝلات تتهًِ 

سٚع ايتط١ٜٛ، ٚايبعض في اْطداد أفل المكا١َٚ ٚأْٗا لا تعًِ َاذا عٔ أش١َ في َػ
 تفعٌ ... َا زأٜهِ بٗرا؟ ٌٖ الأش١َ ايفًطط١ٝٓٝ غا١ًَ.

ْعِ، يدٜٓا أش١َ في المكا١َٚ، ٚأش١َ في الاْكطاّ، َٚٔ َعاٖس الأش١َ اْعطاف١ أٚضًٛ 
ٌ يدِٜٗ بإٔ نُا ٜعًِ اؾُٝع، ٖٚٞ َطأي١ خلاف١ٝ َع أؾشابٗا ٚؾٍٓاعٗا، ٚفل ؼًٝ

 اتفام أٚضًٛ َكازب١ ضٝاض١ٝ قد تؤدٟ إلى قٝاّ دٚي١ فًطط١ٝٓٝ، فُا ايرٟ سؿٌ؟
(، ٚلم 2019-1993يكد اضتُست المسس١ً الاْتكاي١ٝ لاتفام أٚضًٛ ست٢ َٜٛٓا ٖرا )

ْدخٌ في أٟ َٔ المسس١ً ايدا١ُ٥ ... ْدزى أْ٘ قد سؿًت تطٛزات، َجٌ اْتفاق١ 
ايػٗٝد ٜاضس عسفات، ٖٚٓاى اْكلاب َٔ ايطسف ، ثِ اغتٝاٍ 2000الأقؿ٢ عاّ 

ايفًططٝني ع٢ً َٔ ؾٓع أٚضًٛ ... فٗا مٔ ْعٝؼ اَتداد َسس١ً، لا مٔ نفًططٝٓٝين 
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ؽًّٝٓا عٔ ٖرا ايٓٗر ايرٟ ٚؾٌ إلى طسٜل َطدٚد يٓبشح في اضتراتٝذٝات ددٜد٠، ٚلا 
ل ع٢ً إعاد٠ مٔ لشٓا في تكدِٜ َكازب١ ددٜد٠ بطبب خلافاتٓا، ٚبطبب إؾساز فسٜ

تهساز ايتذسب١ ْفطٗا ٚايتطٜٛل لها زغِ فػًٗا، نُا إٔ ايٛاقع ايعسبٞ لم ٜطاعدْا، لأْ٘ لم 
ٜهٔ َطتعداً يًدخٍٛ في ايبشح عٔ َكازب١ ددٜد٠، بٌ ع٢ً ايعهظ، أتت بالمبادز٠ 

( يتعصش فهس٠ إٔ اـٝاز ايعسبٞ ايٛسٝد ٖٛ اـٝاز ايطٝاضٞ، 2002ايعسب١ٝ يًطلاّ )عاّ 
ٍِ ، لم نسز َٔ عبا٠٤ أٚضًٛ، ست٢ بعد إٔ ٚؾًت إلى طسٜل َطدٚد، يًبشح عٔ َٚٔ ث

اضتراتٝذ١ٝ ددٜد٠، ٚلا تعآًَا َع ايٛاقع ايطٝاضٞ في ايداخٌ )ايكف١ ٚايكطاع( تعاَلًا 
 ٜكًٌ المداطس ٜٚعٝد تٛؾٝف ٚتعسٜف ايطًط١ ايفًطط١ٝٓٝ.

ٕ تعٝد تعسٜف أ 2006يكد ساٚيت سسن١ حماع بعد الاْتدابات ايتػسٜع١ٝ عاّ 
ٖرٙ ايطًط١، ٚإٔ تعٝد تٛؾٝف دٚزٖا، ٚقاٚي١ الاْعتام َٔ ايتصاَاتٗا ايطٝاض١ٝ 
ٚالاقتؿاد١ٜ ٚالأ١َٝٓ، ٚيهٔ َع الاْكطاّ ايرٟ سؿٌ بين ايك٣ٛ اؿان١ُ يًطًط١ فتح 
ٚحماع ٚقاٚلات ايتفاِٖ ع٢ً إداز٠ ايطًط١ بُٝٓٗا عٓدَا ناْت حماع تكٛد اؿه١َٛ، 

الها، َٚع تمٛقع ايطًط١، فكد ساٍ ذيو المحٛز عسبٝاً ٚدٚيًٝا لاسكًا َٚع قاٚلات إفػ
ٚبعد خسٚز حماع َٔ اؿه١َٛ دٕٚ اؾد١ٜ في ايبشح عٔ زؤ١ٜ ددٜد٠ نسز بٗا َٔ 
ٖرٙ الأش١َ، ٚأعتكد أْٓا لا شيٓا ْساٚح في المهإ ْفط٘، فلا َطاز ايتط١ٜٛ َاضٍ، ٚيٝظ 

فًططٝني يًبشح عٔ َكازب١ كتًف١، ٖٚرا َا ٖٓاى خط٠ٛ عٓد أؾشاب المػسٚع ايٛطني اي
ٍُل الأش١َ ايفًطط١ٝٓٝ.  ع

ع: ٌٖ تعتكدٕٚ إٔ ايفؿا٥ٌ ٚايتٓعُٝات يمهٔ إٔ تكٍِٝ ػازبٗا بػهٌ غاٌَ: َطاز 
 ايتط١ٜٛ، َٚطاز المكا١َٚ، ٌٖ يمهٔ يفسٜل إٔ ٜكٍِٝ ْفط٘ دٕٚ الآخس؟

ضف لم تتٛفس ايب١٦ٝ نإ يد٣ سسن١ حماع ٚلا شاٍ اضتعداد نبير في ذيو، يهٔ يلأ
ايفًطط١ٝٓٝ، فلا بدٍ َٔ تستٝب بٝتٓا ايفًططٝني قُٔ الاستهاّ يؿٓادٜل الاقتراع َع ؼكٝل 
ايػسان١ ايٛط١ٝٓ ايفًطط١ٝٓٝ، ثِ ْبني َؤضطات َٚسدعٝات ايكساز، ثِ ْتفل ع٢ً 

 اضتراتٝذ١ٝ ٚط١ٝٓ ٚاسد٠ َػترن١ ْتكازب فٝٗا ٚفل قٛاضِ َػترن١.
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 ايطٝاض١، ٚفي المكا١َٚ، نتًف في تكُٝٝٓا لاتفام أٚضًٛ ثِ َت٢ نتًف، نتًف في
ٚػسبت٘ ... َا ايسؤ١ٜ المػترن١ ايتي تهٕٛ ٚاقع١ٝ؟ ْتفل ع٢ً إٔ لا ْتد٢ً فٝٗا عٔ ثٛابتٓا 
ٚلا عٔ سكٛم غعبٓا ايفًططٝني، ٚيهٔ أٜكاً ْطتٛعب ْٚدزى المتػيرات، ْٚدزى ايٛاقع 

ٔ زؤ١ٜ ْتٛافل عًٝٗا، ٚيٛ نإ ٖٓاى دد١ٜ ايفًططٝني ٚالإقًُٝٞ ٚايدٚيٞ، ثِ ْبشح ع
 فإْٓا ْطتطٝع إٔ ْؿٌ، ٚيكد ٚؾًٓا في الماقٞ إلى ٚثا٥ل، ناْت المػه١ً في عدّ تطبٝكٗا.

ٚفي َٛقٛع المكا١َٚ ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ، فكد َازضٓا المكا١َٚ بهٌ أغهالها، ٚثبت إٔ 
 َسس١ً َٔ ايصَٔ، ٖٚرا َا المكا١َٚ ايػعب١ٝ ٚاسد٠ َٔ اـٝازات ايتي قد ُٜتِفل عًٝٗا في

عسقت٘ اؿسن١ ع٢ً ايس٥ٝظ قُٛد عباع عد٠ َسات ٚاتفكٓا عًٝٗا، بٌ ٖٓاى قٝادات 
فتشا١ٜٚ قدَت َػازٜع في المكا١َٚ ايػعب١ٝ ٚمٔ ٚافكٓا عًٝٗا، ٚقًٓا يٛ إٔ ٖٓاى قسازاً 

ٟ نإ فًططٝٓٝاً زسمٝاً ٜؤٜدٖا فإْٗا ضتهٕٛ فاع١ً ... ٖٚا مٔ ْس٣ إٔ قطاع غص٠ اير
ًُا بأْ٘ لا يمًو إلا ضلاح ايؿٛازٜذ ٚالمكا١َٚ اـػ١ٓ، أبدع عٓدَا قدٍّ نمٛذز المكا١َٚ  َتٗ
ايػعب١ٝ اؾدٜد بمطيرات ايعٛد٠ ٚالمٓتع١ُ أضبٛعًٝا لانجس َٔ عاّ، ٚايكف١ ايػسب١ٝ ايّٝٛ 
ًُا إٔ ٖٓاى دٗدًا  تطتطٝع فعٌ ايهجير يٛ نإ ٖٓاى ْٛع َٔ ايتٛافل ايفًططٝني، عً

ًَا بايتٓطٝل الأَني ٚايتصاَات اتفام أٚضًٛ ٚزؤ١ٜ قٝاد٠ ايطًط١ في ٚق اٚلات تؿطدّ دٚ
زاّ الله ... ْٚٛدٗٗا ؾسو١: اؿسن١ ناْت ع٢ً اضتعداد لمُازض١ المكا١َٚ ايػعب١ٝ في غص٠ 
ٚايكف١ نُسس١ً، ْٚكػط ع٢ً المحتٌ الإضسا٥ًٝٞ ْٚهطب تأٜٝد ايعالم، ٚيهٔ يلأضف 

 ايبعض ٚلا ٜطبكْٛٗا. ثم١ غعازات تُسفع عٓد
تكدٜسٟ إٔ ثم١ اضتعداداً َعكٛلًا يد٣ فٌُ ايك٣ٛ ايفًطط١ٝٓٝ إٔ تتٛافل ضٝاضٝاً 
ٚإٔ تتٛافل ْكايٝاً، يهٔ ايع١ً بؿساس١ إٔ َؤضطات ايكساز ايفًططٝني ايسسمٞ لا تطُح 

 بريو، فٗٞ تسٜد إٔ تفسض زؤٜتٗا الأساد١ٜ المستبط١ باتفاقات أٚضًٛ المػ١َٛ٦.
هٌ بطاط١: لا تطتطٝع حماع ٚسدٖا إٔ تفسض زؤٜتٗا، ٚفتح ٚسدٖا لا ْٚكٍٛ ب

تطتطٝع إٔ تفسض زؤٜتٗا في ٖرٙ المسس١ً، مٔ أبٓا٤ ٚطٔ ٚاسد ٚقك١ٝ ٚاسد٠، فعًٝٓا إٔ 
 ْتٛافل َعاً فُٝا ٜتعًل بهٌ تفاؾٌٝ سٝاتٓا.
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 ع: ٌٖ تعتكد إٔ ٖرٙ الأش١َ طاز١٥ ساي١ٝ َٚداٖا قؿير دداً؟ أّ ٖٞ أش١َ َتٛضط١
ضٓٛات؟ أّ ٖٞ أش١َ بعٝد٠ المد٣، ٚأش١َ َطتعؿ١ٝ؟ ْتهًِ عٔ 3-2المد٣ َٔ 

 ايكك١ٝ بػهٌ عاّ، ٚالاْكطاّ أسد َعاٖس الأش١َ.
ٍٕ الأش١َ َعكّد٠، ٚقد ٜهٕٛ ايٛؾٍٛ إلى سًٍٛ قسٜب١ غير َتاح في ايٛقت  أز٣ أ
اؿاقس، َع أْ٘ يٛ تٛفست الإزاد٠ فكد ْطتطٝع ... ٚلا غو إٔ سذِ ايتدخلات 

لإضسا١ًٝٝ٥ ٚالإق١ًُٝٝ ٚايدٚي١ٝ نبير، ٚقد نإ ٖرا َٜٛاً َا ٖٛ ايعاٌَ الأِٖ في َٓع ا
المؿاؿ١ ٚفي الإؾساز ع٢ً الاْكطاّ، ٚإذا نإ ثٍم١ اضتعؿا٤ في الأش١َ ايفًطط١ٝٓٝ، 
ٍُ٘ في ساي١ الاْكطاّ، ٚيٝظ في المكازب١ المتعًك١ بايٓكاٍ ايفًططٝني، لأْ٘ يمهٔ ايتٛؾٌ  فأٖ

 تٛافكات يٛ ادتُع اؾُٝع يسسمٗا ٚايٛؾٍٛ إيٝٗا، نُا سؿٌ ضابكًا.فٝٗا إلى 

ع: أٜٔ ٜهُٔ الاضتعؿا٤؟ ٌٖ ْاقػتِ الأش١َ ايفًطط١ٝٓٝ داخٌ سسن١ حماع؟ ٚلا 
أقؿد أش١َ الاْكطاّ ٚالمؿاؿ١، ٌٖ داز سدٜح ٚسٛاز َع ايفؿا٥ٌ الأخس٣ في 

 الأش١َ، أّ َا شيتِ تسٕٚ الأش١َ في الاْكطاّ ٚالمؿاؿ١؟
يلأَا١ْ، ست٢ في إطاز ايبشح في َٛقٛع الاْكطاّ ايفًططٝني، نإ اؿٛاز ٜٓتٗٞ إلى 
أش١َ ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ، ٜٓتٗٞ إلى أش١َ ايكك١ٝ َٚطتكبًٗا ٚايسؤ١ٜ مٛ اؿًٍٛ لهرٙ 
ٍُل أش١َ ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ َٔ سٝح ايٛؾٍٛ إلى زؤ١ٜ ؿًٗا،  ايكك١ٝ; فالاْكطاّ ايّٝٛ ع

بمع٢ٓ إٔ اؿكٝك١ إٔ نٌ  -ٚيطت َع اضتدداّ َؿطًح الاضتعؿا٤لا غو أْٗا ؾعب١، 
 طسف يدٜ٘ َكازب١ كتًف١.

تسٜد إضسا٥ٌٝ تفؿٌٝ سًٍٛ ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ ع٢ً َكاضٗا ٚغسٚطٗا، ٚأَسٜها لا تسٜد 
لهرا ايبرنإ ايفًططٝني إٔ ٜٓفذس، ٚإٔ ٜهٕٛ ٖٓاى ْٛع َٔ الاستٛا٤ ٚايتٗد١٥، ٚإهاد سٌ 

المٛقف الإضسا٥ًٝٞ ع٢ً سطاب ايفًططٝٓٝين، ٚيٝظ يد٣ المٛقف ايدٚيٞ أقسب إلى إزقا٤ 
ايعاّ في المحؿ١ً اضتكلاي١ٝ عٔ المٛقف الأَسٜهٞ، ٚلا ٜػهٌ عاَلًا َؤثساً، ٚالمٛقف ايعسبٞ 
ٚالإضلاَٞ ايرٟ نإ في الماقٞ ساق١ٓ يًكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ ٚداعُاً لها، أؾبح ايّٝٛ َٓػػلًا 

  َسس١ً ٜسٜد ايتدًـ فٝٗا َٔ ٖرا ايعب٤ ايفًططٝني بأٟ طسٜك١.َٔ ْاس١ٝ، ٚبعك٘ ٚؾٌ إلى
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ٚلا غو إٔ في ايٛقع ايعسبٞ َٛاقف لا تصاٍ تتُطو بايجٛابت ايفًطط١ٝٓٝ، أٚ 
ع٢ً الأقٌ لا تتذاٚش المٛقف ايفًططٝني ايسسمٞ ٚلا تصاٜد عًٝ٘، ٚيهٔ ٖٓاى َٛاقف في 

ٍٟٛ أٚقاعٗا ايداخ١ًٝ ٚأدٓداتٗا ع٢ً سطاب ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ،  المٓطك١ تسٜد إٔ تط
ٚلهرا طسسٛا َٓر ضٓٛات إعاد٠ تعسٜف المبادز٠ ايعسب١ٝ. ٚبايتايٞ لا تسٜد جمٝع ٖرٙ 
الأطساف ايّٝٛ ايتٛؾٌ إلى سٌ سكٝكٞ يًكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ، ست٢ ع٢ً المبادئ المع١ًٓ 

 ٚعاؾُتٗا ايكدع، ٚسٌ 1967عسبٝاً ٚإضلاَٝاً ٖٚٞ دٚي١ فًطط١ٝٓٝ ع٢ً سدٚد عاّ 
قك١ٝ ايلاد٦ين ... فشت٢ ٖرا المٛقف ايسسمٞ المعًٔ عًُٝاً لا أسد ٜتشسى ع٢ً أضاض٘، 
ٜٚسٜد اؾُٝع إٔ ٜتشسى ع٢ً أضظ أخس٣، ٖٚٞ قد َؿًش١ ايػعب ايفًططٝني 
بايه١ًّٝ، ٚبايتايٞ ٖرٙ َعك١ً، بٌ إٕ المٛقف ايفًططٝني ْفط٘، ْٚتٝذ١ً يلاْكطاّ ٚتسادع 

عض ع٢ً ايتط١ٜٛ ايطٝاض١ٝ، دعٌ ايسؤ١ٜ ايفًطط١ٝٓٝ مٛ شخِ المكا١َٚ ٚايسٖإ عٓد ايب
اؿٌ َكطسب١ ٚلا تمًو أدٚات ايفعٌ المؤثس، ٚلهرا لا غو أْٓا ايّٝٛ يطٓا في أفكٌ 
سالاتٓا إذا ْعسْا إلى ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ َٔ سٝح قدزتٗا ع٢ً ايتشسى إلى الأَاّ ٚؼكٝل 

ًُا بإٔ ايفسؾ١ إلاشات َٚهتطبات، ٚتػهٌٝ قػط سكٝكٞ ع٢ً إضسا٥ٝ ٌ يًترادع، عً
 َتاس١ بين حماع ٚفتح لاخترام اؿاي١ ٚتػٝير المعادي١ يٛ اتفكٓا ع٢ً المطاز.

ع: َا ٖٞ ايٓتا٥ر ايتي تٛؾًتِ لها في ْكاؽ الأش١َ داخًٝاً؟ ٌٖ ٚؾًتِ إلى زؤ١ٜ يٓكٌ 
 ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ َٔ ساي١ الأش١َ إلى ساي١ ايلاأش١َ؟

اتٓا َع ايك٣ٛ ٚايفؿا٥ٌ قادت يهجير َٔ الأفهاز ٚايسؤ٣، سٛازاتٓا ايداخ١ًٝ ٚسٛاز
يهٓٗا لم تؿٌ إلى غ٤ٞ ممهٔ إٔ ٜػترى فٝ٘ اؾُٝع ٜٚٛقع بٓا٤ عًٝ٘ بسْاَر، لأْ٘ َا 
شايت المطاف١ نبير٠، ٚيكا٤ حماع َع ق٣ٛ َكازب١ لها في ايفهس المكاّٚ ٚايطٝاضٞ لا وٌ 

 ف١ لها ئ وٌ المػه١ً ٚسدٙ.المػه١ً ٚسدٙ، ٚيكا٤ فتح نريو َع ايك٣ٛ اؿًٝ

فًطط١ٝٓٝ، بٌ ٖٞ ايّٝٛ أش١َ ايكك١ٝ  -ع: َا شيت أؤند إٔ الأش١َ يٝطت فًطط١ٝٓٝ
 ايفًطط١ٝٓٝ جمٝعٗا، نٝف تسٕٚ ذيو؟

في تكدٜسٟ إٔ ٖٓاى سداً أد٢ْ َٔ ايسؤ١ٜ يًدسٚز َٔ المأشم، ٖٚٛ إٔ أٟ َٛاقف 
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ٗا إضسا٥ٌٝ، ئ تطتطٝع فسض إق١ًُٝٝ أٚ دٚي١ٝ تكٛدٖا ايٛلاٜات المتشد٠ ٚتكف خًف
زؤٜتٗا يتؿف١ٝ ايكك١ٝ، أٚ فسض سًٍٛ فٝٗا إدشاف في سل ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ 
ٚتؿفٝتٗا، طالما ٜسفكٗا ايػعب ايفًططٝني، ٖٚرٙ ْكط١ أضاض١ٝ ... ٖٚٓاى دٍٚ تمًو 
سل ايفٝتٛ، ؾشٝح إٔ يد٣ ايػعب ايفًططٝني قدز٠ "ايفٝتٛ"، يهٔ يدٜ٘ أٜكًا قدز٠ ع٢ً 

ٟ خط١ لا ٜستكٝٗا ايفًططٕٝٓٝٛ ؿٌ قكٝتِٗ، ٖٚرٙ ْكط١ ١َُٗ أٜكاً. ٚيهٔ، إفػاٍ أ
ٌٖ ٖرا ٚسدٙ ٜهفٞ نٞ تتػهٌ زؤ١ٜ ذات شخِ ٚإلاش ٚتكدّ في المطاز ايفًططٝني 
ٚبإزاد٠ فًطط١ٝٓٝ ٚسدٖا؟ ٖرا لا ٜهفٞ، أْت تطتطٝع إٔ تمٓع اـطأ، يهٓو لا تطتطٝع 

ٍٕ المفتاح الأضاضٞ ٖٛ ٚسد٠ ٚسدى إٔ تكدّ المكا١َٚ الإهاب١ٝ إلى ا لأَاّ، يريو فإ
ايػعب ايفًططٝني، ٚاتفاق٘ ع٢ً زؤ١ٜ ٚاسد٠، ٚتفعٌٝ أدٚات٘ ايٓكاي١ٝ بهٌ أغهالها، 
ٚع٢ً زأضٗا المكا١َٚ المطًش١ ٚايػعب١ٝ ٚاؿساى ايدبًَٛاضٞ ٚاؾُاٖيرٟ، نٌ ٖرا 

رٟ ٜطتعٝد أٚزام ٜطتطٝع إٔ ٜػهٌ فازقاً، َع قدز٠ ايطسف ايفًططٝني المٛسد ايفاعٌ اي
ايك٠ٛ في ٜدٙ، ٚبعد ذيو ودخ اختراقات ١َُٗ في ايٛاقع الإقًُٝٞ ٚايدٚيٞ. ٚأعتكد إٔ 
المحٝط الإقًُٝٞ ٚايدٚيٞ سين ٜس٣ ايػعب ايفًططٝني َٛسداً، ٚيمًو زؤ١ٜ ٚاسد٠، ٚيدٜ٘ 
أدٚات ْكاي١ٝ َؤثس٠ ضٛف ٜتدخٌ، بديٌٝ َا سدخ في قطاع غص٠، سين غهًّت ٚسد٠ 

ايطٓٛات الأخير٠، َا اقطس نجيراً َٔ الأطساف إٔ تتدخٌ، يٝظ سباً في قطاع  ْكاي١ٝ في
 غص٠، ٚيهٔ َٔ أدٌ تٗد١٥ ايٛقع ٚحما١ٜ أَٔ إضسا٥ٌٝ ع٢ً الأقٌ.

مٔ ايفًططٝٓٝين ْطتطٝع إٔ ْطتدعٞ شخماً إقُٝٝاً ٚدٚيٝاً، فكلًا عٔ ساقتٓا ايعسب١ٝ 
 أعتبر ايٛسد٠ ايفًطط١ٝٓٝ َؤثس٠ً نبير٠ً. ٚالإضلا١َٝ، لمؿًش١ بسْافٓا، َٚٔ ٖٓا، ٚبؿساس١،

ٍٔ نجيراً َٔ َعاٖس الأش١َ ايفًطط١ٝٓٝ ناْت قبٌ الاْكطاّ ايرٟ ٜساٙ نجيرٕٚ قد  ع: ٚيه
، ٚنجير َٔ المٛاقف ايعسب١ٝ ٚايدٚي١ٝ ناْت قبٌ الاْكطاّ، فُجلًا 2007بدأ عاّ 

١ًٝ، نإ ٜكّٛ ، ٚايرٟ نإ بعد أش١َ الاْكطاّ بأغٗس ق2007ًَؤتمس أْابٛيٝظ عاّ 
ٍّ، ٚلم ٜٓذح، نٝف تفطسٕٚ  ع٢ً تسانِ أش١َ ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ ٚواٍٚ تكدِٜ س
زؤ١ٜ ايفؿا٥ٌ ايفًطط١ٝٓٝ، ٚخاؾ١ حماع ٚفتح، يلأش١َ َٔ سٝح أِْٗ وؿسٕٚ 
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 المٛقٛع بهٌ َٔ )الاْكطاّ( ٚ )أٚضًٛ(، ٌٖ الأش١َ ايفًطط١ٝٓٝ ٖهرا فكط؟
١ ايفًطط١ٝٓٝ بؿٛز كتًف١ فشف١ ٚغير َٓؿف١، َععِ المحاٚلات ايطٝاض١ٝ ؿٌ ايككٝ

ٖٚرا يٝظ ظدٜد، فُػازٜع زٚدسش ٚالمػازٜع ايلاسك١ في ايطبعٝٓٝات ٚايجُاْٝٓٝات، ٚايتي 
ساٚيت ايكٝاد٠ ايفًطط١ٝٓٝ إٔ تسفكٗا ٚتتعاط٢ َعٗا بؿٛز كتًف١ ٚدفعت أثماًْا نبير٠ 

ع َٔ ايترادع في َٛقع ايكك١ٝ نُا تعًِ، نإ ٖٓايو ْٛ 1987يريو، ٚقبٌٝ اْتفاق١ عاّ 
 1987الإٜسا١ْٝ، فذا٤ت الاْتفاق١ ايفًطط١ٝٓٝ عاّ  -ايفًطط١ٝٓٝ، ٚالاْػػاٍ باؿسب ايعساق١ٝ

يتعٝد ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ إلى زأع الأدٓد٠ الإق١ًُٝٝ ٚايدٚي١ٝ، ٚيهٔ اتفام أٚضًٛ دا٤ 
 طسٜل َطدٚد طٛاٍ نُكازب١ فًطط١ٝٓٝ لمحاٚي١ ايبشح عٔ زؤ١ٜ ضٝاض١ٝ، ٚعٓدَا ٚؾًت إلى

ٖرٙ ايفتر٠ ظًت ٖٓاى قاٚلات يًتدخٌ في ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ بما فٝٗا َفاٚقات ناَب 
دٜفٝد ايتي جمع فٝٗا نًٝٓتٕٛ ايطسف ايفًططٝني بايطسف ايؿْٗٝٛٞ، ٚنإ ٖٓاى اضتٗداف 
يتؿف١ٝ سل ايعٛد٠ ٚايكدع، ٚوطب يٝاضس عسفات زحم٘ الله أْ٘ زفض ذيو، فاْديعت 

، زدٍاً ع٢ً تدْٝظ غازٕٚ يًُطذد الأقؿ٢، ٚفي ظًٗا قدٍّ ايعسب َا 2000ق١ عاّ الاْتفا
، ٚناْت ٖٓاى بعض المحاٚلات يًبشح عٔ 2002عسف بـ "المبادز٠ ايعسب١ٝ يًطلاّ" عاّ 
َٛقفاً فًططٝٓٝاً في الاْتفاق١، ٚنإ يعسفات قًع َا كسز ضٝاضٞ، ٚسين ٚددٚا إٔ ٖٓاى 

 خؿٛؾاً ع٢ً ٜدٟ نتا٥ب الأقؿ٢ ايتابع١ ؿسن١ فتح، قتًٛا عسفات زحم٘ الله.

ٚيريو فإٕ قاٚلات تؿُِٝ سٌ يٝؿفٞ ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ لا تًتكٞ َع َا ٜسٜدٙ 
أ٠ أنبر َٔ ايػعب ايفًططٝني عبر ايتازٜذ، ٚخلاٍ ايطٓٛات ايعػس الأخير٠ غٗدت دس

 ٖرٙ الأطساف ع٢ً ابتصاش المٛقف ايفًططٝني ٚأؾبشت المٓاع١ ايفًطط١ٝٓٝ أقعف.

ع: ٌٖ ساٚزنِ أسد بأش١َ ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ َٔ ايك٣ٛ ايعسب١ٝ ٚالإضلا١َٝ ايػعب١ٝ 
َجٌ ايتٝاز ايكَٛٞ ايعسبٞ، أٚ تٝاز ايٝطاز ايعسبٞ أٚ ايتٝاز الإضلاَٞ ايعسبٞ ست٢ 

 ؤ١ٜ ٚايعٌُ، أّ ٖٞ قؿٛز٠ بايفًططٝٓٝين فكط؟ٜهٕٛ غسٜهاً في ايس
اؿٛازات َع ايك٣ٛ ايعسب١ٝ َٛدٛد٠، ضٛا٤ً ناْت ق٣ٛ ٚط١ٝٓ أٚ ق١َٝٛ أٚ ٜطاز١ٜ 

ع٢ً نٝف١ٝ  2007أٚ إضلا١َٝ، ٚيلأَا١ْ تسنّص ٖرٙ ايك٣ٛ قبٌ الاْكطاّ ايفًططٝني عاّ 
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ٚػدٜد في الأدا٤ تٛفير ايدعِ ٚاؿاق١ٓ، ٚناْٛا ٜطسسٕٛ زؤ٣ ٚأفهازاً فٝٗا إبداع 
ايفًططٝني، ٖٚرا وطب لهِ، أَا الإٓ فكد أؾبح الاْكطاّ دٌ تسنٝص ٖرٙ ايك٣ٛ، 
ٜتشاٚزٕٚ َعٓا في نٝف١ٝ إْٗا٤ الاْكطاّ، ٚبعكِٗ قاّ بمبادزات َػهٛز٠ َٛاش١ٜ 

 يًُبادزات ايسسم١ٝ في قاٚي١ يًتٛؾٌ إلى إْٗا٤ الاْكطاّ ايفًططٝني.

سن١ في ايتازٜذ اؿدٜح، َا ٖٞ ايدٜٓاَٝهٝات المحسن١ ايتي ع: يٛ زدعٓا يلأش١َ نهت١ً َتش
تصٚد ٖرٙ الأش١َ بايطاق١ ٚاؿسن١ ايدا١ُ٥، ٚايتي ػعًٗا أش١َ َطتُس٠ َٚتؿ١ً، 

 ٚتبٍٝٓت يهِ َٔ خلاٍ ايدزاضات ٚاؿٛازات، َا ٖٞ أبسشٖا؟
 َا ُٜبكٞ ٖرٙ الأش١َ ٖٛ إٔ أؾشاب ايكك١ٝ )ايفًططٕٝٓٝٛ( غير قابًين يلاْهطاز،
بمع٢ٓ يٛ اضتطاعت إضسا٥ٌٝ ٚايك٣ٛ ايدٚي١ٝ، ٚع٢ً زأضٗا ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ، 

 فسض سٌ َا نُا فسقٛٙ في ضاسات أخس٣ لاْتٗت ايكك١ٝ.
لا غو إٔ ثٍم١ قٓاع١ دٚي١ٝ ٚإق١ًُٝٝ ٚعٓد ايعدٚ ايؿْٗٝٛٞ المحتٌ، إٔ ايػعب 

ٜفسض سً٘ في ظسٚف٘ ايفًططٝني غير قابٌ يلاْهطاز، زغِ أْ٘ غعب لا ٜطتطٝع إٔ 
ٍٔ ٖرا قد ضبٍب اضتُساز الأش١َ لأؾشاب ايكك١ٝ، ٚساقٓتٗا ايعسب١ٝ  اؿاي١ٝ، ٚيه

 ٚالإضلا١َٝ اؿسٜؿ١ عًٝ٘.
ْعِ، يٝظ يد٣ ايفًططٝٓٝين ايكدز٠ في ظٌ َٛاشٜٔ ايك٣ٛ ايكا١ُ٥ إٔ ٜفسقٛا 

ٍٔ أعدا٤ِٖ َٚٔ ٜكف خًف أعدا٥ِٗ غير قادزٜٔ نريو ع٢ً فسض اؿً ٍٛ زؤٜتِٗ، ٚيه
 ايتؿف١ٜٛ ع٢ً غعبٓا، ٖٚرا هعٌ الأش١َ َفتٛس١.

أَا َا ٜؤدٟ إلى تفاقِ الأش١َ، فإٕ الاْكطاّ ايفًططٝني نُا أندت ٖٛ أسد ايعٛاٌَ، 
ٚلا غو إٔ قدز٠ إضسا٥ٌٝ نعدٚ قتٌ نبير٠ ع٢ً ايتدخٌ في ايػإٔ ايفًططٝني عهِ 

ت ضٝاض١ٝ ٚاقتؿاد١ٜ ايتازٜذ ٚعهِ ايٛاقع ع٢ً الأزض بػهٌ نبير، فًدٜٗا اختراقا
 ٚأ١َٝٓ يًٛاقع ايفًططٝني.

ٚالأَس ايجايح ٖٛ تفذس أشَات المٓطك١، سٝح دعٌ ٖرا الأَس ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ 
َطتعؿ١ٝ ع٢ً اؿٌ، َا أثٍس في شٜاد٠ َطت٣ٛ تُٗٝػٗا، ٚعٌُ ذيو ع٢ً َفاقُتٗا، ٖٚٛ 
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تٓا ايعسب١ٝ َا دعٌ إضسا٥ٌٝ تٓفسد بايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ ٚتأخر َٔ سؿتٓا َٚٔ ساق
 ٚالإضلا١َٝ عبر اختراقاتٗا ايعُٝك١ ٚايتطبٝع.

ٚمما ٜفاقِ الأش١َ أٜكاً إٔ قدز٠ ايدعِ ايػعبي ايعسبٞ ٚالإضلاَٞ ايفع١ًٝ ٚيٝظ 
ايعاطف١ٝ ٚايفهس١ٜ، ٖٚٛ دعِ أؾٌٝ لم ٜٗتص َٜٛاً َا، ٚزغِ أْ٘ دعِ عُٝل، يهٔ  -ايٓعس١ٜ

تسادعت لأْ٘ يمس في أشَات أٜكاً، قدزت٘ ايفع١ًٝ ع٢ً دعِ ؾُٛد ايػعب ايفًططٝني 
ٜٚلاسَل بكٛاْين َهافش١ الإزٖاب ٚغطٌٝ الأَٛاٍ ٚايتدخٌ الأَسٜهٞ المباغس في ايبٓٛى 

 المسنص١ٜ ايعسب١ٝ.

ع: ٌٖ تعتكد إٔ ايٓعاّ ايعسبٞ بايرات ٜػعس بأْ٘ غير قادز ع٢ً بًٛز٠ زؤ١ٜ ٚاسد٠ في 
لأَسٜهٞ، ٚغير قادز ع٢ً ايتعاٌَ َع إضسا٥ٌٝ ٚغير قادز ع٢ً َٛاد١ٗ ايكػط ا

ٌٍُ أعبا٤ ايكك١ٝ، َا هعً٘ ٜكػط ع٢ً ايفًططٝٓٝين بػهٌ غير َباغس ٚيٝظ  ؼ
إضسا٥ٌٝ، بمع٢ٓ إٔ ٜتٓاشٍ ايفًططٕٝٓٝٝٛ ٜٚكبًٛا بالأَس ايٛاقع، ٚالمفاٚقات َجاٍ 

 ع٢ً ذيو؟
ست٢ ْٓؿف ْٚتهًِ بػهٌ َٛقٛعٞ، فكد َسٍ المٛقف ايعسبٞ في َكازبت٘ َع 

ط١ٝٓٝ في َساسٌ، دعني أزنص ع٢ً ايطٓٛات الأخير٠، عٓدَا دس٣ ايكػط ايكك١ٝ ايفًط
، ٚقُػَط عًٝ٘ يٝعطٞ َٛافك١ ع٢ً َػسٚع 2000ع٢ً أبٛ عُاز في ناَب دٜفٝد عاّ 

إداز٠ نًٝٓتٕٛ، ٚغعس بٛدٛد َطب نبير ٜتعًل بايكدع، َا دفع٘ ذيو يلاضتكٛا٤ 
ٝطٝين، خاؾ١ في َؿس ٚايطعٛد١ٜ باؿاق١ٓ ايعسب١ٝ، فاتؿٌ بعدد َٔ شعُا٤ المٓطك١ ايس٥

ٚالمػسب ٚالأزدٕ، ٚناْت ايٓتٝذ١ إٔ شعُا٤ ٖرٙ ايدٍٚ، ٚبؿٛز كتًف١، ٚقفٛا َع٘، 
ٚخاؾ١ عٓدَا نإ الأَس َتعًكاً بايكدع، ٚيريو اتهأ ٜاضس عسفات في ٖرٙ المطأي١ ع٢ً 
 اؿاق١ٓ ايعسب١ٝ، ٚخسز َٔ ناَب دٜفٝد دٕٚ إٔ ٜتٓاشٍ، بمع٢ٓ أْ٘ في ؿع١ َا،

 ٚيلإْؿاف، فإٕ ايٛاقع ايعسبٞ لم ٜهٔ يدٜ٘ قاب١ًٝ إٔ ٜٓصٍ إلى َطت٣ٛ َعين.
، ٚنأْٗا 2000ثِ دا٤ت قط١ المبادز٠ ايعسب١ٝ في ظٌ اْدلاع اْتفاق١ الأقؿ٢ عاّ 

زغب١ فًطط١ٝٓٝ، إَا اْتفاق١ أٚ دعْٛا ْرٖب إلى المطاز ايطٝاضٞ ْٚؤطس زؤ١ٜ َع١ٓٝ، 
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تشكل غ٤ٞ ع٢ً الأزض، َٚع الأٜاّ زفكت إضسا٥ٌٝ ٚايفًططٕٝٓٝٛ قبًٛا بٗا دٕٚ إٔ ٜ
المبادز٠ ايعسب١ٝ، ٚلم ٜفعٌ الأَسٜهٕٝٛ غ٦ٝاً، زسٍبٛا بٗا نُبدأ ٚأضاع دٕٚ إٔ يمازضٛا 

 قػطاً ع٢ً ايطسف الإضسا٥ًٝٞ المتعٓت يكبٛلها.
قسز ٚشزا٤ اـازد١ٝ ايعسب إٔ ٜعٝدٚا  2008أٚ  2007ٚبعد ضٓٛات، زبما عاّ 

سب١ٝ، ٚنًّفٛا ٚقتٗا ٚشٜسٟ خازد١ٝ، أظٔ أُْٗا ٚشٜس اـازد١ٝ ايطعٛد١ٜ طسح المبادز٠ ايع
ٚٚشٜس اـازد١ٝ الأزد١ْٝ، ٚنإ ايطٝد عُسٚ َٛض٢ ٚقتٗا الأَين ايعاّ ؾاَع١ ايدٍٚ 

ضٓٛات  6-5ايعسب١ٝ، ٚنٓت ٚقتٗا في ادتُاع َع٘ في ايكاٖس٠، ٚقًت ي٘: َك٢ عًٝهِ 
اناً، ٚإضسا٥ٌٝ زفكتٗا ٚالأَسٜهٕٝٛ لم يتشدخ سس 2000ع٢ً إطلام المبادز٠ عاّ 

يمازضٛا قػٛطاً سكٝك١ٝ، إلى َت٢ ضتعًٕٛ تساٚسٕٛ في َسبع المبادز٠ ٚتطٜٛكٗا ٚأْتِ لا 
تمًهٕٛ المدايب ٚأدٚات ايكػط اؿكٝك١ٝ! زغِ أْهِ ٚؾًتِ إلى طسٜل َطدٚد، ٌٖ 

اتٝذ١ٝ ددٜد٠ عٓدنِ الاضتعداد إٔ تعٝدٚا ايٓعس في ٖرا المطاز ٚإٔ تكدَٛا زؤ١ٜ اضتر
 نعسب بايتفاعٌ َع المٛقف ايفًططٝني؟ فتبطِ ٚلم هب.

َُؿسٍ ع٢ً خٝاز ٚسٝد ٖٚٛ "خٝاز ايطلاّ" نُا  طالما إٔ المٛقف ايسسمٞ ايعسبٞ 
ٍُْٛ٘، ٚبدٕٚ أٚزام ق٠ٛ فًٔ ٜتشكل غ٤ٞ ع٢ً الأزض ٚئ وترَٓا أسد، لا ٜٛدد  ٜط

 عٓدِٖ اضتعداد يًبشح عٔ َكازبات كتًف١.
أَس عٓد ٖرا اؿد، ٖٚٛ المساٚس١ في َسبع ايتط١ٜٛ دٕٚ إٔ ٜهٕٛ َػفٛعاً ٍلم ٜكف ا

تكٌ الأَس في ايطٓٛات الأخير٠ إلى ايكف١ ايػسب١ٝ، ٚايكػط ع٢ً ايطسف  بأٚزام ق٠ٛ ٚقػط، اْ
ايفًططٝني يًكبٍٛ بٗرٙ المبادز٠ ايعسب١ٝ، ٚقايٛا: ْبدأ بايتطبٝع َع إضسا٥ٌٝ، َٚؤتمس دٚيٞ ٜتِ فٝ٘ 

ق١ َع إضسا٥ٌٝ ع٢ً أٌَ إٔ تعطٞ إضسا٥ٌٝ غ٦ٝاً، فلا غو إٔ المٛقف ايعسبٞ تػسٜع ايعلا
ايسسمٞ ٜػهٌّ ساي١ عذص ٚيٝظ يدٜ٘ الاضتعداد يٝدفع قسٜب١ أٟ َٛقف قٟٛ داعِ يًكك١ٝ 
ايفًطط١ٝٓٝ، قد ٜطتطٝع إٔ ٜدفع َالًا يًطًط١ ٚبعض المٛاشْات يدعِ ايػعب ايفًططٝني، أٚ 

َُؿسٍ بتكدِٜ َاٍ ٜٛظَّف يًكػط َ تصاع تٓاشلات ضٝاض١ٝ، يهٔ المٛقف ايعسبٞ ايّٝٛ  ٔ أدٌ اْ
 ع٢ً َكازب١ ٚاسد٠ ٚيٝظ عٓدٙ اضتعداد إٔ ٜبشح في َكازبات أخس٣.

ٚناْت المكازب١ الأخس٣ ايتي نٓا ْتٛقعٗا إٔ ٜعًٓٛا يًعالم ع٢ً الأقٌ أْٓا ساٚيٓا بٓا٤ 
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ا، ٚعًٝ٘، فُٔ سكٓا إٔ ْبشح عٔ ايطلاّ ٚإضسا٥ٌٝ قتًت٘، ٚأَسٜها ٚايك٣ٛ ايهبر٣ لم تطاعدْ
َكازب١ ددٜد٠، ٚالمكازب١ اؾدٜد٠ ٖٞ ايٛقٛف خًف ايػعب ايفًططٝني ٚدعِ ؾُٛدٙ 
َٚكاَٚت٘ ... ٚيهٔ، ٚيلأضف، ايعسب لا ٜفعًٕٛ ٖرا، بٌ ع٢ً ايعهظ، أؾبشٛا ايّٝٛ 

لأضف ٜسٜدٕٚ المصٜد َٔ ايتٓاشلات ايفًطط١ٝٓٝ، ثِ اْػػًٛا بأشَات داخ١ًٝ إلى إٔ ٚؾًٓا ي
بعد إٔ نإ بعض ايعسب ٜكشٍٞ َٔ أدٌ قك١ٝ فًططين، بعض ايعسب ايّٝٛ ٜكشٞ 
بكك١ٝ فًططين لأدٓدات٘ المدتًف١، ٚلمؿالح ١ََٖٛٛ يفو أشَاتِٗ ايداخ١ًٝ المؤقت١، ثِ 

 ىادعٕٛ أْفطِٗ ٚالآخسٜٔ باؿدٜح عٔ زؤ١ٜ َٚكازب١ ست٢ عٔ َؿالح ١ََٖٛٛ.

ٚضط َػسٚع تؿفٟٛ يًكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ لا  نٝف تٓعسٕٚ لمٛاد١ٗ "ؾفك١ ايكسٕ" ع:
ٜتعًل بفؿٌٝ ٚلا ٜتعًل بهٝإ فًططٝني ٚاسد، ٚيٝظ َكؿٛزاً ع٢ً ايكف١ ٚغص٠، بٌ 
ٜتعًل بايػعب ايفًططٝني نً٘، ٜٚػًُ٘ في نٌ َهإ، ٌٖ ٖرٙ ايكسا٠٤ ؾشٝش١ بايٓطب١ 

اٌَ َع يهِ؟ نٝف تٓعسٕٚ يًتعاٌَ َعٗا فًططٝٓٝاً؟ بعٝداً عٔ ايٓعسٜات، نٝف ايتع
ايسؤ١ٜ الأَسٜه١ٝ يًكك١ٝ في ظٌ الاْكطاّ المٛدٛد؟ ٌٖ يمهٔ لهرٙ المػه١ً المطتذد٠ 

 ٚالاتفام اؾدٜد إٔ ٜهٕٛ ٖٛ المحسى اؾدٜد لمٛقف فًططٝني ٚاسد ؾًب؟
ؾفك١ ايكسٕ ٖٞ قاٚي١ لاْتٗاش ايًشع١ َٔ قبٌ ايس٥ٝظ الأَسٜهٞ تساَب ٚفسٜك٘ 

ع الأٖداف الإضسا١ًٝٝ٥، ٚفي ظٌ الأشَات المتفذس٠ في ايبٝت الأبٝض، ٖٚٛ فسٜل َتُاُٙ َ
في المٓطك١ ٚاْػػاٍ ايعسب بأْفطِٗ، ٚاضتعداد بعكِٗ يًتُاٖٞ َع َػسٚع "ؾفك١ 

 ايكسٕ".
ْعتكد إٔ ؾفك١ ايكسٕ زؤ١ٜ أَسٜه١ٝ، ٚيهٔ تطبذ في تفاِٖ ٚسٛازات عُٝك١ َع 

٠ بتأدٌٝ طسسٗا بعد الإضسا٥ًٝٝين، ٚقد طايب ْتٓٝاٖٛ بعد إٔ أعًٔ عٔ اْتدابات َبهس
الاْتدابات ست٢ لا تهٕٛ ٖٓاى أٟ َفادأ٠ ٚيٛ بٗٛاَؼ ٜعٔ أْٗا ؼسد٘ في الاْتدابات، 
يهٔ ايؿفك١ سطب َعًَٛاتٞ لم تُهتب بعد، ٚنُتب ايػل الاقتؿادٟ َٓٗا )ٖٚٛ 
اؾصز٠(، ٚايتي ٜسٜدٕٚ َٔ خلالها إزقا٤ بعض ايفًططٝٓٝين ٚبعض الأطساف في المٓطك١، 

ايطٝاضٞ ٚالأَني لم ٜهتب بعد، اضترقا٤ً يٓتٓٝاٖٛ لما بعد الاْتدابات، ٖٚٞ في  بُٝٓا ايػل
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فٌُ الأسٛاٍ أقسب إلى الأٖداف الإضسا١ًٝٝ٥ ايتي قد ؽتًف َعٗا بػهٌ بطٝط ٚيهٓٗا 
ٍِ، ٖرٙ ايسؤ١ٜ الأَسٜه١ٝ ٖٞ فعلًا اضتػلاٍ يًشع١ اضتجٓا١ٝ٥ ٜعٕٓٛ  أقسب إيٝٗا، َٚٔ ث

َس ٚاقع، ٖٚرا ْتٝذ١ دًِٗٗ بايػعب ايفًططٝني ٚدًِٗٗ في فٝٗا المكدز٠ ع٢ً فسض أ
ٍُل ٖرا ايؿساع، َع ظٍِٓٗ إٔ ايككاٜا جمٝعٗا َجٌ ايعكازات، ِٖٚ ٜعٕٓٛ  ايتازٜذ، َا ٜع
إٔ ٖرٙ ؿع١ تازى١ٝ َٛات١ٝ يفسض تط١ٜٛ ٚتؿف١ٝ يًكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ بتطسٜبات سمعٓا 

 ٍٛ ايكدع ٚسل ايعٛد٠ ٚغيرٖا.نجيراً عٔ تفاؾًٝٗا َٚكُْٛٗا في غص٠ ٚايكف١ ٚس
ْعسف أْ٘ ٚبعد قاٚلات فسض "ؾفك١ ايكسٕ" ضُٝدع٢ إلى َؤتمس دٚيٞ يػسع١ٓ 
ايتطبٝع بين إضسا٥ٌٝ ٚعدد نبير َٔ ايدٍٚ ايعسب١ٝ في المٓطك١، ٚبايفعٌ ساٚيت الإداز٠ 
الأَسٜه١ٝ تطبٝل أدصا٤ َٔ ايؿفك١ خط٠ٛ خط٠ٛ، نٓكٌ ايطفاز٠ الأَسٜه١ٝ إلى ايكدع، 

اٚلات تؿف١ٝ الأْٚسٚا، ٚسل ايعٛد٠، ثِ بايدخٍٛ ع٢ً ايتطبٝع َٔ أبٛاب٘ ايٛاضع١، ٚق
إلا قاٚي١ ـًل عدٚ ددٜد،  2019ٚلم ٜهٔ َؤتمس ٚازضٛ المٓعكد في غباط/ فبراٜس 

ٚغسع١ٓ يًتطبٝع َع إضسا٥ٌٝ، بمع٢ٓ قاٚي١ تطبٝل ايؿفك١ بايتذص١٥ بما ٜتٝح لهِ ؼكٝل 
تطبٝع ٚالاخترام، ٚيهٔ ٜبدٚ إٔ ايؿفك١ تتعجس َا أخٍس َهاضب إضسا٥ٌٝ، ٚخاؾ١ اي

ٍٛغات نجير٠.  ؾٝاغتٗا ثِ إعلاْٗا لمط
ٚايّٝٛ، َا ٖٞ زؤٜتٓا لإفػاٍ "ؾفك١ ايكسٕ"، َٚٓع ؼككٗا ع٢ً الأزض؟ في 
تكدٜسٟ إٔ ايػعب ايفًططٝني، زغِ اْكطاَ٘ ٚاختلافات٘ ايداخ١ًٝ، ٜطتطٝع إٔ ُٜفػٌ 

.. قد ىتًف ايفًططٕٝٓٝٛ ع٢ً ٚدٛد إجماع فًططٝني ع٢ً ايؿفك١ ٚلا ٜطُح بتطبٝكٗا .
َطت٣ٛ ايك٣ٛ ايطٝاض١ٝ ٚايسسم١ٝ أٚ عدّ ٚدٛدٙ، ٚيهِٓٗ جمٝعاً قدٍ أٟ ؾفك١ لا ؼكل 

 اٖدافِٗ ٚأٖداف قكٝتٓا ايعادي١.
فٌُ المٛقف ايفًططٝني ٚفي كتًف قٛاٙ ٖٛ قد "ؾفك١ ايكسٕ"، ٚإٕ ناْت بعض 

ّ ٖرا، لإٔ َا ٜطسح في ايؿفك١، بما في ذيو تعدٌٜ المبادز٠ ايطًٛنٝات عٓد ايبعض قد ؽد
ايعسب١ٝ، لا ٜكترب َٔ أٟ ضكف ضٝاضٞ لأٟ طسف فًططٝني في ايطاس١ ايفًطط١ٝٓٝ، 
ٚأعتكد إٔ ٖرا ٖٛ خط ايدفاع الأٍٚ، ٚيريو يطت قًكاً َٔ اختراقات عُٝك١ في ايطاس١ 

ٜه١ٝ ٚالابتصاش المايٞ، ٚست٢ ايفًطط١ٝٓٝ يؿالح "ؾفك١ ايكسٕ"، ست٢ َع ايكػٛط الأَس
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َع بعض الاختراقات في ايطاس١ ايعسب١ٝ، ٚقاٚي١ ايبعض ايعسبٞ إٔ ٜكػط ع٢ً 
 ايفًططٝٓٝين يًكبٍٛ بٗرٙ ايؿفك١.

الأَس ايجاْٞ، ثم١ قعٛز َِٗ، ٖٚٛ إٔ ٜتِ اضتػلاٍ الأشَات ايفًطط١ٝٓٝ ايداخ١ًٝ 
، َجٌ أش١َ ايطًط١ في زاّ الله يؿالح درب ايفًططٝٓٝين لمسبع ايؿفك١ َٔ سٝح لا ٜدزٕٚ

ٚقعف ايكٝاد٠ ايفًطط١ٝٓٝ، ٚالابتصاش المايٞ ٚايكػط في َٛقٛع ايسٚاتب َٚٛاشْات 
ٍٔ جمٝع  ٌٌ يًكٝاد٠ ايفًطط١ٝٓٝ، ٚيه ايطًط١، بالإقاف١ إلى ايتٓطٝل الأَني، ٚأسٝاْاً يمازَع ػاٖ

ٚيهٓٓا في المكابٌ ْطتطٝع، ٖرٙ ايعٛاٌَ ايتي قد تهٕٛ َداخٌ لمحاٚي١ إسداخ اخترام َعسٚف١، 
 ٚبعٝداً عٔ ايتػهٝهات المتبادي١، ْطتطٝع تك١ٜٛ بعكٓا نٞ لا ٜكع أسدْا في المحعٛز.

عاَاً،  13قعٛز َػاب٘ ػاٙ قطاع غص٠، فشؿازٖا َٚعاْا٠ غعبٗا المطتُسٍ َٓر  ٚثم١
ٍٛز  َٓر إٔ فاشت حماع في الاْتدابات ٚغهًّت اؿه١َٛ بدأ اؿؿاز الاقتؿادٟ، ٚتط

، ٖٚرا ايصَٔ المُتد َٔ اؿؿاز قد أثٍس نجيراً ع٢ً سٝا٠ ايٓاع، 2007بعد الاْكطاّ عاّ 
ٚبايتايٞ تطُع بعض ايدٚا٥س ايػسب١ٝ ٚخاؾ١ الأَسٜه١ٝ، ٚالإضسا١ًٝٝ٥ إٔ تطتػٌ َعاْا٠ 
قطاع غص٠، ٚتطع٢ في قاٚي١ يًطُاح بتكدِٜ بعض ايتطٗٝلات ٚاؿًٍٛ ع٢ً أٌَ دسٍ 

في ايٓتٝذ١، ٚيهٔ ثكتٓا إٔ قطاع غص٠ ٚالمكا١َٚ فٝٗا ٚاؿاق١ٓ  غص٠ لإٔ ؽدّ أٚ تؿب
ايػعب١ٝ ؿسن١ حماع ٚايك٣ٛ ايٛط١ٝٓ ٚالإضلا١َٝ قؿ١ٍٓ َٔ ٖرا تماَاً، ْعِ ٖٓاى 
قاٚلات ٚدٗٛد ؿٌ َػه١ً غص٠ ٚؽفٝف َعاْا٠ ايٓاع، ٚيهٔ غص٠ٍ عؿ١ٝ ع٢ً ايبٝع، 

 ٕٛ عؿ١ٝ نريو.ٚغعبٓا في ايكف١ ايػسب١ٝ ٚايك٣ٛ ايفًطط١ٝٓٝ ضته
تبك٢ َطأي١ ثايج١، أز٣ إٔ ٖٓاى َطازٜٔ إقافٝين ْطتطٝع إٔ ْفعًُٗا نفًططٝٓٝين 

الإؾساز ع٢ً المؿاؿ١ ٚتٛسٝد ايؿف  المطاز الأٍٚلإفػاٍ "ؾفك١ ايكسٕ" َٔ ايبدا١ٜ: 
ايفًططٝني زغِ نٌ ايتشدٜات ٚايعٛا٥ل المعك١ً، ٚايتي أؾبشت َص١َٓ بعد ٖرٙ 

بد َٔ الإؾساز ع٢ً فهس٠ المؿاؿ١ ٚإْٗا٤ الاْكطاّ، زغِ نٌ  ايطٓٛات ايط١ًٜٛ، فلا
ذيو أعتكد إٔ ٖرا َطاز قسٚزٟ ٚلا غ٢ٓ عٓ٘ ٚئ ْتد٢ً عٓ٘، ٚيهٔ بما وكل المؿًش١ 

تفعٌٝ ايفعٌ ايٓكايٞ بالأَس ايٛاقع،  ٚالمطاز ايجاْٞايفًطط١ٝٓٝ ٚوكل َؿًشتٓا جمٝعاً، 
تلاٍ، ضٛا٤ بكدزتٗا بايدفاع عٔ ْفطٗا نُا فطالما غص٠ َػتع١ً بمع٢ٓ َٓتفك١ ع٢ً الاس
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سين أظٗست ْد١ٍٜ ْفتدس بٗا في ايسد ع٢ً  2018ظٗس في غٗس تػسٜٔ ايجاْٞ/ ْٛفُبر 
ايعدٚإ الإضسا٥ًٝٞ عطهسٜاً، أٚ بٗرٙ المكا١َٚ ايػعب١ٝ المُج١ً في َطيرات ايعٛد٠ ايهبر٣ 

لاف ع٢ً المكا١َٚ ٚفي ايبايْٛات اؿازق١، ٚنريو في ايكف١ ايػسب١ٝ، زغِ نٌ اـ
ٚايتٓطٝل الأَني ٚايطًط١، يهٔ ايسٚح ايٓكاي١ٝ في ايكف١ ايػسب١ٝ لا بد إٔ تبك٢ َػتع١ً، 
خاؾ١ إٔ قسنٗا الأنبر ٖٛ قك١ٝ ايكدع، َٚعسن١ باب ايسحم١ ناْت نمٛذداً، نُا ناْت 

ؾعب ايبٛابات الإيهتر١ْٝٚ قبٌ عاَين، يكد ناْت قسناً ٚنمٛذداً يًػعب ايفًططٝني في أ
ظسٚف٘ ع٢ً ؼكٝل الاْتؿاز ٚايتٛسد بمطًُٝ٘ َٚطٝشٝٝ٘، ٚبهٌ ايطٝف ايطٝاضٞ 
ايفًططٝني خًف َعسن١ ايبٛابات الإيهتر١ْٝٚ ... ٚلا غو إٔ َعسن١ً َجٌ َعسن١ باب 
ايسحم١ ؼتاز إلى الاضتٓاد إلى َٛقف عسبٞ فٝٗا، ٚع٢ً زأع ٖرا المٛقف ٜكف الأزدٕ 

في َٛقٛع ايكدع ٚزعا١ٜ المكدضات، ٚبايتايٞ مٔ ايعصٜص ٚايػكٝل، َٔ خلاٍ دٚزٙ 
 ايّٝٛ َعٍٕٓٝٛ ْٚطتطٝع اضتعاد٠ ايفعٌ ايٓكايٞ في غص٠ ٚايكف١.

ٚإذا أقفٓا لهرٜٔ المطازٜٔ َطازاً ثايجاً، فلا بد َٔ ايترنٝص فٝ٘ بايتشسى في عُكٓا 
ايعُل  ايعسبٞ ٚالإضلاَٞ، ٚزغِ أسٛايٓا ايفًطط١ٝٓٝ ٚخلافاتٓا ْطتطٝع ايتشسى في ٖرا

بايتكًٌٝ َٔ الاختراقات الإضسا١ًٝٝ٥ يًتدرٌٜ عٓا ٚاضتدعا٤ بعض المٛاقف، ٚثٍم١ َٛاقف 
تطتطٝع إٔ تطٓد المٛقف ايفًططٝني ٚلا تبك٢ أَاّ ٖرا ايكػط ايرٟ يمازض٘ ايبعض يٝكبٌ 

 بمكازبات َجٌ ؾفك١ ايكسٕ.
َٔ أسٛايٓا  أْا َط٦ُٔ أْٓا قادزٕٚ ع٢ً إفػاٍ ايؿفك١، ٚيهٓٓا متاز إلى اـسٚز

 اؿاي١ٝ َٚٔ ظلاٍ الاْكطاّ ايتي أقعفت خٝازاتٓا.

ٍٔ "ؾفك١ ايكسٕ" قد تداِٖ ع:  وتاز ايفًططٕٝٓٝٛ ٚقتاً نافٝاً لمعاؾ١ أش١َ الاْكطاّ، ٚيه
ايٛقع ايطٝاضٞ ايعسبٞ نً٘، فٌٗ ٜطتطٝع ايفًططٕٝٓٝٛ إٔ ٜٛادٗٛا َعاً ايكػٛط 

ست٢ َٔ بعض الأْع١ُ ايعسب١ٝ دٕٚ تطبٝل الإضسا١ًٝٝ٥ أٚ الأَسٜه١ٝ أٚ ايدٚي١ٝ، أٚ 
َؿاؿ١ نا١ًَ؟ ألا ٜطتطٝعٕٛ ايبد٤ بعٌُ َتفل عًٝ٘ غؿٛؾٗا ع٢ً الأقٌ، لا ضُٝا إٔ 

 دٕٚ َؤضط١ٝ في ايعٌُ؟ ١ تكّٛ بتذُٝع اؾُٗٛز ايفًططٝنيايك٣ٛ ايطٝاض١ٝ ايفًططٝٓٝ
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ٖٛ ايفعٌ  الإؾساز ع٢ً المؿاؿ١ َطاز، ٚالمكترح الأٍٚ يًعٌُ ايفًططٝني اؾُعٞ
ايٓكايٞ، عٓدَا تٛسدت غص٠ في َطيرات ايعٛد٠ ٚتػهًت غسف١ عًُٝات، ٚأؾبشت 
ٖٓاى قٝاد٠ ٚط١ٝٓ فًطط١ٝٓٝ في غص٠ سٍٛ َطيرات ايعٛد٠، لا غو إٔ ٖرا قدٍّ غهلًا َٔ 
أغهاٍ ايٛسد٠ في المٝدإ ... ٚايتشدٜات في ايكف١ ايػسب١ٝ َٚعسن١ ايكدع ٚالأقؿ٢ 

ضتٝطإ، ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ، ٖرٙ نًٗا عٓاٜٚٔ تطتطٝع إٔ ػُعٓا ٚباب ايسحم١، َٚعسن١ الا
 بايفعٌ المٝداْٞ، ٖٚٛ زافع١ يًكك١ٝ ٚيًُؿاؿ١.

ٚغؿٛف أدا٤ ايك٣ٛ ايفًطط١ٝٓٝ ايسسم١ٝ ٚالمؤضط١ٝ، فإْ٘ يٛ ظٌ غا٥باً فإٕ ايفعٌ 
 المٝداْٞ ىًل ب١٦ٝ لا تطُح لأسد إٔ ٜترادع إلى ايٛزا٤.

ٍٕ فسد ؾٓاع١ ب١٦ٝ ٚيٛ فكدْا ايكدز٠ ع٢ً آ ي١ٝ ايعٌُ المػترن١ ْتٝذ١ اْكطآَا، فإ
ْكاي١ٝ تُشذَُ٘ إٔ ٜكدٍّ طسٚسات ٚتٛدٗات قد ايكك١ٝ، ٖٚرا َِٗ، ٚقد قًت: ست٢ 
في ؿع١ َا، ٚعٓدَا ٜهٕٛ عًٝٓا ٖذّٛ خازدٞ َجٌ "ؾفك١ ايكسٕ"، ٚست٢ يٛ أعًٓت 

ٍٕ اـسٚز َٔ ساي١ ايتػهٝو المتبادي١ ٚايتر اغل المتبادٍ قسٚزٟ، ٚأعتكد في أٟ ٚقت، فإ
إٔ يدٜٓا ايّٝٛ، ٚأَاّ أٟ خطس خازدٞ، ايكٓاع١ بإٔ نسز َٔ سايتٓا ايداخ١ًٝ، ٚإٔ 

 ْتٛسد ْٚجل ببعكٓا أْٓا َتفكٕٛ ع٢ً زفض َٚٛاد١ٗ "ؾفك١ ايكسٕ".

ع: نٝف ْؿٌ إلى ذيو في ظٌ ٚاقع ٜفتكد إلى آيٝات َػترن١ ٚعٛاٌَ َػترن١، َاذا 
 ِٖ أَاّ أش١َ ؼتاز إلى سٌ؟ٜٓتعس ايفًططٕٝٓٝٛ ٚ

يلأضف َا دس٣ في الأٜاّ الماق١ٝ باعد بين المٛاقف، ٚيهٔ في ؿع١ َا ْطتطٝع ع٢ً 
الأقٌ ايتٛسد ع٢ً المٛقف، ٚإٔ ْتكدّ إلى الأَاّ بعٝداً عٔ المساٚس١ في َسبع الاْكطاّ 

ٝػ١ يًعٌُ ٚيٛ ْفطٝاً ع٢ً الأقٌ، ٚاـسٚز َٔ ساي١ الاتٗاَات المتبادي١، ثِ نًل أٟ ؾ
المػترى في غص٠ ٚايكف١ ٚفي اـازز، ْٚتشسى ػاٙ المٛاقف ايعسب١ٝ ايسسم١ٝ يٓشؿٍٓٗا 
ْٚكًٌ الاختراقات الإضسا١ًٝٝ٥ ٚالأَسٜه١ٝ ... أعتكد أْٓا ْطتطٝع فعٌ ٖرا، ٚيطت قًكاً 

 ع٢ً المٛقف ايفًططٝني في تعاطٝ٘ ٚتعاًَ٘ َٚٛادٗت٘ يـ "ؾفك١ ايكسٕ".

إٜسإ ٖٞ ايعدٚ المػترى يًدٍٚ ايعسب١ٝ ٚإضسا٥ٌٝ، نٝف تٓعسٕٚ ع: َكٛي١ إضسا٥ٌٝ إٔ 
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 إلى ٖرا؟
ٖرا دص٤ َٔ تػير الأٚيٜٛات ٚإعاد٠ تػهٌٝ سدٚد ايؿساعات في المٓطك١ ع٢ً أضظ 
ٍٕ ٖرا إقعاف يًكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ  ددٜد٠ كتًف١ َٚك١ًً، ٖٚٞ يٝطت ؾشٝش١، ٚبايتايٞ فإ

٥ٌٝ ٖٞ الأقسب إلى ايعسب َٔ إٜسإ، ٚيلأضف، ٚضعٞ لاعتبازٖا َطأي١ ثا١ْٜٛ، ٚنإٔ إضسا
ٍٚاً قبٌ إضسا٥ٌٝ أٜكاً، ٚذيو في ظٌ المٓافط١  ايبعض لا ٜكع إٜسإ فكط، بٌ ٜكع تسنٝا عد
بين بعض الأطساف في المٓطك١، في قاٚي١ يسضِ سدٚد ايؿساعات في المٓطك١، ٖٚرٙ َطأي١ 

ٓاى خلافات عسب١ٝ َع إٜسإ في عدد خطير٠ ... إٜسإ دٚي١ نبير٠ َٚؤثس٠ في المٓطك١، ْعِ ٖ
َٔ المًفات في المٓطك١، ٖٚرٙ خلافات سكٝك١ٝ َٚٛقٛع١ٝ، ٚلا أسد ٜطًب إٔ ْكفص عٓٗا، 
يهٓٗا لا تعالج بإٔ لعٌ إٜسإ ٖٞ ايعدٚ ايبدٌٜ عٔ إضسا٥ٌٝ ... إٜسإ داز إقًُٝٞ نتًف 

ٜا٤ ست٢ ْطتطٝع إٔ ْفاٚض َع٘ في ًَفات َع١ٓٝ يمهٔ إٔ ْعاؾٗا بأَسٜٔ: إٔ ْهٕٛ عسباً أقٛ
الآخسٜٔ َٔ َٛقع استراّ ٚق٠ٛ ٚثك١ بايٓفظ، ثِ إٔ ْدٜس َفاٚقات، ٚخاؾ١ َع ٚدٛد 

 قدزات عسب١ٝ ٚإق١ًُٝٝ تطُح بٗرا ايتٛاشٕ.
ايعسب َعٕٓٝٛ بايتٛافل ع٢ً اضتراتٝذ١ٝ َع١ٓٝ فُٝا بِٝٓٗ، ٚالاْكطاّ ايعسبٞ 

ٚيٛ ناْت ٖٓاى اضتراتٝذ١ٝ عسب١ٝ في ٜكعفٓا في ايتعاٌَ َع ق٣ٛ إق١ًُٝٝ عذِ إٜسإ، 
المٓطك١ سٍٛ ايعسام ٚضٛزٜا ٚتسنٝا ٚاـًٝر ٚشماٍ أفسٜكٝا يهإ باضتطاعتٓا ايترنٝص ع٢ً 

 عدْٚا اؿكٝكٞ ٖٚٛ إضسا٥ٌٝ.
أعتكد إٔ اؾٗٛد ايتي تبرلها الإداز٠ الأَسٜه١ٝ بكٝاد٠ ٚشٜس خازدٝتٗا دٛزز بَٛبٝٛ 

ٕ في ؼػٝد َٛقف عسبٞ قد إٜسإ، فالأَس أنجس في دٛلات٘ في المٓطك١ فػًت ست٢ الآ
 تعكٝداً مما ٜعٕٓٛ.

ع: تتذ٘ دٍٚ أفسٜك١ٝ ٚدٍٚ َٔ َٓع١ُ عدّ الامٝاش ٚدٍٚ ع٢ً المطت٣ٛ الإقًُٝٞ، إلى 
ٚست٢ الإٓ، ٚيرا لم ٜعد  1991تمتين علاقاتٗا َع إضسا٥ٌٝ َٓر َؤتمس َدزٜد عاّ 

ير، ألا تطتػعسٕٚ ٖرٙ المػه١ً َٛقٛع إضسا٥ٌٝ َػه١ً يد٣ دص٤ َِٓٗ إلى سد نب
 ٖٚرا اـطس؟ ٚايرٟ ٜعني إٔ ؼٝط إضسا٥ٌٝ بايعالم ايعسبٞ؟
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ْػعس غطس ٚباْصعاز غدٜد، ٚتفطيرٙ أَسإ: إٔ ايعسب أْفطِٗ قاَٛا بايتطبٝع َع 
إضسا٥ٌٝ، ثاْٝاً، ايػٝاب ايعسبٞ عٔ المػٗد الأفسٜكٞ ... ٚنُا في ايفٝصٜا٤ إٔ اؿٝا٠ لا تكبٌ 

فٞ ايطٝاض١ أٜكاً لا ُٜكبٌ ايفساغ، فعٓدَا ٜػٝب ايعسب وٌ غيرِٖ َهاِْٗ، ايفساغ، ف
ٚإضسا٥ٌٝ ؼاٍٚ إٔ تًعب في ٖرا ايعسف، يهٔ َجٌ ٖرٙ ايٓذاسات ايتي قد ؼؿٌ عًٝٗا 
إضسا٥ٌٝ َؤقت١ في تكدٜسٟ، ٚمٔ في ؿع١ ؾش٠ٛ ٚاضتذُاع لأٚزام ايك٣ٛ ٚايتشسى 

ايعاف١ٝ إغعاٍ المعسن١ َع الاستلاٍ في فًططين،  ايؿشٝح لاضتعاد٠ ايعاف١ٝ، َٚٔ قُٔ ٖرٙ
 فطالما بكٝت ايكك١ٝ َتأدذ١ فُٔ ايؿعب ؼكٝل َجٌ ٖرٙ الاختراقات ٚاضتكسازٖا.

ع: إذٕ، نٝف تفطس تسادع ق١ُٝ َعاٖدات ايطلاّ ٚايتط١ٜٛ بين أطساف عسب١ٝ 
 ٚإضسا٥ٌٝ؟

ايطادات  ايترادع فًططٝني، ٚنُا تعًُٕٛ دا٤ت ٚادٟ عسب١ بعد أٚضًٛ، ٚست٢
إلى َؤتمس َٝٓاٖاٚع نإ وتاز غطا٤ً فًططٝٓٝاً ٚلم هد، ٚيريو  1977عٓدَا ذٖب عاّ 

غكب َٔ ايفًططٝٓٝين ايرٜٔ زفكٛا َػازنت٘ المطاز ... ايفًططٕٝٓٝٛ ِٖ اؿادص ايرٟ 
.ًٍ٘ٗ  ٜؿعٍب الاخترام الإضسا٥ًٝٞ في ايؿف ايعسبٞ أٚ ٜط

ٕ َتٛقعاً إٔ ٜتفكٛا جمٝعاً، ٚنإ المدسز ع: ٚيهٔ اؾُٝع غازى في َؤتمس َدزٜد، ٚنا
أزدْٞ،  -فًططٝني، ٚاتفام إضسا٥ًٝٞ -ايطبٝعٞ لمؤتمس َدزٜس اتفام إضسا٥ًٝٞ

يبٓاْٞ، ثِ اتفام عاّ، ٖرا ايتؿٛز  -ضٛزٟ، ٚاتفام إضسا٥ًٝٞ -ٚاتفام إضسا٥ًٝٞ
المٛدٛد لما دس٣ في اتفاق١ٝ أٚضًٛ ٚالآي١ٝ ايتي ناْت في المفاٚقات المباغس٠ 

 ٚالمفاٚقات ايطس١ٜ َٚٛقٛع ضٛزٜا.
َؤتمس َدزٜد دا٤ في ضٝام أش١َ اـًٝر الأٚلى نُا تعًِ، ٖٚٞ الأش١َ ايتي أقعفت 
المٛقف ايعسبٞ نجيراً، ٚأقعفت ايصخِ المتفاعٌ َع الاْتفاق١ الأٚلى، ٚيريو ْس٣ إٔ 

ات ايترادع ايفًططٝني ٚايترادع ايعسبٞ أٚ ايكعف ايعسبٞ أٚ أٟ أشَات َٔ اْكطاَ
 ٜػهٌّ ايب١٦ٝ ايفك٢ً يتتدخٌ فٝٗا ايٛلاٜات المتشد٠ ٚنريو إضسا٥ٌٝ.
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ع: زغِ المعازق١ ايعسب١ٝ لاتفاق١ٝ ناَب دٜفٝد، إلا أْٗا اضتُست، ٚسدخ بعدٖا تطبٝع 
زسمٞ ع٢ً أع٢ً َطت٣ٛ، بما في ذيو ايتٓطٝل الأَني ٚايعطهسٟ، ٖٚرا ٜعني إٔ 

ٜطع٢ إلى تأضٝظ ايكٛاعد الأ١َٝٓ  ٖٓاى زٖاْاً ع٢ً أفسٜكٝا، لماذا؟ ٚخاؾ١ إٔ
 المػترن١، ٚاقتؿاد َػترى ٚاضتجُازات قد١ُ في ايدٍٚ الأفسٜك١ٝ، فُا ايرٟ تػير؟

غو إٔ ٖٓاى لاسات في الاختراقات الإضسا١ًٝٝ٥ يًعالم ايعسبٞ ٚعكد َعاٖدات، لا 
أنبر ٖٚرٙ اؾٗٛد َطتُس٠ َٓر شَٔ طٌٜٛ، أَا َٛقٛع ناَب دٜفٝد فٓشٔ لا ْٓط٢ إٔ َؿس 

دٚي١ عسب١ٝ، ٚنإ إخسادٗا َٔ َعادي١ ايؿساع أَساً ؾعباً، ٚقد أقعف ذيو المٛقفَ ايعسبٞ 
ٚالمٛقف ايفًططٝني ... إنما الاختراقات الإضسا١ًٝٝ٥ في ايعالم ايعسبٞ، ٚنريو في المحٝط 
ٚايفكا٤ الأفسٜكٞ ٚالآضٟٝٛ، ٖٞ اختراقات َسس١ًٝ َٚٛد١ٝ، ٚلا تطتُس بٛتير٠ ٚاسد٠، 

غتعًت ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ فطٝهٕٛ لها اْعهاع، ٚايعسب إذا تأشٍَت علاقتِٗ َع ٚإذا ا
إضسا٥ٌٝ ضٝهٕٛ ٖٓايو اْعهاع، ٚإذا ؼسى ايعسب بػهٌ إهابٞ ضٝهٕٛ ٖٓايو اْعهاع، 
ٚبعض ايدٍٚ المؤثس٠ سين تتشسى، نترنٝا ايّٝٛ َجلًا، تتشسى في أفسٜكٝا ضٝهٕٛ ي٘ اْعهاع، 

٢ً َؿاؿِٗ ٚبكدزاتِٗ الاقتؿاد١ٜ ٚٚظّفٛا ٚشِْٗ ايهبير في َٚٔ ٖٓا، إذا ضع٢ ايعسب ع
 المٓطك١ ػاٙ المٓاطل المػاز إيٝٗا فإْٓا بهٌ تأنٝد ْطتطٝع قاؾس٠ إضس٥ٌٝ.

ع: بعض ايتشسنات ايعسب١ٝ داز١ٜ سايٝاً في أفسٜكٝا، ٚيهٔ ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ يٝطت 
ٍْٛات ٖرا ايتشسى، َا زأٜهِ؟  ٚاسد٠ َٔ َه

سا٥ٌٝ عكد ق١ُ َع أفسٜكٝا في ايعاّ الماقٞ، ادتُعت اؾٗٛد ايػعب١ٝ سين ساٚيت إض
 َٔ ق٣ٛ ضٝاض١ٝ ٚغعب١ٝ فًطط١ٝٓٝ ٚعسب١ٝ ٚأفػًت ٖرٙ ايك١ُ َا اقطسِٖ يتأدًٝٗا.

ِّٕ َٔ اـطس الإضسا٥ًٝٞ، فًد٣ إضسا٥ٌٝ قدز٠ نٞ تدخٌ إلى ٖرٙ  ٖٚٓا، لا أٖ
اد ٚتهٓٛيٛدٝا ٚشزاع١ ... ايطاسات بؿفكات ضلاح ٚخبرات أ١َٝٓ ٚتفاُٖات ٚاقتؿ

يد٣ إضسا٥ٌٝ َدخلات يريو، ٚسين تػٝب ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ أٚ تفتر، ٚايعسب 
ٜكعفٕٛ، فإٕ َٓاع١ ٖرٙ ايدٍٚ تكعف أَاّ الإغسا٤ الإضسا٥ًٝٞ، ٚيهٔ عٓدَا تؤدر 

 قك١ٝ فًططين فطتؿبح ٖٓاى َكازب١ أخس٣.
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ٜها ايلات١ٝٓٝ ٚبعض دٍٚ عدّ ع: ع٢ً المطت٣ٛ ايدٚيٞ، َا هس٣ في الهٓد ٚايؿين ٚأَس
الامٝاش َجلًا، ٜػير إلى اْٗٝاز ؾٛز٠ ايكك١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ; فايؿين ايتي ناْت تدعِ 
ايفًططٝٓٝين بايطلاح تكِٝ ايّٝٛ علاقات ق١ٜٛ َع إضسا٥ٌٝ، ٚايطفير ايؿٝني في 
ايكدع في َكاب١ً َع ؾشٝف١ إضسا١ًٝٝ٥ ٜكٍٛ: علاقتٓا َٓر أيف عاّ، مٔ أبٓا٤ قك١ٝ 

 اسد٠ في المٓطك١، ٖرا ٜعبر عٔ غد٠ اؿسف ع٢ً علاقاتٗا َع إضسا٥ٌٝ.ٚ
أْت تعًِ إٔ شَٔ ايك٣ٛ ايدٚي١ٝ ايتي ناْت في فتر٠ اؿسب ايبازد٠ ٚايك٣ٛ ايتي 
ناْت ساق١ٓ ؿسنات ايتشسز، نُا في زٚضٝا ٚايؿين، شَٔ قد اْت٢ٗ، ٚأؾبشت ٖٓاى 

أؾبح الاقتؿاد عاَلًا أضاضٝاً أنجس َٔ  ١ُٖٓٝ أَسٜه١ٝ ٚغسب١ٝ في المعادي١ َٔ ْاس١ٝ، ثِ
أٟ ٚقت َك٢ في ايعلاق١ بين ايدٍٚ ايعالم١ٝ ٚايعلاق١ بين ايدٍٚ الإق١ًُٝٝ، ٚبايتايٞ ٖرا 
 ٍٕ يلأضف أفكدْا نجيراً َٔ ايعُل الإقًُٝٞ ٚايدٚيٞ يؿالح قكٝتٓا، ٚيهٓني أعتبر أ

ٓا ايعسبٞ ٚالإضلاَٞ ايعاٌَ ايفًططٝني ٖٛ الأضاع ٚاؿاضِ َع أ١ُٖٝ ازتباطٓا بعُك
 ٚاْفتاسٓا ع٢ً فكا٥ٓا ايدٚيٞ.

َها١ْٝ ايفًطط١ٝٓٝ ٚايعسب١ٝ ضظ ؿاي١ ايكدز٠ ٚالإإٔ ٖرا اؿٛاز أيمهٔ ايكٍٛ 
ْٗا٤ إ ٚألاضتعاد٠ شَاّ المبادز٠ في دعِ ايػعب ايفًططٝني ٚقك١ٝ فًططين، ٚؼذِٝ 

ضسا٥ٌٝ( إ) هٝاْ٘ في فًططينب المداطس الاضتراتٝذ١ٝ ايتي يمجًٗا المػسٚع ايؿْٗٝٛٞ ممجلًا
ذا ؼككت بعض ايػسٚط إضط ٚضلا١َٝ ٚالاضتكساز في ايػسم الأ١َ ايعسب١ٝ ٚالإع٢ً الأ

 .بايٓطب١ لمػعٌممهٓاً ايتي ٜبدٚ َععُٗا 
 



 

 

المقالات والتقارير



 



 98                                                                                                         المشهد الميداني في قطاع غزة
 

 في قطاع غزة الميداني المشهد

مسيرات العودة والتصعيد العسكريبين 


 

 /ؾف يًُػٗد في قطاع غص٠ َٓر َطيرات ايعٛد٠ آذازفي تكدِٜ ٚايتكسٜس بػتٗد ٖرا 
ٚعًُٝات إطلام  ،بين َطيرات ٜكع فٝٗا غٗدا٤ ٚدسس٢ ،ٚست٢ الإٓ 2018َازع 

ٌٖٚ  ،تٛقع هذرا المػٗدالم َٚا ،بكؿف ٚاغتٝالات ٚزدٚد إضسا١ًٝٝ٥ ،ؾٛازٜذ َتكطع١
 .2014ٜعتبر خسٚداً ع٢ً َػٗد اهذد٤ٚ ايرٟ أعكب سسب 

ع٢ً سدٚد قطاع غص٠  2018غهًت َطيرات ايعٛد٠ ايتي اْطًكت في أٚاخس َازع 
غهلًا ددٜداً َٔ المٛاد١ٗ ايفًطط١ٝٓٝ الإضسا١ًٝٝ٥ المطتُس٠، ٚقد أتت المطيرات ٖرٙ المس٠ 

ٝٓٝين ٚايعالم بحل ايعٛد٠ ايلاد٦ين ايرٟ تصاٜد ابسدٜح هذدفين أضاضٝين: ترنير ايفًطط
الأَسٜهٞ ٚالإضسا٥ًٝٞ بػإٔ إيػا٥٘، تماٖٝاً َع ؾفك١ ايكسٕ، ٚايكػط ع٢ً الاستلاٍ 

 الإضسا٥ًٝٞ يسفع سؿاز غص٠ ايعالم، ايرٟ طاٍ أَدٙ.
ٚبايفعٌ ابغسطت جمٝع ايك٣ٛ ايطٝاض١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ ٚفؿا٥ٌ المكا١َٚ بما بات ٜط٢ُ 

اً "اهذ١٦ٝ ايٛط١ٝٓ ايعًٝا لمطيرات ايعٛد٠ ٚنطس ابسؿاز"، ٚأؾبح يدٜٗا بسْاَر أضبٛعٞ، لاسك
 ٜتكُٔ َطيرات ض١ًُٝ ٚفعايٝات ٚط١ٝٓ ٚسػٛدات غعب١ٝ، تٓادٟ بأٖدافٗا َٚطايبٗا.

تعاٌَ دٝؼ الاستلاٍ الإضسا٥ًٝٞ َع ٖرٙ المطيرات بخػ١ْٛ شا٥د٠، أضفس عٔ 
سٜٔ، دفع ق٣ٛ المكا١َٚ يًسد ع٢ً ٖرا ايعدٚإ ضكٛط ٦َات ايػٗدا٤ ٚإؾاب١ آلاف آخ

الإضسا٥ًٝٞ بسغكات ؾازٚخ١ٝ َتكطع١ بين سين ٚآخس، ست٢ إٔ عدد دٛلات ايتؿعٝد 
دٛي١،  13بًػت  2019ٚتػسٜٔ ثاْٞ/ ْٛفُبر  2018ايعطهسٟ بين آذاز/ َازع 

 تساٚست َدتٗا ايص١َٝٓ بين عد٠ ضاعات ٚأٜاَاً ق١ًًٝ.
بير ع٢ً أ١ُٖٝ َٚػسٚع١ٝ ٖرٙ المطيرات، ٚقسٚز٠ زغِ ٚدٛد إجماع فًططٝني ن

اضتُسازٖا يترنير ايعالم بما ٜعٝػ٘ قطاع غص٠ ًَْٚٝٛٞ ْط١ُ َٔ أبٓا٥٘، في ظٌ سؿاز 
                                                 

  ،قطاع في طٝاض١ٝ ٚالإعلاّ في داَع١ الأ١َ ز٥ٝظ قطِ ايعًّٛ ايب، ٚعُٝد ن١ًٝ الآداإعداد د. عدْإ أبٛ عاَس
 فًططين. -غص٠
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تٛضعت تبعات٘، ٚلم تدع بصالًا إلا طايت٘، مما دعٌ ايفًططٝٓٝين في غص٠ ٜعٝػٕٛ ٚفل 
ِ ٚشٜس ابسسب الإضسا٥ًٝٞ ايفسق١ٝ الإضسا١ًٝٝ٥ إٔ "غص٠ لا بذٝا ٚلا تمٛت"، أٚ نُا شع

ايطابل أفٝػدٚز يٝبرَإ بكٛي٘ أْ٘ "بػب إٔ بعافغ ع٢ً بكا٤ زؤٚع ايفًططٝٓٝين فٛم 
 الما٤ دٕٚ ايػسم". 

شاد عدد المطيرات الأضبٛع١ٝ ايتي تٓطًل في نٌ ّٜٛ جمع١ بابداٙ ابسدٚد ايفًطط١ٝٓٝ 
دد يد٣ الاستلاٍ في قطاع غص٠ َع الاستلاٍ الإضسا٥ًٝٞ عٔ ثماْين َطير٠، مما أٚ

 يلاْفذاز، قاب١ً دداً، سطاض١ أٚقات في قٓاعات َتصاٜد٠ بإٔ ٖرٙ المطيرات ايتي بذدخ
 ايفٛق٢ ع٢ً ابسدٚد. َٔ ساي١ باْدلاع ٜٗدد ٚبات َداٙ، بًؼ ايكطاع في فايٝأع

 لمطيرات ٚقد دأبت قٛات الاستلاٍ الإضسا٥ًٝٞ ع٢ً الاضتعداد الأضبٛعٞ المهجف
 المٛاقع ايعطهس١ٜ، ايكٛات َٔ المصٜد َجٌ ْػس ايعًُٝات١ٝ، ايعطهس١ٜ ايٓاس١ٝ َٔ ايعٛد٠

 ابشطاز٠ يهٔ ايٓاز، إطلام تعًُٝات المطير٠، ايطا٥سات المٓػٛزات، تٛشٜع الأ١َٝٓ،
 ايؿشف١ٝ ٚالمكابلات ٚايؿٛز٠ ايٛعٞ بصاٍ في ناْت المطيرات ٖرٙ َٛاد١ٗ في الإضسا١ًٝٝ٥

 ١ٝ.ايتًفصْٜٛ يًفكا٥ٝات المباغس ٚايبح
َٔ دٛلات َٛاد١ٗ عطهس١ٜ َتبادي١، بين  ايعٛد٠، َٚا برًًٗا َطيرات يكد نػفت

 اْتٗا٤ َٓر هذا سسداً الأنجس ايٓكط١ في المسس١ً ٖرٙ في ْفطٗا بدد غص٠ المكا١َٚ ٚالاستلاٍ، إٔ
 ايبشح في ضٛاٖا َٔ أنجس َع١ٝٓ إضسا٥ٌٝ بػعٌ مما ،2014 ايؿاَد ابزسف الأخير٠ ابسسب

 . ايكطاع في عطهسٟ تؿعٝد سدٚخ عٔ المتٛقع١ المداطس يتكًٝـ ٝبٚأضاي طسم عٔ
 ٚفسقت إضسا٥ٌٝ، في ٚالإعلاَٞ ايطٝاضٞ ابزدٍ ايعٛد٠ ٚقد تؿدزت َطيرات

 ٜتعًل فُٝا خاؾ١ ضٓٛات، َٓر المطبٛق١ غير ٚالاضتعداد الاضتٓفاز َٔ ساي١ ابزٝؼ ع٢ً
 المطيرات، لمآلات ٖرٙ لمتٛقع١ا ايطٝٓازٜٖٛات عٔ ايٓعس ايعطهس١ٜ، ٚبػض ايكٛات بتعصٜص

يهٓٗا خايفت ايتٛقعات الإضسا١ًٝٝ٥، ٚزبما بعض ايفًطط١ٝٓٝ، في أْٗا اضتُست نٌ ٖرٙ 
 .1المد٠، بما ٜصٜد عٔ عػسٜٔ غٗساً َتٛاؾلًا دٕٚ تٛقف

                                                 
 .2019أبسٌٜ  25، َعازٜفغص٠،  َطيرات أَاّ عادصإ ٚابسه١َٛ الإضسا٥ًٝٝإ ابزٝؼٖعتطني،  ْداف. 1



 89                                                                                                         المشهد الميداني في قطاع غزة
 

ٚتػسٜٔ  2018ٌ ايٛقع المٝداْٞ غير المطتكس في قطاع غص٠ بين آذاز/ َازع غهّ
 َع ٚدٛد الإضسا١ًٝٝ٥، ايعطهس١ٜ يًكٛات ٚداداً كٝكٝاًس بذدٜاً 2019ايجاْٞ/ ْٛفُبر 

 المٝداْٞ ايٛقع بتدٖٛز زغب١ يدٜٗا ٜهٕٛ لا قد حماع بإٔ دٝؼ الاستلاٍ يد٣ تكدٜس
 ٚبرسز تتدسسز قد الأ١َٝٓ الأٚقاع ٖرٙ بإٔ ٜعترفٕٛ يهِٓٗ ٚؾٛلًا إلى سسب غا١ًَ،

 .1تطسفاً جسٚالأن الأضٛأ يًطٝٓازٜٛ ٜتشكسٕٚ بػعًِٗ مما ايطٝطس٠، عٔ
إلى  تطببت ٖرٙ الأٚقاع غير المطتكس٠ في إدخاٍ ايفًططٝٓٝين ٚالإضسا٥ًٝٝين َعاً

 َٔ لمسس١ً ايتدسسز َٔ ٚابشػ١ٝ غص٠، في المتفذس ايٛقع بداٙ ايٝكين عدّ َٔ َسس١ً
 ايٛقت. َسٚز َع بالاتطاع الآخر ايتدزبػٞ ايتؿعٝد

 إلى ؾداز٠ ٚأعادتٗا تٓعُٝٗا، في حماع بظاح ايفًطط١ٝٓٝ يكد أظٗست ٖرٙ المطيرات
 ايتي الأ١َٝٓ مما دفع إلى خسٚز اْتكادات إضسا١ًٝٝ٥ ٚاضع١ بداٙ ايطٝاض١ ابشازط١ ايطٝاض١ٝ،

  غص٠. َع ايفاؾٌ ابزداز طٍٛ ع٢ً أضبٛعٝا بايٛؾٍٛ يًفًططٝٓٝين "سمشت"
ايٓصاع، حماع  ٖرا في ايطسفين ٚضٝاضات يمهٔ ابسدٜح عٔ جم١ً َٔ دٚافع

فالأٚلى تػعس إٔ ابشٓام ٜكٝل عًٝٗا، ٚإٔ ابسؿاز بات ٜطبل عًٝٗا َٔ نٌ ٚإضسا٥ٌٝ، 
ابزٛاْب، الأَس ايرٟ ٜٓرز باْفذاز داخًٞ في قطاع غص٠، قد بػد طسٜك٘ عبر استذادات 
غعب١ٝ غاقب١، لا أسد ٜعًِ نٝف ضتٓتٗٞ، َٚٔ ضٛف ٜطتػًٗا، ٌٖٚ بذٌُ َطايب 

 .2019آذاز/ َازع َٓطك١ٝ، ٖٚٛ َا سؿٌ في سساى "بدْا ْعٝؼ" في 
نُا تعتكد حماع إٔ َٔ الأٖداف المدزد١ يد٣ إضسا٥ٌٝ ٚبعض دٍٚ ابزٛاز 
ٚالمجتُع ايدٚيٞ، لاضتُساز ابسؿاز، ٚايكػط ع٢ً ايفًططٝٓٝين في ايكطاع، ٖٛ دفعِٗ 
بابداٙ إسداخ ثٛز٠ غعب١ٝ، ضٛف تتطبب بصعصع١ سهِ حماع في غص٠. فبايسغِ َٔ ق٠ٛ 

َٖل ٚالمطتَٓصف عٓٗا،  ابسسن١ ٚتماضهٗا، إلا إٔ اْفكاض دص٤ َٔ ابزُٗٛز ايفًططٝني المس
 ضٛف ٜط٤ٞ يؿٛز٠ المػٗد بػهٌ عاّ.

َٔ دٗتٗا، لا تبدٟ إضسا٥ٌٝ اط٦ُٓاْٗا إلى ساي١ ايتٓاَٞ ايعطهسٟ المتصاٜد ايرٟ 
                                                 

 9، أبٝب تٌ بزاَع١ ايتابع ايكَٛٞ الأَٔ أبحاخ َعٗدايعٛد٠،  َطيرات َٔ حماع إبظاشات ًَٝػتأٜ، َٝدا٥ٌٝ .1
 .2019َازع 
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تكّٛ ب٘ حماع َٓر ضٓٛات، ست٢ بذٛيت َع َسٚز ايٛقت إلى َا ٜػب٘ ابزٝؼ ايٓعاَٞ، 
د ابزٝؼ الإضسا٥ًٝٞ ابزدٜد أفٝف نٛخافي. نُا تعتكد إضسا٥ٌٝ إٔ ٚفكاً يتٛؾٝف قا٥

ايرٖاب إلى سسب زابع١ قد حماع في غص٠، ئ ٜهٕٛ ْص١ٖ ْٗا١ٜ الأضبٛع، الأَس ايرٟ 
بػعًٗا تفكٌ اْتٗاز ضٝاض١ "المعسن١ بين ابسسٚب"، أٚ َا ٜعسف بـ "دص ايعػب"، ٖٚٛ 

دٛي١ تؿعٝد ٚأخس٣، مما ضٛف  تٛدٝ٘ قسبات َٛقع١ٝ يكدزات حماع ايعطهس١ٜ بين
 ٜتطبب بككِ إَهاْٝاتٗا ايتطًش١ٝ تدزبػٝاً، دٕٚ ايرٖاب إلى ابشٝاز المهًف ٚالأؾعب.

 سمشت لماذا: ٚتطا٤ٍ المٓتكدٕٚ َٔ نباز ابزٓسالات ايطابكين في ؾفٛف الاستٝاط
 َٓع١ُ تعٌُ نٝف ايطاع١؟ َداز ع٢ً ابسدٚد١ٜ المٓطك١ في تعٌُ بإٔ بسُاع إضسا٥ٌٝ

 قد ٖذُات يتٓفٝر ٚبرطط ابسدٚد، طٍٛ ع٢ً ايٓٗاز ٚقح في إضسا٥ٌٝ قبٌ َٔ سك١َلا
 ابسدٚد١ٜ. المٓطك١ ٖرٙ عٔ حماع إبعاد إضسا٥ٌٝ َٔ ايبدا١ٜ َٓر الأَس ايرٟ تطًب إضسا٥ٌٝ،

غص٠، ٚاْدلاع دٛلات َٔ  قطاع سدٚد ع٢ً غعب١ٝ َع ايعًِ إٔ َا بذكل َٔ َطيرات
 غأْ٘ َٔ ٚالإضسا٥ًٝٞ، ايفًططٝني ايطسفين، يد٣ بالاْتؿاز غعٛزاً ايتؿعٝد ايعطهسٟ، َٓح

 إضسا٥ٌٝ. ع٢ً أَٓٝاً بذدٜاً ايتي باتت تفسض غص٠، ضاس١ في المٛاد١ٗ َطت٣ٛ َٔ ٜؿعد إٔ
يكد اتبع ابزاْبإ في غص٠، ايفًططٝني ٚالإضسا٥ًٝٞ، َا باتت تط٢ُ ضٝاض١ "غفا 

يػا١ًَ، مما تطًب َُٓٗا في أنجس َٔ اهذا١ٜٚ"، ايرٟ بػعًُٗا ٜكتربإ نجيراً َٔ ابسسب ا
 ايتصٚد خلاٍ َٔ غص٠ في ددٜد٠ عطهس١ٜ َٛاد١ٗ اْدلاع لإَها١ْٝ ابزدٟ دٛي١ ايتذٗص

 بداٙ بايكبط ْٛاٜا ابزاْبين لمعسف١ الأ١َٝٓ، المعًَٛات جمع ٚتهجٝف ٚتفعًٝٗا، قتاي١ٝ بٛضا٥ٌ
 في الأ١َٝٓ يتٛتساتا ٖرٙ ٚؾٍٛ لإَها١ْٝ ٚايتأٖب َطتكب١ًٝ، تطٛزات َٔ بؼؿٌ قد َا

 .1ايػسب١ٝ يًكف١ غص٠
 يؿداز٠ قكٝتِٗ أعادت ايتي المطيرات عٔ بظاسِٗ في ٖرٙ س ايفًططٕٜٝٓٝٛٚعبّ
 دٕٚ "إضسا٥ٌٝ"، َٛاد١ٗ في دد٣ٚ أنجس ددٜد٠ اضتراتٝذ١ٝ فٝٗا ٚٚددٚا الأسداخ،

 ٖٚٞ "إضسا٥ٌٝ"، ؾٛز٠ المطيرات نػفت الإٓ. نُا ست٢ عطهس١ٜ، سسب في ايدخٍٛ

                                                 
 .2018ْٜٛٝٛ  7، َعازٜفغص٠،  بمطيرات ايطٝطس٠ عٔ الأَٛز خسٚز َٔ إضسا١ًٝٝ٥ بذرٜساتٜٛضٞ ًَُٝإ، . 1
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 زغِ ايكطاع، ع٢ً ابسؿاز فسض في ٚاضتُسازٖا المتعاٖسٜٔ، بداٙ َفسط١ ق٠ٛ ّتطتدد
 َٓع َٔ تمهٓت لأْٗا الإضسا١ًٝٝ٥ ٚايطٝاض١ٝ الأ١َٝٓ المؤضط١ تطٛد ايتي ايسقا أدٛا٤

 ع٢ً ددٟ خطس تػهٌٝ دٕٚ ٚساٍ اهذد١ْ، خط ادتٝاش َٔ ايفًططٝٓٝين المتعاٖسٜٔ
 .غص٠ غلاف قُٔ المٛدٛد٠ المطتٛطٓات

عد َسٚز قساب١ عػسٜٔ غٗساً ع٢ً اْدلاع َطيرات ايعٛد٠، فإٕ الإسؿا٥ٝات ٚب
فًططٝٓٝاً،  310ايسسم١ٝ ايؿادز٠ عٔ ٚشاز٠ ايؿش١ في قطاع غص٠ تتشدخ عٔ اضتػٗاد 

 أيفاً آخسٜٔ. 17ٚإؾاب١ 
ع٢ً ايؿعٝد الإضسا٥ًٝٞ، اضتددّ غبإ َطيرات ايعٛد٠ ايعدٜد َٔ ايفعايٝات 

 ٥34سات ايٛزق١ٝ ٚايبايْٛات ابسازق١، ايتي تطبب بإسسام قساب١ ايػعب١ٝ َجٌ إزضاٍ ايطا
 .1سسٜكاً 2000 ٚاْدلاع يًكطاع، المحاذ١ٜ المطتٛطٓات في دٚنماً أيف

الإضسا١ًٝٝ٥، مما  المطتٛطٓات بداٙ ايكطاع َٔ أطًل ؾازٚخاً 1500فُٝا أطًل قساب١ 
خٛف ٚقًل، ٚضكٛط إلى  غص٠ غلاف في أيف َطتٛطٔ إضسا٥ًٝٞ 60تطبب بتشٌٜٛ سٝا٠ 

 .2قت٢ً ٚعػسات الإؾابات 7
 اْتكادات تًكت سٝح قاض١ٝ، بخطا٥س َٚٓٝت ثمٓاً باٖعاً، "إضسا٥ٌٝ" ٚقد دفعت

 ايفًطط١ٝٓٝ ايكك١ٝ ٚعادت ط١ًٜٛ، ضٓٛات َٓر بٗا تطُع لم ٚخطير٠ قاض١ٝ دٚي١ٝ
 كٝلايتش بز١ٓ يهاْت الإضسا٥ًٝٞ، يًُٛقف الأَسٜهٞ ايدعِ ٚيٛلا ايدٚي١ٝ، يًؿداز٠
 أزٚق١ في إضسا٥ٌٝ تعاْٝٗا ايتي إيٝٗا، يهٔ ايعصي١ طسٜكٗا في المتشد٠ يلأَِ ايتابع١ ايدٚي١ٝ
 لم تعد برطؤٖا ايعين. المتشد٠، الأَِ

ضاِٖ اضتُساز المطيرات الأضبٛع١ٝ في غص٠ َٔ د١ٗ، ٚاْدلاع ابزٛلات ايتؿعٝد١ٜ 
 في ابسكٝكٞ " يًشدٜح عٔ ايطببَٔ د١ٗ أخس٣، في تسنٝص الأْعاز داخٌ "إضسا٥ٌٝ

 الاقتؿاد١ٜ، ٚايكا٥ك١ ايكطاع، في المتفاق١ُ الإْطا١ْٝ الأش١َ ٖٚٞ المعاٖسات، ٖرٙ اْدلاع

                                                 
 11داَع١ تٌ أبٝب،  َعٗد أبحاخ الأَٔ ايكَٛٞ،ايعٛد٠،  َطيرات ابشطا٥س الإضسا١ًٝٝ٥ َٔعاَٛع ٜاديين، . 1

 .2019أبسٌٜ 
 .2018ضبتُبر  6، الإخبازٟ ًٜٚلا َٛقع غص٠، في يًُطيرات ١ًٝإضسا٥ٝ بذكيرات ٜططدازٚف، آفي . 2
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 المطُا٠ المتهته١ ايكٓب١ً باْفذاز ٜعذٌ ٚقد بصد١ٜ، غير َؤقت١ سًٍٛ أٟ َٔ ضٝذعٌ َا
 .إضسا٥ٌٝ ٚد٘ في غص٠

 كاد إٔ ايٛقع الأَني اهذؼ في قطاعلا ٜتردد ايفًططٕٝٓٝٛ ٚالإضسا٥ًٕٝٝٛ عٔ الاعت
 إضسا٥ٌٝ خاقتٗا ايتي ايجلاث١ ابسسٚب ضًط١ً قُٔ زابع١، سسب قد ٜتدٖٛز إلى غص٠

 ،2012 في ايطشاب ٚعُٛد ،2008 في المؿبٛب ايسؾاف بعد الأخير، ايعكد خلاٍ
 2019ٚقد دا٤ ايعدٚإ الأخير في تػسٜٔ ايجاْٞ/ ْٛفُبر  ،2014 في ايؿاَد ٚابزسف
 الأضٛد"، يهٓٗا لا تستكٞ يتؿٌ َسس١ً ابسسب ايسابع١. ط٢ُ "ابسصاّبذت َ

 2018قسا٠٤ ابزٛلات ايتؿعٝد١ٜ ايطابك١ بين آذاز/ َازع  ظٌ َٚع ذيو، ففٞ
ايطسٜل، ست٢  ع٢ً فُٔ المحتٌُ دداً إٔ تهٕٛ ابسسب ايسابع١ 2019ٚتػسٜٔ ايجاْٞ/ ْٛفُبر 

ابزاْبين  لإٔ يٝظ بضاي١، لا ْٗا َؤند٠إٔ بعض ايتكدٜسات ايفًطط١ٝٓٝ ٚالإضسا١ًٝٝ٥ ٜسٚ
 قاد١َ سه١َٛ أٟ ضٝػذعٕٛ غص٠ غلاف في الإضسا٥ًٝٝين يهٔ لإٔ المطتٛطٓين ٜسٜداْٗا،

 تمجً٘ ايرٟ الأَني ايتٗدٜد َٔ نًٝاً يًتدًـ غص٠، قد ايٛاضع١ ايعطهس١ٜ ابس١ًُ يتٓفٝر
 سٌ لإبػاد ،ابسه١َٛ تًو طاٚي١ ع٢ً َطسٚساً ضٝهٕٛ غص٠ ًَف إٔ ٜؤند مما حماع،

 درزٟ.
َٔ الأ١ُٖٝ بمهإ الإغاز٠ إلى إٔ ايٛقع الأَني في قطاع غص٠ غٗد ساي١ َٔ اهذد٤ٚ 

، ٚيهٔ َع 2014ايٓطبي َٓر اْتٗا٤ ابسسب الإضسا١ًٝٝ٥ ايجايج١ ع٢ً ايكطاع في ؾٝف 
، َٚا برًًٗا َٔ دٛلات 2018اْدلاع َطيرات ايعٛد٠ ايط١ًُٝ في آذاز/ َازع 

، دعٌ ايٛقع الأَني ٜرٖب 2019ٛلًا إلى تػسٜٔ ثاْٞ/ ْٛفُبر تؿعٝد١ٜ عطهس١ٜ ٚؾ
إلى َطت٣ٛ أخطس َٔ ٖد٤ٚ َػٛب بابسرز، ٚأقٌ َٔ سسب غا١ًَ، يمهٔ ٚؾف٘ 

 .1بالاضتٓصاف يهلا ابزاْبين، المكا١َٚ ٚالاستلاٍ
 إلى ترٖب قد ٚيريو فإٕ اضتُساز ابزٛلات ايتؿعٝد١ٜ المتكطع١ بين سين ٚآخس،

زغب١ نٌ َُٓٗا في  بطبب الإضسا٥ًٝٞ; كا١َٚ ايفًطط١ٝٓٝ ٚابزٝؼالم اضتٓصاف َسس١ً

                                                 
 .2018أنتٛبس  20 الإخبازٟ، ًٜٚلا َٛقعضابكاتٗا؟  َٔ أٖدأ ابزُع١ َطيرات دا٤ت لماذا بٛخبٛط، أَير . 1
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 إَها١ْٝ فإٕ ٚبايتايٞ المٛاد١ٗ، ٖرٙ ْٗا١ٜ في اْتؿاز ؾٛز٠ ٜعتبراْ٘ َا ع٢ً ابسؿٍٛ
 قا٥ُاً. شاٍ َا المعسن١ ٖرٙ تدٖٛز

 فًططٝني قساز ٚدٛد غص٠ أَاّ الإضسا٥ًٝٞ ايعطهسٟ الاضتٓصاف فسق١ٝ ٜعصش إٕ َا
 ايػًٌ، َٔ بحاي١ إضسا٥ٌٝ إؾاب١ بٗدف ايؿازٚخ١ٝ، ايكرا٥ف َٔ نبير٠ نُٝات بإطلام
 .إضسا٥ٌٝ ْؿف عٔ تكٌ لا َطاس١ في الاقتؿاد١ٜ، المٓػآت ٚقسب ايتعًِٝ، ٚتعطٌٝ

 لمس٠ قاق١ٝ قسب١ ٚتٛدٝ٘ إضسا٥ٌٝ، ع٢ً المد٣ بعٝد٠ ؾٛازٜذ إطلام ٚبدلًا َٔ
 بصعصع١ َتُجلًا بالاضتُساز ابزدٜد ٝنيايفًطط الإضسا١ًٝٝ٥، ٜأتٞ ايتٛد٘ المسافل ع٢ً ٚاسد٠
 قطاع َٔ نًَٝٛتراً ثماْين بعد ع٢ً يًدٚي١، ايٛط١ٝٓ ٚابسؿا١ْ لإضسا٥ٌٝ، ايكَٛٞ الأَٔ
 إضسا٥ٌٝ. ٚضط دإ غٛؽ َٓطك١ فٝٗا بما غص٠،

المٛادٗات  بٗرٙ إضسا٥ٌٝ تعٝػ٘ ايرٟ الاضتٓصاف َٔ آخس نُا إٔ ٖٓاى ٖدفاً
 في أضابٝع، ٚزبما لأٜاّ، الماي١ٝ المكدزات َٔ َصٜد مإْفا ع٢ً إدبازٖا ٖٛ ايكؿير٠،
 ٚضطٗا، ع٢ً أقٌ ٚبمطت٣ٛ إضسا٥ٌٝ، دٓٛب ع٢ً ايؿازٚخ١ٝ ايسغكات لإسباط بضاٚيتٗا

 .1المٛاد١ٗ ٖرٙ ْٗا١ٜ في اْتؿاز ؾٛز٠ ع٢ً ابسؿٍٛ عٔ ٜتٓاشيٛا لم ايفًططٝٓٝين إٔ زغِ
 لآلاف ايفًطط١ٝٓٝ ايفؿا٥ٌ ٠سٝاش َٔ تٓبع ٖرٙ الاضتٓصاف اضتراتٝذ١ٝ إٔ ايعًِ َع
 تدٜس فٗٞ ٚيريو ايبعٝد، المد٣ ذات ايؿٛازٜذ َٔ ق١ًًٝ ْطب١ َع ٚايؿٛازٜذ، ايكرا٥ف

 َٔ ممه١ٓ ن١ُٝ أنبر إطلام ع٢ً المحافع١ أدٌ َٔ ايتطًح; باقتؿاد ٚؾف٘ يمهٔ َا
 .ايهُٝات في ٚفس٠ َع ايؿٛازٜذ،

 َفادأ٠ إلى ٖرا اضتٓصافِٗ في ايفًططٕٝٓٝٛ س الإضسا٥ًٕٝٝٛ عٔ خػٝتِٗ إٔ ٜعُدٜعبّ
 َٓطك١ بعٛ المٛد١ٗ ايؿازٚخ١ٝ ايكرا٥ف َٔ نبير٠ بهُٝات ٚآخس سين بين إضسا٥ٌٝ
 ساٍ في ممه١ٓ، بس١ٜ ع١ًُٝ عٔ ابسدٜح ٜجير قد َا ابسدٜد١ٜ، ايكب١ بذدٟ أدٌ َٔ ٚاسد٠،

 َٔ ٝاتعًُ يتٓفٝر ابسدٚد١ٜ اهذذ١َٝٛ الأْفام اضتدداّ إلى ايفًططٕٝٓٝٛ المطًشٕٛ عُد
 .2الإضسا٥ًٝٞ ابزٝؼ قد خلاهذا

                                                 
 .2018أنتٛبس  17 ،أسسْٚٛت ٜدٜعٛتالإضسا٥ًٝٞ،  ابزٝؼ تسٖل غص٠ َطيرات فعايٝات ٜػاٟ، بٔ زٕٚ . 1
 10 أسسْٚٛت، ٜدٜعٛتايعٛد٠؟  لمطيرات ايؿشف١ٝ ايتػط١ٝ ابزٝؼ الإضسا٥ًٝٞ أٚقف لماذا غاع،ٜٗٛ ٜٛضٞ. 2

 .2019ٜٓاٜس 
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 الإضسا٥ًٝٞ ٚيريو ٜػٗد ايفًططٕٝٓٝٛ في قطاع غص٠ بضاٚلات دؤٚب١ َٔ ابزٝؼ
 ابشطط ع٢ً يًتػٜٛؼ الإَهإ قدز ايًرإ ٜطعٝإ ايػاباى -ايعاّ الأَٔ ٚدٗاش

 تطًل ايتي ابشلاٜا َلاسك١ خلاٍ َٔ ايكتاٍ; َد٠ ٚتكؿير ايفًطط١ٝٓٝ، ايعطهس١ٜ
 .ايفًطط١ٝٓٝ يًفؿا٥ٌ ايعطهس١ٜ ايتشت١ٝ ايب١ٝٓ ٚقسب ايطاع١، َداز ع٢ً ذايؿٛازٜ

 ٚأَانٔ ايؿٛازٜذ، إطلام َٓؿات الإضسا٥ًٝٞ ٖرا الاضتٗداف ٜٚػٌُ
 َٓعَٛات ْٚػس تٛشٜع ٚإعاد٠ ٚايطٝطس٠، ايتشهِ ٚغسف ايكرا٥ف، ٚبطاشٕ المطتٛدعات،

 بٓو تطٜٛس أدٌ َٔ دباز١ٜ،ٚالاضت الأ١َٝٓ يًُعًَٛات المهجف ٚابزُع ابزٟٛ، ايدفاع
 .بٗا ابشاف الأٖداف

إٕ ايؿٛز٠ الإجماي١ٝ يًٛقع المٝداْٞ المتأزدح في قطاع غص٠، تػير إلى إٔ دٗٛداً 
 َع نبير، عطهسٟ تؿعٝد اْدلاع َٓع ع٢ً الأخير٠ الآ١ْٚ في تٓؿب فًطط١ٝٓٝ ٚإضسا١ًٝٝ٥

 تػتعٌ قد سسب أٟ لاْدلاع ايلاش١َ ابزاٖص١ٜ في المتُجٌ ناًٖ٘ ع٢ً الأنبر ايتشدٟ بكا٤
 فذأ٠ في دب١ٗ غص٠.

 عػسات سفسٖا ٜتِ أْفام غبه١ فًدٜٗا بسع١، بأٟ يلاغتعاٍ قاب١ً تبك٢ غص٠ َٓطك١
 ع٢ً يًشؿٍٛ تتٛقف لا ايتي حماع ٚبضاٚلات إضسا٥ٌٝ، سدٚد بعٛ الأزض بذت الأَتاز
 غص٠. يكطاع ٚؾٛلًا َٗسب١، قتاي١ٝ ٚضا٥ٌ

 تٓفذس ٚقد ابزػساف١ٝ، المٓطك١ ٖرٙ في ايهأَ ٗدٜديًت ْٛع١ٝ إقاف١ ٜػهٌ نٌ ذيو
 الأ١َٝٓ، المداطس تٓاَت 2005 في غص٠ َٔ الاْطشاب خط١ تٓفٝر َٓر لأْ٘ بسع١، أٟ في

 َػٗد في الأْفام أسد َٔ ايفًططٝٓٝين المطًشين عػسات بخسٚز المتُجٌ ايطٝٓازٜٛ لاضُٝا
اتاً إضسا١ًٝٝ٥ َتٓا١َٝ تتِٗ َع ايعًِ إٔ ٖٓاى أؾٛ لاختطافِٗ. ابزٓٛد ع٢ً اْككاض

 إٔ زغِ ٚدٓٛدٙ، بابزٝؼ ٜكاَسٕٚ إنما غص٠، ع٢ً سسب بػٔ المطايبين الإضسا٥ًٝٝين
 غص٠. َٔ ايؿٛازٜذ إطلام عٔ بعٝداً بأَإ ٜعٝػٛا إٔ سكِٗ َٔ غص٠ غلاف َطتٛطني

 دفعٗا ايتي يلأثمإ لا ٜٓعسٕٚ إضسا٥ٌٝ في اهذطتيرٜين ايطاض١ يهٔ ٖؤلا٤
 ٜدٚز عٔ إٔ ابسدٜح زغِ ضابك١، َساسٌ في خاقٖٛا ايتي ابسسٚب َٔ ٕالإضسا٥ًٝٝٛ

 الأٚضط. ايػسم في ابزٝٛؽ ٚأق٣ٛ أِٖ أسد ٖٚٛ الإضسا٥ًٝٞ، ابزٝؼ
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 ايؿٛازٜذ عٔ بعٝداً ٜسٜدٕٚ ايعٝؼ بٗد٤ٚ بأِْٗ غص٠ غلاف َطتٛطني يهٔ َصاعِ
 ٜعني لا المػتع١ً، ايصزاع١ٝ بايبايْٛات ابسازق١ ٚايطا٥سات سكٛهذِ ٚإسسام ايفًطط١ٝٓٝ،

 َع ايعطهسٟ ابسطِ سؿس١ٜ سٍٛ الإضسا٥ًٝٝين بين المتداٍٚ بايهلاّ ايتطًِٝ بايكسٚز٠
 ضاس١ في ايكا٥ِ ابسٌ لإٔ ايفسق١ٝ، ٖرٙ أضس٣ الإضسا٥ًٕٝٝٛ ٜبك٢ إٔ بػب ٚلا غص٠،

 تدَير١ٜ. ْٚتا٥ر داَٝاً َطتكبلًا فكط هذِ ٜكُٔ المعسن١
قع المٝداْٞ في قطاع غص٠ ٜدفع المس٤ يًدسٚز أخيراً.. إٕ قسا٠٤ َطتفٝك١ يًٛا

بخلاؾات عدٜد٠ َٔ أُٖٗا بكا٤ ايٛقع ٜتراٚح بين تؿعٝد تدزبػٞ بين سين ٚآخس، ٚإلى 
 ٖد٤ٚ أَني ٜطتُس فتر٠ َٔ ايصَٔ، بفعٌ ايٛضاطات الإق١ًُٝٝ ٚايدٚي١ٝ.

١ٝ يهٔ ٖرٙ المساٚس١ المٝدا١ْٝ قد لا تعُس طٜٛلًا، في ظٌ جم١ً اعتبازات فًططٝٓ
ٚإضسا١ًٝٝ٥ بطتًف١، فايفًططٕٝٓٝٛ يٝطٛا َعٓٝين بحسب تصٜد ظسٚفِٗ ايط١٦ٝ ض٤ٛاً، 
ٚالإضسا٥ًٕٝٝٛ ٜعتكدٕٚ إٔ سسباً غا١ًَ َع غص٠ لا تعني هذِ ْص١ٖ ْٗا١ٜ الأضبٛع، فكلًا 

 عٔ ٚدٛد جم١ً َٔ ايتٗدٜدات الأ١َٝٓ المتلاسك١ ع٢ً بطتًف ابزبٗات المحٝط١ بإضسا٥ٌٝ.
عب تسدٝح ضٝٓازٜٛ ع٢ً آخس في ظٌ ضٝٛي١ الأسداخ الأ١َٝٓ في َع ايعًِ أْ٘ ٜؿ

غص٠ ٚإضسا٥ٌٝ َعاً، ٚبذٍٛ سدُٖٚا المتٛتس٠ إلى َا ٜػب٘ ايسَاٍ المتشسن١، فايطسفإ 
 َؿابسُٗا َتكازب١، ٚبطاٚفُٗا َتبادي١. 

ٚفي ظٌ َا تعٝػ٘ ايطاس١ ايطٝاض١ٝ الإضسا١ًٝٝ٥ َٔ بذكيرات َهجف١ لاْتدابات ثايج١ 
، تبدٚ ١َُٗ اضتٓتاز بدٌٜ ع٢ً ضٛاٙ، َطأي١ بضفٛف١ بالمداطس، زغِ إٔ 2020ع في زبٝ

ابشٝاز الأنجس تسدٝشاً إٔ تتراٚح الأٚقاع بين تؿعٝد تدزبػٞ، أٚ سسب زابع١، غير 
 َسغٛب١، ٚاضتبعاد ايتٛؾٌ الى تٗد١٥ َتفل عًٝٗا، لا تبدٚ في الأفل.
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 : إشكاليات ومحفزات9102الاقتصاد الأردني 

نحو آفاق الأمان


 

 مقدمة

تجتاح الخطابات الحه١َٝٛ ٚالخاص١،  2019عاّ أخرت ايٓبر٠ ايتػاؤ١َٝ خلاٍ 
إعاف١ إلى المٓابس الإعلا١َٝ َٚٓضات ايتٛاصٌ الاجتُاعٞ في الحدٜح عٔ الاقتضاد 

، بٌ ٚلدتصأ٠، ٖٚٛ َا ٜعٝل فسظ تم تكدِٜ تكُٝٝات غير بّٓا٠٤نُا الأزدْٞ َٚطتكبً٘، 
ايتعافي المحت١ًُ في حاٍ اضتُساز ٖرا ايٓٗج، ٚفي حاٍ عصٚف الحه١َٛ عٔ دٚزٖا في دفع 

عطٞ الجٗات المانح١ ٚايداع١ُ قد ُٜ، فإٕ ذيو ايتفاؤٍ َدعَٛاً بإجسا٤ات ٚاقع١ٝ ٚحكٝك١ٝ
خف١، نُا أْ٘ يلاقتضاد الأزدْٞ ٚزق١ عػط يمهٔ اضتػلالها يفسض َصٜد َٔ ايػسٚط المج

 ايطٝاضٞ ٚالاجتُاعٞ.الاقتضادٟ ٚقد يمتدّ إلى ايتأثير ع٢ً الاضتكساز 
ّٞ َطتٓدٍ إلى الحكا٥ل فإٕ ايتٛصٌ يريو  ّٛز ٚاقع أصبح َُٗاً جداً في  المسح١ً إلى تض
يمهٓ٘ إٔ ُٜػٝع ايطُأ١ْٓٝ ايٓطب١ٝ في ايب١٦ٝ الاقتضاد١ٜ الأزد١ْٝ بػهٌ عاّ ايسا١ٖٓ، ٚ

ُِّ ٚالاضتجُاز١ٜ ب ػهٌ خاظ، ضعٝاً لخًل خطاب اقتضادٟ ٚاقعٞ ٚتطُٝني ُُٜهُِٓ٘ تف
عاّ   َع ْٗا١ٜايتخدٜات ٚتػدٝط ايٛاقع بمٓٗج١ٝ ٚاقع١ٝ تكٛد الاقتضاد نحٛ ايتعافي

 .ٚتضب في َضًخ١ ايٛطٔ 2019
حٌ َػه١ً الاقتضاد الأزدْٞ  ٚبايٓعس إلى المػٗد الاقتضادٟ الأزدْٞ ٜتغح إٔ

يًكطاع  ٢ً اتخاذ إجسا٤ات اضتجٓا١ٝ٥ يتأَين ٚعع١ٝ َٓاضب١تطًب قدز٠ ضٝاد١ٜ عٜ
الاقتضادٟ، ٚفي حين لا يمهٔ إٔ تمجٌ المداطس ٚايتخدٜات ايتي ٜٛاجٗٗا الاقتضاد 
ّٕ الحاي١ ايعا١َ ايٛط١ٝٓ  الأزدْٞ الإٓ حاي١ اْٗٝاز ع٢ً الإطلام في ٖرٙ المسح١ً، إلا أ

تُع َٚسضطات٘ ع٢ً خط ٜػعس فٝ٘ يٝطت في حاي١ صخ١ٝ، ٚلا بدّ َٔ ايتخسى يٛعع المج
                                                 

 ٚتكديم٘  ،تم إعداد َغُٕٛ ٖرا ايتكسٜس بمبادز٠ َٔ َسنص دزاضات ايػسم الأٚضط، بمػازن١ لدُٛع١ َٔ الخبرا٤
َعايٞ ايدنتٛز  تم تطًُٝ٘ يٛشٜس ايضٓاع١ ٚايتجاز٠ٚنسؤ١ٜ يس٥ٝظ ايٛشزا٤ الأزدْٞ دٚي١ ايدنتٛز عُس ايسشاش، 

ض٘ المدٜس ايتٓفٝرٟ ايدنتٛز بٝإ زأَ، ٚذيو َٔ خلاٍ ٚفد َٔ المسنص 26/5/2019ُٛزٟ بتازٜذ طازم الح
 ايعُسٟ.
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الجُٝع بالأَإ، ٚيمجٌّ ٖرا أد٢ْ َتطًبات ايدٚز المطًٛب ٚالمطسٚي١ٝ المػترن١ َٔ ناف١ 
الجٗات الحه١َٝٛ ٚالخاص١ ٚالأ١ًٖٝ، ٚايطٝاضٝين ٚايبرلماْٝين ٚالأحصاب ٚايٓكابٝين 

 في الاقتضاد الأزدْٞ.ٚالإعلاَٝين لخًل ب١٦ٝ غعب١ٝ ٚنخب١ٜٛ عا١َ يسفع ْطب١ الأَإ ٚايجك١ 

 حالة الاقتصاد الأردني والتحديات الأاااية

هَٛٞ إعاف١ إلى عجص ايكطاع الخاظ عٔ حقكٝل ايكطاع الحأصبح ايتغدِ ايٛظٝفٞ في 
 اًَضدز ٚفٛزات إْتاج١ٝ، ٚٚجٛد تػسٜعات غير عادي١ ٚطازد٠ يلاضتجُاز َع تفػٞ ايفطاد،

ايكا٥ِ ايّٝٛ فإٕ ثم١ َا الاقتضادٟ ٚالمايٞ ٚفي ايٛعع يعدد َٔ الإغهالات الاقتضاد١ٜ. 
صٓدٚم ايغُإ الاجتُاعٞ ايرٟ ٚمما ٜػهٌّ ْٛعاً َٔ الأَإ ٜط٦ُٔ، ٚثم١ إغهايٝات; 

 .اضتكساز قطاع ايبٓٛىإعاف١ إلى ًَٝازات دٜٓاز أزدْٞ،  9 أنجس َٔ تبًؼ حجِ لذفعت٘
، ٜك١ إدازت٘في طسايبٓٛى قطاع  ١إغهايُٜٝػني بايطبع عٔ عسٚز٠ فِٗ لا  ٚذيو

 % َٔ دخ69ًَِٗا ْطبت٘ إلى  الأزد١ْٝيًبٓٛى ٚإغهاي١ٝ ازتفاع ْطب١ دٜٕٛ الأفساد 
 ايػٗسٟ.

المضدز ٖٚٞ تساجع ايتخٜٛلات الخازج١ٝ، َٚٔ ايتخدٜات ايتي تٛاج٘ ايكطاع المايٞ 
ِّ لاحتٝاطٞ ايع١ًُ ايضعب١ أٚ ايضادزات أٚ  ١ٝضٛا٤ َٔ ايعُاي١ الأزد١ْٝ الخازج، المٗ

ضٝاضات ٚإجسا٤ات حكٝك١ٝ لمعالج١ آثازٙ، ٚاضترداد  تطًبٖٛ حقدٍّ ٜٚجُاز الأجٓبي، الاضت
% في ْٗا١ٜ 1114حٝح انخفض احتٝاطٞ ايعُلات الأجٓب١ٝ بٓطب١  ;عافٝت٘ في ايٛقت ْفط٘

يٝػطٞ َطتٛزدات الأزدٕ لمد٠ ضت١  2017َكاز١ْ بعاّ  2018غٗس أًٍٜٛ/ ضبتُبر 
 غٗٛز تكسٜباً.
 ّٕ % َٔ ايٓاتج المحًٞ 217ٚالمكدّز بـ  2018ص المٛاش١ْ بعد المٓح يعاّ تصاٜد عجنُا أ

ازتفاع إجمايٞ ايدَِّٜٔ ايعاّ في ْٗا١ٜ ، إعاف١ إلى 2017% يعاّ 216الإجمايٞ َكاز١ْ َع 
يٝبًؼ نحٛ  2017% عٔ َطتٛاٙ في ْٗا١ٜ عاّ 914بما ْطبت٘  2018تػسٜٔ ثاْٞ/ ْٛفُبر 

، ٜػهلإ (2018تج المحًٞ الإجمايٞ المكدز يعاّ % َٔ ايٓا9419)ًَٝاز دٜٓاز  2816
لا  ضٝاضات الحهَٛات الأزد١ْٝ المتعاقب١ يطدّ ايعجص ٚضداد ايدّٜٔإٕ حقدّٜاً آخس، ٚ
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تتٓاضب ٚطبٝع١ المسح١ً ايتي يمس بٗا الاقتضاد الأزدْٞ، بفسض َصٜد َٔ ايغسا٥ب أٚ زفع 
ايتٌُٜٛ، حٝح بًؼ ضعس ايفا٥د٠ ْطب ايغسا٥ب المٛجٛد٠، ٚازتفاع أضعاز ايفٛا٥د ٚنًَُف 

 .2017بدا١ٜ  315َكاز١ْ بـ  2018ْٗا١ٜ عاّ  4175ايس٥ٝطٞ 
ّٕ تعكٝد ايكٝٛد المفسٚع١ ع٢ً حسن١ زأع الماٍ عج١ّ َتابع١ غطٌٝ الأَٛاٍ، ٚإ

بػهٌ عاّ نتعدٌٜ  ٘قطاعاتالاقتضاد ٚٚعدّ الاضتكساز في ايتػسٜعات ايٓاظ١ُ يعٌُ 
بإخغاع المٓاطل الحس٠  2018خلاٍ عاّ  ١ٓ2014 يط 30قإْٛ الاضتجُاز زقِ 

َٚسضطاتٗا يغسٜب١ ايدخٌ بعد إٔ ناْت َعفا٠ َٓٗا، إعاف١ إلى شٜاد٠ ْطب١ اغترانات 
% 21175ايغُإ الاجتُاعٞ المطتخك١ ع٢ً أصخاب ايعٌُ في ايكطاع الخاظ يتضبح 

أَاّ فتح  غهًًت جمٝعاً عا٥كاً ع٢ً أصخاب ايعٌُ، %14125َٓٗا  ،َٔ أجٛز ايعاًَين
فسظ اضتجُاز١ٜ جدٜد٠ أٚ ايتٛضع في ايكا٥ِ َٓٗا، َا حدا بمطتجُسٜٔ لذًٝين ٚعسب 
ٚأجاْب إلى ايبخح خازج ايبلاد عٔ حٛاعٔ اضتجُاز١ٜ أنجس أَاْاً ٚاضتكسازاً ٚزعاً ٚفل 

ًَٕٝٛ دٚلاز عاّ  11665تكدٜساتِٗ، حٝح بًػت تدفكات الاضتجُازات الأجٓب١ٝ 
 . 2014ًَٕٝٛ دٚلاز عاّ  21178َكاز١ْ بـ  2017

ايتي تفغٞ إلى تأثس ايٛعع الاقتضادٟ لأٟ ، ٚالاقتضادبٚاضتٓاداً إلى علاق١ ايطٝاض١ 
ايعالم ايعسبٞ خلاٍ دٍٚ في سٚز كد نإ لمدٚي١ عايتٗا ايطٝاض١ٝ َٚد٣ اضتكسازٖا، ف

 ضاد١ٜايطٓٛات الماع١ٝ بايعدٜد َٔ الأشَات تأثير ٚاعح ع٢ً الأٚعاع ايطٝاض١ٝ ٚالاقت
 ٚيٝبٝا ضٛزٜا ٚايعسام ٚفًططين ٚيبٓإ َٚضس جص٤ نبير َٓٗا، يتداعٝاتإعاف١  فٝٗا،

َا أثس  ع٢ً الأزدٕ عهِ الجٛاز الجػسافي ٚعهِ ايترابط الاقتضادٟ،ٚالاش١َ الخًٝج١ٝ، 
ٌٍ  نبير ع٢ً ايُٓٛ الاقتضادٟ. بػه

الأزدْٞ، ٚالاتجاٙ  َعدٍ ايُٓٛ الاقتضادٟايتي ٜػٗدٖا تباطس ايتراجع ٚايحاي١  ٚزغِ
َٔ إلا أْ٘ %، 2يٝضٌ إلى  2018ٚ  2017حاي١ اْهُاش تفاقُت َعاٖسٖا عاَٞ نحٛ 

ٚذيو في حاٍ تطسٜع ٚتير٠ تطبٝل  2019المتٛقع ظٗٛز حقٍٛ إندابٞ بط٤ٞ ْٗا١ٜ عاّ 
تكف أَاّ الإصلاحات الهٝه١ًٝ، ٚتعدٌٜ عدد َٔ ايطٝاضات ٚالإجسا٤ات الأضاض١ٝ ايتي 

%، ٚازتفاع الإٜسادات ايعا١َ بصٜاد٠ 213إذ ُٜتٛقع ازتفاع ايُٓٛ إلى  ;دْٞالاقتضاد الأز
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ٚذيو ْتٝج١ تٛقع نمٛ الإٜسادات %، 911ًَٕٝٛ دٜٓاز أزدْٞ، أٚ َا ْطبت٘  720َكدازٖا 
، ٚنمٛ الإٜسادات غير 2018% عٔ عاّ 1519ًَٕٝٛ دٜٓاز أٚ َا ْطبت٘  723ايغسٜب١ٝ بٓخٛ 

% حطب تكدٜس ٚشاز٠ الماي١ٝ يعاّ 1219از أٚ َا ْطبت٘ ًَٕٝٛ دٜٓ 312ايغسٜب١ٝ بٓخٛ 
 646الخازج١ٝ نحٛ عجص المٛاش١ْ ايعا١َ بعد المٓح ٜبًؼ إٔ بٓا٤ ع٢ً ذيو نُا ُٜتٛقع . 2019

، َكابٌ 2019% َٔ ايٓاتج المحًٞ الإجمايٞ خلاٍ عاّ 2ًَٕٝٛ دٜٓاز أزدْٞ أٚ َا ْطبت٘ 
ًَٕٝٛ  17نُا ُٜتٛقع شٜاد٠ ايدخٌ ايطٝاحٞ ْتٝج١ زصد الحه١َٛ  .2018% عاّ 217
َلاٜين دٜٓاز يعاّ  8َكابٌ َٛاش١ْ بًػت  2019 يعاّ ايطٝاح١ َٛاش١ْ له١٦ٝ تٓػٝط دٜٓاز

، إعاف١ إلى حقطٔ علاقات الأزدٕ الإق١ًُٝٝ َع نٌ َٔ ضٛزٜا ٚايعسام ٚتسنٝا، 2018
 الأزد١ْٝ. ٚاْعهاع ذيو ع٢ً ايضٓاع١ ٚايصزاع١ ٚايطٝاح١

 متطلةبات خفض حجم الأزمة الاقتصادية

الاقتضاد الأزدْٞ، َٔ عجص المٛاش١ْ ٚازتفاع ايتي تكف أَاّ ايتخدٜات ٖرٙ  لمٛاج١ٗ
 %1816يٝضٌ إلى ٍ ايبطاي١ ٚازتفاع َعد المدفٛعاتَعدلات ايدَِّٜٔ ايعاّ ٚعجص َٝصإ 

 ايتخدٜات، ٚأُٖٗا:، فلا بد َٔ ضٝاضات ٚإجسا٤ات َباغس٠ يتجاٚش ٖرٙ 2018يعاّ 
يًخه١َٛ  اتّداذ ضٝاضات ٚإجسا٤ات جدٜد٠ تطع٢ يتٛفير َضادز دخٌ جدٜد٠ .1

ٚايتي حقفص ايُٓٛ الاقتضادٟ َٔ ج١ٗ ٚتٛفس دخٛلًا إعاف١ٝ َٔ ج١ٗ أخس٣، َجٌ 
ايتٛضع في تطٌٗٝ ٚتػجٝع الاضتجُاز ايرٟ ٜدزّ ع٢ً ايبلاد الماٍ، ٚنرفض 

ٚغيرٖا َٔ الإجسا٤ات المُاث١ً.  ،عسٜب١ٝ ايبطاي١ ٜٚدعِ ايتضدٜس ٜٚٛفس إٜسادات
بين قطاعات الحه١َٛ َسض١َٛ ٚفل َعادي١ لها ض ايٓفكات ايكا١ُ٥ ٝتخفإعاف١ إلى 

المدتًف١ ذاتٗا ٚبٝٓٗا ٚبين ايكطاع الخاظ.
ِ ٚتػسف ع٢ً قطاعات الأعُاٍ ٚايفسظ تٛحٝد المسجعٝات ايتي تٓعّ .2

ايػسنات ايعا١ًَ في الأزدٕ  الاضتجُاز١ٜ، ٚايعٌُ ع٢ً تػجٝع قٝاّ تهاٌَ بين
ٚايبخح عٔ ٚضا٥ٌ يتطٌٗٝ ٖرا ايتهاٌَ ٚاعتبازٙ اضتراتٝج١ٝ ٚط١ٝٓ جاَع١، َع 

.تٛفير فسظ لإنداد حقايفات بين غسنات الأعُاٍ
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دع٠ٛ لذافغ ايبٓو المسنصٟ لمٓاقػ١ ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ َع المسضطات ذات ايض١ً،  .3
.تي ٜتخًُٗا المطتجُسٕٚضعس ايفا٥د٠ ٚنًف ايتٌُٜٛ اي ٚايعٌُ ع٢ً خفض

نإعاد٠ الجدٚي١ بما نرفِّف ايعب٤ ايطٟٓٛ عٔ  ،حقتاج َعالج١ ايدَِّٜٔ إلى عد٠ إجسا٤ات .4
ناٌٖ الاقتضاد، ٜٚكًٌ ْطبت٘ إلى َعدٍ ايٓاتج الإجمايٞ، ٚتػجٝع ايضادزات 
بإعفا٤ات ممٝص٠، ٚدعِ ايضٓاعات المح١ًٝ ٚحماٜتٗا، َع زفع الجٛد٠، ٚخًل ايفسظ 

١ٜ الحكٝك١ٝ، ٚتطٌٗٝ ايعًُٝات الماي١ٝ ٚالإجسا٤ات ايكا١ْْٝٛ، ٚبٓا٤ حاع١ٓ الاضتجُاز
، تطتٗدف حقكٝل ايت١ُٝٓ الاقتضاد١ٜ ض١ٓ 15تػسٜع١ٝ تتطِ بايجبات لمد٠ لا تكٌ عٔ 

ٚالاجتُاع١ٝ في ايبلاد بدٜلًا يٓعسٜات الجبا١ٜ ايطا٥د٠ ٚايتػيرات ايتػسٜع١ٝ المطتُس٠ 
  از١ٜ ٚحسن١ الاقتضاد ايٛطني.ايتي تغسّ بايعًُٝات الاضتجُ

ًَٕٝٛ دٜٓاز أزدْٞ عاّ  811415، ٚايرٟ بًؼ المٝصإ ايتجازٟتدفٝض عجص ي .5
ع١، الاتفاقٝات ايتجاز١ٜ ايدٚي١ٝ المٛقّ فلا بد َٔ تفعٌٝ َا ًٜصّ َٔ، 2018

ٚايتطًع يفتح أضٛام تضدٜس١ٜ جدٜد٠، ٚتعُٝل دٚز َسضط١ عُإ ايكسٚض 
سح١ً.يٝتٓاضب َع َتطًبات ٖرٙ الم

ّٞ الحهَٛٞ يدعِ اي .6 ّٞ ٚايصزاع ًكطاعات الأضاض١ٝ في الاقتضاد نايكطاع ايضٓاع
ّٞ، ٚايتي تمتًو َكَٛات ٚأدٚات فاع١ً يمهٔ إٔ تطاِٖ بصٜاد٠  ّٞ ٚالخدَ ٚايطٝاح
ايٓاتج المحًٞ الإجمايٞ بػهٌ أفغٌ، عٝح تدخٌ الحه١َٛ غسٜهاً َسقتاً، ٚع٢ً 

بٗدف تُٓٝتٗا بػهٌ َٓافظ  ،تًٛ آخسٚج٘ الخضٛظ في ٖرٙ ايكطاعات ٚاحداً 
ضٓٛات، ثِ الاْطخاب  4-3ايترنٝص عًٝٗا، ٚدعُٗا يفتر٠ ش١َٝٓ تتراٚح َٔ ب

تضبح ٖرٙ ايكطاعات قادز٠ يٚالاْتكاٍ لمسح١ً ثا١ْٝ َٔ ايتطٜٛس يكطاعات أخس٣، 
عالم١ٝ، إعاف١ إلى تٛفير الحٛافص لهرٙ ايكطاعات ٚع٢ً المٓافط١ في أضٛام إق١ًُٝٝ 

فا٤ات عسٜب١ٝ ٚحما١ٜ جمسن١ٝ، ٚخفض ضعس ايفا٥د٠ ع٢ً ايكسٚض َٔ إع
في الجٗاش ، ٚحقجِٝ المعٝكات الإداز١ٜ ايبيرٚقساط١ٝ ٚقسٚض ايبٓٛى الحه١َٝٛ

ايتي تفطح المجاٍ يًفطاد ٚالمحطٛب١ٝ ٚايتٓفُّع.الحهَٛٞ، ٚ
الحدّ َٔ َٓافط١ ايدٚي١ يًكطاع الخاظ ع٢ً الاقتراض َٔ ايبٓٛى; إذ ٜسدٟ  .7
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المكترض الأنجس أَاْاً ٚبٓطب١ فٛا٥د عاي١ٝ تضٌ  اايبٓٛى نحٛ الحه١َٛ بٛصفٗتٛج٘ 
%، إلى تساجع فسظ ايتٛضع الاضتجُازٟ يًكطاع الخاظ ايرٟ لا ٜتخٌُ 6إلى 

َجٌ ٖرٙ ايفٛا٥د ٚلا ْضفٗا.
عجص المٛاش١ْ لا بد َٔ عبط ايٓفكات الحه١َٝٛ َٔ خلاٍ عد٠ إجسا٤ات، يتكًٝط  .8

; حٝح يمجٌّ ايتغدِّ إغهاي١ٝ ايبطاي١ المكََّع١ -ِ ايٛظٝفَٞٓٗا َا ٜتعًل بايتغد
إْػا٤ غسنات َطا١ُٖ أضاض١ٝ في المٛاش١ْ َٓر عكٛد، ٚلحٌ ٖرٙ الإغهاي١ٝ يمهٔ 

تأًِٖٝٗ ٚحقٌٜٛ خدَتِٗ َٔ يًكطاع ايعاّ ْٚكٌ عػسات آلاف المٛظفين إيٝٗا بعد 
طط َتهاٌَ لا ٚفل لر، ٚذيو َسضطات ايكطاع ايعاّ إلى تًو ايػسنات نًٝاً

.في ايكطاع ايعاّ ٚحكٛقِٗ المهتطب١ ٜتطبب بغسز يًعاًَين
لمٛاج١ٗ حاٍ ايبطاي١ المستفع١، ٚثكٌ بٓد ايسٚاتب في المٝصا١ْٝ ايعا١َ، َٚعالج١ حقدّٟ  .9

 ٚتطٜٛسٙ ايٓعس ظد١ّٜ لإعاد٠ "خد١َ ايعًِ" بايتهٝٝف ايطابلايعُاي١ ايٛافد٠، يمهٔ 
ٌَ ٚغيرٙ تطبٝل َػسٚع )الخد١َ ايٛطأٚ ب ِّٔ آيٝاتُ تطبٝكٗا ايتأٖٝ ١ٝٓ(، ع٢ً إٔ تس

يًُٓتطبين، ٚإٔ نذًّٛا تدزندٝاً لذٌ ايعُاي١ ايٛافد٠ حقت َع١ً الخد١َ ايٛط١ٝٓ بعد 
تًكّٞ ايتدزٜب ٚالخد١َ الأٚي١ٝ ايلاش١َ، ضٛا٤ في ايكٛات المطًخ١ أٚ الأجٗص٠ الأ١َٝٓ 

، ٜٚتِ حقًِٜٛٗ في ايط١ٓ ايجا١ْٝ أٚ ايٛشازات ٚالمسضطات ايعا١َ خلاٍ ايط١ٓ الأٚلى
إلى ناف١ المسضطات ٚايكطاعات ايٛط١ٝٓ ايتي تعتُد ع٢ً ايعُاي١ ايٛافد٠، ٚيمهٔ 

% َٔ ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايٛط١ٝٓ لذٌ 50ضٓٛات إحلاٍ ْطب١ لا تكٌ عٔ  10خلاٍ 
ٜٚطاِٖ في  ايٛافد٠، َا ضٝٓعهظ إندابٝاً ع٢ً الاقتضاد ايٛطني ٚايت١ُٝٓ الاجتُاع١ٝ،

 ْطب١ ايُٓٛ ٚحسن١ الاقتضاد ٚالإْتاج ايٛطني. زفع
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 الإسرائيلية -العلاقات الأردنية

 مرحلة الأزمة

 الإضسا١ًٝٝ٥، -َٔ أِٖ ايعٛاٌَ المؤثس٠ في ايعلاق١ الأزد١ْٝ ١ايفًططٝٓٝ تعدّ ايكض١ٝ
إلى َٓاصس٠ سكٛم ايػعب  ٢بايكض١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ ٚضع دَٚاً سٝح ازتبط الأزدٕ

ٚبكٞ  ،ك١ً في فًططينإقا١َ ايدٚي١ ايفًطط١ٝٓٝ المطتايلاد٦ين ٚتمهين عٛد٠ ايفًططٝني ٚ
 ،1994إضسا٥ٌٝ في عاّ َع بايكض١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ بعد تٛقٝع َعاٖد٠ ايطلاّ  اًالأزدٕ َستبط

تفاق١ٝ ا، سٝح شمًت َسنب١الإضسا١ًٝٝ٥ ضُٔ تٛاشْات  -ٚضازت ايعلاقات الأزد١ْٝ
ايعٌُ يبٓا٤ بالإضاف١ إلى  قتصاد١ٜ،ٚادٟ عسب١ تٓطٝل ايعلاقات ايطٝاض١ٝ ٚالأ١َٝٓ ٚالا

عد٠ ًَفات َٔ أُٖٗا قض١ٝ ايلاد٦ين ٚالمطتٛطٓات الإضسا١ًٝٝ٥ ٚايٛصا١ٜ  في تفاُٖات
 ايطلاّ.ٚايطعٞ تضٛ تحكٝل  ،الهاشم١ٝ ع٢ً ايكدع

الإداز٠ الأَسٜه١ٝ َٓر تز٤ٞ طسست فهست٘ ايرٟ  "صفك١ ايكسٕ"غير إٔ َػسٚع 
اْب الإضسا٥ًٝٞ تضٝاش ايٛاضح يًذحمٌ في طٝات٘ الا ،2016تساَب في عاّ  يدايس٥ٝظ دْٚا

الأَس ايرٟ عازض٘  ،ٚع٢ً سطاب المصالح الأزد١ْٝ ع٢ً سطاب اتداْب ايفًططٝني
بٌ  ،الأزدٕ َٓر ايبدا١ٜ لما ي٘ َٔ آثاز في تصف١ٝ ايكض١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ ٚسكٛم ايلاد٦ين

في  ضتٝطا١ْٝٚع٢ً َصالح الأزدٕ أٜضاً، ٚتصأَ ذيو َع تمادٟ إضسا٥ٌٝ في ضٝاضاتٗا الا
في أنجس َٔ لإضسا٥ٌٝ زغِ َطايب١ الأزدٕ ٚذيو  ،تٜٗٛد ايكدعبساَر ٚب١ٝ ايضف١ ايػس

يهٔ إضسا٥ٌٝ ناْت تسد بمُازض١  ضتٝطا١ْٝ ايتعطف١ٝ،لاآَاضب١ بايتٛقف عٔ ممازضتٗا 
ٗا يفتح علاقات َع دٍٚ عسب١ٝ أخس٣ ضتعلا٤ ع٢ً الأزدٕ في ظٌ ضعٝالاضٝاض١ ايتُّٓع ٚ

لأزدٕ َٔ ايٛصا١ٜ الهاشم١ٝ ع٢ً المكدضات في ٚيتشٝٝد دٚز اخاص١ اترًٝذ١ٝ َٓٗا، 
ْاٖٝو عٔ الاْتٗانات الإضسا١ًٝٝ٥ المتٛاص١ً لمعاٖد٠ ايطلاّ، بٌ ٚقٝاّ زداٍ ايكدع. 

 أَٔ ضفازتٗا في عُإ بكتٌ َٛاطٓين أزدْٝين ع٢ً أزض الأزدٕ.

                                                 
 الأزدٕ. -إعداد أ. تزدٟ عبد ايعصٜص، باسح َتعإٚ َع َسنص دزاضات ايػسم الأٚضط 
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بين ايطسفين بما ٜصف٘ المساقبٕٛ بمسس١ً  َٔ ايتٛتسساي١  ٚقد غهًت ٖرٙ الاْتٗانات
 -"إٔ ايعلاقات الأزد١ْٝ ندٚا ع٢ًُا أنالأش١َ بين ايبًدٜٔ،  ٚتٓاَٞٛتس ايعلاق١ ت

الإضسا١ًٝٝ٥ لم تهٔ َٔ سٝح المبدأ دٝد٠ في أٟ ٚقت َٔ الأٚقات َٓر تٛقٝع اتفاق١ٝ ٚادٟ 
الأَٛز َع بد٤ تساٚي١  عسب١ إلا في الأضابٝع ايلاسك١ يتٛقٝع الاتفاق١ٝ، ٚبعد ذيو اْكًبت

ٚإٔ الأزدٕ اتخر َٛاقف ق١ٜٛ تجاٙ ايكض١ٝ ايفًطط١ٝٓٝ، ٚٚقّع اتفاق١ٝ  إضسا٥ٌٝ تعكٝد الأَٛز،
َع ايفًططٝٓٝين بػإٔ ايكدع، ٚإضسا٥ٌٝ لم تحترّ ٖرا الاتفام ع٢ً الإطلام، ٚاضتُست في 

صَاْٞ ٚالمهاْٞ ضٝاض١ ايتٜٗٛد ٚالاقتشاَات ٚالاْتٗانات، ٚآخسٖا َا ٜتعًل بايتكطِٝ اي
ُّإ المًُه١ تٓظس إلى  "إٔ المساقبٕٛ إلىأغاز ٚ". يًُطذد الأقص٢، َا ضبّب الإسساز يع

 إٔ ضاف١ إلىإ بلا َهاضب"،ٚايعلاقات َع إضسا٥ٌٝ ايّٝٛ ع٢ً أْٗا َٔ داْب ٚاسد 
الأزدٕ بات ٜػعس بإٔ ايعلاقات َع إضسا٥ٌٝ عب٤ داخًٞ عًٝ٘، ٚيحاٍٚ ايتشًٌ َٔ "

بمٓظاز ايػو ٚايسٜب١ يًٓٝات الإضسا١ًٝٝ٥، في ٚقت أصبح فٝ٘  قٝٛدٖا المعكد٠، ٖٚٛ ٜٓظس
ايػعب الأزدْٞ ٚايبرلمإ ٚايك٣ٛ ايطٝاض١ٝ ناف١ سطاض١ لأٟ علاق١ َع دٚي١ الاستلاٍ 

 .1ايتي تٓتٗو اتفاق١ٝ ايطلاّ بكتٌ ٚاعتكاٍ أزدْٝين
ٜسصد ٖرا ايتكسٜس أِٖ ايتصسيحات َٔ اتداْب الأزدْٞ ٚالإضسا٥ًٝٞ ٜٚطًط ٚ

 الإضسا١ًٝٝ٥ . -الأش١َ في ايعلاقات الأزد١ْٝ َؤغسات٤ٛ ع٢ً ايض

 الباقورة والػمر 

تفام إضسا٥ٌٝ، ٚتم الاالأزد١ْٝ المحت١ً َٔ قبٌ ناْت أزاضٞ ايباقٛز٠ ٚايػُس َٔ المٓاطل 
ٗا تخضع يًطٝاد٠ ْص ع٢ً أْ ، ٚايرٟتفاق١ٝ ايطلاّا عًٝٗا بما عسف بمًشل ايباقٛز٠ ٚايػُس في

 اًعاَ 25أزاضٞ ايباقٛز٠ ٚايػُس لمد٠ بعط٢ إضسا٥ٌٝ سل ايتصسف ٜالأزدٕ  ٚإٔ الأزد١ْٝ،
 قبٌ عاّ َٔ اْتٗا٤ المد٠. عٔ عدّ تجدٜدٖاسغبت٘ بٜٚتذدد تًكا٥ٝاً إذا لم ٜبًؼ الأزدٕ 

)قبٌ عاّ َٔ  20/10/2018أعًٔ ايعاٌٖ الأزدْٞ المًو عبدالله ايجاْٞ في ٚقد  

                                                 
"، ايعسبٞ اتددٜد، سا١ًٝٝ٥ بأضٛأ سالاتٗا... َٚطتكبٌ غاَضالإض -ايعلاقات الأزد١ْٝأْٛز شٜادات، " 1

 https://bit.ly/2E4NsC4 9/12/2019، غٖٛد في 24/11/2019
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سٝح قاٍ :"أبًػٓا إضسا٥ٌٝ  ٜد ًَشل ايباقٛز٠ ٚايػُس،تُداي١ٝٓ يعدّ  اْتٗا٤ فتر٠ المًشل(
أزد١ْٝ  ايباقٛز٠ ٚايػُس أزاضٍ بإْٗا٤ ايعٌُ بمًشكٞ ايباقٛز٠ ٚايػُس َٔ اتفاق١ٝ ايطلاّ،

 .1ٚتضٔ نمازع ضٝادتٓا بايهاٌَ ع٢ً أزاضٝٓا"
ٚشٜس ايصزاع١ الإضسا٥ًٝٞ أٚزٟ أزآ٥ٌٝ، قبٌ أٍٚ زدٚد ايفعٌ الإضسا١ًٝٝ٥ َٔ ناْت 

َكاب١ً َع ايكٓا٠ الأٚلى في ٖدد بكطع المٝاٙ عٔ الأزدٕ إذا اضتعاد ٖرٙ الأزاضٞ سٝح 
ٚصسح  .2زدٕيلأٚقاٍ إٔ الأزدٕ بحاد١ إلى إضسا٥ٌٝ أنجس َٔ ساد١ إضسا٥ٌٝ  الإضسا١ًٝٝ٥،

ْتٓٝاٖٛ إٔ الأزدٕ ي٘ اتذل باضتعاد٠ أزاضٝ٘ يهٓ٘ َع ذيو تٛقع ايدخٍٛ في َفاٚضات 
  .3الأزاضٞ بٗرٙ تصسف إضسا٥ٌٝسٍٛ تمدٜد 

ٚشاز ًَو الأزدٕ ٖرٙ  ،10/11/2019ٜرنس إٔ الأزدٕ اضتعاد ٖرٙ الأزاضٞ في 
ٚبعد اضتعاد٠ الأزدٕ لهرٙ الأزاضٞ صسح ز٥ٝظ ايٛشزا٤ الإضسا٥ًٝٞ ْتٓٝاٖٛ  الأزاضٞ.

في خطاب أَاّ ايهٓٝطت "إٔ أضاع ايطلاّ بين إضسا٥ٌٝ ٚالأزدٕ َٚصس ٖٛ ق٠ٛ ايسدع 
نًُا نٓا “لم تهٔ ٖٓاى َصاتذ١ سكٝك١ٝ بين الأزدٕ ٚإضسا٥ٌٝ". ٚأضاف  ٚأْ٘ الإضسا١ًٝٝ٥،

، في 4أق٣ٛ ناْٛا َعٓا، ٚنًُا نٓا أضعف فإٕ اتفاقات ايطلاّ ٖٞ الأخس٣ ضتتٗا٣ٚ"
 إغاز٠ تحٌُ عدّ زض٢ عٔ المٛقف الأزدْٞ، َٚٔ بعٝد تحٌُ تٗدٜداً غير َباغس.

 ضم غور الأردى إلى إسرائيل

ْٝت٘ ضِ  10/9/2019 ١َ الإضسا١ًٝٝ٥ بٓٝاَين ْتٓٝاٖٛ فيأعًٔ ز٥ٝظ اتذهٛنُا 

                                                 
، غٖٛد في 21/10/2018، صشٝف١ ايسأٟ الأزد١ْٝ، المًو يخسز "ايباقٛز٠ ٚايػُس َٔ المعاٖد٠" 1

10/12/2019 http://alrai.com/article/10456091 
، 10/12/2019غٖٛد في  ،22/10/2018َٛقع خبرْٞ، "،إضسا٥ٌٝ تٗدد بكطع المٝاٙ عٔ الأزدٕ" 2

https://bit.ly/2PyB9D7  
3"Jordan Canceling Annexes of Peace Treaty With Israel, King Abdullah Says " 
Haaritz newspaper, October, 21,2018. Acceced in 10/12/2019. 

https://bit.ly/348tErV  
4 RAPHAEL AHREN, Netanyahu: There was never a ‘real reconciliation’ between 

Israel and Jordan, times of Israel,Nov.11,2019.Accessed:10/12/2019. 

https://bit.ly/348GCWO  

http://alrai.com/article/10456091
https://bit.ly/2PyB9D7
https://bit.ly/2PyB9D7
https://bit.ly/348tErV
https://bit.ly/348GCWO


  المكالات والتكارير  (00) دالعد -وسطيةألة دراسات رر  مج 501 
 

ٚزد عًٝ٘  ،)الاْتدابات ايجا١ْٝ( 1ْتدابات ايتي تجسٟ في إضسا٥ٌٝغٛز الأزدٕ إذا فاش في الا
ًَو الأزدٕ بكٛي٘ "ايتصسيحات الإضسا١ًٝٝ٥ يضِ َٓاطل غٛز الأزدٕ في ايضف١ ايػسب١ٝ 

يتين" في يكا٤ جمع٘ بالمطتػاز٠ الألما١ْٝ أتصٝلا في سٌ ايدٚ لها أثس نازثٞ ع٢ً المضٞ قدَاً
َيرنٌ في ألماْٝا، ٚأضاف "إٕ خط٠ٛ نٗرٙ ضٝهٕٛ لها أثس َباغس ع٢ً ايعلاقات بين 

 .2الأزدٕ ٚإضسا٥ٌٝ، ٚإضسا٥ٌٝ َٚصس"
َػسٚع ضلاّ ع٢ً ع٢ً اْتكاد أٟ ( SNBCَع قٓا٠ )د المًو خلاٍ المكاب١ً غدّ نُا

ٚأند إٔ سٌ ايدٚيتين ٖٛ اتذٌ ايٛسٝد  ،دٚي١ ايٛاسد٠ايَجٌ َػسٚع سطاب ايفًططٝٓين 
 ،الإضسا٥ًٝٞ، ٚسرز َٔ تبعات سٌ ايدٚي١ ايٛاسد٠ َطتكبلًا -لإْٗا٤ ايصساع ايفًططٝني

"إٕ نإ سٌ ايدٚي١ ايٛاسد٠، نُا أغست، فإْٓا ْتشدخ عٔ َطتكبٌ َٔ  سٝح قاٍ
 .3"اتدُٝعع٢ً  ايفصٌ ايعٓصسٟ في إضسا٥ٌٝ، ٚأعتكد إٔ ذيو ضٝهٕٛ نازثٝاً

 خطاب الملك في الجمعية العمومية في الأمم المتخدة

اْتكد ايعاٌٖ الأزدْٞ في  يًذُع١ٝ ايعا١َ يلأَِ المتشد٠ 74بمٓاضب١ اْعكاد ايدٚز٠ 
خطاب٘ أَاّ اتدُع١ٝ ايطٝاضٝات الإضسا١ًٝٝ٥ بػهٌ ٚاضح عٓدَا قاٍ "إٕ اضتُساز 

 مكهٔ لاستلاٍ أٚ ْصٚح أٚ إدسا٤ات الاستلاٍ إلى َٜٛٓا ٖرا َأضا٠ أخلاق١ٝ عالم١ٝ، فلا
تتدر بايك٠ٛ إٔ تمشٛ تازٜذ غعب أٚ آَاي٘ أٚ سكٛق٘... َا َٔ غ٤ٞ ٜطتطٝع إٔ ٜطًب 

 .4سكٛم ايػعب ايفًططٝني ايدٚي١ٝ بالمطاٚا٠ ٚايعداي١ ٚتحكٝل المصير"

                                                 
1 Noa Landau and Yotam Berger, "Netanyahu Says Israel Will Annex Jordan 

Valley if Reelected", Haaritz newspaper, Sep 10, 2019, Acceded: 10/12/2019.at: 

https://bit.ly/2RBfPzI  
، غٖٛد في 17/9/2019"، ٚناي١ الأْبا٤ الأزد١ْٝ بترا، المًو يجسٟ َباسجات َع المطتػاز٠ الألما١ْٝ في بسيين" 2

10/12/2019 ،https://bit.ly/2t6PiQC  
، غٖٛد: 24/9/2019، َٛقع المًو عبدالله ايجاْٞ، بٞ ضٞ(ايٓص ايهاٌَ لمكاب١ً المًو َع قٓا٠ )إّ إع إٕ  3

10/12/2019. https://bit.ly/2LIQrEy  

خطاب دلاي١ المًو عبدالله ايجاْٞ في اتدًط١ ايعا١َ يلادتُاع ايسابع ٚايطبعين يًذُع١ٝ ايعا١َ يلأَِ " 4
 .10/12/2019، غٖٛد 24/9/2019الله ايجاْٞ، "، َٛقع دلاي١ المًو عبد المتشد٠

https://bit.ly/35bCy9h  

https://bit.ly/2RBfPzI
https://bit.ly/2t6PiQC
https://bit.ly/2LIQrEy
https://bit.ly/35bCy9h


 500                                                                          الإسرائيلية: مرحلة الأزمة -العلاقات الأردنية
 

 انسخاب إسرائيل مو مشروع ناقل البخريو

َػسٚع ْاقٌ ايبشسٜٔ َٔ دٗتٗا عٔ  عًُٝاً ضسا٥ٌٝإت تخًّفي ضٝام آخس 
سطب تصسيحات ٚشٜس  ، ٚايرٟ ٚقع باتفاقات خاص١ضتراتٝذٞ المػترى َع الأزدٕالا

عٔ تٛقٝع عكٛد لإْػا٤ تسطات تح١ًٝ َٝاٙ  تعٓدَا أعًٓ، 1المٝاٙ الأزدْٞ ساشّ ْاصس
عٔ تسطات ايتش١ًٝ ع٢ً ايبشس الأحمس ايتي ضٝطتفٝد  ١َتدًٝ ،ايبشس الأبٝض المتٛضط

لمطُاز الأخير في ْعؼ َػسٚع ْاقٌ فكد دقت إضسا٥ٌٝ اٚبايتايٞ  ،َٓٗا الأزدٕ
 ايبشسٜٔ.

 استمرار بهاء مطار تمهاع وقرب افتتاحه

ايكسٜب َٔ إٜلات َٚٔ َطاز  "تمٓاع"بٓا٤ َطاز  2013 في عاّ بدأت إضسا٥ٌٝ
قد ٚ ،ٚايرٟ ضٝؤثس ع٢ً ايطٝاد٠ اتد١ٜٛ يًًُُه١ ،المًو اتذطين بٔ طلاٍ في ايعكب١

ٗان٘ المعاٜير ايدٚي١ٝ المتفل عًٝٗا، ٚعاد تاعترض الأزدٕ سٝٓٗا بػد٠ ضد ٖرا المطاز لاْ
ٚأند زفض افتتاس٘ ع٢ً يطإ ز٥ٝظ ١٦ٖٝ ايطيرإ المدْٞ  22/1/2019الأزدٕ في 

"َٛقف الأزدٕ زافض لإقا١َ المطاز الإضسا٥ًٝٞ  إٔ أند ٚايرٟ ،"طتٖٛٝٝجِ َ"الأزدْٞ 
 .2ً٘ الأسادٟ اتداْب"في َٛقع٘ اتذايٞ، ٚقساز تػػٝ

 ت الشر  الأدنىاكلمة الملك أمام معهد وارهطو لسياس

في سٛاز١ٜ ْظُٗا َعٗد ٚاغٓطٔ يطٝاض١  ًوالمغازى في شٜازت٘ يٛاغٓطٔ، 
)المعٗد ٜتبع المٓظ١ُ ايٝٗٛد١ٜ في أَسٜها ٚالمعسٚف١  22/11/2019ايػسم الأد٢ْ في 

سٝح اْتٗص ايفسص١  باسح،، ٚتطًِ خلالها دا٥ص٠ زدٌ ايدٚي١ اي(ABACباضِ 
 ،يًتعبير عٔ عدد َٔ ايكضاٜا في ايطاس١ الإق١ًُٝٝ ٚأُٖٗا ايعلاق١ َع إضسا٥ٌٝ

 -سٝح قاٍ "أَا بايٓطب١ يًعلاقات الأزد١ْٝ ،ٚٚصفٗا بأْٗا في أضٛأ سالاتٗا
                                                 

، غٖٛد 22/10/2019"، صشٝف١ ايسأٟ، ضسا٥ٌٝ تدم المطُاز الأخير في ْعؼ ْاقٌ ايبشسٜٔإيٓاصس:  " 1
10/12/2019 ،https://bit.ly/36jR3rZ  

، 21/1/2019"، صشٝف١ ايػد،الإضسا٥ًٝٞ "تمٓاع"١٦ٖٝ ايطيرإ المدْٞ تعًل ع٢ً َطاز " 2
  https://bit.ly/2PF8uwy ،10/12/2019غٖٛد:

https://bit.ly/36jR3rZ
https://bit.ly/2PF8uwy
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الإضسا١ًٝٝ٥ فٗٞ في أضٛأ سالاتٗا الإٓ، ٜٚسدع دص٤ َٔ الأضباب إلى قضاٜا داخ١ًٝ في 
أضاف المًو قا٥لًا "أعتكد إٔ ايعدٜد َٓا في ٖرٙ ايكاع١ ع٢ً ٜكين إٔ ٚ إضسا٥ٌٝ"،

لإٔ بدٌٜ ذيو ض٤ٞ  ،ٖٞ سٌ ايدٚيتين)في ايطلاّ(  دَاًايطسٜك١ ايٛسٝد٠ يًُضٞ قُ
. فايبدٌٜ ٖٛ إضسا٥ٌٝ ًَتفت١ إلى ايداخٌ، الأَس ايرٟ لا نمًو تسف ايكبٍٛ يٓا جمٝعاً

ٖٚٛ أَس يٝظ بالإَهإ إٔ ْتعاٌَ  ،اتذكٛم ب٘، َٚٔ بعدٖا ضٓٛاد٘ تحدٟ المطاٚا٠ في
. صشٝف١ ٖآزتظ قايت ع٢ً إثس ٖرٙ ايتصسيحات إٔ ايس٥ٝظ الإضسا٥ًٝٞ زٜفًين 1َع٘"

 .2ٚأْ٘ ٜٛيٞ لهرٙ ايصٜاز٠ أ١ُٖٝ ٗا،ٜٟٓٛ شٜاز٠ الأزدٕ يترَِٝ ايعلاق١ َع

 دود الػربية لأرردىالحسيوف الكرامة: مهاورات عسكرية على 

تدزٜبات َٚٓاٚزات  بإدسا٤ايكٛات المطًش١ الأزد١ْٝ  قاَتع٢ً صعٝد آخس 
ٖٚٞ  ،بحضٛز المًو عبد الله ، ٚذيويًشدٚد الأزد١ْٝ ١ٗ ايػسب١ٝباتدعطهس١ٜ ٚاضع١ ع٢ً 

، ٚأعًٔ أْٗا تٗدف 1994عاّ ع٢ً ٖرٙ اتذدٚد َٓر اتفاق١ٝ ايطلاّ  تجسٟ أٍٚ َٓاٚزات
 13عتبرت ايكٓا٠ الإضسا١ًٝٝ٥ ا سٝحيتصدٟ لأٟ ٖذّٛ أدٓبي تستٌُ، إلى ايتدزٜب ع٢ً ا

إٔ المكصٛد بالهذّٛ الأدٓبي ٖٛ إضسا٥ٌٝ في زضاي١ ٚاضش١ ٚغاضب١ َٔ اتداْب الأزدْٞ 
 .3إلى اتداْب الإضسا٥ًٝٞ

 ينيفراج عو معتكلين أردنتدخل الملك للإ

الأزدٕ ضفيرٙ في تٌ أبٝب غطإ المجايٞ  ٢اضتدع في ضٝام ايضػط ايطٝاضٞ
ٖب١ ايًبدٟ ٚعبد  ين:اٍ ايطًطات الإضسا١ًٝٝ٥ يًُٛاطٓين الأزدْٝيًتػاٚز ع٢ً خًف١ٝ اعتك

                                                 
الأزد١ْٝ  "، ٚناي١ الأْبا٤المًو ٜػازى في دًط١ سٛاز١ٜ ْظُٗا َعٗد ٚاغٓطٔ يطٝاض١ ايػسم الأد٢ْ" 1

 https://bit.ly/2RG5h2q .10/12/2019، غٖٛد في 22/11/2019)بترا(،
2 Noa Landau, Israeli President Considering Jordan Visit Amid Souring of Bilateral 
Ties, Haatrz, Nov.28.2019, acceded 10/12/2019. https://bit.ly/35dBguK  

، قٓا٠ زؤٜا الإخباز١ٜ، زضاي١ أزد١ْٝ إلى تٌ أبٝب" تمسٜٔ اتدٝؼ ايعسبٞ "ضٝٛف ايهسا١َ" ايعبر١ٜ: 13"ايكٓا٠  3
 https://royanews.tv/news/198498 ،10/12/2019، غٖٛد: 2/12/2019

https://bit.ly/35dBguK
https://royanews.tv/news/198498
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بعد تٛدٝٗات َباغس٠ َٔ المًو عبد الله  لاسكاً ُٗاتم الإفساز عٓقد ، 1ٚايسحمٔ َسعٞ
 .2بايتشسى ايدبًَٛاضٞ يتشكٝل ذيو يٛشاز٠ اترازد١ٝ

 محاكمة المتسلل الإسرائيلي إلى الأردى 

َٔ الأزد١ْٝ إضسا٥ًٝٝاً دخٌ الأزاضٞ الأزد١ْٝ بحدخ غير تشطط ي٘ اعتكًت قٛات الأ
(، ٚٚدٗت ي٘ ت١ُٗ دخٍٛ الأزاضٞ الأزد١ْٝ بػهٌ غير نْٛطتاْتين نٛتٛفتطًلًا )

ضابك١  في 2/12/2019َػسٚع ٚسٝاش٠ َٛاد تشدز٠. ٚقد بدأت إدسا٤ات تسانُت٘ في 
 .3تازيخ١ٝ بايعلاق١ بين ايطسفين

أش١َ في ايعلاقات ايطٝاض١ٝ بين  َؤغساتلى إ آْف١ ايرنستػير ايتصسيحات ٚالمٛاقف 
في  تطتُسقد ٜس٣ المساقبٕٛ بأْٗا ٚ ،ٚتصاعد ٚتير٠ ايتٛتس بين ايبًدٜٔ ،الأزدٕ ٚإضسا٥ٌٝ
 َساسٌ لاسك١. 

                                                 
 10/12/2019، غٖٛد في 29/10/2019، صشٝف١ ايسأٟ -ٌ يًتػاٚزاضتدعا٤ ايطفير الازدْٞ في إضسا٥ٝ 1

http://alrai.com/article/10507981  
ُّإ اترُٝظ" 2 ، غٖٛد في 4/11/2019"، صشٝف١ ايػد، ٖب١ ايًبدٟ ٚعبد ايسحمٔ َسعٞ ٜٓالإ اتذس١ٜ ٚفي ع

10/12/2019 ،https://bit.ly/2LJuhBV  
، 10/12/2019، غٖٛد: 4/7/2019: صشٝف١ ايػد، بد٤ تسان١ُ المتطًٌ الإضسا٥ًٝٞ ايّٝٛ" 3

https://bit.ly/35cG4jI  

http://alrai.com/article/10507981
http://alrai.com/article/10507981
https://bit.ly/2LJuhBV
https://bit.ly/35cG4jI
https://bit.ly/35cG4jI
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 لبنان في ظل الانتفاضة الشعبية

 الواقع، التحديات، واتجاهات المستقبل

َسح١ً جدٜد٠  2012/ أنتٛبس ر ايطابع عػس َٔ غٗس تػسٜٔ الأٍٚدخٌ يبٓإ َٓ
ٜعٝػٗا لأٍٚ َس٠ّ في تازيخ٘ اتذدٜح، فكد اْتفض ايٓاع في نٌ المدٕ ٚالمحافعات ايًبٓا١ْٝ 

دٚلازات أَسٜه١ٝ ع٢ً اضتدداّ  ١ُ6 اعتراضاً ع٢ً قساز اتذه١َٛ المطتك١ًٝ فسض قٝ
ّٛيت اْتفاضتِٗ إلى َا ٜػب٘  تطبٝل "ٚاتظ أب" في َٛاقع ايتٛاؾٌ الاجتُاعٞ، ٚتح
"ايجٛز٠"، لأِْٗ لم ٜهتفٛا، في حٝٓ٘، بسفض ٖرٙ ايطسٜب١، بٌ زفعٛا غعازات ٚؾًت، 

١ في بعض الأحٝإ ٚفي بعض المدٕ، إلى حدٚد المطايب١ بإضكاط ايٓعاّ ٚزحٌٝ ايطبك
ايطٝاض١ٝ نًّٗا ع٢ً اعتباز أْٗا المطؤٚي١ عٔ الأشَات الاقتؿاد١ٜ ٚالاجتُاع١ٝ ٚايطٝاض١ٝ 

ّٕ حجِ ايدٜٔ ايعاّ في يبٓإ ٜتجاٚش  ًَٝاز  58ايتي ٜعٝػٗا يبٓإ، َٚٔ المفٝد ايترنير أ
 دٚلاز في بًد ٜعتُد اقتؿادٙ بػهٌ أضاضٞ ع٢ً ايطٝاح١ ٚتكدِٜ اتردَات. 

خًط الأٚزام ْٝين في ايطابع عػس َٔ تػسٜٔ الأٍٚ/ أنتٛبس أعادت اْتفاض١ ايًبٓا
ّٛعٗا  ّْٛات ايًبٓا١ْٝ ع٢ً اختلافٗا ٚتٓ ُّت نٌ المه ّٕ ٖرٙ الاْتفاض١ ض داخٌ يبٓإ، إذ أ
ايطا٥فٞ ٚايجكافي ٚالاجتُاعٞ، ٚنٌ المٓاطل ايًبٓا١ْٝ، ٚتمّٝصت بهطس اتددزإ ايطا٥ف١ٝ 

ٌّ الأش١َ ايًبٓا١ْٝ، نُا ٚأّْٗا لم ٚايطٝاض١ٝ. إلّا أّْٗا لم تتُهّٔ  َٔ ايتكدّّ بمػسٚع َتهاٌَ تذ
تفسش قٝاد٠ ٚاضخ١ يكٝادتٗا، يريو ظًّت َٔ دٕٚ قٝاد٠ "نازٜص١َٝ"، ٚدٕٚ َػسٚع 
ٚاضح يًُطتكبٌ، بٌ انتفت، في تذع١ َٔ ايًخعات، باضتكاي١ حه١َٛ ايعٗد الأٚلى، 

َٔ غدؿٝات ؾاحب١ بس٥اض١ ايس٥ٝظ ضعد اتذسٜسٟ، ٚطايبت بتػهٌٝ حه١َٛ 
 اختؿاص فكط، ٖٚرا َا أفكدٖا شخمٗا، خاؾ١ بعد اضتكاي١ حه١َٛ اتذسٜسٟ. 

اب حطّإ دٜاب تػهٌٝ حه١َٛ َٔ أؾخ ٚزغِ تهًٝف الأضتاذ اتداَعٞ
ّٕ ذيو لا ٜعني ّٕ ايبلاد بدأت اترسٚج َٔ أشَاتٗا الاقتؿاد١ٜ  الاختؿاص. غير أ أ

                                                 
 .ْٞإعداد د. ٚا٥ٌ تصِ، باحح ٚناتب يبٓا 
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ٌّ أؾعب مما  ٚالاجتُاع١ٝ ٚايطٝاض١ٝ، فالمػٗد ايًبٓاْٞ أعكد مما ٜتدٌّٝ ايبعض، ٚاتذ
ّٛز نجيرٕٚ، فايٛاقع ايًبٓاْٞ َعكّد َٚتداخٌ بػهٌ نبير، َٚفتٛح ع٢ً ايتأثيرات  ٜتؿ
اترازج١ٝ، ٚايتخدّٜات يٝطت اقتؿاد١ٜ فكط، بٌ َتػعّب١ َٚتداخ١ً في إٓ، ٚقسا٠٤ المػٗد 

ّٕ ايفاعًين ٚالمؤثسٜٔ با لمػٗد نجس، ٚلهِ دٚزِٖ ايرٟ تأخر المساقب إلى اتجاٖات نجير٠ لأ
 ٜتبدٍّ ٜٚتػّٝس بحطب ايعسٚف ٚالأٚضاع المطتجد٠. 

 أولًا : الواقع اللةبناني 

ُٜعتبر ايٓعاّ ايًبٓاْٞ َٔ أق٣ٛ ٚأعكد الأْع١ُ ايطٝاض١ٝ ٚأنجسٖا اضتعؿا٤ ع٢ً 
 ايتػٝير أٚ الإؾلاح. فٗٛ ْعاّ قا٥ِ ع٢ً المحاؾؿ١ ايطا٥ف١ٝ ٚايطٝاض١ٝ، بمع٢ٓ إٔ المٛاقع
ّٕ ز٥ٝظ اتدُٗٛز١ٜ  الأضاض١ٝ في ايٓعاّ ايطٝاضٞ ٚالإدازٟ َٛشّع١ تٛشٜعاً طا٥فٝاً بحٝح أ
يجب إٔ ٜهٕٛ َطٝخٝاً َازْٚٝاً، ٚز٥ٝظ المجًظ ايٓٝابٞ يجب إٔ ٜهٕٛ َطًُاً غٝعٝاً، 
ٚز٥ٝظ اتذه١َٛ يجب إٔ ٜهٕٛ َطًُاً ضّٓٝاً، ٚتتٛشّع َكاعد المجًظ ايٓٝابٞ ٚاتذه١َٛ 

ًُين ٚالمطٝخٝين، ٚبٓطب َتفاٚت١ بين المراٖب داخٌ نٌ طا٥ف١، ٜٚترنّص َٓاؾف١ بين المط
اتذهِ بٝد اتذه١َٛ تزتُع١، ٖٚٞ تتػهٌّ َٔ خلاٍ ثك١ المجًظ ايٓٝابٞ، فُٝا ٜتِ اعتباز 

ِّ اْتداب٘ َٔ المجًظ ايٓٝابٞ أٜطاً.   ز٥ٝظ اتدُٗٛز١ٜ بمجاب١ اتَذهَِ، ٜٚت
طٛز ايطا٥فٞ ٚدٚز ايطٛا٥ف في اتذهِ ٖرا ايػهٌ َٔ اتذهِ ٚايٓعاّ عصّش َٔ اتذ

ٚايٓعاّ ايطٝاضٞ، فبات نٌ ز٥ٝظ في أٟ َٛقع َٔ المٛاقع ايجلاث١ ايس٥ٝط١ٝ )اتدُٗٛز١ٜ، 
المجًظ ايٓٝابٞ، اتذه١َٛ( ممجلًا يطا٥فت٘، ٚاْطخب الأَس نريو ع٢ً ايٛشزا٤ ٚايٓٛاب ٚحت٢ 

َّٕٛ ٚٚنلا٤ ٚشازات(، ٖٚرا بدٚزٙ عصّش َٓطل المحاؾؿ١  ع٢ً َٛظفٞ ايف١٦ الأٚلى )َدزا٤ عا
بين ايك٣ٛ ايطٝاض١ٝ ٚايطا٥ف١ٝ، ٚغهٌّ عا٥كاً أَاّ المطا٤ي١ أٚ المحاضب١ في المجًظ ايٓٝابٞ، َا 
جعٌ ايفطاد ٜطتػسٟ في نٌ إدازات ايدٚي١ َٚؤضطاتٗا، ٚنريو أتاح ايفسؾ١ لإَها١ْٝ 

عب١ ع٢ً المطت٣ٛ المايٞ ْٗب الماٍ ايعاّ ٚايجسٚات ايٛط١ٝٓ، ٖٚٛ َا أٚؾٌ ايبلاد إلى حاي١ ؾ
 ٚالاقتؿادٟ، ٚدفع إلى اْتفاض١ ايًبٓاْٝين ي١ًٝ ايطابع عػس َٔ تػسٜٔ الأٍٚ/ أنتٛبس. 

ّْٛات  نُا أْتج ٖرا ايٛاقع ايطا٥فٞ ٚايطٝاضٞ حاي١ َٔ ايتٛتس ايدا٥ِ بين المه



 115                                                                                                  لبنان في ظل الانتفاضة الشعبية 
 

ايًبٓا١ْٝ، ْٚٛعاً َٔ الهٛاجظ يدٜٗا، ٚاترٛف ٚايكًل َٔ بعطٗا، ٚدفع نٌ طسف َٓٗا 
 الاضتكٛا٤ باترازج ٚالاحتُا٤ ب٘ ظّٓاً َٓ٘ أّْ٘ بريو حمُٞ حطٛزٙ ٚتٛاجدٙ إلى

ٍّٛ ع٢ً حطٛز ٚدٚز َٚهتطبات الأطساف  َٚهتطبات٘، ٚزبما أٜطاً ٜتٝح ي٘ ايتػ
ّْٛات الأخس٣ ايػسٜه١ في ايٛطٔ، ٖٚرا المػٗد يٝظ حدٜجاً في يبٓإ، بٌ ٜعٛد إلى  ٚالمه

أزبعٝٓات ايكسٕ ايعػسٜٔ، إلّا أّْ٘ تعصّش بػهٌ نبير الأٜاّ الأٚلى لاضتكلاي٘ في َٓتؿف 
 ٚلافت خلاٍ ايعكدٜٔ الأخيرٜٔ، ٚبات أنجس خطٛز٠ ع٢ً ايبلاد. 

نُا أعاد الاحتلاٍ الإضسا٥ًٝٞ يًبٓإ خلاٍ ايجُاْٝٓات ٚايتطعٝٓات َٔ ايكسٕ 
ايعػسٜٔ خًط الأٚزام ايداخ١ًٝ بػهٌ نبير، ٚسمح بدخٍٛ فاعًين َٚؤثسٜٔ جدداً إلى 
المػٗد، ٚخسٚج فاعًين َٚؤثسٜٔ آخسٜٔ، ٚنإ أبسش ٚأٚضح َجاٍ ع٢ً ذيو، ٖٛ دخٍٛ 
ّٕٛ ايػٝعٞ ايرٟ بات ي٘ ايه١ًُ الأٚلى  ايعاٌَ ٚالمؤثس الإٜساْٞ َٔ خلاٍ ايتُدد إلى المه
ٚايفؿٌ خلاٍ ايفتر٠ الأخير٠، خاؾ١ خلاٍ ايعكد الأخير، إذ بات ُٜعد حصب الله ايفاعٌ 

فعًٞ في يبٓإ، ٖٚٛ ٜستبط بإٜسإ ازتباطاً ٚثٝكاً تختًف ٚتتبأٜ الأضاضٞ ٚاتذانِ اي
 ايتفطيرات لهرا الازتباط عٓد اتذصب ٚخؿَٛ٘. 

َٔ ج١ٗ أخس٣ تطبب تدخٌ حصب الله في اتذسب الأ١ًٖٝ في ضٛزٜا َٓر ايعاّ 
ّْٛات يبٓا١ْٝ أخس٣، ٚأْتج اْكطاَاً جدٜداً  2011 ٠ّٛ ٚايفج٠ٛ بٝٓ٘ ٚبين َه بتٛضٝع اله

ضع فٝ٘ جص٤ َٔ المطٝخٝين بكٝاد٠ َػاٍ عٕٛ َع حصب الله، بُٝٓا تمٛضع قطِ آخس تمٛ
َٔ المطٝخٝين بكٝاد٠ سمير جعجع في المعطهس ايسافض يطٝاضات اتذصب ، ٚايتي ُٜعدّ أبسش 
قٛاٖا تٝاز المطتكبٌ ذٚ ايػايب١ٝ ايط١ّٝٓ، ٚاتذصب ايتكدَٞ الاغترانٞ ذٚ ايػايب١ٝ ايدزش١ٜ، 

تٓصيل في أنجس َٔ تسط١ َٚٓاضب١ إلى حسب أ١ًٖٝ يٛلا تدازى الأَٛز في  ٚنادت ايبلاد إٔ
 ايًخعات الأخير٠ في حٝٓ٘. 

ٌّ ايؿساعات ٚضبام ايٓفٛذ ٚايطٝطس٠ اتداز١ٜ في المٓطك١ بين ايك٣ٛ  ٚيريو، ٚفي ظ
الإق١ًُٝٝ ٚايدٚي١ٝ بات يبٓإ ٜػهٌّ ضاح١ َٔ ضاحات المٛاج١ٗ، ٚفي إطاز المٛاج١ٗ 

لإٜسا١ْٝ فسضت الإداز٠ الأَسٜه١ٝ عكٛبات اقتؿاد١ٜ ع٢ً بعض ايػدؿٝات ا -الإق١ًُٝٝ
ّْٛات َستبط١ ب٘، ٖٚٞ تٗدّد بمصٜد َٔ ٖرٙ  ٚايكٝادات في حصب الله، ٚحت٢ ع٢ً َه
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ايعكٛبات، ٚؾٛلًا إلى فسض غسٚط َع١ّٓٝ ٚضعتٗا أَيرنا أَاّ اتذه١َٛ ايًبٓا١ْٝ حت٢ 
لمجتُع ايدٚيٞ أٚ َٔ تزُٛع١ ايدعِ ايدٚي١ٝ، تحؿٌ ع٢ً المطاعدات الماي١ٝ ايلاش١َ َٔ ا

.ٌّ ّٚا١َ َٔ ايبخح ٚايتفتٝؼ عٔ تشازج يًخ  ٖٚٛ َا أدخٌ يبٓإ حايٝاً في د
يكد اضتػٌ نٌ طسف َٔ الأطساف المتؿازع١ الاْتفاض١ ايًبٓا١ْٝ ع٢ً طسٜكت٘، فكسأ 

نا فسؾ١ فٝٗا حصب الله تساٚي١ أَسٜه١ٝ يتكٜٛض قٛت٘ ٚتساؾست٘، فُٝا ٚجدت فٝٗا أَير
ّٚا١َ ايؿساعات،  لمصٜد َٔ ايطػط ع٢ً حصب الله، ٖٚرا بايطبع عكّد المػٗد ٚأدخً٘ في د

 ٚأٚجد تحدّٜات جدٜد٠ في المػٗد بػهٌ عاّ. 

 ثانياً: التحدّيات

ٌّ المػٗد اتذايٞ ايرٟ  ثم١ تزُٛع١ َٔ ايتخدّٜات ايكا١ُ٥ ٚالماث١ً أَاّ يبٓإ في ظ
، ٖٚٞ تحدّٜات تتٛشّع بين 2012الأٍٚ/ أنتٛبس  اضتجدّ عػ١ٝ ايطابع عػس َٔ تػسٜٔ

 المطتٜٛات الاقتؿاد١ٜ ٚايطٝاض١ٝ ٚالأ١َٝٓ ايعطهس١ٜ. 

 ايتخدّٟ ايطٝاضٞ  .1
ُٜعتبر ايتخدّٟ ايطٝاضٞ ٖٛ الأبسش بايٓعس إلى اعتبازٙ المدخٌ ايطبٝعٞ لمٛاج١ٗ 

 َٚعاتد١ ايتخدّٜين الاقتؿادٟ، ٚالأَني ايعطهسٟ.
الآلاف َٔ ايػعب ايًبٓاْٞ إلى ايػازع ٚإلى ايطاحات  يكد ْصٍ ٦َات أٚ عػسات  

في تعاٖسات عاز١َ ٚنبير٠ ٚخازج أضٛاز  الماضٞي١ًٝ ايطابع عػس َٔ تػسٜٔ الأٍٚ 
ايطا٥ف١ٝ ٚايك٣ٛ ايطٝاض١ٝ، ٚبما ٜػب٘ "ايجٛز٠" اتذكٝك١ٝ، ٚزفع َطايب لاَطت في بعض 

ازتطت بعد ذيو إقاي١  الأحٝإ إضكاط ايٓعاّ ٚإقا١َ ْعاّ ضٝاضٞ أنجس عداي١، ثِ
اتذه١َٛ ٚتػهٌٝ أخس٣ جدٜد٠ َٔ أؾخاب الاختؿاص ٚخازج إطاز المحاؾؿ١ 
ايطا٥ف١ٝ ٚايطٝاض١ٝ يتهٕٛ َدخلًا لإقساز قإْٛ اْتداب جدٜد خلاٍ فتر٠ ٚجٝص٠، َٚٔ 

ِّ اْتداب تزًظ ْٝابٞ جدٜد خازج ايكٝد ايطا٥فٞ.   ث
ط١ًٝ ايفتر٠ الماض١ٝ، ٖٚٛ َا أقًل ٚقد تٛاؾٌ حساى ايػازع بأغهاٍ َتعدّد٠ ٚتشتًف١ 

ايطبك١ ايطٝاض١ٝ المطتفٝد٠ َٔ ايٓعاّ ايطا٥فٞ، فساحت تعٌُ بهٌ ايٛضا٥ٌ ٚايطسم 
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 ٌّ لإجٗاض ٖرا اتذساى ايػعبي، إلّا أّْٗا لم تتُهّٔ َٔ إداز٠ ايعٗس لمطايب٘ خاؾ١ في ظ
تساجع ضعس ؾسف ايًير٠ ايًبٓا١ْٝ أَاّ ايٛضع الاقتؿادٟ ٚالمايٞ ايطاغط، حٝح 

ايعُلات الأجٓب١ٝ إلى أضعاز قٝاض١ٝ، فطلًا عٔ حاي١ ايبطاي١ ٚتساجع ايُٓٛ في ايبلاد، 
ٚعجص في المٛاش١ْ ٚازتفاع يًدٜٕٛ، َا ذيو جعٌ يبٓإ بحاج١ َاض١ إلى َطاعدات َاي١ٝ 

ّٕ ايدٍٚ ايتي ٚعدت بالمطاعد٠ ا غترطت إجسا٤ َٔ اترازج يتجاٚش الأش١َ، غير أ
إؾلاحات قا١ْْٝٛ ٚإداز١ٜ، َٚٔ بٝٓٗا تػهٌٝ حه١َٛ َٔ أؾخاب الاختؿاص، ٖٚٓا 

ٍّٛ المطت٣ٛ ايطٝاضٞ إلى تحدٍّ أضاضٞ يٝػهٌّ المدخٌ لمٛاج١ٗ ايتخدّٜات الأخس٣.   تح
ّٕ بعض ايك٣ٛ ايداخ١ًٝ )حصب الله + أٌَ( ْعس إلى حساى ايػازع بتٛجّظ  إلّا أ

ّٕ ٚقًل، ٚع٢ً ايسغِ َٔ اع تراف٘ بأحك١ّٝ َطايب ايٓاع اتذٝات١ٝ ٚالمعٝػ١ٝ، إلّا أّْ٘ زآ٣ أ
جٗات خازج١ٝ )أَيرنا( اضتػًت ذيو ٚزاحت تطػط ع٢ً اتذصب ٚحًفا٥٘، ٚع٢ً 
يبٓإ َٔ خلاي٘ )اتذساى(، َا دفع٘ يٝتُطّو َٚٔ َع٘ بتػهٌٝ حه١َٛ ضٝاض١ٝ أٚ تشتًط١ 

ٌّ ايطٝاضٞ بعد  بين ايطٝاضٝين ٚأؾخاب الاختؿاص، ٚعٓد ٖرٙ ايعكد٠ ٜكف ايّٝٛ اتذ
 تهًٝف الأضتاذ اتداَعٞ حطّإ دٜاب بتػهٌٝ اتذه١َٛ.

ّٕ تػهٌٝ حه١َٛ جدٜد٠، ضٛا٤ ناْت تشتًط١ أٚ ؾاحب١ اختؿاص، لا ٜعني  ٜٚعتكد أ
الاْتٗا٤ َٔ َٛاج١ٗ ايتخدّٟ ايطٝاضٞ، فُطايب ايػازع المٓتفض تؿسّ ع٢ً قإْٛ 

جدٜد٠ في أقسب ٚقت، بعد تػهٌٝ حه١َٛ َٔ اْتداب جدٜد، ٚع٢ً إجسا٤ اْتدابات 
ّٕ الأش١َ ضتأخر أغهالًا أخس٣ في ٚقت لاحل.   أؾخاب الاختؿاص، ٖٚٛ َا ٜعني أ

 ايتخدّٟ الاقتؿادٟ  .2
ُٜعتبر ايتخدّٟ الاقتؿادٟ ٖٛ ايتخدّٟ الأضاضٞ في جم١ً ايتخدّٜات ايتي تٛاج٘ يبٓإ 

تػسٜٔ الأٍٚ/ أنتٛبس تحسنت  ١ً11 حايٝاً. فالاْتفاض١ ايػعب١ٝ الأخير٠ ايتي تحسنت يٝ
دٚلازت أَسٜه١ٝ  6ع٢ً خًف١ٝ اقتؿاد١ٜ َعٝػ١ٝ عٓدَا فسضت اتذه١َٛ المطتك١ًٝ ضسٜب١ 

ع٢ً اضتدداّ تطبٝل "ٚاتظ أب"، ٚغهٌّ ذيو في حٝٓ٘ "ايكطس٠ ايتي فاضت بٗا 
ّٕ ايٛضع الاقتؿادٟ في يبٓإ نإ ٜعٝؼ حاي١ ٖػ١ّ ٚؾعب١، فايدٜٔ ايع اّ ايهأع". غير أ
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ًَٝاز دٚلاز، ٚايبطاي١ في ؾفٛف ايػباب بًػت َطتٜٛات غير َعٗٛد٠ ٚفاقت  58تجاٚش 
%، َٚعدلات ايُٓٛ الاقتؿادٟ في حاي١ تساجع دا٥ِ، ٚايفطاد أؾبح ٜٓدس َفاؾٌ 30

ايتي ناْت  2020ايتي أُقسّت، ٚايعاّ  2012ايدٚي١ َٚؤضطاتٗا، ٚغٗدت َٛاشْات ايعاّ 
ب ٚايسضّٛ ع٢ً ايطبكات ايفكير٠ ٚالمتٛضط١، ٚاتطاع تٓاقؼ فسض المصٜد َٔ ايطسا٥

الهدز في الماٍ ايعاّ حت٢ أؾبح ٜتكاذف المطؤٚيٕٛ الاتٗاَات عٓٗا في ٚضا٥ٌ الإعلاّ 
ٚأَاّ ايكطا٤. نٌ ذيو جعٌ ايٛضع الاقتؿادٟ في يبٓإ نازثٝاً ٚحمتاج إلى حًٍٛ ضسٜع١ 

هتػف في المٝاٙ الإق١ًُٝٝ ٚضخس١ٜ، فُٝا زأٖ ايبعض ع٢ً حكٍٛ ايٓفط ٚايػاش الم
ايًبٓا١ْٝ، بُٝٓا زأٖ آخسٕٚ ع٢ً َطاعدات َاي١ٝ يمهٔ إٔ تكدّّ يًبٓإ نجص٤ َٔ اتذًٍٛ 
المٓتعس٠ يًُٓطك١، لا ضُٝا فُٝا ٜتؿٌ بكط١ٝ ايلاج٦ين ايفًططٝٓٝين ٚايطٛزٜين. في حين 

ّٕ أّٜاً زأٖ قطِ ثايح تذٌ الأش١َ الاقتؿاد١ٜ ع٢ً المػازن١ في إعاد٠ إعُاز ضٛزٜ ا. إلّا أ
َٔ ٖرٙ أٚ تًو لم تأتِ بعد، يرا فإٕ ايتخدّٟ الاقتؿادٟ المايٞ َا شاٍ قا٥ُاً ٖٚٛ 

 ايتخدّٟ الأضاضٞ ايرٟ فجّس ايتخدٜات الأخس٣. 
يكد زآٖت ايك٣ٛ ايطٝاض١ٝ ع٢ً عٛد٠ ز٥ٝظ اتذه١َٛ المطتكٌٝ، ضعد اتذسٜسٟ، 

دٟ ْعساً يعلاقات٘ َع المجتُع ايدٚيٞ يتػهٌٝ اتذه١َٛ اتددٜد٠ لمٛاج١ٗ ايتخدّٟ الاقتؿا
خاؾ١ أٚزٚبا ٚفسْطا، ٚلإدزانٗا إٔ َٛاج١ٗ ٖرا ايتخدّٟ َستبط١ بالمطاعدات بػهٌ 
ّٕ اتذسٜسٟ اغترط تػهٌٝ حه١َٛ َٔ أؾخاب الاختؿاص، ٖٚٛ َا لم  أضاضٞ، إلّا أ
ا حمؿٌ، ٚذٖبت ايك٣ٛ ايطٝاض١ٝ بعدٙ إلى تهًٝف حطّإ دٜاب بٗرٙ الم١ُٗ بعٝداً عُ

 زافل ذيو َٔ ضجالات ع٢ً ايطسٜك١ ايًبٓا١ْٝ.
 ِّ ٚأؾبح ايتخدّٟ إٔ ٜتُهّٔ ايس٥ٝظ المهًف حطإ دٜاب َٔ تػهٌٝ حه١َٛ، َٚٔ ث
ايػسٚع في َٛاج١ٗ ايتخدّٟ الأضاضٞ، ٖٚٛ الاقتؿادٟ، ٚٚضع اتذًٍٛ يلأشَات الاقتؿاد١ٜ، 

 ؽ ايدٚز٠ الاقتؿاد١ٜ. لا ضُّٝا تأَين الأَٛاٍ ايلاش١َ يًٓٗٛض بايبلاد َٔ جدٜد ٚإْعا

 ايتخدّٟ الأَني .3
يمجٌّ المًف الأَني تحدّٜاً َاثلًا أَاّ يبٓإ ع٢ً ايدٚاّ، ٚذيو لاعتبازات عدٜد٠ ٚنجير٠ 



 119                                                                                                  لبنان في ظل الانتفاضة الشعبية 
 

َٓٗا عدّ احتهاز ايدٚي١ يًطلاح، بٌ ٚجٛد تزُٛعات حصب١ٝ َطًخ١، َٚٓٗا ٚجٛد أعداد 
خازج١ٝ، َٚٓٗا أطُاع  نبير٠ َٔ ايلاج٦ين في يبٓإ، ٚإَها١ْٝ اضتػلاٍ ذيو َٔ أطساف

ايهٝإ ايؿْٗٝٛٞ بايجسٚات ايًبٓا١ْٝ ضٛا٤ ناْت َا١ٝ٥ ضابكاً ٚحايٝاً أٚ ايٓفط ٚايػاش حايٝاً، 
 ٜٚتطاعف خطس ٖرا ايتخدّٟ عٓدَا ْدزى إٔ الأَٔ في يبٓإ "ممطٛى" ٚيٝظ َتُاضهاً.

د إلى فٛض٢ جمٝع المعٓٝين ٚالمؤثسٜٔ بالمػٗد ايًبٓاْٞ ايّٝٛ لا ٜسٜدٕٚ اْصلام ايبلا
أ١َٝٓ أٚ عطهس١ٜ، لإٔ ذيو ٜػهٌّ خطساً ع٢ً َؿاتذِٗ جمٝعاً، ٚزبما ُٜٓتِج فاعًين 
ّٕ أّٜاً َِٓٗ  َٚؤثسٜٔ جدداً في المػٗد، يرا حماٍٚ ٖؤلا٤ اتذفاظ ع٢ً "ايطتاتٝهٛ" ايكا٥ِ لأ

 لا يمًو ايكدز٠ ٚالإَها١ْٝ ع٢ً إخطاع نٌ المػٗد ايًبٓاْٞ لإزادت٘ ايه١ًّٝ. 
ّٕ ّٕ ٖرا يٝظ تحدّٜاً خطيراً أٚ قسٜباً، فأٟ خًٌ نبير في ايتخدّٜين  إلّا أ ذيو لا ٜعني أ

ايعطهسٟ، خاؾ١  -ايطٝاضٞ أٚ الاقتؿادٟ قد ٜكٛد أٚ ٜٓصيل بايبلاد إلى ايتخدّٟ الأَني
ّٕ الأَٛز تتج٘ يػير ؾاتذ٘، أٚ لمظ  ّٕ بعض الأطساف قد لا يماْع بريو إذا َا غعس أ ٚأ

ّٛلات، َٚٔ ٖٓا ٜػهٌّ ايتخدّٟ الأَنيأّْ٘ ضٝهٕٛ ضخ١ٝ ايت ايعطهسٟ تحدّٜاً بازشاً قد  -خ
 ٜتطٛز ٜٚطفٛ إلى ايططح في أ١ٜ تذع١. 

 ثالجاً: اتجاهات المستقبل

ٍُّ يبٓإ إلى ضاح١ َٛاج١ٗ أٚ ؾٓدٚم بسٜد يتٓاقٌ ٚتبادٍ ايسضا٥ٌ بين ايك٣ٛ  تَح
 تجاٖات الآت١ٝ: المتٛاج١ٗ إقًُٝٝاً يجعٌ الأَٛز تتج٘ في المطتكبٌ إلى الا

  ًِٝإذا تّم عكد ؾفك١ أٚ تط١ٜٛ جص١ٝ٥ َسح١ًٝ بين ٖرٙ ايك٣ٛ المتؿازع١ في الإق
ّٕ ذيو ٜعني إَها١ْٝ تػهٌٝ حه١َٛ  ٚلها تأثير فاعٌ في يبٓإ )أَيرنا + إٜسإ( فإ
في ٚقت قسٜب، ٚبايتايٞ إَها١ْٝ ايػسٚع في بعض اتذًٍٛ ايطٝاض١ٝ ٚالاقتؿاد١ٜ 

بما ٜتهافأ َع "ايتط١ٜٛ". ٚتجدز الإغاز٠ في ٖرا ايطٝام إلى المسح١ًٝ ٚاتدص١ٝ٥ 
إٜسا١ْٝ جست في  -اتذدٜح ايرٟ جس٣ تٓاقً٘ عٔ َفاٚضات َٚباحجات أَسٜه١ٝ

ّٕ َجٌ ٖرٙ ايتط١ٜٛ ضتػٌُ َٓاطل أخس٣  َطكط بسعا١ٜ عُُا١ْٝ، ٚبايبطع فإ
 نايعسام ٚايُٝٔ ٚغيرُٖا فُٝا يٛ حؿًت. 
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 ايؿساع ٖٛ عٓٛإ الم ٌّ ّٕ ذيو ضٝعني اضتُساز إذا ظ سح١ً المكب١ً بين ٖرٙ ايك٣ٛ فإ
الأش١َ في يبٓإ، ٚتػعّبٗا، حٝح  ضتخاٍٚ ايك٣ٛ اتذًٝف١ لإٜسإ تػهٌٝ حه١َٛ 
َٔ أؾخاب ايطُع١ ايطٝب١ نجص٤ َٔ تساٚلات ضخب ايرزٜع١ َٔ ايػازع 
المٓتفض، ٚبايتايٞ ضخب ٚزق١ َٔ ٜد اترؿِ ) أَيرنا( نُا ٜعٔ ٖرا ايفسٜل. 

ِّ تعصٜص عٓاؾس المٛاج١ٗ ٚايتؿدّٟ لما يمهٔ إٔ ٜكّٛ ب٘ ايطسف الآخس. َٚٔ  ث
ّٕ يبٓإ ٚايػعب ايًبٓاْٞ ضٝعٝؼ َعاْا٠ إضاف١ٝ قد تدفع إلى  ٖٚٓا يمهٔ ايكٍٛ إ

 ثٛز٠ حكٝك١ٝ. 
ٚفي َكابٌ َا يمهٔ إٔ ٜكّٛ ب٘ حًفا٤ إٜسإ، فإٕ ايك٣ٛ الأخس٣ المٓاٖط١ َٚٔ 

ٔ ايطػط خاؾ١ في ًَفٞ ايػازع ٚايٛزق١ خًفٗا أَيرنا ضتعُد إلى َصٜد َ
الاقتؿاد١ٜ، ٖٚرا َا ضٝكٛد لاحكاً إلى َٛاج١ٗ أنبر أٚ ثٛز٠ حكٝك١ٝ، ٚنُا أغسْا 

ّٕ ذيو ضٝعني َعاْا٠ إضاف١ٝ.   آْفاً فإ
  َٔ ًإٔ ٜصداد ايطػط َٔ قبٌ ايطسفين ع٢ً بعطُٗا ايبعض، ٖٚرا ٜعني َصٜدا

ٜدفع نٌ طسف إلى اضتدداّ أٚزاق٘ الاضتػلاٍ يًطاح١ ايًبٓا١ْٝ بما يمهٔ إٔ 
الأنجس خطٛز٠ ٚتأثيراً. ٖٚٓا قد ٜأتٞ اتذدٜح عٔ ايفٛض٢ ايعاز١َ ايتي يمهٔ إٔ 
تخًط نٌ الأٚزام َكابٌ ايتٗدٜد باتذؿاز ٚايتجٜٛع، ٚفي ٖرٙ اتذاي١ قد تخسج 
الأَٛز عٔ ْطام ايطٝطس٠، ٖٚٛ َا لا ٜسٜدٙ أٟ طسف حايٝاً، يهٓ٘ قد ًٜجأ إيٝ٘ 

 المٛاج١ٗ اتذكٝك١ٝ.  في تذع١
ٚفي نٌ ٖرٙ اتذالات ٜلاحغ إٔ ايفاعٌ الأضاضٞ في المػٗد لم ٜعد تسًٝاً بٌ 
ٍّٛ أغًب المتخسنين في المػٗد ايداخًٞ إلى أدٚات، ُٜٚػاز إلى إٔ  خازجٝاً، فُٝا تح
ايك٣ٛ المتؿازع١ تتُتّع بـ "بساغُات١ٝ" عاي١ٝ قد تدفع إلى عكد ؾفكات ٚتطٜٛات 

 ٔ إٔ تستهب٘ َٔ حماقات في ضبٌٝ تحكٝل أٖدافٗا. بمكداز َا يمه
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 دراسة حالة

 الأزمات وإدارة الدبلوماسية سوريا، شمال في التركي التدخل

مروان الأسمر    
  

 شمال في التركٕ العضكزٖ التدخل أسم٘ إدارٗ لكٔفٔ٘ حال٘ دراص٘ البحث ٍذا يمثل
 اصتنزت التي للأٓاو تحلٔل إىُ. الدّلٔ٘ ّالدبلْماصٔ٘ الحْار اصتدداو خلال مً صْرٓا

 المضلح٘ الكزدٓ٘ الجناعات لإسال٘ 2019 أكتْبزتغزًٓ الأّل/  23-9 بين الأسم٘ فَٔا
 .أىكزٗ في لليشاع رٜٔضًٔا مصدرًا كاىت ّالتي التركٔ٘ الضْرٓ٘ الحدّد مً

ًٛا الأسم٘ تطْر مع، "بخطْٗ خطْٗ" بيَخ الحال٘ دراص٘ تلتشو  التدخل مً بد
 تزامب، إدارٗ تزكٔا إلى قدمتَا التي" ّالػنْض بالإيماٛٗ" المطالب٘ التركٕ، العضكزٖ

 الأسم٘ إدارٗ ّدّر ّإٓزاٌ رّصٔا مثل صْرٓا في بالفعل ّجْد لها كاٌ التي الدّلٔ٘ الدّل
 الزّصٕ صْتغٕ ميتحع في ّأىكزٗ مْصكْ بين اليَآ٘ في إلَٔا التْصل تم التي المتطْرٗ

 .ىكاط 10 مً تفاٍه مذكزٗ خلال مً
 ّالعالم دمغل في الضْرٓ٘ الحكْم٘ غنلت التي الحكْمٔ٘ الفاعل٘ الجَات بين ما في
 مختلف٘ مضلح٘ ّمجنْعات داعػ عً الحال٘ دراص٘ تبحث ّإصزأٜل، ّأّرّبا العزبٕ

 .صْرٓا في ّقْٗ بصْت ٓتنتع ٓشال لا الذٖ الله، حشب مثل
 الغعب حمآ٘ ّحدات تغنل ّالتي التركٕ التدخل إلى المؤدٓ٘ العْامل فحص ٓته

(PPU )٘الضْرٓ٘ ديمكزاطٔ٘ال للكْات التابع (SDF )ٍّٕ ٘تضه جامع٘ ميظن 
 مجنْعات أىكزٗ تعتبرٍا ّالتي الكزدٖ الذاتٕ الحكه لإقام٘ مكزص٘ مختلف٘ مجنْعات

 ّالذٖ ٓعتبر ،(PKK) تزكٔا ّمكزِ الكزدصتاىٕ العنال حشب مع صلات لها إرٍابٔ٘
 .التركٔ٘ للدّل٘ تَدٓداً

 حٔث أردّغاٌ، طٔب رجب التركٕ الزٜٔط مْقف فحص ٓته الحال٘، دراص٘ في
 ما لمَاجم٘ أخضز ضْٛ بمثاب٘ كاٌ صْرٓا شمال مً الأمزٓكٔ٘ الكْات اىضحاب أٌ رأٚ

                                                 


 .البرٓطاىٔ٘ لٔدس جامع٘ مً الضٔاصٔ٘ العلْو في الدكتْراِ عَادٗ يحنل ،أردىٕ اصٕصٔ باحث 
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 .الكصف مً الأكبر العبٛ تأخذ مختلف٘

 اىضحاب علٙ الدّلٔ٘ الفعل ردّد تكدٓز ًم قلّلا ّتزامب أردّغاٌ مً كلًا لكً
 المتحدٗ ّالأمه ّألماىٔا فزىضا مثل أّرّبا، مً عيَنا المعبر العضكزٖ ّالتدخل الكْات
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 تعامل الجْاىب، بالإضاف٘ إلى كٔفٔ٘ ٍذِ كل الحال٘ قد تياّلت تكٌْ دراص٘ ّبَذا،
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related to the extremist Islamic elements – like ISIS, Al Qaedah and others 

that remain in Adlib, and which Russia recently stated it would deal with 

once and for all. 

On the issue of the establishment of the border safe zone areas, it can 

be said that Turkey achieved its goal by removing what it perceives as the 

Kurdish military threat on the one hand and cutting the link between the 

Kurdish Syrians with the Kurdish Turks and therefore splitting an 

impending troublesome alliance. In terms of scenarios, Turkey could now 

be thinking of sending back the more than two million Syrian refugees; it is 

hosting, which would once again upset the balance for the Damascus 

government.  

Its early day, however, What is important about the Turkish 

intervention case study is the fact parties in the Syrian imbroglio believe in a 

"piece-meal" approach as an interesting strategy rather than establishing 

total peace in that part of the world in what they regard as a fluid situation 

where small, medium and great powers want a piece of the action. 
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supported by Iran and Russia. Since 2015 the latter started to intervene 

directly to bolster the Syrian regime, and today, Moscow and Tehran lurk in 

the background for strategic advantage with the potential to use their 

military power if needed.  

Thus without knowing so, the US troop pullout move, the Turkish 

military campaign, subsequent temporary ceasefire and deliberations 

between Trump and Erdogan may have made an already complicated 

situation even worse and shifted the fight to more intense regions of Syria 

and its northeast with Turkey, a major military power directly in the 

confrontation lines against the presence of Iranian backed militias and 

which could find themselves embroiled in a wider regional conflict. 

The other possibility is that with the Kurds being forced to move from 

border areas with Turkey – and which apparently started to do so as part of 

the latest Washington-Ankara agreement - they could find themselves 

within the Idlib gambit in the west of Syria which already houses between 

20,000-30,000 fighters many of whom belonging to al-Qaeda and its off-

shoots such as Hay' at Tahrir al-Sham which was the Nusra Front until it 

changed its name.  

With a buffer zone in the north being created and the Kurdish militias 

were forced to the south, coupled with the fleeing ISIS militants may renew 

flashpoints. On this point as well, renewed linkage could well occur 

between these militants and the al-Qaeda members further to the west in 

Idlib. But this is in the realm of possibilities and may have to wait to see 

how the situation unfolds. 

Conclusion  

The Turkish north Syria intervention, together with the agreed 

framework, served as a "case study" in political crisis management and 

negotiations. This is at least in the short-term regardless of the complicated 

and protracted conflict in that part of the world.  

After the agreement, different parties – mainly the Damascus 

government, Russia and Iran- became keen to reach a diplomatic settlement 

to contain the remaining issues regarding the Syrian war, which is mainly 
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posture and promising that military campaign will continue if the new 

situation on the ground is not altered.  

The ceasefire stood despite skirmishes, here and there. Turkey and 

American officials are on record of saying that if the ceasefire holds, then 

Ankara would not get back to using military action. Which effectively 

means it would have established its safe zone between Turkey and Syria.  

Then Trump started praising the Turks, saying the Turkish military 

campaign was "strategically brilliant for the US"
6
 and that the Kurds are "no 

angels."
7
  

By 23 October 2019, the Turkish north Syria intervention case study 

had for all intense and purposes ended with Syria guards and Russian 

military police patrolling the Syrian side of the Turkish-Syrian border and 

making sure that Kurdish fighters pull out of the safe-border area agreed 

upon by Turkey and Russia
8
.  

Realignments 

While Turkey bombarded the northeast, the Kurdish militias sought the 

help of the Syrian government and invited its army to enter the areas that 

were previously off-limits to them. All of the Kurdish militias, including the 

Syrian Democratic Forces and the PSF agreed the Syrian army would be the 

best protection under the circumstances. Syrian soldiers have long been 

barred from these areas of Syria. For the Kurds, the invitation of the Syrian 

army may be construed as bulwarking their position against Turkey, its jet 

fighters, and arm brigades.  

Their invitation, the first time in five years, was made because of two 

factors; first, the Kurdish militias were becoming weak and certainly would 

not last against the Turkish military juggernaut. Second, the Syrian army is 

                                                 
6
 "Turkey Syria offensive: Mitch McConnell attacks Trump", BBC, 18/10/2019, 

accessed on 22/10/2019, at: https://bbc.in/2pB88NM 
7
 "WATCH: The Kurds are 'no angels' Trump says in meeting with Italian president", 

PBS News Hour, 16/10/2019, accessed on 22/10/2019, at: https://bit.ly/2oWuTvY   
8
https://www.aljazeera.com/news/2019/10/full-text-turkey-russia-agreement-northeast-

syria-191022180033274.html  

https://bbc.in/2pB88NM
https://bit.ly/2oWuTvY
https://www.aljazeera.com/news/2019/10/full-text-turkey-russia-agreement-northeast-syria-191022180033274.html
https://www.aljazeera.com/news/2019/10/full-text-turkey-russia-agreement-northeast-syria-191022180033274.html
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shows that the US doesn't want to leave the region, but at the same time, it is 

foot-dragging and applying that US foreign policy is not coherent and 

unstable.  

Tough negotiations  

During what became seen as the Turkish military intervention crisis 

and beneath the outlandish social media rhetoric between the two leaders, 

tough negotiations were going on. The Russians tried to muzzle in with 

Moscow offering to mediate between Washington and Ankara, but the two 

stalwarts have kept the door open to direct negotiation for after all, they are 

long-time NATO allies and although there is a certain amount of 

"pandering" existing between all three state actors – Americans, Russians, 

and Turks– neither Trump nor Erdogan trust neither Moscow's action nor its 

intention as per many experts. This is not to forget the US has been angry 

with Ankara for buying missiles from Moscow, which is not befitting for a 

NATO country as per the US say. 

However, discussions were moving full-throttle ahead between the 

Americans and the Turks. Trump was already working to send US Secretary 

of State Mike Pompeo and US Vice-President Mike Pence to Ankara to 

reach a negotiated settlement. After the initial bellicose statements, the 

American approach quickly became one of stage-management control. This 

is something which they did after a week of military operations.  

Their meetings with Erdogan and other top Turkish officials hammered 

out a temporary agreement to precise the limitations of the Turkish military 

campaign on northern Syria to halt operations of ceasefire for 120 hours or 

five days
5
. Within that period, the Kurdish militias must leave the safe zone 

as dictated to by Turkey; otherwise, it would continue to pound SDF 

positions again. The deal was reached soon after they arrived into Ankara, 

which means that negotiations already started on how to contain escalations. 

However, Erdogan continued with his tough-talking, maintaining a strident 

                                                 
5
 The White House, The United States and Turkey Agree to Ceasefire in Northeast 

Syria, Foreign Policy, 1717/10/2019, accessed on 22/10/2019, 

at: https://bit.ly/33EXFQ9 

https://bit.ly/33EXFQ9
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stop negotiations being led by the Department of Commerce, with respect to 

a $100 billion trade deal with Turkey."
3
  

He added yes, the American troops were withdrawing from northeast 

Syria, but the US will now "…redeploy [them] and remain in the region to 

monitor the situation and prevent a repeat of 2014 events when the 

neglected threat of ISIS raged across Syria and Iraq. A small footprint of 

United States forces will remain at At Tanf Garrison in southern Syria to 

continue to disrupt remnants of ISIS."
4
  

It quickly turned out the US troops were not moving very far but being 

pulled back to northern Iraq, right in its western side with Syria, meaning 

that if things deteriorate, they could be pulled back again depending on the 

geo-strategic-political environment.  

However, the initial reaction of Turkey from the Trump sanctions tweet 

was one of indignation. They scoffed at the new sanctions and said they 

would not stop their military bombardments of Kurdish areas.  

However, politically and diplomatically, confrontation has never been 

the best course of action for any situation and especially when you are 

getting the other party to do a U-turn or reverse policy that is to stop the 

Turkish military campaign. But Trump and the American administration 

were putting the pressure on the Turks. 

It turned as well; the Americans didn't want to leave Syria after all. It 

was merely a tactical maneuver made by Trump. For as soon as the 

American troops left, crossing into Iraq, some US soldiers were turning 

back with media reports suggesting the US is aiming to build two military 

bases in the oil-rich Dier ez-Zor Governorate in north-east Syria. This 

                                                 
3
 Donald J. Trump, Statement from President Donald J. Trump Regarding 

Turkey's Actions in Northeast Syria, Twitter: @realDonaldTrump, 14/10/2019, 

accessed on 22/10/2019, at: https://bit.ly/31i1Vnf. As for the executive order see: The 

White House, Executive Order on Blocking Property and Suspending Entry of 

Certain Persons Contributing to the Situation in Syria, Executive Order- Foreign 

Policy, 13/10/2019, accessed on 22/10/2019, at: https://bit.ly/35zzrbW  
4
 Donald J. Trump, Statement from President Donald J. Trump Regarding 

Turkey's Actions...     

https://bit.ly/31i1Vnf
https://bit.ly/35zzrbW
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militants in prisons and 90,000 of their families in camps – said they are no 

longer responsible for them. While this maybe has been political posturing 

to get the Americans and the international community to act and pressure 

the Turks, the risk proved too great with ISIS members set free to wander 

north Syria, Iraq, and even though Turkey and forwarding on to Europe.  

Thus, since the Turkish military campaign, ISIS continued to serve as 

potential ticking time-bombs despite the fact that an American military unit 

went after Abu Bakr Al Baghdadi in Idlib, Syria, and resulted in his death 

just after the ceasefire was reached with Turkey to stop its military action.  

Despite his death, however, ISIS continued to show itself as a potent 

military force for the terror outfit's rank and file quickly choose a successor 

to Baghdadi by the name of Abu Ibrahim Al Hashimi Al Qurayshi to signal 

the fact ISIS was still a fighting terror force despite its setbacks. 

After effects   

Trump continued to downplay the "greenlight" aspect he gave to 

Turkey despite that fact it was seen as "coincidental," "deliberate," and 

"deterministic." In view of the fact, Turkey started its military action just 

three days after the American pullout raises more than an eyebrow.  

Realizing the extent of the negative reaction to the Turkish military 

campaign from the international community and the House of 

Representatives of the US Congress – and after going on tweet record that 

America is not interested in what happens between Turkey and the Kurds of 

Syria, the US president very quickly started to back down and backtrack in 

what can be called a classical Trumpian style and which the US president 

has become so famous for. 

His first action was to issue a statement, an "executive order" 

authorizing "…sanctions against current and former officials of the 

Government of Turkey and any person contributing to Turkey's 

destabilizing actions in northeast Syria. Likewise, the steel tariffs will be 

increased back up by 50 percent. The United States will also immediately 
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American opportunism, Trump's brinkmanship, and the US canning ability 

to ditch friends as quickly as it makes friends with them and cultivate them. 

It was seen as adventurism at the highest stakes by many US congress 

leaders. 

Anger by Europeans was also exacerbated by the Trump move. 

Countries like France, Germany, and Belgium, and who have a sizeable 

Muslim population, a few numbers of which joined ISIS in Syria and Iraq, 

became extremely worried about the ramifications of the American troops 

pull out and the Turkish military campaign. At first, it seemed Turkey now 

had the ability to ride roughshod over the area. The SDF was seen as an 

effective control mechanism. They, as effective rulers of these northern 

areas, controlled the prisons and camps that housed thousands of ISIS 

militants and their families. Now it seemed that the equilibrium was 

changing again with the balance of power being reshuffled with many 

worrying about a possible ISIS resurgence. 

The scenario that developed – although unannounced – was that if 

Turkish warplanes started to pound the northern areas of Syria, then it 

would create another humanitarian disaster as per some claims. Both 

civilians in these areas would scurry for the lives and militants and their 

families would start moving and breaking out of the camps and prisons 

unattended because of the new volatility that was being created. European 

countries did not want to have ISIS members of their nationals nor their 

families finding their way back again on their doorsteps. 

This is exactly what happened since the 9th of October 2019 when the 

Turkish military campaign started. United Nations figures showed at first 

130,000 people were displaced, with the figures climbing up to 300,00 

according to the Syrian Observatory for Human Rights. These figures were 

expected to continue to rise again as long as the military campaign and 

bombardment continue. 

The situation was seen as becoming a nightmare because the "thinning" 

of the Kurdish militias guarding prisons and camps left with few guards 

leading to more inmates escaping (as well as ISIS militants and their 

family). These guards – for in one case looked after up to 12,000 ISIS 
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Syria crisis at different levels, especially the reverberation that had in 

Europe, Israel, Iran, Russia, and the Arab world.  

One of the immediate consequences of the Trump pullout decision was 

Turkey's decision to launch military campaign in northern Syria to establish 

a buffer zone that is 32 km deep and 440 km along the border to drive away 

the Kurdish supported People's Protection Units (PPU) under the Syrian 

Democratic Forces (SDF) which is an umbrella organization of different 

groups dedicated to establishing Kurdish autonomy.  

Turkey had long opposed these groups, which were working with the 

Kurdistan Worker's Party (PKK) that has long been regarded by Ankara as a 

terrorist organization that has called for autonomy since it was set up in 

1984 in Turkey. Thus, Turkish President Racip Tayyip Erdogan saw the 

American troop withdrawal from north Syria as a green light to attack what 

are seen as terrorist bases on the south-east border of Turkey with different 

bases and headquarters taking the brunt of shelling and bombardment; 

including towns like Ras al-Ayn, Tal al-Abyad and Ayn al-Arab and which 

the Turks called Kobani and which witnessed the defeat of Islamic State in 

Iraq and Syria (ISIS) in 2015.  

Trump clearly underestimated the extent of the international reactions 

towards his decision, most of all from Europe like France and Germany, 

America's traditional partners, the United Nations and from the US 

Congress which in a bi-partisan vote (Republicans and Democrats) 

condemned the US pull out as creating a deep military and political vacuum 

in an unstable region of the world still dominated by the recurring vestiges 

of terror groups like ISIS and al-Qaeda who are still languishing about in 

different parts of Syria as per their claimed approach.  

Trump's decision was also seen as a flagrant turnaround not least of all 

for the Kurds of Syria – SDF and PPU who had been strong allies of 

America in the fight to defeat ISIS but later brought about the downfall of 

their self-styled caliphate capital in Riqqa. Leaving them at the mercy of the 

Turks was seen as a bitter blow by the Kurdish fighters who felt betrayed by 

the American action that was followed by similar albeit smaller withdraws 

by the British and French contingents. To the Kurds also, it showed 
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Case Study 

Turkish Intervention in North Syria, Diplomacy and 

Crisis Management 

 Marwan Asmar

 

Introduction  

Despite its fluidity, the buffer zone issue which Turkey sought to 

establish in northern Syria should be seen as a case study in crisis 

management. Its military intervention in northern Syria to remove the 

militarized Kurds started on 9 October 2019 named "Operation Peace 

Spring" and ended 14 days later on 23 October when Turkey and Russia 

reached a ceasefire deal between Ankara and the Kurdish militant groups. It 

was a classic form of crisis management, and international diplomacy was 

an all-out war averted as agreed upon by non-state actors and nation-states. 

What follows is a "step-by-step" analysis of the crisis as it developed 

starting with Turkish military intervention in the north of Syria, the so-

called 'nod-and-wink' approach given to Turkey by the Trump 

administration, the international states who already had a presence in Syria 

like Russia and Iran and the role of managing the evolving crisis that in the 

end was reached between Moscow and Ankara in the Russian resort of 

Sochi through a 10-point Memorandum of Understanding
1
. 

Crisis Threshold  

The initial announcement of US President Donald Trump to pull out 

American troops from northern Syria was considered an important move 

that had a far-reaching consequence not only for Syria but for the region and 

the world alike. The decision
2
 caused a new challenge for all parties in the 

                                                 

 A political researcher based in Amman. He has long worked in journalism and 

has a PhD in Political Science from Leeds University in the U.K. 
1
 https://www.aljazeera.com/news/2019/10/full-text-turkey-russia-agreement-northeast-

syria-191022180033274.html 
2
 Donald J. Trump, Twitter: @realDonaldTrump, 7/10/2019, accessed on 22/10/2019, 

at: https://bit.ly/2W58wk8  

https://www.aljazeera.com/news/2019/10/full-text-turkey-russia-agreement-northeast-syria-191022180033274.html
https://www.aljazeera.com/news/2019/10/full-text-turkey-russia-agreement-northeast-syria-191022180033274.html
https://www.aljazeera.com/news/2019/10/full-text-turkey-russia-agreement-northeast-syria-191022180033274.html
https://bit.ly/2W58wk8
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In between the state actors that include the Syrian government in 

Damascus, the Arab world, Europe and Israel, the case study looks at ISIS 

and different militant groups like Hizbollah, who still has a voice and a 

force in Syria.  

Factors leading to the Turkish intervention is examined that include the 

People‟s Protection Units (PPU) under the Syrian Democratic Forces (SDF) 

which is an umbrella organization of different groups dedicated to 

establishing Kurdish autonomy and which are regarded by Ankara as 

terrorist groups who have links with the Turkish-based Kurdistan Worker‟s 

Party (PKK) and is seen as a threat to the Turkish state.  

In the case study, the position of Turkish President Recep Tayyip 

Erdogan is examined. He saw the American troop withdrawal from north 

Syria as a green light to attack what are seen as terrorist bases on the south-

east border of Turkey with different bases and headquarters taking the brunt 

of shelling and bombardment.   

But both Erdogan and Trump underestimated the extent of the 

international reactions to the troop withdrawal and military intervention 

voiced mostly from Europe like France and Germany, the United Nations, 

and the US Congress. European countries like Belgium became extremely 

worried about the consequences and the thousands of ISIS militants and 

their families making their way to Europe emanating from the displacement 

that was taking place from the military bombardment. 

Thus the case study deals with all these aspects and how states and non-

state actors dealt with the issue of military intervention and regional and 

international diplomacy of war, peace, and crisis management. 
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However, in general, the report indicates that the main actor in the 

scene is no longer local but external, while most of the players in the 

internal scene have turned into tools, and it indicated that the conflicting 

forces enjoy a high "pragmatism" in achieving their goals and retain their 

interests in Lebanon and at regional larger scale. The report assures the 

continuity of the crisis and people mobilization despite the measures taken 

to contain the demonstrations, including appointing a new prime minister. 
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CCaassee  SSttuuddyy  

TTuurrkkiisshh  IInntteerrvveennttiioonn  iinn  NNoorrtthh  SSyyrriiaa,,  DDiipplloommaaccyy  aanndd  CCrriissiiss  

MMaannaaggeemmeenntt  

Marwan Al-Asmar 

This research represents a case study of how the Turkish military 

intervention crisis of northern Syria was Managed through the use of 

dialogue and international diplomacy. It is an analysis of the days the crisis 

continued between 9-23 October 2019 to remove the militarized Kurdish 

groups from the Syria-Turkish border and which had been a major source of 

conflict for Ankara. 

The case study adheres to a “step-by-step” approach as the crisis 

developed starting with Turkish military intervention, the „nod-and-wink‟ 

claim given to Turkey by the Trump administration, the international states 

who already had a presence in Syria like Russia and Iran and the role of 

managing the evolving crisis that in the end was reached between Moscow 

and Ankara in the Russian resort of Sochi through a 10-point Memorandum 

of Understanding. 
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This report uncovers the real crisis in Israeli-Jordanian relations based 

on the official positions, practices, and claims of both sides. The issue of 

returning to full Jordanian sovereignty the lands of Baquoura and Ghumar, 

the Israeli plans to annex Jordan Valley, the Israeli threat to withdraw from 

the "Red sea- Dead sea canal project" (Two seas project), and the continued 

construction of the Ramon (Timna) airport despite Jordan's objection 

compose indicators of such crisis. Jordan retaliated through other signs such 

as the Military maneuvers on the western border of Jordan, the king pressure 

to release Jordanian detainees, and the prosecution the Israeli infiltrator into 

Jordan, and the king announcement at Washington Institute of AIBAC that 

the Jordanian -Israeli relations are “in its worst phase” which shocked the 

audience who are the main supporters of Israel in the U.S. 

It is to assure that the escalating tension between the two parties tends 

to continue, especially in light of the vision of the rightist elite in Israeli 

politics and government nowadays.  

LLeebbaannoonn  UUpprriissiinngg::  TThhee  RReeaalliittyy,,  CChhaalllleennggeess,,  aanndd  FFuuttuurree  

DDiirreeccttiioonnss  

WWaaeell  NNaajjeemm  

The report discusses the uprising of the Lebanese people on 17 October 

2019, which reshuffled the balance of power inside Lebanon. This uprising 

included all the Lebanese components, regardless of their sectarian, cultural, 

and social diversity. The uprising reached all the Lebanese regions, and it is 

characterized by breaking the sectarian and political walls. 

The report describes the uprising of highly complex and interrelated. It 

is open to external influence, and faces the economic problems, but also 

complex and overlapping. Looking in-depth to the new scene in Lebanon 

concludes there are many directions to follow because the actors and 

influencers of the scene are plenty, and their role is exposed to change 

according to new conditions and outcomes . 

The report also pointed out a set of challenges facing Lebanon in light 

of the current scene, including economic, political, and security levels. 

The report asserted that the new dynamics in Lebanon turned into a 

square of confrontation or a mailbox for the transmission and exchange of 

messages between the diverse regional forces. Such complexity would 

complicate the directions of the uprising dynamic and linkages . 
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economy towards recovery by the end of 2019 as a vital interest of the 

nation. 

By analyzing the Jordanian economic scene, and the main challenges it 

faces, it is clear that reducing the size of the financial crisis requires a 

sovereign ability to take exceptional procedures, to secure an appropriate 

position for the economic sector. While the risks and challenges that the 

Jordanian economy now faces cannot represent a state of collapse at all at 

this stage; however, the general national situation is not in a healthy state. 

And action must be taken to put the society and its institutions on a line, in 

which every sector and the whole nation to feel safe. Such a frame of 

thinking and practicing is considered as the minimum requirement the 

government role to be dedicated to the joint responsibility of all 

governmental, private, politicians and Parliamentarians, political parties, 

unionists and media professionals. The main target is to create an 

environment to raise public safety and the proportion of confidence in the 

Jordanian economy. 

JJoorrddaanniiaann--IIssrraaeellii  rreellaattiioonnss  iinn  ccrriissiiss  

MMaaggddyy  AAbbddeell  AAzziizz  

The Palestinian issue is considered one of the most critical factors 

affecting the Jordanian-Israeli relationship. Jordan has always been 

associated with the Palestinian issue and tried to advocate for the rights of 

the Palestinian people including the return of the refugees, and to enable the 

establishment of an independent Palestinian state in Palestine. Jordan 

remained linked to the Palestinian issue after the signing of the peace treaty 

with Israel in 1994. The Jordanian-Israeli relations followed within agreed 

statements and standards within the peace agreement. 

On another hand, the "Deal of the Century" components, which 

proposed by the American administration, considered by Jordan as precise 

alignment of the Israeli side at the expense of the Palestinian rights and at 

the expense of Jordanian interests. Jordan opposed such thinking from the 

beginning, due to its effects in liquidating the Palestinian issue, and the 

rights of refugees, and Jordan's interests. Such U.S discourse coincided with 

the continuation of Israeli annexation and Jewish settlement policies in the 

West Bank and Jerusalem, including the Judaization of Jerusalem. Israel as 

such as continued to violate the peace treaty with Jordan. 
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Gaza, through these 13 months of these marches, has witnessed 13 

military escalation rounds between the Palestinian resistance and the Israeli 

army. An extensive analysis of the field reality in the Gaza Strip indicates 

that the maintaining situation ranges from a gradual escalation from time to 

time, to a security calm. It is supposed to continue at this level for a while, 

due to regional and international active mediations. 

However, the Palestinians are not interested in a war that worsens their 

adverse conditions, and the Israelis believe that an all-out war with Gaza 

does not mean a “weekend trip” to them. 

In its conclusion, the report stressed that it is difficult to favor one 

scenario over another, in light of the fluidity of security events in Gaza and 

Israel together, and the intense Israeli political scene in the third elections in 

the spring of 2020. The scenarios range between a gradual escalation or 

undesired fourth war, and the exclusion of an agreed truce is the most likely 

option. 

JJoorrddaann''ss  EEccoonnoommyy  22001199::  PPrroobblleemmss  aanndd  MMoottiivvaattiioonnss  ttoowwaarrddss  

SSaaffeettyy  PPrroossppeeccttss  

MMEESSCC  

The unfortunate pessimistic tone regarding the Jordan economy 

prevailed early in 2019. The government and private discourses, in addition 

to media and social media platforms, all were engaged in this discourse. A 

non-constructive, and even segmented assessments, were presented, which 

create the medium to underestimate and hinders any potential recovery 

opportunities if this discourse continues. And in the case of the government 

refrains from doing its role in pushing optimism, supported by realistic and 

real procedures, the donors and investors might impose or acquire broader 

unjust conditions as they claim they are taking a risk with uncertainty in this 

regard. Such a result would be extended to influence economic, political and 

social stability in the country  

Therefore, reaching a realistic, fact-based perception has become very 

important in the current stage, and it can spread relative reassurance in the 

economic environment in general, and investment environment in particular. 

The approach to stabilize the economy ought to consider and understand the 

challenges and diagnose reality with a realistic methodology to create a 

practical and reassuring economic discourse. Such a strategy would lead the 
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They are to adhere to policies in favor of confronting the Israeli occupation 

as a strategic joint interest and goal. They are to be obliged to protect the 

sovereignty and trust for all parties. 

On the Israeli penetration of Africa and other international states 

concerning the Palestinian issue, he asserts that Arab normalization with 

Israel and the absence of Arabs from the African and other scenes allowed 

Israel to achieve such presence and relations. Stressing that fueling the 

conflict with the occupation, heating the Palestinian issue internationally, 

and unifying the Arab position against Israel and its aggression will 

encourage many of these countries to reconsider their position. The success 

experience to oppose the African-Israeli summit, and thwart the American 

project to recognize Jerusalem as the capital of Israel in the United Nations, 

are only exemplary models. 

Mashaal expressed much optimism in the dialogue about the possibility 

of the Palestinian issue emerging from its crisis and shifting towards 

achieving the national rights of the Palestinian people with some critical 

conditions. He stressed that such conditions are not impossible and that 

conditions change and maybe in their favor during the coming years. 

Reports and Articles  

TThhee  GGaazzaa  SSttrriipp::  BBeettwweeeenn  tthhee  ““mmaarrcchheess  ooff  rreettuurrnn””  aanndd  tthhee  

mmiilliittaarryy  eessccaallaattiioonn  

AAddnnaann  AAbbuu  AAmmeerr    

This report describes the Gaza Strip scene that witnesses the peaceful 

“return marches” that emerged in March 2018, who sacrifices thousands of 

casualties, including hundreds killed.  The scene is under Israeli siege and 

fire at the same time, including the shelling and assassinating civilians. The 

report assessment is to forecast the possibility of escalation between Israel 

and Palestinian factions in Gaza.  

The report emphasizes on the “return marches“ as a new form of the 

ongoing Palestinian-Israeli confrontation. The rallies aimed at two main 

goals: Reminding the Palestinians and the world of the right of return to 

refugees, who increased American and Israeli indications to forget its right 

of return, in line with the "deal of the century," and to exert pressure on 

Israeli occupation to end the unjust and prolonged siege of Gaza. 



   English Abstracts               

 

 

9 

experience that the popular resistance is one of the valid options, which can 

be agreed upon for a specific stage and in a specific time. Mashaal believes 

that the crisis of the Palestinian issue is complex, as it is difficult to reach a 

quick solution to it. Nevertheless, he believes that it is imperatively 

necessary to endorse a program that relies on the free and sincere will of the 

Palestinian forces to address this crisis. 

He confirms Hamas's continuous refusal of the path of un-fruitful 

political settlement, the Oslo accords, and recognition of Israel. He asserts 

that the Israeli government does only offer a solution based on its scale and 

terms. It cooperates with the United States and some other friends to contain 

the Palestinian aspiration, resistance. They are to cool down and prevent any 

possible explosion against Israeli occupation, while it does not offer any real 

and practical solution to the Palestinian cause except those at the expense of 

the national rights of the Palestinian people. 

He affirms that Palestinian people are capable enough to thwart any 

plans or solutions that do not accomplish their goals. Palestinians have the 

right to "veto" any solution or political plan that liquidates the issue, 

including the U.S "deal of the century." Palestinians reject the deal 

regardless of U.S threats and measures against them. He warns different 

players to bear in mind that the Palestinian people for the past 100 years 

have proven unbreakable, whatever their crises. 

On the official Arab position, Mashaal stressed that, unfortunately, they 

are committed to the option of political settlement and negotiation and 

"peace" treaties as the only option to end the occupation. Nevertheless, they 

achieved nothing for the Palestinian people in more than 40 years of 

negotiation and treaties experience with Israel. 

He nevertheless believes that the Palestinian people can fail the deal of 

the century, even in light of their internal differences. He calls for moving 

the file of reconciliation and unification on the field action against the 

occupation as levers strategic force for this Palestinian position. 

On Arab disputes with Iran, Mashaal stresses that there are differences 

over many files with Iran in several Arab countries and that they are real 

differences. He believes that Israel's attempts to persuade some Arabs that 

Iran is the common enemy with it will fail because Iran is a neighbor whom 

we can reach understandings with multiple pressures, and a strong, unified 

Arab position towards disputes with Iran. If these conditions are met, Arabs 

could reach common denominators that hinder attrition between both sides. 



     Middle Eastern Studies Journal   No 90 

 

 

8 

The study concluded that higher legitimacy of the system and the stronger 

the civil state, the narrower the field of movement of the military politically. 

Moreover, the democracy indicator remains to determine the relationship 

between the military and civil political power top enhance functioning the 

state to create development, stability, and a prosperous society. 

Issue's Interview: First episode: With Mr. Khaled Mashaal  

TThhee  DDiirreeccttiioonn  ooff  tthhee  PPaalleessttiinniiaann  CCaauussee  CCrriissiiss::  PPaarrttiiccuullaarr  

PPoolliittiiccaall,,  IInntteelllleeccttuuaall  DDiiaalloogguueess  

In this expanded dialogue, Mr. Khaled Mashaal (the former chairman 

of the political office for Hamas) believes that the Palestinian principles and 

rights are stable in the conscience, ideas, and convictions of the Palestinian 

people. He believes that the Palestinian issue is going through a real crisis 

today and that it is due to the accumulation of many crises that it has 

experienced through the early twentieth century. He expressed his belief that 

this emerging crisis is complicated more ever before. It is unprecedented 

regarding the official Arab and Islamic with no supportive position and 

policies. On the other hand, the Israelis could achieve penetrating the Arab 

and Islamic incubator of the Palestinian cause supported by the United 

States. 

Despite this, he believes that the fundamental crisis lies in the 

Palestinian performance that was curtailed by the Oslo agreements and 

security coordination with the occupation since 1993. He believes that the 

Palestinian division revolves around who administers the national decision 

and what his program is to end the Israeli occupation. He believes that the 

management of war and resistance is as it is the management of policy and 

negotiations with Israel. It is to be associated far from unilaterally as a basis 

for ending the division immediately. 

He affirms that ignoring the Palestinian diaspora (7 million 

Palestinians) and neglecting their role is one of the most prominent 

manifestations of the Palestinian cause crisis. Re-consideration Palestinians 

in the diaspora is an essential part of rebuilding the Palestinian system in a 

broad political and social partnership and fair representation according to 

the results of the polls, which leads to rebuilding national representative 

institutions for the people Palestinian all over the world. 

  He affirms that the Palestinian people practiced all forms of 

resistance against the Israeli occupation, and it has been proven by 
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Indeed, there are broad and extensive perspectives, considerations and 

challenges that need to be discussed and addressed broadly with a full 

spectrum of the Islamic and Arab elites in all its range, perhaps in other 

forums, conferences, seminars and workshops that are being held during the 

next ten years. 

Research & Studies 

CCiivviill--MMiilliittaarryy  RReellaattiioonnss  iinn  tthhee  AArraabb  CCoouunnttrriieess::  BBoouunnddaarriieess  aanndd  

PPrroobblleemmss  

Al Arabi Al Arabi
The nature of civil-military relations in the Arab world has been a 

subject of conflict since a long time ago, due to the lack of clarity of the 

authority boundaries. As such, the essence of clash to retain power the 

acquisition of its structures has been clear for decades. The domination of 

the major joints and decision-making institutions escalated such conflict in 

different periods in many countries.  

This study traced different points of visions towards the nature of these 

relations, which has its characteristics different than that of democratic 

countries.  

The study confirmed that state institutions are divided into official 

political and non-political institutions. The position of the military as an 

official, non-political institution, plays defensive roles against threats to the 

stability of the state. In democratic systems, it is a sovereign institution 

similar to other institutions. Furthermore, its non-interference in political 

life is one of the indicators of measuring democracy in the state, and its 

interference without seizing power is one of the techniques of crisis 

management. 

The study also indicated that most researchers in the field of civil-

military relations agreed that the civil-military conflict harms national 

security. In contrast, cooperative relations between the military and 

politicians give the ability to employ power, develop a military doctrine that 

supports political goals, and cultivates flexibility within the military. The 

building of mutual civil-military relations increases the country's ability to 

build a military force, enhances effectiveness on the battlefield, and 

achieves the country's highest interests and national security, before the 

narrow interests of any party, whatever their affiliations. 
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economic integration that people in the world meet for purely material 

interests that are not supported by any religion, thought, or civilization, and 

it has become many Muslims and Arabs appraise. Yet the critic prevails 

when mentioning the longing of the greatness and glory of our Islamic 

civilization in all its epochs, as a state of living in the past by some 

intellectual elites. This crisis expresses an identity crisis and a civilized 

crisis within the ruling and intellectual elites. It also reveals the intertwining 

of immediate personal interests with higher interests. 

In this regard, reference is made to Malaysia's attempt, led by Dr. 

Muhammad Mahathir, to light the flame in Kuala Lumpur in the second 

week of December 2019, when he extended the invitation after direct talks 

with the heads and leaders of five Islamic countries. The conference follow-

up emphasized that reviving the idea of Islamic civilization, Islamic unity, 

and Islamic brotherhood and seeking to achieve complementarities in 

industry, agriculture, defense, technology, and youth are realistic and 

practical ideas. Ten agreements were signed between Malaysia and Turkey 

in these areas in the conference as a direct step to start a project of 

cooperation and Islamic unity. Also, a supreme committee was established 

to launch an Islamic satellite channel specialized in combating Islamophobia 

in the world. The idea of seeking to manufacture technology was adopted 

instead of continuing to import it from others, especially as it became 

involved in the national security of each country and directly affected 

security, stability, identity, and religion. 

Therefore, the idea of brotherhood, unity, religious and cultural 

identity, integration in natural resources and the ability to gather strength to 

restore the collective position of the nation/UMMAH at the world level, and 

to defend its various issues has become a necessity to achieve progress and 

stop internal waste and dependence on others. This unity does not mean 

closure on the self but dealing with All the world as one power, one nation 

and one identity 

The issue, then, is the suspension of the bell from the ruling and 

intellectual elites and leaders, and everyone should support it and stand on 

its side and overcome all fears from each other or the threats of 

superpowers.  The melting of sub-regional and national identities, partisan 

and factional interests in this path to form a historical civilization 

transformation has become a prerequisite for the rise and progress of the 

Muslim nation/UMMAH. 
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Editorial

AA  CCrriittiiccaall  VViieeww  TToowwaarrddss  aa  CCiivviilliizzeedd  RRoollee  

AArraabb  aanndd  MMuusslliimm  UUnniittyy  

Editor 
The state of the comprehensive division of the Islamic nation after the 

collapse of the Ottoman Empire formed a strategic basis for weakening the 

Arab and Islamic nations alike. These divisions still represent the realistic, 

practical, and even fashionable alternative of most peoples and leaders in 

the Islamic world instead of Islamic or Arab unity. 

Despite the frequent repetition of Arab and Islamic unity, but no action 

plan or programs leading to this unity were presented. At the same time, 

every country, every ruler, and every elite viewed these theories as targeting 

their interests and their acquisition of wealth. 

Despite the growing problems, challenges, and even threats that 

threaten the nation at the existential level at times, identity, religion, and 

also sovereignty at other times, the most that have been preserved so far is 

the League of Arab States as a coordination institution only and the building 

of the Organization of Islamic Cooperation that was established in 1968 to 

liberate Jerusalem according to its charter. Both organizations have not been 

able to achieve integration and unity between the Arab nation or within the 

framework of the broader Islamic society. 

The nation-state, ethnic, regional and sub-divisions have deprived us of 

investing our wealth and achieving global progress and development, 

Despite the growing roles and capabilities of major countries, such as 

Turkey, Malaysia, Pakistan, Indonesia, and to some extent Iran, it still puts 

forward the idea of the Islamic nation and Islamic unity shamefully. Some 

of the Islamic countries adopt the policy of internal warfare and destruction 

of important Islamic countries such as Iraq and Syria. As such, it seems that 

the intellectual obstacle of the ruling elites and the intellectual elites forms 

the basis of this problem and the hesitations in dealing with it away from the 

existing differences and disputes, which will inevitably end with the 

progress of integration and unity projects. 

Generations raised on the ideas of ethnicity and nationalism find it 

challenging to achieve a realistic, practical approach accepted by their 

culture to revive Islamic or even Arab unity. Moreover, in the theory of 
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