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 ورَبدح الأػًبل فٍ انذول انؼزثُخ فٍ ػظز انزحىل انزلًٍآنُبد رًىَم الاثزكبر 

 :ًسزخهضان

٠ؾٙذ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ رؾٛلاد وج١شح ثفؼً اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ 

ب فٟ ئػبدح رؾى١ً ِخزٍف عٛأت اٌؾ١بح الالزقبد٠خ  ًّ اٌزٞ أفجؼ ػبِلاً ؽبع

زىبس ٚس٠بدح الأػّبي فٟ ٚالاعزّبػ١خ. ٠شوض ٘زا اٌجؾش ػٍٝ دساعخ آ١ٌبد ر٠ًّٛ الاث

اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ ظً اٌزؾٛي اٌشلّٟ. رزٕٛع آ١ٌبد اٌز٠ًّٛ ٌزؾًّ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ، 

سأط اٌّبي اٌّغبِش، اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ، اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ، ٚاٌز٠ًّٛ الأخنش، ٚاٌزٟ 

رخزٍف فؼب١ٌزٙب رجؼًب ٌٍج١ئبد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّؾ١طخ. ٠غٍو اٌجؾش اٌنٛء 

ٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٘زٖ ا١ٌ٢بد، ثّب فٟ رٌه مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، ػٍ

ٔمـ اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌغ١بعبد اٌذاػّخ، ِؾذٚد٠خ اٌٛػٟ ثضمبفخ الاثزىبس، ٚفؼٛثخ 

٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ رؾ١ًٍ دٚس اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِضً  .اٌٛفٛي ئٌٝ ِقبدس اٌز٠ًّٛ

١ٕبد اٌجٍٛن رؾ١ٓ فٟ رؼض٠ض وفبءح اٌزوبء الافطٕبػٟ، اٌج١بٔبد اٌنخّخ، ٚرم

اٌز٠ًّٛ، ٚرٛع١غ ٔطبلٗ ٌذػُ اٌّؾبس٠غ اٌّجزىشح ٚإٌبؽئخ ، وّب ٠ٕبلؼ اٌجؾش أِضٍخ 

ٔبعؾخ ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِضً الإِبساد ٚاٌغؼٛد٠خ اٌزٟ اعزفبدد ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٌزط٠ٛش ث١ئبد داػّخ ٌلاثزىبس، ثبلإمبفخ ئٌٝ اعزؼشاك ّٔبرط ػب١ٌّخ ِضً ٚادٞ 

رٛفً اٌجؾش ئٌٝ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚ .اٌغ١ٍ١ىْٛ ِٕٚقبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ اٌؼب١ٌّخ

٠ٛفش فشفخ غ١ش ِغجٛلخ ٌزؾغ١ٓ وفبءح ٔظُ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ؽش٠طخ 

الاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، رط٠ٛش اٌغ١بعبد اٌذاػّخ، ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ 

اٌجؾش ثزٛف١بد ػ١ٍّخ رؾًّ ئٔؾبء ِشاوض أثؾبس اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ. ٠خززُ 

ِؾزشوخ، رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌز١ٍ٠ّٛخ، ٚرط٠ٛش ثشاِظ رٛػ١خ ٌزؼض٠ض صمبفخ 

 .الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي

الاثزىبس، س٠بدح الأػّبي، اٌزؾٛي اٌشلّٟ، اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ،  :انكهًبد انًفزبحُخ

 .ٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخاٌزوبء الافطٕبػٟ، اٌجٍٛن رؾ١ٓ، ا

Abstract : 

The Arab world is undergoing significant transformations 

driven by technological advancements and digital 

transformation, which have become crucial in reshaping 

economic and social dimensions. This research focuses on 

studying the mechanisms of financing innovation and 

entrepreneurship in Arab countries amidst the digital 

transformation. Financing mechanisms range from self-

financing, venture capital, crowdfunding, governmental funding, 

and green financing, with varying effectiveness depending on the 
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surrounding economic and social environments. The research 

highlights the challenges facing these mechanisms, including 

weak digital infrastructure, lack of supportive policies and 

regulations, limited awareness of innovation culture, and 

restricted access to financing sources. The study analyzes the 

role of modern technologies such as artificial intelligence, big 

data, and blockchain in enhancing financing efficiency and 

expanding its scope to support innovative and emerging projects. 

Successful examples from Arab countries, such as the UAE and 

Saudi Arabia, which have utilized technology to create 

innovation-friendly environments, are discussed alongside global 

models like Silicon Valley and international crowdfunding 

platforms. The research concludes that digital transformation 

offers an unprecedented opportunity to improve the efficiency of 

financing systems in Arab countries, provided there is 

investment in digital infrastructure, development of supportive 

policies, and enhanced public-private collaboration. Practical 

recommendations include establishing joint research centers, 

adopting technology in financing processes, and developing 

awareness programs to promote innovation and entrepreneurship 

culture. 

Keywords: Innovation, Entrepreneurship, Digital 

Transformation, Crowdfunding, Artificial Intelligence, 

Blockchain, Sustainable Development. 

 

 انًمذيخ :

٠ؾٙذ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ رطٛساد ٍِؾٛظخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمطبػبد ِذفٛػخ 

ي ثغٙٛد اٌؾىِٛبد ٚاٌّإعغبد ٌزؾغ١ٓ ث١ئبد اٌؼًّ ٚالالزقبد ، ِٚغ رٌه لا رضا

الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي رؼب١ٔبْ ِٓ رؾذ٠بد سئ١غ١خ ِٓ ث١ٕٙب ِؾذٚد٠خ اٌز٠ًّٛ، 

ٚمؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، ٚٔمـ اٌٛػٟ ثضمبفخ الاثزىبس. اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠ّضً 

فشفخ فش٠ذح لإػبدح رؾى١ً إٌظُ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِّب ٠غؼً اعزىؾبف دٚسٖ 

 .س ٚس٠بدح الأػّبي مشٚسح ٍِؾخفٟ رؾغ١ٓ آ١ٌبد ر٠ًّٛ الاثزىب
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رؼزّذ الالزقبداد اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ الاثزىبس وؼٕقش أعبعٟ ٌزؾم١ك إٌّٛ 

اٌّغزذاَ، ؽ١ش ٠ُّضً الاثزىبس اٌمٛح اٌذافؼخ ٌزط٠ٛش إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ِّب ٠ؼضص 

اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ. فٟ ٘زا اٌغ١بق رؼُذ س٠بدح الأػّبي 

اٌزٕف١ز٠خ اٌزٟ رؾُٛي الأفىبس الاثزىبس٠خ ئٌٝ ِؾبس٠غ ػ١ٍّخ رخٍك فشؿ ػًّ  اٌزساع

عذ٠ذح ٚرغُُٙ فٟ ِؼبٌغخ اٌزؾذ٠بد الالزقبد٠خ، ٚرذفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ. اٌؼلالخ 

ث١ٓ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي ٟ٘ ػلالخ رىب١ٍِخ؛ فبلاثزىبس ٠ٛفش الأفىبس ٚاٌؾٍٛي اٌزٟ 

ّٕب رؼُذ س٠بدح الأػّبي اٌج١ئخ اٌزٟ رؾزنٓ الاثزىبس ٚرٕمٍٗ ِٓ رضُشٞ س٠بدح الأػّبي، ث١

 .ِغشد فىشح ئٌٝ ٚالغ ٍِّٛط

ِغ ظٙٛس رم١ٕبد ِزمذِخ ِضً اٌزوبء الافطٕبػٟ، ٚرم١ٕبد اٌجٍٛن رؾ١ٓ، 

ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌنخّخ أفجؾذ ٕ٘بن ئِىب١ٔبد غ١ش ِغجٛلخ ٌزؾغ١ٓ وفبءح ٚفؼب١ٌخ 

اٌزم١ٕبد فٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف، ٚرؼض٠ض اٌؾفبف١خ، ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ، ؽ١ش عبػذد ٘زٖ 

ٚرغ١ًٙ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍّؾبس٠غ اٌش٠بد٠خ اٌّجزىشح. ٘زٖ الأدٚاد اٌزم١ٕخ 

ٌُ رىزفِ فمو ثزؾغ١ٓ هشق اٌز٠ًّٛ ثً أعّٙذ أ٠نًب فٟ رّى١ٓ اٌؾشوبد إٌبؽئخ ِٓ 

بد٠خ ِغزذاِخ رذػُ دخٛي الأعٛاق ٚاٌزٕبفظ ػٍٝ ٔطبق أٚعغ ِّب ٠خٍك ث١ئخ الزق

 .الاثزىبس

ٚسغُ ٘زٖ الإِىب١ٔبد رٛاعٗ اٌذٚي اٌؼشث١خ رؾذ٠بد ِؼمذح رؾًّ ػذَ رٛافك 

اٌغ١بعبد ٚاٌزؾش٠ؼبد ِغ اٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚمؼف الاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

اٌشل١ّخ، ٚالافزمبس ئٌٝ ِٕظِٛخ رذػُ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي ثؾىً ِغزذاَ، ٌزا 

فُٙ اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي ٚرؾذ٠ذ دٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ٠قُجؼ 

ٍؾخ ، ١ٌظ فمو ٌزؼض٠ض وفبءح اٌز٠ًّٛ ٌٚىٓ أ٠نًب ٌجٕبء  ُِ رط٠ٛش ٘زٖ اٌؼلالخ مشٚسح 

الزقبداد ػشث١خ أوضش رٕبفغ١خ لبدسح ػٍٝ ِٛاوجخ اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 .اٌؾبٍِخ

  :ئشكبنُخ انجحث 

اٌزؾٛي اٌشلّٟ أربػ فشفًب وج١شح ٌزط٠ٛش ٔظُ اٌز٠ًّٛ، ئلا أْ اٌذٚي اٌؼشث١خ 

لا رضاي رٛاعٗ ػٛائك رّٕؼٙب ِٓ الاعزفبدح اٌىبٍِخ ِٓ ٘زٖ اٌزم١ٕبد. ثٕبءً ػٍٝ رٌه 

و١ف ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ اٌزؾٛي  :٠زّؾٛس ٘زا اٌجؾش ؽٛي الإعبثخ ػٍٝ الإؽىب١ٌخ اٌزب١ٌخ

 ر٠ًّٛ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ؟اٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٓ آ١ٌبد 

  :أسئهخ انجحث 

 يب هٍ أَىاع آنُبد رًىَم الاثزكبر ورَبدح الأػًبل فٍ انذول انؼزثُخ؟ .9
o رٛف١ش فُٙ ؽبًِ ٌلأٔٛاع اٌّخزٍفخ ١ٌ٢بد اٌز٠ًّٛ اٌّزبؽخ ِضً اٌز٠ًّٛ  :انهذف

اٌؾىِٟٛ، ٚرؾذ٠ذ اٌزارٟ، سأط اٌّبي اٌّغبِش، اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ، ٚاٌز٠ًّٛ 

 .ِذٜ فبػ١ٍزٙب
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يب هٍ انزحذَبد انزٍ رىاجه آنُبد رًىَم الاثزكبر ورَبدح الأػًبل فٍ انذول  .0

 انؼزثُخ؟
o رؾذ٠ذ اٌؼٛائك اٌزٟ رؾٛي دْٚ وفبءح ٔظُ اٌز٠ًّٛ، ِضً مؼف اٌج١ٕخ  :انهذف

 .اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، غ١بة اٌزؾش٠ؼبد اٌذاػّخ، ِٚؾذٚد٠خ اٌٛػٟ ثضمبفخ الاثزىبس

ًَكٍ أٌ رسبهى انزمُُبد انزلًُخ انحذَثخ يثم انذكبء الاططُبػٍ وانجهىن كُف  .3

 رشٍُ فٍ رحسٍُ َظى انزًىَم؟
o اعزىؾبف دٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ  :انهذف

 .ٚرٛع١غ ٔطبلٙب ٌذػُ اٌّؾبس٠غ اٌّجزىشح

ٍ رًىَم يب هٍ أيثهخ انزجبرة انُبجحخ فٍ انذول انؼزثُخ وانذول الأخزي ف .4

 الاثزكبر ثبسزخذاو انزحىل انزلًٍ؟
o اعزخلاؿ اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ اٌزغبسة إٌبعؾخ ٌزمذ٠ُ رٛف١بد  :انهذف

 .ػ١ٍّخ لبثٍخ ٌٍزطج١ك فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ

يب هٍ انسُبسبد وانزىطُبد انزٍ ًَكٍ أٌ رسهى فٍ رحسٍُ َظى رًىَم  .5

 الاثزكبر ورَبدح الأػًبل فٍ انذول انؼزثُخ؟
o مذ٠ُ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٚؽبٍِخ رؼضص ِٓ اعزخذاَ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ دػُ ر :انهذف

 .الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي

 :أهذاف انجحث

 انفهى وانزحهُم (1

رزّضً أٌٚٝ أ٘ذاف اٌجؾش فٟ رمذ٠ُ سؤ٠خ ؽبٍِخ ِٚزىبٍِخ لأٔٛاع ٔظُ اٌز٠ًّٛ 

٠زٕبٚي اٌّزبؽخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ِغ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ ِضا٠ب ٚػ١ٛة وً ٔٛع ِٕٙب. 

 :٘زا اٌٙذف

  ،دساعخ رفق١ٍ١خ لأٔٛاع اٌز٠ًّٛ اٌّخزٍفخ ِضً اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ، سأط اٌّبي اٌّغبِش

 .اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ، ٚاٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ

 رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ وفبءح ٘زٖ إٌظُ فٟ دػُ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي. 

  ٗٔظُ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌذٚي اٌزؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌزؾغ١ٍ١خ اٌزٟ رٛاع

اٌؼشث١خ ِضً مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، غ١بة اٌغ١بعبد اٌذاػّخ، ٚاٌّؾذٚد٠خ 

 .فٟ اٌٛفٛي ئٌٝ ِقبدس اٌز٠ًّٛ

 الاثزكبر انزكُىنىجٍ  (2

اٌٙذف اٌضبٟٔ ٘ٛ اعزىؾبف الإِىب١ٔبد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌزؾغ١ٓ ٔظُ 

 :اٌز٠ًّٛ، ٠زٕبٚي اٌجؾش

 بد اٌؾذ٠ضخ ِضً اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌجٍٛن رؾ١ٓ ٚاٌج١بٔبد رؾ١ًٍ دٚس اٌزم١ٕ

 .اٌنخّخ فٟ رط٠ٛش وفبءح ٔظُ اٌز٠ًّٛ

 اعزىؾبف و١ف١خ رطج١ك ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٌزٛع١غ ٔطبق اٌز٠ًّٛ ٚص٠بدح اٌؾفبف١خ. 
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  رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ و١ف١خ اعزضّبس اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌزؼض٠ض ٚفٛي اٌّؾبس٠غ

 .اٌز٠ًّٛاٌش٠بد٠خ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ئٌٝ 

 انذروس انًسزفبدح (3

 :اٌٙذف اٌضبٌش ٘ٛ دساعخ أِضٍخ ٔبعؾخ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌؼشثٟ ٚاٌذٌٟٚ ، ٠زٕبٚي

  ُرؾ١ًٍ اٌزغبسة اٌؼشث١خ ِضً الإِبساد ٚاٌغؼٛد٠خ اٌزٟ رّىٕذ ِٓ رط٠ٛش ٔظ

 .ِجزىشح ٌذػُ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي

 اٌغ١ٍ١ىْٛ اعزخلاؿ اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ ِضً ٚاد ٞ

 .ِٕٚقبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ اٌؼب١ٌّخ

  ِٟمبسٔخ ث١ٓ اٌغ١بلبد اٌّخزٍفخ ٌزؾذ٠ذ أفنً اٌّّبسعبد اٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب ف

 .اٌذٚي اٌؼشث١خ

 انزىطُبد : (4

اٌٙذف الأخ١ش ٘ٛ رمذ٠ُ ؽٍٛي ِجزىشح ٚع١بعبد ػ١ٍّخ ٌذػُ الاثزىبس ٚس٠بدح 

 :الأػّبي ، ٠شوض ػٍٝ

 ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿالزشاػ اعزشار١غ١بد ٌزؼض٠. 

 رمذ٠ُ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌزؾغ١ٓ وفبءح ٔظُ اٌز٠ًّٛ ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ. 

  رؾذ٠ذ ع١بعبد ٚرؾش٠ؼبد داػّخ ٌجٕبء ث١ئخ س٠بد٠خ ِؾفضح ٌلاثزىبس فٟ اٌذٚي

 .اٌؼشث١خ

 أهًُخ انجحث :

 سذ انفجىح ثٍُ انزحىل انزلًٍ وَظى انزًىَم  -1

ئٌٝ ِؼبٌغخ اٌزؾذٞ اٌّزّضً فٟ لٍخ الاعزخذاَ اٌفؼبي ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ٠غؼٝ اٌجؾش 

فٟ دػُ ٔظُ ر٠ًّٛ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي ، ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ و١ف١خ رطج١ك 

اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ٠ّىٓ ٌٍجؾش أْ ٠غبػذ فٟ خٍك سٚاثو ألٜٛ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 .ٚاٌز٠ًّٛ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض الالزقبد اٌشلّٟ

 رىفُز ئطبر ػًم شبيم نزحسٍُ كفبءح انزًىَم  -2

ثزمذ٠ُ رؾ١ًٍ ػ١ّك ٌٍج١ئخ الالزقبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٠ٛفش اٌجؾش خبسهخ هش٠ك 

ؽبٍِخ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ٌزؾغ١ٓ ٔظُ اٌز٠ًّٛ، ٠غُٙ رٌه فٟ رؼض٠ض وفبءح اٌؼ١ٍّبد 

ٝ اٌّٛاسد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌزؾغ١ٍ١خ ِغ مّبْ ٚفٛي اٌّؾبس٠غ اٌش٠بد٠خ ئٌ

 .اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌٍّٕٛ

 دػى انزًُُخ انًسزذايخ ورؼزَز انزُبفسُخ -3

٠زّبؽٝ اٌجؾش ِغ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي رؼض٠ض الاثزىبس ٚس٠بدح 

الأػّبي اٌزٟ رؼذ ػٛاًِ ؽبعّخ ٌزؾف١ض إٌّٛ الالزقبدٞ ٚخٍك فشؿ ػًّ عذ٠ذح ، 

بداد اٌؼشث١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ِٓ وّب ٠مذَ اٌجؾش سؤ٠خ ٌزؼض٠ض رٕبفغ١خ الالزق

 .خلاي الاعزفبدح ِٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ
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 الإطبر انُظزٌ ويزاجؼخ الأدثُبد 

 يفهىو الاثزكبر ورَبدح الأػًبل 

o رؼزَف الاثزكبر 

الاثزىبس ٠ؼُشف ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ الأفىبس اٌغذ٠ذح ئٌٝ ِٕزغبد أٚ خذِبد أٚ 

 .اؽز١بعبد اٌغٛقػ١ٍّبد رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ الأداء ٚرٍج١خ 

( الاثزىبس ٘ٛ ػٕقش أعبعٟ فٟ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ فٟ 0292ٚفمًب لأد٠غْٛ )

الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍؾشوبد اٌّجزىشح الاعزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؾغ١ٓ 

 .(Adams, Bessant, & Phelps, 2006) .الإٔزبع١خ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء

٘ٛ ػ١ٍّخ اٌزفى١ش الإثذاػٟ إٌّٙغٟ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ  ِٓ ِٕظٛس اٌجبؽش : الاثزىبس

رط٠ٛش أفىبس ٚؽٍٛي عذ٠ذح ٌّؾىلاد لبئّخ أٚ اؽز١بعبد ِغزمج١ٍخ، ثؾ١ش ٠زُ رؾ٠ًٛ 

٘زٖ الأفىبس ئٌٝ رطج١مبد ػ١ٍّخ رٍجٟ رطٍؼبد الأفشاد ٚاٌّغزّؼبد ، الاثزىبس ٚفمًب ٌٙزا 

اٌّزبؽخ ٌزؾف١ض إٌّٛ اٌّغزذاَ  إٌّظٛس ٠شوض ػٍٝ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّٛاسد

ٚخٍك ل١ّخ ِنبفخ ،وّب أٔٗ ٠ُؼزجش صمبفخ رزطٍت اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ث١ٓ الإثذاع اٌفشدٞ 

  .ِّب ٠غُٙ فٟ ثٕبء ِغزمجً أوضش رٕبفغ١خ ٚاعزذاِخ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ

o رَبدح الأػًبل 

ٌشثؼ س٠بدح الأػّبي رؼٕٟ رأع١ظ ٚئداسح أػّبي رغبس٠خ عذ٠ذح رٙذف ئٌٝ رؾم١ك ا

( ٚفف سٚاد الأػّبي ثأُٔٙ 9134ٚؽً اٌّؾىلاد ثطشق ِجزىشح. ؽِٛج١زش )

ِؾشوبد ٌٍزغ١١ش الالزقبدٞ، ؽ١ش ٠مِْٛٛ ثزط٠ٛش ِٕزغبد ٚخذِبد عذ٠ذح ٚئدخبٌٙب 

 .(Schumpeter, 1934).ئٌٝ اٌغٛق

ٚفمًب ٌشؤ٠خ اٌجبؽش : س٠بدح الأػّبي ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ رؾ٠ًٛ الأفىبس الاثزىبس٠خ ئٌٝ 

ػ١ٍّخ رٙذف ئٌٝ رؾم١ك إٌّٛ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، رشرىض س٠بدح  ِؾبس٠غ

الأػّبي ػٍٝ اٌؾغبػخ فٟ ِٛاعٙخ اٌّخبهش، ٚالاثزىبس فٟ رمذ٠ُ ؽٍٛي فؼبٌخ ٌزؾذ٠بد 

اٌغٛق، ٚاعزغلاي اٌّٛاسد ثىفبءح ٌخٍك ل١ّخ ِنبفخ ، وّب أٔٙب رّضً ٔٙغًب اعزشار١غ١ًب 

١بد٠خ، ٚلذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد، ِّب ٠غبُ٘ ٠زطٍت سؤ٠خ ؽبٍِخ، ِٚٙبساد ل

 .فٟ رؼض٠ض ث١ئبد الأػّبي ٚرٛف١ش فشؿ ػًّ رذػُ اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ

o انؼلالخ ثٍُ الاثزكبر ورَبدح الأػًبل 

ٕ٘بن ػلالخ رىب١ٍِخ ث١ٓ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي؛ فبلاثزىبس ٠ؼزجش اٌّؾشن 

الأعبعٟ ٌٕغبػ اٌّؾبس٠غ اٌش٠بد٠خ، ؽ١ش ٠غبػذ ػٍٝ رمذ٠ُ ؽٍٛي ِجزىشح رٍجٟ 

( أٚمؼ أْ س٠بدح الأػّبي رؼزّذ ػٍٝ الاثزىبس 9195اؽز١بعبد اٌغٛق. دساوش )

 .(Drucker, 1985).وٛع١ٍخ ٌزؾم١ك إٌّٛ ٚاٌزٛعغ

ٚفمًب ٌشؤ٠خ اٌجبؽش: اٌؼلالخ ث١ٓ س٠بدح الأػّبي ٚالاثزىبس ٟ٘ ػلالخ رىب١ٍِخ 

ٚد٠ٕب١ِى١خ، ؽ١ش ٠ّضً الاثزىبس اٌمٛح اٌّؾشوخ اٌزٟ رّٕؼ س٠بدح الأػّبي ١ِضح رٕبفغ١خ 

ٚاعزذاِخ فٟ الأعٛاق اٌّزغ١شح. ئْ الاثزىبس ٘ٛ اٌّقذس اٌشئ١غٟ ٌلأفىبس ٚاٌؾٍٛي 
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الأػّبي اٌج١ئخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزُشعُ ٘زٖ الأفىبس ئٌٝ ِؾبس٠غ اٌغذ٠ذح، ث١ّٕب رؼُذ س٠بدح 

ٚالؼ١خ راد رأص١ش الزقبدٞ ٚاعزّبػٟ. الاثزىبس ٠ضٚد س٠بدح الأػّبي ثبٌّٕزغبد 

ٚاٌخذِبد اٌّجزىشح اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌغٛق، ث١ّٕب رُّىٓ س٠بدح الأػّبي الاثزىبس 

ّٛاسد ٚرط٠ٛش اعزشار١غ١بد رغ٠ٛم١خ ِٓ رؾم١ك ّٔٛ ِغزذاَ ِٓ خلاي الإداسح اٌفؼبٌخ ٌٍ

 .ِجزىشح

س٠بدح الأػّبي رؼزّذ ػٍٝ الاثزىبس ٌزط٠ٛش ؽٍٛي عزس٠خ ٌٍّؾىلاد اٌزم١ٍذ٠خ 

خبفخ ِغ اٌزؾٛلاد الالزقبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌىجشٜ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي رم١ٕبد ِضً 

ؾغت، اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌجٍٛن رؾ١ٓ ٌُ رىزفِ ثزٛف١ش فشؿ ٌخٍك ِؾبس٠غ عذ٠ذح ف

ثً ػضصد أ٠نًب ِٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ِّب عؼً الاثزىبس ؽش٠ىًب أعبع١ًب 

فٟ ٔغبػ اٌّؾبس٠غ اٌش٠بد٠خ ، فٟ اٌّمبثً رؾغغ س٠بدح الأػّبي صمبفخ الاثزىبس ِٓ خلاي 

الاعزضّبس فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚرٛف١ش ث١ئخ ِؾفضح ٌلإثذاع رنّٓ اعزذاِخ الأفىبس 

 .ِٕزغبد أٚ خذِبد راد ل١ّخ ِنبفخٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ 

ِٓ ٘زا إٌّطٍك ، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي ١ٌغب ِغشد ػٕبفش 

ِٕفقٍخ ثً ّ٘ب ِغبساْ ِزىبِلاْ ٠زطٍجبْ سؤ٠خ اعزشار١غ١خ ِٚٙبساد ل١بد٠خ ٌزؾم١ك 

 .رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ إٌّٛ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 انزحىل انزلًٍ

o ىل انزلًٍرؼزَف انزح 

اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٘ٛ ػ١ٍّخ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٌزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ ٚئػبدح 

( اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠غبػذ اٌؾشوبد ١٘0202ىٍخ إٌّبرط الالزقبد٠خ ، ٚفمًب ٌّبو١ٕضٞ )

 .ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءح، رم١ًٍ اٌزىب١ٌف، ٚص٠بدح اٌؾفبف١خ

(Westerman, Bonnet, & McAfee, 2014). 

o ػُبطز انزحىل انزلًٍ انًإثزح فٍ انزًىَم 

 ٍانذكبء الاططُبػ (AI):  ٟرؾغ١ٓ لشاساد اٌز٠ًّٛ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌزٕجئ

 .(Brynjolfsson & McAfee, 2017) .ٚرؾذ٠ذ اٌّخبهش

 ٍُرؼض٠ض اٌؾفبف١خ ٚرم١ًٍ الاؽز١بي فٟ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ :انجهىن رش. (Tapscott 

& Tapscott, 2016). 

 رٛف١ش سؤٜ دل١مخ ٌزؾغ١ٓ لشاساد اٌز٠ًّٛ :د انضخًخانجُبَب. (Manyika et 

al., 2013). 

o انزحىل انزلًٍ ورَبدح الأػًبل 

اٌزؾٛي اٌشلّٟ عبُ٘ فٟ رم١ًٍ اٌؼمجبد أِبَ سٚاد الأػّبي، ؽ١ش ِىّٓ ِٕقبد 

 .ِٓ رٛف١ش ٚفٛي أٚعغ ٌٍّؾبس٠غ اٌّجزىشح Kickstarter اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ ِضً

(Deloitte, 2019). 
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 آنُبد رًىَم الاثزكبر ورَبدح الأػًبل

o أَىاع انزًىَم 

 ٍ٠زُ ػجش اٌّٛاسد اٌؾخق١خ ٌٍش٠بد١٠ٓ، ٌىٕٗ ِؾذٚد فٟ ؽغّٗ :انزًىَم انذار. 

 ٠ٛفش اٌذػُ ٌٍّؾبس٠غ راد اٌّخبهش اٌؼب١ٌخ ٌٚىٓ راد اٌؼبئذ  :رأس انًبل انًغبيز

 .اٌىج١ش

اٌّؾبس٠غ اٌّجزىشح، ؽ١ش ٠ُّىٓ سأط اٌّبي اٌّغبِش ٠ؼذ ِٓ أُ٘ آ١ٌبد ر٠ًّٛ 

 & Gompers) اٌؾشوبد إٌبؽئخ ِٓ رؾم١ك إٌّٛ فٟ ث١ئبد ػب١ٌخ اٌّخبهش

Lerner, 2001) . 

 :يثبل ػهً رأس انًبل انًغبيز
ؽقٍذ ؽشوبد ِضً وش٠ُ ٚأٚثش ػٍٝ ر٠ًّٛ ِٓ ؽشوبد سأط اٌّبي اٌّغبِش "      

 ".Sequoia Capital ِضً

 ٍبس٠غ اٌقغ١شح عّغ الأِٛاي ػجش الإٔزشٔذ٠ز١ؼ ٌٍّؾ :انزًىَم انجًبػ. 

(Schwienbacher & Larralde, 2012). 

 :يثبل ػهً انزًىَم انجًبػٍ
ّٔٛرعًب ٔبعؾًب ٌٍز٠ًّٛ اٌغّبػٟ، ؽ١ش عّؼذ ِؾبس٠غ  Kickstarter رؼُذ ِٕقخ

 .ِلا١٠ٓ اٌذٚلاساد ِٓ اٌغّٙٛس Pebble Watch ِضً

 ٍ١ِغشح أٚ ئػفبءاد مش٠ج١خ ِٓ ٠زُ ػجش ِٕؼ أٚ لشٚك  :انزًىَم انحكىي

 .اٌؾىِٛبد ٌذػُ اٌّؾبس٠غ

 :يثبل ػهً انزًىَم انحكىيٍ 

فٕذٚق خ١ٍفخ ٌزط٠ٛش اٌّؾبس٠غ )الإِبساد( ٠مذَ ر٠ّٛلًا ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح 

 .ٚاٌّزٛعطخ ٚسٚاد الأػّبي اٌؾجبة

 ٠شوض ػٍٝ اٌّؾبس٠غ اٌّغزذاِخ ث١ئ١ًب :انزًىَم الأخضز. 

 :يثبل يخزظز نهزًىَم الأخضز

 ".رّضً ِؾبس٠غ اٌطبلخ اٌؾّغ١خ فٟ ِقش ِضً ثٕجبْ ّٔٛرعًب ٌٍز٠ًّٛ الأخنش"

 ٍفؼبنُخ آنُبد انزًىَم فٍ انؼبنى انؼزث 

رؾ١ش رمبس٠ش اٌجٕه اٌذٌٟٚ ئٌٝ أْ اٌذٚي اٌؼشث١خ رؼبٟٔ ِٓ رؾذ٠بد وج١شح فٟ 

اٌٛفٛي ئٌٝ سأط اٌّبي اٌّغبِش ِٕٚقبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ، ِّب ٠ؾذ ِٓ ئِىب١ٔبد 

 .(World Bank, 2021) .الاثزىبس

 انزحذَبد انزٍ رىاجه رًىَم الاثزكبر فٍ انذول انؼزثُخ 

o ضؼف انجُُخ انزحزُخ انزلًُخ 

رؼبٟٔ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ ٔمـ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، ِّب ٠ؼ١ك         

 ,United Nations Development Programme) .رط٠ٛش ٔظُ اٌز٠ًّٛ اٌؾذ٠ضخ

2020). 
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o غُبة انسُبسبد انذاػًخ 

رؾ١ش رمبس٠ش ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ئٌٝ أْ ػذَ ٚعٛد رؾش٠ؼبد         

 .(OECD, 2020) .ٚامؾخ ٠ؼٛق رط٠ٛش ٔظُ ر٠ًّٛ ِجزىشح فٟ إٌّطمخ

o َمض انىػٍ ثثمبفخ الاثزكبر 

أِبَ رطٛس ث١ئبد مؼف اٌزضم١ف ؽٛي أ١ّ٘خ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي ٠ُؼذ ػمجخ        

 .(Khaleej Times, 2019) .س٠بد٠خ ل٠ٛخ

 دور انزحىل انزلًٍ فٍ رطىَز آنُبد انزًىَم 

o ٍانذكبء الاططُبػ 

٠ّىٓ ٌٍزوبء الافطٕبػٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٕجئ١خ ٌزؾغ١ٓ لشاساد الاعزضّبس 

 ,Brynjolfsson & McAfee) .ٚرّى١ٓ اٌٛفٛي ئٌٝ فشؿ اٌز٠ًّٛ اٌّجزىشح

2017). 

o ُُخ انجهىن رشٍُرم 

ئٌٝ أْ اٌجٍٛن رؾ١ٓ  (MIT) رؾ١ش دساعبد ِؼٙذ ِبعبرؾٛعزظ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب         

 ,Tapscott & Tapscott) .٠ؼضص اٌؾفبف١خ ٠ٚمًٍ ِٓ الاؽز١بي فٟ ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ

2016). 

o ٍيُظبد انزًىَم انجًبػ 

 رٛفش ٚفٛلًا  Kickstarter ٚIndiegogo ِٕقبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ ِضً        

 .أعًٙ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚا١ٌٌّّٛٓ، ِّب ٠ذػُ اٌّؾبس٠غ إٌبؽئخ

(Agrawal, Catalini, & Goldfarb, 2014). 

 انُظزَبد انًفسزح نذور انزحىل انزلًٍ فٍ رًىَم الاثزكبر

o ٍَظزَخ الاَزشبر انزكُىنىج 

(، رؼزّذ عشػخ رجٕٟ اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح ػٍٝ خقبئـ 0223ٚفمًب ٌشٚعشص )        

 .(Rogers, 2003) .الاثزىبس، اٌمٕٛاد اٌّغزخذِخ ٌٕمٍٗ، ٚاٌغ١بق الاعزّبػٟ

o َظزَخ انُظى الإَكىنىجُخ نلاثزكبر 

الاثزىبس ٠ؼزّذ ػٍٝ رفبػً اٌؼذ٠ذ ِٓ الأهشاف، ثّب فٟ رٌه اٌؾىِٛبد، اٌمطبع       

 . (Adner, 2006) .اٌخبؿ، ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ

o ٍَظزَخ رأس انًبل الاجزًبػ 

رإوذ ٘زٖ إٌظش٠خ أ١ّ٘خ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمخ فٟ رؼض٠ض ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ        

 . (Coleman, 1988) .اٌغّبػٟ ٚاٌشلّٟ

 (Methodology) يُهجُخ انجحث 

 :(Research Design) يُهج انجحث

رُ رجٕٟ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ٘زا اٌجؾش ثٙذف رؾ١ًٍ آ١ٌبد ر٠ًّٛ        

الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚدٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٓ ٘زٖ 
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ا١ٌ٢بد. رُ اخز١بس ٘زا إٌّٙظ ٔظشًا ٌمذسرٗ ػٍٝ ٚفف اٌظٛا٘ش ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالبد ث١ٓ 

 .اٌّزغ١شاد ثطش٠مخ ِٕٙغ١خ ٚدل١مخ

 :(Population) غ انذراسخيجزً 

٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌّإعغبد اٌش٠بد٠خ ٚسٚاد الأػّبي فٟ اٌذٚي         

اٌؼشث١خ، ثبلإمبفخ ئٌٝ اٌغٙبد اٌذاػّخ ِضً اٌؾىِٛبد، اٌجٕٛن، ٚفٕبد٠ك سأط اٌّبي 

اٌّغبِش. ٠ؾًّ اٌّغزّغ أ٠نًب اٌخجشاء ٚالأوبد١١ّ٠ٓ اٌّزخقق١ٓ فٟ الاثزىبس 

 .ّٟٚاٌزؾٛي اٌشل

 :(Sample) ػُُخ انذراسخ 

 :ِؾبسوًب رؾًّ 952رُ اخز١بس ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ         

 50 سائذ أػّبي ِٓ ِخزٍف اٌمطبػبد. 

 30 ِّضلاً ػٓ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ. 

 20 ِغإٚلاً ؽى١ًِٛب. 

 50 خج١شًا ٚأوبد١ّ٠ًب. 

 .ْاخُز١شد اٌؼ١ٕخ ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼؾٛائ١خ اٌطجم١خ ٌنّبْ رّض١ً ِزٛاص

 :(Data Collection Tools) أدواد جًغ انجُبَبد 

 الاسزجُبَبد (Questionnaires): 
 :رُ رق١ُّ اعزج١بْ ِىْٛ ِٓ صلاصخ أعضاء

 .اٌّؼٍِٛبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ .9

 .رم١١ُ فؼب١ٌخ آ١ٌبد اٌز٠ًّٛ اٌؾب١ٌخ .0

 رُ ئػذاد الاعزج١بْ ٚفك ِم١بط ١ٌىشد .رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ .3

 .اٌخّبعٟ ٌم١بط اعزغبثبد اٌّؾبسو١ٓ

 انًمبثلاد شجه انًُظًخ (Semi-structured Interviews) : 
خج١شًا فٟ ِغبي س٠بدح الأػّبي ٚاٌز٠ًّٛ اٌشلّٟ  02أعُش٠ذ ِمبثلاد ِغ 

 .ٌٍؾقٛي ػٍٝ سؤٜ ػ١ّمخ

 :(Data Analysis Methods) طزق رحهُم انجُبَبد 

  ٌَزؾ١ًٍ ث١بٔبد الاعزج١بٔبد ثبعزخذاَ ثشٔبِظ انزحهُم الإحظبئٍ انكًٍرُ اعزخذا 

SPSS : 

o ٟالإؽقبء اٌٛفف (Descriptive Statistics) ٌٛفف خقبئـ اٌؼ١ٕخ. 

o رؾ١ًٍ الأؾذاس (Regression Analysis)  ٌّٟفؾـ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشل

 .ٚفؼب١ٌخ آ١ٌبد اٌز٠ًّٛ

 ٍانزحهُم انُىػ (Qualitative Analysis) : 
 (Content Analysis) اٌّمبثلاد ثبعزخذاَ ِٕٙظ رؾ١ًٍ اٌّنّْٛ رُ رؾ١ًٍ        

 .ٌزؾذ٠ذ اٌّٛمٛػبد اٌشئ١غ١خ
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 :(Research Procedures) ئجزاءاد انجحث 

 .رُ رط٠ٛش الأداح ثٕبءً ػٍٝ الأدث١بد اٌغبثمخ ٚاعزؾبسح اٌخجشاء :رظًُى الاسزجُبٌ .9

 :جًغ انجُبَبد .0
o ٌىزشٟٚٔ ِٕٚقبد اٌزٛافً رٛص٠غ الاعزج١بْ ئٌىزش١ًٔٚب ػجش اٌجش٠ذ الإ

 .الاعزّبػٟ

o ئعشاء اٌّمبثلاد ػجش ِىبٌّبد اٌف١ذ٠ٛ ثبعزخذاَ رطج١ك Zoom . 

 :رحهُم انجُبَبد .3
o َِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ ثبعزخذا SPSS . 

o ًرٕظ١ُ اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ ٚرؾ١ٍٍٙب ثبعزخذاَ ثشاِظ ِزخققخ ِض NVivo . 

 : (Reliability and Validity) ضًبٌ انًظذالُخ وانًىثىلُخ .4
o اخزجبس ِٛصٛل١خ الاعزج١بْ ثبعزخذاَ ِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب (Cronbach’s 

Alpha) . 

o ٓاٌزؾمك ِٓ فؾخ الأدٚاد ِٓ خلاي ِشاعؼزٙب ِٓ لجً خجشاء أوبد١١ّ٠. 

 :(Ethical Considerations) الأخلالُبد انجحثُخ 

 بٔبدرُ اٌؾقٛي ػٍٝ ِٛافمخ اٌّؾبسو١ٓ لجً عّغ اٌج١. 

  رُ اٌؾفبظ ػٍٝ عش٠خ ِؼٍِٛبد اٌّؾبسو١ٓ ٚمّبْ اعزخذاَ اٌج١بٔبد لأغشاك

 .اٌجؾش فمو

 الاٌزضاَ ثّجبدئ إٌضا٘خ ٚاٌؾفبف١خ أصٕبء عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب. 

 (Results and Analysis) انُزبئج وانزحهُم

عزخذاَ الأدٚاد إٌّٙغ١خ ػشك ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب خلاي اٌجؾش ثب        

اٌّٛمؾخ فٟ اٌمغُ اٌغبثك. اٌٙذف الأعبعٟ ٘ٛ الإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ اٌجؾش ٚرفغ١ش 

 .إٌزبئظ ٚفمًب ٌلإهبس إٌظشٞ ٚالأدث١بد اٌغبثمخ

 (Data Presentation)ػزع انجُبَبد  

 انسإال الأول: يب هٍ أَىاع آنُبد رًىَم الاثزكبر ورَبدح الأػًبل الأكثز اسزخذايًب

 فٍ انذول انؼزثُخ؟

 انُزبئج انكًُخ: 
o 40% اٌّؾبسو١ٓ أفبدٚا ثأْ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٘ٛ الأوضش ؽ١ٛػًب ِٓ. 

o 25%  ٠شْٚ أْ سأط اٌّبي اٌّغبِش ٠غُزخذَ ٌذػُ اٌّؾبس٠غ اٌىج١شح راد

 .اٌّخبهش اٌؼب١ٌخ

o 20%  روشٚا اٌز٠ًّٛ 95أؽبسٚا ئٌٝ اعزخذاَ اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ، ث١ّٕب %

 .اٌؾىِٟٛ
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 آنُخ انزًىَم انُسجخ انًئىَخ

 اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ 40%

 سأط اٌّبي اٌّغبِش 25%

 اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ 20%

 اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ 15%

 

 
 

انسإال انثبٍَ: يب هٍ انزحذَبد انزئُسُخ انزٍ رىاجه رًىَم الاثزكبر فٍ انذول 

 انؼزثُخ؟

 انُزبئج انُىػُخ: 
o  اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٠ّضً اٌزؾذٞ الأوجش% ِٓ اٌؼ١ٕخ ػٓ أْ مؼف اٌج١ٕخ 62ػجشد. 

o 30% أؽبسٚا ئٌٝ غ١بة اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌغ١بعبد اٌذاػّخ. 

o 10% أسعؼٛا اٌزؾذ٠بد ئٌٝ ٔمـ اٌٛػٟ ثضمبفخ الاثزىبس. 

 :انزؼهُك

 إٌزبئظ رظٙش أْ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٘ٛ أ٠ٌٛٚخ ٌّؼبٌغخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد. 

 (Analysis) انزحهُم 

 :انزحىل انزلًٍ وفؼبنُخ آنُبد انزًىَمانؼلالخ ثٍُ 

 ٍرحهُم الاَحذار الإحظبئ: 
% ِٓ اٌزغ١ش فٟ وفبءح 65أظٙش اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠فغش          

 .ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ ٚعٛد رأص١ش وج١ش ٌٍشلّٕخ ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح اٌز٠ًّٛ
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 :رفسُز انُزبئج

 اٌزٟ رؾ١ش ئٌٝ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ِٓ خلاي ِٕقبد  رؼضص ٘زٖ إٌزبئظ الأدث١بد

ِضً اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؼبٌظ اٌّؾىلاد اٌّزؼٍمخ 

 .ثبٌىفبءح ٚاٌؾفبف١خ

 (Addressing Research Questions)الإجبثخ ػهً أسئهخ انجحث  

 انسإال الأول: يب هٍ آنُبد انزًىَم الأكثز فؼبنُخ؟

 أْ سأط اٌّبي اٌّغبِش ٘ٛ الأوضش فؼب١ٌخ فٟ دػُ اٌّؾبس٠غ  إٌزبئظ أظٙشد

 .اٌىج١شح، ث١ّٕب اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ ٘ٛ الأٔغت ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

 انسإال انثبٍَ: يب هٍ انزحذَبد انزئُسُخ؟

 مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚغ١بة اٌزؾش٠ؼبد ّ٘ب اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ. 

 نهزحىل انزلًٍ رحسٍُ آنُبد انزًىَم؟انسإال انثبنث: كُف ًَكٍ 

  اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠غبػذ فٟ رٛع١غ ٔطبق اٌز٠ًّٛ ِٓ خلاي رم١ٕبد ِضً اٌزوبء

 .الافطٕبػٟ ٚاٌجٍٛن رؾ١ٓ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌزىب١ٌف ٠ٚض٠ذ ِٓ اٌؾفبف١خ

 :انُزبئج انزئُسُخ

 .اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٚسأط اٌّبي اٌّغبِش ّ٘ب الأوضش ؽ١ٛػًب فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ .9

 .ؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚغ١بة اٌزؾش٠ؼبد ّ٘ب اٌزؾذ٠بْ الأعبع١بْم .0

 .اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٗ رأص١ش ئ٠غبثٟ لٛٞ ػٍٝ وفبءح ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ .3

 :انزؤي انزحهُهُخ

  ٓإٌزبئظ رزفك ِغ الأدث١بد اٌغبثمخ اٌزٟ رإوذ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؾغ١

 .وفبءح ٔظُ اٌز٠ًّٛ ٚدػُ الاثزىبس

 خ ٌزط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚاٌغ١بعبد ٌزؼض٠ض س٠بدح الأػّبيٕ٘بن ؽبع. 

  (Discussion) يُبلشخ انُزبئج 

٠شوض ٘زا اٌمغُ ػٍٝ رفغ١ش إٌزبئظ اٌزٟ رُ ػشمٙب عبثمًب ٚسثطٙب ثبلإهبس       

إٌظشٞ ٚالأدث١بد راد اٌقٍخ، وّب ٠زُ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘زٖ إٌزبئظ فٟ 

أعئٍخ اٌجؾش، ِٕٚبلؾخ أٚعٗ اٌزؾبثٗ ٚالاخزلاف ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِغ الإعبثخ ػٍٝ 

 .الإؽبسح ئٌٝ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌزطج١ك ٘زٖ إٌزبئظ

 رفسُز انُزبئج انزئُسُخ 

o أَىاع آنُبد انزًىَم انًسزخذيخ 
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ب ثٕغجخ           ًِ %، ١ٍ٠ٗ سأط 42أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٘ٛ الأوضش اعزخذا

 . %05اٌّغبِش ثٕغجخ اٌّبي 

 انزفسُز: 

o  ٍٝ٠ؾ١ش رٌه ئٌٝ اػزّبد سٚاد الأػّبي فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ثؾىً سئ١غٟ ػ

ِٛاسدُ٘ اٌزار١خ ٌجذء ِؾبس٠ؼُٙ ثغجت مؼف اٌٛفٛي ئٌٝ ِقبدس اٌز٠ًّٛ 

 .الأخشٜ

o  اعزخذاَ سأط اٌّبي اٌّغبِش فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٠ؼىظ رفن١ٍٗ ٌذػُ اٌّؾبس٠غ راد

 .ٚاٌّخبهش اٌّشرفؼخ اٌؼٛائذ اٌؼب١ٌخ

 رثظ انُزبئج ثبنذراسبد انسبثمخ: 

اٌزٟ أؽبسد   Gompers & Lerner (2001)٘زٖ إٌزبئظ رزفك ِغ دساعخ       

 .ئٌٝ أْ سأط اٌّبي اٌّغبِش ٠شوض ػٍٝ دػُ الاثزىبساد اٌىج١شح راد اٌّخبهش

o انزحذَبد انزٍ رىاجه رًىَم الاثزكبر 

١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٠ّضً اٌزؾذٞ الأوجش ثٕغجخ أظٙشد إٌزبئظ أْ مؼف اٌج        

 . %32%، ١ٍ٠ٗ غ١بة اٌزؾش٠ؼبد ثٕغجخ 62

 انزفسُز: 

o  ٟمؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٠ؼٛق رٛف١ش ؽٍٛي رم١ٕخ ِضً اٌز٠ًّٛ اٌغّبػ

 .ٚاٌجٍٛن رؾ١ٓ

o  ٟمؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٠ؾىً ػمجخ سئ١غ١خ أِبَ رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ف

 . (UNDP, 2020) اٌذٚي إٌب١ِخ، ِّب ٠ؾذ ِٓ وفبءح ر٠ًّٛ الاثزىبساٌؼذ٠ذ ِٓ 

o  غ١بة اٌزؾش٠ؼبد ٠نؼف صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ٠ٚؾذ ِٓ ئِىب١ٔخ رط٠ٛش ث١ئخ س٠بد٠خ

 .ِغزذاِخ

 رثظ انُزبئج ثبنذراسبد انسبثمخ: 

 United Nations Developmentرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ رمش٠ش        

Programme (2020) أْ ٔمـ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٠ّضً ػبئمًب سئ١غ١ًب  اٌزٞ أوذ

 .أِبَ الاثزىبس فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ

o رأثُز انزحىل انزلًٍ ػهً كفبءح انزًىَم 

% ِٓ اٌزغ١ش فٟ وفبءح ػ١ٍّبد 65أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠فغش         

 .اٌز٠ًّٛ، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ رأص١شٖ اٌىج١ش ػٍٝ رؾغ١ٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد

 انزفسُز: 
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o  ًٍاٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ِضً اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌجٍٛن رؾ١ٓ رض٠ذ ِٓ اٌؾفبف١خ ٚرم

 .ِٓ اٌزىب١ٌف، ِّب ٠ؼضص ِٓ وفبءح ٔظُ اٌز٠ًّٛ

o رثظ انُزبئج ثبنذراسبد انسبثمخ: 

اٌزٟ أؽبسد ئٌٝ أْ اٌزؾٛي   Deloitte (2019)٘زٖ إٌز١غخ رذػُ دساعخ           

 .اٌّب١ٌخ ٠ٚٛعغ ٔطبق اٌز٠ًّٛ ١ٌؾًّ سٚاد الأػّبياٌشلّٟ ٠مًٍ ِٓ اٌؼمجبد 

 أهًُخ انُزبئج انؼًهُخ 

o رؼزَز انىطىل ئنً انزًىَم 

  أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ِضً ِٕقبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ ٌزٛع١غ فشؿ

 .اٌز٠ًّٛ ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

 ّٛ٠ًرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ وأ٠ٌٛٚخ ٌّؼبٌغخ رؾذ٠بد اٌز. 

o دور انحكىيبد وانًإسسبد 

 دٚس اٌؾىِٛبد فٟ رٛف١ش ث١ئخ لب١ٔٛٔخ ٚرؾش٠ؼ١خ رذػُ الاثزىبس. 

 أ١ّ٘خ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ ٌزٛف١ش ؽٍٛي ر٠ًّٛ ِجزىشح. 

 يمبرَخ انُزبئج ثبنذراسبد انسبثمخ 

  رزفك إٌزبئظ ِغManyika et al. (2013)  ف١ّب ٠زؼٍك ثذٚس اٌج١بٔبد اٌنخّخ

 .فٟ رؾغ١ٓ اٌمشاساد اٌز١ٍ٠ّٛخ

  إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثنؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ رزفك ِغ رمش٠شOECD (2020) ،

 .اٌزٞ أؽبس ئٌٝ مشٚسح رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ

  (Limitations)حذود انذراسخ  

 حجى انؼُُخ: 

 .إٌزبئظِؾبسوًب لذ ٠ؾذ ِٓ رؼ١ُّ  952الزقبس اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

 انًظبدر انثبَىَخ: 

الاػزّبد ػٍٝ رمبس٠ش ٚدساعبد عبثمخ لذ ٠إصش ػٍٝ اٌزؼّك فٟ ثؼل اٌغٛأت 

 .اٌؼ١ٍّخ

 ٌانىلذ وانًكب: 

 رشوض اٌجؾش ػٍٝ فزشح ص١ِٕخ ِؾذٚدح ٚدٚي ػشث١خ ِؼ١ٕخ. 

  (Future Research Directions)آفبق انجحث انًسزمجهٍ  

 ِ ضً اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌجٍٛن رؾ١ٓ فٟ دساعخ أػّك ٌذٚس اٌزم١ٕبد إٌبؽئخ

 .رؾغ١ٓ وفبءح اٌز٠ًّٛ
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 رؾ١ًٍ رأص١ش اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌغذ٠ذح ػٍٝ ر٠ًّٛ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي. 

  ئعشاء دساعبد ِمبسٔخ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚدٚي أخشٜ ٌّؼشفخ اٌفغٛاد ٚرجبدي

 .اٌخجشاد

 انخبرًخ :

ٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٓ آ١ٌبد ر٠ًّٛ رٕبٚي ٘زا اٌجؾش اٌذٚس اٌؾبعُ ٌٍزؾٛي ا

الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ، ٚلذ سوض اٌجؾش ػٍٝ رؾ١ًٍ أٔٛاع 

اٌز٠ًّٛ اٌّزبؽخ، ِضً اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ، سأط اٌّبي اٌّغبِش، ٚاٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ ِغ 

اعزؼشاك اٌزؾذ٠بد الأعبع١خ اٌزٟ رؼ١ك وفبءح ٘زٖ ا١ٌ٢بد ، وّب أعُش٠ذ دساعخ 

ٌزأص١ش اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ِضً اٌزوبء الافطٕبػٟ، اٌجٍٛن رؾ١ٓ، ٚاٌج١بٔبد  رؾ١ٍ١ٍخ

 .اٌنخّخ ػٍٝ وفبءح اٌز٠ًّٛ

 :الإجبثخ ػهً الإشكبنُخ انجحثُخ

كُف ًَكٍ أٌ َسبهى  :الإؽىب١ٌخ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ؽبٚي اٌجؾش ِؼبٌغزٙب ٟ٘

  .نذول انؼزثُخ؟انزحىل انزلًٍ فٍ رحسٍُ آنُبد رًىَم الاثزكبر ورَبدح الأػًبل فٍ ا

ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠مذَ أدٚاد فؼبٌخ ٌض٠بدح اٌؾفبف١خ، رؾغ١ٓ 

اٌىفبءح، ٚرٛع١غ ٔطبق اٌز٠ًّٛ ١ٌؾًّ اٌّؾبس٠غ اٌش٠بد٠خ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ، ِٚغ 

رٌه رٛاعٗ اٌذٚي اٌؼشث١خ رؾذ٠بد رزطٍت ِؼبٌغخ ػبعٍخ أثشص٘ب مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 .ة اٌزؾش٠ؼبد اٌذاػّخاٌشل١ّخ ٚغ١ب

 :أهًُخ انُزبئج

رؾ١ش ٔزبئظ ٘زا اٌجؾش ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ وؼبًِ سئ١غٟ فٟ رؾغ١ٓ 

وفبءح ٔظُ ر٠ًّٛ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ. رجُشص إٌزبئظ اٌذٚس 

ئصاٌخ اٌؾبعُ اٌزٞ رٍؼجٗ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ِضً اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌجٍٛن رؾ١ٓ فٟ 

اٌؾٛاعض اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚص٠بدح اٌؾفبف١خ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه رإوذ 

إٌزبئظ ػٍٝ أْ الاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٠ّىٓ أْ ٠ُّىٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ 

رمذ٠ُ ؽٍٛي ر١ٍ٠ّٛخ ِجزىشح رذػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِّب ٠غُُٙ فٟ رؼض٠ض 

 .الإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌزٕبفغ١خ

ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ ٠ّىٓ ٌٍٕزبئظ أْ رغبػذ اٌؾىِٛبد ٚاٌّإعغبد ػٍٝ 

رط٠ٛش ع١بعبد داػّخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ٔظُ اٌز٠ًّٛ ِغ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ 

اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ ٌزٛف١ش ث١ئخ ِلائّخ ٌش٠بدح الأػّبي، وّب رؾ١ُش إٌزبئظ ئٌٝ 
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الاثزىبس ١ٌظ فمو فٟ اٌمطبع اٌخبؿ ٌٚىٓ أ٠نًب ِٓ خلاي ئِىب١ٔبد وج١شح ٌزؾف١ض 

 .ِؾشٚػبد اٌز٠ًّٛ الأخنش اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

٠ؾ١ش اٌجؾش ئٌٝ أْ ِؼبٌغخ اٌزؾذ٠بد اٌشإ٘خ ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ 

 .وج١ش فٟ وفبءح اٌز٠ًّٛ ِب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

دِظ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ وبفخ ِغز٠ٛبد ٔظُ اٌز٠ًّٛ رؼىظ إٌزبئظ أ١ّ٘خ 

وٛع١ٍخ ٌزؼض٠ض الاثزىبس ٚدػُ س٠بدح الأػّبي ، ِٓ خلاي رطج١ك ٘زٖ إٌزبئظ ٠ّىٓ 

ٌٍذٚي اٌؼشث١خ أْ رزؾٛي ئٌٝ ِشاوض ئل١ّ١ٍخ ٚػب١ٌّخ ٌلاثزىبس، ِّب ٠فزؼ آفبلًب عذ٠ذح 

 .ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚالاصد٘بس الالزقبدٞ

 :د انؼهًُخ وانؼًهُخالإسهبيب

 ًٍلذَ اٌجؾش سؤٜ ٔظش٠خ رشثو ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚر٠ًّٛ  :ئسهبو ػه

 .الاثزىبس، ِغ دػُ رٌه ثأدث١بد ٚدساعبد عبثمخ

 ٍ٠ؼضص اٌجؾش فُٙ فٕبع اٌمشاس ٌذٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ  :ئسهبو ػًه

 .ٙذفرؾغ١ٓ ٔظُ اٌز٠ًّٛ ٠ٚذػُ رط٠ٛش ع١بعبد ٚاعزشار١غ١بد ِٛعٙخ ٌٙزا اٌ

 :انزطجُمبد انؼًهُخ نهُزبئج

 رط٠ٛش ِٕقبد ر٠ًّٛ عّبػٟ سل١ّخ ِذػِٛخ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ  :نهحكىيبد

 .ٌزٛف١ش فشؿ ر٠ًّٛ ٚاعؼخ ٌٍّؾبس٠غ اٌش٠بد٠خ

 الاعزضّبس فٟ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّخ  :نهًإسسبد انًبنُخ

 .ارخبر اٌمشاس ٚرم١ًٍ اٌّخبهش

 الاعزفبدح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ِضً اٌجٍٛن رؾ١ٓ ٌزٛع١غ ٔطبق  :نزواد الأػًبل

 .اٌّؾبس٠غ ٚمّبْ اٌؾفبف١خ ِغ اٌّغزضّش٠ٓ

 :رىجهبد يسزمجهُخ

 ٠ّىٓ رٛع١غ اٌجؾش ٌذساعخ رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ  :انذراسبد انًسزمجهُخ

 .لطبػبد ِؾذدح  ِضً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌقؾخ

 ٠ض اعزخذاَ رم١ٕبد عذ٠ذح ِضً ئٔزشٔذ رؾ١ًٍ و١ف١خ رؼض :رطىَز انحهىل انزمُُخ

 .فٟ ٔظُ اٌز٠ًّٛ (IoT) الأؽ١بء

 دساعخ آ١ٌبد رؾغ١ٓ اٌزؾش٠ؼبد اٌّب١ٌخ ثّب ٠ذػُ الاثزىبس  :انسُبسبد وانزشزَؼبد

 .اٌشلّٟ

٠ؾ١ش ٘زا اٌجؾش ئٌٝ أْ اٌذٚي اٌؼشث١خ سغُ اٌزؾذ٠بد رّزٍه فشفًب غ١ش ِغجٛلخ 

ٚس٠بدح الأػّبي ػجش اٌزؾٛي اٌشلّٟ. ٌزؾم١ك لفضاد فٟ ِغبي ر٠ًّٛ الاثزىبس 
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الاعزضّبس فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٠ّىٓ أْ ٠غؼً ِٓ ٘زٖ اٌذٚي ِشاوض 

 .س٠بد٠خ فٟ ِغبي الالزقبد اٌشلّٟ اٌؼبٌّٟ

 (Recommendations)  انزىطُبد

 :رىطُبد نهحكىيبد  (1

 :رؼزَز انجُُخ انزحزُخ انزلًُخ .9

رؾز١خ سل١ّخ ل٠ٛخ رذػُ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي، ِغ الاعزضّبس فٟ رط٠ٛش ث١ٕخ 

 .مّبْ رغط١خ ؽجىبد الإٔزشٔذ فٟ إٌّبهك إٌبئ١خ

 :ئطذار انزشزَؼبد انذاػًخ .0

رط٠ٛش ع١بعبد ٚلٛا١ٔٓ رؾفض ػٍٝ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ػ١ٍّبد  -

 .اٌز٠ًّٛ، ِضً رم١ٕبد اٌجٍٛن رؾ١ٓ ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ

الاعزضّبساد فٟ سأط اٌّبي اٌّغبِش ٚاٌز٠ًّٛ اٌغّبػٟ عٓ لٛا١ٔٓ رؾغغ  -

 .ٌنّبْ ؽّب٠خ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّجزىش٠ٓ

 :ئَشبء يُظبد حكىيُخ نهزًىَم انجًبػٍ .3

رٛف١ش ِٕقبد سل١ّخ ِذػِٛخ ؽى١ًِٛب ٌزغ١ًٙ اٌز٠ًّٛ ٌٍّؾبس٠غ إٌبؽئخ، ِغ 

 .اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؾبس٠غ راد الأصش اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ

 :ٍُ انمطبػٍُ انؼبو وانخبصرشجُغ انشزاكبد ث .4

 .اٌزؼبْٚ ِغ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزٛف١ش ؽٍٛي ر٠ًّٛ سل١ّخ ِجزىشح

 :رىطُبد نهًإسسبد انًبنُخ وانشزكبد (2

 :رىظُف انزكُىنىجُب انحذَثخ .9

اػزّبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرؾغ١ٓ وفبءح ارخبر اٌمشاساد  -

 .اٌز١ٍ٠ّٛخ

 .اٌجٍٛن رؾ١ٓ ٌنّبْ اٌؾفبف١خ ٚاٌضمخ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌز١ٍ٠ّٛخاعزخذاَ رم١ٕخ  -

 :رطىَز يُزجبد رًىَم يجزكزح .2

رق١ُّ ثشاِظ ر٠ًّٛ رلائُ اؽز١بعبد اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِغ 

 .رجغ١و الإعشاءاد ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف

 

 

 :رؼزَز ثزايج انزذرَت .3
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ٚػ١ُٙ ثبعزخذاَ رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٚثشاِظ رذس٠ج١خ ٌشٚاد الأػّبي ٌزؼض٠ض 

 .اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اٌز٠ًّٛ

 :رىطُبد نزواد الأػًبل (3

 :اسزغلال يُظبد انزًىَم انجًبػٍ .9

رٛظ١ف إٌّقبد اٌشل١ّخ ٌٍٛفٛي ئٌٝ ِغزضّش٠ٓ ِؾز١ٍّٓ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ 

 .رمذ٠ُ ِؾبس٠غ راد ل١ّخ ِنبفخ

 :رىظُف انزمُُبد انحذَثخ .0

 .اٌغٛق ٚرط٠ٛش خطو الأػّبياعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ  -

 .الاعزفبدح ِٓ رم١ٕبد اٌجٍٛن رؾ١ٓ ٌنّبْ اٌؾفبف١خ ٚثٕبء اٌضمخ ِغ اٌّغزضّش٠ٓ -

 :رؼزَز انزثمُف انذارٍ .3

ِزبثؼخ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزؼشف ػٍٝ فشؿ اٌز٠ًّٛ اٌغذ٠ذح فٟ 

 .اٌج١ئخ اٌشل١ّخ

 :رىطُبد نهًجزًغ الأكبدًٍَ (4

 :ئجزاء دراسبد يزؼًمخ .9

رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ ر٠ًّٛ الاثزىبس فٟ لطبػبد ِؾذدح ِضً  اٌجؾش فٟ

 .اٌقؾخ، اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌطبلخ

 :يمبرَخ رجبرة انذول .2

رؾ١ًٍ اٌفغٛاد ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ رطج١ك ٔظُ اٌز٠ًّٛ 

 .اٌشلّٟ، ٚاعزخلاؿ اٌذسٚط اٌّغزفبدح

 :رطىَز ثزايج رؼهًُُخ .3

اٌشلّٟ، الاثزىبس، ٚٔظُ اٌز٠ًّٛ فٟ إٌّب٘ظ ئدساط ِٛمٛػبد ِضً اٌزؾٛي 

 .الأوبد١ّ٠خ ٌزؼض٠ض صمبفخ س٠بدح الأػّبي

 :رىطُبد ػبيخ (5

 :رؼزَز انزؼبوٌ الإلهًٍُ .1

رؾغ١غ اٌذٚي اٌؼشث١خ ػٍٝ اٌزؼبْٚ لإٔؾبء ِٕقبد ر٠ًّٛ عّبػٟ ئل١ّ١ٍخ رذػُ 

 .اٌّؾبس٠غ الاثزىبس٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّطمخ

 :الاسزثًبر فٍ انزًىَم الأخضز .2

اٌزٛعٗ ٔؾٛ دػُ ِؾبس٠غ اٌز٠ًّٛ اٌّغزذاِخ اٌزٟ رؼضص ِٓ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ 

 .ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
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 :لُبس الأثز .3

رق١ُّ أٔظّخ ٌّزبثؼخ ٚل١بط رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ ٔظُ اٌز٠ًّٛ ٌنّبْ 

 .رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح
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