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  مرافئ  
 

 
 
 
     ٙ ايفصاد المصتشرٟ في جصد َؤشصات الحه١َٛ )ٖٓا(، ٚالحه١َٛ )ٖٓاى(، جعلٌ َلٔ ٖل

ايظاٖر٠ ايصرطا١ْٝ )ثكاف١ ٚشًٛنا!( يد٣ ايهجيرٜٔ. يٝصت الحه١َٛ، َٚٔ بٝدِٖ َكايٝد الحهِ، 
أٚ اي ٜٔ ٜتبؤٕٚ َٓاصب حه١َٝٛ، فكط، َصؤٚيٕٛ عٔ تفشٞ ٖ ا المرض الخبٝح، بٌ نٌ َلٔ  

هت( عٔ تضخِ ٖ ٙ الآف١، ٜتحٌُ بكدر َشارنت٘، أٚ )شهٛت٘(، جس٤ا َٔ ٖ ٙ شارى، أٚ )ش
 المصؤٚي١ٝ ايد١ٜٝٓ ٚايد١ْٜٛٝ . 

ايهجيرٕٚ َٓا لا ٜفهر إلا بالاتصاٍ بسٌَٝ ي٘ في زَلٔ ايدراشل١، أٚ جلار في زَلٔ ايةفٛيل١، أٚ      
، بصٛر٠ شخص ايتك٢ ب٘ في َٓاشب١ اجتُاع١ٝ، نٞ ٜتٛشط ي٘، ٜٚكدّ َعاًَت٘ ع٢ً حصاب غيرٙ

صار الأصٌ في إجرا٤ات َؤشصات ايدٚي١: المعرف١، ٚايكراب١، ٚالاتصالات ايتًف١ْٝٛ! اشتشلرا٤  
ٖ ٙ ايظاٖر٠ جعٌ َٔ )ايٛاشةات(، ٚتصرٜع المعاَلات، أَرا عادٜا إلى حد ايغراب١، ٚحين ٜبلدأ  

عرفل١  أٟ َٓا بإجرا٤ات إدار١ٜ، في أ١ٜ َؤشص١ حهَٛٝل١، فلإٕ أٍٚ َلا ٜتبلادر إلى  ٖٓل٘ ٖلٛ الم      
 ٚايكراب١، لا الإجرا٤ات ايكا١ْْٝٛ ٚالأصٛي١ٝ ايعاد١ٜ . 

ايغرٜب في الأَر، ٚربما المضحو المبهٞ، في أحادٜح ايفصاد الإدارٟ ٚالمايٞ، في ٖ ا ايبًلد، إٔ  
بعض ايغارقين في َصتٓكع ايفصاد، ٜعتًٕٛ المٓابر، ٜٚٓافصْٛو في الحلدٜح علٔ طلاطر ايفصلاد،     

المصؤٚيين، َٚٔ أٚصًت٘ المحصٛب١ٝ ٚايتًُلل، فحصلب، إلى َٓصلب     ٚنٝف١ٝ ايكضا٤ عًٝ٘! بعض
رفٝع، تراٙ ٜكدّ المشارٜع ٚايةرٚحات، ٚربما يجرؤ ع٢ً نتاب١ المكلالات ٚايدراشلات في ييٝلات    

 َهافح١ ايفصاد، ٚايصبٌ ايهف١ًٝ في إٜكاف ٖ ٙ ايظاٖر٠ !
٣ٛ، قلد أَلر بتشلهٌٝ    ٚالأْه٢ َٔ ٖ ٙ ٚتًو، حين تصُع إٔ شٝاشٝا، أٚ َصؤٚلا رفٝع المصت

لج١ٓ يًبحح عٔ عٛاٌَ ايفصاد في َؤشص١ َع١ٓٝ، ٚتكصٞ الحكا٥ل، ٚتصًِٝ المتُٗين إلى ايعداي١، 
في حين إٔ المصبب الحكٝكٞ يتفشٞ ٖ ٙ ايظاٖر٠ في تًو المؤشصات، ٖلٛ ْفلض ٖل ا المصلؤٍٚ     

ايشلرع١ٝ،  )ايبةٌ!(، ٖٛ ْفص٘ غارم إلى أخملص قدَٝل٘ في ايرشل٠ٛ ٚالمحصلٛب١ٝ ٚايت لار٠ غلير       
ٚغيرٖا َٔ َظاٖر ايفصاد المصتشرٟ في جصد ٖ ٙ الأ١َ. ٚأْا أنتلب ٖل ٙ ايهًُلات، أتل نر     
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