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 مقدمة المترجم 

م روبــرت غريــن عــى مــدار الـــ 22 ســنة الماضيــة رؤى جديــدة حــول كل جانب من  قــدَّ

الجوانــب المتعلقــة بالطبيعــة البشريــة، ســواء كان ذلــك في الرغبــة في نيــل الســلطة أو 

في فهــم دوافــع ومحفــزات الآخريــن نحونــا، أو التعــرف عــى نقــاط القــوة والضعــف 

ل�ـدى الـر�فد أو الجمه�ـور. يلخــص روبــرت غريــن في كتابــه الجديــد )القوانــن اليوميــة( 

الحكمــة في المداخــل اليوميــة التــي ترتبــط بشــكل وثيــق بمواضيــع الســلطة والإغــواء 

والإتقــان والحــرب والاســراتيجية والطبيعــة البشريــة مســتخلصا أهــم العظــات والعــر 

منهــا، محــاولا تقديــم أهــم النقــاط المتفرعــة في الحيــاة اليوميــة لقرائــه الذيــن يســعون 

ــف  ــدم المؤل �ـة. يق �ـات هالئ ــه في واقعه��م ال��ذي يحــوي وفـر�ة معلوم لتطبي��ق نظريات

المنهــج الشــامل لفلــرد في ظــل التطــورات التكنولوجيــة في هــذا العــر، ويمكن اســتنتاج 

ــى  ــة الأولى ع ــم بالدرج ــي قائ ــي وتوجيه ــي تدريب ــاب منهج ــة كت ــن اليومي أن القوان

منطــق: الأســتاذ والتلميــذ، بمعنــى أن هــذا الكتــاب مليــئ بتجــارب روبــرت غريــن التــي 

لم يشــاركها في مــكان آخــر ســوى هــذا الكتــاب، فــأراد غريــن أن يكــون رفيقــا موجهــا 

للقــارئ، وبمعنــى أدق: يريــد غريــن أن يكــون معلمــك لتســتفيد مــن تجاربــه في الحيــاة 

ــه يدلــك عــى الكتــاب المناســب  ــرْ أو غــور فإن ــه، وإذا مــا احتجــت أي سَ وتقتــدي ب

ال�ـذي ترج�ـع إلي�ـه أثن�ـاء الحاج�ـة للمزي�ـد م�ـن التفاصيل� ح�ـول القان�ـون اليوم�ـي..

إنــه كتــاب تطبيقــي يقــدم إدخــال الحكمــة المصقولــة الموجــزة مــن أحــد كتبــه التــي 

ــراءة،  ــق للق ــع دقائ ــوى بض ــتغرق س ــم، لا تس ــهلة الفه ــا في دروس س ــبق أن ألفه س

بالإضاف��ة إلى وصيةــ: وصةـفـ طبي��ة يك�ـون القـا�رئ مطالب�ـا باتباعه�ـا. ليســت )القوانــن 

اليوميــة( نقطــة دخــول مثاليــة للحدثــاء عــى رؤيــة غريــن الثاقبــة فحســب، ولكنهــا 

ستســاعد العديــد مــن محبــي روبــرت غريــن في جميــع أنحــاء العــالم على فهــم الدروس 

العدي��دة التـي� تمل�أ كتب�ـه ليس��توعبوها بالش��كل المطل�ـوب. إن القوانــن اليوميــة لــدى 

ــواء  ــوة والإغ ــن الق ــدة ع ــراءة الجدي ــاة للق ــدى الحي ــى م ــي ع ــل تحديث ــن دلي غري



- 10 -

ــة. ــم النفــس والطبيعــة البشري والاســراتيجية والحــرب وعل

جــاء روبــرت غريــن هــذه المــرة ليقــول لــك: لقــد صُممــت القوانــن اليوميــة لعكــس 

هــذه الأنمــاط الســامة التــي تجدهــا في أرض الواقــع لتعيــد ربطــك بالواقــع بشــكل آخر. 

إنهــا تســتهدف الأوهــام المختفلــة التــي ترســخت لدينــا، وتســعى لملاءمــة عقليتــك بدلا 

مــن الســات الأكــر رســوخا في الطبيعــة البشريــة، وكيفيــة عمــلِ أدمغتنــا بالفعــل؟

يرُيــد روبــرت غريــن أن يحُــرّرك مــن خوفــك مــن الآخريــن أيضــا، ومــن ردود فعلــك 

التــي تبالــغ فيهــا أحيانــا، ويرُيــد أن يجعلنــا ندفــع ثمــن خطــأ لم نرتكبــه في الواقــع. كــا 

يرُيدنــا أن نصُبــح أكــر هــدوءا لــدى وقوفنــا وجهــاً لوجــه مــع »عُشّــاق الدرامــا« الذيــن 

ــم  ــم... وهــذا الشــعور الدائ ــرفّ نزواته ــا ليضعوهــا في ت ــدون امتصــاص حيويتن يرُي

ــا مــن تســببنا شــخصيا بأذيتهــم، وهــو  ــاة لظمتهــم، أو ربمــا يعتقــدون بأنن ــأن الحي ب

ــا أن نصُبــح أكــر تحكّــاً بغضبنــا وانفعالاتنــا عندمــا نصُــادف هــذا الــذي  يطلــب منّ

يدّعــي الطيبــة. وهــذه التــي ترُيــد أن تدُمرنــا عــى الرغــم مــن ابتســامتها اللطيفــة التي 

تســتقبلنا مــن خلالها...قبــل أن »تمــزقّ لحمنــا بأنيــاب الذئــب المتُربّــص خلــف هــذه 

اللطافــة المصقولــة«. إن هــذه الحركــة التــي يمكــن وصفهــا بأنهــا نشــيطة مــن روبــرت 

تــدل عــى تفرغــه للتأليــف واعتزالــه في هــذه المرحلــة مــن عمــره، فإنــه يبــدو للناظــر 

ــن،  ــرت غري ــا عــن روب ــا لم يكــن مألوف ــن في ســنة 2021، وهــذا م ــه ســيصدر كتاب أن

ويتعلــق الأمــر الآن بكتابــن )قانــون الســمو(1 و )القوانــن اليوميــة(.

يبقــى روبــرت غريــن شــخصا ذكيــا يعــرف كيــف يجلــب المزيــد مــن القــراء إلى عالمــه 

ــة والاســراتيجية  ــة البشري ــان والطبيع ــواء والخــداع والمكــر والاتق ــالم الاغ ــكاره، ع وأف

ــوك  ــك ت ــل التي ــر جي ــة وانت ــم الذكي ــاس في هواتفه ــس الن ــا انغم ــرب، فبعدم والح

ــذوا  ــور، وأخ ــهيل الأم ــة وتس ــاطة والرفاهي ــاة البس ــاس لحي ــال الن ــتغرام، وم والانس

ــه، ولاحــظ  ــذا الأمــر فحلل ــن له ــرت غري ــة، نظــر روب ــوع مــن عــدم الجدي ــاة بن الحي

انغــاس النــاس في الأحــداث ويســتجيبون لهــا بشــكل عافطــي وغــر عقــاني، يــرى أن 

التنمــر والحســد انتــرا كثــرا بعــد تقنيــة  الجيــل الرابــع، بعــد الآيفــون والكالاكــي 

1- يبدو أنه تقرر تأجيل إصدار هذا الكتاب حتى سنة 2022 حسب ما بلغني.
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والســيفلي، تبــن لــه أن غبــاء الدمــاغ العالمــي تمــدد في صــور غــر معقولــة، فقــرر أن 

يبــدأ بالكتابــة مــن أجــل هــؤلاء أيضــا، محــاولا مســاعدتهم وتقريبهــم مــا اســتطاع مــن 

عــالم الاتقــان والقــوة والاســراتيجية والطبيعــة البشريــة، لأنــه يعلــم أنهــم لا يملكــون 

ــوة  ــدة للق ــاب 48 قاع ــا كت ــون مث ــرؤون ويكمل ــم يق ــذي يجعله ــل ال ــس الطوي النَّفَ

ــم  ــوا، لأن مؤخراته ــروا ويتأفف ــا دون أن يضج ــرب كام ــراتيجية للح ــا، أو 33 اس كام

ســتنكسر حتــا مــن كــرة الجلــوس والانتظــار الطويــل، وهنــا يتدخــل روبــرت غريــن 

ليقــول لقرائــه أن مــا ســوف أقــول لكــم يحتــاج إلى بعــض الانتظــار. لاحــظ قلــة الصــر 

وترهــل التوجــه الثقــافي، بلَـْـهَ فســاده وضياعــه، أو بالأحــرى حــاول غريــن ســحب هــذا 

الجيــل الجديــد )الملعــون والديــن( الــذي لا يعــرف لا صَْفــا ولا نــرا، حــاول ســحبه 

ــا  ــاء ك ــن بالأغبي ــرت غري ــم روب ــن يصفه ــة الذي ــة البشري ــدربي التنمي ــدي م ــن أي ب

ســتقرأ في هــذا الكتــاب، فقــرر أن يبــدأ في رحلــة تأليــف كتــاب القوانــن اليوميــة، بعــد 

الحجــز المنــزلي، وبعــد ظهــور فــروس كورونــا، ولا يــزال مؤمنــا بالمبــدأ الــذي وضعــه 

ــذي  ــد ذاك الــــ The largest impact possible ال ــه ويري ــن كتب ــدث ع ــا يتح عندم

ــةُ وربَّتهــا والعــالم أجمــع. يتمنــى أن يصــل صــداه الأمَ

    ليــس يخفــى عــى المتخصصــن في فكــر غريــن ومتابعــي صوتــه وقلمــه في الســنوات 

الأخــرة أنــه تأثــر باللفســفة الرواقيــة بالفعــل، مــا يعنــي أن اللمســة الرواقيــة ســتظهر 

بشــكل مبــاشر في كتبــه الأخــرة. لقــد انتــدب بعــض المســاعدين الرواقيين الذيــن يعترف 

ــه مســاع وفــرة في  ــذي يقــدم ل ــداي ال ــان هولي روبــرت بفضلهــم، ونخــص بالذكــر ري

التأليـف� والاستشاــرة. ســتجد روبــرت غريــن تكلــم عــن رايــان هوليــداي، هــذا الفتــى 

ــا،  ــة في عصرن ــا باللفســفة الرواقي ــن اهتمام ــر الأكاديمي ــن أك ــر م ــذي يعت ــي ال الرواق

ولعــل أهــم مؤلفاتــه، حيــاة الرواقيــن، فــن العيــش مــن زينــو إلى ماركــوس أوريليــوس، 

وقــد كان لي شرف ترجمــة هــذا الكتــاب الــذي ســأصدره في الوقــت المختــار له، ســتجده 

تحــدث عــن رايــان بــن جنبــات هــذا الكتــاب في الثــاني مــن فبرايــر المعنــون بــــــ: )مــا 

ــنة 2006،  ــت س ــال: »التقي ــذا ق ــا، ك ــا هن ــوقه ه ــأس أن نس ــد(، ولا ب ــه المرش يحتاج

ــن  ــد كان م ــداي. لق ــان هولي ــى ري ــا يدع ــر تســعة عــر عام ــن العم ــغ م ــى يبل بفت
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محبــي كتبــي واقــرح أن يكــون مســاعدا لي في البحــوث. كان حظــي ســيئا في توظيــف 

ــان أنــه  ــه. لم يفهمــوا كيــف أفكــر.  أول الأشــياء التــي اتضحــت مــع راي الباحثــن قبل

فهــم طريقــة تفكــري، ونــوع الكتــب التــي أحبهــا، ونــوع القصــص التــي أبحــث عنهــا. 

ــة  ــور عــى المصــادر الأصلي ــا في قائمــة المراجــع للعث ــي استشــهدت به ــرأ الكتــب الت ق

ــت  ــا كن ــي. لقــد فهــم م ــف كتب ــة تألي ــي اســتخدمتها. لقــد عكــس هندســة كيفي الت

ــي  ــر ع ــد وف ــاعدني. لق ــذي سيس ــا ال ــرف م ــل ليع ــان العم ــع راي ــه. وض ــث عن أبح

ــه  ــان أن ــال راي ــت. ق ــى الإنترن ــدي ع ــك في تواج ــد ذل ــكلة بع ــت مش ــت. واجه الوق

يمكنــه تحســينها. لقــد ســاعدني في إنشــاء موقــع الويــب. كانــت لديــه مهــارات حقيقيــة 

في الانترنــت. لم أكــن أعــرف الانترنــت جيــدا، إذ كنــت في أواخــر الأربعينيــات مــن عمري 

في ذلــك الوقــت. لقــد أزال المشــكلة مــن يــدي. ولأن ريــان كان يعلــم أنــه يرغــب أن 

ــف  ــه كي ــة. علمت ــث والكتاب ــه في البح ــل مهارات ــاعدته في صق ــد س ــا، فق ــح كاتب يصب

يتحــول كتــاب الحســاء إلى كتــاب مكــرات.. لقــد علمتــه طريقــة بطاقــات الملاحظــة 

التــي أنشــأتها وأتقنتهــا، والتــي اســتخدمها ليصبــح كاتبــا ناجحــا. العلاقــة بــن المعلــم 

والمتــدرب علاقــة متبادلــة المنفعــة. عندمــا تكــون في المركــز الأدنى وتبحــث عــن خدمــة 

ــح أن  ــه. واض ــر في احتياجات ــك وتفك ــن نفس ــرج م ــك أن تخ ــوي، علي ــخص ق ــن ش م

الموجهــن لديهــم الكثــر ليقدمــوه لــك. ولكــن الأهــم مــن ذلــك، يجــب أن يكــون لديك 

ــد روبــرت غريــن أن يقدمــه  مــا تقدمــه لهــم«. ستشــكل تصــورا عامــا حــول مــا يري

للقــارئ بشــكل عــام، وربمــا تتفــق معــي أنــه يريــد أن يصــل معــك للخلاصــة التاليــة 

عندم�ـا تق�ـرأ كتب�ـه بعني فاحص�ـة: 

ــه  ــه وتحدث ــرء حيات ــش الم ــز الســلطة، فيعي ــا يســعى للوصــول لمراك     كل واحــد من

نفســه بالوصــول إلى الســلطة، ولعَمــرُ اللــه لقــد نبــت الســعي للســلطة في النفــوس التي 

تهــوى العــزة، وتعشــق المجــد، لأن الســلطة تبســط أمامــك مياديــن القــول والمفاخــرة، 

ونــرى الســلطة ترتبــط بالشــجاعة، وتقبيــل الكــرم، والوفــاء، والحلــم، وعراقــة الأصــل، 

ــزم  ــا لا يلت ــة، ومــن هن ــاج الســلطة الصادق ــل، والفخــر مــن نت ــة الجــار والنزي وحماي

الفخ�ـر بالحقائ�ـق التاريخي�ـة.
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لكــن إيــاك أن تتهــور فتخبرنــا أنــك لا ترغــب في الســلطة وتظهــر لنــا بمظاهــر التعفــف، 

كأن تكــون وزيــرا مثــا، عندمــا تــرى أحدهــم يظهــر في التفلــاز مكتــوب تحــت اســمه، 

ــذ  ــة في الســلطة من ــة، لقــد عشــنا جميعــا شــعور الرغب ــر المالي ــة، أو وزي ــر الطاق وزي

الصغــر، فقــد كانــوا يســألوننا عندمــا كنــا صغــارا، مــاذا تريــد أن تصبــح عندمــا تكــر؟ 

فنخبرهــم، )مديــر، أو وزيــر، أو مهنــدس عــام… الــخ( ولكــن كيــف حالــك الآن عندمــا 

كــرت وطــواك الزمــن؟ مــع أننــا لا ننكــر أنــك تتمتــع بشــخصية مذهلــة وذواقــة، وواثق 

مــن نفســك بالفعــل، ولقــد كنــت كبــر إخوتــك ذات دهــر، فســعيت دومــا أن تكــون 

كلمتــك مســموعة بــن أسرتــك، وكانــت غايتــك أن تظهــر ســلطتك منــذ صغــرك لا غــر، 

لكــن الزمــان بــاكَ ولبــاكَ، وحتــى إذا حصلــت عــى بعــض  القــوة فإنــك تريــد المزيــد 

مــن منهــا، لــن تســتطيع إخــاد هــذه الرغبــة في نفســك إطلاقــا، لأن اللــه تعــالى قــد 

ــعى  ــا لا أس ــا: أن ــب لن ــدا، وتكت ــت جاح ــم إذا كن ــك، الله ــك وأركان ــا في مفاصل زرعه

للســلطة، فهنــا تظهــر لنــا كذبــك بالفعــل، ونحــن لا نحتــاج أن تخبرنــا بهــذه الطريقــة، 

ــدا مســهلا، أو  ــا، أو قائ ــرا مرموق ــاة مدي ــون في هــذه الحي ــد أن تك ــك تري ولا شــك أن

اسرتاتيجيا بارع�ـا يعتم�ـد علي�ـه الجمي�ـع.

   لقــد أصبحــت الســلطة هامــة الآن أكــر مــن أي وقــت مــى، في النجــاة، في التأثــر، 

في المنــاورة، في الفهــم، في التعزيــز، في الميــول، فنحــن نــدرك أهميــة أن تكــون في الأعــى 

ويكــون غــرك في الأســلف، نعلــم مــا معنــى أن تعــرف كيــف تأمــر لتكــونَ مُطاعــا، و 

)ســواء تعلــق الأمــر بــالإدارة، أو الترقيــة أو الاعتــاد أو الإزالــة( فــإن الســلطة والســعي 

إليهــا ســيبقى خالــدا مســتمرا في الطبيعــة البشريــة، ومــن أجلهــا مــات الملايــن وأقيمت 

الح��روب واش��تعلت النري�ان، وتفت��ت الجم��ر، وانتهك��ت الأع��راض، ودُم��رت الب��لدان..

قــد تكــون لــدى الســاعي للســلطة في عصرنــا مؤهــات شــخصية أو حتــى علميــة معتبرة 

أو حتــى معــارف يعرفهــا بشــكل أو بآخــر، لكنــه ليــس ذكيــا بمــا يكفــي، لأنــه لا يملــك 

منهجــا اســتثماريا في العلاقــات وليــس المــال، ولا يعــرف كيــف يماحــك وينــاور ويقــي 

عىل خصوم�ـه، س�ـتجده لا يع�ـرف ش�ـيئا ع�ـن:



- 14 -

- أساليب الوصول إلى السلطة.

- أساليب المكر والدهاء المتبعة لتعزيز السلطة.

- أساليب الحفاظ على السلطة وتثبيتها.

- أساليب التأثير في الجمهور تحته ليُخضعه لرغباته السلطوية.

- أساليب الدفاع عن نفسه عندما يكون مُستهدفا.

- أساليب القيادة الجديدة التي يتم تحديثها.

   حتــى لــو كنــت قارئــا لكتــب القــوة والســلطة، فإنــك ســتجد عراقيــل ضخمــة تواجهك 

ــم نوعــا مــا  ــن تســتطيع مواجهتهــا لوحــدك، لأن محيطــك غريــب ومتوحــش وملظ ل

بالنســبة لــك، وســتتردد هــذه التحديــات والعراقيــل عــى طموحــك باســتمرار، ولكــن 

ــات المناســبة في مجــالات الدهــاء  ــط بالتوجيه ــا ترتب ــدك أن تخــر عندم نحــن لا نري

ــاج  ــذا تحت ــداءك، فله ــى أع ــا، والقضــاء ع ــاظ عليه ــوة والســعي للســلطة والحف والق

لفــرة توجيهيــة، ثــم فــرة تطبيقيــة أيضــا، وهــي أهــم مــا في الأمــر، فهنــاك فــرق شاســع 

للغايــة بــن مــا مــأت بــه رأســك في مواضيــع الســلطة وبــن مــا ســتجده في أرض الواقــع 

عندم�ـا تواجه�ـه.

   إنــك تجــد في عالمنــا أن أكــر النــاس ســطوة وقــوة ممــن يحكمــون العــالم يستشــرون 

مــع أكــر النــاس دهــاء واســراتيجية وميكيافليــة ليوجهوهــم للصــواب الحقيقــي الــذي 

ــة،  ــنوات طويل ــلطته لس ــى س ــاظ ع ــن في الحف ــتمر بوت ــلطتهم، اس ــى س ــظ ع يحاف

واســتمرت أنجيــا مــركل أيضــا، واســتمر الحســن الثــاني في الحفــاظ عــى ســلطته لأمــد 

ــظ  ــه حاف ــقاطه، ولكن ــتمرة لإس ــرات مس ــات ومؤام ــه انقلاب ــرف وقت ــد ع ــل، وق طوي

عليهــا. مــا الــر؟ خــر نتنياهــو ســلطته أخــرا بعدمــا حكــم لفــرة ليســت بالقصــرة، 

فــا الــر؟ لمــاذا لم يســتطع الحفــاظ عــى ســلطته ويقــي عــى أعــداءه؟

ــات تتحــدث عــن الحــرب  ــو كنــت تعلــم، فجميــع الديان فهــذا إذن مفهــوم روحــي ل

الروحيــة عــن الطبيعــة البشريــة، لــذا نحــن في حــرب مــع أجــزاء معينــة مــن عقولنــا، 

ــاء:  ــا شيء يســتحق العن ــا ف ــإذا لم تقتله ــا، ف ــة ينبغــي أن تقتله ــادات عقلي ــاك ع فهن

“فــإذا لم يكــن لديــك طبيــب جيــد لزوجتــك، فــا حاجــة أن تخــوض نصــف المعــارك”، 
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كام يق�ـول المثل� الح�ـربي.

ولهذا ينبغي أن تفهم أن:

- “الاستراتيجية الحقيقية هي مسألة استخباراتية، وليست قوة مادية”

- “إنها استراتيجيتك السيئة، وليس خصمك من يتحمل اخفاقاتك”

- “يمكن أن يصبح ضعفك قوة مع قوة التلاعب الذكي”

- “تشكيل تواصلك الخاص لا يقل أهمية عما تقوله”

- “عليك أن تفكر كيف يفكر الشخص الأخر عنك”.

- “انظر إلى الأشياء كما هي ولا تدع العواطف تلونها”

وســوف تــدرك أن الفــوز بالســلطة والحفــاظ عليهــا، والــرد عــى الأعــداء وقهرهــم عبارة 

عــن مفهــوم حــربي مهــم، وهــو: الفــوز مــع الحــد الأدنى مــن العنــف والــرر، ومــن 

دون أن تخلــق دورات متصاعــدة مــن العنــف، وعليــك كخبــر اســراتيجي أن تقــرب 

ــك،  ــال في حيات ــر الرهيــب في أي صراع أو قت ــة، وســيظهر هــذا الأث مــن هــذه الإمكاني

وســتحتاج لفلــوز مــع أقــل قــدر مــن المقاومــة أيضــا، وتذكــر أنــه كلــا اقتربــت مــن 

الواقــع تكــون اســراتيجيتك أفضــل.

      دعنــا نذكــر بمقولــة لمصطفــى محمــود يقول فيهــا: “الحيلة والمكر والــذكاء الجهنمي 

والاقتصــاد والإنتــاج و الــدولار و العِلــم ســوف تكــون هــي الأســلحة القادمــة. و الويــل 

للمتخفلــن زبائــن الهامبورجــر وهــواة “الواحــدة و نــص “و إعلانــات الفيديــو كليــب 

و مُدمنــي المسلســات و فنــون الاســرخاء الذهنــي و النــوم عــى أنغــام التليزفيــون و 

أهل الكســــل أحلـــى من العسـل .

   مــا قرأتــه في الأســطر المتقدمــة هــو بالضبــط مــا يريــد روبــرت غريــن أن تكــون عليــه 

وتتبنــاه تقريبــا، وهــو مــا يــرح بــه دومــا، كــا ينبغــي أن نعلــم جميعــا أن روبــرت 

ــوة  ــار بالق ــن الكب ــراتيجية للمتلاعب ــوة والاس ــابقة في الق ــه الس ــف كتب ــن لم يؤل غري

والســلطة لأن القــوة والتلاعــب بهــا متجــذر فيهــم، موجــود في حمضهــم النــووي كــا 

يعــر روبــرت غريــن، بــل وجــه قلمــه للقــارئ البســيط الــذي يــراه في أمــس الحاجــة 

للقــوة والســلطة، كــا يهــدف إلى اكتشــاف مواضيــع لعبــة القــوة مــع قارئــه فيأخــذه 
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في جولــة في مبــاراة القــوة.

ــد  ــاب الجدي ــك للكت ــل قراءت ــن ككل: لكــن قب ــرت غري    نلاحــظ هــذا في مســار روب

ــن  ــانى م ــن، ع ــرت غري ــم أن روب ــي أن تعل ــة، ينبغ ــن اليومي ــن: القوان ــرت غري لروب

مشــكلة توجيهيــة مــع قرائــه. وأراد أن يكــون ملهــا قــدر الإمــكان عندمــا يقــرب حياته 

ــة  ــل أن يأخــذك في رحل ــة، قب ــن اليومي ــد القوان ــاب الجدي ــه الشــخصية في كت وتجارب

ــذي  ــمو، ال ــون الس ــه: قان ــة في كتاب ــة الوجودي ــة التأملي ــة ذات الصبغ ــفية رواقي فلس

ــول  ــة. في هــذا الصــدد يق ــن اليومي ــا للقوان ــذي ســيأتي تبع ــن ال ــه الثام ســيكون كتاب

ــة في مقطــع مــرئي خــاص: ــن اليومي ــاب القوان ــة لكت ــة دعائي ــن في مقابل ــرت غري روب

   ســيعرف النــاس أنــك تعرفــت عــى روبــرت غريــن عــر 48 قاعــدة للقــوة، لقــد كان 

كتابــا عظيــا، وســألظ أحبــه حتــى أمــوت، لكــن معظــم النــاس يجــدون صعوبــة في 

ــوع مــن  ــه ن وض��ع قواعــده موض�ـع التنفي��ذ في ه��ذا الن��وع مــن التنس��يق المركــز، إن

الويســي أو شيء تشربــه، وســيكون لــه تأثــر عليــك. لقــد صممــت ذلــك بعنايــة، لكــن 

المعانــاة تــأتي مــع تطبيــق مــا جــاء في الكتــاب بوجــه جيــد. لقــد كنــت أؤلــف الكتــب 

ــي اســتخلصت  ــدا، ولكنن ــن. لقــد تعلمــت قــدرا جي ــذْ كنــت في السادســة والعشري مُ

أن كل ه��ذه التجربــة وكل هــذه الكتابــة التــي أود أن أقولهــا. ثمــة درســن حاســمين: 

ــاني تجــاه النــاس، ســوف يحــددان مســتوى  ــاة والث أحدهام� هــو موقفــك تجــاه الحي

�ـة  �ـك التقني �ـك أو مهارت �ـي لدي �ـس بالض�رورة معرفت��ك أو المعلوم��ات الت نجاح��ك. ولي

والموق��ف ال��ذي وج��دت أنن��ي كن�ـت قــادرا عليــه..  إن الصياغــة التــي مــرت بالكثــر 

م��ن المش��قة والألم والأخط��اء نـر�ظة واقعيــة راديكالي��ة للحي��اة. لق��د تعلمــت أن عــاداتي 

أكث�ر أهمي��ة مــن لحظ�ـات الإله��ام العظي��م أو الإبـد�اع المذهل�� حتــى عندمــا أشــعر 

بالاكتئ��اب أو المـل�ل ، م��ا زلتــ أقــوم بالعمــل، ه�ـذان الدرس�ـان الل�ـذان تعلمتهام هام 

جــزء كبري ج��دا مـن� القوانني اليوميــة، هنــاك نـو�ع م��ن التأمل� يــأتي إمــا مــن أحــد 

ـ أو مــن المقابــات ومــا إلى ذل�ـك، وســوف يرشــدك  كتبـي� أو منــ  منشوــرات المدونةـ

نوعاــ م��ا في ه��ذا الموقــف الواقع��ي ال��ذي أتح�ـدث عن�ـه بب�ـطء يوم�ـا بع�ـد ي�ـوم، أس�ـبوعا 
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بع��د أس�ـبوع، ش��هرا بع��د ش�ـهر، ه��ذا الموق��ف ال��ذي أتحـد�ث عن��ه س�ـوف يس�ـتوعبك 

ويصبحــ جـز�ءا م��ن تفكيـرك الخ��اص، هــذا الكت��اب س�ـوف يؤسســ ل��ك هــذا الموقــف 

الواقع��ي تج�ـاه عم��لك وحيات��ك المهني�ـة تجـا�ه الأشخــاص الذي��ن تتعامــل معهــم وتجــاه 

نفس��ك، وأعتق��د أن عنص�ر الممارسةــ اليومي�ـة س�ـيكون هوــ أن تجعل�� ه�ـذا الأم�ـر عمليــا 

لأن�ـه كتــاب أكث�ر م�ـن أي شيء ت��م تصميم��ه ليكــون عمليــا إذا تركت��ه يعمل� بالطريقــة 

التــي مــن المفــرض أن يعمــل بهــا«.

   يبــدو أن روبــرت غريــن هــذه المــرة أراد أن يكون المعلــم المرافق للقــارئ الذي يرغب 

في الاتقــان ومســاره، والاغــواء وطرقــه، والخــداع وأســاليبه، والاســراتيجية وتطبيقاتهــا، 

مــن خــال مشــاركته تجربتــه الحياتيــة، التــي امتــدت لأكــر مــن 40 عامــا، يــرد فيهــا 

مواقفــه في مجــالات القــوة والاغــواء والاتقــان والطبيعــة البشريــة وتردداتهــا.

   يحــاول غريــن في توجــه مســاره التأليفــي إزالــة بعــض الشــبهات القائمــة حــول كتبــه، 

عندمــا اتهــم أنــه شــخص ميكيافــي نــاشر للــر، فنطــق روبــرت غريــن يــرد عــى ذلــك 

قائــا: وُصفــت كتبــي بأنهــا شريــرة وغــر أخلاقيــة، وأنــا شــخص يســبب المزيــد مــن 

الــرر في هــذا العــالم. أبــر ذلــك في بعــض التعليقــات عــى الإنترنــت، ورأيتهــا طــوال 

الوقــت. أنــا لا أعتــر الأمــر شــخصيا، ولكــن الحقيقــة كــا أراهــا أن هذه الكتب ليســت 

شريــرة عــى الإطــاق. أعتقــد أن المزيــد مــن الأشــياء الســيئة تحــدث في هــذا العــالم لأن 

النــاس لا يعرفــون كيفيــة التعامــل معهــا بشــكل اســراتيجي فعــال. يشــنون الحــروب 

دون أن يعرفــوا إلى أيــن يتجهــون؟ يبــدؤون أعــلاا تجاريــة عــى أرضيــة متزعزعــة ولا 

ــا بشــكل  ــم التفكــر فيه ــي يت تصــل إلى أي مــكان، يوجهــون الحمــات السياســية الت

ــا وطاقــة عظيمــن عــى أشــياء تالفــة.  ســيئ، ثــم تفشــل وقتئــذ، إنهــم يهــدرون وقت

مــن المغــري أن يتحــدث النــاس عــن الخــر والــر داخــل أقبيتهــم، فــا شيء أســهل 

ــى  ــب تفكــرا اســراتيجيا. حت ــع يتطل ــكار إلى واق ــك، لكــن ترجمــة هــذه الأف مــن ذل

غانــدي كان يعــرف ذلــك. إن الغبــاء وعــدم الكفــاءة عنــد اليونانيــن القدمــاء يتســببان 

في ضرر أكــر بكثــر في هــذا العــالم مــن الــر الصريــح. يمكــن محاربــة أولئــك الأشرار، 

لأنــه مــن الســهل التعــرف عليهــم ومكافحتهــم. وأمــا الأغبيــاء وغــر الأكفــاء فهــم أكــر 
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ــد نشــأت أعظــم  ــا. لق ــن يقودونن ــن إلى أي ــا لســنا متأكدي ــن غيرهــم، لأنن خطــورة م

الكــوارث العســكرية في التاريــخ مــن طــرف قــادة يفتقــرون إلى الحكمــة الاســراتيجية.

  هــل ســتتحول إلى الجانــب الخفيــف أم إلى الإســراتيجية؟ أم أنــك ســتبقى في الجحيــم 

التكتيــي؟ الالتــزام العقــي بــأن تكــون اســراتيجيا في الحيــاة نصــف المعركــة. هــذا هــو 

كل مــا ألطــب مــن قــرائي أن يعرفــوه.

د. إبراهيم محمد المالكي                            

فاس المحروسة، المملكة المغربية.
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مقدمة المؤلف

اعتمدنــا نحــن البــر منــذ بدايــات وجودنــا عــى الارتبــاط بالواقــع مــن أجــل البقــاء 

والنجــاح. إن مــا يعنيــه هــذا لأســافنا أن عليهــم أن يكونــوا يقظــن جــدا في بيئتهــم، 

ويكتشــفون أي تغــر في حالــة الطقــس، ويتوقعــوا الحيوانــات المفترســة، ويعرفــوا 

مكامــنَ القُــوتِ. وجــبَ عليهــم أن يدركــوا ويتيقظــوا، ويفكــروا فيما يقابلهــم في بيئتهم. 

في مثــل هــذا الجــو المشــحون ذو الضغــوط الفوريــة والعواقــب، فــإنّ قلــة الانتبــاه فيــه 

ــر  ــرَِ أداة مســاعدة للب ــري واعْتُ ــاغ الب ــد تطــور الدم ــوت، لق ــاة أو الم ــي الحي تعن

لتوقــع المخاطــر والســيطرة عــى البيئــة الغــدّارة. 

ــام،  ــوى والأوه ــام لله ــل والاستس ــول إلى الداخ ــة بالتح ــذه اللحظ ــافنا في ه ــدأ أس ب

ولعََمْــرِي لقــد عاقــب الواقــع أوهامهــم وقراراتهــم الخــاسرة. وهــا نحــن اليــومَ، بعدمــا 

ــس  ــا نف ــي لدين ــنُونِ، بق ــات آلاف السُّ ــدة مئ ــد ع ــا، بع ــا هَوْنً ــدارُ هَوْنً ــتِ الأق تخََبَّبَ

ــرت  ــا واندث ــا اكتســبنا ســيطرتنا عــى بيئتن ــاغ المصُمــم لنفــس الغــرض. وبمــا أنن الدم

الضغــوط الجســدية بشــكل كبــر، فقــد أصبحــت المخاطــر دقيقــة أكــر - فهــي تــأتي 

ــابِ( بألاعيبهــم المخادعــة، وألاعيبهــم السياســية  ــاسٍ )وليــس نمــور الغَ عــى شــكل أنُ

ــب. إن  ــادع وتلع ــب أن تخ ــذا يج ــتمرار. له ــردد باس ــي ت ــة الت ــة الدقيق والاجتماعي

مشــكلتنا الكــرى هــي أن عقولنــا تميــل لتصبــح أقــل حساســية تجــاه البيئــة المحيطــة 

بســبب هــذه الأخطــار الغــر الواضحــة؛ إننــا نتجــه نحــو الداخــل ماكثــن في أحلامنــا 

وأوهامنــا. ســاذجون! نتــربُ هــذا المــروب الخطــر، وتتجــه ثقافتنــا لتعبئــة رؤوســنا 

ــا نصــدق الأشــياء حــول مــا يجــب أن  ــة، مــا يجعلن ــم الخاطئ ــواع المفاهي ــع أن بجمي

يكــون عليــه العــالم والطبيعــة البشريــة، بــدلا مــا هــي عليــه في الواقــع. إننــا نأخــذ كل 

هــذا عــى أنــه الحقيقــة ونتــرف بنــاء عــى هــذه المفاهيــم الخاطئــة، فكــا الشــأن 

في المــاضي، فــإن البيئــة والواقــع يعاقباننــا في النهايــة عــى ســلوكياتنا الوهميــة. قــد لا 

نلقــى حتفنــا، لكــن حياتنــا المهنيــة وعلاقاتنــا ســتأخذ منعطفــات تائهــة. نلــوم الآخريــن 

عــى مشــاكلنا عندمــا تكــون المشــكلة بداخلنــا، نابعــة مــن الســذاجة والوهــم الــذي 
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�ـا سَل�فَا، لتفق�ـد أفعالن�ـا وعيه�ـا تمام�ـا. ناَبنََ

فيــا يــي طـَفَـــفٌ مــن بعــض المفاهيــم الزائغــة الشــائعة في ثقافتنــا، والتــي تقودنــا 

ــب  ــن أن الواج ــا نظ ــة فإنن ــرتنا المهني ــر بمس ــق الأم ــا يتعل ني: عندم ـ ضال�لٍ مُب نحوـ

علينــا تجنــب الفشــل وارتــكاب الأخطــاء، ونتجنــب الــراع بــأي ثمــن، وأننــا بحاجــة 

ــاه وبلــوغ القمــة. نتصــور أن العمــل يجــب أن  ــةِ لكســب المــال وجــذب الانتب للعَجَلَ

يكــون ممتعــا، وأن الملــل مُضْــنٍ وسيء، ونتبــع طرقــا مختــرة لنكــون مَهَــرةَ. نتصــور 

ــهُ هديــة طبيعيــة. نعتقــد أن الجميــع متســاوون،  ــا، وَيكَْأنََّ أن الإبــداع شيء يولــد معن

ــق عــى أســاس أن  ــة أصبحــت شــيئا منســوخا. نعامــل الخلائ وأن التسلســات الهرمي

معظمهــم مــن أصدقائنــا وزملائنــا يحبوننــا ويفجــرون لنــا الخــر تفجــرا. نتصــور أنــه 

يمكــن الوثــوق بــذوي الســلوك الســيئ إذا قالــوا إنهــم صالحــون، وأن المليئــن بالقناعــة 

ــن.  ــاب الســلطة ليســوا آمن ــة، وأن أرب ــوا الحقيق والشــعور بالغضــب يجــب أن يقول

ــن  ــة، وأن الذي ــرة أو ملظم ــة ماك ــون أي طبيع ــاء لا يخف ــخاص اللطف ــور أن الأش نتص

ــه  ــدم ل ــان تق ــة، وأن أي إنس ــخصيات فاضل ــزون بش ــة يتمي ــكار الحديث ــون الأف يتبن

خدم��ة س��يكون ممتن��ا ل��ك. نعتقــد في قــرارة أنفســنا أن الصــدق مــع الآخريــن واجــب، 

ــن الحســنِ  ــه م ــد أن ــط. نعتق ــا بالضب ــدور في أذهانن ــا ي ــن بم ــا أن نخــر الآخري وعلين

ــا  ــت لن ــه إذا حدث ــد أن ــا. نعتق ــاد، ونحوه ــذكاء، والاجته ــا- ال ــل صفاتن ــار أفض إظه

أشــياء مروعــة، فإننــا ضحايــا فقــط، ولســنا مســؤولين بــأي شــكل عــا يجــري. نــرى أن 

بعــض النــاس نرجســيون، عدوانيــون، حَسَــدَةٌ، متكــرون، متلاعبــون، لكننــا نعتقــد أن 

هــذه ليســت ســوى عــدد قليــل مــن الصفــات الســيئة وأننــا لا نملــك واحــدة منهــا. مــا 

يحــدث هــو أننــا في مُثقَْلـُـونَ بمثــل هــذه الأوهــام في ســن مبكــرة، ندخــل عــالم العمــل، 

ــونَ غــرورا  ــيةً. نكتشــف أن بعــض النــاس يكُنّ ــةً قاَسِ ــا لطَمَْ ثــم نتفاجــأ بواقــع يلطِمُن

ــا بتجاهلهــم  هش��ا ويراوغ��ون م�ـا شــئت، وليســوا كــا يبــدون مطلقــا.. لقــد صدمون

وخياناتهــم. علينــا أن نكــوّن أنفســنا ونقــول مــا نعتقــده فقــط، وهــذا مــا قــد يوقعنــا 

في جميــع أنــواع الموبقــات. نــدرك أن عــالم العمــل مــيء بالألعــاب السياســية التــي لم 

يدربن�ـا أح�ـد لخوضه�ـا.
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ــاق  ــام إلى الإره ــال والاهت ــرص الم ــق ف ــة لخل ــة الرامي ــرارات المهني ــؤدي بعــض الق ت

ــلوكية لا  ــاط س ــذ في أنم ــاصَُ حينئ ــدودة. نحُ ــرق المس ــل والط ــة الأم ــي وخيب العافط

يمكننــا الســيطرة عليهــا عندمــا ننظــر لأنفســنا بطريقــة صادقــة، ونتســر عــى عيوبنــا 

ونقــاط ضعفنــا. تتراكــم الأخطــاء والعــرات والقــرارات غــر الواقعيــة مــع مرور الســنين، 

مشوش�ـون مهضوم�ـون. 

لقــد صُممــت القوانــن اليوميــة لعكــس هــذه الأنمــاط الســامة لتعيــد ربطــك بالواقــع. 

إنهــا تســتهدف الأوهــام المختفلــة التــي ترســخت لدينــا، وتســعى لملاءمــة عقليتــك بدلا 

مــن الســات الأكــر رســوخا في الطبيعــة البشريــة، وكيفيــة عمــلِ أدمغتنــا بالفعــل؟

ــاب  ــي الكت ــا تنه ــكالي )!(، وعندم ــي رادي ــخص واقع ــك إلى ش ــو تحويل ــا ه إن هدفه

ستســتمر بمفــردك في رؤيــة الأشــخاص والأحــداث مــن خــال هــذه العدســة التوضيحية، 

وتصبح�� أكث�ر ح��ذرا للمخا��طر وال��فرص في بيئتكــ الاجتماعي�ـة. إن هدفهــا هــو تحويلــك 

إلى شــخص واقعــي راديــكالي )!(، وعندمــا تنهــي الكتــاب ستســتمر بمفــردك في رؤيــة 

ــذرا  ــر ح ــح أك ــة، وتصب ــة التوضيحي ــذه العدس ــال ه ــن خ ــداث م ــخاص والأح الأش

للمخاط�ـر والف�ـرص في بيئت�ـك الاجتماعي�ـة.

بنُِــيَ هــذا الكتــاب عــى خمســة وعشريــن ســنة مــن البحــوث المكثفــة حــول مواضيــع 

ــدة  ــهُ لخَلاصــة حمي ــة، وإنَّ ــة البشري ــان والطبيع ــاع والاســراتيجية والإتق ــوة والإقن الق

لجمي�ـع ال�ـدروسِ المنُتق�ـاةِ م�ـن كتب�ـي المنث�ـورة.

لســوفَ تخلصــكَ الإندماجــات مــع مضامــن الكتــاب في الأشــهر الثلاثــة الأولى مــن كل 

الأصــوات الخارجيــة التــي تدعــوك إلى مرحلــة أخــرى في المنهــج والعمــل، ومــا يتحتــم 

ــك  ــا يجعل ــذا م ــاسي، وه ــدُ الأس ــي المرُش ــة ه ــكَ الخاص ــتكون رنَّتُ ــه، وس ــك اتباع علي

ــا جامعــا  ــاهُ ليكــون دلي ــاب أنزلن ــاة. وهــذا كت ــك في الحي ــدا في أهدافــك وخيارات فري

لقراراتــك المهنيــة اللاحقــة عندمــا تندمــج مــع هــذه الإجــراءات، ويتضــح لــك أن مــا 

يهــم في الحيــاة هــو إصرارك وشــدة رغبتــك، وليــس مجــرد التعليــم أو الســعي لكســب 

المــال، وســوف تــرى أن الإخفاقــات والأخطــاء والصراعــات ســتكون أفضــل معلــم لــك، 

وت�ـرى كي�ـف ينش�ـأ ه�ـذا الإتق�ـان والإب�ـداع الحقيق�ـي. 
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ســتدربك الأشــهر الثلاثــة المقبلــة عــى رؤيــة الطبيعــة السياســية لعــالم العمــل 

ومــدى خطــورة الظهــور بمظهــر واقعــي. ســوف تســاعدك عــى التعــرف عــى الأنــواع 

المتســممة قبــل أن يغمــروا أنفــك في الاضطرابــات العافطيــة، وســتتعلم كيــف تتغلــب 

�ـك. �ـار مم�ـن يحيط�ـون ب عىل المتلاعبني الكب

ســتحاول هــذه الأشــهر الثلاثــة أن تكشــف لــك عــن الإقنــاع الحقيقــي وكيفيــة صناعــة 

ــدور في ذهنــك  ــر في العمــل- إن هــذا لا يشــمل التفكــر في نفســك وقــول مــا ي التأث

فحس��ب، بل�� الدخ��ول أيض��ا في عقلي��ة الآخري��ن ودغدغ��ة مصالحه��م الش��خصية. 

ســوف تســاعدك المداخــل الــواردة في هــذا الكتــاب كي تصبــح اســراتيجيا فــذا في الحياة، 

وتدفعــك للإيمــان بالخيــارات التــي تســعى لتحقيقهــا، وتضفي عليــك دراية بالأساســيات 

التــي تـُـروضُ الســلوك البــري، بمــا في ذلــك ســلوكك أنــت أيضــا، عندمــا تجعلــك تفكــر 

في هويتــك وتــدرك أنــك إنســان مــيء بالأخطــاء مثــل أي شــخص آخــر، ســيكون لديــك 

ــول  ــن التعاطــف وقب ــر م ــدر كب ــك ق ــر أنماطــك الســلبية، ويكــون لدي ــاح لتغي المفت

ُ عندمــا تواجــه أعمــق مــا يخفيــك بشــأن فنائــك وموتــك، وتعلــم  للنــاس. ســوف تتبــنَّ

أن الانفتــاح عــى طبيعــة الحيــاة الطاميــة أمــر مهيــب يقــودك للاســتمتاع بــكل لحظــة 

متبقي�ـة في حيات�ـك لتك�ـون في عليائه�ـا.

تــم انتقــاء مداخــل هــذا الكتــاب مــن خمســة مــن كتبــي، ومــن جــزء مــن الكتــاب 

الــذي أعمــل عليــه حاليــا: » قانــون الســمو«2 وأيضــا مــن المقابــات واللقيــا عــى مــر 

الســنين، وكــذا منشــورات المدونــات والمقــالات التــي كتبتهــا عــر الشــبكة. وفي نهايــة 

ــى تتمكــن مــن  ــه، حت ــذي جــاء من ــاب ال ــوان وفصــل الكت كل مدخــل سأشــارك العن

تعميــق دراســتك حــول أي فكــرة. ولــكل شــهر عنــوان وموضــوع فرعــي محــدد في هــذا 

الكتــاب، ويبــدأ بمقــال قصــر. كــا توضــح المقــالات ارتبــاط الأفــكار الموجــودة في كتبــي 

ــي اســتخلصتها  ــة الت ــدروس الواقعي بتجــاربي الخاصــة، والمصاعــب التــي واجهتهــا، وال

منه��ا. 

يمكــن قــراءة هــذا الكتــاب بطريقــة الانتقــاء والاختيــار، أو التخطــي كما تشــاء، وملاءمة 

2- سيكون الكتاب متوفرا للعربية بترجمتي أيضا.
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الأفــكار لمشــاكلك في هــذه اللحظــة بالــذات مــن حياتــك. مــن الأفضــل قــراءة القوانــن 

اليوميــة مــن الحــدة إلى الحــدة، بــدءا مــن أي تاريــخ ســيقع فيــه الكتــاب بــن يديــك. 

ســيغمرك الكتــاب بهــذه الطريقــة في كل موضــوع ويتغلغــل في عقلــك ويســاعدك عــى 

تطويــر العــادة الأساســية المتمثلــة في رؤيــة الأشــياء كــا هــي )في نفــس الشــهر(. مــن 

الأفضــل تدويــن الملاحظــات قــدر المســتطاع وربــط مداخــل الكتــاب بتجاربــك الخاصــة 

في المــاضي والحــاضر. بــل إنــه مــن الأفضــل أحيانــا وضــع بعــض الأفــكار موضــع التنفيــذ 

والتفكري في تج�ـارب الع�ـالم الحقيق�ـي.

أخريا، تعَُ�ـدّ القوانني اليومي�ـة رواي�ـة تعليمي�ـة، كعب�ـارة bildungsroman - وهــي مــن 

الألماني��ة: وتعن�ـي »التطــور« أو »الروايــة التعليميــة« - وهــي نــوع أدبي بــدأ في القــرن 

ــة  ــا هــذا. يدخــل في هــذه القصــص أبطــال الرواي ــى وقتن الثامــن عــر، واســتمر حت

ــة عــر أرض  ــف في رحل ــم يأخذهــم المؤل ــكار الســاذجة. ث ــة بالأف ــاة مليئ ــار حي الصغ

ــطء إلى أن يتخلصــوا  ــة بب ــم أبطــال الرواي ــى. يتعل ــن والحمق ــاد والمحتال ــج بالأوغ تع

مــن أوهامهــم المختفلــة، بينــا يعلمهــم العــالم الحقيقــي الــذي يعيشــون فيــه. وقــد 

اســتخلصوا أن الواقــع أكــر إثــارة وثــراء مــن كل التخيــات التــي اعتــادوا عليهــا. لقــد 

ظهــروا مســتهدين وخاضعــن لاختبــارات المعــارك. ســتأخذك القوانــن اليوميــة كبطــل 

ــاس، مــا  ــواع خطــرة وســامة مــن الن ــة بأن ــة عــر أرض مليئ ــة مماثل ــة في رحل للرواي

ــز  ــد الع ــى تج ــة حت ــاركك المقبل ــة مع ــك وتقوي ــن أوهام ــص م ــى التخل يســاعدك ع

والمتع�ـة في رؤي�ـة الن�ـاس والع�ـالم عىل مناهجه�ـم الحقيقي�ـة.

»إننــا لا ننــال الحكمــة، بــل يجــب أن نكتشــفها بأنفســنا، لا أحــد ســيأخذها منــا بعــد 

رحلــة بريــة. الحيــاة التــي تعجبــك والمواقــف التــي تبــدو لــك نبيلــة لا تكــون نتيجــة 

ــات  ــن خفلي ــاءوا م ــد ج ــة، لق ــتاذك في المدرس ــك أو أس ــر أبي ــزل ع ــب في المن التدري

مختفلــة، وبنــوا ردود فعلهــم حــول كل مــا هــو شريــر أو مألــوف. إنهــم يمثلــون نضالهم 

ونصرهــم«.

مارسيل بروست
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ينـايــر
ةُ حَـيَاتــــكَ مَـهَـمَّ

زراعة بذور الاتقــــــــــــان
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ــووي.  ــا الن ــة في حمضن ــة ملحوظ ــا. فرداني ــدَ به ــة وُل ــة خاص ــا فرداني ــد من ــكل واح ل

ــدا. إن  ــذا أب ــي ه ــن الجين ــرر التكوي ــن يتك ــون – ل ــرة واحــدة في الك ــا ظاهــرة لم إنن

هــذا التفــرد ينشــئ نفســه أولا في مرحلــة الطفولــة عــر سلاســل ميوليــة. إنهــا قــوى 

ــا  ــا. تجذبن ــات وصفه ــن للكل ــق، ولا يمك ــكان العمي ــن الم ــدر م ــي تص ــل الت الداخ

ــور  ــى تط ــر ع ــوى فتؤث ــذه الق ــرك ه ــن. تتح ــارب الآخري ــن تج ــة ع ــارب مختفل لتج

العقــول بطريقــة باهــرة. ســوف نشــر إليهــا عــى النحــو التــالي: تـُـزرع فيــك بــذرة أثنــاء 

ــه. لديهــا  ولادتــك. إن هــذه البــذرة هــي فردانيتــك. بــذرة تنمــو وتزهــر مــا شــاء الل

ــا.  ــة حازمــة له طاقــة طبيعي

ــردك  ــا مزهــرة لتعــر عــن تف ــذرة وجعله ــن هــذه الب ــك في تكوي تكمــن مهمــة حيات

عندمــا تنجــز العمــل. إن لديــك مصــرا وهدفــا يجــب أن تحققهــا. كلــا استشــعرت 

القــوة وحافظــت عليهــا كقوتــك أو قــوة صوتــك، فســوف تزيــد فرصك في تقويــم المهمة 

ــر حــول استكشــاف  ــة، عندمــا تــزرع فيهــا بــذور الاتقــان. يتمحــور شــهر يناي الحياتي

ورفــع مهمــة حياتــك، ومــا هيــأت نفســك لتقــوم بــه.

أردت عندمــا كنــت غلامــا في الثامنــة مــن عمــري أن أغــدو كاتبــا. لــدي شــغف مهــول 

ــا  ــا، وبعدم ــح روائي ــوف أصب ــي س ــت أنن ــت ظنن ــارات. وفي ذات الوق ــب والعب بالكت

تخرجــت مــن الجامعــة كان عــي أن أمــي لأكســب لقمــة العيــش، وأيقنــت أن ســعيي 

لأكــون روائيــا بعيــد عــن المهنيــة تمامــا. عشــت في نيويــورك، ورمــي نفــي للصحافــة 

لــي أكســب قــوت يومــي. كنــت ذات مــرة أتنــاول الغــداء بعــد ســنين مــن العمــل في 

الكتابــة والتحريــر، أتنــاول غــدائي مــع رجــل قــد حــرر مقــالي في بعــض المجــات قريبــا. 

ــر في  ــك أن تفك ــا: »علي ــق قائ ــداء. نط ــوني للغ ــه يدع ــذي جعل ــبب ال ــر لي الس وذك

مهنــة أخــرى«. »إنــك لســت كاتــب مــواد. عملــك منجــرف. طريقتــك تحكمهــا الغرابــة. 

ــة  ــه عليــك، اذهــب لكلي ــا روبــرت بالل أفــكارك لا تتصــل بالقــارئ العــادي. اذهــب ي

الحقــوق. اذهــب لكليــة إدارة الأعــال. وفــر الألم عــى روحــك«.

توصــف هــذه الكلــات بمثابــة ضربــة عــى مســتوى المعــدة. لكننــي لمســت شــيئا عــن 

نفــي في الأشــهر التاليــة. لقــد دخلــت مهنــة لا تمثلنــي. فاضطــررت غصبــا للعمــل في 
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الصحافــة والخــروج منهــا. بــدأ هــذا الإدراك مــع فــرة شرود في حياتي. هرعــتُ إلى جميع 

أنحــاء أوروبــا. رطنــتُ في كل وظيفــة يمكنــك تخيلهــا. كنــت عامــا في البنــاء في اليونــان، 

وقمــت بتدريــس اللغــة الإنجليزيــة في برشــلونة، وكنــت أعمــل موفظــا في الاســتقبال في 

بعــض فنــادق باريــس، كــا كنــت مرشــدا ســياحيا في دبلــن، وعملــت متدربــا لشركــة 

ــدت إلى  ــات. ع ــات والمسرحي ــة الرواي ــت كتاب ــة. حاول ــا وثائقي ــع أفلام ــة تصن إنجليزي

لــوس أنجلــوس كاليفورنيــا حيــث ترعرعــت. عملــت في وكالــة تحريــات، وهــي وظيفــة 

رســمت عــي بعــض الغرابــة. دخلــت عــالم الســينما، عملــت مســاعدا للمخــرج وباحــث 

ومطــور قصــص وكاتــب للســيناريو. 

اقتحمــت في هــذه الســنين الطويلــة مــن التجــوال ســتين وظيفــة مختفلــة. عندمــا حــل 

عــام 1995 بــدأ والــداي بــارك اللــه فيهــا يشــعران بقلــق شــديد عــى ابنهــا. كنــت في 

السادســة والثلاثــن مــن عمــري حينهــا، ويبــدو أننــي ضائــع وغــر قــادر عــى الاســتقرار 

في مــكان محــدد. مــررت بلحظــات مــن الاكتئــاب والشــك الشــديدين، لكننــي لم أشــعر 

بالضياع.

 ثمــة نــداء مــن الداخــل يروضنــي ويدفعنــي. كنــت باحثــا ومستكشــفا، كنــت متعطشــا 

ــا والتقيــت برجــل  للتجــارب وكان قلمــي لا يتوقــف. كنــت في نفــس العــام في إيطالي

ــألني  ــب. س ــر الكت ــف وتصدي ــل في تغلي ــرز( وكان يعم ــت الف ــمه )جوس ــاك اس هن

جوســت بينــا كنــا نســر في شــوارع البندقيــة حــول مــا إذا مــا كانــت لــدي بعضــا مــن 

المواضيــع للكتابــة حولهــا.

انفجــرت منــي فكــرة حينئــذ كأنهــا انبثقــت مــن العــدم. أخــرت جوســت أننــي كنــت 

قارئــا نهــا باســتمرار للتاريــخ والقصــص حــول يوليــوس، وآل بورجيــاس ولويــس الرابــع 

عــر، كانــت نفــس القصــص التــي شــاهدتها بــأم عينــي في جميــع الوظائــف المختفلــة، 

لكنهــا كانــت أقــل دمويــة وعنفــا. جميــع النــاس يرغبــون في الســلطة، لكنهــم يخفــون 

هــذه الرغبــة في أنفســهم، يحبــون اللعــب وإثــارة الدهشــة سرا، وبــدأت تظهــر قواعــد 

ــوة ذاك  ــدة للق ــابي 48 قاع ــيكون كت ــي س ــة، والت ــتها كامل ــي اقتبس ــوة الـــ 48 الت الق

ــيء  ــاح ب ــا ص ــعرت ي ــألفه، ش ــذي س ــابي الأول ال ــة كت ــيكون في النهاي ــا، وس ميدانه
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ينــط بداخــي. يتفاقــم هــذا الإحســاس بشــكل طبيعــي رويــدا رويــدا. وعندمــا رأيــت 

جوســت متحمســا زاد حــاسي، لقــد أحــب الفكــرة، وســيدفع لي مقابــا عندمــا أشرع 

في تأليــف الكتــاب الــذي كتبــت نصفــه ســفلا، وســيحاول بعــد ذلــك بيعــه للناشريــن، 

ويصممــه وينتجــه أيضــا.

 عندمــا عــدت إلى لــوس أنجلــوس وبــدأت العمــل عــى قوانــن القــوة الـــ 48، علمــت 

أن هــذه هــي فرصتــي الوحيــدة في الحيــاة، وهــي طريقــي الوحيــد للهــروب مــن كل 

ــي اقتحمــت كل شيء، مــأت خــزانَي الطامــي  ــة. هــذا وإنن الســنوات العجــاف الماضي

ــاب  ــون ناجحــا بســبب هــذا الكت ــا أن أك ــي، فإم ــاب طاقت ــود وأحرقــت في الكت بالوق

أو أننــي ســأصبح خــاسرا في هــذه الحيــاة. صببــت في هــذا الكتــاب كل الــدروس التــي 

تعلمتهــا، وتدريبــي في الكتابــة، كل الانضبــاط الــذي اكتســبته مــن الصحافــة، كل 

التجــارب الجيــدة والســيئة التــي جمعتهــا في وظافئــي الســتين المختفلــة، كل الرؤســاء 

ــف  ــة في تألي ــارة المكبوت ــارئ بالإث ــد يشــعر الق ــم. وق ــت معه ــن تعامل ــن الذي المخيف

الكتــاب، ومــا أثــار دهشــتي أن الكتــاب حقــق نجاحــا مهــــــولا.

أدركــت بعــد مــرور 25 عامــا أن هــذا الــيء الــذي كان يدفعنــي ويوجهنــي )الــذي 

ــوت يهمــس بداخــي  ــر. ص ــعور بالمص ــدف والش ــا باله ــلفَا( كان إحساس ــه سَ ذكرت

ويهمــس »لا تستســلم، اســتمر، اســتمر في المحاولــة.« هــذا الصــوت الــذي بــدا لي أول 

ــةِ حيــاتي. اســتغرق الأمــر  مــرة عندمــا كنــت غلامــا في الثامنــة، كان يرشــدني نحــو مَهَمَّ

ســنوات عديــدة، مــع تجــارب عديــدة، وأخطاء عديــدة، وعقبــات عديدة، لكنهــا أبقتني 

ــا ذا، بعــد كل هــذه الكتــب المتنوعــة، لا  متقدمــا وســاعيا للقمــة باســتغراب. وهــا أن

ــن  ــودني م ــدف ليق ــاس باله ــذا الإحس ــا له ــة. لا أزال محتاج ــذه المهم ــا له أزال مؤه

جديــد، يجــب أن أشــعر في كل كتــاب أكتبــه أنــه جــزء مــن هــذا المصــر الحاصــل، وهذا 

الإحســاس بالهــدف الــذي كنــت أملكــه طــوال حيــاتي، والــذي أصبــح أكــر وضوحــا قبل 

خمســة وعشريــن عامــا، هــذا مــا أظــن أنــه مــا كان يرشــدني في كل اللحظــات الصعبــة 

مــن حيــاتي. ويمكــن لأي شــخص أن يفعــل ذلــك عندمــا يشــعر بنفــس الأمــر في داخلــه 

ــا كثــرا عندمــا  ــا هــو أن الأمــر يســتغرق وقت ويبحــث عنــه. إن الــدرس الحقيقــي هن
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تواجهــك التقلبــات والانعطافــات. يمكــن أن يحــدث في وقــت لاحــق مــن الحيــاة، ربمــا 

في الثلاثينيــات أو الأربعينيــات مــن العمــر أو بعــد ذلــك. لكــن وجــودك ســيتغير للأبــد 

في اللحظــة التــي تعتنــق فيهــا مهمــة حياتــك، وهــذا مــا حــدث معــي. 
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1 يناير
ابحث عن اتصالك

 

يحمل كل شخص ثروة بين يديه، مثل أي نحات على مواد الخام 
التي يُشَكّلُها، يشبه هذا الأمر الفني بقية النشاطات الأخرى. لقد 

وُلِدنا مع هذه القدرة. 

يوهان فولفغانغ 

ــةِ حياتــك، مــاذا ســوف تحقــق في المرحلــة  إنَ لديــكَ قــوة داخليــة ترشــدك نحــو مَهَمَّ

التــي تعيــش فيهــا؟  لقــد كانــت هذه القوة مســفرة عــن نفســها في مرحلتــك الطفولية. 

لقــد أرشــدتك نحــو الأنشــطة والأهــداف التــي تتوافــق مــع ميولــك الطبيعــي، والتــي 

أثــارت فضولــك الداخــي ذاك. تتــاشى كلــا أعــرت أســاعك للآبــاء والأصحــاب، وتتجــه 

بنفســك لقلــق يومــي يمتصــك أو ينهــار عليــك. لربمــا هــذا مــا يكــون مصــدر تعاســتك – 

افتقــارك للاتصــال بمــن تكــون ومــا يجعلــك فريــدا. التحــرك الأول نحــو الإتقــان يكــون 

داخليــا دائمــا. اعــرف مــن أنــت، وأعــد الاتصــال بقوتــك الفطريــة، وعندمــا تعــرف ذلــك 
ســتجد ســبيلك، وســوف يوضــع كل شيء في مكانــه الصحيــح، لم يفــت أوان البــدء بعــد.3

القانون اليومي: الإتقان حرفة، واكتشاف صوتك هو البداية.

3-  من كتاب الاتقان، لروبرت غرين، ابحث عن دعوتك – مَهَمَةُ حياتك.
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2 يناير
أعد الاتصال بالهوس الطفولي

 

ــوم  ــتقبل للرادي ــفة المس ــوري مكتش ــا ك ــن عمره ــة م ــاري في الرابع ــت م ــا كان عندم

تجولــت في دراســة والدهــا، ووقفــت أمــام علبــة زجاجيــة تحتــوي عــى جميــع أنــواع 

الأدوات المختبريــة لتجــارب الكيميــاء والفيزيــاء. كانــت تعــود إلى تلــك الغرفــة دومــا، 

لتحــدق في الأدوات وتتخيــل جميــع أنــواع التجــارب التــي ســوف تجريهــا باســتخدام 

هــذه الأنابيــب. عندمــا دخلــت بعــد ســنوات مختــرا حقيقيــا لأول مــرة وأجــرت بعــض 

التجــارب بنفســها، عــاودت الاتصــال بهــوس فطولتهــا؛ فعرفــت أنهــا وجــدت مهنتهــا4.

 القانون اليومي: أعد الاتصال بما كنت مهووسا به أثناء فطولتك.

4-  المصدر السابق
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3 يناير 
الصوت

استعادة قوة التجربة هي طريقة لاستعادة معنى الحياة 
وقيمتها، والحصول على أصوات تدفعك من الداخل، فتقدر 

على سماعها. 
ابراهام ماسلو

 كنــت مفتونــا بالكلــات منــذ صغــري. أســتطيع أن أتذكــر في الصــف الرابــع أن المعلمة 

قامــت بهــذا النشــاط حيــث طرحــت كلمــة نجــار، ولطبــت أن نــأتي بأكــر عــدد ممكــن 

مــن الكلــات بهــذه الأحــرف فقــط. »النملــة«، »الحيوانــات الأليفــة«، »الســيارة« ومــا 

ــل هــذه وإعــادة  ــك أخــذ أحــرف مث ــه يمكن ــو! هــل تقصــد أن ــك. وفكــرت للت إلى ذل

ــة. ألطــق عليهــا  تجميعهــا في كلــات؟ ». يصعــب وصــف عوامــل الجــذب في الطفول

ــودون  ــا ي ــون م ــال يعرف ــد لاحــظ أن الأفط أبراهــام ماســلو »الأصــوات الدافعــة«. لق

ومــا يكرهــون منــذ ســن مبكــرة. كانــت لديــك تلــك الأصــوات الدافعــة. لقــد كرهــت 

هــذا النشــاط وأحببــت النــوع الآخــر. لم تعجبــك الرياضيــات لكنــك تنجــذب للكلــات. 

كنــت مبتهجــا بأنــواع معينــة مــن الكتــب. تكمــن أهميــة التعــرف عــى هــذه الميــول 

المبكــرة أنهــا مــؤشرات واضحــة عــى انجــذاب لا يتأثــر برغبــات الآخريــن. إنهــا ليســت 

شــيئا مضمنــا فيــك مــن قبــل والديــك، والتــي تــأتي مــع اتصــال أكــر ســطحية. يمكــن 

ــك وحــدك، وهــي انعكاســات  ــك أن تكــون انعكاســات ل ــن ذل ــدلا م ــول ب ــذه المي له

لكيميــاء فريــدة.5 

ــال  ــاول الاتص ــا، وح ــت فط ــا كن ــه عندم ــت تفعل ــيئا كن ــل ش ــي: افع ــون اليوم القان

ــك.  ــة لدي ــوات الدافع بالأص

5-  المصدر السابق
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4 يناير

يبدو أن شيئا ما يدعونا إلى مسار معين إنه بالفعل بداخلك. قد 
تتذكر هذا الشيء كإشارة تنادي في الطفولة عندما كان 
هناك دافع من العدم، ثم تتحول الأحداث: هذا ما يجب أن 

أفعله، هذا ما يجب أن يكون. هذا ما أنا عليه.
جيمس هيلمان 

ــا تحــت كل  ــا، يمكــن دفنه ــد الاتصــال غالب ــك تفق ــا تكــون أمــورك معقــدة فإن عندم

المــواد الأخــرى التــي درســتها. يمكــن أن تعتمــد قوتــك ومســتقبلك عــى إعــادة الاتصــال 

بهــذه النــواة للعــودة إلى أصولــك. يجــب عليــك أن تبحــث عــن علامــات مثــل هــذه 

الميــول في ســنواتك الأولى. إنــه موجــود بالفعــل بداخلــك. ليــس لديــك مــا تخــره؛ مــا 

عليــك ســوى الحفــر والتنقيــب عنــه، ابحــث عــا تــم دفنــه بداخلــك طــوال الوقــت. 

إذا أعــدت الاتصــال بهــذا النــواة فــإن بعــض عنــاصر هــذا الجــذب البــدائي ســيعود إلى 

الحيــاة، مــا يشــر إلى المســار الــذي يمكــن أن يصبــح في النهايــة مهمــة حياتــك6.

ــر  ــي تث ــياء الت ــن الأش ــك ع ــر فطولت ــن يتذك ــم مم ــأل أحده ــي: اس ــون اليوم  القان

ــا.  ــل به ــا واتص ــرف عليه ــك، تع اهتمام

6-  المصدر السابق
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5 يناير
انغمس فيما تتعرف عليه

نشــأ عــالم الأنثروبولوجيــا واللغــوي المعــاصر دانيال إيفريت عــى الحدود بــن كاليفورنيا 

والمكســيك، في بلــدة رعــاة البقــر. وجــد نفســه منجذبــا إلى الثقافــة المكســيكية حولــه 

منــذ ســن مبكــرة، لقــد أذهلــه كل شيء. صــوت الكلــات التــي يتحــدث بهــا العــال 

ــد انغمــس في  ــالم. لق ــة عــن الع ــت مختفل ــي كان ــام، والأخــاق الت المهاجــرون، والطع

لغتهــم وثقافتهــم قــدر اســتطاعته، عندمــا تتنــوع الثقافــات عــى هــذا الكوكــب ومــا 

يعنيــه ذلــك بتطورنــا.7 

القانون اليومي: تعمق في الشيء الذي تنجذب إليه، وتشعر بالانجذاب إليه. 

 

7-  المصدر السابق
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6 يناير
التغير هو القانون

ــا  ــة وتغييراته ــك المهني ــع حيات ــل م ــاء التعام ــة أثن ــة التالي ــر بالطريق ــب أن تفك يج

الحتميــة: لســت مقيــدا بمنصــب معــن، ولاءك ليــس للمهنــة أو الشركــة. أنــت ملتــزم 

بمهمــة حياتــك للتعبــر عنهــا بشــكل كامــل. الأمــر مــروك لــك للعثــور عليهــا وتوجيههــا 

بالشــكل الصحيــح. لا يعــود الأمــر للآخريــن لحمايتــك. أنــت لوحــدك. التغــر أمــر لا 

مفــر منــه، لا ســيما في مثــل هــذه اللحظــة الثوريــة. نظــرا لأنــك وحــدك، فالأمــر مــروك 

لــك لتوقــع التغــرات التــي تحــدث مهنتــك. يجــب أن تكيــف مهمــة حياتــك مــع هــذه 

الظــروف. لا تتمســك بالطــرق الســابقة لفعــل الأشــياء لأن ذلــك ســيضمن تخفلــك عــن 

الركــب وســوف تعــاني مــن أجلهــا. إنــك مــرن وتتطلــع إلى التكيــف. يجــب أن تقــاوم 

إغــراء المبالغــة في رد الفعــل أو الشــعور بالأســف عــى نفســك إذا تــم فــرض التغيــر 

ــا. لقــد  ــح مــدرب فيه ــل أن يصب ــزال الملاكمــة قب ــدي روتــش لاعت ــك. اضطــر فري علي

وجــد طريقــه بشــكل غريــزي إلى الحلبــة لأنــه أدرك أن مــا أحبــه لم يكــن الملاكمــة في 

حــد ذاتهــا، ولكــن الرياضــة التنافســية ووضــع الاســراتيجيات. يمكنــه تكييــف ميولــه 

مــع اتجــاه جديــد داخــل الملاكمــة بالتفكــر بهــذه الطريقــة. لا تتخــى عــن المهــارات 

والخــرات التــي اكتســبتها، وعليــك ايجــاد طريقــة جديــدة لتطبيقهــا. ضــع عينــك عــى 

المســتقبل وليــس المــاضي. تــؤدي هــذه التعديــات الإبداعيــة إلى مســار أفضــل، فنحــن 

نتخلــص مــن الرضــا عــن النفــس ونضطــر إلى إعــادة تقييــم اتجاهاتنــا.8 

القانون اليومي: تكيف مع ميولك. تجنب الأهداف الجامدة. 

8- المصدر السابق
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7 يناير
المال والنجاح

يــرى العديــد مــن النــاس أن الســعي وراء المــال والمكانــة يمكــن أن يزودهــم بالكثــر من 

الحوافــز والتركيــز. قــد تعتــر مثــل هــذه الأنــواع اكتشــاف دعوتهــا في الحيــاة مضيعــة 

هالئــة للوقــت. تســفر هــذه اللفســفة عــن أكــر النتائــج لا معقوليــة. نعلــم جميعــا 

آثــار فــرط الانتبــاه: إذا كنــا نحــارب النــوم، فمــن غــر المرجــح أن نغفــو. إذا كان علينــا 

ــق شــديد بشــأن النتيجــة،  ــا نشــعر بقل أن نعطــي أفضــل حديــث في مؤتمــر مــا، فإنن

وســيتأثر الأداء. إذا كنــا بحاجــة ماســة إلى العثــور عــى شريــك حميــم فمــن المرجــح 

أن يبتعــد عنــا. إذا ركزنــا عــى أشــياء أخــرى، فمــن المرجــح أن نغفــو بالفعــل. تحــدث 

ــع  ــاول صن ــا نح ــود. عندم ــر مقص ــيء غ ــة ل ــاة نتيج ــة في الحي ــر متع ــياء الأك الأش

لحظــات ســعيدة فإنهــا تتجــه لإحباطنــا. الــيء نفســه ينطبــق عــى الســعي الــدؤوب 

ــراء  ــا وشــهرة وث ــر نجاح ــراد الأك ــن الأف ــد م ــدأ العدي ــاح. لا يب ــال والنج ــق الم لتحقي

بهــوس المــال والمكانــة. ومــن الأمثلــة البــارزة عــى ذلــك ســتيف جوبــز، الــذي جمــع 

ثــروة كبــرة في حياتــه القصــرة. لم يكــن يهتــم كثــرا بالممتلــكات الماديــة. كان تركيــزه 

ــك تبعــه  ــا فعــل ذل ــة، وعندم ــد عــى إنشــاء أفضــل التصميــات وأكثرهــا أصال الفري
الحــظ الســعيد.9

ــك  ــر علي ــوف ينهم ــدف، وس ــالي باله ــاس الع ــى الاحس ــظ ع ــي: حاف ــون اليوم  القان

ــاح.  النج

9-  قوانين الطبيعة البشرية تقدم بإحساس الهدف – قانون اللامبالاة.
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8 يناير
اقبع في مكانك

عُــرف في.اس.راماشــاندران أنــه مختلــف تمامــا عــن النــاس عندمــا نشــأ في مــدراس الهند 

في أواخــر الخمســينيات مــن القــرن المــاضي . كان يتجــول في عزلــة عــى طــول الشــاطئ، 

ــي تجُــرف عــى  ــة الت ــوع المذهــل للأصــداف البحري ــا بالتن ــح مفتون وسرعــان مــا أصب

الشــاطئ. بــدأ في جمعهــا ودراســة الموضــوع بالتفصيــل. سرعــان مــا انجــذب إلى أغــرب 

ــة  ــداف المهمل ــع الأص ــن يجم ــو كائ ــة10ِ، وه ــل القُمَيْعَ ــة، مث ــداف البحري ــواع الأص أن

ــاذةً.  ــةً ش ــةِ حال ــل القُمَيْعَ ــل مث ــذا الرج ــا، كان ه ــة م ــه. بطريق ــتخدمها للتموي ويس

تخــدم هــذه الحــالات الشــاذة غرضــا تطوريــا في الطبيعــة. يمكــن أن تــؤدي إلى احتــال 

منافــذ بيئيــة جديــدة مــا يوفــر فرصــة أكــر للبقــاء. قــام عــى مــر الســنين بتحويــل 

اهتــام فطولتــه إلى مواضيــع أخــرى، تشــوهات في التشريــح البــري، وظواهــر غريبــة 

في الكيميــاء، ومــا إلى ذلــك. التحــق بكليــة الطــب ثــم أصبــح أســتاذا في علــم النفــس 

البــري بجامعــة كاليفورنيــا في ســان دييغــو. أصبــح مفتونا بظاهــرة الأطراف الشــبحية، 

وهــم الأشــخاص الذيــن بــرت أذرعهــم أو ســيقانهم ولا يزالــون يشــعرون بــألم شــديد في 

الطــرف المفقــود. شرع في إجــراء تجــارب عــى الأطــراف الوهميــة. أدت هــذه التجــارب 

ــدة  ــة الجدي ــن الطريق ــا ع ــه فض ــاغ نفس ــول الدم ــرة ح ــافات المث ــض الاكتش إلى بع

ــي  ــاذة ه ــة الش ــات العصبي ــة الاضطراب ــتكون دراس ــرضى. س ــؤلاء الم ــف آلام ه لتخفي

ــه أكمــل دورة  ــو أن ــه. كان الأمــر كــا ل ــة حيات ــه تكريســه لبقي ــذي يمكن الموضــوع ال

أيــام جمــع فيهــا أنــدر أشــكال الأصــداف البحريــة.11 

القانــون اليومــي: احتضــن غرابتــك. وحــدد مــا الــذي يجعلــك مختفلــا. ادمــج هــذه 

الأشــياء لتكــون حالــة شــاذة. 

10- جنس حيوانات بحرية من الرخويات بطنيات القدم أماميات الخياشيم وفصيلة القُميعيات. ويكيبيديا.

11-   الاتقان، مهمة حياتك.
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9 يناير
ابحث عن الإلهام من خلال قدواتك

شــعر جــون كولترايــن بأنــه مختلــف وغريــب عندمــا كان صبيــا ناشــئا في ولايــة كارولينا 

ــي  ــر الشــوق العافط ــد اخت ــة. لق ــه في المدرس ــن زملائ ــة م ــر جدي الشــالية. كان أك

والروحــي إذ لم يكــن يعــرف كيــف يظفلهــا. انجــرف إلى الموســيقى، تنــاول الساكســفون 

والعــزف في فرقتــه الثانويــة. ثــم بعــد ســنوات قليلــة رأى عــازف الساكســفون العظيــم 

تشــارلي بــرد باركــر يعــزف عــى الهــواء مبــاشرة. الأصــوات التــي أصدرهــا باركــر لمســت 

كولــران حتــى النخــاع. جــاء شيء بــدائي وشــخصي مــن خــال ساكســفون باركــر، صــوت 

ــوت  ــاء ص ــرده وإعط ــن تف ــر ع ــيلة للتعب ــن وس ــاق. رأى كولتراي ــاق الأع ــن أع م

لشــوقه الروحــي. بــدأ في ممارســة هــذه الآلــة بقــوة لدرجــة أنــه في غضــون عقــد مــن 

الزمــن حــول نفســه إلى أعظــم فنــاني موســيقى الجــاز في عــره. يجــب أن تفهــم مــا 

يــي: مــن أجــل إتقــان مجــال مــا، يجــب أن تحــب الموضــوع وتشــعر بارتبــاط عميــق 

بــه. يجــب أن تتجــاوز اهتماماتــك المجــال. أمــا كولترايــن فلــم تكــن الموســيقى فقــط، 

ولكنــه صــوت المشــاعر القويــة.12 

ــل  ــة؟ حل ــة قوي ــك بطريق ــم علي ــر عمله ــاك أشــخاص يؤث ــون اليومــي: هــل هن القان

ــد بهــم.  هــذا واقت

12-  المصدر السابق
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10 يناير
عانق خوفك

لا يزال أكثر الأعمال شجاعة ينحصر في التفكير في نفسك.
 كوكو شانيل 

مــاذا نقــول عــن هــؤلاء الســادة؟ »إنهــم فريــدون مــن نوعهــم.« لم يكــن هنــاك ســتيف 

جوبــز مــن قبــل. لم يكــن هنــاك وارن بافيــت مــن قبــل. لم يكــن هنــاك أبــدا ألــرت 

أينشــتاين. إنهــم فريــدون مــن نوعهــم. لقــد تبنــوا مــا جعلهــم مختفلــن. صحيــح أن 

هــذا يــأتي مــع بعــض الألم في الأول، لاحــظ مثــا كتــابي 48 قاعــدة للســطوة، قــد تكرهــه، 

وقــد تعتقــد أنــه شــيطاني، لكــن يمكننــي أن أضمــن أنــك لم تقــرأ أبــدا كتابــا يشــبهه. 

ــب،  ــة، والاقتباســات عــى الجوان ــي قمــت بإنشــائها، والفقــرات الافتتاحي الأقســام الت

والأشــكال. هــذا الكتــاب يعكســني. كان النــاشر خافئــا منــه. أراد كتابــا تقليديــا. وقلت: 

ــا ». لقــد  ــدي هن ــل، لكننــي متمســك بمــا ل ــم أننــي لم أنــر أي شيء مــن قب »لا. أعل
تمســكت بمــا كان غريبــا في شــخصي.13

 القانون اليومي: التزم بما يجعلك غريبا ومختفلا. هذا هو مصدر قوتك. 

13-  مقابلة بودكاست مع جوش بيك. 4 ديسمبر 2018
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11 يناير
ما الذي يجعلك تشعر بأنك على قيد الحياة؟

 يصبــح الميــل واضحــا مــن خــال نشــاط معــن يجلــب معــه شــعورا بالقــوة المتزايــدة 

ــل  ــى جع ــا ع ــدم قدرته ــبب ع ــديد بس ــاط ش ــام بإحب ــا جراه ــعرت مارث ــا. ش أحيان

الآخريــن يفهمونهــا بعمــق عندمــا كانــت لفطــة. بــدت الكلــات غــر كافيــة. شــاهدت 

ذات يــوم أول أداء رقــص لهــا. كان للراقــص الرئيــي طريقــة للتعبــر عن بعض المشــاعر 

مــن خــال الحركــة؛ كانــت عميقــة لا لظفيــة. بــدأت دروس الرقــص بعــد ذلــك بوقــت 

قصــر وفهمــت مهنتهــا. عندمــا ترقــص تشــعر بالحيــاة والتعبــر. واصلــت ابتــكار شــكل 
مــن الرقــص وأحدثــت ثــورة في هــذا النــوع جديــد بعــد ســنوات.14

 القانون اليومي: افعل ما يجعلك تشعر أنك في ذروة وجودك اليوم. 

14- الاتقان، مهمة حياتك، روبرت غرين.
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12 يناير
العقبة هي الطريق

لا يــدرك بعــض النــاس الميــول والمســارات الوظيفيــة المســتقبلية في فطولتهــم، لكنهــم 

ــه ســهلا  ــن يجدون ــدو أن الآخري ــدون مــا يب يدركــون بشــكل مــؤلم حدودهــم. لا يجي

ــكام  ــتوعبون أح ــم. يس ــة عنده ــاة غريب ــداء في الحي ــرة الن ــه. فك ــم في ــن التحك ويمك

وانتقــادات الآخريــن في بعــض الحــالات، ويــرون أنفســهم ناقصــن. إذا لم يكونــوا 

حذريــن فيمكــن أن يدركــوا نبوءتهــم تتحقــق مــن تلقــاء نفســها. لم يواجــه أحــد هــذا 

المصــر بقــوة أكــر مــن تمبــل جرانديــن في ســن الثالثــة، في عــام 1955 تــم تشــخيص 

حالــة تمبــل بالتوحــد. اقــرح الطبيــب أن تبقــى في المستشــفى لبقيــة حياتهــا. تمكنــت 

مــن تجنــب مثــل هــذا المصــر والالتحــاق بالمدرســة العاديــة عندمــا ســاعدها معالجــو 

النطــق. طــورت ببــطء اهتمامــا شــديدا بالحيوانــات ومــرض التوحــد نفســه. أدى هــذا 

ــا  ــد وشرحته ــرة التوح ــى ظاه ــوء ع ــاء الض ــن إلق ــت م ــوم، تمكن ــا في العل إلى امتهانه

بطريقــة لم يســتطع أي شــخص آخــر القيــام بها بفضــل قدراتها الاســتدلالية الاســتثنائية. 

تمكنــت مــن التغلــب عــى كل العوائــق التــي يبــدو أنهــا لا يمكــن التغلــب عليهــا في 

ــا.  ــة م ــال بطريق ــبها إلى الك ــي تناس ــاة الت ــة الحي ــا إلى مهم ــد طريقه ــا وتج طريقه

عندمــا تواجــه قيــودك، يتــم تحريــكك للــرد بطريقــة إبداعيــة. وكــا كان الحــال مــع 
تمبــل جرانديــن فقــد يكــون نفــس الامــر واقعــا معــك. 15

القانــون اليومــي: واجــه قيــودك اليــوم. اخترقهــا وتســلقها وفكــر في طريقــك للتغلــب 

عليهــا. لا تهــرب منهــا. 

15-  المصدر السابق
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13 يناير
إتقان الأشياء الصغيرة

 هــذه هــي الاســراتيجية التــي يجــب أن تفترضهــا عندمــا تواجــه أوجــه قصــور بــدل 

ــن.  ــل الآخري ــون مث ــأن تك ــواء ب ــاوم الإغ ــك وق ــاط ضعف ــل نق ــوة: تجاه ــاط الق نق

وجــه نفســك نحــو الأشــياء الصغــرة التــي تجيدهــا. لا تحلــم أو تضــع خططــا كبــرة 

ــذا  ــيطة. ه ــارات البس ــذه المه ــا في ه ــح بارع ــى أن تصب ــز ع ــن رك ــتقبل، ولك للمس

ســيجلب لــك الثقــة ويكــون قاعــدة يمكنــك مــن خلالهــا التوســع في مجــالات أخــرى. 

ــوة.  ــوة خط ــة خط ــذه الطريق ــا به ــي قدم ــك بالم ــة حيات ــى مهم ــط ع ــوف تضغ س

ــك مــن خــال بعــض النواحــي العظيمــة. يمكــن أن تظهــر  ــك مهمــة حيات لا تظهــر ل

ــتتعلم  ــا. س ــيئين تجيده ــى شيء أو ش ــز ع ــك ترك ــا يجعل ــك م ــتار عيوب ــت س تح

قيمــة الانضبــاط وتــرى المكافــآت التــي تحصــل عليهــا مــن جهــودك مــن خــال العمــل 

عــى هــذه المهــارات. ستتوســع مهاراتــك للخــارج مــن مركــز القــوة والثقــة مثــل زهــرة 

ــة،  ــا تكــون لعن ــا م ــون بالفطــرة. غالب ــدو أنهــم موهوب ــن يب ــس. لا تحســد الذي اللوت

لأن مثــل هــؤلاء لا يتعلمــون قيمــة الاجتهــاد والتركيــز ويدفعــون ثمــن ذلــك في الحيــاة. 

ــل  ــا، مــن الحكمــة في مث ــد نواجهه ــق هــذه الاســراتيجية عــى أي انتكاســات ق تنطب

هــذه اللحظــات أن نلتــزم بالأشــياء القليلــة التــي نعرفهــا ونعملهــا، وأن نعيــد ترســيخ 

ثقتنــا فيهــا.16  

القانــون اليومــي: ركــز عــى الأشــياء التــي تعــرف أنــك تقــوم بهــا جيــدا عندمــا تكــون 

في شــكاكا. 

16-  المصدر السابق
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14 يناير 
تجنب المسار الخاطئ

إنك تعرف من أنت وتعرف ما تريد. لديك في قلبك الجواب..
 لاو تزو 

ــال والشــهرة  ــة، الم ــام لأســباب خاطئ ــاة بشــكل ع ننجــذب للمســار الخاطــئ في الحي

والرغبــة في الاهتــام ومــا إلى ذلــك. إذا كان هــذا هــو الاهتــام الــذي نحتاجــه، فغالبــا 

مــا نشــعر بنــوع مــن الفــراغ في الداخــل، ونأمــل أن نمــأه بالحــب الزائــف للموافقــة 

العامــة، لأن المجــال الــذي نختــاره لا يتوافــق مــع أعمــق ميولنــا، نــادرا مــا نجــد الإنجــاز 

ــه في  ــا علي ــا حصلن ــذي ربم ــام ال ــن هــذا، والاهت ــا م ــاني عملن ــه. يع ــوق إلي ــذي نت ال

البدايــة يبــدأ في التــاشي، وتبقــى عمليــة مؤلمــة. إذا كان المــال والراحــة يســيطران عــى 

قرارنــا فغالبــا مــا نتــرف بدافــع القلــق والحاجــة إلى إرضــاء والدينــا. قــد يوجهوننــا 

نحــو شيء مربــح مــن الرعايــة والاهتــام، ولكــن قــد يكــون الكامــن وراء هــذا شــيئا 

آخــر، ربمــا بعــض الحســد لأننــا نتمتــع بحريــة أكــر. يجــب أن تكــون اســراتيجيتك ذات 

ــك  ــر ثقت ــل أن تتأث ــة، قب ــباب خاطئ ــك لأس ــرت مهنت ــك اخ ــدرك أن ــقين: أولا: أن ت ش

ــك  ــن طريق ــك ع ــي أبعدت ــوى الت ــك الق ــى تل ــرد بنشــاط ع ــا: أن تتم بنفســك. وثاني

الحقيقــي. اســتهزئ بالحاجــة إلى الاهتــام لأنهــا ســوف تضللــك. اشــعر ببعــض الغضب 

والاســتياء مــن القــوى الأبويــة التــي تريــد أن تفــرض عليــك مهنــة غريبــة. إنــه جــزء 

صحــي مــن تطــورك أن تتبــع مســارا مســتقلا عــن والديــك وأن تنشــئ هويتــك الخاصة. 
دع إحساســك بالتمــرد يمــأك بالقــوة.17

ــق  ــى الطري ــت ع ــرد إذا كن ــة في التم ــن الطاق ــث ع ــزل وابح ــي: ان ــون اليوم  القان

الخاطــئ. 

17-  المصدر السابق
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15 يناير 
دع الإحساس بالهدف يوجهك

 مثلما يجلب يوم حافل نوما مباركا، فإن الحياة التي تعمل بشكل 
جيد تجلب موتا مباركا.

 ليوناردو دافنشي
 

أكــر مــا نفتقــر إليــه في العــالم الحديــث هــو الشــعور بوجــود هــدف أكــر في حياتنــا. 

ــن  ــان. لك ــن الأحي ــر م ــذا في كث ــزود ه ــذي ي ــم ال ــو المنظ ــاضي ه ــن في الم كان الدي

معظمنــا يعيــش في عــالم علــاني. نحــن حيوانــات فريــدة يجــب أن نبنــي عالمنــا الخاص. 

ــدون  ــر ب ــل إلى التع ــة. نمي ــات بيولوجي ــن كتاب ــداث م ــع أح ــاطة م ــل ببس لا نتفاع

توجيــه.. لا نعــرف كيــف نمــأ وقتنــا وننظمــه. لا يوجــد هــدف محــدد لحياتنــا. ربمــا 

لا نــدرك هــذا الفــراغ، لكنــه يصيبنــا بــكل أنواعــه. إن الشــعور بأننــا مدعــوون لإنجــاز 

ــه بحــث  ــة لتوفــر هــذا الإحســاس بالهــدف. إن ــا هــو الطريقــة الأكــر إيجابي شيء م

شــبيه بالديــن لــكل واحــد منــا. لا ينبغــي أن ينُظــر إلى هــذا المســعى أنــه أنــاني أو غــر 

اجتماعــي. إنــه مرتبــط بــيء أكــر بكثــر مــن حياتنــا الفرديــة. اعتمــد تطورنــا عــى 
خلــق تنــوع هائــل مــن المهــارات وطــرق التفكــر.18

القانــون اليومــي: فكــر في اللحظــات التــي شــعرت فيهــا بالارتبــاط العميــق بنشــاط مــا. 

فكــر في المتعــة التــي جلبهــا لــك. هــذه هــي علامــات هدفــك الحقيقــي.

18-  المصدر السابق
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16 يناير 
لا توجد دعوات متفوقة

يمكــن أن تــأتي مســاهمتك في الثقافــة بأشــكال عديــدة. ليــس عليــك أن تصبــح رائــد 

أعــال أو شــخصية عــى المــرح العالمــي. يمكنــك أن تعمــل بشــكل جيــد مثــل شــخص 

ــذا  ــتخدم ه ــة وتس ــر قوي ــة نظ ــظ بوجه ــك تحتف ــا أن ــا، طالم ــة م ــد في مجموع واح

لممارســة تأثــرك. يمكــن أن يتضمــن مســارك عمــا بدنيــا، فأنــت تفخــر بامتيــاز العمــل، 

ــة.  ــة الأسرة أفضــل طريقــة ممكن ــاركا بصمتــك عــى الجــودة. يمكــن أن تكــون تربي ت

ــي تتــاشى  ــة الت ــة تفــردك والأصال ــك في تنمي ــا يمكن ســرغب في الذهــاب إلى أبعــد م

ــن  ــة م ــك. مجموع ــل ل ــخاص. لا مثي ــيء بالأش ــالم م ــتبدالك في ع ــن اس ــا. لا يمك معه

خبراتــك غــر قابلــة للتكــرار. هــذا يمثــل الحريــة الحقيقيــة والقــوة المطلقــة التــي يمكــن 
أن نمتلكهــا جميعــا.19

 القانــون اليومــي: لا توجــد دعــوة أفضــل مــن غيرهــا. مــا يهــم هــو أن تكــون مرتبطــا 

بالحاجــة الشــخصية وأن طاقتــك وتحــركك هــو الســبيل للتحســن والتعلــم. 

19-  قوانين الطبيعة البشرية، 13: تقدم بإحساس الهدف. قانون اللامبالاة. 
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17 يناير
المصدر الحقيقي للإبداع

 يجــب عليــك أن تغــر مفهومــك للإبــداع وتحــاول أن تــراه مــن زاويــة مختفلــة. يربــط 

النــاس الإبــداع بــيء فكــري. النشــاط الإبداعــي هــو نشــاط يتضمــن الــذات بأكملهــا 

في الحقيقــة، كالعواطــف ومســتويات القــوة في شــخصياتنا وعقولنــا. يتطلــب كل شيء 

ــن  ــنوات م ــك س ــتزلم ذل ــه. يس ــافه وتصميم ــدا لاكتش ــا وجه ــور وقت ــل بالجمه يتص

التجــارب ونكســات وإخفاقــات مختفلــة والحفــاظ عــى المســتوى العــالي مــن التركيــز. 

يجــب أن تتحــى بالصــر والإيمــان بــأن مــا تفعلــه ســوف يســفر عــن شيء مهــم. يمكــن 

أن يكــون لديــك عقــل أكــر ذكاء، ومليئــا بالمعرفــة والأفــكار، ولكــن إذا اخــرت الموضوع 

الخطــأ فقــد تنفــد منــك الطاقــة والاهتــام. لــن يــؤدي ذكاءك الفكــري إلى أي شيء في 

مثــل هــذه الحالــة.20 

القانون اليومي: انجز ما ترتبط به مهمتك، وستأتي الأفكار إليك. 

20-  الإتقان الفصل الخامس: أيقظ العقل البعدي. 
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18 يناير
توقف عن كونك لطيفا

 كل شخص يحمل جانبا مظلما.  وكلما قل تجسيده في الحياة 
يكون أكثر سوداوية وكثافة. 

كارل يونغ

ــب هــذا: يجــب أولا: أن  ــي تتجن ــر. ول ــا أك ــا ومحترم ــك لطيف ــع ثمــن كون ــك تدف  إن

تبــدأ باحــرام آرائــك بشــكل أكــر وآراء الآخريــن بشــكل أقــل، لا ســيما عندمــا يتعلــق 

الأمــر بمجــالات خبرتــك. ثــق في عبقريتــك الأصليــة والأفــكار التــي لديــك. ثانيــا، اعتــد 

ــت  ــك تح ــل ذل ــازلات. افع ــل التن ــر وقل ــك أك ــد نفس ــى تأكي ــة ع ــك اليومي في حيات

الســيطرة في اللحظــات المناســبة. ثالثــا، ابــدأ في تقليــل الاهتــام بمــا يفكــر فيــه النــاس 

حولــك. ستشــعر بإحســاس هائــل بالتحــرر. رابعــا، أدرك أنــه يجــب عليــك أن تــيء إلى 

الأشــخاص الذيــن يحاولــون إغــاق طريقــك أو ينتقدونــك لظــا، بــل عليــك أن تؤذيهم. 

اســتخدم مثــل هــذه اللحظــات مــن اللظــم الواضــح لإخــراج جانبــك الملظــم وإظهــاره 

بفخــر. خامســا، لا تــردد في لعــب دور الطفــل الوقــح العنيــد الــذي يســخر مــن غبــاء 

ونفــاق الآخريــن. أخــرا، اســتهزأ بالعوائــد التــي يتبعهــا الآخــرون بدقــة شــديدة.21 

القانــون اليومــي: ضــع في اعتبــارك أن القــوة تكمــن في تأكيــد تفــردك، حتــى لــو كان 

ذلــك يــيء إلى بعــض الأشــخاص عــى طــول الطريــق. ادرس جانبــك الملظــم. 

21-  قوانين الطبيعة البشرية: واجه جانبك المظلم قانون الاخماد. 
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19 يناير
استمع إلى السلطة الداخلية

  لســت هنــا لإرضــاء دوافعــك واســتهلاك مــا يصنعــه الآخــرون، ولكــن لتنجــز وتســاهم 

بــيء مــا لتخــدم الغــرض الســامي. يجــب أن تــزرع مــا يكــون فريــدا عنــك. توقــف 

ــذي يجــب أن  ــا ال ــت وم ــن، ليخــروك مــن أن ــات وآراء الآخري عــن الاســتماع إلى كل

ــاذا تشــعر  ــك ولم ــن رأي ــك. احكــم عــى الأشــياء والأشــخاص بنفســك. اســأل ع يعجب

ــة، المجــالات  بطريقــة هكــذا؟ اعــرف نفســك جيــدا، اعــرف أذواقــك وميولــك الفطري

ــي  ــارات الت ــك المه ــن تل ــى تحس ــوم ع ــل كل ي ــي. اعم ــكل طبيع ــك بش ــي تجذب الت

تنســجم مــع روحــك وهدفــك. أضــف إلى التنــوع الثقــافي المطلــوب عندمــا تخلــق شيء 

يعكــس تفــردك. احتضــن مــا يجعلــك مختفلــا. عــدم اتبــاع هــذه الــدورة هــو الســبب 

الحقيقــي الــذي يجعلــك تشــعر بالاكتئــاب في بعــض الأحيــان. لحظــات الاكتئــاب هــي 
دعــوة للاســتماع مــرة أخــرى إلى ســلطتك الداخليــة.22

 القانــون اليومــي: فكــر في لحظــات الحيــاة عندمــا كنــت نشــطا وتلــك اللحظــات التــي 

كنــت فيهــا ســلبيا. قــارن بــن المشــاعر التــي مــررت بهــا. 

22-  قوانين الطبيعة البشرية: اجعلهم تابعيك. قانون التقلب
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20 يناير
انظر إلى الإتقان بمثابة خلاصك الأخير

أي إنسان في العالم لن يجد وضعه غير محتمل إذا اختار حرفة، 
ليس الخلل في مهنتك بل في نفسك!  

يوهان فولفغانغ فون غوته
 

ــد  ــن الجه ــا م ــدرا هائ ــا ق ــب حله ــا. يتطل ــي خلقناه ــاكل الت ــيء بالمش ــالم م  الع

ــحر أو أن  ــا أو الس ــة أو التكنولوجي ــم الوراث ــى عل ــاد ع ــا الاعت ــن يفيدن ــداع. ل والإب

ــة ولإنشــاء  ــا. نحــن بحاجــة إلى الطاقــة لمعالجــة الأمــور العملي تكــون لطيفــا وطبيعي

مؤسســات وأنظمــة جديــدة تناســب ظروفنــا المتغــرة. يجــب أن نخلــق عالمنــا الخــاص 

أو ســنموت مــن التراخــي. نحــن بحاجــة إلى إيجــاد طريقنــا للعــودة إلى مفهــوم الإتقــان 

ــا لغــرض الســيطرة عــى  ــا كنــوع منــذ ملايــن الســنين. هــذا ليــس إتقان ــذي حددن ال

ــف الســلبي الســاخر  ــا. الموق ــد مصيرن ــن، ولكــن لتحدي ــة أو الأشــخاص الآخري الطبيع

ــك  ــه بصفت ــا يمكــن تحقيق ــالا لم ــت تــرب مث ــر للشــفقة. أن ــه مث ــا، لكن ــس لطيف لي

متقنــا في العــالم الحديــث. إنــك تســاهم في أهــم ســبب عــى الإطــاق، بقــاء وازدهــار 

الجنــس البــري في زمــن الركــود. عليــك أن تقنــع نفســك بمــا يــي: يحصــل النــاس عــى 
العقــل وجــودة الدمــاغ التــي يســتحقونها مــن خــال أفعالهــم في الحيــاة.23

 القانون اليومي: يجب أن ترى محاولتك للوصول إلى الإتقان أمرا ضروريا. 

23- الاتقان، روبرت غرين، مهمتك في الحياة
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21 يناير
يكمن البؤس في الاعتماد على الآخرين

ــع  ــة لجمي ــة عرض ــك التبعي ــن. تجعل ــى الآخري ــاد ع ــن الاعت ــوأ م ــد شيء أس لا يوج

أنــواع المشــاعر، الخيانــة وخيبــة الأمــل والإحبــاط الــذي يلحــق الــرر بتوازنــك العقــي. 

الاعتــاد عــى الــذات أمــر بالــغ الأهميــة. تحتــاج إلى توســيع ذخيرتــك مــن المهــارات 

ــم:  ــة أكــر في حكمــك. افه ــاج إلى الشــعور بثق ــن. تحت ــادك عــى الآخري ــل اعت لتقلي

نميــل إلى المبالغــة في تقديــر قــدرات الآخريــن، فهــم يحاولــون جاهديــن جعلهــا تبــدو 

كــا لــو كانــوا يعرفــون مــا يفعلونــه، ونحــن نميــل إلى الاســتخفاف بقدراتنــا. يجــب أن 

تعــوض عــن ذلــك بــأن تثــق بنفســك أكــر وبالآخريــن أقــل. مــن المهــم أن تتذكــر أن 

الاعتــاد عــى الــذات لا يعنــي إرهــاق نفســك بتفاصيــل تافهــة. يجــب أن تكــون قــادرا 

عــى التمييــز بــن الأمــور الصغــرة التــي تتركهــا للآخريــن، وتركــز عــى القضايــا الأكــر 
التــي تتطلــب اهتمامــك ورعايتــك.24

 القانــون اليومــي: الاعتــاد عــى الآخريــن بــؤس حقيقــي، أمــا الاعتــاد عــى نفســك 

فهــو أســاس القــوة. 

24-  33 إســراتيجية للحــرب ، الإســراتيجية 3: وســط اضطــرابات الأحــداث ، لا تفقــد عقلــك – إســراتيجية 

الموازنــة
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22 يناير
استخدم المقاومة

أحاول أن أجعل السلبي إيجابيا، أجعل الأشياء السيئة التي تحدث 
ليي جيدة بطريقة ما. 

فيفتي سانت

مفتــاح النجــاح في أي مجــال هــو تطويــر المهــارات في مختلــف المجــالات، والتــي يمكنــك 

دمجهــا بطــرق فريــدة. لكــن عمليــة القيــام بذلــك تكــون مملــة ومؤلمــة، حيــث تــدرك 

حــدودك ونقصــك النســبي في المهــارة. يســعى معظــم النــاس بوعــي أو بــدون وعــي 

إلى تجنــب الملــل والألم وأي شــكل مــن أشــكال الشــدائد. يحاولــون وضــع أنفســهم في 

أماكــن يواجهــون فيهــا انتقــادات أقــل وتقليــل فــرص فشــلهم. يجــب أن تختــار التحــرك 

في الاتجــاه المعاكــس. ينبغــي أن تتبنــى التجــارب الســلبية والقيــود وحتــى الألم كوســيلة 
مثاليــة لبنــاء مســتويات مهاراتــك وشــحذ إحساســك بالهــدف. 25

القانــون اليومــي: احتضــان التجــارب الســلبية. متــى كانــت آخــر مــرة فشــلت فيهــا  

ــة؟  وشــعرت بالحــرج، تعرضــت للنقــد؟ مــاذا كنــت تفعــل؟ مــاذا علمتــك التجرب

25- قوانين الطبيعة البشرية ، 13: تقدم بإحساس الهدف – قانون اللامبالاة 
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23 يناير 
أنشئ سلما للأهداف النازلة

يجلــب لــك العمــل بأهــداف طويلــة المــدى وضوحــا هائــا. هــذه الأهــداف مــروع 

أو عمــل تجــاري يمكــن أن يكــون طموحــا بمــا يكفــي لإخــراج أفضــل مــا لديــك. تكمــن 

المشــكلة  أنهــا تميــل إلى إثــارة القلــق عندمــا تنظــر إلى كل مــا عليــك القيــام بــه للوصول 

ــذا  ــق لإدارة ه ــول الطري ــى ط ــر ع ــداف أصغ ــلم بأه ــاء س ــك إنش ــب علي ــا. يج إليه

القلــق. تصبــح هــذه الأهــداف أبســط كلــا تقدمــت في الســلم، ويمكنــك تحقيقهــا في 

أطــر زمنيــة قصــرة، مــا يمنحــك لحظــات مــن الرضــا والشــعور بالتقــدم. قسّــم المهــام 

ــبوع.  ــوم أو أس ــرة كل ي ــداف صغ ــك أه ــون لدي ــب أن يك ــرى. يج ــات صغ إلى قض

ــه  ــذي ســتهدر في ــات ال ــب التشــابك أو الالتفاف ــز وتجن سيســاعدك هــذا عــى التركي

طاقتــك. ينبغــي عليــك في الوقــت نفســه أن تذكــر نفســك باســتمرار بالهــدف الأكــر، 

ــة  ــك الأصلي ــا إلى رؤيت ــد دوري ــل. ع ــاس في التفاصي ــار أو الانغ ــدان المس ــب فق لتجن

وتخيــل مــدى الرضــا الهائــل الــذي ســتحصل عليــه عندمــا تجنــي الثــار. ســيقودك هذا 

الوضــوح ويلهمــك. ســتحتاج إلى درجــة مــن المرونــة. تعيــد تقييــم تقدمــك في لحظــات 

معينــة، وتعــدل الأهــداف المختفلــة حســب الــرورة، وتتعلــم مــن التجربــة وتتكيــف 
وتحســن هدفــك الأصــي.26

ــج والإنجــازات  ــن النتائ ــه هــو سلســلة م ــا تســعى إلي ــر أن م ــي: تذك ــون اليوم القان

ــة والمشــاريع المجهضــة.  ــر المحقق ــن الأحــام غ ــة م ــس قائم ــة، ولي العملي

26- قوانين الطبيعة البشرية ، 13: تقدم بإحساس الهدف – قانون اللامبالاة 
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24 يناير 
اجمع بين سحرك

 إذا كنــت شــابا بادئــا في حياتــك المهنيــة فســتحتاج إلى اكتشــاف مجــال واســع يتعلــق 

ــة  ــة المختفل ــواع الكتاب ــع أن ــك، فجــربّ جمي ــارات تقــرب من ــت العب ــك، إذا كان بميول

حتــى تصــل. إذا كنــت أكــر ســنا ولديــك خــرة أكــر فســتحتاج إلى اكتســاب المهــارات 

التــي طورتهــا بالفعــل وتجــد طريقــة لتكييفهــا بشــكل أكــر في اتجــاه اتصالــك بنفســك. 
قــام ســتيف جوبــز بدمــج ســحره العظيــم: التكنولوجيــا والتصميــم. 27

ــك إلى  ــتوجهك خبرت ــة، س ــة مفتوح ــي العملي ــحرك يبق ــك لس ــي: دمج ــون اليوم القان

ــق.  الطري

27-  قوانين الطبيعة البشرية، 13: تقدم بإحساس الهدف، قانون اللامبالاة.
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25 يناير
غير نفسك من الداخل رويدا رويدا

نميــل إلى التركيــز عــى مــا نــراه بأعيننــا. إنــه الجــزء الأكــر حيوانيــة في طبيعتنــا. نــرى 

الحــظ الســعيد الــذي حظــي بــه شــخص مــا في مقابــل شــخص لديــه الدعــم والتمويــل 

ــرى  ــن. ن ــاة الأشــخاص الآخري ــرات في حي ــا ننظــر إلى التغي ــع الاتصــالات عندم وجمي

ــل  ــا يســمح بمث ــا لا نســتوعبها. م ــا لكنن ــة لفلرصــة والنجــاح في حياتن العلامــات المرئي

ــم  ــي تحــدث داخــل الشــخص. التراك ــياء الت ــو الأش ــة ه ــرات الدراماتيكي ــذه التغي ه

البطــيء للمعرفــة والمهــارات والتحســينات التدريجيــة في عــادات العمــل والقــدرة عــى 

ــكل هــذا الإعــداد  ــرئي ل ــر م ــاس  مجــرد مظه ــروات الن ــر في ث ــد. أي تغي تحمــل النق

العميــق بمــرور الوقــت. مــن خــال تجاهــل هــذا الجانــب الداخــي غــر المــرئي بشــكل 

أســاسي، نفشــل في تغيــر أي شيء داخــل أنفســنا. قــد نصــل في غضــون ســنوات قليلــة 

إلى حدودنــا. نشــعر بالإحبــاط مــرة أخــرى ونتــوق إلى التغيــر، ونمســك بــيء سريــع 

ونبقــى ســجناء لهــذه الأنمــاط المتكــررة في حياتنــا. الجــواب هــو عكــس هــذا المنظــور: 

توقــف عــن التركيــز عــى مــا يقولــه ويفعلــه الآخــرون. توقــف عــن التركيــز عــى المــال، 

ــرات  ــى التغي ــز ع ــياء. انظــر إلى الداخــل، ورك ــر الخارجــي للأش والوســاطات، والمظه

ــن  ــرق ب ــه الف ــروة. إن ــر في ال ــر أك ــاس لتغي ــع الأس ــي تض ــرى الت ــة الصغ الداخلي
اســتيعاب الوهــم والانغــاس في الواقــع. والواقــع هــو مــا ســيحررك ويغــرك.28

 

القانون اليومي: ما الذي كنت ستعمل عليه إذا لم يكن أحد يبحث عنه؟

28-  تيد تالك«مفتاح تغيير نفسك« 23 أكتوبر 2013
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26 يناير 
تجنب القوى المضادة للإتقان

ــرى في  ــوة أخ ــا لق ــلمت به ــي استس ــة الت ــو الدرج ــا ه ــوة في داخلن ــف الق ــا يضع  م

الحيــاة: الضغــوط الاجتماعيــة. يمكــن أن تكــون هــذه القــوى المضــادة قويــة. ترغــب 

ــر  ــا هــو أم ــك مختفل ــا يجعل ــد تشــعر أن م ــة دون وعــي، ق ــع مجموع بالانســجام م

محــرج. غالبــا مــا يعمــل والــداك كقــوة معاكســة. قــد يســعون إلى توجيهــك إلى مســار 

ــد  ــة، فق ــه الكفاي ــا في ــة بم ــادة قوي ــوى المض ــذه الق ــت ه ــح. إذا أصبح ــي مرب وظيف

تفقــد الاتصــال الكامــل بتفــردك. تصبــح ميولــك ورغباتــك عــى غــرار الخاصــة لــدى 

الآخريــن. هــذا يمكــن أن يضعــك عــى طريــق خطــر. ينتهــي بــك الأمــر باختيــار مهنــة 

لا تناســبك. رغبتــك واهتماماتــك تتــاشى ببــطء ويعــاني عملــك مــن ذلــك. تــأتي لــرى 

المتعــة والوفــاء كــيء يــأتي مــن خــارج عملــك. لأنــك أقــل انخراطــا في حياتــك المهنيــة 

بشــكل متزايــد، فإنــك تفشــل في الانتبــاه إلى التغيــرات التــي تحــدث في هــذا المجــال، 

تتخلــف عــن الزمــن وتدفــع ثمــن ذلــك. تتبــع مــا يفعلــه الآخــرون لأنــه ليــس لديــك 

ــا اتخــاذ  ــك فيه ــي يتعــن علي إحســاس بالاتجــاه الداخــي لإرشــادك في اللحظــات الت

قــرارات مهمــة. لقــد قطعــت الاتصــال مــع مصــرك. بــأي ثمــن يجــب أن تتجنــب مثــل 
هــذا المصــر؟29

القانــون اليومــي: يمكــن أن تبــدأ عمليــة متابعــة مهمــة حياتــك طــوال طريــق إتقانهــا 

ــزة  ــودة وجاه ــك موج ــة بداخل ــوة الخفي ــاة. الق ــت في الحي ــاسي في أي وق ــكل أس بش

للانخــراط في أي وقــت، إذا تمكنــت مــن إســكات ضوضــاء الآخريــن.

29-  الاتقان، مهمة حياتك.
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27 يناير
السر الحقيقي

ــا عــر التاريــخ.  كان التعطــش للاختصــارات الســحرية والصيــغ البســيطة للنجــاح ثابت

لكنــه يتركــز عــى شيء غــر موجــود. وبينــا تفقــد نفســك في هــذه الأوهــام التــي لا 

نهايــة لهــا، فإنــك تتجاهــل القــوة الحقيقيــة الوحيــدة التــي تمتلكهــا بالفعــل. يمكننــا أن 

نــرى التأثــرات الماديــة لهــذه القــوة في التاريــخ بخــاف الســحر أو الصيــغ المبســطة، 

الاكتشــافات والاختراعــات العظيمــة، والمبــاني الرائعــة والأعــال الفنيــة، والبراعــة 

ــن لا  ــوة للذي ــب هــذه الق ــل. تجل ــال العق ــع أع ــا، وجمي ــي نمتلكه ــة الت التكنولوجي

يمتلكونهــا نوعــا مــن الاتصــال بالواقــع والقــدرة عــى تغيــر العــالم الــذي كان يحلــم بــه 

الصوفيــون والســحرة في المــاضي. وضــع النــاس جــدارا حــول الإتقــان عــى مــر القــرون، 

لقــد ألطقــوا عليــه اســم عبقــري واعتقــدوا أنــه لا يمكــن الوصــول إليــه. لقــد رأوا أنــه 

نتــاج امتيــاز أو موهبــة فطريــة أو مجــرد محــاذاة صحيحــة للنجــوم. لقــد جعلــوا الأمــر 

يبــدو كــا لــو كان بعيــد المنــال مثــل الســحر. لكــن هــذا الجــدار خياليــا. هــذا هــو 

الــر الحقيقــي: الدمــاغ الــذي نمتلكــه هــو عمــل ســتة ملايــن ســنة مــن التطــور أكــر 

مــن أي شيء آخــر، تــم تصميــم هــذا التطــور للدمــاغ ليقودنــا إلى الإتقــان، وهــي القــوة 
الكامنــة في داخلنــا.30

ــل  ــان للعق ــق العن ــده. ألط ــذي تري ــل ال ــق العق ــى خل ــل ع ــي: اعم ــون اليوم  القان

ــوة  ــدة لق ــدود الممت ــفون الح ــن يستكش ــة الذي ــتكون في لطيع ــك، س ــارع في داخل الب

الإرادة البشريــة. 

30-  الاتقان، المقدمة
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28 يناير 
المسار ليس خطيا

ــك هــذا المنصــب الأولي  ــر ل ــك. يوف ــار مجــال أو موقــع يتوافــق مــع ميول ــدأ باختي اب

ــوح  ــام أو طم ــيء س ــدأ ب ــد أن تب ــم. لا تري ــة للتعل ــارات مهم ــاورة ومه ــالا للمن مج

جــدا، أنــت بحاجــة لكســب لقمــة العيــش وبنــاء بعــض الثقــة. عندمــا تكتشــف في هذا 

ــة، في حــن أن جوانــب أخــرى مــن هــذا المجــال تجعلــك  ــة معين المســار طرقــا جانبي

تشــعر بالــرد. تتكيــف وربمــا تنتقــل إلى مجــال ذي صلــة، وتســتمر في معرفــة المزيــد 

عــن نفســك، ولكــن تتوســع في قاعــدة مهاراتــك. تأخــذ مــا تفعلــه للآخريــن وتجعلــه 

ــوف  ــبك. س ــة تناس ــة، أو فرص ــة متخصص ــن أو مكان ــال مع ــتصل إلى مج ــا. س خاص

تتعــرف عليــه عندمــا تجــده لأنــه ســيثير ذلــك الشــعور الطفــولي بالتعجــب والإثــارة. 

كل شيء ســوف يقــع في مكانــه. ســوف تتعلــم بسرعــة أكــر. ســيصل مســتوى مهارتــك 

إلى نقطــة تتمكــن فيهــا مــن المطالبــة باســتقلاليتك مــن داخــل المجموعــة التــي تعمــل 

ــه  ــالم يوجــد في ــوة في ع ــائي للق ــك هــذا الشــكل النه ــردك. ســيوفر ل ــا وتخــرج بمف به

الكثــر مــا لا نقــدر عــى التحكــم فيــه. ســوف تحــدد ظروفــك بصفتــك ســيد نفســك. 
لــن تخضــع بعــد الآن لأهــواء الرؤســاء المســتبدين أو الأقــران المخططــن.31

ــه  ــي عــى أن ــة أو مســارك المهن ــك المهني ــون اليومــي: يجــب أن تنظــر إلى حيات  القان

ــا كخــط مســتقيم.  ــدل رؤيته ــات ب ــات والانعطاف ــة مــن التقلب رحل

31- الإتقان: اكتشف دعوتك، مهمة الحياة.
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29 يناير 
كن من تريد أن تكون

كتــب الشــاعر اليونــاني القديــم بينــدار منــذ حــوالي 2600 عــام »كــن عــى طبيعتــك 

بمعرفــة مــن تكــون؟« كان يقصــد: وُلــدت بملامــح خاصــة وميــولا يجعلــك جــزءا مــن 

القــدر. إنــه مــن أنــت؟. بعــض النــاس لا يتحولــون إلى مــا يريــدون؛ توقفــوا عــن الثقــة 

في أنفســهم. يتوافقــون مــع أذواق الآخريــن، وينتهــي بهــم الأمــر بارتــداء قنــاع يخفــي 
طبيعتهــم الحقيقيــة.32

ــك  ــه لصوت ــون، وتنتب ــت تك ــن أن ــة م ــك بمعرف ــمحت لنفس ــي: إذا س ــون اليوم القان

ــون.  ــف أردت أن تك ــون كي ــوف تك ــة، فس ــك الداخلي وقوت

32  الاتقان، اكتشف مهمتك في الحياة.
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30 يناير 
ثق بالعملية

 لنفــرض أننــا نتعلــم العــزف عــى البيانــو. ســنكون غربــاء في البدايــة. عندمــا نــدرس 

البيانــو لأول مــرة تبــدو لوحــة المفاتيــح مخيفــة إلى حــد مــا، فنحــن لا نفهــم العلاقــات 

ــار والدواســات وكل شيء آخــر يدخــل في صناعــة الموســيقى. قــد  بــن المفاتيــح والأوت

ندخــل بحــاس بشــأن مــا يمكننــا تعلمــه، لكننــا نــدرك بسرعــة مقــدار العمــل الشــاق 

الــذي ينتظرنــا. الخطــر الأكــر هــو أننــا نستســلم لمشــاعر الملــل ونفــاد الصــر والخــوف 

ــا  ــة. إذا تعاملن ــت العملي ــذا توقف ــم. وهك ــة والتعل ــن الملاحظ ــف ع ــاك. نتوق والارتب

ــع في  ــدأ كل شيء رائ ــوف يب ــا، فس ــذ مجراه ــت لأخ ــا الوق ــاعر وأتحن ــذه المش ــع ه م

الظهــور. نكتســب الوضــوح، ونتعلــم القواعــد ونــرى كيــف تعمــل الأشــياء وتتناســب 

مــع بعضهــا البعــض بينــا نواصــل مراقبــة واتبــاع قيــادة الآخريــن. إذا واصلنــا التمريــن 

فإننــا نكتســب الطلاقــة؛ إتقــان المهــارات الأساســية، مــا يســمح لنــا بمواجهــة تحديــات 

أحــدث وأكــر إثــارة. نبــدأ في رؤيــة الروابــط التــي المخفيــة. نكتســب الثقــة في قدرتنــا 

ــرة  ــال المثاب ــن خ ــف م ــاط الضع ــى نق ــب ع ــكلات أو التغل ــل المش ــى ح ــطء ع بب

ــة. نضــع أســلوبنا الخــاص  ــة معين ــب إلى مــارس في مرحل ــن طال ــل م ــة. ننتق المطلق

وفردنــا في اللعــب بمجــرد تعلــم كيــف يفعــل الآخــرون الأشــياء. تحــدث قفــزة أخــرى 

إلى الإتقــان مــع مــرور الســنين ومــا زلنــا مخلصــن لهــذه العمليــة. لم تعد لوحــة المفاتيح 

شــيئا خارجــا عــن نطاقنــا؛ يتــم اســتيعابها وتصبــح جــزءا مــن نظامنــا العصبــي، جــزء 

مــن أطــراف أصابعنــا. لقــد تعلمنــا القواعــد جيــدا، حيــث يمكننــا أن نكسرهــا أو نعيــد 
كتابتهــا.33

 القانون اليومي: ثق في العملية، الوقت هو العنصر الأساسي للإتقان.

33- الاتقان، المقدمة
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31 يناير
التقدم مصدر القوة

عــى الرغــم أنــه قــد يــأتي إلى عــدد قليــل مــن الأشــخاص في وقــت مبكــر مــن الحيــاة 

أو في لحظــة صاعقــة مرحلــة اكتشــاف مهمــة حياتهــم، لكــن لا تحــاول تجــاوز مهمــة 

ــل أنهــا ســتأتي إليــك بشــكل طبيعــي، لأنهــا تتطلــب  اكتشــاف مهمــة حياتــك أو تخي

لمعظمنــا جهــدا مســتمرا. إن تجربــة المهــارات والخيــارات المتعلقــة بشــخصيتك وميولك 

ــان،  ــق الإتق ــدف وتحقي ــال باله ــاس ع ــر إحس ــة في تطوي ــر أهمي ــوة الأك ــي الخط ه
وهــي أهــم خطــوة بشــكل عــام..34

القانــون اليومــي: إن معرفــة هويتــك بطريقــة عميقــة، ستســهل عليــك تجنــب المخاطر 

بسهولة. 

34-  قوانين الطبيعة البشرية ، 13: تقدم بإحساس الهدف – قانون اللامبالاة
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فبراير
التلمذة النموذجية

تحويل الــــــــــــــــــــذات
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نقــرأ قصــص العظــاء في المــاضي والحــاضر فإننــا نستكشــف مرحــل في حياتهــم تكــون 

فيهــا قــوى المســتقبل تتطــور لديهــم بشــكل دائــم، يمكــن تشــبيه ذلــك التطــور بشرنقــة 

الفراشــة. إن هــذا الجــزء يعتــر تدريبــا مهنــي يوجــه ذواتهــم ويســتمر حــوالي 15 ســنة، 

ــازات والاكتشــافات  ــى قصــص الانج ــه لا يشــتمل ع ــر، لأن ــام كب دون يحظــى باهت

المذهلــة. لا تختلــف هــذه الأنــواع في مرحلــة التلمــذة النموذجيــة عــن بقيــة النــاس. 

ــم في  ــذور نجاحه ــواء ب ــن احت ــا يمك ــدر م ــم، بق ــر عقوله ــة تغ ــرى طريق ــت تُ ليس

المســتقبل. تكشــف النظــرة الدقيقــة لحياتهــم عــن نمــط يتجــاوز مجالاتهــم المختفلــة، 

مــا يرســخ نوعــا مــن التدريــب المثــالي للإتقــان. يجــب عليــك أن تحــذو حذوهــم، لأنك 

ســتكون في رحلــة تصنــع فيهــا مســتقبلك. إنــه وقــت الشــباب والمغامــرة، لاستكشــاف 

ــار  ــرت مس ــدة، أو غ ــارة جدي ــت مه ــا تعلم ــة. كل ــروح المنفتح ــل وال ــالم بالعق الع

حياتــك المهنيــة، فإنــك تعيــد الاتصــال بهــذا الجــزء الشــاب الطمــوح مــن نفســك. إنــك 

تبحــث عــن التحديــات باســتمرار، وتدفــع نفســك إلى مــا وراء منطقــة الراحة. اســتخدم 

الصعوبــة كطريقــة لقيــاس التقــدم. إنهــا الــروح التــي يجــب أن تتبناهــا عندمــا تــرى 

ــا. سيســاعدك شــهر  ــا عملي ــدل تلقينه ــا نفســك ب ــةً تحــول فيه ــي رحل ــك المهن تدريب

فبرايــر عــى تحويــل نفســك عــر هــذا التدريــب المثــالي. 

 كانــت لــدي تجربــة تطبيقيــة عندمــا كنــت يافعــا في الثانيــة والعشريــن مــن عمــري، 

ــدا  ــة وب ــن الجامع ــو م ــاتي. تخرجــت للت ــي في حي ــدة دروس ألهمتن ــا ع وأخــذت منه

ــا  ــت حريص ــة. كن ــا في الجامع ــي تعلمته ــات الت ــارس اللغ ــا، لأم ــول في أورب لي أن أتج

ــة(. ســافرت  ــة والإســبانية والإيطالي ــة )الفرنســية والألماني ــار مهــاراتي اللغوي عــى إظه

ــت  ــد أحبب ــس. لق ــاف في باري ــى بي المط ــم انته ــة ث ــارة الأوروبي ــاء الق ــع أنح في جمي

هــذا المــكان فقــررت الثــواء فيــه لفــرة مــن الزمــن. لكــن كانــت هنــاك مشــكلة: كان 

تعليمــي مــن الفرنســيين في ســنوات الجامعــة غــرَ كاف بالمــرة، يتحــدث الباريســيون 

بسرعــة كبــرة، ويــا لعنــة اللــه كــم كان صعبــا أن أفهــم كلمــة واحــدة مــا ينطقــون، 

وعندمــا أكــون مغمغــا، عندمــا أنطــق بلغتــي الفرنســية، كانــوا يتنمــرون نوعــا مــا.

لم أتعلــم في كل تلــك الســنوات مــن دراســتي لفلرنســية أساســيات التعبــر عــن الأشــياء 
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ــب  ــة لط ــل كيفي ــافرا، مث ــه مس ــز ترحال ــا يه ــرء عندم ــا الم ــي يحتاجه ــيطة الت البس

الطعــام ونحــوه.  جعلتنــي هــذه المشــاكل خجــولا راغبــا في المكــوث في غرفتــي وأحتفظ 

بمــا تعلمتــه في ســنوات الجامعــة لنفــي، لكــن قــرارا رســميا انتابنــي وقتهــا فاتخذتــه. 

كنــت شــاردا وحيــدا في باريــس، وتأخــذني رغبــة البقــاء فيهــا، بــرط واحــد: وهــو أن 

أتعلــم اللغــة الفرنســية لأتحــدث بهــا عــى مســتوً عــالٍ، أجــرت نفــي عــى الخــروج 

مــن غرفــة الفنــدق. جعلــت نفــي تتحــدث كل يــوم مــع الباريســيين لعــدة ســاعات 

بقــدر مــا تســتطيع، لم أتحــدث الإنجليزيــة مطلقــا، ولســت راغبــا في مقابلــة أي مواطــن 

أمريــي مثــي. أتفاعــل مــع الافرنــج وأســتمع إليهــم بدقــة، وألاحــظ العبــارات التــي 

ــم  ــا نغماته ــتوعبت لاحق ــى اس ــم، حت ــة بالتعل ــات المتعلق ــا وأدون الملاحظ لا أفهمه

ــاة فرنســية، ورغبــت في  وعباراتهــم و تموهاتهــم. لقــد اســتوعبتها بعمــق. التقيــت فت

الخــروج معهــا ومواعدتهــا. وكان عــي أن أحــاول بجديــة لأتعلــم اللغــة بشــكل متقــن.

أصبــح عمــي الشــاق يــؤتي أكُلـَـه. ارتقيــت لأكــون موظــف اســتقبال في الفنــدق. أصبــح 

لســاني لطيقــا، هكــذا يومــا بعــد يــوم. يمكننــي التحــدث مــع النــاس العاديــن. قابلــت 

ــرة المعــارف، أيقنــت أن البارســيين لا يتنمــرون كــا ظننــت  الباريســيين ووســعت دائ

ــه  ــا كان علي ــا أشــعر الآن بم ــم، وهــا أن ــرة لمنازله ــن م ــر م ــتُ أك ــد دُعي مســبقا، ولق

الحــال ومــا أصبــح عليــه عندمــا نشــأت في تلــك المدينــة الســحرية. 

ــي لم  ــا، لكنن ــاسَ يســخرون دوم ــركَ إن الن ــن، ولعم أرتكــب الأخطــاء في بعــض الأحاي

ــت أســخر مــن  ــا أرتكــب الخطــأ كن ــر عــى محمــل شــخصي. عندم أحمــل هــذا الأم

ــذا  ــي، وك ــا بنف ــي أنكرته ــة الت ــيون روح الدعاب ــدر الباريس ــد ق ــذات، لق ــي بال نف

ــام   ــد ع ــية بع ــوي لفلرنس ــان ق ــرزت بإتق ــا. ب ــدث به ــم للتح ــب لغته ــودي في ح جه

ونصــف في باريــس، ولا أزال أمتلكهــا، ولقــد عشــت فيهــا مغامــرات مليحــة لا تنُــى. 

كانــت تجربــة راضيــة مرضيــة علمتنــي دروســا. الأول: هــو أنــه عندمــا تريــد أن تتعلــم 

شــيئا مــا، فــإن الدافــع هــو المفتــاح. أمــا ســنوات الجامعــة، فــإن دراســة الفرنســية فيهــا 

لم تكــن الدوافــع متوفــرة فيهــا بمــا يكفــي. كان الهــدف هــو نيــل درجــة جيــدة فيهــا، 

لكــن حيــاتي وســعادتي لم تعتمــد عــى ذلــك، ولكــن عــي أن أتعلــم، كان عــي أن أغــرق 
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لأتعلــم الســباحة، كان عــي أن أحصــل عــى وظيفتــي وأقابــل النــاس. لقــد اســتوعب 

عقــي المعلومــات بمعــدلات كــرى بســبب هــذا الدافــع، ولقــد تعلمــت في شــهر واحــد 

مــا لم أتعلمــه في ثــاث ســنوات في الجامعــة، لأن الحــاس هــو الــذي كان يــرن عــى 

الفــرق ويلعــب عليــه. 

تعلمــت أيضــا أهميــة شــدة التركيــز والانغــاس بالكامــل في الأشــياء. كنــت أتــدرب كل 

يــوم لســاعات طويلــة، كان اهتمامــي شــديدا ومركــزا عندمــا تــرن اللغــة الفرنســية في 

أذني، وهــذا كان حلمــي وقتهــا، حلمــي الــذي لا يطفئــه ريــب المنــون، ولقــد تعلمــت 

بسرعــة. 

ــة  ــذه الخلاص ــل إلى ه ــا تص ــو عندم ــاق ه ــى الإط ــة ع ــر أهمي ــدرس الأك ــن ال لك

الحميــدة: أن التعلــم الحقيقــي يكــون عندمــا تقــوم بالأشــياء عــن طريــق الممارســة. 

ــق الأمــر بقــراءة الكتــب أو أخــذ العظــات مــن فــان أو عــان. إنــك بحاجــة  لا يتعل

ــاء،  ــن الأخط ــم م ــياء، والتعل ــب الأش ــاس، وتجري ــع الن ــل م ــارع، والتفاع ــزول للش للن

ــادني  ــا، وعــدم الخــوف مــن التعــرض للســخرية. لقــد أف وعــدم الخــوف مــن ارتكابه

هــذا الــدرس كثــرا فيــا حاولــت وأنجــزت. لقــد منحنــي ثقــة الاتقــان بهــذا النمــط 

الأســاسي. لقــد كنــت تحــت ضغــط هائــل لإنجــاح كتــابي عندمــا كنــت مضطــرا، لكــن 

تجربتــي في باريــس ســاعدتني ووجهتنــي. لقــد تعلمــت أهميــة أن أتذكرهــا كل يــوم، 

ــز  ــة أن أكــون منضبطــا متحمســا في نفــس الوقــت. لقــد تعلمــت قيمــة التركي وأهمي

ــس  ــت نف ــد طبق ــق، وق ــهولة تتدف ــإن الس ــب ف ــد الكت ــت المزي ــا ألف ــف، وكل المكث

ــم  ــرة، الممارســة ث ــرَّةً وكَـــــ ــم بالممارســة كَ ــاء إجــراء المقابــات. إنــك تتعل الــيء أثن

الممارســة ثــم الممارســة. وهكــذا تنــال المتعــة والفــرح مــن العمليــة أثنــاء اتقانهــا، بينــا 

يبقــى الفــرح والمتعــة معــك طــوال عمــرك، إن هــذا الأمــر جــزء لا يتجــزأ مــن عمــرك. 

إذا كنــت راغبــا في تأليــف كتــاب فألفــه. إذا كنــت راغبــا في الموســيقى فكــن موســيقيا، 

ــا في بــدء عمــل تجــاري فابــدأ مــن الآن.  ألفهــا ولحنهــا، وإذا كنــت راغب

لا تخافــوا مــن الفشــل أو ارتــكاب الأخطــاء، الفشــل معلــم رائــع، ابحــث عــن شــخص 

يتقــن الموســيقى وتســلقه واربــط نفســك بــه، دعهــم يعلمونــك، وقــم بمــا يكفلونــك 
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ــع  ــه. انغمــس في الصناعــة التــي ترغــب في إتقانهــا. هــذا أحســن، أفضــل مــن جمي ب

الكتــب أو الــدورات في العــالم. عليــك أن تتعلــم بالممارســة.



- 69 -

1 فبراير
تقدم إلى الواقع

نتلقى دروسا ثلاثة، واحد من والدينا، وواحد من أساتذتنا، وواحدة 
من الواقع. والأخير يقلب كل ما نتعلمه من الأول والثاني. 

بارون دي مونتسكيو

ســتدخل المرحلــة الأكــر أهميــة في حياتــك بعــد التعليــم الرســمي العمــي المعــروف 

باســم التلمــذة النموذجيــة. تدخــل مــرة أخــرى في هــذه المرحلــة مــن الحيــاة في كل 

مــرة تقــوم فيهــا بتغيــر مهنتــك أو اكتســاب مهــارات جديــدة. ليــس كســب المــال هــو 

الهــدف مــن التلمــذة النموذجيــة. لا يتعلــق الأمــر بالحصــول عــى الشــهرة أو لفــت 

الانتبــاه. الهــدف مــن التدريــب المهنــي هــو تحويل نفســك. أن تدخــل التدريــب المهني 

ــل  ــون قلي ــا تك ــة. ربم ــارات اللازم ــك المه ــخص لا يمتل ــاس. ش ــاذج في الأس ــخص س كش

الصــر. ســتحول نفســك إلى شــخص ماهــر في النهايــة يفهــم الطبيعــة السياســية للنــاس 

ويتعلــم القواعــد التــي تحكــم مجالــك. تكــون بصــدد تطويــر الصــر وأخلاقيــات العمل 

ــوا يبتكــرون القواعــد والإجــراءات والممارســات  ــاس كان ــة. الحقيقــة هــي: أن الن المتين

التــي مــرت عــر التقاليــد. ســيكون الطــب مثــالا لكنــه يتعلــق بــكل مجــال. تمثــل هــذه 

القواعــد والإجــراءات عــن الواقــع،  وليــس لديــك أي صلــة بهــا عندمــا تدخــل الحقــل 

لأول مــرة. التقــدم هــو هدفــك. تخضــع لهــذا الواقــع بالمعنــى الأعمــق للكلمــة. تــدرك 

أنــك تبــدأ مــن جديــد وســتغمر نفســك فيــه، بحيــث تكــون في النهايــة الشــخص الــذي 
يعيــد كتابــة تلــك القواعــد بالفعــل - كــا يفعــل كل الأســياد.35

القانون اليومي: تعلم اكتساب مهارة التعلم والاستمرار في الحفاظ عليها.

35- جمعية اتحاد أكسفورد ، 12 ديسمبر 2012
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2 فبراير
ما يحتاجه المرشد

التقيــت ســنة 2006، بفتــى يبلــغ مــن العمــر تســعة عــر عامــا يدعــى ريــان هوليداي. 

ــي  ــوث. كان حظ ــاعدا لي في البح ــون مس ــرح أن يك ــي واق ــي كتب ــن محب ــد كان م لق

ســيئا في توظيــف الباحثــن قبلــه. لم يفهمــوا كيــف أفكــر.  أول الأشــياء التــي اتضحــت 

ــوع القصــص  ــا، ون ــي أحبه ــب الت ــوع الكت ــة تفكــري، ون ــم طريق ــه فه ــان أن ــع راي م

التــي أبحــث عنهــا. قــرأ الكتــب التــي استشــهدت بهــا في قائمــة المراجــع للعثــور عــى 

المصــادر الأصليــة التــي اســتخدمتها. لقــد عكــس هندســة كيفيــة تأليــف كتبــي. لقــد 

فهــم مــا كنــت أبحــث عنــه. وضــع رايــان العمــل ليعــرف مــا الــذي سيســاعدني. لقــد 

وفــر عــي الوقــت. واجهــت مشــكلة بعــد ذلــك في تواجــدي عــى الإنترنــت. قــال رايــان 

ــارات  ــه مه ــت لدي ــب. كان ــع الوي ــه تحســينها. لقــد ســاعدني في إنشــاء موق ــه يمكن أن

حقيقيــة في الانترنــت. لم أكــن أعــرف الإنترنــت جيــدا حيث كنــت في أواخــر الأربعينيات 

مــن عمــري في ذلــك الوقــت. لقــد أزال المشــكلة مــن يــدي. ولأن ريــان كان يعلــم أنــه 

يرغــب أن يصبــح كاتبــا، فقــد ســاعدته في صقــل مهاراتــه في البحــث والكتابــة. علمتــه 

ــات  ــة بطاق ــه طريق ــد علمت ــرات.. لق ــاب مك ــاء إلى كت ــاب الحس ــول كت ــف يتح كي

الملاحظــة التــي أنشــأتها وأتقنتهــا، والتــي اســتخدمها ليصبــح كاتبــا ناجحــا. العلاقــة بــن 

المعلــم والمتــدرب علاقــة متبادلــة المنفعــة. عندمــا تكــون في المركــز الأدنى وتبحــث عــن 

خدمــة مــن شــخص قــوي، عليــك أن تخــرج مــن نفســك وتفكــر في احتياجاتــه. واضــح 

أن الموجهــن لديهــم الكثــر ليقدمــوه لــك. ولكــن الأهــم مــن ذلــك، يجــب أن يكــون 
لديــك مــا تقدمــه لهــم.36

القانــون اليومــي: ابحــث عــن معلــم يتــدرب تحتــه، ولكــن بــدلا مــن التفكــر في مقدار 

مــا يمكــن أن يقدمــه لــك ، فكــر في كيفيــة مســاعدتهم في عملهــم.

36-  مقابلة بودكاست  4 ديسمبر 2018
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3 فبراير
لديك هدف واحد

الحكمة ليست نتيجة التعليم، بل نتيجة لمحاولة اكتسابها. 

البرت اينشتاين

المبــدأ بســيط ويجــب أن يكــون مغروســا في ذهنــك: الهــدف مــن التدريــب المهني ليس 

المــال أو المنصــب أو اللقــب أو الدبلــوم، بــل تحويــل عقلــك وشــخصيتك. يجــب عليــك 

اختيــار أماكــن العمــل والمناصــب التــي توفــر أكــر إمكانيــات التعلــم. المعرفــة العمليــة 

هــي الســلعة النهائيــة وهــي التــي ســتدفع لــك أرباحــا لعقــود قادمــة، أكــر بكثــر مــن 

الزيــادة الضئيلــة في الأجــور التــي قــد تتلقاهــا في بعــض الوظائــف التــي تبــدو مربحــة 

والتــي توفــر فرصــا تعليميــة أقــل. هــذا يعنــي أنــك تتجــه نحــو التحديــات التــي مــن 

شــأنها أن تقويــك وتحســنك، لأنــك تحصــل عــى ردود الفعــل الأكــر موضوعيــة حــول 
أدائــك وتقدمــك. أنــت لا تختــار التلمــذة النموذجيــة التــي تبــدو ســهلة.37

القانون اليومي: المعرفة العملية هي السلعة النهائية. 

37- الاتقان: الخضوع للواقع - التلمذة النموذجية المثالية.
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4 فبراير
تعلم القيمة فوق أي شيء آخر

 ســتصبح مدمنــا عــى الراتــب مــع تقدمــك في الحيــاة وســيحدد المــكان الــذي تذهــب 

إليــه، وكيــف تفكــر، ومــاذا تفعــل. الوقــت الــذي لم تنفقــه في تعلــم المهــارات ســوف 

يلحــق بــك، وســيكون الســقوط مؤلمــا. يجــب أن تقــدر التعلــم فــوق كل شيء آخــر. 

ــيمنحك  ــذي س ــف ال ــتختار الموق ــة. س ــارات الصحيح ــع الخي ــذا إلى جمي ــيقودك ه س

ــخاص  ــه أش ــد في ــا يتواج ــتختار مكان ــل. س ــيما في العم ــم، لا س ــرص للتعل ــم الف معظ

موجهــون يلهمونــك ويعلمونــك. إن الوظيفــة ذات الأجــر المتوســط ​​لهــا فائــدة 

ــك ازدراء  ــة. لا يجــوز ل ــارة حياتي ــك عــى العمــل وهــي مه ــل في تدريب ــة تتمث إضافي

التدريــب المهنــي بــدون أجــر. يكــون العثــور عــى المرشــد المثــالي وتقديــم خدماتــك 

كمســاعد ذروة الحكمــة. يســعد هــؤلاء الموجهــون باســتغلال روحــك الرخيصــة، فغالبــا 

ــق للتوســع  ــة. ســوف تمهــد الطري ــادة. في النهاي ــا يفصحــون عــن أكــر الأسرار المعت م
الإبداعــي، وســيأتي المــال إليــك.38

القانــون اليومــي: احصــل عــى نصيحــة أو إرشــادات جيــدة اليــوم مــن خبــر في مهنتــك 

حياتك. أو 

38-  المصدر السابق.
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5 فبراير
تراكم المهارات

هن��اك الكثري� مم��ا يج��ب معرفت��ه، فالحي��اة قصري�ة، والحي��اة ليس��ت 
حي��اة ب��دون معرف��ة.

بالتاسار جراسين

يجــب أن يكــون هدفــك الرئيــي في مرحلــة التلمــذة النموذجيــة هــو تعلــم وتجميــع 

أكــر عــدد ممكــن مــن مهــارات الحيــاة الواقعيــة، لا ســيما في المجــالات التــي تثــرك 

وتحفــزك. إذا تغــر مســار حياتــك المهنيــة في وقــت لاحــق مــن حياتــك أو إذا كانــت 

مهاراتــك قليلــة الصلــة بواقعــك، فســتعرف كيفيــة التكيــف وتعديــل المهــارات التــي 

لديــك. كان الإتقــان في يــوم مــن الأيــام عمليــة شــاقة لأن المعلومــات الضروريــة 

ــك  ــوم أمل ــك بالعل ــم مشــاركته. إذا كان اهتمام ــيئا يت ــن ش ــارات لم تك لاكتســاب المه

الوحيــد أن تكــون في الطبقــة الاجتماعيــة المناســبة التــي تســمح لــك بالالتحــاق 

ــد تحطمــت هــذه القاعــدة وهــذه  ــاء.  لق ــت العل ــي درب ــدة الت بالجامعــات الوحي

الجــدران المحيطــة بالمعلومــات مــع بــروز الانترنــت. يجــب أن تســتفيد بشــكل كبــر 

مــن الفــرص التــي يوفرهــا الإنترنــت الآن لتراكــم المهــارات، مــن خــال المــوارد المختفلــة 
ــت.39 عــر الإنترن

ــالم العمــل  ــاح التنقــل في ع ــارات مفت ــون اليومــي: اكتســاب مجموعــة مــن المه القان

ــان. ــق للإتق ــارات هــي أفضــل طري المضطــرب. إن القــدرة عــى دمــج هــذه المه

39-  نيويورك تايمز ، 26 )فبراير( 2013
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6 فبراير
اعتبر نفسك عامل بناء

ــتخدام  ــك، باس ــال عمل ــن مج ــر ع ــض النظ ــئ بغ ــك كمنش ــر في نفس ــب أن تفك يج

مــواد وأفــكار فعليــة. تنتــج شــيئاً ملموســا في عملــك، شــيئا يؤثــر عــى النــاس بطريقــة 

مبــاشرة. يجــب أن تفهــم عمليــة البنــاء وتمتلــك المهــارات اللازمــة لبنــاء أي شيء بشــكل 

جيــد. يجــب أن تمــر عــر تدريــب مهنــي دقيــق. لا يمكنــك صنــع أي شيء ذو قيمــة في 
هــذا العــالم مــا لم تكــن قــد طــورت وحوّلــت نفســك أولا.40

القانــون اليومــي: قــم بتطويــر أعــى المعايــر، واصــر عــى العمليــة خطــوة بخطــوة 

مثــل البنــاء.

40- الاتقان: الخضوع للواقع - التلمذة الصناعية المثالية
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7 فبراير
الاختصار الوحيد للإتقان

ــا.  لا تتمثــل الحريــة في رفــض الاعــراف بــيء فوقنــا، ولكــن في احــرام مــا هــو فوقن

لأنــه احترامنــا لــه يرفعنــا إليــه. وعندمــا نثبــت الــذات نحمــل أنفســنا لمــا هــو أعــى.

يوهان فولفغانغ 

ــة في  ــع ســنوات ثمين ــداع محــدود. يمكــن أن تضي ــم والإب ــاة قصــرة ووقــت التعل الحي

محاولــة اكتســاب المعرفــة والممارســة مــن مصــادر مختفلــة بــدون أي توجيــه. يجــب 

عليــك اتبــاع المثــال الــذي وضعــه المعلمــون عــى مــر العصــور والعثــور عــى المرشــد 

المناســب. العلاقــة بــن المرشــد والتلميــذ هــي أكــر أشــكال التعلــم كفــاءة وإنتاجيــة. 

ــك  ــح لدي ــك. تصب ــف يتحدون ــك وكي ــز انتباه ــن ترك ــبون أي ــون المناس ــرف الموجه يع

معرفتهــم وخبرتهــم. إنهــا توفــر ملاحظــات فوريــة واقعيــة عــى عملــك، حتــى تتمكــن 

مــن التحســن بسرعــة أكــر. تســتوعب طريقــة تفكــر تحتــوي عــى قــوة كبــرة ويمكــن 

تكييفهــا مــع روحــك الفرديــة مــن خــال التفاعــل المكثــف بــن شــخص وآخــر. اخــر 

المرشــد الــذي يناســب احتياجاتــك ويتصــل بمهمــة حياتــك. يجــب أن تمــي ولا تبقــى 

في لظهــم. هدفــك هــو التفــوق عــى الموجهــن في الإتقــان والــذكاء بمجــرد اســتيعاب 
معرفتهــم.41

ــدرة  ــار المرشــد المناســب يشــبه الق ــل. اختي ــار الخاطــئ قات ــي: الاختي ــون اليوم القان

ــك. ــار والدي عــى اختي

41-  الإتقان: استيعاب قوة السيد - الموجه الديناميكي
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8 فبراير
المرشد المثالي

ــب  ــب ط ــو طال ــاغ وه ــن والدم ــوان الع ــاب بعن ــى كت ــاندران  ع ــر في.س.راماش ع

ــم  ــه أســتاذ عل ــا في أواخــر الســتينيات مــن القــرن المــاضي، كتب ــة في وقــت م في الكلي

النفــس العصبــي البــارز، ريتشــارد جريجــوري. أثــار الكتــاب حماســته، أســلوب الكتابــة 

ــه عــى  ــات والتجــارب الاســتزفازية التــي سردهــا. أجــرى راماشــاندران تجارب والحكاي

ــه في  ــم قبول ــه أكــر ملاءمــة للمجــال مــن الطــب. ت ــات، وسرعــان مــا أدرك أن البصري

ــدأ يشــعر  ــوراه بجامعــة كامبريــدج في عــام 1974 في الإدراك البــري. ب ــة الدكت مرحل

بالكآبــة والوحــدة في بلــد غريــب. ثــم في أحــد الأيــام جــاء ريتشــارد جريجــوري نفســه، 

الأســتاذ في جامعــة بريســتول، إلى كامبريــدج لإلقاء محاضرة. كان راماشــاندران متحمســا 

لذلــك. قــدم غريغوريــوس عروضــا مثــرة للتفكــر لأفــكاره عــى خشــبة المــرح. كان 

لديــه ميــل للدرامــا وروح الدعابــة. يعتقــد راماشــاندران أن »هــذا مــا يجــب أن يكــون 

عليــه العلــم«. صعــد بعــد الحديــث وعــرفّ عــن نفســه. كانــت لديهــم علاقــة فوريــة. 

ــا  ــولا. دع ــور مذه ــا، وكان البروفيس ــر فيه ــة كان يفك ــة بصري ــوري تجرب ــر لجريج ذك

ــل  ــه. قب ــى فكرت ــوا ع ــي يعمل ــه، ل ــاء في منزل ــتول والبق ــارة بريس ــاندران لزي راماش

ــزل جريجــوري عــرف  ــا من ــي رأى فيه ــذ اللحظــة الت راماشــاندران هــذا العــرض، ومن

ــالأدوات  ــيء ب ــز، م ــرلوك هولم ــن ش ــكة م ــبه بمس ــر أش ــه، كان الأم ــد معلم ــه وج أن

ــد  ــه التحدي ــى وج ــوري ع ــة. كان غريغ ــاكل العظمي ــات والهي ــة والحفري الفيكتوري

مــن النــوع الغريــب الأطــوار الــذي يمكــن أن يتطابــق معــه راماشــاندران. سرعــان مــا 

كان يتنقــل إلى بريســتول بانتظــام لإجــراء التجــارب. لقــد وجــد مرشــدا مــدى الحيــاة 

لإلهامــه وإرشــاده، وعــى مــر الســنين كان يتكيــف مــع الكثــر مــن أســلوب جريجــوري 

ــة42. في التخمــن والتجرب

42-  الاتقان: استيعاب قوة السيد - الموجه الديناميكي



- 77 -

القانــون اليومــي: مــا الــذي تبحــث عنــه: مــن يلهمــك للعمــل؟ مــا هــو الأســلوب الــذي 

يثــرك؟ مثــل مــن تريــد أن تكــون بعــد 10 ســنوات؟ 
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9 فبراير
أعد تعريف المتعة

لا يمكن للمرء أن يكون له إتقان أصغر أو أكبر من إتقان الذات.

ليوناردو دافنشي

ــة. تكشــف  ــك تحــول نفســك في هــذه العملي ــارة وتمارســها، فإن ــا تطــور أي مه عندم

ــا  ــك كل ــي تتضــح ل ــة في الســابق، والت ــت كامن ــدة كان ــات جدي لنفســك عــن إمكاني

تقدمــت. تتطــور عافطيــا. يعــاد تعريــف إحساســك بالمتعــة. مــا يقــدم متعــة فوريــة 

يبــدو كأنــه إلهــاء، كترفيــه فــارغ للمســاعدة في قضــاء الوقــت. تــأتي المتعــة الحقيقيــة 

ــة في  ــاب الطلاق ــك، واكتس ــة في قدرات ــعور بالثق ــات، والش ــى التحدي ــب ع ــن التغل م

ــل يشــر إلى الحاجــة إلى  ــة القــوة. هكــذا تنمــي الصــر. لم يعــد المل ــارات، وتجرب المه
ــا.43 ــب عليه ــدة للتغل ــات جدي ــة تحدي ــل يشــر إلى الحاجــة إلى مواجه ــاء، ب الإله

ــذات عــى  ــى المل ــارة باعتبارهــا أغن ــاط والمه ــون اليومــي: انظــر إلى ثمــار الانضب القان

الإطــاق.

43-  الاتقان: الخضوع للواقع - التلمذة النموذجية المثالية
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10 فبراير
تعلم من كل شيء

الشخص ذو الملاحظة الحادة والحكم السليم يحكم على 
الأشياء كما هي عليه. لا يوجد شيء لا يمكنه اكتشافه أو 

ملاحظته أو فهمه واستيعابه.
بالتاسار غراثيان

ــذا  ــة ه ــا لمراقب ــة فرص ــت وضيع ــا كان ــا مه ــك به ــم تكليف ــة يت ــك كل مهم ــر ل توف

العــالم أثنــاء العمــل. لا توجــد بداخلهــا تفاصيــل تافهــة حــول الأشــخاص. كل مــا تــراه 

ــد مــن  ــم المزي ــة وفه ــه. ســتبدأ بمــرور الوقــت في رؤي ــة لفــك عقدت أو تســمعه علام

الحقيقــة التــي اســتعصت عليــك في البدايــة. الشــخص الــذي اعتقــدت في البدايــة أنــه 

يتمتــع بقــوة كبــرة انتهــى بــه الأمــر أن يكــون شــخصا ينبــح مــن وخــز إبــرة تبــدأ في 

ــة ارتباطهــا  ــة مــا وراء المظاهــر. يمكنــك البــدء في تحليــل ســبب وجودهــا، وكيفي رؤي

بالاتجاهــات الأكــر في هــذا المجــال كلــا جمعــت المزيد مــن المعلومــات حــول القواعد 

وديناميكيــات القــوة في بيئتــك الجديــدة. تنتقــل مــن الملاحظــة إلى التحليــل، وتشــحذ 
مهاراتــك المنطقيــة، ولكــن بعــد شــهور مــن الاهتــام الدقيــق.44

القانــون اليومــي: تعامــل مــع كل مهمــة كــا هــي: كفرصة لمراقبــة وتجميــع المعلومات 

حــول بيئتك.

44-  الاتقان: الخضوع للواقع - التلمذة النموذجية المثالية
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11 فبراير
أدخل الدورات المتسارعة

ما نثابر على فعله يصبح سهلا، ليس لأن طبيعة الشيء قد تغيرت 
ولكن قوتنا على القيام به قد ازدادت.

رالف والدو إيمرسون

نعلــم جميعًــا أنــه مــن الأســهل مشــاهدة شــخص مــا ومتابعــة قيادتــه بــدل الاســتماع 

إلى التعليــات أو قراءتهــا في نشــاط مثــل ركــوب الدراجــة، يصبــح الأمــر أســهل كلــا 

ــر  ــة الكمبيوت ــل برمج ــاسي مث ــكل أس ــة بش ــارات العقلي ــع المه ــى م ــك. حت ــا ذل فعلن

ــة  ــر الممارس ــل ع ــكل أفض ــم بش ــا نتعل ــة أنن ــل الحال ــة، تظ ــة أجنبي ــدث بلغ أو التح

والتكــرار. نتعلــم لغــة أجنبيــة مــن خــال التحــدث بهــا فعليــا قــدر الإمــكان، وليــس 

مــن خــال قــراءة الكتــب واســتيعاب النظريــات. كلــا تحدثنــا ومارســنا، نصبــح أكــر 

طلاقــة. تدخــل في دورة مــن العوائــد المتســارعة حيــث تصبــح الممارســة أســهل وأكــر 

ــؤدي إلى القــدرة  ــة، مــا ي ــه الكفاي ــا تأخــذ هــذا الحــد بمــا في ــام عندم ــارة للاهت إث

عــى التــدرب لســاعات أطــول، مــا يزيــد مــن مســتوى مهارتــك، مــا يجعــل التدريــب 

بــدوره أكــر إثــارة للاهتــام. الوصــول إلى هــذه الــدورة هــو الهــدف الــذي يجــب أن 
تحــدده لنفســك.45

القانــون اليومــي: كل شيء يســتحق القيــام بــه يحمــل منحنــى تعليميــا. عندمــا يصبــح 

الأمــر صعبــا، تذكــر الهــدف: الوصــول إلى دورة العوائــد المتســارعة.

45-  الاتقان: الخضوع للواقع - التلمذة النموذجية المثالية
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12 فبراير 
التعلم بالممارسة

إن مشــكلة التعليــم الرســمي تكمــن في غرســه  نهجــا ســلبيا فينــا للتعلــم. نقــرأ الكتــب 

ونجــري الاختبــارات أو  نكتــب المقــالات. يتضمــن جــزء كبــر مــن العمليــة اســتيعاب 

المعلومــات. لكــن تتعلــم في العــالم الواقعــي  بشــكل أفضــل مــن خــال العمــل. بــدأ 

ــذ  ــاق من ــال أطب ــم كغس ــه في المطاع ــيمورا عمل ــي إيش ــر إيج ــوشي الكب ــي الس طاه

حــوالي أربــع عقــود. كانــت رغبتــه أن يصبــح طاهــي الســوشي، لكــن لا أحــد ســيخبره 

كيــف يتــم ذلــك أو يعطيــه تعليــات مبــاشرة، لقــد كان سرا خاضعــا للغــرة. كان عليــه 

أن يطــور مهاراتــه مــن خــال المشــاهدة بعنايــة، ثــم ممارســة نفــس الأســاليب مــرارا 

وتكــرارا. يتــدرب في ســاعات الراحــة، ويمــر عــى أكــر حــركات الســكين تعقيــدا. حــول 
نفســه إلى طــاه ماهــر مــن خــال هــذا العمــل اللامتناهــي.46

ــن خــال  ــم م ــاغ للتعل ــم الدم ــم تصمي ــارة. ت ــان أي مه ــون اليومــي: يمكــن إتق القان

ــدء في  ــابها والب ــارة لاكتس ــر مه ــطة. اخ ــة النش ــاركة العملي ــتمر والمش ــرار المس التك

ــتها. ممارس

46-  نيويورك تايمز، 26 )فبراير( 2013
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13 فبراير 
كيف تتعلم بسرعة 

يجد الذين يتشبثون بأوهامهم صعوبة، إن لم يكن مستحيلا تعلم 
شيء يستحق التعلم: فيجب على الذين يحتاجون إلى خلق 

أنفسهم أن يفحصوا كل شيء ويستوعبوا تعلم الطريقة التي 
يمتص بها الماء جذور الشجرة.

جيمس بالدوين

إن مهمتــك هــي  التعلــم والاســتيعاب بأكــر قــدر ممكــن عندمــا تدخــل بيئــة جديدة،. 

ــن  ــأن الآخري ــعور ب ــة، الش ــولي بالدوني ــعور الطف ــودة إلى الش ــاول الع ــب أن تح يج

ــب  ــان في التدري ــل بأم ــم والتنق ــم في التعل ــد عليه ــك تعتم ــك وأن ــر من ــون أك يعرف

المهنــي. أن تتخــى عــن كل تصوراتــك المســبقة حــول البيئــة أو وأي مشــاعر باقيــة مــن 

العجرفــة. أن تتفاعــل مــع النــاس وتشــارك في الثقافــة بعمــق. أن تمــأ نفســك بالفضول. 

ســينفتح عقلــك وســيكون لديــك جــوع التعلــم. هــذا الموقــف مؤقــت بالطبــع. ســتعود 

إلى الشــعور بالتبعيــة ســتتعلم في غضــون خمــس إلى عــر ســنوات مــا يكفــي لتعلــن 
اســتقلالك وتدخــل مرحلــة البلــوغ الكامــل.47

القانــون اليومــي: تــرف مثــل الذيــن تتفاعــل معهــم يعرفــون أكــر بكثــر، وهكــذا 

ــة.  ــة الطفولي تعــود إلى التبعي

47-  الاتقان: الخضوع للواقع، التلمذة النموذجية المثالية
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14 فبراير
تحرك نحو المقاومة

نتجنــب بطبيعتنــا أي شيء قــد يبــدو مؤلمــا. نــأتي بهــذا الاتجــاه الطبيعــي إلى ممارســتنا 

لأي مهــارة. إننــا نفضــل ممارســة هــذا مــرارا وتكــرارا عندمــا نكــون بارعــن في بعــض 

ــة  ــا غــر متوازن ــح مهارتن ــأتي بســهولة أكــر، تصب ــي ت ــك الت جوانــب هــذه المهــارة، تل

لأننــا نتجنــب نقــاط ضعفنــا. هــذا هــو طريــق الهــواة. يجــب أن تتبنــى مــا نســميه 

ــس  ــاه المعاك ــر في الاتج ــيط: أن تس ــدأ بس ــان. المب ــق الإتق ــة لتحقي ــة المقاوم ممارس

لجميــع ميولــك الطبيعيــة عندمــا يتعلــق الأمــر بالممارســة. أولا، قــاوم إغــواء اللطــف 

مــع نفســك. أن تصبــح أســوأ ناقــد لنفســك؛ تــرى عملــك مــن خــال عيــون الآخريــن. 

تعــرف عــى نقــاط ضعفــك، وبالتحديــد العنــاصر التــي لا تجيدهــا. هذه هــي الجوانب 

التــي تعطــي الأولويــة في ممارســتك. تجــد نوعــا مــن المتعــة الفاســدة في تجــاوز الألم 

الــذي قــد يجلبــه هــذا. ثانيــا، قــاوم إغــواء التخفيــف مــن تركيــزك. درب نفســك عــى 

التركيــز في الممارســة بمضاعفــة الشــدة، كــا لــو كانــت الــيء الحقيقــي. تقــوم بتطويــر 

معايــر التميــز بهــذه الطريقــة. أعــى مــن تلــك الخاصــة بالآخريــن. وسرعــان مــا ســرى 

نتائــج هــذه الممارســة، وســيتعجب الآخــرون مــن الســهولة الواضحــة التــي تحقــق بهــا 
أعمالــك.48

القانــون اليومــي: اخــرع تماريــن تعمــل عــى نقــاط ضعفــك. امنــح نفســك مواعيــد 

نهائيــة عشــوائية للوفــاء وادفــع نفســك إلى مــا وراء الحــدود المتصــورة.

48-  الاتقان الخضوع للواقع - التلمذة النموذجية المثالية
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15 فبراير
لا يمكن أن تفشل الممارسة المركزة

نتعلم الأشياء من خلال القيام بها. يصبح الرجال بناة من خلال 
البناء، والعازفين على القيثارة من خلال العزف على القيثارة.

أرسطو

يعتمــد الوصــول لمــا تريــد عــى الموهبــة والمهــارة والكفــاح.  الذيــن بحثــوا في الموضــوع 

مــرارا يتوصلــون إلى تطبيــق مبــدأ  عــرة آلاف ســاعة. يبــدو أن هــذا هــو مقــدار وقــت 

التدريــب الجيــد الــذي يحتاجــه شــخص مــا للوصــول إلى مســتوى عــال مــن المهــارة 

وينطبــق عــى الملحنــن ولاعبــي الشــطرنج والكتــاب والرياضيــن. هــذا الرقــم لــه صدى 

ســحري. هــذا يعنــي أن الكثــر مــن وقــت التدريــب يــؤدي إلى تغيــر نوعــي في الدمــاغ 

البــري. لقــد تعلــم العقــل تنظيــم كميــات كبــرة مــن المعلومــات. يمكــن أن تصبــح 

مبدعــا ومرحــا مــع كل هــذه المعرفــة الضمنيــة. عــى الرغــم مــن أن عــدد الســاعات قد 

يبــدو مرتفعــا، إلا أنــه يضيــف بشــكل عــام مــا يصــل إلى ســبع إلى عــر ســنوات مــن 

الممارســة الصلبــة والصلبــة. بعبــارة أخــرى: لا يمكــن أن تفشــل الممارســة المركــزة بمــرور 
الوقــت ولكنهــا تــؤدي إلى نتائــج مذهلــة.49

القانون اليومي: أنجز ساعة من التدريب المكثف كل يوم.

49-  الاتقان: استيعاب قوة السيد - الموجه الديناميكي
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16 فبراير 
أحبب العمل المفصل

كان عــى لاعــب الوســط في فريــق غريــن بــاي باكــرز آرون رودجــرز، أن يقــي ســنواته 

الثــاث الأولى كبديــل لبريــت فافــر أحــد أفضــل اللاعبــن. يعنــي هــذا فرصــا قليلــة أو 

معدومــة لعــرض نفســه خــال اللعبــة. كان كل مــا فعلــه هــو التدريــب والمراقبــة في 

تلــك الســنوات. قــال لاحقــا: »كانــت تلــك الســنوات الثــاث الأولى حاســمة لنجاحــي.« 

علمتــه الصــر والتواضــع. أمــى ذلــك الوقــت في شــحذ كل مهــارة ممكنــة يمكــن أن 

ــام  ــة باهت ــوط الجانبي ــن الخط ــب م ــه أن يراق ــم نفس ــط. عل ــب الوس ــا لاع يحتاجه

ــه  ــتوى مهارت ــذا مس ــع ه ــدروس. رف ــن ال ــن م ــدد ممك ــر ع ــتوعب أك ــل، واس كام

ــم.  ــه عــى التعل ــه وقدرت ــا يزاول ــات م ــروا بأخلاقي ــن تأث ــه الذي وجــذب أنظــار مدربي

تمكــن مــن الســيطرة عــى نفــاد صــره ورفــع مســتوى لعبتــه خــال تلــك الســنوات. 

كان رودجــرز قــد علــم نفســه أن يحــب العمــل التفصيــي نفســه مــن حيــث الجوهــر. 

عندمــا تتطــور، لــن يقــف أمامــك شيء.50 

القانون اليومي: أتقن التفاصيل وسيحدث الباقي عن نفسه.

50-  نيويورك تايمز ، 26 )فبراير( 2013



- 86 -

17 فبراير
الحقيقة المؤلمة

لن تسقط شجرة ضخمة بضربة واحدة من فأسك.. لكن إذا 
واصلت الضرب فإن الشجرة سوف تنهار يوما.

هاكوين اكاكو 

بــدأ أينشــتاين تجاربــه الفكريــة في ســن السادســة عــرة. توصــل بعــد عــر ســنوات  

إلى أول نظريتــه الثوريــة في النســبية. مــن المســتحيل تحديــد الوقــت الــذي قضــاه في 

صقــل مهاراتــه النظريــة في تلــك الســنوات العــر، لكــن ليــس مــن الصعــب تخيلــه 

يعمــل ثــاث ســاعات يومًــا عــى هــذه المشــكلة بالــذات، والتــي نســتنتج أنهــا أكــر من 

10000 ســاعة. لا توجــد طــرق مختــرة أو طــرق لتجــاوز مرحلــة التلمــذة النموذجيــة. 

مــن طبيعــة الدمــاغ البــري أن يتطلــب مثــل هــذا التعــرض الطويــل لمجــال مــا، مــا 

ــل  ــن أج ــل م ــرر العق ــق وتح ــة بعم ــح متأصل ــأن تصب ــدة ب ــارات المعق ــمح للمه يس

نشــاط إبداعــي حقيقــي. الرغبــة الشــديدة في العثــور عــى الاختصــارات تجعلــك غــر 
مناســب لأي نــوع مــن الإتقــان. لا يوجــد انعــكاس محتمــل لهــذه العمليــة.51

القانــون اليومــي: لا يوجــد تجــاوز لمرحلــة التلمــذة النموذجيــة. تخلــص مــن الرغبــة 

في إيجــاد طــرق مختــرة.

51-  الاتقان: الخضوع للواقع - التلمذة النموذجية المثالية
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18 فبراير
نوعان من الفشل

يرى المفكر أفعاله على أنها تجارب وأسئلة.

نيتشه 

هنــاك نوعــان مــن الفشــل. الأول يــأتي مــن عــدم تجربــة أفــكارك مطلقــا لأنــك خائــف، 

أو لأنــك تنتظــر الوقــت المثــالي. هــذا النــوع مــن الفشــل لا يمكنــك التعلــم منــه أبــدا، 

ومثــل هــذا الخجــل ســيدمرك. النــوع الثــاني يــأتي مــن روح جريئــة ومغامرة. إذا فشــلت 

بهــذه الطريقــة، فــإن الضربــة التــي تلحــق بســمعتك يفوقهــا إلى حــد كبــر مــا تتعلمــه. 

ــل  ــف يجــب أن تفع ــام كي ــك بوضــوح ت ــر ل ــرر روحــك ويظه ســيقوي الفشــل المتك

ــة.  ــة موزون ــد لعن ــك الأولى يع ــح في محاولت ــكل صحي ــر كل شيء بش ــياء. أن يس الأش

ســوف تفشــل في التشــكيك في عنــر الحــظ، مــا يجعلــك تعتقــد أن لديــك اللمســة 

ــا تفشــل.  ــم عندم ــد نقطــة التعل ــاكك وإحباطــك بع ــك إلى إرب ــة. ســيؤدي ذل الذهبي

لــي تتــدرب كرائــد أعــال يجــب أن تتــرف وفقــا لأفــكارك في أقــرب وقــت ممكــن، 
وأن تعرضهــا للجمهــور، حتــى أن جــزءا منــك يأمــل أن يفشــل. لديــك كل شي لتربــح.52

القانون اليومي: تصرف بجرأة مع أفكارك.

52-  الاتقان: استيعاب قوة السيد - الموجه الديناميكي
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19 فبراير
اختر الوُقُوت

ــد  ــة بع ــه ضئيل ــرص عمل ــا أن ف ــر 21 عامً ــن العم ــغ م ــتاين البال ــرت أينش ــد أل وج

تخرجــه مــن كليــة الفنــون التطبيقيــة في زيــورخ في عــام 1900. لقــد تخــرج بالقــرب 

أســلف الفصــل، مــا يلغــي بالتأكيــد أي فرصــة للحصــول عــى وظيفــة تدريــس. كان 

ســعيدا بكونــه بعيــدا عــن الجامعــة، فقــد خطــط للتحقيــق في مهامــه بمفــرده خصوصــا 

في بعــض المشــكلات في الفيزيــاء التــي كانــت تطــارده لعــدة ســنوات. ســيكون تدريبــا 

ــذه  ــش في ه ــة العي ــب لقم ــه أن يكس ــر. علي ــر والفك ــارب التنظ ــا في تج ــا ذاتي مهني

الأثنــاء. لقــد عُرضــت عليــه وظيفــة في أعــال والــده الدينامــو في ميلانــو، لكــن مثــل 

هــذا العمــل لــن يــرك لــه أي وقــت فــراغ. يمكــن لصديــق أن يمنحــه وظيفــة جيــدة 

ــه  ــتنزف طاقت ــه ويس ــرق دماغ ــأنه أن ي ــن ش ــذا م ــن ه ــن، لك ــة تأم ــر في شرك الأج

ــاك وظيفــة شــاغرة في  ــق آخــر أن هن ــك بعــام ذكــر صدي ــم بعــد ذل عــى التفكــر. ث

مكتــب بــراءات الاخــراع الســويسري في بــرن. لم يكــن الراتــب كبــرا، وكانــت الســاعات 

طويلــة وقتهــا، وكان العمــل يتألــف مــن مهمــة عاديــة إلى حــد مــا تتمثــل في النظــر في 

لطبــات بــراءات الاخــراع، لكــن أينشــتاين قفــز عــى هــذه الفرصــة. كان كل مــا يريــده. 

تتمثــل مهمتــه في تحليــل صحــة لطبــات الــراءات، والتــي اشــتمل الكثــر منهــا عــى 

جوانــب علميــة تهمــه. قــد تكــون التطبيقــات مثــل الألغــاز الصغــرة؛ يحــاول تصــور 

كيفيــة ترجمــة الأفــكار إلى اختراعــات. العمــل عليهــا مــن شــأنه أن يشــحذ صلاحياتــه 

المنطقيــة. أصبــح جيــدا في هــذه اللعبــة الذهنيــة بعــد عــدة أشــهر في العمــل لدرجــة 

أنــه تمكــن مــن إنهــاء عملــه في غضــون ســاعتين أو ثــاث ســاعات، تــاركا لــه بقيــة اليــوم 

للمشــاركة في تجاربــه الفكريــة الخاصــة. 
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ــر مــن العمــل  ــم إنجــاز الكث ــد ت ــه عــن النســبية، وق نــر في عــام 1905 أول نظريت
ــراءات الاخــراع.53 ــب ب ــه في مكت ــاء تواجــده في مكتب أثن

القانــون اليومــي: الوقــت هــو المتغــر الحــرج. خــذ شــيئا واحــدا مــن صحنــك اليــوم 

لتخصيــص المزيــد مــن الوقــت لمهمــة حياتــك.

53-  الاتقان: الخضوع للواقع - التلمذة النموذجية المثالية
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20 فبراير
افهم كيف يعمل الدماغ

إننــا نتحــرك ضــد هــذه الحبــوب ونعكــس قوتنــا الطبيعيــة. إلى الحــد الــذي نعتقــد أنــه 

ــة، أو اكتســاب القــوة بطريقــة ســحرية  ــب العملي ــا تخطــي الخطــوات، أو تجن يمكنن

مــن خــال الروابــط السياســية أو الصيــغ الســهلة، أو الاعتــاد عــى مواهبنــا الطبيعيــة. 

هــذه هــي الحبــوب، نصبــح عبيــدا لزلمــن، نصبــح أضعــف وأقــل قــدرة ونحــاصر في 

مهنــة مســدودة. نصبــح أسرى لآراء ومخــاوف الآخريــن. بــدل أن يربطنا العقــل بالواقع، 

نصبــح منفصلــن ومنغلقــن في غرفــة ضيقــة مــن الفكــر. الإنســان الــذي اعتمــد عــى 

التركيــز عــى الاهتــام لبقائــه أصبــح حيوانــا مشــتت الذهــن، غــر قــادر عــى التفكــر 

ــه في  ــاء أن تصــدق أن ــه ذروة الغب ــز. إن بعمــق، غــر قــادر عــى الاعتــاد عــى الغرائ

مســار حياتــك القصــرة وعقــودك القليلــة مــن وعيــك أنــه يمكنــك بطريقــة مــا إعــادة 

تشــكيل تكوينــات دماغــك مــن خــال التكنولوجيــا والتفكــر بالتمنــي، والتغلــب عــى 

تأثــر ســتة ملايــن ســنة مــن التطــور. قــد يــؤدي التعــارض مــع التيــار إلى إلهــاء مؤقــت، 
لكــن الوقــت سيكشــف بــا رحمــة ضعفــك ونفــاد صــرك.54

القانون اليومي: ضع ثقتك في التعلم، وليس التكنولوجيا.

54-  الإتقان، المقدمة: تطور الإتقان
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21 فبراير
اخلق حاجتك

اجعل الناس يعتمدون عليك. 
بالتاسار غراثيان

عــانى العديــد مــن كبــار كوندوتيــري في عــر النهضــة الإيطاليــة مــن نفس المصــر: لقد 

ربحــوا معركــة تلــو الأخــرى لأربــاب عملهــم ليجــدوا أنفســهم منبوذيــن أو مســجونين 

ــن  ــن الكوندوتيري ــر م ــاك الكث ــود. كان هن ــكلة في الجح ــن المش ــن. لم تك أو معدوم

الآخريــن الذيــن يتمتعــون بالقــدرة والشــجاعة. لم يخــر أحــد مــن فقدانهــم. أصبــح 

كبــار الســن أقويــاء بينهــم، وأرادوا المزيــد مــن المــال مقابــل خدماتهــم. مــن الأفضــل 

التخلــص منهــم وتوظيــف مرتــزق صغــر رخيــص. هــذا هــو مصــر الذيــن لا يجعلــون 

الآخريــن يعتمــدون عليهــم )بدرجــة أقــل عنفــا، كــا يأمــل المــرء(. يــأتي شــخص مــا 

يمكنــه القيــام بالمهمــة بقــدر اســتطاعته - شــخص أصغــر ســنا وأعــذب وأقــل تكفلــة 

وأقــل تهديــدا. الــرورة تحكــم العــالم. نــادرا مــا يتــرف النــاس مــا لم يجُــروا عــى 
ذلــك. إذا لم تخلــق حاجــة لنفســك، فســيتم التخلــص منــك في أول فرصــة.55

ــه  ــا تفعل ــادر عــى فعــل م ــد الق ــون اليومــي: حــاول أن تكــون الشــخص الوحي القان

ــك. ــع مصــرك كي لا يتخلصــوا من ــك متشــابكا م ــن يوفظون ــل مصــر الذي واجع

55-  قوانين السطوة الـ 48 ، القانون 11: تعلم أن تجعل الناس يعتمدون عليك.
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22 فبراير 
امتصاص الطاقة الهادفة

ــاة.  ــر: يتيمــة معدومــة في الحي بــدأت كوكــو شــانيل حياتهــا مــن موقــف ضعــف كب

أدركــت في أوائــل العشرينيــات مــن عمرهــا أن دعوتهــا كانــت تصميــم الملابــس وبــدء 

خطهــا الملابــس. لكنهــا كانــت في أمــس الحاجــة إلى التوجيــه، لا ســيما عندمــا يتعلــق 

ــاد  ــم مســاعدتها في إيج ــن أشــخاص يمكنه ــت ع ــد بحث ــاري. لق ــب التج ــر بالجان الأم

طريقهــا. حققــت الهــدف المثــالي في ســن الخامســة والعشريــن: وهــو الارتبــاط برجــل 

أعــال ثــري أكــر منهــا يدعــى آرثــر كابيــل. تمســكت بــه بقــوة كبــرة. كان قــادرا عــى 

ــال  ــن الأع ــا ع ــهورة. علمه ــة مش ــح مصمم ــن أن تصب ــا يمك ــا بأنه ــة فيه ــرس الثق غ

بشــكل عــام. قــدم لهــا انتقــادات قاســية يمكــن أن تقبلهــا بســبب احترامهــا العميــق 

لــه. لقــد ســاعد في توجيههــا في أولى قراراتهــا المهمــة في إنشــاء أعمالهــا. طــورت منــه 

ــدون  ــا ب ــا. كان طريقه ــوال حياته ــه ط ــت ب ــذي احتظف ــدف ال ــا باله ــا قوي إحساس

ــال  ــدت رج ــراتيجية. وج ــذه الاس ــودة إلى ه ــتمرت في الع ــا. اس ــكا وصعب ــره مرب تأث

ونســاء آخريــن لديهــم مهــارات تفتقــر إليهــا وتحتــاج إلى تقويتهــا: الكــرم الاجتماعــي، 

التســويق... تريــد في هــذه الحالــة أن تجــد أشــخاصا براغماتيــن وليــس مجــرد أشــخاص 

يتمتعــون بالكاريزمــا و البصــرة. تريــد نصائحهــم العمليــة وأن تســتوعب روحهــم في 

ــف المجــالات إذا  ــن مختل ــن الأشــخاص م ــة م ــور. أحــط بنفســك مجموع ــاز الأم إنج

أمكــن، أصدقــاء أو شركاء، لديهــم نفــس الطاقــة. ســوف تســاعد في رفــع إحســاس كل 
ــة أو المرشــدين.56 ــات الافتراضي منكــا بالهــدف. لا تــرضى عــن الجمعي

ــون  ــن يعيش ــك، الذي ــن في حيات ــخاص الموجودي ــة بالأش ــع قائم ــي: ض ــون اليوم القان

ــت.  ــن الوق ــد م ــم المزي ــض معه ــة واق ــم الأولوي ــدف. أعطه به

56-  قوانين الطبيعة البشرية، 13: تقدم بإحساس الهدف - قانون اللامبالاة
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23 فبراير
المعرفة لا تكفي

وجــد نابليــون بونابــرت نفســه منجذبــا إلى ألعــاب الإســراتيجية والكتــب التــي 

تقــدم أمثلــة عــى القيــادة في العمــل عندمــا كان فطــا. لم يكــن التحاقــه بالأكاديميــة 

العســكرية يركــز عــى مهنــة عســكرية وملاءمــة للنظــام. كان لديــه هــوس في التعلــم 

ــاب  ــه إعج ــدى معرفت ــار م ــكرية. أث ــون العس ــب الفن ــع جوان ــتطاعته لجمي ــدر اس ق

ــم  ــم تكليفــه بقــدر غــر عــادي مــن المســؤولية في ســن مبكــرة. لقــد تعل رؤســائه. ت

ــه،  ــدروس الصحيحــة مــن تجارب ــه، ويســتخلص ال ــف يحافــظ عــى هدوئ بسرعــة كي

ويتعــافى مــن أخطائــه. كان قــد خضــع لتدريــب مهنــي كان ضعــف أو ثلاثــة أضعــاف 

ــاحة  ــر في س ــؤوليات أك ــه بمس ــه في ــم تكليف ــذي ت ــت ال ــول الوق ــه بحل ــة أقران كثاف

المعركــة، لكونــه شــابا وطموحــا ومحتقــرا للســلطة، شرع عندمــا مُنــح مناصــب قياديــة 

في إحــداث أكــر ثــورة في التاريــخ العســكري وتغيــر حجــم وشــكل الجيــوش وإدخــال 

المنــاورة بمفــرده في المعركــة. أصبــح في نهايــة تطــوره يمتلــك إحساســا بالمعركــة والشــكل 

العــام للحملــة. أصبــح في حالتــه هــذه معروفــا باســم انقلابــه ســيئ الســمعة، وقدرتــه 

عــى تقييــم الموقــف بلمحــة مــن عينــه. هــذا جعــل مســاعديه وخصومــه يتخيلــون 
أنــه يمتلــك قــوى خارقــة.57

القانــون اليومــي: ابحــث عــن أعمــق متعــة في اســتيعاب المعرفــة والمعلومات. ستشــعر 

وكأنــك لم تحصــل عــى مــا يكفــي.

powereductionandwar.com  -57  1 أكتوبر 2012
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24 فبراير 
تجاوز سيدك

الفقير هو المتدرب الذي لا يتفوق على سيده.
ليوناردو دافنشي

ــح  ــا تكاف ــك بين ــك بنفس ــم ثقت ــارع، تتحط ــخص ب ــت إشراف ش ــم تح ــون التعل يك

ــم  ــل معلميه ــن في ظ ــن المتدرب ــد م ــع العدي ــة. يضي ــم العظيم ــة كل أفكاره لمتابع

اللامعــن ولا يصلــون إلى أي شيء. وجــد عــازف البيانــو جلــن جولــد طريقــه إلى الحــل 

الحقيقــي الوحيــد لهــذه المعضلــة بســبب طموحــه. كان يســتمع إلى كل أفــكار معلمــه 

ألبرتــو غيريــرو حــول الموســيقى ويجربهــا. كان يغــر أثنــاء اللعــب هــذه الأفــكار بمهــارة 

لتناســب ميولــه. هــذا ســيجعله يشــعر أن لديــه صوتــه الخــاص. مــع مــرور الســنين، 

جعــل هــذا التمييــز بينــه وبــن مدربــه أكــر وضوحًــا. نظــراً لأنــه كان شــديد التأثــر، 

فقــد اســتوعب دون وعــي جميــع الأفــكار المهمــة لمعلمــه خــال فــرة التدريــب المهني، 

ولكــن تمكــن مــن تكييــف مشــاركته النشــطة الخاصــة مــع فرديتــه. وبهــذه الطريقــة 

يمكنــه أن يتعلــم ومــع ذلــك يحتضــن روحــا إبداعيــة مــن شــأنه أن تســاعده في تمييــزه 
عــن أي شــخص آخــر بمجــرد مغادرتــه جيريــرو.58

ــز نفســك واحــذر ظــل المرشــد اللامــع. جــرب أفكارهــم ولكــن  ــون اليومــي: مي القان

ــر شــكلها. هدفــك هــو تجاوزهــم. ــك تغي علي

58-  الاتقان: استيعاب قوة السيد - الموجه الديناميكي
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25 فبراير
استمر في توسيع آفاقك

ــه.  ــك التوجي ــاعدك أو يعطي ــد سيس ــه لا أح ــة أن ــذة النموذجي ــة التلم ــة مرحل حقيق

ــت  ــي، وإذا كن ــب مهن ــى تدري ــول ع ــب في الحص ــت ترغ ــدك. إذا كن ــلاات ض الاحت

ترغــب في التعلــم والاســتعداد للإتقــان، فعليــك أن تفعــل ذلــك بنفســك وبطاقــة كبــرة. 

ــة  ــك إلى المعرف ــع الأدنى. وصول ــدأ في الموض ــك تب ــة، فإن ــذه المرحل ــل ه ــا تدخ عندم

والأشــخاص مقيــد بحالتــك. إذا لم تكــن حريصــا، فســتقبل هــذه الحالــة وتصبــح مُعرَّفـًـا 

ــود وأن  ــد أي قي ــح ض ــب أن تكاف ــة. يج ــة محروم ــن خفلي ــت م ــة إذا كن ــا، خاص به

ــع،  ــع للواق ــوف تخض ــي س ــف تعليم ــك. )في كل موق ــيع آفاق ــتمرار لتوس ــل باس تعم

لكــن هــذا الواقــع لا يعنــي أنــه يبقيــك في مــكان واحــد.( قــراءة الكتــب والمــواد التــي 

ــكار في  ــك للأف ــد تعرض ــدة. عن ــاق جي ــة انط ــون نقط ــوب تك ــو مطل ــا ه ــاوز م تتج

العــالم الواســع، ســوف تميــل إلى تطويــر الرغبــة في المزيــد مــن المعرفــة؛ ســتجد أنــه مــن 

الصعــب أن تظــل راضيــا في أي زاويــة ضيقــة، وهــذا بالضبــط هــو الهدف. الأشــخاص في 

مجالــك، في دائرتــك المبــاشرة، يشــبهون عوالمـًـا لأنفســهم. ســتعمل قصصهــم ووجهــات 

ــط  ــة. اختل ــك الاجتماعي ــاء مهارات ــك وبن ــيع آفاق ــى توس ــي ع ــكل طبيع ــم بش نظره

بأكــر عــدد ممكــن مــن أنــواع الأشــخاص. ســوف تتســع هــذه الدوائــر ببــطء. أي نــوع 
مــن التعليــم الخارجــي ســيضيف إلى الديناميكيــة شــيئا جديــدا.59

القانــون اليومــي: كــن دؤوبـًـا في ســعيك للتوســع. كلــا شــعرت أنــك تســتقر في دائــرة 

مــا، أجــر نفســك عــى زعزعــة الأمــور والبحــث عــن تحديــات جديــدة.

59-  الاتقان: الخضوع للواقع - التلمذة النموذجية المثالية
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26 فبراير
قم بالمغامرة خارج منطقة الراحة

إن في الأعماق شيئا غير معروف بداخلنا.
مارسيل بروست

ــة  ــيو، في التجرب ــح فيروش ــتوديو لصال ــه في الاس ــي في عمل ــاردو دافن ــدم ليون ــدأ تق ب

والتأكيــد عــى أســلوبه. وقــد فاجــأه أن الســيد أعجــب بإبداعــه. يشــر هــذا إلى أنه كان 

عــى وشــك الانتهــاء مــن تدريبــه المهنــي. ينتظــر معظــم النــاس وقتــا طويــا لاتخــاذ 

ــاء  ــد والبق ــم القواع ــهل تعل ــن الس ــام. م ــكل ع ــوف بش ــع الخ ــوة، بداف ــذه الخط ه

داخــل منطقــة الراحــة. يجــب أن تجــر نفســك عــى الــروع في مثــل هــذه الإجــراءات 

أو التجــارب قبــل أن تعتقــد أنــك جاهــز. أنــت تختــر شــخصيتك، وتتجــاوز مخاوفــك، 

ــن.  ــون الآخري ــال عي ــن خ ــه م ــر إلي ــل. تنظ ــن العم ــال ع ــا بالانفص ــور إحساس وتط
تتــذوق المرحلــة التاليــة التــي ســيخضع فيهــا مــا تنتجــه للتدقيــق المســتمر.60

القانون اليومي: جرب الشيء التي لا تعتقد أنك مستعد لها.

60-  الاتقان: الخضوع للواقع - التلمذة النموذجية المثالية
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27 فبراير
أنشئ طريقتك

تتطلــب المســافة التــي تحددهــا عــن ســفلك بعــض الرمزيــة، وهــي طريقــة للإعــان 

ــا رفــض القــر  ــة عندم ــل هــذه الرمزي ــع عــر، مث ــس الراب ــق لوي عــن نفســها. خل

ــك فيليــب  ــى قــره الخــاص في فرســاي. فعــل المل ــوك الفرنســيين وبن ــدي للمل التقلي

الثــاني ملــك إســبانيا الــيء نفســه عندمــا أنشــأ مركــز ســلطته، قــر الإســكوريال، في ما 

كان آنــذاك وســط اللامــكان. لكــن لويــس واصــل اللعبــة: لــن يكــون ملــكا مثــل والــده 

أو أســافه الســابقين. لم يكــن يلبــس تاجــا أو يحمــل صولجانــا أو يجلــس عــى العــرش. 

ــس  ــوز وطقــوس خاصــة. حــوّل لوي ــرض الســلطة برم ــدا مــن ف ــا جدي سيؤســس نوع

طقــوس أســافه إلى آثــار مضحكــة مــن المــاضي. اتبــع مثالــه: لا تــدع نفســك ينُظــر إليك 

عــى أنــك تتبــع مســار ســفلك. إذا قمــت بذلــك فلــن تتفــوق أبــدا. يجــب أن تظُهــر 
اختلافــك جســديا، مــن خــال إنشــاء أســلوب ورمزيــة تميــزك.61

القانون اليومي: اتبع مثال السيد وليس طريقه. أظهر اختلافك. 

61-  قواعد السطوة، القانون 41: تجنب الدخول في حذاء رجل عظيم
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28 فبراير
يتجه السكين إلى السيد

يدفع المرء للمعلم مبلغا سيئا إذا بقي تلميذا.
نيتشه

ــر  ــه تعب ــيد.« إن ــكين للس ــه الس ــيلادا - »يتج ــرو كوتش ــبانية: آل مايس ــون بالاس يقول

ــي  ــا يكف ــرا بم ــيق ماه ــاب والرش ــذ الش ــا التلمي ــح فيه ــي يصب ــة الت ــر إلى اللحظ يش

لزعزعــة ســيده. لكــن هــذا يشــر إلى مصــر معظــم المرشــدين الذيــن يعانــون مــن تمــرد 

ــا إلى تبجيــل المتمرديــن أو عــى الأقــل  رعاياهــم مثــل قطــع الســيف. نميــل في ثقافتن

يضربــون الوضــع. لكــن التمــرد ليــس لــه معنــى أو قــوة إذا حــدث بــدون شيء صلــب 

ــذي يمكنــك أن  ــار ال ــه. يمنحــك المرشــد أو شــخصية الأب مثــل هــذا المعي للتمــرد علي

تنحــرف عنــه وتؤســس هويتــك الخاصــة. أن تســتوعب الأجــزاء المهمــة وذات الصلــة 

مــن معرفتهــم، وتطبــق الســكين عــى مــا لا يؤثــر في حياتــك. إنهــا ديناميكيــة تغيــر 

الأجيــال، وفي بعــض الأحيــان يجــب قتــل شــخصية الأب حتــى يكــون للأبنــاء والبنــات 

ــد مــن المرشــدين  مســاحة لاكتشــاف أنفســهم. مــن المحتمــل أن يكــون لديــك العدي

في حياتــك، مثــل نقــاط الانطــاق عــى طــول الطريــق إلى الإتقــان. في كل مرحلــة مــن 

ــد منهــم،  ــا تري ــاة يجــب أن تجــد المعلمــن المناســبين، وتحصــل عــى م مراحــل الحي
وتمــي، ولا تشــعر بالخجــل مــن ذلــك. إنــه المســار الــذي ربمــا ســلكه معلمــك نفســه.62

القانون اليومي: استوعب الأجزاء المهمة من المتقن. ضع السكين على كل شيء.

62-  الاتقان: استيعاب قوة السيد - الموجه الديناميكي
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29 فبراير
تبنى منهج المخترق

ــاج  ــام الإنت ــب نظ ــذي يناس ــي ال ــب المهن ــوذج للتدري ــاء نم ــر إلى إنش ــه كل ع يتج

الســائد في ذلــك الوقــت. نحــن الآن في عــر الكمبيوتــر، ومنهــج الهاكــرز في البرمجــة 

قــد يقــدم النمــوذج الواعــد لهــذا العــر الجديــد. يســر النمــوذج عــى هــذا النحــو: 

تريــد أن تتعلــم أكــر عــدد ممكــن مــن المهــارات، باتبــاع الاتجــاه الــذي تقــودك إليــه 

الظــروف، ولكــن إذا كانــت مرتبطــة بأعمــق اهتماماتــك. مثــل المتســلل، فأنــت تقــدر 

ــد  ــي واح ــار وظيف ــاع مس ــخ اتب ــوع في ف ــب الوق ــذات. أن تتجن ــاف ال ــة اكتش عملي

محــدد. لســت متأكــدا إلى أيــن ســيقود كل هــذا، لكنــك تســتفيد اســتفادة كاملــة مــن 

انفتــاح المعلومــات، وكل المعرفــة حــول المهــارات المتاحــة لنــا. تــرى نــوع العمــل الــذي 

يناســبك ومــا تريــد تجنبــه بــأي ثمــن. أن تتحــرك بالتجربــة والخطــأ. ألا تتجــول لأنــك 

تخــى الالتــزام، ولكــن لتقــوم بتوســيع قاعــدة مهاراتــك وإمكانياتــك. عندمــا تكــون 

ــة لتســوية شيء مــا، ســتظهر لــك الأفــكار والفــرص. عندمــا  ــة معين مســتعدا في مرحل

ــن.  ــدر بثم ــا لا تق ــتثبت أنه ــبتها س ــي اكتس ــارات الت ــع المه ــإن جمي ــك ف ــدث ذل يح
ســتكون ســيدا في الجمــع بينهــا بطــرق فريــدة مناســبة لشــخصيتك.63

القانــون اليومــي: ســوف ينتــج عــن التدريــب المهنــي الواســع النطــاق توســيع 

الاحتــلاات.

63-  الاتقان: الخضوع للواقع - التلمذة النموذجية المثالي
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مارس
الرسوخ في العمل

تفعيل المهارات وتحقيق الاتقان
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عندمــا تمــي نحــو الاتقــان فإنــك تقــرب عقلــك مــن الواقــع والحيــاة. كل مــا يحيــط 

بالحيــاة عبــارة عــن حالــة مــن التغــر والحركــة. إن اللحظــة التــي تهــدأ فيهــا وتعتقــد 

ــك يدخــل في  ــن عقل ــإن جــزءا م ــه، ف ــت تســعى إلي ــذي كن ــك بلغــت المســتوى ال أن

هُنيهَــة مــن الركــود. تفقــد إبداعــك الــذي اكتســبته بشــق الأنفــس بينــا يبــدأ غــرك 

في الشــعور بــه. يجــب عليــك أن تجــدد ذكاءك وقوتــك باســتمرار، وإلا فإنــك ميــت لا 

محالــة، كــا يجــب عليــك أن تتعامــل مــع حياتــك كلهــا بنــوع مــن التدريــب المهنــي 

ــطُ  الــذي تطبــق فيــه مهاراتــك التعليميــة باســتمرار. ســيعلمك شــهر مــارس كيــف تنشِّ

مهاراتــك وتســتوعب المعرفــة اللازمــة في تحقيــق حيــاة الاتقــان.

بــدأت قبــل عــدة ســنوات بتأليــف كتــاب الاتقــان، وهــو كتــابي الخامــس ضمــن قائمتي، 

وفي تلــك الفــرة بــدأ شيء غريــب في الوقــوع. ظهــر لي أنــه كتــاب صعــب ومعقــد أثنــاء 

التحريــر. أجريــتُ مقدّمــا أبحــاثي المعتــادة: كقــراءة المئــات مــن الكتــب، وترميــز آلاف 

ــن  ــي تتحــدث ع ــب الت ــت للكت ــك، وتوجه ــا إلى ذل ــم الفصــول وم ــات، وتنظي البطاق

ــا حــول هــذا الموضــوع،  ــاب أساســا علمي ــي أقــدم في الكت طبيعــة الدمــاغ البــري ل

ــي أكــر أننــي  ــة عــى بحثــي، ومــا يضُنِ وهــذا مــا أضــاف طبقــة أخــرى مــن الصعوب

أجريــت عــدة مقابــات مــع ســتة أو ســبعة مــن الأســاتذة المعاصريــن لإضفــاء بعــض 

ــرا  ــات أم ــع المقاب ــم م ــا جعــل دمــج العل ــاب، وهــذا م ــة عــى مضامــن الكت الحداث

متعبــا. كان الأمــر بطيئــا جــدا عندمــا بــدأت عمليــة التحريــر الفعــي، ألامــس البــطء 

في الفصــل الأول والثــاني، واســتغرق ذلــك وقتــا أطــول مــن المعتــاد. 

ــدأت في  ــا ب ــا أن ــم ه ــهر، ث ــد ش ــهر بع ــبوع، ش ــد أس ــبوع بع ــل، أس ــد فص ــل بع فص

ــذي  ــس ال ــل الخام ــع في الفص ــر متوق ــدث شيء غ ــد ح ــم. وق ــض الزخ ــتقبال بع اس

يــدور حــول عمليــة الابــداع نفســها، وكانــت الفكــرة أنــه بمجــرد قيامــك بعمــل كاف في 

مــروع معــن مــع التحضــر الــكافي، أو بعــد كل هــذه الأشــهر مــن الخــرة في الخــوض 

في هــذا الامــر، فإنــك تصــل في الغالــب إلى حالــة مــن الابــداع الــذي ينفجــر مــن تلقــاء 

ــك الأفــكار منبثقــة مــن العــدم. هــذا مــا حصــل معــي. بعــد كل  نفســه، حيــث تأتي

البحــوث والاســتعدادات التــي هيأتنــي لأصــل لفلصــل الخامــس ذاك، كانــت الأفــكار 
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الخاصــة بهــذا الفصــل تأتينــي عندمــا أســتحم أو أتنــزه. حتــى أننــي أحلــم بالكتــاب، 

وكانــت الأفــكار تتدفــق أثنــاء النــوم حــول مــا كنــت أكتــب عنــه. 

ــدور حــول  ــذي ي ــت إلى الفصــل الســادس، ال ــم أتي ــرا. ث ــي هــذا مندهشــا كث  جعلن

الإتقــان بحــد ذاتــه، حيــث كانــت فكــرة الفصــل الأخــر تتمحــور في طريقــة شــعورك 

ــو  ــا ل ــر ك ــدو الأم ــان، إذ يب ــة الاتق ــدء في عملي ــاء الب ــوع أثن ــي بالموض ــكل بديه بش

أن الكتــاب أو المــروع يعيــش بداخلــك. يمكنــك مقارنــة ذلــك بالمتقــن في لعبــة 

ــعر  ــتطيع أن يستش ــه ويس ــل دماغ ــا داخ ــطرنج كأنه ــة الش ــدو رقع ــطرنج، إذ تب الش

الحركــة التــي ســتكون بعــد الاولى. شــعرت أن الكتــاب يعيــش بداخــي، وأن لــدي مــا 

ــوع  ــي هــذا الن ــه. يأتين ــا يجــب أن أكتــب حول ــع لم أســميه إحساســا بأطــراف الأصاب

مــن سلاســل الأفــكار البديهيــة سريعــة الخطــى. تأتينــي مــن العــدم. وكانــت تجربــة 

ــة. ــوة الهالئ ــه الشــعور بالق وشــعورا فخــا لا يصــدق – إن

لســتُ أدعــي التميــز والعبقريــة والموهبــة بشــكل معــن، لكــن بيــت القصيــد مــن هــذا 

كلــه، هــو نــزع الأســاطير عــن مفهومنــا حــول العبقريــة والابــداع. تظــن أنــك ولــدت 

مــع الابــداع وخرجتــا ســويا للوجــود عــى حــد ســواء، كأن هــذا شيء متجــذر فيــك. 

أردت أن أثبــت أن الابــداع يظهــر في الواقــع، وهــو نتيجــة حتميــة للعمــل والانضبــاط 

الجــاد. وأردت أن أثبــت أنــك عندمــا تمــارس شــيئا مــا لعــدة أشــهر أو ســنوات، فإنــك 

ــة إلى هــذا المســتوى العــالي مــن الابــداع والاتقــان. وقــد أكــد تأليــف  واصــل لا محال

الكتــاب فكــرتي كــا ينبغــي. هــذه وظيفــة مــن التفــاني الــذي لا هــوادة فيــه، فهــي 

ــه  ــذي وضعت ــع النمــوذج ال ــع بهــا، إذا اتب ــة مبهجــة يمكــن لأي شــخص أن يتمت تجرب

هنالــك.

هــذا لا يعنــي أنــك إذا قضيــت ســنوات في دراســة شيء مــا أن القــوى الإبداعيــة ســتأتي 

لحالهــا. يجــب أن يكــون لديــك تركيــز معــن، بالإضافــة إلى حــب العمل نفســه. ويعتمد 

ــا في  ــررت به ــي م ــي، والت ــب المهن ــة التدري ــن العمــل في مرحل ــك عــى ســنوات م ذل

كتابــة أربعــة كتــب أخــرى.

ــة ســوى الكحــول والمخــدرات. إن نفــاد  ــة الإبداعي لا يوجــد مــا يهلــك طريــق العملي
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ــة في هــذه الطــرق وتظنهــا طرقــا مختــرة للوصــل  ــذي يدفعــك للرغب الصــر هــو ال

لمــا تريــد. إنهــا لا تتناســب مــع عمليــة الابــداع في الاتقــان. ولكنــك إذا كنــت واثقــا في 

عمليــة الاتقــان وتمكنــت منهــا بقــدر مــا تســتطيع، فــإن النتائــج ستدهشــك. 
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1 مارس
إيقاظ العقل البعدي

التعلم لا يستهلك العقل أبدا.
ليوناردو دافنشي

ــوف  ــك س ــم مجال ــي تحك ــد الت ــتوعبت القواع ــارات واس ــك المه ــت لدي ــا تراكم كل

يتجــه عقلــك للنشــاط. ويســعى لاســتخدام هــذه المعرفــة بطــرق أكــر ملاءمــة لميولــك. 

ــس نقــص  ــة ولي ــة الطبيعي ــة الإبداعي ســلوكك هــو ســيعيق ازدهــار هــذه الديناميكي

المواهــب. الشــعور بالقلــق وعــدم الأمــان. ســوف تميــل إلى التحفــظ بمعرفتــك، مفضــا 

الاندمــاج في المجموعــة والالتــزام بالإجــراءات التــي تعلمتهــا. يجــب أن تجــر نفســك 

ــا.  في الاتجــاه المعاكــس. عندمــا تخــرج مــن التدريــب المهنــي، يجــب أن تصبــح جريئ

ــة بــدل الشــعور بالرضــا عــا  يجــب عليــك توســيع معرفتــك إلى المجــالات ذات الصل

ــة.  ــكار المختفل ــن الأف ــدة ب ــودا لإنشــاء ارتباطــات جدي ــك وق ــح عقل ــه، مــا يمن تعرف

يجــب أن تجــرب المشــاكل وتنظــر إليهــا مــن جميــع الزوايــا الممكنــة. ســيصبح عقلــك 

ــع.  ــب الواق ــد مــن جوان ــرى المزي ــة تفكــرك، وي ــادة مرون ــدة مــع زي ــاد متزاي ذو أبع

ــا لتناســب  ــي اســتوعبتها، وتشــكلها وتصلحه ــا الت ــب عــى القواعــد ذاته ســوف تنقل
ــة ســتوصلك إلى ذروة القــوة.64 روحــك. هــذه الأصال

القانــون اليومــي: وســع معرفتــك في المجــالات المتصلــة. اخــر مهــارة مســاعدة وابــدأ 

في التمريــن.

64-  الاتقان: أيقظ العقل البعدي - الإبداع النشط
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2 مارس
ادلف إلى الداخل

عندمــا أسُــأل عــن كيفيــة تعريــف الإتقــان أو مــا هــي العبــارة التــي ترشــدني في حيــاتي 

الخاصــة أقــول: »إنهــا تصــل إلى الداخــل.« أحــاول الانتقــال إلى داخــل الأشــياء. تبــدو 

ــا تصــل إلى  ــرى المظاهــر. عندم ــك ت ــة، لأن ــن الخــارج ميت ــة م ــة معين الأشــياء بطريق

الداخــل، تــرى القلــب ينبــض و تفهمــه. عندمــا تبــدأ في تعلــم العــزف عــى البيانــو أو 

الشــطرنج، فأنــت  تكــون في الخــارج. تــرى الأســطح الخارجيــة والمرئيــة للأشــياء وأنــت 

ــة. ليــس لديــك تفاهــم. كل شيء  ــة وممل ــم القواعــد أو الأساســيات. وهــي بطيئ تتعل

ضبــابي محــر. إذا التزمــت بــه عــى الرغــم مــن ذلــك، فإنــك تتجــه نحــو الداخــل. وأن 

ــا،  ــيئا مادي ــو ش ــطرنج أو البيان ــة الش ــد رقع ــاة. لم تع ــض بالحي ــيء ينب ــعر أن ال تش

إنهــا في داخلــك. لقــد اســتوعبت ذلــك. لم يعــد عليــك التفكــر في المفاتيــح؛ المفاتيــح 

ــدم،  ــرة الق ــول عــن ســادة ك ــع. نق ــال رائ ــان. الرياضــة مث في رأســك. هــذا هــو الإتق

ــة  ــو كانــت عيونهــم في مؤخــرة رؤوســهم.« لا، هــم داخــل اللعب ــدو الأمــر كــا ل »يب

نفســها. أو يتحــدث لاعبــو الوســط عــن كل عــام مــن الخــرة، »يبــدو الأمــر كــا لــو 

أن اللعبــة تتباطــأ.« لا، إنهــم يقتربــون أكــر فأكــر مــن الداخــل. يمكنــك قــول الــيء 

نفســه للعلــاء والكتــاب والممثلــن، المتقنــون يعرفــون الــيء مــن الداخــل إلى الخارج، 
وليــس مــن الخــارج إلى الداخــل.65

القانــون اليومــي: إذا كنــت تعمــل بجــد فســوف تشــق طريقــك إلى الدائــرة الداخليــة 

للمعرفــة. هــذا هــو الهــدف النهــائي للإتقــان: فهــم مــن الداخــل إلى الخــارج.

65-  محادثات مع مايكل جيرفيس، 25 )يناير( 2017
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3 مارس
غرس الأخلاق المهنية

ــروح الحرفيــن.  ــك المعــاصرون مــن الاحتفــاظ ب يتمكــن المتقنــون العظــاء بمــا في ذل

مــا يحزفهــم ليــس المــال أو الشــهرة أو المنصــب الرفيــع، بــل صنــع عمــل فنــي 

مثــالي، وتصميــم أفضــل مبنــى، واكتشــاف بعــض القوانــن العلميــة الجديــدة، وإتقــان 

حرفتهــم. هــذا يســاعدهم عــى عــدم الوقــوع في فــخ الصعــود والهبــوط في حياتهــم 

المهنيــة. إنــه العمــل الــذي يهــم. ينتهــي الأمــر بهــؤلاء المتقنــن إلى جنــي المزيــد مــن 

المــال ويصبحــون أكــر شــهرة مــن خــال تنميــة هــذه الــروح. جســد ســتيف جوبــز 

ــه،  ــع الأشــياء بيدي ــده، رجــل أحــب صن ــات هــذا الحــرفي. لقــد ورثهــا عــن وال أخلاقي

وأحــب الكــال ليصنــع شــيئا عــادلا، موقــف نقلــه إلى تصميــم منتجــات لشركــة آبــل. 
هــذا هــو هــدف المتقــن: أن يجعــل الأمــور جيــدة ويشــعر بالفخــر.66

ــيء  ــو ال ــل ه ــارك أن: العم ــع في اعتب ــرفي. ض ــروح الح ــظ ب ــي: احتف ــون اليوم القان

ــم. ــد المه الوحي

66- نيويورك تايمز ، 26 شباط )فبراير( 2013
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4 مارس
العملية الإبداعية

ــب  ــى أي تدري ــال ولا نتلق ــد المن ــة موضــوع بعي ــة الإبداعي ــا، لأن العملي نخطــئ دائم

عليهــا. نســتطيع تمييــز نمــط العنــاصر والمبــادئ التــي لهــا ارتبــاط بالتطبيقات الواســعة. 

ــة.  ــة النهاي ــة مفتوح ــرة أولي ــة ف ــة الإبداعي ــدرج في العملي ــروري أن ن ــن ال أولا، م

أن تعطــي لنفســك الوقــت للحلــم والتجــول، لتبــدأ بطريقــة فضفاضــة وغــر مركــزة. 

ــك  ــرج من ــي تخ ــك الت ــة، تل ــاعر القوي ــض المش ــه ببع ــط نفس ــروع برب ــمح للم تس

ــكارك وتجعــل  ــكارك. فمــن الســهل تشــديد أف ــز عــى أف ــت ترك بشــكل طبيعــي وأن

مشروعــك أكــر واقعيــة وعقلانيــة. ثانيــا، مــن الأفضــل أن تكــون لديــك معرفــة واســعة 

بمجــال عملــك والمجــالات أخــرى، مــا يمنــح عقلــك المزيــد مــن الارتباطــات والوصــات 

الممكنــة. ثالثــا، يجــب ألا تســتقر أبــدا في حالــة مــن الرضــا عــن النفــس لبقــاء هــذه 

العمليــة، كــا لــو أن رؤيتــك الأوليــة تمثــل نقطــة النهايــة. يجــب أن تنمــي عــدم الرضــا 

ــا إلى  ــدًا تمامً ــت لســت متأك ــكارك باســتمرار، أن ــك والحاجــة إلى تحســن أف عــن عمل

أيــن ســتذهب بعــد ذلــك إلى جانــب الشــعور بعــدم اليقــن. وهــذا الغمــوض يدفــع 

ــة في حــد  ــطء كفضيل ــى الب ــدا. أخــرا، يجــب أن تتبن ــه جدي ــي ويبقي ــع الإبداع الداف

ذاتهــا. يكــون الوقــت دائمــا نســبيا عندمــا يتعلــق الأمــر بالمســاعي الإبداعيــة. ستشــعر 

بنفــاد الصــر والرغبــة في الوصــول إلى النهايــة ســواء أكان مشروعــك يســتغرق شــهورا أو 

ســنوات حتــى يكتمــل. إن أعظــم إجــراء يمكنــك القيــام بــه لاكتســاب القــوة الإبداعيــة 
هــو عكــس هــذا النفــاذ الطبيعــي للصــر.67

ــل  ــوراء في العم ــر إلى ال ــتقبل تنظ ــنوات في المس ــك س ــل نفس ــي: تخي ــون اليوم القان

الــذي قمــت بــه. مــن وجهــة النظــر المســتقبلية هــذه لــن تبــدو الأشــهر والســنوات 

الإضافيــة التــي كرســتها لهــذه العمليــة مؤلمــة أو مرهقــة عــى الإطــاق. الوقــت هــو 

أعظــم حليفــك.

67-  الاتقان: أيقظ العقل البعدي - الإبداع النشط
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5 مارس
فكر في المستقبل

ــوره  ــع منظ ــذي يوس ــخص ال ــية. الش ــة تنافس ــاسرون في أي بيئ ــون وخ ــد رابح يوج

ــادرا  ــخص ق ــذا الش ــل ه ــيكون مث ــيط: س ــبب بس ــة. الس ــود في النهاي ــذي يس ــو ال ه

ــط  ــر التخطي ــة ع ــة العام ــم في الديناميكي ــة والتحك ــا وراء اللحظ ــر في ــى التفك ع

الاســراتيجي الدقيــق. معظــم النــاس محبوســون بشــكل دائــم في الحــاضر. قراراتهــم 

ــال  ــا. الانتق ــون. يعالجــون المشــاكل بتضخيمه ــر بشــكل مفــرط بالحــدث؛ عافطي تتأث

نحــو الإتقــان ســوف يجلــب لــك نظــرة أكــر شــمولية، ولكــن الحكمــة تسريــع العمليــة 

ــام  ــك القي ــتمرار. يمكن ــورك باس ــيع منظ ــر لتوس ــت مبك ــك في وق ــب نفس ــر تدري ع

بذلــك عــن طريــق تذكــر نفســك بالهــدف العــام للعمــل الــذي تشــارك فيــه وكيــف 

يتداخــل هــذا مــع أهدافــك طويلــة المــدى. يجــب أن تــدرب نفســك عــى النظــر في 

كيفيــة ارتبــاط المشــكلة بصــورة أكــر عنــد التعامــل مــع أي مشــكلة كانــت. إذا لم يكــن 

لعملــك التأثــر المطلــوب، فيجــب أن تنظــر إليــه مــن جميــع الزوايــا حتــى تجــد مصــدر 

المشــكلة. لا يجــب أن تكتفــي بمراقبــة المنافســن في مجالــك، ولكــن يجــب عليــك أن 

تحلــل نقــاط ضعفهــم وتكشــفها. يجــب أن يكــون شــعارك »انظــر عــى نطــاق أوســع 

وفكــر أكــر في المســتقبل«. ســوف تمهــد الطريــق إلى الإتقــان بينــا تفصــل نفســك أكــر 
مــن أي وقــت مــى عــن المنافســة. مــن خــال هــذا التدريــب العقــي.68

القانون اليومي: الشخص ذو المنظور الواسع هو الذي يفوز دائما. وسّع منظورك.

68-  الاتقان: دمج الحدس مع العقلانية.
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6 مارس
هدية عقلنا الأصلي

ــن هــذه  ــي تكشــف ع ــا الأصــي الت ــة عقلن ــة. هــذه هب ــة فطري ــوة إبداعي ــك ق نمتل

الإمكانيــات. إن العقــل البــري مبــدع بطبيعتــه ويتطلــع إلى تكويــن ارتباطــات 

ــدة مــن  ــد أن يستكشــف ويبتكــر جوانــب جدي وعلاقــات بــن الأشــياء والأفــكار. يري

العــالم. إن التعبــر عــن هــذه القــوة الخلاقــة هــو أعظــم رغبتنــا، و إن خنقهــا أعظــم 

ــر  ــس العم ــا، ولي ــا وموقفن ــو روحن ــة ه ــوة الإبداعي ــل الق ــا يقت ــا. م ــوس يواجهن كاب

ــن  ــاف م ــبناها. نخ ــي اكتس ــة الت ــن للمعرف ــا مرتاح ــة. أصبحن ــار إلى الموهب أو الافتق

الاســتمتاع بأفــكار جديــدة والجهــد الــذي يتطلبــه ذلــك. إن التفكــر بمزيــد مــن المرونــة 

ــكار  ــش بأف ــل العي ــخرية. نفض ــرض للس ــل ونتع ــد نفش ــرة، فق ــى مخاط ــوي ع ينط

وعــادات تفكــر مألوفــة لكننــا ندفــع ثمنــا باهظــا لهــذا: عقولنــا تمــوت مــن الافتقــار إلى 

التحــدي والجديــة، نصــل إلى حــد معــن في مجالنــا ونفقــد الســيطرة عــى مصيرنــا لأننــا 
ــن للاســتبدال.69 ــا قابل أصبحن

ــدة  ــكار الجدي ــه واستكشــف الأف ــل أن يفعل ــد العق ــا يري ــل م ــي: افع ــون اليوم القان

ــا. ــا واحتضنه ــتمتع به واس

69-  الاتقان: أيقظ العقل البعدي - الإبداع النشط
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7 مارس
حافظ على الحركة العقلية 

لم تتوقــف أذهاننــا عندمــا كنــا أفطــالا. كنا منفتحــن على التجــارب الجديدة واســتوعبنا 

منهــا أكــر قــدر ممكــن. تعلمنــا بسرعــة لأن العــالم مــن حولنــا كان يحمســنا. ســنجد 

طريقــة إبداعيــة للحصــول عــى مــا أردنــاه ثــم ننــى المشــكلة سريعًــا لأن شــيئا جديدا 

ــا متحمســن  ــا تتحــرك دائمــا، وكن ــاط أو الانزعــاج. كانــت عقولن عندمــا نشــعر بالإحب

وفضوليــن. يــرى المفكــر اليونــاني أرســطو أن الحيــاة تحددهــا الحركــة. مــا لا يتحــرك 

يمــوت. نبــدأ بالعقــل المتحــرك، ويصبــح العقــل أكــر ثباتــا عنــد تقدمنــا في الســن. قــد 

تعتقــد أن مــا ترغــب في اســتعادته مــن شــبابك هــو مظهــرك ولياقتــك البدنيــة ومتعتك 

البســيطة، ولكــن مــا تحتاجــه هــو ســيولة الذهــن التــي كنــت تمتلكهــا مــن قبــل. عندما 

تجــد أفــكارك تــدور حــول موضــوع أو فكــرة معينــة فأجبرهــا عــى تجاوزهــا. شــتت 

ــد لتمتصــه، شيء يســتحق  ــن شيء جدي ــل ع ــل الطف ــيء آخــر. ابحــث مث نفســك ب

الاهتــام المركّــز. لا تضيــع الوقــت في أشــياء لا يمكنــك تغييرهــا أو التأثــر فيهــا. حافــظ 

عــى التحــرك.70 

القانون اليومي: استجب للحظة. ودع العقل يسيل.

70-  33 إســراتيجية للحــرب، الإســراتيجية 2: لا تقاتــل في الحــرب الأخــرة - إســراتيجية حــرب العصــابات في 

العقــل.
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8 مارس
احتفظ بإحساس الدهشة

الشباب سعداء لأن لديهم القدرة على رؤية الجمال. أي شخص 
يحتفظ بالقدرة على رؤية الجمال لا يكبر.

فرانز كافكا

ــاز  ــا نجت ــدم بعدم ــدى المتق ــرى الم ــاه. ون ــا تعلمن ــا ع ــعر بالرض ــعنا إلا أن نش لا يس

تدريبــا مهنيــا صارمــا ونبــدأ في اســتعراض عضلاتنــا الإبداعيــة. مــن الطبيعــي أن نبــدأ 

في أخــذ بعــض الأفــكار التــي تعلمناهــا وطورناهــا.  نتوقــف عــن طــرح نفــس أنــواع 

ــعر  ــل. نش ــات بالفع ــم الإجاب ــن نعل ــابق. نح ــت س ــا في وق ــا به ــي ابتلين ــئلة الت الأس

بالتفــوق أكــر مــن أي وقــت مــى. يضيــق العقــل بــدون علمنــا ويضيــق مــع تســلل 

الرضــا للــروح، وعــى الرغــم أننــا نكــون قــد حققنــا إشــادة عامــة بعملنــا الســابق، فإننــا 

نخنــق إبداعنــا ولا نســتعيده. حــارب نزعــة الانحــدار بقــدر مــا تســتطيع مــن خــال 

ــر نفســك بمــدى ضآلــة معرفتــك، ومــدى  الحفــاظ عــى قيمــة العجائــب النشــطة. ذكّ
غمــوض العــالم.71

القانــون اليومــي: الواقــع غامــض. دعــه يمــأك بالرهبــة. ذكّــر نفســك بالقــدر الــذي لا 

تــزال تســتطيع تعلمــه.

71-  الاتقان: أيقظ العقل البعدي - الإبداع النشط
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9 مارس
نفاد الصبر هو العدو

الصبر مر لكن، ثمرته حلوة.

أرسطو

ــة  ــع العملي ــة في تسري ــة الحتمي ــداع، والرغب ــام الإب ــق أم ــر عائ ــو أك ــر ه ــاد الص نف

والتعبــر عــن شيء معــن لإحــداث دفقــة سريعــة. مــا يحــدث في مثــل هــذه الحالــة 

ــك.  ــة تحــت تصرف ــردات الحقيقي ــك المف ــيات، ليســت لدي ــن الأساس ــك لا تتق ــو أن ه

تخطــئ في كونــك مبدعــا ومميــزا لأنــك عــى الأرجــح تقلــد الآخريــن، أو تــرخ عــى 

ــك. يشــعرون بنقــص الصرامــة، والجــودة  نفســك. يصعــب خــداع الجماهــر رغــم ذل

ــاء اللطيــف  ــاه ويديــرون ظهورهــم، ويقدمــون الثن المقلــدة، والرغبــة في جــذب الانتب

ــه. أي شــخص يقــي  ــم لذات ــق هــو أن تحــب التعل ــا. أفضــل طري ــر مسرع ــذي يم ال

عــر ســنوات في اســتيعاب تقنيــات وتقاليــد مجالــه وتجربتهــا وإتقانهــا واستكشــافها 
ــدا.72 ــل وينجــب شــيئا فري ــه الأصي ــع الشــخصي عليهــا، ســيجد صوت وإضفــاء الطاب

ــر  ــة وتحــى بالصــر والاســتمرار، ســيتدفق التعب ــي: خــذ نظــرة طويل ــون اليوم القان

ــك بشــكل طبيعــي. ــردي من الف

10 مارس
72-  الاتقان: أيقظ العقل البعدي الإبداع النشط
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المعرفة مصدر تفوقك
إن المعرفة والدافع لاكتسابها واستخدامها هي ما يصنع 

الفرق بين الشخص المبدع المتميز والشخص الأقل إبداعا، 
وليست القوة الخاصة.. يستمر هذا الدافع لفترات طويلة، وربما 

يشكل ويلهم مدى الحياة بأكملها.

مارغريت أ. بودين

يجــب أن تتبنــى تواضعــا تجــاه المعرفــة لننكــر الأنــا. عــر العــالم الكبــر مايــكل فــاراداي 

عــن هــذا الموقــف بالطريقــة التاليــة: المعرفــة العلميــة تتقــدم، يتــم في نهايــة المطــاف 

دحــض أعظــم النظريــات في ذلــك الوقــت أو تغييرهــا في مرحلة مــا في المســتقبل. العقل 

البــري أضعــف أن يكــون لديــه رؤيــة واضحــة وكاملــة للواقــع. الفكــرة أو النظريــة 

التــي تصوغهــا الآن، فمــن شــبه المؤكــد أن يتــم إســقاطها أو الســخرية منهــا في غضــون 

ــل  ــة، )نمي ــة وصادق ــدا وحيوي ــة ج ــدو حديث ــد تب ــي ق ــرون، والت ــود أو ق ــة عق بضع

ــد بالتطــور  ــوا بع ــن لم يؤمن ــن الذي ــرن العشري ــل الق ــى الأشــخاص قب إلى الضحــك ع

والذيــن رأوا العــالم يبلــغ مــن العمــر 6000 عــام، لكــن تخيــل كيــف سيســخر النــاس 

منــا بســبب المعتقــدات الســاذجة التــي نتمســك بهــا في القــرن الحــادي والعشريــن!( 

ولــذا فمــن الأفضــل أن تضــع ذلــك في الاعتبــار وألا تكــون مغرمــا بأفــكارك أو متيقنــا 
يَّتِهَــا.73 مــن حَقِّ

ــض  ــل بع ــر الجه ــك. أظه ــرورك يخدع ــدع غ ــدم. لا ت ــة تتق ــي: المعرف ــون اليوم القان

ــان. الأحي

73-  الاتقان: أيقظ العقل البعدي - الإبداع النشط
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11 مارس
التركيز الشديد

الذيــن عرفــوا مارســيل بروســت عندمــا كان شــابا، بــدا أنــه الشــخص الأقــل احتماليــة 

ــه يضيــع الكثــر مــن الوقــت الثمــن. كل مــا  ــا أن ــدا ظاهري ــه ب لتحقيــق الإتقــان، لأن

بــدا يفعلــه هــو قــراءة الكتــب، والمــي، وكتابــة رســالئ لا تنتهــي، وحضــور الحفــات، 

والنــوم أثنــاء النهــار، ونــر مقــالات المجتمــع. كان هنــاك تركيــز شــديد للانتبــاه أســلف 

الســطح. لم يقــرأ الكتــب فحســب، بــل قــام بفصلهــا وتحليلهــا بدقــة، وتعلــم دروســا 

قيمــة ليطبقهــا عــى حياتــه. كل هــذه القــراءة زرعــت في دماغــه أســاليب مختفلــة مــن 

شــأنها أن تــري أســلوبه في الكتابــة. لم يقتــر الأمــر عــى مجــرد الاختــاط بالآخريــن، 

فقــد كان يجهــد لفهــم النــاس في جوهرهــم وكشــف دوافعهــم السريــة. لم يقــم بتحليــل 

ــا  ــي وجده ــة الت ــي المختفل ــتويات الوع ــق في مس ــل تعم ــب، ب ــس فحس ــم النف عل

داخــل نفســه لدرجــة أنــه طــور رؤى حــول أداء الذاكــرة التــي أنــذرت بالعديــد مــن 

الاكتشــافات في علــم الأعصــاب. حتــى أنــه اســتخدم وفــاة والدتــه لتكثيــف نمــوه. كان 

ــق المشــاعر  ــا وأن يجــد طريقــة لإعــادة خل ــه مــع رحيله ــه أن يكتــب عــن اكتئاب علي

بينهــا في الكتــاب الــذي كان ســيكتبه. كانــت كل هــذه التجــارب كــا وصفهــا مثــل 

البــذور، كان مثــل البســتاني الــذي يعتنــي ويــزرع النباتــات التــي ترســخت منذ ســنوات 
عديــدة.74

القانون اليومي: شدة انتباهك هي التي ستؤتي ثمارها، وليست دراستك.

74-  الاتقان: دمج الحدس مع العقلانية.
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12 مارس
الكمال عبر الفشل

ــع  ــي م ــكل طبيع ــجمة بش ــت منس ــي كان ــول الت ــد العق ــورد أح ــري ف ــدى ه كان ل

الميكانيكيــة. كانــت لديــه قــوة معظــم المخترعــن العظــاء، القــدرة عــى تصــور الأجزاء 

ــورد ســيأخذ  ــإن ف ــا، ف ــف يعمــل شيء م ــه أن يصــف كي ــا. إذا كان علي ــة عمله وكيفي

منديــا ويرســم مخططــا بــدلا مــن اســتخدام الكلــات. هــذا النــوع مــن الــذكاء، كانــت 

فــرة تدريبــه عــى الآلات ســهلة وسريعــة. ولكــن عندمــا يتعلــق الأمــر بالإنتــاج الضخم 

ــة. لقــد  ــه المعرفــة المطلوب ــه لم تكــن لدي ــه أن يواجــه حقيقــة أن ــه، كان علي لاختراعات

ــى الآلات،  ــل ع ــور العم ــال. ط ــل أع ــح رج ــافي ليصب ــي إض ــب مهن ــاج إلى تدري احت

وفيــه نــوع مــن الــذكاء العمــي والصــر وطريقــة لحــل المشــكلات يمكــن تطبيقهــا عــى 

أي شيء. عندمــا تتعطــل الآلــة، لا تأخــذ الأمــر عــى محمــل شــخصي أو تشــعر باليــأس. 

إنهــا في الحقيقــة نعمــة مقنعــة. تظهــر لــك مثــل هــذه الأعطــال عمومــا عيوبــا كامنــة 

ــه بشــكل  ــى تحصــل علي ــع حت ــك تســتمر في الترقي ــك وهــي وســالئ التحســن. إن في

صحيــح. يجــب أن ينطبــق الــيء نفســه عــى مــروع ريــادي. الأخطــاء والإخفاقــات 

ــل هــذه  ــة مث ــم. تخــرك عــن أوجــه القصــور. مــن الصعــب معرف وســيلتك في التعلي

الأشــياء مــن النــاس، لأنهــا تكــون سياســية بمديحهــا وانتقاداتهــا. تســمح لــك إخفاقاتــك 

برؤيــة عيــوب أفــكارك، والتــي لا يتــم الكشــف عنهــا إلا في تنفيذهــا. تتعلــم مــا يريــده 
جمهــورك، والتبايــن بــن أفــكارك وكيــف تؤثــر عــى الجمهــور.75

القانــون اليومــي: الأعطــال وســيلة مــن وســالئ التعليــم. إنهــا تخــرك بــيء مــا ويجب 

ــتماع. عليك الاس

75-  الاتقان: الخضوع للواقع التلمذة النموذجية المثالية
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13 مارس
التحمل الإبداعي

أدركــت أن الإتقــان يمثــل تحديــا كبــرا أثنــاء التفكــر فيــه. كنــت أعــرف مــن الكتــب 

الســابقة أنــه مــع اقــراب نهايــة عمليــة الكتابــة، أصــاب بالإرهــاق لدرجــة أن كتابتــي 

قــد تعــاني. أعتقــد أن العديــد مــن الكتــاب يميلــون إلى التــاشي في منتصــف الطريــق 

مــن خــال مشــاريعهم، غارقــن في التعقيــد وعــدم تنظيــم موادهــم. قــررت أن أتعامــل 

معــه مثــل الماراثــون وأن أجــد طريقــة لبنــاء القــدرة عــى التحمــل مــن أجــل الشــد 

ــوم،  ــادة روتــن التمريــن. عــادة مــا أمــارس الرياضــة كل ي الطويــل. لذلــك قــررت زي

ــم  ــة كنــت أعل ــة معين ــي ســأزيد الأوقــات والمســافات بشــكل فطيــف. في مرحل لكنن

أننــي ســأصل إلى هضبــة لم أشــعر فيهــا بعــد الآن بالتعــب مــع هــذه الزيــادات. ســأبقى 

ــة،  ــافات طويل ــات لمس ــوب الدراج ــل رك ــروع. مث ــوال الم ــة ط ــتوى الهضب ــى مس ع

يســاعد هــذا النــوع مــن التدريــب عــى بنــاء مســتويات التحمــل. مــن الأفضــل البقــاء 

في الهضبــة لفــرة مــن الوقــت بــدلا مــن الاســتمرار في زيــادة التمريــن. أردت أن أرى مــا 

إذا كان هــذا ســيُترجم إلى مســتويات طاقــة أكــر اتســاقاً في عمــي. في الأشــهر القليلــة 

الماضيــة عندمــا جعلنــي الموعــد النهــائي الــذي يلــوح في الأفــق أعمــل بجــد أكــر مــن 

ذي قبــل، لاحظــت أننــي كنــت أكــر هــدوءا إلى حــد كبــر، وأكــر قــدرة عــى التعامــل 

مــع التوتــر، وأن لــدي مخزونــا مــن الطاقــة لأســتفيد منــه لســاعات طويلــة. توصلــت 

إلى اســتنتاج مفــاده أن العقــل والجســد متشــابكان لدرجــة أنــه مــن المســتحيل فصــل 

تأثيرهــا علينــا. يؤثــر الشــعور بالنشــاط عــى مزاجنــا، مــا يؤثــر عــى عملنــا بطــرق 

ــر  ــه تأث ــون ل ــن أن يك ــا يمك ــم في عملن ــدم التنظي ــاك أو ع ــعور بالارتب ــاشرة. والش مب
رهيــب علينــا جســديا.76

القانــون اليومــي: اصنــع أي شيء يســتحق العنــاء ويشــبه الماراثــون، ويجــب أن تتــدرب 

. عليه
76-  هالف بوست 15 نوفمبر 2012
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14 مارس
اغمر نفسك في التفاصيل

ــر  ــلوبا أك ــق أس ــد للرســم، كأن يخل ــي إنشــاء نمــط جدي ــاردو دافن ــا أراد ليون عندم

واقعيــة وعافطيــة، انخــرط في دراســة هــوس للتفاصيــل. لقــد أمــى ســاعات طويلــة 

في تجربــة أشــكال مــن الضــوء لتــرب العديــد مــن المــواد الهندســية الصلبــة، لاختبــار 

كيــف يمكــن للضــوء أن يغــر مظهــر الأشــياء. كــرس مئــات الصفحــات في دفاتــر 

ملاحظاتــه لاستكشــاف التدرجــات المختفلــة لظلــال في كل تركيبــة ممكنــة. لقــد أولى 

ــة في  ــة المختفل ــات الفســتان، وأنمــاط الشــعر، والتغــرات الدقيق ــام لثني نفــس الاهت

ــن  ــود م ــذه الجه ــدرك ه ــا لا ن ــه، فإنن ــر إلى عمل ــا ننظ ــان. عندم ــه الإنس ــر وج تعب

جانبــه، لكننــا نشــعر بمــدى حيويــة وواقعيــة لوحاتــه، كــا لــو كان قــد اســتحوذ عــى 

ــتك  ــا. دع دراس ــر انفتاح ــل أك ــرة بعق ــكلة أو فك ــع مش ــل م ــاول التعام ــع. ح الواق

للتفاصيــل توجــه تفكــرك وتشــكل نظرياتــك. فكــر في كل شيء في الطبيعــة، أو في العــالم 

كنــوع مــن الهولوغــرام، الجــزء الأصغــر يعكــس شــيئا أساســيا عــن الــكل. إن الانغــاس 
في التفاصيــل ســيكافح الميــول المعممــة للدمــاغ ويقربــك مــن الواقــع.77

القانون اليومي: اكشف سر أي واقع عبر كشف تفاصيله.

77-  الاتقان: أيقظ العقل البعدي - الإبداع النشط
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15 مارس
اجعل عملك نابضا

ــن خــال استكشــاف  ــاة م ــه للوصــول إلى جوهــر الحي ــي جوع ــاردو دافن ــع ليون دف

تفاصيلهــا إلى إجــراء بحــث متعمــق حــول تشريــح الإنســان والحيــوان. أراد أن يكــون 

ــح  ــه بتشري ــام بنفس ــارج. ق ــل إلى الخ ــن الداخ ــة م ــان أو قط ــم إنس ــى رس ــادرا ع ق

ــبق أي شيء في  ــة تس ــوماته التشريحي ــت رس ــم. كان ــام والجماج ــر العظ ــث، ون الجث

عــره بكثــر مــن حيــث الواقعيــة والدقــة. يجــب أن تتبــع مســار ليونــاردو في عملــك 

ــة  ــاط الدقيق ــم في النق ــتيعاب أذهانه ــر لاس ــاس بالص ــم الن ــى معظ ــاص. لا يتح الخ

ــا مــن عملهــم. إنهــم في عجلــة مــن  والتفاصيــل الدقيقــة التــي تشــكل جــزءا جوهري

أمرهــم لخلــق تأثــرات وإحــداث تأثــر معــن؛ يفكــرون في ضربــات الفرشــاة الكبــرة. 

يكشــف عملهــم عــن افتقارهــم إلى الاهتــام بالتفاصيــل، فهــو لا يتصــل بعمــق مــع 

ــاة  ــه حي الجمهــور، ويشــعر بالوهــن. يجــب أن تــرى كل مــا تنتجــه عــى أنــه شيء ل

ووجــود خــاص بــه. إن طريقــك إلى الإتقــان هــو دراســة هــذه التفاصيــل واســتيعابها 

ــوة  ــه بق ــذي تشــعر في ــك كــيء حــي، إلى الحــد ال ــة بالنظــر إلى عمل ــة عالمي بطريق
ــك.78 ــا بســهولة في عمل ــر عنه ــك التعب ــاة ويمكن الحي

القانــون اليومــي: انظــر إلى عملــك كــيء حــي. مهمتــك هــي أن تجعلــه حيــا وتجعــل 

الآخريــن يشــعرون بذلــك.

78-  الاتقان: دمج الحدس مع العقلانية.
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16 مارس
غير منظورك

مــا يشــكل الإبــداع الحقيقــي هــو انفتــاح روحنــا وتقبلهــا للتكيــف. عندمــا نــرى شــيئا 

ــرى  ــا ل ــدة زواي ــن ع ــه م ــر إلي ــى النظ ــن ع ــون قادري ــب أن نك ــره، يج ــا أو نخت م

ــا  ــن حولن ــياء م ــل أن الأش ــة. نتخي ــلاات الواضح ــاف الاحت ــرى بخ ــلاات الأخ الاحت

يمكــن اســتخدامها واختيارهــا لأغــراض مختفلــة.  لا نتمســك بفكرتنــا الأصليــة بســبب 

العنــاد المطلــق، أو لأن غرورنــا مرتبــط بصحتهــا. نتحــرك مــع مــا يقــدم نفســه لنــا في 

الوقــت الحــالي، ونستكشــف ونســتغل الفــروع والحــالات الطارئــة المختفلــة. وهكــذا 

نجحنــا في تحويــل الريــش إلى مــادة متطايــرة. لا يكمــن الاختــاف إذن في بعــض القــوة 

ــا إلى العــالم والســيولة  ــي ننظــر به ــة الت ــاغ، ولكــن في الطريق ــة للدم ــة الأولي الإبداعي
التــي يمكننــا بهــا إعــادة تأطــر مــا نــراه.79

القانــون اليومــي: الإبــداع والقــدرة عــى التكيــف لا ينفصــان. انظــر إلى الأشــياء اليــوم 

مــن كل زاويــة ممكنــة.

79- الاتقان: أيقظ العقل البعدي - الإبداع النشط
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18 مارس
قوة الرغبة والعزم

ــد  ــون أح ــوني موريس ــرا. كان ت ــت صغ ــا كن ــورك عندم ــر في نيوي ــت في دار ن عمل

الأشــخاص الذيــن نشرنــا لهــم. كانــت روايتهــا الأولى. لــن أنــى القصــة أبــدا. عملــت 

ــابعة  ــة أو الس ــى السادس ــل حت ــذه. تعم ــر ه ــرر في دار الن ــون كمح ــوني موريس ت

ــت.  ــة كونيتيك ــش في ولاي ــت تعي ــث كان ــزل حي ــار إلى المن ــتقل القط ــم تس ــاءً. ث مس

كانــت تــربي لفطــن. كانــت تعــود إلى المنــزل، وتطبــخ لهــم وجبــات الطعــام، وتضعهــم 

في الفــراش، وفي الســاعة 11 مســاء كانــت تجلــس وتكتــب. هكــذا كتبــت روايتهــا الأولى. 

هــذا هــو نــوع الطاقــة والتصميــم الــذي يجــب أن تمتلكــه. لطالمــا اعتقــدت أن هــذا 

ــف  ــن انظــر كي ــدا، لك ــك أب ــل ذل ــي فع ــه لا يمكنن ــم أن ــر. أعل ــة الب ــوق طاق كان ف
ــك بشــدة.80 ــا أرادت ذل أصبحــت. لأنه

ــذي  ــا ال ــديدا. م ــا ش ــب تفاني ــان يتطل ــتوى الإتق ــاء إلى مس ــي: للارتق ــون اليوم القان

ــاني؟ ــزام والتف ــذا الالت ــع به ــك تتمت يجعل

80-  روبرت جرين في محادثة في حديث الحياة، 11 فبراير 2019
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19 مارس
ديناميكية التقليل

 

ــذي يحــدث بمــرور  ــداع البــري: الانحــال الطبيعــي ال ــام الإب ــق أم ــر عائ يكــون أك

الوقــت في أي نــوع مــن الوســط أو المهنــة. تصبــح طريقــة معينــة في التفكــر أو التصرف 

ــوم أو في مجــال الأعــال.  ــة نموذجــا، وإجــراء في العل ــرة ناجحــة بسرع ــت ذات م كان

ينــى النــاس الســبب الأولي لهــذا النمــوذج ويتبعــون ببســاطة مجموعــة هامــدة مــن 

التقنيــات مــع مــرور الســنين. يؤســس شــخص مــا في الفنــون أســلوبا جديــدا، ويتحــدث 

إلى روح العــر الخاصــة. لأن لهــا ميــزة مختفلــة. سرعــان مــا يظهــر المقلــدون في كل 

مــكان فيصبــح موضــة. يمكــن أن يســتمر هــذا لمــدة عــر أو عشريــن عامــا؛ يصبــح 

أســلوبا مبتــذلا نقيــا دون أي عافطــة أو حاجــة حقيقيــة في النهايــة. لا شيء في الثقافــة 

يلفــت مــن هــذه الديناميكيــة القاتلــة. إن هــذه المشــكلة توفــر فرصــة هالئــة للأنــواع 

ــدأ بالنظــر إلى الداخــل. لديــك شيء  ــالي: تب ــة عــى النحــو الت ــة. تســر العملي الإبداعي

تريــد التعبــر عنــه ويكــون فريــدا بالنســبة لــك. يجــب أن تكــون عــى يقــن أنــه ليــس 

شــيئا يثــره اتجــاه أو موضــة مــا، ولكنــه يــأتي منــك. ربمــا يكــون صوتــا لا تســمعه في 

الموســيقى، نــوع مــن القصــص التــي تطُــوى ولا تُــروى، نــوع مــن الكتــب لا يتناســب 

ــرارا  ــك. يجــب أن تتخــذ ق ــرة تترســخ في داخل ــة. دع الفك ــادة مرتب ــات المعت ــع الفئ م

واعيــا باللعــب ضــد نفــس الاتفاقيــات التــي تجدهــا ميتــة وتريــد التخلــص منهــا أثنــاء 

الشــعور بإمكانيــة وجــود لغــة جديــدة أو طريقــة جديــدة للقيــام بالأشــياء.81 

ــر  ــن روح الع ــر ع ــا يع ــد، لم ــل التجدي ــن أج ــون م ــاس يموت ــي: الن ــون اليوم القان

بطريقــة أصليــة. ستنشــئ جمهــورا عندمــا تنشــئ شــيئا جديــدا، وتحقــق المركــز النهــائي 

ــة. ــوة في الثقاف للق

81- الاتقان: أيقظ العقل البعدي - الإبداع النشط
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20 مارس
دماغ المتقن

الدماغ نظام بيولوجي بلاستيكي غير عادي في حالة توازن 
ديناميكي مع العالم الخارجي. حتى اتصالاته الأساسية يتم 

تحديثها باستمرار استجابة للمتطلبات الحسية المتغيرة.

في إس راماتشاندران

يحــدث شيء عصبــي للدمــاغ مــن المهــم أن تفهمــه. عندمــا تبــدأ شــيئا جديــدا، يتــم 

تجنيــد عــدد كبــر مــن الخلايــا العصبيــة في القــرة الأماميــة )منطقــة القيــادة الأعــى 

والأكــر وعيــا في الدمــاغ( وتصبــح نشــطة، مــا يســاعدك في عمليــة التعلــم. يجــب أن 

يتعامــل الدمــاغ مــع كميــة كبــرة مــن المعلومــات الجديــدة، وســيكون هــذا مرهقــا 

إذا تــم اســتخدام جــزء محــدود مــن الدمــاغ للتعامــل معــه. حتــى أن القــرة الأماميــة 

تتوســع في الحجــم في هــذه المرحلــة الأوليــة، حيــث نركــز بشــدة عــى المهمــة. ولكــن 

بمجــرد أن يتكــرر شيء مــا بشــكل كاف، فإنــه يصبــح معقــدا وتلقائيــا، ويتــم تفويــض 

ــرة  ــلف الق ــاغ، أس ــن الدم ــرى م ــزاء أخ ــارة إلى أج ــذه المه ــة له ــارات العصبي المس

الدماغيــة. تلــك الخلايــا العصبيــة في القــرة الأماميــة التــي كنــا نحتاجهــا في المراحــل 

ــة إلى  ــود المنطق ــر، وتع ــم شيء آخ ــاعدة في تعل ــا الآن للمس ــم تحريره ــد ت ــة ق الأولي

حجمهــا الطبيعــي. تــم تطويــر شــبكة كاملــة في النهايــة مــن الخلايــا العصبيــة لتذكــر 

هــذه المهمــة الفرديــة، والتــي تفــر حقيقــة أنــه لا يــزال بإمكاننــا ركــوب الدراجــة بعد 

ــا نظــرة عــى القــرة  ــك. إذا ألقين ــام بذل ــة القي ــا لأول مــرة كيفي ســنوات مــن تعلمن

ــا مــن خــال التكــرار، فســتلظ غــر نشــطة بشــكل  ــوا شــيئا م ــن أتقن ــة للذي الأمامي

ــة  ــق منخفض ــم في مناط ــاط دماغه ــدث كل نش ــارة. يح ــم للمه ــاء أدائه ــوظ أثن ملح
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أســلف وتتطلــب تحكــا واعيــا أقــل بكثــر.82

القانون اليومي: يزيد ثراء مشهد الدماغ كلما زادت المهارات التي تعلمتها.

82-  الاتقان: الخضوع للواقع - التلمذة النموذجية المثالية
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21 مارس
المعلم الشمولي

لخــص غوتــه مــا كان معروفــا في عــر النهضــة بالمثاليــة للإنســان العالمــي اســتنادا إلى 

عقــود مــن الملاحظــة العميقــة والتفكــر. لم يكــن إتقــان يوهــان فــون جوتــه حــول هذا 

الموضــوع أو ذاك، ولكــن في الروابــط التــي يرســمها. شــخص غــارق في جميــع أشــكال 

المعرفــة لدرجــة أن عقلــه ينمــو أقــرب إلى حقيقــة الطبيعــة نفســها ويــرى أسرارا غــر 

ــا  ــه بقاي ــه عــى أن ــل غوت ــرى البعــض شــخصا مث ــد ي ــوم ق ــاس. الي ــة لمعظــم الن مرئي

غريبــة مــن القــرن الثامــن عــر، و مثاليتــه لتوحيــد المعرفــة كحلــم رومانــي، ولكــن 

ــه  ــري وحاجت ــاغ الب ــم الدم ــيط: تصمي ــد بس ــبب واح ــح، ولس ــو الصحي ــس ه العك

المتأصلــة إلى تكويــن الروابــط تمنحهــا إرادة خاصــة. عــى الرغــم  أن هــذا التطــور قــد 

ــة في الاتصــال ســتنتصر  ــإن الرغب ــخ، ف ــات وتحــولات مختفلــة في التاري يســتغرق تقلب

ــا الآن وســالئ  ــب التكنولوجي ــا. تقــدم جوان ــوي مــن طبيعتن ــا جــزء ق ــة لأنه في النهاي

غــر مســبوقة لبنــاء الروابــط بــن الحقــول والأفــكار. يجــب أن تســعى جاهــدا لتكــون 

جــزءا مــن عمليــة التعميــم هــذه بــأي طريقــة ممكنــة، لتوســيع معرفتــك إلى الفــروع 

ــث  ــذا البح ــل ه ــن مث ــتأتي م ــي س ــة الت ــكار الثري ــك. الأف ــن ذل ــد م ــرى، إلى أبع الأخ
ســتكون مكافأتهــم الخاصــة.83

ــؤدي إلى اتصــالات  ــد، مــا ي ــك نحــو حــد بعي ــون اليومــي: وســع نطــاق معرفت القان

واســعة النطــاق.

83-  الاتقان السادس: دمج الحدس مع العقلانية.
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22 مارس
عن التأمل

تنبع جميع المشاكل البشرية من عدم قدرة الإنسان على 
الجلوس بهدوء في غرفة بمفرده.

بليز باسكال
 

يبــدأ الكُتّــاب بفكــرة مثــرة تنعكــس في طاقــة الفصــول الأولى. ثــم يضيعــون في المــواد 

وينهــار تنظيــم الكتــاب. يبــدؤون في تكــرار نفــس الأفــكار. لا تحتــوي الفصــول القليلــة 

ــب  ــن الصع ــة. م ــول الافتتاحي ــا الفص ــع به ــي تتمت ــة الت ــس الحيوي ــى نف ــرة ع الأخ

الحفــاظ عــى الحــاس والطاقــة والنضــارة عــى مــدار الأشــهر والســنوات التــي 

يتطلبهــا الكتــاب. أمــارس أربعــن دقيقــة مــن تأمــل الــزن )المعــروف باســم زازيــن( كل 

صبــاح لمســاعدتي في تجنــب مثــل هــذا المصــر. في هــذا الشــكل مــن التأمــل )المشــار 

إليــه باســم شــيكانتازا(، يتمثــل الهــدف الرئيــي فيــه في تعلــم كيفيــة إفــراغ العقــل، 

وتطويــر قــوى تركيــز فائقــة، يســمونها )جوريــي(، والوصــول إلى المزيــد مــن أشــكال 

التفكــر اللاواعيــة البديهيــة. لقــد أدى التأمــل إلى تحســن قــدرتي عــى التركيــز بشــكل 

ــد القــراءة أو تدويــن الملاحظــات. يتــم تجاهــل أو نســيان المضايقــات التــي  كبــر عن

اعتــدت الحصــول عليهــا مــن عنــد نفــي عــى مــر الســنوات. لقــد تطــورت مــن الصــر 

في التعامــل مــع شــد الممارســة وأصبحــت أكــر قــدرة عــى التعامــل مــع الانتقــادات 

ــذ  ــن يســاعدني بعــدة طــرق، ومن ــة كيــف كان هــذا الروت ــة. تمكنــت مــن رؤي التافه

ــعر  ــت تش ــر. إذا كن ــت مبك ــذ وق ــاح من ــوم في الصب ــل كل ي ــت أتأم ــن كن ــك الح ذل

ــتت  ــم وتش ــرة تتفاق ــياء الصغ ــدت أن الأش ــان أو وج ــك إلى الإتق ــق في طريق بالضي
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انتباهــك عــن عمــل حياتــك، فإننــي أوصيــك بممارســة التأمــل.84

القانــون اليومــي: يجــب أن يكــون عقــل المتقــن قــادرًا عــى التركيــز عــى شيء واحــد 

لفــرة طويلــة مــن الزمــن. 

powereductionandwar.com  -84 ، 4 سبتمبر 2014
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23 مارس
استمع إلى إحباطك

ــا في  ــار طوي ــون. س ــة الجن ــرا لدرج ــى الأوب ــد ع ــر بج ــارد فاغ ــن ريتش ــل الملح عم

الغابــة بعــد الإحبــاط، واســتلقى ونــام. شــعر أنــه يغــرق في الميــاه المتدفقــة بسرعــة في 

غفوتــه. تشــكلت أصــوات الاندفــاع في أوتــار موســيقية. اســتيقظ مرعوبــا مــن شــعور 

الغــرق. ســارع إلى المنــزل ولاحــظ نغــات حلمــه التــي بــدا أنهــا تســتحضر صــوت المــاء 

المتدفــق. أصبحــت هــذه الأوتــار مقدمــة للأوبــرا، وهــي فكــرة ســائدة تــدور في جميــع 

ــص  ــاق. القص ــى الإط ــالا ع ــا إذه ــي كتبه ــع الت ــر القط ــن أك ــدة م ــا، وواح أنحاءه

ــا تشــر إلى شيء أســاسي حــول الدمــاغ وكيــف يصــل إلى  ــة شــائعة لدرجــة أنه المماثل

ــا  ــة: إذا بقين ــة التالي ــا تفســر هــذا النمــط بالطريق ــداع. يمكنن ــة مــن الإب قمــم معين

متحمســن كــا كنــا في بدايــة مشروعنــا، وحافظنــا عــى هــذا الشــعور الحــدسي الــذي 

أثــار كل شيء، فلــن نتمكــن مــن اتخــاذ المســافة اللازمــة للنظــر في عملنــا بموضوعيــة. 

يــؤدي فقــدان تلــك الحيويــة الأوليــة إلى العمــل وإعــادة صياغــة الفكــرة. إنــه يجبرنــا 

عــى عــدم الاســتقرار عــى حــل ســهل. الإحبــاط المتصاعــد والضيــق الناتــج عــن التفــاني 

الأحــادي لمشــكلة أو فكــرة واحــدة ســيؤدي بطبيعــة الحــال إلى نقطــة الانهيــار. نــدرك 

أننــا لا نصــل إلى أي مــكان. مثــل هــذه اللحظــات إشــارات مــن الدمــاغ للتخــي عنهــا، 
مهــا طــال الوقــت الــازم، ومعظــم المبدعــن يقبلــون ذلــك بوعــي أو بغــر وعــي.85

القانــون اليومــي: ابتعــد عندمــا تتعــب. افعــل شــيئا آخــر. ســيقودك الدمــاغ في للخلاص 

لوحده.

85-  الاتقان: أيقظ العقل البعدي - الإبداع النشط
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24 مارس
عضلة العقل

العقــل عضلــة تتقلــص بشــكل طبيعــي بمــرور الوقت مــا لم يتم تنشــيطها بوعــي. نفضل 

الاســتمتاع بنفــس الأفــكار وطــرق التفكــر لأنهــا تزودنــا بشــعور مــن الاتســاق والألفــة. 

ــات  ــد. نحــن مخلوق ــن الجه ــر م ــا الكث ــر لن ــاليب يوف ــس الأس ــا أن التمســك بنف ك

ــا بطبيعــة  ــا بجــد لحــل مشــكلة أو فكــرة مــا، تضيــق عقولن مــن العــادة. كلــا عملن

الحــال تركيزهــا بســبب الضغــط والجهــد المبذولــن. هــذا يعنــي أنــه كلــا تقدمنــا ​​في 

ــة التــي نميــل إلى  ــة، قــل عــدد الاحتــلاات أو وجهــات النظــر البديل ــا الإبداعي مهمتن

أخذهــا في الاعتبــار. إن عمليــة التضييــق هــذه تصيبنــا كلنــا، ومــن الأفضــل الاعــراف 

بأنــك تشــارك في هــذا الخلــل. التريــاق الوحيــد هــو ســن اســراتيجيات لإرخــاء العقــل 

والســاح بطــرق التفكــر البديلــة. هــذا ليــس ضروريــا للعمليــة الإبداعيــة فحســب، 

بــل هــو عــاج للنفــوس. سيســاعد تحفيــز عقلــك وحواســك مــن جميــع الاتجاهــات 
عــى إطــاق العنــان لإبداعــك الطبيعــي وإحيــاء عقلــك الأصــي.86

القانــون اليومــي: حــاول التعــرف عــى مجــال لا تعــرف شــيئا عنــه. أو ادخــل في وجهــة 

نظــر لم تفكــر فيهــا مــن قبــل.

86-  الاتقان: أيقظ العقل البعدي - الإبداع النشط
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25 مارس
تنمية القدرة السلبية

القــدرة عــى تحمــل واحتضــان الألغــاز والشــكوك هــو مــا ألطــق عليــه الشــاعر جــون 

ــي  ــلبية، وه ــدرة الس ــذه الق ــاتذة ه ــع الأس ــك جمي ــلبية«. يمتل ــدرة الس ــس »الق كيت

ــعة  ــة واس ــتمتاع بمجموع ــودة الاس ــذه الج ــم ه ــح له ــة. تتي ــم الإبداعي ــدر قوته مص

ــوزارت  ــد م ــكارا. لم يؤك ــراء وابت ــر ث ــم أك ــل عمله ــا يجع ــا، م ــكار وتجريبه ــن الأف م

أبــدا طــوال حياتــه المهنيــة أي آراء معينــة حــول الموســيقى. اســتوعب الأســاليب التــي 

ــرة  ــة لأول م ــه المهني ــه، صــادف في أواخــر حيات ــا في صوت ــه ودمجه ــن حول ســمعها م

موســيقى يوهــان سيباســتيان بــاخ، نــوع مــن الموســيقى المختلــف عــن موســيقاه. ينمــو 

معظــم الفنانــن في موقــف دفاعــي ورفــض الــيء الــذي يتحــدى مبادئهــم الخاصــة. 

فتــح مــوزارت عقلــه عــى إمكانيــات جديــدة، ودرس اســتخدام بــاخ للنقطــة المقابلــة 

ــه الخاصــة. أعطــى هــذا موســيقاه جــودة مدهشــة  لمــدة عــام واســتوعبها في مفردات

جديــدة. يبــدو هــذا أنــه نــوع مــن الغــرور الشــعري، ولكــن تنميــة القــدرة الســلبية 

ســتكون العامــل الوحيــد الأكــر أهميــة في نجاحــك كمفكــر مبــدع. الحاجــة إلى اليقــن 
أعظــم مــرض يواجهــه العقــل.87

القانــون اليومــي: طــور عــادة تعليــق الحاجــة إلى الحكــم عــى كل مــا يعــرض طريقك. 

ضــع في اعتبــارك وجهــات نظــر معاكســة لوجهــة نظــرك، وانظــر كيــف تشــعر. افعــل 

أي شيء لتفكيــك سلســلة تفكــرك العاديــة وشــعورك بأنــك تعــرف الحقيقــة بالفعــل.

87-  الاتقان: أيقظ العقل البعدي - الإبداع النشط
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26 مارس
احذر من الإشارات السلبية

يحــل شــرلوك هولمــز جريمــة مــن خــال الانتبــاه إلى مــا لم يحــدث في قصــة آرثــر كونــان 

ــل يجــب  ــي أن القات ــة. هــذا يعن ــح كلــب العالئ ــز«، حيــث لم ينب ــل »ســيفلر بلي دوي

أن يكــون شــخصا يعرفــه الكلــب. مــا توضحــه هــذه القصــة هــو كيــف أن الشــخص 

ــب أن  ــا كان يج ــلبية«: م ــارات الس ــميه »الإش ــا نس ــام لم ــكل ع ــه بش ــادي لا ينتب الع

ــة،  ــات الإيجابي ــز عــى المعلوم ــا الطبيعــي هــو التركي ــه لم يحــدث. ميلن يحــدث ولكن

لملاحظــة مــا يمكننــا رؤيتــه وســاعه. يتطلــب الأمــر نوعــا إبداعيــا مثــل هولمــز للتفكــر 

بشــكل أوســع وأكــر صرامــة، والتفكــر في المعلومــات المفقــودة فيــا حــدث، وتصــور 

هــذا الغيــاب بســهولة كــا نــرى وجــود شيء مــا. اعتــر الأطبــاء لقــرون أن الأمــراض 

شيء ينبــع مــن خــارج الجســم ويهاجمهــا - جرثومــة مُعديــة، ومســودة للهــواء البــارد، 

وأبخــرة مســتنبتة، ومــا إلى ذلــك. اعتمــد العــاج عــى إيجــاد أدويــة مــن نــوع مــا يمكن 

أن يقــاوم الآثــار الضــارة لهــذه العوامــل البيئيــة للأمــراض. في أوائــل القــرن العشريــن 

بعــد ذلــك، كان لــدى عــالم الكيميــاء الحيويــة فريدريــك جولانــد هوبكنــز، الــذي درس 

آثــار مــرض الاســقربوط88 فكــرة عكــس هــذا المنظــور. وتكهــن أن ســبب المشــكلة في 

هــذا المــرض بالــذات لم يكــن مــا كان يهاجــم مــن الخــارج، ولكــن مــا كان مفقــودا مــن 

داخــل الجســم نفســه. في هــذه الحالــة أصبــح مــا يعُــرف بفيتامــن سي. أدى ذلــك إلى 
عملــه الرائــد في مجــال الفيتامينــات، وغــر مفهومنــا للصحــة بالفعــل.89

القانــون اليومــي: القــدرة عــى إرخــاء أذهاننــا وتغيــر منظورنــا إحــدى وظائــف خيالنا. 

تعلــم أن تتخيــل احتــلاات أكــر مــا تعتقــد بشــكل عــام. تجنــب التركيــز عــى مــا 

هــو موجــود. وتأمــل في الغائــب.

88-  الإسقربوط مرض ينجم عن نقص مأخوذ الجسم من فيتامين سي، وتشمل أعراضه الإرهاق والأنيميا 

وآلام المفاصل والعضلات، والكدمات المؤلمة، وضعف في الأنسجة الرابطة، وتأخر التئام الجروح، ونزيف اللثة 
وخلخلة الأسنان أو سقوطها. وهو مرض مميت إذا ترك دون علاج. – تم النقل من قناة الجزيرة تحت عنوان: 

ما قصة الاسقربوط.2018
89-  الاتقان: أيقظ العقل البعدي - الإبداع النشط.
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27 مارس
قوة تجارب الذروة

يش��عر الش��خص في ذروة التجارب بنفس��ه على أنه مركز مس��ؤول 
نش��ط خُل��ق لأنش��طته وتصورات��ه. إن��ه يش��عر وكأن��ه محرك رئيس��ي، 
أكثر إصرارا على نفسه. يشعر أنه رئيسه الخاص، مسؤول بالكامل 
ع��ن نفس��ه، إرادي��ا بالكامل، يتمتع بقدر أكبر م��ن الإرادة الحرة أكثر 

م��ن الأوق��ات الأخرى، س��يد ووكيل مصيره.
ابراهام ماسلو

ربمــا تكــون أكــر صعوبــة ســتواجهها في الحفــاظ عــى إحســاس عــالٍ ومتســق بالهــدف 

هــو مســتوى الالتــزام المطلــوب بمــرور الوقــت والتضحيــات المصاحبــة لذلــك. عليــك 

ــي  ــراءات الت ــل والإغ ــل والفش ــاط والمل ــات الإحب ــن لحظ ــد م ــع العدي ــل م أن تتعام

ــع  ــاق م ــة الإره ــك مواجه ــور. يمكن ــى الف ــد ع ــر الفوائ ــا. لا تظه ــي في ثقافتن لا تنته

ــك  ــا عقل ــح فيه ــق يصب ــن التدف ــات م ــك لحظ ــون لدي ــب أن يك ــنين. يج ــم الس تراك

منغمســا بعمــق في العمــل بحيــث يتــم نقلــك إلى مــا وراء الأنــا لتعويــض هــذا الملــل. 

تشــعر بمشــاعر الهــدوء والفــرح العميقــن. ألطــق عــالم النفــس أبراهــام ماســلو عــى 

هــذه »تجــارب الــذروة« إنــك تتغــر إلى الأبــد بمجــرد وصولــك إليهــا. ستشــعر بالحاجــة 

إلى تكرارهــا. ســوف تتضــاءل مقارنــة الملــذات الفوريــة التــي يقدمهــا العــالم. وعندمــا 
تشــعر بأنــك تكافــأ عــى تفانيــك وتضحياتــك، فــإن إحساســك بالهــدف ســوف يــزداد.90

القانــون اليومــي: ادخــل في حالــة مــن التدفــق اليومــي. تخلــص مــن المشــتتات 

والملــذات الرخيصــة. انغمــس في العمــل.

90-  قوانين الطبيعة البشرية ، 8: غيّ ظروفك عن طريق تغيير موقفك - قانون تخريب الذات
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28 مارس
تجاوز الفكر

ــال  ــن خ ــونه م ــا يدرس ــاركة في ــزاء المش ــع الأج ــم جمي ــون إلى فه ــل المعلم يتوص

الاســتيعاب المكثــف في مجــال معــن عــى مــدى فــرة طويلــة مــن الزمــن. لقــد وصلــوا 

إلى نقطــة أصبــح فيهــا كل هــذا داخليــا ولم يعــودوا يــرون الأجــزاء، لكنهــم يكتســبون 

ــال جــن  ــا مث ــا. لدين ــة حرفي ــرون ويشــعرون بالديناميكي ــة. ي ــا بالكلي إحساســا بديهي

جــودال في العلــوم الحيــة، التــي درســت الشــمبانزي في بــراري شرق إفريقيــا لســنوات 

ــل الشــمبانزي  ــدأت في التفكــر مث ــث ب ــت إلى نقطــة حي ــم. وصل ــا عاشــت بينه لأنه

ويمكنهــا رؤيــة عنــاصر مــن حياتهــم الاجتماعيــة لم يقــرب أي عــالم آخــر مــن فهمهــا 

ــراد  ــم كأف ــة عمله ــا بكيفي ــد اكتســبت إحساســا بديهي ــا باســتمرار. لق بالتفاعــل معه

ومجموعــات، وهــو جــزء لا يتجــزأ مــن حياتهــم. لقــد توصلــت إلى اكتشــافات حــول 

ــي  ــد، وه ــوان إلى الأب ــا للحي ــرت مفهومن ــي غ ــمبانزي والت ــة للش ــاة الاجتماعي الحي
ليســت أقــل علميــة مــن حيــث الاعتــاد عــى هــذا المســتوى العميــق مــن الحــدس.91

ــه بمــرور  ــا بمجــال تخصصــه بأكمل القانــون اليومــي: يكتســب المتقــن إحساســا بديهي

الوقــت. إنهــا إثــارة وفرحــة تنتظــرك إذا كنــت صبــورا.

91-  الاتقان: دمج الحدس مع العقلانية.
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29 مارس
العقل الحدسي

بالهدي��ة  المج��ازي  أو  الحدس��ي  العق��ل  أينش��تاين  ألرب�ت  وص��ف 
المقدس��ة. وأض��اف أن العق��ل العقلان��ي كان خادم��ا أمين��ا. م��ن 
المفارقات أننا بدأنا في سياق الحياة الحديثة نعبد الخادم وننجس 

الإله.
اينات بوب 

ــا  ــن أن يســمح لن ــذي يمك ــذكاء، وال ــن ال ــى م ــة الوصــول إلى شــكل أع ــا إمكاني لدين

برؤيــة المزيــد حــول العــالم، وتوقــع الاتجاهــات، والاســتجابة بسرعــة ودقــة لأي ظــرف. 

ــاء  ــق في مجــال الدراســة والبق ــذكاء مــن خــال الانغــاس العمي ــة هــذا ال ــم تنمي تت

صادقــن مــع ميولنــا، بغــض النظــر عــن مــدى عــدم تقليديــة نهجنــا الــذي قــد يبــدو 

للآخريــن. مــن خــال هــذا الانغــاس المكثــف عــى مــدار ســنوات عديــدة، نصــل إلى 

اســتيعاب المكونــات المعقــدة في مجالنــا واكتســاب شــعور بديهــي بهــا. عندمــا ندمــج 

ــا إلى الحــدود  ــا نوســع عقولن ــة، فإنن ــات العقلاني ــع العملي هــذا الشــعور الحــدسي م

ــها.  ــة نفس ــاة السري ــر الحي ــة جوه ــى رؤي ــن ع ــون قادري ــا، ونك ــة لإمكاناتن الخارجي

نصــل بعــد ذلــك إلى قــوى تقــارب القــوة الغريزيــة للحيوانــات وسرعتهــا مــع الامتــداد 
الإضــافي الــذي يجلبــه لنــا وعينــا البــري.92

القانــون اليومــي: هــذه القــوة هــي مــا صممــت أدمغتنــا لتحقيقــه، وســننقل بشــكل 

طبيعــي إلى هــذا النــوع مــن الــذكاء إذا اتبعنــا ميولنــا إلى نهاياتــه.

92-  الاتقان: دمج الحدس مع العقلانية.
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30 مارس
أدمج الحدس مع العقلانية

ــا وراء  ــر في ــى التفك ــه ع ــن قدرت ــر ع ــوبي في ــم ب ــطرنج العظي ــيد الش ــدث س تح

الحــركات المختفلــة لقطعــه عــى رقعــة الشــطرنج. بعــد فــرة اســتطاع رؤيــة »مجــالات 

ــز  ــاراة بالكامــل. لم يعــد مضطــراً للتركي ــه بتوقــع اتجــاه المب القــوى« التــي ســمحت ل

عــى الملاحظــات أو أجــزاء مــن الموســيقى التــي كان يعزفهــا، أقصــد عــازف البيانــو ، 

ــة للقطعــة فيعــر عنهــا. اســتطاع ألــرت  ــة الكامل ــه  نظــر إلى الهندســة المعماري ولكن

أينشــتاين أن يــدرك حــل وإجابــة مشــكلة معينــة، وكــون طريقــة جديــدة للنظــر إلى 

الكــون للنظــر إلى الكــون. متضمنــة في الصــورة المرئيــة التــي حدســها. وصــف هــؤلاء 

ــة الوصــول  ــا إمكاني ــد. لدين ــة المزي ــارات المختفلــة إحساســا برؤي الممارســون ذوو المه

إلى هــذا الشــكل الأعــى مــن الــذكاء، الــذي يمكــن أن يســمح لنــا برؤيــة المزيــد مــن 

ــن  ــة لأي ظــرف. يجــب أن تؤم ــة ودق ــتجابة بسرع ــات، والاس ــع الاتجاه ــالم، وتوق الع

ــذه  ــر ه ــل ع ــاء التنق ــت أثن ــرور الوق ــك بم ــتأتي إلي ــة س ــوى البديهي ــذه الق ــأن ه ب

الخطــوات المختفلــة، وبطاقــة مكثفــة. إن القــدرة عــى الإحســاس بالديناميكيــة العامــة 

في أي موقــف والتنبــؤ بالمشــاكل والحلــول قبــل أي شــخص آخــر ســتوصلك إلى أعــى 
مســتويات القــوة.93

القانون اليومي: إذا حافظت على الطريق، فستأتي إليك قوة الإتقان.

93-  الاتقان: دمج الحدس مع العقلانية.
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31 مارس
اتصل بمصيرك

لا تتح��دث ع��ن الموهب��ة، لأن المواه��ب الفطري��ة! يمك��ن للم��رء 
أن يس��مي رج��الا عظم��اء م��ن جمي��ع الأن��واع أنهم موهوبني�. لقد 
اكتس��بوا العظم��ة وأصبح��وا »عباق��رة« عندم��ا أنهك��وا أوقاته��م 

في ذل��ك.

نيتشه

إن الإتقــان ليــس مســألة وراثــة أو حــظ، بــل يتعلــق باتبــاع ميولــك الطبيعيــة والرغبــة 

العميقــة التــي تثــرك مــن الداخــل. كل شــخص لديــه مثــل هــذه الميــول. هــذه الرغبــة 

بداخلــك ليســت مدفوعــة بالأنانيــة أو الطمــوح المطلــق للســلطة، وكلاهــا مــن 

المشــاعر التــي تقــف في طريــق الإتقــان. إنــه تعبــر عميــق عــن شيء طبيعــي، وهــو 

الــيء الــذي جعلــك فريــدا عنــد ولادتــك. إنــك تقــدم مســاهمة كبــرة في المجتمــع من 

خــال اتبــاع ميولــك والتحــرك نحــو الإتقــان، ومحاولــة إثرائــه بالاكتشــافات والأفــكار، 

وتســتفيد إلى أقــى حــد مــن التنــوع في الطبيعــة والمجتمــع البــري. إنــه ذروة الأنانية 

ــدودة  ــداف المح ــن الأه ــرة م ــع إلى ق ــرون وأن تتراج ــه الآخ ــا يصنع ــتهلك م أن تس

ــة الأمــل عــى  ــؤدي إلى الألم وخيب ــة. إن إبعــاد نفســك عــن طموحــك ي والمتعــة الآني

المــدى الطويــل، والشــعور بأنــك قــد أهــدرت شــيئا فريــدا. ســيتم التعبــر عن هــذا الألم 

بالمــرارة والحســد، ولــن تتعــرف عــى المصــدر الحقيقــي لاكتئابــك. إن ذاتــك الحقيقيــة 

ــز  ــا مــن أعماقــك ومــن ركائ ــأتي صوته ــة. ي ــارات المبتذل لا تتحــدث بالكلــات أو العب

نفســيتك. إنــه ينبــع مــن تفــردك ويتواصــل عــر الأحاســيس والرغبــات القويــة التــي 
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يبــدو أنهــا تتجــاوزك. لا يمكنــك أن تفهــم ســبب انجذابــك إلى أنشــطة أو أشــكال معينــة 
مــن المعرفــة. هــذا لا يمكــن أن يكــون لظفيــا. إنــه حقيقــة مــن حقائــق الطبيعــة.94

القانــون اليومــي: إنــك تــدرك إمكاناتــك الخاصــة وتــرضي أعمــق شــوقك لخلــق تفــردك. 

إنــه موجــود لغــرض مــا وعليــك تحقيقــه.

94-  الاتقان: دمج الحدس مع العقلانية
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أبريل
الماهن المثالي

الحصافة في لعبة القوة
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ــة في  ــت ملحوظ ــي كان ــوة الت ــة الق ــبيهة بديناميكي ــة ش ــة مزدوج ــوة لعب ــر الق تعت

المحكمــة الأرســتقراطية. تشُــكل المحكمــة نفســها حــول الشــخص الــذي يعتلي الســلطة 

ســواء ملــكا كان أو ملكــة أو زعيــا أو امبراطــورا. يمــأ رجــال البــاط هــذه المحكمــة 

عندمــا تكــون في وضــع متوتــر. وجــب عــى الرعيــة خدمــة أســيادهم، وإذا مــا تســولوا 

أو لطبــوا الوســاطة والاعانــة في بعــض أمــور الســلطة فــإن الحاشــية يبصرونهــم، وقــد 

ــة في  ــة ذروة الحضــارة المصقول ــل المحكم ــرض أن تمث ــن المف ــم. كان م ــون ضده يلعب

هــذه الأثنــاء. تجلــت معضلــة الحاشــية أثنــاء بروزهــم في مثاليــة تضحياتهــم وتفانيهــم، 

ــوا ويمكــروا بالطــرق الدقيقــة كي لا يســتولوا  فوجــب عــى أصحــاب الســلطة أن يلعب

ــة مســتمرة لا تنتهــي، وتتطلــب  ــاة في هــذه الملاعــب لعب عــى أماكنهــم. كانــت الحي

يقظــة وتفكــرا ومنــاورة.. دعنــا نســميها حربــا حضاريــة. وهــا نحــن اليــوم نواجــه حالة 

مشــابهة لرفقــة رجــال البــاط: يجــب أن يبــدو كل شيء متحــرا وديمقراطيــا وحليــا 

عــادلا. إذا التزمنــا بهــذه القواعــد بشــكل صــارم فســنكون مســحوقين ممــن يحومــون 

ــر في عــر النهضــة »إن أي  ــاسي الكب ــي الدبلوم ــو ميكياف ــب نيكول ــا كت ــا، وك حولن

رجــل يحــاول أن يكــون صالحــا طــوال الوقــت لا بــد أن يفســد بــن الأعــداد الكبــرة 

الطالحــة.« تتخيــل المحكمــة نفســها في ذروة الفاعليــة، بينــا يــرزح أســلفها فطــف مــن 

النــاس مــن ذوي المشــاعر الملظمــة، جشــع وحســد وشــهوة وكراهيــة تفــور وتبُقبــق. 

ــا الحــالي أنــه مثــالي في ذروتــه، ولا تــزال مشــاعر القبــح تلعــب فينــا كــا  يظــن عالمن

كانــت منــذ الأزل وســتبقى مســتمرة. إنهــا نفــس اللعبــة التــي لا تتغــر. ســوف يرشــدك 

شــهر أبريــل لكيفيــة لعــب لعبــة القــوة مثــل الحاكــم الماهــر.

ســوف تشــعر بالصدمــة عندمــا تدخــل العــالم الحقيقــي. سر قــذر صغــر هنالــك. قــد 

ــع عــن روتينهــم الجنــي، لكــن لا أحــد يتطــرق للحديــث عــن القــوة  ــم الجمي يتكل

وألعابهــا، وعــا يجــري في العــالم مــن ألعابهــا وأسرارهــا. واجهــت ماهيــة العــالم 

الحقيقــي منــذ تخرجــي مــن الجامعــة، لقــد تخرجــت مــع خفليتــي الكلاســيكية حــول 

اليونانيــة واللاتينيــة القديمــة. انغمســت في دراســة اللفســفة والأدب واللغــات. بــدأت 

ــزل  ــدي فكــرة كيــف يســر نمــط الأشــياء عندمــا يخت العمــل في المجــات، ولم تكــن ل
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ــاب  ــوف والألع ــح، والخ ــرور الطاف ــي الغ ــي. صدمن ــالم الحقيق ــه في الع ــن عبارات الزم

ــرت  ــه السياســية. أتذكــر أن وظيفــة أث ــى مادت ــك، وحت المتراكمــة، وانزعجــت مــن ذل

عــي بشــدة عندمــا كنــت في السادســة أو الســابعة والعشريــن. لــن أخــرك عــن هــذه 

الوظيفــة. لا أريــدك أن تبحــث عنهــا في جوجــل لتصــل لمــا أرغــب في الحديــث حولــه. 

كانــت المهمــة الأساســية هــي أن أصــل للقصــص التــي ســتكون موضوعــة في السلســلة 

ــي  ــاء عــى عــدد القصــص الرائعــة الت ــة الجــاري إعدادهــا، وحكمــوا عــي بن الوثائقي

عــرت عليهــا. وظهــر أننــي شــخص يحــب المنافســة، أقــدم أفضــل أداء أكــر مــن أي 

شــخص آخــر. تحدثــت معــي نفــي قائــا: »أليســت هــذه هــي الغايــة« أن نحــاول 

قــدر الإمــكان أن ننجــز العمــل وننتــج العــرض.

لاحظــت أن رئيســتي في العمــل لم تبــر خــرا بــأدائي في العمــل. ولا يبــدو أننــي 

ــا، ولكنهــا كانــت مســتاءة ولم تكــن ســعيدة لأجــي، ومــع ذلــك  ارتكبــت شــيئا خاطئ

لم أعــرف الســبب. لقــد حاولــت أن أتقمــص شــخصيتها وأضــع نفــي مكانهــا مفكــرا 

ــه. أم  ــر في عمل ــدو أننــي شــخص مثاب »مــاذا فعلــت حتــى ســببت لهــا الازعــاج؟« يب

مــاذا؟ يبــدو أننــي لا الطعهــا عــى مصــدر أفــكاري؟ ذهبــت لمكتبهــا وفــرت لهــا مــن 

ــاء عــى أســاس أن هــذا هــو مصــدر المشــكل،  ــن أتــت أفــكاري، كنــت أتعامــل بن أي

لكــن يبــدو أن هــذا لم ينجــح، لا تــزال كــا هــي، ولم تتغــر نظرتهــا عنــي، وبــدا لي أن 

أكــون معهــا لطيفــا أكــر، وأرفــع مــن الــود قليــا، لكنهــا لا تــزال بــاردة تجاهــي. إنهــا 

تكرهنــي، هــذه هــي الخلاصــة، ولا يمكــن للجميــع أن يحبــك، وســوف أســتمر في عمــي 

كــا كان معتــادا، جــد ومثابــرة مســتمرين. كنــا ذات مــرة في اجتــاع، نطقــت قالئــة: 

»روبــرت، ثمــة مشــكلة في ســلوكك؟! 

- ماذا؟

- إنك لا تصغي لأحد هنا.

- بــى، أنــا مســتمع! أنــا أنتــج دائمــا وأعمــل بجــد، يمكنكــم الحكــم عــي مــن خــال 

أنشــطتي واهتمامــي بجميــع الأعــال.

- لا، هناك ثمة مشكلة لديك.
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- أنا آسف، لا أظن أن لدي مشكلة معي نفسي وعملي.

  راقبــت بعــد ذلــك ألعــاب القــوة الجاريــة في العديــد مــن الوظائــف المختفلــة التــي 

كنــت أمارســها، كــا كنــت أنظــر في حجــم المســافة بينهــا وبــن تنزيلهــا، مــا أكســبني 

تلــك القــوة. لم أتــورط عافطيــا، وكنــت أتعامــل مــع الأمــور بســهولة. وقمــت بتطويــر 

قوانــن القــوة الـــ 48 مــن هــذا المنظــور. عــززت في ذلــك الكتــاب الحقيقــة التــي يجــب 

علينــا أن نتعامــل معهــا جميعــا، وهــي أننــا كائنــات مجتمعيــة تعيــش في أنــواع معقدة 

مــن البيئــات المختفلــة، ونحــن مــن يحــدد كيــف يتــم التعامــل معنــا في تلــك البيئــة. 

عــى أي حــال، مــرت الأســابيع وبــدأت رئيســتي تعذبنــي في موقفــي الرافــض لطريقــة 

لومهــا، وبــدأت أســتاء منهــا، ثــم قدمــت اســتقالتي بعــد أســبوعين، لأني كرهــت ذلــك 

العمــل. عــدت للبيــت وأفكــر عــى مــدار الأســابيع حــول مــا حــدث لي، مــاذا حصــل؟ 

هــل ارتكبــت خطــأ، أظــن أننــي شــخص محبــوب يقبلنــي الجميــع، فلــاذا لا تحبنــي 

هــي؟ بعــد الكثــر مــن التحليــل أيقنــت أننــي انتهكــت أحــد قوانــن الســلطة، وهــو 

القانــون رقــم 1 ، لا تتفــوق عــى الســيد أبــدا، لقــد ذهبــت لتلــك البيئــة وظننــت أن 

ــدر الإمــكان، لكــن هــذا  مــا جعــل  ــة ق ــار الموهب ــا يهــم هــو العمــل الجــاد وإظه م

رئيســتي تفقــد ثقتهــا في شــخصي، كانــت تظــن أننــي أفضــل منهــا، وســأجعلها تبــدو 

ســيئة أمــام الجميــع، لأن الأفــكار الجيــدة تــأتي مــن خــالي دائمــا، هــذا لم يكــن ذنبهــا، 

بــل ذنبــي أنــا، لأننــي انتهكــت القانــون الأول، وعندمــا تنتهــك هــذا القانــون فســوف 

تعــاني، لأنــك تلعــب عــى وتــر غــرور رئيســك وتســبب لــه الخــوف، وهــذا أســوأ مــا قــد 

يصــدر منــك، وهــذا عــن مــا حــدث معــي. أصبــح هــذا الأمــر نقطــة تحــول في حيــاتي، 

ــل  ــى محم ــك ع ــذا ذل ــت آخ ــرى، ولس ــرة أخ ــرر م ــر أن يتك ــذا الأم ــمح له ــن أس ول

شــخصي، ولــن أكــون عافطيــا بعــد ذلــك. لقــد تفاعلــت بالعافطــة كثــرا مــع برودتهــا 

وعدائهــا لي، مــا خلــق عنــدي ردة فعــل ســلبية، أنــا مؤلــف، وســيلقي هــذا المؤلــف 

نظــرة عــى المحيــط بالكامــل. ســأكون مراقبــا رئيســيا لألعــاب القــوة، وســوف أراقــب 

النــاس كــا لــو أنهــم فــران تجــارب، بينــا أكــون العالـِـم الــذي يجــري هــذه التجــارب.
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1 أبريل
لا تتفوق على السيد أبدا

تجن��ب التف��وق عل��ى الس��يد. كل تف��وق مك��روه، لك��ن تف��وق ذاتك 
عل��ى الأمير لي��س غبيا فحس��ب، بل قاتلا.

بالتاسار غراثيان

ــارة  ــاء وإث ــك لإرض ــس في رغبت ــاز العك ــك أو انج ــرض مواهب ــدا في ع ــب بعي لا تذه

إعجــاب نفســك. ســوف تهيــج  الخــوف وانعــدام الأمــن. كل شــخص لديــه مخــاوف. 

عندمــا تظهــر نفســك في العــالم وتعــرض مواهبــك، فإنــك تثــر جميــع أنــواع الاســتياء 

والحســد ومظاهــر انعــدام الأمــن بشــكل طبيعــي. لا يمكنــك أن تقــي حياتــك في القلق 

بشــأن المشــاعر التافهــة للآخريــن. يجــب أن تتخــذ نهجــا مختفلــا مــع مــن هــم فوقــك: 

عندمــا يتعلــق الأمــر بالســلطة، فــإن التفــوق عــى الســيد ربمــا يكــون أســوأ خطــأ عــى 

ــه، وســتصل إلى مرتفعــات  الإطــاق. اجعــل أســيادك يبــدون أكــر ذكاء مــا هــم علي

القــوة. إذا كانــت أفــكارك إبداعيــة أكــر مــن أفــكار ســيدك فحــاول أن تنســبها إليــه 

بطريقــة عامــة. وضــح أن نصيحتــك مجــرد صــدى لنصيحتــه. إذا تجــاوزت ســيدك في 

الــذكاء، فــا بــأس أن تلعــب دور مهــرج المحكمــة، لكــن لا تجعلــه يبــدو بــاردا وعنيفــا. 

ــا وكرمــا مــن ســيدك، فاحــرص ألا تكــون الســحابة  إذا كنــت بطبيعتــك أكــر اجتماعي
التــي تمنــع إشراقــه. يجــب أن يظهــر كالشــمس التــي يــدور حولهــا الجميــع.95

القانون اليومي: اجعل من فوقك يشعرون أنهم متفوقون بشكل مريح.

95-  قواعد السطوة القانون 1: لا تتفوق على السيد أبدا
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2 ابريل
اجعل السيد يشعر بالبهجة والتفوق

اعتمــد جاليليــو عــى كــرم الحــكام العظــاء لدعــم أبحاثــه مثــل جميــع علــاء عــر 

النهضــة. يدفــع لــه رعاتــه الهدايــا بغــض النظــر عــن مــدى روعــة اكتشــافاته. أدى هــذا 

إلى حيــاة مــن انعــدام الأمــان بشــكل مســتمر. وضــع في عــام 1610 اســراتيجية جديــدة 

ــوني  ــدث ك ــافه إلى ح ــو اكتش ــوّل جاليلي ــري. ح ــب المش ــار كوك ــف أق ــا اكتش عندم

تكريمــا لعظمــة ميديســيس. جعــل آل ميديــي جاليليــو فيلســوفهم وعــالم رياضياتهــم 

الرســمي براتــب كامــل. العلــاء ليســوا بمنــأى عــن تقلبــات الحيــاة القضائيــة 

ــن  ــود. ويمك ــن يمســكون بسلاســل النق ــوا الســادة الذي والمحســوبية. يجــب أن يخدم

لقواهــم الفكريــة العظيمــة أن تجعــل الســيد يشــعر بعــدم الأمــان. يريــد منتــج عمــل 

عظيــم أن يشــعر بأنــه أكــر مــن مجــرد مقــدم التمويــل. يريــد أن يظهــر مبدعــا وقويــا، 

وأكــر أهميــة مــن العمــل المنتــج باســمه. يجــب أن تمنحــه المجــد بــدلا مــن شــعوره 

ــافه أو  ــي باكتش ــة ميدي ــة لعالئ ــلطة الفكري ــو الس ــدى جاليلي ــان. لم يتح ــدم الأم بع

ــأي شــكل مــن الأشــكال. يتألقــون ببراعــة بــن المحاكــم  جعلهــم يشــعرون بالنقــص ب
الإيطاليــة. لم يتفــوق عــى الســيد، بــل جعــل الســيد يتفــوق عــى الآخريــن.96

القانون اليومي: اجعل من فوقك يتألقون ببراعة.

96-  قواعد السطوة. القانون 1: لا تتفوق على السيد أبدا
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3 أبريل
اكتشف حامل الأوتار

توجــد القــوة في أشــكال مركــزة. لا مفــر مــن أن تمســك مجموعــة صغــرة الخيــوط في 

ــة القــوة. يجــب  ــد هدفــه في لعب ــذي يخفــق دون تحدي أي منظمــة. الأحمــق هــو ال

أن تعــرف مــن يتحكــم في العمليــات ومــن هــو المخــرج الحقيقــي وراء الكواليــس. لم 

يكــن الملــك لويــس الثالــث عــر هــو الــذي يقــرر الأمــور كــا اكتشــف ريشــيليو في 

ــل القــرن الســابع عــر،  ــة صعــوده إلى قمــة المشــهد الســياسي الفرنــي في أوائ بداي

بــل كانــت والــدة الملــك. وهكــذا تعلــق بهــا، وانطلــق عــر صفــوف الحاشــية، فوصــل 

ــك  ــك وقوت ــا ثروت ــدة، أم ــرة واح ــة م ــة الحقيقي ــرب النقط ــي أن ت ــة. يكف إلى القم
ــاة.97 فســتكون مضمونــة مــدى الحي

ــن  ــث ع ــاء البح ــات أثن ــون في العملي ــن يتحكم ــن الذي ــث ع ــي: ابح ــون اليوم القان

ــم.  ــك به ــط نفس ــم، وارب ــا. حدده ــد دائم ــن تعتق ــوا م ــوة. ليس ــادر الق مص

97 قواعد السطوة، القانون 23: ركز قواك
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4 أبريل
اعرف متى تأخذ الفضل وتعطيه

ــك.  ــدم غرض ــلطتك يخ ــاركة س ــن بمش ــخاص آخري ــاح لأش ــم أن الس ــك تعل ــد أن تأك

ــة التــي قــام بهــا  ــارة التاريخي لاتكــن جشــعا عندمــا يكــون ســيد فوقــك. كانــت الزي

ــا  ــه، لكنه ــة الصــن الشــعبية في الأصــل فكرت ــس ريتشــارد نيكســون إلى جمهوري الرئي

لــن لتــؤتي ثمارهــا لــولا الدبلوماســية الذكيــة لهــري كيســنجر. لم تكــن لتنجــح بــدون 

مهــارات كيســنجر. عندمــا وصــل وقــت نيــل الفضــل، ســمح كيســنجر ببراعــة لنيكســون 

ــة، كان حريصــا عــى  ــة ســتظهر لا محال ــم أن الحقيق ــع العل ــب الأســد. م بأخــذ نصي

عــدم تعريــض مكانتــه للخطــر عــى المــدى القصــر مــن خــال الاســتيلاء عــى الأضــواء. 

ــا  ــه بين ــم دون ــن ه ــل م ــل في عم ــذ الفض ــد أخ ــرة: لق ــة بخ ــنجر اللعب ــب كيس لع
أعطــى الفضــل في أعمالــه لمــن فوقــه. هــذه هــي الطريقــة للعــب اللعبــة.98

القانون اليومي: اكسب الفضل ممن تحتك، وامنحه لمن يعلوك في السلطة. 

98 - قواعد السطوة ، القانون 7: اجعل الآخرين يقومون بالعمل نيابة عنك ، ولكن عليك أن تأخذ الفضل
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5 أبريل
أعد تشكيل نفسك لتكون لديك شخصية السطوة

ــام 1832.  ــا في ع ــية الأولى  إنديان ــت الرئيس ــن دوديفان ــة أورور دوب ــاشر رواي ــل ن قبِ

اختــارت المؤلفــة أن تنــره تحــت اســم مســتعار، باســم جــورج ســاند، وظنــت باريــس 

كلهــا أن هــذا الكاتــب الجديــد المثــر للإعجــاب رجــل. كان دوديفانــت يرتــدي ملابــس 

الرجــال قبــل إنشــاء جــورج ســاند. أضافــت معاطــف رجاليــة طويلــة وقبعــات رماديــة 

وأحذيــة ثقيلــة وربطــات عنــق مدهشــة إلى خزانــة ملابســها. دخنــت الســيجار 

وقدمــت نفســها رجــا، غــر خافئــة مــن الهيمنــة عــى المحادثــة أو اســتخدام كلمــة 

بذيئــة. فــن هــذا الكاتــب الغريــب الجمهــور »الذكــر / الأنثــى«. لكــن الذيــن يعرفــون 

ســاند جيــدا فهمــوا أن شــخصيتها الذكوريــة تحميهــا مــن أعــن المتطلفين. اســتمتعت في 

الخــارج بلعــب الــدور إلى أقــى الحــدود. أدركــت أن شــخصية »جــورج ســاند« يمكــن 

ــر الشــخصية  ــن الحــن والآخــر بتغي ــت تقــوم ب ــك كان ســتكون قديمــة، ولتجنــب ذل

التــي ابتكرتهــا بشــكل كبــر؛ بــدأت تتدخــل في السياســة، وقــادت المظاهــرات، وألهمــت 

ــا. اســتمرت  ــي ابتكرته ــا أحــد حــدود الشــخصية الت ــن يمــي عليه ــرد الطــابي. ل التم

المسرحيــة الأكــر مــن الحيــاة لتلــك الشــخصية في الإعجــاب والإلهــام بعــد فــرة طويلــة 

مــن وفاتهــا. افهــم: أن الشــخصية ا ولــدت بهــا ليســت بالــرورة مــن تكــون؟ ســاهم 

ــي  ــص الت ــة إلى الخصائ ــخصيتك بالإضاف ــكيل ش ــك في تش ــك وأقران ــداك وأصدقائ وال

ورثتهــا. تتمثــل مهمــة لأقويــاء في التحكــم في العمليــة، والتوقــف عــن الســاح للآخرين 
بهــذه القــدرة عــى تقييدهــا وتشــكيلها.99

القانــون اليومــي: أعــد تشــكيل نفســك لتصبــح شــخصية الســطوة. يجــب أن يكــون 

ــه  ــة. إن ــا متع ــك وأكثره ــام حيات ــم مه ــد أعظ ــن أح ــل الط ــك مث ــى نفس ــل ع العم

ــك. ــع نفس ــا يصن ــره فنان ــك في جوه يجعل

99 - قواعد السطوة ، القانون 25: أعد تكوين نفسك
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5 أبريل 
اظهر في علامات غبية

تعلم كيف تستفيد من غبائك. هناك مناسبات تكمن فيها الحكمة 
العليا في الظهور وكأنك لا تعرف شيئا، ويجب ألا تكون جاهلا، لكن 

كن قادرا على اللعب.
بالتاسار غراثيان

إذا كنــت طموحــا ولكنــك تجــد نفســك منخفضــا، فقــد تكــون هــذه الحيلــة مفيــدة: 

الظهــور بالــذكاء القليــل. فلــو كنــت أحمقــا قليــا، فهــذا تنكــر مثــالي. تبــدو كخنزيــر 

غــر ضــار ولــن يعتقــد أحــد أن لديــك طموحــات خطــرة. حتــى أنهــم قــد يروجــون 

لــك لأنــك تبــدو محبوبــا. الــذكاء هــو الصفــة الواضحــة التــي ســتقلل مــن شــأنها، لكــن 

ــاس  ــذكاء عــى مقي ــان مــن ال ــذوق والرقــي يقترب ــد هــذا الحــد؟ ال ــاذا تتوقــف عن لم

الغــرور؛ تجعــل النــاس يشــعرون بأنهــم أكــر تطــورا منــك، وهكــذا ســيهبط حذرهــم. 
يمكــن لجــو مــن الســذاجة الكاملــة أن يصنــع العجائــب.100

القانــون اليومــي: اجعــل النــاس يعتقــدون أنهــم أكــر ذكاء وتطــورا منــك. ســيبقونك في 

مكانــك لأنــك تجعلهــم يشــعرون بتحســن تجــاه أنفســهم، وكلــا طالــت فــرة وجودك، 

ســوف تتــاح لــك المزيــد مــن الفــرص لخداعهــم.

مــن خــال  اظهــر غبيــا  المصــاص –  للقبــض علــى  المصــاص  العــب دور  القانــون 21:  الســطوة،  قواعــد   - 100

العلامــات. 
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7 أبريل 
لا تكن ساخرا

يمك��ن جع��ل الش��مع طري��ا، وه��و مادة صلب��ة هش��ة بطبيعتها، عن 
طري��ق وض��ع القلي��ل من الدفء ليأخذ أي ش��كل نري��ده. يمكنك أن 
تجعل الناس مرنين وملتزمين عندما تظهر مؤدبا، على الرغم أنهم 
عرض��ة للس��قوط والحق��د. وم��ن ث��م ف��إن الأدب بالنس��بة للطبيع��ة 

البش��رية ه��و م��ا يعنيه الدفء في الش��مع.

آرثر شوبنهاور

ــإن بعــض هــذا النقــد ســينتقل  ــك أو مرؤوســيك، ف ــت تنتقــد باســتمرار نظرائ إذا كن

ــاس مــن  ــأوه الن ــا ذهبــت. ســوف يت ــة أين ــل ســحابة رمادي ــك. يحــوم فوقــك مث إلي

ــع  ــك المتواض ــن إعجاب ــر ع ــا تع ــم. عندم ــوف تغضبه ــد، وس ــاخر جدي ــق س كل تعلي
ــك.101 ــار إلى إنجازات ــتفلت الأنظ ــك س ــات أن ــن المفارق ــن. وم ــازات الآخري بإنج

القانــون اليومــي: القــدرة عــى التعبــر عــن الدهشــة تبــدو كــا لــو كنــت تقصدهــا. 

تعــد موهبــة نــادرة ومحتــرة، لكنهــا لا تــزال تحظــى بتقديــر كبــر.

101 - قواعد السطوة، القانون 24: العب دور المحامي المثالي
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8 أبريل 
إتقان ردود الفعل العاطفي

يج��ب على صاحب الس��يادة ألا يطلق جيش��ا بس��بب غضب��ه، ولا ينبغي 
للقائ��د أن يبدأ حربا بدافع الغضب.

صن تزو

ــدو  ــتجابتهم تب ــدوا ســخفاء، لأن اس ــن أن يب ــاس الغاضب ــر بالن ــي الأم ــا ينته ــادة م ع

ــك. لقــد أخــذوا الأمــور عــى محمــل الجــد، وبالغــوا في  غــر متناســبة مــع ســبب ذل

الأذى أو الإهانــة التــي تعرضــوا لهــا. إنهــم حساســون تجــاه الاســتهزاء لدرجــة كبــرة. 

حيــث يصبــح مضحــكا مقــدار مــا يأخذونــه مــن التحامــل الشــخصي. والأكــر هزليــة 

هــو اعتقادهــم أن ثوراتهــم تــدل عــى القــوة. الحقيقــة هــي عكــس ذلــك: الظفاظــة لا 

تعــد قــوة، إنهــا علامــة عــى العجــز. قــد ينزعــج النــاس مــن نوبــات الغضــب، لكنهــم 

يفقــدون الاحــرام. إنهــم يدركــون أنهــم يســتطيعون تقويــض أي شــخص لديــه القليــل 
مــن ضبــط النفــس بســهولة.102

القانــون اليومــي: إظهــار الغضــب والعافطــة علامــات عــى الضعــف؛ إذا لم تتحكــم في 

نفســك فكيــف ســتتحكم في الأحــداث؟

102 - قواعد السطوة، القانون 39: عكر المياه لتصطاد السمك
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9 أبريل 
الكثير يعتمد على السمعة

ــالا  ــون ض ــب ألا تك ــي، ويج ــال الاجتماع ــا في المج ــع أحكامن ــاس جمي ــر مقي المظاه

فتعتقــد خــاف ذلــك. يمكــن أن تكــون زلــة زافئــة واحــدة، أو تغيــر محــرج أو مفاجــئ 

في مظهــرك كارثيــا. هــذا هــو ســبب الأهميــة القصــوى لخلــق والحفــاظ عــى ســمعتك. 

ســتحميك هــذه الســمعة في لعبــة المظاهــر الخطــرة، مــا يــؤدي إلى تشــتيت انتبــاه 

ــة  ــه، وتمنحــك درجــة مــن التحكــم في كيفي ــن الفاحصــن عــن معرفــة مــا تحب الآخري

حكــم العــالم عليــك، وهــو منصــب قــوي يجــب أن تكــون فيــه. قــوة كالســحر: يمكنهــا 

مضاعفــة قوتــك بضربــة واحــدة لعصاهــا. كــا يمكــن أن يهــرب النــاس عنــك. ســواء 

كانــت نفــس الأفعــال تبــدو مذهلــة أو مروعــة فيمكــن أن تعتمــد كليــا عــى ســمعة 

الفاعــل. لذلــك فــإن الســمعة كنــز يجــب أن تخزنــه بعنايــة تامــة. خاصــة عنــد إنشــائها 

لأول مــرة، فيجــب عليــك حمايتهــا بشــكل صــارم، وتــرد عــى جميــع الهجــات عليهــا، 

لا تــدع نفســك تغضــب أو تتخــذ موقفــا دفاعيــا حــول التعليقــات المشــينة لأعدائــك 

ــس  ــان، ولي ــدم الأم ــن ع ــف ع ــي تكش ــطوة. والت ــمعتك ذات س ــح س ــرد أن تصب بمج
الثقــة في ســمعتك. اســلك الطريــق السريــع، ولا تبــدو يائســا في دفاعــك عــن النفــس.103

القانــون اليومــي: الســمعة حجــر الزاويــة في الســطوة. يمكنــك التخويــف والفــوز مــن 

خلالهــا. 

103 - قواعد السطوة، القانون 5: يعتمد الكثير على السمعة، احفظها بحياتك
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10 أبريل
قل أقل مما هو ضروري

تتجذر الكلمات البغيضة أكثر من الأفعال السيئة.

والتر رالي

ــا  ــرا، ك ــت كث ــا إذا تحدث ــر مائع ــك تظه ــك فإن ــاس بكلام ــاع الن ــاول إقن ــا تح عندم

تفقــد التحكــم أيضــا.. حتــى لــو كنــت تقــول شــيئاً عاديــــا، فســيبدو الأمــر أصليــا إذا 

ــرون إعجــاب  ــاء يث ــول. الأشــخاص الأقوي ــأبي اله ــبيها ب ــا وش ــه غامضــا ومفتوح جعلت

ــول  ــة أن تق ــر، زادت احتمالي ــت أك ــا تحدث ــم. كل ــرون كلامه ــا يخت ــم عندم غيره
ــا.104 شــيئا تافه

القانــون اليومــي: عندمــا تقــول مــا يلــزم قولــه فإنــك تخلــق مظهــر المعنــى والقــوة، 

وكلــا قــل حديثــك قــل خطــر التفــوه بــيء أحمــق.

104 - قواعد السطوة. القانون 4: قل دائمًا أقل مما هو ضروري
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11 أبريل
ابحث عن مصلحتك

أقص��ر وأفض��ل طريق��ة لتكوي��ن ثروت��ك، ه��ي أن تس��مح للن��اس أن 
ي��روا أن م��ن مصلحته��م التروي��ج لمصلحت��ك.

جين دي لا بروير

ســتجد نفســك في وضــع طالــب المســاعدة مــن الأقويــاء منــك في ســعيك وراء الســلطة. 

ــذي  ــك عــى فهــم الشــخص ال ــاك فــن لطلــب المســاعدة، فــن يعتمــد عــى قدرت هن

تتعامــل معــه، وعــدم الخلــط بــن احتياجاتــك واحتياجاتهــم. لا ينجــح معظــم النــاس في 

ذلــك، لأنهــم محــاصرون في رغباتهــم. يبــدؤون افــراض أن الأشــخاص الذين يناشــدونهم 

لديهــم مصلحــة نكــران الــذات في مســاعدتهم. يتحدثــون كــا لــو أن احتياجاتهــم تهــم 

هــؤلاء الأشــخاص الذيــن لا يهتمــون كثــرا. يشــرون في بعــض الأحيــان إلى قضايــا أكــر: 

ــرة  ــون إلى الصــورة الكب ــان. يذهب ــل الحــب والامتن ــرة مث ــا، أو عواطــف كب ســبب م

عندمــا يكــون للواقــع اليومــي البســيط جاذبيــة أكــر. مــا لا يدركونــه أنــه حتــى أقــوى 

شــخص محبــوس داخــل احتياجاتــه الخاصــة، وأنــه إذا لم تســتأنف مصلحته الشــخصية، 
فإنــه يــراك يائســا، وفي أحســن الأحــوال يــراك مضيعــة للوقــت.105

القانــون اليومــي: اكتشــف شــيئاً في لطبــك مــن شــأنه أن يفيــد الشــخص الــذي تطلبــه 

عندمــا تطلــب أي شيء، وشــدد عليــه بشــكل مخفــف. ســوف يســتجيبون عندمــا يــرون 

شــيئا مــا يكتســبونه لأنفســهم.

105 - قواعــد الســطوة، القانــون 13: عنــد طلــب المســاعدة، اســتجدي لمصلحــة النــاس الذاتيــة، وليــس لرحمتهــم أو 

عطفهــم.
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12 أبريل
استعمل أعدائك

الرج��ال مس��تعدون لتعوي��ض الض��رر بالمنفع��ة، لأن الامتن��ان ع��بء 
والانتقام متعة.

تاسيتوس

كان هــري كيســنجر هدفـًـا لمحاولــة اختطــاف فاشــلة في عــام 1971، أثناء حــرب فيتنام، 

مؤامــرة شــارك فيهــا الكهنــة المشــهورين المناهضــن للحــرب: الإخــوة بيريجــان، وأربعــة 

قساوســة كاثوليــك آخريــن، وأربــع راهبــات. رتــب كيســنجر لقــاء صبــاح الســبت مــع 

ــدل.  ــة أو وزارة الع ــة السري ــاغ الخدم ــن سرا، دون إب ــن المزعوم ــن الخافط ــة م ثلاث

أوضــح لضيوفــه أنــه ســيخرج معظــم الجنــود الأمريكيــن مــن فيتنــام بحلــول منتصــف 

ــه  ــا ل ــم صديق ــي أحده ــنجر« وبق ــاف كيس ــض أزرار »اختط ــوه بع ــام 1972. أعط ع

ــرة  ــة لم ــه في عــدة مناســبات. لم تكــن هــذه مجــرد حيل ــام بزيارت طــوال ســنوات، وق

واحــدة: فقــد وضــع كيســنجر سياســة العمــل مــع الذيــن يختفلــون معــه. علــق زملائــه 

أنــه يبــدو أنــه يتعامــل بشــكل أفضــل مــع أعدائــه أكــر مــن أصدقائــه. ادفــن الأحقــاد 
مــع عــدو إذا اســتطعت، واجعلــه يخدمــك عــوض ذلــك.106

القانون اليومي: قال لينكولن: أنت تدمر عدوا عندما تكون له صديقا.

106 - قواعد السطوة، القانون 2: لا تثق كثيرا في الأصدقاء
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13 أبريل
من الأحسن أن يتم الهجوم عليك بدل أن يتجاهلوك

الاحــراق الســاطع وخطــف الأنظــار ممــن حولــك مهــارة لا يولــد بهــا أحــد. عليــك أن 

تتعلــم كيــف تجــذب الانتبــاه، »كــا أن حجــر اللــود ســتون يجــذب الحديــد بالتأكيد«. 

ــة  ــن في بداي ــن الآخري ــزك ع ــورة تمي ــودة وص ــمعتك بج ــمك وس ــط اس ــب أن ترب يج

حياتــك المهنيــة. يمكــن أن تكــون هــذه الصــورة بمثابــة نمــط مميــز للبــاس، أو شــخصية 

غريبــة تســي النــاس ويتــم الحديــث عنهــا. يكــون لديــك مظهــر ومــكان في الســاء 

لنجمــك بمجــرد إنشــاء هــذه الصــورة. مــن الخطــأ أن تتخيــل أن هــذا المظهــر الغريــب 

لا ينبغــي أن يكــون مثــرا للجــدل، وأن مهاجمتــك أمــر سيء إلى حــد مــا. لا شيء يمكــن 

ــب  ــا في المقــاة، وتتغل ــب أن تكــون مُبقبِق ــي تتجن ــة. ل أن يكــون أبعــد عــن الحقيق

ــاه  ــواع الانتب ــن أن ــز ب ــب ألا تمي ــر، يج ــخص آخ ــل ش ــن قب ــيئة م ــمعتك الس ــى س ع

المختفلــة. ســيعمل كل نــوع لصالحــك. يتــوق المجتمــع إلى شــخصيات أكــر مــن الحيــاة، 

أشــخاص يقفــون فــوق المســتوى العــام. لا تخــف مــن الصفــات التــي تميــزك وتجــذب 

الانتبــاه إليــك. الجــدل القضــائي أو حتــى الفضيحــة. مــن الأفضــل أن تتعــرض للهجــوم 

والافــراء بــدل أن يتــم تجاهلــك. يحكــم هــذا القانــون جميــع المهــن، ويجــب أن يكــون 
لــدى جميــع المهنيــن القليــل مــن منــه.107

القانــون اليومــي: لا تميــز أي نــوع مــن أنــواع الانتبــاه. فالســمعة الســيئة مــن أي نــوع 

ســتجلب لــك القــوة. مــن الأفضــل الافــراء والهجــوم عليهــا عــى أن يتــم تجاهلهــا. 

107 - قواعد السلطة، القانون 6: الاهتمام بالظهور بأي ثمن
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14 أبريل 
انظر إلى العالم باعتباره قصرا واسعا

العــالم خطــر والأعــداء في كل مــكان وعــى الجميــع حمايــة أنفســهم. يبــدو أن الحصانة 

هــي الأكــر أمانــا. لكــن العزلــة تعرضــك لمخاطــر أكــر مــا تحميــك منهــا، فهــي تمنعــك 

مــن الحصــول عــى معلومــات قيمــة، وتجعلــك بــارزا وهدفــا ســهلا. لأن القــوة مــن 

صنــع الإنســان، فإنهــا تــزداد عــن طريــق الاتصــال بأشــخاص آخريــن. انظــر إلى العــالم 

بالطريقــة التاليــة بــدل الوقــوع في عقليــة المحصــن: إنــه مثــل قــر واســع في فرســاي، 

ــو  ــى الطف ــادرا ع ــذا وق ــون ناف ــب أن تك ــرى. يج ــع أخ ــة م ــل كل غرف ــث تتواص حي

داخــل وخــارج الدوائــر المختفلــة والاختــاط بأنــواع مختفلــة. ســيحميك هــذا النــوع 

ــاء  ــن إخف ــوا م ــن يتمكن ــن ل ــن، الذي ــن المتآمري ــل والاتصــال الاجتماعــي م ــن التنق م

أسرار عنــك وعــن أعدائــك الذيــن لــن يتمكنــوا مــن عزلــك عــن حفلائــك. يمكنــك أثنــاء 

التنقــل، الاختــاط في غــرف القــر، ولا تجلــس أبــدا أو تســتقر في مــكان واحــد. لا يمكن 
لأي صيــاد أن يحــدد تصويبــه عــى مثــل هــذا المخلــوق السريــع الحركــة.108

القانــون اليومــي: تعتمــد القــوة عــى التفاعــل الاجتماعــي والــدورة الدمويــة لأن البشر 

مخلوقــات اجتماعيــة بطبيعتهــا. ضــع نفســك في مركــز الأشــياء لتجعــل نفســك قويــا. 

واجعــل الوصــول إلى نفســك ســهلا، وابحــث عــن حفلــاء قدامــى واصنــع حفلــاء جــدد، 

واجــر نفســك عــى المزيــد مــن الدوائــر المختفلــة.

108 - قواعد السطوة، القانون 18: لا تبني قلاعا لحماية نفسك - العزلة خطيرة
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15 أبريل
أنشئ المتابعة الشبيهة

ــدك  ــن يعب ــلاات الخــداع؛ ل ــواع احت ــح كل أن ــاع يفت ــر مــن الاتب إن وجــود عــدد كب

أتباعــك فحســب، بــل ســيدافعون عنــك وســيضطلعون طوعــا بعمــل إغــراء الآخريــن 

للانضــام إلى طافئتــك الوليــدة. ســرفعك هــذا النــوع مــن القــوة إلى عــالم آخــر: لــن 

تضطــر بعــد إلى النضــال أو اســتخدام الحيلــة لفــرض إرادتــك. أنــت محبــوب ولا يمكنــك 

أن تخطــئ. قــد تعتقــد أن إنشــاء مثــل هــذا النــوع مــن الاتبــاع مهمــة شــاقة، لكــن 

الأمــر في الحقيقــة بســيط إلى حــد مــا. لدينــا حاجــة ماســة للإيمــان بــأي شيء كان. هــذا 

يجعلنــا ســاذجين إلى حــد كبــر: لا يمكننــا تحمــل فــرات طويلــة مــن الشــك، أو الفــراغ 

الــذي يــأتي مــن عــدم وجــود شيء نؤمــن بــه. إلقــاء ســبب وحيــد أمامنــا، أو إكســرا مــا 

، أو مخطــط الــراء السريــع، أو أحــدث اتجــاه تكنولوجــي أو حركــة فنيــة، وســنتفجر 
مثــل  المــاء لنأخــذ الطعُــم.109

القانــون اليومــي: لــدى النــاس رغبــة عارمــة في الإيمــان بــيء ما. كــن النقطــة المحورية 

لهــذه الرغبــة مــن خــال تقديــم ســبب إيمــان جديــد يجــب اتباعــه. ســوف يجلــب لــك 

ــا  ــن المنظــم والقضاي ــاب الدي ــد قــوة لا توصــف في ظــل غي ــدي الجدي نظامــك العقائ

الكــرى.  

109 - قواعد السطوة، القانون 27: العب على حاجة الناس إلى الإيمان لخلق أتباع يشبه الطائفة
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16 أبريل 
لا تلتزم بأي شخص

أفضل أن أكون متسولة وعازبة على أن أكون ملكة متزوجة.

الملكة إليزابيث الأولى

ــبب إلا  ــب أو س ــأي جان ــزم ب ــاز. لا تلت ــا إلى الانحي ــع دائم ــذي يندف ــق ال ــه الأحم إن

نفســك. ســتصبح ســيد الآخريــن عندمــا تحافــظ عــى اســتقلاليتك. يلعــب النــاس ضــد 

بعضهــم البعــض وتجعلهــم يطاردونــك. إذا ســمحت للنــاس بالشــعور بأنهــم يمتلكونــك، 

فســتفقد كل القــوة. ســيحاولون بجــد أكــر لكســبك عنــدا يرونــك تلتــزم بعوافطــك. 
ابــق بعيــدا وســتحصل عــى القــوة التــي تــأتي مــن انتباههــم ورغبتهــم المحبطــة.110

القانون اليومي: العب دور الملكة العذراء: امنحهم الأمل ولكن لا تشبعهم أبدا.

110 - قواعد السطوة الـ 48 ، القانون 20: لا تلتزم بأي شخص
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17 أبريل
ارتق فوق الشجار

 عدم التورط في الاش��تباك أكثر ش��جاعة من الفوز في المعركة، 
إذا كان هناك أحمق واحد، احرص ألا تكون الثاني. 

بالتاسار غراثيان

ــا تمامــا  ــاس يجرونــك إلى مشــاجراتهم الصغــرة. لا يمكنــك أن تنحنــي جانب لا تــدع الن

في نفــس الوقــت، لأن ذلــك قــد يســبب إهانــة لا داعــي لهــا. يجــب أن تبــدو مهتــا 

بمشــاكل الآخريــن لتلعــب اللعبــة بشــكل صحيــح، حتــى يبــدو في بعــض الأحيــان وكأنك 

ــة وعقلــك عندمــا تبقــي  تقــف إلى جانبهــم. يجــب أن تحافــظ عــى طاقتــك الداخلي

مشــاعرك منفصلــة أثنــاء قيامــك بإيمــاءات خارجيــة. بغــض النظــر عــن مــدى صعوبــة 

ــك بشــؤونهم والمشــاحنات الصغــرة تتجــاوز  ــدع اهتمام ــك لا ت ــاس جذب ــة الن محاول

الســطح. امنحهــم الهدايــا، واســتمع بنظــرة متعافطــة، والعــب دور الســاحر في بعــض 

الأحيــان. تظــل تحركاتــك أمــورا مــن اختيــارك، وليســت ردود فعــل دفاعيــة تجــاه شــد 

وجــذب مــن حولــك.

القانــون اليومــي: حــاول الحفــاظ عــى اســتقلاليتك داخليــا وتجنــب الاشــتباكات التــي 

لا تختارهــا.
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18 أبريل
أفزع الثعابين

يمكنــك الجلــوس وقــراءة اللافتــات أو يمكنــك العمــل بنشــاط لكشــف أعدائــك. نقــرأ في 

الكتــاب المقــدس عــن شــكوك داود أن والــد زوجتــه الملــك شــاول أراد موتــه سرا. كيــف 

ــن  ــان اب ــك؟ وأرســل شــكوكه إلى صديقــه المقــرب يوناث ــداود أن يكتشــف ذل يمكــن ل

ــار. كان متوقعــا  ــذا اقــرح داود إجــراء اختب ــك، ل ــق ذل ــان تصدي شــاول. رفــض جوناث

ــيحضر  ــب. س ــن يذه ــن داود ل ــع. لك ــاها الجمي ــد يغش ــة العي ــل وليم ــور لأج الحض

يوناثــان ويمــرر عــذر داود، والــذي ســيكون كافيــا ولكنــه ليــس عاجــا. مــن المؤكــد أن 

العــذر أغضــب شــاول، الــذي صــاح قائــا: »أرســل في الحــال واجلبــه إلي، إنــه يســتحق 

ــت  ــن تفوي ــذره ع ــراءة ع ــن ق ــه كان غامضــا. يمك ــار داود لأن أن يمــوت!« نجــح اختب

العيــد بأكــر مــن طريقــة: إذا كان شــاول يقصــد حســنا تجــاه داود، لــكان قــد رأى أن 

ــا في أســوأ الأحــوال، ولكــن لأنــه كرهــه داود  ــه أناني غيــاب ابنــه ليــس أكــر مــن كون

ــال داود: قــل أو افعــل شــيئا  ــة. اتبــع مث ــه، فدفعتــه إلى حافــة الهاوي فظهــرت وقاحت

يمكــن قراءتــه بأكــر مــن طريقــة، قــد يكــون ذلــك مهذبــا بشــكل ســطحي ولكــن قــد 

يشــر إلى رقــة فطيفــة مــن جانبــك أو ينُظــر إليــه عــى أنــه إهانــة خفيــة. قــد يتســاءل 

الصديــق لكنــه سيســمح لــه بالمــرور. ومــع ذلــك فــإن العــدو الــري ســوف يتفاعــل 

بغضــب جامــح. إذا بــرزت عافطــة قويــة محمومــة، ســوف تعلــم أن وراء الأكمــة مــا 

وراءهــا.111 

القانون اليومي: ما يقول الصينيون: اضرب العشب لتزفع الثعابين.

111 - 33 إستراتيجية للحرب ، إستراتيجية 1: أعلن الحرب على أعدائك - إستراتيجية القطبية
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19 أبريل
صمم إطراءك

ــادة وأن يشــيدوا بأنفســهم بطريقــة  ــاه الق ــوا انتب ــاط أن يفلت يجــب عــى رجــال الب

مــا. الطريقــة الأكــر نجاحــا تكمــن في اطلاــراء، لأن القــادة لديهــم غــرور كبــر وجــوع 

ــأتي مــع  ــه ي ــع الإطــراء المعجــزات، لكن ــة. يمكــن أن يصن ــات صحــة آرائهــم الذاتي لإثب

ــزوم  ــن الل ــادة ع ــق زي ــخص المتمل ــإن الش ــا، ف ــر واضح ــر. إذا كان الأم ــض المخاط بع

ــة  ــية كيفي ــال الحاش ــل رج ــرف أفض ــه. يع ــة طمع ــهل رؤي ــن الس ــا، وم ــدو يائس يب

تكييــف تملقهــم مــع أوجــه عــدم الأمــان الخاصــة بالزعيــم. إنهــم يركــزون عــى صفــات 

ــد  ــاج إلى مزي ــا تحت ــا ولكنه ــي لم يزعــج أحــد آخــر الاهتــام به ــد الت الإغــواء في القائ

مــن التحقــق. إذا مــدح الجميــع فطنــة عمــل القائــد ولم تمــدح صقالتــه، فقــد يســتدف 
الأخــر بطريقــة مــا. ربمــا يكــون عكــس أفــكار القائــد وقيمــه..112

القانــون اليومــي: الإطــراء الصريــح يكــون فعــالا مــع بعــض المحدوديــة، إنــه مبــاشر 

ــم  ــي المصم ــراء الخف ــر الإط ــن. يعت ــية الآخري ــال الحاش ــيئا لرج ــدو س ــح ويب وواض

ــر. ــوى بكث ــص أق المخص

112 - قوانين الطبيعة البشرية ، 14: مقاومة الانحدار الهابط للجماعة - قانون المطابقة
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20 ابريل
كن ملكيا بأسلوبك

هن��اك ح��دث جدي��ر بالملاحظة م��ع كل المخادعين العظ��ام يدينون 
ب��ه. الخ��داع الفعل��ي: أن يت��م التغل��ب عليه��م م��ن خال�ل الإيم��ان 

بأنفس��هم: ه��ذا ه��و ال��ذي يح��دث أعجوب��ة لم��ن حولهم.

فريدريك نيتشه

ســتحدد الطريقــة التــي تتعامــل بهــا مــع نفســك في كثير مــن الأحيــان كيفيــة معاملتك: 

إن الظهــور بمظهــر مبتــذل أو شــائع ســيجعل النــاس لا يحترمونــك عــى المــدى الطويــل. 

لأن الملــك يحــرم نفســه ويوحــي بنفــس الشــعور لــدى الآخريــن. الأمــر مــروك لــك 

ــت  ــد، فأن ــت المزي ــه. إذا لطب ــا ســتحصل علي ــل وهــذا م ــب أق ــد ســعرك. الط لتحدي

ــة الملــك. حتــى الذيــن يرفضونــك يحترمــون ثقتــك  ترســل إشــارة بأنــك تســتحق فدي
بنفســك، وهــذا الاحــرام ســيؤتي ثمــاره في النهايــة بطــرق لا يمكنــك تخيلهــا.113

ــاج مــن خــال  ــداء الت ــدرا عــى ارت ــدو مُق ــك تجعــل نفســك تب ــون اليومــي: إن القان

ــي.  ــرف بشــكل مل الت

113 - قواعد السطوة ، القانون 34: كن ملكيًا على طريقتك الخاصة: تصرف كملك لتُعامل كملك.
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21 أبريل
كن قاسيا مع أعدائك

ــا  ــاء عليه ــب القض ــرض. يج ــا الم ــل بقاي ــطة مث ــح نش ــدو أن تصب ــا الع ــن لبقاي يمك

بالكامــل. لا ينبغــي لأحــد أن يتجاهــل عــدوا، يصبــح خطــرا رغــم كونــه ضعيفــا. مثــل 

شرارة النــار في كومــة قــش. ســحق العــدو مبــدأ اســراتيجي رئيــي لصــن تــزو، مؤلــف 

كتــاب فــن الحــرب في القــرن الرابــع قبــل الميــاد. الفكــرة بســيطة: أعــداؤك يتمنــون 

لــك المــرض. لا يوجــد شيء يريــدون أكــر مــن القضــاء عليــك. إذا توقفــت في صراعــك 

معهــم في منتصــف الطريــق أو حتــى ثلاثــة أربــاع الطريــق بدافــع الرحمــة أو الأمــل في 

ــام. قــد  المصالحــة، فإنــك تجعلهــم أكــر تصميــا، وســوف ينتقمــون في يــوم مــن الأي

يتصرفــون بشــكل ودود في الوقــت الحــالي، لأنــك هزمتهــم. ليــس لديهــم خيــار ســوى 

ــد  ــا ق ــك ك ــحق أعدائ ــم. اس ــل: لا ترح ــدك. الح ــط ض ــم في التخطي ــوا وقته أن يقض

يســحقونك. إن الســام في نهايــة المطــاف والأمــن الــذي تســتطيع أن تأمــل فيــه مــن 
أعدائــك هــو اختفائهــم.  ليســت مســألة قتــل بــل مســألة نفــي.114

ــن  ــون م ــابقة. يك ــم الس ــر إلى أنماطه ــك وانظ ــى أعدائ ــم ع ــي: احك ــون اليوم القان

الأفضــل في بعــض الأحيــان تحويلهــم إلى حفلــاء. مــن المفيــد أن تســحق الآخريــن بــا 

رحمــة.

114 - قواعد السطوة ، القانون 15: اسحق عدوك - تعلم أن تجعل الناس يعتمدون عليك
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22 أبريل
ازرع بذور الشك

إن التعاي��ش م��ع ضمري� س��يئ أس��هل م��ن التعام��ل م��ع الس��معة 
الس��يئة.

نيتشه

ــة، يكــون  ــا بإشــاعات خبيث ــة مرفوق ــا تخرجــه مــن الحقيب الشــك ســاح قــوي: عندم

خصومــك في معضلــة مروعــة. يمكنهــم إنــكار الشــائعات، وإثبــات أنــك قــد شــوهتهم. 

لكــن ســتبقى هنــاك طبقــة مــن الشــك: لمــاذا يدافعــون عــن أنفســهم بشــدة؟ ربمــا 

ــوا  ــع وتجاهل ــق السري ــة؟ إذا ســلكوا الطري تكــون في هــذه الشــائعات بعــض الحقيق

لــك  فــإن الشــكوك  التــي لم تدحــض بعــد ســتكون قويــة. إذا تــم القيــام بذلــك بشــكل 

صحيــح، فــإن نــر الشــائعات يمكن أن يثير حنــق خصومــك ويزعجهم لدرجــة ارتكابهم 

الأخطــاء في الدفــاع عــن أنفســهم. هــذا هــو الســاح المثــالي لفاقــدي الســمعة.115 

القانون اليومي: دمر خصومك بزرع الشائعات حولهم.

115 - قواعد السطوة ، القانون 5: يعتمد الكثير على السمعة - احفظها بحياتك
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23 أبريل
الخوف من العدوى

إن المحنــن بيننــا الذيــن أســقطتهم ظــروف خارجــة عــن إرادتهــم يســتحقون المســاعدة 

والتعاطــف الــذي يمكننــا أن نقدمــه لهــم. لكــن هنــاك آخريــن لم يولــدوا لســوء 

ــرة  ــم المدم ــال أفعاله ــن خ ــهم م ــى أنفس ــدون ع ــم يعتم ــة، لكنه ــظ أو التعاس الح

وتأثيرهــم المزعــج عــى الآخريــن. ســيكون شــيئا رائعــا إذا تمكنــا مــن تربيتهــم وتغيــر 

أنماطهــم، ولكــن في أغلــب الأحيــان تكــون أنماطهــم هــي التــي تدخــل إلينــا وتغيرنــا. 

يمكــن أن تمــوت مــن بــؤس شــخص آخــر، الحــالات العافطيــة معديــة مثــل الأمــراض. 

قــد تشــعر أنــك تســاعد الرجــل الغــارق، لكنــك تعجــل بكارثــة عــى نفســك. يمكــن 

التعــرف عــى المصابــن مــن خــال المحنــة التــي يرســمونها عــى أنفســهم، وماضيهــم 

ــة المحطمــة، وحياتهــم المهنيــة غــر المســتقرة،  المضطــرب، وسلســلة علاقاتهــم الطويل

وقــوة شــخصيتهم  التــي تكتســحك وتجعلــك تفقــد أســبابك. كــن حــذرا مــن علامــات 

العــدوى هــذه؛ تعلــم أن تــرى الســخط في عيونهــم. الأهــم مــن ذلــك كلــه ألا تأخــذك 

الشــفقة. لا تشــتبك في محاولــة للمســاعدة. ســيبقى المعــدى دون تغيــر، لكنك ســتكون 
مختــا.116

القانــون اليومــي: يجلــب النــاس أحيانــا ســوء الحــظ عــى أنفســهم؛ ســوف يرســمونه 

عليــك أيضــا. ارتبــط بالســعداء والمحظوظــن بــدلا مــن الارتبــاط بالتعســاء.

116 - قواعد السطوة ، القانون 10: العدوى - تجنب التعيسين وسيئي الحظ
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24 أبريل
تجنب التحالف الزائف

لا أحــد يســتطيع أن يذهــب بعيــدا في الحيــاة بــدون حفلــاء. لكــن الحيلــة تكمــن في 

إدراك الفــرق بــن الحفلــاء المزيفــن والحفلــاء الحقيقيــن. يتــم إنشــاء تحالــف خاطــئ 

مــن حاجــة عافطيــة فوريــة. يتطلــب أن تتخــى عــن شيء أســاسي عــن نفســك ويجعــل 

ــن  ــي م ــف الحقيق ــون التحال ــك. يتك ــك بنفس ــاذ قرارات ــك اتخ ــتحيل علي ــن المس م

المصلحــة الذاتيــة المتبادلــة، حيــث يقــدم كل جانــب مــا لا يســتطيع الآخــر الحصــول 

عليــه بمفــرده. لا يتطلــب منــك دمــج هويتــك مــع هويــة مجموعــة معينــة أو الاهتــام 
بالاحتياجــات العافطيــة لأي شــخص آخــر.117

القانــون اليومــي: تكويــن حفلــاء حقيقيــن. ابحــث عــن الذيــن لديهــم مصالــح ذاتيــة 

متبادلــة واعقــد تحالفــا معهــم.

117 - إســراتيجيات الحــرب الـــ 33 ، الإســراتيجية 27: يبــدو أنهــا تعمــل لمصــالح الآخريــن مــع تعزيــز قدراتــك 

التحالــف. إســراتيجية  الخاصــة - 
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25 أبريل
أدخل العمل بجرأة

انضبط على العمل دون مخاوف.
بالتاسار جراتسيان

نريــد أن نتجنــب التوتــر والــراع ونريــد أن نكــون محبوبــن مــن الجميــع لأن معظمنــا 

ــاة. عــى  ــه ينبــض بالحي ــادرا مــا نجعل ــا ن خجــول.. قــد نفكــر في إجــراء جــريء، لكنن

الرغــم أننــا قــد نخفــي خجلنــا عــى أنــه مصــدر قلــق للآخريــن، فــإن الرغبــة في عــدم 

إيذاءهــم أو الإســاءة إليهــم تكــون عكــس ذلــك، فنحــن منغمســون في أنفســنا، وقلقون 

بشــأن أنفســنا وكيــف ينظــر إلينــا الآخــرون. الجــرأة موجهــة نحــو الخــارج، وغالبــا مــا 

تجعــل النــاس يشــعرون براحــة أكــر، لأنهــا أقــل وعيــا بالــذات وأقــل قمعــا. ولــذا نحــن 

معجبــون بالجريئــن، ونفضــل أن نكــون معهــم، لأن ثقتهــم بأنفســهم تصيبنــا وتجذبنــا 

إلى خــارج عالمنــا الخــاص مــن الداخــل. لكــن القليــل يولــدون مــع الجــرأة. يجــب أن 

تتــدرب وتطــور جرأتــك. ســتجد اســتخداماتها. يكــون أفضــل مــكان للبــدء هــو عــالم 

التفــاوض الدقيــق، خاصــة تلــك المناقشــات التــي يطُلــب منــك فيهــا تحديــد الســعر. 

ــر  ــرأة غ ــت الج ــم: إذا كان ــل. افه ــب القلي ــال لط ــن خ ــنا م ــط أنفس ــرة نحب ــم م ك

طبيعيــة، فلــن الخجــل طبيعيــا. إنهــا عــادة مكتســبة  يتــم الحصــول عليهــا مــن الرغبــة 

في تجنــب الــراع. إذا اســتحوذ عليــك الخجــل ، فاســتأصله. إن مخاوفــك مــن عواقــب 

فعــل جــريء لا تتناســب مــع الواقــع، وعواقــب الجــن أســوأ. تنخفــض قيمتــك وتخلــق 
حلقــة مــن الشــك والكارثــة.118

القانــون اليومــي: الخجــل خطــر: مــن الأفضــل أن تكــون جريئــا. تســتطيع أن تصحــح 

أخطــاءك بمزيــد مــن الجــرأة والاقــدام.

118 - قواعد السطوة ، القانون 28: ادخل في العمل بجرأة
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26 أبريل
اجعل انجازاتك تبدو سهلة

ق��د يس��تغرق س��طر م��ن الش��عر س��اعات طويل��ة؛ إذا لم يك��ن الأم��ر 
مجرد تفكير للحظة، فإن الخياطة والتفكيك لدينا تكون بلا جدوى.
ويليام بتلر 

في كتــاب رجــل البــاط، الــذي نـُـر عــام 1528، يصــف يالدســاري كاســتيجليون 

الســلوكيات المتقنــة والمدونــة لمواطــن البــاط المثــالي. يــرح كاســتيجليون أنــه يجــب 

عــى القــاضي تنفيــذ هــذه الإيمــاءات بمــا يســميه »ســريزاتورا«، وهــي القــدرة عــى 

ــى  ــدرب في كل شيء ع ــى »الت ــاط ع ــل الب ــث رج ــهلة. ويح ــدو س ــور تب ــل الأم جع

قــدر معــن مــن اللامبــالاة الــذي يخفــي كل الأعــال الفنيــة ويجعــل مــا يقولــه المــرء 

ــون بإنجــاز بعــض الأعــال  ــود«. نحــن معجب ــا مجه ــا جــدال وب ــدو ب ــه يب أو يفعل

ــا  ــإن إعجابن ــم إنجــازه بشــكل طبيعــي ورشــيق  ف ــن إذا ت ــة، ولك ــر العادي ــذة غ الف

يزيــد عــرة أضعــاف. جــاء جــزء كبــر مــن فكــرة ســريزاتورا مــن عــالم الفــن. حافــظ 

جميــع فنــاني عــر النهضــة العظــاء عــى أعمالهــم بعنايــة. تعــرض التحفــة النهائيــة 

للجمهــور. نهــى مايــكل أنجلــو البابــاوات حتــى عــن رؤيــة عملــه عندمــا ينفــذه. كان 

فنــان عــر النهضــة حريصــا عــى إبقــاء اســتوديوهاته مغلقــة أمــام الرعــاة والجمهــور 

عــى حــد ســواء، ليــس خوفــا مــن التقليــد، ولكــن لأن رؤيــة صنــع الأعــال مــن شــأنه 
أن يفســد ســحر تأثيرهــا، وأجواءهــا المدروســة مــن الســهولة والجــال الطبيعــي.119

القانــون اليومــي: يجــب أن تبــدو أفعالــك طبيعيــة ويتــم تنفيذهــا بســهولة. تــرف 

كــا لــو كان بإمكانــك فعــل المزيــد. تجنــب إغــواء الكشــف عــن مــدى صعوبــة عملــك، 

فهــذا لا يثــر ســوى الأســئلة.

119 - قواعد السطوة ، القانون 30: اجعل إنجازاتك تبدو سهلة
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27 أبريل
احتقر كل ما هو مجاني

الأقويــاء لا ينســون أن مــا يتــم تقديمــه مجانــا يكــون حيلــة. الأصدقــاء الذيــن يقدمــون 

خدمــات دون لطــب الدفــع ســرغبون في شيء أغــى لاحقــا. الصفقــة. ســتبقى بعيــدا 

عــن الامتنــان والذنــب والخــداع أثنــاء الدفــع عــى طريقتــك الخاصــة. ســيكون حكيــا 
أن تدفــع الثمــن الكامــل - لا توجــد جوانــب متقطعــة بامتيــاز.120

القانون اليومي: تعلم كيف تدفع بسخاء.

120 - قواعد السطوة، القانون 40: احتقر الغداء المجاني
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28 أبريل
النسيان والتجاهل أفضل انتقام

لا انتقام مثل النسيان، فهو دفن من لا يستحق في تراب العدم.

بالتاسار غراثيان

ــب الحنكــة السياســية  ــا، ويكــون مــن جان مــن المغــري أن نرغــب في إصــاح أخطائن

أن نتجاهلهــا. عندمــا نــرت صحيفــة نيويــورك تايمــز أوراق البنتاغــون في عــام 1971 

، وهــي مجموعــة مــن الوثائــق الحكوميــة حــول تاريــخ تــورط الولايــات المتحــدة في 

الهنــد الصينيــة، اندلــع هــري كيســنجر غاضبــا مــن تعــرض إدارة نيكســون لهــذا النــوع 

ــة  ــكيل مجموع ــة إلى تش ــات أدت في النهاي ــدم توصي ــد ق ــار، فق ــب الض ــن التسري م

ــت  ــي اقتحم ــدة الت ــي الوح ــذه ه ــت ه ــات. كان ــد التسريب ــباكون لس ــمى الس تس

مكاتــب الحــزب الديمقراطــي في فنــدق ووترغيــت، مــا أدى إلى سلســلة مــن الأحــداث 

التــي أدت إلى ســقوط نيكســون. لم يكــن نــر أوراق البنتاغــون تهديــدا خطــرا لــإدارة، 

ــه إصــاح مشــكلة، ابتكــر  ــرة. في محاولت ــا مشــكلة كب لكــن رد فعــل كيســنجر جعله

مشــكلة أخــرى: جنــون العظمــة للأمــن كان أكــر تدمــرا للحكومــة في النهايــة. لــو أنــه 

تجاهــل أوراق البنتاغــون، لكانــت الفضيحــة التــي أحدثوهــا قــد انتــرت. بــدلا مــن 

تركيــز الانتبــاه عــن غــر قصــد عــى مشــكلة مــا، وجعلهــا تبــدو أســوأ أثنــاء الإعــان عن 

مقــدار القلــق الــذي يســببه لــك، غالبــا مــا يكــون حكيــا أن تلعــب دور الأرســتقراطي 
المحتقــر، وليــس التنــازل عــن الاعــراف بوجــود المشــكلة.121

القانون اليومي: كلما حاولنا إصلاح أخطائنا بجد، كلما ارتكبنا أسوأها.

121 - قواعــد الســطوة 48 ، القانــون 36: ازدراء الأشــياء الــي لا يمكنــك امتلاكهــا - وتجاهلهــا هــو 

أفضــل انتقــام
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29 أبريل
أخلق جوا من عدم القدرة على التنبؤ

يحــاول النــاس قــراءة الدوافــع وراء أفعالــك واســتخدام قدرتــك عــى التنبــؤ ضــدك. قــم 

بحركــة لا يمكــن تفســرها وضعهــم في موقــف دفاعــي. متوتــرون لأنهــم لا يفهمونــك، 

ــو بيكاســو ذات مــرة  »أفضــل  ــك تخويفهــم. لاحــظ بابل ــة يمكن ــل هــذه الحال وفي مث

حســاب هــو غيــاب الحســابات. بمجــرد حصولــك عــى مســتوى معــن مــن الاعــراف، 

ــك  ــك لســبب ذكي. لذل ــون ذل ــيئا، يك ــل ش ــا تفع ــه عندم ــا أن ــد الآخــرون عموم يعتق

مــن الحماقــة أن تقــوم بتخطيــط حركاتــك بعنايــة شــديدة. مــن الأفضــل أن تتــرف 

بطريقــة متقلبــة ». البــر مخلوقــات تحكمهــا العــادات ولديهــا حاجــة لا تشــبع لرؤيــة 

ــؤ شــعورا بالســيطرة. اقلــب  ــن. تمنحــك القــدرة عــى التنب الألفــة في تصرفــات الآخري

الجــداول: تعمــد عــدم القــدرة عــى التنبــؤ. الســلوك الــذي يبــدو أنــه ليــس ذو اتســاق 

أو غــرض ســيبقى غــر متــوازن. ســيؤدي تغيــر أنماطــك عــى أســاس يومــي إلى إثــارة 

ضجــة حولــك وتحفيــز الاهتــام حولــك. ســيتحدث النــاس عنــك، وينســبون الدوافــع 

ــك في أذهانهــم  ــا تبقي ــا بالحقيقــة لــيء آخــر، ولكنه ــة له ــي لا علاق والتفســرات الت
دائمــا.122

ــرؤوس  ــبه. الم ــذي ستكتس ــرام ال ــد الاح ــا، يزي ــدوت متقلب ــا ب ــي: كل ــون اليوم القان

النهــائي يتــرف بطريقــة يمكــن التنبــؤ بهــا. اكشــف الجانــب الإنســاني بشــكل 

اســراتيجي.

122 - قواعــد الســطوة الـــ 48 ، القانــون 17: أبــقِ الآخريــن في حالــة مــن الرعــب المعلــق - اخلــق جــوًا مــن عــدم 

القــدرة علــى التنبــؤ
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30 أبريل
لا تظهر أبدا بشكل مثالي

الف��رد  موهب��ة  لإخف��اء  كبري�ة  ومه��ارة  موهب��ة  الأم��ر  يتطل��ب 
ومهارت��ه.

فرانسواز دي لاروشيفوكولد

كان الســر والــر رالي أحــد أكــر الرجــال ذكاء في بــاط الملكــة إليزابيــث ملكــة إنجلــرا. 

ــن  ــن ب ــه م ــرف بأن ــزال يعُ ــذي لا ي ــب الشــعر ال ــم، وكت ــارات العالِ ــه مه ــت لدي كان

أجمــل الكتابــات في ذلــك الوقــت، وكان قائــدا مؤكــدا للرجــال، ورجــل أعــال مغامــر، 

وقبطانــا بحريــا عظيــا، وفــوق كل هــذا كان رجــل بــاط وســيم ومندفــع رســم طريقــه 

ليصبــح أحــد المفضلــن لــدى الملكــة. كان النــاس يســدون طريقــه حيثــا ذهــب. عــانى 

مــن الســقوط الهائــل مــن النعمــة، مــا أدى بــه إلى الســجن، ثــم أخــرا فــأس الجــاد. 

لم يســتطع رالي فهــم المعارضــة العنيــدة التــي واجههــا مــن رجــال البــاط الآخريــن. لم 

يقــم بــأي محاولــة لإخفــاء درجــة مهاراتــه وصفاتــه، بــل فرضهــا عــى الجميــع وأظهــر 

تنوعــه معتقــدا أنــه أثــار إعجــاب النــاس وكســب أصدقــاءه. جعــل لــه أعــداء صامتــن، 

أناســا شــعروا بأنهــم أقــل شــأنا منــه وفعلــوا كل مــا في وســعهم لإفســاده في اللحظــة 

ــن  ــة، لك ــو الخيان ــه ه ــبب إعدام ــيطا. كان س ــأ بس ــب خط ــا أو ارتك ــر فيه ــي تع الت
الحســد سيســتخدم أي غطــاء يكتشــفه ليخفــي تدمــره.123

ــرا خطــرا، ولكــن  ــن أم ــن الآخري ــور بشــكل أفضــل م ــون اليومــي: يكــون الظه القان

الأخطــر مــن ذلــك كلــه هــو الظهــور بــا عيــوب. الحســد يخلــق أعــداء صامتــن. انــزع 

فتيلــه عــن طريــق التقليــل مــن شــأن فضالئــك مــن حــن لآخــر.

123 - قواعد السطوة ، القانون 46: لا تظهر بشكل كامل أبدًا
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مايو
المخاتلون والمخادعون في القوة

التعرف على الأنواع السامة واستراتيجيات القوة المقنعة
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إن القــوة لعبــة اجتماعيــة. يجــب أن تطــور قدرتــك عــى فهــم ودراســة النــاس لــي 

تتقنهــا. لقــد دون بالتاســار غراثيــان ذات مــرة: »يهــدر النــاس أوقاتــا كثــرة في دراســة 

خصائــص الحيوانــات والأعشــاب، فــا المغــزى إذن مــن عــدم دراســة الأشــخاص الذيــن 

نعيــش ونمــوت معهــم؟ يجــب أن تكــون دارســا لعلــم النفــس لتكــون لاعبــا حقيقيــا 

في مبــاراة الســطوة. تعــرف عــى الدوافــع وأبــر تلــك الســحابةَ التــي يغشــاها الغبــار 

ليمــرر النــاس خلالهــا أفعالهــم. يظــن البعــض أنــه يســتطيع الانســحاب مــن اللعبــة 

بطــرق لا ترتبــط بالســلطة. يجــب أن تحــذر مــن هــؤلاء الذيــن يظهــرون هــذه الآراء، 

لأنهــم لاعبــون مهــرة في لعبــة الســطوة. وهــم مــن أســميهم: المخاتلــون والمخادعــون 

ــم.  ــب بذكائه ــن التلاع ــي تتضم ــراتيجيات الت ــون الاس ــم يخف ــطوة. إنه ــة الس في لعب

ــواع  ــك الأن ــن، وتل ــن والمخادع ــى المخاتل ــرف ع ــرق التع ــاي ط ــهر م ــتتعلم في ش س

الســامة التــي يجــب عليــك الابتعــاد عنهــا. 

لقــد ذكــرت أننــي انهمكــت في ســتين وظيفــة قبــل أن أؤلــف قواعــد القــوة الثمانيــة 

والأربعــن. عاينــت الكثــر مــن التجارب، رأيــت مختلف الأشــخاص الراغبين في الســلطة، 

رأيــت كل أنــواع التلاعــب، رأيــت كيــف يفكــرون، رأيــت مناوراتهــم، ورأيــت مــا يمكــن 

ــم اســتخدامه  ــذي يت ــي المتشــدد ال ــك الميكياف ــن التكتي ــر م ــت الكث ــه. رأي أن تتخيل

عــى الممثلــن والمنتجــن عندمــا بــدأت العمــل في هوليــوود كمســاعد للمخرجــن. هــذا 

ــه نابليــون. ويذكــرني  ــا في عــر النهضــة، ومــا كان يفعل مــا يذكــرني بـــ ســيزار بورجي

أيضــا بـــ: غراثيــان ». كنــت أبنــي تجــارب مختفلــة ولم أعلــم مــاذا يمكــن أن يحــدث.

عملــت في وظيفــة أخــرى عندمــا كنــت في السادســة والثلاثــن مــن عمــري في إيطاليــا، 

ــد  ــا. ولق ــة حوله ــكار للكتاب ــدي أف ــت ل ــا كان ــول إذا م ــت ح ــي جوس ــألني زمي وس

كانــت مواضيــع القــوة بعدهــا محــورا لقوانــن الســلطة الثمانيــة والأربعــن. أخــرت 

جوســت أن واقــع الخــرة لا يغــر مــن مفهــوم الســلطة أو الســعي إليهــا شــيئا. نعيــش 

ــة في هــذا الكوكــب.  ــة المتقدم ــه الحســنة المنمق ــع صورت ــه الجمي ــالم يعــرض في في ع

لكــن الســتائر حــن تسُــدل والأبــواب حــن تغلــق، هنــاك يســتيقظ التلاعــب المســتعر، 

ــة تــرر  وســيعتمدون عــى أي شيء لبلــوغ مرادهــم، ويضعــون في أمخاخهــم أن الغاي
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أي وســيلة.

ــون الأخطــاء،  ــا يرتكب ــاس عندم ــود. ولا يجــوز جــز رؤوس الن ــا الخل إن القــوة يحكمه

لكنهــم يطُــردون بشــكل سريــع. القانــون رقــم 1 في قانــون 48 قاعــدة للقــوة، يقــول 

لــك، »لا تتقــدم عــى الســيد إطلاقــا« – فيــا مــى مــن الأيــام: تفــوق نيكــولاس فوكيــه 

عــى لويــس الرابــع عــر، وزج بــه في الســجن حتــى تــوفي. بينــا لا تعــرف الســبب 

ــة تبقــى  ــة مختفلــة مــن العقــاب فقــط، لكــن اللعب ــا نوعي ــك. إنه الحقيقــي وراء ذل

كــا هــي. 

 ثلاثــة أنــواع مــن النــاس يتعاملــون مــع هــذا النــوع مــن اللعبــة. الجاحــدون وهــم 

الذيــن يجحــدون واقــع الســلطة هــذا. يظنــون أنهــم مــن ســالة الملائكــة ويعتقــدون 

أن مــا أعالجــه بالتحليــل مجــرد هــراء محــض. هــذه القوانــن غــر موجــودة. وأن هــذه 

الأشــياء خاصــة بــالأشرار الفعلــن الذيــن ينهجــون الظلاميــة واللاأخلاقيــة دومــا.

ينحــدر مــن هــؤلاء الجاحديــن نوعــن. تجــد أشــخاصا ينفــرون مــن الجانــب الســياسي 

المتعلــق بالطبيعــة البشريــة. لا يرغبــون في أي وظيفــة يزلمــون بهــا، ويرفضــون فهــم 

اللعبــة مــن الأســاس. تجــد نفســياتهم مهمشــة. ويفضلــون هــذا المصــر. لا يرغبــون في 

أي منصــب ذو مســؤولية كبــرة. وثمــة فــرع آخــر مــن هــؤلاء الجاحديــن، وهــم الذيــن 

أعتبرهــم ســلبيين، ولا يرغبــون في الاعــراف أنهــم منخرطــون في لعبــة القــوة، ولكنهــم 

يلعبــون جميــع ألعــاب القــوة، ومــن المفــرض أن تكــون هــذه الأنــواع هادئــة، لكنهــا 

الأكــر خطــورة وتهــورا عــى مــر التاريــخ.

أمــا النــوع الثــاني فهــم المحبــون، الذيــن يحبــون ميكيافليتنــا ويســتمتعون بهــا، وهــم 

ــاس، لكنهــم  ــون بارعــون ومعتــدون صريحــون. يحبــون النــوع القــاسي مــن الن محتال

يتعــرون في الغالــب لأنهــم لا يعرفــون كيــف يضبطــون ميكيافليتهــم مــع أنهــم 

ميكيافليــون لحــد بعيــد، وهــذا مــا يكسرهــم أيضــا، ولأنهــم لا يفهمــون جوانــب اللعبة 

كلهــا، وهــي تلــك الجوانــب التــي تتطلــب التعاطــف والتعــاون وإغــواء النــاس بالعمــل 

ــاب  ــروا حــدود الألع ــى دون أن ي ــة العم ــم يرتبطــون بغرورهــم لدرج ــك. تجده مع

التــي يلعبونهــا، فــا بــد أن يــأتي يــوم ويســقطون فيــه، لأن هنــاك جــدارا لا يمكنهــم 
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تجــاوزه أبــدا. ثمــة نــوع ثالــث وهــو مــا أســميه الواقعــي الراديــكالي. وهــو مــا أصــدر 

بــه في كتبــي، وهــو كالتــالي:

ــا عــى مــدى ملايــن  ــا. جــزء مــن طريقــة تطورن الســعي للســطوة جــزء مــن طبيعتن

الســنوات. ولا توجــد فائــدة مــن إنــكار طبيعتنــا لأن هــذا مــا نحــن عليــه. بــل علينــا أن 

نقبلــه لأن هــذا هــو الانســان الــذي أصبحنــا عليــه نتيجــة التطــور. لا حــرج أن يلعــب 

النــاس ألعابــا سياســية في هــذا العــالم. لا حــرج في وجــود المخاتلــن. يعتــر هــذا الأمــر 

نوعــا مــن الكوميديــا بشريــة منــذ الأزل. إنهــا حقيقــة يجــب أن نتوقــف عــن نكرانهــا. 

ــط  ــك مرتب ــا ونخــرج للعــالم ونلعــب الألعــاب الســيئة. إن ذل ــي أن نحبه هــذا لا يعن

بفهــم وجودنــا البــري. إذ لا ضَــرَ مــن اســتخدام القوانــن وممارســة الألعــاب للهجــوم 

أو الدفــاع، لا مانــع مــن ذلــك في حــدود المعقــول. لكننا نتعلمهــا لأن الآخرين يمارســونها 

علينــا، ومــن الأفضــل أن نفهــم مــا الــذي يخططــون لــه، بــدلا مــن التصــورات الملائكيــة 

والطبيعــة الورديــة في المخيلــة حــول القــوة وألعابهــا. نســتطيع حينئــذ أن نفهــم قوانــن 

ــا  ــا أو ايذاؤن ــب اختراقن ــن الصع ــيكون م ــا، وس ــه ضدن ــر فعل ــوي الغ ــا ين ــوة. وم الق

بســهولة. نتعلــم طــرق التــرف مــع النرجســيين، والمختالــن قبــل أن يســحبونا نحــو 

هيامهــم. نتســحل بمثــل هــذه الطريقــة بمعرفــة القــوة، ونكــون عــى اســتعداد لخــوض 

ــوا  ــدون أن يصيب ــن يري ــى الذي ــق ع ــع الطري ــوة(، ونقط ــة الق ــة لعب ــة )معرك المعرك

أنفســنا بالصدمــة والضيــم، وســوف يســبق هــذا هــدوء وحريــة وقــوة، وهــذا مــا يــأتي 

دومــا بالوعــي عنــد معرفــة تلــك القوانــن. 
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1 مايو
الجميع لاعب 

يمكنــك التعــرف عــى مــن يفــرض أنهــم لا يلعبــون مــن خــال الطريقــة التــي يتباهــون 

ــون  ــا متعطش ــا أنن ــة. وبم ــهم بالعدال ــم، وإحساس ــة وتقواه ــم الأخلاقي ــا بصفاته به

ــا،  ــا تهــدف إلى اكتســابها، فــإن المخاتلــن يلقــون الغبــار في أعينن للســلطة، وكل أفعالن

ويشــتتون انتباهنــا عــن مسرحياتهــم. إذا راقبتهــم عــن كثــب فســرى في الواقــع أنهــم 

يكونــون الأكــر مهــارة في التلاعــب غــر المبــاشر، حتــى لــو مــارس بعضهــم ذلــك دون 

وعــي. وهــم مســتاؤون بشــدة مــن أي إعــان عــن الأســاليب التــي يســتخدمونها كل 
يــوم.124

ــا محــاصرون بداخلهــا. لا يوجــد  ــدة عملاقــة وكلن ــل مكي ــون اليومــي: العــالم مث القان

ــار الخــروج مــن اللعبــة. الجميــع يلعــب فيهــا. اختي

124 - قواعد السطوة، المقدمة
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2 مايو
الأنواع السامة

الأشــخاص العدوانيــون والحســاد والمتلاعبــون لا يعلنــون ذلــك. لقــد تعلمــوا أن 

ــرى  ــالئ الأخ ــراء والوس ــتخدموا الإط ــة، وأن يس ــاءات الأولي ــاحرين في اللق ــروا س يظه

ــز.  ــب والعج ــة والغض ــعر بالخيان ــح، فنش ــلوكهم القبي ــا بس ــاحنا. يفاجئون ــزع س لن

ــا  ــم، م ــا بوجوده ــون أذهانن ــم يربك ــن أنه ــتمرا، مدرك ــا مس ــون ضغط ــم يخلق إنه

يجعــل مــن الصعــب مضاعفــة التفكــر بشــكل مســتقيم أو وضــع اســراتيجية دفاعيــة. 

دفاعــك الأكــر ضدهــم هــو التعــرف عليهــم. فإمــا أن تبتعــد عنهــم أو تتنبــأ بأفعالهــم 

المتلاعبــة، فلــن تصــاب بالصدمــة وبالتــالي ســتكون قــادرا بشــكل أفضــل عــى الحفــاظ 

عــى توازنــك العافطــي. ســوف تتعلــم كيفيــة تقليــص حجمهــا عقليــا والتركيــز عــى 

نقــاط الضعــف الصارخــة وانعــدام الأمــان وراء كل هــذا التهديــد. لــن تقــع في حــب 

ــخر  ــوف تس ــه. س ــدون علي ــذي يعتم ــب ال ــد الترهي ــوف يحي ــذا س ــطورتهم، وه أس

مــن أغفلتهــم وتــرح بالتفصيــل ســلوكهم الأنــاني. قدرتــك عــى البقــاء هادئــا ســتثير 
ــكاب خطــأ.125 ــم إلى المبالغــة أو ارت ــا تدفعه ــا م ــم، غالب حنقه

القانــون اليومــي: إن التغلــب عــى نــوع واحــد مــن هــذه الأنــواع يمنحــك قــدرا كبــرا 

مــن الثقــة. يمكنــك التعامــل مــع أســوأ مــا في الطبيعــة البشريــة.

125 - قوانين الطبيعة البشرية ، المقدمة
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3 مايو
احكم على سلوكهم لا كلامهم

الشخصية هي القدر.
هيراكليتس

ــاس لا حديثهــم. ســيقول  ــام بأفعــال الن ــاء اهت ــب نفســك عــى إي ــاج إلى تدري تحت

النــاس كل أنــواع الأشــياء عــن دوافعهــم ونواياهــم؛ لقــد اعتــادوا عــى تلبيــس الأشــياء 

بالكلــات. أفعالهــم تقــول الكثــر عــا يجــري تحــت أســطحهم. إذا كانوا يمثلــون جبهة 

ــذا  ــة به ــح المعرف ــدة مناســبات، فامن ــة في ع ــون بعدواني ــم يتصرف ــة ولكنه ــر مؤذي غ

العــدوان وزنــا أكــر بكثــر مــن الســطحيات الــذي يظهرونــه. يجــب أن تنتبــه بشــكل 

خــاص إلى كيفيــة اســتجابة النــاس للمواقــف العصيبــة، يســقط القنــاع الــذي يرتدونــه 

ــلوك  ــن الس ــوع م ــا لأي ن ــن حساس ــة. ك ــذه اللحظ ــم ه ــة في خض ــن العام في الأماك

ــال:  ــا، عــى ســبيل المث ــا تبحــث عــن إشــارات لتلاحظه ــم عندم ــن جانبه المتطــرف م

الجبهــة الصاخبــة، والولــع الدائــم بالنــكات. ســتلاحظ أنهــم يرتــدون هــذا مثــل القنــاع 

ــم طموحــون  ــة؛ ودودون لأنه ــة غــر آمن ــا داخلي ــة لأنه ــا صاخب ــاء العكــس. إنه لإخف

وعدوانيــون في الــر؛ أو يمزحــون لإخفــاء روح معنويــة. مــا قــد يبــدو كقضايــا صغــرة، 

التأخــر المزمــن، وعــدم الاهتــام الــكافي بالتفاصيــل، وعــدم رد الجميــل علامــات عــى 
شيء أعمــق في شــخصيتهم.126

ــل  ــن المي ــد ع ــت. ابتع ــرور الوق ــخصية بم ــورة لش ــده ص ــا تري ــي: م ــون اليوم القان

الطبيعــي للحكــم عــى الفــور، ودع مــرور الوقــت يكشــف الخبايــا.

126 - الإتقان: انظر إلى الناس كما هم - الذكاء الاجتماعي
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4 مايو
ظهور السذاجة

من يتظاهر بالحماقة ليس أحمقا

غراثيان

ــة الســطوة، قــد يخلقــون جــوا مــن الســذاجة  ــون لعب ــن يزعمــون أنهــم لا يلعب الذي

لحمايتهــم مــن الاتهــام بأنهــم يلاحقــون الســلطة. لكــن احــذر مــن ظهــور الســذاجة، 

ــة للخــداع. وحتــى الســذاجة الحقيقيــة لا تخلــو مــن  فيمكــن أن تكــون وســيلة فعال

ــون  ــم يتصرف ــدة، لكنه ــواح عدي ــن ن ــاذجين م ــال س ــون الأفط ــد يك ــوة. ق ــاخ الق أفخ

بنــاء عــى حاجــة أساســية للســيطرة عــى مــن حولهــم. يعــاني الأفطــال بشــكل كبــر 

ــار، ويســتخدمون أي وســيلة متاحــة للوصــول إلى  مــن الشــعور بالعجــز في عــالم الكب

طريقهــم. لا يــزال الأبريــاء يلعبــون مــن أجــل الســلطة، يكونــون فعالــن بشــكل رهيــب 
ــة، إذ لا يعوقهــم التفكــر.127 في اللعب

القانون اليومي: الذين يظهرون البراءة هم الأقل براءة بين الجميع.128

127 - قواعد السطوة، المقدمة

128 -  ذكر روبرت غرين هذا في كتاب أصل السلطة، وهو كتاب جمعه مارك بلاسيني بموافقة روبرت غرين، 

وهذا الكتاب مترجم من طرفنا.
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5 مايو
احذر من الأذية

في القــرن الخامــس قبــل الميــاد تــم إجبــار شــونغ يــر، أمــر شــايين )في الصــن الحاليــة( 

ــه الحاكــم  ــل مــر ببعــض الفقــر. ​​ عامل عــى المنفــى. كان يعيــش بشــكل متواضــع، ب

بوقاحــة دون أن يعــرف مــن يكــون أثنــاء عودتــه إلى المنــزل لاســتكمال حياتــه الأميريــة. 

تمكــن الأمــر أخــرا مــن العــودة إلى ديــاره بعــد ســنوات، وتغــرت ظروفــه بشــكل كبــر. 

لم ينــس مــن كان لطيفــا معــه ومــن كان وقحــا خــال ســنوات الفقــر التــي قضاهــا. 

عــى الأقــل نــي معاملتــه عــى يــد حاكــم تشــنغ. جمــع جيشــا ضخــا في أول فرصــة 

لــه وســار إلى تشــنغ، واســتولى عــى ثمــاني مــدن، ودمــر المملكــة، وأرســل الحاكــم إلى 

منفــاه الخــاص. لا تفــرض أبــدا أن الشــخص الــذي تتعامــل معــه أضعــف منــك أو أقــل 

ــة أن يكــون ذا ســطوة وشــأن غــدا. ننــى  ــل الأهمي ــك. يمكــن لرجــل قلي ــة من أهمي
الكثــر في حياتنــا لكننــا لا ننــى الإهانــة.129

القانــون اليومــي: ابتلــع دافــع الإســاءة، حتــى لــو بــدا الشــخص الآخــر ضعيفــا. الشــعور 

ــع  ــيكون في وض ــام س ــن الأي ــوم م ــه في ي ــل أن ــر المتمث ــة بالخط ــل مقارن ــا ضئي بالرض

يســمح لــه بإيذائــك.

129 - قواعد السطوة ، القانون 19: اعرف من تتعامل معه - لا تسيء إلى الشخص الخطأ
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6 مايو
أبصر الجبهة الكاذبة

م��ن يجي��د محارب��ة الع��دو يخدع��ه بح��ركات غامض��ة، ويخل��ط بينه��ا 
وبني� ال��ذكاء ال��كاذب، ويجعل��ه يرت��اح بإخف��اء قوت��ه. يص��م آذان��ه 
بخل��ط الأوام��ر والإش��ارات، ويغمى عينيه عن طري��ق تحويل الرايات. 

يري��ك خط��ة معركت��ه أثن��اء تقديم��ه للحقائ��ق المش��وهة.

تو بي فوتان

الجبهــة الزافئــة أقــدم أشــكال الخــداع العســكري. لقــد تضمــن في الأصــل جعــل العــدو 

يعتقــد أن المــرء أضعــف في الواقــع. قــد يتظاهــر القائد بالانســحاب لينصب فخــا للعدو 

ــه. كان هــذا التكتيــك المفضــل لــدى صــن تــزو.  يظُهــر الأشــخاص  عندمــا يندفــع إلي

في مظهــر الضعــف ذلــك الجانــب العــدواني، مــا يجعلهــم يتخلــون عــن الإســراتيجية 

والحكمــة في الهجــوم العافطــي. عندمــا وجــد نابليــون نفســه فاقــه الخصــم في العــدد 

ــل معركــة أوســرليتز، أظهــر عمــدا علامــات الذعــر  في موقــع اســراتيجي ضعيــف قب

والــردد والخــوف. تخلــت جيــوش العــدو عــن موقعهــا القــوي لمهاجمتــه واندفعــت 

إلى فخــه، وكان أعظــم انتصــار لــه. يقــدم المخاتلــن وجهــا لا يعكــس مــا يخططــون لــه 
بالتحديــد.130

القانون اليومي: لا تأخذ المظاهر على أنها حقيقة.

130 - 33 إســراتيجية للحــرب، الإســراتيجية 23: نســج مزيًجــا سلسًــا مــن الحقيقــة والخيــال - إســراتيجيات ســوء 

الفهــم
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7 مايو 
استراتيجية التفوق الدقيق

عندمــا يتأخــر صديــق أو زميــل أو موظــف بشــكل متكــرر، ســتجد لديــه عــذرا منطقيــا، 

ــخ  ــات والتواري ــراد ينســون الاجتماع ــه الصــدق. هــؤلاء الأف ــذار يتخلل ــب اعت إلى جان

المهمــة والمواعيــد النهائيــة، يفدمــون أعــذارا لا تشــوبها شــائبة. إذا تكــرر هــذا الســلوك 

كثــرا فســوف تحنــق، وإذا حاولــت مواجهتــه فســوف يحــاول قلــب الطاولــة بجعلــك 

تبــدو متوتــرا. ليــس ذنبهــم كــا يقولــون، لديهــم الكثــر يــدور في أذهانهــم، والنــاس 

ــن  ــر م ــاظ بالكث ــتطيعون الاحتف ــون لا يس ــون مزاجي ــم فنان ــم، فه ــون عليه يضغط

ــد مــن توترهــم. يجــب أن  ــل المزعجــة. حتــى أنهــم قــد يتهمونــك بأنــك تزي التفاصي

تفهــم أن أصــل هــذا هــو الحاجــة لإظهــار تفوقهــم. إذا قالــوا في أنهــم يشــعرون أنهــم 

متفوقــون عليــك، فإنهــم ســيتعرضون للســخرية. يريدونــك أن تشــعر بهــا بطــرق خفية، 

بينــا يقــدرون عــى إنــكار مــا يخططــون لــه. إن وضعــك في موضــع أدنى هــو شــكل 

مــن أشــكال التحكــم، لأنهــم يحــددون العلاقــة بهــذا. يجــب أن تنتبــه إلى النمــط أكــر 

مــن الاعتــذار.131 

ــلبيون  ــدون الس ــا تغضــب. المعت ــا، ف ــلوكا مضني ــت س ــي: إذا واجه ــون اليوم القان

يزدهــرون عندمــا ينهضــون. حافــظ عــى هــدوءك واعكــس ســلوكهم بمهــارة، و اجــذب 

ــار إن أمكــن. ــر بعــض الع ــه، وان ــا يفعل ــاه إلى م الانتب

131 - قوانين الطبيعة البشرية ، 16: انظر العداء وراء الواجهة الودية - قانون العدوان
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8 مايو
انظر إلى ماضيهم

ــاس عــر أفعالهــم مــع مــرور الوقــت. ســتلاحظ  ــأتي أهــم مــؤشر عــى شــخصية الن ي

تكــرار نفــس الإجــراءات والقــرارات خــال حياتهــم عــى الرغــم مــا يقولــه النــاس عــن 

الــدروس التــي تعلموهــا وكيــف تغــروا عــى مــر الســنين. يكشــفون في هــذه القــرارات 

ــي  ــي تختف ــلوك الت ــن الس ــارزة م ــكال ب ــظ أي أش ــب أن تلاح ــخصيتهم. يج ــن ش ع

عندمــا يكــون هنــاك الكثــر مــن التوتــر، أو عــدم إكــال جــزء مهــم مــن العمــل، أو 

التحــول إلى العــداء عنــد مواجهــة التحــدي. قــم ببعــض الأبحــاث في ماضيهــم. انظــر 

إلى الإجــراءات الأخــرى التــي لاحظتهــا والتــي تتناســب مــع هــذا النمــط. تــولي اهتمامــا 

كبــرا لمــا يفعلونــه في الوقــت الحــاضر. تــرى أفعالهــم وليســت حــوادث منعزلــة ولكنهــا 
كأجــزاء مــن النمــط القهــري. إذا تجاهلــت النمــط فهــذا خطــأك.132

القانــون اليومــي: لا تنبهــر بســمعة النــاس أو تلتقــط الصــورة الســطحية التــي يحاولون 

ــق  ــر بعم ــى النظ ــك ع ــم. درب نفس ــل معه ــخاصا تتعام ــار أش ــا تخت ــا عندم عرضه

داخلهــم، وإلى أفعالهــم الســابقة  لتتضــح شــخصيتهم.

132 - قوانين الطبيعة البشرية ، 4: تحديد قوة شخصية الناس - قانون السلوك القهري
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9 مايو
تأمل الانفجارات العاطفية

إذا انفجــر شــخص مــا غاضبــا منــك فيجــب أن تذكــر نفســك أنــه ليــس موجــه إليــك، 

ــوراء وينطــوي عــى  ــر ويعــود بالزمــن إلى ال ــا. الســبب أكــر بكث فهــذا لا يكــون عبث

عــرات مواقــف الأذيــة، وهــو لا يســتحق عنــاء الفهــم. انظــر إلى الاندفــاع العافطــي 

ــة  ــخصية، ومحاول ــة ش ــا ضغين ــى أنه ــا ع ــدل رؤيته ــة ب ــوة مقنع ــة ق ــه حرك ــى أن ع

للســيطرة عليــك أو معاقبتــك متخفيــة في صــورة جــرح المشــاعر والغضــب. سيســمح 
لــك هــذا التحــول في المنظــور بلعــب لعبــة القــوة بمزيــد مــن الوضــوح.133

القانــون اليومــي: حــول فقــدان الســيطرة عنــد النــاس لمصلحتــك بــدل المبالغــة في رد 

الفعــل والوقــوع في شرك مشــاعر النــاس. حافــظ عــى رأســك عندمــا يفقــدون عقولهــم.

133 - قواعد السطوة ، القانون 3: إخفاء نواياك
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10 مايو
لا تخطئ في الاقتناع 

نحــن ســاذجون بطبيعتنــا. نريــد أن نؤمــن بأشــياء معينــة، وأننــا نســتطيع الحصول على 

شيء مقابــل لا شيء؛ ويمكننــا اســتعادة أو تجديــد صحتنــا بفضــل خدعــة جديــدة، وربمــا 

حتــى خــداع المــوت. معظــم النــاس جيــدون بشــكل أســاسي ويمكــن الوثــوق بهــم. هــذا 

الميــل هــو مــا يزدهــر عليــه المخادعــون والمتلاعبــون. ســيكون مفيــدا لمســتقبل جنســنا 

البــري إذا كنــا قليــي الســذاجة، لكــن لا يمكننــا تغيــر هــذه الطبيعــة البشريــة. إن 

أفضــل مــا يمكننــا فعلــه هــو أن نتعلــم التعــرف عــى بعــض العلامــات المنبهــة لمحاولــة 

الخــداع والحفــاظ عــى شــكوكنا بينــا نقــوم بفحــص الأدلــة بشــكل أكــر. تــأتي العلامــة 

الأكــر وضوحــا وشــيوعا عندمــا يقــدم النــاس واجهــة متحركــة إضافيــة. يصعــب علينــا 

عندمــا يبتســمون ويتــوددون ألا ننغمــس في ذلــك ونخفــض مقاومتنــا لتأثيرهــم بشــكل 

ــن  ــون عنيف ــم يصبح ــا، فإنه ــى شيء م ــر ع ــون التس ــاس يحاول ــف. إذا كان الن فطي

مثرثريــن. إنهــم يلعبــون عــى تحيــز القناعــة، إذا أنكــرت أو قلــت شــيئا بحماســة كبــرة 
فمــن الصعــب أن نشــك بــك. بــل نميــل إلى مزيــد مــن الاقتنــاع بالحقيقــة.134

القانــون اليومــي: عندمــا يحــاول النــاس شرح أفكارهــم بقــوة مبالــغ فيهــا أو الدفــاع 

عــن أنفســهم بمســتوى مكثــف مــن الإنــكار، فهــذا هــو بالضبــط الوقــت الــذي يجــب 

أن ترفــع فيــه قــرون الاستشــعار.

134 - قوانين الطبيعة البشرية ، 3: انظر من خلال أقنعة الناس - قانون لعب الأدوار
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11 مايو
النمط

كانــت مشــكلة هــوارد هيــوز135 مــع الذيــن يعملــون معــه أنــه قــام ببنــاء صــورة عامــة 

في أذهانهــم تخفــي نقــاط الضعــف الصارخــة في شــخصيته. بإمكانــه أن يقــدم نفســه 

عــى أنــه الفــرداني القــاسي والمنشــق الأمريــي البــارع بــدل الإدارة الجئزيــة اللاعقلانيــة. 

كان الأمــر الأكــر ضررا هــو قدرتــه عــى تصويــر نفســه أنــه رجــل أعــال ناجــح يقــود 

إمبراطوريــة بمليــارات الــدولارات. لقــد ورث عــن والــده عمــا تجاريــا مربحــا. كانــت 

الأجــزاء الوحيــدة مــن إمبراطوريتــه التــي حققــت أرباحــا كبــرة هــي شركــة الأدوات 

الجوي��ة ونس��خة س�ـابقة مــن هوكــز ايـر� كراف�ـت التــي كان قــد انســحب منهــا مــن 

شركــة الأدوات. العديــد مــن الــركات الأخــرى التــي أدارهــا شــخصيا: قســم الطائــرات 

في وقــت لاحــق، ومشــاريعه الســينمائية، وفنادقــه وعقاراتــه في لاس فيغــاس خــرت 

جميعهــا مبالــغ كبــرة تــم تغطيتهــا مــن قبــل الشركتــن الأخريــن لحســن الحــظ. كان 

هيــوز رجــل أعــال فظيــع، وكان نمــط الإخفاقــات الــذي كشــف ذلــك واضحــا للجميــع. 

لكــن هــذه هــي النقطــة العميــاء في الطبيعــة البشريــة: إننــا غــر مجهزيــن بشــكل جيد 

لقيــاس شــخصية الذيــن نتعامــل معهــم. ســمعتهم وصورتهــم العامــة تســبقهم وتبهرنــا 

بســهولة. إننــا مفتونــون بالمظاهــر. إذا أحاطــوا أنفســهم ببعــض الأســاطير المغريــة كــا 

فعــل هيــوز فإننــا نؤمــن بهــا. نختــار العمــل مــع الأشــخاص أو توظيفهــم بنــاء عــى 

ســرتهم الذاتيــة المتألقــة وذكائهــم وســحرهم بــدلا مــن تحديــد شــخصيتهم: كقدرتهــم 

135 -  لم يتحدث روبرت غرين بكثير من الانصاف عن شخصية هيوز في كتبه كلها، مع العلم أنه شخص 

حقق إنجازات عظيمة وحارقة للعقول، صحيح أن شخصيته انفصامية بعض الشيء، ومن هنا يأخذ عليه 
روبرت غرين كثيرا في كتاباته، وهو شخص يحب نفسه وعمله، لقد قام ليوناردو دي كابريو بتجسيد شخصية 

هيوز أحسن تجسيد في فيلم الطيار، لقد قربنا هذا الفيلم من شخصية هيوز الحقيقية وما تتمتع به هذه 
الشخصية المكافحة ذات السطوة والصيت الواسع، يذكر أن هيوز توفي وقد جمع ثروة تقدر بأكثر من 2 مليار 

دولار أمريكي، وفيلم The Aviator أفضل فيلم يتحدث عن هيوز وانجازاته وشخصيته القيادية الخارقة 
والغريبة والتي لا تعرف المستحيل.
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عــى العمــل مــع الآخريــن، والوفــاء بوعودهــم، والبقــاء في مظاهــر القــوة في الظــروف 

ــا إذا كان الشــخص ذو  ــذكاء لا قيمــة له ــل ال ــة مث ــى الســمة الإيجابي المعاكســة. وحت

شــخصية ضعيفــة مشــكوك فيهــا. نعــاني تحــت قيــادة القائــد المتهــور بســبب بقعتنــا 
العميــاء. هــذا هــو مصــدر المــآسي التــي لا نهايــة لهــا في التاريــخ.136

القانــون اليومــي: تجاهــل المقدمــة التــي يعرضهــا النــاس، والأســطورة التــي يحيطــون 

ــن  ــخصيتهم. يمك ــى ش ــات ع ــن علام ــا ع ــم بحث ــر أعماقه ــم بتدوي ــهم. ق ــا أنفس به

ملاحظــة ذلــك في الأنمــاط التــي يكشــفون عنهــا عــن ماضيهــم وجــودة قراراتهــم وكيــف 

يفوضــون الســلطة ويعملــون مــع غيرهــم.

136 - قوانين الطبيعة البشرية ، 4: تحديد قوة شخصية الناس - قانون السلوك القهري
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12 مايو
احذر من الإيماءة النبيلة 

يتح��دث الن��اس ع��ن المب��ادئ الأخلاقي��ة ولكنه��م يتصرف��ون دائم��ا 
وفق��ا لمب��ادئ الق��وة؛ نح��ن أخلاقي��ون وأعداؤنا غري� أخلاقيين!

سول ألينسكي

ــد  ــة عن ــي مفضل ــة، وه ــان فاعلي ــات الدخ ــر شاش ــن أك ــدة م ــة واح ــاءة النبيل الإيم

ــة.  ــكلة رهيب ــرة مش ــن ذات م ــف دوف ــة جوزي ــع الفني ــر القط ــه تاج ــن. واج المخاتل

كان أصحــاب الملايــن الذيــن دفعــوا ثمنــا باهظــا مقابــل لوحــات دوفــن ينفــدون مــن 

مســاحة الجــدار، بــدا مــن غــر المحتمــل أنهــم سيســتمرون في الــراء ارتفــاع ضرائــب 

المــراث. كان الحــل هــو المعــرض الوطنــي لفلنــون في واشــنطن العاصمــة، والذي ســاعد 

دوفــن في إنشــائه في عــام 1937 مــن خــال إقنــاع أنــدرو ميلــون بالتــرع بمجموعتــه 

ــة لدوفــن. تجنــب عمــاؤه الضرائــب  ــه. كان المعــرض الوطنــي هــو الواجهــة المثالي ل

في إحــدى المبــادرات، وأفســحوا مســاحة الحائــط للمشــريات الجديــدة، وقللــوا عــدد 

اللوحــات في الســوق، مــا حافــظ عــى الضغــط التصاعــدي عــى أســعارها في حــن أن 
المانحــن خلقــوا مظهــر كونهــم فاعلــن.137

القانــون اليومــي: يريــد النــاس أن يعتقــدوا أن الإيمــاءات النبيلــة حقيقيــة لكــون الايمان 

لطيفــا. نــادرا مــا يلاحظــون مــدى خــداع هذه الإيمــاءات.

137 - قواعد السطوة ، القانون 3: أخف نواياك
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13 مايو
تعرف على النرجسيين قبل أن تقع في حبالهم

ــة أو  ــة: إذا تعرضــوا للإهان ــاط الســلوك التالي ــن خــال أنم تعــرف عــى النرجســيين م

التحــدي فــا دفــاع عندهــم. لا يهدئهــم شيء. يتفاعلــون بغضــب شــديد، متعطشــون 

للانتقــام، يظنــون أنهــم صالحــون. هــذه هــي الطريقــة الوحيــدة التــي يريــد تهدئــة 

مخاوفهــم بهــا. ســيضعون أنفســهم عــى أنهــم الضحيــة الجريحــة مــا يربــك الآخريــن 

ويجلبــون التعاطــف. يأخــذون كل شيء عــى محمــل شــخصي. ربمــا يصابــون بجنــون 

العظمــة ولديهــم أعــداء في جميــع الاتجاهــات. يمكنــك أن تــرى نظــرة حقــودة 

ــة  ــدون المحادث ــاشر. يعي ــا تتحــدث عــن شيء لا يشــملهم بشــكل مب ــم عندم وجوهه

إلى أنفســهم مــع بعــض القصــص أو الحكايــات لتشــتيت الانتبــاه عــن انعــدام الأمــان 

وراءهــا. يتعرضــون لنوبــات الحســد الشرســة إذا رأوا الآخريــن يحصلــون عــى الاهتــام 

الــذي يشــعرون أنهــم يســتحقونه. يظهــرون في كثــر مــن الأحيــان ثقــة شــديدة 

بالنفــس. هــذا يســاعد عــى جــذب الانتبــاه، ويغطــي بدقــة الفــراغ الداخــي المــردد 

وإحساســهم المجــزأ بالــذات. لكــن احــذر إذا تــم اختبــار هــذه الثقــة. عندمــا يتعلــق 

الأمــر بأشــخاص آخريــن في حياتهــم فــإن النرجســيين تكــون لديهــم علاقــة غــر عاديــة 

يصعــب علينــا فهمهــا. يميلــون إلى رؤيــة الآخريــن عــى أنهــم امتــدادات لأنفســهم، مــا 

يعُــرف بالأشــياء الذاتيــة. يرغبــون في الســيطرة عليهــم كــا لــو كانــوا يســيطرون عــى 

أعضائهــم. ســيقومون بجعــل الشريــك يقطــع الاتصــال بالأصدقــاء في علاقــة مــا. يجــب 
ألا تكــون هنــاك منافســة عــى الاهتــام.138

القانــون اليومــي: يجــب أن يــدور كل شيء حــول النرجســيين في النهايــة. أفضــل حــل 

ــي،  ــي لا تنته ــة الت ــم الدرامي ــورط في أعماله ــى لا تت ــم حت ــن طريقه ــاد ع ــو الابتع ه

ــة. ــق التقــاط الإشــارات التحذيري ــك عــن طري ــام بذل ــك القي ويمكن

138 - قوانين الطبيعة البشرية، 2: حول حب الذات إلى التعاطف - قانون النرجسية
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14 مايو
القائد العظيم

ــس  ــة، ولي ــم الثقافي ــز عــى أذواقه ــادة العظــاء هــي التركي ــا الق ــي يلعبه ــة الت الحيل

عــى الطبقــة الفعليــة التــي ينتمــون إليهــا. قــد يســافرون مــن الدرجــة الأولى ويرتــدون 

ــك مــن خــال الظهــور بمظهــر أن لديهــم  ــا، لكنهــم يقاومــون ذل البــدلات الأغــى ثمن

نفــس أذواق مثــل الجمهــور، ويســتمتعون بنفــس الأفــام مثــل الآخريــن، ويتجنبــون 

نفحــة النخبويــة الثقافيــة بــأي ثمــن. ســوف يبذلــون قصــارى جهدهــم للســخرية مــن 

النخــب عــى الرغــم أنهــم يعتمــدون عــى هــؤلاء الخــراء لإرشــادهم. إنهــم مثــل عامــة 

ــر مــن المــال والقــوة. ســيتعاطف معهــم الجمهــور  ــاك، لكــن لديهــم الكث ــاس هن الن

عــى الرغــم مــن التناقضــات الواضحــة. لكــن عظمــة هــذا تتجــاوز مجــرد اكتســاب 

ــذا  ــال ه ــن خ ــر م ــكل كب ــون بش ــادة يتضخم ــؤلاء الق ــام. ه ــن الاهت ــر م ــا تي م

التماثــل مــع الجماهــر. ليســوا مجــرد رجــل أو امــرأة واحــدة بــل يمثلــون أمــة بأكملهــا. 

اتباعهــم يعنــي أن تكــون مخلصــا للمجموعــة نفســها. انتقادهــم هــو الرغبــة في صَلـْـبِ 

القائــد وخيانــة القضيــة. إذا لاحظــت مثــل هــذه المفارقــات والأشــكال البدائيــة للترابــط 

الشــعبي فراجــع وحلــل حقيقــة مــا يجــري. ســتجد في جوهــر الأمــر شــيئا صوفيــا غــر 

ــم  ــد باس ــا يري ــل م ــه لفع ــص ل ــه مرخ ــعر بأن ــم يش ــد الفخ ــث أن القائ ــاني. حي عق
الجمهــور.139

القانــون اليومــي: حقيقــة بســيطة عــن القــادة العظــاء: إنهــم يعتمــدون عــى 

الاهتــام الــذي يتلقونــه. لا تطعــم غرورهــم فتمنحهــم مــا يتوقــون إليــه.

139 - قوانين الطبيعة البشرية ، 11: اعرف حدودك - قانون العظمة
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15 مايو
الهدية الميكيافلية

جوهــر خــداع المخاتــل هــو إلهــاءه. تشــتيت انتبــاه الأشــخاص الذيــن يريــدون خداعهم 

يمنحهــم الوقــت والمســاحة لفعــل شيء لــن تتــم ملاحظتــه. يكــون عمــل اللطــف والكرم 

ــن.  يحولهــم إلى أفطــال  ــل شــكوك الآخري ــه يزي ــاء لأن و الصــدق أقــوى أشــكال الإله

ــل  ــاء قب ــة »العط ــن القديم ــذا في الص ــمى ه ــة. كان يس ــاءات الحنون ــون للإيم ويلتف

الأخــذ«، يتخــدر الشــخص الآخــر دون أن يلاحــظ أنــه أخــذ. يعرفــه المخاتلــون: جهــاز 

ــن  ــل م ــرم. قلي ــون الأفضــل هــو الك ــا يك ــا. ربم ــة لا حــر له ــه اســتخدامات عملي ل

النــاس يقاومــون الهديــة، حتــى  أكــر الأعــداء قســوة، وهــذا هــو الســبب أنهــا الطريقة 

المثــى لنــزع ســاح النــاس. هديــة تــرز الطفــل فينــا  وتقلــل مــن دفاعاتنــا. تتمحــور 

ــالا.  ــا أفط ــا كن ــا عندم ــول الهداي ــا ح ــول والدين ــدة ح ــاعر المعق ــواع المش ــع أن جمي

ــة علامــة عــى الحــب والاستحســان. وهــذا العنــر العافطــي  ــرى أن إعطــاء الهدي ن

لا يختفــي أبــدا. يصبــح متلقــو الهدايــا الماليــة عرضــة للخطــر مثــل الأفطــال، خاصــة 

عندمــا تــأتي الهديــة مــن شــخص في هــرم الســلطة. لا يمكنهــم المســاعدة في الانفتــاح 

وتتراجــع إرادتهــم. احــذر بشــكل خــاص مــن الهديــة التــي تــأتي مــن فــراغ. يقــوم مانــح 
الهديــة بإرخــاء التربــة قبــل زرع بذورهــا.140

ــذي  ــا، وال ــا نأخذه ــة عندم ــي للهدي ــر الميكياف ــرى العن ــنا ن ــي: لس ــون اليوم القان

ــا. ــي لا نعلمه ــع الت ــي الدواف يخف

140 - قواعد السطوة ، القانون 12: استخدم الصدق والكرم الانتقائي لنزع سلاح ضحيتك
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16 مايو
المزيف التقليدي

من يرغب في إصلاح حكومة دولة أو يحاول، ويرغب في قبولها 
، فيج��ب أن يحتف��ظ عل��ى الأق��ل بمظه��ر الأش��كال القديم��ة؛ حت��ى 
يبدو للناس أنه لم يطرأ أي تغيير على المؤسسات، على الرغم أنها 

مختلف��ة تمام��ا عن المؤسس��ات القديمة.

نيكولو ميكيافلي

اســراتيجية يســتخدمها المخاتــل الماهــر لإخفــاء التغيــر: تقديــم عــرض علنــي وبصــوت 

ــة عمرهــا لقــرون  ــم المــاضي. كان عــر النهضــة في فلورنســا جمهوري عــال لدعــم قي

ــي  ــو دي ميدي ــر كوزيم ــا. أظه ــك تقاليده ــخص ينته ــك في أي ش ــدة، وكان يش عدي

ــه  ــيطرة عالئت ــة لس ــاع المدين ــى إخض ــل ع ــا عم ــة، بين ــاسي للجمهوري ــه الح دعم

ــث الجوهــر  ــن حي ــا م ــة في الشــكل، أم ــر الجمهوري ــي بمظه ــظ ميديت ــة. احتف الثري
فقــد بدلوهــا. لقــد أحدثــوا تغيــرا جذريــا، بينــا بــدوا وكأنهــم يحمــون التقاليــد.141

القانون اليومي: لا تدع الشخص المتعصب للتقاليد يخدعك. 

141 - قواعد السطوة ، القانون 45: بشر بالحاجة إلى التغيير ، لكن لا تُصلح كثيرا في وقت واحد.
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17 مايو
فك رموز الظل

ــم،  ــدر قوته ــون مص ــم وتك ــدة تميزه ــات مؤك ــخاصا ذوو س ــك أش ــتواجه في حيات س

ــية،  ــة قدس ــة، وهال ــة عظيم ــتقامة أخلاقي ــتثنائي، واس ــف اس ــة، ولط ــر عادي ــة غ ثق

وصلابــة ورجولــة، وعقــل مرعــب. إذا نظــرت إليهــم عــن كثــب  فقــد تلاحــظ مبالغــة 

فطيفــة في هــذه الســات، كــا لــو كانــوا يؤدونهــا أو يثبتونهــا قليــا. يجــب أن تفهــم 

ــة  ــى رأس الصف ــع ع ــدة تق ــمة المؤك ــة: الس ــة البشري ــا للطبيع ــك طالب ــع بصفت الواق

ــرى شــكلين مــن هــذا: يشــعر بعــض  ــؤدي إلى تشــتيت انتباهــك. ن المعاكســة، مــا ي

النــاس بالنعومــة أو الضعــف أو انعــدام الأمــان الــذي قــد يكــون محرجــا أو غــر مريــح 

في وقــت مبكــر مــن الحيــاة. إنهــم يطــورون بــدون وعــي الســمة المعاكســة، المرونــة أو 

الصلابــة التــي تكمــن في الخــارج مثــل قــرة واقيــة. الســيناريو الآخــر هــو أن الشــخص 

لديــه صفــة يشــعر أنهــا قــد تكــون معاديــة للمجتمــع. الكثــر مــن الطمــوح أو الميــل 

ــوا  ــابي. قام ــو شيء إيج ــة، وه ــودة المعاكس ــورون الج ــم يط ــا. إنه ــون أناني إلى أن يك

بصقــل وتحســن هــذه الصــورة العامــة عــى مــر الســنين. الضعــف الأســاسي أو الســمة 

المعاديــة للمجتمــع هــي عنــر أســاسي في لظهــا. شيء مرفــوض ومقمــوع. ولكــن كــا 
تمــي قوانــن الطبيعــة البشريــة، كلــا كان القمــع أعمــق، زاد تقلــب الظــل.142

ــن يظهــرون الســات مؤكــدة لا  ــون اليومــي: كــن حــذرا بشــأن الأشــخاص الذي القان

ــر. راقــب علامــات وظهــور العكــس بمــرور الوقــت. تنشــغل بالمظه

142 - قوانين الطبيعة البشرية ، 9: واجه جانبك المظلم - قانون القمع
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18 مايو
انظر تحت القناع

ــاء  ــي إخف ــذا يعن ــة. ه ــم الممكن ــل واجهته ــم أفض ــون تقدي ــاس يحاول ــر أن الن تذك

ــر  ــة، ورغباتهــم في الســلطة التفــوق، ومحاولاتهــم للتعب ــة المحتمل مشــاعرهم العدائي

عــن الــذات، وانعــدام الأمــان لديهــم. ســوف يســتخدمون الكلــات لإخفــاء مشــاعرهم 

وإلهائــك عــن الواقــع، واللعــب عــى تثبيــت النــاس. سيســتخدمون بعــض تعابــر الوجه 

ــك في تجــاوز عوامــل  ــل مهمت ــود. تتمث ــي ال ــا تعن ــا ويفــرض أنه ــي يســهل وضعه الت

ــة  ــة، وتكشــف شــيئا مــن المشــاعر الحقيقي التشــتيت وإدراك تلــك العلامــات المتسرب
تحــت القنــاع.143

القانون اليومي: درب نفسك على عدم الالتفات إلى الواجهة التي يعرضها الناس.

143 - قوانين الطبيعة البشرية ، 3: انظر من خلال أقنعة الناس - قانون لعب الأدوار
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19 مايو
المطالبة بالمساواة

.يجــب معاملــة الجميــع عــى حــد ســواء مهــا كانــت مكانتهــم وقوتهــم. ولكــن إذا 

حاولــت أن تعامــل الجميــع عــى قــدم المســاواة والإنصــاف وتتجنــب تلــوث الســلطة، 

فســتواجه مشــكلة أن بعــض النــاس يفعلــون أشــياء معينــة بشــكل أفضل مــن الآخرين. 

إن معاملــة الجميــع عــى قــدم المســاواة تعنــي تجاهــل اختلافاتهــم، ورفــع مســتوى 

قليــي المهــارة وقمــع المتفوقــن.144 

ــع  ــاواة في جمي ــون بالمس ــن يطالب ــك الذي ــن أولئ ــد م ــوم العدي ــي: يق ــون اليوم القان

المجــالات بنــر إســراتيجية قــوة أخــرى، وإعــادة توزيــع مكافــآت الأشــخاص بالطريقــة 

التــي يحددونهــا. احكــم عــى النــاس ومكافأتهــم عــى جــودة عملهــم.

144 - قواعد السطوة، المقدمة
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20 مايو
الجبهة المردوعة 

الحس��د ه��و الوحي��د ال��ذي لا يعرت�ف به أحد م��ن بني� كل اضطرابات 
الروح.

بلوتارش

عُــرف بوريــس غودونــوف أنــه الوحيــد في المشــهد الــذي يمكنــه قيــادة روســيا عندمــا 

ــد  ــيثير الحس ــه س ــغف فإن ــب بش ــعى إلى المنص ــن إذا س ــب. لك ــان الرهي ــات إيف م

ــاس يــرون عــى  ــاج عــدة مــرات.. جعــل الن ــك رفــض الت ــار، لذل ــن البوي والشــك ب

توليــه العــرش. اســتخدم جــورج واشــنطن نفــس الإســراتيجية لصناعــة التأثــر الكبــر.  

رفــض الاحتفــاظ بمنصــب القائــد العــام للجيــش الأمريــي، وقــاوم الوصــول للرئاســة. 

جعــل نفســه أكــر شــهرة مــن أي وقــت مــى في كلتــا الحالتــن. لا يمكــن للنــاس أن 
ــك.145 ــه يرغــب في ذل يحســدوا القــوة التــي أعطوهــا لشــخص لا يبــدو أن

القانون اليومي: كن شكاكا في المردوعين.

145 - قواعد السطوة ، القانون 46: لا تظهر بشكل كامل أبدا
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21 مايو
المبتهج العدواني

س��ادت القوة والسال�ح في تلك الأيام. لكن الآن ذكاء الثعلب في 
كل مكان، بالكاد يمكن العثور على رجل أمين أو فاضل.

الملكة إليزابيث الأولى

ــون  ــرا. متفالئ ــمون كث ــة. يبتس ــك بسرع ــون حيات ــون يدخل ــخاص مدهش ــاك أش هن

ومســتعدون لمســاعدتك، قــد تــرد الجميــل عــن طريــق توظيفهــم في وظيفــة أو 

مســاعدتهم في حياتهــم المهنيــة في مرحلــة مــا. بعــض التشــققات ستكتشــف عــى طــول 

الطريــق. ربمــا يعلقــون تعليقــا نقديــا، أو تســمع مــن الأصدقــاء أنهــم كانــوا يتحدثــون 

ــف  ــخص اللطي ــس الش ــة عك ــي وخيان ــل تخريب ــار وعم ــم انفج ــرك. ث ــك وراء ظه عن

والســاحر الــذي صادقتــه في البدايــة. الحقيقــة أن هــذه الأنــواع تــدرك في وقــت مبكــر 

مــن الحيــاة أن لديهــا ميــولا عدوانيــة وحســد يصعــب الســيطرة عليــه. يريــدون القــوة. 

ــة  ــوا بزراع ــم. قام ــة عليه ــاة صعب ــتجعل الحي ــول س ــذه المي ــل ه ــعرون أن مث يستش

الواجهــة المعاكســة عــى مــدى ســنوات عديــدة. تتمتــع بلطفهــم بميــزة شــبه عدوانيــة. 

ــن  ــم مســتاؤون سرا م ــة. لكنه ــة عــر هــذه الحيل ــوة الاجتماعي ــم اكتســاب الق يمكنه

الاضطــرار للعــب مثــل هــذا الــدور أو أن يكونــوا محترمــن. لا يمكنهــم الحفــاظ عــى 

ذلــك. ســوف ينتقدونــك ويؤذونــك تحــت الضغــط. يمكنهــم أن يفعلــوا ذلــك بعــد أن 
عرفــوا نقــاط ضعفــك. ســوف يلومونــك عــى يحــدث.146

القانــون اليومــي: أفضــل دفاعاتــك أن تكــون حــذرا مــن الأشــخاص الذيــن يســارعون في 

الســحر والتعــارف، إنهــم لطيفــون. هــذا اللطــف الشــديد ليــس طبيعيــا أبــدا.

146 - قوانين الطبيعة البشرية ، 9: واجه جانبك المظلم - قانون القمع



- 202 -

22 مايو
تحديد قوة شخصية الناس

تذكــر هــذا: الشــخصية الضعيفــة تحيــد عــن الصفــات الجيــدة المحتملــة الأخــرى التــي 

قــد يمتلكهــا الشــخص القــوي. قــد يكــون بعــض الأشــخاص أذكيــاء، لكــن شــخصياتهم 

متعطلــة وســوف ينهــارون تحــت الضغــط، ولــن يتعاملــوا بلطف مــع النقد، ســيفكرون 

في أنفســهم. هنــاك تكاليــف نفســية خفيــة عنــد العمــل معهــم أو توظيفهــم. شــخص 

أقــل ســحرا  وذكاء يتمتــع بشــخصية قويــة، يثبــت أنــه أكــر موثوقيــة وإنتاجيــة عــى 

المــدى الطويــل. الأشــخاص ذوو القــوة الحقيقيــة نــادرون مثــل الذهــب، وإذا وجدتهــم 
فكأنمــا عــرت عــى كنــز.147

القانــون اليومــي: انظــر إلى كيفيــة تعامــل النــاس مــع اللحظــات العصيبــة والمســؤولية 

ــزوه  ــوه أو أنج ــذي أكمل ــا ال ــم: م ــر إلى أنماطه ــف. انظ ــوة أو الضع ــاس الق ــد قي عن

بالفعــل؟

147 - قوانين الطبيعة البشرية ، 4: تحديد قوة شخصية الناس - قانون السلوك القهري
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23 مايو
لا تصدق عينيك

ــة الرئاســية لعــام  ــزلي ســتال تغطــي الحمل ــوز لي كانــت مراســلة شــبكة سي بي إس ني

ــى  ــان ر ع ــد ريغ ــز رونال ــات. يرك ــت الانتخاب ــا اقترب ــة عندم ــعر بالراح 1984، لم تش

المشــاعر والأمزجــة بــدلا مــن القضايــا الصعبــة. كان الأمــر أكــر مــن أن وســالئ الإعــام 

ــة  ــان بالصحاف ــا يلعب ــابي كان ــه الانتخ ــة. شــعرت أن فريق ــة مجاني ــه رحل ــت تمنح كان

مثــل الكــان. قــررت تجميــع مقــال إخبــاري يظُهــر للجمهــور كيــف اســتخدم ريغــان 

ــر في  ــؤول كب ــا مس ــل به ــاته. اتص ــلبية لسياس ــار الس ــى الآث ــة ع ــون للتغطي التزفلي

ــت ســتال  ــه فقــال: »قطعــة رائعــة«، قال ــذي بثت ــا في المســاء ال البيــت الأبيــض هاتفي

ــت: »  ــه؟«. قال ــا قلت ــتمعت إلى م ــل اس ــألته »ه ــة«. س ــة رائع ــرر »قطع ــاذا؟«. ك »م

ــان، لا أحــد  ــد ريغ ــة لرونال ــن الصــور الرائع ــق ونصــف م ــع دقائ ــرض أرب ــا تع عندم

ــع  ــارض م ــا تتع ــالتك لأنه ــى رس ــور تتخط ــم أن الص ــه. ألا تعل ــا تقول ــتمع إلى م يس

رســالتك؟ يــرى الجمهــور هــذه الصــور ويقومــون بحظــر رســالتك. لم يســمعوا حتــى مــا 

قلتــه. كان إعلانــا مجانيــا في أذهاننــا مدتــه أربــع دقائــق ونصــف عــن حملــة رونالــد 

ريغــان لإعــادة انتخابــه ». كان لــدى معظــم الرجــال الذيــن عملــوا في مجــال الاتصــالات 

لصالــح ريغــان خفليــة في مجــال التســويق. يعرفــون أهميــة سرد القصــة بشــكل واضــح 

ــوم في كل  ــه الي ــون علي ــب أن يك ــذي يج ــوان ال ــوا العن ــدة. راجع ــور جي ــاد وبص وح

صبــاح، وكيــف يمكنهــم تشــكيله في مقطــع مــرئي قصــر لإحضــار الرئيــس للتصويــر. لقد 

ــض.  ــت الأبي ــب الفــي البي ــس في المكت ــف الرئي ــة خل ــا بالخفلي ــا تفصيلي ــوا اهتمام أول

والطريقــة التــي صورتــه بهــا الكامــرا عندمــا كان مــع قــادة العــالم الآخريــن، ولجعلــه 

يصــور وهــو يتحــرك بمســرته الواثقــة. الصــور المرئيــة حملــت الرســالة بشــكل أفضــل 

مــا يمكــن أن تفعلــه أي كلمــة. 
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كما قال أحد مسؤولي ريغان »ما الذي ستصدقه، الحقائق أم عينيك؟«148

القانــون اليومــي: المخاتلــون بارعــون في التأثــرات المرئيــة لــرف الانتبــاه عــن تلاعبهم. 

لا تــولي الاهتــام للشــكل أكــر مــن مضمون الرســالة.

148 - فن الإغواء: الإغراء الناعم - كيفية بيع أي شيء للجماهير
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24 مايو
المال السهل

الرغب��ة في الحص��ول عل��ى ش��يء مقاب��ل لا ش��يء مكلف��ة للعدي��د 
من الأش��خاص الذين تعاملوا معي ومع المحتالين الآخرين. عندما 
يتعل��م الن��اس أنه��م لا يس��تطيعون الحص��ول عل��ى ش��يء مقاب��ل لا 
شيء، فسوف تتضاءل الجريمة. الجميع يعيشون في وئام أكبر.
جوزيف ويل

ــاك  ــال في التجــارة. لم يكــن هن ــان المحت ــة مخــزون الفن ــة غــداء مجاني إن إغــواء وجب

ــل، المعــروف باســم »الفتــى الأصفــر«.  ــال أنجــح مــن جوزيــف وي رجــل أفضــل محت

علــم الفتــى الأصفــر في وقــت مبكــر أن مــا جعــل عمليــات الاحتيــال التــي قــام بهــا 

ــدة  ناجحــة هــو جشــع رفاقــه مــن البــر. ابتكــر ويــل عــى مــر الســنين طرقــا عدي

لإغــواء النــاس باحتماليــة الحصــول عــى المــال الســهل. كان يــوزع العقــارات »المجانية« 

- مــن يمكنــه مقاومــة مثــل هــذا العــرض؟  وبعــد ذلــك ســيتعلم المتشــائمون أنــه يتعــن 

ــا  ــدا أنه ــد ب ــة، فق ــت مجاني ــع. لأن الأرض كان ــجيل البي ــع 25 دولارا لتس ــم دف عليه

تســتحق الرســوم المرتفعــة، وســيجني الطفــل الأصفــر آلاف الــدولارات مــن التســجيل 

المزيــف. كان يعطــي الطــاع عمــا زافئــا. كان يخــر الطماعــن عــن ســباق الخيــول 

ــابيع  ــون أس ــة في غض ــب 200 في المائ ــأنها أن تكس ــن ش ــي م ــهم الت ــة، أو الأس الثابت

قليلــة. وبينــا كان يــدور قصصــه، كان يشــاهد عيــون الشــخص الطــاع تفتــح عــى 

مصراعيهــا عنــد التفكــر في وجبــة غــداء مجانيــة. لا تــدع نفســك تنجــذب إلى احتــال 

الحصــول عــى المــال الســهل. كــا قــال الطفــل الأصفــر نفســه: الطمــع لا يجنــي لــك 
المــال.149

149 - قواعد السطوة ، القانون 40: احتقر الغداء المجاني
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ــل لا شيء.  ــا مقاب ــواء م ــدلى في الاغ ــخص يت ــن أي ش ــذرا م ــن ح ــي: ك ــون اليوم القان

مخططــات الــراء السريــع عمليــات احتيــال. اليانصيــب ضريبــة عــى الأميــن رياضيــا. 

لا توجــد طــرق مختــرة للســطوة.
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25 مايو
تجنب مغناطيس الدراما

من الخطأ الاعتقاد أن المرء يتصرف ويقوم بالعمل مرة واحدة.

سيزار بافيسي

ــة  ــة، لديهــم طاق ــك قصصــا غــر عادي ــروون ل ــر. ي ــك بحضورهــم المث ســوف يجذبون

ــا  ــح الدرام ــى تصب ــا حت ــع التواجــد حوله ــن الممت ــة. م ــم بعــض البراع ــة. لديه متحرك

ــدة للحصــول عــى الحــب  ــة الوحي ــالا، تعلمــوا أن الطريق ــوا أفط ــا كان قبيحــة. عندم

والاهتــام هــي إشراك والديهــم في مشــاكلهم، والتــي يجــب أن تكــون كبــرة بمــا يكفــي 

لإشراك الوالديــن عافطيــا بمــرور الوقــت. أصبحــت هــذه عــادة، وطريقتهــم في الشــعور 

ــاة ومطلــوب. يتجنــب معظــم النــاس أي نــوع مــن المواجهــة،  بأنهــم عــى قيــد الحي

لكــن يبــدو أنهــم يعيشــون مــن أجلهــا. عندمــا تتعــرف عليهــم بشــكل أفضــل، تســمع 

ــن  ــا م ــون دائمً ــم يتمكن ــم، لكنه ــارك في حياته ــاحنات والمع ــص المش ــن قص ــد م المزي

وضــع أنفســهم كضحيــة. يجــب أن تــدرك أن حاجتهــم الأكــر هــي إدخــال الخطافــات 

ــة. ســوف يورطونــك في دراماهــم وستشــعر بالذنــب لتفــك  ــأي وســيلة ممكن ــك ب إلي
ــاط.150 الارتب

القانــون اليومــي: تعــرف عليهــم في أقــرب وقــت ممكــن، قبــل أن تتــورط في شِاكهــم. 

افحــص ماضيهــم بحثــا عــن دليــل عــى هــذا النمــط واركــض نحــو التــال إذا كنــت 

تشــك أنــك تتعامــل مــع مثــل هــذا النــوع.

150 - قوانين الطبيعة البشرية ، 4: تحديد قوة شخصية الناس - قانون السلوك القهري
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26 مايو
حيلة الإخلاص

ــدد  ــود في ع ــاص موج ــركو »الإخ ــن لاش ــة م ــن خدع ــم م ــى عل ــون ع ــب أن تك يح

قليــل مــن الرجــال، يكــون أذكى الخــدع: إظهــار الصــدق أجــل اســتخلاص ثقــة الآخريــن 
وأسرارهــم.«151

ــاء أنهــم يزيــدون احتماليــة الكشــف عــن  القانــون اليومــي: يعــرف المخاتلــون الأذكي

أسرارك عندمــا تمنحهــم قلبــك. يعطونــك اعترافــا كاذبــا عــى أمــل أن تمنحهــم اعترافــا 

حقيقيــا.

151 - قواعد السطوة ، القانون 14: تظاهر كصديق ، واعمل كجاسوس
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27 مايو
اكشف دوافعهم الحقيقية

إذا عرفت الدوافع الأساسية لأي رجل، فإنك تملك مفتاح إرادته. 

غراثيان

ــه مــن منظــور  ــدو علي ــاة العامــة كــا تب ــة في الحي ــا تكــون الأحــداث القليل ــادرا م ن

ميكيافــي. تعتمــد القــوة عــى المظاهــر وعــى التلاعــب بمــا يــراه الجمهــور. الظهــور 

بشــكل جيــد والقيــام بمــا هــو ضروري لاكتســاب القــوة والحفــاظ عليهــا. يكــون ســهلا 

ــذي  ــا ال ــادة: م ــد ع ــر معق ــم. الأم ــاس ونواياه ــع الن ــد دواف ــاب وتحدي ــة الضب رؤي

يحــدث بالفعــل؟ تــم تحســن القــدرة عــى خلــق الضبــاب والارتبــاك بشــكل كبــر في 

البيئــة الجديــدة. تـُـزرع القصــص والشــائعات دون أي مصــدر. ســتنتشر القصــة بشــكل 

فــروسي. قبــل أن يبــدأ النــاس في التشــكيك في صحــة القصــة )أ(، يــرف انتباههــم شيء 

آخــر: القصــة )ب( أو )ج(. تترســخ في هــذه الأثنــاء القصــة »أ« في أذهــان النــاس بطــرق 

خفيــة. إنهــا طبقــة إضافيــة مــن عــدم اليقــن والشــك تجعــل الأمــر ســهلا لجميــع أنواع 

ألعــاب التلميــح. أعتمــد عــى اســراتيجية تــأتي مــن اللاتينيــة Cui bono )شــويبونو(

لفــك رمــوز الأحــداث التــي تبــدو صعبــة القــراءة، اســتخُدمت هــذه الاســراتيجية لأول 

مــرة في هــذا الســياق مــن قبــل شــيشرون وهــي تترجــم حرفيــا: »لصالــح مــن؟« هــذا 

يعنــي: عندمــا تحــاول معرفــة الدوافــع وراء بعــض الأفعــال الغامضــة، انظــر لــرى مــن 
الــذي يســتفيد منهــا في النهايــة. المصلحــة الذاتيــة تحكــم العــالم.152

القانــون اليومــي: لا تنخــدع بالمظاهــر، أو مــاذا يفعلــه النــاس ويقولونــه. اســأل دائمــا: 

Cui bono؟

152 - موقع روبرت غرين، 23 نوفمبر 2007
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28 مايو
الحقيقة المؤثرة

الغالبية العظمى من البشر راضون عن المظاهر وكأنها حقائق.

ميكيافلي

ــي.  ــا في رأي ــه الأكــر إشراق ــرة«، وهــو مفهوم ــة المؤث ــي هــذا »الحقيق يســمي مكيافي

ويعمــل عــى هــذا النحــو: ســيقول النــاس أي شيء لتبريــر أفعالهــم، ليمنحــوا أنفســهم 

مظهــرا أخلاقيــا. الطريقــة الوحيــدة التــي نســتطيع الحكــم عليهــم بهــا ونتخلــص مــن 

ــج أفعالهــم. هــذه هــي حقيقتهــم  كل هــذا الهــراء هــي أن ننظــر إلى أفعالهــم ونتائ

الفعالــة. خــذ البابــا عــى ســبيل المثــال. ســوف يخطــب إلى الأبــد عــن الفقــراء والأخلاق 

والســام، لكنــه يــرأس في هــذه الأثنــاء أقــوى منظمــة في العــالم )في زمــن ميكيافــي(. 

أفعالــه معنيــة بشــكل أســاسي بزيــادة هــذه القــوة. الحقيقــة المؤثــرة أن البابــا حيــوان 

ســياسي، وقراراتــه تتضمــن الحفــاظ عــى مكانــة الكنيســة الكاثوليكيــة في العــالم. الــكلام 
الدينــي جــزء مــن مهارتــه السياســية ويعمــل بــه كأداة تشــتيت الانتبــاه.153

ــج أفعالهــم ومناوراتهــم، وليــس مــن  ــاس عــر نتائ ــون اليومــي: احكــم عــى الن القان

ــا. ــي يروونه خــال القصــص الت

153 - موقع روبرت غرين 28 يوليو 2006
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29 مايو
لا شخصنة

يعــاني الكثــر مــن النــاس في الحيــاة مــن مشــاكل رهيبــة في التعامــل مــع السياســة، دون 

فصــل عوافطهــم عــن عــالم العمــل أو مجــال الســلطة. يأخــذون كل شيء عــى محمــل 

شــخصي. واجهــت مشــكلة رهيبــة في العمــل في المكاتــب، والعمــل في هوليــوود والعمــل 

في الصحافــة. كنــت ســاذجا بعــض الــيء، والكثــر مــن النــاس كذلــك. مــا يحــدث في 

هــذه المواقــف هــو أنــه لا يوجــد أحــد يدربــك عــى هــذه الأشــياء فتصبــح عافطيــا، 

تأخــذ مــا يقولــه النــاس ويفعلونــه بشــكل شــخصي. يكــون قــد انتهــى أمــرك في اللحظــة 

ــاة كــا  ــادرا عــى النظــر إلى الحي ــا بالمشــاعر. )يجــب أن تكــون ق ــي تنشــغل فيه الت

لــو كانــت تتحــرك عــى رقعــة الشــطرنج(. لــدى ماركــوس أوريليــوس هــذا الاقتبــاس 

الرائــع الــذي ســأعيد صياغتــه: إذا كنــت في حلبــة الملاكمــة، ولكمــك الملاكــم في وجهــك 

ــدك أن  ــة. أري ــن اللعب ــرب مجــرد جــزء م ــن هــذه القســوة. هــذا ال ــر م ــا تتذم ف

تــرى الحيــاة عــى هــذا النحــو: إذا فعــل لــك شــخص مــا شــيئا ســيئا، فــا تتفاعــل ولا 

تنزعــج. انظــر إليــه عــى أنــه حــركات عــى رقعــة الشــطرنج. إنهــم ينقلونك. لا تســتمع 

لكلامهــم، لأن النــاس يقولــون أي شيء. انظــر إلى تحركاتهــم. انظــر إلى مناوراتهــم. انظــر 

إلى أفعالهــم الســابقة. تخــرك الإجــراءات بمــن يكونــون وليــس مــا يقولــون. هــذا النــوع 
مــن ضبــط النفــس يحــرر ويقــوي بشــكل هائــل.154

القانــون اليومــي: الحكــم عــى النــاس مــن خــال أفعالهــم وعــدم أخذهــم عــى محمل 

شــخصي ســوف يحــررك ويســاعدك في الحفــاظ عــى توازنــك العافطي.

154 - روبرت غرين، محادثات مع مايكل جيرفيس ، 25 )يناير( 2017
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30 مايو
يريد الجميع المزيد من القوة

ــة شــهيرة مــن اللــورد أكتــون مفادهــا: أن الســلطة المطلقــة تفســد عــى  ــاك جمل هن

الإطــاق. يقتبــس النــاس ذلــك كثــرا. لكــن مالكــولم إكــس قــال إن العكــس صحيــح، أي 

أن امتــاك الســلطة قــد يفســد، لكــن عــدم وجــود قــوة مطلقــا يفســد أيضــا. أؤكــد 

ــاس  ــن الســلطة الثــاني والأربعــن أن الشــعور بعــدم وجــود ســلطة عــى الن في قوان

ــؤس. لا  ــا نشــعر بالعجــز نشــعر بالب ــا- عندم ــام لا يطــاق نهائي والأحــداث بشــكل ع
أحــد يريــد طاقــة قليلــة، الــكل يريــد المزيــد.155

ــه  ــا يفعلون ــون م ــاس يفعل ــرض أن الن ــك: اف ــون في ش ــا تك ــي: عندم ــون اليوم القان

ــا. ــوة لا قليله ــن الق ــد م ــدون المزي ــم يري ــه لأنه ــا يقولون ــون م ويقول

155 - »روبرت غرين: قوانين السلطة الـ 48 ،« بين السطور مع باري كيبريك، 15 مايو 2015
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31 مايو
اعرف مع من تتعامل

اقتنع أنه لا يوجد أش��خاص مهمين وغير مهمين، ولكن قد يكون 
في وس��عهم، في وق��ت أو آخ��ر أن يكون��وا مفيدي��ن ل��ك، وه��و ما 

ل��ن يفعل��وه بالتأكي��د، إذا أظهرت له��م الازدراء مرة واحدة.

لورد تشيسترفيلد

القــدرة عــى قيــاس النــاس أهــم مهــارة في تجميــع القــوة والحفــاظ عليهــا. ســتكون 

أعمــى بدونهــا: لــن تــيء إلى الأشــخاص الخطــأ فحســب، بــل ســتختار الأنــواع الخاطئة 

ــك  ــاس علامت ــم بقي ــم. ق ــا تهينه ــاس عندم ــوق الن ــك تف ــا، وســتعتقد أن للعمــل عليه

ــع الوقــت  ــل الــروع في أي حركــة ضــده. وإلا فســوف تضي أو خصمــك المحتمــل قب

ــالات  ــم، ومج ــرات في دروعه ــاس والثغ ــف الن ــاط ضع ــة نق ــاء. دراس ــب الأخط وترتك

الفخــر وانعــدام الأمــان لديهــم. تعــرف عــى خصوصياتهــم وعمومياتهــم قبــل أن تقــرر 

مــا إذا كنــت ســتتعامل معهــم أم لا. كلمتــن أخيرتــن: أولا، لا تعتمــد أبــدا عــى غرائــزك 

في الحكــم عــى خصمــك وقياســه. ســرتكب أكــر الأخطــاء عــى الإطــاق إذا اعتمــدت 

عــى مثــل هــذه المــؤشرات غــر الدقيقــة. لا شيء يمكــن أن يحــل محــل جمــع المعرفــة 

الملموســة. ادرس خصمــك وتجســس عليــه مهــا طــال الوقــت، ســوف يــؤتي هــذا ثمــاره 

ــا، لا تثــق في المظاهــر أبــدا. يســتطيع أي شــخص ذو قلــب  عــى المــدى الطويــل. ثاني

ــا.. لا  ــا لاحق ــون جبان ــارج يك ــب في الخ ــخص الصاخ ــف.  الش ــر اللط ــاني أن يظه ثعُب

ــاس عــن أنفســهم، فهــي غــر موثوقــة عــى  ــدا في النســخة التــي يقدمهــا الن تثــق أب
الإطــاق.156

156 - قواعد السطوة ، القانون 19: اعرف من تتعامل معه - لا تسيء إلى الشخص الخطأ
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ــم  ــن؟ تعل ــأتي مــن الجهــل بالآخري ــذي ي ــون اليومــي: مــا هــو الخــر الممكــن ال القان

ــار الأســود عــن الحمــان. ــة إخب كيفي
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يونيو
الصنعة الالهية

الإبداع في فنون المراوغة والتلاعب
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ذكُــرَ في الأســاطير اليونانيــة القديمــة أن بــن امتيــازات الآلهــة اســتخدام الفنــون 

الخادعــة، مثــل العظيــم أوديســيوس، الــذي كان قــادرا عــى منافســة الآلهــة في 

مكرهــم، وسرقــة بعــض قوتهــم، ومطابقتهــا بالــذكاء والخــداع البــري. يجــب ألا تنظــر 

ــا. يتطلــب الســمو البــري عــى الأحــداث  للخــداع المكــر أنهــا أمريــن قبيحــن بتات

ــا  ــم أن هــذا م ــة، وينبغــي أن تعل ــر عــى عــدة مســتويات متنوع ــا يظه ــا دائم خداع

نتميــز بــه عــن الحيوانــات، إنــه القــدرة عــى الكــذب والمراوغــة والخــداع الــذي يبــدو 

ــه  ــل وتنتب ــك شــخص فاضــل تحــرم التفاصي ــاس دائمــا عــى أن ــر للن ــا. اظه ــك غريب ل

إليهــا، وإذا لم تكــن أحمقــا في الظاهــر، فكــن متأكــدا أنــك ســتكون حكيــا في الداخــل، 

وهــذا مــا ســوف تتعلمــه عندمــا تمــارس الخــداع والكــذب عــى المســتويات الشــاهقة، 

وتذكــر دائمــا نصيحــة نابليــون: ضــع يــدك الصلبــة داخــل قفــاز مخمــي. إذا أتقنــت 

فنــون الخــداع والمراوغــة والاغــواء وتعلمــت الســحر وطــرق التغلــب عــى خصومــك، 

ــن الســطوة. ســوف يرافقــك  ــة م ــة للمســتويات القوي ــك واصــل لا محال ــري إن فلَعََمْ

شــهر يونيــو كي تتعلــم كيــف تجعــل النــاس يركعــون لــك دون أن يفقهــوا ذلــك، ولــن 

ــو اكتشــفوا أنــك تخدعهــم. يســتطيعوا مقاومتــك أو الاســتياء منــك حتــى ل

حاولــت قبــل عــدة ســنوات أن أســاعد عقــي ليتغلب على صعوبــة كتابة الاســراتيجيات 

الـــ 33 للحــرب، فاشــريت طاولــة بليــاردو بعــد الأيــام الشــاقة مــن العمــل. اســتقريت 

في لعبــة البليــاردو وحاولــت التركيــز عــى اللبــاد الأخــر والعصــا.. اتضــح لي أن الكــرة 

ــاك  ــل. هن ــل للتحوي ــار الأمث ــون الخي ــر لتك ــذا الأم ــي به ــا لينته ــول الزواي ــدور ح ت

ــون  ــا لا تك ــن عندم ــد الجانب ــى أح ــية ع ــرة الرئيس ــا الك ــرب فيه ــيطة ت ــا بس زواي

مســتقيمة. ربمــا لا يكــون هــذا ســهلا. هنــاك الزوايــا التــي تأخذهــا عندمــا تضــع الكــرة 

المســتهدفة في مــكان بعيــد. وهــي لعبــة جديــدة بحــد ذاتهــا. وهنــا تذهــب لتنفيــذ 

لقطــة مزدوجــة. هنــاك زوايــا تتكــون مــن اللقطــات المركبــة. كــا توجــد المزيــد مــن 

التركيبــات المنزلقــة عنــد اســتخدام المــواد الصلبــة في الانــلازق. ثــم هنــاك لغــة الزوايــا 

ــع  ــاء في وض ــرة البيض ــاء الك ــاول إبق ــر وتح ــا تفك ــب دورا عندم ــي تلع ــة الت الكامل

ثابــت، وتركــز عــى المســاحات المفتوحــة. وهنــاك الزوايــا المجــردة في الزمــان والمــكان: 
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أن تلعــب بعقــل خصمــك وتســمح لــه بتنفيــذ الحــركات الأولى، لــي يضــع نفســه في 

ــرى  ــتحيلة ف ــاع مس ــورا في أوض ــه محص ــث تجعل ــة. حي ــن الطاول ــرة م ــة الأخ الزاوي

جدولــه بالكامــل وكيــف يتقــدم في وقــت قصــر. هنــاك طبقــات دقيقــة مــن الزوايــا 

تحصــل عليهــا كلــا حســنت لعبتــك. يجــب أن يكــون تركيــزك شــاملا لترفــع مســتوى 

ــة كــا في  ــاة الواقعي ــة تنطبــق عــى الحي ــد. نفــس اللعب لعبتــك ولتلعــب بشــكل جي

ــا  ــا عندم ــة الكــرة الواحــدة ويتحمســون جميع ــون في عقلي ــسُ المبتدئ ــاردو. يحُب البلي

يســدد أحدهــم تســديدة ذكيــة، لكنهــم لا يتركــون لأنفســهم مجــالا جديــدا لينفــذوا 

حركتهــم القادمــة. لا يعرفــون أن الزوايــا يكــون بعــض فــوق بعــض. وهنــاك أشــخاص 

ــات  ــوا ضرب ــون ليضرب ــف يصخب ــون كي ــم يعرف ــدو أنه ــا ويب يرفعــون مســتواهم قلي

ــون  ــوع. يجعل ــذا الن ــن ه ــوود م ــخاص في هولي ــض الأش ــدى بع ــت ل ــة. عمل متتالي

ــون الفضــل بالكامــل. كنــت أعــرف أن  ــة عنهــم وينال الآخريــن يقومــون بالعمــل نياب

ــه الســيناريو  ــف شــخص آخــر لتوجي ــة توظي أحــد المخرجــن ســيلعب باســتمرار لعب

ــخص سيفشــل في  ــذا الش ــم الخــرة. ه ــر ومتحمــس وعدي ــه، شــخص صغ ــذي كتب ال

وقــت مبكــر مــن العمليــة؛ ويجــب عــى المديــر أن يــأتي وينقــذ الموقــف، ويكــون هــذا 

هدفــه طــوال الوقــت. يفُضــل إعــداده بهــذه الطريقــة أفضــل مــن اظهــاره عــى أنــه 

مفــرط في طموحــه وجشــعه. ويــر أن يوجــه جميــع المشــاريع بنفســه. لكــن هــذه 

الأنــواع لا تــرى الصــورة الكــرى، أو تضــع خطــة نهائيــة للعبــة. ينظــرون مــن بعــض 

ــتياء  ــرون الاس ــذا الحــد. يث ــد له ــوا بع ــة. لم يصل ــة عالي ــس في مرتب ــن لي ــا، ولك الزواي

والمقاومــة.  هــؤلاء مخادعــون مــن المســتوى المنخفــض.

ــة  ــم الإعلامي ــرون أعماله ــن يدي ــارفي الذي ــد مع ــنوات أح ــع س ــل بض ــدي قب ــاء عن ج

بالمشــكلة التاليــة: قــام بعــض الموفظــن الرفيعــي المســتوى مــن تسريــب شيء محــرج 

عنــه. كانــت زاويتــه مــن هــذا التسريــب لفــت انتبــاه الرئيــس. كان يشــعر بالقلــق لأن 

رئيســه يخطــط لطــرده. كان توجيهــي أن يعلــم بجديــة المــرب وحركته القادمــة، دون 

اصــدار أي رد فعــل ســلبي تجاهــه. وعليــه أن يســتمر في الظهــور بشــكل عــادي، وكأن 

ــاء. ســيتعين عــى المــرب  ــة: واجــة الإله ــت هــذه هــي الواجه شــيئا لم يحــدث. كان
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التركيــز عــى هــذا ليعــرف مــا يعنيــه؟ هــل الرئيــس خجــول؟ أم لم يهتــم؟ هــل قــام 

بترهيبــه؟ وهــذا مــن شــأنه أن يشــري بعــض الوقــت. عندمــا حققنــا في الموقــف رأينــا 

ــن المشــاغبين  ــن الموفظ ــن م ــام بفصــل اثن ــا لحــل: ق ــن الأحــداث، وتوصلن ــد م المزي

الذيــن كانــوا حليفــن للمــرب. وتــم نقــل الثالــث إلى مكتــب آخــر. كانــوا مفتقريــن 

لــأداء ولم تكــن لهــم أي صلــة بالمــرب الحقيقــي. كانــت الغايــة: هــي عــزل الهــدف، 

والتحجــر عليــه لعــدم تكــرار ذلــك، وأن يتلقــى التحذيــر بــأن المديــر شــخص لا يمكــن 

العبــث معــه بســهولة لاســتمالته. لم تكــن تحركاتــه ســهلة الفهــم؛ لفتــوا انتبــاه المــرب 

وجمــدوه في مكانــه. عملنــا عــى زاويــة أعــى لــرد الفعــل هــذا، لنرتفــع عــى عــدد مــن 

القواعــد التــي يشــملها الالهــاء، لقــد حددنــا طريقــة لمواجهتــه إذا قــام بالمنــاورة مــرة 

أخــرى ليــرب معلوماتــه.

يعتــر ايســرغ ســليم أحــد المؤلفــن المفضلــن لــدي. ينقســم العــالم عنــده إلى محتــال 

ــددة، ولا  ــا مح ــق زواي ــدى الأحم ــس ل ــا. لي ــالا أو أحمق ــون محت ــا أن تك ــق. إم أحم

إحســاس بفــن المراوغــة، ويمكنــه أن يلعــب دورا واحــدا في كل مــرة. يتجــه المحتــال إلى 

الزوايــا دائمــا، ويتعلــم كيفيــة يلعــب فيهــا، ويصبــح متمرســا في اللعبــة.
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1 يونيو
ارتدِ القناع المناسب

لــن تنجــح في الخــداع مــا لم تســلك منهجــا مختفلــا، ينبغــي أن ترتــدي القنــاع الــذي 

تتطلبــه اللحظــة. اجعــل وجهــك مرنــا مثــل وجــه الممثــل، واعمــل عــى إخفــاء نوايــاك 
عــن الآخريــن، وتــدرب عــى اســتدراج النــاس إلى الفخــاخ.157

القانــون اليومــي: إن اللعــب بالمظاهــر وإتقــان فنــون الخــداع  مــن بــن المتــع الجميلــة 

في الحيــاة، كــا أنهــا عنــر أســاسي في القــوة. 

157 -قواعد السطوة، المقدمة. 
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2 يونيو
الغياب من أجل زيادة السطوة

إذا ش��اهدني الن��اس عل��ى المس��ح كثري�ا، فس��وف يتوقف��ون ع��ن 
متابعيت�. 

نابليون
ــا  ــادرا م ــور.. ن ــرة الظه ــارق في ك ــالم غ ــوم في ع ــة الي ــة الانســحاب قوي أصبحــت لعب

ــن  ــن الذي ــك نشــعر بالرعــب م ــدو أي شيء خــاص لذل ــى ننســحب ولا يب ــرف مت نع

ــم  ــة في عل ــذه الحقيق ــدرة ه ــون الن ــا قان ــم. يعطين ــار باختياره ــن الأنظ ــون ع يختف

الاقتصــاد: الإفــراط في التــداول يرخــص الســعر. تخلــق قيمــة فوريــة بســحب شيء مــن 

الســوق. أرادت الطبقــات العليــا في هولنــدا في القــرن الســابع عــر، أن تجعــل الزنبــق 

أكــر مــن مجــرد زهــرة جميلــة. أرادوا أن يــدل عــى المكانــة مــا يجعلهــا نــادرة. بــل 

يــكاد يكــون مــن المســتحيل الحصــول عليهــا، أثــاروا مــا ألطــق عليــه فيــا بعــد هــوس 

ــون  ــا. وســع نطــاق قان ــا ذهب ــن وزنه ــر م ــق. الزهــرة الواحــدة تســاوي الآن أك الزنب

النــدرة ليشــمل مهاراتــك الخاصــة. اجعــل مــا تقدمــه للعــالم نــادرا ويصعــب العثــور 
عليــه، وســتزيد مــن قيمتــه عــى الفــور.158

القانــون اليومــي: كلــا تمــت رؤيتــك وســاعك أكــر مــن الــازم، كلــا ظهــرت شــائعا. 

الانســحاب المؤقــت يزيــد ســطوتك. وســوف تحظــى بإعجــاب أكــر. يجــب أن تتعلــم 

متــى تغــادر. 

158 - قواعد السطوة، القانون 16: استخدم الغياب لزيادة الاحترام
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3 يونيو
تحكم في صورتك

الرج��ل ال��ذي ينوي جني ثروته في هذه العاصمة القديمة للعالم 
]روم��ا[ يج��ب أن يك��ون حرب��اء لعك��س أل��وان الغلاف الج��وي الذي 

يحي��ط ب��ه - بروتي��وس قادر عل��ى اتخاذ كل ش��كل يريده.

جيوفاني كازانوفا

ــة  ــك العادي ــرت طبيعت ــي. إذا أظه ــرك الخارج ــى مظه ــاء ع ــاس بن ــك الن ــم علي يحك

ســوف يشــعرون بالرهبــة منــك أثنــاء معاشرتهــم، كــا أنــك تســتهلك انتباهــك.. ســتجد 

ــز عــى عملــك مــن خــال اســتيعاب أحكامهــم، حمايتــك الوحيــدة  ــة في التركي صعوب

هــي قلــب هــذه الديناميكيــة مــن خــال تشــكيل هــذه المظاهــر وخلــق الصــورة التــي 

ــق  ــن المناســب أن تتراجــع وتخل ــه م ــاس. ســتجد أن ــم في أحــكام الن تناســبك والتحك

ــن وجــودك. ســرغب  ــد م ــا يزي ــان، م ــك في بعــض الأحي ــن حول بعــض الغمــوض م

أن تفــرض مظهــرا أكــر تحديــدا. لا تســتقر أبــدا عــى صــورة واحــدة أو تمنــح النــاس 
القــدرة عــى اكتشــافك. تقــدم عــى الجمهــور بخطــوة واحــدة دائمــا.159

القانــون اليومــي: لا تــدع النــاس يعتقــدون أنهــم اكتشــفوا الأمــر. اخلــق بعــض 

الغمــوض حولــك.

159 - الاتقان: انظر إلى الناس كما هم - الذكاء الاجتماعي
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4 يونيو
العب على غريزة الناس للثقة في المظاهر

المظه��ر والني��ة يوقعان في ش��رك الناس عند اس��تخدامها ببراعة، 
حتى لو شعر الناس أن هناك نية خفية وراء المظهر الصريح.

ياغيو مونينوري

هنــاك حقيقــة بســيطة عــن الطبيعــة البشريــة حــول الأمــور الأساســية للقــدرة عــى 

الخــداع: غريزتنــا الأولى أن نثــق في المظاهــر. لا يمكننــا الالتفــاف حــول الشــك في 

حقيقــة مــا نــراه ونســمعه. تخيــل أن المظاهــر تخفــي شــيئا آخــر مــن شــأنه أن يرهقنــا 

ــا. هــذه الحقيقــة تجعــل الخــداع ســهلا.  قــم بتبنــي شيء يبــدو أنــك ترغــب  ويرعبن

فيــه، وهــو هــدف يبــدو أنــك تهــدف إليــه أمــام أعــن النــاس وســيأخذون المظهــر عــى 
أنــه حقيقــة. سيفشــلون في ملاحظــة مــا تنــوي فعلــه بمجــرد أن ترتكــز أعينهــم.160

القانون اليومي: قم بإخفاء نواياك خلف عباءة من المظاهر المصممة.

160 - قواعد السطوة، القانون 3: أخف نواياك
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5 يونيو
أحدِث تأثيرات درامية

كانــت الولايــات المتحــدة في خضــم أزمــة اقتصاديــة حــادة في وقــت الانتخابــات 

الرئاســية التــي أجراهــا فرانكلــن ديلانــو روزفلــت عــام 1932. كانــت البنــوك تفشــل 

بمعــدل ينــذر بالخطــر. تراجــع روزفلــت قليــا. لم يقــل شــيئا عــن خططــه أو تعييناتــه 

ــة الرئيــس الحــالي آنــذاك، هربــرت هوفــر لمناقشــة  ــه رفــض مقابل ــة. حتــى أن الوزاري

الانتقــال. كانــت البــاد في حالــة مــن القلــق الشــديد بحلــول وقــت تنصيــب روزفلــت. 

غــر في خطابــه الافتتاحــي بعــض الأشــياء. لقــد ألقــى خطابــا قويــا، موضحــا أنــه ينــوي 

ــرت  ــافه. ظه ــة لأس ــاءات الخجول ــن الإيم ــا م ــد، متخلص ــاه جدي ــاد في اتج ــادة الب قي

ــة  ــات الوزاري ــك الحــن فصاعــدا في التعيين ــذ ذل ــه العامــة من ــه وقرارات ــرة خطابات وت

والتشريعــات الجريئــة بمعــدل سريــع. أصبحــت الفــرة التــي أعقبــت التنصيــب تعُــرف 

باســم »مائــة يــوم«، ونشــأ نجاحهــا في تغيــر الحالــة المزاجيــة للبــاد من سرعــة روزفلت 

الذكيــة واســتخدامه للتبايــن الدراماتيــي. لقــد جعــل جمهــوره في حالــة تشــويق، ثــم 

ضربهــم بسلســلة مــن الإيمــاءات الجريئــة التــي بــدت أكــر أهميــة لأنهــا جــاءت مــن 
العــدم.161

ــة  ــم كيفي ــل. تعل ــأة والتحوي ــت المسرحــي للمفاج ــي: اســتخدم التوقي ــون اليوم القان

تنظيــم أحــداث مثــل روزفلــت، وعــدم الكشــف عــن جميــع أوراقــك، اكشــفها بطريقــة 

تزيــد مــن تأثيرهــا الدرامــي.

161 - قواعد السطوة، القانون 25: أعد تكوين نفسك
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6 يونيو
العب دورك بشكل جيد

ــعر  ــادة. تش ــد القي ــبة عن ــاعر المناس ــار المش ــى إظه ــادرا ع ــون ق ــك أن تك درب نفس

بالحــزن عندمــا يســتدعي منــك ذلــك خــال تذكــر تجاربــك الخاصــة التــي تســببت في 

مثــل هــذه المشــاعر، أو إذا لــزم الأمــر عــن طريــق تخيــل مثــل هــذه التجــارب. النقطــة 

المهمــة أن لديــك الســيطرة. ليــس مــن الممكــن تدريــب أنفســنا إلى هــذه الدرجــة في 

الحيــاة الواقعيــة، إذا كنــت تقــوم باســتمرار بالتعبــر عــن كل مــا يــأتي إليــك في الوقــت 

الحــالي، فســوف تشــر إلى الضعــف والافتقــار الشــامل إلى إتقــان الــذات. تعلــم كيــف 

تضــع نفســك في المــزاج العافطــي الصحيــح  خِــالَ تصــور كيــف ولمــاذا يجــب أن تشــعر 

بالعافطــة المناســبة أو الأداء الــذي توشــك عــى تقديمــه. استســلم للشــعور في الوقــت 

الحــالي الــذي يكــون فيــه الوجــه والجســم متحركــن بشــكل طبيعــي. ســتختبر بعــض 

المشــاعر التــي تترافــق مــع هــذه التعبــرات بنفســك عندمــا تبتســم أو تســتهجن. درب 

ــة بنفــس القــدر مــن  ــة في لحظــة طبيعي ــر أكــر حيادي نفســك عــى العــودة إلى تعب

الأهميــة، واحــرص عــى عــدم المبالغــة في المشــاعر. أدرك مــا يــي: تــأتي كلمــة شــخصية 

مــن الكلمــة اللاتينيــة بيرســونا، والتــي تعنــي »القنــاع«. ارتــد قناعــا في الأماكــن العامــة. 

إذا أظهرنــا مــن نحــن بالضبــط وتحدثنــا مــع أذهاننــا بصدق فســنهين الجميع ونكشــف 

عــن الصفــات التــي يتــم إخفاؤهــا بشــكل أفضــل. إن امتــاك شــخصية، تلعــب دورا 
جيــدا يحميــك مــن الأشــخاص الذيــن ينظــرون إليــك عــن كثــب.162

ــي ستكتســبها  ــوة الت ــاة، ســتزيد الق ــون في مــرح الحي ــا ممثل ــون اليومــي: كلن القان

ــاع المناســب. ــت القن ــت دورك بشــكل أفضــل وارتدي ــا لعب كل

162 - قوانين الطبيعة البشرية، 3: انظر من خلال أقنعة الناس - قانون لعب الأدوار
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7 يونيو
لا تطعن في ذكاء الناس

أغب��ى  جل��د  تلب��س  أن  ه��ي  الجمي��ع  لاس��تقبال  طريق��ة  أفض��ل 
. حشني� لمتو ا

غراثيان

إن الشــعور بــأن شــخص مــا آخــر أكــر ذكاء منــا لا يحُتمــل. نحــاول تبريــر ذلــك بطــرق 

مختفلــة: »لديــه ظهــر الكتــاب فقــط، بينــا أملــك المعرفــة حقيقيــة«. »دفــع والــداه 

ــكان نفــس القــدر مــن المــال لكنــت  ــداي يمل ــد. إذا كان وال ليحصــل عــى تعليــم جي

محظوظــا. . . »إنــه ليــس ذكيــا كــا تعتقــد. كان أينشــتاين معتوهــا خــارج الفيزيــاء 

ــدم  ــكان ع ــة بم ــن الأهمي ــاس، فم ــم الن ــرور معظ ــذكاء لغ ــرة ال ــة فك ــدى أهمي »، لم

إهانــة أو الطعــن في قــوة دمــاغ الشــخص عــن غــر قصــد. هــذه خطيئــة لا تغتفــر. إذا 

تمكنــت مــن جعــل هــذه القاعــدة الحديديــة تعمــل مــن أجلــك، فإنهــا تفتــح كل أنــواع 

الخــداع. إن الشــعور بالتفــوق الفكــري الــذي تمنحــه لهــم ســوف ينــزع قــوة عضلاتهــم 
المشــبوهة.163

القانــون اليومــي: طمــن النــاس بشــكل لا شــعوري بأنهــم أكــر ذكاء منــك، أو حتــى 

أنــك معتــوه قليــا، وســف تشــتغل الدوائــر حولهــم.

163 - قواعد السطوة ، القانون 21: العب دور الطماع للقبض على الطماع - اظهر أغبى  علاماتك
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8 يونيو
اصرف انتباههم عن هدفك الحقيقي

ــام  ــبانية ع ــة الإس ــرب الخلاف ــاء ح ــزي  أثن ــش الإنجلي ــد الجي ــورو  قائ أراد دوق مارلب

1711  تدمــر حصــن فرنــي رئيــي، لأنــه كان يحمــي طريقــا حيويــا يــؤدي إلى فرنســا. 

كان يعلــم أنــه إذا دمرهــا  فســوف يــدرك الفرنســيون رغبتــه في التقــدم هــذا الطريــق. 

ــه  ــو أن ــا ل ــدو ك ــه يب ــا جعل ــه، م ــض قوات ــع بع ــه م ــن وحصن ــى الحص ــتولى ع اس

ــتعادته.  ــدوق باس ــم ال ــمح له ــن وس ــيون الحص ــم الفرنس ــا. هاج ــرض م ــده لغ يري

قامــوا بتدمــره بمجــرد اســتعادته، واعتقــدوا أن الــدوق أراد ذلــك. أصبــح الطريــق غــر 

محمــي بعــد أن اختفــى الحصــن، ويمكــن لماربــورو أن يســر إلى فرنســا. اســتخدم هــذا 

التكتيــك بالطريقــة التاليــة: إخفــاء نوايــاك ليــس عــن طريــق الانغــاق )مــع المخاطــرة 

بالظهــور بالسريــة وإثــارة الشــك لــدى النــاس( ولكــن بالحديــث عــن رغباتــك وأهدافك 

ــور بحجــر واحــد:  ــة طي ــة فقــط. ســتصطاد ثلاث ــك الحقيقي ــس أهداف ــة، ولي ــا نهاي ب

ســتبدو ودودا ومنفتحــا وواثقــا؛ بينــا تخفــي نوايــاك؛ لترســل منافســيك في مطــاردات 
مســتهلكة للوقــت.164

القانــون اليومــي: ســيتم التخلــص مــن أعدائــك عنــا تموههــم، مــا يــؤدي إلى ارتــكاب 

جميــع أنــواع الأخطــاء مــن طرفهــم.

164 - قواعد السطوة ، القانون 3: أخف نواياك
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9 يونيو
امنح الناس الفرصة ليشعروا بالتفوق

ســرى بعــض النــاس أن مناشــدة مصلحتهــم الشــخصية أمــر قبيــح. يفضلــون أن يكونــوا 

قادريــن عــى ممارســة الإحســان والرحمــة والعدالــة، وهــي طرقهــم للشــعور بالتفــوق 

عليــك: إنــك تؤكــد قوتهــم وموقعهــم عندمــا تطلــب منهــم المســاعدة. إنهــم أقويــاء بمــا 

يكفــي فــا يحتاجــون منــك ســوى فرصــة الشــعور بالتفــوق. هــذا هــو النبيــذ الــذي 

يســكرهم. إنهــم يتشــوقون لتمويــل مشروعــك وتقديمــك إلى الأشــخاص الأقويــاء بــرط 

أن يتــم كل هــذا في الأماكــن العامــة، ولســبب وجيــه )عــادة كلــا كان الجمهــور أكــر 

كان ذلــك أفضــل(. لا يمكــن التعامــل مــع الجميــع خــال المصلحــة الذاتيــة الســاخرة. 

ــل  ــدون أن يظهــروا أنهــم مدفوعــن بمث ــك لأنهــم لا يري ــاس ســيؤجلون بذل بعــض الن

هــذه الأشــياء. إنهــم بحاجــة إلى فــرص لإظهــار قلبهــم الطيــب. لا تكــن خجــولا. 

امنحهــم هــذه الفرصــة. ليــس الأمــر كــا لــو كنــت تخدعهــم بطلــب المســاعدة، إنــه 
لمــن دواعــي سرورهــم أن يقدمــوا وأن ينُظــر إليهــم وهــم يعطــون.165

القانــون اليومــي: يجــب أن تعــرف مــا الــذي يجعــل الآخريــن يقــرؤون. يلجــؤون إلى 

جشــعهم عندمــا ينفثــون الجشــع. عندمــا يريــدون أن يبــدوا خيريــن ونبلاء يســتكملون 

جمعيتهــم الخيريــة.

165 - قواعــد الســطوة، القانــون 13: عنــد طلــب المســاعدة ، اســتجداء لمصلحــة النــاس الذاتيــة ، وليــس أبــدًا لرحمتهــم 

أو امتنانهــم
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10 يونيو
قم بإصابة مجموعتك بالعواطف الإنتاجية

ــن  ــا م ــت منزعج ــك. لس ــع من ــذي ينب ــرار ال ــاس الق ــة بإحس ــة المجموع ــم بإصاب ق

ــرج  ــراد بالح ــعر الأف ــاكل. يش ــل المش ــى ح ــل ع ــدم والعم ــتمر في التق ــات. اس النكس

لأنهــم أصبحــوا في حالــة هســتيرية بســبب أدنى تحــول في الــروة. حــاول إصابــة 

ــك  ــع ثقت ــق هــذا إلى العظمــة. تنب ــى لا ينزل ــة، لكــن كــن حــذرا حت المجموعــة بالثق

وثقــة المجموعــة في الغالــب مــن ســجل حافــل بالنجــاح. قــم بتغيــر الروتــن بشــكل 

دوري، فاجــئ المجموعــة بــيء جديــد. ســوف يوقظهــم ويخرجهــم مــن الرضــا عــن 

النفــس الــذي يمكــن أن يســتقر في أي مجموعــة تحقــق النجــاح. إظهــار قلــة الخــوف 

ــى  ــر ع ــي الأك ــر العلاج ــه التأث ــيكون ل ــدة س ــكار الجدي ــى الأف ــام ع ــاح الع والانفت

الإطــاق. ســيخففون مــن دفاعاتهــم مــا يشــجعهم عــى التفكــر أكــر بأنفســهم.166 

القانــون اليومــي: اعمــل مــع الطبيعــة البشريــة وحوّلهــا إلى أمــر إيجــابي عــن طريــق 

إصابــة المجموعــة بكومــة مناســبة مــن المشــاعر. النــاس أكــر عرضــة لأمزجــة ومواقــف 

القائــد مــن أي شــخص آخــر.

166 - قوانين الطبيعة البشرية، 14: مقاومة الانحدار الهابط للجماعة - قانون المطابقة
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11 يونيو
اضرب الراعي

تتناثر القردة عندما تسقط الشجرة.

مثل صيني

يمكــن تتبــع المشــكلة إلى مصــدر واحــد داخــل أي مجموعــة، الشــخص الكئيــب هــو 

الــذي يثــر الخــاف وينقــل العــدوى إلى المجموعــة بســهولة. ينتــر عــدم الرضــا قبــل 

ــذي أصابــك. تــرف قبــل أن يصبــح مســتحيلا فصــل خيــط البــؤس  أن تعــرف مــا ال

ــري الشــغب  ــه. أولا، تعــرف عــى مث ــر برمت ــدأ الأم ــف ب ــرى كي عــن الآخــر، أو أن ت

خــال حضورهــم المتســلط، أو مــن خــال طبيعتهــم الباكيــة. لا تحــاول إصلاحهــم أو 

ــم  ــور. لا تهاجمه ــم الأم ــؤدي إلا إلى تفاق ــن ي ــذا ل ــفهم فه ــا تكتش ــرضائهم عندم اس

ــت الأرض  ــيعملون تح ــم وس ــامون بطبيعته ــم س ــاشر، لأنه ــر مب ــاشر أو غ ــكل مب بش

ــم  ــوات الأوان. افصله ــل ف ــم قب ــك: أبعده ــن ذل ــدلا م ــذا ب ــل ه ــرك. افع ــى تدم ع

عــن المجموعــة قبــل أن يصبحــوا عــن دوامــة. لا تمنحهــم الوقــت لإثــارة القلــق وزرع 

ــون في  ــش الباق ــى يعي ــاني حت ــخصا يع ــرك. دع ش ــاحة للتح ــم مس ــخط؛ لا تمنحه الس
ســام.167

ــدور  ــل؛ لا يوجــد شيء ي ــز الثق ــي مرك ــد يختف ــا يرحــل القائ ــي: عندم ــون اليوم القان

ــاع. ــتت الرع ــكلة وستتش ــدر المش ــار. اضرب مص ــوف ينه ــه وكل شيء س حول

167 - قواعد السطوة ، القانون 42: اضرب الراعي وستتشتت الأغنام



- 231 -

12 يونيو
استخدم تكتيك الاستسلام

لا تقاتــل مــن أجــل الــرف عندمــا تكــون ضعيفــا، اخــر الاستســام. يمنحــك الاستســام 

وقتــا للتعــافي، ووقــت الانتظــار حتــى تتــاشى قوتهــم. لا تمنحهــم رضــا القتــال وإلحــاق 

الهزيمــة بــك استســلم أولا. عنــد تنقلــب عــى الخــد الآخــر فإنــك تثــر حنقهــم 

وتزعجهــم. اجعــل الاستســام أداة للقــوة. ضــع في اعتبــارك مــا يــي: مــن الســهل خــداع 

الأشــخاص الذيــن يحاولــون إظهــار ســلطتهم مــن خــال تكتيــك الاستســام. علامتــك 

ــك،  ــون باحترام ــون؛ ويرض ــم مهم ــعرون بأنه ــم يش ــوع تجعله ــى الخض ــة ع الخارجي
يصبحــون أهــداف ســهلة لهجــوم مضــاد لاحــق.168

ــالي لرفــع  ــإن أســلوب الاستســام مث ــا، ف ــون اليومــي: إذا وجــدت نفســك ضعيف القان

نفســك مــرة أخــرى - إنــه يخفــي طموحــك؛ ويعلمــك الصــر وضبــط النفــس و يــزودك 

بالمهــارات الأساســية في اللعبــة.

168 - قواعد السطوة، القانون 22: استخدم تكتيك الاستسلام - تحويل الضعف إلى قوة
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13 يونيو
القيادة من الجبهة

كان حنبع��ل أعظ��م جن��رال في العص��ور القديم��ة بس��بب فهم��ه 
الجيد لمعنويات القتال. لم يكن رجاله أفضل من الجنود الرومان. 
لم يكونوا مسلحين كما ينبغي، وكان عددهم أقل بمقدار النصف. 
وم��ع ذل��ك كان الفات��ح دوم��ا. لق��د فه��م قيم��ة ال��روح المعنوي��ة. 

كان يتمت��ع بثقة ش��عبه المطلقة.

كولونيل تشارلز أردانت 

القائــد هــو الــذي يحــدد النغمــة عندمــا تكــون المعنويــات معديــة. الطــب تضحيــات 

لــن تقدمهــا لنفســك )تفعــل كل شيء مــن خــال المســاعدين(؛ تــرف بلطــف أكــر 

ــر مــن أرواحهــم  مــن الــازم، وأظهــر اهتمامــا كبــرا برفاههــم، وأنــت تســتنزف التوت

ــل.  ــن العم ــد م ــون المزي ــط ويطلب ــد أدنى ضغ ــرون عن ــن يتذم ــالا مدلل ــق أفط وتخل

ــة.  ــروح المعنوي ــاء ال ــة وبن ــة الصحيح ــط النغم ــة لضب ــل طريق ــخصي أفض ــال الش المث

عندمــا يــرى شــعبك إخلاصــك للقضيــة فإنهــم يســتوعبون روحــك مــن الطاقــة 

والتضحيــة بالنفــس. بعــض الانتقــادات في الوقــت المناســب هنــا وهنــاك وســيحاولون 

ــع  ــك إلى دف ــة. ســتجدهم يطاردون ــرك العالي ــاء إلى معاي ــك، للارتق ــر لإرضائ بجــد أك
جيشــك وســحبه.169

ــالم، جيشــا  ــوذ في الع ــر متســلطين للســيطرة عــى النف ــون الب ــون اليومــي: يك القان

وأتباعــا مخلصــن، أكــر قيمــة مــن المــال. ســيفعلون لــك أشــياء لا يمكــن للــال شراؤها.

169 - الإستراتيجيات الـ 33 للحرب، الإستراتيجية 7: حول حربك إلى حرب صليبية - إستراتيجيات المعنويات
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14 يونيو
ردع مع وجود تهديد

عندم��ا لا يرغ��ب الخص��وم في القت��ال مع��ك، فلأنه��م يعتق��دون أن 
ذل��ك يتع��ارض م��ع مصالحه��م، أو لأن��ك ضللتهم في التفكري� بذلك.

صن تزو

ــد في  ــكل جي ــذا بش ــل ه ــن. يعم ــدو لطيف ــة ونب ــب السياس ــم ونلع ــا أن نتأقل علين

لحظــات الخطــر. مــع العلــم أن هنــاك صعوبــة في أن ينُظــر إليــك أنــك لطيــف جــدا، 

ــن مســتعدا  ــك. إذا لم تك ــك وإحباطــك وعرقلت ــك دفع ــن لذل ــل ضــدك. يمك ــد تعم ق

للــرد مــن قبــل، فلــن تكــون أي إيمــاءة تهديــد تقــوم بهــا ذات مصداقيــة. افهــم: هنــاك 

قيمــة كبــرة في الســاح للنــاس بمعرفــة أنــه عنــد الــرورة ســوف تتخــى عــن لطفــك 

ــا وســيئا وملعــون والديــن. ســوف يقــرب منــك النــاس مــع قليــل مــن  وتكــون صعب

الخــوف في قلوبهــم عندمــا يرونــك مقاتــا. وكــا قــال ميكيافــي مــن المفيــد أن تكــون 

مخيفــا عــى أن يحبــك النــاس. يكــون عــدم اليقــن أفضــل مــن التهديــد الصريــح: إذا 

لم يكــن خصومــك متأكديــن مــن تكفلــة العبــث معــك، فلــن يرغبــوا في معرفــة ذلــك 
أبــدا.170

ــذا  ــتحق كل ه ــك لا يس ــون. قتال ــض الجن ــع بع ــمعتك، م ــوِّن س ــي: ك ــون اليوم القان

العنــاء. أنشــئ هــذه الســمعة واجعلهــا ذات مصداقيــة مــع عــدد قليــل مــن الأعــال 

المثــرة للإعجــاب - العنيفــة منهــا.

170 - إستراتيجيات الحرب الـ 33 ، الإستراتيجية 10: إنشاء وجود مهدد - إستراتيجيات الردع.
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15 يونيو
فن الحضور والغياب

الغياب يقلل من المشاعر الهشة ويلهب المشاعر العظيمة، الريح 
تطفئ الشمعة وتشعل النار.

فرانسواز دي لاروشيفوكولد

يجــب أن يعــرف القــادة كيفيــة موازنــة بــن الحضــور والغيــاب. مــن الأفضــل أن تتجــه 

أكــر في اتجــاه الغيــاب، عندمــا تظهــر أمــام المجموعــة، فإنــك تولــد الإثــارة والدرامــا. 

ســيفكر النــاس فيــك في تلــك اللحظــات التــي لا تكــون فيهــا متاحــا. فقــد النــاس هــذا 

ــون، ويعرضــون كل تحركاتهــم عــى وســالئ التواصــل  ــوم. حــاضرون ومألوف الفــن الي

ــل أي  ــدو مث ــك تب ــه يجعل ــوع، ولكن ــا بالموض ــك مرتبط ــك ذل ــد يجعل ــي. ق الاجتماع

شــخص آخــر، ومــن المســتحيل إظهــار الســطوة بمثــل هــذا الوجــود العــادي. ضــع في 

اعتبــارك أن التحــدث كثــرا نــوع مــن التواجــد المفــرط الــذي يحــزن ويكشــف الضعف. 

الصمــت الغيــاب والانســحاب شــكل مــن أشــكال لفــت الانتبــاه. إنــه يعنــى التحكــم 

في النفــس والقــوة. بطريقــة مماثلــة، لا تبالــغ في الــرح والاعتــذار إذا ارتكبــت خطــأ 

مــا.  توضــح أنــك تقبــل المســؤولية وأنــك مســؤول عــن أي إخفاقــات ثــم تمــي قدمــا. 

يجــب أن يكــون ندمــك هادئــا نســبيا؛ ســتظهر أفعالــك اللاحقــة أنــك تعلمــت الــدرس. 
تجنــب الظهــور بمظهــر دفاعــي متذمــر إذا تعرضــت للهجــوم، لأنــك فــوق ذلــك.171

القانــون اليومــي: إذا كنــت حــاضرا ومألوفــا ومتاحــا ومرئيــا دائمــا فســوف تبــدو مبتذلا. 

لا تمنــح النــاس مجــالا ليجعلــوك مثاليــا. إذا كنــت منعــلاز جــدا، فلــن يعرفــك أحد.

171 - قوانين الطبيعة البشرية، 15: اجعلهم يرغبون في اتباعك، قانون التقلب
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16 يونيو
اجعل الآخرين يلعبون بالبطاقات التي توزعها

تســتحضر الكلــات مثــل »الحريــة« و »الخيــارات« و »الاختيــار« قــوة تتجــاوز حقيقــة 

الفوائــد التــي تنطــوي عليهــا. عندمــا تفحصهــا عــن كثــب فحصهــا فــإن الخيــارات التــي 

لدينــا في الســوق والاختيــارات والوظائــف تتجــه أن تكــون ذات قيــود ملحوظــة: تكــون 

مســألة اختيــار بــن ألــف و بــاء، مــع إخــراج بقيــة الحــروف الأبجديــة مــن الصــورة.. 

طالمــا أن سراب الاختيــار الخافــت يعــد وميضــا، فإننــا نــادرا مــا نركــز عــى الخيــارات 

المفقــودة. »نختــار« أن نصــدق أن اللعبــة عادلــة ولدينــا حريتنــا. نفضــل عــدم التفكــر 

في عمــق حريتنــا في الاختيــار. إن عــدم الرغبــة في التحقيــق في صغــر خياراتنــا ينبــع مــن 

حقيقــة أن الكثــر مــن الحريــة يخلــق نوعــا مــن القلــق. تبــدو عبــارة »خيــارات غــر 

محــدودة« واعــدة بشــكل لا نهــائي، ولكــن الخيــارات غــر المحــدودة ستشــلنا وتقلــل 

مــن قدرتنــا عــى الاختيــار. لدينــا مجموعــة محــدودة مــن الخيــارات المريحــة. هــذا 

يــزود الأذكيــاء والماكريــن بفــرص هالئــة للخــداع. أمــا الأشــخاص الذيــن يختــارون بــن 

البدائــل، فإنهــم يجــدون صعوبــة في تصديــق أنــه يتــم التلاعــب بهــم أو خداعهــم؛ لا 

يــرون أنــك تســمح لهــم بقــدر ضئيــل مــن الإرادة الحــرة مقابــل فــرض أقــوى لإرادتــك. 
يجــب أن يكــون إعــداد نطــاق ضيــق مــن الخيــارات جــزءا مــن خداعــك.172

القانــون اليومــي: قــول مأثــور: إذا تمكنــت مــن جعــل الطائــر يدخــل القفــص بمفــرده، 

فســوف يغنــي بشــكل جــالي. امنــح الأشــخاص خيــارات تــأتي في صالحــك. أجبرهــم على 

الاختيــار بــن أهــون الشريــن، فكلاهــا يخــدم غرضــك.

172 - قواعد السطوة ، القانون 31: تحكم في الخيارات - اجعل الآخرين يلعبون بالبطاقات التي توزعها
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17 يونيو
المرئيات المغرية

يتأثر الناس دائما بالمظهر السطحي للأشياء.

ميكيافلي العظيم

عندمــا أنشــأ الفنــان المخــادع الفتــى الأصفــر رســالة إخباريــة تــروج للأســهم المزيفــة 

ــة  ــا بتكفل ــراء » وطبعه ــة حم ـ » رســالة إخباري ـ، أ��لطق عليه��ا اسمـ الت��ي كان يبيعهاـ

كبــرة بالحــر الأحمــر. خلــق اللــون إحساســا بالإلحــاح والقــوة والحــظ الســعيد. تعــرف 

ــن  ــل المعلن ــا مث ــداع، مثله ــح للخ ــا مفاتي ــى أنه ــذه ع ــل ه ــل مث ــى تفاصي ــل ع واي

والمســوقين المعاصريــن. إذا كنــت تســتخدم »ذهــب« في عنــوان أي شيء تحــاول بيعــه 

فاطبعــه بالذهــب. بمــا ســوف يســتجيب للــون أكــر مــا يســتجيبون للكلمــة لأن العين 
هــي المهيمنــة.173

القانــون اليومــي: لا تهمــل الطريقــة التــي ترتــب بهــا الأشــياء بصريــا. العوامــل مثــل 

اللــون لهــا صــدى رمــزي هائــل.

173 - قواعد السطوة ، قانون 37: اصنع مناظر آسرة
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18 يونيو
لا تصلح في وقت واحد

لا يوج��د ش��يء أكث��ر صعوب��ة م��ن التطبي��ق، ولا يوج��د ش��ك في 
النج��اح، ولا أكث��ر خط��ورة في التعام��ل مع��ه.

ميكيافلي العظيم

ــه في الوقــت  ــات، أحدهــا أن ــد مــن الثنائي ــم النفــس البــري عــى العدي ــوي عل يحت

الــذي يفهــم فيــه النــاس الحاجــة إلى التغيــر ومعرفــة مــدى أهميــة تجديــد المؤسســات 

والأفــراد مــن حــن لآخــر، فإنهــم ينزعجــون مــن التغيــرات التــي تؤثــر عليهــم شــخصيا. 

يعرفــون أن التغيــر ضروري، وأن الحداثــة توفــر الراحــة، لكنهــم يتشــبثون بالمــاضي في 

أعماقهــم. يرغبــون في التغيــر المجــرد أو التغيــر الســطحي، لكــن التغيــر الــذي يزعــج 

العــادات الأساســية والروتينيــة يزعجهــم بشــدة. لم تمــر أي ثــورة دون رد فعــل قــوي 

ــق  ــه مقل ــت أن ــل يثب ــدى الطوي ــى الم ــه ع ــذي تخلق ــراغ ال ــق، لأن الف ــت لاح في وق

للحيــوان البــري، الــذي يربــط دون وعــي مثــل هــذه الفراغــات بالمــوت والفــوضى. إن 

فرصــة التغيــر والتجديــد تغــري النــاس إلى جانــب الثــورة، وعندمــا يتــاشى حماســهم 

ــل وقــم  ــد، ب ــر بقــدر مــا تري ــوق إلى المــاضي. قــم بالتغي فإنهــم يتركــون في فــراغ. الت
بســن إصلاحاتــك، ولكــن امنحهــم المظهــر المريــح للأحــداث والتقاليــد القديمــة.174

القانــون اليومــي: إذا كنــت جديــدا في موقــع قــوة، أو تحــاول بنــاء قاعــدة قــوة، فقــم 

بظإهــار احــرام الطريقــة القديمــة في فعــل الأشــياء. إذا كان التغيــر ضروريــا، فاجعلــه 

يبــدو وكأنــه تحســن لطيــف مــن المــاضي.

174 - قواعد السطوة، القانون 45: بشر بالحاجة إلى التغيير ، لكن لا تُصلح كثيرا في وقت واحد
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19 يونيو
اجعلهم يأتون إليك

ــن  ــل الآخري ــة، ويجع ــر النهض ــدس ع ــان ومهن ــم فن ــي العظي ــو برونليس كان فيليب

يأتــون إليــه كدليــل عــى قوتــه. في إحــدى المــرات، تمــت دعوتــه لإصــاح قبــة كاتدرائيــة 

ســانتا ماريــا ديــل فيــوري في فلورنســا. كانــت اللجنــة مهمــة ومرموقــة. عندمــا اســتأجر 

ــان  ــزو غيبــرتي، للعمــل مــع برونليســي  كان الفن ــا، لورن ــة رجــا ثاني مســؤولو المدين

العظيــم واقعــا في الــر. يعلــم أن غيــرتي حصــل عــى الوظيفــة عــر معارفــه صلاتــه، 

ــد  ــب بع ــأي عمــل ويحصــل  في الأخــر عــى نصــف الفضــل. أصي ــوم ب ــن يق ــه ل وأن

ــى  ــار ع ــم أش ــل، لكنه ــن العم ــف ع ــر إلى التوق ــض فاضط ــرض غام ــي بم برونليس

ــة  ــى مواصل ــادرا ع ــون ق ــي أن يك ــذي كان ينبغ ــرتي ال ــوا غ ــم وفظ ــؤولين أنه المس

العمــل بمفــرده. أصبــح واضحــا أن غــرتي عديــم الفائــدة وجــاء المســؤولون يتســولون 

برونليســي. لقــد تجاهلهــم  وأصر أن ينهــي غيــرتي المــروع، حتــى أدركــوا المشــكلة: 

ــل  ــن جع ــارس ف ــد م ــام. لق ــون أي ــي في غض ــافى برونليس ــرتي. تع ــوا غيب ــد ألطق لق
ــه.175 ــون إلي ــن يأت الآخري

القانــون اليومــي: إذا جعلــت في جعــل الآخريــن يأتــون إليــك، فســوف يســتمرون في 

القيــام بذلــك حتــى بعــد توقفــك عــن المحاولــة.

175 - قواعد السطوة، القانون 8: اجعل الآخرين يأتون إليك - استخدم الطعُم إذا لزم الأمر
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20 يونيو
اعرض تلميحا عن الضعف

تعلــم كيفيــة تحويــل نقــاط ضعفــك إلى قوة. اللعبــة دقيقــة: إذا كنت تغــرق في ضعفك 

وتفــرط في اســتخدام يــدك، فســوف ينُظــر إليــك عــى أنــك تســعى إلى التعاطــف، أو 

أنــك مثــر للشــفقة. لا تفعــل، مــا يعمــل بشــكل أفضــل هــو الســاح للنــاس بإلقــاء 

ــوك لفــرة مــن  ــف مــن شــخصيتك، بعــد أن يعرف ــب الضعي ــرة عــى الجان نظــرة عاب

الوقــت. هــذه اللمحــة ســتضفي عليــك طابعــا إنســانيا، وتقلــل مــن شــكوكهم، وتهيــئ 

ــراتيجي  ــف الاس ــض الضع ــرت بع ــيطرا إذا أظه ــون مس ــق. تك ــق أعم ــة لتعل الأرضي
بعــض الأحيــان.176

القانــون اليومــي: لا تكافــح ضــد نقــاط ضعفــك  أو تحــاول قمعهــا، ولكــن ضعهــا في 

الاعتبــار المناســب.

176 - فن الإغواء: نزع السلاح من خلال الضعف والضعف الاستراتيجي
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21 يونيو
انتزاع القوة البطيئة

يمكن أن يزحف الطموح كما يرتفع.

إدموند برك

ــزع  ــه، وينت ــم صنع ــر بنفــس الحــروب في كل فيل ــد هيتشــكوك أن يم كان عــى ألفري

الســيطرة عــى الفيلــم تدريجيــا مــن المنتــج والممثلــن وبقيــة الفريــق. كانــت صراعاتــه 

ــه  ــس رؤيت ــكوك أن تنعك ــرب. أراد هيتش ــرة للح ــورة مصغ ــيناريو ص ــاب الس ــع كت م

لفليلــم في الســيناريو، لكــن يــده القويــة تكــون عــى رقبــة كاتبــه. تحــرك ببــطء وبــدأ 

يعطــي الكاتــب مســاحة للعمــل بشــكل فضفــاض، ثــم لطــب المراجعــات التــي شــكلت 

النــص عــى طريقتــه. أصبحــت ســيطرته واضحــة بشــكل تدريجــي، كان الكاتــب بحلول 

ذلــك الوقــت مرتبطــا بالمــروع عافطيــا. تــرك هيتشــكوك مسرحيــات قوتــه تتكشــف 

ــد  ــه عن ــال هيمنت ــب والنجــوم اكت ــج والكات ــك المنت ــم ذل ــى يفه ــت، حت بمــرور الوق

الانتهــاء مــن الفيلــم. يجــب أن تكــون عــى اســتعداد لتخصيــص الوقــت ليكــون حليفك 

ــك تســتنزف  ــة فإن ــدأت بالســيطرة الكامل إذا أردت الســيطرة عــى أي مــروع. إذا ب

ــون معــا  ــد الوهــم بأنهــم يعمل ــدأ بتولي ــذا اب ــر الحســد والاســتياء. ل ــاس وتث روح الن

في جهــد جماعــي؛ ثــم العــب عــى أهــداف بعديــة. إذا أثــار ذلــك غضــب النــاس فــا 

داعــي للقلــق. هــذه مجــرد علامــة عــى أن مشــاعرهم منغمســة فيــه، مــا يعنــي أنــه 
يمكــن التلاعــب بهــم.177

القانــون اليومــي: التلاعــب الصريــح والاســتيلاء عــى الســلطة أمريــن خطيريــن، 

ــل. ــل ح ــذا أفض ــطء، ه ــرك بب ــك. تح ــة والش ــدم الثق ــد وع ــان الحس ويخلق

177 - الإستراتيجيات الـ 33 للحرب ، الإستراتيجية 29: انهش قضمات صغيرة. 
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22 يونيو
تحكم فيما تكشفه

لا تبدأ في تحريك شفتيك وأسنانك قبل أن يفعل المرؤوسون ذلك. 
كلم��ا ط��ال الصم��ت، كلم��ا أس��رع الآخ��رون في تحري��ك ش��فاههم 
وأس��نانهم. عندما يحركون ش��فاههم وأسنانهم، فسوف أفهم 
نواياه��م الحقيقي��ة. إذا لم يك��ن صاح��ب الس��يادة غامض��ا فس��يجد 

ال��وزراء فرص��ة لأخذها واس��تغلالها.

هان في

القــوة لعبــة مظاهــر مــن نــواح كثــر، وعندمــا تقــول أقــل مــن الــازم، فســتبدو أعظــم 

ــم أن  ــر. عليه ــر آلات للتفس ــراب. الب ــن في اضط ــيجعل الآخري ــك س ــوى. صمت وأق

ــن  ــوا م ــن يتمكن ــفه، فل ــا تكش ــة في ــم بعناي ــا تتحك ــه. عندم ــر في ــا تفك ــوا م يعرف

ــك القصــرة في موقــف دفاعــي، وســوف يقفــزون،  ــاك. ســتضعهم إجابات اخــراق نواي

ســوف يغــادرون الاجتــاع وهــم يشــعرون كــا لــو أنهــم تعرضــوا للسرقــة، وســوف 

يعــودون إلى المنــزل ويفكــرون في كل كلمــة. هــذا الاهتــام الإضــافي لتعليقاتــك الموجــزة 
ــك.178 ســيضاف إلى قوت

القانون اليومي: الأشخاص الأقوياء يبهرون ويخيفون بالكلام القليل.

178 - قواعد السطوة ، القانون 4: قل أقل مما هو ضروري
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23 يونيو
العب على رأيهم

تتمث��ل ال��روح الحقيقية للمحادثة في إب��راز ذكاء الآخرين أكثر من 
إظهار قدر كبير منه بنفسك.

جين دي لا بروير

إذا كنــت بحاجــة لخدمــة مــن النــاس، فــا تذكرهــم بمــا فعلتــه لهــم في المــاضي 

ــا عــى  ــا واعتمادن ــا بعجزن ــادر لأنــه يذكرن محــاولا إثــارة مشــاعر الامتنــان. الامتنــان ن

الآخريــن. نحــب بالاســتقلالية. ذكّرهــم بالأشــياء الجيــدة التــي فعلوهــا مــن أجلــك في 

المــاضي. سيســاعد هــذا في تأكيــد رأيهــم الــذاتي: »نعــم، أنــا كريــم.« وبمجــرد تذكيرهــم، 

ســرغبون في الاســتمرار في الارتقــاء إلى مســتوى هــذه الصــورة والقيــام بعمــل جيد آخر. 

يمكــن أن يــأتي تأثــر مماثــل مــن التســامح المفاجــئ مــع أعدائــك وتكويــن التقــارب. 

سيشــعرون بأنهــم مزلمــون بالارتقــاء إلى مســتوى الــرأي العــالي الــذي أظهرتــه تجاههــم 

الآن وســيكون لديهــم دافــع إضــافي لإثبــات أنهــم يســتحقون في الاضطــراب العافطــي 

الــذي يخلقــه هــذا.179 

القانون اليومي: حزف مشاعر الرأي العام في أهدافك.

179 - قوانين الطبيعة البشرية ، 7: تلطيف مقاومة الناس من خلال تأكيد رأيهم الذاتي - قانون الدفاع
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24 يونيو
لغة شيطانية

يســتخدم معظــم النــاس لغة رمزيــة، كلماتهــم ترمــز إلى شيء حقيقي، المشــاعر والأفكار 

والمعتقــدات التــي لديهــم. يمثلــون أشــياء ملموســة في العــالم الحقيقــي. )أصــل كلمــة 

رمــزي يكمــن في كلمــة يونانيــة تعنــي »تجميــع الأشــياء«( تحتــاج إلى لفعــل العكــس 

لإتقــان فــن المراوغــة: اللغــة الشــيطانية. كلماتــك لا تعنــي أي شيء حقيقــي. أصواتهــم، 

والمشــاعر التــي يثيرونهــا أكــر أهميــة مــا يفــرض أن يمثلــوا. )تعنــي كلمــة شــيطاني في 

النهايــة الفصــل وتفريــق الأشــياء هنــا.( كلــا جعلــت النــاس يركــزون عــى لغتــك ذات 

الصــوت الجميــل، وعــى الأوهــام التــي تســتحضرها، كلــا قللــت مــن تواصلهــم معهــا. 
ســتقودهم إلى الغيــوم حيــث يصعــب التمييــز بــن الحقيقــة والكــذب الحقيقــي.180

ــا  ــن م ــاس متأكدي ــون الن ــى لا يك ــة، حت ــك غامض ــل كلمات ــي: اجع ــون اليوم القان

ــك  ــز عــى مناورات ــن التركي ــوا م ــن يتمكن ــم بلغــة شــيطانية ول ــم بتغليفه تقصــده. ق

ــك. ــة لتلاعبات ــب المحتمل والعواق

180 - فن الإغواء: استخدم القوة الشيطانية للكلمات لزرع الارتباك
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25 يونيو
اخلق جوا من الغموض

ام��زج القلي��ل م��ن الغم��وض م��ع كل ش��يء، واعل��م أن الغم��وض 
يثري� في ح��د ذات��ه التبجيل.

غراثيان

لعــب الكونــت فيكتــور لوســتيج  أرســتقراطي المحتالــن اللعبــة إلى حــد الكــال. كان 

يفعــل أشــياء مختفلــة أو يبــدو أنهــا لا معنــى لهــا. كان يحــر في أفضــل الفنــادق في 

ســيارة ليموزيــن يقودهــا ســائق يابــاني؛ لم يــرَ أحــد ســائقا يابانيــا مــن قبــل، لذلــك بــدا 

هــذا غريبــا. كان لوســتيج يرتــدي الملابــس الأغــى ثمنــا، ولكــن مــع  ميداليــة أو زهــرة 

أو شــارة، لم ينُظــر إلى هــذا عــى أنــه مــذاق معــن، ولكنــه غريــب ومثــر للاهتــام. في 

الفنــادق يـُـرى وهــو يتلقــى البرقيــات في جميــع الأوقــات، واحــدة تلــو الأخــرى، يجلبهــا 

إليــه ســائقه اليابــاني - البرقيــات التــي كان يمزقهــا بــا مبــالاة. )كانــت مزيفــة وفارغــة.( 

كان يجلــس بمفــرده في غرفــة الطعــام، يقــرأ كتابــا كبــرا ومثــرا، ويبتســم للنــاس ويظــل 

ــام  ــب في غضــون أي ــذا الرجــل الغري ــام به ــه بالاهت ــدق بأكمل ــيضج الفن ــلاز. س منع

قليلــة. كل هــذا الاهتــام ســمح لـــ لوســتيج بإغــراء الطماعــن بســهولة. كانوا يتوســلون 

لأجــل ثقتــه وشركتــه. أراد الجميــع أن ينظــر إليهــم مــع هــذا الأرســتقراطي الغامــض. 
لــن يلاحظــوا أنهــم تعرضــوا للسرقــة أعمــى في وجــود هــذا اللغــز المشــتت.181

القانون اليومي: يحب الناس الألغاز، امنحهم ما يريدون.

181 - قواعد السطوة، القانون 6: الاهتمام بالمحكمة 
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26 يونيو
غير تقليدي

لا أحد شجاع لدرجة أنه لا ينزعج من شيء غير متوقع.

يوليوس 

المخالــف للعــادة اختصــاص الشــباب الذيــن لا يرتاحــون للاتفاقيــات ويســعدون كثــرا 

بالاســتهزاء بهــا. يكمــن الخطــر أننــا نحتــاج إلى مزيــد مــن الراحــة والقــدرة عــى التنبــؤ 

مــع تقدمنــا ​​في العمــر، لنفقــد ذوقنــا تجــاه غــر النمطيــن. هكــذا تراجــع نابليــون عــن 

كونــه اســراتيجيا: فقــد أصبــح يعتمــد عــى حجــم جيشــه وتفوقــه في الأســلحة أكــر 

مــن اعتــاده عــى اســراتيجيات جديــدة ومنــاورات سلســة. لقــد فقــد طعمــه لــروح 

الإســراتيجية واستســلم للثقــل المتزايــد لســنواته المتراكمــة. يجــب أن تحــارب عمليــة 

الشــيخوخة النفســية حتــى أكــر مــن العمليــة الجســدية، لأن العقــل المــيء بالحيــل 

ــة  ــك الترب ــات وتحري ــى دوران العج ــظ ع ــابا. حاف ــتبقيك ش ــالئة س ــاورات الس والمن
حتــى لا يســتقر أي شيء ويتكتــل بالطريقــة التقليديــة.182

القانــون اليومــي: تأكــد مــن كــر العــادات التــي طورتهــا، والتــرف بطريقــة تتعــارض 

مــع الطريقــة التــي عملــت بهــا في المــاضي؛ مــارس نوعــا مــن الحــرب غــر التقليديــة 

عــى عقلــك.

182 - الإســراتيجيات الـــ 33 للحــرب ، الإســراتيجية 24: خــذ خــط التوقعــات الأقــل - الإســراتيجية العاديــة 

والتقليديــة
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27 يونيو
العب على الناس

أكثر شخص مكروه في العالم هو الشخص الذي يقول الحقيقة، 
وال��ذي لم أج��ده أب��دا أكثر إث��ارة للاهتم��ام ومربحا للرومانس��ية من 

قول الحقيقة.

جوزيف ويل 

يتــم تجنــب الحقيقــة لأنهــا قبيحــة وغــر ســارة. لا تلجــأ إلى الحقيقــة والواقــع مــا لم 

تكــن مســتعدا للغضــب الناجــم عــن خيبــة الأمــل. يجــب أن تكــون مصــدرًا للســعادة 

لمــن حولــك لاكتســاب القــوة. وتــأتي المتعــة مــن اللعــب عــى تخيــات النــاس. لا تعِــد 
بتحســن تدريجــي خــال العمــل الجــاد.183

القانــون اليومــي: الحيــاة قاســية ومؤلمــة. الأشــخاص الذيــن يصنعــون الرومانســية أو 

يســتحضرون الخيــال يشــبهون الواحــات في الصحــراء: الجميــع يتزاحمــون عليهــا. هنــاك 

قــوة كبــرة في الاســتفادة مــن أوهــام الجماهــر.

183 - قواعد السطوة، القانون 32: العب على تخيلات الناس
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28 يونيو
جدد هالة السلطة

ــاء في  ــة للبق ــة والاحــرام. يمنحــك الرفاهي ــم الثق ــع كل عمــل يله ســتنمو ســطوتك م

الســلطة لفــرة كافيــة لتحقيــق مشــاريع رائعــة. يمكــن أن تصبــح الســلطة التي أنشــأتها 

جامــدة مــع تقدمــك في الســن. تصبــح شــخصية الأب الــذي يبــدأ في الظهــور بمظهــر 

ــدى  ــن م ــه الســلطة، بغــض النظــر ع ــرت في ــذي احتك ــت ال ــرور الوق ــع م ــع م القم

ــة ضــد ســحرك  ــد لا محال ــل محصــن جدي ــر جي ــك في المــاضي. يظه ــاس ب إعجــاب الن

ــح  ــن أن تصب ــك في الس ــع تقدم ــل م ــك مي ــرا. لدي ــك أث ــا. يرون ــي صنعته ــة الت والهال

ــدأ في  ــوك. تب ــاس أن يتبع ــن الن ــع م ــك إلا أن تتوق ــامح، لا يمكن ــر متس ــتبدا وغ مس

الشــعور بأنــك مؤهــل دون أن تــدرك، ويشــعر النــاس بذلــك. إلى جانــب ذلــك يريــد 

ــب هــذا الخطــر  ــل الخطــوة الأولى في تجن ــدة. تتمث ــا جدي ــة ووجوه ــور حداث الجمه

ــات  ــة وراء كل ــة المزاجي ــوع مــن الحساســية، مــع ملاحظــة الحال ــاظ عــى ن في الحف

النــاس، وقيــاس تأثــرك عــى الوافديــن الجــدد. يجــب أن يكــون فقــدان هــذا التعاطــف 

هــو أكــر مخاوفــك، حيــث ســتبدأ في تقويــة ســمعتك العظيمــة. الخطــوة الثانيــة هــي 

البحــث عــن أســواق وجماهــر جديــدة لجذبهــم، مــا ســيجبرك عــى التكيــف. وسّــع 

ــر  ــور أصغ ــذب جمه ــة ج ــك بمحاول ــدع نفس ــلطتك. دون أن تخ ــاق س ــن نط إذا أمك

ــو  ــل بابل ــخاص مث ــاح أش ــذا سر نج ــلوبك. كان ه ــر أس ــاول تغي ــه، ح ــك فهم لا يمكن

ــون.184  ــو شــانيل في الفن ــد هيتشــكوك أو كوك بيكاســو أو ألفري

القانــون اليومــي: المرونــة والقــدرة عــى التكيــف تمنحــك لمســة مــن الألوهيــة والخلــود 

- تظــل روحــك حيــة ومنفتحــة تجــدد ســلطتك.

184 - قوانين الطبيعة البشرية ، 15: اجعلهم تابعيك - قانون التقلب
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29 يونيو
عكس القيم

لا تع��ط كلاب كل م��ا ه��و مق��دس. ولا ترم��وا لآلئك��م أم��ام الخنازي��ر 
لئلا تدوس��هم.

يسوع المسيح 

يتعلــم الأشــخاص الحكيمــون والأذكيــاء في وقــت مبكــر أنــه يســتطيعون عرض الســلوك 

التقليــدي والتعبــر عــن الأفــكار التقليديــة دون الحاجــة إلى الإيمــان بهــا. القــوة التــي 

ــى  ــول ع ــم للحص ــم بمفرده ــي تركه ــاج ه ــن الاندم ــخاص م ــؤلاء الأش ــبها ه يكتس

ــر  ــدون التعب ــن يري ــا للأشــخاص الذي ــر عنه ــا، والتعب ــدون امتلاكه ــي يري ــكار الت الأف

عنهــا لهــم دون المعانــاة مــن العزلــة أو النبــذ. الامتــداد المنطقــي لهــذه الممارســة هــو 

القــدرة التــي لا تقــدر بثمــن عــى أن تكــون كل الأشــياء لجميــع النــاس. اتــرك وراءك 

أفــكارك وقيمــك عندمــا تذهــب إلى المجتمــع، وارتــدِ القنــاع المناســب للمجموعــة التــي 

تجــد نفســك معهــا. ســيبتلع النــاس الطعُــم لأنــه يجعلهــم يعتقــدون أنــك تشــاركهم 

أفكارهــم. لــن يعتــروك منافقــا إذا كنــت حريصــا فكيــف يمكــن أن يتهمــوك بالنفــاق 
إذا لم تخبرهــم بمــا تدافــع عنــه بالضبــط؟ ولــن يــروا أنــك تفتقــر إلى القيــم.185

القانــون اليومــي: حريــة التعبــر الكاملــة اســتحالة اجتماعيــة. قــم بإخفــاء أفــكارك، ثــم 

أخــر الشــكاكين بمــا يريدون ســاعه.

185 - قواعد السطوة ، القانون 38: فكر كما تحب وتصرف مثل الآخرين
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30 يونيو
العب دور الصادق المحتال

لــن تنجــح الهالــة الدخانيــة أو الرنجــة الحمــراء أو الإخــاص الزائــف أو أي شيء آخــر في 

إخفــاء نوايــاك إذا كانــت لديــك بالفعــل ســمعة راســخة بالخــداع. يصبــح مــن الصعــب 

إخفــاء مكــرك عنــد تحقيــق النجــاح وتقدمــك في الســن. يعلــم الجميــع أنــك تمــارس 

ــق في  ــر المناف ــور بالمظه ــر بالظه ــاذجة وخاط ــة س ــب بطريق ــتمر في اللع ــداع؛ اس الخ

المرتبــة الأولى، مــا ســيحد بشــدة مــن قدرتــك عــى المنــاورة. في مثــل هــذه الحــالات، 

ــن  ــب. ل ــارق التائ ــك: الم ــن ذل ــن م ــادق، أو أحس ــارق ص ــر ك ــل أن نظه ــن الأفض م

ــه أنــك ســتتمكن مــن  ــال الإعجــاب بســبب صراحتــك، ولكــن الأروع مــن ذلــك كل تن

ــك الخــداع في القــرن التاســع عــر،  ــوم186  مل ــك. عندمــا كــر بي تي بارن ــة حيل مواصل

تعلــم احتضــان ســمعته باعتبــاره مخادعــا كبــرا. نظــم في وقــت مــن الأوقــات مطــاردة 

جامــوس في نيوجــرسي مــع الهنــود وعــدد قليــل مــن الجامــوس المســتورد. لقــد أعلــن 

ــة لدرجــة أن الحشــد مســتمتع إلى  ــدت مزيف ــا ب ــة لكنه ــا حقيقي عــن المطــاردة وأنه

حــد كبــر بــدل أن يغضــب ويطلــب اســرداد مالــه. كانــوا يعرفــون أن بارنــوم يســحب 

الحيــل طــوال الوقــت؛ كان هــذا سر نجاحــه وقــد أحبــوه لذلــك. تعلــم درســا مــن هــذه 

القضيــة: توقــف بارنــوم عــن إخفــاء جميــع أجهزتــه، حتــى أنــه كشــف عــن خداعــه في 
ســرته الذاتيــة187. كــا كتــب ســورين كيركغــور188 »يريــد العــالم أن ينخــدع«.189

القانون اليومي: إذا لم تستطع إخفاء مكرك، فاكشف عن أجهزتك.

186 - فينياس تايلور »بي تي بارنوم‏، هو منظم عروض أمريكي، وكان أبوه مديرا لمتجر وفندق. بدأ بارنوم بالعمل 

كصاحب متجر، إلا أنه كان أيضا مهتما بحمى اليانصيب التي كانت منتشرة في أمريكا وقتها. ويكيبيديا.
187 - تحدث عن ذلك في كتابه: »حياة بارنوم« غير مترجم للعربية وأفكر في ترجمته.

188 - فيلســوف دنماركــي، ولاهــوتي، وشــاعر، وناقــد اجتماعــي، ومؤلــف ديــي، ويعُتــر علــى نطــاق واســع أول 

فيلســوف وجــودي. كتــب نصوصــاً نقديــة حــول الديــن المنظــم، والمســيحية، والأخــاق، وعلــم النفــس، وفلســفة 
الديــن، مظهــراً في ذلــك حبـًـا للاســتعارات والســخرية والأمثــال. ويكيبيديــا.

189 - قواعد السطوة، القانون 3: أخف نواياك.
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يوليو
الشخصية المغوية

شــــق القلوب والعقول
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نعلــم جميعــا أهميــة وقــوة وجــود شــخص يحبنــا. كل مــا يصــدر منــا ســواء كان قــولا 

أو فعــا ســتجد أن ذلــك الشــخص يتأثــر بهــا. قــد لا نفهــم أفعالنــا بشــكل صحيــح، لكن 

الشــعور بهــذه القــوة يخمــر العقــل. هــذا الشــعور يمنحنــا الثقــة ويجعلنــا أكــر إغــواء 

لمــن حولنــا. نســتطيع أن نختــر هــذا في بيئتنــا المجتمعيــة. يســتجيب النــاس لتعاويذنــا 

الســحرية عندمــا نكــون في مــزاج جيــد. تكــون هــذه اللحظــات القويــة عابــرة ويــردد 

ــا. لا  ــاس محــط إغوائن ــل الن ــا أن نجع ــر. نرغــب دوم ــرة بشــكل كب ــا في الذاك صداه

نشــعر بــأي خجــل في انســياب تلــك القــوة التــي ترتبــط بإغــواء النــاس واســتمالتهم. لا 

يمكــن مقاومــة خطــاب الاغــواء لأنــه قــوة بحــد ذاتــه. لــن تنــال القــوة الحقيقيــة إلا إذا 

كنــت قــادرا عــى الاغــواء. قمــع الاغــواء رد فعــل هســتيري يفضــح هوســك بــه، بينــا 

تجعــل رغباتــك أقــوى في أرض الواقــع. ســرتفع اغــواءك عــى الســطح ذات يــوم. اتقــان 

لعبــة الاغــواء لا يتطلــب تغيــرا كامــا في شــخصيتك، أو أن تقــوم بعمليــة تجميــل في 

ــة  ــة نفســية، وليســت لعب ــم النفــس، هــي لعب ــة في عل ــة الاغــواء لعب جســدك. عملي

جــال، وإذا أصبــح الاغــواء في متنــاول أي شــخص ســوف يصبــح ســيد اللعبــة. ســوف 

يلعقــك شــهر يوليــو بتعاويــذه الســاحرة، حتــى تجعــل الجميــع مــن حولــك يفقــدون 

القــدرة عــى المقاومــة دون أن يعرفــوا كيــف حــدث هــذا ومتــى حــدث؟ هذا نــوع من 

فنــون الحــرب في الأوقــات العصيبــة. أريــد أن أســحبك بعيــدا عــن التفكــر في الإغــواء 

باعتبــاره شــيئا يفعلــه الرجــال والنســاء ببعضهــا البعــض. الاغــواء يتغلغــل في ثقافتنــا 

باســتمرار. نجــه في التســويق ونجــده في الانترنــت، كــا نجــده في السياســة أيضــا. 

إن الأمــر مختلــف في كل حالــة. الإغــواء الجنــي مثــا، ليــس شــبيها بإغــواء السياســيين 

للجمهــور الأمريــي، أو إغــواء المؤثريــن لأتباعهــم. لكــن طــرق إلقــاء التعاويــذ 

ــدة. ــى واح ــحرية تبق ــات الس ــات والعملي والديناميكي

ــه  ــك تعويذت ــث علي ــك وينف ــر لإعجاب ــم مث ــاهدتك لفيل ــبه مش ــر يش ــول أن الأم أق

ــك في  ــاق حيات ــارج نط ــذ خ ــا ويأخ ــك عافطي ــر علي ــة ويؤث ــك إلى القص ــا يجذب عندم

رحلــة ســحرية. قــد تبــي عندمــا ينتهــي الفيلــم أو تضحــك أو أيــا كان، وهــذا شــكل 

ــة.  ــيكولوجيتك البشري ــون س ــون والمخرج ــرق الممثل ــد اخ ــواء. لق ــكال الاغ ــن أش م
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يمــوت النــاس لــي يتــم اغواءهــم. يريــدون الســحر والدرامــا والمتعــة دومــا، يريــدون 

أن تأخذهــم في رحلــة مغامــرة. ترســخت هــذه الرغبــة منــذ الطفولــة. الإغــواء شــبيه 

ــن أفضــل  ــا ع ــت فط ــا كن ــا نســألك عندم ــل في شــخصية رجــل. دعن بالوصــول لطف

متعــة لديــك؟ ربمــا عندمــا تمســكك والدتــك وتقذفــك في الهــواء، وتــدور بــك وتلتــف 

ــأن شــخصا مــا يأخــذك إلى مــكان  عــى نفســها وأنــت مرفــوع في الســاء. الشــعور ب

معــن، وأنــك كنــت تحــت ســيطرته يجعلــك تمــرح ويعطيــك شــعورا مذهــا. هــذا مــا 

يحــدث لــك عندمــا تشــاهد هــذا الفيلــم: يأخــذك في رحلــة لســت معتــادا في الغالــب 

للذهــاب إليهــا، وهنــاك يمنحــك مرحــا شــبيها بمــرح الطفولــة. إن النــاس أســارى لذلــك 

دومــا، وهــذه هــي القــوة التــي يمكنــك أن تمتلكهــا. 

ــذا  ــا به ــت مهت ــا، ولس ــون مغوي ــد أن أك ــول لا أري ــد تق ــدأ الآن. ق ــا واب ــن مغوي ك

الإغــواء. نعــم كلامــك صحيــح، أنــت عــى حــق، فكــر في الحواجــز التــي يضعهــا النــاس 

أمامــك، عندمــا لا تســتطيع الوصــول لزوجتــك أو أولادك أو أقرانــك، فكــر فيهــم عندمــا 

ينغلقــون عليــك، وهــذا مــا قــد يســبب لــك الإحبــاط. وفكــر الآن مــاذا لــو كان فــان 

ــم،  ــر اهتمامه ــا تث ــي تقوله ــياء الت ــك، وأن الأش ــلم لتعويذت ــلطتك واستس ــت س تح

ســتكون لديــك طاقــة كهربائيــة خفلــك وأمامــك. ولا شــك أنــك تريــد المزيــد مــن تلــك 

ــم  ــام عقوله ــاس أم ــا الن ــي يجعله ــة، ترغــب في اخــراق الحواجــز الت ــة الاغوائي الطاق

وقلوبهــم. هــذا هــو أول شيء: أهميــة الاغــواء في حياتــك. الــيء الآخــر هــو: فكرتــك 

الخاطئــة عــن الاغــواء. مــع العلــم أن معظــم النــاس يفعلونــه. 

ــع  ــخصا يض ــت ش ــة. إذا كن ــراتيجيات الاغوائي ــة للاس ــاك طبيع ــون هن ــب أن تك يج

الكثــر مــن الحســابات في عمليــة الإغــواء: ســأفعل هــذا، ثــم ســأقوم بالخطــوة ألــف 

ثــم بــاء ثــم جيــم، فاعلــم أن هــذا ليــس فعــالا في الاغــواء. لــان النــاس قــد يشــمون 

روحــا اغوائيــة فيــك، قــد يشــعرون بمحاولاتــك الاغوائيــة، أو قــد تجدهــم قــرأوا عــن 

فــن الاغــواء. 

ــه  ــخص لدي ــد أن كل ش ــا. أؤك ــت معه ــي خلق ــة الت ــك الطبيع ــرز صفات ــب أن ت يج

ــكن  ــخص يس ــذا الش ــي. ه ــكل حقيق ــار بش ــف الأنظ ــه يخط ــة تجعل ــات طبيعي صف
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بداخلــك ويريــد أن يخــرج. وهــذا مــا ســيجعلك مغويــا جذابــا ســارقا للأنظــار. لهــذا 

كلــه: ينبغــي عليــك أن: تتبنــى منهــج المغــوي في الحيــاة. الحيــاة لعبــة. كلهــا لعبــة. 

إنهــا ســاحة للعــب. كونــك مغويــا يعنــي أن النــوع المقمــوع مــن النــاس ســيتذمرون 

منــك ويحســدون قوتــك، وهــم مــن يدعــون التعامــل بالأخلاقيــات، وهــم ابعــد النــاس 

عنهــا. كل شيء تحكمــه الميوعــة ممثــل الحيــاة نفســها. الإغــواء هــو شــكل مــن أشــكال 

الخــداع، النــاس يريــدون أن يتــم تضليلهــم فهــم يتوقــون للإغــواء.

ــة  ــوي المرحــة، وســتجد أن بقي ــى فلســفة المغ ــات، وتبن ــع الأخلاقي ــن جمي ــص م تخل

ــة وســهلة. ــة طبيعي العملي
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1 يوليو
انظر إلى العالم عبر العيون الفاترة

لا يتطلــب امتــاك القــوة المغويــة تغيــرا كليــا في شــخصيتك أو أي نــوع مــن التحســن 

الجســدي في مظهــرك. الإغــواء لعبــة علــم نفــس، وليســت لعبــة جــال، وقــد يســتطيع 

أي شــخص أن يكــون ســيدا في اللعبــة. كل مــا هــو مطلــوب منــك: هــو أن تنظــر إلى 

العــالم بشــكل مختلــف عــر عيــون المغــوي. المغــوي يــرى الحيــاة كلهــا مــرح والجميع 

ممثــل. يشــعر معظــم النــاس أن لديهــم أدوارا محــدودة في الحيــاة، مــا يجعلهــم غــر 

ــدة. يســعد  ــأدوار عدي ــوم ب ــوي أن يتقمــص أي شــخصية ويق ســعداء. يســتطيع المغ

ــي  ــة الت ــذه الحري ــه. ه ــى طبيعت ــون ع ــه، أو أن يك ــل هويت ــالأداء ولا تثق ــوي ب المغ

ــا يفتقــر  ــا. م ــه جذاب ــا يجعل ــروح، هــذا م ــا، هــذه الســيولة في الجســد وال ــع به يتمت

إليــه النــاس في الحيــاة ليــس أكــر هــو الوهــم والخيــال واللعــب. الملابــس التــي يرتديها 

المغــوي، والأماكــن التــي يأخــذوك إليهــا، وكلماتــه وأفعالــه، يتــم إبرازهــا قليــا، ليــس 

مسرحيــا بشــكل مفــرط، ولكنــه مــع حافــة مبهجــة مــن غــر الواقعيــة، كــا لــو كنتــا 
تعيشــان قطعــة مــن الخيــال.190

القانون اليومي: الإغواء نوع من المسرح في الحياة الواقعية.

190 - فن الإغواء، المقدمة
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2 يوليو
الرضا عن التأخير

القــدرة عــى تأخــر الإشــباع هــو فــن الإغــواء المطلــق، تكــون الضحيــة في حالــة عبوديــة 

أثنــاء انتظارهــا. المغََانجِــة أســاتذة هــذه اللعبــة، وينظمــون حركــة ذهابــا وإيابــا بــن 

ــذة الجســدية  والســعادة   ــل في الل ــأة: الأم ــد المكاف ــون بوع ــاط.  يطُعم ــل والإحب الأم

والشــهرة مــن خــال الارتبــاط والســلطة، تثبــت أنهــا بعيــدة المنــال؛ لكــن هــذا فقــط 

ــذاتي: لا  ــاء ال ــون بالاكتف ــة يتمتع ــدو أن المغانج ــر. يب ــم أك ــم تلاحقه ــل أهدافه يجع

يحتاجــون إليــك، كــا يقولــون، وتثبــت نرجســيتهم أنهــا جذابــة بشــكل شــيطاني. إنهــم 

ــرودة  ــة وال ــرارة المتناوب ــد الح ــم. قل ــب عليه ــة أردت التغل ــون الأوراق في حال يحمل

وســتحافظ عــى الإغــواء عنــد كعبــك. يجــب أن تفهــم خاصيــة حاســمة للحــب 

ــام  ــر مــن الاهت ــد يكــون الكث ــا ازداد نفــورا. ق ــا طــاردت شــخصا كل ــة: كل والرغب

مثــرا لفــرة مــن الوقــت، لكنــه سرعــان مــا ينمــو ويتحــول إلى خــوف في النهايــة. يشــر 

ــأ،  ــذا الخط ــب ه ــرة نرتك ــم م ــة. ك ــر مقتطع ــة غ ــو تركيب ــوز، وه ــف والع إلى الضع

ــائي،  ــاج ســيد الانســحاب الانتق ــا المســتمر ســوف يطمــن. المغن ــن أن وجودن معتقدي

ــه غامضــا.  ــه. انســحابه يجعل ــوازن ضحيت ــا عــن ت ــب أحيان ــرودة، ويتغي يلمــح إلى ال

)الألفــة مــن ناحيــة أخــرى تقــوض مــا بنينــاه(. نوبــة مــن المســافة تزيــد مــن إثــارة 

المشــاعر. ربمــا لا يحبوننــا، ربمــا فقدنــا اهتمامهــم. نستســلم للمغنــاج لإثبــات أننــا مــا 
ــا عــى المحــك.191 ــا مرغوبــن عندمــا يصبــح غرورن زلن

ــوة  ــن في الخط ــراء ولك ــارة والإغ ــاج في الإث ــر المغن ــن جوه ــي: لا يكم ــون اليوم القان

ــة. ــتعباد الرغب ــاح اس ــو مفت ــذا ه ــي. ه ــحاب العافط ــوراء، الانس ــة إلى ال اللاحق

191 - فن الإغواء: المغناج
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3 يوليو
وجه نظرك إلى الخارج

المغــوون لا يُتصــون ذاتيــا. أنظارهــم موجهــة إلى الخــارج وليــس إلى الداخــل. وأســباب 

ذلــك عديــدة. أولا، الاســتيعاب الــذاتي علامــة عــى انعــدام الأمــان؛ إنــه مضــاد للإغــواء. 

ــاج  ــدون الع ــه، ويج ــون في تجاهل ــوون ينجح ــن المغ ــاوف، لك ــه مخ ــخص لدي كل ش

لحظــات الشــك الــذاتي مــن خــال اســتيعابهم في العــالم. هــذا يمنحهــم روحــا مزدهــرة، 

نريــد أن نكــون مــن حولهــم. ثانيــا، الدخــول في جلــد شــخص مــا، تخيــل كيــف يكــون 

الأمــر عليــه، يســاعد المغُــوي عــى جمــع معلومــات قيمــة، ومعرفــة مــا الــذي يجعــل 

هــذا الشــخص يــدق، ومــا الــذي ســيجعله يفقــد قدرتــه عــى التفكــر بشــكل صحيــح 

للوقــوع في الفــخ، يمكــن للمغــوي أن يوفــر اهتمامــا مركــزا وفرديــا مســلحا بمثــل هــذه 

المعلومــات، ســلعة نــادرة في عــالم لا يــرى فيــه معظــم النــاس تحيزاتهــم. إلا مــن خلــف 
الســتار.192

القانــون اليومــي: عندمــا تقابــل شــخصا مــا، فــإن خطوتــك الأولى هــي الدخــول داخــل 

جلــده، وتــرى العــالم مــن خــال عيونــه.

192 - فن الإغواء، المقدمة
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4 يوليو
الموقف التعاطفي

أكــر خطــر تواجهــه هــو افتراضــك العــام أنــك تفهــم النــاس، وأنــك تســتطيع أن تحكــم 

ــة  ــزات طبيعي ــك تحي ــك جاهــل وأن لدي ــراض أن ــدأ باف ــة. يجــب أن تب ــم بسرع عليه

ــة  ــبه دول ــه يش ــخص تقابل ــح. كل ش ــر صحي ــكل غ ــاس بش ــى الن ــم ع ــك تحك تجعل

ــة  ــة المفتوحــة تشــبه الطاق ــروح المرن ــاء نفســية خاصــة. هــذه ال ــة، مــع كيمي مجهول

الإبداعيــة، الرغبــة في التفكــر في المزيــد مــن الاحتــلاات والخيــارات. إن تطويــر 

ــول في  ــذا التح ــدء ه ــكان لب ــل م ــة. أفض ــك الإبداعي ــن قدرات ــن م ــف سيحس التعاط

موقفــك هــو في محادثاتــك اليوميــة العديــدة. حــاول عكــس دافعــك الطبيعــي للتحدث 

وإبــداء رأيــك، وتوجــه للاســتماع لوجهــة نظــر الشــخص الآخــر. لديــك فضــول هائــل في 

هــذا الاتجــاه. قــم بقطــع مونولوجيتــك الداخليــة المســتمرة بأفضــل مــا يمكنــك. أعــطِ 

الآخــر الاهتــام الكامــل. مــا يهــم هنــا هــو جــودة الاســتماع أثنــاء المحادثــة لتعكــس 

ــا.  ــك شــعرت به ــل ولكن ــي لم تقُ ــياء الت ــا الشــخص الآخــر، أو الأش ــي قاله ــياء الت الأش
ســيكون لهــذا تأثــر مغــر هائــل.193

ــة  ــك لرؤي ــح عقل ــون اليومــي: تخــَّل عــن نزعتــك في إصــدار أحــكام مبكــرة. افت القان

ــم يشــاركونك قيمــك. ــك متشــابه أو أنه ــد. لا تفــرض أن ــاس في ضــوء جدي الن

193 - قوانين الطبيعة البشرية ، 2: تحويل حب الذات إلى التعاطف - قانون النرجسية
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5 يوليو
التعدي والمحرمات

قــد يجهــد النــاس لإزالــة القيــود المفروضــة على الســلوك الخــاص ليجعلــوا كل شيء أكثر 

حريــة في العــالم اليــوم، لكــن هــذا يجعــل الإغــواء أكــر صعوبــة وأقــل إثــارة. افعــل مــا 

بوســعك لإعــادة إحســاس الانتهــاك والجريمــة، حتــى لــو كان ذلــك مجــرد شــعور نفسي. 

يجــب أن تكــون هنــاك عقبــات للتغلــب عليهــا، وأعــراف اجتماعيــة يجــب تجاوزهــا، 

وقوانــن يجــب كسرهــا قبــل أن تتــم عمليــة الإغــواء. قــد يبــدو أن المجتمــع المتســاهل 

يفــرض قيــودا قليلــة جــد بعــض. ســتكون هنــاك حــدود. ســيكون مــن الصعــب عليهــم 
التوقــف أثنــاء توجيــه الرغبــة في الانتهــاك.194

ــرك  ــعور المش ــيخلق الش ــون - س ــوا يتخيل ــا كان ــد م ــم أبع ــي: خذه ــون اليوم القان

ــا. ــا قوي ــؤ رابط ــب والتواط بالذن

194 - فن الإغواء: إثارة التعدي والمحرمات
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6 يوليو
البيع الناعم

دعنــا نقــول أن هدفــك هــو الترويــج لنفســك كشــخصية  رائــدة مرشــح لمنصــب. ثمــة 

طريقتــن: البيــع الصعــب )النهــج المبــاشر( والبيــع الناعــم )النهــج غــر المبــاشر(. تذكــر 

ــك  ــروج لإنجازات ــك ت ــاشر. لأن ــكل مب ــوة وبش ــة بق ــع الصعب ــة البي ــك في عملي قضيت

وتقتبــس الإحصائيــات وتجلــب آراء الخــراء بــل وتذهــب إلى أبعــد مــن ذلــك لإثــارة 

القليــل مــن الخــوف إذا تجاهــل الجمهــور رســالتك. ســيتعرض بعــض الأشــخاص للإهانة 

ويقاومــون رســالتك، حتــى لــو كان مــا تقولــه صحيحــا. سيشــعر الآخــرون أنــك تتلاعــب 

بهــم، مــن يمكنــه الوثــوق بالخــراء والإحصــاءات، ولمــاذا تبــذل قصــارى جهــدك؟ مــن 

ــه ترفيهــي  ــن لأن ــه القــدرة عــى جــذب الملاي ــع الناعــم لدي ــإن البي ــة أخــرى، ف ناحي

ــم اخــراع هــذه  ــاس. ت ــارة غضــب الن ــراره دون إث ــن ويمكــن تك ــف عــى الأذن ولطي

التقنيــة مــن قبــل المشــعوذين العظــام في أوروبــا في القــرن الســابع عــر. للتجــول في 

الإكســر والتفليقــات الكيميائيــة، كان عليهــم أولا تقديــم عــرض: مهرجــن وموســيقى 

ــا  ــد. وعندم ــكل الحش ــه. يتش ــا يبيعون ــه بم ــة ل ــل لا علاق ــوع الفودفي ــن ن ــن م وروت

ــاز  ــش بإيج ــرح ويناق ــبة الم ــى خش ــال ع ــأتي الدج ــرخي، ي ــور ويس ــك الجمه يضح

وبشــكل درامــي الآثــار المعجــزة للإكســر. في القــرون التــي تلــت ذلــك، اتخــذ الدعــاة 

ــدة،  ــاق جدي ــة إلى آف ــذه الطريق ــم ه ــيون وغيره ــراتيجيون السياس ــون والاس والمعلن

لكــن أساســيات البيــع الناعــم لا تــزال كــا هــي: جلــب المتعــة مــن خــال خلــق جــو 
إيجــابي حــول اســمك أو رســالتك.195

القانــون اليومــي: لا يبــدو أنــك تبيــع شــيئا مــا، ســيبدو ذلــك تلاعبــا وريبــة. دع قيمــة 

الترفيــه والمشــاعر الجيــدة تأخــذ مركــز الصــدارة، وتســلل عــر البــاب الجانبــي.

195 - فن الإغواء: الإغواء الناعم - كيفية بيع أي شيء للجماهير
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7 يوليو
اظهر كموضوع للرغبة

نفضل شيئا على آخر في معظم الأوقات، لأن هذا هو ما يفضله 
أصدقاؤنا بالفعل، أو لأن هذا الشيء له أهمية اجتماعية عندما 

نقول عن رجل أو امرأة أنه مرغوب فيه، ما نعنيه هو رغبة 
الآخرين في ذلك..

سيرج موسكوفيتشي

قلــة مــن ينجذبــون إلى الشــخص الــذي يتجنبــه الآخــرون أو يتجاهلونــه؛ يتجمــع النــاس 

ــة  حــول الذيــن يجذبــون الاهتــام. نريــد مــا يريــده الآخــرون. يجــب أن تخلــق هال

ــم  ــاك وتجعله ــب ضحاي ــن لتقري ــل الكثيري ــا مــن قب ــة في أن تكــون مطلوب مــن الرغب

ــل  ــدف المفض ــوا اله ــم ليكون ــبة له ــرور بالنس ــة الغ ــتصبح نقط ــاكك. س ــى لامت جوع

لاهتمامــك، ولإبعــادك عــن حشــد مــن المعجبــن. اصنــع وهــم الشــعبية وأحــط نفســك 

ــون الحــاضرون.  ــاء، العشــاق الســابقون، الخاطب ــس الآخــر - الأصدق ــراد مــن الجن بأف
قــم بإنشــاء مثلثــات تحفــز التنافــس وترفــع مــن قيمتــك.196

ــد أن  ــنِ ســمعة تســبقك: إذا استســلم الكثــرون لســحرك، فــا ب ــون اليومــي: اب القان

يكــون هنــاك ســبب.

196 - فن الإغواء: اظهر كموضوع رغبة - أنشئ المثلثات
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8 يوليو
مناهضة الإغواء

تــأتي مضــادات الإغــواء بأشــكال وأنــواع عديــدة، لكنها تشــرك في ســمة واحــدة مصدرها 

النفــور: انعــدام الأمــان. غــر آمنــن، ونعــاني مــن أجــل ذلــك. قــادرون عــى التغلب على 

ــاد  ــن الانغــاس المعت ــا م ــا. يمكــن للانخــراط المغــري أن يخرجن هــذه المشــاعر أحيان

ــات والثقــة بالنفــس. مناهضــو  ــا، وإلى الدرجــة التــي نغويهــا بهــا، نشــعر بالثب لذواتن

الإغــواء غــر آمنــن فــا يمكــن جرهــم لعمليــة الإغــواء. احتياجاتهــم وقلقهــم ووعيهــم 

الــذاتي يغلقهــم. يفــرون أدنى غمــوض مــن جانبــك عــى أنــه إهانــة لأناهــم؛  يــرون 

أدنى تلميــح للانســحاب عــى أنــه خيانــة، ومــن المرجــح أن يشــتكوا مــن ذلــك. يبــدو 

الأمــر ســهلاً: المناهضــون للإغــواء يتنافــرون، لــذا ابتعــدوا وتجنبــوا. لا يمكــن اكتشــاف 

ــا لم تكــن  ــة الأولى. وم ــد مــن المــواد المضــادة للإغــواء عــى هــذا النحــو للوهل العدي

حريصــا فســوف يوقعونــك في علاقــة غــر مرضيــة. يجــب أن تبحــث عــن أدلــة عــى 

انعــدام أمانهــم: ربمــا يكونــون بخــاء، أو يجادلــون بــصرإار غــر عــادي، أو يصــدرون 

أحكامــا مفرطــة. ربمــا يمدحونــك بمديــح غــر مســتحق، ويعلنــون حبهــم قبــل معرفــة 

أي شيء عنــك. أو الأهــم مــن ذلــك أنهــم لا يهتمــون بالتفاصيــل. لأنهــم لا يســتطيعون 

رؤيــة مــا يجعلــك مختفلــا، فلــن يفاجئــك باهتــام دقيــق. إنهــم يفتقــرون إلى الدقــة 
لخلــق وعــد بالمتعــة الــذي يتطلبــه الإغــواء.197

القانــون اليومــي: تخلــص مــن أي ميــول معاديــة للإغــواء عــن طريــق الخــروج مــن 

ــك. نفســك ومخاوف

197 - فن الإغواء: مضادات الاغواء
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9 يوليو
اجعلهم يريدون إفسادك

يخطــئ بعــض النــاس فيعتقــدون أن مــا يجعــل الشــخص مرغوبــا ومغويــا هــو الجــال 

أو الأناقــة أو النشــاط العلنــي. لم تكــن كــورا بــرل جميلــة كــا ينبغــي، كان جســدها 

صبيانيــا، وأســلوبها متذبــذب ولا طعــم فيــه. ومــع ذلــك، أكــر الرجــال ضراوة في أوروبــا 

تنافســوا عــى خدماتهــا، وكانــوا يدمــرون أنفســهم مــن أجــل ذلــك. كانــت روح وموقف 

كــورا مــا أذهلهــم. لقــد أفســدها والدهــا، تخيلــت أن إفســادها أمــر طبيعــي وعــى 

جميــع الرجــال أن يفعلــوا الــيء نفســه. وكانــت النتيجــة أنهــا مثــل لفطــة لم تشــعر 

أنــه يتعــن عليهــا محاولــة إرضاءهــا. كان جــو كــورا القــوي مــن الاســتقلال هــو الــذي 

جعــل الرجــال يرغبــون في امتلاكهــا. الــدرس بســيط: قــد يكــون الوقــت قــد فــات عــى 

أن يفســدك أحــد الوالديــن، لكــن لم يفــت الأوان أبــدا لجعــل الآخريــن يفســدونك. كل 

هــذا في موقفــك. ينجــذب النــاس إلى الذيــن يتوقعــون الكثــر مــن الحيــاة، ولا يحترمــون 
الذيــن يخافــون ويتســاهلون.198

القانــون اليومــي: الاســتقلال الجامــح لــه تأثــر اســتزفازي علينــا: فهــو يــروق لنــا، بينــا 

ــا، نريــد أن نكــون مــن يروّضــه، لنجعــل الشــخص المفعــم بالحيويــة  يقــدم لنــا تحدي

يعتمــد علينــا.

198 - فن الإغواء: الطبيعي



- 265 -

10 يوليو
التأثيرات الفيروسية

عندمــا يعلــم النــاس أنــك تســعى وراء شيء مــا، كالتصويــت أو بيــع شيء مــا بيــع، فإنهم 

ــن تتخطــى  ــاري ول ــات كحــدث إخب ــرض المبيع ــاء ع ــم بإخف ــن.  ق يصبحــون معارض

ــا يقــوم بالبيــع نيابــة عنــك. يجــب  مقاومتــه فحســب، بــل ستنشــئ اتجاهــا اجتماعي

أن يــرز الحــدث الــذي أعددتــه عــن جميــع الأحــداث الأخــرى التــي تغطيهــا وســالئ 

الإعــام لإنجــاز هــذا العمــل، فلــن يــرز مــع ذلــك بعيــدا أو يبــدو مفتعــا. الحــدث 

الــذي تلتقطــه الأخبــار لــه تصريــح بالواقــع. مــن الأهميــة بمــا كان إعطــاء هــذا الحــدث 

ــع  ــة، أو أي شيء ممت ــة، أو الروحي ــات الوطني ــة. الجمعي ــات إيجابي ــع ارتباط المصطن

ــاس أنفســهم بشــكل أســاسي بالانضــام  ــع الن ومغــوي. مــن يســتطيع المقاومــة؟ يقن

إلى الجمهــور دون أن يدركــوا حــدوث عمليــة البيــع. الشــعور بالمشــاركة النشــطة أمــر 

حيــوي في الإغــواء. لا أحــد يريــد أن يشــعر بأنــه مســتبعد مــن حركــة متناميــة. أعلــن 

ــر  ــوع مــن التأث ــق ن ــح واحــدة. الهــدف هــو خل عــن رســالتك كاتجــاه وســوف تصب
الفــروسي حيــث يصــاب المزيــد مــن النــاس بالرغبــة في الحصــول عــى مــا تقدمــه.199

القانــون اليومــي: يبــدو أنــك في لطيعــة الاتجــاه أو أســلوب الحيــاة وســوف يداعبــك 

الجمهــور خوفــا أن يتركــوا في الخلــف.

199 - فن الإغواء: الإغواء الناعم - كيفية بيع أي شيء للجماهير
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11 يوليو
من الصديق للحبيب

أنا لا أقترب منها، أتجنب محيط وجودها. هذه هي الشبكة 
الأولى التي يجب أن تغزل فيها.

سورن كيركيغارد

يمكــن للانتقــال مــن الصداقــة إلى الحــب كمنــاورة. أولا، ســتوفر لــك محادثاتــك الوديــة 

ــم،  ــاط ضعفه ــم ونق ــاس وأذواقه ــن شــخصيات الن ــة ع ــات قيم ــك معلوم ــع أهداف م

ــا، ســتجعلهم مرتاحــن  ــار. ثاني ــد الكب ــي تحكــم ســلوكهم عن ــة الت ــات الطفول وتطلع

ــم بأفكارهــم في صحبتهــم، ســيقلل  عندمــا يتحدثــون معــك أكــر. اعتقــادك أنــك تهت

مــن مقاومتهــم، وتبديــد التوتــر المعتــاد بــن الجنســن. هــم ضعفــاء في الوقــت الحــالي، 

لأن صداقتــك معهــم فتحــت البوابــة الذهبيــة لأجســادهم: عقولهــم. في هــذه المرحلــة 

ــف ســيفاجئهم:  ــق مرتجــل، أي اتصــال جســدي فطي ــة، أي تعلي ســيثير فكــرة مختفل

ربمــا قــد يكــون هنــاك شيء آخــر بينكــا. ســوف يتســاءلون عــن ســبب عــدم قيامــك 

بــأي خطــوة عندمــا يتحــرك هــذا الشــعور، وســيأخذون المبــادرة بأنفســهم، مســتمتعين 

بالوهــم أنهــم في موقــع الســيطرة. لا يوجــد شيء أكــر فاعليــة في الإغــواء مــن أن تجعــل 
المغــوي يظــن أنــه مــن يمــارس الاغــواء.200

القانون اليومي: كون علاقة محايدة نسبيا وانتقل تدريجيا من صديق إلى حبيب.

200 - فن الإغواء: اخلق شعورا زائفا بالأمان - نهج غير مباشر
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12 يوليو
استهزأ بتوقعاتهم

السلام الدائم ينتج عنه ضجر قاتل. التوحيد يقتل الحب، إذا 
اختلطت روح الأسلوب في علاقة بالقلب يختفي الشغف ويظهر 

الكسل، ويبدأ الجهد في التآكل  وينتهي بالاشمئزاز.

نينون دي لانكلوس

ــة  ــإن العلاق ــك، ف ــدف يعــرف كل شيء عن ــواء. إذا كان اله ــوت الإغ ــة تســاوي م الألف

تكتســب مســتوى مــن الراحــة، لكنهــا تفقــد عنــاصر الخيــال والقلــق. يتــاشى التوتــر 

الجنــي بــدون قلــق وخــوف . تذكــر: الواقــع ليــس مغريــا. حافــظ على بعــض الغموض 
في نفســك.201

القانــون اليومــي: احتفــظ ببعــض الزوايــا الملظمــة في شــخصيتك، واســتهزأ بالتوقعــات، 

ــلل إلى  ــمح بالتس ــذي يس ــك ال ــذب التمل ــبث، واج ــت التش ــاب لتفتي ــتخدم الغي واس

الألفــة.

201 - فن الإغواء: احذر من التأثيرات اللاحقة
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13 يوليو
استفد من التناقضات

قــد يــؤدي الاســتغلال الحــذر للأشــخاص البليديــن أو غــر الجذابــن إلى تعزيــز الرغبــة 

في بالمقارنــة. تأكــد أن هدفــك يجــب أن يتحــدث مــع أكــر الأشــخاص المملــن المتاحــن. 

ــورين  ــم س ــوي202 بقل ــات المغ ــك. في يومي ــك برؤيت ــعد هدف ــاذ وسيس ــال إلى الإنق تع

كيركيغــارد، وضــع  فيــه يوهانــس تصاميــم عــى كورديليــا. مــع العلــم أن صديقــه إدوارد 

خجــول وممــل بشــكل ميــؤوس منــه، فإنــه يشــجع هــذا الرجــل عــى مغامرتــه؛ بضعــة 

أســابيع مــن اهتــام إدوارد ســيجعل عينيهــا تجــولان بحثــا عــن شــخص آخــر، وســيتأكد 

ــاورة،  ــار يوهانــس التخطيــط الاســراتيجي والمن ــه. اخت يوهانــس أنهــم يســتقرون علي

لكــن أي بيئــة اجتماعيــة ســتحتوي عــى تباينــات يمكنــك الاســتفادة منهــا بشــكل شــبه 
طبيعــي.203

القانــون اليومــي: اســتفد مــن التناقضــات - إمــا تطويــر وعــرض تلــك الســات الجذابــة 

)الدعابــة والحيويــة ومــا إلى ذلــك( التــي تعتــر نــادرة في مجموعتــك الاجتماعيــة، أو 

اخــر مجموعــة تكــون فيهــا صفاتــك الطبيعيــة نــادرة، وســوف تتألــق بعدهــا.

202 - هذا الكتاب عبارة عن رواية، وقد ترجمه إلى العربية عدنان محمد بعنوان: مذكرات الغاوي.

203 - فن الإغواء: اظهر كموضوع رغبة - أنشئ المثلثات
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14 يوليو
اصنع مفاجآت محسوبة

عــادة مــا يكــون الطفــل مخلوقــا عنيــدا يفعــل عكــس مــا نطلبــه عمــدا. لكــن هنــاك 

ســيناريو واحــد يتخــى فيــه الأفطــال بســعادة عــن إرادتهــم المعتــادة: عندمــا تعدهــم 

بمفاجــأة. ربمــا تكــون هديــة مخبــأة في صنــدوق، لعبــة ذات نهايــة غــر متوقعــة، رحلــة 

مــع وجهــة غــر معروفــة، قصــة مشــوقة مــع نهايــة مفاجئــة. في تلــك اللحظــات التــي 

ينتظــر فيهــا الأفطــال مفاجــأة تتوقــف قــوة إرادتهــم. يكونــون في عبوديــة مــا دمــت 

تتــدلى أمامهــم الاحتماليــة. هــذه العــادة الطفوليــة مدفونــة في أعماقنــا، وهــي مصــدر 

متعــة بشريــة أساســية: أن يقودهــا شــخص يعــرف إلى أيــن يذهبــون. تحتــاج في حالــة 

الإغــواء إلى خلــق توتــر وتشــويق مســتمرين، وهــو شــعور بأنــه معــك شيء لا يمكــن 

التنبــؤ بــه. في اللحظــة التــي يشــعر فيهــا النــاس أنهــم يعرفــون مــا يمكــن توقعــه منــك، 

تســقط عليهــم تعويذتــك. المزيــد: لقــد تنازلــت لهــم عــن الســلطة. الطريقــة الوحيــدة 

لقيــادة المغــوي والحفــاظ عــى اليــد العليــا هــي خلــق التشــويق. يحــب النــاس اللغــز، 

ــا  ــم يتســاءلون، م ــة تجعله ــاح لجذبهــم إلى شــبكتك. تــرف بطريق وهــذا هــو المفت

الــذي تنــوي فعلــه؟ إن القيــام بــيء لا يتوقعونــه منــك ســيمنحهم إحساســا مبهجــا 

ــدم دائمــا  ــك. متق ــا ســيحدث بعــد ذل ــع م ــن عــى توق ــوا قادري ــن يكون ــة، ل بالعفوي
بخطــوة مســيطرة. امنحهــم الإثــارة مــع تغيــر مفاجــئ في الاتجــاه.204

القانــون اليومــي: هنــاك جميــع أنــواع المفاجــآت المحســوبة التــي يمكــن أن تظهــر عــى 

ضحايــاك - إرســال رســالة مــن فــراغ تظهــر بشــكل غــر متوقــع وتأخذهــم إلى مــكان 

لم يســبق لهــم الذهــاب إليــه. لكــن أفضــل مــا في الأمــر هــو المفاجــآت التــي تكشــف 

شــيئا جديــدا عــن شــخصيتك.

204 - فن الإغواء: أبقهم في حالة من التشويق - ما الذي سيأتي بعد ذلك؟
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15 يوليو
ارفع مستوى التجربة

ــة« للمخــرج مارســيل بروســت نفســه  ــياء الماضي ــرى الأش ــة »ذك يجــد ســوان في رواي

ــى  ــب أرق ــوب ويح ــخص محب ــو ش ــه. ه ــن نوع ــت م ــرأة ليس ــا  بام ــا تدريجي مغرم

ــه هــو سلســلة  ــا، مــا يميزهــا في ذهن ــه مــن الطبقــة الدني ــاة وصاحبت الأشــياء في الحي

مــن اللحظــات المفعمــة بالحيويــة التــي يتشــاركونها معــا، واحــدة مــن هــذه حلفــة 

ــة ســكر عندمــا يســمع اللحــن  ــه، حيــث يكــون في حال ــون يحضرون موســيقية في صال

ــا  ــرة. الهداي ــارة الصغ ــذه العب ــر ه ــا يتذك ــر فيه ــا يفك ــوناتا، عندم ــن س ــف م الخفي

الصغــرة التــي قدمتهــا لــه، الأشــياء التــي لمســتها أو تعاملــت معهــا، تبــدأ في افــراض 

حيــاة خاصــة. يجــب أن تجــد طريقــة لمشــاركة مثــل هــذه اللحظــات مــع أهدافــك: 

حلفــة موســيقية، مسرحيــة، لقــاء روحــي، كل مــا يتطلبــه الأمــر، حتــى يربطــوا شــيئا 

مرموقــا بــك. لحظــات الوفــرة المشــركة لهــا قــوة جــذب هالئــة. يمكــن تشــبع أي نــوع 

مــن الأشــياء بالرنــن الشــعري والجمعيــات العافطيــة. يمكــن أن تصبــح الهدايــا التــي 

ــات ممتعــة،  تقدمهــا والأشــياء الأخــرى مشــبعة بحضــورك، إذا كانــت مرتبطــة بذكري
ــة الشــاعرية.205 ــرع العملي ــار وي ــإن مشــهدها يضعــك في الاعتب ف

القانــون اليومــي: أي نــوع مــن الخــرة المتزايــدة الفنيــة أو الروحيــة تبقــى في العقــل 

لفــرة أطــول بكثــر مــن التجربــة العاديــة.

205 - فن الإغواء: اجعل حضورك شاعريا
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16 يوليو
أدخل روحهم

العواطف الغرامية العظيمة الصلبة مرتبطة بحقيقة أن الكائن 
يتخيل أنه يرى نفسه الأكثر سرية يتجسس عليه خلف ستار عيون 

الآخرين.
روبرت موسل

كلنــا نرجســيون. كانــت نرجســيتنا جســدية عندمــا كنــا أفطــالا: كنــا مهتمــن بصورتنــا 

الخاصــة، بأجســادنا تحديــدا كــا لــو كنــا كائنــات منفصلــة. تــزداد نرجســيتنا النفســية 

ــة  ــرة صلب ــكل ق ــا. تتش ــا وخبراتن ــا وآرائن ــس في أذواقن ــن: ننغم ــا ​​في الس ــع تقدمن م

مــن حولنــا. إن الطريقــة التــي تجــذب النــاس للخــروج مــن هــذه القــرة أن يصبحــوا 

أكــر شــبها، نــوع مــن صــورة طبــق الأصــل عنهــم. ليــس عليــك قضــاء أيــام في دراســة 

عقولهــم؛ تمــاشى مــع أمزجتهــم، وتكيــف مــع أذواقهــم، و العــب مــع أي شيء يرســلونه 

ــعرون  ــي. لا يش ــم الطبيع ــن دفاعه ــل م ــوف تقل ــك س ــام بذل ــد القي ــك. عن في طريق

ــاس أنفســهم، ولكــن  ــك المختفلــة. يحــب الن ــك وعادات ــذات بســبب غرابت باحــرام ال

ــاشى  ــم تنعكــس في شــخص آخــر. يت ــة أفكارهــم وأذواقه ــه هــو رؤي ــا يحبون ــر م أك

انعــدام الأمــان المعتــاد لديهــم. مثــل شيء في المــرآة. يمكنــك ســحبهم ببــطء بعــد انهيــار 

جدارهــم الداخــي، وتقلــب الديناميكيــة في النهايــة. بمجــرد أن يكونــوا منفتحــن عليك، 

ــن  ــوع م ــر ن ــخص الآخ ــول روح الش ــك. دخ ــك وحرارت ــم بمزاج ــهلا إصابته ــح س يصب
التنويــم المغناطيــي. إنــه أكــر أشــكال الإقنــاع التــي يعرفهــا الإنســان قــوة وفعاليــة.206

القانــون اليومــي: اســتدرج النــاس للخــروج مــن عنادهــم الطبيعــي وهوســهم الــذاتي 

عــن طريــق الدخــول في أرواحهــم، وســوف تغيرهــم عندمــا تدخــل. 

206 - فن الإغواء: أدخل أرواحهم
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17 يوليو
أخلق الإغواء

الطريقة الوحيدة للتخلص من الاغواء هي الخضوع له.

أوسكار وايلد

الإغــواء ليــس مــا يريــده النــاس، لأنــه يحــدث كل يــوم. الاستســام لهــذا الإغــواء هــو ما 

يرغبــون بــه. هــذه هــي الطريقــة الوحيــدة للتخلــص مــن التوتــر في حياتهــم. مقاومــة 

الإغــواء تكلــف أكــر مــن الاستســام لــه. مهمتــك هــي خلــق تجربــة أقــوى مــن التنــوع 

اليومــي. يجــب أن تركــز عليهــم وأن تســتهدفهم كأفــراد في ضعفهــم. افهــم: كل شــخص 

لديــه نقطــة ضعــف أساســية  تنبــع منهــا نقــاط الضعــف الأخــرى. اكتشــف انعــدام 

الأمــان في الــذي كان في فطولتهــم وســوف تملــك المفتــاح لإغوائهــم. قــد يكــون ضعفهــم 

ــة  ــوع إلى الفاكه ــدة، والج ــة بش ــة المكبوت ــض الرغب ــل، وبع ــرور، والمل ــع، والغ الجش

ــة: أســلوب  ــدة عــن ســيطرتهم الواعي ــل صغــرة بعي ــا بتفاصي ــة. يشــرون إليه المحرم

ملابســهم، تعليقهــم مثــا، ماضيهــم، وخاصــة الرومانســية الماضيــة، ســوف تتناثــر فيهــا 

القرائــن. امنحهــم تجربــة قويــة مصممــة خصيصــا لضعفهــم، ويمكنــك أن تجعــل أمــل 
المتعــة التــي تثيرهــا فيهــم أكــر بــروزا مــن الشــكوك والقلــق الــذي يصاحبهــا.207

القانــون اليومــي: اكتشــف ضعفهــم. ذلــك الخيــال الــذي لم يتحقــق بعــد، ولمــح أنــه 

يمكنــك قيادتهــم نحــوه. يمكنــك تكويــن ثــروة، مغامــرة. المفتــاح هــو: إبقائهــا غامضــة.

207 - فن الإغواء: اخلق الإغواء
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17 يوليو
أثبت نفسك

عندمــا تجعــل أفعالــك الاغوائيــة جريئــة، فــإن مســتوى الاغــواء ســوف يرتفــع. ويثــر 

مشــاعر عميقــة، ويخفــي أي دوافــع خفية قــد تكون لديــك. يجب أن تكــون التضحيات 

ــك، وســيبدو هــذا  ــا علي ــرح تكفلته ــا، أو ت ــث عنه ــة، كالحدي ــا مرئي ــوم به ــي تق الت

تفاخــرا. تحــدث أنــك فقــدت النــوم، ومرضــت، وخــرت وقتــا ثمينــا، ووضعتــك حياتــك 

المهنيــة، وأنفقــت أمــوالا أكــر. يمكنــك المبالغــة في كل هــذا مــن أجــل التأثــر، ولكــن 

ــالألم  لا تنشــغل بالتباهــي بالأمــر أو تشــعر بالأســف عــى نفســك: تســبب لنفســك ب

واجعلهــم يــرون ذلــك بأعينهــم. لأن كل شــخص آخــر في العــالم لديــه زاويــة يــرى مــن 
خلالهــا، لــن يقــاوم أحــد فعلــك النبيــل.208

القانون اليومي: اختر إجراء مثيرا وصعبا يكشف عن الوقت والجهد المؤلمين.

208 - فن الاغواء: أثبت ذاتك
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19 يوليو
قم بإغواء الآخرين في عالمك الخيالي

ــذ وقــت مبكــر تحمــل الشــعور بعــدم الســيطرة عــى  ــن بيكــر من لم تســتطع جوزف

ــا في  ــا: أغلقــت نفســها في عــالم مــن صنعه ــال غالب ــه الأفط العــالم. لجــأت لحــل يفعل

مواجهــة بيئــة ميــؤوس منهــا، غافلــة عــن القبــح مــن حولهــا. كان هــذا العــالم مليئــا 

بالرقــص والتهريــج وانفــات الأشــياء. دع الآخــر ينوحــون ويــن. ســوف تبتســم جوزفــن 

وتبقــى واثقــة مــن نفســها. يحــب الطفــل اللعــب وإنشــاء عــالم صغــر قائــم بذاتــه. 

عندمــا يتــم اســتيعاب الأفطــال في التخيــل، فإنهــم يصبحــون ســاحرين. إنهــم يبثــون 

في تخيلاتهــم مثــل هــذه الجديــة والشــعور. الكبــار طبيعيــون يفعلــون شــيئا مشــابها، 

ــه  ــالي الخــاص، ويعيشــون في ــم الخي ــون عالمه ــم يصنع ــن: فه ــوا فنان لا ســيما إذا كان

كــا لــو كان العــالم الحقيقــي. الخيــال أكــر متعــة مــن الواقــع، وبمــا أن معظــم النــاس 

لا يملكــون القــوة أو الشــجاعة لخلــق مثــل هــذا العــالم، فإنهــم يســتمتعون بالتواجــد 
حــول الذيــن يفعلــون ذلــك.209

القانــون اليومــي: تعلــم أن تلعــب بصورتــك، ولا تأخذهــا عــى محمــل الجــد. المفتــاح 

ــا  ــة. كل ــدو طبيعي ــا تب ــا يجعله ــل، م ــة وشــعور الطف ــك قناع ــث في لعب ــو أن تب ه

ــدوت أكــر انغماســا في عالمــك المــيء بالبهجــة، أصبحــت أكــر إغــواء. ب

209 - فن الإغواء: الطبيعي
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20 يوليو
كن مصدرا للمتعة

لا أحــد يريــد أن يســمع عــن مشــاكلك. اســتمع إلى شــكاوى أهدافــك، ولكــن الأهــم 

مــن ذلــك، اصرف انتباههــم عــن مشــاكلهم مــن خــال منحهــم المتعــة. )افعــل هــذا 

كثــرا وســوف يقعــون تحــت تعويذتــك(. الحضــور النشــط أكــر ســحرا مــن الخمــول، 

الــذي يشــر إلى الملــل، وهــو مــن المحرمــات الاجتماعيــة؛ والأناقــة عــادة تتغلــب عــى 

ــع  ــه رفي ــدون أن ــا يعتق ــكل م ــط أنفســهم ب ــون رب ــاس يحب ــذال، لأن معظــم الن الابت
ومثقــف.210

القانون اليومي: أن تكون مرحا أكثر سحرا من أن تكون جادا وناقدا.

210 - فن الإغواء: الساحر
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21 يوليو
قانون الطمع

حرص��ت كوك��و شـا�نيل  عــى رؤيــة ملابســها في كل مــكان. إن مراقبــة النســاء الأخريــات 

اللــواتي يرتديــن مثــل هــذه الملابــس حفــز الرغبــة التنافســية أن يكــون لديهــا نفــس 

ــة  ــت مصنوع ــة كان ــا في البداي ــي صممته ــس الت ــاس. الملاب ــه الن ــيء دون أن يهمل ال

ــد كان  ــة. لق ــن الزهــور العادي ــج م ــن مزي ــارة ع ــواد. كان العطــر عب ــن أرخــص الم م

الســحر النفــي الخالــص هــو الــذي حولهــا إلى أشــياء حفــزت هــذه الرغبــات الشــديدة 

لامتلاكهــا. تحتــاج إلى عكــس وجهــة نظــرك مثــل شــانيل. يجــب أن تــدرب نفســك عــى 

التركيــز عــى الآخريــن وعــى رغباتهــم المكبوتــة والتخيــات التــي لم تتحقــق بعــد بــدلا 

مــن التركيــز عــى مــا تريــده وتريــده. يجــب أن تــدرب نفســك لــرى كيــف يدركــون 

ــارج.  ــن الخ ــك م ــك وإلى عمل ــر إلى نفس ــت تنظ ــو كن ــا ل ــا، ك ــي تصنعه ــياء الت الأش

ــاس حــول هــذه الأشــياء.  ســيمنحك هــذا قــوة غــر محــدودة لتشــكيل تصــورات الن

النــاس لا يريــدون الحقيقــة والصــدق، مهــا ســمعنا مــن هــذا الهــراء الــذي المتكــرر.  

يريــدون أن يتــم تحفيــز خيالهــم وأن يتــم تجــاوز ظروفهــم المبتذلــة. اخلــق جــوا مــن 

الغمــوض حولــك. اربطــه بــيء جديــد غــر مألــوف، شيء غريــب وتقدمــي ومحظــور. 
لا تحــدد رســالتك ولكــن اتركهــا غامضــة.211

القانــون اليومــي: اخلــق وهــا مــن الوجــود المطلــق. لــرى الآخــرون موضوعــك في كل 

مــكان ويريــده. ثــم دع الطمــع الكامــن في كل البــر يقــوم بالباقــي. 

211 - قوانين الطبيعة البشرية ، 5: كن هدفا بعيد المنال - قانون الطمع
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22 يوليو
اصنع جرحا

اخــرق لحــوم النــاس واجعلهــم يشــعرون بالنقــص والجــوع والألم. هــذا هــو جوهــر 

مهمتــك كمُغــوي. يجــب أن تخلــق جرحــا في ضحيتــك لتقــوم بتطبيبــه لاحقا، مســتهدفا 

النقطــة اللينــة، ثغــرة في احــرام الــذات. اجعلهــم يشــعرون بشــكل أعمــق إذا كانــوا 

ــدم  ــده هــو الجــرح، ع ــا تري ــه. م ــراءة« طرحــه والتحــدث عن ــن في الشــبق »ب عالق

الأمــان يمكنــك توســيعه قليــا، القلــق الــذي يمكــن تخفيفــه بشــكل أفضــل مــن خــال 
الانخــراط مــع شــخص آخــر، تحديــدا أنــت.212

ــل  ــارج. اجع ــن الخ ــادم م ــك ق ــى أن ــك ع ــع نفس ــاول أن تض ــي: ح ــون اليوم القان

ضحايــاك يشــعرون بالمقارنــة مــع حياتهــم المملــة. وأن أصدقاءهــم أقــل إثــارة للاهتــام 

مــا كانــوا يعتقــدون.

212 - فن الإغواء: خلق الحاجة - إثارة القلق والاستياء.
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23 يوليو
انتبه للتفاصيل

كانــت حواســنا نشــطة عندمــا كنــا أفطالا. ألــوان لعبــة جديدة، أو مشــهد مثل الســرك، 

يجعلنــا في حالــة عبوديــة؛ أي رائحــة أو صــوت يمكــن أن يذهلنــا. يعيــد العديــد منهــم 

إنتــاج شيء مــا في عــالم البالغــن عــى نطــاق أصغــر في الألعــاب التــي نشــأنا عليهــا. مــا 

هــي المتعــة التــي اســتمتعنا بهــا في تنســيق كل التفاصيــل. لاحظنــا كل شيء. تتضــاءل 

حواســنا مــع تقدمنــا ​​في الســن. لم نعــد نلاحــظ ذلــك، لأننــا نســارع باســتمرار لإنجــاز 

ــات  ــدف إلى لحظ ــادة اله ــواء إع ــاول في الإغ ــة. ح ــة التالي ــال إلى المهم ــور للانتق الأم

الطفولــة الذهبيــة. الطفــل الأقــل عقلانيــة يســهل خداعــه. الطفــل أكــر انســجاما مــع 

ملــذات الحــواس. لذلــك عندمــا تكــون أهدافــك معــك، يجــب ألا تمنحهــم أبدا الشــعور 

الــذي يشــعرون بــه في العــالم الحقيقــي، حيــث يتــم اندفاعنــا جميعــا مــن  أنفســنا. قــم 

بإبطــاء الأمــور بشــكل متعمــد وإعادتهــا إلى أوقــات شــبابها. التفاصيــل التــي تنســقها: 

ــة  ــة الطفولي ــرة، تســتهدف حواســهم في البهج ــالات الصغ ــا، والاحتف ــوان، والهداي الأل

التــي نأخذهــا في الســحر المبــاشر للعــالم الطبيعــي. امتــأت حواســهم بأشــياء مبهجــة، 

ــرض  ــل وســتجد نفســك تف ــه إلى التفاصي ــة. انتب ــى العقلاني ــدرة ع ــل ق وأصبحــوا أق

ــا  ــدو مراعي ــك تب ــه لأن ــد تســعى إلي ــا ق ــن تركــز أهدافــك عــى م ــة؛ ل ــرة البطيئ الوت

ومنتبهــا جــدا. يحصلــون في عــالم الحــواس الطفــولي الــذي تغفلهــم بــه عــى إحســاس 

ــف عــن العــالم الحقيقــي وهــو مكــون أســاسي  ــك تشــاركهم في شيء مختل واضــح بأن
للإغــواء.213

القانــون اليومــي: الكلــات النبيلــة والإيمــاءات العظيمــة مريبــة: لمــاذا تحــاول جاهــدا 

أن ترضيهــم؟ الإيمــاءات الخفيــة والأشــياء المرتجلــة التــي تفعلهــا أكــر ســحرا.

213 - فن الإغواء: انتبه للتفاصيل
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24 يوليو
اجعلهم أصنامك

عندمــا وصلــت إلى حلفــة مارلــن ديتريــش ودخلــت الغرفــة، تحولــت كل العيــون إليها. 

اختــارت لتفلــت الأنظــار ملابــس مذهلــة. ثــم كان هنــاك جوهــا مــن اللامبــالاة. أصبــح 

الرجــال والنســاء مهووســن بهــا، انجذبــوا إليهــا بعــد فــرة طويلــة مــن تــاشي ذكريــات 

ــاقيها  ــا وس ــة وجهه ــا دراس ــن نفســها: يمكنه ــافة م ــا مس ــرى. كان لديه ــية الأخ الأمس

وجســدها، كــا لــو كانــت شــخصا آخــر. أعطاهــا ذلــك القــدرة عــى تشــكيل مظهرهــا، 

وتحويــل مظهرهــا إلى التأثــر. كانــت كــيء جميــل  يثــر إعجابنــا ونعجــب بهــا بنفــس  

ــن  ــإن الآخري ــا خاصــا، ف ــرى نفســك كائن ــت ت ــي. إذا كن ــا بعمــل فن ــي نعجــب به الت

ســيفعلون ذلــك. ســوف يزيــد الهــواء الأثــري الــذي يشــبه الحلــم مــن التأثــر. اعتــر 

ــتيلاء  ــاس في الاس ــرغب الن ــزام وس ــاة دون الت ــفُ في الحي ــة. اط ــة فارغ ــك شاش نفس

عليــك واســتهلاكك. يكــون الوجــه هــو الأقــوى مــن بــن جميــع أجــزاء جســمك التــي 

تجــذب هــذا الانتبــاه؛ لذلــك تعلــم أن تضبــط وجهــك مثــل آلــة موســيقية، مــا يجعلــه 

ــز عــن النجــوم في  ــك التمي ــه ســيتعين علي ــا أن ــر. وبم يشــع بغمــوض مــن أجــل التأث

ــة  ــش الممارس ــت ديتري ــاه. كان ــذب الانتب ــلوب يج ــر أس ــتحتاج إلى تطوي ــاء، فس الس

العظيــم لهــذا الفــن. كان أســلوبها أنيقــا بمــا يكفــي للإبهــار، وغريبــا بمــا يكفــي لإثــارة 
إعجــاب الجميــع.214

ــا. إن  ــم فيه ــك التحك ــي يمكن ــواد الت ــن الم ــورك م ــك وحض ــي: صورت ــون اليوم القان

الشــعور بأنــك منخــرط في هــذا النــوع مــن اللعــب ســيجعل النــاس يرونــك متفوقــا 

ــد. ــتحق التقلي تس

214 - فن الإغواء: النجم
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25 يوليو
العب مع الغموض

ــي تتعــارض مــع مظهــرك الجســدي،  ــار الســات الت ــاه إلى إظه ــاج لجــذب الانتب تحت

مــا يخلــق العمــق والغمــوض. إذا كان وجهــك لطيفــا، فألطــق تلميحــات عــن شيء 

ــل  ــك ب ــه في كلام ــن عن ــيا بشــكل غامــض في شــخصيتك. لا يعُل ــو كان قاس ــم، ول ملظ

بطريقتــك. لا تقلــق إذا كان هــذا التقليــل مــن الجــودة ســلبيا، مثــل الخطــر أو القســوة 

ــون  ــا تك ــادرا م ــال، ون ــى أي ح ــز ع ــاس إلى اللغ ــذب الن ــوف ينج ــة؛ س أو اللاأخلاقي
ــة.215 ــة الخالصــة مغوي الطيب

القانــون اليومــي: لا أحــد غامــض بطبيعتــه، الغمــوض شيء عليــك العمــل عليــه، إنــه 

خدعتــك الجانبيــة، وشيء يجــب اســتخدامه مبكــرا في الاغــواء.

215 - فن الإغواء: إرسال إشارات مختلطة
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26 يوليو
اعرف متى تنسحب

الحب لا يموت من الجوع ولكن من عسر الهضم.

نينون دي لانكلوس

ــل  ــا الرج ــون معه ــف. يك ــور مكث ــالومي حض ــاس س ــو أندري ــية ل ــة الروس كان لفلاتن

فيشــعر بالممــل مــن عينيهــا. يفــن بطرقهــا وروحهــا الغامضــة. ســتضطر إلى مغــادرة 

المدينــة لفــرة مــن الوقــت، أو ســتكون مشــغولة لرؤيتــه فــا تــراه. وقــع الرجــال في 

حبهــا خــال غيابهــا بشــكل ميــؤوس منــه، وتعهــدوا أن يكونــوا أكــر عدوانيــة في المــرة 

ــن  ــرة م ــة الأخ ــذه النقط ــك في ه ــدو غياب ــب أن يب ــا. يج ــوا معه ــي كان ــة الت القادم
الإغــواء مــررا إلى حــد مــا عــى الأقــل. لا تلمــح إلى تجاهــل.216

القانــون اليومــي: ســيزداد تقديرهــم لــك في غيابــك. ســوف ينســون ذنوبــك ويغفرونها. 

ــو  ــا. ســيكون الأمــر كــا ل ــي تعــود فيه ــد في اللحظــة الت ــك كــا تري ســوف يطاردون

كنــت قــد عــدت مــن بــن الأمــوات.

216 - فن الإغواء: امنحهم مساحة ليسقطوا 
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27 يوليو
تعرف متى تكون جريئا

كلم��ا زاد الخج��ل ال��ذي يظه��ره الحبي��ب، كلم��ا زاد اهتمامن��ا بالفخ��ر 
عندما نثيره؛ كلما زاد احترامه لمقاومتنا، زاد الاحترام الذي نطلبه 
منه. نود أن نقول لكم عن طيب خاطر أيها الرجال: آه، لا تفترضوا 
في اس��م الش��فقة أن نك��ون فاضلين؛ تجبروننا عل��ى الحصول على 

الكثير منه.

نينون دي لانكلوس

لا أحــد يولــد خجــولا. الخجــل حمايــة نطورهــا. إذا لم نلصــق أعناقنــا، وإذا لم نحــاول، 

فلــن نضطــر أبــدا إلى تحمــل عواقــب الفشــل أو النجــاح. إذا كنــا لطفــاء وغــر مزعجين، 

فلــن يشــعر أحــد بالإهانــة. ســنبدو قديســن ومحبوبــن. يكــون الأشــخاص الخجولــن 

منغمســن في أنفســهم، ويكونــون مهووســن بالطريقــة التــي يراهــم بهــا الناس، وليســوا 

قديســن عــى الإطــاق. وقــد يكــون للتواضــع اســتخدامات اجتماعيــة، لكنــه قاتــل في 

الإغــواء. يجــب أن تكــون قــادرا عــى لعــب دور القديــس المتواضــع في بعــض الأحيــان؛ 

ــال  ــة لإيص ــي ضروري ــارة، وه ــوة وإث ــرأة ق ــواء. الج ــه في الإغ ــه. اخل ــاع ترتدي ــه قن إن

الإغــواء إلى نهايتــه. إذا تــم بشــكل صحيــح، فإنــه يخــر أهدافــك أنهــم جعلــوك تفقــد 

ــاد، ويمنحهــم ترخيصــا للقيــام بذلــك. يتــوق النــاس إلى الحصــول  ضبــط النفــس المعت
عــى فرصــة للعــب الجوانــب المكبوتــة مــن شــخصيتهم.217

القانون اليومي: تزيل الجرأة أي إرباك أو شك في المرحلة الأخيرة من الإغواء.

217 - فن الإغواء: إتقان فن الحركة الجريئة
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28 يوليو
تواصل مع حواس الناس

حــرر نفســك مــن الحاجــة إلى التواصــل بالطريقــة العاديــة المبــاشرة، وســتقدم لنفســك 

ــة  ــة وغامض ــر مزعج ــا غ ــي تقوله ــات الت ــل الكل ــم. اجع ــع الناع ــر للبي ــا أك فرص

ومغريــة. وإيــاء اهتــام أكــر لأســلوبك ومــا تــراه، والقصــة التــي يرويهــا النــاس. انقــل 

إحساســا بالحركــة والتقــدم مــن خــال إظهــار نفســك في حالــة الحركــة. عــرّ عــن ثقتــك 

مــن خــال الألــوان والصــور الإيجابيــة التــي تــروق للرضيــع، وليــس الحقائــق والأرقــام 

ــه وتكــون تحــت رحمتهــم. اقلــب  ولكــن في الجميــع. دع الإعــام يغطيــك دون توجي

الديناميكيــة. الصحافــة بحاجــة إلى الدرامــا والمرئيــات؟ وفــر لهــم هــذا. لا بأس بمناقشــة 

القضايــا أو »الحقيقــة« طالمــا قمــت بتجميعهــا بشــكل ترفيهــي. تذكــر: الصــور باقيــة 

ــذا لا ينجــح  ــور. فه ــات. لا تعــظ للجمه ــة بعــد نســيان الكل في الذهــن لفــرة طويل

أبــدا. تعلــم كيفيــة التعبــر عــن رســالتك مــن خــال العنــاصر المرئيــة التــي تــدل عــى 

ــى  ــطحي ع ــكل س ــور بش ــز الجمه ــد يرك ــعيدة. ق ــاعر الس ــة والمش ــاعر الإيجابي المش

المحتــوى أو الأخــاق التــي تعــظ بهــا، لكنهــم  يمتصــون المرئيــات التــي تختبــئ تحــت 
جلدهــم وتبقــى هنــاك لفــرة أطــول مــن أي كلــات أو تصريحــات وعظيــة.218

القانــون اليومــي: اهتــم لشــكل رســالتك أكــر مــن اهتمامــك بالمحتــوى. الصــور أكــر 

إغــواء مــن الكلــات، ويجــب أن تكــون المرئيــات رســالتك الحقيقيــة.

218 - فن الإغواء: الإغراء الناعم - كيفية بيع أي شيء للجماهير
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29 يوليو
المطاردِ هو المطارَد

أتراج��ع، وأعلمه��ا أن تنتص��ر، وه��ي تلاحقين�. أتراج��ع باس��تمرار، 
وفي ه��ذه الحرك��ة المتخلف��ة، أعلمه��ا أن تع��رف م��ن خلال��ي كل 
ق��وى الح��ب الإيروتيك��ي، وأف��كاره المضطرب��ة، وش��غفه، وم��ا 

الش��وق وم��ا والأم��ل ؟ 

سورن كيركيغارد

ــا  ــدو مهت ــا تب ــأتي بشــكل طبيعــي. عندم ــي ت ــة، والت ــه المغوي ــه إغواءات ــس ل كل جن

بشــخص مــا ولكنــك لا تســتجيب جنســيا، فهــذا أمــر مزعــج. اكشــف أولا عــن اهتمامك 

بأهدافــك، مــن خــال الحــروف أو التلميــح الدقيــق. لكــن عندمــا تكــون في وجودهــم، 

افــرض نوعــا مــن الحيــاد غــر الجنــي. كــن ودودا ليــس أكــر. إنــك تدفعهــم لتســليح 
أنفســهم بالســحر المغــري الطبيعــي لجنســهم، وهــذا بالضبــط مــا تريــده.219

القانون اليومي: اخلق الوهم بأن المغوي يتم إغوائه.

219 - فن الإغواء: امنحهم مساحة ليسقطوا - ​​مطاردة المطارد
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30 يوليو
إثارة الوهم

يخلــق المــرح إحساســا بعــالم ســحري منفصــل. مكيــاج الممثلــن والمجموعــات المزيفــة 

والمغريــة والأزيــاء غــر الواقعيــة إلى حــد مــا - هــذه المرئيــات المشــددة تخلــق الوهــم 

إلى جانــب قصــة المسرحيــة. يجــب أن تصمــم ملابســك لإحــداث هــذا التأثــر في الحيــاة 

ــر  ــة مرحــة. هــذا هــو التأث ــزة اصطناعي ــع بمي ــة، ومكياجــك، وســلوكك لتتمت الواقعي

الشــبيه بالإلهــة مارلــن ديتريــش. يجــب أن يكــون لمواجهاتــك مــع أهدافــك إحساســا 

ــك.  ــم تحقيقــه مــن خــال الإعــدادات التــي تختارهــا ومــن خــال أفعال بالدرامــا، يت

ــال  ــن خ ــويق م ــق التش ــك. اخل ــد ذل ــيحدث بع ــا س ــدف م ــرف اله ــب ألا يع يج
التقلبــات والانعطافــات التــي تــؤدي إلى النهايــة الســعيدة.220

القانــون اليومــي: امنحهــم شــعورًا غامضًــا بأنهــم في مسرحيــة عندمــا تقابــل أهدافــك، 

و العــب دورا مختفلــا عــن الــدور الــذي خصصتــه لــك حياتــك.

220 - فن الإغواء: الملحق أ - البيئة المغرية / الزمن المغري
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31 يوليو
اجعل حضورك شاعريا

إنــه لمــن دواعــي سروري أن تكــون قــادرًا عــى تخيــل شــخص تتعامــل معــه في عــالم 

قــاسٍ ومــيء بخيبــة الأمــل. هــذا يجعــل مهمــة المغــوي ســهلة: فالنــاس يموتــون لمنحهم 

فرصــة للتخيــل عنــك. لا تفســد هــذه الفرصــة الذهبيــة بإفــراط في تعريــض نفســك، أو 

أن تصبــح مألوفــا ومبتــذلا لدرجــة أن يــراك الهــدف كــا أنــت. ليــس عليــك أن تكــون 

مــاكا أو نموذجــا لفلضيلــة. ســيكون ذلــك ممــا. يمكــن أن تكــون خطــرا، شــقيا، وحتــى 
مبتــذلا اعتــادا عــى أذواق ضحيتــك.221

القانون اليومي: لا تكن عاديا في الشاعرية. 

221 - فن الإغواء: اجعل حضورك شاعريا
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أغسطس
المقنع الرئيسي

تقليـــــــل مقاومة الناس
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لا نســتطيع كبــح محاولاتنــا للتأثــر في الآخريــن.  يفُحــصُ كل مــا نقولــه ونفعلــه بعــن 

ــذه  ــة ه ــب ممارس ــتطيع تجن ــة ولا نس ــات اجتماعي ــن حيوان ــروي. نح ــكيك وال التش

ــراق  ــد لاخ ــذل الجه ــاس في ب ــض الن ــب بع ــك أم لا. لا يرغ ــا ذل ــواء عقلن ــة س اللعب

دفاعــات الآخريــن بشــكل اســراتيجي. إنهــم كســالى ويريــدون البقــاء عــى طبيعتهــم 

ويكونــوا صادقــن مــع أنفســهم، ويريــدون الظهــور بشــكل أخلاقــي دومــا. لا مفــر مــن 

لعبــة الســطوة هــذه، فإمــا أن تكــون فيهــا أو أنهــم ســيلعبون بــك. مــن الأفضــل أن 

تكــون ماهــرا في لعبــة القــوة بــدل انــكارك لهــا. أن تكــون جيــدا في التأثــر أكــر نجاعــة 

مــن تبنــي المواقــف الأخلاقيــة والجمــود عليهــا. يتطلــب إتقــان الاقنــاع وتقليــل مقاومة 

النــاس لمطالبنــا الانغــاس في عقولهــم لــرى كيــف يفكــرون تجاهنــا لنــارس ألاعيبنــا 

وخبثنــا عليهــم. ســيعلمك شــهر أغســطس المنــاورات والاســراتيجيات التــي ســتوجهك 

لطريقــة إعــداد وصفــة ســحرية تهُــدّ بهــا مقاومــة النــاس هــدا، وتعطــي حركاتــك قــوة 

اقناعيــة لتحــث هدفــك عــى الانقيــاد والاستســام. أســأل نفــي دومــا: لمــاذا أتحــدث 

مــع القــارئ مــن خــال القصــص؟ أركــز بشــدة عــى القــارئ. أفكــر عندمــا أكتــب عــن 

ــة اســتيعابهم لهــذه المعلومــات. لاحــظ علــاء النفــس مشــكلة: وهــي أنــك إذا  كيفي

ــادة نفــس  ــم ويعطــون لل ــك يعلمــون مــا تعل ــك تفــرض أن طلاب ــا، فإن كنــت معل

الاهتــام. هــذا مــا قــد يصنــع منهــم معلمــن ســيئين. أعلــم أن قــرائي لا يعلمــون مــا 

أتحــدث عنــه. إذا كنــت أتحــدث عــن كارل يونــغ مثــا وتخلصــت مــن المصطلحــات 

اللغويــة، فــإن القــارئ لــن يفهمهــا. لهــذا ينبغــي أن أجعلهــا مفهومــة للشــخص العادي. 

ــل  ــص تجع ــاس، لأن القص ــة الن ــرد مقاوم ــل ال ــف يقل ــواء، كي ــن الاغ ــدث في ف أتح

ــب  ــا نلع ــارا، أو حين ــا صغ ــذْ كن ــا مُ ــا آباؤن ــل أي شيء.  يحملن ــا يتقب ــل منفتح العق

ــس  ــم النف ــل في عل ــك متأص ــك، لأن ذل ــد ذل ــأتي بع ــوف ي ــا س ــرف م ــا، ولا نع ألعابن

البــري بعمــق. لهــذا، إذا سردت قصــة عــن روكلفــر لأوضــح مســألة العــدوان البــري، 

ــد أن  ــاذا أري ــي، أو م ــكان توقف ــوا م ــراء دون أن يعرف ــأجلب الق ــي س ــم أنن ــا أعل فأن

أجعــل في ذهــن القــارئ مســتقرا أثنــاء الــرد، أو مــن هــو المعتــدي الحقيقــي في هــذه 

القصــة، أو طبيعــة الــدرس الــذي ســوف أســتله مــن القصــة. لهــذا يرغبــون في القــراءة 
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لأجلبهــم لعالمــي وأفــكاري. يقــرأون ويقــرأون ولا يزالــون يريــدون المــي في القــراءة. 

لقــد خدعتهــم لــي أصــل بهــم للصفحــة الثامنــة والعــاشرة... بينــا لــو مــررت لهــم 

ــق  ــة فســوف تنغل ــم بعــض المصطلحــات اللغوي ــررت له ــاشرة أو م ــغ مب ــم يون تعالي

عقولهــم وينامــون. هــذا هــو الخطــأ الــذي يرتكبــه %98 مــن الأشــخاص الذيــن يؤلفون 

الكتــب. لا يفكــرون في القــارئ. يفترضــون أن القــارئ مهتــم بالمــواد كــا يهتمــون بهــا. 

ــر مــن  ــه يســتحق الكث ــد قول ــا تري ــك أن تقنعــه أن م ــارئ. علي ــك أن تغــوي الق علي

الوقــت والانتظــار. فلهــذا الســبب تجــدني أجلــب لــك القصــص.

يرتكــب النــاس نفــس الخطــأ في الميــدان الاجتماعــي عندمــا يحاولــون اقنــاع الآخريــن 

والتأثــر فيهــم. إذا كنــت تريــد مــن شــخص مــا أن يفعــل شــيئا مــا لأجلــك، فــا تفكــر 

فيــا تريــده أنــت وتســتحقه، لأن ذلــك لــن يكــون لــه أي تأثــر، بــل عليــك التفكــر 

ــد ســاعها، وماهــي الأشــياء  ــي يري ــه القصــص الت ــروي ل ــة تفكــره، وت بنفــس طريق

التــي ترضيــه وتثــره، وهكــذا تتغــر اللعبــة. وســتكون لديــك قــوة تأثيريــة عليهــم. كــا 

لــدي القــدرة عــى التأثــر عــى القــارئ عندمــا أفكــر فيــا يريــده، ســوف تكــون لديــك 

القــدرة عــى التأثــر في النــاس عندمــا تفكــر فيــا يريــدون.
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1 أغسطس
فن المنوم المغناطيسي

الهــدف مــن الــكلام المقنــع هــو خلــق نــوع مــن التنويــم المغناطيــي: لتشــتت انتبــاه 

النــاس، وتخفــض دفاعاتهــم، وتجعلهــم أكــر عرضــة للإيحــاءات. تعلــم دروس التنويــم 

المغناطيــي للتكــرار والتأكيــد، والعنــاصر الأساســية في وضع الشــخص في النــوم. يتضمن 

ــوى  ــة ذات محت ــون كلم ــل أن تك ــا، ويفض ــات دائم ــس الكل ــتخدام نف ــرار اس التك

ــرس  ــن غ ــل.  يمك ــر مذه ــون«. التأث ــون«، »المتعصب ــب«، »الليبرالي ــي: »الضرائ عافط

الأفــكار بشــكل دائــم في اللاوعــي لــدى النــاس عــن طريــق تكرارهــا بمــا يكفــي. التأكيــد 

صنــع عبــارات إيجابيــة قويــة، مثــل أوامــر المنــوم المغناطيــي. يجــب أن تتمتــع اللغــة 

المغريــة بنــوع مــن الجــرأة، والتــي ســتغطي العديــد مــن الخطايــا. سينشــغل جمهــورك 

بلغتــك الجريئــة، فلــن يكــون لديهــم الوقــت للتفكــر فيــا إذا كانــت صحيحــة أم لا. 

لا تقــل أبــدا، »لا أعتقــد أن الطــرف الآخــر اتخــذ قــرارا حكيــا«، بــل، »نحــن نســتحق 

الأفضــل«، أو »لقــد أحدثــوا الفــوضى في الأشــياء«. اللغــة الإيجابيــة لغــة نشــطة مليئــة 
بالأفعــال والأوامــر والجمــل القصــرة.222

ــاشرة إلى  ــي.« توجــه مب ــا أؤمــن«، »ربمــا«، »في رأي ــون اليومــي: اقطــع هــذا: »أن القان

القلــب.

222 - فن الإغواء: استخدم القوة الشيطانية للكلمات لزرع الارتباك
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2 أغسطس
العب بروحهم التنافسية

كان المخــرج بيــي وايلــدر في عــام 1948 يلقــي الضــوء عــى فيلمــه الجديــد: شــؤون 

أجنبيــة، الــذي كان مــن المقــرر أن تــدور أحداثــه في برلــن بعــد الحــرب مبــاشرة. كانــت 

ــه  ــة الكباري ــكا فــون شــلويتو، مغني إحــدى الشــخصيات الرئيســية امــرأة تدعــى إيري

الألمانيــة التــي تربطهــا علاقــات مشــبوهة بالعديــد مــن النازيــن خــال الحــرب. عــرف 

ــش  ــن ديتري ــدور، لك ــة ال ــة لتأدي ــة المثالي ــش ســتكون الممثل ــن ديتري ــدر أن مارل وايل

ــت بجــد  ــن وعمل ــة بالنازي ــه علاق ــا الشــديدة لأي شيء ل ــا عــن كراهيته ــت علن أعرب

مــن أجــل قضايــا الحفلــاء المختفلــة. عندمــا تــم الحديــث عــن الــدور لأول مــرة، وجدته 

مقيتــا. وكانــت هــذه نهايــة المناقشــة. لم يعــرض وايلــدر عليهــا أو يتوســل إليهــا، لأن 

ــد  ــه وج ــا أن ــهير. أخبره ــش الش ــاد ديتري ــر إلى عن ــدوى بالنظ ــا ج ــيصبح ب ــر س الأم

ــل  ــل؟. ه ــا أفض ــا أيه ــه أراد رأيه ــدور، لكن ــب ال ــن لتلع ــن مثاليت ــن أمريكيت ممثلت

ســتعرض اختباراتهــم؟ شــعرت بالســوء لأنهــا رفضــت صديقتهــا القديمــة وايلــدر، وافــق 

ديتريــش بشــكل طبيعــي عــى ذلــك. لكــن وايلــدر اختــر بــذكاء ممثلتــن مشــهورتين 

كان يعــرف أنهــا ســتكونين فظيعتــن في أداء الــدور.  مــا جعلــه يســخر مــن مغنــي 

الكاباريــه الألمــاني المثــر. عملــت الحيلــة مثل الســحر. كانت ديتريش شــديدة التنافســية 
منزعجــة مــن أدائهــا وتطوعــت عــى الفــور للقيــام بالــدور بنفســها.223

ــف تجعــل  ــا مشــابها: كي ــر منطق ــك للتأث ــع محاولات ــي: يجــب أن تتب ــون اليوم القان

ــه؟ ــه شيء يختارون ــوه عــى أن ــم أن يفعل ــد منه ــا تري ــون م ــن يدرك الآخري

223 - قوانين الطبيعة البشرية ، 7: تلطيف مقاومة الناس من خلال تأكيد رأيهم الذاتي - قانون الدفاع
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3 أغسطس
اجعلهم نجمة العرض

أغلب الرجال لا يسعون للحصول على التعليمات، بل وحتى 
التسلية من أن يتم الثناء عليهم والتصفيق لهم.

جين دي لا بروير

يكتســب التأثــر عــى النــاس والقــوة التــي يجلبهــا بطريقــة معاكســة لمــا قــد تتخيلــه. 

ــورة.  ــل ص ــنا في أفض ــر أنفس ــة، وأن نظه ــا الخاص ــاس بأفكارن ــذب الن ــاول أن نج نح

ــات  ــب خدم ــنا. نطل ــن أنفس ــة ع ــياء عظيم ــد بأش ــة. نع ــا الماضي ــك بإنجازاتن ونضح

مؤمنــن أن الصــدق هــو السياســة الفاضلــة.. مــا لا ندركــه هــو أننــا نوجــه كل الاهتــام 

لأنفســنا. في عــالم يتــم فيــه اســتيعاب النــاس لأنفســهم بشــكل متزايــد، فــإن هــذا لــه 

تأثــر عــى جعــل الآخريــن يتحولــون أكــر إلى الداخــل في المقابــل ويفكــرون أكــر في 

ــر والســلطة هــو الســر في  ــق الملــي للتأث ــا. الطري ــدل مصالحن مصالحهــم الخاصــة ب

ــوم  ــوا نج ــون. فليكون ــم يتحدث ــن. دعه ــى الآخري ــز ع ــع التركي ــس: ض ــاه المعاك الاتج

ــل  ــل. مث ــا أنب ــي يدعمونه ــم تســتحق المحــاكاة. الأســباب الت ــم وقيمه العــرض. آرائه

ــل  ــم مث ــى منحه ــه، حت ــون  ل ــاس متعطش ــالم، والن ــذا الع ــادر في ه ــام ن ــذا الاهت ه

هــذا التحقــق مــن الصحــة، ســيقلل مــن دفاعاتهــم ويفتــح عقولهــم لأي أفــكار تريــد 
ــح إليهــا.224 التلمي

القانــون اليومــي: حــاول أن تجعــل الآخريــن يقومــون بــــ 70٪ مــن الحديــث دون أن 

يلاحظــوا ذلــك، ولاحــظ التأثــر.

224 - قوانين الطبيعة البشرية ، 7: تلطيف مقاومة الناس من خلال تأكيد رأيهم الذاتي - قانون الدفاع
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4 أغسطس
تغلب على المشاعر

ــوص  ــن النص ــرأ م ــدة. لم يق ــات المتح ــاء الولاي ــع أنح ــس في جمي ــولم إك ــدث مالك تح

ــه  ــة قــط. ينظــر إلى الجمهــور، ويتواصــل بالعــن ، ويشــر بإصبعــه. كان غضب المكتوب

واضحــا، وليــس كثــرا في نبرتــه - كان متحكــا فيــه، كــا هــو الحــال في طاقتــه الشرســة، 

وتظهــر الأوردة عــى رقبتــه. اســتخدم العديــد مــن القــادة الســود الســابقين كلــات 

حــذرة، ولطبــوا مــن أتباعهــم التعامــل بصــر وأدب مــع نصيبهــم الاجتماعــي، بغــض 

النظــر عــن مــدى عــدم الإنصــاف. ســخر مــن العنصريــن، ســخر مــن الليبراليــن، ســخر 

ــه. قــال مالكــولم:  إذا كان البيــض  مــن الرئيــس. لم ينــج أي شــخص أبيــض مــن ازدرائ

عنيفــن، فينبغــي التحــدث إليهــم بلغــة العنــف، لأنهــا كانــت اللغــة الوحيــدة التــي 

يفهمونهــا. »العــداء جيــد!« ثــم صرخ. »لقــد تــم تعبئتهــا لفــرة طويلــة.« كان لمالكــولم 

إكــس تأثــر قــوي عــى العديــد مــن الذيــن شــعروا بنفــس الغضــب الــذي شــعر بــه 

ــوع  ــن ن ــة م ــخصية كاريزمي ــد كان ش ــه. لق ــر عن ــن التعب ــن م ــوا خافئ ــم كان ولكنه

مــوسى: لقــد كان مخلصــا. تــأتي قــوة هــذا النــوع مــن الكاريزمــات مــن تعبــره عــن 

المشــاعر الملظمــة التــي تراكمــت عــى مــدى ســنوات مــن الاضطهــاد. هــذا هــو جوهــر 

الكاريزمــا، إنهــا عافطــة طاغيــة تتواصــل مــن خــال إيماءاتــك ونــرة صوتــك وإشــارات 

خفيــة هــي الأقــوى مــن نوعهــا مــن عــدم التحــدث عنهــا. تشــعر بــيء أعمــق مــن 

ــن، ولا توجــد عافطــة أقــوى وأكــر قــدرة عــى خلــق رد فعــل كاريزمــي مــن  الآخري

الكراهيــة، خاصــة إذا كانــت ناتجــة عــن مشــاعر متجــذرة بالقمــع. عــر عــا يخــى 

ــتطيعون  ــا لا يس ــل م ــك. ق ــة في ــوة عظيم ــرون ق ــوف ي ــه، وس ــر عن ــرون التعب الآخ
قولــه.225

القانــون اليومــي: تعلــم كيفيــة توجيــه عوافطــك. ليــس هنــاك مــا هــو أكــر جاذبيــة 

مــن الشــعور بــأن شــخصًا مــا يكافــح بمشــاعر عظيمــة بــدل الاستســام لهــا.

225 - فن الإغواء: الكاريزماتي
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5 أغسطس
اعتمد على أفعالك

ــة في  ــر عملي ــرات غ ــن إجــراء تغي ــاة الســر كريســتوفر ري ــن رع ــب م ــا لط ــراً م كث

ــال  ــدا خ ــادل أو أب ــرا. لم يج ــاري في إنجل ــدس مع ــهر مهن ــاره أش ــه باعتب تصميمات

ــام  ــره. في ع ــة نظ ــات وجه ــرى لإثب ــرق أخ ــه ط ــت لدي ــة. كان ــة الطويل ــه المهني حيات

1688 صمــم ريــن قاعــة مدينــة رائعــة لمدينــة وستمنســر للعمــدة. لم يكن راضيــا وكان 

ــاني غــر آمــن، وأن كل شيء يمكــن  ــه كان خافئــا أن الطابــق الث ــرا. أخــر ريــن أن متوت

ــن  ــن حجري ــة عمودي ــن بإضاف ــب ري ــق الأول. وطال ــه في الطاب ــى مكتب ــار ع أن ينه

ــن  ــدة ل ــدس الماهــر  أن هــذه الأعم ــن  المهن ــرف ري ــم إضــافي. ع للحصــول عــى دع

تخــدم أي غــرض، وأن مخــاوف العمــدة لا أســاس لهــا. وكان رئيــس البلديــة ممتنــا. رأى 

بعــد ســنوات العــال عــى ســقالة عاليــة أن الأعمــدة توقفــت عــى مســافة قصــرة 

مــن الســقف. كان العموديــن عبــارة عــن دمــى. لكــن كلا الرجلــن حصلــوا عــى مــا 

يريدانــه: يمكــن للعمــدة الاســرخاء، وكان ريــن يعلــم أن الأجيــال القادمــة ســتفهم أن 
ــة.226 تصميمــه الأصــي يعمــل وأن الأعمــدة غــر ضروري

القانون اليومي: أظهر ولا تشرح.

226 - قواعد السطوة، اكسب من خلال أفعالك.
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6 أغسطس
دعهم يخمنون

كانــت جوزفــن بيكــر بعــد شــهور مــن وصولهــا إلى باريــس عــام 1926 قــد ســحرت 

وأغــرت الجمهــور الفرنــي برقصهــا الجامــح. شــعرت أن اهتمامهــم يتضــاءل بعــد أقــل 

مــن عــام. كانــت منــذ الطفولــة تكــره الشــعور بالخــروج عــن الســيطرة عــى حياتهــا. 

ــاذا تكــون تحــت رحمــة الجمهــور المتقلــب؟ غــادرت باريــس وعــادت بعــد عــام،  لم

فتغــرت طريقتهــا، لعبــت دور امــرأة فرنســية أنيقــة، تصــادف أنهــا راقصــة ومؤديــة 

بارعــة. وقــع الفرنســيون في الحــب مــرة أخــرى. عــادت القــوة إلى جانبهــا. إذا كنــت في 

ســائحا في نظــر الجمهــور فيجــب أن تتعلــم مــن خدعــة المفاجــأة هــذه. يشــعر النــاس 

بالملــل في حياتهــم الخاصــة ومــن الأشــخاص الذيــن يهدفــون إلى حمايتهــم مــن الملــل. 

ســوف يأكلونــك عــى قيــد الحيــاة في اللحظــة التــي يشــعرون فيهــا أنهــم يســتطيعون 

توقــع خطوتــك التاليــة . اســتمر الفنــان آنــدي وارهــول في الانتقــال مــن التجســد لآخــر، 

ــظ  ــع. احتف ــان والمخــرج الســينمائي ورجــل المجتم ــه الفن ــأ ب ــن لأحــد أن يتنب ولا يمك
بمفاجــأة في جعبتــك.227

ــن  ــه. دع الأخلاقي ــى انتباه ــظ ع ــن لتحاف ــور يخم ــل الجمه ــي: اجع ــون اليوم القان

يتهمونــك بالنفــاق وعــدم وجــود جوهــر أو مركــز عنــدك. إنهــم يشــعرون بالغــرة مــن 

الحريــة والمــرح الــذي تكشــف عنــه في شــخصيتك العامــة.

227 - فن الإغواء: أبقهم في حالة من التشويق - ما الذي سيأتي بعد ذلك؟
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7 أغسطس
ضع في اعتبارك مصلحتهم الذاتية

معظم الرجال ذاتيون. لا يوجد شيء يثير اهتمامهم سوى 
أنفسهم.

آرثر شوبنهاور

إن أسرع طريقــة لتأمــن عقــول النــاس تكــم في إظهــار أكــر قــدر ممكــن من البســاطة، 

وكيــف ســيفيدهم إجــراء مــا. المصلحــة الذاتيــة أقــوى دافــع عــى الإطــاق: الســبب 

ــارة.  ــد انتهــاء أول موجــة مــن الإث ــأسر العقــول، ســيظهر الاهتــام عن ــد ي ــم ق العظي

المصلحــة الذاتيــة أســاس الجنــدي. الأســباب التــي تعمــل بشــكل أفضــل هــي اســتخدام 

ــن  ــوي لك ــة؛ الســبب يغ ــة الذاتي ــة صارخــة للمصلح ــة جاذبي ــة لتغطي ــرة النبيل الق
المصلحــة الذاتيــة تؤمــن الصفقــة.228

القانون اليومي: أظهر للناس ما يفيدهم.

228 - قواعد السطوة ، القانون 43: العمل على قلوب وعقول الآخرين
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8 أغسطس
تجنب الجدل

لا تجادل أبدا. لا يجب مناقشة أي شيء في المجتمع.

بنيامين ديزرائيلي

لا يفهــم المجــادل أن الكلــات ليســت محايــدة أبــدا، وأن المجادلــة مــع رئيســه يعنــي: 

الطعــن في ذكاء شــخص أقــوى منــه. كــا أنــه ليــس لديــه وعي بالشــخص الــذي يتعامل 

معــه. لأن كل رجــل يعتقــد أنــه عــى حــق، ونــادرا مــا تقنعــه الكلــات بخــاف ذلــك، 

منطــق المجــادل يقــع عــى آذان صــاء. عندمــا يحــاصر  يجــادل أكــر، ويحفــر قــره 

بنفســه. لــن تســتطيع بلاغــة ســقراط إنقــاذ الموقــف عندمــا تجعــل الشــخص الآخــر 

يشــعر بعــدم الأمــان والدونيــة في معتقداتــه. ليســت مجــرد مســألة تجنــب الخــاف 
مــع الذيــن يقفــون فوقــك. لأننــا نعتقــد أننــا أســياد في مجــال الآراء والتفكــر.229

القانــون اليومــي: يجــب أن تكــون حريصــا عــى محاولــة إظهــار صحــة أفــكارك بشــكل 

ــاشر. غير مب

229 - قواعد السطوة ، القانون 9: اربح من خلال أفعالك ، وليس من خلال الحجج أبدا
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9 أغسطس
التأثير الأخلاقي

ــا مــا تحقــق عكــس المقصــود. كــا يقــول  ــة محــدودة، وغالب إن قــوة الحجــة الظفلي

غراثيــان: »الحقيقــة تـُـرى بشــكل عــام، ونــادرا مــا تسُــمع«. التأثــر الأخلاقــي  طريقــة 

ــم  ــا تمنحه ــا عندم ــرون درسً ــم الآخ ــل. تعل ــال العم ــن خ ــكارك م ــار أف ــة لإظه مثالي

ــك  ــل ذل ــي، وتفع ــر الأخلاق ــك في التأث ــرون ب ــه الآخ ــا فعل ــس م ــت تعك ــا. أن طع

ــم  ــك. تجعله ــوه ب ــا فعل ــط م ــم بالضب ــل به ــك تفع ــون أن ــم يدرك ــة تجعله بطريق

يشــعرون أن ســلوكهم كان مزعجــا، بــدلا مــن ســاعك تتذمــر مــن ذلــك، الأمــر الــذي 

يــؤدي إلى تعزيــز دفاعاتهــم. وبمــا أنهــم يشــعرون أن نتيجــة أفعالهــم تنعكــس عليهــم، 

فإنهــم يدركــون بالمعنــى العميــق كيــف يــؤذون أو يعاقبــون الآخريــن بســلوكهم غــر 
ــي.230 الاجتماع

القانــون اليومــي: حــدد الصفــات التــي تريــد أن يشــعروا بالخجــل منهــا، و اخلــق مــرآة 

يمكنهــم التحديــق في حماقاتهــم مــن خلالها.

230 - قواعد السطوة ، القانون 44: نزع السلاح وإثارة الحنق بتأثير المرآة
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10 أغسطس
رسخ أناهم

ــك ولا تعــرف  ــة. عندمــا يهاجمون ــوع مــن الواجهــة الحمائي ــاس كن فكــر في غــرور الن

الســبب، فعــادة مــا يكــون بســبب قيامــك بتهديــد غرورهــم عــن غــر قصــد، 

وإحساســهم بالأهميــة في العــالم. يجــب أن تعمــل عــى جعــل النــاس يشــعرون بالأمــان 

ــي  ــرض ترويج ــة، ع ــي، هدي ــراء الخف ــح: الإط ــا ينج ــتخدم كل م ــهم. اس ــاه أنفس تج

غــر متوقــع، عــرض تحالــف، عــرض تقديمــي لــك ولهــم عــى قــدم المســاواة، انعــكاس 

لأفكارهــم وقيمهــم. كل هــذه الأشــياء ســتجعلهم يشــعرون بأنهــم راســخون في موقعهم 

الأمامــي بالنســبة للعــالم، مــا يقلــل مــن دفاعاتهــم ويجعلهــم مثلــك. آمنــن مرتاحــن. 
هــذا أمــر مدمــر بشــكل خــاص لهــدف تكــون الأنــا فيــه حساســة.231

القانــون اليومــي: عندمــا يشــعر النــاس بالأمــان تجــاه أنفســهم، فعندمــا تقــوم بترســيخ 

غرورهــم أمامهــم ، يتــم نــزع ســاحهم وقابليتهــم للمنــاورة.

231 - 33 إستراتيجية للحرب ، الإستراتيجية 18: فضح الجناح الناعم لخصمك وهاجمه - إستراتيجية التحول
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11 أغسطس
إتقان فن التلميح

لا يمكــن لأي مقنــع أن يأمــل في النجــاح دون إتقــان لغــة وفــن التلميــح. زلات اللســان، 

وتعليقــات »نــم عليهــا«، والمراجــع الجذابــة، والبيانــات التــي تعتــذر عنهــا بسرعــة لهــا 

قــوة تلميــح هالئــة. إنهــم يتعرضــون لجلــد النــاس مثــل ويأخذون حيــاة خاصــة. مفتاح 

النجــاح مــع تلميحاتــك هــو أن تجعلهــا تكــون أهدافــك في أقــى درجــات الاســرخاء 

ــا  ــاس في ــك؛ يفكــر الن ــة لذل ــة المثالي أو التشــتت. يكــون المــزاح المهــذب هــو الجبه

ســيقولونه أو ينغمســون في أفكارهــم الخاصــة. بالــكاد تســجل تلميحاتــك، وهــذا مــا 

تريــده. هنــاك القليــل مــن الغمــوض في العــالم. يقــول الكثــر مــن النــاس مــا يشــعرون 

بــه. نتــوق إلى شيء غامــض يغــذي تخيلاتنــا بســبب قلــة الإيحــاء والغمــوض في الحيــاة 
اليوميــة، يبــدو أن الشــخص الــذي يســتخدمها لديــه شيء مغــري ومــيء بالوعــود.232

ــاس. تتجــاوز التلميحــات  ــر عــى الن ــح أســمى وســيلة للتأث ــي: التلمي ــون اليوم القان

ــا. ــل كل شيء ايحيائي ــخاص. اجع ــة للأش ــة الطبيعي ــات المقاوم ــات والتلميح والاقتراح

232 - فن الإغواء: إتقان فن التلميح
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12 أغسطس
استخدم عواطفهم

ــد،  ــون ويكلان ــك، وج ــول واتلازوي ــر )ب ــاب التغي ــون في كت ــون المعالج ــش المؤلف يناق

وريتشــارد فيــش( حالــة مراهــق متمــرد  تــم إيقافــه مــن المدرســة مــن قبــل المديــر 

لأنــه تــم القبــض عليــه وهــو يتاجــر بالمخــدرات. كان لا يــزال يقــوم بواجبــه في المنــزل، 

لكــن مُنــع مــن التواجــد في الحــرم الجامعــي. هــذا مــن شــأنه أن يضــع ضغطــا كبــرا 

ــتشرت الأم  ــام. اس ــة في الانتق ــي بالرغب ــرق الصب ــدرات. اح ــارة المخ ــه في تج في عمل

معالجــا ولطــب منهــا القيــام بمــا يــي: اشرح للابــن أن المديــر يعتقــد أن الطــاب الذيــن 

ــر أن إبعــاد  ــد. يظــن المدي يحــرون الفصــل شــخصيا هــم مــن يقومــون بعمــل جي

الصبــي عــن المدرســة يضمــن فشــله. وإذا كان يعمــل في المنــزل بشــكل أفضــل منــه في 

الفصــل، فــإن هــذا ســيحرج المديــر. مــن الأفضــل ألا تحــاول جاهــدا في هــذا الفصــل 

الــدراسي، نصحهــا بــدلا مــن ذلــك: احصــل عــى الجانــب الجيــد مــن المديــر لعكــس 

ــه المتمــردة. لا يرغــب في  ــذكاء لتلائــم طبيعت ــم تصميــم هــذه النصيحــة ب ــه. ت نظريت

ــة  ــية بطاق ــه المدرس ــه في واجبات ــى بنفس ــك ألق ــر، ولذل ــراج المدي ــن إح ــر م شيء أك
كبــرة، وهــو هــدف المعالــج طــوال الوقــت.233

ــرك  ــن التح ــة ولك ــاس القوي ــاعر الن ــة مش ــت مواجه ــرة ليس ــي: الفك ــون اليوم القان

ــي. ــاه إنتاج ــم في اتج ــة لتوجيهه ــاد طريق ــم وإيج معه

233 - روبرت غرين  »4 استراتيجيات لتصبح خبيًرا في الإقناع ،« 14 نوفمبر 2008
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13 أغسطس
اخترق عقولهم

جمحــت​​ القــوة ميكيافــي لينــر أفــكاره، فاســتغل ملامــح الكياســة في سياســته.  شرع 

ــه ليصبحــوا ســفراء  ــراء لقضيت ــأراد أن يحــول الق ــه، ف ــة في كتب ــذه الكيفي ــا به صاحبن

أفــكاره. أدرك ميكيافــي أن الأقويــاء يــرددون في أخــذ النصيحــة. كان يعلــم أن العديــد 

مــن فاقــدي الســلطة يخافــون مــن الجوانــب الخطــرة للفســفته، مــع أن العديــد مــن 

القــراء ســوف ينجذبــون إليــه ويصــدون عنــه في نفــس الوقــت. يجــب أن تكــون كتــب 

ــد والمقاومــة معــا. ابتكــر  ــاشرة وماكــرة ليفــوز بالتأيي ميكيافــي اســراتيجية وغــر مب

تكتيــكات بلاغيــة غــر تقليديــة ليتغلغــل وراء الدفاعــات اللغويــة للقــراء. مــأ كتبــه 

بنصائــح لا يمكــن الصــدود عنهــا. وهــي أفــكار عمليــة لكيفيــة الوصــول إلى الســلطة 

ــع  ــاف، لأن الجمي ــن كل الأطي ــراء م ــذِب الق ــا يج ــذا م ــا. ه ــا وحمايته ــاء عليه والإبق

ــة  ــات التاريخي ــك بنســج الحكاي ــد ذل ــي بع ــام ميكياف ــة. ق ــه الذاتي ــر في مصلحت يفك

طــوال كتاباتــه لتوضيــح أفــكاره. يحــب أن يعــرض عــى النــاس طرقــا لتخيــل أنفســهم 

قيــاصرة حديثــن، وهــم يحبــون أن يســتمتعوا بالقصــص المليحــة؛ والعقــل الــذي تــأسره 

القصــة يكــون عديــم الدفــاع ومســلوبهَُ. اســتخدم ميكيافــي لغــة صارخــة مــن الزخرفة 

ــأت،  ــم تباط ــراء عقوله ــد الق ــى لا يج ــه، حت ــة لكتابت ــة وديموم ــي حرك ــة، ليعط خالي

فمــى عليهــا دهــرٌ فولــت، فانقضــت فماتــت. لقــد أصبــح قرائــه مصابــن بالرغبــة في 
تجــاوز التفكــر واتخــاذ أطروحــات ميكيافــي منهجــا ودربــا.234

القانــون اليومــي: قــد تكــون لديــك أفــكار رائعــة مــن النــوع الــذي يمكــن أن يحــدث 

ــن تكــون  ــا بشــكل فعــال، فل ــر عنه ــا لم تتمكــن مــن التعب ــورة في العــالم، ولكــن م ث

ــاس بطريقــة  ــا القــوة للدخــول إلى عقــول الن ــن تكــون لديه ــا القــوة لديهــم، ول لديه

عميقــة. كــن إســراتيجيا في رســالئك.

234 - الإستراتيجيات الـ 33 للحرب ، الإستراتيجية 30: اخترق عقولهم
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14 أغسطس
اترك للناس شعورا

بالنســبة لمعظمنــا، فــإن يمثــل إتمــام أي شيء جــدارا بالنســبة لمعظمنــا، كمــروع مثــا 

أو حملــة، أو محاولــة لإقنــاع. وحــان الوقــت لحصــص مكاســبنا وخســائرنا ثــم المــي. 

ــدار  ــل الج ــة مث ــن النهاي ــف: لم تك ــكل مختل ــالم بش ــون إلى الع ــدون جونس ــر لين نظ

ــدم  ــو ع ــه ه ــا كان يهم ــة أو. م ــة التالي ــؤدي إلى المرحل ــا ي ــاب م ــبه بالب ــا أش ولكنه

تحقيــق النــر. ولكــن أيــن تركــه  وكيــف تــم فتحــه في الجولــة التاليــة؟ أبقــى عينــه 

عــى المســتقبل، وعــى نــوع النجــاح الــذي مــن شــأنه أن يدفعــه إلى الأمــام. اســتخدم 

جونســون نفــس النهــج في جهــوده لكســب الناخبــن. ركــز عــى الشــعور الــذي تركــه 

للنــاس بــدلا مــن محاولــة إقنــاع النــاس بدعمــه بالخطــب والكلــات الفاخــرة )لم يكــن 

خطيبــا مفوهــا عــى أي حــال( . لقــد كان يعلــم أن الإقنــاع في نهايــة المطــاف عمليــة 

المشــاعر: يمكــن للكلــات أن تبــدو لطيفــة، ولكــن إذا تــرك الســياسي النــاس يشــكون 

أنــه غــر صــادق بمجــرد الحصــول عــى الأصــوات، فســوف يغلقــون عليــه وينســونه. 

لذلــك عمــل جونســون عــى إقامــة علاقة عافطيــة مــع الناخبــن، وكان يغلــق محادثاته 

ــم يشــعرون  ــد تركه ــه. لق ــه، ورعشــة في صوت ــة ونظــرة في عين ــم بمصافحــة قلبي معه

بأنهــم ســراهنون عليــه مــرة أخــرى، وأثــار مشــاعر مــن شــأنها أن تمحــو أي شــك في 

أنــه قــد يكــون غــر مخلــص. كانــت نهايــة المحادثــة نوعــا مــن البدايــة، فقــد بقيــت في 
أذهانهــم وترُجمــت إلى أصــوات.235

القانــون اليومــي: أبــقِ عينيــك عــى تداعيــات في أي لقــاء. فكــر أكــر في الشــعور الــذي 

تتركــه للنــاس. شــعور قــد يترجــم إلى رغبــة في رؤيــة المزيــد منــك.

235 - 33 إستراتيجية للحرب ، إستراتيجية 22: تعرف على كيفية إنهاء الأشياء - إستراتيجية الخروج
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15 أغسطس
أنشئ نظارات جذابة

اســتخدام الكلــات للدفــاع عــن قضيتــك عمــل محفــوف بالمخاطــر: الكلــات أدوات 

خطــرة، الكلــات التــي يســتخدمها النــاس لإقناعنــا تدعونــا للتفكــر فيهــا؛ نفكــر مليــا 

في الأمــر، وغالبــا مــا ينتهــي بنــا الأمــر إلى الاعتقــاد بعكــس مــا يقولونــه. )هــذا جــزء من 

طبيعتنــا المنحرفــة(. ويحــدث أن الكلــات تــيء إلينــا، وتثــر ارتباطــات غــر مقصــودة 

ــة عــن متاهــة مــن الكلــات. إنهــا يــرب  ــل المتحــدث. تعــر الصــورة المرئي مــن قب

ــا  ــل الموســيقى، فإنه ــرك أي فجــوات للتفكــر والشــك. مث ــة لا ت ــة فوري بقــوة عافطي

تقفــز مبــاشرة فــوق الأفــكار العقلانيــة المعقولــة. أفضــل طريقــة لاســتخدام العنــاصر 

ــاس ويصرفهــم عــن  ــع يذهــل الن ــم الصــور والرمــوز في مشــهد رائ ــة هــي تنظي المرئي

الحقائــق غــر الســارة. مــن الســهل القيــام بذلــك: يحــب النــاس مــا هــو عظيــم ورائــع 

ــاة. اســتغل مشــاعرهم وســوف يتدفقــون عــى مشــهدك في جحافــل  وأكــر مــن الحي
مجحفلــة. المــرئي أســهل طريــق لقلوبهــم.236

القانــون اليومــي: قــم بتنظيــم عــروض لمــن حولــك مليئــة بالمشــاهد الجذابــة والرمــوز 

المشــعة التــي تزيــد مــن وجــودك. لــن يلاحــظ أحــد مــا تفعلــه.

236 - قواعد السطوة ، قانون 37: اصنع منظارات آسرة
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16 أغسطس
استخدم جمودهم

جــاء ابــن صاحــب الرهونــات مــرة إلى ســيد الــزن العظيــم هاكويــن في القــرن الثامــن 

ــة، لكــن الرجــل  ــده بممارســة البوذي ــاع وال ــد أراد إقن ــة: لق ــع المشــكلة التالي عــر م

تظاهــر بأنــه مشــغول بدفاتــره فــا يكــون لديــه وقــت حتــى لترديــد أو صــاة واحــدة.

كان هاكويــن يعــرف صاحــب الرهــن. لقــد كان بخيــا عنيــدا يســتخدم هــذا كذريعــة 

لتجنــب الديــن، وهــو مــا اعتــره مضيعــة للوقــت. نصــح هاكوين الصبــي بإخبــار والده 

ــا. لقــد  ــه كان يصليهــا يومي ــردد أن ــه كل صــاة وي ــزن نفســه سيشــري من أن ســيد ال

كانــت صفقــة تجاريــة بحتــة. بالطبــع كان المســتثمر ســعيدا جــدا بالصفقــة. يصمــت 

ابنــه ويجنــي المــال في هــذه العمليــة. كان يقــدم إلى هاكويــن فاتــورة الصلــوات، ويدفع 

لــه هاكويــن حســب الأصــول. فشــل في الحضــور في اليــوم الســابع. يبــدو أنــه قــد وقــع 

في الترانيــم لدرجــة أنــه نــي حســاب عــدد الصلــوات التــي قــام بهــا. بعــد بضعــة أيــام 

اعــرف لـــ هاكويــن أنــه أصبــح مهتــا بالترانيــم البوذيــة  وشــعر بتحســن كبــر  ولم يعد 

ــن.  بحاجــة إلى الدفــع بعــد الآن. سرعــان مــا أصبــح مانحــا كريمــا جــدا لمعبــد هاكوي

عندمــا يكــون النــاس صارمــن في معارضتهــم لــيء مــا  فــإن ذلــك ينبــع مــن الخــوف 

العميــق مــن التغيــر وعــدم اليقــن الــذي يمكــن أن يجلبــه. يجــب أن يكــون لديهــم 

كل شيء وفقــا لشروطهــم وأن يشــعروا بالســيطرة. أنــت تلعــب في أيديهــم إذا حاولــت 

بــكل نصائحــك لتشــجيع التغيــر، فهــذا يمنحهــم شــيئا للــرد ضــده ويــرر جمودهــم. 

يصبحــون أكــر عنــادا. توقــف عــن القتــال مــع هــؤلاء الأشــخاص واســتخدم الطبيعــة 
الفعليــة لســلوكهم الصــارم لإحــداث تغيــر لطيــف قــد يــؤدي إلى شيء أكــر.237

237 - قوانين الطبيعة البشرية ، 7: تلطيف مقاومة الناس من خلال تأكيد رأيهم الذاتي - قانون الدفاع
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القانــون اليومــي: لا يفعــل النــاس مــا يطلبــه الآخــرون منهــم، لأنهــم يريــدون تأكيــد 

إرادتهــم. إذا كنــت توافــق بصــدق مــع تمردهــم فســيتمردون مــرة أخــرى ويؤكــدون 

إرادتهــم في الاتجــاه المعاكــس، وهــو مــا كنــت تريــده طــوال الوقــت، هــذا جوهــر علــم 

النفــس العكــي.
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17 أغسطس
اقنعهم بلمسة خفيفة

أكــر أشــكال اللغــة معــاداة للإغــواء هــي الحجــة. كــم عــدد الأعــداء الصامتــن الذيــن 

ــون:  ــتمعون ويقتنع ــاس يس ــل الن ــازة لجع ــة ممت ــاك طريق ــدل؟ هن ــم بالج نصنعه

ــرن  ــي في الق ــن دزرائي ــزي بنيام ــياسي الإنجلي ــة. كان الس ــة الخفيف ــة واللمس الفكاه

التاســع عــر بارعــا في هــذه اللعبــة. عــدم الــرد في البرلمــان عــى اتهــام أو تعليــق افــراء 

خطــأ قاتــل: الصمــت يعنــي أن المدعــي كان عــى حــق. إن الــرد بغضــب، والدخــول 

في جــدال يبــدو قبيحــا. اســتخدم دزرائيــي تكتيــكا مختفلــا: ظــل هادئــا. عندمــا يحــن 

الوقــت للــرد عــى هجــوم مــا، كان يشــق طريقــه إلى طاولــة المتحــدث ثــم يتوقــف ثــم 

ينطــق بــرد هــزلي أو ســاخر. الجميــع يضحكــون.  بعــد أن قــام بتهيئــة النــاس يــرع 

ــل ببســاطة  ــا ينتق ــات المســلية؛ أو ربم ــط في التعليق ــزال يختل في دحــض عــدوه، ولا ي

ــة أي  ــة لدغ ــه الدعاب ــت روح ــوق كل شيء. أخرج ــو كان ف ــا ل ــر، ك ــوع آخ إلى موض

هجــوم عليــه. للضحــك والتصفيــق تأثــر الدومينــو: عندمــا يضحــك المســتمعون فمــن 

المرجــح أن يضحكــوا مــرة أخــرى. في هــذا المــزاج الخفيــف  يكونــون أكــر اســتعدادا 
للاســتماع.238

ــاع،  ــن الســخرية مجــالا للإقن ــل م ــة والقلي ــي: تمنحــك اللمســة الرقيق ــون اليوم القان

ــري  ــكل المغ ــو الش ــذا ه ــك. ه ــن أعدائ ــخرية م ــك، والس ــاس إلى جانب ــك الن وتحري

ــة. للحج

238 - فن الإغواء: استخدم القوة الشيطانية للكلمات لزرع الارتباك
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18 أغسطس
أشعرهم بوجهة نظرك

قاطــع أحــد المراجعــن نيكيتــا خروتشــوف ذات مــرة في منتصــف خطــاب ينــدد فيــه 

ــد  ــه ​​بع ــاذا لم تمنع ــتالين، لم ــا لس ــت زمي ــد كن ــع: »لق ــاح المقاط ــتالين. ص ــم س بجرائ

ــك؟«  ــال ذل ــن ق ــح، »م ــع ونب ــة المقاط ــتطع رؤي ــوف لم يس ــدو أن خروش ــك؟« يب ذل

ــر، قــال  ــة. بعــد بضــع ثــوان مــن الصمــت المتوت لا ترتفعــن يــد. لا أحــد يحــرك عضل

ــرد  ــن مج ــدلا م ــه.« ب ــاذا لم أوقف ــم لم ــادئ، »الآن تعل ــوت ه ــرا بص ــوف أخ خروتش

المجادلــة بــأن أي شــخص يواجــه ســتالين كان خافئــا، مــع العلــم أن أدنى علامــة عــى 

ــتالين،  ــة س ــبه مواجه ــا يش ــعرون بم ــم يش ــد جعله ــدا، فق ــا مؤك ــتعني موت ــرد س التم

جعلهــم يشــعرون بجنــون العظمــة، والخــوف مــن التحــدث علانيــة، و رعــب مواجهــة 

الزعيــم. كانــت المظاهــرة عميقــة ولم تعــد هنــاك حاجــة إلى مزيــد مــن الجــدل. تكمــن 

قــوة الإثبــات في كــون خصومــك لا يتخــذون موقفــا دفاعيــا، وبالتــالي فهــم أكــر انفتاحــا 
عــى الإقنــاع.239

ــى الفعــي  ــم يشــعرون بالمعن ــك هــو جعله ــون اليومــي: يجــب أن يكــون هدف القان

ــدلا مــن صــب الكلــات عليهــم. والجســدي، ب

239 - قواعد السطوة، القانون 9: اربح من خلال أفعالك ، وليس من خلال الحجج أبدا



- 310 -

19 أغسطس
دعهم يفوزون بالنقاط الصغرى

وضــع الكاتــب المسرحــي الفرنــي بيــر أوغســتين كارون دي بومارشــيه في عــام 1782 

اللمســات الأخــرة عــى تحفتــه الرائعــة »زواج فيجــارو«. كانــت موافقــة الملــك لويــس 

ــا. وقــال إن مثــل هــذه  ــة، وعندمــا قــرأ المخطوطــة كان غاضب الســادس عــر مطلوب

ــه في  ــب احترام ــا يج ــن كل م ــخر م ــل يس ــذا الرج ــورة: »ه ــتؤدي إلى ث ــة س المسرحي

الحكومــة«. بعــد الكثــر مــن الضغــط، وافــق عــى أن يؤديهــا بشــكل خــاص في مــرح 

في فرســاي. أحبهــا الجمهــور الأرســتقراطي. ســمح الملــك بمزيــد مــن العــروض  لكنــه 

ــه قبــل عرضــه عــى  وجــه رقابتــه إلى وضــع أيديهــم عــى النــص وتغيــر أســوأ فقرات

ــال  ــن ورج ــن والمثقف ــن الأكاديمي ــا م ــك ففط ــاوز ذل ــارشي لتج ــف بوم ــور، كل الجمه

الحاشــية ووزراء الحكومــة اللعــب معــه ودعمــه. كتــب رجــل حــر الاجتــاع: » أعلــن 

دي بومارشــيه أنــه ســيخضع دون تحفــظ لــكل عمليــة قطــع وتغيــر قــد يــراه الســادة 

وحتــى الســيدات الحــاضرات مناســبا. الفصــل الرابــع. »الســيدة دي ماتينيــون ســاهمت 

ــوف ». كان  ــن المأل ــح م ــون وأصب ــي الل ــم تبن ــرة. ت ــة الصغ ــط الصفح ــون شري في ل

ــر  ــى أصغ ــراء حت ــن بإج ــاح للآخري ــال الس ــن خ ــدا. م ــا ج ــل ذكي ــيه بالفع بومارش

التغيــرات عــى تحفتــه، فقــد أعــرب عــن إطــراء ذكاءهــم وغرورهــم. لم يلــن بومارشــيه 

فيــا يتعلــق بالتغيــرات الأكــر التــي لطبهــا لاحقــا مراقبــو لويــس. كان قــد اســتحوذ 

عــى أعضــاء محكمتــه لدرجــة أنهــم دافعــوا عنــه بقــوة، واضطــر لويــس إلى التراجــع 
بحلــول ذلــك الوقــت.240

القانــون اليومــي: تعلــم كيفيــة خفــض دفاعــات النــاس مــن خــال الموافقــة عــى أمــور 

ليســت في غايــة الأهميــة. ســيعطيك هــذا مجــالا كبــرا لتحريكهــم في الاتجــاه الــذي 

تريــده وتجعلهــم يتنازلــون عــن رغباتــك في الأمــور الأكــر أهميــة.

240 - قوانين الطبيعة البشرية ، 7: تلطيف مقاومة الناس من خلال تأكيد رأيهم الذاتي - قانون الدفاع
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20 أغسطس
كيفية التعامل مع المزعج

ــدى  ــب في إح ــتاذاً للط ــون أس ــون إريكس ــهير ميلت ــي الش ــب النف ــا كان الطبي عندم

الجامعــات في وقــت ســابق مــن حياتــه المهنيــة، كان عليــه أن يتعامــل مــع طالبــة ذكيــة 

ــزارة  ــذر بغ ــم تعت ــية، ث ــول الدراس ــور الفص ــر في حض ــت تتأخ ــي كان ــى آن، والت تدع

وبصــدق شــديد. تصــادف أنهــا طالبــة عــى التــوالي. لقــد وعــدت أن تكــون في الوقــت 

المحــدد للصــف التــالي ولكنهــا لم تكــن كذلــك. هــذا جعــل الأمــر صعبــا عــى زملائهــا 

الطــاب؛ كثــرا مــا كانــت تعقــد محــاضرات أو العمــل المخــري. وفي اليــوم الأول مــن 

ــا القديمــة، لكــن  ــت عــى اســتعداد لحيله إحــدى فصــول محــاضرات إريكســون، كان

إريكســون كانــت مســتعدا لهــا. عندمــا دخلــت في وقــت متأخــر جعــل الفصــل بأكملــه 

يقــف ويســجد لهــا تقديســا وهميــا؛ وفعــل الــيء نفســه. حتــى بعــد انتهــاء الحصــة 

بينــا كانــت تســر في القاعــة واصــل الطــاب الركــوع. كانــت الرســالة واضحــة - »نحــن 
نــرى مــن خلالــك« - وشــعرت بالحــرج والخجــل، توقفــت عــن الحضــور متأخــرة.241

القانون اليومي: علم مزعجا درسا، وأعطه طعما من أدويته.

241 - قوانين الطبيعة البشرية ، 16: انظر العداء وراء الواجهة الودية - قانون العدوان
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21 أغسطس
المحفز الرئيسي

اضطــر حنبعــل بطريقــة مــا إلى إحيــاء رجالــه البالــن عــى قيــد الحيــاة عشــية معركــة 

ــة المخيفــة. قــدم عرضــا: أحــر مجموعــة مــن  جيشــه الأولى مــع الجحافــل الروماني

الســجناء وأخبرهــم أنهــم إذا قاتلــوا بعضهــم البعــض حتــى المــوت في مســابقة مصــارع  

ســينال المنتــرون الحريــة ومكانــا في الجيــش القرطاجي. وافــق الســجناء  وعولج جنود 

حنبعــل لســاعات مــن الترفيــه الدمــوي. عندمــا انتهــى القتــال  خاطــب حنبعــل رجالــه: 

ــال عديــدة  إنكــم أيهــا الجنــود في نفــس وضــع الأسرى بالضبــط. أنتــم عــى بعــد أمي

مــن وطنكــم  في منطقــة معاديــة  وليــس لديكــم مــكان تذهبــون إليــه. إمــا الحريــة 

أو العبوديــة  أو النــر أو المــوت. قاتلــوا كــا قاتــل هــؤلاء الرجــال اليــوم وســننتصر. 

اســتحوذت المســابقة والخطــاب عــى جنــود حنبعــل، وفي اليــوم التــالي حاربــوا بــراوة 

ــث كان  ــادر. حي ــوع ن ــن ن ــيا م ــزاً رئيس ــل محف ــان. كان حنبع ــوا الروم ــة وهزم مميت

الآخــرون يداعبــون جنودهــم بالخطــب، كان يعلــم أن الاعتــاد عــى الكلــات يعني أن 

تكــون في حالــة مؤســفة: الكلــات تصيــب ســطح الجنــدي فقــط، ويجــب عــى القائــد 

أن يمســك بقلــوب رجالــه، ويجعــل دمائهــم تغــي وتدخــل في قلوبهــم. عقولهــم  تغــر 

مزاجهــم. وصــل حنبعــل إلى مشــاعر جنــوده بشــكل غــر مبــاشر، مــن خــال تهدئتهــم، 

وإخراجهــم مــن مشــاكلهم وإرغامهــم عــى الارتبــاط. عندهــا ضربهــم بخطــاب أعــاد 
للوطــن واقعهــم المحفــوف بالمخاطــر وأثــر في عوافطهــم.242

القانــون اليومــي: تحفيــز النــاس فــن دقيــق. يجــب أن تســتهدف بشــكل غــر مبــاشر 

مشــاعر النــاس. مــن خــال إعــداد جاذبيتــك العافطيــة، ســتدخل إلى الداخــل بــدلا مــن 

خــدش الســطح.

242 - الإستراتيجيات الـ 33 للحرب ، الإستراتيجية 7: حول حربك إلى حرب صليبية - إستراتيجيات المعنويات



- 313 -

22 أغسطس
إغواء غير مألوف

ــا نرغــب فيــا لا نملكــه. ننظــر  ــة هــو أنن أحــد الجوانــب الضــارة في الطبيعــة البشري

ــه ســيارة أفضــل  ــب الآخــر مــن الســياج العشــب أكــر خــرة، والجــار لدي إلى الجان

وأفطالهــم يتصرفــون بشــكل أفضــل. نرغــب في الحصــول عــى مــا يمتلكــه الآخــرون. 

نعتقــد أن مــا ليــس لدينــا أفضــل. هــذه هــي طبيعــة الرغبــة. عندمــا نحقــق شــيئا مــا 

بالفعــل، فإنــه ليــس شــعورا جيــدا. تكمــن أهميــة الرغبــة في الســعي وراء شيء ما، شيء 

خــارج أنفســنا. نريــد أشــياء غريبــة غــر مألوفــة، ومــا لم نشــهده مــن قبــل في حياتنــا. 

نريــد مــا يكــون مخالفــا ومحظــورا، مــا لا يملكــه الآخــرون، مــا هــو جديــد. عليــك أن 

ــاس  ــاة. عليــك أن تعطــي للن ــة هــذا في كل مــا تبتكــره في الحي ــق موضــوع الرغب تخل

الشــعور بــأن هنــاك شــيئا مــا مــن المحرمــات والتجــاوزات بشــأنه، وهــو مــا فعلتــه مــع 

قوانــن الـــ 48 للســلطة. عندمــا تلتقــط هــذا الكتــاب تشــعر وكأنــك تفعــل شــيئا قــذرا 
وســيئا إلى حــد مــا. تريــد أن تخلــق شــعورا بــأن مــا تقدمــه ليــس شــيئا مألوفــا.243

ــض  ــعر ببع ــا نش ــا، فإنن ــيء مألوف ــخص أو ال ــون الش ــا يك ــي: عندم ــون اليوم القان

الازدراء. ولكــن عندمــا يكــون الأمــر بعيــدا ومغريــا وغامضــا وشــيئا فهــذا يثــر رغبتنــا. 

ــاح أي نــوع مــن التســويق أو البيــع الناعــم. هــذا هــو مفت

243 - روبرت جرين في محادثة في Live Talks Los Angeles ، 11 فبراير 2019
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23 أغسطس
العثور على الإبهام

اكتش��ف برغ��ي إبه��ام كل رج��ل. ه��ذا ه��و فن تحدي��د إرادتهم في 
العم��ل. يحت��اج إلى مه��ارة أكث��ر م��ن القرار. يج��ب أن تع��رف من أين 
تص��ل إلى أي ش��خص. كل إرادة له��ا داف��ع خ��اص يختل��ف حس��ب 
ال��ذوق. كل الرج��ال مشرت�كون، بعضهم مش��هور، والبعض الآخر 
مصالح ذاتية، المهارة تتمثل في معرفة هؤلاء الأصنام لجعلهم 
يلعب��ون. معرف��ة الداف��ع الرئيس��ي لأي رجل لديك لأن��ه كان مفتاح 

إرادته.
بالتاسار جراثيان

كلنــا لدينــا مقاومــات. نعيــش مــع درع حــول أنفســنا للدفــاع ضــد التغيــر والتصرفــات 

ــياء  ــام بالأش ــا للقي ــن تركن ــر م ــب في شيء أك ــن. لا نرغ ــاء والمنافس ــة للأصدق المتطلف

بطريقتنــا الخاصــة. ســيكفلك التصــدي المســتمر لهــذه المقاومــة الكثــر مــن الطاقــة. 

أحــد أهــم الأشــياء التــي يجــب إدراكهــا عــن النــاس أن لديهــم نقطــة ضعــف، جــزء 

مــن درعهــم النفــي لــن يقــاوم، ســوف ينحنــي لإرادتــك إذا وجدتــه وضغطــت عليــه. 

يرتــدي بعــض النــاس نقــاط ضعفهــم علانيــة، والبعــض الآخــر يخفيهــا. يكــون الذيــن 
يخفونهــا هــم الأكــر فاعليــة للتخلــص مــن ذلــك الثقــب.244

ــة. هــي  ــام، فجــوة في جــدار القلع ــه مســار الإبه ــون اليومــي: كل شــخص لدي القان

ــك اســتخدامه لصالحــك. ــارة عــن برغــي إبهامــي يمكن عب

244 - قواعد السطوة ، القانون 33: اكتشف اللولب الإبهامي لكل رجل
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24 أغسطس
امزج القسوة واللطف معا

كان نابليــون أعظــم مديــر في التاريــخ: لقــد أخــذ الملايــن مــن الشــباب الجامحــن وغــر 

ــم في  ــورة الفرنســية مؤخــرا، وصنعه ــم الث ــن حررته ــن، الذي ــر الشرعي المنضبطــن وغ

واحــدة مــن أنجــح القــوات المقاتلــة المعروفــة عــى الإطــاق. لم يكــن أي منهــا أكــر 

فاعليــة مــن اســتخدامه للعقوبــات والمكافــآت مــن بــن جميــع تقنيــات نابليــون، وكلهــا 

تــم تنظيمهــا لتحقيــق أكــر تأثــر دراماتيــي. كانــت توبيخــه الشــخصي نــادرا ولكــن 

عندمــا يكــون غاضبــا، ســوف يعاقــب وســوف يكــون تأثــره مدمــرا: فيشــعر الهــدف 

بأنــه منبــوذ. وكأنــه منفــى مــن دفء عالئتــه، ســيكافح لاســتعادة حظــوة الجــرال ومــن 

ثــم لــن يعطيــه ســببا ليغضــب مــرة أخــرى. كانــت الترقيــات والمكافــآت والمــدح العــام 

نــادرة بنفــس القــدر. وقعــوا بــن أقطــاب الرغبــة في عــدم إغضــاب نابليــون والتــوق 

إلى الاعــراف بــه، انجــذب رجالــه إلى نفــوذه واتبعــوه بإخــاص ولكنهــم لم يلحقــوا بــه. 

ــة تشــويق. أولا، أنشــئ  ــاس هــي إبقاءهــم في حال ــدة لإدارة الن ــم: الطريقــة الجي تعلَّ

رابطــا بينــك وبــن جنــودك. يحترمونــك، معجبــون بــك، يخافونــك قليــا. امنــع نفســك 

لتقويــة الرابطــة، و اخلــق مســاحة صغــرة حولــك؛ إنــك دافــئ ولكــن مــع لمســة مــن 

المســافة. تظهــر بشــكل أقــل بمجــرد تشــكيل الرابطــة. اجعــل عقوباتــك ومدحــك نــادرة 

وغــر متوقعــة، ســواء للأخطــاء أو للنجاحــات التــي قــد تبــدو ثانويــة في ذلــك الوقــت 

ولكــن يكــون لهــا معنــى رمزيــا. افهــم: عندمــا يعــرف النــاس ما يرضيــك وما يســخطك، 
فســوف يتحولــون إلى كلاب مدربــة، ويعملــون عــى طاعتــك بشــكل مهــول.245

القانــون اليومــي: اجعلهــم في حالــة ترقــب، اجعلهــم يفكــرون فيــك باســتمرار 

ــون في الفــخ،  ــك. عندمــا يدخل ويريــدون إرضائــك دون أن يعرفــوا كيــف ســتقوم بذل

ــا. ــع تلقائي ــح الداف ــوف يصب ــيا. س ــحبا مغناطيس ــك س ــحبهم لدي ــوف تس س

245 - الإستراتيجيات الـ 33 للحرب ، الإستراتيجية 7: حول حربك إلى حرب صليبية - إستراتيجيات المعنويات
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25 أغسطس
زراعة العين الثالثة

في عــام 401 قبــل الميــاد، وجــد عــرة آلاف جنــدي مــن المرتزقــة اليونانيــن أنفســهم 

عــى الجانــب الخــاسر مــن المعركــة، محاصريــن في أعــاق قلــب بــاد فــارس. تجولــوا 

في معســكرهم يتحــرون عــى مصيرهــم. وكان مــن بينهــم الكاتــب زينوفــون، الــذي 

ــد ســقراط. كان  ــون  درس اللفســفة عن ــود مراســا متجــولا. كان زينوف ــع الجن كان م

ــة وراء  ــرة العام ــا، والفك ــورة بأكمله ــة الص ــاني، ورؤي ــر العق ــيادة التفك ــن بس يؤم

المظاهــر العابــرة للحيــاة اليوميــة. ذات ليلــة كان لديــه رؤيــة لكيفيــة تمكــن اليونانيــن 

مــن الهــروب مــن فخهــم والعــودة إلى ديارهــم. رآهــم يتحركــون بسرعــة وخفيــة عــر 

بــاد فــارس، يضحــون بــكل شيء مــن أجــل السرعــة. لقــد رآهــم يغــادرون مســتخدما 

عنــر المفاجــأة لكســب بعــض المســافة. لقــد فكــر مســبقا في التضاريــس، والطريــق 

ــه  ــف يمكن ــيواجهونه، وكي ــن س ــداء الذي ــن الأع ــد م ــذي يجــب أن يســلكه، والعدي ال

مســاعدة واســتخدام المواطنــن الذيــن ثــاروا ضــد الفــرس. اســتحضر تفاصيــل التراجــع 

في غضــون ســاعات قليلــة، وكلهــا مســتوحاة مــن رؤيتــه الشــاملة لطريقهــم السريــع 

المتعــرج إلى البحــر الأبيــض المتوســط. عــى الرغــم  أنــه لم تكــن لديــه خــرة عســكرية، 

ــد  ــحوه كقائ ــود رش ــة أن الجن ــة، لدرج ــا بثق ــد أبلغه ــة، وق ــت كامل ــه كان إلا أن رؤيت

فعــي لهــم. تجســد هــذه القصــة جوهــر كل ســلطة وأهــم عنــر في تأسيســها. معظــم 

ــل،  ــر ورد الفع ــة في الذع ــة للمبالغ ــم عرض ــة. إنه ــذه اللحظ ــون في ه ــاس محبوس الن

ــكار  ــول أف ــم قب ــم. لا يمكنه ــذي يواجهه ــع ال ــن الواق ــق م ــرون ســوى جــزء ضي ولا ي

ــي ويرفعــون  ــن يحافظــون عــى حضورهــم الذهن ــات. الذي ــد الأولوي ــة أو تحدي بديل

منظورهــم فــوق اللحظــة يســتغلون القــوى البصــرة للعقــل البــري ويزرعــون تلــك 

ــة  ــؤدون الوظيف ــة وي ــن المجموع ــرزون م ــة. ي ــوى واتجاهــات خفي ــة لق العــن الثالث
ــادة.246 ــة للقي الحقيقي

246 - قوانين الطبيعة البشرية ، 15: اجعلهم تابعيك - قانون التقلب
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القانــون اليومــي: اخلــق هالــة الســلطة بــأن يبــدو أنــك تمتلــك القــدرة الإلهيــة عــى 

قــراءة المســتقبل. هــذه قــوة يمكــن ممارســتها وتطويرهــا وتطبيقهــا عــى أي موقــف.
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26 أغسطس
مناشدة عظمة غير محققة

يعتقــد معظــم النــاس أنهــم أعظــم في الداخــل مــا يبــدون عليــه في الظاهــر. إنهــم 

ــادة،  ــن، وق ــن، ومفكري ــوا فنان ــن أن يكون ــة: يمك ــر المحقق ــا غ ــل العلي ــؤون بالمث ملي

وشــخصيات روحيــة، لكــن العــالم ســحقهم  وحرمهــم مــن فرصــة تــرك قدراتهــم تزدهر. 

ــب  ــتأنف الجان ــت. اس ــرور الوق ــن بم ــم مغرم ــم - وإبقائه ــاح إغوائه ــو مفت ــذا ه ه

ــن الهــواة، وســوف يســتاؤون  ــد مــن المغوي ــاس، كــا يفعــل العدي الجســدي مــن الن

منــك للعــب عــى أســاس غرازئهــم الأساســية. لكــن مناشــدة ذواتهــم إلى مســتوى أعــى 
مــن الجــال، وبالــكاد ســيلاحظون أنهــم قــد تــم إغواؤهــم.247

القانــون اليومــي: اجعــل أهدافــك تشــعر بأنهــا مرتفعــة ونبيلــة وروحيــة، وســتكون 

قوتــك عليهــا بــا حــدود.

247 - فن الإغواء: العاشق المثالي
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27 أغسطس
حول نفسك إلى مستمع عميق

ــدوران حــول  ــك إلى ال ــل عقل ــدا. يمي ــك مــن يعــرف أفــكارك جي ــادرا مــا تتفاجــأ لأن ن

نفــس الموضوعــات بقلــق شــديد. لكــن كل شــخص تقابلــه يمثــل دولــة غــر مكتشــفة 

ــاس،  ــان الن ــل أذه ــو داخ ــتطيع أن تخط ــك تس ــة أن ــل للحظ ــآت. تخي ــة بالمفاج مليئ

ــن تكــون  ــن وممل ــن يظهــرون هادئ ــة مدهشــة. الأشــخاص الذي وســوف تكــون رحل

ــع  ــك م ــف نفس ــتطيع تثقي ــى، تس ــع الحمق ــى م ــة. حت ــاة داخلي ــرب حي ــم أغ لديه
ــم.248 ــة عيوبه ــى حــول أصــول وطبيع الحمق

ــك  ــح عقل ــا تفت ــل نفســك إلى مســتمع أكــر إمتاعــا عندم ــون اليومــي: إن تحوي القان

عــى أذهانهــم، بــل ســيوفر الــدروس الأكــر قيمــة حــول علــم النفــس البــري. الــر 

في هــذا: العثــور عــى أشــخاص آخريــن مذهلــن باســتمرار.

248 - قوانين الطبيعة البشرية ، 7: تلطيف مقاومة الناس من خلال تأكيد رأيهم الذاتي - قانون الدفاع
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28 أغسطس
اغرس الشعور بالأمان الداخلي

ــة أشــياء. أولا، قــد  ــاس بــيء مــا ســيحدث واحــد مــن ثلاث ــاع الن عندمــا تحــاول إقن

تتحــدى عــن غــر قصــد جانبــا مــن آرائهــم الذاتيــة. ثانيــا، يمكنــك تــرك رأيهــم الــذاتي 

ــك تفــي في  ــذاتي. إن ــد رأيهــم ال ــا، تأكي ــد. ثالث ــد، لا معارضــة ولا تأكي في موقــف محاي

ــا مســتقلون،  ــاس. نتصــور أنن ــة للن ــة بأحــد أعظــم الاحتياجــات العافطي هــذه الحال

ــد  ــن هــم مــن يمكنهــم تأكي ــذات، لكــن الآخري ــاء، ئلاقــون، ومعتمــدون عــى ال أذكي

ــا لا نحصــل  ــذات، فإنن ــاس وتنافــي إلى الشــك المســتمر في ال ــك. نتجــه في عــالم ق ذل

ــذي  ــر الســحري ال ــك التأث ــه. ســيكون لدي ــوق إلي ــذي نت ــدا عــى هــذا التحقــق ال أب

ــتهلكهم  ــد يس ــون. لم يع ــاس يرتاح ــل الن ــوف تجع ــاس. س ــه للن ــا تعطي ــدث عندم ح

انعــدام الأمــان، يمكنهــم توجيــه انتباههــم إلى الخــارج. عقولهــم منفتحــة، مــا يجعلهــم 

ــك  ــون ذل ــم يفعل ــعرون أنه ــاعدتك فسيش ــرروا مس ــح. إذا ق ــراح والتلمي ــة للاق عرض
ــم.249 بمحــض إرادته

القانــون اليومــي: اغــرس الشــعور بالأمــان الداخــي في نفــوس النــاس. اعكــس قيمهــم، 

وأظهــر أنــك تحبهــا وتحترمهــا، اجعلهــم يشــعرون أنــك تقــدر حكمتهــم وخبرتهــم.

249 - قوانين الطبيعة البشرية ، 7: تلطيف مقاومة الناس من خلال تأكيد رأيهم الذاتي - قانون الدفاع
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29 أغسطس
أصب الناس بمزاج سليم

إذا كنــت مرتاحــا وتتوقــع تجربــة ممتعــة، فســيؤدي ذلــك إلى توصيــل نفســه ليكــون 

ــه تأثــر يشــبه المــرآة عــى الشــخص الآخــر. واحــدة مــن أفضــل المواقــف للتكيــف  ل

لهــذا الغــرض هــي التســاهل الكامــل. لا تحكــم عــى الآخريــن. تقبلهــم كــا هــم. في 

روايــة السفراء250يرســم الكاتــب هــري جيمــس صــورة هــذا المثــل الأعــى عــى شــكل 

ــتخدم  ــة ، تس ــاق مليح ــرة ذات أخ ــية كب ــرأة فرنس ــي ام ــت ، وه ــاري دي فيوني م

ــا يدُعــى لامــرت ســريثر لمســاعدتها. منــذ اللحظــة التــي قابلهــا فيهــا  خلســة أمريكي

أصبــح ســريتر مفتونــا بهــا. يبــدو أنهــا »مزيــج مــن الوضــوح والغمــوض.« إنهــا تســتمع 

بعمــق إلى مــا يقولــه، مــن دون الــرد، تمنحــه الشــعور بأنهــا تتفهمــه. تغفلــه في 

تعافطهــا. تتــرف منــذ البدايــة كــا لــو أنهــا أصبحــا صديقــن حميمــن، لكــن هــذا 

عــى طريقتهــا لا شيء تقولــه. يســمي روحهــا المتســاهلة »رقــة واعيــة جميلــة« ولهــا 

قــوة منومــة عليــه. قبــل أن تطلــب مســاعدته كان تحــت تأثــر تعويذتهــا وســيفعل أي 

شيء تريــده. مثــل هــذا الموقــف يكــرر شــخصية الأم المثاليــة غــر المــروط في حبهــا. لا 

يتــم التعبــر عنهــا بالكلــات كــا هــو الحــال في المظهــر ولغــة الجســد. يعمــل بشــكل 
جيــد عــى الرجــال والنســاء ولــه تأثــر منــوم عــى أي شــخص.251

ــوة  ــذه الق ــتخدم ه ــن. اس ــزاج الآخري ــدة لم ــون بش ــن معرض ــي: نح ــون اليوم القان

ــم. ــر عليه ــبة للتأث ــة المناس ــة المزاجي ــارات الحال ــاس به ــاء الن لإعط

250 -  رواية نشرت عام 1903 بقلم هنري جيمس، نشرت أصلا بشكل مسلسل في جريدة نورث أميركان 

ريفيو. ويكيبيديا
251 - قوانين الطبيعة البشرية ، 7: تلطيف مقاومة الناس من خلال تأكيد رأيهم الذاتي - قانون الدفاع
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30 أغسطس
تخيلهم في أفضل ضوء

ــر  ــة غ ــم بطريق ــا إليه ــم إيصاله ــخاص يت ــأن الأش ــك بش ــارك أن توقعات ــع في اعتب ض

لظفيــة. لقــد ثبــت أن المعلمــن الذيــن يتوقعــون أشــياء أعظــم مــن تلاميذهــم يمكنهــم 

ــن  ــم. م ــم ودرجاته ــر إيجــابي عــى عمله ــم تأث ــوا أي شيء أن يكــون له دون أن يقول

خــال الشــعور بالحــاس بشــكل خــاص عندمــا تقابــل شــخصا مــا، فإنــك توصــل هــذا 

ــر أن  ــة بمجــرد التفك ــج رائع ــوا نتائ ــم حقق ــى البعــض أنه ــة. ادع ــة قوي ــه بطريق إلي
الشــخص الآخــر وســيم أو حســن المظهــر.252

القانــون اليومــي: إذا كان هنــاك شــخص تطلــب منــه معروفــا فحــاول أن تتخيلــه في 

ــا. أفضــل صــورة، الكــرم والرعايــة - إذا كان ذلــك ممكن

252 - قوانين الطبيعة البشرية ، 7: تلطيف مقاومة الناس من خلال تأكيد رأيهم الذاتي - قانون الدفاع
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31 أغسطس
توصل إلى اتفاق مع رأيك الذاتي

حــاول أن تبتعــد عــن رأيــك الــذاتي مــع بعــض الســخرية. اجعــل نفســك عــى درايــة 

بوجــوده. تعامــل مــع حقيقــة أنــك لســت حــرا ومســتقلا كــا تحــب أن تــرى. تتفــق 

مــع آراء المجموعــات التــي تنتمــي إليهــا؛ تشــري المنتجــات بســبب التأثــر اللاشــعوري؛ 

يمكــن التلاعــب بــك في النهايــة. أدرك أنــك لســت جيــدا مثــل الصــورة المثاليــة لرأيــك 

الــذاتي. يمكنــك أن تكــون منغمســا في نفســك مثــل أي شــخص آخــر ومهوســا بجــدول 

ــل  ــن قب ــك م ــن صدق ــق م ــم التحق ــن تشــعر بالحاجــة إلى أن يت ــك الخــاص. ل أعمال
الآخريــن مــع هــذا الوعــي.253

القانــون اليومــي: اعمــل عــى جعــل نفســك مســتقلا ومهتــا برفاهيــة الآخريــن، بــدلا 

مــن البقــاء مرتبطــا بوهــم آرائــك الذاتيــة.

253 - قوانين الطبيعة البشرية، 7: تلطيف مقاومة الناس من خلال تأكيد رأيهم الذاتي - قانون الدفاع
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سبتمبر
الإستراتيجي الكبير

الخروج من الجحيم التكتيكي



- 326 -



- 327 -

تتطلــب الإســراتيجية طريقــة مختفلــة في التفكــر، كــا تتطلــب منهجــا مختفلــا للحياة 

أيضــا. ثمــة فجــوة بــن أفكارنــا ومعرفتنــا وتجاربنــا الفعليــة في الحيــاة. تمتصنــا التوافــه 

والمعلومــات التــي تشــغل مســاحتنا الذهنيــة دون أن توصلنــا لأي مــكان. نقــرأ الكتــب 

المشــتتة لانتباهنــا ولا صلــة لهــا بحياتنــا اليوميــة. كــا نجــد أن هنــاك تجــارب كثــرة لا 

نحللهــا بشــكل كاف، ونتجاهــل دروســها ولا تلهمنــا بــأي فكــرة. تتطلــب الاســراتيجية 

ــا. لــن  اتصــالا مســتمرا بالمجــال المعــرفي والتطبيقــي في أرض الواقــع. إنهــا معرفــة علي

ــد  ــق. لا يوج ــكل عمي ــا بش ــر فيه ــالم تفك ــاة م ــى في الحي ــداث ذات معن ــون الأح تك

معنــى لأي فكــرة قرأتهــا في كتــاب مــا لم تطبقهــا. الحيــاة لعبــة تلعبهــا دومــا ولابــد مــن 

ــة  ــة مثــرة تتطلــب اهتمامــا جــادا. ومــا دام أن رهاناتــك عالي الاســراتيجية. إنهــا لعب

ــة.  ــال. والعمــل يجــب أن يترجــم إلى معرف ــه للأفع ــا تعرف ــد أن تترجــم م ــا ب جــدا ف

ــة  ــدرا للمتع ــاة ومص ــدى الحي ــا م ــة تحدي ــذه الطريق ــراتيجية به ــح الاس ــوف تصب س

ــيَ شــهر ســبتمبر لتحويلــك  المســتمرة للتغلــب عــى الصعوبــات وحــل المشــكلات. بنُ

إلى محــارب اســراتيجي في الحيــاة اليوميــة. أوضحــت في كتــابي الإســراتيجيات الـــ 33 

ــم التكتيــي. يتكــون هــذا  ــه الجحي ــق علي ــا موجــود في عــالم ألط للحــرب، أن معظمن

الجحيــم مــن كل الأشــخاص حولنــا، وهــم الذيــن يتنافســون عــى الســطوة والســيطرة، 

والذيــن تتقاطــع أفعالهــم مــع حياتنــا في آلاف الاتجاهــات المختفلــة. إننــا مضطــرون 

ــة. عندمــا  ــه هــؤلاء، ونكــون عافطيــن في هــذه العملي ــه أو يقول ــرد عــى مــا يفعل لل

تغــرق في هــذا الجحيــم، فمــن الصعــب أن ترفــع عقلــك عاليــا. إنــك تدخــل معــارك لا 

تجــدي، وتتعامــل مــع معركــة تلــو الأخــرى، ولا تنــال مــن ذلــك منهجــا ونــرا. يصعــب 

ــك  ــه، ولا يمكن ــارق في ــه، وغ ــب جــدا من ــك قري ــه، لأن ــم عــى حقيقت ــرى الجحي أن ت

التفكــر بــأي طريقــة أخــرى. يوجــد العديــد ممــن يتنافســون حــول الســلطة في العــالم، 

ويتشــتت اهتمامنــا في الاتجاهــات المختفلــة وهــذا مــا يزيــد هــذه الديناميكيــة ســوءا. 

ــة  ــألة بالغ ــا مس ــة. إنه ــة جاف ــت نقط ــذه ليس ــد. ه ــل الوحي ــي الح ــراتيجية ه الإس

الأهميــة. إنهــا الفــرق بــن حيــاة البــؤس وحيــاة التــوازن والنجــاح. الإســراتيجية عمليــة 

عقليــة يرفــع فيهــا عقلــك نفســه فــوق ســاحة المعركــة. هنــاك إحســاس لديــك بوجــود 
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أهــداف كــرى في حياتــك، وتريــد أن تكــون عــى الطريــق الصحيــح، ومــا أنــت راغــب 

في تحقيقــه. وترغــب أن تركــز في الطريــق، وهــذا مــا يجعــل مــن الســهل معرفتــه، ومــا 

هــي المعــارك التــي ينبغــي عليــك أن تتجنبهــا؟ وتتمثــل الاســراتيجية في القــدرة عــى 

التحكــم في العواطــف لــرى العــالم بدرجــة عليــا مــن الانفصــال. إذا حاول شــخص ما أن 

يجذبــك لمعاركــه ومشــاكله، فســيكون لديــك المنظــور والمســافة اللازمــن للابتعــاد عنــه 

دون أن تفقــد توازنــك. ســوف يكــون كل شيء ســهلا حينــا تكــون عــى هــذا المســار. 

ســتعلم مــن الانتكاســة والهزيمــة دون أن تعتــر ذلــك إهانــة لنفســك. النجــاح لا يبقــى 

في ذهنــك بــل يتجــاوز أبعــاد أخــرى. هنــاك اســراتيجيون مزيفــون. إنهــم يبــدون مثــل 

الاســراتيجيين لأنهــم قــادرون عــى إدارة المشــاكل الفوريــة بدرجــة مــن الثقــة بالنفــس. 

يعرفــون كيــف يصلحــون المشــاكل. يمضــون قدمــا. يمكنهــم رفــع رؤوســهم فــوق المــاء. 

ــة بأبراهــام  ــك، مقارن ــالا عــى ذل ــون مث ــل كلينت ــس بي ــر الرئي ــون. أعت ــم يخطئ لكنه

لينكولــن أو فرانكلــن ديلانــو روزفلــت، اللذيــن كانــوا اســراتيجيون حقيقيــون. هنــاك 

آخــرون لديهــم رؤيــة وخطــة كبــرة في الحيــاة. يبــدو أنهــم اســراتيجيون أيضــا، لكــن 

خططهــم لا علاقــة لهــا بالواقــع. خططهــم وأهدافهــم عبــارة عــن انعكاســات لرغباتهــم، 

لأننــا نعايــن هــذا في تنفيذهــم. 

إن »الإســراتيجية الكــرى« للرئيــس بــوش ليعيــد صياغــة الــرق الأوســط مثــال عــى 

ذلــك. يبــدو الأمــر كبــرا وشــاملا ومنطقيــا عــى الأوراق لكنــه فشــل فشــا ذريعــا في 

ــهم  ــالم وإلى أنفس ــرون للع ــون. ينظ ــراتيجيون واقعي ــه. الاس ــط ب ــه لا يرتب ــع لأن الواق

بدرجــة أعــى مــن الموضوعيــة مــن الآخريــن.

وُصفــت كتبــي بأنهــا شريــرة وغــر أخلاقيــة، وأنــا شــخص يســبب المزيــد مــن الــرر في 

هــذا العــالم. أبــر ذلــك في بعــض التعليقــات عــى الإنترنــت، ورأيتهــا طــوال الوقــت. 

أنــا لا أعتــر الأمــر شــخصيا، ولكــن الحقيقــة كــا أراهــا أن هــذه الكتــب ليســت شريــرة 

عــى الإطــاق. أعتقــد أن المزيــد مــن الأشــياء الســيئة تحــدث في هــذا العــالم لأن النــاس 

لا يعرفــون كيفيــة التعامــل معهــا بشــكل اســراتيجي فعــال. يشــنون الحــروب دون أن 

يعرفــوا إلى أيــن يتجهــون؟ يبــدؤون أعــلاا تجاريــة عــى أرضيــة متزعزعــة ولا تصــل 
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ــم التفكــر فيهــا بشــكل ســيئ،  إلى أي مــكان، يوجهــون الحمــات السياســية التــي يت

ــن  ــة. م ــياء تالف ــى أش ــن ع ــة عظيم ــا وطاق ــدرون وقت ــم يه ــذ، إنه ــل وقتئ ــم تفش ث

المغــري أن يتحــدث النــاس عــن الخــر والــر داخــل أقبيتهــم، فــا شيء أســهل مــن 

ذلــك، لكــن ترجمــة هــذه الأفــكار إلى واقــع يتطلــب تفكــرا اســراتيجيا. حتــى غانــدي 

كان يعــرف ذلــك. إن الغبــاء وعــدم الكفــاءة عنــد اليونانيــن القدمــاء يتســببان في ضرر 

أكــر بكثــر في هــذا العــالم مــن الــر الصريــح. يمكــن محاربــة أولئــك الأشرار، لأنــه مــن 

الســهل التعــرف عليهــم ومكافحتهــم. وأمــا الأغبيــاء وغــر الأكفــاء فهــم أكــر خطــورة 

ــا. لقــد نشــأت أعظــم الكــوارث  ــن يقودونن ــن إلى أي ــا لســنا متأكدي مــن غيرهــم، لأنن

العســكرية في التاريــخ مــن طــرف قــادة يفتقــرون إلى الحكمــة الاســراتيجية.

هــل ســتتحول إلى الجانــب الخفيــف أم إلى الإســراتيجية؟ أم أنــك ســتبقى في الجحيــم 

التكتيــي؟ الالتــزام العقــي بــأن تكــون اســراتيجيا في الحيــاة نصــف المعركــة. هــذا هــو 

كل مــا ألطــب مــن قــرائي أن يعرفــوه.
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1 سبتمبر
ارفع نفسك فوق ساحة المعركة

الاسرت�اتيجية أكث��ر م��ن عل��م: إنه��ا تطبي��ق المعرف��ة في الحي��اة 
العملي��ة، تطوي��ر الفك��ر الق��ادر عل��ى تعدي��ل الفك��رة الإرش��ادية 
الأصلي��ة في ض��وء المواق��ف المتغري�ة؛ إنه��ا ف��ن التص��رف تح��ت 

الظ��روف. وأصع��ب  الضغ��وط 

هيملتون فون

الإســراتيجية فــن قيــادة العمليــة العســكرية بأكملهــا. إن التكتيــكات مهــارة تشــكيل 

الجيــش للمعركــة نفســها والتعامــل مــع الاحتياجــات الفورية لســاحة المعركــة. معظمنا 

تكتيــي وليــس اســراتيجي. لقــد أصبحنــا متورطــن في الصراعــات، لا يمكننــا التفكــر إلا 

ــا. التفكــر الاســراتيجي  ــي نخوضه ــة الت ــد في المعرك ــا نري ــة الحصــول عــى م في كيفي

صعــب. قــد تتخيــل أنــك اســراتيجي، لكــن في جميــع الاحتــلاات أنــت مجــرد شــخص 

ــة للحصــول  ــاحة المعرك ــوق س ــع نفســك ف ــى رف ــادرا ع ــون ق ــي. يجــب أن تك تكتي

عــى القــوة التــي لا يوفرهــا ســوى الإســراتيجية فقــط، للتركيــز عــى المــدى الطويــل 

الأهــداف، لصياغــة حملــة كاملــة، للخــروج مــن الوضــع التفاعــي الــذي تحبســك فيهــا. 

ضــع أهدافــك العامــة في الاعتبــار. يصبــح ســهلا أن تقــرر متــى تقاتــل ومتــى تبتعــد.254 

القانــون اليومــي: الأشــخاص التكتيكيــون ثقيلون وعالقــون في الأرض؛ أما الاســراتيجيون 

خفيفــون، ســوف تــرى أقدامهــم بعيــدة وواســعة. أيــن تقــع أنــت في هــذا الطيف؟

254 - 33 إستراتيجيات للحرب، المقدمة
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2 سبتمبر
السيطرة على رقعة الشطرنج بأكملها

جعــل المخــرج الســينمائي ألفريــد هيتشــكوك هذه الإســراتيجية مبــدأ للحيــاة. كل عمل 

عبــارة عــن إعــداد مصمــم لتحقيــق نتائــج عــى الطريــق، فكــر بهــدوء في المســتقبل 

وتحــرك خطــوة بخطــوة. كان هدفــه هــو صنــع فيلــم يطابــق رؤيتــه الأصليــة، دون أن 

يفســده تأثــر الممثلــن والمنتجــن وغيرهــم مــن الموفظــن الذيــن جــاءوا لاحقــا. مــن 

ــج  ــى المنت ــن المســتحيل ع ــل م ــم جع ــيناريو الفيل ــل س ــم في كل تفاصي خــال التحك

التدخــل. إذا حــاول المنتــج التدخــل أثنــاء التصويــر الفعــي، فســيكون لــدى هيتشــكوك 

كامــرا جاهــزة بــدون فيلــم. يمكنــه التظاهــر بأخــذ اللقطــات الإضافيــة التــي يريدهــا 

ــل  ــة. فع ــة النهائي ــرة بالنتيج ــوة دون المخاط ــعر بالق ــج يش ــل المنت ــا يجع ــج، م المنت

هيتشــكوك الــيء نفســه مــع الممثلــن: فبــدلا مــن إخبارهــم مبــاشرة بمــا يجــب عليهم 

فعلــه، كان يصيبهــم بالعافطــة التــي يريدهــا: الخــوف، والغضــب، والرغبــة بالطريقــة 

التــي عاملهــم بهــا في المجموعــة. كل خطــوة في مســار الحملــة تتناســب مــع الخطــوة 
التاليــة.255

ــر  ــك، وأب ــم تحركات ــك وارس ــى عوافط ــيطرة ع ــى الس ــظ ع ــي: حاف ــون اليوم القان

ــا. ــطرنج بأكمله ــة الش رقع

255 - الإســراتيجيات الـــ 33 للحــرب ، الإســراتيجية 12: اخســر المعــارك وانتصــر في الحــرب - الإســراتيجية 

الكــرى
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3 سبتمبر
مهاجمة مركز الثقل

المب��دأ الأول ه��و أن الجوه��ر النهائ��ي لق��وة الع��دو يج��ب إرجاعه��ا 
إلى أق��ل ع��دد ممك��ن م��ن المص��ادر، وم��ن الناحي��ة المثالي��ة إلى 
واح��د بمف��رده م��ن خال�ل البح��ث باس��تمرار ع��ن مرك��ز قوت��ه، عندما 
تتجرأ على الجميع سوف تهزم العدو. الفوز بالجميع، سوف يهزم 

الم��رء العدو.
كارل فون 
مــن طبيعــة القــوة أن تقــدم جبهــة قويــة قبــل أن تبــدو مهــددة ومخيفــة. لكــن هــذا 

ــوة لا تجــرؤ  ــا صريحــا، لأن الق ــى خادع ــه أو حت ــا في العــرض الخارجــي يكــون مبالغ

عــى إظهــار نقــاط ضعفهــا. يوجــد الدعــم تحــت الشاشــة الــذي تســتند إليــه القــوة  

»مركــز جاذبيتهــا«. العبــارة صاغهــا فــون كلاوزفيتــز، الــذي صاغهــا عــى أنهــا »محــور 

كل الســلطة والحركــة، والتــي يعتمــد عليهــا كل شيء.« إن مهاجمــة مركــز الثقــل هــذا، 

لتحييــده أو تدمــره، هــي الاســراتيجية النهائيــة، لأنــه بدونهــا ســينهار الهيــكل بأكملــه. 

إن ضرب مركــز ثقــل العــدو أفضــل طريقــة لإنهــاء الــراع بشــكل نهــائي. مــن الضروري 

ألا تنخــدع بالخــارج المرعــب أو المبهــر عنــد البحــث عــن تلــك المراكــز، وأن تخطــئ في 

المظهــر الخارجــي لمــا يحركــه. ربمــا يتعــن عليــك اتخــاذ عــدة خطــوات، واحــدة تلــو 
الأخــرى، للكشــف عــن مصــدر الطاقــة النهــائي هــذا، وتقشــر طبقــة تلــو الأخــرى.256

القانــون اليومــي: ابحــث عــن مركــز الثقــل الــذي يربــط الهيــكل بأكملــه عندمــا تنظــر 

ــية،  ــة رئيس ــعبيتهم، ومكان ــم، وش ــز ثروته ــذا المرك ــون ه ــن أن يك ــيك. يمك إلى منافس

واســراتيجية رابحــة. ضربهــم هنــاك ســوف يســبب ألمــا غــر متناســب.

256 - 33 إستراتيجية للحرب ، الإستراتيجية 16: ضربهم حيث يؤلمون - إستراتيجية مركز الجاذبية
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4 سبتمبر
تجنب الجحيم التكتيكي

ــاح  ــق بإص ــر يتعل ــد الأم ــة: لم يع ــات الزوجي ــة في الخلاف ــذه الديناميكي ــرى ه ــا ن إنن

العلاقــة ولكــن بفــرض وجهــة نظــر المــرء. عندمــا تكــون عالقا في بعــض الأحيــان في هذه 

المعــارك، تشــعر بأنــك دفاعــي وتافــه، وروحــك تنجــرف إلى أســلف. هــذه علامــة أكيــدة 

عــى أنــك قــد هبطــت إلى الجحيــم التكتيــي. صُممــت عقولنــا للتفكــر الاســراتيجي، 

حســاب العديــد مــن الحــركات مقدمــا نحــو أهدافنــا. لا يمكنــك في الجحيــم التكتيــي 

رفــع منظــورك بمــا يكفــي للتفكــر بهــذه الطريقــة. تتفاعــل باســتمرار مع تحــركات هذا 

الشــخص أو ذاك، منغمســا في الدرامــا والعواطــف، وتــدور في دوائــر. الحــل الوحيــد هو 

التراجــع مؤقتــا بشــكل دائــم عــن هــذه المعــارك، خاصــة إذا كانــت تحــدث عــى عــدة 

ــرورك  ــك بحاجــة إلى بعــض الانفصــال و بعــض المنظــور. احصــل عــى غ ــات. إن جبه

ــودك إلى أي  ــة نظــرك لا يق ــات وجه ــوز في الجــدال أو إثب ــر نفســك أن الف ــدأ. ذكّ لته

ــدأ في  ــك. اب ــس كلمات ــك، ولي ــال أفعال ــن خ ــب م ــل. اكس ــدى الطوي ــى الم ــكان ع م
التفكــر مــرة أخــرى في أهدافــك طويلــة المــدى.257

القانــون اليومــي: قــم بإنشــاء ســلم مــن القيــم والأولويــات في حياتــك، لتذكــر نفســك 

بمــا يهمــك. إذا قــررت أن معركــة معينــة مهمــة، يمكنــك التخطيــط لــرد أكثر اســراتيجية 

عندمــا تحــس بالانفصال.

257 - قوانين الطبيعة البشرية ، 7: تلطيف مقاومة الناس من خلال تأكيد رأيهم الذاتي - قانون الدفاع
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5 سبتمبر
ضع نفسك في  موقع الشيه

ــص مــن ســوء  ــاج إلى التخل ــة، تحت ــة والتفاعلي ــواع الميكانيكي لفصــل نفســك عــن الأن

فهــم شــائع: جوهــر الإســراتيجية هــو عــدم تنفيــذ خطــة جيــدة والتقــدم بخطــوات 

مســتمرة. ضــع نفســك في مواقــف تكــون لديــك فيــه خيــارات أكــر مــن العــدو. بــدلا 

مــن فهــم الخيــار )أ( كإجابــة واحــدة صحيحــة، فــإن الإســراتيجية الحقيقيــة هــي وضع 

نفســك لتكــون قــادرا عــى القيــام بـــ )أ( أو )ب( أو )ج( اعتــادا عــى الظــروف. هــذا 

هــو عمــق التفكــر الاســراتيجي. عــرّ ســن تــزو عــن هــذه الفكــرة بشــكل مختلــف: 

مــا تهــدف إليــه في الإســراتيجية، قــال، هــو الشــيه، وهــو موقــع قــوة محتملــة، موضــع 

ــق  ــل مشــدود. ينطل ــل، عــى أو حب صخــرة تطفــو بشــكل غــر مســتقر عــى قمــة ت

الضغــط عــى الصخــرة، والإفــراج عــن الوتــر، والقــوة المحتملــة بعنــف. يمكــن للصخــرة 

أو الســهم أن يذهــب في أي اتجــاه؛ إنــه موجــه لأعــال العــدو. مــا يهــم ليــس اتبــاع 

الخطــوات المحــددة مســبقا ولكــن وضــع نفســك في موقــف الشــيه وإعطــاء نفســك 
خيــارات عديــدة.258

القانــون اليومــي: تخلــص مــن الوهــم بــأن الإســراتيجية سلســلة مــن الخطــوات التــي 

ــاك  ــر يدعــي امت ــدف. اركــض في الاتجــاه المعاكــس لأي خب ــا نحــو اله يجــب اتباعه

صيغــة سريــة للنجــاح والقــوة.

258 - 33 إستراتيجية للحرب، الإستراتيجية 6: قسّم قواتك - إستراتيجية السيطرة على الفوضى
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6 سبتمبر
لا تهاجم خصومك وجها لوجه

»عندما تقلب العدو ليهاجم جناحه، حينها تكسب المعركة«.

نابليون بونابرت

كانــت إحــدى اســراتيجيات نابليــون المفضلــة هــي مــا أســاه منــاورة ســور لي ديريــر. 

اســتند نجاحهــا إلى حقيقتــن: أولا، يحــب الجــرالات وضــع جيوشــهم في موقــع أمامــي 

ــة مــن خــال  ــام في المعرك ــة الأم ــل لمواجه ــون يلعــب عــى هــذا المي ــوي. كان نابلي ق

الظهــور وكأنــه يشــتبك مــع العــدو في المقدمــة في ضبــاب المعركــة، كان مــن الصعــب 

معرفــة أن نصــف جيشــه هــو المحــارب، وفي غضــون ذلــك كان يتســلل النصــف الآخــر 

إلى الجانــب أو الخلــف. ثانيــا، هجــوم مستشــعر للجيــش مــن الجنــاح مقلــق وضعيــف 

ويجــب أن يســتدير لمواجهــة التهديــد. إن لحظــة الانعطــاف هــذه تحتــوي عــى ضعف 

وتشــويش كبيريــن. تعلــم مــن الســيد العظيــم نفســه: نــادرا مــا يكــون الهجــوم مــن 

الأمــام حكيــا. اذهــب إلى الجانــب الضعيــف. ينطبــق هــذا المبــدأ عــى النزاعــات أو 

المواجهــات عــى أي نطــاق. يظهــر الأفــراد جناحهــم ويشــرون إلى ضعفهــم، يظهــرون 

ــة  ــة، وطريق ــة شــخصية عدواني ــون هــذه الجبه ــن أن تك ــالم. يمك ــح للع بشــكل أوض

للتعامــل مــع النــاس مــن خــال دفعهــم. يمكــن أن تكــون أكــر معتقداتهــم وأفكارهــم 

ــدد  ــا زاد ع ــم. كل ــم يحبونه ــي تجعله ــة الت ــي الطريق ــون ه ــن أن تك ــزة؛ يمك عزي

الأشــخاص الذيــن يفضحــون هــذه الجبهــة لإظهــار المزيــد مــن أنفســهم، والتوجيهــات 

التــي يميلــون إلى التحــرك فيهــا، كلــا زاد التركيــز عــى جوانبهــم غــر المحميــة، الرغبــات 

ــي لا  ــات الت ــتقرة، والإكراه ــر المس ــات غ ــع، والتحالف ــان المتس ــدم الأم ــة، وع اللاواعي

يمكــن الســيطرة عليهــا. تســتدير أهدافــك لمواجهتــك وتفقــد توازنهــا عندمــا تتحــرك 
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عــى أجنحتهــم. كل الأعــداء ضعفــاء مــن جانبهــم. 

القانــون اليومــي: عندمــا تهاجــم النــاس وجهــا لوجــه، فإنــك تشــدد مقاومتهــم وتجعــل 

مهمتــك أكــر صعوبــة. شــتت انتبــاه خصومــك إلى الأمــام، ثــم هاجمهــم مــن الجانــب، 
حيــث لا يتوقعــون ذلــك.259

259 - 33 إستراتيجية للحرب، الإستراتيجية 18: فضح الجناح الناعم لخصمك وهاجمه - إستراتيجية التحول
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7 سبتمبر
فرق تسد

ــدة  ــاشي في ع ــو موس ــر مياموت ــابع ع ــرن الس ــم في الق ــاني العظي ــارز الياب ــه المب واج

مناســبات عصابــات مــن المحاربــن مصممــن عــى قتلــه. إن رؤيــة مثــل هــذه 

المجموعــة مــن شــأنه أن يرهــب معظــم النــاس. هنــاك اتجــاه آخــر يتمثــل في الهجــوم 

بعنــف، ومحاولــة قتــل أكــر عــدد ممكــن مــن المهاجمــن دفعــة واحــدة، ولكــن مــع 

ــل كل شيء اســراتيجيا،  ــدان الســيطرة عــى الموقــف. كان موســاشي قب المخاطــرة بفق

وقــام بحــل هــذه المعضــات بأكــر الطــرق عقلانيــة الممكنــة. كان يضــع نفســه بحيــث 

يتجــه الرجــال نحــوه في صــف أو زاويــة. ثــم يركــز عــى قتــل الرجــل الأول ويتحــرك 

بسرعــة أســلف الخــط. بــدل أن يكــون مرهقــا، كان يقســم الفرقــة إلى أجــزاء. ثــم كان 

ــل  ــن التعام ــه م ــع يمكن ــه في وض ــرك نفس ــا ي ــد، بين ــم واح ــم رق ــل الخص ــه قت علي

مــع الخصــم رقــم اثنــن ومنــع عقلــه مــن التشــويش والارتبــاك. كان التأثــر هــو أنــه 

يمكنــه الاحتفــاظ بتركيــزه مــع الحفــاظ عــى تــوازن خصومــه، لأنــه عندمــا يتقــدم في 

الخــط ســيصبحون هــم الذيــن يتعرضــون للترهيــب والارتبــاك. ســواء كنــت تعــاني مــن 

ــا  ــاشي نموذج ــل موس ــة، اجع ــكلة عملاق ــن مش ــرة أو م ــاكل الصغ ــن المش ــد م العدي

لعمليتــك العقليــة. إذا تركــت تعقيــد الموقــف يربــكك وتــردد أو تهاجــم دون تفكــر، 

فســتفقد الســيطرة العقليــة، والتــي ســتضيف الزخــم للقــوة الســلبية القادمــة إليــك. 

ــم انتقــل إلى أســلف  ــم المســألة المطروحــة، ضــع نفســك أولا في موقــع مركــزي، ث قسّ

الخــط، واقتــل مشــاكلك واحــدة تلــو الأخــرى. يكــون حكيــا  البــدء بأصغــر مشــكلة 

مــع إبعــاد المشــكلة الأكــر خطــورة. سيســاعدك حــل ذلــك عــى خلــق زخــم يســاعدك 
عــى التغلــب عــى كل مــا تبقــى.260

القانون اليومي: خذ المشاكل واحدة تلو الأخرى.

260 - الإستراتيجيات الـ 33 للحرب، الإستراتيجية 17: اهزمهم بالتفصيل
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8 سبتمبر 
استغلال الفوضى

تولد الأحلام الرائعة في الفوضى.
أنا تشينغ

اعتــر عقلــك جيشــا. يجــب أن تتكيــف الجيــوش مــع تعقيــد وفــوضى الحــرب الحديثــة، 

وأن تصبــح أكــر مرونــة وقــدرة عــى المنــاورة. الامتــداد النهــائي لهــذا التطــور هــو حرب 

العصابــات، التــي تســتغل الفــوضى مــن خــال جعــل الفــوضى اســراتيجية. لا يتوقــف 

جيــش حــرب العصابــات للدفــاع عــن مــكان أو بلــدة معينــة؛ إنــه يفــوز بالتحــرك دائمــا 

والبقــاء متقدمــا بخطــوة. إنــه يعطــي العــدو أي هــدف مــن خــال عــدم اتبــاع نمــط 

محــدد. لا يكــرر جيــش حــرب العصابــات نفــس التكتيــك. إنــه يســتجيب للموقــف، 

واللحظــة، والتضاريــس التــي يحــدث فيهــا. لا توجــد جبهــة، ولا خــط خرســاني للاتصــال 

ــة محضــة.  ــات حرك ــش حــرب العصاب ــطء. جي ــة تســر بب ــداد، ولا توجــد عرب أو الإم

هــذا هــو نمــوذج طريقتــك الجديــدة في التفكــر. لا تطبــق أي تكتيــك بصرامــة؛ لا تــدع 

ــرر  ــة، ويك ــرة معين ــكان أو فك ــن أي م ــع ع ــة، ويداف ــف ثابت ــتقر في مواق ــك يس عقل

ــه  ــك أن ــاء في حركــة مســتمرة تظهــر لأعدائ ــا. البق ــاة له ــي لا حي ــاورات الت نفــس المن

ــدلا مــن الاستســام  ــت تســتغل فــوضى العــالم ب ــاك هــدف يســتهدفونه. أن ــس هن لي
لهــا.261

القانون اليومي: هاجم المشاكل من زوايا مختفلة وتكيف مع المشهد.

261 - 33 إســراتيجية للحــرب، الإســراتيجية 2: لا تقاتــل في الحــرب الأخــرة - إســراتيجية حــرب العصــابات في 

العقل
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9 سبتمبر
شاهد الأخطار الأكبر التي تلوح في الأفق

تُظه��ر التجرب��ة أن��ه إذا توق��ع الم��رء م��ن بعي��د تنفي��ذ التصميم��ات، 
فيمكن��ه التص��رف بس��رعة عندم��ا يحني� وق��ت تنفيذه��ا.

كاردينال ريتشيليو

ــدى  ــات ل ــم الكوني ــا لعل ــتقبل وفق ــة للمس ــة كامل ــا رؤي ــة لديه ــد أن الآله كان يعُتق

الإغريــق القدمــاء. لقــد رأوا كل شيء قــادم، وصــولا إلى التفاصيــل المعقــدة. كان ينُظــر 

إلى الرجــال أنهــم ضحايــا المصــر، محــاصرون في اللحظــة، غــر قادريــن عــى رؤيــة مــا 

وراء الأخطــار المبــاشرة. هــؤلاء الأبطــال، مثــل أوديســيوس، الذيــن كانــوا قادريــن عــى 

ــدا أنهــم يتحــدون  ــام، ب ــط لعــدة خطــوات للأم ــا وراء الحــاضر والتخطي النظــر إلى م

المصــر لتقريــب الآلهــة في قدرتهــم عــى تحديــد المســتقبل. المقارنــة لا تــزال صالحــة، 

يبــدو أن الذيــن يفكــرون أكــر في المســتقبل ويحققــون خططهــم بالصــر فتــؤتي ثمارهــا 

ــالي  ــت الح ــجونون في الوق ــاس مس ــم الن ــه. لأن معظ ــوة الل ــبيهة بق ــوة ش ــم ق لديه

ــدرة عــى تجاهــل  ــر. الق ــن التب ــوع م ــذا الن ــط به ــم بالتخطي لدرجــة لا تســمح له
الأخطــار والملــذات المبــاشرة تترجــم إلى قــوة.262

ــور  ــياء ف ــى الأش ــرد ع ــي لل ــري الطبيع ــل الب ــى المي ــب ع ــي: تغل ــون اليوم القان

ــي تتشــكل خــارج  ــل الأشــياء الكــرى الت ــا، درب نفســك عــى التراجــع، وتخي حدوثه

ــاشرة. ــك المب ــاق رؤيت نط

262 - قواعد السطوة، القانون 29: خطط طوال الطريق حتى النهاية
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10 سبتمبر
لا تبدو دفاعيا

اطرد الرجل، أو تملقه فقد يغفر. لكن تجاهله وسيكرهك.

إدريس شاه

يتباهــى كاتــب عــر النهضــة بيــرو أريتينــو بنســبه الأرســتقراطي، والــذي كان خيــالا، 

لأنــه كان ابــن صانــع أحذيــة. عندمــا كشــف عــدو لــه الحقيقــة المحرجــة، سرعــان مــا 

انتــرت، وسرعــان مــا شــعرت البندقيــة )حيــث عــاش في ذلــك الوقــت( بالذهــول مــن 

أكاذيــب أريتينــو. لــو حــاول الدفــاع عــن نفســه، لجــر نفســه إلى الأســلف. لكــن رده 

بارعــا: أعلــن أنــه ابــن صانــع أحذيــة بالفعــل، لكــن هــذا أثبــت عظمتــه، لأنــه ارتقــى 

مــن الطبقــة الدنيــا في المجتمــع إلى ذروتــه. منــذ ذلــك الحــن لم يذكــر كذبــه الســابق 

ــد بشــأن مســألة أســافه. تذكــر: ردود الفعــل  ــن عــن موقفــه الجدي ــل أعل ــا، ب مطلق

القويــة عــى الإزعــاج والمضايقــات البســيطة والتهيــج هــي الازدراء والتجاهــل. لا تظُهــر 

أن شــيئا مــا قــد أثــر عليــك أو أنــك مســتاء منــه، فهــذا يظهــر أنــك قــد اعترفــت بوجــود 
مشــكلة. الاحتقــار طبــق يقُــدم بــاردا خاليــا مــن التأثــر.263

القانــون اليومــي: عندمــا تعــرف بمشــكلة صغــرة فإنــك تمنحهــا الوجــود والمصداقيــة. 

كلــا قــل اهتمامــك،  بــدوت متفوقــا.

263 - قواعد السطوة، القانون 36: ازدر الأشياء التي لا تمتلكها. التجاهل أفضل انتقام.
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11 سبتمبر
عقيدة المحارب

ــن  ــى كل كائ ــة ع ــود المفروض ــن القي ــلة م ــال سلس ــن خ ــع م ــف الواق ــن تعري يمك

حــي، والحــد النهــائي هــو المــوت. لدينــا الكثــر مــن الطاقــة لإنفاقهــا قبــل أن نتعــب؛ 

الكثــر مــن الغــذاء والمــوارد المتاحــة؛ مهاراتنــا وقدراتنــا يمكــن أن تــول. يعيــش الحيــوان 

ــو لا يحــاول الطــران أو الركــض بشــكل أسرع أو يســتهلك  ضمــن هــذه الحــدود: فه

طاقــة لا نهايــة لهــا في تكديــس كومــة مــن الطعــام، لأن ذلــك مــن شــأنه أن يســتنفذه 

ويتركــه عرضــة للهجــوم.  يحــاول تحقيــق أقــى اســتفادة مــا لديــه. تمــارس القطــة 

غريزيــا اقتصــادا في الحركــة والإيمــاءات، ولا تضيــع الجهــد. الأشــخاص الذيــن يعيشــون 

في الفقــر يدركــون حدودهــم: مجــرون عــى تحقيــق أقــى اســتفادة مــا لديهــم، فهم 

ــا  ــي يواجهه ــم. المشــكلة الت ــوي عــى إبداعه ــر ق ــرورة تأث ــة. لل ــا نهاي ــون ب مبدع

ــزارة  ــد. الغ ــاس بالح ــدون الإحس ــم يفق ــرة أنه ــات الوف ــون في مجتمع ــن يعيش الذي

ــا  ــا فقــراء. تجعلن ــاء في الأحــام، لأن الأحــام لا حــدود لهــا. لكنهــا تجعلن ــا أغني تجعلن

ــا  ــا بأنن ــات مســتمرة لتذكيرن ــاج إلى صدم ــا ونحت ــا لدين ناعمــن ومنحطــن، ونمــل م

ــة.   ــب الواقعي ــاة، والحــرب تتطل ــا في الحي ــاة. يجــب أن تكــون محارب ــد الحي عــى قي

قــد يجــد الآخــرون الجــال في أحــام لا نهايــة لهــا، ويجدهــا المحاربــون في الواقــع، في 

ــل القطــة عــن  ــون مث ــم. يبحث ــق أقــى اســتفادة مــا لديه إدراك الحــدود، في تحقي

الاقتصــاد المثــالي للحركــة والإيمــاءات، طريقــة لإعطــاء ضرباتهــم أكــر قــوة بأقــل جهــد. 

ــذي يطاردهــم في أي وقــت يصقلهــم.  ــأن أيامهــم معــدودة، والمــوت ال إن إدراكهــم ب

ــن  ــة ل ــداف نبيل ــدا، أه ــا أب ــن يمتلكوه ــب ل ــا، مواه ــم فعله ــياء لا يمكنه ــاك أش هن

يصلــوا إليهــا أبــدا؛ هــذا بالــكاد يزعجهــم. يركــز المحاربــون عــى مــا لديهــم، ونقــاط 

القــوة التــي يمتلكونهــا والتــي يجــب عليهــم اســتخدامها بشــكل خــاق. متــى يبطئــون، 
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أو يجــددون، أو يتراجعــون، هكــذا يصمــدون أكــر مــن خصومهــم. يلعبــون عــى المــدى 
الطويل.264

القانون اليومي: تجاهل قوتك الكبرى. وحقق الاستفادة من حدها الأدنى. 

264 - 33 إستراتيجية للحرب ، إستراتيجية 8: اختر معاركك بعناية - إستراتيجية الاقتصاد المثالي
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12 سبتمبر
الوقت هو كل ما لديك

يمكنني استعادة مساحة ما، أما الوقت فلَا.

نابليون بونابرت

الوقــت لا يقــل أهميــة عــن المســاحة في التفكــر الاســراتيجي، ومعرفة كيفية اســتخدام 

الوقــت ســتجعلك اســراتيجيا متميــزا، مــا يمنحــك بعُــدا إضافيــا لهجومــك ودفاعــك. 

ــت  ــون الوق ــردة: يك ــرة مج ــاره فك ــت باعتب ــر في الوق ــن التفك ــف ع ــب أن تتوق يج

ــة  ــا ســلعتك الحقيقي ــا. إنه ــدت فيه ــي ول ــة مــن اللحظــة الت ــك بداي ــا لدي هــو كل م

الوحيــدة. وســوف يســلبها النــاس منــك، لا يمكــن حتــى لأقــوى المعتديــن أن يأخــذوا 

منــك وقتــا مــا لم تســمح لهــم بذلــك. وقتــك هــو وقتــك حتــى في الســجن، إذا كنــت 

تســتخدمه لأغراضــك الخاصــة. إن إضاعــة الوقــت في معــارك ليســت مــن اختيــارك أكــر 
مــن مجــرد خطــأ، إنــه غبــاء حقيقــي.265

القانــون اليومــي: قــاوم الرغبــة في الــرد عــى المضايقــات التافهــة. لا يمكــن اســتعادة 

الوقــت الضائــع.

265 - الإستراتيجيات الـ 33 للحرب ، الإستراتيجية 11: مساحة التجارة للوقت- إستراتيجية عدم الإشتباك
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13 سبتمبر
فكر في العواقب غير المقصودة.

تعلم السنوات ما لا تعرفه الأيام.

رالف والدو إيمرسون
كانــت مجموعــة مــن الرجــال الموالــن للجمهوريــة تخــى أن يوليــوس قيــر في رومــا 

القديمــة ســوف يجعــل ديكتاتوريتــه دائمــة ويؤســس نظامــا ملكيــا. قــرروا اغتيالــه في 

ــذي  ــراغ الســلطة ال ــوضى وف ــاء الف ــة. أثن ــتعادة الجمهوري ــاد، واس ــل المي ــام 44 قب ع

أعقــب ذلــك، صعــد ابــن شــقيق قيــر أوكتافيــوس سريعــا إلى القمــة، وتــولى الســلطة، 

وأنهــى الجمهوريــة نهائيــا مــن خــال إقامــة ملكيــة بحكــم الأمــر الواقــع. بعــد وفــاة 

يوليــوس قيــر، تبــن أنــه لم يكــن ينــوي أبــدا إنشــاء نظــام ملــي. جلــب المتآمــرون مــا 

حاولــوا إيقافــه بالضبــط. يكــون تفكــر النــاس بســيطا وكســولا بشــكل ملحــوظ: اقتــل 

ــاء. افهــم: أي ظاهــرة  ــة، يــؤدي الإجــراء ألــف إلى النتيجــة ب قيــر وتعــود الجمهوري

في العــالم معقــدة بطبيعتهــا. الأشــخاص الذيــن تتعامــل معهــم معقــدون بنفــس القــدر. 

ــذه  ــس به ــر لي ــل. الأم ــن ردود الفع ــر محــدودة م ــن سلســلة غ ــق م ــل ينطل أي فع

ــذب  ــيتم ج ــده. س ــا بع ــؤدي »أ« إلى »ب« وإلى »ج« وإلى »د« وم ــث ي ــاطة حي البس

ــم. لا  ــم وردود أفعاله ــؤ بدوافعه ــب التنب ــن الصع ــا وم ــن إلى الدرام ــن الآخري الممثل

يمكنــك تحديــد هــذه السلاســل أو الحصــول عــى معالجــة كاملــة للعواقــب. يمكنــك 

عــى الأقــل إدراك العواقــب الســلبية الأكــر وضوحــا مــن خــال جعــل تفكــرك أكــر 

أهميــة، وهــذا مــا يوضــح الفــرق بــن النجــاح والكارثــة. تعمــق التفكــر للمــي لعــدة 
درجــات في تخيــل التبــادل، بقــدر مــا يمكــن أن يذهــب عقلــك.266

القانــون اليومــي: تخلــص مــن جميــع النتائــج المحتملــة لاســراتيجية معينــة أو خــط 

عمــل.

266 - قوانين الطبيعة البشرية ، 6: ارفع منظورك - قانون قصر النظر
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14 سبتمبر
حشد الذعر

لطــب اللــورد يامانوتــي الأرســتقراطي مــن اليابــان في القــرن الثامــن عــر  ذات مــرة 

ــا(.  عــرف  ــو لاحق ــدو )طوكي ــارة إلى إي مــن أحــد الأســياد في الشــاي أن يرافقــه في زي

ســيد الشــاي كل شيء يمكــن معرفتــه عــن حفــل الشــاي. كان يرتــدي مثــل الســاموراي. 

اعــرض أحــد الســاموراي ســيد الشــاي الــذي تحــداه في مبــارزة. عــى الرغــم مــن أنــه 

ليــس مبــارزا، فــإن رفــض التحــدي ســيكون عــارا عــى عالئتــه واللــورد يامانــوشي. مــع 

العلــم أن ذلــك يعنــي موتــه المؤكــد. لطــب تأجيــل المبــارزة إلى اليــوم التــالي، ســارع 

ســيد الشــاي في حالــة مــن الذعــر إلى أقــرب مدرســة مبــارزة. إذا كان ســيموت، فقــد 

ــى  ــق ع ــه وواف ــارزة إلى قصت ــيد المب ــتمع س ــرف. اس ــوت ب ــف يم ــم كي أراد أن يتعل

تعليــم الزائــر الفقــر فــن المــوت، لكنــه أراد أولا أن يحصــل عــى بعــض الشــاي. بينــا 

شرع ســيد الشــاي في أداء الطقــوس، صرخ ســيد المبــارزة »لا داعــي لتعلــم فــن المــوت! 

ــرى  ــا ت ــاموراي. عندم ــة أي س ــة لمواجه ــها الآن كافي ــي تعيش ــة الت ــة الذهني إن الحال

منافســك، تخيــل أنــك عــى وشــك تقديــم الشــاي لضيــف ». اكتملــت هــذه الطقــوس، 

وكان ســيد الشــاي يرفــع ســيفه بنفــس روح اليقظــة. عندهــا ســيكون جاهــزا للمــوت. 

ــاء  ــالي ذهــب للق ــوم الت ــه معلمــه. في الي ــا قال ــق ســيد الشــاي عــى أن يفعــل م واف

الســاموراي، الــذي لم يســتطع إلا أن يلاحــظ التعبــر الهــادئ والوقــار عــى وجــه خصمه 

ــب أن  ــذا يج ــط ه ــاي المتخب ــيد الش ــاموراي أن س ــد الس ــه. اعتق ــع معطف ــو يخل وه

يكــون في الواقــع مبــارزا ماهــرا. توســل الســاموراي أن يعفــو عــن ســلوكه، ثــم ذهــب 

بعيــدا. عندمــا تخيفنــا الظــروف، فــإن خيالنــا هــو الــذي يســطر علينــا، ويمــأ عقولنــا 

ــه. إنــك بحاجــة للســيطرة عــى خيالــك. العقــل المركــز ليــس لديــه  بقلــق لا نهايــة ل
مجــال للقلــق أو يتأثــر بالخيــال المفــرط.267

267 - 33 إســراتيجية للحــرب ، الإســراتيجية 3: وســط اضطــرابات الأحــداث ، لا تفقــد عقلــك - إســراتيجية 

الموازنــة
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القانــون اليومــي: امنــح نفســك مثــل هــذا التحكــم عــن طريــق إجبــار العقــل عــى 

التركيــز عــى شيء بســيط طقــوس مهدئــة، مهمــة متكــررة تجيدهــا. اخلــق نوعــا مــن 

رباطــة الجــأش عندمــا تكــون مســتغرقا في مشــكلة.
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15 سبتمبر
إسقاط الأفكار المسبقة

إذا وضع��ت قرع��ا فارغ��ا عل��ى الم��اء ولمس��ته، فس��وف ينزل��ق إلى 
جانب واحد. لن يبقى مهما حاولت في مكان واحد. عقل الشخص 
الذي وصل إلى الحالة النهائية لا يبقى مع أي شيء، ولو للحظة. 

إنه مثل يقطينة فارغة على الماء.
تاكون سوهي

يــرز أعظــم الجــرالات والاســراتيجيين الأكــر إبداعــا، لأنهــم قــادرون، عنــد الــرورة 

عــى التخــي عــن مفاهيمهــم المســبقة والتركيــز بشــكل مكثــف عــى اللحظــة الحاليــة، 

ــز  ــا تحفي ــم به ــي يت ــة الت ــة فقــط. هــذه هــي الطريق ــس لأن لديهــم مــن المعرف ولي

ــة لهــا حــدود: لا يمكــن لأي قــدر  ــام الفــرص. المعرفــة والخــرة والنظري ــداع واغتن الإب

مــن التفكــر أن يجهــزك لفــوضى الحيــاة، للإمكانيــات اللانهائيــة للحظــة. ألطــق 

فيلســوف الحــرب العظيــم كارل فــون كلاوزفيتــز عــى هــذا »الاحتــكاك«: الفــرق بــن 

خططنــا ومــا يحــدث بالفعــل. نظــرا لأن الاحتــكاك أمــر لا مفــر منــه، يجــب أن تكــون 

ــا قــادرة عــى مواكبــة التغيــر والتكيــف مــع مــا لا يمكــن توقعــه. كلــا تمكنــا  عقولن

مــن تكييــف أفكارنــا مــع الظــروف المتغــرة بشــكل أفضــل، ســتكون اســتجاباتنا أكــر 

واقعيــة. كلــا فقدنــا أنفســنا في نظريــات ســابقة الهضــم، كلــا كانــت اســتجابتنا غــر 

مبهمــة. مــن المفيــد تحليــل الخطــأ الــذي حــدث في المــاضي، ولكــن الأهــم هــو تطويــر 

القــدرة عــى التفكــر في الوقــت الحــالي. بهــذه الطريقــة ســوف ترتكــب أخطــاء أقــل 
بكثــر لتحليلهــا.268

القانــون اليومــي: فكــر في العقــل كنهــر: كلــا كان التدفــق أسرع، كان مواكبــا للحــاضر 

واســتجاب للتغيــر بشــكل أفضــل.

268 - 33 إستراتيجية للحرب، الإستراتيجية 2: لا تقاتل في الحرب الأخيرة - إستراتيجية حرب العصابات في العقل
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16 سبتمبر
اطردهم من السلبية

مــن الســهل المجادلــة: انتقــاد تصرفــات الآخريــن، وتشريــح دوافعهــم، ومــا إلى ذلــك، 

ــة  ــة إيجابي ــاس هــذا. إذا كان عليهــم وصــف رؤي ولهــذا الســبب ســيختار معظــم الن

ــإن هــذا مــن شــأنه أن  ــة، ف ــف ســينجزون مهمــة معين ــدون في العــالم، أو كي ــا يري لم

ــدا وتفكــرا  ــر جه ــب الأم ــادات. يتطل ــواع الهجــات والانتق ــع أن ــام جمي ــم أم يفتحه

لتأســيس موقــف إيجــابي. يتطلــب الأمــر جهــدا أقــل للعمــل عــى مــا يفعلــه الآخــرون، 

ــاس  ــا وبصــرا، لأن الن ــدو صارم ــك تب ــه يجعل ــا أن ــا. ك ــة له ــوب لا نهاي وإحــداث ثق

ــلبيين  ــن الس ــؤلاء المروج ــة ه ــرة. إن مواجه ــزق فك ــا يم ــخص م ــاع ش ــعدون بس يس

ــا:  ــع الزواي ــن جمي ــك م ــوا إلي ــن أن يأت ــب. يمك ــر للغض ــر مث ــة أم ــاش أو حج في نق

يضربونــك بالســخرية والتعليقــات الدنيئــة، ونســج كل أنــواع الأفــكار التجريديــة التــي 

يمكــن أن تجعلــك تبــدو ســيئا. إذا خفضــت نفســك إلى وضعهــم، ينتهــي أمــرك، مثــل 

الملاكــم الــذي يلقــي اللكــات في الهــواء. هــؤلاء المعارضــون لا يمنحونــك شــيئا لتضربــه. 

)مــن الســهل في الحــرب التمســك بــالأرض بــدلا مــن الاســتيلاء عليهــا(. مهمتــك هــي 

إجبارهــم عــى الخــروج مــن هــذا الموقــف عــن طريــق حملهــم عــى الالتــزام ببعــض 

ــك  ــك، فيمكن ــام بذل ــوا أو رفضــوا القي ــك هــدف، وإذا قاوم ــة.  لدي ــف الإيجابي المواق
مهاجمتهــم لهــذه المقاومــة.269

ــك  ــرد عــى نفــس مســتوى الخصــم. يجــب علي ــب الإغــواء لل ــون اليومــي: تجن القان

تحويــل شروط المعركــة إلى التضاريــس التــي تختارهــا. لديــك المبــادرة واليــد العليــا في 

تلــك اللحظــة مــن التحــول.

269 - موقع روبرت غرين ، »القتال الباهت والغبي وجهاً لوجه: بعض الأفكار الإستراتيجية،« 15 يوليو 2007
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17 سبتمبر
التوازن والوسائل

لقــد تعلــم الجــرالات الحكــاء عــر العصــور أن يبــدأوا بفحــص الوســالئ المتاحــة ثــم 

ــن جيشــهم  ــات وتكوي ــك الوســالئ. يفكــرون في المعطي ــر إســراتيجيتهم مــن تل تطوي

وجيــش العــدو، ونســب ســاح الفرســان والمشــاة، والتضاريــس، والطقــس ومعنويــات 

قواتهــم. هــذا مــن شــأنه أن يمنحهــم الأســاس لخطــة هجومهــم التــي أرادوا تحقيقهــا 

في المواجهــة. بــدل أن يتــم حبســهم بطريقــة القتــال، فإنهــم يكيفــون أهدافهــم وفقــا 

ــر في  ــة: لا تفك ــة تجرب ــا حمل ــق فيه ــي تطل ــة الت ــرة القادم ــرب في الم ــالئهم. ج لوس

ــق  ــر بعم ــورق. فك ــى ال ــراتيجيتك ع ــط لاس ــك، ولا تخط ــة أو أحلام ــك الصلب أهداف

ــا. لا ترتكــز عــى الأحــام والخطــط:  ــي ســتعمل به ــك: الأدوات والمــواد الت ــا لدي في م

فكــر في مهاراتــك الخاصــة، وأي ميــزة سياســية قــد تكــون لديــك، ومعنويــات قواتــك، 

وكيــف يمكنــك اســتخدام الوســالئ المتاحــة تحــت تصرفــك بشــكل خــاق. دع خططــك 

وأهدافــك تزدهــر مــن هــذه العمليــة. لــن تكــون اســراتيجياتك أكــر واقعيــة فحســب، 

ــم تحــاول إيجــاد وســيلة  ــد ث ــم أولا بمــا تري بــل ســتكون أكــر إبداعــا وقــوة. أن تحل
للوصــول إليــه وصفــة للإرهــاق والهــدر والهزيمــة.270

القانــون اليومــي: التــوازن المســتمر بــن الغايــات والوســالئ: قــد تكــون لديــك أفضــل 

خطــة لتحقيــق غايــة معينــة، فــا قيمــة لخطتــك مــالم تكــن لديــك الوســالئ لتحقيــق 

ذلــك. 

270 - 33 إستراتيجية للحرب ، إستراتيجية 8: اختر معاركك بعناية - إستراتيجية الاقتصاد المثالي.



- 350 -

18 سبتمبر
الإستراتيجية المتقطعة

مضاعف��ة النجاح��ات الصغري�ة ه��و بن��اء كنز تل��و الآخر. يصب��ح المرء 
ثري��ا بم��رور الوق��ت دون أن يدرك كي��ف حدث ذلك.

فريدريك العظيم

ــرة. نجــد  ــا وطموحــات كب ــا أحلام ــا هــي أن لدين ــر من ــا الكث ــي يواجهه المشــكلة الت

ــة  ــون ضروري ــي تك ــة الت ــرة الممل ــوات الصغ ــى الخط ــز ع ــرة في التركي ــة كب صعوب

لتحقيقهــا. نحــن إلى التفكــر مــن حيــث القفــزات العملاقــة نحــو أهدافنــا. ولكــن في 

العــالم الاجتماعــي كــا في الطبيعــة، فــإن أي شيء مــن الحجــم والاســتقرار ينمــو ببــطء. 

الاســراتيجية المجــزأة هــي التريــاق المثــالي عندمــا ينفــذ صبرنــا الطبيعــي: فهــي تركزنــا 

ــة  ــا اللقم ــن يمكــن أن تقربن ــف وأي ــم كي ــة الأولى، ث ــوري، اللقم ــر وف عــى شيء صغ

الثانيــة مــن هدفنــا النهــائي. إنهــا تجبرنــا عــى التفكــر مــن منظــور عمليــة وسلســلة 

مــن الخطــوات والإجــراءات المترابطــة مهــا كانــت صغــرة، والتــي لهــا فوائــد نفســية 

لا حــر لهــا. يربكنــا حجــم رغباتنــا، لكــن اتخــاذ تلــك الخطــوة الأولى الصغــرة يجعلهــا 
تبــدو قابلــة للتحقيــق. لا يوجــد شيء علاجــي أكــر مــن العمــل.271

القانــون اليومــي: احصــل عــى إحســاس واضــح بهدفــك، حــدد بعــد ذلــك الخطــوات 

الصغــرة المركبــة. أصبــح تحقيــق أحلامــك أمــرا ســهلا: خطــوة بخطــوة.

271 - 33 استراتيجية للحرب، الإستراتيجية 29: خذ قضمات صغيرة.
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19 سبتمبر
استفد من مخلب القط

تتطل��ب الش��ؤون المهم��ة مكاف��آت وعقوب��ات. دع الخري� يأت��ي منك 
والش��ر من الآخرين.

غراثيان

ــد  ــتخدمه لصي ــط ويس ــه الق ــب صديق ــرد بمخل ــك الق ــات: يمس ــض الحكاي ــاء بع ج

ــه. ــؤذي نفس ــد دون أن ي ــا يري ــى م ــل ع ــار، فيحص ــن الن ــتناء272 م الكس

ــن  ــه، فم ــام ب ــب القي ــعبية، وكان يج ــى بش ــار أو لا يحظ ــر س ــاك شيء غ إذا كان هن

ــوم  ــخص يق ــط، ش ــب ق ــة إلى مخل ــك بحاج ــك. إن ــل بنفس ــوم بالعم ــورة أن تق الخط

بالعمــل القــذر والخطــر نيابــة عنــك. يمســك مخلــب القــط بمــا تحتــاج إليــه، ويــؤذي 
مــن عــدوك، ويمنــع النــاس مــن ملاحظــة أنــك المســؤول.273

القانــون اليومــي: دع غــرك يكــون الجــاد، أو حامــل الأخبــار الســيئة، وأنــت لا تجلــب 

إلا الفــرح.

272 - ›الكَسْتـنََاء أو القَسْطَل أو أبَوُ فـرَْوَة أو الشَّاهِبـلَُّوط هو صنف يضم ثمانية أو تسعة أنواع من الأشجار 

والشجيرات. يتبع هذا الصنف فصيلة البلوطية وينمو في المناطق الدافئة المعتدلة من نصف الكرة الشمالي. 
ويشير الاسم الكستناء أو أبو فروة أيضًا إلى المكسرات الصالحة للأكل التي تنتجها. ويكيبيديا

273 - قواعد السطوة ، القانون 26: حافظ على نظافة يديك
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20 سبتمبر
اضرب من زوايا غير متوقعة

يتوقــع النــاس أن يتوافــق ســلوكك مــع الأنمــاط والأعــراف المعروفــة. مهمتــك كخبــر 

ــؤ،  ــى التنب ــدرة ع ــدم الق ــوضى وع ــم بالف ــم. فاجئه ــب توقعاته ــي قل ــراتيجي ه اس

والتــي يحاولــون يائســن إبعادهــا. القيــام بــيء غــر عــادي كان لــه تأثــر ضئيــل دون 

إعــداد شيء بالنســبة لصــون تــزو والصينيــون القدمــاء. عليــك أن تخلــط بــن الاثنــن، 

لإصــاح توقعــات خصمــك ببعــض المنــاورة العاديــة، وهــو نمــط مريــح يتوقعــون منــك 

ــة، ســتضربه باســتعراض غــر  ــه الكفاي ــان العــدو بمــا في ــك. مــع افتت اتباعــه بعــد ذل

عــادي، عــرض للقــوة المذهلــة مــن زاويــة جديــدة. ســيكون لضرلبــة تأثــر مضاعــف في 
إطــار مــا يمكــن التنبــؤ بــه.274

ــا  ــراتيجيات وفق ــط الاس ــة، واضب ــك الخاص ــا لإيقاعات ــل وفق ــي: اعم ــون اليوم القان

لخصوصياتــك، وليــس العكــس. إن رفــض اتبــاع الأنمــاط الشــائعة ســيجعل مــن الصعــب 

عــى النــاس تخمــن مــا ســتفعله بعــد ذلــك.

274 - روبرت غرين، »ما يمكن أن يعلمنا إياه محمد علي عن النجاح والحياة الأصيلة«، 22 يوليو 2015
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21 سبتمبر
اجعلهم يكشفون عن نواياهم

إذا كان لدي��ك س��بب للش��ك أن ش��خصا م��ا يك��ذب علي��ك، فابح��ث كم��ا 
لو كنت تصدق كل كلمة قالها. هذا س��يعطيه الش��جاعة للمضي 
قدم��ا في الكذب؛ س��يصبح أكثر ش��دة في تأكيدات��ه، وفي النهاية 

يخون نفسه.
شوبنهاور

هدفــك هــو درجــة مــن التحكــم في الأحــداث المســتقبلية في عــالم القــوة. جــزء مــن 

المشــكلة التــي تواجههــا أن النــاس لــن يخــروك بــكل أفكارهــم ومشــاعرهم وخططهــم. 

ــه:  ــا يقولون ــم في ــال التحك ــن خ ــخصيتهم م ــة في ش ــر أهمي ــزاء الأك ــون الأج يخف

نقــاط ضعفهــم، ودوافعهــم الخفيــة، وهواجســهم. والنتيجــة أنــك لا تســتطيع توقــع 

تحركاتهــم، وســتلظ في الظــام باســتمرار. الحيلــة هــي إيجــاد طريقــة للتحقيــق معهــم، 

ومعرفــة أسرارهــم ونواياهــم الخفيــة، دون إخبارهــم مــا تنــوي فعلــه. كان الســياسي 

الفرنــي تالــران أحــد أعظــم مــارسي هــذا الفــن. لديــه قــدرة خارقــة لإخــراج الأسرار 

مــن النــاس في محادثــة مهذبــة. كتــب أحــد معاصريــه البــارون دي فيتروليــس، »تميــزت 

محادثتــه بالــذكاء والنعمــة. امتلــك فــن إخفــاء أفــكاره أو حقــده تحــت ســتار شــفاف 

ــد  ــه. فقــط عن ــر مــا تعــر عن ــدل عــى شيء أك ــي ت ــات الت مــن التلميحــات، الكل

الــرورة. يحقــن شــخصيته عنــد الحاجــة ». المفتــاح هنــا هــو قــدرة تالــران عــى قمــع 

نفســه في المحادثــة، لجعــل الآخريــن يتحدثــون إلى مــا لا نهايــة عــن أنفســهم ويكشــفوا 
عــن غــر قصــد نواياهــم وخططهــم.275

القانون اليومي: اقمع نفسك في المحادثة. دع الآخرين يتحدثون إلى ما لا نهاية.

275 - قواعد السطوة، القانون 14: تظاهر كصديق، واعمل كجاسوس
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22 سبتمبر
خلق الاضطراب

تحقي��ق مائ��ة انتص��ار في مائ��ة معرك��ة لي��س بأعل��ى درج��ات التميز؛ 
أعل��ى درج��ات التمي��ز ه��و إخض��اع جي��ش الع��دو دون قت��ال عل��ى 

الإطال�ق.

صن تزو

ــون  ــاك. يجــب أن يك ــك للتعــرف عــى نواي ــدرة عــى قراءت ــى الق ــدوك ع ــد ع يعتم

ــة  ــك مســتحيلا، أرســل العــدو في مطــاردة بري ــك هــو جعــل ذل الهــدف مــن مناورات

للحصــول عــى معلومــات لا معنــى لهــا، لخلــق غمــوض حــول الطريقــة التــي ســتقزف 
بهــا.276

ــراب  ــك، زاد الاضط ــر في ــى التفك ــاس ع ــدرة الن ــت ق ــا حطم ــي: كل ــون اليوم القان

ــم. ــه في نظامه ــذي تدخل ال

276 - الإستراتيجيات الـ 33 للحرب، الإستراتيجية 20: المناورة بها نحو الضعف - إستراتيجية نضج المنجل
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23 سبتمبر

طور غريزتك المؤكدة

ــة،  ــف الصعب ــك عــى مســاعدتك في المواق ــدرة عقل ــل عــى ق لا يعتمــد حضــور العق

ولكــن عــى السرعــة التــي يحــدث بهــا ذلــك. الانتظــار حتــى اليــوم التــالي للتفكــر في 

الإجــراء الصحيــح الــذي يجــب اتخــاذه لــن يفيــدك عــى الإطــاق. تعنــي »السرعــة« 

هنــا الاســتجابة لظلــروف بسرعــة واتخــاذ قــرارات سريعــة. غالبــا مــا تقُــرأ هــذه القــوة 

عــى أنهــا نــوع مــن الحــدس، وهــو مــا يســميه الألمــان )الإحســاس بأطــراف الأصابــع(. 

ــا خــال  ــة في شــال إفريقي ــات الألماني ــة الدباب ــاد حمل ــذي ق ــل  ال ــن رومي كان إروي

ــى ســيهاجم  ــه أن يشــعر مت ــة، يشــعر بأطــراف أصابعــه. يمكن ــة الثاني الحــرب العالمي

ــه  والتضاريــس والعــدو فحســب،  ــه ودبابات ــدرس رجال ــاء ومــن أي اتجــاه. لم ي الحفل

لقــد دخــل داخــل جلدهــم، وفهــم الــروح التــي حركتهــم، ومــا الــذي جعلهــم يدقــون. 

بعــد أن شــعر بطريقــه إلى هــذه الأشــياء، دخــل في المعركــة إلى ولم يكــن عليــه أن يفكــر 

فيهــا بوعــي. كان مجمــل مــا يجــري في دمــه في متنــاول يــده. ســواء كان لديــك عقــل 

ــتجابة بشــكل  ــى الاس ــا لمســاعدتك ع ــام به ــك القي ــياء يمكن ــاك أش ــل أم لا، فهن رومي

ــك  ــح ل ــات. تتي ــع الحيوان ــه جمي ــذي تمتلك ــدسي ال ــعور الح ــذا الش ــراز ه أسرع وإب

المعرفــة العميقــة بالتضاريــس معالجــة المعلومــات بشــكل أسرع مــن عــدوك، وهــي 

ــدلا  ــم ب ــة والتفكــر في طريقــك إليه ــروح الرجــال والمادي ــة. إن الشــعور ب ــزة هالئ مي

مــن النظــر إليهــم مــن الخــارج، سيســاعد عــى وضعــك في إطــار عقــي مختلــف، أقــل 
وعيــا وإجبــارا.277

القانــون اليومــي: عــوّد عقلــك عــى اتخــاذ قــرارات سريعــة، ثــق بأطــراف أصابعــك. 

وســتقوم بتطويــر هــذا مــن خــال معرفــة أعمــق قــدر ممكــن لجميــع التفاصيــل في 

أي موقــف.

277 - 33 إســراتيجية للحــرب، الإســراتيجية 3: وســط اضطــرابات الأحــداث ، لا تفقــد عقلــك - 

إســراتيجية الموازنــة
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24 سبتمبر
تراجع لاكتساب منظور

الحف��اظ عل��ى الانضب��اط واله��دوء أثن��اء انتظ��ار ظه��ور الفوض��ى 
وس��ط الع��دو ه��و ف��ن التمل��ك.

صن تزو

المشــكلة التــي نواجههــا في الإســراتيجية وفي الحيــاة هــي أن كل واحــد منــا فريــد مــن 

ــا فريــدة؛ لا يوجــد موقــف يعيــد نفســه. نــدرك  نوعــه ولــه شــخصية فريــدة. ظروفن

ــب  ــن الكت ــا م ــأتي أفكارن ــن نحــن؟. ت ــارة أخــرى: م ــن، بعب ــا مختفل ــذي يجعلن ــا ال م

ــدل  ــي وآلي ب ــرات. نســتجيب للأحــداث بشــكل روتين ــواع التأث ــع أن والمعلمــن وجمي

ــا  ــم في تعاملاتن ــن ومزاجه ــات الآخري ــاب بإيقاع ــا. نص ــم اختلافاته ــة فه ــن محاول م

ــا؛  ــة الأحــداث عــى حقيقته ــاب. نفشــل في رؤي ــا مــن الضب ــق هــذا نوع ــم. يخل معه

ــن  ــك وب ــات بين ــرى الاختلاف ــيطة: أن ت ــراتيجي بس ــك كإس ــنا. مهمت ــرف أنفس لا نع

ــى  ــول ع ــتطيع، للحص ــا تس ــدر م ــدو بق ــك، والع ــك، وجانب ــم نفس ــن، أن تفه الآخري

ــر الســهل  ــس بالأم ــا. هــذا لي ــى حقيقته ــياء ع ــة الأش ــر للأحــداث، لمعرف منظــور أك

ــة  ــك إلا بمعرف ــام بذل ــأتي القــدرة عــى القي ــة. لا يمكــن أن ت ــاة اليومي في صخــب الحي

ــن  ــت تتقــدم وتهاجــم وتســتجيب للأشــخاص دائمــا، فل ــف تتراجــع؟ إذا كن ــى وكي مت

يكــون لديــك وقــت لاكتســاب منظــور. ســتكون اســراتيجياتك ضعيفــة وميكانيكيــة، 

بنــاء عــى أشــياء حدثــت في المــاضي أو لشــخص آخــر. مثــل القــرد: ســوف تقلــد بــدلا 
ــج.278 مــن أن تنت

القانــون اليومــي: التراجــع لا يظهــر الضعــف بــل القــوة.  شيء يجــب عليــك القيــام بــه 

بــن الحــن والآخــر، لتجــد نفســك وتنــأى بهــا عــن التأثــرات المعديــة.

278 - الإستراتيجيات الـ 33 للحرب ، الإستراتيجية 11: الفضاء التجاري للوقت - إستراتيجية عدم الإشتباك
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25 سبتمبر
ابتعد عن الزوايا

ــذه  ــد ه ــا. توج ــة تقريب ــاب الطاول ــع ألع ــوت في جمي ــة والم ــا إلى الهزيم ــر الزواي تش

ــك أو  ــت الآن  في مهنت ــا أن ــدا. ك ــر تجري ــى وأك ــتويات أع ــى مس ــا ع ــا أيض الزواي

ــادرا مــا  ــة. ن ــك أن تســاند نفســك في الزاوي ــا، يمكن ــي تواجهه ــك أو المعــارك الت علاقات

تكــون عــى درايــة بالأمــر كــا يحــدث، لأنــه عندمــا تكــون متحمســا وعافطيــا، وتشــعر 

بالانخــراط وتتحــرك في اتجــاه مــا، أو أنــك قــد حللــت مشــكلة، فإنــك تحــاصر نفســك 

عــن غــر قصــد. هنــاك طــرق لإخــراج نفســك  بالمعنــى التكتيــي  لكــن المســار الأكــر 

حكمــة هــو أن تصبــح خبــرا اســراتيجيا بالمعنــى الصحيــح. مــا يهــم في عــالم صــن تــزو 

ليــس مواقــف القــوة، ولكــن المواقــف التــي تكــون لديــك فيهــا خيــارات مليئــة بالقــوة 

المحتملــة. أنصــح النــاس دائمــا عــى المســتوى الوظيفــي بالتطلــع إلى الأمــام والانفتــاح 

ــهولة إلى  ــول بس ــن أن تتح ــدة ويمك ــدو جي ــي تب ــة الت ــذه الوظيف ــرات. ه ــى التغ ع

كابــوس إذا لم تــر الزوايــا المحتملــة التــي يمكــن أن تهبــط بهــا. أعــرف ذلــك، لأن العمــل 

في هوليــوود الــذي يغرينــي بالأجــر أوقعنــي في مثــل هــذه الزاويــة. لقــد خرجــت مــن 

ــدل أن  ــاتي. ب ــرا في حي ــف كث ــاه مختل ــط لاتج ــتقبل والتخطي ــر في المس ــال التفك خ

أهــدف إلى أن أصبــح كاتــب ســيناريو، كنــت أهــدف إلى كتابــة كتــب حــول مواضيــع 

ــى  ــاه أو ذاك، وحت ــذا الاتج ــر في ه ــا للس ــر له ــات لا ح ــت إمكاني ــي وقدم أثارتن
ــة الســيناريو، إذا أردت ذلــك، ولكــن بشروطــي.279 العــودة إلى كتاب

ــاد  ــي اعت ــة الت ــف عــن الطريق ــون اليومــي: يفكــر الاســراتيجيون بشــكل مختل القان

عليهــا الكثــرون، حيــث يــدور الكثــر حــول التحــرك نحــو الهــدف. هــذا هــو التفكــر 

الخطــي. مــا تريــده هــو أن تهــدف إلى زيــادة خياراتــك فيــا يتعلــق بالقــوة والتنقــل.

279 - »الزوايا« ، موقع روبرت غرين.
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26 سبتمبر
اترك الماضي

لا يمك��ن تك��رار انتص��ارات المرء في المعركة، فهي تأخذ ش��كلها 
اس��تجابة للظروف المتغيرة بش��كل لا ينضب.

صن تزو

مــا يحــد مــن الأفــراد والــدول هــو عــدم القــدرة عــى مواجهــة الواقــع ورؤيــة الأشــياء 

عــى حقيقتهــا. أصبحنــا أكــر تجــذرا في المــاضي مــع تقدمنــا ​​في الســن. العــادة غالبــة. 

الــيء الــذي مــر علينــا مــن قبــل يصبــح عقيــدة، التكــرار يحــل محــل الإبــداع. نــادرا 

مــا نــدرك أننــا نفعــل ذلــك، لأنــه يــكاد يكــون مــن المســتحيل أن نــرى ذلــك يحــدث 

ــل  ــد ويقات ــرم التقالي ــخص لا يح ــا، ش ــاب طريقن ــون الش ــر نابلي ــم يع ــا. ث في أذهانن

بطريقــة جديــدة. عندهــا نــرى أن طــرق تفكيرنــا واســتجابتنا قــد تراجعــت عــن الزمــن. 

لا تســلم أن نجاحاتــك الســابقة ستســتمر في المســتقبل. نجاحاتــك الســابقة أكــر عقبــة 

ــل  ــك افــراض أن مــا نجــح مــن قب أمامــك: كل معركــة وكل حــرب مختفلــة، ولا يمكن
ســينجح اليــوم.280

القانــون اليومــي: فكــر في العقــل كنهــر: كلــا كان التدفــق أسرع، كان مواكبــا للحــاضر 
ويســتجيب للتغيــر بشــكل أفضــل.281

280 - 33 إستراتيجية للحرب، إستراتيجية 2: لا تقاتل الحرب الأخيرة - حرب العصابات إستراتيجية العقل

281 -  لقد مر هذا القانون اليومي من قبل، لكن لا أدري لماذا كرره روبرت غرين هنا؟ لا عليك سيبنا منه.
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27 سبتمبر
امنح نفسك مساحة للمناورة

يشــبه أي مــروع خــوض الحــرب. هنــاك منطــق اســراتيجي للطريقــة التــي تهاجــم 

بهــا المشــكلة، وتشــكل عملــك، وتتعامــل مــع الاحتــكاك والتناقــض بــن مــا تريــد ومــا 

تحصــل عليــه. يبــدأ المخرجــون أو الفنانــون بأفــكار رائعــة ولكنهــم يقيــدون أنفســهم 

في التخطيــط، مثــل هــذا الســيناريو الجامــد الــذي يجــب اتباعــه وتشــكيله لــي يلائــم 

الحــال، وتفقــد العمليــة كل الحيويــة؛ لم يتبــق شيء لاستكشــافه، وتبدو النتيجــة النهائية 

بــا حيــاة. قــد يبــدأ الفنانــون بفكــرة فضفاضــة تبــدو واعــدة، لكنهــم كســالى أو غــر 

منضبطــن لإعطائهــا بعــض المنطــق، ويخلقــون مســاحة كبــرة وتشويشــا لدرجــة أنــه لا 

يوجــد شيء متماســك في النهايــة. الحــل هــو التخطيــط، والحصــول عــى فكــرة واضحــة 

عــا تريــد، ثــم تضــع نفســك في مــكان مفتــوح وتعطــي نفســك خيــارات للعمــل بهــا. 

ــي  ــك. هــذا يعن ــي ســتحد مــن خيارات ــات الت ــك بالالتزام ــل كاهل ــي ألا تثق هــذا يعن

عــدم اتخــاذ مواقــف تجعلــك تمــي. الحاجــة إلى الفضــاء نفســية وجســدية: يجــب أن 
يكــون لديــك عقــل غــر مقيــد لخلــق أي شيء يســتحق العنــاء.282

ــه  ــم بتوجي ــة. ق ــف ميت ــس مواق ــون اليومــي: ترغــب في مســاحة مفتوحــة، ولي القان

ــة والأحــداث العشــوائية. ــر المتوقع ــرص غ ــرك مســاحة لفل ــف وات الموق

282 - الإستراتيجيات الـ 33 للحرب ، الإستراتيجية 20: المناورة بالضعف - إستراتيجية نضج المنجل
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28 سبتمبر
خطط على طول الطريق

الس��بب الأكث��ر ش��يوعا لأخط��اء الن��اس ه��و خوفه��م الش��ديد م��ن 
الخط��ر الحال��ي.

الكاردينال دي ريتز

إذا اســتطعنا رؤيــة الأخطــار البعيــدة، فكــم هــي عــدد الأخطــاء التــي نتجنبهــا. كــم 

ــرا  ــرا صغ ــب خط ــا نتجن ــا أنن ــور إذا أدركن ــى الف ــنجهضها ع ــي س ــط الت ــدد الخط ع

ــب أن  ــا تتجن ــه ولكــن م ــا تفعل ــس م ــوة لي ــن الق ــر م ــر. الكث للدخــول في خطــر أك

تفعلــه: التصرفــات المتهــورة والحماقــة التــي تمتنــع عنهــا قبــل أن تســبب لــك المشــاكل. 

خطــط بالتفصيــل قبــل أن تتــرف، لا تــدع الخطــط الغامضــة تقــودك إلى المشــاكل. 

ــة  ــر بالنهاي ــعيدة، لا تتأث ــات الس ــن النهاي ــيوعا م ــر ش ــعيدة أك ــر الس ــات غ النهاي
ــك.283 ــعيدة في عقل الس

ــر  ــب غ ــذا عواق ــل: هــل ســيكون له ــن كل إجــراء محتم ــي: اســأل ع ــون اليوم القان

ــن يحصــل؟ ــداء جــدد؟ هــل سيســتفيد شــخص آخــر م ــر أع مقصــودة؟ هــل أث

283 - قواعد السلطة، القانون 29: خطط طوال الطريق حتى النهاية
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29 سبتمبر
الخلو من التَشَكُّل

اس��تكمال تش��كيل الجي��ش ه��و الوص��ول إلى الفوض��ى. النص��ر في 
الح��رب لي��س مك��ررا، لكنه يتكيف مع ش��كله إلى ما لا نهاية. القوة 
العسكرية ليس لها تشكيل دائم، الماء ليس له شكل ثابت: القدرة 
على تحقيق النصر عن طريق التغيير والتكيف وفقا للخصم تسمى 

العبقرية.

صن تزو

ــن  ــر م ــون الأخ ــا. القان ــش فيه ــي تعي ــروف الت ــى الظ ــاة ع ــد كل شيء في الحي يعتم

ــن  ــكل م ك ش ــدُّ ــي ألا يح ــرة ه ــكل«. الفك ــدام الش ــو »انع ــوة الـــ 48 ه ــن الق قوان

الأشــكال، كــن مثــل المــاء. لا شــكل لــه ولا طعــم ولا رائحــة. هــذا هــو أعــى شــكل مــن 

أشــكال القــوة والاســراتيجية. لقــد ناقضــت كتــابي ذاك بأكملــه في هــذا الفصــل، وهــا 

أنــا ذا أقــول بشــكل أســاسي: لا توجــد قوانــن للســطوة. عليــك أن تكــون في لحظتــك 

ــي  ــد يعن ــرف جدي ــع كل ظ ــف م ــم التكي ــا. إن تعل ــر منه ــي تم ــروف الت ــم الظ وتفه

رؤيــة الأحــداث بعينيــك، متجاهــا رؤيــة النــاس لحياتــك، ونصائحهــم التــي يداعبــون 

بهــا مخيلتــك. هــذا يعنــي أنــه يجــب عليــك التخلــص مــن القوانــن التــي يعظونــك 

ــه،  ــك فعل ــا يجــب علي ــا ليخــروك بم ــي يكتبونه ــب الت ــح الشــيوخ، والكت ــا، ونصائ به

كتــب نابليــون ذات مــرة: »القوانــن التــي تحكمهــا الظــروف تلُغــى بســبب الظــروف 
ــك لتقيــس كل موقــف.284 ــدة«، مــا يعنــي أن الأمــر مــروك ل الجدي

284 - روبرت غرين: محادثات مع مايكل جيرفيس، 25 )يناير( 2017
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القانــون اليومــي: تقبــل حقيقــة أنــه لا يوجــد شيء مؤكــد في الحيــاة، ولا يوجــد قانــون 

أو اســراتيجية ثابتــة. أفضــل طريقــة لحمايــة نفســك هــي أن تكــون ســائلا، خاليــا مــن 

أي شــكال مثــل المــاء؛ لا تراهــن عــى الاســتقرار أو النظــام الدائــم. كل شيء يتغــر.
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30 سبتمبر
لا تتجاوز العلامة التي تستهدفها

أكبر الأخطار تحدث أثناء في لحظة الانتصار.
نابليون بونابرت

يكمــن جوهــر الإســراتيجية في التحكــم فيــا ســيأتي بعــد ذلــك، ويمكــن لفرحــة النــر 

ــن بنجاحــك  ــك مدي ــن. أولا، إن ــا ســيأتي بطريقت ــك عــى التحكــم في أن تزعــج قدرت

ــة تكــراره. ســتحاول الاســتمرار في التحــرك  لنمــط معــن تكــون عــى اســتعداد لمحاول

ــك.  ــل ل ــاه الأفض ــو الاتج ــذا ه ــا إذا كان ه ــرى م ــف ل ــاه دون التوق ــس الاتج في نف

ثانيــا، يميــل النجــاح إلى التفكــر فيجعلــك عافطيــا. عندمــا تشــعر بأنــك غــر معــرض 

ــه في  ــذي حققت ــة تــؤدي إلى إلغــاء الانتصــار ال للخطــر، فإنــك تقــوم بحــركات عدواني

ــارهم،  ــرون مس ــم، ويغ ــم وأنماطه ــاء إيقاعاته ــر الأقوي ــيط: يغ ــدرس بس ــة. ال النهاي

ــة  ــم الراقص ــوا أقدامه ــال. دون أن يترك ــون الارتج ــروف، ويتعلم ــع الظ ــون م ويتكيف

ــدو الأمــر كــا  ــن هــم ســائرون. يب ــام، فيتراجعــون وينظــرون إلى أي تدفعهــم إلى الأم

لــو أن مجــرى الــدم لديهــم نــوع مــن التريــاق المســمم للنــر، يســمح لهــم بالســيطرة 

عــى عوافطهــم والتوقــف عــن العمــل العقــي عندمــا يحققــون النجــاح. إنهــم يثبتــون 

أنفســهم، ويمنحونهــا مســاحة للتفكــر فيــا يحــدث، ويفحصــون دور الظــروف والحــظ 

في نجاحهــم. يقولــون في مدرســة ركــوب الخيــل: يجــب أن تكــون قــادرا عــى التحكــم 
في نفســك قبــل أن تتمكــن مــن التحكــم في الحصــان.285

ــمح  ــم. لا تس ــر الأعظ ــة الخط ــي لحظ ــار ه ــة الانتص ــون لحظ ــي: تك ــون اليوم القان

للنجــاح أن يذهــب إلى رأســك. لا يوجــد بديــل للاســراتيجية والتخطيــط الدقيــق. حــدد 

هدفــا، وعندمــا تصــل إليــه توقــف.

285 - قواعد السطوة، القانون 47: لا تتجاوز العلامة التي كنت تستهدفها. تعلم متى تتوقف أثناء النصر
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أكتوبر
الذات العاطفية

ترويض الجانب المظلم
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كان مٌقــدرا منــذ آلاف الســنين أن نلمــس ظــال شــخصياتنا، وجاهدنــا في ظــل العديــد 

مــن الأوهــام حــول ماهيــة الحيــوان البــري. كــا نتصــور أن مصدرنــا إلهــي أو ملائــي 

ــة  ــا الحيواني ــة وجذورن ــا البدائي ــى طبيعتن ــات ع ــدة علام ــا ع ــة الأولى. وجدن بالدرج

ــة  ــا الملظم ــا جوانبن ــه.  غطين ــكاره وقمع ــب إن ــذا شيء يج ــا أن ه ــة، ووجدن الملظم

ــهم  ــأون بأنفس ــاس ين ــض الن ــل بع ــا جع ــذا م ــرات، وه ــذار والتبري ــواع الأع ــكل أن ب

عــن اللاأخلاقيــة. لكننــا بلغنــا مرحلــة نســتطيع التغلــب فيهــا عــى مقاومــة الحقيقــة 

حــول كينونتنــا عــر هــذه المعرفــة المتراكمــة حــول الطبيعــة البشريــة. سيســاعدك شــهر 

أكتوبــر عــى التصالــح مــع طبيعتــك البشريــة، وتتقبــل النمــط الخــارج عــن إرادتــك، 

وتفهــم جــذورك البدائيــة كيــا تدمرهــا.

عندمــا نــرت كتــابي الأول: قواعــد الســطوة، أو 48 قاعــدة للقــوة، تلقيــت آلاف 

الرســالئ في بريــدي الإلكــروني مــن أشــخاص يريــدون حــا لمشــاكلهم، كــا اتصــل بي 

المئــات الذيــن يرغبــون في استشــارة فرديــة. توصلــت إلى الاســتنتاج التــالي بعــد الكثــر 

مــن التفكــر في هــذه التجــارب وخــراتي الخاصــة مــع الأشــخاص الذيــن أعرفهــم: لدينــا 

ــاة الجنســية أو التخيــات أو أي  ــه بالحي نحــن البــر سر صغــر قــذر. سر لا علاقــة ل

شيء مــن ذلــك. يكمــن هــذا الــر أننــا نشــعر بــالألم إلى حــد مــا. ألم لا نناقشــه لنفهمه.

الآخرون هم مصدر هذا الألم.

ــر  ــالات غ ــات واتص ــكل علاق ــى ش ــأتي ع ــال ت ــة للآم ــا المخيب ــده: أن علاقاتن ــا أقص م

دقيقــة بيننــا وبــن الذيــن نعتبرهــم خِلاَّنــا لنــا. وهــذا مــا يــؤدي إلى الشــعور بالوحــدة. 

يــأتي هــذا عــى شــكل اختيــارات ســيئة لزلمــاء والــركاء، وهــذا مــا يجلــب كل هــذا 

ــب  ــا. يجل ــمومين في حياتن ــيين المس ــض النرجس ــال بع ــبب إدخ ــوي بس ــراع الفوض ال

هــذا الأمــر جميــع أنــواع الصدمــات العافطيــة التــي تســتغرق ســنوات لتنتهــي. ويــأتي 

ــا عــى إقنــاع النــاس وتحريكهــم والتأثــر فيهــم،  هــذا البــؤس أيضــا مــن عــدم قدرتن

ــد مشــاعر الإحبــاط والغضــب. نحــن حيوانــات اجتماعيــة، ووجــود علاقــات  مــا يول

اجتماعيــة مختلــة تــؤدي إلى جميــع أنــواع المشــاكل. تــؤدي إلى الاكتئــاب، إلى الوسوســة، 

إلى عــدم القــدرة عــى التركيــز، إلى اضطرابــات الأكل، وحتــى الأمــراض الجســدية مثــل 
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أمــراض القلــب. لا نــرى ســوى الظواهــر الســطحية - الوحــدة أو الاكتئــاب أو المــرض 

الجســدي. لا نــرى المصــدر الأســاسي. لا نــدرك أننــا نعــاني مــن الوحــدة.

قــررت في عــام 2012 أن أصــدر كتــاب الاتقــان، وكانــت نيتــي في هــذا الكتــاب مســاعدة 

النــاس عــى التعامــل والتغلــب عــى الألم المضنــي الــذي يعــر عنــه أغلــب القــراء. لم 

أرغــب في تأليــف كتــاب مثــل كتــب التنميــة البشريــة الغبيــة المعتــادة التــي تغرقــك 

بكــم هائــل مــن الصيــغ والعبــارات حــول كيفيــة التعايــش مــع النــاس. أردت أن أؤلــف 

كتابــا كــا أفعــل دومــا: كتــاب يخترقــك ويغــي تحــت جلــدك، ويغــر طريقــة تفكــرك، 

ويغــر نظرتــك للنــاس والعــالم حولــك. وعندمــا وضعــت هــذا الهــدف »المتواضــع« في 

الاعتبــار ســألت نفــي مثلــا أفعــل عندمــا أؤلــف كتابــا: مــا هــو مصــدر هــذا الألم؟ 

الإجابــة الواضحــة: أننــا نراقــب الفقــراء حولنــا. ونحــن مســتمعون فقــراء. لقــد أصبحنــا 

منغمســن في أنفســنا مــع هواتفنــا الذكيــة. نســلط الضــوء عــى عواطــف النــاس. نحــن 

سريعــون في الحكــم عليهــم وتصنيفهــم. نــيء فهمهــم ونــيء الحكــم عليهــم مــا 

ــرارات والاســراتيجيات الســيئة. إذا كان هــذا  ــواع المشــاكل، والق ــع أن ــؤدي إلى جمي ي

هــو مصــدر مشــكلتنا فــإن الحــل هــو أن نكــون مجــرد مراقبــن ومســتمعين، وهــذا مــا 

تقولــه التنميــة البشريــة في كتبهــا، وهــذا جــواب غــر مــرض أبــدا وغــر ســليم، ولســت 

أريــد أن يكــون هــذا محــط حديثــي.. وليــس هــذا المــكان هــو مــكان بدايــة حديثــي. 

فكــرت بعمــق وطرحــت ســؤالا آخــر: هــل هنــاك لحظــات في حياتنــا نشــعر فيهــا أننــا 

مختفلــن؟ وقلــت نعــم هنــاك.

الأفطــال مراقبــون بارعــون. متناغمــون مــع مشــاعر والديهــم ومزاجيتهــم لأن بقاءهــم 

يعتمــد عــى ذلــك. المحتالــون يكرهون الأفطــال، لأن الأفطال يــرون زيفهم. كنــا مراقبين 

جيديــن عندمــا كنــا أفطــالا. إذا ســافرنا فــإن حواســنا تنشــط. نــولي النــاس اهتمامنــا. 

إذا شرعنــا في  وظيفــة جديــدة وانتابنــا توتــر مــا، فإننــا نهتــم لــكل ديناميكيــات القــوة 

ــرة تنبعــث  ــة صغ ــار كل علام ــع في الحــب. نخت ــا نق ــون يقظــن عندم ــرة.. نك الصغ

منهــم حــول مــا إذا كانــوا يحبوننــا. والغريــب أننــا إذا قرأنــا روايــة جيــدة أو شــاهدنا 

فيلــا رائعــا، فإننــا نفُــنَُ بالشــخصيات التــي ابتكروهــا ونرغــب في الدخــول عــى عالمها.
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ــا  ــام رغبتن ــم إقح ــا، يت ــارك فيه ــه التش ــا؟ إن ــارب كله ــذه التج ــع ه ــذي يجم ــا ال م

فتشــرك فيهــا عندمــا ينطلــق الحــاس. حتــى أن بقائنــا يعتمــد عــى ذلــك. وعندمــا 

نشــعر بالإثــارة والفضــول والــرورة تنبــض أعيننــا بالحيــاة، فنشــاهد ونراقــب النــاس، 

ــاس  ــاك اهتمامــا منخفضــا بالن ــا إلى عالمهــم. تجــد أن هن ونحــاول الخــروج مــن عالمن

في واقعنــا. أكــره قــول ذلــك، لكنهــا الحقيقــة. الأشــخاص الذيــن نتعامــل معهــم بشــكل 

يومــي مألوفــن نوعــا مــا، ولا يبــدو ذلــك مثــرا، نشــعر أن عالمنــا وأفكارنــا أفضــل مــن 

ــه أن يعيــدك لبعــض المواقــف. مــاذا  ــا بإمكان ــك قــررت أن أكتــب كتاب أفكارهــم. لذل

لــو اســتطعت أن أجعلــك تشــعر وكأنــك فطــل مــرة أخــرى؟ مــاذا لــو كان بإمــكاني أن 

ــت  ــا كن ــة حــب أو عندم ــت في حال ــا كن ــك اللحظــات عندم ــل تل ــك تشــعر بمث أجعل

مســافرا إلى بلــد أجنبــي أو عندمــا كنــت متحمســا فضوليــا، وأردت أن تبحــث في أذهــان 

الأشــخاص مــن حولــك؟ مــن شــأنه أن يغــر كل شيء. لــن يكــون عليــك أن تتخيــل أنــك 

ــوع مــن الســحر؟ مــن خــال  ــع هــذا الن ــا. فكيــف لي أن أصن كنــت مســتمعا ومراقب

أخــذك وقيادتــك إلى أعــاق العــوالم الداخليــة للأشــخاص مــن حولــك. وتــرى تخيلاتهــم 

وكيــف تبــدو حياتهــم مــن الداخــل. إن رأيــي هــو أن الذيــن تتعامــل معهــم أكــر إثــارة 

ــة أو  ــك الســفر إلى بعــض المناطــق الأجنبي ــه يتعــن علي ــد أن ــة. تعتق ــدا وغراب وتعقي

مشــاهدة فيلــم مثــر. لديهــم حيــاة داخليــة عميقــة. لا تــدرك ذلــك. فكيــف ســأتمكن 

مــن القيــام بذلــك؟ كيــف ســأجعلك تفهــم النــاس دون أن تتركهــم يســببون لــك الألم؟ 

ــة  ــاس في دراس ــاء الانغ ــارج أثن ــل إلى الخ ــن الداخ ــاس م ــك للن ــر نظرت ــوف أغ س

الطبيعــة البشريــة. لــن ترغــب في العــودة إلى حيــث كنــت مــن قبــل عندمــا أصــل بــك 

إلى هــذا الحــد.
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1 أكتوبر
القانون الأساسي للطبيعة البشرية

إذا كان عــي أن أقــول مــا هــو القانــون الأســاسي للطبيعــة البشريــة، فســوف يكــون: 

ــن:  ــذا نظ ــوى. هك ــذه الق ــون له ــا خاضع ــر أنن ــة لننك ــة بشري ــا طبيع ــكار أن لدين إن

عقــاني، لســت عدوانيــا، لســت حاســدا، لســت نرجســيًا. إنــه الجانــب الآخــر دائمــا:. 

ــون  ــخاص اللاعقلاني ــم الأش ــون، إنه ــطريون، والإثيوبي ــم الأس ــون، إنه ــم الجمهوري إنه

والعدوانيــون. أمــا أنــا؟ لا. الحقيقــة هــي أننــا تطورنــا مــن نفــس المصــدر، مــن نفــس 

العــدد الصغــر مــن النــاس. أدمغتنــا هــي نفســها. نحــن متصلــون بطريقــة مماثلــة. 

نحــن نختــر العــالم عافطيــا  بنفــس الطريقــة التــي عــاش بهــا الصيــادون. لم يتغــر شيء 

يذكــر بهــذا المعنــى. لــذا إذا أتينــا مــن نفــس المصــدر، فلــاذا يكــون عــدد قليــل مــن 
النــاس عدوانيــن أو غــر عقلانيــن؟ كلنــا سواســية.286

ــن فصــل  ــف ع ــن. توق ــع الآخري ــي تشــاركها م ــة الت ــل الطبيع ــون اليومــي: تقب القان

ــوق. ــز أو متف ــن نفســك كشــخص ممي نفســك ع

286 - حوار روبرت غرين مع رايان هوليداي 21 أكتوبر 2020، موقع دايلي ستويك
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2 أكتوبر
لا يوجد شيء أقوى من الطبيعة البشرية

سيصبح الإنسان أفضل عندما تجعله يرى ما هو عليه.
تشيخوف

قــد تميــل إلى تخيــل أن المعرفــة بالطبيعــة البشريــة قديمــة بعــض الــيء، قــد تجــادل: 

ــا إلى مــا  ــون ومســتنيرون؛ لقــد انتقلن ــا، تقدمي نحــن الآن متطــورون ومتقدمــون تقني

وراء جذورنــا البدائيــة، إننــا بصــدد إعــادة كتابــة طبيعتنــا. لكــن الحقيقــة عكــس ذلــك، 

لأننــا في عبوديــة الطبيعــة البشريــة وإمكاناتهــا المدمــرة. نلعــب بالنــار عنــد تجاهــل 

هــذه الحقيقــة. انظــر إلى كيفيــة زيــادة نفــاذ عوافطنــا في وســالئ التواصــل الاجتماعــي، 

ــن عــى  ــا قادري ــادة الأكــر تلاعب ــرات الفيروســية باســتمرار، يكــون الق ــا التأث تجتاحن

ــالم  ــة في الع ــم عرضــه علاني ــذي يت ــا. انظــر إلى العــدوان ال اســتغلالنا والســيطرة علين

الافــراضي، حيــث يكــون ســهلا التلاعــب بجوانــب الظــل لدينــا. لاحــظ كيــف نقــارن 

أنفســنا بالآخريــن، ونشــعر بالحســد، والســعي وراء المكانــة. وأخــرا، انظــر إلى ميولنــا 

ــة  ــد مجموع ــا أن نج ــا، يمكنن ــل فيه ــة للعم ــيلة المثالي ــدوا الوس ــف وج ــة وكي القبلي

نتعايــش معهــا، ونعــزز آرائنــا القبليــة في غرفــة افتراضيــة، وشــيطنة الغربــاء، مــا يؤدي 

ــب  ــن الجان ــئة ع ــوضى ناش ــدوث ف ــة ح ــد ازدادت احتمالي ــاء. لق ــف الغوغ إلى تخوي

ــة أو  ــن أي مؤسس ــرد، م ــن أي ف ــوى م ــة أق ــة البشري ــا. الطبيع ــن طبيعتن ــدائي م الب

ــا  اخــراع تكنولوجــي. ينتهــي الأمــر بتشــكيل مــا نخلقــه ليعكــس نفســه. إنهــا تحركن
ــادق. تجاهــل القوانــن عــى مســؤوليتك الخاصــة.287 مثــل البي

القانــون اليومــي: رفــض التصالــح مــع الطبيعــة البشريــة يعنــي أنــك تفعــل بنفســك 

بأنمــاط خارجــة عــن إرادتــك.

287 - قوانين الطبيعة البشرية، المقدمة
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3 أكتوبر
أثينا الداخلية

ليس إستراتيجية العدو ما أخشاه، بل أخطائنا.
ديفيد دريل

ــد شــيئا مــا في مفهــوم بريكليــس 288، ويجــب أن  يجــب عــى العقــل البــري أن يعب

يوجــه انتباهــه إلى شيء يقــدره قبــل كل شيء. هــذا هــو غــرور بعــض النــاس. بريكليس: 

ســتكون nous، الكلمــة اليونانيــة القديمــة التــي تعنــي »العقــل« أو »الــذكاء«. النــوس 

هــو القــوة التــي تتغلغــل في الكــون، وتخلــق المعنــى والنظــام. ينجــذب العقــل البــري 

بشــكل طبيعــي إلى هــذا النظــام، هــذا هــو مصــدر ذكائنــا. تجســد النــوس الــذي كان 

يعبــده بريكليــس في صــورة الإلهــة أثينــا. ولــدت أثينــا مــن رأس زيــوس، يعكــس اســمها 

ــل  ــا جــاءت لتمث ــوس(. لكــن أثين ــوس( و »العقــل« )ن ــه« )ثي ــج مــن »الإل هــذا، مزي

شــكلا خاصــا مــن النــوس، عمــي بشــكل بــارز وأنثــوي وتــرابي. إنهــا الصــوت الــذي يــأتي 

ــم نحــو  ــدوء، وتوجــه عقوله ــم روح اله ــات الحاجــة، وتغــرس فيه إلى الأبطــال في أوق

الفكــرة المثاليــة للنــر والنجــاح، ثــم تمنحهــم الطاقــة لتحقيــق ذلــك. دافعــت أثينــا في 

جوهرهــا عــن العقلانيــة، وهــي أعظــم هبــة مــن الآلهــة للبــر، لأنهــا وحدهــا يمكــن 

أن تصنــع بشريــا بالحكمــة الإلهيــة. صــوت أثينــا موجــود بداخلــك الآن، وهــو احتــال 

ربمــا شــعرت بــه في لحظــات الهــدوء والتركيــز، الفكــرة المثاليــة تــأتي إليــك بعــد الكثــر 

مــن التفكــر. لأنــك غــر متصــل بهــذه القــوة الأعــى في الوقــت الحــاضر لأن عقلــك 
مثقــل بالعواطــف.289

288 - سياسي يوناني أثيني. يشرف على مدينة أثينا القديمة. وشجاعته في القتال، وسماحته في النصر، وصل إلى 

السلطة كرئيس للحزب الشعبي في أثينا سنة 460 ق. ويكيبيديا
289 - قوانين الطبيعة البشرية، 1: أتقن ذاتك العاطفية - قانون اللاعقلانية
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القانــون اليومــي: ازرع بداخلــك أثينــا الداخليــة و اعبدهــا. العقلانيــة أكــر مــا تقــدره 

وســتكون دليلــك.
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4 أكتوبر
التحليل والتدقيق والسؤال

يبدو الأمر كما لو أن الذات الثانية تقف جانب الأخرى؛ المرء عاقل 
وعقلان��ي، لك��ن ال��ذات الأخ��رى مضط��رة لفع��ل ش��يء لا معنى له، 
ويك��ون بع��ض الأحي��ان مضح��كا. تلاح��ظ أن��ك تت��وق إلى فع��ل ذل��ك 
الش��يء الممت��ع، والله يع��رف الس��بب، وه��ذا يعين� أن��ك تري��د، كم��ا 
كان��ت رغم��ا عن��ك، عل��ى الرغ��م أن��ك تحاربه��ا ب��كل قوت��ك، لكن��ك تري��د 

ذلك.
دوستويفسكي

كان عــى بريكليــس أولا أن يجــد طريقــة للتحكــم في عوافطــه لتنميــة أثينــا الداخليــة. 

تدفعنــا العواطــف إلى الداخــل بعيــدا عــن النــوس، بعيــدا عــن الواقــع. نتحــدث عــن 

غضبنــا أو مخاوفنــا. إذا نظرنــا إلى العــالم وحاولنــا حــل المشــكلات، فإننــا نــرى الأشــياء 

مــن خــال عدســة هــذه المشــاعر؛ إنهــا ســحابة عــى رؤيتنــا. درب بريكليــس نفســه 

عــى عــدم الــرد في الوقــت الحــالي، وعــدم اتخــاذ قــرار تحــت تأثــر عافطــة قويــة. قــام 

بتحليــل مشــاعره. عــادة عندمــا ينظــر عــن كثــب إلى مخاوفــه أو غضبــه، يــرى أنهــا 

غــر مبرريــن، وفقــدان أهميتهــا تحــت التدقيــق. كان عليــه أن يبتعــد جســديا عــن 

ــدئ  ــة ليه ــام متتالي ــدا لعــدة أي ــث ظــل وحي ــه، حي ــئ ويبقــى في منزل التجمــع الداف
نفســه. كان صــوت أثينــا يــأتي إليــه.290

القانــون اليومــي: انظــر إلى تلــك المشــاعر التــي تؤثــر عــى أفــكارك وقراراتــك. تعلــم أن 

تســأل نفســك: لمــاذا هــذا الغضــب أو الاســتياء؟ مــن أيــن تــأتي هــذه الحاجــة المســتمرة 

للاهتمام؟

290 - قوانين الطبيعة البشرية ، 1: إتقان ذاتك العاطفية - قانون اللاعقلانية
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5 أكتوبر
لا تدع النجاح يسممك

ــع  ــة. ينب ــة بالديناميكي ــى دراي ــون ع ــم دون أن نك ــا إلى الوه ــا يدفعن ــك ضعف نمتل

ــا رأي ذاتي  ــا. يكــون لدين ــا الطبيعــي إلى المبالغــة في تقديــر مهاراتن الضعــف مــن ميلن

مرتفــع إلى حــد مــا بالنســبة للواقــع. لدينــا حاجــة عميقــة لأن نشــعر بأننــا متفوقــون 

عــى الآخريــن في شيء مــا، الــذكاء أو الجــال أو الســحر أو الشــعبية أو القداســة. يمكــن 

ــات، وتجــاوز  ــا درجــة مــن الثقــة إلى مواجهــة التحدي ــا. تدفعن أن يكــون هــذا إيجابي

حدودنــا المفترضــة، والتعلــم في هــذه العمليــة. نحقــق النجــاح عــى أي مســتوى فيزداد 

الاهتــام مــن فــرد أو مجموعــة، ترقيــة، تمويــل لمــروع، تميــل هــذه الثقــة إلى الارتفــاع 
بسرعــة كبــرة، وســيكون هنــاك تناقــض متزايــد بــن رأينــا الــذاتي والواقــع.291

القانــون اليومــي: قــم بتحليــل المكونــات بعــد أي نجــاح. شــاهد عنــر الحــظ الموجود، 

ــد  ــك المرشــدون في حظــك الجي ــه الآخــرون، بمــا في ذل ــذي لعب ــدور ال ــة إلى ال بالإضاف

هــذا.

291 - قوانين الطبيعة البشرية ، 11: اعرف حدودك - قانون العظمة
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6 أكتوبر
انظر إلى طبيعتك

نحــن معقــدون. لا نعــرف مــن أيــن تــأتي الأفــكار. لا نعــرف مــن أيــن تــأتي العواطــف. 

ــك. تســتطيع الحصــول عــى درجــة مــن الوضــوح.  لكنــك تســتطيع الاقــراب مــن ذل

تســتطيع أن تبــدأ في رؤيــة هــذا النــوع مــن الظــل أو ذلــك الغريــب في الداخــل. وهــذا 

هــو الأمــل الوحيــد لأنــه عندمــا تكــون في حالــة إنــكار، فأنــت لا تــدرك أنــك نرجسي ولا 

تــدرك أنــك محكــوم بمشــاعرك. قــد تعتقــد أنــك متفــوق عــى الآخريــن لمجــرد رأيــك. 

ــح مــع حقيقــة  يخــرج جانــب الظــل بالخــروج دون أن تــدرك ذلــك. عليــك أن تتصال

أن %95 مــن أفــكارك وآرائــك ليســت ملــكك، إنهــا تــأتي مــا علمــك الآخــرون، ومــا 

ــت  ــا أن ــزم، هــذا م ــك ملت ــه. إن ــه الآخــرون ويفعلون ــا يقول ــت، وم تقــرأه عــى الإنترن

عليــه. أنــا كذلــك والجميــع هكــذا وأنــت تــدرك أنــه أثنــاء إلقــاء بعــض الضــوء عــى 

نفســك وإدراك أن هــذه الصفــات وهــذه العيــوب المدمجــة فينــا في داخلــك. تســتطيع 

عندهــا البــدء في التغلــب عليهــا واســتخدامها لأغــراض إنتاجيــة. ســؤال، ســؤال، ســؤال. 

لا تفــرض أن الســبب وراء شــعورك بــيء مــا، أنــه صحيــح لمجــرد أنــك شــعرت بــه. 

ســتصبح عقلانيــا في هــذا النــوع مــن العمليــة، وســتصبح شــخصا يســتخدم التعاطــف، 

وســتكون لديــك القــدرة عــى الحكــم عــى الأشــخاص بشــكل صحيــح وقبولهــم عــى 

النحــو الــذي هــم عليــه بــدلا مــن الوعــد الأخلاقــي المســتمر، متمنيــا أن يكــون النــاس 

ــر  ــتكون أك ــاة، وس ــة في الحي ــر سلاس ــار أك ــك مس ــيكون لدي ــه. س ــوا علي ــيئا ليس ش

هــدوءا وســاما بــدون العــبء العافطــي الــذي يجــركّ إلى الأســلف. لكنــه يبــدأ بالنظــر 

ــه ليــس  ــه أو تفكــر في إلى الداخــل ويســتجوب نفســك، ويفــرض أن كل مــا تشــعر ب
صحيحــا.292

ــاد؟« »هــل هــذا  ــن التقطــت هــذا الاعتق ــن أي ــون اليومــي: اســأل نفســك، »م القان

ــح صحي
292 - »توقف عن افتراض أن كل ما تشعر به أو تفكر فيه صحيح« - مقابلة مع روبرت غرين  »كيليت، 1 )يناير( 2019
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7 أكتوبر
العقلانية

يمكــن تحمــل الكلــات المنطقيــة وغــر المنطقيــة. يصــف الناس الذيــن يختفلــون معهم 

ــه كطريقــة  ــف بســيط يمكــن تطبيق ــا نحتاجــه هــو تعري ــن«. م بأنهــم »غــر عقلاني

للحكــم بأكــر قــدر ممكــن مــن الدقــة  عــى الفــرق بــن الاثنــن. يجــب أن يكــون مــا 

ــا باســتمرار،  يــي بمثابــة مقياســنا: نشــعر بالعواطــف دائمــا، وهــي تؤثــر عــى تفكيرن

مــا يجعلنــا ننحــرف نحــو الأفــكار التــي ترضينــا وتهــدئ مــن غرورنــا. مــن المســتحيل 

ألا تكــون ميولنــا ومشــاعرنا متورطــة بطريقــة مــا فيــا نفكــر فيــه. يــدرك الأشــخاص 

العقلانيــون هــذا، ومــن خــال التأمــل والجهــد يكونــون قادريــن إلى حــد مــا عــى طرح 

المشــاعر مــن تفكيرهــم والتصــدي لتأثيرهــا. النــاس غــر العقلانيــن ليــس لديهــم مثــل 

ــب.  ــات والعواق ــة في التداعي ــر بعناي ــل دون التفك ــون إلى العم ــي. يندفع ــذا الوع ه

درجــة الوعــي هــي الفــرق. يمكــن للأشــخاص العقلانيــن أن يعترفــوا بســهولة بميولهــم 

غــر العقلانيــة والحاجــة إلى بنــاء اليقظــة. يصبــح الأشــخاص غــر العقلانيــن عافطيــن 

عنــد تحــدي الجــذور العافطيــة لقراراتهــم. إنهــم غــر قادريــن عــى التأمــل والتعلــم. 
أخطائهــم تجعلهــم دفاعيــن بشــكل متزايــد.293

القانون اليومي: كيف تقيم نفسك على هذا المقياس؟

293 - قوانين الطبيعة البشرية ، 1: إتقان ذاتك العاطفية - قانون اللاعقلانية
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8 أكتوبر
جنون الجماعة

الجن��ون ش��يء ن��ادر في الأف��راد، لكن��ه القاع��دة في الجماع��ات 
والش��عوب. والأح��زاب 

نيتشه

إذا كانــت لدينــا خطــة ســخيفة فــإن الآخريــن ســيحذروننا ويعيدوننــا إلى الأرض، ولكــن 

يحــدث العكــس في المجموعــات، يبــدو أن الجميــع يصــادق عــى المخطــط بغــض النظر 

عــن مــدى الوهــم )مثــل غــزو العــراق(، ولا يوجــد غربــاء يرشــون علينــا بعــض المــاء 

البــارد. عندمــا تشــعر باليقــن والحــاس بشــكل غــر عــادي بشــأن خطــة أو الفكــرة، 

فيجــب عليــك التراجــع وقيــاس مــا إذا كان تأثــر مجموعــة فيروســيا يعمــل عليــك. إذا 

تمكنــت مــن فصــل نفســك للحظــة عــن حماســك، فقــد تلاحــظ كيــف يتــم اســتخدام 
تفكــرك لتبريــر مشــاعرك، لتأكيــد اليقــن الــذي تريــد أن تشــعر بــه.294

ــك والتفكــر  والنظــر في  ــك عــى الش ــون اليومــي: لا تتخــى أبــدا عــن قدرت القان

الخيــارات الأخــرى، عقلانيتــك هــي حمايتــك الوحيــدة ضــد الجنــون الــذي يمكــن أن 

ــات. ــى الجماع ــطر ع يس

294 - قوانين الطبيعة البشرية ، 14: مقاومة الانحدار الهابط للمجموعة - قانون المطابقة
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9 أكتوبر
قوة الجماعة

البــر معرضــون للحــالات المزاجيــة والعواطــف، وحتــى طــرق تفكــر الذيــن يقضــون 

وقتهــم معهــم. إن الأشــخاص التعســاء لديهــم قــوة إصابــة قويــة بشــكل خــاص، لأن 

شــخصياتهم وعوافطهــم شــديدة. غالبــا مــا يقدمــون أنفســهم عــى أنهــم ضحايــا، مــا 

ــذا:  ــم ه ــع أنفســهم.. افه ــن صن ــا م ــى أنه ــيهم ع ــة مآس ــب، رؤي ــن الصع ــل م يجع

الأشــخاص الذيــن ترتبــط بهــم أشــخاص بالغــون. يكمــن خطــر الارتبــاط بالعــدوى في 
أنــك ســتضيع وقتــا وطاقــة ثمينــن في محاولــة تحريــر نفســك منهــا.  ســوف تعــاني.295

القانون اليومي: كن على دراية بالسلطة التي يتمتع بها من ترتبط بهم.

295 - قواعد السطوة الـ 48 ، القانون 10: العدوى - تجنب التعساء وملاعين الوالدين
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10 أكتوبر
فكر في نفسك

نتجــه لنكــون حيوانــات تقليديــة بشــكل لا يصــدق. نــأتي بأفــكار مــن آبائنــا ومدرســتنا 

ــا. نتوقــف عــن التفكــر في أنفســنا، أصبــح هــذا أســوأ بكثــر مــع  ومــن النــاس حولن

وســالئ التواصــل الاجتماعــي. نحــن خافئــون مــن التفكــر بأنفســنا. يــأتي المثــال 

ــوا  ــرض أن يكون ــن المف ــذي م ــي ال ــن الأكاديم ــر م ــن في التفك ــذا الج ــيكي له الكلاس

أذكيــاء وقــدوات في هــذا، وقــد تــم تلقــن العديــد مــن هــذه الطافئــة بطريقــة مليئــة 

بالمصطلحــات والأرثوذكســية. ومــا هــم بخارجــن منهــا، كل مــا يكتبونــه ويرونــه 

ــم  ــا في تدريبه ــوا به ــي غُرس ــرة الت ــة الصغ ــك الفقاع ــود في تل ــه موج ــرون في ويفك

الأكاديمــي. يجــب أن تكــون شــجاعا. يجــب أن تكــون قــادرا عــى التخلــص مــن كل مــا 

آمنــت بــه مــن قبــل. تحتــاج إلى التخلــص مــن جميــع الاســراتيجيات التــي اســتخدمتها 
ــة.296 ــكار التقليدي ــل. كل الأف مــن قب

القانون اليومي: عليك أن تفكر بنفسك ولا ترتبط بما قاله لك الآخرون.

296 - روبرت غرين. »اللاعقلانية 2020 ،« يوتيوب ، 29 أغسطس 2020
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11 أكتوبر
احذر الأنا الضعيفة

لا يوجــد شيء أقبــح مــن الحســد مــن بــن جميــع المشــاعر البشريــة الأخــرى، الإحســاس 

بــأن الآخريــن لديهــم المزيــد مــا نريــد، الممتلــكات، الاهتــام، الاحــرام. نســتحق أن 

نحصــل عــى نفــس القــدر مــن الشــعور بالعجــز إلى حــد مــا للحصــول عــى مثــل هــذه 

الأشــياء. مــن المفارقــات أن الحســد يســتزلم الاعــراف بأنفســنا بأننــا أدنى مــن شــخص 

آخــر في شيء نفوتــه فيــه. مــن المــؤلم الاعــراف بهــذا الدونيــة، ومــن الأســوأ للآخريــن 

أن يروننــا نشــعر بذلــك. وبمجــرد أن نشــعر بــآلام الحســد الأوليــة، يكــون لدينــا الدافــع 

لإخفائــه، ليــس الحســد الــذي نشــعر بــه، ولكــن اللظــم في توزيــع الاهتــام والاســتياء 

مــن هــذا اللظــم والغضــب منــه. إن الشــعور الأســاسي بالنقــص قــوي، مــا يــؤدي إلى 

ــرة  ــد لف ــع الحس ــوس م ــون الجل ــد يك ــاده. ق ــه أو إخ ــس عن ــن التنفي ــداء لا يمك ع

ــون  ــن أن يك ــة(297 يمك ــح )الغِبط ــخط الصال ــعور بالس ــا. الش ــا ومحبط ــة مؤلمً طويل

صالحــا. إن التــرف بنــاءً عــى الحســد، والقيــام بــيء لإيــذاء الشــخص الآخــر، يجلــب 

ــيئاً  ــا ش ــدون دائمً ــد يج ــر لأن الحس ــر العم ــا قص ــن أن الرض ــم م ــى الرغ ــا ، ع الرض
جديــدًا يحســدون عليــه.298

القانــون اليومــي: ربمــا يكــون الحســد أبشــع عافطــة إنســانية. دمرهــا قبــل أن تدمــرك. 

طــور مــن إحساســك بقيمــة الــذات مــن المعايــر الداخليــة وليــس المقارنــات المســتمرة.

297 - لفظ الغبطة إضافة من عندي، وهو ما يريده روبرت غرين، أن تتمنى أن يكون لديك ما عند الآخرين 

وتسعى لنيله دون أن تحسدهم أو تتمنى زوال نعمتهم.
298 - قوانين الطبيعة البشرية ، 10: احذر الأنا الهشة - قانون الحسد
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12 أكتوبر
انظر للأشياء كما هي، وليس كما تلونها عواطف

يجــب أن تــرى اســتجاباتك العافطيــة للأحــداث كنــوع مــن المــرض الــذي يجــب علاجه. 

ســيجعلك الخــوف تبالــغ في تقديــر العــدو وتتــرف بشــكل دفاعــي أكــر مــن الــازم. 

ســوف يدفعــك الغضــب ونفــاد الصــر إلى تصرفــات متهــورة تقطــع خياراتــك. الثقــة 

الزائــدة ســتجعلك تائهــا. ســوف يعميــك الحــب والعافطة عــن المنــاورات الخادعة التي 

يقــوم بهــا الذيــن يقفــون إلى جانبــك عــى مــا يبــدو. حتــى التدرجــات الدقيقــة لهــذه 

المشــاعر يمكــن أن تلــون الطريقــة التــي تنظــر بهــا إلى الأحــداث. العــاج الوحيــد هــو 

أن تــدرك أن ســحب العافطــة أمــر لا مفــر منــه، وملاحظتــه عنــد حدوثــه والتعويــض 

ــا أو  ــون غاضب ــا تك ــراء عندم ــذ أي إج ــح. لا تتخ ــا تنج ــدا عندم ــذرا ج ــن ح ــه. ك عن
خافئــا، اعلــم أنــك ســتبالغ في المخاطــر التــي تواجههــا.299

القانــون اليومــي: تتطلــب الحيــاة أقــى درجــات الواقعيــة، ورؤيــة الأشــياء كــا هــي. 

كلــا تمكنــت مــن تقييــد اســتجاباتك العافطيــة أو تعويضهــا، كلــا اقتربــت مــن هــذا 

النمــوذج المثــالي.

299 - 33 إستراتيجية للحرب، المقدمة
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13 أكتوبر
غيّ ظروفك عن طريق تغيير موقفك

أعظ��م اكتش��اف في جيل��ي ه��و حقيق��ة أن البش��ر يمكنه��م تغيري� 
حياته��م أثن��اء تغيري� مواقفه��م العقلية.

وليام جيمس

ــالي: يجــب عــى الشــاب الأمريــي300 قضــاء عــام في الدراســة في  ــل الســيناريو الت تخي

باريــس. خجــول وحــذر إلى حــد مــا، وعرضــة لمشــاعر الاكتئــاب وتــدني احــرام الــذات، 

لكنــه متحمــس لهــذه الفرصــة. بمجــرد وصولــه إلى هنــاك، يجــد صعوبــة في التحــدث 

ــيين  ــخيفة للباريس ــف الس ــا والمواق ــي يرتكبه ــاء الت ــا أن الأخط ــية، ك ــة الفرنس باللغ

تعــر عليــه عمليــة التعلــم. يجــد النــاس غــر ودوديــن عــى الإطــاق، والطقــس رطب 

وكئيــب. الطعــام غــال جــدا. حتــى كاتدرائيــة نوتــردام تبــدو مخيبــة للآمــال، فالمنطقــة 

المحيطــة بهــا مزدحمــة بالســياح. ويخلــص إلى أن باريــس مبالــغ فيهــا وأنهــا مــكان غــر 

ســار إلى حــد مــا. تخيــل الآن نفــس الســيناريو: ولكــن مــع امــرأة شــابة أكــر انفتاحــا 

ولديهــا روح المغامــرة. ليســت منزعجــة مــن ارتــكاب أخطــاءه في الفرنســية، ولا مــن 

خــال ملاحظــة ســاخرة مــن باريــي. تجــد أن تعلــم اللغــة يمثــل تحديــا لطيفــا. يجــد 

آخــرون روحهــا جذابــة. إنهــا تجعــل الصداقــات أســهل، ومــع المزيــد مــن الاتصــالات 

تتحســن معرفتــه باللغــة الفرنســية. يجــد الطقــس رومانســيا ومناســبا. شــخصان يريــان 

ــن متعاكســتين. العــالم كــا هــو، الأشــياء أو  ــا بطريقت ــة ويحكــان عليه نفــس المدين

الأحــداث ليســت جيــدة أو ســيئة، صحيحــة أو خاطئــة، قبيحــة أو جميلــة. نركــز عــى 
العــارة القوطيــة الجميلــة أو الســياح المزعجــن.301

300 - يتحدث روبرت غرين هنا عن نفسه.

301 - قوانين الطبيعة البشرية، 8: غيّ ظروفك عن طريق تغيير موقفك - قانون تخريب الذات
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ــا  ــا النــاس يســتجيبون لن القانــون اليومــي: نســتطيع أن نجعــل النــاس يســتجيبون لن

ــن  ــر م ــا. نشــكل الكث ــا أو انفتاحن ــادا عــى قلقن ــة، اعت ــة أو غــر ودي ــة ودي بطريق

ــا ــا وعوافطن ــا مزاجن ــي يمليه ــا، والت ــي ندركه الحقيقــة الت
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14 أكتوبر
واجه جانبك المظلم

كياننا كله ليس سوى قتال ضد قوى الظلام داخل أنفسنا. العيش 
حرب مع المتصيدين في القلب والروح. الكتابة تعني الحكم على 

النفس.
هنريك إبسن

لقــد صنعــتَ شــخصية تــرز نقــاط قوتــك وتخفــي نقــاط ضعفــك. لقــد قمــت بقمــع 

الســات الأقــل قبــولا اجتماعيــا التــي كنــت تمتلكهــا عندمــا كنــت غلامــا. لقــد أصبحت 

لطيفــا وممتعــا بشــكل رهيــب. ولديــك جانــب ملظــم، الجانــب الــذي تكــره الاعــراف 

بــه أو فحصــه. إنــه يحتــوي عــى مخاوفــك العميقــة، ورغباتــك السريــة في إيــذاء الناس، 

حتــى المقربــن منــك، وأوهامــك بالانتقــام، وشــكوكك حــول الآخريــن، وتوقــك لمزيــد 

ــات  ــرب في لحظ ــك. يت ــارد أحلام ــم يط ــب الملظ ــذا الجان ــوة. ه ــام والق ــن الاهت م

ــق غــر العــادي، والمــزاج الحســاس، والعــوز  ــذي لا يمكــن تفســره، والقل ــاب ال الاكتئ

المفاجــئ، والأفــكار المشــبوهة. يــأتي في تعليقــات مرتجلــة تنــدم عليهــا. ويــؤدي أحيانــا 

إلى ســلوك هــدام. ســتلقي اللــوم عــى الظــروف أو الأشــخاص الآخريــن في هــذه الحالــة 

المزاجيــة، لكنهــا تتكــرر لأنــك غــر مــدرك لمصدرهــا. يــأتي الاكتئــاب والقلــق مــن كونــك 

غــر مكتمــل مــن لعــب الــدور دائمــا. يتطلــب الأمــر طاقــة كبــرة لإبقــاء هــذا الجانــب 

ــر  ــيلة لتحري ــار كوس ــلوك الض ــرب الس ــان يت ــض الأحي ــن في بع ــدا، ولك ــم بعي الملظ
التوتــر الداخــي.302

القانــون اليومــي: تعــرف عــى الجانــب الملظــم مــن شــخصيتك وافحصــه. يفقــد قوتــه 

التدميريــة أثنــاء إخضاعــه للتدقيــق الواعــي 

302 - قوانين الطبيعة البشرية ، 9: واجه جانبك المظلم - قانون القمع
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15 أكتوبر
اخلق الفضاء العقلي

يتعــن علينــا أن نعــرف أننــا نخضــع للتغيــر في اللحظــة التــي ندخــل فيهــا مســاحة 

ــرف  ــر والت ــن التفك ــة م ــر بدائي ــاط أك ــق إلى أنم ــة. ننزل ــع  أي مجموع ــل م العم

ــال  ــن الحــال إلى الشــعور بعــدم الأمــان حي ــال الآخري ــل حي ــك. نمي ــدرك ذل دون أن ن

ــا  ــا. نشــعر بالضغــط مــن أجــل التوافــق، نبــدأ في تشــكيل أفكارن مــا يفكــرون بــه عن

ومعتقداتنــا. نقلــد الآخريــن في المجموعــة دون وعــي، في المظاهــر والتعابــر الظفليــة 

ــدر  ــي: »هــل أحظــى بق ــا في التسلســل الهرم ــا ومكانن ــق بشــأن وضعن ــكار. نقل والأف

احــرام زمــائي؟« هــذا هــو الجــزء الرئيــي مــن طبيعتنــا، حيــث نشــارك هــذا الهــوس 

بالمكانــة مــع أقاربنــا مــن الشــمبانزي303، اعتــادا عــى أنمــاط الطفولــة المبكــرة. نصبــح 

في بيئــة المجموعــة أكــر ســلبية وعدوانيــة، ونكشــف عــن الجوانــب الأقــل تطــورا في 

شــخصيتنا.  يجــب علينــا إجــراء نــوع مــن التجربــة في الطبيعــة البشريــة بهــدف بســيط 

في الاعتبــار لمقاومــة هــذا الســحب الهابــط، لتطويــر القــدرة عــى فصــل أنفســنا عــن 

المجموعــة وخلــق مســاحة ذهنيــة للتفكــر المســتقل الحقيقــي. نبــدأ هــذه التجربــة 
بقبــول حقيقــة التأثــر القــوي للمجموعــة علينــا.304

القانــون اليومــي: كــن صريحــا مــع نفســك بوحشــية، مــدركا مــدى احتياجــك للتوافــق 

لتشــكيل تفكــرك وتشــوهه. هــل هــذا القلــق أو الشــعور بالغضــب الــذي نشــعر بــه 

يــأتي بالكامــل مــن الداخــل  أم أنــه مســتوحى مــن المجموعــة؟

303 -  ينبغي أن تعلم أن روبرت غرين من مؤيدي نظرية التطور، لهذا تجده يصرح بهذه المواقف تقريبا في قوانين 

الطبيعة البشرية.
304 - قوانين الطبيعة البشرية ، 14: مقاومة الانحدار الهابط للمجموعة - قانون المطابقة
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16 أكتوبر
اختبار للحسد

جــذر الكلمــة اللاتينيــة invidia  تعنــي الحســد: » التحقيــق بالعيــون مثــل الخنجــر 

المســموم«. ارتبــط المعنــى المبكــر للكلمــة بـــ »العــن الشريــرة« والاعتقــاد بــأن النظــرة 

ــر، لكــن التعبــر الدقيــق:  يمكــن أن تنقــل لعنــة وتــؤذي شــخصا. العيــون مــؤشر مؤث

الحســد يؤثــر عــى الوجــه بأكملــه. ابتكــر الفيلســوف الألمــاني آرثــر شــوبنهاور طريقــة 

سريعــة لاختبــار الحســد. أخــر الحاســدين المشــتبه بهــم ببعــض الأخبــار الجيــدة عــن 

ــن  ــا ع ــرا سريع ــاب. ســتلاحظ تعب ــع كت ــد، توقي ــام، حــب جدي ــة، اهت ــك ترقي نفس

ــر والضغــط.  ــك ســوف يغشــاه بعــض التوت ــرة صوتهــم وهــم يهنئون ــة الأمــل. ن خيب

أخبرهــم كذلــك ببعــض ســوء حظــك ولاحــظ تعبيرهــم الجــزئي الــذي لا يمكــن الســيطرة 

عليــه بالفــرح لألمــك، وهــو مــا يعُــرف عمومــا بالشــاتة. تــيء عيونهــم لثانيــة عابــرة. 

لا يمكــن للأشــخاص الحاســدين أن يشــعروا ببعــض البهجــة عندمــا يســمعون عــن ســوء 
حــظ الذيــن يحســدونهم.305

ــع  ــة الأولى م ــاءات القليل ــرات في اللق ــذه النظ ــل ه ــت مث ــي: إذا رأي ــون اليوم القان

شــخص مــا، وحدثــت أكــر مــن مــرة، فاحــذر مــن هــذا الشــخص الخطــر أن يدخــل 

ــك. حيات

305 - قوانين الطبيعة البشرية، 10: احذر الأنا - قانون الحسد
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17 أكتوبر
انظر في روح العصر

نواق��ص الرج��ل مأخ��وذة م��ن عص��ره. فضائل��ه وعظمت��ه مل��ك 
لنفس��ه.

يوهان فولفغانغ 

يجــب أن تغــر موقفــك تجــاه جيلــك. نتخيــل أننــا مســتقلون وأن قيمنــا وأفكارنــا تــأتي 

مــن الداخــل، وليــس مــن الخــارج، ولكــن ليــس هــو الحــال. هدفــك هــو أن تفهــم 

قــدر الإمــكان إلى أي مــدى أثــرت عليــك روح جيلــك والأوقــات التــي تعيــش فيهــا في 

محاولتــك لإدراك العــالم. اعتــر نفســك أحــد علــاء الآثــار الذيــن ينقبــون في ماضيــك 

ومــاضي جيلــك، ويبحثــون عــن القطــع الأثريــة مــن أجــل الملاحظــات التــي تجمعهــا 

ــك  ــل ذل ــك أن تفع ــا تفحــص ذكريات ــروح الأساســية. حــاول عندم لتشــكيل صــورة لل

ــت.  ــك الوق ــا في ذل ــي شــعرت به ــر المشــاعر الت ــا تتذك ــى عندم ببعــض المســافة، حت

ــدة وســيئة  ــة في إصــدار أحــكام جي ــة المتمثل ــة الحتمي ــض عــى نفســك في العملي اقب

ــر هــذه المهــارة مــن خــال  ــه وتخــَّل عنهــا. يمكنــك تطوي ــذي يلي ــك أو ال بشــأن جيل
ــك.306 ــل هــذا الموقــف ســيلعب دورا رئيســيا في تنميت الممارســة. إن صياغــة مث

القانــون اليومــي: تســتطيع أن تصبــح أكــر مــن مجــرد تابــع لجيلــك مــع بعض المســافة 

والوعــي، يمكنــك تشــكيل علاقتــك مــع روح العــر وتصبــح رائــدا رائعا.

306 - قوانين الطبيعة البشرية ، 17: اغتنم اللحظة التاريخية - قانون قصر النظر بين الأجيال
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18 أكتوبر
فكر ككاتب

ــى  ــن ع ــده المدم ــرة، وكان وال ــرة وفق ــة كب ــيخوف عالئ ــون تش ــة أنط ــت عالئ كان

الكحــول يــرب جميــع الأفطــال بــا رحمــة ، بمــن فيهــم تشــيخوف. أصبــح تشــيخوف 

ــوان  ــى الحي ــب ع ــه كطبي ــق تدريب ــد طب ــة. لق ــة جانبي ــة كمهن ــولى الكتاب ــا وت طبيب

البــري، وهدفــه هــو فهــم مــا يجعلنــا غــر عقلانيــن، وغــر ســعداء خطريــن. وجــد 

في قصصــه ومسرحياتــه أن الدخــول إلى شــخصياتهم وفهــم أســوأ أنواعهــا أمــر علاجــي، 

ــل أن كل  ــده. كان منهجــه في هــذه الحــالات هــو تخي ــى وال ســيغفر لأي شــخص حت

شــخص بغــض النظــر عــن مــدى انحرافــه لديــه ســبب لمــا أصبــح عليــه، وهــو ســبب 

ــة. أزال  منطقــي عندهــم.  يســعون جاهديــن لتحقيــق شيء مــا بطريقــة غــر عقلاني

تشــيخوف الأســطورة عــن المتوحشــن والمعتديــن أثنــاء التراجــع وتخيــل قصتهــم مــن 
الداخــل. لم إنهــم يثــرون الشــفقة وليــس الكراهيــة.307

القانون اليومي: فكر أكثر مثل كاتب في التعامل مع سيء الأشخاص.

307 - قوانين الطبيعة البشرية ، 1: إتقان ذاتك العاطفية - قانون اللاعقلانية
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19 أكتوبر
تقبل الناس

إذا صادف��ت سمة خسيس��ة، فيج��ب أن تحرص ألا تزعجك، انظر إليها 
أنه��ا مج��رد إضافة لمعرفتك، حقيق��ة جديدة يجب أن تأخذها في 
عني� الاعتب��ار أثن��اء دراس��ة الش��خصيات. س��يكون موقف��ك تجاهه��ا 
موق��ف ع��الم المع��ادن الذي يعث��ر على عينة مميزة م��ن المعدن.

آرثر شوبنهاور

ــة، لا يجــب أن  ــراج العافطي ــاس هــي المصــدر الرئيــي لزيــت الأب التفاعــات مــع الن

تكــون بهــذه الطريقــة. المشــكلة أننــا نحكــم عــى النــاس باســتمرار، ونتمنــى أن يكونــوا 

شــيئا. نريــد تغييرهــم. نريدهــم أن يفكــروا ويتصرفــوا بطريقــة معينــة، بالطريقــة التــي 

ــعر  ــا نش ــون، فإنن ــع مختفل ــن لأن الجمي ــر ممك ــذا غ ــا. ولأن ه ــرف به ــر ونت نفك

بالإحبــاط والانزعــاج باســتمرار.  انظــر إلى الآخريــن عــى أنهــم ظواهــر، محايــدة مثــل 

ــاة  ــل الحي ــا يجع ــواع، م ــع الأن ــن جمي ــون م ــات. موجــودون. يأت ــات أو النبات المذنب

غنيــة وممتعــة. اعمــل بمــا يعطونــك، بــدل مقاومتــه وتغيــره. اجعــل فهــم النــاس لعبــة 

ممتعــة لحــل الألغــاز. كل هــذا جــزء مــن الكوميديــا ​​البشريــة.  النــاس غــر عقلانيــن، 

ــك ويســاعدك  ــا. ســوف يهدئ ــة جذري ــك للطبيعــة البشري ــك. اجعــل قبول ــك كذل لكن

عــى مراقبــة النــاس بشــكل متجــرد، وفهمهــم عــى مســتوى أعمــق. ســوف تتوقــف 

عــن إظهــار مشــاعرك. كل هــذا ســوف يمنحــك المزيــد مــن التــوازن والهــدوء، والمزيــد 
مــن المســاحة الذهنيــة للتفكــر.308

القانون اليومي: افحص العيوب التي تراها في الآخرين وكيف تصبح بداخلك.

308 - قوانين الطبيعة البشرية ، 1: إتقان الذات العاطفية - قانون اللاعقلانية
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20 أكتوبر
انظر ما وراء اللحظة

نتجــه لعيــش اللحظــة. وهــذا هــو الجــزء الحيــواني مــن طبيعتنــا. نســتجيب أولا وقبــل 

ــنا  ــا لس ــا. لكنن ــدث م ــة في ح ــر دراماتيكي ــو أك ــا ه ــمعه، لم ــراه ونس ــا ن كل شيء لم

مجــرد حيوانــات مرتبطــة بالحــاضر. يشــمل الواقــع البــري المــاضي، كل حــدث مرتبــط 

ــكلة  ــة. أي مش ــببية التاريخي ــن الس ــة م ــلة لانهائي ــل في سلس ــن قب ــدث م ــيء ح ب

ــا. كل  ــتقبل أيض ــمل المس ــذا يش ــا أن ه ــاضي. ك ــة في الم ــذور عميق ــا ج ــاضرة له ح

ــا  ــه عواقــب تمتــد بعيــدا في الســنوات القادمــة. عندمــا نقــر تفكيرن ــه ل مــا نقــوم ب

ــا ننــزل إلى المســتوى الحيــواني النقــي الــذي يتــم فيــه  عــى مــا تقدمــه حواســنا، فإنن

ــل أن  ــف تحــدث الأشــياء. نتخي ــاذا أو كي ــدرك لم ــة. لم نعــد ن ــا المنطقي ــد قدراتن تحيي

ــن. لم  ــن إلا أن تتحس ــهر لا يمك ــة أش ــتمرت بضع ــي اس ــة الت ــط الناجح ــض الخط بع

نعــد نفكــر في العواقــب المحتملــة لأي شيء بدأنــاه. نتفاعــل مــع مــا يتــم تقديمــه في 

الوقــت الحــالي، بنــاء عــى قطعــة صغــرة مــن اللغــز. يلعــب الباعــة والديماغوجيــون 

عــى هــذا الضعــف في الطبيعــة البشريــة لإقناعنــا باحتــال تحقيــق مكاســب ســهلة 

وإرضــاء فــوري. التريــاق الوحيــد لدينــا هــو تدريــب أنفســنا عــى الانفصــال المســتمر 
ــا.309 ــاع الفــوري للأحــداث ونرفــع منظورن عــن الاندف

القانــون اليومــي: تراجــع وانظــر إلى الســياق الأوســع بــدل مجــرد رد الفعــل. ضــع في 

اعتبــارك تداعيــات أي إجــراء تقــوم بــه. أدرك أنــه مــن الأفضــل عــدم فعــل أي شيء، 

وعــدم الــرد، وتــرك الوقــت يمــر لمعرفــة مــا سيكشــف عنــه.

309 - قوانين الطبيعة البشرية ، 6: ارفع منظورك - قانون قصر النظر
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21 اكتوبر
تعرف على دوافعك العدوانية

الرج��ال ليس��وا مخلوق��ات لطيف��ة وودودة ترغ��ب في الح��ب، أو 
الذي��ن يدافع��ون ع��ن أنفس��هم إذا تعرض��وا للهج��وم. يجب��ون أن 

تُس��ب الرغب��ة القوي��ة في الع��دوان كج��زء م��ن ...
سيغموند فرويد

مــا يعنيــه فرويــد هــو مــا يــي: كل منــا يفهــم أن البــر قــادرون عــى ممارســة الكثــر 

ــون  ــالم مجرم ــد في الع ــه يوج ــم أن ــاضر. نعل ــاضي والح ــدوان في الم ــف والع ــن العن م

أشرار، ورجــال أعــال جشــعون وعديمــي الضمــر، ومفاوضــون متحاربــون ومعتــدون 

ــا حاجــز  ــة. لدين ــك الأمثل ــن تل ــا وب ــق خطــا فاصــا حــادا بينن ــا نخل جنســيون. لكنن

قــوي يمنــع تخيــل أي نــوع مــن السلســلة أو الطيــف عندمــا يتعلــق الأمــر بلحظاتنــا 

العدوانيــة والأكــر تنوعــا في الآخريــن. نحــدد الكلمــة لوصــف أقــوى مظاهــر العــدوان 

مــع اســتبعاد أنفســنا. إن الآخــر هــو المحــارب دائمــا، الــذي يبــدأ الأشــياء، هــو الــذي 

ــة  ــدوان نزع ــة. الع ــة البشري ــق في الطبيع ــوم خاطــئ عمي ــا. هــذا مفه يكــون عدواني

كامنــة في كل فــرد بــري. إنــه نزعــة متأصلــة في جنســنا البــري. لقــد أصبحنــا الحيوان 

الأبــرز عــى هــذا الكوكــب عــى وجــه التحديــد بســبب طاقتنــا العدوانيــة، مدعومــة 

ــا  ــي نهاجــم به ــة الت ــن الطريق ــة ع ــا فصــل هــذه العدواني ــا. لا يمكنن ــا ومكرن بذكائن

المشــاكل أو نغــر بهــا البيئــة لنجعــل حياتنــا أســهل، أو نحــارب اللظــم، أو نخلــق أي 
شيء عــى نطــاق واســع.310

القانــون اليومــي: ابحــث عــن علامــات دوافعــك العدوانيــة في أفعــال المــاضي، وكيــف 

أدت إلى الاحتــكاك أو النجــاح.

310 - قوانين الطبيعة البشرية ، 16: انظر العداء وراء الواجهة الودية - قانون العدوان
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23 أكتوبر
الذات المفقودة

ــد  ــرط في تحدي ــت تف ــك وأن ــيطر علي ــذي يس ــود ال ــن الجم ــي ع ــي التخ ــك ه مهمت

ــن  ــك النطــاق المتوســط ​​ب ــع. تكمــن القــوة في استكشــاف ذل ــدور الجنســاني المتوق ال

ــة  ــر صلاب ــب الأك ــد إلى الجوان ــاس. ع ــات الن ــد توقع ــب ض ــث في اللع ــر والمؤن المذك

ــة مــن شــخصيتك التــي فقدتهــا أو قمعتهــا. قــم بتوســيع ذخيرتــك مــن خــال  وليون

ــم أن  ــق تعل ــن طري ــاس، أو ع ــق بالن ــا يتعل ــف في ــن التعاط ــر م ــدر أك ــر ق تطوي

تكــون أقــل احترامــا. درب نفســك عــى الــرد بطــرق مختفلــة عنــد مواجهــة مشــكلة أو 

مقاومــة مــن الآخريــن، الهجــوم عندمــا تدافــع عــادة، أو العكــس. تعلــم مــزج التحليلي 

مــع الحــدس لــي تصبــح أكــر إبداعــا في تفكــرك. لا تخــف مــن إبــراز الجوانــب الأكــر 

ــوق إلى الخــروج،  ــك تت ــة من حساســية أو طموحــا لشــخصيتك. هــذه الأجــزاء المكبوت

وســع الأدوار التــي تلعبهــا في مــرح الحيــاة. لا تقلــق بشــأن ردود أفعــال النــاس تجــاه 

أي تغــرات يشــعرون بهــا. ليــس مــن الســهل تصنيفــك، مــا ســيجذبهم ويمنحــك القوة 
للعــب تصوراتهــم عنــك، وتغييرهــا حســب الرغبــة.311

ــي  ــخصيتك الت ــن ش ــة م ــة أو ليون ــر صلاب ــب الأك ــد إلى الجوان ــي: ع ــون اليوم القان

ــا. ــا أو قمعته فقدته

311 - قوانين الطبيعة البشرية ، 12: إعادة الاتصال بالمذكر أو المؤنث بداخلك - قانون الصلابة بين الجنسين
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24 أكتوبر
اعلم أنك شحيح العلم

عندما تركته فكرت بنفسي: أنا أكثر حكمة من هذا الرجل، لأنه لا 
يبدو أن أيا منا يعرف شيئا عظيما صالحا؛ لكنه يتخيل أنه يعرف شيئا 
مع أنه لا يعرف ش��يئا. بما أنني لا أعرف ش��يئا، فأنا لا أتخيل أن أفعل 
ذل��ك. في ه��ذه الحال��ة التافه��ة،  أب��دو أكث��ر حكم��ة من��ه، لأنين� لا 

أتخي��ل أنني أع��رف ما لا أعرفه.
سقراط

نحــب أن نســخر مــن الأفــكار الخرافيــة وغــر العقلانيــة التــي اعتنقهــا معظــم النــاس 

في القــرن الســابع عــر. تخيــل كيــف سيســخر الذيــن سيعيشــون في القــرن الخامــس 

ــم.  ــدم العل ــن تق ــم م ــى الرغ ــالم محــدودة ع ــا بالع ــا. معرفتن ــن عصرن ــن م والعشري

ــا، والفــرة  ــا، وثقافتن ــا آباؤن ــي غرســها فين ــكار المســبقة الت ــا مشروطــة بالأف إن أفكارن

ــل.  ــة العق ــادة صلاب ــر بســبب زي ــا. وهــي محــدودة أك ــش فيه ــي نعي ــة الت التاريخي

مزيــد مــن التواضــع حــول مــا نعرفــه ســيجعلنا فضوليــن مهتمــن بمجموعــة واســعة 
مــن الأفــكار.312

ــا  ــر إليه ــا، انظ ــي تحمله ــكار والآراء الت ــر بالأف ــق الأم ــا يتعل ــي: عندم ــون اليوم القان

عــى أنهــا ألعــاب أو مكعبــات بنــاء تلعــب بهــا. ســتحتفظ ببعضهــا، والبعــض الآخــر 

ــة ومرحــة. ســتطرحه، لكــن روحــك تظــل مرن

312 - قوانين الطبيعة البشرية ، 7: تلطيف مقاومة الناس من خلال تأكيد رأيهم الذاتي - قانون الدفاعية
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25 أكتوبر
افحص عواطفك من جذورها

إذا كنــت غاضبــا فــدع الشــعور يســتقر في الداخــل ثــم فكــر فيــه. هــل نشــأ عــن شيء 

يبــدو تافهــا أم غبيــا؟ هــذه علامــة أكيــدة عــى أن شــيئا مــا أو شــخصا مــا وراءه. ربمــا 

ــاج  ــة. تحت ــون العظم ــد أو جن ــل الحس ــدر: مث ــة في المص ــر المريح ــاعر غ ــون المش تك

إلى النظــر إلى هــذا المربــع في العــن. احفــر أســلف أي نقــاط لمعرفــة مــن أيــن بــدأت. 

قــد يكــون مــن الحكمــة اســتخدام مجلــة تســجل فيهــا تقييماتــك الذاتيــة بموضوعيــة 

لا تعــرف الرحمــة. إن الخطــر الأكــر هنــا هــو غــرورك وكيــف يجعلــك تحافــظ عــى 

أوهامــك عــن نفســك دون وعــي. قــد تكــون هــذه الأمــور مريحــة في الوقــت الحــالي، 

لكنهــا عــى المــدى الطويــل تجعلــك دفاعيــا وغــر قــادر عــى التعلــم أو التقــدم. ابحث 

ــال  ــن الانفص ــل م ــك بقلي ــة أفعال ــه ملاحظ ــن خلال ــك م ــد يمكن ــف محاي ــن موق ع

والدعابــة. ســيصبح كل هــذا طبيعــة ثانيــة، وعندمــا ترفــع الــذات العافطيــة رأســها في 

بعــض المواقــف، ســراها كــا تحــدث وســتكون قــادرا عــى التراجــع والعثــور عــى هــذا 
الموقــف المحايــد.313

القانــون اليومــي: طــور عــادة الفحــص المتعمــق لاســتجاباتك العافطيــة. ســوف ينتهــي 

بــك الأمــر بالتخلــص ببــطء مــن ردود الفعــل غــر الضروريــة.

313 - قوانين الطبيعة البشرية ، 1: إتقان ذاتك العاطفية - قانون اللاعقلانية
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26 أكتوبر
مقاومة التفسيرات البسيطة

لي��س ع��دوا ليس��خر مين�؛ لي��س م��ن الخص��م ال��ذي يتعام��ل مع��ي 
بوقاح��ة، عنده��ا يمكنين� الاختباء من��ه. لكن أنت، يا المس��اوي لي، 
رفيق��ي، صديق��ي المأل��وف، م��د رفيق��ي ي��ده عل��ى أصدقائ��ه، لق��د 
خالف عهده. كان حديثه أنعم من الزبدة، ولكن الحرب كانت في 
قلب��ه. كان��ت كلمات��ه أرق م��ن الزيت، لكنها كانت س��يوفا مس��لولة.

المزامير

ــة لهــا:  ــا مشــاكل لا نهاي ــة التــي تســبب لن ــا المنطقي ــا قيــود خاصــة عــى قدراتن لدين

عندمــا نفكــر في شــخص مــا أو في شيء حــدث لنــا، فإننــا نختــار التفســر الأبســط والأكثر 

ســهولة في الهضــم. التعــارف جيــد أو ســيئ، لطيــف أو لئيــم، نوايــاه نبيلــة أو شــائنة؛ 

ــه لا  ــد أو ضــار؛ ســعداء أو حزينــون. الحقيقــة هــي أن حــدث إيجــابي أو ســلبي، مفي

يوجــد شيء في الحيــاة بهــذه البســاطة. النــاس مزيــج مــن الصفــات الجيــدة والســيئة، 

ونقــاط القــوة والضعــف. نواياهــم في فعــل شيء مــا يمكــن أن تكــون مفيــدة وضــارة لنا 

في نفــس الوقــت، نتيجــة لمشــاعرهم المتناقضــة تجاهنــا. حتــى أكــر الأحــداث إيجابيــة 

ــزال الأشــياء  ــب ســلبي. نشــعر بالســعادة والحــزن في نفــس الوقــت. إن اخت ــا جان له

إلى مصطلحــات بســيطة يســهل علينــا التعامــل معهــا، ولكننــا نــيء الفهــم باســتمرار 
ونــيء القــراءة لعــدم ارتباطهــا بالواقــع.314

ــة  ــروق الدقيق ــن الف ــد م ــاح بمزي ــا الس ــد لن ــن المفي ــيكون م ــي: س ــون اليوم القان

والغمــوض في أحكامنــا عــى الأشــخاص والأحــداث.

314 - الإســراتيجيات الـــ 33 للحــرب ، الإســراتيجية 32: الهيمنــة بينمــا تبــدو مستســلمة - إســراتيجية العــدوان 

الســلبي
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27 أكتوبر
انظر إلى ظلك

كان إبليس محبوسًا منذ فترة طويلة، وخرج زئيرا.

دكتور

عــر الكاتــب روبــرت لويــس ستيفنســون عــن قانــون القمــع في روايــة: قضيــة الدكتــور 

جيــكل والســيد هايــد الغريبــة. نــرت عــام 1886. الشــخصية الرئيســية، د. جيــكل، 

ــر  ــد كب ــبه إلى ح ــائبة، يش ــوبها ش ــاق لا تش ــه أخ ــري ول ــرم وث ــالم مح ــب. ع طبي

ــه  ــيدا لجانب ــد، تجس ــيد هاي ــه إلى الس ــا يحول ــرع مزيج ــا. يخ ــر في ثقافتن ــاذج الخ نم

الملظــم، الــذي يــرع في القتــل والاغتصــاب والانغــاس في أعنــف الملــذات الحســية. 

فكــرة ستيفنســون أنــه كلــا أصبحنــا أكــر حضــارة وأخلاقيــة مــن الخــارج، كلــا كان 

الجانــب الملظــم أكــر خطــورة، وهــو مــا ننفيــه بشــدة. الحــل ليــس المزيــد مــن القمــع 

والصــواب. لا يمكننــا أبــدا تغيــر الطبيعــة البشريــة مــن خــال اللطــف القــري. إنهــا 

مــذراة لا تعمــل. ولا حــل بالســعي للإفــراج عــن لظنــا في المجموعــة المتقلبــة والخطــرة. 

رؤيــة جانبنــا الملظــم وهــو يعمــل هــو الحــل، لنصبــح أكــر وعيــا بذواتنــا. مــن الصعــب 
أن نعكــس دوافعنــا السريــة عــى الآخريــن أو أن نبالــغ في وصــف ســبب مــا.315

ــكل  ــا بش ــم في وعين ــب الملظ ــج الجان ــة لدم ــاد طريق ــا إيج ــي: يمكنن ــون اليوم القان

منتــج وخــاق. نصبــح أكــر أصالــة واكتــلاا، مســتغلين الطاقــات التــي نمتلكهــا بشــكل 

طبيعــي.

315 - قوانين الطبيعة البشرية ، 9: واجه جانبك المظلم - قانون القمع
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28 أكتوبر
اقترب أكثر مما تحسده

س��تحب الصدي��ق ال��ذي تزده��ر ثروت��ه دون حس��د، يتش��بث الس��م في 
دماغ الحسد البارد ويضاعف كل الآلام التي تجلبها له الحياة. يجب 

أن يرض��ع جروحه، ويش��عر بف��رح الآخرين مثل اللعنة.
اسكيلوس

يخفــي النــاس مشــاكلهم ويقدمــون واجهاتهــم المزخرفــة. نرى ونســمع عــن انتصاراتهم 

ــدور  ــي ت ــات الت ــا الخلاف ــا ورأين ــة. إذا اقتربن ــم الرائع ــدة وأفكاره ــم الجدي وعلاقاته

ــا  ــون معــه، ســيكون لدين ــذي يتعامل ــواب المغلقــة، أو الرئيــس الرهيــب ال خلــف الأب

ــون  ــا مخطئ ــرى أنن ــالي، ن ــد شيء مث ــم. لا يوج ــد نحوه ــعور بالحس ــل للش ــبب أق س

إذا نظرنــا عــن كثــب. اقــضِ وقتــا مــع تلــك العالئــة التــي تحســدك وتتمنــى لــو كان 

لديــك مــا تحــب، وســتبدأ في إعــادة تقييــم رأيــك. إذا كنــت تحســد الأشــخاص الذيــن 

يتمتعــون بشــهرة واهتــام أكــر، فذكــر نفســك أنــه هــذا الاهتــام يــأتي مــع الكثــر 

مــن العــداء والتدقيــق المؤلمــن. يكــون الأثريــاء بائســن غالبــا. اقــرأ أي سرد ​​للســنوات 

ــاة أرســطو أوناســيس )1906-1975(، أحــد أغنــى الرجــال في  العــر الأخــرة مــن حي

ــه  ــت ل ــه جلب ــرى أن ثروت ــوف ت ــة، وس ــدي الفاتن ــن كيني ــن جاكل ــزوج م ــخ، ت التاري

ــف  ــا خل ــر فعلي ــاول أن تنظ ــقين: - ح ــراب ذات ش ــة الاق ــي. عملي ــس لا تنته كوابي

الواجهــات المتلألئــة التــي يحضرهــا الأشــخاص، -تخيــل العيــوب الحتميــة التــي تكــون 
مــع وضعهــم.316

القانــون اليومــي: تذكــر أن قلــة مــن النــاس ســعداء بالصــورة التــي يقدمونهــا. انظــر 

إلى مــا وراء واجهاتهــم وســوف تقــدر مــا لديــك.

316 - قوانين الطبيعة البشرية ، 10: احذر الأنا الهشة - قانون الحسد
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29 أكتوبر

تحكم في ميولك العظيمة

دعنــا نقــول أن لديــك مشروعــا تريــد تحقيقــه. يمكنــك التفكــر في المــروع عــى أنــه 

كتلــة مــن الرخــام الــذي يجــب عليــك نحتــه كــيء دقيــق جميــل. الكتلــة أكــر بكثــر 

ــن  ــي م ــا يكف ــع م ــادة، لكــن المهمــة ليســت مســتحيلة.  تســتطيع م ــن الم ــك وم من

ــدأ بإحســاس مناســب  ــا تحتاجــه. يجــب أن تب ــا لم ــة تحويله ــز والمرون ــد والتركي الجه

بالتناســب. مــن الصعــب الوصــول إلى الأهــداف والنــاس يقاومــون. لديــك حــدود لمــا 

يمكنــك القيــام بــه. بمثــل هــذا الموقــف الواقعــي، تســتطيع اســتدعاء الصــر المطلــوب 

ــى إدراكك  ــر ع ــي يؤث ــرض نف ــلم لم ــد استس ــك ق ــور أن عقل ــل. تص ــدء في العم والب

للحجــم والتناســب. بــدل رؤيــة المهمــة التــي تواجههــا أنهــا كبــرة إلى حــد مــا تحــت 

تأثــر هــذا المــرض، تــرى أن كتلــة الرخام صغــرة نســبيا وقابلة للطــرق. تفقد إحساســك 

ــة في  ــكيل الكتل ــا لتش ــا طوي ــتغرق وقت ــن يس ــر ل ــد أن الأم ــت تعتق ــب، فأن بالتناس

الصــورة التــي لديــك في ذهنــك عــن المنتــج النهــائي. تخيــل أن الأشــخاص الذيــن تحــاول 

ــؤ بهــم. تعــرف كيــف  الوصــول إليهــم ليســوا مقاومــن بشــكل طبيعــي ويمكــن التنب

ــك أكــر مــا  ــك العظيمــة وســيحبونها. هــم بحاجــة إليــك وعمل سيســتجيبون لفكرت

تحتاجــه. يجــب أن يبحثــوا عنــك. لا ينصــب التركيــز عــى مــا يكــون عليــك القيــام بــه 

ــر  ــع الكث ــك تســتحقه. تســتطيع أن تتوق ــا تشــعر أن ــق النجــاح ولكــن عــى م لتحقي

مــن الاهتــام الــذي ســيأتي في طريقــك مــع هــذا المــروع، ولكــن إذا فشــلت يجــب 

أن يقــع اللــوم عــى الآخريــن، لأن لديــك كل هــذه المحفــزات، وقضيتــك هــي الســبب 

الصحيــح، ويمكــن للأشــخاص الخبثــاء أن يقفــوا في وجهــك. يمكننــا أن نطلــق عــى هــذا 
المــرض النفــي: عَظمَــــــــــــــــــة.317

القانــون اليومــي: اقبــل حــدودك واعمــل بمــا لديــك، بــدل تخيــل قــوى إلهيــة لا يمكنــك 

الحصــول عليهــا أبــدا. حافــظ عــى موقــف واقعــي.

317 - قوانين الطبيعة البشرية ، 11: اعرف حدودك - قانون العظمة



- 400 -

30 أكتوبر
أسطورة التقدم

 لا تتخيــل أن الأنــواع الأكــر تطرفــا مــن اللاعقلانيــة قــد تــم التغلــب عليهــا بطريقــة 

ــاع  ــن ارتف ــتمرة م ــهد دورات مس ــخ نش ــر التاري ــى م ــر. ع ــدم والتنوي ــاء التق ــا أثن م

وانخفــاض مســتويات اللاعقلانيــة. تبــع العــر الذهبــي العظيــم لبريكليــس بفلاســفته 

ومشــاعره الأولى للــروح العلميــة لعــر مــن الخرافــات والعبــادات والتعصــب. حدثــت 

هــذه الظاهــرة نفســها بعــد عــر النهضــة الإيطاليــة. إن تكــرار هــذه الــدورة جــزء 

ــاردة  ــا مط ــد لدين ــاءه. لم يع ــره وأزي ــر مظه ــاني يغ ــة. اللاعق ــة البشري ــن الطبيع م

فعليــة للســحرة، لكننــا شــهدنا في القــرن العشريــن  منــذ وقــت ليــس ببعيــد محاكــات 

اســتعراضية لســتالين، وجلســات اســتماع مــكارثي في ​​الولايــات المتحــدة. مجلــس 

ــة. يتــم إنشــاء العديــد  الشــيوخ والاضطهــاد الجماعــي خــال الثــورة الثقافيــة الصيني

ــم  ــاهير. تله ــن المش ــخصية وف ــف الش ــك الطوائ ــا في ذل ــتمرار، بم ــف باس ــن الطوائ م

التكنولوجيــا الحماســة الدينيــة. النــاس بحاجــة ماســة إلى الإيمــان بــيء مــا وســيجدونه 

ــون  ــاس يؤمن ــن الن ــدة م ــدادا متزاي ــرأي أن أع ــتطلاعات ال ــفت اس ــكان. كش في أي م

ــإن  ــر ف ــد ب ــا يوج ــن. طالم ــادي والعشري ــرن الح ــة في الق ــباح والأرواح والملائك بالأش
ــا ووســالئ انتشــارها.318 ــة ســتجد أصواته اللاعقلاني

القانــون اليومــي: العقلانيــة شيء يكتســبه الأفــراد، لا بالحــركات الجماهيريــة أو التقــدم 

ــى أن  ــدة ع ــة أكي ــك علام ــن ذل ــد م ــو أبع ــا ه ــوق وم ــعور بالتف ــي. الش التكنولوج

ــة يعمــل. اللاعقلاني

318 - قوانين الطبيعة البشرية ، 1: إتقان ذاتك العاطفية - قانون اللاعقلانية
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31 أكتوبر
أنت العقبة

يج��ب أن يك��ون ل��دى الرجل مزاج من الحدي��د في هذا العالم، حيث 
تُلع��ب اللعب��ة بزه��ر محش��و، مع درع مض��اد لضربات القدر، وأس��لحة 
ليشق طريقه ضد الرجال. الحياة معركة طويلة. علينا القتال في 
كل خط��وة. ويق��ول فولتري� عن حق أننا إذا نجحنا، فس��يكون ذلك 

بحد الس��يف، وأننا نموت بالسال�ح في أيدينا.

آرثر شوبنهاور

ــات  ــا، وعلاق ــة مواقــف ســيئة دوم ــاة معركــة وصراع، وســتجد نفســك في مواجه الحي

مدمــرة، وارتباطــات خطــرة. كيــف ســتواجه هــذه الصعوبــات وقــد تحــدد مصــرك؟ 

إذا شــعرت بالضيــاع والارتبــاك، وفقــدت إحساســك بالاتجــاه، وإذا كنــت لا تســتطيع 

التمييــز بــن الصديــق والعــدو، فــا تلومــنَّ إلاَّ نفســك. كل شيء يعتمــد عــى إطــارك 

ــزق ســلبي  ــر المنظــور مــن مرت ــك تغي ــف تنظــر للعــالم؟ يمكــن أن يحول العقــي وكي
ــل متحمــس مبــدع.319 مرتبــك إلى مقات

القانــون اليومــي: كــا قــال كســينوفون، عوائقــك ليســت الأنهــار أو الجبــال أو 

الأشــخاص الآخريــن؛ عوائقــك هــي نفســك.

319 - الإستراتيجيات الـ 33 للحرب ، الإستراتيجية 1: إعلان الحرب على أعدائك - إستراتيجية القطبية
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نوفمبر
الإنسان العقلاني

إدراك الذات العــلـــــــــيا
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ــة، مــا  ــة ومواقــف دفاعي ــردود عافطي ــا تتجــه ل ــوة. لكونه ــة للق ــذات الدني ــل ال تمي

يجعلهــا تستشــعر بعضــا مــن التفــوق. تتخــذ الطريــق الأقــل مقاومــة وتتمســك بالمتعة 

ــع  ــا نشــعر بدواف ــه الآخــرون. إنن ــر في ــا يفك ــى م ــة. تتبن ــة والمشــتتات اللحظي المؤقت

الــذات العليــا عندمــا نخــرج مــن أنفســنا ونرغــب في التواصــل مــع الآخريــن والتفكــر 

بــدل الــرد، واتبــاع طريــق خــاص في الحيــاة، واكتشــاف مــا يميزنــا عــن غيرنــا. نســقط 

ــب  ــو الجان ــى ه ــب الأع ــا كان الجان ــا. كل ــن طبيعتن ــة م ــر حيواني ــب الأك في الجان

الإنســاني الغالــب في طبيعتنــا، )الجانــب الــذي يخلــق إدراكا ووعيــا( فــإن الاتصــال بــه 

يتطلــب بصــرة وجهــدا. إن إخــراج هــذه الــذات المثاليــة بداخلنــا هــو مــا نريــده، لأن 

الــرضى الحقيقــي ســيبدأ مــن تلــك الخاصيــة عندمــا نطورهــا. سيســاعدك شــهر نوفمــر 

عــى تحقيــق ذلــك عندمــا يجعلــك بصــرا بالعنــاصر الإيجابيــة المحتملــة في طبيعتــك.

ــة تنطــوي  ــة: أن العقلاني ــة البشري ــدى النــاس حــول العقلاني ــاك مفهــوم خاطــئ ل هن

ــة،  ــت تشــعر بالخــوف أو الغضــب أو الحــب أو الكراهي ــع المشــاعر. إذا كن ــى قم ع

فعليــك كبــح جــاح تلــك المشــاعر. عليــك التخلــص منهــا لــي تكــون عقلانيــا. هــذه 

ــك، لكــن  ــدة ل ــا جي ــة. إنه ــة الصحي ــن الأطعم ــوع م ــا ن ــة ليســت شــيئا. إنه العقلاني

طعمهــا مُـــــــــــــــــــــر. أريــد أن أخــرك أن هــذا خاطئ في الواقــع. تنطوي العقلانية 

عــى بعــض المشــاعر المهمــة التــي ينبغــي أن تؤسســها لتبــدأ في التفكــر بعقلانيــة. لقــد 

ــن  ــخاص الذي ــى الأش ــت ع ــي أجري ــات الت ــر الدراس ــك ع ــاب ذل ــم الأعص ــت عل أثب

ــوا بــرر في المراكــز العافطيــة في دماغهــم، فأصبحــوا غــر قادريــن عــى اتخــاذ  أصيب

قــرارات عقلانيــة أو يفكــروا تفكــرا عقلانيــا بعــد ذلــك. يمكننــي توضيــح فكــرتي عــن 

العقلانيــة ببعــض الأمثلــة التــي تكــون قــد جربتهــا.

لنفــرض أن لديــك خطــة: شيء تريــد تحقيقــه في الحيــاة. هنــاك كتــاب تريــد تأليفــه، 

أو تريــد إنقــاص وزنــك أو تبــدأ مشروعــك. ثــم بــدأت تشــعر بالإحبــاط الشــديد ونفــاد 

ــك:  ــد ذل ــول بع ــم تق ــذا. ث ــف ه ــررت أن توق ــك ق ــك. لذل ــار حيات ــى مس ــر ع الص

ســأقوم بالفعــل بإنجــاز هــذا المــروع، ســأقوم بإنشــاء هــذا العمــل، وتفكــر في الأمــر 

وتتخــذ خطــوات تدريجيــة للوصــول إليــه. أو لنفــرض أنــك تتعامــل مــع حالــة طــاق 
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ــة  ــن هــذه العملي ــل م ــك. ســيتضرر الطف ــة لفط ــت تتشــاجر عــى حضان ســيئة، وأن

إذا اســتمر الأمــر عــى هــذه الحالــة. لــذا في مرحلــة مــا ســتأخذ خطــوة نحــو الــوراء 

وتظــن: أن المهــم هــو صحــة الطفــل، ولــن تشــارك في عمليــة الامتصــاص هــذه، وتقــول 

ــا  ــخصا عدواني ــاك ش ــول أن هن ــا نق ــل. أو دعن ــل للطف ــو أفض ــا ه ــتفكر في ــك س أن

اقتحــم حياتــك. نــوع معــن مــن النرجســيين الغاضبــن الــذي يقلــب حياتــك ويجعلــك 

بائســا، و تقــول في مرحلــة معينــة لنفســك »لقــد اكتفيــت مــن هــذا الشــخص. عــي أن 

أجــد طريقــة للتخلــص منــه.« الأمــر ليــس ســهلا: لأن هــذا الشــخص متــورط في حياتــك 

بــكل هــذه الطــرق. لــذا عليــك أن تتراجــع وتتحكــم في نفســك وتفكــر »كيــف يمكننــي 

ــك تفعلهــا. أخــرا رحــل النرجــي  وتشــعر  التخلــص مــن هــذا الشــخص؟« وبعــد ذل

بإحســاس هائــل.

دعونا نلقي نظرة على هذه الأمثلة الثلاثة.

لقــد ســئمت في الأول مــن حقيقــة أنــك تعــاني مــن زيــادة الــوزن أو أنــك لم تقــدر عــى 

تحقيــق أيــا مــن أحلامــك أو رغباتــك في الحيــاة. هــذا الإحباط يدفعــك إلى اتخــاذ إجراء، 

وهــو أن تمــر بخطــوات التفكــر المنطقــي في كيفيــة الخــروج مــن حالــة الإحبــاط. وبعــد 

ذلــك تشــعر بإحســاس هائــل بالراحــة والفخــر عندمــا تحقــق مشروعــك أو هدفــك. 

أمــا في حالــة الطفــل، فــإن الشــعور يدفعــك بالتعاطــف والحــب تجاهــه.  قلَِــقٌ بشــأنه، 

ــا تنتهــي  ــة. وعندم ــة العقلاني ــك تتراجــع وتمــي في هــذه العملي وهــذا الحــب يجعل

تشــعر بتحســن كبــر تجــاه نفســك، إنــك مــيء بالغضــب مــن ذلــك الشــخص الســام 

ــعر  ــه. إذا لم تش ــص من ــة وتتخل ــوات عقلاني ــذ خط ــع وتتخ ــك تتراج ــك، لكن في حيات

بهــذه المشــاعر في البدايــة فلــن تكــون قــادرا عــى اتخــاذ الإجــراءات التــي ســتقودك 

ــاز شيء  ــب إنج ــف وح ــر والتعاط ــآت الفخ ــعر بمكاف ــاني. وإذا لم تش ــرار العق إلى الق

ــة تنطــوي  ــة. إن العقلاني ــة العقلاني ــع للخــوض في العملي ــك داف ــن يكــون لدي ــا، فل م

ــق  ــر بخل ــق الأم ــاعر، يتعل ــح المش ــق بكب ــة لا تتعل ــر. العقلاني ــاعر والتفك ــى المش ع



- 407 -

ــا. مــن المهــم ألا  ــة في طبيعتن ــة التفكــر والأجــزاء الحيواني ــن عملي ــل ب انســجام جمي

ننظــر إلى العقلانيــة عــى أنهــا شيء مــؤلم. إنهــا تجلــب القــوة الممتعــة، وهــي أعمــق 

مــن الملــذات التــي نراهــا في عالمنــا اليــوم. 
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1 نوفمبر
أمل جامع

هنــاك عامــان ينبغــي أن يمنحنــا الأمــل عــى الرغــم مــن ميولنــا اللاعقلانيــة الواضحــة. 

أولا، الأنــواع التــي جعلــت التقــدم ممكنــا عــر التاريــخ وفي جميــع الثقافــات أشــخاص 

ذوو عقلانيــة عاليــة. إنهــا بمثابــة مُثُــل نهــدف إليهــا جميعــا. ومــن هــؤلاء بريكليــس، 

ــت دي  ــة، ومارجري ــا القديم ــن روم ــوس م ــوس أوريلي ــة، ومارك ــد القديم ــم الهن حاك

فالــوا في فرنســا في العصــور الوســطى، وليونــاردو دافنــي، وتشــارلز دارويــن، وأبراهــام 

لنكولــن ، والكاتــب أنطــون تشــيخوف، وعالمــة الأنثروبولوجيــا مارغريــت ميــد ، ورجــل 

الأعــال وارن بافيــت، عــى ســبيل المثــال لا الحــر. تشــرك كل هــذه الأنــواع في صفات 

معينــة، تقييــم واقعــي لأنفســهم ونقــاط ضعفهــم؛ تكريــس للحقيقــة والواقــع؛ موقــف 

متســامح تجــاه النــاس. والقــدرة عــى الوصــول إلى الأهــداف التــي حددوهــا. العامــل 

الثــاني هــو أننــا مررنــا في مرحلــة مــا مــن حياتنــا بلحظــات مــن العقلانيــة. يــأتي هــذا 

ــد  ــا في موع ــا مــروع يجــب إنجــازه ربم ــع. لدين ــة الصان ــه عقلي ــق علي ــا نطل ــع م م

نهــائي. العافطــة الوحيــدة التــي يمكننــا تحملهــا هــي الإثــارة والطاقــة. المشــاعر الأخــرى 

تجعــل مــن المســتحيل التركيــز. لأننــا يجــب أن نحصــل عــى نتائــج، أصبحنــا عمليــن 

ــاول  ــة. إذا ح ــا المتطلف ــا، و الأن ــدوء أذهانن ــل: ه ــى العم ــز ع ــتثنائي. نرك ــكل اس بش
النــاس مقاطعتنــا أو نقــل العواطــف إلينــا فإننــا نكرههــا.320

القانــون اليومــي: هــذه اللحظــات، عابــرة مثــل بضعــة أســابيع أو ســاعات، تكشــف 

عــن الــذات العقلانيــة التــي تنتظــر الخــروج. إنهــا تتطلــب بعــض الوعــي الممارســة.

320 - قوانين الطبيعة البشرية ، 1: إتقان ذاتك العاطفية - قانون اللاعقلانية.
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2 نوفمبر
حافظ على خلوك من الدوامة العاطفية

ــو نجحــت في اكتســاب  ــى ل ــق النجــاح. حت ــك لتحقي ــى عوافط ــك أن تســيطر ع علي

مثــل هــذا التــوازن وضبــط النفــس، فــا تســتطيع التحكــم في التصرفــات المزاجيــة لمــن 

ــن العواطــف،  ــة م ــاس في دوام ــرا. يعمــل معظــم الن ــل خطــرا كب ــك. وهــذا يمث حول

ويتفاعلــون ويثــرون الخلافــات والصراعــات. ســيؤدّي ضبــط النفــس والاســتقلالية إلى 

إزعاجهــم وإثــارة حنقهــم. ســيحاولون جذبــك إلى الدوامــة متوســلين إليــك أن تنحــاز 

إلى جانــب في معاركهــم التــي لا نهايــة لهــا، أو أن تصنــع لهــم الســام. إذا استســلمت 

لتوســاتهم العافطيــة، فســتجد أن عقلــك ووقتــك مشــغولين بمشــاكلهم رويــدا رويــدا. 

ــذه  ــوز في ه ــتطيع الف ــن تس ــك. ل ــك أن تمتص ــفقة لدي ــف أو ش ــمح لأي تعاط لا تس

اللعبــة؛ قــد تتكاثــر النزاعــات فحســب. قــد تخــى أن يدينــك النــاس أنــك بــا ضمــر، 

ــن الاحــرام،  ــدا م ــذات مزي ــادك عــى ال ــاظ عــى اســتقلاليتك واعت سيكســبك الحف

ويضعــك في موقــع قــوة تســتطيع مــن خلالــه أن تختــار مســاعدة الآخريــن بمبادرتــك 
الخاصــة.321

القانــون اليومــي: تذكــر أن لديــك الكثــر مــن الطاقــة والوقــت. تضيــع لحظاتــك عــى 

مسرحيــات الآخريــن ينقــص مــن قوتــك.

321 - قواعد السطوة، القانون 20: لا تلتزم بأي شخص
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3 نوفمبر
زيادة رد الفعل

وراء  أصلي��ة؛  أو  نهائي��ة  ليس��ت  المش��اعر  لك��ن  بمش��اعرك!«  »ث��ق 
المشاعر أحكام وتقييمات نرثها على شكل ميول ونفور. الإلهام 
ال��ذي يول��د م��ن الش��عور حفي��د الحك��م، يك��ون الحك��م خاطئ��ا في 
الغال��ب! أن نث��ق بمش��اعر الم��رء، يعين� أن نعط��ي الأج��داد طاع��ة 

الآله��ة بداخلن��ا: عقولن��ا وتجاربن��ا.
نيتشه

تــأتي هــذه القــوة أثنــاء الممارســة والتكــرار. عندمــا يتطلــب حــدث مــا، اســتجابة معينــة 

ــل نفســك جســديا إلى  ــي هــذا نق ــد يعن ــدرب نفســك عــى التراجــع. ق فيجــب أن ت

ــي  ــد يعن ــرد. أو ق ــأي ضغــط ل ــردك ولا تشــعر ب ــه بمف ــكان تســتطيع أن تكــون في م

كتابــة هــذا البريــد الإلكــروني الغاضــب دون إرســاله. تنــام لمــدة يــوم أو يومــن وتنتظر. 

لا تجــرِ مكالمــات هاتفيــة أو تتواصــل، بينــا تشــعر ببعــض المشــاعر المفاجئــة، لا ســيما 

الاســتياء. إذا وجــدت نفســك تــرع في الالتــزام بالنــاس في توظيفهــم، فتراجــع وامنحهــا 

ــا أطــول، كان ذلــك أفضــل، لأن  يومــا. هــدئ المشــاعر. كلــا اســتطعت أن تأخــذ وقت
المنظــور يــأتي ويتشــكل مــع الوقــت.322

القانــون اليومــي: اعتــر هــذا مثــل تدريــب المقاومــة، فكلــا طالــت مــدة مقاومــة رد 

الفعــل، زادت المســاحة الذهنيــة لديــك للتفكــر الفعــي، ليصبــح عقلــك أقــوى.

322 - قوانين الطبيعة البشرية ، 1: إتقان ذاتك العاطفية - قانون اللاعقلانية
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4 نوفمبر
اجعل الحسد دافعا للإنجاز

بــدل أذيــة الشــخص المتفــوق علينــا، ينبغــي أن نحــاول رفــع أنفســنا إلى مســتواه. يصبح 

الحســد بهــذه الطريقــة دافعــا للتميــز. قــد نحــاول أن نحيــط حــول الأشــخاص الذيــن 

يحفــزون رغباتنــا التنافســية، أشــخاص أعــى منــا قليــا في مســتوى المهــارة. لإنجــاز هــذا 

العمــل يتطلــب بعــض التحــولات النفســية. أولا، يجــب أن نؤمــن بــأن لدينــا القــدرة 

عــى رفــع أنفســنا. الثقــة في قدراتنــا العامــة عــى التعلــم والتحســن ســتكون بمثابــة 

ــنا  ــه لأنفس ــيء نفس ــى ال ــول ع ــة إلى الحص ــعر بالحاج ــد. نش ــل للحس ــاق هائ تري

ــا تطويــر أخلاقيــات  ــا، يجــب علين ــام بذلــك. ثاني ــا القــدرة عــى القي ونعتقــد أن لدين

ــا صارمــن ومثابريــن، فســوف نكــون قادريــن عــى  عمــل متينــة لدعــم ذلــك. إذا كن

ــر  ــر المنضبطــن أك ــا. الأشــخاص الكســالى وغ ــع موقفن ــة ونرف ــى أي عقب ــب ع التغل
عرضــة للشــعور بالحســد.323

ــل  ــن الأفض ــك م ــا، لذل ــة في أدمغتن ــة المقارن ــاف آلي ــا إيق ــي: لا يمكنن ــون اليوم القان

ــدع. ــج ومب ــا إلى شيء منت ــادة توجيهه إع

323 - قوانين الطبيعة البشرية ، 10: احذر الأنا الهشة - قانون الحسد.
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5 نوفمبر
تعرف على نفسك بدقة

من عرف نفسه هو المستنير.
لاو تزو

ــل  ــف تعم ــا كي ــدرك فيه ــي ت ــة الت ــل. اللحظ ــى الجه ــة ع ــس العافطي ــر النف تزده

وتهيمــن عليــك هــي اللحظــة التــي تفقــد فيهــا قبضتهــا عليــك. خطوتــك الأولى نحــو 

العقلانيــة دائمــا مــا تكــون داخليــة. تريــد أن تلتقــط تلــك الــذات العافطيــة في العمــل. 

يجــب أن تفكــر في كيفيــة عملــك تحــت الضغــط. مــا هــي نقــاط الضعــف الخاصــة 

التــي تظهــر في مثــل هــذه اللحظــات، الرغبــة في إرضــاء المســتويات العميقــة مــن عــدم 

الثقــة أو التنمــر عليهــا أو الســيطرة عليهــا؟ انظــر إلى قراراتــك التــي لا تكــون فعالــة، 

هــل يمكنــك رؤيــة نمــط مــا؟ عــدم أمــان أســاسي يدفعهــم؟ افحــص قوتــك، مــا الــذي 

يجعلــك مختفلــا عــن الآخريــن. سيســاعدك هــذا في تحديــد الأهــداف التــي تتوافــق 

مــع اهتماماتــك طويلــة المــدى والتــي تتــاشى مــع مهاراتــك. أثنــاء معرفــة وتقييــم مــا 
يميــزك، ســتتمكن مــن مقاومــة جاذبيــة تحيــز المجموعــة وتأثيرهــا.324

القانــون اليومــي: هــل يمكنــك أن تنظــر إلى نفســك ببعــض المســافة وتــرى مــن خــال 

ضبــاب خــداع الــذات؟

324 - قوانين الطبيعة البشرية ، 1: إتقان ذاتك العاطفية - قانون اللاعقلانية
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6 نوفمبر
على من يقع اللوم؟

ــخص أو ذاك.  ــذا الش ــوم ه ــة أن تل ــة البشري ــن الطبيع ــأ، فم ــدث أي خط ــا يح عندم

دع الآخريــن ينخرطــون في مثــل هــذا الغبــاء، تقودهــم أنوفهــم ويــرون مــا هــو مــرئي 

للعــن عــى الفــور. تــرى الأشــياء بشــكل مختلــف. عندمــا يحــدث خطــأ مــا في العمــل، 

في السياســة، في الحيــاة، فارجــع إلى السياســة التــي ألهمتــه في المقــام الأول. الهــدف كان 

مضلــا. هــذا يعنــي لأنــك بنفســك وكيــل عــى أي شيء سيء يحــدث لــك. باســتطاعتك 

ــا  ــا يحــدث خطــأ م ــد مــن الحكمــة والسياســات البليغــة. عندم ــب الخطــر بمزي تجن

فانظــر بعمــق إلى نفســك ليــس لإلقــاء اللــوم عــى نفســك أو الانغــاس في مشــاعرك 
بالذنــب، ولكــن للتأكــد مــن بــدء حملتــك التاليــة بخطــوة أقــوى ورؤيــة أكــر.325

القانون اليومي: انظر إلى الدور الذي لعبته في أي فشل؛ سوف تعثر عليه دائما.

325 - الإســراتيجيات الـــ 33 للحــرب، الإســراتيجية 12: اخســر المعــارك ولكــن اربــح الحــرب - الإســراتيجية 

الكــرى
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7 نوفمبر
تدرب على الفرح

الثعبان الذي يلدغنا يعني أن يؤذينا ويبتهج؛ أدنى حيوان يستطيع 
أن يتخي��ل ألم الآخري��ن. لك��ن تخي��ل متعة الآخرين والف��رح بها أعلى 

امتياز للحيوانات السامية.
نيتشه

تجربــة اللــذة في ألم الآخريــن، هــذه هــي  الشــاتة، مرتبطــة بشــكل واضــح بالحســد  

كــا أوضحــت العديــد مــن الدراســات. عندمــا نحســد شــخصا مــا، فإننــا نميــل للشــعور 

بالإثــارة  وحتــى الفــرح، إذا تعــرض لانتكاســة أو عــانى بطريقــة مــا. مــارس بــدلا مــن 

ذلــك مــا أســاه الفيلســوف فريدريــك نيتشــه  )الميتفرويــد( »الفــرح بــه«. بــدل تهنئــة 

النــاس عــى ثروتهــم الطيبــة، وهــو شيء يســهل القيــام بــه ونســيانه بســهولة، يجــب 

عليــك أن تشــعر بفرحهــم كشــكل مــن أشــكال التعاطــف. قــد يكــون هــذا غــر طبيعي 

لحــد مــا، حيــث أن ميلنــا الأول هــو الشــعور بوخــز الحســد، لكننــا نســتطيع تدريــب 

أنفســنا عــى تخيــل كيــف يجــب أن يشــعر الآخــرون بتجربــة ســعادتهم أو رضاهــم. 

هــذا لا ينظــف دماغنــا مــن الحســد القبيــح فحســب، بــل يخلــق علاقة غــر عاديــة. إذا 

كنــا أهدافــا لـــ ميتفــرود، فإننــا نشــعر بالإثــارة الحقيقيــة للشــخص الآخــر تجــاه حظنــا 

الجيــد، بــدل ســاع الكلــات، وهــذا يدفعنــا للشــعور بنفــس الــيء تجاههــم. ولأنــه 
نــادر الحــدوث، فإنــه يحتــوي عــى قــوة عظمــى لتوثيــق العلاقــات بــن النــاس.326

ــا عــى الشــعور بهــذه  ــد مــن قدرتن ــن. نزي ــون اليومــي: اســتيعاب فــرح الآخري القان

ــا الخاصــة. ــق بتجاربن ــا يتعل المشــاعر في

326 - قوانين الطبيعة البشرية ، 10: احذر الأنا الهشة - قانون الحسد



- 415 -

8 نوفمبر
الصبر الفائق

ابتكرنــا الوقــت، وهــو مفهــوم مصطنــع لجعــل اللامحــدود أكــر احتــلاا وأكــر 

إنســانية. وبمــا أننــا قمنــا ببنــاء مفهــوم الوقــت، فنحــن قــادرون عــى تشــكيله إلى حــد 

لطــي نلعــب معــه الحيــل. زمــن الطفــل طويــل وبطــيء، ومســاحاته شاســعة. الوقــت 

ــب  ــو أول شيء يج ــذا ه ــد. ه ــن عم ــره ع ــن تغي ــذي يمك ــى الإدراك، وال ــد ع يعتم

ــل  ــا يمي ــرج الداخــي الناجــم عــن عوافطن ــت. إذا كان ال ــن التوقي ــان ف فهمــه في إتق

إلى جعــل الوقــت يتحــرك بشــكل أسرع، فســيترتب عــى ذلــك التحكــم في اســتجاباتنا 

العافطيــة للأحــداث ، ويتحــرك الوقــت ببــطء. تميــل هــذه الطريقــة المتغــرة في التعامل 

مــع الأشــياء إلى إطالــة إدراكنــا للوقــت المســتقبلي، وتفتــح احتــلاات إغــاق الخــوف 

والغضــب، وتتيــح لنــا الصــر الــذي هــو المطلــب الأســاسي في فــن التوقيــت. لا تبــدو 

في عجلــة مــن أمــرك أبــدا، فالتــرع ينــم عــن عــدم القــدرة عــى التحكــم في نفســك 

ــك في  ــم أن كل شيء ســيأتي إلي ــت تعل ــو كن ــورا دائمــا، كــا ل بمــرور الوقــت. كــن صب

ــي  ــة. كــن محققــا في اللحظــة المناســبة؛ استنشــق روح العــر والاتجاهــات الت النهاي

ســتوصلك إلى الســلطة. تعلــم أن تقــف للــوراء عندمــا لا يكــون الوقــت قــد حــان، وأن 
تــرب بقــوة عندمــا تصــل إلى مرحلــة النضــوج.327

القانــون اليومــي: ممارســة الصــر. انتظــر يومــا قبــل اتخــاذ إجــراء بشــأن كل مــا يلــح 

عليــك.

327 - قواعد السطوة، القانون 35: إتقان فن التوقيت
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10 نوفمبر
تجاوز القبلية

ــة  ــا مقترن ــة، ولكنه ــا بدائي ــا وأكثره ــزاء طبيعتن ــق أج ــة إلى أعم ــذور القبلي ــود ج تع

ببراعــة تكنولوجيــة أكــر بكثــر، مــا يجعلهــا أكــر خطــورة. مــا ســمح لنــا منــذ آلاف 

الســنين بربــط مجموعتنــا بإحــكام والبقــاء عــى قيــد الحيــاة يمكــن أن يــؤدي بســهولة 

إلى انقراضنــا. تشــعر القبيلــة أن وجودهــا عــى المحــك بوجــود العــدو. هنــاك القليــل 

ــل.  ــن القبائ ــا ب ــدة وعنف ــر ح ــارك أك ــون المع ــن أن تك ــطى. يمك ــة الوس ــن الأرضي م

ــا عــى تجــاوز هــذه  مــن المحتمــل أن يعتمــد مســتقبل الجنــس البــري عــى قدرتن

ــا أحفــاد نفــس  ــوع واحــد، كلن ــن. نحــن ن ــا مــع مصــر الآخري ــة مصيرن ــة ورؤي القبلي

البــر الأصليــن، جميــع الإخــوة والأخــوات. خلافاتنــا مجــرد وهــم. تخيــل الاختلافــات 

ــر  ــرة وأن نخت ــة كب ــنا كمجموع ــرى أنفس ــب أن ن ــات. يج ــون الجماع ــن جن ــو م ه

ــر  ــا عــى مســتوى أعــى بكث ــاء. ســيتطلب حــل هــذه المشــاكل تعاون شــعورا بالانت

وروح عمليــة فقدتهــا القبيلــة. هــذا لا يعنــي نهايــة الثقافــات المتنوعــة والــراء الــذي 
ــوع الداخــي.328 ــع التن ــا. تشــجع مجموعــة الواق يصاحبه

القانــون اليومــي: يجــب أن نصــل إلى اســتنتاج مفــاده أن المجموعــة الأساســية التــي 

ننتمــي إليهــا مجموعــة الجنــس البــري. هــذا هــو مســتقبلنا المحتــوم. أي شيء آخــر 

رجعــي وخطــر.

328 - قوانين الطبيعة البشرية ، 14: مقاومة الانحدار الهابط للمجموعة
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11 نوفمبر
اصعد الجبل

ــخاص  ــل. الأش ــدة الجب ــش في قاع ــا نعي ــو أنن ــا ل ــاضر ك ــت الح ــر في الوق ــدو الأم يب

الآخــرون مــن حولنــا، الغابــة المحيطــة، تعطينــا رؤيــة محــدودة ومنحرفــة عــن الواقــع. 

إن مــرور الوقــت يشــبه الصعــود البطــيء إلى أعــى الجبــل. لم تعــد المشــاعر في الوقــت 

ــا  ــح. كل ــياء بشــكل واض ــة الأش ــدا؛ نســتطيع فصــل أنفســنا ورؤي ــة ج ــاضر قوي الح

ــاه  ــا رأين ــورة. م ــا إلى الص ــي نضيفه ــات الت ــت زادت المعلوم ــرور الوق ــع م ــا ​​م تقدمن

بعــد ثلاثــة أشــهر مــن الحقيقــة ليــس دقيقــا مثــل مــا نعرفــه بعــد عــام. إنــه في الجــزء 

الحيــواني مــن طبيعتــك أن تكــون أكــر إعجابــا بمــا تســتطيع رؤيتــه وســاعه في الوقــت 

الحــاضر، آخــر التقاريــر الإخباريــة والاتجاهــات، وآراء وأفعــال الأشــخاص مــن حولــك، 

أيــا كان، يبــدو أكــر دراماتيكيــة. هــذا مــا يجعلــك تقــع في حــب المخططــات الجذابــة 

التــي تعــد بنتائــج سريعــة وأمــوال ســهلة. هــذا مــا يجعلــك تبالــغ في رد الفعــل تجــاه 

الظــروف الحاليــة، أن تصبــح مبتهجــا أو مذعــورا لأن الأحــداث تــدور في اتجــاه واحــد. 

يجــب أن تكــون عينيــك عــى الاتجاهــات الكــرى التــي تحكــم الأحــداث عــى التــي 

لا يمكــن رؤيتهــا فــورا. لا تغفــل عــن أهدافــك طويلــة المــدى. ســيكون لديــك الصــر 
والوضــوح للوصــول إلى أي هــدف مــن منظــور مرتفــع.329

القانــون اليومــي: اصنــع تأثــر الوقــت عندمــا تمنــح نفســك رؤيــة موســعة في الوقــت 

الحــاضر.

329 - قوانين الطبيعة البشرية، 6: ارفع منظورك - قانون قصر النظر
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12 نوفمبر
كسر قواعد الاتفاقية

ــه  ــه أو يقول ــن أن يفعل ــا يمك ــاق. م ــى الإط ــة ع ــوى اتفاقي ــن أق ــل أدوار الجنس تمث

الرجــال والنســاء يتــم التحكــم فيــه بدرجــة كبــرة، فيبــدو أنه يمثــل اختلافــات بيولوجية 

ــا  ــن اجتماعي ــم تكوينه ــوص يت ــه الخص ــى وج ــاء ع ــة. النس ــد الاجتماعي ــدل التقالي ب

ليكــنَّ أكــر لطفــا وقبــولا. يشــعرن بالضغــط المســتمر للالتــزام بهــذا الأمــر ويخطــن في 

اعتبــاره شــيئا طبيعيــا بيولوجيــا. بعــض النســاء الأكــر نفــوذا في التاريــخ هــن اللــواتي 

ــن ديتريــش وجوزفــن بيكــر،  ــل مارل ــات الأداء مث خالفــن هــذه القواعــد عمــدا، فنان

وشــخصيات سياســية مثــل إليانــور روزفلــت، وســيدات الأعــال مثــل كوكــو شــانيل. 

ــاء التــرف بطــرق كان ينُظــر إليهــا  أنهــا ذكوريــة   ــه أثن لقــد أظهــرن لظهــن وأظهرن

ــبت  ــيس اكتس ــدي أوناس ــن كيني ــى جاكل ــن. حت ــن أدوار الجنس ــط ب ــزج وتخل وتم

قــوة كبــرة مــن خــال اللعــب ضــد نوعيــة الزوجــة السياســية التقليديــة. كان لديهــا 

خــط خبيــث واضــح. عندمــا يغضبهــا النــاس تبــدو وكأنهــا لا تهتــم كثــرا بمــا يعتقــده 

الآخــرون عنهــا. وأصبحــت ضجــة كبــرة بســبب طبيعتهــا الطبيعيــة. اعتــر هــذا شــكلا 

مــن أشــكال طــرد الأرواح الشريــرة. عندمــا تظهــر هــذه الرغبــات والدوافــع، فإنهــا لا 
تكــون مخفيــة في زوايــا شــخصيتك، فهــي ملتويــة تعمــل بطــرق سريــة.330

القانــون اليومــي: أظهــر جانبــك الملظــم. ألطــق سراح شــياطينك وعــزز وجــودك 

كإنســان حقيقــي.

330 - قوانين الطبيعة البشرية ، 9: واجه جانبك المظلم - قانون القمع
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13 نوفمبر
الحمقى يعانون بكل سرور

لا تســتطيع أن تكــون في كل مــكان أو أنــك تحــارب الجميــع. ثمــة محدوديــة لطاقتــك 

ووقتــك وطاقتــك، يجــب أن تتعلــم كيــف تحافــظ عليهــا. الإرهــاق والإحبــاط 

ــوا  يفســدان وجــود عقلــك، فالعــالم مــيء بالحمقــى، قــومٌ لا يطيقــون الانتظــار لينال

ــم.  ــا وراء أنوفه ــرون م ــكان، ولا ي ــاح في كل م ــمُ الري ــن تذَْرُوهُــ ــمُ الذي ــج، وهُ النتائ

تصادفهــم في كل مــكان: الرئيــس المــردد، الزميــل المتهــور، التابــع الهســتيري. لا تقاتــل 

الحمقــى عندمــا تتعامــل معهــم. فكــر فيهــم بالطريقــة التــي تفكــر بهــا في الأفطــال، 

أو الحيوانــات الأليفــة، فهــم لا يرقــون للتأثــر عــى توازنــك العقــي. تعــد القــدرة عــى 
ــاء مواجهــة الحمقــى بهجــة ومهــارة مهمــة.331 البقــاء أثن

القانــون اليومــي: افصــل نفســك عافطيــا عــن الحمقــى. بينــا تضحــك بداخلــك عــى 

حماقتهــم. انغمــس في واحــدة مــن أفكارهــم الأكــر ضررا.

331 - 33 إســراتيجية للحــرب ، الإســراتيجية 3: وســط اضطــرابات الأحــداث، لا تفقــد عقلــك - إســراتيجية 

الموازنــة
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14 نوفمبر
قداسة المشروع

هنــاك ســات معينــة ينُظــر إليهــا دائمًــا عــى أنهــا إيجابيــة ويجــب أن تعــرف كيفيــة 

عرضهــا بغــض النظــر عــن الفــرة التاريخيــة التــي نعيشــها. لا يخــرج مظهــر القداســة 

عــن الموضــة. إن الظهــور بمظهــر قديــس اليــوم يختلــف بالتأكيــد في محتــواه عــن القرن 

الســادس عــر، لكــن الجوهــر نفســه، فأنــت تجســد مــا يعتــر جيــدا فــوق الشــبهات. 

ــرغب  ــن. س ــح الذه ــامح منفت ــي متس ــك تقدم ــى أن ــك ع ــار نفس ــي إظه ــذا يعن ه

)نفســك( أن تظهــر لــك وهــي تتــرع بســخاء لأســباب معينــة وتدعمهــا عــى وســالئ 

ــض  ــا. بع ــدا دائم ــب دورا جي ــة يلع ــدق والأمان ــار الص ــي. إن إظه ــل الاجتماع التواص

ــاس علامــات التواضــع  ــرى الن ــات العامــة بنقــاط ضعفــك ســتفي بالغــرض. ي الاعتراف

أنهــا أصليــة، عــى الرغــم أن النــاس قــد يحاكونهــا جيــدا. تعلــم كيــف تخفــض رأســك 

مــن حــن لآخــر وتبــدو متواضعــا. الطــب مــن الآخريــن القيــام بالعمــل القــذر إذا كان 

لا بــد منــه. دع يديــك نظيفتــن. لا تلعــب أبــدا دور القائــد الميكيافــي في العلــن، فهــذا 
يعمــل جيــدا في التزفليــون فقــط.332

القانــون اليومــي: إذا كان النــاس يحكمــون عــى الآخريــن مــن خــال المظاهــر، فتعلــم 

الســيطرة عــى الديناميكيــة مــن خــال تبنــي الشــخصية المناســبة. جــو مــن التواضــع، 

حتــى القداســة، تعمــل دومــا بشــكل جيــد. تجنــب أي مــؤشر عــى النفــاق أو التفــوق 

في هــذا.

332 - قوانين الطبيعة البشرية ، 3: انظر من خلال أقنعة الناس - قانون لعب الأدوار
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15 نوفمبر
تبنى روح كريمة

ــل  ــات الأم ــم خيب ــرة. تتراك ــة المبك ــذ الطفول ــات والأذى من ــا الصدم ــل معن ــا نحم كلن

ــدام  ــعور بانع ــا ش ــن. يطاردن ــا ​​في الس ــع تقدمن ــة م ــا الاجتماعي ــات في حياتن والإهان

القيمــة، وعــدم الأحقيــة بالأشــياء الجيــدة في الحيــاة. لدينــا لحظــات مــن الشــك الكبــر 

في أنفســنا. يمكــن أن تــؤدي هــذه المشــاعر إلى أفــكار اســتحواذية تســيطر عــى عقولنــا. 

ــأ إلى  ــا نلج ــا. تجعلن ــا وخيباتن ــيلة لإدارة قلقن ــره كوس ــا نخت ــد م ــا نقي ــا تجعلن إنه

الكحــول أو أي عــادة لتخديــر الألم. نفــرض موقفــا ســلبيا ومخيفــا تجــاه الحيــاة دون 

أن نــدرك ذلــك. هــذا يصبــح ســجننا الــذي فرضنــاه عــى أنفســنا. ليــس مــا يجــب أن 

نكــون عليــه. نســتطيع تحريــر أنفســنا. يــأتي ذلــك مــن اختيــار طريقــة مختفلــة للنظــر 

إلى العــالم، إنهــا تغيــر في الموقــف. تــأتي هــذه الحريــة أساســا مــن تبنــي روح كريمــة 

تجــاه الآخريــن وتجــاه أنفســنا. قبــول النــاس وفهمهــم ومحبتهــم لطبيعتهــم البشريــة 

إن أمكــن، نســتطيع تحريــر عقولنــا مــن المشــاعر المهووســة التافهــة. نســتطيع التوقــف 

ــه. نســتطيع أن نمتلــك بعــض المســافة  ــه النــاس ويقولون ــرد عــى كل مــا يفعل عــن ال

ونمنــع أنفســنا مــن أخــذ كل شيء عــى محمــل شــخصي. يتــم تحريــر الفضــاء العقــي 
للمهــام الأعــى. ســوف تأخــذ هــذا إلى حــد ممكــن مــع اســتمرار الوقــت..333

القانــون اليومــي: عندمــا نشــعر بالســخاء تجــاه الآخريــن، فإنهــم يشــعرون بالانجــذاب 

إلينــا ليطابقــوا أرواحنــا. 

333 - قوانين الطبيعة البشرية ، 8: غيّ ظروفك عن طريق تغيير موقفك - قانون تخريب الذات
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17 نوفمبر
وازن بين الخيال والواقع

يبــدأ مشروعــك بفكــرة، بينــا تحــاول صقــل هــذه الفكــرة، تجعــل مــن خيالــك طائــرا 

يطــر، وتنفتــح عــى الاحتــلاات المختفلــة. وســوف تنتقــل مــن مرحلــة التخطيــط إلى 

التنفيــذ. يجــب أن تبحــث عــن ردود الفعــل والنقــد مــن الأشــخاص الذيــن تحترمهــم، 

أو مــن جمهــورك العــادي. تريــد أن تســمع عــن العيــوب وأوجــه القصــور في خطتــك، 

فهــذه هــي الطريقــة الوحيــدة لتحســن مهاراتــك. إذا فشــل المــروع في الحصــول عــى 

ــم.  ــج التــي تخيلتهــا، أو لم تحــل المشــكلة، فاعتنــق هــذا كأفضــل طريقــة للتعل النتائ

ــك.  ــع نفس ــكان م ــدر الإم ــيا ق ــن وحش ــئ، وك ــكل خاط ــه بش ــا فعلت ــق م ــل بعم حل

ســتعود بعــد ذلــك إلى هــذا المــروع أو تبــدأ مشروعــا جديــدا بمجــرد حصولــك عــى 

ــوب  ــرة أخــرى. تســتمر في رك ــدك م ــك يفق ــاركا خيال ــج، ت ــل النتائ الملاحظــات وتحلي

الأمــواج إلى مــا لا نهايــة أثنــاء هــذه العمليــة مــع دمــج مــا تعلمتــه، وتلاحــظ كيــف 

تتحســن أثنــاء القيــام بذلــك. إذا بقيــت لفــرة طويلــة في مرحلــة التصــور، فــإن مــا تقوم 

بإنشــائه ســيتجه ليكــون عظيــا منفصــا عــن الواقــع. إذا كنــت تســتمع إلى التعليقــات 

وحاولــت جعــل العمــل انعكاســا كامــا لمــا يقولــه لــك الآخــرون أو يريدونــه، فســيكون 

ــل(  ــع )ردود الفع ــن الواق ــتمر ب ــوار المس ــى الح ــاظ ع ــاء الحف ــا. أثن ــل تقليدي العم
وخيالــك، ســوف تخلــق شــيئا عمليــا قويــا.334

القانــون اليومــي: التنقــل المســتمر بــن خيالــك وتعليقــات النــاس ســينتج شــيئا فريــدا 

متصــا بجمهــورك. 

334 - قوانين الطبيعة البشرية ، 11: اعرف حدودك - قانون العظمة
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18 نوفمبر
ركز ظاهريا

إننــا منغمســون في طبيعتنــا، ونقــي معظــم أوقاتنــا في التركيــز عــى عوافطنــا وجروحنا 

وتخيلاتنــا. اعكــس هــذا قــدر الامــكان. افعــل ذلــك بثــاث طــرق. أولا، ســتعمل عــى 

ــد  ــارات عن ــات والإش ــك في الكل ــتيعاب نفس ــك، واس ــتماع لدي ــارات الاس ــل مه صق

الآخريــن. درب نفســك عــى القــراءة بــن ســطور مــا يقولــه النــاس عنــك. تكيــف مــع 

مزاجهــم واحتياجاتهــم، اكتشــف مــا ينقصهــم. لا تأخــذ ابتســامات النــاس والموافقــة 

ــب  ــك لكس ــرس نفس ــا، ك ــار. ثاني ــر والانبه ــعر بالتوت ــل اش ــع، ب ــرات للواق ــى النظ ع

احــرام النــاس. لا تشــعر أنــه يحــق لــك ذلــك؛ لا تصــب تركيــزك عــى مشــاعرك ومــا 

ــال  ــن خ ــم م ــب احترامه ــك. تكس ــك وعظمت ــبب مكانت ــاس بس ــه الن ــك ب ــن ل يدي

ــا،  ــام. ثالث ــح الع ــن أجــل الصال ــل م ــك تعم ــات أن ــة وإثب ــم الفردي ــرام احتياجاته اح

اعتــر قيادتــك مســؤولية هالئــة، فرفاهيــة المجموعــة معلقــة عــى كل قــرار تتخــذه. 

مــا يحفــزك هــو عــدم جــذب الانتبــاه، لكــن تحقيــق أفضــل النتائــج الممكنــة لمعظــم 

النــاس. اســتوعب نفســك في العمــل لتشــعر بارتبــاط عميــق بالمجموعــة، حيــث تــرى 
مصــرك ومصيرهــم متشــابكين بعمــق.335

القانــون اليومــي، وســوف ينجذبــون إليــك عــر حقيقــة أنــه مــن النــادر أن تصــادف 

ــر عــى  ــز بشــكل كب ــاس ويرك ــة للن ــة المزاجي شــخصا شــديد الحساســية تجــاه الحال

ــج. النتائ

335 - قوانين الطبيعة البشرية ، 15: اجعلهم يريدون تابعيك - قانون التقلب
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19 نوفمبر
القدر

العق��ل ه��و ال��ذات الحقيقي��ة لكل إنس��ان، لذل��ك اعلم أنك إلـــ��ه. لأن 
الإل��ه ش��خص يتح��رك  ويش��عر  ويتذك��ر ويتطل��ع للمس��تقبل، ويتحكم 
ويوجه الجس��د الذي يس��يطر عليه، مثلما يوجه الله القدوس هذا 
الك��ون، ومثلم��ا يتحك��م ه��ذا الإله الأب��دي في الك��ون الفاني، فإن 

روح��ك الأبدي��ة أيضا س��وف توجه جس��دك الهش.
سيسيرو

ــل الإســكندر الأكــر ويوليــوس قيــر، أنهــم  ــد مــن القــادة العظــاء: مث شــعر العدي

ينحــدرون مــن الآلهــة أو جــزء مــن الآلهــة. مثــل هــذا الاعتقــاد بالنفــس ســيُترجم إلى 

مســتويات عاليــة مــن الثقــة التــي ســيغذيها الآخــرون ويعترفــون بهــا. أصبحــت نبــوءة 

تحقــق ذاتهــا. لا تحتــاج إلى الانغــاس في مثــل هــذه الأفــكار العظيمــة، ولكــن الشــعور 

ر لــيء عظيــم مهــم ســيمنحك درجــة مــن المرونــة عندمــا يعارضــك النــاس  بأنــك مُقــدَّ

أو يقاومونــك. لــن تســتوعب الشــكوك التــي تــأتي مــن مثــل هــذه اللحظــات. ســتكون 

ــى المخاطــرة، واثقــا في  ــدة، حت ــة أشــياء جدي ــك روح المغامــرة. ستســتمر في تجرب لدي
قدرتــك عــى التعــافي مــن الفشــل والشــعور بأنــك مُقــدر للنجــاح.336

القانــون اليومــي: إنــك مقــدر لإنجــاز أشــياء عظيمــة، ســتخلق ديناميكيــة تحقــق ذاتهــا 

مــن خــال التفكــر في ذلــك. 

336 - قوانين الطبيعة البشرية ، 8: غيّ ظروفك عن طريق تغيير موقفك - قانون تخريب الذات
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20 نوفمبر
التركيز وتحديد الأولويات

لا ش��يء ينقصن��ا س��وى الوق��ت. وم��ن المؤس��ف بنف��س الق��در أن 
تضيع حياتك الثمينة في مهام ميكانيكية أو في وفرة من العمل 

المهم.
غراثيان

بعــض الأنشــطة مضيعــة للوقــت. بعــض الأشــخاص ذوي الطبيعــة المنخفضة ســيجرونك 

إلى الأســلف، ويجــب عليــك أن تتجنبهــم. راقــب أهدافــك طويلــة وقصــرة المــدى، وابــقَ 

مركــزا ومنتبهــا. اســمح لنفســك برفاهيــة الاستكشــاف والتجــول بشــكل إبداعــي، ولكــن 
دائمــا لغرض أســاسي.337

القانــون اليومــي: يجــب عليــك التركيــز وتحديــد الأولويــات في عــالم مــيء بالالهــاءات 

التــي لا نهايــة لهــا.

337 - قوانين الطبيعة البشرية ، 15: اجعلهم يريدون أن يتبعوك - قانون التقلب
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21 نوفمبر
اتصل بما هو أقرب إليك

ســنهدر الكثــر مــن الوقــت في عمليــات بحــث وتغيــرات لا طائــل مــن ورائهــا. الحيــاة 

ــتفد  ــل اس ــل، ب ــل في شيء أفض ــر أو تأم ــة. لا تنتظ ــن الطاق ــر م ــا الكث ــرة ولدين قص

مــا لديــك. الواقــع يدعــوك. إن اســتيعاب عقلــك فيــا هــو أقــرب، بــدلا مــن الأبعــد، 

يجلــب لــك شــعورا مختفلــا. تســتطيع التواصــل عــى مســتوى أعمــق مــع الأشــخاص 

الموجوديــن في دائرتــك. هنــاك الكثــر الــذي لــن تعرفــه عــن الأشــخاص الذيــن تتعامــل 

معهــم، ويمكــن أن يكــون هــذا مصــدرا لســحر لا نهايــة لــه. تســتطيع التواصــل بشــكل 

أعمــق مــع بيئتــك. المــكان الــذي تعيــش فيــه لــه تاريــخ عميــق يمكنــك الانغــاس فيــه. 

ســتوفر لــك معرفــة بيئتــك بشــكل أفضــل العديــد مــن الفــرص للحصــول عــى القــوة. 

لديــك زوايــا غامضــة لا يمكنــك فهمهــا بالكامــل. تســتطيع تحمــل مســؤولية طبيعتــك 

بــدلا مــن أن تكــون عبــدا لهــا في محاولــة للتعــرف عــى نفســك بشــكل أفضــل. هنــاك 

ــرب  ــياء الأق ــي الأش ــذه ه ــك. ه ــكار في عمل ــن والابت ــا للتحس ــر له ــات لا ح إمكاني
إليــك وتؤلــف عالمــك الحقيقــي وليــس الافــراضي.338

القانــون اليومــي: يجــب أن تطمــع إلى إقامــة علاقــة أعمــق بالواقــع، والتــي ســتجلب 

لــك الهــدوء والتركيــز والقــوى العمليــة لتغيــر مــا يمكــن تغيــره.

338 - قوانين الطبيعة البشرية ، 5: كن هدفا بعيد المنال - قانون الطمع
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22 نوفمبر
احتضن كل ما يحدث لك

أثناء سماع الأحداث الش��يقة التي حدثت في س��ياق تجربة ش��خص 
ما، يرغب الكثير من الناس في حدوث أش��ياء مماثلة في حياتهم. 

آرثر شوبنهاور

ــوود  ــول في هولي ــة ناجحــة بشــكل معق ــع بمهن ــورد تتمت ــة جــوان كروف ــت الممثل كان

بحلــول عــام 1928، لكنهــا كانــت تشــعر بالإحبــاط المتزايــد بســبب الأدوار المحــدودة 

التــي كانــت تتلقاهــا. لقــد رأت ممثــات أخريــات أقــل موهبــة منهــا يقفــن أمامهــا. 

ربمــا كانــت المشــكلة أنهــا لم تكــن حازمــة بمــا فيــه الكفايــة. قــررت أن تلجــأ لأحــد أقوى 

رؤســاء الإنتــاج في ام جــي ام ، إيرفينــغ ثالــرج. لم تــدرك أن تالــرج اعتــر هــذا وقاحــة 

ــم أن هــذا هــو  ــع العل ــربي م ــم غ ــا في فيل ــى به ــه، فألق ــا بطبيعت ــا، وكان انتقامي منه

آخــر شيء تريــده، وأن مثــل هــذا المصــر كان طريقــا مســدودا للعديــد مــن الممثــات. 

تعلمــت جــوان الــدرس وقــررت أن تتقبــل مصيرهــا. جعلــت نفســها تحــب هــذا النوع. 

أصبحــت متســابقة خبــرة. قــرأت عــن الغــرب القديــم وأصبحــت مفتونــة بالفولكلــور. 

إذا كان هــذا هــو مــا يتطلبــه الأمــر للمــي فقــد قــررت أن تصبــح الممثلــة الرائــدة في 

الغــرب. هــذا مــن شــأنه أن يوســع مهاراتهــا في التمثيــل. أصبــح هــذا موقفهــا الدائــم 

تجــاه العمــل والتحديــات الكــرى التــي تواجههــا الممثلــة في هوليــوود، حيــث كانــت 
المهــن بشــكل عــام قصــرة. وكانــت كل نكســة فرصــة للنمــو والتطــور.339

القانون اليومي: احتضن جميع العقبات كوسيلة للحصول على ما هو أقوى.

339 - قوانين الطبيعة البشرية ، 8: غيّ ظروفك عن طريق تغيير موقفك - قانون تخريب الذات



- 428 -

23 نوفمبر
الإعجاب بالعظمة

الإعجــاب هــو النقيــض القطبــي للحســد، نعــرف بإنجــازات النــاس ونحتفــل بهــا دون 

الشــعور بعــدم الأمــان. نعــرف بتفوقهــم في الفنــون أو العلــوم أو في الأعــال التجاريــة 

ــك. نحتفــل بأعــى  ــك. لكــن هــذا يذهــب أبعــد مــن ذل ــالألم مــن ذل دون الشــعور ب

إمكانــات جنســنا البــري في التعــرف عــى عظمــة شــخص مــا. نختــر ميتفرويــد مــع 

أفضــل مــا في الطبيعــة البشريــة. نشــارك في الفخــر الــذي يــأتي مــن أي إنجــاز إنســاني 

ــر  ــه تأث ــيكون ل ــة وس ــا اليومي ــة حياتن ــوق تفاه ــا ف ــاب يرفعن ــذا الإعج ــم. ه عظي
مهــدئ.340

القانــون اليومــي: حــاول تضمــن شــخص واحــد عــى الأقــل في مجمعنــا. إذا كنــا أصغــر 

عمــرا، فينبغــي اتخــاذ النــاذج المثاليــة قــدوة. 

340 - قوانين الطبيعة البشرية ، 10: احذر الأنا الضعيفة - قانون الحسد
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24 نوفمبر
ابحث عن السحب التصاعدي

الواقــع عنــد المجموعــة )الجماعــة(: موجــودة مــن أجــل إنجــاز الأشــياء وصنعهــا وحــل 

مشــكلاتها. لديهــا بعــض المــوارد التــي تســتطيع الاعتــاد عليهــا: عملهــا وقــوة أعضائها، 

ــز  ــة تتغــر باســتمرار وتكــون شــديدة التنافســية. ترك ــة. تعمــل في بيئ مواردهــا المالي

المجموعــة الســليمة بشــكل أســاسي عــى العمــل نفســه، وعــى تحقيــق أقصى اســتفادة 

مــن مواردهــا والتكيــف مــع جميــع التغــرات التــي لا مفــر منهــا. لا تضيــع الوقــت في 

الألعــاب السياســية التــي لا نهايــة لهــا، يمكــن لمثــل هــذه المجموعــة أن تحقــق عــرة 

أضعــاف الإنجــازات المختفلــة. هــذا مــا يــرز أفضــل مــا في الطبيعــة البشريــة، تعاطــف 

النــاس وقدرتهــم عــى العمــل مــع الآخريــن عــى مســتوى عــال. نركــز عــى الصحــة 

النفســية للأفــراد، وكيــف يمكــن للمعالــج أن يحــل أي مشــاكل قــد يواجهونهــا. نعتــره 

ــتقرين. العكــس  ــر مس ــراد غ ــل الأف ــن أن يجع ــة يمك ــة مختل أن التواجــد في مجموع

ــاة  ــون. هــذه التجــارب تغــر الحي ــح: نســتطيع أن نجعــل أنفســنا أصحــاء كامل صحي

ولا تنــى. نكتســب الثقــة في قدراتنــا الخاصــة، والتــي تكافئهــا مثــل هــذه المجموعــة. 

ــة،  ــدي للمجموع ــاه التصاع ــتدعاؤنا إلى الاتج ــم اس ــد ت ــع. لق ــاط بالواق نشــعر بالارتب

مدركــن طبيعتنــا الاجتماعيــة عــى المســتوى العــالي الــذي كانــت تهــدف إليــه. نشــعر 

بشــحن الطاقــة الــذي يــأتي مــن الشــعور بالاتصــال بالآخريــن الذيــن يعملــون بنفــس 
الــروح الملحــة.341

القانــون اليومــي: يجــب أن يكــون لديــك فهــم شــامل لتأثــر المجموعــات عــى تفكــرك 

وعوافطــك، تســتطيع إلحــاق نفســك بالمجموعــات التــي تمــارس الشــد نحــو الأعــى.

341 - قوانين الطبيعة البشرية ، 14: مقاومة الانحدار الهابط للمجموعة - قانون المطابقة
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25 نوفمبر
حول حب الذات إلى تعاطف

ــاة قاســية  ــن نتعامــل معهــم. ســتكون الحي ــدا الأشــخاص الذي ــا نفهــم جي نتصــور أنن

ولدينــا الكثــر مــن المهــام الأخــرى التــي يتعــن علينــا القيــام بهــا. نحــن كســالى نفضــل 

الاعتــاد عــى الأحــكام المســبقة. لكنهــا في الحقيقــة مســألة حيــاة أو مــوت، ونجاحنــا 

يعتمــد عــى تنميــة هــذه المهــارات. لا نــدرك ذلــك لأننــا لا نــرى العلاقــة بــن المشــاكل 

ــة  ــرص الضائع ــاس ونواياهــم، والف ــزاج الن ــراءة م ــا المســتمرة في ق ــا وأخطائن في حياتن

التــي لا نهايــة لهــا والتــي تنشــأ عــن ذلــك. الخطــوة الأولى هــي الأهــم: أن تــدرك أن 

لديــك أداة اجتماعيــة رائعــة لا تقــوم بتنميتهــا: إنهــا التعاطــف. أفضــل طريقــة لرؤيــة 

هــذا هــو تجربتــه. أوقــف حديثــك الداخــي المتواصــل واهتــم بالنــاس بشــكل أعمــق. 

عــدل نفســك مــع الحالــة المزاجيــة المتغــرة للأفــراد والمجموعــة. احصــل عــى قــراءة 

حــول علــم النفــس الخــاص بــكل شــخص ومــا الــذي يحفــزه. حــاول أن تأخــذ وجهــة 

نظرهــم، وادخــل عالمهــم ونظــام القيــم، ســتصبح مــدركا لعــالم كامــل مــن الســلوك غــر 

الظفلــي الــذي لم تكــن تعلــم بوجــوده مــن قبــل، كــا لــو أن عينيــك تســتطيعان رؤيــة 

الضــوء فــوق البنفســجي. ستشــعر بهــذه القــوة ستشــعر بأهميتهــا وستســتيقظ عــى 
إمكانيــات اجتماعيــة جديــدة.342

ــب  ــع ح ــح م ــي أن نتصال ــاة ه ــا في الحي ــيون. مهمتن ــن نرجس ــي: نح ــون اليوم القان

ــل. ــدل الداخ ــارج ب ــيتنا إلى الخ ــول حساس ــف نح ــم كي ــذات وأن نتعل ال

342 - قوانين الطبيعة البشرية ، 2: تحويل حب الذات إلى التعاطف - قانون النرجسية
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26 نوفمبر
تحيز التأكيد

اختب��ار ال��ذكاء م��ن الدرج��ة الأولى ه��و الق��درة عل��ى الاحتف��اظ 
بفكرتني� متعارضتني� في نفس الوقت مع الاحتفاظ بالقدرة على 

العمل.
 سكوت فيتزجيرالد

ســنذهب للبحــث عــن أدلــة لدعــم وجهــة نظرنــا للاحتفــاظ بفكــرة وإقنــاع أنفســنا 

بأننــا توصلنــا إليهــا بعقلانيــة. مــا الــذي يمكــن أن يكــون أكــر موضوعيــة؟ تمكنا بســبب 

ــه.  ــد تصديق ــا نري ــد م ــذي يؤك ــل ال ــره اللاواعــي مــن إيجــاد الدلي ــذة وتأث ــدأ الل مب

يعُــرف هــذا بالتحيــز التأكيــدي. ألــق نظــرة عــى النظريــات التــي تبدو جيــدة ويصعب 

ــات  ــراء الإحصائي ــم إج ــالم. يت ــدي في الع ــاز التأكي ــق في الانحي ــد التحقي ــا عن تصديقه

والدراســات لإثباتهــا؛ ليــس العثــور عليهــا صعبــا عنــد اقتناعــك بصحــة حجتــك. مــن 

الســهل العثــور عــى دراســات تدعــم طــرفي النقــاش عــى الإنترنــت. لا يجــب أبــدا قبول 

صحــة أفــكار الأشــخاص لأنهــم قدمــوا »أدلــة«. افحــص الأدلــة بنفســك في ضــوء النهــار 
البــارد بأكــر قــدر ممكــن مــن الشــك.343

ــذي  ــل ال ــى الدلي ــور ع ــو العث ــك الأول ه ــون دافع ــب أن يك ــي: يج ــون اليوم القان

ــي. ــم الحقيق ــو العل ــذا ه ــن. ه ــدات الآخري ــك ومعتق ــف معتقدات يخال

343 - قوانين الطبيعة البشرية ، 1: إتقان ذاتك العاطفية - قانون اللاعقلانية
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27 نوفمبر
افترض أنك تخطئ في الحكم على الأشخاص حولك

الخطــر الأكــر الــذي تواجهــه هــو افتراضــك العــام أنــك تفهــم النــاس وأنــك تســتطيع 

الحكــم عليهــم وتصنيفهــم بسرعــة. يجــب أن تبــدأ بافــراض أنــك جاهــل، وأن لديــك 

تحيــزات طبيعيــة تجعلــك تحكــم عــى النــاس بشــكل غــر صحيــح. يقــدم الأشــخاص 

مــن حولــك قناعــا يناســب أغراضهــم.  اخلــط بــن القنــاع والواقــع. تخــَّل عــن ميولــك 

لإصــدار أحــكام سريعــة. افتــح عقلــك لرؤيــة النــاس في ضــوء جديــد. لا تفــرض أنــك 

متشــابه أو أنهــم يشــاركونك قيمــك. كل شــخص تقابلــه يشــبه دولــة غــر مكتشــفة، 

مــع كيميــاء نفســية خاصــة تستكشــفها بعنايــة. أنــت أكــر مــن مســتعد لتفاجــأ بمــا 
تكتشــفه.344

القانــون اليومــي: هــذه الــروح المرنــة والمنفتحــة تشــبه الطاقــة الإبداعيــة، الرغبــة في 

التفكــر في المزيــد مــن الاحتــلاات والخيــارات. 

344 - قوانين الطبيعة البشرية ، 2: تحويل حب الذات إلى التعاطف - قانون النرجسية
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28 نوفمبر
اجعل الماضي ينبض بالحياة

ــس.  ــم النف ــري وعل ــر الب ــة في التفك ــرات المتراكم ــكل التغي ــوع ل ــاج متن ــن نت نح

ننكــر هويتنــا مــن خــال تحويــل المــاضي إلى شيء ميــت. نصبــح بربريــن بــا جــذور، 

ومنفصلــن عــن طبيعتنــا. يجــب عليــك تغيــر علاقتــك بالتاريــخ جذريــا، وإعادتــه إلى 

الحيــاة بداخلــك. ابــدأ بأخــذ حقبــة في المــاضي، حقبــة تثــرك بشــكل خــاص لأي ســبب 

كان. حــاول إعــادة خلــق روح تلــك الأوقــات للدخــول في التجربــة الذاتيــة للممثلــن 

ــازة  ــب الممت ــن الكت ــتفد م ــم. اس ــر عيونه ــالم ع ــر الى الع ــم. انظ ــرأ عنه ــن تق الذي

المكتوبــة في المائــة عــام الماضيــة لمســاعدتك عــى الشــعور بالحيــاة اليوميــة في فــرات 

ــع  ــون أو تراج ــل كاس ــف ليوني ــن تألي ــة م ــا القديم ــة في روم ــاة اليومي ــة )الحي معين

ــروح الســائدة  ــم يوهــان هويزينجــا(.345 تســتطيع اكتشــاف ال العصــور الوســطى بقل

في أدب ذلــك الوقــت. ســتمنحك روايــات ســكوت فيتزجيرالــد346 ارتباطــا أكــر حيويــة 

بعــر الجــاز مــن أي كتــاب علمــي حــول هــذا الموضــوع. إســقاط الميــول للحكــم أو 
الأخــاق.347

ــم  ــي. افه ــياق منطق ــة في س ــم الحالي ــرون لحظته ــاس يخت ــي: كان الن ــون اليوم القان

ــك مــن الداخــل إلى الخــارج. ذل

345 - الكتابين غير مترجمين للعربية للأسف!

346 - مؤلف أمريكي للروايات والقصص القصيرة تعد كتاباته نموذجًا مثاليًا لكتابات عصر الجاز، وهو المصطلح 

الذي صاغه بنفسه. كما يعد أحد أعظم الكتاب الأمريكيين في القرن العشرين. كما يعتبر فيتزجيرالد عضوا في 
»الجيل الضائع« للعشرينيات. ويكيبيديا

347 - قوانين الطبيعة البشرية ، 17: اغتنم اللحظة التاريخية - قانون قصر النظر بين الأجيال
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29 نوفمبر

الفارس والحصان

ــا  ــو طبيعتن ــان ه ــان. الحص ــارس والحص ــتعارة: الف ــاء اس ــق القدم ــدى الإغري كان ل

ــة، لا  ــوة هالئ ــة وق ــان طاق ــذا الحص ــك ه ــرك. يمتل ــا إلى التح ــي تدفعن ــة الت العافطي

ــور  ــام الأم ــك بزم ــذاتي. تمس ــا ال ــو تفكيرن ــارس ه ــارس. الف ــدون الف ــاده ب ــن إرش يمك

وتوجــه الحصــان أثنــاء التدريــب والممارســة، وتحــول هــذه الطاقــة الحيوانيــة القويــة 

إلى شيء منتــج. الواحــد دون الآخــر عديــم الفائــدة. لا حركــة أو هــدف موجــه بــدون 

ــاس،  ــم الن ــى معظ ــان ع ــيطر الحص ــان. يس ــدون الحص ــوة ب ــة ولا ق ــارس. لا طاق الف

ــك  ــخاص، ويمس ــض الأش ــدا في بع ــا ج ــارس قوي ــون الف ــا، يك ــارس ضعيف ــون الف ويك

بزمــام الأمــور بإحــكام شــديد، ويخــى الســاح للحيــوان بالركــض في بعــض الأحيــان. 

ــا مســبقا؛  ــس أفعالن ــا نقي ــي أنن ــا. هــذا يعن ــارس مع ــل الحصــان والف يجــب أن يعم

نجلــب أكــر قــدر ممكــن مــن التفكــر إلى الموقــف قبــل أن نتخــذ قــرارا. نفــكك زمــام 

الأمــور ونبــدأ العمــل بجــرأة وروح المغامــرة. نوجــه هــذه الطاقــة ولا نعبدهــا. هــذا هو 

جوهــر العقلانيــة. حــاول الحفــاظ عــى تــوازن مثــالي بــن الشــك )الفــارس( والفضــول 

)الحصــان(. قــد تكــون مشــككا في حماســك وحــاس الآخريــن.  لا تقبــل في ظاهرهــا 

تفســرات النــاس وتطبيقاتهــم »للأدلــة«. انظــر إلى نتائــج أفعالهــم، وليــس مــا يقولونــه 

عــن دوافعهــم. إذا أخــذت هــذا بعيــدا فســوف ينغلــق عقلــك عــى الأفــكار الجامحــة 

ــي  ــروح الت ــة ال ــاظ بمرون ــد الاحتف ــن الفضــول نفســه. تري ــرة وم ــات المث ــن التكهن م

كانــت لديــك عندمــا كنــت فطــا، مهتــا بــكل شيء، مــع الاحتفــاظ بالحاجــة الصارمــة 

للتحقــق والتدقيــق في جميــع الأفــكار والمعتقــدات بنفســك. يمكــن أن يتعايــش الاثنــان. 
إنــه تــوازن يمتلكــه جميــع العباقــرة.348

ــان متشــابكان. بعــض  ــا فصــل المشــاعر عــن التفكــر. الاثن ــون اليومــي: لا يمكنن القان

النــاس تحكمهــم العواطــف بشــكل واضــح. تعلــم كيــف توجه مشــاعرك بــدل متابعتها.

348 - قوانين الطبيعة البشرية، 1: إتقان ذاتك العاطفية - قانون اللاعقلانية
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30 نوفمبر
تقدم بشعور الهدف

نســتطيع تحديــد نوعــن مــن الجيــوش في التاريــخ العســكري، التــي تقاتــل مــن أجــل 

ــن  ــا. الذي ــن وظيفته ــزء م ــال كج ــل الم ــن أج ــل إلى م ــي تقات ــرة، والت ــة أو فك قضي

يذهبــون إلى الحــرب مــن أجــل قضيــة يقاتلــون بقــوة أكــر. إنهــم يربطــون مصيرهــم 

الفــردي بمصــر القضيــة والأمــة. أكــر اســتعدادا للمــوت في المعركــة مــن أجــل القضيــة. 

ــرال أن  ــن للج ــة. يمك ــون في روح المجموع ــش ينجرف ــهم في الجي ــل حماس ــن يق الذي

يطلــب المزيــد مــن جنــوده. الكتائــب أكــر توحيــدا وقيــادات الكتائــب المختفلــة أكــر 

إبداعــا. يعُــرف القتــال مــن أجــل قضيــة بمضاعفــة القــوة، فكلــا زاد الارتبــاط بالقضية، 

ارتفعــت الــروح المعنويــة، مــا يتُرجــم إلى قــوة أكــر. يمكــن لمثــل هــذا الجيــش في كثــر 

مــن الأحيــان هزيمــة جيــش أكــر بكثــر. نســتطيع أن نقــول شــيئا مشــابها عــن حياتــك: 

ــوة  ــا ق ــك له ــك وأفعال ــوة. كل قرارات ــة الق ــدف مضاعف ــن اله ــال م ــس ع ــل بح العم

أكــر وراءهــا لأنهــا تسترشــد بفكــرة وهــدف مركــزي. يتــم توجيــه الجوانــب العديــدة 

لشــخصيتك لهــذا الغــرض مــا يمنحــك المزيــد مــن الطاقــة المســتدامة. يمنحــك تركيــزك 

وقدرتــك عــى الارتــداد مــن الشــدائد زخــا رهيبــا. ونســتطيع أن تطلــب المزيــد مــن 
نفســك.349

القانــون اليومــي: يتخطــى ذوو الإحســاس بالهــدف البقيــة ويجذبــون الانتبــاه لذلــك في 

عــالم يتعــرج فيــه الكثــر مــن النــاس. ابحــث عــن نفســك وارفعهــا واتصــل بهــا بعمــق. 

349 - قوانين الطبيعة البشرية ، 13: تقدم بحس الغاية - قانون اللامبالاة
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ديسمبر
السمو الكوني

إفساح العقل إلى أبعد حد



- 438 -



- 439 -

إنــك مــن يحــدد جــودة عقلــك عــر أفــكارك اليوميــة. إذا كانــت أفــكارك تحــوم حــول 

نفــس الهواجــس اليوميــة التــي تفكــر فيهــا باســتمرار فإنــك تهيــئ مشــهدا مهلــكا في 

عقلــك، وســيجعلك هــذا شــخصا مقهــورا. يجــب أن تســعى لإشــعاع عقلــك وإطــاق 

العنــان لخيالــك وتقويــة تجربتــك في الحيــاة. وعندمــا تربــط عقلــك بالســمو الكــوني، 

لأنــك تســتطيع توســيعه أكــر. ضــع في اعتبــارك سلســلة مــن الأحــداث المثاليــة التــي لا 

توصــف، والتــي أثارهــا الانفجــار العظيــم لزلمــان والمــكان. عــد إلى أصــول كوكبنــا عــر 

زيــارة بعــض المناظــر الطبيعيــة البدائيــة. فكــر في الطبيعــة اللانهائيــة للدمــاغ البــري 

كمــرآة للكــون اللامتناهــي. تأمــل في موتنــا المشــرك. إنــك محــاط بالعجائــب التــي لا 

تنتهــي، وإلى الدرجــة التــي تســمح لهــا بالوصــول إلى وعيــك اليومــي، تقــوم بتوســيع 

ــك إلى  ــيع عقل ــى توس ــمبر ع ــهر ديس ــاعدك ش ــة. سيس ــواه الهالئ ــيط ق ــك وتنش عقل

أبعــد نقطــة.

يعــد المــوت أعظــم مخاوفنــا. ولهــذا الخــوف آثــار لا ندركهــا. يصيــب حياتنــا العقليــة 

بشــكل عــام. يغــرس الخــوف في الحيــاة سرا. الكثــر مــن القلــق المزمــن الكامــن الــذي 

ــا متجــذر مــن عــدم القــدرة عــى مواجهــة المــوت. نعيــش في ثقافــة  يصيــب معظمن

تأخــذ إنــكار المــوت إلى أقــى الحــدود. إذا عــدت مئــات الســنين إلى الــوراء، فلــن تكون 

فاشــا في رؤيــة النــاس يموتــون أمامــك. كان للمــوت وجــودا. كان النــاس يفكــرون في 

الأمــر طــوال الوقــت. ويســاعدهم الديــن ليهــدؤوا فنائهــم. إننــا نعيــش في عــالم يكــون 

فيــه العكــس. علينــا أن نقمــع الفكــرة ذاتهــا. لا نســتطيع رؤيتــه في أي مــكان. يوُضــع في 

المستشــفيات، ويحــدث خلــف الأبــواب. لا أحــد يتحــدث عــن ذلــك. لا أحــد يخــرك أن 

هــذه ربمــا تكــون أهــم مهــارة حياتيــة تســتطيع أن تمتلكهــا، أن تعــرف كيــف تتعامــل 

مــع هــذا الخــوف مــن المــوت؟ لا أحــد يعلــم ذلــك. لا يتحــدث والديــك أو أصدقــاءك 

عــن ذلــك. لا أحــد. إنــه سر صغــر قــذر. لكنهــا الحقيقــة الوحيــدة: كلنــا ســنموت. إذا 

كنــت تنكــره وتقمعــه فإنــه يخــرج بطــرق سريــة في حياتــك. إنــه يجعلــك قلقــا لأنــك 

لا تتعامــل مــع مــا يهــم. لكنــه يؤثــر عليــك في قراراتــك اليوميــة ويؤثــر عــى كيفيــة 

ــذا الخــوف وتجــد  ــة ه ــاج إلى مواجه ــر بســيط: تحت ــل الأم ــاس. لع ــع الن ــك م تفاعل
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طرقــا لتحولــه إلى قــوة نشــيطة. فكــر في الأمــر بهــذه الكيفيــة: قــد تمــوت غــدا. ليــس 

ــوال  ــارا ط ــون صغ ــاس يموت ــرا، والن ــوت صغ ــن أن تم ــذا. يمك ــى ه ــيطرة ع ــك س لدي

الوقــت. افهــم مــا يعنيــه ذلــك: يعنــي أن وقتــك محــدود يــا صــاح. لــن تعيــش عقــودا 

ــاة  ــر الحي ــة ق ــا. إن معرف ــد تحقيقه ــياء تري ــات وأش ــام وتطلع ــك أح ــة. لدي طويل

ــك.  ــراه حول ــا ت ــدر كل م ــك تق ــاح. يجعل ــا بالإلح ــك إحساس ــتقرارها يمنح ــدم اس وع

يجعــل الحيــاة أكــر حيويــة وكثافــة عندمــا تــدرك أن انتزاعهــا منــك قــد يحــدث في أي 

لحظــة. 

ــن  ــد شــهرين م ــة شــديدة بع ــت بســكتة دماغي ــر: أصب ــذا الأم  حــرت شــخصيا له

انتهــائي مــن كتــاب قوانــن الطبيعــة البشريــة. كنــت محظوظــا جــدا عندمــا تجاوزتهــا 

وعشــت بعدهــا. كان الأمــر مجــرد دقائــق ثــم انتهــى الأمــر. كنــت في غيبوبــة، وعندمــا 

اســتيقظت أصيــب جانبــي الأيــر مــن جســدي بالشــلل. ثــم أصبحــت الحركــة تعــود 

ببــطء. كان عــي أن أواجــه هــذا الواقــع بعــد أن كتبــت الفصــل الخــاص بالتأمــل في 

ــدي،  ــا ل ــا. أنظــر حــولي في كل م ــاب كان صحيح ــه في الكت ــا كتبت ــا المشــرك. وم فناءن

والتجربــة تجعــل كل شيء حيويــا. الألــوان أكــر كثافــة. الأصــوات أكــر حــدة.

ــن  ــاء الذي ــاء نفــي وفن ــي أدرك فن ــن أكــر حــدة لأنن ــاط بالآخري  إن الشــعور بالارتب

ــد  ــي ق ــدتي وأخت ــت. وال ــا في أي وق ــي، يمكــن أن تلقــى حتفه ــم. صديقت ــش معه أعي

ترحــان غــدا. أصدقــائي أيضــا. يجــب أن أقدرهــم عــى مســتوى أعــى. يجــب أن أفهــم 

ــر  ــس المص ــون نف ــن يواجه ــة أن الآخري ــه. معرف ــذا في نفس ــن به ــخص يوق أن كل ش

هــي طريقتــي في تعميــق تعافطــي عــى المســتوى البــري البــدائي. القــوة الجوهريــة 

التــي ســتمنحك بهــا مواجهــة فنــاءك: أســميها الســمو. لأنــه يفتــح فكــرة عــن مــدى 

ــا نعتقــد  روعــة العــالم الــذي نعيــش فيــه ومقــدار مــا نأخــذه كأمــر مســلم بــه، لأنن

أننــا ســنعيش إلى الأبــد. إنــه مفهــوم مهــم، بمعنــى أننــي أقــرب مــن المــوت بنفــي. 

أقارنــه بالوقــوف عــى شــاطئ المحيــط الشاســع. الخــوف مــن ذلــك المحيــط الملظــم 

يجعلــك تبتعــد وتنســحب. أريــدك أن تركــب قاربــك الصغــر وأريــدك أن تذهــب إلى 

هــذا المحيــط وتستكشــفه.
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1 ديسمبر
الرائع اللانهائي 

أرادت الآلهة أن تمنح الإنس��ان وجها س��اميا، وجها يمكن أن يرفع 
عيني��ه إلى الس��ماء عالي��ا، متأمال� النج��وم ذاته��ا في الس��ماء، في 
حني� أن جمي��ع الحيوان��ات الأخ��رى منخفض��ة رؤوس��ها، وعيونه��ا 

مثبت��ة عل��ى الأرض.
اوفيد

ــادي  ــم م ــع أي جس ــاء م ــه لق ــة: إن ــة التالي ــوني بالطريق ــمو الك ــف الس ــا تعري يمكنن

يجســد أو يشــر إلى الشــعور اللامتناهــي في المــكان أو الزمــان. أدرك أســافنا في العــالم 

القديــم هــذه الحاجــة البشريــة العميقــة. أنشــأوا في الثقافــات في جميــع أنحــاء العــالم 

طقوســا معينــة. غالبــا مــا تكــون طقوســا لبــدء الوعــي بالقــوى الرائعــة التــي تتجــاوز 

الإنســان. لا نجــد بســهولة في ثقافتنــا مثــل هــذه الأدلــة أو الوســالئ المقبولــة لمواجهــة 

الســمو الكــوني.  نجــد العكــس في الواقــع: وســالئ الإعــام التــي تهيمــن عــى أذهاننــا 

ــع  ــعينا إلى التوس ــالي. إذا س ــت الح ــا في الوق ــغ فيه ــا المبال ــه والدرام ــا في التواف تغرقن

الــذي ســيخرجنا مــن أخاديدنــا الذهنيــة، فســنكون بمفردنــا. لكــن لحســن الحــظ هــذا 

ليــس بالأمــر الصعــب الــذي قــد نتخيلــه: نحــن محاطــون باللامتناهــي. يــأتي اللانهــائي 

ــا  ــة. م ــا، والمســاحات الفارغ ــة له ــي لا نهاي ــاق الت ــدة: الصمــت، والآف في أشــكال عدي

ــا  ــا في التوســع وتجــاوز حدودن ــا مــع هــذه الأماكــن. رغبتن يهــم هــو مســتوى تناغمن
المعتــادة، واســتعدادنا للتخــي عــن أي مشــتتات، والانفتــاح عــى العنــاصر.350

القانون اليومي: اسحب عقلك عن دراما اللحظة وابحث عن التوسع.

350 - قانون السمو1.: توسيع العقل إلى أبعد حد - السمو الكوني
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2 ديسمبر
حادثة غير محتملة 

يــأتي نمــوذج الشــعور بالســامية عندمــا نتأمــل في الفنــاء، لكــن يمكننــا تدريــب عقولنــا 

عــى تجربتــه مــن خــال أفكارنــا وأفعالنــا. عندمــا ننظر إلى الســاء ليــا، فلنــدع عقولنا 

لتحــاول فهــم اللانهايــة لفلضــاء والصغــر الكبــر لكوكبنــا  المفقــود في كل الظــام. يمكننــا 

أن نلتقــي بالســامية مــن خــال التفكــر في أصــل الحيــاة عــى الأرض، وبلايــن الســنين 

التــي حــدث فيهــا هــذا، ربمــا في لحظــة معينــة، ومــدى احتــال حدوثــه، مــع الأخــذ 

ــاة  ــة الحي ــن أجــل تجرب ــارب م ــي يجــب أن تتق ــل الت ــن العوام ــار الآلاف م في الاعتب

لتبــدأ عــى هــذا الكوكــب. هــذه الكميــات الهالئــة مــن الوقــت والأصــل الفعــي للحياة 

يتجــاوز قدرتنــا عــى تصورهــا، ويبقــى لدينــا إحســاس بالســامية. يمكننــا أن نأخــذ هــذا 

إلى أبعــد مــن ذلــك: بــدأت التجربــة البشريــة منــذ عــدة ملايــن مــن الســنين، عندمــا 

ــا  ــراض المســتمر بســبب طبيعتن ــا خطــر الانق ــا عــن أســافنا الرئيســيين. واجهن تفرّعن

الجســدية الضعيفــة والأعــداد الصغــرة، إذا حــدث هــذا الحــدث الأكــر احتــلاا، كــا 

حــدث للعديــد مــن الأنــواع، بمــا في ذلــك أنــواع أخــرى مــن البــر لــكان العــالم قــد 

اتخــذ منعطفــا مختفلــا. كان لقــاء والدينــا وولادتنــا معلقــا عــى سلســلة مــن المواجهات 
التــي لم تكــن محتملــة بنفــس القــدر.351

القانــون اليومــي: هــذا مــا يجعلنــا ننظــر إلى وجودنــا الحــالي كأفــراد، وهــو أمــر نأخــذه 

ــع  ــار بجمي ــذ في الاعتب ــع الأخ ــال، م ــد الاحت ــا بعي ــاره حدث ــه، باعتب ــلم ب ــر مس كأم

العنــاصر العارضــة التــي يجــب أن تكــون في مكانهــا الصحيــح.

351 - قوانين الطبيعة البشرية، 18: تأمل في موتنا المشترك - قانون إنكار الموت
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3 ديسمبر
واجه الموت

ننس��ى الحي��اة اليت� تخصن��ا به��ذه الطريق��ة المقدس��ة، ونعطيه��ا 
القليل من الاهتمام خلال ساعات حياتنا غير المبالية كما نفعل مع 
النجوم في ضوء النهار. يجب أن يحل الظلام قبل أن ندرك عظمة 

النجوم فوق رؤوس��نا.

ستيفان زويج

ــة المــوت في  ــب فكــرة المــوت. يجــب أن تكــون حتمي ــه في تجن ــا حيات يقــي معظمن

أذهاننــا باســتمرار. إن فهــم قــر الحيــاة يملأنــا بالشــعور بالهــدف والإلحــاح لتحقيــق 

أهدافنــا. إن تدريــب أنفســنا عــى مواجهــة هــذا الواقــع وقبولــه يجعــل مــن الســهل 

ــا  ــا إحساس ــه يعطين ــاة. إن ــة في الحي ــات الحتمي ــال والأزم ــات والانفص إدارة الانتكاس

بالتناســب، بمــا يهــم في هــذا الوجــود الوجيــز لنــا. يبحــث معظــم النــاس عــن طــرق 

لفصــل أنفســهم عــن الآخريــن والشــعور بالتفــوق. يجــب أن نــرى معــدل الفنــاء في كل 
شــخص وكيــف يكافئنــا ويربطنــا.352

ــب  ــب مــن جوان ــا في كل جان ــا عــر إدراك موتن ــا نعــزز تجربتن ــون اليومــي: إنن القان

ــاة. الحي

352 - قوانين الطبيعة البشرية ، 18: تأمل في موتنا المشترك – قانون إنكار الموت
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4 ديسمبر
الكون بداخلك

أن��ا عل��ى ش��فا جُ��رُفٍ ه��ارٍ م��ن الخ��وف في أرض ج��رداء. أن��ا س��عيد 
لا  مس��احات  نح��و  اللام��ع، ويرتف��ع  اله��واء  هن��اك، يغم��ر رأس��ي 
نهائي��ة، كل ه��ذا يعين� أن الأناني��ة تختف��ي.. أن��ا لا ش��يء؛ أرى كل 
تي��ارات الكينون��ة الكوني��ة تدور من خلالي. أنا ج��زء لا يتجزأ من الله 

)س��بحانه وتع��الى(.
رالف والدو إيمرسون

الشــكل الوحيــد مــن اللانهايــة الــذي يكــون أكــر روعــة أثنــاء التفكــر فيــه، هو الشــكل 

ــاك مــا يقــرب مــن مليــون  ــارك مــا يــي: هن ــه عقلــك. ضــع في اعتب الأقــرب إليــك: إن

مليــار مشــبك )الروابــط بــن الخلايــا العصبيــة( في الصفيحــة القشريــة للدمــاغ البــري. 

كــا تكهــن عــالم الأحيــاء جيرالــد إيدلمــان، إذا كنــت ستحســب هــذه المشــابك واحــدة 

في الثانيــة، فســوف يســتغرق الأمــر حــوالي 32 مليــون ســنة حتــى تكتمــل. إذا حاولــت 

ــة التــي يمكــن أن تتخذهــا هــذه المشــابك لربطهــا،  ــع المســارات الممكن حســاب جمي

ــن  ــا بملاي ــن متبوع ــن عشري ــرب م ــع بالق ــتيعاب، ض ــرط الاس ــدد مف ــيكون الع فس

الأصفــار، وهــو مجمــوع أكــر مــن جميــع الجســيمات موجبــة الشــحنة في الكــون مــن 

كل مــا تحتويــه. أعلــن عــالم الأعصــاب كريســتوف كــوخ ذات مــرة أن الدمــاغ البــري 

هــو »أكــر الأشــياء تعقيــدا في الكــون«. ومــن اللافــت للنظــر السرعــات الفائقــة التــي 

يعمــل بهــا الدمــاغ البــري. يتطابــق الفضــاء الداخــي للدمــاغ البــري مــع الفضــاء 

الخارجــي للكــون؛ يــكاد يكــون لانهــائي. )وكل هــذه السرعــة والقــوة تــأتي مــن عضــو 
يتكــون مــن العنــاصر الأساســية الموجــودة في الصخــور(.353

القانون اليومي: عظمة الكون في داخلنا.

353 - قانون السمو 1: توسيع العقل إلى أبعد حد - السمو الكوني
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5 ديسمبر
اغمر العقل في ذات اللحظة

أتأمــل لمــدة أربعــن دقيقــة كل صبــاح قبــل أن آكل أو أفعــل أي شيء. إنهــا أربعــون 

دقيقــة مكثفــة أفــرغ فيهــا عقــي. لقــد كنــت أفعــل ذلــك بشــكل مســتمر كل صبــاح 

لمــا يقــرب مــن عقــد مــن الزمــن، وأتمنــى لــو كان أطــول مــن ذلــك. »أربعــون دقيقــة 

ــن  ــدر م ــذا الق ــك له ــى عقل ــاظ ع ــاول الحف ــة. تح ــديدة وصعب ــا ش ــط«، لكنه فق

الوقــت، وستكتشــف مــدى صعوبــة الأمــر بشــكل رهيــب. لكنــه قــوي جــدا، القــدرة 

عــى التركيــز والاســتمرار في التفكــر. التفكــر الغــر المــوزون والتحــدث هــو مــا يفســد 

النــاس. يمكنــك رؤيتــه في لاعــب غولــف يصطــف 20 قدمــا عــى الحفــرة الثامنــة عــرة 

أو مــرب بيســبول في الجــزء الســليف مــن التاســع مــع اثنــن مــن الرافضــن، أو تســديد 

المرمــى مــع وجــود اللعبــة عــى المحــك، إنهــم يفكــرون، وهــذا التفكــر يقطــع العمليــة 

البدنيــة. حتــى لــو كنــت قــد جهــزت الذاكــرة العضليــة، فــإن التفكــر ســوف يفســدك 

كل مــرة. هــذا هــو الســبب في أن محــاربي الســاموراي كانــوا مهووســن ببوذيــة الــزن354 

ــة  ــراكل في حال وتأمــل زازيــن. تعتقــد أن لاعــب الجولــف أو ذلــك الضــارب أو ذاك ال

ضغــط، لكنــه في قتــال الســيف، إنهــا حيــاة أو مــوت. إذا كان الســاموراي لا يقــدر عــى 

ــم  ــي. أعطته ــب العق ــر الجان ــيلة لتغي ــة وس ــر فســوف يمــوت. كان زن البوذي التفك
الســيطرة العقليــة.355

القانون اليومي: اجعل التفكير ممارسة يومية.

354 - يمكنك تحميل كتاب:بوذية الزن والتحليل النفسي لإريك فروم. للمزيد حول هذا الموضوع، وهذا 

الكتاب سوف يقربك من مدرسة الزن البوذية في التأمل.
355 - روبرت غرين: محادثات مع مايكل جيرفيس، 25 كانون الثاني )يناير( 2017
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6 ديسمبر
الوقت الحي أم الميت؟

عش دون إضاعة الوقت.

الشعار السياسي الباريسي

الوقــت الــذي تكــون فيــه عــى قيــد الحيــاة هــو الامتــاك الحقيقــي الوحيــد. كل مــا 

عــدا ذلــك يمكــن أن ينتــزع منــك. عالئتــك، منزلــك، ســياراتك، وظيفتــك. الوقــت الــذي 

تعيــش فيــه هــو الــيء الوحيــد الــذي تمتلكــه، يمكنــك التخــي عنــه مــن خــال العمــل 

مــع أشــخاص آخريــن، فهــم يمتلكــون وقتــك وقــد تكــون بائســا بســبب ذلــك. يمكنــك 

التخــي عنــه عــن طريــق الوصــول إلى الملــذات الخارجيــة والمشــتتات، قضــاء الوقــت 

الــذي لديــك كعبــد للعواطــف المختفلــة والهواجــس المختفلــة. أو يمكنــك جعــل الوقت 

الــذي تعيــش فيــه وقتــك خاصــا بــك. يمكنــك أن تــأتي وتملكــه وتحصــل عــى ملكيــة 

هــذا الوقــت وتجعــل كل لحظــة فيــه مهمــة. وعندمــا تفعــل ذلــك، فهــذا يعنــي أن 

الوقــت ملــكك. إنــه حــي في داخلــك. إنــه ينمــو. تملكــه وتحققــه. هنــاك طريقــة أخــرى 

للنظــر إليــه: بالطريقــة التــي كنــت أفكــر بهــا- وهــي أن تجعلــه مــن الأشــياء الخاصــة. 
كل مــا تفعلــه في الحيــاة  عمليــة تصنعهــا بنفســك: وقتــك، أفــكارك، حياتــك العقليــة.356

القانون اليومي: لا تضيع دقيقة. اجعل اليوم ملكا لك. 

https://www.youtube.com/watch?v=V2mvgmR7vp8&t=182s - 356 حوار روبرت غرين مع هوليداي، الوقت الحي 

والميت
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7 ديسمبر
 -الرصاصة الجانبية -

لق��د حل��ت علين��ا حقيق��ة الم��وت ووع��ي ق��وة الله، مث��ل رصاص��ة 
جانبي��ة. لقد نزل علينا إحس��اس المأس��اوية، اللانهائي��ة، يملأنا الحزن، 

ولك��ن الإعج��اب ف��وق الح��زن.
فلانري أوكونور

حــدق فلانــري أوكونــور في فوهــة البندقيــة بعــد ظهــور مــرض الذئبــة في جســمه في 

ســن الخامســة والعشريــن، لقــد اســتخدم قــرب المــوت كدعــوة لتحريــك نفســها إلى 

ــارة شــعورها بالدهشــة في  ــي وإث ــه الدين ــق إيمان العمــل، والشــعور بالإلحــاح، وتعمي

جميــع ألغــاز وشــكوك الحيــاة. لقــد اســتخدم القــرب مــن المــوت لتعليمــه مــا يهــم. 

الابتعــاد عــن المشــاحنات الصغــرة والمخــاوف التــي ابتــي بــه الآخــرون. لقد اســتخدمها 

لترســيخ نفســه في الحــاضر، لتجعلــه يقــدر كل لحظــة ولقــاء. نميــل إلى قــراءة قصــص 

ــدة. لا يســعنا إلا أن نشــعر ببعــض  ــن مســافة بعي ــور م ــري أوكون ــل قصــص فلان مث

الراحــة لأننــا نجــد أنفســنا في وضــع أكــر راحــة. لكننــا نرتكــب خطــأ فادحــا في القيــام 

بذلــك. كان لديــه ميــزة عــى الجميــع مــن خــال وجــوده الفــاني حــاضرا ومحسوســا - 

لقــد اضطــر لمواجهــة المــوت والاســتفادة مــن وعيــه بــه. نحــن قــادرون عــى الرقــص 

حــول الفكــر، لتصــور آفــاق لا نهايــة لهــا مــن الزمــن أمامنــا ونشــغل طريقنــا في الحيــاة. 

عندمــا يضربنــا الواقــع نتلقــى رصاصــة خاصــة  في شــكل أزمــة غــر متوقعــة في حياتنــا 

المهنيــة، أو انفصــال مــؤلم في علاقــة، أو وفــاة شــخص مقــرب أو حتــى حياتنــا الخاصــة، 

لســنا مســتعدين للتعامــل مــع المــرض.357 

ــوت في أي  ــكاد نم ــا، ن ــس مصيرن ــو نف ــور ه ــري أوكون ــر فلان ــي: مص ــون اليوم القان

ــة.  لحظ

357 - قوانين الطبيعة البشرية، 18: تأمل في موتنا المشترك – قانون إنكار الموت
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8 ديسمبر
تواصل مع شيء أكبر منك

ــذ  ــرة الأولى من ــا للم ــر 23 عام ــن العم ــة م ــف البالغ ــا وول ــة فيرجيني ــادت الكاتب ع

فطولتهــا إلى الكــوخ الســاحلي في كورنــوال بإنجلــرا في عــام 1905، حيــث قضــت مــع 

عالئتهــا العديــد مــن فصــول الصيــف المثاليــة. توفيــت والدتهــا عندمــا كانــت صغــرة  

كــا تــوفي والدهــا وأختهــا مؤخــرا، ووقعــت في اكتئــاب عميــق. رأت أشــباح فطولتهــا 

ــوا أو ابتعــدوا  يســكنون  ــن مات ــا مــن الكــوخ، كل الذي ــي اقتربــت فيه في اللحظــة الت

المــكان. كان المنــزل المهجــور بمفروشــاته المهجــورة يتحــدث معهــا عــن مــرور الزمــن 

ــنين في  ــن الس ــه لملاي ــو نفس ــواج، ه ــارج للأم ــي في الخ ــوت الإيقاع ــوادة. الص ــا ه ب

ــة مــن  ــار بعــد فــرة طويل ــة في المســتقبل، أث المــاضي وسيســتمر لنفــس الفــرة الزمني

رحيلهــا إحساســا غامــرا باللانهائيــة. مرتبطــة بــيء أكــر بكثــر مــن نفســها، أعــادت 

تجربــة أحاســيس فطولتهــا وقوتهــا. مواجهــة الكونيــة الســامية تضــع مشــاكلها الخاصــة 

ومشــاعر الاكتئــاب في منظورهــا الصحيــح. اســتمرت في العــودة إلى المــكان للمســاعدة 

في علاجهــا عــى مــدار الثلاثــن عامــا التاليــة. قامــت فيــا بعــد بتخليــد هــذه التجــارب 
ــا.358 في روايته

القانــون اليومــي: يمكنــك تجربــة شيء مشــابه مــع تقدمــك في العمــر، عندمــا تعــود إلى 

أماكــن شــبابك وفطولتك.

358 - قانون السمو، 1: توسيع العقل إلى أبعد حد - السمو الكوني



- 449 -

9 ديسمبر
لقاءات مع اللاإنسانية واللانهائية

إذا نظف��ت أب��واب الإدراك، س��يظهر كل ش��يء للإنس��ان كما هو بلا 
حدود.

وليام بليك
نحــن منغمســون في الكلــات والرمــوز والهيــاكل الماديــة والطبيعــة المستأنســة التــي 

تحمــل بصمتنــا عــى كل مــا نــراه، فنــادرا مــا يــرك معظمنــا الفقاعــة البشريــة التــي 

ــل إلى  ــوف تمي ــي. س ــة لا يكف ــفر إلى البري ــة والس ــك الفقاع ــرك تل ــا. إن ت ــش فيه نعي

ــب  ــكان تذه ــك في كل م ــي تتبع ــية الت ــكار الهوس ــة والأف ــا الخاص ــل التكنولوجي حم

إليــه. لقــد أصبــح عقلــك معتــادا جــدا عــى أنماطــه الخاصــة. يجــب أن تمــر بالعمليــة 

التاليـة� للوصــول إلى الســمو  الكــوني أينــا تســافر. أولا، يجــب عليــك زيــارة الأماكــن 

التــي يكــون فيهــا التأثــر البــري معدومــا أو بالــكاد يمكــن اكتشــافه. لا يتعــن عليــك 

ــن  ــك ويمك ــكان حول ــن في كل م ــذه الأماك ــرة، فه ــدا لخــوض هــذه المغام الســفر بعي

ــا  الوصــول إليهــا بســهولة. تحتــاج إلى اخــراق هــذه المناظــر بأعمــق مــا يمكنــك. ثانيً

ــأي  ــا. يجــب أن ترحــب ب ، يجــب أن تــرك وراءك أكــر قــدر ممكــن مــن التكنولوجي

تحديــات جســدية وحتــى مخاطــر يمكــن التحكــم فيهــا في هــذه الحالــة العاريــة. ثالثــا، 

احــرم نفســك مــن مصــادر الإلهــاء المعتــادة، حــاول التخــي عــن جميــع أنمــاط التفكــر 

والرؤيــة الســابقة، ســافر عــر الزمــن واشــعر بقــدم هــذه الأماكــن، علامــات الأرض قبــل 

فــرة طويلــة مــن ســيطرة البــر عــى المشــهد. دع عنــاصر هــذه المناظــر الطبيعيــة تملأ 

عقلــك قــدر الإمــكان واشــعر بأنــك تندمــج معهــا. لاحــظ كيــف تبــدو الأشــياء المختفلــة 
لــك عندمــا تعــود إلى بيئتــك المألوفــة.359

القانون اليومي: اترك الفقاعة البشرية اليوم.

359 - قانون السمو:  1: توسيع العقل إلى أبعد حد - السمو الكوني
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10 ديسمبر
النظرة الكلية

نميــل نحــن البــر إلى رؤيــة الأشــياء منعزلــن عنهــا. نــرى أنفســنا والآخريــن أفــرادا، 

ــا  ــف الأعضــاء لدين ــم وظائ ــا وعل ــا وأدمغتن ــه ووعين ــا ذات ــدرك كيــف أن وجودن ولا ن

يعتمــد عــى كل مــن ســبقنا في المــاضي، ويمتــد إلى زمــن بعيــد. نتخيــل فجــوة لا يمكــن 

ــط  ــي ترب ــوط الت ــرى. الخي ــات الأخ ــر إلى الحيوان ــا ننظ ــم عندم ــا وبينه ــا بينن جسره

جميــع أشــكال الحيــاة غــر مرئيــة لنــا وبالتــالي فهــي ليســت جــزءا مــن وعينــا اليومــي. 

يجــب أن تــدرب نفســك عــى التفكــر والشــعور بشــكل مختلــف، وتســعى إلى انتقــاء 

الخيــوط المخفيــة. تخيــل أن هنــاك مجموعــة كاملــة يمثــل كل حــدث وظاهــرة جــزءا 

منهــا. علــم نفســك وكل دوافعــك اللاواعيــة التــي تعــود إلى مرحلــة الطفولــة المبكــرة.. 

كل هــذا هــو أنــت وكل التأثــرات المختفلــة في حياتــك، بمــا في ذلــك الآبــاء والأصدقــاء 

والمجتمــع وروح الثقافــة؛ الــكل الــذي هــو أنــت وجميــع الأجيــال الماضيــة مــن البــر 

التــي شــكلت العــالم الــذي تعيــش فيــه الآن. كل هــذا هــو أنــت. وكل أشــكال الحيــاة 
التــي أدت إلى تطــور البــر التــي تعيــش بداخلــك.360

ــي تراهــا  ــة الت ــع الأشــكال المنفصل ــز عــى جمي ــف عــن التركي ــي: توق ــون اليوم القان

ــالم  ــا تنظــر إلى الع ــا واحــدة عندم ــا عــى أنه واعرضه

360 - قانون السمو. 2: أيقظ غرابة كونك على قيد الحياة - السمو البيولوجي
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11 ديسمبر
الإحساس بالحجم

يتعــن عــى العديــد منــا أن يعترفــوا بشــعورهم ببعــض الانطــواء في تجربتنــا إذا كنــا 

ــاك شيء  ــا. هن ــا يفاجئن ــاك م ــس هن ــا ولي ــر مماث ــدو الكث ــنا: يب ــع أنفس ــن م صادق

مفقــود في حياتنــا، لكــن مــن الصعــب تحديــد ماهيتــه. نشــعر بالقلــق، نســافر، لدينــا 

ــاشى  ــا تت ــطيح عندم ــود التس ــا. يع ــا، وأي شيء يزعجن ــر وظافئن ــة، نغ ــة غرامي علاق

الحداثــة. دعونــا نحــاول مهاجمتهــا مــن زاويــة أخــرى أكــر عالميــة بــدلا مــن البحــث 

ــام  ــى الع ــة للمشــكلة، ربمــا يكمــن المصــدر في المعن عــن أي أســباب محــددة محتمل

للمقيــاس الــذي نطــوره، ولفهــم الــدور الــذي يلعبــه هــذا في حالاتنــا العافطيــة، علينــا 

أن ننظــر إلى الــوراء في فطولتنــا، عندمــا كان منظورنــا مختفلــا كثــرا. كانــت الحقيقــة 

الأساســية للطفولــة هــي صغرنــا وضعفنــا مقارنــة بــكل شيء مــن حولنــا. كنــا محاطــن 

بالأشــياء والقــوى التــي قزمتنــا في الحجــم والقــوة، الأشــجار والمبــاني والتــال والجبــال 

والمحيــط والعواصــف والحيــاة الاجتماعيــة. أثــار هــذا الشــعور بالصغــر فضــولا شــديدا 

حــول هــذا العــالم. يمكننــا بطريقــة مــا تقليــل حجمــه وجعلــه أقــل إثــارة للخــوف مــن 

خــال محاولــة فهــم العــالم مــن حولنــا. لأننــا كنــا صغــارا في عــالم هائــل، فــإن كل مــا 
رأينــاه بــدا جديــدا ورائعــا ومليئــا بالغمــوض.361

القانــون اليومــي: حــاول أن تواجــه العــالم اليــوم بإحســاس الحجــم الــذي كان لديــك 

عندمــا كنــت فطــا.

361 - قانون السمو 1: توسيع العقل إلى أبعد حد - السمو الكوني
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12 ديسمبر
الحياة والموت

نخاف من الشيخوخة التي قد لا تصلنا أبدا.

جين دي لا بروير

ســوف نصــف التناقــض بــن الحيــاة والمــوت عــى النحــو التــالي: المــوت ســكون مطلــق، 

ــة  ــاة حرك ــن. الحي ــا في المــوت عــن الآخري ــر إلا الاضمحــال. انفصلن ــة ولا تغي لا حرك

ــا  ــذي مخاوفن ــا نغ ــاة. إنن ــكال الحي ــوع أش ــرى، وتن ــة الأخ ــات الحي ــال بالكائن ، واتص

ونصبــح أكــر شــبهاً بالمــوت مــن الداخــل عندمــا ننكــر ونقمــع فكــرة المــوت. تفكيرنــا 

ــع  ــة م ــام. إن الألف ــكل ع ــر بش ــة والتغي ــن الحرك ــل م ــع القلي ــرر، م ــادي ومتك اعتي

المــوت والقــرب منــه والقــدرة عــى مواجهــة فكــره لــه تأثــر متناقــض يجعلنــا نشــعر 
بأننــا أكــر حيويــة.362

ــك  ــا نرتب ــا عندم ــاة وكماله ــع الحي ــط بشــكل أعمــق بواق ــا نرتب ــون اليومــي: إنن القان

ــوت.  ــة الم بحقيق

362 - قوانين الطبيعة البشرية، 18: تأمل في موتنا المشترك - إنكار قانون الموت
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13 ديسمبر
كيف ترى العالم

ــا للتــو في  انظــر إلى نفســك مستكشــفا. تقــف أمــام عــالم شاســع وغــر معــروف بدأن

التحقيــق فيــه نحــن البــر مــع هبــة الوعــي. يفضــل معظــم النــاس التمســك بأفــكار 

ــون سرا  ــم يخاف ــاة. إنه ــن الحي ــر م ــت مبك ــا في وق ــم تبنيه ــد ت ــة وق ــادئ معين ومب

ــون  ــا يبلغ ــاع. عندم ــول بالإقن ــتبدلون الفض ــد. يس ــر مؤك ــوف وغ ــر مأل ــو غ ــا ه م

الثلاثــن مــن العمــر، يتصرفــون وكأنهــم يعرفــون كل مــا يحتاجــون إلى معرفتــه. 

بصفتــك مستكشــفًا فإنــك تــرك كل هــذا اليقــن وراءك. إنــك في بحــث مســتمر عــن 

ــن أن  ــذي يمك ــكان ال ــرى أي حــدود للم ــدة. لا ت ــر جدي ــدة وطــرق تفك ــكار جدي أف

يتجــول فيــه عقلــك ولا تشــعر بالقلــق مــن الظهــور المفاجــئ للأفــكار غــر المتســقة أو 

تطويــر الأفــكار التــي تتعــارض بشــكل مبــاشر مــع مــا كنــت تعتقــده قبــل بضعة أشــهر. 

الأفــكار أشــياء للعلــب والمقامــرة. إذا تمســكت بهــا لفــرة طويلــة فســتكون ميتــة. تعود 

إلى روحــك الطفوليــة وفضولــك، مــن قبــل أن يكــون لديــك غــرور وكان الصــواب أكــر 

أهميــة مــن الاتصــال بالعــالم. تستكشــف جميــع أشــكال المعرفــة مــن جميــع الثقافــات 

والفــرات الزمنيــة. تريــد أن تتحــدى. كــن منفتحًــا لاستكشــاف الأفــكار التــي تــأتي مــن 

اللاوعــي كجــزء مــن هــذا. كــا يتضــح في أحلامــك ،في لحظــات التعــب وفي الرغبــات 

المدفونــة التــي تتــرب في لحظــات معينــة. ليــس لديــك مــا تخشــاه أو تقمعــه هنــاك. 
اللاوعــي هــو مجــرد عــالم آخــر يمكنــك استكشــافه بحريــة.363

ــك  ــتمنح نفس ــة، وس ــر محقق ــة غ ــوى إبداعي ــان لق ــتطلق العن ــي: س ــون اليوم القان

ــة. ــذه الطريق ــل به ــح العق ــا تفت ــرة عندم ــة كب ــة عقلي متع

363 - قوانين الطبيعة البشرية، 8: غيّ ظروفك عن طريق تغيير موقفك - قانون تخريب الذات
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14 ديسمبر
حرر نفسك من العادات والتفاهة

ل��ه، ويك��ون العق��ل في  الجم��ال مح��دود، والس��امي لا ح��دود 
وج��وده الس��امي، يح��اول أن يتخي��ل م��ا لا يس��تطيع، لدي��ه ألم في 

الفش��ل ولك��ن يس��عده التفكري� في ضخام��ة المحاول��ة.
إيمانويل كانط

يمكننــا أن نختــر الســمو عــر التفكــر في أشــكال أخــرى مــن الحيــاة. لدينــا إيماننــا بمــا 

هــو حقيقــي بنــاء عــى أنظمتنــا العصبيــة والإدراكيــة، لكــن حقيقــة الخفافيــش التــي 

تــدرك عــر تحديــد الموقــع بالصــدى لديهــا ترتيــب مختلــف. إنهــم يشــعرون بأشــياء 

خــارج نظامنــا الإدراكي، مــا هــي العنــاصر الأخــرى التــي لا يمكننــا إدراكهــا والحقائــق 

ــيكون  ــم س ــروع العل ــم ف ــافات في معظ ــدث الاكتش ــا؟ )أح ــنا نراه ــي لس الأخــرى الت

ــتؤدي  ــهورة س ــة مش ــة علمي ــالات في أي مجل ــراءة المق ــل، وق ــر المذه ــذا التأث ــا ه له

إلى بعــض الأفــكار الســامية.( نســتطيع تعريــض أنفســنا لأماكــن عــى الكوكــب حيــث 

توجــد جميــع نقــاط البوصلــة العاديــة متداخلــة، ثقافــة مختفلــة أو مناظــر طبيعيــة 

معينــة حيــث يبــدو العنــر البــري ضعيفــا بشــكل خــاص، مثــل البحــر المفتــوح، أو 

مســاحة شاســعة مــن الثلــج، أو جبــل ضخــم بشــكل خــاص. نضطــر إلى عكــس تصورنــا 
الطبيعــي في مواجهــة مــا يقزمنــا جســديا، حيــث نكــون مركــز كل شيء وقياســه.364

ــد  ــوت بح ــر الم ــه نذي ــمو، كأن ــة الس ــعريرة في مواجه ــعر بقش ــي: نش ــون اليوم القان

ذاتــه، شيء أكــر مــن أن تشــمله عقولنــا. يخرجنــا مــن عجرفتنــا ويخرجنــا مــن قبضــة 

ــذال الشــبيهة بالمــوت. العــادة والابت
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15 ديسمبر
أنشئ الوعي بالموت الجسدي

تفعل دائما ما كنت خائفا للقيام به.

رالف والدو إيمرسون

ــا بالحيــاة  كان مركــز أعصــاب محــاربي الســاموراي اليابانيــن الأكــر حساســية واتصالن

ــذا  ــوا في ه ــد تأمل ــوت، وق ــاط بالم ــز ارتب ــاء. كان مرك ــة، أي الأحش ــاة الهضمي في القن

الإحســاس بأعمــق مــا يمكــن لخلــق وعــي بالمــوت الجســدي. نســتطيع خــارج القنــاة 

ــا نشــعر بالضجــر. نشــعر لبضــع  ــا عندم ــل في عظامن ــيء مماث ــة الشــعور ب الهضمي

ــلازق  ــن أشــكال الوعــي إلى شــكل آخــر، وهــذا الان ــن شــكل م ــل م ــا ننتق ــوان بأنن ث

لــه إحســاس شــبيه بالمــوت. لا يوجــد مــا تخــاف منــه في هــذا، أثنــاء التحــرك في هــذا 
ــا المزمــن.365 ــل قلقن ــرا في تقلي ــا نحقــق تقدمــا كب الاتجــاه فإنن

القانــون اليومــي: نســتطيع اســتخدام خيالنــا في هــذا أيضــا، عــر تخيــل اليــوم الــذي 

يــأتي فيــه موتنــا، وأيــن قــد نكــون، وكيــف يمكــن أن يحــدث؟ يجــب أن نجعــل هــذا 

واضحــا قــدر الإمــكان. يمكــن أن يكــون غــدا.
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16 ديسمبر
تجربة الاقتراب من الموت

يمكن��ك ت��رك الحي��اة الآن. دع ه��ذا يح��دد م��ا تفعل��ه وتقول��ه وتفك��ر 
فيه.

ماركوس أوريليوس

هنــاك كتــب رائعــة كتبهــا أشــخاص مــروا بتجــارب قريبــة مــن المــوت. عــادة مــا يكــون 

ــم، مــع تحــول  ــة مشــتتة تشــبه الحل ــاة في حال ــالي: نمــر بالحي ــر عــى النحــو الت التأث

نظرنــا إلى الداخــل. يــدور الكثــر مــن نشــاطنا العقــي حــول الأوهــام والاســتياء الداخلي 

وليــس لــه علاقــة تذكــر بالواقــع. يفلــت اقترابنــا مــن المــوت انتباهنــا لأن جســدنا كلــه 

يســتجيب للتهديــد. نشــعر باندفــاع الأدرينالــن ويضــخ الــدم بقــوة أكــر إلى الدمــاغ 

عــر الجهــاز العصبــي. هــذا يركــز العقــل عــى مســتوى أعــى بكثــر ونلاحــظ تفاصيــل 

جديــدة، ونــرى وجــوه النــاس في ضــوء جديــد، ونشــعر بعــدم الثبــات في كل شيء مــن 

حولنــا، مــا يعمــق ردود أفعالنــا العافطيــة. يمكــن أن يســتمر هــذا التأثــر لســنوات 
وعقــود.366

القانــون اليومــي: لا يمكننــا إعــادة إنتــاج تلــك التجربــة دون المخاطــرة بحياتنــا، ولكــن 

ــل في  ــدأ بالتأم ــرى. يجــب أن نب ــات صغ ــر جرع ــر ع ــض التأث ــتطيع اكتســاب بع نس

موتنــا والســعي لتحويلــه إلى شيء أكــر واقعيــة.
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17 ديسمبر
دع ثبات كل شيء يغرق

حــاول أن تنظــر إلى العــالم كــا لــو كنــا نــرى فيــه الأشــياء للمــرة الأخــرة، الأشــخاص، 

ــور، والمنظــر خــارج  ــرو، أصــوات الطي ــة الم ــن حرك ــة، طن المشــاهد والأصــوات اليومي

ــا  ــم نشــعر بأنن ــا، ث ــزال مســتمرة بدونن ــا نتخيــل أن هــذه الأشــياء لا ت ــا. دعون نافذتن

ــر كأمــر  ــد، لم تعُت ــل نفســها ســتظهر في ضــوء جدي ــك التفاصي ــاة، تل ــا للحي ــد أعدن ق

ــه.  ــل في ــاة يتغلغ ــكال الحي ــات كل أش ــدم ثب ــور. دع ع ــف متص ــه أو نص ــلم ب مس

اســتقرار وصلابــة الأشــياء التــي نراهــا مجــرد أوهــام. يجــب ألا نخــاف مــن آلام الحــزن 

ــة  ــا، التــي عــادة مــا تكــون مصحوب التــي تنجــم عــن هــذا الإدراك. إن شــدة عوافطن

باحتياجاتنــا واهتماماتنــا، تنفتــح عــى العــالم وعــى مؤثــرات الحيــاة نفســها، ويجب أن 
نرحــب بهــذا.367

القانون اليومي: تخيل أنك ترى الأشياء للمرة الأخيرة.
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18 ديسمبر
شعور بالإلحاح واليأس

الحي��اة هدي��ة وس��عادة، يمك��ن أن تك��ون كل دقيق��ة فيه��ا أبدي��ة 
من الس��عادة! لو علم الش��باب! س��تتغير الآن حياتي. س��أولد الآن من 
جدي��د. أخ��ي العزي��ز، أقس��م أنين� ل��ن أفق��د الأم��ل. س��أبقي روح��ي 

طاه��رة وقليب� مفتوح��ا. س��أولد م��ن جديد.
فيودور دوستويفسكي

ــة  ــت، علاق ــع الوق ــة م ــم علاق ــا نقي ــوت، فإنن ــي الم ــن وع ــنا ع ــل أنفس ــا نفص عندم

فضفاضــة إلى حــد مــا. نتصــور أن لدينــا وقتــا أطــول. تنجــرف عقولنــا إلى المســتقبل، إذ 

تتحقــق آمالنــا وأمنياتنــا. نجــد صعوبــة في الالتــزام إذا كانــت لدينــا خطــة أو هــدف. 

ــه غــدا. ربمــا نشــعر بالإغــواء في الوقــت الحــاضر للعمــل  نقــول لأنفســنا: ســنصل إلي

عــى هــدف أو خطــة أخــرى، تبــدو جميعهــا جذابــة ومختفلــة، فكيــف يمكننــا الالتــزام 

الكامــل بواحــد أو آخــر؟ نشــعر بقلــق عــام، لكننــا نؤجــل ونشــتت قواتنــا. إذا فُــرض 

علينــا موعــد نهــائي في مــروع معــن، فــإن تلــك العلاقــة التــي تشــبه الحلــم بالوقــت 

ــتغرق  ــا كان يس ــام م ــا في أي ــى إنجازه ــز ع ــد التركي ــض. نج ــبب غام ــتتحطم لس س

أســابيع أو شــهورا. التغيــر المفــروض علينــا بحلــول الموعــد النهــائي لــه مكــون مــادي: 

الأدرينالــن لدينــا يضخنــا ويملأنــا بالطاقــة ويركّــز العقــل، مــا يجعلــه أكــر إبداعــا. إنــه 

لمــن دواعــي النشــاط أن نشــعر بالالتــزام التــام للعقــل والجســد بهــدف واحــد، وهــو 
شيء نــادر مــا نختــره في العــالم اليــوم في حالتنــا المشــتتة.368

القانــون اليومــي: يجــب أن نفكــر في موتنــا كنــوع مــن المواعيــد النهائيــة المســتمرة، 

مــا يعطــي تأثــرا مشــابها لجميــع أفعالنــا في الحيــاة.
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19 ديسمبر
اشعر بالولادة من جديد

الحياة عملية موت مستمرة.
آرثر شوبنهاور

ــا في  ــن عامً ــر ســبعة وعشري ــن العم ــغ م ــودور دوستويفســي البال ــب في وجــد الكات

)ديســمبر( مــن عــام 1849 نفســه مســجونا لمشــاركته في مؤامــرة مزعومــة ضــد القيــر 

الــروسي مــع رفاقــه، نقُلــوا إلى ســاحة في ســانت بطرســرغ، وأخــروا أنهــم عــى وشــك 

أن يعدمــوا عــى جرائمهــم. كان حكــم الإعــدام هــذا غــر متوقــع عــى الإطــاق. لم يكــن 

أمــام دوستويفســي ســوى بضــع دقائــق لتجهيــز نفســه قبــل أن يواجــه رميــا بالرصاص. 

اندفعــت عواطــف لم يشــعر بهــا مــن قبــل مــن قبــل في تلــك الدقائــق القليلــة. لاحــظ 

ــك  ــل تل ــرة مث ــت عاب ــاة كان ــة ورأى أن الحي ــة الكاتدرائي ــرب قب ــوء ت ــعة الض أش

الأشــعة. بــدا كل شيء أكــر حيويــة. لاحــظ تعابــر عــى وجــوه زملائــه الســجناء، وكيــف 

ــاعرهم  ــم ومش ــو أن أفكاره ــا ل ــر ك ــة. كان الأم ــم القوي ــب وراء واجهاته ــح الرع لم

ــا  ــدان، معلن ــل عــن القيــر إلى المي أصبحــت شــفافة. دخــل في اللحظــة الأخــرة ممث

ــا إلى عــدة ســنوات مــن الأشــغال الشــاقة في ســيبيريا.  ــم تخفيفه ــد ت أن عقوباتهــم ق

شــعر دوستويفســي الــذي طغــت عليــه الفرحــة النفســية بالــولادة مــن جديــد. ولظت 

التجربــة راســخة فيــه لبقيــة حياتــه، وألهمــت أعــاق جديــدة مــن التعاطــف وعــززت 

قدراتــه عــى الملاحظــة. كانــت هــذه تجربــة الآخريــن الذيــن تعرضــوا للمــوت بشــكل 
عميــق.369

ــة الإعــدام، كل يــوم لم تعيــش فيــه  القانــون اليومــي: تخيــل أنــك نجــوت مــن عقوب

اعتــره نجاتــك ولادتــك. 
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20 ديسمبر
اعرف ما يهم

تص��رف مث��ل البش��ر في كل م��ا تخاف��ه، وتص��رف مث��ل  الخالدي��ن في 
كل م��ا تريد.

سينيكا

لدينــا أهــداف يجــب تحقيقهــا، ومشــاريع يجــب إنجازهــا، وعلاقــات يجــب تحســينها. 

ــا عــى الأرض  ــا الأخــر مــن هــذا القبيــل، آخــر معركتن قــد يكــون هــذا هــو مشروعن

ــه. نســتطيع أن نــرى مــا يهــم،  ــزم بمــا نقــوم ب ــاة، ويجــب أن نلت نظــرا لشــكوك الحي

ــاه.  ــتيت الانتب ــؤدي إلى تش ــة ت ــات الجانبي ــرة والملاحق ــاجرات الصغ ــف أن المش وكي

نريــد هــذا الشــعور بالرضــا الــذي يــأتي مــن إنجــاز الأشــياء. نريــد أن نفقــد الأنــا في هذا 

الشــعور بالتدفــق، لتكــون عقولنــا مــع مــا نعمــل عليــه. عندمــا نبتعــد بعــد ذلــك عــن 
عملنــا، فــإن الملــذات والمشــتتات التــي نســعى إليهــا يكــون لهــا معنــى وقــوة أكــر.370

القانون اليومي: دع الوعي بقصر الحياة يوضح أفعالنا اليومية.
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21 ديسمبر
دع الوعي بالموت يفرق بين خلافاتنا

س��نة أخ��رى للطاع��ون س��توفق بني� كل ه��ذه الاختلاف��ات، محادث��ة 
وثيق��ة م��ع الم��وت، أو م��ع الأمراض التي تهدد بالموت، من ش��أنها 
أن تفرز أعصابنا، وتزيل العداوات بيننا، وتجعلنا نرى بعيون مختلفة.

دانيال ديفو

ــل مــا يقــرب مــن  ــدن في عــام 1665، مــا أســفر عــن مقت ــاء رهيــب في لن انتــر وب

100.000 نســمة. كان الكاتــب دانيــال ديفــو يبلــغ مــن العمــر خمــس ســنوات في ذلــك 

الوقــت، لكنــه شــاهد الطاعــون عــن كثــب وتــرك انطباعــا عليــه. قــرر إعــادة إنشــاء 

ــوالي  ــد ح ــنا بع ــر س ــون راوي أك ــال عي ــن خ ــام م ــك الع ــدن في ذل ــداث في لن الأح

ســتين عامــا، مســتخدما ذكرياتــه الخاصــة، والكثــر مــن الأبحــاث..  لاحــظ مــع انــدلاع 

ــن  ــر م ــى بكث ــتويات أع ــعور بمس ــاس إلى الش ــه الن ــة: يتج ــرة غريب ــون، ظاه الطاع

التعاطــف تجــاه زملائهــم في لنــدن. الاختــاف الطبيعــي بينهــا يتــاشى، خاصــة فيــا 

ــون عــى  ــه الطاع ــذي يحدث ــر ال ــر التطه ــع تأث ــد صن ــة. نري ــا الديني ــق بالقضاي يتعل

ميولنــا القبليــة وامتصــاص الــذات المعتــاد في فلســفتنا عــن الحيــاة عــر المــوت. نريــد 

أن نبــدأ هــذا عــى نطــاق أصغــر، عــر النظــر لمــن حولنــا، ورؤيــة وفاتهــم وتخيلهــا، 
ــا إليهــم.371 ونلاحــظ كيــف يمكــن لهــذا أن يغــر نظرتن

القانون اليومي: جرب تعرض الآخرين للألم والموت، وليس نفسك فحسب.

371 - قوانين الطبيعة البشرية ، 18: تأمل في موتنا المشترك - إنكار قانون الموت
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22 ديسمبر
الغباء المطلق

لا يوج��د س��وى ثلاث��ة أح��داث في حي��اة الم��رء؛ ال��ولادة والحي��اة 
والم��وت؛ لا ي��درك أن��ه يول��د ويم��وت م��ن الألم، وينس��ى أن يعي��ش.

جين دي لا بروير

كثــرا مــا أســأل عــن رأيــي في هــوس وادي الســيليكون، إمــا بطإالــة أمــد المــوت إلى أجل 

غــر مســمى أو إنهــاءه. أعتقــد أن هــذا هــو الغبــاء المطلــق، وقــد كنــت أصرخ ضــده 

لســنوات. يبــدو الأمــر وكأنــك تهــرب مــن الواقــع الوحيــد. نســتطيع أن نجــادل حــول 

ماهيــة الواقــع. لدينــا واقعنــا الخــاص. واقعنــا ليــس مــا يــراه الخفــاش أو الذبابــة. ليــس 

لدينــا تحديــد الموقــع بالصــدى. كل مخلــوق لــه واقعــه الخــاص. لكــن الــيء الوحيــد 

الــذي يمكننــا قولــه هــو أننــا ولدنــا لنمــوت. وفكــرة أنــك تريــد الهــروب مــن المــوت 

وإطالــة حياتــك، نســأل عــن مــدى الأنانيــة والنرجســية؟ مــاذا لــو حــاول الجميــع إطالــة 

حياتهــم لمــدة 50 أو 100 عــام؟ مــاذا ســيحدث للكوكــب؟ لدينــا بالفعــل 8 مليــارات 

شــخص عــى هــذا الكوكــب. يحتــاج النــاس إلى المــوت وإلا فلــن تكــون لدينــا المــوارد 

الطبيعيــة، ولــن يكــون لدينــا هــواء نتنفســه ومــاء نشربــه. تعطــي الأولويــة لنفســك 

ــة العمــر. هــل ستســتمر في اســتهلاك المزيــد مــن الطاقــة وتشــغل  في محاولتــك إطال

مســاحة أكــر في العــالم؟ بــدلا مــن 8 مليــارات لدينــا 15 مليــار شــخص؟ أي نــوع مــن 
الجنــون هــذا؟ إنــه الشــكل النهــائي للغبــاء والجنــون.372

القانــون اليومــي: إنــكار الفنــاء ومكافحتــه هــو الشــكل النهائي للغبــاء البــري والإهانة 

المطلقــة للطبيعــة البشريــة، كــا لــو كان بإمكانــك تجــاوز الطبيعة التــي تحددك.

372 - »قوانين الطبيعة البشرية حوار مع روبرت غرين، 23 أكتوبر 2018
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23 ديسمبر

تجنب الكذبة السامية

المشــكلة التــي نواجههــا اليــوم هــي أن الكثيريــن منــا متطــورون ومشــككون لدرجــة لا 

تســمح لهــم بالنظــر إلى مثــل هــذا المفهــوم الغريــب باعتبــاره مفهومــا ســاميا، والــذي 

ــا  ــا حاولن ــا قــد تجاوزناهــا. كل ــدو أنن ــي يب ــة الت ــه رائحــة التجــارب الديني تفــوح من

قمــع أو إنــكار شيء طبيعــي في تركيبتنــا النفســية، كلــا تشــكلت الرغبــة المكبوتــة في 

أشــكال فاســدة، نطلــق عليهــا اســم الكذبــة الســامية. يمكــن البحــث عنهــا في المخدرات 

والكحــول وأي نــوع مــن المنبهــات التــي تحررنــا مؤقتــا مــن ذواتنــا الجامــدة، وتعطينــا 

شــعورا بالتوســع والقــوة، أو عــى الأقــل تخديــر الاكتئــاب الــذي نشــعر بــه في العــالم 

الحديــث. يمكــن البحــث عنــه مــن خــال ألعــاب الفيديــو أو المــواد الإباحيــة، إذ يجــب 

ــع  ــاك جمي ــم هن ــر. ث ــز للحصــول عــى نفــس التأث ــف ومســتوى التحفي ــادة العن زي

ــدى  ــه الغضــب والقلــق الكامــن ل الأســباب الصغــرة والطوائــف التــي ظهــرت لتوجي

ــا مــن تفاهــة حياتهــم عــر هــذه  ــروا خروجــا مؤقت ــاس أن يخت ــاس. يســتطيع الن الن

الموجــات، حتــى تتــاشى هالــة القضيــة، ويجــب العثــور عــى واحــدة جديــدة. يمكــن 

أن تصبــح التكنولوجيــا نفســها الديــن الجديــد. نقــول لأنفســنا، يمكننــا حــل أي شيء. 

ــالي:  ــة للســبب الت ــات، هــذه كلهــا أشــكال خاطئ ــا والخوارزمي مــن خــال التكنولوجي

ــل،  ــل، ســاء اللي يمكــن تشـغ�يل الس�ـمو الصحيح�� عــر مصــدر خارجــي، منظــر الجب

ــة مكثفــة، حــب عميــق.  ــة جماعي ــوان، غمــس كعكــة في الشــاي، تجرب لقــاء مــع حي

يحــدث تحــول داخلنــا في هــذه الحــالات. تغــرت تصوراتنــا، توســعت أذهاننــا إلى مــا 

وراء الدائــرة. ســوف نــرى العــالم بشــكل مختلــف منــذ ذلــك الحــن.373 

القانــون اليومــي: يــأتي الســمو الــكاذب مــن مصــادر خارجيــة، ولا يــرك أي تغيــرات 

داخليــة باســتثناء زيــادة الاعتــاد عــى المــادة نفســها. إن الإدمــان الــذي ابتليــت بــه 

البشريــة في القــرن الحــادي والعشريــن أشــكال كاذبــة منحوتــة مــن الســمو الــكاذب.

373 - قانون السمو، المقدمة
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24 ديسمبر
ضع نفسك في أرض الموت

فكــر قــادة الجيــوش في هــذا الموضــوع: كيــف يمكــن تحفيــز الجنــود، وجعلهــم 

ــق  ــد حق ــة، وق ــة الناري ــى الخطاب ــرالات ع ــض الج ــد بع ــن؟ اعتم ــن و يائس عدواني

الذيــن يجيــدون ذلــك بعــض النجــاح. لكــن منــذ أكــر مــن ألفــي عــام، توصــل الخبــر 

الاســراتيجي الصينــي صــن تــزو إلى الاعتقــاد بــأن الاســتماع إلى الخطــب، مهــا كانــت 

مثــرة، كان تجربــة ســلبية، إذ لا يكــون لهــا تأثــر دائــم. تحــدث صــن تــزو عــن »أرض 

المــوت«، مــكان يتــم فيــه دعــم الجيــش ضــد بعــض الســات الجغرافيــة مثــل الجبل أو 

النهــر أو الغابــة وليــس لــه طريــق للهــروب. جــادل صــن تــزو بــأن الجيــش يقاتــل بروح 

ــدون وســيلة للتراجــع، لأن المــوت موجــود  ــة عــى أرض مفتوحــة ب مزدوجــة أو ثلاثي

ــم  ــوت لمنحه ــى أرض الم ــد ع ــن عم ــود ع ــز الجن ــزو إلى تمرك ــا ت ــح. دع ــكل واض بش

ــرورة:  ــه ال ــالم تحكم ــل الشــيطان. الع ــون مث ــم يقاتل ــي تجعله ــة اليائســة الت الحاف

يغــر النــاس ســلوكهم إذا اضطــروا لذلــك. لــن يشــعروا بالإلحــاح إلا إذا كانــت حياتهــم 
تعتمــد عــى ذلــك.374

القانــون اليومــي: ضــع نفســك في المواقــف التــي يكــون لديــك فيهــا الكثــر عــى المحك. 

ــك. ضــع نفســك عــى »أرض  ــن تفعــل ذل إذا كنــت لا تســتطيع تحمــل الخســارة، فل

ــم لتخــرج  ــل في الجحي ــك أن تقات ــط، وعلي ــرك عــى الحائ ــث يكــون ظه المــوت«، حي

حيــا.

374 - 33 إستراتيجية للحرب ، الإستراتيجية 4: اخلق إحساس بالإلحاح واليأس - إستراتيجية أرض الموت
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25 ديسمبر
هذا لن يدوم

يقــوم العقــل البــري بتجميــد مــرور الوقــت الــذي لا هــوادة فيــه بشــكل طبيعــي، 

ــن للتطــور  ــا مياّل ــة. إذا كن ــا الذاتي ــا وهويتن ــاس عــن ثقافتن ــة للن ــم صــور ثابت وتقدي

فســندرك أن هــذه ليســت ســوى ظــال عابــرة في عــالم يتســم بالتدفــق المســتمر. في 

ــتمرون في  ــا. مس ــكل أفكارن ــاء يش ــن؛ كل لق ــدم في الس ــوم نتق ــن كل ي ــة م كل دقيق

ــن تســتطيع أن تخطــو نفــس  ــرة »ل ــال هيراقليطــس ذات م ــدا. ق ــدم ولا شيء أب التق

النهــر مرتــن؛ إنــه ليــس نفــس النهــر ولســت نفــس الشــخص ». يتطلــب التطــور هــذا 

التدفــق والــدورات المتدفقــة لخلــق مســاحة لأشــكال وتجــارب جديــدة. نــدرك موتنــا، 

ــد التمســك  ــا. نري ــق عقلي ــاف التدف ــاضي وإيق ــد التمســك بالم ــن هــذا؛ نري ــد م ونرت

ــن.  ــتقرار الداخلي ــة والاس ــق وهــم بالديموم ــك لخل ــا، كل ذل ــا وملذاتن ــا وآلامن بمظالمن

يجــب أن نتعلــم أن نتخــى عــن أنفســنا، وأن نقبــل كل الانفصــال الــذي تفرضــه علينــا 

الحيــاة. إن عــدم ثبــات تجاربنــا هــو مــا يمنحهــا الأهميــة والحــزن. كــن عــى عــزاء ألاَّ 

شيء دائــم- لا الإحبــاط أو خيبــات الأمــل التــي نشــعر بهــا في الوقــت الحــاضر. يتعــزز 
ســمو العــالم مــن حولنــا عــر معرفــة مــدى قــر وقتنــا في مشــاهدته.375

ــوة  ــاة وكل الق ــار الحي ــل تي ــك تحم ــاضي واشــعر بأن ــن الم ــون اليومــي: تخــَّل ع القان

ــه. ــك في أعقاب ــي ســتجلب ل ــة الت والطاق

375 - قانون السمو ، 2: أيقظ غرابة كونك على قيد الحياة - السمو البيولوجي
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26 ديسمبر
رحلة داخل الدماغ العالمي

تكــون وفــق مــا تعتقــده، أفــكارك اليوميــة، واقعــك. تصنــع المناظــر الطبيعيــة الغنيــة 

ــاق  ــس في النط ــس الهواج ــى نف ــكارك ع ــد أف ــت بتقيي ــك. إذا قم ــة لعقل أو القاحل

الصغــر لهاتفــك الــذكي، فهــذا هــو العــالم الــذي تصنعــه لنفســك. يــا لهــا مــن مضيعــة 

لهــذه الآلــة الرائعــة التــي ورثتهــا! إذا حاولــت التحــرك في الاتجــاه المعاكــس، فســتلاحظ 

الديناميكيــة المعاكســة: التوســع المســتمر، والأبــواب العقليــة التــي تنفتــح في كل اتجاه، 

والروابــط الإبداعيــة، والأفــكار الجديــدة التــي تغمــر عقلــك. لــن ترغــب في التوقــف 

عــن الاستكشــاف، لأن استكشــافك يصبــح مصــدرا مســتمرا لمتعــة الطاقــة المضطربــة 

للعقــل البــري، وهــذا هــو الخيــار الــذي تقــوم بــه. مــن المثــر للاهتــام أن نلاحــظ 

ــت دون  ــكل الإنترن ــي في ش ــي اللامتناه ــاء الداخ ــذا الفض ــر له ــأنا ب مناظ ــا أنش أنن

وعــي، وهــو نــوع مــن الدمــاغ العالمــي. يحتــوي عــى التاريــخ المســجل تقريبــا، وأفــكار 

وتجــارب مليــارات الأشــخاص في جميــع المجــالات والمســاعي، الكثــر مــن محتــواه خــراء 

محــض، لكــن بعضــه يحتــوي عــى إمكانيــات جديــدة عــى شــكل روابــط بــن الأفــكار 
والمجــالات المختفلــة.376

ــدلا مــن اســتخدامها الأداة  ــف ب ــت في ضــوء مختل ــون اليومــي: انظــر إلى الإنترن القان

ــاه أو للتنفيــس عــن غضبــك وإظهــار تفوقــك. دعــوة  الرائعــة كوســيلة لجــذب الانتب

ــة  ــك رحل ــا ل ــي يمكــن أن تجلبه ــة رائعــة داخــل عقــل عالمــي والمفاجــآت الت إلى رحل

التجــوال في هــذه المســاحة الشاســعة.

376 - قانون السمو ، 1: توسيع العقل إلى أبعد حد - السمو الكوني
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27 ديسمبر
نظر قدري

صيغتي للعظمة في الإنسان هي آمور فاتي: أن المرء لا يريد أن 
يك��ون أي ش��يء آخر غري�ه، ليس في المس��تقبل، ولا في الماضي، 
ولا في الأب��د. لي��س لتحم��ل ما يحدث عند الضرورة. . . لكن أن تحبه.

فريدريك نيتشه

مــا يعنيــه آمــور فــاتي )حــب القــدر( هــو مــا يــي: هنــاك الكثــر في الحيــاة لا نســتطيع 

ــرض  ــن الم ــاني م ــك. ســوف نع ــى ذل ــائي ع ــال النه ــو المث ــوت ه ــه، والم الســيطرة علي

والألم الجســدي. ســوف نمــر بالانفصــال مــع النــاس. ســنواجه الإخفاقــات مــن أخطائنــا 

والحقــد البغيــض. ومهمتنــا هــي قبــول هــذه اللحظــات، واحتضانهــا، ليــس مــن أجــل 

الألم ولكــن مــن أجــل فــرص التعلــم وتقويــة أنفســنا. وبذلــك نؤكــد عــى الحياة نفســها  
ونقبــل كل إمكانياتهــا. وجوهــر هــذا هــو قبولنــا الكامــل للمــوت.377

القانــون اليومــي: نضــع هــذا موضــع التنفيــذ عــر رؤيــة الأحــداث عــى أنهــا مصيريــة 

- كل شيء يحــدث لســبب مــا، والأمــر مــروك لنــا لاســتخلاص الــدرس.

377 - قوانين الطبيعة البشرية ، 18: تأمل في موتنا المشترك - إنكار قانون الموت
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28 ديسمبر
السماء والنجوم

كل ليل��ة تخ��رج النج��وم مبعوث��ي الجم��ال ه��ؤلاء، وتنري� الك��ون 

التحذيري��ة. بابتس��امتهم 

رالف والدو إيمرسون

ــا إلى جنــب مــع اللــون الأزرق اللامتناهــي  انظــر للأعــى واجعــل عقلــك يتوســع جنبً

للســاء وحــدك بأفــكارك الخاصــة وبــدون أي عوامــل مشــتتة. حــاول أن تشــعر 

بالمســاحة اللامحــدودة. ثــم انظــر إلى الشــمس. تعتــر وجودهــا أمــرا لا بــد منــه، لكــن 

ــد وهــو في طــور الاحتضــار.  ــل أي نجــم آخــر، نجــم ول هــذه المــرة تراهــا كنجــم مث

حــاول أن تــدرك للحظــة هــذه الحقيقــة المجنونــة، المســافة المثاليــة مــن الأرض لتســمح 

للحيــاة أن تضيــف مجموعــة متنوعــة مــن الألــوان التــي تضيئهــا الشــمس ذاتهــا. لاحظ 

ــو الذيــن ســاروا عــى القمــر: اللــون الرمــادي والبنــي المحبــط الــذي  رواد فضــاء أبول

ســيطر عــى المناظــر الطبيعيــة التــي لا حيــاة لهــا. انظــر إلى ظاهــرة اللــون نفســها عــى 

ــك  ــا تنظــر إلى القمــر أو النجــوم فإن ــه عندم ــل أن ــة. أدرك في اللي ــة عجيب ــا مفاجئ أنه

ــاء  ــون، القدم ــون، المصري ــت أســافنا، البابلي ــي أبهــرت وفتن ــرى نفــس المشــاهد الت ت

واليونانيــون، والمايــا، عــى ســبيل المثــال لا الحــر. لقــد قامــوا ببنــاء أســاطير وأنظمــة 

إيمانيــة كاملــة مــن ســاء الليــل، مــا جعــل الكــون ينبــض بالحيــاة. حــاول أن تتخــى 

ــر  ــاهدها ع ــرك، ش ــيء متح ــاء ك ــرى الس ــور وأن ت ــث المتط ــورك الحدي ــن منظ ع

عيــون وثنيــة. فكــر عندمــا تنظــر إلى القمــر في أصولــه عــى أنهــا غبــار مــن اصطــدام 

الأرض مــع ثيــا )كوكــب ســابق في نظامنــا الشــمسي(. 
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ــتغرق  ــذي اس ــوء ال ــرى الض ــك ت ــوم، فإن ــر إلى النج ــا تنظ ــه عندم ــة أن ــر في حقيق فك
ــا.378 ــل إلين ــنين ليص ــارات الس ــا ملي ــن، وأحيان ملاي

القانون اليومي: انظر إلى السماء والنجوم كما لو كنت تراها لأول مرة.

378 - قانون الجليل ، 1: توسيع العقل إلى أبعد مدى له - السمو الكوني
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29 ديسمبر
تأمل في الألغاز

ــة. لا تســتطيع الوصــول إلى مصــدر  ــك وجســدك ألغــاز في الحقيق ــدأ بنفســك. عقل اب

مشــاعرك؛ لا تســتطيع أن تــرى مــا بداخــل عقلــك والعمليــات التــي تســتدعي أفــكارا 

معينــة، أو الدرجــة التــي تكــون فيهــا أفــكارك نتاجــا للعديــد مــن التأثــرات الخارجيــة. 

لا تســتطيع أن تــرى في عملياتــك الجســدية التعقيــد عــالي المســتوى لــكل شيء بداخلك، 

والــذي يجعلــك عــى قيــد الحيــاة. تكشــف لــك حواســك نســخة جئزيــة مــن الواقــع. لا 

تســتطيع أن تــدرك مــا يــراه الخفــاش أو الدلفــن، ولا أن تســمع مــا تســمعه القطــة أو 

الكلــب. يبقــى الكثــر مخفيــا عــن حواســك. فكــر في اللغــز الــكلي الــذي هــو نفســك، 

ــاة  ــكار والحي ــن الأف ــرة ع ــك أي فك ــت لدي ــارج. ليس ــذا إلى الخ ــيع ه ــم بتوس ــم ق ث

الداخليــة للأشــخاص حولــك. إنهــا أكــر تعقيــدا مــا تتخيــل. ليــس لديــك فهــم حقيقــي 

للاتجاهــات التــي تمــر عــر اللحظــة الحاليــة في الثقافــة، والمســتقبل الــذي تبــر بــه. 

ــول الأرض  ــرى، ولا أص ــاة الأخ ــكال الحي ــة لأش ــارب الداخلي ــال والتج ــم الأع لا تفه

ذاتهــا التــي تمــي عليهــا. اســتمر في التوســع. تحتــوي الكواكــب في مجرتنــا وخارجهــا 

عــى ألغــاز لا نهايــة لهــا، وحتــى إمكانيــات لأشــكال حيــاة غريبــة جــدا. الكــون مــادة 

وطاقــة ملظمــة في الغالــب. إنــك محــاط بمــا لا تــراه. تأمــل في حقيقــة أنــه كلــا تقــدم 

العلــم أكــر، كلــا اكتشــف المزيــد مــن الألغــاز. وصلــت في رحلتــك إلى حــدود الكــون 

المعــروف، مــا هــو ممكــن أن يكــون عــى الجانــب الآخــر هــو أبعــد مــا يمكــن أن 
نتخيلــه، وربمــا يكــون اللغــز النهــائي.379

القانــون اليومــي: فكــر في مشــاعر عــدم اليقــن وعــدم الراحــة لتمســك حالــة العــدم، 

ــد كــا  ــم بالتعجــب، وســتبدأ الأشــياء في الظهــور بمظهــر جدي ســيبدأ إحساســك النائ

حــدث عندمــا كنــت صغــرا.

379 - قانون السمو 1: توسيع العقل إلى أبعد حد - السمو الكوني
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30 ديسمبر
الحرية المطلقة

إن تعم��د الم��وت م��ع س��بق الإص��رار إص��رار عل��ى الحري��ة، فم��ن تعلم 
كي��ف يم��وت فق��د ج��رد أن يك��ون عب��دا. إن معرفتن��ا كيفي��ة موتن��ا 

يحررنا م��ن كل خضوع وإكراه.

مايكل دي مونتين

فكــر في فلســفة الحيــاة عــر المــوت بالعبــارات التاليــة: أرعبنــا إدراكنــا للمــوت منــذ 

ــا ومؤسســاتنا  ــا ودياناتن ــة الوعــي البــري. لقــد شــكل هــذا الإرهــاب معتقداتن بداي

والكثــر مــن ســلوكنا بطــرق لا نســتطيع رؤيتهــا أو فهمهــا. لقــد أصبحنــا عبيــدا لمخاوفنا 

ومراوغاتنــا. عندمــا نقلــب هــذا الأمــر ونصبــح أكــر وعيــا بفنائنــا، فإننــا نختــر طعــم 

الحريــة الحقيقيــة. لم نعــد نشــعر بالحاجــة إلى تقييــد مــا نفكــر فيــه ونفعلــه، نســتطيع 

أن نكــون أكــر جــرأة دون الشــعور بالخــوف مــن العواقــب. يمكننــا التخلــص مــن كل 

ــا  ــام بعملن ــزام الت ــا. نســتطيع الالت ــر قلقن ــذي نســتخدمه لتخدي الأوهــام والإدمــان ال
وعلاقاتنــا وجميــع أفعالنــا.380

القانــون اليومــي: عندمــا نتــذوق بعــض هــذه الحريــة، ســرغب في استكشــاف المزيــد 

توســيع إمكانياتنــا بقــدر مــا يســمح لنــا الوقــت.

380 - قوانين الطبيعة البشرية ، 18: تأمل في موتنا المشترك - إنكار قانون الموت
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أهدى روبرت غرين هذا الكتاب لقطه بروتوس، 
ووصفه بأنه أعظم قط عاش على الإطلاق.

الكتاب القادم لروبرت غرين هو:

قـــــــــــــــــانون السمو

وسيكون بترجمتي أيضا إن شاء الله.

تحياتي الخاصة:

للتنبيه على أي خطأ أو سقط أو إضافة في الكتاب: لا تتردد في مراسلتنا، وسنكون 

ممتنين لك:

drbrahim@satwatonaa.com

daralmalky@gmail.com


