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G vvcvv. vv%G vvcvvL1vv2,h vvuvv)OQGOvv7Dvv?vv%+vvKgG vv$vvLGtvvMh>vv.OIE&vv9vv.>vv,vv.
hqvvvvJQ8vvvv,vvvv.bvvvv!vvvv/G vvvv9vvvv#;vvvv1vvvvLhbvvvv!vvvv/G)8vvvvVvvvv.dhE0vvvvVvvvv.dG vvvv$vvvvcvvvv!vvvv.#vvvv.J,

hG $c.q.JG 928E.dOhfG/Q8r.AE /#P9.iOh 2@

h0vvcvv\vv1vv(vv.G$Ovv9vv.PGvv. vvJkvv2OQGOvv9vv-+vvKg,1vvcvvZG vv$vv&RvvLGJ

G vv9vv20vv$vvuvv)Cf0vvPvv9vv(vv1vvL1vv,vv.1vv.Dvv<vv.fBGvvLhfh+vv2#vv&RvvLGJDvv?vv%
G $.GQOhq1.SG $HL>.JhG 9#;1L@

12

Ef
q

G vvv$vvvLGtvvvMG vvv2vvvEvvv<vvv1vvv7G vvvcvvvL1vvv1vvv7,tvvv$vvv.0vvvrvvv.dG vvv$vvv& vvvm,8vvv.G>vvv-
8vvvEvvvJ0vvv.Jtvvv2vvvLi8vvv9vvvcvvv!vvvs1vvvSvvvFG vvv$vvv.GQOhG/kvvv9vvvrvvv.QE vvv/G vvv$vvv.Xvvv.bvvv1vvv7
hG/Ov9vrv0 v1v7hG vSvlv.kv1v7hG vcvSv.GFv1v7kv2G vcv$v",hGvVv.Uv.

k
1v(v_vLj,

1vYvcvmB v1v.JG v9vcv.hfhG vSvLGtv71v1v)+vKgG v$vLGtvMG v2vEv<v1v7G vcvL1v1v7kv2
OGGv"tv"Oh v7bv!v/DvJi(Cj:bvJeG v9vcv.hf1v1v)G v$vLGtvMG vHv.Uv7

hG Eu.#17hG$t.O0$17)hb!/#P9.iG .[)G cL12tu"@

+vKgG v$v0Dv_v.JG v2vPv1v\v7G v9v2RvLkv(v2Uv.Dv3+vKgG vJQGOv7

1v(OQG>v,v.tv$vrvJ#v7 vJQGOv9v-@1v1v(v$v.8v2vrv/G)Rv.OI1v,vKGG v?v,vJG v2vEv<v2
G vvrvv1qvv%hG)Rvv.OIE vv/C+vv%#vv.hQOkvv2+vvKGG vv2vvEvv=@kvv,vvKG vv1vvQkvvrvv]

0vcv\v1v(v.kvuvLIbv.#v7bv)&vSv#IhOhQG v$vLGtvMG v2vEv<v1v7kv2G vcv. v%G vcvL1v1v7
E&vv$vv.0vvSvv1vvLE vv/#vvLhDvv7hGOvvcvv7#vv)G vvcvvLGqvv1vv"hG vv9vvEvvJ0vv.JG vv9vv28vv.G>vv-

+vvKgG vv$vvLGtvvMh0vv#8vv21vv$vvrvv9vvLDvv.Jbvv$vv!vv1qvv7 vv!vv(vv,vv.Vkvv2G vv2vvEvv=G vvcvv!vv$vv2
G vcvL1v2G vKj1vJh&v-/&vPv9v\v1vd8v?v.hR#vLDv!v7G v9vHv2v]hG vcvSv.GFv1v7kv2

Ur"G P1.O.JG c.#7@
Gy=Qhp+T(Q<W9QIL]Q

|O*Q|QvROQGS9JhC<J9KGyg9y~GygQ<,Gy}g9YQ
F9|g?y(p9fvvvv<zG+w9
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Ef
q

G vvv$vvvLGtvvvMG vvv2vvvEvvv<vvv1vvv7G vvvcvvvL1vvv1vvv7,tvvv$vvv.0vvvrvvv.dG vvv$vvv& vvvm,8vvv.G>vvv-
8vvvEvvvJ0vvv.Jtvvv2vvvLi8vvv9vvvcvvv!vvvs1vvvSvvvFG vvv$vvv.GQOhG/kvvv9vvvrvvv.QE vvv/G vvv$vvv.Xvvv.bvvv1vvv7
hG/Ov9vrv0 v1v7hG vSvlv.kv1v7hG vcvSv.GFv1v7kv2G vcv$v",hGvVv.Uv.

k
1v(v_vLj,

1vYvcvmB v1v.JG v9vcv.hfhG vSvLGtv71v1v)+vKgG v$vLGtvMG v2vEv<v1v7G vcvL1v1v7kv2
OGGv"tv"Oh v7bv!v/DvJi(Cj:bvJeG v9vcv.hf1v1v)G v$vLGtvMG vHv.Uv7

hG Eu.#17hG$t.O0$17)hb!/#P9.iG .[)G cL12tu"@

+vKgG v$v0Dv_v.JG v2vPv1v\v7G v9v2RvLkv(v2Uv.Dv3+vKgG vJQGOv7

1v(OQG>v,v.tv$vrvJ#v7 vJQGOv9v-@1v1v(v$v.8v2vrv/G)Rv.OI1v,vKGG v?v,vJG v2vEv<v2
G vvrvv1qvv%hG)Rvv.OIE vv/C+vv%#vv.hQOkvv2+vvKGG vv2vvEvv=@kvv,vvKG vv1vvQkvvrvv]

0vcv\v1v(v.kvuvLIbv.#v7bv)&vSv#IhOhQG v$vLGtvMG v2vEv<v1v7kv2G vcv. v%G vcvL1v1v7
E&vv$vv.0vvSvv1vvLE vv/#vvLhDvv7hGOvvcvv7#vv)G vvcvvLGqvv1vv"hG vv9vvEvvJ0vv.JG vv9vv28vv.G>vv-

+vvKgG vv$vvLGtvvMh0vv#8vv21vv$vvrvv9vvLDvv.Jbvv$vv!vv1qvv7 vv!vv(vv,vv.Vkvv2G vv2vvEvv=G vvcvv!vv$vv2
G vcvL1v2G vKj1vJh&v-/&vPv9v\v1vd8v?v.hR#vLDv!v7G v9vHv2v]hG vcvSv.GFv1v7kv2

Ur"G P1.O.JG c.#7@
Gy=Qhp+T(Q<W9QIL]Q

|O*Q|QvROQGS9JhC<J9KGyg9y~GygQ<,Gy}g9YQ
F9|g?y(p9fvvvv<zG+w9
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14

)QSTb

qvvvvJ
q

eG vvvvcvvvvJ0vvvvJ#vvvv)G vvvv2vvvv.Dvvvv<vvvv1vvvv)G vvvvK0vvvv)8vvvv(vvvv.h vvvv.Gkvvvv2G vvvvJQGOvvvv7

G v$v&OvPv.JG v2vEv<v1v7h#vLGtvMG v9vlvuv1vLG vcv. v$v1v7#vPv.+v$v.J#v,v$v7 v9vcvM0vM
kvv,vv$vv(vv. vv!vvuvv1vvlvv1vv7G vv9vv2&vvSvv#J1vv,vv.G vv$vvLGtvvMG vv2vvEvv<vv1vv7hG vvcvv.G#vv"G vvPvv1vv.Ovv1vv7
hG/qvv9vvVvv.O0vv7hG/>vv9vv$vv.bvv1vv7G vvcvvJ0vvJIG vv9vv2C;vvLJkvv28vv\vv.Q+vv.;E/Cf

;vvv$vvv7G vvvcvvvJ0vvvJ#vvv)G$Ovvv,vvv!vvv7G$Ovvv.Ovvv1vvv7G vvv9vvv28vvv9vvvcvvv!vvvs1vvv$vvvLGtvvvMG vvv9vvvlvvvuvvv1vvvL
hG v2vEv=kv2G v.[v)G vcvL1v21vrv1v:#vcv!vrv7#v)OhfE>v.1v7,Ov1v$v.kv1v$v.
0vv9vvVvv"1vv. vvHvvVvv.FvvWG vvEvv.Ovv$vv7 vv9vvcvvL0vvlvv,vv.hG vv$vv$vv1vvMGJG vv$vv9vv(vv.bvv7G vv9vv2
8vv9vvVvvm1vv,vv.hh^vv.Fvvlvv,vv.hCOhGQ+vv.hG$[vvLG vv$vvlvv.+vv1vv$vv1vv7G vv9vv2hXvvcvv:

 JQGO7#S.Qt9,.k2U(dG P1.O.J@

+vKGh0v9vYvFCf#vLGtvMG$1vEv.KhG vJQGOv.J8vuv9vPv3C+v$v1v9v,v.
hXvvvLhQIh>vvv.O+vvv.#vvv)G vvvEvvv.>vvv7 vvv,vvv.,h#vvv)#vvvrvvv9vvvYvvv1vvv.JG vvvYvvvLhQI

G vvPvv1vv.Ovv1vv7hG/qvv9vvVvv.O0vv7hG)bvv0#vv1vv7hG$tvv.O0vv$vv1vv7hG/>vv9vv$vv.bvv1vv7@@@
E vvI@1vv.bvv9vv2vv.Q+vv.G vv\vvL0vvrvv7G vv$vv<vv!vv/)0vvVvv.dG vv$vvcvvLkvv7G vv$vv9vvHvvVvvVvv7#vv)

Gvv0d#vv.8vvrvvJ#vv-#vv)EUvvJGQGJbvv!vv$vv1vv7h&vvJhGJ#vv9vvHvvVvvVvv78vvYvv.bvvm
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)QSTb

qvvvvJ
q

eG vvvvcvvvvJ0vvvvJ#vvvv)G vvvv2vvvv.Dvvvv<vvvv1vvvv)G vvvvK0vvvv)8vvvv(vvvv.h vvvv.Gkvvvv2G vvvvJQGOvvvv7

G v$v&OvPv.JG v2vEv<v1v7h#vLGtvMG v9vlvuv1vLG vcv. v$v1v7#vPv.+v$v.J#v,v$v7 v9vcvM0vM
kvv,vv$vv(vv. vv!vvuvv1vvlvv1vv7G vv9vv2&vvSvv#J1vv,vv.G vv$vvLGtvvMG vv2vvEvv<vv1vv7hG vvcvv.G#vv"G vvPvv1vv.Ovv1vv7
hG/qvv9vvVvv.O0vv7hG/>vv9vv$vv.bvv1vv7G vvcvvJ0vvJIG vv9vv2C;vvLJkvv28vv\vv.Q+vv.;E/Cf

;vvv$vvv7G vvvcvvvJ0vvvJ#vvv)G$Ovvv,vvv!vvv7G$Ovvv.Ovvv1vvv7G vvv9vvv28vvv9vvvcvvv!vvvs1vvv$vvvLGtvvvMG vvv9vvvlvvvuvvv1vvvL
hG v2vEv=kv2G v.[v)G vcvL1v21vrv1v:#vcv!vrv7#v)OhfE>v.1v7,Ov1v$v.kv1v$v.
0vv9vvVvv"1vv. vvHvvVvv.FvvWG vvEvv.Ovv$vv7 vv9vvcvvL0vvlvv,vv.hG vv$vv$vv1vvMGJG vv$vv9vv(vv.bvv7G vv9vv2
8vv9vvVvvm1vv,vv.hh^vv.Fvvlvv,vv.hCOhGQ+vv.hG$[vvLG vv$vvlvv.+vv1vv$vv1vv7G vv9vv2hXvvcvv:

 JQGO7#S.Qt9,.k2U(dG P1.O.J@

+vKGh0v9vYvFCf#vLGtvMG$1vEv.KhG vJQGOv.J8vuv9vPv3C+v$v1v9v,v.
hXvvvLhQIh>vvv.O+vvv.#vvv)G vvvEvvv.>vvv7 vvv,vvv.,h#vvv)#vvvrvvv9vvvYvvv1vvv.JG vvvYvvvLhQI

G vvPvv1vv.Ovv1vv7hG/qvv9vvVvv.O0vv7hG)bvv0#vv1vv7hG$tvv.O0vv$vv1vv7hG/>vv9vv$vv.bvv1vv7@@@
E vvI@1vv.bvv9vv2vv.Q+vv.G vv\vvL0vvrvv7G vv$vv<vv!vv/)0vvVvv.dG vv$vvcvvLkvv7G vv$vv9vvHvvVvvVvv7#vv)

Gvv0d#vv.8vvrvvJ#vv-#vv)EUvvJGQGJbvv!vv$vv1vv7h&vvJhGJ#vv9vvHvvVvvVvv78vvYvv.bvvm
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G vv.bvv2 vvJiUvv(vv.YG vvrvvLGQhG vv$vv&OvvPvv.JhG$kvvLGO,h8vvPvv.bvvJ+vv%bvv!vv/
G L1]11)G .q.FdG $1JG&17hE[.Q+.G c!$2G (_Lj@

h$f vv$vvLGtvvMG$1vvEvv.KOhQG
k

Q0vv.O0vv.
k

kvv28vv.>vv1vv-bvv. vv%G vv1vv.e,
htvv.&vv,vv.COGI#vv,vv$vv7kvv2E&vv9vv.LG vvcvvJ0vvJ#vv)G vv$vvSvv.Q0vvdG vvEvv1vv.0vv7G vv9vv2
8vv9vvVvv"1vv. vvJh vv7hG vv$vv?vv9vv$vvdhG vvlvvLO,hOQGOvv7tvv"#vv.0vv9vvVvv"1vv,vv.hkvvs

#vv(vv,vv@bvv!vv$vv2#vvcvvLkvv2;h$f#vvLGtvvMG$1vvEvv.K#vv)G vvrvvYvv.0vv.G vv.[vv(vv1vv7
G vv,vv.#vv7hG vvEvv1vv.0vv7G vv9vv28vvcvvuvvQG+vv9vv$vv.eG vvSvvcvv.H1vv. vvcvv!vv%hG vv$vvcvvLkvv7
hG vv9vvrvvJeG vvEvvYvv.QjhGOvv9vvSvvLGaBkvv.bG vv$vvPvv9vvrvv2vv";8vv#8vv2C+vv$vv1vv7+vvKg
G vvJQGOvv7tvv.&vv,vv.8vvPvv!vv]G vvYvv.Abvv!vv/XvvLhQI#vv)XvvLhQGJG vv$vvSvv,vvJ
G vvcvvL1vv2G vvLG+vv),#vv$vv.0vvlvvLVbvv!vv/G vvJhdG vvcvvL1vv1vv7,8vvlvvuvv1vvLG

k
#vvcvv$vvrvv.

k

1vvHvvVvv.Uvv1vv.J+vvKGG vv$vvSvv,vvJ,hbvv. vv$vv9vv-,hBkvv.qvv-h8vvEvvJ0vv.8vv-G vv?vvPvv.e;

hG#vv9vv0c#vvlvv.8vv1vvFG vv$vvcvvLkvv7hG vv9vvrvvJehG vvEvvYvv.QIG vv9vv2 vv)0vv9vv%G vvEvvVvv.d
bvv!vv1vv,vv.Ohf1vvEvv=bvv!vv$vv2>vv.Oh#vv,vv(vv28vvuvv.fCOhG8vv-#vvLGtvvMG$1vvEvv.K

hG JQGO.J@

|Wwz?GyOQGS?:

8vvv9vvv(vvv.hd+vvvKgG vvvJQGOvvv7#vvv)Gvvv0d#vvv(vvv_vvv.Qbvvv. vvv$vvv2hEqvvv!vvv1vvv$vvv2,
GvvvVvvv.FvvvWG vvv$vvvLGtvvvMG vvv2vvvEvvv<vvv1vvv7G vvv9vvv28vvvHvvv9vvvW1vvv9vvvEvvv!vvv1vvv"G vvvPvvv1vvv.Ovvv.J

hG)Ovvv9vvvLG8vvv1vvv?vvv1vvv.J,h8vvv9vvv\vvvLqbE vvv/G vvvcvvv.G#vvv"G vvv9vvv28vvv&;
q
vvvLkvvv28vvv\vvv.qQ+vvv.

hCOGFvv,vv.@h8vv,vvJaG vv.Qqvv7C0vvYvv.
k

E vv/8vvrvv1vv1vv%bvv(vv.UvvLG vvrvv.IhG vvYvvcvvm

hG vvvlvvvLUhG vvv9vvvEvvvJ0vvv.JG vvv9vvv28vvv.G>vvv-G vvv$vvvLGtvvvMG vvv2vvvEvvv<vvv1vvv7kvvv2G vvv$vvv(vvv\vvvrvvv7

G cL117@

16

h1vvvSvvvuvvv"COvvv.Ovvv28vvv9vvv\vvvLb#vvvSvvvuvvv!vvv7G vvvJQGOvvv7E vvv/G vvv2vvvEvvv=kvvv2
GvL0v\v7#vLGtvMG$1vEv.KG vPv1v.Ov1v7hG)Ov9vLG8v1v?v1v7kv2G vcv. v%G vcvL1v2,
#vvvd8vvvEvvvLjhGqvvvd8vvv!vvvvG vvv$vvvLGtvvvMhG vvv9vvvcvvvLabvvv!vvv/C+vvv$vvv1vvv9vvv,vvv.hCOhQG+vvv.
h&vvSvv#8vv,vv.hEbvv\vv.A&vv_vvLI8vv.Q0vvHvv1vv78vv.1vvcvv:8vv.G>vvJ+vv.,h8vvrvvJ0vv%8vvEvv!vv1vv"

m
$+vv%G vv$vvSvvuvv0JhG vv9vvEvvJ0vv.JG vv9vv28vv.G>vv,vv,vv.@hP vvv1vvcvvJG vvrvv1vv.e
1v9vlvuv1vvG v$vlvLOGJhG v$vlv.+v1v%G v$v9vcv!vrv71v. vJQGOv7,;v%#vEv.h v78vrvJ0v%
1vvcvvZG vv9vvVvv.QGJhG/Ovv9vv(vv9vv.>vv.JG vv9vv2#vv)Rvv#&vv,vv.E;vvLGAbvv$vv"#vvLGtvvM

G$1E.KG cL117h8\.Q+.@

C$}+?GyOQGS?:

1vvvv.)Xvvvv.kvvvv7E vvvv/CfC+vvvv$vvvv1vvvv7G vvvvJQGOvvvv78vvvv(vvvv2vvvvd#vvvv)tvvvv.f#vvvvLGtvvvvM

G$1vEv.KG v9v28vcv(v/1v9vEv!v1v"G vPv1v.Ov.JhQOv%G)Ov9vLG8v1v?v1v.J8vSvuv"
#v)#v?v$v"#v.8vSvuv!v-XvLhQI#v?v9v$vcv1v7hDvYv.Q0v7h&v$v\v.

k
#v9vrvJ#v.

k
#v)

C&vv$vv.WG vvcvv!vv%hG vv$vvcvvLkvv7,E/CfG vv2vv.Dvv=0vvcvv9vvrvvJCfG vvKj0vv$vv1vvM+vvKg
G vvJQGOvv7,bvv)evv1vvL+vv.#vv)G vvJQGOvv.JChG$hQGbChG vv$vvrvv./JG vv9vv2
8vvPvv(qvv/ vv-G/[vv0Ybvv!vv1vv,vv.hG vv9vv2QtvvMJ#vvcvv_vv$vv,vv.bvv!vv/8vvSvvHvv1vvWOhQ

#vvLGtvvMG$1vvEvv.Kkvv2Uvv(vvdG vvrvvLGQG vvPvv1vv.Ovv2hG vv9vvEvvJ0vv.JhG vvcvvrvv2vv.J

G vv9vv28vv.G>vv,vv,vv.,kvv(f+vvKgG vvJQGOvv.J vv%8vvrvvLCG vv$vv.Xvv.Y1vv./Ovv9vv(vv.O
bvv!vv/(qvv.bvvJI1vv1vv.&vv.J)8vvYvv%bvvSvvLGJG vv$vvLGtvvMG vv2vvEvv<vv1vv7G vvcvvL1vv1vv7h8vv9vv2vvd

G&vv9vvSvv.Q+vv.;h1vv. vv9vv. vv2;0ovvcvv9vvrvvJCf+vvKgG vvJQGOvv7Ovv9vvuvv9vvPvv3C+vv$vv1vv7kvv2
#vvvYvvv$vvv.&vvv,vvv.,h8vvvEvvv.hdqvvvJQG)#vvvuvvv.fbvvvLVhGqvvvd#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.K

hG vvJQGOvv.J1vvSvvuvv"#vvlvvVvv"htvv$vv.&vv9vvVvv.Qg&vvEvv)G vv2vv.Dvv<vv1vv)G vvcvvLH/
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h1vvvSvvvuvvv"COvvv.Ovvv28vvv9vvv\vvvLb#vvvSvvvuvvv!vvv7G vvvJQGOvvv7E vvv/G vvv2vvvEvvv=kvvv2
GvL0v\v7#vLGtvMG$1vEv.KG vPv1v.Ov1v7hG)Ov9vLG8v1v?v1v7kv2G vcv. v%G vcvL1v2,
#vvvd8vvvEvvvLjhGqvvvd8vvv!vvvvG vvv$vvvLGtvvvMhG vvv9vvvcvvvLabvvv!vvv/C+vvv$vvv1vvv9vvv,vvv.hCOhQG+vvv.
h&vvSvv#8vv,vv.hEbvv\vv.A&vv_vvLI8vv.Q0vvHvv1vv78vv.1vvcvv:8vv.G>vvJ+vv.,h8vvrvvJ0vv%8vvEvv!vv1vv"

m
$+vv%G vv$vvSvvuvv0JhG vv9vvEvvJ0vv.JG vv9vv28vv.G>vv,vv,vv.@hP vvv1vvcvvJG vvrvv1vv.e
1v9vlvuv1vvG v$vlvLOGJhG v$vlv.+v1v%G v$v9vcv!vrv71v. vJQGOv7,;v%#vEv.h v78vrvJ0v%
1vvcvvZG vv9vvVvv.QGJhG/Ovv9vv(vv9vv.>vv.JG vv9vv2#vv)Rvv#&vv,vv.E;vvLGAbvv$vv"#vvLGtvvM

G$1E.KG cL117h8\.Q+.@

C$}+?GyOQGS?:

1vvvv.)Xvvvv.kvvvv7E vvvv/CfC+vvvv$vvvv1vvvv7G vvvvJQGOvvvv78vvvv(vvvv2vvvvd#vvvv)tvvvv.f#vvvvLGtvvvvM

G$1vEv.KG v9v28vcv(v/1v9vEv!v1v"G vPv1v.Ov.JhQOv%G)Ov9vLG8v1v?v1v.J8vSvuv"
#v)#v?v$v"#v.8vSvuv!v-XvLhQI#v?v9v$vcv1v7hDvYv.Q0v7h&v$v\v.

k
#v9vrvJ#v.

k
#v)

C&vv$vv.WG vvcvv!vv%hG vv$vvcvvLkvv7,E/CfG vv2vv.Dvv=0vvcvv9vvrvvJCfG vvKj0vv$vv1vvM+vvKg
G vvJQGOvv7,bvv)evv1vvL+vv.#vv)G vvJQGOvv.JChG$hQGbChG vv$vvrvv./JG vv9vv2
8vvPvv(qvv/ vv-G/[vv0Ybvv!vv1vv,vv.hG vv9vv2QtvvMJ#vvcvv_vv$vv,vv.bvv!vv/8vvSvvHvv1vvWOhQ

#vvLGtvvMG$1vvEvv.Kkvv2Uvv(vvdG vvrvvLGQG vvPvv1vv.Ovv2hG vv9vvEvvJ0vv.JhG vvcvvrvv2vv.J

G vv9vv28vv.G>vv,vv,vv.,kvv(f+vvKgG vvJQGOvv.J vv%8vvrvvLCG vv$vv.Xvv.Y1vv./Ovv9vv(vv.O
bvv!vv/(qvv.bvvJI1vv1vv.&vv.J)8vvYvv%bvvSvvLGJG vv$vvLGtvvMG vv2vvEvv<vv1vv7G vvcvvL1vv1vv7h8vv9vv2vvd

G&vv9vvSvv.Q+vv.;h1vv. vv9vv. vv2;0ovvcvv9vvrvvJCf+vvKgG vvJQGOvv7Ovv9vvuvv9vvPvv3C+vv$vv1vv7kvv2
#vvvYvvv$vvv.&vvv,vvv.,h8vvvEvvv.hdqvvvJQG)#vvvuvvv.fbvvvLVhGqvvvd#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.K

hG vvJQGOvv.J1vvSvvuvv"#vvlvvVvv"htvv$vv.&vv9vvVvv.Qg&vvEvv)G vv2vv.Dvv<vv1vv)G vvcvvLH/
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tvv$vv.0vvuvv9vv2vv-bvv(vv.G vv2vv.Dvv<vv.fG vvfvvL1vv1vv.f@hG vvKjCQiC&vv- vvMGelhDvvs
4#vv)

hG>vvv2vvv(vvv.Cf&vvvEvvv.hdG) vvv$vvv.e1vvv,vvvKGG vvv$vvv?vvv.d vvv$vvv.qvvvJ0vvvSvvvuvvv"kvvvLUvvv7

GO9<(.F178$!2b!1(.Cf&9$c)k1-h&9##"k!Pl9-hCOhG8-h8#;1LG8-@

@T9D:JGyOQGS?hpQ\+A%9:

@vvJvv9hd$vvPgGyvvOQGSvv?GyvvAvvgvvQVyvvTvv|GdQFvv+vvTvv,*vvAvvqvvQYfvv"vv&fvvOO

|#G}S8z?GyA,@OL{p,Yz>Gy}(\(Yh$,:

vvvv#v.C1vLR#v0#vFG v$v&OvPv.JhG v$vLGtvMG v2vEv<v1v7G v$v.>v.OIkv2
G vvcvv. vv%G vvcvvL1vv2?h#vv.C+vv%G$OhGQhG vv$vv,vv.eG vv$vv(vv.[vv71vv,vv.?h#vv.C+vv%
G vvv$vvvcvvv1vvvrvvv.JhG vvv9vvvEvvvJ0vvv.JG vvv9vvv28vvv.G>vvv-OhQhkvvvcvvv. vvv1vvv7h8vvv\vvv.Q8vvv!vvvv

G $&OP.J?

@vvv"vvvavvvzvvvuGyvvvOQGSvvv?|vvv#pvvvQ\vvv+vvv?CSvvv9Svvv+vvv?|vvvqvvv9O$vvv9:Cf|vvvQGvvvvR
G}<vvJvv9KhGyvvOQGSvv9Jpvv,Gyvvgvv9yvv~GyvvgvvQ<vv,@vvgvv+vvXIvv9yvv?|vv#Gyvv"vv}vv(
hG:!vAvWv9QhGyvAv(Svh,hyvwv#|v9RGdOhQ$nv9\vgv+vqv9

k
hEyv)IvO|v9z<v9$vAv9

k
y

<T=>Gy}g+t9JhGyAJO*9JhGNVw9y+9JGyA,@(GF%%9.

h*AqQYf#$PgGyqQ\+?pQ\+?CLQi:

Ef&vlv.Ph8v#;v1vLh&vSv.W#vLGtvMG$1vEv.KhG vJQGOv.Jkv2G vcv. v%
G vvcvvL1vv20vv9vv2vv.0vv)#vv)#vvLtvvM!GvvL,h#vv)Oh vv7$GvvLi1vv./bvv9vv$vv.Obvv!vv/

[vvv2vvv1vvvcvvv7G vvvrvvvYvvv.0vvv.#vvv.XvvvdG vvv2vvvEvvv=,hbvvv!vvv/[vvv2vvv1vvvcvvv7G vvv2vvv1vvv,vvv7G vvvPvvv1vvv.Ovvv1vvv7
G v$vEv1v\v7,h#v.0v9vcv!vs1v,v.#v)#vPv9v.i v,v.#vTG vEvL0v.JhG/Ov9vrv0 v1v7
hG 9$.0"G 0Re@
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C$OGaGyOQGS?:
8vvvPvvvcvvv/+vvvKgG vvvJQGOvvv7E vvv/8vvvEvvvrvvv1vvvsbvvvJO#vvv)G$+vvvJGa0vvv$vvvuvvv)

E>$. ,.k1$.0!2:

vvvv8vPv!v1v]G vYv.Abv!v/COhGQh#v,v.e#vLGtvMG$1vEv.Kkv2G vcv. v%
G cL121cJG 9cLqab!/GL0\7h>.O+.,CbJGO+.hGG9V.U.8,.@

vvvv#vv)Gvv0dG vvL>vv.Y vv!vv$vv.GqvvdG) vvuvv9vvLh&vv1vv7 vv$vvLGtvvMG$1vvEvv.K

hG vvJQGOvv.Jkvv2G vvcvv. vv%G vvcvvL1vv2,Ovv(vvEvv.hdGOvv9vvrvvLGAC+vv%#vv0#vvF+vvKg
G $LGtMhQUJG)Ru./JG 9289c!s1,.@

vvvvh1vvVvvlvv7bvv.#vv7;kvv(f+vvJkvv(vv.+vv.G vv9vvcvvL0vvmhG vv9vvrvvJ0vv%h8vv#Ovv1vvQ

Rvvv2A#vvv)G vvv9vvvuvvv.#vvv"hG)0vvvYvvv.M,hG)Ovvv,vvv.ekvvv2E;vvvLGA+vvvKGG vvv?vvv.&vvv3

1#U.dG !f7G cL117@

|"%G+?GyOQGS?hCOhG@%9:
#vv)C>vv"8vvEvvrvv1vvsC+vvJGaG vvJQGOvv7hG)>vv.1vv7bvv)8vvPvv.D/8vv,vv.,

8P9(J+KgG JQGO7E /:

vvvvG vv$vv(vv,vv@G vv9vvEvv!vv1vv!vv2:$f[vv2vv1vvcvv7G vvJQGOvv78vvPvvcvv//Ovv9vvcvvLGV

#vLGtvMG$1vEv.KhG vJQGOv.Jkv2G vcv. v%G vcvL1v2h8vrvJ0v%qvLGAI8vEv!v1v!v1v7
 vv,vv.,kvv.bvv9vv$vv.OG vv2vv.Dvv=bvv!vv/+vvKGG vv$vv(vv,vv@; vvuvv.&vv-0vvrvv.ebvv!vv/8vv?vv$vv1vvd

G vEvrv.FvshG v$vcv!v.#v.J#v)#vVv.OQ#v9vcvJOI8vSvHvWG v.Gqvd;v%8vEv!v"
 v9vVv"E v/&v9v.Fv@#vrv2v. v7,h0vcv9vrvJG v2v.Dv=Cf+vKGG v$v(v,v@0v9v0Ae#vd

[vv2vv1vvcvv7G vvJQGOvv7+vvKg, vvuvv.&vv-0vvVvvmG vv_vv.+vvLItvv$vv.+vv2kvv2G vv.Gqvvd,

#vvv$vvv.0vvvPvvv.bvvvJbvvv!vvv/#vvvcvvvLkvvv7G vvvEvvvrvvv1vvvrvvv71vvvVvvv.QICtvvv<vvvLOqvvv7hRvvv$vvv. vvv1vvv7;
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C$OGaGyOQGS?:
8vvvPvvvcvvv/+vvvKgG vvvJQGOvvv7E vvv/8vvvEvvvrvvv1vvvsbvvvJO#vvv)G$+vvvJGa0vvv$vvvuvvv)

E>$. ,.k1$.0!2:

vvvv8vPv!v1v]G vYv.Abv!v/COhGQh#v,v.e#vLGtvMG$1vEv.Kkv2G vcv. v%
G cL121cJG 9cLqab!/GL0\7h>.O+.,CbJGO+.hGG9V.U.8,.@

vvvv#vv)Gvv0dG vvL>vv.Y vv!vv$vv.GqvvdG) vvuvv9vvLh&vv1vv7 vv$vvLGtvvMG$1vvEvv.K

hG vvJQGOvv.Jkvv2G vvcvv. vv%G vvcvvL1vv2,Ovv(vvEvv.hdGOvv9vvrvvLGAC+vv%#vv0#vvF+vvKg
G $LGtMhQUJG)Ru./JG 9289c!s1,.@

vvvvh1vvVvvlvv7bvv.#vv7;kvv(f+vvJkvv(vv.+vv.G vv9vvcvvL0vvmhG vv9vvrvvJ0vv%h8vv#Ovv1vvQ

Rvvv2A#vvv)G vvv9vvvuvvv.#vvv"hG)0vvvYvvv.M,hG)Ovvv,vvv.ekvvv2E;vvvLGA+vvvKGG vvv?vvv.&vvv3

1#U.dG !f7G cL117@

|"%G+?GyOQGS?hCOhG@%9:
#vv)C>vv"8vvEvvrvv1vvsC+vvJGaG vvJQGOvv7hG)>vv.1vv7bvv)8vvPvv.D/8vv,vv.,

8P9(J+KgG JQGO7E /:

vvvvG vv$vv(vv,vv@G vv9vvEvv!vv1vv!vv2:$f[vv2vv1vvcvv7G vvJQGOvv78vvPvvcvv//Ovv9vvcvvLGV

#vLGtvMG$1vEv.KhG vJQGOv.Jkv2G vcv. v%G vcvL1v2h8vrvJ0v%qvLGAI8vEv!v1v!v1v7
 vv,vv.,kvv.bvv9vv$vv.OG vv2vv.Dvv=bvv!vv/+vvKGG vv$vv(vv,vv@; vvuvv.&vv-0vvrvv.ebvv!vv/8vv?vv$vv1vvd

G vEvrv.FvshG v$vcv!v.#v.J#v)#vVv.OQ#v9vcvJOI8vSvHvWG v.Gqvd;v%8vEv!v"
 v9vVv"E v/&v9v.Fv@#vrv2v. v7,h0vcv9vrvJG v2v.Dv=Cf+vKGG v$v(v,v@0v9v0Ae#vd

[vv2vv1vvcvv7G vvJQGOvv7+vvKg, vvuvv.&vv-0vvVvvmG vv_vv.+vvLItvv$vv.+vv2kvv2G vv.Gqvvd,

#vvv$vvv.0vvvPvvv.bvvvJbvvv!vvv/#vvvcvvvLkvvv7G vvvEvvvrvvv1vvvrvvv71vvvVvvv.QICtvvv<vvvLOqvvv7hRvvv$vvv. vvv1vvv7;

19



h1. 9. 2;GO9H0U&9.F@8P.+%k28u.0)QD07#P9r2!17@

vvvv vv?vv#JG vvJQGOvv7E vv/GOvv9vvHvvJGeqvv.bvvJI1vv1vv.&vv.J8vvYvv%#vvcvv_vv%
#vvLGtvvMG$1vvEvv.KhG vvJQGOvv.Jkvv2G vvcvv. vv%G vvcvvL1vv21vvcvvJqvv1vv.eG vv2vv.Dvv=

1vcv$v!v1v7#vPvF v!v$v&OvPv.JG v2vEv<v1v7G v9v28v$v!vv#v.qvcv.
k

E vuv9vLh&v1qv.
k

 v9vuv.0v)
&v_vLIRv.#v!v7h#v9v#&v1v7hkv.DvVv7 v.Gqvd8v!vvG v$vLGtvMhG v9vcvLabv!v1v,v.bv)
qvLH,hXv$v:qv.bvJIG v2v1v.&v.JDv.G v2228#vLtvM1vEv<v2,hRv$v!v:

(GOvv%G vv$vvLtvvM,hOvv(vv78vv#Ovv1vvPvv-hGOvv%G vv$vvJ0vvLChG vv$vv&OvvQ,h&vv2vvKI
8vcvL0vlv1v-bv)G v$vLtvM,#vcv!v.#v.JG/8vVv.d,&v.YG v$vLtvMhG+v9v$v.#v.8v-,
h#0D_.Jb!/+.#TG/[0Yb!/G $.qdG) u9Lh&2 !$LtM)@

vvvv vv?vv#G vv2vv.Dvv=E vv/G/Ovv9vvlvv.OI#vv)Gvv2vvL8vv-h#vv$vv.QOvv9vv-G vvcvv$vv!vv1vv7
 vvvJi#vvvLGtvvvMC1vvvEvvv.Kh8vvv\vvv.0vvvd+vvvKgG vvvHvvv2vvvLI vvv9vvvVvvv3kvvv2Uvvv. vvvF+vvvKg
G vvvJQGOvvv7hC+vvvJGkvvv,vvv.@h0ovvvcvvv(vvv/G vvv2vvv.Dvvv=kvvv2G vvv$vvvrvvv.eG$hd1vvv9vvvlvvvuvvv1vvvv

#vlvLOGJqv.bvJIG v2v1v.&v.Jh#vPvF#vSv,vJ8v!vvG v$v&OvPv.JG v2vEv<v1v7G v9v2
Ovvv9vvvcvvvLVkvvv2+vvvKgG vvvJQGOvvv7bvvv!vvv/Rvvvuvvv"CQqvvv.ehQOvvv.e@h#vvv);vvv%
&vEv.hd8vrvJ0v%1vcvZG v$vcv\v1v.JhG/Ov9v(v9v.>v.JG v9v2#v)G v$v$vuv)Cf
8P.+%k28\.0L#LGtMG$1E.KG cL117hG Lq21,.@

Yg(<9JGy=JE:

EfC+vv%bvvrvv2vv7hG>vv,vv:G vv2vv.Dvv=kvv2EbvvJGOOQGOvv9vv-+vvKg,+vv2
Uvvvcvvv.1vvv7G vvvEvvvVvvv.dbvvv!vvv/G vvv$vvvcvvv!vvv.#vvv.JG vvv$vvv9vvvcvvv!vvvrvvv71vvv$vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.K

hG vvvJQGOvvv.J,kvvv9vvv%8vvv(vvv.hdtvvv"#vvvLtvvvM#vvv)+vvvKgG vvv$vvvLGtvvvM#vvv)Gvvv0d

G v2vEv=kv2Rv2vuv7G)&v9vL&v:,tv$v.Cf1vcvZ#vLGtvMG$1vEv.KG vcvL1v1v7
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 vvv1vvvQ vvv,vvv.hG>vvv,vvv7E vvvuvvv9vvvLh&vvv1vvv7Ch/8vvv_vvv,vvvLbvvv!vvv/#vvvEvvvLtvvv.JG vvv2vvvEvvv=

 vvvEvvvJG;vvv9vvv,vvv.Ch vvvcvvvJeh>vvv.O&vvvSvvv.[vvv.Jh8vvvEvvvJ0vvv<vvv.Jbvvv!vvv/UvvvlvvvEvvv.8vvv,vvv.
G) vvuvv9vvLh&vv1vv7,h1vv. vv9vv. vv2;tvv.fG vv$vv?vv,vv.O#vvYvv.bvvlvv.

k
 vv9vv?vv$vv1vvdG vv$vv.OI#vv)

G vv$vv.GqvvdhG vv2vvEvv=kvv1vv,vv.,hG vv?vvMAG!GvvL,Gbvv9vv$vvJkvv1vv-G vv2vv.Dvv=bvv!vv/
G/8vvvVvvv./JG vvvSvvvHvvvVvvv1vvv7@bvvv!vvv$vvv.

k
;Cf1vvvcvvvZG vvv$vvvLGtvvvMGvvv.Uvvv78vvv!vvvv

G vv$vv.>vv.OIkvv2G vv$vvfvvLHG vvcvvL1vv2>vv!
q
vv,vv.1vv. vv!vvfvv7G vvlvvL&vvPvv1vv7,#vv$vv.Rvvuvv"

b.Fr.
k

C#.eG 2.D=k2G .U.d !$c!.#7@

hCGvvvv1vvvvLG
k

/1vvvvJ
q#vvvv)G vvvvrvvvv.d:Ef#vvvv.Xvvvv.Y#vvvvLGtvvvvMG$1vvvvEvvvv.K

hG vJQGOv.J1vuv"8vlvVv1v08v- v%0vMd#v.Xv.bv.
k

qv.1v0
k

 v!v2vEv=hG vJQS

hG vvv9vvvEvvv!vvv1vvv"hG vvv(vvvrvvvJhG vvv9vvvcvvv!vvv1vvv",hG vvvuvvvSvvvmhG/tvvv9vvvSvvv.kvvv.JhG vvv$vvv9vvv.1vvvcvvv7
hG vvv9vvv\vvv.0vvvL@hhkvvvsG[vvv0bvvv(vvv.G vvvrvvv.UvvvLkvvv2GvvvYvvv%[vvv.kvvv.f>vvv.Qa#vvv)
G v$vcvLkv7G)&vPv.&v1v7G v$v9vJkvrv7kv2bv.G v%G v2vEv=G vcv!v$v2, v%&vL#vVv(vlv.

k

hGDvJG
k

>v.#vcv.
k

Rv.#v0
k

kv2(G v$vuv9v2v7G vcvL1v1v7) v$v.Xv.Y#vLGtvMG$1vEv.K

kvv2G vvcvv. vv%G vvcvvL1vv2,hE&vv$vv.+vv2OQGOvv.JhhQqvv.Jbvv!vv$vv1vv7h#vvrvv./J@
tvv$vv.Cf+vvKgG vvJQGOvv7/8vvJ

q
bvv2C&vv,vv.CDvv.[vv:1vvuvv"#vvLtvvM#vv)#vvLGtvvM

G$1vvvEvvv.KhG vvvJQGOvvv.JG vvvcvvvL1vvv1vvv7,kvvv,vvv(vvv.c#vvvLGtvvvM1vvvEvvv<vvv1vvv7 vvv%0vvvPvvv9vvv\vvvd

G v2v.Dv=G v.Uv.dE v1v,v. vcvJeh>v.O#v.qvdE vuv9vLh&v2 v,v.ChbvJe8v.kvL
G vv$vvcvv!vv.#vv7 vvK vvvB;vvLG vv2vv.Dvv=bvvJePtvvL+vv.kvv2+vvKgG vvJQGOvv7@htvv$vv.
qvvvv!vvvv(vvvv.,kvvvv(f+vvvvKGG vvvv$vvvv.Xvvvv.YChOvvvvdQ1vvvv$vvvv.#vvvv)Cf0vvvvSvvvv$vvvv"1vvvv2vvvvEvvvv=,

kvv. vvVvv.QI vv%8vvMd8vvL8vvPvv%1vv. vvK+vv),h&vvEvv.hd+vv(vv.Cf&vvHvv\vv,vv.bvv!vv/
G vv.Qbbvv!vv/&vvEvv.#vv.; vvcvv!vv(vv.1vvK vvv&vvPvv,vv%1vv$vv.C#vvuvv(vv(vv.#vv)>vv,vvJ0ovvYvv%
E v/>v,v.OG v$vHv9vVv1v)hG v2v.Dv<v1v)G vK0v)qvJ0vPv9v,v.0v,v%G v2vEv=G vcv!v$v2

21



 vvv1vvvQ vvv,vvv.hG>vvv,vvv7E vvvuvvv9vvvLh&vvv1vvv7Ch/8vvv_vvv,vvvLbvvv!vvv/#vvvEvvvLtvvv.JG vvv2vvvEvvv=

 vvvEvvvJG;vvv9vvv,vvv.Ch vvvcvvvJeh>vvv.O&vvvSvvv.[vvv.Jh8vvvEvvvJ0vvv<vvv.Jbvvv!vvv/UvvvlvvvEvvv.8vvv,vvv.
G) vvuvv9vvLh&vv1vv7,h1vv. vv9vv. vv2;tvv.fG vv$vv?vv,vv.O#vvYvv.bvvlvv.

k
 vv9vv?vv$vv1vvdG vv$vv.OI#vv)

G vv$vv.GqvvdhG vv2vvEvv=kvv1vv,vv.,hG vv?vvMAG!GvvL,Gbvv9vv$vvJkvv1vv-G vv2vv.Dvv=bvv!vv/
G/8vvvVvvv./JG vvvSvvvHvvvVvvv1vvv7@bvvv!vvv$vvv.

k
;Cf1vvvcvvvZG vvv$vvvLGtvvvMGvvv.Uvvv78vvv!vvvv

G vv$vv.>vv.OIkvv2G vv$vvfvvLHG vvcvvL1vv2>vv!
q
vv,vv.1vv. vv!vvfvv7G vvlvvL&vvPvv1vv7,#vv$vv.Rvvuvv"

b.Fr.
k

C#.eG 2.D=k2G .U.d !$c!.#7@

hCGvvvv1vvvvLG
k

/1vvvvJ
q#vvvv)G vvvvrvvvv.d:Ef#vvvv.Xvvvv.Y#vvvvLGtvvvvMG$1vvvvEvvvv.K

hG vJQGOv.J1vuv"8vlvVv1v08v- v%0vMd#v.Xv.bv.
k

qv.1v0
k

 v!v2vEv=hG vJQS

hG vvv9vvvEvvv!vvv1vvv"hG vvv(vvvrvvvJhG vvv9vvvcvvv!vvv1vvv",hG vvvuvvvSvvvmhG/tvvv9vvvSvvv.kvvv.JhG vvv$vvv9vvv.1vvvcvvv7
hG vvv9vvv\vvv.0vvvL@hhkvvvsG[vvv0bvvv(vvv.G vvvrvvv.UvvvLkvvv2GvvvYvvv%[vvv.kvvv.f>vvv.Qa#vvv)
G v$vcvLkv7G)&vPv.&v1v7G v$v9vJkvrv7kv2bv.G v%G v2vEv=G vcv!v$v2, v%&vL#vVv(vlv.

k

hGDvJG
k

>v.#vcv.
k

Rv.#v0
k

kv2(G v$vuv9v2v7G vcvL1v1v7) v$v.Xv.Y#vLGtvMG$1vEv.K

kvv2G vvcvv. vv%G vvcvvL1vv2,hE&vv$vv.+vv2OQGOvv.JhhQqvv.Jbvv!vv$vv1vv7h#vvrvv./J@
tvv$vv.Cf+vvKgG vvJQGOvv7/8vvJ

q
bvv2C&vv,vv.CDvv.[vv:1vvuvv"#vvLtvvM#vv)#vvLGtvvM

G$1vvvEvvv.KhG vvvJQGOvvv.JG vvvcvvvL1vvv1vvv7,kvvv,vvv(vvv.c#vvvLGtvvvM1vvvEvvv<vvv1vvv7 vvv%0vvvPvvv9vvv\vvvd

G v2v.Dv=G v.Uv.dE v1v,v. vcvJeh>v.O#v.qvdE vuv9vLh&v2 v,v.ChbvJe8v.kvL
G vv$vvcvv!vv.#vv7 vvK vvvB;vvLG vv2vv.Dvv=bvvJePtvvL+vv.kvv2+vvKgG vvJQGOvv7@htvv$vv.
qvvvv!vvvv(vvvv.,kvvvv(f+vvvvKGG vvvv$vvvv.Xvvvv.YChOvvvvdQ1vvvv$vvvv.#vvvv)Cf0vvvvSvvvv$vvvv"1vvvv2vvvvEvvvv=,

kvv. vvVvv.QI vv%8vvMd8vvL8vvPvv%1vv. vvK+vv),h&vvEvv.hd+vv(vv.Cf&vvHvv\vv,vv.bvv!vv/
G vv.Qbbvv!vv/&vvEvv.#vv.; vvcvv!vv(vv.1vvK vvv&vvPvv,vv%1vv$vv.C#vvuvv(vv(vv.#vv)>vv,vvJ0ovvYvv%
E v/>v,v.OG v$vHv9vVv1v)hG v2v.Dv<v1v)G vK0v)qvJ0vPv9v,v.0v,v%G v2vEv=G vcv!v$v2
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h8vv?vvK1vv,vv%#vvPvv.Fvv!vv-hqvvYvv.0vv.gkvv2+vvKGG vv$vv?vv.d,kvv2Etvv$vv.dG vvVvv.QI
hE8vvv$vvv.eG vvv$vvvLGOG$#vvv<vvv"kvvv2hXvvvd8vvv#Ovvv1vvvQhRvvv2vvvuvvv7hGXvvvEvvv7 vvv$vvvLGtvvvM

G$1vvEvv.KhG vvJQGOvv.Jkvv2G vvcvv. vv%G vvcvvL1vv28vvL8vvrvv2E vv/8vv!vvvG vv$vv.>vv.OI
k2G ./0.JG $9EJIhChQh1.@
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 vrvJ^v!
6
v:#vPv# v78vcvL0vmG v$v&OvPv.JG v2vEv<v1v78v<v1vLG v$vcvYv0J

#v(vKhqv:[v.0v"$h v,vvG vK0v)0v2vEv<v.fbv)hUvmOqv1vs v$v.CUv2vF

#vv?vv$vv.bvv7#vv9vvMG0vvJIG vv9vv(vv.Y#vv)G vv$vv(vv_vv$vv.J,h8vv2vvcvv.
k

 vvK vvv,hXvvcvv:

8V(1l.JbJ0JI !$&OP.JG 2E<17@

8vvv(vvv.#vvv/G/+vvv9vvv$vvv.e1vvv$vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.KhG vvvJQGOvvv.J@hCUvvv2vvvEvvv:

#vvvEvvv"qDvvvJ0vvv=bvvv(vvv,vvv.1vvvSvvvuvvv"hGXvvvF#vvv(vvvK1vvvJG0vvv78vvvPvvvcvvv1vvv(vvv1qvvv.JG vvvrvvvLf
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(1)z#LGtMG 9lu1LCh1(.cG 9lu1LThink Tanky,|(shVPQGJ,9/8/2012e:

net/?p=110.http://www.shatharat
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1vv.$1vvEvv.KG vvPvv1vv.Ovv1vv7,h#vvLGtvvMEOvv9vvLG8vv1vv?vv1vv7C#vv(vv1vv7hGqvv9vvVvv.O0vv7,h#vvLGtvvM
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#vv.>vv.OI1vv#Ovv$vv.Ah8vvcvvL0vvlvv.J#vvHvv9vv!vvlvv7;kvvlvv21vvcvvZG$Dvv1vv.f,8vv\vv!vvsbvv!vv/
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1vvv$vvvrvvv9vvvLDvvv.J(>vvv.ftvvv(vvvfvvvJhfJohn KingdonhO&vvv1vvvQOvvv9vvv1vvvLRDenis Stairs)@h8vvvrvvv.e+vvvKg

G vv$vvrvv.Q1vv7COvv.Ovv.
k

,bvv!vv/G vvuvv1vvlvv1vv7G vv9vv28vvPvvcvv/1vv,vv.G vv?vv$vv.bvv.JE vv/8vvYvv$vv1vv)G vvrvvYvv.0vv.kvv2

G$>v(vJIG vPv1v.Ov1v7,hG vuv1vlv1v7G v9v28vEv.hd1v,v.&vrv"Ckvuv.Q+v.E v/Uv.&vcv2G vPv1v.Ov7@ v$vcvLkv7

G vv$vvM0vvJ,G&vv_vvL:Oh&vv. vvJC1vv!vvPvv.f,$vv{$vv"vv9cC$vv}vv+vv?yvvzvv}vv|SvvTvv9JGyvv=vvJvvDvv+vv??@vvtvv(*vv~@vvzCvv+vvQ

|vgv9$vOGyvTv+v9Sv?Gyvgv9|v?(C1vv.v̂v2vv2:#vvLtvvMG)#vv.QGJ vv!vvJQGOvv.JhG vv2vvEvv.KG)Ovv9vvLG8vv1vv?vv1vv7,

2007),U77vvvv78.
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Uvv.QIDvvMHOvv1vv.Ovv2Ch+vv1vv,vv7Dvvuvv.#vv1vv7kvv2G vv$vv?vv9vv$vvd@kvv2Dvv1vv)Ef
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G vvPvv1vv.Ovv.JhG vv$vv.^vvlvv1vv)G vvEvvuvv.#vv1vv1vv)hG vvcvv.#vv!vv1vv)kvv2G vvrvv\vv.YG vvcvv.e
h#vvvLh>vvv2G vvvPvvv1vvv.Ovvv.J@ vvv9vvvEvvvrvvv1vvvs+vvvKgG$+vvvJGa,8vvvEvvv9vvv.L#vvvLGtvvvM

G$1vvvEvvv.KG vvv9vvv/8vvv(vvv_vvv1vvv%hQTbvvv$vvv"8vvv?vvv$vvvdUvvv(vvv.YG vvvPvvv1vvv.Ovvv.J#vvv)
#vvHvv9vv!vvmG vv,vv1vv,vv.J vv$vv(vv.qvvSvv7G vv$vvPvv.Fvv"G vv$vv9vvcvv!vvrvv71vv. vvPvv1vv.Ovv.Jh vv$vv(vv.qvvSvv7

tvv1vvlvv1vv7Uvv.ZOvv1vv.Ovv.J8vvHvvJeG vvVvv. vvFG vvcvv.eh8vv(vvlvv1vvK+vv.@C#qvv.#vv?vv.d

G v9vHvVvWG v<v. v= v!v$vLGtvMG v2vEv<v1v7,kv,v.G v$v1vJGfG$tv.O0v$v2@8vEv9v.L

+vvKgG vv$vvLGtvvME vv/#vv,vv.QGJkvv2#vv?vv.dG vv$vv(vv.+vv@G vv(vv_vvL0vv7hG vv9vv?vvL0vvJ0vv7,
h+.GG9V.UG$t.O0$11)G $E9Lk1)@

#vv)G vvYvvLhQj vv$vvLGtvvMG$1vvEvv.KCf8vvEvvJ
q

O#vv.qvvcvv,vv.Xvv$vv)+vvKg
G vv$vv?vv./J,kvv$vv)G vv$vvPvv9vvEvv1vv" vv$vvLtvvMhGDvvJCf0vvYvv\vv!vvd1vv?vv$vv1vvd+vvKg
G/Gv9vVv.Uv.Jkv2Bf,&v_vLG

k
 vuv.fG v$v?v./JG v$vKtv.QI8v9v\v!

q
v3#v)

G vcv.#v!v1v)kv2G v$vLtvMGv!vlv1v.Jh#v,v.QGJ#vfv.0vLI@kv2#vcv_v%G$Dv1v.f,

45



G)b0eG/k99.D2zChtP2L0JLy

G vvvvvvvvvvvvvvvv$vvvvvvvvvvvvvvvvLGtvvvvvvvvvvvvvvvvM

G$0J0. .>17

G vvv$vvvLGtvvvMG vvv2vvvEvvv<vvv1vvv7G vvv9vvv\vvv2vvv1vvvrvvv1vvv7

k2G ?.#c.J

G$DMGHG P1.O17
tvvvvv2vvvvv.QG vvvvv$vvvvvPvvvvv9vvvvvSvvvvv.Q0vvvvv)G vvvvvcvvvvv!vvvvv$vvvvv1vvvvv1vvvvv),

G$t.O0$1.f/G $&;Lhfk2G LCjG c.e

G v$v&OvPv.JG v2vEv<v1v7

G JGG!17

/0vPv9v\v1vdG$tv.O0v$v1v.fG v(v$v.P>v1v.fCf0v9vcv.#v!v.G#vdG vPv1v.Ov7;$f

8vvLtvv1vvM+vv%+vv.bvv!vv/G vv2vvEvv=G vvcvv!vv$vv2hG vv(vvSvvLkvv2G vv$vv?vv0JG$tvv.O0vv$vv1vv7
hDvYv.QG v$v&8v$vLGJG vcv!v$v1v7,/G v9vcv.#v"#vdUv(vdG vPv1v.Ov.J1vcv1vJG

k

b)G 9P.0.JhG $l.hX.JG 928LGkr,.@

Vw{2:Gy"}9PLGyAG9Q*?y}QGvRG}<J9K(1)

Q0X9Z

)K@Qb4Pv

;Qj4Qq

G=b=u9u-TX,7Tr

Ch:GX9_:KT
q

RZ

E;@XLG9?C\G9@I?TNw

ChG9@Bd=?w

ChG9@u9TMw

E;@XLG9?C\

G9RJdj

ChGD8XO=Qw

G9?C\G9QE@Nq

G9KQqGE0@FXQj/
G9KNuO

G9@U*&/G9b6XY
hG9QRXGdI

(1)G $VJQ:

http://onthinktanks.org/tag/academic/
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0vvSvvLMG vvSvvuvv"2tvv1vvm8vvPvv9vv\vv1vvd#vvLGtvvMG$1vvEvv.KCf8vv&OvvQ

 vv(vv$vv.PL8vv?vv.Qj0vv.>qvv-EOvv9vvLG8vv1vv?vv1vv7G vv$vvLtvvMhGvv\vv\vv-@bvv!vv/G vv$vvPvv9vv.i
G vvcvv. vv$vv2,8vvPvv9vv\vv1vvd#vvLGtvvMG$1vvEvv.KCf8vvcvv$vv"tvv$vvLGtvvM#vvPvv9vvrvv!vv78vvLtvvM

1vvSvvuvv"COvv.Ovv2bvv!vv/G$1vvEvv.KCh8vvrvvJ
q

eG/Ovv9vvSvv.QGJE vv/G vv,vv1vv,vv.J

G vvEvvuvv.#vv1vv71vv(vv.Akbvv!vv/bvvrvv.O#vvEvvJOI,ChG vv9vvLh0vv@$1vvEvv.K#vv(vvSvv.QI
#vvPvv2vvrvv.

k
bvv2vvLqvv(vv.GJG vv9vv.GUvv"G vv$vv9vv.GkvvLI@0vv?vv3bvv!vv/G vv$vvLtvvM,hqvv2vv"

G v2vJA1v9vVv$v1v%&v$v.P>v-G v9v?v.Qj,Cf0vrvLQG$OvQG v9v20vrv.ebv!v1v,v.:
qvvJ0vvuvv.f#vvLtvvMG

k
0vvJGkvvdbvv)C0vvJ0vv. vv.>vv1vv.JChbvv)E1vvrvv.AG vvEvvJhOqvv1vv%

Chbvv)#vvVvv. vvF#vvcvv1vv(vv7,ChqvvJ0vvuvv.f#vvLtvvMG
k

0vv(vv9vv@G$1vvEvv.KG vv9vv\vv2vv1vvrvv1vv7
hG vvv9vvv?vvvL0vvv2vvv1vvv7,ChqvvvJ0vvvuvvv.f#vvvLtvvvMG

k
/0vvv,vvv9vvv%E/1vvv. vvv2vvvEvvv=G vvv(vvv_vvvLj

G H. W@

8vv(vv.qvvTG$O1vv1vv.JG vv$vv9vv.GkvvLIbvv)G vv(vv$vv.PLG vv$vvHvv9vv!vvlvv7 vv!vv$vvLGtvvM

G vv2vvEvv<vv1vv7,G vv$vv.qvvdnG$#vv<vv" vv!vv$vvLtvvMG vv2vvEvv<vv2,h8vvLi1vv#&vv-vvvv1vv(vv.Akbvv!vv/
G vvSvvuvv"2Cbvv0gvvvv#vv)G$kvvYvv"Cf0vvuvv.f1vv1vv)G vvJhQG$0vvJ0vv. vv.>vv2
hG vvJhQG vv(vv_vvLj,#vvdhGXvvEvv71vv1vv)+vvK0vv)G vvJhQ0vv)@/0vv?vv3bvv!vv/
G v$vLtvMCf0v(vEv.R1vSvJ

q
I$j#v)G vJhQ0v):EPGG&vEv.RG v$vLtvM v!vcv$v"

G$0vJ0v. v.>v2,#v<v0
k

,Ov1vlvrvJDv1v.OghqvJ0vHvPvL#v)#vVvJGqv1v9v-EPGbv2qvL

bv)8v1v.QmC0vJ0v. v.>v2#vcv1qv)bv!v/DvPv.HG!GvL0v)(tv#f0v!v9vMeG v$vLtvM

1vv$vv.Gqvvm0vv$vv1vv(vv1vv7Ch0vvPvv.Q0vv7@@@E vvI)@#vv)&vv.Dvv1vv7CGvvLi,qvvJ0vv&#vv)
G&vEv1v.RG v$vLtvM+vKG,Gv1v.QGJ8v$v.0v!v1v7Ctv2vLEPqvJ0v?v9vKHG v$v.&vEv1v),

Ovv.GA#vv)G vvEvvuvv.#vv7ChG vv$vv?vv9vv$vvdG vv$vvJ&vv2@C#vv.EPGG&vvEvv.RG vv$vvLtvvM

 vv!vv2vvEvv=G vv(vv_vvLjChG$tvv.O0vv$vv2,kvv(&vv-Ovv1vvYvvd&vvlvvPvv-kvv2#vv.qvvd#vv(vv.kvvPvv7
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0vvSvvLMG vvSvvuvv"2tvv1vvm8vvPvv9vv\vv1vvd#vvLGtvvMG$1vvEvv.KCf8vv&OvvQ

 vv(vv$vv.PL8vv?vv.Qj0vv.>qvv-EOvv9vvLG8vv1vv?vv1vv7G vv$vvLtvvMhGvv\vv\vv-@bvv!vv/G vv$vvPvv9vv.i
G vvcvv. vv$vv2,8vvPvv9vv\vv1vvd#vvLGtvvMG$1vvEvv.KCf8vvcvv$vv"tvv$vvLGtvvM#vvPvv9vvrvv!vv78vvLtvvM

1vvSvvuvv"COvv.Ovv2bvv!vv/G$1vvEvv.KCh8vvrvvJ
q

eG/Ovv9vvSvv.QGJE vv/G vv,vv1vv,vv.J

G vvEvvuvv.#vv1vv71vv(vv.Akbvv!vv/bvvrvv.O#vvEvvJOI,ChG vv9vvLh0vv@$1vvEvv.K#vv(vvSvv.QI
#vvPvv2vvrvv.

k
bvv2vvLqvv(vv.GJG vv9vv.GUvv"G vv$vv9vv.GkvvLI@0vv?vv3bvv!vv/G vv$vvLtvvM,hqvv2vv"

G v2vJA1v9vVv$v1v%&v$v.P>v-G v9v?v.Qj,Cf0vrvLQG$OvQG v9v20vrv.ebv!v1v,v.:
qvvJ0vvuvv.f#vvLtvvMG

k
0vvJGkvvdbvv)C0vvJ0vv. vv.>vv1vv.JChbvv)E1vvrvv.AG vvEvvJhOqvv1vv%

Chbvv)#vvVvv. vvF#vvcvv1vv(vv7,ChqvvJ0vvuvv.f#vvLtvvMG
k

0vv(vv9vv@G$1vvEvv.KG vv9vv\vv2vv1vvrvv1vv7
hG vvv9vvv?vvvL0vvv2vvv1vvv7,ChqvvvJ0vvvuvvv.f#vvvLtvvvMG

k
/0vvv,vvv9vvv%E/1vvv. vvv2vvvEvvv=G vvv(vvv_vvvLj

G H. W@

8vv(vv.qvvTG$O1vv1vv.JG vv$vv9vv.GkvvLIbvv)G vv(vv$vv.PLG vv$vvHvv9vv!vvlvv7 vv!vv$vvLGtvvM

G vv2vvEvv<vv1vv7,G vv$vv.qvvdnG$#vv<vv" vv!vv$vvLtvvMG vv2vvEvv<vv2,h8vvLi1vv#&vv-vvvv1vv(vv.Akbvv!vv/
G vvSvvuvv"2Cbvv0gvvvv#vv)G$kvvYvv"Cf0vvuvv.f1vv1vv)G vvJhQG$0vvJ0vv. vv.>vv2
hG vvJhQG vv(vv_vvLj,#vvdhGXvvEvv71vv1vv)+vvK0vv)G vvJhQ0vv)@/0vv?vv3bvv!vv/
G v$vLtvMCf0v(vEv.R1vSvJ

q
I$j#v)G vJhQ0v):EPGG&vEv.RG v$vLtvM v!vcv$v"

G$0vJ0v. v.>v2,#v<v0
k

,Ov1vlvrvJDv1v.OghqvJ0vHvPvL#v)#vVvJGqv1v9v-EPGbv2qvL

bv)8v1v.QmC0vJ0v. v.>v2#vcv1qv)bv!v/DvPv.HG!GvL0v)(tv#f0v!v9vMeG v$vLtvM

1vv$vv.Gqvvm0vv$vv1vv(vv1vv7Ch0vvPvv.Q0vv7@@@E vvI)@#vv)&vv.Dvv1vv7CGvvLi,qvvJ0vv&#vv)
G&vEv1v.RG v$vLtvM+vKG,Gv1v.QGJ8v$v.0v!v1v7Ctv2vLEPqvJ0v?v9vKHG v$v.&vEv1v),

Ovv.GA#vv)G vvEvvuvv.#vv7ChG vv$vv?vv9vv$vvdG vv$vvJ&vv2@C#vv.EPGG&vvEvv.RG vv$vvLtvvM

 vv!vv2vvEvv=G vv(vv_vvLjChG$tvv.O0vv$vv2,kvv(&vv-Ovv1vvYvvd&vvlvvPvv-kvv2#vv.qvvd#vv(vv.kvvPvv7
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#vvdG vv?vv.#vvcvv.JhG vv$vvLGtvvMG vv2vvEvv<vv1vv7G vvuvv2vvLiG vv9vv28vv$vv!vvvqvv(vv.GJ8vv$vv.0vv"
XvvHvv$vv7htvv$qvv.

k
tvv2vv1vvLG

k
#vv)G vv$vv,vv.QGJhG/Gvv9vvVvv.Uvv1vv1vv)qvvJ8vvlvv.b1vvuvv<vv1vvL

#v.GQOG v$vLtvM@1v,vKG,qvJ0v9vPv2v3G v$vLtvM v(vlvPv-1vcv.GFvsh8vEvJ0v.J/

0vvPvv9vv\vv1vvd#vv.G>vv,vv9vv,vv.,#vv)&vv.YQkvvZG vv$vv&OvvPvv.JG$tvv.O0vv$vv1vv7G vv9vvcvv.hf
#vvcvv-$&vv,vv.8vv(vv_vvLE vv1vv-tvv$vv(vv_vv$vv7#vv(vv.kvvPvv7@ vv,vvKgG$Ovv2vv.Htvv!vv,vv.,0vv2vvrvv/
G$#<" !$LtMG 2E<211)#?. 2G$0J0. .>1.hG$1E.KG (_L07@

8vv.XvvFG vvJGFvvLIG vv$vv.>vv.OIkvv2#vv(vv9vvVvvmG vvSvvuvv"2G vv0bvv2vv1vv)
G vvlvv.bvv!vv1vv)G vv$vvcvv(vv1vv1vv)1vv. vv$vv?vv./JG vv$vvHvv9vv!vvlvv7G vv9vv28vvLtvvMbvv!vv1vv,vv.#vvLGtvvM

G$1vvEvv.K;tvv.$0vvJ0vv. vv.>vv1vv.,hG vv2vvEvv=G vv9vv?vvL0vv2vv2E vvI@@@#vv)+vv(vv.,
0vv9vv1vvF#vv.qvvdG vv$vvLtvvMG vv2vvEvv<vv2kvv2hOvv]+vvK0vv)G vv$vv?vv. vv1vv) vv-G vv9vvcvv.#vv"
hG 9c.hf#d>$1dG 0b21)h0c.Ob!1-1$(lc7Ct2L@
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)BXQHG9QdG8eG9?CATZG9KX9QTZ

1vvvv1Gy(:*9JGy}AJOIG}|Q*w+?:
8vHv9v!vm8v?v.QHG v$vLGtvMG v2vEv<v1v71v1v)1v!vJmhBGvL,kv,v(v.cG vcvJ0vJ

#v)G vcv.G#v"G vPv1v.Ov1v7hG/qv9vVv.O0v7hG/>v9v$v.bv1v7G v9v2qvJ8vPv.bvJ(Ch

8vvvcvvv1vvvs)#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.Kkvvv2E&vvv?vvv.R#vvv,vvv.#vvv,vvv.hkvvv28vvvEvvvrvvv1vvvsC+vvvJGkvvv,vvv.
G v$v(vSv.OI@#v)G v$v(v_v.QG vcv. v$v2G v$vrv.Qf,0v9v2v1v)CfG v2v(v1v7G vPv1v.Ov1v7
 vv!vv./0vv.JG vv$vv9vvEvvJI8vv.kvvL>vv.qG

k
#vv<vv. vv1qvv.

k
 vv(vv?vv.M#vvLGtvvMG$1vvEvv.K@0vvSvv1vvL

8vvvvvvvrvvvvvvvL0vvvvvvvL$1vvvvvvv!vvvvvvvPvvvvvvv.fAbelsonhtvvvvvvv.Q1vvvvvvv1vvvvvvvLjCarberry
(1)E vvvvvvv/Cf

zG vvHvvVvv.FvvWG vv$vv$vv1vvMI vv$vvLGtvvMG$1vvEvv.Kkvv2G vv./0vv.JG vv$vv9vvEvvJI/

8vvvvL8vvvv2vvvv]1vvvvEvvvv?vvvv$vvvv,vvvv.Ch1vvvv. vvvv9vvvv$vvvv.0vvvv"G vvvvuvvvv2vvvv1vvvvLG vvvvKj8vvvvEvvvv_vvvv/1vvvv-1vvvvcvvvvZ

G vv$vv&OvvPvv.J@@@kvv$vv.0vv?vvcvv"#vvLGtvvMG$1vvEvv.Kkvv2G vv./0vv.JG vv$vv9vvEvvJI

kvvvvL0vvvvJI,1vvvv.)Xvvvv.kvvvv7E vvvv/bvvvvJO+vvvv.G vvvvuvvvv2vvvv1vvvvL,+vvvv.#vvvvJiG&vvvvHvvvvLGW+vvvvKg

(1)Following Suit or Falling Behind? A Comparative Analysis of Think Tanks in Canada and

the United States, DONALD E. ABELSON, CHRISTINE M. CARBERRY P. 525-526:

http://www.medientheorie.com/doc/abelson_think_tanks_in_canada.pdf
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)BXQHG9QdG8eG9?CATZG9KX9QTZ

1vvvv1Gy(:*9JGy}AJOIG}|Q*w+?:
8vHv9v!vm8v?v.QHG v$vLGtvMG v2vEv<v1v71v1v)1v!vJmhBGvL,kv,v(v.cG vcvJ0vJ

#v)G vcv.G#v"G vPv1v.Ov1v7hG/qv9vVv.O0v7hG/>v9v$v.bv1v7G v9v2qvJ8vPv.bvJ(Ch

8vvvcvvv1vvvs)#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.Kkvvv2E&vvv?vvv.R#vvv,vvv.#vvv,vvv.hkvvv28vvvEvvvrvvv1vvvsC+vvvJGkvvv,vvv.
G v$v(vSv.OI@#v)G v$v(v_v.QG vcv. v$v2G v$vrv.Qf,0v9v2v1v)CfG v2v(v1v7G vPv1v.Ov1v7
 vv!vv./0vv.JG vv$vv9vvEvvJI8vv.kvvL>vv.qG

k
#vv<vv. vv1qvv.

k
 vv(vv?vv.M#vvLGtvvMG$1vvEvv.K@0vvSvv1vvL

8vvvvvvvrvvvvvvvL0vvvvvvvL$1vvvvvvv!vvvvvvvPvvvvvvv.fAbelsonhtvvvvvvv.Q1vvvvvvv1vvvvvvvLjCarberry
(1)E vvvvvvv/Cf

zG vvHvvVvv.FvvWG vv$vv$vv1vvMI vv$vvLGtvvMG$1vvEvv.Kkvv2G vv./0vv.JG vv$vv9vvEvvJI/

8vvvvL8vvvv2vvvv]1vvvvEvvvv?vvvv$vvvv,vvvv.Ch1vvvv. vvvv9vvvv$vvvv.0vvvv"G vvvvuvvvv2vvvv1vvvvLG vvvvKj8vvvvEvvvv_vvvv/1vvvv-1vvvvcvvvvZ

G vv$vv&OvvPvv.J@@@kvv$vv.0vv?vvcvv"#vvLGtvvMG$1vvEvv.Kkvv2G vv./0vv.JG vv$vv9vvEvvJI

kvvvvL0vvvvJI,1vvvv.)Xvvvv.kvvvv7E vvvv/bvvvvJO+vvvv.G vvvvuvvvv2vvvv1vvvvL,+vvvv.#vvvvJiG&vvvvHvvvvLGW+vvvvKg

(1)Following Suit or Falling Behind? A Comparative Analysis of Think Tanks in Canada and

the United States, DONALD E. ABELSON, CHRISTINE M. CARBERRY P. 525-526:

http://www.medientheorie.com/doc/abelson_think_tanks_in_canada.pdf
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G vv$vv(vv_vv$vv.Jkvv2G vv$vvLGDvv"G vv$vvHvv9vv!vvlvv7 vvcvv$vv!vv1vv7Uvv(vvdG vvPvv1vv.Ovv.Jy@Ef
G v2v(v1v7G v0#vLtvM0v7 v!vEvuv.#v7G$#vL0vuv1v7,EXv.kv7E v/8vrvJ0vLG vJhQG vKj
0vv&O0vv-G vv2vvEvv=G vvcvv!vv$vv2kvv2EQRvv.OG vvPvv1vv.Ovv.J,0vv?vvcvv0f#vv)#vvLGtvvM

G$1vvEvv.Kbvv(vvVvvLG
k

Dvv1vv.0vv.
k

kvv2bvv$vv!vv1vv7Uvv(vvdG vvPvv1vv.Ovv.J@8vvcvv$vv"#vvLGtvvM

G$1vvvvEvvvv.Kkvvvv2G vvvv./0vvvv.JG vvvv$vvvv9vvvvEvvvvJItvvvv.DvvvvJGJGOvvvv9vvvvSvvvv.Q0vvvv7#vvvv,vvvv$vvvv7
hO0v(v.#v1vuv1v70vcv9v$vJbv!v1v,v.Uv(v.YG vPv1v.Ov.JhG v$vSvLqbv.f v!vEvVv.dbv!v/
G $S.QIG 9r(17G 920E9.>.&,.@

0vvHvv!vvWG vvcvvJ0vvJ#vv)G$hQGbhG vv9vvrvv.Q0vvLG vv2vvEvv<vv1vv7E vv/CfG vv?vv.
G vvPvv1vv.Ovv2G vv$vvLfkvv2G vv./0vv.JG vv$vv9vvEvvJIG$#vvL0vvuvv1vv7+vv.G vvKj0vvPvv$vvF

$tv<vL#v)1300#vLtvMC1vEv.K1v9vrvJ0v%G v$vSv.QIhG v9v#;v1vLbv!v/bv$v!v1v7
Uv(vdG vPv1v.Ov.J#v)OhfCjXvfv]#v)qv2v"G vEvuv.#v7@0vcv.OE&vSv.A

#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.Kkvvv2G vvv./0vvv.JG vvv$vvv9vvvEvvvJIE vvv/ChGFvvv"G vvvrvvvLfG vvv9vvv.Ovvvd

bvvSvvLh8vv#OvvPvv:#vvLGtvvM>vvJ0vvJI vvHvvJ#vv7G vv$vvVvv. vvFG vv.[vv(vv1vv7ChG vv$vvEvv!vv1vv7
 vv!vv2vv!vvJ@0vv9vv2vv1qvv)&vvlvv.P+vvKgG vv$vvLGtvvMkvv2G vvuvv.&vvfvvLS(G vvPvv!vv\vv7G vv9vvSvvL0vvcvv1vv7)
hkvvv2G vvv?vvv,vvv.RG vvv9vvv(vvvlvvv1vvvKj vvv!vvvEvvvuvvv.#vvv7hkvvv2G vvvPvvv!vvv\vvv7G vvvrvvvYvvv.Fvvv1vvv7@kvvvlvvv2
G vvuvv.&vvfvvLS,bvv!vv/Ovv2vv1vv"G vv$vv<vv.d,8vvSvv1vvLG vv$vvcvv\vv1vv.JE vv/C&vv-0vv.>vvJ

535#vvPvv&h/
k

#vv(vv9vvHvv2vv1vv)8vv9vv.GUvv"#vvLGtvvMG$1vvEvv.K#vvcvv,vv%#vv2vv.RvvLI,

h8vMhO+v%1vSvuv"#vPv9v$vL1v. v9vEv!v1v0JhG v9vrvJ0vLGJG v$v9vcv!vrv71v$vHv9v!vm

G P1.O.J@

0vvvcvvv.O&vvv?vvv.MG vvv$vvvLGtvvvMG vvv2vvvEvvv<vvv1vvv7kvvv2G vvv.Uvvv.dE vvv/G vvvPvvv1vvv.Ovvv1vvv1vvv)
hUvvv(vvv.YG vvvPvvv1vvv.Ovvv.J,>vvvMFvvv1vvv.

k
,E vvv/Gbvvv9vvv$vvv.OG vvv$vvvLGtvvvMbvvv!vvv/G)bvvv0e

 vv!vv9vvLh0vv@$1vvEvv.;vv,vv.h vv$vv(vv9vv?vv.8vv,vv.@0vvcvv9vv2vvLG vv(vvSvv.WG)bvv0#vv2RvvL[vv.
k
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XvvLhQ0vv.
k

 vv9vvcvvL0vvm#vvLGtvvMG$1vvEvv.Kbvv)&vvlvvPvv,vv.kvv2Uvvlvv.aG vv(vvHvv2vv7

G vvPvv1vv.Ovv1vv7kvv2hGRvv(vv\vv)@h0vvPvv9vvrvv\vv3P vvv1vvJhQg,G vv$vvM0vvJ#vv)kvvLU

G v9v$v.0v"hG vEvVv.dbv!v/#v.GQO#v)G vEvuv.#v7h#v)#v&OvPv.JG vrv\v.Y

G vHv.U;tv$v&OvPv.Jkv.QOhQhtvlv!vLhtv.Q&vfv2G v9v28v$v.qdG v$vSv.Q0vd

G vv2vvEvv<vv1vv7kvv2+vvKgG vv$vvLGtvvM@0vv9vv1vvF8vv.GkvvLG vv9vv$vv.0vv"G vv$vv(vv.Ovv3 vv!vv$vvLGtvvM

8vv.^vv1vvmtvv.GOQ#vv&+vv!vv7h0vvPvv$vvF vv,vv.1vv(OGQIRvv&h&vv,vv.1vvuvvlvv.AI@0vvrvvVvvJ

G vv$vv9vvHvvL>vv.f#vv)1vvLG#vv@G vvPvv1vv.Ovv.JG vvcvv.#vv7kvv2G vv?vv.#vvcvv.JG$#vvL0vvuvv1vv7
G vv$vvL#vv.qvv7tvv,vv.Qkvv.QOh0vv1vv"h1vvL&vvPvv9vv.fh>vv.Q>vv9vv.hf#vvLGtvvMG$1vvEvv.K

+vvKg$&vv,vv.8vvPvv$vvF vv,vv%1vvVvvrvv"#vv,vv.QG8vv,vv%G vv2vvEvv<vv1vv7hG vv9vvEvv!vv1vv!vv1vv7,#vv.
0vv&+vv!vv,vv% vv!vvEvvVvv.dbvv!vv/#vv(vv.Uvv3CkvvYvv"kvv2hRGQIG vvHvv.Q>vv1vv7Chkvv2
G v,v1v,v.JG vEvuv.#v1v7G$GvLi@EfG v9v$v.0v"RvLWCOv.Ov2,kv$v)1vJh&v-
0vvPvv9vvEvv1vv"G vvrvv1vv.e1vv$vvSvv.Q0vvd1vvEvv<vv1vv7Qkvv1vvcvv7G vv$vvPvv9vv.ih0vvEvv.devv1vv.H+vvKG
G vSvLW,OhfG v.Uv.dE v/hOv.Fv"G)bv0e v!v9vLh0v@ v(v9v.Fv@G$1vEv.K

G 928?L0,.G $LGtM@

2vvvv1<Q*a9!+9:

/0vvv.>vvvJkvvv2G vvv$vvv$vvv!vvvuvvv7G vvv$vvv9vvvEvvvJIOvvv.ibvvvSvvvLGJG vvv$vvvLGtvvvM

G vv2vvEvv<vv1vv7,h+vv28vv9vv$vv9vvd1vv9vv#;vv1vvL&vvPvv2vv2kvv2Uvv(vvdG vvPvv1vv.Ovv.Jh8vvEvv!vv1vv!vv,vv.@
bvv!vv/bvvuvvQ#vvLGtvvMG$1vvEvv.Kkvv2G vv./0vv.JG vv$vv9vvEvvJI,G vv9vv28vv(vvcvv%
1vvlvvcvv. vv1vv7h1vv(vvlvv.P,/8vv&Oj#vvLGtvvMG$1vvEvv.Kkvv2G vv$vv$vv!vvuvv7G vv$vv9vvEvvJI

OhQG
k

#v,v$v.
k

kv28vSvuv1v"G vPv1v.Ov.J,hkv28v(vlv1vK+v.,$Ov2v.H#v9vcvJOI@
#vv)G$Ovv2vv.HG vvPvv1vv.Ovv1vv7G vvLFvv1vvPvv7G vv9vv28vv&OjE vv/+vvKGG vv.XvvdG vv(vv_vv.e

51



XvvLhQ0vv.
k

 vv9vvcvvL0vvm#vvLGtvvMG$1vvEvv.Kbvv)&vvlvvPvv,vv.kvv2Uvvlvv.aG vv(vvHvv2vv7

G vvPvv1vv.Ovv1vv7kvv2hGRvv(vv\vv)@h0vvPvv9vvrvv\vv3P vvv1vvJhQg,G vv$vvM0vvJ#vv)kvvLU

G v9v$v.0v"hG vEvVv.dbv!v/#v.GQO#v)G vEvuv.#v7h#v)#v&OvPv.JG vrv\v.Y

G vHv.U;tv$v&OvPv.Jkv.QOhQhtvlv!vLhtv.Q&vfv2G v9v28v$v.qdG v$vSv.Q0vd

G vv2vvEvv<vv1vv7kvv2+vvKgG vv$vvLGtvvM@0vv9vv1vvF8vv.GkvvLG vv9vv$vv.0vv"G vv$vv(vv.Ovv3 vv!vv$vvLGtvvM

8vv.^vv1vvmtvv.GOQ#vv&+vv!vv7h0vvPvv$vvF vv,vv.1vv(OGQIRvv&h&vv,vv.1vvuvvlvv.AI@0vvrvvVvvJ

G vv$vv9vvHvvL>vv.f#vv)1vvLG#vv@G vvPvv1vv.Ovv.JG vvcvv.#vv7kvv2G vv?vv.#vvcvv.JG$#vvL0vvuvv1vv7
G vv$vvL#vv.qvv7tvv,vv.Qkvv.QOh0vv1vv"h1vvL&vvPvv9vv.fh>vv.Q>vv9vv.hf#vvLGtvvMG$1vvEvv.K

+vvKg$&vv,vv.8vvPvv$vvF vv,vv%1vvVvvrvv"#vv,vv.QG8vv,vv%G vv2vvEvv<vv1vv7hG vv9vvEvv!vv1vv!vv1vv7,#vv.
0vv&+vv!vv,vv% vv!vvEvvVvv.dbvv!vv/#vv(vv.Uvv3CkvvYvv"kvv2hRGQIG vvHvv.Q>vv1vv7Chkvv2
G v,v1v,v.JG vEvuv.#v1v7G$GvLi@EfG v9v$v.0v"RvLWCOv.Ov2,kv$v)1vJh&v-
0vvPvv9vvEvv1vv"G vvrvv1vv.e1vv$vvSvv.Q0vvd1vvEvv<vv1vv7Qkvv1vvcvv7G vv$vvPvv9vv.ih0vvEvv.devv1vv.H+vvKG
G vSvLW,OhfG v.Uv.dE v/hOv.Fv"G)bv0e v!v9vLh0v@ v(v9v.Fv@G$1vEv.K

G 928?L0,.G $LGtM@

2vvvv1<Q*a9!+9:

/0vvv.>vvvJkvvv2G vvv$vvv$vvv!vvvuvvv7G vvv$vvv9vvvEvvvJIOvvv.ibvvvSvvvLGJG vvv$vvvLGtvvvM

G vv2vvEvv<vv1vv7,h+vv28vv9vv$vv9vvd1vv9vv#;vv1vvL&vvPvv2vv2kvv2Uvv(vvdG vvPvv1vv.Ovv.Jh8vvEvv!vv1vv!vv,vv.@
bvv!vv/bvvuvvQ#vvLGtvvMG$1vvEvv.Kkvv2G vv./0vv.JG vv$vv9vvEvvJI,G vv9vv28vv(vvcvv%
1vvlvvcvv. vv1vv7h1vv(vvlvv.P,/8vv&Oj#vvLGtvvMG$1vvEvv.Kkvv2G vv$vv$vv!vvuvv7G vv$vv9vvEvvJI

OhQG
k

#v,v$v.
k

kv28vSvuv1v"G vPv1v.Ov.J,hkv28v(vlv1vK+v.,$Ov2v.H#v9vcvJOI@
#vv)G$Ovv2vv.HG vvPvv1vv.Ovv1vv7G vvLFvv1vvPvv7G vv9vv28vv&OjE vv/+vvKGG vv.XvvdG vv(vv_vv.e
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G vv2vvL0vv\vv.&vv2 vv!vvHvvJ#vv7G vv$vvJ&vv1vv7G vvcvv.#vv7G vvrvv.jh+vv.&vv_vv.eqvv.j#vvuvvLqS

0vvvcvvv9vvv$vvvJbvvv!vvv/&vvv_vvv.e#vvvfvvv!vvvs vvvVvvv(vvvdG vvvPvvv1vvv.Ovvv.J0vvv,vvv1vvv$vvv)bvvv!vvv1vvv-G vvv.RQGA
hG v$vPv&h v.fG vEvuv.#v1v.fG vK0v)0v#GvKhfqvLGQG8v,v%#v)OhfG/bv9v$v.O
b!/+1,.JG.Q>17@

0vvv.>vvvJ&vvv.bvvv.fCOvvv.Ovvv1vvv.f#vvv)G vvv$vvvLGtvvvMG vvv2vvvEvvv<vvv1vvv7kvvv2G vvv$vvv$vvv!vvvuvvv7

G vv$vv9vvEvvJI,0vvPvv$vv/G vv(vv.YG$hdz8vv.1vvcvv.
k

 vv!vv$vv&OvvPvv7G vvPvv1vv.Ovv1vv7yhG vv(vv.Y
G vv<vv.&vv2z#vvcvv.Om vv!vv$vv&OvvPvv7G vvPvv1vv.Ovv1vv7y@8vv$vv<vv"G vvlvv,vv7G$h vv/G vv$vvLGtvvM

G vv2vvEvv<vv1vv7G vvuvv2vvLiG vv9vv28vv9vv2vv(vv/G vv9vv.>vv-G$tvv.O0vv$vv2h8vvcvv9vv$vvJbvv!vv/bvvrvv.O
G$1vEv.KG vHv.Q>v1v7@E/C&v-,1vJAG

k
#v)G vPv2vcv1v(v1v.J,8v#OvPv:#vLGtvM

Uvvvfvvv1vvvLI(#vvvcvvv.O0vvv7 vvv!vvv$vvv&OvvvPvvv7G vvvPvvv1vvv.Ovvv1vvv7)h#vvvLGtvvvMCtvvv<vvvL8vvvPvvv1vvv1vvvPvvv.
k

kvvv2
G $$!u7G $9EJIb!/&\.bChOd@

#vLGtvMG$1vEv.Kkv2G v$v$v!vuv7G v$v9vEvJI+v2E#v.+v1v,v.JDvuv.#v1v7
Ch#&OP.J#P9r!78c$"G.QLE[.Q11LhqLG[17G Jh 7@

1vvvvhDvvvJGJC1vvvEvvv.Kh8vvvHvvv\vvv1vvv]OGGvvv"G vvvEvvvuvvv.#vvv7:8vvv9vvv# vvvm

[v.Gqv$v,v.bv.OI
k#v)G v$v.v̂lv1v)G vEvuv.#v1v1v)G vK0v)0vVv.ev.fG vPv1v.Ov.J

h0rJ#.fG $S.QI !Eu.#7@

2vvvv#vv?vv$vv.bvv.J1vvEvv<vv1vv7#vvPvv9vvrvv!vv7h vvuvv(vv,vv.8vv.1vvcvv7 vv!vvJh vv7:8vvuvv.f
Cevv!vv2vv1vv7[vv.Gqvv$vv,vv.#vv)Gvv.QLG vv2vv1vvLhqvvLG[vv1vv7G vvEvvuvv.#vv1vv7h8vvrvvJe#vvSvv.QI
EO9LG81?17 $u93QF1QG .RQGA@

3vvvv+v1v,v.JGOv9vSv.Q0v78v&OvPv,v.G vEvuv.#v7h vuv(v,v.8vcv$v"1vSvuv"
#P9r"hb!(2@
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8S9Lct"+KgG ($.PLk2GV.FW#c1(7:

Cvvvv8vvv?vvvJ+vvvKgG vvv$vvvLGtvvvMUvvvcvvv.1vvv71vvv. vvv9vvv#;vvv1vvvLbvvv!vvv/bvvv$vvv!vvv1vvv7Uvvv(vvvd

G vPv1v.Ov.J&v_vLG
k

 v\v2v1vcv9v,v.G v$vfv!vrv7kv21vL0v\v.&v1v.h1vPv2v3G v2v1vLhqvLG[v1v7
G SJ0JI !?,.RG Eu.#2@

Hvvvv8vv,vvJa+vvKgG vv$vvLGtvvME vv/G1vv9vvuvv.QG$kvvuvv.QhG vv$vvrvv9vvLDvv.J,

;%8E.hdEq(.YG Eu.#71.b9$.O+.@

Lvvvv8vvcvv9vv2vvLG vvJbvv.0vv7RvvL[vv.
k

COvv.Ovv1vv.
k

/Ovv9vv$vvLGQ+vvKgG vv$vvLGtvvM@
kvv2vvPvv2vv3Dvv?vv$vv,vv.G vvVvvfvv1vvL&vvPvv2vv1vv.

k
,8vvEvv9vv.L#vvLGtvvMG$1vvEvv.KE vv/E1vvrvv.A

GOv$v,v.QGFv?v.
k

kv2G)bv0ehE v/8vPv.0vs#v(v9v?v.8v,v.1vfv1v7E;v.QIEbv?v.H

G JGb$1)hX$.fGO9$LGQG 9$.0"@

Ovvvv8vv9vv#;vvLG vvrvvYvv.0vv.G vv9vv28vv9vv(vv.h vv,vv.+vvKgG vv$vvLGtvvM1vv. vv9vv.>vv,vv.J

G$0vJ0v. v.>v1v7G v9v28v9v2v(v.+v.G$DvMGHG v9v28v$v<v!v,v.Ch8vcv.QXv,v.@bv!v/
Ovv2vv1vv"G vv$vv<vv.d,kvvlvv2G vv<vv$vv.&vv1vv(vv1vv.J,&vvSvvLJCevv!vv2vv1vv7#vvLGtvvMG$1vvEvv.K

OQGOvv.JE#vv.8vv&0vvJ#vv.>vv7G vvHvvVvvHvvVvv7G vv?vv.Qkvv7G vv9vv2[vv2qvvrvv:kvv2G vv2vv!vvJ
Ch8c.QX,.@

@(GF&|QGvRG}<J9Kp,<Q*a9!+9|W9v{h@JO*9JfO*OI:

1vvvv&vJQIG v9v$v.0v":0v9v$v<v"G v9vEvJjG$tv2vLG v9v28v.G>v,v-#vLGtvM

G$1vvEvv.Kkvv2G vv$vv$vv!vvuvv7G vv$vv9vvEvvJIkvv2E0vv?vv.OG vv$vv.GQOG vvuvv.kvv1vv7 vv9vv$vv.0vv"
&vlvPv,v.@8vSvu

q
v"G v,v2v.JG vHv.Uv7hG vcvrv.O&vEv.90kv2G v$v,v7#v)OGv"

#vLGtvMG$1vEv.K@8v.G>v-#vLGtvMG$1vEv.KG v1v$v1v(v1v7qvVv.QG
k

kv2G v9v$v.0v"
Dvvv1vvv)8vvvYvvvcvvvmG vvv$vvvVvvv. vvvFG vvv9vvv?vvv.Q0vvv7G vvv9vvv28vvv$vvv. vvv,vvv.Ch8vvv.G>vvv-CR#vvv7
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8S9Lct"+KgG ($.PLk2GV.FW#c1(7:

Cvvvv8vvv?vvvJ+vvvKgG vvv$vvvLGtvvvMUvvvcvvv.1vvv71vvv. vvv9vvv#;vvv1vvvLbvvv!vvv/bvvv$vvv!vvv1vvv7Uvvv(vvvd

G vPv1v.Ov.J&v_vLG
k

 v\v2v1vcv9v,v.G v$vfv!vrv7kv21vL0v\v.&v1v.h1vPv2v3G v2v1vLhqvLG[v1v7
G SJ0JI !?,.RG Eu.#2@

Hvvvv8vv,vvJa+vvKgG vv$vvLGtvvME vv/G1vv9vvuvv.QG$kvvuvv.QhG vv$vvrvv9vvLDvv.J,

;%8E.hdEq(.YG Eu.#71.b9$.O+.@

Lvvvv8vvcvv9vv2vvLG vvJbvv.0vv7RvvL[vv.
k

COvv.Ovv1vv.
k

/Ovv9vv$vvLGQ+vvKgG vv$vvLGtvvM@
kvv2vvPvv2vv3Dvv?vv$vv,vv.G vvVvvfvv1vvL&vvPvv2vv1vv.

k
,8vvEvv9vv.L#vvLGtvvMG$1vvEvv.KE vv/E1vvrvv.A

GOv$v,v.QGFv?v.
k

kv2G)bv0ehE v/8vPv.0vs#v(v9v?v.8v,v.1vfv1v7E;v.QIEbv?v.H

G JGb$1)hX$.fGO9$LGQG 9$.0"@

Ovvvv8vv9vv#;vvLG vvrvvYvv.0vv.G vv9vv28vv9vv(vv.h vv,vv.+vvKgG vv$vvLGtvvM1vv. vv9vv.>vv,vv.J

G$0vJ0v. v.>v1v7G v9v28v9v2v(v.+v.G$DvMGHG v9v28v$v<v!v,v.Ch8vcv.QXv,v.@bv!v/
Ovv2vv1vv"G vv$vv<vv.d,kvvlvv2G vv<vv$vv.&vv1vv(vv1vv.J,&vvSvvLJCevv!vv2vv1vv7#vvLGtvvMG$1vvEvv.K

OQGOvv.JE#vv.8vv&0vvJ#vv.>vv7G vvHvvVvvHvvVvv7G vv?vv.Qkvv7G vv9vv2[vv2qvvrvv:kvv2G vv2vv!vvJ
Ch8c.QX,.@

@(GF&|QGvRG}<J9Kp,<Q*a9!+9|W9v{h@JO*9JfO*OI:

1vvvv&vJQIG v9v$v.0v":0v9v$v<v"G v9vEvJjG$tv2vLG v9v28v.G>v,v-#vLGtvM

G$1vvEvv.Kkvv2G vv$vv$vv!vvuvv7G vv$vv9vvEvvJIkvv2E0vv?vv.OG vv$vv.GQOG vvuvv.kvv1vv7 vv9vv$vv.0vv"
&vlvPv,v.@8vSvu

q
v"G v,v2v.JG vHv.Uv7hG vcvrv.O&vEv.90kv2G v$v,v7#v)OGv"

#vLGtvMG$1vEv.K@8v.G>v-#vLGtvMG$1vEv.KG v1v$v1v(v1v7qvVv.QG
k

kv2G v9v$v.0v"
Dvvv1vvv)8vvvYvvvcvvvmG vvv$vvvVvvv. vvvFG vvv9vvv?vvv.Q0vvv7G vvv9vvv28vvv$vvv. vvv,vvv.Ch8vvv.G>vvv-CR#vvv7
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Gqv9vVv.O0v7@8v&#v)#vVv.OQCGvLi;tv. v$v(vSv.QGJhG v$v&8v$vLGJ,#v.QOG
k

Uf1LG
k

 !9$.0"G)X.k2@

2vvvv0vv&;vvLG vv9vvfvv1vv1vvLG vvJhQjG vvKj0vv\vvLCbvv!vv/tvv"#vv)G vvEvvuvv.#vv7
h+vv.0vv7QFvv1vvQG vv.RQGAvvvvOvv!vv2vv.

k
kvv2&vvlvv.P#vvLGtvvMG$1vvEvv.KG vv2vvL0vv\vv.&vv1vv7@

h8vcv.&v2#vLGtvMC1vEv.Ktv<v1vLIkv2G v$v$v!vuv7G v$v9vEvJI#v)G)Dv2v.WDv1v)
8v9vcv.#v"#vdEOGQGJDvuv.#v1v7/8v9vrv2v"G$kvuv.QG v?vJ0vJIhG v$v2v9vuvLICh

#vd8v!vvG v9v28vcv.QVC>v(vJIG v$vLtvM@EXv.kv7 vK vv,0vlvYv"G v(v_v.e

G vPv1v.Ov21vcvZG v$vLGtvMbv!v/DvPv.HCGvLi8v2vcv.
k

 vrvL1v,v.#v)#vuv9v3

QF1QG .RQGA@

hOvv.Fvv"G vv9vv#;vv1vvL#vv)OGGvv"G vv(vv_vv.eh#vv)Gvv.Q>vv-:8vvEvv.hd1vvcvvZ

#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.KG vvv9vvv#;vvv1vvvLkvvv2G vvv?vvv$vvv,vvv.QG$hOvvvd#vvv)G$tvvv.O0vvv$vvv1vvv1vvv)
hG vv$vv<vvrvvlvv1vv)h8vvPvvcvv/)bvv0#vv,vv%1vv9vvJGbvv1vv.JOvv1vv.Ovv7Dvvuvv.#vv1vv7ChqvvLGQm
Dvvuvv.#vv2#vvcvv1qvv)@8vvcvv9vv$vvJ+vvKgG vv$vv&OvvPvv.Jbvv!vv/G vv9vv$vv.0vv"G vvHvv.Q>vv2
 vvJbvv%#vvSvv.Q0vvcvv,vv.G vv2vvEvv<vv1vv7@#vv)&vv.Dvv1vv7CGvvLi,8vv.>vvJ#vvLGtvvM1vvEvv<vv1vv7
8vcv9v$vJbv!v/G v9v#;v1vLG vPv1v.Ov2OGGv"G v(v_v.ebv2vLRv2vuv7#v)G v$vPv&h v1v)
hG P1.O11)h#.+.Ct<LC+$17C/h+.8#;1LhO.F"G)b0e@

bv!v/bvuvQ#vLGtvMG$1vEv.Kkv2G v./0v.JG v$v9vEvJIG$#vL0vuv1v7
G vvlvvcvv. vv7hG vv$vv&;vvLIkvv28vv.>vv1vv-bvv$vv!vv1vv7Uvv(vvdG vvPvv1vv.Ovv.J,0vv2vvrvv/8vv#;vv1vvL
#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.Kkvvv2G vvv$vvv$vvv!vvvuvvv7G vvv$vvv9vvvEvvvJI+vvv.#vvvSvvv1vvv.

k
@C#vvv.G vvvcvvv(vvvVvvvL

G$Ov.Ov2G vKj0v&;vLOv!v2v.
k

bv!v/COGAG v$vLGtvMkv21vL0v\v.&v1v.kv1vuv$v)kv2
evvvv1vvvv.HG vvvv9vvvv.GUvvvv"#vvvvdG vvvv(vvvv_vvvv.eG vvvvPvvvv1vvvv.Ovvvv2,EPEfG vvvv(vvvv_vvvv.eG)OGQj
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hG vvPvv1vv.Ovv2kvv21vvL0vv\vv.&vv1vv.#vvfvv!vvs1vv\vv2vv1vvcvv9vv-h/0vv#GvvK1vv QGA#vv&OvvPvv.J

G.Q>17D1)0V.ZG P1.O.J@

3vvvv1CSAQGy+9:
kvvv2G vvvPvvv1vvv.bG$Ovvv9vvvLG vvv2,8vvvrvvvPvvv%#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.KE vvv/;vvv0K

k,.JQF1P7:

1vvvv#vLGtvMG$1vEv.KG v9v.1vcv7 v!v?v.#vcv.J@0v.>vJCtv<vL#v)610

#vvLGtvvM1vvEvv<vv1vv7kvv2#vvHvv9vv!vvmG vv?vv.#vvcvv.JG$Ovv9vvLG vv1vv7,h+vv28vvLtvvM1vvSvvuvv"
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1vvv. vvv2vvv1vvvLhqvvvLG[vvv1vvv7kvvv2G8vvvHvvv.PqvvvLGQG8vvv,vvv.,hXvvvcvvvm

GOvvv9vvvrvvv0 vvv1vvv9vvv,vvv.,h#vvvEvvvJhO0qvvv7DvvvLq0vvv9vvv,vvv.kvvv2E&vvv?vvv.R

G vvv2vvvEvvv.K@tvvv$vvv.Cf
q

+vvvKGG vvv(vvv.Y#vvv)G vvv$vvvLGtvvvM,/

0vvSvvu
8
vv"1vv1vv,vv7#vv. 

8
vvJI vv%kvvuvv.Q@zEfCevv!vv3#vv.8vv\vv!vv2vv-

G vvvJhd#vvv<vvv0
k

#vvv)#vvvLGtvvvMG vvvJQGOvvv.J0vvv(vvvEvvvVvvvLkvvv2
GOvv9vv\vv0bvv.JG vvLCj,evv1vvLCf+vvKgG/Ovv9vv\vv0bvv.J

8vvvEvvv.[vvv,vvv.8vvvPvvv.D/J#vvv(vvv,vvv?vvv1vvv7#vvv)&vvv.Dvvv1vvv7h8vvv2vvvrvvv/
#vvv.Xvvvd8vvvSvvvuvvvv#vvv)qvvv2vvv"G vvv$vvv?vvv9vvv$vvvd#vvv)&vvv.Dvvv1vvv7
;vvv.&vvv1vvv7y(1)@htvvv<vvv1vvvL#vvv)&vvv9vvv.>vvv,vvv.G vvvcvvv!vvv$vvv2,/0vvvrvvvd

&vvSvvLg;1vvPvv2vv31vv1vvLhqvvLG[vv1vv7G vvrvvLGQG)OGQj@0ovvKtvvL

Cf
q

+vvKgG vv$vvLGtvvM/8vvSvvuvv.#vv)#vvSvvuvv!vv7G vv9vv$vv.0vv";
$f
q

8vvv$vvv.0vvv!vvv,vvv.0ovvvVvvvLa#vvv)#vvv1vvvMG&vvv1vvv7G vvvJh vvv7@C#vvv.
#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.KRvvv2vvv-G vvvEvvvuvvv.#vvv1vvv7;kvvv,vvv28vvvcvvvLqa

&vvlvvPvv,vv.1vv#&vv,vv.evv1vvLQ1vvEvv1vv7,h vvuvv(vv,vv.8vv?vv$vvd1vv1vv)Ctvv<vvL

#v)#vVvJQ v!v9v$v.0v"@h1vcvZG v$vVv.OQDvuv.#v2,
h1vcvYv,v.G!GvLev1vLDvuv.#v2q(#v&OvPv.JOGGv!v1v7,
Ch#(_$.J,Ch#.&E.fOh 17.f)@

(1)h vv1vvJbvv2vvJG vvEvv2,zOhQ#vvLGtvvMG$1vvEvv.Kkvv2Uvv(vv.bvv7G vvrvvLGQG vvPvv1vv.Ovv2G$QO&vv21989vvvv

2010ey,|vQvvRfvZv9epv9QSyvzvTv+v9Sv?Gyvgv9|v?hGyvWv|hfGyvOhyv+v?,GyvGv9|vgv?G}|v+vQvv+v?vvvv
<+QhJ,2012e,U6.G LG1]:

http://www.aub.edu.lb/ifi/public_policy/rapp/Documents/working_paper_series/

20121108ifi_rapp_abdelhay_arabic_final.pdf
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;uYG9QdG8eG9?CATZ/GXFGSX

#LGtMG$1E.KG H.U7#v$v.0v$v1vM+vKgG v$vLGtvMG vHv.Uv7bv)G v$vLGtvMG vEvuv.#v1v7
hRvv2vv-G vvEvvuvv.#vv1vv7,+vv.bvvJeGQ8vv2vv.[vv,vv.#vv. vv1vv.

k
ChEOGQ0vv.

k

1vvv. vvvrvvv\vvv.YG vvvEvvvuvvv.#vvv2@h+vvv28vvv(vvv9vvv$vvv2E vvv/#vvv&OqvvvPvvv.J
G v$v?v9v$vdG v$vJ&v2ev1vLG vL1vEv1v7,h8v9vVvm1v.Ov9vrv0 v,v.
kvv2EbvvJGOC>vv(vvJ8vv,vv.hG+vv9vv$vv.#vv,vv.G vv2vvEvv<vv2h1vvLG#vv?vv,vv.@
h8vvv9vvv?vvv-8vvv!vvvvG/+vvv9vvv$vvv.#vvv.J&vvvEvvv.qvvvYvvv.0vvv.G vvv$vvv?vvv9vvv$vvvd

hG vJh v7ChG vSv&hfG vJh v1v7@8vPv9v$vJq#vVv.OQ8v$v.0v!v,v.
#vv)#vvSvv.Q0vvcvv,vv.G vv2vvEvv<vv1vv7G vv9vv28vv9vvcvv.qvvJkvv1vv,vv.#vvd#vv(vv_vv$vv.J
#vvv.&vvvEvvv7ChQ>vvv.dCbvvv$vvv.dCh+vvv1vvv,vvv.JOGbvvv$vvv7 vvv!vvv2vvvEvvv=

G vvvcvvv!vvv$vvv2ChG vvv.qvvvmG vvv$vvv. vvv2@h8vvv(vvv9vvvSvvvL+vvvKgG vvv$vvvLGtvvvM
1Su"hGXFk2G JhdG cL117@

#vvvvvvLGtvvvvvvMG$1vvvvvvEvvvvvv.KPGJ

G \.1dG$t.O0$2
+vv2#vvLGtvvM8vv.1vvcvv7/ChGvv.Xvvcvv7 vv?vv.#vvcvv.JCh#vv&OvvPvv.J
8vcv!v1v$v1v7@1vcvYv,v.0vuv.f#vPv9vrv0

k
,h0vcv9v$vJbv!v/Ctv.O0v$v1v1v)

 vv9vv\vv2vv1vvs#vv(vv,vv?vv1vv.JG vv2vvEvv=G vvcvv!vv$vv2hG vv9vvEvv!vv1vv"G vvcvv$vv1vvs@
0v9v#8qv/8v$v.0v"+vKgG v$vLGtvM#v)#vVv.OQev1vL#vSvLh[v7:E#v.
#vv)#vv1vvMG&vv1vv7G vv?vv.#vvcvv7,Ch#vv)#vv&OvvPvv.JOh vv1vv7OGbvv$vv7
 vv!vv2vvEvv=G vvcvv!vv$vv2,Ch#vv)RvvLtvv.Jtvv2vvLi,Ch#vv)Q>vv.d

Cbv$v.d@8v9vLtvMG+v9v$v.#v.8v,v.Dv.d8v.kv1vLG v9vEv!v1v"G v$vcv$vs

 vv!vvrvvYvv.0vv.G vvPvv.Gvv(vv7hG vvPvv1vv.Ovv.JG$tvv.O0vv$vv1vv7hG vvcvv.#vv7,
h8vvrvvJ0vv%G vvJQGOvv.JG/Ovv9vvSvvLGkvv1vv71vvcvv1vvJIG vv$vvJi@h8vv$vv1vv"
+vvvvvKgG vvvvv$vvvvvLGtvvvvvMCDvvvvv1vvvvv.&vvvvv.

k
E vvvvv/G vvvvv\vvvvvLhDvvvvv.JG vvvvv$vvvvv<vvvvv. vvvvv1vvvvv7

hG$Gvv0qvv1vv7;Gvv.Uvv7kvv2#vv?vv.dG vvPvv1vv.Ovv7G vvJh vv1vv7,Ch
1vv,vvJa8vvlvvPvv1vvLOvv!vv.cUvvLGbvv2#vvcvv1vv) vv1vvQ vvJiUvv.&vvd

G vvrvvLGQG vv.qvv:ChG vvLevv2vv7kvv2G vv9vvcvv.#vv"#vvcvv-1vv. vvcvv.OIE vv/
8vvvv!vvvvvG vvvv\vvvvLhDvvvv.J(1)@1vvvvcvvvvZ+vvvvKgG vvvv$vvvvLGtvvvvM0vvvv$vvvv.QS
G c$!17G 9c!1$17,h0$(FOQ>.JCt.O0$17b!1.@

(1)O.#2G HM&JGQ,#L>dO2sPtLg,U17.
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;uYG9QdG8eG9?CATZ/GXFGSX

#LGtMG$1E.KG H.U7#v$v.0v$v1vM+vKgG v$vLGtvMG vHv.Uv7bv)G v$vLGtvMG vEvuv.#v1v7
hRvv2vv-G vvEvvuvv.#vv1vv7,+vv.bvvJeGQ8vv2vv.[vv,vv.#vv. vv1vv.

k
ChEOGQ0vv.

k

1vvv. vvvrvvv\vvv.YG vvvEvvvuvvv.#vvv2@h+vvv28vvv(vvv9vvv$vvv2E vvv/#vvv&OqvvvPvvv.J
G v$v?v9v$vdG v$vJ&v2ev1vLG vL1vEv1v7,h8v9vVvm1v.Ov9vrv0 v,v.
kvv2EbvvJGOC>vv(vvJ8vv,vv.hG+vv9vv$vv.#vv,vv.G vv2vvEvv<vv2h1vvLG#vv?vv,vv.@
h8vvv9vvv?vvv-8vvv!vvvvG/+vvv9vvv$vvv.#vvv.J&vvvEvvv.qvvvYvvv.0vvv.G vvv$vvv?vvv9vvv$vvvd

hG vJh v7ChG vSv&hfG vJh v1v7@8vPv9v$vJq#vVv.OQ8v$v.0v!v,v.
#vv)#vvSvv.Q0vvcvv,vv.G vv2vvEvv<vv1vv7G vv9vv28vv9vvcvv.qvvJkvv1vv,vv.#vvd#vv(vv_vv$vv.J
#vvv.&vvvEvvv7ChQ>vvv.dCbvvv$vvv.dCh+vvv1vvv,vvv.JOGbvvv$vvv7 vvv!vvv2vvvEvvv=

G vvvcvvv!vvv$vvv2ChG vvv.qvvvmG vvv$vvv. vvv2@h8vvv(vvv9vvvSvvvL+vvvKgG vvv$vvvLGtvvvM
1Su"hGXFk2G JhdG cL117@

#vvvvvvLGtvvvvvvMG$1vvvvvvEvvvvvv.KPGJ

G \.1dG$t.O0$2
+vv2#vvLGtvvM8vv.1vvcvv7/ChGvv.Xvvcvv7 vv?vv.#vvcvv.JCh#vv&OvvPvv.J
8vcv!v1v$v1v7@1vcvYv,v.0vuv.f#vPv9vrv0

k
,h0vcv9v$vJbv!v/Ctv.O0v$v1v1v)

 vv9vv\vv2vv1vvs#vv(vv,vv?vv1vv.JG vv2vvEvv=G vvcvv!vv$vv2hG vv9vvEvv!vv1vv"G vvcvv$vv1vvs@
0v9v#8qv/8v$v.0v"+vKgG v$vLGtvM#v)#vVv.OQev1vL#vSvLh[v7:E#v.
#vv)#vv1vvMG&vv1vv7G vv?vv.#vvcvv7,Ch#vv)#vv&OvvPvv.JOh vv1vv7OGbvv$vv7
 vv!vv2vvEvv=G vvcvv!vv$vv2,Ch#vv)RvvLtvv.Jtvv2vvLi,Ch#vv)Q>vv.d

Cbv$v.d@8v9vLtvMG+v9v$v.#v.8v,v.Dv.d8v.kv1vLG v9vEv!v1v"G v$vcv$vs

 vv!vvrvvYvv.0vv.G vvPvv.Gvv(vv7hG vvPvv1vv.Ovv.JG$tvv.O0vv$vv1vv7hG vvcvv.#vv7,
h8vvrvvJ0vv%G vvJQGOvv.JG/Ovv9vvSvvLGkvv1vv71vvcvv1vvJIG vv$vvJi@h8vv$vv1vv"
+vvvvvKgG vvvvv$vvvvvLGtvvvvvMCDvvvvv1vvvvv.&vvvvv.

k
E vvvvv/G vvvvv\vvvvvLhDvvvvv.JG vvvvv$vvvvv<vvvvv. vvvvv1vvvvv7

hG$Gvv0qvv1vv7;Gvv.Uvv7kvv2#vv?vv.dG vvPvv1vv.Ovv7G vvJh vv1vv7,Ch
1vv,vvJa8vvlvvPvv1vvLOvv!vv.cUvvLGbvv2#vvcvv1vv) vv1vvQ vvJiUvv.&vvd

G vvrvvLGQG vv.qvv:ChG vvLevv2vv7kvv2G vv9vvcvv.#vv"#vvcvv-1vv. vvcvv.OIE vv/
8vvvv!vvvvvG vvvv\vvvvLhDvvvv.J(1)@1vvvvcvvvvZ+vvvvKgG vvvv$vvvvLGtvvvvM0vvvv$vvvv.QS
G c$!17G 9c!1$17,h0$(FOQ>.JCt.O0$17b!1.@

(1)O.#2G HM&JGQ,#L>dO2sPtLg,U17.
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C#qvvvv.>vvvv.fL@+vvvv$vvvvLJohn J. HAMRE;kvvvv1vvvvVvvvv(vvvvm#vvvvLGtvvvvM

G$1E.KThink TanksU(l1)(1):

1vvvv#vvvv)G$bvvvv!vvvv/E vvvv/G$Ovvvvlvvvv"Top-Down Think Tanks@
h0vvvcvvv(vvv21vvv,vvv.8vvv!vvvvG vvv$vvvLGtvvvMG vvv9vvv20vvvrvvvdE&vvvSvvv.D+vvv.h8vvv$vvv.0vvv!vvv,vvv.#vvv)>vvv,vvv7
G vvEvvuvv.#vv.JChG$DvvMGHG vvPvv1vv.Ovv1vv7,G vv9vv28vv9vv(vv.kvvQbvv!vv/G vv$vvPvv9vv.i
G vv.[vv(vv2@h vvuvv)q+vvKgG vv$vvLGtvvM8vv9qvvVvvm1vv. vvYvvcvvm;1vvPvv2vv3DvvVvv. vv,vv.

bv!v/G v9qv$v.0v"G vEvuv.#v2,G vKjqvJ0vrv!
8
v"#v)#v,v(v1qv9v,v.,kv9vuv.fCOv1vLI

kv2bv$v!v,v. v$v.0v$v!v1v-bv!v1v,v.Uv.&vdG vrvLGQ@h+v.#v.&vLGgkv2G v9vVv(v1vm

G $9c!s1. $LGtMG Eu.#17,G $2n16)k2G ?JhdCb0g@

2vvvvG vv$vvLGtvvMG vv9vv28vvVvv(6vvm#vv)COvvlvv"E vv/Cbvv!vv/Bottom-up:

h+v2#vHv9v!vlv78v$v.#v.
k

bv)G v9vVv(v1vmG$hd;EP8vrvd+vKgG v$vLGtvM8vEv:

#vv_vv!
q
vv7G vv$vv?vv9vv$vvdG vv$vvJ&vv2,h8vvuvv<vvLkvv2G vv./0vv.JG vv$vv9vvEvvJIG$#vvL0vvuvv1vv7@

8vvPvv9vv$vvJq8vv$vv.0vv!vv,vv.#vv)G vv9vv2vvLbvv.Jevv1vvLG vv$vvSvvLh[vv7,h8vvuvv.fDvvLqIkvv2
bvv$vv!vv,vv.,1vvcvv1vvJIbvv)8vv.>vv1vv,vv.JG vvEvvuvv.#vv7;Cj:C&vv,vv.#vvPvv9vvrvv!vv7#vv. vv1vv.

k

hEOGQ0.
k

b)G Eu.#7hb)U.&dG rLGQ@

hCvvv}vvv?@vvvZvvv"vvv+vvvrBLvvvQyvvv}vvvQGvvvvRG}<vvvJvvv9KhGyvvvOQGSvvv9J*vvvAvvvgvvvzvvvu
<}g9*+Q|D{:

x#vcv1v.QG v9v.>v-G vPv1v.Ov2;#v<v"z#vcv,vJ1vLhtv1v(vfvMyPjG v9v.>v,v.J

G !12LG 17,hz+1,7G 9LGKyPGJG 9.>,.JG$t<L#E.k_7@

(1)John J. Hamre, The Constructive Role of Think Tanks In the Twenty-First Century,Asia-

Pacific Review, Vol.15, no. 2 (2008), p.2
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x#vvv?vvv.dG/+vvv9vvv$vvv.e:EP8vvvLtvvvM1vvvcvvvZG vvv$vvvLGtvvvMbvvv!vvv/#vvv(vvv.[vvvs

>vvfvvLGkvv1vv7#vvEvvJOI;#vv<vv"#vvLGtvvMG$1vvEvv.KG vv$vv,vv9vv$vv71vvrvv.QICh1vv(vv\vv.b

>vfvLGkv2#v.(#v<v.dP vv:#vLGtvMG vJQGOv.JG!Ov1v.0v7,#vLtvMG v2vEv.K

hG vJQGOv.JG$kvL0vrv1v7,#vLtvMG vJQGOv.JG vlv!vPv\v1v(v1v7,#vLtvMOQGOv.J

G vvvvSvvvvLbG$hOvvvv]@@@),1vvvv1vvvv(vvvv$vvvv.8vvvv,vvvv9vvvv%#vvvvLGtvvvvMCGvvvvLi1vvvvvvvv. vvvvJQGOvvvv.J

G/q9V.O07hG/>9$.b17,hGO9\0b.JG LCj@

xG vv9vv$vv.0vv":+vv(vv.c#vvLGtvvMC1vvEvv.K8vv?vv$vvd1vv1vv)Ctvv<vvL#vv)#vvVvvJQ

8v$v.0v";1vcvYv,v.Dvuv.#v2,h1vcvYv,v.G!GvL#v)#v&OqvPv.JOGGv!v1v7Ch
#v(v_
q
v$v.Jh#v.&vEv1v)Oh v1qv1v)@hqvJ0v\v!vsbv!v/1vcvZ+vKgG v$vLGtvMGOv%
z#LGtMR2-QO$17y@

xCOv. v1v3G vcv$v":8vrv.eCev!v3#vLGtvMG$1vEv.K,1v. v?v$vdkv2
C&vvSvv\vv9vv,vv.1vv1vv)EUvvJGQGJG vvuvv9vv3hG vv$vv(vvSvv.QGJ,hbvvrvvJG vv$vv&8vv$vvLGJ

hG (JhGJhG $E.XLGJ(1)@

h0vSv.Qkv2+vKGG vPv1v.bE v/CfG vcvJ0vJ#v)#vLGtvMG$1vEv.Kkv2
G vvv.[vvv)G vvvcvvvL1vvv2q;qvvvJ>vvv.AJG#vvv9vvvJGOG

k
C0vvvJ0vvv. vvv.>vvv1qvvv.

k
hOvvv1vvv.Ovvv1qvvv.

k
 vvv(vvv_vvv.e

Ov1v.Ov2#vcv1qv),0vPvcv/E v/8v.Ov1vdQqvcv9v-G v?vfvLGkv1v7,ChE v/GOv9v1vcv.H

(1)G&vv_vvL:bvv!vv2G vvJ0vv)+vv0d,zOhQ#vvLGtvvMG vv2vvEvv.KG vvPvv1vv.Ovv1vv7hG)Ovv9vvLG8vv1vv?vv1vv7kvv28vvLRvv1vvJ
G vvrvvLGQ:G vvcvv0qvv7#vvdG vvJh vv7hG vv$vv?vv9vv$vvdy,|vvQvvvRGyvvMvvzvv+vvHyvv~<vvJvv9K,hQqvv7#vvrvvJ#vv7kvv2
#vv&8vv$vvLzOhQ#vvLGtvvMG vv2vvEvv.KhG vvJQGOvv.JG vvPvv1vv.Ovv1vv7hG)Ovv9vvLG8vv1vv?vv1vv7kvv2G vv.[vv)G vvcvvL1vv2q:

G vv9vvEvvJ0vv.JhG!kvv.by,#vvLtvvMG vvHvv!vv1vv@ vv%1vvEvv.K1vv. vv9vvcvv.hf#vvdG vv?vv$vvcvv1vv7G vvcvvL1vv1vv7 vv!vvcvv!vv.e
G P1.O1q7,G S.Qq7,23vvvv24/11/2005e,#9.kLIb!/G LG1]:

http://www.grc.net/data/contents/uploads/Dr__Ali_ElDeens_paper_5787.pdf
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x#vvv?vvv.dG/+vvv9vvv$vvv.e:EP8vvvLtvvvM1vvvcvvvZG vvv$vvvLGtvvvMbvvv!vvv/#vvv(vvv.[vvvs

>vvfvvLGkvv1vv7#vvEvvJOI;#vv<vv"#vvLGtvvMG$1vvEvv.KG vv$vv,vv9vv$vv71vvrvv.QICh1vv(vv\vv.b

>vfvLGkv2#v.(#v<v.dP vv:#vLGtvMG vJQGOv.JG!Ov1v.0v7,#vLtvMG v2vEv.K

hG vJQGOv.JG$kvL0vrv1v7,#vLtvMG vJQGOv.JG vlv!vPv\v1v(v1v7,#vLtvMOQGOv.J

G vvvvSvvvvLbG$hOvvvv]@@@),1vvvv1vvvv(vvvv$vvvv.8vvvv,vvvv9vvvv%#vvvvLGtvvvvMCGvvvvLi1vvvvvvvv. vvvvJQGOvvvv.J

G/q9V.O07hG/>9$.b17,hGO9\0b.JG LCj@

xG vv9vv$vv.0vv":+vv(vv.c#vvLGtvvMC1vvEvv.K8vv?vv$vvd1vv1vv)Ctvv<vvL#vv)#vvVvvJQ

8v$v.0v";1vcvYv,v.Dvuv.#v2,h1vcvYv,v.G!GvL#v)#v&OqvPv.JOGGv!v1v7Ch
#v(v_
q
v$v.Jh#v.&vEv1v)Oh v1qv1v)@hqvJ0v\v!vsbv!v/1vcvZ+vKgG v$vLGtvMGOv%
z#LGtMR2-QO$17y@

xCOv. v1v3G vcv$v":8vrv.eCev!v3#vLGtvMG$1vEv.K,1v. v?v$vdkv2
C&vvSvv\vv9vv,vv.1vv1vv)EUvvJGQGJG vvuvv9vv3hG vv$vv(vvSvv.QGJ,hbvvrvvJG vv$vv&8vv$vvLGJ

hG (JhGJhG $E.XLGJ(1)@

h0vSv.Qkv2+vKGG vPv1v.bE v/CfG vcvJ0vJ#v)#vLGtvMG$1vEv.Kkv2
G vvv.[vvv)G vvvcvvvL1vvv2q;qvvvJ>vvv.AJG#vvv9vvvJGOG

k
C0vvvJ0vvv. vvv.>vvv1qvvv.

k
hOvvv1vvv.Ovvv1qvvv.

k
 vvv(vvv_vvv.e

Ov1v.Ov2#vcv1qv),0vPvcv/E v/8v.Ov1vdQqvcv9v-G v?vfvLGkv1v7,ChE v/GOv9v1vcv.H

(1)G&vv_vvL:bvv!vv2G vvJ0vv)+vv0d,zOhQ#vvLGtvvMG vv2vvEvv.KG vvPvv1vv.Ovv1vv7hG)Ovv9vvLG8vv1vv?vv1vv7kvv28vvLRvv1vvJ
G vvrvvLGQ:G vvcvv0qvv7#vvdG vvJh vv7hG vv$vv?vv9vv$vvdy,|vvQvvvRGyvvMvvzvv+vvHyvv~<vvJvv9K,hQqvv7#vvrvvJ#vv7kvv2
#vv&8vv$vvLzOhQ#vvLGtvvMG vv2vvEvv.KhG vvJQGOvv.JG vvPvv1vv.Ovv1vv7hG)Ovv9vvLG8vv1vv?vv1vv7kvv2G vv.[vv)G vvcvvL1vv2q:

G vv9vvEvvJ0vv.JhG!kvv.by,#vvLtvvMG vvHvv!vv1vv@ vv%1vvEvv.K1vv. vv9vvcvv.hf#vvdG vv?vv$vvcvv1vv7G vvcvvL1vv1vv7 vv!vvcvv!vv.e
G P1.O1q7,G S.Qq7,23vvvv24/11/2005e,#9.kLIb!/G LG1]:

http://www.grc.net/data/contents/uploads/Dr__Ali_ElDeens_paper_5787.pdf
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G vv(vvHvv2vv7G vv<vvrvv.kvv1vv7hG vvlvvuvvL0vv7kvv2E[vv.Q+vvKGG vv$vvLtvvMChG vv$vvcvv,vvJG vv2vvEvv<vv2@
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http://www.arabrenewal.info
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h1vvSvvuvv"bvv.e,kvv(fG vvJhQG$Ovv.SG vvKj8vvrvv.e1vv-#vvLGtvvMG$1vvEvv.K;

0ovvcvvJ7#vv&RvvLG
k

bvv!vv/OQ>vv7&vvYvv@#vv&OvvPvv.JG vvEvvuvv%hG)OGQIkvv2G vv$vv?vv9vv$vvd,

hbv!v/8v\v.QG v?v$v.bv7G vcv!v$v1v7hG v2vEv<v1v7@h#v)G$OhGQG v9v28vYv\v!vd1v,v.#vLGtvM

G$1E.Kk2G JhdG $9rJ#7,G.U7k2G ./0.JG $9EJI;&KtL:

1vvvvE>vvvvLGAG$1vvvvEvvvv.KhG vvvvJQGOvvvv.J,h8vvvvrvvvvJ0vvvv%G vvvv9vvvvEvvvv!vvvv1vvvv0J

G v$vcv$vrv7hG v$v(v,v?v1v7Dv.dG v$vSvuv0JhG vrvYv.0v.G vPv.Gv(v7G v9v28v.G>v-
G vvPvv1vv.Ovv.JG vvcvv.#vv7@hkvv2Xvv.AP vvv, vv%0vvcvvJOhQ#vvLGtvvMG$1vvEvv.K

kvv2G vv$vv?vv9vv$vvcvv.JG vvfvvL1vv1vv7OhQG
k

;vv.&vv.0vv.
k

;hE&vv$vv.1vv.JOhQG
k

COvv.Ovv1vv.
k

kvv2
QO%G P1.O.J,hk28LR1Jb$!17G8H.PG rLGQ(1)@

2vvvvObvvv%Uvvv(qvvv.YG vvvrvvvLGQ;EPEfQ>vvv"G vvvJh vvv7hUvvv.&vvvdG vvvrvvvLGQ
1vEv.>v7 v$v)0v2v!v.Q v-G vHv1v.QGJ,h0v.X

8
vF v-G vPv1v.Ov.J,h0vlvV

8v" v-
G vvrvvYvv.0vv.1vvSvvuvv"Oqvv1vvshbvv!vv$vv2(2)@ vvK vvvkvv(fG vvuvv<vv1vvL#vv)G vvEvvuvv.#vv.J

hG$>vv,vvMIG vv9vv(vvlvv1vvK0vv7kvv2G vvcvv. vv%,8vvcvv9vv$vvJbvv!vv/C1vvEvv.K#vvLGtvvM1vvEvv<vv1qvv7
hbv!v/OQGOv.8v,v.hGv2vLG8v,v.@hQ1v$v.bovJ
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J8v!vvG v$vLGtvM+v1v,v7GOv9vSv.Q0v7

 vvv9vvv!vvvvG vvv?vvv,vvv7Ch vvvKGcG vvv?vvv,vvv.RG vvvEvvvuvvv.#vvv2ChG$+vvv!vvv2(3)@h vvv,vvvKG
G fLV,8r.e#LGtMG$1E.K1vvvv:

(1)O.#2G HM&JGQ,#L>dO2sPtLg,U14.

(2)bvvVvv.ebvv2vvJG vvSvv.kvv2,zG vv$vvLGtvvMG vv2vvEvv<vv1vv7hOhQ+vv.G vv$vvlvvrvv.Okvv2G)Ovv9vvLG8vv1vv?vv1vv.JG vvcvvL1vv1vv7y,
#.qdhGI?GygQH,22/1/2011e:

http://www.wahatalarab.net/asp/showArticle.aspx?Art_ID=160010&Upvisitedcount=-

true&Replypos=0

(3)E>v0dbv2vJG v!v\v1vmDvPv),zOhQ#vLGtvMG v2vEv=G vPv.OG&v1v7kv28vEvrv1vsG v9vuv.#v"1v1v)Ohd

D.VG (1"y,|QvRGyQGYOyz=J(KhGygz(e:
http://www.arrasid.com/index.php/main/index/33/26/contents
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v"#vVvJQG

k
COv.Ov1v.
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 v!v$vcv!v.#v.J

hG vv(vvVvvF1vv. vv(vvPvv2vv7E vv/Uvv(qvv.YG vvrvvLGQbvv!vv/#vvHvv9vv!vvm#vvPvv9vv.0vv.8vv,vv%@EP
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COvvv.Ovvv1vvv.
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kvvv2#vvv?vvv.dG8vvvHvvv.PG vvvrvvvLGQ(2);1vvv"qvvvJ

0vvK+vv3G vv2vvcvvZE vv/G vvrvv.d:Ef
q

1vvcvvZ8vv!vvvG vv$vvLGtvvM0vvSvvu
q
vv"Gvv\vv.[vv.
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G!l17 !21:G$11ZCh .RGQIG Jk.YG$#L0u1q7(3)@

(1)Roberts Brad, Stanton H. Burnett & Murray Weidenbaum, «Think Tanks in a new

world», The Washington Quarterly, Vol. 16, n. 1 (Winter 1993), pp. 169-182; Xinhua

Wang, «Trends towards globalization and a global think tank», Futures, Vol. 24, no. 3

(April 1992),pp. 261-268.

hG&_LC0Y.
k

:b!2G J0)+0d,#VJQO2sPtLg@

(2)Hjerppe Reino, «How the think-tanks can contribute to an effective policy making?»

APresentation in the International think tank forum, arranged by: the economic and

social Research Institute (ERSI), Nagoya University Japan, 28/5.2005.

(3)>vv.GOG vvEvv$vvJ,z1vvLG#vv@hC>vv(vvJGJ#vvLGtvvMG$1vvEvv.KG vvcvvL1vv1vv7hbvv0qvv9vv,vv.1vvrvvYvv.0vv.h#vvVvv. vvF
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(April 1992),pp. 261-268.
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k
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#(S.QIb!/G LG1]:

http://www.mesc.com.jo/OurVision/2005/1.html

(1)He Li, «The Role of Think Tanks in Chinese Foreign Policy», Problems of Post-

Communism, Vol. 49, n. 2 (Mar/Apr 2002), p. 33.
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vvrvv7,h1vv. vv9vvEvv!vv1vv"G vvcvv!vv$vv2G vvLUvv1vv)@tvv$vv.8vv2vv!vv.QBkvv.bG vv$vvPvv9vvrvv2vv",

h8.XFG f.#Z#)G rY.0.hG$#.Q(1)@

7vvvvG vv2vvEvv=bvv)Ch vv.0vv.JG vv9vv(vv$vv1vv7kvv2G vv$vv?vv9vv$vvd,h vvlvv:G&vv9vv2vv.g
Uvv.&vvdG vvrvvLGQE vv1vv,vv.,hEbvv\vv.A8vvVvv.Q vvPvv2vv"Dvv!vv,vv.@h8vvPvv.+vv%#vvLGtvvM

G$1vEv.Kkv28v.>v1v-G$&v_v.QE v/G v$vcvYv0JG v$v?v9v$vcv1v7,8v!vvG v9v2
8.G>,,.G 9($17G $E!17hG Jh 17@

8vvvv8vv\vv.0vvLG vv2vvEvv=G vvcvv!vv$vv2h#vv(vv.+vv?vv-hCOhG8vv-;1vv$vv.0vv9vv.Gkvvs

hGDv9v1v.>v.JG vJh v7hG v$v?v9v$vdhG$kvLGO@tv$v.8v!vcv3#vLGtvMG$1vEv.K

OhQG
k

kvv28vv\vv.0vvL&vv_vv%G vv9vvcvv!vv1vv%hG vvPvv1vv.Ovv.JG vv9vvcvv!vv1vv$vv1vv7hG/>vv9vv$vv.bvv1vv7
hG/q9V.O07@

9vvvvh8
o
vvPvv9vvHvvJe#vvLGtvvMG$1vvEvv.Ktvv#OGI/Chtvvrvv(vv.IG8qvvVvv.d1vv1vv)

Uv.&vdG vrvLGQhG vSvcv3@h0vrv.eUv.&vdG vrvLGQvvvv#v)Gv0 v,v.vvvv1v(QOv.d

QOv.Fv"Ov1v.Ov1v7ChERv.QGJz>vQ&v2vZyE v/G vSvcv3@tv$v.8
o
vPv9vcv$v"

 vv!vv9vvcvv2vv1vvLbvv)#vv.GqvvmGOvv9vv2vv.qvv1vv78vv9vvHvvK+vv.1vvcvvZG$[vvLGa#vv)qvvYvv.0vv.
>J 17ChCR#.JO1.O17(2)@

10vvvvEqvvvv.#vvvv7>vvvvPvvvv.Q#vvvv)G vvvvcvvvv0qvvvv7hG vvvv9vvvv.GUvvvv"1vvvv1vvvv)C[vvvvLGa

#vv9vvcvvJOI,8vv$vv<vv"kvv2#vv?vv$vv!vv,vv.Cqvv\vv.HEOGQIG vvPvv1vv.Ovv7G vvcvv.#vv7h8vv(vvlvv1vvK+vv.

(1)&vvcvv$vv7G vvcvv2vv.Oj,z#vvLGtvvMG$1vvEvv.Kkvv2G vvcvvLGb:&vv_vvL0vv7#vvPvv9vvrvv2vv!vv1vv7y,#vv.qvvd|vvvvvgvvvvv%vvvOGN|vvvvv9e
GyvvvvWvvvv+QGRjGyvvvvOhy,yzvvvvOQGSvvvv9J,b!/G LG1]:

http://siironline.org/alabwab/derasat(01)/689.htm

(2)O.#2G HM&JGQ,#L>dO2sPtLg,U16.

69



hG vvv9vvvcvvv.#vvv"#vvvcvvv,vvv.@kvvv$vvvLGtvvvMG vvvJQGOvvv.J#vvv<vvv0
k

,8vvv9vvv.Ovvv]G vvvcvvv0qvvv71vvv1vvv)
G vvvEvvvuvvv.#vvv7hG vvv$vvv&OvvvPvvv.JG$tvvv.O0vvv$vvv1vvv7;hP vvvv#vvv)Gvvv0d8vvvEvvv.0vvv"
G vvPvv1vv.Ovv7#vv)bvv$vv!vv1vv7E>vvLGFvv1vv7h#vv$vv.QOvv7,E vv/#vv.OIbvv$vv!vv1vv78vv(vv9vv_vv%kvv2
C[vLhDv.Jh&v_vL0v.JhCkvuv.Q0v$vuv)8vJGh v,v.#v)>v.&v3G$tv.O0v$v1v.J

kv2#v?v.dG v2vEv=hG v9vJQ0vQ@h1vK vv8vHvJe+vKgG v$vLGtvMG v$v&OvPv7

G$tvv.O0vv$vv1vv7;#vv)&vv.Dvv1vv78vvEvv.0vv"G vv9vv?vvL1vv7G vvcvv$vv!vv1vv7E vv/#vv.OI&vv_vvL0vv7,
8Jb%G 2(.AG cr!2hG c!$2,h8rJe -CQX17G 9\.Q(1)@

11vvvv#v9v.1vcv7CDvJKG vJQGOv.J,h8vL>v$v7#v(vSv.QGJh#v& vlv.J

8vVvJQbv)G v$v&OvPv.JhG v$vLGtvMG v2vEv<v1v7kv2G vJhdG$GvLi;Gv.Uv7

G vvvJhdG vvv9vvv28vvvuvvv.f#vvv.XvvvdG+vvv9vvv$vvv.eGvvv.U@tvvv$vvv.8vvvYvvv\vvv!vvvd#vvvLGtvvvM

G$1vvEvv.KG vvfvvL1vv1vv71vvJhQ+vv.e,#vv)Gvv0d#vv?vv.dzbvv!vv%G vv$vvPvv9vvrvv2vv!vv1vv.Jy

ChG vvvvJQGOvvvv.JG/Ovvvv9vvvvSvvvvLGkvvvv1vvvv7@hqvvvvJCUvvvv2vvvvEvvvv:&vvvv9vvvv.Fvvvv@+vvvvKgG vvvvLDi
G vvv$vvvPvvv9vvvrvvv2vvv!vvv1vvv7,#vvv)G vvv$vvv9vvv\vvv!vvv2vvv.JG$Ovvv.Ovvv1vvv7hG vvv$vvv,vvv$vvv7 vvv!vvv9vvvHvvv\vvv1vvv]

G)O9LG81?2k2G JhdG $9rJ#7(2)@

kv,v"8vJ 
8
v"+vKgG v$v&RvLGJbv!v/G vJhQG vKj8vYv\v!vd1v-#vLGtvM

G$1vEv.KhG vJQGOv.Jkv2G v.[v)G vcvL1v2q,CeCfG v.Gqvd#vHv9v!vmbv)
P vvvv?h+vvv"CfG vvv$vvvLGtvvvMG vvvcvvvL1vvv1vvv7#vvv.RG vvv:8vvvcvvv1vvvT#vvvEvvvJhO0vvv7G vvvJhQ
hQh8vv1vv(vv1vv7G)>vvLGAGJ,h vv%8vvEvva1vvcvvJ1vv.$+vv$vv1qvv7G vv0R#vv7#vvrvv.Q&vv71vv$vv.
hU!:E 1-G $&OP.Jk2ChQh1.hG ./0.JG $9EJI?

(1)&c$7G c2.Oj,#L>dO2sPtLg@

(2)G $L>d&lP-@
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&vvvSvvv1vvvL+vvv(vvv.E vvv/Cf
q

G/Ovvv9vvvcvvvLGVG vvvPvvvL0vvvd vvv.GqvvvdG vvv$vvv&OvvvPvvv.J

G v2vEv<v1qv7kv2G vfvLHh8v\v.Q+v. v1vQ#v)1v.HG/&v2v,v.Qtv$v.QCi1vcvZ

G vv2vv.Dvv<vv1vv),h/+vv.#vv)qvv2vv1vv"G vvSvvcvv.Q1vv./&vv,vvMGeG vv(vvlvvPvv2C#vv.#vv-tvv$vv.
0vvvEvvv!vvv. vvv!vvv2vvvcvvvZCf0vvvPvvv9vvvcvvv?vvv"G vvvEvvvuvvv%(1);hE&vvv$vvv.G vvv,vvvJa#vvv)[vvvLM

G vv$vv.Xvv.Y,+vv.G vv$vvrvv.Q&vv71vv.GqvvdG vv2vvEvv=G vvcvv!vv$vv2kvv21vv0O&vv.@+vvKG#vv.
Ovvv(vvvSvvv1vvvLE vvv1vvv-bvvv(vvvJG vvvEvvvJ0vvv=bvvv)hGqvvvd#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.KG vvvcvvvL1vvv1vvv7
hG $Su0JG 928.G>,,.@

hkvv2OQGOvv7 vv!vvJtvv9vv.Q#vvEvv$vvJG$kvv(vvJj1vvcvv(vv.Gfz8vv#;vv1vvLhbvv0qvv7

#vLGtvMG vJQGOv.JhG v2vEv=kv2G vEvuv.#v7hUv.&vcv2G vrvLGQy8v2v(v/kv1v,v.
#vv(vv,vv?vv.

k
 vv$vv(vv.qvvSvv7[vv2vv1vvcvv7OhQhbvv0qvv7#vvLGtvvMG vvJQGOvv.JhG$1vvEvv.K

0vvcvv9vv$vvJbvv!vv/bvvLVh8vvEvv!vv1vv"bvvJO#vv)G vv$vvrvv./JG$Ovv.Ovv1vv7,#vv(vv,vv.
#vrv. v7&v_vL0v7Uv(vdG vrvLGQG vPv1v.Ov2h#vrv. v7G/bv9v$v.OG v$v9v2v.Od(#vrv. v7
G vvvPvvv!vvv\vvv7G vvv$vvvMOh>vvv7)h#vvvrvvv. vvv7G vvv9vvv#;vvv1vvvLG vvv$vvvMOhL;vvv%#vvvrvvv. vvv7G vvv.v̂vv1vvvlvvv7
G/O9SLGk17(2)@

(2vvvv1)|t(y?!dQ*?Y"hGytQGQ:

G vvrvvLGQG vvPvv1vv.Ovv2+vv.qvvLGQ#vv9vvcvv!vvs1vv. vvSvv#fG vvcvv.eCh1vv. vvPvv1vv.Ovv7

G vvvcvvv.#vvv7,h+vvvKGG vvvrvvvLGQ vvv1vvvQE/>vvv$vvv!vvv7#vvv)G vvvrvvv.GbvvvJhG)>vvvLGAGJ

(1)CD$JR,.H,#L>dO2sPtLg@

(2)#vEv$vJG$kv(vJj,8v#;v1vLhbv0qv7#vLGtvMG vJQGOv.JhG v2vEv=kv2G vEvuv.#v7hUv.&vcv2G vrvLGQ,
G vv$vvLtvvMG vv1vv$vv(vv2 vv!vvJQGOvv.JG)Ovv9vvLG8vv1vv?vv1vv7,G vv1vv$vv),OQGOvv7evv1vvL#vv(vvSvv.QIbvv.e2012e,

U10.
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&vvvSvvv1vvvL+vvv(vvv.E vvv/Cf
q

G/Ovvv9vvvcvvvLGVG vvvPvvvL0vvvd vvv.GqvvvdG vvv$vvv&OvvvPvvv.J

G v2vEv<v1qv7kv2G vfvLHh8v\v.Q+v. v1vQ#v)1v.HG/&v2v,v.Qtv$v.QCi1vcvZ

G vv2vv.Dvv<vv1vv),h/+vv.#vv)qvv2vv1vv"G vvSvvcvv.Q1vv./&vv,vvMGeG vv(vvlvvPvv2C#vv.#vv-tvv$vv.
0vvvEvvv!vvv. vvv!vvv2vvvcvvvZCf0vvvPvvv9vvvcvvv?vvv"G vvvEvvvuvvv%(1);hE&vvv$vvv.G vvv,vvvJa#vvv)[vvvLM

G vv$vv.Xvv.Y,+vv.G vv$vvrvv.Q&vv71vv.GqvvdG vv2vvEvv=G vvcvv!vv$vv2kvv21vv0O&vv.@+vvKG#vv.
Ovvv(vvvSvvv1vvvLE vvv1vvv-bvvv(vvvJG vvvEvvvJ0vvv=bvvv)hGqvvvd#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.KG vvvcvvvL1vvv1vvv7
hG $Su0JG 928.G>,,.@

hkvv2OQGOvv7 vv!vvJtvv9vv.Q#vvEvv$vvJG$kvv(vvJj1vvcvv(vv.Gfz8vv#;vv1vvLhbvv0qvv7

#vLGtvMG vJQGOv.JhG v2vEv=kv2G vEvuv.#v7hUv.&vcv2G vrvLGQy8v2v(v/kv1v,v.
#vv(vv,vv?vv.

k
 vv$vv(vv.qvvSvv7[vv2vv1vvcvv7OhQhbvv0qvv7#vvLGtvvMG vvJQGOvv.JhG$1vvEvv.K

0vvcvv9vv$vvJbvv!vv/bvvLVh8vvEvv!vv1vv"bvvJO#vv)G vv$vvrvv./JG$Ovv.Ovv1vv7,#vv(vv,vv.
#vrv. v7&v_vL0v7Uv(vdG vrvLGQG vPv1v.Ov2h#vrv. v7G/bv9v$v.OG v$v9v2v.Od(#vrv. v7
G vvvPvvv!vvv\vvv7G vvv$vvvMOh>vvv7)h#vvvrvvv. vvv7G vvv9vvv#;vvv1vvvLG vvv$vvvMOhL;vvv%#vvvrvvv. vvv7G vvv.v̂vv1vvvlvvv7
G/O9SLGk17(2)@

(2vvvv1)|t(y?!dQ*?Y"hGytQGQ:

G vvrvvLGQG vvPvv1vv.Ovv2+vv.qvvLGQ#vv9vvcvv!vvs1vv. vvSvv#fG vvcvv.eCh1vv. vvPvv1vv.Ovv7

G vvvcvvv.#vvv7,h+vvvKGG vvvrvvvLGQ vvv1vvvQE/>vvv$vvv!vvv7#vvv)G vvvrvvv.GbvvvJhG)>vvvLGAGJ

(1)CD$JR,.H,#L>dO2sPtLg@

(2)#vEv$vJG$kv(vJj,8v#;v1vLhbv0qv7#vLGtvMG vJQGOv.JhG v2vEv=kv2G vEvuv.#v7hUv.&vcv2G vrvLGQ,
G vv$vvLtvvMG vv1vv$vv(vv2 vv!vvJQGOvv.JG)Ovv9vvLG8vv1vv?vv1vv7,G vv1vv$vv),OQGOvv7evv1vvL#vv(vvSvv.QIbvv.e2012e,

U10.
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G vEvuv.#v1v7G v$v9vcv!vrv71v9v(v_v1v%Ch8vEvJ0vJ[v2v1vcv7bv$v"#vcv1v)0vEvrvs+vJkv.
k

#c1(.
k

k2b$!178P11LG S#fG c.e !$?9$d@

Ef+vvvvKgG vvvvrvvvv.GbvvvvJhG)>vvvvLGAGJ8vvvv9vvvv?vvvvPvvvvJkvvvv2Uvvvv.QI8vvvvSvvvvL0vvvvd

(qvv.&vv.f)ChC&vv_vv$vv7Ch vv.GFvvFChqvvLGQGJ8vvPvv9vv,vvJa8vv(vv_vv1vv%Rvv#fmbvv.e
5

#)R,.fG $?9$d@

h8vvvL8vvv2vvv]1vvv$vvvrvvv. vvv7[vvv2vvv1vvvcvvv7G vvvrvvvLGQ;vvv0KqvvvYvvv.0vvv.QFvvv1vvvPvvv1vvv7h+vvv2
G vv$vvlvv,vv.ehG vv$vv(vv,vv?vv1vv7h1vv1vv,vv7Uvv(vvdG vvrvvLGQG vvPvv1vv.Ovv20ovv(vv_vvLE vv/G vvrvvLGQ
G vvPvv1vv.Ovv2kvv2G$O1vv1vv.JG vvPvv1vv.Ovv1vv7hG/qvv9vvVvv.O0vv7G vv$vvcvv.UvvLIbvv!vv/C&vv,vv.

bvvv$vvv!vvv1vvv78vvv(vvv\vvv.jbvvv!vvv/GGvvv9vvv1vvv.Q1vvvJ0vvv"#vvv)1vvv1vvv)#vvv?vvv$vvv.bvvv7#vvv)G vvv2vvvJGFvvv"
G$GvLiG v$v9vcv!vrv71vrvYv1v7#vcv1v(v7h8v$v<v"+vKgG v2vJGFv"#vSv.Q0vdqvLGQGJ

#vv9vv(vv.kvvPvv7,#vv$vv.0vv?vvcvv"GGvv9vv1vv.QCDvvJ1vvJGFvv"+vvKgG vvPvv1vv.Ovv.Jbvv$vv!vv1vv7
#vvL8vv2vv\vv71vvlvv,vv%#vv9vvcvv$vvs vvuvv<vv1vvL#vv)#vvEvvJOGJ+vvKgG vvrvvYvv1vv7G vv$vv\vv!vv.H

G8vHv.PqvLGQ1vSv#&v,v.,h#v(v,v.8v.kvLqvJQ#vcv1v)#v)G v$vcv!v.#v.JhG v2v1v.&v.J

G v$vEv1v\v71v,v.,kvcv$v!v1v7G v$vlv.Xv!v7hG/Gv9v1v.Q v2vJ0v"#v)1v1v)>v$v!v7#v)
G vv2vvJGFvv"G$GvvLi8vv$vv<vv"#vv(vv,vv?vv1vv7bvv!vv$vv1vv7Ovv!vv1vv$vv7@kvv. vvrvvLGQG vvLRvv1vvJ vv1vvQ

GGvv9vv1vv.QG
k

Gbvv9vv2vv.[vv1vv.
k

hE&vv$vv.+vv.bvv$vv!vv1vv7QRvv1vvJI8vv9vv\vv!vv3#vv)Uvv.&vvdG vvrvvLGQ
qvvJQG

k
#vv(vv.Ovv2vv.

k
#vv)G vvEvvVvv.kvv7hG vvcvvrvv0&vv1vv7hG vvLRvvJkvv2G8vvHvv.PG vvrvvLGQ,

h8v9v#OvQbv$v!v1v7G v$vlv.Xv!v7hG/Gv9v1v.Qtv$v(v,v?v1v7bv!v$v1v7bv!v/#v.0v9v.kvL
 vVv.&vdG vrvLGQ#v)#vcv!v.#v.Jh1v1v.&v.JhDvrv.Fvsbv)G vrvYv1v7G v$v\v!v.H

G8vvHvv.PqvvLGQ1vvSvv#&vv,vv.h#vv)G vv.GXvvFCf#vvLGtvvMG$1vvEvv.K+vv2#vv)8vv.kvvL
+vvKgG vv2vv1vv.&vv.JhG vv$vvcvv!vv.#vv.J,h8vvYvvdC#vv.eUvv.&vvdG vvrvvLGQ1vv1vv,vv7#vvSvv?vvcvv7

h#vvEvvlvvMI/8vvHvv.PG vvrvvLGQG vv$vv(vv.Ovv3bvv!vv/CfOhQG vv$vvLGtvvM/0vv9vv.qvvm

72

bv(vJ8v.kv1vL+vKgG v$vcv!v.#v.JhG v2v1v.&v.J,kv./tv9vlv.A1vK vv/0v.kvL1v1v,v7
bv!v$v1v7tv.#v!v7 vVv(vdG vrvLGQ,kv. v2v1v.&v.JhG v$vcv!v.#v.JG v$v?vLOI v1vPv:

#vvlvv1vvJI#vv. vv%0vv9vv%8vvEvv!vv1vv!vv,vv.hGOvv9vv(vv9vv.L#vv /8vv,vv.hO//8vv,vv.G vvEvv.XvvLI

hG $P9r2!17@

hkvvv2Dvvvrvvv1vvvrvvv7G$#vvvL,kvvv(f#vvv.8vvvrvvv.e1vvv-G vvv$vvvLGtvvvM+vvv.&vvv.Y#vvv)
G vv9vvEvv!vv1vv"hG vv9vvlvvuvv1vvLG vvcvv!vv$vv2ChG vv2vvEvv=G vvcvv!vv$vv2,hG vv2vvEvv=G vvcvv!vv$vv2#vv.

+v.E/>v,vJhGYh#v(v_v%0v9vuv-bv!v/G v$v0Dv_v7G vcv!v$v1v7hG v$vcv!v.#v.J

hG vvvEvvvrvvv.Fvvvs1vvvfvvv1vvv7OQGOvvv7G vvv_vvv.G+vvvLhG vvvrvvvYvvv.0vvv.1vvv$vvv(vvv,vvv?vvv1vvv7h#vvv.Xvvv.bvvv1vvv7
 !.U.dE /&9.F@hO//Jb!$17q.1!7 !r1.ShG 9c$1%@

h#vv)G vv.GXvvFCfG vv2vvEvv=+vv.[vvL0vvrvv7kvv2G vv9vvlvvuvv1vvLhG vv(vv_vvLE vv/
G v.Gqvd1v1v(v$v.G v2vEv=G vcv!v$v2+v.G v?v,vJG v$v.>v-&vEv.Gtv9vSv.aG vcv0qv7

1v1v)#v9vfv1vLGJG vrvYv1v7G v$v2vEv.;v7h8vlvPv1vLDvJh;v,v.,h#v);v%kv(f#v,v$v7
G v2vEv=G vcv!v$v28v9vEvJO1v.bv9v$v.O[vL0vrv7#v(v_v$v7ChGv\v7#vcv1v(v78v9v.Gv/

>v$vdG v$vcv!v.#v.JhG vEvrv.FvshOQGOv9v,v.bv)[vL0vsG v$v0Dv_v7G vcv!v$v1v7
G $.X.b17hG $(_$7@

Ef#vv)Rvv#fG vv9vvlvvuvv1vvLG vvcvv!vv$vv2hG/bvv9vv$vv.Obvv!vv/G vv2vvEvv=G vvcvv!vv$vv2
kvv2OQGOvv7qvvYvv.0vv.Uvv(vvdG vvPvv1vv.Ovv7G vvcvv.#vv7Cf8vvYvvdUvv.&vvdG vvrvvLGQC#vv.e
bvJO#v)G v(v9v.Fv@hG vPv1v(v.Q0v.+v.JG v$v9vcv!vrv71v.Gv9v1v.QCj1vJ0v"#v)+vKg
G 2JGF"G $9.D7b(JG8H.PG rLGQ@

/RvvvEf#vvLGtvvMG vvJQGOvv.J+vv2G vv9vv28vvrvv.e1vv,vvKGG vv9vvEvv!vv1vv"
hG vv9vvrvv1vv1vv%,h+vv.#vv.0vv?vvcvv"#vv)+vvKgG vv$vvLGtvvMhbvv.Ak vv!vv9vvlvvuvv1vvLG vv?vv$vv.bvv2
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bv(vJ8v.kv1vL+vKgG v$vcv!v.#v.JhG v2v1v.&v.J,kv./tv9vlv.A1vK vv/0v.kvL1v1v,v7
bv!v$v1v7tv.#v!v7 vVv(vdG vrvLGQ,kv. v2v1v.&v.JhG v$vcv!v.#v.JG v$v?vLOI v1vPv:

#vvlvv1vvJI#vv. vv%0vv9vv%8vvEvv!vv1vv!vv,vv.hGOvv9vv(vv9vv.L#vv /8vv,vv.hO//8vv,vv.G vvEvv.XvvLI

hG $P9r2!17@

hkvvv2Dvvvrvvv1vvvrvvv7G$#vvvL,kvvv(f#vvv.8vvvrvvv.e1vvv-G vvv$vvvLGtvvvM+vvv.&vvv.Y#vvv)
G vv9vvEvv!vv1vv"hG vv9vvlvvuvv1vvLG vvcvv!vv$vv2ChG vv2vvEvv=G vvcvv!vv$vv2,hG vv2vvEvv=G vvcvv!vv$vv2#vv.

+v.E/>v,vJhGYh#v(v_v%0v9vuv-bv!v/G v$v0Dv_v7G vcv!v$v1v7hG v$vcv!v.#v.J

hG vvvEvvvrvvv.Fvvvs1vvvfvvv1vvv7OQGOvvv7G vvv_vvv.G+vvvLhG vvvrvvvYvvv.0vvv.1vvv$vvv(vvv,vvv?vvv1vvv7h#vvv.Xvvv.bvvv1vvv7
 !.U.dE /&9.F@hO//Jb!$17q.1!7 !r1.ShG 9c$1%@

h#vv)G vv.GXvvFCfG vv2vvEvv=+vv.[vvL0vvrvv7kvv2G vv9vvlvvuvv1vvLhG vv(vv_vvLE vv/
G v.Gqvd1v1v(v$v.G v2vEv=G vcv!v$v2+v.G v?v,vJG v$v.>v-&vEv.Gtv9vSv.aG vcv0qv7

1v1v)#v9vfv1vLGJG vrvYv1v7G v$v2vEv.;v7h8vlvPv1vLDvJh;v,v.,h#v);v%kv(f#v,v$v7
G v2vEv=G vcv!v$v28v9vEvJO1v.bv9v$v.O[vL0vrv7#v(v_v$v7ChGv\v7#vcv1v(v78v9v.Gv/

>v$vdG v$vcv!v.#v.JhG vEvrv.FvshOQGOv9v,v.bv)[vL0vsG v$v0Dv_v7G vcv!v$v1v7
G $.X.b17hG $(_$7@

Ef#vv)Rvv#fG vv9vvlvvuvv1vvLG vvcvv!vv$vv2hG/bvv9vv$vv.Obvv!vv/G vv2vvEvv=G vvcvv!vv$vv2
kvv2OQGOvv7qvvYvv.0vv.Uvv(vvdG vvPvv1vv.Ovv7G vvcvv.#vv7Cf8vvYvvdUvv.&vvdG vvrvvLGQC#vv.e
bvJO#v)G v(v9v.Fv@hG vPv1v(v.Q0v.+v.JG v$v9vcv!vrv71v.Gv9v1v.QCj1vJ0v"#v)+vKg
G 2JGF"G $9.D7b(JG8H.PG rLGQ@

/RvvvEf#vvLGtvvMG vvJQGOvv.J+vv2G vv9vv28vvrvv.e1vv,vvKGG vv9vvEvv!vv1vv"
hG vv9vvrvv1vv1vv%,h+vv.#vv.0vv?vvcvv"#vv)+vvKgG vv$vvLGtvvMhbvv.Ak vv!vv9vvlvvuvv1vvLG vv?vv$vv.bvv2
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ChG/>vv9vv,vv.OG vv$vv&OvvPvv2,h;vv$vv7#vvrvv.Q&vv7>vvJ0vvLI1vv. vv9vv##vv"8vvSvv1vvLE vv1vv,vv.
#vvrvv. vv7&vv_vvL0vv7Uvv(vvdG vvrvvLGQ@h+vv2G vv$vvrvv.Q&vv7G vv.GXvvEvv71vv1vv)G/Gvv9vv1vv.Q
G c!$2 V(dG rLGQhG/G91.Qe1LG c!$2@

kvvv./Gvvv9vvv1vvv.QG vvvcvvv!vvv$vvv2 vvvVvvv(vvvdG vvvrvvvLGQ0vvv9vvvuvvv-1vvvVvvv.QIqvvv.0vvv7bvvv!vvv/
G vvcvvrvv0&vv1vv7hG vvLRvvJhG vv9vvlvvuvv1vvLG vvPvv!vv1vv%$&vv-#vvcvvYvvJ1vv. vvJQGOvv.JG vvcvv!vv$vv1vv7
G v9v28vrv.e1v,v.#vLGtvMObv%Uv(v.bv7G vrvLGQ,1v1v(v$v.G/Gv9v1v.Qev1vLG vcv!v$v2
0vrv.ebv!v/#v?vLOG vEvJSChG vuv.Q0vM#v. vVv.&vdG vrvLGQ,h1v. v9v. v2kv(&v-

/0v!vrv21v./
k

 v!v9vlvuv1vLG vcv!v$v2hUv(v.bv7G$kvuv.QG vcv!v$v1v7G v9v2+v2Rv#f

#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.K,1vvv"E&vvv-0vvvrvvv.ebvvv!vvv/kvvvuvvvLIG vvv0#vvv2vvv./I1vvvJhQ+vvvKg
G $LGtMhG 9(r1W#)CO. 12,.G c!$17k2G 9lu1LhU(.b7G$ku.Q@

(2vvvv2)|t(y?G:fA}9OGy}A=9Od:
8vvlvvPvvL#vvrvv. vv7G/bvv9vv$vv.OG vv$vv9vv2vv.Od[vv2vv1vvcvv7G vvcvv0qvv7G vv$vv9vv2vv.O vv71vv1vv)

O!\7U(dG rLGQhO!\7U(dG $cLk7Ch(G P!\7G $MOh>7)@

kvv./bvv9vv$vv.OG vv$vv9vv2vv.Od0vv&OvvQ vv9vv0Reh;vv1vvs1vv1vv)Ovv!vv\vv7#vvLGtvvM

G$1vvEvv.K1vv.bvv9vv2vv.Q+vv.Ovv!vv\vv7E&vv9vv.LG vv$vvcvvLkvv7hG$kvvuvv.QhOvv!vv\vv7Uvv.&vvcvv2
G vPv1v.Ov7G vcv.#v7@1v.bv9v2v.Q+v&/A#v.Gqvd vVv(vdG vrvLGQG vPv1v.Ov21v. v(vPv2v7

 vv!vvEvvuvv.#vv7ChG vvrvvLGQG/qvv9vvVvv.OjChG/>vv9vv$vv.bvv2 vv!vvrvv\vv.YG vvHvv.UCh

G c.e@

kvv. vvPvv!vv\vv78vv&OvvQRvvLbvv1vv7hbvvrvv0&vv1vv7qvvLGQ+vv.bvv!vv/G vv$vvcvvLkvv7G vv9vv2
0vv9vv%E&vv9vv.>vv,vv.kvv2#vvLGtvvMG vv2vvEvv=hG vvJQGOvv.J,hG$Gvv1vvL1vvEvv.>vv7E vv/
8P.0sh8Lh0@#(9?,.G $cLk2ChG luLjb(JU(.YG rLGQ@
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h+vvuvvKG0vv(vvSvv#&vv.Y#vv)G vvcvv0qvv7G vvJhGQI1vv1vv)G vv$vvLGtvvMhUvv(vv.Y
G vvrvvLGQ,kvv. vv$vvLGtvvM8vvrvvJeE&vv9vv.>vv,vv.G vv$vvcvvLkvv2hUvv(vv.YG vvrvvLGQ0vvrvvJ#vv.f

Gv2vLG8v,v%h8v?v.Q1v,v%,h#v)8vlv.bv"+vKGG v$v(v9v?v1v)(G v$vcvLkv7hG vHv2vLGJ)

0vv9vv%G8vvHvv.PG vvrvvLGQG vvLRvv1vvJbvv!vv/CfG vv$vvcvvLkvv7G vv9vv28vv(vv9vv?vv,vv.G vv$vvLGtvvM/

8vv9vv.qvvmbvv(vvJE&vv9vv.LG$kvvuvv.QG vv?vvJ0vvJIG vv9vv28vvPvv9vv,vvJa8vvfvv1vv1vvLG vv.GqvvdCh

Uvv(vv.bvv7G vv$vv.qvvm,1vv"8vvSvv$vv"8vvrvvJ0vv%G vvLDiG)Ovv9vvLG8vv1vv?vv1vv7hG vvrvv1vv.e
1vvv. vvvHvvvJ#vvv.JG/Ovvv9vvvSvvv.Q0vvv7hbvvvLVG vvv(vvvVvvv.FvvvF vvvVvvv.&vvvcvvv2G vvvrvvvLGQ,h#vvv)

>vv.&vv3BGvvL,kvv(f#vvrvv. vv7G/bvv9vv$vv.OG vv$vv9vv2vv.Od8vvYvvlvv21vvcvvJG
k

BGvvL vvcvv0qvv7

G vvv$vvvLGtvvvM1vvvVvvv.&vvvcvvv2G vvvrvvvLGQ1vvv(&vvv9vvv.LG vvv$vvvcvvvLkvvv7G vvv9vvv2vvvL0vvvL0vvv7@Cj8vvv2vvvL0vvvL
G vvPvv1vv.Ovv.JG vvcvv.#vv71vvfvv1vv7G&vv9vvMGY;vvrvv7G vv(vv.S1vv,vv.,tvv$vv.+vv.Dvv.d#vvLGtvvM

G vJQGOv.JhG$1vEv.Kkv2G vfvLH,h0v(v_vLE v/+vKGG v(v.Y#v)G vcv$v"
1vv(vv.Y#vv)G vvEvvKQhG vvSvvv1vv.bvv9vv2vv.Qgbvv$vv0

k
#vv1vvuvv.kvv1vv!vv1vv.

k
kvv. vv9vv2vvL0vvL0vv?vvcvv"

G vv$vvcvvLkvv78vv9vv#OvvQhkvvrvv.
k

 vv!vv.Gqvvd,h vv1vvPvv:G vv$vvcvvLkvv7G vv9vv2+vv2#vv)0vv(vv2vvfvv2
Cf8f1LG .Gqd@

1vv1vvJCf#vvrvv.UvvJhC1vvcvv.OG/bvv9vv$vv.OG vv$vv9vv2vv.Od1vv1vv)Ovv!vv\vv7Uvv(vvd

G vvrvvLGQhOvv!vv\vv7Uvv(vvdG vv$vvcvvLkvv78vvHvv9vv!vvmhkvvrvv.
k

 vvLDiG vv2vv.Dvv<vv1vv)h[vv2vv1vvcvv7
G 9\.QG $cLk2k2G 2!JGfG $H9!l7@

hDvv9vv/8vvuvv.f+vvKgG vvcvv0qvv7#vvPvv9vvJG#vv7kvv(&vv,vv.0vv?vv3Cf8vv9vv#OvvQ

bv!v/COhGJG v9vlvuv1vLG vcv!v$v2hqv.GbvJG v2vEv=G vcv!v$v2/bv!v/COv.S

G vcv.[vlv7ChG/bv9v2v.QGJG$0vJ v.>v1v7#v)>v,v7ChG v$vrv.UvJG/&v9v,v.R0v7
#)>,7CGLi@
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h+vvuvvKG0vv(vvSvv#&vv.Y#vv)G vvcvv0qvv7G vvJhGQI1vv1vv)G vv$vvLGtvvMhUvv(vv.Y
G vvrvvLGQ,kvv. vv$vvLGtvvM8vvrvvJeE&vv9vv.>vv,vv.G vv$vvcvvLkvv2hUvv(vv.YG vvrvvLGQ0vvrvvJ#vv.f

Gv2vLG8v,v%h8v?v.Q1v,v%,h#v)8vlv.bv"+vKGG v$v(v9v?v1v)(G v$vcvLkv7hG vHv2vLGJ)

0vv9vv%G8vvHvv.PG vvrvvLGQG vvLRvv1vvJbvv!vv/CfG vv$vvcvvLkvv7G vv9vv28vv(vv9vv?vv,vv.G vv$vvLGtvvM/

8vv9vv.qvvmbvv(vvJE&vv9vv.LG$kvvuvv.QG vv?vvJ0vvJIG vv9vv28vvPvv9vv,vvJa8vvfvv1vv1vvLG vv.GqvvdCh

Uvv(vv.bvv7G vv$vv.qvvm,1vv"8vvSvv$vv"8vvrvvJ0vv%G vvLDiG)Ovv9vvLG8vv1vv?vv1vv7hG vvrvv1vv.e
1vvv. vvvHvvvJ#vvv.JG/Ovvv9vvvSvvv.Q0vvv7hbvvvLVG vvv(vvvVvvv.FvvvF vvvVvvv.&vvvcvvv2G vvvrvvvLGQ,h#vvv)

>vv.&vv3BGvvL,kvv(f#vvrvv. vv7G/bvv9vv$vv.OG vv$vv9vv2vv.Od8vvYvvlvv21vvcvvJG
k

BGvvL vvcvv0qvv7

G vvv$vvvLGtvvvM1vvvVvvv.&vvvcvvv2G vvvrvvvLGQ1vvv(&vvv9vvv.LG vvv$vvvcvvvLkvvv7G vvv9vvv2vvvL0vvvL0vvv7@Cj8vvv2vvvL0vvvL
G vvPvv1vv.Ovv.JG vvcvv.#vv71vvfvv1vv7G&vv9vvMGY;vvrvv7G vv(vv.S1vv,vv.,tvv$vv.+vv.Dvv.d#vvLGtvvM

G vJQGOv.JhG$1vEv.Kkv2G vfvLH,h0v(v_vLE v/+vKGG v(v.Y#v)G vcv$v"
1vv(vv.Y#vv)G vvEvvKQhG vvSvvv1vv.bvv9vv2vv.Qgbvv$vv0

k
#vv1vvuvv.kvv1vv!vv1vv.

k
kvv. vv9vv2vvL0vvL0vv?vvcvv"

G vv$vvcvvLkvv78vv9vv#OvvQhkvvrvv.
k

 vv!vv.Gqvvd,h vv1vvPvv:G vv$vvcvvLkvv7G vv9vv2+vv2#vv)0vv(vv2vvfvv2
Cf8f1LG .Gqd@

1vv1vvJCf#vvrvv.UvvJhC1vvcvv.OG/bvv9vv$vv.OG vv$vv9vv2vv.Od1vv1vv)Ovv!vv\vv7Uvv(vvd

G vvrvvLGQhOvv!vv\vv7Uvv(vvdG vv$vvcvvLkvv78vvHvv9vv!vvmhkvvrvv.
k

 vvLDiG vv2vv.Dvv<vv1vv)h[vv2vv1vvcvv7
G 9\.QG $cLk2k2G 2!JGfG $H9!l7@

hDvv9vv/8vvuvv.f+vvKgG vvcvv0qvv7#vvPvv9vvJG#vv7kvv(&vv,vv.0vv?vv3Cf8vv9vv#OvvQ

bv!v/COhGJG v9vlvuv1vLG vcv!v$v2hqv.GbvJG v2vEv=G vcv!v$v2/bv!v/COv.S

G vcv.[vlv7ChG/bv9v2v.QGJG$0vJ v.>v1v7#v)>v,v7ChG v$vrv.UvJG/&v9v,v.R0v7
#)>,7CGLi@
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(3vvvv2)|t(y?GyAzC+QGy}ROhL:
8vvEvv.hd#vvrvv. vv7G vv9vv#;vv1vvLG vv$vvMOhLCf8vv.UvvmOhQ0vv)COvv.Ovv1vv1vv)

 !$LGtM+$.:

vvvvG v9v#;v1vLbv!v/Uv.&vdG vrvLGQOv.GAtv.fqvLGQG
k

QOv$v1v.
k

(Dvuv.#v1v.
k
)

ChqLGQG
k

09c!s1. r\.YG H.UhG $V. FG H.U7@

vvvvG 9#;1Lb!/G8?.+.JG LCjG c.eChCkLGOG $?9$d@

h0vv2vvJhCf+vvKGG vv9vv.Uvv1vvmhGvv.Uvv7kvv1vv$vv.0vv9vvcvv!vvs1vv. vv9vv#;vv1vvLkvv2
G8vv?vv.+vv.JG vvLCjG vvcvv.e8vv<vv1vvLERvvuvv. vv1vv.J#vvHvv9vv!vvlvv7,kvv<vv$vv7#vv)0vvLi
Cf+vvv(vvv.c#vvv2vvv. vvvfvvv7kvvv28vvvrvvvJ0vvvL+vvvKGG vvvJhQhGvvv.Uvvv7kvvv2G vvv./0vvv.J

G vv$vv9vvEvvJIG$#vvL0vvuvv1vv7,kvv. vv$vvLGtvvMG$#vvL0vvuvv1vv78vv&;vvLCh8vvHvvJeUvv.&vvd

G vvrvvLGQG vv$vvJ&vv2hG vvcvvPvvuvvLj,h1vv. vv9vv. vv2kvv!vv%0vvuvv)#vv)Rvv#&vv,vv./

1vvvVvvv1vvvfvvv7#vvv2vvv.RvvvLIChevvv1vvvL#vvv2vvv.RvvvLIG/+vvv9vvv$vvv.e1vvv$vvvVvvv. vvvFG vvv?vvv$vvv.+vvv1vvvL
G$#L0u17

kvv,vvKgG vv$vvLGtvvMhEfGObvv:C&vv,vv.#vv&OvvPvv.J;vvrvv.kvv1vv7,E/C&vv,vv.
kv2Dvrv1vrv7G$#vL v1vPv:tvK vvh;v$v7ERvuv. v1v7CGvLi8v9vcv!vs1v(v.bv1v7
G vv9vv#;vv1vvLbvv!vv/G8vv?vv.+vv.JG vvLCjG vvcvv.ebvv(vvJ#vv.0vvuvv.f vv,vvKgG vv$vvLGtvvM

+vv.0vv7C0vvJ vv.>vv1vv7(0vvPvv.QCh0vv$vv1vv)vvvv vv1vv2vvLG vv2Ch#vvEvv.kvva)kvv$vv.#vv)
RvvvvCfG vvvJhQG vvv<vvvrvvv.kvvv2 vvv,vvvKgG vvv$vvvLGtvvvM vvv)0vvv(vvvlvvvvbvvv)G vvv9vvv#;vvv1vvvL
G$0vvJ vv.>vv2bvv!vv/G vvLCjG vvcvv.e,#vv$vv.0vvYvvcvvm#vvMGbvv%+vvKgG vv$vvLGtvvM

bv)GOv9vrv0 v1v9v,v.G vcv!v$v1v7h#v(v,v?v1v9v,v.G v$vEv.0vJI,bv!v/Cf+vKGG$#vL
 vvv1vvvQbvvv1vvv2vvv.

k
kvvv2>vvv$vvv1vvvdG$Dvvv.Gd,hGvvv.Uvvv7kvvv1vvv$vvv.EPGtvvv.f vvv,vvvKG
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G vv$vvLtvvMChPGc+vvJahGXvvFkvv2G vv9vv#;vv1vvLbvv!vv/G vvLCjG vvcvv.ehkvvrvv.
k

 vv!vvrvv(vv.bvv.JG vvlvvuvvL0vv7G vv9vv20vv9vv$vvPvvv1vv,vv.+vv&/AG vv$vvlvvuvvLhf,hbvv(vvJFvvK
kv(f#vPv9v.iG v9v#;v1vLhkv.bv!v1v9v-hbv0qv9v-1vVv.&vcv2G vrvLGQ8vcv9v$vJbv!v/
#vEvJOGJCGvLi#v(v,v.&v.bv1v7G v$vLGtvMh#v.EPGtv.&v:Dvuv.#v1v7hG v9v2
bv.OI8v2vJhC&v,v.Ctv<vLDv1v.O0v7&vPv2v1v.

k
,Ch#vLGtvMGv.Uv7hG v9v2bv.OI

8vvuvv.f vv,vv.#vv1vv.dC0vvJ vv.>vv1vv7hGXvvEvv7,EXvv.kvv7E vv/Dvv?vv%G vv9vv$vv.0vv"
G vv$vv9vv.M vv,vv.G vvKj0vv$vvuvv(vv,vv.#vv)#vv$vv.QOvv7G vv9vv#;vv1vvLG vv<vvrvv.kvv2kvv2G vvLCj
G c.e@

1vv1vvJCfG vv$vvLGtvvMG vvEvvuvv.#vv1vv7 vv)8vvuvv.f#vvEvv.0vvJIbvv(vvJ#vv.8vvuvv.f
 vv!vvEvvuvv.#vv7+vv.0vv7C0vvJ vv.>vv1vv7hGXvvEvv7h8vvPvvcvv/E vv/G&vv9vvMGY;vvrvv7G vv(vv.S

1,.@

h#vv)>vv.&vv3BGvvL0vv&tvvJG vv2vv.Dvv=bvv!vv/Cf+vv(vv.c1vvcvvJG
k

;vv. vv<vv.
k

kv2#vrv. v7G v9v#;v1vLG v$vMOhL,kv2v.)Xv.kv7E v/#v.8vrvJe,+v(v.c8v#;v1vL
;vv. vv=

l
 vv!vv$vvLGtvvMhGvv.Uvv7kvv2G vv2vv!vvJGfG vv(vv.#vv1vv7,h+vv.G vv9vv#;vv1vvLkvv2

#v?vLihbv$v!v1v7G v9v(v$v1v7G vSv.#v!v7#v)Dv1v=Ch v.0v.8v,v.hEOv9vLG8v1v?v1v.J

8vEvrv1vsC+vJGaG v9v(v$v1v7hG v\vLbG v$v<v!v/)OGQIG v$v.GQO1v$v.0vEvrvs

G vuvlv.0v7hG)&vVv.akv28v.R0vd;v$v.QG v9v(v$v1v7,h+vKG0vSv1vL1v.Xv.M
E vv/C+vv$vv1vv78vv\vv.0vvLG vv2vvEvv.KG vv9vv\vv2vv1vvrvv1vv7hG vvcvv!vv$vv1vv71vv$vv.0vvEvvrvvsCqvvVvv/
kvvvv.bvvvv!vvvv1vvvv7kvvvv2+vvvvKGG vvvv9vvvv#;vvvv1vvvvL@EXvvvv.kvvvv7E vvvv/G8vvvvHvvvv.PG vvvv$vvvvLGtvvvvM1vvvvcvvvvJG

k

8vvvHvvvVvvvVvvv1vvv.
k

0vvvLtvvvMbvvv!vvv/#vvv?vvv.d#vvv)#vvv?vvv./JG vvvcvvv!vvv.eG vvv9vvv\vvv2vvv1vvvrvvv1vvv7
G $H9!l7@
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G vv$vvLtvvMChPGc+vvJahGXvvFkvv2G vv9vv#;vv1vvLbvv!vv/G vvLCjG vvcvv.ehkvvrvv.
k

 vv!vvrvv(vv.bvv.JG vvlvvuvvL0vv7G vv9vv20vv9vv$vvPvvv1vv,vv.+vv&/AG vv$vvlvvuvvLhf,hbvv(vvJFvvK
kv(f#vPv9v.iG v9v#;v1vLhkv.bv!v1v9v-hbv0qv9v-1vVv.&vcv2G vrvLGQ8vcv9v$vJbv!v/
#vEvJOGJCGvLi#v(v,v.&v.bv1v7G v$vLGtvMh#v.EPGtv.&v:Dvuv.#v1v7hG v9v2
bv.OI8v2vJhC&v,v.Ctv<vLDv1v.O0v7&vPv2v1v.

k
,Ch#vLGtvMGv.Uv7hG v9v2bv.OI

8vvuvv.f vv,vv.#vv1vv.dC0vvJ vv.>vv1vv7hGXvvEvv7,EXvv.kvv7E vv/Dvv?vv%G vv9vv$vv.0vv"
G vv$vv9vv.M vv,vv.G vvKj0vv$vvuvv(vv,vv.#vv)#vv$vv.QOvv7G vv9vv#;vv1vvLG vv<vvrvv.kvv2kvv2G vvLCj
G c.e@

1vv1vvJCfG vv$vvLGtvvMG vvEvvuvv.#vv1vv7 vv)8vvuvv.f#vvEvv.0vvJIbvv(vvJ#vv.8vvuvv.f
 vv!vvEvvuvv.#vv7+vv.0vv7C0vvJ vv.>vv1vv7hGXvvEvv7h8vvPvvcvv/E vv/G&vv9vvMGY;vvrvv7G vv(vv.S

1,.@

h#vv)>vv.&vv3BGvvL0vv&tvvJG vv2vv.Dvv=bvv!vv/Cf+vv(vv.c1vvcvvJG
k

;vv. vv<vv.
k

kv2#vrv. v7G v9v#;v1vLG v$vMOhL,kv2v.)Xv.kv7E v/#v.8vrvJe,+v(v.c8v#;v1vL
;vv. vv=

l
 vv!vv$vvLGtvvMhGvv.Uvv7kvv2G vv2vv!vvJGfG vv(vv.#vv1vv7,h+vv.G vv9vv#;vv1vvLkvv2

#v?vLihbv$v!v1v7G v9v(v$v1v7G vSv.#v!v7#v)Dv1v=Ch v.0v.8v,v.hEOv9vLG8v1v?v1v.J

8vEvrv1vsC+vJGaG v9v(v$v1v7hG v\vLbG v$v<v!v/)OGQIG v$v.GQO1v$v.0vEvrvs

G vuvlv.0v7hG)&vVv.akv28v.R0vd;v$v.QG v9v(v$v1v7,h+vKG0vSv1vL1v.Xv.M
E vv/C+vv$vv1vv78vv\vv.0vvLG vv2vvEvv.KG vv9vv\vv2vv1vvrvv1vv7hG vvcvv!vv$vv1vv71vv$vv.0vvEvvrvvsCqvvVvv/
kvvvv.bvvvv!vvvv1vvvv7kvvvv2+vvvvKGG vvvv9vvvv#;vvvv1vvvvL@EXvvvv.kvvvv7E vvvv/G8vvvvHvvvv.PG vvvv$vvvvLGtvvvvM1vvvvcvvvvJG

k

8vvvHvvvVvvvVvvv1vvv.
k
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G vJQGOv.JG vcvL1v1v7,E v/G/tv9vlv.A1v$vcv. v?v.JB&v1v7#vEvJhOI,/8vL8vrv2
E vvv/#vvvPvvv9vvv.iG vvv9vvvlvvvuvvv1vvvLG)Ovvv9vvvLG8vvv1vvv?vvv2;#vvv$qvvv.Ch>vvvJ&vvv.bvvv.
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G$>vv,vvMIG vvEvvuvv.#vv1vv7bvv)8vvMh0vvJ+vv%1vv. vv2vv1vv.&vv.JG vvJqvv1vvrvv7hG vv$vvcvv!vv.#vv.J
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fv(G|v{GyvAvWv9<v&hG:LvAv;a<v+v#GyvAvJvO*v9JGyvAv,@v(GFv%v%v9|vQGvvR
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+vv(vv.cG vvcvvJ0vvJ#vv)G vv9vvEvvJ0vv.JG vv9vv28vvSvv9vvLc1vv,vv.#vvLGtvvMG$1vvEvv.K

k2G c. %G cL12hk2G fLH,h#)C1LR+.:

1vvvv&vvvJQIG vvv9vvv$vvv.0vvv":h+vvv.G vvv9vvvEvvvJjG$Ovvv.Ovvv2G vvv9vvv28vvv.G>vvv,vvv-
#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.K@hqvvvJCOJG vvvYvvvfvvv.[vvv.JG$Gvvv1vvvLIbvvv!vvv/G vvv(vvvlvvvrvvv.J

G vcv.#v7 v!vEvuv.#v.JE v/8v(v.#v2G vrv1v.OG v$vlvLhXv7bv!v/G v$vLGtvMG v2vEv<v1v7
hE v/8vrv!v1vW#v1vMG&v1v.8v,v.1vSvuv"tv2v1vL@8v&;vL+vKgG vcv.G#v"1vSvuv"tv2v1vL
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G/>9$.b17@
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8vvvLtvvvMCevvv!vvv2vvv1vvv7#vvvLGtvvvMG vvvJQGOvvv.Jbvvv!vvv/G vvv?vvv.&vvv3G vvv(vvv_vvvLjh8vvv9vvv?vvv.+vvv"
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COvv.GbG vvcvv$vv"kvv2G vv2vv0OG vv$vv9vvrvvJ#vv7,E/CfOhd#vv?vv!vvQG vv9vvcvv.hf
G vvHvv!vv1vv?vv2/8vvMGd#vv9vvHvv!vvlvv7kvv2+vvKGG vv$vvYvv$vv.Q,tvv$vv.C&vv- vv%0vv9vv%
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8vv#;vv1vvLbvv!vv/G vvPvv1vv.Ovv.J@0vvcvv.O+vvKG1vvSvvuvv"COvv.Ovv2E vv/GGvv9vv0a
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E/C&vv,vv%/0vvEvvPvv(vv.f8vv\vv2vv1vvs&vv9vv.Fvv@C1vvEvv.;vv,vv%bvv!vv/G$QV,kvv,vvKg
bvv.OI8vvuvv.f#vvPvv&h vv1vv7G vv$vvJQGAG vvcvv.#vv1vv)@hkvv21vv1vv,vv7/0vvcvvLakvv1vv,vv.

Uvv.&vvcvv.G vvPvv1vv.Ovv7tvv1vvlvv1vv7GOvv9vvcvv$vv.dG$1vvEvv.K vvJiUvv.ZqvvLGQG8vv,vv%,
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bvv.OI8vvuvv.f#vvPvv&h vv1vv7G vv$vvJQGAG vvcvv.#vv1vv)@hkvv21vv1vv,vv7/0vvcvvLakvv1vv,vv.
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1vvvv\vvvvL0vvvvrvvvv7Ovvvv,vvvv!vvvv7hqvvvv.1vvvv!vvvv7 vvvv!vvvv9vvvv\vvvv2vvvv1vvvvsDvvvv9vvvv/0vvvvPvvvv9vvvvlvvvv1vvvvJ#vvvv(vvvv,vvvv.Uvvvv(qvvvv.Y
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0vSv1vLG vSvuv"9Cbv0gE v/tv1vlv1v71v(v.Abv0qv7#v9vVv!v71v1v)G v2vEv=

hG vvPvv1vv.Ovv.J@8vv2vvJCG vvJhQI1vv(&vv9vv.LG vv2vv.Dvv<vv1vv) vv!vvJQGOvv.Jh8vv(vv9vv,vv2#vvd

hXvvd+vvKgG vvJQGOvv.Jbvv!vv/#vvuvv9vv3G vvPvv1vv.Ovv1vv1vv)hUvv(qvv.YG vvPvv1vv.Ovv.J@
C#vvv.G vvv$vvvPvvv.kvvv7G vvvlvvv.Uvvv!vvv71vvv1vvv)+vvvK0vvv)G vvvEvvvJ

q0vvv),kvvv,vvv2#vvv.0vvvrvvvLqQ#vvvVvvv1vvvL
G$1vvEvv.KG vv9vv20vv9vv%E&vv9vv.>vv,vv.,h#vv.EPGtvv.&vv:Ovv9vv9vvEvv.dE vv/Ovv1vv.Ovv.J
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h#vvcvvrvvJI@C#vv.OhQG)bvv0ekvv#Ovv.Ovv2kvv2+vvKgG vv$vvLDvv!vv7,EPE&vv-G vvKj
0vcv$qv%G v.bv21vSv#f&v9v.Fv@+vKgG$1vEv.Kh0vcvLqaG v(v.S1v. vrv1v$v7G v9v2

Ov9v. vJ+v.+vKgG$kvuv.Qkv2Dv.d8v\v2v1vrv,v.,#v.0vSv?vdUv(qv.YG vPv1v.Ov.J

bvv!vv/8vvVvvJ
q

QG vv$vvSvv,vvJG vvPvv1vv.Ovv2kvv2#vv(vv.Ovv2vv.Jbvv.#vv7h#vv(vv.qvvSvv7&vv9vv.Fvv@

G v9vrv.Q0vLhG vJQGOv.Jh8vlvEvWtv!vlv9v,v.hkv.FvJ8v,v.@h8vYv$v)+vKgG vcv$v!v1v7
8vcv$v1v%G v$vcvLkv7G v9v20v9v%E&v9v.>v,v.h8vPv.bvJbv!v/8vL>v$v7+vKgG v$vcvLkv7
E vv/Ovv1vv.Ovv.J>vvJ0vvJI@hkvv2G vv$vvLGDvv"G vv$vv9vv#GvvLI vv9vvrvv1vv1vv%G vvPvv1vv.Ovv.J,

0vv&OjG)bvv0eC0vvYvv.
k

OhQG
k

COvv.Ovv1vv.
k

kvv28vvrvv1vv1vv%8vvJGbvv1vv.JG vvPvv1vv.Ovv.J

hC;vL+v.G vcv.ebv!v/Ov.bG vcv$v"hG v9v.^v1vm,kv!v.C&v9v?v:G vPv1v.Ov.J

C;vvLG
k

E0vv?vv.1vv1vv.
k

,0vvVvv2vvF#vv)G vv?vv.FvvM8vv\vv2vv1vvrvv,vv.kvv2#vv?vv./JCGvvLi,hEf

 vv%8vvuvv)+vvKgG vvPvv1vv.Ovv.J&vv.>vvEvv7,kvv,vv28vv9vv1vvFbvv$vv!vv1vv78vvcvv!
q
vv%hGtvv9vvPvv.H

G H2LGJ !$P9r2"@

@vzvMv+v[G}OhGQGyvAv,@v]vavzvh<v%v9|vQGvvRG}<vJv9KGyvgvQ<v+v?pv,
G6@,:

1vvvv8vvvcvvv9vvv$vvvJ#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.Kkvvv2G vvv.[vvv)G vvvcvvvL1vvv2qbvvv!vvv/&vvvSvvvL

G vvvuvvv9vvv3hG vvv$vvv?vvv0JhG vvvJhQ0vvv.J vvv9vvvLh0vvv@#vvv.8vvv(vvv9vvv?vvv-@h vvvJi1vvvcvvvZ

#vvLGtvvMG$1vvEvv.K#vv?vv0Jbvv!vv$vv1vv7#vvEvvuvv$vv7,8vv9vv(vv.hdqvvYvv.0vv.8vv,vv%qG vvLCj
G c.eqG cL12,t$.8,%qU.&dG rLGQChG ?,.JG $.&E7@
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Ce/@h/1vvvvvJ#vvvvv)8vvvvvEvvvvv.0vvvvv"&vvvvv9vvvvv.Fvvvvv@G vvvvvJQGOvvvvv.JG vvvvv9vvvvv20vvvvv(vvvvvSvvvvvL+vvvvv.
G$tvvv.O0vvv$vvv1vvv.fE vvv/#vvvKtvvvLGJ#vvv.>vvvMIbvvv)G vvvPvvv1vvv.Ovvv.JG vvvcvvv.#vvv7ChE vvv/
tvv9vv31vv1vvYvv.ADvv9vv/8vvuvv.f#vvlvv,vv.#vv7hOvv,vv!vv7G vvlvv,vv%1vv. vv(vvPvv2vv7E vv/Uvv.&vvcvv2
G vvPvv1vv.Ovv.JG vvK0vv)/0vv$vv!vvuvv.fG vv.qvv:G vvuvv.kvv2 vvrvvLGAIChQGb[vv.0vv!vv7
h#vvcvvrvvJI@C#vv.OhQG)bvv0ekvv#Ovv.Ovv2kvv2+vvKgG vv$vvLDvv!vv7,EPE&vv-G vvKj
0vcv$qv%G v.bv21vSv#f&v9v.Fv@+vKgG$1vEv.Kh0vcvLqaG v(v.S1v. vrv1v$v7G v9v2

Ov9v. vJ+v.+vKgG$kvuv.Qkv2Dv.d8v\v2v1vrv,v.,#v.0vSv?vdUv(qv.YG vPv1v.Ov.J

bvv!vv/8vvVvvJ
q

QG vv$vvSvv,vvJG vvPvv1vv.Ovv2kvv2#vv(vv.Ovv2vv.Jbvv.#vv7h#vv(vv.qvvSvv7&vv9vv.Fvv@

G v9vrv.Q0vLhG vJQGOv.Jh8vlvEvWtv!vlv9v,v.hkv.FvJ8v,v.@h8vYv$v)+vKgG vcv$v!v1v7
8vcv$v1v%G v$vcvLkv7G v9v20v9v%E&v9v.>v,v.h8vPv.bvJbv!v/8vL>v$v7+vKgG v$vcvLkv7
E vv/Ovv1vv.Ovv.J>vvJ0vvJI@hkvv2G vv$vvLGDvv"G vv$vv9vv#GvvLI vv9vvrvv1vv1vv%G vvPvv1vv.Ovv.J,

0vv&OjG)bvv0eC0vvYvv.
k

OhQG
k

COvv.Ovv1vv.
k

kvv28vvrvv1vv1vv%8vvJGbvv1vv.JG vvPvv1vv.Ovv.J

hC;vL+v.G vcv.ebv!v/Ov.bG vcv$v"hG v9v.^v1vm,kv!v.C&v9v?v:G vPv1v.Ov.J

C;vvLG
k

E0vv?vv.1vv1vv.
k

,0vvVvv2vvF#vv)G vv?vv.FvvM8vv\vv2vv1vvrvv,vv.kvv2#vv?vv./JCGvvLi,hEf

 vv%8vvuvv)+vvKgG vvPvv1vv.Ovv.J&vv.>vvEvv7,kvv,vv28vv9vv1vvFbvv$vv!vv1vv78vvcvv!
q
vv%hGtvv9vvPvv.H

G H2LGJ !$P9r2"@

@vzvMv+v[G}OhGQGyvAv,@v]vavzvh<v%v9|vQGvvRG}<vJv9KGyvgvQ<v+v?pv,
G6@,:

1vvvv8vvvcvvv9vvv$vvvJ#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.Kkvvv2G vvv.[vvv)G vvvcvvvL1vvv2qbvvv!vvv/&vvvSvvvL

G vvvuvvv9vvv3hG vvv$vvv?vvv0JhG vvvJhQ0vvv.J vvv9vvvLh0vvv@#vvv.8vvv(vvv9vvv?vvv-@h vvvJi1vvvcvvvZ

#vvLGtvvMG$1vvEvv.K#vv?vv0Jbvv!vv$vv1vv7#vvEvvuvv$vv7,8vv9vv(vv.hdqvvYvv.0vv.8vv,vv%qG vvLCj
G c.eqG cL12,t$.8,%qU.&dG rLGQChG ?,.JG $.&E7@
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2vvvv8vvv(vvv_vvv1vvv%hQTbvvv$vvv"h&vvvJhGJh#vvv&8vvv$vvvLGJkvvv2#vvv?vvv./J

bvvJ0vvJI,hEbvvJGOG vvJQGOvv.JG vvHvv.Uvv7 vv$vvcvv. vv?vv7#vvSvvuvv!vv7#vv.,hhXvvd

G/qvvvv9vvvvLGDvvvv.JhG vvvv9vvvv.Uvvvv1vvvv.J vvvv,vvvv.;hP vvvvv1vvvv(vvvv.Abvvvv!vvvv/8vvvvuvvvv!vvvv1vvvvm#vvvv)
#vv&OvvPvv.JCGvvLi,Ch#vv)Uvv(vv.YG vvrvvLGQ,Ch#vv)G vv?vv,vv.JG vv$vv.&vvEvv7

(Q>vvv.dCbvvv$vvv.d,#vvv&OqvvvPvvv.J@@@E vvvI)@hqvvvJ/8vvv(vvvSvvvL&vvv9vvv.Fvvv@+vvvKg
G vJQGOv.J,tv$v.qvJ0v(vSvL#v(v,v.#v.0vHvJeC+vJGaG vJQGOv7ChUv.&vd

G rLGQkr]@

3vvvvG vvvrvvv1vvv.e1vvv(>vvvLGAGOvvv9vvv\vvv0bvvv.JG vvvLCj; vvvrvvv1vvv.SqvvvYvvv1vvv78vvv,vvv%q

U.&dG rLGQ,Ch c$"OQGO789\!3h>.OGO9\0Y !LCj@

4vvvv8vv$vv1vv"#vvLGtvvMG$1vvEvv.KG$tvv.O0vv$vv1vv7,E vv/G vv9qvvcvv.[vv2#vvd

G$1vvEvv.Khkvvs#vv(vv,vv?vv1vv7Ctvv.O0vv$vv1qvv78vv\vv26vvsbvv!vv1vv,vv.&vv_vvL0vv.Jbvv!vv$vv1vv7@
h8v9vcv.#v"#vcv,v.1v.Ov9vrv0 v1v7;)bvJGOG vPv1v.Ov.JG vcv.#v7G v9v28vEv.hd

8vv.kvv1vvLG$kvvuvv.QhG vvEvv!vv.dG vvcvv!vv$vv1vv7 vv,vv.@tvv$vv.8vv$vv(vvF1vvcvvZ#vvLGtvvM

G$1vvvEvvv.KG$tvvv.O0vvv$vvv1vvv7G vvvcvvvL1vvv1vvv7OQ>vvv.Jbvvv!vvv$vvv1vvv7,h8vvv9vvvHvvvVqvvvWkvvv2
qvvYvv.0vv.#vvcvv1vv(vv7@hqvvJ/0vvlvv1vvJ+vvKGG vv(vv.Y#vv)G vv$vvLGtvvMtvv<vv1vvLG

k
Uvv.&vvd

G rLGQ@

5vvvv8vvvvv9vvvvvEvvvvvJ
q

OCOhGQ1vvvvvcvvvvvZ#vvvvvLGtvvvvvMG$1vvvvvEvvvvv.Kkvvvvv2G vvvvv.[vvvvv)
G vcvL1v2q,1vEvPv3G+v9v$v.#v.JG v$v&OvPv.JG v$v.&vEv7;kv9vLtvM#v<v0

k
bv!v/

OQGOvv7G vv?vv(vvJQ,Ch8vv$vvuvv1vv)G vv$vvLCI,ChG)Uvv0MG vvPvv1vv.Ovv2,Ch
G vvvEvvv.tvvv$vvv1qvvv7G vvvLRvvv1vvvJI,ChG vvvJ0vvv$vvvrvvvLG[vvv1vvv7,ChDvvvrvvv.bG)&vvvPvvv.f@@@
E I@
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6vvvv8vvrvvdObvv.I1vvcvvZG vv2vv.Dvv<vv1vv)hG vvHvv2vvLGAkvv21vvcvvZG vv$vvLGtvvM

G v2vEv<v1v7kv2G v.[v)G vcvL1v2q, v!v$vSv.Qtv7kv2#vEv.XvLGJCh&vJhGJCh

#v&8v$vLGJbv!v/#vPv9v.iG vcv. v%,h+v%0v$v<v!v.f1v!vJG&v,v%Ch#v&OqvPv.8v,v%
G vcv!v$v1qv7ChUvlv9v,v%G vSvHvVv1v7@tv$v.8vPv9vrv\v3hOv.Fv"G)bv0eG vcvJ0vJ
#vv)+vv&/AG vvHvv2vvLGAhG vv2vv.Dvv<vv1vv); vv!vvEvvJ0vv=bvv)qvvYvv1vv7Ovv.Gvv(vv7ChE;vv.QI

>vvvJdm,h8vvvEvvv!vvv1vvv!vvv,vvv.1vvvSvvvuvvv"bvvv!vvv$vvv2@h8vvvSvvvu
q
vvv"BQGA+vvv&/AG vvv2vvv.Dvvv<vvv1vvv)

h[vvLhDvv.8vv,vv%h8vvEvv!vv1vv08vv,vv%Xvvfvv\vv.
k

bvv!vv/Uvv.&vvdG vvrvvLGQ,Gvv.Uvv7bvv(vvJ#vv.
8vv(vvSvvLbvv2vvLhOvv.Fvv"G)bvv0e;#vv$qvv.0vvPvv9vvJbvv28vv$vv.Rvv1vv-#vvd#vv.8vvrvv9vvLDvv-@
h&vv!vv$vvQP vvv1vvSvvuvv"Ctvv2vvLkvv2G vvJhdG vvfvvL1vv1vv7,hkvv2C#vvL0vvuvv.,hE vv/
DJ#.k2(EOLGF1")@

7vvvv0vvvVvvv2vvvFOhQ#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.Kkvvv21vvvcvvvZG vvvJhdG vvvcvvvL1vvv1vvv7
kvv.bvv0

k
h&vvSvv\vv.

k
,1vv./bvv9vv$vv.Obvv!vv/bvv0qvv7EOGQIG vv$vvLtvvM1vvVvv.&vvdG vvrvvLGQ

(G vcv0qv.JG vSvHvVv1v7)@h+vKG#v.0vPv,8v"OhQ+v.kv2#vcvLkv7GDv9v1v.>v.J

Uvvv.&vvvdG vvvrvvvLGQhG8
q
vvv?vvv.+vvv.8vvv-,hkvvv2G vvv9vvv#;vvv1vvvLkvvv2GGvvv9vvv1vvv.QG8vvv-@h1vvvEvvvPvvv3

Widra J. Howard
(1);kvvvv(f+vvvv(vvvv.c#vvvv&RvvvvLGJ0vvvv$vvvvuvvvv)#vvvv)Gvvvv0 vvvv,vvvv.

#vcvLkv7#vJi8v#;v1vL#vLGtvMG$1vEv.Kkv2Uv.&vdG vrvLGQhkv2G vPv1v.Ov.J

G vcv.#v7,#v(v,v.:bv0qv7EOGQIG v$vLtvM(G v$vJ0vL)1vVv.&vdG vrvLGQ,hDv?v%
#vvvLtvvvMG$1vvvEvvv.Kh#vvvJi8vvv#;vvv1vvvLg,h>vvv.OI#vvvHvvvL>vvv.8vvv-,hG8vvvPvvv.YQqvvvcvvv9vvv-
h&vlv.Pg,hOv$vcv9v-,h[v2v1vcv7G v2v1v,v7G vPv1v.Ov1v7G v9v28vEv1v]1v-h#v.0v9vVv"
1,.#)#P9.0.JG 9$9d1. EL07h[21c7G (q$]G <r.k2@@@E I@

(1)Wiarda, Op.Cit., pp. 11 -12.

91



6vvvv8vvrvvdObvv.I1vvcvvZG vv2vv.Dvv<vv1vv)hG vvHvv2vvLGAkvv21vvcvvZG vv$vvLGtvvM

G v2vEv<v1v7kv2G v.[v)G vcvL1v2q, v!v$vSv.Qtv7kv2#vEv.XvLGJCh&vJhGJCh

#v&8v$vLGJbv!v/#vPv9v.iG vcv. v%,h+v%0v$v<v!v.f1v!vJG&v,v%Ch#v&OqvPv.8v,v%
G vcv!v$v1qv7ChUvlv9v,v%G vSvHvVv1v7@tv$v.8vPv9vrv\v3hOv.Fv"G)bv0eG vcvJ0vJ
#vv)+vv&/AG vvHvv2vvLGAhG vv2vv.Dvv<vv1vv); vv!vvEvvJ0vv=bvv)qvvYvv1vv7Ovv.Gvv(vv7ChE;vv.QI

>vvvJdm,h8vvvEvvv!vvv1vvv!vvv,vvv.1vvvSvvvuvvv"bvvv!vvv$vvv2@h8vvvSvvvu
q
vvv"BQGA+vvv&/AG vvv2vvv.Dvvv<vvv1vvv)

h[vvLhDvv.8vv,vv%h8vvEvv!vv1vv08vv,vv%Xvvfvv\vv.
k

bvv!vv/Uvv.&vvdG vvrvvLGQ,Gvv.Uvv7bvv(vvJ#vv.
8vv(vvSvvLbvv2vvLhOvv.Fvv"G)bvv0e;#vv$qvv.0vvPvv9vvJbvv28vv$vv.Rvv1vv-#vvd#vv.8vvrvv9vvLDvv-@
h&vv!vv$vvQP vvv1vvSvvuvv"Ctvv2vvLkvv2G vvJhdG vvfvvL1vv1vv7,hkvv2C#vvL0vvuvv.,hE vv/
DJ#.k2(EOLGF1")@

7vvvv0vvvVvvv2vvvFOhQ#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.Kkvvv21vvvcvvvZG vvvJhdG vvvcvvvL1vvv1vvv7
kvv.bvv0

k
h&vvSvv\vv.

k
,1vv./bvv9vv$vv.Obvv!vv/bvv0qvv7EOGQIG vv$vvLtvvM1vvVvv.&vvdG vvrvvLGQ

(G vcv0qv.JG vSvHvVv1v7)@h+vKG#v.0vPv,8v"OhQ+v.kv2#vcvLkv7GDv9v1v.>v.J

Uvvv.&vvvdG vvvrvvvLGQhG8
q
vvv?vvv.+vvv.8vvv-,hkvvv2G vvv9vvv#;vvv1vvvLkvvv2GGvvv9vvv1vvv.QG8vvv-@h1vvvEvvvPvvv3

Widra J. Howard
(1);kvvvv(f+vvvv(vvvv.c#vvvv&RvvvvLGJ0vvvv$vvvvuvvvv)#vvvv)Gvvvv0 vvvv,vvvv.

#vcvLkv7#vJi8v#;v1vL#vLGtvMG$1vEv.Kkv2Uv.&vdG vrvLGQhkv2G vPv1v.Ov.J

G vcv.#v7,#v(v,v.:bv0qv7EOGQIG v$vLtvM(G v$vJ0vL)1vVv.&vdG vrvLGQ,hDv?v%
#vvvLtvvvMG$1vvvEvvv.Kh#vvvJi8vvv#;vvv1vvvLg,h>vvv.OI#vvvHvvvL>vvv.8vvv-,hG8vvvPvvv.YQqvvvcvvv9vvv-
h&vlv.Pg,hOv$vcv9v-,h[v2v1vcv7G v2v1v,v7G vPv1v.Ov1v7G v9v28vEv1v]1v-h#v.0v9vVv"
1,.#)#P9.0.JG 9$9d1. EL07h[21c7G (q$]G <r.k2@@@E I@

(1)Wiarda, Op.Cit., pp. 11 -12.
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8vvvv8vcv9v$vJ#vLGtvMG$1vEv.Kkv2G vcv. v%G vcvL1v2bv!v/qvYv.0v.&vSvL

G vvuvv9vv3,hG vv$vv?vv0J,hG vvJhQ0vv.J,(1vvcvvZ#vvLGtvvMG$1vvEvv.K) vvJ0vv-
#vv?vv0Jbvv!vv$vv1vv7#vvEvvuvv$vv7,8vv9vv(vv.hdqvvYvv.0vv.8vv,vv%G vvLCjG vvcvv.eG vvcvvL1vv2
hU.&dG rLGQChG ?,.JG $.&E7@

9vvvv8vvv(vvv_vvv1vvv%hQTbvvv$vvv"h&vvvJhGJh#vvv&8vvv$vvvLGJkvvv2#vvv?vvv./J

bvvvJ0vvvJIhEbvvvJGOG vvvJQGOvvv.JG vvvHvvv.Uvvv7 vvv$vvvcvvv. vvv?vvv7#vvvSvvvuvvv!vvv7#vvv.hhXvvvd

G/qvvv9vvvLGDvvv.JhG vvv9vvv.Uvvv1vvv.J vvv,vvv.1vvv(vvv.Abvvv!vvv/8vvvuvvv!vvv1vvvm#vvv)#vvv&OvvvPvvv.J

CGvvLi,Ch#vv)Uvv(vv.YG vvrvvLGQ,>vv,vv.J#vv.&vvEvv7,Q>vv.dCbvv$vv.d@@@
E vvIh&vv9vv.Fvv@+vvKgG vvJQGOvv.JqvvJ/8vv(vvSvvL@Ch0vv(vvSvvL#vv(vv,vv.#vv.0vvHvvJe

C+JGaG JQGO7ChU.&dG rLGQkr]@

10vvvvG vvvrvvv1vvv.e1vvv(>vvvLGAGOvvv9vvv\vvv0bvvv.JG vvvLCj vvvrvvv1vvv.SqvvvYvvv1vvv78vvv,vvv%
U.&dG rLGQCh c$"OQGO789\!3h>.OGO9\0Y !LCj@

11vvvv8vvv$vvv1vvv"#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.KG$tvvv.O0vvv$vvv1vvv7E vvv/G vvv9vvvcvvv.[vvv2#vvvd

G$1vvvEvvv.Khkvvvs#vvv(vvv,vvv?vvv1vvv7Ctvvv.O0vvv$vvv1vvv78vvv\vvv2vvvsbvvv!vvv1vvv,vvv.&vvv_vvvL0vvv.Jbvvv!vvv$vvv1vvv7,
h8vv9vvcvv.#vv"#vvcvv,vv.1vv.Ovv9vvrvv0 vv1vv7)bvvJGOG vvPvv1vv.Ovv.JG vvcvv.#vv7G vv9vv28vvEvv.hd

8vvv.kvvv1vvvLG$kvvvuvvv.QhG vvvEvvv!vvv.dG vvvcvvv!vvv$vvv1vvv7 vvv,vvv.@tvvv$vvv.8vvv$vvv(vvvF1vvvcvvvZ#vvvLGtvvvM

G$1vvEvv.KG$tvv.O0vv$vv1vv7G vvcvvL1vv1vv7OQ>vv.Jbvv!vv$vv1vv7h8vv9vvHvvVvvWkvv2qvvYvv.0vv.
#vcv1v(v7@+vKgG v$vLGtvM/8vlv1vJtv<v1vLG

k
Uv.&vdG vrvLGQ@#v<v"z#vLtvMOQGOv.J

G v$vLCIkv2G v?v.#vcv7G$QO&v1v7y,z#vLtvMG v2vEv.KhG vJQGOv.JG vcvL1v1v7y
kvvv2G vvvrvvv.+vvvLI,#vvvLtvvvMOQGOvvv7G vvv0>vvv,vvv1vvv)kvvv2G vvv?vvv.#vvvcvvv7G$#vvvL0vvvuvvv1vvv7kvvv2
11LhJ@@@E I@
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12vvvv8v9v$v.+v/COhGQ1vcvZ#vLGtvMG$1vEv.Kkv2G vcv. v%G vcvL1v2
DvvvPvvv3G+vvv9vvv$vvv.#vvv.JG vvv$vvv&OvvvPvvv.JG vvv$vvv.&vvvEvvv7G vvv9vvv28vvvLtvvvMbvvv!vvv/zOQGOvvv7

Dvvrvv.bh8vv$vvuvv1vv)G vv$vvLCI,G)Uvv0MG vvPvv1vv.Ovv2,G vvEvv.tvv$vv1vv7G vvLRvv1vvJI,
G J0$rLG[17,Dr.bG)&P.fy@

13vvvv0vvvvvVvvvvv2vvvvvFOhQ#vvvvvLtvvvvvMG$1vvvvvEvvvvv.Kkvvvvv21vvvvvcvvvvvZG vvvvvJhd
G vcvL1v1v7kv.bv0

k
h&vSv\v.

k
1v./bv9v$v.Obv!v/bv0qv7EOGQIG v$vLtvM1vVv.&vd

G vvrvvLGQ(G vvcvv0qvv.JG vvSvvHvvVvv1vv7)h+vvKG#vv.0vvPvv,vv"#vv)#vv,vv$vv9vv,vv%kvv2
G vv9vv#;vv1vvLh#vvcvvLkvv7GDvv9vv1vv.>vv.JUvv.&vvdG vvrvvLGQhG8vv?vv.+vv.8vv-@hDvvPvv3

Widra J. Howard
(1)kvvvvv(f+vvvvv(vvvvv.c;vvvvv$vvvvv7#vvvvv&RvvvvvLGJkvvvvv(f+vvvvv(vvvvv.c

#vv&RvvLGJ0vv$vvuvv)#vv)Gvv0 vv,vv.#vvcvvLkvv7#vvJi8vv#;vv1vvL#vvLGtvvMG$1vvEvv.K
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Rvvv$vvv!vvv:#vvv?vvv$vvv.bvvv7#vvv)G vvv$vvv&RvvvLGJ(Indicators)G vvv9vvv28vvvrvvv1vvvQ8vvv#;vvv1vvvL

#vLGtvMG vJQGOv.Jbv!v/G vPv1v.Ov.JhUv(vdG vrvLGQ,Dv1v=C
n

bvJJ+vKg

G vvvJQGOvvv7(#vvvSvvvLhY#vvv.tvvv1vvv))#vvv?vvv$vvv.bvvv7#vvv)G vvv$vvv&RvvvLGJ vvvrvvv1vvv.S8vvv#;vvv1vvvL

#vvLGtvvMG vvJQGOvv.J1vvSvvuvv"kvv.bvv",h+vvKgG vv$vv&RvvLGJ8vv%GOvv9vvHvvJG#vv,vv.vvvv

C0vvYvv.
k

vvvvkvv28vvEvvJ0vvJ8vvL8vv1vv3#vvLGtvvMG vvJQGOvv.Jkvv2G vvcvv. vv%#vv)Dvv1vv=

G vv9vv#;vv1vvLhG vv(vvlvv.P@hRvv$vv!vv:+vvKgG vv$vv&RvvLGJvvvvDvvPvv3G vvJQGOvv7vvvv#vv.

0!2:

1vvvv||VQGJs+9SIG~Gy}(GQO(Resource Indicators):

h8vvvSvvv$vvv"#vvv?vvv$vvv.bvvv7#vvv)G vvv$vvv&RvvvLGJ,#vvv(vvv,vvv.vvvvbvvv!vvv/Ovvv2vvv1vvv"
G vv$vv<vv.dvvvv:G vvrvvJQIbvv!vv/GOvv9vvrvv\vv.HG vvuvvlvv.AGJG vvcvv!vv$vv1vv7G vv$vvSvv,vv.QI,
8vv.kvv1vvLG vvrvvJQI vv!vv.Uvv.dE vv/Uvv(vv.YG vvrvvLGQhG vv(vvHvv3,#vvPvv9vv.iG vvlvvL0vvs

G vv2vvEvv<vv2hqvvJQ8vv-bvv!vv/G)&vv9vv.LG vvcvv!vv$vv2G vv$vv9vv$vv1vvMhG vv$vv9vvcvvJOkvv2Chqvv.J

R#v(v1v7#vEvJOI,h#vJi#vVvJGqv1v9v-,hh>v.ORv2vuv7bv0qv.JhG8vVv./J

#vvvdG vvv$vvv?vvv9vvv$vvvdG$tvvv.O0vvv$vvv2hG)bvvv0#vvv2,#vvvPvvv9vvv.iG vvv9vvv$vvv.0vvv"hG vvvJbvvv%
G $. 2,h#Jitl.09-hGO9$LGQ09-,he1LP v#)G $&RLGJ@

(1)James G. McGann, The Global «Go-To Think Tanks 2011», January 2012, Op.cit, p 20.

(2)Ibid, p 19 -20.
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hG v$v(v_v$v.J,#v)Gv0dG v2vLG#v@G v$v.>v- v,v%#v2v.RvLIy(1)@h#v)+v(v.

 vvvvvv?vvvvvv#z#vvvvvvSvvvvvvLhY#vvvvvv.tvvvvvv1vvvvvv)y(2)E vvvvvv/1vvvvvv(vvvvvv.ACOhGJ8vvvvvvrvvvvvv1vvvvvv1vvvvvv%Rvvvvvv.#vvvvvv!vvvvvv7

(Comprehensive Assessment) vvvvrvvvv1vvvv.S8vvvv#;vvvv1vvvvL+vvvv.,h+vvvvKgG$OhGJ

Rvvv$vvv!vvv:#vvv?vvv$vvv.bvvv7#vvv)G vvv$vvv&RvvvLGJ(Indicators)G vvv9vvv28vvvrvvv1vvvQ8vvv#;vvv1vvvL

#vLGtvMG vJQGOv.Jbv!v/G vPv1v.Ov.JhUv(vdG vrvLGQ,Dv1v=C
n

bvJJ+vKg

G vvvJQGOvvv7(#vvvSvvvLhY#vvv.tvvv1vvv))#vvv?vvv$vvv.bvvv7#vvv)G vvv$vvv&RvvvLGJ vvvrvvv1vvv.S8vvv#;vvv1vvvL

#vvLGtvvMG vvJQGOvv.J1vvSvvuvv"kvv.bvv",h+vvKgG vv$vv&RvvLGJ8vv%GOvv9vvHvvJG#vv,vv.vvvv

C0vvYvv.
k

vvvvkvv28vvEvvJ0vvJ8vvL8vv1vv3#vvLGtvvMG vvJQGOvv.Jkvv2G vvcvv. vv%#vv)Dvv1vv=

G vv9vv#;vv1vvLhG vv(vvlvv.P@hRvv$vv!vv:+vvKgG vv$vv&RvvLGJvvvvDvvPvv3G vvJQGOvv7vvvv#vv.

0!2:

1vvvv||VQGJs+9SIG~Gy}(GQO(Resource Indicators):

h8vvvSvvv$vvv"#vvv?vvv$vvv.bvvv7#vvv)G vvv$vvv&RvvvLGJ,#vvv(vvv,vvv.vvvvbvvv!vvv/Ovvv2vvv1vvv"
G vv$vv<vv.dvvvv:G vvrvvJQIbvv!vv/GOvv9vvrvv\vv.HG vvuvvlvv.AGJG vvcvv!vv$vv1vv7G vv$vvSvv,vv.QI,
8vv.kvv1vvLG vvrvvJQI vv!vv.Uvv.dE vv/Uvv(vv.YG vvrvvLGQhG vv(vvHvv3,#vvPvv9vv.iG vvlvvL0vvs

G vv2vvEvv<vv2hqvvJQ8vv-bvv!vv/G)&vv9vv.LG vvcvv!vv$vv2G vv$vv9vv$vv1vvMhG vv$vv9vvcvvJOkvv2Chqvv.J

R#v(v1v7#vEvJOI,h#vJi#vVvJGqv1v9v-,hh>v.ORv2vuv7bv0qv.JhG8vVv./J

#vvvdG vvv$vvv?vvv9vvv$vvvdG$tvvv.O0vvv$vvv2hG)bvvv0#vvv2,#vvvPvvv9vvv.iG vvv9vvv$vvv.0vvv"hG vvvJbvvv%
G $. 2,h#Jitl.09-hGO9$LGQ09-,he1LP v#)G $&RLGJ@

(1)James G. McGann, The Global «Go-To Think Tanks 2011», January 2012, Op.cit, p 20.

(2)Ibid, p 19 -20.
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2vvvv|v|VvQGJsv+v9SIvGv~G:SvAvqv9OIChGSvAvMvOGeGN!vAv9LGyvgvzv}v,
(Utilization Indicators):

h8vSv$v"#v&RvLGJbvJ0vJI,#v(v,v.vvvvbv!v/Ov2v1v"G v$v<v.dvvvv:tv$v1v7
h&vv.bvv1vv7G vv_vv,vv.QG)bvv0#vv2,hbvvJOG/qvv9vv2vv.Ovv.JChG/Ovv9vvSvv,vv.OGJ,

Dv?v%G vJGv.dbv!v/G v$v.GqvdG) vuv9vLh&v1v7 v,vKGG)&v9v.LG vcv!v$v2,Obv.I
G vv!vv?vv.fG vv2vvL vv$vv.&vv1vv7hG$>vv,vvMIG vv9vv(vvlvv1vvK0vv7 vv0Ovv9vv$vv.YE vv/BQGFvv,vv%,bvvJO

G vvvcvvv.#vvv!vvv1vvv)kvvv2#vvvLGtvvvMG vvvJQGOvvv.Jkvvv2G vvv$vvv.GqvvvdG vvvLOvvv$vvv1vvv7 vvv!vvvJh vvv7,
G/Ovv9vvSvv.QGJ vv!vv$vvPvv&h vv1vv)hUvv(vv.YG vvrvvLGQ,G vvuvv9vv3G vv$vv$vv1vvMIbvv!vv$vv1vv.

k
,

h8.R0dG 9r.Q0LG c!$17,he1LP v#)G $&RLGJ@

3vvvv||VQGJs+9SGy}MQF9J(Output Indicators):
h8vvvSvvv$vvv"vvvvbvvv!vvv/Ovvv2vvv1vvv"G vvv$vvv<vvv.dvvvv:bvvvJOh>vvv.OIG vvv$vvvSvvv.Q0vvvd

G vv$vvrvv9vvLDvv7,G)UvvJGQGJhG vv$vv& vvlvv.J(tvv9vv3h#vvrvv./Jkvv2OhQ0vv.J

bvvv!vvv$vvv1vvv7,OQGOvvv.J#vvv9vvvHvvvVvvvVvvv7,hevvv1vvvL+vvv.),G vvv$vvvrvvv.1vvv0JG)Gvvv2vvv.Q0vvv7,
8vvv(vvv_vvv1vvv%G vvv$vvv&8vvv$vvvLGJhG vvv(vvvJhGJG vvvcvvv!vvv$vvv1vvv7,bvvvJOG$RvvvHvvv.UG vvvK0vvv)
QRE.G $(.U3GO9S.Q07hDu.#17,he1LP v#)G $&RLGJ@

4vvvv||VQGJGyAzC+QhGy"q(P(Impact Indicators):
h8vvSvv$vv"bvv!vv/Ovv2vv1vv"G vv$vv<vv.d:Dvv?vv%G vv9vv.Uvv1vv.JG vvVvv.OQIbvv)

+vvKgG vv$vvLGtvvM,hG vv9vv28vv%8vv2vv(vv1vv,vv.ChG vv(vv_vvLkvv1vv,vv.1vv?vvJ0vv7#vv)qvv2vv"Uvv(vv.Y
G vvrvvLGQh#vv(vv_vv$vv.JG vv$vv?vv9vv$vvdG vv$vvJ&vv2,G vvJhQG/Ovv9vvSvv.QjG vvKj0ovvrvvJe
 vv!vvPvv1vv.Ovv1vv1vv)hG$DvvMGHG vvPvv1vv.Ovv1vv7ChG vv$vvLRvvEvv1vv) vv0&vv9vvHvv.1vv.J,Dvv?vv%
G v(vSvLChG/qv9v2v.S#v)G v$vrv./Jkv2G vJhQ0v.JG vcv!v$v1v7,G v$vSv.Qtv7
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kvv2#vv(vv.qvvSvv7G vvPvv1vv.Ovv.JG vvcvv.#vv7hUvv(vvdG vvrvvLGQkvv2G vv2vvLG#vv@G)bvv0#vv1vv7
G vv,vv.#vv7,hG vv9vv28vv!vvcvv3OhQG

k
kvv2G8vv?vv.+vv.JUvv(vvdG vvrvvLGQhG vvPvv1vv.Ovv.J,

he1LP v#)G $&RLGJ@

#vv)>vv.&vv3BGvvL,8vv$vv.QS#vvLGtvvMG vvJQGOvv.JhG$1vvEvv.KOhQ+vv.
kvv2G vv9vv#;vv1vvLbvv!vv/Uvv(vv.YG vvrvvLGQ,ChUvv1vv.evv7G vvPvv1vv.Ovv.JG vvcvv.#vv7,#vv)

Gv0dbvJ
q

ICRvuv.dChhOv.Fv",1vcvYv,v.#v2v.RvL,h1vcvYv,v.ev1vL#v2v.RvL,

1vvcvvYvv,vv.qvvJ0vvuvv.f8vv#;vv1vvLgbvv!vv/G vv$vvJiG vv2vvcvv1vvJ,h1vvcvvYvv,vv.0vvuvv.f8vv#;vv1vvLg
bv!v/G v$vJiG vrvVv1vL@h0v$vuv)8v!vHv1vWC+v%CRvuv.dh[vLbhhOv.Fv"
8#;1L#LGtMG$1E.K1$.0!2:

1vvvvGFFWa?G_g_lc?G_Ap9f_c?:

h+vvvKGG vvv(vvv.Y#vvv)G$&vvvSvvv\vvv70vvv9vvv$vvv<vvv"kvvv2bvvvrvvvJG vvv$vvv&8vvv$vvvLGJCh

G vv(vvJhGJhhQTG vvcvv$vv"Dvv.dqvvYvv.0vv.8vvrvvdXvv$vv)G+vv9vv$vv.eG vv$vvPvv&h vv1vv)
hUvv(vv.YG vvrvvLGQ,hbvv.OIkvv2#vv<vv"+vvKgG$&vvSvv\vv70vvlvv9vvFG vv$vv?vv.d vv!vvEvv.GQ
hG vv(vvrvv.TG vv$vv2vv.RvvL1vv1vv)G vv2vv.Dvv<vv1vv)C&vvlvvPvv,vv%,Ch#vvdG vv$vvSvv.Qtvv1vv)#vv)
G vv$vv,vv9vv$vv1vv)#vv)Uvv(vv.YG vvrvvLGQhG vv$vvPvv&h vv1vv)@h+vvKGG vv(vv.Y#vv)G$&vvSvv\vv7

0vuv.fvvvvbv.OIvvvv;vL0v.
k

1v. v(vrvJ#v)>v,v7,h1v9v. v1vJG$kvuv.QhG/qv9vLGDv.J

G vv?vvJ0vvJI#vv)>vv,vv7;vv.&vv1vv7,hG vv9vvcvvLabvv!vv/G/8vv?vv.+vv.JG vvcvv.#vv7 vvJi
G vv2vv.Dvv<vv1vv)hG vvHvv2vvLGADvv.dG vvrvvYvv.0vv.#vv.Xvv.YG vv$vv&8vv$vvLChG vv(vvJhI,#vv)

>,7;. <7@

2vvvvG_J_r9BG_=JDc?CaG__r9AGBG_lj_r?:

h+v28vJGv"Xv$v)G$&vSv\v7G v2vEv<v1v7G v9vlv.bv!v1v7,h vuv(v,v.vvvvbv.OIvvvv
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kvv2#vv(vv.qvvSvv7G vvPvv1vv.Ovv.JG vvcvv.#vv7hUvv(vvdG vvrvvLGQkvv2G vv2vvLG#vv@G)bvv0#vv1vv7
G vv,vv.#vv7,hG vv9vv28vv!vvcvv3OhQG

k
kvv2G8vv?vv.+vv.JUvv(vvdG vvrvvLGQhG vvPvv1vv.Ovv.J,

he1LP v#)G $&RLGJ@

#vv)>vv.&vv3BGvvL,8vv$vv.QS#vvLGtvvMG vvJQGOvv.JhG$1vvEvv.KOhQ+vv.
kvv2G vv9vv#;vv1vvLbvv!vv/Uvv(vv.YG vvrvvLGQ,ChUvv1vv.evv7G vvPvv1vv.Ovv.JG vvcvv.#vv7,#vv)

Gv0dbvJ
q
ICRvuv.dChhOv.Fv",1vcvYv,v.#v2v.RvL,h1vcvYv,v.ev1vL#v2v.RvL,

1vvcvvYvv,vv.qvvJ0vvuvv.f8vv#;vv1vvLgbvv!vv/G vv$vvJiG vv2vvcvv1vvJ,h1vvcvvYvv,vv.0vvuvv.f8vv#;vv1vvLg
bv!v/G v$vJiG vrvVv1vL@h0v$vuv)8v!vHv1vWC+v%CRvuv.dh[vLbhhOv.Fv"
8#;1L#LGtMG$1E.K1$.0!2:

1vvvvGFFWa?G_g_lc?G_Ap9f_c?:

h+vvvKGG vvv(vvv.Y#vvv)G$&vvvSvvv\vvv70vvv9vvv$vvv<vvv"kvvv2bvvvrvvvJG vvv$vvv&8vvv$vvvLGJCh

G vv(vvJhGJhhQTG vvcvv$vv"Dvv.dqvvYvv.0vv.8vvrvvdXvv$vv)G+vv9vv$vv.eG vv$vvPvv&h vv1vv)
hUvv(vv.YG vvrvvLGQ,hbvv.OIkvv2#vv<vv"+vvKgG$&vvSvv\vv70vvlvv9vvFG vv$vv?vv.d vv!vvEvv.GQ
hG vv(vvrvv.TG vv$vv2vv.RvvL1vv1vv)G vv2vv.Dvv<vv1vv)C&vvlvvPvv,vv%,Ch#vvdG vv$vvSvv.Qtvv1vv)#vv)
G vv$vv,vv9vv$vv1vv)#vv)Uvv(vv.YG vvrvvLGQhG vv$vvPvv&h vv1vv)@h+vvKGG vv(vv.Y#vv)G$&vvSvv\vv7

0vuv.fvvvvbv.OIvvvv;vL0v.
k

1v. v(vrvJ#v)>v,v7,h1v9v. v1vJG$kvuv.QhG/qv9vLGDv.J

G vv?vvJ0vvJI#vv)>vv,vv7;vv.&vv1vv7,hG vv9vvcvvLabvv!vv/G/8vv?vv.+vv.JG vvcvv.#vv7 vvJi
G vv2vv.Dvv<vv1vv)hG vvHvv2vvLGADvv.dG vvrvvYvv.0vv.#vv.Xvv.YG vv$vv&8vv$vvLChG vv(vvJhI,#vv)

>,7;. <7@

2vvvvG_J_r9BG_=JDc?CaG__r9AGBG_lj_r?:

h+v28vJGv"Xv$v)G$&vSv\v7G v2vEv<v1v7G v9vlv.bv!v1v7,h vuv(v,v.vvvvbv.OIvvvv
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8vvuvv.f1vv1vv)tvv2vv.QG vv$vvPvv&h vv1vv)ChUvv(vv.YG vvrvvLGQ#vvdkvvL0vvs#vv)G vvHvv2vvLGA

G vv$vvuvv!vvlvv1vv)1vv(bvvJGOOQGOvv.J#vvcvv1vv(vv78vv9vvcvv!vvs1vvrvvYvv.0vv.#vvcvv1vv(vv7,ChEbvvJGO

Ov1v.Ov.Jbv.#v7@hqvJ8vuv.fqv2v"G v2vJA1v. vJQGOv7; v!v9vcvLahG)Dv.[v7

1vv.+vv9vv$vv.#vv.JhGDvv9vv1vv.>vv.Jh#vv9vv\vv!vv2vv.JUvv.&vvdG vvrvvLGQ,ChC;vv(vv.AEbvvJGO

G vvJQGOvv7; vv!vv9vv#tvvJ#vv)Ovv0#vv7Ovv1vvLG vvJQGOvv7hkvvsGDvv9vv1vv.>vv.JUvv.&vvd

G vvrvvLGQh#vv9vv\vv!vv2vv.8vv-,htvvK vvv vv0[vv0Ybvv!vv/[vv2vv1vvcvv78vv\vv.QGJ#vvPvv1vvLI
G vJQGOv7@hCGv1vLG

k
,8vuv.f1vcvJG/&v9v,v.A#v)G vJQGOv7@hev. v2v.

k
/8v(vSvL

&v9v.Fv@+vKgG vJQGOv7,Ch0v(vSvL#v(v,v.#v.0vHvJeC+vJGan#ovcvJqjG vJQGOv7

ChU.&c2G rLGQkr]@

3vvvvaT98cGDf;m:

bvvv.OI#vvv.8vvvPvvv9vvvrvvv\vvv3Ch8vvvPvvv9vvvYvvv1vvvmhOvvv.Fvvv"G)bvvv0e,Gvvv.Uvvv7

G vlvYv.Fv1v.JG v9v!vlvM0v.&v1v7hG vVvEv.kv7,G v2v.Dv<v1v)hG vHv2vLGAG vcv.#v!v1v)kv2
#vvLGtvvMG$1vvEvv.K; vv0[vv0Ybvv!vv/BQGFvv,vv%h8vvEvv!vv1vv!vv,vv%G vvcvv!vv$vv2Dvv.d
G vvrvvYvv.0vv.G vvPvv.Gvv(vv7,ChG$R#vv.JG vvPvv1vv.Ovv1vv7,ChG vvrvvYvv.0vv.hG vvPvv1vv.Ovv.J

G vvEvvuvv.#vv1vv7#vv<vv.QG vv?vvJd vvJiG vvLCjG vvcvv.e@hevv. vv2vv.
k

#vv.8vv!vvcvv3BQGA

G vvHvv2vvLGAhG vv$vvEvv!vv!vv1vv)OhQG
k

kvv2Uvv(vv.bvv7ChUvv1vv.evv7Ch8vvcvvJ0vv"#vv.Gqvvm

hG8vvv?vvv.+vvv.JG vvvLCjG vvvcvvv.e,h+vvv.#vvv.0vvvSvvvuvvv"kvvv21vvvcvvvZG$Dvvv1vvv.fvvvv
Xvvfvv.[vv.

k
bvv!vv/Uvv.&vvdG vvrvvLGQ vv9vvcvvJ0vv"Ovv1vv.Ovv.8vv-hqvvLGQG8vv-,Ch8vv.>vv1vv,vv.

k

E0?.11.
k

 -@

4vvvvG_lW9Qt?pdG_FW9bG_g9m:

kv. vcvJ0vJ#v)G v2v.Dv<v1v)hG vHv2vLGA,G vcv.#v!v1v)kv2#vLGtvMG v2vEv.K
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hG vvvJQGOvvv.J,8vvv9vvv%Obvvv.8vvv,vvv% vvv!vvv$vvvSvvv.Qtvvv7kvvv2 vvvrvvv.AGJCh#vvvEvvv.XvvvLGJ

hC&vSv\v7bv.#v7,Ov.GAkv2#v&OvPv.J8vcv!v1v%>v.#vcv1v7,Chkv2&vrv.1v.J,

Chkv2>v$vcv1v.JCh#v&OvPv.JG v$v?v9v$vdG v$vJ&v2@h+vKgG v$vSv.Qtv.J

qvJ8vuv.fbv!v/#vPv9v.iG v2v1v,v7G v$vEv!v1v7ChG v.[v(v1v7ChG v(vSv.WG vJh v2@
hevv. vv2vv.

k
#vv.8vvSvvuvv"#vvSvv.Qtvv7+vv&/AG vvHvv2vvLGAhG vv2vv.Dvv<vv1vv)8vvPvv.0vvrvv.

k
kvv.bvv0

k

!QGFv,v%h[vLhDv.8v,v%G vPv1v.Ov1v7ChG vcv!v$v1v7,tv$v.8v?vcv"#v(v,v%COv$v.A
h#vvvL>vvvcvvv1vvv.JhQ#vvv.RG

k
#vvvcvvvLhkvvv7,Ovvv.GAbvvv!vvv/G vvv$vvvPvvv9vvv.iG vvvSvvvcvvv2vvv2Ch

G (H2.j,b!/G Vc1JG .[(2ChG)q!1$2ChG Jh 2@

5vvvvG_g;r9BG_l=9WQICaG_WMZc?lhZF9YG_rQGQ:

kvv. vvuvv<vv1vvL#vv)G vvHvv2vvLGAhG vv2vv.Dvv<vv1vv)kvv2#vvLGtvvMG$1vvEvv.K0vv$vv!vvuvv.f
E#vv.bvv0qvv.J#vv2vv.RvvLI,ChOvv,vv. vv7kvv2G vv9vv.GUvv"#vvdUvv(vv.YG vvrvvLGQCh
G v$vPv&h v1v)G v$vcv(v1v1v)kv2#v?v./JG/Gv9vVv.UChG vrvYv.0v.G v$vSv9vLtv7

ChG vv$vv9vvSvv.1vv,vv7;h+vvKG#vv.0vvPvv,vv"#vv)qvvJQ8vv,vv%bvv!vv/G)qvv(vv.YhG vv9vv#;vv1vvL,
h#vvcvvLkvv9vv,vv%/Dvv9vv1vv.>vv.Jh#vv9vv\vv!vv2vv.JUvv(vv.YG vvrvvLGQhG vv$vvPvv&h vv1vv)@tvv$vv.
CfG vuv<v1vL#v)G v2v.Dv<v1v)hG vHv2vLGAtv.&v.Gkv2#v.GqvdUv(v.YG vrvLGQ;#v$v.
hkvvvL vvvJ0vvv,vvv%Rvvv2vvvuvvv7hGOvvvcvvv7#vvv)G vvvcvvv0qvvv.J#vvvdG vvv$vvvPvvv&h vvv1vvv)hUvvv(vvv.Y
G rLGQ,hk2q\.b.J#H9!l7k2G $?9$dChG Jh 7@

#vv)&vv.Dvv1vv7CGvvLi,kvv(f#vvcvv_vv%G vv2vv.Dvv<vv1vv)hG vvHvv2vvLGAkvv2#vvLGtvvM

G$1vvEvv.K0vv9vv.kvvL vvJ0vv,vv%G vvfvv\vv.AChG vvcvv(vv.GfG vvcvv!vv$vv2G vv$vvrvv2vv.d1vvSvvuvv"
tvv2vv1vvL vv!vv9vv.GUvv"#vvdG vv$vvPvv&h vv1vv)Ch#vv&OvvPvv.JG vv$vv?vv9vv$vvd,hGvv.Uvv7#vvd

G vv$vv&OvvPvv.JG)bvv0#vv1vv7hG$tvv.O0vv$vv1vv7hQ>vv.dG$bvv$vv.dhG vv$vvPvv&h vv1vv)
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hG vvvJQGOvvv.J,8vvv9vvv%Obvvv.8vvv,vvv% vvv!vvv$vvvSvvv.Qtvvv7kvvv2 vvvrvvv.AGJCh#vvvEvvv.XvvvLGJ

hC&vSv\v7bv.#v7,Ov.GAkv2#v&OvPv.J8vcv!v1v%>v.#vcv1v7,Chkv2&vrv.1v.J,

Chkv2>v$vcv1v.JCh#v&OvPv.JG v$v?v9v$vdG v$vJ&v2@h+vKgG v$vSv.Qtv.J

qvJ8vuv.fbv!v/#vPv9v.iG v2v1v,v7G v$vEv!v1v7ChG v.[v(v1v7ChG v(vSv.WG vJh v2@
hevv. vv2vv.

k
#vv.8vvSvvuvv"#vvSvv.Qtvv7+vv&/AG vvHvv2vvLGAhG vv2vv.Dvv<vv1vv)8vvPvv.0vvrvv.

k
kvv.bvv0

k

!QGFv,v%h[vLhDv.8v,v%G vPv1v.Ov1v7ChG vcv!v$v1v7,tv$v.8v?vcv"#v(v,v%COv$v.A
h#vvvL>vvvcvvv1vvv.JhQ#vvv.RG

k
#vvvcvvvLhkvvv7,Ovvv.GAbvvv!vvv/G vvv$vvvPvvv9vvv.iG vvvSvvvcvvv2vvv2Ch

G (H2.j,b!/G Vc1JG .[(2ChG)q!1$2ChG Jh 2@

5vvvvG_g;r9BG_l=9WQICaG_WMZc?lhZF9YG_rQGQ:

kvv. vvuvv<vv1vvL#vv)G vvHvv2vvLGAhG vv2vv.Dvv<vv1vv)kvv2#vvLGtvvMG$1vvEvv.K0vv$vv!vvuvv.f
E#vv.bvv0qvv.J#vv2vv.RvvLI,ChOvv,vv. vv7kvv2G vv9vv.GUvv"#vvdUvv(vv.YG vvrvvLGQCh
G v$vPv&h v1v)G v$vcv(v1v1v)kv2#v?v./JG/Gv9vVv.UChG vrvYv.0v.G v$vSv9vLtv7

ChG vv$vv9vvSvv.1vv,vv7;h+vvKG#vv.0vvPvv,vv"#vv)qvvJQ8vv,vv%bvv!vv/G)qvv(vv.YhG vv9vv#;vv1vvL,
h#vvcvvLkvv9vv,vv%/Dvv9vv1vv.>vv.Jh#vv9vv\vv!vv2vv.JUvv(vv.YG vvrvvLGQhG vv$vvPvv&h vv1vv)@tvv$vv.
CfG vuv<v1vL#v)G v2v.Dv<v1v)hG vHv2vLGAtv.&v.Gkv2#v.GqvdUv(v.YG vrvLGQ;#v$v.
hkvvvL vvvJ0vvv,vvv%Rvvv2vvvuvvv7hGOvvvcvvv7#vvv)G vvvcvvv0qvvv.J#vvvdG vvv$vvvPvvv&h vvv1vvv)hUvvv(vvv.Y
G rLGQ,hk2q\.b.J#H9!l7k2G $?9$dChG Jh 7@

#vv)&vv.Dvv1vv7CGvvLi,kvv(f#vvcvv_vv%G vv2vv.Dvv<vv1vv)hG vvHvv2vvLGAkvv2#vvLGtvvM

G$1vvEvv.K0vv9vv.kvvL vvJ0vv,vv%G vvfvv\vv.AChG vvcvv(vv.GfG vvcvv!vv$vv2G vv$vvrvv2vv.d1vvSvvuvv"
tvv2vv1vvL vv!vv9vv.GUvv"#vvdG vv$vvPvv&h vv1vv)Ch#vv&OvvPvv.JG vv$vv?vv9vv$vvd,hGvv.Uvv7#vvd

G vv$vv&OvvPvv.JG)bvv0#vv1vv7hG$tvv.O0vv$vv1vv7hQ>vv.dG$bvv$vv.dhG vv$vvPvv&h vv1vv)
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G vEvuv.#v1v1v),hev1vL+v%,h+vKGG v9v.GUv"0v.kvL vJ0v,v%G vrvJQIbv!v/1v(v.A
Rv2vuv7#v)G vcv0qv.JG vSvHvVv1v7#vdG vcvJ0vJ#v)+v&/AG v$vPv&h v1v)@;v%
Ef#vSv.Qtv9v,v%kv2G$&vSv\v7G vcv.#v78v?vcv"G vuv<v1vL#v(v,v%Q#v.RG

k
#vcvLhkv7;

#v$v.0vM0vJ#v)qvJQ8v,v%bv!v/G v.Uv.dE v/G v$vPv&h v1v)hUv(v.YG vrvLGQ,
#. %8u)+(.c#c.q.JO1.O178EJ#)P v@

6vvvvG_FWQG_g_ldaG_lC_p9BG_g_lc?:

Dv1v=0vcv9v2vLzG v(vSvLG vcv!v$v2y#v)Xv$v)G/+v9v$v.#v.JG$Ov.Ov1v7
hCh vv.0vv.J#vvLGtvvMG$1vvEvv.K,h+vv.0vvSvvuvv"G vv$vvHvvL>vv.JChG vv$vv(vv9vv.L
G$Ovv.Ovv2G vvKj8vvPvv9vv,vvJkvv-+vvKgG vv$vvLGtvvM,h/0vv$vvuvv)G vvEvvJ0vv=bvv)
h>vv.O#vvLGtvvMC1vvEvv.KOhfCf0vvuvv.f vv,vv.&vvSvvLbvv!vv$vv2;hE/kvvPvv.a

8vvVvv(vvmXvv$vv)qvv\vv.YBGvvLevv1vvLqvv\vv.Y#vvLGtvvMG$1vvEvv.KhG vvJQGOvv.J@
h vv!vv(vvSvvLG vvcvv!vv$vv28vv#;vv1vvLvvvvbvv.OIvvvvbvv!vv/G vv$vvJiG vvrvvVvv1vvL,#vv)Gvv0d

G v9vfv\v1v7G)bv0#v1v7,hDv$v!v7G vcv0qv.JG vcv.#v7 v!v$v& vlv.JhG vJQGOv.J

G vv?vvJ0vvJI@1vv1vv(vv$vv.0vvuvv.fG vv9vv#;vv1vvLbvv!vv/G vv$vvJiG vv$vv9vv.Ovv]hG vv2vvcvv1vvJ#vv)
Gvv0dGbvv9vv$vv.OG vvJQGOvv.JhG vvuvv9vv3hG vv$vv& vvlvv.JG vvcvv!vv$vv1vv7,kvv2bvv$vv!vv1vv7
G vv9vv# vv1vvmhG vv(vvSvvL;tvv?vvMA#vv)bvv$vv!vv1vv7G vv2vvEvv=G vvcvv!vv$vv2,1vv.)Xvv.kvv7E vv/
G/Ovv9vvlvv.OI#vv)#vv\vv2vv.bvv.Jh#vv(vvSvv.QGJ#vvLGtvvMG$1vvEvv.Kkvv2tvv<vv1vvL#vv)
G$Dvv1vv.fkvv2G vvcvv$vv!vv1vv7G vv9vvJQ0vvPvv1vv7 vv\vv!vv2vv7G vv?vv.#vvcvv.Jkvv2#vv&OvvPvv.J

G 9c!1%G c. 2@

bvv$vv.#vv.
k

,Ef&vvlvv.Ph8vv#;vv1vvL#vvLGtvvMG$1vvEvv.KhG vvJQGOvv.J0vvcvv9vv$vvJ
bvvv!vvv/[vvv2vvv1vvvcvvv7G vvvrvvvYvvv.0vvv.#vvv.XvvvdG vvvJQGOvvv7,h8vvvcvvvrvvv1vvvJG8vvv,vvv.,hG vvv$vvvPvvv9vvv.i
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G vcv!v$v2 v!vJQGOv.J,h[v2v1vcv7G v2v1v,v7G vPv1v.Ov1v7hG/>v9v$v.bv1v7,h#v.0v9vcv!vs

1vv,vv.#vv)#vvPvv9vv.iG vvEvvL0vv.J,hG vv(vv$vv]G vv<vvrvv.kvv2,h8vv.qvv1vv:G vvcvv$vv"kvv2
G vvvJQGOvvv7hE&vvv?vvv.R+vvv.,h#vvvJi8vvv.kvvvLG vvv9vvv$vvv.0vvv"G vvv0Re vvv!vvvJQGOvvv.J#vvvd

#vvPvv9vv.iG/Ovv9vvrvv0 vv1vv7,1vv.)Xvv.kvv7E vv/C+vv$vv1vv7hOhQG vv?vv,vv7G vvJGbvv$vv7
hG vvv$vvv(vvvlvvvKI vvv!vvvJQGOvvv.JG vvv9vvv28vvvcvvv$vvv"bvvv!vvv/E&vvv?vvv.R+vvv.,hevvv1vvvLP vvvv#vvv)
G c(.UL@

107



G vcv!v$v2 v!vJQGOv.J,h[v2v1vcv7G v2v1v,v7G vPv1v.Ov1v7hG/>v9v$v.bv1v7,h#v.0v9vcv!vs

1vv,vv.#vv)#vvPvv9vv.iG vvEvvL0vv.J,hG vv(vv$vv]G vv<vvrvv.kvv2,h8vv.qvv1vv:G vvcvv$vv"kvv2
G vvvJQGOvvv7hE&vvv?vvv.R+vvv.,h#vvvJi8vvv.kvvvLG vvv9vvv$vvv.0vvv"G vvv0Re vvv!vvvJQGOvvv.J#vvvd

#vvPvv9vv.iG/Ovv9vvrvv0 vv1vv7,1vv.)Xvv.kvv7E vv/C+vv$vv1vv7hOhQG vv?vv,vv7G vvJGbvv$vv7
hG vvv$vvv(vvvlvvvKI vvv!vvvJQGOvvv.JG vvv9vvv28vvvcvvv$vvv"bvvv!vvv/E&vvv?vvv.R+vvv.,hevvv1vvvLP vvvv#vvv)
G c(.UL@
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G9uG-SZGF9O)h;TZ9QdG8eGD(CXKG9Kd(TZ

1vvvv./[vvvv0Ybvvvv!vvvv/#vvvv.GqvvvvdE vvvvuvvvv9vvvvLh&vvvv1vvvv7 vvvv$vvvvLGtvvvvMC1vvvvEvvvv.Kkvvvv2
G vv./0vv.JG vv$vv9vvEvvJIhChQh1vv.,0vv9vvYvvFCf8vv!vvvG vv$vvLtvvM[G vv$vvLGtvvM]

8vvEvvLUbvv!vv/E1vvLGRG vv.G>vv,vv7G$#vv.#vv1vv7 vvcvv$vv!vv,vv.#vv)Gvv0dG vv$vv.qvvd

G) vuv9vLh&v2G vKj8v$v!vuv-,hG vKj8vPvcv/#v)Gv0 v- v!vEvlv.Xbv!v/
#v.8vEvrvrv-#v)#vPv9v.0v.Jbv. v1v7#v)G v(v?v.MhG v9v#;v1vLhkvs8vVv$v1v$v.J

#vEv9vLkv7h#v,v(v1v7bv. v1v7h/8v9v.G&v21vcvZ8v!vvG v$vLGtvMbv!v/EOGv.d

tv"#v.+v.#v9vrvJekv2bv. v%G)&v9vL&v: vHvJ#v7#v.Gqvcv,v.G) vuv9vLh&v1v7@
h1vSvuv"bv.ebv(vJG/[v0Ybv!v/Cj#vLtvMC1vEv.K v)8v?vJg0vHv!v.
#v)bvJIbv(v.UvLtv9v2v:1v!vfv7hOhfCGv\v.AhGXvEv7h#v.>vMIh8vlv2
1vvv. vvvfvvvLVh8vvv9vvv$vvv<vvv":1vvvLOvvv. vvv7G vvv$vvvLtvvvM,G vvvLD0vvv7hG vvvrvvv1vvv%G vvvHvvv.Uvvv7

hG$+JGa@

+vKgG v$vLGtvM0v.>vJ vJ0v,v.h vJi#v&OvPv1v,v.E0v$v.fQGOvIhqv.j
1vv#fG vvLD0vv7hG vvLOvv. vv7hG vvrvv1vv%+vv2G vv9vv28vv.>vv->vv,vv.OhGvv\vv]G vv$vvLtvvM

 vv9vvEvvrvv1vvsC+vvJGkvv-hEOvv9vvLG8vv1vv?vv1vv.8vv-,h1vv. vv9vv. vv2tvv!vv$vv.tvv.&vv:+vvKgG vvcvv(vv.UvvL

108

#vvEvvJOIh#vv9vv\vv.QIhhGqvvcvv1vv7tvv.fP vvvbvv.#vv0
k

 vvJhGe8vvEvvrvv1vvsG vv9vvlvv.b
htP3#VJGq17G r.Q+hG $9!r2@

tv$v.+v.#vcvLhakv(fG v$v.GqvdG) vuv9vLh&v1v78vSvuv"&v.GkvK8vPv9v\v1vd

#v)Gv0 v,v.G v$vLGtvMG v2vEv<v1v78v?vPv1vJE&v9v.>v,v.hG)bv0fbv)&vSv.[v,v.,
h0vv9vvYvvF#vv)G vv?vvJhdhG vvLOvv%G vv2vv1vv.&vv2CO&vv.gCf+vv(vv.cG vvcvvSvvLGJ#vv)
#vvLGtvvMG$1vvEvv.K/0vv.>vvJ vv,vv.#vv.qvvdbvv!vv/G)&vv9vvL&vv:ChCf#vv.qvvcvv,vv.
ev1vLkvcv.dCh8v%Eev0qv-,h+vKG0vcv.OE v/G v9vEvJ0v.JhG v$vcv1vrv.JG v9v2
8vvrvvm1vv.>vv-8vv!vvvG vv$vvLGtvvMOvv1vv$vv.kvv1vv$vv.0vv9vvcvv!vvs1vv$vvPvv# vv7G vv9vv$vv.0vv";$f

8vv\vv.0vvLh8vvEvvJ0vv=+vvKgG vv$vv.Gqvvd0vvEvv9vv.L#vv1vvMG&vv1vv7 vvVvvLkvv,vv.bvv!vv/G vvuvv.GOQ
hG vv$vv.v̂vlvv1vv)@h#vv)&vv.Dvv1vv7CGvvLi,0vv9vvYvvFCf+vv(vv.c#vvLGtvvM1vvEvv<vv1vv7kvv2
G v$vfvLHG vcvL1v2h1vcvYv,v.kv2 v2v(v.fUv$v%UvlvEv.J#v.qvcv-G) vuv9vLh&v2
1vv. vv!vvfvv7G vvlvvL&vvPvv1vv7kvvrvv],h+vvKG0vv_vv,vvL1vv. vv\vv2vvd#vvJi8vv#;vvL&vv$vv]8vv!vvv

G vv$vvLGtvvM1vv!vvfvv7G/Ovv9vvcvv$vv.QG vvlvvL&vvPvv2,h+vv(vv.c#vvLGtvvMGtvv9vvlvv:1vv([vv0b

#vvv.qvvvcvvv,vvv.G) vvvuvvv9vvvLh&vvv21vvv. vvv!vvvfvvv7G vvvcvvvL1vvv1vvv7Gvvv.Uvvv7kvvv2G vvvcvvvLGbhOvvv.Q0vvv.
hG$QOfhG vvPvvcvv.O0vv7,Gvv.Uvv78vv!vvvG vv$vv.GqvvdPGJG vv\vv.1vvdG vvEvvuvv.#vv2,
h;v$v7#vLGtvMGv.Uv7DvLUv:bv!v/8v\v.0vL#v.qvcv,v.G) vuv9vLh&v2#v)qv2v1v"
CfG vv$vv.qvvdG) vvuvv9vvLh&vv2+vv.G vv.G>vv,vv7G$#vv.#vv1vv7 vvcvv$vv"G vv$vvLtvvMh8vvcvv\vv1vv-
#vvVvvJGqvv1vv7 vvJiG vvrvv.Q+hG vv$vv,vv9vv%hG vv2vv.Dvv=,kvv9vv.Ovvcvv:1vv([vv0b&vvPvvI

#v)#v.qvcv,v.1v!vfv.J#v9vcvJOI, v*bv0fbv)&vlvPv,v.hGOv9vrv\v.HG v?v,v.J

G $.&E7hG $,9$71(>LGAOQGO.J@

G vv$vvSvv,vvJG vvcvv.ehG vv$vvPvvF/G vvLUvvJG$h vv2 vv!vv$vv.GqvvdG) vvuvv9vvLh&vv1vv7
G vvvHvvv.Uvvv71vvv$vvvLGtvvvMC1vvvEvvv.Kkvvv2G vvvcvvv. vvv%G vvvcvvvL1vvv2/RG vvv:/8vvvL8vvvrvvv2
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#vvEvvJOIh#vv9vv\vv.QIhhGqvvcvv1vv7tvv.fP vvvbvv.#vv0
k

 vvJhGe8vvEvvrvv1vvsG vv9vvlvv.b
htP3#VJGq17G r.Q+hG $9!r2@

tv$v.+v.#vcvLhakv(fG v$v.GqvdG) vuv9vLh&v1v78vSvuv"&v.GkvK8vPv9v\v1vd

#v)Gv0 v,v.G v$vLGtvMG v2vEv<v1v78v?vPv1vJE&v9v.>v,v.hG)bv0fbv)&vSv.[v,v.,
h0vv9vvYvvF#vv)G vv?vvJhdhG vvLOvv%G vv2vv1vv.&vv2CO&vv.gCf+vv(vv.cG vvcvvSvvLGJ#vv)
#vvLGtvvMG$1vvEvv.K/0vv.>vvJ vv,vv.#vv.qvvdbvv!vv/G)&vv9vvL&vv:ChCf#vv.qvvcvv,vv.
ev1vLkvcv.dCh8v%Eev0qv-,h+vKG0vcv.OE v/G v9vEvJ0v.JhG v$vcv1vrv.JG v9v2
8vvrvvm1vv.>vv-8vv!vvvG vv$vvLGtvvMOvv1vv$vv.kvv1vv$vv.0vv9vvcvv!vvs1vv$vvPvv# vv7G vv9vv$vv.0vv";$f

8vv\vv.0vvLh8vvEvvJ0vv=+vvKgG vv$vv.Gqvvd0vvEvv9vv.L#vv1vvMG&vv1vv7 vvVvvLkvv,vv.bvv!vv/G vvuvv.GOQ
hG vv$vv.v̂vlvv1vv)@h#vv)&vv.Dvv1vv7CGvvLi,0vv9vvYvvFCf+vv(vv.c#vvLGtvvM1vvEvv<vv1vv7kvv2
G v$vfvLHG vcvL1v2h1vcvYv,v.kv2 v2v(v.fUv$v%UvlvEv.J#v.qvcv-G) vuv9vLh&v2
1vv. vv!vvfvv7G vvlvvL&vvPvv1vv7kvvrvv],h+vvKG0vv_vv,vvL1vv. vv\vv2vvd#vvJi8vv#;vvL&vv$vv]8vv!vvv

G vv$vvLGtvvM1vv!vvfvv7G/Ovv9vvcvv$vv.QG vvlvvL&vvPvv2,h+vv(vv.c#vvLGtvvMGtvv9vvlvv:1vv([vv0b

#vvv.qvvvcvvv,vvv.G) vvvuvvv9vvvLh&vvv21vvv. vvv!vvvfvvv7G vvvcvvvL1vvv1vvv7Gvvv.Uvvv7kvvv2G vvvcvvvLGbhOvvv.Q0vvv.
hG$QOfhG vvPvvcvv.O0vv7,Gvv.Uvv78vv!vvvG vv$vv.GqvvdPGJG vv\vv.1vvdG vvEvvuvv.#vv2,
h;v$v7#vLGtvMGv.Uv7DvLUv:bv!v/8v\v.0vL#v.qvcv,v.G) vuv9vLh&v2#v)qv2v1v"
CfG vv$vv.qvvdG) vvuvv9vvLh&vv2+vv.G vv.G>vv,vv7G$#vv.#vv1vv7 vvcvv$vv"G vv$vvLtvvMh8vvcvv\vv1vv-
#vvVvvJGqvv1vv7 vvJiG vvrvv.Q+hG vv$vv,vv9vv%hG vv2vv.Dvv=,kvv9vv.Ovvcvv:1vv([vv0b&vvPvvI

#v)#v.qvcv,v.1v!vfv.J#v9vcvJOI, v*bv0fbv)&vlvPv,v.hGOv9vrv\v.HG v?v,v.J

G $.&E7hG $,9$71(>LGAOQGO.J@

G vv$vvSvv,vvJG vvcvv.ehG vv$vvPvvF/G vvLUvvJG$h vv2 vv!vv$vv.GqvvdG) vvuvv9vvLh&vv1vv7
G vvvHvvv.Uvvv71vvv$vvvLGtvvvMC1vvvEvvv.Kkvvv2G vvvcvvv. vvv%G vvvcvvvL1vvv2/RG vvv:/8vvvL8vvvrvvv2
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 v!v\v$v.M,hbv(vJ8vlvEvWqv.bvJI1v1v.&v.J(G$h v1v7) v$vLGtvMG$1vEv.K,

 l:&_LG 2.D=bJIC#.Q#(,.:

1vvvvbvvvJeh>vvv.Obvvv(vvv.UvvvLzG vvvLD0vvv7hG vvvLOvvv. vvv7hG$+vvvJGaykvvv2
Dvvv.G vvv220%#vvv)G vvv$vvv.GqvvvdG) vvvuvvv9vvvLh&vvv1vvv7 vvv$vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.KG vvvcvvvL1vvv1vvv7
1vvSvvuvv"hGXvvFChC&vv,vv.tvv9vv2vv:kvv2#vvuvv.f0vvVvvcvv3 vv!vvrvv.Q+G vv.Uvv.d
E 1-@

2vvvvDvvv.G vvv223%#vvv)#vvv?vvv$vvv.Y#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.Kkvvv2G vvvcvvv. vvv%
G cL12 1Q J0,.#.GqdE u9Lh&17,ChC&,.e1Lkc. 7h/8c$"@

3vvvvDvvvv.G vvvv210%#vvvv)G vvvv$vvvvLGtvvvvMG vvvvcvvvvL1vvvv1vvvv7Uvvvv$vvvv$vvvv:#vvvv.qvvvvcvvvv,vvvv.
G) vvvuvvv9vvvLh&vvv21vvv. vvv!vvvfvvv7G)&vvv?vvv!vvv1vvvM0vvv7kvvvrvvv],h/COQjEftvvv.&vvv:+vvvKg
G v$vLGtvMqvJGkv9vLXv:CfG vrv.Q+G vcvL1v2#v9vrv) v!vfv7G)&v?v!v1vM0v7CeCf
QOvv. vv9vv,vv.>vv.AJ vv9vv9vv$vv.+vv/#vvd>vv$vv,vv.QBGvvLCh8vv!vv2vv2GOvv9vvEvvrvv.qvv.J#vv.
0\!3#(,.G.U7#)G $&OP.JhG ?,.JG $.&E7?

4vvvvDvvv.G vvv29%#vvv)#vvv?vvv$vvv.YG vvv$vvv.GqvvvdG) vvvuvvv9vvvLh&vvv1vvv7 vvv$vvvLGtvvvM

G$1vvEvv.KGvv.Uvv78vv!vvvG vv$vv.>vv.OIkvv2G vv$vvfvvLH,G vv?vvMGFvvL,8vv.&vvQ,

Gqvv9vvVvvLJ vvfvv7#vv.qvvcvv,vv.bvv!vv/G vv!vvfvv7G vvlvvL&vvPvv1vv7hG)&vv?vv!vv1vvM0vv7@h3%kvvrvv]

1. !f7G lL&P17@

5vvvv&vvVvv1vv3G vv$vv.Gqvvd1vv!vvfvv7bvvL1vv1vv7kvvrvv]tvv.fDvv.G vv219%C#vv.
G v!vfv7G vcvL1v1v7hG)&v?v!v1vM0v7[hG)&v?v!v1vM0v7]kv,v2G v(vPv2v7G$bv!v/Dv.G v2
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hG v9qv.Uv1v.J@h0vEv9v.LG v2v.Dv=E v/GOv9vrv0 v1v7kv2bv$v!v-,hE v/DvL0v7
kv2&vSv.[v-,#v)OhfGvYv.Y v.Uv.0v7bv!v/kvuvLghE&v9v.>v-@h+v.C#vL
0vVvcv38v.k

q
vLgkvcv!v1v.

k
kv2z^v"C&v_v$v7zhUv.Fv1v7h#v9vPv!v\v7y,8vHv.a#v)

DvvvvvL0vvvvv7G vvvvvLCjhG vvvvv9vvvvvcvvvvv2vvvvv1vvvvvL,htvvvvvSvvvvvmG vvvvvEvvvvvrvvvvv.FvvvvvshG vvvvv$vvvvvPvvvvv9vvvvv.Qkvvvvv2
#?9$c.8,.y(2)@

Cvvv9yvvvDvvv9
k

:G&vvvvcvvvvJGeG vvvvcvvvv$vvvv"G vvvv$vvvv&OvvvvPvvvv.8vvvv2G vvvv$vvvvPvvvv9vvvvrvvvv"hG vvvv$vvvv(vvvv.N
G vvvJ0vvv$vvvrvvvLG[vvv2,hXvvvcvvvm#vvvrvvvJGQG vvvEvvvL0vvv7G vvv$vvv$vvv(vvv.Dvvv7 vvvcvvv$vvv"#vvvLtvvvM

G$1vEv.K@kv<v$v7qv1v.OOv1v.Ov1v7hC#v(v1v7#vlvLhXv7bv!v/bv$v"G v$v&OvPv.J

(1)>.GOG E$J,#L>dO2sPtLg@

(2)G. JeMGd,#L>dO2sPtLg@
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G vvv2vvvEvvv<vvv1vvv7,h+vvvKG&vvv.1vvvd#vvv)[vvv2vvv1vvvcvvv7G$&vvv_vvv$vvv7G vvvPvvv1vvv.Ovvv1vvv7G vvvcvvvL1vvv1vvv7PGJ

G v9vLtv1v2v7G vPv!v\v.0v7h8v.>v,v.8v,v.@hqvJ0v(vcvJeG v9v.GUv"1v1v)G vEvuv.#v.J

h#vvLGtvvMG$1vvEvv.K,hqvvJ8vvHvv9vv!vvmC0vvYvv.
k

8vv.>qvv,vv.J[vvLahGGvv9vv1vv.QG8vv-
bvvv$qvvv.GOvvv9vvvrvvvLq vvvJiG vvv\vvvLaG!GvvvL;/Ovvv1qvvv$vvv.C&vvv-0vvv.>vvvJz&vvv.Y#vvv)
G vv9vv?vv.+vv"ChXvvcvvmG vv<vvrvv71vv1vv)G vv$vvPvv&h vv1vv)ChUvv(vv.YG vvrvvLGQ8vv?vv.g

#vLGtvMG$1vEv.K;E#v.&v9v1v?v71vcvZG vSvuv.c#v)qv2v"Uv.&vdG vrvLGQkv2
G/Ovv9vvrvv0 vv1vv7G vvPvv1vv.Ovv1vv7,Chkvv2GQ8vv2vv.W1vvcvvZG vv$vv&OvvPvv.JG vv2vvEvv<vv1vv7
1vv9vv1vv.QGJOvv1vv.Ovv1vv7#vvcvv1vv(vv7,ChGQ8vv2vv.[vv,vv.1vvJhdCGvvLi,ChQ1vv$vv.#vv)

G0dGQ82.[,.1. 9$.0"G$>(22y(1)@

h#vvv)G$#vvv.QG vvv9vvv28vvv&;vvvLkvvv2#vvv.Xvvv.bvvv1vvv7G$1vvvEvvv.K,G vvvHvvv!vvvlvvv1vvv7
G$0vvJ0vv. vv.>vv1vv7 vv!vv2vv.Dvv=;EPqvvJ0vvlvvPqvvLG vvrvvYvv.0vv.hkvvrvv.

k
 vv$vv.0vv&#vv)1vv-#vv)

#v2v.O+h8vVv.qQGJ@tv$v.0v$v<
8
v"G&vcvJGeqv.bvJIG v2v1v.&v.JG v0R#v7)>vLGA

G vv2vvEvv.Kbvv.Fvvrvv.
k

BGvvL0vvEvv.dOhf8vvEvvrvv1vvs8vv!vvvG vv$vv.Xvv.bvv1vv7@0vvYvv.a

E vv/P vvv&vv$vv]G vv9vvcvv!vv1vv%G vvPvv.FvvJkvv2#vvcvv_vv%G vv$vvJGQShG vv?vv.#vvcvv.J,

hG vKj0v9qv?v-&vEv.G v9vcv!v1v%G v9v!vrv1v(v2@h/&vfvlv"tvK vvbv)G vL+v2v7#v)
G P!\7@@@E I(2)@

QG<vvvgvvv9
k

:G vvvvcvvvvSvvvv.GFvvvv1vvvv7kvvvv2G vvvvcvvvv$vvvv",hXvvvvcvvvvmB vvvv1vvvv.JG vvvv9vvvvcvvvv.hf
hG vvvSvvvLGtvvv7G vvvEvvvrvvv1vvvrvvv1vvv71vvv1vvv)#vvvLGtvvvMG vvvJQGOvvv.JG vvvHvvv.Uvvv7hG vvvEvvvuvvv.#vvv1vvv7
hG$tvvv.O0vvv$vvv1vvv7bvvv!vvv/G vvv$vvvPvvv9vvv.iG vvvcvvvL1vvv2,hbvvvJe8vvv.kvvvLqvvv(vvv.GJG8vvvVvvv.d

(1)O.#2G HM&JGQ,#L>dO2sPtLg,U27.

(2)&c$7G c2.Oj,#L>dO2sPtLg@
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G vvv2vvvEvvv<vvv1vvv7,h+vvvKG&vvv.1vvvd#vvv)[vvv2vvv1vvvcvvv7G$&vvv_vvv$vvv7G vvvPvvv1vvv.Ovvv1vvv7G vvvcvvvL1vvv1vvv7PGJ

G v9vLtv1v2v7G vPv!v\v.0v7h8v.>v,v.8v,v.@hqvJ0v(vcvJeG v9v.GUv"1v1v)G vEvuv.#v.J

h#vvLGtvvMG$1vvEvv.K,hqvvJ8vvHvv9vv!vvmC0vvYvv.
k

8vv.>qvv,vv.J[vvLahGGvv9vv1vv.QG8vv-
bvvv$qvvv.GOvvv9vvvrvvvLq vvvJiG vvv\vvvLaG!GvvvL;/Ovvv1qvvv$vvv.C&vvv-0vvv.>vvvJz&vvv.Y#vvv)
G vv9vv?vv.+vv"ChXvvcvvmG vv<vvrvv71vv1vv)G vv$vvPvv&h vv1vv)ChUvv(vv.YG vvrvvLGQ8vv?vv.g

#vLGtvMG$1vEv.K;E#v.&v9v1v?v71vcvZG vSvuv.c#v)qv2v"Uv.&vdG vrvLGQkv2
G/Ovv9vvrvv0 vv1vv7G vvPvv1vv.Ovv1vv7,Chkvv2GQ8vv2vv.W1vvcvvZG vv$vv&OvvPvv.JG vv2vvEvv<vv1vv7
1vv9vv1vv.QGJOvv1vv.Ovv1vv7#vvcvv1vv(vv7,ChGQ8vv2vv.[vv,vv.1vvJhdCGvvLi,ChQ1vv$vv.#vv)

G0dGQ82.[,.1. 9$.0"G$>(22y(1)@

h#vvv)G$#vvv.QG vvv9vvv28vvv&;vvvLkvvv2#vvv.Xvvv.bvvv1vvv7G$1vvvEvvv.K,G vvvHvvv!vvvlvvv1vvv7
G$0vvJ0vv. vv.>vv1vv7 vv!vv2vv.Dvv=;EPqvvJ0vvlvvPqvvLG vvrvvYvv.0vv.hkvvrvv.

k
 vv$vv.0vv&#vv)1vv-#vv)

#v2v.O+h8vVv.qQGJ@tv$v.0v$v<
8
v"G&vcvJGeqv.bvJIG v2v1v.&v.JG v0R#v7)>vLGA

G vv2vvEvv.Kbvv.Fvvrvv.
k

BGvvL0vvEvv.dOhf8vvEvvrvv1vvs8vv!vvvG vv$vv.Xvv.bvv1vv7@0vvYvv.a

E vv/P vvv&vv$vv]G vv9vvcvv!vv1vv%G vvPvv.FvvJkvv2#vvcvv_vv%G vv$vvJGQShG vv?vv.#vvcvv.J,

hG vKj0v9qv?v-&vEv.G v9vcv!v1v%G v9v!vrv1v(v2@h/&vfvlv"tvK vvbv)G vL+v2v7#v)
G P!\7@@@E I(2)@

QG<vvvgvvv9
k

:G vvvvcvvvvSvvvv.GFvvvv1vvvv7kvvvv2G vvvvcvvvv$vvvv",hXvvvvcvvvvmB vvvv1vvvv.JG vvvv9vvvvcvvvv.hf
hG vvvSvvvLGtvvv7G vvvEvvvrvvv1vvvrvvv1vvv71vvv1vvv)#vvvLGtvvvMG vvvJQGOvvv.JG vvvHvvv.Uvvv7hG vvvEvvvuvvv.#vvv1vvv7
hG$tvvv.O0vvv$vvv1vvv7bvvv!vvv/G vvv$vvvPvvv9vvv.iG vvvcvvvL1vvv2,hbvvvJe8vvv.kvvvLqvvv(vvv.GJG8vvvVvvv.d

(1)O.#2G HM&JGQ,#L>dO2sPtLg,U27.

(2)&c$7G c2.Oj,#L>dO2sPtLg@
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hzRv2vuv78v(vPv1vs1v1v)#vLGtvMG$1vEv.KG vcvL1v1v7hG vcv. v$v1v7; v(vrv"G vHv2vLI

h8v#Ov1vQRvLGtv7#vcvLkv1v7y(1);/Ov1qv$v.Cf
q

 v,vKgG v$vLGtvMOhQG
k

#vSv9vLtv.
k

kvvv28vvv,vvv1vvv,vvv7G vvv$vvv?vvv9vvv$vvvd, vvv$vvv.Gtvvv2vvv7G vvv9vvvrvvvJeG vvvPvvvL0vvvdkvvv2#vvv?vvv.dG vvvcvvv!vvv%
hG vv9vvuvv(vv. vv.>vv1vv.h;vv.QIG vv$vvcvv!vv.#vv.J@hEPGDvvJK8vv.GUvv"1vv1vv)G vv$vvLGtvvM

G vvv2vvvEvvv<vvv1qvvv7G vvvcvvvL1vvv1qvvv7hG$GvvvLiG vvvcvvv. vvv$vvv1qvvv7;kvvv(&vvv,vvv.8vvvuvvv.f#vvvEvvvVvvv.QI1vvv1vvv)
G$RvvHvv.U/G vv$vv&OvvPvv.J@0vvYvv.aE vv/P vvv8vvPvv?vv1vv"Xvvcvvmkvv2
G v9v(vPv1vs1v1v)#vLGtvMG$1vEv.KhG vrv\v.YG vHv.UhG v$vLGtvMG$tv.O0v$v1v7
kvvv2G vvv?vvv.#vvvcvvv.J@EP+vvv2(G vvv?vvv.#vvvcvvv.J)8vvvPvvv9vvv(vvvuvvvm#vvv)Obvvv%#vvvLGtvvvM

G vv2vvEvv.KhG vvJQGOvv.J1vv.Rvv9vvLGtvv.8vv,vv.;hP vvv$Ovv2vv.Htvv<vv1vvLI,0vvcvv.O
1vvvcvvvYvvv,vvv.E vvv/+vvv.iDvvvuvvv.#vvv2,ChkvvvrvvvL#vvvcvvvLkvvv2@hevvv. vvv2vvv.

k
#vvv.8vvvuvvv.f

#vHvVqvVv.JG v2vEv=G vcv!v$v2kv2+vKgG v?v.#vcv.Jvvvvh+v2qv!v1v!v7vvvvChd
XE178rJ

6
eb(JCjqO1.O78rSm8P!u,.EOGQG8,.(2)@

h&vvL>vvd vv!vvEvvJ0vv=bvv)G vvSvvLGtvv7$+vv$vv1vv9vv,vv.,EPEf#vv.0vvM0vvJ#vv)
#v.Xv.bv1v7G v(vSv.WG v2vEv<v2hG v$vcvLkv2 v!v$vLGtvM+v.bv0qv.8v,v.G/8vVv. v1v7
G$kvvrvv1vv7h vv1vvPvv:kvvrvv]G vvcvv0qvv.JG vvLCOvv1vv7,kvv$vv)G vv.GXvvFCf8vv\vv.0vvL

RvLGtv71v1v)G v$vLGtvMG v2vEv<v1v7G vEvuv.#v1v7h&v_v1vLG8v,v.G vHv.Uv7ChG vcv.#v7,
#vvv)Rvvv#&vvv,vvv.8vvv\vvv.0vvvLG vvvHvvv2vvvLGJh8vvv2vvv.OdG vvv9vvv?vvv.QHhG/Q8vvvrvvv.A1vvv?vvv.OI
#vHvL>v.J+vKgG v$vLGtvM,h vcv"^v.+vLIG vSvLGtv7G$kvrv1v71v1v)G v$vLGtvM

G vv2vvEvv<vv1vv7CUvv2vvEvv:8vv#GvvKDvv1vvMG
k

tvv2vv1vvLG
k

#vv)G/+vv9vv$vv.ekvv2&vv\vv.bG vvJhd
G vcvL1v1v71v./Ov9vlv.OI#v)8v?v.QHG v$vLGtvMG v2vEv<v1v7kv2G vJhdG v$v9vrvJ#v7

(1)+S.eG S,.G&2,#L>dO2sPtLg@

(2)>.GOG E$J,#L>dO2sPtLg@
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#vv)>vv,vv7CGvvLi8vv$vv.QSG vv,vv.0vv7G$0vvJ vv.>vv1vv7 vv!vv$vvLGtvvMG vv2vvEvv<vv1vv7OhQG
k

#vv&;vvLG
k

bvv!vv/&vv.bvv1vv7h#vvPvv9vv.iE&vv9vv.>vv,vv.G vv$vvcvvLkvv2hG vvlvvuvvLjG vvKj0vvuvv.f
#9E1MG

k
k2G f. 3 08?.gG$0J0. .>2 !$LtMG 2E<2@

hhkvvvrvvv.
k

 vvv,vvvKgG vvvVvvvlvvv7,kvvv(f1vvvcvvvZG vvv$vvvLGtvvvM0vvvuvvv.f vvv,vvv.8vvv.>vvv-l

QOv$v24(Dvuv.#v24)h1vcvYv,v.G!GvL0vuv.f v1v2vLG v1v.
k

ChEOv0#v1v.
k

Chqv.#v1v.
k

Ch0P.Q0.
k

@

h1vv0Rvvvkvv(fEXvvlvv.AG vvVvvlvv7G$0vvJ0vv. vv.>vv1vv7 vv!vv$vvLGtvvMG vv2vvEvv<vv1vv7
0vvcvv(vv2Cf#vvHvvL>vv.8vv,vv.8vvuvv.f#vv.>vv,vv7 vv9vvPvv.0vvsh8vvLh0vv@G$0vvJ0vv. vv.>vv1vv.J

G vv9vv28vv9vv2vv(vv.+vv.,h0vvLiG vv2vvcvvZCfG vv9vvcvvVvv3G$0vvJ0vv. vv.>vv20vvlvvrvvJ+vvKg
G vvv$vvvLGtvvvMqvvvJQG

k
#vvv)G vvv$vvv.Xvvv.bvvv1vvv7,h0vvv?vvvcvvv"#vvvHvvvL>vvv.8vvv,vvv.#vvv)Dvvv1vvv=

G/Ov9vlv.OI#v.>v,v7E v/G v$v9v$vPvuv1v)1v,vKgG$0vJ0v. v.>v1v.,hEftv.f+vKG
/0v9vcv.QV#vdOvcv2+vKgG v$vLGtvME v/Cf0vuv.f v,v.+vJalCOv.Ov24

h+v.G v9v#;v1vLkv2G vLCjG vcv.eCh/
k

;v%G v9v#;v1vLkv2Uv.&vcv2G vrvLGQ,hC0v.
k

tv.fG$#vL,kv(fG v$v?v9v$vcv.JG v9v28v9v$v9vd1v. v9vcvJO0v7G vPv1v.Ov1v7hG v<vrv.kv1v7
/0vcv1v2v,v.+vKGG vJhQG$0vJ0v. v.>v2 v!v$vLGtvMEPG#v.G8vPv%+vKGG)&v9v.L
G vv$vvcvvLkvv21vv#OvvQhqvv.GbvvJG vv$vv(vv,vv?vv1vv7G vvcvv!vv$vv1vv7G vvPvv!vv1vv$vv7h8vvHvv!vv:bvv)
G 9cV3G $r1:@

h vcv"G v,v.0v7G$0vJ0v. v.>v1v7 v!v$vLGtvM8vlvPvL>v.&v2v.
k

#v$v.P+v3E v1v-
EOhGQOOvvcvv1vvJbvv(vvJ#vv.C[vv!vvsbvv!vv/tvv<vv1vvL#vv(vv,vv.hGvv.Uvv7kvv2G vv./0vv.J

G vv$vv9vvEvvJI1vv. vv$vvLGtvvMPGJG vv$vv,vv$vv7G/Ovv9vvSvvLGqvv1vv7G vvuvv. vv.&vv1vv. vv1vv7,hkvv2
G vvvvvv./0vvvvvv.JG vvvvvv$vvvvvv9vvvvvvEvvvvvvJIhChQh1vvvvvv.8vvvvvv.>vvvvvvJG vvvvvv$vvvvvvLGtvvvvvvMPGJG/8vvvvvv?vvvvvv.g
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#vv)>vv,vv7CGvvLi8vv$vv.QSG vv,vv.0vv7G$0vvJ vv.>vv1vv7 vv!vv$vvLGtvvMG vv2vvEvv<vv1vv7OhQG
k

#vv&;vvLG
k

bvv!vv/&vv.bvv1vv7h#vvPvv9vv.iE&vv9vv.>vv,vv.G vv$vvcvvLkvv2hG vvlvvuvvLjG vvKj0vvuvv.f
#9E1MG

k
k2G f. 3 08?.gG$0J0. .>2 !$LtMG 2E<2@

hhkvvvrvvv.
k

 vvv,vvvKgG vvvVvvvlvvv7,kvvv(f1vvvcvvvZG vvv$vvvLGtvvvM0vvvuvvv.f vvv,vvv.8vvv.>vvv-l

QOv$v24(Dvuv.#v24)h1vcvYv,v.G!GvL0vuv.f v1v2vLG v1v.
k

ChEOv0#v1v.
k

Chqv.#v1v.
k

Ch0P.Q0.
k

@

h1vv0Rvvvkvv(fEXvvlvv.AG vvVvvlvv7G$0vvJ0vv. vv.>vv1vv7 vv!vv$vvLGtvvMG vv2vvEvv<vv1vv7
0vvcvv(vv2Cf#vvHvvL>vv.8vv,vv.8vvuvv.f#vv.>vv,vv7 vv9vvPvv.0vvsh8vvLh0vv@G$0vvJ0vv. vv.>vv1vv.J

G vv9vv28vv9vv2vv(vv.+vv.,h0vvLiG vv2vvcvvZCfG vv9vvcvvVvv3G$0vvJ0vv. vv.>vv20vvlvvrvvJ+vvKg
G vvv$vvvLGtvvvMqvvvJQG

k
#vvv)G vvv$vvv.Xvvv.bvvv1vvv7,h0vvv?vvvcvvv"#vvvHvvvL>vvv.8vvv,vvv.#vvv)Dvvv1vvv=

G/Ov9vlv.OI#v.>v,v7E v/G v$v9v$vPvuv1v)1v,vKgG$0vJ0v. v.>v1v.,hEftv.f+vKG
/0v9vcv.QV#vdOvcv2+vKgG v$vLGtvME v/Cf0vuv.f v,v.+vJalCOv.Ov24

h+v.G v9v#;v1vLkv2G vLCjG vcv.eCh/
k

;v%G v9v#;v1vLkv2Uv.&vcv2G vrvLGQ,hC0v.
k

tv.fG$#vL,kv(fG v$v?v9v$vcv.JG v9v28v9v$v9vd1v. v9vcvJO0v7G vPv1v.Ov1v7hG v<vrv.kv1v7
/0vcv1v2v,v.+vKGG vJhQG$0vJ0v. v.>v2 v!v$vLGtvMEPG#v.G8vPv%+vKGG)&v9v.L
G vv$vvcvvLkvv21vv#OvvQhqvv.GbvvJG vv$vv(vv,vv?vv1vv7G vvcvv!vv$vv1vv7G vvPvv!vv1vv$vv7h8vvHvv!vv:bvv)
G 9cV3G $r1:@

h vcv"G v,v.0v7G$0vJ0v. v.>v1v7 v!v$vLGtvM8vlvPvL>v.&v2v.
k

#v$v.P+v3E v1v-
EOhGQOOvvcvv1vvJbvv(vvJ#vv.C[vv!vvsbvv!vv/tvv<vv1vvL#vv(vv,vv.hGvv.Uvv7kvv2G vv./0vv.J

G vv$vv9vvEvvJI1vv. vv$vvLGtvvMPGJG vv$vv,vv$vv7G/Ovv9vvSvvLGqvv1vv7G vvuvv. vv.&vv1vv. vv1vv7,hkvv2
G vvvvvv./0vvvvvv.JG vvvvvv$vvvvvv9vvvvvvEvvvvvvJIhChQh1vvvvvv.8vvvvvv.>vvvvvvJG vvvvvv$vvvvvvLGtvvvvvvMPGJG/8vvvvvv?vvvvvv.g
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G$0vvvJ0vvv. vvv.>vvv2G vvv.GXvvvFOvvv.GAG vvv$vvvLGtvvvMPGJG vvv9vvv.>vvv-G vvv$vvvEvvv.kvvvaCh

G v!v1v2vLG v2(G vJ0v$vrvLG[v2)ChG vJ0v(v2ChG vVv,v1v.&v2#v<v"#vcv,vJhGRv(v\v)
 P1.O.JG SLbG$O&/PGJG 9.>-G V,1.&2@

h#vv<vv"#vv&OvvPvv71vvLhtvv(vvfvvLh#vv&OvvPvv7zhqvvlvv1vv7tvv.Q0vv(vv?vv2 vv!vvPvv0e

G vvJh vv2yPGJG/8vv?vv.gG vv!vv1vv2vvLG vv2G vvJ0vv$vvrvvLG[vv2h#vv<vv"#vv&OvvPvv7G vv9vvLGK

h#vv&OvvPvv7C#vvL0vvuvv.G vv?vvJ0vvJIh#vvcvv,vvJG vv$vvSvvLhYG$#vvL0vvuvv2PjG vv9vv.>vv-
G v$vEv.kvaG v$v9v\vLah#v<v"#v&OvPv7QG&vJG v9v28v$v<v"#vVv(vdCkvuv.Q8vcv$v"
 EP.HhRGQIG Jk.YG$#L0u17@

Lv9|vTv9
k

:XvcvmG v$vcv!v.#v.J,hbvJe8v.kvLqv.GbvJ+v.hkvsG v(v_v%
G v$vcv!v.#v.8v1qv7G vEvJ0v<v7Dv9v/0v9vPv(qv/ v!v2v.Dv<v1v)GOv9vHvJG#v,v.,hbvJe8v.kvL
#vVv.OQ v!v$vcv!v.#v.JhG v2v1v.&v.JG vcv!v$v1v7DvJ0v<v7G v$vVvJQ/Ov1qv$v.C&

q
v,v.

G$Ovv.S)bvvJGOG$1vvEvv.KhG vvJQGOvv.J;0vvYvv.aE vv/P vvvG/kvv9vvrvv.Q

E v/G vuv9v3hG vJhQ0v.JGv.Uv7#v(v,v.8v!vvG v9v28v9vcv!vs1vJQGOv7G vrvYv.0v.
G vv$vvcvv.UvvLI@hkvv2+vvKGG vvPvv1vv.b&vvlvvPvv-,&vvKtvvLqvv!vv7G vv2vv1vv.&vv.JG vv0R#vv7

)>vLGAG v2vEv=,hG&vcvJG#v,v.tv!v1qv.
k

;h&vHvWq1v. vEvJ0v=8v!vvG v9v28v9vcv!vs

1vrvYv.0v.8vcvJ
q+v.G vJh v7DvPv.Ov7@h&vYv1vmE v/P vvUvcv.1v7G vEvVv.d

b!/EDV.AGJh11.&.J#)>.&3G ?,.JG Eu.#17@

Sv9OSv9
k

:8v2vJh1v1v,v7#vLGtvMG$1vEv.KG vcvL1v1v7ev1vLz#v. vJI v%kvuv.Q

G vvv$vvv9vvv?vvvJOIhG)1vvvJGYy@h0vvvL8vvv2vvv]+vvvKGG$#vvvLvvvvQ1vvv$vvv.vvvv1vvvfvvv1vvv.H&vvv_vvv.e

>vvv.PH0vvvEvvvlvvvMG vvvuvvvlvvv.AGJhPhjG vvvHvvv2vvvLIbvvv!vvv/G/ vvv9vvvEvvv.b1vvv$vvvLGtvvvM

G$1vEv.K,hXvcvmG vEv.GkvMG v9v28
o
vPv(vJE v/G v2v.Dv<v1v) v9vSv?v1vcv,v%bv!v/

124

G vcv$v"G v$v2vJY,hqv!
q
v7kvLUERvLGtv,v%kv2OhQGJbv!v$v1v7@tv$v.8vSvuv.

#vLGtvMG$1vEv.Kkv2G v.[v)G vcvL1v2q#v)XvcvmG)#vuv.&v1v.JG v9qvPv.0vrv1v7
 v*&v9v.LG v$vcvLkv2,bv(vJ&vSvLtv9v3ChOhQ0v.JCh#v?v0Jbv!v$v1v7@@@
E I@

Svv9<vvgvv9
k

:G vv9vvPvv1vv1vvQ;kvv$vvdG&vv9vvSvv.Q#vvLGtvvMG$1vvEvv.KhG vvJQGOvv.J

hG8vPv.bv,v.;G8vPv%1vcvYv,v.1v\v.1vdC0vJ0v. v.>v2,#v$v.COiE v/8vPv1v1vPv,v.@
kv$v)G v(v.Dv1v7G v$v(v,v?v1v7,/Rv2A0v$v(vd#vLGtvMG$1vEv.K#v)Cf8vuv.f
 vv,vv.8vvlvvYvv1vv0JhCh vv.0vv.JC0vvJ0vv. vv.>vv1vv7hOvv1vv.Ovv1vv7@evv1vvLCf

q
G vv$vvrvvVvv.O

1vvvvvvzG vv9vvPvv1vv1vvQy,+vv.Cf0vvlvvrvvJ#vvLtvvM#vv.Uvvlvv7G vv$vv.Xvv.bvv1vv7,hCf0vv?vvLj

>v$vdG v2v1v.&v.J1vSvuv"G&v9vrv.Fv2 vHvJ#v7h>v,v7&v_vL#vEvJOIOv!vlv.
k

@h&vLi
C+vv$vv1vv7G&vvlvv9vv.MG vv$vvLtvvM[G vv$vvLGtvvM]bvv!vv/bvv(vv.UvvLhBQGA1vvEvv<vv1vv7#vv9vv(vv.bvv7;

Dvv9vv//0vvrvvd1vv.Dvv<vv.gvvvvtvv$vv.0vvLibvv!vv2G vvJ0vv)+vv0dvvvvkvv2COvvLCkvvuvv.Q

&$\17Groupthink@

Cv9|v"v9
k

:EfG v9vLtv1vMbv!v/G vrvYv.0v.G v$v9vcv!vrv71v. vVv!v71v1v)#vLGtvM

G$1vvEvv.Kh+vv1vv,vv.JG vvJh vv7hG vv$vv?vv9vv$vvd,0vv(vv2vvfvv2C/
q

0vv(vvPvv1vv(vv.Cf+vvKg
G vvvcvvv0qvvv7qvvvJGDvvv9vvvYvvv(vvv,vvv.Ovvv1vvv.b>vvvJ0vvvJh+vvv.G vvvcvvv. vvv$vvv7;#vvv$vvv.0vvv\vvvLM

8vvvvEvvvvJ0vvvv.J>vvvvJ0vvvvJI8vvvv9vvvvcvvvv!vvvvs1vvvv9vvvv#;vvvv1vvvvLG vvvvcvvvv. vvvv$vvvv7kvvvv2+vvvvKgG$bvvvv$vvvv.d
hG vv(vvSvv.[vv.JhG/+vv9vv$vv.#vv.JG vv2vvEvv<vv1vv7,htvvK vvvkvv28vvVvv$vv1vv%G vv2vvEvv.K

h8vvv(vvvlvvv1vvvK+vvv.,hOhQG vvv?vvv,vvv.JG vvv$vvv.&vvvEvvv7h#vvv(vvv_vvv$vvv.JG vvv9vvv$vvv.0vvv"kvvv2
P v(1)@

(1)Roberts Brad, Op. Cit., pp. 169-182; Xinhua Wang, Op. Cit., pp. 261-267.
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G vcv$v"G v$v2vJY,hqv!
q
v7kvLUERvLGtv,v%kv2OhQGJbv!v$v1v7@tv$v.8vSvuv.

#vLGtvMG$1vEv.Kkv2G v.[v)G vcvL1v2q#v)XvcvmG)#vuv.&v1v.JG v9qvPv.0vrv1v7
 v*&v9v.LG v$vcvLkv2,bv(vJ&vSvLtv9v3ChOhQ0v.JCh#v?v0Jbv!v$v1v7@@@
E I@

Svv9<vvgvv9
k

:G vv9vvPvv1vv1vvQ;kvv$vvdG&vv9vvSvv.Q#vvLGtvvMG$1vvEvv.KhG vvJQGOvv.J

hG8vPv.bv,v.;G8vPv%1vcvYv,v.1v\v.1vdC0vJ0v. v.>v2,#v$v.COiE v/8vPv1v1vPv,v.@
kv$v)G v(v.Dv1v7G v$v(v,v?v1v7,/Rv2A0v$v(vd#vLGtvMG$1vEv.K#v)Cf8vuv.f
 vv,vv.8vvlvvYvv1vv0JhCh vv.0vv.JC0vvJ0vv. vv.>vv1vv7hOvv1vv.Ovv1vv7@evv1vvLCf

q
G vv$vvrvvVvv.O

1vvvvvvzG vv9vvPvv1vv1vvQy,+vv.Cf0vvlvvrvvJ#vvLtvvM#vv.Uvvlvv7G vv$vv.Xvv.bvv1vv7,hCf0vv?vvLj

>v$vdG v2v1v.&v.J1vSvuv"G&v9vrv.Fv2 vHvJ#v7h>v,v7&v_vL#vEvJOIOv!vlv.
k

@h&vLi
C+vv$vv1vv7G&vvlvv9vv.MG vv$vvLtvvM[G vv$vvLGtvvM]bvv!vv/bvv(vv.UvvLhBQGA1vvEvv<vv1vv7#vv9vv(vv.bvv7;

Dvv9vv//0vvrvvd1vv.Dvv<vv.gvvvvtvv$vv.0vvLibvv!vv2G vvJ0vv)+vv0dvvvvkvv2COvvLCkvvuvv.Q

&$\17Groupthink@

Cv9|v"v9
k

:EfG v9vLtv1vMbv!v/G vrvYv.0v.G v$v9vcv!vrv71v. vVv!v71v1v)#vLGtvM

G$1vvEvv.Kh+vv1vv,vv.JG vvJh vv7hG vv$vv?vv9vv$vvd,0vv(vv2vvfvv2C/
q

0vv(vvPvv1vv(vv.Cf+vvKg
G vvvcvvv0qvvv7qvvvJGDvvv9vvvYvvv(vvv,vvv.Ovvv1vvv.b>vvvJ0vvvJh+vvv.G vvvcvvv. vvv$vvv7;#vvv$vvv.0vvv\vvvLM

8vvvvEvvvvJ0vvvv.J>vvvvJ0vvvvJI8vvvv9vvvvcvvvv!vvvvs1vvvv9vvvv#;vvvv1vvvvLG vvvvcvvvv. vvvv$vvvv7kvvvv2+vvvvKgG$bvvvv$vvvv.d
hG vv(vvSvv.[vv.JhG/+vv9vv$vv.#vv.JG vv2vvEvv<vv1vv7,htvvK vvvkvv28vvVvv$vv1vv%G vv2vvEvv.K

h8vvv(vvvlvvv1vvvK+vvv.,hOhQG vvv?vvv,vvv.JG vvv$vvv.&vvvEvvv7h#vvv(vvv_vvv$vvv.JG vvv9vvv$vvv.0vvv"kvvv2
P v(1)@

(1)Roberts Brad, Op. Cit., pp. 169-182; Xinhua Wang, Op. Cit., pp. 261-267.
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@vvv9Svvvgvvv9
k

:evvv1vvv.H#vvvrvvv1vvv.SChCOhGJ vvv9vvvrvvv1vvv1vvv%COGAG vvv$vvv&OvvvPvvv.J

G vvv2vvvEvvv<vvv1vvv7bvvvL1vvv1qvvv.
k

@0vvvYvvv.aE vvv/P vvvvbvvvJeh>vvv.O#vvvcvvv\vvv1vvv.JhGXvvvEvvv7

h#vv(vvSvv.QIh#vvEvvJ;vv7bvv)8vv!vvvG vv$vvLGtvvM vv9vvrvv1vv1vv%COGFvv,vv.G vv$vv,vv(vv2;h+vvKG
0v9v\v!v3h>v.Oqv.bvJI1v1v.&v.JRv.#v!v7,8vYv%8vEv:#v_v!v9v,v.tv"#vLGtvM

G$1E.KG cL117,h8SLab!1,. ?(7#P9r!7@

fvv9VvvQG
k

:Ef#vvcvv_vv%G vv2vvEvv.KhG vvJQGOvv.JG vv9vv28vv?vvL0vv,vv.#vvLGtvvM

G$1vEv.KhG v$v&OvPv.JG$tv.O0v$v1v78vcv9v$vJbv!v/8vVv.QGJhG8v?v.+v.J

G vvK0vv)0vvrvv.#vv.f1vv9vv!vvvG$1vvEvv.KChEOGQGJG vv$vvLGtvvMG vv2vvEvv<vv1vv7@1vvPvv2vv3

bvvvJeh>vvv.OEOvvv9vvvLG8vvv1vvv?vvv1vvv78vvv.>vvv-DvvvLtvvv7G vvvJQGOvvv.JhG vvv2vvvEvvv.KG vvv9vvv2
8vv(vvlvvK+vv.#vvLGtvvMG$1vvEvv.K1vv$vv.0vvHvvJeCh vv.0vv.JG vv9vv(vv$vv1vv7G/>vv9vv$vv.bvv1vv7
hG/q9V.O07k2G 2!JGfG cL117@

Ivv9OjfvvWvvQ:8vvlvv9vvrvvL#vvcvv_vv%#vvLGtvvMG$1vvEvv.KE vv/G vv9vvrvv(vv1vv.J

hG vv2vvLG#vv@G vvcvv!vv$vv1vv7G vv$vv9vv\vv.QI vv9vv(vvlvv1vvKG vvJQGOvv.JG vvcvv!vv$vv1vv7/Ovv1vv$vv.
G vvvJQGOvvv.JhG vvv2vvvEvvv.KPGJG vvv\vvv2vvv1vvvcvvv7G vvvcvvv!vvv$vvv1vvv7G vvv9vvvuvvv(vvv!vvv.>vvv1vvv7tvvvK vvvv

G/kvv9vvrvv.QE vv/QhMG vvlvvL0vvsG vv.GDvvJkvv2EbvvJGOG vvJQGOvv.JhG vv2vvEvv.K

kvv2#vvLGtvvMG vv2vvEvv=G vvcvv!vv$vv2;G$#vvLqvvJ0vvYvvcvvmqvv1vv$vv7G vv2vvEvv.KG vv9vv2
8vv9vv\vv!vv3#vvSvv.Qtvv7kvvL0vvsbvv$vv"#vv)GGvv9vvVvv.Uvv.J#vvHvv9vv!vvlvv7hGvv.Uvv7kvv2
G vvvvJQGOvvvv.JG)Ovvvv9vvvvLG8vvvv1vvvv?vvvv1vvvv7G vvvv9vvvv28vvvv9vvvv(vvvv.hdG vvvvrvvvvYvvvv.0vvvv.G/>vvvv9vvvv$vvvv.bvvvv1vvvv7
hG P1.O17@

Cvv9!vv,fvvWvvQ:G&vvHvvlvv.V&vvPvv2vv7G vv9vvHvvVvv1vvVvv.JG vv$vv. vv1vv7 vv!vv2vvEvv=

G vcv!v$v2kv2G v$v(v\vrv7G vcvL1v1v7EP8vSv1vL#v(v_v$v7G v1v.&vPvuv.E v/CfDv?v%
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G)&vvlvv.bbvv!vv/G vv2vvEvv=G vvcvv!vv$vv2bvv.e2004e0vv$vv<vv"kvvrvv]0.30%#vv)
#?$.YG JG"G r.#2G cL12(1)@

h1vv(vv.Abvv!vv/#vv.8vvrvvJ
q

e#vv)DvvJ0vv=bvv)G vv$vvcvv.qqvv.JhG vv9vvEvvJ0vv.J

G vv9vv28vv.G>vv-#vvLGtvvMG$1vvEvv.KG vvcvvL1vv1vv7;&vvSvv1vvLkvv2G vv$vv2vvEvv=G vv9vv. vv2
hG$Gvvv1vvvLE vvv/G vvvEvvv!vvv.dhG vvv$vvvrvvv9vvvLDvvv.JhG vvv9vvv.Uvvv1vvv.JG vvv9vvv2&vvvcvvv9vvvrvvvJC&vvv-
1vvlvvYvv!vv,vv.8vvPvv9vv\vv1vvdG vv$vvLGtvvMG vv2vvEvv<vv1vv7Cf8vv&OjGOvv9vvEvvrvv.qvv.8vv,vv.hCf8vv(vvS

8
vv]

OhQ+.@

(1)8vSv1vLG v$vcv\v1v.JE v/8v.GXvdbvJOG vcv!v$v.Akv2G v$v(v\vrv7G vcvL1v1v7qv1v.Ov.
k

E v/CbvJGOG vcv!v$v.A

kv2G vcv. v%,Dv1v= v%8vMO&vPv2v7G vcv!v$v.AG vcvLHbv)1.5%#v)#v?v$v.YG vcv!v$v.Akv2G vcv. v%

hbvv!vv1vv-kvv(f&vvPvv2vv7bvvJOG vvcvv!vv$vv.AE vv/G vvPvvuvv.ftvv.&vv:#vv9vvJ&vv1vv7+vv2G$GvvLiEP1vv!vvfvv:2.04

b. $.
k

 u"10000&P$7#)G Pu.f@
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G)&vvlvv.bbvv!vv/G vv2vvEvv=G vvcvv!vv$vv2bvv.e2004e0vv$vv<vv"kvvrvv]0.30%#vv)
#?$.YG JG"G r.#2G cL12(1)@

h1vv(vv.Abvv!vv/#vv.8vvrvvJ
q

e#vv)DvvJ0vv=bvv)G vv$vvcvv.qqvv.JhG vv9vvEvvJ0vv.J

G vv9vv28vv.G>vv-#vvLGtvvMG$1vvEvv.KG vvcvvL1vv1vv7;&vvSvv1vvLkvv2G vv$vv2vvEvv=G vv9vv. vv2
hG$Gvvv1vvvLE vvv/G vvvEvvv!vvv.dhG vvv$vvvrvvv9vvvLDvvv.JhG vvv9vvv.Uvvv1vvv.JG vvv9vvv2&vvvcvvv9vvvrvvvJC&vvv-
1vvlvvYvv!vv,vv.8vvPvv9vv\vv1vvdG vv$vvLGtvvMG vv2vvEvv<vv1vv7Cf8vv&OjGOvv9vvEvvrvv.qvv.8vv,vv.hCf8vv(vvS

8
vv]

OhQ+.@

(1)8vSv1vLG v$vcv\v1v.JE v/8v.GXvdbvJOG vcv!v$v.Akv2G v$v(v\vrv7G vcvL1v1v7qv1v.Ov.
k

E v/CbvJGOG vcv!v$v.A

kv2G vcv. v%,Dv1v= v%8vMO&vPv2v7G vcv!v$v.AG vcvLHbv)1.5%#v)#v?v$v.YG vcv!v$v.Akv2G vcv. v%

hbvv!vv1vv-kvv(f&vvPvv2vv7bvvJOG vvcvv!vv$vv.AE vv/G vvPvvuvv.ftvv.&vv:#vv9vvJ&vv1vv7+vv2G$GvvLiEP1vv!vvfvv:2.04

b. $.
k

 u"10000&P$7#)G Pu.f@
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8Tn=QOsO4rOhQ:dG8eGD(CXK
!G9u2sG9Kd(wqh)MKTPt?

hOv9vuv.fG)>v.1v7bv)+vKGG vPv&Gd1v$v(vM v7G vHv.8v$v7hG vHv0Uv7

hG 9.U1.J@

1vvv(vvv.Abvvv!vvv/#vvv.8vvvrvvvJe#vvv)#vvvcvvv!vvv.#vvv.J,kvvv(f
q

#vvvLGtvvvMG vvv2vvvEvvv.K

hG vvJQGOvv.Jkvv2G vv.[vv)G vvcvvL1vv2qkvv2Dvv.>vv7#vv.Oqvv7E vv/Ebvv.OIG vv(vv_vvL

kvv2GQ8vv2vv.[vv,vv.G)OGQjhG vv9vv(vv_vv1vv$vv2,hOhQ+vv.kvv2G vv9vv(vv$vv1vv7h8vvEvv!vv1vv"

G vvPvv1vv.Ovv.J,h#vvPvv9vv.i#vvPvv.+vv$vv9vv,vv.kvv2#vvcvv. vv?vv7qvvYvv.0vv.G vv$vv?vv9vv$vvd,

h#vv.Gtvv2vv7G vv9vvfvv1vvLGJG vv$vv9vv0Dvvrvv7G vv9vv20vvcvv1vvSvv,vv.G vvcvv. vv%kvv2#vv?vv./J

GGvv9vvVvv.Uvv,vv.@EP0vv(vv2vvfvv2Cf8vvcvv$vv"bvv!vv/GOvv9vvrvv\vv.HCkvvYvv"G vvcvvrvv.d

G v2vSvL0v7 v$v.G>v,v7#v9v\v!v2v.JG v9v\v.0vLh8vEvJ0v.JG vcvVvLG vKj&vcv1vSv-@

tvv$vv.C&
q
vv,vv.1vvEvv.>vv7E vv/8vv2vv(vv2B vv1vv.Jbvv$vv"Ctvv<vvL#vvLh&vv7h8vvlvv.bvv0

k
#vvd

#vvSvv.tvv!vv(vv.hqvvYvv.0vv.&vv.@hkvv2Xvv.A+vvKgG vv$vvcvv\vv1vv.J,&vv!vv9vv$vvQG vvEvv.>vv7

E vv/hXvvdEOvv9vvLG8vv1vv?vv1vv70vvuvv.fkvv1vv,vv. vv$vvLGtvvMG$1vvEvv.KG vvJhQG vvlvv.bvv"
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kvv28vvEvvJ0vvJG vv$vvSvv.tvv"hG vv$vv.GXvv1vvdG vv9vv28vv9vv\vv!
q
vv3G8vvHvv.PG vvrvvLGQGJ@

tvv$vv.0vv9vv.>qvv3bvv!vv/G vv$vvLGtvvMCf8vvPvv9vvcvv1vvJOhQ+vv.G vvKjC&vvSvv,vv:#vv)

C>vv!vv-;tvv#OGIkvvcvv. vv7)&vv9vv.LG vv$vvSvv.Q0vvdG)Ovv9vvLG8vv1vv?vv1vv7,hGvv00vv.8vvlvvuvv1vvL

bvvv$vvv1vvvrvvv78vvvcvvv$vvv")&vvvYvvv.LG vvv$vvvSvvv.Q0vvvdG vvvcvvv!vvv$vvv1vvv7,h1vvv!vvv.QIG)Rvvvuvvv./J

G vvrvv.Fvv$vv7hOQGOvv.8vv,vv.hkvvs8vvuvv.#vv"#vv(vv,vv?vv2bvv!vv$vv2G&vvPvv?vv.#vv2@ vv,vvKG

G vvvvPvvvv2vvvv3,8vvvvcvvvvJ#vvvvLGtvvvvMG$1vvvvEvvvv.KXvvvvLhQI#vvvv)XvvvvLhQGJG vvvvEvvvv1vvvv.I

G vv$vv?vv9vv$vvcvv1vv7@hbvv!vv1vv-;0vv?vv3G)OvvLGYE vv/8vv.kvv1vvL1vv1vv,vv7Dvv.Xvv(vv7vvvv/

[v.QOIvvvv v$vLGtvMG$1vEv.Kkv2G v.[v)G vcvL1v2q,h0v(v2vfv2Cf0ovrvJe v,v.

G vvJbvv%G vv0Re vv2vv(vv.AGvv\vv]G vv9vv(vv$vv1vv7G vv$vvPvv9vvrvv2vv!vv1vv7,h/1vvJ#vv)E0vv0A

#vLGtvMG$1vEv.KG vPv1v.Ov1v7hG)Ov9vLG8v1v?v1v7h8v!vvG v9v28
o
vcv(v/1v9vEv!v1v"

G vvSvv&hfG vvJh vv1vv7,C+vv$vv1vv7; vv$vv. vv,vv.#vv)OhQCOvv.Ovv2hQ0vv.Ojkvv2

8vvv.kvvv1vvvLG vvv$vvvcvvv!vvv.#vvv.JhG vvvJQGOvvv.JhG vvv$vvvHvvv\vvv\vvv.JG$h vvv1vvv7hG vvv2vvvEvvv.K

G vvvcvvv!vvv$vvv1vvv7 vvvlvvv,vvv%8vvvlvvv.Uvvv1vvv"G vvv?vvv.G&vvv3G$GvvvLi#vvv)G vvvEvvv1vvv.I,&vvvcvvv(vvv2

G/qvvv9vvvVvvv.O0vvv7hG vvv9vvv(vvv$vvv.0vvv7@0vvvEvvvLqtvvv(vvv.kvvv2P vvvvG)0vvv$vvv.f1vvv#fG vvvcvvv.#vvv"

G vPv1v.Ov2+v.G v$vEvLcG$Ov.Ov2 v2vrv1v7G$&vSv\v7G vEv1v.8v1v7;GvVv.Uv.
k

k2hq9(.G LG+)@

tvvvv$vvvv.&vvvvEvvvv9vvvv.LE vvvv/G vvvvcvvvv$vvvv"bvvvv!vvvv/8vvvv.kvvvv1vvvvLG vvvv2vvvv1vvvv,vvvv7G vvvv$vvvv(vvvv.Ovvvv2vvvv7

hG vJ0v$vrvLG[v1v7 v!vrv.Fv$v1v)bv!v/G vcv$v"G v2vEv<v2kv28v!vvG v$vLGtvM,hkv9vF

&vv.kvvKI vv!vv9vv.GUvv"1vv1vv(vv,vv.h1vv1vv)evv1vvL+vv.#vv)G vv$vvLGtvvM#vv)>vv,vv7,h1vv1vv(vv,vv.

h1vv1vv)Uvv(vv.YG vvrvvLGQ#vv)>vv,vv7CGvvLi@kvv2vvK vvv0vv$vvuvv)8vvlvvcvv1vv"OhQ+vv.

G vvL0vv.Oj vvVvv(vv.bvv7G vvrvvLGQG vvPvv1vv.Ovv2G vvVvv.Fvv3hG vvPvv!vv1vv%,hEbvv\vv.D+vv.
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kvv28vvEvvJ0vvJG vv$vvSvv.tvv"hG vv$vv.GXvv1vvdG vv9vv28vv9vv\vv!
q
vv3G8vvHvv.PG vvrvvLGQGJ@

tvv$vv.0vv9vv.>qvv3bvv!vv/G vv$vvLGtvvMCf8vvPvv9vvcvv1vvJOhQ+vv.G vvKjC&vvSvv,vv:#vv)

C>vv!vv-;tvv#OGIkvvcvv. vv7)&vv9vv.LG vv$vvSvv.Q0vvdG)Ovv9vvLG8vv1vv?vv1vv7,hGvv00vv.8vvlvvuvv1vvL

bvvv$vvv1vvvrvvv78vvvcvvv$vvv")&vvvYvvv.LG vvv$vvvSvvv.Q0vvvdG vvvcvvv!vvv$vvv1vvv7,h1vvv!vvv.QIG)Rvvvuvvv./J

G vvrvv.Fvv$vv7hOQGOvv.8vv,vv.hkvvs8vvuvv.#vv"#vv(vv,vv?vv2bvv!vv$vv2G&vvPvv?vv.#vv2@ vv,vvKG

G vvvvPvvvv2vvvv3,8vvvvcvvvvJ#vvvvLGtvvvvMG$1vvvvEvvvv.KXvvvvLhQI#vvvv)XvvvvLhQGJG vvvvEvvvv1vvvv.I

G vv$vv?vv9vv$vvcvv1vv7@hbvv!vv1vv-;0vv?vv3G)OvvLGYE vv/8vv.kvv1vvL1vv1vv,vv7Dvv.Xvv(vv7vvvv/

[v.QOIvvvv v$vLGtvMG$1vEv.Kkv2G v.[v)G vcvL1v2q,h0v(v2vfv2Cf0ovrvJe v,v.

G vvJbvv%G vv0Re vv2vv(vv.AGvv\vv]G vv9vv(vv$vv1vv7G vv$vvPvv9vvrvv2vv!vv1vv7,h/1vvJ#vv)E0vv0A

#vLGtvMG$1vEv.KG vPv1v.Ov1v7hG)Ov9vLG8v1v?v1v7h8v!vvG v9v28
o
vcv(v/1v9vEv!v1v"

G vvSvv&hfG vvJh vv1vv7,C+vv$vv1vv7; vv$vv. vv,vv.#vv)OhQCOvv.Ovv2hQ0vv.Ojkvv2

8vvv.kvvv1vvvLG vvv$vvvcvvv!vvv.#vvv.JhG vvvJQGOvvv.JhG vvv$vvvHvvv\vvv\vvv.JG$h vvv1vvv7hG vvv2vvvEvvv.K

G vvvcvvv!vvv$vvv1vvv7 vvvlvvv,vvv%8vvvlvvv.Uvvv1vvv"G vvv?vvv.G&vvv3G$GvvvLi#vvv)G vvvEvvv1vvv.I,&vvvcvvv(vvv2

G/qvvv9vvvVvvv.O0vvv7hG vvv9vvv(vvv$vvv.0vvv7@0vvvEvvvLqtvvv(vvv.kvvv2P vvvvG)0vvv$vvv.f1vvv#fG vvvcvvv.#vvv"

G vPv1v.Ov2+v.G v$vEvLcG$Ov.Ov2 v2vrv1v7G$&vSv\v7G vEv1v.8v1v7;GvVv.Uv.
k

k2hq9(.G LG+)@

tvvvv$vvvv.&vvvvEvvvv9vvvv.LE vvvv/G vvvvcvvvv$vvvv"bvvvv!vvvv/8vvvv.kvvvv1vvvvLG vvvv2vvvv1vvvv,vvvv7G vvvv$vvvv(vvvv.Ovvvv2vvvv7

hG vJ0v$vrvLG[v1v7 v!vrv.Fv$v1v)bv!v/G vcv$v"G v2vEv<v2kv28v!vvG v$vLGtvM,hkv9vF

&vv.kvvKI vv!vv9vv.GUvv"1vv1vv(vv,vv.h1vv1vv)evv1vvL+vv.#vv)G vv$vvLGtvvM#vv)>vv,vv7,h1vv1vv(vv,vv.

h1vv1vv)Uvv(vv.YG vvrvvLGQ#vv)>vv,vv7CGvvLi@kvv2vvK vvv0vv$vvuvv)8vvlvvcvv1vv"OhQ+vv.

G vvL0vv.Oj vvVvv(vv.bvv7G vvrvvLGQG vvPvv1vv.Ovv2G vvVvv.Fvv3hG vvPvv!vv1vv%,hEbvv\vv.D+vv.

129



G/Ov9vrv0 v1v7G v$v. v1v7hG)OGQ0v7bv)G vEvuv.#v.J;hP vvDv9v//8vrvd

kv2ERvuv. v1v7zG v9v$v.0v"G$>v(v2v2y,hDv9v/8vuv.fh>v,v.J&v_vL+v.DvLI

#P9r!7hD1.O07@

h|#C$~GyA(Y+9JGyA,@(Yq{Ey+%9Gy=9IE!PvQ:

vvvv8vv##vv1vv)G vv9vv$vv.0vv"G vvYvvLhQj vv$vvLGtvvMG$1vvEvv.K;#vv)Gvv0d

#v(vF
m

8
o
vPv(vJ#v)#v1vMG&v1v7G vJhd@h8v.tv"+vKgG v$v,v$v7#v<v0

k
E v/hRGQI

G vvv9vvv(vvv$vvv1vvv7G/>vvv9vvv$vvv.bvvv1vvv7ChG vvvPvvv1vvv.Ovvv1vvv7ChhRGQIG vvv9vvvHvvv\vvv1vvv],Ch0vvvrvvvd

8vvv#Ovvv1vvvQ>vvv,vvv7#vvvPvvv9vvvrvvv!vvv78vvv9vvv. vvv/G)RvvvLGabvvv!vvv/#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.K

h#vv(vv_vv$vv.JG vv$vv?vv9vv$vvdG vv$vvJ&vv2tvvuvv",ChE&vvSvv.AzhRGQI8
o
vvcvv(vv/1vvrvvYvv.0vv.

G v2vEv=G vcv!v$v2y v9vuv.fG v?v,v7G v$vPv&h v7bv)8v.kv1vLG vJbv%G v$vcv(v.j

hG v$v. v2 v$v&OvPv.JG v2vEv=G vcv!v$v2h#vLGtvMgkv2G vrv\v.bv1v)G vHv.U

hG vvcvv.e,hCf8vvuvv.f[vvLkvv.
k

#vv(vvP
8
vvrvv.
k

 vv$vv?vv./JG/+vv9vv$vv.ehG vv9vvHvvVqvvW@

EfEDv?v.eG vJhdG vcvL1v1v7bv)8v$v.0v"#vLGtvMG$1vEv.K;#v)Rv#&v-Cf

0vYv\vLq+vKgG v$vLGtvME v/G v9vcv.#v"#vd#vVv.OQG v9v$v.0v"G$>v(v2v2,#v$v.

qvvJ0vvSvvuvv"vvvv1vvJhQgvvvvGGvv9vvLGqvv.
k

0vvHvvJeC>vv(vvJI+vvKgG vv?vv,vv.J,h0vv?vvcvv"

+vvKgG vv$vvLGtvvMCOvv1vvLI vv!vv9vv$vv.0vv"G$>vv(vv2vv2h#vvEvv]G8vv,vv.#vv.JG vv$vvSvvuvvuvv1vv)

k1,.@

vvvv0vv(vv2vvfvv2bvv!vv/+vvKgG vv$vvLGtvvMG vv2vvEvv<vv1vv7,Cf8vvLGbvv2kvv2OQGOvv9vv,vv.:

G vcv!v$v1v7,hG vJqv7,hG v$v.Xv.bv1v7@h+vKG#v.Ov1v&OjE v/1v(v.ADv. v7#v)

G vv<vvrvv71vv1vv)+vvKgG vv$vvLGtvvMhG vvrvv\vv.YG vvcvv.eqhG vv$vv.G[vv)C0vvYvv.
k

@h#vv);vv%
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8vvv(vvvSvvv#XvvvLhQIG/Ovvv9vvvlvvv.OI#vvv)+vvvKgG vvv$vvvLGtvvvM,hQ1vvv\vvv,vvv.1vvv. vvv9vvvHvvv\vvv1vvv]

G)Ov9vLG8v1v?v2 v!vJh v7kv2Dv"#vSv.tv"G v$v?v9v$vdG v$vHv9v!vlv7,hG v!vEv.b

1Lt3G JhdG $9rJ#7@

vvvv#v)G v$v,v%Cf8v(v_
q
v%#vLGtvMG$1vEv.K,G v$v&8v$vLGJhhQT

G vvcvv$vv"hG vv(vvJhGJ,1vvVvv.QIOhQ0vv7; vv$vv. vvK vvv#vv)C;vvLkvv2E;vvLGA

G vv(vvrvv.Rvv.J,h8vv.>vv1vv-G vvLCjG vvcvv.e,hG vv9vvcvvL0vvm1vv$vvlvv.+vv1vv%qvvJ8vvfvv1vv3

bvvv)G vvvK
q

+vvv),Ch/8vvvHvvv\vvvLbvvv!vvv/1vvv.dG vvv$vvv.G[vvv)ChDvvv9vvv/Uvvv.&vvvd

G rLGQ@

vvvvC+vv$vv1vv7qvvYvv1vv7G vv9vv(vvPvv1vvs1vv1vv)#vvLGtvvMG vv2vvEvv.KhG vvJQGOvv.J@

kvvv. vvv9vvv(vvvPvvv1vvvs0vvvM0vvvJ#vvv)GDvvv9vvvLGeG vvv$vvv(vvv9nvvv@G vvvcvvv!vvv$vvv2G vvvVvvv.OQbvvv)+vvvKg

G vvv$vvvLGtvvvM,hE0vvv0Fvvv-G vvv9vvvrvvvJ0vvvLG vvvKj0vvvPvvv9vvvEvvvs
q@h+vvv.#vvv.0vvv&OjE vvv/

GDvv9vv$vv.dGvv!vvs8vv1vv.Qbvv.e,0vv&#vv)1vv#+vv$vv1vv7Cf0vvPvv2vvsG vv2vvEvv=hG vv9vvlvvuvv1vvL

hG v9vEv!v1v"hG v9vrv1v1v%h[vLMG v2vJGFv",G8
8
vHv.PCjqvLGQGJChG8v2v.YCj

O1.O.J@

vvvvR0vvv.OIQ1vvv]#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.K1vvv. vvv.GqvvvdG vvvcvvv$vvv!vvv2,h1vvv$vvv(vvv.+vvv@

G v2vEv=G vcv!v$v2G vEvJ0v<v7,h1v$vVv.OQG v$vcv!v.#v.JG v$v.;vrv7;1v.bv9v2v.Q+v.

G\.[.
k

CO.O17)&9.LG 2E.KhG JQGO.J@

vvvvqv1v.e#vLGtvMG$1vEv.K1v9vrvJ0v%GOv9vSv.QGJ v$v&OvPv.JG vJh v7,

8vuv.f#vPv9nv$vJ6I#v)Gv0Uv7C1vEv.;v,v.,h8vuv.f1v$v(vM v7&v$v.PLhhOv.Fv"

 9Er1sG <r7G $92.O 7@
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8vvv(vvvSvvv#XvvvLhQIG/Ovvv9vvvlvvv.OI#vvv)+vvvKgG vvv$vvvLGtvvvM,hQ1vvv\vvv,vvv.1vvv. vvv9vvvHvvv\vvv1vvv]

G)Ov9vLG8v1v?v2 v!vJh v7kv2Dv"#vSv.tv"G v$v?v9v$vdG v$vHv9v!vlv7,hG v!vEv.b

1Lt3G JhdG $9rJ#7@

vvvv#v)G v$v,v%Cf8v(v_
q
v%#vLGtvMG$1vEv.K,G v$v&8v$vLGJhhQT

G vvcvv$vv"hG vv(vvJhGJ,1vvVvv.QIOhQ0vv7; vv$vv. vvK vvv#vv)C;vvLkvv2E;vvLGA

G vv(vvrvv.Rvv.J,h8vv.>vv1vv-G vvLCjG vvcvv.e,hG vv9vvcvvL0vvm1vv$vvlvv.+vv1vv%qvvJ8vvfvv1vv3

bvvv)G vvvK
q

+vvv),Ch/8vvvHvvv\vvvLbvvv!vvv/1vvv.dG vvv$vvv.G[vvv)ChDvvv9vvv/Uvvv.&vvvd

G rLGQ@

vvvvC+vv$vv1vv7qvvYvv1vv7G vv9vv(vvPvv1vvs1vv1vv)#vvLGtvvMG vv2vvEvv.KhG vvJQGOvv.J@

kvvv. vvv9vvv(vvvPvvv1vvvs0vvvM0vvvJ#vvv)GDvvv9vvvLGeG vvv$vvv(vvv9nvvv@G vvvcvvv!vvv$vvv2G vvvVvvv.OQbvvv)+vvvKg

G vvv$vvvLGtvvvM,hE0vvv0Fvvv-G vvv9vvvrvvvJ0vvvLG vvvKj0vvvPvvv9vvvEvvvs
q@h+vvv.#vvv.0vvv&OjE vvv/

GDvv9vv$vv.dGvv!vvs8vv1vv.Qbvv.e,0vv&#vv)1vv#+vv$vv1vv7Cf0vvPvv2vvsG vv2vvEvv=hG vv9vvlvvuvv1vvL

hG v9vEv!v1v"hG v9vrv1v1v%h[vLMG v2vJGFv",G8
8
vHv.PCjqvLGQGJChG8v2v.YCj

O1.O.J@

vvvvR0vvv.OIQ1vvv]#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.K1vvv. vvv.GqvvvdG vvvcvvv$vvv!vvv2,h1vvv$vvv(vvv.+vvv@

G v2vEv=G vcv!v$v2G vEvJ0v<v7,h1v$vVv.OQG v$vcv!v.#v.JG v$v.;vrv7;1v.bv9v2v.Q+v.

G\.[.
k

CO.O17)&9.LG 2E.KhG JQGO.J@

vvvvqv1v.e#vLGtvMG$1vEv.K1v9vrvJ0v%GOv9vSv.QGJ v$v&OvPv.JG vJh v7,

8vuv.f#vPv9nv$vJ6I#v)Gv0Uv7C1vEv.;v,v.,h8vuv.f1v$v(vM v7&v$v.PLhhOv.Fv"

 9Er1sG <r7G $92.O 7@
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vvvv#vv(vvF#vvLGtvvMG$1vvEvv.K+vv.#vvSvv.
k

#vv)G vvEvvL0vv7hG/Ovv9vvrvv0 vv1vv7

hG vEvLtv7,h8v$vuv1v(v,v.#v)G vEvVv.dbv!v/G v$vcv!v.#v.J,Gv.Uv7#v(v,v.

G vvvv$vvvvHvvvv2vvvv#Ikvvvv2OQLG vvvvEvvvvuvvvv.#vvvv.J@EXvvvv.kvvvv7E vvvv/8vvvvPvvvv,vvvv1vvvv"hUvvvv.d

G vvv2vvv.Dvvv<vvv1vvv)E vvv/G)&vvv9vvv.LG vvvcvvv!vvv$vvv2hG vvv$vvvcvvvLkvvv2 vvv$vvv&OvvvPvvv.J1vvvEvvv<vvv1vvv7

CGLi@

vvvvqvv1vv.eG vv$vvLGtvvMG vv2vvEvv<vv1vv71vv.Ovv9vvrvv\vv.HG vvuvvlvv.AGJ#vv)G vv2vv.Dvv<vv1vv)

hPhjG vvHvv2vvLI,hG/+vv9vv$vv.e1vv,vv%,h8vvrvvJ0vv%G vvJbvv% vv,vv%,hG vvcvv$vv"

bvv!vv/Qkvvd#vvPvv9vv.G+vv%G vvcvv!vv$vv2hG vv$vvcvvLkvv2h8vv\vv.0vvL#vv,vv.QG8vv,vv%;hP vvv

bvvvv)[vvvvL0vvvvsOhQGJ,Ch8vvvv2vvvv.OdGvvvv2vvvvLGJ1vvvv1vvvv)G vvvv$vvvvLGtvvvvMG vvvvcvvvvL1vvvv1vvvv7

hG vvfvvL1vv1vv7@tvv$vv.CfGOvv9vvrvv\vv.HG vvuvvlvv.AGJG$tvv.O0vv$vv1vv7,h8vvuvv!vv1vvlvv,vv.

1vvvvJQGOvvvv.JhC1vvvvEvvvv.K;#vvvv)Rvvvv#&vvvv-Cf0vvvvcvvvv.O1vvvv. vvvv(vvvvlvvvvdbvvvv!vvvv/+vvvvKg

G $LGtM@

vvvv1vvv(vvv.ARvvvLGtvvv7Dvvvrvvv1vvvrvvv1vvv71vvv1vvv)G vvv$vvvLGtvvvMG vvv2vvvEvvv<vvv1vvv7hhOvvv.Fvvv"

G)bvv0eG vv$vvHvv9vv!vvlvv7; vv!vv9vvcvvL0vvm1vv,vv.h1vv#+vv$vv1vv9vv,vv.,hbvvLV&vv9vv.>vv,vv.,

h#vv.8vvrvv.e1vv-#vv)&vvSvv.[vv.J@hkvv2+vvKGG vvPvv1vv.b,8
o
vvPvv(vvJC+vv$vv1vv7

tvvv2vvvLi vvv9vvv(vvv_vvv1vvv%G vvvcvvv0qvvv71vvv1vvv)#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.KhhOvvv.Fvvv"G)bvvv0e

1vvv$vvvHvvv9vvv!vvvmCRvvvuvvv. vvv,vvv.,hbvvv!vvv/&vvvEvvv.#vvv9vvv.GRf;8vvvrvvv.ekvvv1vvv-hOvvv.Fvvv"

G)bvv0e1vv(Dvv.[vv7G vvLCjG vvcvv.eq1vv(vv9vv.Fvv@G$1vvEvv.Khh>vv,vv.JG vv(vv_vvL

G $H9!l7@

vvvvXvvvLhQIkvvv9vvvF&vvv.kvvvKI8vvv.GUvvv"1vvv1vvv)G vvv$vvv&OvvvPvvv.JG vvv2vvvEvvv<vvv1vvv7,
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hG v$v&OvPv.JG vEvuv.#v1v7,h#v9vHvKjG vrvLGQGJkv1v,v.;hP vv v!v.qv.a

bvv!vv/GDvv9vv1vv.>vv.JUvv.&vvdG vvrvvLGQkvv2G vv?vv,vv.RG vvEvvuvv.#vv2@G vv9vvSvvJ0vvJ

bvv!vv/G&vvHvvLGW[vv. vv3G vvJtvv9vv.QGghG vv$vv.>vvPvv9vv1vvLkvv2G vvcvv!vv.eG vvPvv1vv.Ovv1vv7

Chkvv2Dvvrvv"G vvcvv!vv.eG/>vv9vv$vv.bvv1vv7hG)&vvPvv.&vv1vv7kvv2+vvKgG vv$vvLGtvvM;

Dvv9vv/0vv9vvPvv(qvv/ vv-E&vv?vv.RQOvv. vv9vv-kvv2#vvHvv9vv2vvLGJG vv2vvEvv=,hG/Ovv9vvcvv.&vv7

1vv$vv.kvv1vv,vv.#vv)#vvLG>vvdhC1vvEvv.K@h0vv(vv2vvfvv2bvv!vv1vv-Cf0vvrvvYvv2Ovv.bvv.J

#vvcvv1qvv(vv7kvv2CDvvJ#vvLGtvvMG vv2vvEvv.K,tvv#DvvJ#vv9vv\vv!vv2vv.JG vvEvvVvv.dbvv!vv/

G vvSvv,vv.OI,hCf0vvSvv.Qckvv2#vv(vv.qvvSvv7C[vvLhDvv9vv-COvv.8vvKI#vv(vv9vvPvv2vv.fE vv/

8!vG $LGtM@

vvvvzG vvvPvvvcvvv2&vvvEvvv.G vvv9vvvHvvvVqvvvWkvvv2bvvv$vvv"#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.K

G vvvcvvvL1vvv1vvv7,h+vvv.RvvvLWCOvvv.Ovvv2kvvv2#vvv?vvv.dG vvv$vvv(vvv.kvvvPvvv7hG vvv9vvv$vvv1qvvvM@

h8vvrvv9vvYvv2G vv9vvHvvVqvvVvv1vv7GGvv9vv1vv.QCDvvJG vv$vv?vv./JG vv9vv. vv1vv7:G vv$vv?vv.d

G vvv?vvvfvvvLGkvvv2,ChG vvv$vvv?vvv.dG vvvPvvv1vvv.Ovvv2hG/qvvv9vvvVvvv.OjhG/>vvv9vvv$vvv.bvvv2

hG)Ovvv9vvvLG8vvv1vvv?vvv2,Ch[vvv.1vvvdG/Ovvv9vvvSvvv.QGJ,Ch#vvv?vvv.dG vvvJQGOvvv.J

G$hQh1vvvv1vvvv7ChG$#vvvv1vvvvLtvvvv1vvvv7ChG!Ovvvv1vvvv.0vvvv7,Ch#vvvv?vvvv.dG vvvvcvvvv0qvvvv.J

G vvJh vv1vv7@@@hevv1vvLP vvv#vv)G vv9qvvrvvPvv1vv$vv.JG vv9vvHvvVqvvVvv1vv7(1)@h0vv$vvuvv)

8vvSvvuvv1vv" vv?vv(vv7Ctvv.O0vv$vv1vv7bvvL1vv1vv7bvv!vv1vv.,8vvrvv9vvLMG vv2vvLG#vv@hG$>vv(vvJGJ

Ovv(vv.0vv.
k

,h8vv#GvvK1vvcvv1vv)G/bvv9vv2vv.Q#vv.0vvrvvd#vv)#vv9vvfvv1vvLGJ@;vv%q8vv\vvLM

8vv!vvvG vv2vvLG#vv@bvv!vv/#vvHvv9vv!vvm#vvLGtvvMG$1vvEvv.KG vvcvvL1vv1vv7, vv9vvHvv9vv.Q#vv)

(1)>.GOG E$J,#L>dO2sPtLg@
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hG v$v&OvPv.JG vEvuv.#v1v7,h#v9vHvKjG vrvLGQGJkv1v,v.;hP vv v!v.qv.a

bvv!vv/GDvv9vv1vv.>vv.JUvv.&vvdG vvrvvLGQkvv2G vv?vv,vv.RG vvEvvuvv.#vv2@G vv9vvSvvJ0vvJ

bvv!vv/G&vvHvvLGW[vv. vv3G vvJtvv9vv.QGghG vv$vv.>vvPvv9vv1vvLkvv2G vvcvv!vv.eG vvPvv1vv.Ovv1vv7

Chkvv2Dvvrvv"G vvcvv!vv.eG/>vv9vv$vv.bvv1vv7hG)&vvPvv.&vv1vv7kvv2+vvKgG vv$vvLGtvvM;

Dvv9vv/0vv9vvPvv(qvv/ vv-E&vv?vv.RQOvv. vv9vv-kvv2#vvHvv9vv2vvLGJG vv2vvEvv=,hG/Ovv9vvcvv.&vv7

1vv$vv.kvv1vv,vv.#vv)#vvLG>vvdhC1vvEvv.K@h0vv(vv2vvfvv2bvv!vv1vv-Cf0vvrvvYvv2Ovv.bvv.J

#vvcvv1qvv(vv7kvv2CDvvJ#vvLGtvvMG vv2vvEvv.K,tvv#DvvJ#vv9vv\vv!vv2vv.JG vvEvvVvv.dbvv!vv/

G vvSvv,vv.OI,hCf0vvSvv.Qckvv2#vv(vv.qvvSvv7C[vvLhDvv9vv-COvv.8vvKI#vv(vv9vvPvv2vv.fE vv/

8!vG $LGtM@

vvvvzG vvvPvvvcvvv2&vvvEvvv.G vvv9vvvHvvvVqvvvWkvvv2bvvv$vvv"#vvvLGtvvvMG$1vvvEvvv.K

G vvvcvvvL1vvv1vvv7,h+vvv.RvvvLWCOvvv.Ovvv2kvvv2#vvv?vvv.dG vvv$vvv(vvv.kvvvPvvv7hG vvv9vvv$vvv1qvvvM@

h8vvrvv9vvYvv2G vv9vvHvvVqvvVvv1vv7GGvv9vv1vv.QCDvvJG vv$vv?vv./JG vv9vv. vv1vv7:G vv$vv?vv.d

G vvv?vvvfvvvLGkvvv2,ChG vvv$vvv?vvv.dG vvvPvvv1vvv.Ovvv2hG/qvvv9vvvVvvv.OjhG/>vvv9vvv$vvv.bvvv2

hG)Ovvv9vvvLG8vvv1vvv?vvv2,Ch[vvv.1vvvdG/Ovvv9vvvSvvv.QGJ,Ch#vvv?vvv.dG vvvJQGOvvv.J

G$hQh1vvvv1vvvv7ChG$#vvvv1vvvvLtvvvv1vvvv7ChG!Ovvvv1vvvv.0vvvv7,Ch#vvvv?vvvv.dG vvvvcvvvv0qvvvv.J

G vvJh vv1vv7@@@hevv1vvLP vvv#vv)G vv9qvvrvvPvv1vv$vv.JG vv9vvHvvVqvvVvv1vv7(1)@h0vv$vvuvv)

8vvSvvuvv1vv" vv?vv(vv7Ctvv.O0vv$vv1vv7bvvL1vv1vv7bvv!vv1vv.,8vvrvv9vvLMG vv2vvLG#vv@hG$>vv(vvJGJ
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