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  جعٖٓاى اٖجُاّ نبير بمؤطظاخ اي ًِٝ

ايعايٞ ٚايبخر ايعًُٞ َٔ قبـٌ ايعذٜـذ َـٔ    
ٚ المجطًع١ يًخصٍٛ ع٢ً أ ،ايعالم المجكذ١َدٍٚ 

َهاْاخ يغشض ثطٜٛش الإ ،جهًٓٛجٝا المجكذ١َاي
ٚايعُـٌ ااطـتاثٝة١ٝ    ،ايصٓاع١ٝ ٚايجهًٓٛج١ٝ

 ،جٜٓٛـ  اقجصـادٖا  يٚ ،َهاْاثٗـا اً لإث١ُٜٛٓ ٚفك
ٚسف  َظـج٣ٛ اتجُـ     ،فٝٗا ٚثطٜٛش ايصٓاع١

لمؤطظاخ  الإداس٠ٕ أمما لا ػو فٝ٘ ٚ ايذكافي.
ــ١    ــا  المؤطظ ــِٝ في بظ ــا دٚس عع ــِٝ   ايجعً
ٚثطٜٛشٖا ٚايكٝاّ اذٚسٖا ايجهاًَٞ َـ  اـاقٞ   

إٔ ثٗـجِ ايذٚيـ١   يجـة  يـزا   .َؤطظاخ ايبًذ
ٚبرصص ْظب١ نـبير٠   ،بمظج٣ٛ ايجعًِٝ ايعايٞ

 نُـا  .سثـ٘ ادإٔ ٚبذظ  ـ ،يـ٘ ايذٚي١  َٔ َٝضا١ْٝ
ٕ ثهٕٛ ٖٓاى عٓاٜـ١ نـبير٠ في اخجٝـاس    أيجة 

، داساخ ػــةاع١ ٚنءــ٠٤ٛ ٚبطًصــ١ ْٚضٜٗــ١إ
ــذاً ــا٥ءٞ    اعٝ ــٞ ٚايط ــص ابسضا ــٔ ايجخا  ع

طـٝؤدٟ   الإداس٠ٕ طـ٤ٛ اخجٝـاس   إٚايعشقٞ. ف
َٓٗـا ايجبذٜـذ  ـير     ،َؼانٌ نـبير٠  إلى حجُاً

هـبير  ايتاج  ايٚ ،َٛاٍ ٚايطاقاخلأيايشػٝذ 
  في َظج٣ٛ ايجعًِٝ.
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ــ١ إ ــِٝ  الإ ــ  ٕ عًُٝ لمؤطظــاخ ايجعً
عـاد٠  إ ُٖٗـا: أ ،عذ٠ سنا٥ض إلىايعايٞ ثشثهض 

اخ ابشا ـ١ اـايجعًِٝ   ُٝايٓعش اايكٛاْين ٚايجعً
ةِ َـ  َعطٝـاخ   ظ ـٓٚثعذًٜـٗا بمـا ٜ   ،ايعايٞ

 ٚ َهاْـاخ ايبًـذ المادٜـ١    إايعصش ٚاحجٝاجـاخ 
ــش١ٜ، ٚ ــ  إٚايبؼـ ــٞ   ـ ــٌ ايجٓعُٝـ ا ٝهـ

ــ١، ٚث ٚالإ ــاخ ايجعًُٝٝ ــٜٛش داسٟ يًُؤطظ ط
ٗـا ااطـجُشاس   ٚحذ  ،َٚجااع١ ا ٦ٝـ١ ايجذسٜظـ١ٝ  

، ٚايجعًُٝٝـ١ َهاْٝاثٗا ايع١ًُٝ ٚايذكاف١ٝ إشف  ي
 ،ٚثءِٗ ايطًب١ ٚظشٚفِٗ ٚٚاقعِٗ الاججُاعٞ

َ  َـا ثءشهـ٘ ايب٦ٝـ١     شٕالميجااٞ ٚايجعاٌَ الإ
ــ١    ــ١ ٚايذكاف ــاخ ايذٜٓٝ ــ١ ٚالمؤطظ الاججُاعٝ

َٚـا   ،عشافجُع١ٝ ٚايكبا١ًٝ٥ ٚالمٓاطك١ٝ ٚالأات
ثشسم٘ َٔ َ َـ  ايجعاَـٌ ٚايجعـاطٞ ايذكـافي     

 ٟ يجهـٜٛٔ قـِٝ    ،ايـب د في  ٚايعًُٞ ٚايتاـٛ
 ٕ عـذّ إدكاف١ٝ ٚبصجُع١ٝ َجُاطـه١ ٚ ـابس١.   

 داساخ لمؤطظـاخ ايذٚيـ١  اخجٝاس الإالاٖجُاّ ا
ــ١ ٞ  ،ايعشاقٝ ــاي ــِٝ ايع ــا ايجعً ــهٌ  ،َٚٓٗ اؼ

َا١ْ ٜجُج  االأ ٚ ٍٛ َٔ لا إلىد٣ ، أ خٝ 
ــا٠٤    ــذاق١ٝ ٚايكــذس٠ ٚايهء عًــ٢ أإلى ٚالمص

ِٗ تمظـه حٝـر ٜ حـغ   ، المٓا ة في ايذٚي١
بمٛاقعِٗ دٕٚ الاٖجُاّ لمصًخ١ اتجُ   ايهبير

 ٚثطٜٛش ابشذَاخ ٚالمخشجاخ اؼهٌ جـذٟ. 
َهاْـاخ المؤطظـ١   إثظـخير  نُا عًُٛا ع٢ً 

ٚايعٌُ عًـ٢   ،١ لمصًخجِٗ ايؼخص١ٝٝايجعًُٝ
دٕٚ الاٖجُـاّ   ،ع٢ً المهاطةأحصٛ ِ ع٢ً 

  ٜكذَْٛ٘ يًجعًِٝ ايعايٞ ٚاتجُ . يضعف َا

 الإداس٠طـ٤ٛ  ِٖ َؼانٌ أيمهٔ ثًخٝص ٚ
لمـا اعـذ    ،في َؤطظاخ ايجعًِٝ ايعايٞ ايعشاقٞ

 في ايٓكاط ايجاي١ٝ: ،طكٛط ايصِٓ
جـشا٤  إداساخ عـٔ   ًـة الإ أ عةض .1

ــٝيراخ  ــ١إثغـ ــا س ٣، يجااٝـ ــ ح١ٝ إ فٝٗـ  ـ
بضذد  ع٢ً أْ٘دٚسٖا إلى ْٗا ثٓعش لأ ،ٚثطٜٛش١ٜ

 ،ٌْٚٝ المهاطـة  ،داس١َٜٛس الإجظٝير الأفكط ا
 .ٕ ايعًُٞ ٚايتاٟٛأٚعذّ الاٖجُاّ اايؼ

ــخ١   .2 ــءاخ ٚاه ــٛد َٛا  ــذّ ٚج ع
 َا١ْ ٚػءاف١ٝ.اأ ٚبضذد٠ لاخجٝاس ايكٝاداخ

قـــاخ ٚايع اعجُـــاد ابظـــٛا١ٝ   .3
 ،داساخ ايجعًِٝٚالمصالح ايؼخص١ٝ في اخجٝاس إ

 ــير ػخصــٝاخ ٚايــزٟ ْــجه عٓــ٘ ٚ ــٍٛ 
ٔ سػـخٗا ٚدعـِ ٚ ـٛ ا    َٛاي١ٝ لم ـ ،نء٠٤ٛ

 دٕٚ الاٖجُاّ اايصالح ايعاّ. ،يًُٓصة

ع٢ً اعجُـاد   داساخ دَٚاًعًُح الإ .4
ــشاس  ــشض ايك ــ١ ف ــعف ي ،دنجاثٛسٜ ــٛد ه ٛج
ٚاتــايع  ايكــشاس َؤطظــاثٞ نــبير في بزــإ

ــاخ(  )الأ ــاخ ٚابزاَعـ ــاّ ٚايهًٝـ ــاٙ قظـ بدـ
ٕ  ٕ . حٝر إالمظؤٍٚ  ٚ اتـايع أ ٖـزٙ ايًةـا

ايكـشاساخ بمـا ٜشهـٞ المظـؤٍٚ     ثعٌُ اابرـار  
ٚلا تمجًــو  ،ٚبرضــ  يكــشاس المظــؤٍٚ ، ايبــاً

 ١ ابزُاعٝـ١ يججخُـٌ َظـؤٚي١ٝ ابرـار    ايؼةاع
يـزا يجـة    المظؤٍٚ. ١ٜ قشاس طًِٝ بطايف يش

ــزا    أ ــب١ اٗ ــشٜعاخ َٓاط ــاى ثؼ ــٕٛ ٖٓ ٕ ثه
ٕ يحظـٔ اخجٝـاس ٖـزٙ اتـايع     أٚ ،ابشصٛص
خز دٚسٖا ايكٝادٟ ابزُاعٞ أيهٞ ث ،ٚايًةإ
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ٚيهٞ  اي َبالا٠،عٔ اتا١ًَ ٚ المجضأَ اعٝذاً
ــ١   ــٕٛ داعُ ــٌ ابزــاد   ثه يلإ ــ   ٚايعُ

ساد٠ يكـشاساخ  ، ٚيٝظح َظير٠ اـ  إ يجااٞالإ
 المظؤٍٚ.

عًــ٢  داساخ٠ أ ًــة الإعــذّ قــذس .5
ــٔ ثؼــخٝص ايهــذير  ــاخ ٚالمؼــانٌ َ المعٛق

 ايءع١ًٝ.

ــة   .6 ــتاّ أ ًـ ــذّ احـ داساخ الإعـ
يعـذّ   ،داساخ ايظااك١هاطة َٚٓةضاخ الإلم

َذبج١ نخط١  ٚجٛد س ١ٜ َٓٗة١ٝ ٚاطتاثٝة١ٝ
داس٠ جذٜـذ٠ لا ثعُـٌ   إ ٟ إٕ أف ـ ،. يـزا عٌُ
 ،داساخ ايظـااك١ ضثـ٘ الإ بظأاطجهُاٍ َا  ع٢ً

ٚ  ٢عً ـ عٌُث َا  ايباًاٌ ٖٞ  نـٌ   ا٤يغ ـإبضـٛ 
اش ٜــ١ جذٜــذ٠  ٤ٚايبــذ ،بظــاصاخ ايظــااك١الإ

ٕ نـٌ ايـش ٣   مما ٜعني أ ،١ جذٜذ٠ٝٚاطتاثٝة
ــشاساخ  ــ١ اك ــ١آبضهَٛ ــير   ،ْٝ ــ  ثغ ــجغير َ ٚث

مما  ،داساخ ايعًٝاٚ ثجغير َ  ثغير الإأ ،الإداس٠
 ظا٥ش نبير٠.ٜجظبة بخ

هظـة َـادٟ   ُايٓعش٠ يًُٓصة ن .7
ــٟٛ فكــط  ٚعــذّ الاٖجُــاّ اايبٓــا٤    ،َٚعٓ

يجااٞ في خذَـ١ المؤطظـ١   إدش أيتى ٚايجطٜٛش 
 ايجع١ًُٝٝ ٚايٓٗٛض اٗا.

المبادساخ ايعًُٝـ١  داساخ الإجةٓة ث .8
 ،جٗٛد نبير٠ َٚذااش٠ َٚجااعـ١  إلىايتي بذجاج 

ٌ ٚثظٌٗٝ ش ٜثطٛثعٌُ ع٢ً ٕ أٚممهٔ   .ايعُـ
َا ٜشافكٗا َؼـانٌ   ٕ ٖهزا َبادساخ  ايباًلأ

ٚ داسٜـين   ًـة الإ إٔ إيـزا ف ـ  ،َجعب١  ٕٜعجُـذ

احتاّ نظٌ ٚن طٝه١ٝ اٞ ـطًٛت ايظًبالأ
ٚعذّ ايكٝـاّ اٗهـزا    ،المٛظءين ايعاًَين َعِٗ

ٕ إ. حٝـر  ١عُاٍ ثطٜٛش١ٜ ٚثٓع١ُٝٝ ػـةاع أ
طاس إجذٜذ خاسج  ٤ٟ ػٞأ ٕالمٛظءين ٜعجبرٚ

عًـ٢   ْـ٘ بدـاٚص  أٚن ،َا ثعـٛدٚا عًـ٢ عًُـ٘   
ٚبعٔ في عصش ديمكشاطٞ  ٚخصٛ اً ،حكٛقِٗ

 ــعٛا١ حٝــر  ،اْجكــايٞ  ــير ٚاهــ  المعــالم
 ايجُٝٝض اين ابسل ايذيمكشاطٞ ٚايءٛه٢.

 ،داسٟعــذّ ٚجــٛد فٗــِ يــذٚس الإ .9
، ٚالمظــؤٚيٝاخ ٚعــذّ ٚهــٛ  ايصــ حٝاخ

حٝر ٖٓاى جٌٗ نبير في ابسكٛم ٚايٛاجباخ 
 ًـــة ايعـــاًَين ، ٚأٚحـــذٚد المظـــؤٚيٝاخ

ِ  جاًٖٛ َٚـا ثءشهـ٘    ،ٕ بحكـٛقِٗ ٚٚاجبـاثٗ
ــاخ  ــٛاْين ٚايجعًُٝ ــِٝٗ ايك ــجِ   ،عً ــر ٜ حٝ

َٛس اؼـهٌ اججٗـادٟ    َٔ الأايجعاطٞ اايهذير
ثعًُٝـاخ ٚهـٛااط قاْْٛٝـ١     ٟ إلى ألا ٜظجٓذ 
ع يؼــٝٛث دكافــ١ ٖٚــزا َــا ٜؤط ــ ، ــخٝخ١

ــِٝ    ــتاّ ايك ــذّ اح ــاّ ٚع ــ٢ ٚاي ْع ايءٛه
 المؤطظاث١ٝ.

جطـــٜٛش ا ٝهـــٌ يٜجٛجـــة ايعُـــٌ  اً،رإ
إنظااٗا َا ١ ٚٝناديمايجٓعُٝٞ يًُؤطظاخ الأ

ــاٚص الأ ٜهءـــٞ ــ١ يججةـ ــٔ المشْٚـ ــاخ َـ صَـ
في عًُـــٗا َـــ   ٚيججٛافـــل ،ػـــهايٝاخٚالإ
  ٖذاف المشج٠ٛ.الأ

 ، ـ   ٞ ايهبير يلإـٕ نمٛ ابسشاى ايؼعبإ
سفض ظٗٛس  إلىد٣ أ ،يظااكينخ ٍ ايعاَين ا

    نـٌ  لإٚثطً   ،لما َٛجٛدبصجُعٞ نبير 
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 ابسهَٛــ١ اايضــغط عًــ٢ ،ًــذَؤطظــاخ ايب
ٕ  أ نٝذ أاايج .الإ   طشاث ايغشض الإ ٟ فـإ

ايٓضاٖـــ١  إلىٕ ٜظـــجٓذ أ ـــ   يجـــة  إ
ٚجــٛت  إلىٖٚــزا َؤػــش   ،ايجهٓــٛقشاطٚ

ًـِٝ ايعـايٞ يغـشض    إلى َؤطظـ١ ايجع ايشجٛث 
ث١ُٜٛٓ  اطتاثٝة١ٝٚٚه  طٝاط١  المظا١ُٖ في

  ــعذ٠.عًــ٢ بطجًــف الأٚ ،يبًــذاآٗــٛض يً
فضـٌ  إٔ ٜهٕٛ ايغـذ  أٖٚٓاى طُٛ  نبير في 

 ــ ــذ ٚايج ــش  آاايجعاه ــ٤ٛ ٚدح ــف ايظ صس ٚٚق
سهـ١ٝ قٜٛـ١ يبٓـا٤    أسٖات ٚايٛقٛف عًـ٢  لإا

ٚ الأ إلى خٝ  ٜظـجٓذ   ١ ٚايكـِٝ  ايعًُٝ ـَاْـ١ 
شج عٔ بر لا١ ايتي ايصابس ١ايتاٜٛخ ق١ٝ ٚالأ

ٛ ثٚيهٔ  ،قِٝ َٚعجكذاخ اتجُ  اٗا االابداٙ ص
بظا  ع١ًُٝ ايجُٓٝـ١  إ يغشض ،ايصخٝ  المٛحذ

ٚثـٛفير فـشص ايعُـٌ ٚبذظـين     ٚثطٜٛش ايبًذ 
ــا٤ ا  ــذَاخ ٚالاسثكـ ــافي المابشـ ــج٣ٛ ايذكـ  ظـ
 ْظإ ايعشاقٞ.يلإالاقجصادٟ ٚالاججُاعٞ 

*    *    * 
ــاً ــا ثجعــش    ايب ــ١ ايجذسٜظــ١ٝ،  َ ض ا ٦ٝ

ــاٚإ ــ١داساخ المؤطظ ــ١ ،خ ايتاٜٛ  ،ٚايجعًُٝٝ
، يغـشض فـشض ثكٝـِٝ  ـير     يضغٛط ػـذٜذ٠ 

ٕ ٖزٙ ايضغٛط إ ِٗ.ٚ يبعضأ ،يًطًب١  خٝ 
ْٚجه عٓٗـا   ،طا٥ذ٠ في ايعشام َٓز عذ٠ عكٛد

في  ،ٌ نــبير لمءٗــّٛ ابظــٛا١ٝ ٚايٛاطــط١ثكب  ـ
ٕ عـذّ احـتاّ   إ ٚطاط ايٛظٝءٝـ١. بطجًف الأ

ــا (   ــ١ ايٓة ــا  )دسج ــ١ ايٓة ــبة عجب ، اظ
دـش  نـإ يـ٘ الأ   ،ٚايضغٛط المخجًء١ديراخ ايجأ

ٞ ايععِٝ في ثذٖٛس المؤطظاخ ايتا١ٜٛ ـايظًب
نُا أ ب  َـٔ لا ٜجكبـٌ    ٚايجع١ًُٝٝ في ايبًذ.

 ،ْ٘ َٓبٛر هـُٔ ٚطـط عًُـ٘   ٖزا الأَش ٚنأ
١ٝ لا ٜجكبًـٗا  د خاسج ايظـشت اكـِٝ طـاَ   ٜغش 

ٕ إلا نكِٝ ٚػـعاساخ نجـة فكـط.    اتجُ  إ
عـ ج فعـاٍ    إلىٖزٙ ايعاٖش٠  ايظًب١ٝ بحاج١ 

  هُٔ َؤطظاخ ايتاٝـ١ ٚايجعًـِٝ. إٕ   ْٚاج
ٚاظـبة هـعف    ،نذير٠ ايجذسٜظٝين في أحٝإ

 ،َٓٝــ١جٗــض٠ الأٚهــعف الأ ،ثطبٝــل ايكــإْٛ
سٖااِٗ يغشض ، ٜٚجِ إ بخٛا عشه١ يًجٗذٜذأ

ٚايظبٌ نذير٠ َٚجٓٛعـ١   ،َشايشهٛخ  زا الأ
ثهــٕٛ ايضــغٛطاخ  حٝاْــاًفي ٖــزا ايؼــإٔ. أ

ــا٥ش١ٜ ــ١ٚ اججُاأ ،عؼ ــاً، ٚأعٝ ــ١ حٝاْ ، حضاٝ
َٔ َظـؤٚيين في المؤطظـ١ ايجعًُٝٝـ١     حٝاْاًٚأ

ٕ  ْءظٗا َـارا ٜعـني قـِٝ     ، ٚنـأِْٗ لا ٜعشفـٛ
 ْٚضا١ٖ؟!  ،َا١ْ، َٚارا ثعني أثشا١ٜٛ
ٞ إ  ،داسٟٚحجـ٢ الإ  ،ٕ ايظٝاطٞ ٚايبرلمـاْ

ٜعُـٌ   ،يًُخا ص١ ايظٝاط١ٝ ايزٟ جا٤ ٚفكاً
ٟ أٚنظـــة س ، ـــٛاخعًـــ٢ نظـــة الأ

حج٢ ٚيٛ نإ ريو عًـ٢ حظـات    ،ابزُٗٛس
صٌ ثٛافـل  ١ يًُةجُ ، ٖٚٓا يحالمصًخ١ ايعاَ

 ،دكاف١ اتجُ  ايظًب١ٝ اٗـزا ابشصـٛص  َا اين 
  ٞ ــ ــ١ يًظٝاط ــٛس ايش ٜ ــ   قص  ،داسٟٚالإ ،َ

 ،ايـزٟ ٜظـع٢ يًبكـا٤ في َٓصـب٘     ،الاْجٗاصٟ
ايــٛطٔ  حجـ٢ يــٛ نــإ ريـو عًــ٢ حظــات  

أرنش ٖٓا عباس٠  ٘ ايصخٝ .٥ٚاْٗٝاس قُٝ٘ ٚآا
)ثؼشػٌ( أدٓـا٤ )ابسـشت ايعالمٝـ١ ايذاْٝـ١(،     يـ
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عٓذَا نإ )الألمإ( ٜكصءٕٛ )يٓذٕ( اؼـذ٠:  
ــاْٝين   ــٛاطٓين ايبرٜط ــٔ الم ــ١ َ ــ٘ بصُٛع ))قااً

َح ايبًذ، فظأ ِ: َا ٚهـ   : يكذ ثٗذ اايكٍٛ
صاٍ ايكضـا٤   ؟ فكـايٛا: َـا  ..ايكضا٤ ٚايجعًِٝ

فـ    ،فكاٍ  ِ: إرٕ ايبًذ بخير ،ٚايجعًِٝ بخير
((. فايجعًِٝ، إراً، ٜعجبر سنٝـض٠ أطاطـ١ٝ   برافٛا

في خير ايبًذ ْٚٗٛهـ٘ ٚ ـُٛدٙ، يـزا يجـة     
 الاٖجُاّ اايجعًِٝ َٚٓ  اْٗٝاسٙ. 

ــبير٠ َٚظــجُش٠  إ ــغٛطاخ ن ، ٚلا ٕ ايض
. فٌٗ ٕ ثٓكط  َا لم ٜجِ ع جٗا جزسٜايمهٔ أ

ــٌ أآا٤ ــجعًّْشط ــا يً ــ٢ أ ،ِْ ــٍٛ عً ّ يًخص
ج ايؼٗاد٠ فكط؟! فهٝف طٝجِ ايبٓا٤ بمٔ برـش  

 ٖٚٛ لا ٜظجخل ايٓةا ؟ 
عـ ج حكٝكـٞ   إراً يجة إٔ ٜهـٕٛ ٖٓـاى   

بزُٝ  ايعٛاٖش ايظًب١ٝ ايتي ثعٌُ ع٢ً ثـذَير  
ْٔ  ايجعًِٝ في ايبًذ، ٚيجة سف  ػعاس ََ ) ؼَّوَ 

ٚطـني في    ـ    إ نؼـعاس  أسهاىَ اايباطٌ(،
طاط١ٝ ٕ ايغا١ٜ الأإ َؤطظاخ ايتا١ٝ ٚايجعًِٝ.

فُا فا٥ذ٠  ،يًذساط١ ٖٞ ايجعًِ ٚيٝع ايٓةا 
 ،اـ  عًـِ ٚاـ  َعشفـ١     ،ٚسقٞ ،ٜفبظا  َض 

ٚدٕٚ ابسصـٍٛ عًـ٢ َـا ٜهءـٞ َـٔ ابشــبر٠      
، َاْـ١ ايع١ًُٝ. يجة ثكذٜع قـِٝ ايٓضاٖـ١ ٚالأ  

يغشض  ،خ ق١ٝ ٚاججُاع١ٝ عًٝااً أٚجعًٗا قُٝ
َعابز١ ٖزا ايذا٤ المظجؼشٟ اؼـهٌ نـبير في   

 اتجُ .
ل ٕ يحكّ ـبصجُ  ٜعٌُ عًـ٢ أ  ٟ اايجأنٝذ أ 
ٗ ـذ ي ٚ اً،ٜء ـَض  اًٙ بظاحأآا   عبـٛسِٖ اـايغؽ   يم

ــ١    ــ٢ ٚدٝك ــٍٛ عً ــزت يًخص ــف ٚايه ٚايضٜ
ٕ َٔ . ٚإطٝهٕٛ ع٢ً حاف١ الاْٗٝاس ،ٚػٗاد٠

ٕ عًُـ٘  إف ـ ،يحصٌ ع٢ً بظا  دٕٚ اطجخكام
َـٛاٍ َـٔ   ٚحصٛي٘ عًـ٢ الأ  ،اٗزٙ ايؼٗاد٠

فُٔ ٜٗجِ  ..ػشعاً اًطٛف ٜهٕٛ بضشَ ،خ  ا
خ ايذٜٓٝـ١ لم  ، المؤطظـا طـف يلأ  زا الأَش؟!

ــزا الأ ثعــط ــ١  ٖ ــٔ ايعٓاٜ ــا ٜظــجخل َ ــش َ َ
٘ عًـ٢ اتجُـ  ٚآا٥ ـ   يبٝإ خطـشٙ  ،ٚايجٛجٝ٘

ػذ ايعةة عٓـذَا ْـش٣   ْجعةة أ َٚظجكبً٘.
قٝاداخ د١ٜٝٓ ٚعؼـا٥ش١ٜ ٚاججُاعٝـ١ ٚحضاٝـ١    
ٚحه١َٝٛ ثعُـٌ ااطـجخذاّ ْءٛرٖـا يغـشض     

جـٌ بذكٝـل َصـالح    لأ ،ايضغط اٗزٙ ايٓكطـ١ 
خ١ َـٔ لا  ٝع َـٔ َصـً  ػخص١ٝ خاط١٦ )فً ـ

ٖـزٙ  ٕ إٔ ٜـٓة ( ْٚـش٣   ٜظجخل ايٓةـا  أ 
اــٌ  ،خًــٌ في طًبٗــا ٟ ايكٝــاداخ لا ثــش٣ أ

ْ٘ ٜٓظةِ اؼهٌ نـبير َـ    ، لأاايعهع تماَاً
دكاف١ اتجُ  ايظًب١ٝ. ٖٓا يجة ايتنٝـض عًـ٢   

كط١، عًـ٢ َظـج٣ٛ ايجعًـِٝ،        ٖزٙ ايٓإ
 في نٌ َٔ ٚصاسثٞ ايتاٝـ١ ٚايجعًـِٝ ايعـايٞ،   

ِ أٚ ْؼش دكافـ١ ثكـذٜع ايٓضاٖـ١    ثشٜٚه ٚ ٕ ٜج
 ،ٚبذــشِٜ ايٓةــا  دٕٚ اطــجخكام ،َاْــ١ٚالأ

ٚايكضــا٤ عًــ٢ َــا ٖــٛ َجعــاسف عًٝــ٘      
يهـٌ   اًاججُاعٝ ـ اًٚاعجباسٖا عاس (،ايٛاطط١ـ)ا

ٕ ٜهـٕٛ هـُٔ   أَٔ ٜجعاٌَ اٗا. نُـا يجـة   
ــشداخ    ــ١ َء ــشداخ ٚصاس٠ ايتاٝ ــاٖه َٚء َٓ

ــة   ــاخ ايطاي ــٛم ٚٚاجب ــٔ حك ــ١ ع  ،ثعشٜءٝ
ٞ المؤطظـ١  ـَٓجظب ـ خ قٝاخ ايجعاَـٌ َـ   أٚ
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لمـا قـذ    ٕ ٜهٕٛ ايطايـة َجٓبٗـاً  أٚ ،ايجع١ًُٝٝ
 خ قٝاخ.م  زٙ الأخشْ ٟ أب٘ ٜظب 

 بصجُ  ٜكذ غ ايهزت خًٌ ثشاٟٛ: 
ط٤ٛ عٝـٛت ايجعاَـٌ الاججُـاعٞ    إٔ َٔ إ

ٖــٛ ػــٝٛث ايهــزت  ،ٚالمؤطظــاثٞ في ايبًــذ
ــٌ ،المٛدـــل ــزت في ايجعاَـ ــ   ،ٚايهـ في جمٝـ

حٝـر ْـش٣ ايهـذير َـٔ      ..َؤطظاخ ايذٚي١
 في ثكصـير عٓذَا ٜهـٕٛ يـذِٜٗ    ،آا٤ اتجُ أ

 عاد٠ َا ٜكذَٕٛ عٓ٘، ٚ ثغٝةأ ،ايعٌُ ايشسمٞ
ٕ سسمٝ اًطًب ٚ   اً لا ٜـذْٚٛ  طـبات أفٝـ٘ ابسكٝكـ١ 

ٕ ايجغٝة، ٚ ٚأايجكصير  َـا يخـايف    إنما ٜـذْٚٛ
ــ١أَــٔ  ؛ابسكٝكــ١ سٚا يهــٞ يمــش  ،عــزاس نارا

َـا   ٚنذيراً. ٚيحصًٛا ع٢ً َا ٜشٜذٕٚ ،طًبِٗ
 ٕٛداسٜين ٜكَٕٛ اعض المظؤٚيين ٚالإأْ حغ 

ٚ المعاَ خ ايتي لا ثٓظـةِ  إعاد٠ ايطًباخ أا
ٕ َ  ايجعًُٝاخ ٚايكـٛاْين ايٓافـز٠    ، ٜٚـزنشٚ

حج٢ يـٛ   ،ٕ ٜهجة فٝٗانذير٠ َا يجة أ حٝاْاًأ
ِ   ،نإ نزااً  ،تمشٜشٖـا. ٖٚـزا ٜعـني    يهٞ ٜـج

نجااـ١ طًبـاخ فٝٗـا نـزت      ،خشآٚ اأاؼهٌ 
يهٞ ثهٕٛ َٛافك١ يًكإْٛ  ،ف يًخكا٥لٚثضٜٝ

ِ  ،ٚايجعًُٝـاخ  تمشٜشٖــا. يــزا يجــة  يهــٞ ٜــج
ــاٙ  ــة  أ إلىالاْجب ــ٘ يج ــشٜ   أْ ــٕٛ ايجؼ ٕ ٜه

ٗ    اً،َٚشْ ـ اًٚايكإْٛ سمخ ـ َـٛس  ٌ أبحٝـر ٜظـ
ٚثٛدٝـل   ،يًهـزت ٙ ٕ ٜضـطش  أدٕٚ  ،المٛاطٔ

 ٚسام ٚالمعــاَ خ ايشسمٝــ١. طبعــاًنزاــ٘ اــالأ
ش المجخض  ـ َٛس  ـير َٛجـٛد٠ في ايعـالم   ٖهزا أ

طاغ أٚ ايهزت عاساً اججُاعٝاً(،) حٝر ٜعجبر

طءا ِ اعجُاد أٚثعًِٝ  ،ايتا١ٝ يذِٜٗ ايصذم
اُٝٓـا في   ..َُٗـا ناْـح ايعـشٚف    ،ايصذم

ٌ  َذاس ٚايطايـة ٜجـأدش    ،طٓا ايكٍٛ  ـير ايءعـ
اايءعٌ أنذش َٔ ايكٍٛ. المٛاطٔ ايزٟ لا ٜٛد ل 
أعزاساً ٚادعا٤اخ نارا١ في ايهذير َٔ طًباثـ٘  

َعاَ ث٘ ايشسم١ٝ، طٛف لا ٜظجطٝ  إبظاصٖـا  ٚ
طًب١ ايذساطـاخ ايعًٝـا في    . فُذً ٚاطجهُا ا

ٞ   إلى ، عٓذَا يحجاجٕٛجاَعاثٓا ، تمذٜـذ دساطـ
 ،ٕ ٜكذَٛا طًباخ اٗزا ابشصـٛص أ ٜضطشٕٚ

ٚايهـذير   ،طبات طًة ايجُذٜذأٜٚذْٚٛا فٝٗا 
 ،ٚنـارت ، طـبات  ـير  ـخٝ    َٔ ٖـزٙ الأ 

ٕ اعـض  أِ. نُا داس٠ ايكظالمؼشف ٚإٚاعًِ 
في ايطًب١ ٜكذّ ع٢ً اطجخذاّ ع قاث٘ َٚعاسف٘ 

جاصاخ َشه١ٝ َٛدك١ َٚصذق١ ابسصٍٛ ع٢ً إ
 ،َٔ َؤطظاخ حه١َٝٛ ثااع١ يٛصاس٠ ايصـخ١ 

ــ٢    ــٍٛ عً ــشض ابسص ــاص٠ إيغ ــٌ ج أٚ ثأجٝ
جٝـٌ  أنُا ٜ حغ ػٝٛث ظـاٖش٠ ايج اَجخإ. 

 ،بحةـ١ المـشض   ،ي َجخاْاخ َٔ قبـٌ ايطًبـ١  
يًـزٖات يًطبٝـة،    اًحٝر ٜكذّ ايطاية طًب ـ
هـٞ  ي ،جـاص٠ َشهـ١ٝ  يغشض ابسصٍٛ عًـ٢ إ 

إٔ ْٚعــشف  ،جٝــٌ الاَجخــإٜــجُهٔ َــٔ ثأ
نما ، ٚإص١َ  خ١ٝأ ًة ايطًب١ لا ٜعإْٛ َٔ أ

ــاثِٗ ث ــٌ الاَجخــإ فكــطأ اٜ طــًٛت أا ،جٝ
َذًـ١  أٖٓـاى   ٕٚ ازيو. طبعاًِٖٚ ٜكش  ،بذاًٜٞ

في بطجًــف َؤطظــاخ  ،نــبير٠ ٖٚا٥ًــ١ جــذاً
ايـتي ٜعٗـش    ، ير ابسه١َٝٛابسه١َٝٛ ٚ ،ايبًذ

ــاً ٚيجصــب   ،فٝٗــا ثكــذٜع ايهــزت اججُاعٝ
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َكٛي١  ير َكبٛيـ١  )في ايصذم ايٓةا٠( المكٛي١ 
ٞ  لا نؼعاس ٜعًّإ  ،ل في ايغشف يًضٜٓـ١ ٚايجبـاٖ

ٚفي  ــــءخاخ  ،ٜٚهجــــة في ايٛاجٗــــاخ
ٚاٛطـــجاخ ايءٝظـــبٛى َٚٛاقـــ  ايجٛا ـــٌ 

 الاججُاعٞ.
ث َاّ المؼـش  يجة إٔ ثٛه  ٖزٙ ايٓكاط أ 
يغــشض  ،ٟ ٜضــ  ايجعًُٝــاخ ٚايكــٛاْينايــز

بصجُ  ٜجعًِ  ، يهٞ لا ٜٓؼأَعابز١ ٖزٙ ايٓكط١
ٚاعـذ ريـو    ،ايهزت في المؤطظاخ ايتاٜٛـ١ 

في ثعاًَـ٘   اًٚ ـادق  اًَٝٓإٔ ٜهٕٛ أْطًة َٓ٘ 
 ٚعًُ٘.

ايتا١ٝ ٚايجعًِٝ ايعايٞ ايعشاقٞ: ظٛاٖش 
 طًب١ٝ بحاج١ يع ج

ــح ــاٍ ثشا  ــذ٠  أجٝ ــ١ عذٜ ــٔ ايطًب في  ،َ
    ٞ  ،َؤطظاخ ٚصاسثـٞ ايتاٝـ١ ٚايجعًـِٝ ايعـاي
 ،عًــ٢ ابسصــٍٛ عًــ٢ َهاطــة َعٜٓٛــ١    

 ،ٜظجخكْٛٗا في ايجكِٝٝ ٚايذسج١ َٚهاطة لا
ِ  إٚ أ ،ٜااَكااٌ ثكـذِٜ ا ـذ   ٚفي  ،قاَـ١ ايـٛلا٥

 ،ثكذِٜ ايشػ٢ ٚالمبـاي  المايٝـ١   :حٝإاعض الأ
بضتَين  ٚ ير ،َجةاٚصٜٔ ايكٛاْين ٚايجعًُٝاخ

 خ ق١ٝ ايصخٝخ١ ايظ١ًُٝ.ٚالأيًكِٝ ايتا١ٜٛ 
ــ١ يًٗــذاٜا ٚايشػــ٢ إحٝــر   ،ٕ ثكــذِٜ ايطًب

في حايـ١ َـٔ ايغـشٚس     ِٗيجعً ،قا١َ ايٛلا٥ِإٚ
، َاّ ااقٞ صَ ٥ِٗ ايطًبـ١ أٚايجباٖٞ ٚايجءاخش 

ــجطٝعٕٛ ــزٜٔ لا ٜظ ــذَٛا أ اي ــٛا إٔ ٜك ٚ ٜءعً
ايـبعض   -طـف  يلأ - ي١أٖٚـزٙ َظ ـ  َذًِٗ،

ْٗـا  أٚ أ ،ْٗـا طـ١ًٗ ٚاظـٝط١   أخزٖا عًـ٢  أٜ

َٚكبـٍٛ   طـاس   ْٗا عشف اججُاعٞأَكبٛي١ ٚن
ٚلا اعــتاض عًٝــ٘ في َؤطظــاخ ايتاٝــ١    

. ٜ حغ في ايذساط١ ابزاَعٝـ١  ٚايجعًِٝ ايعايٞ
ــ١   ــزا دكاف ــٝٛث ٖه ــاًأػ ــٛد   ،ٜض ــِ ٚج س 

ثجءؼ٢ ٖزٙ ايعـاٖش٠   ٗا.ثعًُٝاخ ٚصاس١ٜ تمٓع
اؼـهٌ   ايذساطـاخ ايعًٝـا  ايظًب١ٝ عٓذ طًبـ١  

ٚ ٜءـشض  أ ،حٝـر يحـشج ايطًبـ١   ؛ نبير جذاً
قاَـ١  إ ،ٚ  ـير َباػـش  أاؼهٌ َباػش  ،ِعًٝٗ

 جـشا٤ إ ٚ اعـذ أقبـٌ   ،ٚثكذِٜ ا ذاٜا ،ايٛلا٥ِ
ــاًأٚ أطــاسيحِٗ. ٚأسطــا٥ًِٗ  َٓاقؼــ١  - حٝاْ

 ،نٛلاخأٜجِ ٚهـ  الم ـ  -ٚاؼهٌ بطةٌ جذاً
َـاّ بزٓـ١ المٓاقؼـ١    أ ،شاخٚالمهظ  ـ ،ٚايعصا٥ش

ــاً ــا٤ ، أعًٓ . س ــِ ٚجــٛد جــشا٤ المٓاقؼــ١إدٓ
 طـف يلأ –ايتي  ،ايصشيح١ ايٛصاس١ٜ ايجعًُٝاخ

لا . ثًجضّ اٗا  ًة ابزاَعاخ ٚايهًٝاخ لاأ -
يشطـا٥ٌ  المٓاقؼـين  ز٠ اثط ـالأ نذير٠ حٝاْاًأاٌ 
 ٚاعضِٗ َٔ ،طاسٜ  طًب١ ايذساطاخ ايعًٝاٚأ
طف يلأٚ ،في َؤطظ١ ايجعًِٝ ايعايٞ داسٜينالإ

في  اًيجذٕٚ هـير  ٚلا ،ا ذاٜا ٕٜجكبًٛ ،ايؼذٜذ
ايتي قـذ   ،بسضٛس ايٛلا٥ِايطًب١ ثكبٌ دعٛاخ 
ٚ خاسج ابزاَع١. نُـا ٜ حـغ   أثهٕٛ داخٌ 

في جاَعـاخ   خصٛ اً ،في نذير َٔ ابزاَعاخ
ثكذِٜ ٖذاٜا رنشٙ َٔ  هاف١ لما تم إ ،ابافعاخ

ٌ اايجهءّ ايذساطاخ ايعًٝا ٜكّٛ طاية ،ٚٚلا٥ِ
 ،- اؼــهٌ ناَــٌ ،عًـ٢ حظــاا٘ ابشـاص   -

ــابسةض ــٔ ابز  في  ا ــ١ َ ــادم ايكشٜب ــ١ ايءٓ اَع
ــين يلأ ــاثز٠ المٓاقؼ ــايج٘ ط ــ٘أٚ أيشط  ،طشٚحج
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 اًقاَـ١ َٜٛ ـ يلإ ،خش٣أايكادَين َٔ بضافعاخ ٚ
ءٌ آكًِٗ َـٔ بضافعـاثِٗ   نُا ٜجهّ ،ٚ َٜٛينأ

ــ١ إلى ــاً ،ابزاَع ــاًإٚ رٖاا ــٛاٖش  . ٜاا ــزٙ ايع ٖ
ذكـٌ ناٖـٌ طًبـ١    ثَا  ايباً  ، ٚ يرٖا،ايظًب١ٝ

 المـٛظءين  ـير   ٚخصٛ ـاً  ،ايذساطاخ ايعًٝـا 
َِٗٓ . 

ِ أيزا يجة  ثءعٌٝ قـٛاْين ٚثعًُٝـاخ    ٕ ٜج
اؼـهٌ  َٚجااع١ ثٓءٝزٖا  ،ٚصاس٠ ايجعًِٝ ايعايٞ

ٕ ثشانِ ٖهـزا  ـغا٥ش فٝٗـا طـ٤ٛ     إف ،جذٟ
 ععِ.أنبر ٚأفظاد  إلىٕ ٜؤدٟ أد ممهٔ اٚفظ

ــبير يلإ   ــ  ن ــاى ثطً ــاثٞ  ٖٓ ــ   المؤطظ  
 نٝذ لاأٖٚزا اايج ،ٚالاججُاعٞ في اًذْا ايعضٜض

ٚيهٔ يجة بذذٜذ ْكـاط   ،بظاصٙ اظٗٛي١إيمهٔ 
داسٜـ١ ايٓضٜٗـ١   ابشًٌ ٚالاعجُاد ع٢ً ايك٠ٛ الإ

 ،ٚايتٜٚه يذكافـ١ ٚطٓٝـ١  ـابس١    ،ٚايؼةاع١
 ،ثذعِ َٔ قبٌ المؤطظاخ ايذٜٓٝـ١ ٚاتجُعٝـ١  

اً ٚفــل س ٜــ١ ٕ ٜهــٕٛ ٖــزا ايــذعِ َبربصــأٚ
ــا١ًَ  إ ــ١ ػ ــ١ فهشٜ ــ ح١ٝ ثشاٜٛ ــشض  ،  يغ

ايٓٗٛض اذكافـ١ اتجُـ   يٝهـٕٛ في َصـاف     
ٚبذكٝـل ايجطـٛس    ،عاخ ايشاقٝـ١ في ايعـالم  اتجُ

 ٚايٓٗٛض الاقجصادٟ ٚايجُٟٓٛ في ايبًذ.
ٖذف َا رنشْـاٙ طـااكاً ٖـٛ     ٕإ، فٚالإٓ
.. ْٚٓجعش ثؼااو ايـش ٣ في فضـا٤   الإ   

 ابسٛاس ا ادف، لأجٌ خير أ١َ ايعشام..
 
 

ٕ ع١ًُٝ الإ    إ
لمؤطظاخ ايجعًِٝ ايعايٞ 

 ُٖٗا:أ ،ثشثهض إلى عذ٠ سنا٥ض
عاد٠ ايٓعش اايكٛاْين إ

ُاخ ابشا ١ اايجعًِٝ ٝٚايجعً
ظةِ ٓٚثعذًٜٗا بما ٜ ،ايعايٞ

َ  َعطٝاخ ايعصش 
َهاْاخ ايبًذ إٚاحجٝاجاخ ٚ

    إالماد١ٜ ٚايبؼش١ٜ، ٚ
داسٟ ا ٝهٌ ايجٓعُٝٞ ٚالإ

يًُؤطظاخ ايجع١ًُٝٝ، 
ٚثطٜٛش َٚجااع١ ا ١٦ٝ 

ٗا ااطجُشاس ٚحذ  ،ايجذسٜظ١ٝ
١ًُٝ َهاْٝاثٗا ايعإشف  ي

، ٚثءِٗ ٚايجع١ًُٝٝٚايذكاف١ٝ 
ايطًب١ ٚظشٚفِٗ ٚٚاقعِٗ 
 الاججُاعٞ




