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 ٚثشب٠ش ثٕذ ػضاَ ، اٌشؽ١ّٟٚع١ٙبس ثٕذ طبٌؼ ، اٌؼز١جٟٚأؽ٩َ ثٕذ ػٍٟ ، اٌؼٕضاْ 

اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٨لزظبد اٌّؼشفخ، ّٔبرط  (.0202)ٔذٜ ثٕذ خبٌذ ، اٌغ١بسٞ

، اٌّإعغخ انزرثىَخ وانُفسُخانًغهخ انؼرثُخ نهؼهىو . ٚرغبسة فٟ الزظبد اٌّؼشفخ
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 انزطجُقبد انؼًهُخ لاقزظبد انًؼرفخ، ًَبرط ورغبرة فٍ اقزظبد انًؼرفخ

 انًسزخهض:

٠غزؼشع اٌجؾش اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٨لزظبد اٌّؼشفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ، 

ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح، ٚثش٠طب١ٔب، ٚوٕذا، ٚا١ٌبثبْ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ّٔبرط ٔبعؾخ ِٓ 

ثب٦ػبفخ ئٌٝ رغبسة دٚي ِضً اٌظ١ٓ ٚاٌغضائش. ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ رغ١ٍؾ اٌؼٛء 

ػٍٝ دٚس اٌغبِؼبد وؾبػٕبد ٩ٌثزىبس ٚاٌّؼشفخ، ٚو١ف١خ رؾ٠ًٛ ا٤ثؾبس ا٤وبد١ّ٠خ 

اٌّزؾذح، رّضً  ففٟ ا٠٨ٌٛبد .ئٌٝ ؽٍٛي ػ١ٍّخ رذػُ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ

اٌغبِؼبد ِضً أٚعزٓ ٚئ١ٌٕٛٞ ّٔٛرعًب ٌٍششاوخ ث١ٓ ا٤ٚعبؽ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌظٕبػخ، 

ِٓ خ٩ي ؽبػٕبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚشاوض اٌجؾش اٌّشزشوخ. أِب فٟ ثش٠طب١ٔب، فمذ 

سوضد عبِؼبد ِضً أوغفٛسد ٚوبِجش٠ذط ػٍٝ رط٠ٛش ثشاِظ ١ِٕٙخ ٚششاوبد ِغ 

إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك. فٟ وٕذا، رُ ئٔشبء ِشاوض ر١ّض  اٌمطبع اٌخبص ٌغذ اٌفغٛح ث١ٓ

ثؾض١خ رؼضص ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ئٌٝ ا٤عٛاق، ث١ّٕب اػزّذد ا١ٌبثبْ ػٍٝ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 

ٚرمذَ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ دسٚعًب ِّٙخ  .إٌّٟٙ اٌّذِظ ِغ اٌششوبد ٌزؼض٠ض ا٨ثزىبس

اٌششاوبد ث١ٓ اٌغبِؼبد ، ِضً رؼض٠ض 0202ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ئؽبس سؤ٠خ 

ٚاٌظٕبػخ، ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، ٚا٨عزضّبس فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ. وّب ٠غٍؾ 

اٌجؾش اٌؼٛء ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ثؼغ اٌذٚي، ِضً اٌغضائش، فٟ اٌزؾٛي ئٌٝ 

٠ٚخٍض اٌجؾش ئٌٝ أْ ٔغبػ  .ا٨لزظبد اٌّؼشفٟ، وؼؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ

اٌّؼشفخ ٠ؼزّذ ػٍٝ رىبًِ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِغ اؽز١بعبد اٌغٛق، ٚرجٕٟ ع١بعبد الزظبد 

ِشٔخ رذػُ ا٨ثزىبس. ٠ّىٓ ٌٍٍّّىخ ا٨عزفبدح ِٓ ٘زٖ إٌّبرط ٌجٕبء الزظبد ِزٕٛع لبئُ 

 .ػٍٝ اٌّؼشفخ، ِّب ٠ؼضص ِىبٔزٙب اٌزٕبفغ١خ ػب١ًٌّب

Abstract: 

The research examines the practical applications of the 

knowledge economy in global universities, focusing on 

successful models from the United States, Britain, Canada, and 

Japan, along with experiences from countries such as China and 

Algeria. The study aims to highlight the role of universities as 

incubators for innovation and knowledge, and how academic 

research can be transformed into practical solutions that support 

economic and social development. In the United States, 

universities such as Austin and Illinois serve as models for 

partnerships between academia and industry through technology 
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incubators and joint research centers. In Britain, institutions like 

Oxford and Cambridge have focused on developing professional 

programs and partnerships with the private sector to bridge the 

gap between theory and practice. In Canada, centers of research 

excellence have been established to facilitate technology transfer 

to markets, while Japan has relied on a vocational education 

system integrated with companies to foster innovation. The 

international experiences offer valuable lessons for the Kingdom 

of Saudi Arabia within the framework of Vision 2030, such as 

strengthening university-industry partnerships, developing 

digital infrastructure, and investing in scientific research. The 

study also sheds light on the challenges faced by some countries, 

like Algeria, in transitioning to a knowledge-based economy, 

including weak technological infrastructure. The research 

concludes that the success of the knowledge economy depends 

on integrating higher education with market needs and adopting 

flexible policies that support innovation. The Kingdom can 

leverage these models to build a diversified, knowledge-based 

economy, enhancing its global competitiveness. 

 يقذيخ:

اٌّؼشفخ أؽذ اٌشوبئض فٟ ظً اٌزؾ٨ٛد ا٨لزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ، أطجؼ الزظبد 

ا٤عبع١خ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌذٚي ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. فمذ ثبرذ اٌّؼشفخ 

ٚاٌّؼٍِٛبد عٕجًب ئٌٝ عٕت ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚا٨ثزىبس، رٍؼت دٚسًا أعبع١ًب فٟ دػُ 

ا٦ٔزبع١خ ٚسفغ وفبءح اٌمطبػبد ا٨لزظبد٠خ اٌّخزٍفخ. ٚثبٌزبٌٟ ٌُ ٠ؼذ ا٨ػزّبد ػٍٝ 

اسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌظٕبػبد اٌزم١ٍذ٠خ وبف١ًب، ثً أطجؾذ اٌذٚي رغؼٝ ئٌٝ رط٠ٛش اٌّٛ

 لذسارٙب فٟ ِغب٨د اٌجؾش اٌؼٍّٟ، اٌزؼ١ٍُ، ٚا٨ثزىبس ٌزأ١ِٓ ِغزمجٍٙب ا٨لزظبدٞ.

ٚاٌغبِؼبد ثظفزٙب ِإعغبد رؼ١ّ١ٍخ ٚثؾض١خ، رإدٞ دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ دػُ 

رمزظش ػٍٝ رمذ٠ُ اٌزؼ١ٍُ ا٤وبد٠ّٟ  ٘زا اٌزؾٛي ئٌٝ الزظبد اٌّؼشفخ. فٟٙ ٌُ رؼذ

إٌظشٞ، ثً أطجؾذ ِشاوضًا ٩ٌثزىبس ٚاٌزط٠ٛش رغُٙ فٟ رؼض٠ض اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّؼشفخ 

ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ. فبٌغبِؼبد ا١ٌَٛ رؼًّ ػٍٝ خٍك ششاوبد ِغ اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ 
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غ اٌؼٍّٟ، ٚاٌزغبس٠خ، ثّب ٠ؼّٓ ٔمً ا٤ثؾبس اٌؼ١ٍّخ ِٓ ا١ٌّذاْ ا٤وبد٠ّٟ ئٌٝ اٌٛال

 (.0212ٚثبٌزبٌٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ )ِؾّٛد، 

ػ٩ٚح ػٍٝ رٌه، أطجؼ ا٨عزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ أُ٘ 

ا٤دٚاد اٌزٟ رؼّٓ ٌٍذٚي اٌؾفبظ ػٍٝ رٕبفغ١زٙب فٟ ظً ا٨لزظبد اٌّؼشفٟ. ٚثبٌزبٌٟ 

بس رطج١م١خ، ٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد أْ ِٓ خ٩ي رط٠ٛش ِٕب٘ظ رؼ١ّ١ٍخ ِجزىشح ٚرمذ٠ُ أثؾ

رغُٙ ثشىً ِجبشش فٟ دػُ الزظبد٠بد اٌذٚي. فٙزٖ اٌغٙٛد رّضً دػبِخ أعبع١خ 

ٌزؾم١ك إٌّٛ ا٨لزظبدٞ اٌّغزذاَ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ اٌّزغذدح )اٌغذثخ، 

0212.) 

ٚأط٩لًب ِٓ أ١ّ٘خ اٌغبِؼبد فٟ دػُ عٙٛد اٌذٚي فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبد 

، عٛف ٔغزؼشع ػذداً ِٓ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٨لزظبد اٌّؼشفخ فٟ ثؼغ اٌّؼشفخ

اٌغبِؼبد ا٤عٕج١خ، صُ ٔزٕبٚي ف١ّب ثؼذ ػذداً ِٓ اٌزغبسة إٌبعؾخ فٟ رطج١ك الزظبد 

 اٌّؼشفخ فٟ ثؼغ اٌذٚي ا٤عٕج١خ ٚاٌؼشث١خ.

 انًحىر الأول: انزطجُقبد انؼًهُخ لاقزظبد انًؼرفخ فٍ انغبيؼبد:
ي اٌّزمذِخ لفضاد ٘بئٍخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثفؼً ٌمذ شٙذد اٌذٚ

ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚرٛظ١ف ٔزبئظ ا٤ثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ 

ٚا٨عزّبػ١خ. ِٚغ أْ ا٦ِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ وبٔذ ػٛا٩ًِ ٘بِخ، ئ٨ أْ 

خ رؼزّذ ػٍٝ دِظ اٌّؼشفخ ثبٌز١ّٕخ. اٌزمذَ اٌؾم١مٟ فٟ ٘زٖ اٌذٚي عبء ٔز١غخ اعزشار١غ١

ِٚٓ ٕ٘ب، أطجؾذ اٌغبِؼبد شش٠ىًب اعزشار١غ١ًب فٟ خطؾ اٌز١ّٕخ، ؽ١ش ٌؼجذ دٚسًا 

ِؾٛس٠ًب فٟ رط٠ٛش اٌىٛادس اٌجشش٠خ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌغٛق اٌّزغ١شح. ٚفٟ ٘زا 

ً اٌغ١بق، ٌُ رىٓ اٌغبِؼبد اٌجش٠طب١ٔخ ٟ٘ اٌٛؽ١ذح اٌزٟ عؼذ ئٌٝ رؾم١ك ٘زا اٌزىبِ

ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ، ثً أزششد ٘زٖ اٌزغشثخ ٌزشًّ اٌغبِؼبد 

ا٤ِش٠ى١خ، ا١ٌبثب١ٔخ، ٚا٤ٌّب١ٔخ. ٚلذ رّضً ٘زا اٌزٛعٗ فٟ ػذح ِؾبٚس، أثشص٘ب اعزضّبس 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼبطشح فٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚفزؼ لٕٛاد ارظبي ث١ٓ 

ٍّٟ ٚاٌّإعغبد ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ، ٚوزٌه رٍج١خ اٌغبِؼبد ِٚشاوض اٌجؾش اٌؼ

اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ اٌّزغذد ِٓ خ٩ي رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٚاٌّخظظبد اٌّب١ٌخ. 

(Ejsing et al., 2018) 

٠ّٚىٓ اٌمٛي ئْ ٘زٖ اٌغبِؼبد ٌُ رمف ػٕذ ؽذٚد اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ، ثً 

ٍف اٌمطبػبد ا٨لزظبد٠خ أطجؾذ ِشاوضًا ٧ٌثذاع ٚا٨ثزىبس، رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش ِخز

ِٓ خ٩ي اٌشثؾ اٌّجبشش ث١ٓ اٌّؼشفخ ٚاٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ. ِٚٓ ٕ٘ب، رزغٍٝ أ١ّ٘خ 

اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٨لزظبد اٌّؼشفخ فٟ اٌغبِؼبد فٟ لذسرٙب ػٍٝ رؾ٠ًٛ ا٤ثؾبس 
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)اٌغذثخ،  اٌؼ١ٍّخ ئٌٝ ؽٍٛي ػ١ٍّخ رخذَ اٌّغزّغ، ِّب ٠غؼٍٙب لبؽشح ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

0229.) 

: انزطجُقبد انؼًهُخ لاقزظبد انًؼرفخ فٍ انغبيؼبد الأيرَكُخ  أولاا

رؼُذ اٌغبِؼبد ِٓ أثشص اٌّإعغبد اٌزٟ رٍؼت دٚسًا ؽ٠ٛ١ًب فٟ دػُ الزظبد 

اٌّؼشفخ، ؽ١ش أطجؼ دٚس٘ب ٨ ٠مزظش ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ا٤وبد٠ّٟ فمؾ، ثً اِزذ ١ٌشًّ 

اٌّؼشفخ فٟ دػُ اٌز١ّٕخ اٌزؼبْٚ ِغ اٌمطبػبد ا٦ٔزبع١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ٌزٛظ١ف 

ا٨لزظبد٠خ. ٚلذ رغٍذ ٘زٖ اٌزطج١مبد ثشىً ٚاػؼ فٟ اٌغبِؼبد ا٤ِش٠ى١خ، اٌزٟ 

ؽٛسد ّٔبرعًب ِجزىشح ٌٍششاوبد ث١ٓ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌظٕبػخ، ِّب عبُ٘ فٟ رؾ٠ًٛ 

اٌغبِؼبد ئٌٝ ِشاوض ئٔزبط ِؼشفٟ رغُٙ فٟ ؽً اٌّشى٩د ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ 

 ىبس.ٚرؼض٠ض ا٨ثز

 حبضٍ انزكُىنىعُب -عبيؼخ أوسزٍ  (1)

رؼذ عبِؼخ أٚعزٓ ّٔٛرعًب فؼب٨ً فٟ اعزضّبساد اٌغبِؼبد اٌزشث٠ٛخ ػجش اٌششاوخ 

ِغ ِإعغبد اٌّغزّغ ٚا٦ٔزبط. فأؽذ أثشص ا٤ِضٍخ ػٍٝ ٘زٖ اٌششاوبد ٘ٛ ؽبػٓ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزبثغ ٌٍغبِؼخ، اٌزٞ رُ رظ١ّّٗ ١ٌىْٛ شش٠ىًب ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚلطبػبد

ا٦ٔزبط فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ. فٙزا اٌؾبػٓ ٠ّضً عغشًا ث١ٓ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ا٤وبد٠ّٟ ٚاؽز١بعبد اٌغٛق، ٠ٚغبُ٘ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ِٓ خ٩ي 

رطج١ك ٔزبئظ ا٤ثؾبس اٌغبِؼ١خ ػٍٝ اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ. ٚاٌؾبػٓ اٌزىٌٕٛٛعٟ 

بِؼخ ٚاٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ ٠٨ٌٛخ رىغبط، ئٌٝ عبٔت ٠شىً أ٠ؼًب ّٔٛرعًب ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ اٌغ

اٌمطبع اٌخبص ٚاٌغشفخ اٌزغبس٠خ فٟ ِذ٠ٕخ أٚعزٓ. ٠ٙذف ٘زا اٌّششٚع ئٌٝ رؼض٠ض 

اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ِٓ خ٩ي رٛف١ش فشص رٛظ١ف ٌٍطٍجخ فٟ ِشاؽً ِجىشح، ئػبفخ 

 ,Wiggins & Gibsonئٌٝ رٛف١ش فشص اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. )

2003.) 

٠ٚشٜ اٌجبؽضْٛ أْ ٘زا اٌؾبػٓ اٌزىٌٕٛٛعٟ لذ ؽمك ٔزبئغًب ِجٙشح، ؽ١ش رُ 

ششوخ ػٍٝ رجٕٟ أعب١ٌت ئداسح  822خش٠ظ ٚعبػذ أوضش ِٓ  022رٛظ١ف أوضش ِٓ 

اٌغٛدح اٌشبٍِخ، ِب ٠ؼضص ِٓ فؼب١ٌخ اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ. ٘زا إٌّٛرط ِٓ 

وبد١ّ٠خ ٚاٌظٕبػ١خ فٟ ِغب٨د اٌؾبػٕبد أطجؼ سِضًا ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ ا٤ٚعبؽ ا٤

 (.0222اٌجؾش ٚا٨ثزىبس )طبئغ ِٚزٌٟٛ، 

 انشراكبد انزؼبوَُخ -عبيؼخ إنُُىٌ ثشُكبغى  (2)

لذِذ عبِؼخ ئ١ٌٕٛٞ ثش١ىبغٛ ّٔٛرعًب آخش ٨عزضّبس اٌغبِؼبد فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ 

خ٩ي اٌششاوبد اٌزؼب١ٔٚخ ِغ اٌّإعغبد اٌّؾ١طخ ثٙب. فبٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٙزٖ 

ٛ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ ٠٨ٚخ ش١ىبغٛ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ اٌششاوبد ٘
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اٌّزغ١ش ثبعزّشاس. ٚ٘زٖ اٌششاوبد رغبػذ اٌغبِؼخ ػٍٝ رطج١ك الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ 

خ٩ي اٌغّغ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ، وّب أٔٙب رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌجشاِظ 

ح، ِّب ٠ؼضص إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ا٤وبد١ّ٠خ ثّب ٠زٛافك ِغ اؽز١بعبد اٌغٛق اٌّزغذد

ٚا٨عزّبػٟ فٟ ا٠٨ٌٛخ. ِٚٓ خ٩ي ٘زٖ اٌغٙٛد، رغُٙ اٌغبِؼخ فٟ ئػذاد اٌط٩ة 

ٌغٛق اٌؼًّ ػجش ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ رطج١م١خ رذػُ اٌمطبػبد ا٨لزظبد٠خ اٌّخزٍفخ 

 (.0202)اٌٛادػٟ، 

 يراكس انزًُُخ انًزُىػخ -عبيؼخ يبسبرشىسزس  (3)

 آخشًا ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌزٟ رطجك الزظبد اٌّؼشفخ رؼذ عبِؼخ ِبعبرشٛعزظ ِضب٨ً 

ػجش ِشاوض ِٚؼب٘ذ ِظّّخ ٩ٌعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٨ؽز١بعبد اٌّغزّغ. ففٟ اٌمشْ 

اٌزبعغ ػشش، لبِذ اٌغبِؼخ ثأشبء ِؼٙذ٠ٓ فٟ ٠٨ٚخ ٠ًٌٛ اعزغبثخ ٌٍؾبعبد 

ا ِشوضً  02ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ اٌٍّؾخ. ٚرٛعؼذ ٘زٖ اٌّشاوض ئٌٝ أوضش ِٓ 

ا١ٌَٛ، رؼًّ ع١ّؼٙب ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغ فٟ ػذح ِغب٨د ِٕٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌز١ّٕخ 

 Theا٨لزظبد٠خ، ٚاٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ، ٚا٦داس٠خ. ِٚٓ أثشص ٘زٖ اٌّشاوض ِشوض 

Biodegradable Polymer  اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ اٌغّغ ث١ٓ اٌى١ّ١بء ٚطٕبػخ

اٌج٩عز١ه ِٓ عٙخ، ٚاٌج١ٌٛٛع١ب ِٓ عٙخ أخشٜ. ٘زا اٌّشوض ٠ّضً رؼبًٚٔب ث١ٓ اٌغبِؼخ 

ٚاٌششوبد اٌّؾ١ٍخ، ؽ١ش ٠زُ رمذ٠ُ ا٤ثؾبس ٚاٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ؽً 

 ,University of Massachusettsاٌّشى٩د اٌج١ئ١خ ٚرط٠ٛش رم١ٕبد عذ٠ذح )

2020.) 

 انجحش انظُبػٍ وانخذيبد انًؼهىيبرُخ -عبيؼخ َجراسكب  (4)

أٔشأد عبِؼخ ٔجشاعىب ِشوضًا ٌٍجؾش اٌظٕبػٟ ٚاٌخذِبد اٌّؼٍِٛبر١خ، ٠ٙذف ئٌٝ 

رٛف١ش اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍمطبػبد اٌظٕبػ١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌم١ِٛخ. فبٌغبِؼخ رمذَ 

فش ِؼٍِٛبد ف١ٕخ ٌٍّشبس٠غ اٌّخزٍفخ، ثّب فٟ أ٠ؼًب ِؼٙذاً ٌؼٍَٛ اٌؾبعت ا٢ٌٟ اٌزٞ ٠ٛ

رٌه اٌّشبس٠غ اٌٛؽ١ٕخ اٌىج١شح. ٚ٘زٖ اٌّجبدساد رذػُ ا٨لزظبد اٌّؾٍٟ ِٓ خ٩ي 

رغخ١ش ا٤ثؾبس اٌغبِؼ١خ ٌؾً اٌّشى٩د اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ. وّب 

ػبد اٌمبئّخ ٚرفزؼ رغُٙ اٌغبِؼخ فٟ رمذ٠ُ اٌؾٍٛي اٌزم١ٕخ اٌزٟ رؼضص ِٓ وفبءح اٌّششٚ

 (.0210آفبلًب عذ٠ذح ٌٍزط٠ٛش )ػبِش، 

 انخذيبد انسراػُخ -عبيؼخ ولاَخ يُزشغبٌ  (5)

لذِذ عبِؼخ ٠٨ٚخ ١ِزشغبْ خذِبرٙب ٌٍّضاسػ١ٓ ثذػُ ِٓ ؽىِٛخ ا٠٨ٌٛخ ِٓ 

خ٩ي رمذ٠ُ ِمشساد دساع١خ خبطخ ثبٌضساػخ. فٙزٖ اٌّمشساد أطجؾذ عضءًا ِٓ 

ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌضساػٟ، ِّب  ٚؽذح اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش، ٚرؼًّ

٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ ا٦ٔزبع١خ ٚرطج١ك ا٤عب١ٌت اٌضساػ١خ اٌؾذ٠ضخ. ِٚٓ خ٩ي ٘زا إٌظبَ، 
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رغبُ٘ اٌغبِؼخ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌؾ١بح اٌش٠ف١خ ٚرؼض٠ض ا٨لزظبد اٌضساػٟ اٌّؾٍٟ، 

عزّبػ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ ِّب ٠ؼىظ دٚس اٌغبِؼبد فٟ دػُ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨

 (.0210اٌّؾٍٟ )ػبِش، 

 الاسزقلانُخ انًبنُخ وانزُىع فٍ انزًىَم -عبيؼخ ثٍ سزُذ  (6)

رؼذ عبِؼخ ثٓ عز١ذ ٚاؽذح ِٓ اٌغبِؼبد اٌشائذح فٟ ر٠ٍّٛٙب اٌزارٟ، ؽ١ش رؼزّذ 

ػٍٝ ِظبدس دخً ِزٕٛػخ رشًّ اٌشعَٛ اٌذساع١خ، اٌخذِبد اٌظؾ١خ ٚاٌّغزشفٝ 

اٌجؾض١خ اٌّذػِٛخ، ٚا٤ٚلبف اٌغبِؼ١خ، ٚثٍغذ ١ِضا١ٔخ اٌغبِؼخ اٌغبِؼٟ، اٌّشبس٠غ 

١ٍِبس د٨ٚس أِش٠ىٟ، ٚوبٔذ ٔغجخ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ  24ؽٛاٌٟ  0212فٟ ػبَ 

٪، ِّب ٠جشص اػزّبد اٌغبِؼخ اٌىج١ش ػٍٝ ر٠ٍّٛٙب اٌزارٟ، ٚاٌغبِؼخ 28اٌّجبشش ألً ِٓ 

رغزضّش فٟ ِشافمٙب ِضً رمذَ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ٚثؾض١خ ٌٍّغزّغ ِذفٛػخ ا٤عش، ٚ

اٌظب٨د اٌش٠بػ١خ اٌزٟ رذس ئ٠شاداد ئػبف١خ. وّب رغزف١ذ ِٓ ػٛائذ ِٕزظّخ ِٓ 

ِغبّ٘بد خش٠غٟ اٌغبِؼخ، ِّب ٠ؼضص ِٓ اعزم١ٌ٩زٙب اٌّب١ٌخ ٠ٚؼّٓ اعزذاِخ اٌز٠ًّٛ 

 (.021٢اٌزارٟ )اٌؼ١ٍبْ، 

 ًغيكزت انذراسبد الاسزرارُغُخ انًىعه َحى انًغز -عبيؼخ ثُسهفبَُب  (7)

أٔشأد عبِؼخ ثٕغٍفب١ٔب ِىزجًب ٌٍذساعبد ا٨عزشار١غ١خ اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌّغزّغ، اٌزٞ 

٠مذَ ؽ٨ًٍٛ ِؼشف١خ ٚرطج١م١خ ٌّشى٩د اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. ٠ٙذف ٘زا اٌّىزت ئٌٝ رؼض٠ض 

اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ ا٤ثؾبس اٌزطج١م١خ اٌزٟ رؼبٌظ لؼب٠ب 

خ٩ي ٘زٖ اٌّجبدسح، رإدٞ اٌغبِؼخ دٚسًا فؼب٨ً فٟ خذِخ  اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ. ِٚٓ

 (.021٢اٌّغزّغ ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ػجش اٌجؾش اٌؼٍّٟ ا٤وبد٠ّٟ )ػ١ٛاط، 

 حركخ خذيخ انًغزًغ -يبدَسىٌ -عبيؼخ وَسكىَسٍ (8)

ِبد٠غْٛ ؽشوخ خذِخ اٌّغزّغ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ِٓ -لبدد عبِؼخ ٠ٚغىٛٔغٓ

ف ٚاٌخذِبد ٥ٌفشاد ِجبششح فٟ ِٕبصٌُٙ. ٘زٖ اٌّجبدسح رّضً ٔمٍخ خ٩ي رمذ٠ُ اٌّؼبس

ٔٛػ١خ فٟ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌغبِؼبد، ؽ١ش ٌُ رؼذ رىزفٟ ثزمذ٠ُ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ داخً 

اٌؾشَ اٌغبِؼٟ، ثً رغؼٝ ئٌٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٓ خ٩ي اٌٛطٛي اٌّجبشش 

ا٤فشاد ٚاٌّغزّؼبد ِٓ خ٩ي رٛف١ش ئٌٝ إٌبط. ٚاٌغبِؼخ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ؽ١بح 

 (.021٢اٌّؼشفخ اٌزطج١م١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب إٌبط فٟ ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ )ػ١ٛاط، 

 يركس انخذيبد الإَسبَُخ -عبيؼخ واشُطٍ  (9)

(، اٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ THSPCأٔشأد عبِؼخ ٚاشٕطٓ ِشوضًا ٌٍخذِبد ا٦ٔغب١ٔخ )

زؼ١ٍّٟ ٚا٨عزّبػٟ. ٠ؼًّ رؾغ١ٓ ؽ١بح ا٤ؽفبي ٚا٤عش ِٓ خ٩ي رٛف١ش اٌذػُ اٌ

اٌّشوض ػٍٝ رمذ٠ُ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؼضص ِٓ عٛدح اٌؾ١بح ٥ٌفشاد، 

٠ٚؼذ ّٔٛرعًب ٌزطج١ك الزظبد اٌّؼشفخ فٟ ِغبي اٌخذِبد ا٦ٔغب١ٔخ. ٚ٘زا اٌّشوض 
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٠ؼىظ دٚس اٌغبِؼبد فٟ رمذ٠ُ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌٍزؾذ٠بد ا٨عزّبػ١خ ػجش اٌزؼ١ٍُ 

 (.021٢اٌّٛعٗ )ػ١ٛاط،  ٚاٌزذس٠ت

 يركس انخذيخ انؼبيخ -عبيؼخ كىرَُم  (11)

َ، ثٙذف رمذ٠ُ 1991أعغذ عبِؼخ وٛس١ًٔ ِشوضًا ٌٍخذِخ اٌؼبِخ ػبَ 

اٌخذِبد اٌؼشٚس٠خ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ. ٠غؼٝ ٘زا اٌّشوض ئٌٝ دػُ ا٤فشاد ِٓ خ٩ي 

خ٩ي ٘زا رمذ٠ُ ا٤ثؾبس ٚاٌزطج١مبد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ. ِٚٓ 

اٌّشوض، رغبُ٘ اٌغبِؼخ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ ػجش رمذ٠ُ ؽٍٛي لبئّخ ػٍٝ 

ا٤ثؾبس ا٤وبد١ّ٠خ، ِّب ٠ؼىظ دٚس اٌغبِؼبد فٟ خذِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ )ػ١ٛاط، 

021٢.) 

٠زؼؼ ِّب عجك أْ اٌغبِؼبد ا٤ِش٠ى١خ رمذَ ّٔٛرعًب ػ١ًٍّب ٌزطج١ك الزظبد 

ؼ١ٍُ ا٤وبد٠ّٟ ثبٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ. فٙزٖ اٌّؼشفخ ِٓ خ٩ي سثؾ اٌز

اٌغبِؼبد رؼزّذ ػٍٝ ر٠ٍّٛٙب اٌزارٟ ٚرغزضّش فٟ ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ ٚسأط ِبٌٙب اٌجششٞ 

 ٌزمذ٠ُ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌٍزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّغ.

 صبَُاب: انزطجُقبد انؼًهُخ لاقزظبد انًؼرفخ فٍ انغبيؼبد انجرَطبَُخ:

ب رؼُذ  ًّ اٌغبِؼبد اٌجش٠طب١ٔخ ِٓ ألذَ ٚأػشق اٌغبِؼبد فٟ اٌؼبٌُ، ٚلذ وبٔذ دائ

فٟ ؽ١ٍؼخ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رغؼٝ ئٌٝ دِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ 

ٚا٨عزّبػ١خ. ٚر١ّضد ٘زٖ اٌغبِؼبد ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚا٤ثؾبس اٌزطج١م١خ 

ِغب٨د ِزؼذدح. ٚلذ عبّ٘ذ اٌزغبسة اٌجش٠طب١ٔخ وأدٚاد أعبع١خ ٌزؼض٠ض اٌزمذَ فٟ 

فٟ رط٠ٛش ع١بعبد رؼ١ّ١ٍخ ِزىبٍِخ رؼزّذ ػٍٝ اٌششاوبد ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌمطبػبد 

اٌظٕبػ١خ، ِّب أعُٙ فٟ رؾم١ك ٔغبؽبد وج١شح ػٍٝ اٌظؼ١ذ٠ٓ ا٨لزظبدٞ 

 ٚا٨عزّبػٟ.

 عبيؼخ أكسفىرد وعبيؼخ كبيجرَذط: (1)

ِٓ ألذَ اٌغبِؼبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ، ٚلذ  رؼُزجش عبِؼزب أوغفٛسد ٚوبِجش٠ذط

ٌؼجزب دٚسًا س٠بد٠ًب فٟ رطٛس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػجش اٌمشْٚ. ٚرغؼٝ ٘زٖ اٌغبِؼبد ئٌٝ 

رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ا٤وبد٠ّٟ ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ، ٚ٘ٛ ِب أعُٙ 

ٝ رٍج١خ اؽز١بعبد فٟ رط٠ٛش ع١بعبد رؼ١ّ١ٍخ رٙذف ئٌٝ رخش٠ظ اٌىٛادس اٌمبدسح ػٍ

اٌّغزّغ، ِٚٓ خ٩ي ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚا٤ثؾبس اٌزطج١م١خ، ٚٔغؾذ اٌغبِؼزبْ 

فٟ رمذ٠ُ ؽٍٛي ِجزىشح ٌّشبوً ِزؼذدح فٟ ِغب٨د ِخزٍفخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رمذ٠ُ 

 .Filho, 2020, pثشاِظ أوبد١ّ٠خ رغزٙذف عذ اٌفغٛاد ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك )

838-833.) 
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 رغرثخ انزؼهُى انًهٍُ: -رسىٌ كهُخ أَذ (2)

لذِذ و١ٍخ أٔذسعْٛ فٟ ع٩عىٛ رغشثخ فش٠ذح ِٓ ٔٛػٙب فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ 

إٌّٟٙ، ؽ١ش لذِذ ثشاِغًب رذس٠ج١خ رٙذف ئٌٝ رؼ١ٍُ اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٌٍؾشف١١ٓ 

ٚا١ٌّىب١ٔى١١ٓ. وبٔذ ٘زٖ اٌزغشثخ ثذا٠خ ٌزأع١ظ ِؼب٘ذ ِشبثٙخ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌٍّّىخ 

، 198٢. ٚفٟ ػبَ 142٢ِؼٙذ ثؾٍٛي ػبَ  022ؽ١ش رُ ئٔشبء أوضش ِٓ  اٌّزؾذح،

اعزؾٛرد عبِؼخ ع٩عىٛ ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼب٘ذ، ِّب عبُ٘ فٟ رط٠ٛش ِفَٙٛ اٌغبِؼبد 

، ص 0210اٌظٕبػ١خ اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ )ئثشا١ّٟ٘، 

28.) 

 انشراكخ ثٍُ انقطبػٍُ انؼبو وانخبص: (3)

مشْ اٌؼشش٠ٓ، ظٙشد فىشح اٌغبِؼبد اٌظٕبػ١خ فٟ ثش٠طب١ٔب وٕز١غخ فٟ ٔٙب٠خ اٌ

ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌجش٠طب١ٔخ ٚاٌمطبع اٌخبص. ٚرُ رطج١ك ٘زٖ اٌفىشح فٟ وً ِٓ 

ئٔغٍزشا ٠ٍٚٚض ٚئ٠شٌٕذا اٌشّب١ٌخ، ؽ١ش عبّ٘ذ اٌغبِؼبد اٌظٕبػ١خ فٟ رٛف١ش اٌزذس٠ت 

ٚ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼبْٚ ث١ٓ  ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّزخظض ٌٍؼّبي فٟ ِخزٍف اٌظٕبػبد.

اٌغبِؼبد ٚاٌمطبػبد ا٦ٔزبع١خ أعُٙ فٟ رض٠ٚذ عٛق اٌؼًّ ثبٌّٙبساد ا٩ٌصِخ، 

، 0210ٚرؾم١ك رىبًِ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ا٤وبد٠ّٟ ٚا٨ؽز١بعبد ا٨لزظبد٠خ )ئثشا١ّٟ٘، 

 (.28ص 

 يظبدر رًىَم يجزكرح: (4)

، ػٍٝ ِظبدس رؼزّذ اٌغبِؼبد اٌجش٠طب١ٔخ اٌىجشٜ، ِضً أوغفٛسد ٚوبِجش٠ذط

ر٠ًّٛ ِزٕٛػخ ٌذػُ أٔشطزٙب اٌجؾض١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، رؼزّذ عبِؼخ 

٪ ػٍٝ اٌخذِبد 21٪ ػٍٝ ا٤ثؾبس اٌزطج١م١خ، ث١ّٕب رؼزّذ ثٕغجخ 02أوغفٛسد ثٕغجخ 

٪ 22٪ ػٍٝ ا٤ثؾبس اٌزطج١م١خ 0ٚاٌّغزّؼ١خ. أِب عبِؼخ وبِجش٠ذط، فزؼزّذ ثٕغجخ 

خ. ٚ٘زا اٌزٕٛع فٟ ِظبدس اٌذخً ٠ؼىظ لذسح اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌخذِبد اٌّغزّؼ١

اٌجش٠طب١ٔخ ػٍٝ رطج١ك الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ خ٩ي اعزخذاَ ا٤ثؾبس ٚاٌّؼشفخ ٌخذِخ 

 (.0219اٌّغزّغ ٚرؾم١ك ػٛائذ الزظبد٠خ ِغزمٍخ )اٌؼ١ٍبْ، 

 (:Comettثرَبيظ كىيُذ ) (5)

ٔبِظ و١ِٛذ ِٓ إٌّبرط ا٤ٚسٚث١خ ا١ٌّّضح فٟ رطج١ك الزظبد اٌّؼشفخ ثش

(Comett اٌزٞ ٠غغذ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌّإعغبد ،)

ا٨لزظبد٠خ. فٙزا اٌجشٔبِظ ٠ٙذف ئٌٝ ئػذاد ِششٚػبد رذس٠ج١خ ٚثؾض١خ ِشزشوخ ث١ٓ 

اٌغبِؼبد ٚاٌششوبد، ثّب ٠زٛافك ِغ اؽز١بعبد اٌغٛق. ٚرٙذف ٘زٖ اٌّشبس٠غ ئٌٝ 

اٌزم١ٕخ، ٚرؼض٠ض ا٨ثزىبس فٟ اٌمطبػبد ا٨لزظبد٠خ ئػذاد اٌمٜٛ اٌجشش٠خ فٟ اٌّغب٨د 

 (.92-90، ص 0222اٌّخزٍفخ )طبئغ ِٚزٌٟٛ، 
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٠زؼؼ أْ اٌغبِؼبد اٌجش٠طب١ٔخ لذِذ ِٓ خ٩ي رطج١مبد الزظبد اٌّؼشفخ، ّٔبرعًب 

ٔبعؾخ فٟ رؾ٠ًٛ اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ أداح فؼّبٌخ ٌذػُ ا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ. فّٓ خ٩ي ثشاِغٙب 

ٚاٌششاوبد ِغ اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌخذ١ِخ، اعزطبػذ ٘زٖ  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزخظظخ

اٌغبِؼبد أْ رمذَ ؽ٨ًٍٛ ِجزىشح ٌزؾذ٠بد اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ، ِّب عؼٍٙب 

 ّٔٛرعًب ٠ؾززٜ ثٗ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ.

 صبنضاب: انزطجُقبد انؼًهُخ لاقزظبد انًؼرفخ فٍ انغبيؼبد انكُذَخ:

ذٚي اٌشائذح فٟ رطج١ك الزظبد اٌّؼشفخ فٟ ِإعغبرٙب رؼُزجش وٕذا ٚاؽذح ِٓ اٌ

اٌزؼ١ّ١ٍخ. ؽ١ش رؼُضص اٌغبِؼبد اٌىٕذ٠خ اٌششاوبد ث١ٓ ا٤ٚعبؽ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌمطبػبد 

اٌظٕبػ١خ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك ا٨ثزىبس ٚإٌّٛ ا٨لزظبدٞ. ٚرؼزّذ اٌغبِؼبد ػٍٝ 

ٌزطج١ك اٌؼٍّٟ، ثٙذف رط٠ٛش ِشاوض اٌز١ّض اٌجؾض١خ اٌزٟ رغّغ ث١ٓ اٌّؼشفخ إٌظش٠خ ٚا

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚٔمٍٙب ئٌٝ ا٤عٛاق. ٠ظُٙش ا٨لزظبد اٌّؼشفٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌىٕذ٠خ 

ب وج١شًا ثب٨ثزىبس، ؽ١ش ٠زُ رط٠ٛش ا٤ثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚرطج١مٙب فٟ اٌمطبػبد  ًِ ا٘زّب

 اٌظٕبػ١خ اٌّخزٍفخ.

 شراكخ ثٍُ انغبيؼبد وانظُبػخ: -يراكس انزًُس  (1)

١ّض فٟ اٌغبِؼبد اٌىٕذ٠خ أؽذ أثشص اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٨لزظبد رّضً ِشاوض اٌز

اٌّؼشفخ. فٙزٖ اٌّشاوض رّضً ششاوبد ل٠ٛخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌمطبػبد ا٦ٔزبع١خ، ؽ١ش 

٠زُ رط٠ٛش ا٤ثؾبس اٌؼ١ٍّخ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّإعغبد اٌظٕبػ١خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌغٛق. 

مشْ اٌّبػٟ ثذػُ ِٓ اٌؾىِٛخ ٚلذ رأعغذ ٘زٖ اٌّشاوض فٟ اٌغجؼ١ٕ١بد ِٓ اٌ

اٌىٕذ٠خ، ٚرٙذف ئٌٝ رغ١ًٙ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ا٤ٚعبؽ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌمطبع اٌظٕبػٟ 

(Galushko & Sagynbekov, 2014.) 

 يركس نزكُىنىعُب انًؼهىيبد والارظبلاد: -عبيؼخ أوَزبرَى  (2)

أٔشأد عبِؼخ أٚٔزبس٠ٛ ِشوضًا ِزخظظًب فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د، 

ؽ١ش ٠غؼٝ ٘زا اٌّشوض ئٌٝ رؾ٠ًٛ ٔزبئظ ا٤ثؾبس اٌؼ١ٍّخ ئٌٝ رطج١مبد ػ١ٍّخ ٠ّىٓ 

اعزخذاِٙب فٟ اٌّإعغبد اٌظٕبػ١خ ٚا٦ٔزبع١خ. ٚ٘زا إٌّٛرط ٠ؼضص ِٓ ٔمً 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرطج١مٙب فٟ اٌظٕبػبد اٌّخزٍفخ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك ّٔٛ الزظبدٞ 

 (.090، ص 0212ِغزذاَ )ِؾّٛد، 

 (:NCEانزًُس )شجكخ يراكس  (3)

رّضً شجىخ ِشاوض اٌز١ّض اٌىٕذ٠خ ّٔٛرعًب ِزطٛسًا ٌزطج١ك الزظبد اٌّؼشفخ فٟ 

ثز٠ًّٛ ؽىِٟٛ ثٙذف دػُ اٌجؾٛس  1949اٌغبِؼبد. رأعغذ اٌشجىخ فٟ ػبَ 

ِشوضًا ِزخظظًب، ٚرؼًّ ػٍٝ  12اٌّزمذِخ ٚرط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع١ب. رزأٌف اٌشجىخ ِٓ 
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بػبد اٌظٕبػ١خ ٌزط٠ٛش رم١ٕبد عذ٠ذح ٚرطج١مٙب فٟ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌمط

 (.090، ص 0212اٌغٛق )ِؾّٛد، 

 يركس ثحىس ركُىنىعُب الأنُبف انضىئُخ: (4)

٠ؼذ ِشوض ثؾٛس رىٌٕٛٛع١ب ا١ٌ٤بف اٌؼٛئ١خ فٟ ِٕطمخ أٚٔزبس٠ٛ ِٓ أُ٘ ِشاوض 

اٌجؾش فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فبئمخ اٌغشػخ. ؽ١ش ٠غُٙ اٌّشوض فٟ رط٠ٛش 

ا٤ثؾبس اٌّزؼٍمخ ثب١ٌ٤بف اٌؼٛئ١خ ٚرطج١مٙب فٟ رم١ٕبد ا٨رظبي اٌغش٠غ، ِّب ٠ؼضص 

ِٓ لذسح وٕذا ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ. وّب ٠غُٙ اٌّشوض فٟ خٍك 

 (.0224فشص ػًّ عذ٠ذح ػجش رط٠ٛش ا٨ثزىبساد اٌزم١ٕخ )ِؼب٠ؼٗ، 

 يركس رظُُغ الإنكزروَُبد انذقُقخ: (5)

اٌغبِؼبد اٌىٕذ٠خ ِغ اٌمطبع اٌخبص فٟ ِغبي رظ١ٕغ ا٦ٌىزش١ٔٚبد رؼبٚٔذ 

اٌذل١مخ، ؽ١ش رُ ئٔشبء ِشاوضًا ِزخظظخ فٟ اٌغبِؼبد ٌزط٠ٛش ا٤ثؾبس اٌّزؼٍمخ 

ثب٦ٌىزش١ٔٚبد اٌذل١مخ ٚرغ٠ٛمٙب. ٠ٚغُٙ ٘زا اٌّشوض فٟ دػُ ا٨ثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ 

طٕبػخ ا٦ٌىزش١ٔٚبد، ِّب ٠ذفغ ٚرذس٠ت اٌؼٍّبء ٚإٌّٙذع١ٓ ػٍٝ رطج١مبد عذ٠ذح فٟ 

 (.0224ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌىٕذ٠خ ٔؾٛ ِض٠ذ ِٓ اٌزطٛس )ِؼب٠ؼٗ، 

رؼىظ اٌغبِؼبد اٌىٕذ٠خ ِٓ خ٩ي ِشاوض اٌز١ّض ٚاٌششاوبد ِغ اٌمطبػبد     

اٌظٕبػ١خ اٌذٚس اٌفؼّبي اٌزٞ رٍؼجٗ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ رطج١ك الزظبد اٌّؼشفخ، 

ؽ١ش رؼُذ ٘زٖ اٌّشاوض ِٕظبد ٌزط٠ٛش ا٤ثؾبس ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ئٌٝ ا٤عٛاق، ِّب 

 ا٨لزظبدٞ اٌّغزذاَ.٠غُٙ فٟ رؼض٠ض ا٨ثزىبس ٚإٌّٛ 

 راثؼاب: انزطجُقبد انؼًهُخ لاقزظبد انًؼرفخ فٍ انغبيؼبد انُبثبَُخ:

رؼُذ ا١ٌبثبْ ِٓ اٌذٚي اٌشائذح فٟ ِغبي الزظبد اٌّؼشفخ، ؽ١ش ؽٛسد اٌغبِؼبد 

ب رؼ١ّ١ًٍب ِزىب٩ًِ ٠شثؾ ث١ٓ ا٤ٚعبؽ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌظٕبػ١خ. فبٌغبِؼبد  ًِ ا١ٌبثب١ٔخ ٔظب

ثشىً وج١ش ػٍٝ ا٨ثزىبس ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ ا١ٌبثب١ٔخ رشوض 

اٌششوبد ٚاٌّإعغبد اٌظٕبػ١خ ٌزط٠ٛش أثؾبس لبثٍخ ٌٍزطج١ك. ٚ٘زا اٌزؼبْٚ أعُٙ فٟ 

 عؼً اٌغبِؼبد ا١ٌبثب١ٔخ ِشاوض ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش رغُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 ػخ:يراكس انجحش انًشزرك ثٍُ انغبيؼبد وانظُب (1)

رؼذ اٌغبِؼبد ا١ٌبثب١ٔخ سائذح فٟ ئٔشبء ِشاوض ثؾش ِشزشوخ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌمطبع 

اٌظٕبػٟ. فٙزٖ اٌّشاوض رشوض ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ ِغب٨د ِزٕٛػخ، ِضً 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ، ا٦ٌىزش١ٔٚبد، ٚاٌزوبء ا٨ططٕبػٟ. ٠ٚزُ ئداسح ٘زٖ اٌّشاوض 

غ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ، ٚرؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ؽٍٛي ثٛاعطخ أعبرزح اٌغبِؼبد ثبٌزؼبْٚ ِ

 (.Huang, 2017رم١ٕخ رغُٙ فٟ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ )
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 ثرايظ انزذرَت انًهٍُ فٍ انشركبد: (2)

ثذأد اٌغبِؼبد ا١ٌبثب١ٔخ ِٕز اٌضّب١ٕ١ٔبد فٟ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد 

ي اٌط٩ة ئٌٝ اٌششوبد ٚاٌششوبد ِٓ خ٩ي ئٔشبء ثشاِظ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ. ٠ٚزُ ئسعب

اٌظٕبػ١خ ثؼذ رٍم١ُٙ اٌزؼ١ٍُ إٌظشٞ فٟ اٌغبِؼبد، ؽ١ش ٠مؼْٛ عٕٛاد فٟ اٌّظبٔغ 

٨وزغبة خجشاد ػ١ٍّخ. ٘زا إٌظبَ عبػذ ػٍٝ سفغ دسعخ ا٨ثزىبس ٌذٜ اٌط٩ة 

 (.122، ص 021٢ٚعؼٍُٙ أوضش اعزؼذاداً ٌغٛق اٌؼًّ )ػ١ٛاط، 

 وانظُبػبد: انشراكخ ثٍُ انغبيؼبد -يُظًخ رىهىكى  (3)

، 194٢( ػبَ Tohoku Intelligent Cosmos Planأُٔشئذ ِٕظّخ رٛ٘ٛوٛ )

ثز٠ًّٛ ِٓ اٌٛصاساد ا١ٌبثب١ٔخ ٚثؼغ اٌغبِؼبد. ٚرٙذف ٘زٖ إٌّظّخ ئٌٝ رٕغ١ك 

عٙٛد اٌزؼبْٚ ث١ٓ ا٤ٚعبؽ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌظٕبػ١خ ِٓ خ٩ي سػب٠خ ِشبس٠غ ثؾض١خ 

ً إٌّظّخ ػٍٝ رأع١ظ شجىبد ِؼٍِٛبر١خ رٙذف ئٌٝ رط٠ٛش طٕبػبد عذ٠ذح. وّب رؼّ

ِزطٛسح رشثؾ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّإعغبد ا٦ٔزبع١خ، ِّب ٠غُٙ فٟ رغش٠غ ٔمً 

 (.Aung, 1998اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ ا٤ثؾبس ا٤وبد١ّ٠خ ئٌٝ اٌزطج١مبد اٌظٕبػ١خ )

 وادٌ انسُهُكىٌ انُبثبٍَ: -يُطقخ كبَبعبوا  (4)

ِٓ أُ٘ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ فٟ ا١ٌبثبْ، ٚرؼُشف ثبعُ "ٚادٞ  رؼذ ِٕطمخ وبٔبعبٚا

ِشوضًا ٥ٌثؾبس، ؽ١ش  442عبِؼخ ٚ 22اٌغ١ٍ١ىْٛ ا١ٌبثبٟٔ". ٚرؾزٛٞ إٌّطمخ ػٍٝ 

أٌف ِٕٙذط ٚػبٌُ. ٚرغُٙ ٘زٖ إٌّطمخ ثشىً وج١ش فٟ  ٠002ؼًّ ف١ٙب أوضش ِٓ 

ا٨رظب٨د. ٚاٌغبِؼبد رط٠ٛش اٌظٕبػبد اٌزم١ٕخ اٌؼب١ٌخ، ِضً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ

فٟ ٘زٖ إٌّطمخ رٍؼت دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ رمذ٠ُ ا٤ثؾبس اٌزٟ رخذَ اٌظٕبػبد اٌّزمذِخ 

 Kanagawaٚرغبػذ فٟ رط٠ٛش رم١ٕبد عذ٠ذح رغُٙ فٟ رؼض٠ض ا٨لزظبد ا١ٌبثبٟٔ )

Prefectural Government, 2016.) 

 (:ICRيؼهذ انجحىس انزؼبوَُخ ) (5)

، ٠ٚؼًّ ػٍٝ ئداسح اٌزؼبْٚ 1949( فٟ ػبَ ICRخ )أعُظ ِؼٙذ اٌجؾٛس اٌزؼب١ٔٚ

ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌششوبد اٌظٕبػ١خ. ٠ٚشوض اٌّؼٙذ ػٍٝ رغ٠ٛك ا٨خزشاػبد اٌغذ٠ذح 

ٚرمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍّشاوض اٌجؾض١خ ا٤خشٜ. ِٚٓ أثشص اٌّغب٨د اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب اٌّؼٙذ 

ّؼٙذ فٟ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ، ا٤د٠ٚخ، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. ٠ٚغُٙ اٌ

اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌغبِؼبد ئٌٝ اٌغٛق، ِّب ٠ؼضص ِٓ لذسح ا١ٌبثبْ ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ 

 (.Aung, 1998ِغبي ا٨ثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ )

ب فٟ رطج١ك الزظبد اٌّؼشفخ، ؽ١ش       ًِ رؼزجش اٌغبِؼبد ا١ٌبثب١ٔخ ّٔٛرعًب ِزمذ

ب رؼ١ّ١ًٍب اعزطبػذ ِٓ خ٩ي اٌزؼبْٚ اٌٛص١ك ِغ اٌمطبع اٌظٕبػٟ أْ رط ًِ ٛس ٔظب

٠ؼزّذ ػٍٝ ا٤ثؾبس اٌزطج١م١خ ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب. فٙزا اٌزؼبْٚ أعُٙ فٟ رؾم١ك ّٔٛ 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 أحلام العنزان وآخرون  ،التطبيقات العملية لاقتصاد المعرفة، نماذج وتجارب في اقتصاد المعرفة
 

   03 
 

الزظبدٞ ِغزذاَ ٚعؼً ا١ٌبثبْ فٟ ِمذِخ اٌذٚي اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ الزظبد اٌّؼشفخ ٌذفغ 

 ػغٍخ اٌز١ّٕخ.

نًؼرفخ فٍ أوعه اسزفبدح انًًهكخ انؼرثُخ انسؼىدَخ يٍ انزطجُقبد انؼًهُخ لاقزظبد ا

 انغبيؼبد:

رمذَ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٨لزظبد اٌّؼشفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ دسٚعًب ٘بِخ ٠ّىٓ 

. 0202ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ا٨عزفبدح ِٕٙب فٟ ع١بق رطٍؼبرٙب ٔؾٛ رؾم١ك سؤ٠خ 

فجبٌٕظش ئٌٝ رغبسة اٌغبِؼبد ا٤ِش٠ى١خ، ٔغذ أْ اٌزؾٛي ِٓ ا٨ػزّبد ػٍٝ ا٨لزظبد 

ٍٟ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ئٌٝ الزظبد اٌّؼشفخ وبْ ػشٚسح ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ

ا٨لزظبد٠خ اٌّغزذاِخ، ؽ١ش اعزضّشد اٌغبِؼبد ا٤ِش٠ى١خ ثشىً وج١ش فٟ سأط اٌّبي 

اٌجششٞ ِٓ خ٩ي ا٤ثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٛعٙذ ِجبششح ٔؾٛ ؽً ِشى٩د اٌظٕبػخ 

١خ رز١ؼ ٌٙب ا٨وزفبء اٌزارٟ ثؼ١ذاً ػٓ ٚاٌّغزّغ، ِّب عبػذ٘ب ػٍٝ رؾم١ك اعزم١ٌ٩خ ِبٌ

اٌذػُ اٌؾىِٟٛ. ٚ٘زٖ اٌزغشثخ رٛفش دسٚعًب ٚاػؾخ ٌٍٍّّىخ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد 

اٌغؼٛد٠خ رؼض٠ض لذسارٙب اٌّب١ٌخ ػجش ا٨عزضّبس فٟ ِشاوض ا٤ثؾبس ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد 

 ا٨عزشبس٠خ ٌٍظٕبػبد اٌّخزٍفخ.

اٌجش٠طب١ٔخ ػٍٝ اٌششاوخ اٌٛص١مخ ِغ اٌمطبع ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، سوضد اٌغبِؼبد 

اٌخبص، ؽ١ش ؽٛسد ثشاِغًب رؼ١ّ١ٍخ، ١ِٕٙٚخ ِزخظظخ رٍجٟ اؽز١بعبد عٛق 

اٌؼًّ، ِؼزّذح ػٍٝ رمذ٠ُ اٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘ ا٩ٌص١ِٓ. ٚ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼبْٚ ٠ّىٓ 

ئرا أْ ٠ىْٛ ؽغش ا٤عبط فٟ رط٠ٛش إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، خبطخً 

رُ رط٠ٛش ثشاِغًب رشثؾ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌظٕبػبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ِّب ع١غُٙ فٟ 

ئػذاد خش٠غ١ٓ عب٘ض٠ٓ ٩ٌٔخشاؽ فٟ عٛق اٌؼًّ ثىفبءح ػب١ٌخ. ٚوزٌه، ٠ّىٓ أْ 

رؼزّذ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ّٔبرط اٌز٠ًّٛ اٌّزؼذدح اٌزٟ رشًّ اٌشعَٛ اٌذساع١خ، 

غ اٌمطبع اٌخبص ٌذػُ ا٤ثؾبس ٚر١ّٕخ سأط اٌّبي إٌّؼ اٌذساع١خ، ٚاٌششاوبد ِ

 اٌجششٞ.

ٚلذِذ اٌزغشثخ اٌىٕذ٠خ ّٔٛرعًب فش٠ذاً ِٓ خ٩ي ِشاوض اٌز١ّض اٌجؾض١خ، اٌزٟ رٙذف 

ئٌٝ رط٠ٛش ا٤ثؾبس اٌزم١ٕخ ٚرغ٠ٛمٙب. ٚ٘زا ا٤ِش لذ ٠ىْٛ ٌٗ دٚس وج١ش فٟ رط٠ٛش 

ض١خ ِزخظظخ فٟ ِغب٨د اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍٍّّىخ ئٔشبء ِشاوض ثؾ

ِؾذدح ِضً اٌطبلخ اٌّزغذدح، اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ. فٙزٖ اٌّشاوض 

٠ّىٓ أْ رؼًّ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌىجشٜ، ِّب ٠ؼضص ِٓ ا٨ثزىبس 

٠ٚخٍك فشطًب الزظبد٠خ عذ٠ذح. ثب٦ػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ ٘زٖ اٌّشاوض فٟ 

 ثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ِّب ٠ؼٛد ثؼٛائذ اعزضّبس٠خ ِغزذاِخ ٌٍغبِؼبد.رغ٠ٛك ا٨
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أِب اٌزغشثخ ا١ٌبثب١ٔخ، فمذ سوضد ػٍٝ اٌشثؾ اٌٛص١ك ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ا٤وبد٠ّٟ 

ٚاٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ فٟ اٌششوبد ٚاٌّظبٔغ. فّٓ خ٩ي ثشاِظ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ، رّىٕذ 

١خ ٌٍط٩ة رّىُٕٙ ِٓ اوزغبة اٌخجشاد اٌغبِؼبد ا١ٌبثب١ٔخ ِٓ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رطج١م

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب فٟ عٛق اٌؼًّ. ٚ٘زا إٌظبَ ٠ّىٓ أْ ٠زُ رطج١مٗ فٟ اٌغبِؼبد 

اٌغؼٛد٠خ، ؽ١ش ٠ّىٓ ئٔشبء ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزىبٍِخ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌششوبد اٌغؼٛد٠خ، 

 ِّب ع١غُٙ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌط٩ة ٚرؼض٠ض لذسارُٙ ا٨ثزىبس٠خ.

ت رٌه، ٠غت أْ رىْٛ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِشٔخ فٟ أٔظّزٙب ٌٚٛائؾٙب ثغبٔ

ٌزغ١ًٙ رطج١ك ِضً ٘زٖ اٌجشاِظ اٌغذ٠ذح. وّب ٠ٕجغٟ أْ ٠زُ رمذ٠ُ دػُ ٌٛع١غزٟ ٠غًٙ 

رغ٠ٛك ا٨خزشاػبد ٚا٨ثزىبساد، ثب٦ػبفخ ئٌٝ رغ١ًٙ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد 

فاْ ِضً ٘زا اٌزؼبْٚ ٠ّىٓ أْ ٚاٌششوبد ػجش ثشاِظ ر٠ًّٛ ٚدػُ ِشزشن. ٚثبٌزبٌٟ 

٠غُٙ فٟ ثٕبء الزظبد ِؼشفٟ ِز١ٓ داخً اٌٍّّىخ، ٠ؼزّذ ػٍٝ ا٨ثزىبس ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 وٕمطخ اسرىبص ٌٍز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ.

ِٚٓ اٌُّٙ أ٠ؼًب ا٨٘زّبَ ثبٌخش٠غ١ٓ ٚرمذ٠ُ دػُ ِغزّش ٌُٙ ثؼذ رخشعُٙ، ػٍٝ 

ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ أْ  غشاس ِب رفؼٍٗ اٌغبِؼبد ا٤ِش٠ى١خ ٚاٌجش٠طب١ٔخ،

رمذَ ثشاِظ اعزشبس٠خ ٌخش٠غ١ٙب ٚرذػُّٙ ِب١ًٌب ِٚؼ٠ًٕٛب فٟ ئٔشبء ِشبس٠ؼُٙ إٌبشئخ. 

فٙزٖ اٌّجبدساد ٠ّىٓ أْ رؼضص ِٓ فشص س٠بدح ا٤ػّبي داخً اٌٍّّىخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ 

 خٍك ث١ئخ الزظبد٠خ د٠ٕب١ِى١خ لبئّخ ػٍٝ ا٨ثزىبس.

خ٩ي ا٨عزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ إٌبعؾخ، ٠ّىٓ ٠ّٚىٓ اٌمٛي ئٔٗ ِٓ 

ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ أْ رطٛس ّٔٛرعًب رؼ١ّ١ًٍب ِجزىشًا ٠ؼزّذ ػٍٝ الزظبد اٌّؼشفخ، 

 ٠ٚٙذف ئٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 انًحىر انضبٍَ: أثرز انزغبرة انُبعحخ فٍ رطجُق اقزظبد انًؼرفخ

ب٨د اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼشفخ، أطجؾذ اٌذٚي ِغ اٌزطٛس اٌّزغبسع فٟ ِغ

رغؼٝ ئٌٝ رؾ٠ًٛ الزظبد٠برٙب ِٓ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌظٕبػبد اٌزم١ٍذ٠خ 

ئٌٝ الزظبداد رؼزّذ ثشىً سئ١غٟ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚا٨ثزىبس. ٠ٚؼذ الزظبد اٌّؼشفخ أؽذ 

مذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٚي أُ٘ اٌّؾشوبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرؼض٠ض اٌ

ػٍٝ اٌغبؽخ اٌؼب١ٌّخ؛ ٚثبٌزبٌٟ ٔغذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌزٟ ٔغؾذ فٟ رطج١ك ّٔبرط 

الزظبد٠خ رؼزّذ ػٍٝ اٌّؼشفخ، ِغزف١ذح ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد. ٚف١ّب ٠ٍٟ عٕغزؼشع أثشص اٌزغبسة إٌبعؾخ ٌزطج١ك الزظبد اٌّؼشفخ.

 :  انزغرثخ الأيرَكُخ فٍ رطجُق اقزظبد انًؼرفخأولاا

رؼُزجش ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ ّٔٛرعًب سائذاً فٟ رطج١ك الزظبد اٌّؼشفخ، ؽ١ش 

ٔغؾذ فٟ رؾم١ك رمذَ وج١ش فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد ا٨لزظبد٠خ ثفؼً ا٨عزضّبس فٟ 
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٠بد اٌّزؾذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ. ٚ٘زا اٌزؾٛي عؼً ا٨ٌٛ

رؼزّذ ثشىً أعبعٟ ػٍٝ اٌّؼشفخ وّؾشن سئ١غٟ ٌٍّٕٛ ا٨لزظبدٞ، ِّب أعُٙ فٟ 

رؼض٠ض ِىبٔزٙب وأؽذ ألٜٛ ا٨لزظبداد فٟ اٌؼبٌُ. ٚٔغزؼشع ف١ّب ٠ٍٟ و١ف رطٛس ٘زا 

 إٌّٛرط ػجش ػمٛد ِٓ اٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ.

 ظبد انًؼرفًٍَى قطبع انًؼهىيبد والاقز (1)

ا ٘بئ٩ً ػٍٝ ِذاس اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ،  ًٛ شٙذ لطبع اٌّؼٍِٛبد فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ّٔ

ؽ١ش اصداد ؽغُ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ ٘زا اٌمطبع ثشىً ٍِؾٛظ، ؽ١ش اسرفؼذ ٔغجخ 

% فٟ ػبَ 01.2ئٌٝ  1922% فٟ ػبَ 12.٢اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع اٌّؼشفخ ِٓ 

ظبد اٌظٕبػٟ اٌزم١ٍذٞ ئٌٝ الزظبد ٠ؼزّذ ثشىً ، ِّب ٠ؼىظ اٌزؾٛي ِٓ ا٨لز1929

(. ٚ٘زا إٌّٛ اعزّش فٟ 22-22، ص 1992أعبعٟ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚا٨ثزىبس )ِزٌٟٛ، 

 0222اٌؼمٛد ا٩ٌؽمخ، ١ٌزغبٚص لطبع اٌّؼٍِٛبد ٔظف اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثؾٍٛي ػبَ 

)ِٕظّخ اٌؼًّ  0219% فٟ ػبَ 2٢%، ٠ٚغزّش فٟ اٌزضا٠ذ ١ٌظً ئٌٝ 22ثٕغجخ 

 (.0208ذ١ٌٚخ، اٌ

ٚ٘زا إٌّٛ فٟ لطبع اٌّؼٍِٛبد ٠ؼىظ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌّؼشفخ فٟ دػُ 

ا٨لزظبد ا٤ِش٠ىٟ، خبطخً فٟ ظً رشاعغ اٌمطبػبد اٌزم١ٍذ٠خ ِضً اٌضساػخ 

ٚاٌظٕبػخ. اٌج١بٔبد ٚرش١ش ئٌٝ أْ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ وبْ ػشٚسح ٍِؾخ 

رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٠٨ٌٍٛبد اٌّزؾذح ػٍٝ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌؼظش اٌؾذ٠ش ٚ

 اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ.

 انُبرظ انقىيٍ الإعًبنٍ ودخم انفرد (2)

٘زا اٌزؾٛي ئٌٝ الزظبد اٌّؼشفخ ٌُ ٠مزظش فمؾ ػٍٝ رطٛس لطبع اٌّؼٍِٛبد، ثً 

أؼىظ أ٠ؼًب ػٍٝ اٌّإششاد ا٨لزظبد٠خ اٌىجشٜ ِضً إٌبرظ اٌمِٟٛ ا٦عّبٌٟ ٚدخً 

رش١ٍ٠ْٛ  2.0، رغبٚص إٌبرظ اٌمِٟٛ ا٦عّبٌٟ ٠٨ٌٍٛبد اٌّزؾذح 1994اٌفشد. ففٟ ػبَ 

(. 004، ص 0211أٌف د٨ٚس )ػجذ اٌشاصق،  00د٨ٚس، ِغ ٔظ١ت فشدٞ ٠ض٠ذ ػٓ 

ٚ٘زٖ ا٤سلبَ رٛػؼ و١ف أْ ا٨لزظبد ا٤ِش٠ىٟ، اٌّذػَٛ ثبٌّؼشفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، 

خ اٌّزضا٠ذح ٠٨ٌٍٛبد اٌّزؾذح أطجؼ ِٓ ألٜٛ ا٨لزظبداد فٟ اٌؼبٌُ. اٌمٛح ا٨لزظبد٠

 ػضصد لذسرٙب ػٍٝ ا٨ثزىبس ٚص٠بدح ا٦ٔزبع١خ.

 اسزرارُغُخ رطىَر اقزظبد انًؼرفخ: (3)

ٌزؾم١ك ٘زا إٌغبػ، اػزّذد ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح اعزشار١غ١خ شبٍِخ ٌزط٠ٛش الزظبد 

اٌّؼشفخ، رشًّ ػذح ِؾبٚس سئ١غ١خ. ػٍٝ سأط ٘زٖ اٌّؾبٚس ٠أرٟ دػُ اٌمذساد 

ٚرؼض٠ض ا٨ثزىبس ِٓ خ٩ي ثٕبء ٔظبَ ِشْ ٠شثؾ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّظبٔغ اٌّؾ١ٍخ 

ٚاٌّإعغبد اٌظٕبػ١خ. ٚ٘زا اٌشثؾ أدٜ ئٌٝ ئٔشبء ث١ئخ اثزىبس٠خ رغبػذ ػٍٝ ٔمً 
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ا٤ثؾبس ا٤وبد١ّ٠خ ئٌٝ اٌغٛق ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ رطج١مبد ػ١ٍّخ رخذَ ِخزٍف اٌمطبػبد 

ٚ٘زا اٌزؼبْٚ اٌّزجبدي ث١ٓ (. 012-029، ص 021٢ا٨لزظبد٠خ )غبٌٟ ٚمحمد، 

 ا٤ٚعبؽ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌظٕبػ١خ وبْ سو١ضح أعبع١خ فٟ دفغ ػغٍخ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ.

 (:TICاسزضًبراد ركُىنىعُب انًؼهىيبد والارظبلاد ) (4)

( TICثب٦ػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ُؼذ ا٨عزضّبس فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د )

ِش٠ىٟ. ٚرظُٙش اٌج١بٔبد أْ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح أؽذ اٌّؾبٚس اٌٙبِخ فٟ ا٨لزظبد ا٤

١ٍِبس د٨ٚس ِٓ عٍغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  19٢.2رّىٕذ ِٓ رظذ٠ش ِب ٠مشة ِٓ 

١ٍِبس د٨ٚس فٟ  002.9، ٚاعزّش ٘زا إٌّٛ ١ٌظً ئٌٝ 0222ٚا٨رظب٨د فٟ ػبَ 

-011، ص 021٢)غبٌٟ ٚمحمد،  ١ٍِ0214بس د٨ٚس فٟ ػبَ  082.4، 0224ٚػبَ 

ٚ٘زا اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب عبػذ فٟ رؼض٠ض ِٛلغ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح وّشوض  (.010

 ػبٌّٟ ٩ٌثزىبس فٟ ٘زا اٌّغبي.

 طُبػخ انجريغُبد ويكبَخ انىلاَبد انًزحذح: (5)

ئؽذٜ اٌظٕبػبد اٌزٟ رؼىظ ثشىً ٚاػؼ ٘زا اٌزؾٛي ئٌٝ الزظبد اٌّؼشفخ ٟ٘ 

ا٤ٌٚٝ ػب١ًٌّب فٟ ئٔزبط اٌجشِغ١بد،  طٕبػخ اٌجشِغ١بد. فب٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح رؼُذ اٌذٌٚخ

% ػٓ اٌؼبَ 1٢.4، ثض٠بدح ١ٍِ1994بس د٨ٚس فٟ ػبَ  182.9ؽ١ش ثٍغذ ِج١ؼبرٙب 

(. ٚ٘زا إٌّٛ اٌغش٠غ فٟ لطبع 11٢-112، ص 0211اٌغبثك )ػجذ اٌشاصق، 

اٌجشِغ١بد أدٜ ئٌٝ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ فٟ ٘زا اٌّغبي، ِّب أعُٙ فٟ رؼض٠ض 

رٛف١ش فشص ػًّ عذ٠ذح راد سٚارت ػب١ٌخ. ٚثبٌزبٌٟ فٙزا إٌغبػ فٟ ا٨لزظبد ٚ

طٕبػخ اٌجشِغ١بد ٨ ٠ؼىظ فمؾ اٌمٛح ا٨لزظبد٠خ، ثً ٠ؼىظ أ٠ؼًب ا٨ثزىبس اٌزٞ 

٠شىً أعبط ا٨لزظبد ا٤ِش٠ىٟ اٌؾذ٠ش. فبٌزمذَ فٟ ٘زٖ اٌظٕبػخ ٌُ ٠ىٓ ِّىًٕب ٨ٌٛ 

اٌؼبٌٟ، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ  ا٨عزضّبس اٌؼخُ فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ٚاٌزؼ١ٍُ

 اٌّزطٛسح.

 يؤشر انًؼرفخ انؼبنًٍ: (6)

رظُٙش ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح أداءً ِز١ّضًا فٟ ِإشش اٌّؼشفخ اٌؼبٌّٟ، ؽ١ش عغٍذ 

ٔمطخ )ِإعغخ  82.2، ِزغبٚصح اٌّزٛعؾ اٌؼبٌّٟ اٌجبٌغ 0219ٔمطخ فٟ ػبَ  ٢.29

ٚرؾزً ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ِشارت (. 110، ص 0219محمد ثٓ ساشذ آي ِىزَٛ ٌٍّؼشفخ، 

ِزمذِخ فٟ ِؼظُ ِغب٨د اٌّإشش، ثّب فٟ رٌه اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ، 

ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ٚا٨ثزىبس اٌّغزّؼٟ. ٚثبٌزبٌٟ ٘زٖ إٌزبئظ رإوذ ػٍٝ ِذٜ أ١ّ٘خ 

 ا٨عزضّبس فٟ اٌّؼشفخ ٌذفغ ا٨لزظبد ا٤ِش٠ىٟ ٚرؾم١ك إٌّٛ اٌّغزذاَ.
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 قزظبد انًؼرفٍ ػهً انزغبرح انذونُخ:رأصُر الا (7)

أدد اٌزؾ٨ٛد فٟ ا٨لزظبد ا٤ِش٠ىٟ ئٌٝ رغ١١شاد وج١شح فٟ ّٔؾ اٌزغبسح 

اٌذ١ٌٚخ، ؽ١ش أطجؼ رجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخذِبد غ١ش اٌّبد٠خ عضءًا أعبع١ًب ِٓ 

اٌّجبد٨د اٌذ١ٌٚخ. فبٌج١بٔبد رش١ش ئٌٝ أْ طبدساد عٍغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

، فٟ ؽ١ٓ ّٔذ 0214ٚ 0222% ث١ٓ ػبِٟ 2د ّٔذ ثّؼذي عٕٛٞ ٚا٨رظب٨

(. ٚثبٌزبٌٟ ٘زٖ 2024% ع٠ًٕٛب خ٩ي ٔفظ اٌفزشح )اٌجٕه اٌذٌٟٚ، 8اٌٛاسداد ثّؼذي 

ا٤سلبَ رؼىظ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼشفخ فٟ دػُ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ 

 ٚإٌّٛ ا٨لزظبدٞ.

ب فٟ اٌزؾٛي رؼُذ اٌزغشثخ ا٤ِش٠ى١خ فٟ      ًّ رطج١ك الزظبد اٌّؼشفخ ّٔٛرعًب ٍِٙ

ا٨لزظبدٞ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚا٨ثزىبس. فّٓ خ٩ي ا٨عزضّبس اٌىج١ش فٟ اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٟ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، اعزطبػذ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح أْ رؾمك 

ا ٍِؾٛظًب فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد، ؽ١ش رغبٚصد ٔغجخ اٌؼب١ٍِ ًٛ ٓ فٟ لطبع ّٔ

اٌّؼٍِٛبد ٔظف اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ. ٚ٘زا إٌغبػ ٠ؼىظ لٛح ا٨عزشار١غ١خ ا٤ِش٠ى١خ اٌزٟ 

سوضد ػٍٝ اٌششاوبد ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّإعغبد اٌظٕبػ١خ، ِّب عبُ٘ فٟ رؾ٠ًٛ 

ا٤ثؾبس ا٤وبد١ّ٠خ ئٌٝ رطج١مبد ػ١ٍّخ. ِٚغ رٌه، فاْ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٌظبَ 

ؼٟ رش١ش ئٌٝ ػشٚسح اٌزشو١ض ػٍٝ رؼض٠ض عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌزؼ١ٍّٟ ِب لجً اٌغبِ

 ع١ّغ ِشاؽٍٗ ٌؼّبْ اعزذاِخ ٘زا إٌغبػ.

 صبَُاب: انزغرثخ انظُُُخ فٍ رطجُق اقزظبد انًؼرفخ

ا فٟ اٌؼبٌُ، ٚلذ ثذأد ٘زا إٌّٛ  ًٛ رؼُذ اٌظ١ٓ ٚاؽذح ِٓ أعشع ا٨لزظبداد ّٔ

. فخ٩ي اٌؼمٛد 19٢4اٌغٛق فٟ ػبَ ِٕز ئدخبي ا٦ط٩ؽبد ا٨لزظبد٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ 

اٌّبػ١خ، رّىٕذ اٌظ١ٓ ِٓ رؾ٠ًٛ الزظبد٘ب ِٓ الزظبد صساػٟ ئٌٝ طٕبػٟ، ِٚٓ 

صُ ئٌٝ الزظبد لبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ، ِّب عؼٍٙب رؾزً اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ػب١ًٌّب ِٓ ؽ١ش 

ٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ٚرؼبدي اٌمٛح اٌششائ١خ. أؽذ أُ٘ اٌغٛأت اٌزٟ ِىٕذ اٌظ١

ِٓ ٘زا إٌّٛ ٘ٛ اٌزشو١ض ػٍٝ رط٠ٛش لطبع اٌّؼٍِٛبد ٚا٨ػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 وشو١ضح أعبع١خ ٌذفغ ا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ.

 قطبع انًؼهىيبد وانًُى الاقزظبدٌ: (1)

، وبٔذ ِغبّ٘خ لطبع اٌّؼٍِٛبد فٟ إٌبرظ اٌمِٟٛ ا٦عّبٌٟ 1940فٟ ػبَ 

اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ. ِٚغ ِشٚس % ِٓ ئعّبٌٟ 4.4%، ث١ّٕب اعزٛػت ٘زا اٌمطبع 12

ا ٍِؾٛظًب، ؽ١ش اسرفؼذ ٔغجزٗ ثشىً وج١ش فٟ  ًٛ اٌٛلذ، شٙذ لطبع اٌّؼٍِٛبد ّٔ

، اؽزً لطبع اٌّؼٍِٛبد اٌّشوض اٌضبٟٔ ث١ٓ 0219اٌؼمذ٠ٓ ا٤خ١ش٠ٓ. ففٟ ػبَ 

اٌمطبػبد ا٨لزظبد٠خ ِٓ ؽ١ش ٔغجخ اٌؼب١ٍِٓ ثؼذ لطبع اٌضساػخ، ثٕغجخ ّٔٛ ع٠ٕٛخ 
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ئٌٝ  0222% خ٩ي اٌفزشح ِٓ 42ٚثٕغجخ ّٔٛ ئعّب١ٌخ لبسثذ  % رمش٠جًب،0ثٍغذ 

ا ث١ٓ 0208)ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ،  0219 ًٛ (. ٠ٚؼُزجش ٘زا اٌمطبع ا٤عشع ّٔ

 اٌمطبػبد ا٨لزظبد٠خ فٟ اٌظ١ٓ.

 انزحىل إنً ركُىنىعُب انًؼهىيبد: (2)

ٛ أؽذ اٌؼٕبطش اٌّّٙخ فٟ اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌظ١ٕ١خ ٘ٛ اٌزؾٛي اٌزذس٠غٟ ٔؾ

١ٍِْٛ  12.4رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. فمذ ثٍغ ػذد ِغزخذِٟ ا٦ٔزشٔذ فٟ اٌظ١ٓ 

١ٍِْٛ ِغزخذَ ثؾٍٛي ػبَ  22.٢، ٚاسرفغ اٌؼذد ئٌٝ ؽٛاٌٟ 1994ِغزخذَ فٟ ػبَ 

. ِٚغ رٌه، رٛاعٗ اٌظ١ٓ رؾذ٠بد فٟ ٘زا اٌّغبي، ِٓ ث١ٕٙب ِشىٍخ لشطٕخ 0222

 ١ٍِ199٢بس د٨ٚس فٟ ػبَ  1.2 اٌجشِغ١بد، اٌزٟ رغججذ فٟ خغبئش لذُسد ثؾٛاٌٟ

 (.184-18٢، ص 0211)ػجذ اٌشصاق، 

 انزؼهُى وانقىي انؼبيهخ انًبهرح: (3)

ب ٍِؾٛظًب فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش اسرفؼذ ٔغجخ ِؼشفخ اٌمشاءح  ًِ ؽممذ اٌظ١ٓ رمذ

%. وّب شٙذ ِؼذي ا٨ٌزؾبق ثبٌّذاسط رطٛسًا ٍِؾٛظًب، 92ٚاٌىزبثخ ئٌٝ ِب ٠مشة ِٓ 

% خ٩ي اٌغٕٛاد اٌـ 99-94زؾبق ا٤ؽفبي فٟ عٓ اٌّذسعخ ؽٛاٌٟ ؽ١ش ثٍغ ِؼذي اٌ

 ,Asian Development Bankاٌّبػ١خ، ٔز١غخ ٌٕظبَ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌضاِٟ ) 12

2007, p. 22-23 ٞفٙزا اٌزٛعغ فٟ اٌزؼ١ٍُ عبػذ ػٍٝ رؼض٠ض سأط اٌّبي اٌجشش .)

 اٌزٞ ٠ؼذ أؽذ أُ٘ ِمِٛبد ا٨لزظبد اٌّؼشفٟ.

 ٍ:َظبو الاثزكبر انىطُ (4)

ثبؽضبً ٌىً ١ٍِْٛ ٔغّخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ  02٢4، وبْ ٌذٜ اٌظ١ٓ 0228فٟ ػبَ 

اٌزطٛس اٌىج١ش فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ. ِٚغ رٌه، ٨ رضاي اٌظ١ٓ رٛاعٗ رؾذ٠بد فٟ 

٘زا اٌّغبي، ؽ١ش رشوض ِؼظُ ا٤ٔشطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ اٌمطبػبد 

فخ. فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه، رؼًّ ا٨لزظبد٠خ غ١ش اٌّب٘شح اٌزٟ رزطٍت ػّبٌخ وض١

اٌؾىِٛخ اٌظ١ٕ١خ ػٍٝ رؼض٠ض ا٨ثزىبس ِٓ خ٩ي ثشٔبِظ "طٕغ ِٓ لجً اٌظ١ٓ" ثذ٨ً 

 Asianِٓ "طٕغ فٟ اٌظ١ٓ"، ثٙذف ص٠بدح اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍّٕزغبد اٌظ١ٕ١خ )

Development Bank, 2007, p. 23.) 

 انزغبرح انذونُخ وسهغ ركُىنىعُب انًؼهىيبد: (5)

ا ٘بئ٩ً فٟ طبدساد عٍغ رىٌٕٛٛع١ب 0222ِٕز ػبَ  ًٛ ، شٙذد اٌظ١ٓ ّٔ

% ث١ٓ 12اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د، ؽ١ش ّٔذ طبدساد ٘زٖ اٌغٍغ ثّؼذي عٕٛٞ 

% ع٠ًٕٛب خ٩ي 10. وّب ّٔذ ِغًّ اٌظبدساد اٌغٍؼ١خ ثّؼذي 0214ٚ 0222ػبِٟ 

اٌزٟ ر١ٌٛٙب (. ٠ٚش١ش ٘زا إٌّٛ ئٌٝ ا١ّ٘٤خ اٌىج١شح 2024ٔفظ اٌفزشح )اٌجٕه اٌذٌٟٚ، 
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اٌظ١ٓ ٌزط٠ٛش اٌمطبػبد اٌّشرجطخ ثبلزظبد اٌّؼشفخ، ؽ١ش أطجؾذ اٌغٍغ 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ عضءًا ٨ ٠زغضأ ِٓ رغبسرٙب ِغ اٌؼبٌُ.

ب ٌٍزؾٛي اٌغش٠غ  ًّ رؼُذ اٌزغشثخ اٌظ١ٕ١خ فٟ رطج١ك الزظبد اٌّؼشفخ ِضب٨ً ٍِٙ

خ٩ي اٌزشو١ض ػٍٝ  ِٓ الزظبد صساػٟ ئٌٝ الزظبد لبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚا٨ثزىبس. فّٓ

ا ٘بئ٩ً فٟ لطبع اٌّؼٍِٛبد  ًٛ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، شٙذد اٌظ١ٓ ّٔ

ٚاٌظبدساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ِّب ػضص ِىبٔزٙب ومٛح الزظبد٠خ ػب١ٌّخ. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ 

اٌزؾذ٠بد اٌّزؼٍمخ ثب٨ثزىبس ٚلشطٕخ اٌجشِغ١بد، رغؼٝ اٌظ١ٓ ٌزؼض٠ض ل١ّخ ِٕزغبرٙب 

 ِظ ِضً "طٕغ ِٓ لجً اٌظ١ٓ".ػجش ثشا

 صبنضاب: انزغرثخ انغسائرَخ فٍ رطجُق اقزظبد انًؼرفخ

شٙذد اٌغضائش ِؾب٨ٚد ِزٛاطٍخ ٌزجٕٟ الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ خ٩ي ِجبدساد      

ػذ٠ذح فٟ ِغب٨د اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌغضائش ٨ رضاي 

بي، فاْ ٕ٘بن ثؼغ ا٦ٔغبصاد اٌزٟ رُ رؾم١مٙب ِٓ رٛاعٗ رؾذ٠بد وج١شح فٟ ٘زا اٌّغ

خ٩ي رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ِٚؾب٨ٚد سلّٕخ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ. 

ٚرغؼٝ اٌغضائش ٌزىْٛ عضءًا ِٓ اٌزؾٛي اٌؼبٌّٟ ٔؾٛ الزظبد سلّٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ 

ا٨لزظبد٠خ اٌّؼشفخ، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت رفؼ١ً دٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ 

 ٚا٨عزّبػ١خ.

 رقًُخ انخذيبد انؼًىيُخ: (1)

ػٍّذ ٚصاسح اٌجش٠ذ ٚا٨رظب٨د اٌغٍى١خ ٚا٩ٌعٍى١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد ٚاٌشلّٕخ      

ػٍٝ رٕف١ز اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجبدساد ٌزؼض٠ض اٌزٛعٗ اٌشلّٟ فٟ اٌغضائش. ِٓ ث١ٓ ٘زٖ 

، ِّب عّؼ 0218ػبَ  اٌّجبدساد، رُ اعزؾذاس اٌغغً اٌٛؽٕٟ ا٢ٌٟ ٌٍؾبٌخ اٌّذ١ٔخ فٟ

ثشثؾ اٌّإعغبد ٚا١ٌٙئبد اٌّخزٍفخ ثمبػذح ث١بٔبد ِٛؽذح. فٙزا اٌغغً ٠ّىٓ 

اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ٚصبئك اٌؾبٌخ اٌّذ١ٔخ ئٌىزش١ًٔٚب دْٚ اٌؾبعخ ٌٍز٘بة ئٌٝ 

ب ٍِؾٛظًب فٟ رؾغ١ٓ وفبءح اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ  ًِ ثٍذ٠خ ا٩١ٌّد، ٚلذ ؽمك ٘زا اٌّششٚع رمذ

 (.0218ٌشع١ّخ ٌٍغّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌشؼج١خ، )اٌغش٠ذح ا

 رقًُخ انىصبئق الإدارَخ: (2)

ثب٦ػبفخ ئٌٝ رٌه، شٙذد اٌغضائش ئٔغبصاد ٘بِخ فٟ ِغبي سلّٕخ اٌٛصبئك      

١ٍِْٛ عٛاص عفش  1.٢0، رُ ئٔغبص ٚرغ١ٍُ أوضش ِٓ 0219ا٦داس٠خ. ثؾٍٛي أوزٛثش 

)ٚوبٌخ ا٤ٔجبء  ١ٍِ0202ْٛ خ٩ي ػبَ  0، ِغ رٛلؼبد ثض٠بدح ٘زا اٌشلُ ئٌٝ ث١ِٛزشٞ

١ٍِْٛ ثطبلخ رؼش٠ف ٚؽ١ٕخ  12.4(. وّب رُ ئطذاس أوضش ِٓ 0219اٌغضائش٠خ، 

١ٍِْٛ ثطبلخ فٟ ػبَ  01، ِغ خطؾ ٌض٠بدح اٌؼذد ئٌٝ 0219ث١ِٛزش٠خ ثؾٍٛي ٔٙب٠خ 
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١ِٛ١خ ٚرؾم١ك ِض٠ذ ِٓ ا٤ِبْ . فٙزٖ اٌٛصبئك رغُٙ فٟ رغ١ًٙ اٌّؼب٩ِد ا0202ٌ

 (.0219اٌشلّٟ )ٚوبٌخ ا٤ٔجبء اٌغضائش٠خ، 

 دػى انشركبد انُبشئخ وانزغبرح الإنكزروَُخ: (3)

ٌزؼض٠ض اٌزؾٛي اٌشلّٟ، لبِذ اٌغضائش ثأشبء ؽظبئش رىٌٕٛٛع١خ ٚؽبػٕبد رم١ٕخ      

زغبسح ، رُ ئطذاس لبْٔٛ ا0214ٌٌذػُ اٌششوبد إٌبشئخ ٚأطؾبة اٌّشبس٠غ. ففٟ ػبَ 

ا٦ٌىزش١ٔٚخ، اٌزٞ ٠ؼغ اٌمٛاػذ اٌؼبِخ ٌٍزغبسح ػجش ا٦ٔزشٔذ ٠ٚؼضص ِغزّغ 

اٌّؼٍِٛبد اٌشلّٟ فٟ اٌج٩د. ٠ٚٙذف ٘زا اٌمبْٔٛ ئٌٝ رغ١ًٙ ٚطٛي اٌّٛاؽ١ٕٓ ئٌٝ 

اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ػجش ا٦ٔزشٔذ، ِّب ٠شغغ ػٍٝ ّٔٛ ا٨لزظبد اٌشلّٟ ٠ٚغُٙ فٟ 

 (.0200ىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ )خشٚثٟ، ص٠بدح ِشبسوخ اٌمطبع اٌخبص فٟ ا٨ثز

 رقًُخ قطبع انزؼهُى وانزرثُخ: (4)

ِٓ أثشص ِؾب٨ٚد اٌغضائش فٟ رطج١ك الزظبد اٌّؼشفخ، سلّٕخ لطبع اٌزشث١خ      

، رُ رخظ١ض ِٕظخ ئٌىزش١ٔٚخ خبطخ ٌٍزؼ١ٍُ 0212ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. فّٕز ػبَ 

ُٙ ػٓ ثؼُذ. وّب رُ ئػطبء ا٤عبعٟ، ٚاٌزٟ رغّؼ ٣ٌثبء ثّزبثؼخ ٔزبئظ ٚعٍٛو١بد أثٕبئ

سلُ رؼش٠فٟ ٌىً ِٛظف ٚر١ٍّز، ِّب عبػذ فٟ رغ١ًٙ ئداسح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٨سرمبء 

 (.0202ثّغزٜٛ اٌشفبف١خ ٚاٌفؼب١ٌخ )ٚصاسح اٌزشث١خ اٌٛؽ١ٕخ، 

ٚفٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، رُ سلّٕخ اٌزغغ٩١د اٌغبِؼ١خ ٚاٌّىزجبد. فؼٍٝ عج١ً      

" رغغ١ً اٌط٩ة فٟ ثشاِظ Progressّٕظخ اٌٛؽ١ٕخ اٌشل١ّخ "اٌّضبي، رز١ؼ اٌ

ا١ٌٍغبٔظ ٚاٌّبعزش ٚاٌذوزٛساٖ ثشىً ئٌىزشٟٚٔ. وّب رُ سلّٕخ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ 

ٌزغ١ًٙ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّٛاسد اٌؼ١ٍّخ، ٚرُ رط٠ٛش إٌظبَ اٌٛؽٕٟ ٌٍزٛص١ك اٌشلّٟ 

SNDL ت ٚاٌّغ٩د اٌؼ١ٍّخ ٌذػُ اٌجبؽض١ٓ ٚرغ١ًٙ ا٨ؽ٩ع ػٍٝ ا٤ؽشٚؽبد ٚاٌىز

 (.0200ػجش ا٦ٔزشٔذ )خشٚثٟ، 

 انزحذَبد وانفرص: (5)

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٘زٖ ا٦ٔغبصاد، ٨ رضاي اٌغضائش رٛاعٗ رؾذ٠بد وج١شح فٟ 

ِغبي اٌزؾٛي اٌشلّٟ. فجؼغ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد رشًّ ػؼف رذفك ا٦ٔزشٔذ، ٚػذَ رٛفش 

ػبفخ ئٌٝ ٔمض اٌزذس٠ت أعٙضح اٌىّج١ٛرش أٚ اٌٙٛارف اٌزو١خ ٌذٜ ع١ّغ اٌط٩ة، ثب٦

فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚ٘زٖ اٌزؾذ٠بد رمف ػمجخ أِبَ 

 0٢رطج١ك اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ثشىً فؼبي، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌغضائش رؾزً اٌّشرجخ 

ػب١ًٌّب فٟ ِإشش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌضب١ٔخ ػشث١ًب ثؼذ لطش ٚفمًب ٌّإشش اٌّؼشفخ اٌؼبٌّٟ 

 (.0202)ِإعغخ محمد ثٓ ساشذ آي ِىزَٛ ٌٍّؼشفخ،  0202ٌؼبَ 

ب ٍِؾٛظًب فٟ  ًِ رظُٙش اٌزغشثخ اٌغضائش٠خ فٟ رطج١ك الزظبد اٌّؼشفخ رمذ

ِغب٨د اٌشلّٕخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، خبطخ ِٓ خ٩ي سلّٕخ اٌٛصبئك ا٦داس٠خ 
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اٌخطٛاد، سغُ  ٚاٌخذِبد اٌؼ١ِّٛخ، ٚدػُ اٌششوبد إٌبشئخ فٟ اٌمطبع اٌشلّٟ. فٙزٖ

أ١ّ٘زٙب، رٛاعٗ رؾذ٠بد وج١شح رزّضً فٟ ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، ٚلٍخ اٌّٛاسد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزبؽخ ٌٍغ١ّغ. ِٚغ رٌه، رظً اٌفشص لبئّخ ٌزط٠ٛش ٘زٖ اٌزغشثخ، 

خبطخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزغبسح ا٦ٌىزش١ٔٚخ، ِّب ٠ّىٓ اٌغضائش ِٓ رؼض٠ض 

 زظبد اٌّؼشفٟ اٌؼبٌّٟ.ِىبٔزٙب فٟ ا٨ل

أوعه اسزفبدح انًًهكخ انؼرثُخ انسؼىدَخ يٍ انزغبرة انسبثقخ فٍ رطجُق اقزظبد 

 انًؼرفخ:

٠ّىٓ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ أْ رغزف١ذ ثشىً وج١ش ِٓ اٌزغبسة اٌغبثمخ فٟ      

ي رطج١ك الزظبد اٌّؼشفخ، ٨ ع١ّب ِٓ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح، اٌظ١ٓ، ٚاٌغضائش. فّٓ خ٩

٘زٖ اٌزغبسة، ٠زؼؼ أْ اٌششاوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌظٕبػبد ٟ٘ أؽذ أُ٘ اٌشوبئض 

اٌزٟ رغُٙ فٟ رط٠ٛش الزظبد اٌّؼشفخ. ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍغؼٛد٠خ أْ رؼضص اٌزؼبْٚ ث١ٓ 

اٌغبِؼبد ٚاٌششوبد اٌىجشٜ ِضً أساِىٛ ٚعبثه ِٓ أعً رٕف١ز ثشاِظ ثؾض١خ ِشزشوخ 

١خ ئٌٝ ِٕزغبد ٚخذِبد لبثٍخ ٌٍزغ٠ٛك. فٙزا رٙذف ئٌٝ رؾ٠ًٛ ا٤ثؾبس ا٤وبد٠ّ

اٌزؼبْٚ ٠ّىٓ أْ ٠ذفغ ا٨ثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠ٚغُٙ فٟ خٍك الزظبد ِزٕٛع ِٚغزذاَ، 

 وّب ؽذس فٟ اٌزغشثخ ا٤ِش٠ى١خ.

ثب٦ػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ؼذ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ أِشًا ػشٚس٠ًب ٌزّى١ٓ      

اٌظ١ٓ ِٓ اٌزؾٛي ٔؾٛ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ خ٩ي الزظبد اٌّؼشفخ. فمذ اعزفبدد 

اعزضّبساد وج١شح فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، ٚ٘ٛ ِب عبُ٘ فٟ رؼض٠ض ا٨لزظبد اٌشلّٟ. 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍغؼٛد٠خ رجٕٟ اعزشار١غ١بد ِشبثٙخ ٌزؾغ١ٓ شجىبد ا٦ٔزشٔذ ٚص٠بدح 

ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٚا٨ثزىبس فٟ رغط١خ ا٨رظب٨د اٌشل١ّخ، ِّب ٠غُٙ فٟ رغش٠غ اٌزغبسح 

ِغب٨د رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزوبء ا٨ططٕبػٟ. فٙزا اٌزطٛس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 ع١ّىٓ اٌٍّّىخ ِٓ رؼض٠ض لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌؼبٌّٟ.

ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ٠ؼُزجش ا٨عزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ أؽذ أُ٘ ػٕبطش      

خ. فمذ رؼٍّذ اٌظ١ٓ ٚا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح أْ رؼض٠ض اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثٕبء الزظبد اٌّؼشف

ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػشٚس٠بْ ٌزؾم١ك اٌزمذَ ا٨لزظبدٞ اٌّغزذاَ. ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ 

ٌٍغؼٛد٠خ ا٨عزضّبس فٟ رط٠ٛش ِٕب٘ظ رؼ١ّ١ٍخ رشوض ػٍٝ ا٨ثزىبس ٚس٠بدح ا٤ػّبي، ِغ 

اٌّشاوض ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِؾبٚس ٌٕمً  ئٔشبء ِشاوض ر١ّض ثؾض١خ فٟ اٌغبِؼبد. ٚ٘زٖ

اٌّؼشفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ئٌٝ اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌخذ١ِخ، ِّب ٠ؼضص ِٓ ِىبٔخ 

 اٌغؼٛد٠خ فٟ الزظبد اٌّؼشفخ.

ب ٩ٌعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌغبثمخ، ِضً       ًّ وّب أْ رؼض٠ض اٌشلّٕخ ٠ؼذ ػٕظشًا ِٙ

خ سلّٕخ اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ اٌزغشثخ اٌغضائش٠خ. ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍغؼٛد٠خ رغش٠غ ػ١ٍّ
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ٌزغ١ًٙ ا٦عشاءاد ٚرؼض٠ض اٌىفبءح، ثب٦ػبفخ ئٌٝ رٕظ١ُ اٌزغبسح ا٦ٌىزش١ٔٚخ ػجش 

ٚػغ ئؽبس لبٟٔٛٔ ٠غُٙ فٟ رٕظ١ُ ٘زا اٌغٛق اٌّزٕبِٟ. فٙزٖ اٌشلّٕخ عزض٠ذ ِٓ 

 فشص اٌّشبسوخ ا٨لزظبد٠خ ٌٍمطبع اٌخبص ٚرذػُ ا٨ثزىبس ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

ٔت رٌه، رظُٙش اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ أْ اٌّشٚٔخ فٟ اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ رؼذ ئٌٝ عب     

ػٕظشًا أعبع١ًب ٌذػُ الزظبد اٌّؼشفخ. ٚثبٌزبٌٟ رغزط١غ اٌغؼٛد٠خ رؾغ١ٓ ث١ئزٙب 

اٌزٕظ١ّ١خ ٌزىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ رجٕٟ ا٨ثزىبساد ٚاٌششاوبد ِغ اٌمطبع اٌخبص، 

اٌجؾش اٌؼٍّٟ. فٙزا ع١غؼً اٌغبِؼبد ثب٦ػبفخ ئٌٝ رؾف١ض ا٨عزضّبس فٟ ا٨ثزىبس ٚ

 ٚاٌّإعغبد اٌجؾض١خ ِؾشوًب سئ١غ١ًب ٌٍز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ فٟ اٌٍّّىخ.

وزٌه رجشص أ١ّ٘خ ا٨عزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞ وؼبًِ ؽبعُ فٟ رؼض٠ض      

الزظبد اٌّؼشفخ. ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍٍّّىخ أْ رشوض ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌشجبة 

شاِظ رذس٠ج١خ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚا٨ثزىبس، ِغ رمذ٠ُ ؽٛافض اٌغؼٛدٞ ِٓ خ٩ي ث

ٌزشغ١ؼُٙ ػٍٝ ا٨ٔخشاؽ فٟ س٠بدح ا٤ػّبي. فزٛف١ش دػُ ِبٌٟ ٚثشاِظ رٛع١ٙ١خ 

ٌزأع١ظ اٌّشبس٠غ اٌّجزىشح ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح، ٚرؾم١ك إٌّٛ 

 ا٨لزظبدٞ اٌّغزذاَ.

غؼٛد٠خ ئِىبٔبد ٘بئٍخ ٌزطج١ك الزظبد اٌّؼشفخ، ئعّب٨ً، رّزٍه اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌ     

ب  ًِ ٚرغزط١غ ِٓ خ٩ي ا٨عزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌزغبسة أْ رجٕٟ الزظبداً ِزٕٛػًب ِٚغزذا

 .٠0202زّبشٝ ِغ سؤ٠زٙب اٌّغزمج١ٍخ ٌؼبَ 

 خبرًخ

فٟ ػٛء ِب رُ اعزؼشاػٗ ِٓ رغبسة د١ٌٚخ ٔبعؾخ فٟ رطج١ك الزظبد 

ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌؼجذ دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ رؼض٠ض اٌّؼشفخ، ٠زؼؼ أْ اٌغبِؼبد 

اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ِٓ خ٩ي سثؾ ا٤ثؾبس ا٤وبد١ّ٠خ ثبٌّّبسعبد 

اٌؼ١ٍّخ ٚا٨ثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ. فبٌزغبسة ا٤ِش٠ى١خ، اٌظ١ٕ١خ، اٌغضائش٠خ، 

ْ رغزف١ذ ِٕٙب فٟ ٚاٌجش٠طب١ٔخ رمذَ ّٔبرعًب ٍِّٙخ ٠ّىٓ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ أ

 .0202رؾم١ك سؤ٠زٙب اٌطّٛؽخ ٌؼبَ 

فب٨ػزّبد ػٍٝ اٌششاوبد ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌمطبع اٌظٕبػٟ، وّب ٘ٛ اٌؾبي 

فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ٚوٕذا، ٠ّىٓ أْ ٠فزؼ آفبلًب ٚاعؼخ ٌٍغؼٛد٠خ فٟ رط٠ٛش الزظبد 

رط٠ٛش ِشاوض  ِؼشفٟ ِغزذاَ. فب٨عزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ثب٦ػبفخ ئٌٝ

ر١ّض ثؾض١خ ِزخظظخ، ع١غبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍٍّّىخ ػٍٝ اٌظؼ١ذ 

اٌذٌٟٚ. ِٚٓ عٙخ أخشٜ، ٠ؼذ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌزٛعغ فٟ سلّٕخ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ 

ٚاٌزغبس٠خ، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌزغشثخ اٌغضائش٠خ، خطٛح ػشٚس٠خ ٌزؾم١ك اٌىفبءح 

 ٠خ.ٚرؼض٠ض اٌّشبسوخ ا٨لزظبد
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وّب أْ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، ٚص٠بدح ا٨عزضّبس فٟ رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د، ٠شى٩ْ دػبِخ أعبع١خ ٌزؾم١ك الزظبد اٌّؼشفخ. ئٌٝ عبٔت 

رٌه، ٠ؼذ اٌزشو١ض ػٍٝ رأ١ً٘ سأط اٌّبي اٌجششٞ، ٚا٨عزضّبس فٟ اٌشجبة ِٓ خ٩ي 

 ً ٌزؾم١ك اٌزؾٛي اٌّطٍٛة.اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ أؽذ أثشص اٌغج

ب، ٠ّضً الزظبد اٌّؼشفخ أداح سئ١غ١خ ٌزؼض٠ض إٌّٛ اٌّغزذاَ فٟ اٌٍّّىخ  ًِ خزب

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ِٚٓ خ٩ي رطج١ك اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ، ٠ّىٓ 

ٌٍٍّّىخ أْ رؾمك رطٍؼبرٙب اٌز٠ّٕٛخ، ٚرظجؼ ِشوضًا ػب١ًٌّب ٩ٌثزىبس ٚا٨لزظبد 

 اٌشلّٟ.
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 انًراعغ:

 أولاا : انًراعغ انؼرثُخ :

َ(. دٚس اٌغبِؼخ فٟ ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ دساعخ ؽبٌخ 0210ئثشا١ّٟ٘، ٔبد٠خ. )

 عبِؼخ ِغ١ٍخ. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ فشؽبد ػجبط اٌغضائش.

 (. اٌج١بٔبد اٌّفزٛؽخ ٌٍجٕه اٌذٌٟٚ. ِغزشعغ ِٓ 0208اٌجٕه اٌذٌٟٚ. )

https://data.albankaldawli.org/ 

َ(. دٚس اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ. 0229اٌغذثخ، فٛصٞ عؼ١ذ. )

 (.1)10ِغٍخ عبِؼخ ا٤ص٘ش. عٍغٍخ اٌؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ. 

بْٔٛ سلُ (. اٌم0218اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ ٌٍغّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌشؼج١خ. )

 .89اٌّزؼٍك ثبٌؾبٌخ اٌّذ١ٔخ. اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ،  24/18

َ(. اٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ 0222طبئغ، ػجذ اٌشؽّٓ ِٚزٌٟٛ، ِظطفٝ. )

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ِٚإعغبد ا٤ػّبي ٚا٦ٔزبط اٌش٠بع ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشثٟ 

 ٌذٚي اٌخ١ٍظ.

ٚخذِخ اٌّغزّغ، رٛعٙبد ػب١ٌّخ َ(. اٌغبِؼخ 0210ػبِش، ؽبسق ػجذ اٌشؤٚف. )

 ِؼبطشح. اٌمب٘شح: ِإعغخ ؽ١جخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.

، اٌذاس 1( ا٨لزظبد اٌّؼشفٟ ٚاٌزظذ٠ش. ؽ0211ػجذ اٌشصاق، ػجذ اٌشاصق. )

 اٌغبِؼ١خ، ا٦عىٕذس٠خ.

 َ(. عبِؼخ ؽ١جخ ٚسفغ اٌىفبءح اٌّب١ٌخ. ِغزشعغ ِٓ 021٢اٌؼ١ٍبْ، ػجذ اٌشؽّٓ. )

https://dev.maaal.com/2017/09/96740-2/  

 َ(. ا٨عزضّبس فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِغزشعغ ِٓ 0219اٌؼ١ٍبْ، ػجذ اٌشؽّٓ. )

https://www.youtube.com/watch?v=aRudJxRapp8  

َ(. رغبسة اٌغبِؼبد اٌغشث١خ ٚاٌؼشث١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 021٢ػ١ٛاط، ػزساء. )

-98. ص 22ِغٍخ اٌزٛاطً فٟ اٌؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ عبِؼخ ػٕبثخ. 

110. 

(. رغبسة سائذح فٟ ِغبي الزظبد اٌّؼشفخ. 021٢غبٌٟ، ثغذاد ٚمحمد، ٠ؼمٛة )

 الزظبد٠بد ا٨ػّبي ٚاٌزغبسح.

َ(. ِشاوض اٌز١ّض اٌجؾضٟ وظ١غخ ٌزط٠ٛش اٌجؾش 0212ػ. )ِؾّٛد، خبٌذ ط٩

اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ، 

(0 ،)0٢٢-022. 

َ(. ئداسح اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ 0224ِؼب٠ؼٗ، ػبدي عبٌُ. )

 .104 -99(، 0اٌؼبٌٟ: رغبسة ػب١ٌّخ. دساعبد اٌّؼٍِٛبد، )

https://data.albankaldawli.org/
https://dev.maaal.com/2017/09/96740-2/
https://www.youtube.com/watch?v=aRudJxRapp8
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 (. اٌّإششاد ٚاٌج١بٔبد. ِغزشعغ ِٓ 0208ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ. )

https://ilostat.ilo.org/data/  

(. اعزششاف ِغزمجً اٌّؼشفخ 0219ِإعغخ محمد ثٓ ساشذ اي ِىزَٛ ٌٍّؼشفخ. )

 . دثٟ: اٌغش٠ش ٌٍطجبػخ ٚإٌشش.0219

 -(. ِإشش اٌّؼشفخ اٌؼبٌّٟ. دثٟ 0202محمد ثٓ ساشذ آي ِىزَٛ ٌٍّؼشفخ. )ِإعغخ 

 ا٨ِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح: داس اٌغش٠ش ٌٍطجبػخ ٚإٌشش.

 (. ِٛلغ اٌشلّٕخ ٌٛصاسح اٌزشث١خ اٌٛؽ١ٕخ. ِغزشعغ ِٓ 0202ٚصاسح اٌزشث١خ اٌٛؽ١ٕخ )

 ِٓhttps://www.e-onec.com  

ِٓ طؾخ ػٍَٛ  0201 2812(. ربس٠خ ا٨عزشداد ،0219ٚوبٌخ ا٤ٔجبء اٌغضائش٠خ )

 ٚرىٌٕٛٛع١ب ِغزشعغ ِٓ

 https://www.aps.dz/ar/algerie/78609-14-16  
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