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ىٍٚ  (.4247)١َِٕس كّي  ، حٌغخُٔ ٚ ىلاي ػزي الله ،حٌّؼِٕٚطٙخٟٔ ٍحشي ٓؼي ، ىٚهٟ

ٔظَ ِي٠َحص ِىخطذ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ِٓ ٚؿٙش 

، حٌّئٓٔش حٌؼَر١ش انًغهخ انؼشثٛخ نهؼهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ. حٌظؼ١ٍُ رّي٠ٕش ح٠ٌَخع

 .374 – 355(، 64)9ٌٍظَر١ش ٚحٌؼٍَٛ ٚح٢ىحد، ِظَ،
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دٔس انًُٕرط الإششافٙ انًحذس فٙ رحمٛك انزًٛض انًذسعٙ يٍ ٔعٓخ َظش يذٚشاد 

 يكبرت انزؼهٛى ثًذُٚخ انشٚبض

 انًغزخهص:

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع فٟ طلم١ك 

حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ فٟ ِـخلاطٗ حٌّوظٍفش، ٚحٌظٟ طشًّ ؿٛىس حٌظي٠ٍْ، ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ، ىػُ 

حلأٔشطش ٚحلإٍشخى حٌطلارٟ، حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚاىحٍس حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ 

حٓظويِض  .ظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ، رخلإػخفش اٌٝ طلي٠ي حٌ

ِي٠َس ِٓ ِىخطذ  (477حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّٔلٟ، ٚطُ ططز١ك حلآظزخٔش ػٍٝ )

ِٓ اؿّخٌٟ حٌّـظّغ حٌّٔظٙيف، ٚأظَٙص   %78حٌظؼ١ٍُ فٟ ِي٠ٕش ح٠ٌَخع، رٕٔزش 

ش اٌٝ حٌٕظخثؾ أْ ىٍٚ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ؿخء ريٍؿش ِظٛٓط

َِطفؼش، ك١غ كظً ِـخي ؿٛىس حٌظي٠ٍْ ػٍٝ أػٍٝ ىٍؿش، ١ٍ٠ٗ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ، 

وّخ وشفض  .حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ، حلأٔشطش ٚحلإٍشخى حٌطلارٟ، ػُ اىحٍس حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ

حٌٕظخثؾ ػٓ ٚؿٛى طلي٠خص طئػَ ػٍٝ ططز١ك حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع، أرَُ٘خ 

غٛؽ حٌؼًّ حٌِحثيس، غ١خد حٌيػُ حٌظمٕٟ، ػؼف حٌظلف١ِ ٌيٜ حٌىٛحىٍ حٌظؼ١ّ١ٍش، ػ

ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘خن طؤػ١َ وز١َ ٌٕمض حٌٛػٟ  .ٚحٌظفخٚص فٟ حلإِىخ١ٔخص ر١ٓ حٌّيحٍّ

رؤ٘يحف حًٌّٕٛؽ، ٔظَحً ٌـٙٛى ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌظٛػ١ش ٚحٌظي٠ٍذ، ٚطٛطٟ حٌيٍحٓش 

 رظط٠َٛ رَحِؾ طي٠ٍز١ش ِظوظظش ٌٍّؼ١ٍّٓ، طؼ٠ِِ حٌلٛحفِ ٌٍىٛحىٍ حٌظؼ١ّ١ٍش،

ٚطل١ٔٓ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظم١ٕش، ٚىػُ حلارظىخٍ فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌّي١ٍٓش ٌؼّخْ 

 .طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ رشىً ِٔظيحَ

حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع، حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، ؿٛىس حٌظي٠ٍْ، انكهًبد انًفزبحٛخ: 

 حٌظ١ِّ. ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ، حلأٔشطش حٌّي١ٍٓش، حلإٍشخى حٌطلارٟ، حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ، اىحٍس

Abstract: 

This study aimed to identify the role of the updated 

supervisory model in achieving school excellence across various 

domains, including teaching quality, learning outcomes, activity 

support and student guidance, professional development for 

teachers, and school excellence management and continuous 

improvement. additionally, it sought to determine the challenges 

facing this model. the study adopted a descriptive survey 

methodology, applying a questionnaire to 257 education office 

directors in Riyadh, representing 56% of the target population. 
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the results indicated that the role of the updated supervisory 

model in achieving school excellence ranged from moderate to 

high. the teaching quality domain received the highest score, 

followed by learning outcomes, professional development, 

student guidance and activities, and finally school excellence 

management. the study also identified key challenges affecting 

the implementation of the model, including lack of motivation 

among educational staff, excessive workload, absence of 

technical support, and disparities in school resources. however, 

lack of awareness of the model’s objectives did not significantly 

impact its implementation, due to the ministry of education’s 

efforts in training and awareness programs. the study 

recommends developing specialized training programs for 

teachers, enhancing incentives for educational staff, improving 

technical infrastructure, and promoting innovation in resource 

management to ensure sustainable school excellence. 

keywords: updated supervisory model, school excellence, 

teaching quality, learning outcomes, school activities, student 

guidance, professional development, excellence management. 

 

 انًمذيخ:

 طّؼً حٌّّخٍٓخص حلإشَحف١ش أ١ّ٘ش وز١َس فٟ طط٠َٛ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ

هلاي طل١ٔٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٍٚفغ وفخءس حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، فٟٙ طُٔٙ فٟ طٛؿ١ٗ 

حٌّؼ١ٍّٓ ٔلٛ حٓظويحَ أٓخ١ٌذ طي٠ٍْ ِزظىَس ٚطمي٠ُ حٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش حٌّٔظَّس 

ٌظط٠َٛ أىحثُٙ، وّخ طيػُ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ حٌظؼ١ٍُ ػزَ رَحِؾ طي٠ٍز١ش طُٔٙ 

وّخ طٔخػي حٌّّخٍٓخص حلإشَحف١ش رٕخء ر١جش طؼ١ّ١ٍش  فٟ طؼ٠ِِ ِٙخٍحطُٙ ٚليٍحطُٙ،

ا٠ـخر١ش طؼُِ حٌظؼخْٚ ٚطلفِ حلارظىخٍ، فٟٙ حلأىحس حٌفخػٍش ٌظؼ٠ِِ حلارظىخٍ ىحهً 

حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطُٔٙ فٟ ل١خىس حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ٚػّخْ طلم١ك أ٘يحف 

 حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش رشىً ِٔظيحَ.

ش ح٘ظّخِخ وز١َح رظط٠َٛ لطخع حٌظؼ١ٍُ رخػظزخٍٖ ٚطٌٟٛ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠

، ٌٚظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف طُ أٔشؤص 4252أٓخّ ٌزٕخء ِٔظمزً حٌٛؽٓ ٚطلم١ك ٍإ٠ش 
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ٌظؼ٠ِِ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٍٚفغ وفخءس  "رًٛض" حٌَّوِ حٌٛؽٕٟ ٌٍظم٠ُٛ ٚحٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ

حٌّيٍٟٓ  حٌّيحٍّ رّخ ٠ظّخشٝ ِغ حٌّؼخ١٠َ حٌؼخ١ٌّش، ك١غ ٠ٙيف اٌٝ طم٠ُٛ حلأىحء

ٚىػُ طلم١ك حٌظ١ِّ ِٓ هلاي ططز١ك أىٚحص ِٚؼخ١٠َ ىل١مش طُُٔٙ فٟ طل١ٔٓ ِوَؿخص 

حٌظؼ١ٍُ، وّخ ٠ٔؼٝ اٌٝ طّى١ٓ حٌّيحٍّ ِٓ طزٕٟ أفؼً حٌّّخٍٓخص حٌظٟ طؼُِ حلارظىخٍ 

ٚحلإريحع، ٠ٚؼي حٌَّوِ هطٛس ٔلٛ رٕخء ٔظخَ طؼ١ٍّٟ ٠ؼُِ حٌظٕخف١ٔش فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ 

 (.4245ٍٟ ٚحٌيٌٟٚ )١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ، ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّل

اٌٝ أٔٗ ٠ـذ  Kumar Dhal (2021)ٚلي أشخٍص ٔظخثؾ ىٍحٓش وِٛخٍ ىحي  

طمي٠ُ ًّٔٛؽ حشَحفٟ ٠ظُ ِٓ هلاٌٗ، طم١١ُ حٌـٛىس حٌّي١ٍٓش، ٚطلي٠ي ٔمخؽ حٌمٛس 

هلاي ٚحٌؼؼف فٟ أىحء حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ِٓ أُ٘ حٌّـخلاص حٌظٟ ٠ـذ طم١١ّٙخ ِٓ 

حًٌّٕٛؽ ٌظلم١ك حٌـٛىس حٌشخٍِش حٌز١جش حٌّي١ٍٓش، ٚأ٘يحف ٚٔٛحطؾ حٌظؼٍُ، ٚحٌم١خىس 

حٌّي١ٍٓش، ٚحٌّٛحٍى حٌزش٠َش، وّخ حويص حٌيٍحٓش ػٍٝ أ١ّ٘ش ِشخٍوش ؿ١ّغ حلأؽَحف 

حٌّؼ١ٕش فٟ ػ١ٍّش حٌظم٠ُٛ ٌظلم١ك حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ، ٚطٍٔؾ حٌؼٛء ػٍٝ ىٍٚ حٌّم١ُ فٟ 

 طط٠َٛ حٌّيحٍّ.

حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٟ٘ حٌٔز١ً حٌٝ طلم١ك حٌـٛىس حٌشخٍِش رؤرؼخى٘خ حٌّوظٍفش  ٠ٚؼي

فٟ حٌّيحٍّ، ٚحْ ٌ٘ح حلاَِ ٠ظطٍذ طزٕٟ ّٔؾ حىحٍٞ ٠لمك حٌطّٛكخص ٠ٚلمك حٌظ١ِّ 

حٌّئٟٓٔ فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظَر٠ٛش، ٠ٚـذ حْ ٠ظزٕٝ ّٔؾ حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ 

ٟٓ ّٔؾ فىَ حىحٍٞ ػٍَٚٞ (. ٠ؼي حٌظ١ِّ حٌّي4245ٍحٌظٕخفٟٔ )وشٛد، 

ٌلآظَّحٍ ٚحٌزمخء، ٚحْ حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش حٌّظ١ِّس طٔؼٝ ىحثّخ حٌٝ طَؿّش ٍإ٠ظٙخ 

ٍٚٓخٌظٙخ حلآظَحط١ـ١ش حٌٝ ٚحلغ ٍِّّٛ وُ حؿً طلم١ك ؽّٛكخطٙخ، ٚحٌظٟ طٔؼٝ ِٓ 

 (.4245هلاٌٙخ حٌٝ ىػُ ٚطشـ١غ ط١ِّ٘خ ٚحريحػٙخ )وٕؼخٔش،

حٌظؼ١ٍُ حٌٔؼٛى٠ش ٌلإطيحٍ حٌؼخٟٔ ِٓ  ٚطَٜ حٌزخكؼخص أْ اؽلاق ُٚحٍس

حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع ٠ّؼً ٔمٍش ٔٛػ١ش فٟ طل١ٔٓ حٓظملا١ٌش حٌّيحٍّ ٚطلم١ك 

حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، ك١غ ٠ّىٓ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ حٌّيٍٓش ِٓ حٌؼًّ وٛكيس طؼ١ّ١ٍش ِظىخٍِش، 

، وّخ ٠ؼُِ لخىٍس ػٍٝ طم١١ُ أىحثٙخ رشىً ِٔظَّ ٚطٕف١ٌ ِّخٍٓخص اشَحف١ش ىحه١ٍش فؼخٌش

حٌظَو١ِ ػٍٝ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ِٓ هلاي طشـ١غ حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش ػٍٝ حطوخً 

لَحٍحص ِز١ٕش ػٍٝ ر١خٔخص ىل١مش، ٠ُٚٔٙ حًٌّٕٛؽ فٟ طّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٚىػُ حٌظط٠َٛ 

حٌّٕٟٙ، ِّخ ٠ٕؼىْ ا٠ـخر١ًخ ػٍٝ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ. ٚطئوي حٌزخكؼخص ػٍٝ أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌظٛؿٗ 

 ".١4252ّٟ ِٔظيحَ ٠يػُ ٍإ٠ش حٌٍّّىش "فٟ رٕخء ٔظخَ طؼٍ

٘ـ 3668وٌٌه ٠َوِ حلإطيحٍ حٌؼخٟٔ ِٓ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع ٌؼخَ 

ػٍٝ طٛف١َ ر١جش طؼ١ّ١ٍش طظُٔ رخٌىفخءس ٚحلارظىخٍ ٌظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، ٚطّى١ٓ 

حٌّيحٍّ ِٓ طٕف١ٌ ِّخٍٓخص اشَحف١ش ًحط١ش طٙيف اٌٝ طل١ٔٓ حلأىحء حٌظؼ١ٍّٟ 
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، ٚطشًّ ٌٖ٘ حٌّّخٍٓخص ِلخٍٚ أٓخ١ٓش، ِؼً ؿٛىس حٌظي٠ٍْ، ٚٔٛحطؾ ٚحلإىحٍٞ

حٌظؼٍُ، ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌطلارٟ، ٚحلأٔشطش حٌّي١ٍٓش، وٌٌه ٠ؼًّ حًٌّٕٛؽ ػٍٝ طؼ٠ِِ 

حٓظملا١ٌش حٌّيحٍّ فٟ طلي٠ي حكظ١خؿخطٙخ ٚطط٠َٛ هططٙخ حٌظل١ٕ١ٔش رٕخءً ػٍٝ حٌز١خٔخص 

ٌّـخلاص ًحص حلأ٠ٌٛٚش، وّخ ٠يػُ ٚطل١ًٍ حلأىحء، ِّخ ٠ؼّٓ طَو١ِ حٌـٙٛى ػٍٝ ح

طط٠َٛ ليٍحص حٌّؼ١ٍّٓ ٚحلإىح١٠ٍٓ ِٓ هلاي ِـظّؼخص حٌظؼٍُ حٌّٕٟٙ ٚرَحِؾ حٌظي٠ٍذ 

 (.3668حٌّٔظَّس )حًٌّٕٛؽ حلاشَحفٟ فٟ ػٛء طّى١ٓ حٌّيحٍّ حٌّليع،

ٚلي حهظخٍص حٌزخكؼخص ٌ٘ح حٌّٛػٛع حٔطلالًخ ِٓ اىٍحوٙٓ لأ١ّ٘ش طم١١ُ ىٍٚ 

١ش حٌّليػش ػٍٝ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ، ٚىٍٚ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّّخٍٓخص حلإشَحف

حٌّليع وبؽخٍ كي٠غ ٠ٔؼٝ اٌٝ طّى١ٓ حٌّيحٍّ ِٓ طلم١ك ِٔظ٠ٛخص ِظميِش ِٓ 

حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، ٚطُ حهظ١خٍ ِي٠َحص ِىخطذ حٌظؼ١ٍُ وؼ١ٕش ٌٍيٍحٓش؛ ك١غ طزَُ ٚؿٙش 

٘ٓ حٌّلٍٛٞ فٟ ططز١ك ٔظَ٘ٓ وؼخًِ ٍث١ٟٔ ٌفُٙ فؼخ١ٌش ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ، ٚٔظَحً ٌيٍٚ

 ح١ٌٔخٓخص حلإشَحف١ش، ٚحلإشَحف ػٍٝ ؿٛىس حلأىحء حٌّيٍٟٓ.

 يشكهخ انذساعخ:

٠ؼي طم١١ُ ىٍٚ ًّٔٛؽ ىػُ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ، هطٛس أٓخ١ٓش ٌؼّخْ فؼخ١ٌظٗ 

فٟ طل١ٔٓ حلأىحء حٌّئٟٓٔ ٌٍّيحٍّ، ك١غ ٠ٔخػي ٌ٘ح حٌظم١١ُ فٟ فُٙ ِيٜ طٛحفك 

٠ٚٛفَ ٍإٜ كٛي و١ف١ش طط٠َٛ ٚطل١ٔٓ حٌؼ١ٍّخص حًٌّٕٛؽ ِغ حكظ١خؿخص حٌّيحٍّ 

ٚحلإؿَحءحص ٌظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، وٌٌه ِٓ هلاي ٌ٘ح حٌظم١١ُ، ٠ّىٓ طلي٠ي ٔمخؽ 

حٌمٛس ٚحٌؼؼف فٟ ططز١ك حًٌّٕٛؽ، ِّخ ٠ؼُِ حٌميٍس ػٍٝ حطوخً لَحٍحص ِٔظ١َٕس 

ٍٟٓ، ِٚٓ ٌ٘ح ٌظل١ٔٓ حلأىحء حٌؼخَ ٠ُٚخىس حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّيحٍّ فٟ حٌظ١ِّ حٌّي

 حٌّٕطٍك ؿخء اكٔخّ حٌزخكؼخص رّشىٍش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٚحهظ١خٍُ٘ ٌّٛػٛع حٌيٍحٓش.

" ٠ٚ4246ؤطٟ طٕظ١ُ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ٌٍٍّظمٝ حٌٛؽٕٟ ٌٍظ١ِّ حٌّيٍٟٓ "ط١ِّ 

وّٕظش حٓظَحط١ـ١ش، طٙيف اٌٝ طؼ٠ِِ حٌٕمخٕ كٛي ِفخ١ُ٘ حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، ٚطمي٠ُ 

ؤىحس ىحػّش ٌظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، ك١غ ٠ٔؼٝ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع و

حًٌّٕٛؽ اٌٝ ِؼخٌـش حٌفـٛحص فٟ حٌىفخءس ٚحٌـٛىس، ِٓ هلاي حٌظَو١ِ ػٍٝ ططز١ك 

حٌّيحٍّ أٓخ١ٌذ اشَحف١ش ِزظىَس ِٚظىخٍِش، وّخ ٠ُٔٙ حٌٍّظمٝ فٟ طٛك١ي حٌـٙٛى ر١ٓ 

َص طزٕٟ حًٌّٕٛؽ حٌوزَحء حٌظَر١٠ٛٓ ٚطٕخع حٌمَحٍ ٌظزخىي حٌوزَحص، ِخ ٠ؼُِ ِٓ ف

حٌـي٠ي ٚطى١١فٗ ٌظلم١ك أ٘يحف حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ )حٌٍّظمٝ حٌٛؽٕٟ ٌٍظ١ِّ 

ٌٚ٘ح ِخ ٠ؼىْ حلأ١ّ٘ش حٌىزَٜ حٌظٟ ط١ٌٛٙخ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ٌّفَٙٛ  .(4246حٌّيٍٟٓ،

حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌٛؽٕٟ، ٚ٘ٛ ِخ ىفغ حٌزخكؼخص اٌٝ لاهظ١خٍ ِٛػٛع 

 خّ٘ش فٟ ىػُ حًٌّٕٛؽ حلاشَحفٟ.حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش رٙيف حٌّٔ
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وٌٌه طظـٍٝ ِشىٍش حٌيٍحٓش فٟ حٌظلي٠خص حٌّٔظَّس حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّيحٍّ 

ٌظلم١ك ِؼخ١٠َ حٌظم٠ُٛ ٚحٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ فٟ ظً حٌظغ١َحص حٌّظٔخٍػش فٟ حٌز١جش 

حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚلي أظَٙص ٔظخثؾ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌّل١ٍش ٚؿٛى طؼٛرخص فٟ ططز١ك 

؛ 4238حٌّئٟٓٔ رخٌّيحٍّ، ِؼً ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ ىٍحٓش )حٌف٠َيٞ، ِؼخ١٠َ حٌظ١ِّ

(، ِٚٓ 4246؛ حٌّل١خ ٚآهَْٚ، Alghamdi et al 4245؛ حٌغخِيٞ،4242حٌيٚى،

أرَُ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص وؼَس حلأػزخء ػٍٝ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ، لٍش حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش فٟ 

٠ش حٌظلاك١خص حلإىح٠ٍش، ِـخي حٌظ١ِّ، ٚػيَ طزٕٟ حىحٍس حٌـٛىس ٚل١خّ حلأىحء، ِٚليٚى

ٚوؼَس حٌظٕملاص حلإىح٠ٍش ٌّٕٔٛرٟ حٌّيحٍّ، ٚح١ٌٙىً حلإىحٍٞ حٌظٕظ١ّٟ لا ٠غطٟ وخفش 

حكظ١خؿخص حٌّيٍٓش، ٚحٔوفخع حٌّشخٍوش حٌّـظّؼ١ش، ٚػؼف حٌظؤ١ً٘ ٌظطز١ك حىحٍس 

 حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ.

 وٌٌه طظؼق ِشىٍش حٌيٍحٓش ِٓ هلاي ِخ طٛطٍض ٌٗ ٔظخثؾ ىٍحٓش حٌير١ىً

( ك١غ ؿخءص رخْ ؿخ٠ِ٘ش حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حلأ١ٍ٘ش ٌظطز١ك ِؼخ١٠َ ِشَٚع 4246)

حٌظم٠ُٛ ٚحٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍّخص ريٍؿش ِظٛٓطش، ٚؿخء طَط١زٙخ ِٓ 

ك١غ ىٍؿش ؿخ٠ِ٘ظٙخ، ِـخي حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش، ِٚـخي ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ، ػُ ِـخي حٌظؼ١ٍُ 

حٌظٟ أويص ٔظخثـٙخ  Alghamdi et al( 4245) ٚحٌظؼٍُ، ٚىٍحٓش حٌغخِيٞ ٚآهَْٚ

أْ طٛفَ ِؼخ١٠َ حٌظم٠ُٛ حٌّيٍٟٓ ريٍؿش ِظٛٓطش رخٌّيحٍّ، ٚأْ ٌٙخ طؤػ١َ ػٍٝ 

ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخ١٠َ وخلأىحء حلأوخى٠ّٟ ٚٔٛحطؾ حٌظؼ١ٍُ، ٚحٌم١خىس حٌّي١ٍٓش، ٚحٌز١جش 

ٌٕظخثؾ طش١َ اٌٝ حٌّي١ٍٓش، حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ، ٚآظَحط١ـ١خص حٌظي٠ٍْ ٚحٌظؼٍُ. ٌٖٚ٘ ح

ٚؿٛى فـٛس فٟ طلم١ك حلأىحء حٌّؼخٌٟ حٌّظٛلغ ٌٍظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، ٌٚ٘ح ِخ ٠ئوي ػٍَٚس 

 اػيحى حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش.

ِٚٓ أرَُ حٌشٛح٘ي ػٍٝ ِشىٍش حٌيٍحٓش ِخ طّظٍىٗ حٌزخكؼخص ِٓ هزَس ػ١ٍّش 

١ِٕٙٚش ٚحٓؼش فٟ ِـخي حلإشَحف حٌظَرٛٞ، ك١غ أّٓٙض ِّخٍٓخطٙٓ ح١ِٛ١ٌش 

ظٙٓ ح١ٌّيح١ٔش ٌٍّيحٍّ، فٟ حٌىشف ػٓ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ طلم١ك حٌظ١ِّ ِٚظخرؼ

حٌّيٍٟٓ، ٚلي أويص هزَحطٙٓ ػٍٝ حلأ١ّ٘ش حٌىز١َس ٌيٍٚ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع 

وؤىحس ٌظل١ٔٓ حلأىحء حٌّيٍٟٓ ٚطل١ٔٓ ِؼخ١٠َ حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، ٚطؤطٟ ٌٖ٘ حٌوزَس 

ُ ِٓ أ١ّ٘ش طٕخٌٚٙخ رخٌزلغ ٚحٌيٍحٓش، وؼخًِ ىحػُ ٠ؼىْ ػّك ِشىٍش حٌيٍحٓش ٠ٚؼِ

وّخ أْ حٌّلاكظخص ح١ٌّيح١ٔش طئوي حٌلخؿش اٌٝ طط٠َٛ ِّخٍٓخص اشَحف١ش ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ 

 .حٌظغٍذ ػٍٝ حٌظلي٠خص

٠ّٚىٓ طٛػ١ق ِشىٍش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ هلاي طٕخٚي ىٍٚ حًٌّٕٛؽ 

ّـخلاص ٟ٘ حلإشَحفٟ حٌّليع فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ِٓ هلاي ِـّٛػش ِٓ حٌ

)ؿٛىس حٌظي٠ٍْ ٚٔٛحطؾ حٌظؼٍُ، ىػُ حلأٔشطش ٚحلإٍشخى حٌطلارٟ، حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ 
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ٌٍّؼ١ٍّٓ، اىحٍس حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ( ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َحص 

 ِىخطذ حٌظؼ١ٍُ رّي٠ٕش ح٠ٌَخع.

ٚرخٓظمَحء ِخ ٓزك ٠ّىٓ طٛػ١ق ِشىٍش حٌيٍحٓش فٟ حٌٔئحي حٌَث١ْ حٌظخٌٟ: 

دٔس انًُٕرط الإششافٙ انًحذس فٙ رحمٛك انزًٛض انًذسعٙ يٍ ٔعٓخ َظش يب 

  يذٚشاد يكبرت انزؼهٛى ثًذُٚخ انشٚبض؟

 أعئهخ انذساعخ:

ِخ ىٍٚ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ رّـخلاطٗ )ؿٛىس  .3

حٌظي٠ٍْ ٚٔٛحطؾ حٌظؼٍُ، ىػُ حلأٔشطش ٚحلإٍشخى حٌطلارٟ، حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ 

ّؼ١ٍّٓ، اىحٍس حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َحص ٌٍ

 ِىخطذ حٌظؼ١ٍُ رّي٠ٕش ح٠ٌَخع؟

ِخ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ  .4

 ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َحص ِىخطذ حٌظؼ١ٍُ رّي٠ٕش ح٠ٌَخع؟

 أْذاف انذساعخ:  

شَحفٟ حٌّليع فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ حًٌّٕٛؽ حلإ .3

رّـخلاطٗ )ؿٛىس حٌظي٠ٍْ ٚٔٛحطؾ حٌظؼٍُ، ىػُ حلأٔشطش ٚحلإٍشخى حٌطلارٟ، 

 حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، اىحٍس حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ(.

طلي٠ي أُ٘ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ  .4

 حٌّيٍٟٓ.

 انذساعخ:أًْٛخ 

طظؼق أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش ِٓ ؿخٔز١ٓ؛ أكيّ٘خ ٔظَٞ ٚح٢هَ ططز١مٟ ػٍٝ حٌٕلٛ 

 حٌظخٌٟ: 

 أٔلاً: الأًْٛخ انُظشٚخ.

طٔخُ٘ حٌيٍحٓش فٟ اػخفش ِؼَفش ؿي٠يس كٛي ىػُ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع  -

ٌٍظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، ٟٚ٘ طؼي اػخفش ؿي٠يس ٌلأىر١خص حٌؼَر١ش ٚحٌٔؼٛى٠ش، فؼٍٝ كي 

 ؼخص ٟ٘ حٌيٍحٓش حلأٌٚٝ حٌظٟ طٕخٌٚض حًٌّٕٛؽ حٌّليع.ػٍُ حٌزخك

طميَ حٌيٍحٓش فّٙخً أػّك ٌى١ف١ش طىخًِ حٌّٕخًؽ حلإشَحف١ش ِغ حٓظَحط١ـ١خص حٌظ١ِّ   -

حٌّيٍٟٓ، ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ اػَحء حلأىر١خص حٌظَر٠ٛش، ٠ٚؼُِ ِٓ حلأىر١خص حلأوخى١ّ٠ش 

 فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ.

حٌيٍحٓش أٓخٓخ ٌٍزلٛع حٌّٔظمز١ٍش حٌظٟ لي فظق ِـخلاص حٌزلغ حٌّٔظمز١ٍش، رظٛفَ  -

طَوِ ػٍٝ طل١ٔٓ حٌّٕخًؽ حلإشَحف١ش ٚط١ٓٛغ طؤػ١َحطٙخ ػٍٝ ِٔظ٠ٛخص ِوظٍفش ِٓ 

 حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ.
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 صبَٛبً: الأًْٛخ انزطجٛمٛخ:

طٛفَ حٌيٍحٓش ِؼٍِٛخص ل١ّش ِٓ هلاي ٔظخثـٙخ ٚطٛط١خطٙخ، ٌظٕخع حٌمَحٍ رُٛحٍس  -

حٌظؼ١ٍُ، ِٚي٠َحص ِىخطذ حٌظؼ١ٍُ، ٌظط٠َٛ ِّخٍٓخص اشَحف١ش طٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ 

 ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٚطؼ٠ِِ حٌظ١ِّ فٟ حٌّيحٍّ

طٔخُ٘ حٌيٍحٓش فٟ طط٠َٛ ِّخٍٓخص اشَحف١ش أوؼَ فخػ١ٍش طٔخُ٘ فٟ طؼ٠ِِ حلأىحء   -

 لأوخى٠ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚرخٌظخٌٟ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ.ح

طٔخُ٘ حٌيٍحٓش فٟ طمي٠ُ ٍإٜ ططز١م١ش ٌى١ف١ش ىػُ حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ِٓ هلاي  -

٘ـ، ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ حٌز١جش حٌّي١ٍٓش 3668حًٌّٕٛؽ حلاشَحفٟ حٌّليع ٌؼخَ 

 رشىً ػخَ.

 حذٔد انذساعخ:

حلظظَ ِٛػٛع حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ ىٍٚ حًٌّٕٛؽ  انحذٔد انًٕضٕػٛخ: -

حلإشَحفٟ حٌّليع فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ رّـخلاطٗ )ؿٛىس حٌظي٠ٍْ ٚٔٛحطؾ 

حٌظؼٍُ، ىػُ حلأٔشطش ٚحلإٍشخى حٌطلارٟ، حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، اىحٍس حٌظ١ِّ 

حص حٌّيٍٟٓ ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ( ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٙٗ، ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َ

 ِىخطذ حٌظؼ١ٍُ رّي٠ٕش ح٠ٌَخع.

 ؽزمض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ ِي٠َحص ِىخطذ حٌظؼ١ٍُ رخ٠ٌَخع. انحذٔد انجششٚخ: -

ؽزمض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش هلاي حٌفظً حٌيٍحٟٓ حٌؼخٟٔ ٌٍؼخَ  انحذٔد انضيُٛخ: -

 ٘ـ.4247/3668حٌيٍحٟٓ 

 ؽزمض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش فٟ ِىخطذ حٌظؼ١ٍُ رخ٠ٌَخع. انحذٔد انًكبَٛخ: -

 يصطهحبد انذساعخ:

 انًُٕرط الاششافٙ: .1

" اؽخٍ ػًّ ٌلإشَحف حٌظَرٛٞ ( ثبَّ: 533، 0202ػشفّ انًحٛب ٔآخشٌٔ ) -

٠َطىِ ػٍٝ حٌّٔخٔيس ٚحٌيػُ فٟ طل١ٔٓ ٚطط٠َٛ أىحء حٌّيحٍّ ٌظلم١ك طّى١ٓ 

حٌّيٍٓش رظمي٠ُ هيِش طؼ١ّ١ٍش ًحص ؿٛىس ػخ١ٌش، ٠ظُ ِٓ هلاٌٗ طط٠َٛ ِٕظِٛش 

ٓ حٌؼ١ٍّخص حٌّمظَكش ٌظٛؿ١ٗ حٌيػُ ٚحٌّٔخٔيس ٌٍّيحٍّ ٚفك حٌظؼ١ٍُ ٚحٌٌٞ ٠ظؼّ

 ِٔظ٠ٛخص حلأىحء".

: ؽخٍ طٕظ١ّٟ ِٕٚٙـٟ ٠ٙيف اٌٝ طّى١ٓ حٌّيٍٓش ٔرؼشفّ انجبحضبد اعشائٛب ثبَّ -

وٛكيس طؼ١ّ١ٍش ِظىخٍِش، لخىٍس ػٍٝ أىحء ىٍٚ٘خ حلإشَحفٟ ٚحٌظؼ١ٍّٟ رشىً ِٔظمً، 

فٟ ىػُ حٌّيحٍّ ٚطٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ  ٠َٚوِ ػٍٝ طؼ٠ِِ ىٍٚ حٌّشَف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ

حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، ِٓ هلاي طمي٠ُ حٓظشخٍحص ٚطٛؿ١ٙخص ١ِٕٙش طٔظٕي اٌٝ ر١خٔخص 
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ىل١مش، ٚطٛف١َ حٌيػُ حٌفٕٟ ٚحلإىحٍٞ حٌّٕخٓذ ٌٍّيحٍّ ٚفمخ لاكظ١خؿخطٙخ حٌوخطش، 

 ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ ِٔظٜٛ حلأىحء حٌظؼ١ٍّٟ ىحهً حٌّيحٍّ.

 انزًٛض انًذسعٙ: .0

: "ِـّٛػش حلأٔشطش ٚحلأٓخ١ٌذ حٌظٟ ٠ظُ حٌم١خَ ( ثب12َّ، 0202َخ )ػشفّ كُؼب -

رٙخ ىحهً حٌّئٓٔش ٚحٌظٟ طٙيف حٌٝ طفٛق حلأىحء ٚطلم١ك ٔظخثؾ ًحص وفخءس ػخ١ٌش، 

ٚحٌظٛي حٌٝ حىحٍ حٌّئٓٔخص حلأهَٜ حٌّٕخفٔش، ٠ٚلمك ططٍؼخص حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ 

ػٍٝ طلم١ك ِٔظ٠ٛخص ٚحٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌّئٓٔش، ٠ٚوظٍف رخهظلاف ليٍس حٌّئٓٔش 

ػخ١ٌش ِٓ حلاطمخْ ٚحٌـٛىس حٌفخثمش فٟ أىحء حٌؼًّ رٙخ ِّخ ٠ـؼٍٙخ طظُٔ رخٌظفٛق 

 ٚحٌظفَى ػٓ ِؼ١لاطٙخ ٚليٍحطٙخ ػٍٝ طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش".

: ٘ٛ ليٍس حٌّيٍٓش ػٍٝ طلم١ك ِٔظ٠ٛخص ػخ١ٌش ِٓ ٔرؼشفّ انجبحضبد اعشائٛب ثبَّ -

ٓخ١ٓش )ؿٛىس حٌظي٠ٍْ ٚٔٛحطؾ حٌظؼٍُ، حلأٔشطش حلأىحء فٟ حٌّـخلاص حلإشَحف١ش حلأ

حٌّي١ٍٓش، حٌظٛؿ١ٗ حٌطلارٟ، ٚحٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ(، ِٓ هلاي طوط١ؾ ٚطٕف١ٌ 

ِّخٍٓخص اشَحف١ش ًحط١ش فؼخٌش ِيػِٛش رظم٠ُٛ ىٍٚٞ ٚطل١ٔٓ ِٔظَّ، ٚرّخ ٠ؼّٓ 

طٗ، طلم١ك حلأ٘يحف حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظَر٠ٛش ٚفك ِؼخ١٠َ حٌظم٠ُٛ حٌّيٍٟٓ ِٚئشَح

 ٚطلم١ك ر١جش طؼ١ّ١ٍش إِٓش ِٚلفِس طؼُِ ِٓ ليٍحص حٌطٍزش ٚحٌّؼ١ٍّٓ.

 صبَٛب: الإطبس انُظش٘.

 انًُٕرط الإششافٙ انًحذس ٔرحمٛك انزًٛض انًذسعٙ

 يغلاد انًُٕرط الاششافٙ انًطٕس: -

( هّْ 34، 4247ًوَ حًٌّٕٛؽ حلاشَحفٟ حٌّطٍٛ فٟ ػٛء طّى١ٓ حٌّيحٍّ )

 ِـخلاص حشَحف١ش ٠ّىٓ طٛػ١لٙخ وخٌظخٌٟ: 

ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ: ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ طل١ًٍ ٔظخثؾ حٌظؼٍُ ٌظلي٠ي ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف  -

ٚأٓزخد طئٟ حٌّٔظٜٛ، ِغ اشَحن أ١ٌٚخء حلأٍِٛ فٟ ىػُ طؼٍُ أرٕخثُٙ، ٚحٓظويحَ 

ظٕٛػش ِؼً حٌظم٠ُٛ حٌظى٠ٕٟٛ، ٚطؼ٠ِِ حٌظفى١َ حٌٕخلي ٚحلإريحػٟ ٌَفغ أٓخ١ٌذ ِ

 .ِٔظٜٛ حٌظؼٍُ

حلأٔشطش حٌّي١ٍٓش: طمَٛ ٍرؾ حلأٔشطش رخلأ٘يحف حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطؼ٠ِِ ِٙخٍحص  -

ٚليٍحص حٌطلاد ِٓ هلاي رَحِؾ طف١ش ٚغ١َ طف١ش، ٚطشـ١غ حٌشَحوش ِغ 

 .حٌظؼ١ّ١ٍشحلأَٓس ٚحٌّـظّغ ٌؼّخْ طىخًِ حلأٔشطش ِغ حٌؼ١ٍّش 

حٌظي٠ٍْ: ٠ظُ ِٓ هلاٌٗ حٌظوط١ؾ حٌـ١ي ٌٍيٍّٚ، ٚطٛظ١ف حٓظَحط١ـ١خص طي٠ٍْ    -

ِظٕٛػش طظٕخٓذ ِغ حكظ١خؿخص حٌطلاد حٌّوظٍفش، ٚحٓظويحَ حٌٛٓخثً حٌظم١ٕش، ٚاىحٍس 

 .حٌٛلض رفخػ١ٍش، ٚططز١ك أٓخ١ٌذ حٌظم٠ُٛ حٌّٕخٓزش ٌظل١ٔٓ ِوَؿخص حٌظؼٍُ
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١َ رَحِؾ طي٠ٍز١ش فَى٠ش ٚؿّخػ١ش، ٚطٕظ١ُ كٍمخص حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ: طٛف   -

ٔمخٕ ٠ُٚخٍحص ١ِيح١ٔش ٌظؼ٠ِِ طزخىي حٌوزَحص، ٚطشـ١غ حٌظؤًِ حٌٌحطٟ، 

 .ِٚـظّؼخص حٌظؼٍُ ح١ٌّٕٙش ٌظط٠َٛ حلأىحء حٌظؼ١ٍّٟ رشىً ِٔظَّ

حٌظٛؿ١ٗ حٌطلارٟ: طٛؿ١ٗ حٌطلاد ٚطؼ٠ِِ حٌم١ُ حلإٓلا١ِش ٚحلأظّخء حٌٛؽٕٟ  -

ٚىػُ حٌظلش حٌٕف١ٔش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌٍطلاد ِٓ هلاي رَحِؾ ٚحٌظٕٛع حٌؼمخفٟ، 

 .طلف٠ِ١ش طؼُِ ىحفؼ١ظُٙ ٌٍظؼٍُ

 يشاحم رمذٚى خذيبد دػى انزًٛض انًذسعٙ. -

( َِحكً 38، 4247ًوَ حًٌّٕٛؽ حلاشَحفٟ حٌّطٍٛ فٟ ػٛء طّى١ٓ حٌّيحٍّ )

 طمي٠ُ هيِخص ىػُ حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٠ّىٓ طٛػ١لٙخ وخٌظخٌٟ: 

حٌظ١ٙجش،  :ك ِٔظ٠ٛخص حلأىحء: طظٕف حٌّيحٍّ اٌٝ أٍرغ فجخصطظ١ٕف حٌّيحٍّ ٚف (3

حلأطلاق، حٌظميَ، ٚحٌظ١ِّ، رٕخءً ػٍٝ ٔظخثؾ حٌظم٠ُٛ حٌّيٍٟٓ، ٠ٚظُ طمي٠ُ هيِخص 

ً أوؼَ  ىػُ حٌظ١ِّ ٚفمًخ ٌّٔظٜٛ حٌّيٍٓش، ك١غ طظٍمٝ حٌّيحٍّ حلألً أىحءً ىػّخ

 .طفظ١لاً 

ّيحٍّ رٕخءً ػٍٝ ٔظخثؾ حٌظم٠ُٛ طلي٠ي حكظ١خؽ حٌّيحٍّ ٌٍيػُ: طل١ًٍ ٚحلغ حٌ (4

حٌّيٍٟٓ )ًحطٟ/هخٍؿٟ(، ٚكظَ حٌّـخلاص حلإشَحف١ش حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ طل١ٔٓ، 

 .ٓٛحء فٟ حٌظي٠ٍْ، ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ، حلأٔشطش حٌّي١ٍٓش، أٚ حٌظٛؿ١ٗ حٌطلارٟ

رٕخء هطش ىػُ حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ: اػيحى هطش طل١ٔٓ طٔظٙيف ِـخلاص حٌؼؼف،  (5

ّ ًحص حلأىحء حٌّٕوفغ، ٚط٠ُٛغ حٌّشَف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ طشًّ هططًخ ِىؼفش ٌٍّيحٍ

 .ػٍٝ حٌّيحٍّ ٚفك حكظ١خؿخطٙخ ٌؼّخْ طٕف١ٌ حٌيػُ رفخػ١ٍش

طٕف١ٌ هطش طل١ٔٓ حلأىحء حٌّيٍٟٓ: ططز١ك حٓظَحط١ـ١خص اشَحف١ش ٌيػُ حٌّيحٍّ  (6

فٟ طل١ٔٓ ِـخلاطٙخ حلإشَحف١ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطمي٠ُ حلآظشخٍحص حٌظَر٠ٛش 

 .حٌّشَف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ ٌؼّخْ طلم١ك حٌظل١ٔٓ حٌّطٍٛد ٚحٌظوظظ١ش ِٓ لزً

ِظخرؼش طٕف١ٌ هيِخص ىػُ حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ: اؿَحء َِحؿؼخص ى٠ٍٚش ٌٍوطش ٌٍظؤوي  (7

ِٓ فخػ١ٍش حٌظٕف١ٌ، ٚطمي٠ُ حٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش حٌّٔظَّس ٌٍّيحٍّ ٚحٌّشَف١ٓ، ٚل١خّ 

حَ ٍػخ حٌّيحٍّ ػٓ هيِخص ىػُ حٌظ١ِّ، ٚػّخْ ؿٛىس حٌظطز١ك ٚحلاٌظِ

 .رخٌّٛؿٙخص حلإشَحف١ش

طم١١ُ ٚطل١ٔٓ هيِخص ىػُ حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ: طل١ًٍ أػَ حٌيػُ حٌّميَ ِٓ هلاي  (8

ِئشَحص حٌظم٠ُٛ حٌّيٍٟٓ، َِٚحؿؼش ٔظخثؾ حلأىحء حٌّيٍٟٓ ٌظل١ٔٓ ػ١ٍّخص 

حٌيػُ حٌّٔظمز١ٍش، ٚطؼ٠ِِ حرظىخٍ حٌّّخٍٓخص حلإشَحف١ش فٟ حٌّيحٍّ حٌّظ١ِّس، 

 .خٍحص ٌٍّيحٍّٚطٛؿ١ٙٙخ ٌظمي٠ُ حلآظش
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ٚطَٜ حٌزخكؼخص أْ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّطٍٛ فٟ ػٛء طّى١ٓ حٌّيحٍّ 

٠ُٔٙ فٟ طل١ٔٓ حلأىحء حٌّيٍٟٓ ِٓ هلاي حٌظَو١ِ ػٍٝ ؿٛىس حٌظي٠ٍْ ٚٔٛحطؾ 

حٌظؼٍُ، ٚحٌظلي٠خص حٌَّطزطش رظطز١ك حًٌّٕٛؽ، ِؼً حٌلخؿش اٌٝ ىػُ أوزَ فٟ ِـخلاص 

طظطٍذ ٠ِِي ِٓ حٌـٙٛى ٌظفؼ١ٍٙخ رفؼخ١ٌش، وّخ أْ  حٌظٛؿ١ٗ حٌطلارٟ ٚحلأٔشطش حٌّي١ٍٓش،

َِحكً طمي٠ُ هيِخص ىػُ حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ طٛفَ آ١ٌش ٚحػلش ٌظٛؿ١ٗ حٌيػُ حٌّٕخٓذ 

 ٌٍّيحٍّ ٚفك حكظ١خؿخطٙخ، ِّخ ٠ؼُِ ِٓ فَص حٌظل١ٔٓ، ٌٚؼّخْ ٔـخف حًٌّٕٛؽ.

ٚطؼي اىحٍس حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ِٓ أرَُ حلاطـخ٘خص حٌؼخ١ٌّش فٟ طط٠َٛ 

ئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش رّوظٍف أٔٛحػٙخ هخطش حٌّيحٍّ، فمي أطزق ٌ٘ح حٌّفَٙٛ رّخ حٌّ

٠ظؼّٕٗ ِٓ فٍٔفش ٚػ١ٍّخص، ٍو١ِس أٓخ١ٓش فٟ حٌّـخي حٌظَرٛٞ فٟ حٌيٚي حٌّظميِش 

ٚحٌٕخ١ِش ػٍٝ كي ٓٛحء، ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ وٛٔٗ ِيهً شخًِ ٌـ١ّغ ػٕخطَ رٕخء 

حٌظٕخغُ ر١ٓ ِىٛٔخطٙخ حٌّوظٍفش، وّخ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ِّخ ٠ؼّٓ طلم١ك حٌظَحرؾ ٚ

٠ٔخُ٘ فٟ حٓظؼّخٍ حٌميٍحص حلأٓخ١ٓش ٌٍّئٓٔش ػٍٝ أْٓ ػخرظش طؼّٓ ٌٙخ حٌظ١ِّ 

 (.388، 4244ٚحٌظفٛق فٟ حلأىحء ٚطمي٠ُ هيِش طؼ١ّ١ٍش ِظ١ِّس )حٌٌٍٟ٘ ٚحٌـَح٠يس، 

٠ٚٔخُ٘ حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ فٟ طلم١ك طلٛلاص طؼ١ّ١ٍش طَفغ ِٓ ليٍس حٌّـظّغ 

ّشخٍوش حٌفخػٍش، وّخ طٔخُ٘ فٟ غَّ ل١ُ حٌّٛحؽٕش حٌظخٌلش ٚحلأظّخء ػٍٝ حٌ

ٚحٌي٠ّمَحؽ١ش ٌيٜ حٌّظؼ١ٍّٓ، رخلإػخفش اٌٝ ًٌه ٠ؼُِ حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ِٓ ليٍس 

حٌّـظّغ ػٍٝ ط١ّٕش أؿ١خي لخىٍس ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌٕظُ حٌّؼميس، حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظميِش، 

٠ٕخىٞ حٌّظوظظْٛ ٚحٌّٙظّْٛ رخٌّـخي  ٚحٌّٕخفٔش فٟ ػخٌُ ِظغ١َ رخٓظَّحٍ، ٌٌح

حٌظؼ١ٍّٟ رؼٍَٚس ططز١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش )حٌؼخُِٟ 

 (.354، 4239ٚآهَْٚ، 

 يفٕٓو انزًٛض انًذسعٙ -

( اٌٝ أْ حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٠ظّؼً فٟ 77، ٠4243ش١َ ح١ٌٍٔلخص ٚحٌشمَحْ )

ٍّ حلأهَٜ حٌّٕخفٔش، ِٓ هلاي "حٌظفٛق ٚحلارظىخٍ فٟ أىحء حٌّيٍٓش ِمخٍٔش رخٌّيح

طمي٠ُ أفؼً ٚأُ٘ حٌّّخٍٓخص فٟ ِوظٍف حلأٔشطش ٚحٌّٙخَ، ك١غ ٠ظُ ًٌه ػزَ ٚػغ 

١ٓخٓخص طَوِ ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّيٍٓش ٚحٌّـظّغ رشىً ِظٛحُْ، ًٌٚه ٌظلم١ك 

 حلأ٘يحف حٌّٕشٛىس".

ٚحٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٘ٛ "ػ١ٍّش ِيٍٚٓش ِٚئػَس رشىً ا٠ـخرٟ، طّخٍٓٙخ ل١خىس 

حٌّيٍٓش ىحهً ر١جظٙخ رٙيف طلم١ك حٌظلٛي ِٓ حٌّيٍٓش حٌظم١ٍي٠ش اٌٝ حٌّيٍٓش حٌّظ١ِّس 

فٟ ؿ١ّغ ؿٛحٔزٙخ ِٚوَؿخطٙخ، ٚرٌٌه طٔخُ٘ فٟ طؼ٠ِِ حٌؼخثي ػٍٝ حٌّـظّغ، ِّخ 

٠ئىٞ اٌٝ طلم١ك ِوَؿخص ِظ١ِّس طلمك حلأ٘يحف حلآظَحط١ـ١ش" )ػزي حٌَكّٓ، أرٛ 

 (.4243ٓؼيس، ٚى٠خد، 
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( حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ػٍٝ أٔٗ "حٌظفٛق 427، 4246ش ٚ٘خٟٔ )٠ٚؼَف هلا٠ٍ

ٚحلارظىخٍ فٟ أىحء حٌّيٍٓش ِمخٍٔش رخٌّيحٍّ حلأهَٜ حٌّٕخفٔش، ِٓ هلاي طمي٠ُ أفؼً 

ٚأُ٘ حٌّّخٍٓخص فٟ أٔشطظٙخ ِٚٙخِٙخ. ٠ٚشًّ ًٌه ٚػغ ١ٓخٓخص طَوِ ػٍٝ 

 حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّيٍٓش ٚحٌّـظّغ رشىً ِظٛحُْ ".

 سعٙيؼبٚٛش انزًٛض انًذ -

كيى حٌَّوِ حٌٛؽٕٟ ٌٍظم٠ُٛ ٚحٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ )ط١ِّ( حٌظخرغ ١ٌٙجش طم٠ُٛ 

ِئشَحً ٌم١خّ حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، ٚحٌظٟ ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ طٕف١ٌ ػ١ٍّش حٌظم٠ُٛ فٟ  84حٌظؼ١ٍُ 

ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. وّخ طمَٛ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ 

حٌؼخَ ٠ٕٛٓخً ٚفمًخ ٌلإؽخٍ حٌٌٞ طؼؼٗ ح١ٌٙجش، ٚحٌٌٞ ٠ظؼّٓ أٍرغ  رظم١١ُ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ

ِـخلاص أٓخ١ٓش: طم٠ُٛ حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش، حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ حٌّيٍٟٓ، ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ، 

 (.4239ٚحٌز١جش حٌّي١ٍٓش )حٌٛؽٓ، 

٠ٚظىْٛ ٔظخَ حٌظم٠ُٛ ِٓ َِكٍظ١ٓ ٍث١ٔ١ظ١ٓ؛ حلأٌٚٝ طؼظّي ػٍٝ حٌظم٠ُٛ 

ف١ٌٖ رٛحٓطش ف٠َك ِٓ ىحهً حٌّيٍٓش طلض اشَحف حٌّي٠َ، ٚطمَٛ حٌٌحطٟ، ك١غ ٠ظُ طٕ

حٌّيٍٓش ِٓ هلاٌٙخ رخطزخع اؿَحءحص ٌٍظؤوي ِٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٚفمخً ٌٍّؼخ١٠َ حٌّؼظّيس. أِخ 

حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش فٟٙ حٌظم٠ُٛ حٌوخٍؿٟ، حٌٌٞ ٠ٕفٌٖ ف٠َك طم٠ُٛ هخٍؿٟ ِؼظّي ِٓ 

 (.4239ح١ٌٙجش، ٌٍظلمك ِٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ )حٌٛؽٓ، 

٠ٚشًّ ِشَٚع حٌم١خّ ٚحٌظم٠ُٛ ٌٍّيحٍّ ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخ١٠َ حٌَث١ٔ١ش 

ٚحٌفَػ١ش رخلإػخفش اٌٝ ػيى ِٓ حٌّئشَحص، ٟٚ٘ وّخ ٠ٍٟ )حٌظزلٟ ٚرخىحٚى، 

4244 ،4:) 

ًٓخ طؼظّي ػٍٝ  ٠47م١ُ حٌظم٠ُٛ حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش ػزَ يغبل انمٛبدح انًذسعٛخ:  - ِم١خ

ٚحٌظٕظ١ّٟ، ٚل١خىس حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌّـظّغ ِؼخ١٠َ حٌظوط١ؾ حٌؼمخفٟ  6

 حٌّيٍٟٓ، ٚحٌظط٠َٛ حٌّئٟٓٔ

 ٠39م١ُ حٌظم٠ُٛ ِٔظٜٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ فٟ حٌّيٍٓش ػزَ يغبل انزؼهٛى ٔانزؼهى:  -

ًٓخ طشًّ  ِؼخ١٠َ ط١ٙجش ر١خٔخص حٌظؼ١ٍُ، ٚرٕخء هزَحص حٌظؼ١ٍُ، ٚطم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ،  6ِم١خ

 ٚحٌظط٠َٛ حٌشوظٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ

ًٓخ  ٠37م١ُ حٌظم٠ُٛ ِٔظٜٛ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ فٟ حٌّيٍٓش ػزَ ل َٕارظ انزؼهى: يغب - ِم١خ

طؼظّي ػٍٝ ِؼ١خ٠ٍٓ ٍث١١ٔ١ٓ ّ٘خ: حلإٔـخُ حٌظؼ١ٍّٟ، ٚحٌظط٠َٛ حٌشوظٟ 

 ٚحلاؿظّخػٟ

ِئشَحص طؼظّي  ٠7م١ُ حٌظم٠ُٛ حٌز١جش حٌّي١ٍٓش ِٓ هلاي يغبل انجٛئخ انًذسعٛخ:  -

 ٚحلأِٓ ٚحٌٔلاِش فٟ حٌّيٍٓش. ػٍٝ ِؼ١خ٠ٍٓ ّ٘خ: حٌّزٕٝ حٌّيٍٟٓ،
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ٚطَٜ حٌزخكؼخص أٔٗ فٟ ػٛء ِخ ٓزك ٠ؼظزَ حٌظم٠ُٛ حٌّيٍٟٓ ػ١ٍّش أٓخ١ٓش 

طٙيف اٌٝ ل١خّ ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌّيحٍّ ِٓ هلاي ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخ١٠َ 

حٌّليىس حٌظٟ طغطٟ ِوظٍف ؿٛحٔذ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، فّٓ هلاي ٌٖ٘ حٌّؼخ١٠َ، ٠ظُ 

ٌمٛس ٚحٌؼؼف فٟ حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش، حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ، ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ، ٚحٌز١جش طلي٠ي ٔمخؽ ح

 حٌّي١ٍٓش، ِّخ ٠ٔخػي ػٍٝ ٚػغ حٓظَحط١ـ١خص ٌظط٠َٛ حلأىحء ٚطلم١ك حٌظ١ِّ.

 انؼٕايم انًؤصشح فٙ رحمٛك انزًٛض انًذسعٙ. -

٠ظطٍذ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ طىخِلًا ر١ٓ ػيس ػٛحًِ طئػَ رشىً ِزخشَ فٟ 

حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطؼظزَ حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش حٌفؼخٌش، ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ، حٌز١جش طط٠َٛ 

حٌّي١ٍٓش حٌّٕخٓزش، ٚحٌؼلالش ِغ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ِٓ حٌؼٛحًِ حلأٓخ١ٓش حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ 

طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٔٔظؼَع حٌؼٛحًِ حٌَث١ٔ١ش حٌّئػَس فٟ طلم١ك 

 (:55-53، 4245ص فٟ وٕؼخٔش )حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ وّخ ؿخء

 انمٛبدح انًذسعٛخ: (1

طؼي حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، ك١غ 

خ فٟ ٚػغ حٌَإ٠ش حلآظَحط١ـ١ش ٌٍّيٍٓش ٚطٛؿ١ٗ  ًّ ح كخٓ ًٍ طٍؼذ حٌم١خىس حٌفؼخٌش ىٚ

حٌميٍس ػٍٝ طلف١ِ  حٌـٙٛى ٔلٛ طلم١ك أ٘يحفٙخ، فخٌمخثي حٌّيٍٟٓ حٌٕخؿق ٘ٛ حٌٌٞ ٠ّظٍه

حٌّؼ١ٍّٓ، ٚطٛؿ١ُٙٙ ٔلٛ طل١ٔٓ أىحثُٙ حٌّٕٟٙ، ٚطٛف١َ ر١جش ػًّ طشـغ ػٍٝ حلارظىخٍ 

ٚحلإريحع، ٌٌٚح فبٔٗ ِٓ هلاي حطوخً لَحٍحص حٓظَحط١ـ١ش، ٚطٛف١َ حٌيػُ حٌلاَُ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚطٕف١ٌ هطؾ طط٠َ٠ٛش ِظىخٍِش، طٔخُ٘ حٌم١خىس فٟ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ 

 ٜٛ حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ.ٚحٌَفغ ِٓ ِٔظ

 انزؼهٛى ٔانزؼهى (0

حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ّ٘خ حٌَو١ِطخْ حلأٓخ١ٓظخْ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، ك١غ ٠ظطٍذ 

طل١ٔٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حطزخع أٓخ١ٌذ طي٠ٍْ ِزظىَس طظٕخٓذ ِغ حكظ١خؿخص حٌطلاد 

ٚطٛحوذ حٌظغ١َحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٌٌٌٚه طٔؼٝ حٌّيحٍّ حٌّظ١ِّس اٌٝ ططز١ك 

ـ١خص طؼ١ّ١ٍش ِظطٍٛس ِؼً حٌظؼ١ٍُ حٌظفخػٍٟ، حٌٌٞ ٠شـغ حٌطلاد ػٍٝ حٌظفى١َ حٓظَحط١

 حٌٕميٞ ٠ِ٠ٚي ِٓ طفخػٍُٙ فٟ حٌظفٛف حٌيٍح١ٓش.

 انجٛئخ انًذسعٛخ (5

طؼي حٌز١جش حٌّي١ٍٓش ِٓ حٌؼٛحًِ حلأٓخ١ٓش حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، 

ِٕخٓذ ٠ؼُِ ِٓ ليٍس ك١غ اْ ٚؿٛى ر١جش طؼ١ّ١ٍش إِٓش، طل١ش، ١ِٙٚؤس رشىً 

حٌطلاد ٚحٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حلأىحء رشىً ِظ١ِّ، فٛؿٛى فظٛي ىٍح١ٓش ِـِٙس رشىً 

ؿ١ي، رخلإػخفش اٌٝ َِحفك ِي١ٍٓش ِلاثّش، ٠شـغ ػٍٝ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ ٠ِ٠ٚي ِٓ طَو١ِ 

حٌطلاد ػٍٝ طلظ١ً حٌّؼَفش، وّخ أْ حٌز١جش حٌّي١ٍٓش حٌـ١يس طٔخُ٘ فٟ ٍفغ حٌَٚف 
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ٌطلاد ٚحٌّؼ١ٍّٓ، ك١غ طؼُِ ِٓ شؼٍُٛ٘ رخلأظّخء ٚحٌّٔئ١ٌٚش حٌّؼ٠ٕٛش ٌىً ِٓ ح

 طـخٖ حٌّيٍٓش.

 انًغزًغ انًحهٙ (2

طّؼً حٌؼلالش ر١ٓ حٌّيٍٓش ٚحٌّـظّغ حٌّلٍٟ أكي حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ طلم١ك 

حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، ك١غ اْ حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌّيٍٓش ٚحٌّـظّغ ٠ٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ حلأىحء 

حٌّلٍٟ أْ ٠ميَ حٌيػُ حٌلاَُ ٌٍّيٍٓش ِٓ هلاي طمي٠ُ حٌّيٍٟٓ، اً ٠ّىٓ ٌٍّـظّغ 

حٌّٛحٍى، ٚحٌفَص حٌّـظّؼ١ش حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ طؼ٠ِِ حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش ٚحلأٔشطش 

حٌطلار١ش، ٚرّخ أْ حٌّـظّغ ٠ّؼً ؿِء وز١َ ِٓ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش، فبْ ِشخٍوش حلأ٘خٌٟ 

 طؼ١ّ١ٍش غ١ٕش ٍِّٚٙش. ٚأفَحى حٌّـظّغ فٟ حلأٔشطش حٌّي١ٍٓش طٔخُ٘ فٟ طلم١ك ر١جش

( اٌٝ ِـّٛػش أهَٜ 4244ٚرخلإػخفش اٌٝ حٌؼٛحًِ حٌٔخرمش، أشخٍص حٌفخ١ٍٓش )

 (:76-75طؼي ػ٠ٍَٚش ٌظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، ٌٖٚ٘ حٌؼٛحًِ ٟ٘ )ص 

ٔظخثؾ أػّخي حٌّئٓٔش، فخٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٠ٕؼىْ فٟ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طلممٙخ حٌّيٍٓش،  .3

حلأوخى٠ّٟ ٚحلإىحٍٞ، ِّخ ٠ؼُِ ِىخٔش حٌّيٍٓش  ك١غ ٠ئىٞ اٌٝ حٌظفٛق فٟ حلأىحء

 ر١ٓ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش.

حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌؼّلاء ِٓ ِؼ١ٍّٓ ٚؽلاد، فؼلالش ِٔظيحِش ِغ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌطلاد  .4

طٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ حٌَػخ ٚحٌظفخػً، ِّخ ٠َفغ ِٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٠ٚؼُِ ِٓ ِٔظٜٛ 

 حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ.

خىس حٌّي١ٍٓش حٌم٠ٛش حٌظٟ طظزغ أ٘يحفًخ ٚحػلش طُٔٙ حٌم١خىس ٚطٕخٓك حلأ٘يحف، فخٌم١ .5

فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ، ك١غ ٠ٛؿٗ حٌمخثي حٌـٙٛى ٔلٛ طل١ٔٓ حلأىحء رخٌظؼخْٚ ِغ 

 حٌّؼ١ٍّٓ.

حلإىحٍس رخٌؼ١ٍّخص، فخلإىحٍس حٌفؼّخٌش حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ حٌؼ١ٍّخص حٌّظىخٍِش ٚحٌٕظُ  .6

حٌظ١ِّ ِٓ هلاي حٌظ١ٕٔك حٌّظَحرطش طٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ حلأىحء حٌّيٍٟٓ ٚطلم١ك 

 ر١ٓ ِوظٍف حلأٔشطش.

طط٠َٛ ِٚشخٍوش حٌمٜٛ حٌزش٠َش، فخلآظؼّخٍ فٟ طط٠َٛ ِٙخٍحص حٌّؼ١ٍّٓ ٠ُٚخىس  .7

ِشخٍوظُٙ فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ٠ٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ ِٔظٜٛ حلأىحء حٌّيٍٟٓ ٠ٚؼُِ 

 ِٓ حٌظ١ِّ.

يحَ حلارظىخٍ فٟ حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ ٚحلارظىخٍ ٚحٌظـي٠ي، فظشـ١غ حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ ٚحٓظو .8

حٌظي٠ٍْ ٚحلإىحٍس ٠ٔخُ٘ فٟ حٌظى١ف ِغ حٌظغ١َحص، ِّخ ٠ؼُِ حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ 

 ٠ٚطٍٛ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ.
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ط١ّٕش ػلالش حٌشَحوش ٚحٌظلخٌف، فخٌظؼخْٚ ِغ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٚحٌّئٓٔخص  .7

حٌوخٍؿ١ش ٠ٔخُ٘ فٟ ىػُ حٌّيٍٓش رخٌّٛحٍى حٌلاُِش، ِّخ ٠ؼُِ ِٓ ليٍحطٙخ 

 ِٓ فَص حٌظ١ِّ. حٌظؼ١ّ١ٍش ٠ِ٠ٚي

حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش، فخٓظـخرش حٌّيٍٓش ٌظٛلؼخص أطلخد حٌّظخٌق ٚحٌّـظّغ  .4

٠ؼُِ ِٓ ىٍٚ حٌّيٍٓش فٟ حٌظ١ّٕش حٌّـظّؼ١ش ٠ٚئىٞ اٌٝ ِوَؿخص طؼ١ّ١ٍش 

 ِظ١ِّس.

ٚطَٜ حٌزخكؼخص أْ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٠ؼظّي رشىً وز١َ ػٍٝ طفخػً حٌؼٛحًِ 

ؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، فخٌم١خىس حٌّي١ٍٓش حٌفؼّخٌش طٛفَ حٌظٛؿ١ٗ حٌّوظٍفش حٌظٟ طئػَ فٟ حٌ

ٚحٌَإ٠ش حلآظَحط١ـ١ش، ر١ّٕخ ٠ٔخُ٘ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ فٟ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌّوَؿخص 

حٌظؼ١ّ١ٍش، رخلإػخفش اٌٝ ًٌه فبْ حٌز١جش حٌّي١ٍٓش حٌّٕخٓزش ط١ٙت حٌظَٚف حٌّؼخ١ٌش 

حٌّلٍٟ طؼُِ ِٓ ىػُ حٌّيٍٓش ٌلإريحع ٚحلارظىخٍ، فٟ ك١ٓ أْ حٌشَحوش ِغ حٌّـظّغ 

 ٚطلم١ك أ٘يحفٙخ.

 دٔس الإداسح انًذسعٛخ فٙ رحمٛك انزًٛض انًذسعٙ -

طؼي حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش حٌفؼخٌش أكي حٌؼٛحًِ حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ طُٔٙ فٟ طلم١ك 

حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، ك١غ طظـٍٝ ٌٖ٘ حلإىحٍس فٟ ليٍطٙخ ػٍٝ ٚػغ حٓظَحط١ـ١خص 

١جش طؼ١ّ١ٍش ِلفِس. ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٔٔظؼَع ىٍٚ ٚحػلش، طٕظ١ُ حٌؼ١ٍّخص، ٚطٛف١َ ر

؛ 45-44، 4244حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ وّخ ؿخءص فٟ )شَف،

 (:422، 4246هلا٠ٍش ٚ٘خٟٔ، 

ٚػغ حلأ٘يحف حلآظَحط١ـ١ش ٍٚإ٠ظٙخ حٌّٔظمز١ٍش: حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش حٌفؼخٌش طزيأ  (3

ش ِٚليىس طٙيف اٌٝ طل١ٔٓ رٛػغ هطش حٓظَحط١ـ١ش شخٍِش طظؼّٓ أ٘يحفًخ ٚحػل

حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ، ٚطمَٛ حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش رظٛؿ١ٗ حٌـٙٛى ٔلٛ طلم١ك ٌٖ٘ حلأ٘يحف 

ٚطلي٠ي حلأ٠ٌٛٚخص حٌظٟ طُٔٙ فٟ ٍفغ ِٔظٜٛ أىحء حٌّيٍٓش ٚطلم١ك حٌظ١ِّ 

 حٌّئٟٓٔ.

ح ٍث١ٔ١ًخ فٟ طلف١ِ  (4 ًٍ طؼ٠ِِ حٌم١خىس حٌظَر٠ٛش ٚح١ٌّٕٙش: حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش طٍؼذ ىٚ

ّؼ١ٍّٓ ٚطؼ٠ِِ ِشخٍوظُٙ فٟ طٕغ حٌمَحٍ، ِّخ ٠ؼُِ حٌظِحُِٙ ٚاريحػُٙ، حٌ

فخلإىحٍس حٌفؼخٌش طميَ ر١جش ػًّ طلفِ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ حٌّٔظَّ ِٓ 

 هلاي حٌظي٠ٍذ حٌّٔظَّ ٚحٌفَص حٌظؼ١ّ١ٍش.

طط٠َٛ ر١جش طؼ١ّ١ٍش طلفِ ػٍٝ حلإريحع ٚحلارظىخٍ: طؼًّ حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش ػٍٝ  (5

ر١جش طؼ١ّ١ٍش طشـغ ػٍٝ حٌظفى١َ حٌٕميٞ، حلارظىخٍ ٚحلإريحع ٌيٜ حٌطلاد  طٛف١َ

ٚحٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ كي ٓٛحء. ٚطظؼّٓ ٌٖ٘ حٌز١جش طلي٠غ حلأٓخ١ٌذ حٌظؼ١ّ١ٍش 
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ٚحٓظويحَ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش فٟ حٌظي٠ٍْ، ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ فؼخ١ٌش حٌظؼٍُ 

 ٚطلم١ك حٌظ١ِّ حلأوخى٠ّٟ.

فؼخي: حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش طظٌٛٝ طط٠َٛ ِٙخٍحص  اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رشىً (6

حٌّؼ١ٍّٓ ِٚٛظفٟ حٌّيٍٓش رشىً ِٔظَّ، ِّخ ٠َفغ ِٓ ِٔظٜٛ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ. 

ِٚٓ هلاي طٛف١َ فَص طي٠ٍز١ش ِظٛحطٍش، طظزق حٌّيٍٓش أوؼَ ليٍس ػٍٝ 

ِٛحوزش حٌظغ١َحص ٚحٌّظطٍزخص حٌلي٠ؼش فٟ حٌظؼ١ٍُ، ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ أىحء 

 ٍطمخء رخٌّئٓٔش وىً.حٌطلاد ٚحلا

طٕظ١ُ حٌؼ١ٍّخص حٌظَر٠ٛش ٚحلإىح٠ٍش ٌظلم١ك حٌىفخءس: حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش طؼًّ ػٍٝ  (7

ططز١ك ح١ٌٔخٓخص ٚحلإؿَحءحص حٌّي١ٍٓش رشىً ِٕظظُ، ِّخ ٠ؼّٓ ١َٓ حٌؼ١ٍّخص 

 حٌظَر٠ٛش ٚحلإىح٠ٍش.

رٕخء طلف١ِ حٌّشخٍوش حٌّـظّؼ١ش ٚحٌشَحوخص حٌفؼخٌش: حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش طشـغ ػٍٝ  (8

شَحوخص ِغ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ، ِّخ ٠ُٔٙ فٟ طؼ٠ِِ حٌؼلالش ر١ٓ حٌّيٍٓش 

 ٚحٌّـظّغ.

طفؼ١ً ىٍٚ حٌظم٠ُٛ ٚحٌَّحؿؼش حٌّٔظَّس: حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش حٌفؼخٌش لا طىظفٟ رظلم١ك  (7

 حلأ٘يحف، رً طمَٛ أ٠ؼًخ رظم١١ُ حلأىحء حٌّيٍٟٓ رشىً ىٍٚٞ.

حٌّي١ٍٓش طؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ ٚطي٠ٍذ اػيحى ٚط١ّٕش حٌم١خىحص حٌّٔظمز١ٍش: حٌم١خىس  (4

 حٌم١خىحص حٌّٔظمز١ٍش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحلإىح١٠ٍٓ ىحهً حٌّيٍٓش.

ٚطَٜ حٌزخكؼخص أْ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش حٌفؼخٌش ١ٌٔض ِـَى ِٔئ١ٌٚش اىح٠ٍش، رً ٟ٘ 

أٓخّ ٌظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ػٍٝ ؿ١ّغ حلأطؼيس، فخٌيٍٚ حٌم١خىٞ ٠ظطٍذ ليٍس ػٍٝ 

لآظَحط١ـٟ، ٚطلف١ِ ؿ١ّغ حلأؽَحف ىحهً حٌّيٍٓش ٌٍؼًّ وف٠َك حلارظىخٍ، حٌظوط١ؾ ح

ٚحكي ٔلٛ طلم١ك حلأ٘يحف حٌظؼ١ّ١ٍش، وّخ طوٍك حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش حٌفؼخٌش ر١جش طؼ١ّ١ٍش 

ِلفِس، طزٕٟ حٌؼمش ٚحلاٌظِحَ ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌطلاد، ٚططٍٛ ليٍحطُٙ ٌّٛحوزش حٌظغ١َحص 

 ح٠ٌَٔؼش فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ.

 خ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخرغشثخ انًًهك -

 أٔلًا: عبئضح انزؼهٛى نهزًٛض فئخ انزًٛض انًذسعٙ.

حٔطٍمض ؿخثِس ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش رٕٔوظٙخ حلأٌٚٝ 

، ِٔظٙيفش ػيس فجخص طؼ١ّ١ٍش، ػُ ططٍٛص حٌـخثِس هلاي ١َِٔطٙخ كظٝ 4229فٟ ػخَ 

ح  54، ك١غ طؼّٓ 4239فٟ ػخَ  32ٚطٍض اٌٝ آهَ اطيحٍ ٌٙخ فٟ حٌيٍٚس  ًٍ ِؼ١خ

ِـخلاص ػّٓ فجش حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، ٌٖٚ٘ حٌّـخلاص ٟ٘ )حٌَِ٘حٟٔ،  9ُِٛػش ػٍٝ 

4243 ،595-596:) 
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ِـخي حٌظوط١ؾ ٚحٌظٕظ١ُ: ٠ظؼّٓ ٌ٘ح حٌّـخي رٕخء حٌوطؾ حٌّي١ٍٓش ٚطٕف١ٌ٘خ  .3

ٚطم٠ّٛٙخ ِٓ أؿً طل١ٔٓ أىحء حٌّيٍٓش، وّخ ٠َوِ ػٍٝ طشى١ً فَق حٌؼًّ 

 َ ٚحٌظلاك١خص، اػخفش اٌٝ طل١ٔٓ ٚكٛٓزش حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش.ٚط٠ُٛغ حٌّٙخ

ِـخي ل١خىس حٌؼ١ٍّخص: ٠ؼٕٝ ٌ٘ح حٌّـخي ربىحٍس حٌشىخٜٚ ٚحٌّمظَكخص ِٓ ىحهً  .4

حٌّيٍٓش ٚهخٍؿٙخ، ٠ٚشًّ أ٠ؼًخ اىحٍس حٌّوخؽَ ٌؼّخْ ر١جش ِي١ٍٓش إِٓش 

 ٚفؼخٌش.

١ٕش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ، ِـخي حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ: ٠ٙيف اٌٝ ط١َٓن ػمخفش حٌظ١ّٕش حٌّٙ .5

 رخلإػخفش اٌٝ رٕخء ر١جش ػًّ طيػُ حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ حٌّٔظَّ.

ِـخي اىحٍس حلأىحء حٌّيٍٟٓ: ٠م١ْ أىحء حٌّيٍٓش ِٕٚٔٛر١ٙخ ٚؽلارٙخ، ِغ ِظخرؼش  .6

 ٔظخثؾ حلأػّخي حٌّظٛلؼش ٚحكظ١خؿخص حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ.

ل١ش طؼىْ ِـخي أهلال١خص حٌّٕٙش: ٠َوِ ػٍٝ طؼ٠ِِ ر١جش ػًّ ًحص ػمخفش أهلا .7

 ِٕٙش حٌظؼ١ٍُ ٚىٍٚ٘خ حٌل١ٛٞ فٟ حٌّـظّغ، ِغ طؼ٠ِِ حلأظّخء حٌٛؽٕٟ.

ِـخي اىحٍس حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش: ٠شًّ ططز١ك حٌّّخٍٓخص حٌفؼخٌش فٟ حٌظي٠ٍْ ٚطل١ٔٓ  .8

 حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش رخٓظويحَ حلآظَحط١ـ١خص حٌلي٠ؼش.

ٌّخ١ٌش ٌؼّخْ ِـخي اىحٍس حٌّٛحٍى: ٠ٙيف اٌٝ ػزؾ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚح .7

 وفخءس حٌّيٍٓش.

ِـخي حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش: ٠ؼًّ ػٍٝ رٕخء شَحوخص ِـظّؼ١ش فؼخٌش ٚٔشَ ػمخفش  .4

 حٌؼًّ حٌظطٛػٟ فٟ حٌز١جش حٌّي١ٍٓش.

 صبَٛبً: انجشَبيظ انٕطُٙ نهزمٕٚى ٔانزصُٛف ٔالاػزًبد انًذسعٙ

حٌظؼ١ٍُ لخَ حٌَّوِ حٌٛؽٕٟ ٌٍظم٠ُٛ ٚحٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ حٌظخرغ ١ٌٙجش طم٠ُٛ  

رظط٠َٛ ِؼخ١٠َ ٚأىٚحص حٌظم٠ُٛ حٌّيٍٟٓ ٌم١خّ أىحء  4239ٚحٌظي٠ٍذ فٟ ػخَ 

 6حٌّيحٍّ حٌٔؼٛى٠ش ٚػّخْ حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ ٌٍؼًّ حٌّيٍٟٓ. ٚطشًّ ٌٖ٘ حٌّؼخ١٠َ 

ح طُ ًوَ٘خ ٓخرمًخ، ٚلي طُ طظ١ّّٙخ رٙيف ىػُ طط٠َٛ  34ِـخلاص ٍث١ٔ١ش ٚ ًٍ ِؼ١خ

 (.4، 4244حٌظؼ١ّ١ٍش )حٌظزلٟ،  حٌّيحٍّ ٚطلم١ك حٌظ١ِّ فٟ حٌؼ١ٍّش

ٚلي أطيٍص ١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ حٌٕٔوش حلأٌٚٝ ِٓ حٌٔـً حٌٛؽٕٟ 

ٌٍظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، حٌٌٞ ٠ٛػق ؿٙٛى ح١ٌٙجش حٌَح١ِش اٌٝ طل١ٔٓ ؿٛىس ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ 

حٌؼخَ حٌلى١ِٛش ٚحلأ١ٍ٘ش ٚحٌؼخ١ٌّش ػزَ "حٌزَٔخِؾ حٌٛؽٕٟ ٌٍظم٠ُٛ ٚحٌظظ١ٕف ٚحلاػظّخى 

 4252ٌّيٍٟٓ"، ٚلي طُ طط٠َٛ ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ فٟ اؽخٍ ِٔظٙيفخص ٍإ٠ش حٌٔؼٛى٠ش ح

لآظَحط١ـ١ش ح١ٌٙجش حٌظٟ طٙيف اٌٝ "رٕخء  87ٚرَٔخِؾ ط١ّٕش حٌميٍحص حٌزش٠َش، ٚٚفك

ًّٔٛؽ ٓؼٛىٞ ػخٌٟ حلأػَ ٌٍـٛىس فٟ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ، ٍحثي ػخ١ًٌّخ، ِٚٔخُ٘ فٟ 

ظظخىٞ". ٚرخٌظخٌٟ، ٠ؼي ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ رّؼخرش َِشي طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌٛؽ١ٕش ٚحٌّٕٛ حلال
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ٍث١ٟٔ ٌَكٍش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ فٟ حٌٍّّىش )١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ، 

4246.) 

ٚطٔؼٝ ح١ٌٙجش ِٓ هلاي رَٔخِـٙخ ٌٍظم٠ُٛ حٌّيٍٟٓ اٌٝ طؼ٠ِِ ِزخىة 

ٌٝ حٓظيحِش حٌلٛوّش ٚحٌشفخف١ش، فؼلاً ػٓ طشـ١غ حٌظٕخف١ٔش حلإ٠ـخر١ش حٌظٟ طئىٞ ا

حٌظ١ِّ ٚطل١ٔٓ حلأىحء حٌّيٍٟٓ، اٌٝ ؿخٔذ حوظشخف فَص حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ٌؼّخْ 

ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٚطلم١ك ِوَؿخص طؼ١ّ١ٍش ػخ١ٌش، ِٚٓ أرَُ حلأٔشطش حٌظٟ ٔظّظٙخ 

ح١ٌٙجش رخٌظؼخْٚ ِغ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ، حٌٍّظمٝ حٌٛؽٕٟ ٌٍظ١ِّ حٌّيٍٟٓ حٌٌٞ ػمي فٟ 

ؼخٌٟ ٠َُٚ حٌظؼ١ٍُ ِٚؼخٌٟ ٍث١ْ ِـٍْ اىحٍس ١٘جش طم٠ُٛ ، رلؼٍٛ 4245ِأوظٛرَ 

حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ، ٚػيى ِٓ حٌّٔئ١ٌٚٓ ِٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخص، ٚلي طُ طى٠َُ 

ِيٍٓش ِظ١ِّس ِٓ ِوظٍف حٌّٕخؽك حلإىح٠ٍش فٟ حٌٍّّىش )١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ  494

 (.4246ٚحٌظي٠ٍذ، 

ح١ٌٙجش ٚؿٙٛى٘خ ٔلٛ حٌظلٛي  ٠ٚشًّ حٌٔـً حٌٛؽٕٟ ٌٍظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٍإ٠ش

اٌٝ حٌـٛىس، ٠ٚٔظؼَع حٌَّطىِحص ٚحٌظٛؿٙخص حلأٓخ١ٓش فٟ حٌزَٔخِؾ حٌٛؽٕٟ ٌٍظم٠ُٛ 

ٚحٌظظ١ٕف ٚحلاػظّخى حٌّيٍٟٓ حٌظٟ طٙيف اٌٝ طلم١ك حٓظيحِش حٌظ١ِّ ٚطل١ٔٓ أىحء 

حٌّيحٍّ. وّخ ٠ٍٔؾ حٌؼٛء ػٍٝ حٌظٕخف١ٔش ر١ٓ حٌّيحٍّ ٠ٚلظفٟ رخٌّيحٍّ حٌّظ١ِّس 

ًؽ ٠لظٌٜ رٙخ، ٠ٚٔظؼَع لظض حٌٕـخف حٌٍّّٙش ٌزؼغ حٌَٚحى فٟ ِـخي حٌظ١ِّ وّٕخ

 (.4246حٌّيٍٟٓ )١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ، 

٠َٜٚ حٌزخكؼخص أْ ٌٖ٘ حٌّزخىٍحص طـؼً ِٓ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ًّٔٛؽ 

ٍٝ ٍُِٙ فٟ ِـخي حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، ك١غ طٔخُ٘ فٟ طلم١ك ر١جش طؼ١ّ١ٍش ك٠ٛ١ش طَوِ ػ

حلارظىخٍ، ٚطط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطل١ٔٓ حلأىحء حلأوخى٠ّٟ، ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ ٍفؼش 

 حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ حٌيٌٚش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ.

 صبَٛب: انذساعبد انغبثمخ ٔانزؼهٛك ػهٛٓب.

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ طٛػ١ق  Kumar Dhal (2021)دساعخ كٕيبس دال 

ظُ ِٓ هلاٌٙخ طلم١ك حٌـٛىس حٌشخٍِش رخٌّيحٍّ حٌٕٙي٠ش، ِؼخ١٠َ حٌظم٠ُٛ حٌّيٍٟٓ حٌظٟ ٠

ًٌٚه ِٓ هلاي ططز١ك ًّٔٛؽ طم١١ُ ٠ظُ ِٓ هلاٌٗ أشخء ٔظخَ َِحلزش ٚطم١١ُ فؼخي 

ٚػٍّٟ، حطزغ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حلآظمظخثٟ، ٚطُ حٓظويحَ ِظخىٍ حٌّؼٍِٛخص 

أُ٘ حٌّـخلاص حٌظٟ ٠ـذ حٌّوظٍفش أىحس ٌٍيٍحٓش، ٚلي طٛطٍض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ِٓ 

طم١١ّٙخ ِٓ هلاي حًٌّٕٛؽ ٌظلم١ك حٌـٛىس حٌشخٍِش حٌز١جش حٌّي١ٍٓش، ٚأ٘يحف ٚٔٛحطؾ 

 حٌظؼٍُ، ٚحٌم١خىس حٌّي١ٍٓش، ٚحٌّٛحٍى حٌزش٠َش ك١ض ؿخءص ريٍؿش ِظٛٓطش.

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ طؼَف ِٔظ٠ٛخص حٌظ١ِّ  (0205دساعخ كشٕة )

فٟ ِلخفظش ظفخٍ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ، حٌّيٍٟٓ ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش 
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ٚاْ وخٔض ٕ٘خن فَٚق ىحٌش اكظخث١خ طزؼخ ٌٍّظغ١َحص )حٌٕٛع ٚحٌوزَس ٚحٌّئً٘(. 

ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ٚحٓظزخٔش ِغ ػ١ٕش ػشٛحث١ش لٛحِٙخ 

(. ، 7874ِٓ أطً حٌّـظّغ حٌزخٌغ )( 7۳5۷( ِؼٍّخ ِٚؼٍّش رٕٔزش رٍغض )637)

ض حٌيٍحٓش اٌٝ ٔظخثؾ أّ٘ٙخ: أْ ِٔظٜٛ حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚطٛطٍ

حٌلى١ِٛش رّلخفظش ظفخٍ وخْ َِطفؼخ طزؼخ ٌٍّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ حٌىٍٟ لآظـخرخص افَحى 

(، ٚلي ؿخء رؼي حٌويِخص حٌّميِش 2۳76رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ليٍٖ )( 5۳47حٌؼ١ٕش حٌزخٌغ )

، ١ٍ٠ٗ رؼي حٌّٛحٍى حٌزش٠َش (5۳92ٔخرٟ )ٌٍّـظّغ فٟ حٌَّطزش حلأٌٟٚ رّظٛٓؾ ك

 (.5۳47(، ٚأه١َح رؼي حٌم١خىس حٌّظ١ِّس رّظٛٓؾ كٔخرٟ )5۳47رّظٛٓؾ كٔخرٟ )

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ ِي٠َٞ  (0205دساعخ كُؼبَخ )

حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ىحهً حٌوؾ حلأهؼَ فٟ ططز١ك ِفَٙٛ حٌّيٍٓش حٌّـظّؼ١ش ٚػلالظٗ 

، ِغ طمي٠ُ ِمظَكخص طط٠َ٠ٛش ٌظطز١ك ٌ٘ح حٌّفَٙٛ. حٓظويِض رخٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ

حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌّٔلٟ حلاٍطزخؽٟ حٌٛطفٟ، ك١غ طُ طط٠َٛ ػلاع أىٚحص رلؼ١ش: 

حٓظزخٔظخْ ِٚمخرٍش، ٚطُ حهظ١خٍ ػ١ٕش حٌيٍحٓش رط٠َمش حٌؼ١ٕش حٌؼشٛحث١ش حٌز١ٔطش، ِىٛٔش 

خ، رخلإػخفش اٌٝ ػ١ٕش لظي٠ش ِٓ  543ِٓ  ًّ خ ٌٍّمخرلاص. أرَُ ِي٠ 47ِؼٍ ًّ ح ِٚؼٍ ًَ
حٌٕظخثؾ: ؿخء ططز١ك ِفَٙٛ حٌّيٍٓش حٌّـظّؼ١ش ريٍؿش َِطفؼش، ىْٚ ٚؿٛى فَٚق ًحص 

ىلاٌش اكظخث١ش ٚفمًخ ٌّظغ١َحص )حٌـْٕ، حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، ٕٓٛحص حٌوزَس(. كظً 

ِٔظٜٛ حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ أ٠ؼًخ ػٍٝ ىٍؿش َِطفؼش، ىْٚ ٚؿٛى فَٚق اكظخث١ش طؼُِٜ 

١َحص، ٚوشفض حٌٕظخثؾ ػٓ ػلالش حٍطزخؽ١ش ا٠ـخر١ش ٚىحٌش اكظخث١ًخ ر١ٓ ىٍٚ ٌٕفْ حٌّظغ

 ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ ططز١ك ِفَٙٛ حٌّيٍٓش حٌّـظّؼ١ش ِٚٔظٜٛ حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ.

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش ؿخ٠ِ٘ش  (0202دساعخ انذثٛم )

ظم٠ُٛ ٚحٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حلأ١ٍ٘ش رّي٠ٕش ح٠ٌَخع فٟ ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌ

ٚحٌظؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍّخص، رخٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ 

ِؼٍّش. طٛطٍض حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ ؿخ٠ِ٘ش  524حٌّٔلٟ، ٚطُ ططز١ك حلآظزخٔش ػٍٝ 

حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حلأ١ٍ٘ش ٌظطز١ك ِؼخ١٠َ حٌظم٠ُٛ ٚحٌظ١ِّ ؿخءص ريٍؿش ِظٛٓطش، ك١غ 

( 5.99(. كظً ِـخي حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش ػٍٝ أػٍٝ ىٍؿش )5.66) رٍغ حٌّظٛٓؾ حٌؼخَ

( 4.95(، ػُ ِـخي حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ )4.94رّٛحفمش ػخ١ٌش، ١ٍ٠ٗ ِـخي ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ )

رّٛحفمش ِظٛٓطش. وّخ أظَٙص حٌٕظخثؾ أْ حٌظؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّيحٍّ حلأ١ٍ٘ش فٟ 

ٌيٍحٓش رظؼ٠ِِ حٌيػُ (. طٛطٟ ح5.62ططز١ك حٌّؼخ١٠َ ؿخءص ريٍؿش ِظٛٓطش )

 حلإىحٍٞ ٚحٌظَرٛٞ ٚطط٠َٛ حٓظَحط١ـ١خص ٌظل١ٔٓ ِّخٍٓخص حٌظم٠ُٛ ٚحٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ.

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌىشف ػٓ ٚحلغ  (0202دساعخ انًحٛب ٔآخشٌٔ )

ططز١ك حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ ٌظّى١ٓ حٌّيٍٓش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َحص حٌّيحٍّ فٟ ِي٠ٕش 
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ٙؾ حٌٛطفٟ، ك١غ طُ ؿّغ حٌز١خٔخص ِٓ هلاي ح٠ٌَخع. حٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕ

حلآظزخٔش، ٚشٍّض حٌؼ١ٕش ؿ١ّغ ِي٠َحص ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ ح٠ٌَخع، ٚطُ حهظ١خٍ 

( ِي٠َس. أرَُ حٌٕظخثؾ: أظَٙص حٌٕظخثؾ أْ حٌّظٛٓؾ حٌؼخَ 375ػ١ٕش ػشٛحث١ش رٍغض )

خ ِلٍٛ ٌّلٍٛ ِؼخ١٠َ ططز١ك حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ ؿخء ريٍؿش حٓظـخرش ػخ١ٌش. أِ

ِؼٛلخص ططز١ك حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ، فمي كظً ػٍٝ ىٍؿش حٓظـخرش ِظٛٓطش. ٌُ طظَٙ 

فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش فٟ ِظٛٓؾ اؿخرخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚفمًخ ٌّظغ١َٞ ٕٓٛحص 

حٌوزَس ٚحٌّئً٘ حٌؼٍّٟ. أشخٍص حٌٕظخثؾ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ٌظخٌق حٌَّكٍش حلارظيحث١ش 

 َحفٟ ر١ٓ َِحكً حٌظؼ١ٍُ حٌّوظٍفش.ػٕي ِمخٍٔش ططز١ك حًٌّٕٛؽ حلإش

 انزؼهٛك ػهٗ انذساعبد انغبثمخ:

( ٚىٍحٓش 4245) : طظفك حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِغ ىٍحٓش وٕؼخٔشالارفبق يغ انذساعخ انحبنٛخ

( فٟ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّٔلٟ ٌيٍحٓش ىٍٚ حلإىحٍس 4246حٌّل١خ ٚآهَْٚ )

( فٟ 4245حٌّي١ٍٓش فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ. وّخ طظٛحفك ِغ ىٍحٓش وشٛد )

ل١خّ ِٔظ٠ٛخص حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٌٚىٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ ريلاً ِٓ حٌّي٠َحص. وّخ 

ِٛػٛع حٌظم٠ُٛ، حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، أٚ حلإشَحف حٌظَرٛٞ،  أْ ؿ١ّغ حٌيٍحٓخص طٕخٌٚض

 ِّخ ٠ؼىْ أ١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌّـخلاص فٟ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ.

: طوظٍف حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٓ ىٍحٓش وِٛخٍ ىحي الاخزلاف ػٍ انذساعخ انحبنٛخ

( حٌظٟ ٍوِص ػٍٝ ِؼخ١٠َ حٌظم٠ُٛ حٌّيٍٟٓ فٟ حٌّيحٍّ حٌٕٙي٠ش، ر١ّٕخ ٍوِص 4243)

حٌلخ١ٌش ػٍٝ ىٍٚ حلإشَحف حٌظَرٛٞ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ فٟ حٌٔؼٛى٠ش. حٌيٍحٓش 

( طٕخٌٚض ؿخ٠ِ٘ش حٌّيحٍّ حلأ١ٍ٘ش فٟ ططز١ك ِؼخ١٠َ 4246وّخ أْ ىٍحٓش حٌير١ىً )

حٌظ١ِّ، ر١ّٕخ طَوِ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ ِي٠َحص ِىخطذ حٌظؼ١ٍُ ١ٌْٚ حٌّيحٍّ رشىً 

 ِزخشَ.

( 4245طٔظف١ي حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ ىٍحٓش وشٛد ) خ:الاعزفبدح يٍ انذساعبد انغبثم

فٟ طل١ًٍ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػَ ػٍٝ حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ِٓ هلاي طم١١ُ ىٍٚ حٌم١خىس 

( طميَ ِؼٍِٛخص ِف١يس ػٓ ططز١ك 4246حٌّي١ٍٓش. وّخ أْ ىٍحٓش حٌّل١خ ٚآهَْٚ )

ٌلخ١ٌش. حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ ٚطّى١ٓ حٌّيٍٓش، ِّخ ٠يػُ حلإؽخٍ حٌٕظَٞ ٌٍيٍحٓش ح

( فٟ طط٠َٛ أىٚحص 4243رخلإػخفش اٌٝ ًٌه، ٠ّىٓ حلآظفخىس ِٓ ىٍحٓش وِٛخٍ ىحي )

 حٌظم٠ُٛ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٔخػي فٟ ل١خّ ؿٛىس حلإشَحف حٌظَرٛٞ ٚحٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ.

طظ١ِّ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش رظَو١ِ٘خ ػٍٝ ىٍٚ حلإشَحف حٌظَرٛٞ  رًٛض انذساعخ انحبنٛخ:

ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َحص ِىخطذ حٌظؼ١ٍُ ِٓ هلاي حًٌّٕٛؽ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ 

(، ٚ٘ٛ ؿخٔذ ٌُ طظطَق ا١ٌٗ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش رٕفْ 4247حلاشَحفٟ حٌّطٍٛ ٌؼخَ )

 حلأٍٓٛد.



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 ...،  تهاني دوخي وآخروىدور الهموذج الإشرافي المحدث في تحقيق التميز المدرسي مو وجهة نظر 
 

   413 
 

 يُٓغٛخ انذساعخ ٔعشاءرٓب:

 يُٓظ انذساعخ:

ٌظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش حػظّيص حٌزخكؼخص حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّٔلٟ؛ وٛٔٗ 

حٌلخ١ٌش، ٠ٚؼَف رؤٔٗ: "ًٌه حٌٕٛع ِٓ حٌزلٛع حٌٌٞ ٠ظُ  حلأوؼَ ِٕخٓزش ٌٍيٍحٓش

رٛحٓطظٗ حٓظـٛحد ؿ١ّغ أفَحى ِـظّغ حٌيٍحٓش أٚ ػ١ٕش وز١َس ِٕٗ؛ ًٌٚه رٙيف 

ٚطف حٌظخَ٘س حٌّيٍٚٓش ِٓ ك١غ ؽز١ؼظٙخ ٚىٍؿش ٚؿٛى٘خ فمؾ، ىْٚ أْ ٠ظـخُٚ 

 (.393، 3638ًٌه ىٍحٓش حٌؼلالش أٚ حٓظٕظخؽ أٓزخد")حٌؼٔخف، 

 اعخ ٔػُٛزٓب: يغزًغ انذس

طىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ ِي٠َحص ِىخطذ حٌظؼ١ٍُ رّي٠ٕش ح٠ٌَخع 

لَؽزش(، ٚطُ طؼ١ُّ  -حٌٍِّ -حٌشفخ -( ِي٠َس رؤٍرغ ِىخطذ )ؽ٠ٛك684ٚحٌزخٌغ ػيى٘خ )

ٔشَ حلآظزخٔش ػٍٝ ؿ١ّغ ِـظّغ حٌيٍحٓش رط٠َمش حٌّٔق حٌشخًِ ٚحػظزخٍ حْ ػ١ٕش 

% 78( ِي٠َس رٕٔزش 477ـخرش ػٍٝ حلآظزخٔش ػيى )حٌّـظّغ ٟ٘ ٔفْ حٌّـظّغ ٚحٓظ

 ِٓ حؿّخٌٟ حٌّـظّغ.

 ( رٕصٚغ افشاد انؼُٛخ حغت خصبئصٓى1عذٔل )
 حٌّظغ١َ

 حٌٕٔزش حٌظىَحٍ
 حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ

 %32 48 ىوظٍٛحس

 %48 87 ِخؿٔظ١َ

 %84 386 رىخ٠ٌٍّٛٛ

 %322 477 حلاؿّخٌٟ

 حٌٕٔزش حٌظىَحٍ ٕٓٛحص حٌوزَس

 7 35 ٕٓٛحص 7ألً ِٓ 

 9 45 ٕٓٛحص 32ٕٓٛحص اٌٝ ألً ِٓ  7ِٓ 

 48 443 ٕٓٛحص فؤوؼَ 32

 %322 477 حلاؿّخٌٟ

 حٌٕٔزش حٌظىَحٍ حُٓ حٌّىظذ

 77 368 ؽ٠ٛك

 43 76 حٌٍِّ

 32 48 حٌشفخ

 34 53 لَؽزش

 %322 477 حلاؿّخٌٟ

(: حْ حٌٕٔزش حلأػٍٝ ِٓ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ ِٓ حٌلخط١ٍٓ ٠3ٛػق حٌـيٚي ٍلُ )

%(، ٚحٌٕٔزش حلأػٍٝ ِٓ ٕٓٛحص حٌوزَس ِٓ 84ػٍٝ ِئً٘ رىخ٠ٌٍّٛٛ ك١غ رٍغض )
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%(، ٚحٌٕٔزش حلأػٍٝ ِٓ حٌؼ١ٕش ِٓ 84ًٚٞ حٌوزَحص أوؼَ ِٓ ػشَ ٕٓٛحص رٕٔزش )

أْ ِئً٘ حٌّي٠َحص %(.  ٚطؼِٚ حٌزخكؼخص ٌٖ٘ حٌٕٔذ 77ِىظذ ؽ٠ٛك رٕٔزش )

ٚشَٚؽ ٌ٘ح حٌّٕظذ لا ٠مً ػٓ رىخ٠ٌٍّٛٛ، ٚأْ طظّظغ رؼيى ٕٓٛحص هزَس وز١َس. 

ٚحٍطفخع ِؼيي حٓظـخرش ِىظذ ؽ٠ٛك ٌٌٔٙٛش حٌٛطٛي اٌٝ حٌؼ١ٕش ك١غ أٔٗ ِمَ ػًّ 

 حٌزخكؼخص.

 أداح انذساعخ:

ُّ حٓظويحَ حلآظزخٔش، ٌظ١خغش فمَحص حلآظزخٔش طُ  طلم١مًخ لأ٘يحف حٌيٍحٓش ط

ٓ هلاي حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌؼَر١ش ٚحلأؿٕز١ش،  ِِ َِحؿؼش حلأىٚحص حٌظٟ طُ حٓظويحِٙخ 

 ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ حطفمض ِغ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش فٟ حهظ١خٍ حلأىحس حلآظزخٔش.

 رٕخء حلآظزخٔش فٟ طٍٛطٙخ حلأ١ٌَّٚش

 حٌمُٔ حلأٚي: هظخثض حٌؼ١ٕش )حٌّئً٘، ٕٓٛحص حٌوزَس، أُٓ حٌّىظذ(.

 حٌؼخٟٔ: ٠ٕمُٔ اٌٝ ِل٠ٍٛٓ وخٌظخٌٟ: حٌمُٔ

 ىٍٚ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ.  انًحٕس الأٔل:

 .حٌّـخي حلأٚي: ؿٛىس حٌظي٠ٍْ -

 حٌّـخي حٌؼخٟٔ: ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ. -

 .حٌّـخي حٌؼخٌغ: حلأٔشطش ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌطلارٟ -

 .حٌّـخي حٌَحرغ: حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ -

 .اىحٍس حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّحٌّـخي حٌوخِْ:  -

حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ططز١ك حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع فٟ طلم١ك  انًحٕس انضبَٙ:

 .حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ

 حغبة صِذْق الاعزجبَخ

ٓ هلاي كٔخد حٌظيق حٌظخَ٘ٞ ٚطيق حلاطٔخق حٌيحهٍٟ ٌلآظزخٔش. ِِ  طُ 

ذق انظبْش٘ نلاعزجبَخ يٍِ خلال ػَشْ  -أ   ضِٓب ػهٗ انًحكًٍٛحغبة انص ِ
( ِٓ حٌّلى١ّٓ ًٚٞ 5طُ ػَع حلآظزخٔش فٟ طٍٛطٙخ حلأ١ٌٚش ػٍٝ ػيى )

ٓ طيق حٌّلظٜٛ؛ لإريحء  ِِ ٓ أؿً حٌظلمك  ِِ حلاهظظخص رّٛػٛع حٌزلغ، ًٌٚه 

ٓ ك١غ حٌظ١خغش حٌٍغ٠ٛش  ِِ آٍحثُٙ ٚطمي٠ُ ِلاكظخطُٙ ػٍٝ ِـخلاص حلآظزخٔش ٚفمَحطٙخ؛ 

ّٟ ا١ٌٗ، ٚلإؿَحء حٌظؼي٠لاص ٚحٌؼ١ٍّش ٌٍفمَحص، ِٚيٜ ِٕخٓزظٙخ ٌٍّـخي حٌٌٞ طٕظ

ٓ ك١غ اػخىس حٌظ١خغش ٚحٌلٌف.    ِِ  حٌّٕخٓزش 

 ة( حغبة انصذق انذاخهٙ نلاعزجبَخ )صذق الارغبق انذاخهٙ(

 حغبة يؼبيلاد اسرجبط ثٛشعٌٕ نمٛبط انؼلالخ ثٍٛ فمشاد انًحٕس الأٔل: 

 حٌّلٍٛ حلأٚي: ىٍٚ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ.
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 رحمٛك فٙ انًحذس الإششافٙ انًُٕرط دٔس نًغبلاد الاسرجبط يؼبيلاد (0) عذٔل

 انًذسعٙ انزًٛض

 و انًغبل
يؼبيم 

 الاسرجبط
 و

يؼبيم 

 الاسرجبط
 و

يؼبيم 

 الاسرجبط

اسرجبط انجؼذ 

 ثبنًغبل

 عٕدح انزذسٚظ
3 2.94** 5 2.45** 7 2.79** 

2.98** 
4 2.49** 6 2.99**  

 َٕارظ انزؼهى
3 2.47** 5 2.43** 7 2.96** 

2.44** 
4 2.49** 6 2.94**  

الأَشطخ 

 ٔانزٕعّٛ انطلاثٙ

3 2.49** 5 2.78** 7 2.84** 
2.93** 

4 2.72** 6 2.98**  

انزطٕٚش انًُٓٙ 

 نهًؼهًٍٛ

3 2.47** 5 2.95** 7 2.99** 
2.94** 

4 2.47** 6 2.49**  

إداسح انزًٛض 

انًذسعٙ 

ٔانزحغٍٛ 

 انًغزًش

3 2.44** 5 2.47** 7 2.47** 

2.43** 
4 2.99** 6 2.94** 8 2.47** 

7 2.49**  

 كٔخد ِؼخِلاص حٍطزخؽ ر١َْٓٛ ٌٍّلٍٛ حٌؼخٟٔ.

 انًحذس الإششافٙ انًُٕرط رطجٛك رٕاعّ انزٙ انزحذٚبد الاسرجبط يؼبيلاد (5) عذٔل

 انًذسعٙ انزًٛض رحمٛك فٙ

 انفمشاد انًحٕس
يؼبيم 

 الاسرجبط
 انفمشاد

يؼبيم 

 الاسرجبط

حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ 

ططز١ك حًٌّٕٛؽ 

 حلإشَحفٟ

3 2۳49** 8 2۳74** 

4 2۳74** 7 2۳44** 

5 2۳49** 4 2۳99** 

6 2.94** 9 2.47** 

7 2.74** 32 2.47** 

ٓ هلاي حٌـيحٚي ٍلُ ) ِِ ( أْ ؿ١ّغ حٌفمَحص ٚحٌّـخلاص ىحٌش ػٕي 5( ٚ )٠4ظؼق 

٠ؼطٟ ىلاٌشً ػٍٝ حٍطفخع ِؼخِلاص حلاطٔخق حٌيحهٍٟ، ِٚٓ ػُ  (، ٌٚ٘ح2.23ِٔظٜٛ )

٠ؼي ًٌه ِئشَ لٛٞ ػٍٝ طيق أىحس حٌيٍحٓش )حلآظزخٔش(، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ حٌٛػٛق فٟ 

 ٔظخثـٙخ ٚطلاك١ظٙخ ٌم١خّ ِخ ٚػؼض ٌم١خٓٗ.

 : Reliabilityصجبد الاعزجبَخ  -

ِٓ ػزخص أىحس حٌيٍحٓش، طُ كٔخد ِؼخًِ ػزخص أٌفخ وَٚٔزخم  ٌٍظؤوي

Cronbach’s Alpha (α) ٚحٌـيحٚي حٌظخ١ٌش طٛػق ًٌه، ػٍٝ ػ١ٕش ػشٛحث١ش ،

 ِشَفش(. 48حٓظطلاػ١ش لٛحِٙخ )ْ=
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 ( يؼبيم أنفب كشَٔجبخ نمٛبط صجبد أداح انذساعخ 2عذٔل )
 يؼبيم انضجبد ػذد انفمشاد انًغبلاد

 2.95 7 ؿٛىس حٌظي٠ٍْ

 2.95 7 ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ

 2.47 7 حلأٔشطش ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌطلارٟ

 2.44 7 حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ

 2.95 7 اىحٍس حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ

انًحٕس الأٔل: دٔس انًُٕرط الإششافٙ انًحذس فٙ رحمٛك انزًٛض 

 انًذسعٙ
02 

2..2 

 2..2 12 انًُٕرط الإششافٙانًحٕس انضبَٙ: انزحذٚبد انزٙ رٕاعّ رطجٛك 

( أْ ِؼخِلاص حٌؼزخص أٌفخ وَٚٔزخم ٌّلخٍٚ حٌيٍحٓش ٠6ظؼق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )

َِطفؼش؛ ك١غ رٍغ ِؼخًِ حٌؼزخص حٌؼخَ ٌّلٍٛ ىٍٚ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع فٟ 

(، ر١ّٕخ رٍغ ِؼخًِ حٌؼزخص حٌؼخَ حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ حٌظلي٠خص 2.97طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ )

(، ٚؿ١ّؼٙخ ِؼخِلاص ػزخص َِطفؼش، ِّخ 2.97ؿٗ ططز١ك حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ )حٌظٟ طٛح

٠يي ػٍٝ أْ حلآظزخٔش طظّظغ ريٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌؼزخص ٠ّىٓ حلاػظّخى ػ١ٍٙخ فٟ حٌظطز١ك 

 ح١ٌّيحٟٔ.

 أعبنٛت انًؼبنغخ الإحصبئٛخ:  -

ٌظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌظٟ ١ٓظُ طـ١ّؼٙخ رخٓظويحَ حٌلَِ 

( ٚفك SPSSلإكظخث١ش ٌٍؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش، ٚحٌظٟ ٠َِِ ٌٙخ حهظظخٍح رخٌَِِ )ح

 حلأٓخ١ٌذ حٌظخ١ٌش:

ٌظلي٠ي ؽٛي هلا٠خ حٌّم١خّ حٌؼلاػٟ )حٌليٚى حٌي١ٔخ ٚحٌؼ١ٍخ( حٌّٔظويَ فٟ ِلخٍٚ 

(، ػُ طم١ّٔٗ ػٍٝ ػيى هلا٠خ حٌّم١خّ ػٍٝ ؽٛي 4=3-5حٌيٍحٓش، طُ كٔخد حٌّيٜ )

( رؼي ًٌه طُ اػخفش ٌٖ٘ حٌم١ّش اٌٝ ألً ل١ّش فٟ 2.88 =4/5حٌو١ٍش حٌظل١ق أٞ )

 حٌّم١خّ ًٌٚه ٌظلي٠ي حٌلي حلأػٍٝ ٌٌٖٙ حٌو١ٍش وّخ ٠ٛػلٙخ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:

 ( يمٛبط نٛكشد انضلاصٙ نمٛبط دسعخ انًٕافمخ ٔيذٖ انًٕافمخ3عذٔل )
 ِيٜ حٌّٛحفمش حٌظ١َِِ حٌيٍؿش

 3.88اٌٝ  3.2ِٓ  3 ِٕوفؼش

 4.55اٌٝ  3.87ِٓ  4 ِظٛٓطش

 5اٌٝ  4.56ِٓ  5 ػخ١ٌش

حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ٌٍظؼَف ػٍٝ حٌوظخثض حٌشوظ١ش ٚحٌٛظ١ف١ش ٌؼ١ٕش  -

حٌيٍحٓش، ٚطلي٠ي اؿخرخص أفَحى٘خ طـخٖ فمَحص حٌّلخٍٚ حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ طظؼّٕٙخ 

 حٌيٍحٓش.
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حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ، ٚحلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ٌّؼَفش اؿخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٓ  -

 ِلٍٛ ِٓ حٌّلخٍٚ ٚوً فمَس ِٓ فمَحص حٌّلٍٛ. وً

ِؼخًِ حٍطزخؽ ر١َْٓٛ ٌٍظؤوي ِٓ طيق حلاطٔخق حٌيحهٍٟ، ًٌٚه ِٓ هلاي ِؼَفش  -

 ىٍؿش حلاٍطزخؽ ر١ٓ فمَحص حلآظز١خْ، ٚحٌّلٍٛ حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ.

 ِؼخًِ أٌفخ وَٚٔزخم ٌلٔخد ِؼخًِ ػزخص حٌّلخٍٚ حٌّوظٍفش لأىحس حٌيٍحٓش. -

 بلشزٓب:ػشض انُزبئظ ٔيُ -

ِخ ىٍٚ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع فٟ طلم١ك  َزٛغخ الإعبثخ ػٍ انغؤال الأٔل:

حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ رّـخلاطٗ )ؿٛىس حٌظي٠ٍْ ٚٔٛحطؾ حٌظؼٍُ، ىػُ حلأٔشطش ٚحلإٍشخى 

حٌطلارٟ، حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، اىحٍس حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ( ِٓ 

 حٌظؼ١ٍُ رّي٠ٕش ح٠ٌَخع؟ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َحص ِىخطذ 

ٌلإؿخرش ػٓ حٌٔئحي حلأٚي طُ كٔخد حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚحلألَحفخص        

حٌّؼ١خ٠ٍش ٚحٌظَط١ذ لإؿخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّلٍٛ حلأٚي ٌلآظزخٔش، ىٍٚ 

  حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ًٌٚه وخٌظخٌٟ:

 ط الاششافٙ( يغبلاد انًُٕر4عذٔل )

 انًغبلاد
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ 

 انًٕافمخ
 انزشرٛت

 3 ػخ١ٌش 2۳73 4۳84 ؿٛىس حٌظي٠ٍْ

 4 ِظٛٓطش 2۳77 4۳55 ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ

 6 ِظٛٓطش 2۳82 4۳44 حلأٔشطش ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌطلارٟ

 5 ِظٛٓطش 2۳79 4۳47 حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ

 7 ِظٛٓطش 2۳49 4۳32 ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّاىحٍس حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ 

 ِظٛٓطش 2۳64 4۳53 حٌّظٛٓؾ حٌؼخَ ٌّلٍٛ حلاٚي

 ىٍؿخص. 5*حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ِٓ

: ِٛحفمش أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ِي٠َحص ِىخطذ ( يب ٚه4ٙٚزضح يٍ انغذٔل )

حٌظؼ١ٍُ رّي٠ٕش ح٠ٌَخع ريٍؿش ِظٛٓطش ػٍٝ ِـخلاص حًٌّٕٛؽ حلاشَحفٟ حٌّليع فٟ 

طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ )ؿٛىس حٌظي٠ٍْ ٚٔٛحطؾ حٌظؼٍُ، ىػُ حلأٔشطش ٚحلإٍشخى 

ظَّ(، ٚطز١ٓ حٌطلارٟ، حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، اىحٍس حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔ

أْ طَط١ذ حٌّـخلاص ِٓ ك١غ حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ، ٚىٍؿش حٌّٛحفمش ػ١ٍٙخ ِٓ ٚؿٙش 

ٔظَ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش وخٔض وخٌظخٌٟ: ِـخي ؿٛىس حٌظي٠ٍْ ، رّظٛٓؾ كٔخرٟ 

( فٟ حٌَّطزش حلاٌٚٝ، ٚريٍؿش ػخ١ٌش، ١ٍ٠ٙخ ِـخي ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ، رّظٛٓؾ كٔخرٟ 4۳84)

ش، ٚريٍؿش ِظٛٓطش، ١ٍ٠ٙخ ِـخي حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، (، فٟ حٌَّطزش حٌؼخ4۳55١ٔ)

(، رخٌَّطزش حٌؼخٌؼش، ٚريٍؿش ِظٛٓطٛ، ١ٍ٠ٙخ ِـخي حلأٔشطش 4۳47رّظٛٓؾ كٔخرٟ )
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(، رخٌَّطزش حٌَحرؼش، ٚريٍؿش ِظٛٓطش. 4.44ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌطلارٟ، رّظٛٓؾ كٔخرٟ )

(، 4.32كٔخرٟ )١ٍ٠ٙخ ِـخي اىحٍس حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ، رّظٛٓؾ 

رخٌَّطزش حٌوخِٔش، ٚريٍؿش ِظٛٓطش. ٚطؼِٚ حٌزخكؼخص أْ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍّـخلاص 

ؿخءص ِظٛٓطش أْ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع لا ٠ِحي فٟ َِحكً ططز١مٗ حلأٌٚٝ، ِّخ 

لي ٠ئػَ ػٍٝ فخػ١ٍش طٕف١ٌٖ رشىً وخًِ، وّخ أْ حٌّيحٍّ ٚحٌّشَف١ٓ رلخؿش اٌٝ ٠ِِي 

ذ لاوظٔخد حٌّٙخٍحص حٌلاُِش ٌظطز١ك ِؼخ١٠َٖ رىفخءس ٚطلم١ك حلأػَ ِٓ حٌٛلض ٚحٌظي٠ٍ

 حٌَّؿٛ ِٕٗ. 

 Kumarوِٛخٍ ىحي ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ رؼغ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ويٍحٓش 

Dhal (2021)( ًك١غ ؿخء رٙخ ططز١ك حٌّـخلاص ريٍؿش ِظٛٓطش. 4246، حٌير١ى ،)

(، 4245حٌٔخرمش ويٍحٓش وشٛد ) ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ رؼغ حٌيٍحٓخص ٚطوظٍف

 ( ك١غ ؿخءص حٌّـخلاص ريٍؿش َِطفؼش. 4246حٌّل١خ ٚآهَْٚ )

ٚف١ّخ ٠ٍٟ شَف ِفظً ٌّـخلاص ًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ 

 حٌّيٍٟٓ وّخ ٠ٍٟ:

 انًغبل الأٔل: عٕدح انزذسٚظ. -

 انزذسٚظنًغبل عٕدح ( انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ 2عذٔل )
 انذسعخ انشرجخ الاَحشاف انًزٕعظ فمشاد يغبل عٕدح انزذسٚظ و

5 
ٕٚعّ انًؼهًبد إنٗ اعزضًبس ٔلذ انزذسٚظ ثفؼبنٛخ 

 نزحغٍٛ يخشعبد انزؼهى.
 ػبنٛخ 1 3..2 0.25

1 
ٚؼضص انزفكٛش انُبلذ ٔالإثذاػٙ نذٖ انطبنجبد يٍ خلال 

 رصًٛى أَشطخ رؼهًٛٛخ يحفضح.
 ػبنٛخ 0 2..2 .0.4

2 
ٚؼضص ثٛئبد انزؼهى انغبرثخ نضًبٌ رحمٛك أْذاف انزذسٚظ 

 ثشكم أفضم.
 ػبنٛخ 5 1.22 0.22

0 
ٕٚظف انزُٕع فٙ أعبنٛت انزذسٚظ نًلاءيخ احزٛبعبد 

 انطبنجبد انًخزهفخ.
 ػبنٛخ 2 1.22 0.53

3 
ٚحغٍ انزؼهى انزارٙ نذٖ انطبنجبد ػجش رٕفٛش يٕاسد 

 يجزكشح ٔيزُٕػخ. رؼهًٛٛخ
 يزٕعطخ 3 1.25 0.55

 ػبنٛخ 2۳73 4۳84 انًزٕعظ انكهٙ نهًغبل 

(: حْ ٕ٘خن طمخٍد فٟ ىٍؿش ِٛحفمش ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ ٠7ٛػق حٌـيٚي ٍلُ) 

( فمَحص، ٚؿخءص حٓظـخرخص 7فمَحص ِـخي ؿٛىس حٌظي٠ٍْ ؛ ك١غ ٠شًّ حٌّـخي )

-3-5( فمَحص ِٓ حٌّـخي ريٍؿش ِٛحفمش ػخ١ٌش، ٟٚ٘ حٌفمَحص )6ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ )

(، 4.75اٌٝ  4.75ِٓ ) ( ػٍٝ حٌظَط١ذ، ك١غ طَٚحكض ِظٛٓطخطُٙ حٌلٔخر١ش6-4
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ٚحٌظٟ طش١َ اٌٝ ىٍؿش ِٛحفمش ػخ١ٌش ػٍٝ فمَحص حٌّـخي، فٟ ك١ٓ ؿخءص اؿخرخطٙٓ 

( ِٓ حٌّـخي ريٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش، رّظٛٓؾ كٔخرٟ ِٓ 7فمَس ٚحكيٖ ٟ٘ ٍلُ )

(، ٘ٛ ِظٛٓؾ ٠مغ فٟ حٌفجش حٌؼخ١ٔش ِٓ فجخص حٌّم١خّ حٌّظيٍؽ حٌؼلاػٟ، ٚحٌظٟ 4.55)

فمش ِظٛٓطش ػٍٝ أىحس حٌيٍحٓش. أْ اؿخرخص ِفَىحص حٌيٍحٓش ػٍٝ طش١َ اٌٝ ىٍؿش ِٛح

فمَحص حٌّـخي وخٔض ا٠ـخر١ش؛ ك١غ أْ حٌّظٛٓؾ حٌؼخَ ِـخي ؿٛىس حٌظي٠ٍْ رٍغ 

(، ٚطش١َ اٌٝ ىٍؿش ِٛحفمش ػخ١ٌش. ٚطؼِٚ حٌزخكؼخص ٌٖ٘ حٌيٍؿش ٌّـخي ؿٛىس 4.84)

وط١ؾ ٚحٌظٕف١ٌ، اػخفش حٌظي٠ٍْ ك١غ ؿخء ريٍؿش ػخ١ٌش، حٌٝ وفخءس حٌّؼٍّخص فٟ حٌظ

اٌٝ حٓظويحِٙٓ حٓظَحط١ـ١خص طي٠ٍْ ِظٕٛػش طٍزٟ حكظ١خؿخص حٌطخٌزخص، ٚطٛظ١ف 

حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش ٚحٌظم٠ُٛ حٌّٔظَّ ٓخػي فٟ طل١ٔٓ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚٔؼىْ ا٠ـخر١خ 

 ػٍٝ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ. 

نٛخ ٕٚعّ انًؼهًبد إنٗ اعزضًبس ٔلذ انزذسٚظ ثفؼب (، "5ؿخءص حٌفمَس ٍلُ )

( فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ، ريٍؿش ػخ١ٌش، 4.75رّظٛٓؾ ) نزحغٍٛ يخشعبد انزؼهى."

ٚطؼِٚ حٌزخكؼخص ًٌه اٌٝ كَطٙٓ ػٍٝ طٕظ١ُ حٌلظض رشىً ؿ١ي ٚحٓظويحَ أٓخ١ٌذ 

طؼ١ّ١ٍش ِظٕٛػش طلٔٓ فُٙ حٌطخٌزخص، وّخ أْ حلا٘ظّخَ ربىحٍس حٌٛلض ٚحٌظفخػً حٌظفٟ 

ٚحغٍ  "(، 7ػق. ٚؿخءص حٌفمَس ٍلُ )ٓخُ٘ فٟ طل١ٔٓ ِوَؿخص حٌظؼٍُ رشىً ٚح

رّظٛٓؾ  انزؼهى انزارٙ نذٖ انطبنجبد ػجش رٕفٛش يٕاسد رؼهًٛٛخ يجزكشح ٔيزُٕػخ"

لٍش حلاػظّخى  ( فٟ حٌَّطزش حلاه١َس، ريٍؿش ِظٛٓطش، ٚطؼِٚ حٌزخكؼخص ًٌه ا4.55ٌٝ)

ّٛحٍى ػٍٝ حٌظؼٍُ حٌٌحطٟ ِمخٍٔش رخلأٓخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠ش فٟ حٌظي٠ٍْ، أٚ ػؼف طفؼ١ً حٌ

حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّزظىَس أٚ لٍش ٚػٟ حٌطخٌزخص رؤٓخ١ٌذ حٌظؼٍُ حٌّٔظمً ِٓ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس 

 فٟ ٌ٘ح حٌظم١١ُ.

 انًغبل انضبَٙ: َٕارظ انزؼهى. -

 نًغبل َٕارظ انزؼهى( انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ .عذٔل )
 انذسعخ انشرجخ الاَحشاف انًزٕعظ فمشاد يغبل َٕارظ انزؼهى و

 ػبنٛخ 1 ...2 0.21 ٠لمك حٌظىخًِ ر١ٓ حٓظَحط١ـ١خص حٌظم٠ُٛ ٌظل١ٔٓ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ. 3

٠ؼُِ طلم١ك حٌطخٌزخص ٌٍّوَؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّٔظٙيفش ٚفمخً  5

 ٌٍّؼخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ش.
 يزٕعطخ 0 4..2 0.21

٠شـغ حٌطخٌزخص ػٍٝ طلم١ك حٌظ١ِّ حلأوخى٠ّٟ ِٓ هلاي طط٠َٛ  0

 حٌٌحط١ش. ِٙخٍحطُٙ
 يزٕعطخ 5 5..2 0.15

٠شـغ حٌطخٌزخص ػٍٝ طلم١ك حٌظ١ِّ حلأوخى٠ّٟ ِٓ هلاي طط٠َٛ  1

 ِٙخٍحطُٙ حٌٌحط١ش.
 يزٕعطخ 2 ...2 0.03

2 
٠ؼُِ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ ِٓ هلاي ططز١ك ِؼخ١٠َ اشَحف١ش ٌظل١ًٍ أىحء 

 حٌطخٌزخص.
 يزٕعطخ 3 1.10 ...1

 يزٕعطخ 2۳77 4۳55 انكهٙ نهًغبلانًزٕعظ  
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(: حْ ٕ٘خن طمخٍد فٟ ىٍؿش ِٛحفمش ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٠4ٛػق حٌـيٚي ٍلُ)   

( فمَحص، ٚؿخءص حٓظـخرخص 7ػٍٝ فمَحص ِـخي ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ؛ ك١غ ٠شًّ حٌّـخي )

-5( فمَحص ِٓ حٌّـخي ريٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش، ٟٚ٘ حٌفمَحص )6ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ )

(، 4.23اٌٝ  3.44ِٓ )( ػٍٝ حٌظَط١ذ، ك١غ طَحٚكض ِٛٓطخطُٙ حٌلٔخر١ش 4-3-6

ٚحٌظٟ طش١َ اٌٝ ىٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش ػٍٝ فمَحص حٌّـخي، فٟ ك١ٓ ؿخءص اؿخرخطٙٓ 

( ِٓ حٌّـخي ريٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش، رّظٛٓؾ كٔخرٟ ِٓ 7فمَس ٚحكيٖ ٟ٘ ٍلُ )

(، ٘ٛ ِظٛٓؾ ٠مغ فٟ حٌفجش حٌؼخ١ٔش ِٓ فجخص حٌّم١خّ حٌّظيٍؽ حٌؼلاػٟ، ٚحٌظٟ 4.63)

فمش ِظٛٓطش، وٌٌه اؿخرخص ِفَىحص حٌيٍحٓش ػٍٝ فمَحص حٌّـخي طش١َ اٌٝ ىٍؿش ِٛح

(، ٚطش١َ اٌٝ 4۳55وخٔض ا٠ـخر١ش؛ ك١غ أْ حٌّظٛٓؾ حٌؼخَ ٌّـخي ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ رٍغ )

ىٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش. ٚطؼِٚ حٌزخكؼخص ٌٖ٘ حٌيٍؿش ٌّـخي ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ ك١غ ؿخء 

١ّ١ش ٚطؼ٠ِِ ِٙخٍحص حٌظؼٍُ ريٍؿش ِظٛٓطش اٌٝ ٚؿٛى طٛحُْ ر١ٓ طلم١ك حلأ٘يحف حٌظؼٍ

حٌٌحطٟ، ٌٚ٘ح ٠ؼىْ ؿٙٛى حٌّؼٍّخص فٟ طٛف١َ ر١جش طؼٍُ طيػُ حٌفُٙ ٚحلآظ١ؼخد، ِغ 

 اِىخ١ٔش طط٠َٛ حٓظَحط١ـ١خص اػخف١ش ٌظؼ٠ِِ حٓظملا١ٌش حٌطخٌزخص فٟ حٌظؼٍُ.

ٚحمك انزكبيم ثٍٛ اعزشارٛغٛبد انزمٕٚى نزحغٍٛ َٕارظ  (، "7ؿخءص حٌفمَس ٍلُ )

 ( فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ، ريٍؿش ػخ١ٌش، ٚطؼِٚ حٌزخكؼخص ًٌه ا4.63ٌٝرّظٛٓؾ ) انزؼهى."

كَص حٌّؼٍّخص ػٍٝ ط٠ٕٛغ حٓظَحط١ـ١خص حٌظم٠ُٛ رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ حكظ١خؿخص حٌطخٌزخص، 

ِّخ ٓخُ٘ فٟ طل١ٔٓ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ، وّخ أْ حٓظويحَ حٌظم٠ُٛ حٌظى٠ٕٟٛ ٚحٌظم٠ُٛ حٌوظخِٟ 

يَ حٌطخٌزخص ٚطؼ٠ِِ فّٙٙٓ ٌٍّلظٜٛ حٌيٍحٟٓ. رشىً ِظىخًِ ٓخػي فٟ ِظخرؼش طم

ٚؼضص َٕارظ انزؼهى يٍ خلال رطجٛك يؼبٚٛش إششافٛخ  "(، 6ٚؿخءص حٌفمَس ٍلُ )

( فٟ حٌَّطزش حلاه١َس، ريٍؿش ِظٛٓطش، 3.44رّظٛٓؾ ) نزحهٛم أداء انطبنجبد."

لي لا ٚطؼِٚ حٌزخكؼخص ًٌه اٌٝ أْ ططز١ك حٌّؼخ١٠َ حلإشَحف١ش ٌظل١ًٍ أىحء حٌطخٌزخص 

٠ىْٛ ِفؼلا رخٌشىً حٌىخفٟ ِمخٍٔش رخلأٓخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠ش فٟ حٌظم١١ُ، ٚحٌظَو١ِ حلأوزَ ػٍٝ 

حٌـٛحٔذ حلأوخى١ّ٠ش حٌّزخشَس أوؼَ ِٓ حٌظل١ًٍ حٌؼ١ّك ٌلأىحء، ِّخ ٠ظ١ق فَطش ٌظؼ٠ِِ 

 حٓظويحَ حٌّؼخ١٠َ حلإشَحف١ش رشىً أوؼَ فخػ١ٍش ِٔظمزلا.

 نطلاثٙ.انًغبل انضبنش: الأَشطخ ٔانزٕعّٛ ا -
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نًغبل الأَشطخ ٔانزٕعّٛ ( انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ .عذٔل )

 انطلاثٙ
 حٌيٍؿش حٌَطزش حلألَحف حٌّظٛٓؾ فمَحص ِـخي حلأٔشطش ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌطلارٟ. َ

5 
٠ٕفٌ أٔشطش غ١َ طف١ش ٌظلف١ِ حٌطخٌزخص ٚطؼ٠ِِ 

 طفخػٍُٙ ِغ حٌز١جش حٌّي١ٍٓش.
 يزٕعطخ 1 ...2 0.51

6 
٠ؼُِ حلأٔشطش حٌّي١ٍٓش ٌَرطٙخ رؤ٘يحف حٌظؼ١ٍُ 

 ٚطٍز١ش حكظ١خؿخص حٌطخٌزخص.
 يزٕعطخ 0 2..2 0.02

3 
٠ميَ حٌظٛؿ١ٗ حٌطلارٟ رشىً ِوظض ٌّؼخٌـش 

 حٌّشىلاص حٌٍٔٛو١ش ٚحلأوخى١ّ٠ش.
 يزٕعطخ 5 2..2 0.00

4 
٠ميَ حٌظٛؿ١ٗ حٌطلارٟ رشىً ِوظض ٌّؼخٌـش 

 حٌّشىلاص حٌٍٔٛو١ش ٚحلأوخى١ّ٠ش.
 يزٕعطخ 2 1.20 0.22

7 
٠ٛؿٗ حٌزَحِؾ حٌطلار١ش ٌيػُ حٌّٕٛ حٌشوظٟ 

 ٚحلاؿظّخػٟ ٌٍطخٌزخص.
 يُخفضخ 3 1.20 1.32

 يزٕعطخ 2۳82 4۳44 انًزٕعظ انكهٙ نهًغبل

(: حْ ٕ٘خن طمخٍد فٟ ىٍؿش ِٛحفمش ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ ٠9ٛػق حٌـيٚي ٍلُ)   

( فمَحص، ٚؿخءص 7فمَحص ِـخي حلأٔشطش ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌطلارٟ؛ ك١غ ٠شًّ حٌّـخي )

( فمَحص ِٓ حٌّـخي ريٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش، ٟٚ٘ 6حٓظـخرخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ )

 4.22ُ حٌلٔخر١ش ِٓ )( ػٍٝ حٌظَط١ذ، ك١غ طَحٚكض ِٛٓطخط4ٙ-3-6-5حٌفمَحص )

(، ٚحٌظٟ طش١َ اٌٝ ىٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش ػٍٝ فمَحص حٌّـخي، فٟ ك١ٓ 4.53اٌٝ 

( ِٓ حٌّـخي ريٍؿش ِٛحفمش ِٕوفؼش، 7ؿخءص اؿخرخطٙٓ فمَس ٚحكيٖ ٟ٘ ٍلُ )

(، ٘ٛ ِظٛٓؾ ٠مغ فٟ حٌفجش حلاٌٚٝ ِٓ فجخص حٌّم١خّ 3.76رّظٛٓؾ كٔخرٟ ِٓ )

ٝ ىٍؿش ِٛحفمش ِٕوفؼش، وٌٌه اؿخرخص ِفَىحص حٌّظيٍؽ حٌؼلاػٟ، ٚحٌظٟ طش١َ اٌ

حٌيٍحٓش ػٍٝ فمَحص حٌّـخي وخٔض ا٠ـخر١ش؛ ك١غ أْ حٌّظٛٓؾ حٌؼخَ ٌّـخي حلأٔشطش 

(، ٚطش١َ اٌٝ ىٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش. ٚطؼِٚ حٌزخكؼخص 4۳44ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌطلارٟ. رٍغ )

أْ  ٌٖ٘ حٌيٍؿش ٌّـخي حلأٔشطش ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌطلارٟ ك١غ ؿخء ريٍؿش ِظٛٓطش اٌٝ

حلأٔشطش حٌيحػّش ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌطلارٟ لي لا ٠ظُ طفؼ١ٍٗ رشىً وخفٍ ٌظل١ًٍ أىحء حٌطخٌزخص 

رؼّك، ٚحٌظَو١ِ حلأوزَ ػٍٝ حٌـٛحٔذ حلأوخى١ّ٠ش حٌّزخشَس، ٚحٔٗ ٠ـذ طؼ٠ِِ حٌظىخًِ 

 ر١ٓ حلأٔشطش حلإػَحث١ش ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌظَرٛٞ ٌيػُ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ رشىً أفؼً.

ُٚفز أَشطخ غٛش صفٛخ نزحفٛض انطبنجبد ٔرؼضٚض  (، "5ؿخءص حٌفمَس ٍلُ )

( فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ، ريٍؿش 4.53رّظٛٓؾ ) رفبػهٓى يغ انجٛئخ انًذسعٛخ."

كَص حٌّيحٍّ ػٍٝ طٕف١ٌ أٔشطش غ١َ طف١ش  ِظٛٓطش، ٚطؼِٚ حٌزخكؼخص ًٌه اٌٝ

طٔخُ٘ فٟ طلف١ِ حٌطخٌزخص ٚطؼ٠ِِ حٔيِخؿٙٓ فٟ حٌز١جش حٌّي١ٍٓش، ٍغُ أْ ِٔظٜٛ 

ف١ٌ لا ٠ِحي ِظٛحػغ، ٚحٌظٕٛع فٟ حلأٔشطش ٚحٌظوط١ؾ ٌٙخ رلخؿش اٌٝ ٠ِِي ِٓ حٌظٕ
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(، 7حٌظط٠َٛ ٌؼّخْ طؤػ١َ أوزَ ػٍٝ ىحفؼ١ش حٌطخٌزخص ٚطفخػٍٙٓ. ٚؿخءص حٌفمَس ٍلُ )

رّظٛٓؾ  ٕٚعّ انجشايظ انطلاثٛخ نذػى انًُٕ انشخصٙ ٔالاعزًبػٙ نهطبنجبد." "

طٛؿ١ٗ  ( فٟ حٌَّطزش حلاه١َس، ريٍؿش ِٕوفؼش، ٚطؼِٚ حٌزخكؼخص ًٌه اٌٝ أ3.76ْ)

حٌزَحِؾ حٌطلار١ش ٌيػُ حٌّٕٛ حٌشوظٟ ٚحلاؿظّخػٟ لي لا ٠لظٝ رخلا٘ظّخَ حٌىخفٟ 

ِمخٍٔش رخٌـٛحٔذ حلأوخى١ّ٠ش، ٕٚ٘خن كخؿش اٌٝ طل١ٔٓ ىٍٚ حلإٍشخى حٌطلارٟ 

 ٌطخٌزخص حٌل١خط١ش ٚحلاؿظّخػ١ش رشىً أوؼَ فخػ١ٍش.ٚحلأٔشطش حٌّٛؿٙش ٌظط٠َٛ ِٙخٍحص ح

 انًغبل انشاثغ: انزطٕٚش انًُٓٙ نهًؼهًٍٛ. -

نًغبل انزطٕٚش انًُٓٙ ( انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ 12عذٔل )

 نهًؼهًٍٛ
 حٌيٍؿش حٌَطزش حلألَحف حٌّظٛٓؾ فمَحص ِـخي حلأٔشطش ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌطلارٟ. َ

4 
حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ طط٠َٛ ٠ؼُِ حٓظويحَ 

 أىحء حٌّؼٍّخص.
 يزٕعطخ 1 ...2 0.00

5 
٠ٛفَ فَص طي٠ٍذ ١ِيحٟٔ طٙيف اٌٝ طل١ٔٓ 

 حٌّّخٍٓخص حٌظؼ١ّ١ٍش ح١ِٛ١ٌش.
 يزٕعطخ 0 2..2 0.22

6 
٠ٛفَ فَص طي٠ٍذ ١ِيحٟٔ طٙيف اٌٝ طل١ٔٓ 

 حٌّّخٍٓخص حٌظؼ١ّ١ٍش ح١ِٛ١ٌش.
 يُخفضخ 5 ...2 1.00

3 
طي٠ٍز١ش طٔظٙيف طل١ٔٓ طم١ٕخص ٠وظض رَحِؾ 

 حٌظم١١ُ ٚحٌظم٠ُٛ حٌظفٟ.
 يُخفضخ 2 2.22 1.20

7 
٠يػُ كؼٍٛ حٌّئطَّحص ٚحٌفؼخ١ٌخص حٌظؼ١ّ١ٍش 

 ٌظؼ٠ِِ حٌظٛؿٙخص ح١ٌّٕٙش حٌلي٠ؼش.
 يُخفضخ 3 ...2 1.51

 يزٕعطخ 2۳79 4۳47 انًزٕعظ انكهٙ نهًغبل

(: حْ ىٍؿش ِٛحفمش ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ فمَحص ِـخي ٠32ٛػق حٌـيٚي ٍلُ)   

( فمَحص، ٚؿخءص حٓظـخرخص ػ١ٕش 7حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ؛ ك١غ ٠شًّ حٌّـخي )

( 5-4( فمَط١ٓ ِٓ حٌّـخي ريٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش، ٟٚ٘ حٌفمَحص )4حٌيٍحٓش ػٍٝ )

(، ٚحٌظٟ 4.44اٌٝ  4.22ػٍٝ حٌظَط١ذ، ك١غ طَحٚكض ِٛٓطخطُٙ حٌلٔخر١ش ِٓ )

طش١َ اٌٝ ىٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش ػٍٝ فمَحص حٌّـخي، فٟ ك١ٓ ؿخءص اؿخرخطٙٓ ػلاع 

( ِٓ حٌّـخي ريٍؿش ِٛحفمش ِٕوفؼش، رّظٛٓؾ كٔخرٟ ِٓ 7-3-6فمَحص ٟ٘ ٍلُ )

(، ٘ٛ ِظٛٓؾ ٠مغ فٟ حٌفجش حلاٌٚٝ ِٓ فجخص حٌّم١خّ حٌّظيٍؽ حٌؼلاػٟ، 3.53-3.44)

ِٛحفمش ِٕوفؼش، وٌٌه اؿخرخص ِفَىحص حٌيٍحٓش ػٍٝ فمَحص ٚحٌظٟ طش١َ اٌٝ ىٍؿش 

حٌّـخي وخٔض ا٠ـخر١ش؛ ك١غ أْ حٌّظٛٓؾ حٌؼخَ ٌّـخي حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ. رٍغ 

(، ٚطش١َ اٌٝ ىٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش. ٚطؼِٚ حٌزخكؼخص ٌٖ٘ حٌيٍؿش ٌّـخي 4۳47)

ِؾ حٌظي٠ٍز١ش ٍٕٚٚ حٌزَح حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ك١غ ؿخء ريٍؿش ِظٛٓطش اٌٝ أْ
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حٌؼًّ لي طىْٛ ِليٚىس، ٕٚ٘خن كخؿش اٌٝ ٠ِِي ِٓ حٌّزخىٍحص حٌيحػّش ٌظط٠َٛ 

 ِٙخٍحص حٌّؼ١ٍّٓ.

ٚؼضص اعزخذاو انزكُٕنٕعٛب انزؼهًٛٛخ فٙ رطٕٚش أداء  (، "4ؿخءص حٌفمَس ٍلُ )

( فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ، ريٍؿش ِظٛٓطش، ٚطؼِٚ حٌزخكؼخص 4.44رّظٛٓؾ ) انًؼهًبد."

ىٍٚ حٌظي٠ٍزخص ػٓ رؼي فٟ طٛف١َ فَص طط٠َٛ ِٕٟٙ َِٔش ٌٍّؼٍّخص، ِّخ ٓخُ٘  ًٌه

فٟ حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ طل١ٔٓ أىحثٙٓ، ٚأّٓٙض ٌٖ٘ حٌظي٠ٍزخص فٟ ط١ّٕش ِٙخٍحص 

حٌظي٠ٍْ حٌَل١ّش، ٌىٕٙخ لا طِحي رلخؿش اٌٝ ٠ِِي ِٓ حٌظفؼ١ً ٌؼّخْ ططز١ك أٚٓغ. 

نًؤرًشاد ٔانفؼبنٛبد انزؼهًٛٛخ نزؼضٚض ٚذػى حضٕس ا "(، 7ٚؿخءص حٌفمَس ٍلُ )

( فٟ حٌَّطزش حلاه١َس، ريٍؿش ِٕوفؼش، 3.52رّظٛٓؾ ) انزٕعٓبد انًُٓٛخ انحذٚضخ."

أْ فَص كؼٍٛ حٌّئطَّحص ٚحٌفؼخ١ٌخص حٌظؼ١ّ١ٍش لي طىْٛ  ٚطؼِٚ حٌزخكؼخص ًٌه اٌٝ

 ِليٚىس، ِّخ ٠مًٍ ِٓ حٓظفخىس حٌّؼٍّخص ِٓ حٌظٛؿٙخص ح١ٌّٕٙش حٌلي٠ؼش.

 بل انخبيظ: إداسح انزًٛض انًذسعٙ ٔانزحغٍٛ انًغزًش.انًغ -

انزًٛض نًغبل إداسح ( انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ 11عذٔل )

 انًذسعٙ ٔانزحغٍٛ انًغزًش
 حٌيٍؿش حٌَطزش حلألَحف حٌّظٛٓؾ فمَحص ِـخي حلأٔشطش ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌطلارٟ. َ

7 
٠ؼُِ حٓظويحَ أىٚحص طم٠ُٛ شخٍِش ٌٍَّحؿؼخص 

 حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌؼّخْ طل١ٔٓ حلأىحء.
 يزٕعطخ 1 ...2 0.50

5 
٠يػُ حٓظويحَ ِئشَحص حلأىحء ٌّظخرؼش ؿٛىس 

 حٌؼًّ حٌّيٍٟٓ.
 يزٕعطخ 0 2.22 0.13

3 
٠َوِ ػٍٝ طلي٠ي حلأ٠ٌٛٚخص ٌظل١ٔٓ حٌّـخلاص 

 .حلاشَحف١ش ًحص حلأىحء حٌّٕوفغ
 يزٕعطخ 5 ...2 0.23

4 
ٌظل١ٔٓ حٌّـخلاص ٠َوِ ػٍٝ طلي٠ي حلأ٠ٌٛٚخص 

 .حلاشَحف١ش ًحص حلأىحء حٌّٕوفغ
 يزٕعطخ 2 2.42 2..1

7 
٠يػُ رٕخء ػمخفش حٌظ١ِّ حٌّٔظيحِش ر١ٓ ؿ١ّغ 

 ِٕٔٛرٟ حٌّيٍٓش.
1.2. 2.3. 3 

 يُخفضخ

 

8 
٠ؼغ آ١ٌخص ٚحػلش ٌٍَّحؿؼش حٌٌحط١ش ٌظم١١ُ ؿٛىس 

 حلأىحء حٌّيٍٟٓ.
 يُخفضخ 4 2..2 1.22

6 
حٌّٛحٍى ٌظلم١ك أفؼً ٠شـغ حلارظىخٍ فٟ اىحٍس 

 حٌٕظخثؾ حٌظؼ١ّ١ٍش.
 يُخفضخ 2 ...2 1.50

 يزٕعطخ ..21 0112 انًزٕعظ انكهٙ نهًغبل

(: حْ ىٍؿش ِٛحفمش ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ فمَحص ِـخي ٠33ٛػق حٌـيٚي ٍلُ)   

( فمَحص، ٚؿخءص 7اىحٍس حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ؛ ك١غ ٠شًّ حٌّـخي )

( فمَحص ِٓ حٌّـخي ريٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش، ٟٚ٘ 6حٓظـخرخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ )
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 3.97ُ حٌلٔخر١ش ِٓ )( ػٍٝ حٌظَط١ذ، ك١غ طَحٚكض ِٛٓطخط4ٙ-3-5-7حٌفمَحص )

(، ٚحٌظٟ طش١َ اٌٝ ىٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش ػٍٝ فمَحص حٌّـخي، فٟ ك١ٓ 4.54اٌٝ 

( ِٓ حٌّـخي ريٍؿش ِٛحفمش ِٕوفؼش، 6-8-7ؿخءص اؿخرخطٙٓ ػلاع فمَحص ٟ٘ ٍلُ )

(، ٘ٛ ِظٛٓؾ ٠مغ فٟ حٌفجش حلاٌٚٝ ِٓ فجخص  3.64-3.54رّظٛٓؾ كٔخرٟ ِٓ )

ظٟ طش١َ اٌٝ ىٍؿش ِٛحفمش ِٕوفؼش، وٌٌه اؿخرخص حٌّم١خّ حٌّظيٍؽ حٌؼلاػٟ، ٚحٌ

ِفَىحص حٌيٍحٓش ػٍٝ فمَحص حٌّـخي وخٔض ا٠ـخر١ش؛ ك١غ أْ حٌّظٛٓؾ حٌؼخَ ٌّـخي 

(، ٚطش١َ اٌٝ ىٍؿش ِٛحفمش 4۳32اىحٍس حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ. رٍغ )

ٌىٕٙخ  ِظٛٓطش ٚطؼِٚ حٌزخكؼخص ًٌه ٚؿٛى ؿٙٛى ٚحػلش فٟ طل١ٔٓ حلأىحء حٌّيٍٟٓ،

لا طِحي رلخؿش اٌٝ ٠ِِي ِٓ حٌظط٠َٛ، ٚلي ٠ظطٍذ ًٌه طؼ٠ِِ ِّخٍٓخص حٌظل١ٔٓ 

 حٌّٔظَّ، ٚىػُ حلارظىخٍ فٟ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش ٌظلم١ك ِٔظ٠ٛخص أػٍٝ ِٓ حٌظ١ِّ.

ٚؼضص اعزخذاو أدٔاد رمٕٚى شبيهخ نهًشاعؼبد انذاخهٛخ  (، "7ؿخءص حٌفمَس ٍلُ )      

( فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ، ريٍؿش 4.54رّظٛٓؾ ) الأداء."ٔانخبسعٛخ نضًبٌ رحغٍٛ 

ِظٛٓطش، ٚطؼِٚ حٌزخكؼخص ًٌه ح٘ظّخَ حٌّيٍٓش رظطز١ك أىٚحص طم٠ُٛ شخٍِش ٌظل١ٔٓ 

حلأىحء، ِّخ ٠ٔخػي فٟ ِظخرؼش حٌظطٍٛ ٚطلي٠ي ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌفَص ٌٍظل١ٔٓ. ٚؿخءص 

أفضم انُزبئظ ٚشغغ الاثزكبس فٙ إداسح انًٕاسد نزحمٛك  "(، 6حٌفمَس ٍلُ )

( فٟ حٌَّطزش حلاه١َس، ريٍؿش ِٕوفؼش، ٚطؼِٚ حٌزخكؼخص 3.54رّظٛٓؾ ) انزؼهًٛٛخ."

أْ حلارظىخٍ فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى لي لا ٠ىْٛ ِفؼً رخٌشىً حٌىخفٟ، ك١غ ٠ظَوِ  ًٌه اٌٝ

حلآظويحَ غخٌزًخ ػٍٝ حلأٓخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠ش فٟ ط٠ُٛغ حٌّٛحٍى، لي ٠ىْٛ ٕ٘خن كخؿش اٌٝ 

ش حلارظىخٍ ٚطزٕٟ ِّخٍٓخص اىح٠ٍش كي٠ؼش ٌظلم١ك أفؼً حٌٕظخثؾ حٌظؼ١ّ١ٍش طؼ٠ِِ ػمخف

 رىفخءس ٚفؼخ١ٌش أوزَ.

ِخ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ َزٛغخ الإعبثخ ػٍ انغؤال انضبَٙ: 

حٌّليع فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َحص ِىخطذ حٌظؼ١ٍُ رّي٠ٕش 

 ح٠ٌَخع؟

ٓ حٌٔئحي حٌؼخٟٔ طُ كٔخد حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚحلألَحفخص ٌلإؿخرش ػ       

حٌّؼ١خ٠ٍش ٚحٌظَط١ذ لإؿخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ ٌلآظزخٔش، 

حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ِٓ ٚؿٙش 

  ٔظَ ِي٠َحص ِىخطذ حٌظؼ١ٍُ ًٌٚه وخٌظخٌٟ:
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ٙ رٕاعّ انزحذٚبد انز( انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ 10عذٔل )

 انًُٕرط الإششافٙ انًحذس
 حٌيٍؿش حٌَطزش حلألَحف حٌّظٛٓؾ فمَحص ِـخي حلأٔشطش ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌطلارٟ. َ

4 
٠ئػَ ػؼف حٌظلف١ِ ٌيٜ حٌىٛحىٍ ػٍٝ حٌـي٠ش فٟ 

 طٕف١ٌ ِظطٍزخص حًٌّٕٛؽ حلاشَحفٟ حٌّليع.
 ػبنٛخ 1 2.99 2..0

4 
طؼ١ك ػغٛؽ حٌؼًّ حٌِحثيس ليٍس حلإىح٠ٍخص ػٍٝ 

 حٌظَو١ِ ػٍٝ طٕف١ٌ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ.
 ػبنٛخ 0 2.44 2..0

3 
٠شىً غ١خد حٌيػُ حٌظمٕٟ ٚحٌفٕٟ طلي٠خ أِخَ 

 حٓظويحَ حلأىٚحص حلإشَحف١ش حٌلي٠ؼش.
 ػبنٛخ 5 2.94 0.22

6 
٠ظؼذ ػؼف حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظم١ٕش فٟ رؼغ 

 .ِظطٍزخص حًٌّٕٛؽحٌّيحٍّ طلم١ك 
 ػبنٛخ 2 2.99 0.24

7 
٠ئػَ ٔمض حٌظ١ٕٔك ر١ٓ حلإىحٍحص ػٍٝ طىخًِ 

 ططز١ك حًٌّٕٛؽ حلاشَحفٟ حٌّليع.
 ػبنٛخ 3 2.95 0.24

7 
٠ظؼذ حٌظفخٚص فٟ حلإِىخ١ٔخص ر١ٓ حٌّيحٍّ 

 ططز١ك ِؼخ١٠َ ِٛكيس ًٌٍّٕٛؽ حلاشَحفٟ حٌّليع.
 ػبنٛخ 4 2..2 0.34

8 
رخٌظٛحطً حٌفؼخي ر١ٓ  طشىً حٌّشىلاص حٌّظؼٍمش

 .حٌّشَفخص ٚحٌّؼٍّخص ػخثمخ ٌٍظطز١ك
 ػبنٛخ 2 2.94 0.23

9 

طمًٍ حٌفـٛحص فٟ حٌظي٠ٍذ حٌّٕٟٙ ِٓ فؼخ١ٌش 

حٌّشَفخص حٌظَر١٠ٛٓ فٟ طٕف١ٌ حًٌّٕٛؽ حلاشَحفٟ 

 .حٌّليع
 ػبنٛخ . 2..2 0.22

32 

طوظٍف حٌّّخٍٓخص حلإشَحف١ش ر١ٓ حٌّيحٍّ ٚفمخً 

ٚحٌوزَحص ر١ٓ حٌىٛحىٍ حٌظؼ١ّ١ٍش ٌظفخٚص حٌّٙخٍحص 

 ٚحلإىح٠ٍش
 ػبنٛخ . 1.22 0.52

5 
٠لي ٔمض حٌٛػٟ رؤ٘يحف حًٌّٕٛؽ ِٓ حٓظ١ؼخد 

 ىٍٖٚ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ.
 يزٕعطخ 12 1.22 ...1

 ػبنٛخ 1120 0142 انًزٕعظ انكهٙ نهزحذٚبد

(: حْ ىٍؿش ِٛحفمش ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ فمَحص حٌظلي٠خص ٠34ٛػق حٌـيٚي ٍلُ)

حٌظٟ طٛحؿٗ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ؛ ك١غ ٠شًّ 

( فمَحص ِٓ حٌّـخي 9( فمَحص، ٚؿخءص حٓظـخرخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ )32حٌظلي٠خص )

( ػٍٝ حٌظَط١ذ، ك١غ 32-9-8-7-7-6-3-4-4ريٍؿش ِٛحفمش ػخ١ٌش، ٟٚ٘ حٌفمَحص )

(، ٚحٌظٟ طش١َ اٌٝ ىٍؿش ِٛحفمش 4.97اٌٝ  4.52طَحٚكض ِٛٓطخطُٙ حٌلٔخر١ش ِٓ )

( ِٓ 5ػخ١ٌش ػٍٝ فمَحص حٌظلي٠خص، فٟ ك١ٓ ؿخءص اؿخرخطٙٓ فمَس ٚحكيس ٍلُ )

(، ٘ٛ ِظٛٓؾ ٠مغ فٟ  3.44حٌظلي٠خص ريٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش، رّظٛٓؾ كٔخرٟ ِٓ )

حٌّم١خّ حٌّظيٍؽ حٌؼلاػٟ، ٚحٌظٟ طش١َ اٌٝ ىٍؿش ِٛحفمش  حٌفجش حلاٌٚٝ ِٓ فجخص
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ِظٛٓطش، وٌٌه اؿخرخص ِفَىحص حٌيٍحٓش ػٍٝ فمَحص حٌّلٍٛ وخٔض ا٠ـخر١ش؛ ك١غ أْ 

حٌّظٛٓؾ حٌؼخَ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ 

ٌزخكؼخص ًٌه ٚؿٛى (، ٚطش١َ اٌٝ ىٍؿش ِٛحفمش ػخ١ٌش ٚطؼِٚ ح4۳82حٌّيٍٟٓ، رٍغ )

طلي٠خص ِئػَس فٟ ططز١ك حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع، ٍغُ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ٌظلم١ك 

حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ، ٚطشًّ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص حٌلخؿش اٌٝ طط٠َٛ ِٔظَّ ٌٍّؼ١ٍّٓ، طؼ٠ِِ 

حٓظويحَ حلأىٚحص حلإشَحف١ش حٌلي٠ؼش، ٚطٛف١َ ر١جش ىحػّش ٌظٕف١ٌ حٓظَحط١ـ١خص حٌظل١ٔٓ 

 .رىفخءس أػٍٝ

ٚؤصش ضؼف انزحفٛض نذٖ انكٕادس ػهٗ انغذٚخ فٙ  (، "4ؿخءص حٌفمَس ٍلُ )

( فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ، 4.97رّظٛٓؾ ) رُفٛز يزطهجبد انًُٕرط الاششافٙ انًحذس."

ػؼف حٌظلف١ِ ٌيٜ حٌىٛحىٍ حٌظؼ١ّ١ٍش لي ٠مًٍ ِٓ  ريٍؿش ػخ١ٌش، ٚطؼِٚ حٌزخكؼخص ًٌه

ًٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع، ٌٚ٘ح ٔظ١ـش ٌمٍش حٌلّخّ ٚحلاٌظِحَ فٟ طٕف١ٌ ِظطٍزخص حٌّٕ

حٌلٛحفِ ح١ٌّٕٙش أٚ غ١خد رَحِؾ حٌيػُ حٌظٟ طؼُِ حٌيحفؼ١ش، ِّخ ٠ٔظيػٟ طٛف١َ 

حٓظَحط١ـ١خص طلف٠ِ١ش أوؼَ فؼخ١ٌش ٌؼّخْ طلم١ك حلأ٘يحف حلإشَحف١ش رىفخءس. ٚؿخءص 

ك ٚحذ َمص انٕػٙ ثأْذاف انًُٕرط يٍ اعزٛؼبة دٔسِ فٙ رحمٛ "(، 5حٌفمَس ٍلُ )

( فٟ حٌَّطزش حلاه١َس، ريٍؿش ِظٛٓطش، ٚطؼِٚ 3.44رّظٛٓؾ ) انزًٛض انًذسعٙ."

أْ ٌ٘ح لا ٠ّؼً طليٞ وز١َ، ك١غ لخِض ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ رظٕظ١ُ ٔيٚحص  حٌزخكؼخص ًٌه اٌٝ

ٚرَحِؾ طٛػ٠ٛش ٌظؼ٠َف حٌىٛحىٍ حٌظؼ١ّ١ٍش رؤ٘يحف حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع، ٌٖ٘ 

ػٟ ٚطؼ٠ِِ حٌفُٙ ٌيٍٚ حًٌّٕٛؽ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌـٙٛى ٓخّ٘ض فٟ ٍفغ ِٔظٜٛ حٌٛ

 حٌّيٍٟٓ، ِّخ ٠مًٍ ِٓ طؤػ١َ ٔمض حٌٛػٟ ػٍٝ طٕف١ٌٖ.

ٚطوظٍف ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ رؼغ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ويٍحٓش ىٍحٓش حٌير١ىً 

( ك١غ ؿخءص طلي٠خ ٚطؼٛرخص ططز١ك 4246(، ٚىٍحٓش حٌّل١خ ٚآهَْٚ )4246)

 حٌّـخلاص ريٍؿش ِظٛٓطش.

 َزبئظ انجحش: يهخص

طش١َ حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع ٠ُٔٙ فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ 

ريٍؿش ِظٛٓطش، ِغ ط١ِّ ٚحػق فٟ ؿٛىس حٌظي٠ٍْ ٚٚؿٛى فَص ٌٍظل١ٔٓ فٟ 

حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٚحلأٔشطش ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌطلارٟ، وّخ أظَٙص حٌٕظخثؾ طلي٠خص ِئػَس، 

ٚغ١خد حٌيػُ حٌظمٕٟ، ر١ّٕخ وخْ ٔمض حٌٛػٟ أرَُ٘خ ػؼف حٌظلف١ِ ٚػغٛؽ حٌؼًّ 

ح رفؼً حٌـٙٛى حٌظٛػ٠ٛش حٌظٟ لخِض رٙخ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ. ًَ  رؤ٘يحف حًٌّٕٛؽ ألً طؤػ١

: دٔس انًُٕرط الإششافٙ انًحذس فٙ رحمٛك انزًٛض يهخص َزبئظ انغؤال الأل

 انًذسعٙ.
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ِٛحفمش  ( ٚريٍؿش4.84كظً ِـخي ؿٛىس حٌظي٠ٍْ ػٍٝ حٌَّطزش حلأٌٚٝ رّظٛٓؾ ) -

ػخ١ٌش، ِّخ ٠ؼىْ وفخءس حٌّؼٍّخص فٟ حٌظوط١ؾ ٚحٌظٕف١ٌ، ٚحٓظويحَ حٓظَحط١ـ١خص 

 طي٠ٍْ ِظٕٛػش، ٚطٛظ١ف حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش.

( ٚريٍؿش ِٛحفمش 4.55ؿخء ِـخي ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رّظٛٓؾ ) -

ِٙخٍحص  ِظٛٓطش، ِّخ ٠ش١َ اٌٝ طلم١ك طٛحُْ ر١ٓ طلم١ك حلأ٘يحف حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطؼ٠ِِ

 حٌظؼٍُ حٌٌحطٟ.

( ٚريٍؿش ِٛحفمش 4.47حكظً حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رّظٛٓؾ ) -

ِظٛٓطش، ِّخ ٠يي ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌظي٠ٍزخص ٍٕٚٚ حٌؼًّ، ٍغُ حٌلخؿش اٌٝ ٠ِِي ِٓ 

 حٌّزخىٍحص حٌيحػّش.

( 4.44ؿخء ِـخي حلأٔشطش ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌطلارٟ فٟ حٌَّطزش حٌَحرؼش رّظٛٓؾ ) -

ٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش، ِّخ ٠ؼىْ ؿٙٛى حٌّيحٍّ فٟ طٕف١ٌ أٔشطش غ١َ طف١ش ٍغُ ٚري

 حٌلخؿش اٌٝ طط٠َٛ حٌظٕٛع ٚحٌظوط١ؾ ٌلأٔشطش رشىً أفؼً.

كظً ِـخي اىحٍس حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ػٍٝ حٌَّطزش حٌوخِٔش  -

 ( ٚريٍؿش ِٛحفمش ِظٛٓطش، ِّخ ٠ش١َ اٌٝ ؿٙٛى ٚحػلش فٟ طل4.32ٓ١ٔرّظٛٓؾ )

 حلأىحء حٌّيٍٟٓ، ٌىٓ ٕ٘خن كخؿش اٌٝ ٠ِِي ِٓ حٌظط٠َٛ ٚطؼ٠ِِ حلارظىخٍ حلإىحٍٞ.

: انزحذٚبد انزٙ رٕاعّ انًُٕرط الإششافٙ انًحذس فٙ يهخص َزبئظ انغؤال انضبَٙ

 رحمٛك انزًٛض انًذسعٙ.

( ٚريٍؿش ِٛحفمش ػخ١ٌش، ِّخ ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى 4.82رٍغ حٌّظٛٓؾ حٌؼخَ ٌٍظلي٠خص ) -

 ٍغُ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ٌظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ.ػمزخص ِئػَس 

( 4.97ؿخء ػؼف حٌظلف١ِ ٌيٜ حٌىٛحىٍ حٌظؼ١ّ١ٍش وؤوزَ حٌظلي٠خص رّظٛٓؾ ) -

ٚريٍؿش ِٛحفمش ػخ١ٌش، ِّخ ٠ظطٍذ حٓظَحط١ـ١خص طلف٠ِ١ش أوؼَ فؼخ١ٌش ٌظؼ٠ِِ حلاٌظِحَ 

 رظطز١ك حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ.

(، ك١غ طؼ١ك 4.42رّظٛٓؾ ) وخٔض ػغٛؽ حٌؼًّ حٌِحثيس ػخٟٔ أوزَ حٌظلي٠خص -

 ليٍس حلإىح٠ٍخص ػٍٝ حٌظَو١ِ ػٍٝ طٕف١ٌ حًٌّٕٛؽ رفؼخ١ٌش.

(، ِّخ ٠ئػَ ػٍٝ 4.77شىً غ١خد حٌيػُ حٌظمٕٟ ٚحٌفٕٟ طليٞ ُِٙ رّظٛٓؾ ) -

 حٓظويحَ حلأىٚحص حلإشَحف١ش حٌلي٠ؼش.

حػظزَ ػؼف حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظم١ٕش فٟ رؼغ حٌّيحٍّ ِٓ حٌظلي٠خص حٌّئػَس، ك١غ  -

 (، ِّخ ٠لي ِٓ طلم١ك ِظطٍزخص حًٌّٕٛؽ.4.78ػٍٝ ِظٛٓؾ ) كظً

( ٚريٍؿش 3.44ؿخء ٔمض حٌٛػٟ رؤ٘يحف حًٌّٕٛؽ وؤلً حٌظلي٠خص طؤػ١َ رّظٛٓؾ ) -

ِٛحفمش ِظٛٓطش، ك١غ لخِض ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ رـٙٛى طٛػ٠ٛش ٓخّ٘ض فٟ طؼ٠ِِ فُٙ 

 حٌىٛحىٍ حٌظؼ١ّ١ٍش ٌيٍٚ حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع.
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 رٕصٛبد انجحش:

 :عزُبدًا إنٗ َزبئظ انذساعخ، رٕصٙ انجبحضبد ثبٜرٙا

٠ُخىس فَص كؼٍٛ حٌّئطَّحص ٚحٌفؼخ١ٌخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٌظؼ٠ِِ حٌظٛؿٙخص ح١ٌّٕٙش  -

 حٌلي٠ؼش، ِٓ هلاي طٛف١َ ىػُ ِخٌٟ ٌٚٛؿٔظٟ ٌٍّؼٍّخص.

اػَحء رَحِؾ حٌظي٠ٍذ ح١ٌّيحٟٔ رل١غ طىْٛ أوؼَ ش١ٌّٛش ٚطَوِ ػٍٝ حٌظطز١مخص  -

 حٌّّخٍٓخص حٌظؼ١ّ١ٍش ح١ِٛ١ٌش.حٌؼ١ٍّش ٌظل١ٔٓ 

طظ١ُّ رَحِؾ طي٠ٍز١ش ِظوظظش فٟ طم١ٕخص حٌظم١١ُ ٚحٌظم٠ُٛ حٌظفٟ ٌَفغ وفخءس  -

 حٌّؼ١ٍّٓ فٟ طل١ًٍ أىحء حٌطخٌزخص ٚطل١ٔٓ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ.

طلف١ِ حٌّيحٍّ ػٍٝ طزٕٟ ِّخٍٓخص اىح٠ٍش كي٠ؼش طَوِ ػٍٝ حلآظفخىس حٌّؼٍٝ ِٓ  -

ؾ طي٠ٍز١ش كٛي حلارظىخٍ فٟ حلإىحٍس حٌّٛحٍى، ِٓ هلاي ٍٕٚ ػًّ ٚرَحِ

 حٌّي١ٍٓش.

طؼ٠ِِ ػمخفش حٌظ١ِّ حٌّٔظيحَ ر١ٓ ؿ١ّغ ِٕٔٛرٟ حٌّيٍٓش ػزَ حٓظَحط١ـ١خص  -

 طلف٠ِ١ش، ِؼً حٌـٛحثِ ٚحٌّىخفآص ٌيػُ حٌّزخىٍحص حلإريحػ١ش فٟ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش.

ٍٟٓ ٚػغ آ١ٌخص ٚحػلش ٌٍَّحؿؼش حٌٌحط١ش ٌؼّخْ طم١١ُ ىٍٚٞ ٌـٛىس حلأىحء حٌّي -

 ٚحٌؼًّ ػٍٝ طل١ٕٔٗ رخٓظَّحٍ.

ط٠ٕٛغ حلأٔشطش غ١َ حٌظف١ش ٠ُٚخىس فؼخ١ٌظٙخ رل١غ طظٛحفك ِغ حكظ١خؿخص حٌطخٌزخص  -

 ٚطيػُ ِٙخٍحطٙٓ حٌشوظ١ش ٚحلاؿظّخػ١ش.

طؼ٠ِِ ىٍٚ حلإٍشخى حٌطلارٟ فٟ ىػُ حٌّٕٛ حٌشوظٟ ٚحلاؿظّخػٟ ٌٍطخٌزخص ِٓ  -

ش ٚحٌزَحِؾ حٌظٛػ٠ٛش ٍٕٚٚ هلاي حٓظَحط١ـ١خص ِزظىَس ِؼً حلآظشخٍحص حٌفَى٠

 حٌؼًّ حٌّٙخ٠ٍش.

طؼ٠ِِ حٌلٛحفِ ح١ٌّٕٙش ٌٍىٛحىٍ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحلإشَحف١ش ٌظلف١ُِ٘ ػٍٝ حلاٌظِحَ رظٕف١ٌ  -

 ِظطٍزخص حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع ػزَ ِىخفآص ِخ١ٌش ِٚؼ٠ٕٛش.

طم١ًٍ ػغٛؽ حٌؼًّ ػٍٝ ٚحٌّشَفخص ِٓ هلاي اػخىس ط٠ُٛغ حٌّٙخَ رشىً أوؼَ  -

 لآظفخىس ِٓ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش لأطّظش رؼغ حٌؼ١ٍّخص حلإىح٠ٍش.وفخءس، ٚح

طٛف١َ حٌيػُ حٌظمٕٟ ٚحٌفٕٟ حٌّٔظَّ ٌؼّخْ ٌٓٙٛش حٓظويحَ حلأىٚحص حلإشَحف١ش  -

 حٌلي٠ؼش فٟ حٌّيحٍّ ِٓ هلاي فَق ىػُ فٕٟ ِظوظظش.

طل١ٔٓ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظم١ٕش فٟ حٌّيحٍّ ٌؼّخْ ططز١ك فؼخي ًٌٍّٕٛؽ حلإشَحفٟ  -

 حٌّليع، ػزَ طٛف١َ أؿِٙس كي٠ؼش ٚشزىخص أظَٔض ِٔظمَس فٟ ؿ١ّغ حٌّيحٍّ.

طط٠َٛ أىٚحص طم٠ُٛ شخٍِش ٌٍَّحؿؼخص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌؼّخْ طل١ٔٓ حلأىحء  -

حٌّيٍٟٓ رشىً ِٔظَّ، ِغ حٓظويحَ ٔظخثؾ حٌظم١١ُ فٟ حطوخً لَحٍحص طط٠َ٠ٛش 

 ِيٍٚٓش.
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ُ حٌّوظٍفش رل١غ طشًّ طم٠ّٛخص طلم١ك طىخًِ أفؼً ر١ٓ حٓظَحط١ـ١خص حٌظم٠ٛ -

 طى١ٕ٠ٛش ٚهظخ١ِش، ِّخ ٠ٔخػي فٟ طمي٠ُ طغ٠ٌش ٍحؿؼش رٕخءس ٌظل١ٔٓ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ.

 يمزشحبد دساعٛخ يغزمجهٛخ:

"طلي٠خص ططز١ك حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع فٟ حٌّيحٍّ ٚٓزً  إػذاد دساعخ: -

 طل١ٔٓ فخػ١ٍظٗ".

فٟ طل١ٔٓ حلأىحء حٌظي٠ٍٟٔ  "فؼخ١ٌش حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ حٌّليع إػذاد دساعخ: -

 ٚٔٛحطؾ حٌظؼٍُ".

"ىٍٚ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ حٌّٔظَّ فٟ طّى١ٓ حٌّؼٍّخص ِٓ ططز١ك  إػذاد دساعخ: -

 حٓظَحط١ـ١خص حٌظؼٍُ حٌلي٠ؼش".
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 لبئًخ انًشاعغ

 انًشاعغ انؼشثٛخ

(. حٌيٍٚ حٌم١خىٞ ٌّي٠َٞ 4246هلا٠ٍش، اكٔخْ أكّي، ٚرٕٟ ٘خٟٔ، محمد طخٌق. )

حٌّـٍش حٌّيحٍّ ٚػلالظٗ رّٔظٜٛ حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ىحهً حٌوؾ حلأهؼَ. 
 .444 - 394(، 9، )حٌظَر٠ٛش حلأٍى١ٔش

(. ٚحلغ حٌظ١ِّ فٟ أىحء ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ 4242حٌيحٚى، كٔٓ رٓ ػزي حٌؼ٠ِِ محمد. )

حٌّـٍش ح٠ٌَخع فٟ ػٛء ِؼخ١٠َ ؿخثِس حٌٍّه ػزي حٌؼ٠ِِ ٌٍـٛىس. رّٕطمش 
 .376 - 358(، 3)9، حٌظَر٠ٛش حٌي١ٌٚش حٌّظوظظش

ؿخ٠ِ٘ش حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حلأ١ٍ٘ش فٟ ِي٠ٕش ح٠ٌَخع فٟ (. 4246حٌير١ىً، ٍشخ هخٌي. )
)ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس(. و١ٍش  ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌظم٠ُٛ ٚحٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ

 حٌؼَرٟ ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ، حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. حٌشَق

(. ىٍٚ اىحٍس 4244حٌٌٍٟ٘، ٍر١غ رٓ حٌَّ رٓ ػٍٟ، ٚحٌـَح٠يس، محمد ١ٍّٓخْ ِفؼٟ. )

حٌظ١ِّ فٟ طط٠َٛ حلأىحء ٌّيحٍّ ِلخفظش ؿٕٛد حٌزخؽٕش فٟ ٍٓطٕش ػّخْ. 

 ،ٍٍٓٔش حٌزلٛع حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش -ِـٍش ؿخِؼش ػّخْ حٌؼَر١ش ٌٍزلٛع 

3(7،)386 - 346. 

(. 4243ح١ٌٍٔلخص، ٓٛٓٓ ٠ٛٓف، ٚحٌشمَحْ، ٍحِٟ رٓ حرَح١ُ٘ رٓ ػزي حٌَكّٓ. )

ِٔظٜٛ ططز١ك حٌم١خىس حٌَش١مش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ حٌؼخطّش ػّخْ 

ِـٍش ٍِخف ٌٍزلٛع ٚػلالظٙخ رخٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ. 
 .46 - 73(، 77، )ٚحٌيٍحٓخص

فخػ١ٍش حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ (. 4244ظزخف. )شَف، آَحء ١َّٓ ِ
 حٌّيٍٟٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َٞ ِٚؼٍّٟ حٌّيحٍّ فٟ ِلخفظش ٔخرٍْ

 )ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس(. ؿخِؼش حٌٕـخف حٌٛؽ١ٕش، ٔخرٍْ.

(. ىٍؿش ِلاءِش 4244حٌظزلٟ، ِلان ػزي حٌَكّٓ، ٚرخىحٚى، ػَّ محمد ػَّ. )

ٚحٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌٍزٕخص رّىش  ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌظم٠ُٛ

، ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔشحٌّىَِش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌمخثيحص ٚحٌّؼٍّخص. 

(8،)3 - 49. 

 . ِٔظَؿغ ِِٓئشَح طم١ْ حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ(. 4239طل١فش حٌٛؽٓ. )

 https://www.alwatan.com.sa/article/1006296 . 

 َ(48/34/4246طخ٠ٍن حلآظَؿخع )

حٌؼخُِٟ، كّخى شز١ذ، ػزي حٌَٓٛي، فظلٟ، محمد، محمد أرٛ حٌٕظَ كٔٓ، ٚح١ٌٔي، محمد 

(. طط٠َٛ أىحء ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ريٌٚش حٌى٠ٛض فٟ ١ٓ4239ي محمد. )

https://www.alwatan.com.sa/article/1006296
https://www.alwatan.com.sa/article/1006296
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 - 347( ،367، )حٌؼمخفش ٚحٌظ١ّٕش ٍشِـػٛء ِؼخ١٠َ حٌظ١ِّ ٌلأىحء حٌّئٟٓٔ. 

344. 

ػزي حٌَكّٓ، ػِس ٓخٌُ ػزي حٌؼخؽٟ، أرٛ ٓؼيس، ٚػ١جش محمد، ٚى٠خد، َِٙٞ أ١ِٓ. 

ِـٍش و١ٍش (. ِظطٍزخص طلم١ك حٌظ١ِّ فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ. 4243)
 .364 - 339(،54، )حٌظَر١ش

، 4، ؽحٌٍٔٛو١شحٌّيهً اٌٝ حٌزلغ فٟ حٌؼٍَٛ ـ(، 3638حٌؼٔخف، طخٌق كّي )

 ح٠ٌَخع: ِىظزش حٌؼز١ىخْ.

ىٍؿش ِّخٍٓش أرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش (. 4244حٌفخ١ٍٓش، هي٠ـش رٕض محمد رٓ ػٍٟ. )
ٚػلالظٙخ رظلم١ك حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٌيٜ ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌلٍمش حٌؼخ١ٔش رّٕطمش 

)ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ  حٌؼ١ٓ حٌظؼ١ّ١ٍش ريٌٚش حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس

 (. ؿخِؼش طلخٍ، طلخٍ.ِٕشٍٛس

(. طؼٛرخص طزٕٟ "أًّٔٛؽ طط٠َٛ 4238حٌف٠َيٜ، ك١ٔٓ رٓ ػٍٝ ِلٔٓ. )

ِـٍش و١ٍش حٌّيحٍّ" فٟ ِٕطمش حٌمظ١ُ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ف٠َك حٌظ١ِّ ف١ٙخ. 
 . 639 - 544(، 54)5، حٌظَر١ش

وشٛد، ٓؼ١ي رٓ ٓخٌُ رٓ ِلخى، حٌظ١ؼَٞ، ٔخطَ رٓ ػزي الله ِلَّٚ، ٚ ح١ٌٍّٙٔش، 

(. حٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ ١4245ً ٓؼ١ي ١ِخف. )ػ١ٍخء ٓٙ

ِـٍش فٟ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش رّلخفظش ظفخٍ ٚػلالظٗ رزؼغ حٌّظغ١َحص. 
 . 575 - 563(،53، )حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش

ىٍٚ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ىحهً حٌوؾ حلأهؼَ (. 4245وٕؼخٔش، ٍفؼض ارَح١ُ٘. )
ّؼ١ش ٚػلالظٗ رخٌظ١ِّ حٌّيٍٟٓ: ِمظَكخص فٟ ططز١ك ِفَٙٛ حٌّيٍٓش حٌّـظ

 )ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ غ١َ ِٕشٍٛس(. ؿخِؼش ح١ٌَِٛن، اٍري. طط٠َ٠ٛش

ُٚحٍس  –١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ ( 4246ٌٍّظمٝ حٌٛؽٕٟ ٌٍظ١ِّ حٌّيٍٟٓ )ط١ِّ 
 https://etec.gov.sa/ar/ncsee حٌظؼ١ٍُ حٌٔؼٛى٠ش

ِٟ ١٘ف، ٚحٌّط١َٞ، ػخثشش ٓؼي حٌّل١خ، أًِ ػزي الله، ٚحٌملطخٟٔ، حٌوِح

(.ٚحلغ ططز١ك حًٌّٕٛؽ حلإشَحفٟ ٌظّى١ٓ حٌّيٍٓش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 4246)

، حٌّئٓٔش حٌّـٍش حٌؼَر١ش ٌٍظَر١ش حٌٕٛػ١شحٌّي٠َحص فٟ ِي٠ٕش ح٠ٌَخع. 

 .546-567(، أر٠ًَ، 534حٌؼَر١ش ٌٍظَر١ش ٚحٌؼٍَٛ ٚح٢ىحد، ِظَ، )

١ٙجش طظيٍ حٌٕٔوش حلأٌٚٝ ِٓ حٌٔـً حٌ(. ١٘4246جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ. )
. ِٔظَؿغ ِٓحٌٛؽٕٟ ٌٍظ١ِّ حٌّيٍٟٓ ٌٍّيحٍّ حٌلى١ِٛش ٚحلأ١ٍ٘ش ٚحٌؼخ١ٌّش  

 https://etec.gov.sa/ar/news/567?csrt=400364417839301300 

 َ(48/34/4246طخ٠ٍن حلآظَؿخع ) 

https://etec.gov.sa/ar/news/567?csrt=400364417839301300
https://etec.gov.sa/ar/news/567?csrt=400364417839301300
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