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ىٍٚ حٌؼمخفش  (.0209)ٛخٌق رٓ ػٍٟ  ،حٌمَٟٔ ٚٓؼ١ي رٓ ٛخٌق ٓؼ١ي ، حٌَ٘لٟ

رّي٠ٕش ؿيس فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش  حٌؼخ٠ٛٔشحٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس رّيحٍّ حٌَّكٍش 

، حٌّئٓٔش اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ. ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘ ٌٍّؼ١ٍّٓ

 .822 – 793(، 84)5حٌؼَر١ش ٌٍظَر١ش ٚحٌؼٍَٛ ٚح٢ىحد، َِٜ،
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ثّذ٠ٕخ عذح فٟ رحم١ك  دٚس اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌغبئذح ثّذاسط اٌّشحٍخ اٌضب٠ٛٔخ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓاٌز١ّٕخ 

 اٌّغزخٍض:

ىٍؿش آٙخَ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس رّيحٍّ  طلي٠ي اٌٝ حٌيٍحٓش ٘يفض        

حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘ ، 

حٌؼخ٠ٛٔش كٛي ٚحٌى٘ف ػٓ حٌفَٚق ًحص حٌيلاٌش حلإكٜخث١ش فٟ طمي٠َ ِؼٍّٟ حٌَّكٍش 

ِيٜ حٓٙخَ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚحٌظٟ طؼِٜ 

اٌٝ "حٌّئً٘ ، ٕٓٛحص حٌوزَس "، ٚطلم١مخ لأ٘يحف حٌيٍحٓش حٓظويَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ 

حٌٛٛفٟ ، ٍّٚٗض حٌيٍحٓش ػ١ٕش ِٓ ِؼٍّٟ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس رٍغ ػيىُ٘ 

%( ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش . ٚأػي حٌزخكغ حٓظزخٔش ِىٛٔش ِٓ 48، رٕٔزش ) ( ِؼٍّخً 852)

ِلٍٛ ٚحكي طلظٛٞ ػٍٝ أٍرؼش أرؼخى )حٌِِخٌش ٚحٌؼًّ حٌّ٘ظَن ، حلإريحع ٚحٌظـي٠ي ، 

حٌظ٘ـ١غ ٚحٌّىخفؤس ،حٌظط٠َٛ حٌٌحطٟ(. ٚلي طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ 

حٌّ٘ظَن ، حلإريحع ٚحٌظـي٠ي، حٌظ٘ـ١غ  أّ٘ٙخ : أْ ىٍؿش آٙخَ ل١ُ حٌِِخٌش ٚحٌؼًّ

( ، ر١ّٕخ ؿخء آٙخَ رُؼي حٌظط٠َٛ حٌٌحطٟ ريٍؿش ىخفؤس ،ؿخءص ريٍؿش آٙخَ ) وز١َسٚحٌّ

) ِظٛٓطش ( ،ٚؿخءص حٓظـخرخص ِؼٍّٟ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش لأرؼخى حلآظزخٔش َِطزش أٚلاً 

ً رُؼي ) حٌظ٘ـ١غ ٚحٌّىخفؤس( ، ػخٌ ً رؼُي ) حٌِِخٌش ٚحٌؼًّ )حلإريحع ٚحٌظـي٠ي( ، ػخ١ٔخ ؼخ

حٌّ٘ظَن (، ٍحرؼخ رؼُي)حٌظط٠َٛ حٌٌحطٟ( . وّخ حظَٙص حٌٕظخثؾ أٔٗ لا طٛؿي فَٚق ًحص 

( فٟ طمي٠َ ِؼٍّٟ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش كٛي 2.29ىلاٌش حكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش ) 

ً٘ ِيٜ آٙخَ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚحٌظٟ لي طؼِٜ اٌٝ حٌّئ

( فٟ طمي٠َ 2.29حٌؼٍّٟ ، لا طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش ) 

ِؼٍّٟ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّلخفظش ؿيس كٛي ىٍؿش آٙخَ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس 

رّيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش طؼِٜ اٌٝ حٌوزَس ، ٚأٚٛض 

ٌظَلٟ حٌٛظ١فٟ ٚا٠ـخى لاثلش ٌٌٙح حٌظَلٟ ، َٔ٘ ل١ُ حٌيٍحٓش رَر٢ حٌظطٍٛ حٌّٕٟٙ رخ

حٌؼمخفش حٌـ١يس ىحهً حٌّيٍٓش ِٓ هلاي اطخكش حٌفَٛش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌظفؼ١ً 

 حٌَ٘حوش حٌّـظّؼ١ش ِغ ِئٓٔخص حٌظي٠ٍذ حلا١ٍ٘ش ٚحٌلى١ِٛش .

Abstract: 

      The study aims to set forth the extent of contribution made 

by the dominant organizational culture in Jeddah’s secondary 

schools in attaining the vocational development among teachers, 

from their own point of view. It also tries to uncover the 

differences at the significance level in the assessment made by 

the teachers of secondary schools regarding the amount of 
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contribution made by the dominant organizational culture in 

achieving the teachers’ vocational development that is attributed 

to the “qualification and years of experience”. The researcher, in 

his aim to realize the study’s objectives, uses the descriptive 

method; his study includes a sample selected from Jeddah’s 

secondary schools teachers amounted to 490 teachers at a 

percentage of 14% from the overall community of the study. The 

researcher adopts the questionnaire tool comprises one axis with 

4 dimensions “Fellowship and Mutual Work, Creativity and 

Renovation, Encouragement and Rewarding, Development and 

Self-Development”. The study reaches to an array of findings 

among their most important ones are: The degree of fellowship 

and mutual work, creativity and renovation and encouragement 

and rewarding comes in “large” contribution grade while the 

contribution made by the dimension of development and self-

development shows a “medium” degree. The responses of 

secondary schools teachers towards the questionnaire dimensions 

are arranged as follows: First “Creativity and Renovation”, 

Second: “Encouragement and Rewarding”. Third: “Fellowship 

and Mutual Work”, Fourth: “Development and Self-

Development”. The findings of the study demonstrates no 

differences at a significance level at 0.05 in the assessment made 

by the secondary school teachers regarding the contribution of 

the organizational culture in the vocational development that 

may be attributed to the academic qualification. There are also 

no differences at a significance level at 0.05 in the valuation 

made by the secondary school teachers regarding the 

contribution of the organizational culture in the vocational 

development that may be attributed to the experience. The study 

concludes pointing out the importance of linking the vocational 

development to the job promotion and creating specific rules to 

this promotion. It also refers to the significance of spreading out 

the values of new culture in the school via securing promising 
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opportunities to all school managers for the sake of activating the 

community’s partnership with domestic and governmental 

training institutions.         

 ِمذِخ :

حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌّيٍٓش طظطٍذ حٌىؼ١َ ِٓ حٌـٙي فٟ ط١ّٕش ليٍحص اْ حٌظلي٠خص       

حٌّٕظٔز١ٓ ا١ٌٙخ ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ هخٛش ِغ حٌظلٛلاص حٌظٟ ٠٘ٙي٘خ حٌؼخٌُ فٟ ٌ٘ح حٌؼَٜ 

حٌٌٞ ٔؼ١ٖ ف١ٗ ، ك١غ أٛزلض حٌّؼٍِٛخص حٌّظيفمش ػٍٝ حٌٕٖء أوؼَ طؤػ١َحً ِٓ 

طَر١ش أرٕخء حٌّـظّغ وخٔض حٌّيٍٓش ، ٌّٚخ وخٔض حٌّيٍٓش أكي حٌّلخٟٓ حٌٙخِش فٟ 

ً فٟ ط١ّٕش ٚطط٠َٛ حٌّؼ١ٍّٓ ٌىُٛٔٙ أكي أُ٘ حلأىٚحص حٌظٟ طُٔٙ  حٌلخؿش أوؼَ حٌلخكخ

ٚطٔخػي فٟ رٕخء ِـظّغ فؼخي ، رً أٗ ِٓ حلأ١ّ٘ش رّىخْ أْ ١َ٘ٔ حٌٝ أْ رٕخء 

ِـظّؼخص حٌظؼٍُ ِٚـظّؼخص حٌّؼَفش لاري أْ ٠ىْٛ ىٍٚ حٌّؼٍُ ف١ٙخ ىٍٚ ِلٍٛٞ فٙٛ 

ٞ حٌؼ١ٍّش حٌّؼَف١ش ٌيٜ حٌّظؼٍُ ، ٠ٚٔخػيٖ فٟ طى٠ٛٓ ك١ٍٜش ِؼَف١ش طٔخػيٖ ِٓ ٠ؼَ

 ػٍٝ رٕخء ِٔظمزٍٗ ٚرخٌظخٌٟ رٕخء حٌّـظّغ حٌزٕخء حٌٜل١ق .

ٚطؤ١ٓٔخً ػٍٝ ِخ ٓزك ٚٔظَحً ٌىْٛ حٌّؼٍُ ٘ٛ ِلٍٛ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚؿَٛ٘٘خ       

ً طفَٟٗ ِٔظـيحص حٌؼٍُ فبْ ػ١ٍّش ط١ّٕش حٌّؼٍُ ١ِٕٙخً ٚطط٠َٛ أىحءٖ أٛزق ٌِحِ خ

ٚحٌّؼَفش ، ٚفٟ ٌ٘ح حلإ١خٍ ٚفٟ ِخ ٠ظًٜ رـخٔذ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٔـي أْ ٕ٘خن 

طٛؿٙخص ىحهً ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ِٓ هلاي كِِش ِٓ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظط٠َ٠ٛش حٌظٟ 

طظٛؿٗ اٌٝ حٌّيٍٓش ٚحٌّؼٍُ ٚحٌّٕٙؾ ِٓ هلاي َِ٘ٚع حٌٍّه ػزيالله ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ 

ً ػيس رَحِؾ طٙظُ رخٌّمخَ حلاٚي رخٌّؼٍُ، ِٚٓ طٍه حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّؼظّيس ٚحٌٌٞ ٠ّ٘

َِ٘ٚع طط٠َٛ حٌّيحٍّ ، َِ٘ٚع حهظزخٍحص أىٚحص ٚطم٠ُٛ حٌّؼ١ٍّٓ، َِ٘ٚع 

طط٠َٛ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش ،  َِ٘ٚع طي٠ٍذ ِؼٍّٟ ح٠ٌَخ١ٟخص ٚحٌؼٍَٛ ، َِٚ٘ٚع 

رظط٠َٛ حٌّؼٍُ ٚفك حهَ ِخ  حٌّؼٍُ حٌـي٠ي حٌظؤ١ٍٟ٘ ٚحٌؼي٠ي ِٓ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ طٙظُ

 ( . 0240ٍٚٛض ا١ٌٗ حٌيٍحٓخص حٌؼخ١ٌّش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ) ِٛلغ طط٠َٛ ، 

اْ حٌلي٠غ ػٓ طط٠َٛ حٌّؼ١ٍّٓ لاري ٚأْ ٠ظٛحءَ ِغ ػمخفش ِي١ٍٓش ػخ١ٌش  طُٔٙ فٟ 

ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚط٘خٍن ر٘ىً فؼخي فٟ ط١ّٕش حٌّؼٍُ ٚطط٠َٛ ليٍحطٗ ، 

لخص ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ِز١ٕش ػٍٝ حٌلٛحٍ حٌظ٘خٍوٟ ٚطزخىي ح٢ٍحء ٚحٌوزَحص فٛؿٛى ػلا

حٌظَر٠ٛش ٚحٌظ٘خٍن ِغ حٌِِلاء فٟ ػ١ٍّش حٌظم١١ُ حٌ٘وٚ ٚحٌٕمي حٌٌحطٟ ٚرٕخء فَق 

حٌؼًّ طُٔٙ فٟ ٠ُخىس حٌّؼَفش ٚط٠ِي ِٓ ؿٛىس حٌّّخٍٓخص حٌظؼ١ّ١ٍش  حٌظٟ طظُ ىحهً 

 ١ش ىحهً حٌّيٍٓش .حٌّيٍٓش ٚرخٌظخٌٟ ٔ٘ٛء ػمخفش ١ِٕٙش ػخٌ
ٚر٘ىً ػخَ ٠َطز٢ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّيٍٓش رطز١ؼش حٌؼمخفش حٌٔخثيس ٚفٟ ٌ٘ح حٌٜيى   

( أْ ٕ٘خن ػلالش ١َى٠ش ِٛؿزش ر١ٓ ١٘٠0244ٙ،084َ "فَكخْ" فٟ ) حٌٕٛف ،

حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٚوً ِٓ أىحء حٌّٛظف١ٓ ٚأـخُُ٘ ،رخلإٟخفش اٌٝ أْ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش 
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خٍ حٌٌٞ ٠ز١ٓ ٠َ١مش أىحء حٌؼًّ، ٌٚٙخ ىٍٚ وز١َ فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ٍٓٛن طٛفَ حلإ١

 حٌؼخ١ٍِٓ . 

ٚرٔزذ ًٌه طِح٠ي ح٘ظّخَ حٌزخكؼ١ٓ رخٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٚهخٛش رؼي ٔظخثؾ ىٍحٓخص    

أػزظض أْ ٕ٘خن ػلالش ر١ٓ ٔـخف حٌّٕظّش ٚٚؿٛى ػمخفش طٕظ١ّ١ش ؿ١يس ، ٚ٘ٛ ِخ أويٖ  

ز١ش ٔظخثؾ حٌزلٛع أويص ػٍٝ ٚؿٛى ػلالش ر١ٓ حٌؼمخفش ( رؤْ غخ89ٌ، ٙ ١٘4550ـخْ)

 حٌظٕظ١ّ١ش ٚىٍؿش حلإٔظخؿ١ش ٚحلإ٠ـخر١ش ٌٍّٕظّش.

ِٚٓ ؿٙش حهَٜ فبْ حٌىؼ١َ ِٓ حٌّّخٍٓخص حٌظٟ طظُ ىحهً حٌّيٍٓش ٟ٘ حٔؼىخّ   

ٌٍؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌم١ُ حٌٔخثيس ر١ٓ أفَحى حٌّٕظّش ، ٚطُٔٙ ٌٖ٘ حٌم١ُ ريٍٚ ُِٙ فٟ 

 خف حٚ فً٘ أٞ ِٕظّش ٚطلي٠يح حٌّٕظّخص حٌظؼ١ّ١ٍش .ػ١ٍّش ٔـ

ٌمي أٛزق ِٟٛٛع ػمخفش حٌّيٍٓش ِٓ حٌّٟٛٛػخص حٌظٟ طلظٝ رخ٘ظّخَ حٌىؼ١َ     

ِٓ حٌّٙظ١ّٓ رخٌّـخي حٌظؼ١ٍّٟ ػٍٝ حػظزخٍ أٔٙخ ِٓ حٌّليىحص حٌَث١ٔ١ش ٌٕـخف 

١ُ حٌظٟ طيفغ حٌّٕظّخص ، ك١غ طٔخػي ػٍٝ حٌَر٢ ر١ٓ ٔـخف حٌّٕظّش ٚطَو١ِ٘خ ػٍٝ حٌم

أػ٠خء حٌّيٍٓش اٌٝ حلاٌظِحَ ٚحٌؼًّ حٌـخى ٚحلارظىخٍ ٚحٌظلي٠غ ٚحٌّ٘خٍوش فٟ حطوخً 

 (.:73،7،ٙ  :022حٌمَحٍحص ٌظل١ٔٓ حٌويِخص حٌظؼ١ّ١ٍش )حٌط٠ًٛ 

ٚٔظَح ٌلأ١ّ٘ش حٌظٟ ط٘ىٍٙخ حٌؼمخفش ػٍٝ ر١جش حٌؼًّ ٚهٜٛٛخً ر١جش حٌؼًّ حٌظَرٛٞ    

ط٘ى١ً ٌٖ٘ حٌز١جخص ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ ٔـخف حٌؼًّ حٌظَرٛٞ ٚا٠ّخٔخ ريٍٚ٘خ حٌـَٛ٘ٞ فٟ 

طٌٛيص لٕخػش ٌيٜ حٌزخكغ رؤ١ّ٘ش ىٍحٓش ىٍٚ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ ط١ّٕش حٌّؼ١ٍّٓ 

١ِٕٙخ ٔظَح ٌـ٠َ٘ٛش ٌ٘ح حٌّٟٛٛع ِٓ ٚؿٙش حٌزخكغ ، ِٔظّي٠ٓ حٌؼْٛ ٚحٌظٛف١ك ِٓ 

 الله طؼخٌٝ .

 ِشىٍخ اٌذساعخ :

ش ِٓ ػيى ِٓ حٌم١ُ ٚحلافظَحٟخص ٚحلأػَحف حٌظٟ  طظ٘ىً حٌّٕظّخص رٜفش ػخِ   

طُٔٙ فٟ طى٠ٛٓ ػمخفش ٌٖ٘ حٌّٕظّخص ، ٚطظىْٛ ٌٖ٘ حٌؼمخفخص فٟ حٌّٕظّخص حٌظَر٠ٛش 

هٜٛٛخً ٚفمخً ٌىؼ١َ ِٓ حٌّظغ١َحص حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ ط٘ى١ً أُ٘ حٌم١ُ حٌّئػَس فٟ ػمخفش 

ٟ طؼ١ٖ ف١ٙخ ٌٖ٘ حٌّٕظّش، أٞ ِٕظّش ، ِٚٓ ٌٖ٘ حٌّظغ١َحص حٌّّٙش  حٌز١جش حلإىح٠ٍش حٌظ

ٚوٌٌه حٌز١جش حلاؿظّخػ١ش ، ٚحٌظٟ طُٔٙ وً ِٕٙخ فٟ ط٘ى١ً أُ٘ حٌم١ُ ٚحلأػَحف ىحهً 

حٌّٕظّش  ، ٌّٚخ وخٔض حٌّٕظّخص حٌظَر٠ٛش طؼظزَ ػ١ٍّش حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ؿِءحً 

ٌّٕٟٙ ِّٙخ ِٓ ٔـخكٙخ ، وخٔض حٌلخؿش ٍِلش اٌٝ هٍك ػمخفش ِي١ٍٓش طٙظُ رؼ١ٍّش حٌّٕٛ ح

رً ٚطئِٓ رؤ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌّٕٛ فٟ ٔـخف حٌّٕظّش أٚ فٍ٘ٙخ وٛٔٙخ طَطز٢ رؼ١ٍّش طؼٍُ 

 حٌطلاد حٌٌٞ ٘ٛ حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ِٓ ٚؿٛى حٌّٕظّش حٌظؼ١ّ١ٍش .

( أْ 820،ٙ 0224( فٟ ) حٌل١ٕٟٔ ، :455) wildٚفٟ ٌ٘ح حلا١خٍ ٠ئوي    

ً ، حٌلخؿش اٌٝ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ ىحه ً حٌّيٍٓش أَِحً ٠ٍَٟٚخ

ًٌٚه ٠ٌؼف رَحِؾ حٌظي٠ٍذ ، ٚػيَ وفخءطٙخ فٟ اؤخد حلأفَحى حٌّٙخٍحص حٌلاُِش 
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حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ طل١ٔٓ أىحء حٌّيٍٓش ، ٚوٌٌه فٍ٘ٙخ فٟ اٗزخع كخؿخطُٙ ٚحػظّخى٘خ 

 ػٍٝ ِٛح١ٟغ طُ حهظ١خٍ٘خ ِٓ لي٠ُ حٌِِخْ ٌُٚ طٔخ٠َ ططٍٛحص حٌؼَٜ .

ٍٓخص حٌَّطزطش رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ أٗخٍص حٌؼي٠ي ِٓ ٚرخٌٕظَ ٌٛحلغ حٌّّخ

حٌيٍحٓخص ٌـٛحٔذ ِظؼيىس ِٓ حٌمٍٜٛ طؼظَٞ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ، ٚفٟ ٌ٘ح حٌٜيى 

( اٌٝ ػيس حٓزخد طؼي أكي ِٔززخص ٟؼف 59، 0244ٙأٗخٍص ىٍحٓش حٌَ٘ٙحٟٔ )

ٍٟش رؼٞ ِي٠َٞ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٕٙخ :ِؼخ

حٌّيحٍّ هَٚؽ حٌّؼ١ٍّٓ حٚ حٌؼخ١ٍِٓ أػٕخء حٌيٚحَ حٌَّٟٓ ٌل٠ٍٛ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش 

ٌؼيَ ٚؿٛى ِٓ ٠لً ِىخُٔٙ ، طؼيى حٌـٙخص حٌظٟ طؼًّ فٟ ِـخي حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ وَّحوِ حٌظي٠ٍذ ٚحٌـخِؼخص ٚغ١َ٘خ .

( أْ حٌلخٌش حٌَحٕ٘ش 042،ٙ  0240ِٚٓ ؿٙش حهَٜ أويص ىٍحٓش حرٛ حٌٛفخ )    

ٌٍؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش طف١ي ر١٘ٛع حٌلاِزخلاس ر١ٓ حلأفَحى ، ٟٚؼف 

حلارظىخٍ ، ٚٔيٍس حٌميٍس، ٚحٌظ٘زغ رخٌمي٠ُ ، وٌٌه ًوَص حٌيٍحٓش أْ ِٓ أُ٘ أٓزخد 

ش حٌٕـخف فٟ حٌؼًّ ٚؿٛى طؤػ١َ ٌؼمخفش حٌّئٓٔش حٌّظّؼٍش فٟ ؿّخػ١ش حٌؼًّ ٚحٌّ٘خٍو

 ٚحٌؼلالخص حلأٔخ١ٔش .

ِٚٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌزخكغ ٍرّخ ٠ؼِٜ ًٌه اٌٝ ٟؼف حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس     

رخٌّيحٍّ حٌظٟ طئوي ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚىٍٚ٘خ حٌفؼخي فٟ ػ١ٍّش حٌّٕٛ 

ٚحٌظط٠َٛ، ِٚٓ هلاي ػًّ حٌزخكغ ٚهزَطٗ طز١ٓ أْ ٕ٘خن ل١ُ ٚأّٔخ١ ىحهً حٌّيٍٓش 

ز١َ ػٍٝ أىحء حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌَغزش فٟ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٌحطٙخ ِٚٓ ٌٖ٘ حٌم١ُ طئػَ ٚر٘ىً و

 ٚحلأّٔخ١ حٌظٟ ط٘ىٍض ِغ ٍَِٚ حٌِِٓ ىحهً حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش  :

١ٗٛع حلإكزخ١ ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٔخك١ش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ك١غ أْ حٌ٘ؼٍٛ حٌٔخثي أْ  -

لا ٠لَْٛٛ ػٍٝ ٌ٘ح  ِٓ ٠مَٛ رظ١ّٕش ٔفٔٗ ١ِٕٙخ ٠ظُ ِؼخٍِظٗ وخ٢ه٠َٓ ِّٓ

 حلأَِ .

غ١خد حٌؼًّ حٌظؼخٟٚٔ ٚحٌـّخػٟ ٚحٔظ٘خٍ حٌفَى٠ش ٚحلأؼِح١ٌش ىحهً حٌّيٍٓش ف١ّخ  -

ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ،ٌٚ٘ح أػَ ريٍٖٚ فٟ ٟؼف حلا٘ظّخَ ٚحٌلَٙ ػٍٝ حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ .

ٕ٘خن ِمخِٚش ٌٍظغ١١َ ِٓ رؼٞ  حٌؼخ١ٍِٓ ىحهً حٌّيٍٓش لي ٠ئىٞ ٌ٘ح حٌظغ١١َ اٌٝ  -

 فميحْ ِٜخٌلُٙ ىحهً حٌّيٍٓش ٚرخٌظخٌٟ طمٍٚ أىٚحٍُ٘ ىحهً حٌّ٘ٙي حٌّيٍٟٓ.

لٍش كَٙ حلإىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش ِّؼٍش رخٌُٛحٍس أٚ حلإىحٍحص حٌفَػ١ش ػٍٝ اػطخء ٌ٘ح  -

 حٌـخٔذ حٌّٕٟٙ حٌيػُ حٌلاَُ حٌٌٞ ٠ٔخػي ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِش ٌٍّؼ١ٍّٓ .

يحٍّ ٟٚؼف اىٍحوُٙ لأ١ّ٘ش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش لٍش حٌوزَس ػٕي وؼ١َ ِٓ ِي٠َٞ حٌّ -

 رً اْ رؼٞ حٌّي٠َ٠ٓ ٠َٜ ف١ٗ ؿخٔذ ِٓ اٟخػش حٌٛلض ٚحٌٙيٍ حٌّخٌٟ حٌىز١َ .
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ِب ِذٜ ِٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك حٌُّٙ  ٠ّىٓ ١ٛخغش ِ٘ىٍش حٌزلغ فٟ حٌظٔخإي حٌظخٌٟ : 

رحم١ك إعٙبَ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌغبئذح ثّذاسط اٌّشحٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ عذح فٟ 

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ ؟
 أ٘ذاف اٌذساعخ :

 ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ :

ىٍؿش آٙخَ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس رخٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس فٟ طلم١ك  -

 حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘ .

خص حٓظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ حٌى٘ف ػٓ حٌفَٚق ًحص حٌيلاٌش حلإكٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓط -

كٛي طمي٠َُ٘ لإٓٙخَ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس رخٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس فٟ 

 طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚفمخ لاهظلاف ِظغ١َحص حٌوزَس ،حٌّئً٘ .

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ :
 حٓظّيص حٌيٍحٓش أ١ّ٘ظٙخ ِٓ :

حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس أ١ّ٘ش حٌّٟٛٛع حٌٌٞ طظٕخٌٚٗ حٌيٍحٓش ٚ٘ٛ طؤػ١َ حٌؼمخفش  -

 رخٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ .

٠ئًِ أْ طُٔٙ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ طمي٠ُ ٔظخثؾ لي طف١ي حٌّٔئ١ٌٚٓ ِٚظوٌٞ حٌمَحٍ فٟ  -

ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ أٚ حلإىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ طل١ٔٓ حٌؼمخفخص حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ 

 ع حٌظغ١١َ حٌّطٍٛد.طٔٛى ِيحٍٕٓخ ٚرخٌظخٌٟ اكيح

طٔظّي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أ١ّ٘ظٙخ ِٓ أ١ّ٘ش ِٟٛٛع حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚحٌٌٞ  -

حٛزق حٌٔز١ً حلأِؼً ٌٍمخث١ّٓ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ ِٓ أؿً طل١ٔٓ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚرخٌظخٌٟ 

 طل١ٔٓ ٚطـ٠ٛي حٌّوَؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش رّخ ٠ظٛحءَ ٚؿٙٛى حٌيٌٚش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي .

حٌيٍحٓش  فٟ اؿَحء ىٍحٓخص طل١ٍ١ٍش ٌٛحلغ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ  حلإفخىس ِٓ ٌٖ٘ -

حٌّـخي حٌظؼ١ٍّٟ ٚحٌظَرٛٞ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِغ ِظغ١َحص أهَٜ فٟ 

 حٌّـخي  حٌظَرٛٞ وخٌيحفؼ١ش ٌٍؼًّ ٚحلأىحء حٌٛظ١فٟ ٚغ١َ٘خ .

٠ئًِ أْ طُٔٙ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ أْ طىْٛ ٔٛحس ٌيٍحٓخص أهَٜ كٛي حٌؼمخفش  -

حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ حٌّيحٍّ ٚٓزً طط٠َٛ٘خ ٚوٌٌه كٛي أ١ّ٘ش حٌظ١ّٕش ٌٍّؼ١ٍّٓ 

 فٟ حلاٍطمخء رّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍُ .

 ِظطٍحبد اٌذساعخ :

 طظّؼً ِٜطٍلخص حٌيٍحٓش ف١ّخ ٠ٍٟ :      

 اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ:

٠ؼَٝ حٌىؼ١َ ِٓ حٌىظخد ٚحٌزخكؼ١ٓ ٌٍؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش رخٌؼي٠ي ِٓ حٌظؼ٠َفخص     

 حٌّٜطٍلخص ػٍٝ حهظلاف ١ٛغٙخ ، ١َ٘ٔ اٌٝ حٌزؼٞ ِٕٙخ : ٚ
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( رؤٔٙخ ِـّٛػش حٌم١ُ ٚحٌّؼظميحص  4875، ٙ 0223فؼَفٙخ ارَح١ُ٘ )       

 ٚحٌّؼخ١٠َ ، ٚأّٔخ١ حٌفؼً حٌظٟ ط١ِّ حٌؼلالخص حلاؿظّخػ١ش ىحهً حٌظٕظ١ُ حٌَّٟٓ .

٠ؼزمذ٘ب ٠ٚزجٕب٘ب أفشاد ِغّٛػخ اٌّؼزمذاد ٚاٌم١ُ  اٌزٟ  ٠ٚؼشفٙب اٌجبحش ثأٔٙب :

اٌّذسعخ ٚاٌزٟ رشىً عٍٛوب ػبِب ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ داخً اٌّذسعخ ،ٚرغُٙ ٘زٖ اٌم١ُ 

فٟ رؼض٠ض اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ٚ اٌزخط١ؾ اٌّشزشن ٚ اٌضِبٌخ ٚ الإثذاع ٚاٌزغذ٠ذ ث١ٓ 

 افشاد اٌّذسعخ .

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ :

ط٠َٛ ٚط١ٓٛغ حٌّؼَفش ( رؤٔٙخ ٔظخَ ٌظل١ٔٓ ٚط853، ٙ 0223ػَفٙخ ه١ًٍ )      

ٚحٌّٙخٍحص ٚطظ٠ّٓ ط١ّٕش حٌميٍحص حٌفَى٠ش ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌلإٔـخُ حلأِؼً ٌٍٛحؿزخص 

 حٌٛظ١ف١ش ٚح١ٌّٕٙش أػٕخء حٌل١خس حٌٛظ١ف١ش .

ِـّٛػش حٌّٙخٍحص ٚحٌّّخٍٓخص حٌظٟ ٠لظخؽ حٌّؼٍُ حٌٝ  ٠ّٚىٓ طؼ٠َفٙخ حؿَحث١خ :    

ٖ حٌّٙخٍحص ٚحٌّّخٍٓخص ٠ّىٓ حوظٔخرٙخ ٌظلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش ، ٌٚ٘

 حوظٔخرٙخ ػٓ ٠َ١ك حٌـٙي حٌٌحطٟ أٚ حٌـّخػٟ أٚ حٌظؼخٟٚٔ .

 الإؽبس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ

 اٌّجحش الأٚي : اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

٠لظٝ ِٟٛٛع ػمخفش حٌّيٍٓش رخ٘ظّخَ وؼ١َ ِٓ حٌّٙظ١ّٓ رخٌّـخي حٌظؼ١ٍّٟ ػٍٝ       

ٌٕـخف حٌّٕظّخص ، ك١غ طٔخػي ػٍٝ حٌَر٢ ر١ٓ  حػظزخٍ أٔٙخ ِٓ حٌّليىحص حٌَث١ٔ١ش

ٔـخف حٌٕظ٠َش ٚطَو١ِ٘خ ػٍٝ حٌم١ُ حٌظٟ طيفغ أػ٠خء حٌّيٍٓش اٌٝ حلاٌظِحَ ٚحٌؼًّ 

حٌـخى ، ٚحلارظىخٍ ٚحٌظلي٠غ ٚحٌّ٘خٍوش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ، ٚحٌؼًّ ػٍٝ طل١ٔٓ 

 (.:0229ٙ،7حٌويِش حٌظؼ١ّ١ٍش )حٌغ٠َذ ٚكٔٓ ٚ ح١ٌٍّـٟ، 

حٌز١جش حٌؼمخف١ش أٍٟخً هٜزش لأْ طظَػَع ف١ٙخ ِفخ١ُ٘ لي لا طىْٛ ِظٛحُٔشً ٚطؼظزَ      

فٟ حلأًٛ رلٌحف١َ٘خ، رً ٟ٘ ١ٌٚيس ظَٚف حلظٜخى٠ش ٚحؿظّخػ١ش ٕٚ٘خن أوؼَ ِٓ ر١جش 

طئػَ ػٍٝ ِفخ١ُ٘ حٌؼًّ ىحهً حٌّٕ٘ؤس ، وّخ أْ ٕ٘خن حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش رّخ طلظ٠ٛٗ ِٓ 

ٌٍظفخػً ٌُ طىٓ ِظخكش فٟ حٌّخٟٟ رٕفْ حٌِهُ ِئػَحص ٚػٍَٛ ِٚؼخٍف ٚى٠ٕخ١ِى١خص 

ٚحٌَٔػش فٟ حلأظ٘خٍ ٚرخٌظخٌٟ فؤٔٗ أٛزق ِٓ حٌّؼظخى أْ طـي فٟ ٔفْ ر١جش حٌؼًّ 

ِفخ١ُ٘ ِوظٍفش روٜٛٙ و١ف١ش طٕف١ٌ حٌؼًّ ِّخ ٠ليٚ رخٌّؼ١١ٕٓ رخلأَِ اٌٝ حلاؿظّخع 

مخي أْ ٕ٘خن ػمخفش ٌظٛك١ي حٌّفخ١ُ٘ ٚوظخرش ح١ٌٔخٓخص ٚحلإؿَحءحص ٚطلي٠ي حلأ٠ٌٛٚخص ف١

( فٟ ِٕ٘ؤس ِخ ط١ِّ٘خ ػٓ غ١َ٘خ  Organizational Cultureطٕظ١ّ١ش )

 (.:0220ٙ،77)حٌٜزخد ، 

( أٔٗ وّخ أْ ٌىً ِـظّغ ػمخفظٗ حٌوخٛش 0:4،ٙ  0227ٚٚفمخً ٌٌٌه ٠ئوي ك٠َُ)    

رٗ، فٍىً ِٕظّش ػمخفظٙخ حٌوخٛش رٙخ حٌظٟ طظطٍٛ ِغ ٍَِٚ حٌٛلض ، ٚكظٝ حٌّٕظّخص 
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ٍش فٟ ٔفْ حٌّـخي ٚفٟ ٔفْ حٌزٍي ، طظ١ِّ ػمخفش وً ِٕٙخ ػٓ حلأهَٜ ، رّخ ط٘ظًّ حٌؼخِ

 ػ١ٍٗ ِٓ ل١ُ ٚحػظمخىحص ِٚيٍوخص ٚحفظَحٟخص ٍُِٚٛ ٌٚغش ٚغ١َ٘خ .

 ِب١٘خ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ :

طؼيىص حٌظؼ٠َفخص حٌظٟ طزلغ فٟ ِٟٛٛع حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٔظَحً لأ١ّ٘ظٙخ       

حٌّٕظّخص ٚطؼم١يحطٙخ ٚلأْ حٌلي٠غ ػٓ حٌّٟٛٛػخص ًحص حٌؼلالش حٌزخٌغش فٟ ١َٓ 

رخٌزؼي حلإٔٔخٟٔ ٠ؤهٌ ػيىحً ِٓ حلأرؼخى حٌٙخِش حٌظٟ ٠ؼُٕٝ رٙخ حٌّفىَْٚ ػٕي حٌلي٠غ 

ً ، ِٚٓ طٍه  ػٕٙخ، فبْ حلاهظلاف فٟ ا٠َحى ٌٖ٘ حٌظؼ٠َفخص ٠ىخى ٠ىْٛ أَِحً ِٔخغخ

 حٌظؼ٠َفخص :

( رؤٔٙخ ِـّٛػش حٌمٛحػي ٚحٌّؼخ١٠َ حٌظٟ ١٘٠0228ٙ،488َ ف١ٍٗ ٚ حٌِحوٟ )      

٠ظُ ٚفمخ ٌٙخ طٕظ١ُ ٚطوط٢١ حٌؼًّ فٟ ا١خٍ حٌّؼظميحص ٚحلأ٠يٌٚٛؿ١خص ٚحٌم١ُ حٌٔخثيس 

 ىحهً حٌّٕظّش .

(  حٌٝ حٌظؼ٠َف حٌٔخرك ػَٕٜح آهَح 0:0، 0227ٙوّخ أٟخف ك٠َُ )       

ػش حٌم١ُ ٚحلافظَحٟخص ٠ظؼٍك رٍٔٛن حلأفَحى ك١غ ػَف حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش رؤٔٙخ ِـّٛ

ٚحلاػظمخىحص ٚحٌّيٍوخص حٌظٟ ٠٘ظَن ف١ٙخ حلأفَحى حٌؼخٍِْٛ فٟ حٌّٕظّش ٚطّؼً ا١خٍحً 

٠ٛؿٗ ٍٓٛن حلأفَحى أػٕخء حٌؼًّ، ٚفٟ ػلالخطُٙ رزؼ٠ُٙ حٌزؼٞ ٚرخلأه٠َٓ ِٓ هخٍؽ 

 حٌّٕظّش . 

 أ١ّ٘خ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ :

حٌّلَن حلآخٟٓ ٚحٌٙخَ ٌـ١ّغ حٌؼ١ٍّخص  طٕزغ أ١ّ٘ش حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ِٓ وٛٔٙخ       

حٌظٟ طظُ ىحهً حٌّٕظّش ، فىؼ١َ ِٓ حٌم١ُ حٌظٟ طٔٛى ىحهً أٞ ِٕظّش طؼي كخوّش ٌٍؼًّ 

ً رٕـخف حٌّٕظّش أٚ فٍ٘ٙخ ،  ً ٚػ١مخ رً أٔٙخ طظؼيٜ اٌٝ أوؼَ ِٓ ًٌه فظَطز٢ حٍطزخ١خ

يس ف١ٙخ طئػَ ٚر٘ىً ٚحٌّيٍٓش رٜفظٙخ ِٕظّش ِفظٛكش فبْ طؤػ١َ حٌم١ُ ٚحٌّؼظميحص حٌٔخث

 وز١َ ػٍٝ أفَحى حٌّيٍٓش  ٚػٍٝ طل١ٍُٜٙ حٌؼٍّٟ .

( اٌٝ أْ حٌؼي٠ي ِٓ حٌزلٛع 787،ٙ  :022ٚفٟ ٌ٘ح حلا١خٍ ٠ٌ٘ذ حٌط٠ًٛ )       

ؼظّٙخ ػٍٝ ىٍحٓخص ١ِيح١ٔش اكٜخث١ش طظؼٍك رخٌٕظُ حٌظَر٠ٛش ػٍٝ  ُِ حٌظَر٠ٛش حٌظٟ رُٕٟ 

ٌظَرٛٞ حٌّيٍٟٓ ف١ّخ ٠ظؼٍك رظل١ًٜ ِٔظٜٛ حٌّيٍٓش ، ر١ٕض أْ فؼخ١ٌش حٌٕظخَ ح

حٌظلا١ٌِ ٚططٍُٛ٘ ٠ظؤػَ طؤػَحً ٌٗ ىلاٌظٗ حلاكٜخث١ش رٕٛػ١ش حٌٕظخَ ٚهٜخٌٗ ِِٚح٠خ 

ػمخفظٗ ِٕٚخهٗ حٌؼخَ ، فخٌٕظُ حٌظٟ ٠ٔٛى٘خ ِٕخم ٠يػُ حٌظٛحًٛ حٌّٕفظق ٠ٚئوي ػ١ٍٗ ، 

ىخفؤطٗ ، ٚحٌظٟ لا ٚحٌظٟ طٙظُ رخٌظ٘خٍن ٚحٌظفى١َ حٌؼملأٟ ، ٚحٌظٟ طٙظُ ريػُ حٌٕـخف ِٚ

ٌُ ِظفٛلشٌ فٟ رؼيٞ  طؼًّ ػٍٝ طم١١ي حفَحى٘خ ٟٚٚؼُٙ ّٟٓ ّٔط١ش ِليىس ، ٟ٘ ٔظ

 حٌىفخ٠ش ٚحٌفؼخ١ٌش ػٍٝ غ١َ٘خ ِٓ حٌٕظُ حٌظٟ لا ٠ٔٛى ؿٛ٘خ ٚػمخفظٙخ ِؼً ٌٖ٘ حلأٍِٛ .

 خظبئض اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ :

اْ وخٔض طؼًّ ٌىً ِٕظّش ِٓ حٌّٕظّخص هٜخثٚ طّظخُ رٙخ ػٓ غ١َ٘خ كظٝ ٚ       

فٟ ٔفْ حٌّـخي، ٚطوظٍف رخهظلاف حٌز١جخص حٌؼمخف١ش ٚحٌّـظّؼ١ش حٌظٟ طىْٛ ف١ٙخ ٌٖ٘ 
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حٌّٕظّخص ، ٚلي ٠ٛؿي ػيىحً ِٓ حٌوٜخثٚ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طىْٛ ِظٛحؿيس فٟ أغٍذ 

 حٌّٕظّخص رٜفش ػخِش .

( اٌٝ أْ حٌؼمخفش  :0-09،ٙ  0242ٚف١ّخ ٠ظًٜ رٌٌه ١٘٠َ  حٌٔخٌُ )          

 ٕظ١ّ١ش ٌٙخ ػيى ِٓ حٌوٜخثٚ حٌظٟ ط١ِّ٘خ ػٓ غ١َ٘خ ٟٚ٘ :حٌظ

 حٌؼمخفش ٔظخَ َِوذ :٠ظىْٛ ِٓ ِـّٛػش ِٓ حٌؼٕخَٛ حٌظٟ طظفخػً ِغ رؼ٠ٙخ  - أ

 ٌظ٘ىً ػمخفش حٌّـظّغ أٚ ػمخفش حٌّٕظّش ِؼً )حٌم١ُ ، حٌ٘ؼخثَ، حٌطمّٛ (
٠ٛٓ ٢ّٔ حٌؼمخفش ٔظخَ ِظىخًِ :٠ٔؼٝ اٌٝ هٍك حلأٔـخَ ر١ٓ حٌؼٕخَٛ حٌّوظٍفش ٌظى - د

 ػمخفٟ ِؼ١ٓ .
حٌؼمخفش ٔظخَ طَحوّٟ :ك١غ ٠مَٛ وً ؿ١ً ِٓ أؿ١خي حٌّٕظّش رخٌؼًّ ػٍٝ طؼ١ٍّٙخ  - ؽ

 ٚط٠ٍٛؼٙخ ٌلأؿ١خي حٌلاكمش.
ٚرٌٖٙ حٌوٜخثٚ ٍّْٔ أْ ِيهً حٌٕظُ ٚحٌظٕظ١ُ وخْ كخَٟح فٟ ٌٖ٘ حٌوٜخثٚ     

 حٌٌٞ ٠ٕظَ ٌٍؼمخفش ػٍٝ أٔٙخ ٔظخَ ِظىخًِ ِٚظَحر٢ .
  :ٌزٕظ١ّ١خأثؼبد اٌضمبفخ ا

ٌىً ِٕظّش ػمخفظٙخ ح١ٌِّّس حٌظٟ ط٘ىٍض ػزَ حٌظخ٠ٍن حٌظٕظ١ّٟ ٌٙخ ، ٌٖٚ٘         

حٌؼمخفش حٌَث١ٔ١ش ٌٍّٕظّش طلظٛٞ ريحهٍٙخ ػمخفخص فَػ١ش ط٘ىٍض رظ٘ىً حلأفَحى ح٠ٌٌٓ 

ػخَٛٚح حٌّيٍٓش أٚ ػخٗٛح ف١ٙخ ٍىكخ ِٓ حٌِِخْ ، ٌٚىٟ طظّىٓ أٞ ِٕظّش ِٓ حٌم١خَ 

١ رٙخ ٚأىحء ٍٓخٌظٙخ ٕ٘خن حٌىؼ١َ ِٓ حلأرؼخى حٌٙخِش حٌظٟ طىْٛ ػمخفش رٛحؿزٙخ حٌّٕخ

حٌّيٍٓش ، ٚفٟ ٌ٘ح حٌزلغ ٕٓؼَٝ ٌزؼٞ ِٓ ٌٖ٘ حلارؼخى حٌظٟ ٠ؼظمي حٌزخكغ أ١ّ٘ظٙخ 

 فٟ ط٘ى١ً ِٕظّش ًحص فؼخ١ٌش ٚا٠ـخر١ش ػخ١ٌش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ :

 اٌضِبٌخ ٚاٌؼًّ اٌّشزشن ) اٌؼًّ اٌغّبػٟ ( : -1
طٕـِ حٌـّخػش حٌّظ١ِّس أ٘يحف حٌّٕظّش ِٓ هلاي فَق حٌؼًّ رٍٜٛس أوؼَ         

فخػ١ٍش ِٓ فَى ٌٗ ِٛ٘زش أٚ ِـّٛػش ِٓ حلأفَحى حٌؼخى١٠ٓ. ٌٌح طظزٕٝ حٌّٕظّخص حٌٕخؿلش 

)ل١ّش فَق حٌؼًّ( حٔطلالخً ِٓ أ١ّ٘ش طٍه حٌفَق فٟ طؼ٠ٛٞ ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف حٌفَى٠ش 

 حلإؿّخع ٚحلاٌظِحَ، ٚاػخٍس حٌيحفؼ١ش ٌٍؼًّ . رـٛحٔذ حٌمٛس ٌيٜ أػ٠خء حٌف٠َك، ٚرٕخء

( أْ ػمخفش حٌّٕظّش 0229ٙ،90ٚفٟ ٌ٘ح حلإ١خٍ ١٘٠َ حٌغ٠َذ ٚك١ٔٓ ٚح١ٌٍّـٟ ) 

طيػُ حلاٍطزخ١ ٚحٌظ٠خِٓ ٚحٌّ٘خٍوش ر١ٓ أػ٠خء حٌّٕظّش ، فظٔٛى ٍٚف حٌف٠َك 

ّٕظّش حٌٛحكي وخفش حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّٕظّش، ٠ٚئِْٕٛ رؤُٔٙ ؿ١ّؼخ ِٔئٌْٚٛ ػٓ اىحٍس حٌ

 ٚرخٌظخٌٟ ٠ِىحى حٌ٘ؼٍٛ رخٌّٛح١ٕش حٌظٕظ١ّ١ش

٠َٜٚ حٌزخكغ أْ  حٌؼًّ حٌـّخػٟ ِٓ حٌوٜخثٚ حٌٙخِش ٌؼمخفش حٌّيٍٓش ، اً         

أْ طىْٛ حٌؼلالخص حلاؿظّخػ١ش ىحهً حٌّٕظّش ٠ِ٠ي ِٓ حٌظفخُ٘ ٚحٌؼًّ حٌّ٘ظَن ر١ٓ 

، ٚطٍؼذ حلإىحٍس  أػ٠خء حٌّيٍٓش ، ٚ٘ٛ وٌٌه ػخًِ ُِٙ ػٓ ػٛحًِ ٔـخف حٌّيحٍّ
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حٌّي١ٍٓش ىٍٚح ِّٙخ فٟ ط٘ى١ً ٌٖ٘ حٌفَق ٚرٕخء٘خ حٌزٕخء ح١ٌٍُٔ حٌٌٞ ٠وٍك ؿٛح ِٓ 

 حٌظفخُ٘ ٚحٌظٕخغُ ر١ٓ أػ٠خء حٌّـّٛػش ٚوٌٌه ؿٛح ِٓ حٌظٕخفْ ر١ٓ رم١ش حٌّـّٛػخص . 

 الإثذاع ٚاٌزغذ٠ذ : -2
ْ أػ٠خء٘خ طظ١ِّ ر١جش حٌؼًّ حٌّلفِس ػٍٝ حلاريحع رؤٔٙخ ر١جش ِلفِس لأ        

٠ظ١ِّْٚ رلذ حٌّوخ١َس فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ِٚٛحؿٙش حٌظلي٠خص ، ِٚٓ حٌُّٙ ٌؼ١ٍّش 

حلإريحع أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ىػُ  ِٓ لزً حٌم١خىحص حلإىح٠ٍش ٚحٌـٙخص حٌّٔئٌٚش ٌٌٚٞ 

حلاهظٜخٛخص ٚأْ طٔظزؼي حٌوٛف ٚحٌمٍك ٚحٌظَىى فٟ ٔفُٛٓٙ ٚططّجُٕٙ رؤُٔٙ ١ٌٔٛح 

 ١ٓىْٛ هطٛس ٌٕـخكخص لخىِش.  -مك ٌٛ طل -ٚكيُ٘ ٚأْ حٌفً٘ 

( اٌٝ أْ حٌؼمخفش طؼًّ ػٍٝ ٠ٚ0229ٙ،90ٌ٘ذ حٌغ٠َذ ٚك١ٔٓ ٚح١ٌٍّـٟ )        

طلف١ِ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حلارظىخٍ ٚحٌظـي٠ي ٠ُٚخىس ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ اكيحع حٌظغ١١َ فٟ 

حلأفىخٍ ٚحلأٓخ١ٌذ ٚحٌٕظُ ٚحٌّوَؿخص رٍٜٛس طـؼٍٙخ ١ٌٔض ِٔظـ١زش فم٢ ٌٚىٓ 

 ِزخىٍس ٚٔ٘طش . أ٠٠خ

 اٌزشغ١غ ٚاٌّىبفأح : -3
طظزٕٝ حٌّٕظّش حٌٕخؿلش ل١ّش حٌّىخفؤس ٚحٌظ٘ـ١غ  فٟ أىحء حٌؼًّ رط٠َمش ٛل١لش        

ٚاؤخد حٌؼخ١ٍِٓ حطـخ٘خص ا٠ـخر١ش ٔلٛ حٌؼًّ حٌـخى. ٚحٌّٕظّخص ١ٌْ ٌي٠ٙخ ه١خٍ اًح 

ش حٌظٕظ١ّ١ش أٍحىص حٌٕـخف ٚطلم١ك حلأ٘يحف، الا أْ طؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ ل١ُ حٌؼمخف

حٌّٛؿٛىس ىحهً ر١جظٙخ ، ٚطؼي حٌّىخفؤس ٚط٘ـ١غ حلإٔـخُ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌّّٙش حٌظٟ طٔخػي 

( أْ   052، ٙ 0240ػٍٝ طلف١ِ حٌؼخ١ٍِٓ ٍٚفغ وفخءطُٙ ، ٠ٚئوي محمد َِٟٚٓ ) 

حلإىحٍس حٌٕخؿلش ٟ٘ حٌظٟ طٔظويَ أٍٓٛد حٌؼٛحد ٚحٌؼمخد ِٓ أؿً طٛك١ي ؿٙٛى 

ِٔظٜٛ حلأىحء ،٠ّٚىٓ حٓظويحِٙخ  لاؿظٌحد حٌؼخ١ٍِٓ ٚحرَحُ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حطـخٖ ٍفغ 

 ِىخٔظُٙ ٚط٘ى١ً ٍٓٛوُٙ ٚطٛك١ي ؿٙٛىُ٘ ِٓ أؿً طلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش .

ٚفٟ حٌٛحلغ ح١ٌّيحٟٔ ٔـي أْ حٌّيحٍّ حٌظٟ طظزٕٝ ١ٓخٓش حٌظ٘ـ١غ ٟ٘ حلأوؼَ          

ٌّىخفؤس أكي ػٛحًِ ك٠ٍٛح ٚٔـخكخ ىحهً ح١ٌّيحْ حٌظَرٛٞ ، ٚطؼي ل١ّش حٌظ٘ـ١غ ٚح

حٌـٌد حٌٙخِش حٌظٟ ٠ظزٕخ٘خ ِي٠َ حٌّيٍٓش ٠ٚٔظط١غ ِٓ هلاٌٙخ حٓظمطخد حٌىفخءحص 

حٌّوظٍفش ، ٌٚؼً حٌّزخىٍحص حٌظٟ لخِض رٙخ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ  رظٕظ١ُ ؿخثِس حٌّؼٍُ 

خ حٌّظ١ِّ ، ٚوٌٌه حلاىحٍس حٌؼخِش ٌٍظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رّلخفظش ؿيس ٚك٘ي حٌيػُ حٌلاَُ ٌٙ

٠ئوي ػٍٝ أ١ّ٘ش ىٍٚ حٌّىخفؤس فٟ حٔـخف ػًّ حٌّؼٍُ ٚٗلٌ ّ٘ظٗ ٌلاٍطمخء رّٔظٛحٖ 

 حٌّٕٟٙ .

 اٌزط٠ٛش اٌزارٟ : -4
٠ؼي طط٠َٛ حٌّؼ١ٍّٓ أكي أُ٘ حٌٛٓخثً حٌظٟ ٠ٔؼٝ حٌمخثّْٛ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ اٌٝ        

٠ّىٕٕخ ح٠ـخى٘خ ٚطفؼ١ٍٙخ رخٌ٘ىً حٌّطٍٛد ٌّخ ٌٙخ أ١ّ٘ش رخٌغش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظَر٠ٛش ، ٚ

حٌمٛي أْ  طط٠َٛ ليٍحص حٌّؼ١ٍّٓ ٠ظطٍذ رخ٠ٌٍَٚس ح٘ظّخَ حلاىحٍحص ػٍٝ وخفش 

 حٌّٔظ٠ٛخص روٍك ٚغَّ ػمخفش حٌظؼٍُ ٚؿؼٍٙخ أكي ىػخثُ ػمخفش حٌّٕظّخص .
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( اٌٝ أْ ٔـخف حٌّئٓٔخص   044، ٙ 0240ٚفٟ ٌ٘ح حلا١خٍ ١٘٠َ محمد َِٟٚٓ )  

ٚحطخكش حٌفَٛش أِخُِٙ لاوظٔخد ٠ؼظّي ػٍٝ ِيٜ ليٍطٙخ ػٍٝ طط٠َٛ حٌؼخ١ٍِٓ 

 ِٙخٍحص ِظٕٛػش طّىُٕٙ ِٓ حٌؼًّ فٟ ِٛحلغ ِوظٍفش .

ٚرخٌٕظَ ٌٍٛحلغ ٔـي أْ ػ١ٍّش حٌظط٠َٛ حٌٌحطٟ لا طظُ ٚفك آ١ٌش ٚحٟلش أٚ هطش        

ِليىس ِٓ لزً ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ  ٌظفؼ١ً ٌ٘ح حٌـخٔذ ، ٠ٚظطٍذ ِٓ ُٚحٍس حٌظَر١ش 

رؼ١ٍّش حٌظط٠َٛ حٌٌحطٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ هلاي طفؼ١ً ٗزىخص حلأظَٔض  ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّٔخّ٘ش 

ىحهً حٌّيحٍّ رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠َغذ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حلا٘ظّخَ رخلا١لاع لأكيع حٌظـخٍد 

ٚحٌيٍحٓخص حٌؼخ١ٌّش فٟ ِٛح١ٟغ حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ، ٚوٌٌه طل١ٔٓ ر١جخص حٌّىظزخص 

ّٓ حٌـيٚي ح١ٌِٟٛ ٌٍّؼ١ٍّٓ حٌّي١ٍٓش ٚحٌِحَ حٌّؼ١ٍّٓ رٔخػخص ِىظز١ش طىْٛ ٟ

ٚحٌٔؼٟ ٔلٛ حٌظلخق حٌّؼ١ٍّٓ رزَحِؾ حٌيرٍِٛخص ٚحٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ 

 طُٔٙ فٟ طل١ٔٓ ٍٚفغ وفخءس حٌّؼ١ٍّٓ .  

 ػٕبطش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ :

ط١َ٘ أغٍذ حٌَّحؿغ ٚحلأىر١خص حٌؼ١ٍّش اٌٝ حطفخق وز١َ فٟ ػٕخَٛ حٌؼمخفش       

( اٌٝ أْ حُ٘ ::0227ٙ،0خثيس فٟ حٌّٕظّخص ، فّٓ ؿٙظٗ ٠َٜ ك٠َُ )حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔ

 ػٕخَٛ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٟ٘ :

حٌَّحُٓ : ٟٚ٘ أكيحع ٚأٔ٘طش ٠مَٛ رٙخ حلأفَحى رّّخٍٓش ١مّٛ ِؼً حلاكظفخي  .4

 حٌٕٔٛٞ ٌظى٠َُ أف٠ً ِٛظف.

١مّٛ: ٟٚ٘ ١مّٛ ِظىٍَس طظُ رط٠َمش ّٔط١ش طؼُِ رٍٜٛس ىحثّش حٌم١ُ   .0

 ٚحٌّؼخ١٠َ حٌَث١ٔ١ش ِؼً فظَس حٓظَحكش ٌظٕخٚي حٌ٘خٞ طىْٛ أػٕخء حٌؼًّ .

حٌمٜٚ ٚحلأٓخ١١َ: ٟٚ٘ ٍٚح٠خص لأكيحع فٟ حٌّخٟٟ ٠ؼَفٙخ حٌّٛظفْٛ ؿ١يح  .7

 طٌوَُ٘ رخٌم١ُ حٌؼمخف١ش ٌٍّٕظّش.

ً ٚطميَ ٌُٙ ِؼ١َحص ك١ٔش حٌز١جش حٌّخى٠ش : ٚطؼٕٟ حلأٗ .8 ١خء حٌظٟ طل٢١ رخٌٕخّ ِخى٠خ

ف٠ٍٛش أػٕخء حٌم١خَ رؤٔ٘طش ػمخف١ش طؼز٠َ١ش ٚطظ٠ّٓ و١ف١ش ط١ُّٜ حٌّزخٟٔ ٚحٌّىخطذ 

 ٚٔٛع حلأػخع .

 أٔٛاع اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ:

طليى حٌم١ُ ٚحٌّؼظميحص حلآخ١ٓش حٌظٟ طظزٕخ٘خ حٌّٕظّش ىٍؿش لٛس أٚ ٟؼف ػمخفش      

غ طٛؿي حٌؼمخفش حٌم٠ٛش ػٕيِخ طىْٛ ىٍؿش حلاؿّخع ػخ١ٌش ر١ٓ حلأفَحى فٟ حٌّٕظّش ك١

حٌّٕظّش ػٍٝ حٌم١ُ ٚحٌّؼظميحص حلآخ١ٓش، ٚطىْٛ ىٍؿش  ٗيس طّٔه حلأفَحى رظٍه حٌم١ُ 

 ( .0220ٙ،784ػخ١ٌش ح٠٠خ )حٌٜزخد ٚآهَْٚ ،

(  043-:04،ٙ  0244( فٟ محمد َِٟٚٓ ) 4555ر١ّٕخ ٠َٜ ٠ٍٕظَ ٚحهَْٚ)      

 أٔٗ ٠ّىٓ طم١ُٔ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش اٌٝ :
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حٌؼمخفش حلإريحػ١ش :ٚطظ١ِّ رظٛفَ ر١جش حٌؼًّ حٌّٔخػيس ػٍٝ حلإريحع ٠ٚظٜف أفَحى٘خ  -4

 رلذ حٌّوخ١َس.
حٌؼمخفش حٌّٔخٔيس :ٚطظ١ِّ رظٛف١َ ر١جش ٌٍؼًّ ٠ٔٛى٘خ حٌٜيحلش ٚحٌؼمش ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ  -0

 حٌؼخ١ٍِٓ.
 ف ٚأـخُ حٌؼًّ ٚطٙظُ رخٌٕظخثؾ .ػمخفش حٌّّٙش : ٚطَوِ ػٍٝ طلم١ك حلأ٘يح -7
 ػمخفش حٌيٍٚ :ٟٚ٘ طٙظُ رخٌمٛحػي ٚحلأٔظّش، ٚطٛفَ حلأِٓ حٌٛظ١فٟ ٚػزخص حلأىحء . -8
ػمخفش حٌظٕخفْ : ٠ٚغٍذ ػ١ٍٙخ حلاػظمخى أْ حٌؼًّ لا ٠مَٛ حلا ػٍٝ حٌظٕخفْ ٚحلأىحء  -9

 حٌّظ١ِّ .
 :اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

ً وز١َحً فٟ ٗظ           ٝ حٌّٕخكٟ حٌؼ١ٍّش ٚر٘ىً ًٌِ٘ ِٚوظٍف ٠٘ٙي حٌؼخٌُ طٔخٍػخ

ػّخ وخْ ػ١ٍٗ فٟ حٌٔخرك ، ٚفٟ حٌّـخي حٌظَرٛٞ طلي٠يحً طظٔخٍع حلأرلخع ٚحٌٕظ٠َخص 

ر٘ىً ِظٛحًٛ ٌظٔظف١ي ِٕٙخ حلأُِ فٟ طط٠َٛ أرٕخء٘خ ٚاػيحىُ٘ حلإػيحى حٌٜل١ق حٌٌٞ 

وخْ حٌّؼٍُ  ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٗ رٕخء أؿ١خي لخىٍس ػٍٝ حٌٛفخء رّظطٍزخص حٌّٔظمزً ، ٌّٚخ

أكي أُ٘ ِلخٍٚ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش  ٚأوؼَ٘خ طؤػ١َحً فٟ ٔـخف حٌّٕظّخص حٌظؼ١ّ١ٍش وخْ 

حٌلي٠غ ػٓ رٕخءٖ ٚاػيحىٖ ٚطي٠ٍزٗ ٚحكيس ِٓ أُ٘ حٌوطٛحص حٌظٟ ٠ؼًّ ػ١ٍٙخ حٌمخثّْٛ 

 فٟ ٌ٘ح حٌّـخي .

 Harris and Mucesٚفٟ ًحص حلا١خٍ، ٠ٌ٘ذ ٘خ٠ٍْ ٚ ِٛؿ١ْ           

( اٌٝ أْ حلا٘ظّخَ رظؼٍُ حٌّؼٍُ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ طؤػ١َ ِزخَٗ ػٍٝ 58،ٙ  0223)

حٌظل١ٕٔخص فٟ طؼٍُ حٌطخٌذ ٚطل١ٍٜٗ حٌيٍحٟٓ ، ٚك١ّٕخ ٠ىْٛ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠ٛ٘خص ١ِٕٙش 

ٚحٟلش ٚطميَ ٌُٙ ِىخفآص ِٓ حٌيحهً ٚحٌوخٍؽ ػٍٝ ػٍُّٙ ، ٠ىْٛٔٛ أوؼَ ٗؼٍٛحً 

ً رظ١ٓٛغ ٚطٕ ١ّش ك١ٍٜظُٙ ِٓ أٓخ١ٌذ حٌظي٠ٍْ ،ٚرخهظٜخٍ رخٌَهخء ٚأوؼَ حٌظِحِخ

فخٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ حٌّظٛحًٛ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ طؤػ١َ ح٠ـخرٟ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌيٍحٟٓ 

 ٚأٛٛي حٌظي٠ٍْ ٚاكٔخّ حٌّؼ١ٍّٓ رخلاٌظِحَ ٚػلالظُٙ رخٌطلاد.

 ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ :

 Professional Developmentطؼيىص حٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ طؼَف حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش        

ٚاْ وخْ حٌزؼٞ ٠و٢ٍ ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌظي٠ٍذ أػٕخء حٌويِش حلا أْ حٌلي٠غ ٕ٘خ ١ٓىْٛ ػٓ 

حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌظٟ ؿِء ِٕٙخ حٌظي٠ٍذ أػٕخء حٌويِش ٚحٌظٟ ١ٓىْٛ ٌٙخ كي٠غ ِفًٜ 

 رٜفظٙخ أوؼَ أٔٛحع حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ١ٗٛػخً.

،ٙ Harris and Muces (0223ٚٚفك ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ٠َٜ ٘خ٠ٍْ ٚ ِٛؿ١ْ     

ً ِخ ٠ٔخء طؼ٠َف ِفَٙٛ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ، ك١غ ٠ظُ حٌو٢ٍ ر١ٕٗ ٚر١ٓ  :5 ( أٔٗ غخٌزخ

ِفخ١ُ٘ أهَٜ ًحص ٍٛش ِؼً حٌظي٠ٍذ أػٕخء حٌويِش ٚحٌظؼٍُ ػٍٝ ٍأّ حٌؼًّ فٟ أك١خْ 

وؼ١َس ٚولا حٌّفِٙٛخْ أوؼَ ِليٚى٠ش ِٓ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ، اً أْ ِفَٙٛ حٌظط٠َٛ 
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ٕٟ ٠ّىٓ أْ ٠ًّ٘ ِـّٛػش ػ٠٠َش ِٓ حٌّٕخ٘ؾ ٚأٓخ١ٌذ حٌظي٠ٍْ ٚحٌظؼٍُ فٟ حٌّٙ

 ػيى ِٓ حٌز١جخص حٌّظٕٛػش ىحهً حٌؼًّ ٚهخٍؿٗ .

 حٌزلغ ، ٠ّىٓ طؼ٠َفٙخ حؿَحث١خ : ٚرٕخء ػٍٝ ِخ ٓزك ٚحطٔخلخ ِغ حٌغَٝ ِٓ     

حف حٌّئٓٔش ِـّٛػش حٌّّخٍٓخص حٌظٟ ٠لظخؽ حٌّؼٍُ حٌٝ حوظٔخرٙخ ٌظلم١ك ح٘ي

، ٌٖٚ٘ حٌّٙخٍحص ٚحٌّّخٍٓخص ٠ّىٓ حوظٔخرٙخ ػٓ ٠َ١ك حٌـٙي حٌٌحطٟ حٚ ظؼ١ّ١ٍشحٌ

 حٌـّخػٟ حٚ حٌظؼخٟٚٔ .

 أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ :

لا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن طط٠َٛ ٌّٕظّش أٚ ِئٓٔش ىْٚ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ح٘ظّخَ        

ا١ٌٙخ ٚفٟ رؼ١ٍّش حٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ ٌلأػ٠خء حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئٓٔش حٌظٟ ٠ٕظّْٛ 

حٌّـخي حٌظَرٛٞ طظؼخظُ ٌٖ٘ حلأ١ّ٘ش ، ٌىْٛ ِٕٙش حٌظؼ١ٍُ طلظخؽ اٌٝ ػ١ٍّش طـي٠ي 

ِٔظَّ ٌٍوزَحص حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ حٌّٕظّْٛ اٌٝ ٌٖ٘ حٌّٕٙش وٛٔٙخ طظليع ٚطظطٍٛ رظٔخٍع 

 وز١َ .

( أْ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش 80،ٙ  0225ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق ٠ئوي ٟلخٚٞ ٚ ك١ٔٓ )       

زَٜ فٟ طخ٠ٍن حٌظَر١ش ، ٚوً هطش ٌٍظل١ٔٓ حٌّيٍٟٓ طئوي ػٍٝ كظ١ض رؤ١ّ٘ش و

حٌلخؿش اٌٝ ط١ّٕش ١ِٕٙش ًحص ِٔظٜٛ ٍف١غ ، ٚأٓزخد ٌ٘ح حٌظؤو١ي طَؿغ اٌٝ ّٔٛ لخػيس 

حٌّؼَفش ٚحطٔخػٙخ ٚوٍّخ أطٔؼض ٌٖ٘ حٌمخػيس أٛزق ٕ٘خن كخؿش اٌٝ حٔٛحع ؿي٠يس ِٓ 

ِٛحوزش حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش  حٌوزَحص ػٍٝ وخفش حٌّٔظ٠ٛخص ، رخلإٟخفش اٌٝ ٍَٟٚس

 ٌّظغ١َحص حٌؼَٜ حٌٌٞ ٠ؼ١ْ٘ٛ ف١ٗ ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط٠ٌٙذ ِٙخٍحطُٙ حلاىح٠ٍش ٚحٌؼ١ٍّش .

 أ٘ذاف اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ :

ٔظ١ـش ٌٍظطٍٛحص حٌّظلاكمش حٌظٟ ٠٘ٙي٘خ حٌّـخي حٌظَرٛٞ فمي حٔظمً ِفَٙٛ اػيحى        

ظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظَّس ٚحٌظٟ ٚطي٠ٍذ حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ حٌّفَٙٛ ح١٠ٌك ٌٍظي٠ٍذ اٌٝ حٌ

طىْٛ ر٘ىً ِٔظَّ ِٛحوزش لأكيع حٌظطٍٛحص حٌظَر٠ٛش ، ٚٔظ١ـش ٌٌٖٙ حٌظطٍٛحص 

حٌّٔظَّس ظَٙ ِخ ٠ّٔٝ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚحٌظٟ طٔؼٝ اٌٝ حكيحع طغ١١َحص فٟ 

 ر١ٕش حٌٕظخَ حٌظَرٛٞ رّخ ٠ٔخػي حٌّٕظّخص حٌظؼ١ّ١ٍش اٌٝ طلم١ك أ٘يحفٙخ حٌَّؿٛس .

( اٌٝ أْ حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ِٓ :08،ٙ  :022ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق ٠ٌ٘ذ ك١ٔٓ )     

ػ١ٍّش طؤ١ً٘ حٌّؼٍُ ٠ظَوِ فٟ ٠ُخىس ٗؼٍٛ حٌّؼٍُ رخلآظؼيحى ٌظلم١ك حٌظميَ حلاوخى٠ّٟ 

فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ، ك١غ أْ حٌ٘ؼٍٛ رخلآظؼيحى ٠ؼظزَ ِٓ أُ٘ حٌّئَٗحص حٌظٟ طليى 

حٌظٟ طٛحؿٙٗ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٠ِ٠ٚي ًٌه ؿٛىس حٌّؼٍُ فٟ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص 

حلآظؼيحى ِٓ ليٍس ِي٠َ حٌّيٍٓش ػٍٝ حٌٛلٛف ػٍٝ ؿٛىس رَحِؾ طؤ١ً٘ حٌّؼٍُ فٟ 

 طٛف١َ حٌّظطٍزخص ح١ٌّٕٙش ٌؼ١ٍّش حٌظي٠ٍْ .
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 خظبئض ٚعّبد ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ :

ٌىً رَٔخِؾ ِٓ حٌزَحِؾ حٌظٟ طميَ فٟ أٞ ِـخي هٜخثٚ ّٚٓخص ط١ِّٖ ػٓ        

غ١َٖ ِٓ حٌزَحِؾ حلأهَٜ ، ٚطىْٛ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ ِٛؿٙش حٌٝ ِخ ٠ويَ ِٜخٌق 

حٌّٕظّخص ٚرّخ ٠ف١ي٘خ فٟ طط٠َٛ أىحء٘خ ػٍٝ حٌ٘ىً حٌّطٍٛد ، ٚفٟ ٟٛء ًٌه  ١٘٠َ 

يىحً ِٓ حٌوٜخثٚ (اٌٝ أْ ٕ٘خن ػ:40، ٙ  0223ػزيحٌؼ٠ِِ ٚ ػزيحٌؼظ١ُ) 

ٚحٌّٔخص حٌظٟ ٠ـذ أْ طظّظغ رٙخ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌىٟ طئىٞ اٌٝ طل١ٔٓ ٚطط٠َٛ 

ِٔظ٠ٛخص حلأىحء حلاوخى٠ّٟ ٌٍطلاد ٚطط٠َٛ ِٔظٜٛ ؿٛىس حٌّؼٍُ ٠ّٚىٓ اؿّخٌٙخ ف١ّخ 

: ٍٟ٠ 

أْ طىْٛ ِظّخ١ٗش ِغ أ٠ٌٛٚخص ٚأ٘يحف حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ، ِٚغ حلأ٠ٌٛٚخص  .4

 ٚحلأ٘يحف حٌظَر٠ٛش .حٌّي١ٍٓش 
أْ طىْٛ ط٠ّٕٛش طَوِ ػٍٝ ػ١ٍّخص طؼ١ٍُ حٌّي١ٍٓٓ ٚحٌّي٠َ٠ٓ ٚطَوِ ػٍٝ طٍز١ش  .0

 حٌّطخٌذ حٌفَى٠ش ٚح١ٌّٕٙش ٌىً حٌؼخ١ٍِٓ .
أْ طظ١ِّ رخٌظٕٛع رل١غ طؼىْ ٚطٕطٛٞ ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌطَق ٚحلأٓخ١ٌذ  .7

ٌؼي٠ي ِٓ ِٙخٍحص حٌّوظٍفش ٚحٌّظٕٛػش حٌظٟ ٠ظؼٍُ رٙخ حٌّيٍْٓٛ ٚحٌّي٠َْٚ ٚطؼىْ ح

 حٌظي٠ٍذ  .
أْ طظ١ِّ رخٌلٔخ١ٓش ًٌٚه ِٓ هلاي حٌظى١ف ِغ حلاكظ١خؿخص ٚحٌّطخٌذ  .8

 ٚحلأ٠ٌٛٚخص حٌّظغ١َس ٚحٌّؼٍِٛخص حٌـي٠يس .
أْ طىْٛ ٔظخ١ِش رل١غ طلمك حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌّظطٍزخص حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌفَى٠ش ٌٍؼ١ٍّش  .9

فٟ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ حٌظٟ حٌظؼ١ّ١ٍش ًٌٚه ِٓ هلاي حٌظَو١ِ ػٍٝ طط٠َٛ ٔمخ١ ح٠ٌؼف 

 طئػَ ٍٓز١خ ػٍٝ ٔظخثؾ ِٚوَؿخص حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش.
أْ طىْٛ ِٛؿٙش ٌويِش حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ىحهً حٌّيٍٓش ٚأْ طىْٛ حٌّيٍٓش فٟ  .:

حٌٚٝ ح٘ظّخِخطٙخ رل١غ طَوِ ػٍٝ رٕخء ٚطط٠َٛ وفخءس حٌّيٍٓش فٟ حٌٛفخء رّظطٍزخص 

 حٌؼ١ٍّش حلاىح٠ٍش .

 ١ٕخ :ِظبدس اٌز١ّٕخ اٌّٙ

طظؼيى حٌّٜخىٍ حٌّؼَف١ش ِغ طميَ حٌِِخْ ٚطغ١َ حلاكٛحي ، ِٚٓ حٌُّٙ ؿيح اىٍحن        

أْ ٌ٘ح حلأفـخٍ حٌّؼَفٟ حٌٌٞ ٔؼ١٘ٗ لاري ٚأْ ٠ظٛحوذ ِؼٗ طميَ فٟ حلأىٚحص حٌظٟ 

-700، ٙ 0229طُٔظويَ ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌّٜخىٍ حٌّؼَف١ش ، ك١غ ١٘٠َ حلأكّي )

ِٓ حلآظفخىس ِٓ حٌّٜخىٍ حٌظخ١ٌش فٟ ٓز١ً طط٠َٛ ٔفٔٗ ( اٌٝ أْ حٌّؼٍُ ٠ّىٕٗ 709

 ١ِٕٙخ :

 حٌمَحءس ٚحلإفخىس ِٓ ٗزىخص حٌّؼٍِٛخص :  -4
ًٌٚه ِٓ هلاي حلا١لاع ٚحٌَّحؿؼش حٌّٔظَّس ٌٍَّحؿغ حٌؼ١ٍّش فٟ ِـخي حٌظوٜٚ 

 ٚحٌَّحؿغ حٌظَر٠ٛش.

 حلاٌظلخق رخٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش :  -0
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حٌويِش ٟ٘ حِظيحى ١ز١ؼٟ ُِٚٙ ٌلإػيحى  فزَحِؾ حٌظي٠ٍذ حٌظٟ طميَ ٌٍّؼٍُ أػٕخء -7

لزً حٌويِش ، ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ أْ حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ رخٌٕٔزش ٌٍّؼٍُ ؿِءٌ لا ٠ظـِأ ِٓ ػ١ٍّش 

 طَر١ظٗ ٚطى٠ٕٛٗ .
 ِظخرؼش حٌيٍحٓش حٌٕظخ١ِش :  -8

ًٚن ِٓ هلاي حلأظٔخد حٌلَ ٌٍيٍحٓش حٌٕظخ١ِش أٚ ِٓ هلاي حٌزؼؼخص حٌوخٍؿ١ش 

ٍطخص حٌظَر٠ٛش رٙيف طَل١ش حٌّؼ١ٍّٓ ٍٚفغ ِٔظٛحُ٘ حٌؼٍّٟ ٚحٌيحه١ٍش حٌظٟ طٕظّٙخ حٌٔ

 ٚحٌظَرٛٞ .
 حٌّٕخل٘خص ِغ حٌِِلاء :  -9

٠ٚـذ أْ طظُ ر٘ىً ِوط٢ ِٕٚظُ هلاي ٔيٚحص ٠وط٢ ٌٙخ ر٘ىً ؿ١ي ٚحؿظّخػخص 

 ى٠ٍٚش طؼمي ر١ٓ حٌِِلاء حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِيٍٓش أٚ فٟ ِـّٛػش ِٓ حٌّيحٍّ .
 ١ّ١ش : طٔـ١ً رؼٞ حٌيٍّٚ أٚ حٌّٛحلف حٌظؼٍ -:

ًٌٚه ِٓ هلاي ط٠َٜٛ ف١ٍُ أٚ طٔـ١ً ٛٛطٟ ، ٚرؼي ًٌه ٠مَٛ رؼ١ٍّش حٌظل١ًٍ ٚحٌٕمي 

 ٚحٌظم٠ُٛ حٌٌحطٟ .
 طزخىي ح٠ٌِخٍحص حٌٜف١ش ِغ حٌِِلاء :  -3

ػٍٝ أْ طىْٛ ِزَِـش ِٚوط٢ ٌٙخ ، ػُ ٠ظزغ ًٌه ِٕخل٘ش طـَٞ ر١ٓ ح١ٍ١ٌِِٓ طٔخػي 

 ػٍٝ حٌظّخّ ٔمخ١ ح٠ٌؼف ٚحٌمٛس .

ِٓ فَى٠ش ٚحٔؼِح١ٌش أىحء حٌّؼٍُ ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ ِي٠َ حٌّيٍٓش أْ ٠ؼُِ ٌٍٚظلٛي    

ِٜخىٍ ٚأٓخ١ٌذ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش رخٌّيٍٓش ِٓ هلاي فَق حٌظؼٍُ ، ٚطؼ٠ِِ حٌظؼخْٚ 

 ٍٚٚف حٌف٠َك ٌـؼً ٌٖ٘ حٌّّخٍٓخص ؿِء لا ٠ظـِأ ِٓ ػمخفش حٌّيٍٓش .

 ِجبدا اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ :

ط٠غ كَوخص حلاٛلاف حٌظؼ١ٍّٟ فٟ حٌؼخٌُ أ٘يحفخ ػخ١ٌش ٌظؼ١ٍُ حٌطلاد ، ٌٖٚ٘     

حٌظغ١َحص فٟ ِّخٍٓخص حٌفٜٛي حٌيٍح١ٓش حٌظٟ ١خٌزض رٙخ ٌٖ٘ حٌَإٜ حلإٛلاك١ش 

ً ػٍٝ حٌّؼ١ٍّٓ، ٌٌٌه حطـٗ ٕٛخع ح١ٌٔخٓخص حٌظؼ١ّ١ٍش اٌٝ ١ٍذ حٌلٜٛي  طؼظّي و١ٍخ

٠ٍزخص طؼ١ّ١ٍش ؿي٠يس ٌىٟ ٠لًٜ ػ١ٍٙخ ػٍٝ فَٙ وز١َس ٌٍظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚالخِش طي

حٌّؼٍّْٛ ٚحٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طٔخػيُ٘ فٟ طؼ٠ِِ ِؼخٍفُٙ ِٚٙخٍحطُٙ ، ٠َٗطش أْ 

طٕطٍك ٌٖ٘ حٌزَحِؾ ِٓ هلاي ِـّٛػش ِٓ حٌّزخىة طظّؼً فٟ ) ٟلخٚٞ ٚ ك١ٔٓ ، 

 ٙ ٙ98-:2 : ) 

ِٔجٛي ػٓ  ح١ٌٌّٛ٘ش لأىٚحٍ حٌّؼٍُ حٌّوظٍفش وميٚس ًّٚٔٛؽ ٌطلارٗ ٚومخثي طَرٛٞ -4

 طٛؿ١ٗ ١لارٗ ٚحٍٗخىُ٘ .
حٌظٕٛع فٟ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ، ٚأّٔخ١ حٌظي٠ٍذ ، ٚأٓخ١ٌذ حٌظم٠ُٛ ، ّٚٗٛي  -0

حٌزَحِؾ ػٍٝ ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ حلأٓخ١ٌذ كظٝ ٠مَٛ وً أٍٓٛد رٔي حكظ١خؿخص 

 حٌّؼ١ٍّٓ حٌّوظٍفش .
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 ؼ١ٍّٓ .حٌظىخًِ ر١ٓ حٌـٙخص ٚحلأؿِٙس حٌّٔجٌٛش ػٓ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّ -7
 حٌَّٚٔش فٟ حٌٍٛحثق ٚحلإؿَحءحص ٚطٛل١ظخص حٌزَحِؾ ٚحٌّٙخَ حٌّٕٔيس ٌٍّؼٍُ . -8
 حٌظـي٠ي ٚحلآظَّح٠ٍش . -9
ِ٘خٍوش حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٍُٓ ١ٓخٓخص حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش فٟ ٟٛء حكظ١خؿخطُٙ حٌفؼ١ٍش  -:

ً ، ٚطلي٠ي حٌظٛل١ظخص حٌّٕخٓزش ٌزَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚأٔ ً ٚػمخف١خ ً ١ِٕٙٚخ ّخ١ أوخى١ّ٠خ

 حٌزَحِؾ ِٚلظٛح٘خ .
حٌيحفؼ١ش رل١غ طٔظٕي ػٍٝ ٔظخَ كٛحفِ ٗخًِ ٠ىخفت حٌّؼٍُ حٌٍّظَِ رخلأيِخؽ فٟ  -3

رَحِـٙخ ٚحٌّظ١ِّ فٟ أـخُ ِظطٍزخطٙخ ٚأٔ٘طظٙخ ِٓ أؿً حٌّلخفظش ػٍٝ ىحفؼ١ش حٌّؼٍُ 

 فٟ ٌ٘ح حٌـخٔذ .
١ّٓ حٌظىخًِ َِٚحػخس حٌظظخرغ فٟ رٕخء حٌزَحِؾ حٌّٛؿٙش ٌىً فجش ِٓ حٌّؼٍ -4

حٌّٔظٙيف١ٓ ػٍٝ كيس ِٓ ٔخك١ش ، اٌٝ ؿخٔذ طَحر٢ حٌزَحِؾ حٌّوظٍفش حٌّٛؿٙش 

 ٌٍّٔظف١ي٠ٓ ِٓ حٌفجخص حٌّوظٍفش .

 أعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ :

ِغ حٌظطٍٛ حٌٙخثً ٚحٌّظلاكك فٟ حٌّـخي حٌظَرٛٞ  أٛزق ِٓ ح٠ٌٍَٚس          

٠زُٙ ، ٔظَحً ٌىْٛ حٌّـخي رّىخْ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن طٕٛع فٟ أٓخ١ٌذ ط١ّٕش حٌّؼ١ٍّٓ ٚطيٍ

حٌظَرٛٞ ِٓ أٗي حٌّـخلاص حٌٛظ١ف١ش كخؿش رلىُ حٌّٙخَ ٚحلأٔ٘طش حٌظٟ ٠ّخٍٓٙخ 

حٌّٕظّْٛ اٌٝ ٌ٘ح حٌّـخي ، ٚرلىُ حٌظطٍٛ حٌّٔظَّ فٟ حٌّـخلاص حٌظَر٠ٛش ، حٛزلض 

حٌلخؿش حٌٝ أٓخ١ٌذ طظـيى فٟ وً فظَس ِطٍزخً ِّٙخ ٌٍمخث١ّٓ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش 

 ىٟ ٠ٔظط١ؼٛح أْ ٠ٔخ٠َٚح ٌٖ٘ حٌّظغ١َحص حٌّٔظَّس.ٌ

( ػيىحً ِٓ 079، ٙ 0223ٚٚفمخ ٌٌٌه  ٠ٍٛى ػزيحٌؼ٠ِِٚ ػزيحٌؼظ١ُ )       

حلأٓخ١ٌذ حٌظٟ طٔخػي حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّـخي حٌظَرٛٞ ػٍٝ حوظٔخد ِٙخٍحص حٌؼًّ 

 ٚطل١ٔٓ حٌميٍحص ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ ٟٚ٘ :

حلأٍٓٛد رخٓظملا١ٌش حٌؼخ١ٍِٓ ٚطٛف١َ ؿٛ  أٍٓٛد حٌظؼٍُ حٌٌحطٟ : ك١غ ٠ؼظَف ٌ٘ح -4

ِٓ حٌي٠ّمَح١١ش ، ِٚٓ هلاٌٗ ٠ٔظط١غ حٌّؼٍّْٛ أْ ٠ىظ٘فٛح ِٙخٍحطُٙ رؼ١يحً ػٓ 

 هزَحص ح٢ه٠َٓ ح١ٌّٕٙش .
أٍٓٛد طّؼ١ً حٌيٍٚ : ٠ٚؼظّي ػٍٝ ِ٘خٍوش حلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ فٟ طّؼ١ً ِٛحلف ك١ش  -0

 ٚٚحلؼ١ش ِٓ حٌل١خس أٚ حٌؼًّ.
١فٟ : ٚ٘ٛ ٠مَٛ ػٍٝ ٟٚغ حٌّيٍٓش هطش ٌٍظي٠ٍذ ػٍٝ أٍٓٛد حٌظٕخٚد حٌٛظ -7

أٓخّ حؿَحء كَوش طغ١١َ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ حٌَّحى طي٠ٍزُٙ ػٍٝ حٌٛظخثف ٚحلأػّخي 

 حٌّطٍٛد طي٠ٍزُٙ ػ١ٍٙخ.
أٍٓٛد حٌظي٠ٍذ ػٓ رؼي : ٠ٚؼظّي ٌ٘ح حلأٍٓٛد ػٍٝ حٓظويحَ حٌٛٓخث٢ حٌف١ٕش  -8

 ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّظطٍٛس فٟ حٌى٘ف ػٓ حٌّؼٍِٛخص .
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ح٠ٌِخٍحص ح١ٌّيح١ٔش : ٠ظ١ق ٌ٘ح حلأٍٓٛد ٌٍّظيٍر١ٓ حٌظؼَٝ ٌٍّٟٛٛع حٌّطَٚف  -9

 ٌٍظي٠ٍذ فٟ ِـخٌٗ حٌطز١ؼٟ ، ك١غ لا ٠ّىٓ اىٍحن ٌٖ٘ حٌوزَس حلا فٟ ٌ٘ح حٌّـخي .
أٍٓٛد حٌّلخوخس : ٠ٚٔؼٝ ٌ٘ح حلأٍٓٛد اٌٝ طفُٙ ٍٓٛن ظخَ٘س ِخ فٟ حٌٛحلغ  -:

 ؼش طمخٍد حٌٛحلغ ليٍ حلاِىخْ .حٌّؼخٕ ، ِٓ هلاي طٍٜٛ ٍٓٛوٙخ فٟ ر١جش ِٜطٕ
 اٌزذس٠ت اصٕبء اٌخذِخ :

ً حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ           ٠ؼي حٌظي٠ٍذ أػٕخء حٌويِش أكي أُ٘ حٌٛٓخثً ٚأوؼَ٘خ ١ٗٛػخ

هلاٌٙخ ط١ّٕش حٌّؼٍُ ١ِٕٙخ ، ٟٚ٘ وٌٌه أكي أُ٘ حٌطَق حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ حْ 

رٛٞ، ِٚٓ هلاٌٗ ٠ّىٓ ٍفغ ٠ظٛحًٛ حٌّؼٍُ ِغ حٌّٔظـيحص حٌلي٠ؼش فٟ ح١ٌّيحْ حٌظَ

 وفخءس حٌّؼٍُ ٚوفخءس حٌّئٓٔش حٌظَر٠ٛش ٚرخٌظخٌٟ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌّوَؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش.

٠ّٚىٓ طؼ٠َف حٌظي٠ٍذ أػٕخء حٌويِش أٔٗ ِـّٛػش ِٓ حٌزَحِؾ ٚحٌيٍٚحص حٌط٠ٍٛش     

أٚ حٌم١َٜس ٚحٌٍٕٛ حٌيٍح١ٓش ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌظٕظ١ّخص حٌظٟ طٕظٟٙ رّٕق ٗٙخىحص أٚ 

ص ىٍح١ٓش، ٚطٙيف اٌٝ طمي٠ُ ِـّٛػش ِٓ حٌوزَحص حٌّؼَف١ش ٚحٌّٙخ٠ٍش ِئ٘لا

 ٚحٌٛؿيح١ٔش حٌلاُِش ٌٍّؼٍُ ٌَفغ ِٔظٛحٖ حٌؼٍّٟ ، ٚحلاٍطمخء رؤىحثٗ حٌظَرٛٞ ٚحلاوخى٠ّٟ

 (.430، ٙ  0229) محمد ، كٛحٌش  ِٓ حٌٕخك١ظ١ٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌؼ١ٍّش 

 أ٘ذاف اٌزذس٠ت اصٕبء اٌخذِخ :

حْ طظلمك ِٓ أٞ رَحِؾ طمخَ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٕظّخص ٚػٍٝ  ٕ٘خن أ٘يحف لاري    

ِٔظٜٛ حٌّئٓٔخص ، ٚلا ٠ّىٓ رلخي ِٓ حلأكٛحي حْ ٠ىْٛ ٕ٘خن طي٠ٍذ لخثُ ػٍٝ 

أٛٛي ػ١ٍّش حْ طىْٛ رَحِـٗ حٌّميِش ِٔظٕيس حٌٝ حلأ٘يحف حٌظٟ ِٓ أؿٍٙخ ٟٚغ ٌ٘ح 

٘يحف ًحص أرؼخى حٌزَٔخِؾ ، ٚفٟ حٌـخٔذ حٌظَرٛٞ طؼظُ حٌظؤو١ي ػٍٝ أ١ّ٘ش ا٠ـخى ح

 ػخ١ٌش وٛٔٙخ طوخ١ذ حٌـخٔذ حلإٔٔخٟٔ ٚحٌظَرٛٞ ٌيٜ حٌّظؼٍُ.

( أْ حٌظي٠ٍذ حػٕخء حٌويِش ٠ٙيف اٌٝ حػخىس 5::، ٙ ٠ٚ0223َٜ ح١ٌّ٘مق )       

طؤ١ً٘ حٌّٛظف ِٚؼخٌـش ؿٛحٔذ حٌٕمٚ ٚحٌوًٍ فٟ حلاىحء ، حٌظؼي٠ً فٟ حٌٍٔٛن 

ٌظؤ١ً٘ ٌٍظفخػً ِغ رَٔخِؾ ِليع ٚحٌظؼ٠َف ٚطـي٠ي حٌؼطخء ٚحٌظف٠َغ ٌٍوّٛي ٚحٌظزٍي ، ح

 رّفخ١ُ٘ ؿي٠يس طُ ط١ّ٠ٕٙخ فٟ حٌّٕٙؾ حٌيٍحٟٓ 

 أٔٛاع ثشاِظ اٌزذس٠ت اصٕبء اٌخذِخ :

طظٕٛع حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طميَ ٌٍّؼٍُ هلاي فظَس ػٍّٗ طزؼخ ٌٍلخؿش ِٓ ٌٖ٘         

ش ٚحٌؼمخف١ش ٚحلإىح٠ٍش حٌزَحِؾ، ٌٖٚ٘ حٌلخؿخص طوظٍف رخهظلاف حٌّٔظ٠ٛخص حٌظؼ١ّ١ٍ

 ٌٍّؼ١ٍّٓ أٚ ِٓ ٠ؼًّ فٟ ح١ٌّيحْ حٌظَرٛٞ. 

( اٌٝ أْ ٕ٘خن ػيىحً ِٓ حٌزَحِؾ 70-74، ٙ ١٘٠ٚ0224َ فٟ ٌ٘ح حٌٜيى ػٍٟ )  

 طميَ رلٔذ حٌلخؿش ا١ٌٙخ ٟٚ٘:
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رَحِؾ طـي٠ي٠ش : طٙيف اٌٝ طـي٠ي ِؼٍِٛخص حٌّ٘ظغ١ٍٓ رخٌظؼ١ٍُ رمٜي حلاٌّخَ  -4

حٌظَر١ش ٚططز١مخطٙخ ِٚظخرؼش حٌظطٍٛحص فٟ وؼ١َ ِٓ رخلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش فٟ 

 حٌّٟٛٛػخص حٌؼ١ٍّش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٔؼىخٓخطٙخ ػٍٝ حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش .
رَحِؾ طٛؿ١ٙ١ش : ٟٚ٘ طٙيف اٌٝ طٛؿ١ٗ ٚحٍٗخى حٌَّٗل١ٓ اٌٝ ٚظخثف حػٍٝ  -0

 ٚطوظٍف فٟ ١ز١ؼظٙخ ػٓ حٌٛظخثف ٚحٌّٙخَ حٌظٟ وخٔٛح ٠ؼٍّْٛ رٙخ .
ٟ٘ طؼًّ ػٍٝ طم١ًٍ حٌٍٔز١خص حٌظٟ لي طىْٛ كيػض فٟ فظَس رَحِؾ طؤ١ٍ١٘ش : ٚ -7

حلاػيحى ِٚلخٌٚش حٌم٠خء ػ١ٍٙخ ، ٟٚ٘ طٔظٙيف فٟ ِـٍّٙخ طؤ١ً٘ حٌّؼ١ٍّٓ طؤ١٘لا 

 طَر٠ٛخ حٚ حوخى١ّ٠خ.
 ّٔبرط ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ :

( ػيىحً ِٓ حٌّٕخًؽ حٌٙخِش ٌٍظ١ّٕش 73-04:ٙ ٙ  0225أٍٚى حٌلَ )         

 ؼيى ِٓ حٌيٍحٓخص حٌظٟ حؿ٠َض فٟ حٌؼخٌُ ٟٚ٘ وّخ ٠ٍٟ :ح١ٌّٕٙش ٚفمخً ٌ

 (: Collins,1999ًّٔٛؽ حلإٍٗخى حٌٌحطٟ )  -4
فٟ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ طمَٛ حٌفجخص حٌّوظٍفش ) ِؼ١ٍّٓ ، حىح١٠ٍٓ ، َِ٘ف١ٓ ( رظ١ُّٜ 

رَٔخِـ١ٓ ٌٍظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌلآظـخرش لاكظ١خؿخطُٙ حٌوخٛش ٚحكظ١خؿخص حٌّيٍٓش ، 

أْ وً فجش ِٓ حٌفجخص حٌّٔظٙيفش أليٍ ػٍٝ طلي٠ي حكظ١خؿخطٙخ ٠ٚفظَٝ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ 

 ريلش ، ٠ٚظىْٛ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ِٓ أٍرغ هطٛحص وخٌظخٌٟ :

 طلي٠ي حكظ١خؽ أٚ ِٕطمش ح٘ظّخَ. -4
 ٟٚغ حٌوطش. -0
 طلي٠ي حلأ٘طش ٚحٌزَحِؾ. -7
 حٌظم٠ُٛ . -8
 ( : (Hassel 1999 ًّٛؽ ىٍٚس ك١خس حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙشٔ -0

  :ٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخاعٙبَ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ف

ً فٟ ٔـخف حٌؼًّ فٟ أٞ ِٕظّش ، ٚفٟ         طؼي ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ػخِلاً ِّٙخ

حٌّٕظّخص حٌظَر٠ٛش ػٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ طظؼٍك حٌىؼ١َ ِٓ حٌٕـخكخص رؼ١ٍّش حٌظطٍٛ 

حٌّٕٟٙ ٍٚرّخ طِىحى ٔـخف حٌّٕظّخص اًح حؿظّؼض ِغ ػمخفش طٕظ١ّ١ش ل٠ٛش ٓخثيس ر١ٓ 

 حٌّـظّغ طٙظُ رخٌـخٔذ حٌّٕٟٙ ٚطط٠َٖٛ.حفَحى 
( اٌٝ أْ 784، 0220ٙ،783ٚفٟ ًحص ح١ٌٔخق، ٠ٌ٘ذ حٌٜزخد ٚآهَْٚ )      

طؤػ١َ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٠ّظي اٌٝ ػ١ٍّخص حٌّٕظّش ٚحلأىحء ىحهً حٌّٕظّش ، ففٟ ىٍحٓش 

حوظ٘ف أْ حٌؼمخفش حٌم٠ٛش حٌظٟ طّظٍه  –وّخ ١٘٠َ حٌزخكؼْٛ -وً ِٓ ى٠ً ٚو١ٕيٞ 

ً حٌمٛس حٌيحفؼش حٌظٟ طمف هٍف حٌٕـخف حٌّٔظَّ فٟ لطخع  هٜخثٚ ِظ١ِّس ظٍض ىحثّخ

حلأػّخي حلأ٠َِىٟ ، ٚوٌٌه ِخ طًٛٛ ح١ٌٗ حٌزخكؼخْ ؿٛد وٛػَ ٚؿ١ّْ ١٘ٔى١ٓ ِٓ 

اٌٝ   4543هلاي وظخرّٙخ حٌٌٞ حٗظًّ ػٍٝ حٍرغ ىٍحٓخص طـ٠َز١ش ِظؼّمش ر١ٓ ػخِٟ 

ٕٛخػش ِٓ  00طٔغ ِٕ٘آص فٟ َٗوش ط٠ُ أوزَ  023طٕخٌٚض كٛحٌٟ  4550
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حٌٜٕخػخص حلأ٠َِى١ش حٌّوظٍفش أْ ِٓ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٍٛٛٛح ح١ٌٙخ أْ ػمخفخص حٌّٕظّش 

 ٌٙخ طؤػ١َ ٘خَ فٟ ىػُ حلأىحء حٌظٕظ١ّٟ ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ .   

( أْ حٌؼمخفش 0229ٙ،073ِٚٓ ؿٙش أهَٜ ٠ئوي حٌغ٠َذ ٚآهَْٚ)    

ٌّٕٟٙ ٚطؼُِٖ فؼٕيِخ ٠ىْٛ ٕ٘خن حٗظَحن فٟ حٌّي١ٍٓش طٔخػي فٟ طيػ١ُ حٌظؼٍُ ح

حلأفىخٍ ٚحٌؼًّ ٠ٛٓخً ِٓ أؿً حٌظؼ١ٍُ ٚحٓظويحَ حٌّٙخٍحص رٍٜٛس ٠ٍِِش ٚٗو١ٜش 

فٟ حؿظّخػخص حٌّيٍٓش ٚحلاكظفخلاص ٚطليى حٌؼمخفش حلإ٠ـخر١ش ل١ّش حلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ 

ؿّخػخص ح٠ٌٌٓ ٠مِْٛٛ رؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش ٠٠ٚؼْٛ هط٢ ٌٍظل١ٔٓ حٌّيٍٟٓ ، ٠ٕٚظّْٛ 

حٌؼًّ ، ٠ٚلْٕٔٛ ِٓ ١َق طي٠ٍُٔٙ ، ٚطؼظزَ حٌؼمخفش حٌظؼخ١ٔٚش ِٓ أوؼَ أٔٛحع حٌؼمخفش 

فؼخ١ٌش فٟ طيػ١ُ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ك١غ ٠ٔظط١غ ِي٠َ حٌّيٍٓش اطخكش حٌفَٛش 

ٌٍؼخ١ٍِٓ حٌّ٘خٍوش فٟ ٟٚغ حلأ٘يحف ، ٚحطوخً حٌمَحٍحص ، ٚرخٌظخٌٟ طؼُِ حٌّيٍٓش 

حٌؼمخف١ش حٌظٟ ٌٙخ ىٍٚ وز١َ فٟ ػ١ٍّش حٌظلف١ِ ًحص حٌيٍٚ  رؼٞ حٌم١ُ ٚحٌّؼخ١٠َ

حلأٓخٟٓ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌـّخػ١ش ، ٚطَطز٢ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش رٛؿٛى ػمخفش ١ِٕٙش ل٠ٛش 

ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ هلاي الخِش ٍٕٚ حٌؼًّ طلض اىحٍس ١٘جش أػ٠خء حٌظي٠ٍْ ٚطٕف١ٌ 

 حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌّظَّوِس كٛي حٌّيٍٓش .

ٚحطٔخلخ ِغ ِخ ٓزك فمي ظَٙ فٟ ح٢ٚٔش حلاه١َس ِخ ٠ّٔٝ رّـظّؼخص حٌظؼٍُ        

( رؤٔٙخ ِٜطٍق ٠ؼٕٟ 40ٙ  0223ح١ٌّٕٙش ٚحٌظٟ ٠ؼَفٙخ ٘خ٠ٍْ ٚ ِٛؿ١ْ  ) 

ً ١ٌْ فم٢ رخٌّ٘خٍوش ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٌٚىٓ ٠وٍك ػمخفش ػٍٝ ِٔظٜٛ  ً حٌظِحِخ ّٟٕخ

ً ، ١٘٠َٚ ِٜطٍق ِـظّغ حٌظؼٍُ حٌّٕٟٙ اٌٝ ػلاػش  حٌّيٍٓش طـؼً حٌظؼخْٚ ِظٛلؼخ

ِفخ١ُ٘ ل٠ٛش ٟ٘ ػمخفش ِي١ٍٓش طئوي ػٍٝ حلاكظَحف١ش )ِٛؿٙٗ ٔلٛ حٌؼ١ًّ ٚلخثّش ػٍٝ 

 حٌّؼَفش ( ، حٌظؼٍُ ) طؼظزَ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ ًح ل١ّش ػخ١ٌش(، حلاطٜخي حٌ٘وٜٟ .  

ح١ٌّٕٙش ٌيٜ ٠َٜٚ حٌزخكغ أْ ىٍٚ حٌؼمخفش حلا٠ـخر١ش ُِٙ ؿيحً فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش        

حٌّؼ١ٍّٓ رً أٔٙخ طؼي حٌّلَن حلآخٟٓ فٟ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ، ك١غ أْ حٌٛحلغ ح١ٌّيحٟٔ 

ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌّيحٍّ ١٘٠َ اٌٝ حٍطزخ١ حٌؼمخفش حلإ٠ـخر١ش رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٍطزخ١خً ِزخَٗحً 

ٚكخّٓخ فٟ ٔـخف ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ، فّٓ هلاي حٌّؼخ٠٘ش ح١ٌّيح١ٔش ك١ّٕخ وخٔض 

حٌّيحٍّ ٠ٔٛى ف١ٙخ حلاػظمخى رؤْ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٟ٘ ١٠ِؼش ٌٍٛلض ٚ أْ حٌيٍٚ  حكيٜ

حلآخٟٓ ٌٍّؼٍُ ٘ٛ ٔمً حٌّؼٍِٛش ٌٍطخٌذ ٚ أْ ٌٖ٘ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش طؼي ِٓ ح١ٌٍّٙخص فٟ 

حٌؼًّ حٌَّٟٓ وخٔض ٌٖ٘ حلأفىخٍ ِٓ أٚحثً حلأفىخٍ حٌظٟ طٕمً اٌٝ حٌّؼٍُ حٌلي٠غ فٟ 

طـي أْ غخٌز١ش حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٌٖ٘ حٌز١جش ِخ ُحي كظٝ ٌٖ٘  ًحص حٌّيٍٓش ، ٚرخٌظخٌٟ

حٌٍلظش لا ٠َْٚ رـيٜٚ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٔظ١ـش ٌٌٖٙ حلافىخٍ ٚحٌّؼظميحص حٌٔخثيس فٟ ٌٖ٘ 

حٌّٕظّش ، ِٚخُحٌٛح أفَحى٘خ حٌمخرؼ١ٓ ف١ٙخ ٠ّخٍْٓٛ ٌٖ٘ حٌظٛؿٙخص ٚحلافىخٍ حٌوخ١جش 

 ٠ٕٚمٍٛٔٙخ اٌٝ ِٓ رؼيُ٘ ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ .
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 اٌذساعبد اٌغبثمخ :

 / اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ :1

( اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ ٚدٚس٘ب فٟ 2002دساعخ ا١ٌٍضٟ )        

 الإثذاع  الإداسٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ اٌّشحٍخ الاثزذائ١خ ثبٌؼبطّخ اٌّمذعخ.
يحث١ش ٘يفض  ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ط١ٟٛق أ١ّ٘ش حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ حلارظ

رخٌؼخّٛش حٌّميٓش ٚوٌٌه حٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش حٌؼلالش ر١ٓ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحلإريحع 

حلإىحٍٞ ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حلارظيحث١ش رخٌؼخّٛش حٌّميٓش ، ٚلي حٓظويَ حٌزخكغ 

حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ  فٟ ىٍحٓظٗ ، ًّٚٗ ِـظّغ حٌزلغ ِي٠َٚ حٌّيحٍّ 

ِي٠َ ( ، ٚحٓظويَ حٌزخكغ فٟ ىٍحٓظٗ  449ىُ٘ ) حلارظيحث١ش رخٌؼخّٛش حٌّميٓش ٚػي

 ٌٖ٘ حٓظزخٔش حػي٘خ رٕفٔٗ رٌٙح حٌزلغ .

 ٚلي هٍٚ حٌزخكغ فٟ ىٍحٓظٗ اٌٝ:

  .ٍّىٍؿش ِّخٍٓش حٌؼمخفش حٌّٔخٔيس وخْ ريٍؿش وز١َس ؿيح ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيح 

  ىٍؿش ِّخٍٓش ػَٕٜ حلأٛخٌش ِٓ ػٕخَٛ حلإريحع حلإىحٍٞ وخْ ريٍؿش وز١َس

 ش ٔظَ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حلارظيحث١ش .ؿيح ِٓ ٚؿٙ

  َٔػمخفش حٌيٍٚ ٚحٌؼمخفش حلإريحػ١ش ٚػمخفش حٌّّٙش ٟ٘ حٌؼمخفخص حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ طف

 حلإريحع حلإىحٍٞ ػٕي ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حلارظيحث١ش رخٌؼخّٛش حٌّميٓش .

(:اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأؼىبعبرٙب   2010أثٛ اٌٛفب ٚحغ١ٓ ِٚحّٛد ) اعخدس         

حٓظٙيف ، م١ِٛخ ٌٍزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ثّظشػٍٝ رحم١ك فؼب١ٌخ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌ

حٌزخكؼْٛ رٌٖٙ حٌيٍحٓش ط١ٟٛق أُ٘ ِلاِق حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ حٌّيحٍّ 

لؼٙخ رخٌّيحٍّ ، ٚحٌظًٛٛ ٌٕظخثؾ ،ٚحٌظؼَف ػٍٝ ِخ١٘ش حٌوطش حلآظَحط١ـ١ش ٚٚح

ٌظفؼ١ً حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ طلم١ك حٌوطش حلآظَحط١ـ١ش ،ٚحػظّي حٌزخكؼْٛ فٟ ىٍحٓظُٙ 

ػٍٝ حٌِّحٚؿش ر١ٓ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ٚرؼٞ حلآخ١ٌذ حلاكٜخث١ش حٌّلاثّش ٌٍيٍحٓش 

ٌظٕظ١ّ١ش ح١ٌّيح١ٔش ،ٚحػظّي حٌزخكغ ػٍٝ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ٌٍظؼَف ػٍٝ ٚحلغ حٌؼمخفش ح

حٌٔخثيس رخٌّيحٍّ ٚحلآظز١خْ حٌّؼي ٌّؼً ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ، ٍّٚٗض ػ١ٕش حٌزلغ ػٍٝ 

ٚلي  (:900ِي٠َٞ ٚٚولاء ِٚؼٍّٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّلخفظش حٌمٍٛر١ش ٚػيىُ٘ ) 

 طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيى ِٓ حٌظ١ٛٛخص ِٓ أّ٘ٙخ :

 ُ ٍٝ٠خىس فخػ١ٍش ػًّ ٍَٟٚس حٌٔؼٟ اٌٝ ا٠ـخى ػمخفش طٕظ١ّ١ش ح٠ـخر١ش طٔخػي ػ

 حٌوطش حلآظَحط١ـ١ش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش. 

  طزٕٟ أّٔخ١ اىح٠ٍش ٚأٓخ١ٌذ ل١خى٠ش طلمك حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌـ١يس ِٓ هلاي حٌظَحر٢

 ٚحٌظٛحفك ر١ٓ حٌؼلالخص حلإٔٔخ١ٔش ٚوّخ طؼزَ ػٕٙخ ح١ٌٔخٓخص ٚحٌّّخٍٓخص حلإىح٠ٍش .

  رّظطٍزخص ٚكخؿخص حلافَحى حٌؼخ١ٍِٓ ىحهً حٌّيٍٓش ِّخ ٠ِ٠ي حٌٔؼٟ ٔلٛ حٌٛفخء

 ِٓ ٗؼٍُٛ٘ رخلأظّخء ٚحٌظؼخْٚ ٚحٌّ٘خٍوش .
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(: اٌضمبفخ اٌّذسع١خ اٌغبئذح ٌٍّذاسط اٌّزٛعطخ  2012دساعخ إٌٛػ )        

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ  ٚاٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع "دساعخ رم١ّ٠ٛخ".

١ش حٌٔخثيس رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ حٌّظ٢ٓٛ ٚحٌؼخٔٛٞ رّي٠ٕش ِٔظٜٛ حٌؼمخفش حٌّيٍٓ

ح٠ٌَخٝ وّخ ٠َح٘خ ِي٠َٚ حٌّيحٍّ ِٚؼٍّٛ٘خ ، ٚ حٓظويَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ 

حٌّٔلٟ ِؼظّيحً ػٍٝ حلآظزخٔش رؼي طلى١ّٙخ ٚحٌظؤوي ِٓ ٛيلٙخ ٚػزخطٙخ ٌـّغ 

يٍحٓش ُٚ٘ ؿ١ّغ ِي٠َٞ حٌّؼٍِٛخص ح١ٌّيح١ٔش ٚطُ ط٠ُٛغ حلآظزخٔش ػٍٝ أفَحى ػ١ٕش حٌ

( ِي٠َ ٚؿ١ّغ  724حٌّيحٍّ حٌّظٛٓطش ٚحٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ حٌزخٌغ ػيىُ٘  ) 

( ر١ٓ ِؼٍُ 838( ِؼٍّخ  ،ٚلي حٓظـخد ) 5277ِؼٍّٟ طٍه حٌّيحٍّ حٌزخٌغ ػيىُ٘ ) 

 ِٚي٠َ ٚلي هٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ:
 ٌؼخ٠ٛٔش  و٘فض حٌيٍحٓش أْ أفَحى حٌؼ١ٕش ، ِٓ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌّظٛٓطش ٚح

ِٚؼ١ٍّٙخ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ٠َْٚ أْ ِٔظٜٛ حٌؼمخفش حٌّي١ٍٓش رّيحٍُٓٙ ؿخء ريٍؿش 

 ِظٛٓطش.

  ٛ٘ و٘فض حٌيٍحٓش أْ أفَحى حٌؼ١ٕش  ٠ظفمْٛ ػٍٝ أْ ِـخي حٌؼلالخص حلإٔٔخ١ٔش

أػٍٝ حٌّـخلاص ِّخٍٓش، ٠ٚوظٍفْٛ فٟ ألً حٌّـخلاص ِّخٍٓش ، ف١َٜ ِي٠َٚ 

حٌّـخلاص ِّخٍٓش ر١ّٕخ ٠َٜ ِؼٍّٛ حٌّيحٍّ أْ ِـخي حٌّيحٍّ أْ ِـخي حٌؼيحٌش ألً 

 حلارظىخٍ ٚحٌظـي٠ي ٘ٛ ألً حٌّـخلاص ِّخٍٓش.
  ٍّو٘فض حٌٕظخثؾ أْ ٕ٘خن ِٛحفمش ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ِي٠َٞ حٌّيح

حٌّظٛٓطش ٚحٌؼخ٠ٛٔش ِٚؼ١ٍّٙخ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ػٍٝ ِّخٍٓش ؿ١ّغ ِـخلاص حٌؼمخفش 

ٚحٌؼيحٌش، ٚحٌؼلالخص حلإٔٔخ١ٔش، ٚحلارظىخٍ ٚحٌظـي٠ي (  حٌّي١ٍٓش )حٌؼًّ حٌـّخػٟ، 

 رخٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٚحٌّظٛٓطش ريٍؿش ِظٛٓطش.
  و٘فض حٌيٍحٓش أْ ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ ٠َْٚ أْ ِـخلاص حٌؼمخفش حٌّي١ٍٓش حٌّوظٍفش

 طّخٍّ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ألً ِّخ ٠َحٖ ِي٠َٚ حٌّيحٍّ.
 ٌْي٠ُٙ ِؼَفش وخف١ش رخلأٔظّش  ر١ٕض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش ١ٌ

 حٌّي١ٍٓش.

  ،فٟ ِ٘خٍوش حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ً ر١ٕض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ ٕ٘خن ٟؼفخ

 حلأَِ حٌٌٞ ١٘٠َ اٌٝ غ١خد ػمخفش حٌّ٘خٍوش.
  ر١ٕض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ اىحٍس حٌّيٍٓش ططزك حلأٔظّش ٚحٌٍٛحثق   ،ٚٔخىٍحً ِخ

 طظـخُٚ ػٕٙخ ٌٍّٜلش حٌؼًّ.

 ١خ ا١ٌّٕٙخاٌزّٕ /2

( : رظٛس ِمزشػ لإٔشبء ِشوض ٚؽٕٟ ٌٍز١ّٕخ 2011دساعخ اٌشٙشأٟ )          

٘يفض  ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ٚاٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش.

حٌيٍحٓش اٌٝ ٟٚغ طٍٜٛ ِمظَف لإٔ٘خء َِوِ ١ٕٟٚ ٌٍظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ 
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َر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ هلاي حٌظؼَف ِخ١٘ش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ حٌٍّّىش حٌؼ

ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٚوٌٌه حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش 

ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ، ٚلي حٓظويَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌٌٞ 

 ٌيٍحٓش رـ :٠ؼٕٝ رٛٛف حٌظخَ٘س ِلً حٌيٍحٓش وّخ ٟ٘ فٟ حٌٛحلغ ٚأٚٛض ح

 . ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش ٌٍظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٍُٓ 
 . ِظخرؼش حٌظغ١َحص حٌؼخ١ٌّش ٚطى١١فٙخ رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ حٌز١جش حٌّل١ٍش 
 . ا٠ـخى ٔظخَ طَحه١ٚ ِِحٌٚش ِٕٙش حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش 
  ٚحٌٌحط١ش ٌٍّؼ١ٍّٓ .طٛف١َ فَٙ حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ حٌّىظٔزش 
 . طلف١ِ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حلارظىخٍحص ٚحلاهظَحػخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌظو١ٜٜش 
 . طؤ١ً٘ حٌّؼٍُ حٌـي٠ي ٚاؤخرٗ ِظطٍزخص حٌظؼ١ٍُ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظَر٠ٛش 
  طفؼ١ً ىٍٚ حٌّيٍٓش رٛٛفٙخ ِـظّؼخ طؼ١ّ١ٍخ ١ِٕٙخ ِٓ هلاي طٛف١َ أٓخ١ٌذ

 حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ حٌّٕظُ .

( : دسعخ رٛفش آ١ٌبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ 2011اٌغش٠حٟ )دساعخ ٚ         

ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌحى١ِٛخ ثّذ٠ٕخ عذح ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

ٓؼض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش طٛفَ آ١ٌخص حٌظ١ّٕش ٚ ِذ٠شٞ اٌّذاسط .

ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش رّلخفظش ؿيس ٚحٌٜؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ 

ِي٠َ ( طُ  022ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ، ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ) 

 زخٔش وؤىحس ٌٍيٍحٓش .حهظ١خٍُ٘ ربٍٓٛد حٌؼ١ٕش حٌطزم١ش حٌؼ٘ٛحث١ش ، ٚحٓظويحَ حلآظ

 ٚهٍٚ حٌزخكغ فٟ ىٍحٓظٗ اٌٝ : 

  ٜٛأْ ِٔظٜٛ طٛحفَ آ١ٌش حلاطٜخي ٚحٌظٛحًٛ وخٔض ريٍؿش ػخ١ٌش ٚطز١ٓ أْ ِٔظ

ِٚٔظٜٛ طٛحفَ آ١ٌش حٌظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ  طٛحفَ آ١ٌش حىحٍس ٚرٕخء ف٠َك حٌؼًّ

 .ٚوٌٌه آ١ٌش حىحٍس حلاؿظّخػخص ٚحىحٍس حٌظف٠ٛٞ وخٔض ريٍؿش ػخ١ٌش 

  ًّأْ حوؼَ ح١ٌ٢خص حٌظٟ طظؼٍك رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِش وخٔض فٟ اىحٍس ف٠َك حٌؼ

 ػُ حلاطٜخي ٚحٌظٛحًٛ ػُ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ.
  أْ ِٔظٜٛ ٚؿٛى حٌٜؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٗ آ١ٌخص حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِش  وخٔض

حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚػيَ طٛفَ ريٍؿش ِظٛٓطش رخٓظؼٕخء ػيَ طٛفَ حٌّٛحٍى حٌلاُِش ٌظٕف١ٌ 

حٌٛلض حٌلاَُ ٌـؼً حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ؿِءح ِٓ حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش ٌظلم١ك حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ 

 حٌّٔظَّ .
 ٚلي حٚٛض حٌيٍحٓش فٟ ٟٛء حٌٕظخثؾ حٌّظلًٜ ػ١ٍٙخ حٌٝ :   

  ٍَٟٚس حٌظَو١ِ ػٍٝ حوظٔخد حٌّٙخٍحص حلأٓخ١ٓش ٚحٌىفخ٠خص حلإىح٠ٍش لإىحٍس

 ظّخػخص ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِش .حٌظف٠ٛٞ ٚاىحٍس حلاؿ

  ٍَٟٚس حٌؼًّ ػٍٝ ط١ّٕش رؼٞ ِٙخٍحص حلاطٜخي ٚحٌظٛحًٛ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش

ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِش حٌظٟ طز١ٓ أْ ِٔظٛح٘خ ىْٚ حٌّؤِٛي طلي٠يح رّٙخٍحص رخٓظويحَ 
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ش حٌٛٓخثً حٌز٠َٜش ٚحٌظم١ٕش فٟ طمي٠ُ حٌّؼٍِٛخص ٚحٓظويحَ ٚٓخثً حلاطٜخي حٌىظخر١

 وخٌٍٛكخص ٚحٌَٕ٘حص .
 اٌزؼم١ت ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

لي حطفمض حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ِغ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش فٟ ِٕٙؾ حٌزلغ، ك١غ   

حٓظويَ حٌـ١ّغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ، وٌٌه حٓظويَ حٌـ١ّغ حلآظزخٔش وؤىحس ٌـّغ حٌز١خٔخص 

ٌظؼَف ػٍٝ ِخ١٘ش ٚلي حٓظفخى حٌزخكغ ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ ح حٌّطٍٛرش ٌٍيٍحٓش.

حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ِٚىٛٔخطٙخ ، ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ حٌّٕظّخص فٟ ط٘ى١ً أٞ ِٕظّش ، 

ٚحٌظؼَف ػٍٝ أُ٘ حلاٗىخ١ٌخص حٌظٟ طٛحؿٗ طل١ٔٓ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌّيحٍّ ، 

ٚحٌظؼَف ِٓ هلاي حٌظ١ٛٛخص ػٍٝ ١َق كً حٌىؼ١َ ِٓ حٌّ٘ىلاص حٌظٟ طظَطذ ػٍٝ 

ٚفٟ ٟٛء ِخ ٓزك فبْ حٌيٍحٓش ، ىحهً حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌظٕظ١ّ١ش ٟؼف حٌؼمخفخص ح

حٌلخ١ٌش طوظٍف ػٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ، ٚطىٔزٙخ ٛفش حلا١ّ٘ش حٌؼ١ٍّش ، ِٓ ك١غ 

ِٓ ك١غ   -كٔذ ػٍُ حٌزخكغ -وٛٔٙخ طزلغ فٟ ِـخي ٌُ طزلغ ػٕٗ أٞ ىٍحٓش ٓخرمش 

ٚوٌٌه حهظلاف حٌِِخْ  وٛٔٙخ طَر٢ ر١ٓ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ،

ٚحٌّىخْ  ك١غ حٔٙخ ططزك فٟ ر١جش ِوظٍفش ِٚـظّغ ِوظٍف ػٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٌٚ٘ح 

 ِّخ ٠٠فٟ ػ١ٍٙخ اْ ٗخء الله طؼخٌٝ ٛفش حلإٟخفش حٌؼ١ٍّش ٌٍؼٍُ .

 ؽش٠مخ ٚإعشاءاد اٌذساعخ

 ( ِٕٙظ اٌذساعخ1

 .ويَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟحٓظ         

 ( ِغزّغ اٌذساعخ 2

٠ظّؼً ِـظّغ حٌيٍحٓش فٟ ِؼٍّٟ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش حٌظخرؼش ٌّىخطذ حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ       

حٌٔظش ٚحٌظخرؼش ٌلإىحٍس حٌؼخِش ٌٍظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رّي٠ٕش ؿيٖ )ر١ٕٓ( ٟٚ٘ حٌّ٘خي ٚح٢ٌٓٛ 

س ( ِؼٍّخً، كٔذ اكٜخث١خص حلإىح١ٔ7794ٍُ ٚحٌـٕٛد ٚحٌٜفخ ٚػيىُ٘ )ٚحٌَ٘ق ٚحٌٕ

 ٘ـ. 4878/ 4877حٌؼخِش ٌٍظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٌّي٠ٕش ؿيس ٌٍؼخَ حٌيٍحٟٓ 

 ( رٛص٠غ اٌّؼ١ٍّٓ ثحغت ِىبرت اٌزشث١خ ٚاٌزؼ1ُ١ٍعذٚي )

 ِىزت اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ
 ِغزّغ اٌجحش

 % اٌؼذد

 12.62 626 اٌغٕٛة

 13.60 426 اٌششق

 13.24 444 اٌٛعؾ

 14.44 424 اٌشّبي

 21.12 802 إٌغ١ُ

 12.21 613 اٌظفب

 100 3351 اٌّغّٛع
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 ( ػ١ٕخ اٌذساعخ3
طُ حهظ١خٍ ػ١ٕش حٌيٍحٓش رط٠َمش حٌؼ١ٕش حٌؼ٘ٛحث١ش حٌطزم١ش، ِٓ أفَحى ِـظّغ         

حٌيٍحٓش، ٚلي ٍحػٝ حٌزخكغ أْ طًّ٘ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِؼٍّٟ حٌَّحكً حٌؼخ٠ٛٔش ِٓ 

ٌٍظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رّي٠ٕش ؿيٖ )ر١ٕٓ( ِىخطذ حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌٔظش ٚحٌظخرؼش ٌلإىحٍس حٌؼخِش 

( حٓظزخٔش 852ٟٚ٘ حٌّ٘خي ٚح٢ٌٓٛ ٚحٌَ٘ق ٚح١ٌُٕٔ ٚحٌـٕٛد ٚحٌٜفخ، ٚطُ ط٠ُٛغ )

%( ِٓ حٌّـظّغ، ٚوخٔض حلآظزخٔخص حٌّٔظَىس ) 48ػٍٝ أفَحى ِـظّغ حٌيٍحٓش رٕٔزش )

ًٌه  ( حٓظزخٔخص ِٕٙخ ٌؼيَ ٛلاك١ظٙخ ٌٍظل١ًٍ، ٚػٍٝ 08( حٓظزخٔش، ٚحٓظزؼي )   750

( حٓظزخٔش، طّؼً أفَحى ػ١ٕش 7:4أٛزق ػيى حلآظزخٔخص حٌّٔظٛفخس ٚحٌـخِ٘س ٌٍظل١ًٍ ) 

%( ِٓ حٌّـظّغ حلأٍٟٛ ٌٍيٍحٓش. ٠ٟٚٛق حٌـيٚي حٌظخٌٟ 44حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش، رٕٔزش )

حلأػيحى ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ٌلآظزخٔخص حٌُّٛػش ٚحٌّٔظَىس رخٌٕٔزش لأفَحى ِـظّغ حٌيٍحٓش 

 حٌىٍٟ.

الأػذاد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌلاعزجبٔبد اٌّٛصػخ ٚاٌّغزشدح ٚاٌظبٌحخ ِٓ  ( 2عذٚي)

 أفشاد ِغزّغ اٌذساعخ
ِىزت 

اٌزشث١خ 

 ٚاٌزؼ١ٍُ

 ِغزّغ اٌجحش
الاعزجبٔبد 

 اٌّٛصػخ

الاعزجبٔبد 

 اٌّغزشدح

الاعزجبٔبد 

 اٌّغزجؼذح

الاعزجبٔبد 

 اٌظبٌحخ

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 100 10 0 0 13.85 10 15.33 16 12.62 626 اٌغٕٛة

 100 64 0 0 22 64 16.04 82 13.60 426 اٌششق

 25 34 15 6 51.8 40 15 68 13.24 444 اٌٛعؾ

 10.5 42 1.4 5 82 53 15 83 14.44 424 اٌشّبي

 16 83 3.1 3 28 86 18.85 28 21.12 802 إٌغ١ُ

 25.5 51 14.4 10 88 61 12.16 21 12.21 613 اٌظفب

 ( اٌخظبئض اٌذ٠ّٛغشاف١خ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ :4

 طظّؼً حٌوٜخثٚ حٌي٠ّٛغَحف١ش ٌؼ١ٕش حٌيٍحٓش ف١ّخ ٠ٍٟ :      

 أ( رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ حغت اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ :

٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌظخٌٟ أْ أغٍذ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِئٍُ٘ٙ حٌؼٍّٟ )رىخ٠ٌٍّٛٛ ( 

أفَحى حٌؼ١ٕش، ١ٍ٠ُٙ ِٓ ِئٍُ٘ٙ حٌؼٍّٟ )ىٍحٓخص ػ١ٍخ(  %( ِٓ اؿّخ57.9ٌٟرٕٔزش )   

 %(.9.:رٕٔزش )

 اٌزٛص٠غ إٌغجٟ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ حغت اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ (3عذٚي )

 

 

 

 

 

 

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 57.9 788 ثىبٌٛس٠ٛط

 9.: 08 دساعبد ػ١ٍب

 422 7:4 حٌّـّٛع
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 عٕٛاد اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ :ة ( رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ حغت 

٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌظخٌٟ أْ أغٍذ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش هزَطُٙ فٟ حٌؼًّ حٌظؼ١ٍّٟ  

%( ِٓ اؿّخٌٟ أفَحى حٌؼ١ٕش، ١ٍ٠ُٙ ِٓ هزَطُٙ 75.5ٕٓٛحص( رٕٔزش ) 42اٌٝ  4)ِٓ 

 %( .43.8ٕٓش فؤوؼَ( رٕٔزش ) 04%(، ػُ )ِٓ 80.3ٕٓش( رٕٔزش ) 44-02)

 إٌغجٟ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ حغت اٌخجشح فٟ اٌؼًّ اٌزؼ١ٍّٟاٌزٛص٠غ  (4عذٚي )
 إٌغجخ اٌزىشاس حٌوزَس فٟ حلإىحٍس

 75.5 483 ألً ِٓ ػشش عٕٛاد

 80.3 493 عٕخ 20ألً ِٓ  -10ِٓ 

 43.8 8: عٕخ فأوضش 20ِٓ 

 422 7:4 حٌّـّٛع

 (  أداح عّغ اٌج١بٔبد )الاعزجبٔخ( :5

حٌّؼٍِٛخص  حٌلاُِش ِٓ ِفَىحص حٌؼ١ٕش ٌلإؿخرش ػٓ فٟ ٓز١ً حٌلٜٛي ػٍٝ            

طٔخإلاص حٌيٍحٓش، حػظّي حٌزخكغ ػٍٝ حلآظزخٔش وؤىحس أٓخ١ٓش ٌـّغ حٌز١خٔخص حٌّطٍٛرش 

ٚلي  ٌيػُ حٌيٍحٓش حٌٕظ٠َش رخٌـخٔذ حٌظطز١مٟ ٌلإؿخرش ػٍٝ طٔخإلاطٙخ ٚطلم١ك أ٘يحفٙخ.

ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ِٚٓ هلاي طُ ط١ُّٜ حلآظزخٔش ِٓ هلاي حلأىد حٌٕظَٞ ٌٍيٍحٓش 

حلا١لاع ػٍٝ رؼٞ أىٚحص ِٚمخ١٠ْ حٌيٍحٓخص حلأهَٜ ًحص حٌٍٜش رّٟٛٛع 

حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش، ٚرل١غ طلظٛٞ حلآظزخٔش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حلأٓجٍش حٌظٟ طيػُ 

 ِٟٛٛع حٌيٍحٓش ِٓ هلاي ػلالظٙخ حٌّزخَٗس رؤ٘يحف حٌيٍحٓش ٚطٔخإلاطٙخ.

 ٌزب١ٌخ:ٚرزىْٛ الاعزجبٔخ ِٓ الأعضاء ا

 :٠ًّٚ٘ ِؼٍِٛخص أ١ٌٚش ػٓ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِؼً: حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ،  اٌغضء الأٚي

 حٌوزَس فٟ حٌؼًّ حٌظؼ١ٍّٟ.

 :ٟٔ٠ٚ٘ظًّ ػٍٝ أىحس حٌيٍحٓش حلأٌٚٝ حٌظٟ طظؼٍك رم١خّ ىٍٚ حٌؼمخفش  اٌغضء اٌضب

 حٌظٕظ١ّ١ش رؤرؼخى٘خ حلاٍرؼش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ :

 : ( ػزخٍس.49ِِخٌش ٚحٌؼًّ حٌّ٘ظَن ، ٠ٚظىْٛ ِٓ )حٌ اٌجؼذ الأٚي 

 : ٟٔ( ػزخٍحص.4حلإريحع ٚحٌظـي٠ي ، ٠ٚظىْٛ ِٓ ) اٌجؼذ اٌضب 

 : ( ػزخٍحص.3حٌظ٘ـ١غ ٚحٌّىخفؤس ، ٠ٚظىْٛ ِٓ ) اٌجؼذ اٌضبٌش 

 : ( ػزخٍس.40حٌظط٠َٛ حٌٌحطٟ ، ٠ٚظىْٛ ِٓ ) اٌجؼذ اٌشاثغ 

ؽ )ريٍؿش ػخ١ٌش ؿيحً،  ( هّخLikertٟٓٚلي حٓظويَ حٌزخكغ أٍٓٛد ١ٌىَص ) ٍّ حٌظي

ريٍؿش ػخ١ٌش ، ريٍؿش ِظٛٓطش ، ريٍؿش ٟؼ١فش ، ريٍؿش ٟؼ١فش ؿيحً ( ١ٌوظخٍ 

 حٌّٔظـ١ذ اكيح٘خ كٔذ ىٍؿش ِٛحفمظٗ ػٍٝ حٌؼزخٍس .

ٌٚلٔخد ِيٜ حٌّّخٍٓش ِٓ ك١غ لٛطٙخ أٚ ٟؼفٙخ ٌّم١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ طُ طلي٠ي 

( 8ظـخرش ػخ١ٌش ؿيحً، ٚحٌيٍؿش )( ٌلا9ٓىٍؿش حلآظـخرش رل١غ ٠ؼطٝ حٌيٍؿش )
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( ٌلآظـخرش 0( ٌلآظـخرش ِظٛٓطش ، ٚحٌيٍؿش )7ٌلآظـخرش ػخ١ٌش ، ٚحٌيٍؿش )

 ( ٌلآظـخرش ٟؼ١فش ؿيحً.4ٟؼ١فش ، ٚحٌيٍؿش )

( ىٍؿش طىْٛ ىٍؿش حلآٙخَ 4.35( اٌٝ )4اًح وخٔض ل١ّش حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ِٓ ) -

 )ٟؼ١فش ؿيحً(.

( ىٍؿش طىْٛ ىٍؿش حلآٙخَ 0.95( اٌٝ )4.4ٟ ِٓ )اًح وخٔض ل١ّش حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخر -

 )ٟؼ١فش(.

( ىٍؿش طىْٛ ىٍؿش 7.75( اٌٝ )2:.0اًح وخٔض ل١ّش حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ِٓ ) -

 حلآٙخَ )ِظٛٓطش(.

( ىٍؿش طىْٛ ىٍؿش 8.45( اٌٝ )7.82اًح وخٔض ل١ّش حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ِٓ ) -

 حلآٙخَ )ػخ١ٌش(.

( ىٍؿش طىْٛ حلآٙخَ )ػخ١ٌش 9( اٌٝ )8.02اًح وخٔض ل١ّش حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ِٓ ) -

 ؿيحً(

 ( طذق الاعزجبٔخ:6

حػظّي حٌزخكغ ٌٍظلمك ِٓ ٛيق حلأىحس ػٍٝ ٠َ١مظ١ٓ حلأٌٚٝ ٚطّٔٝ حٌٜيق 

، حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ ػَٝ حلأىحس ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ (Face validity)حٌظخَ٘ٞ 

 Internal)حٌّظو١ٜٜٓ حٌوزَحء فٟ حٌّـخي، أِخ حٌؼخ١ٔش ٚطّٔٝ حلاطٔخق حٌيحهٍٟ 

Consistency)  ،ٚطمَٛ ػٍٝ كٔخد ِؼخًِ حلاٍطزخ١ ر١ٓ وً ٚكيس ِٓ ٚكيحص حلأىحس

ٚحلأىحس وىً، ٚف١ّخ ٠ٍٟ حٌوطٛحص حٌظٟ حطزؼٙخ حٌزخكغ ٌٍظلمك ِٓ ٛيق حلأىحس ١زمخ 

 ٌىً ٠َ١مش ِٓ حٌط٠َمظ١ٓ:

  أٚلاً : اٌظذق اٌظب٘شٞ:
َ٘ف حٌزلغ ٚػٍٝ رؼي رٕخء حلآظزخٔش طُ ػَٟٙخ فٟ ٍٛٛطٙخ حلأ١ٌٚش ػٍٝ ِ

ِـّٛػش ِٓ أٓخطٌس و١ٍخص حٌظَر١ش فٝ طوٜٚ حٌظَر١ش رـخِؼخص ) حٌٍّه ػزيحٌؼ٠ِِ ، 

 أٓخطٌس( ٌظلى١ُ حلآظزخٔش رٙيف:  4ؿخِؼش أَ حٌمَٜ()ٚػيىُ٘  

حٌظؤوي ِٓ ٛيق ِلظٜٛ حلآظزخٔش ِٓ ك١غ ِلاثّش حٌؼزخٍحص حٌّٔظويِش ِٚيٜ  .4

 أؿٍٗ.ٛلاك١ظٙخ ٌم١خّ ِخ ١ٛغض حلآظزخٔش ِٓ 

 حٌظؤوي ِٓ ّٗٛي أٓجٍش ٚفمَحص حلآظزخٔش ٚطغط١ظٙخ ؿ١ّغ ٔمخ١ حٌيٍحٓش. .0

 حٌظؤوي ِٓ ٓلاِش ١ٛخغش أٓجٍش ٚفمَحص حلآظزخٔش ٟٚٚٛكٙخ ٚػيَ طىَحٍ٘خ. .7

ٚفٟ ٟٛء حٌظٛؿ١ٙخص حٌظٟ أريح٘خ حٌٔخىس حٌّلىّْٛ لخَ حٌزخكغ ربؿَحء حٌظؼي٠لاص 

ٓٛحء وخْ ًٌه رظؼي٠ً ح١ٌٜخغش أٚ  % ( ِٓ حٌّلى42ٓ١ّحٌظٟ حطفك ػ١ٍٙخ أوؼَ ِٓ ) 

 كٌف رؼٞ حٌؼزخٍحص، كظٝ طُ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌٍٜٛس حٌٕٙخث١ش ٌلآظزخٔش.

ٚرٌٙح أٛزلض حلآظزخٔش رؼي اؿَحء حٌٜيق حٌظخَ٘ٞ فٟ ٍٛٛطٙخ حٌٕٙخث١ش ِىٛٔش ِٓ 

( ػزخٍس ُِٛػش ػٍٝ أٍرؼش أرؼخى )ِـخلاص(،  رل١غ طٔظويَ ٔفْ حٌؼزخٍحص 80)
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ٔش ٚ٘ٛ ىٍٚ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس رّيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش ٌم١خّ ِلٍٛ حلآظزخ

 رّي٠ٕش ؿيس فٟ طلم١ك حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ .

 صب١ٔبً : طذق الارغبق اٌذاخٍٟ:

 الارغبق ث١ٓ اٌؼجبساد ٚالأثؼبد اٌزٟ رٕزّٟ ٌٙب : - أ

٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌظخٌٟ أْ ِؼخِلاص حٍطزخ١ ىٍؿش وً ػزخٍس ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش 

( 2.347  - 48:.2رزؼي٘خ حٌٌٜ طٕظّٟ ٌٗ ؿخءص ِلٍٜٛس ٌٍزؼي حلأٚي ر١ٓ )  2.24

( ٌٍٚزؼي حٌؼخٌغ ؿخءص 2.429- 45:.2ٚرخٌٕٔزش ٌٍزؼي حٌؼخٟٔ ؿخءص ِلٍٜٛس ر١ٓ  ) 

(. 57:.2 – 2.947( ٌٍٚزؼي حٌَحرغ ِلٍٜٛس ر١ٓ )2.404- 04:.2ِلٍٜٛس ر١ٓ )

ٍحص حلآظزخٔش رخٌزؼي حٌٌٜ طٕظّٟ ٚ٘ٝ ل١ُ َِطفؼش ١٘٠َ اٌٝ حٍطزخ١ وً ػزخٍس ِٓ ػزخ

 ح١ٌٗ ِّخ ١٘٠َ اٌٝ حطٔخق ػزخٍحص وً رؼي ِٓ أرؼخى حلآظزخٔش.

 ل١ُ اسرجبؽ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد الاعزجبٔخ ثبٌجؼذ اٌزٜ رٕزّٟ ا١ٌٗ (5عذٚي )
 اٌجؼذ الأٚي

 اٌضِبٌخ ٚاٌؼًّ اٌّشزشن

 اٌجؼذ اٌضبٟٔ

 الإثذاع ٚاٌزغذ٠ذ

 اٌجؼذ اٌضبٌش

 ٚاٌّىبفأحاٌزشغ١غ 

 اٌجؼذ اٌشاثغ

 اٌزط٠ٛش اٌزارٟ

سلُ 

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ

سلُ 

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ

سلُ 

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ

سلُ 

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ

1 0.804** 1 0.836** 1 0.222** 1 0.623** 

2 0.811** 2 0.812** 2 0.864** 2 0.580** 

3 0.831** 3 0.612** 3 0.850** 3 0.621** 

4 0.614** 4 0.852** 4 0.211** 4 0.683** 

5 0.614** 5 0.861** 5 0.201** 5 0.513** 

6 0.621** 6 0.826** 6 0.852** 6 0.631** 

8 0.612** 8 0.821** 8 0.622** 8 0.525** 

2 0.861** 2 0.205**   2 0.541** 

1 0.832**     1 0.664** 

10 0.646**     10 0.628** 

11 0.684**     11 0.612** 

12 0.851**     12 0.613** 

13 0.833**       

14 0.823**       

15 0.850**       

 ريلاٌش حٌطَف١ٓ 2.24** ىحٌش حكٜخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ 

 الارغبق ث١ٓ الأثؼبد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّحٛس اٌزٜ رّضٍٗ : - ة

ِؼخِلاص حلاٍطزخ١ ر١ٓ ىٍؿش حٌّلٍٛ  ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك فبْ ل١ُ      

ٟ٘ ل١ُ   2.24ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌلآظزخٔش حٌظٟ ٠ٕظّٟ ا١ٌٙخ حٌّلٍٛ ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش 

ػخ١ٌش أٚ ِظٛٓطش، ك١غ طظَحٚف ل١ُ ِؼخِلاص حلاٍطزخ١ ٌٍّلٍٛ رخٌيٍؿش حٌى١ٍش 

 ( .2.452( ٚ )2.434لآظزخٔش ل١ُ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ِخ ر١ٓ )
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ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ اٌجؼذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ل١ُ  (6عذٚي )

 إ١ٌٙب

 أثؼبد الاعزجبٔخ اٌخبطخ

 ثم١ُ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

ِؼبًِ الاسرجبؽ ثبٌذسعخ 

 اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ

 **2.452 أٚلا: اٌضِبٌخ ٚاٌؼًّ اٌّشزشن.

 **2.438 صب١ٔب: الإثذاع ٚاٌزغذ٠ذ.

 **2.430 ٚاٌّىبفأحصبٌضبً : اٌزشغ١غ 

 **2.434 ساثؼبً: اٌزط٠ٛش اٌزارٟ.

 ريلاٌش حٌطَف١ٓ 2.24** ىحٌش حكٜخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ 

 صجبد الأداح

 Cronbach)ٌٍظلمك ِٓ ػزخص حلآظزخٔش حٓظويَ حٌزخكغ ِؼخىٌش أٌفخ وَٚٔزخم        

Alpha)ٌش.. ٠ٟٚٛق حٌـيٚي حٌظخٌٟ ِؼخِلاص حٌؼزخص حٌٕخطـش رخٓظويحَ ٌٖ٘ حٌّؼخى 

 ِؼبِلاد صجبد أداح اٌذساعخ ؽجمبً ٌّحبٚس٘ب اٌّخزٍفخ (8عذٚي)
 ِؼخًِ حٌؼزخص ػيى حٌؼزخٍحص أثؼبد الاعزجبٔخ

 2.572 49 اٌجؼذ الاٚي: اٌضِبٌخ ٚاٌؼًّ اٌّشزشن.

 2.457 4 اٌجؼذ اٌضبٟٔ: الإثذاع ٚاٌزغذ٠ذ.

 2.440 3 اٌجؼذ اٌضبٌش  : اٌزشغ١غ ٚاٌّىبفأح.

 2.429 40 :اٌزط٠ٛش اٌزارٟ.اٌجؼذ اٌشاثغ 

 0.153 42 ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ

ٚوّخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌٔخرك فبْ ل١ُ ِؼخِلاص حٌؼزخص ؿ١ّؼٙخ ل١ُ ػخ١ٌش ك١غ          

( ٚوخْ ِؼخًِ 2.575(، )2.479طَحٚكض ل١ُ ِؼخِلاص حٌؼزخص فٟ حلآظزخٔش ر١ٓ )

 (.2.574خص حٌىٍٟ ٌلآظزخٔش      ) حٌؼز

 ٔزبئظ اٌجحش ِٕٚبلشزٙب 

 ٔزبئظ  اٌغؤاي الأٚي :

 اٌّزٛعطبد اٌحغبث١خ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ لأثؼبد اٌّحٛس (2عذٚي )
سلُ 

 اٌجؼذ
 اٌجؼذ

اٌّزٛعؾ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِذٜ 

 الاعٙبَ

رشر١ت 

 اٌجؼذ

 1 وج١شح 0.852 3.52 ثؼذ الإثذاع ٚاٌزغذ٠ذ 2

 2 وج١شح 0.836 3.42 ثؼذ اٌزشغ١غ ٚاٌّىبفأح 1

 3 وج١شح 0.852 3.43 ثؼذ اٌضِبٌخ  ٚاٌؼًّ اٌّشزشن 3

 4 ِزٛعطخ 0.253 3.36 ثؼذ اٌزط٠ٛش اٌزارٟ 4

  وج١شح 0.804 3.46 اٌّغّٛع

( أْ ىٍؿش حٓٙخَ حلارؼخى ِـظّؼش ؿخءص ريٍؿش ٠4ظز١ٓ ِٓ هلاي حٌـيٚي )       

( ِّخ ٠يي ػٍٝ 2.328( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ ) :7.8وز١َس رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )

 طـخْٔ حٓظـخرخص أفَحى ِـظّغ حٌيٍحٓش . 
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( 7.94ٚؿخء رؼي حلاريحع ٚحٌظـي٠ي وؤػٍٝ أرؼخى حٌيٍحٓش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )         

ؼِٜ ًٌه اٌٝ حٌ٘ؼٍٛ رخٌَغزش ػٕي حٌّؼ١ٍّٓ فٟ (  ٚلي 2.390٠ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ ) 

حٌظغ١١َ ٚحلأظمخي رؤػّخٌُٙ حٌٝ َِكٍش حلاريحع ، ٚطمي٠ُ حٌّٕٙؾ حٌيٍحٟٓ ر٘ىً ِٕخٓذ 

 ٠ظٛحوذ ِغ ِظطٍزخص حٌؼَٜ.

ف١ّخ ؿخء رؼي حٌظط٠َٛ حٌٌحطٟ وؤلً ػزخٍحص حٌّلٍٛ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )         

ِٜ ًٌه حٌٝ أْ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌّميِش لا ( ٚىٍؿش حٓٙخَ ِظٛٓطش ، ٚلي ٠ؼ:7.7

طٍزٟ ١ّٛكخطُٙ ح١ٌّٕٙش ، ٚلي ٠ؼٛى ًٌه أ٠٠خ ٓزذ ًٌه اٌٝ أْ حٌَّىٚى حٌّؼٕٛٞ أٚ 

حٌّخىٞ فٟ ػ١ٍّش حٌظط٠َٛ لا ٠ظٛحُٜ ِغ ٍغزش حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌظط٠َٛ ك١غ أٔٗ ٠ظٔخٜٚ 

ِْٛٛ رؼ١ٍّش حٌّؼٍّْٛ حٌَحغز١ٓ فٟ حٌظط٠َٛ ِغ ٔظَحثُٙ فٟ حٌؼًّ ح٠ٌٌٓ لا ٠م

حٌظط٠َٛ حٌلاُِش ٚحٌٌٞ أٔؼىْ رٍٜٛس ٍٓز١ش ػٍٝ ٍغزش حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّش حٌظط٠َٛ 

 حٌٌحط١ش .

 ػجبساد اٌغؤاي الاٚي : - أ

ِخ ِيٜ حٓٙخَ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس رّيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رـيس فٟ رؼُي          

 ٌٍّؼ١ٍّٓ ؟حٌِِخٌش ٚحٌؼًّ حٌّ٘ظَن فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش 

ٌٚلإؿخرش ػٍٝ ٌ٘ح حٌٔئحي، فمي طُ كٔخد حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٚحلألَحف      

حٌّؼ١خٍٞ ٌؼزخٍحص حٌّلٍٛ حلأٚي ِٓ حلآظزخٔش )حٌِِخٌش ٚحٌؼًّ حٌّ٘ظَن (، ٚحٌظٟ 

( ػزخٍس ، ِٚٓ ػُ طَط١زٙخ طٕخ١ٌُخ كٔذ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٌىً 49كيى٘خ حٌزخكغ فٟ )

 رؼي وّخ ٠ٟٛق حٌـيٚي حٌظخٌٟ: 

 اٌّزٛعطبد اٌحغبث١خ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ ٌؼجبساد اٌجؼذُ الاٚي (1عذٚي )
سلُ 

 اٌؼجبسح
 اٌؼجبسح

اٌّزٛعؾ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِذٜ 

 الاعٙبَ

رشر١ت 

 اٌؼجبسح

2 
 ٌزجبدي اٌشع١ّخ الاعزّبػبد فٟ ثفبػ١ٍخ صِلائٟ أشبسن

 . ا١ٌّٕٙخ اٌخجشاد
 1 وج١شح 0.165 3.24

10 
 اٌز١ّٕخ ٌزحم١ك صِلائٟ ِغ ا١ٌّٕٙخ اٌضِبٌخ سٚػ أػضص

 .اٌّغزّشح ا١ٌّٕٙخ
 2 وج١شح 0.124 3.82

1 
 ِحزٜٛ ٌزح١ًٍ اٌزخظض ٔفظ فٟ صِلائٟ ِغ أرؼبْٚ

 . اٌؼ١ٍّخ اٌّبدح
 3 وج١شح 1.054 3.81

 4 وج١شح 0.131 3.61 رشث٠ٛخ ِؼب١٠ش ٚفك رطج١م١خ ٌذسٚط أػذ 5

 5 وج١شح 1.026 3.58 .رار١ب أٔفغٕب ٌز١ّٕخ اٌّؼ١ٍّٓ صِلائٟ ِغ أرؼبْٚ 15

 6 وج١شح 1.050 3.55 . اٌذساع١خ اٌٛسػ ِٓ الاعزفبدح فٟ صِلائٟ ِغ أرؼبْٚ 3

11 
 اٌزخظظبد فٟ اٌّؼ١ٍّٓ صِلائٟ رغبسة ػٍٝ أؽٍغ

 . الاخشٜ
 8 وج١شح 1.052 3.50

 2 وج١شح 1.100 3.41 .اٌّذسعٟ اٌمشاس طٕغ فٟ الاخشْٚ ٚصِلائٟ أشبسن 8

14 
 اٌجشاِظ ِٓ اٌّىزغجخ ثبٌخجشاد اٌّؼ١ٍّٓ صِلائٟ أصٚد

 . ثٙب اٌزحك اٌزٟ اٌزذس٠ج١خ
3.32 1.081 

ِزٛ

 عطخ
1 
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1 
 اعزّبػبرٕب فٟ إٌّٟٙ ٌٍزط٠ٛش ا١ٌّٕٙخ الافىبس ثطشػ أثبدس

 . اٌذٚس٠خ
3.32 1.032 

ِزٛ

 عطخ
10 

 1.022 3.25 ثبٌزخظض اٌؼلالخ راد اٌؼ١ٍّخ اٌمشاءاد صِلائٟ أ٘ذٞ 4
ِزٛ

 عطخ
11 

 1.106 3.22 .اٌّزبحخ اٌزذس٠ج١خ ثبٌجشاِظ اٌّؼ١ٍّٓ صِلائٟ أشُؼش 13
ِزٛ

 عطخ
12 

 1.181 3.13 . اٌّزجبدٌخ اٌظف١خ ٌٍض٠بساد خطخ صِلائٟ ِغ أٔظُ 2
ِزٛ

 عطخ
13 

12 
 اٌّٛلف ٌزم٠ُٛ اٌظف١خ ٌٍض٠بسح اٌّؼ١ٍّٓ صِلائٟ أدػٛ

 اٌزذس٠غٟ
3.05 1.130 

ِزٛ

 عطخ
14 

 1.082 2.13 .ثئػذاد٘ب الَٛ رطج١م١خ دسٚط ٌحؼٛس صِلائٟ أدػٛ 6
ِزٛ

 عطخ
15 

  وج١شح 0.852 .3.43 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌجؼذُ اٌضِبٌخ ٚاٌؼًّ اٌّشزشن

( حْ ىٍؿش حٓٙخَ رؼُي "حٌِِخٌش ٚحٌؼًّ حٌّ٘ظَن ٠5ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك )  

( 7.87" فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ؿخءص ريٍؿش وز١َس رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ ) 

( ٟٚ٘ ل١ّش ػخ١ٌش طيي ػٍٝ طـخْٔ حٓظـخرخص أفَحى 2.390ِؼ١خٍٞ )  ٚحٔلَحف

 ِـظّغ حٌيٍحٓش ٚوٌٌه طيي ػٍٝ أْ ىٍؿش حٓظـخرش حفَحى حٌؼ١ٕش وخٔض ػخ١ٌش .

 ح١ٌَّٓش حلاؿظّخػخص فٟ رفخػ١ٍش ُِلاثٟ ٚؿخءص ريٍؿش حٓٙخَ وز١َس ػزخٍس )أٗخٍن

ص حٌزؼي رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ح١ٌّٕٙش( وؤػٍٝ ِظ٢ٓٛ كٔخرٟ فٟ ػزخٍح حٌوزَحص ٌظزخىي

 ح١ٌّٕٙش حٌِِخٌش ٍٚف ( ، ٚؿخءص ػزخٍس )أػ2.5:9ُِ( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )7.48)

( فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٟٔ ر١ٓ حٌؼزخٍحص .حٌّٔظَّس ح١ٌّٕٙش حٌظ١ّٕش ٌظلم١ك ُِلاثٟ ِغ

( ِّخ ٠يي ػٍٝ طـخْٔ 2.548( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )  7.34رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ) 

ٌٖ٘ حٌّّخٍٓش ح١ٌّٕٙش ٚىٍؿش حٓظـخرش ػخ١ٌش ٚفك حٌّظ٢ٓٛ حٓظـخرخص حفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ 

حٌلٔخرٟ  ، ٚلي ٠ؼِٜ ًٌه حٌٝ أْ حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٌٗ ىٍٚ وز١َ فٟ 

طؼ٠ِِ حٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ ٚرخٌظخٌٟ طؤػ١َٖ ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ، ٚوٌٌه ٠ّىٓ 

وخٔض ح١ٌَّٓش أٚ غ١َ ح١ٌَّٓش   ػِٖٚ اٌٝ حلاؿظّخػخص حٌّٔظَّس ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٓٛحء

ٟٚ٘ طؼًّ وّٛؿٗ ِٚلَن ٌىؼ١َ ِٓ حٌظطٍٛحص حٌظٟ لي طليع ىحهً حٌّـظّغ 

( حٌظٟ حويص أْ حٌّؼ١ٍّٓ 0244حٌّيٍٟٓ ، ٌٚ٘ح ٠ظفك ِغ ىٍحٓش حرٛ حٌٛفخ ٚآهَْٚ ) 

( حٌظٟ أويص 0244فٟ حٌغخٌذ ٠ّظٍىْٛ أفىخٍح ِ٘ظَوش ، ٚوٌٌه ىٍحٓش كـخ٠ُٓ ) 

حٌظؼخ١ف حلأٔخٟٔ ٟ٘ حٌؼمخفش حٌٔخثيس حلاٌٚٝ فٟ حٌز١جخص حٌّي١ٍٓش ، وٌٌه أْ ػمخفش 

( حٌظٟ أويص أْ ِـخي حٌؼلالخص حلأٔخ١ٔش ٟ٘ أػٍٝ 0240ٚوٌٌه ىٍحٓش حٌٕٛف )

 حٌّـخلاص ِّخٍٓش ىحهً حٌّيٍٓش .

 حٌّٛلف ٌظم٠ُٛ حٌٜف١ش ٠ٌٍِخٍس حٌّؼ١ٍّٓ ُِلاثٟ ف١ّخ ؿخءص ػزخٍس )أىػٛ    

( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ 7.29حٓٙخَ ِظٛٓطش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )حٌظي٠ٍٟٔ( ، ريٍؿش 

 حلَٛ ططز١م١ش ىٍّٚ ٌل٠ٍٛ ُِلاثٟ ( ، ٚؿخءص حه١َح ػزخٍس )أىػٛ 4.472)

( . ٚلي ٠ؼِٜ 4.234( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )0.57( رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ ) .ربػيحى٘خ
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ُٕٙ لي طٔزذ ًٌه اٌٝ أْ ١ز١ؼش حٌّؼ١ٍّٓ حلاؿظّخػ١ش ٠َ١ٚمش طٛحٍُٛٙ حٌّوظٍفش ف١ّخ ر١

حٌلَؽ ف١ّخ ر١ُٕٙ، ٚحٌظٟ لي طىْٛ ٟ٘ حٌٔزذ فٟ ٟؼف ٍغزظُٙ ٠ٌِخٍس ُِلاثُٙ 

 ح٢ه٠َٓ .

ِخ ِيٜ حٓٙخَ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس رّيحٍّ  ٔزبئظ  ػجبساد اٌغؤاي اٌضبٟٔ :  - ة

 حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رـيس فٟ رؼُي حلاريحع ٚحٌظـي٠ي فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ؟

 اٌّزٛعطبد اٌحغبث١خ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ ٌؼجبساد اٌجؼذُ اٌضبٟٔ (10)عذٚي 
سلُ 

 اٌؼجبسح
 اٌؼجبسح

اٌّزٛعؾ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِذٜ 

 الاعٙبَ

رشر١ت 

 اٌؼجبسح

3 
أُّٟٔ اٌخجشاد اٌح١بر١خ ٌذٜ اٌطلاة ثشثؾ اٌّبدح 

 اٌؼ١ٍّخ ثبٌج١ئخ اٌّح١ٍخ .
 1 وج١شح 0.123 3.22

 2 وج١شح 0.255 3.20 اٌّغزغذاد اٌزشث٠ٛخ ٌزط٠ٛش ِٙبسرٟ ا١ٌّٕٙخ.أٚاوت  4

1 
أٚظف الأشطخ اٌظف١خ ٚاٌلاطف١خ فٟ رحم١ك 

 الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ.
 3 وج١شح 0.122 3.81

2 
أػضص رؼٍُ اٌطلاة ِٓ خلاي رجٕٟ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ 

 اٌحذ٠ضخ .
 4 وج١شح 0.112 3.51

5 
رؼ١ّ١ٍخ ِشرجطخ أشغغ اٌطلاة ػٍٝ رظ١ُّ ِٛاد 

 ثبٌّبدح اٌؼ١ٍّخ .
 5 وج١شح 1.01 3.51

6 
أٚظف اٌمشاءاد اٌّٛعٙخ ِٓ لجً ا٢خش٠ٓ فٟ 

 اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ.
 6 وج١شح 0.162 3.42

8 
ألذَ افىبسا اثذاػ١خ لإٔزبط ِٛاد رؼ١ّ١ٍخ رحمك 

 الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ.
 8 وج١شح 0.121 3.46

2 
اٌزذس٠ج١خ ألذَ افىبسا ِمزشحخ اٌٝ ِغؤٌٟٚ اٌجشاِظ 

 ٌزغذ٠ذ ٚرحذ٠ش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّمذِخ .
3.20 1.11 

ِزٛ

 عطخ
2 

  وج١شح 0.836 3.52 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌجؼذُ الاثذاع ٚاٌزغذ٠ذ

( أْ ىٍؿش حٓٙخَ حلاريحع ٚحٌظـي٠ي فٟ طلم١ك 42)٠ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك        

 (7.94كٔخرٟ رٍغ )ز١َس  ، رّظ٢ٓٛ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ؿخءص ريٍؿش و

( ِّخ ٠يي ػٍٝ طـخْٔ حٓظـخرخص أفَحى ِـظّغ :2.37ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ )

 حٌيٍحٓش.

ٚؿخءص ػزخٍس )أُّٟٔ حٌوزَحص حٌل١خط١ش ٌيٜ حٌطلاد رَر٢ حٌّخىس حٌؼ١ٍّش رخٌز١جش       

حٌّل١ٍش( ريٍؿش حٓٙخَ وز١َس  وؤػٍٝ ِظ٢ٓٛ كٔخرٟ فٟ ػزخٍحص حٌزؼي رّظ٢ٓٛ 

( ِّخ ٠يي ػٍٝ طـخْٔ حٓظـخرخص 2.507( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )7.44كٔخرٟ رٍغ) 

حفَحى حٌؼ١ٕش ، ٚلي طؼِٜ ٌ٘ح حٌّّخٍٓش ح١ٌّٕٙش اٌٝ ٍَٟٚس ٍر٢ حٌطخٌذ رّٕخكٟ 

حٌل١خس حٌّوظٍفش ٚحٌظٟ ٠ٔظف١ي ِٕٙخ فٟ ك١خطٗ ، ٚلي ٠ىْٛ حٌٔزذ وٌٌه حٌَغزش ػٕي 

ٍرطٙخ رٛحلغ حٌل١خس ، حٌّؼ١ٍّٓ لآظفخىس حٌطلاد ِٓ حٌّٛحى حٌظٟ ٠يٍٓٛٔٙخ ػزَ 

 ٚحلأ١ّ٘ش حٌمٜٜٛ ِٓ ٍر٢ طٍه حٌّٛحى رّٕخكٟ حٌل١خس .
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ف١ّخ ؿخء ػخ١ٔخ ػزخٍس )أٚحوذ حٌّٔظـيحص حٌظَر٠ٛش ٌظط٠َٛ ِٙخٍطٟ ح١ٌّٕٙش.( رّظ٢ٓٛ 

( ِّخ ٠يي ػٍٝ طـخْٔ حٓظـخرخص 2.499( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )  7.42كٔخرٟ رٍغ ) 

ش ٚلي ٠ؼٛى ًٌه اٌٝ حٌَغزش حٌظٟ طليٚ وؼ١َ ِٓ حفَحى حٌؼ١ٕش كٛي ٌٖ٘ حٌّّخٍٓش ح١ٌّٕٙ

حٌّؼ١ٍّٓ فٟ طط٠َٛ حىحثُٙ حٌّٕٟٙ ػٓ ٠َ١ك حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش فٟ 

حٌظي٠ٍْ أٚ ػٓ ٠َ١ك طغ١١َ حٌّّخٍٓخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ ٠مِْٛٛ رٙخ ىحهً حٌفًٜ 

حٓش ٚحٌظوٍٟ ػٓ حلأٍٓٛد حٌظٍم١ٕٟ حٌٌٞ طؼٛىٚح حٌم١خَ رٗ ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظفك ِغ ىٍ

( حٌظٟ أويص أْ ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚ حلاطٜخي ىٍٚ فٟ  0242حٌؼخُِٟ ٚآهَْٚ )

( حٌظٟ أويص ػٍٝ 0244ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚوٌٌه طظفك ِغ ىٍحٓش ح١ٌُٙ)

ح١ّ٘ش حٓظويحَ ٚٓخثً ٚأٓخ١ٌذ  ١َٚحثك طؼ١ّ١ٍش طي٠ٍز١ش ط٠ّٕٛش ِٔظليػش فؼخٌش 

 ظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش .ِٚظٕٛػش ٌّٔخ٠َس حٌظطٍٛ ٚحلآ

ٚؿخءص ػزخٍس  )أليَ حفىخٍح حريحػ١ش لإٔظخؽ ِٛحى طؼ١ّ١ٍش طلمك حلأ٘يحف        

( ِّخ ٠يي ػٍٝ 2.544( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ ):7.8حٌظَر٠ٛش.( رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ) 

 طـخْٔ حٓظـخرخص حفَحى حٌؼ١ٕش كٛي ٌٖ٘ حٌّّخٍٓش ح١ٌّٕٙش ، ٚػزخٍس )أليَ حفىخٍح

ِمظَكش حٌٝ ِٔئٌٟٚ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ٌظـي٠ي ٚطلي٠غ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌّميِش .( 

( ِّخ ٠يي 4.44( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ ) 7.02ريٍؿش حٓٙخَ ِظٛٓطش ِٚظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

ػٍٝ طزخ٠ٓ حٓظـخرش حفَحى حٌؼ١ٕش كٛي ٌٖ٘ حٌّّخٍٓش ح١ٌّٕٙش ، ٚلي ٠َؿغ حٌٔزذ فٟ 

طمي٠ُ أفىخٍُ٘ اٌٝ ِٔئٌٟٚ حٌُٛحٍس حٚ حلإىحٍس حٌظٟ  ًٌه اٌٝ أْ حٌّؼ١ٍّٓ ٌُ ٠ظؼٛىٚح

٠ٕظّْٛ ا١ٌٙخ ، ٚلي ٠ىْٛ ػيَ حَٗحن حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌظوط٢١ ٌٍزَحِؾ ح١ٌّٕٙش حٌّميِش 

( حٌظٟ أٗخٍص اٌٝ 0244ٌُٙ ىٍٚ فٟ ػ١ٍّش حلإكزخ١ ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظفك ِغ ىٍحٓش ح١ٌُٙ)

ىٍحٓش حٌَ٘ٙحٟٔ )  ٍَٟٚس حَٗحن حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّش حٌظوط٢١ ٌٍزَحِؾ ، ٚوٌٌه

( حٌظٟ أويص ػٍٝ طلف١ِ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حلارظىخٍحص ٚحلاهظَحػخص حٌظَر٠ٛش 0244

 ٚحٌظو١ٜٜش ٚحلأفىخٍ حٌولالش.

ِخ ِيٜ حٓٙخَ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس رّيحٍّ  ٔزبئظ  ػجبساد اٌغؤاي اٌضبٌش :  -ط

 ظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ؟حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رـيس فٟ رؼُي حٌظ٘ـ١غ ٚحٌّىخفؤس فٟ طلم١ك حٌ

 اٌّزٛعطبد اٌحغبث١خ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ ٌؼجبساد اٌجؼذُ اٌضبٌش (11عذٚي )
سلُ 

 اٌؼجبسح
 اٌؼجبسح

اٌّزٛعؾ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِذٜ 

 الاعٙبَ

رشر١ت 

 اٌؼجبسح

8 
اشؼش ثبٌفشػ ٚاٌزمذ٠ش ػٕذ رىش٠ّٟ فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ 

 ث١ٓ صِلائٟ اٌّؼ١ٍّٓ.
 1 وج١شح 1.026 4.02

6 
رضداد سغجزٟ فٟ اٌزط٠ٛش ٚاٌزحغ١ٓ ِٓ ادائٟ ػٕذ 

 حظٛي اٌّذسعخ ػٍٝ عٛائض رمذ٠ش٠خ .
 2 وج١شح 1.022 3.84

 3 وج١شح 1.145 3.54 رزمجً اداسح اٌّذسعخ افىبس اٌّؼ١ٍّٓ اٌزط٠ٛش٠خ . 4

1 
أشؼش ثبلاػزشاف ِٓ لجً ِذ٠ش اٌّذسعخ ٌّجبدسارٟ 

 اٌزط٠ٛش٠خ .
 4 وج١شح 1.145 3.54

5 
رجبدس اداسح اٌّذسعخ ٌزمذ٠ُ اٌحٛافض ٌزشغ١غ 

 اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزط٠ٛش اٌزارٟ .
 5 ِزٛعطخ 1.221 3.25
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2 
أحشص ػٍٝ اٌحظٛي ػٍٝ عٛائض رمذ٠ش٠خ ِخزٍفخ 

 ِٓ داخً اٌّذسعخ اٚ ِٓ خبسعٙب .
 6 ِزٛعطخ 1.112 3.22

3 
أشؼش ثزىبفؤ فشص الاٌزحبق ثبٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 

 اٌّزبحخ .
 8 ِزٛعطخ 1.121 3.10

  وج١شح 0.283 3.42 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌجؼذُ اٌزشغ١غ ٚاٌّىبفأح

( أْ ىٍؿش حٓٙخَ حٌظ٘ـ١غ ٚحٌّىخفؤس فٟ ط١ّٕش ٠44ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك )       

(ٚحٔلَحف 7.84حٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙخ ريٍؿش وز١َس رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ٌؼزخٍحص حٌزؼي رٍغض ) 

 طـخْٔ حٓظـخرخص أفَحى ِـظّغ حٌيٍحٓش.( ِّخ ٠يي ػٍٝ  2.437ِؼ١خٍٞ رٍغ )

ٚؿخءص ػزخٍس )حٗؼَ رخٌفَف ٚحٌظمي٠َ ػٕي طى٠َّٟ فٟ ٔٙخ٠ش حٌؼخَ ر١ٓ          

( ٚحٔلَحف 8.20ُِلاثٟ حٌّؼ١ٍّٓ.( ريٍؿش حٓٙخَ وز١َس ِٚظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ ) 

( ِّخ ٠يي ػٍٝ طزخ٠ٓ حٓظـخرخص حفَحى حٌؼ١ٕش ، ٚلي ٠ؼٛى ًٌه حٌٝ حْ :4.20ِؼ١خٍٞ ) 

حٌظى٠َُ ر١ٓ حٌِِلاء ٘ٛ رّؼخرش طظ٠ٛؾ ٌٍـٙٛى حٌظٟ ٠زٌٌٙخ حٌّؼٍُ فٟ ٔٙخ٠ش حٌؼخَ حٌيٍحٟٓ 

ِّخ ٠ـؼً حٌظى٠َُ ٌٗ حػَٖ حٌٛحٟق فٟ ٔـخف حٌّؼٍُ فٟ ػٍّٗ ،ٟٚ٘ طظفك ِغ ىٍحٓش 

( حٌظٟ حويص ػٍٝ أْ ل١ّش حٌّىخفؤس طؼي ِٓ أػٍٝ حٌم١ُ حٌظٟ طىْٛ  0242حٌّمزً ) 

يس ، ف١ّخ ؿخءص ػزخٍس )طِىحى ٍغزظٟ فٟ حٌظط٠َٛ ٚحٌظل١ٔٓ ِٓ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌـ١

حىحثٟ ػٕي كٜٛي حٌّيٍٓش ػٍٝ ؿٛحثِ طمي٠َ٠ش .( فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ 

( ِّخ ٠يي ػٍٝ طزخ٠ٓ حٓظـخرخص حفَحى حٌؼ١ٕش ،  :4220( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ ) 7.38)

خِلا ِّٙخ فٟ ٔـخف حٌّؼ١ٍّٓ ٚلي ٠َؿغ حٌٔزذ فٟ  ًٌه اٌٝ أْ ػمخفش حلأـخُ طؼي ػ

ٍٚغزظُٙ فٟ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ًٌٚه وْٛ حٌّيٍٓش حٌظٟ ٠ٕظّْٛ ح١ٌٙخ طلًٜ ػٍٝ 

ؿٛحثِ ِوظٍفش ِّخ ٠ٍفض حلأظخٍ اٌٝ أْ حٌمخث١ّٓ رخٌؼًّ ُ٘ ِزيػْٛ فٟ أػّخٌُٙ ، 

( حٌظٟ حويص أْ ػمخفش حلإٔـخُ طلظً حٌَّطزش 0244ٚ٘ٛ ِخ ٠ظفك ِغ  ىٍحٓش كـخ٠ُٓ ) 

 ش ّٟٓ أػٍٝ ل١ُ حٌؼمخفش حٌٔخثيس فٟ حٌّيحٍّ .حٌؼخ١ٔ

ٚؿخءص ػزخٍس )أكَٙ ػٍٝ حٌلٜٛي ػٍٝ ؿٛحثِ طمي٠َ٠ش ِوظٍفش ِٓ ىحهً        

( 7.00حٌّيٍٓش حٚ ِٓ هخٍؿٙخ .( ريٍؿش حٓٙخَ ِظٛٓطش ِٚظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ ) 

( ِّخ ٠يي ػٍٝ طزخ٠ٓ حٓظـخرخص حفَحى حٌؼ١ٕش ، ٚلي ٠ؼِٜ 4.444ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )

ًٌه اٌٝ أْ ػمخفش حٌظى٠َُ غ١َ ٓخثيس فٟ حٌّـخي حٌظؼ١ٍّٟ ٓٛحء ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّيٍٓش 

أٚ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلإىحٍحص حٌؼ١ٍخ ٚاْ وخْ ظَٙ فٟ ح٢ٚٔش حلاه١َس ؿٛحثِ ػٍٝ ِٔظٜٛ 

حٌُٛحٍس أٚ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلاىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش الا أٔٗ ٠زمٝ أػَ ًٌه ِليٚىح ٔظَح لأْ ٌ٘ح 

َح ٌٖٚ٘ حٌؼمخفش لي طلظخؽ اٌٝ رؼٞ حٌٛلض كظٝ ٠ظَٙ أػَ٘خ حٌظى٠َُ ٌُ ٠ظَٙ الا ِئه

ؿ١ٍخ، ٚؿخء أه١َح ػزخٍس )  أٗؼَ رظىخفئ فَٙ حلاٌظلخق رخٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌّظخكش( 

( ِّخ ٠يي ػٍٝ طزخ٠ٓ 4.444( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )  7.42رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ) 

َس ِٕٙخ أْ رؼٞ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ، ٚلي ٠ؼٛى حٌٔزذ فٟ ًٌه اٌٝ أٓزخد وؼ١

حٌّي٠َ٠ٓ لا ٠َغذ فٟ هَٚؽ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ح١ٌَٛ حٌيٍحٟٓ ٔظَح ٌظؤػ١َٖ ػٍٝ ِـ٠َخص 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 القرني د.صالح -...،  سعد الشرقي بمديهة جدة  دور الثقافة التهظيمية السائدة بمدارس المرحلة الثانوية

 

   893 

ح١ٌَٛ حٌيٍحٟٓ ،ٚلي ٠ؼِٜ ًٌه اٌٝ لٍش حٌؼيحٌش فٟ ط٠ُٛغ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌّميِش 

ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚلي ٠ؼِٜ ًٌه ح٠٠خ اٌٝ أْ رؼٞ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ لا ٠ٌْٛٛ أ١ّ٘ش لٜٜٛ 

ز١ش ، ٚلي ٠ؼٛى حٌٔزذ فٟ  ًٌه اٌٝ وؼَس حلاػزخء حٌظي١ٔ٠ٍش حٌظٟ طٛحؿٗ ٌٍزَحِؾ حٌظي٠ٍ

حٌّؼٍُ فٟ ػٍّٗ ِّخ ٠ـؼً حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ل١ٍٍش حلأ١ّ٘ش رخٌٕٔزش ا١ٌٗ ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظفك 

( حٌظٟ حويص أْ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش طَوِ ػٍٝ حٌـٛحٔذ  0223ِغ ىٍحٓش حٌل١ٕٟٔ ) 

حٌّٔظـيحص حٌؼ٠َٜش  ، ٚطظفك وٌٌه ِغ ىٍحٓش  حٌٕظ٠َش ٚطظٜف رخٌّٕط١ش ٚلا طٛحوذ

( حٌظٟ أويص أْ ِـخي حٌؼيحٌش ألً حٌّـخلاص ِّخٍٓش فٟ حٌّـخي 0240حٌٕٛف ) 

( حٌظٟ أويص أْ وً طَو١ِ حٌّيحٍّ 0240حٌظؼ١ٍّٟ ، ٚوٌٌه ىٍحٓش أرٛ حٌٛفخ )

ٟ حٌؼخ٠ٛٔش ِٕٜذ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌيٍحٟٓ ٚو١ف١ش طل١ٍٜٗ ٚوٌٌه طظفك ِغ  ىٍحٓش حٌظ١ّّ

( حٌظٟ أويص أْ ٠ُخىس حٌؼذء حٌظي٠ٍٟٔ ٌٗ ىٍٚ وز١َ فٟ طم١ًٍ فَٙ حٌظطٍٛ  0242) 

 حٌّٕٟٙ .

ِخ ِيٜ حٓٙخَ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس رّيحٍّ  ٔزبئظ  ػجبساد اٌغؤاي اٌشاثغ : -د

 حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رـيس فٟ رؼُي حٌظط٠َٛ حٌٌحطٟ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ؟

 اٌّزٛعطبد اٌحغبث١خ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ ٌؼجبساد اٌجؼذُ اٌشاثغ (12عذٚي )
سلُ 

 اٌؼجبسح
 اٌؼجبسح

اٌّزٛعؾ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِذٜ 

 الاعٙبَ

رشر١ت 

 اٌؼجبسح

5 
أشؼش ثبٌشػب ػٕذ حؼٛس اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رٍجٟ 

 احز١بعبرٟ اٌزذس٠ج١خ
 1 وج١شح 2.216 3.12

2 
اٌّؼٍِٛبد اٌّخزٍفخ ػٍٝ شجىخ أعزف١ذ ِٓ ِظبدس 

 الأزشٔذ ٌزحغ١ٓ ادائٟ ١ِٕٙب.
 2 وج١شح 0.121 3.23

3 
رّضً شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِظذسا ٘بِب ٌزحغ١ٓ 

 ادائٟ ١ِٕٙب
 3 وج١شح 1.116 3.66

4 
أعبسع ٌحؼٛس اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّمذِخ عٛاء داخً 

 اٌّذسعخ اٚ خبسعٙب
 4 وج١شح 1.012 3.53

 5 وج١شح 1.253 3.52 أعؼٝ ٌلاٌزحبق ثجشاِظ اٌذثٍِٛبد ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب. 2

 6 وج١شح 2.453 3.40 أٚظف ثشىً ع١ذ ِشوض ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ رؼٍُ اٌطلاة. 8

11 
أرٛاطً ِغ ثؼغ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌّٛاوجخ 

 اٌزطٛساد ا١ٌّٕٙخ فٟ ِغبي ػٍّٟ.
 8 ِزٛعطخ 1.125 3.36

12 
اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رمذَ ػٓ أحشص ػٍٝ حؼٛس 

 ثؼُذ سغجخ فٟ الاعزفبدح ِٓ اٌٛعبئً اٌحذ٠ضخ ٌٍزذس٠ت.
 2 ِزٛعطخ 1.128 3.23

 1 ِزٛعطخ 1.22 3.01 ألَٛ ثض٠بسح اٌّىزجخ اٌّذسع١خ ثٙذف اٌمشاءح . 1

10 
أعؼٝ ٌحؼٛس اٌذسٚط اٌزطج١م١خ اٌزٟ رؼمذ فٟ 

 اٌّذاسط الاخشٜ .
 10 ِزٛعطخ 1.110 3.01

6 
أعزغً وض١ش ِٓ الاٚلبد ٌؼًّ ثؼغ اٌجحٛس 

 ٚاٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ.
 11 ِزٛعطخ 1.20 2.12

1 
أشبسن ثفؼب١ٌخ فٟ اٌغٛائض اٌّح١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌزط٠ٛش 

 لذسارٟ ا١ٌّٕٙخ
 12 ِزٛعطخ 1.218 2.26

  ِزٛعطخ 0.253 3.36 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌجؼذُ اٌزط٠ٛش اٌزارٟ
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( أْ ىٍؿش حٓٙخَ حٌظط٠َٛ حٌٌحطٟ ؿخءص ريٍؿش ٠40ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك )       

( ِّخ ٠يي  2.497(ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ ):7.7ِظٛٓطش  رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ ) 

 ػٍٝ طـخْٔ حٓظـخرخص أفَحى ِـظّغ حٌيٍحٓش . 

ٚؿخءص ػزخٍس )أٗؼَ رخٌَٟخ ػٕي ك٠ٍٛ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طٍزٟ          

وز١َس وؤػٍٝ ِظ٢ٓٛ كٔخرٟ فٟ ػزخٍحص حٌزؼي  حكظ١خؿخطٟ حٌظي٠ٍز١ش( ريٍؿش حٓٙخَ

( ِّخ ٠يي ػٍٝ طزخ٠ٓ حٓظـخرخص :0.44( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ ) 7.50رّظ٢ٓٛ رٍغ) 

أفَحى حٌؼ١ٕش ، ٚلي ٠ؼِٜ ًٌه اٌٝ أْ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طميَ ِٓ هلاي َِحوِ 

ٟ حٌظي٠ٍذ ٟؼ١فش ٚلا طٍزٟ كخؿخص حٌّؼ١ٍّٓ ٚأْ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طَحػ

حكظ١خؿخص حٌّؼ١ٍّٓ ل١ٍٍش ، ٚلي ٠ؼٛى ًٌه أ٠٠خ حٌٝ أْ َِحوِ حٌظي٠ٍذ لا طمَٛ رؤهٌ 

( 0223أٍحء حٌّؼ١ٍّٓ كٛي ٔٛػ١ش حٌزَحِؾ حٌّميِش ، ٌٚ٘ح ٠ظفك ِغ ىٍحٓش حٌل١ٕٟٔ ) 

حٌظٟ حويص أْ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌّميِش ٌٍّؼ١ٍّٓ طَوِ ػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌٕظ٠َش ٚوٌٌه 

ّٕط١ش ِّخ ٠مًٍ ِٓ فَٙ حلا٘ظّخَ رٌٖٙ حٌزَحِؾ ، ٚوٌٌه طظٜف ٌٖ٘ حٌزَحِؾ رخٌ

( حٌظٟ أويص ػٍٝ ٍَٟٚس أْ طٕطٍك حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش 0244ىٍحٓش أكّي ٚآهَْٚ )

( 0244حٌّميِش ِٓ حٌّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص حٌّٛؿٛىس ٌيٜ حٌّظيٍد ٚوٌٌه ىٍحٓش ح١ٌُٙ)

ظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌظٟ حٌظٟ أويص ػٍٝ ٍَٟٚس حَٗحن حٌّؼ١ٍّٓ رؤهٌ آٍحثُٙ فٟ رَحِؾ حٌ

 طميَ ٌُٙ.

( ػزخٍس 2.545( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ ) 7.47ٚؿخء ػخ١ٔخ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ)        

)أٓظف١ي ِٓ ِٜخىٍ حٌّؼٍِٛخص حٌّوظٍفش ػٍٝ ٗزىش حلأظَٔض ٌظل١ٔٓ حىحثٟ ١ِٕٙخ( ٚلي 

٠َؿغ حٌٔزذ فٟ ًٌه اٌٝ أْ حٌل٠َش حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ ِٔظويَ حلأظَٔض ٚوؼَس ٚؿٛىس 

ٌّٜخىٍ حٌّميِش ٌٙخ ىٍٚ وز١َ فٟ ػ١ٍّش حٌظطٍٛ حٌّٕٟٙ ٚٔـخكٗ ٚ٘ٛ ِخ ٠ظفك ِغ ح

( حٌظٟ أٚٛض ر٠ٍَٚس حلآظفخىس حٌمٜٜٛ ِٓ ٗزىخص حلإٔظَٔض 0244ىٍحٓش محمد ) 

 فٟ ػ١ٍّش حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ .

ف١ّخ ؿخءص ػزخٍس )أٓظغً وؼ١َ ِٓ حلاٚلخص ٌؼًّ رؼٞ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص       

( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ ٠ٛ0.54ش( ريٍؿش حٓٙخَ ِظٛٓطش  رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )حٌظَر

( ِّخ ٠يي ػٍٝ طزخ٠ٓ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ، ٚلي ٠ؼِٜ ًٌه اٌٝ أْ ػمخفش 4.022)

حٌزلغ حٌؼٍّٟ غ١َ ِٕظَ٘س ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ اِخ ٠ٌؼف حٌظى٠ٛٓ حٌـخِؼٟ أٚ ٟؼف 

ظؼ١ّ١ٍش ،أٚ لأْ ٌٖ٘ حٌزلٛع حٌظ٘ـ١غ ػٍٝ الخِش ٌٖ٘ حٌزلٛع ِٓ لزً حلإىحٍحص حٌ

حٌؼ١ٍّش لا ٠ٛؿي ٌٙخ ٛيٜ فٟ ح١ٌّيحْ حٌظَرٛٞ ِٓ هلاي حٌظطز١مخص حٌؼ١ٍّش ٌٙخ  ٚ٘ٛ 

( حٌظٟ أٚٛض ر٠ٍَٚس طٛؿ١ٗ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حٌم١خَ 0244ِخ ٠ظفك ِغ ىٍحٓش محمد ) 

 Darleneرخٌزلٛع حلاؿَحث١ش ٚػ١مش حٌٍٜش رخٌظي٠ٍْ ٚوٌٌه ىٍحٓش ىح١ٌٍٓ ٚر١يٍ 

and Pedder(0244 حٌظٟ أويص أْ ٕ٘خن ٔمٚ فٟ فؼخ١ٌش حٌظ١ّٕش فٟ اؿَحء )

حٌزلٛع حٌظَر٠ٛش ، ٚؿخء أه١َح فٟ ػزخٍحص حٌزؼي ػزخٍس )  أٗخٍن رفؼخ١ٌش فٟ حٌـٛحثِ 
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( ٚحٔلَحف :0.4حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش ٌظط٠َٛ ليٍحطٟ ح١ٌّٕٙش ( رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ) 

ثِ ِٚليٚى٠ظٙخ ػٍٝ ِٔظٜٛ ( ٚلي ٠ؼِٜ ًٌه اٌٝ لٍش ٌٖ٘ حٌـٛح 4.043ِؼ١خٍٞ ) 

حلاىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش أٚ كظٝ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌُٛحٍس ، ٚلي ٠ؼِٜ وٌٌه اٌٝ أْ ٌٖ٘ 

حٌـٛحثِ ١ٌْ ٌٙخ ىٍٚ فٟ حٌظَلٟ حٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ) ٚاْ وخْ ٌ٘ح حٌظَلٟ غ١َ ِٛؿٛى 

 حٛلا ( ، ٚلي ٠ؼِٜ ًٌه اٌٝ ٟؼف حٌـٛحثِ حٌظٟ طميَ فٟ ٌ٘ح حلا١خٍ .

دلاٌخ إحظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد  ً٘ رٛعذ فشٚق راد:  اؿخرش حٌٔئحي حٌوخِْ

أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ حٛي رمذ٠شُ٘ لإعٙبَ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ  اعزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ

اٌغبئذح ثّذاسط اٌّشحٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ عذح فٟ رحم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌُٙ ٚفمب 

 لاخزلاف ِزغ١شاد) عٕٛاد اٌخجشح ، اٌّؤً٘ اٌذساعٟ ( ؟

 ِٔظمٍظ١ٓ حهظزخٍ)ص (ٌؼ١ٕظ١ٓ حٓظويحَ طُ فمي حٌٔئحي، ٌ٘ح ػٍٝ ٌٚلإؿخرش         
طمي٠َ ِؼٍّٟ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش كٛي  فٟ فَٚق ِٓ ٠ٛؿي لي ِخ ىلاٌش ػٍٝ ٌٍظؼَف

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌغبئذح ثّذاسط اٌّشحٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ عذح فٟ رحم١ك حٓٙخَ 

 حٓظويحَ طُ وّخاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌُٙ ٚاٌزٟ رؼضٜ اٌٝ اٌّزغ١شاد ) اٌخجشح ، اٌّؤً٘ ( 
،   حٌغَٝ ( ٌٕفْ one- way anovaحلأكخىٞ حلاطـخٖ )  حٌظزخ٠ٓ طل١ًٍ حهظزخٍ

 ٠ٚج١ٓ رٌه اٌغذاٚي اٌزب١ٌخ :

اٌفشٚق فٟ رمذ٠ش ِؼٍّٟ اٌّشحٍخ اٌضب٠ٛٔخ حٛي دسعخ اعٙبَ اٌضمبفخ اٚلاً : 

اٌزٕظ١ّ١خ اٌغبئذح ثّذاسط اٌّشحٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ عذح فٟ رحم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

 ٚاٌزٟ رؼضٜ اٌٝ اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ :
فَٚق  ِٓ ٠ٛؿي لي ِخ ىلاٌش ػٍٝ ٌٍظؼَف ِٔظمٍظ١ٓ ٌؼ١ٕظ١ٓ حهظزخٍ)ص( حٓظويحَ طُ

ِؼٍّٟ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش كٛي ىٍؿش حٓٙخَ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس رّيحٍّ طمي٠َ  فٟ

حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ؿيس فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٠ّىٓ ػِٚ٘خ حٌٝ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ 

 ٚفك حٌـيٚي حٌظخٌٟ :

ٔزبئظ اخزجبس ) د( ٌٍىشف ػٓ اٌفشٚق فٟ رمذ٠ش ِؼٍّٟ اٌّشحٍخ ( 13)عذٚي

َ  اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رحم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٟ رؼضٜ اٌٝ اٌضب٠ٛٔخ حٛي اعٙب

 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 حٌؼيى حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ حٌّظغ١َحص
حٌّظ٢ٓٛ 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ
 ص

ِٔظٜٛ 

 حٌيلاٌش

اٌجؼذ الاٚي 

اٌضِبٌخ ٚاٌؼًّ 

 اٌّشزشن

 0.846 3.43 344 ثىبٌٛس٠ٛط

0.240 0.210 
 0.250 3.31 24 دساعبد ػ١ٍب

اٌجؼذ اٌضبٟٔ 

 الاثذاع ٚاٌزغذ٠ذ

 0.815 3.52 344 ثىبٌٛس٠ٛط
0.002- 0.111 

 1.010 3.52 24 دساعبد ػ١ٍب

اٌجؼذ اٌضبٌش 

اٌزشغ١غ 

 ٚاٌّىبفأح

 0.242 3.42 344 ثىبٌٛس٠ٛط

0.622- 0.534 
 1.123 3.51 24 ىٍحٓخص ػ١ٍخ

 0.321 -0.113 0.244 3.34 344 ثىبٌٛس٠ٛط اٌجؼذ اٌشاثغ
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 0.182 3.52 24 دساعبد ػ١ٍب اٌزط٠ٛش اٌزارٟ

 ِغّٛع الاثؼبد
 0.621 3.46 344 ثىبٌٛس٠ٛط

0.421- 0.662 
 0.104 3.52 24 ىٍحٓخص ػ١ٍخ

( أٔٗ لا طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش حكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ٠47ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك )

حٓٙخَ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش  ( فٟ طمي٠َ ِؼٍّٟ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش كٛي ِي2.29ٜحٌيلاٌش ) 

( ّئً٘ حٌؼٍّٟ ، ك١غ ؿخءص ل١ّش ) صفٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚحٌظٟ لي طؼِٜ اٌٝ حٌ

( ٚ٘ٛ غ١َ ىحي حكٜخث١خ ػٕي 4::.2( ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش ) -2.805ٌّـّٛع حلارؼخى ) 

أْ ؿ١ّغ حٛلخد حٌّئ٘لاص  اٌٝ ًٌه طف١َٔ ٠ؼٛى ٍٚرّخ( ، 2.29ِٔظٜٛ ىلاٌش )

ؿٙش ١ٍّٓش ٚحكيس ٚرخٌظخٌٟ فبْ غخٌز١ش حٌّؼ١ٍّٓ ِظؤػَْٚ رخٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش  ٠ٕظّْٛ اٌٝ

حٌٔخثيس حٌظٟ لي طىْٛ ِظ٘خرٙش فٟ غخٌز١ش حٌّيحٍّ ، ٌٌٌه ٌُ ٠ئػَ حٌّئً٘ فٟ ٍإ٠ش 

 ٚحٓظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ .

 فٟ اٌفشٚق ػٓ ٌٍىشف الارغبٖ الأحبدٞ اٌزجب٠ٓ رح١ًٍ اخزجبس ٔزبئظ( 14) عذٚي

شحٍخ اٌضب٠ٛٔخ حٛي اعٙبَ  اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رحم١ك اٌز١ّٕخ رمذ٠ش ِؼٍّٟ اٌّ

 ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٟ رؼضٜ اٌٝ عٕٛاد اٌخجشح

 ِظبدس اٌزجب٠ٓ اٌّزغ١شاد
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌحش٠خ

ِزٛعؾ 

 اٌّشثؼبد
 ف

اٌذلاٌخ 

 الاحظبئ١خ

اٌجؼذ الاٚي 

اٌضِبٌخ ٚاٌؼًّ 

 اٌّشزشن

 0.222 0.118 0.112 2 0.224 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   0.561 365 208.54 داخً اٌّغّٛػبد

    368 208.86 اٌىٍٟ

اٌجؼذ اٌضبٟٔ 

 الاثذاع ٚاٌزغذ٠ذ

 0.211 0.115 0.063 2 0.125 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   0.545 365 112.85 داخً اٌّغّٛػبد

    368 112.22 اٌىٍٟ

اٌجؼذ اٌضبٌش 

 اٌزشغ١غ ٚاٌّىبفأح

 0.868 0.266 0.203 2 0.408 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   0.865 365 281.33 داخً اٌّغّٛػبد

    368 281.84 اٌىٍٟ

اٌجؼذ اٌشاثغ 

 اٌزط٠ٛش اٌزارٟ

 0.682 0.312 0.211 2 0.522 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   0.830 365 266.61 داخً اٌّغّٛػبد

    368 268.20 اٌىٍٟ

 ِغّٛع الاثؼبد
 0.108 0.012 0.041 2 0.018 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   0.411 365 121.16 داخً اٌّغّٛػبد

    368 122.06 اٌىٍٟ 

أٔٗ لا طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش حكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش ( 48)٠ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي    

( فٟ طمي٠َ ِؼٍّٟ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّلخفظش ؿيس كٛي ىٍؿش حٓٙخَ حٌؼمخفش 2.29)

حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس رّيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش طؼِٜ اٌٝ 

( ػٕي 2.254حٌوزَس،  ك١غ ؿخءص ل١ّش ) ف( ٌٍّـّٛع حٌىٍٟ ٌؼزخٍحص حلارؼخى ) 
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( ٚحٌظٟ 2.29ٜخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش ) ( ٟٚ٘ غ١َ ىحٌش حك2.523ِٔظٜٛ ىلاٌش ) 

 طؼِٜ اٌٝ ٕٓٛحص حٌويِش فٟ حٌظؼ١ٍُ.

ٍٚرّخ ٠فَٔ ًٌه أْ غخٌز١ش حفَحى حٌؼ١ٕش ُ٘ ِّٓ هزَطُٙ ط٠ِي ػٍٝ حٌؼَ٘ ٕٓٛحص 

ٚرخٌظخٌٟ فبْ ِغ ٍَِٚ حٌٛلض ٚط٘زغ حلافَحى رخٌؼًّ حٌَٚط١ٕٟ ح١ٌِٟٛ ٚوؼَس حلاػزخء 

١ّٕٙش ٟٚؼف حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس كٛي ػ١ٍّش حٌّي١ٍٓش ٚػيَ حلا٘ظّخَ رخٌظ١ّٕش حٌ

 حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚأ١ّ٘ظٙخ ٌٌٌه ٌُ طئػَ ٕٓٛحص حٌوزَس فٟ حٓظـخرخص حٌؼ١ٕش .

 رٛط١بد اٌذساعخ :

 ٟٚغ ٠ّىٓ رخ١ٌّيحْ، حٌزخكغ ٚهزَس ح١ٌّيح١ٔش ٚٔظخثـٙخ حٌيٍحٓش أىر١خص ٟٛء فٟ

طُٔٙ  فٟ  أْ هلاٌٙخ ِٓ ٠ّىٓ أٔٗ ٠ؼظمي حٌظٟ ٚحٌّمظَكخص حٌظ١ٛٛخص ِٓ ِـّٛػش

فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حٌٕلٛ طؼ٠ِِ ىٍٚ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس 

 حٌظخٌٟ: 

  حٌظَو١ِ ػٍٝ طط٠َٛ آ١ٌخص حٌؼًّ ف١ّخ ٠ظؼٍك رؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش رّخ ٠ظٛحوذ ِغ

 حٌظطٍٛحص حٌؼخ١ٌّش فٟ حٌّـخي حٌظَرٛٞ .

 فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّـخلاص حٌظٟ طٙظُ رخٌ٘ؤْ حٌظَرٛٞ . حٓظمطخد حٌّيٍر١ٓ حلاوفخء 

  طٕٛع ١َق ٚحٓخ١ٌذ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚطفؼ١ٍٙخ ىحهً حٌّيحٍّ رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠لمك

 حٌٙيف ِٕٙخ ، ٍٚر٢ ٌ٘ح حٌظطٍٛ ريٍؿخص حلاىحء حٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ .

 ٕي ٍر٢ حٌظطٍٛ حٌّٕٟٙ رخٌظَلٟ حٌٛظ١فٟ ، ٚح٠ـخى لاثلش طٙظُ رخٌظَلٟ حٌٛظ١فٟ ػ

حٌّؼ١ٍّٓ هخٛش أْ ٌ٘ح حٌّـخي طلي٠يح فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ١ٌْ ف١ٗ أٞ 

 فَٙ ٚظ١ف١ش ٌٍظَلٟ ، ك١غ ٠زمٝ حٌّؼٍُ ػٍٝ ٔفْ حٌّٔظٜٛ ١١ٍش ك١خطٗ حٌٛظ١ف١ش .

  ل١ُ حٌؼمخفش حٌـ١يس ٚحٌّٔخػيس ػٍٝ ػ١ٍّش حٌظطٍٛ حٌّٕٟٙ حٌفؼخي ِٓ هلاي َ٘ٔ

ٌَ٘حوش حٌّـظّؼ١ش ِغ ِئٓٔخص حٌظي٠ٍذ حطخكش حٌفَٙ ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ طفؼ١ً ح

 حلا١ٍ٘ش ٚحٌلى١ِٛش حٌّٙظّش رٌٙح حٌـخٔذ .

  حٌؼًّ ػٍٝ ط١١ٛٓ حٌظي٠ٍذ رؤٗىخٌٗ حٌّوظٍفش ىحهً حٌّيٍٓش ٚاػيحى ِيٍر١ٓ حوفخء

 ٌٌٙح حٌؼًّ .

 ٚحٌّىخفآص حٌظٟ طٔخػي حٌّؼ١ٍّٓ  حٌلٛحفِ ٌّٕق ِٟٛٛػ١ش أْٓ ٟٚغ ٍَٟٚس

 ٠لمك حٌٙيف ِٓ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش . ػٍٝ ط١ّٕش ٚطط٠َٛ ِٙخٍحطُٙ رّخ

  ُحٌؼًّ ػٍٝ َٔ٘ ػمخفش حلإريحع ٚحٌظ١ِّ فٟ حٌؼًّ ػٓ ٠َ١ك حٌّيٍٓش أٚلا ػ

 اىحٍحص حٌظؼ١ٍُ حٌظخرؼش ٌٙخ .

  حٌؼًّ ػٍٝ ط١ُّٜ رَحِؾ طي٠ٍز١ش فخػٍش ٚفك حكظ١خؿخص حٌّؼ١ٍّٓ ، ٚٚفك

 حكظ١خؿخص حٌّٕخ٘ؾ حٌـي٠يس فٟ ح١ٌّيحْ حٌظَرٛٞ .

 خٍ ِـِٙس فٟ حٌّيحٍّ رؤكيع حٌٛٓخثً طىْٛ ِوٜٜش ٌؼ١ٍّخص طٛف١َ ِم

 حٌظي٠ٍذ رّخ ٠٠ّٓ ٔـخف ػ١ٍّخص حٌظط٠َٛ حٌّٕ٘ٛىس.
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  فظق حٌّـخي أِخَ حٌّؼ١ٍّٓ ٚر٘ىً ِٛٓغ ٌلاٌظلخق رزَحِؾ حٌيرٍِٛخص ٚحٌيٍحٓخص

 حٌؼ١ٍخ ٚطمي٠ُ حٌلٛحفِ حٌّ٘ـؼش ٌلأوَح١ فٟ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ .

 مزشحخ :صبٌضب : اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌّ

 ِٚخ حٌزلغ اؿَحءحص ِيحٍ ػٍٝ حٌزخكغ ٌيٜ طزٍٍٛص حٌظٟ ٚحٌّؼَفش حٌوزَس ٔظ١ـش

 ٠ٔؼْٛ حٌٌٞ حٌزخكؼ١ٓ ػٍٝ ٠مظَف فبٔٗ رلؼٗ ِـخي فٟ ِٚ٘ىلاطٗ حٌظؼ١ٍُ ٚحلغ ِٓ ػخ٠ٕٗ

 ٚحٌؼٕخ٠ٚٓ حٌّٟٛٛػخص حٌظَرٛٞ، ٚحٌزلؼٟ حٌؼٍّٟ ح١ٌّيحْ ِٓ حٌِح٠ٚش ٌٖ٘ ٌٍزلغ فٟ

 :حٌظخ١ٌش

  طم١ّ٠ٛش ٌٛحلغ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثي رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ .ىٍحٓش 

 . َىٍحٓش طم١ّ٠ٛش ٌٛحلغ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌٔخثيس فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ 

 . حؿَحء ىٍحٓش كٛي حٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ط١ّٕش حٔفُٔٙ ١ِٕٙخ 

  ٍّحٌَّكٍش حٌّظٛٓطش حٚ حؿَحء ىٍحٓش كٛي ٚحلغ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس رّيح

 حلارظيحث١ش ٚىٍٚ٘خ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش .

 

 

  



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 القرني د.صالح -...،  سعد الشرقي بمديهة جدة  دور الثقافة التهظيمية السائدة بمدارس المرحلة الثانوية

 

   897 

 اٌّشاعغ:

حٌظَر٠ٛش ، ػخٌُ حٌىظذ ، (: ِٛٓٛػش حٌّؼخٍف  0223حرَح١ُ٘ ، ِـيٞ ػ٠ِِ )

 .حٌمخَ٘س

(: 0240حرٛ حٌٛفخ، ؿّخي محمد ٚك١ٔٓ ،ٓلاِش ػزيحٌؼظ١ُ ٚػزيالله، كٕخْ ؿخُٓ )

حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ ػ١ٍّش ٕٛغ ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ٌٍؼمخفش 

 .54حٌمَحٍ حٌظَرٛٞ ،ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش رزٕٙخ ،حٌؼيى

حرٛ حٌٛفخ، ؿّخي محمد ٚك١ٔٓ ،ٓلاِش ػزيحٌؼظ١ُ ِٚلّٛى، ١خٍق حرٛ حٌؼطخ 

(:حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٔؼىخٓخطٙخ ػٍٝ ٔلمك فؼخ١ٌش حٌوطش حلآظَحط١ـ١ش 0242)

لزً حٌـخِؼٟ فٟ َِٜ ،رلغ ِ٘ظك ِٓ ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، ِـٍش حٌم١ِٛش ٌٍظؼ١ٍُ 

 .40و١ٍش حٌظَر١ش رزٕٙخ ،حٌؼيى 

(: طى٠ٛٓ حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ حلاػيحى اٌٝ حٌظي٠ٍذ ، ىحٍ حٌىظخد 0229حلاكّي ، هخٌي ١ٗ ) 

 حٌـخِؼٟ ، حٌؼ١ٓ .

حكّي ،ِلّٛى ػزيح١ٌّٔغ ٚػخري٠ٓ ، ِلّٛى ػزخّ ٚحٌٕ٘خٚٞ ، حكّي محمد ٚ ػٕخٟٔ ، 

(: ١ٕٓخ٠ٍٛ٘خص طٍز١ش حلاكظ١خؿخص ح١ٌّٕٙش ٌّؼٍّٟ 0244ٝ ػزيحٌل١ّي )ِٜطف

 .45حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش ،ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش رخلإّٓخػ١ٍش ، حٌؼيى

ػزيح١ٌّٔغ ٚػخري٠ٓ ،ِلّٛى ػزخّ ٚ حٌٕ٘خٚٞ ،حكّي محمد ٚ ػٕخطٟ ، ِٜطفٝ 

فٟ ٟٛء ( حلاكظ١خؿخص ح١ٌّٕٙش ٌّؼٍّٟ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش 0244ػزيحٌل١ّي )

 .04حٌظلي٠خص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ،ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش رخلإّٓخػ١ٍش ،ػيى 

(:ىٍٚ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ 0242حٌظ١ّّٟ ، ػزيحٌؼ٠ِِ ػَّ )

،ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ػٍٝ ِلخفظش ٍأّ طٍٕٛس ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، ؿخِؼش حلاِخَ محمد رٓ 

 ٓؼٛى ، ح٠ٌَخٝ .

(:حٌيٍٚ حلاؿظّخػٟ ٌّي٠َ حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش رّلخفظش 0244ػئخْ )كـخ٠ُٓ ،٘٘خَ 

حٌزٍمخء ٚػلالظٗ رخٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ ٟٛء ِزخىة حٌـٛىس، ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش ، 

 . 489ؿخِؼش حلاَُ٘ ، حٌؼيى

( حىٚحص ِيٍٓش حٌّٔظمزً: حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ، ِىظذ  0225حٌلَ، ػزيحٌؼ٠ِِ محمد )

 ي حٌو١ٍؾ حٌؼَرٟ.حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٌيٚ

 (: حىحٍس حٌّٕظّخص ِٕظٍٛ وٍٟ ، ىحٍ حٌلخِي ، ػّخْ .0227ك٠َُ ، ك١ٔٓ ) 

( :حلاىحٍس حٌّي١ٍٓش ٚحٌٜف١ش حٌّظ١ِّس حٌط٠َك اٌٝ حٌّيٍٓش :022ك١ٔٓ، ٓلاِش ) 

 حٌفؼخٌش ، ىحٍ حٌفىَ . ػّخْ.
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خِْ ٌٍـّؼ١ش (:حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍم١خىحص حٌظَر٠ٛش ،حٌّئطَّ حٌو 0223ه١ًٍ، ٔز١ً ٓؼي )

 ح٠ٌَّٜش ٌٍظَر١ش حٌّمخٍٔش . َِوِ طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ، حٌمخَ٘س .

( : حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌّؼٍّٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ ، ِـٍش 0224ك١ٕٟٔ ،ٛلاف حٌي٠ٓ محمد ) 

 .9ِٔظمزً حٌظَر١ش حٌؼَرٟ ،حٌّـٍي حٌَحرغ ػَ٘ ،حٌؼيى 

حٌفٔخى حلاىحٍٞ فٟ حٌّٕظّخص  (. ٔلٛ ػمخفش طٕظ١ّ١ش طلخٍد0242حٌٔخٌُ ، ػزيالله )

 .77-44حٌلى١ِٛش . ِـٍش حٌزلٛع حلاىح٠ٍش . 

(:ىٍؿش طٛفَ آ١ٌخص حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِش 0244ح٠ٌَٔلٟ ، ٍِٕٜٛ ػظ١ك الله )

ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش رّلخفظش ؿيس ٚحٌٜؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ ِٓ ٚؿٙش 

 مَٜ ، ِىش حٌّىَِش.ٔظَ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ؿخِؼش حَ حٌ

(:طٍٜٛ ِمظَف لا ٔ٘خء َِوِ ١ٕٟٚ ٌٍظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش 0244حٌَ٘ٙحٟٔ ،ػٍٟ ِؼـذ )

ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ٟٛء فٍٔفش حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ، ِـٍش 

 .44ٍحرطش حٌظَر١ش حٌلي٠ؼش ، ح٠ٌَخٝ ، حٌؼيى

( حلاىحٍس 0220ٗى١ً ) حٌٜزخد ، حكّي ٚى٠خد، ػزيحٌل١ّي ١ِّٕٟٚ ، هخٌي ٚكز١ذ ،

 حٌلي٠ؼش ،ىحٍ ٚحثً ، ػّخْ.

( حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ِيهً ؿي٠ي ٔلٛ  0225ٟلخٚٞ ، محمد ٚك١ٔٓ ، ٓلاِش ) 

 حٛلاف حٌظؼ١ٍُ ، ىحٍ حٌفىَ حٌؼَرٟ ، حٌمخَ٘س .

(: حلاىحٍس حٌظَر٠ٛش ٚحٌٍٔٛن حٌظٕظ١ّٟ ،ٍٓٛن  :022حٌط٠ًٛ ، ٘خٟٔ ػزيحٌَكّٓ ) 

 خص فٟ حٌٕظُ ، ىحٍ ٚحثً ، ػّخْ .حلافَحى ٚحٌـّخػ

(:حٌظ١ّٕش 0242حٌؼخُِٟ، ػزيالله ٓخٌُ ٚحٌِْٕٛ ،ٓؼي فٙي ٚ ح١ٌَٗيٞ ،ك١ٔٓ ِـزً ) 

ح١ٌّٕٙش ٌّؼٍّٟ حٌَّكٍش حٌّظٛٓطش ريٌٚش حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء حلاطـخ٘خص حٌّؼخَٛس ، 

 . 04طىٌٕٛٛؿ١خ حلاطٜخي ٚحٌّؼٍِٛخص ًّٔٛؿخ، حٌّـٍش حٌظَر٠ٛش ، حٌى٠ٛض ، حٌؼيى

( حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌّؼٍّٟ حٌظؼ١ٍُ حٌٜٕخػٟ ، حٌّـّٛػش 0224ٍٟ، ػخىي ١ٓي ) ػ

 حٌؼَر١ش ٌٍظي٠ٍذ ٚحٌَٕ٘ ، حٌمخَ٘س .

(: 0229حٌغ٠َذ ، ٗزً ريٍحْ ٚ ك١ٔٓ ، ٓلاِش ػزيحٌؼظ١ُ ٚح١ٌٍّـٟ ،ٍٟخ حرَح١ُ٘ )

 حٌؼمخفش حٌّي١ٍٓش ،ىحٍ حٌفىَ ،ػّخْ .

حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ ٍٓٛن حٌّٛظف١ٓ حلاىح١٠ٍٓ . (. طؤػ١َ حٌؼمخفش 0223فَكخْ، ػزيالله )

ٍٓخٌش ؿخِؼ١ش . و١ٍش حلالظٜخى ٚحٌظـخٍس ، ؿخِؼش ٕٛؼخء. ٕٛؼخء. طُ 

 4878/  44/8حٓظَؿخػٗ
http://www.yemen-nic.info/contents/studies/detail.php?ID=2091 
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ٔض (: ٚحلغ حٓظويحَ حٌَّ٘ف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ ٌّٜخىٍ حلأظ0242َحٌمَٟٔ ،ػٍٟ ٠ٛٓؼي )

حٌظَر٠ٛش ٚهيِخطٙخ فٟ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ رّي٠ٕش حٌطخثف ،ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ 

 ؿخِؼش حَ حٌمَٜ ، ِىش حٌّىَِش .

(:حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٌّي٠َ حٌّيٍٓش ٚىٍٚ٘خ فٟ حلاريحع 0224ح١ٌٍؼٟ ، محمد ػٍٟ )

حلاىحٍٞ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلارظيحثٟ رخٌؼخّٛش حٌّميٓش ، 

 ٌش ِخؿٔظ١َ ، ؿخِؼش حَ حٌمَٜ ، ِىش حٌّىَِش.ٍٓخ

(: حلاػظّخى حٌّٕٟٙ ٚػلالظٗ رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِش ٌٍّؼٍُ 0244محمد ،ِخَ٘ حكّي )

 . 0فٟ ػَٜ حٌظيفك حٌّؼَفٟ ،حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ، ؿخِؼش ح١ٛ١ٓ ، ػيى

حٍٞ ٌٍم١خىحص ( حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٚػلالظٙخ رخلاريحع حلاى0240محمد، ِخَ٘ َِٟٚٓ، محمد )

( 0حٌظَر٠ٛش رـخِؼش أ١ٛ١ٓ ،حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌى١ٍش حٌظَر١ش رـخِؼش أ١ٛ١ٓ ، حٌؼيى)

(04. ) 

( حػيحى حٌّؼٍُ ط١ّٕظٗ ٚطي٠ٍزٗ ، 0229محمد، ِٜطفٝ ػزيح١ٌّٔغ ٚكٛحٌش، ١َٙٓ محمد )

 ىحٍ حٌفىَ ، ػّخْ .

حِش ٌٍّؼٍُ فٟ ( حلاػظّخى حٌّٕٟٙ ٚػلالظٗ رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظي0244محمد،ِخَ٘ )

( . 0)03ػَٜ حٌظيفك حٌّؼَفٟ ،حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ . ِـٍي

4-49. 

،ِلََ (: حػيحى حٌّؼٍُ فٟ ٟٛء ِٔظـيحص حٌؼَٜ . 4803ح١ٌّ٘مق ، ػزيحٌَكّٓ )

رلغ ِميَ فٟ ٔيٚس حػيحى حٌّؼٍُ ٚطط٠َٖٛ فٟ ٟٛء حٌّظغ١َحص حٌّؼخَٛس . 

 . ح٠ٌَخٝ . ؿخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى

(:حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ ِىخطذ حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ 0242حٌّمزً ،ػز١َ ػزيحٌؼ٠ِِ)

 رٕخص رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، ؿخِؼش حلاِخَ محمد رٓ ٓؼٛى ، ح٠ٌَخٝ.

(: حلأّخ١ حٌم١خى٠ش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌّظٛٓطش 0240حٌٕٛف ، ػزيحٌؼ٠ِِ ٓخٌُ ) 

ش حٌّي١ٍٓش ، ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ١ِيح١ٔش ،ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش ٚحٌؼخ٠ٛٔش ٚػلالظٙخ رخٌؼمخف

 . 54رزٕٙخ ، حٌؼيى

(: حٌؼمخفش حٌّي١ٍٓش حٌٔخثيس ٌٍّيحٍّ حٌّظٛٓطش 0240حٌٕٛف ، ػزيحٌؼ٠ِِ ٓخٌُ ) 

ٚحٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ، ىٍحٓش طم١ّ٠ٛش ، ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش ، ؿخِؼش حلآىٕي٠ٍش 

 .4، حٌؼيى  00، حٌّـٍي 

( : حٌظٛؿٙخص حٌّؼخَٛس ٌٍظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش فٟ ِـخي حٌظَر١ش 0244ػ١ي ٛمَ )ح١ٌُٙ ، 

 .440ٚحٌظؼ١ٍُ ، ٍإ٠ش أوخى١ّ٠ش طل١ٍ١ٍش ،ِـٍش حٌمَحءس ٚحٌّؼَفش ،حٌمخَ٘س ، حٌؼيى 
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(: أ١ّ٘ش ل١ُ حٌّي٠َ٠ٓ فٟ ط٘ى١ً ػمخفش ِٕظّظ١ٓ ١٘4550ـخْ، ػزيحٌَكّٓ أكّي )

، ح٠ٌَخٝ، ِغٍخ الإداسح اٌؼبِخٓخره،   ٓؼٛى٠ظ١ٓ  ح١ٌٙجش حٌٍّى١ش ٌٍـز١ً ٠ٕٚزغ ٚ

 (.38ِؼٙي حلإىحٍس حٌؼخِش ، حٌؼيى )

( : طل١ٔٓ حٌّيحٍّ ِٓ هلاي حٌّؼٍُ ومخثي ، 0223٘خ٠ٍْ، حٌّخ ِٚٛؿ١ْ ،ىح١ٔخي ) 

 .ِـّٛػش ح١ًٌٕ حٌؼَر١ش ، حٌمخَ٘س

َِ٘ٚع حٌٍّه ػزيالله رٓ ػزيحٌؼ٠ِِ ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ ، طُ حٓظَؿخػٗ رظخ٠ٍن 
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