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وٌؾس ضطر٤ن جُكًٞٔس ذٔىجٌِ  (.0202)ٖحًٍ ذٖ ه٤ٜى١ ذٖ ق٤ٖٓ ، جُهحُى١

. جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ٝػلاهطٜح ذطك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذٌٔس جٌٍُٔٓس
، جُٔإْٓس جُؼٍذ٤س ُِطٍذ٤س ٝجُؼِّٞ ٝج٥وجخ، اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خاٌّجٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ 
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دسجخ رطج١ك اٌذٛوّخ ثّذاسط اٌّشدٍخ اٌثب٠ٛٔخ ٚػلالزٙب ثزذغ١ٓ الأداء الإداسٞ 

 ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ثّىخ اٌّىشِخ

 اٌّغزخٍص:

جلأوجء  جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ضطر٤ن جُكًٞٔس ٝػلاهطٜح ذطك٤ٖٓٛىكص جُىٌجْس 

ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ػ٤٘س 

ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ ؾ٤ٔغ ٝ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُٔٓك٢.ٝجػطٔىش ػ٠ِ  جُىٌجْس.

ٓؼ٢ِٔ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس ُِر٤ٖ٘ ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس، ٝهى ضٌٞٗص ػ٤٘س 

( ػرحٌز 84أوجز جُىٌجْس ك٢ جْطرحٗس ضٟٔ٘ص )ضٔػِص  ( ٓؼِٔحً.320جُىٌجْس ٖٓ )

َٓٞػس ػ٠ِ ٓك٣ٌٖٞ ْٝرؼس أذؼحو ٢ٛ )جُكًٞٔس ٝأذؼحوٛح جُٔٗحًٌس، جُٔٓحءُس، 

 جُٗلحك٤س، ٝجُؼىجُس(، ٝ)ضك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ ٝأذؼحوٙ جُطهط١٤، جُط٘ظ٤ْ، جٍُٔجهرس(.

١ٍ جُٔىجٌِ ئٕ وٌؾس ضطر٤ن جُكًٞٔس ُىٟ ٓى٣ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ جُ٘طحتؽ جُطح٤ُس: 

ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس )ٓطْٞطس(، ُِٔكٌٞ ًٌَ ٝك٢ ذؼى جُٔٗحًٌس، ٍٝٓضلؼس لأذؼحو 

جُؼىجُس(، إٔ ٝجهغ جلأوجء جلإوج١ٌ ُى٣ْٜ)ٍٓضلؼس(، ُِٔكٌٞ ًٌَ  -جُٗلحك٤س -)جُٔٓحءُس

ٝلأذؼحوٙ )جُطهط١٤، جُط٘ظ٤ْ، جٍُهحذس(، ضٞؾى ػلاهس جٌضرح٤٠س ه٣ٞس ٓٞؾرس ٝوجُس 

ً ذ٤ٖ وٌؾس  ضطر٤ن جُكًٞٔس ٝضك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ، ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤ح

ئقٛحت٤س ضؿحٙ وٌؾس جُكًٞٔس ُٔطـ٤ٍ جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ُٛحُف جُٔإَٛ جُرٌح٣ٌُِٞٞ ك٢ 

جُٔكٌٞ ًٌَ ٝك٢ أذؼحو )جُٔٗحًٌس، ٝجُٗلحك٤س، ٝجُؼىجُس(، ذ٤٘ٔح لا ضٞؾى كٍٝم ك٢ ذؼى 

ْ٘ٞجش ك٢ جُٔكٌٞ  2هرٍز أهَ ٖٓ جُٔٓحءُس، ًًُٝي ُٔطـ٤ٍ ْ٘ٞجش جُهرٍز ُٛحُف جُ

ًٌَ ٝك٢ جلأذؼحو )جُٔٗحًٌس، ٝجُٗلحك٤س، جُؼىجُس(، ذ٤٘ٔح لا ضٞؾى كٍٝم ك٢ ذؼى 

جُٔٓحءُس، ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ضؿحٙ ضك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ ُٔى١ٍ٣ 

جُٔىجٌِ ضؼٌُٟ ئ٠ُ ٓطـ٤ٍ جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ك٢ جُٔكٌٞ ًٌَ ٝك٢ ًَ أذؼحوٙ) جُطهط١٤، 

٤ْ، جٍُهحذس(، ُٝٛحُف جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ جُرٌح٣ٌُِٞٞ، ًًُٝي ئ٠ُ ٓطـ٤ٍ ْ٘ٞجش جُط٘ظ

حػطٔحو ٝجٝٚص جُىٌجْس ذ ْ٘ٞجش كأًػٍ. 42جُهرٍز   ُٝٛحُف ْ٘ٞجش جُهرٍز ٖٓ 

جُكًٞٔس ك٢ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ػ٠ِ أذؼحو جُٔٗحًٌس، ٝجُٗلحك٤س، ٝجُٔٓحءُس، ٝجُؼىجُس، 

وس ٌٓس جٌٍُٔٓس ٝجُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح ضط٣ٍٞ أوجء ٝضطر٤ن جُكًٞٔس ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔ٘ط

                        جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ، ٝضك٤ٖٓ ٝٞؼٚ.

 : جُكًٞٔس، ضك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ، ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ.اٌىٍّبد اٌّفزبد١خ

Abstract: 

Study Objectives: To identify the degree of application of 

governance and its relationship to improving the performance of 

school principals at the secondary stage in Makkah Al-
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Mukarramah from the point of view of the study sample. the 

descriptive survey method. The study population consisted of all 

the teachers of the government secondary schools for boys in 

Makkah Al-Mukarramah, and the study sample consisted of 

(352) teachers. The study tool consisted of a questionnaire that 

included (46) statements distributed on two axes and seven 

dimensions: (governance and its dimensions, participation, 

accountability, transparency, and justice), and (improving 

administrative performance and its dimensions, planning, 

organizing, and monitoring). The study reached the following 

results: The degree of governance application among school 

principals at the secondary level is (medium), for the axis as a 

whole and in the participation dimension, and high for the 

dimensions (accountability-transparency-justice), that the reality 

of their administrative performance is (high), for the axis as a 

whole and its dimensions (planning, organization, control), there 

is a strong positive and statistically significant correlation 

between the degree of applying governance and improving 

administrative performance. While there are no differences in the 

accountability dimension, as well as for the variable of years of 

experience in favor of experience less than 5 years in the axis as 

a whole and in the dimensions (participation, transparency, 

justice), while there are no differences in the accountability 

dimension, there are statistically significant differences towards 

improving the administrative performance of school principals It 

is attributed to the educational qualification variable in the axis 

as a whole and in all its dimensions (planning, organization, 

control), and in favor of the bachelor’s qualification, as well as 

to the variable of years of experience and in favor of years of 

experience of 10 years or more. Adoption of governance in 

secondary schools on the dimensions of participation, 
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transparency, accountability, and justice, and the application of 

governance in the education administration in Makkah Al-

Mukarramah region, which would develop the performance of 

secondary education and improve its status. 

Keywords: governance, improving administrative performance, 

school principals. 

 

 :اٌّمذِخ

٣ٜٗى ج٤ُٔىجٕ جُطؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ظَ جُططٌٞجش جُؼح٤ُٔس ٝجُٔك٤ِس ػىز ضكى٣حش ٣ؿد 

ش ٓٞجًرطٜح ٝجلإٍٚجٌ ػ٠ِ جُطوىّ ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿحلاش، ٍُِٝٞٚٞ ُطكو٤ن جلإٗؿحَج

ٝجُٔػحذٍز ػ٠ِ يُي ٝؾد جلاٛطٔحّ ذحُطؼ٤ِْ جُٔى٢ٌْ ٖٓ هرَ أٚكحخ جُوٍجٌ ذَٞجٌز 

جُطؼ٤ِْ جٓطىجوجً ذاوجٌجش جُطؼ٤ِْ ٖٓ غْ ٌٓحضد جلإٍٖجف ٝٚٞلاً ُِٔىٌْس ٝٝٞغ آ٤ُس 

ٞر١ ٓو٘٘ٚ ٓر٤٘ٚ ػ٠ِ ًٌحتُ ٝجٞكس لإنٍجؼ ٠لاخ هحو٣ٌٖ ػ٠ِ ٓٞجًرس ًٛج جُؼٍٛ 

 جُٔطٓحٌع.

ضرىأ ٖٓ جُٔىٌْس يجضٜح كٜٔ٘ح ٗؿى ٚ٘غ جُوٍجٌ ٝجُطهط١٤ كحُ٘ٞجٙ جُكو٤و٤س 

( كحُٔٓحٌجش 0249ُِطط٣ٍٞ ك٢ ػىز أٌٓٞ ض٣ٞٔ٘س ٤ٜ٘ٓٝس ٝئوج٣ٌس )آٍ قحٌظ، 

جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔى٤ٌْس ػ٘ىٓح ٣ِطكن ذٜح جُطلاخ ٣ٌطٓرٞج جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُؼِّٞ ٝجُٜٔحٌجش جُط٢ 

ٓطحذؼس ًٛج جُ٘ٗأ ُٔح ُْٜ  ض٤ْٜٔ٘، ك٤وغ ػ٠ِ جٌُٞجوٌ جُطؼ٤ٔ٤ِس ؾُء ٖٓ جُٔٓإ٤ُٝس ك٢

 ٖٓ وٌٝ ٣هُُْٜٞ ك٢ جلإْٜحّ ُطكو٤ن جلأٛىجف جُٔ٘ٗٞوز جُٔأٍٓٞ ضكو٤وٜح.

لا٤ْٔح ك٢ ٓىجٌِ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ٜ ضؼطرٍ ٍٓقِس ٓل٤ِٛس ُِطلاخ ك٢ 

جنط٤حٌ ٣ٍ٠وْٜ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝج٢ُٜ٘ٔ، ٣ٝوغ ػ٠ِ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ك٢ ضِي جٍُٔقِس جٌُػ٤ٍ 

٤ٖٓ أوجتْٜ جلإوج١ٌ ُٔح ُْٜ ٖٓ وٌٝ ك٢ ٗؿحـ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ جُؿٜى كلاذى ٖٓ ضك

( ُٝكٍٛٞ ٗحضؽ ًُٜٙ جُٔإْٓس ًٌَ ٝؾد جلاٛطٔحّ ذؿ٤ٔغ 0249)ئذٍج٤ْٛ ٖٝؼرحٕ ،

جُؿٞجٗد جُٔإو٣س ُِطك٤ٖٓ ًَ ٓح ٣ُِّ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، كحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٤ُٖٞٔس 

 ٓطؿىوز ضكطحؼ ُطك٤ٖٓ ٓٓطٍٔ.

ًٞٔس ك٢ جُٔىجٌِ ُٔؼٍكس ٓىٟ ضكو٤ن جلأٛىجف ٝيُي ٣وط٢ٟ ضطر٤ن ق

( كحُكًٞٔس ضٓؼ٠ ئ٠ُ 0244جُطٍذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ِٔس ُٔح ُٜح ٖٓ أ٤ٔٛس هٟٛٞ )هٍٝج٢ٗ،

ضكو٤ن ٗؿحـ جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ًٌَ ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔس ٓو٘٘س ٟٓ٘رطس 

 (0249)جُٔـٍذ٢،
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 ِشىٍخ اٌذساعخ ٚرغبؤلارٙب:

ُِر٘س جلأْحِ ُر٘حء ٖ ه٤ٛس جُطحُد لا٤ْٔح ك٢ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ٣ؼى جُطؼ٤ِْ ٛٞ 

ُطكى٣ى ٝؾٜطٚ جُٔورِس ٖٝٓ يُي كحلإوجٌز جُٔى٤ٌْس ٣وغ ػ٤ِٜح ؾحٗد ٖٓ جُكَِٔ ُط٤َٜٓ 

جُٛؼحخ لأذ٘حت٘ح جُطلاخ ك٢ جُٔىجٌِ ٝلا ٣ٌٖٔ قٍٛٞ ج١ ٖٓ يُي ٓحُْ ٣ٌٖ ٓى٣ٍ 

ُِؼىجُس ك٢ جُٔىٌْس ُٚ وٌٝ كؼحٍ ك٢ ٤ٍْ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٞٞٞـ ٖٝلحك٤س ٝضكو٤ن 

ؾ٤ٔغ جُؿٞجٗد جلإوج٣ٌس جُط٢ ضٓحػى ك٢ جُطك٤ٖٓ ٝكن أوجز ٞر١ ضطُرن ك٢ جُٔىٌْس 

ضطٔػَ ذٔؿٔٞػس ٖٓ جلأذؼحو جُط٢ ضوٖ٘ جُؼَٔ ذ٠ٔٓٔ جُكًٞٔس ، ق٤ع أٖحٌش وٌجْس 

( ذإٔ جْطؿحذحش أكٍجو جُىٌجْس ػ٠ِ ضطر٤ن جُكًٞٔس أضص ذىٌؾس 0242)ذحُكحٌظ،

س ٣ُُحوز جُٞػ٢ ذأ٤ٔٛس ضطر٤ن جُكًٞٔس ُُٜٞٚٞح ٓطْٞطس، ٓٔح ٣ر٤ٖ إٔ ٛ٘حى قحؾ

 لأػ٠ِ وٌؾحش جُططر٤ن ٝضكو٤ن جلأٛىجف جُٔ٘ٗٞوز. 

كحُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ ذٔح ك٤ٚ ٖٓ ًٞجوٌ ٣ٓؼٕٞ ئ٠ُ ض٘ل٤ً جلأٛىجف جٍُْٔٞٓس 

ٝجُهط١ جُط٢ ضطر٘حٛح جلإوجٌجش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝضكى٣ىجً ك٢ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُط٢ ٖٓ نلاُٜح 

ٖ جُٜٔحٌجش، ُٝٔؼٍكس ٓىٟ ضكون ًٛٙ ج٥ٓحٍ ٝؾد جُطو٢ٛ ػٖ ٣ٌُطٓد ٓؿٔٞػٚ ٓ

( 0249(. ق٤ع أٖحٌش جُوحػٞو )0244ٓٔحٌْس جُكًٞٔس ك٢ ًٛٙ جُٔىجٌِ )هٍٝج٢ٗ،

ذإٔ أ٤ٔٛس ٓططِرحش جُكًٞٔس ج٤ٍُٖىز ك٢ جُٔىجٌِ ذٔكحكظس ٣٘رغ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ 

ٌِ ًحٗص ٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ ٍٓضلؼس ؾىجً، ٝوٌؾس ضطر٤ن جُٔططِرحش ك٢ ًٛٙ جُٔىج

ذىٌؾس ٓطْٞطس أ١ إٔ ٛ٘حى ٌٍٞٝز ُططر٤ن جُكًٞٔس ُطك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ جلأوجء ُط٤َٜٓ 

ٜٓٔس جُٔىٌْس ك٢ جضهحي جُوٍجٌ؛ ٣ٝؼى جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحُٔىجٌِ ٖٓ جْٛ جٍُٔجقَ 

جُطؼ٤ِٔس جُط٢ ضكطحؼ ضك٤ٖٓ ٓٓطٍٔ ٖٓ أؾَ جُطلاخ كٔى٣ٍ جُٔىٌْس جُػح٣ٞٗس ٣وغ ػ٠ِ 

ك٢ ضك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ ُؿ٤ٔغ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ  ػحضوس جُٔٓإ٤ُٝس جٍُت٤ٓس

نلاٍ ضطر٤ن جُكًٞٔس جُط٢ ضطٔػَ ذؼىز أٌٓٞ ٜٓ٘ح جُٔٗحًٌس ٝجضهحي جُوٍجٌ ٝجُٔكحْرس 

( ق٤ع 0249ٝجُٔٓحتِس جلإوج٣ٌس جُط٢ ضأض٢ ذ٠ٔٓٔ جُكًٞٔس )ئذٍج٤ْٛ ٝآنٍٕٝ،

جٌِ ؾحءش ( ذإٔ ٝجهغ ضطر٤ن جُكًٞٔس ك٢ جُٔى0249أٖحٌش وٌجْس جُٔـٍذ٢ )

ذىٌؾس ٓطْٞطس، ٌُٖٝ ُْ ضٌٖ ذحُٔٓطٟٞ جُٔطِٞخ. ٝأٖحٌش وٌجْس جٍُٗٔج٢ٗ 

( إٔ وٌؾس ضٞكٍ ضطر٤ن جُكًٞٔس ك٢ جُٔىجٌِ ذر٤ٗس ؾحءش ذىٌؾس ٓطْٞطس 0202)

ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿحلاش ٓٔح ٣طٟف جٜٗح ذكحؾٚ ُطؼ٣ُُ جُططر٤ن ُطك٤ٖٓ جلأوجء؛ ٝأٖحٌش 

ك٢ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٣ؼى هٌٛٞجً  ( ذإٔ ؿ٤حخ جُكًٞٔس0202وٌجْس جُهٞجُىز )

٣رطة ٖٓ جلاٌضوحء ذٔٓطٟٞ جُطؼ٤ِْ، ٝجٕ ضطر٤ن جُكًٞٔس ٣إو١ لإٚلاـ ئوج١ٌ ٖحَٓ  

( ذإٔ ضطر٤ن 0202( ٓغ وٌجْس نٞجُىز )0202ٝجضلوص وٌجْس ٖؼر٤حش ٝآنٍٕٝ )

 أذؼحو جُكًٞٔس جُٔطٔػِس ذحُُ٘جٛس ٝجُٗلحك٤س ٝجُٔٓحتِس ٝجُٔٗحًٌس ٢ٛ جُٓى ج٤ُ٘ٔغ ج١ًُ

 ٣وق جٓحّ جُلٓحو ٣ٝكُىِظ جلإٚلاـ جلإوج١ٌ.
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ٖٝٓ نلاٍ ٓح ْرن ٗؿى إٔ جُىٌجْحش ضطلن ػ٠ِ أ٤ٔٛس ضطر٤ن جُكًٞٔس ك٢ 

جُٔىجٌِ ٝضلؼ٤َ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس ُٜح ُٔح ك٤ٜح ٖٓ ػ٤ِٔس ٞر١ ٝضو٤ٖ٘ ٝضك٤ٖٓ 

ٓٓطٍٔ ُِٔىٌْس ٝجلإوجٌز جُٔى٤ٌْس جُط٢ ٣ٌٕٞ ك٢ ٓوىٓطٜح ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ج١ًُ ٣ؿد 

ٚ جُطك٤ٖٓ ٖٓ أوجءٙ ُ٘ؿحـ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس كٖٔ ٛ٘ح ؾحءش ٌِٓٗس ًٛٙ جُىٌجْس ػ٤ِ

ٖ ك٢ جلإؾحذس ػٖ جُٓإجٍ جٍُت٤ّ جُطح٢ُ:  ّٔ  جُط٢ ضٌ

رطج١ك اٌذٛوّخ ثّذاسط اٌّشدٍخ اٌثب٠ٛٔخ ٚرذغ١ٓ الأداء ِب اٌؼلالخ ث١ٓ 

 ؟الإداسٞ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ثّىخ اٌّىشِخ

 خ اٌزب١ٌخ:٠ٚزفشع ِٓ اٌغإاي اٌشئ١ظ الأعئٍ

ٓح وٌؾس ضطر٤ن جُكًٞٔس ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ٌٓس  .4

 جٌٍُٔٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ػ٤٘س جُىٌجْس؟

ٓح ٝجهغ جلأوجء جلإوج١ٌ ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ٌٓس  .0

 جٌٍُٔٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ػ٤٘س جُىٌجْس؟

جلأوجء جلإوج١ٌ ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٓح ػلاهس وٌؾس ضطر٤ن جُكًٞٔس ذطك٤ٖٓ  .3

 ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس؟

َٛ ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ك٢ جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ضؿحٙ  .8

وٌؾس ضطر٤ن جُكًٞٔس ضؼٌُٟ ُِٔطـ٤ٍجش جُطح٤ُس )جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ْ٘ٞجش 

 جُهرٍز(؟

جُٔطؼِوس ذطك٤ٖٓ جلأوجء َٛ ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ك٢ جُٔطـ٤ٍجش  .2

جلإوج١ٌ ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ضؼُُٟ ُِٔطـ٤ٍجش جُطح٤ُس )جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ْ٘ٞجش 

 جُهرٍز(؟

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

 -ضٜىف ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جٌُٗق ػٖ ج٥ض٢: 

جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ضطر٤ن جُكًٞٔس ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس  .4

 جُىٌجْس. ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ػ٤٘س

جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ جلأوجء جلإوج١ٌ ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س  .0

 ٌٓس جٌٍُٔٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ػ٤٘س جُىٌجْس.

جُطؼٍف ػ٠ِ جُؼلاهس ذ٤ٖ وٌؾس ضطر٤ن جُكًٞٔس ٝضك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ ُىٟ  .3

 ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس.

يجش جُىلاُس جلإقٛحت٤س ك٢ جْطؿحذحش جكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ضؿحٙ ٓؼٍكس جُلٍٝم  .8

 وٌؾس جُكًٞٔس ضؼٌُٟ ذحُٔطـ٤ٍجش جُطح٤ُس )جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ْ٘ٞجش جُهرٍز(
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ٓؼٍكس جُلٍٝم يجش جُىلاُس جلإقٛحت٤س ك٢ جُٔطـ٤ٍجش جُٔطؼِوس ذطك٤ٖٓ جلأوجء  .2

٢ٔ، ْ٘ٞجش جلإوج١ٌ ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ضؼُٟ ذحُٔطـ٤ٍجش جُطح٤ُس )جُٔإَٛ جُؼِ

 جُهرٍز(

 : أ١ّ٘خ اٌذساعخ

 ضٌٖٔ أ٤ٔٛس جُىٌجْس ك٢ ج٥ض٢:

 الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ: 

هى ضٓحْٛ ًٛٙ جُىٌجْس ك٢ جلإغٍجء جُركػ٢ ك٢ ٓؿحٍ قًٞٔس أوجء ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ  -

 جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس.

هى ضٓحْٛ ًٛٙ جُىٌجْس ك٢ ٓؼٍكس ٝجهغ ضطر٤ن جُكًٞٔس ك٢ ٓىجٌِ جٍُٔقِس  -

 جُػح٣ٞٗس.

ش جُٔك٤ِس جُط٢ ؾٔؼس ذ٤ٖ ٓطـ١ٍ٤ جُكًٞٔس ٝضك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ هِس جُىٌجْح -

 ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس. 

 الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ: 

هى ضٞكٍ ًٛٙ جُىٌجْس جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش جُٔهطٛس ك٢ ضك٤ٖٓ أوجء جُٔى٣ٍ٣ٖ  -

 ٝجلاْطلحوز ٜٓ٘ح ٖٓ هرَ أٚكحخ جُوٍجٌ. 

-  ٖ ّٔ جُوٌٛٞ ك٢ ضطر٤ن جُكًٞٔس ذحُٔىجٌِ هى ضٓحْٛ ًٛٙ جُىٌجْس ك٢ ٓؼٍكس ٌٓ

 ٝٓؼحُؿطٜح.

 دذٚد اٌذساعخ:

 :ٓؼٍكس وٌؾس ضطر٤ن جُكًٞٔس ك٢ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس  اٌذذٚد اٌّٛضٛػ١خ

ٝػلاهطٜح ذطك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذٌٔس جٌٍُٔٓس ك٢ جلأذؼحو 

ء جلإوج١ٌ ضْ جُطح٤ُس ك٢ جُكًٞٔس )جُٔٗحًٌس ٝجُٗلحك٤س ٝجُٔٓحتِس ٝجُؼىجُس( ٝجلأوج

 جنط٤حٌ جلأذؼحو جُطح٤ُس )جُطهط١٤ ٝجٍُهحذس ٝجُط٘ظ٤ْ(.

 :ٓؼ٢ِٔ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس ُِر٤ٖ٘ ٠روص جُىٌجْس ػ٠ِ  اٌذذٚد اٌجشش٠خ

 .ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس

 جهطٍٛش ًٛٙ جُىٌجْس ػ٠ِ ٓىجٌِ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس اٌذذٚد اٌّىب١ٔخ :

 ذطؼ٤ِْ ٌٓس جٌٍُٔٓس.

  ٠4888ٙروص ًٛٙ جُىٌجْس ك٢ جُلَٛ جُىٌج٢ْ جُػحُع ُؼحّ  اٌضِب١ٔخ:اٌذذٚد 
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 ِصطٍذبد اٌذساعخ:

 اٌذٛوّخ:

( ذأٜٗح "جُٔٔحٌْحش ج٤ٍُٖىز ُِٓطحش جلإوجٌز ٖٓ نلاٍ 0249ػٍكٜح جُوحػٞو )

جلاٌضٌحَ ػ٠ِ جُوٞج٤ٖٗ ٝجُٔؼح٤٣ٍ ٝجُوٞجػى جُٟٔ٘رطس جُط٢ ضكىو جُؼلاهس ذ٤ٖ ئوجٌز 

ٝأٚكحخ جُٔٛحُف أٝ جلأ٠ٍجف جٍُٔضرطس ذحُٔىٌْس ٖٓ ٗحق٤س جُٔىٌْس ٖٓ ٗحق٤س، 

أنٍٟ ُٜىف ضك٤ٖٓ جلأوجء جُٔإ٢ْٓ، ٝج١ًُ ٣وٞو ٗكٞ جُؿٞوز ك٢ جُؼَٔ ُٝٗلحك٤س 

 (334ٝجُؼىجُس".)٘.

( ذأٜٗح" هىٌز جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ ضلؼ٤َ جُٗلحك٤س ٝجُؼىجُس 0244ٝضؼٍكٜح ٤٠د )

جش جُط٢ ضٓحْٛ ك٢ قَ جٌُٔٗلاش ٝجُط٘ظ٤ْ ٝٓٗحًٌس أكٍجو جُٔ٘ظٔس ك٢ جضهحي جُوٍجٌ

وجنَ جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ أْحِ ٖٓ جُٗلحك٤س، ٝجُٔكحْر٤س، ٝجلأوٝجٌ جُٞجٞكس جُٔكىوز 

 (491ُِؼح٤ِٖٓ، ٝٓطحذؼطْٜ".)٘.

٣ٌٖٝٔ ضؼ٣ٍلٜح ئؾٍجت٤ًح: ذأٜٗح ػ٤ِٔس ٞر١ ٓو٘٘س ُلأوجء جُٔإ٢ْٓ ٝجلإوج١ٌ 

جُٔٓإ٤ُٝس، ٝجُٗلحك٤س ذٔؿٔٞػس ٖٓ جلإؾٍجءجش جُٔكىوز ٝكوًح ُؼَٔ ضٗح٢ًٌ ٓر٢٘ ػ٠ِ 

 ُطك٤ٖٓ جلأوجء ػ٠ِ أًَٔ ٝؾٚ.

 الأداء الإداسٞ:

( ذأٗٚ" ٛٞ هىٌز جُلٍو ػ٠ِ ضكو٤ن جُطٞهؼحش جُٞظ٤ل٤س ك٢ ٣0244ؼٍكٚ ػ٢ِ )

ٗٞجق٢ ػى٣ىز ٤ًٌٔس جلإٗطحؼ ٝؾٞوز جلإٗطحؼ ٝجُطهط١٤، ٝ جُطؼحٕٝ، ٝ جلاػطٔحو٣س، ٝ 

 (483)٘.جُؿٜى ٝ جُؼ٘ح٣س ك٢ جُؼَ، ٝجلاذطٌحٌ ٝجلإذىجع". 

ذأٗٚ ؾ٤ٔغ جُٔٔحٌْحش ٝجلأٗٗطس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٓى٣ٍ   ("٣ٝ0249ؼٍكٚ ئذٍج٤ْٛ )

جُٔٗحًٌس ٝجضهحي  -جُٔىٌْس جُػح٣ٞٗس ٤ٖٝم جُٔؼٜى جُػح١ٞٗ جلأ١ٍَٛ ٖٓ )جُطهط١٤ 

 (1جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس( ُطكو٤ن جلأٛىجف جُٔطِٞذس". )٘ –جُٔٓحءُس ٝجُطو٣ْٞ  –جُوٍجٌ 

ح ٣طؼِن ذًٜٙ جُىٌجْس: ذأٗٚ ؾ٤ٔغ ٓح ٣وّٞ ذٚ ٓى١ٍ٣ ٣ٌٖٝٔ ضؼ٣ٍلٚ ئؾٍجت٤ًح ذٔ

 جُٔىجٌِ ٍُكغ جُٔٓطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝكوًح ُٟٞجذ١ ٝضؼ٤ِٔحش.

 اٌّشبسوخ:

ذأٜٗح "ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔٔحٌْحش ٝجُ٘ٗح٠حش جُط٢  (٣0244ؼٍكٜح ٓط٢ُٞ )

ك٢ ظِٜح ضوّٞ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝأػٟحء ٤ٛثس جُطؼ٤ِْ جُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح ذحُٔٗحًٌس 

جُلؼحُس ك٢ ػ٤ِٔحش ٚ٘غ جُوٍجٌجش جٍُٔضرطس ذحُؼَٔ، ٌٍٝٞٝز جْط٘حو جُوٍجٌجش 

 (344جٍُٔضرطس ذحُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ٝج٤ُُٔج٤ٗس ػ٠ِ أّْ ػ٤ِٔس.")٘.

٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍلٜح ئؾٍجت٤ًح: ذأٜٗح ػ٤ِٔس ضؼح٤ٗٝس ك٢ جضهحي جُوٍجٌ ذ٤ٖ جلإوجٌز 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطٍذ٣ٞس.جُٔى٤ٌْس ٠ٝحهْ جُؼَٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ ك٤ٔح ٣ٛد ُِٔٛكس جُؼ٤ِٔس 
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 اٌشفبف١خ: 

("ذأٜٗح جُط٢ ضًٍُ ػ٠ِ ق٣ٍس ضىهُن جُٔؼِٞٓحش ذك٤ع 0249ضؼٍكٜح جُٔكٔى١ )

ّْٓحش ٝجُٔؼِٞٓحش ك٢ ٓط٘حٍٝ جُٔؼ٤٤ّٖ٘ ذٜح، ٝضٌٕٞ جُٔؼِٞٓحش  ضٌٕٞ جُؼ٤ِّٔحش ٝجُٔإ

ّْٓحش ٝٓطحذؼطٜح.")٘.  (324جُٔطٞكٍز ًحك٤سً ُلْٜ جُؼ٤ِّٔحش ك٢ جُٔإ

ٍجت٤ًح: ذأٜٗح جُٞٞٞـ ك٢ آ٤ُحش جُطؼحَٓ ٓغ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍلٜح ئؾ

جُٔإْٓس جُطٍذ٣ٞس ٝنحٚس ك٢ جُٔىجٌِ ٖٓ هرَ جُٔى٣ٍ٣ٖ ٖٝٓ ٣طرؼٕٞ ُِؼَٔ ك٢ 

 ئوجٌضْٜ.

 اٌّغبءٌخ: 

( ذأٜٗح "ػ٤ِٔس ضٜىف ئ٠ُ ٓطحذؼس أوجء ٣0204ؼٍكٜح ًلاً ٖٓ جُـ٤ِوس ٝجُكٍذ٢ ) 

ٌَ ػٟٞ ٖٓ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ جلأػٔحٍ، ٝضو٣ْٞ ٓٓطٟٞ جلأوجء، ٝجلإٗؿحَ ُ

ذكٓد قىٝو جُٛلاق٤حش جُط٢ ٣ٔطٌِٜح، ٝجُٜٔحّ جٌُِٔق ذٜح ٝكوًح ُِٞٚق جُٞظ٤ل٢ 

٠ جُٞظ٤ل٢...")٘. ّٔ  (443جُهح٘ ذحُٔٓ

٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍق جُٔٓحتِس ئؾٍجت٤ًح: ذأٜٗح ٤ِْٝس ُٔطحذؼس جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔإْٓس جُطٍذ٣ٞس 

 ٤س.ذٜىف ضؿ٣ّٞى أوجتْٜ ذٔح ٣هىّ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِٔ

 اٌؼذاٌخ:

ً ذ١ٔ٘ جلإوجٌز جُٔطرغ ٣ٝ0200ؼطرٍ ػٍٔ ) ً ٝغ٤وح ( ذإٔ" جُؼىجُس ضٍضر١ ئٌضرح٠ح

 (844ٝٗٞع جُؼلاهحش ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔى٣ٍ٣حش ٝجلإوجٌجش جُطؼ٤ٔ٤ِس...")٘.

ً : ئػطحء جُٔٞظل٤ٖ قوٞهْٜ ذحُطٓح١ٝ ٝػىّ جُطل٣ٍن  ٣ٌٖٝٔ ضؼ٣ٍلٜح ئؾٍجت٤ح

 ذ٤ْٜ٘.

 اٌزخط١ظ:

( ذأٗٚ" جُؼ٤ِٔحش جلأْح٤ْس ُٔى٣ٍ جُٔإْٓس 0249ٖٝؼرحٕ )٣ؼٍكٚ ئذٍج٤ْٛ 

جُطؼ٤ٔ٤ِس كٜٞ ٣ٓحػى ػ٠ِ جلاْطلحوز ٖٓ جُٔٞجٌو جُٔحو٣س ٝجُر٣ٍٗس ذحُٔإْٓس، ٓٔح 

٣ٓحػى ػ٠ِ ٞٔحٕ جْطٍٔجٌ جُؼَٔ ذحُط٣ٍوس جُٛك٤كس ٝجُط٘رإ ذحُٔٓطورَ ٓٔح ٣إو١ 

 (44-41ئ٠ُ ضو٤َِ جُٜىٌ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝضكو٤ن جلأٛىجف جٍُٔؾٞز. )٘.

٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍق جُطهط١٤ ئؾٍجت٤ًح: ذأٗٚ جُؼَٔ ٝكن ٣ٍ٠وس ٝجٞكس ػح٤ُس جُىهس 

 ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ٗطحتؽ ٟٓ٘رطس.

 اٌشلبثخ: 

("جلأْح٤ُد ٝجُْٞحتَ جُط٢ ٣ٓطهىٜٓح ٓى٣ٍٝ ٣0202ؼٍكٜح ذ٠٘ ٝٓوحذِس )

جُٔىجٌِ ُِطأًى ٖٓ إٔ ًَ ٢ٖء ٣كىظ ٠روح ُِهطس جُٔٞٞٞػس ٝجُطؼ٤ِٔحش جُٛحوٌز 

ذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ُِطؼٍف ئ٠ُ ٗوح٠ جُٟؼق ٝجلأنطحء ٖٓ َٝجٌز جُطٍ

 (309ُٔؼحُؿطٜح")٘.
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 ذأٜٗح ٣ٍ٠وس ٓطحذؼس ٓٓطٍٔز قٓد ُٞجتف ٓو٘٘س. ٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍق جٍُهحذس ئؾٍجت٤ًح:

 اٌزٕظ١ُ: 

( ذأٗٚ "ج٤ٌُل٤س جُط٢ ٣طْ ذٔوطٟحٛح ؾٔغ جلأؾُجء ٣0202ؼٍكٚ جُظل١ٍ٤ )

جُِٓطس ٝٓرحٍٖز جلانطٛحٚحش ٝجُو٤حّ جُٔطٍجذطس ُطٌٕٞ قلاً ٓٞقىجً ٣ٌٖٔ ٓؼٚ ُٓجُٝس 

 (34ذٜٔحّ جُط٤ٓ٘ن ٝجٍُهحذس ٝجلإٍٖجف ُطكو٤ن ٛىف ٓؼ٤ٖ.")٘.

٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍلٜح ئؾٍجت٤ًح: ذأٜٗح ػ٤ِٔحش ئوج٣ٌس ٓططح٤ُس ٓ٘ظٔٚ ٣وّٞ ذٜح ٓى٣ٍ 

 جُٔىٌْس ذٌَٗ ٓٓطٍٔ. 

 الإطبس إٌظشٞ 

 اٌّجذث الأٚي: اٌذٛوّخ.

 ِفَٙٛ اٌذٛوّخ:

نلاُٚ ضٞؾ٤ٚ جُٔإْٓس ٝجُطكٌْ ك٤ٜح، ٝضٜطْ ذ٤ٌَٜ جُكًٞٔس ٗظحّ ٣طْ ٖٓ 

ٝػ٤ِٔحش ٚ٘غ جُوٍجٌ ٝجُٔٓحءُس ٝجٍُهحذس ٝجُِٓٞى ك٢ جُؿُء جُؼ١ِٞ ٖٓ جُٔإْٓس، 

ٝضإغٍ جُكًٞٔس ك٢ ٤ًل٤س ضكى٣ى أٛىجف جُٔإْٓس ٝضكو٤وٜح، ٤ًٝل٤س ٍٓجهرس جُٔهح٠ٍ 

 ٝٓؼحُؿطٜح، ٤ًٝل٤س ضك٤ٖٓ جلأوجء.

قػ٤ٖ ٝضؼىوش ٓلح٤ٜٛٔح ٝٓٛطِكحضٜح ك٤ٌٖٔ كوى قظ٤ص جُكًٞٔس ذحٛطٔحّ جُرح

جُوٍٞ ذأٜٗح ٗظحّ ئوج١ٌ ٣طكٌْ ك٢ أوجء جُٔإْٓس ٣ٝكٓ٘ٚ ٖٓ نلاٍ ػ٤ِٔس ٓطٌحِٓس، 

ذحُطؼحٕٝ ٓغ أٚكحخ جُِٔٛكس ٝجلأ٠ٍجف جُٔؼ٤٘س، ٓػَ جُوطحع جُهح٘ ٝجُٔؿطٔغ 

جُٔى٢ٗ، ذٔح ك٢ يُي جُٔ٘ظٔحش ٝجلأكٍجو، ٝجُٔٗحًٌس ك٢ ٚ٘غ جُوٍجٌ ٓغ ٍٓجػحز 

 (.0244ُٜٔحّ جُٔهطِلس ٌَُ ٠ٍف. )ٓكٔٞو،ج

ق٤ع ئٜٗح ضْٟ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٟٞجذ١ جُط٢ ضكون جُ٘ظحّ ذطكى٣ى جُكوٞم 

ٝجُٞجؾرحش ُٟٔحٕ ٝؾٞو جُٗلحك٤س ٝجُؼىجُس ٝجُٔٓحءُس ٝجُٔٗحًٌس ُِطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ. 

 (. 0244)جلأُل٢،

 أ١ّ٘خ اٌذٛوّخ:

جُٔإْٓحش ذٌَٗ ػحّ، ٣ؼى ضطر٤ن أذؼحو جُكًٞٔس أٍٓجً ك٢ ؿح٣س جلأ٤ٔٛس ك٢ 

ٝك٢ ئوجٌز جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٌَٗ نح٘، ٝيُي ُٔح ُٜح ٖٓ وٌٝ كؼحٍ ك٢ ٤ًل٤س ضكى٣ى 

جلأٛىجف ٝضكو٤وٜح، ٤ًٝل٤س ٍٓجهرس جُٔهح٠ٍ ٝٓؼحُؿطٜح، ٤ًٝل٤س ضك٤ٖٓ جلأوجء، ٝضؼ٣ُُ 

جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ُِٔىجٌِ، ٝٓ٘غ جُلٓحو جلإوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ، ٝضؼ٣ُُ جُػوس ذ٤ٖ جلأ٠ٍجف 

 ُٔؼ٤٘س، ًًُٝي ضؼ٣ُُ جُوىٌز ػ٠ِ جُطط٣ٍٞ ٝضظٍٜ أ٤ٔٛس جُكًٞٔس ك٤ٔح ٢ِ٣:ج

 ضَٞٚ ئ٠ُ وٌؾحش ػح٤ُس ٖٓ جُُ٘جٛس. .4

 ض٤ٌٖٔ جُطؼحَٓ ذحُؼىجُس ٝجُك٤حو٣س ٓغ ؾ٤ٔغ جلأ٠ٍجف جُٔؼ٤٘س. .0

 ضٔ٘غ ٓٔحٌْحش جُلٓحو جُٔح٢ُ ٝجلإوج١ٌ ٝجلاٗكٍجكحش جُىجن٤ِس. .3
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 ٤ٍْ قًٍس جُط٤ٔ٘س. ضك٤ٖٓ جلأوجء ٌٝكغ ًلحءضٚ، ٝجُٔٓحٛٔس ك٢ .8

 ضٍكغ ٖٓ ٓٓطٟٞ غوس ٖٓ ٣طؼحَٓ ٓغ جُٔإْٓحش. .2

 ضؼَٔ ػ٠ِ جُطو٤َِ ٖٓ جُٞهٞع ك٢ جُهطأ، أٝ جُطو٤ٍٛ ك٢ أوجء جلأػٔحٍ. .4

 ضْٜٓ ك٢ ضٞك٤ٍ كٍ٘ جُؼَٔ. .1

ضٌٗق ػٖ جُطـ٤ٍجش جُط٢ ضطٍأ ػ٠ِ جلأػٔحٍ ٝجُؼٔحٍ ج٣ًُٖ ٣و٤ٕٔٞ ذًٜج  .4

 (.0241جُؼَٔ. )ج٤ُ٘ٔغ، ٝجُه٤ُ٘جٕ، 

س ضإًى جُٔٓإ٤ُٝحش جلإوج٣ٌس ٝضؼَُ جُٔٓحءُس ٝضٍجهد جلأوجء ُِؼّٔٞ كحُكًٞٔ

ُٔ٘غ جْطـلاٍ جُِٓطحش جُٔطحقس ٝضكو٤ن جُؼىجُس ُِؼح٤ِٖٓ ٝقٔح٣س قوٞهْٜ 

( ٝضوّٞ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جْطهىجّ جُٔٞجٌو ٝضىػ٤ْ جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ذ٤ْٜ٘ 0244)جُـُج٢ُ،

ٓؼح٤٣ٍ ضؼَُ ٖٓ ٌكغ  ( ٣ٝطْ ضطر٤وٜح ذؼ٤ِٔس ٞر١ ٓو٘٘س ضوّٞ ػ0244٠ِ)٤٠د،

جلأوجء، كؼ٘ى ضطر٤ن أذؼحوٛح ٝجُؼَٔ ؾحٛىجً ػ٠ِ جُٔٔحٌْس جُٛك٤كس ك٢ ض٘ل٤ًٛح ٤ٌْٕٞ 

( كحُٓؼ٢ ٣ٌٕٞ ٍُِكغ ٖٓ جلأوجء 0202جُؿٜى جُٔرًٍٝ ٢ٍٞٓ ُِؿ٤ٔغ. )ػر٤ى ٌٝذح٣ؼس،

ٝٓٞجؾٜس جُٔؼٞهحش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔىٌْس ٝضٓحػى ك٢ ض٤ُٔٛح ٍُِٞٚٞ ُٔهٍؾحش 

( كططر٤وٜح ٣كع ُِطكل٤ُ 0202لأوجء ٝذٌلحءز ػح٤ُس. )ئذٍج٤ْٛ، ٝٛىٝء،ضؼ٤ٔ٤ِس قٓ٘س ج

ػ٠ِ جُط٘حكّ ُِطؿ٣ّٞى جلأػٔحٍ ٝؾؼِٜح ذأكَٟ ٌٚٞز ٓغ ٞٔحٕ جُكوٞم ُِؼح٤ِٖٓ 

 ( 0200ٖٝؼٌْٞٛ ذحُٔٓحٝجز ٌٝٞحْٛ ػٖ ٓٓطٞجْٛ. )ػٍٔ،

ٖٝٓ نلاٍ ٓح يًٍ ٣ٓط٘طؽ إٔ أ٤ٔٛس ضطر٤ن جُكًٞٔس ك٢ جُٔىجٌِ هحتٔس ٖٓ 

قٓحِ ًَ كٍو ذحُٔٓإ٤ُٝس أٓحّ ٓح ٣وّٞ ذٚ ٝٓكحُٝس ضك٤ٖٓ جلأوجء ػ٠ِ نلاٍ ئ

 جُٔٓطٟٞ جُٗه٢ٛ ٝجُٔإ٢ْٓ ٍُِكغ جلأوجء ٝجلإٗطحؾ٤س ج٤ُٜ٘ٔس.

 أ٘ذاف اٌذٛوّخ:

ُِكًٞٔس أٛىجف ضركع ػٜ٘ح جُٔإْٓحش جُطٔٞقس ُلاٌضوحء جُٔأٍٓٞ   

 ذٔهٍؾحش ٝٓىنلاش جُٔإْٓس ٓٔح ٣إو١ ُِط٤ُٔ ٝجُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ.

ط٘ٞع جلأٛىجف جُٔإ٤ْٓس ػ٘ى ضطر٤ن جُكًٞٔس ئلا أٜٗح ضكٍ٘ ػ٠ِ ضؼ٣ُُ كط

جُػوس ذ٤ٖ ًٍٖحء جُِٔٛكس جُٔطرحوُس ٝجُلحػ٤ِس جُٔٓطٍٔز ذٍهحذس ػح٤ُس ٝجلاُطُجّ 

(، ك٢ٜ ضوّٞ ػ٠ِ ٌكغ ٓٓطٟٞ 0244ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُٔرحوب جُٔطلن ػ٤ِٜح. )جلأُل٢ 

و٤ن ٓٓطٟٞ ٖٓ جٌُلحءز ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُوىٌجش جُط٘حك٤ٓس ٝئٗٗحء أٗظٔس يجش كؼح٤ُس ٝضك

(، ٝضؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن جُُ٘جٛس ٝض٤ٌٖٔ 0241جلأكٍجو ٝجُٔإْٓحش. )جُك٢٘٤ٓ ،

جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ جُو٤حّ ذٔٓإ٤ُٝحضٜح ٜٝٓحٜٓح جُٔ٘ح٠س ذٜح، لإ٣ٟحـ جٍُْحُس 

حِٓس. جُٓح٤ٓس جٍُٔجو ضكو٤ن أٛىجكٜح ذأًػٍ كحػ٤ِس ًٝلحءز ضٓطل٤ى ٜٓ٘ح جُر٤ثس جُٔى٤ٌْس ٖ

 (.0244)ٓط٢ُٞ،
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( ذإٔ جُٜىف جُؼحّ ُططر٤ن جُكًٞٔس 0200ًٝٛج ٣ٞجكن ٓح أٖحٌ ئ٤ُٚ ػٍٔ )

جلإوج٣ٌس ذحلإوجٌجش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔى٤ٌْس ٛٞ جضهحي جُوٍجٌجش جُط٢ ضطْٓ ذحُؼولا٤ٗس 

ٝجلاْط٘حٌز ٝجُٗلحك٤س ٝجُٔٓحءُس ٝجُط٤ٌٖٔ ٝجُؼىجُس، ٝجُط٢ ذىٌٝٛح ضإو١ ئ٠ُ ضكو٤ن 

 ٤ُس ٌٝكغ ًلحءز ٝأوجء جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس.جٌُلحءز ٝجُلؼح

 أثؼبد اٌذٛوّخ:
٣ٌٖٔ إٔ ضهطِق ًٛٙ جلأذؼحو جػطٔحوجً ػ٠ِ جنطلاف ج٥ٌجء ٝٝؾٜحش جُ٘ظٍ ك٤ٜح، 

( ْطس أذؼحو institute of Directors in Southern Africa, 2019ق٤ع يًٍ ) 

 ٌت٤ٓس ُكًٞٔس جُٔىجٌِ ٢ٛ:

ٝج١ًُ ٣وٛى ذٚ جُطٍٛف ذكٖٓ ٤ٗس ذٔح ٣هىّ ِٓٛكس جُٔىٌْس،  إٌضا٘خ: .4

٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن أٛىجف جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝضؿ٘د ضٟحٌخ جُٔٛحُف 

ٝجٍُٛجػحش وجنَ جُٔىٌْس ٝجُط٢ ضوٜٞ جلإٗؿحَ، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضكى٣ى ٓٓحٌ 

 جُٔىٌْس ذأٓحٗس ٝجْطوحٓس.

ٝجُطٍٛف ذؼ٘ح٣س  ٣ٝوٛى ذٚ جًطٓحخ جُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس ذحُٔىٌْس، اٌىفبءح: .0

ٝجٛطٔحّ ٝٓٓإ٤ُٝس ذؿ٤ٔغ جُوٟح٣ح جُٔى٤ٌْس، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش 

 ٝجُر٤حٗحش ذحٌَُٗ جُٛك٤ف هرَ جضهحي أ١ هٍجٌ.

٣ٝوٛى ذٜح جضهحي جلإؾٍجءجش جُٛك٤كس ك٢ ًَ ٓح ٣طؼِن ذأٍٚٞ اٌّغإ١ٌٚخ:  .3

ٝٓٞجٌو ٝٓٔطٌِحش جُٔىٌْس، ٝجُكلحظ ػ٠ِ جُٔٓحٌ جلاْطٍجض٤ؿ٢ جُٔى٢ٌْ، 

 ٝيُي ك٢ ئ٠حٌ أنلاه٢ ٝٓٓطىجّ.

٣ٝوٛى ذٜح ًَ ػ٤ِٔحش جُٔطحذؼس ٝجٍُهحذس ٝضو٣ْٞ اٌّذبعجخ ٚاٌّغبءٌخ:  .4

جلأوجء، ٝيُي ضر٣ٍٍ جُوٍجٌجش ٝجلإؾٍجءجش ٌُحكس جُٔٗح٤ًٌٖ جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ 

 جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

٣ٝوٛى ذٜح ئػطحء جلاػطرحٌ جُؼحوٍ ُِٔٛحُف جٍُٗػ٤س ٝجُوح٤ٗٞٗس اٌؼذاٌخ:  .5

 ٓحش ٝضٞهؼحش أ٠ٍجف جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس. لاٛطٔح

٣ٝوٛى ذٜح جٌُٗق ػٖ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ذط٣ٍوس ضٌٖٔ ًحكس اٌشفبف١خ:  .6

جُٔٗح٤ًٌٖ جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ئؾٍجء هٍجءز ٝضك٤َِ ٓٓط٤ٍ٘ 

لأوجء جُٔىٌْس ٝئوجٌضٜح ًٝحوٌٛح، ٝجْطىجٓطٜح ك٢ ضوى٣ْ نىٓحش ضؼ٤ٔ٤ِس 

 ٓط٤ُٔز.

 اٌذٛوّخ:ِؼٛلبد 

ذحٍُؿْ ٖٓ جلأ٤ٔٛس جٌُر٤ٍز ُططر٤ن جُكًٞٔس ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ق٤ع ئٜٗح 

ضؼَٔ ػ٠ِ ٣َحوز جٌُلحءز ٝجٌضلحع جُؿٞوز ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ئلا إٔ ٛ٘حى جٌُػ٤ٍ 

ٖٓ جُٔؼٞهحش ٝجٌُٔٗلاش جُط٢ ضإو١ ئ٠ُ جُػرحش ٝجُؿٔٞو ٝٓوحٝٓس أْح٤ُد جُطـ٤٤ٍ 
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٣ٌٖٝٔ ئؾٔحٍ جُٛؼٞذحش جُط٢  ُٓج٣حٛح، ٖٓ ٝجلاْطلحوز جُكًٞٔس ضطر٤ن ٝٞؼق ذٗىز،

  ضٞجؾٚ ضطر٤ن أذؼحو جُكًٞٔس ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٤ٔح ٣أض٢:

 :اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؼٛلبد .4
 ضكى٣ى ٝػىّ جُٔإْٓس، ك٢ جُٔؼطٔى جُط٘ظ٢ٔ٤ ج٤ٌَُٜ ؾٜٞو ػ٠ِ ضٗطَٔ

 ٝٞٞـ ػىّ ئ٠ُ ئٞحكس ْٞجء، قى ػ٠ِ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ُِٔى٣ٍ٣ٖ جُٔٔ٘ٞقس جُٛلاق٤حش

 جُِٓطس نط٠ٞ ٝٞٞـ ٝػىّ جُٔى٤ٌْس، ٝجلإوجٌجش جُؼ٤ِح جلإوجٌز ذ٤ٖ جُطٞجَٚ ه٘ٞجش

 ُِؼَٔ جُٔ٘ظٔس ٝجُوٞج٤ٖٗ جُِٞجتف ٓغ ض٘حؿٜٔح ٝػىّ جُوٍجٌ، جضهحي ك٢ ٝجُطل٣ٞٝ

. ك٢ جُٔإْٓس ُِؼح٤ِٖٓ جلإوج٣ٌس ُِٔٓحءُس ٝٓكىوز ٝجٞكس آ٤ُحش ٝؿ٤حخ جُٔى٢ٌْ،

 (.0244)هٍٝج٢ٗ، 

 :اٌجشش٠خ اٌّؼٛلبد .2

 جُكًٞٔس أذؼحو ضطر٤ن ٣ٍ٠ن ك٢ ضوق جُط٢ جُر٣ٍٗس جُٔؼٞهحش ٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ

 ج٤ٍُٖىز، ٝجلإوجٌز جُٔإ٤ْٓس جُكًٞٔس ذٔلح٤ْٛ جُٞػ٢ ٓٓط١ٞ ًطى٢ٗ ك٢ جُٔىجٌِ

ضطر٤ن  ٝهِسجُطؼحٕٝ، ٝجٗؼىجّ جُػوس جُط٢ ٣ٌٕٞ ْررٜح جُطؿحٌخ جُٓحذوس،  ٗٓرس ٝجٗهلحٜ

ػ٠ِ  ٓؼٚ ٝجُؼح٤ِٖٓ جُٔى٣ٍ٣ٖ ضى٣ٌد ، ٝهِس جلإوجٌز ك٢ ُِؼح٤ِٖٓ جُؿٔحػ٤س جُٔٗحًٌس

 أٓحّ جُلٍٚس ضٞجكٍ ٝهِس جُل٣ٍن، ٝجُؼَٔ ذٍٝـ ٝجُٔهح٠ٍ جلأَٓحش ٓٞجؾٜس ٤ًل٤س

 جُر٤حٗحش ضٞجكٍ هِس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٤ٍٓٓز ك٢ ٌأ٣ْٜ ػٖ ُِطؼر٤ٍ أ٤ُٝحء جلأٌٓٞ

 أ٤ُٝحء غوس ٖٓ ٣وَِ ج١ًُ جلأٍٓ جلأٌٓٞ؛ ٝأ٤ُٝحء جُٔٓث٤ُٖٞ أٓحّ جُلآَس ٝجُٔؼِٞٓحش

 ٝػُٝف جُطو٤ِى٣س، جلاؾطٔحػ٤س جُٞلاءجش ٤ٛٝٔ٘س جُطؼ٤ٔ٤ِس، جُٔإْٓحش ك٢ جلأٌٓٞ

 كٟلاً  ذحُٔىٌْس جلإوج٣ٌس جلأػٔحٍ ك٢ جُٔٗحًٌس ػٖ ك٢ ًٛٙ جُٔإْٓحش جُؼح٤ِٖٓ ذؼٝ

 ذؼٝ ٌؿرس جُٔٓث٤ُٞس، ٝٞؼق ضكَٔ ٖٓ جُٗى٣ى ٝنٞكْٜ ُِطـ٤٤ٍ ٓوحٝٓطْٜ ػٖ

 (.0202)ئذٍج٤ْٛ، .ذحُٔىٌْس ج٤ُٜ٘ٔس جُط٤ٔ٘س أٗٗطس ك٢ ذحلاٗىٓحؼ جُؼح٤ِٖٓ

 :اٌّبد٠خ اٌّؼٛلبد .3

 جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔإْٓحش ك٢ جُكًٞٔس ضطر٤ن ٓؼٞهحش ئقىٟ جُٔحو٣س جُٔؼٞهحش ضؼطرٍ

 جُطٗـ٤َ ضٌح٤ُق ذحٌضلحع ضٍضر١ ٝجُط٢ نٛٞٚحً، جُػح٣ٞٗس جُٔىجٌِ ٝك٢ ػٔٞٓحً،

 ذحلإٞحكس ك٤ٜح، ُِؼح٤ِٖٓ ٓحو٣س قٞجكُ ضه٤ٛٙ ٝػىّ جُكًٞٔس، ضطر٤ن ػٖ جُ٘حضؿس

 ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٤ٜح ذٔح جُٔىجٌِ، ك٢ جُٔؼِٞٓحش ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاضٛحٍ ْٝحتَ ٗوٙ ئ٠ُ

 ٝجُٔى٣ٍ٣ٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ج٢ُٜ٘ٔ جُطط٣ٍٞ ُؼ٤ِٔحش جُٔطحقس جُطؼ٤ِْ ٓٛحوٌ ٝهِس جُطٍذ٤س،

 جُٔىجٌِ، ك٢ ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُط٤ٔ٘س ُِطى٣ٌد جُٔؿُٜز جُوحػحش ٝٗوٙ ، ْٞجء قى ػ٠ِ

ػ٤ِٔط٢ جُطؼ٤ِْ  جُٔىجٌِ لاقط٤حؾحش جُٔؼٔح١ٌ ُرؼٝ جُط٤ْٔٛ  ٓلاتٔس ػىّ ػٖ كٟلاً 

 (.0244ٝجُطؼِْ )هٍٝج٢ٗ، 
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 ج٤ُُٔج٤ٗس، ضك٤ٍٟ ك٢ ٝضو٤ِى١ ٓططٌٞ ؿ٤ٍ ٓح٢ُ ٗظحّ جػطٔحو ئ٠ُ ذحلإٞحكس

 جُٔح٤ُس جُٔهٛٛحش ًلح٣س ٝهِس ٓطؿىو، ذٌَٗ ٓح٤ُس ٓٛحوٌ ٝضٞك٤ٍ جؾطًجخ ٝهِس

 جُٔطحقس، ٝجلإٌٓح٤ٗحش جُٔٞجٌو ئوجٌز ْٝٞء جُكًٞٔس، ضطر٤ن ذٍجٓؽ ٝضط٣ٍٞ ُط٤ْٔٛ

 (.0244ك٢ جُٔحٍ جُؼحّ. )جُك٤ٔى١،  ٝجلإٛىجٌ

 .اٌّجذث اٌثبٟٔ: رذغ١ٓ الأداء الإداسٞ

ضط٣ٍٞ  ٣كىظ إٔ ٣ٝٛؼد قٟح١ٌ، ضط٣ٍٞ ًَ أْحِ جُطٍذ١ٞ جُطط٣ٍٞ ؼى٣

ِٓكحً،  أٍٓجً  جلإوج١ٌ ضك٤ٖٓ جلأوجء أٚرف ًُُي ، ئوج١ٌ ٝضط٣ٍٞ ضؿى٣ى ؿ٤ٍ ٖٓ ذحُلؼَ

 جُطط٣ٍٞ، ًٛج أ٣ُٞٝحش ك٢ ٝضى٣ٌرٚ ٝضأ٤ِٛٚ جنط٤حٌٙ ك٢ جُرٍٟٗ جُؼٍ٘ٛ ٣ٝأض٢

 جلإوج٣ٌس، ٝجُٔٔحٌْحش جلأوجء ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ًرٍٟ أ٤ٔٛس جلإوج١ٌ ُٝطك٤ٖٓ جلأوجء

 ؾٞجٗد ٓهطِق ئ٠ُ ٣َٛ كؼحٍ ضٍذ١ٞ أوجء ئ٠ُ ٍُِٞٚٞ ٓكحُٝس ؾحوز لأٗٚ ٝيُي

 ٓططِرحضٜح ٝضِر٤س ٓهٍؾحضٜح ُطؿ٣ٞى جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔإْٓحش ك٢ جلإوج١ٌ ٝجُطؼ٢ٔ٤ِ جُ٘ظحّ

)ٓط٢ُٞ، أ٤ٖٓ، .ٝكؼحٍ ؾحو ذٌَٗ ٝجلإوج٣ٌس جُطؼ٤ٔ٤ِس جٌُٔٗلاش ُٔٞجؾٜس ٝجلاْطؼىجو

 (.0244محمد، 

 ِفَٙٛ رذغ١ٓ الأداء الإداسٞ:

جلإؾٍجءجش ٝجُؼ٤ِٔحش جُط٢ (، ذأٗٚ: "ٓؿٔٞػس ٣0204ؼٍكٚ ئذٍج٤ْٛ، ٝجُلو٢ )

ضطْ وجنَ ُٔإْٓس ْٞجءً ٗحذؼس ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ يجضْٜ ذحُطؼحٕٝ ٓغ ٓى٣ٍ جُٔإْٓس، أٝ 

ٓلٍٝٞس ػ٠ِ جُٔإْٓس ٖٓ هرَ جُؿٜحش جُؼ٤ِح، ٝيُي ذٜىف جلإٚلاـ ٝجُطؼى٣َ، أٝ 

ً ٍُؤٟ  جُطط٣ٍٞ ٝجٍُه٢، ٝيُي ُطكو٤ن أٛىجف ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ُطِي جُٔإْٓحش ٝكوح

 (.434)٘. ٓٓطور٤ِس".

( ذأٗٚ" ؾٜى ٢ُٖٞٔ ٣ٜىف ئ٠ُ ضـ٤٤ٍ 0244ك٤ٔح ػٍكٚ ْلآس، ٝج٤ُٜحف )

ٝض٤ٔ٘س أوجء جُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ػٖ ٣ٍ٠ن جُطأغ٤ٍ ك٢ ه٤ْٜٔ ٜٝٓحٌجضْٜ ٝأٗٔح٠ ًِْْٜٞ، 

ٝيُي لإونحٍ جُطؼ٤٤ٍ ك٢ جُٔإْٓس ًٌَ ُططؿحٝخ يجض٤حً ٓغ جُر٤ثس جُٔك٤طس ذٜىف ضكو٤ن 

 (.48. )٘.جُلؼح٤ُس ج٤ٌُِس ُِٔإْٓس"

 أ١ّ٘خ رذغ١ٓ الأداء الإداسٞ:

ذحضص جُٔ٘ظٔحش جُكى٣ػس ضؿطٜى ك٢ ضلؼ٤َ جلأْح٤ُد جُؼ٤ِٔس ٝجُٔؼحٍٚز ُطك٤َِ 

ٝٝٚق جلأوجء جُرٍٟٗ ك٢ ٓ٘حل جُؼَٔ، ٝيُي ذٜىف ضكى٣ى ٓىٟ كحػ٤ِطٚ ًٝلحءضٚ، ٖٓ 

ٖ نلاٍ ضكى٣ى ٌٓٗلاش جلأوجء ٝضكى٣حضٚ، ٝضكى٣ى ٓٓط٣ٞحش جُىػْ جُلآَس ُطك٤ٓ٘ٚ ٓ

ً ُطكو٤ن أٛىجكٜح، ٓغ  ضى٣ٌد ٝضكل٤ُ ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ ٠ٍم ُلاٌضوحء ذحُٔ٘ظٔس ٝذِٞؿح

جُطأ٤ًى ػ٠ِ نِن نط١ جُؼَٔ، ٝجلإؾٍجءجش جُط٢ ٣ٌٖٔ جلاْطلحوز ٜٓ٘ح ُطؼ٤ْٔ ًٛٙ 

جُكٍِٞ ٝجُرىجتَ، ْٝٝحتَ جلاضٛحٍ جُٔطٔح٤ٖس ك٢ جُٔ٘ظٔس، ٝجُط٢ ضٟٖٔ ئؾٍجء 

 (.0200)جُُذٕٞ، .ٌَ كحػ٤ِس ٌٓٔ٘سػ٤ِٔحش جُطك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ جلأوجء جُرٍٟٗ ذ
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٣ٌٖٝٔ جػطرحٌ ضك٤ٖٓ جلأوجء ٍٓضٌُ ٖٓ جٍُٔضٌُجش جٍُت٤ٓ٤س ُ٘ؿحـ جُٔ٘ظٔس 

ً ك٢ ْر٤َ ٗٔٞٛح، ٓٔح ٣ؼ٢٘ ٌٍٞٝز جلإ٣ٔحٕ ذأ٤ٔٛس جلاْطٍٔج٣ٌس  ٗكٞ ج٤ٍُٓ ذٜح هىٓح

ك٢ ػ٤ِٔس ضك٤ٖٓ جلأوجء، ٌٝكغ ًلحءز جُؼح٤ِٖٓ ذٔهطِق ٓٓط٣ٞحضْٜ ٝضىٌؾْٜ جُٞظ٤ل٢ 

ِْْ جٍُّٜ جُط٘ظ٢ٔ٤، جلأٍٓ ج١ًُ ٣كطحؼ ئ٠ُ ضهط١٤ ؾ٤ى ٤ُ٥حش ضك٤ٖٓ جلأوجء  ػ٠ِ

ٝضكى٣ى جُٞٞغ جٍُجٖٛ، ٌْْٝ ٓؼح٤٣ٍ جلأوجء جُٔطِٞخ، ٝضٞك٤ٍ جلأوٝجش ٝجُْٞحتَ 

جُلآَس ٠ٍٝم ضو٤٤ْ جلأوجء ٝضو٣ٞٔٚ، لا٤ْٔح إٔ ذِٞؽ جٍُٞح ػٖ جلأوجء ٣إٍٝ ئ٠ُ 

 (.0200)جُُذٕٞ،  .هص أٍْعضهل٤ٝ جُٞهص ٝجُؿٜى ٝجٗؿحَ جُٔطِٞخ ذٞ

 أ٘ذاف رذغ١ٓ الأداء الإداسٞ:

 (.0228ضطٔػَ أٛىجف ضك٤ٖٓ أوجء ٓىٌجء جُٔىجٌِ ك٢ ج٥ض٢: ػرى جُؼ٣ُُ)

 ضٗه٤ٙ ٓٓط٣ٞحش جلأوجء جُكح٤ُس ُٔىٌجء جُٔىجٌِ ٖٓ أؾَ ضك٤ٜٓ٘ح. .4

ٌكغ ٓٓط٣ٞحش أوجء جُٔىٌجء ٖٓ نلاٍ جُطأ٤ًى ػ٠ِ ئُٔحْٜٓ ذٔٓث٤ُٞحضْٜ ٝجلاضلحم  .0

 ػ٠ِ أٛىجف ٌت٤ٓ٤س ٓكىوز ٣طْ ػ٠ِ ٞٞتٜح ضو٣ْٞ أوجتْٜ ذٌٛٞز ٓ٘طظٔس. ٓؼْٜ

ضط٣ٍٞ ٝض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ٝجُوىٌجش جلإوج٣ٌس ُِؼح٤ِٖٓ ذحٌَُٗ ج١ًُ ٤ٜ٣ة كٍ٘  .3

 أْٝغ، ٝأًرٍ ُطك٤ٖٓ ٌٝكغ ٓٓط٣ٞحش جلأوجء.

ض٤ٜثس جُؼوٍٞ جلإوج٣ٌس جُط٢ ضٔطِي جُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس ٝجُهرٍز جُٞجْؼس ٝجُوىٌز  .8

ُٔٞجؾٜس جقط٤حؾحش جُططٌٞ جُٔٓطور٢ِ ٝجُ٘حضؿس ػٖ ضطٌٞ جُٔؿطٔغ، جٌُحك٤س 

 ٝجُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢.

جُطٞجَٚ جُٔط٤ُٔ ذ٤ٖ جُٔىٌجء ٝؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔىٌْس ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ ضوى٣ْ  .2

 أوجء ٓط٤ُٔ ُِؿ٤ٔغ.

 خطٛاد رذغ١ٓ الأداء الإداسٞ:

ًح٥ض٢: ٢ٛٝ ضطٔػَ نطٞجش ضك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ ك٢ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهطٞجش 

 (:0202هٍج١ٝ، )

ضؼطرٍ نطٞز جُطهط١٤ ك٢ ضك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ ٜٓٔس لأٜٗح ضٓحػى ٝ : اٌزخط١ظ .4

 ػ٠ِ ٞٔحٕ ضكو٤ن جلأٛىجف ٝجْطهىجّ جُٔٞجٌو ذٌلحءز.

نطٞز جُط٘ل٤ً ك٢ ضك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ ٢ٛ ػ٤ِٔس ٝٞغ جُهطس  : اٌزٕف١ز .0

ٝجٞكس، كٟلاً ػٖ  ٓٞٞغ جُط٘ل٤ً، ٖٝٓ جُْٜٔ إٔ ضٌٕٞ جلأٛىجف ٝجُـح٣حش

 جُٔٞجٌو جُٔطحقس.

نطٞز جُطو٤٤ْ ك٢ ضك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ ٢ٛ ػ٤ِٔس ضو٤٤ْ كؼح٤ُس جُهطس   :اٌزم١١ُ .3

ٝئؾٍجء جُطؼى٣لاش قٓد جُكحؾس، ًٝٛٙ نطٞز ٜٓٔس لأٜٗح ضٓحػى ػ٠ِ ٞٔحٕ 

 إٔ جُهطس ضِر٢ أٛىجكٜح ٝؿح٣حضٜح ٝإٔ جُٔٞجٌو ٣طْ جْطهىجٜٓح ذٌلحءز.
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طك٤ٖٓ ك٢ ضك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ ٢ٛ ػ٤ِٔس ضكى٣ى نطٞز جُ : اٌزذغ١ٓ .8

جُٔؿحلاش جُط٢ ٣ٌٖٔ ضك٤ٖٓ جلأوجء ك٤ٜح ٝجضهحي نطٞجش لإؾٍجء ضِي 

 ٍٍ جُطك٤ٓ٘حش، ًٛٙ جُهطٞز ٣ٌٍٝٞس لأ١ ٓإْٓس ض٣ٍى جُكلحظ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ػح

 ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ.

ضؼطرٍ جُهطٞجش جُٓحذوس ٜٓٔس ُطك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ ك٢ ؾ٤ٔغ 

ٝجُط٢ ٖٓ ٜٞٔ٘ح جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، جُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ ضطٔػَ ًٛٙ  جُٔإْٓحش

 جُهطٞجش ٖٓ أؾَ ضك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ ُو٤حوجضٜح ٌَُٝ جُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح.

 ِؼٛلبد رذغ١ٓ الأداء الإداسٞ:

ٛ٘حى جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضٞجؾٚ ضك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ ذحُٔىجٌِ ًٔح 

 ك٢:( ضٔػِص 0204يًٍضٜح وٌجْس محمد )

ظ٤ْ جُٔى٢ٌْ .4 طؼِوس ذاوجٌز جُٔىجٌِ ٝجُطَّ٘ ُٓ ٞؼق جُطَّؼحٕٝ جُٞظ٤ل٢ ، ٓػَ ٓؼٞهحش 

ُٓى ٤س جُؼَٔ جُؿٔحػ٢، ، ٝجُٔىجٌِ ٝذؼٝ جُؼَح٤ِٖٓ ٌجءذ٤ٖ  ِّٔ ؿ٤حخ جُٞػ٢ ذأٛ

ًٝػٍز جلأػرحء ٝجُٜٔحّ جًُِٔٞس ُٔى٣ٍ جُٔىٌْس، هِّس ضٞجكٍ جُر٤حٗحش جلأْح٤ْس 

َّٛك٤كس جُلآَس لإػىجو   .جُهُط١َّجُ

طؼِوس ذحُٔٛحوٌ جُٔح٤ُس ٝجٍُٔجكن ٝجُطَّؿ٤ُٜجش - ُٓ ٓػَ هَِّس ، ٓؼٞهحش 

طؼِوس ذحٍُٔجكن جُلآَس ُط٘ل٤ً  ُٔ حو٣س جُ َٔ ُٔهٛٛحش جُٔح٤ُس ٝجلإٌٓحٗحش جُ جُ

َّ٘ٗح٠حش جُطَّؼ٤ٔ٤ِس ذحُٔىجٌِ ؿطٔغ جُٔك٢ِ ك٢ ضٞك٤ٍ ، ٝجُ ُٔ ٗحًٌس جُ ُٓ ٞؼق 

ٍذ٣ٞس ذحُٔىٌْس، ٝجُٔطٔػِس ك٢ ُٓهٛٛحش ٓح٤ُس، ٝٞؼق ًلح٣س جٍُٔجكن جُطَّ 

جُٔلاػد، ؿٍف جلأٗٗطس، ٝٓؼحَٓ جُكحْد ج٢ُ٥، ٝٓؼحَٓ جُطَّى٣ٌد، 

ذ٣ٞس  .ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جٍُٔجكن جُطٍَّ

طؼِوس ذ٤ٖ جُٔىٌْس ٝٓى٣ٍ٣س جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ .0 ُٓ جلاكطوحٌ ئ٠ُ ٌٝـ جُطَّؼحٕٝ ، ٓؼٞهحش 

ٗحًٌس،  ُٔ م جُؼَٔ، ٝهٌٛٞ ؾُ ٝجُ ٍُ ٞو جلإؾٍجءجش ٝضوحوّ ٠ُ أوجء جلإوجٌز ُٔ

ٓط٣ٞحش جُؼ٤ُِح  جُطَّؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔى٤ٌْس، ُٔ ٞؼق جُطَّؼحٕٝ ذ٤ٖ ئوجٌز جُٔىٌْس ٝجُ

ِوحز ػ٠ِ  ُلإوجٌز ُٔ ى٣ٍ جُٔىٌْس ٓوحذَ جُٔٓث٤ُٞحش جُ ُٔ َّٛلاق٤حش جُٔٔ٘ٞقس ُ ُوَِّس جُ

ذ٣ٞس ذ٣ٞس ، ػحضن جُو٤حوجش جُطٍَّ إْٓحش جُطٍَّ ُٔ ٗوٙ جَُّط٣ٍٗؼحش ٝجُوٞج٤ٖٗ جُلآَس ُِ

 .ذٍجٓؽ ضك٤ٖٓ جلأوجء ذحُٔىٌْس ذاػىجو

طؼِوس ذحُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔىٌْس ٝجُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ، .3 ُٔ هَِّس ضٗؿ٤غ جُوطحع  ٓؼٞهحش جُ

ؿطٔغ جُٔى٢ٗ ػ٠ِ ضوى٣ْ جُىَّػْ جُٔحو١ ٝجُٔؼ١ٞ٘  ُٔ ٘ظٔحش جُ ُٓ ؿ٤ٍ جُك٢ٌٓٞ ٝ

ٜٓح جُٔىٌْس، ُِٔىٌْس ؿطٔغ جُٔك٢ِ ك٢ جلأٗٗطس جُط٢ ضوُىِّ ُٔ ٓحٛٔس جُ ُٓ  .ٞؼق 

(، كوى يًٍٝج ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼٞجتن ٝجُط٢ ١ٍ0249، ٝأقٔى، ٝػطح )أٓح ج٤ُُٛ

ضكٍٞ وٕٝ ضك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٝجُٔطٔػِس ك٢ جُٔؼٞهحش جُل٤٘س 
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ٝجُط٢ ضٍضر١ ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝجُٔؼٞهحش جلإوج٣ٌس ٝجُط٢ ضٍضر١ ذحُؿحٗد جلإوج١ٌ، 

 ذ١ٞ ُِٔىٌْس.ٝجُٔؼٞهحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُط٢ ضٍضر١ ذحُ٘ظحّ جُطٍ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ

 :أٚلاً: اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌذٛوّخ

 (:2222دساعخ ئثشا١ُ٘، ٚاٌّشصٚلٟ ) .1

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ جُكًٞٔس جُٔإ٤ْٓس ذٔىجٌِ وُٝس ؾ٘ٞخ 

أك٣ٍو٤ح ٝئٌٓح٤ٗس جلإكحوز ٜٓ٘ح ذِٓطس ػٔحٕ، ٝجْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢، 

جُٟٕٔٔٞ ك٢ ضك٤َِ جُٞغحتن ك٢ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش، ًًُٝي ٗظ٣ٍس ضك٤َِ 

ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ أٜٛٔح قحؾس جُٔىجٌِ ك٢ ِْط٘س ػٔحٕ 

ئ٠ُ ٤ٛثس ٓكىوز ضط٠ُٞ ٓٓإ٤ُٝس جُكًٞٔس جُٔإ٤ْٓس ك٢ جُٔىجٌِ، ٝضْٟ ًٛٙ ج٤ُٜثس 

ٖ ئوجٌز ٓى٤ٌْس ٓٔػ٤ِٖ ػٖ ًحكس جُٔٗح٤ًٌٖ ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓ

ٝٓؼ٤ِٖٔ ٝأنٛحت٤٤ٖ ٠ِٝرس ٝأ٤ُٝحء أٌٓٞ ٝأػٟحء جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ، ٣ٝطْ ضى٣ٌد ًٛٙ 

ج٤ُٜثس ػ٠ِ جُو٤حّ ذٞجؾرحش ٝٓٓإ٤ُٝحش ٝأوٝجٌ ٓكىوز، ٝه٤حّ ج٤ُٜثس ذط٤ٌَٗ ٓؿٔٞػس 

 ٖٓ جُِؿحٕ جُٔط٘ٞػس ُىػْ ػِٜٔح.

 (:2221دساعخ اٌشٙشٞ ) .2

ن جُكًٞٔس ذاوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ ضطر٤

ذ٤ٗس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ، ٝجٌُٗق ػٖ جُلٍٝم يجش جُىلاُس 

جلإقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش جْطؿحذحش جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ قٍٞ ًٛج جُٞجهغ، ٝٓؼٞهحش 

ضطر٤وٚ ٝجُط٢ ضؼُٟ لانطلاف ٓطـ٤ٍجش )جُٔإَٛ، ٝجُهرٍز، ٝجُكٍٛٞ ػ٠ِ وٌٝز 

١(، ٝجْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُٔٓك٢، ٝجْطهىٓص أوجز جلإٍٖجف جُطٍذٞ

جلاْطر٤حٕ، ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ أٜٛٔح ؾحءش ضطر٤ن أذؼحو 

جُٗلحك٤س ٝجُط٤ٌٖٔ ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس ذ٤ٗس ذىٌؾس ضطر٤ن ًر٤ٍز، ذ٤٘ٔح ؾحءش 

ؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س أذؼحو جُٔٓحءُس ٝجُؼىجُس ذىٌؾس ضطر٤ن ٓطْٞطس، ٝلا ضٞ

 ك٢ جْطؿحذس أكٍجو جُؼ٤٘س ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس.

 (:2221دساعخ اٌذشاصٟ، ٚاٌشاعج١خ ) .3

 ٝؾٜس ٖٓ جُكًٞٔس ٓرحوب ضطر٤ن ٓٓطٟٞ ػ٠ِ جُطؼٍف ئ٠ُ جُىٌجْس ٛىكص

 جٍُٗه٤س ٝؾ٘ٞخ جُىجن٤ِس ذٔكحكظط٢ جلأْح٢ْ جُػح٤ٗس ُِطؼ٤ِْ جُكِوس ٓىجٌِ ٓؼ٢ِٔ ٗظٍ

ٝجػطٔىش ػ٠ِ أوجز جلاْطر٤حٕ،  جُٞٚل٢، جُٜٔ٘ؽ جُىٌجْس جْطهىٓص ٔحٕ،ػُ  ذِٓط٘س

 جُػح٤ٗس ُِطؼ٤ِْ جُكِوس (، ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔحش ٓىج٠ٝ842ٌِروص ػ٠ِ ػ٤٘س ذِـص )

جٍُٗه٤س، ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ  ٝؾ٘ٞخ جُىجن٤ِس ذٔكحكظط٢ جلأْح٢ْ

جُ٘طحتؽ أٜٛٔح: ئٕ ٓٓطٟٞ ضطر٤ن ٓرحوب جُكًٞٔس ًحٕ ٍٓضلغ، أٓح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلأذؼحو، 
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قَٛ ذؼى جُٗلحك٤س، ٝجُٔٓحءُس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ضطر٤ن ٍٓضلغ، ٝقَٛ ذؼى جُٔٗحًٌس، 

 ٝجُؼىجُس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ضطر٤ن ٓط١ْٞ، ًٔح أظٍٜش جُ٘طحتؽ أٗٚ لا ضٞؾى كٍٝم يجش

ولاُس ئقٛحت٤س ُٔطـ٤ٍجش ْ٘ٞجش جُهرٍز، ٝجُٔإَٛ جُىٌج٢ْ، ٝٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس 

 ئقٛحت٤س ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ جُ٘ٞع ُٝٛحُف جلإٗحظ.

 ثب١ٔبً: اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثزذغ١ٓ الأداء الإداسٞ:

 (:2222دساعخ اٌضثْٛ ) .1

 جُطٍذ٣ٞس جُو٤حوجش ُىٟ جلإوج١ٌ جُطل٣ٞٝ أغٍ ػ٠ِ جُطَّؼٍفِ  ئ٠ُ جُىٌجْس ٛىكص

 ؾٍٔ، ك٢ ٓكحكظس جلإوج١ٌ أوجتْٜ ضك٤ٖٓ ك٢ ٝوٌٝٙ ٝجُطؼ٤ِْ جُطٍذ٤س َٝجٌز ك٢

 ُؿٔغ جْطرحٗس ٝجْطهىٓص جُىٌجْس ، جلاٌضرح٢٠ جُٞٚل٢ جُٜٔ٘ؽ ٝجْطهىٓص جُىٌجْس

 ذحُط٣ٍوس جنط٤حٌْٛ ضْ ٝجوج٣ٌس ئوج١ٌ (22) ػ٤٘س ذِـص ػ٠ِ َٝٝػص جُر٤حٗحش،

 جُطل٣ٞٝ ٓٓطٟٞ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ أٜٛٔح: إٔٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ  جُؼٗٞجت٤س،

 ؾحء ؾٍٔ ٓكحكظس ك٢ ٝجُطؼ٤ِْ َٝجٌز جُطٍذ٤س ك٢ جُطٍذ٣ٞس جُو٤حوجش ُىٟ جلإوج١ٌ

 ٝأظٍٜش ٍٓضلغ، ذٔٓطٟٞ ؾحء جلإوج١ٌ أوجتْٜ ضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ ٝإٔ ٓط١ْٞ، ذٔٓطٟٞ

ً  ٣إغٍ جلإوج١ٌ جُطل٣ٞٝ ٓرىأ إٔ ضلؼ٤َ جُ٘طحتؽ  ًٔح ، جلإوج١ٌ أوجتْٜ ضك٤ٖٓ ػ٠ِ ئ٣ؿحذح

 جلإوج١ٌ ضلؼ٤َ جُطل٣ٞٝ ٓٓطٟٞ قٍٞ جقٛحت٤ًح وجُس كٍٝم ُٞؾٞو جُ٘طحتؽ أٖحٌش

 ُٔطـ٤ٍ ضؼُٟ ئقٛحت٤س وجُس كٍٝم ٝؾٞو ٝػىّ جُهرٍز، ْ٘ٞجش ػىو ُٔطـ٤ٍ ضؼُُٟ

 ذ٤ٖ ٠ٍو٣س جٌضرح٤٠س ػلاهس ٝؾٞو جُ٘طحتؽ جُؼ٢ِٔ، ٝأظٍٜش جُٔإَٛ ٝٓٓطٟٞ جُؿّ٘

 ٝجُطؼ٤ِْ جُطٍذ٤س َٝجٌز ك٢ جُطٍذ٣ٞس جُو٤حوجش ُىٟ جلإوج١ٌ جُطل٣ٞٝ جْطهىجّ ٓٓطٟٞ

  . جلإوج١ٌ أوجتْٜ ٝضك٤ٖٓ ؾٍٔ ٓكحكظس ك٢

 (Novak Andrej, Kristijan Breznik 2022 ): دساعخ  .0

ٛىكص جُىٌجْس ُطك٤َِ ػلاهس أْح٤ُد جُو٤حوز ذاوجٌز جُٔؼٍكس ٝجلأوجء جُط٘ظ٢ٔ٤ ، 

ٔوطٍـ. ٝضْ جْطهىجّ ًًُٝي ضك٤َِ ضأغ٤ٍ جُٔطـ٤ٍجش جُٔؼطىُس ػ٠ِ ٗٔٞيؼ جُركع جُ

ًٗٔؾس جُٔؼحولاش ج٤ٌِ٤ُٜس ُطك٤َِ ج٤ُٜحًَ جُى٣ٔٞؿٍجك٤س ك٢ ِْٞك٤٘٤ح. ٝضطأُق جُؼ٤٘س ٖٓ 

ًٍٖس ِْٞك٤٘٤س أًِٔص جلاْطر٤حٕ ػرٍ جلإٗطٍٗص. ًٝٗلص جُ٘طحتؽ إٔ أِْٞخ  432

جُو٤حوز ٣ٍضر١ جٌضرح٠ح ئ٣ؿحذ٤ح ذاوجٌز جُٔؼٍكس. ضْ جُؼػٌٞ ػ٠ِ جُر٤٘س جُطكط٤س ُِٔؼٍكس 

ُطٌٕٞ ػحَٓ جُ٘ؿحـ جٍُت٢ٓ٤ ُٔلّٜٞ ئوجٌز جُٔؼٍكس لأٜٗح ضإغٍ ذٌَٗ ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ 

ػ٤ِٔحش ئوجٌز جُٔؼٍكس. ك٢ ق٤ٖ إٔ جُو٤حوز جُطك٤ِ٣ٞس ضكٖٓ جلأوجء جُط٘ظ٢ٔ٤، كإ 

جُىٌجْس ُْ ضإًى ضأغ٤ٍ ه٤حوز جُٔؼحٓلاش ػ٠ِ جلأوجء جُط٘ظ٢ٔ٤. ٝذحلإٞحكس ئ٠ُ يُي، ُْ 

ح ضأغ٤ٍ ًر٤ٍ ػ٠ِ جلأوجء جُط٘ظ٢ٔ٤. ٝٓغ يُي، ٣ؿد ػ٠ِ ٣طأًى إٔ ئوجٌز جُٔؼحٌف ُٜ

جُوحوز جُ٘حؾك٤ٖ ضر٢٘ ٝجُؿٔغ ذ٤ٖ ًلا ٗٔط٢ جُو٤حوز ك٢ ئوجٌز جُٔؼٍكس ٝضك٤ٖٓ جلأوجء 

https://link-springer-com.sdl.idm.oclc.org/article/10.1007/s13132-022-00957-4#auth-Novak-Andrej
https://link-springer-com.sdl.idm.oclc.org/article/10.1007/s13132-022-00957-4#auth-Kristijan-Breznik
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جُط٘ظ٢ٔ٤. ًًُٝي ُِٔٔح٤ٌْٖ ج٣ًُٖ ٣ٌْٜٔ٘ ضؼى٣َ أِْٞخ ه٤حوضْٜ ٝٓٔحٌْحش ئوجٌز 

 .جُٔؼٍكس ُطك٤ٖٓ أوجتْٜ

 (:2221ٚاٌفمٟ)دساعخ ع١ٍّبْ، ٚئثشا١ُ٘،  .3

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ضك٤ٖٓ أوجء ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ ٍٓقِس جُطؼ٤ِْ 

جلأْح٢ْ ذؿ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤س، ٝيُي ٖٓ نلاٍ جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ ٓى١ٍ٣ 

ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ ذكِوط٤ٚ)جلاذطىجت٤س، ٝجلإػىجو٣س(، ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔى٣ٍ٣ٖ ًٝٝلاء 

ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلإؾٍجءجش ٝج٤ُ٥حش  جُٔىجٌِ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝجلإوج٤٣ٌٖ، ٝجُطَٞٚ

ُطك٤ٖٓ أوجء ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ ضِي جٍُٔقِس، ٝجْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ 

(، 318جُطك٢ِ٤ِ، ٝضٔػِص أوجز جُىٌجْس ك٢ جلاْطرحٗس، ٠ٝروص ػ٠ِ ػ٤٘س ذِـص )

ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ أٜٛٔح: ًحٕ لاضؿحٙ جُؼحّ ُؿ٤ٔغ جلأذؼحو 

ٚى ذؼٝ جُطكى٣حش جُط٢ ضؼٞم أوجء ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ، ْٞجءً ٓط١ْٞ، ٌ

ًحٗص ٓؼٞهحش نحٚس ذحُػوحكس جُؼحٓس، أٝ ٓؼٞهحش نحٚس ذحُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس، أٝ جُٔٞجٌو 

 جُٔحو٣س.

 ثبٌثبً: اٌذساعبد اٌزٟ جّؼذ ث١ٓ اٌذٛوّخ ٚرذغ١ٓ الأداء.

 (:2222دساعخ اٌشٙشأٟ، ٚاٌض٘شأٟ) .4
جٌُٗق ػٖ وٌؾس ضٞكٍ ٓططِرحش ضطر٤ن ٓرحوب جُكًٞٔس  ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ

ٝػلاهطٜح ذٔٓطٟٞ جلأوجء ك٢ ٓىجٌِ ذ٤ٗس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُوحتىجش ٝجُٔؼِٔحش ق٤ع 

جْطهىٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جلاٌضرح٢٠ ًٝحٗص جلأوجز جُٔٓطهىٓس ٢ٛ جلاْطرحٗس، 

كحكظس ذ٤ٗس جُرحُؾ ٝضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ ؾ٤ٔغ هحتىجش ٝٓؼِٔحش جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔ

( ٠ٝروص جُىٌجْس ػ٠ِ ػ٤٘س ٠رو٤س ػٗٞجت٤س ٌٓٞٗس ٖٓ 0229( هحتىز ٝ )42ػىوٖٛ )

( ٓؼِٔس ًٝحٗص أذٍَ جُ٘طحتؽ جٕ وٌؾس ضٞكٍ ٓططِرحش جُكًٞٔس 388( هحتىز ٝ )48)

ح ًٔح  ًٟ ؾحءش ذىٌؾس ٓطْٞطس ٝؾحء ٓٓطٟٞ جلأوجء ك٢ ٓىجٌِ ذ٤ٗس ٓط١ْٞ أ٣

 ضرح٤٠س ذ٤ٖ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ.أظٍٜش جُ٘طحتؽ ٝؾٞو ػلاهس جٌ

 (:2219دساعخ ئثشا١ُ٘، ٚشؼجبْ) .2

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝٓرحوب جُكًٞٔس، ٝجُطَٞٚ ُٔوطٍقحش 

ُطط٣ٍٞ جلأوجء جلإوج١ٌ ُٔى٣ٍ جُٔىٌْس جُػح٣ٞٗس ٤ٖٝم جُٔؼٜى جُػح١ٞٗ جلأ١ٍَٛ ك٢ 

( ٖٓ 439)ٞٞء ٓرحوب جُكًٞٔس، ٝجْطهىٓص جُىٌجْس أوجز جلاْطرحٗس، ٠ٝروص ػ٠ِ 

( ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔؼحٛى جُػح٣ٞٗس جلأ٣ٍَٛس، 424جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔىٌْس جُػح٣ٞٗس، ٝ)

ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ أٜٛٔح ؾحءش ٓٞجكوس أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ 

ٓكحٌٝ أوجز جُىٌجْس ٓٞجكوس ئ٠ُ قى ٓح، لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ضؼُٟ 
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أ١ٍَٛ(، ٝجُهرٍز، ٝجُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ٝٗٞع -٤ْ)ػحُّٔطـ٤ٍ جش جُؿّ٘، ٝٗٞع جُطؼِ

 جُٞظ٤لس.

 (:2219دساعخ إٌغش ) .3

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؼٍكس ٓٓطٟٞ ٝػ٢ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔلح٤ْٛ 

جُكًٞٔس ج٤ٍُٖىز ٝػلاهطٜح ذلحػ٤ِس جلأوجء جلإوج١ٌ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 

ٓك٢، ٝجػطٔىش أوجز جلاْطر٤حٕ ُؿٔغ جلأٌوٕ، ٝجْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُٔ

(، ٝضِٞٚص جُىٌجْس 002جُر٤حٗحش، ٠ٝروص ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼِٔحش ذِـص )

ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ أٜٛٔح: ًحٕ ٓٓطٟٞ ٝػ٢ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔلح٤ْٛ 

وجء جُكًٞٔس ج٤ٍُٖىز ٓط١ْٞ، ًٔح أظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس إٔ جُٔط١ْٞ جُؼحّ ُلحػ٤ِس جلأ

جلإوج١ٌ ؾحء ذىٌؾس ٓطْٞطس، ٝأظٍٜش جُ٘طحتؽ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س 

ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ جُؿّ٘، ُٛحُف جلإٗحظ، ٝػىّ ٝؾٞو كٍٝم ك٢ ٓطـ٤ٍ جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، 

 ٝٝؾٞو ػلاهس جٌضرح٤٠س ئ٣ؿحذ٤س ٍٓضلؼس ذ٤ٖ كحػ٤ِس جلأوجء ٝجُكًٞٔس ج٤ٍُٖىز.

 اٌغبثمخ:  ِب ر١ّضد ثٗ اٌذساعخ اٌذب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد

أٜٗح ضًٍُ ػ٠ِ وٌؾس ضطر٤ن جُكًٞٔس ذٔىجٌِ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ٝػلاهطٜح  -

ذطك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذٌٔس جٌٍُٔٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ 

 جُٔؼ٤ِٖٔ.

ئٜٗح جُىٌجْس جُٞق٤ىز جُط٢ ٌذطص ذ٤ٖ وٌؾس ضطر٤ن جُكًٞٔس ذٔىجٌِ جٍُٔقِس  -

 جُٔىجٌِ ك٢ قىٝو ػِْ جُرحقع.جُػح٣ٞٗس ٝضك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ ُٔى١ٍ٣ 

أٜٗح أٍٝ وٌجْس ضط٘حٍٝ وٌؾس ضطر٤ن جُكًٞٔس ذٔىجٌِ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ٝػلاهطٜح  -

ذطك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذٌٔس جٌٍُٔٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ 

 ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س. –ك٢ قىٝو ػِْ جُرحقع 

 ِٕٙج اٌذساعخ ٚئجشاءارٙب

 :اٌذساعخِٕٙج 

 .ع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ذأِْٞذٚ جُٔٓك٢جْطهىّ جُرحق

 ِجزّغ اٌذساعخ:

جُٔىجٌِ ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ ؾ٤ٔغ جُٔؼ٤ِٖٔ ج٣ًُٖ ٣وٕٞٓٞ ذحُطى٣ٌّ ك٢ 

جُك٤ٌٓٞس ٍُِٔقِس جُػح٣ٞٗس ُِر٤ٖ٘ جُطحذؼس لإوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس ذحٌُِٔٔس 

 ( ٓؼِٔحً.0144ٙ جُرحُؾ ػىوْٛ )4888ُِؼحّ جُىٌج٢ْ  جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ:

( ٓؼِٔحً ٝج٣ًُٖ ٣وٕٞٓٞ ذحُطى٣ٌّ ك٢ جُٔىجٌِ 320ضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )

جُك٤ٌٓٞس ٍُِٔقِس جُػح٣ٞٗس ُِر٤ٖ٘ جُطحذؼس لإوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔ٘طوس ٌٓس جٌٍُٔٓس ذحٌُِٔٔس 
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خ ٓغ جُرحقع ك٢ ٙ، ْٝٛ ٓؿَٔ ٖٓ جْطؿح4888جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ُِؼحّ جُىٌج٢ْ 

 جلاْطر٤حٕ جلإٌُط٢ٍٗٝ، ٝضْ جنط٤حٌْٛ ذحُط٣ٍوس جُؼٗٞجت٤س.

 ٚصف خصبئص ػ١ٕخ اٌذساعخ:

ُوى ضْ ضكى٣ى ٚلحش ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ ػىز ؾٞجٗد ٢ٛٝ جُٔإَٛ ْٝ٘ٞجش 

 جُهرٍز، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٝٚلحً لأكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس:

وحً ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس، ٝجُؿــــــــىٍٝ جُطح٢ُ ٣ٞٞف ضْ قٓحخ جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس لأكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٝك

 نٛحتٙ أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس.

 (: اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ1جذٚي )

 اٌؼذد اٌفئخ اٌّزغ١ش
إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ%

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ
 %65.63 231 ثىبٌٛس٠ٛط

 %34.38 121 أػٍٝ ِٓ اٌجىبٌٛس٠ٛط

 عٕٛاد اٌخجشح

 %15.63 55 عٕٛاد. 5 ألً ِٓ

 %30.97 109 عٕٛاد. 12عٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 %53.41 188 عٕٛاد فأوثش.12ِٓ

 
 %122.22 352 الإجّبٌٟ

جُٓحذن إٔ جُكح٤ِٖٚ ػ٠ِ ٓإَٛ جُرٌح٣ٌُِٞٞ ٓح ٗٓرطٚ ٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ 

%(، ٝذحُ٘ٓرس 38.34%(، ذ٤٘ٔح جُكح٤ِٖٚ ػ٠ِ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٣ٔػِٕٞ )42.43)

ْ٘ٞجش  42%( ٖٓ ػ٤٘س جُىٌجْس "ٖٓ 23.84ُٔإَٛ ْ٘ٞجش جُهرٍز ٗلاقع إٔ )

%(، ٖٝٓ غْ 32.91ْ٘ٞجش" ذ٘ٓرس ) 42ْ٘ٞجش ئ٠ُ أهَ ٖٓ  2كأًػٍ" ٤ِ٣ْٜ " ٖٓ 

 %( ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػ٤٘س جُىٌجْس.42.43ْ٘ٞجش" ذ٘ٓرس ) 2"أهَ ٖٓ 

 أداح اٌذساعخ:

َٞػس ػ٠ِ ٓك٣ٌٖٞ ْٝرؼس ( ػرحٌز 48ٓجقطٞش جلأوجز ذٌٛٞضٜح جلأ٤ُٝس ػ٠ِ )     

 .أذؼحو

 صذق الأداح:

 ُِطأًى ٖٓ ٚىم جلأوجز جضرغ جُرحقع ٣ٍ٠وط٤ٖ ٛٔح:   

 :صذق اٌّذى١ّٓ "اٌصذق اٌظب٘شٞ" .4

 ُِطأًى ٖٓ ٚىم جلأوجز ذًٜٙ جُط٣ٍوس كوى جضرغ جُرحقع جُهطٞجش ج٥ض٤س: 

هحّ جُرحقع ذطكى٣ى جُٔكحٌٝ جٍُت٤ٓ٤س ُلاْطر٤حٕ ٝأذؼحوٛح جُلٍػ٤س، ٤ٚٝحؿس  -

جُؼرحٌجش جُهحٚس ذٌَ ٓكٌٞ ٝذؼُى ٖٓ ًٛٙ جُٔكحٌٝ ٝجلأذؼحو، قط٠ ٣ٌٖٔ 

ضـط٤س أًرٍ هىٌ ٌٖٓٔ ُٔٞٞٞع جُىٌجْس ٝذؼٍٜ جٌُٛٞز جلأ٤ُٝس ُلاْطر٤حٕ 

ً ٖٓ أْحضًز جلإوجٌز ٝجُطهط١٤ جُطٍذ١ٞ ٝأٍٚٞ  42ػ٠ِ  جُطٍذ٤س ٓكٌٔح
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ٝجُٔهط٤ٖٛ ك٢ ػىو ٖٓ جُؿحٓؼحش ٝجُؿٜحش يجش جُؼلاهس ٗظٍ جُِٔكن ٌهْ 

(4.) 

( ٓكٌٔحً ذطك٤ٌْ جلاْطر٤حٕ، ٝهى هحّ جُرحقع ذطك٤َِ آٌجء جُٔك٤ٌٖٔ ، 42ضلَٟ ) -

ً ُِٔكحٌٝ ٝجلأذؼحو، ٓغ جػطرحٌ ٗٓرس جضلحم  % ٖٓ ج٥ٌجء 42ٝض٤٘ٛلٜح ضرؼح

لأْحضًز جُٔك٤ٌٖٔ أػحو جُرحقع ٠ًٍٗ ُٛلاق٤س جُؼرحٌز ، ٝػ٠ِ ٞٞء آٌجء ج

٤ٚحؿس ذؼٝ جُؼرحٌجش، ٝقًف ذؼٟٜح ج٥نٍ، ٝئٞحكس ذؼٟٜح، ٤ُرِؾ ػىو 

 (.3( ، )0( ػرحٌز جٗظٍ جُِٔكو٤ٖ )81( ػرحٌز ٖٓ )84ػرحٌجش جلاْطر٤حٕ )

ذؼى إٔ أػى جلاْطر٤حٕ ك٢ ٌٚٞضٚ جُٜ٘حت٤س هحّ جُرحقع ذؼٍٞٚ ػ٠ِ ذؼٝ  -

ٝػ٠ِ جلأْطحي جٍُٔٗف ، ق٤ع ٌأٝج أٗٚ  –ٍُِٔز جُػح٤ٗس  -جلأْحضًز جُٔك٤ٌٖٔ 

 ٚحُف ُِططر٤ن .

(، ٠ٛضخ رٛص٠غ ػجبساد الأداح)الاعزجبٔخ(، ثصٛسرٙب الأ١ٌٚخ 2جذٚي سلُ:)

 ٚإٌٙبئ١خ

 الأثؼبد اٌّذبٚس
ػذد ػجبساد الاعزجبٔخ ثصٛسرٙب 

 الأ١ٌٚخ

ػذد ػجبساد الاعزجبٔخ ثصٛسرٙب 

 إٌٙبئ١خ

 اٌذٛوّخ

 7 7 اٌّشبسوخ

 7 7 اٌشفبف١خ

 6 6 اٌّغبءٌخ

 7 8 اٌؼذاٌخ

الأداء 

 الإداسٞ

 6 6 اٌزخط١ظ

 6 6 اٌزٕظ١ُ

 7 7 اٌشلبثخ

 
 46 47 الإجّبٌٟ

 اٌّصذس: ِٓ ئػذاد اٌجبدث ثبلاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ.

 صذق الارغبق اٌذاخٍٟ: .2
ٓؼحٓلاش جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ وٌؾحش جُؼرحٌجش ٝٓؿٔٞع جُرؼى جُذ١ً ض٘طٔذ٢ ئ٤ُذٚ ذٔكذٌٞ  0.4

ضْ قٓحخ ٚىم جلاضٓذحم جُذىجن٢ِ ذكٓذحخ ٓؼحٓذَ جلاٌضرذح٠ ذ٤ٍْذٕٞ ، ضطر٤ن جُكًٞٔس

ذ٤ٖ وٌؾحش ًَ ػرحٌز ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِرؼى ج١ًُ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ جُؼرذحٌز، ٣ٝٞٞذف جُؿذىٍٝ 

 جُطح٢ُ ٗطحتؿٜح.
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(: ِؼبِلاد اسرجبط ث١شعْٛ ث١ٓ اٌؼجبساد ثبٌذسجخ اٌى١ٍخ  ٌىً ثؼذ ثّذٛس 3جذٚي )

 رطج١ك اٌذٛوّخ
 اٌّشبسوخ 

 

 اٌشفبف١خ

 

 اٌّغبءٌخ

 

 اٌؼذاٌخ

َ 
ِؼبًِ 

 الاسرجبط

 

َ 
ِؼبًِ 

 الاسرجبط

 

َ 
ِؼبًِ 

 الاسرجبط

 

َ 
ِؼبًِ 

 الاسرجبط

1 2.831 ** 

 

8 2.831 ** 

 

15 2.659 ** 

 

21 2.893 ** 

2 2.747 ** 

 

9 2.872 ** 

 

16 2.735 ** 

 

22 2.918 ** 

3 2.863 ** 

 

12 2.842 ** 

 

17 2.777 ** 

 

23 2.922 ** 

4 2.852 ** 

 

11 2.815 ** 

 

18 2.765 ** 

 

24 2.872 ** 

5 2.825 ** 

 

12 2.868 ** 

 

19 2.795 ** 

 

25 2.868 ** 

6 2.855 ** 

 

13 2.726 ** 

 

22 2.776 ** 

 

26 2.887 ** 

7 2.879 ** 

 

14 2.863 ** 

 

- - 

 

27 2.861 ** 

 (2.21** داي ػٕذ اٌّغزٜٛ )

٣طٟف ذإٔ ٓؼحٓلاش جٌضرح٠ جُؼرحٌجش ذحُىٌؾس ج٤ٌُِس ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جُٓحذن 

(، 2.24ُِرؼى ج١ًُ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ جُؼرحٌز ؾ٤ٔؼٜح وجُس ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )

ٝؾحءش ؾ٤ٔغ ه٤ْ ٓؼحٓلاش ػح٤ُس ق٤ع ضٍجٝقص ك٢ جُرؼى جلأٍٝ: جُٔٗحًٌس ذ٤ٖ 

لاٌضرح٠ ذ٤ٖ (، أٓح جُرؼى جُػح٢ٗ: جُٗلحك٤س كوى ضٍجٝقص ٓؼحٓلاش ج2.419 – 2.181)

(، ٝؾحء جُرؼى جُػحُع: جُٔٓحءُس ذٔؼحٓلاش جٌضرح٠ ضطٍجٝـ ذ٤ٖ 2.410 – 2.124)

(، ك٢ ق٤ٖ إٔ جُرؼى جٍُجذغ: جُؼىجُس ؾحء ذٔؼحٓلاش جٌضرح٠ ضطٍجٝـ 2.192 – 2.429)

(، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ضٞجكٍ وٌؾس ٓورُٞس ٖٓ ٚىم جلاضٓحم 2.902 – 2.444ذ٤ٖ )

 ًٞٔس.جُىجن٢ِ ُؼرحٌجش ٓكٌٞ ضطر٤ن جُك

ٚىم جلاضٓحم جُىجن٢ِ ذ٤ٖ ًذَ جُىٌؾذس ج٤ٌُِذس ٌُذَ ذؼذى ٝجُٔطْٞذ١ جٌُِذ٢ ُٔكذٌٞ  0.0

 ضطر٤ن جُكًٞٔس:

ضْ جُطكون ٖٓ ٚىم جلاضٓحم جُىجن٢ِ ذ٤ٖ ًَ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ٌَُ ذؼى ٝجُٔط١ْٞ 

ج٢ٌُِ ُٔكٌٞ ضطر٤ن جُكًٞٔس ٖٓ نلاٍ ئ٣ؿحو ٓؼحٓلاش جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ جُٔط١ْٞ ج٢ٌُِ 

 ج٢ٌُِ ُِٔكٌٞ، ٝجُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ٞٞف ٗطحتؿٜح: ٌَُ ذؼى جُٔط١ْٞ
 (: ِؼبِلاد الاسرجبط ث١ٓ دسجبد وً ثؼذ ٚاٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌّذٛس رطج١ك اٌذٛوّخ4جذٚي )

 ِؼبًِ الاسرجبط الأثؼبد َ

 ** 2.866 اٌّشبسوخ 1

 ** 2.935 اٌشفبف١خ 2

 ** 2.851 اٌّغبءٌخ 3

 ** 2.912 اٌؼذاٌخ 4

 (2.21)** داي ػٕذ اٌّغزٜٛ 
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ٗلاقع ك٢ جُؿىٍٝ جُٓحذن ذإٔ ه٤ْ ٓؼحٓلاش جلاٌضرح٠ ُلأذؼحو جُط٢ ضطٌٕٞ ٜٓ٘ح 

(، ٝؾحءش ؾ٤ٔغ ه٤ْ ٓؼحٓلاش 2.24جُٔكٌٞ ؾ٤ٔؼٜح وجُس ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )

(، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ضٞجكٍ وٌؾس ٓورُٞس ٖٓ جُٛىم 2.932 - 2.424جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ )

 ُٔكٌٞ ضطر٤ن جُكًٞٔس.

جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ وٌؾحش جُؼرحٌجش ٝٓؿٔٞع جُرؼى جُذ١ً ض٘طٔذ٢ ئ٤ُذٚ ُٔكذٌٞ ٓؼحٓلاش  0.3

 جلأوجء جلإوج١ٌ

ضْ قٓحخ ٚىم جلاضٓحم جُىجن٢ِ ذكٓحخ ٓؼحَٓ جلاٌضرح٠ ذ٤ٍْٕٞ ذ٤ٖ وٌؾحش 

ًَ ػرحٌز ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِرؼى ج١ًُ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ جُؼرحٌز، ٣ٝٞٞف جُؿىٍٝ جُطح٢ُ 

 ٗطحتؿٜح.

(: ِؼبِلاد اسرجبط ث١شعْٛ ث١ٓ اٌؼجبساد ثبٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌىً ثؼذ ٌّذٛس 5جذٚي )

 الأداء الإداسٞ
 اٌّشبسوخ

 
 اٌشفبف١خ

 
 اٌّغبءٌخ

َ 
ِؼبًِ 

  الاسرجبط
َ 

ِؼبًِ 

  الاسرجبط
َ 

ِؼبًِ 

 الاسرجبط

1 2.919 ** 
 

7 2.921 ** 
 

13 2.876 ** 

2 2.928 ** 
 

8 2.887 ** 
 

14 2.896 ** 

3 2.922 ** 
 

9 2.912 ** 
 

15 2.894 ** 

4 2.922 ** 
 

12 2.937 ** 
 

16 2.864 ** 

5 2.928 ** 
 

11 2.918 ** 
 

17 2.867 ** 

6 2.925 ** 
 

12 2.925 ** 
 

18 2.883 ** 

- - 
 

- - 
 

19 2.892 ** 

 (2.21** داي ػٕذ اٌّغزٜٛ )

ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٣طٟف ذإٔ ٓؼحٓلاش جٌضرح٠ جُؼرحٌجش ذحُىٌؾس ج٤ٌُِس 

(، 2.24ُِرؼى ج١ًُ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ جُؼرحٌز ؾ٤ٔؼٜح وجُس ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )

ٝؾحءش ؾ٤ٔغ ه٤ْ ٓؼحٓلاش ػح٤ُس ق٤ع ضٍجٝقص ك٢ جُرؼى جلأٍٝ: جُطهط١٤ ذ٤ٖ 

(، أٓح جُرؼى جُػح٢ٗ: جُط٘ظ٤ْ كوى ضٍجٝقص ٓؼحٓلاش جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ 2.904 – 2.922)

ٍهحذس ذٔؼحٓلاش جٌضرح٠ ضطٍجٝـ ذ٤ٖ (، ٝؾحء جُرؼى جُػحُع: ج2.931ُ – 2.441)

(، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ضٞجكٍ وٌؾس ٓورُٞس ٖٓ ٚىم جلاضٓحم جُىجن٢ِ 2.494 – 2.448)

 ُؼرحٌجش جُٔكٌٞ.
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ٚىم جلاضٓحم جُىجن٢ِ ذ٤ٖ ًذَ جُىٌؾذس ج٤ٌُِذس ٌُذَ ذؼذى ٝجُٔطْٞذ١ جٌُِذ٢ ُٔكذٌٞ  0.8

 جلأوجء جلإوج١ٌ:

ج٤ٌُِس ٌَُ ذؼى ٝجُٔط١ْٞ ضْ جُطكون ٖٓ ٚىم جلاضٓحم جُىجن٢ِ ذ٤ٖ ًَ جُىٌؾس 

ج٢ٌُِ ُٔكٌٞ جلأوجء جلإوج١ٌ ٖٓ نلاٍ ئ٣ؿحو ٓؼحٓلاش جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ جُٔط١ْٞ ج٢ٌُِ 

 ٌَُ ذؼى جُٔط١ْٞ ج٢ٌُِ ُِٔكٌٞ، ٝجُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ٞٞف ٗطحتؿٜح:
 (: ِؼبِلاد الاسرجبط ث١ٓ دسجبد وً ثؼذ ٚاٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌّذٛس الأداء الإداس6ٞجذٚي )

 الاسرجبطِؼبًِ  الأثؼبد َ

 ** 2.946 اٌزخط١ظ 1

 ** 2.959 اٌزٕظ١ُ 2

 ** 2.952 اٌشلبثخ 3

 (2.21** داي ػٕذ اٌّغزٜٛ )

ٗلاقع ك٢ جُؿىٍٝ جُٓحذن ذإٔ ه٤ْ ٓؼحٓلاش جلاٌضرح٠ ُلأذؼحو جُط٢ ضطٌٕٞ ٜٓ٘ح 

(، ٝؾحءش ؾ٤ٔغ 2.24ٓكٌٞ جلأوجء جلإوج١ٌ ؾ٤ٔؼٜح وجُس ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )

(، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ضٞجكٍ وٌؾس ٓورُٞس ٖٓ 2.929 - 2.984جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ )ه٤ْ ٓؼحٓلاش 

 جُٛىم ُِٔكٌٞ.

 غرحش جلأوجز:
 Internalُِطكون ٖٓ غرحش جلأوجز ضْ جْطهىّ ٣ٍ٠وس جلاضٓحم جُىجن٢ِ)

Consistency   ( ٝيُي ذحْطهٍجؼ ٓؼحَٓ )أُلح ًٍٝٗرحل( ُؿ٤ٔغ ٓكحٌٝ ٝأذؼحو جلأوجز

ٓؼحٓلاش جُػرحش ٌَُ ٓكٌٞ ٖٓ جُٔكحٌٝ ٝذؼُى ٖٓ  ، ٝجُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ٞٞف ٗطحتؽ

 جلأذؼحو:

 (: ِؼبًِ اٌثجبد آٌفب وشٚٔجبر ٌّذٛس ٚأثؼبد أداح اٌذساعخ7جذٚي )
 اٌفب وشٚٔجبر الأثؼبد 

 اٌذٛوّخ

 2.927 اٌّشبسوخ

 2.924 اٌشفبف١خ

 2.846 اٌّغبءٌخ

 2.955 اٌؼذاٌخ

 2.968 اٌثجبد اٌىٍٟ ٌّذٛس رطج١ك اٌذٛوّخ 

 الأداء الإداسٞ

 2.962 اٌزخط١ظ

 2.961 اٌزٕظ١ُ

 2.952 اٌشلبثخ

 2.981 اٌثجبد اٌىٍٟ ٌّذٛس الأداء الإداسٞ 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202مايـــو  (  48ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 426 
 

٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ ٓكٌٞ ضطر٤ن جُكًٞٔس ٣طٔطغ ذػرحش ػح٢ُ 

(، ٢ٛٝ وٌؾس غرحش ػح٤ُس، ًٔح إٔ 2.944ئقٛحت٤حً، ق٤ع ذِـص ه٤ٔس أُلح ًٍٝٗرحل )

(، 2.922 – 2.484ًٍٝٗرحل ٌَُ ذؼى ٖٓ أذؼحو جُٔكٌٞ ضطٍجٝـ ذ٤ٖ )ه٤ٔس ٓؼحَٓ أُلح 

 ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ ٓكٌٞ ضطر٤ن جُكًٞٔس ٣طٔطغ ذٔؼحٓلاش غرحش ٓورُٞس.

ًٔح ٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ ٓكٌٞ جلأوجء جلإوج١ٌ ٣طٔطغ ذػرحش ػح٢ُ 

إٔ  (، ٢ٛٝ وٌؾس غرحش ػح٤ُس، ًٔح2.944ئقٛحت٤حً، ق٤ع ذِـص ه٤ٔس أُلح ًٍٝٗرحل )

(، 2.940 – 2.920ه٤ٔس ٓؼحَٓ أُلح ًٍٝٗرحل ٌَُ ذؼى ٖٓ أذؼحو جُٔكٌٞ ضطٍجٝـ ذ٤ٖ )

 ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ ٓكٌٞ جلأوجء جلإوج١ٌ ٣طٔطغ ذٔؼحٓلاش غرحش ٓورُٞس.

 ٔزــبئــج اٌذساعخ: رذ١ٍٍٙب ، ِٕٚبلشزٙب ، ٚرفغ١ش٘ب.

 إٌز١جخ اٌّزؼٍمخ ثبٌغإاي الأٚي:

١ك اٌذٛوّخ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثبٌّشدٍخ ٚاٌزٞ ٔص ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: ِب دسجخ رطج

 اٌثب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ ِٓ ٚجٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ؟

ُلإؾحذس ػ٠ِ ًٛج جُٓإجٍ، كوى ضْ قٓحخ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف 

ً قٓد جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ٌَُ ػرحٌز، ٣ٝر٤ٖ  جُٔؼ٤ح١ٌ، ٖٝٓ غْ ضٍض٤د جلأذؼحو ض٘ح٤َُح

 ( جُطح٢ُ: 4يُي جُؿىٍٝ )

(: اٌّزٛعطبد اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌذسجخ رطج١ك اٌذٛوّخ 8ذٚي )ج

 ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثبٌّشدٍخ اٌثب٠ٛٔخ ثّىخ اٌّىشِخ

 اٌجؼذ َ
اٌّزٛعظ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 دسجخ اٌّٛافمخ رشر١ت اٌجؼذ

 ِشرفؼخ 1 0.859 3.60 اٌّغبءٌخ 3

 ِشرفؼخ 2 0.952 3.58 اٌشفبف١خ 2

 ِشرفؼخ 3 1.037 3.48 اٌؼذاٌخ 4

 ِزٛعطخ 4 1.042 2.84 اٌّشبسوخ 1

 ِزٛعطخ - 0.872 3.37 رطج١ك اٌذٛوّخ  

 ٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن:

إٔ وٌؾس ضطر٤ن جُكًٞٔس ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ٌٓس  

جٌٍُٔٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ػ٤٘س جُىٌجْس ًحٗص ذىٌؾس ٓٞجكوس )ٓطْٞطس(، ق٤ع ًحٕ 

ًٔح ٣طر٤ٖ  (.2.410( ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ذِـص ه٤ٔطٚ )3.31جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ جُؼحّ )

ُطٍض٤د جلأٍٝ ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ ذؼى )جُٔٓحءُس( ؾحء ك٢ ج

(، ٝؾحء 3.24(، ٤ِ٣ٚ ك٢ جُطٍض٤د جُػح٢ٗ ؾحء ذؼى )جُٗلحك٤س( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )3.42)

(، ٝؾ٤ٔؼٜح ذىٌؾس ٓٞجكوس 3.84ك٢ جُطٍض٤د جُػحُع ذؼى )جُؼحُس( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )

(، 0.48)ٍٓضلؼس(، ذ٤٘ٔح ًحٕ ك٢ جُطٍض٤د جلأن٤ٍ ذؼى )جُٔٗحًٌس( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )
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٣ُُٔٝى ٖٓ جُطل٤َٛ، ضْ قٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س  ٓٞجكوس )ٓطْٞطس(.ٝذىٌؾس 

ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُىٌؾس ضطر٤ن جُكًٞٔس ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس 

ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ػ٤٘س جُىٌجْس ذٌَ ذؼى ػ٠ِ قىز ًٔح ضر٤٘ٚ ٗطحتؽ 

 جُؿىجٍٝ جُطح٤ُس:

 اٌجؼذ الأٚي: اٌّشبسوخ: .1

ضْ قٓحخ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ، ٖٝٓ غْ ضٍض٤د جُؼرحٌجش 

 ( جُطح٢ُ: 9ض٘ح٤َُحً قٓد جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ٌَُ ػرحٌز، ٣ٝر٤ٖ يُي جُؿىٍٝ )

(: اٌّزٛعطبد اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌذسجخ رطج١ك اٌذٛوّخ 9جذٚي )

 فٟ اٌجؼذ الأٚي )اٌّشبسوخ( ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثبٌّشدٍخ اٌثب٠ٛٔخ ثّىخ اٌّىشِخ

 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعظ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

رشر١ت 

 اٌؼجبسح

دسجخ 

 اٌّٛافمخ

 ِشرفؼخ 1 1.110 3.43 ٠ٕبلش اٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس فٟ ِشبوً أثٕبئُٙ اٌطٍجخ. 2

 ِزٛعطخ 2 1.228 3.20 ٠ؼًّ ثّجذأ ِشبسوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ صٕغ لشاسرٗ. 1

 ِزٛعطخ 3 1.197 3.13 اجزّبػبد دٚس٠خ ٌّٕبلشخ الأِٛس اٌزط٠ٛش٠خ ثبٌّذسعخ.٠مَٛ ثؼًّ  5

 ِزٛعطخ 4 1.225 3.06 ٠خُصص ٚلزبً ٌٍذٛاس ِغ اٌطلاة دٛي اٌّشبوً اٌزٟ رٛاجُٙٙ. 3

 ِٕخفضخ 5 1.312 2.49 ٠شُبسن اٌطلاة فٟ صٕبػخ اٌمشاساد اٌّذسع١خ. 7

 ِٕخفضخ 6 1.346 2.35 اٌّذسعخ.٠ٛفش صٕبد٠ك ٌلالزشادبد ٚاٌشىبٜٚ ٌّٕغٛثٟ  6

 ِٕخفضخ 7 1.312 2.26 ٠مَٛ ثّشبسوخ اٌّؼ١ٍّٓ ِؼٍِٛبد ا١ٌّضا١ٔخ اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّذسعخ. 4

 ِزٛعطخ - 1.042 2.84 اٌّشبسوخ 

 ٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن:

إٔ وٌؾس ضطر٤ن جُكًٞٔس ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ٌٓس  

جٌٍُٔٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ػ٤٘س جُىٌجْس ك٢ جُرؼى جلأٍٝ )جُٔٗحًٌس( ًحٕ ذىٌؾس ٓٞجكوس 

( ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ذِـص ه٤ٔطٚ 0.48)ٓطْٞطس(، ق٤ع ؾحء جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ جُؼحّ )

)٣٘حهٕ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝحء جلأٌٓٞ ك٢ ٓٗحًَ (. ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د جلأٍٝ ػرحٌز 4.280)

( ذىٌؾس ٓٞجكوس )ٍٓضلؼس(، ٝك٢ جُطٍض٤د جُػح٢ٗ 3.83أذ٘حتْٜ جُطِرس( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )

(، 3.02ػرحٌز )٣ؼَٔ ذٔرىأ ٓٗحًٌس جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٚ٘غ هٍجٌضٚ( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )

ًس ذىٌؾس ٓٞجكوس )ٓطْٞطس(، ذ٤٘ٔح ًحٕ ك٢ جُطٍض٤د جلأن٤ٍ ػرحٌز )٣وّٞ ذٔٗحٌ

(، ذىٌؾس 0.04جُٔؼ٤ِٖٔ ٓؼِٞٓحش ج٤ُُٔج٤ٗس جُطٗـ٤ِ٤س ُِٔىٌْس( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )

 ٓٞجكوس )ٓ٘هلٟس(.

 اٌجؼذ اٌثبٟٔ: اٌشفبف١خ: .2
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ضْ قٓحخ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ، ٖٝٓ غْ ضٍض٤د جُؼرحٌجش 

 ( جُطح٢ُ: 42ض٘ح٤َُحً قٓد جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ٌَُ ػرحٌز، ٣ٝر٤ٖ يُي جُؿىٍٝ )

(: اٌّزٛعطبد اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌذسجخ رطج١ك اٌذٛوّخ 12ٚي )جذ

 ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثبٌّشدٍخ اٌثب٠ٛٔخ ثّىخ اٌّىشِخ فٟ اٌجؼذ اٌثبٟٔ )اٌشفبف١خ(

 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعظ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

رشر١ت 

 اٌؼجبسح

دسجخ 

 اٌّٛافمخ

 ِشرفؼخ 1 1.040 4.12 ثُٙ.٠ضُٚد اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌزؼب١ُِ اٌخبصخ  13

 ِشرفؼخ 2 1.094 3.73 ٠ٕفز ِٙبِٗ ثٛضٛح. 8

 ِشرفؼخ 3 1.178 3.55 ٠ٛضخ ٌٍّؼ١ٍّٓ دمٛلُٙ ٚٚاججبرُٙ. 9

 ِشرفؼخ 4 1.186 3.49 ٠ٕبلش ِغ اٌّؼ١ٍّٓ الأِٛس اٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛش ٚرم٠ُٛ أدائُٙ. 14

12 
٠جزّغ ثبٌّؼ١ٍّٓ ثشىً دٚسٞ ٌّٕبلشخ ج١ّغ اٌّٙبَ 

 ٚاٌّغإ١ٌٚبد.
 ِشرفؼخ 5 1.191 3.48

 ِزٛعطخ 6 1.210 3.37 ٠فُصخ ػٓ سؤ٠خ ٚسعبٌخ اٌّذسعخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة. 12

 ِزٛعطخ 7 1.128 3.29 ٠طٍُغ أ١ٌٚبء الأِٛس ثىً ِب ٠زؼٍك ثأثٕبئُٙ. 11

 ِشرفؼخ - 0.952 3.58 اٌشفبف١خ 

 ٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن:

إٔ وٌؾس ضطر٤ن جُكًٞٔس ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ٌٓس  

جٌٍُٔٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ػ٤٘س جُىٌجْس ك٢ جُرؼى جُػح٢ٗ )جُٗلحك٤س( ًحٕ ذىٌؾس ٓٞجكوس 

( ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ذِـص ه٤ٔطٚ 3.24)ٍٓضلؼس(، ق٤ع ؾحء جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ جُؼحّ )

)٣ُُٝو جُٔؼ٤ِٖٔ ذحُطؼح٤ْٓ جُهحٚس ذْٜ(  (. ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د جلأٍٝ ػرحٌز2.920)

( ذىٌؾس ٓٞجكوس )ٍٓضلؼس(، ٝك٢ جُطٍض٤د جُػح٢ٗ ػرحٌز )٣٘لً 8.40ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )

(، ذىٌؾس ٓٞجكوس )ٍٓضلؼس(، ذ٤٘ٔح ًحٕ ك٢ 3.13ٜٓحٓٚ ذٞٞٞـ( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )

ٓحذ٢ جُطٍض٤د جلأن٤ٍ ػرحٌز )٣ُطِغ أ٤ُٝحء جلأٌٓٞ ذٌَ ٓح ٣طؼِن ذأذ٘حتْٜ( ذٔط١ْٞ ق

 (، ذىٌؾس ٓٞجكوس )ٓطْٞطس(.3.09)

 اٌجؼذ اٌثبٌث: اٌّغبءٌخ: .3

ضْ قٓحخ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ، ٖٝٓ غْ ضٍض٤د جُؼرحٌجش 

 ( جُطح٢ُ: 44ض٘ح٤َُحً قٓد جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ٌَُ ػرحٌز، ٣ٝر٤ٖ يُي جُؿىٍٝ )

رطج١ك اٌذٛوّخ (: اٌّزٛعطبد اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌذسجخ 11جذٚي )

 ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثبٌّشدٍخ اٌثب٠ٛٔخ ثّىخ اٌّىشِخ فٟ اٌجؼذ اٌثبٌث )اٌّغبءٌخ(

 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعظ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

رشر١ت 

 اٌؼجبسح

دسجخ 

 اٌّٛافمخ

 ِشرفؼخ 1 1.047 3.99 ٠طجك اٌّغبءٌخ ٌٍّؼ١ٍّٓ دبي رمص١شُ٘. 15

 ِشرفؼخ 2 1.082 3.81 ٠ٛضخ أعجبة اٌّغبءٌخ ٌٍّؼ١ٍّٓ. 17
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 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعظ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

رشر١ت 

 اٌؼجبسح

دسجخ 

 اٌّٛافمخ

 ِشرفؼخ 3 1.135 3.57 ٠ؼزجش اٌّغبءٌخ أداح ٌشفغ ِغزٜٛ الأداء ٌٍّؼٍُ. 16

18 
٠غّخ ٌٍّؼٍُ ثبلاطلاع ػٍٝ رم١١ُ أدائٗ ٚالاػزشاض 

 ػ١ٍٗ ئْ سغت فٟ رٌه.
 ِشرفؼخ 4 1.241 3.56

19 
٠مَٛ ثّغبءٌخ اٌطلاة دبي رمص١شُ٘ اٌؼٍّٟ أٚ ٚجٛد 

 عٍٛو١بد غ١ش ِٕبعجخ
 ِشرفؼخ 5 1.172 3.49

 ِزٛعطخ 6 1.172 3.16 ٠ضٚد اٌطلاة ثزغز٠خ ساجؼخ ػٓ أدائُٙ اٌزؼ١ٍّٟ. 22

 ِشرفؼخ - 0.859 3.60 اٌّغبءٌخ 

 ٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن:

إٔ وٌؾس ضطر٤ن جُكًٞٔس ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ٌٓس  

جٌٍُٔٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ػ٤٘س جُىٌجْس ك٢ جُرؼى جُػحُع )جُٔٓحءُس( ًحٕ ذىٌؾس ٓٞجكوس 

( ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ذِـص ه٤ٔطٚ 3.42)ٍٓضلؼس(، ق٤ع ؾحء جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ جُؼحّ )

)٣طرن جُٔٓحءُس ُِٔؼ٤ِٖٔ قحٍ ضو٤ٍْٛٛ(  (. ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د جلأٍٝ ػرحٌز2.429)

( ذىٌؾس ٓٞجكوس )ٍٓضلؼس(، ٝك٢ جُطٍض٤د جُػح٢ٗ ػرحٌز )٣ٞٞف 3.99ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )

(، ذىٌؾس ٓٞجكوس )ٍٓضلؼس(، ذ٤٘ٔح 3.44أْرحخ جُٔٓحءُس ُِٔؼ٤ِٖٔ( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )

٢ٔ٤( ًحٕ ك٢ جُطٍض٤د جلأن٤ٍ ػرحٌز )٣ُٝو جُطلاخ ذطـ٣ًس ٌجؾؼس ػٖ أوجتْٜ جُطؼِ

 (، ذىٌؾس ٓٞجكوس )ٓطْٞطس(.3.44ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )

 اٌجؼذ اٌشاثغ: اٌؼذاٌخ: .4

ضْ قٓحخ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ، ٖٝٓ غْ ضٍض٤د جُؼرحٌجش 

 ( جُطح٢ُ: 40ض٘ح٤َُحً قٓد جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ٌَُ ػرحٌز، ٣ٝر٤ٖ يُي جُؿىٍٝ )

اٌّؼ١بس٠خ ٌذسجخ رطج١ك اٌذٛوّخ (: اٌّزٛعطبد اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد 12جذٚي )

 ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثبٌّشدٍخ اٌثب٠ٛٔخ ثّىخ اٌّىشِخ فٟ اٌجؼذ اٌشاثغ )اٌؼذاٌخ(

 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعظ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

رشر١ت 

 اٌؼجبسح

دسجخ 

 اٌّٛافمخ

 ِشرفؼخ 1 1.111 3.64 ٠ؼبًِ اٌطلاة ثطش٠مخ ػبدٌخ دْٚ ر١١ّض. 25

27 
ِزغب٠ٚخ ث١ٓ اٌطبٌت ٚاٌّؼٍُ ٠مف ػٍٝ ِغبفخ 

 فٟ دبي ٚجٛد ِشىٍخ.
 ِشرفؼخ 2 1.080 3.55

 ِشرفؼخ 3 1.162 3.53 ٠ٙزُ ثاػطبء اٌّؼ١ٍّٓ دمٛلُٙ. 21

 ِشرفؼخ 4 1.179 3.48 ٠م١ُُ اٌّؼ١ٍّٓ ثؼذاٌخ ٠ٚجزؼذ ػٓ اٌزذ١ض. 22

 ِشرفؼخ 5 1.235 3.46 ٠طُجك اٌمشاساد ػٍٝ اٌج١ّغ ثِلا اعزثٕبء. 23
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 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعظ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

رشر١ت 

 اٌؼجبسح

دسجخ 

 اٌّٛافمخ

26 
٠فشق ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ػٕذ ِذبعجزُٙ ػٍٝ لا 

 اٌزمص١ش فٟ أداء ػٍُّٙ.
 ِشرفؼخ 6 1.196 3.43

 ِزٛعطخ 7 1.206 3.31 ٠ذُفض اٌّؼ١ٍّٓ اٌّز١ّض٠ٓ ٠ٚذبعت اٌّمصش٠ٓ. 24

 ِشرفؼخ - 1.037 3.48 اٌؼذاٌخ 

 ٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن:

إٔ وٌؾس ضطر٤ن جُكًٞٔس ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ٌٓس  

جٌٍُٔٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ػ٤٘س جُىٌجْس ك٢ جُرؼى جٍُجذغ )جُؼىجُس( ًحٕ ذىٌؾس ٓٞجكوس 

( ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ذِـص ه٤ٔطٚ 3.84)ٍٓضلؼس(، ق٤ع ؾحء جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ جُؼحّ )

)٣ؼحَٓ جُطلاخ ذط٣ٍوس ػحوُس وٕٝ ض٤٤ُٔ( (. ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د جلأٍٝ ػرحٌز 4.231)

( ذىٌؾس ٓٞجكوس )ٍٓضلؼس(، ٝك٢ جُطٍض٤د جُػح٢ٗ ػرحٌز )٣وق 3.48ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )

ػ٠ِ ٓٓحكس ٓطٓح٣ٝس ذ٤ٖ جُطحُد ٝجُٔؼِْ ك٢ قحٍ ٝؾٞو ٌِٓٗس( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ 

(، ذىٌؾس ٓٞجكوس )ٍٓضلؼس(، ذ٤٘ٔح ًحٕ ك٢ جُطٍض٤د جلأن٤ٍ ػرحٌز )٣كُلُ 3.22)

(، ذىٌؾس ٓٞجكوس ٤ِٔ3.34ٖ جُٔط٣ُ٤ٖٔ ٣ٝكحْد جُٔو٣ٍٖٛ( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )جُٔؼ

 )ٓطْٞطس(.

 إٌز١جخ اٌّزؼٍمخ ثبٌغإاي اٌثبٟٔ:

ٚاٌزٞ ٔص ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: ِب ٚالغ الأداء الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثبٌّشدٍخ 

 اٌثب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ ِٓ ٚجٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ؟

، كوى ضْ قٓحخ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف ُلإؾحذس ػ٠ِ ًٛج جُٓإجٍ

ً قٓد جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ٌَُ ػرحٌز، ٣ٝر٤ٖ  جُٔؼ٤ح١ٌ، ٖٝٓ غْ ضٍض٤د جلأذؼحو ض٘ح٤َُح

 ( جُطح٢ُ: 43يُي جُؿىٍٝ )

(: اٌّزٛعطبد اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌّؼشفخ ٚالغ الأداء 13جذٚي )

 الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثبٌّشدٍخ اٌثب٠ٛٔخ

 اٌجؼذ َ
اٌّزٛعظ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 دسجخ اٌّٛافمخ رشر١ت اٌجؼذ

 ِشرفؼخ 1 1.025 3.62 اٌزٕظ١ُ 2

 ِشرفؼخ 2 1.054 3.49 اٌزخط١ظ 1

 ِشرفؼخ 3 1.008 3.45 اٌشلبثخ 3

 ِشرفؼخ - 0.982 3.52 الأداء الإداسٞ  

 ٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن:
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إٔ ٝجهغ جلأوجء جلإوج١ٌ ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ٌٓس  

جٌٍُٔٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ػ٤٘س جُىٌجْس ًحٗص ذىٌؾس ٓٞجكوس )ٍٓضلؼس(، ق٤ع ًحٕ 

ًٔح ٣طر٤ٖ  (.2.940( ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ذِـص ه٤ٔطٚ )3.20جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ جُؼحّ )

(، 3.40ُطٍض٤د جلأٍٝ ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ ذؼى )جُط٘ظ٤ْ( ؾحء ك٢ ج

(، ٝؾحء ك٢ ٤ِ٣3.89ٚ ك٢ جُطٍض٤د جُػح٢ٗ ؾحء ذؼى )جُطهط١٤( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )

(، ٝؾ٤ٔؼٜح ذىٌؾس 3.82جُطٍض٤د جُػحُع ٝجلأن٤ٍ ذؼى )جٍُهحذس( ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )

  ٓٞجكوس )ٍٓضلؼس(.

 إٌز١جخ اٌّزؼٍمخ ثبٌغإاي اٌثبٌث:

دسجخ رطج١ك اٌذٛوّخ ثزذغ١ٓ الأداء الإداسٞ  ٚاٌزٞ ٔص ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: ِب ػلالخ

 ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثبٌّشدٍخ اٌثب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ؟

ُلإؾحذس ػ٠ِ ًٛج جُٓإجٍ، كوى ضْ قٓحخ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف 

ً قٓد جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ٌَُ ػرحٌز، ٣ٝر٤ٖ  جُٔؼ٤ح١ٌ، ٖٝٓ غْ ضٍض٤د جلأذؼحو ض٘ح٤َُح

 ح٢ُ: ( جُط48يُي جُؿىٍٝ )

ُلإؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ، كوى ضْ جْطهىجّ ٓؼحَٓ جٌضرح٠ ذ٤ٍْٕٞ ذ٤ٖ وٌؾس 

ضطر٤ن جُكًٞٔس ٝجلأوجء جلإوج١ٌ ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ٌٓس 

 جٌٍُٔٓس، ٝؾحءش جُ٘طحتؽ ًحُطح٢ُ:

(: ٔزبئج اخزجبس ث١شعْٛ ٌٍؼلالخ ث١ٓ دسجخ رطج١ك اٌذٛوّخ ٚالأداء 14جذٚي )

 الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثبٌّشدٍخ اٌثب٠ٛٔخ ثّىخ اٌّىشِخ

 اٌشلبثخ اٌزٕظ١ُ اٌزخط١ظ دساعخ اٌؼلالخ اٌّذبٚس
الأداء 

 الإداسٞ

 اٌّشبسوخ

 2.723 2.722 2.798 2.728 ِؼبًِ الاسرجبط

اٌذلاٌخ 

 الإدصبئ١خ
2.222 ** 2.222 ** 2.222 ** 2.222 ** 

 ل٠ٛخ ل٠ٛخ ل٠ٛخ ل٠ٛخ لٛح اٌؼلالخ

 ارجبٖ اٌؼلالخ
ػلالخ 

 طشد٠خ

ػلالخ 

 طشد٠خ

ػلالخ 

 طشد٠خ
 ػلالخ طشد٠خ

 اٌشفبف١خ

 2.845 2.789 2.777 2.856 ِؼبًِ الاسرجبط

اٌذلاٌخ 

 الإدصبئ١خ
2.222 ** 2.224 ** 2.222 ** 2.221 ** 

 ل٠ٛخ ل٠ٛخ ل٠ٛخ ل٠ٛخ لٛح اٌؼلالخ

 ارجبٖ اٌؼلالخ
ػلالخ 

 طشد٠خ

ػلالخ 

 طشد٠خ

ػلالخ 

 طشد٠خ
 ػلالخ طشد٠خ

 2.742 2.712 2.721 2.714 ِؼبًِ الاسرجبط اٌّغبءٌخ
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 اٌشلبثخ اٌزٕظ١ُ اٌزخط١ظ دساعخ اٌؼلالخ اٌّذبٚس
الأداء 

 الإداسٞ

اٌذلاٌخ 

 الإدصبئ١خ
2.222 ** 2.222 ** 2.222 ** 2.222 ** 

 ل٠ٛخ ل٠ٛخ ل٠ٛخ ل٠ٛخ لٛح اٌؼلالخ

 ارجبٖ اٌؼلالخ
ػلالخ 

 طشد٠خ

ػلالخ 

 طشد٠خ

ػلالخ 

 طشد٠خ
 ػلالخ طشد٠خ

 اٌؼذاٌخ

 2.887 2.818 2.832 2.898 ِؼبًِ الاسرجبط

اٌذلاٌخ 

 الإدصبئ١خ
2.222 ** 2.222 ** 2.222 ** 2.222 ** 

 ل٠ٛخ ل٠ٛخ ل٠ٛخ ل٠ٛخ لٛح اٌؼلالخ

 ارجبٖ اٌؼلالخ
ػلالخ 

 طشد٠خ

ػلالخ 

 طشد٠خ

ػلالخ 

 طشد٠خ
 ػلالخ طشد٠خ

رطج١ك 

 اٌذٛوّخ

 2.893 2.849 2.813 2.895 ِؼبًِ الاسرجبط

اٌذلاٌخ 

 الإدصبئ١خ
2.222 ** 2.222 ** 2.222 ** 2.222 ** 

 ل٠ٛخ ل٠ٛخ ل٠ٛخ ل٠ٛخ لٛح اٌؼلالخ

 ارجبٖ اٌؼلالخ
ػلالخ 

 طشد٠خ

ػلالخ 

 طشد٠خ

ػلالخ 

 طشد٠خ
 ػلالخ طشد٠خ

 (2.21** داي ػٕذ اٌّغزٜٛ )

 ٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن:

إٔ ه٤ٔس ٓؼحَٓ جٌضرح٠ ذ٤ٍْٕٞ ذ٤ٖ وٌؾس ضطر٤ن جُكًٞٔس ٝجلأوجء جلإوج١ٌ  

( ٝٛٞ وجٍ 2.493ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذٌٔس جٌٍُٔٓس )ٌ= 

ً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس ) (. ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ٝؾٞو ػلاهس جٌضرح٤٠س )٠ٍو٣س 2.24ئقٛحت٤ح

لاش جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ وٌؾس ٝٗلاقع ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ ؾ٤ٔغ ٓؼحٓ ه٣ٞس(.

ضطر٤ن جُكًٞٔس ٝجلأوجء جلإوج١ٌ ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذٌٔس 

 – 2.124جٌٍُٔٓس ٢ٛ ٓؼحٓلاش جٌضرح٠ )٠ٍو٣س ه٣ٞس( ؾ٤ٔغ جلأذؼحو ق٤ع ًحٗص ذ٤ٖ )

 (.2.24(،( ٝؾ٤ٔؼٜح يجش ولاُس ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )2.494

 رٛص١بد اٌذساعخ:

جُٔؼ٤ٖ٘ ك٢ هطحع جُطؼ٤ِْ ذطكى٣ى ٓلّٜٞ ٝجٞف ُِكًٞٔس ك٢ جُٔىجٌِ جٛطٔحّ  .4

٣ًٍُ ػ٠ِ جُو٤حوز جُلؼحُس ُِٔىجٌِ، ٝٝٞغ ج٤ُٓحْحش ٝجُهط١ ٤ٚٝحؿس 

 جلأٛىجف، ٝئوجٌز ًحكس ؾٞجٗد جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.
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جػطٔحو جُكًٞٔس ك٢ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ػ٠ِ أذؼحو جُٔٗحًٌس، ٝجُٗلحك٤س،  .0

 ٝجُٔٓحءُس، ٝجُؼىجُس.

ضطر٤ن جُكًٞٔس ك٢ ئوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔ٘طوس ٌٓس جٌٍُٔٓس ٝجُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح ضط٣ٍٞ  .3

 أوجء جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ، ٝضك٤ٖٓ ٝٞؼٚ.

ئٚىجٌ جُط٣ٍٗؼحش جُٔ٘حْرس ُط٤ٌٖٔ جلإوجٌجش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ٓٔحٌْس جُكًٞٔس  .8

 ٝضطر٤ن أذؼحوٛح.

 ٔسجُكًٞ أذؼحو ضطر٤ن ٓؿحٍ ك٢ ٝضى٣ٌرْٜ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ جُٔىجٌِ ئوجٌجش ض٤ٌٖٔ .2

 جلأٛىجف ضكون ٣ٟٖٔ ذٔح جُٔىجٌِ ُى٣ْٜ ك٢ جُٔٞظل٤ٖ ًحكس ذ٤ٖ غوحكطٜح ٍٝٗٗ

 .٤ِْْ ذٌَٗ جُطِرس ػ٠ِ ٝجٗؼٌحْٜح أؾِٜح، ٖٓ ٝٞؼص جُط٢

 ػحّ جُػح٣ٞٗس ذٌَٗ جُٔىجٌِ ك٢ جُٔطروس ٝجُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف جلأٗظٔس ٍٓجؾؼس .4

 .جُٔطٓحٌػس ٝجُٔططِرحش ٝكن جُٔٓطؿىجش ضط٣ٌٜٞح ذٜىف ٣ْٞ٘س نطس ٝكن

 جُٔرحوٌجش ٝجُطوى٣ْ جًُجش ٝضكل٤ُ جُٔى٤ٌْس جُِؿحٕ ك٢ ُِٔٗحًٌس جُٔؼ٤ِٖٔ وػٞز .1

 ُْٜ جُٔؿحٍ ئضحقس ًًُي جُٔى٢ٌْ، جُؼَٔ ضط٣ٍٞ ٖٓ ٖأٜٗح ٝجُط٢ ٝجُٔوطٍقحش

 ٖٝٓ ٝجُٔطحذؼس جُهط١ ٝجُط٘ل٤ً ٝٞغ ك٢ ٝئٍٖجًْٜ جُهحٌؾ٤س جُٔٗحًٌحش ك٢

 جلأٌٓٞ ٝأ٤ُٝحء جُطِرس ًًُٝي ٝجُطى٤ٓ٣ٌس جلإوج٣ٌس ج٤ُٜثحش جُلثحش ًٛٙ أْٛ

 ٝجُٔؿطٔغ.

ئٍٖجى ؾ٤ٔغ ػ٘حٍٚ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ػ٤ِٔس ٚ٘غ  .4

 جُوٍجٌ.

 ِمزشدبد اٌذساعخ:

 ك٢ ٞٞء ٗطحتؽ جُىٌجْس ٣وطٍـ جُرحقع ئؾٍجء جُىٌجْحش ج٥ض٤س:

 ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ.ئؾٍجء وٌجْحش ضطؼِن ذٔؼ٤وحش ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ جُكًٞٔس ك٢  .4

ئؾٍجء وٌجْس ٓٔحغِس ضر٤ٖ ٓٓطٟٞ ئضوحٕ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ لأذؼحو جُكًٞٔس ك٢  .0

 جٍُٔجقَ جُىٌج٤ْس جلأنٍٟ.

جُو٤حّ ذىٌجْس ضؿ٣ٍر٤س ضطٟٖٔ ضطر٤ن أذؼحو جُكًٞٔس ك٢ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس،  .3

 ٝأغٍٛح ػ٠ِ جُطك٤َٛ جُؼ٢ِٔ ُِطِرس.

ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذٍٔقِس جُطؼ٤ِْ ئػىجو ذٍٗحٓؽ ٓوطٍـ ُط٤ٔ٘س أذؼحو جُكًٞٔس ُىٟ  .8

 جُػح١ٞٗ.

ئؾٍجء وٌجْس ُِطؼٍف ػ٠ِ ٓططِرحش ضطر٤ن أذؼحو جُكًٞٔس جلإوج٣ٌس ك٢  .2

 ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ.

ئؾٍجء وٌجْس ضو٤ّ ضو٣ْٞ جلأوجء جلإوج١ٌ ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ٞٞء  .4

 أذؼحو جُكًٞٔس.
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 اٌّشاجغ:

ضط٣ٍٞ جلأوجء جلإوج١ٌ (. 0249، ئذٍج٤ْٛ أقٔى، ٖؼرحٕ، ٝلاء ػرى جُؼ٣ُُ )ئذٍج٤ْٛ
ُٔى٣ٍ جُٔىٌْس جُػح٣ٞٗس ٤ٖٝم جُٔؼٜى جُػح١ٞٗ جلأ١ٍَٛ ك٢ ٞٞء ٓرحوب 

(، 402(، ع )32، ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس ذٜ٘ح، ٤ًِس جُطٍذ٤س، ٓؽ)جُكًٞٔس

 ٘4-80. 

(. جُكًٞٔس جُٔإ٤ْٓس ٤0200ى )ئذٍج٤ْٛ، قٓحّ جُى٣ٖ ج٤ُٓى، ٝجٍَُٔٝه٢، أقٔى ْؼ

ٓؿِس جذٖ ذٔىجٌِ وُٝس ؾ٘ٞخ أك٣ٍو٤ح ٝئٌٓح٤ٗس جلإكحوز ٜٓ٘ح ذِٓط٘س ػٔحٕ، 
(، 4(، ع)0، ٓؽ)نِىٕٝ ُِىٌجْحش ٝجلأذكحظ، ًٍُٓ جذٖ جُؼٍذ٢ ُِػوحكس ٝجٍُ٘ٗ

٘198-484. 

(. ضك٤ٖٓ أوجء ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ 0204ئذٍج٤ْٛ، ك٤َٛ كطك٢، ٝجُلو٢، ػرىجُٜحو١ ػ٢ِ )

ؾحٓؼس ًلٍ  ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س،جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذؿ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤س، ٍٓقِس 

 .424-434، 420٘ج٤ُٗم، ٤ًِس جُطٍذ٤س، ع

(. ٓؼٞهحش ضطر٤ن جُكًٞٔس ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُؼحّ 0202ئذٍج٤ْٛ، ٛىٝء ج٤ُٓى )

(، 429، ٓؽ)ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س ذحٌُٔ٘ٛٞزذٔكحكظس جُىه٤ِٜس : وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس، 

 .924-419(. 2٘ع)

(. ضط٣ٍٞ جُو٤حوز ٝجُكًٞٔس ك٢ ٓىجٌِ 0241أقٔى، أقٔى محمد، محمد، محمد قٔى١ )

جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ ٞٞء جُٔؼح٤٣ٍ جُو٤ٓٞس ُِطو٣ْٞ ٝجلاػطٔحو: وٌجْس قحُس ٓكحكظس 

 .443-44(، ٘ 22، ؾحٓؼس ْٞٛحؼ، ٤ًِس جُطٍذ٤س، ؼ)جُٔؿِس جُطٍذ٣ٞسج٤ُ٘ٔح، 

( وٌٝ جُط٤ٌٖٔ جلإوج١ٌ ك٢ ضك٤ٖٓ جلأوجء ُوحتىجش 0202جلأق١ٍٔ، ٝكحء ػرىالله ػ٠ِ)

ٓٓحُي ُِىٌجْحش جٍُٗػ٤س ٓىجٌِ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظس ن٤ّٔ ١٤ٗٓ. 
 .4. عٝجُِـ٣ٞس ٝجلإٗٓح٤ٗس

( جْطٍجض٤ؿ٤س ٓوطٍقس ُطكو٤ن جلاْطولاٍ 0249آٍ جُكحٌظ، كح٠ٔس ذ٘ص ػ٢ِ ػرىالله )

 01، ٓؽجُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞسجُػح٣ٞٗس ًأقى ٓرحوب ضطر٤ن جُكًٞٔس،  جًُجض٢ ُِٔىجٌِ

 . 021 - 440، 4,ع

( جُؼلاهس ذ٤ٖ ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ٝضطر٤ن ٓلّٜٞ 0242ذحُكحٌظ، ٣ٍْٓ ق٤ٖٓ محمد )

- ٓؿِس ؾحٓؼس ذٜ٘حجُكًٞٔس ك٢ جلإوجٌز جُؼحٓس ُِطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذٔ٘طوس ٗؿٍجٕ، 

 420,ع٤ًِ04س جُطٍذ٤س .ٓؽ

(. جلأّْ ٝجُٔرحوب ٝجُ٘ظ٣ٍحش ُِكًٞٔس ٝٓططِرحش ضطر٤وٜح 0249محمد قٖٓ )ذ٤ٍٗ، 

، جُؼىو جُٓحوِ، جُٔؿِى ٓؿِس جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓسك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذحُٓٞوجٕ، 

 .82-01جُػحُع، ٓحٌِ، 
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(. وٌؾس ٓٔحٌْس 0202ذ٠٘ ػرىالله، محمد ٠ْٞٓ قٔى، ٝٓوحذِس، ػح٠ق ٣ْٞق )

س جُك٤ٌٓٞس ٍُِهحذس جلإوج٣ٌس ٝػلاهطٜح ذحلاُطُجّ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗ

ِِْٓس جُركٞظ  - ٓؿِس ؾحٓؼس ػٔحٕ جُؼٍذ٤س ُِركٞظٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ، 

 3 – 303، 4,ع 8جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس، ٓؽ

(. وٌؾس ضطر٤ن جُٔٓحءُس 0241قطحِٓس، ػرى جُٓلاّ ٓكٔٞو، ْٝلآس، ًح٣ى محمد )

٤ٓس ٝجُؼلاهس ذ٤ٜ٘ٔح ك٢ ٓى٣ٍ٣حش جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ جلإوج٣ٌس ٝ جُكًٞٔس جُٔإْ

، ٓؿِس جُىٌجْحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓسجلأٌوٕ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُوحوز جلإوج٤٣ٌٖ ك٤ٜح، 

 .400-420(، 4٘(، ع)44ؾحٓؼس جُِٓطحٕ هحذِٞ، ٓؽ)

(. وٌٝ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ك٢ ضك٤ٖٓ 0204جُكٍجقٗس، محمد، ٝج٣ًُحذحش، ػ٢ِ. )

ٓؿِس ؾحٓؼس جُ٘ؿحـ ُلأذكحظ  ١ٌ ُٔى١ٍ٣ ٓىجٌِ ضٍذ٤س ُٞجء جٍُٓػح،جلأوجء جلإوج
 .238-229(، ٘ 8(، ع )32ؾحٓؼس جُ٘ؿحـ ج٤٘٠ُٞس، ٓؽ )جُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس،  –

(. ٓٓطٟٞ ضطر٤ن ٓرحوب 0204جُكٍج٢ٚ، ِْٓٓ ْحُْ، ٝجٍُجْر٤س، أ٤ٓٔس ٌجٖى )

ْح٢ْ ذٔكحكظط٢ جُكًٞٔس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٓؼ٢ِٔ ٓىجٌِ جُكِوس جُػح٤ٗس ُِطؼ٤ِْ جلأ

ٓؿِس جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س ٝجلإوج٣ٌس  جُىجن٤ِس ٝؾ٘ٞخ جٍُٗه٤س ذِٓط٘س ػٔحٕ،
 .02-4(، ٘ 00(، ع )2، جًٍُُٔ جُو٢ٓٞ ُِركٞظ ؿُز، ٓؽ )ٝجُوح٤ٗٞٗس

(. ٓلّٜٞ جُكًٞٔس ٝضطر٤وحضٚ ذ٤ٖ جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ 0241جُك٢٘٤ٓ، ػحٍٓ ذٖ محمد )

ًٍُٓ جُركٞظ ٝجُطٞجَٚ ٓؼٞو٣س .ٝجُهح٘ : قًٞٔس ٌؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُ
 .4,ع4.ٓؽجُٔؼٍك٢

(. ٝجهغ ضطر٤ن جُكًٞٔس ج٤ٍُٖىز ٝٓؼٞهحضٜح ذؿحٓؼس 0241جُك٤ٔى١، ٓ٘حٍ ذ٘ص ق٤ٖٓ )

)ؾحٓؼس ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤سجُطحتق ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أػٟحء ج٤ُٜثس جلأًحو٤ٔ٣س، 

 .042-422(، 442٘)04ذٜ٘ح(، ٍٓٛ، 

، وجٌ جُلؿٍ ئوجٌز جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓىجنَ قى٣ػس ك٢(. 0242ن٤َِ، ٗر٤َ ْؼى )

 ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، جُوحٍٛز، ٍٓٛ.

(. 0241جُه١ٞ٤ِ، ٤ُ٘ح ٤ِْٔحٕ، ٝجُٔح٢ٌُ، ٛ٘ى ٌٓ٘ٛٞ، ٝجُـحٓى١، ٝكحء ؿٍّ الله )

وٌؾس قًٞٔس ػ٤ِٔحش جُطهط١٤ جُطٍذ١ٞ ك٢ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س 

ٔحٍ ٓى٣٘س ج٣ٍُحٜ، جُٓؼٞو٣س ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس ٖ

(، 92، ٌجذطس جُطٍذ٤٣ٖٞ جُؼٍخ، ع)وٌجْحش ػٍذ٤س ك٢ جُطٍذ٤س ٝػِْ جُ٘لّ

٘00-81. 

(. وٌؾس ضطر٤ن ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ك٢ ٓكحكظس 0202جُهٞجُىز، كح٣ُ ٤ِْٔحٕ ْلآس )

جُٔلٍم ُٔؼح٤٣ٍ جُكح٤ًٔس ج٤ٍُٖىز: وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ػ٠ِ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ك٢ 
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، جًٍُُٔ جُو٢ٓٞ ُِركٞظ س جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓسٓؿِٓكحكظس جُٔلٍم جلأٌوٕ، 

 (.09(، ع )8ؿُز، ٓؽ )

(. أغٍ جُطل٣ٞٝ جلإوج١ٌ ُىٟ جُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ك٢ َٝجٌز 0200جُُذٕٞ، وجٛٞو ْحُْ )

ٓؿِس جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٝوٌٝٙ ك٢ ضك٤ٖٓ أوجتْٜ جلإوج١ٌ ك٢ ٓكحكظس جُؿٍٔ، 
 (.048-498(، 3٘(، ع)3جلأٌوٕ، ٓؽ) جُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس ٝجُطر٤ؼ٤س،

(. ٓؼٞهحش 0249ج١ٍُُٛ، ئذٍج٤ْٛ، ٝأقٔى، أٍٖف ٓكٔٞو، ٝػطح، ٌؾد أقٔى )

ٓؿِس ضط٣ٍٞ جلأوجء جلإوج١ٌ ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذىُٝس ج٣ٌُٞص ٤ًٝل٤س جُطـِد ػ٤ِٚ، 
-493(، 8٘، ٤ًِس جُطٍذ٤س ذحُـٍوهس، ؾحٓؼس ؾ٘ٞخ جُٞجو١، ع)جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس

033. 

، ػحُْ جٌُطد 0، ٠ٜحٌجش جُطى٣ٌّ ٌؤ٣س ك٢ ض٘ل٤ً جُطى٣ٌّٓ(. ٣َ0228طٕٞ، قٖٓ )

 ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، جُوحٍٛز، ٍٓٛ.

(. ٤ِْ0204ٔحٕ، جُٓؼ٤ى جُٓؼ٤ى، ٝئذٍج٤ْٛ، ك٤َٛ كطك٢، ٝجُلو٢ ػرى جُٜحو١ ػ٢ِ )

ٓؿِس ضك٤ٖٓ أوجء ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذؿ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤س، 
 .424-434(، ٘ 402جُطٍذ٤س، ع ) ، ؾحٓؼس ًلٍ ج٤ُٗم ٤ًِس٤ًِس جُطٍذ٤س

(. ٤ِْ0249ٔحٕ، جُٓؼ٤ى جُٓؼ٤ى، ٝجُرٙ، محمد ج٤ُٓى، ٝػرى جُٔ٘ؼْ، ك٤َٛ كطك٢ )

ٓؿِس ضٌٛٞ ٓوطٍـ ُطك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس، 
-414(، ٘ 4( ، ع )49ؾحٓؼس ًلٍ ج٤ُٗم، ٤ًِس جُطٍذ٤س، ٓؽ ) ٤ًِس جُطٍذ٤س،

028. 

(. ضطر٤ن جُكًٞٔس ك٢ ٓى٣ٍ٣حش جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ 0202ٖؼر٤حش، محمد ػٜٞ )

كِٓط٤ٖ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٝجلإوج٤٣ٌٖ ك٤ٜح: وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ك٢ 

. ٓؽ  ٓؿِّ جٍُ٘ٗ جُؼ٢ِٔ -ؾحٓؼس ج٣ٌُٞص ٓىجٌِ ٓكحكظط٢ جُه٤َِ ٝذ٤ص ُكْ. 

 .432,ع38

ٍ ٓططِرحش ضطر٤ن ٓرحوب (. وٌؾس ضٞك0202جٍُٜٗج٢ٗ، ٓطٍز ٌؾحء ٓح٢ٞ )

ٓؿِس جُكًٞٔس ك٢ ٓىجٌِ ٓكحكظس ذ٤ٗس ٝػلاهطٜح ذٔٓطٟٞ جلأوجء جُٔى٢ٌْ , 
 .4,ع0ًٍُٓ ضؼ٤ِْ جٌُرحٌ, ٓؽ  - ٤ًِس جُطٍذ٤س -ؾحٓؼس أ٠ٞ٤ْ 

(. ٝجهغ ضطر٤ن جُكًٞٔس ذاوجٌز جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس ذ٤ٗس ٖٓ 0204ج١ٍُٜٗ، محمد ػحٍٓ )

، ُِىٌجْحش جٍُٗػ٤س ٝجُِـ٣ٞس ٝجلإٗٓح٤ٗس ٓٓحُيٝؾٜس ٗظٍ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ، 

 .398-334(، 44٘ع )

(.وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ُٔلّٜٞ جُكًٞٔس ٤٠0244د، ػ٣ُُز ذ٘ص ػرىالله ذٖ ػرىجٍُقٖٔ )

٤ًِس  – ٓؿِس ؾحٓؼس جُوحٍٛزج٤ٍُٖىز ٝٓططِرحش ضطر٤وٜح ك٢ جُؿحٓؼحش جُٓؼٞو٣س، 

  0,ع04جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ُِطٍذ٤س .ٓؽ 
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(. ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش ه٤حوجش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس 0202جُظل١ٍ٤، ٚلاـ ًٓحخ غح٢ٗ )

، جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞسذىُٝس ج٣ٌُٞص لأوجء ٜٓحْٜٓ جلإوج٣ٌس ػٖ ذؼى ك٢ ظَ جلأَٓحش، 

 .41، 34- 3,ع 04ٓؽ

، وجٌ جُلٌٍ 4، ٠ جُركع جُؼ٢ِٔ )ٓلٜٞٓس، أوٝجضٚ، أْح٤ُرٚ((.0222ػر٤ىجش، يٝهحٕ )

 ػٔحٕ، جلأٌوٕ

جلاضؿحٛحش جُكى٣ػس ك٢ جُو٤حوز جلإوج٣ٌس ٝجُط٤ٔ٘س (. 0224، محمد ق٤ٖٓ )جُؼؿ٢ٔ
 ، وجٌ ج٤ٍُٓٔز، ػٔحٕ جلأٌوٕ.جُر٣ٍٗس

، وجٌ جُلٍهحٕ ، ػٔحٕ، 0، ٠أْح٤ْحش جُركع جُطٍذ١ٞ(. 4991ػىِ، ػرى جٍُقٖٔ )

 جلأٌوٕ.

(.أغٍ ضطر٤ن جُؿٞوز جُٗحِٓس ػ٠ِ جلأوجء جلإوج١ٌ 0244ػ٢ِ، قٓحّ ه٢ٍٗ أقٔى )

ًٍُٓ ذكٞظ  –ظٔحش جُلٌٍ ج٢٠ٍُٗ. جُو٤حوز جُؼحٓس ٠ٍُٗس جُٗحٌهس ُِٔ٘
 94,ع02. ٓؽ ج٠ٍُٗس

(.  ضٌٛٞ ٓوطٍـ ُططر٤ن جُكًٞٔس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔى٣ٍ٣حش 0200ػٍٔ، قٓحّ ٤ٍْٔ )

 ٓؿِس جُطلُٞس ٝجُطٍذ٤س،ٝجلإوجٌجش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٞٞء ٗظ٣ٍس جُو٤حوز جُطك٤ِ٣ٞس، 

-823(. ٣٘ح٣ٍ ٘ 89(، ع)48حٍ، ٓؽ)٤ًِس ٣ٌحٜ جلأ٠ل -ؾحٓؼس جلإٌْ٘ى٣ٌس

224. 

(. ٓٓطٟٞ جلأوجء جلإوج١ٌ ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُٔطروس 0241جُـحٓى١، ٓحؾى ؾٔحـ )

ٌْحُس [ُرٍٗحٓؽ ضط٣ٍٞ ذٔى٣٘س جُطحتق ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جٍُٔٗك٤ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ 

 ؾحٓؼس أّ جُوٍٟ. .]ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز

(.  0204ذٖ ػرىجُؼ٣ُُ، ٝجُكٍذ٢، ًٖٟ ذ٘ص ِْطحٕ ذٖ قٔى١ ) ، ػرىالله جُهحُى١

جُطل٣ٞٝ ٝػلاهطٜح ذحُٔٓحءُس جلإوج٣ٌس ك٢ جُؿحٓؼحش جلأ٤ِٛس ذٔى٣٘س ج٣ٍُحٜ ك٢ 

ٓؿِس ؾحٓؼس ضرٞى ُِؼِّٞ  ،0232ٞٞء ٌؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س 
 . 432 - 429، 0,ع 4، ٓؽجلإٗٓح٤ٗس ٝجلاؾطٔحػ٤س

(. ٓططِرحش جُكًٞٔس ج٤ٍُٖىز ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ 0249) جُوحػٞو, ٓؿى٤ُٖ ٓكٔٞو

ًٍُٓ ٌكحو ُِىٌجْحش ُِر٘حش ذٔكحكظس ٣٘رغ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ، 
 .3.ع4، ٓؽٝجلأذكحظ

(. أغٍ ضطر٤ن جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ضك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ: 0202هٍج١ٝ، أقلاّ )

 جُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس ٝجلاؾطٔحػ٤س،ٓؿِس وٌجْحش ك٢ ، 4وٌجْس قحُس ؾحٓؼس ْط٤ق

 .484-441(، 4٘(، ع)3ٌٓحـ، ٓؽ) -ًٍُٓ جُركع ٝضط٣ٍٞ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس

(. ٓىٟ ٓٔحٌْس جُكًٞٔس ك٢ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ 0244هٍٝج٢ٗ، نحُى ٗظ٢ٔ )

ٓؿِس جضكحو جُؿحٓؼحش جُؼٍذ٤س كِٓط٤ٖ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼِٔحش، 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202مايـــو  (  48ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 438 
 

-400، 8٘,ع٤ًِ48س جُطٍذ٤س، ٣ٌْٞح، ٓؽ -ٓٗن، ؾحٓؼس وُِطٍذ٤س ٝػِْ جُ٘لّ

449. 

(. ٝجهغ جلأوجء 0244ٓط٢ُٞ، ػٍٔ ج٣ٌٍُْ، أ٤ٖٓ، ٌٖح ػ٣ّٞ، محمد، ٠٘ٓ ٖؼرحٕ )

ٓؿِس جلإوج١ٌ ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذٍٔٛ ك٢ ٞٞء ٓؼح٤٣ٍ جُو٤حوز ٝجُكًٞٔس، 
 ،8، ؼ42ؾحٓؼس جُل٤ّٞ، ٤ًِس جُطٍذ٤س، عؾحٓؼس جُل٤ّٞ ُِؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس، 

٘094-300. 

جُطط٣ٍٞ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٓىنلًا ُطك٤ٖٓ جلأوجء جلإوج١ٌ ك٢ (. 0204محمد، ٠٘ٓ ػرى جُك٤ٔى )
ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ [ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذٔكحكظس ْٞٛحؼ"وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس

 ؾحٓؼس ْٞٛحؼ. .]ٌٓ٘ٗٞز

وٌؾس ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ جُكًٞٔس ُىٟ ئوجٌجش (. 0249جُٔكٔى١، ٤ٍْٔز ون٤َ و٤ُْ )
، ؾحٓؼس جُِٔي 0232 جُطؼ٤ِْ جلأ٢ِٛ ذٔى٣٘س ضرٞى ك٢ ٞٞء ٌؤ٣س جٌُِٔٔسٓىجٌِ 

 0,ع٤ًِ34س جُطٍذ٤س .ٓؽ-ْؼٞو 

(. ضٌٛٞ ٓوطٍـ ُططر٤ن قًٞٔس جُطؼ٤ِْ ك٢ ٓإْٓحش 0244ٓكٔٞو، ٛحُس ػٍٔ )

ؾحٓؼس  ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س،٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ك٢ ٞٞء ٓططِرحش جُؿٞوز جُٗحِٓس، 

 (.8(، ع)04)جلإٌْ٘ى٣ٌس، ٤ًِس جُطٍذ٤س، ٓؽ

(. ٝجهغ ضطر٤ن جُكًٞٔس ك٢ جُٔىجٌِ جلاذطىجت٤س 0249جُٔـٍذ٢، ػح٤ُس ٛحْٖ ػرىالله )

 4293-4483. 44،ؼ جُٔؿِس جُطٍذ٣ٞسك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحٜ. 

(. قًٞٔس جُؿحٓؼحش 0241ج٤ُ٘ٔغ، ٌٗٞز ذ٘ص ٤٘ٓغ، ٝ جُه٤ُ٘جٕ، ضٜح٢ٗ ذ٘ص محمد)

أذكحظ ٓإضٍٔ: وٌٝ ، 0232جُك٤ٌٓٞس ُطكو٤ن ٌؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو١، 
 .88-1ؾحٓؼس جُو٤ْٛ، جُو٤ْٛ، ، 0232جُؿحٓؼحش جُٓؼٞو٣س ك٢ ضلؼ٤َ ٌؤ٣س 

ٓٓطٟٞ ٝػ٢ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔلح٤ْٛ (. 0249جٍُ٘ٓ، ٓكٔٞو قٖٓ )
جُكًٞٔس ج٤ٍُٖىز ٝػلاهطٜح ذلحػ٤ِس جلأوجء جلإوج١ٌ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 

 ؾحٓؼس ػٔحٕ جُؼٍذ٤س. .]ٌٓ٘ٗٞزٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ [ جلأٌوٕ
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