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كٚه  (.4247)ػجل اٌؼي٠ي ثٓ محمد ثٓ ػٍٟ  ،اٌٖموٚٔٛهح ثٕذ محمد ثٓ ؽَٓ ، اٌغٕبَ

عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي  - اٌز١ّي اٌّئٍَٟ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك

، اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ انًغهخ انؼشثٛخ نهؼهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفضٛخ .)ّٔٛمعًب(

 .874 – 825(، 64)9ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِٖو،
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عبيؼخ الأيٛش صطبو ثٍ ػجذ  - دٔس انمٛبدح انزحٕٚهٛخ فٙ رحمٛك انزًٛز انًإصضٙ

 انؼزٚز )ًَٕرعًب(

 انًضزخهض:
٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي         

اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي، ٚؽٖو اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ل١بَ 

اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثلٚه٘ب ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اٌغبِؼخ، وّب اٍزقلِذ اٌجبؽضخ 

ٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌازىِخ ٌٍلهاٍخ، ٚوبٔذ ػ١ٕخ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚالا

ِل٠و اكاهح(،  –ٚو١ً  –هئ١ٌ لَُ  -( فوكاً ِىٛٔخ ِٓ )ػ١ّل و١ٍخ 74اٌلهاٍخ )

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ٌّغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ، أّ٘ٙب: اْ َِزٜٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ عبِؼخ 

بك١ّ٠خ ِورفغ ؽ١ش عبء الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأو

،وّب رج١ٓ أْ َِزٜٛ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ِورفغ 5.45ثّزٍٜٛ 

، ٠ٚؼىٌ مٌه اٌزياَ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ثزطج١ك 3..5ثّزٍٜٛ 

ٚأظٙود اٌلهاٍخ ٚعٛك كٚه لٛٞ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِؼب١٠و اٌز١ّي اٌّئٍَٟ، 

الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، ؽ١ش عبء ِؼبًِ الاهرجبٛ ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ 

، ٚأْ اٌزغ١و اٌؾبًٕ فٟ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل 2.474

اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ٔز١غخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٠مله 

لاٌخ اؽٖبئ١خ فوٚق ماد ك % ،وّب رٍٕٛذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلَ ٚعٛك4.3.ثَٕجخ 

فٟ َِزٜٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌغبِؼخ ٔز١غخ ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ، ِغ ػلَ 

ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ َِزٜٛ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ، وّب أولد اٌلهاٍخ 

ٚفٟ ٙٛء ٘نٖ إٌزبئظ،  ػٍٝ ٚعٛك رؤص١و ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ. 

ز١ٕٛبد ٚاٌّمزوؽبد؛ ٌزؼي٠ي كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ للِذ اٌجبؽضخ عٍّخ ِٓ اٌ

ِٕٙب: رْغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رمل٠ُ أفىبه ٍِّٙخ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٌٍغبِؼبد، 

ٚاثلاػ١خ، ثبلإٙبفخ اٌٝ رْغ١غ اٌم١بكاد ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ فٟ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد 

 اٌؾل٠ضخ. 

 ي اٌّئٍَٟ.  اٌز١ّ –اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  انكهًبد انًفزبحٛخ:

Abstract:  

         This study aimed to explore the role of transformational 

leadership in achieving institutional excellence at Prince Sattam 

bin Abdulaziz University and to identify the challenges facing 

transformational leadership in fulfilling its role in achieving 

institutional excellence at the university. The researcher used the 
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descriptive method and a questionnaire as a tool to collect the 

necessary data. The study sample consisted of 58 participants, 

including deans, department heads, vice deans, and 

administrative managers. The study revealed several findings, 

the most notable of which are: The level of transformational 

leadership at Prince Sattam bin Abdulaziz University, as 

perceived by academic leaders, was high, with a mean score of 

3.83, The level of institutional excellence, as perceived by 

academic leaders, was also high, with a mean score of 3.71. This 

reflects the university’s commitment to applying institutional 

excellence standards , There is a strong correlation between 

transformational leadership and institutional excellence at the 

university, with a correlation coefficient of 0.852, 

Transformational leadership accounted for 72.1% of the 

variation in institutional excellence, according to the perceptions 

of academic leaders, No statistically significant differences were 

found in the level of transformational leadership or institutional 

excellence due to demographic variables. The study confirmed 

the impact of transformational leadership on institutional 

excellence. In light of these findings, the researcher presented 

several recommendations and suggestions to enhance the role of 

transformational leadership in achieving institutional excellence 

at universities. These include encouraging employees to propose 

inspiring and innovative ideas and urging leaders to develop 

their skills in using modern technologies. 

Keywords: Transformational Leadership, Institutional 

Excellence 

 :يمذيخ انذساصخ

٠ْٙل ػٖؤب اٌؾبٌٟ رؾل٠بد ٚرطٛهاد ٍو٠ؼخ ِٚنٍ٘خ فٟ ِغبي الارغب٘بد          

اٌؾل٠ضخ ٌٍم١بكاد اٌزوث٠ٛخ فٟ ظً اٌزغ١واد ا١ٌَب١ٍخ، ٚالاعزّبػ١خ، ٚالالزٖبك٠خ، 

ٚاٌول١ّخ، ٚاٌؾبعخ اٌٝ اؽلاس رغ١واد فٟ الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ اٌَّزقلِخ فٟ ِئٍَبد 
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٘نا اٌؼٖو، مٌه اْ إٌّٜ اٌم١بكٞ اٌّزجغ ٌٗ كٚه فؼبي  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌّٛاوجخ رغ١واد

فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚاؽلاس اٌزغ١واد ٚإٌٙٛٗ ثبٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاؽلاس 

 اٌز١ّي ٚاٌزطٛه ف١ٙب. 

فبْ اٌزطٛهاد فٟ ١ِبك٠ٓ ػٍُ الإكاهح أكد اٌٝ أجضبق ٔظو٠بد ٚكهاٍبد  

١ٗ هفغ وفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؼل ؽل٠ضخ فٟ ِغبي اٌم١بكح الإكاه٠خ، ٚاٌنٞ ٠زورت ػٍ

اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ الأٍب١ٌت اٌوائلح فٟ رؾم١ك اٌزغ١واد الإ٠غبث١خ فٟ ث١ئبد اٌؼًّ، 

ؽ١ش رووي ػٍٝ رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ٚرؼي٠ي ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ اٌم١بك٠خ )اٌؼجبة ٚػٍٟ، 

4246 .) 

ً رًٕٛ ا١ٌٗ  ( أْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رؼل 4236ّٜٔوّب موود ِطو )      ل١بكٞ ّٔطب

ؽل٠ضبً، ٚاٍزؾلس ِٓ لجً اٌمبكح ٌزغ١١و اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ لأٞ ِٕظّخ، ٚمٌه ثبرجبع 

ِّبهٍبد رؼًّ ػٍٝ رؼو٠ف الأفواك ثبٌّْىازد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّخ، ٚاٌوإ٠خ 

 اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ رَؼٝ ٌزؾم١ٙب.

اٌّئٍَٟ، ثٙلف  ِٚٓ ِٕظٛه آفو، رَؼٝ اٌغبِؼبد اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّي فٟ أكائٙب      

إٌٛٛي اٌٝ ِواوي ِزملِخ فٟ اٌز١ٕٖفبد اٌؼب١ٌّخ، ٚمٌه رّب١ًّب ِغ اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ 

ٌٍٍّّىخ، ِّب ٠َُٙ ثْىً وج١و فٟ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ٚرؼي٠ي الالزٖبك فٟ اٌّغزّغ 

 (.4245)اٌي٘وأٟ، 

ؾم١ك ٚػ١ٍٗ، فمل أولد اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ كٚه اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ اٌفؼبي فٟ ر

( اٌزٟ إٔٚذ ثٚوٚهح اٌزٛعٗ ٌاز٘زّبَ 4242اٌز١ّي اٌّئٍَٟ، ولهاٍخ اٌفبػٛهٞ )

ثْىً ػبَ ثبٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٚمٌه ٌزؾ١َٓ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ؛ ٚكهاٍخ اٌٖبٌؼ 

( اٌزٟ ٘لفذ اٌٝ رّى١ٓ اٌمبكح اٌزؾ١١ٍ٠ٛٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، وّب إٔٚذ 4239)

 ؽٛي ِٛٙٛع اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ.ثٚوٚهح الا٘زّبَ ثبعواء كهاٍبد 

ٕٚ٘ب ثوىد اٌؾبعخ اٌٝ الاٍزفبكح ِٓ رطج١مبد اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، فب١ٌّلاْ 

ثؾبعخ اٌٝ ل١بكاد ِٓ ٔٛع فبٓ رزٛافو ف١ٙب اٌملهح ػٍٝ هٍُ هإ٠خ َِزمج١ٍخ 

ٚاٙؾخ، ٚماد ّق١ٖخ اٌٙب١ِٗ رؾ٠ٍٛخ، ٚاٌغٕٟ ػٓ اٌمٛي، فبْ اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ٘ٛ 

 (.4243ّٕظّبد اٌطّٛؽخ )آ٠خ محمد،اٌؾً الأِضً ٌٍ

ٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك، ٚثٕبء ػٍٝ كهاٍخ اٌجبؽضخ فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ 

ػجل اٌؼي٠ي، رّىٕذ اٌغبِؼخ ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ ػلك ِٓ 

ثواِغٙب الأوبك١ّ٠خ، ٠ٚؤرٟ ٘نا الإٔغبى ٔز١غخ ٌٍغٙٛك اٌىج١وح اٌّجنٌٚخ ٚاٌقطٜ 

ْٔطخ ٚاٌّجبكهاد اٌغبِؼ١خ اٌزٟ رٙلف ٌٍزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو، الإٍزوار١غ١خ ٚالأ

ِّب ٠ؼىٌ ؽوٕٙب ػٍٝ رؾم١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚالاهرمبء ثَّزٛا٘ب الأوبك٠ّٟ، ٕٚٛلًا 

 اٌٝ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ أكائٙب. 
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 يشكهخ انذساصخ: 

ؼٟ ٚرؾ١َٓ أطازلًب ِٓ ا٘زّبَ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِ       

أكاء اٌغبِؼبد ِٓ فازي رمل٠ُ ٍجً اٌلػُ اٌّزٕٛػخ ٌٍم١بَ ثٛظبئفٙب ٚأكٚاه٘ب فٟ فلِخ 

ٚاٌزٟ عؼٍذ  4245اٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ، ِّب ٠ٍجٟ ّٛٛؽبد ٚرٛع١ٙبد هإ٠خ اٌٍّىخ 

ِٓ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ّٙٓ أ٘لافٙب ثؤْ رٖجؼ فٌّ عبِؼبد ٍؼٛك٠خ ػٍٝ 

)هإ٠خ اٌٍّّىخ  4252ٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ثؾٍٛي ػبَ ( عبِؼخ ػ422ٍالألً ِٓ أفًٚ )

 (. 4252، 4238اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

٠ٚؼل اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ أؽل أثوى الارغب٘بد اٌّؼبٕوح      

اٌزٟ رَؼٝ اٌغبِؼبد ٌزؾم١مٗ ٌّب ٌٗ ِٓ فٛائل رٕؼىٌ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ. )ٚإٍٟ 

 (.4234ٚفبّٛخ، 

ب فٟ اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ، ٚرؼزّل ػ١ٍٙب إٌّظّبد فٟ       ًّ وّب أْ اٌم١بكح رٍؼت كٚهًا ِٙ

رؾم١ك إٌغبػ أٚ اٌفًْ، فبٌم١بكح رٙزُ ثى١ف١خ ثٕبء الاٌزياَ، ٚرؾف١ي ا٢فو٠ٓ ٌوفؼُٙ 

 (.4242لاٍزقلاَ ِٙبهارُٙ فٟ رٕف١ن الأْٔطخ ٚرؾم١ك الأ٘لاف )آي ؽف١ع، 

١ٗ ٚالا٘زّبَ، الا أْ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌجؤبِظ اػلاك اٌم١بكاد ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ مٌه اٌزٛع  

اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٠ؼبٟٔ ِٓ ثؼ٘ أٚعٗ اٌمٖٛه ٍٛاء فٟ ػ١ٍّخ 

الإػلاك أٚ اٌزٕف١ن أٚ اٌّزبثؼخ أٚ اٌزم١١ُ، ٔز١غخ ٌّب ٠ْٙلٖ اٌؼبٌُ ِٓ رغ١١و ٚرط٠ٛو 

ِٚب ٌٙنا اٌزغ١١و ِٓ أؼىبٍبد ػٍٝ  ٍو٠غ ِٚزازؽك فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ،

اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ، ثّب ٠زطٍت رغ١١وًا ٚرط٠ٛوًا ِٛاوجًب فٟ اػلاك ٚثٕبء للهاد اٌم١بكاد 

 (.4238اٌزوث٠ٛخ )اٌْو٠ف، 

ٚلأْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ، ِٚلفً عل٠ل ٌٍزغ١١و       

خ اٍزغبثخ ٌّؼط١بد اٌؼٖو، وّب ٠ّىٓ اٌمٛي ٚاٌزط٠ٛو، ِٚٓ أَٔت اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠

(؛ ؽ١ش أظٙود 4243اْ اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ٘ٛ اٌؾً الأِضً ٌٍّٕظّبد اٌطّٛؽخ )محمد،

( اٌزٟ رٕبٌٚذ كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ 4239كهاٍخ اٌغٌّ )

خ ل٠ٛخ ث١ٓ فٟ اٌى١ٍبد الإَٔب١ٔخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ثبٌو٠بٗ أْ ٕ٘بن ػازلخ ٛوك٠

اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأثؼبك٘ب )اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، اٌزؾف١ي، الاٍزضبهح اٌفىو٠خ، الاػزجبهاد 

اٌفوك٠خ( ٚاٌز١ّي اٌم١بكٞ، ٚاٌز١ّي اٌجْوٜ، ٚاٌز١ّي اٌقلِبرٟ، ٚإٔٚذ ثٚوٚهح 

 ٚٙٛػ اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍغبِؼخ.

١ٍخ ِٚٙبهارٙب ( اٌزٟ إٔٚذ ثلِظ ِلفً اٌم١بكح اٌزؾ4246٠ٛٚكهاٍخ اٌّط١وٞ )

اٌّقزٍفخ ّٙٓ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بكاد اٌغبِؼ١خ؛ ٚكهاٍخ ػٍْٛ ٚ٘بُّ 

( اٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ كٚه ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ فٟ افز١به ل١بكاد عبِؼ١خ ماد 4239)
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هإ٠ب ٚاٙؾخ لبكهح ػٍٝ اٌم١بَ ثّّبهٍبد ل١بك٠خ ِٓ ّؤٔٙب أْ رؾمك الأكاء اٌّئٍَٟ، 

 له٠ت ٚرط٠ٛو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ.ٚاٌٝ أ١ّ٘خ اٌزوو١ي ػٍٝ ر

ٚاٍزٕبكاً اٌٝ ِب ٍجك، ٚٔظوًا ٌمٍخ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ       

كٚه اٌم١بكح فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثبٌغبِؼبد، رجوى اٌؾبعخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ 

٠ّٚىٓ أْ ؛ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي

انمٛبدح انزحٕٚهٛخ فٙ رحمٛك  يب دٔسرزّضً ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌَئاي اٌوئ١ٌ ا٢رٟ: 

 انزًٛز انًإصضٙ ثغبيؼخ الأيٛش صطبو ثٍ ػجذ انؼزٚز؟

 أصئهخ انذساصخ:

فٟ ٙٛء اٌَئاي اٌوئ١ٌ اٌَبثك ٛوؽٗ، رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ الإعبثخ ػٓ 

 الأٍئٍخ اٌفوػ١خ ا٢ر١خ:

ٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل ِب ٚالغ ا .3

 اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ؟

ِب اٌّمزوؽبد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رفؼ١ً كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي  .4

 اٌّئٍَٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ؟ 

ؽٖبئ١خ ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ا .5

 -ؽٛي كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ رؼيٜ ٌٍّزغ١واد )اٌغٌٕ 

 اٌى١ٍخ(؟ -ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح  –إٌّٖت اٌم١بكٞ 

 أْذاف انذساصخ:

 رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِب ٠ٍٟ:      

ٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ الأ١ِو اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك ا .3

 ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي 

 رمل٠ُ ِمزوؽبد رَبػل ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ِٓ فازي لبئل رؾ٠ٍٟٛ فؼبي. .4

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ  .5

 ٚعٙخ ٔظوُ٘ ؽٛي كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ.

 انذساصخ:أًْٛخ 

 الأًْٛخ انؼهًٛخ انُظشٚخ: 

لل رىْٛ ٘نٖ اٌلهاٍخ أطازلخ ػ١ٍّخ رطج١م١خ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ عبِؼخ الأ١ِو  -3

 ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ٚرؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ف١ٙب.

َِبػلح اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ر١ٍَٜ اٌٚٛء  -4

اٌزؾ٠ٍٟٛ ٚكٚهٖ اٌفؼبي فٟ الاهرمبء ٚاٌزط٠ٛو ٌٍّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ إٌّٜ اٌم١بكٞ 

 ٚؽٌٖٛٙب ػٍٝ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ.



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د. عبدالعزيز الصقر -...، نورة الغهامامعة الأمير سطام ج - دور القيادة التحويلية في تحقيق التميز المؤسشي
 

   609 
 

 الأًْٛخ انزطجٛمٛخ انؼًهٛخ: 

لل رف١ل اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽضخ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌم١بكح  -1

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ.

الأ١ِو ٍطبَ فبٕخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوٞ فٟ  لل رف١ل اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚعبِؼخ -2

اٌزؼوف ػٍٝ عٛأت اٌمٖٛه فٟ أكاء اٌمبكح ٚرطج١ك ِؼب١٠و اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ِٓ 

 فازي ٔزبئظ اٌلهاٍخ.

ٌفذ أزجٗ اٌمبكح َِٚئٌٟٚ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي اٌٝ رطج١ك اٌم١بكح  -3

ثٟ فٟ هفغ َِزٜٛ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاثواى أ١ّ٘خ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ِّب ٠َُٙ ثْىً ا٠غب

 اٌزطٛه اٌغبِؼٟ. 

لل رَبػل ٕٕبع اٌمواه ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽضخ فٟ ِؼوفخ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح  -4

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي.

 يظطهحبد انذساصخ: 

  انمٛبدح انزحٕٚهٛخ:

ٍزٗ ( ثؤٔٙب أٍٍٛة ٠مَٛ اٌمبئل ثّّبه4244ػوفٙب اٌؼّٛه )انزؼشٚف اططلاحًب:   

٠َٚؼٝ ِٓ فازٌٗ اٌٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌّلهٍخ ثبٍزقلاَ اٌٍٛبئً ٚاٌطوق اٌزٟ رُٙ 

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ كفغ اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ رؾم١ك مٚارُٙ، ٍٚؼ١ُٙ فٟ الإٔزبط 

اٌفبػً ٚالإفازٓ ٚاٌزط٠ٛو فٟ اٌؼًّ، ِٓ فازي عٛ اٌزؼبْٚ ٚاٌضمخ ٚاٌزْغ١غ 

 ف اٌّْزووخ.ٚاٌزؾف١ي ٚاٌزؤص١و ٚرؾم١ك الأ٘لا

( ثؤٔٙب اٌم١بكح اٌزٟ ٠زُ ِٓ فازٌٙب اٌَؼٟ اٌٝ اٌزغ١١و، 4243ٚػوفٙب اٌغبِلٞ )     

ثبلاػزّبك ػٍٝ فطٜ ثؼ١لح اٌّلٜ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اصبهح ٚرؾف١ي اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌزؼبًِ 

ِؼُٙ ّٙٓ اٌم١ُ الأفازل١خ، ؽزٝ ٠ٖجؼ أُ٘ ٘لف ِٓ أ٘لافُٙ ٘ٛ اٌَؼٟ اٌٝ رط٠ٛو 

 ٌٝ أغبىاد أفًٚ. اٌّلهٍخ، ٚإٌٛٛي ا

ًٛب: ٟ٘ اٌم١بكح اٌّئصوح ٚاٌّؾفيح اٌمبكهح ػٍٝ ٕٕغ هإ٠خ عل٠لٖ  انزؼشٚف ئعشائ

ب ٔؾٛ الإثلاع ٚالاثزىبه  ًّ ٌٍّئٍَخ ٚاؽلاس رغ١واد ٚرؾٛلاد ا٠غبث١خ ف١ٙب، رؼَٝ كائ

ٚاٌي٠بكح فٟ الإٔزبع١خ ِٓ فازي رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ٌٍٕٙٛٗ ٠ًٍٛب 

 بٌّئٍَخ. ٚالاهرمبء ث

 انزًٛز انًإصضٙ: 

 انزؼشٚف اططلاحًب:

( اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثؤٔٗ اٌّّبهٍخ اٌّزؤٍٕخ فٟ اكاهح إٌّظّخ، 4234ػوف )فازػ،  

ٚرؾم١ك إٌزبئظ اٌزٟ رووي ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌغٛ٘و٠خ، ِضً اٌم١بكح، 

 ، اٌؼّازء، اٌم١بً، اٌزؾ١ًٍ، اٌّؼوفخ، اٌّٛاهك، ٚاٌؼ١ٍّبد. الإٍزوار١غ١خ
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( أْ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٘ٛ اٍزوار١غ١خ ّبٍِخ ٌٍزؾل٠ش 4244ٚموو اٌؼ١ٍٛٞ )     

ٚاٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو، رزّٚٓ فططًب ٚاٙؾخ ٌلأكاء، ٚٛو٠مخ ٚأٍٍٛة اٌؼًّ، ٚوفبءح 

 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ.

ِٙبهح رّزٍىٙب اٌّئٍَخ فٟ أكاء أػّبٌٙب ثىفبءح ٘ٛ أٍٍٛة ؽ١بح ٚانزؼشٚف ئعشائًٛب:   

ِٓ فازي الاٍزفبكح اٌؼظّٝ ِٓ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ، ٚالا٘زّبَ اٌىٍٟ ثوٙٝ اٌؼ١ًّ، 

ٚاٌزوو١ي ػٍٝ ٔزبئظ الأػّبي ٚاٌزم٠ُٛ اٌَّزّو اٌنارٟ ٌٍّئٍَخ، ٚاٌزٕجئ ثبلأفطبه لجً 

 ٙب اٌزٕبفَٟ. ٚلٛػٙب، ٚاٌؼًّ ػٍٝ إازؽٙب ٌازهرمبء ثبٌّئٍَخ ٚرم٠ٛخ ِٛلف

 عبيؼخ الأيٛش صطبو ثٍ ػجذ انؼزٚز:

عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ٟ٘ اؽلٜ اٌغبِؼبد انزؼشٚف اططلاحًب: 

، ٚرؼُٕٝ ثزمل٠ُ ثواِظ 4229اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، رؤٍَذ ػبَ 

رُٚ اٌؼل٠ل رؼ١ّ١ٍخ ٚثؾض١خ ِزىبٍِخ ٌلػُ اٌز١ّٕخ ا١ٌٕٛٛخ، ٚرمغ فٟ ِؾبفظخ اٌقوط، ٚ

ِٓ اٌى١ٍبد ٚاٌزقٖٖبد فٟ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚالإَٔب١ٔخ )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌَؼٛك٠خ، 

4247.)  

 الإطبس انُظش٘:

 انًجحش الأٔل: انمٛبدح انزحٕٚهٛخ 

٠ؼل ِفَٙٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ َٔج١ًب فٟ اٌفىو الإكاهٞ، فمل  

 Gumesبٟٙ ػٍٝ ٠ؼل اٌؼبٌُ الأِو٠ىٟ )ظٙو الا٘زّبَ ثٗ فٟ أٚافو اٌموْ اٌّ

Burns ثَجت ؽبعخ إٌّظّبد اٌم١بكاد الاثزىبه٠خ ِئصوح رزٕبٍت ِغ ِؼط١بد ٘نا )

اٌؼٖو، ؽ١ش ٠َؼٝ اٌمبكح ِٓ فازٌٙب اٌٝ ا٠غبك هإ٠خ ٚهٍبٌخ ِْزووخ ٌٍّٕظّخ 

  (..423ٚاٌزوو١ي ػٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚاٌم١ُ الأفازل١خ )اٌولت، 

اٌجبؽضخ أْ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رَؼٝ اٌٝ الاهرمبء ثَّز٠ٛبرٙب ٚعٛكح ٚثنٌه، روٜ 

رؼ١ٍّٙب ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ٌَّٕٛث١ٙب، ٚإٔٔب فٟ ػٖؤب اٌوا٘ٓ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌؼل٠ل 

 ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رفوٗ ػ١ٍٙب اٌَؼٟ اٌلإٚة ٔؾٛ اٌزطٛه ٚاٌز١ّي.

٘ٛ كٚه اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ فٟ ٕٚ٘ب لبِذ اٌجبؽضخ ثبػلاك ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌّؼوفخ ِب 

رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٌٍغبِؼبد ِٓ ؽ١ش ِفِٙٛٗ ٚأثؼبكٖ ٚأٍب١ٌت رؾم١مٗ، ٚرمل٠ُ 

 اٌز١ٕٛبد ٚاٌّمزوؽبد اٌزٟ رؼ١ٓ اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ فٟ رؾم١ك ٘نا اٌز١ّي. 

 يفٕٓو انمٛبدح:

ٚهكد اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؼو٠فبد ٌٍم١بكح ِٓ لجً اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ، ٠ٚقزٍف وً  

 و٠ف ثٕبء ػٍٝ الإٛبه إٌظوٞ اٌَّزقلَ، ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌزؼو٠فبد ِب ٠ٍٟ:رؼ

( اٌم١بكح ثؤٔٙب اٌملهح ػٍٝ اٌزؤص١و ػٍٝ الأفواك ٚرٛع١ُٙٙ .422ػوف إٌْبٚٞ )

 ٌزؾم١ك أ٘لاف ِْزووخ ِٓ فازي اٌزٛإً اٌفؼبي ٚاٍزقلاَ اٌٍَطخ ٚاٌّْبهوخ. 
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اٌٙبَ ا٢فو٠ٓ  ( ٌٍم١بكح ثؤٔٙب اٌملهح ػ4232ٍٝٚرؼو٠ف ِٖطفٝ ) 

ٚرؾف١يُ٘ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف ِٓ فازي ارقبم لواهاد اٍزوار١غ١خ رئصو فٟ اٌج١ئخ 

( ثؤٔٙب ػ١ٍّخ رفبػ١ٍخ رؾلس ث١ٓ ّق١ٖخ اٌمبئل 4242اٌّؾ١طخ. ٚػوفٙب ؽازق )

ٚاٌزبثؼ١ٓ، ٠ٚغّؼُٙ ظوف ٚ٘لف ِْزون ٠َؼْٛ ٌزؾم١مٗ، ٚرجوى ِازِؼ اٌم١بكح فٟ 

بثؼ١ٓ كْٚ الارىبي ػٍٝ ٍٍطبرٗ اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ فازي الإلٕبع للهرٙب ػٍٝ اٌزؤص١و فٟ اٌز

ٚارجبع أٍب١ٌت رؾف١ي٠خ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّْزووخ اٌزٟ اعزّغ ِٓ أعٍٙب 

 اٌغ١ّغ.  

 َظشٚخ انمٛبدح انزحٕٚهٛخ َٔشأرٓب:

رؼل ٔظو٠خ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ إٌّبمط اٌجبهىح فٟ إٌظو٠بد اٌغل٠لح، ٚاٌزٟ  

ٔخ هئ١َ١خ فٟ اٌؼمل٠ٓ الأف١و٠ٓ ِٓ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ ٚثلا٠خ اٌموْ اٌؾبٌٟ، اؽزٍذ ِىب

فؼ١ٍّخ رط٠ٛو اٌّوإًٚ ٚرؾ١َٓ أكائٗ وبٔذ ِٓ اٌّقوعبد الأٍب١ٍخ ٌّضً ٘نٖ 

اٌم١بكح، فبٌّجلأ الأٍبٍٟ ٌٙب ٠ئول ػٍٝ رط٠ٛو اٌّوإًٚ ٚرؾ١َٓ أكائٗ، فبٌمبئل 

ؾ١ش ٠ي٠ل للهرُٙ ػٍٝ أغبى اٌزؾ٠ٍٟٛ ٠مله اٌطبلخ اٌىبِٕخ كافً اٌّوإ١ٍٚٓ ث

 (..423الاٌزياِبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ )اٌولت، 

ِٕٙغ١خ فٟ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٚٚٙغ ٌٙب ّٔبمط ِٚمب١٠ٌ ٌم١بً  Bassصُ للَ  

ػٕبٕو  5( اٌنٞ رّٚٓ MLQػٛاًِ اٌٍَٛن اٌفوكٞ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼوف ثّم١بً )

اٌزْغ١غ الإثلاػٟ ٚالا٘زّبَ ثبٌفوك، وّب أٙبف ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٟٚ٘: اٌىبه٠يِب ٚ

 (.4232( ِىًٛٔب هاثؼًب أٍٛك ػ١ٍٗ اٌلافؼ١خ اٌَّزٛؽبح )اٌَىبهٔخ، 3992فٟ ػبَ )

ٕٚ٘ب روٜ اٌجبؽضخ ِٓ فازي لواءارٙب فٟ ِٛٙٛع ْٔؤح اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  

مبئل ٚرط٠ٛو٘ب ِٓ اٌؼبٌُ ث١ؤي ٚاٌٝ اٌؼبٌُ ثبً، ٠زٚؼ أٔٗ ِٓ اٌُّٙ فُٙ كٚه اٌ

ٚاٌزوو١ي ػٍٝ رؾف١ي الأفواك ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف، ٚاْ ٘نا اٌزؾٛي اٌفىوٞ 

اٌم١بكٞ ٠ز١ؼ ٌٕب فُٙ و١ف١خ رؤص١و اٌمبئل ػٍٝ الأفواك، ٚو١ف١خ رْى١ً ث١ئبد رٕظ١ّ١خ لبكهح 

ػٍٝ اٌزى١ف ٚإٌّٛ فٟ ظً اٌزؾل٠بد اٌَّزّوح ِغ أ١ّ٘خ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ٚلزٙب 

 و اكاهٞ ؽل٠ش. اٌؾبٌٟ وفى

 :يفٕٓو انمٛبدح انزحٕٚهٛخ

 Trans formationalأٚي ِٓ رٕبٚي ِٖطٍؼ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ) 

Leadership( ٛ٘ )Dawenton َفٟ ل١بكاد اٌزّوك ٚاٌضٛهح  39.5( ػب

(revoloution rebel Leadership and ٚظٙو اٌزؼو٠ف الأٚٙؼ ثٛاٍطخ ،)

، ِٚٓ ٠ِٛٙب إٔجؼ ٘نا اٌّلفً 3947( ػبَ (James Macgregor Burnsاٌؼبٌُ 

٘ٛ الأٍبً فٟ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رؼوٙذ ٌٍم١بكح اٌّطٍٛثخ فٟ ِٕظّبد اٌموْ 

 (. 4233اٌؾبكٞ اٌؼْو٠ٓ )ثبثىو ٚوّبي،
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 الأصش انُظشٚخ نهمٛبدح انزحٕٚهٛخ:

 رُطهك انمٛبدح انزحٕٚهٛخ يٍ ػذح أصش، يُٓب:

 ٠زجغ الأفواك اٌْقٔ اٌنٞ ٠ئصو ف١ُٙ.  .3

 اٌفوك اٌنٞ ٠ّزٍه اٌوإ٠خ ٚاٌؼبٛفخ ٠ّىٕٗ رؤك٠خ أِٛه ػظ١ّخ.  .4

 اٌطو٠ك ٌزؤك٠خ الأػّبي ٟ٘ اٌزؾف١ي ٚاّبػخ اٌؾّبٍخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ث١ٓ الأفواك.   .5

 ْٔو اٌّؼوفخ ث١ٓ اٌزبثؼ١ٓ ٚرؾ٠ًٛ اٌّئٍَخ اٌٝ ِئٍَخ ِزؼٍّخ.  .6

٠ٚزٚؼ ِٓ ٘نٖ الأٌٍ، أْ إٌّظّخ رورىي ػٍٝ اٌغبٔت الأفؼبٌٟ ٌٍمبئل  

ب ػٍٝ ٚ ًٚ اٌزبثؼ١١ٓ ِٓ فازي اٌزؤص١و ٚاٌزؾف١ي ٚاّجبع اٌؾبعبد ٚرط٠ٛو٘ب ٚاٌزوو١ي أ٠

أ١ّ٘خ اٌم١ُ الأفازل١خ ٚاٌزؼٍُ اٌلائُ اٌنٞ ٠َُٙ فٟ ا٠غبك هإ٠خ ٚالؼ١خ ّٚٛٛؽخ فٟ 

 (. 4238اٌَّزمجً )كِبط، 

 :انمبئذ انزحٕٚهٙ

(: اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ثؤٔٗ اٌْقٔ اٌنٞ ٠زّزغ كافً 4243ػوفٗ آكَ ٚآفوْٚ ) 

ِئٍَخ ثبٌملهح ػٍٝ اٌٙبَ اٌّوإ١ٍٚٓ ٌٍولٟ ثّٖبٌؾُٙ اٌنار١خ ِٓ أعً ٕبٌؼ 

 إٌّظّخ، ٚاٌنٞ ٌٗ اٌملهح ػٍٝ اؽلاس رؤص١و فبهق ػٍٝ ربثؼ١ٗ. 

لهح اٍزضٕبئ١خ وّب روٜ اٌجبؽضخ ثؤْ اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ: ٘ٛ اٌمبئل اٌنٞ ٠زّزغ ثم 

ػٍٝ ثٕبء هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٍِّٙخ ٌٍّئٍَخ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ ٔمً فو٠مٗ ِٓ ؽبٌخ اٌوربثخ اٌٝ 

ِوؽٍخ اٌزؾف١ي اٌَّزّو ٚاٌزط٠ٛو اٌلائُ، ٠َٚؼٝ اٌٝ رؾف١ي ِوإ١ٍٚٗ ٌزغبٚى اٌؾلٚك 

اٌزم١ٍل٠خ ِٓ فازي اٌزْغ١غ ػٍٝ الاثزىبه ٚاٌزفى١و إٌملٞ ٚاٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك ٌزؾم١ك 

 .ِئٍَزٗأ٘لاف 

 أْذاف انمٛبدح انزحٕٚهٛخ:

صلاصخ أْذاف عْٕشٚخ نهمٛبدح انزحٕٚهٛخ ٔحش  (Lethwood,1990)حذد         

 انمبئذ انزحٕٚهٙ نلانززاو ثٓب، ْٔٙ كًب ٚهٙ:

  َِبػلح فو٠ك اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ٚرؾم١ك صمبفخ ١ِٕٙخ: ٠ٚىْٛ ػٓ ٛو٠ك ٚٙغ

ٚرؾل٠ل ا١ٌ٢بد إٌّبٍجخ ٚاٍزقلاِٙب  الأ٘لاف اٌزؼب١ٔٚخ اٌزٟ رَؼٝ إٌّظّخ ٌزؾم١مٙب،

ٌزؾم١ك اٌزغ١واد اٌضمبف١خ ٌلأفًٚ، ٚالارٖبي ِغ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثفؼب١ٌخ ٚاؽزواف١خ، 

ِْٚبهوخ اٌم١بكح ِغ ا٢فو٠ٓ ِٓ فازي رف٠ٛ٘ اٌٍَطخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ رى٠ٛٓ فو٠ك 

 ػًّ مٞ وفبءح لبكه ػٍٝ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو. 

 ٍثطو٠مخ أوضو فؼب١ٌخ: فبٌّْبهوخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ َِبػلح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ؽً ِْبو ُٙ

ٚاٌّل٠و٠ٓ ٠ّىٓ أْ رئكٞ اٌٝ رف١َو اٌّْىٍخ ِٓ ٚعٙبد ٔظو ػل٠لح ٚهإٜ ِقزٍفخ، 

ِغ ٚٙغ اٌؾٍٛي اٌجل٠ٍخ ثٕبء ػٍٝ آهاء اٌّغّٛػخ، ٚرغٕت الاٌزياَ ثؾٍٛي ِؾلكح 
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ّؼٍِٛبد َِجمًب، ٚالاٍزّبع ثطو٠مخ فؼبٌخ اٌٝ ٚعٙبد ٔظو اٌؼب١ٍِٓ، ٚرٍق١ٔ اٌ

 اٌوئ١َ١خ ػٓ ِٛٙٛع اٌّْىٍخ أصٕبء الاعزّبػبد.

  ُٙرؼي٠ي ر١ّٕخ اٌؼبًِ: فلافؼ١خ اٌّوإ١ٍٚٓ ٌٍز١ّٕخ ٠زُ رؼي٠ي٘ب ِٓ فازي رج١ٕ

ٌّغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕٛ إٌّٟٙ، ٠ٚزُ ر١ًَٙ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ؽ١ّٕب ٠ورجطْٛ 

ًٛب ٚص١مًب ثؤ٘لاف ِٕٚٙظ ٚهإ٠خ إٌّظّخ )ؽَْٛ،   (. 4238اهرجب

ِٚٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽضخ، روٜ أْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رٙلف اٌٝ رّى١ٓ الأفواك  

ِٓ اكهان اِىب١ٔزُٙ اٌىبٍِخ، ِٓ فازي رٛف١و اٌلػُ اٌازىَ ٚرؾل٠ُٙ ٌٍٕٛٛي اٌٝ 

ًٍب  َِز٠ٛبد أكاء أػٍٝ، وّب أٔٙب رٙلف اٌٝ رؾف١ي الإثلاع ٚالاثزىبه ثبػزجبهّ٘ب أٍب

اٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ، وّب أٙب رؼيى الاٌزياَ ثم١ُ اٌزٕظ١ُ  ٌزؾم١ك اٌز١ّي فٟ الأكاء ِغ

ٚرٛع١ٗ اٌغٙٛك ٔؾٛ رؾم١ك اٍزوار١غ١بد ٠ٍٛٛخ اٌّلٜ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء صمبفخ ػًّ 

ا٠غبث١خ رمَٛ ػٍٝ اٌضمخ، ٚاٌزمل٠و اٌّزجبكي، ٚرط٠ٛو اٌم١بكح اٌنار١خ ٌلٜ الأفواك ِّب 

 َزّو.٠قٍك ث١ئخ َِزلاِخ لبكهح ػٍٝ رؾم١ك إٌغبػ اٌّ

 طفبد انمبئذ انزحٕٚهٙ:

ب، ؽ١ش ٠ووي اٌمبئل   ًِ رؼل اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ أوضو أّٔبٛ اٌم١بكح رؤص١وًا ٚاٌٙب

اٌزؾ٠ٍٟٛ ػٍٝ اؽلاس رغ١١و ا٠غبثٟ ػ١ّك فٟ إٌّظّخ ٚأفواك٘ب، ٠ٚز١ّي ٘نا إٌٛع 

فازي ِٓ اٌم١بكح ثملهرٗ ػٍٝ رؾف١ي الأفواك ٌزؾم١ك أ٘لاف رزغبٚى رٛلؼبرُٙ، ٚمٌه ِٓ 

اٌزؤص١و اٌْقٖٟ، ٚاٌوإ٠خ اٌٛاٙؾخ، ٚاٌزٛإً اٌفؼبي، فّٓ أُ٘ ٕفبد اٌمبئل 

 ( ِب ٠ٍٟ:4235اٌؼغّٟ ) اٌزؾ٠ٍٟٛ اٌزٟ موو٘ب

  .٠زّضً اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ثؤٔٗ ٕبؽت هإ٠خ ٕٚبؽت هٍبٌخ 

  .ٚظ١فخ ؽٚبه٠خ، ٠ٕمً إٌبً ِٓ ؽٌٛٗ ٔمٍخ ؽٚبه٠خ 

  .أ٘لافٗ ػب١ٌخ ِٚؼب١٠وٖ ِورفؼخ 

  ثبؽزواَ ِٓ ا٢فو٠ٓ، ٠ٚؾجْٛ أْ ٠مٍلٖٚ.٠زّزغ 

  .مٚ عبمث١خ فبٕخ فٟ اٌْق١ٖخ 

  .٠ل٠و ثبٌّؼبٟٔ ٚاٌم١ُ، ٠ٚطٍك ّؼبهاد ِٖٚطٍؾبد 

  .٠زٖف ثبٌل٠ّموا١ٛخ 

 يكَٕبد انمٛبدح انزحٕٚهٛخ:

رمَٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ اٌزٟ رْىً  

ػٓ غ١وٖ، ٚ٘نٖ اٌّىٛٔبد رؼىٌ و١ف١خ رفبػً عٛ٘و ٘نا الأٍٍٛة اٌم١بكٞ ٚر١ّيٖ 

اٌمبئل ِغ فو٠مخ ٌزؾم١ك رغ١١و ا٠غبثٟ َِٚزلاَ فٟ الأكاء ٚاٌٍَٛو١بد كافً إٌّظّخ، 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ ِىٛٔبد اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ:
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 انزأصٛش انًضبنٙ: -1

ٟٚ٘ اٌلهعخ اٌزٟ ٠َزط١غ ثٙب اٌمبئل أْ ٠زٖوف ثطوق ِؾزوِخ رض١و الإػغبة 

ٓ اٌزبثؼ١ٓ ٌىٟ ٠زٛؽلٚا ِغ لبئلُ٘ ٠ٚزجٕٛا ل١ّٗ ٚأ٘لافخ ٍٍٚٛو١برٗ. ٠ٚظٙو ٚاٌزمل٠و ِ

اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ٔفَىخ ثبػزجبهٖ هعً اٌّجبكة ٚالإ٠ّبْ اٌواٍـ ٚهعً اٌّٛالف اٌضبثزخ 

 ٚما اٌغبمث١خ ٌٍزبثؼ١ٓ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٛفٟ ٚاٌٛعلأٟ.  

برٗ ٠ٚملَ ٌلأرجبع ّٔٛمعًب ٠ٚزجٕٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ ٚاٌّجبكة اٌزٟ رظٙو وً رٖوف

 (. 4236ٌٍلٚه اٌنٞ ٠غت أْ ٠ىٛٔٛا ػ١ٍٗ )ِطو، 

 انزحفٛز الإنٓبيٙ:  -2

ٚ٘ٛ للهح اٌمبئل ػٍٝ ا٠ٖبي رٛلؼبرٗ اٌٝ ا٢فو٠ٓ، ٚاٍزقلاَ اٌوِٛى ٌزوو١ي اٌغٙٛك 

٠ٕٚٛف اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ثؤٔٗ  ٚاٌزؼج١و ػٓ الأ٘لاف اٌّّٙخ ثطوائك ث١َطخ. 

( ٍٍٛن اٌمبئل الإٌٙبِٟ ثؤٔٗ (bassّٛػخ ٚأكائٙب ٠ٚؼزجو ثبً ِض١و ِٚؼيى ٌضمخ اٌّغ

ٍٍٛن فوػٟ ِزفوع ِٓ اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ ِٚورجٜ ثبٌىبه٠يِخ، فبٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ٌل٠ٗ 

 اٌملهح ػٍٝ رؾف١ي اٌزبثؼ١ٓ ثبلأِٛه اٌزب١ٌخ:

 .٠ٛفو ٌلأرجبع اٌّؼٕٝ ٚاٌزؾلٞ، ٠ٚض١و ػٕلُ٘ هٚػ اٌفو٠ك 

  َِزمج١ٍخ ٚعبمثخ، ٠ٚٚؼُٙ فٟ ِٛالف رْؼوُ٘ ٠ْغً الأرجبع فٟ هإ٠خ ؽبلاد

ثبٌؾّبً ٚاٌزفبإي، ٠ٚٛفو اٌزؾلٞ ٌل٠ُٙ ٌَّز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ الإٔغبى )اٌغٌّ، 

4238 .) 

ٚ٘ٛ أْ ٠جلع اٌمبئل ثبثزىبه ٛوق عل٠لح رغؼً اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ لاصزضبسِ انزُْٛخ: ا -3

خ ثطو٠مخ ٠جؾضْٛ ػٓ اٌّْىازد اٌزٟ رؼٛق ػٍُّٙ ٚرغؼٍُٙ ٠ملِْٛ اٌؾٍٛي اٌّمزوؽ

 ( .4235اثلاػ١خ ٚأفازل١خ )اٌوفبػٟ، 

: ٠ٚؼىٌ ٘نا اٌجؼل ٍٍٛو١بد اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ الاػزجبسٚخ انفشدٚخ -4

الا٘زّبَ ثزط٠ٛو اٌزبثؼ١١ٓ مار١ًب ِٓ فازي رٛص١ك اٌؼازلبد ٚاٌزفبػً ِؼُٙ، ٚرله٠جُٙ 

ِٗ ٚرمل٠وٖ ٚاهّبكُ٘ ٖٚٔؾُٙ، ٠ٚزّٚٓ مٌه ا٘زّبِٗ ثؾبعبرُٙ اٌْق١ٖخ، ٚاؽزوا

ٌٛعٙبد ٔظوُ٘ ٚالاٍزّبع ٌٙب، ٚرٕج١ٗ أفىبهُ٘ الإثلاػ١خ ٚكػّٙب، فبٌزؼبٛف ٚلٕٛاد 

الارٖبي اٌّفزٛؽخ ٚاٌلػُ رّضً أُ٘ ِورىياد ٘نا اٌجؼل، وّب أْ رؾم١ك كهعبد ػب١ٌخ 

ِٓ اٌزٛافك ث١ٓ أ٘لاف اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ٚرٛعٙبرٗ ٚث١ٓ رطٍؼبد اٌزبثؼ١ٓ رؼل هو١يح 

 (. 4238ٕبػبد اٌزبثؼ١ٓ ثبٌم١بكح )اٌي٘وأٟ، أٍب١ٍخ ٌزلػُ ل

: ٚ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ اٌزٟ ثّٛعجٙب ٠زُ الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ ِٓ فازي اصواء انزًكٍٛ -5

ِؼٍِٛبرُٙ ٚى٠بكح ِٙبهارُٙ ٚر١ّٕخ اٌملهاد اٌفوك٠خ ٌل٠ُٙ، ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌّْبهوخ 

واهاد إٌّبٍجخ )ِؾ١ازْ ِغ رٛف١و الإِىبٔبد اٌازىِخ ٌُٙ ثّب ٠ؾفيُ٘ ػٍٝ ارقبم اٌم

 (.4246ٚػضّبْ، 
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 ٔظبئف انمٛبدح انزحٕٚهٛخ:

٠ؼل اٌزغ١١و اٌّّٙخ الأٍب١ٍخ ٌٍمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ، ٚ٘ٛ ِب ١ّ٠يٖ ػٓ غ١وٖ ِٓ  

 اٌمبك؛ ٚفٟ ٙٛء مٌه، رؤرٟ ػلك ِٓ اٌّٙبَ أٚ اٌٛظبئف الأفوٜ، ِٕٚٙب:

اٌٝ اٌزغ١١و ٚاٌملهح ػٍٝ اكهان اٌؾبعخ ٌٍزغ١١و: اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ٌل٠ٗ اكهان ثبٌؾبعخ  -3

 الٕبع اٌّوإ١ٍٓ ثبٌزغ١١و.

١ٕبغخ اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ: ٠وثٜ اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ هإٜ اٌّوإ١ٍٚٓ ثجؼُٚٙ ٚهإٜ  -4

الإكاهاد ثؼٚٙب ثجؼ٘ ثؾ١ش ٠ْىً هإ٠خ ٚاؽلح ِؾلكح ٚٚاٙؾخ ٌٍّٕظّخ، فؤٍبً 

خ، فٟٙ اٌزغ١١و أْ رىْٛ ٕ٘بن هإ٠خ، فٟٙ اٌٖٛهح اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّٕظّخ؛ أِب اٌوٍبٌ

 (.4243رٛعٗ إٌّظّخ ٚفٍَفزٙب )رىوٟٚٔ ٚاٌّْبٍٟ،

رى٠ٛٓ الإٍزوار١غ١خ اٌغل٠لح: الإٍزوار١غ١خ ٟ٘ اٌَّبه اٌوئ١َٟ اٌنٞ رقزبهٖ  -5

إٌّظّخ ث١ٓ افز١بهاد هئ١َ١خ أفوٜ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب، ِٓ فازي رؾ١ًٍ اٌفوٓ 

زغ١١و ٠مَٛ ثزى٠ٛٓ ٚاٌزٙل٠لاد اٌّزٛلؼخ فٟ اٌَٛق، فبْ اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ اٌنٞ ٠زجٕٝ اٌ

اٍزوار١غ١خ عل٠لح رزفك ِغ اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ اٌغل٠لح ّٚٔٛمط اٌزغ١١و َِٚبهارٗ ِٓ 

 ٔبؽ١خ، ِٚغ اٌزؾ١ًٍ الإٍزوار١غٟ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ.

اكاهح اٌفزوح الأزمب١ٌخ: ٠ٙزُ اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ ثبٌّوؽٍخ الأزمب١ٌخ اٌزٟ ٠ؼ١ِ ف١ٙب  -6

 (.4233ٌْق١ٖخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚث١ٓ ل١ُ إٌّظّخ )ا٠بك،الأفواك اثزلاء ِٓ اٌزؾوه ِٓ اٌم١ُ ا

 يزاٚب انمٛبدح انزحٕٚهٛخ:

 رّزبى اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؼلح ِيا٠ب، ِٕٙب ِب ٠ٍٟ:  

رّزبى اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثبٌٕظوح اٌلل١مخ ؽٛي الأٚٙبع اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّٕظّخ، ثؾ١ش  -1

 رْغغ الأفواك ػٍٝ اٌزفى١و ثطوق ِقزٍفخ ِٚٓ ػلح ىٚا٠ب.

فٟ الإكهان ِٓ اٌمبكح ٚاٌّٙبهاد اٌؼب١ٌخ اٌّورجطخ ثبلاؽزواَ ٚالا٘زّبَ  اٌللخ -2

 ثب٢فو٠ٓ. 

 (.4234ِٛاوجخ اٌزغ١واد اٌؾبٍٕخ فٟ إٌّظّبد )ألطٟ،  -3

 رٙزُ ثجٕبء صمبفخ ِئ١ٍَخ ِْزووخ رؼٕٝ ثبٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ. -4

 رووي ػٍٝ رٛلؼبد ػب١ٌخ فٟ الأكاء ِٓ ع١ّغ أٛواف اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ. -5

 (.١ٌ4234ت ؽً اٌّْىازد عّبػ١ًب، ٚفك ِٕٙغ١خ ػبِخ )اٌَؼٛك، رٛفو أٍب -6

 الاَزمبداد انًٕعٓخ نهمٛبدح انزحٕٚهٛخ:

اْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌُ رٍَُ ِٓ ثؼ٘ الأزمبكاد ٚاٌّازؽظبد، ٚ٘نا الأِو  

 ؽًٖ ِغ ع١ّغ إٌظو٠بد اٌم١بك٠خ، ِٓ ٘نٖ الأزمبكاد:

 الافزمبس ئنٗ انٕضٕػ انًفبًْٛٙ:   -1

 ٍٚجت ٘نا الافزمبه ػلح أ١ّبء: 
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  ،اْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رغطٟ ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ الأْٔطخ )فٍك هإ٠خ، اٌزؾف١ي

 وٛٔٙب ػبًِ رغ١١و ٚثٕبء اٌضمخ(.

  .اْ ِؼب١٠و اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٠ٖؼت رؾل٠ل٘ب ثللخ 

  .اْ ِؼب١٠و اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِزلافٍخ ف١ّب ث١ّٕٙب ثْىً وج١و 

 ١ٍخ ٚاٌم١بكح اٌىبه٠ي١ِخ ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼّٙب فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ اْ اٌم١بكح اٌزؾ٠ٛ

 وّٖطٍؾبد ِزواكفخ. 

 طشٚمخ لٛبس انمٛبدح انزحٕٚهٛخ:  -2

 ف١ّب ٠زؼٍك ثم١بً اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، فٕؾٓ أِبَ ػلح أزمبكاد:        

  .ًِٛؼٕذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد فٟ ٕازؽ١خ اٍزجبٔخ اٌم١بكح اٌّزؼلكح اٌؼٛا 

  رورجٜ ثؼ٘ اٌؼٕبٕو اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٍغب٠خ ثؼٚٙب ِغ ثؼ٘، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٔٙب ١ٌَذ

 ػٛاًِ ِز١ّيح ٚفو٠لح. 

  رورجٜ ثؼ٘ اٌؼٕبٕو اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؤّٔبٛ ل١بك٠خ أفوٜ وبٌم١بكح اٌّؼبِازر١خ، ٚ٘نا

٠لي ػٍٝ أْ اٌؼٕبٕو اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ١ٌَذ فبٕخ ثبٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فمٜ )اٌٌّٛٝ ػٖبَ، 

4237.) 

 ٔانزحٛز: انُخجٕٚخ -5
اْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٔقج٠ٛخ ِؼبك٠خ ٌٍل٠ّٛلوا١ٛخ، فبٌمبكح اٌزؾ١ٍ٠ْٛٛ غبٌجًب ِب       

٠ٍؼجْٛ كٚهًا ِجبّوًا فٟ اؽلاس رغ١واد عنه٠خ، ٠ٚٚؼْٛ اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ، وً ٘نا 

٠ؼطٟ أطجبػًب ل٠ًٛب ثؤْ ٘نا اٌمبئل ٠زٖوف ثْىً َِزمً ػٓ أرجبػٗ أٚ ٠ٚغ ٔفَٗ 

 أرجبػٗ. فٛق اؽز١بعبد

 ئصبءح الاصزخذاو:  -4

اْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رٕطٛٞ ػٍٝ اِىب١ٔخ اٍبءح اٍزقلاِٙب، ٚمٌه لأٔٙب رؼٕٝ        

ثزغ١١و ل١ُ الأرجبع ٚٔمٍُٙ اٌٝ هإ٠خ عل٠لح، ٌىٓ ِٓ اٌنٞ ٠ؾلك ف١ّب اما وبٔذ 

 الارغب٘بد اٌغل٠لح ٟ٘ ارغب٘بد ع١لح، ِٚٓ اٌنٞ ٠موه أْ اٌوإ٠خ اٌغل٠لح ٟ٘ اٌوإ٠خ

 الأفًٚ.

 انزؼبيم ثظفخ شخظٛخ: -5

رزؼبًِ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثٖفخ ّق١ٖخ أٚ ١ًِ ّقٖٟ ثللًا ِٓ اٌٍَٛو١بد اٌزٟ       

٠ّىٓ ٌٍٕبً أْ ٠زؼٍّٛ٘ب، ٚاما وبْ ونٌه فبْ رله٠ت إٌبً ػٍٝ اٛبه ٘نا إٌٙظ 

 ٠ٖجؼ أوضو ٕؼٛثخ. 

 أًْٛخ انمٛبدح انزحٕٚهٛخ فٙ يإصضبد انزؼهٛى انؼبنٙ:

( ثؤْ أ١ّ٘خ اٌم١بكاد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ .٠423وٜ اٌولت )       

رزّضً فٟ اؽلاس اٌفبهق ٚاٌزغٍت ػٍٝ وض١و ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب أْ رؾٛي 
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كْٚ رؾم١ك الأ٘لاف إٌّْٛكح فٟ ظً ػبٌُ ِزَبهع ٠ٛعل ثٗ اٌىض١و ِٓ اٌّزغ١واد، 

 ٠ٚزطٍت ٘نا اٌؼًّ صازصخ أ٘لاف هئ١َ١١خ:

َِبػلح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ صمبفخ رزٖف ثب١ٌّٕٙخ  -3

 ٚاٌزؼبْٚ. 

ى٠بكح اٌلافؼ١خ ٌٍؼًّ: ٠زُ مٌه ػٕلِب ٠زّىٓ اٌمبئل ِٓ اػطبء اٌؼب١ٍِٓ كٚه فٟ ؽً  -4

 اٌّْىازد ٚاٌزؤول ِٓ ٚٙٛػ أ٘لاف اٌّئٍَخ. 

ّٙخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ َِبػلح اٌؼب١ٍِٓ فٟ ؽً اٌّْىازد ثفبػ١ٍخ: فبٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِ -5

لأٔٙب لبكهح ػٍٝ ؽفي اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌّْبهوخ فٟ ْٔبٛبد عل٠لح، ٚرقٍك ٌل٠ُٙ هغجخ 

فٟ ثني اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙل، ٚاٌؼًّ ثْىً أوضو موبء ِٓ فازي اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك 

 اٌٛاؽل.

 انًجحش انضبَٙ: انزًٛز انًإصضٙ: 

 يفٕٓو انزًٛز:

( ثؤٔٗ ّٜٔ فىوٞ ٚفٍَفخ اكاه٠خ ِؼزّلح ػٍٝ ِٕٙظ .422ػوفٗ ا١ٌَل ) 

٠ورجٜ ثى١ف١خ أغبى ٔزبئظ ٍٍِّٛخ ٌٍّٕظّخ ٌزؾم١ك اٌّٛاىٔخ فٟ اّجبع اؽز١بعبد 

الأٛواف وبفخ، ٍٛاء إٔؾبة اٌٍّٖؾخ أٚ اٌّغزّغ وىً، فٟ اٛبه صمبفخ ِٓ اٌزؼٍُ 

 ٚالإثلاع ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو. 

 انزًٛز انًإصضٙ:

اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٠ٕطٍك ِٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌىزت ٚاٌلهاٍبد ٚالأثؾبس، ٚ٘نا  اْ 

اٌزؼلك ٠ٕؼىٌ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّفَٙٛ اٌزٟ عؼٍذ اٌّلافً الإكاه٠خ اٌّؼبٕوح رووي 

عٙلٚ٘ب ٌزؾل٠ل ِفب١ُ٘ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ، فّلفً الإكاهح اٌؼ١ٍّخ ؽلك ِفَٙٛ اٌىفبءح 

َب١ٔخ هوي ػٍٝ اٌؾبعبد الاعزّبػ١خ وؤٍبً ٌٍز١ّي اٌّئٍَٟ، ِٚلفً اٌؼازلبد الإٔ

ٌٍؼب١ٍِٓ، فؤٙبف مٌه اٌٝ لبًِٛ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ِٖطٍؾبد ػلح، ِضً: اٌؼًّ 

 (. 4237اٌغّبػٟ، فوق اٌؼًّ، عٛكح اٌؾ١بح اٌزٕظ١ّ١خ، ...اٌـ  )اٌّٖوٞ، 

( اٌّواؽً اٌزٟ ِو ثٙب اٌز١ّي اٌّئٍَٟ 4244ٌٚقٖذ اٌؾوثٟ ٚاٌؼجبٍٟ، ) 

 ٙب اٌؼٍّبء ٚاٌّفىو٠ٓ، ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:ٚرط٠ٛوٖ اٌنٞ ّبهن ف١

 َ. 3946: ٠ٚمٖل ثٗ اٌفؾٔ ٚاٌزفز١ِ ٚفوى إٌّزغبد، ٚمٌه فٟ ػبَ يفٕٓو انغٕدح

َ، ٚهويد ػٍٝ عٛكح إٌّزظ 3972: ٟٚ٘ ٙجٜ اٌغٛكح فٟ ػبَ يفٕٓو انًشالجخ

 إٌٙبئٟ. 

 ، ٠ٚووي ػٍٝ عٛكح اٌؼ١ٍّبد. 39.2: ٚمٌه وبْ فٟ ػبَ رأكٛذ ضًبٌ انغٕدح

 َ، ٚهوي ػٍٝ اٌّئٍَخ وىً.4222: ٚثلأ فٟ ػبَ ٛز انًإصضٙانزً
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 فهضفخ انزًٛز انًإصضٙ:

رؼل اٌفٍَفخ ٔزبط ػل٠ل ِٓ إٌظو٠بد اٌَبئلح، أٚ ٟ٘ ١ٌٚلح ٌٍفٍَفخ اٌزٟ ٠زجٕب٘ب  

ِغزّغ ِب، ٚعيء ِٕٙب رفوٙٗ ٍٍطخ ِب؛ فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ٠ؤفن إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ لأٞ 

ِٕٙب: ٛج١ؼخ اٌّغزّغ، اٌزمب١ٌل اٌزوث٠ٛخ اٌَبئلح، اٌّفب١ُ٘  ثٍل فٟ اػزجبهٖ ػلح ػٛاًِ،

اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ؛ ٚثبٌزبٌٟ، ٠ٕؼىٌ إٌظبَ ػٍٝ اٌطّٛؽبد ٚالأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ أِخ 

ِٓ الأُِ اٌٝ رؾم١مٙب ٚرؾٍّٙب وَّئ١ٌخ ٌلأع١بي اٌغل٠لح، اٌزٟ ٠زُ اػلاك٘ب ٌزؾًّ أِبٔٗ 

 (. 4234اٌَّزمجً )ا١ٌٍّغٟ هٙب، 

 انزًٛز انًإصضٙ فٙ انغبيؼبد: 

ِٓ اٌّّىٓ رؾل٠ل ِؼب١٠و الأكاء اٌزٟ رَّؼ ثبلاػزواف ثبٌز١ّي، ثؾ١ش  

٠زّٚٓ ٘نا اٌّفَٙٛ ِىٛٔبد ٠ّىٓ هثطٙب ِٕطم١ًب ٚػ١ًٍّب ثبلأِٛه ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، 

ٌٚىٓ ١ٌٌ ِٓ اًٌَٙ رؾل٠لٖ فٟ ١ٍبق اٌغٛكح ٚاٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ: وٛٔٗ ٠ورجٜ 

زله٠ٌ ٚللهاد اٌطازة ٚؽغُ رٛف١و اٌّٛاهك َِٚزٜٛ رؾ١ًٖ اٌطازة ثغٛكح اٌ

 (. 4245ٚغ١و٘ب )ثٓ عّؼخ، 

ٌٍٚزؤو١ل، روٜ اٌجبؽضخ أْ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اٌغبِؼبد ٘ٛ ٘لف ثبٌغ  

الأ١ّ٘خ ٌزؾم١ك اٌزؼ١ٍُ ثغٛكح ٚفؼب١ٌخ، وّب أٔٗ ٠ؼزجو هو١يح أٍب١ٍخ فٟ ثٕبء عبِؼخ 

طٛهاد ٚاٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ فٟ اٌّغبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ لبكهح ػٍٝ اٌزى١ف ِٚٛاوجخ اٌز

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ. 

 يؼبٚٛش لٛبس أداء انزًٛز:

ٚٙغ ِؼب١٠و ٚاٍؼخ  EFQM( أْ ّٔٛمط اٌز١ّي 4245موود ثٓ عّؼخ ) 

 ٠ّىٓ لأٞ ِئٍَخ اٍزقلاِٙب ٌزم١١ُ اٌزملَ ٔؾٛ اٌز١ّي، ِٚٓ ٘نٖ اٌّؼب١٠و: 

رؾم١ك اٌوٍبٌخ ٚاٌوإ٠خ، وّب ٠طٛهْٚ اٌم١بكح: فبٌمبكح ا١ٌّّيْٚ ٠طٛهْٚ ٠ٍَْٚٙٛ  -3

 اٌم١ُ ٚالأٔظّخ اٌّطٍٛثخ ٌٍٕغبػ اٌَّزلاَ. 

ا١ٌَب١ٍخ ٚالإٍزوار١غ١خ: اْ رٕف١ن اٌّئٍَبد ١ٌَبٍزٙب ٚاٍزوار١غ١زٙب ِٓ فازي  -4

رط٠ٛو الإٍزوار١غ١بد ٚاٌزوو١ي ػٍٝ إٔؾبة اٌٍّٖؾخ، ِغ الأفن فٟ الاػزجبه 

 اٌَٛق ٚاٌمطبع اٌنٞ رؼًّ ثٗ.

الأفواك: رمَٛ اٌّئٍَبد اٌّز١ّيح ثبكاهح ٚرط٠ٛو ٚاٛازق الإِىبٔبد اٌىبٍِخ اكاهح  -5

ٌّٛظف١ٙب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ اٌمبئُ ػٍٝ اٌفو٠ك ٚاٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ، فبٌؼلاٌخ 

ٚاٌَّبٚاح ٚاٌّْبهوخ ٚاٌزّى١ٓ ٚاٌزٛإً اٌغ١ل، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌزؾف١ي ٚاٌّىبفآد ِٓ 

  خ فٟ إٌّظّبد.أُ٘ ِٕطٍمبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠
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اٌْواوبد ٚاٌّٛاهك: رقطٜ اٌّئٍَبد اٌّز١ّيح ٚرغجو اٌْواوبد اٌقبهع١خ  -6

ٚاٌّٛهك٠ٓ ٚاٌّٛاهك اٌلاف١ٍخ ِٓ أعً كػُ ا١ٌَبٍخ ٚالإٍزوار١غ١خ ٚاٌزْغ١ً اٌفؼبي 

 ٌٍؼ١ٍّبد. 

 أصبصٛبد انزًٛز انًإصضٙ: 

ٌّئٍَبد اْ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٘ٛ أؽل اٌووبئي الأٍب١ٍخ اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب ا 

ٌزؾم١ك اٌو٠بكح فٟ أكائٙب ٚرؾم١ك الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ اٍزلاِخ 

إٌغبػ، ٠ٚزّضً فٟ للهح اٌّئٍَخ ػٍٝ رمل٠ُ فلِبد ِٕٚزغبد ماد ل١ّخ ِٚبفخ، ِغ 

رؾم١ك َِز٠ٛبد أكاء رفٛق اٌزٛلؼبد ِٓ فازي الاثزىبه ٚاٌغٛكح اٌْبٍِخ، وّب ٠ووي 

 بد ِٚؼب١٠و ٚاٙؾخ رَبُ٘ فٟ رم١١ُ الأكاء ٚرؾ١َٕٗاٌز١ّي اٌّئٍَٟ ػٍٝ أٍب١ٍ

 (. 4243)اٌؼز١جٟ، 

 أثؼبد انزًٛز انًإصضٙ فٙ انغبيؼبد:

اٌز١ّي اٌم١بكٞ: ٠ٚؼٕٟ ٚعٛك ل١بكح ٌل٠ٙب هإ٠خ اٍزوار١غ١خ لبكهح ػٍٝ رؾف١ي  -3

ٚرٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ رؾم١مٙب ٚاٌزفى١و ثْىً اثلاػٟ ٚاثزىبهٞ ثؼ١ل ػٓ اٌج١وٚلوا١ٛخ 

 ٓ. ٚاٌوٚر١

اٌز١ّي اٌقلِبرٟ: ثزمل٠ُ فلِخ ثٕبء ػٍٝ اٌّؼب١٠و إٌّبٍجخ ِغ ر١ٛٛل اٌؼازلخ ِغ  -4

 اٌؼّازء ٚعؼٍُٙ فٟ أ٠ٌٛٚبد اٌّئٍَخ. 

اٌز١ّي اٌجْوٞ: ِٓ فازي الاٍزضّبه فٟ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٚرله٠جُٙ ثّب  -5

 ٠ٛفو ٍٍٛو١بد ٚللهاد فىو٠خ ِٚؼوف١خ رؾم١ك ر١ّي ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ وىً

 (. 4239)اٌلغّٟ، 

اٌز١ّي الإٍزوار١غٟ: ٘ٛ ػجبهح ػٓ عٙٛك ِٕظّخ ِٚقططخ، رٙلف اٌٝ رؾم١ك  -6

الإٍزوار١غ١خ ٌٍّٕظّخ ٌزؾم١ك ر١ّي٘ب اٌلائُ، ٚإٌٛٛي اٌٝ إٌْبٛ اٌزّٕٛٞ ِٓ فازي 

اٌغٛكح اٌْبٍِخ، اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو، ٚرٛؽ١ل اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٚر١َٕمٙب، ٚرؾل٠ل 

ب١ٍِٓ ٌزؾم١ك الأ٘لاف ٚاٌغب٠بد، ٚمٌه ِٓ فازي للهح إٌّظّخ اٌَّئ١ٌٚخ ٌلأفواك اٌؼ

ػٍٝ رطج١ك اٍزوار١غ١زٙب فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ثبٌْىً الأِضً، ٌجٕبء اٍزوار١غ١خ ماد أفك 

 (. 4245آ١ٔخ َِزمج١ٍخ، ِٚٓ صُ إٌٛٛي اٌٝ ؽبٌخ اٌز١ّي  )محمد ٍٍٚطبْ، 

ٚاٌزم٠ُٛ اٌَّزّو ٌٍغبِؼبد،  ٚرئول اٌجبؽضخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٙبفخ ػٕٖو اٌّزبثؼخ        

ِغ ٚعٛك فطخ ٚاٙؾخ، ٚرؾل٠ل أكٚاد ٌم١بً ٚاٌّزبثؼخ ٚفمًب ٌّئّواد اٌز١ّي، ِغ 

اٌزوو١ي ػٍٝ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف، ٌّب ٌٗ ِٓ كٚه وج١و فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ف١ٙب، ِغ ِواػبح هإ٠خ ٚهٍبٌخ ٚأ٘لاف اٌغبِؼخ، ٚمٌه ثٙلف 

 ؾ١َٓ اٌَّزّو. اٌزط٠ٛو ٚاٌز
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 دٔافغ انزًٛز انًإصضٙ:

( اٌٝ أُ٘ اٌلٚافغ اٌزٟ رجٕٝ ػ١ٍٙب اكاهح اٌز١ّي اٌّئٍَٟ .423أّبه ػجلٞ ) 

 ثبٌّٕظّبد، ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ: 

 انزغٛٛش انضشٚغ:

ب ِفزٛؽًب رّٕٛ ٚرزطٛه   ًِ أٞ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزغ١١و فٟ ظً اػزجبه اٌّئٍَخ ٔظب

ٚرزفبػً ِغ فوٓ ٚرؾل٠بد ثج١ئزٙب اٌزٟ رْٕٜ ثٙب ٚ٘نا ِٓ أعً ّٙبْ الاٍزمواه، 

فبلاٍزمواه ١ٌٌ ِؼٕبٖ اٌغّٛك ٚػلَ اٌزغ١١و، ثً اٌزازإَ ِغ اٌظوٚف ٚالأٚٙبع 

ّئٍَخ ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد، ٚاٌزغ١١و اٌّؾ١طخ ٚاٌّٛعٛكح ِٓ ؽٌٛٗ ِّب ٠ؾزُ ػٍٝ اٌ

ِٓ فازي رجٕٟ ِلفً اٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ ٠َّؼ ثبلاٍزّواه فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ 

 ِٛلؼٙب اٌزٕبفَٟ. 

 انًُبفضخ:

فبٌفىو الإكاهٞ اٌؾل٠ش ٠ئول ٛج١ؼخ إٌّبفَخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛاعٙٙب  

زٟ عبءد وؤؽل اٌّئٍَبد اٌؾل٠ضخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ٕٚفٙب أٔٙب ِٕبفَخ ثاز ؽلٚك، ٚاٌ

رؾل٠بد اٌؼٍِٛخ، ٚاٌزٟ أعجود إٌّظّبد ػٍٝ اٌلفٛي فٟ ِوؽٍخ إٌّبفَخ، ٚفٟ ظً 

اٌٚغٛٛ اٌزٟ رفوٙٙب ّلح إٌّبفَخ، ٌُ ٠ؼل اٌز١ّي ف١بهًا، ثً إٔجؼ ؽز١ًّب ػٍٝ 

 اٌّئٍَخ ٌزؾم١ك اٌزفٛق اٌَّزل٠ُ ػٍٝ ِٕبف١َٙب ١ًٔٚ هٙب اٌَّزف١ل٠ٓ. 

 :2232شثٛخ انضؼٕدٚخ ٔسؤٚخ انزًٛز انًإصضٙ فٙ انًًهكخ انؼ

ب وج١وًا فٟ ْٔو صمبفخ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ   ًِ رٌٟٛ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ا٘زّب

كافً اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفبهعٙب، ٚرَؼٝ ٌزؼي٠ي اٌزٕبف١َخ، ٚهفغ وفبءح الأكاء، 

، ِٚٓ أثوى ِظب٘و 4252ٚرؾم١ك الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ ثّب ٠زّبّٝ ِغ هإ٠خ اٌٍّىخ 

( فٟ كهاٍزخ ؽٛي أْبء عبئيح اٌٍّه ػجل 4245الا٘زّبَ ِب مووٖ ثٓ عّؼخ )٘نا 

اٌؼي٠ي ٌٍغٛكح،وّب رؼزجو ٘نٖ اٌغبئيح ِٓ أُ٘ عٛائي اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اٌٍّّىخ 

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػجو اٌمطبػبد، ٚثبٌزبٌٟ رٍجٟ ٚرزغبٚى رٛلؼبد اٌَّزف١ل٠ٓ، ٚرٙلف 

خ ٚاٌقل١ِخ ٌزطج١ك ِجبكة ٚرم١ٕبد اٌغٛكح ِٓ اٌغبئيح اٌٝ رؾف١ي اٌمطبػبد الإٔزبع١

أعً هفغ عٛكح الأكاء، ٚرفؼ١ً اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌؼ١ٍّبرٙب اٌلاف١ٍخ، ٚرؾم١ك هٙب 

اٌَّزف١ل٠ٓ، وّب رٙلف اٌٝ رىو٠ُ أفًٚ اٌّئٍَبد أكاءً ِٓ فازي ِٕؾٙب اٌزمل٠و 

 إٌّبٍت ػٍٝ اٌَّزٜٛ إٌٟٛٛ.

ٍّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌزؾم١ك وّب رَؼٝ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌّ 

اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ِٕظِٛخ اٌؼًّ اٌغبِؼٟ ثٕٛفٗ ٘لفًب اٍزوار١غ١ًب ّٙٓ اٌقطخ 

 ٘ـ(.3644َ )ٚىاح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 4249٘ـ/ 3672اٌَّزمج١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ )آفبق( 
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ِٚٓ فازي لواءاد اٌجبؽضخ فٟ اٌقطٜ الإٍزوار١غ١خ ٌغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل 

ي٠ي، فبٔٙب رغل اْ اٌغبِؼخ للِذ عٙٛكاً ١ٛجخ ٌٍغبِؼخ ٌزؾم١ك اٌغٛكح ٚاٌز١ّي اٌؼ

اٌّئٍَٟ اٍزٕبكاً ٌىٍّخ ِؼبٌٟ ِل٠و عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي أ. ك ػجل 

 4252اٌؼي٠ي ثٓ ػجل الله اٌؾبِل فٟ رؾل٠ش اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚفمًب ٌوإ٠خ 

د ا١ٌٕٛٛخ، ٚوٍّخ ٍؼبكح ٚو١ً اٌغبِؼخ ٌٍزطٛه ٚاٌغٛكح ٌّٛاوجخ اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٌٍغبِؼب

ك. ٔبٕو ثٓ ٍؼل اٌمؾطبٟٔ ِؼجوًا ػٓ رطٍؼبد ّٚٛٛؽبد ل١بكاد اٌغبِؼخ َِٕٚٛث١ٙب 

)اٌقطخ  4252ٌّٛاوجخ اٌزغ١واد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزطٛه اٌّؤِٛي فٟ ٙٛء هإ٠خ 

/ 4234، الإٕلاه اٌضبٟٔ 4252الإٍزوار١غ١خ ٌغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي 

3662.) 

 ًَبرط  ٔعٕائز انزًٛز انًإصضٙ فٙ انغبيؼبد:

اْ عٛائي اٌز١ّي اٌّئٍَٟ رزّٚٓ َِبثمبد رزٕبفٌ ف١ٙب إٌّظّبد ثْم١ٙب  

اٌٍَؼٟ ٚاٌقلِٟ ٚفمًب ٌٍز١ّي فٟ اٌقلِبد ٚإٌّزغبد ٚاهرمبء أٍب١ٌت اٌؼًّ ٚاٌؼازلبد 

 اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رز١ؼ اٌفوٕخ ٌٍزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو.

( اٌٝ أْ اٌغٛائي رؼزّل ػٍٝ اٍزقلاَ لٛائُ هٕل، 4232وّب أّبه إٌَٛه ) 

اِب ِٓ فازي ِمبهٔخ أػّبي ٚفلِبد إٌّظّخ ثؤػّبي ٚفلِبد ِٕظّخ ِٕبفَخ، أٚ 

ثٛٙغ علاٚي رزُ ثٛاٍطزٙب ِمبهٔخ إٌغبػ اٌنٞ أِىٓ رؾم١مٗ ٌىً عٙخ ِٓ اٌغٙبد 

 اٌّزَبثمخ فٟ ٙٛء ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و. 

 ( MBNQM) انًُٕرط الأيشٚكٙ نزًٛز الأداء ) ًَٕرط يبنكٕو ثبنذسط (أٔلًا: 

National Quality Award Malcome Baldrige :  

٠ؾزنٞ ثٗ ِؼظُ اٌّم١ّ١ٓ اٌقبهع١١ٓ فٟ وً اٌغٛائي اٌزٟ رّٕؼ فٟ ِغبي اٌغٛكح، 

ٚمٌه ٌزٛافو وً اٌؼٕبٕو اٌازىِخ ٌزم١١ُ أٞ ٔظبَ ٌٍغٛكح، ٌٍٚٙٛخ رطج١مٗ فٟ ِقزٍف 

 اٌّئٍَبد ػٍٝ افزازف أْٔطزٙب ٚؽغّٙب ِٚٛاهك٘ب ٚٛبلبرٙب. 

٠َٚزٕل إٌّٛمط الأِو٠ىٟ اٌٝ ِغّٛػخ ِفب١ُ٘ هئ١َ١خ رؼجو ػٓ ل١ُ اٌز١ّي  

 (.4229ٚاٌفؼب١ٌخ )ثب١ّٛح، ٚاٌجوٚاٚٞ، 

 (:EFQMانًُٕرط الأٔسثٙ نهزًٛز انًإصضٙ )صبَٛبً: 

٠مَٛ ٘نا إٌّٛمط ثزطج١ك ِؼب١٠و ٚاعواءاد ِّّٖخ ٌٍز١ّي اٌّئٍَٟ ثٕبء  

ػٍٝ ِئّواد ِؾلكح ٠زُ ِٓ فازٌٙب رم١١ُ ِلٜ اٌزياَ ٘نٖ اٌّئٍَبد ثّؼب١٠و اٌز١ّي 

اٌّئٍَٟ ٌجٕبء ٔظبَ اكاهٞ ِٚزطٛه ٚفك ٔظبَ ػبٌّٟ، ٚاٌزٟ ِٓ فازٌٙب ٠ّىٓ 

ّىٓ ر١ٙٛؼ ِؼب١٠و إٌّٛمط ٌٍّئٍَخ رؾل٠ل َِبه٘ب ٔؾٛ رؾم١ك أٌٍ اٌز١ّي، ٠ٚ

ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:  اٌم١بكح، ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، رقط١ٜ  EFQMالأٚهثٟ 
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 –ا١ٌَب١ٍبد ٚالإٍزوار١غ١بد، اٌْواوخ، اٌّٛاهك، اٌؼ١ٍّبد، إٌزبئظ ) ٔزبئظ اٌّغزّغ 

 (. 4237ٔزبئظ الأكاء اٌجْو٠خ( )ا١ٌَل،  –ٔزبئظ اٌؼب١ٍِٓ 

١ش اْ ٘نٖ اٌّغبلاد فَّخ ِٕٙب رورجٜ ثى١ف١خ ٚرُ رط٠ٛو ٘نٖ إٌّٙغ١خ ثؾ 

اٌزْغ١ً )اٌّّىٕبد، إٌّٙغ١بد(، ٚرًّْ: اٌم١بكح، ا١ٌَب١ٍخ الإٍزوار١غ١خ، ٚاٌّٛاهك 

اٌجْو٠خ، اٌْواوخ ٚاٌّٛاهك، ٚاٌؼ١ٍّبد؛ أِب الأهثؼخ الأفوٜ، فٟٙ رورجٜ ثبٌٕزبئظ 

ٌؼ١ًّ، هٙبء ٚاٌزٟ رووي ػٍٝ ِغبلاد رظٙو ٔزبئظ أكاء اٌّئٍَخ، ٟٚ٘: هٙبء ا

اٌؼب١ٍِٓ، اٌزؤص١و فٟ اٌّغزّغ، ٔزبئظ اٌؼًّ اٌوئ١َ١خ، ٟٚ٘ ِىّازد ٌجؼُٚٙ اٌجؼ٘ 

ؽ١ش اْ اٌّّىٕبد ٟ٘ ِب رمَٛ ثٗ اٌّئٍَخ ِٓ أػّبي، أِب إٌزبئظ فززّٚٓ ِب رؾممٗ 

 اٌّئٍَخ.  

 (: DEMINGانًُٕرط انٛبثبَٙ نهغٕدح )صبنضبً: 

ثؾووخ اٌغٛكح فٟ ا١ٌبثبْ ِٕن  ٕظاهرجٜ اٍُ اٌؼبٌُ الأِو٠ىٟ اكٚاهك ك١ّ٠ 

الأهثؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ، ٚرمَٛ ِئٍَخ ك١ّ٠ٕظ ثّٕؼ عبئيح ثبٍّٗ ٌلأفواك 

ٚا١ٌٙئبد اٌزٟ رؾمك أغبىاد ِّٙخ فٟ ِغبي هلبثخ اٌغٛكح، ٚاٍزؾلصذ عبئيح ك١ّ٠ٕظ 

(DEMING َػب )ػٍٝ َِزٜٛ ا١ٌبثبْ ٚرؾٌٛذ اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ ػبَ  3973

 (.4229ب١ّٛح ٚاٌجوٚاٚٞ، َ )ث 3946

 ًَبرط ػشثٛخ نغٕائز انزًٛز انًإصضٙ:

 ثشَبيظ دثٙ نلأداء انحكٕيٙ انًزًٛز:

 انُشأح: 

َ، وؤٚي ثؤبِظ ِزىبًِ ٌٍز١ّي اٌؾىِٟٛ .399رُ رؤ١ٌٍ اٌجؤبِظ فٟ ػبَ  

فٟ اٌؼبٌُ، ٚلل ٍبُ٘ ثؤبِظ كثٟ ٌلأكاء اٌؾىِٟٛ اٌّز١ّي فازي إٌَٛاد اٌّب١ٙخ 

ٔٛػ١خ ؽم١م١خ فٟ الأكاء ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌّّبهٍبد ٚالأٍب١ٌت الإكاه٠خ  ثبؽلاس ٔمٍخ

اٌّطجمخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ، ٠ٚؾوٓ فو٠ك اٌجؤبِظ ػٍٝ رط٠ٛو ٔظبَ اٌجؤبِظ 

ٚوواعؼخ فئبرٗ ِٚؼب١٠وٖ ِٕٚٙغ١برٗ ٚأٍب١ٌت ػٍّٗ ثْىً ِٕزظُ ٌزٛاوت اٌزغ١١واد 

ٌظوٚف ِٚزطٍجبد اٌمطبع  اٌؾل٠ضخ فٟ ػبٌُ الإكاهح ٚاٌغٛكح، ٌزَزغ١ت ثىفبءح

 .اٌؾىِٟٛ ثلثٟ

 انفئبد انًضزٓذفخ:

)اٌغٙخ اٌؾى١ِٛخ اٌّز١ّيح، اٌغٙخ اٌؾى١ِٛخ اٌّز١ّيح فئبد انزًٛز انًإصضٙ:  - أ

ِب١ًٌب، اٌغٙخ اٌؾى١ِٛخ اٌّز١ّيح اٌىزو١ًٔٚب، أفًٚ عٙخ ٔزبئظ هٙب اٌؼب١ٍِٓ، أفًٚ 

كهح الإكاه٠خ اٌّز١ّيح، عٙخ فٟ ٔزبئظ هٙب اٌّٛظف١ٓ، فو٠ك اٌؼًّ اٌّز١ّي، اٌّجب

اٌّْوٚع اٌزمٕٟ/ اٌفٕٟ اٌّز١ّي، اٌّْوٚع اٌؾىِٟٛ اٌّْزون اٌّز١ّي، اٌغٙخ 

ب ثب٠ٌٛٙخ ا١ٌٕٛٛخ(. ًِ  اٌؾى١ِٛخ الأوضو اٌزيا
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)اٌؾىِٟٛ اٌّز١ّي، اٌّٛظ١ف اٌّز١ّي فٟ اٌّغبي الإكاهٞ/  فئبد انزًٛز انٕظٛفٙ: - ة

اٌّبٌٟ، اٌّٛظف اٌّز١ّي فٟ اٌّغبي اٌزمٕٟ/ إٌٙلٍٟ، اٌّٛظف اٌّزّي فٟ اٌٛظبئف 

اٌّزقٖٖخ، اٌّٛظف اٌّز١ّي فٟ اٌّغبي ا١ٌّلأٟ، اٌٛظ١فخ اٌّز١ّيح، اٌّٛظفْٛ 

 اٌغلك، اٌّٛظف اٌّز١ّي فٟ اٌٛظبئف اٌم١بك٠خ(.

  اٌغٕلٞ اٌّغٙٛي.بص: انزكشٚى انخ - د

اٌم١بكح ا١ٌَبٍخ، الإٍزوار١غ١خ، يجبدسح محمد ثٍ ساشذ آل يكزٕو نلإثذاع انحكٕيٙ:  - س

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، اٌْواوخ، اٌّٛاهك، اٌؼ١ٍّبد، ٔزبئظ اٌّزؼب١ٍِٓ، ٔزبئظ اٌّٛاهك 

 (.4237اٌجْو٠خ، ٔزبئظ اٌّغزّغ، ٔزبئظ الأكاء اٌوئ١َ١خ )اٌفوا، 

 انؼشثٛخ انًزًٛزح ٔانًإصضٗ انحكٕيٛخ انؼشثٛخ انًزًٛزح:  يؼبٚٛش رمٛٛى انًإصضخ

رؼزل اٌغبئيح فٟ ّٔٛمعٙب ِٚؼب١٠و٘ب ٌفئزٟ اٌّئٍَخ اٌؾى١ِٛخ اٌؼوث١خ  

اٌّز١ّيح ٚاٌّئٍَخ اٌؼوث١خ اٌّز١ّيح ػٍٝ ّٔٛمط ػبٌّٟ ٌٍز١ّي َِزمٝ ِٓ إٌّٛمط 

ٌٛٛٓ الأٚهثٟ ٌٍز١ّي ِغ ِواػبح ف١ٕٖٛخ اٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٟٛ ٚاٌقبٓ فٟ ا

اٌؼوثٟ؛ ٚلل رُ اٌزوو١ي فٟ إٌّٛمط ثٖٛهح ِزَب٠ٚخ ػٍٝ إٌّٙغ١بد اٌزٟ ر١ْو اٌٝ 

الأٍب١ٌت ٚا١ٌ٢بد ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ رطجمٙب اٌّئٍَخ ٌزؾم١ك اٌز١ّي ٚإٌزبئظ اٌزٟ رؾمٙٙب 

اٌّئٍَخ ٔز١غخ لاٌزياِٙب ثبٌزطج١ك اٌفؼبي ٌٍّٕٙغ١بد، وّب رزْبثٗ ِؼب١٠و رم١١ُ فئخ 

١خ اٌؼوث١خ اٌّز١ّيح ثفئخ اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ اٌّز١ّيح فٟ ِؼظُ اٌّئٍَخ اٌؾىِٛ

ِؼب١٠و٘ب اٌوئ١َ١خ ٚاٌفوػ١خ، الا أْ ٕ٘بٌه افزازف ث١ٓ اٌفئز١ٓ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؼب١٠و 

 (. 4242اٌفوػ١خ )أثٛ اٌل٘ت، 

 عبئزح انًهك ػجذالله انضبَٙ نزًٛز الأداء انحكٕيٙ:

٠ٛو أكاء ٌٍلٚائو اٌؾى١ِٛخ فٟ رٙلف ٘نٖ اٌغبئيح اٌٝ اؽلاس ٔمٍخ ٔٛػ١خ ٚرط 

فلِخ اٌّٛا١ٕٛٓ الأهك١١ٔٓ، ٚرؾل٠ش اٌّئٍَخ اٌزٟ ٠زورت ػ١ٍٙب رؾ١َٓ الأكاء ٚرفؼ١ً 

اٌزٛإً ٚاٌْواوخ ِغ اٌّٛا١ٕٛٓ، ثبٌؼًّ ِؼُٙ ثوٚػ اٌفو٠ك ٚرؼي٠ي اٌزٕبف١َخ 

الإ٠غبث١خ ث١ٓ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ، ػٓ ٛو٠ك ْٔو اٌٛػٟ ثّفب١ُ٘ الأكاء اٌّز١ّي 

ثلاع ٚاٌغٛكح، ٚر١ٌٛل صمبفخ اٌز١ّي اٌزٟ رووي ػٍٝ أٌٍ ػب١ٌّخ ٌٍّّبهٍبد ٚالإ

 اٌّضٍٝ.

رّٕؼ ٘نٖ اٌغبئيح ٌٍغٙخ اٌؾبئيح ػ١ٍٙب رنوبهًا ٠ّضً عبئيح اٌٍّه ػجل الله ٌز١ّي  

الأكاء اٌؾىِٟٛ ٚاٌْفبف١خ، ّٚٙبكح ّىو ِٛلغ ِٓ اٌٍّه ػجل الله اٌضبٟٔ، ٚرٕمَُ اٌٝ 

ً ِٕظّخ ٚعبئيح لأفًٚ كائوح ٚعبئيح لأفًٚ ِٛظف، وّب صازس عٛائي عبئيح لأفٚ

أْ عبئيح أفًٚ ِٛظف رزىْٛ ِٓ صازس فئبد: أفًٚ ِٛظف اّوافٟ، ٚأفًٚ 

 (.4232ِٛظف اكاهٞ فٕٟ، ٚأفًٚ ِٛظف َِبٔل )إٌَٛه، 
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ب فٟ رؾف١ي          ًّ وّب  أْ اٌجبؽضخ روٜ أْ عٛائي اٌز١ّي اٌّئٍَٟ رٍؼت كٚهًا ِٙ

اٌّئٍَبد ػٍٝ رؾم١ك َِز٠ٛبد ػب١ٌخ فٟ الأكاء ٚالاثزىبه، فٟٙ رَبُ٘ فٟ هفغ 

ِؼب١٠و الأكاء ٚاٌغٛكح ٚالاثزىبه، ِّب ٠َبُ٘ فٟ هفغ ِؼب١٠و الأكاء كافً اٌّئٍَبد، 

ّٕبفَخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌّئٍَبد ٚرَبػل فٟ وّب أْ ٘نٖ اٌغٛائي رئكٞ اٌٝ رؼي٠ي اٌ

رط٠ٛو ث١ئخ اٌؼًّ ٚرؾفي ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء، الا أْ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ ّٙبْ أْ ٘نٖ 

اٌغٛائي رمَٛ ػٍٝ ِؼب١٠و كل١مخ ِٚٛٙٛػ١خ، ثؾ١ش لا رمزٖو ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌْىٍٟ أٚ 

 اٌز٠َٛمٟ، ثً رىْٛ فؼاًز كافؼًب ٌٍزغ١و ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزلاَ. 

 انضبثمخ: انذساصبد

 أٔلًا: انذساصبد انضبثمخ انزٙ رُبٔنذ انمٛبدح انزحٕٚهٛخ:

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌم١بكح ( 2222دساصخ انششاس٘ )     

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك إٌغبػ الإٍزوار١غٟ ثٛعٛك عٛكح ؽ١بح اٌؼًّ وّزغ١و ١ٍٜٚ فٟ 

ي الأهكْ، ٚلل رىٛٔذ ػ١ٕخ ٘نٖ اٌغبِؼبد اٌقبٕخ ٚاٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ فٟ ال١ٍُ ّّب

( ِٛظفًب ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثَّزٜٛ الإكاهح اٌٍٛطٝ ٚاٌؼ١ٍب، ٚرُ 546اٌلهاٍخ ِٓ )

( 479افز١بهُ٘ ثطو٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌطجم١خ إٌَج١خ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

اٌجبؽش اٍزقلَ الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚإٌّٙغ١ٓ الإؽٖبئٟ ِٛظفًب، وّب اْ 

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ٌؼلك ِٓ إٌزبئظ، ِٓ أّ٘ٙب:  ٌٕٛفٟ ٚالاٍزللاٌٟ ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبرٙب.ا

أْ رٖٛهاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌقبٕخ ٚاٌؾى١ِٛخ فٟ ال١ٍُ ّّبي الأهكْ 

ٌَّزٜٛ رطج١ك ّٜٔ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚرٖٛهاد اٌؼب١ٍِٓ 

غ ٚعٛك أصو مٞ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌّٕٜ ٌَّزٜٛ عٛكح اٌؾ١بح عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ِ

ٟ، ٚٚعٛك أصو كاي اؽٖبئ١ًب ٌٍم١بكح اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك إٌغبػ الإٍزوار١غ

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح ؽ١بح اٌؼًّ، ِغ ٚعٛك أصو كاي اؽٖبئ١ًب ٌغٛكح اٌؼًّ فٟ 

 رؾم١ك إٌغبػ الإٍزوار١غٟ.  

اٍخ اٌٝ ِؼوفخ اصو اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٘لفذ ٘نٖ اٌله( 2222دساصخ انفبػٕس٘ )ٔ     

)اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، الاٍزضبهح اٌفىو٠خ، الاػزجبهاد اٌفوك٠خ، ٚاٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ( ػٍٝ 

رؾم١ك الأ١ٌٚبد اٌزٕبف١َخ، ٟٚ٘ )اٌىٍفخ، اٌغٛكح، اٌّوٚٔخ، اٌز١ّي فٟ اٌقلِخ( فٟ 

ؼخ، ٚلل رىٛٔذ عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِ

( ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ أػٚبء عبِؼخ اٌجٍمبء فٟ اٌؼبَ 436كهاٍزخ ِٓ )ػ١ٕخ 

(، وّب اٍزؼبْ اٌجبؽش ثبٌّٕٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ 4242/ 4239اٌلهاٍٟ )

اٌّزؼٍمخ ثّزغ١واد اٌلهاٍخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ كهاٍزٗ، ٚالاٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد 

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ٌؼلك ِٓ اٌّغزّغ اٌّجؾٛس . رٖف اٌظب٘وح ٚاٌج١بٔبد ثؾ١ش 
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 إٌزبئظ، ِٓ أثوى٘ب : ٚعٛك أصو مٞ كلاٌخ اؽٖبئ١خ لأثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ رؾم١ك

 الأ٠ٌٛٚبد اٌزٕبف١َخ فٟ عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ.

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ أصو اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  (2221دساصخ انٛؼبلجخ )ٔ    

ثؤثؼبك٘ب )اٌلافؼ١خ الإٌٙب١ِخ، ، اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، الاػزجبهاد اٌفوك٠خ( فٟ أكاء اٌّٛاهك 

اٌجْو٠خ ثؤثؼبك٘ب )أزبع١خ اٌؼًّ، عٛكح اٌؼًّ، اٌغبٔت اٌٍَٛوٟ( فٟ اٌغبِؼبد 

خ إٌّٙظ الاٍزللاٌٟ ٚإٌّٙظ الأهك١ٔخ اٌقبٕخ، ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش فٟ ٘نٖ اٌلهاٍ

إٌٛفٟ، ؽ١ش رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإكاهح اٌؼ١ٍب ِٓ )هئ١ٌ 

اٌغبِؼخ، ٔبئت اٌوئ١ٌ، ػّلاء اٌى١ٍبد( فٟ اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ اٌقبٕخ فٟ ػّبْ، 

عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ، عبِؼخ الإٍواء، عبِؼخ ( عبِؼبد، ٟٚ٘ )4ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

خ، عبِؼخ الأ١ِوح ١ٍّخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، عبِؼخ اٌجزوا(، ٚلل رُ افز١به اٌؼ١ٕٗ اٌي٠زٛٔ

ا  فٟ الإكاهح اٌؼ١ٍب، 94ثطو٠مخ اٌَّؼ )اٌؾٖو اٌْبًِ(، ٚاٌزٟ رىٛٔذ ِٓ ) ًٛ ( ػٚ

وّب اٍزقلَ  اٌجبؽش الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد. ٚرٍٕٛذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٕزبئظ، ِٓ 

ػٍٝ أكاء اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ِغ  ١خ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخأّ٘ٙب: ٚعٛك أصو مٞ كلاٌخ اؽٖبئ

 ٚعٛك أصو ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ وً ِٓ أزبع١خ اٌؼًّ ٚاٌغبٔت اٌٍَٛوٟ.

 صبَٛبً: انذساصبد انضبثمخ انزٙ رُبٔنذ انزًٛز انًإصضٙ: 

ِمزوؽخ  ٘لفذ كهاٍخ اٌجبؽش اٌٝ ثٕبء اٍزوار١غ١خ (2216دساصخ انضجؼبٌ )      

ٌزط٠ٛو أكاء اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ إٌبّئخ فٟ ٙٛء اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ٌٍز١ّي اٌّئٍَٟ، 

ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ فٟ كهاٍزٗ، وّب رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ 

الأوبك١١ّ٠ٓ )ٚوازء عبِؼخ، ػّلاء، هإٍبء ألَبَ( فٟ رَغ عبِؼبد ٔبّئخ ِٓ اٌمبكح 

اٌؾلٚك اٌّْب١ٌخ، ّمواء، ث١ْخ، ؽفو اٌجبٛٓ(، ٚثٍغ ػلكُ٘  )اٌطبئف، ؽبئً، رجٛن،

( لبئلاً، ٚلل 4.2( لبئلاً، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ اٌجؾش ثطو٠مخ ػْٛائ١خ، ثٍغ ػلك٘ب )4.7)

ٚوبْ أثوى ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزبٌٟ:  افزبه اٌجبؽش الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌلهاٍزٗ.

الأكاء فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ إٌبّئخ ِٓ  رٛافو كهعخ ِؼب١٠و اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٌزط٠ٛو

الأوبك١ّ٠خ ٌغ١ّغ الأثؼبك )اٌم١بكح، اٌزقط١ٜ الإٍزوار١غٟ، اٌّٛاهك  ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد

اٌجْو٠خ، اٌؼ١ٍّبد، اٌْووبد، اكاهح اٌّٛاهك، ٔزبئظ الأكاء( ِزٍٛطخ ؽ١ش وبٔذ أػٍٝ 

(، ِغ ٚعٛك 5.24خ )( ٚألً ِزٍٜٛ ٌجؼل اٌّٛاهك اٌجْو5.44٠ِزٍٜٛ ٌجؼل اٌم١بكح )

فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي رمل٠وُ٘ ٌلهعخ 

رٛافو ِؼب١٠و اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٌزط٠ٛو الأكاء فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ إٌبّئخ ٚفمًب 

ًَب، ٚٚفمًب، ٌّزغ١و اٌّووي اٌٛظ١فٟ  ٌّزغ١و ٍٕخ اٌزؤ١ٌٍ ٌٖبٌؼ اٌغبِؼبد الأللَ رؤ١ٍ

١ً اٌغبِؼخ، ٚٚفمًب ٌّزغ١و اٌقجوح فٟ اٌؼًّ اٌم١بكٞ ٌٖبٌؼ اٌن٠ٓ فجورُٙ ٌٖبٌؼ ٚو

وّب عبءد كهعٗ أ١ّ٘خ ِؼب١٠و اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ رط٠ٛو أكاء  ٍٕخ فؤوضو. 34
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اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ إٌبّئخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ٌغ١ّغ الأثؼبك ػب١ٌخ 

اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي  علاً ِغ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ

رمل٠وُ٘ ٌلهعٗ رٛافو ِؼب١٠و اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ رط٠ٛو أكاء اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 

إٌبّئخ ٌٖبٌؼ ٚو١ً اٌغبِؼخ، ث١ّٕب لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ رجؼًب ٌّزغ١و 

 رؤ١ٌٍ اٌغبِؼخ ِٚزغ١و اٌقجوح فٟ اٌؼًّ اٌم١بكٞ. 

٘لفذ كهاٍخ اٌجبؽش اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو أثؼبك اٌم١بكح ( 2222) دساصخ يٓٛذاد     

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ ر١ّي الأكاء اٌّئٍَٟ فٟ اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌؼبِخ فٟ 

الأهكْ، ٚرًّْ ٘نٖ الأثؼبك وً ِٓ )اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، اٌزؾف١ي،  –اٌؼبّٕخ ػّبْ 

رّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ  الإٌٙبَ، الاٍزضبهح اٌفىو٠خ، ٚالاػزجبه اٌفوكٞ(، ٚلل

ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ػّبْ، ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ ثبٌْووبد اٌٖغ١وح 

( ػبِاًز. ٚوبْ أُ٘ ِب رٍٕٛذ ا١ٌخ 382اٌّؼٍِٛبد، ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ )

عبءد كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِورفؼخ، اٌلهاٍخ اٌزبٌٟ: 

ب، ِغ ٚعٛك أصو مٞ وّ ًٚ ب رج١ٓ أْ كهعخ اٌزمل٠و ٌفمواد الأكاء اٌّئٍَٟ ِورفؼخ أ٠

ثؤثؼبك٘ب )اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، الاٍزضبهح اٌفىو٠خ، الاػزجبه  كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

اٌفوكٞ( فٟ ر١ّي الأكاء اٌّئٍَٟ ٌٍْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب. 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ  (Kabeta, R., & Halubanza, B., 2023)اصخ دسٔ       

اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼازلخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚرؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ِئٍَبد 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ أ١ّ٘زٙب فٟ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ، 

ٍخ، فمل رُ اٍزؼواٗ اٌّمبلاد وّب رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛػٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اٌلها

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وٕٙظ ؽل٠ش ٌزؾف١ي الأفواك 

ٚرؾم١ك ٔزبئظ ِز١ّيح.  وّب ٔبلِ اٌجبؽضبْ اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رؼ١ك اٌزملَ، ِضً 

ة ٙؼف اٌّْبهوخ، ٚاهرفبع ِؼللاد كٚهاْ اٌّٛظف١ٓ، ِٚمبِٚخ اٌزغ١١و، ٚغ١ب

الإثلاع ٚالاثزىبه، ٚرٍٕٛذ إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رَبُ٘ فٟ ثٕبء هإ٠خ 

ِْزووخ كافً اٌّئٍَبد، ٚرْغغ ػٍٝ اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ، ٚرٍُٙ الأفواك ٌزؾم١ك 

الأ٘لاف اٌّئ١ٍَخ، وّب أْ ٘نا إٌّٙظ لا ٠ووي ػٍٝ الأفواك ٚاٌّئٍَبد وّغزّغ 

ك اهرجبٛ ا٠غبثٟ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚٔزبئظ ٚأولد اٌلهاٍخ ٚعٛ ٚػ١ٕخ ٌلهاٍزٗ.

اٌّٛظف١ٓ، ثّب فٟ مٌه اٌوٙب اٌٛظ١فٟ، ٚرؾ١َٓ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ، ٚى٠بكح الاٌزياَ 

اٌّئٍَٟ، ٚأصجزذ الأكٌخ اٌزغو٠ج١خ أْ ٘نا إٌٙظ اٌم١بكٞ ٠ؼيى الاثزىبه ٠ٚؾَٓ 

د اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، وّب الأكاء، ِّب ٠غؼٍٗ أكاح فؼبٌخ ٌزؼي٠ي إٌّٛ اٌَّزلاَ كافً ِئٍَب

إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح رجٕٟ اٍزوار١غ١بد اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌز١ٙئخ ث١ئخ ػًّ ِؾفيح 
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ٚكاػّخ ٌلإثلاع، وّب أولد ػٍٝ أ١ّ٘خ رٛف١و ثواِظ رله٠ج١خ ِزقٖٖخ فٟ اٌم١بكح 

ٌزط٠ٛو ِٙبهاد اٌّل٠و٠ٓ ٚرؼي٠ي اٌىفبءح اٌزٕظ١ّ١خ، ّٚلكد ػٍٝ ٙوٚهح فٍك صمبفخ 

الاثزىبه ٚرلػُ الاٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ، ِّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ػًّ رْغغ 

 .ثْىً أوضو فبػ١ٍخ

 أٔعّ الاصزفبدح يٍ انذساصبد انضبثمخ: 

  .الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ فازي الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌَّزقلِخ 

  ِٓ الاٍزفبكح ِٓ اٌّٖبكه اٌَّزقلِخ ٚاٌّزٕٛػخ فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌّب ف١ٙب

 رٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل. 

  .الاٍزفبكح ِٓ اٌّمزوؽبد ٚاٌز١ٕٛبد ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ 

  .فٟ ثٕبء الاٍزجبٔخ 

 يب ًٚٛز انذساصخ انحبنٛخ ػٍ انذساصبد انضبثمخ:

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ عبِؼخ الأ١ِو رز١ّي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثؤٔٙب رلهً كٚه اٌم١بكح 

ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، وّب رج١ٓ ِؼوفخ ِلٜ رطٛه اٌغبِؼخ ٚؽوٕٙب ػٍٝ اٌغٛكح 

ٚاٌز١ّي، ٚرؼزجو ٘نٖ اٌلهاٍخ ٟ٘ أٚي كهاٍخ ِملِخ ؽَت ػٍُ اٌجبؽضخ رزٕبٚي 

 ِٛٙٛع اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي. 

 يُٓغٛخ انذساصخ ٔئعشاءارٓب

 ظ انذساصخ: يُٓ

أطازلًب ِٓ ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب اٌزٟ رَؼٝ ا١ٌٙب ١ٍزُ الاػزّبك ػٍٝ 

 .إٌّٙظ إٌٛفٟ

 يغزًغ انذساصخ:

ع١ّغ اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ِٓ ٚوازء 

ٚٚوازء و١ٍبد ِٚلهاء اكاهاد ٚهإٍبء ألَبَ  عبِؼخ ٚػّلاء و١ٍبد ٚػّلاء ػّبكاد

اٍزٕبكاً ٌٍّٕٛمط اٌّوفك ِٓ ِووي اٌلهاٍبد الإؽٖبئ١خ ٚكػُ  .46ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ 

 ارقبم اٌمواه ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي.

 ػُٛخ انذساصخ: 

ٍٛف رطجك اٌجبؽضخ الأكاح ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ فٟ عبِؼخ الأ١ِو        

% ِٓ اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ فٟ 42طبَ، ١ٍٚزُ افز١به ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ُِٕٙ ثَٕجخ ٍ

ػّبكاد عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ثّب ف١ٙب ػّبكح اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚػّبكح 

اٌزط٠ٛو ٚاٌغٛكح ٚػّبكح اٌمجٛي ٚاٌزَغ١ً ٚػّبكح اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚػّبكح ّئْٚ 

ُ ػٓ ثؼل ِٚؼٙل اٌجؾٛس ٚاٌقلِبد اٌطازة ٚػّبكح رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؼ١ٍ

 الاٍزْبه٠خ. 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202مايـــو  (  84ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفشية ، مج )
 

 628 
 

 أداح انذساصخ:

اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ٔظوًا ٌّٕبٍجزٙب         

 لأ٘لاف اٌلهاٍخ ِٕٚٙغٙب ِٚغزّؼٙب ٌٚلإعبثخ ػٍٝ رَبإلارٙب.

 أ/ ثُبء أداح انذساصخ:

ٌَبثمخ، ٠زج١ٓ أْ الأكاح إٌّبٍجخ ٌغّغ ثؼل ِواعؼخ الإٛبه اٌّفب١ّٟ٘ ٚاٌلهاٍبد ا

اٌج١بٔبد ٟ٘ الاٍزجبٔخ، ٚرزىْٛ الاٍزجبٔخ ِٓ عيئ١ٓ: اٌغيء الأٚي اٌقٖبئٔ 

الاعزّبػ١خ، ٚاٌغيء اٌضبٟٔ رّٚٓ ِؾٛه٠ٓ: اٌّؾٛه الأٚي اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، 

 ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌز١ّي اٌّئٍَٟ.

 ( يحبٔس الاصزجبَخ ٔػجبسارٓب1عذٔل )
 الاصزجبَخ انًحٕس ػذد انؼجبساد انًغًٕع

 

 

39 

ٔالغ انمٛبدح انزحٕٚهٛخ  انكبسٚزيٛخ ٔانزأصٛش انًضبنٙ 8

ثغبيؼخ صطبو ثٍ ػجذ 

انؼزٚز يٍ ٔعٓخ َظش 

 انمٛبداد الأكبدًٚٛخ

 انزحفٛز الإنٓبيٙ 8

 الاصزضبسح انفكشٚخ 8

 الاػزجبساد انفشدٚخ 15

 

 

52 

 

 انمٛبد٘(انمٛبدح الإداسٚخ )انزًٛز  11

انزؼشف ػهٗ ٔالغ انزًٛز 

انًإصضٙ فٙ عبيؼخ الأيٛش 

 صطبو ثٍ ػجذ انؼزٚز

 انمٛبدح الإصزشارٛغٛخ )انزًٛز الإصزشارٛغٙ( 9

 ئداسح انًٕاسد انجششٚخ )انزًٛز انجشش٘( 11

 ئداسح انؼًهٛبد )انزًٛز انخذيبرٙ( 12

 انًزبثؼخ ٔانزمٕٚى 11

اٌقّبٍٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ، ٚفك  رُ اٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود

ٕغ١وح علاً(؛  –ٕغ١وح  -ِزٍٛطخ  –وج١وح  –اٌلهعبد اٌّٛافمخ اٌزب١ٌخ: )وج١وح علاً 

ِٚٓ صُ اٌزؼج١و ػٓ ٘نا اٌّم١بً و١ًّب، ثبػطبء وً ػجبهح ِٓ اٌؼجبهاد اٌَبثمخ كهعخ 

( كهعبد، 5ِزٍٛطخ )( كهعبد، 6( كهعبد، وج١وح )7ٚفمًب ٌٍزبٌٟ: وج١وح علاً )

 ( كهعخ ٚاؽلح.3( كهعزبْ، ٕغ١وح علاً )4ٕغ١وح )

 ة/ طذق أداح انذساصخ: 

ٕلق أكاح اٌلهاٍخ ثؼل اٌزؤول ِٓ أٔٙب رم١ٌ ِب رٙلف ٌم١بٍٗ، وّب ٠مٖل ثٗ 

ّّٛي الاٍزجبٔخ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼٕبٕو اٌزٟ رلفً فٟ اٌزؾ١ًٍ ِٓ ٔبؽ١خ ٚٚٙٛػ 

فِٙٛخ ٌىً ِٓ ٠َزقلِٙب، فمل لبِذ اٌجبؽضخ ػجبهرٙب ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ثؾ١ش رىْٛ ِ

 :ثبٌزؤول ِٓ ٕلق الاٍزجبٔخ ِٓ فازي ِب ٠ٍٟ

حكًٍٛ(: 1 ًُ  / انظذق انظبْش٘ لأداح الاصزجبَخ )طذق ان

ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ اٌٖلق اٌظب٘و ٌازٍزجبٔخ، ٚاٌزؤول ِٓ أٔٙب رم١ٌ ِب ٚٙؼذ        

فٟ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ، ؽ١ش ٌم١بٍٗ، صُ رُ ػوٙٙب ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّقز١ٖٓ 
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ٍُٛت ِٓ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ 4( ِؾى١ّٓ )ٍِؾك هلُ 32ًٕٚ ػلك اٌّؾى١ّٓ ) (، ٚلل 

رم١١ُ عٛكح الاٍزجبٔخ ِٓ ؽ١ش للهرٙب ٌم١بً ِب أػلد ٌم١بٍٗ، ٚاٌؾىُ ػٍٝ ِلٜ 

لأ٘لاف اٌلهاٍخ، ٚمٌه ِٓ فازي رؾل٠ل ٚٙٛػ اٌؼجبهاد ٚأزّبئٙب ٌٍّؾٛه،  ِازءِزٙب

، رؼل٠ً أٚ ؽنف، أٚ اٙبفخ ٌٍؼجبهادزٙب ٌغ٠ًٛب، ٚاثلاء ِب ٠وٚٔٗ ِٓ ٚأ١ّ٘زٙب، ٍٚازِ

رُ اعواء اٌزؼل٠ازد اٌازىِخ ػٍٝ الاٍزجبٔخ اٌزٟ ارفك ػ١ٍٙب غبٌج١خ اٌّؾى١ّٓ؛ ِٚٓ صُ 

 اٍزقواط الاٍزجبٔخ ثٖٛهرٙب إٌٙبئ١خ. 

 / طذق الارضبق انذاخهٙ نلأداح: 2

 الارضبق انذاخهٙ نهًحٕس الأٔل: انمٛبدح انزحٕٚهٛخ 

( يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعخ كم فمشح يٍ فمشاد انجؼذ الأٔل ثبنذسعخ 2عذٔل )

 انكهٛخ نهجؼذ
 ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح

3 **2..63 5 0.785** 

4 **2..59 6 0.763** 

5 0.709** 7 0.765** 

6 0.799** 8 0.823** 

 فؤلً 2.23كاٌخ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  **

ِٓ فازي اٍزؼواٗ إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ ثبٌغلٚي اٌَبثك، ٠زج١ٓ أْ ل١ُ ِؼبِازد          

ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ  (اٌزؤص١و اٌّضبٌٟالاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً فموح ِٓ فمواد اٌجؼل الأٚي )

ٚع١ّؼٙب ل١ُ ِٛعجخ، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك ، 2.23ٌٍجؼل، كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ ٚاهرجبٛ اٌجؼل الأٚي ثؼجبهارٗ ثّب ٠ؼىٌ كهعخ ػب١ٌخ 

 ِٓ اٌٖلق ٌفمواد اٌجؼل الأٚي.

( يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعخ كم فمشح يٍ فمشاد انجؼذ انضبَٙ ثبنذسعخ 3عذٔل )

 انكهٛخ نهجؼذ
 ِؼبًِ الاهرجبٛ ُ اٌؼجبهحهل ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح

3 0.838** 5 0.815** 

4 0.790** 6 0.753** 

5 0.785** 7 0.787** 

6 0.845** 8 0.836** 

 فؤلً 2.23كاٌخ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  **

ِٓ فازي اٍزؼواٗ إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ ثبٌغلٚي اٌَبثك، ٠زج١ٓ أْ ل١ُ ِؼبِازد         

ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ  (اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟفمواد اٌجؼل اٌضبٟٔ )الاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً فموح ِٓ 

، ٚع١ّؼٙب ل١ُ ِٛعجخ، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك 2.23ٌٍجؼل، كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 
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كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ ٚاهرجبٛ اٌجؼل الأٚي ثؼجبهارٗ ثّب ٠ؼىٌ كهعخ ػب١ٌخ 

 ِٓ اٌٖلق ٌفمواد اٌجؼل اٌضبٟٔ.

لاسرجبط ثٍٛ دسعخ كم فمشح يٍ فمشاد انجؼذ انضبنش ثبنذسعخ ( يؼبيلاد ا4عذٔل )

 انكهٛخ نهجؼذ
 ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح

3 0.729** 5 0.621** 

4 0.771** 6 0.816** 

5 0.774** 7 0.781** 

6 0.847** 8 0.784** 

 فؤلً 2.23كاٌخ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  **

فازي اٍزؼواٗ إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ ثبٌغلٚي اٌَبثك، ٠زج١ٓ أْ ل١ُ ِؼبِازد ِٓ          

ثبٌلهعخ  (الاٍزضبهح اٌفىو٠خالاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً فموح ِٓ فمواد اٌجؼل اٌضبٌش )

، ٚع١ّؼٙب ل١ُ ِٛعجخ، ِّب ٠ؼٕٟ 2.23اٌى١ٍخ ٌٍجؼل، كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

اهرجبٛ اٌجؼل اٌضبٌش ثؼجبهارٗ ثّب ٠ؼىٌ كهعخ ٚعٛك كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ ٚ

 ػب١ٌخ ِٓ اٌٖلق ٌفمواد اٌجؼل اٌضبٌش.

( يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعخ كم فمشح يٍ فمشاد انجؼذ انشاثغ ثبنذسعخ 5عذٔل )

 انكهٛخ نهجؼذ
 ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح

3 0.826** 5 0.778** 

4 0.835** 6 0.832** 

5 0.801** 7 0.824** 

6 0.838** 8 0.726** 

 فؤلً 2.23كاٌخ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  **

ِٓ فازي اٍزؼواٗ إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ ثبٌغلٚي اٌَبثك، ٠زج١ٓ أْ ل١ُ ِؼبِازد         

ثبٌلهعخ  (الاػزجبهاد اٌفوك٠خالاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً فموح ِٓ فمواد اٌجؼل اٌواثغ )

، ٚع١ّؼٙب ل١ُ ِٛعجخ، ِّب ٠ؼٕٟ 2.23كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل، 

ٚعٛك كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ ٚاهرجبٛ اٌجؼل اٌواثغ ثؼجبهارٗ ثّب ٠ؼىٌ كهعخ 

 ػب١ٌخ ِٓ اٌٖلق ٌفمواد اٌجؼل اٌواثغ.

( يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعخ كم فمشح يٍ فمشاد انجؼذ انخبيش ثبنذسعخ 6عذٔل )

 ٛخ نهجؼذانكه
 ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح

3 0.735** 5 0.806** 

4 0.761** 6 0.741** 
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5 0.825** . 0.839** 

6 0.802**   

 فؤلً 2.23كاٌخ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  **

ِٓ فازي اٍزؼواٗ إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ ثبٌغلٚي اٌَبثك، ٠زج١ٓ أْ ل١ُ ِؼبِازد         

ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل،  (اٌزّى١ٓالاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً فموح ِٓ فمواد اٌجؼل اٌقبٌِ )

، ٚع١ّؼٙب ل١ُ ِٛعجخ، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك كهعخ 2.23كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

ػب١ٌخ ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ ٚاهرجبٛ اٌجؼل اٌقبٌِ ثؼجبهارٗ ثّب ٠ؼىٌ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ 

 ٌ.اٌٖلق ٌفمواد اٌجؼل اٌقبِ

 ( يؼبيم اسرجبط كم ثؼذ ثبنذسعخ انكهٛخ نهًحٕس7عذٔل سلى )
 ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌجؼل َ

 **0.898 اٌجؼل الأٚي: اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ 3

 **0.940 اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ 4

 **0.922 الاٍزضبهح اٌفىو٠خ اٌجؼل اٌضبٌش: 5

 **0.940 اٌجؼل اٌواثغ: الاػزجبهاد اٌفوك٠خ 6

 **0.929 اٌجؼل اٌقبٌِ: اٌزّى١ٓ 7

 فؤلً 2.23**كاٌخ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

ر١ُْو إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ ثبٌغلٚي اٌَبثك اٌٝ أْ ل١ُ ِؼبِازد الاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً 

ثؼل ِٓ أثؼبك اٌّؾٛه الأٚي )اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ( ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه كاٌخ اؽٖبئ١ًب 

ِٛعجخ، ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ ٕلق أثؼبك اٌّؾٛه  ، ٚع١ّغ ل2.23ُ١ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

 ٚل١بٍٙب ٌٍَّخ اٌزٟ ٚٙؼذ ٌم١بٍٙب.

 اٌضجبد ٌٍّؾٛه الأٚي: اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

 ( يؼبيم انضجبد أنفب كشَٔجبخ نهًحٕس الأٔل8عذٔل )
 أٌفب ووٚٔجبؿ ػلك اٌفمواد الأثؼبك

 0.905 8 اٌجؼل الأٚي: اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ

 0.925 8 الإٌٙبِٟاٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌزؾف١ي 

 0.893 8 اٌجؼل اٌضبٌش: الاٍزضبهح اٌفىو٠خ

 0.921 8 اٌجؼل اٌواثغ: الاػزجبهاد اٌفوك٠خ

 0.897 7 اٌجؼل اٌقبٌِ: اٌزّى١ٓ

 0.979 39 اٌّؾٛه الأٚي

ِٓ فازي اٍزؼواٗ إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ ثبٌغلٚي اٌَبثك، ٠زج١ٓ أْ ِؼبِازد         

( أِب اٌضجبد اٌؼبَ 2.947ٚ 2.495رواٚؽذ ِب ث١ٓ )اٌضجبد ٌلأثؼبك ِورفؼخ، ؽ١ش 

(، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ اٌّؾٛه ٠زّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد، ٚثبٌزبٌٟ 2.9.9ٌٍّؾٛه )

 ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٗ فٟ اٌزطج١ك ا١ٌّلأٟ ٌٍلهاٍخ.
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 الارضبق انذاخهٙ نهًحٕس انضبَٙ: انزًٛز انًإصضٙ:

فمشح يٍ فمشاد انجؼذ الأٔل ثبنذسعخ ( يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعخ كم 9عذٔل )

 انكهٛخ نهجؼذ
 ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح

3 0.752** 7 0.880** 

4 0.788** 8 0.842** 

5 0.842** 9 0.805** 

6 0.834** 10 0.754** 

7 0.815** 11 0.815** 

8 0.871**   

 فؤلً 2.23كاٌخ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  

ِٓ فازي اٍزؼواٗ إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ ثبٌغلٚي اٌَبثك، ٠زج١ٓ أْ ل١ُ ِؼبِازد         

ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ  (اٌز١ّي اٌم١بكٞالاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً فموح ِٓ فمواد اٌجؼل الأٚي )

، ٚع١ّؼٙب ل١ُ ِٛعجخ، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك 2.23ٌٍجؼل، كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

لافٍٟ ٚاهرجبٛ اٌجؼل الأٚي ثؼجبهارٗ ثّب ٠ٕؼىٌ كهعخ ػب١ٌخ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الارَبق اٌ

 ِٓ اٌٖلق ٌفمواد اٌجؼل الأٚي.

( يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعخ كم فمشح يٍ فمشاد انجؼذ انضبَٙ ثبنذسعخ 12عذٔل )

 انكهٛخ نهجؼذ

 ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح

3 0.765** 6 0.870** 

4 0.861** 7 0.859** 

5 0.893** 8 0.862** 

6 0.881** 9 0.853** 

7 0.787**   

 فؤلً 2.23كاٌخ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  **

ِٓ فازي اٍزؼواٗ إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ ثبٌغلٚي اٌَبثك ٠زج١ٓ، أْ ل١ُ ِؼبِازد 

ثبٌلهعخ  (اٌز١ّي الإٍزوار١غٟالاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً فموح ِٓ فمواد اٌجؼل اٌضبٟٔ )

، ٚع١ّؼٙب ل١ُ ِٛعجخ، ِّب ٠ؼٕٟ 2.23اٌى١ٍخ ٌٍجؼل، كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

ٚعٛك كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ ٚاهرجبٛ اٌجؼل الأٚي ثؼجبهارٗ ثّب ٠ٕؼىٌ 

 كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌٖلق ٌفمواد اٌجؼل اٌضبٟٔ.
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نش ثبنذسعخ ( يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعخ كم فمشح يٍ فمشاد انجؼذ انضب11عذٔل )

 انكهٛخ نهجؼذ
 ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح

3 0.841** 7 0.861** 

4 0.747** 8 0.799** 

5 0.720** 9 0.879** 

6 0.756** 10 0.822** 

7 0.753** 11 0.776** 

8 0.867** - - 

 فؤلً 2.23كاٌخ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  **

اٍزؼواٗ إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ ثبٌغلٚي اٌَبثك، ٠زج١ٓ أْ ل١ُ ِؼبِازد ِٓ فازي        

ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ  (اٌز١ّي اٌجْوٞالاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً فموح ِٓ فمواد اٌجؼل اٌضبٌش )

، ٚع١ّؼٙب ل١ُ ِٛعجخ، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك 2.23ٌٍجؼل، كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

جؼل اٌضبٌش ثؼجبهارٗ ثّب ٠ٕؼىٌ كهعخ ػب١ٌخ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ ٚاهرجبٛ اٌ

 ِٓ اٌٖلق ٌفمواد اٌجؼل اٌضبٌش.

( يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعخ كم فمشح يٍ فمشاد انجؼذ انشاثغ ثبنذسعخ 12عذٔل )

 انكهٛخ نهجؼذ

 ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح

3 0.824** 6 0.881** 

4 0.804** 7 0.806** 

5 0.820** 8 0.765** 

6 0.802** 9 0.815** 

7 0.844** 10 0.825** 

 فؤلً 2.23كاٌخ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

ِٓ فازي اٍزؼواٗ إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ ثبٌغلٚي اٌَبثك، ٠زج١ٓ أْ ل١ُ ِؼبِازد       

ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ  (اٌز١ّي اٌقلِبرٟالاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً فموح ِٓ فمواد اٌجؼل اٌواثغ )

، ٚع١ّؼٙب ل١ُ ِٛعجخ، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك 2.23ٌٍجؼل، كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ ٚاهرجبٛ اٌجؼل اٌواثغ ثؼجبهارٗ ثّب ٠ٕؼىٌ كهعخ ػب١ٌخ 

 ِٓ اٌٖلق ٌفمواد اٌجؼل اٌواثغ.
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ذسعخ ( يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعخ كم فمشح يٍ فمشاد انجؼذ انخبيش ثبن13عذٔل )

 انكهٛخ نهجؼذ
 ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح ِؼبًِ الاهرجبٛ هلُ اٌؼجبهح

3 0.811** . 0.843** 

4 0.847** 8 0.875** 

5 0.861** 9 0.818** 

6 0.890** 10 0.817** 

7 0.875** 11 0.779** 

8 0.777**   

 فؤلً 2.23كاٌخ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  **

إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ ثبٌغلٚي اٌَبثك، ٠زج١ٓ أْ ل١ُ ِؼبِازد ِٓ فازي اٍزؼواٗ        

ثبٌلهعخ  (اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُالاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً فموح ِٓ فمواد اٌجؼل اٌقبٌِ )

، ٚع١ّؼٙب ل١ُ ِٛعجخ، ِّب ٠ؼٕٟ 2.23اٌى١ٍخ ٌٍجؼل، كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

اٌقبٌِ ثؼجبهارٗ ثّب ٠ٕؼىٌ ٚعٛك كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ ٚاهرجبٛ اٌجؼل 

 كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌٖلق ٌفمواد اٌجؼل اٌقبٌِ.

 ( يؼبيم اسرجبط كم ثؼذ ثبنذسعخ انكهٛخ نهًحٕس14عذٔل سلى )
 ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌجؼل َ

 **0.929 اٌجؼل الأٚي: اٌز١ّي اٌم١بكٞ 3

 **0.919 اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌز١ّي الإٍزوار١غٟ 4

 **0.953 اٌجْوٞاٌز١ّي  اٌجؼل اٌضبٌش: 5

 **0.924 اٌجؼل اٌواثغ: اٌز١ّي اٌقلِبرٟ 6

 **0.939 اٌجؼل اٌقبٌِ: اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ 7

 فؤلً 2.23**كاٌخ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

ر١ُْو إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ ثبٌغلٚي اٌَبثك اٌٝ أْ ل١ُ ِؼبِازد الاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ       

ئٍَٟ( ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه كاٌخ وً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌّؾٛه اٌضبٟٔ )اٌز١ّي اٌّ

، ٚع١ّغ ل١ُ ِٛعجخ، ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ ٕلق أثؼبك 2.23اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

 اٌّؾٛه ٚل١بٍٙب ٌٍَّخ اٌزٟ ٚٙؼذ ٌم١بٍٙب.

 :انضجبد نهًحٕس الأٔل: انضمبفخ انزُظًٛٛخ

 ( يؼبيم انضجبد أنفب كشَٔجبخ نهًحٕس انضب15َٙعذٔل )
 أٌفب ووٚٔجبؿ ػلك اٌفمواد الأثؼبك

 0.956 11 اٌجؼل الأٚي: اٌز١ّي اٌم١بكٞ

 0.952 99 اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌز١ّي الإٍزوار١غٟ

 0.924 11 اٌجؼل اٌضبٌش: اٌز١ّي اٌجْوٞ



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د. عبدالعزيز الصقر -...، نورة الغهامامعة الأمير سطام ج - دور القيادة التحويلية في تحقيق التميز المؤسشي
 

   635 
 

 0.946 10 اٌجؼل اٌواثغ: اٌز١ّي اٌقلِبرٟ

 0.957 11 اٌجؼل اٌقبٌِ: اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ

 0.985 52 اٌّؾٛه الأٚي

اٌّٛٙؾخ ثبٌغلٚي اٌَبثك، ٠زج١ٓ أْ ِؼبِازد  انُزبئظِٓ فازي اٍزؼواٗ        

( أِب اٌضجبد اٌؼبَ .2.97ٚ 2.946اٌضجبد ٌلأثؼبك ِورفؼخ، ؽ١ش رواٚؽذ ِب ث١ٓ )

(، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ اٌّؾٛه ٠زّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد، ٚثبٌزبٌٟ 2.947ٌٍّؾٛه )

 .هاٍخ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٗ فٟ اٌزطج١ك ا١ٌّلأٟ ٌٍل

 َزبئظ انذساصخ ٔيُبلشزٓب ٔرفضٛشْب

: ِب ٚالغ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ ئعبثخ انضإال الأٔل

 الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ؟ 

ِب اٌّمزوؽبد اٌزٟ رَبػل فٟ رفؼ١ً كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ  ئعبثخ انضإال انضبَٙ:

 رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ِٓ ٚعؼخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ؟ 

ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ئعبثخ انضإال انضبنش: 

ٜ ٌٍّزغ١واد ٚعٙخ ٔظوُ٘ ؽٛي كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ رؼي

 اٌى١ٍخ(؟  –ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح  –إٌّٖت اٌم١بكٞ  –)اٌغٌٕ 

لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك اٍزجبٔخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚثؼل عّغ اٌج١بٔبد رُ رفو٠غ ٔزبئغٙب         

 فٟ علاٚي ِٕبٍجخ لأ٘لاف اٌجؾش ٚرؾ١ٍٍٙب آ١ًٌب. 

 انجؼذ الأٔل انزأصٛش انًضبنٙ:  

 ( اصزغبثبد يفشداد ػُٛخ انذساصخ ػٍ انجؼذ الأٔل انزأصٛش انًضبن16ٙعذٔل )

 اٌزور١ت
كهعخ 

 اٌّٛافمخ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 َ اٌفمواد

 3 رؾظٝ اٌم١بكح الإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼخ ثبٌزمل٠و ٚالاؽزواَ ٚاٌضمخ. 0.71 3.95 ِورفؼخ 6

 4 رزؼبًِ ثٖلق ٚرؼبْٚ. 0.80 4.09 ِورفؼخ 4

 5 رووي ػٍٝ رمل٠ُ ّٔبمط ماد ل١ّخ فٟ اٌؼًّ. 0.83 3.95 ِورفؼخ 6

 6 رز١ّي ثمٛح اٌْق١ٖخ فٟ أكاء الأػّبي ٚاٌّّبهٍبد. 0.73 4.16 ِورفؼخ 3

 7 رٙزُ ثزٛف١و اؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ لجً اؽز١بعبرُٙ اٌْق١ٖخ. 0.88 3.78 ِورفؼخ 8

 8 اٌؼًّ.رض١و اٌٛػٟ ثبٌمٚب٠ب اٌّّٙخ فٟ  0.80 3.84 ِورفؼخ 7

 . رزّزغ ثبٌملهح ػٍٝ الٕبع اٌؼب١ٍِٓ ثؤ٘لاف اٌؼًّ. 0.89 4.02 ِورفؼخ 5

 4 رْغغ ػٍٝ اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل. 0.83 3.95 ِورفؼخ 6

  اعّبٌٟ اٌجؼل 0.62 3.97 ِورفؼخ

أظٙود إٌزبئظ أْ َِزٜٛ اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل  

اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ِورفغ؛ ؽ١ش عبء ثّزٍٜٛ 

، ِّب ٠ؼىٌ رجٕٟ اٌم١بكاد لأٍب١ٌت ل١بك٠خ ا٠غبث١خ رئصو ثْىً وج١و ػٍٝ ث١ئخ .5.9
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اٌفمواد وب٢رٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ )رز١ّي  اٌؼًّ، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثفمواد اٌجؼل، فغبء رور١ت

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ،  6.38ثمٛح اٌْق١ٖخ فٟ أكاء الأػّبي ٚاٌّّبهٍبد( ثّزٍٜٛ 

ٚكهعخ ِٛافمخ  ١ٍ٠6.29ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ )رزؼبًِ ثٖلق ٚرؼبْٚ( ثّزٍٜٛ 

اٌؼًّ(  ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ )رزّزغ ثبٌملهح ػٍٝ الٕبع اٌؼب١ٍِٓ ثؤ٘لاف

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ وً ِٓ )رؾظٝ اٌم١بكح  6.24ثّزٍٜٛ 

الإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼخ ثبٌزمل٠و ٚالاؽزواَ ٚاٌضمخ(، )رووي ػٍٝ رمل٠ُ ّٔبمط ماد ل١ّخ فٟ 

ٚكهعخ ِٛافمخ  5.97اٌؼًّ(، )رْغغ ػٍٝ اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل( ثّزٍٜٛ 

ّورجخ اٌقبَِخ )رض١و اٌٛػٟ ثبٌمٚب٠ب اٌّّٙخ فٟ اٌؼًّ( ثّزٍٜٛ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌ

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ )رٙزُ ثزٛف١و اؽز١بعبد  5.46

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ٚر١ْو  4..5اٌؼب١ٍِٓ لجً اؽز١بعبرُٙ اٌْق١ٖخ( ثّزٍٜٛ 

ٌزؼبْٚ، ِّب ٠ؼيى ِٓ رؤص١و٘ب ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌم١بكح فٟ اٌغبِؼخ رزَُ ثبٌمٛح ٚا

الإ٠غبثٟ ػٍٝ ث١ئخ اٌؼًّ؛ ِٚغ مٌه، ٠ٕجغٟ إٌظو فٟ رؼي٠ي ثؼ٘ اٌغٛأت ِضً 

 رٛف١و اؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ، ٌّٚبْ ث١ئخ ػًّ ِزىبٍِخ َِٚزلاِخ.

 انزحفٛز الإنٓبيٙ:نجؼذ انضبَٙ ا

 الإنٓبيٙ( اصزغبثبد يفشداد ػُٛخ انذساصخ ػٍ انجؼذ انضبَٙ انزحفٛز 17عذٔل )

 اٌزور١ت
كهعخ 

 اٌّٛافمخ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 َ اٌفمواد

 0.89 3.70 ِورفؼخ 4
رض١و اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼخ ؽت اٌزؾلٞ 

 ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ.
3 

 4 رَزط١غ ا٠ٖبي ِب ٠مٖل ثٗ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبلٕبع . 0.96 3.71 ِورفؼخ .

 5 الاٌزياَ ثبلأ٘لاف.رٖف أٍٍٛة  0.91 3.81 ِورفؼخ 8

 6 رَزط١غ اٌؼًّ ثىفبءح ٚالزلاه. 0.80 4.09 ِورفؼخ 4

 0.94 3.89 ِورفؼخ 6
رطوػ أفىبهًا ٚأ٘لافبً ٚالؼ١خ لبثٍخ ٌٍزطج١ك فٟ 

 اٌؼًّ اٌغبِؼٟ.
7 

 8 رزؾلس ثزفبإي ػٓ اٌَّزمجً. 0.81 4.10 ِورفؼخ 3

 0.92 3.91 ِورفؼخ 5
ثوٍبٌخ رئول ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚعٛك ؽٌ عّبػٟ 

 اٌغبِؼخ.
. 

 4 رضك ثملهح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف إٌّْٛكح. 0.94 3.86 ِورفؼخ 7

  اعّبٌٟ اٌجؼل 4..2 5.49 ِورفؼخ

ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل  أظٙود إٌزبئظ أْ َِزٜٛ اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ 

اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ِورفغ ؽ١ش عبء ثّزٍٜٛ 

، ٚ٘نا ٠ؼىٌ للهح اٌم١بكاد ػٍٝ رمل٠ُ هإ٠خ ٚاٙؾخ ٍِّٚٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ 5.49

اٌغبِؼخ، ِّب ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي اٌوٚػ اٌغّبػ١خ ٚرؾم١ك الأ٘لاف؛ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثفمواد 
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رور١ت اٌفمواد وب٢رٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ )رزؾلس ثزفبإي ػٓ اٌَّزمجً(  اٌجؼل، فغبء

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ )رَزط١غ اٌؼًّ ثىفبءح  6.32ثّزٍٜٛ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ )رئول ػٍٝ  6.29ٚالزلاه( ثّزٍٜٛ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ،  5.93ثّزٍٜٛ أ١ّ٘خ ٚعٛك ؽٌ عّبػٟ ثوٍبٌخ اٌغبِؼخ( 

١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ )رطوػ أفىبهًا ٚأ٘لافًب ٚالؼ١خ لبثٍخ ٌٍزطج١ك فٟ اٌؼًّ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ )رضك  5.49اٌغبِؼٟ( ثّزٍٜٛ 

 خ،ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼ 5.48ثملهح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف إٌّْٛكح( ثّزٍٜٛ 

ٚكهعخ  ١ٍ٠5.43ٙب فٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ )رٖف أٍٍٛة الاٌزياَ ثبلأ٘لاف( ثّزٍٜٛ 

ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌَبثؼخ )رَزط١غ ا٠ٖبي ِب ٠مٖل ثٗ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبلٕبع( 

١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبِٕخ )رض١و اٌم١بكاد  ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، 3..5ثّزٍٜٛ 

ٚكهعخ ِٛافمخ  2..5زؾلٞ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ( ثّزٍٜٛ الإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼخ ؽت اٌ

ِورفؼخ، ٚر١ْو ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ رّزٍه للهاد 

رؾف١ي٠خ ل٠ٛخ رَُٙ فٟ رؼي٠ي اٌزفبإي ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ، ِغ ٚعٛك ِغبي ٌزؾ١َٓ 

زؾ١َٕبد ثؼ٘ اٌغٛأت ِضً أٍب١ٌت اٌزٛإً ٚاصبهح اٌزؾلٞ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ، ٘نٖ اٌ

٠ّىٓ أْ رؼيى َِزٜٛ اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ ثْىً أوجو ٚرَبػل فٟ رؾم١ك اٌّي٠ل ِٓ 

 إٌغبػ ػٍٝ َِزٜٛ اٌغبِؼخ.

 الاصزضبسح انفكشٚخ:انجؼذ انضبنش 

 ( اصزغبثبد يفشداد ػُٛخ انذساصخ ػٍ انجؼذ انضبنش الاصزضبسح انفكشٚخ18عذٔل )

 اٌزور١ت
كهعخ 

 اٌّٛافمخ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 َ اٌفمواد

 0.97 3.75 ِورفؼخ 5
رجؾش اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثبٌغبِؼخ ػٓ الأفىبه اٌغل٠لح 

 ٌؾً اٌّْىازد فٟ اٌؼًّ اٌغبِؼٟ.
3 

 4 رْغغ ػٍٝ اٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ ٚارقبم اٌمواهاد. 0.97 3.93 ِورفؼخ 3

 5 ٠زٛلؼْٛ رؾم١مٗ.رؾفي اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك أوضو ِّب وبٔٛا  0.85 3.64 ِورفؼخ .

 6 رؾوٓ ػٍٝ اػلاك ل١بكاد عل٠لح رْبهوُٙ فٟ اٌؼًّ. 1.00 3.74 ِورفؼخ 6

 7 رْغغ ػٍٝ رف٠ٛ٘ اٌؼب١ٍِٓ ثجؼ٘ الأػّبي اٌغبِؼ١خ. 0.85 3.79 ِورفؼخ 4

 8 رْغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رمل٠ُ الأفىبه اٌٍّّٙخ ٚالإثلاػ١خ. 0.96 3.93 ِورفؼخ 3

 . ثنوو اٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد ٚٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف.رٙزُ  0.82 3.69 ِورفؼخ 8

 4 رطوػ ٛولبً عل٠لح لإٔغبى اٌّٙبَ. 0.83 3.72 ِورفؼخ 7

  اعّبٌٟ اٌجؼل 2..2 ...5 
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أظٙود إٌزبئظ أْ َِزٜٛ الاٍزضبهح اٌفىو٠خ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل  

ثّزٍٜٛ  اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ِورفغ ؽ١ش عبء

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ اٌم١بكاد رؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي اٌزفى١و الإثلاػٟ ٚاٌّْبهوخ  ،...5

اٌفؼبٌخ فٟ ارقبم اٌمواهاد ٚرط٠ٛو ث١ئخ ػًّ ِجزىوح؛ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثفمواد اٌجؼل، فغبء 

رور١ت اٌفمواد وب٢رٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ وً ِٓ )رْغغ ػٍٝ اٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ ٚارقبم 

 5.95اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رمل٠ُ الأفىبه اٌٍّّٙخ ٚالإثلاػ١خ( ثّزٍٜٛ اٌمواهاد(، )رْغغ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ )رْغغ ػٍٝ رف٠ٛ٘ اٌؼب١ٍِٓ ثجؼ٘ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ  9..5الأػّبي اٌغبِؼ١خ( ثّزٍٜٛ 

ٌغل٠لح ٌؾً اٌّْىازد فٟ اٌؼًّ )رجؾش اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثبٌغبِؼخ ػٓ الأفىبه ا

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ )رؾوٓ  7..5اٌغبِؼٟ( ثّزٍٜٛ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ،  6..5ػٍٝ اػلاك ل١بكاد عل٠لح رْبهوُٙ فٟ اٌؼًّ( ثّزٍٜٛ 

ٚكهعخ  4..١ٍ٠5ٙب فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ )رطوػ ٛولًب عل٠لح لإٔغبى اٌّٙبَ( ثّزٍٜٛ 

١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ )رٙزُ ثنوو اٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد ٚٔمبٛ اٌمٛح  مخ ِورفؼخ،ِٛاف

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌَبثؼخ )رؾفي  5.89ٚاٌٚؼف( ثّزٍٜٛ 

ٚكهعخ ِٛافمخ  5.86اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك أوضو ِّب وبٔٛا ٠زٛلؼْٛ رؾم١مٗ( ثّزٍٜٛ 

ب ٚاٙؾًب ِٓ اٌم١بكاد ٔؾٛ رْغ١غ ِورفؼخ، ٚر١ْو ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ أْ ٕ٘ب ًٙ ن رٛع

الاثزىبه ٚاٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ اٌغبِؼٟ؛ 

ِٚغ مٌه، ٠ّىٓ اٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي َِزٜٛ اٌزؾف١ي اٌفوكٞ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك أغبىاد 

 رزغبٚى رٛلؼبرُٙ اٌؾب١ٌخ.

 الاػزجبساد انفشدٚخانجؼذ انشاثغ 

 اصزغبثبد يفشداد ػُٛخ انذساصخ ػٍ انجؼذ انشاثغ الاػزجبساد انفشدٚخ (19عذٔل )

 اٌزور١ت
كهعخ 

 اٌّٛافمخ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 َ اٌفمواد

 0.98 3.76 ِورفؼخ 6
رٙزُ ثّْبػو اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ؽ١ش اٌزْغ١غ ٚاٌزٛع١ٗ 

 ٚإٌٖؼ.
3 

 0.97 3.72 ِورفؼخ 7
ٚالا٘زّبَ ثبؽز١بعبرُٙ رئول ػٍٝ الاٍزّبع ٌٍؼب١ٍِٓ 

 ٚأغبىارُٙ.
4 

 5 رزجٕٝ اٍزوار١غ١بد اٌزمل٠و ٚاٌضٕبء ٚالإٛواء. 1.02 3.67 ِورفؼخ .

 6 رؼزّل الارٖبي اٌّفزٛػ ٚاٌّجبّو ِغ اٌؼب١ٍِٓ. 0.97 3.82 ِورفؼخ 5

 7 رٙزُ ثزله٠ت ٚرط٠ٛو للهاد اٌؼب١ٍِٓ. 0.88 3.76 ِورفؼخ 6

 8 ٌّجبكهاد اٌؼب١ٍِٓ اٌزط٠ٛو٠خ.رَزغ١ت  0.94 3.84 ِورفؼخ 4

 . رؾوٓ ػٍٝ ػلَ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ. 0.94 3.69 ِورفؼخ 8

رؾوٓ ػٍٝ إٍبك الأػّبي اٌٖؼجخ اٌٝ اٌْقٔ  0.78 3.88 ِورفؼخ 3 4 
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 إٌّبٍت ٌٙب.

  اعّبٌٟ اٌجؼل 8..2 8..5 ِورفؼخ

ٍطبَ ثٓ ػجل أظٙود إٌزبئظ أْ َِزٜٛ الاػزجبهاد اٌفوك٠خ ثغبِؼخ الأ١ِو  

اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ِورفغ ؽ١ش عبء ثّزٍٜٛ 

ٚ٘نا ٠ؼىٌ اٌزياَ اٌم١بكاد ثزٛف١و ث١ئخ ػًّ رلػُ الأفواك ٚرٙزُ ثبؽز١بعبرُٙ  ،8..5

ٚرطٍؼبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌْق١ٖخ؛ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثفمواد اٌجؼل، فغبء رور١ت اٌفمواد 

)رؾوٓ ػٍٝ إٍبك الأػّبي اٌٖؼجخ اٌٝ اٌْقٔ إٌّبٍت  وب٢رٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ )رَزغ١ت  5.95ٌٙب( ثّزٍٜٛ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ  5.46ٌّجبكهاد اٌؼب١ٍِٓ اٌزط٠ٛو٠خ( ثّزٍٜٛ 

ٚكهعخ  5.44ٍٜٛ اٌّورجخ اٌضبٌضخ )رؼزّل الارٖبي اٌّفزٛػ ٚاٌّجبّو ِغ اٌؼب١ٍِٓ( ثّز

ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ وً ِٓ )رٙزُ ثّْبػو اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ؽ١ش 

 8..5اٌزْغ١غ ٚاٌزٛع١ٗ ٚإٌٖؼ(، )رٙزُ ثزله٠ت ٚرط٠ٛو للهاد اٌؼب١ٍِٓ( ثّزٍٜٛ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ )رئول ػٍٝ الاٍزّبع ٌٍؼب١ٍِٓ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ  4..5رُٙ ٚأغبىارُٙ( ثّزٍٜٛ ٚالا٘زّبَ ثبؽز١بعب

ٚكهعخ  5.89اٌّورجخ اٌَبكٍخ )رؾوٓ ػٍٝ ػلَ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ( ثّزٍٜٛ 

ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌَبثؼخ )رزجٕٝ اٍزوار١غ١بد اٌزمل٠و ٚاٌضٕبء 

إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌم١بكاد ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ٚر١ْو ٘نٖ  .5.8ٚالاٛواء( ثّزٍٜٛ 

الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ رٙزُ ثبلاػزجبهاد اٌفوك٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ، ِضً إٍبك اٌّٙبَ إٌّبٍجخ، 

الاٍزغبثخ ٌٍّجبكهاد اٌزط٠ٛو٠خ، ٚاٌزٛإً اٌّفزٛػ؛ ِٚغ مٌه، ٠ّىٓ رؼي٠ي ثؼ٘ 

خ اٌغٛأت ِضً الاٍزّبع اٌّزؼّك ٌٍؼب١ٍِٓ ٚالا٘زّبَ ثبؽز١بعبرُٙ اٌْق١ٖخ ٚا١ٌّٕٙ

 ٌّٚبْ ث١ئخ ػًّ أوضو ١ٌّّٛخ ٚكاػّخ.

 انزًكٍٛ:انجؼذ انخبيش 

 ( اصزغبثبد يفشداد ػُٛخ انذساصخ ػٍ انجؼذ انخبيش انزًك22ٍٛعذٔل )

 اٌزور١ت
كهعخ 

 اٌّٛافمخ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 َ اٌفمواد

 3 رْغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ. 0.76 3.91 ِورفؼخ 3

 0.81 3.64 ِورفؼخ 8
رزؼبْٚ ِغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٕف١ن الأػّبي ثغ٘ إٌظو 

 ػٓ اٌغٙل اٌّجنٚي.
4 

 0.79 3.72 8ِورفؼخ 6
رؾوٓ ػٍٝ ٙوٚهح رىبفئ اٌٍَطخ ِغ اٌَّئ١ٌٛخ 

 ػٕل رف٠ٛ٘ ثؼ٘ اٌٖازؽ١بد.
5 

 6 رٕبلِ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ِزطٍجبد أغبى الأكٚاه اٌٛظ١ف١خ. 0.79 3.89 ِورفؼخ 4

 7 رٙزُ ثزف٠ٛ٘ ثؼ٘ اٌٖازؽ١بد ػٍٝ أٌٍ ػ١ٍّخ. 0.93 3.70 ِورفؼخ 7

 8 رٙزُ ثبٌزله٠ت ٌٍؼب١ٍِٓ وؤٍبً ٌٕغبػ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ. 0.87 3.79 ِورفؼخ 5
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 0.82 3.53 ِورفؼخ .
رواػٟ ِجبكة اٌزّى١ٓ ػٓ رؾل٠ل إٌٛف اٌٛظ١فٟ 

 ٚاٌّٛإفبد اٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ.
. 

  اعّبٌٟ اٌجؼل 2.87 6..5 ِورفؼخ

إٌزبئظ أْ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ِٓ أظٙود  

٘نا ٚ ،6..5ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ِورفغ ؽ١ش عبء ثّزٍٜٛ 

ب ٚاٙؾًب ِٓ لجً اٌم١بكاد ٔؾٛ رؼي٠ي رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فازي رْغ١ؼُٙ  ًٙ ٠ؼىٌ رٛع

َ ثّٙبُِٙ ثىفبءح؛ ٚف١ّب ٠زؼٍك ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ٚرٛف١و اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌٍم١ب

ثفمواد اٌجؼل، فغبء رور١ت اٌفمواد وب٢رٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ )رْغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رؾًّ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ )رٕبلِ ِغ  5.93اٌَّئ١ٌٛخ( ثّزٍٜٛ 

رفؼخ، ٚكهعخ ِٛافمخ ِو 5.49اٌؼب١ٍِٓ ِزطٍجبد أغبى الأكٚاه اٌٛظ١ف١خ( ثّزٍٜٛ 

١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ )رٙزُ ثبٌزله٠ت ٌٍؼب١ٍِٓ وؤٍبً ٌٕغبػ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ( 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ )رؾوٓ ػٍٝ  9..5ثّزٍٜٛ 

 4..5ٙوٚهح رىبفئ اٌٍَطخ ِغ اٌَّئ١ٌٛخ ػٕل رف٠ٛ٘ ثؼ٘ اٌٖازؽ١بد( ثّزٍٜٛ 

اٌقبَِخ )رٙزُ ثزف٠ٛ٘ ثؼ٘ اٌٖازؽ١بد  ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ  2..5ػٍٝ أٌٍ ػ١ٍّخ( ثّزٍٜٛ 

)رزؼبْٚ ِغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٕف١ن الأػّبي ثغ٘ إٌظو ػٓ اٌغٙل اٌّجنٚي( ثّزٍٜٛ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌَبثؼخ )رواػٟ ِجبكة اٌزّى١ٓ ػٓ  5.86

ٚكهعخ  5.75رؾل٠ل إٌٛف اٌٛظ١فٟ ٚاٌّٛإفبد اٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ( ثّزٍٜٛ 

ِٛافمخ ِورفؼخ، ٚر١ْو ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ 

ثٓ ػجل اٌؼي٠ي رزجٕٝ ١ٍبٍبد فؼبٌخ فٟ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فازي رْغ١ؼُٙ ػٍٝ رؾًّ 

ت؛ ِٚغ مٌه، ٠ّىٓ رؼي٠ي ِّبهٍبد اٌزّى١ٓ ثْىً اٌَّئ١ٌٚخ ٚرٛف١و اٌزله٠ت إٌّبٍ

ب ف١ّب ٠زؼٍك ثزطج١ك ِجبكة اٌزّى١ٓ ػٍٝ إٌٛف اٌٛظ١فٟ ٚاٌزف٠ٛ٘  ًٕ أوجو، فٖٛ

 اٌفؼبي ٌٍّٙبَ ٚاٌٖازؽ١بد.

 انمٛبدح انزحٕٚهٛخ (21عذٔل سلى )

 اٌجؼل
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌَّزٜٛ اٌزور١ت

 ِورفغ 3 0.62 3.97 اٌّضبٌٟاٌجؼل الأٚي: اٌزؤص١و 

 ِورفغ 4 0.72 3.89 اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ

 ِورفغ 5 0.70 3.77 اٌجؼل اٌضبٌش: الاٍزضبهح اٌفىو٠خ

 ِورفغ 6 0.76 3.76 اٌجؼل اٌواثغ: الاػزجبهاد اٌفوك٠خ

 ِورفغ 7 0.65 3.74 اٌجؼل اٌقبٌِ: اٌزّى١ٓ

 ِورفغ 0.64 3.83 
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أْ َِزٜٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل أظٙود إٌزبئظ   

اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ِورفؼخ ؽ١ش عبءد ثّزٍٜٛ 

٘نا ٠ؼىٌ ر١ّي اٌم١بكاد فٟ رجٕٟ أٍب١ٌت ل١بك٠خ رٙلف اٌٝ اٌزؾف١ي ٚاٌزغ١١و ٚ ،5.45

ِورفؼخ ثبٌّورجخ الأٌٚٝ الإ٠غبثٟ كافً اٌّئٍَخ؛ ٚػٓ أثؼبك٘ب، فمل عبءد عّؼ١ٙب 

، ١ٍ٠ٗ الاٍزضبهح 5.49، ١ٍ٠ٗ اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ ثّزٍٜٛ .5.9اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ ثّزٍٜٛ 

، ١ٍ٠ٗ اٌزّى١ٓ ثّزٍٜٛ 8..5، ١ٍ٠ٗ الاػزجبهاد اٌفوك٠خ ثّزٍٜٛ ...5اٌفىو٠خ ثّزٍٜٛ 

( ِٓ ؽ١ش ٚعٛك أصو اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 4242، ٚ٘نا ٠زفك ِغ كهاٍخ اٌفبػٛهٞ )6..5

ب ِغ كها٠خ ا١ٌؼبلجخ )ٟ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ف ًٚ ( اٌزٟ أظٙود ٔزبئغٙب 4243ٚرزفك أ٠

ٚعٛك أصو اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ وً ِٓ أزبع١خ اٌؼًّ ٚاٌغبٔت اٌٍَٛوٟ، ٚكهاٍخ 

( اٌزٟ ث١ٕذ أْ َِزٜٛ رطج١ك اٌم١بكح 4239(، ٚكهاٍخ ثوَ٘ٛ )4242اٌْواهٞ )

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ.

اٌزٟ رٍٕٛذ ٌٛعٛك أصو  (Lasrado, F., & Kassem, R., 2021)ٚكهاٍخ      

 & ,.Kabeta, R)ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثْىً ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ ، ٚكهاٍخ 

Halubanza, B., 2023)  اٌزٟ رٍٕٛذ ٌٛعٛك اهرجبٛ ا٠غبثٟ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

ٌزؾ٠ٍٟٛ ٠ؼيى ِٓ الاثزىبه ٠ٚؾَٓ ٚٔزبئظ اٌّٛظف١ٓ ِّب ٠زج١ٓ ثؤْ إٌّٜ اٌم١بكٞ ا

اٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ  (Murari, K., & Mukherjee, U., 2021)الأكاء، ٚكهاٍخ 

ٚعٛك أصو ا٠غبثٟ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي الإكاهٞ، ٚثنٌه رئول اٌلهاٍبد 

اٌَبثمخ ػٍٝ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ل١ّب ٠قٔ ٚالغ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثغبِؼخ الأ١ِو 

 ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي.  

ئعبثخ انضإال انضبَٙ: يب انًمزشحبد انزٙ رضبػذ فٙ رفؼٛم دٔس انمٛبدح انزحٕٚهٛخ فٙ 

 رحمٛك انزًٛز انًإصضٙ يٍ ٔعٓخ َظش انمٛبداد الأكبدًٚٛخ؟ 

 انجؼذ الأٔل انزًٛز انمٛبد٘:

 ( اصزغبثبد يفشداد ػُٛخ انذساصخ ػٍ انجؼذ الأٔل انزًٛز انمٛبد22٘عذٔل )

 اٌزور١ت
كهعخ 

 اٌّٛافمخ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 اٌفمواد
َ 

 3 أْ رىْٛ اٌم١بكح الإكاه٠خ ثبٌغبِؼخ ّٔٛمعًب ٌٍز١ّي ٠ؾزنٜ ثٗ. 0.85 3.86 ِورفؼخ 5

 4 اػلاك ٔظبَ ٌٍؾٛافي ٌزْغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اؽلاس اٌز١ّي. 0.89 3.62 ِورفؼخ 9

 0.90 3.71 ِورفؼخ .
ْٔو صمبفخ اٌز١ّي اٌازىِخ لإٔغبى اٌؼ١ٍّبد اٌَّبّ٘خ فٟ 

 الإكاه٠خ.
5 

 6 ْٔو صمبفخ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ٚل١ُ اٌؼًّ الإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ. 0.76 3.76 ِورفؼخ 8

 7 رمجً ٚعٙبد إٌظو اٌّزؼلكح ٚآهاء ا٢فو٠ٓ. 0.91 3.71 ِورفؼخ .

َِبػلح اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌم١بَ ثؤكٚاهُ٘ ِٚٙبُِٙ اٌم١بك٠خ فٟ  0.90 3.88 ِورفؼخ 4 8 
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 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ.

 1.05 3.70 ِورفؼخ 4
ر١ًَٙ آ١ٌخ الارٖبي ٚاٌزٛإً ث١ٓ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد ثْىً 

 ِٕظُ.
. 

 4 اٌَّبّ٘خ فٟ ٕٕغ لواهاد عبِؼ١خ ه١ّلح. 0.99 3.81 ِورفؼخ 6

 9 اٌغبِؼخ ثّٛٙٛػ١خ ٚػلاٌخ.رم١١ُ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  0.90 3.78 ِورفؼخ 7

 32 اٌزٕجئ ثبٌّْىازد اٌَّزمج١ٍخ ٠ٚٚغ ؽٍٛلًا ٌٙب. 1.00 3.52 ِورفؼخ 32

 33 اٌؾوٓ ػٍٝ ِزبثؼخ إٌظُ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ. 1.00 3.90 ِورفؼخ 3

  اعّبٌٟ اٌجؼل 7..2 7..5 ِورفؼخ

ػجل أظٙود إٌزبئظ أْ َِزٜٛ اٌز١ّي اٌم١بكٞ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ  

اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ِورفغ ؽ١ش عبء ثّزٍٜٛ 

١ْ٠ٚو ٘نا اٌٝ أْ اٌّمزوؽبد اٌّملِخ ٌٍم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فؼبٌخ رلػُ رؾم١ك  ،7..5

الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؼيى ِٓ أكاء اٌؼب١ٍِٓ؛ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثفمواد اٌجؼل، فغبء رور١ت 

لأٌٚٝ )اٌؾوٓ ػٍٝ ِزبثؼخ إٌظُ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ( ثّزٍٜٛ اٌفمواد وب٢رٟ اٌّورجخ ا

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ )َِبػلح اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌم١بَ  5.92

ٚكهعخ ِٛافمخ  5.44ثؤكٚاهُ٘ ِٚٙبُِٙ اٌم١بك٠خ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ( ثّزٍٜٛ 

كاه٠خ ثبٌغبِؼخ ّٔٛمعًب ٌٍز١ّي ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ )أْ رىْٛ اٌم١بكح الإ

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ )اٌَّبّ٘خ  ٠5.48ؾزنٜ ثٗ( ثّزٍٜٛ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ  5.43فٟ ٕٕغ لواهاد عبِؼ١خ ه١ّلح( ثّزٍٜٛ 

 4..5اٌّورجخ اٌقبَِخ )رم١١ُ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ ثّٛٙٛػ١خ ٚػلاٌخ( ثّزٍٜٛ 

ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ )ْٔو صمبفخ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ٚل١ُ  ٚكهعخ

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ  8..5اٌؼًّ الإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ( ثّزٍٜٛ 

اٌَبثؼخ وً ِٓ )اٌَّبّ٘خ فٟ ْٔو صمبفخ اٌز١ّي اٌازىِخ لإٔغبى اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ(، 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ،  3..5ح ٚآهاء ا٢فو٠ٓ( ثّزٍٜٛ )رمجً ٚعٙبد إٌظو اٌّزؼلك

١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبِٕخ )ر١ًَٙ آ١ٌخ الارٖبي ٚاٌزٛإً ث١ٓ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد ثْىً 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌزبٍؼخ )اػلاك ٔظبَ  2..5ِٕظُ( ثّزٍٜٛ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ،  5.84ٌٍؾٛافي ٌزْغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اؽلاس اٌز١ّي( ثّزٍٜٛ 

١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌؼبّوح )اٌزٕجئ ثبٌّْىازد اٌَّزمج١ٍخ ٠ٚٚغ ؽٍٛلًا ٌٙب( ثّزٍٜٛ 

أْ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ  ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ٚر١ْو إٌزبئظ اٌٝ 5.74

الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي رزّزغ ثَّزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌز١ّي اٌم١بكٞ، ؽ١ش ٠مزوػ 

ي ػٍٝ رؾل٠ش اٌّؼوفخ، ٚكػُ اٌؼب١ٍِٓ، ٚرؼي٠ي اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ؛ ِغ مٌه، اٌزوو١

٠ٕٛٝ ثزؾ١َٓ اٍزوار١غ١بد اٌزٛإً ٚرؾف١ي الأكاء ٌّٚبْ اٍزّواه٠خ اٌز١ّي 

 ٚالاثزىبه كافً اٌّئٍَخ.
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 :انزًٛز الإصزشارٛغٙانجؼذ انضبَٙ 

 الإصزشارٛغٙ( اصزغبثبد يفشداد ػُٛخ انذساصخ ػٍ انجؼذ انضبَٙ انزًٛز 23عذٔل )

 اٌزور١ت
كهعخ 

 اٌّٛافمخ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 َ اٌفمواد

 0.99 3.93 ِورفؼخ 1
أْ رٙزُ اٌم١بكح الإكاه٠خ ثبٌغبِؼخ ث١ٖبغخ هإ٠خ 

 ٚهٍبٌخ ِْزووخ ٚٚاٙؾخ ٌٍغبِؼخ.

3 

 0.94 3.78 ِورفؼخ 4
الا٘زّبَ ثبٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ فٟ رؾ١ًٍ 

 اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ.

4 

 0.99 3.81 ِورفؼخ 3
رؾل٠ل اٌفوٓ اٌّزبؽخ ٚاٌزٙل٠لاد فٟ اٌج١ئخ 

 اٌقبهع١خ.

5 

 0.94 3.65 ِورفؼخ 6
ِزبثؼخ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌّئصوح ػٍٝ اٌغبِؼخ 

 لاٍز١ؼبثٙب.

6 

 0.99 3.53 ِورفؼخ 8
ؽٖو اٌّئٍَبد ٚالأفواك اٌلاػ١ّٓ ٌٍغبِؼخ 

 ٚاٌّئصو٠ٓ ف١ٙب.

7 

 1.04 3.59 ِورفؼخ 7
رؾل٠ل ِٛاٛٓ اٌمٛح ٚٔمبٛ اٌٚؼف فٟ اٌج١ئخ 

 اٌلاف١ٍخ ٌٍغبِؼخ.

8 

 0.91 3.81 ِورفؼخ 3
الاٍزٕبك ػٍٝ اٌَّزغلاد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبٕوح ػٕل 

 ١ٕبغخ اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ.

. 

 0.93 3.84 ِورفؼخ 2
ِواػبح الإِىبٔبد اٌّزبؽخ ٚاٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ ػٕل 

 ١ٕبغخ أ٘لاف اٌغبِؼخ.

4 

 0.88 3.76 ِورفؼخ 5
اّوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚٙغ فطٜ رْغ١ٍ١خ ِؤخ 

 رؾمك الأ٘لاف.

9 

  اعّبٌٟ اٌجؼل 0.81 3.74 ِورفؼخ

أظٙود إٌزبئظ أْ َِزٜٛ اٌز١ّي الإٍزوار١غٟ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل  

اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ِورفغ ؽ١ش عبء ثّزٍٜٛ 

٘نا ٠ؼىٌ أْ اٌّمزوؽبد اٌّملِخ ٌٍم١بكاد رووي ػٍٝ اٌزقط١ٜ الإٍزوار١غٟ ٚ ،6..5

اٌفؼبي اٌنٞ ٠َُٙ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍغبِؼخ؛ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثفمواد اٌجؼل، فغبء 

رور١ت اٌفمواد وب٢رٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ )أْ رٙزُ اٌم١بكح الإكاه٠خ ثبٌغبِؼخ ث١ٖبغخ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ،  5.95بِؼخ( ثّزٍٜٛ هإ٠خ ٚهٍبٌخ ِْزووخ ٚٚاٙؾخ ٌٍغ

١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ )ِواػبح الإِىبٔبد اٌّزبؽخ ٚاٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ ػٕل ١ٕبغخ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ وً  5.46أ٘لاف اٌغبِؼخ( ثّزٍٜٛ 

زٕبك ػٍٝ ِٓ )رؾل٠ل اٌفوٓ اٌّزبؽخ ٚاٌزٙل٠لاد فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ(، )الاٍ

ٚكهعخ  5.43اٌَّزغلاد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبٕوح ػٕل ١ٕبغخ اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ( ثّزٍٜٛ 

ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ )الا٘زّبَ ثبٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ فٟ 
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ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ  4..5رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ( ثّزٍٜٛ 

ٓ فٟ ٚٙغ فطٜ رْغ١ٍ١خ ِؤخ رؾمك الأ٘لاف( ثّزٍٜٛ اٌقبَِخ )اّوان اٌؼب١ٍِ

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ )ِزبثؼخ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ  8..5

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ  5.87اٌّئصوح ػٍٝ اٌغبِؼخ لاٍز١ؼبثٙب( ثّزٍٜٛ 

ٌلاف١ٍخ ٌٍغبِؼخ( اٌّورجخ اٌَبثؼخ )رؾل٠ل ِٛاٛٓ اٌمٛح ٚٔمبٛ اٌٚؼف فٟ اٌج١ئخ ا

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبِٕخ )ؽٖو اٌّئٍَبد  5.79ثّزٍٜٛ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ،  5.75ٚالأفواك اٌلاػ١ّٓ ٌٍغبِؼخ ٚاٌّئصو٠ٓ ف١ٙب( ثّزٍٜٛ 

ٚر١ْو إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي 

ٜ ػبيٍ ِٓ اٌز١ّي الإٍزوار١غٟ، ؽ١ش ٠مزوػ ػٍٝ اٌم١بكاد رَؼٝ ٌزؾم١ك َِزٛ

اٌزوو١ي ػٍٝ ٚٙغ هإ٠خ ٚهٍبٌخ ٚاٙؾخ، ِٚواػبح اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ، ٚاّوان 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزقط١ٜ؛ ِٚغ مٌه، ٠ٕٛٝ ثزؾ١َٓ عٛأت اٌزؾ١ًٍ اٌلافٍٟ ٚر١ٍٛغ 

 ٔطبق اٌْواوبد ٚاٌلػُ اٌقبهعٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّي ٚالاٍزلاِخ.

 انزًٛز انجشش٘:نش انجؼذ انضب

 ( اصزغبثبد يفشداد ػُٛخ انذساصخ ػٍ انجؼذ انضبنش انزًٛز انجشش24٘عذٔل )

 اٌزور١ت
كهعخ 

 اٌّٛافمخ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 َ اٌفمواد

 1.05 3.66 ِورفؼخ 7
أْ رَؼٝ اٌم١بكح الإكاه٠خ اٌٝ اٍزمطبة اٌؼب١ٍِٓ 

 اٌّقزٍفخ.اٌّز١ّي٠ٓ ِٓ اٌزقٖٖبد ٚاٌّغبلاد 
3 

 0.86 3.84 ِورفؼخ 2
أْ رطٍغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد 

 اٌّزؼٍمخ ثؾمٛق اٌؼب١ٍِٓ ٚٚاعجبرُٙ.
4 

 1.23 3.38 ِزٍٛطخ 11
الا٘زّبَ ثزٛف١و أْٔطخ اعزّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ )هؽازد 

 ٚغ١و مٌه(. -أْٔطخ صمبف١خ  -روف١ٙ١خ 
5 

 6 إِٓخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ٍازِخ ٚهاؽخ اٌؼب١ٍِٓ.رٛف١و ث١ئخ  0.75 3.89 ِورفؼخ 1

 0.87 3.64 ِورفؼخ 8
أْ رؼيى اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٚرف٠ٛ٘ اٌٖازؽ١بد 

 ٌٍؼب١ٍِٓ.
7 

 8 أْ رؼيى ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ الأزّبء ٚاٌٛلاء ٌٍغبِؼخ. 1.06 3.75 ِورفؼخ 5

 . اٌزؼبًِ ثّٛٙٛػ١خ ِغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ. 0.90 3.71 ِورفؼخ 6

 0.83 3.81 ِورفؼخ 3
ِؼبٌغخ الإففبلبد أٚ اٌزغبٚىاد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّب 

 ٠زٛافك ِغ الإعواءاد اٌو١ٍّخ كافً اٌغبِؼخ.
4 

 0.99 3.62 ِورفؼخ 9
ٚٙغ أكٚاد ٚأٍب١ٌت ٌزؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ 

 ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ.
9 

 32 ر١ُّٖ ثواِظ رله٠ج١خ ٌزط٠ٛو ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ. 0.97 3.79 ِورفؼخ 4

 33 اّوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ رم١١ُ أكائُٙ ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ. 0.92 3.60 ِورفؼخ 10

 اعّبٌٟ اٌجؼل 0,77 3.69 ِورفؼخ
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أظٙود إٌزبئظ أْ َِزٜٛ اٌز١ّي اٌجْوٞ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل  

اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ِورفغ ؽ١ش عبء ثّزٍٜٛ 

، ٚثٙنا ٠مُزوػ ػٍٝ اٌغبِؼخ الاٌزياَ ثزٛف١و ث١ئخ ػًّ ا٠غبث١خ رؼيى ِٓ للهاد 5.89

اٌجؼل، فغبء رور١ت اٌفمواد وب٢رٟ  اٌؼب١ٍِٓ ٚٚلائُٙ ٌٍّئٍَخ؛ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثفمواد

 5.49اٌّورجخ الأٌٚٝ )رٛف١و ث١ئخ إِٓخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ٍازِخ ٚهاؽخ اٌؼب١ٍِٓ( ثّزٍٜٛ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ )أْ رطٍغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌٍٛائؼ 

هعخ ٚك 5.46ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثؾمٛق اٌؼب١ٍِٓ ٚٚاعجبرُٙ( ثّزٍٜٛ 

ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ )ِؼبٌغخ الإففبلبد أٚ اٌزغبٚىاد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ 

ٚكهعخ ِٛافمخ  5.43ثّب ٠زٛافك ِغ الإعواءاد اٌو١ٍّخ كافً اٌغبِؼخ( ثّزٍٜٛ 

ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ )ر١ُّٖ ثواِظ رله٠ج١خ ٌزط٠ٛو ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ( 

افمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ )أْ رؼيى ٌلٜ ٚكهعخ ِٛ 9..5ثّزٍٜٛ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ  7..5اٌؼب١ٍِٓ الأزّبء ٚاٌٛلاء ٌٍغبِؼخ( ثّزٍٜٛ 

 3..5اٌّورجخ اٌَبكٍخ )اٌزؼبًِ ثّٛٙٛػ١خ ِغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ( ثّزٍٜٛ 

ٍزمطبة اٌؼب١ٍِٓ ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌَبثؼخ )اٌَؼٟ اٌٝ ا

ٚكهعخ ِٛافمخ  5.88اٌّز١ّي٠ٓ ِٓ اٌزقٖٖبد ٚاٌّغبلاد اٌّقزٍفخ( ثّزٍٜٛ 

ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبِٕخ )أْ رؼيى اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٚرف٠ٛ٘ اٌٖازؽ١بد 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌزبٍؼخ )ٚٙغ   5.86ٌٍؼب١ٍِٓ( ثّزٍٜٛ 

 5.84ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ( ثّزٍٜٛ أكٚاد ٚأٍب١ٌت ٌزؾل٠ل الا

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌؼبّوح )اّوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ رم١١ُ أكائُٙ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌؾبك٠خ ػْو  5.82ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ( ثّزٍٜٛ 

ٚغ١و  -أْٔطخ صمبف١خ  -وف١ٙ١خ )الا٘زّبَ ثزٛف١و أْٔطخ اعزّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ )هؽازد ر

ٚكهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ، ٚر١ْو إٌزبئظ اٌٝ أْ عبِؼخ الأ١ِو  5.82مٌه(( ثّزٍٜٛ 

ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي رَؼٝ عب٘لح ٌزؾم١ك َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌز١ّي اٌجْوٞ، وّب ٠مُزوػ 

اٌزووي ػٍٝ رٛف١و ث١ئخ إِٓخ ٚرؼي٠ي ؽمٛق اٌؼب١ٍِٓ ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ؛ ٠ٕٟٚٛ 

اٍزوار١غ١بد اٍزمطبة اٌؼب١ٍِٓ اٌّز١ّي٠ٓ ٚرؼي٠ي اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌّٚبْ  ثزؾ١َٓ

 اٍزّواه٠خ اٌز١ّي ٚإٌغبػ فٟ اٌغبِؼخ.

 انزًٛز انخذيبرٙ:انجؼذ انشاثغ 
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 ( اصزغبثبد يفشداد ػُٛخ انذساصخ ػٍ انجؼذ انشاثغ انزًٛز انخذيبر25ٙعذٔل )

 اٌزور١ت
كهعخ 

 اٌّٛافمخ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 َ اٌفمواد

 0.91 3.86 ِورفؼخ 1

أْ رٚغ اٌم١بكح الإكاه٠خ ثبٌغبِؼخ فطخ ٚاٙؾخ 

ٌلأْٔطخ اٌغبِؼ١خ ٚاٌّّبهٍبد ثّب ٠ؾمك اٌز١َٕك 

 ث١ّٕٙب.

3 

 0.98 3.66 ِورفؼخ 6
رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أكاء اٌّٙبَ ٚالأْٔطخ ٚفمبً 

 ٌّؼب١٠و اٌز١ّي.
4 

 0.98 3.67 ِورفؼخ 5
اهّبك٠خ رٛع١ٙ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ رٛف١و أكٌخ 

 ِٓ اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ.
5 

 1.03 3.50 ِورفؼخ 8
ر١ُّٖ ّٔٛمط ٌزؾ١ًٍ اٌّٙبَ ٚاثواى اٌّؼٛلبد اٌزٟ 

 رؼزوٙٙب.
6 

 0.98 3.81 ِورفؼخ 2
الإّواف ٚاٌّزبثؼخ ثبٍزّواه فٟ رٕف١ن اٌّٙبَ 

 ٚالأْٔطخ اٌغبِؼ١خ.
7 

 1.02 3.67 ِورفؼخ 5
اٌازىَ ٌزٕف١ن اٌّٙبَ ٚفمبً ٌٍزًٍََ رؾل٠ل اٌٛلذ 

 إٌّطمٟ.
8 

 0.94 3.69 ِورفؼخ 4
رؾل٠ل آ١ٌبد اٌزٕف١ن ٌىً ػ١ٍّخ ثّب ٠َٕغُ ِغ اٌوإ٠خ 

 ٚاٌوٍبٌخ.
. 

 1.01 3.59 ِورفؼخ 7
الاثزؼبك ػٓ الإعواءاد اٌوٚر١ٕ١خ فٟ أكاء اٌّٙبَ 

 ٌزٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل.
4 

 0.88 3.74 ِورفؼخ 3
الإٍزوار١غ١بد اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌؼ١ٍّبد ِزبثؼخ 

 ٌزطج١مٙب فٟ عبِؼزٗ.
9 

 0.94 3.50 ِورفؼخ 8
اٌوثٜ ث١ٓ وً ػ١ٍّخ ٚأفوٜ ثؾ١ش رَٕغُ 

 اٌّلفازد ِغ اٌّقوعبد.
32 

 اعّبٌٟ اٌجؼل 0.79 3.67 ِورفؼخ

أظٙود إٌزبئظ أْ َِزٜٛ اٌز١ّي اٌقلِبرٟ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل  

ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ِورفغ ؽ١ش عبء ثّزٍٜٛ اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ 

٘نا ٠ؼىٌ اٌزياَ اٌغبِؼخ ثزمل٠ُ فلِبد ػب١ٌخ اٌغٛكح ٚرؾم١ك اٌز١َٕك ث١ٓ ٚ ،.5.8

الأْٔطخ اٌغبِؼ١خ؛ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثفمواد اٌجؼل، فغبء رور١ت اٌفمواد وب٢رٟ اٌّورجخ 

اٙؾخ ٌلأْٔطخ اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ )أْ رٚغ اٌم١بكح الإكاه٠خ ثبٌغبِؼخ فطخ ٚ

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب  5.48ٚاٌّّبهٍبد ثّب ٠ؾمك اٌز١َٕك ث١ّٕٙب( ثّزٍٜٛ 

فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ )الإّواف ٚاٌّزبثؼخ ثبٍزّواه ػٍٝ رٕف١ن اٌّٙبَ ٚالأْٔطخ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ )ِزبثؼخ  5.43اٌغبِؼ١خ( ثّزٍٜٛ 

 6..١5بد  اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌؼ١ٍّبد ٌزطج١مٙب فٟ عبِؼزٗ( ثّزٍٜٛ الإٍزوار١غ
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ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ )رؾل٠ل آ١ٌبد اٌزٕف١ن ٌىً ػ١ٍّخ ثّب 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ  ٠5.89َٕغُ ِغ اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ( ثّزٍٜٛ 

ع١ٙ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌقلِبد اٌقبَِخ وً ِٓ )رٛف١و أكٌخ اهّبك٠خ رٛ

 .5.8اٌغبِؼ١خ(، )رؾل٠ل اٌٛلذ اٌازىَ ٌزٕف١ن اٌّٙبَ ٚفمًب ٌٍزًٍََ إٌّطمٟ( ثّزٍٜٛ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ )رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أكاء اٌّٙبَ 

ؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ ٚكهعخ ِٛافمخ ِورف 5.88ٚالأْٔطخ ٚفمًب ٌّؼب١٠و اٌز١ّي( ثّزٍٜٛ 

اٌّورجخ اٌَبثؼخ )الاثزؼبك ػٓ الإعواءاد اٌوٚر١ٕ١خ فٟ أكاء اٌّٙبَ ٌزٛف١و اٌٛلذ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبِٕخ وً ِٓ  5.79ٚاٌغٙل( ثّزٍٜٛ 

)ر١ُّٖ ّٔٛمط ٌزؾ١ًٍ اٌّٙبَ ٚاثواى اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼزوٙٙب(، )اٌوثٜ ث١ٓ وً 

ٚكهعخ ِٛافمخ  5.72اٌّلفازد ِغ اٌّقوعبد( ثّزٍٜٛ  ػ١ٍّخ ٚأفوٜ ثؾ١ش رَٕغُ

ِورفؼخ، ٚر١ْو إٌزبئظ اٌٝ أْ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي رَؼٝ ٌزؾم١ك 

َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌز١ّي اٌقلِبرٟ، ؽ١ش ٠مزوػ اٌزووي ػٍٝ اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ 

بمط فؼبٌخ ٚاٌزله٠ت، وّب ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌغبِؼخ رؼي٠ي اٌوثٜ ث١ٓ اٌؼ١ٍّبد ٚر١ُّٖ ّٔ

ٌزؾ١ًٍ اٌّٙبَ، ِّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ٚرؾم١ك الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ 

 ثىفبءح.

 انًزبثؼخ ٔانزمٛٛى: انجؼذ انخبيش

 ( اصزغبثبد يفشداد ػُٛخ انذساصخ ػٍ انجؼذ انخبيش انًزبثؼخ ٔانزمٛٛى26عذٔل )

 اٌزور١ت
كهعخ 

 اٌّٛافمخ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 و اٌفمواد

 0.98 3.69 ِورفؼخ 5
ٚٙغ اٌم١بكح الإكاه٠خ ّٔٛمط ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚفمبً ٌّئّواد 

 اٌز١ّي.
3 

 0.99 3.74 ِورفؼخ 3
ٚٙغ فطخ ٚاٙؾخ ٌٍؼب١ٍِٓ ػٓ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚفك 

 ِئّواد ِؾلكح.
4 

 0.91 3.79 ِورفؼخ 2
رؾل٠ل ِئّواد الأكاء اٌّز١ّي ثٛٙٛػ فٟ ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ 

 ٚاٌزم١١ُ.
5 

 1.00 3.68 ِورفؼخ 6
رؾل٠ل أكٚاد ل١بً ِٛٙٛػ١خ ١ِٕٙٚخ ٌٍؾىُ ػٍٝ ِغبلاد 

 اٌّزبثؼخ.
6 

 1.10 3.64 ِورفؼخ 7
ْٔو صمبفخ ؽَٕخ ػٓ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚعلٚا٘ب فٟ رط٠ٛو 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
7 

 0.97 3.71 ِورفؼخ 4
ثؼ١لاً ػٓ اٌزؤو١ل ػٍٝ اٌزم١١ُ ِٓ أعً اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ 

 اٌٍٛبئً اٌؼمبث١خ.
8 

 0.90 3.83 ِورفؼخ 1
ِواػبح هإ٠خ ٚهٍبٌخ ٚأ٘لاف اٌغبِؼخ ػٕل اعواء ػ١ٍّخ 

 اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ.
. 
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 4 رًّْ ع١ّغ ِغبلاد اٌؼًّ اٌغبِؼٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ. أْ 0.84 3.71 ِورفؼخ 4

 9 اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ.اّوان أػٚبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ػ١ٍّخ  1.02 3.60 ِورفؼخ 8

 32 ػوٗ ٔزبئظ ل١بً ِئّواد الأكاء ػٍٝ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ. 1.00 3.49 ِورفؼخ 9

 0.93 3.74 ِورفؼخ 3
اٌزٕٛع فٟ أٍب١ٌت ٚأكٚاد اٌزم١١ُ وبٌزم١١ُ اٌنارٟ ٚاٌزم١١ُ ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظو ا٢فو٠ٓ.
33 

  اعّبٌٟ اٌجؼل 0.81 3.69 ِورفؼخ

اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل أظٙود إٌزبئظ أْ َِزٜٛ  

اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ِورفغ ؽ١ش عبء ثّزٍٜٛ 

ٚ٘نا ٠ؼىٌ اٌزياَ اٌغبِؼخ ثٕٙظ ِٕٙغٟ ِٕٚظُ فٟ ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ؛  ،5.89

ِواػبح هإ٠خ ٝ )ٚف١ّب ٠زؼٍك ثفمواد اٌجؼل، فغبء رور١ت اٌفمواد وب٢رٟ اٌّورجخ الأٌٚ

ٚكهعخ  5.45( ثّزٍٜٛ ٚهٍبٌخ ٚأ٘لاف اٌغبِؼخ ػٕل اعواء ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ

ِئّواد الأكاء اٌّز١ّي ثٛٙٛػ فٟ  ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ )رؾل٠ل

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ  9..5( ثّزٍٜٛ ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ

)ٚٙغ فطخ ٚاٙؾخ ٌٍؼب١ٍِٓ ػٓ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚفك ِئّواد  اٌضبٌضخ وً ِٓ

فٟ أٍب١ٌت ٚأكٚاد اٌزم١١ُ وبٌزم١١ُ اٌنارٟ ٚاٌزم١١ُ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌزٕٛع ِؾلكح (، )

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ وً ِٓ  6..5ا٢فو٠ٓ( ثّزٍٜٛ 

١لاً ػٓ اٌٍٛبئً اٌؼمبث١خ(، )أْ رًّْ )اٌزؤو١ل ثؤْ اٌزم١١ُ ِٓ أعً اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ ثؼ

ٚكهعخ ِٛافمخ  3..5ع١ّغ ِغبلاد اٌؼًّ اٌغبِؼٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ( ثّزٍٜٛ 

ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ )ٚٙغ اٌم١بكح الإكاه٠خ ّٔٛمط ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚفمًب 

اٌَبكٍخ ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ  ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، 5.89ٌّئّواد اٌز١ّي( ثّزٍٜٛ 

 5.84)رؾل٠ل أكٚاد ل١بً ِٛٙٛػ١خ ١ِٕٙٚخ ٌٍؾىُ ػٍٝ ِغبلاد اٌّزبثؼخ( ثّزٍٜٛ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌَبثؼخ )ْٔو صمبفخ ؽَٕخ ػٓ اٌّزبثؼخ 

 ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، 5.86ٚاٌزم١١ُ ٚعلٚا٘ب فٟ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ( ثّزٍٜٛ 

)اّوان  أػٚبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ(  ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبِٕخ

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌزبٍؼخ )ػوٗ ٔزبئظ ل١بً  5.82ثّزٍٜٛ 

ٚكهعخ ِٛافمخ ِورفؼخ، ر١ْو  5.69ِئّواد الأكاء ػٍٝ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ( ثّزٍٜٛ 

ب فٟ اٌّزبثؼخ إٌزبئظ اٌٝ أْ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي رٍّه ٔ ًِ ب ِزمل ًِ ظب

ٚاٌزم١١ُ، ؽ١ش ٠مزوػ اٌزووي ػٍٝ الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ ٚاٍزقلاَ أكٚاد ِزٕٛػخ 

١ِٕٙٚخ، وّب ِٓ اٌُّٙ رؼي٠ي اٌْفبف١خ فٟ ػوٗ إٌزبئظ ٚر١ٍٛغ اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ، 

 ِّب ١ٍَُٙ فٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثْىً َِزلاَ.
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 انًإصضٙانزًٛز  (27عذٔل سلى )

 اٌجؼل
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌَّزٜٛ اٌزور١ت

 ِورفغ 1 0.75 3.75 اٌجؼل الأٚي: اٌز١ّي اٌم١بكٞ

 ِورفغ 2 0.81 3.74 اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌز١ّي الإٍزوار١غٟ

 ِورفغ 3 0.77 3.69 اٌجؼل اٌضبٌش: اٌز١ّي اٌجْوٞ

 ِورفغ 4 0.79 3.67 اٌجؼل اٌواثغ: اٌز١ّي اٌقلِبرٟ

 ِورفغ 3 0.81 3.69 اٌجؼل اٌقبٌِ: اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ

 ِورفغ 0.73 3.71 

أظٙود إٌزبئظ أْ َِزٜٛ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل  

اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ِورفغ ؽ١ش عبءد ثّزٍٜٛ 

٘نا ٠ؼىٌ اٌزياَ اٌغبِؼخ ثزطج١ك ِؼب١٠و اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ِقزٍف عٛأت ٚ ،3..5

ػٍّٙب؛ ٚػٓ أثؼبكٖ، فمل عبءد عّؼ١ٙب ِورفؼخ ثبٌّورجخ الأٌٚٝ اٌز١ّي اٌم١بكٞ ثّزٍٜٛ 

، ١ٍ٠ٗ اٌز١ّي اٌجْوٞ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ 6..5، ١ٍ٠ٗ اٌز١ّي الإٍزوار١غٟ ثّزٍٜٛ 7..5

،ٚرزفك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ  .5.8قلِبرٟ ثّزٍٜٛ ، ١ٍ٠ٗ اٌز١ّي ا5.89ٌثّزٍٜٛ 

( ؽ١ش عبءد كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ لٟ ِغزّغ 4244كهاٍخ ١ِٙلاد )

ب أْ كهعخ اٌزمل٠و ٌفمواد اٌز١ّي اٌّئٍَٟ عبءد  ًٚ اٌلهاٍخ ِورفؼخ، وّب رج١ٓ أ٠

ص١و اٌّضبٌٟ، ِورفؼخ، ِغ ٚعٛك أصو مٞ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؤثؼبك٘ب )اٌزؤ

الاٍزضبهح اٌفىو٠خ، الاػزجبهاد اٌفوكٞ( فٟ ر١ّي الأكاء اٌّئٍَٟ ٌٍْووبد اٌٖغ١وح 

( ؽ١ش ث١ٕذ أْ (Darmaki,Noor,2021 ٚاٌّزٍٛطخ، وّب أولد ٔز١غخ كهاٍخ 

ب  ًٚ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ عبءد ِورفؼخ، ٚأ١ّ٘خ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ أ٠

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٠ٚئول أْ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ رئصو ػٍٝ اٌز١ّي  ػب١ٌخ، ٚ٘نا ٠زفك ِغ

اٌّئٍَٟ ثْىً ِجبّو أٚ غ١و ِجبّو ّٙٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚارفمذ ِغ كهاٍخ 

(Murari, K., & Mukherjee, U., 2021)  ؽ١ش أْ ٚعٛك أصو ٌٍم١بكح ِٓ

اٌّئٍَٟ  اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَبد ام ٠َُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي

( ػٓ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ 4238وّب افزٍفذ ٔز١غخ كهاٍخ اٌٚجؼبْ )ِٓ فازٌٗ، 

ؽ١ش كهعخ رٛافو ِؼب١٠و رط٠ٛو الأكاء ٌٍز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 

إٌبّئخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الاوبك١ّ٠خ ٌغ١ّغ الأثؼبك )اٌم١بكح، اٌزقط١ٜ 

ٌؼ١ٍّبد، اٌْووبد، اكاهح اٌّٛاهك، ٔزبئظ الأكاء( وبْ الإٍزوار١غٟ، اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ا

ِزٍٛطًب، ٚ٘ٛ أكٔٝ ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌّزّضٍخ فٟ ػب١ٌخ علاً، ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ 

، ٕٚ٘ب ٠زج١ٓ ثؤْ ٚالغ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ َِزٜٛ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

ٌجؼ٘، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ثؤٔٗ لا ثل ثٓ ػجلاٌؼي٠ي ارفمذ ِغ ثؼ٘ اٌلهاٍبد ٚافزٍفذ ِغ ا
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ثني اٌغٙل ٚالا٘زّبَ ثز١ّي الأكاء اٌّئٍَٟ ثبٌغبِؼخ ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف 

 إٌّْٛكح. 

ئعبثخ انضإال انضبنش: ْم رٕعذ فشٔق راد دلانخ ئحظبئٛخ ثٍٛ أفشاد ػُٛخ انذساصخ 

يٍ ٔعٓخ َظشْى حٕل دٔس انمٛبدح انزحٕٚهٛخ فٙ رحمٛك انزًٛز انًإصضٙ رؼزٖ 

 انكهٛخ(؟  –ػذد صُٕاد انخجشح  –انًُظت انمٛبد٘  –نهًزغٛشاد )انغُش 

ز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٚافزجبه أعو٠ذ افزجبهاد ِمبهٔخ اٌّزٍٛطبد )افزجبه د ٌؼ١ٕ 

فٟ  اٌزؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ( ٌّؼوفخ اما ِب وبٔذ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ

َِزٜٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ِٓ 

ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ٔز١غخ اٌّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ ؽ١ش أعوٞ 

)د ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ( ٌٍّزغ١واد اٌّمَّخ ٌّغّٛػز١ٓ فمٜ )اٌغٌٕ، اٌى١ٍخ( افزجبه 

ٚافزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ٌٍّزغ١واد اٌّمَّخ لأوضو ِٓ صازس ِغّٛػبد 

 (.)إٌّٖت، ٍٕٛاد اٌقجوح

 ( انفشٔق فٙ يضزٕٖ انمٛبدح انزحٕٚهٛخ َزٛغخ انًزغٛشاد انذًٚغشافٛخ28عذٔل سلى )

 الافزجبه اٌّزٍٜٛ اٌّغّٛػبد اٌّزغ١و
ل١ّخ 

 الافزجبه
 ل١ّخ اٌللاٌخ

 اٌغٌٕ
افزجبه د ٌؼ١ٕز١ٓ  3.74 موو

 َِزمٍز١ٓ
10338- 0.215 

 3.95 أٔضٝ

إٌّٖت 

 اٌم١بكٞ

 3.77 ِل٠و اكاهح

افزجبه رؾ١ًٍ 

 اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ
1.120 0.349 

 4.11 ٚو١ً

 3.80 هئ١ٌ لَُ

 3.63 ػ١ّل و١ٍخ

ٍٕٛاد 

 اٌقجوح

 3.77 ٍٕٛاد 7ألً ِٓ 
افزجبه رؾ١ًٍ 

 اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ
 3.68 ٍٕٛاد 32اٌٝ  7ِٓ  0.152 1.948

 4.05 ٍٕٛاد 32أوضو ِٓ 

 اٌى١ٍخ
افزجبه د ٌؼ١ٕز١ٓ  3.79 ػٍَٛ أَب١ٔخ

 َِزمٍز١ٓ
0.602- 0.550 

 3.89 ػٍَٛ رطج١م١خ

أظٙود إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ َِزٜٛ اٌم١بكح  

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ 

اٌغبِؼخ ٔز١غخ اٌّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ )اٌغٌٕ، إٌّٖت اٌم١بكٞ، ٍٕٛاد اٌقجوح، 

، ٚ٘نا لل ٠ؼىٌ أْ ع١ّغ اٌم١بكاد 2.27ٚاٌى١ٍخ( ؽ١ش عبءد ل١ُ اٌللاٌخ أوجو ِٓ 

الأوبك١ّ٠خ، ثغ٘ إٌظو ػٓ افزازفبرُٙ فٟ اٌغٌٕ أٚ إٌّبٕت أٚ اٌقجواد، 
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٠زْبهوْٛ فٟ فُٙ ِْزون ٌَّزٜٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌغبِؼخ، ِّب لل ٠ؼيى ِٓ 

 اٌٛؽلح فٟ اٌوإ٠خ ٚالإٍزوار١غ١بد اٌّزجؼخ.

 انًإصضٙ َزٛغخ انًزغٛشاد انذًٚغشافٛخ( انفشٔق فٙ يضزٕٖ انزًٛز 29عذٔل سلى )

 الافزجبه اٌّزٍٜٛ اٌّغّٛػبد اٌّزغ١و
ل١ّخ 

 الافزجبه
 ل١ّخ اٌللاٌخ

 اٌغٌٕ
افزجبه د ٌؼ١ٕز١ٓ  3.57 موو

 َِزمٍز١ٓ
1.809- 0.076 

 3.89 أٔضٝ

إٌّٖت 

 اٌم١بكٞ

 3.66 ِل٠و اكاهح

افزجبه رؾ١ًٍ 

 اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ
2.691 0.055 

 4.04 ٚو١ً

 3.79 هئ١ٌ لَُ

 3.18 ػ١ّل و١ٍخ

ٍٕٛاد 

 اٌقجوح

 3.47 ٍٕٛاد 7ألً ِٓ 
افزجبه رؾ١ًٍ 

 اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ
 3.61 ٍٕٛاد 32اٌٝ  7ِٓ  0.087 2.553

 3.99 ٍٕٛاد 32أوضو ِٓ 

 اٌى١ٍخ
افزجبه د ٌؼ١ٕز١ٓ  3.67 ػٍَٛ أَب١ٔخ

 َِزمٍز١ٓ
0.489 0.632 

 3.77 ػٍَٛ رطج١م١خ

أظٙود إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ َِزٜٛ اٌز١ّي  

اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ 

اٌغبِؼخ ٔز١غخ اٌّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ )اٌغٌٕ، إٌّٖت اٌم١بكٞ، ٍٕٛاد اٌقجوح، 

، ٚإٌزبئظ ر١ْو اٌٝ أْ اٌّزغ١واد 2.27ٚاٌى١ٍخ( ؽ١ش عبءد ل١ُ اٌللاٌخ أوجو ِٓ 

اٌل٠ّغواف١خ ِضً اٌغٌٕ، إٌّٖت اٌم١بكٞ، ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚاٌى١ٍخ ٌُ رئصو ػٍٝ رم١١ُ 

 َِزٜٛ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اٌغبِؼخ.

دٔس انمٛبدح انزحٕٚهٛخ فٙ رحمٛك انزًٛز انًإصضٙ ثغبيؼخ الأيٛش صطبو ثٍ ػجذ 

 فٙ انغبيؼخانؼزٚز يٍ ٔعٓخ َظش انمٛبداد الأكبدًٚٛخ 

أعوٞ أؾلاه ث١َٜ ٌزم١١ُ أصو اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ  

ب  ًٚ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ، ٚأ٠

أؾلاه ِزؼلك ٌزم١١ُ أصو اثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ الأ١ِو 

 ؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ.ٍطبَ ثٓ ػجل اٌ

 ( الاَحذاس انجضٛظ32عذٔل سلى )

 د اٌللاٌخ
ِؼبًِ 

 الأؾلاه
 ل١ّخ ف اٌللاٌخ

ِؼبًِ 

 اٌزؾل٠ل

ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ

 2.474 43..2 364.74 2.223ألً ِٓ  2.474 34.39 2.223ألً ِٓ 
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اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ػازلخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌم١بكح  

ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ 

، ٚأْ اٌزغ١و اٌؾبًٕ فٟ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ 2.474ؽ١ش عبء ِؼبًِ الاهرجبٛ 

الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ٔز١غخ 

، ٠ٚؼزجو ٘نا 43..2% ؽ١ش عبء ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 4.3.ح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٠مله ثَٕجخ اٌم١بك

، ٚل١ّخ اٌللاٌخ ألً ِٓ 364.74إٌّٛمط ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ؽ١ش عبءد ل١ّخ ف = 

، وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك أصو ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ 2.223

اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد  اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل

، 2.23، ٚل١ّخ اٌللاٌخ ألً ِٓ 34.39الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ؽ١ش عبءد ل١ّخ د = 

، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّب ىاك َِزٜٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 2.474ٚعبءد ل١ّخ ِؼبًِ الأؾلاه 

رؼىٌ ٘نٖ إٌزبئظ أ١ّ٘خ اٌم١بكح  .2.474ثّملاه ٚاؽل اهرفغ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثّملاه 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؼي٠ي اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اٌغبِؼخ؛ ام ٠ظٙو أْ رؾ١َٓ أٍب١ٌت اٌم١بكح 

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ أصو ا٠غبثٟ وج١و ػٍٝ أكاء اٌّئٍَخ ثْىً ػبَ، ٠ّٚىٓ أْ رَزف١ل 

ٌٍم١بكاد  اٌغبِؼخ ِٓ ٘نٖ إٌزبئظ ٌزط٠ٛو اٍزوار١غ١بد اٌم١بكح ٚرٛف١و اٌزله٠ت إٌّبٍت

 .الأوبك١ّ٠خ ثٙلف رؾ١َٓ الأكاء اٌّئٍَٟ ٚى٠بكح اٌز١ّي فٟ فلِبرٙب

 أْى انُزبئظ انزٙ رٕطهذ ئنٛٓب انذساصخ:

أظٙود إٌزبئظ أْ َِزٜٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل 

 اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ِورفؼخ، ٚثبٌَٕجخ لأثؼبك٘ب عبءد ع١ّؼٙب

ثَّزٜٛ ِورفغ ؽ١ش أْ اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ، ١ٍ٠ٗ اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ، صُ 

وّب رج١ٓ ثؤْ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ  الاػزجبهاد اٌفوك٠خ ٚأف١وًا اٌزّى١ٓ.

خ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد فٟ َِزٜٛ اٌم١بكح ثغبِؼ

 ز١غخ ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ. الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ٔ

وّب رج١ٓ أْ اٌّمزوؽبد اٌزٟ رَبػل فٟ رفؼ١ً كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك 

اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ عبءد ِورفؼخ، ٚػٓ أثؼبكٖ فمل 

عبءد عّؼ١ٙب ِورفؼخ ثبٌّورجخ الأٌٚٝ اٌز١ّي اٌم١بكٞ، ١ٍ٠ٗ اٌز١ّي الإٍزوار١غٟ، صُ 

ٚلا رٛعل فوٚق   ثؼل مٌه اٌز١ّي اٌجْوٞ، ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ، ٚأف١وًا اٌز١ّي اٌقلِبرٟ.

ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ َِزٜٛ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ٔز١غخ اٌّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ.

ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ  وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك أصو

اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد 

 الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ.
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 الاصزُزبعبد:

 .ث١ٕذ إٌزبئظ أْ ٚالغ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِزٛافو ثَّز٠ٛبد ِورفؼخ 

  .رج١ٓ أْ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رٛافو ثَّز٠ٛبد ِورفؼخ ثؤثؼبك٘ب 

  ٚعل ارفبق ث١ٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس ؽٛي رٛافو ثٕٛك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌز١ّي

 اٌّئٍَٟ.

 انزٕطٛبد:

  ًػمل كٚهاد رله٠ج١خ ٚٚهُ ػًّ ٌزط٠ٛو أكاء اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثبٌغبِؼخ ٚفمب

 ٌٍغٛكح.

  اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رمل٠ُ الأفىبه اٌٍّّٙخ ٚالإثلاػ١خ ٚرٕف١ن الأػّبي اٌغبِؼ١خ.رْغغ 

 .ًّالا٘زّبَ ثبٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ثبٌز١َٕك ِغ ِئٍَبد اٌؼ 

  رط٠ٛو اٌىبكه ٚهثطٙب ثبؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٚمٌه ٌّٛاعٙخ اٌّْىازد

 ٚاٌزؾل٠بد اٌؼٖو٠خ.

 ٚاٌزؼبًِ اٌل٠ّمواٟٛ ٚؽً اٌّْىازد.  رؾ١َٓ ١ٍبٍبد اٌزٛإً ِٕٚؼ اٌضمخ 

 ٚ أكٚاد ٚأعٙيح ٌَّب٠وح َِزغلاد اٌؼٖو فٟ ٍٛق رٛف١و ِٛاهك ِب١ٌخ َِزلاِخ

  اٌؼًّ.

  رْغ١غ اٌم١بكاد ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ ػٍٝ اٍزقلاِٗ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ الأثؾبس

 ْٚٔو٘ب ٚاٌجوِغ١خ، ٚاٌّْبهوخ فٟ ٔلٚاد ِٚئرّواد ػ١ٍّخ. 

  ٜٛاٌْفبف١خ ٚاٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ.هفغ َِز 

  الا٘زّبَ ثبٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ١ٌٖبغخ

 هإ٠خ ٚهٍبٌخ ِْزووخ ٚٚاٙؾخ ٌٍغبِؼخ.

  رٚغ اٌم١بكح الإكاه٠خ ّٔٛمعًب ٚاٙؼ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚفمًب ٌّئّواد

 اٌز١ّي.

 انًمزشحبد:

  اعواء كهاٍبد ثٛٙغ ثؤبِظ ٌزط٠ٛو ل١بكاد ٚوٛاكه اٌغبِؼخ ٚفك ِؼب١٠و اٌم١بكح

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ.

  رٕف١ن كهاٍبد ٌّؼبٌغخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼ١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد

 ٍٛق اٌؼًّ.  

  .رٕف١ن أثؾبس ػ١ٍّخ ٌزم٠ُٛ ثواِظ اٌى١ٍخ ِٚقوعبرٙب ٚٚٙغ رٖٛهاد ٌزط٠ٛو٘ب 

 فؼ١ً اٌْواوخ ِغ ِئٍَبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ ٙٛء فجواد كٚه اٌغبِؼبد فٟ ر

 ثؼ٘ اٌلٚي.
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 انًظبدس ٔانًشاعغ

(. "رط٠ٛو الأكاء اٌّئٍَٟ عٕٛة اٌٛاكٞ فٟ ٙٛء 4237أؽّل، محمد عبك ؽ١َٓ. )

ِؼب١٠و اٌز١ّي ٌٍّئٍَخ الأٚهث١خ لإكاهح اٌغٛكح: إٌّٛمط الأٚهٚثٟ لإكاهح اٌز١ّي". 

 الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ. عبِؼخ عٕٛة اٌٛاكٞ. اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ

(. "اٌز١ّي اٌّئٍَٟ الأ٠لٌٛع١خ، إٌّبمط، 4242أثٛ اٌل٘ت، ٍبِؼ ػجل اٌّمٖٛك. )

 . كاه ف١ّضوا ٌٍْٕو. اٌمب٘وح: ِٖو. 3إٌّظّخ". ٛ

(. "اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػازلزٙب ثَّزٜٛ الإثلاع 4233ثبثىو، وّبي اٌل٠ٓ ؽَٓ ػٍٟ. )

الإكاهٞ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ لطبع الارٖبلاد فٟ اٌَٛكاْ". ِغٍخ اٌجؾٛس 

 . َِزوعغ ِٓ 473 - 449، 4اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ، ع 

189446/Record/com.mandumah.search://http. 

(. "رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ". 4234َثبً، ٠بٍو ١ِّْٛ. )

 ..33 - 329، 4، ع3اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌّٚبْ اٌغٛكح: ِظ

(. "ّٔبمط الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ 4229ثب١ّٛح، ٌؾَٓ ػجل الله؛ ٚاٌجوٚاهٞ، ٔياه. )

اٌّؼبٕوح ث١ٓ ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚاٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ "كهاٍخ ِمبهٔخ". 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌجؾو٠ٓ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌّٚبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ  عبِؼخ كٌّْٛ ٌٍؼٍَٛ

 . 5، ع4اٌغبِؼٟ: ِظ

(. "أصو اٌم١بكح 4239ثوَ٘ٛ، اٌقَٕبء؛ ث١ْو، ثو٠و؛ أثٛ ؽغً؛ محمد، ِٖطفٝ محمد. )

 .423اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ الإثلاع الإكاهٞ ثبٌزطج١ك ػٍٝ عبِؼخ الأؽفبك فٟ اٌفزوح ِٓ 

و ِْٕٛهح (. عبِؼخ أَ كهِبْ الإٍاز١ِخ: أَ َ". )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١ 4234 -

 كهِبْ.

(. "أصو اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ أكاء اٌؼازلبد 4243رىوٟٚٔ، ك٠ٕب؛ اٌّْبٍٟ، أه٠ظ. )

اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ علح". )كهاٍخ ِْٕٛهح(. ِغٍخ 

 اٌغبِؼخ الإٍاز١ِخ ٌٍلهاٍبد الالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ.عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي. 

اكاهح ٔظُ اٌج١بٔبد اٌٚقّخ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌز١ّي (. "رجٕٟ 4245عّؼخ، ٔٛف ػجل الله. )

اٌّئٍَٟ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ. اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

 اٌَؼٛك٠خ". عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ثٓ ػجل اٌؼي٠ي.

(. "أصو اٌٍَٛن اٌم١بكٞ فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ 4238ؽَْٛ، محمد ٠ب١ٍٓ. )

اٌزغبه٠خ اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ فٟ ٍٛه٠ب(". هٍبٌخ )كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ اٌّٖبهف 

 و١ٍخ الالزٖبك: عبِؼخ كِْك . . ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح

(. "ِٙبهاد اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ فٟ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ". 4224اٌؾو٠وٞ، هافلح. )

 كاه إٌّب٘ظ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ. ػّبْ. الأهكْ. 
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هاد اٌغبِؼخ الافزوا١ٙخ ِْٕٛ "اٌم١بكح الإكاه٠خ".(. 4242ؽازق، ثطوً. )

 اٌَٛه٠خ. اٌغّٙٛه٠خ اٌؼوث١خ اٌَٛه٠خ. 

(. "اِىب١ٔخ رطج١ك أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اكاهاد 4238كِبط، أ١ِوح أ١ِٓ. )

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اة ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّلهاء أٔفَُٙ". )هٍبٌخ 

 ِبعَز١و(. عبِؼخ اة: ا١ٌّٓ. 

(. "ػازلخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثزّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 4232اٌولت، أؽّل ٕبكق. )

 اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ ثمطبع غيح". )هٍبٌخ ِبعَز١و(. عبِؼخ الأى٘و: غيح. 

(. "كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػازلزٙب ثبٌَّئ١ٌخ .423اٌولت، رٛف١ك ىا٠ل. )

ٌؼي٠ي". اٌّغٍخ اٌّغزّؼ١خ ٌلٜ اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍؼٛك ثٓ ػجل ا

 .32، ع6اٌل١ٌٚخ اٌزوث٠ٛخ اٌّزقٖٖخ. ِظ

(. "اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأصو٘ب فٟ الأكاء 4238اٌي٘وأٟ، ػجل الله ػط١خ ػجل الله. )

اٌزى١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ّووبد لطبع اٌزؤ١ِٓ اٌَؼٛكٞ". اٌّغٍخ 

 ِٓ ، َِزوعغ5.5 - 625، 5، ع45اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ. ِظ

http//:search.mandumah.com/Record/7. 

ِزطٍجبد اػزّبك اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِٖو (. "4243ٍبٌُ، ٛٗ ػجل اٌجبٍٜ. )

خ(". عبِؼخ ثٕٙب. ِغٍخ و١ٍخ ػٍٝ ٙٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ ٌٍغٛكح )كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍ

 . .34، ع3اٌزوث١خ ثجٕٙب. ِظ 

لإكاهح اٌزغ١١و ٚرط٠ٛو الإكاهح اٌٚو٠ج١خ (. "اٛبه ِمزوػ 4237ا١ٌَل، ِجوٚن محمد. )

ٔؾٛ رؾم١ك اٌغٛكح ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ: ثبٌزطج١ك ػٍٝ ٍِٖؾخ اٌٚوائت اٌّٖو٠خ، 

اٌّئرّو اٌٚو٠جٟ اٌضبٟٔ ٚاٌؼْو٠ٓ، رط٠ٛو إٌظبَ اٌٚو٠جٟ اٌّٖوٞ فٟ ٙٛء 

 .6ِزطٍجبد الاٍزضّبه ٚاٌز١ّٕخ". اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌٚوائت: ِظ

(. "ػبكاد اٌز١ّي ٌلٜ الأفواك مٚٞ اٌّٙبهاد الإكاه٠خ اٌؼ١ٍب". .422ل، هٙب. )ا١ٌَ

   .اٌْووخ اٌؼوث١خ ٌٍز٠َٛك ٚاٌزٛه٠لاد. اٌمب٘وح، ِٖو

(. "اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚكٚه٘ب فٟ 4242ٍؼل، ؽ١َٓ محمد؛ ٚؽغبىٞ، ثبٍُ أؽّل. )

رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ: كهاٍخ رغو٠ج١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أٍبرنح اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ 

ٚاٌزمٕٟ فٟ ٌجٕبْ". اٌّغٍخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌْبٍِخ ِزؼلكح اٌّؼوفخ ٌْٕو الأثؾبس 

 . 49اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزوث٠ٛخ: ع

(. "أصو اٌم١بكح 4242ػجل الله؛ اٌيػجٟ، فبٌل ٠ٍٛف محمد. ) اٌْوا٠وٞ، ِؼزُٖ

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك إٌغبػ الإٍزوار١غٟ: عٛكح ؽ١بح اٌؼًّ ِزغ١و ١ٍٜٚ: كهاٍخ 

١ِلا١ٔخ فٟ اٌغبِؼبد اٌقبٕخ ٚاٌؾى١ِٛخ فٟ ال١ٍُ ّّبي الأهكْ". )هٍبٌخ كوزٛهاٖ 

 . غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ ِئرخ. ِئرخ
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(. "رط٠ٛو اكاهح ِئٍَبد اٌزوث١خ اٌقبٕخ فٟ عّٙٛه٠خ 4232٘جٗ فئاك. )ٕبكق، 

هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و  ِٖو اٌؼوث١خ فٟ ٙٛء فجواد ثؼ٘ اٌلٚي اٌّزملِخ".

 ِْٕٛهح. و١ٍخ اٌزوث١خ. عبِؼخ ٕٛطب.

اٌٚجؼبْ، ّازُ ثٓ ِمجً ّازً؛ ٚاٌٍؾ١بٟٔ،ػج١ل الله ثٓ ٕازػ ثٓ ؽبٍٓ. 

اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ إٌبّئخ فٟ ٙٛء اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو أكاء   "(4238)

غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ أَ  اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ٌٍز١ّي اٌّئٍَٟ". )هٍبٌخ كوزٛهاٖ

 . اٌموٜ. ِىخ اٌّىوِخ

." رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ". ( 4234ػجبً، ٠بٍو ١ِّْٛ .)
  ..33 - 329، 4،ع3اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌّٚبْ اٌغٛكح، ِظ

(. "كٚه اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ .423. )ػجلٞ، ؽ١َٓ

ٌٍّئٍَخ، كهاٍخ ؽبٌخ ِئٍَبد الإٍّٔذ ِْٚزمبرٗ ثبٌٍْف". هٍبٌخ ِبعَز١و. 

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١ََ١و. اٌغيائو: عبِؼخ ػجل اٌؾ١ّل ثٓ 

 ثبك٠ٌ َِزغبُٔ. 

اهح ٚاٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك". (. "الإك4235اٌؼغّٟ، محمد ؽ١َٕٓ. )

 . ػّبْ: كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.5ٛ

٘ـ(. "كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ". 3654اٌغٌّ، ٍٚبَ. )

ِْوٚع ِملَ لاٍزىّبي ِطبٌت اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و ا٢كاة فٟ الإكاهح 

 اٌزوث٠ٛخ. عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك.

(. "اٌم١بكح 4222ٍؼ١ل ثٓ محمد ثٓ ٕبٌؼ؛ ٚاٌي٘وأٟ، ٍؼل ػجل الله ثوكٞ. ) اٌغبِلٞ،

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ: ِلٜ ِّبهٍزٙب ٚاِزازن فٖبئٖٙب ِٓ لجً 

اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ" كهاٍخ ١ِلا١ٔخ )هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ أَ 

 اٌموٜ. ِىخ اٌّىوِخ.

. "اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ". اٌلِبَ: فٙوٍخ ِىزجخ اٌٍّه فٙل (4243اٌغبِلٞ، محمد فٛىٞ. )

 ا١ٌٕٛٛخ.

(. "أٍب١ٌت اٌم١بكح الإكاه٠خ ٌلٜ ٙجبٛ 4228اٌغبِلٞ، ٍؼ١ل ثٓ ػجل الله ػ١بُ. )

اٌى١ٍبد اٌؼَىو٠خ"، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح. عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ 

 الأ١ِٕخ. 

(. "اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِلٜ 4222اٌغبِلٞ، ٍؼ١ل محمد. )

ِّبهٍزٙب ٚاِزازن فٖبئٖٙب ِٓ لجً اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ". )كهاٍخ كوزٛهاٖ(. 

 عبِؼخ أَ اٌموٜ. 
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(. "أصو اٌم١بكح 4243اٌفبػٛهٞ، ٍبِو ػجل اٌوؽّٓ ا١ٌْٙبْ؛ ٚاٌَبػل، هّبك محمد. )

لأ٠ٌٛٚبد اٌزٕبف١َخ فٟ عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ". )هٍبٌخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك ا

 ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح (. عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ: ػّبْ.

(. "الإكاهح ثبٌزغٛاي 4237اٌّٖوٞ، اثوا١ُ٘ ػّو ؽّلاْ؛ اٌفوا، ِبعل ػجل اٌَازَ. )

ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ٚالأِٓ 

اٌْك اٌّلٟٔ". )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. اٌغبِؼخ الإٍاز١ِخ:  –ٕٟ اٌٛٛ

 غيح. 

(. "ٔظو٠خ اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ كهاٍخ ِمبهٔخ 4237اٌٌّٛٝ، ػٖبَ ػجل اٌٍط١ف. )

ٌازٔؼىبٍبد ػٍٝ ِّبهٍبد اٌم١بكح فٟ ِٕظّبد الأػّبي اٌؼوث١خ ثؾش ٔٛػٟ 

 و (.عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ. ٌٍٕٛٛي اٌٝ ٔظو٠خ ِغنهح ". )هٍبٌخ ِبعَز١

(. 4243محمد، آ٠خ عّبي محمد؛ ّو٠ف، ا١ٌَل ػجل اٌمبكه؛ اثوا١ُ٘، أٍّبء ١ٍل عّؼخ. )

"رط٠ٛو الأكاء الإكاهٞ ثو٠بٗ الأٛفبي فٟ ٙٛء ِلفً اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ". 

 )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف.

٠خ فٟ اٌفىو الإٍازِٟ ػٍُ ٍٍٛن (. "اٌم١بكح اٌزوث4236ِٖٛطفٝ، محمد أؽّل. )

 . كاه ِٚىزجخ اٌؾبِل ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ: ػّبْ.3ِٛلف". ٛ

(. "الإكاهح 4237اٌّٖوٞ، اثوا١ُ٘ ػّو ؽّلاْ؛ ٚاٌفوا، ِبعل محمد ػجل اٌَازَ. )

ثبٌزغٛاي ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ 

". )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح (. اٌغبِؼخ اٌْك اٌّلٟٔ –ٚالأِٓ إٌٟٛٛ 

 الإٍاز١ِخ: غيح.

. 3(. "رؾل٠بد اٌمبئل اٌزؾ٠ٍٟٛ فٟ الإكاهح اٌّؼبٕوح". 4236ِٛطو، ا٠ّبْ ٕبٌؼ. )

 اٌو٠بٗ: فٙوٍخ اٌٍّه فٙل ا١ٌٕٛٛخ أصٕبء إٌْو.

(. "أصو اٌم١بكح 4244ِٙل٠بد، محمد ِؾّٛك ِؾَٓ؛ ٚاٌَوؽبْ، ػطب الله فٙل. )

ػٍٝ ر١ّي الأكاء اٌّئٍَٟ فٟ اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

الأهكْ". )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ آي ث١ذ.  -اٌؼبّٕخ ػّبْ 

 اٌّفوق. 

(. "أصو فٖبئٔ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي 4232إٌَٛه، أٍّبء ٍبٌُ. )

ٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ الأهك١ٔخ". اٌّئٍَٟ: كهاٍخ رطج١م١خ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌ

 )هٍبٌخ ِبعَز١و(. عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ. 

(. "أصو اٌم١بكح 4243ا١ٌؼبلجخ، محمد هِيٞ؛ ٚأثٛ ؽ١َٓ، اٌؾبهس محمد ٍِٛٝ. )

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ أكاء اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ اٌقبٕخ". )هٍبٌخ 

 ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح (. عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ: ػّبْ. 
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