
  

 
 
 
 
 
 
 

@
@

@
@
@
 

 
  ومستقبلها إسرائيل

  م٢٠١٥حتى عام 
 



  

Œ×ŠßbçbäjnípbèuìmåÇñ‰ëŠšÛbiÈmülbnØÛaaˆç¿ñ…‰aìÛaõa‰Ła

ÁëþaÖŠ’Ûapba‰…







µëþa@òÈjİÛa@ @
@æbàÇM@RPPX@ @






òÃìÐªÖìÔ§aòÏb×¼‰æù]<Ñ†Ö]<l^‰]…<ˆÒ†¹ 

 

åßbäma‰ì’äßkÜİm

ù]<Ñ†Ö]<l^‰]…<ˆÒ†Ú¼‰æ <
ÑmbçTVQSTUQM×bÏTVQSTUR 

˜NlRPUTS–æbàÇIQQQQXHæ…‰þa 

E-MAIL: MESC@MESC.COM.JO
HTTP://WWW.MESC.COM.JO 

 
ôØÛaòîiŠÈÛaëòîã…‰þapbjnØ½aÉîºë



  

 

  ومستقبلها إسرائيل

  م٢٠١٥حتى عام 
 

 
  عبد الحميد الكياليعبد الحميد الكيالي

 

æì×‰b’½a@ @

@ †jÇ@ áîçaŠigáíŠØÛa@ @
@ @

@bË@†Èc@ @
@ @

u‰ì–äß@ïãì@ @
@ @

@@òj–Ç@ ìic@ †Ûb@ @
@ @

@Šþa@…ìÜ@ @
@ @

paÈã@†öa‰@ @
@ @

@…bu@…bàÇ@ @
@ @

ŠÔ•@†àª@ @
@ @

@òí‰bjËa@…ìÈß@ @

@ @

@†í†§a@óìß@ @
@ @

@pb×Ši@âbÄã@ @
@ @

@ë‰ŒÛa@Òaìã@ @
@ @




@ @

א ٥٠ 



  

@ @

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

@@@@@@@@@@@

 رقم الإيداع لدى دائرة المكتبة الوطنية
٣٨٢٠/١٢/٢٠٠٧  

YUV~TPR 

æ…‰þaNÁëþaÖŠ’Ûapba‰…Œ×Šß 

âbÇónybèÜjÔnßëÝîöaŠgRPQUâO†Çgpba‰…Œ×Šß…a

ÁëþaÖŠ’Ûa_æbàÇZLŒ×Š½aRPPXâN 

ITTXH˜ 

 ‰NcIZNSXRPOQRORPPWH 

pbÐ•aìÛaOZïÜîöaŠ⁄aïiŠÈÛaÊaŠ–ÛaOOòîãìîè–ÛaOO

ÝîöaŠgOOòîiŠÈÛaæa†ÜjÛaO 

@JòîÛëþa@Ñîä–nÛaë@òŠèÐÛa@pbãbîi@òîäìÛa@òjnØ½a@p†Çc@



  

א 
@التقديم @٧

٩  المقدمة

 الفصل الأول
אאאאא٢٠٠٦٢٠١٥

  الورقة الأولى
îÜîöaŠ⁄aòîäßþañ†îÔÈÛaòZá×aßÝ’Ï 

  الورقة الثانية
ÝîöaŠ⁄ïvîmaüaÉ™ìÛaRPPVâORPPWâ 

  الورقة الثالثة
òíŠÄãëòíŠØÈÛañ†îÔÈÛapüì¤ónyÝîöaŠg¿ïßìÔÛaåßþaRPQUâ

  الورقة الرابعة
âbÇÝîöaŠgRPQUâNNNvîmaüa|ßý½aòî  

 
١٣

 
١٥

 
٨٥

 
١٠٥

 
١٢٥

 الفصل الثاني
אאא٢٠٠٦٢٠١٥ 

  الورقة الأولى
ÖbÏeaŠ–ÜÛòíìnÛaïiŠÈÛaÊMÝîöaŠg¿ïÜîöaŠ⁄a 

  الورقة الثانية
òîÜîöaŠ⁄aòbîÛaòÇbä•¿òíŠØÈÛaòû½a‰ë…  

 
١٨٩

 
١٩١

 
٢٢٧



  

 الفصل الثالث
אאאא٢٠١٥ 
  الورقة الأولى

ÜÇbçŠqcëòîãbØÛaòjî×ÛaÝîöaŠg¿òîÇbànuüa|ßý½aóónyRPQUâ

  الورقة الثانية
ÝîöaŠg¿´îäîİÜÐÛaêb£òîÜîöaŠ⁄apbbîÛaZòîÜÓþa†™âbÄäÛa 

  الثالثة الورقة
ð…b–nÓüaÉ™ìÛaÖbÏeg¿âbÇónyÝîöaŠRPQUâ  

 
٢٤١

 
٢٤٣

 
٢٧٥

 
٣٤١

 الفصل الرابع
אאאא٢٠١٥ 

  الأولى الورقة
òîÜîöaŠ⁄aòîiŠÈÛapbÓýÈÛa 

  الورقة الثانية
ïÛë†ÛaâbÄäÛaëÝîöaŠg 

  الورقة الثالثة
âbÇónyïÛë†ÛaëïàîÜÓ⁄aÝîöaŠg‰ë…ÖbÏeRPQUâ  

 
٣٦١

 
٣٦٣

 
٣٨٣

 
٤٠٥

٤١٩  الملاحق
MòàÜ×âbn¨apbî•ìnÛaë ٤٢١
MòàöbÓ´×‰b’½a ٤٣١
Mñë†äÛawßbãŠi ٤٣٢

ملخص بالإنجليزية 

 



W 

áí†ÔnÛa 

 òÛë… õb’ãg bèÜrß Ûa ñjØÛa òîàçÿÛ aŠÄã ÝîöaŠgïãaë†ÈÛa bèÜÇbÐmë Lbçúbäië

 LÁîa Éß Ý•aìn½aàèß |j•cb òÈîj Úa‰…ga êˆçL†È–Ûa ÑÜn« óÜÇ òàöbÔÛa òÛë†Û

 òÈÓìn½apüìznÛa òÈîjÚa‰…gëbëÛ bèÏëŠÃë bèmbbîë bènîäjæbàrÛapaìäÛa Þý

 âbÇóny òß…bÔÛaRPQUâ âbÇÝîöaŠ⁄ òîÜîöaŠ⁄a òíŠÄäÜÛ bÓbjnaë LRPRPâÝÃ¿ë L

i¿æìîäîİÜÐÛabˆjíÛa…ìè¦aòÐšÛa¿ëÝîöaŠgÝa…ÝöbìÛaÑÜn‚¶áèÜjÔnßõbä

ìznÛaæhÏLpbn’ÛaëñŒËëòîiŠÌÛaòîãìîè–ÛaòÛë†ÛbiÁî¤ÛapübbØÈãaáèîÜÇØÈäm

îÛbmŠqûmëLaŠ‘bjßbcëòîiŠÈÛaòßþab–ßóÜÇïÛë†Ûabç‰ë…ëïßìÔÛabèäßN 

ë püìznÛa Ê‰bnÛ aŠÄãjÔn½a aˆç óÜÇ Šqûm ÛabÈÛaë òÔİä½a ¿ ÝÝÃ ¿ë L
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ôŠþapbçìí‰bäîÛaÉßåßŒÛabäi‰bÓëLýjÔnßëbÈÓaëÝîöaŠ⁄òÈìßòÜÔnßòa‰…

âbÈÛRPQUpaîÌmÝà¤bèãcëLòèuåßûjänÛa òäØ¾ bèãc bã†ÔnÇaÛa bèÐãlbjÿÛâ

ôŠcòèuåßòß…bÓòÔîàÇòîvîmaaN 

òßþaòÜ•ìi…b‘‰g¿òî±‰bmòàçbßÝr·òîàÜÈÛapbßbè⁄aêˆçëñë†äÛa êˆçæg

òÜyŠ½a êˆç¿ bç…†èníŠİ×còèuaìßì−MîöŠÛa ê‰†–ßÝîöaŠgÝØ’mðˆÛaëM

âbÇ¿bãŒ×Š½ÕibÛaï±‰bnÛa‹b¬⁄aµgášîÛRPPUÊaŠ–Ûapbçìí‰bäîbä‰bß†äÇâ

ïiŠÈÛaMÜîöaŠ⁄aâbÇónyòÈÓìn½aïRPQUâN 

†à§a…aìuOŠí†½aâbÈÛa 



Y 

òß†Ô½a 

‰bîna†ÔÛÛaâbÈRPQUâÓaìÛòîÜjÔnßòíú‰áí†Ôm¿òíÈÛaòÛë†ÛaÉçëLì

 âbÇ ¿ éîÏ bä‰ ðˆÛa âbÈÛaRPPUâïiŠÈÛa ÊaŠ–Ûa pbçìí‰bäîMïÜîöaŠ⁄a

ì™ìip‰b‘cÛaëLòÜànaMòÐÜn‚½abç…bÈihiMgéîÏ†è’mÒìðˆÛaâbÈÛaéãcµ

bîÛë…ëbîàîÜÓgqdnÛa¿aj×bÈuaŠmbç‰ë…ëòîãìîè–ÛaòÛë†ÛaN 

 éãc bà×bÃìzÜß bß†Ôm ŠèÄî ðˆÛa âbÈÛalby óÜÇ ïiŠÈÛa ÊëŠ’àÜÛ

†ÓoÓìÛaÙÛ‡¿lŠÈÛaæìØí b¶‰éãcˆ÷äîyŠ·û½a†×c†Óë Lïãìîè–ÛaÊëŠ’½a

a Šİ¨aáîv¤¿ aìz¬œÈikyòÔİä½aåßéî‘ým b¶‰ëéöaìnyaëcïãìîè–Û

Ûa püìznÛaœÈi ÝÈÛë Lbèäîyoß†Ó Ûa òîÜjÔn½a pba‰†Ûa ¿pa‰b‘⁄a

 âbÇ Š·û½aoÔ§RPPVìí‰bäîÛa éîÛgkç‡ðˆÛa éma‡ êb£üa †î×dm¿oàçb â

g‰b’½aÉiaŠÛabÐãeéîÛN 

æìrybjÛaáÜÈíîãbÈmÛapbiìÈ–Ûa bèëLñ…bÇòîÜjÔn½apba‰†ÛapbiìÈ–Ûa

pa‰bjnÇüÙÛ‡ëLbèmd’ãˆäßòíÈÛa òÛë†Ûa òa‰…¿lŠÈÛaæìrybjÛa bèîãbÈíÛa

òîiŠÈÛa pba‰†Ûa æþë Lòèu åß áèäîië bääîi òíìÌÜÛaë òíŠØÐÛaë òîÏbÔrÛa òiŠÌÛa

ïiŠÈÛaÊaŠ–Ûapba‰†iñ…bÇÁÜn¥ïÜîöaŠ⁄aæd’Ûbiò•b¨aM⁄aéÐ•ìiïÜîöaŠ

ôŠcòèuåßbènjî×ŠmòÈîjëòÛë†ÛaÝjÔnß†í†znÛbàyŠr×þaÝßbÈÛaN 

LñŠqû½aÝßaìÈÛaëÕöbÔ§aœÈiõbÐg¿æbîyþaåßr×¿áçbÙÛ‡åØÛ

¿pbbîÛa á‰ë ‰aŠÔÛa ‡b¥a óÜÇ ñ†Çb½a òíúŠÛa ÝîØ’m ¿ bjÜ Šqûí aˆçë

bßÙÛ‡ÞbrßëLbèÈßÝßbÈnÛaâbÇòÛë†ÛaâbîÓæbigÝ–yQYTXÝßb×ïÛë…áÇ†iâ

Ýßb×ïiŠÇœÏ‰ëN 



QP 

 †ÔÏlbyóÜÇë´İÜÏ¿ òîiŠÈÛaÖìÔ§albyóÜÇ òÛë†Ûa êˆçoßbÓ

…b bß†äÇÙÛ‡ëLâìîÛaónybèßbîÓŠ‘åßïãbÈíÞa‹üðˆÛaîİÜÐÛakÈ’Ûa

pa‰bÈ’Ûa p…bë Lbç‰aŠàna òîãbØßhië bçŠİ¢ë bèi ÒbÐ‚nüaóÜÇ òîbà§a

ïÈÓaìÛaëïÜÔÈÛaÁîİ‚nÛaN 

åß ÞbÇ ôìn¶ òÛë†Ûa êˆç Éß ÝßbÈnÜÛ pŠu ñ†í†Ç püëbª æc áË‰

½aûòîÛëMbènÛa‹gëbçß†nÛb¶‰ëMojq…ìè¦aêˆçbèîÛgp†änaÛaòíúŠÛaæcüg

p†ÈicòÜÜšßòçì’ßñ‰ì•µgòîÔîÔ§apaŠqû½aëñ‰ì–ÛaoÜÔãëLbçŒvÇëbèÐÈ™

|îz–Ûaêb£üaòÜ•ìiåÇar×´İİ‚½aN 

 âbÇlŠyoãb×ëQYVWaˆç ñ‰ìÇoÐ’× Ûa ò‰b–Ûa ña…þaë òÈubÐÛa â

†í†uÉÓaëµgòîšÔÛaëòÔİä½aÝÔäÏLòîiŠÈÛaòîbîÛañ…a‰⁄aëÝiLòíúŠÛaëÁîİ‚nÛa

bîiŠÇbèÜjÓÞb§aéîÜÇæb×b¾cìcN 

ÝßaìÇÝîöaŠ⁄ŠÏëŠe†îÈ•óÜÇëb•ì–LbçŠàÇ¿p†ßcñ†í†uõbÔi

ædi b×ßcë òîië‰ëþa Þë†Ûa †äÇ bÔàÇ Šr×c ñ†í†u pbÇbäÓ ÝØ’m †îÈ• óÜÇ

ÖŠ’ÛaëïÛë†ÛaïÛbíß⁄aïiŠÌÛaÊëŠ’½aåà™bèîÜÇ…bànÇüaåØ¹òÛë…ÝîöaŠg

õaì†yóÜÇïİëcN 

òîßýgÞë…îÌmåßoäØ·ëÝiM™‰†àªêb’Ûa†èÇ¿æaŠíh×ðìÜèi bM

òÔİä½a ¿ bnÐß òÛë… bèãdi a…bÔnÇa Lòàèß püb–maë pbÓýÇ ÝîöaŠg Éß áîÔnÛ

ÌÛapbbîÜÛ˜ì–¨aéuëóÜÇòî×ßþaëòîiŠN 

òîbîÛa òíúŠÛa ÝØ’m æc åØ¹ Ûa ïç òî¹…b×þa òîÜàÈÛa ò’Óbä½a æg

ÁÔÏÝîöaŠañ‰ì•éíì’mµgõìvÜÛaægëLòzîz–ÛaòîvîmaüaëµgéjänÛaæë…



QQ 

j× ÝîÜšni kjní b¶‰ bèmbÓýÇë bèöbäji Áî¤ Ûa ÕöbÔ§aòîiŠÈÛa pbbîÜÛ

òîäîİÜÐÛaëN 

ÞìÔã bß†äÇ ŠßbÌã bäÛZïçë LbçŠàÇÝyaŠß Šİc¿ Š· âìîÛa ÝîöaŠg æg

ð†uÝØ’i…ìuìÜÛ…†è½aáça†Ûaïu‰b¨aŠİ¨aëïÜa†ÛaonÐnÜÛŠÈnmâìîÛa

ñŠßÞëþëN 

òÔİä½a ¿ ÚŠznÛa åÇ bîbîë bíŠØÇë bîvîmaa ñŒubÇ ë†jm âìîÛa ïçë

òîãbäjÛ òîvîmaapbiŠ™oÔÜm ‡g Lòî™b½a …ìÔÈÛa ñ†ß bby éîÜÇ æb× b½ bÏý

püìznÛaòÈîjİiûjänÛaåÇŒvÈmïçëLòÐÜn‚½abèma‰†ÓÒbÈ™hiojjmòîäîİÜÏë

áË‰îİÜÐÛaÝßbÈÛabç†è’íÛaôŠþapüba¿bp†iÛapbybväÛaN 

ŠíŠÔmÝÈÛIâbÇÝîöaŠgRPPPâHâbÇ¿Š’ãðˆÛaQYXPûjänÛaåÇŒvÇ†Óâ

òîäîİÜÐÛaò™bÐnãüaÊü†ãbiòîäîİÜÐÛaòybÛaém†è‘ðˆÛaïvîmaüaÞìznÛbi

âbÇôØÛaQYXWŠ‘bj½aìÛaÝàÈÛa¿ïßý⁄a‰bînÛaoÜ…cÛaâÉ™ëëL

bîvîmaaëbîbîbèÈÓìnmpbÓbÔznaâbßcÝîöaŠgN 

bà×pŒvÇIŠí‰bÔmâbÇÝîöaŠgRPRPâHpŠ’ãÛaâbÇRPPPâLûjänÛaåÇ

 âbÇ òîãbrÛa ôØÛa òîäîİÜÐÛa ò™bÐnãübiRPPPâb» ò×Šy â†Ôni ûjänÛa åÇë L

 âbÇ òîäîİÜÐÛa òİÜÛa ñ…bîÓ âýnüRPPV¦a ‰by†ãaë Lâåß ïÜîöaŠ⁄a “î

âaìÇcñŒËÊbİÓëæbäjÛïiìäuRPPPëRPPUòßëbÔ½a†íóÜÇâN 

ÙÛ‡Ý×‰aŠÔÛaÉãb•òß†¿bàèß a‰ë…kÈÜmñë†äÛa êˆçÝrßæcµg’í

pbíŠÄã åÇ a†îÈi òß…bÔÛa òÜyŠàÜÛ òíúŠÛa òÜ•ìi †í†znÛ îİÜÐÛaë ïiŠÈÛa

bènÔjÛaÒbÐ‚nüapbíŠÄãëñ‰ìİþaN 



QR 

ÛëlŠ§aõa‹gïÜîöaŠ⁄a‰aŠÔÛbiæbİî°åíˆÜÛaåíjØÛaÒì‚nÛaë……ÛaÝÈ

ÑÈ™paŠ‘ûßáÇ…¿†îÐíb¸gñŒËÊbİÓbînuaëcòîãbäjÜÛaòßëbÔ½aëcbí‰ì†™

ïvîmaüabç‰aŠÓëòîãìîè–ÛaòÛë†ÛaN 

âbÇÑî•æcë†jíëRPPVâ†ÓòÛë†Ûa‰ë…õbènãabÈßåßa†í†ubàÜÈßÝØ‘

ïÈîjİÛabç‰ë…b¶‰ëLbîÛë…bâìŠ½aïàîÜÓ⁄aæìØmæc¿òîİëcÖŠ‘òÛë…Nbßë

œÈiëòî×ßþa ñ‰a…⁄a bˆjmÛaâýÛa òîÜàÇëòîbîÛa…ìè¦aõbîygpüëbª

þaâaìÇÿÛ‡bÔãg…ìèuügaŠûßbèÈßòÐÛbzn½aòîiŠÈÛaÞë†ÛaåßæbîØÛaòíbà§ñ

‰bîèãüaN 
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BòíŠØÈÛabèmìÔÛõbäiòİµgòub¡ÝîöaŠg 

á§aëÊ…ŠÛañ‰†ÓbŠÏìmBNNN 

òß†Ôß@ @
LòÐÜn‚½a émbßìÄä¶ á×b§a ‹bè¦a LÝîöaŠg ¿ æëŠí å½ ñ‰b ‰bjc ÚbäçîÛ

¸bènßbÓgˆäßòîãìîè–Ûaò×Š§aõbàÇ‹bèÈ™ëÛaÒa†çþaÕîÔznÛb¬x‡ìN 

âbÇ¿ÝîöaŠgæcszjÛa aˆçïÇ†íRPPW¿…ìÈíLkãaì¦a…†ÈnßÖ‹dß¿â

bèm†îÔÇ ¿ òÏŠ–Ûa òíŠØÈÛaë òîàîÔÛaë òîÏbÔrÛa …bÈiþa ¿ á×aß Ý’Ï µgbþa

vînãÑ’Øãaëc†iLòîäßþaòäipbšÓbämLòÜîjãòîãbãgáîÓåÇ†îÈibèäßr×LòîàîÓëòíìî

æaŠíŒylŠyña†ËïiŠÇ†¤ëLïÜîöaŠ⁄aïiŠÈÛaÊaŠ–Ûa¿ŠeÒŠ…ìuëÝçb£ë

QYVWò¹Œaë Š•bäÛa †jÇ ÞbºîöŠÛa òÛbÔna bšÏa‰ðŠ–½akÈ’Ûakç´y âN

îöaŠgëlŠÈÛa´iòíŠØÇpbèuaìßòntë†yÉßÖ‹d½aá×aŠmëÝNòîäßþañ†îÔÈÛbÏ

bÔqpbî™ŠÏëáîçbÐßëù…bjßóÜÇbç‹bØm‰üpbäî¤ónyüëpaîÌmÝàznmüòîÏ

ÝîöaŠgõbàÇ‹ÞìÔÇ¿ò‚a‰IQHN 

òîäßþa ñ†îÔÈÛa ¿paîÌm õaŠuhi bî‰ÑÜ× ôˆÛa ‰ë†í‰bß æa… †Èjna †Óë

òîÜîöaŠ⁄a ðc paîÌm òíŠçìuIRHN 

¿ òîäßþa ñ†îÔÈÛa ÒŠÈmáîÓë áîçbÐßë ù…bjßë òÏbÔq bèãc óÜÇ òa‰†Ûa êˆç

 Ýà’m òÐÜn« l‰b£ åß pbubnänaëïyaìã ÑÜn«ð†¦a åßþbi òÔÜÈn½a ñbî§a

                                                 
J…N…ìÈßgjËòí‰b‡bncbîÛaâìÜÈÛaòîëLòîÜîöaŠ⁄aòbîÛaæëû‘¿jësybiOÏ´İÜN 
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ôìn½a óÜÇ õaì Lbè’îÈí Ûa æbã⁄a ñbî§ ïÇbànuüaë ð…b–nÓüaë ïÐäÛaë

ïÇbà¦aôìn½aóÜÇëcð…ŠÐÛaISHN 

þa ñ†îÔÈÛa Ý’Ï ô†ßîÔãLÉÓaìÛa òyb óÜÇ òjm½a wöbnäÛbi òîÜîöaŠ⁄a òîäß

Ö‹d½aaˆçpbÐ•aìßåßëZ 

- üëcZîãìîè–Ûaò×Š§aõbàÇ‹ÕÔyòLbç‰bàÈnaëLòîäîİÜÐÛa‰þaÞýnya

åßþaë âýÛbi æìäìn½a áÈäí ë L´îÜ•þa bèibz•c åß áÓ †íŠ’më

æbßþaëNüaâ†Çåß†íŒ½áç…ìÔmáèmbbîë…aŠËìäîÏòä¦oÐ•ëëL‰aŠÔn

‹ì·lŠyÞìyMleRPPVÝ’ÐÛbiòîÜîöaŠ⁄añ…bîÔÛapbÏŠ–mâQVTñŠßN 

- bîãbqZÝîöaŠg ¿ ïÜa†Ûa ŠybänÛa ñ…bí‹ITH Låß òí…ìèîÛa ñŠva …bí…‹aë

´İÜÏN 

ÝîöaŠg¿æaİÛaý†öbÓ†Üîi´ßbîäiÞaŠä¦aòî•ëaŠûßæìîÜîöaŠgŠ×ˆní

¿‹ì·¿ émbÏëÝjÓáèÈº´y ê…üëþ´ÈjÛapaìäRPPR¿ìçë LpbÇbi â

òîÜÔÈÛaêaìÓÝßb×BZŠ¦aÙÛ‡aìÇŠÓaLÊ‰b’Ûa¿aëëaìuŠaLïmìß†Èiüby

ïÜíbßaë……‰ëLoîjÛaæìÛb•¿…ìuì½aZòßbÓgæìÈîİní…ìèîÛaæc†ÔnÇaæìä©pbß

òÛë…BIUHNaŠicñŠçbÃæì’ÓbäíëÞbÓðˆÛaÕibÛaoîäØÛaîö‰Î‰ìiâbçZÊëŠ’ßæg

õa‰…‹üaëïßìÔÛaõýÈnüañ†ÇbÓóÜÇjßéãþÝ’Ï†Óòí…ìèîÛaòÛë†ÛaòßbÓgÝmŠç

‰bß†ÛaëÝnÔÛaôìõï’ipdíëLåíŠłÛIVHN 

òîäßþa@òÏbÔrÛa@ZðˆîÐämë@ç‡@Ý’Ïë@ò÷b@òíú‰@ @
àÇ‹ kÜËc †äÇ òía†jÛa ˆäß bz™aë æb×Þýnya òîÌi éãc òîãìîè–Ûa ò×Š§a õb

åß—Ü‚nÛaåß†iüòí…ìèíòÛë…¿æbßcëåßdi bèîÜÇ“îÈÛaëòîäîİÜÐÛaï™a‰þa

´îäîİÜÐÛaI´îzî½aë´àÜ½aHýÛa ÞbàÈnbi L´îÜ•þa æbØÛa L Nbß aìÔÔzÏ

aáènßbÓg†ÈiaìäàšíáèäØÛL´îäîİÜÐÛakÜËcaë…Š‘LéîÛgaìÈ¿òí…ìèîÛaòÛë†Û



µëþa@òÓ‰ìÛa@ZòîÜîöaŠ⁄a@òîäßþa@ñ†îÔÈÛa@Zá×aß@Ý’Ï@ @
 

QW 

âbÇ´İÜÏQYTXåßdi“îÈÛaåßåíŠŁaÉäßóÜÇÝàÈíåßæþ[æbßþaëåßþaâ

pbßìÔßoãb× bàèß éÐã ìç bèiáÈäíåÛ  LáöaŠ¦albØm‰aë ñìÔÛaÞbàÈnbiæbßcë

émbîy¿âŠa‰ìÈ‘éÔyýíëLémëuN 

åßþaÉ™ëÉÏ†Ï Lòîbcåßc òÜšÈß éÈßëáèÇëŠ’ß†ÛëLðŒ×Š½a æbØ½a¿

áèm†îÔÈÛ þa ïŠm òîäßc òÏbÔq ÕÜ Læìí‰ìË åi †îÏa… áèc‰ óÜÇë LaìÛëby

‹Šic Lpbî™ŠÏ óÜÇ áèm†îÔÇp†ànÇaë Lpbíìn½a òÏb× óÜÇßþa ÝàÈÜÛë òîäßþa

⁄aáîÔÛaåÇñ†îÈibèö…bjßbèäîiåßëLòîãbãZ 

- üëcZŠÈÛaÊaŠ–Ûa¿ŠeÒŠ…ìuìiæìÏÈíüïÜîöaŠ⁄aïiN 

- bîãbqZíë L‰bn‚½aakÈ‘ áèÐãc æë†Èí´nÇìà©µg bÈÛa æìàÔ Zô…ìèí

‰bîËcëI…ìèíËNH 

- brÛbqZü bß bÕ°ò•bòÇìà©áènÜÈusîyòí…ìèîÛa òq‰bØÛaóÜÇæëŒ×Ší

bçÌÛÕ°N 

- bÈia‰ZÝrßLáöaŠ¦albØm‰aóÜÇáç†Çbmò¹†Ópa†ÔnÈßóÜÇæëŒ×Šíïmdíåß

Î‰ìiâbçaŠic êaŠí bà×óäÈ¶LéÜnÓaëüëc‰…biÙÜnÔÛBZoãcëŠ–näß bãc bßg

oîßbãcbßgëLoîßNB 

- bßbZ…ìèîÛaêŠØíÝÄíð…ìèîÛaËëLbã†™éÜ×bÈÛaæcñ†ÇbÓóÜÇ‹bØm‰üa

émìß†Èiónyòä´Èi‰c‰þbiéäÏ…ëI٧HN 

iòîÜîöaŠ⁄aòÏbÔrÛaÎ‰ìiâbçaŠicÑ•ëáöa†ÛaÒì¨biòÈj’½aòíëbd½bN 

¿ æìîÜîöaŠg Ñ’nØí c†jÏ Løb ÝØ’i bjÛbË ‰ìİní dİ óÜÇ ŒØmŠí bßë

òîäßþaë òîbîÛa òÏbÔrÛa ¿ òîãbã⁄a áîÔÛa âa†Èãa b÷î’Ï b÷î‘ ñþa paìäÛa

éÜà×di ÊëŠ’àÜÛ òÜšÈß ÝØ’m pc†i bç‰ë†i Ûa òîÜîöaŠ⁄a N… ÞìÔí NæìÐíg

ÏìÛ‹ì×æüìËïØZâbÇ¿ÝîöaŠg¿áîÜÈnÛaëòÏbÔrÛaÊbmaægRPPWLb÷jÇ|j•câ



@âbÇ@óny@bèÜjÔnßë@ÝîöaŠgRPQU@â@ @
 

QX 

òîãbã⁄a òîybäÛa åß áîÓ ýi bÐîÈ™ýîu ÕÜ‚îëIXHNÎäíŠËÑîÛsybjÛa ÞìÔíë

RPPWâZbëŠ™biŠyòîãbrÛaò™bÐnãüaåßoÜÈu†ÓÝîöaŠg¿òí‹bäØ‘⁄añ…bîÔÛaæg

Ûa …ìèîÛa ñìÓ ñ…bí‹ÑÓëÒ†lŒy òãbØß ÊbÐm‰bip†£Ûa ÝîöaŠg ¿´îÓŠ’

óÜÇÝ–zîÛb‘TSPpbib‚nãa¿pì•ÑÛcQYYYóÜÇÝ–°ë LâQWìšÇ

áí†Ônip†£ë L…ìØîÜÛalŒy¿ïÓŠ’ÛaïÐîÛ †îÏa… òãbØß ñ…bíŒië LbîÓŠ‘oîä×

¿bÔql‰bÔniëLòÛë†ÛaòßbÓgˆäßáèÔ¡–ÔnÛaóÜÇáa‰aˆnÇaÚaŠi…ìçclŠÈÛaÉß

òàÄäßoàîÓc´yBaŠÓì¹†ÛaìÔÛaòîÓŠ’ÛaòîBòîiŠÈÛaòÏbÔrÛapa‡IYHN 

âbîÓ ÝjÓ p†Ûë Ûa òîÜîöaŠ⁄a òîäßþa òÏbÔrÛa bÈß ‹Šic ïÜí bàîÏ ŠÈnä

Ëåi†îÏa… òbìiµëþaòqýrÛa …ìÔÈÛa¿oÇŠÇŠmëÝîöaŠgæìí‰ìIbîÜÈÛa òİÜÛaH

Ñ•ëkyILissak,1992HIQPHLÞb÷ÌíáèäßLê†ÈiåßaìmcÞëþaÑ–ÛaåßõbàÇ‹ë

bßëL´ia‰ÖbzgëLiæìÈëæbí…éî‘ìßë÷ß a†ÛìËëïÜîÛbËÝîöaŠíëæìÛc

òîÜîöaŠ⁄aòîÜÔÈÛaóÜÇŠİîmoÛa‹NÕîÔznÛaåÇ†îÈibènîjÜËcëcbèÈîºæc‹ãÒì

ÕÜ¿bväÛaónyëcLÞbä½aëóÜÇÕîÔznÜÛòî™‰þaÉÓaìÛaòybIQQHZ 

QH pbîÜšÏþaÞëcåßþa ZóÜÇ åßþa ‹aŠig òîãìîè–Ûa ò×Š§a õbàÇ‹ Þëby aˆèi

‰aŠàna æbà™ë LéÔîÔzni aìßbÓ ðˆÛa ÊëŠ’½a óÜÇ òÄÏba ánm ï×pbíìn½a òÏb×

òíŠ’jÛaëòí…b–nÓüapbÓbİÛa‚mëbäÛaò÷jÈniê…ìuëNóÜÇŒî×Ûa…a‹oÓìÛaÉßë

Êì™ì½a aˆçéÔîÔ¤ bß´iœÓbänÛa ‹aŠigóÜÇp†Çb òÔİä½a¿pa‰ìİnÛa æþ [

òîãbã⁄aòß†¨æìØíæck¯bß´iëñìÔÛbiNòãb¿k–íØÐnÛaaˆçæcœÈiôŠí

pbßa†•µgô…cbßaˆçLbèmbîÇa†nÛÚ‰†ßìçëò¹ŠukØm‰aðˆÛaâŠaæbã⁄aØÐm

â†Çñ…bí‹óÜÇ†ÇbíëLòîÜa…‰aŠÔnüaN 

RH åíŠŁa†™ðŠ–äÇØÐmòîbîÛaòÏbÔrÛa¿ñ‰ˆvnßpa†ÔnÈßóÜÇŒØmŠí

bç‹Šic´iåß LòîÜîöaŠ⁄a ZïÓbióÜÇ a‹bînßa …ìèîÜÛ|ä¹ðˆÛa‰bn‚½aakÈ‘å−
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Š’jÛaBIQRHN¿ a æëŠØ’í ‡g Lð…ìèîÛa ÖŠÈÛa òíŠÄã åà™ ‰bØÏþa êˆç x‰†më

ìîÛáèãcóÜÇáèmaìÜ•Ýi L‰bîËþaåßBlìÈ’ÛaÝ×ÖìÏáèÈÏ‰BIQSHN‹Šicåßë

òí…ìèîÛapbäî¦aë Lð…ìèîÛaË â…åßð…ìèîÛa â†Ûa æc òíŠÄäÛa êˆçpbyëŠ

‰bîËþapbäîuåßNÝîöaŠg¿ñr×Âbëc´iŠ’näßØÐnÛaaˆçN†ÔnÈíIâb÷jy‰

ïÐîö‹HÜ¥ðˆÛaëLÝîöaŠg¿åí‹‰bjÛa ñ…bÔÛa†yc‹bèu¿æìãbÓÕÏëéqaŠmëêaŠ×‡†

æcLáîÜÈnÛaëòîiÛaBïiŠÇÑÛcðëbía†yaëbí…ìèíNBÝîöaŠg¿pbßbbyŠÐíë

òî•ëædiBÝnÔmüBÁÔÏ…ìèîÛa´iðŠmNð…ìèîÛaÝjÓåßð…ìèîÛaËÝnÓægðc

ð…ìèîÛaÝnÔÛòÜqb¾ò¹ŠunÈmüNÏëíÝîöaŠg¿ïöbšÔÛa‹bè¦aLØÐnÛaaˆçÕ

ìÛë bîÜ× cČí †Óë LbÐîÐ bibÔÇð…ìèîÛakÓbÈíð…ìèí òİaìiïiŠÇÝnÓ ání´zÏ

òÌßa…òÛ…þaoãb×IQTHN 

SH ÊaŠ–Ûa ‰aŠàna óÜÇ òÄÏba Z‰aŠàna æc òîÜîöaŠ⁄a òîäßþa òÏbÔrÛa ôŠm

bç‰bç…‹aë ÝîöaŠg òÛë… …ìuë ‰aŠàna â†± ÊaŠ–Ûa N⁄a áîÜÈnÛa xbèäàÏ¿ïÜîöaŠ

ònîÔ½a òîçaŠØÛaë òÜ•aìn½a lŠ§aë áöa†Ûa õa†ÈÛa ñ†ÇbÓ óÜÇ âìÔí òíÈÛa ‰a†½a

´àÜ½aëlŠÈÛaÉß“íbÈnÜÛÕÜİ½aœÏŠÛaëIQUHNòÜöbÔÛañŠÄäÛaÕÏëaˆçíëZÝØÛa

æìí‹bã Zbã†™ bàöa… bÈÛaë LbäçŠØí ÝØÛa LlŠÇë æb½cIQVHN¿ Šr×pbßbby ôŠíë

ÝîöaŠgMëòÜnaÕbä½a¿æbİînüaæë†íûíåßò•bMk–íÊaŠ–Ûa‰aŠànaæc

üëc bÈÛa óÜÇ …ìèîÛa éi …ìî Ûa âìîÛa åß lŠÔí éãþ […ìèîÛa òzÜ–ß ¿IQWHL

‰bîËþa…Šİið…ìèîÛaâìÔîÛò•ŠÏÕÜ±ìèÏLbîãbq…ìèîÛaËŠİåßáèîÜÇÅÏb°ë

ÏÿÛŠßþaæb×õaì…ýjÛaêˆçåßpbÇbàvÜÛëc…aŠNòiaŠËýÏMa‡gMðˆÛaÑÓì½aåß

ïiŠÇÒŠðcÉßÊaŠ–ÛaÝyµgÝ•ìnÜÛòí†uòîÜîöaŠgbíaìã…ìuëïÐäíN¿Ûaë

LÊbÏ†ÛaÑÓìß¿ÝîöaŠgñ…bÓÉšíÉÓaìÛaòybóÜÇéÔîjİmóÜÇÝàÈÛaëØÐnÛaaˆç

Œî×ÜÛpaÐmëpýíëdmµgõìvÜÛa¿æë……íüëlŠÈÛa õbàÇŒÛaÒ†çæcóÜÇ
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 Š–ß Éß âý òîÓbÐmbi ´÷ibÇ Ë LÝîöaŠg óÜÇ õbšÔÛa ìçQYWYÉß ôŠcë Lâ

æ…‰þaQYYT¿ÝîöaŠg òßìØyë òîäîİÜÐÛa ŠíŠznÛa òàÄäß´iÞ…bjnßÒaÇaë Lâ

âbÇìÜëcQYYSâN‡g L´îÜîöaŠ⁄aåßñ†íaŒnß…a†Çc†äÇ aŠv™ñŠÄäÛa êˆçÕÜ¥ë

æë†íŠíMbèßa†ÈãaåØí æg LŒuaì§aë òîbîÛa …ë†§a òîàçc òÜÓë ò½ìÈÛa Š–Ç¿

bîÜ×MÝîöaŠg¿éãë†¯üáçëLæbßcëõë†èi“îÈÛaN 

TH Šİ¿òÛë†ÛaZæìÄÏb°æìÛaŒíbßëÝîöaŠgâbîÓˆäßæìí‰ìËåibçc†iñŠÄãêˆç

ÜÛbìyåßbäÛa†îä£ëòÛë†ÛaóÜÇòÄÏbaòîÌibèîÜÇñŠÄäÛaêˆçæcügLbèäÇÊbÏ†

üåíˆÛa´îÜîöaŠ⁄aåßr×óÜÇévöbnãŠèÄmpc†iaj×bÔöbÇéÐãoÓìÛa¿†Èm

åß â…bÓ Šİ¨a æc ÙÛ‡ õa‰ë åß æìäÈí Lİ ìu ¿oÓìÛa òÜî“îÈÛa æë†íŠí

´îÜa†Ûa õa†Çþa åßë bèi´İîa õa†Çþa ZaìÐ•ëåíˆÛalŠÈÛa´äaì½aMåßåi

ìçbîänã´ßbîäiónyëæìí‰ìËMÊbÏ†ÛaëŠİ¨aõ‰…óäÈíåßþaægðcLßb‰ìibİi

æìÛc Þb÷Ìí pbàÜØië L…ìuìÛa åÇB Z‰b–§a éuë ¿ åí†ßb• ÒìÓìÛa

ïvîma⁄aBIQXHNLéníb»ë ð…ìèí Éàn© õbäjÛ ÒìÐ–Ûa †îyìm ÕîÔ¤ üëc Ò†bÏ

†™ áÜÃpbbî ŠíŠànÛ æbäÈÛa Öýg bîãbqëåß aìãb× õaì L´îäîİÜÐÛaëlŠÈÛa

òÛë†ÛaaìßZÛalŠÇTXâbÇòÜnaÕbä½aæbØåßëcLQYVWaìßåßëcLâ

òİîaòîiŠÈÛaÞë†ÛaN´ibîÜa…bØb·ëcñ†yëÕÔ°üëL…ìèîÜÛåßþaÕÜ±üaˆçë

†îÈjÛaô†½a¿òÐÜn‚½apbÏbÔrÛapa‡òí…ìèîÛapbÇìàaN 

UH òí…ìèîÛaòq‰bØÛaóÜÇŒî×ÛaòîbîÛaòÏbÔrÛa¿bbÓŠİmÉî™aì½aŠr×cïçÛa

Î‰ìiâbçaŠidiŠßþaÝ•ëæcòu‰†ÛLbÈÛa…ìèí´ib¶‰ëLÝîöaŠg¿òßbÈÛaëRPPWâ

ÞìÔíæcZlŠÛa…ìuëåßŠr×cbämbîy¿ñ…ìuìßombibèãgIQYHNŒî×ÛaÉÏaë…ëZ 

- …ìuìÛòîÇŠ‘…b¯gíb‰…æìØnÛL…ýjÛa¿…ìèîÛa…ìèîÜÛbèÜrßt†°üï×éiô†nÔ

ôŠcñŠßbÈÛa¿N 
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- L´îäîİÜÐÛaë lŠÈÛa êb£ bèi æìßìÔí Ûa òîãbã⁄a Ë ÞbàÇÿÛ òîÇŠ‘ ÕÜ

æaŠíŒyåßÉiaŠÛa…ë†yædiÝîöaŠgòîu‰bŠí‹ëæbjígbic|íŠ–mÝ†íëQYVWâ

…ë†yïçBnîÐ‘ëcBˆç¿‰b⁄aaIRPHN 

- òîz™áèãcóÜÇbÈÛaÑaìÇk×N 

- ò×’ßñbdßòî™‰cóÜÇòí…ìèíòîÇbºòíìçÕÜN 

- lŠÈÛa†™œíŠznÛaNïãìîè–ÛaÊëŠ’½aô†zníïiŠÇáîÇ‹ðcæìã‰bÔíbßbjÛbÌÏ

òî½bÈÛaëòîÜaénîÇŠ‘ÊŒãòîÌiŠÜnèi´İÜÏ¿Nkî–ãåßÑ•ìÛa aˆçæb×†Óë

ÞbºîöŠÛapbÏŠÇŠbíkî–ãåßëŠ•bäÛa†jÇN 

- âbîÓÉäßóÜÇ†ÇbíbÇ…a‰byýðëìãý…ìuìÛòîÇŠ‘ÕÜBŠÜnçB†í†u

†í†uåß …ìèîÛa ñ…big òÛëbz¶ NbßæcóÜÇ Œî×ÛaÞýåßÙÛ‡pbjqgæìÛëb°ë

ôŠcòßcðþüëkÈ‘ðþt†°át†yNkmb×âbÓ´yÞbr½aÝîjóÜÈÏ

ÛaêˆçâbÇ‰ìİRPPQ…ìèîÛaëlŠÈÛalýİÛa´iÞioîiòîÜ×¿ïãa†îßszjiâ

†yc óÜÇ …ìèîÛa lýİÛa kÜËc wnya LòîäîİÜÐÛa òjØäÛaë òí…ìèîÛa òq‰bØÛa Þìy

 áèiaìu æb×ë LòîäîİÜÐÛa òjØäÛaë òí…ìèîÛa òq‰bØÛa´i æ‰bÔíðˆÛa òÜ÷þaBÑî×

óÜÇsybjÛaúŠ¯ò¹Š òq‰bØÛaòã‰bÔß_ôŠc 

ä× æìu îöŠÜÛ æìí‰ìË åi kn× âbÇ ð†QYVRâMåß éÔÜÓ åÇ Ç ðˆÛa

ðëìãýŠíìİmÝîöaŠg òîãµg’mpbßìÜÈßMïÜí bßB Z´íýß ònÛt†y bß

âŒçìÛÝîöaŠg¿…ìèîÛaåß´ãìîÜ½t†°ÒìòäåíŠ’ÇÝjÓbämìgåßð…ìèí

a|üïÜîöaŠ⁄a“î¦aBIRQHÞìÔíëLÝîöaŠg“îuåÇlbn×¿|Üî‘ŠÏìÇZ

ïçïÜîöaŠ⁄a“î¦aŠČîŽmÛaëŠÛaægBbäÓìÏÒŠÏŠmÛanÐ‘ëcŠØÈßë‰NB 

óÜÈÏL…ìèíÝjÓåßpa…bÔnãaòí…ìèîÛaòq‰bØÛaóÜÇŒî×ÛaaˆçïÓýíòîãbqòèuåß

Î‰ìi âbçaŠic ÞìÔí Þbr½a Ýîj Zßþa†ÔmÝîöaŠg æcÈí aˆç æg†Ômüëpaì

…ìèîÛaåßõbîyþaN 
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VH òíŠØÇ òÈÜÓ ÝîöaŠgGarrison State NÑ•ìÛa aˆèi ÝîöaŠgoÐč•Žë´y

Þëby ‹‰bjÛa ŠØÈÛa †öbÔÛaI÷ÌíæìÛcÞbHòÛë…óÜÇðŠØÈÛa ÉibİÛa òÐ•ïÐšíæc

òîànÛaêˆòîjÜÛapbbØÈãüaÚ‰†íåØíb¶‰ëLñìÓØÈmï×ÝîöaŠgNaˆèiómc

ÛabîàÜÇÑ•ìLasswellâbÇQYTQÞbu‰bèîÜÇŠİîíÛaòÛë†ÛaåÇt†¤´yâ

´îäßþa õa¨bi áçbc å¾ åßþa ëc “î¦a NéÛ Ñ•ìÛa aˆèi ÝîöaŠg ŽÑž•ëë

åßr×éÜjÔníüëLòíbèäÛa¿éîÛgoÛebßëòîãbãìîÛaò‰bjiŠ×ˆíìèÏLòîjÜpbîÇa†m

i ´äßû½a òîbîÛa õbàÜÇóäÈí éãþë LáîÔÛa êˆç ÉßœÓbäm …ìuìÛ òîaŠÔ¹†Ûa áîÔÛb

bîàÈÛa òÇbİÛbië LâŒ§aë ÑäÈÛbi Œîàní ðˆÛa ðŠØÈÛa ØÐnÛa ñŠİîõÑÜn« óÜÇ

ñbî§a†Ïaë‰N 

œÈiÕÏëâìîÛaÝîöaŠgozj•còíŠØÇòÈÜÓòÛë…bèãì×ëbèmbbîÛa‰aŠànaë

Šaëc ¿ djäm bà× òîîÛìi òÛë… pbàîîÔnÛaïÜîöaŠ⁄a ÒìÜîÐÛa pbîäînÛaè’Ûa

“nÏìÐîÛìçbîÈ’í‰ìÏëŠiIRRHN 

WH ñ†ä©òßcòîÜîöaŠ⁄aòßþaZ†îä£µgc†j½aaˆçŠõa‰ëåßÝîöaŠgñ…bÓìj–í

æìí‰ìËåiÞìÔíæcòu‰…µgbàèßéãëŠíëLòÜßb×òîÜîöaŠ⁄aòßþaZÉîº†îä£æë†iéãg

¹Œa Öb§g åØ¹pbÓbİÛaò×ŠÈ½a‰c ¿ ÝîöaŠhi ò Nåß rØi Âìäß Šßþa æc üg

†îävnÛaåß´i‰ba…†Çñ…bí‹ÉßñþapaìäÛa¿ŠèÄmÛapbiìÈ–ÛaëpbjÔÈÛa

L´îÐãó™Šßpa…bè‘óÜÇÞì–§aë L…ýjÛax‰b ŠÐÛa bèäîi åß Lón‘ Ýöbìi

åÇÙîçbãLÞýnyüakjiïö†jßœÏ‰ëcLò•bpbÓýÇëbîãìãbÓéäß´îÏbÈ½aòjãN

le òía†i ¿ ïÜîöaŠ⁄a ÊbÏ†Ûa Ší‹ë Úa‰bit†¤´yëRPPWåÇ âBÑ–ã“îu

kÈ’Ûa Bò×Š§a ñ…bÓ bçbä· bà× ñ†ä© òßc õbäi ¿ ÝîöaŠg ¿ ñ…bÔÛa Ý’Ði ÒÇa

iðcŠÛaÕÜóÜÇaìic…´y´î±‰bnÛaòîãìîè–ÛaZæbã⁄aæìØíæcô×ñŠ‚Ð½éãg

òÛë†ÛaåÇbÇbÏ…æbã⁄apì¹æcÒŠ’ÛéãgëLa†ä©N 
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XH ÝîöaŠgòÛë…õbÔi‰aŠànaåàšíðìÓ“îuLÁÔÏZ“î¦akÈÜíMky

æìí‰ìËåiŠMbç†îyìmëbèöbäiëbèm‰ì•ëòßþabÈßòßbÓg¿bîbcëbàèßa‰ë…

bèîÜÇ ÃbÐ§a Şáflq åßë Lbç†í†¤ëIRSHNñŠÄäÛa êˆç óÜÇ Êbºg Úbäçë NíÝîöaŠí ÞìÔ

ïÜîÛbËIQYXWâZH†ÈiéÐöbÃë‹ŠicåßLkÈ’ÜÛb’îuLbíìÓæìØíæck¯“î¦aæg

òíÈÛaòÛë†ÛaõbÔi‰aŠànaåàšîÛlbj’ÛaòîiŠmóÜÇqdnÛaìçåßþaòãbî•NbßåØÛ

òîÜîöaŠgÂbëc†äÇÕÜÔÛaríŠßc‰þaóÜÇðŠ¯N“î¦bÏMæìîÜîöaŠgêaŠíbà×

nß…a†Çdiñ†íaŒMpbiŠ™éÛoèğuŽë†ÔÏLòÛë†ÛaõbÔi‰aŠànaåàšíbíìÓb’îu†Èí

æbšß‰åßŠ‘bÈÛalŠy¿òíìÓOŠiìn×cQYWSæbäjÛlŠy¿ëL´n™bÐnãüa¿ëLâ

âbÇRPPP‹ì·lŠy¿ëLâOleRPPVlc…Ûaòîib¯⁄añ‰ì–ÛaŒçðˆÛaŠßþaLâ

bèiáè’îuÑ•ëóÜÇÝîöaŠgõbàÇ‹N 

YH ¦a…ìèîÛa´ipbÏý¨aŠè–ÛòÔmìiÝrß“î Zæc Lòía†jÛaˆäß Lbz™aëæb×

åß ñŠubè½a òí…ìèîÛapbÇìàa éiŠè–mõbãg‰ë…kÜÈíæc“î¦aâbèß‹Šic´iåß

éãcügLò×’ßòíìçëò×’ßòî™‰cóÜÇÑÔíïÜîöaŠgÉàn©ÕÜ¨LòÐÜn«pbÏbÔq

bäçëbß†yµgòàè½aêˆç¿Ý’Ïñ†í†ÇpbÏaÇaÚNïÜîöaŠ⁄aÉàna¿pbßbÔãüa

ñþapaìäÛa¿Êbmüa¿ñˆeëñ…byN‰ë…kÈÜi“î¦aáèníåßÚbäç†£ë¿

ß†± åß ´i ÝîöaŠg ¿ …ìèîÛa pbÓýÇ ƒîÐméi æìM æë‹ëbvní üëUPEåß

´îÜîöaŠ⁄aMæìß†±üåíˆÛa´iëNÓ|j•cLŠeôìnßóÜÇëåí†äaõüûçåßá

¿ÝîÜ¨aòäí†ß¿t†ybß bçŠeæb×Láèbj™Þ†iáèmbßbbyåßŠßaëcæëˆdí

 le åß Þëþa Ñ–äÛaRPPWaìßŒnÛaë L“î¦a Šßaëþ Êbî–ãüa …ìäuœÏ‰ ´y â

áèma‰ìm ¿bäí õý⁄a æc p‰b‘c Ûa òîäí†Ûa ‰a†½a ¿ áèmbßbby Šßaëdi Nkn×

ëc‰ì÷îÛïÐz–ÛaïÜíbßÂbjšãaÁib™“î¦a¿â†ðˆÛa„biŠiIRTHZBåßkÜİníü

ƒjõbãh×“î¦aæc†×dníóny“îvÜÛéßbàšãaåßâbícñ†ÇåßŠr×c†í†¦að†ä¦a
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ñj× òiëˆ×c ïç ïÜîöaŠ⁄a Éàna ¿ pbÏý¨a Šè–Û Nµg ð†ä¦a áÔí üby

´nÇìà©ZÝÓcòàîÓáåßëLòàîÓáåßNBcëæë†äaõüûçbèèuaìíòÜØ’ßµg‰b‘

ÞbÓ´yB Zòu‰†Ûa åß a…ìäu æënÈí áèäØÛë a†èu æìÛˆjíë“î¦a ¿ â†± áÓ

òîãbrÛaNB 

QPH Ši†nã bäÐãdiZ…ìèí óÜÇ …bànÇübi éãc a†ÔnÈß æìí‰ìË åi éyŠ áèß ‰bÈ‘

naóÜÇòÄÏbaëLòí…ìèíòÛë…òßbÓgåØ¹áç†yëbÈÛa…ìèíëÝîöaŠgLbç…ìuë‰aŠà

ïÜí bß †×cëB ZbäÐãc óÜÇ …bànÇüa bäîÜÇ NNNåíŠŁa Ê…Šã bämìÔiNNNšznÛa bäîÜÇ

Læbİînüa ÝjÔnß LbäÜjÔnß æþ [bäÐãc óÜÇ ÁÔÏ LbäÐãc óÜÇ åí†ànÈß lŠzÜÛ

å−bäibþbiæìçŠßòÛë†ÛaëkÈ’ÛaNBæcæìí‰ìËåi†×cŠeæbØß¿ëBZbäîÜÇ

 òÔîÔ§a òÏŠÈßïçë LòîbÔÛaë òîbþaë òİîjÛa Z‹bØm‰üa bäîÜÇ bääßdiÕÜÈní bàîÏ éãg

äma‰†ÓóÜÇ LbäÐãc óÜÇ õï‘Ý×ÝjÓòîjäucpaìÓóÜÇîÛë LòîmaˆÛa bBIRUHN’m

LŠeŠßcÉÓaìÛaòybóÜÇéÔîjİmëŠßc‰bÈ’ÛaŠæcµgÝîöaŠgòßbÓgˆäßpa‰ìİnÛa

ßñÔÏòÛë…ÝîöaŠgæcò•bëòîÈîjİÛapaëŠrÛaåßr×åN 

LpaˆÛaÝîÜšnÛb¶‰ëLpbíìäÈßÉÏŠÛa‰bÈ‘æb×ŠİÛaaˆçæcñŒîuëñ†ß†Èi´jm

ýÛaë Þb½bi ïu‰b¨a áÇ†Ûa µg òbß òub¡ bèÐã ÝîöaŠg p†uë †¦a ´yë

pa¨aëNæìí‰ìËåiÕÏaëbèßbîÓåßñ–ÓñÏ†ÈiëM¿´àîÛaôìÓò™‰bÈßáË‰

gåÌîiáybäßòböŠiÝîöaŠMIRVHáÇ†ÛaÝjÔmëLòîiŠÌÛabîãb½cåßpbšíìÈnÛaÞaìßcóÜÇ

âbÇónyÝîöaŠgîdm ˆäßoÜ•ë ñj×pbîàØi òîØíŠßþa ñ†zn½apbíüìÛa åß

RPPV åß bjíŠÓ âRUP‰üë… ‰bîÜßIRWHNòà‚šÛa pa†Çb½a Ðm åØ¹ ÑîØÏ

ÝîöaŠg bèîÜÇoÜ–y Ûa òÜvÈn½aMæbšß‰ åß Š‘bÈÛa lŠy Ú‰bÈß ñë‰‡ ¿O

 Šiìn×cQYWSñr×pbiìÈ• éuaìmoãb×ë LbèÈ™ë ‰ìç†m´y âMðìu ‰bİÓÇ

î×ëc_õbäîñŠíŒuéj‘¿òîßbßþaÂìİ¨aåßbjíŠÓ…bnÈÛaÞŒãcïØíŠßcÑÐmåØ¹
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‹ì·lŠyõbäqcòî×‡ÝibäÓÝ»ðˆÛaïØíŠßþaðì¦a‰bİÔÛaOleRPPVÜÇâLæbäjÛó

lŠyòíbèã¿æbäjÛlìäu¿…ë†§aóÜÇòîÛë…paìÓÞìjÓóÜÇÝîöaŠgòÔÏaìßëc

‹ì·OleRPPV_ÝîöaŠgåßcóÜÇòÄÏbaóÜÇ†ÇbnÛâ 

QQH lŠÈÛa ÉßïbîÝyæìØíåÛZÊëŠ’àÜÛ´î±‰bnÛa ñ…bÔÛakÜËc åßûí

ëLlŠÈÛaÉßïbîÝyÚbäçæìØíåÛéãc´İÜÏ¿ïãìîè–Ûa¿ðcŠÛaaˆçÝà°

ñŠØÏéÜà¤ðˆÛaÕİä½aémbîIÊaŠ–Ûaòí‰aŠànbiÃbÐnyüabäîÜÇk¯HìÛéãþ[éÐã

ÊaŠ–Ûa ÑÓìnÛ lŠÈÛa Éß âý t†y N´y ŠİÛa aˆ òîãbãg ÉÏaë… Úbäç îÛ

õbàÇ‹†äÇïma‡ÒaÇaµg aˆç …ìÈí b¶‰ L¨ak° énÈîj¿æbã⁄aæcÐã

ÊëŠ’½aåíŠŁaÖìÔyášçëáöaŠuåßêìjØm‰ab½ïãìîè–ÛaIRXHNæcµg’íaˆçë

ìÜëcñ‰…bjßóÜÇiòÔÏaìßQYYSâMÝöbÔÛaìçëBZLlŠÈÛaÉßÝ°åÛâýÛaæg

ÁëÝyðcaìÜjÔíåÛáèãþBMnØmñìİoãb×ÛòîbîòÇ†b¶‰ëcòîØîÞì–zÜ

iaìrÛaåÇÞ‹bänÜÛpbÏŠÇ ŠbíÉîÓìmóÜÇµg ñ…ìÈÛaÕy bèäîiåßÛa òîäîİÜÐÛao

òà•bÇ†ÔÛbiÙànÛaë Lòä•ŠÔÛaëýÛa ñìÔi òj–nÌ½a ÖìÔ§a ñ…bÈnaë L‰bí†Ûa

ÉîÓìnÛapbÏŠÇœÏ‰´zÏLòîäîİÜÐÛaòÛë†ÜÛM‹ì·†îÐí…kßb×Š·ûß¿RPPPâM

ikÜÔãaë êì− éuìnÛa ÝîöaŠgpËMÇ Šbí òzÏb–ß óÜÇlc… ðˆÛapbÏŠ

òîib¯⁄biéÐ•ëëMéîÜÇõbšÔÛbi´jÛbİ½a×cåß|j–îÛIRYHNpa…bÔnãaéuëåßÚbäç

Î‰ìiâbçaŠicéjn×bßÝrßŠİÛaaˆIRPPWâHÎäíŠËÑîÛéjn×bßëIRPPWâNH 

QRH bíŠØÇ òíìÓÝîöaŠg æc aìäÔîm æg âýÛalŠÈÛa ÝjÔí ZõbàÇ‹ æc Éß

âýÛaæìÜjÔíüïãìîè–ÛaÊëŠ’½aæcåØ¹ ñ†yaë òÛbyæëŠíáèãcüg LlŠÈÛaÉß

´yðcLýÛañìÔiáèîÜÇé™ŠÏání´yïçëLÝîöaŠgÉßâýÛalŠÈÛabèiÝjÔí

bèÈí‰b’ß òß†¿áèÐãcæìÈšíëÝîöaŠgpaõýßgæìÜjÔíISPHNŒØmŠßÑÓì½a aˆç

kîÛbcëòîãbãg bàîÓØÈíüëLáöa†ÛaïÈîjİÛaâýÜÛœÏ‰óÜÇŠ’jÛa´iÝßbÈm
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aŠ’iaìîÛáèãdilŠÈÛaµgŠÄäíb¶‰ÝiLkzÏNéäÇæìq†zníëLŠİÛaaˆçŠàníë

æë‰…bÓ áèãcë LÉÓaìÛa òyb óÜÇ éØÇ pbjqhi lŠÈÛa âbîÓ áË‰ Lõbßë bybj•

bîöŒuŠßþaæb×ìÛëLbèîÜÇáèm…a‰gŠÏëÝîöaŠgÉßÝßbÈnÜÛN 

 æaŠíŒy ò¹Œç †ÈiQYVW ñŠ‘bjß âLæaìaëÑÈšÛa ÕÜİäß åß LlŠÈÛaœÏ‰

 týrÛa âìŠ¨a paõü Þìy áèÐÓìß ‰ìz·ë LÝîöaŠg Éß bßýIüë L|Ü• ü

ÝîöaŠgÉßâýüëLÒaÇaHÝîöaŠgÉßâý†ÔÇì−ØÐnÛapa…bÛa‰ìãcc†iëL

æbšß‰åßŠ‘bÈÛalŠyŠqgóÜÇOŠiìn×cQYWSè’Ûaê‰bÈ‘by‰bLâB‰bå−ò

ÝîöaŠgoîÛë Áëþa ÖŠ’ÛaBò×ŠÈ½a òyb óÜÇ ðŠ–½a“î¦a ÕÔy æc †Èi L

‰ìjÈipa‰b–nãaêñbäÓåß òîÓŠ’Ûa òÐšÛa ŠíŠ¤ë LÑîÛ‰biÁéàîİ¤ë LíìÛa ñbäÓ

ýÛa ñìÔi íìÛa NŠ•bäÛa †jÇ ‰bÈ’Û bÔîjİm LbîöŒu ìÛë Laˆèi ôc‰ åß Úbäçë

è’ÛaBZg…íüñìÔÛbiˆcbßñìÔÛbiüBN 

QSH lŠzÜÛ bàöa… …a†Ènüa ÝîöaŠg óÜÇZÛa lëŠzÜÛ ´Èß ÝîÜ¤ ’í

×‰b‘lŠy†ÈiÝîöaŠgbèîÏoæaŠíŒyQYVWLkÈ•éÔîjİmæþ[c†j½aaˆçáÔÇµgâ

ýîznß åØí  æg Nåß ar× kÜİnm òjÈ• òàèß oÓìÛa òÜî lŠzÜÛ …a†Ènüa

òí…b½aëòíŠ’jÛaëòîäçˆÛapbÓbİÛaflmÝîöaŠgÉîİnmüëLflzČČàbç…‰aìßòí…ë†ªkjibèÜ

òîÈîjİÛaëòíŠ’jÛaNëæbšß‰åßŠ‘bÈÛa¿ÝîöaŠgbí‰ìëŠ–ßoºbç´yOŠiìn×c

QYWSaëúŠ¯åÛlŠÈÛaæcÝîöaŠgñ…bÓ†äÇ…bÔnÇýÛb¶‰ëLñ†ÈnßÝîöaŠgåØmâ

ÝîöaŠgòi‰bªóÜÇISQHN§ñ†ÈnßÝîöaŠgåØmë‹ì·lŠOleRPPVæbäjÛóÜÇâ

bp‰…biÛaïçbèãcáË‰NlŠ§aÙÜnÛÝîöaŠg…a†Ènaâ†ÇæìíŠØÇæìÔÜÈßaŒÇ

LïÜîöaŠ⁄a“î¦aoÏŒänaÛaòÜíìİÛaòîäîİÜÐÛaò™bÐnãüabèäîiåßñ†Çlbjcµg

İä½a¿òîvîma⁄aò‰b¨añõaŠÓåßÝîöaŠg¿ñ…bÔÛaåØ·â†Çë|îz•ÝØ’iòÔN 
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QTH ñ†yaëòèjuóÜÇbèöa†Çcòi‰bªÝîöaŠgóÜÇZbîma‡bÏaÇaaˆçÝØ’íb¶‰

ØÈÛaÝîöaŠgñìÓòí…ë†z¶ÝîöaŠgaÏaµgaˆç…ìÈíb¶‰LòíŠ¿áb§aÒŠİÛa

åÜÏaˆçÝrßŠÏÝîöaŠgñ…bÓ…a‰cìÛónyÙÛˆÛLïiŠÈÛakãb¦aÉßÉÔmlŠyÝ×

 óÜÇ Šßþa Š–nÔíáç‰aŠÓ Njqc †Óëáèm‰†Ó paìäÛa paŠ’Ç Þý lŠÈÛa oóÜÇ

íŠØÈÛa òybÛa óÜÇ áènãbØß ŠÏæbšß‰ åß Š‘bÈÛa lŠ¡ aë‰…bjÏ LòOŠiìn×c

QYWS´nèju óÜÇ oãb×ë Lâ Naìi‰byë‹ì· ¿ O leRPPVtýq óÜÇ ÝîöaŠg â

pbèjuZòîäîİÜÐÛaòèj¦aëLòîãbäjÜÛaòèj¦aIñŒËÊbİÓHÛaòèj¦aëL‡gòîÜîöaŠ⁄aòîÜa†

¿LæìîäîİÜÐÛaéÜjÓåßëLalŒy|¬ïÜîöaŠ⁄aÕàÈÛaµgòèj¦aÝÔãISRHN 

QUH òbyëñ–ÓlŠ§aæìØmæck¯Zc†j½aaˆèiÝîöaŠgõbàÇ‹ŠØÏ´y

ñÌ–Ûa òîÏaŠÌ¦a òyb½aë Lñ…ë†a òíŠ’jÛaë òí…b–nÓüa pa‰†ÔÛa ‰bjnÇübi aëˆc

ÝîöaŠ⁄N’íŒ×ŠíæcïÈîjİÛaåßëLïÜîöaŠ⁄akãb¦a¿ÑÈ™òİÔãéma‡†¡aˆçÝØ

LÂbînyüapaìÓóÜÇébdi†ànÈíÝîöaŠg“îvÏLlŠÈÛaÉßlëŠ§aìİİ«bèîÜÇ

xbnã⁄aëÝàÈÛaåÇòÜíìñ†ßòÜßbÇ†íclbîËïÜîöaŠ⁄a…b–nÓüaÝàzníüëNbàîÏë

nÛa ñ…bÔÛa †ÔnÇa ò×ŠÈ½a á¡ ÕÜÈníïÐîØÛa ÖìÐnÛa æc ïãìîè–Ûa ÊëŠ’àÜÛ æìî±‰b

aˆçëLÝîöaŠgb–Ûò×ŠÈ½aá§æbîÏb×ðìÓæaýóÜÇ…bànÇüaëòzÜþbi

µëþaæbäjÛlŠy¿|™aëÝØ’iéàÔÇojqbßIQYXRMRPPPâHò™bÐnãüalŠyëL

îäîİÜÐÛaòµëþaIQYXWMQYYSâHòîãbrÛaò™bÐnãüalŠyëLIRPPPâHëLæbäjÛlŠy

‹ì·OleRPPVLâbícò¼åßŠr×câë†måÛbèãcòî™ŠÐibèîÏÝîöaŠgoÜ…Ûaâ

pŠànabèãcügSSbßìíISSHN 

QVH ë†ÈÛa ‰c µg ò×ŠÈ½a ÝÔãZÝîöaŠg òÛë… ‰c æc c†j½a aˆç Ðí

óÜÇ k¯ aˆÛë LòîßbÄäÛa ”ìîvÜÛ ÞbnÓ òyb æìØm æc Éîİnm üë LñÌ•

vîma⁄aë†ÈÛa‰cµgò×ŠÈ½aÝÔãÕîÔ¤òîiŠ§apbîN 
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ÝîöaŠg bèn™b òn åß ´iŠy ¿ c†j½a aˆç ÕîÔ¤ ¿ Ý’Ï Úbäç æb× Z¿

æ†½a Ýa… µg ÝîöaŠg Éß lŠ§a ÝÔã ¿ æìîäîİÜÐÛa |¬ òîãbrÛa ò™bÐnãüa

‹ì·lŠy¿ëLòîÜîöaŠ⁄apbäìn½aëOleRPPVgò×ŠÈ½aalŒyÝÔãâkÜÓµ

õbjnüaëcLáèmbäìnßÚŠm—‚‘æìîÜßåßŠr×cucðˆÛaŠßþaLòíÈÛaòÛë†Ûa

ñ†ßLñ‰ˆÓëLñ†ÈßËøuýß¿SSbßìíN 

le¿Úa‰bi …ìçc|íŠ–mRPPWLë†ÈÛa‰cóÜÇÕÔzníæck¯Š–äÛaædi â

ˆ†í…Šmñ…bÇgìçLòîÜîöaŠ⁄aòîÜa†Ûaòèj¦aóÜÇ‰aŠ™þaÝÓdië†ÈíðˆÛac†j½aa

bîÜàÇéÔîjİmISTHN…ìuëÝçb£‰aŠànaµgëcLòî×ýènapb°Š–mµg aˆç…ìÈí†Óë

†í†uåßòÔİä½a¿òîvîma⁄aò‰b¨añõaŠÓáèÏâ†ÇµgëcLémìÓëïãbrÛaÒŠİÛaN 

QWH ‰b–nãüaügÝîöaŠgâbßcîÛZbèäîiåßLpbî™ŠÏóÜÇc†j½aaˆçŒØmŠíZM

‡g…ìuìÛa óny Lõï‘ Ý× p†ÔÏ ñ†yaë ñŠß ÝîöaŠg pŠ a NMòíìÓ ÝîöaŠg

óÔjnë NMò¹Œ ñìÓ óÜÇ Þì–§a aìÈîİní åÛë LæìÔjîë õbÐÈ™ lŠÈÛa æg

ÝîöaŠgN 

æaŠíŒylŠyˆäßÝîöaŠg bèipŠßÛal‰bvnÛaQYVWÉbÓÝØ’iësnjqcâ

Š–näm bèãcMñ†yaëñŠßìÛëMbíc‰ÚbäçægÝiÞìÔí a†öbZ¿oßŒèãaÝîöaŠgæg

‹ì·lŠyOleRPPVâ Noãb× ìÛë Lpa‰b–nãaÝîvnÛëÖ‹d½a aˆçåßxëŠ‚ÜÛë

µgåí†ÈnßaìãìØíæcæë…lëŠ§lŠÈÛaŠ¦a†èuæbí…éî‘ìßÞaŠä¦aÞˆiLòîÛbÈnÏa

 ÝîöaŠg ÕÔ¤ pbèuaìß bèipa‰b–nãaISUHN ñ…bîÓ ïèn’m b¶ ðŠ£ ü bíŠÛa åØÛ

‹ì·lŠy¿t†y bàÏ LÝîöaŠg OleRPPVÁÔÏ Š–näm  ÝîöaŠg æc âLbèäØÛë

ŽçŒoß N ÊýİnaÑ’×ëBâýÛabîÔßB…ìèîÛa´îÜîöaŠ⁄akÜËc æcÝîöaŠg¿

lŠ§a¿Š–nãa†ÓalŒyægÞìÔíðˆÛaðcŠÛaæë†íûíISVHZ†ÔnÈíëUREòvînãéãc
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ÝîöaŠg¿ õï‘ðcÌní lŠ§abíŠØÇoÐÈ™ bèãc ëc L NibÔ½a¿ëôŠíÝTTE

áèäßëLp…a…‹a†ÓalŒyñìÓæcRXEëLõï‘éiÌníQX~UEÑÈ™éãcN 

QXH ðëìãýŠíìİmlìuëZõbàÇ‹åßûíæìî±‰bnÛa ÝîöaŠgM´yaìÜàÇ

ÐßóÜÇÞì–zÜÛ aj× a†èupbîäî¼òíbèã¿bãŠÏåßðëìãÝÇbLåíŠ’ÈÛaæŠÔÛa

ìİmëòíëìãÝibäÓŠíMÝîöaŠgòÛë……ìuëõbÔióÜÇòÄÏbaìçaˆçõa‰ëåßÒ†aæcN

åØÛëØÐnÛa aˆçMîybäÛaåß òÔİä½a òÈîjİÛëòîãbã⁄aë òîbîÛa òîÏaŠÌ¦a òMéuaìí

ÝîöaŠ⁄ Þba |înm ü b¶‰ë L|àm ü biëŠy æìi‰b° lŠÈÛbÏ Lñr× pbiìÈ•

LðëìäÛaýÛaÞbàÈnaLéÛbàÈnübcë†ÇaìÓÚbäçæþ[bîØînØmŠßþaæb×ìÛë

ßr×ëåbÈÛaÞë…LÒ†aæb×a‡g‰ìİnÛaaˆçÝr¶|àmåÛLôØÛaÞë†Ûaò•bë

ïÛë†Ûa åßþaë áÜÛaóÜÇÃbÐ§a Nbí‰ì ëc æbäjÛ †™ÝàÈna a‡g LaˆçóÜÇ ñ…bí‹

…b–àÏ LbèãbØ óÜÇë ÝîöaŠg óÜÇ j× ‰Šši ïmdîLæbäjÛë bí‰ì åß bèçbîß ‰

òíëìäÛapbÇbÈ‘⁄a Þì•ìÛ ñ–ÓpbÏb½aë N¿ Þaû òßýÇ Úbäç æc bšíc´jmë

âbÇpŠ½ëcéiŠ•bà×bíëìãbyýbè×ýnßaæýÇhiÝîöaŠgâbîÓôë†uRPPWa‡gâ

ðˆÛaÊ…ŠÛaÝßbÇñ…bÇgëcLòî½bÈÛaòîbîÛaòİíŠ¨a¿bènãbØßñ…bÇgÒ†aæb×lŠ™

‹ì·lŠy¿ëòîãbrÛaëµëþaòîäîİÜÐÛaò™bÐnãüa¿bíìÓOleRPPVæbäjÛóÜÇâN 

QYH lŠÈÛa ´äaì½bi áØznÛa k¯Zñ…bÔÛa kÜËc ŠÄã ¿ lŠÈÛa æìäaì½a

–Ûa ÊëŠ’àÜÛ ´î±‰bnÛaßc Šİ ïãìîèò×Š§a pbyìà óÜÇë LÊëŠ’½a óÜÇ

òîãìîè–ÛaN´àîÔßáèãëŠí…ýjÛaêˆç¿jmŠß´äaìßaìîÛëİ´î±‰bmbîãìãbÓëbîÏbÔqëb

åìÛaaˆèiNë×ðŒî§aáç…ìuëïßìÔÛaÁîİ‚nÛaÁöaŠ¿ÝîöaŠgÝçbvnm¿ŠèÃbà

òîßìÔÛaŠíìİnÛaòİíŠIbßbmSUHN 

æìÜr¹áèãcáË‰QXEòîbîwènämÝîöaŠgæcügLÝîöaŠg¿æbØÛaåßbjíŠÔm

Ûa´äaì½biáØznÛaéöbÌÛg†ÈiëLðŠØÇáØyŠÐiòîbþaÖìÔ§aÊaŒnãaëlŠÈ
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 âbÈÛa paŠib‚½a ‹bè  Þ†jnaIÚbib’ÛaH ïia†nãüa ù‰aìİÛa æìãbÓ Õîjİmë LQYTUâ

—Ü‚nÛaoÛëbyë Læbã⁄a ÖìÔ§ òØènä½a ò½bÄÛa …ìäjÛa åß r× óÜÇ ôìn°ðˆÛa

oÛëbyë Lpbîäîà¨a paìä ¿ áèäßMëb¤ oÛa‹ bßëÞMÊìä¨a æbã⁄a ò†äç

ï¯‰†nÛaïÓŠÈÛaèİnÛaòbîˆÐämëLòîbþaéÓìÔyåÇÞ‹bän½aëáÜn½aÝîÛˆÛa

âbÇpŠ’ãÛaÍääî×ÝîöaŠíòÔîqë¿bç†ÇaìÓåÇÑč’×ÛaQYWV‹Šicåßæb×ëLâ

ïmë‰†ÛcïÐîmbèîÈ™aëISWHaˆç¿oÜ’ÏbèãcügN 

a lŠÈÛa æìäì½a Ýàzní åÛ´ãaìÓ ÞbàÈnbi áèîÜÇ ñŠİîÛaë áØznÛa ‰aŠàn

£áË‰ëLÎ‰ìiâbçaŠic éÛìÔí bßÕÏë…a…ŒmæcÉÓìn½aåßòíŠ–äÇåßr×åßáç†íŠ

´ØànÛaÝßaìÇþaÖìÔ§aëñaëb½biaìjÛbëLlŠÈÛaæìäaì½aœÐnãaòÜßbØÛaòîbN

lŠy †Èi âbÇ æbšß‰QYWSÐÛa òîÇbà¦a òíìa ‰b’nãaë LâLpbîäîÈjÛa ¿ òîäîİÜ

åÇÊbÏ†Ûa¿pŠ–−aÛaòîbþaáèÓìÔyåÇÊbÏ†ÜÛæaìÐäÇÝØilŠÈÛaœÐnãa

kÔäÛaësÜr½aëÝîÜ¦a¿a‰cñ‰…b–¶ÝîöaŠgoßbÓæc†Èi‰þaNòä¦oÜØ’më

åÜÇcë L‰þa åÇ ÊbÏ†ÛaSP âbÇ ‰a‡eQYWVL‰þa åÇ ÊbÏ†ÜÛ ýßb‘ biaŠ™g â

aâìíïğàŽ´îäîİÜÐÛaÉîà¦bîäëa†îÇ†ÈibàîÏ|j•cbàèßbq†yÉä–nÛL‰þN 

åØmpbîäînÛaëpbîäîà¨a¿ñ‰…b–ßpýà¡ÝîöaŠgoßbÓ´yLòã‰bÔàÜÛë

‰þaåÇÊbÏ†ÜÛòß‰bÇòíçbºòjçÚbäçISXHNLïÈîj‰ìİm¿òÔÜyæb×t†ybßë

âìîÛa óny êŒîy ˆdí Þa‹ bß Nb×ë Laì×‰b’Ï¿ òîbcë òàèß áèn×‰b’ß oã

Šiìn×cRPPP†vàÜÛ ð‹aŒÐnüa æë‰b‘ Þì… †™ òîubvnyüa pbb’äÛa ¿ â

áèäß†è’naëLó–ÓþaQRbäaìßIÛa†îè’Ûaæc´jmQSL|ÜjÛaŠí…æbØåßìç

ázÐÛa âc òäí†ß Ý†ß ¿ ñŠçbÄ½a ¿ Ú‰b’í ìçë †è’naHÉí‰b’ß aìyŠë L

 pbyaÓaëâ†ÔnÜÛãc aëŠÈ‘ æc †Èi ñþa paìäÛa ¿ÝjÓ aìãb× b¾ ñìÓ Šr×c áè

paìäNïàÜÇëð‰bšyÝØ’i æìjÛbİí âìîÛa aìzj•cë Lóİë òÔj áç†äÇo¸

ÏpbîÈºëpbûß Ç ïu‰b¨a bÈÛa Éß æìÜ•aìníë LŠr×cÇbóÜÇ æìÜ–°ë LòÜ
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ð…b½aáÇ†ÛaNáç†äÇñþaòäÛa¿ïÇìãÞbÔnãat†yëZòÛë†ÛaæìjÛbİíaë…ìÈí

ñaëb½aêˆçµgÝ•ìnÛaÑî×ÝjÛaæë…†°ÝiLÁÔÏñaëb½biNëÈmà¨aÕöbqìÛaM

Iô†ß òÔîqë Lêb£a òÔîqë LòÛa†Ç òÔîqë Lñaëbß òÔîqë LïÜjÔn½a ‰ì–nÛaÝßŠØÛaHÛa

 ¿pŠ’ãRPPVë âRPPWâMáç‰ìßc ˆclŠÈÛa´äaì½a âbîÓ ¿ òîÇìã òÜÔã åÇ

áèí†ídi NÝîöaŠg¿ñ…bÔÛaÕÜÔí bßìçëLð†znÜÛáç…a†Ènaµg’í aˆçëNòÜà§bÏ

æbîã¿L…ýjÛa¿ïaŠÔ¹†ÛaìÛaÉàvnÛalŒyáîÇ‹Lñ‰b’iïßŒÇ†™RPPWLâ

·òÛëbªëLåìÛax‰bõbÔjÛaóÜÇê‰bjugëoîäØÛa¿æìãbÓŠíŠäÛa¿åßïãbrÛaÑ–

le Šè‘RPPW â Þì±o–änÛa ání åaìß Ý× åÇpbßìÜÈß Öë†ä• õbäi òŠ’Ûa

 Ýrß LòîãëØÛ⁄a püb–müa Ýöbë ÕíŠ åÇ énjÓaŠßë LéîÜÇ†íÛaë Þaì¦a

ë LïãëØÛ⁄a¤òÄ§ðc ¿ ê…ìuë æbØß †í†¿ òİÜÛa ÝÈÏ …‰ üg ìç bß LòäØ¾

…ýjÛa¿ïiŠÈÛaÃbÔînüaóÜÇÝîöaŠg NÓgˆäß ñŠßÞëþ b¶‰ëáníÝîöaŠg òÛë… òßb

òÇìàvà×áèßbèmapbİÜÛaŠÄã¿òîßìÓNòÛë…ŠßþaòÔîÔy¿ÝîöaŠgåßÝÈ¯aˆçë

nî•ì–ë æbã⁄a ÖìÔ§ Úbènãa ìçë LbÈÛa ¿ Ýîrß bîÛ òîîÛìiéåÇ Èíë L

ØÈíLÝîöaŠg¿ñ…bÔÛbiáÜíLìçæbßþaëåßþbiáç‰ìÈ‘â†ÇISYHN 

אאאא 
âbÇáènÛë…òßbÓgˆäßéãë†èÈíbjÈ•bÈÓaëæìîÜîöaŠ⁄a“îÈíQYTXa†iægëLâ
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ýöbÓì×‰bßBZæŠÔÛaåßpbîäîãbàrÛaëpbîäîÈjÛapaìäónyòß†¨aoãb×ï™b½a

bÏŠ‘ òíŠØÈÛa NNNóÜÇ †ÇbmÛaÝöbìÛaåßr×Úbäç ñþapaìäÛa¿åØÛ

òß†¨a åß lŠènÛaBITXHNð‹bäØ‘c ïibË ÞaŠä¦a †Ônãa ´yëM“î¦a æb×‰c îö‰

ïÜîöaŠ⁄aM áèãdi áèÐ•ëë LâìîÛa ÝîöaŠg ¿ òß†¨a åß ´i‰baBåß æìÜv± ü

aˆç NNNèîÜÇëáèëú‰ ñdd áB ´îÜîöaŠ⁄a ÂbjšÛa †yc éîÜÇ …‰ LIkîäí
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 âbÇ åß þa ÉiŠÛa ¿ ñŠ’näß ñŠçbÃ ïçë L“î¦a ¿ òß†¨aRPPWâITYH ZBbí bãc

òß†¨aošÏ‰ãc áË‰ ïc‰ ødc åÛ ÞaŠä¦a ñ…bîÉi‰c òß† †Èi“î¦a ¿

ìj‚näßáç´îÔîÔ§a´i‰baæþ[Âbînyüa¿paìäÉi‰cëLòîÛbnÓñ†yë¿paìä

…ë†yËëLòÛë†Ûa…ë†yåÇÊbÏ†ÛapbàèßüëÞbnÔÛaÒ†çaë…†°åíˆÛabäÛa

òÛë†Ûa NNNõbànãýÛ òÛa… bèÐäi ïç Ûa pbíìäÈ½a ôìn½ Þa…“î¦a åßlëŠaNNN

m åíc ÒŠÈãë LÒ†a òÛa†Èi åßûãë éÜàÇ bäÈàn© †íŠí a‡bß ÒŠÈã ´y ïzšã

‰ìßþa NNN…ë†yïç bß LbäÏa†çcïç bßãåícµg†ycÒŠÈíü âìîÛaÝîöaŠg¿

bènÌj•ïçbßLòÛë†Ûa NNNõbÔjÛa†íŠm bèãgâc LâýÛaåÉÏ†Ûñ†ÈnßÝîöaŠgÝçë

ñìÔÛbi NNNð…ìèîÛalb’Ûañj×ó™ìÏôŠí †îävnÛaóÜÇÝjÔ½a ZáîÔÛa æìØènäí bbãc
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ÝîöaŠgBZbäÛaìÛìÓLÝîÜ¨a¿õbÔjÛa…‰ca‡gZa‡gLaˆçÝucåßòîzšnÛak¯ëLáÈã

aìjzãaLÚbäçåßlbzãüa…‰cNB 

îöaŠg¿Š’ämpc†iñþañÐÛa¿ë“î¦a¿òîjÜpbÏŠ–mØÈm‰bjcÝL
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ÊbÏ†Ûa ñ‰a‹ëÚa‰biáÜm†Èi“î¦aòu‰…µg L´îäîİÜÐÛaÞbÐþaÝnÓ¿ñ…bí‹µg

 i ïÜîöaŠ⁄a “î¦a Ñ–í ïÐîÛ æìÇ†Ë ïÜîöaŠ⁄a kmbØÛa oÜÈuBÝmbÓ “îu

ÞbÐþaB´îäîİÜÐÛabíbzšÛa´iåßÞbÐþaòjãæcµg’í‡gLÝjÓžà̈ aoãb×

leŠè‘åßåíþa´ÇìjþaÞýbßcLòäRPPWoÌÜi†ÔÏâÉiŠÛaIUQHN¿Š’ãë

le¿ÝîöaŠgRPPWâMbj‚•æcpŠÓcÛa òî½bÈÛa òz–Ûa òàÄäß ŠíŠÔm Šqg óÜÇ
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Mñ……ßñ…bîÓZa…ïÐz–ÛaÑ’×lŠzÜÛxëŠ¨a‰bÇ†Ó“î¦aæcoîÜËŠßæ

‰bÄnãüakÜëLÑİ¨aòîÜàÇ†Èiübyém…bÓæcügLaˆéÐãŒèvîÛ†í†¤¿aë……Šm

ÛaòßìØ§aÊbànua¿…byÑÓìßiÑİ¨a†ÈilŠzÜÛxëŠ¨apŠÓcpbÇbIUTHN 

MòšÓbänßñ…bîÓZŠiìn×còíbèã¿pŠ½ëc…ìçcŠ•æc†ÈiRPPVæcâáÜÈm“î¦a

éîä áíaŠÏc é™‰bÇ Lòß…bÔÛapa†í†ènÛa òèuaì½ ñ†îu òÛby¿ æŁa ìçë Lë‰†ÛaM

ÝîöaŠg¿ÊbÏ†ÛaŠí‹ëköbãMÞbÓ´yBZkÜİnmLa†uòÔîàÇpbiìÈ•lŠ§aoÐ’×

bèyý•gáníónypaìäNáîçbÐßåÇt†znãå−NNNt†znãå−áÔípaìäåÇ

kí‰†nÛbi“î¦aBIUUHNÇëàÇåŞîflÇæc†ÈjÏLpbi‰bšmlŠ§aoÐ’×ŠeôìnßóÜ

miMÊbÏ†ÛaŠí‹ëMòböŠiåßþaëÊbÏ†Ûañ‰a‹ë¿t†ybß—zÐÛ´îöb–còä¦

pŠ½ëcŠßcLÞëþabèÇbànuaòävÜÛaoÈànuaëLÚbyb‘´ØjÛæìäßc†ÇbÔn½aÞaŠä¦aM

lbjþaŠ×‡æë…MòävÜÛaÝàÇÑÓìiIUVHN 

Ma¿õÁiØÐnÛZ ñ†ß òîÔîÔy biŠyïÜîöaŠ⁄a“î¦al‰bySSá°ë Lbßìí

bènîàmMòíŠØÇpbîÜàÇ…Š©âcoãb×biŠyMïÐz–ÛaÉÏ…b¾LŠè‘cñ†Ç†Èiüg

lŠybèîàíæcî¹‰ë‰…åiBÝÜ’ÛaBIUWHN 
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ÝîöaŠgòÛë…IUXHNìí†×cëkn×´yñ…bîÔÛaÝ’Ï†íŠïBZòîbîÛañ…bîÔÛaoãb×a‡g

a ¿ òíŠØÈÛaë býë lŠ§ïã†n½a ÊìäÛa åßMæìİj‚níMñ†yìÛa ÙjÜÈjÛ aìrÈi

¿ bßa†Ógë ñ‰bèß òíŠØÈÛapa†yìÛa Šr×c ïçë LïÜîöaŠ⁄a æb×‰þa òböŠÛ ò•b¨a

 bç…ìäu …†ÇÝ–í L“î¦aRPPâbÈÛa´ßþaa Š–ãåy‰bšygÝucåß bí†äu

ëŠšydÏalŒ§aaŠ–ãåyÁîi‰bšŠubmÝàÈíŠeBNNNIUYHN 

Mæa†î½a¿´îÔîÔyñ…bÓlbîËZŠÐî‘æìÈëÉîãŠiâìybãæbîÐz–ÛaÞìÔíIVPHZ

BâgòîÓ†äjÛbi…ëŒnÛaåØíQVÞbnÔÛaóÜÇ‰aŠ•⁄aâa†Èãa¿b¸gëLòÜØ’½aïçñ–ÔÛa

ñ…bÔÛa†äÇNæbnÓŠÏoiŠç‡gLÚ‰bÈ½apbyb¿æìîÔîÔyñ…bÓÚbäçåØíáÜÏIגדודיםH

ÞbnÔÛaåß Näçë¿ ê†yëòjînØÛa†öbÓïÔi bàäîi Læa†î½aåß …ìä¦a bèîÏlŠçòÛbyÚb

ñ†îyìÛa énibi…Éßæa†î½a N¿æbäjÛ¿Ú‰bÈ½aµgòjînØÛa†öbÓÝ†íôŠcòÛby¿
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ñ–ÓpbÓëc¿pÌmŠßaëþaëLlŠzÜÛáçŒîè£áníëLlŠzÜÛN 
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ßµg“î¦aÉÏ…b¾Lâa…cð‰ëcÞaŠä¦aiénjÓbÈòíŠØÈÛaénjm‰†îàvn´näIVRHN 
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ÞaûÛa|j•cëLÕÜÌß‰bÄäß¿bšícŠÄäíZòû½a¿èß‰ìç†móÜÇÞ†íaˆçÝç

ÔnÛ òîßýÇg òÛëbªïç âc LòîÜîöaŠ⁄a òíŠØÈÛa_´îÜîöaŠ⁄a ŠÄã¿“î¦a òàîÓÝîÜ

´i‰bînüaæb×bàèßÖ‹dßåÇÈíŠßþaæhÏÝöa†jÛaIVSHN 
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ë‰ìm îÛ ‰ìÏëÛa Ý•ìm LÝîöaŠg åßc òíb»MòÈßbu åß ï½bÈÛa ð…b–nÓüa

M.I.T½a pbíüìÛa ¿òîØíŠßþa ñ†znMñ…bîÓ æc µg ÝîöaŠg ¿ É™ìÛa éàîîÔm ¿

ðˆÛaÙÛˆÛ bèib’ß bî¯‰†m bç‰bîèãa æìØîë LòßbÈÛa bèmbbî¿oÜ’Ï †ÓÝîöaŠg

ï™b½aæŠÔÛapbîäîãbŠaëc¿îîÏìÛa…b¤üa¿t†yIVTHN 

òvînäÛaZ“î¦añ‰ì•¿ÉšÈšm 

åßb¶‰aòÜíìòîjÜÛawöbnäÛaßþ“î¦bioÔ§Ûa†ædiïÐz•ŠíŠÔmêŠ×‡bß

BÝÜÓëLbÈÛa…ìèí†äÇ‰b‚nÏüaëñŒÈÛalŠ™æbäjÛlŠy¿Ý’ÐÛaëta†yþa‰ìİm

pbíüìÛa¿òîbîëòíŠØÇÂbëc¿ïÜîöaŠ⁄a“î¦aòîàçcñ†zn½aBIVUH 

“îvÜÛ†îävnÛaóÜÇÞbjÓ⁄abÐ®aæhÏïÜîöaŠ⁄aôìn½aóÜÇbßcïÜîöaŠ⁄a

le¿RPPWæìØîÛâBïÜîöaŠ⁄a“î¦aƒí‰bm¿†îävnÛapa‰ë…ÝÓcBåßlëŠaëL

L´îÜîöaŠ⁄a†äÇ“î¦aòãbØßÉšÈšmóÜÇbz™aëübrßÝØ’íLáç†ä£†Èi†îävnÛa

áèäß†í†¦aÝî¦aò•bëN 
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 Ú‰b’m ÝîöaŠg¿ òîã†½a òŠ’Ûapc†i´yİÑİÈäß µg Šßþa Ý•ë¿

BÁîÔÜmBåí‰bÐÛa…ìä¦a…†ÇÝ–îÛLŒuaìyk–äiòßbÈÛaÊ‰aì’Ûa¿“î¦a¿´i‰ba

 bîÇìjcòíŠØÈÛaòŠ’ÜÛáèàîÜmëáèîÜÇœjÔÛaáníåíˆÛaQP…ìäuIVVHN Ý•ëë

Þý “î¦a ¿ åíŠznä½a …†Ç æc µg bšíc Šßþa…†Ç òß†¨a åß µëþa òäÛa

á‚™IVWHNbÇ bÐ®a bšíc t†yë âRPPW òjäi âbàšãüa ¿ âQP Epa†yìÜÛ

âbÇéîÜÇæb×bàÇübjÓgŠr×cï™b½a¿oãb×ÛaòîÛbnÔÛaRPPVâIVXHN…ìä¦a†ycÝÔã

éÐãbçaŠíbà×òí‰bju⁄aòß†¨bibäÛaòßbÇðc‰´îÜîöaŠ⁄aBZ¿â†¥üïÛæìÛìÔí

kjæë†iæìmì¹bäÛaL“î¦aBIVYHN aˆçµgòÏb™⁄biÑ’Øíİ‰ìİmÚbäç

…†Ç bÐ®a ¿ †Çbíë LõbäÛa †îävni ÕÜÈnß ìçë òÔib paìä ¿ éäÇ lbÔäÛa

pa†äaNæcïÜîöaŠ⁄a“î¦aábiòîŠÛaòÔbäÛaoÜàÇÛalbË‰ðßoyŞŠfl•

äÛa ædi“î¦a¿ a…bÔnÇa Úbäçåßþa æëû‘¿ b÷î‘åàèÐíü õbIWPHNpaìäÛa¿ë

þa†äÇ éuìnÛa ðìÔí b¾ “î¦a Ýa… ´îßìÔÛa ´äí†n½a qdm ¿ ñ…bí‹ Úbäç ñ

“îvÜÛâbàšãüaâ†ÈÛbîäí…´nßŒn½aËëc´îãbàÜÈÛaIWQHN 

אאWאאא 
qdmæg_bÐãe…‰ëb¶ê…üëcï•ìí†ÜîiiÞaŠä¦aÝrßaŒîànßa†öbÓÝÈuðˆÛabß

á×aŠmæbšß‰åßŠ‘bÈÛalŠy¿ta†yþaQYWSLaýÛa†öbÓbèîÏÚ‰b‘Ûaâ

 æbäjÛ óÜÇ lŠyë ´nîäîİÜÏ ´n™bÐnãa åß bèjÔÇc bßëQYXRMRPPPpË †Ó â

ýjÔnßëòãb–yëòãbØßòÛë†ÜÛ éníú‰ëéàîçbÐß NbçËëpa‰ìİnÛa êˆçoÇŒÇ‹†ÔÛ

ë LòíŠØÈÛa bèm†îÔÇë òîäßþa ÝîöaŠg ñ†îÔÇõýÈnüaë ñìÔÛa òíŠÄã Ý’Ï oÐ’×

´îÜîöaŠfiÛæbßþaëåßþaÏìm¿òîbþaåíŠŁaÖìÔyõa‰…‹aëN 

bèi óÄ° Ûa òà‚šÛa pbîãaŒî½a áË‰ éãc ´îÜîöaŠ⁄a åß ñ†íaŒnß …a†Çc ôŠm
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åíŠłÛáèöa‰…‹aëIWRHN 

ðŠ–½a“î¦aæca†îuæìÏŠÈíaìãb×ÝîöaŠg¿ñ…bÔÛaæcµg’mÕöbqëoÐ’×

bÌíìménÜÈuëLÙÛ‡ËoÇ…aÝîöaŠgæcügLÝîöaŠgóÜÇbìàÜßa†í†èmÝØ’í

ðŠ–½a “î¦a bèÐ•ë áË‰ LòîÓbjnüa bèniŠšÛMò÷îç ¿ òÔÜÌß pbÜu ¿ ˆ÷äîy

ÜÇòîÜîöaŠ⁄aæb×‰þaòbö‰ÑîÛ‰biáîíby†íóMéãdiBÖ‰ëåßŠ¸NB 

âbØy ê…a‰c bß ØÇ í æb× ‰þa óÜÇ ta†yþa ‰ìİm æc bÔyü ´jm

æaŠíŒyò¹ŒçåßñŒîuëñÏ†ÈjÏLÝîöaŠgQYVWpbèuaìßŠÏlŠÈÛaÊbİnaâ

æìí‰ìËåibç…†yÛaòîÜîöaŠ⁄aòîäßþañ†îÔÈÛa¿ñŒçoq†ycLÝîöaŠgÉßñ†í†uL

ÝîöaŠgÉßkÇ‰æaŒîßoÔÜëNkîÛbcòqýqÝîöaŠgÉßáèiëŠy¿lŠÈÛawènãa

bèäßáÓóÜÇòz™aëòiìucòîÜîöaŠ⁄aåßþañ†îÔÈÛåØíLÞbnÓZÞëþalìÜþa

òÛbÔnaœÏ‰paŠçbÄß¿t†ybßÝrßLòîjÈ’ÛaòßëbÔ½aëÈ’Ûa†îídnÛaóÜÇ†ànÈí

 LŠ–ß¿ Š•bäÛa †jÇÞbº´nîäîİÜÐÛa´n™bÐnãüaë NÞìy ‰ìz·ïãbrÛalìÜþaë

åß Š‘bÈÛa lŠyë ÒaŒänüa lŠy ¿ t†y bß Ýrß LòîßbÄäÛa paìÔÛa âa†‚na

 âbÇ æbšß‰QYWSâ NlŠy ïÜmbÔßë LÈ’Ûa áÇ†Ûa óÜÇsÛbrÛa lìÜþa †ànÈíë
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 òîßbÄäÛalŠ§a´ixŒßlìÜc aìvènãaåíˆÛapbib–ÈÛaI–ÔÛaƒí‰aì–Ûa†ßþa ñ

òäî–§aÖ…bä¨aë HâýÇ⁄aÝöbë âa†‚na¿ aìÇ†icë Lpbib–ÈÛalŠypbØînØmë

Šß†ÈmÛañŠ•bÈ½alëŠ§añ‰a…⁄lb–ÇcŒ×IWSHN 

q òèuaìßpc†ilŠÈÛa †äÇÉnßëÕbänßÝØ’i ò¹Œa òÏbÔæaŠíŒy ò¹Œç†Èi

QYVWŠ–ßkÈ‘œÏ‰´yâîöŠÛaòÛbÔnañj×paŠçbÄß¿†ÈiëLŠ•bäÛa†jÇ

òßaŠØÛaò×ŠÈß¿ïÜîöaŠ⁄a“îvÜÛòîäîİÜÐÛaòßëbÔ½apaìÓëïã…‰þa“î¦að†–m

¿RQ‰a‡eQYVXÝîöaŠgoÈÏ…´yLb°‰còäí†ßåßÖŠ’Ûaµgæ…‰þa‰ìË¿âSQ

 bí†äuóyŠ¦a pb÷ß µg òÏb™⁄bi LýînÓIWTHL´îäîİÜÐÛa †îídm bçŠqg óÜÇ …a‹ ‡g

ëbÔàÜÛaŠÈnbi ïÐnØä bäãc üg LáèÏìÐ• ´i òßëbÔ½a ë‰ p…a‹ë LòzÜ½a òß

òîÜîöaŠ⁄aåßþañ†îÔÇòÏbÔqóÜÇòîÛbnÛaòjÓbÈn½apbÐİÈä½apbîÇa†mÜîÜ¤ëbèZ 

Q HÒaŒänüalŠy NRHÛalŠyæbšß‰ åß Š‘bÈOŠiìn×cQYWSâ NS HæbäjÛlŠy

ŠznÛa òàÄäßóÜÇõbšÔÜÛÝîöaŠg bènä‘ÛaåßalŒ¡omdÏŠíQYXRMRPPPâN

T Ha ò™bÐnãüa µëþa òîäîİÜÐÛQYXWMQYYSâ NUHòîãbrÛa òîäîİÜÐÛa ò™bÐnãüa

RPPPâMNVH‹ì·lŠyMleRPPVâN 

ÒaŒänüalŠy 

 æaŠíŒylŠy †Èi Š–ßpc†iQYVWLÒaŒänüalŠ¡oÏŠÇ biŠy ñŠ‘bjß â

µgoÏ†ç ZèioÔ§Ûa ò¹Œað†¤æaŠíŒy¿ bQYVWLÝîöaŠg ñìÓÒaŒänaë Lâ

òÜ» õ†ië LbèÐÈ™ÂbÔãëÝîöaŠg ñìÓÂbÔãÑ’×ë LðŠ–½a“î¦apbíìäÈß ÉÏ‰ë

æaŠíŒyò¹ŒçóÜÇa…‰bŠš¤Š–ßoãb×òß…bÓpbèuaìßÝucåßéíì·QYVWâN 

íìÛa ñbäÓÇòîÈÏ†àÜÛü…bjmoÜ‡g L´îÜîöaŠfiÛ òÈuìßlŠ§aoãb×L

Lñj× Šöb ÝîöaŠgp†jØmë Lpýíg òîÜîöaŠ⁄a ñŠß†½a ß†më LpaŠöbÑ–Óë

oÌÜiMòî‰òîÜîöaŠgâbÓ‰cÕÏëMQTRTbçúbàÇ‹bèÈÓìníåØíLbîÜîöaŠgbí†äu
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ìãb×åíˆÛaabØæaŠíŒy ‰b–nãa êì b¾ô‰QYVWâIWUHLÁ õbäi ÝîöaŠgp‰ŠÔÏ

aìäñ†Ç†ÈiÁÔðˆÛaÑîÛ‰biðŠ–½a“î¦apN 

paì•coÛbÈmëLïiŠÈÛaëðŠ–½akãb¦apbíìäÈßlŠ§aoÈÏ‰ÞìÔmZò¹Œçæg

 æaŠíŒyQYVWâëb£ åß †i ü ñìj×bç‹ NâýÇ⁄a ÝöbìibäÜÛ ò÷jÈm òÜ»pc†ië

ëLòíŠ–½aïÇìjþaÞbÔ½aÉÓëæb×ÛaâaŠçþaòÐîz•ëLlŠÈÛapì•òÇa‡gbç‹Šic

bèîÏMŠíŠ¤ îöŠÛª bçîöŠÜÛ lŠÔ½a ÝØîç ´äy †àŠ•bäÛa †jÇMóÜÇ aj×

lŠÈÛa´ÐÔr½aN 

ôìÔÛa oÇbİnaë Láènîi kîmŠm ñ…bÇg lŠ§a áš ¿ æìîäîİÜÐÛa Êbİna

ò×Šy†öbÓLpbÏŠÇŠbí|j•cëLŠíŠznÛaòàÄäßñ…bîÓïÛìmL|nÏò×Šyñ…bîÔiLòzÜ½a

×ëLòîäîİÜÐÛaŠíŠznÛaòàÄäßîö‰L|nÏÜqdmîİÜÐÛa|Ü½aÂb’äÛaõ†jÛæb

´îäîİÜÐÛaÝà©óÜÇïib¯gqdmëLÝîöaŠgóÜÇN 

æbšß‰åßŠ‘bÈÛalŠyOiìn×cŠQYWSâ 

æaŠíŒylŠyåßÑîãëpaìäo†ÈiQYVWòíŠ–½aòzÜ½apaìÔÛaoä‘â

Ûa òÐšÛaóÜÇ òîÜîöaŠ⁄apaìÔÛaóÜÇ bßìvç L†yaëæe¿ Lòí‰ìÛaëñbäÓåß òîÓŠ’

òÜnaòí‰ìÛaæüì¦aòjšçóÜÇëLíìÛaNòîÓŠ’ÛaòÐšÛaóÜÇÑîÛ‰biÁáİznÏ

óÜÇ´Çìjc †Èi bèmuc ñj× Šöb òîÜîöaŠ⁄apaìÔÛap†jØmë LíìÛa ñbäÔÛ

omc Ûa òÜvÈn½a ñ†Çb½a kÜë LbØíŠßdi …bvänüaMÞŒãc ðìu ‰bİÓ Ç

òzÜþaM¿ñŠ‘bjßò×ŠÈ½a‰cN 

ïma‰bj‚nab¬†ÈiòîØîý×lŠyõ†iæìÈîİnílŠÈÛaæclŠ§aêˆçonjqc

ÝîöaŠ⁄ñdubÐßÕÜ¿Ýßb×NòîÜîöaŠ⁄aòîäßþaòû½aoãb×lŠ§aoÈÓë´yë

bèÇìÓëpübànya“ÓbämN 
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bØniaóÜÇ‰…bÓìçëLŠ–ãÕîÔ¤ÉîİníïiŠÈÛað†ä¦aæc bšíclŠ§aonjqc‰

æc òu‰†Û bèÜà¤ Éİnm ë LÝjÓ åß ÝîöaŠg bç†èÈm lëŠ§a ¿ ñ†í†u Ýöbë

áç†äÇ éÛÞbÔí bß âa†‚naµg õìvÜÛa¿ØÐnÛa aëc†i bèm…bÓB ZñŠŁa âìíýB

Bנשקיוםהדין ."t†ybàÇòÐÜn«lŠ§aòíbèãoãbØÛÑrØ½aïØíŠßþaáÇ†ÛaüìÛë

ÝÈÐÛbi NübÔna áí†Ôm bßë´îÜîöaŠ⁄a´íŠØÈÛa ñ…bÔÛaë õbàÇŒÛa åß †í†ÇpMåß

pa‰bj‚nüa îö‰ë Læbí… éî‘ìß ÊbÏ†Ûa Ší‹ëë L÷ß a†ÛìË õa‰‹ìÛa òîö‰ áèäîi

aÇ‹ ÞaŠä¦a òíŠØÈÛaMÕîÔ¤ òä¦ òßbÓgë L‰ŒÈîÛc åi †îÏa… æb×‰þaîö‰ ‰bznãaë

êˆç âýí⁄ Š‘ûß üg LpbãaŠËc ï™bÔÛa òböŠi òÛë…–ÔÛa ô†½a óÜÇ pbiŠšÛa

†îÈjÛaëN 

bèvöbnã ‹Šic ´i åß ZÝîöaŠg ñ†yë oiŠ™ LòÈuìßë òjÈ• òíŠØÇ òiŠ™

âbÇáØ§aµg…ìØîÜÛalŒyoÜ•ëcëLÝàÈÛalŒyoßŒçëLòîÜa†ÛaQYWWÞëþâ

Éßâýpb™ëbÐ¶ØÐnÛbiaëc†ilŠÈÛaæcbšícbèvöbnãåßëLÝîöaŠgâbîÓˆäßñŠß

îöaŠgò×ŠÈ½aòyb¿bîvîmagbíŠØÇbã‹aìménîàmåØ¹bßaìÔÔyæc†ÈiÝN 

ædi…bÔnÇýÛáèiŠßþaÝ•ëëLÝîöaŠg¿ñ…bîÔÛaòîàÜÛapa…bÛañ‰…bjßoØi‰c

åíˆÛaÝîöaŠgñ…bÓÞbînËaµgÒ†èmLòîvîmagÊa†òîÜàÇìçpa…bÛaéiâìÔíbß

a‰bİß¿éÛbjÔnüaìßč†Óm†îÔÇæþ[†ÜÛlŠÈÛaÉßâýÛaœÏŠmòîäßþaáèIWVHNóÜÇë

Ýrß LlŠÈÛa Éß âýóÜÇÕÏaìíåß´iÝîöaŠg¿ÖbÔ’ãat†y ñ‰…bj½a êˆç Šqg

ò×ŠyBæŁaâýÛaBÉßÊaŠ–Ûa‰aŠànalìuëc†j¶bßŒnÜßâýÛa‰bÈíåß´iëL

lŠÈÛaNpa…bÛaòÛìÔ½æb×ëBoîÛëÖŠ’Ûaò‰bå−ÝîöaŠgBåßr×óÜÇćÉÓë

pbíìäÈ½aÉÏ‰¿´îäîİÜÐÛaëlŠÈÛaNémdîçðˆÛa|íŠ½aì¦aåßæìîäîİÜÐÛa…bÐnaë

LòäØ¾ bèn¹Œç æc ëc LoßŒçë oiŠ™ †Ó ÝîöaŠg æc áèßbßc ŠèÃ æc †Èi lŠ§a

bÏŠÇŠbíõbÔÛhiémë‰‡Ý•ëðˆÛaïÛë†ÛaÒaÇüakØÛaìÔÜİãaëpéibİMå–Ë

aŠöbrÛaòîÓ†äiëæìníŒÛMâbÇñ†zn½aáßÿÛòßbÈÛaòîÈà¦aâbßcè’ÛaQYWTâN 
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ÖìÔ§añ…bÈnüáèb’ã…a‹ëLŠdnÛaåßŠšþaÁ¨aÝa…æìîäîİÜÐÛa|¬

a…b¤üa oàîÓdÏ Lòîbþapòèj¦a oàîÓcë LòîÜîöaŠ⁄a pbÈßb¦a ¿ òîiýİÛa

c†ië Lñaëb½aë âýÜÛ òîaŠÔ¹†ÛaòîÜapbİÜÛaóÜÇ ñŠİîÛa¿ òîäìÛaôìÔÛap

óÜÇñaëb½aëâýÜÛòîaŠÓì¹†Ûaòèj¦añŠİîpa‰ìİnÛaÙÜm‹Šicåßæb×ëLòîiŠÈÛa

ðbjßlŒyÝr¾ñŠİîåßÞaìpaìä†ÈiñŠ•bäÛaòí†ÜiIÇŒÛaåí†ÛaÑîHóÜÇ

òí†ÜjÛaÙÜm NglŠÈÛa´îäîİÜÐÛa‰ìİnÛa aˆç†Çb†ÓëÝa…ñ†í†uòÜyŠßòía†iµ

Šr×cë LáèÔ¡ ò½bÄÛa pbbîÛa ð†znÛ a…a†Èna Šr×c aìzj•c áèãdi pŒî· ÝîöaŠg

òîßìîÛaáèmbîy¿bèãìèib¯ÛaòÐÜn‚½apa‰ìİnÛaòèuaìß¿bäîØ·N 

âbÇæbäjÛlŠyQYXRMRPPPâ 

 æaŠíŒy ¿ æbäjÛ óÜÇ biŠy ÝîöaŠg oä‘QYXRjÛa ß†m òîÌi âòînznÛa òîä

´ìmŠÏb¶‰ëLpëiòßìØy¿áØznÛaëLòîäîİÜÐÛaŠíŠznÛaòàÄä½ òîàîÄänÛaë

áç…†ÇÍÜjíåíˆÛaëLæbäjÛ¿pbn’Ûapbàî«¿´äbÔÛa´îäîİÜÐÛaóÜÇvèmëc

 ïÛaìySPPáèãþ [îİÜÏÑÛcMaë…Š Ûa áç‰bí… µg ñ…ìÈÛa æëŠÄnäí ´÷uü

bèäßMæìÜØ’íÝîöaŠgåßcóÜÇaŠİNÞì•ëáË‰ëLñr×kîÛbcÞbàÈnaáË‰ë

Þì–§aåßåØànmbèãcügŠè‘còqýqåßlŠÔmñÐÛbèmŠ•bªëpëiµgÝîöaŠg

bèÏa†çcóÜÇNÚbäçåßëLãìmµgñŒîuëñÏ†ÈioÜÔnãaòîäîİÜÐÛaŠíŠznÛaòàÄäàÏ

j–í æb× bß ØÈi LòÜna Õbä½a µgìéÔîÔ¤ µg ´îÜîöaŠ⁄a åß áÓIWWHNÉßë

ÉºðˆÛaalŒyáîÄämòîãbäjÜÛaòybÛaóÜÇd’ãæbäjÛ¿ŠíŠznÛaòàÄäßåß—Ü‚nÛa

ÉÏ‰ëLæbäjÛ¿òàÜ½aòîÈî’ÛaòÐöbİÛaåßáèjÜËcæb×ëLæbäjÛ¿´ßìÜÄ½aéÏìÐ•´i

a‰ëÑÔíåßëLÝîöaŠgòßëbÔßÒ†çòía†jÛaˆäßlŒ§aLbØíŠßcêŠÄäiïçëLÝîöaŠgõ

âbÇæbäjÛåßbèmaìÓkzóÜÇbØíŠßc‰bjug¿a‰ë…kÈÛëQYXSô†ygvÐm†Èiâ

ÝnÔÏ LòîØíŠßþa òíŠzjÛa ýpaìÓ bèäØm æb×ÛapbíbäjÛaRTQLbîØíŠßc bí†äu
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‡gL‰ì•òäí†ß¿pbíbäjÛaô†ygvÐm†ÈiÝîöaŠglbzãa¿bàèßa‰ë…kÈÛëÝnÓ

Ûa ÝîöaŠ⁄ bîvîmag ý’Ï Ýv aˆèië LbèmaŠib« Þbu‰ë bç…ìäu åß paŠ’Ç

bČà× bèöa†Çc …†Ç …a‹ë LæbäjÛåß òÈaëÕbäßåßlbzãüaë ŠÔèÔnÛaóÜÇpuc

òîßý⁄aëòîiŠÈÛaëòîãbäjÜÛaòybÛaóÜÇbÐî×ëN 

j‘Ê‰aŒßµgòÏb™⁄bið…ë†yÁíŠ’iÝîöaŠgoÄÐnyaæa†Èiòîvîma⁄aòÈ

‰bíc¿lbzãüaóÜÇòîãbqñŠßpŠčjžucbèÈîibäîiòîäÌÛaRPPPåßòŠ‘òßëbÔß†ÈiLâ

óÜÇ bç‰bju⁄pb™ëbÐßÚbäçë Lbšçbi bä býÝîöaŠgoÈÏ… LòîãbäjÜÛa òßëbÔ½a

zn½aáßþa¿…ë†§aòä¦pŠÓcæc†ÈiòîãbäjÜÛaòÈj‘òÔİäßåßþalbzãüañ†

 âbÇRPPWâMÕibÑÓìßÒý¢MoÇ…a bàÜrß òí‰ìoîÛë LòîãbäjÛa‰c bèãc

Õbä½aÙÜm¿bçõbÔiÎğìmï×ÝîöaŠgN 

ÝîöaŠglbzãaÝØ‘MòîãbäjÜÛaòßëbÔ½aŠÄã¿MáèÈßÑÜn±ëLbèîÜÇa‰b–nãa

Úa‰biaìàèmaåíˆÛaëL´àîÛaåß…ìèîÛaæìÏŠİn½aáîîÔnÛaaˆç¿M‰ÝîöaŠgõa‰‹ëîö

bèäîyMòíŠØÇò¹ŒèiÝîöaŠgóÜÇómcéãdiN 

lŠy ¿ òßëbÔß óÜÇ Š–näí æc åØ¹ ü ïÜîöaŠ⁄a “î¦a æc Úa‰bi ÒŠÇ

ŒçðˆÛaLaŠ–ãåyòßbÇŒiòîãbäjÜÛaòßëbÔ½añ…bÓbšícŠßþaaˆçÒŠÇëLpbib–Ç

‰bíc¿òîÜîöaŠ⁄aòîäßþañ†îÔÈÛaRPPPÜÇc´yâåßåçëcÝîöaŠgæcéÛlbİ¿å

pìjØäÈÛaoîi NoÛëbyæc †ÈilŠÈÛa åßÝßb×ÝîuóÜÇqdm ÞìznÛa aˆ æb×ë

p†čuŽëbèãcëLÁëþaÖŠ’ÛaòÔİäß¿òíìÓòÛë…bèãdiÝîöaŠgŠíì–mñ†í†Çpbèu

ŠİibîÛìuénß†Óbßbèäîiåßæb×ëLòîšíŠznÛaòßŒnÜ½aïãbËþapŠèÄÏLóÔjnÛ´y

oŠ•BZ_´íý½aåíëNB 



µëþa@òÓ‰ìÛa@ZòîÜîöaŠ⁄a@òîäßþa@ñ†îÔÈÛa@Zá×aß@Ý’Ï@ @
 

TW 

µëþaòîäîİÜÐÛaò™bÐnãüaQYXWMQYYSâ 

âbØy ÙÛˆi aëucë LñìÓ áèÐÈ™ åß aìÈä–í æc æìîäîİÜÐÛa Êbİna †ÔÛ

âa… bßåßþbiÝîöaŠg däèmåÜÏ LòÛ…bÈ½a¿kÈ•áÓ‰áèãdiÒaÇüaóÜÇÝîöaŠg

 òía†iïçë Léi æëûäèíüæìîäîİÜÐÛaÕíŠİÛabèÈßkÇ‰æaŒîßÕÜ¨Ý•ëðˆÛaë L

‹ì·lŠy¿énîjrmánîÛ´nîäîİÜÐÛa´n™bÐnãüa¿òß†ÔnßÝyaŠßMleRPPVâN 

 âbÇµëþa ò™bÐnãüapc†iQYXWpbiìÈ•òîäîİÜÐÛa òîšÔÛaoÜ…æc†Èi â

ÞýnyüaòßëbÔßæcóÜÇbz™aë ajÈmoãb×ëLpbn’ÛaµgæbäjÛåß bbÔnãaŠqgóÜÇ

bþa¿Þýnyüao¤ÉÔmÛaÕbä½aåßæìØmæck¯ïÜîöaŠ⁄aNñ…bîÓoàîÓc

LpbÈbÔ½aëpbiaŠ™⁄aóÜÇÞýnyüaòßëbÔß¿æìîäîİÜÐÛaŒØm‰aëLò×’ßòîäë

ñ‰bv§aµgõìvÜÛaëNµëþaòîäîİÜÐÛaò™bÐnãüaoÜrßIñ‰bv§aò™bÐnãaHòíìÓòiŠ™

òîäßþañ†îÔÈÜÛbèãþ[òîÜîöaŠ⁄aZ 

QHÑÓëðˆÛa†í†¦aÝî¦aò•bëLîİÜÐÛaæbã⁄aâbßcÝîöaŠgÑÈ™oÐ’×

ê‰†–i˜b•ŠÛa éuaìíë Šv§a Ýà° LÞýnyüa bí†znß Nñ‰ì•æìîäîİÜÐÛa á‰ë

ÊaŠ–ÜÛñ†í†uN 

R Hòîvàa ÝîöaŠg pbbî oÐ’×MâbÄÇ Ømë LïÇbº ÝnÓ åßMbèãc óÜÇ

ya òîbîïÇ†m bàÜrß îÛë LŠe kÈ‘ óÜÇ ýÛa ñìÔi Šİîí ðŠØÇ Þýn

òîaŠÓì¹†ÛaÝîöaŠgòÛë†ÛâbÈÛaåßþbiÞýgìçðŠ¯bßædiÝîöaŠgNaˆçŠqgóÜÇë

¿ïÇìãÌmc†iëLòîiŠÌÛaâýÇ⁄aÝöbë¿´îäîİÜÐÛaêb£òîib¯gpaîÌmoq†y

jíÝØ’iÝîöaŠgpbbî…bÔnãaò•bbØíŠßcëòßbÇlŠÌÛaƒí‰bm¿ÝîrßéÛÕN 

pbíìn½a òÏb×óÜÇ¨aŠÏ¿æìîäîİÜÐÛa|¬IWXHNïÐz–ÛaÝÔnãaýràÏ

ÉßýÛaïØíŠßþaI´ãb×ìiÙíŠmbiHòÄÏbapbè¦aÝjÓåß|‘Š½aëLÁîÜÛaæbÜÛaë‡

…bÈ½a ŠØÈß åß ÝÔnãa LòîØíŠßþa òböŠÜÛ bØíŠßc ¿ òîzî½aµg ´îäîİÜÐÜÛ åí

îÌmõa‰ëkjÛaæb×ñ‰bv§aÝßbyîİÜÐÛaÝÐİÛaæcì™ìi…†yëLáèi´jvÈ½a
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éÐÓìßN…Êì™ì½aaˆçµgÖŠİmëNöb–þa´ÜÜa†ycLŠþað‹ìÏòybÛaóÜÇ´î

ýöbÓ LòîØíŠßþaIWYHZB¿ÑÔm bèÐãÝîöaŠgp†uëµëþa ò™bÐnãüaoÈÛ†ãa bß†äÇ
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 bèãdi ïÜîöaŠ⁄a“î¦a ¿ ‰bjØÛa ñ…bÔÛa †yc †äÇBñ…bîÓ bèíŠ£ Ûa püëa†½a áçc

 Lñr×paìä ˆäß ïÜîöaŠ⁄a“î¦aïÜîöaŠ⁄a“î¦a ƒí‰bm ¿ b¶‰ëBIXYHNŒ×Šíë

¿ðŠØÇÊaŠ•ðcá°ðìÓ“îuš¤óÜÇ†í†¦aæb×‰þaîö‰ÝjÔn½aN 

ïÜí b¶ ïÜîöaŠg ðŠØÇ †öbÓ éÐ•ë Še aŠßc ‰þa óÜÇ í bß æc ügZ

BøuìÏðˆÛa“î¦aM òîãbrÛa æbäjÛlŠy¿Þ‹bã éÛbİäiëIlŠ§ïÜîöaŠ⁄a áüa

‹ì·M leRPPVæbäjÛ óÜÇ âHMÃbÐnyüa òÛëbª ¿ éÛbÌ’ãa Œ×íë LâìîÛa ÞìÌ’ß

†uåßÞŒäíüï×ÞbİäjÛbi†íNNNNâbßþaµgâ†Ôm†uìíüBIYPHN 

†ÈjÛa bè–Ôäíë L¢ Š’jm ü LlŠ§a Šqg“î¦a ý•⁄ òîb¼ òİoÈč™Žë

m‰fçòÐîz–ÛðŠØÈÛaÕÜÈ½aÝîÜ¤óÜÇa…bànÇaïàîÔÛaë¿bÔrÛaIæ‰ëeßcHðˆÛa

ÞbÓZBîbà¨aòİ¨aægòÞìÜícòía†i¿“î¦abèäÜÇcÛaRPPWòİ¨aÝ’Ïµg’mâ

pbibi†ÛaóÜÇ bèöaìnyaáË‰òíìîypbj×Šß bè–Ôäí bèÐãïçë LbènÔjÛa òîbà¨a

¦a bèîÏ øÜn¹ ñÏ ¿ ù…bjßë áîÓ bè–Ôäm Lpbí†znÛaë pa†í†ènÛaë paŠöbİÛaë“î

òÜmbÔÛapaŠybänÛaë åöbÌšÛbiBIYQHN ÕÜÈ½a Š×‡ëbîö‰ ð‹bäØ‘c ïibË´îÈm æc bšíc
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“î¦aåßé°Šm†Èiæb×‰ÿÛMïÜîöaŠ⁄a“î¦aƒí‰bm¿éÇìãåßÞëþaìçëMÈí

òÜÇbÐÛa òîÜîöaŠ⁄a“î¦añ…bîÔiòîÜîöaŠ⁄aòßìØ§aòÔqâ†ÇåÇNáË‰éãcµg‰b‘cë

Û a†öbÓ ÎjãŒíc ÞbícÁibšÛa´îÈni éßbîÓåÇð‹bäØ‘cïibËoà• ñŒË õaìÜIאוגדת

ì·lŠy¿õaìÛñ…bîÓ¿Ý’Ï†ÈiMleRPPVâMÞbíckãkji…ìÈíðˆÛaë›) עזה

ð‹bäØ‘cÕí†•ÉßIïËbð‰ëcÞaŠä¦aHMlìÜcénà•ëLÝîöaŠg¿a†Ôã‰bqc†Ó

ÞìjÔßËIYRHN 

òîäßþa ñ†îÔÈÛa óÜÇ ñŠ‘bjßoØÈãa Ûaë LlŠ§a ¿ Ý’ÐÛapbîÇa†m´i åß

aŠ⁄aòîÜîöZ 

• ñ†îÔÈÛaëLâbÇÝØ’iòîÜîöaŠ⁄aòîäßþañ†îÔÈÛa¿òàèßÝßaìÇÝîöaŠgp†ÔÏ

bèäîi åß L˜bÝØ’i òíŠØÈÛa Z¿ áèßk×Šß ìçë LÊ…ŠÛa ÝßbÇ ñ‰b

ïàØÛa ïuìÛìäØnÛa ÖìÐnÛa æc ojqc LòîÜîöaŠ⁄a òîäßþaë òíŠØÈÛa òîÜÔÈÛa

 æìØí ´y bç†îÐí ü ïÜîöaŠ⁄a ïÐîØÛaëáznÜí ´y LŠe Êìã åß ÞbnÔÛa

´ÜmbÔ½a ÉßbäÛa NÑÛc éÛk° æb×ë LâŒèí ü éãc ‰ğìŽ•  ðˆÛa“î¦bÏ

pŠ’’Žãë LéäÇkčn×ë LñŒÐÜnÛapb‘b‘óÜÇ êëc‰´y aˆØç†Èí  Llby

aëŠí†îÛ ò×ŠÈ½a‰c åß ém…bÓ lŠç ïßýç“îu éãc æa†î½a åßpa…bè‘

ìby ñŒèuc õa‰ë åß Ú‰bÈ½a…ìävÜÛ bçì×Šmë Ll N‰bj× †yc æc òu‰… µg

ÝîöaŠg¿´îbîÛa´ÔÜÈ½aIÉîãŠiâìybãHLpìãëŠycpìÈí†íòÐîz•åßL

ÞbÓëlŠ§aòía†iåß´Çìjc†ÈiæbäjÛlìäu¿ò×ŠÈ½aï™a‰cÝ…Zbßæg

“î¦a ñ…bîÓ ŠÔß åß bäîÜÇ ØÈäí bß îÛ LÞbnÔÛa òyb bäç åß êaŠã

ïÜîöaŠ⁄aN 

• òí…ë†§aòîãbäjÜÛaôŠÔÛaoîÔiëLë†ÈÛaï™a‰cµglŠ§aÝÔãÝîöaŠgÉİnm

ÕÏë LalŒy……íë LñþapbÄzÜÛaónyòîÜîöaŠ⁄apaìÔÛal‰b¤

åßŠr×cÖýg¿LòíŠØÇ‰…b–ßRPPåßþaâìîÛa¿b‘ìîmb×„ë‰b•
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òjíŠÓ Õbäß åß þa „ë‰b–Ûa ÕÜİíë LlŠ§aòîãbäjÜÛa …ë†§a åß a†u

òîÜîöaŠ⁄aN 

• ÝîöaŠgoÜ’ÏpŠÓc æc †Èi ñ–ÓlŠyŠÏ ¿ybènßìØMbça‰aŠÓ ¿

¿lŠ§a¿õ†jÛaQR‹ì·RPPVâMåßŠr×câë†måÛlŠ§aæcUâbícN 

• ñìÔÛa òíŠÄãµg†änmÛa òîÜîöaŠ⁄a òíŠØÈÛaáîçbÐ½a¿ ñj× ñŒçoq†y

ì‚nÛaë “İjÛaëÑí NoÜ’Ïë LÝîöaŠg ¿ ïÇbà¦aë ï–‚’Ûa åßþa †čÔÏ

pbybînyüaóã…c´ßdm¿òîÜîöaŠ⁄a òßìØ§a Zµg LbèãbØÛlŠ’½aëÝ×d½a

aìãbÈîÛá‹bäßåß aìyŒã†ÓåaìßæìîÜßåßŠr×cæcòu‰…MˆäßñŠßÞëþ

ÝîöaŠg âbîÓMÒüe Ñ–ÔÛ aì™ŠÈm æc †Èi LÒì¨aë “İÈÛaë Êì¦a åß

ƒí‰aì–Ûa Nlbj’Ûa Ýîuåß ò•bë´îÜîöaŠ⁄a åß ñ†íaŒnß …a†Çc †Èm ë

éîÏ åØÛaë õbÔjÜÛ bãbØß ÝîöaŠg ¿ ôŠm NLïÇbº ÝØ’i áèäß áÓ xŠ±

bØí‰bnì×òÛë…¿æbİînýÛLpbib‘ëlbj‘MóİìÛabØíŠßcÞë…ô†ygM

ñ†îÈë òäße ñbîyåÇ br¡ Nä¦a òjãp…a‹ LŠeôìnßóÜÇëìåíŠznä½a …

âbÇRPPVòjäiâRPEIYSHN 

• LpŠ½ëc ñ…bîÔÛ ñ…bypa…bÔnãa éŞuflìŽmpc†ië LÝîöaŠg ¿ ‰aŠÔnüa â†Ç …a‹

µgénîjÈ‘ošÐ®aëLòÛbÔnüaáí†ÔmóÜÇê‰bjugëcLénÛbÓhikÛbİ½ap…a‹ë

œîš§aNåßŠr×c ñŠçbÄß bèäîiåß LòÇìän½apbubvnyüaáË‰ëQPPÑÛc

îöaŠgÜénÛbÓhiaìjÛbkîicÝmÁëåßïIYTHLîÛéãþ[áØ§a¿ïÔiéãcüg

òîib¯g Šr×coîÛ énÈë Lìçbîänã´ßbîäiæìØîÝí†jÛa ‡g LïÜàÇÝí†i éÛ

ÞbàÈna ¿ åäÐníë LòîØíŠßþa ñ‰a…⁄a †îídni óÄ° ìèÏ L´îÜîöaŠ⁄a †äÇ

ŠßòºbèßÝrßLáØ§a¿õbÔjÜÛòÐÜn«pbØînØmpa…bÔnãaéuë´yòÛë†ÛakÓa

kÛbİmwöbnäixŠ¥üï×LéÐãìçbèäČîÇæc†ÈiL…aŠËìäîÏòä¦òºbèßëLéÛ

‹bÏìß´iëéäîiëLÚa‰bi´iëéäîiòîÜa…pbÇaŠ•ÕÜëLénÛbÓhiN 
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• ìÛëLéiòyb⁄ao·ónyaõìŠr×cÊbÏ†ÛaŠí‹ëmiàÇòãbØßp‰ìç†m

pbib‚nãaÝØ’iÙÛ‡æb×ÝàÈÛalŒyÝa…òí†îè·N 

• ¿kÛbİßpc†ië LbÈí‰‡ý’Ï òîØíŠßþaÒa†çþa òß†¿ÝîöaŠgoÜ’Ï

ÝîöaŠgóÜÇ…bànÇüaÝîÜÔnibØíŠßcNòa‰…¿òîØíŠßþañ…bîÔÛapc†iëBòiŠ£

ŠöaŒ¦a ¿ bãŠÏlŠy Ba Þ†i ÖaŠÈÛa ¿ òß‹þa åß xŠ¥ ï×óÜÇ …bànÇü

òîÜîöaŠ⁄a|öb–äÛaIYUHN…†yëQTE¿bØíŠßc¿òîu‰b¨aòbîÛaõaåß

le Šè‘RPPWÝîöaŠg æc âMòîØíŠßþa ñ†zn½apbíüìÜÛ bÐîÜyMÝÓc ïç

ïØíŠßþaïßìÔÛaåßþab–½òß†IYVHN 

• bèäîiåßpüb©ñ†Ç¿ÝîöaŠgñdubÐßalŒyÊbİnaZQHÕàÈÛalŠ™

–ÛaÒüfi ïÜîöaŠ⁄a ïvîma⁄aƒí‰aì NR HóÜÇ´îÜîöaŠ⁄a …ìä¦a Šc

bß†äÇëLt†§aåßòÇb†Èiügt†yb¶ÝîöaŠgáÜÈmëLòîãbäjÜÛa…ë†§a

åß Šr×cÝnÓë Lòibi…pŠvÐãaÑİ¨aÉä½ â†ÔnÛaoÛëbyXòÛëba¿ …ìäu

µëþaNSHòîÜîöaŠ⁄aòíŠØÈÛañìÔÛaéuë¿òîãbäjÜÛaòßëbÔ½aïÜmbÔß…ìà•N

T HÉîº …bÇ ´y bz™aë æb×ë L´äaì½aë ïãbäjÜÛa ÝmbÔ½a ´i òíìÓ òÓýÇ

[Šb‚½aëpbiìÈ–ÛaÝ×åí†znßL‰bäÛaÖýgÑÓë†Èiübylìä¦aæbØ

aì’îÈíë L´ÜmbÔ½a aìà°ë áèmìîi óÜÇ aìÄÏbzîÛ lìä¦a µg æë†öbÇ áèãþ

åíŠŁaóÜÇýÐİmîÛëáèmìîi¿òßaŠØiNTH’ÏòßbÇïÜîöaŠ⁄a“î¦aÝ

ò•bì¦aýëMòÈaëpbybßß†mëñj×òî×‡ÝibäÓõbÔÛhiéßbîÓáË‰

pëiåß òîiìä¦a òîybšÛa åßMòîbîkbØßÕîÔ¤¿ Nòq†zn½aôŠmë

lŠ§aåß‹ïÜîöaŠ⁄a“îvÜÛIlbËa‰ðßH“î¦aâbÓ´yÝ’ÐÜÛ bmbjqg

ïØäîÜib×ÞaŠä¦aÞaŒãhiMã“î¦a¿òîÛbà’Ûañ…bîÔÜÛæb×‰þaîö‰köbM¿

bÔiòÔqÊŒãéãdiŠğÏ‡gLÚ‰bÈ½aòàÓâ…eÞaŠä¦aòîÛbà’ÛaòÔİä½a†öIYWHN 
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• LïÜîöaŠ⁄aïiŠÈÛaÊaŠ–Ûa¿kÇŠÛaæ‹aìm òÛ…bÈßoîjrmalŒyÊbİna

mÕÜòàèßéßbßcalŒyÉ™ëlŠzÜÛµëþapbÄzÜÛaˆäßéãcë†jíëæ‹aì

âýígáçæìÛëb°bà×´îÜîöaŠ⁄aâýígÉîİníéãgóäÈ¶LÝîöaŠgÉßkÇ‰

ò•balŒyë òßbÇæbäjÛ NòíŠØÇ ñìÓalŒyÝàÈna aˆçÕîÔznÛë

L…ë†§aaëÇåíˆÛa´îÜîöaŠ⁄a…ìä¦a¿òšçbiŠöboÈÓëcLòi‰†nßòíìÓ

‰ìjÈÜÛæë†Èníaìãb×åíˆÛa¿ëIYXHL¿ëòîÜybÛaëòîÛbà’ÛaÕbä½a¿´îã†½a

bÐîy†ÈibßµgNñ‰a…g¿òÇaŠiëLŠİÛa¿òîÛbÇòîÓa†–ßóÜÇalŒy†×cë

aŠ–ãåy†í†ènÛ b¶‰éãcëLòîÐäÛalŠ§aM¿QTleRPPWéuì½aâ

lŠ§a á¤ Òì †í†u Êìã åß ñdubÐß ÙÜ¹ a lŒy ædi ÝîöaŠ⁄

‡gòÔİä½aëæbäjÛóÜÇõa†nÇübiÝîöaŠgoßbÓ aMlŠyðcÉäß¿bàèßa‰ë…

óäÈßbßaìÏŠÇáèãþ´îÜîöaŠ⁄aÑî±aˆçëL†îÈjÛaëckíŠÔÛa¿æbäjÛóÜÇ

émfubÐßˆîÐänialŒyâìÔíæcN 

•  ñŠØÏ ÉîìmBpìjØäÈÛa oîi åß ÑÈ™c ÝîöaŠg NB âbÇ ˆäßRPPPâ

a lŒy ñ…bîÓ ovnänaMóÜÇ õbäi“î¦a paìÓ Éß òÔib l‰b£

òíÈÛaòÛë†ÛaÉÓaìÛòîvîmagpba‰…b¶‰ëLïÜîöaŠ⁄aMåçëcÝîöaŠgæc

L‰bä½añbäÓð†çb’ßëáç‰…aì×ëáèiŒyæìÐÔríæìÛaŒíbßëLpìjØäÈÛaoîiåß

ŠİÛaaˆçóÜÇáèmbîi…ccŠÔíåßëL‰ìäÛaòÇa‡gïÈànßëNŠİÛaôìÔíónyë

ŒyâbÓcLbÔîàÇ‹ì·lŠyóÜÇòä‰ëŠßôŠ×‡¿alMleRPPVbÐznßâ

ábiïLpëi¿BpìjØäÈÛaoîiBo¤òîãëØÛgòjÈÛ‰a†•hiaìßbÓëL

æaìäÇBò•b¨añìÔÛaRBòu‰bjÛaß†mëL´í†ä¦aÑİòîÜàÇóÜÇÝà’mL

BŠÇbUBÝîjuoäiò×ŠÈßëLcŠÛaæë‰bßò×ŠÈßëL NalŒyæcŠ×ˆíë

†ÓŠØniaMbÔibM æaìäÇo¤ òîãëØÛg òjÈÛB ò•b ñìÓQBµgoÓŠİm L

âbÇæbäjÛlìäuåßïÜîöaŠ⁄albzãüaRPPPâN 
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אא 
ÝîöaŠg¿åßþa òíŒ×ŠßkjiM¿ ê†Èi åß õbàÇŒÛaë æìí‰ìËåi bèÈ™ë ‡g

nyLòà‚™pbîãaŒîßéÛ†•ŠmëLpbíìÛëþaòß†Ôßbî‰åÜÈí bàÇrØi†íŒm bèãgó

sÜrÛa åß Šr×c òjäi òÛë†Ûa òîãaŒîß ¿MÑÜn« óÜÇ bîÜ× ØÈäm éi ñŒç ðc æhÏ

ÝîöaŠg¿ñbî§apüb©ëpbybÛaNŠÈnãÒìM‹b¯hiëïÜíbàîÏMòß‹þa…bÈic

a ¿ òÐÜn‚½a bèmaqdmë LòîÜîöaŠ⁄a òîäßþa ñ†îÔÈÛa bèäß ïãbÈm ÛaïÇbànuüa Þb

ïbîÛaëð…b–nÓüaë¿bÔrÛaëN 

ïÇbànuüaÞba 

ñ†îÔÈÛaÒ†çÕîÔ¤¿áçbmüÝîöaŠg¿òîÇbànuüapa‰ìİnÛaåßr×Úbäç

òîÜîöaŠ⁄aòîäßþaZòîäßþapbÓbÐfiÛqdmÚbäçëLÝîöaŠg¿…ìèîÜÛæbßcëåßcÕÜ

ïÇbànuüa†ÈjÛaóÜÇÝîöaŠg¿ NÒìµg’m òäîÈßpa‰ìİmïÜí bàîÏŠÈnã

´îÜîöaŠfiÛæbßcëåßcÕÜìçLbbÏ†çoÈ™ëÛaòîÜîöaŠ⁄aòîäßþañ†îÔÈÛaÝ’Ï

ÝîöaŠg¿…ìèîÛaZ 

MMLÝîöaŠg òßbÓg ˆäßÝîrß bÕjí  òu‰†ÛÝîöaŠg¿ÑöaìİÛa´i ñìaÉnm

½aë æìîÓŠ’Ûa …ìèîÛa …a…‹a æc †Èi ò•bë¿ bäîØ· òîëŠÛbi æìq†zn½a æëŠubè

¿pbîäîÈnÛaÑ–näß¿pc†iÛaò–‚–¨añ‰ìq†Èiaˆçt†yLñþapaìäÛa

 ð†íc ¿ †í†znÛbië LòÜîÜÓ †íc ¿ …ýjÛa paëŠq oÈàvÏ LÝîöaŠg¿ æbØÛa ¼

ïÛbÈÛa Ý†Ûa ðë‡ åß ÝîöaŠgIYYHÓŠ’Ûa …ìèîÜÛ Þba ozÏcë L‹bäØ‘⁄a åß´î

ëLáèí†ídi‰ìßþaˆcòîëŠÛbi´q†zn½aåíŠubè½aëŠßþaÝ•ëg†äÇÑz–Ûaô†y

òîÜîöaŠ⁄aæcmòÛë…o–ÝîöaŠgòäòíbèã¿RPPVâ bèãdiB†îjÈÛa òÛë…BL‡gîÏbè

Šr×c åßUP E †§a áèÜ… Ý–í ü ÝîöaŠg ¿ ñŠuþbi ´ÜßbÈÛa åßóã…þa

ïãìãbÔÛaIQPPHN’ã ÊýİnaÑ’×ë ÞìÜíc òía†i ¿ ŠRPPW æc âVQ EÉ™ë æënÈí
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b÷î …ìèîÛa ´i òîÜa†Ûa ñ†yìÛaIQPQHNpaìäÛa ¿ ÝîöaŠg ¿t†° b½ éàîîÔm ¿ë

 ‰ìÏëŠi ÞìÔí LñþaI´äìË ïãa…B ZHòîãbã⁄a ñaëb½a áîÓ ò–‚–¨aoiŠ™

ïÇbànuüaåßbšnÛaëBIQPRHN‰ìÏëŠiÑ–íëIåß‰bÏaŠiðb’îÏcHa‰ìİnÛaðŠ£Ûap

Êbmañ…bí‹åÇt†zní´yïÓýc…bÐiÝîöaŠg¿bäÛa´iÖëŠÐÛaÒìÛa

c¿ñ…bí‹µgð…ûmòîÇbànuapbß‹IQPSHN 

 kn× LÝîöaŠg ¿ òîÇbànuüa pa‰ìİnÛa óÜÇ éÔîÜÈm ¿ëIa†íëŠi æìÇ†Ë Håia

òíbäiâbßcõüûçŠçbÄníÛañÐÛa¿òÓŠaåßòí…ìèíòîubãæcõbÇ…biõa‰‹ìÛaîö‰

îÛa õï’Ûa üg á Ý•ìm üë Lbîãb½c åß á ÉÏ†mpbšíìÈm ˆdm òßìØ§aB Zü

ñþapaìäÛa¿ÝîöaŠgòÛë…¿t†°bßïßcóÜÇ—ÔãNNNòÛë†Ûa|nÐmÑî×ë

óÜÇÞì–§biæìjÛbİíåíˆÛaõbÐÈšÛaõüûçóÜÇÝ‚jmëLòÜîÜÓò÷ÏâbßcòßbÈÛaòäíŒ¨a

ñ†ÇbßBIQPTHN 

…ÞìÔíëNbrí†y‰†•lbn×¿ÎäíŠËÑîÛIRPPWâZH¿biŠyÝîöaŠgå‘æg

 âbÇ òîãbrÛa òîäîİÜÐÛa ò™bÐnãüa òèuaìßRPPRâMåß aj× b’îu bèîÏ p†äuë

ïßbÄäÛa“î¦aµg òÏb™⁄biÂbînyüaM‡gÁÔÏ´îäîİÜÐÛalŠ™µgÒ†èíåØí 

¸gë LåÜÈ½a Ò†a aˆç æb×ñŠİîÛa ‰aŠàna óÜÇ òÄÏba òÔîÔ§bi Ò†èí æb× b

ÛaÝîöaŠg¿´îÓŠ’Ûa…ìèîÛañìÓlŠšiÝîöaŠg¿‰ìßþapbíŠ©óÜÇòí‹bäØ‘⁄a

pbib‚nãa¿b‘lŒypa‹b¬g¿òàÓoÜ•ëQYYYâIQPUHNmiàÇÚ‰…c†Óë

bÇaŠ•Úbäçæc bÔyüpi òÈaë òí…b–nÓaë òîÇbànuaë òîÏbÔq¿ …ìèîÛaåíŠubè½a´

´i Lóßa†ÔÛaë …†¦aåíŠubè½a´i L‹bäØ‘⁄aë´îÓŠ’Ûa´i …bí…‹a¿ïçë LÝîöaŠg

ð…ìèîÛa ÉànaëlŠÈÛa´äaì½a´i L´îãbàÜÈÛaë´äí†n½aIQPVHNåÏ… åÜÇc æc †ÈjÏ

BòîÐöbİÛaåuBîÓóÜÇiæìÈóÜÇŠ–äÛalbİ¿ÝîöaŠg¿…ìèîÛa´iñ…b

¿ÝàÈÛalŒyQPïãbqåíŠ’mRPPUajÈmæìØí†ÓëL†í†uåßòíaŠÛaÉÏÛ…ìÈíLâ

òîÜîöaŠ⁄aòîÜa†ÛaòbîÛa¿ò¡a‰òÓ‰ëéãì×b¶‰LïÜîöaŠ⁄aÉànaéiŠ¹ÉÓaëåÇ



@âbÇ@óny@bèÜjÔnßë@ÝîöaŠgRPQU@â@ @
 

UX 

bí…ìèí éãì× LéÐãìç êaŠí bßkji LÊbÏ†ÜÛ aŠí‹ëëÝàÈÛalŒ§bîö‰Ý’Ïæc†Èi

bîÓŠ‘ NÔíëleŠè‘òíbèã¿òÜibÔß¿ÞìRPPWâ Zægë Ldİæb× bÔib êŠ×‡ bßæg

ÝîöaŠg¿‰ìßþaáy¿ìÐäÛaÖbàÇc¿bàèßa‰ë…kÈÜm…ìèîÛa´iòîÐöbİÛaIQPWHN 

æìnîiïÛ‰b’mâbÓLñ…byòß‹c bì…ëLpbÇaŠ–Ûaêˆ a†î£Mò×Šyñ…bÓ†yc

Šg¿…ìÛaáíäjÛa¿ÝîöaQYWQLâåßoîä×ìšÇëâýÜÛ òîaŠÓì¹†Ûa òèj¦a

 åß ñaëb½aëQYWWMQYYRâMæc …†¤ ÝîöaŠg ¿ ñ†í†u òîÇbànua ò×Šy òßbÓhi

yb Þëþa ë†ÈÛa ïçÝîöaŠg òßìØIQPXHNì− ñþapaìäÛa¿ éuìnÛa ÞaŒí bßë

jÜßòäí†ß¿òîiìîq⁄aòîÛb¦alý‰†íýràÏLõaìİãüaëÞb–ÐãüaIbÐØmbniH¿

 òîa‰†Ûa òäÛa ¿ áèi ò•b ò‰†ßRPPWâ\RPPXåßåíŠubè½a …üëc‰†íë Lâ

ë†Ûaò‰†ß¿bÔibòî×a‘üaÞèiò•bòäí†½aÐã¿áIæë…‰ìËò‰†ßHIQPYHN 

MMæëŠíåßØÈiMòîãìîè–Ûaò×Š§aõbàÇ‹åßM¿áèßÝßbÇòí…ìèîÛañŠvaæc

ŠànaëÝîöaŠg ñìÓòía†i ˆäßÝîöaŠgµg òîëŠÛbi´q†zn½a ñŠvçæcüg LbèöbÔi ‰a

lbjÿÛÙÛ‡ë LÝîöaŠg âbØyŠÄã¿ òÜšÈßÝØ’mpc†iï™b½aæŠÔÛapbîäîÈm

òîÛbnÛa ZQHµg ñŠvaæìÜÌníáèãgðc LbîuìÛìí†ígîÛë bí…b–nÓaæëŠubèßáèjÜËc

ŠcÞë…µgÞbÔnãaòİªbèãcóÜÇÝîöaŠgŠr×c…ŠÐÜÛðìäÛaÝ†ÛaÞ†ÈßÍÜjí‡gLô

åßQYÝîöaŠg¿ðìäÛaÞ†È½aìçëL‰üë…ÑÛcNRHÚbäçWPEïÛaìyðcLáèäß

XUPÝîöaŠg¿…ìèîÛaË…†ÇòjãÝ•ìîðˆÛaŠßþaL…ìèîÛaËåßŠubèßÑÛc

åßŠr×cëL´äaì½asÜqïÛaìyµgTPE‡gLÝîöaŠg¿åí…ìuì½aåßåßr×åİÔí

ôŠc bãbëc´îÜîöaŠ⁄a NS HbãbîycÝîöaŠgÝa…ÁÌ™pbÇìà©áèäßáÓÝr¹

oíŠİ‘÷ßòîÜîöaŠ⁄aòîÜa†ÛaŠí‹ëâbèmaâbèoãb×b¶‰ëLïãìãbÓËÝØ’iÝàÈm

 …ìuë ñŠçbÃ åÇ t†¤ ´y áèîÛg òèuìßSUPÝîöaŠg ¿ ñ‰ëŒß òíìç ÑÛcN

ÛaÑ–äÛa ¿ æìÛëb°ë âbÇ åß ïãbrRPPWâMòÐrØßpý» òbìiëM‰ì• ÕÜ

áèibÈîna¿pbiìÈ•kjiéãcýrßòíÈÛaÑz–ÛapŠ’ã´yÙÛ‡ëLáèäÇòÔjß
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ÊbànuüabèäîiåßLÝîöaŠg¿òí‹bãpbb’äiaëc†iL…ìèíËáèãì×kjiÝîöaŠg¿

ñr×å×bßc¿ÒìØÈ½akîÜ–Ûaá‰ëL…ìèîÛbiÝîØänÛaëä×bèäîiåßLÝîöaŠg¿

òí…ìèíNbj‘òîãbÞbÔnÇaéãcbšícŠ’ãëáèäßlIQQPHNåíŠubè½aåÇt†znã´yë

Šubè½a ‰ë…†äÇÑÓìnÛaåß†iüIÚbßa†íbËð…b×‰c HÝîöaŠg¿âìîÛaÒŠÈíðˆÛa

ïÜí bßbþa¿ØÈmïèÏ LÚbßa†íbË ñŠçbÄi ZcHóÜÇïÇŠ’ÛaËÞb½a ñŠİî

©iÒŠÇbßñŠçbÃëcLÝîöaŠg¿‰ìßþapbíŠIáîË‰bÌîÛëþaHáènßìèÏLÝîöaŠg¿

Ôy¿ âbèma òzöüoß†Óë LôŠc áèmë Þaìßc òÓŠi bãŠÏ ¿éNlHòÛë†Ûa ŒvÇ

‹ì·lŠyÞýò•bëLpbß‹þaoÓëMleRPPVÊbİÔÛòí‡baÕbä½aÑ–ÓëLâ

lŠ§a†ÈiâbÔÛaƒí‰aì–iñŒËNìçëMÚbß†íbËðcMbîö‰éÐã|î‘iâìîÛaŠØÐí

ðcŠÜÛpbÇýİnaénzäßëLbîbîbiŒyâbÓc†ÓëL†ÔÛaòí†ÜjÛQRa‡goîä×ìšÇ

âbÇŠe¿pbib‚nãüaoíŠucRPPVâNïãbrÛaÑ–äÛa¿ê†™å’mõaìÈ‘òÜ»æcüg

òäåßRPPWñ†È•þaÑÜn«óÜÇémìÓáîv¤ÝucåßLÝîöaŠg¿âåßÚbäçæþL

ÝîöaŠgóÜÇaŠİÝØ’mémìÓ¿ñ…bí‹æcŠØÐíN¿ñŠçbÄÛaêˆçÝrßoãb×æct†yë

¿bz‘ŠßéÐãâŞ†ÓëLÝîöaŠgµgbãŠÏ¿òÓŠÛbiáènßðŠqâč†Ó bß†äÇpbîäîÈjÛa

‹bÏëLòîãŠÐÛaòÛa†ÈÛaåßéÐãïàzîÛLoîäØÛaN 

MMþëL…bí…‹a¿ÝîöaŠgåßñŠvaåßŠr×cˆäßñŠßÞëRPåíŠubè½a…†Ç†íŒíòä

ÛaóÜÇÝîöaŠgåßčibèîÛg´ß…bÔUPPP—‚‘NâbÇáç…†ÇœÐ®aëRPPVòjäiâ

WE bÔib îîÏìÛa …b¤üa Þë… åß bÐ®üa òjã oÜ•ëë LRR NEòjã Ý–më

öaŠ⁄a áènîäu óÜÇ´ÄÏbaë Lòîjäuc …ýi ¿´äbÔÛa ´îÜîöaŠ⁄al‰bÔí bß òîÜî

QSEÝîöaŠgæbØåßNòîjäuþapa‰bÐÛaóÜÇ´ÔÏ†n½a…a†ÇcæcµgŠßþaÝ•ëM

ïië‰ëþa…b¤ýÛáq Lòîië‰ëcÖŠ‘pbîäuóÜÇÞì–zÜÛòîië‰ëcÖŠ’Ûaò•bëM

 éÛbÓ bß ÕÏë LòÜçˆßüa ‰bİþa Ší‹ë LæbßÛ ‰ë†ÌîÏc…ìçc òßìØy ¿ òîvîma
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pŠ½ëcN¿åÜÇcëleŠè‘RPPWÙÛ‡¿òîÜîöaŠ⁄aòîä¦aåÇ´Û‹bän½a…†Çæcâ

 âbÇåÇÒbÈ™c òà¢ …a‹†Ó òîãb½þa òîä¦aóÜÇÞì–§aÝibÔßoÓìÛaRPPVâN

ïãb½þa æìãbÔÛa æc áË‰ LòîÜîöaŠ⁄a énîäu åÇ áèšÈi Þ‹bäm †ÓëMkuìí ðˆÛa

½còîäuóÜÇÝ–°å½Ý•þaòîä¦aåÇÞ‹bänÛaâbÇÝØ’iòîãbMåßáèîÐÈíÞ‹bänÛa

òîÜîöaŠ⁄aòîä¦aåÇIQQQHN…†Ç¿aj×bÇbÐm‰aÚbäçæcòîØíŠßþañ‰bÐÛaoäÜÇcë

a ñ‘dmÛbåßñ†zn½apbíüìÜÛÞì†ÛQóny‰bícSQ‹ì·RPPVòjäiâRPE

 âbÇ éîÜÇoãb× bàÇRPPUâ NpbíüìÛaoßbÓ a‡g éãc ´Èibn½aœÈi ÉÓìníëñ†zn½a

 Þì… ñ‘dm åß´îÜîöaŠ⁄a õbÐÇhiIaŒîÏ Hc µgáèíŠubèß …†Ç …a…ŒíÒìÏ bØíŠß

bèîÛg N¿ Š’ãëRQleRPPWæcÝîöaŠg¿ âRPåß Šubçð…ìèíïÜîöaŠgÑÛc

¿òß†Ôn½abîuìÛìäØnÛaÞb©¿ñ†zn½apbíüìÛa¿ÝàÈÜÛñþapaìäÛa¿ÝîöaŠg

LæìØîÜÛað…aëòîØíŠßþaìØîãaŠÏæbòäí†ßlŠÓIQQRHNóÜÇñ‰ìİÝÓcîÛë

ñ†zn½aòí…ìèîÛaòîÜØÛaéioßbÓïãa†îßs¡éÐ’×bßaˆçIHebrew Union CollegeHL

ïÜí bà× Lbîã‰ìÐîÛb× ¿ îÐí… òÈßbuëIQQSHZQHïØíŠßþa ð…ìèîÛa Ýîu ŞÝÓ bàÜ×

šÔÛa¿æëŠíüëLÝîöaŠg†îídmëòÓýÈÛaoÐÈ™áèîÏò•bòîšÓÝîöaŠgóÜÇõbN

RHUTE‰bjØÛa´i òjäÛa bàäîi LÝîöaŠg òÛë… …ìuë¿ òyaŠiæëŠÈ’ílbj’Ûaåß

 åÖìÏVU Ý–mXQ NE aˆçóÜÇkÔÈíëIåçì×Ñîn HëIæb½b×ð‰c HbàìÔiZ

BŠßc¿òí…ìèîÛaòîÛb¦abèiŠ·ÛapaîÌnÛaåßÉjäíÝîöaŠg†îídm¿bÐ®üaLbØí

bßë LÝîöaŠg¿ðŠ¯ b¶ bßbànçaÝÓcïçë LôŠþapbîÛb¦aÉß bubß†ãa Šr×cïèÏ

Þìy‰ë†íbç–ßNBp†uë†ÓëMßs¡¿âbÇêaŠucïãa†îQYYQïÜàÇõbäqcâ¿

Œ×ŠßICenter For International Development And Conflict Management CIDCMH

Ú‰biì×†ãýí‰bßòÈßbu¿bØíŠßc¿òjÜİÛa´iLM|İÛaóÜÇŠèÄíbßØÈiéãc

bèàÇ…¿ òj–Ènßë òÏŠİnß òí…ìèípbÇìà©Úbäçoãb×´yòîØíŠßþapbÈßb¦a¿
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‰bß ¿ æëí òîØíŠßþapbÈßb¦a ¿ …ìèîÛa òjÜİÛa åß òîÛbÇ bjã æhÏ LÝîöaŠ⁄

†nÈßïÜîöaŠ⁄a ïiŠÈÛa ÊaŠ–Ûa êb£ ÞIQQTHNòrybi ðŒÈmëÖŠ’Ûa æëû‘ ¿ òí…ìèí

åß Áëþa bß µg ÞìznÛa aˆç …ŠÏ‰bç òÈßbuïÜíZQH¿ bèmbb’äÛ †ÔnžäŽm ÝîöaŠg

åß båí†ÓbäÛa Šr×cë Lòîãbãgë òîÓýcù…bjßÕÏëÒŠ–nmüïç‡g LòÜnaÕbä½a

…ìèîÛa NRHÖaŠÈÛa ¿ ÝîöaŠg Ý†m åß æìÔÜÓ æìîØíŠßþa …ìèîÛa NSHpbÏŠ–m

ŠgõaŠÔÐÛa åÇ ÊbÏ†Ûaë LæìãbÔÛaë LpbîÓýþaë Lòí…ìèîÛa áîÔÛa ÕÏë m ü Ýîöa

òÛa†ÈÛa Ýuc åß ÝàÈÛaë L´×b½aë NTH†ÔäÛa éuìí åß Ý× âbèmbi ÝîöaŠg âbîÓ

òibr¶ ìçë L´îØíŠßþa …ìèîÛa åß ñ†íaŒnß a…a†ÇckčšžÌŽí ïßbü éãc óÜÇÝîöaŠ⁄

Ûaåßòí‹bäÛabíbzšÛòãbçg…ìèîIQQUHN 

ÝìmòíÈÛaÑz–Ûaìö‰bÓóäíüëIbãìíŒÇìiHbÓâbßcõbØjÛbilìz–½a

àÈnÛaëõbäjÛaò×Š’ÛâbÈÛaŠí†½añŒîuëñÏÝjÓæb×ðˆÛaëLòîÛbİí⁄aá×baô†yg¿

BbjînÐy BkÜİi òàØa pŠÄã ´y LbîÛbİíg ¿ éÛbÔnÇa †Èi ÝîöaŠg ¿ òà‚šÛa

õbšÔÜÛéàîÜniiòàØaâìÔmüï×LïÜîöaŠ⁄aÝîöaŠ⁄éàîÜnIQQVHN 

ÝîöaŠgåßñŠvalbjc‹Šic´iåßZcHï–‚‘æbßcëåßc…ìuëâ†ÇNlH

ÝîöaŠgpa…bîÓåßÝßcòjîM¿×þaâbb§aëõa‰‹ìÛaîö‰ëòÛë†Ûaîö‰óny

ÝîöaŠgMòîÓýþa áöaŠ¦aë …bÐÛbi áèÇìÜ™Ñ’Øãa æc †Èi Nx HkÜËc ŠÈ’í ü

áèmbØÜn¾kÜËcæþ[ÝîöaŠgåßñŠvaæë‰ŠÔí´yb÷î‘æë†ÔÐíáèãc´îÜîöaŠ⁄aM

bçËëpa‰bÔÇåßMæbİînüa òîÌipbjç òbìi bèîÜÇ aìÜ–yë LòÛë†Ûaµg …ìÈm

ò†Ô½a‰þa¿õbÔjÛaëN…HòÛìÔ½aÞìy‰ìzànm…ìèîÛa†äÇñŠ’näßòÏbÔqÚbäçBŠğîË

ØßÙÄyŠğîÌmÙãbBIתשנהמקוםתשנהמזלNHB  
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¿bÔrÛaÞba 

ÝîöaŠg¿òîbîÛaòÏbÔrÛa¿†uìíüéãc ñþapaìäÛa¿ta†yþaonjqc

òîÛëû½aÝàznÛòÇbv‘ëñcŠu†uìmüëLlˆØÛbiò÷îÜßòîbîÛaòÏbÔrÏLõaŠ»Âìİ

´Ûëû½a†äÇN 

òbîÛaåßlŠèí†í†¦aÝî¦aj×âbànçaÚbäç†ÈíëLõbiëåßæìiŠèíbà×

åßlëŠèÜÛ òîÏbÐnÛüa ÖŠİÛa ñŠrØÛë LbèîÏ …bÐÛa ñŠrØÛ òßbÇk•bäß ïÛìnÛ áç†äÇ

æìãbÔÛa òšjÓ NåÇ áämpbÐ•týq òÄyýß Éîİní ÝîöaŠg ¿ta†yÿÛ Éjnn½aë

ÝîöaŠg¿òîbîÛapa…bîÔÛaò‰b¾Zyaâ†ÇëLÑÜ¨a¿åÈİÛaL†èÈnÛaëâaŒnÛüaâa

‹aŒniüaëkÇýnÛaµgõìvÜÛaëN 

LpŠ½ëc õa‰‹ìÛa îö‰ óÜÇ òîöbä¦aë òîÓýþa pbÐÛb‚½a lbØm‰a Š–zäí 

ÝîöaŠg¿×þaâbb§aæb× b¸gë Lõa‰‹ìÛaåß…†ÇëòÛë†Ûaîö‰ëIŠÌnß bãìíHM

ÝîöaŠg¿òîãbiŠÛabîÜÈÛaòàØaîö‰MÐÛbib‰ìnßôëb‘ŠÛaë…bN´ßbîäiŠí‹ìÛaÞìÔí

‰ŒÈîÛc åi Zónc åia ïÛg ïmdí æb×MIò‚îÛ‹ æë‰bí HLòîÛb½a ñ‰a‹ë ¿ âbÈÛa kÓaŠ½a

leŠè‘¿òîÛb½aŠí‹ëâbÓðˆÛaëRPPWb¾LénÛbÓhiðcLÝàÈÛa¿ê†ÔÇ†í†£â†Èiâ

Ûë†ÛakÓaŠßéjãbuµgÑÔíæcÉÓìn½aåßëLÝîöaŠg¿ü†u‰bqcénÛbÓgˆîÐämÉä¹ëò

…bÐÛa |Ïb× éãþMïÛ ÞìÔíëB Z¿ áèÈ™ëk¯ áèÈîº LÖŠí ÝØÛa L†bÏ ÝØÛa

æìvÛaBNNIQQWHLóÜÇõbšÔÜÛðìÓ‹bèuÚbäçîÛéãc´îÜîöaŠ⁄aÕÜÓåß†íŒíbßë

òömòÏbÔqìç…ìuì½bÏ LòÛë†ÜÛ òßbÈÛa òßìÄä½a¿òÜmbÓ òìÝr·ÛaŠçaìÄÛa êˆç

aÉîÏ‰k–äßkyb•æb×ægâŠN 

pŠ’ãæc†ÈiòÛ…cáí†ÔmïöbšÔÛa‰b’n½aœÏ‰LòîöbšÓpbÐÛb‚¶æë‰b‘âbîÔÛ

åßŒíaë‰ŒîÇÕibÛaÝîöaŠgòÛë…îöŠÛòjäÛbiŠßþaÙÛˆ×ëLê†™âbèmaòzöüNbßë

†™âbèmaòzöüáí†Ômâ†Èiê‰aŠ•góÜÇòîÜîöaŠ⁄aòßìØzÜÛïöbšÔÛa ‰b’n½aÞa‹

ÈÛa õbÇ…üa Éß òÐîÐ òÔÐ–i õbÐn×üaë Llbn× ÕibÛa òÛë†Ûa îö‰áË‰ âb
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åß ñrØÛapbubvnyüaâ†ÈÛ LòíìÓ òîöbãÁÌ™pbÇìà© bèäîiåß LòÐÜn«Âbëc

lb–nËüaëïä¦a”ŠznÛaÝrßLbèibØm‰biâbÓéãcŠ’ãÛaáènÛbiâbèmaòzöüáí†Ôm

áÄä½aN‰b’n½aâ†ÔíÙÛˆ×áË‰LÝîöaŠ⁄×þaâbb§aÕ¡âbèmaòzöüïöbšÔÛa

énÛbÔnaáí†ÔniéîÏéjÛbLðçbºŠíŠÔmáí†ÔnióÐn×aëLòÈbÓÝöü……ìuëN 

ð…b–nÓüaÞba 

‹ì· lŠy õbènãa ˆäß ÝîöaŠg Þëb¤M leRPPVbènÛby æc Êbjİãa ÕÜ â

òí…b–nÓüaMu‰bpa‰bàrnaåÇt†znã´yò•bëòîMæcÞ†ië L‹bn¾ÉÓìß¿

p…a‹ñþapaìäÛa¿òîjäuþapa‰bàrnüa¿pb™bÐ®at†¤N[áèßÞb©aˆç

ïÜîöaŠ⁄a…b–nÓüa¿‰aŠÔnüaÝßbÇæþMäiÅÏbªÞìÔíbà×ÝîöaŠgÙL‰ìÏëŠi

ïÜäînŠ’îÏMkÈÜíéiÝîöaŠgx‰båßæëŠàrn½aIQQXHN 

Ñ’×¿iæìÈ’mïãbqåíŠRPPVâMbàöbÓæb×ëõa‰‹ìÛaîö‰ÞbàÇdi

ÝîöaŠg ¿MæëŒî‘ç âbçaŠigëMæb× ðˆÛaŠí‹ëòîÛbàÜÛ aMcüa ávy æpa‰bàrn

âbÇÝîöaŠg¿òîu‰b¨aRPPVâÝ•ë†ÓRPÝibÔß ‰üë…‰bîÜßU‰bîÜßpa‰üë…

 âbÇRPPUâ N âbÇ òíbèã¿âbçaŠi⁄ éuìmæcÉÓìn½aåßëRPPWèm âk–ãë òÓŠá

k–ä½aòãbîëÞbînyaëN 

òibr¶bàèmb°Š–máÓŠČÏ‹aŒÐnaåíŠ™bzÜÛëcónyáèÏóÜÇáèma‰†ÔÛ‰bÔnya

ÜîÜ¤ëpa‰ìİmåß áìy ‰ë†í bßé Nb¾ õŒu bèãdi bèÐ–îÛ ñcŠ¦bi Še áÓ ŠçbÄmë

ÒìÜiaŠí i âìîÛaÒŠÈíIIsrabluffHØm‰üaÕíŠåÇ òÇ†¨apüëbªðc LóÜÇ ‹b

†ÈibçqdmÒŠÈíüòäîÈßÕöbÔyIQQYHN 

…ÞbÓ Næìãbmbãðë‰MÝîöaŠg¿´îbîÛa´í…b–nÓüa´ÜÜa ‹ŠicåßMbß

ïÜí Z†í†¤åß†ÈiåØànãë LïÜîöaŠ⁄a…b–nÓüaóÜÇÜqdm òîãbrÛa ò™bÐnãýÛ

–nÓüa¿‰ìİnÛaœÐ‚äíæcÉÓìníëLæbäjÛóÜÇlŠ§aqdm¿ïÜîöaŠ⁄a…bBGDPB
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ŠÐ–ÛaÝ–íónyNòîuìÛìäØnÛapbÇbä•ÝÔy¿ÝîöaŠgbèÔÔ¤ÛakbØ½akjië

ï¯‰†mÝØ’ibÐ®üaæìØíÒìLñ‰ìİn½aIQRPHNëoÓëœ¹ÝíìónyÒÇa

iæìÈæcÝîöaŠg¿‰bàrnüa¿ñ…bíŒÛa êˆçkjìçBóÜÇòÔÐ‘ëÑİÇ

kjiÝîöaŠgÈ™ÐbèBÝjÓåßt†°æb×bà×bènîi‡buëcbèmìÓkjiîÛëIQRQHN 

 ÞìÔíë ‰ìÏëŠigæbßŠÏaŠi ðb’îÏ Zgê†yë Þaìßþa ÕÏ†m æL …ìuë ëcÞaìßþa

ê†yëLéÔîÔznÛ ìj–ã ðˆÛa îÌnÛa ÕÜ± üåß ñÌ• òÔj ìç éäß †îÐní åßë L

´îÜîöaŠ⁄aIQRRHNóÜÇÁÔÏpýöbÇ¼ŠİîmÝîöaŠgïÐÏQUPî‘‰bîÜßØâbÇÝ

RPPWLâ†ÈicpýöbÈÛaoãb×æbèÐãóÜÇŠİîmQPW‰bîÜßpaâbÇRPPUâIQRSHN

Ý…ÍÜiëQY…b–nÓüaóÜÇñŠİîßòÜöbÇïÜîöaŠ⁄aâbÇRPPWâRTXî‘‰bîÜßØÝL

ðëbíÍÜjßìçëXXEòîãaŒîßávyåßbjíŠÔmÝîöaŠgNâbÇpýöbÈÛaêˆçÝ…ÍÜië

RPPUâ ïÛaìyQYXßî‘ ‰bîÜØÝIQRTHNë…†Ç …a‹¿ õbîäËþa âbÇ ÝîöaŠgRPPVâ

bç†yëQPUPaãìîÜßIQRUHN 

LòÜîÜÓ†íc¿bväÛaŒî×ŠmµgòÏb™⁄bië†jícãéüab¬åßõŒuæb× a‡g…b–nÓ

üaòàîÔibÔíïÜîöaŠ⁄apa‰bàrnMšÈiÞëbybà×áèâbÇéÐ•ëRPPVâMÏŠßcìè

 pa‰bàrnübi ÁjmŠí ü ïàçëüaòí…bÈÛa òí…b–nÓLpýà§a ‰bg ¿ Ý†í b¸gë

òîßýÇ⁄aòîàçë pbíŠÄã óÜÇ ŒØmŠm Ûa òîöbÇ†ÛaëL Ûa ÙÜm Ýrßómc´ßbîäi bèi

ìçbîänãMïÜîöaŠ⁄a …ìØîÜÛalŒ§ òí†îèànÛapbib‚nãübileÑ–näß¿ ‹bÏðˆÛaM

ˆäßæë‰b‘òßìØy¿òîÛb½aŠí‹ëk–äßÝÌ‘´yRPPQLâaëbßbçŠçìu¿ÞìÔmÛ

ïÜí Z áÜØmåÇ|ubã …b–nÓaMüa aˆçÝrßÕÜ¨ òí‰ì–Ûapaìİ¨a ‰aŠÓg ÉßÊbjİãM

æëŠàrnßpdíL…b–nÓüa Šç…ŒíëBNaˆçµgÑ™cLñ†îÈi òàîÔÛaåßÝÜÔíåßÚbäç

üaÙÜmÝr½ô†½apa‰bàrnNõaÞìÔíZgüaæò×ŠznßëòÜöbÝîöaŠg¿pa‰bàrnL

‰…bÌmbèîÛgbè÷î©åßŠr×còÇŠiÝîöaŠgN 
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ŠÜí‘ bîà− …†yMüa ÝaŠ½aç òÐîz–Û ð…b–nÓf‰mMüa æc…b–nÓ

ïÜîöaŠ⁄a¿âbÇRPPVââbÇ¿ónyëRPPWâåÝØiÉîjÜÛb™ŠÈß|j•cIמכירת

LbÐîšßB)חיסול Z ÝîöaŠg ¿ ìu ÚbäçcåÝØië ÉîjÜÛ õï‘ Ý× æNÝàÈní åß

îÐ bİÌ™†íŠí bßÝ×óÜÇÝ–°bÐ Nñ…bîÓ†uìíüLÂìÌšÛaÝàzníåß†uìíüL

òíbèãæë…pü‹bänÛaBIQRVH 

ëð…b–nÓaŠíŠÔmÑ–ícÝîöaŠg¿æí…b–nÓaåoÓìÛaÐã¿LÞëþaZ…b–nÓa

ñ‰ìİn½apbÇbä–ÛaóÜÇ†ànÈíLòîiŠÌÛa ñbî§a bèÈ™ë¿ éj’mN …b–nÓaëŠeõaŠÔÐÜÛL

pbÇbä–ÛaóÜÇ†ànÈíòí†îÜÔnÛaLÉîİnmüëpbÇbä–ÛaêˆçcÜßbÈÛaÝ–°ë‰ìİnmæìæ

j×Ý…óÜÇbèîÏNŠíŠÔnÛaÞìÔíëZgÝîöaŠgæâbßc‰bîíåLbßgüaóÜÇõbšÔÛa…b–nÓ

|j–nÛïãbrÛaÝîöaŠgñ‰ìİn½aÞë†ÛaåßLbßgë…b–nÓüaõbšÓïãbrÛaŠr×þabÐÜ¥óÜÇ

ÞëþaåßbènãbØßÝîöaŠg†ÔÐnÛbÈÛa¿ñ‰ìİn½aÞë†Ûa´iIQRWHN 

ŠØmìÜi j ÞìÔíMüa ÕÜÈ½a pìÈí†í òÐîz–Û ð…b–nÓcpìãëŠyMbß

ïÜíIQRXHZBbÈÛa¿òß†ÔnßòÛë…åíŠ’ÇÉßòã‰bÔßLÝîöaŠgÝí‡ïç†cbî¯‰†m†Ènjí

éàuåÇNNNòîËìËb¹†ÛaÞbàÈnaîåß†íŒÊbmaòîÇbä–ÛaÞë†ÛaëÝîöaŠg´iñìa

bÈÛa¿ñ‰ìİn½aLµg…ìÈíaˆçëÉi‰cüa‰ìİnÛaåßpaìäˆäßð…b–nÓRPPSLâ†Óë

o‘ì‘ñ‰†ÔÛaÝîöaŠg¿ÇóÜÛað…b–nÓüaÞba¿|îz–ÛaáîîÔnBIQRYHN 

ò·b× ñ‰ì• ‹m¾´îÜîöaŠfiÛ¿ðŒ×Š½a õb–y⁄aknØß êŠ’ã bÝîöaŠgåß

 åÇpbßìÜÈßpa‰bàrnüa ávy æaŒîßZÛaß pa…‰aìÛaëpa‰…b–Þaìßþaë ÉÜÛa å

¿pbß†¨aëRPPVLâ‹mëcåßÞaìßþaŠí†–mávyæÝîöaŠgx‰bbç‰bàrnaë

âbÇoÜ•ë†Ó…ýjÛaRPPVâòîbîÓbßbÓ‰cNëbèäßáÓïÜíbàîÏIQSPHZ 

Q H âbÇx‰b‚ÜÛ¿b–Ûaåí†Ûa ávyÍÜiRPPVâïÛaìySQ~W‰üë… ‰bîÜßLÝibÔß

RQ~Rë…‰bîÜßâbÇ‰üRPPULâñŠànßñ…bíŒÛaêˆçë¿âbÇˆäßÝ•aìmRPPQLâ
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üaòía†iˆäßðcòîãbrÛaòîäîİÜÐÛaò™bÐnãLüaâ†Ç…bí…‹aëæbßþaëåßþaòÜÓë‰aŠÔn

†äÇ´îÜîöaŠ⁄aN 

RHx‰b‚ÜÛæìí†ÛaávyÍÜiMâbÇRPPVâMQS~S‰üë…‰bîÜßLÝibÔßSP~Y‰bîÜß

 âbÇ ‰üë…RPPULâ…ìÈíëæìîÜîöaŠg bèi âbÓÛa òà‚šÛapa‰bàrnüaµg aˆç

ÝîöaŠgx‰bL âbÇÝîöaŠgåßÞaìßþaxaŠg …a‹†ÔÏRPPVâ òjäiRY~XEL

ÝibÔßQREâbÇRPPUâN 

SHüaávyÉÐm‰aò•b¨apa‰bàrnñŠ‘bj½aMÛaò×Š’Ûañ‰a…g¿bãbØßŠàrn½a|ä·

oíì–nÛa¿bÔyëMýjÛax‰båßâbÇ…RPPVâÍÜjßQT~Y‰üë…‰bîÜßLÝibÔß

T~XâbÇ‰üë…‰bîÜßRPPUâN 

ïbîÛaÞba 

ÝîöaŠg ¿ òîiŒ§a òybÛa óÜÇ ‰ë†í bß Ý–Ï åØ¹ üMLÕíŠ Êbî™ åß

ñŠànßpbÇ‹bämëpbßb–ëMÞì–§a¿ÉšÈšmåßòîäßþaòybÛaóÜÇ‰ë†íbàÇ

ÝîöaŠgâbØyóÈíÛaÒa†çþaóÜÇbèîÜÇÞì–zÜÛZæbßþaëåßþaNŠÈnäë

ÝîöaŠg¿ïbîÛaâbÄäÛaxbnäÛpbÐ•aìßñ†ÇïÜíbàîÏZ 

MMpŠr×ægëLaŠÔÏbçŠr×cëLa…bÏÞë†ÛaŠr×cñþapaìäÛa¿ÝîöaŠgozj•c

òß†¨bèjÜËckç‡Ûa òîu‰b¨a bèma‰bàrnaRPEkÜËcÉÏ… b¾ LÝîöaŠgæbØåß

îÛa lbj’ÛaòbîÛa ¿ òÜÇbÐÛa ò×‰b’½a åÇ …bÈniýÛ ÝîöaŠg ¿ …ìè Nwöbnã ’më

æìãb× ¿ òjîj’ÜÛ ïãìîè–Ûa Š·û½a ¿´×‰b’½albj’ÛaÒìÐ•´iðŠuc Êýİna

 ÞëþaRPPV Úbäç æc âUP Eë LÝîöaŠg ¿ ñ…bîÔÛbi æìÔrí üVW EòÛë… æc æëŠí

ÞëŒãë ‰bîèãa òÛby“îÈmÝîöaŠg Nİna¿ë âbÇÝîöaŠg¿oíŠucpbÇýRPPVâ

 …†yXV Eáèmbîy óÜÇ bîjÜ Šqûí ÝîöaŠg ¿ ïbîÛa …bÐÛa æc ´îÜîöaŠ⁄a åß

kÛbëLòî–‚’ÛaWPEëLpŠ½ëcòÛbÓhiáèäßXREmiàÇòÛbÓhi N…†y´yë
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âbÇÝîöaŠg¿…bÐÜÛpbu‰…‰bîÈßRPPVa…bÏpbû½aŠr×cp†uëâZlaŒyþa

aoîäØÛaáqLòîbîÛN 

MMpbÏý¨a o‘ým ‡g LïÜîöaŠ⁄a ïbîÛa âbÄäÛa ¿ òíŒ×Šß Úbäç ozj•c

Þbrßügb¹…b×lŒy‰bq†ãaÉÓìmîÛëLòíŒ×Š½aêˆçoÜ’ÏáqLbèäîibàîÏòîuìÛìí†í⁄a

òîÛbnÛalbjÿÛÙÛ‡ëLÝ’ÐÛaaˆçóÜÇZ 

QHåßlŒ§aáîÓcæë‰b‘åßëLòîbîÛaénîÇŠ‘bjÇü†ÈíæŁaéäØÛëLòî±‰bnÛaëN 

RHòîuìÛìí†ígæë…ëLòîÛëcpaš¤æë…áîÓcN 

SHleŠè‘åßïãbrÛaÑ–äÛa¿bçŠeæb×ëLòîÜa…paŠybäm‰aŠànaRPPW´iâ

‹bÏìßëpŠ½ëcN 

THÝîj¿…ìèuÞˆjmëLlŒzÜÛÊëŠÏ†uìmýÏLòía†jÛaˆäßïàîÄänÛaõbäjÛaò‘b’ç

õbäiòÐÜn‚½apbû½aë‰…aìØÛaN 

UHéãcÞbr½aÝîjóÜÇ…aŠËìäîÏòä¦oŠ×ëLòí…bîÓpbÐ•aìßpŠ½ëþîÛæc´jm

Ý’ÏòàÜ×p‰Š×ëLÝ‘bÏIQVTHæbäjÛlŠy¿éiâbÓðˆÛa‰ë†ÛaŠqgóÜÇñŠßN 

VHòßìØzÜÛòz™aëòîbîñ†äuc…ìuëâ†ÇN 

WH…b×õbàÇ‹åßrØÛòîãìãbÓpbÐÛb«b¹N 

X Hç†äÇ òjba òÏbÔq âa†Èãaë LåÝØi õbÔjÛapüëbªáŠí†–m òîvîmaa Êbjmbi

òîÜa†Ûapbß‹þaN 
†í†¦aéibn×¿Î‰ìiâbçaŠicéjn×bßIŠÜnçóÜÇ‰b–nãýÛHÑz–Ûa¿Š’ãðˆÛa

 ¿ òíÈÛaRPPWÊëŠ’½ë Lò•b ÝîöaŠg ¿ ïbîÛa âbÄäÜÛ òîbî ò¹Œç Ýr¹ Lâ

§alaìiþa Éëc åß Ýßb’Ûa òîãìîè–Ûa ò×Š NóÜÇ a‡b‘ a‰ìİm îÛ ‰ìİnÛa aˆçë

‰bØÏþaêˆçåß†í†ÇµgéÐãåíbn’äícpÛc‰b‘c†ÔÏLòîÜîöaŠ⁄aòîbîÛaòybÛa

‰ÎČì´yÝîöaŠgòÛë…îö‰k–äßïÛìméšÏIQSQHN‰bØÏþaêˆç´iéib’mÚbäçë
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bm‰b×ð‰ìnîãò×ŠyéikÛbİmbßëpaŠ’ÇåØíÛaëLòîãìîè–ÜÛòí…bÈ½aòî×‡ìq‰þa

†ÔÛa¿bèí†íûßåßÒüŁaNâýØÛaaˆçæcìç‰ìİnÛaaˆç¿áè½aë†í†¦aõï’Ûa

æc†ÈioîäØÛaîö‰òjmŠßÝ•ëLÝîöaŠg¿ôìn½aÉîÏ‰ïbîÝu‰åÇ‰†–í

É™‰ë Lòí…ìèîÛa òÛb×ìÛa îö‰ k–äß ÝÌ’í æb×Mc òßìÈã ˆäßê‰bÐÃMòbîÛa

ê†Ûaë æb× †ÔÏ LòîÜîöaŠ⁄aMÎ‰ìi Ñìí ‰ìn×…MïßìÔÛa í†Ûa lŒ§a áîÇ‹

IÞa†Ð½aHqdnÛapa‡òîÜa†ÛaŠí‹ë bèäîiåß LòÐÜn«pa‰a‹ë¿Ší‹ëk–äßÝÌ‘ëL

´îÜîöaŠ⁄aóÜÇjØÛaNéyŠİíbß‹ŠicåßëZ 

• îöaŠgëòÛë†Ûaòí…ìèí´ibšÓbämÚbäçæc†ÔnÈíbènîaŠÔ¹…ëbènîÜN 

• æcŠÜnçê…a‰c bßìçòîãìîè–ÛaéîÛgóÈm bßæþ[bîãìîè•éÐãnÈí ž†ŽÈflí

…ìèîÛbi Ý–° Zníë L´Èß æbØß ¿ aìÈÓìÔní æcLÒì¨bi “îÈÛa ¿ aëŠà

æìËğìíë´îäîİÜÐÛaÝnÓáèãc òv¡ LáèmbãbÈßëåßëc òí‹bäÛaåß aìãbÇ†Ó

òîßbýÛa NhikÛbİíëc bÈÛa¿ð…ìèíÝØÛ|àíðˆÛa ñ…ìÈÛaæìãbÓ õbÌÛæ

bènîäuóÜÇÝ–°ëLÝîöaŠgµgïmdíÉnànÛaëL‰bİ½a‰cêbß†Ó dİm´y

Šubè½a lbÈîna òÜ ÝîöaŠg ¿ óàm bß ïçë LòíŠÌß òí…bß pbãìÈ¶N

æbØß¿“îÈíæcéÛbníónyŠeŠÐ‹aì ð…ìèíÝ×…ëŒníæckÛbİíë

ŠeNòîä¦aêˆèi†îÈìçëLòîãŠÐÛaòîä¦aóÜÇÝ–yéÐãìçëN 

• Ýn¤Lòí…ìèíòÛë…bèÐãÑíŠÈmóÜÇpŠ•ca‡g…ìuìÛa¿ÝîöaŠgŠànmåÛ

áèÓìÔykÜmëåíŠŁa‰cN 

• Ýrß LÉaë ïãbãg †Èi éÛ L…ìèîÜÛ ïyë‰ ð…ìèí Œ×Šß òßbÓhi Î‰ìikÛbİí

âýÛa éîÜÇ óìß äÛa éi ómc ðˆÛaMòîãbã⁄ âaë |nÐn½aë |ßbn½a

æbã⁄aMÝîöaŠgòÛë…¿Ýràníbà×òîÏaŠÌu…ë†yéÛîÛëN 

• x‰b¨a¿ ñbî§aMbèîàí bàÜrßMïİÈmÛa òîib¯⁄apbÐ–ÛaåßrØi ‹bn·

bßayaëbßaŠ×gëñ…bÈëóäÈßæbã⁄añbî§N 
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• cÞbàÈna‰aŠànaåÇïÜ‚nÛaÝîöaŠgkÛbbènzÜcÙîØÐmëLÑäÈÛakîÛb

òíëìäÛaIQSRHN 

אאאWא٢٠١٥ 
cügLòß…bÔÛaÉjÛapaìäÛa¿t†°†Ó bßÒaŠ’nakÈ–Ûaåßñ†ÇÚbäçæ

ñ…bîÓæcµg’mpaŠ‘ûßÝîöaŠgMòîÛë…ë òîàîÜÓgë òîma‡pbiìÈ•áË‰MÞëbzn

cLlŠyõ†iÕíŠåÇŠ–ãåÇ“înÐnÛaòÄÏbaÉîİnmübèãþ[lŠy¿ò×‰b’½aë

õaìLj×ïu‰bïÛbßƒ™µgòub¡ïçëLbèi‰…bjmlŠyæë…ïÜa…Ùb·óÜÇ

lëŠyŠqgóÜÇŠç…Œíbç…b–nÓaëLbÈÛa…ìèíõbíŠqcåßëcñ†zn½apbíüìÛaåßN 

åàrilŠ§aÙÜmïmdmæcpbÈÓìm …ìuëáË‰ aˆçt†°æcÉÓìn½aåßœçbi

pbíìn½aåßr×óÜÇÝîöaŠ⁄NbÉÏaë†Ûa‹ŠicåßëZ 

üëcZÊ…ŠÛaÝßbÇñ…bÈnaëLá×a½aÝ’ÐÛa|½Š–ãåÇ“înÐnÛaN 

bîãbq ZÛaoÛapa‰ìİnÜÛ aŠÄã LÝjÔn½a¿ bàèß a‰ë…kÈÜí éãþ [ñ‰…bj½biáØznÛa

òî™b½aòÈi‰þa…ìÔÈÛaÞýÝîöaŠgÉßoq†yN 

brÛbq Zæþ [ÝîöaŠg †™kÈÜí ïÛb§a É™ìÛa ‰aŠàna æc ÝîöaŠg ¿ ñ…bÔÛa ÒŠÈí

bçˆÐämÛaï¯‰†nÛaïÓŠÈÛaèİnÛaòîbî‰aŠànaâbßc´nßb•aìÐÔíåÛ´îäîİÜÐÛa

æìÇì¯ Lpbãìnìnãbië LŒî×Šm paŠØÈß ¿ áèÈîà£ ‰aŠàna aìÜjÔí åÛë LÝîöaŠg

apbß†¨a áèäÇ Éä·ë Læì’İÈíëò™bÐnãüa åß ñ†í†u òÜyŠàÏ LòîbþMáÇ… Éß

ìàÜßïiŠÇMòß…bÔÛaÉjÛapaìäÛa¿pbÈÓìnÛa´iåßæìØîN 

jÔn½apa‰ìİnÛaáy¿bàèßa‰ë…kÈÜnÛaÝßaìÈÛabßcaŠcbèöbİÇgëcLòîÜ

ïèÏòäîÈßZ 



@âbÇ@óny@bèÜjÔnßë@ÝîöaŠgRPQU@â@ @
 

WP 

QHòîØíŠßþañ†zn½apbíüìÛaÉßòÓýÈÛa 

ÜmÈîöaŠ⁄apbÓýÈÛakÉîİnmåÛëLâ…bÓ‰ìİmðc¿bbya‰ë…òîØíŠßþaòîÜ

ëc LòîØíŠßþa ñ‰a…fiÛ òÔj½a òÔÏaì½a æë… ïÛë… ëc ïàîÜÓg ÝàÇðdi âbîÔÛa ÝîöaŠg

ò™‰bÈ½aâ†ÇóÜÇÞì–§aNbèiâìÔmlŠyðcñ†zn½apbíüìÛaŒî£æcÉÓìn½aåßë

òÔİä½a¿òßbÈÛaòîØíŠßþaòzÜ–àÜÛÝîöaŠgNpbÓýÈÛaêˆçpbÐ•aìß‹ŠicåßëZ 

QN ÝîöaŠgp…a…‹añ†zn½apbíüìÜÛòîÈjmÙÛˆiñ†ÓbÏLbç‰aŠÓ‡b¥a¿òîÛýÔnüa

üaïvîmaNòí‰ë…ëßìØÛaòÔjİÛa…a…ŒnbØíŠßþòîÈjnÛañ…bí‹ÉßëÝîöaŠg¿

ñ†zn½apbíüìÜÛòîÈjnÛaòß…bÓlŠyðc†íŒnëLñìÓN 

RN öaŠg ‰ë… æc áË‰ÝÓ †Ó ïØíŠßþa ‰aŠÔÛa ðˆ‚nß´Çc ¿ ïvîma⁄a ÝîM

pbíüìÛa ¿ bèí†íûß ëc ÝîöaŠ⁄ æb× ‡g LòÔİä½a ¿ bØíŠßc É™ë â‹dmkji

ÝØ’iòÔİä½a bì…ëLñ†zn½apbíüìÛaâë†ÓkjiëcLÖ‹d½a¿‰ë…ñ†zn½a

 bèÏa†çc ÕîÔznÛ ÝîöaŠ⁄ bènuby â†Çë Lñj× òÏbrØië Š‘bjß¿ òz™aìÛa

òÔİä½aZòÜöbİÛaÞaìßþaåßj×áÓóÜÇÞì–§aëLÁÐäÛaóÜÇñŠİîÛaâbØyg

âbÇflwîÜ¨aÝ…‡gLwîÜ¨a¿ò†Ø½aRPPVïÛaìyê†yëâVPP‰üë…‰bîÜß

ïØíŠßcM†¯æc†iüëLñr×paîÌmóÜÇòß…bÓòÔİä½aæcügéÜ×ÙÛ‡áË‰

§a‰ë…æìîØíŠßþaæìİİ‚½aòîØíŠßþab–½aòß†¨ÝîöaŠgbèiâìÔmlŠN 

 ÕÏaìm ´ybØíŠßc´Èi ˆdmÒì ÝjÔn½a ¿ òîÜîöaŠgpaìİ óÜÇ

bäîÈß a‰aŠÓ ‰†–m bß†äÈÏ L‰ìßþapbíŠv¶áØzníðˆÛaÒŠİÛa bèãc ‰bjnÇüaM

òîiŠÈÛa çbà¦a ÑÓaìß b• ¿ æìØí æc ÉÓìn½a åßëMéi âŒnÜm Òì

aŠgÝîö Në´ÏŠİÛa´iñr×l‰bvnÛaIQSSHNåÌí‰îöŠÛaéjn× bß bÈîºŠ×ˆnãM

lŠyåÇ“nÐíøîéãdiæë‰b‘Ýîí‰cÑ•ëæc†ÈiMBZ¿QRleQYXRâ

ÛòÜ•aìnßñÐibÐîäÇbÐ–ÓpëilŠËoÐ–ÓÝîöaŠgæc‰bjcnÜ•ëQT

aŠ⁄aÑ–ÔÛaÑÓëóÜÇÝàÇcæcóäßkÜë†èÏÙÜ½aïiÝ–maLòÇbLïÜîö
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åÌîjioÜ–maIÝîöaŠgõa‰‹ëîö‰HéÛoÜÓëZÒìÏügëÑ–ÔÛaÑÓëk¯

Šİ¿òîÜjÔn½abämbÓýÇæìØmNòàÜ×ÞbàÈnað‰bînaæb×Iòq‰b×HLa…ì–Ôß

ð†vní ìçë LÑ–ÔÛa ÑÓëc éãc ïã‚îÛ åÌîi Ý–ma òÔîÓ… åíŠ’Ç †Èië

mæc´îØíŠßþa´ÏŠİÛa´iòÓa†–ÛapbÓýÇŠànBIQSTH 

SN Éßë…ìu ñ…bí‹ßÝîöaŠgpbbîÛ bØíŠßc¿ò™‰bÈIQSUH òÜÓë Llbj’Ûa†îídm

…ìèîÛabñ…bÐnüaëLòÔİä½a¿lŠyÉäßâ†ÇòÔíŠóÜÇnbØíŠßcæcügL

½a‰þa¿´nÛë…ÕÜ¨bèäßòîØíŠßþab–½abß†¥ò†ÔIQSVHN 

TN pa†Çb½añ…bí‹åØmÝ–nÛÝîöaŠ⁄òîØíŠßþaòíŠØÈÛaSP¿‰üë…‰bîÜß

a†í†u a‰ìİm òß…bÔÛa Š’ÈÛapaìäÛa NìèÏMbbcMòzÜþapbÇbä–Û áÇ…

paìÔÛaÒŠ–mo¤É™ìmï×ÝîöaŠg¿òzÜþaæ‹b«†íëŒmëcLòîØíŠßþa

´iòzÜßòß‹c†íŒm†ÓëLbØíŠßþòjäÛbikbä½aoÓìÛa¿òîØíŠßþaÝîöaŠg

òÔİä½a¿ïØíŠßþaýÛaåß†íŒßÕíìnÛb•ŠÏbèma‰buëN 

RHòîÛë†ÛapbÓýÈÛapbÐ•aìß 

ñŠİîÛaë‡†yaìÛakİÔÛabÇ…ìuë‰aŠàna…†èm†Óñ†Çb•óàÄÇôìÓÚbäç

½bÈÛaôìn½aóÜÇòbyñìİÝ×ÝÈ¯bßaˆçëLòîØíŠßþaïòÔİä½aòíŒ×Šßkji[

Çbîvîmagoãb×ìÛónyÝîöaŠg†äÇñ‰ëbä½aÞb©†íŒíbßìçëLòîÛë†ÛaòybÛaóÜ
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SW N‘aÛa òÔîqìÛaæìàšßŠ’ã†Èií†ß éäîîÈni énîÓi´ia‰ âbÓëÞbÔna LbèÈ™ë¿Ú¿ïiŠÈÛaáÔÛa Š

„aŠÈ½alŒyIÝàÈÛalŒyNH 
SX NòîiŠÈÛaçbà¦a oßbÓcB‰þa ò×ŠyBåíŠ’ÈÛa æŠÔÛaåßpbîäîà¨a Šaëc¿åÇ ÊbÏ†Ûa Ýucåß

òíìaë‰þaòîjÈ‘ò×Šybèîdmòía†i¿åØmëLòîbþaÖìÔ§aëåß†í†ÇÂb’ãxbnãÝiLòÈaë

ïãaŠib•áèc‰óÜÇëLlŠÈÛa´ÐÔr½aIsÜr½aLòjîİÛaH”ë…Š×‰ì–äßëIñŠ•bäÛaHÉÏa‰ïÜÇëIí…Š

†þa Hð‰bÈîß†àªëI‰bÈîß NH|j–mæcåØànmbèÈàÔi òîÜîöaŠ⁄apbİÜÛaoßbÓ ‡g LòîjÈ‘ò×Šy

dmÝyaŠß¿æìãbÔÛaåÇbèuaŠgëëþabèîæìãbÓµga…bänaLµïia†nãüaù‰aìİÛaQYTUâN 
SYNm‰fçòÐîz•¿Š’ãaŠíŠÔmÉua‰Êì™ì½aaˆçÞìyVleRPPWâN 
TPNpìãëŠycpìÈí†íLæìß†ÓbàîÞbÔß¿jnÔßWÞìÜícRPPWâN 
TQNLm‰fçLïÜîÛbËïÜîÛQS‹ì·RPPWâN 
TRNïàzÜm†ÈcïÐz–ÛaêŠ’ãÞbÔß¿òjnÔßLìjcòîÇBÞbÔ½aÝ–ÏBLRTleRPPW˜LâVN 
TSN⁄aåßþaåÇkn×ÑÛûßëLòîÜîöaŠ⁄apìãëŠycpìÈí†íòÐîz•¿òîäßþaæëû’ÜÛÕÜÈßåßïÜîöaŠ

bèäîiZlbn×BÑî×bçë”bÌàçBBZÞb½aëòîäî–ÛaBïÜîöaŠ⁄a“î¦a‰ë†Ûñr×pbßbèmaéuìíðˆÛa

†ÈiUUßbÇLÝîöaŠgòÛë…òßbÓgåßblbn×ë‹ì·lŠyåÇŠeOleRPPVæbäjÛóÜÇâN 
TTNÑí‰bÈßL|Üî‘ŠÏìÇÕÜÈ½aëïÐz–Ûaénj×ÝîÜ¤RTleRPPWâN 
TUNÑí‰bÈßRTleRPPWâN 
TVNÞbÔ½aÝ–ÏòîÇìjcQPleRPPWâN 
TWNýİ•üaojnÓaBòîßýçB…oîäØÛaìšÇéjn×ÞbÔßåßNLòÔÛby‹ÞbºÞbÔ½aÝ–ÏQWleRPPWâN 
TXNLm‰fçSleRPPWâN 
TYN kmbØÜÛ ÞbÔ½a Š’ãיניבאיצקוביץa †ycë LòÐÜÐÛa ¿ ña‰ìn×†Ûa ñ…bè’Û ‰†í Lkí…c ìçë L…ìä¦

âbÇ´ÈÓì½a´îÜîöaŠ⁄aRPPRòÜnaÕbä½a¿òß†¨aœÏ‰òšíŠÇóÜÇâ ZpìãëŠycpìÈí†íÉÓìß

oãã⁄aóÜÇLYnet.co.ilƒí‰bniSÞìÜícRPPWâN 
U٠NpìãëŠycpìÈí†íRTleRPPWâN  
UQNm‰fçòÐîz•RÞìÜícRPPWâN 
URNpìãëŠycpìÈí†íRTleRPPWâN 
U٣NÝîöaŠgìí…a‰ÉßòÜibÔßLïiäßÖbzgZòÇbÛaLoîio’í‰QUZTS¿YleRPPVâN 
UTNÑí‰bÈßQV‰a‡eRPPWâN 
U٥N…a‰LÊbÏ†ÛaŠí‹ëköbãLòîäáíaŠÏcÉßòÜibÔßÝîöaŠgìíQïãbqåíŠ’mRPPVòÇbÛa¿LâXZRQbybj•N 
U٦NÑí‰bÈßRRleRPPVâN 
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U٧NÑí‰bÈßXÞìÜícRPPVâN 
U٨NÑí‰bÈßXÞìÜícRPPVâN 
U٩Nm‰fçRUleRPPVâNáaæcŠ×ˆíëaŠ–ãåyàna¿Éöb‘Ééma‡†¡ÝàÈÛa aˆçë LïiŠÈÛaM

àÇlŠ§aåß‹ÊbÏ†ÛaŠí‹ëæcbàîÔÉÏ‰†ÓmicóÜÇòîÜàÈÛaêˆçåßpbÈÓìnÛaÑbèãBÒì

lŠ§a‰bßÌmBéÛìÓ†yóÜÇM‡ý’Ï†ÈíåßâýiéîÜÇ‰ëŠ½aåØ¹übÈí‰ŠØÈÛapaŠib‚½aòíN 
V٠NpìãëŠycpìÈí†íRUleRPPUâN 
V١NÑí‰bÈßRRleRPPVâN 
V٢NÑí‰bÈßòÐîz•¿Êì™ì½aåÇð‰bjgŠíŠÔmRTleRPPWâN 
V٣Nƒí‰bniLµëþaòzÐ–ÛaóÜÇLÑí‰bÈßXleRPPWâN 
V٤NLm‰fçòÐîz•UŠiìn×cRPPSâN 
V٥NLm‰bçQRÞìÜícRPPVâN 
V٦NLpìãëŠycpìÈí†íòÐîz•ÉÓìßYnet.co.ilƒí‰bniLRRleRPPWâN 
V٧NLpìãëŠycpìÈí†íòÐîz•ÉÓìßYnet.co.ilƒí‰bniQleRPPWâN 
V٨NbjnÓam‰fçLì×‰bßÝîöìíÝjÓåßéSleRPPWâN 
V٩NLpìãëŠycpìÈí†íòÐîz•ÉÓìßYnet.co.ilƒí‰bniQleRPPWâN 
W٠NLÑí‰bÈßXleRPPWâN 
W١NLpìãëŠycpìÈí†íWleRPPWâN 
W٢NaìäÇo¤ Læëbmx‰ìu òÈßbu¿ïÛë†Ûa æìãbÔÛa ‡bnc La …ëëa… ‰ìn×†ÜÛ òa‰… ŠÄãa æBlŠ§a

aLæbäjÛóÜÇòîÜîöaŠ⁄_oènãaÝçëLpc†iónßBoîãã⁄aòØj‘óÜÇpŠ’ãLN 
W٣NòİªëòîãìíŒÐÜnÛa‰bä½añbäÓæcaŠ†ÈíB‰ìäÛaBbnjÈÛ†ÓalŒ§´nÈibnÛaòîÇa‡⁄alŠ§a¿bàèßa‰ë…

 bßÝÔã¿îÜîöaŠ⁄aóÜÇalŒy bèä‘Ûa òîÐäÛalŠ§a¿kÈÜÛaë L‰ë†íÕÏë òzubãoãb×ë L´

ÔmÝîöaŠg¿ñr×pbàîîNbàçëb’Ïhiò×ŠÈ½aáyóÜÇp†ÇbÛaÝöbìÛaáçcåßÞÕîÔ¤¿ÝîöaŠg

lŠ§aåßbèÏa†çcNåß†í†ÇkÛbaÑ–ÔiÝîöaŠg¿òîÐäÛalŠ§aõaL‰ìäÛaòÇa‡gÝîİÈmëL‰bä½

ë–ÔiÝîöaŠgoßbÓæc†Èi‰bä½aòİªòíbäiÑbèß…‰ëåÇ‰bä½añbäÓÑÓìnm‰ìäÛaòİªóÜÇ“íì’nÛaëL

buìßóÜÇòîÜîöaŠ⁄apb’íì’nÛaòvînãoÓìÛaœÈi‰ìäÛaòİªojîÌmëLÕöbÓ…ôìsjÛaòîÇa‡⁄abèmN 
W٤N†ànÇaLôŠc‰…b–ßÕÏëåßÝnÓLòîiŠÇ‰…b–ßóÜÇpîÜîöaŠ⁄a´RUPŠuëLbí†äuTUPbí†äuN 
W٥NÜÇbã†ànÇaòîiŠÈÛaòÌÜÛbiòîÜîöaŠ⁄aòîu‰b¨añ‰a‹ëÉÓìßóÜÇïÜîöaŠ⁄a“î¦a¿óÜnÔÛaâbÓ‰cóN 
W٦Nñ…bîÔÛa¿t†ybßÞìyŠànß”bÔãæb×îiòîÜîöaŠ⁄a‰ìÏëŠi´iëæb×ëLïib×ŠçÂbÏb‘ìèíÞaŠäu

ð‡bncèäîyb‰…†ÔÏLòíÈÛaòÈßb¦a¿aoÛë†ÛapbÓýÈÛa¿nub½òîMòíÈÛaòÈßb¦aM†ÔÛaN 
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W٧NÞìÔmÝîöaŠg¿òíŠÄãÚbäçoãb×ZñŠİî´Ø·ìçæbäjÛóÜÇlŠ§aÒa†çc†ycægòÐšÛa¿ÝîöaŠg

ÊbİÓëòîiŠÌÛa†ÓóÜÇòÜnaÕbä½a¿bèiŠ™ÝØ’íÒìæbäjÛ¿ŠíŠznÛaòàÄäßlŠ™ægðcLñŒËâ

ÖbëNÝîöaŠgÉîİnmïÛbnÛbiëÈÐmæcòÜnaÕbä½a¿õb’mbßÝN 
W٨NíâbÇ‰†•æìmŠØÜÛlbn×ŠÄäQYXXâLòîÈºADCArab American Anti-Discrimination Committee

òà•bÈÛaåİä‘aëLðŠ–äÈÛaŒîîànÛaòzÏbØ½òîØíŠßþaòîÈà¦aN 
W٩NwîÜ¨aòÐîz•Mñ†zn½aòîiŠÈÛapa‰bß⁄aQWleRPPWâN 
X٠Noìiåİä‘aëXÞëcæìãb×QYYRâN 
X١NÝàÈíMæŁaRPPWÝîöaŠg¿âM‹ìÛaîö‰knØ½òÈibnÛaòîã†½aòß†¨aòíŠí†ßîö‰bèjuì¶ÛaëLõa‰

òßìØ§a†íŠm“î¦a¿òí‰bju⁄aòß†¨aÞ†iÝîöaŠg¿òîäìÛaòß†‚ÜÛlŠÈÛa´äaì½a†îä£N 
X٢Noìiåİä‘aëXÞëcæìãb×QYYRâN 
X٣.Washington Post, December 8, 1992 
X٤.As quoted by Rowland Evans and Robert Novak, The Washington Post November 

1, 1991, A25. 
X٥The New York Times, January 19, 1989. 
X٦Nbè’napbîÜàÇëcòí‰bznãapbîÜàÇëcòívÐmpbîÜàÇbèäîiåßLpbîÜàÈÛaêˆòÐÜn«õbcÚbäçòí…N 
X٧NâbßcpŠ½ëclbİ¿bèÇìÓëåßâbíc†Èi bèîÛgp‰b‘cÝiLbèiì’ã†äÇlŠ§aÒa†çcÝîöaŠg…†¤

ïÜîöaŠ⁄aoîäØÛaN 
X٨.Þb æë‰ bnÐí ÞaŠävÜÛ ñ…bè’ÛaMïÜîöaŠ⁄a“î¦a ¿ bÔib ñb’½a ý †öbÓMnÓa òİaìi bèbj

LïàzÜm†ÈcïÐz–Ûa½aÝ–ÏòîÇìjcÞbÔRTleRPPW˜LâV~ 
X٩NÞbÔ½aÝ–ÏLïàzÜm†ÈcòİaìiòjnÔßRTleRPPW˜âVN 
Y٠NÑí‰bÈßLÑí‰bÈßòÐîz–ÛðŠØÈÛaÕÜÈ½aLp‰ìibi‰àÇÞbÔßåßRTleRPPWâN 
Y١Noãã⁄aóÜÇm‰fçòÐîz•ÉÓìßLHaaretz.co.ilƒí‰bniUÞìÜícRPPWâN 
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ðŠØÇÖìÐniòÈnànßÝîöaŠgóÔjnÛÁëþaN 

ÉiaŠÛaŠ–äÈÛaZÞìznÛaáqLë†ÈÜÛòÈuìßëòîbÓòiŠ™†í†mëLòîÓbjnalŠ¡âbîÔÛa

ÊbÏ…òÛbyµgN 

ßb¨aŠ–äÈÛaZòÐÜn‚½abç…‰aìßëbèma‰†Ôßëbç…ë†yòíbà§òîöbÓëlŠyN 

ñ…bîÔÛbÏLÝîöaŠg¿bèÔîjİmëòÜßb×òîäßcpbíŠÄäÛ²mÚbäç†uìíéãcÈíüaˆç

bèÈ™ë µg òÏb™g Lbìy åß ðŠ¯ b½ òÔàÈß òa‰… µg bßë… óÈm òîÜîöaŠ⁄a

òÜànªpbçìí‰bäîÛémbãbØßgëâýÛapübyÝjÓlŠ§apüb§N 

 âbÈÛ ïÜîöaŠ⁄a †è’½a ¿ a‹‰bi æb× bß æhÏ aˆRPPVémbbØÈãa oÛa‹ bß Lâ

¿æbäjÛóÜÇòîÜîöaŠ⁄alŠ§aµg òz™aë ñ‰ì–i ñ‰b‘⁄aåØ¹ë LâìîÛaµg òÜÇbÐnß

 ‹ì·RPPVîbîÛa òîÜîöaŠ⁄a òybÛa óÜÇ lŠ§a êˆç pbîÇa†më LâòíŠØÈÛaë òN

ðŒ×Š½aÞaûÛaëZ_†Èia‡bß 
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òîÜàÇˆîÐänia‰aŠÓˆ‚nmæcæë…æbäjÛóÜÇlŠ§a‰aŠÓòîÜîöaŠ⁄aòßìØ§apˆ¥a

ošÏ‰òîÜîöaŠ⁄aòßìØ§aæcÙÛ‡óäÈßLæbäjÛåß´Ðİn‚½a´í†ä¦a ñ…bÇ⁄ñ…†ª

bèãgðcL´í†ä¦aÒbİnaéîÏôŠuðˆÛalìÜþaÐäi…ŠÛaÒbİnüaòÛbynÈm

æbäjÛóÜÇbè™ìëlŠ§aæýÇ⁄bñìÇ…bèmnÇab¸gLñ…†ªëòîäîÇòÛbyN 

òîÜîöaŠ⁄a òßìØ§ap…a‰cMbèÜÇ Šè‘¿oÛa‹ bßïçëpŠ½ëc òböŠiMæc

lŠyòÛbyðcLbç†ÔÇcë‰ìßþakÈ•cñ‰a…góÜÇbèm‰†ÓojrmN 

Š§apbçìí‰bäî æc bÓýgÈí ü aˆçoãb× Ýi LÝjÓ åß ñ…ìuìß åØm l

Éß ÕîänÛbi bç†Çìß áí†Ôm ìç Ý–yðˆÛa åØÛë LbèÜî•bÐm ÝØi ñŒçbuë ñ…ìuìß

 òîØíŠßþa ñ‰a…⁄aIía‰ aŒîÛa†ãì× ñ†zn½apbíüìÛa òîu‰b ñŠí‹ëœÏ‰ a†îuŠ×ˆnã

éioyŠ•bßaˆçëLbèÏbÔí⁄bjbäßîÛoÓìÛaægoÛbÓÝiLlŠ§aÑÓëåÇæýÇ⁄a

LbèîÏ òy…bÏ Šöbp†jØm †ÓÝîöaŠg æc bĆàÜÇ LlŠ§a ÞbÈn‘a õbäqc bßë‰ Š·ûß¿

bèní‰aŠànaëlŠ§aêˆçåßòzÜ–ßñ†zn½apbíüìÜÛæcÙÛ‡óäÈßëNH 

bäÜÓ Z¡ ÝîöaŠg ‰aŠÓ ægiŠbè´í†ä¦aÒbİna òq…byóÜÇ Š–nÔí  æbäjÛ óÜÇ

òîÜîöaŠ⁄aòßìØ§aægÝiL´îÜîöaŠ⁄aoäÜÇclŠ§aêˆçå‘õa‰ëåßbèÏa†çcæcISHZ 

QN ´Ðİn‚½a´îÜîöaŠ⁄a´í†ä¦añ…bÇgN 

RN íìupbiŠšiòíŠØÈÛaémaìÓëém…bîÓòîÐ–mëalŒyòi‰bªòîÛbnnßëòÐrØßòN 

SN óÜÇïãbäjÜÛa“î¦a…ìuëóÜÇ†í†’nÛaëÝîöaŠgÉß…ë†§aåÇalŒy…bÈig

ÝîöaŠg´iò×’½a…ë†§aæbäjÛëN 

TN …ìäuÒbİnapbîÜàÇïÛaìmlbÔÇc¿òîÜîöaŠ⁄aòíŠØÈÛaòû½aòjîçñ…bÇg

´îÜîöaŠgIñŒË¿ÁîÜ‘…bÈÜuïÜîöaŠ⁄að†ä¦aÒbİnaNH 

UN †ÇbîalŒyÒbÈ™gòi‰bªëÞbšäÛaëòßëbÔ½aŠØÏ‰b’nãaæë…òÛìÜî§a¿

ÝîöaŠgN 
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VN þa Éß òîÜîöaŠ⁄a òbîÛa õbÔnÛaóÜÇ ÕîîšnÛaë La lŒy òîÐ–m ¿ òîØíŠß

áÇ†mbèãþ[òîØíŠßþaõa…ìÛaòàöbÔÛaóÜÇñ…ìuì½abí‰ìlŒ§apbÔÏaìmbëL

æaŠígÉßN 

å’iÝîöaŠgâbîÓ´iëñ†zn½apbíüìÜÛòîvîmaüaÉßbİ½a´iÁiŠíåßÚbäç

çæbäjÛóÜÇlŠyå’i˜b¨a‰aŠÔÛaægðcLæbäjÛóÜÇlŠyña…þaëïØíŠßc‰aŠÓì

îöaŠgïçòíˆîÐänÛaÝN 

¿ëLlŠ§aêˆçcÉ™ë¿bènàçbßëñ†zn½apbíüìÛa‰ë…ÝÜ°åßÚbäçë

òiŠ™éîuìmÞby¿t†°†Ób½x‡b¸ëÝöü…pa‡æìØnÛbèèîuìmIòÜànªH¿æaŠí⁄

kíŠÔÛaÝjÔn½aN 

ÜîöaŠ⁄apa…bîÔÛa†äÇòîvîma⁄apbÈÜİnÛabènîàämëŠ’Ûa‰ìªñŠØÏÊ‰‹ïçòî

b»ëalŒyëbí‰ìëæaŠígåßæìØ½aÁëþaÖŠ’Ûa¿N 

åß…†ÈiëLüëcbèiòÓ†aŠb‚àÜÛáöa†ÛawíëÛa¿ðŒ×Šß‰ë…ÝîöaŠ⁄Læ‡g

bîãbqïØíŠßþa‰ìÄä½aëbç‰ìÄä¶LòÛ†nÈ½aòîiŠÈÛaÞë†ÛaN 

ÛaÞë†Ûaåß aĆ…†ÇæhÏ LaˆëLê‡ìÐãë ‰ìa aˆç ñìÓ¿ ñ…bíŒÛaó’±pbi òîiŠÈ

aˆç ñ…bîÔi òîãbäjÜÛa òßëbÔ½a …ìà•lbÔÇc ¿ alŒy ò×ì‘oíìÓ æc †Èi ò•b

Ñî•¿ïÜîöaŠ⁄aðŠØÈÛaâìvaéuë¿lŒ§aRPPVâN 

ÑÛb¤åíìØmµgÉíŠÛaïÈÛakÜİnm òîØíŠßþab–½aæhÏ LôŠc òèuåß

ïiŠÇMŠg‰aŠÔnaóÜÇ aĆŠİÝØ’Žíéãdi|íìÜnÛbi L‰ìa aˆçéuë¿ÒìÓìÜÛïÜîöa

Læ…‰þa ëc Š–ß ëcwîÜ¨a òÔİäß¿ õaì LòîiŠÈÛa Þë†ÛaœÈi¿ òà×b§a òàÄãþa

éma‡æbäjÛónyëN 

µgÝîöaŠgëñ†zn½apbíüìÛaóÈmïŠÛaËÑÛbznÛaaˆçÕîÔznÛëéãhÏLaˆ

nÐmòîÜàÇˆîÐämÞýåßïiŠÈÛa‰aŠÔÜÛëcbçŠ•bäÇëòîiŠÈÛañ†yìÛapbj×Š½òÜßb‘oî

¿dîèßìçbà×ëÖaŠÈÛa¿Ý•byìçbà×ðŠöb’ÈÛaëïÐöbİÛaÕíŒànÛapbß‹cÞbÈnÏa
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òîÐÜÛa òîßý⁄a pa‰bînÛa …ìuë ‰aŠàna ñ‰ìİ¢ |íìÜnÛa ôŠc òèu åßë LæbäjÛ

IilŠÌÛabèÏČŠÈŽíÛaëBòîÛì•þaHB¿êˆçòàÄãcóÜÇaŠİÝØ’Žíb¾LòîiŠÈÛaÞë†Ûa

˜béuìiñ†zn½apbíüìÛab–ßóÜÇëLbèßbØyb–ßóÜÇëLbèma‡Þë†ÛaN 

üaæhÏÙÛˆ×Lò¹ŒaÝjÔmüÝîöaŠgîdmˆäßòîÜîöaŠ⁄aòíŠØÈÛaòî£a

öa…ñ‰ì–iÝîöaŠg¿òÇìàßlŠ§aÖaìicæhÏéîÜÇëLâìvèÜÛÁİ‚nÏòàN 

aˆç¿t†¤åÛòß…bÔÛalŠ§aæcpŠ½ëc…ìèígïÜîöaŠ⁄aõa‰‹ìÛaîö‰Š•

¿ ê†Èië ÉîiŠÛalaìic óÜÇ æìØnlŠ§a ægðc Lõbn’Ûa üëÑíŠ¨a üëÑî–Ûa

RPPXLâIm‰fçñ†íŠuëLpìãëŠycpìÈí†íñ†íŠuW\X\RPPWâNH 

òîãbäjÜÛa …ë†§a åÇ a lŒy …bÈig áË‰M⁄aòîÜîöaŠòîãbäjÜÛa òÛë†Ûa ÝÈuë

æcügLbènjÓaŠßë…ë†§aòaŠyåÇòÛëûßlŒ§anuìÜÛaém‰†ÓëémìÓ…bÈnabßëLòî

æbäjÛ ¿ ÞbČÈÏ Šqc pa‡ énàÜ× oÛa‹òíìÔÛa òîbîÛa pbi‡bvnÛaë pbÇaŠ–Ûa åà™

åí‰bînÛa´iòîãbäjÜÛa‰þaóÜÇòí‰b¦a ZìÛa ‰bînÛa§aëalŒyåßæìØ½alŒ

 Lbí‰ì ÉßÑbÈn½a ìÛa‰bîmëQTðŠíŠ§a òßbÇŒi ÝjÔn½a ‰bîm åß æìØ½a ‰a‡e

‘üa lŒ§aë köbnØÛaë òîãbäjÜÛa paìÔÛaë éäÇ ï™Š½aë Âýjäu ñ…bîÔi ï×abîØíŠßc

òí…ìÈÛaëŠ–ßò•bLòîiŠÈÛaÞë†ÛaœÈiåßëbîÜîöaŠgëIñŠ‘bjßËñ‰ì–iNH 

ãbäjÜÛa òîšÔÛa oÛa‹ bßÖa‰ëþa ´i åß bèãþ [´îÜîöaŠ⁄a Éubšß œÔm òî

ÝàÈnë L´îãbäjÜÛa ´i òÓŠÐÛa ÕîàÈm óÜÇ ‰aŠànbi ÝàÈn ÝîöaŠg åØÛë LòjÈ–Ûa

áèäîil‰bÔnÜÛòÛëbªðcoînÐmóÜÇbšícN†ÓæìØmoînÐnÛaòîÜàÈÛbèÔîÔ¤Þby¿ë

òîÜjÔn½aoîÛëòîãŁaòèuaì½aòßìÄäßåßæbäjÛo–ÓcæaŠígëbí‰ìÛÎŠÐnnÛN 

ÝîöaŠglŠyæìØmåÛ Læ‡gÑî•¿æbäjÛóÜÇRPPVbà× ñþa òÛì¦a â

æbmŒubÇñ†zn½apbíüìÛaëÝîöaŠgæcalŒyñ…bîÓpbÇbäÓp‹ŒÈm‡gLbz™aëpbi

óÜÇõbšÔÛaåÇlŒ§aaÒëŠÄÛa¿bíŠØÇæbîÈmaˆLòäçaŠÛbî¯‰†méîÜÇõbšÔÜÛ

oînÐnÛbiéíì’mëLïbîÛaÜ½aëlŠÈÛaâbßcê‰b–nãaëê…ìà•ñ‰ì•´àN 
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YP 

òßìÇ†ßéîÏmòîØíŠßþaòîbîÛaña…þaåØÛëLkÈ•‰bîìçïãbrÛaóÈ½a

ÖŠ’Ûa òÔİäß ¿ òîØíŠßþab–½a òßýåÇ òÛëû½aë òîÇaŠÛa ÝîöaŠg åß bîàîÜÓg

bè§b–ßbèîÏb¶LÁëþaN 

ÑÜ½abÈãæcÝjÓëñ–ÓòÐÓëåßbäÛ†iüïÜîöaŠ⁄a‰ìÄä½biïãaŠí⁄aðëìäÛa

´nû½a´ibèÜÈÏëbèÜØ‘ëòÓýÈÛaóäjßáèÐÛZÝîöaŠg¿òíŠØÈÛaëòîbîÛaN 

òjyb•ïçòîbîÛaòû½aæcïÜîöaŠ⁄a“î¦aîdmˆäßbàöa…sí†§aæb×

 LâýÛaëlŠ§aÝöb¶ÕÜÈní bßÝ×¿‰aŠÔÛa‰aŠÔÜÛÉ™bïÜîöaŠ⁄a“î¦aæcë

Þëc æìí‰ìË åi †í óÜÇ òÔŞjİŽß òîÜîöaŠ⁄a òíúŠÛa êˆçpõbuë LéÛ ˆÐäßë ïbîÛa

ægðc LénböŠipbßìØ§aÝîØ’mpaÏ òÜî bèÇbÏ… Ší‹ëëÝîöaŠg òßìØ§îö‰

“î¦a püaŠäu åß êËë ´ia‰ Õzg éÜÈÏ bß aˆçë Lê†îi oîÔi ÊbÏ†Ûa òjîÔy

a†îi óÔjm bjÛbË ÊbÏ†Ûa ñ‰a‹ìÏ LÝîöaŠg ¿ òßìØ§a pbbö‰ aìÛìm åíˆÛa ïÜîöaŠ⁄

òí‰bjnÇaòíŠØÇòî–‚‘ëcÞaŠäuN 

 ñþaïÜîöaŠ⁄aoîäØÛapbib‚nãa¿ŠßþaÌmI ÛaoîäØÛaQWH‰a‡e¿

RPPVib´àÜßË´îbîåßbèÇbÏ…ñ‰a‹ëëbènböŠiòßìØ§aoÜØ’m‡gLâüëbÔ

bäçë LÖý⁄a óÜÇ ðŠØÈÛa æd’Ûbi bîÛbyM´ÜÜa œÈi †ÔnÈí bà×ëMÝ–y

lŠ§aêˆçñ‰a…g¿ëæbäjÛóÜÇlŠ§a‰aŠÓÉä•¿ïbþaÖbÐ⁄aN 

 éibn×¿ði âa‰ìí’íBõa‰‹ìÛaÜ©¿püaŠäuI B‰a†ß ‰a†•gë òºŠmM

a âa‰ LòîÜîöaŠ⁄apba‰†ÜÛ îİÜÐÛa Œ×Š½a LRPPWâ HòíŠØÈÛa òû½a æc µg

òíˆîÐämòÛeîÛðŠØÈÛaôìn½aæcëLïbîÛaôìnàÜÛòÈ™bëòÈîña…coîÛ

†Èipa‰aŠÔÛa‡b¥aëÁîİ‚nÛaòàèßµìníðˆÛaìçðŠØÈÛaôìn½aæcÉÓaìÛaLÁÔÏ

îbîÛapbÇbànuüa¿Ú‰b’íë LòÓ†i bè–zÏëpbßìÜÈ½aëpbîİÈ½a òa‰…bèîÏ b¶ ò

BŠČÌ–½að‰a‹ìÛaÜaB iÒŠÈí bà× ëcBòßìØ§aƒjİßBôìn½a ‰ìšzÏ aˆ L

‰aŠÔÛa Éä• ¿ òîÜÈÏ püü… éÛ ïbîÛa ôìnàÜÛ òí–ß pbÇbànua ðŠØÈÛaN
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YQ 

pbÓëc ¿ÌnmðŠØÈÛaë ïbîÛa´íìn½a´i òÓýÈÛa æc µg bäç ñ‰b‘⁄a ‰†£ë

îàçc…a…ŒnÏLlŠ§aê‰ë…ëðŠØÈÛaôìn½aòN 

ÕîänÛaòÜÓëL´íìn½a´ipbÓýÈÛa¿†ÇbjnÛabäÛŠÏìíæbäjÛóÜÇlŠ§ax‡ì¸

àèäîibç‹Šic LÝßaìÇ ñČ†Ç µg ÙÛ‡ ôŒÈŽíë Lbæd’Ûbi ïbîÛa ôìn½a òÏŠÈß òÜÓ

ŠØÈÛapaîÌnÛaåß òÜÜÙÛˆ×ë Lðñ‰ì–i òíŠØÈÛa òû½a¿Ý×fmµgpČ…c

aŠmÇ òîà×ë Lñc …ìÔÇ òqýq ‰a†ß óÜÝßaìÈÛa êˆç †yc òîäîİÜÐÛa ò™bÐnãüa

ÒìÐ•¿ òíŠØÈÛa òß†¨a ïšÏa‰lìäß ÊbÐm‰a µg Šßþa ÍÜi óny LpaîÌnÛaë

LïÜîöaŠ⁄a“î¦aIÜiµgñþapbîöb–y⁄a’mÎìµgòjäÛaïÛaìyRUHEITHN 

Úbjm‰üaoÐ’×æbäjÛóÜÇlŠ§aåØÛë†í†znÛòîbîÛaòû½aÂbëc¿…b§a

 òßìØ§a æg ‡g LÝîöaŠ⁄ òîäßþaë òîvîmaüaÒa†çþaIïbîÛa ôìn½a HoäÜÇc

†í óÜÇ´îÜîöaŠ⁄a ´í†ä¦aÒbİna òîÜàÇ ÊìÓë åß òÜîÜÓpbÇb Þý lŠ§a

òîbîÛaë òíŠØÈÛaë òîvîmaüa bèmbiby ðŠvŽm æc æë… LalŒy NæhÏ bĆšícë

¿ …ìä¦a ê†çb‘ bàÇ òÐÜn‚½a ‰bjþapüb×ë Ší‰bÔmëÂbjšÛa áq …ìä¦apb°Š–m

¿ ÉuaŠm óÜÇ ÉbÓ ÝîÛ… aˆç Ý× Lá ÒëŠÈß Ëë ÒìÛdß Ë õï‘ ìç æbäjÛ

òí‰bj‚nüapbßìÜÈ½aÉºpbîÜàÇN 

¿òîÜa†ÛapbÇaŠ–ÛbÏLæŁaµgÑÓìnmÛapüaŠä¦alŠypc†iëòû½a

òíŠØÈÛaMbîu‰bÑ’ØŽmüÛaëMñ…bîÓÚbjm‰aëðŠØÈÛaõa…þaÝ’ÏóÜÇÝîÛ…ïç

áy óÜÇ æbçŠÛbÏ Lbèm‰a…gë æbäjÛ óÜÇlŠ§a Áîİ‚ni òÓýÇ éÛ bß Ý× ¿“î¦a

 évöbnã oãb×ë LÁÔ †Ó ì¦a åß ò×ŠÈ½aIbÔyü Hò÷îçîö‰mìÛby æa… òÛbÔna

òßbÈÛa æb×‰þaNëØÈménÛbÔnaIUHcáÇ…µg ñ…ìÈÛa¿ïbîÛaôìn½a æbç‰

òîÜîöaŠ⁄aÛapaìÓåß†í†uòßbÇæb×‰cò÷îçîö‰´îÈmµgïÛbnÛbiëLòíÛalŠ§a

Ið‹bäØ‘cïibuµgbäçñ‰b‘⁄aëNH 
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YR 

bîäß‹ Þìc ïçë òíÛa lŠ§a µg õìvÜÛa Þìy püaŠä¦a ´i ÊaŠ–Ûa æb×

ÈipbîzšmkÜİnmë¿Š–äÛaÕîÔ¤µgõìvÜÛaëc Lòí…bßŠöbë…ìä¦aåßj×…†

‡gÝ–°éuìnÛaaˆçåØÛëLì¦aåßlŠ§aòİaìiŠöb¨aåß…†ÇÝÓcëŠ–Ócñ†ß

p†à•òîãbäjÜÛaòßëbÔ½aægN 

oäČîi bç†Èië æbäjÛ óÜÇlŠ§a ÞýïÜîöaŠ⁄a“î¦apa…bîÓ ¿paîÌnÛbÏ

´iÊaŠ–ÛañČ†čyñČ†č‘ëpüaŠä¦aòíŠØÈÛañ…bîÔÛaÝa…Úbjm‰üaIVHN 

“î¦a¿òßbÈÛaæb×‰þaò÷îçîö‰òÛbÔnaåßòÜîÜÓŠè‘c†ÈiëLôŠcòèuåß

lŒyáîÇ‹níiàÇÊbÏ†ÛaŠí‹ëÞa†jnaìçë bÈÓìnßæb× bßÝ–yïÜîöaŠ⁄a

àîÇ‹|j•cðˆÛaëLÚa‰bi…ìèígj¨aðŠØÈÛaÝuŠÛbiÝàÈÛa¿bšícÝàÈÛalŒ§b

bÔyü lŒzÜÛ òí†îèànÛa pbib‚nãüa NÚa‰biMlŠ§a Ýu‰MÊbÏ†Ûa ñ‰a‹ë µg Éu‰

òîÜîöaŠ⁄aÊ…ŠÛañìÓ‹ŒÈŽîÛëLòß…bÔÛalŠzÜÛbçŒîè£ëbèöbäiñ…bÇ⁄N 

ïbîÛa ´íìn½a õa…c ¿ ÕîÔznÜÛ …aŠËìäîÏ òä¦ âbßc Š• †ÓmìÛby æb×

Š§aÞýðŠØÈÛaëµgxëŠ¨a‰ŠÓïbîÛaôìn½aæc LæbäjÛóÜÇòîÜîöaŠ⁄al

ïbîÛa ôìn½a æg ðc Lbîãa†îß énîÜÇbÏë ‰aŠÔÛa aˆç æìàšß Úa‰…g æë… lŠ§a

IòßìØ§aHâbmÚa‰…góÜÇòíŠØÈÛañ…bîÔÛaoãb×ëLaĆj×bĆ‰…alŒy´ÔÜm ‰bna

bîÏŠÈßëbîÐã†ÈnßËïbîÛaôìn½aæc¿ïènämlŠ§aæcëL‰aŠÔÛaaˆçŠçì¦

ïènäíõï‘Ý×ëLâbícòqýqæìšËIWHN 

lŠ§aénÐ’×bßõaČŠuïÜîöaŠ⁄aðŠØÈÛaõa…þa¿áöbÓbßýÜæcbĆz™aëæb×

ÝÜ¨aaˆçkãaìuáçcëLæbäjÛóÜÇZ 

QM ò×ŠÈ½aá§ðì¦aÖìÐnÛaóÜÇñ†ànÈ½añŠß†½aëòÐb¨alŠ§aÝ’ÏN 

RM  â†ÇbènÛˆi Ûa …ìè¦a òÏb× åß áËŠÛbi alŒy ñ…bîÓ òîÐ–m ¿bväÛa

òíbÌÛaêˆçÕîÔznÛÝîöaŠgN 
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YS 

SM Þbyéma†ÈßlŠ™ëLïÜîöaŠ⁄aÕàÈÛalŠšÛòíŠØÈÛaalŒypa‰†Ó

òîãbäjÜÛaÝyaìÛaåßbèiaÓaN 

TM …ìä¦a óÜÇ ÕîàÈÛaë jØÛa ÉÓìÛa éÛ æb× òíÛa lŠ§a ¿ òßëbÔ½a õa…c

aa†äuëñ…bîÓ´îÜîöaŠ⁄N 

¿ë Lbìy bÔyü oÈ™ë Ûa Ší‰bÔnÛa paŠ’Ç åßë lŠ§a åß pbubnänüa

LlŠ§a òîÛëûß Ýàzní ïbîÛa ôìn½a æc L…aŠËìäîÏ ŠíŠÔm bèc‰ óÜÇë bènß†Ôß

ýÜæcëLlŠ§a‰aŠÔÛ a†Ènßëc ýçûßåØíôìn½a aˆçæcë¿Ý•bybíŒ×Šß

ØÈÛaõa…þaðŠN 

ŠØÐÛa òßìÄä½ ÝjÔn½a ¿ ïbc Þì¤ t†°  æg éãc bäí†Û †öbÛa …bÔnÇüa

åßðŠØÈÛa Ê…ŠÛa òßìÄäß xbnãg ñ…bÇg ÝîöaŠg ÞëbznÏ LïÜîöaŠ⁄a ïvîmaüa

ïÜjÔn½aðŠØÈÛaÖìÐnÛaëLêŒíŒÈmëðŠØÈÛaÖìÐnÛaõbäiñ…bÇgóÜÇ…bànÇübiL†í†u

 LðëìäÛa Ê…ŠÛbi æìçŠßïãaŠí⁄a ðëìäÛa ÑÜ½a ì− ïÜîöaŠ⁄a éuìnÛa Šçìu bäçë

òíúŠÛa Éß ðìÔÛa ïÓýnÛa bšíc bäçë LïÜîöaŠ⁄a ïvîmaüa ‰ìÄä½a åß émbîÇa†më

òîÜîöaŠgñ†ãb¶æaŠí⁄òiŠ™†í†niÁëþaÖŠ’Ûa¿bèÇëŠ’ßëòîØíŠßþaòîzÜ–½a

òÔİäß¿ bç†yëðëìãÖìÐmpa‡ ÝîöaŠg óÔjnÛ± b¾ LÁëþaÖŠ’Ûab–½a â†

ñìÓëÕàÈiòîØíŠßþaIXHN 

ïãaŠí⁄a@ðëìäÛa@ÑÜ½a@ @
åí‰bîmâ…b–mõaČŠubÈÛa¿ëÁëþaÖŠ’Ûa¿paŠmìnÛaëŠb‚½a†íaŒnmZÞëþa

Š–í‰bîmïãbrÛaë Lòîã†ßaŠËþòíëìäÛapa‰†ÔÛaÚýnßaÕyóÜÇïãaŠí⁄a‰aŠ•⁄a

ÇŒnmëÙÛ‡‹aìuâ†ÇóÜÇÝîöaŠgëòîØíŠßþañ†zn½apbíüìÛaéàN 

mpa‰bßñ†Ç¿æaŠígÉßÝßbÈnÛa¿òîÜîöaŠ⁄aòîvèä½aZ 
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QM É™ìiÁËbšÛaïßýÇ⁄a‰b½abÈÛa¿Šb‚½aáÜ¿òu‰…ÞëcóÜÇÑÜ½a

ò•bÝîöaŠgóÜÇëN 

RM ÓìÛæaŠígÉßòîÛë†Ûapb™ëbÐàÜÛòzÏóÔjmædiLïbßìÜjí†Ûa‰b½a‰aŠànaÑ

âìîãa‰ìîÛakî–¥pbîÜàÇN 

SM pbyëŠô†ygæcbàÜÇLæaŠígóÜÇpbiìÔÈÛaåß†íŒ½aŠÏÝucåßÁÌšÛa

gïÜ‚nÛpbiìÔÈÛaòÇb¬â†Çµgp‰b‘cþabîÜmŠçŠ·ûßbè©bãŠiåÇæaŠí

êŠíìİmëðëìäÛaIYHN 

TM âìvaÁİ«ˆîÐämòÄzÜÛÝîöaŠg¿Ý•aìn½aðŠØÈÛa…a†ÈnüaLæaŠígóÜÇ

bäç †–ÔÛaë LæaŠíg ¿ òíbÌÜÛ òby ÉÓaì½ ñ…†ª òíŠØÇpbîÜàÇ ˆîÐänÛ ëc

òíëìäÛapýÇbÐ½aÉÓaìßN 

LæaŠíg óÜÇ òiŠ™ †í†nÛ ïØíŠßþa ‰aŠÔÛa éuë¿ÑÔmÛa òîbþa òÜØ’½a

bèãcMbØíŠßcðcMìİmåßæaŠígÞbÔnãaóÜÇÉbÓÝîÛ…ðcæŁaµg bç†îiÙÜ·üŠí

òÓbİÛa òÛb×ë ónyë LòíŠØÈÛa aŠËþa µg òîã†½a aŠËþa åß ðëìäÛa bè©bãŠi

ýîÛ…ÙÜ·üòîÛë†ÛaN 

ïãaŠí⁄a@ðëìäÛa@ÑÜ½a@åß@ïÜîöaŠ⁄a@ÑÓì½a@ @
ÚýnßaæcóÜÇæìrybjÛaëæìÜÜaëÝîöaŠg¿ ‰aŠÔÛa ÊbČäŽ•ëæìîbîÛa ÉàvŽí

aj× aŠİ ÝØ’î ðëìäÛa ýÜÛ æaŠígòîvîmaüa ´nîybäÛa åß ÝîöaŠg óÜÇ

¿wöbnäÛa˜ý‚naëòa‰†ÛaëszjÛapbîÜàÇpaìäåßoÐrØm aˆLòí…ìuìÛaë

ò¦bÈßòîÐî×ëòa‰†ÛaÉ™ìßbèÈîºpübànyüaoÈ™ëëLÑÜ½aaˆèiòÓýÇéÛbßÝ×

bíŠØÇëbîbîÑÜ½aaˆçN 

ŠØnªÝîöaŠgóÔjmæcïÜîöaŠ⁄aÕÜİä½a¿ bíŠØÇ òÓìÐnßëðëìäÛaýÜÛ ñ

|™aëïØíŠßcáÇ†iÁëþaÖŠ’ÛaòÔİäßN 
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†îä£µgÝîöaŠgóÈmbènèuåßëbî×Šmë†íŠ£ñŠØÏáÇ…kãbuµgòîiŠÇÞë…

óÜÇ aŠİ ÝØ’íë Þë†Ûa ÙÜm óÜÇ aŠİ ÝØ’Ží éãþ ðëìäÛa bèÇëŠ’ß åß æaŠíg

ÝîöaŠgN 

¨a ñŠöa… ÉîìmµgÝîöaŠgóÈmædi ï½bÈÛa †îÈ–ÛaóÜÇïãaŠí⁄aðëìäÛa Šİ

ðŠØÈÛa‰aŠÔnüaëï½bÈÛaåßþaóÜÇj×ŠİïãaŠí⁄aðëìäÛawßbãÛaN 

bènÇbİnbiòîãaŠí⁄aòßìØ§aæc¿ÝîöaŠ⁄òjäÛbiïãaŠí⁄aðëìäÛaŠİ¨aÝràní

ëc´İÜÏòîšÔiÕÜÈnmòí–ßpb™ëbÐßðc¿ÝîöaŠgâbßcÑÔmæcæüì¦aòîšÔi

paõýßgðc…ìuëbîö†jßœÏŠmÝîöaŠgæcbäç†–ÔÛaLæbäjÛ¿bÈj‘Ê‰aŒßòîšÔiëc

ÖìÐnÛaë…ŠÐnÛaÕÜİäßåßåíŠŁaóÜÇïçbè™ŠÐmæc†íŠmïèÏLbèîÜÇN 

òîvîmaüabènãbØßóÜÇŠqûîðëìäÛaýÜÛæaŠígÚýnßaæcÝîöaŠgôŠmë

ÖŠ’Ûa òÔİäß ¿ ð…b–nÓüa bèÈìmë bç‡ìÐã ñŠöa… Éîìm ¿ òîÜjÔn½a bèmbİİ«ë

ÁëþaN 

añ‰†ÔÛaëñìÔÛaÚýnßa¿òîãaŠí⁄aòßìØ§ab¬ÞbyæhÏLòíëìäÛòí…ìÈÛaëŠ–ß

İm¿ÖìÔ¡æbjÛbİnòîã†ßaŠËþòía†jÛa¿oãb×ægëLbàç†äÇòíëìãpa‰†ÓŠíì

LòÏŠ•ÝîöaŠgpüëbªåßÑÈšŽîaˆçëØnyaòÔİä½a¿ðëìäÛaýÛa‰bN 

òÓýÇ éÛ bß Ý× ¿ òîÜjÔn½a bàèníú‰ åÇ òí…ìÈÛaë Š–ß bnßìØy oc †ÔÛ

bàèi˜b¨aðëìäÛaÑÜ½biIQPHN 

ëìäÛaÑÜ½a æc ÝîöaŠgpnÇaóÜÇpbîÇa†m éÛ Ýy æë…ïÛbà’Ûað‰ìØÛað

ñ‰†ÓÚýnßabí‰ìpüëbªóÜÇÙÛˆ×ëLÁëþaÖŠ’ÛaóÜÇêqdmëïãaŠí⁄aÑÜ½a

äiëcLòíëìãbí‰ìÖŠ‘Þb¿ðëìãÝÇbÐßõbIQQHN 

òíbÌÜÛrßéãaìäÇbšîÐnßübÔßm‰fçòÐîz•pŠ’ãLïØíŠßcÝÈÏ…‰ñ‰bq⁄ë

BëìäÛa æbnÜÐÛa Š–Çð BbàîÏ ïØíŠßþa Ê…ŠÛa òjîç Âìjç µg éîÏp‰b‘cÝzŽí  ìÛ

ð‰ìØÛaðëìäÛaÑÜ½aIQRHN 
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òîØíŠßþapbàçbÐnÛa åß áËŠÛbi åØÛëMÉÜİßë ï™b½a âbÈÛa òíbèã ¿ òí‰ìØÛa

bí‰ì×‰aì ñr×Þë……ìuìÛ[ïãaŠí⁄aÑÜ½aóÜÇƒäŽmåÛòiŠvnÛaêˆçæhÏLïÛb§a

‰ì×ëæbibîÛaë´–Ûb×æhÏôŠcòèuåßëLÉ™ìÛaòö†èmµgoÇ…bîë‰ëòîiìä¦abí

bßcLòîØíŠßþab–½aóÜÇbzÜßbîvîmaaaŠİÝØ’müæŁaónyòîÛbà’Ûabí‰ì×

bèãì×ë Lâbaï½bÈÛaïİÐäÛaæëŒ‚½aåßòiŠÔßóÜÇ bèãìØÛ aŠİÝØ’nÏæaŠígMðc

æaŠígMïÜîöaŠ⁄a ÊaŠ–Ûa òyb åß òjíŠÓMaÝîöaŠ⁄ òjäÛbi ÝØ’Ží ðˆÛa ïiŠÈÛ

‰aŠÔnaâ†Çëáöa…ÕÜÓÉ™ìßN 

òîãýÇ@ïÜîöaŠ⁄a@ðëìäÛa@ýÛa 
åØm ë LïÜîöaŠ⁄a ðëìäÛa ÑÜ½a ÑÜm òîibjšÛaë ìàÌÛa òbî †Èm 

‰aŠÓgåÇñ‰bjÇïçÝi LæbÛòÛ‹òîÜîöaŠ⁄aòßìØ§aîö‰pŠ½ëc…ìèígpb°Š–m

g Úýnßbi ÒaÇaëÝÏba òÏb× †äÇ bÏëŠÈß |j•c Š–Ç ¿ ýÛa aˆç Ýr½ ÝîöaŠ

ÝîöaŠgæcëLÝîöaŠg¿ýÛa aˆç…ìuìiòîÛë†ÛaMpŠ½ëcŠ•bà×Mbè×ýnßbi

ðcóÜÇaŠİÝØ’måÛëýÛaaˆçÁëþaÖŠ’ÛaòÔİäß¿ôŠcòÛë…IQSHNbßc

æaŠígïèÏ aŠİë a†í†èmÝØ’ŽíåßNæhÏ aˆëòiŠ™†í†ni ñ†zn½apbíüìÛaáÔm

åí†îÛaòÏìnØßÑÔmåÛÝîöaŠgæhÏæaŠígì−N 

ïçæ‡gÝîöaŠgâbßcòÜqb½apa‰bî¨aZ 

QN Ý†m æë…kíŠÔÛa ¿ Ý–° åÛ aˆçë LïãaŠí⁄a âbÄäÛa Ýa…paîÌm ‰bÄnãa

ïu‰bIïÜîöaŠ⁄a“î¦a¿ÕibÛaòßbÈÛaæb×‰þaò÷îçîö‰æìÜÈípb°Š–m

þabîÜmŠçŠ·ûß¿HIQTHN 

RN bèmbÐîÜyëñ†zn½apbíüìÛañ…bîÔiâìvçˆîÐämN 

SN  òíŠÄãÕíŠ¿ÛaëÝ•b§a ŠßþaÞìjÔiÝîöaŠg âbîÓBkÇŠÛa æ‹aìm B´i

åí†ÜjÛaIæaŠígëÝîöaŠgNH 
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YW 

TN ïãaŠí⁄aðëìäÛaÊëŠ’½aòîÐ–nÛòîÓbjnaòiŠ™†í†niïÜîöaŠgðŠØÇâìvçN 

iŠ™åØÛëbèãd’iðŠ£êˆè×òibypbLÝîöaŠgëbØíŠßc¿´îbîÛaòÓë‰c¿

ÖaŠÈÛa¿ò×bnÏpbiŠ™µgòîØíŠßþapaìÔÛaŠÈnnbçˆîÐämÞbyïÐÏIÝîjóÜÇ

Þbr½aHëc LÝîöaŠgóÜÇòiŠ™ÝîØ’nÛ émaìÔÛalŒyÙíŠ¤pübànyaµgòÏb™g L

ÐnmòîßýgôìÓëÒaŠcÙíŠ¤½aåß†îÏLÑÓìÏ†è†yì½abèbØíŠßcëÝîöaŠgìçN 

LïÛë†Ûa ŠmìnÛa lìäß ÉÏ‰ë ï½bÈÛa Òì¨a ÙíŠ¤ µg ÝîöaŠg óÈm Laˆ

bèîÜÇÑî™cLbèîÜÇŠİ…ìuëÝàznmüÝîöaŠgæcbç…bÐßõaìucÞbÈnÏaµgïÛbnÛbië

ŠgòÛa‹gµg ñìÇ†Ûbi …b¬ð†»cïãaŠí⁄aîöŠÜÛ ñþapb°Š–nÛaénÏbšnaëÝîöa

òÓŠaœÏŠi˜bŠ·û½Ioì×ìÛìaHµgñ…ìÈÛaµg´îÜîöaŠ⁄aémìÇ…ëLòí…ìèîÛa

´İÜÏµgbèäßaëŠubçÛaáèäaìßN 

ÁÌšÛa âbØy⁄ÝîöaŠg ¿ òíŠØÈÛaë òîbîÛaÂbëþa¿paì•þa ÉÐmŠmë

Î‰bÐi ŠÄnäm òîÜîöaŠ⁄a òßìØ§a æcë LæaŠíg óÜÇ ïÛë†ÛaÁÌšÛa aˆç –ß –Ûa

bèãhÏ Šàrí  ægë LïÛë†ÛaMÝîöaŠg ðcM‡b¥aë bèma‡ óÜÇ …bànÇüa µg Šİšn

¨abèÐãòíb»æbàšÛòîbþapaìİIQUHN 

bí‰ì@òèuaìß@¿@ÝîöaŠg@ @
Éß ñj× òu‰… µg áväß æŁa óny òí‰ìÛa òÛd½a Éß ïÜîöaŠ⁄a ÝßbÈnÛa

ïØíŠßþaéuìnÛaMöaŠ⁄aLbîàîÜÓgëbîÛë…bí‰ìÞŒÇåß†íŒßµgïÇa†ÛaÚ’½aïÜî

bîbîëbîßýÇg‹ëÛaµgòí‰ìÛaòÛd½bioÈÏ…æbäjÛóÜÇòîÜîöaŠ⁄alŠ§aæcüg

¿ †öbÛa …bÔnÇübÏ LòîÜîöaŠ⁄a ñ†äuþa óÜÇ òîßìí éj‘ë ôìÓc ñ‰ì–i bíŠØÇë

òî™ëbÐmòîÜàÇoÔÜİãaìÛónyéãcÝîöaŠgbç‰ë†Ô¶æìØíåÛbí‰ìæhÏLbí‰ìÉß

æbäjÛ¿alŒyñ‰†ÓòÓbÇgëcLïãaŠí⁄aŠİ¨añ†yåßÑîÐ‚nÛaN 
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YX 

æg‡gLæüì¦aæd’iÖ‰ìÛaóÜÇÖbÐmaµgÝ•ìnÛa¿oîÛÝîöaŠg¿òÜØ’½a

ÝibÔßæüì¦aåßlbzãüañ‰ëŠ™µg aë‰b‘cÝîöaŠg¿´ÔibpbßìØyõbú‰

 òíìmµg aõë†ç Šr×þaïç òí‰ìÛa òèj¦aæhÏÝîöaŠ⁄ òjäÛbië Lbí‰ìÉß òîàÜ

 æaŠíŒy¿æüìvÜÛÝîöaŠg Þýnya ˆäß ñ†yaë ò•b•‰ÕÜİŽm  ‡g LæŁaQYVWLâ

ŠÈnm †ÔÏ LòîÜîöaŠ⁄ab–½bi Šší †Ó bí‰ì Éßpb™ëbÐß ¿ ïãŁa Þì†ÛbÏ

†jmåÛÙÛˆÛ LòîÛë…ÂìÌšÛýrßÝîöaŠgpb™ëbÐ½bi c NòîØíŠßþa ñ‰a…⁄aoÛa‹ bßë

´ßëbÔ½aáÇ†mëLlbç‰⁄a†ãbmbí‰ìæcëLbí‰ìÉßëbÐnÛaœÏ‰ñŠØÐiòØànß

ïØíŠßþaÞýnyüa†™ÖaŠÈÛa¿Nñ…bÇgñŠØÐÛbšÏa‰ÝîöaŠg¿âbÈÛaðcŠÛaÞa‹bßë

âýÝibÔßbí‰ìÛæüì¦aIQVHN 

Ø§aîö‰ÑÓìßæhÏLÝibÔ½biñŠØÐÛœÏa‰pŠ½ëc…ìèígïÛb§aòîÜîöaŠ⁄aòßì

ŠgÉßóÔjîæüì¦aæcbîÇ†ßlbzãüaòßìØzÜÛbîö‰ìçïÔib½bÝîöaIQWHN 

âbÈÛaÉÜİßëâŠ–ä½aâbÈÛaòíbèã¿ñìÔiŠèÃÝîöaŠ⁄aïbîÛaÑÓì½aÝibÔß¿ë

nüaë åßþa ñŒèuc pbî•ìni ýrànß ðŠØÈÛa ÑÓì½a ïÛb§aòîÜîöaŠ⁄a pa‰bj‚

ò−bõaìuþaæcëLbí‰ìÉßòíŠpb™ëbÐ¶ÊëŠ’ÛaòîãbØßhiéma‡pŠ½ëcµgòß†Ô½a

ÖaŠÈÛaëæaŠígõa‹gëalŒyõa‹gòí‰ìÛaÑÓaì½aåßÞČ†ÈŽí†Ób¾Lbßâ†ÔmÕîÔznÛN

|nÐÛénîö‰ñ…bîÔiïØíŠßþaŠÌãìØÛa¿ôìÓpbèuìmÉßéuìnÛaaˆçåßaŒmëlbi

j×†Ïëc‰óÜÇÕ’ß†Û bèm‰bí‹Þýåßòí‰ìÛaòßìØ§aÉßáçbÐnÛaël‰bÔnÛa

ŠÌãìØÛa õbšÇc åßN æ‡gÏïbîÛa ´íìn½a ´i ŠÄäÛa pbèuë ¿ â…b–nÛb

îiÝîöaŠg¿‰aŠÔÛaåØÛëLbí‰ì˜ì–¢áöbÓðŠØÈÛaëïbîÛaôìn½a†IQXHN 

ÝîöaŠg´ipb™ëbÐ½aòÜvÇÉÏ†ÛëòîiŠÈÛapbßìØ§aœÈioÜ…bí‰ì´ië

aˆç¿ëLÝîöaŠgóÜÇðŠØÇâìvèi‰…bjmåÛbí‰ìæcÝîöaŠgòãdàİÛÁ¨aóÜÇ

´ÏŠİÛa´ipb™ëbÐß¿ÊëŠ’ÜÛòÛü… Nõaìuþaò÷îènÛÖŠëÝöbëêˆçæcë†jíë

bèn÷jÈmëbîjÈ‘pb™ëbÐßåÇbî‰æýÇ⁄aÝjÓIQYHN 
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YY 

Ý×åßáËŠÛbiåØÛë¿Ýà¤ÝîöaŠgæcügð‰ìÛa‰b½a¿òö†ènÛapüëbª

õaìuþaÖìÏ òîÜîöaŠ⁄apaŠöbİÛa ÕîÜ¤ bßë Lbí‰ì ì− òiŠ™ †í†nÛ òİ bènjÈu

ÞìÜícÉÜİß¿òí‰ìÛaRPPWðcŠ–méãcÉßLÁİ‚½aaˆçóÜÇòÈbÓòÛü…ügâ

ÝiLòíìuòîÜàÇˆîÐämåÇÝîöaŠg¿òî‰òèuÞìya‰bjcâýÇ⁄aÝöbëoÜÓbäm

òîu‰b¨aŠí‹ëëÊŠ’ÛaÖë‰bÏð‰ìÛaîöŠÛaköbãpb°Š–móÜÇa…bànÇaòîÜàÈÛaêˆç

paŠöbİÛa bèmˆÐã †Ó òîiŠy òíìu òîÜàÇ æc éîÏ Ù‘ ü b¾ éãc áÜÈ½a †îÛë ð‰ìÛa

äß ÉÏ‰ µgÙÛ‡ ô…dÏ Lñ†îu ñ‰ì–i áöbÓ ð‰ìÛa …a†Ènüa æcë LòîÜîöaŠ⁄alì

ëŠmìnÛaòßbÇïÜîöaŠ⁄aÊ‰b’Ûa¿ÕÜÔÛaIRPHN 

òîäîİÜÐÛa@òîšÔÛa 
îİÜÐÛaÞbnnÓüaòíìÔmëLñŒËÞŒÇ¿òîäîİÜÐÛaòİÜÛaoînÐmòîÜàÇoŠØm

ñ…bÇgëcLòrÛbqò™bÐnãaÊü†ãapübànyañdëñ†yÑîÐ¥¿ÝîöaŠgâ†‚îÛLïÜa†Ûa

Ûa¿ bà×ò™bÐnãüapbîÛbÈÏÁî’ämÕib NòÐšÛa¿òİÜÛapŠč–ŽyôŠcòèuåßë

òîãbàÜÇñ…bîÓbèãì×òÔİä½aêˆç¿ñ†öbÛa|nÏñ…bîÓÉßpbàçbÐm†ÔÇ¿ÊŠŽ‘ëòîiŠÌÛa

òÛ†nÈßëIÝîöaŠgkyHòîØíŠßcëòîÜîöaŠgpaõýßgÞìjÔÛïÇì…a†ÈnaóÜÇëN 

îİÜÐÛa ÞbnnÓüa ñ†y ÕîàÈm ìç ïÛb§a ïÜîöaŠ⁄a ïÈÛaòä×bß ÝîÈÐmë L

òèuåßë LòîäîİÜÐÛa òybÛa óÜÇðŠ¯ b¶ b òÓýÇü æc ‰bèÃ⁄ï½bÈÛa bèßýÇg

bèãbØßhi|j•côŠcMòîäîİÜÐÛaòîäìÛañ†yìÛbipbiŠ™Öb§g†ÈiM‰ìßþaŠí†mæc

òîŠÛaòîäîİÜÐÛaòİÜÜÛòîÛaìßòîäîİÜÏÝöb–ÏÊìİmæcëLbè§b–ÛòîbîÛaN 

ìÛaaˆçoînÐnÛaëòß‡Š’ÛaíŠØmëîİÜÐÛaÑ–Ûañ†yìÛâ†aëòîrjÈÛaåßÉ™

ðŠØÈÛaÁÌšÛa|j‘†ÈjnÛÝîöaŠgê†íŠmbßìçbèäÇœÈji´îäîİÜÐÛalŠšnÛëN 

ÝîöaŠg æc ë†jíMòÔyýÛaë òîÛb§a bènßìØ¡MÉß âý µg Ý•ìnm åÛ

ŠmïèÏLòàöa…òíìmµgÝ•ìnmåÛbèãcëL´îäîİÜÐÛaÉßïÛb§aÉ™ìÛaóÜÇõbÔi⁄a†í
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QPP 

òÜîÜÓòjäi‰b–§aÑîÐ¥ÉßëcpbäîznÛaœÈiNónyLïÜîöaŠ⁄aÉànaæcë†jíë

aˆç Þëb°ë LŠÄäÛa åÇ òîÐ« òàöa…lŠyÒëŠÃ¿“îÈÛa óÜÇ ñìäÇ ÕÏaìß LæŁa

ßëpbãìnãb×¿´îäîİÜÐÛa ñŠ•bªÞýåß ñbî§apbj×ŠßÝØi âbîÔÛa ÉànaÕbä

aˆçbäßìíµgäÛabÈÛaéÜrß†è’íðŠ–äÇÞŒÇ‰a†uÝa…òÔÜÌßN 

ÔnÛbiñˆeïÜîöaŠ⁄a‰ìÄä½biòîäîİÜÐÛaòîšÔÛaægáË‰L—ÜòîäîİÜÏpüëbª

bàèß‡gLÝÈÐÛbiïçaˆØçëLbíbšÔÛaòîšÓbèãcëbèníìîyëbèm‰bšãóÜÇõbÔifiÛòîiŠÇë

ÒaŠþaœÈiëÝîöaŠgoÛëbyæhÏ bè§b–ßînÛòîäîİÜÐÛaòîšÔÛa†îî¤òîiŠÈÛa

bÈÛa¿bĆyb§gŠr×þabíbšÔÛa´iÞëþaÑ–Ûaáämµg…ìÈmòîšÔÛaêˆçN 

Éß òíìm ëc ïöŒu Ý¡ ± ü bîäß‹ kíŠÔÛa ïbîÛa ÕÏþa æg LŠe óäÈ¶

Çqdm bôŠc bíbšÓÞìÜy¿òî™bßÝîöaŠhÏ L´îäîİÜÐÛabèm†äucë bç…ìuëóÜ

îİÜÐÛaÑÜ½aÉßÝßbÈnÛaåß×còîàçcpa‡òÔİä½a¿òíŠØÈÛaëòîbîÛaN 

ÝîöaŠg@¿@òíŠ’jÛaë@òîÛb½a@…‰aì½a@Þìy@ @
§aleåß Š’ÇïãbrÛa¿ òîÜîöaŠ⁄a òßìØ§apŠÓcïÛbRPPWòÛë†Ûa òîãaŒîß â

 µg Ý–nÛSUP bèäß LÝØî‘ ‰bîÜßUPa‰bîÜßë LåßÿÛ¿ åßc òîãaŒîß ×c †Èm ïç

æŁaµgÝîöaŠgI ‡g òîãaŒîßoÌÜi âbÈÛåßþaRPPV òiaŠÓ âTRë LÝØî‘ ‰bîÜßâbÈÛ

RPPWòiaŠÓâTW~W‰bîÜßÝØî‘HIRQHNëc b‘bÔã òîÜîöaŠ⁄aòßìØ§aòÜu†è’më

Ûapbubnänüaëë‰†ÛaµgŠ‘ûß aˆçëLåßÿÛò––‚½aòîãaŒî½biÕÜÈnmò™‰bÈß

pa…a†ÈnüaµgbšícŠ‘ûßëLoöbÐÛaÑî–Ûa¿æbäjÛóÜÇbèiŠyåßÝîöaŠgbènàÜÈm

¿bèÇìÓëÝànaòß…bÔÛalŠzÜÛòÏbrØiòí‰b¦aòíŠØÈÛaRPPXâN 

µg ñ†zn½a pbíüìÛa åß òß†Ô½a òíŠØÈÛaë òîÛb½a pa†Çb½a ÙÛ‡ µg Ñ™c

òÇìänßëñr×ïçëLÝîöaŠgImkãbuaˆçëñë†äÛaêˆç¿ôŠcòÓ‰ëéÛŠÈnNH 
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QPQ 

kãaì ÁjmŠmëòíìîyòÛdßÝîöaŠg¿òíŠØÇpbÇbä•¿òîÛb½apa‰bàrnüa

òîÔîjİnÛaâìÜÈÛa†èÈß‰ë…ëLïuìÛìäØnÛaëïàÜÈÛaŠíìİnÛaIæìîä‚nÛaHaˆç¿bÐîy¿

pìiìy‰¿òîàÜÈÛatìzjÜÛåßŒíaë†èÈßbšícëLæd’ÛaN 

ä–ÛaœÈi‰ìİmægpbÔÐ•†ÔÈÛðŒ×ŠßëáèßÝßbÇÝîöaŠg¿òíŠØÈÛapbÇb

pbÇbä–Ûa êˆ ñŠÏaë òîÛbß Ýîa†ß åàší b¾ LbîÔíŠÏcë bîe ¿ Þë†Ûa åß …†Ç Éß

pbÇbä–ÛaêˆïàÜÈÛaŠíìİnÛaòîÜàÇòÈibnßµgïÛbnÛbiëLÝîöaŠgòäíŒ¨ëN 

aa…bÈicˆdmòÛd½aæhÏòíŠ’jÛa…‰aìàÜÛòjäÛbibßcÒì¨bÏLÝîöaŠg¿òîvîma

ÝÈÐi bèîÜÇ ŠİîßÝîöaŠg¿´îßýÇ⁄aë´îbîÛaë´î¹…b×þaÂbëc¿ ÊŒÐÛaë

¿ñ…üìÛakãÉuaŠmëLòî±‰bnÛa´İÜÏÕbäßÑÜn«¿´îäîİÜÐÜÛòîÈîjİÛañ…bíŒÛa

þa†ÔÈÛa¿´İÜÏµgòí…ìèîÛañŠvalìšãëL´îÜîöaŠ⁄aÂbëcNâbÈÛaïÐÏ

æaŒîß¿ÜŠ‘ûßaˆçëLbÐÛcåíŠ’ÇåßÝÓcÝîöaŠgµgåíŠubè½a…†ÇÍÜiï™b½a

ëcáç‰aŠÔna†ÈiåíŠubè½aåßñj×òjãæcµgòÏb™gLÝîöaŠgµgòí…ìèîÛañŠva

ÒÈßòãbí…µg´ànäßËëca…ìèíaìîÛáèãcaìäÜÇcÝîöaŠg¿áç‰aŠÔnaéj‘bèi

LÝîöaŠg¿bî‰òiaŠÓõüûç…†ÇÍÜjíëRWVbÐÛcIRRHN 

Š’äibÉ™b¨aðŒ×Š½aõb–y⁄aknØßëcòjÓbÈn½aòîÜîöaŠ⁄apbßìØ§aáÔm

õb–y⁄aknØß æc üg LÝîöaŠg åß æëŠubèí åíˆÛa ´îÜîöaŠ⁄a åÇpbßìÜÈß ðc

ÉiaŠÛa¿âbÓòíbÌÜÛò÷ubÐßñ‰ì–iëðŒ×Š½aleåßŠ’ÇRPPWŠ’äiLñŠßÞëþëLâ

¿ òîßýÇgë òîbî òv™‰bqdÏ Lx‰b¨a¿´àîÔ½a´îÜîöaŠ⁄biÕÜÈnmkãë âbÓ‰c

ïÛaìyæcµgpbîöb–y⁄aêˆç’m‡g LòÏb×òîãìîè–ÛaëòîÜîöaŠ⁄aòîbîÛaÝÏba

QPEpbîäîÈmåßõa†niaÝîöaŠgµgaëŠubçåíˆÛaåíŠubè½aåßónyëï™b½aæŠÔÛa

 âbÇRPPUòîä¦a æìÜà° áèãc åß áËŠÛbi LònjÛc bèîÛg aë…ìÈí ë ÝîöaŠg aì×Šm â

òîÜîöaŠ⁄a N ´i éãc µg knØ½a aˆçpbîöb–yg ’mëQYTX òíbèã ónyë âRPPUâ
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QPR 

õbç‹ÝîöaŠgx‰b´îÜîöaŠ⁄aåßsØßVUPòiaŠÓáèäß¿ìmLbÐÛcQRPÏLbÐÛcïÔj

†ÈÛaõbç‹¿b–Ûa…USPbÐÛcIRSHN 

Þaìyþa õaČŠu ñþa òãëŁa ¿ ÝîöaŠg bç†è’m òîØÇ ñŠvç æcÙÛ‡ óäÈß

LÁëþaÖŠ’ÛaòÔİäßëÝîöaŠg¿ñ†öbÛaòîbîÛaëòîÇbànuüaëòí…b–nÓüaëòîäßþa

åß ñŠva òÜvÇ ÙíŠ¤ ¿ ar× áçbm òí…b–nÓa lˆu Œ×aŠß æc ÙÛ‡ µg Ñ™c

îöaŠgó–ÓþaÖŠ’Ûa¿òîuìÛìäØnÛapbÇbä–Ûaæa†îß¿‰ìİnÛaaˆèi†–ÔãëLÝN 

lˆu ôìÓ æcë Lñ…ë†ª ÝîöaŠg ¿ òíŠ’jÛa …‰aì½a æc µg bäç ÞìÔÛa bã…‰c

†äÇòîãbØÛañ…bíŒÛaæhÏÝibÔ½biëLï™b½aá‹Ðäi†ÈmÝîöaŠgµg…ìèíåíŠubèß

äÛbi a†íaŒnß bÔÜÓ ÝØ’m´îäîİÜÐÛaµg óÈm ÝîöaŠg æc åß áËŠÛbië LÝîöaŠ⁄ òj

ïç òîÏaŠËì¹†Ûa òÛd½a æc üg LòîäîİÜÐÛa ï™a‰þa åß †íŒß óÜÇ bèmŠİî Ái

òîÏaŠÌ¦a òÛd½aåßrØióÓcëkÈ•c Nbç†íÝîöaŠgoİi bàèß éãcÙÛ‡óäÈß

ÜÐÜÛ ðŠ’jÛa †íaŒnÛa åß ìç bèÔÜÓ æhÏ òîäîİÜÏ a‰cë Õbäß óÜÇðˆÛa ´îäîİ

òî±‰bnÛa´İÜÏ…ë†y¿ÝîöaŠgæbî×óÜÇaj×aŠİÝØ’îN  
ò•ý  

yŠbä bäçòÜ•b§apaÌn½a õì™óÜÇ òîÜîöaŠ⁄a òîvîmaübi ÕÜÈnm Ýöbß

ïÜîöaŠ⁄a‰aŠÔÛaóÜÇbçqdmô†ßëòîÛë†ÛaëòîàîÜÓ⁄a´nybÛaóÜÇëLbèÜa…N 

bÔigòÛdßæcéîÏÙ‘üb¾óÔjnpbíìn½aòÏb×óÜÇbíŠØÇòÓìÐnßÝîöaŠgõ

Áëþa ÖŠ’Ûa ¿ òzÜßë òíŒ×Šß bíbšÓoînÐm µg ïÜîöaŠ⁄a ïÈÛa æcë LòÜÇbÐnß

ÉßbèîbÈmëbèÜßbÈm¿Þb§aìçbà×LòîÜîöaŠ⁄aòîvîma⁄aôúŠÛa¿òàèßòÛdß

jy‰ë òÈaë òybÛa óÔjm ïÛbnÛbië LòîäîİÜÐÛa òîšÔÛa ò´ãaìÔi áØznnÛ ÝîöaŠ⁄

òjÈÜÛaNÏ_kíŠÔÛa¿ÙÛˆiòîİëcÖŠ’ÛaòybÛaóÜÇòí‰b¦apa‰ìİnÛaŠČ’jŽmÝèA 

âbíþaéz™ìnbßaˆçN 
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òÛ†nÈ½a òÔİä½a Þë… òîÔi óÜÇë ÝîöaŠg óÜÇ aŠİ NÑí‰bÈßë m‰dçë pìãëŠyc pìÈí†í

WOYORPPWâIßÊìjþaòíbèãÕyýNH 
١٢. Lm‰fçQT\QP\RPPVâN 
١٣. LpìãëŠycpìÈí†íQR\QR\RPPVâN 
١٤. LpìãëŠycpìÈí†íRR\Q\RPPWâN 
١٥. LÑí‰bÈßñ†íŠuQU\Q\RPPUâNpf’äàÜÛòiŠ™†í†nÛéma…a†ÈnaïÜîöaŠ⁄aì¦aý‹b¬gµgp‰b‘c

òîãaŠí⁄a òíëìäÛa Néîí‰e Læa†íglbn× bšícÉua‰ëNpbîvîmaaëáöbÔÛaÉ™ìÛa ïãaŠí⁄aðëìäÛað†znÛa

ïbÈnÛaNLkîicÝmRPPTâINòíÈÛbiNH 
١٦. ¿m‰fçñ†íŠuémŠucðcŠÜÛÊýİnaW\QP\RPPVâN 
١٧. LpìãëŠycpìÈí†íRU\QR\RPPVâN 
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١٨. òa‰… Éua‰ Z‰ N‹Šíc NîÐÜ óÜÇ ÝîöaŠg ¿ ðŠØÈÛa ôìn½aë ïbîÛa ôìn½a òÓýÇpbèuaì½a ò

òíŠØÈÛaNLkîiaÝmòÈßbuLòîvîmaüatìzjÜÛ¿bíŒ×ŠßRPPVâNòÛbÔßbšícëZ 

Ben Meir,Y. “Israeli Government Policy and the War’s Objectives”. In Strategic 
Assessment. Vol. 9, No. 2 (2006)  

١٩. Lm‰fçëpìãëŠycpìÈí†íQY\X\RPPWâN 
٢٠. †öaŠ¦aoic…òîiŠ§apaŠöbİÛaòîÜàÇòîİÌnÛ bèÔyýß¿òÛìİßpbzÐ•—î–¥µgÝîöaŠg¿ôØÛa

òí‰ìÛaõaìuþaÖìÏòîÜîöaŠ⁄aINW\Y\RPPWâNH 
٢١.  ÝîöaŠg ¿ ðŒ×Š½a õb–y⁄a knØß pbîİÈß åßwww.cbs.gov.ilòßìØ§a pa‰a‹ë ÉÓìß åßë

Š⁄aoããüaòØj‘óÜÇòîÜîöaZwww.mof.gov.il 
٢٢. LÝîöaŠg¿ðŒ×Š½aõb–y⁄aknØßåßpbîİÈßRPPVâN 
٢٣.  âbÇ¿éãcµgÝîöaŠg¿ðŒ×Š½a õb–y⁄aknØßpbîöb–yg’mëRPPUÝîöaŠg‰…bËâRQ~UÑÛc

Þ†È¶ðcïÜîöaŠgS~QÑÛcÝØÛïÜîöaŠgNõüûç´iåßëZUTEßÞbu‰ïÛaìyáçŠàÇÞ†ÈSPbßbÇN

áèäßëUUEæìi‹bÇOpbi‹bÇ NáèäßëWSE…ìèí NÝîöaŠg¿´îbîÛaÉubšßœÔmpc†i âbÓ‰þa êˆç

ébÔã‹ŠicåßëLx‰b¨aåß´îÜîöaŠ⁄añ…ìÇÝîènÛbÇëŠ’ßpbîöb–y⁄aêˆçŠ’ã‰ìÏaìyŠáèãgóny

pbšîÐ¥ëòîjíŠ™pýîèm ñ…ìÈÛa¿´jËaŠÛa|äßÏìmë ñ‰bîëòîöbiŠè×paë…cëòîäØòÔ‘õaŠ‘¿

ÝàÇå×bßcNLpìãëŠycpìÈí†íÉua‰QW\X\RPPWâN 
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Ûa@òÓ‰ìÛaòrÛbr@ @
òíŠØÈÛa@ñ†îÔÈÛa@püì¤@ @

ë@ïßìÔÛa@åßþa@òíŠÄã@¿@ÝîöaŠg@ónyRPQUâJ@ @

òß†Ôß@ @
ãbvnß ïÔİäß ïÇbànua ‰ìİm Þý åß ÒìÛd½aë ñ…bÈÛa ¿ pbÈàna æìØnm

pbÈàna õì’ãÉßÕÐní ÉànæìØmë ‰ìèÃµgð…ûmoiaìrÛaåß …†ÇóÜÇ ŒØmŠí

¿ïmdíë Lbç‰ìİmë Þë†ÛaëÁia‰ …ìuëoiaìrÛa êˆç òß†ÔßïÓŠÇòîjÜËc éîÛg ïànäm

ëLÉàna aˆç…aŠÏcòÌÛëLkÈ’Ûa bèiáçbÐní ñ†yaëñ‰bšyëLbèiŒnÈíò×’ßñ†îÔÇ

ëLéÇ‹aìãëémbÏŠ–nÛÁibšÛa‰b⁄aÝØ’mëLbèß°ëbèiåßûíòîÏaŠÌuòÈÓ‰åšn¤

ëLémbãìØßòîãbãgpbÓýÇëòÏbÔq‰aì¦aå¡ánmáîÜÓ⁄apbÈàn©ÉßN 

Þë†Ûaë pbÈàna õì’äÛ ïÇbànuüa ÁàäÛa ÑÛb± ïÜîöaŠ⁄a æbîØÛa õì’ã æg

Ý× Ýr· ÖaŠÇþ bÈà£ †Èí ÖŠÈÛa sîy åàÏ Lãbvnß Ë æbî× ìèÏ LbèäíìØmë

éiÑ–nmb½ñ†èİšßëñ‡ìjäßëòjÜÔnßo‘bÇém‰bšyëLpbÌÜÛa…†ÈnßìçëLpa‰bÔÛa

…bÏë òîãbãcë sj åßÎČìm LòîãbyëŠÛa åß Šr×c òí…b½bi Ñ–nm òîÜÏbØîß ñ†îÔÇë L

 bíŠ–äÇ aŠØÏ æbîØÛa aˆç óČäjmë LõbÔjÜÛ ñ†ànÈß òbî †öbØ½aëöb†ÛaBbîãìîè•B

pbÈàna Éß ïàÜÛa “íbÈnÛa Ýöbë Ý× ÉİÓë Lïãbã⁄a |ßbnÛa âìèÐß óÌÛc

¹ ü bàîÏ Õ§a êúbÇ…a Šßþa ¿ bß áçcë Lñ‰ëba†íŠ’më L´İÜÏ lb–nËaë LÙÜ

ñ‡b‘ ïÜîöaŠ⁄a ïßìÔÛa åßþa òíŠÄãpõbu aˆØçë Láç…bèİ™aë´îÜ•þa bèãbØ

éäíìØmëïÜîöaŠ⁄aæbîØÛañd’ãòí‡ëˆ’×N 

                                                 
J†í†§a óìß õaìÜÛaOòîvîmaüa pba‰†Ûa Œ×Šß ¿ sybië ðŠØÇ j LÊbÏ†Ûa òîÜ×

ìÛaOæ…‰þaN 
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QPV 

òîÜàÈÛaëòíŠÄäÛapbbînyüaëia†nÛaòÇìà©óÜÇïßìÔÛaåßþa|Üİ–ßÝàn’í

aëLòÛë†ÜÛïàîÜÓ⁄aÞbaòíbà¡òîäÈ½aòîbîÛabîÏaŠÌ¦aòybßñ‰ëŠšÛbi‹ëbvníðˆÛ

LáØ§aâbÄäiòÔÜÈn½aòîbîÛaÒa†çþaëòîÈîjİÛaëòí…b–nÓüapaëŠrÛaÝà’îÛ‰ÿÛ

æbj§bi ˆdm ïÜîöaŠ⁄a ïßìÔÛa åßþa òíŠÄäÏ ÙÛˆÛMòíŠØÈÛa ñìÔÜÛ òÏb™gM

LòîbîÛa bîÏaŠÌvÜÛïvîmaüaÉÓaìÛaë Lòîu‰b¨a òbîÛabjm‰üaëÔÈÛapbÉß òí†

òí…bÈ½aÞë†ÛapbãbØßgëLbib¯gëbjÜ‰aì¦aÞë…ILbí…b–nÓaëLbíŠ’iëLbíŠØÇNNNgH

Léçb£aëÝànaëŠ‘bj½a†í†ènÛañ‰†Ó†í†¤ëLÞë†ÛaêˆÑÈšÛaëñìÔÛaÂbÔã‹aŠigë

ãbßæbàšÛbèÈßæëbÈnÛaÕîqìmëLòÔí†–ÛaÞë†ÛapbãbØßgŠí†Ômë¿bèm†ÞbylŠ§aN 

 éÐ•ëðˆÛaÑíŠÈnÛa †ÈíBæìÜíc BïßìÔÛa åßþa òíŠÄäÛ a‰b–naë ajÈm Šr×þa

 éîÏ ÞìÔíë LïÜîöaŠ⁄aBòîàîÜÓ⁄a bèn÷îi Éß òÛë†ÜÛ òÛ…bjn½a püb–müa òÜ–ª ïç

åÇ ÊbÏ†Ûa óÜÇ òíˆîÐänÛa bèm‰†Óë bènÜîëë bèníŒçbuë bèmìÓØÈm Ûaë LòîÛë†Ûaë

b–½aòîßìÔÛapbíbÌÛaëÒa†çþaÕîÔ¤ëLòíìî§aBåÇì™ìiÈíÑíŠÈnÛaaˆçëL

Øî½a âìèÐ½aÜÏbïòibvnaë òËëaŠ½aë òãëŠ½a óÜÇ òàöbÔÛa ïÜîöaŠ⁄a åßþa òbîÛ

ÛañÐÛaÞýòíŠÄäÛaêˆï±‰bnÛa‰ìİnÛaÉßkbänÛaëLÒa†çþaëpbíbÌÜÛòÜîìÛa

òÛë…õb’ãgóÜÇpŠßñìÔÛbibènÜnyaÛa‰þaòÈÓ‰ÊbmaëÝîöaŠgN 

†Èm…bÈiþaòîqýqòÛë†ÜÛòîîöŠÛaòÐîÃìÛaILòÛë†Ûañ…bî†î×dmëLÞýÔnüaòíb»

ßìèÐ¶ïÜa†ÛaåßþaÅÐyëéÉaìÛaHÞýåßÒa†çþaêˆçÕîÔznÛòÛë†ÛaóÈmëL

êˆç ´i ÝßbØmë æ‹aìm ta†yg Þëb¤ë LÁİ¨a åß òÇìà©óÜÇ ŒØmŠí LÒa†çþa

éäÇ ŠŞjÈŽí bß aˆçë Lpbíìn½a òÏb× óÜÇë bèÔîÔ¤pbjÜİnß Éß Òa†çþa êˆç Õbäm

ïßìÔÛaåßþaòbîib¶†í†ènÛaòèuaìß¿òÛë†ÛañìÓáÇ…µgòßbÇñ‰ì–iÒ†èmÛa

òÈi‰c òbîÛa êˆç Ýàn’më Lbèî™a‰c ñ†yëë ïßìÔÛa bèãbî× óÜÇ ÃbÐ§a åß bèäØ¹

òîîö‰püb©Z 

 cN  ïbîÛaÞbaZòîu‰b¨aòbîÛaOòîÜa†ÛaòbîÛaOïbßìÜi†ÛaÂb’äÛaN  
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 lN  ð…b–nÓüaÞbaZåàšníb¶ïßìÔÛaåßþaòbîpbjÜİnß´ßdni…b–nÓüaÝÐØní

LòîÇa‰‹ëòîÇbä•pa‰†ÓëLòîÈîj…‰aìßëLòí…b–nÓa…‰aìßëLÞaìßcëú‰åß

ëLòíŠ’ipa‰†ÓëpaëpbÓýÇëL…b–nÓüaâ†±ïuìÛìäØmëïàÜÇ‰ìİm

ïßìÔÛaåßþaòbîáÇ†Ûbç‚mëLòîÛë…ëòîàîÜÓgëòîÜa…òí…b–nÓaN 

 xN  ðŠØÈÛaÞbaZòÛë†Ûaåßcòãbî–Ûïu‰bëcïÜa…†í†èmðþð†–nÛbióäÈŽí

í‰†nÛaëL|îÜnÛaëLáîÄänÛbiÕÜÈníbßÝ×åàšníëLbç…ë†yòßýëLbýÔnaëLk

bèÈßòÐÜn‚½aæëbÈnÛaéuëcëÞë†ÛaÉßpbîÓbÐmüaëpa†çbÈ½aëN 

 …N  ïÇbànuüaÞbaZLòîäìÛañ†yìÛaëïÇbànuüaÁiaÛaëòîÜa†Ûaòèj¦bióäÈí

ñ†ÇbÓÝîØ’mëLòîßìÔÛaòbîÛaáÇ…¿òÐÜn‚½aòîäìÛapbàîÄänÛañ‰†ÓµgòÏb™⁄bi

ëòí…b–nÓüaëòîbîÛañìÔÜÛòíìÓém‰†ÓëémõbÐ×ëðŠ’jÛaŠ–äÈÛa…a†ÈmëLòíŠØÈÛa

òÐÜn‚½aòîäìÛaôìÔÛaŠ•bäÇ†Ï‰óÜÇN 

†ÈmïßìÔÛaåßþaòbîbèîÜÇóäjmÛaòîîöŠÛaáöbÇ†Ûaô†ygòîÛë†ÛapbÓýÈÛa

ÝîöaŠgëLÞë†ÜÛMbç…ìuëñŠØÏˆäßëMòÛë†ÛaæìØm†ÓëLkãb¦aaˆèiar×oànça

oÐÃëÛadÐ×þa‰ìßcñ†ÇóÜÇkãb¦aaˆçŒ×ŠíëLïßìÔÛabèäßcòß†¨kãb¦aaˆçZ 

 cN  býÔnaëòÛë†Ûañ…bîiñ†zn½aáßþaò÷îçÒaÇaN 

 lN  ýÔnüaëñ…bîÛaêˆôØÛaÞë†Ûa†îídmÞN 

 xN  bèäßcòãbî•¿bèm†Çb½òîàîÜÓ⁄aëòî½bÈÛapbàÄä½aóÜÇòÛë†Ûa…bànÇa

býÔnaëN 

 …N  Ûë†ÛaÃbÐnyaÉànaÚŠzníónyÝÓþaóÜÇ†í†ènÛaÊ…‰óÜÇ‰…bÓðìÓ“î ò

bèníbà§ïÛë†ÛaN 

  ïvîmaaÖbÐmaëñ†çbÈßÞýåßóàÄÇôìÔiòÛë†ÛaÂbjm‰aN  .ه 
òÛë†ÜÛòíìäÈ½aëòí…b½a‰…b–½aÉÓaë†í†zniánèmòÔîÓ…pba‰…É™ëk¯

ÞìÔÈßæ‹aìmÏìm†–ÔiÙÛ‡ëLbèÏa†çcÕîÔznÛbèàvyëñŠÏìn½a‰…b–½a´i
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QPX 

bèÔîÔ¤lìËŠ½aÒa†çþaëNÉ™ëk¯Òa†çþaÕîÔ¤åÇ‰…b–½a‰ì–ÓòÛby¿ë

ëcLÒa†çþaÕîÔznÛÝyaŠßÉ™ëëcLx‰b¨aåß‰…b–½añ…bí‹´ßdmåàšmpbbî

pbjÜİn¶õbÏìÜÛ‰…b–½aåßõŒ ÃbÐnyüaæbà™ÉßL‰…b–½a‰†ÔiÒa†çþa—îÜÔm

ÛaÉànaòí‰ëŠšN 

òîäìÛaòbîÛanÈmIbîÜÈÛaH⁄aòÛë†ÜÛîöŠÛaòÛü†ÛaÂìİëâbÈÛa‰baòÛ

ëLòà×b§aòj‚äÛabèÈšmìàëÉànaòîjÛbËÞbßeåÇÈmoiaìqµg†änmëLémby

îö‰Îì–mÛaïçëLòòîäìÛab–½aëìÛakÜİ½aNòîäìÛaòbîÛaåÇÕrjämë

åßþaòbîîëòÛë†ÛaÞýÔnbióäÈmÛaïßìÔÛaÝßb’ÛaéßìèÐ¶åßþaÅÐyëbèm…bN

ìİïçpbbîÛaæþëaåßb†iýÏpbèîuìmëòÛü…Âkbämpbîvîma

ÏLbçaìnßòîäìÛaòbîÛbIbîÜÈÛaHakÜİnmaòîÇbÏ†ÛaòbîÛaëLòîäëòîvîmßþaòîä

üa‡gLòíŠØÇòîvîmaakÜİnmpbîvîmabßëÒa†çþaæbj§biˆdmpaõaŠug

cLpbãbØßgåßkÜİnm‰†ÔiˆîÐänÛaÉ™ìßpbãbØß⁄aÉ™ëðà™bÒa†çþaÕîÔ¤æN 

îöŠÛa@pa‰bjnÇüaïÜîöaŠ⁄a@åßþa@òíŠÄã@¿@ñŠqû½a@ò@ @
åßþaóÜÇj×qdmbÞaŒíüëæb×Lpa‰bjnÇañ†ÇïÜîöaŠ⁄aæbîØÛaéuaìí

ÈÛaëïßìÔÛaïÜíbßbèàçcëLòîÜîöaŠ⁄aòíŠØÈÛañ†îÔZ 

 cN  òîãìîè–ÛaòîÜîöaŠ⁄añ†îÔÈÛaZïßìÔÛaåßþaòíŠÄãóÜÇj×Šqcñ†îÔÈÛaêˆ

ïãìîè–ÛaÊëŠ’½aÒa†çcÕîÔznÛñìÔÛaŠ•bäÇÉîºbç‚mÞýåßïÜîöaŠ⁄a

þaêˆçÝrßxbn¤ëLÝîäÛaµgpaŠÐÛaåß…bÈî½a‰cóÜÇòîÈìnÛañjØÛaÒa†ç

ÉÓaìÛaŒuaìyóİ‚nmòÛbČÈÏpbîvîmagpa‡òî™ŠÈmòíŠØÇñ†îÔÇµgòÈaìÛaë

êˆçÝÔqŒ×ŠßëLpbyìàİÛaëÞbßŁaòiby‰¿ŠÔnnÛL”bÈ½aÕîšÛaëkÈ–Ûa

bèÏa†çcÕîÔznÛaŒÐªëbÈÏa…æìØnÛáìÔÇëòîãìîè–ÛañbäiŠØÏòíŠÄäÛaN 
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QPY 

 lN  òîàîÜÓ⁄aò÷îjÛaZõb’ãgò÷îjÛaëLbßb·bç…ìuëòšÏa‰òîiŠÇò÷îiÁëÝîöaŠgòÛë…

òàØ¡ÝÌnmæcb‰†ÓìÛLñ…ë†ªËpbãbØßgëpa‰†ÔßµgáØn¤òîiŠÈÛa

êˆÝîöaŠgòÏŠÈßëL–ÓoÓìiÝîöaŠgòÛë…ÕzÉîİnmbèãhÏâbvãaë

ìÔÛaåßþaòíŠÄãåíìØm¿pa‰bjnÇüaáçc†ycbèÜÈupa‰†ÔÛaïÜîöaŠ⁄aïßN 

 xN  bènîÏaŠÌuëòÛë†ÛaÉÓìßZòã‰bÔßa†uÌ•¿aŠÌuÉÓìß¿ÝîöaŠgòÛë…p†uë

pbjÜİn½aÉßkbänmüòîÏaŠÌuÖbàÇcë…ë†yåà™ëL†í†ènÛaÞë…Éß

åßòîÈîjÉãaìßóÜÇbç‹bØm‰aâ†ÈÛÙÛ‡ë[ïÜîöaŠ⁄aåßþaòíŠÄäÛòîvîma⁄a

⁄aÕàÈÛaŠÏìmâ†ÇëLòîybãÝÔriïÔÜíÉ™ìÛaaˆçÝrßëLôŠcòîybãåßïvîma

âbÇÝØ’iïÜîöaŠ⁄aåßþaóÜÇòîvîma⁄aõbjÇþaåß†íŒíëa†uj×N 

 …N  òí…b–nÓüaëòîÈîjİÛa…‰aì½aZËëLa†uñ…ë†ªÝîöaŠgòÛë†ÛòîÈîjİÛa…‰aì½anÈm

˜bÝØ’iëLòà‚šÛaòÛë†ÛapbjÜİn¶õbÏìÛaóÜÇñ‰…bÓÊbÏ†ÛapbjÜİnßN 

 êN  ïÜîöaŠ⁄aÉànaåíìØmëæbØÛa…†ÇZ…ìèípbn‘åßïÜîöaŠ⁄aÉànaæìØní

Éànaaˆç¿bz™aëbäíbjmÕÜaˆçëLbÈÛaILbîbîëLbîÓŠÇëLbîÏbÔqNNNgHügL

b–½aëkÛbİ½aì−Éànapb÷ÏÉîº†’°æcÊbİnaïãìîè–ÛaÊëŠ’½aæc

òîßìÔÛaÒa†çþaëMIaˆçæcügLbèÔîÔ¤òÔíŠóÜÇÒýnaÙÛbäçæb×ægë

bèãìàšßÞìy…ìuìßËÒýnüaHMÉàna¿åíbjnÛaÑÃìmæcoÇbİnaë

…†ÇòÜÓïçòàöbÓóÔjmÛaòîîöŠÛaòÜØ’½aæcügLÒa†çþaÕîÔ¤¿ñ†ÇbàÜÛ

óÜÇk¯æb×bäçåßLæbØÛaþaòíŠÄãaëïÜîöaŠ⁄aïßìÔÛaåßbèmbîvîma

ð†znÛaaˆçòèuaìßòÐÜn‚½aN 

 ëN  ïÜîöaŠ⁄aïbîÛaâbÄäÛaZòí…†ÈnÛa†ànÈíïaŠÔ¹…ïbîâbÄäiÝîöaŠgÉnànm

ÛaÒa†çcóÜÇÖbÐmüasîyåßãbvnßLòíŠØÐÛabîjãÑÜn«LòßbÈÛaòbîÞìy

LbèÔîÔ¤ÝöbëëòbîóÜÇbîàîÜÓg†ànÈíbî½bÇëLñìÔÛaÕîÔznÛòbîÛañìÓóÜÇ

Òa†çþaNaÑîÃìmÉîİníÞbČÈÏïÜàÇâbÄãìçëpbyb¬ÕîÔznÛòíìjÈnÛapbybväÛ



@âbÇ@óny@bèÜjÔnßë@ÝîöaŠgRPQU@â@ @
 

QQP 

aÊbÏ†Ûa‰ìïçÝîöaŠgædiòîiŠÌÛaÞë†ÛaÉäÔíæcâbÄäÛaaˆçÊbİnaëLòîvîma

ŠÈÛañŠiaÛaòèuaìß¿òîØíŠßþaëòîië‰ëþab–½aëñ‰bš§aåÇL´àÜ½aël

ÊbİnaaˆØçëLïßý⁄aïÛì•þalbç‰⁄aòi‰b|ßŠÛac‰ëâ†ÔÛaøìßïçë

óÜÇÝ–yëLbØíŠßc˜bÝØ’iëLóàÄÈÛaÞë†ÛaÉßòíìÓòÓýÇõbäiâbÄäÛaaˆç

j×ïvîmaaáÇ…æbàši†èÈmëLpübaòÏb×¿ÓìÐméäßcëéâbÄäÛaaˆçÝÌnaëL

aâbÄäÛa´ãaìÓœÈiâa†‚naëLòîÛë†Ûaòyý½aæìãbÓÝrßLénzÜ–½éÏaŠÇcëïÛë†Û

òi‰bªÊëŠ’ßëLòîßbÛapa…bÈßáíŠ¤æìãbÓëLòîÛë†Ûaòîöb½apaŠà½aBç‰⁄albBL

aë´ãaìÓëòàÄãcåßéÈjmbßëvîma¨ÑîØmpbîß†òòîÜîöaŠ⁄aòbîÛaN 

 ‹N  ßþaubaZéäàšnmbßëpa‰bjnÇüaêˆòvînãæbîØÛabèèuaìípbiìÈ•åß

ÛapaõaŠu⁄aÝ×áË‰ëLÕÜİßÝØ’ibèîÜÇkÜÌnÛaém‰†Óâ†ÇëLïÜîöaŠ⁄a

¨aáÇ†ÛaëLbèÈjmaéãcügLjØÛaïu‰bÝØ’iëLa…aŠÏcëbÈàn©Òì¨aubç“îÈí

ò‘b’ïiŠÈÛabÈÛačéşjämëLéî‘ýmëcïu‰b¨aáÇ†Ûa‰b−aòÛby¿˜baˆç

îØÛaæba†’yñ‰ëŠ™ëLéÐÈ™ëénèuaì½òîiŠÈÛa…ìè¦ëòèuaìßïãìîè–ÛaéÇëŠ’ßN 

ïÜîöaŠ⁄a@ïßìÔÛa@åßþa@òíŠÄã@Þìy@ÕöbÔy@ @
ïÜîöaŠ⁄aåßþaòíŠÄãÞìyÕöbÔ§aœÈiêˆçZ 

 cN  òbîÛÕÜİäßëòÜîëÝiLÁÔÏÊbÏ†ÛaëòíbàzÜÛña…coîÛïÜîöaŠ⁄aåßþaòíŠÄã

bèníbËëLòîãìîè–ÛaÉìnÛað…ìèîÛakÈ’ÛaëÝîöaŠgõbÔiòäÜÈ½aN 

 lN  ìçëLbèmb‰b¾ëÝîöaŠgpbÏŠ–máÄÈ½Îğì½aë‰ìaïÜîöaŠ⁄aåßþaÝØ’í

†ÓëLÒëŠÃòíco¤éiñŠßbÌ½aåØ¹üëLïãìîè–ÛaŠØÐÛa¿µëþaòíìÛëþaÝn°

òíìÛëþasîyåßòíbÌÛaêˆòÛë†ÛañìÓŠ•bäÇÉîºpŠğ‚ŽN 

 xN  oãì×ÉànañŠØÇóÜÇ†×ûíbîÇbànuabÇ‹aëoÔÜëïÜîöaŠ⁄aåßþaòíŠÄã

ÒŠ–iòß†¨aêˆç¿aìŠ‚äíæc´äaì½aÉîºóÜÇæcëLbîÜàÇëbíŠØÏïÜîöaŠ⁄a
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†ànÈmÛabè÷Ð×cëÞë†ÛaÊŠicåßÝîöaŠgnÈmëLáèmbíìnßëáèÈÓaìßåÇŠÄäÛa

bÏ†ÛabèßbÄã¿ÂbînyüaâbÄãïÇN 

 …N  ÕÜİ½aðŠØÈÛaÖìÐnÛaóÜÇòîäj½añìÔÛaòbîiïÜîöaŠ⁄aåßþaòíŠÄãåßûm

pbîvîma⁄aëòî™ŠÈnÛabèm†îÔÇÞýåßLòîãìîè–ÛaòbîÛaÕîÔznÛéÐîÃìmë

pbiŠšÛaéîuìm¿bèÔyëL†í†ènÛaóÜÇñ‰†ÔÛaëÊ…ŠÛaóÜÇòîäj½aòíŠØÈÛa

bjugëLòîöbÓìÛaónyëòîÓbjnüaòîÜîöaŠ⁄aòbîÛañŠíbßóÜÇë†ÈÛa‰N 

çNþaòíŠÄãLbîãìîè•îÛb¾ñ‰ˆyëòØØ’nßïÜîöaŠ⁄aåßüïçëLbí…ìèíæb×ægë

õbÐÜzÜÛüëÕîqaì½aëpa†çbÈàÜÛå÷àİmLIïÜîöaŠ⁄aïØíŠßþaÒý¨aÙÛ‡Þbrß

æbäjÛóÜÇò…bÛalŠ§aÒa†çcÞìyHîöaŠ⁄aåßþbiåßûmÝiLacëüëcïÜN 

 ëN  †ÔÜÏLòibã⁄bilŠ§aòîvîmagïÜîöaŠ⁄aïßìÔÛaåßþaòíŠÄãÑÃìmbßar×

lŠy¿bãŠÏëbîãbİíŠioÐÃëQYUVåß˜ý‚ÜÛbØíŠßcoÜÌnaëLŠ–ß†™â

ñþawîÜ¨alëŠy¿ïÓaŠÈÛa†í†ènÛaN 

 ‹N  ⁄aëòîÜaÒëŠÄÛaÌniñÌnßïÜîöaŠ⁄aåßþaòíŠÄãòíŠÄãïçëLòîÛë†ÛaëòîàîÜÓ

LïÜîöaŠ⁄aåßþaŠçìu·üæcóÜÇpü‹bänÛaáí†Ôm†yµgÑîØnÛbiåßûmòãŠß

óÜÇkmíæb×a‡gLñ…ë†ªòîvîmagòîàçcpa‡Lpü‹bämáí†ÔmÞìjÓóäÈ¶

îbîõbjËéiÃbÐnyüa‰aŠànaÝÈ£òîÛbÇÑÜ×éäÇÞ‹bänmæcåØ¹b¶ÃbÐnyüaüb

åß˜ý‚ÜÛëcLòîbîÛaÂìÌšÛaÑîÐ¥†–Ôipü‹bämâ†ÔmïèÏLñ†öbÏµgð…ûí

ñŒËëæbäjÛlìäuëõbäîÚŠmÝrßLòí…b–nÓüaëcòîäßþabènÐÜ×N 

 N  ïçëLbç…ë†yëòÛë†ÛaÝØ‘|î™ìniánèmüëïÜîöaŠ⁄aåßþaòíŠÄãÒÈmü

òîãìîè–ÛaÉìnÛaòbîâ†¥ÙÛˆiN 

 ÂN  aáçc†ycoîn’mëLïiŠÈÛakãb¦aÒbÈ™gïÜîöaŠ⁄aåßþaòíŠÄäÛpbßìÔ½

òîiŠÈÛañìÔÜÛáÇ…pbîÜàÇòícÑÓëëLê…ìèuLòîiŠÇòîiŠÇpbÇaŠ•ÕÜëLÛÝîÜÔn

ïÜîöaŠ⁄a…ìuìÛab–Ûbî¯‰†mÞ‹bänÛaóÜÇê‰bjugëLéÈßÊaŠ–Ûa‰aŠànaòÐÜ×N 
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@bèm†îÔÇë@ïÜîöaŠ⁄a@åßþa@òíŠÄã@‰ìİm@ÝyaŠßòîÛbnÔÛa@ @
LòîÛë†ÛaëòîàîÜÓ⁄aëòîÜa†Ûaò÷îjÛbiŠ‘bjßÝØ’iïÜîöaŠ⁄aåßþaòíŠÄãpŠqdm

ñ†ÈiïÜîöaŠ⁄aåßþaòíŠÄãpŠßŠ™b§abänÓëónyëòîãìîè–ÛañŠØÏõì’ãˆäàÏ

p‰ìİmbàÜ×éãhÏñ‰ëŠšÛbiëLbènËbî•ñ…bÇgëbçŠíìİmóÜÇj×qdmbæb×LÝyaŠß

nåßþaòíŠÄãòß†‚n½aòíŠØÈÛaòîvîma⁄aëòîÛbnÔÛañ†îÔÈÛabèÈß‰ìİnN 

• µëþaòÜyŠ½aQXYWâQYTXâZ ¿ëLïŠÛaæbîØÛaõì’ãoÔjÛañÐÛaïç

ïç´İÜÏædibÈÛa…ìèíÊbäÓgëLïãìîè–ÛaŠØÐÛaƒîŠmòíŠÄãp‹ŠiñÐÛaêˆç

Š™¿ð†öbÔÇkuaëð…ìèíÝ×óÜÇæcëLlŠÛa†Çë†Ô½aõa†äÛaaˆçòîjÜmñ‰ë

Þë†ÛaÊbäÓgóÜÇbšícŒî×ÛaëLéÔîÔ¤óÜÇÝàÈÛaëL´İÜÏ‰cµgñ…ìÈÛa¿

ñ†ÔÇÕÜëL…bèİ™üaëpbjØäÜÛŠÈma…Š’ßbjÈ‘…ìèîÛaÉßÑbÈnÜÛóàÄÈÛa

œíìÈnÛañ‰ëŠšiáèÇbäÓgëLáòíbà§aáí†Ômâ†ÈÛòîiŠÌÛapbÈàna¿kãˆÛa

ßáèîÜÇÞýåßÙÛ‡†ÓëL´İÜÏ‰cóÜÇáèãbî×õb’ãgáÇ…ëLbíìäÈßëbí…b

aìÜ–zÏLòÐÜn‚½aÝîÜšnÛaëlˆØÛakîÛbcbîbîóÜÇbíŠØÇë‰ìÐÜi†ÇëóÜÇ

ñ¨aojn×bÏbèiëŠy¿õbÐÜ§apaìÓo×‰b‘pbî’îÜßëòzÜßpaìÓÝîØ’m

ëL|îÜnÛaëbí…b–nÓaßpbšíìÈmëpa†ÇbßóÜÇï™a‰cÙÜànÛáÇ…ëòîÛb

ëL´îäîİÜÐÛabîÇbànuaÝîØ’mëLbèàÇ…ë´İÜÐÛ…ìèîÛañŠvçÉîv’móÜÇĆ

bèmŠØÏëòÛë†Ûaõì’ãòíŠÄãáÇ…ÝucåßÙÛ‡Ý×ëLòí…ìèîÛapbàÄä½aëpbîÈà¦aN 

• òîãbrÛaòÜyŠ½aQYTX âQYVWâZLïŠÛaæbîØÛaõì’ãojÔÇcÛañÐÛaïç

åßþaòíŠÄãpŒ×‰ëÝØ’iëæbîØÛaóÜÇÃbÐ§aóÜÇñÐÛaêˆçÞýïÜîöaŠ⁄a

´àèß´ÜßbÇêb£˜bZÞëþaŒØmŠíòîÈîjÉãaìß…ìuëâ†ÈiÝràní¿aŠÌu

bèîÜÇÊbÏ†ÛaüaÕàÈÛaæa†ÔÏëLëLòyb½aŠÌ•kjiïvîmaïãbrÛaÝràní¿aŠÌ¹…

ýØ‘æýßbÈÛaæaˆçëLð…bÈ½aïiŠÈÛaïàØÛaÖìÐnÛbiáöýßËbîbîìîubÈ™ë
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mÙÛˆÛLénßŠiïÜîöaŠ⁄a…ìuìÜÛbîÔîÔybÓ‹dßëLïÜîöaŠ⁄aåßþaòíŠÄäÛj

añ†ÇóÜÇŒØmŠmòî™ŠÈmñ†îÔÇbç‹ŠicpbîvîmaZ 

 cN  µgò×ŠÈ½aÝÔãòÇŠÈ½Lë†ÈÛa‰cüaÕàÈÜÛ‰bÔnÏüaò¦bïvîmaN 

 lN  aÂbînyaóÜÇ…bànÇüaØ’îÛLïvîmaïÜîöaŠ⁄a“î¦a¿×þaáv§aÝ

ïiŠÈÛaïàØÛaÖìÐnÛaòèuaì½ÙÛ‡ëLïÜîöaŠ⁄að†ä¦añõbÐ×ëÊìäÛbiõbÔm‰üaëN 

 xN  Áİ¨aåÇŠØjß‰aˆãgõbİÇgÉîİní‰ìİnßð‰bj‚naâbÄãóÜÇ…bànÇüa

Âbînyüaò÷jÈmë…a†ÈnüaåØàîÛòîiŠÈÛabíaìäÛaëN 

 …N  İníïàîÜÓgÊbÏ…âbÄãÝîØ’mÂbînyüaò÷jÈmåØ·òîÏb×ñÐÛ…ìà–ÛaÉî

õbäiÙÛˆÛLŠØj½a‰aˆã⁄aÞì–yâ†Çëð‰bj‚nüaÝ’ÐÛaÞby¿áì•ëë

òíìÓpbäî–znibçŒíŒÈmëLòà×byòîvîmagÕbäß¿òí…ë†§apaŠàÈn½a

äØnÛaÞbnÔÛaÝöbëëòí‰a…⁄apbjÜİn½aëòíŠ’jÛaôìÔÛbibèàÇ…ëLñŒîànßëòîuìÛì

åÇõï’ÛaœÈiòäî–§aÂbÔäÛaëpaŠàÈn½aêˆço™ìÇ†ÓëLñ‰ìİn½a

ïvîma⁄aÕàÈÜÛ‰bÔnÏüaN 

çNjnipbîäîà¨aÑ–näß¿òîÜîöaŠ⁄aòî™ŠÈnÛañ†îÔÈÛaŠíìİmòiŠšÛa

òîÓbjnüañ…bš½aâìvçå’ië†ÈÛaÖbjnaïÜîöaŠ⁄aâìèÐ½a¿ÈíaˆçëL

ß†äÇéîÜÇâìvaå‘ðìäíéãcÝöü†Ûa†×ûmbN 

 ëN  jmòîÜîöaŠ⁄aòî™ŠÈnÛañ†îÔÈÛab¬†î×dnÛ ð†îÜÔnÛaÊ…ŠÛaòîvîmag ،
́ ÜßbÇóÜÇ…bànÇüaòîvîma⁄aêˆçbväÛëZÞëþa ñ‰†ÔÛaÖìÐmŠíìİm

ëLòîÜîöaŠ⁄aïãbrÛabØßgâ†ÈÛëéãcügLñ‰†ÔÛaêˆáç‰bjnÇaëlŠÈÛa‰ì–mòîã

òîvîmagòÏb™g´ÜßbÈÛaåíˆÕÜİ½aæbàšÛalŠ§aÉöa‰‡ Ê…ŠÜÛýí†iN 

 ‹N  põbulŠ§aÉöa‰‡òîvîmagòiŠšÛaéîuìnÛ…a†ÈnüaëÊ…ŠÛa´iæ‹aìmÕÜ¨

b–¶b½aëïÜîöaŠ⁄aåßÿÛïÔîÔy†í†èmd’äíëÊ…ŠÛaÝ’Ðíbß†äÇµëþa
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†ÇÙÛ‡òÜrßcëLòíìî§aÝîöaŠgb½aëLæamÕöbšßåß‰ìjÈÛaòíŠy´ßdmâ

óÜÇòíŠ–ßpaìÓ†’yëLæ…‰þa¿åçaŠÛaÉ™ìÛbi…ë†§añbäÓÞbÐÓgëL

ïqýrÛaæaë†ÈÛa¿ojjmÛaíìÛaQYUVâN 

 N  ÖìÐnÛaïÜßbÇóÜÇkm½aïÜîöaŠ⁄aåßþaòíŠÄã¿Òì¨aubç‰aŠànaÉß

⁄abîÏaŠÌ¦aÑÈ™ëïiŠÈÛaïàØÛaïvîmaüaÕàÈÜÛbç‰bÔnÏüòîÜîöaŠ

ïÜîöaŠ⁄a…ìuìÛa…†èîbîiŠÇa‰b–nãaæhÏïÛbnÛbiëòà×b§aòîÈîjİÛaÉãaì½aë

òîöbÓìÛalŠ§aòîvîmagóÜÇïÜîöaŠ⁄aåßþaòíŠÄãp†ànÇaaˆÛLòîÐ–nÛbi

šÏcbÇìãÕÔ°a†í†ua†ÈiïÜîöaŠ⁄aåßþaõbİÇ⁄ÙÛ‡ëLòîÓbjnüaåßÝ

åßþaëæbä÷àüaNïÐÏLk×ŠßïvîmagjÈmòîÓbjnüaòîöbÓìÛalŠ§aë

ÝjÓòîÜÈÐÛaémb×Š¤ëë†ÈÛa…ì’yòîÓbjnüalŠ§aéîÏÒ†ènmðˆÛaoÓìÛa

òÜyŠßïiŠÈÛaâìvaÝ†íbß†äÇpüb§acìc¿ëcLbç†’yÕbäßbì•ë

æhÏLˆîÐänÛaòîöbÓìÛalŠ§aaå‘ïÇ†nmòîiŠÈÛabíaìäÛa†×dm†äÇâìv

ñìÓõbäjilŠÈÛaâbîÓÉäßëLòäßbØÛaòîiŠÈÛaôìÔÛaÒ†ènmbèãgðcLòî™ŠÈnÛa

âìvaóÜÇñ‰…bÓN 

• aòrÛbrÛaòÜyŠ½QYVW âQYWSâZ æaŠíŒylŠy†ÈiÝîöaŠgoäjm…ë†§aòíŠÄã

òäßŁaòà×byòíìîyÕbäßÞýnyaåßlŠ§aêˆç¿oäØ·æc†Èi†äníæcåØ¹

ÖŠ’Ûa¿æ…‰þaŠèãëÞbà’Ûa¿æüì¦apbÈÐmŠßïçëLïÜîöaŠ⁄aÊbÏ†ÛabèîÛg

ozäßñ†í†¦aòîbîìî¦aòîÈ™ìÛaêˆçëLlìä¦a¿íìÛañbäÓëõbäîõaŠz•ë

ÊbÏ…bèîÛg†äníæcåØ¹LéîvîmagòîÏaŠÌuñŒîßpa‡ÕbäßòîÜîöaŠ⁄apaìÔÛa

Š⁄apaìÔÛaLòîÜîöaLïvîma⁄aÕàÈÛaåßbÇìãoÔÔyñ†í†upbybßoÏb™cë

òjÓaŠßoäØßbèãcÙÛ‡LòîÜîöaŠ⁄apaìÔÜÛõë†aëæbä÷àüaåßbÇìãoİÇcë

oİÇcëLò÷ubÐßpbàvçå‘óÜÇbèm‰†ÓoÐÈ™cëLÒb×ÕàÈiòîiŠÈÛapaìÔÛa
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õbäiëLén÷jÈmëÂbînyüašznÛ¿bØÛaoÓìÛaòîÜîöaŠ⁄apaìÔÛaoÛì¤ÙÛ‡óÜÇ

óÜÇÊbÏ†ÜÛòîÛbr½aòîÈîjİÛaÉãaì½a…ìuìÛÙÛ‡ëLÊbÏ†ÛaµgòîÜîöaŠ⁄aÞbnÔÛañ†îÔÇ

oäjmëLòîiŠÈÛaÞë†ÛaÉßòèuaì½aÂìİÞìZaòîvîmaLÂbînyüañ‰†Óñ…bí‹

ëLbç†Çbjmëpbèj¦aÊbmapbjÜİnßòèuaì½Lénibvnaëén÷jÈmòÇŠëaòîvîma

bÏ†ÛapbîÜàÇëLÕíìİmëÒbÐnÛaëòbygpbîÜàÇˆîÐämåßéjÜİnmbßëLÚŠzn½aÊ

ÇgëÖaaòîÜa†ÛaÂìİ¨aóÜÇÝàÈÛaëLòÓbpbèj¦a…†ÈmpbjÜİnßòèuaì½

âa†‚naÙÛˆ×ëLòÜíìpaÐÛñŠÐänßpaìÔÛaõbÔigâ†ÇëLòí…bÈ½aaéîvîma

§aëÖìÐnÛaÕîÔznÛì¦aýóÜÇ†ànÈmüaápbibi†ÛaëLïvîmaáyñìÓ

åßëLðìjÈmëïmbîÜàÇ´yýÛaåíˆçIpbibi†ÛaëLì¦aýHÕîÔ¤aòîvîma

ÜÇbÏëòÇŠië†ÈÛa‰cµgò×ŠÈ½aÝÔãüòîÛbnÔÛañ†îÔÈÛajmáË‰Lòîòîvîma

òíŠÄãóÜÇñŒØmŠ½aÚŠzn½aÊbÏ†ÛaBòäßŁa…ë†§aBåßëLòíŠÄäÛaêˆçbè¯ëŠmë

ÉäßëLòÜnaòîiŠÈÛaï™a‰þbiÃbÐnyýÛßcïbîÎČìß…b¯gåßÝîöaŠgoäØ·

åÇïÜ‚nÛaòîãbØßgoybmcëLÝîöaŠgÝa…òíìî§aÒa†çþalŠ™åßë†ÈÛa

É™ìÛaæg‡gLë†ÈÛa‰cµgò×ŠÈ½aÝÔãòîvîmagëLòîöbÓìÛalŠ§aòîvîmag

ÝîöaŠgåØ¹†í†¦aÙÛ‡ëLòÜnaï™a‰þaÝa…òîiŠÈÛa”ìî¦biò¹ŒaÖb§gåß

òîiŠÈÛaÞë†ÛaÉßòèuaì½aÂìİÞìóÜÇòîÛbr½aòîÇbÏ†ÛaÉãaì½a…ìuìÛN 

ŒuaìyóÜÇëLÞìÔÈßïvîmagÕàÇóÜÇ†ànÈmòîÈ™ìÛaêˆç¿…ë†§aæcÙÛ‡

ìvçˆîÐämóÜÇ†ÇbmëLòÛìèibèäÇÊbÏ†ÛaåØ¹òîÈîj×bÈßïvîmagâNæb×ë

òíŠÄäÛaêˆBòäßŁa…ë†§aB†ÔÏLïvîmaüaëïbîÛaôìn½aóÜÇéßbçbíaŒß

èmaòîãbØßgoİÔcaåÇbèîÜ‚nÛæaë†ÈÛbiÝîöaŠgâbmaòiŠšÛaëòîöbÓìÛaòiŠšÛaòîvî

üaÕîÔ¤ëLòîÓbjna‰‡òîvîmaaÕîjİmµgòub§aâ†ÇëÊ…ŠÛaòîvîmaLlŠ§aÉöa

ÝîöaŠg†™ÉaëŠÈniñ‰…bj½aóÜÇlŠÈÛañ‰†Óa†uj×†yµgo–ÜÓëN 



@âbÇ@óny@bèÜjÔnßë@ÝîöaŠgRPQU@â@ @
 

QQV 

• òÈiaŠÛaòÜyŠ½aQYWSâMQYXQâZ lŠy†ÈiQYWS´iÖbİäÛaÉaëÞ†u‰a…â

⁄añ…bÔÛaüaëåßþapbíŠÄãÞìy´îÜîöaŠLbèÇbjmak¯ÛaòíŠØÈÛapbîvîma

æclŠ§aêˆçonjqc†ÔÏòíŠÄãòäßŁa…ë†§aLòîÈîjÉãaìßóÜÇñŒØmŠ½a

üaëåßþaæbàšÛÝrßþaÝ§aæČìØŽmòíŠÄäÛaêˆçóÜÇòîäj½aòíŠØÈÛapbîvîma

åßlŠÈÛaÉä¹ïvîmaüaÊ…ŠÛaæclŠ§aêˆçpŠèÃc‡gLïÜîöaŠ⁄aïßìÔÛa

íaìäÛaÑ’ØÛbîÏb×åØíïvîmaüaÕàÈÛaæcëLlŠ§aå‘ÝØ’mëLòîiŠÈÛab

ügbîÜ×òíŠÄäÛaêˆçõbÌÛgâ†ÇáË‰ëLòîiŠÈÛapaìÔÛaâbßcbîÜÈÏbÔöbÇòîÈîjİÛaÉãaì½a

ãjmµgñ…ìÈÛao·éãcaåßéjÜİnmbßëlŠ§aÉöa‰‡òíŠÄòÈibãòíŠØÇpbîvîma

ëLòäßŁa…ë†§aòíŠÄãjmóÜÇ‰aŠ•⁄aÉßLòî™ŠÈnÛañ†îÔÈÛaåßòvînãÙÛ‡

òîÛbnÛapa‰bjnÇüaZ 

 cN  Éãb½apbiìÈ•óÜÇkÜÌnÛaëLòîvîmagÞìÜyÉ™ëðŠ–½a“î¦aòÇbİna

bèi‹ŒÇÛaòÐÜn‚½aòîÇbäİ•üaÉãaì½aëLíìÛañbäÓénÜØ‘ðˆÛaïöb½a

ŒuaìyëLòjÓaŠßÂbÔãëLòäî–yÂbÔãåßïÈîjİÛaÉãb½aaˆçæìîÜîöaŠ⁄a

òîiaŠmNNNgN  
 lN  ‰†ÓáèÜîÜšmë´îÜîöaŠ⁄aÊa†óÜÇòíŠ–½apa‰bj‚nüañN  
 xN  Ý†nÛaåßéÈäßëLémaŠöbİiñj×ŠöbÊbÔígëïÜîöaŠ⁄aì¦aý†îî¤

ƒí‰aì–Ûapbí‰bİjÛŒîàn½aâa†‚nüaÞýåßòíÛaÚ‰bÈ½a¿ÞbČÈÐÛaN  
 …N   òîÜa†ÛaÂìİ¨aóÜÇÝàÈÛaÝÈub¾Lñ†ÇbÔÛaåÇòèj¦a†žÈŽiòîÜîöaŠ⁄apaìÔÜÛ

lŠzÜÛµëþaâbíþa¿ò•bëLòíbÌÜÛbjÈ•N  
çNòîvîmagÕîjİmëLïvîma⁄aÕàÈÛaÞýÌnaòiìÈ•lŠ§aêˆç¿|šma

́ ÜßbÈÛÙÛ‡ëLòîÜîöaŠ⁄apaìÔÛaÝjÓåßÚŠzn½aÊbÏ†ÛaZÞëþaêˆçkÜİm

ÝrßëLlbzãüaÙînØmëpbîÜàÇÕîjİmòîvîma⁄aéÛæìØí†ÓõaŠu⁄aaˆç

ÛapbybväÛaqdmo¤ý•cñ‹ëŒè½apaìÔÛapbíìäÈßóÜÇİÜqdm
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ëLòíŠ–½apaìÔÛabènÔÔyïãbrÛaêˆçpaõaŠË⁄òíŠ–½apaìÔÛaòibvnaâ†Ç

ÞìÔÛaåØ¹ÙÛˆÛLòíì¦apbÇbÏ†ÛaòîİÌmñ‰†Óåà™bèöbÔiëLñ‰ëbä½aZÞ†¦aæg

añ…bÔÛa´ilŠy†Èi´îÜîöaŠ⁄QYWSòíŠÄãbíaŒßåßñ…bÐnüañ‰ëŠ™µgô…câ

ëòî™ŠÈnÛalŠ§añ†îÔÇëlŠ§aÉöa‰‡òíŠÄãµgñ…ìÈÛaÉßòäßŁa…ë†§aéjÜİnmbß

aåßòîÓbjnüalŠ§aëòîöbÓìÛalŠ§apbîvîmaN 

Ûa‰ìİmìçòÜyŠ½aêˆç¿ÝîöaŠgéuaìíðˆÛaïîöŠÛaŠİ¨aæb×bà×òîiŠÈÛañìÔ

òîu‰b¨aÂìİ¨aóÜÇÝàÈÛa¿bèm‰†ÓµgòÏb™⁄bibÇìãëMÝîöaŠhibènbygM

LáöbÔÛaïÜîöaŠ⁄aÖìÐnÛaëÊ…ŠÛbibèÏaÇaâ†ÇëLÞbnÔÛañ…a‰hibèÃbÐnyaëbèàîà–më

òíŠØÈÛaòj‚äÛaÝÈuÉ™ìÛaaˆçM‰aŠÔÛakyb•Mòîäi¿ŠÄäÛa†îÈmòîÜîöaŠ⁄a

paìÔÛasîyåßòîÜîöaŠ⁄aáv§a¿òîiŠÈÛapbèj¦aÝ×òèuaìßóÜÇñ‰…bÓæìØnÛ

sîyåßëL†yaëæeòîÇìäÛaŠöbÊbÔígóÜÇñ‰…bÓòrí†ybîuìÛìäØm†ànÈíŠíìİm¿

ÂbînyüaóÜÇ…bànÇüa‰aŠànaÉßL–ÓoÓìiòîiŠÈÛapaìÔÛbiñj×N 

yŠ½aêˆç¿ïÜîöaŠ⁄aåßþaòíŠÄãp‰ìİmÞýåßòîbîpa‰bßâ†‚nÛòÜ

ŠÄãèuëZµëþaÞìÔmZòß†‚n½aòíŠØÈÛapbîvîma⁄aëlŠ§aægMòÏb™⁄bi

òíìî§abè§b–ßòíb»ëòÛë†ÛaåÇÊbÏ†ÛaÒ†çbèÔîÔznÛMLòîbßìÜi†ÜÛ‰aŠànaïç

b½a´znÛòàöýßÒëŠÃÕÜbäçbèníbËëL´nbî´iÁiŠíŠubèãgðcpa‰

ŠÄäÛaòèuëbßcLlŠ§aõbènãa†ÈiòîbîÛaòîãbrÛaoäjm†ÔÜÏLbßŒyëbÏŠİmŠr×coãbØÏ

ñ…a‰⁄aáîİ¤áqLlŠÈÛa†äÇÞbnÔÛañ…a‰gÝnÓbäçbèÏ†çëLlŠzÜÛŒnîÏ‹ëý×âìèÐß

ðŠØÈÛaá§aµgÞì•ìÜÛñìÔÜÛÂŠÐ½aâa†‚nüaÞýåßòîbîÛaMâýnüaM

ŞáflqåßëòíŠçìuòîbîÒa†çcÕîÔ¤ÝèíN 

ïÜîöaŠ⁄a“î¦aŠíìİmòÇŠïÜîöaŠ⁄aåßþaòíŠÄãâìèÐß¿‰ìİnÛaaˆçkÜİm

…a†Çckí‰†mëL‰bîÌÛaÉİÓëŠöbˆÛaëòzÜþaåßñj×pbîà×âa†‚naëLbÇìãëbà×

ÙÛˆiëLïÜîöaŠ⁄a“îvÜÛbà‚™bbînyaÝØ’nÛÉàna…aŠÏcåßñj×ozj•c
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Lñj×òíŠØÇòäØqëpbÇ…ìnßÝîöaŠgòîàîÜÓ⁄aò÷îjÜÛðŠ–½aáèÐÜÛòvînãë

lŠy†ÈiòÜyŠ½aêˆç¿òîÛë†ÛaëQYWSëclŠÈÛañ‰†Óâ†ÇòíŠ–½añ…bîÔÛao×‰…câ

ÝîöaŠgñ‰bí‹pa…bÛaîöŠÛa‰ŠÔÏLbíŠØÇÝîöaŠgña‰b©‰aŠàna¿áènjË‰â†Ç

µgÝ•ìnÛaáqåßëâbÇòîàÜòíìmQYWYâN 

• òßb¨aòÜyŠ½aQYXQâMRPPQâZlŠ§aÉöa‰‡ëòäßŁa…ë†§a´ixŒ½aòíŠÄãN 

òîÜîöaŠ⁄aåßþaòíŠÄãóÜÇòÜyŠ½aêˆç¿†î×dnÛa‰aŠànaIòäßŁa…ë†§aHL

åßþaòíŠÄãëIlŠ§aÉöa‰‡HaÞbnÔÛañ†îÔÇóÜÇòîäj½aaëòî™ŠÈnÛåßbèmbîvîma

aòîÓbjnüaòiŠšÛaëòîöbÓìÛaòiŠšÛNNNêˆçÉßâõýníb¶òîÜîöaŠ⁄añìÔÛaŠíìİmëLg

bèmbjÜİnßëòíŠÄäÛaNòîiŠÈÛañìÔÛa‰ìİnÛêbjnãüaòíŠÄäÛaêˆçâìèÐßÉîìnÛë

æë‰b‘ÝÌnbÏLlŠÈÜÛðŠØÈÛaéàÇ…ëîîÏìÛaÉìnÜÛêbjnãüaëbèà‚šmë

zÜÛïØíŠßþa´àîÛaÞì•ë…b¤üaÉßòèuaì½a†îÈ–mµgý•cóÈíæb×ðˆÛaëLáØ

æb×ëLîîÏìÛaMæë‰b‘ðcMáî£ëÉìnÛa¿oîîÏìÛaòjË‰óÜÇ†î×dnÛaÞëb°

Éîà¦b×’ßëaİbîäßca†í†èmÝØ’íÙÛ‡æcëLæbØíŠßþaæbç‡c¿Šİ¨aaˆç

îöaŠgëñ†zn½apbíüìÛaóÜÇæcëLñŠ§aÞë†Ûa¿bè§b–ßóÜÇÃbÐzÜÛénèuaìßÝ

âbÇïvîmagæëbÈmòîÓbÐma†ÔÈÛbËğìßÙÛ‡æb×ëLáîÜÓ⁄aQYXQÞë…Éîv’mëLâ

¿émbía†i¿îîÏìÛaÊëŠ’½aÞb’ÏgëòèuaìßóÜÇòîiŠÇëòîßýgpbàîÄämë

æbnãbÌÏcNòj×Š½aïÜîöaŠ⁄aïßìÔÛaåßþaòíŠÄäÛbÔîjİmëIŠ§aÉöa‰‡lK…ë†§a

òäßŁaHæaŠíŒy¿ïÓaŠÈÛaðëìäÛaÝÇbÐ½aß†niïÜîöaŠ⁄aì¦aýâbÓQYXQLâ

ÞìÜíc¿òí‰ìÛaæüì¦apbÈÐmŠßá™óÜÇÝîöaŠgoß†ÓcëQYXQ¿Ñî™cëLâ

¿ýÛaòÇëŒäßÕbäàÜÛòíŠ–ßpaìÓÞì†×Lñ†í†ulŠyÉöa‰‡òÜyŠ½aêˆç

vÜÛòí‰ìpaìÓëcLõbäîóÜÇñ‰†ÔÛaëcLðëìäÛaýÛaòîiŠÇÞë…ÚýnßaëcLæüì

æ…‰þaŠèãÞìóÜÇpaŠöbİÜÛñ…bšßƒí‰aì•Š’ãëcLéubnãgN  
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QQY 

ƒí‰aì–Ûa˜bÝØ’iëÞbnÔÛaòzÜc‰ìİnÛòvînãëlŠ§aÉöa‰‡òíŠÄã‰bg¿ë

u´Ûb©Ýà’nÛòîÜîöaŠ⁄aòîvîma⁄apbßbànçüañŠöa…oÈmaòînÛbjÛa´îÏaŠÌ

´àèßZÞëþaåßÝîöaŠgóÜÇñ‰ìİÝØ’mÛaëLÖìİÛañŠöa…x‰bòîiŠÈÛaÞë†Ûa

LòíŠiëòíìupbîÜàÇòİaìiëcLÞbnÔÛapbèjuµgpaìÓÞb‰góÜÇbèma‰†ÓÞý

ëïãbrÛaòîßý⁄aÞë†ÛaZÑîšmêˆçâbànçüañŠöa…ÉîìmëLæbn×biëLæaŠígëLbî×Šm

äÛa†í†ua†ÈipbbîÊbjmaëòäße“ßaìçæbà™ÞýåßïÜîöaŠ⁄aåßþaòíŠÄ

ÉäÔíëLïÜîöaŠ⁄aåßþaÕîÔ¤¿†íŒíÕàÇc¿aŠÌu†Èji†í†ènÛaŠb«ÉßÝßbÈnm

òãŠßŠöaë…ÞýåßïßìÔÛabèäßcåÇÊbÏ†ÛaÝîöaŠgÕy¿òîÛë†ÛaëòîàîÜÓ⁄aò÷îjÛa

bänmÉëcbîÏaŠÌuÝà’nÛÉìnÛaÝjÔmòí…bÈ½aÞë†Ûapa‰†Ó…bí…‹aÉßbí…Šk

×þaòíß†nÛapa‰†ÔÛapa‡éînÛbjÛaƒí‰aì–Ûa˜bÝØ’iëLòzÜþapbí†ßëN  
òíŠÄãåÇbèîÜ¥ÈíüïÜîöaŠ⁄aïßìÔÛaåßþa¿lŠ§aÉöa‰‡òíŠÄãjmæg

ïßìÔÛaåßÿÛòîvîmagbíaŒßôŠþaïçoÔÔyÛaòäßŁa…ë†§aïÜîöaŠ⁄a

IpaìÔÜÛéîmbîÜàÇpbiìÈ•ÕÜëL‰aˆã⁄aëòjÓaŠ½aòîãbØßgëLïvîmaüaÕàÈÛa

ò×bÈßpbàvçéîuìmëµëþaòiŠšÛa˜b–nßaóÜÇñ‰†ÔÛaëLòîiŠÈÛaNNNgHÝiL

âbÇæbäjÛbèybînubi´níŠÄäÛa´mbç´ipbîÜàÇouŒßQYXRñ†ÇÙÛˆioÔÔyëLâ

bèníú‰ÉßávämÒa†çcòj×Š½aïÜîöaŠ⁄aïßìÔÛaåßþaòíŠÄãòîöbärÛIlŠ§aÉöa‰‡

ëòäßŁa…ë†§aHëLÒa†çþaêˆçáçcåßŠr×þ´îöa†ÐÛaÝÜmŠİ…bÈigTPåÇá×

ò×Š§añ†ãbßïßbämåß†§aëLæbäjÛåßbèÜîyŠmëòîäîİÜÐÛapbàÄä½aß†mëL…ë†§a

òîäîİÜÐÛapbàÄäàÜÛòîãbäjÜÛaòîäìÛaÁÌšÛaëLÝîöaŠgÉßòÐÛbzn½apbî’îÜî½aáÇ…ëL

ÝîöaŠgÉßòîàÜòíìmñ†çbÈßÉîÓìnÛæbäjÛóÜÇNbînuüaaˆç†ÈiÝîöaŠgp†×dm

ôŠcòîiŠÇòÛë…ðcåßñ†ãbßæë…òîiŠÇòÛë…ðc¿…aŠÐãüaÉîİnmbèãcNpŒî·ë

èßpaŒîßñ†ÈiòÜyŠ½aêˆç¿ïÜîöaŠ⁄aåßþaòíŠÄãòàZ 

 cN  ßÞìznÛaµgñ…ë†apbîÜàÈÛaåòàèßòîvîmagpaîÌmta†y⁄òÈaìÛaN 
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QRP 

 lN  òà•bÈÛaÞýnyýrßLÞýnyaëòîiŠÈÛaÞë†Ûa¿ïvîma⁄aÝÔrÛaŒ×aŠßlŠ™

òí…ë†yÕbäßÞýnyaåßü†iLpëiN 

 xN  òîßýgüë…Ýà’nÛïÜîöaŠ⁄aâbànçüañŠöa…ÉîìmN 

 …N  gb–ßåÇÊbÏ†ÛaóÜÇŠqûmæcåØ¹Òa†çcòíclŠ™ëLæbØßðc¿ÝîöaŠ

b–½aêˆçN  

• Š½aÞìÜícta†yc†Èibßò…bÛaòÜyRPPQâLIÕÜİ½aåßþaòíŠÄãHZ  
 cN  ta†yco™ŠÏQQÞìÜícRPPQoq†ycëLÁëþaÖŠ’ÛaòÔİäßóÜÇa†í†ubÈÓaë

Lï½bÈÛaëïàîÜÓ⁄aåßþaâìèÐß¿ñ†í†uòÓýİãaëbiýÔãaaŠqûßëaj×t†§aæbØÏ

bÈÛa¿ñìÓáÄÇcåßcŞŠÇ†ÔÜÏLbÔîàÇëIbØíŠßcH†ÔnÈmoãb×ÛaïçëLŠİ‚ÜÛ

òß†•ïØíŠßþakÈ’ÜÛëñ…bÔÜÛkjëbèãbî×t†§aŒèÏLåßdß¿ïßìÔÛabèäßcæc

oÇŠ‘ÙÛˆÛLém‰ìİët†§aáÄÈiñİëòàîÄÇÝÈÐÛañ…‰põbuÙÛˆÛLòÐîäÇ

bØíŠßcLòjbäßbçaŠmÛapaõaŠu⁄a‡b¥aëòàÄãþaë´ãaìÔÛaåòíŠybèÐäÛ

îÌmÙÛ‡ÝægëLáèÈßÝßbÈnÛaòîÐî×ëáç†í†¤ëõa†ÇþaÑíŠÈmòíŠyÙÛˆ×ë

b–½aåÇÊbÏ†ÛaâìèÐßo¤ÙÛ‡Ý×æb×ëLbýnyaëÞë†Ûaß†mëòàÄãþa

ïØíŠßþaïßìÔÛaåßþaëN 

 lN  áabØíŠßcoÔÜclbç‰⁄aòîÐãpüìÛ†ßòîànÛaêˆëL†í†¦aë†ÈÛaóÜÇ

òíŠ§aâ†‚nÛÙÛ‡ëLÖý⁄aëâbèi⁄aëòîßìàÈÛabèmbî¿Ýà¤ïèÏLñ…ì–Ôß

éäíìØmëéÜîØ’m¿òàçb½aëLéãbß‹ëê…ìuëæbØßëë†ÈÛa†í†¤¿òãëŠ½aëIâ†‚îÛ

ñ…†ªbÏa†çcHiLénèuaìßpaõaŠugëLénÈibnßlìÜcëLòîànÛaæcµgòÏb™⁄b

âa†‚naëLÝÈÐÛa…‰òîvèäß¿ÊŠ’½aÕyÎğìmëLóà½aáènmëLÉßbÛaÑİÈnm

ñŠß†ßëòÐîäÇoãb×bàèßòÜîëòícN 
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 xN  òîÇŠ‘bèmaõaŠugÝÈu‰bg¿pbîvîma⁄aë´ãaìÔÛaåßòÇìà©bØíŠßcoÈ™ë

æb×Llbç‰⁄aòèuaì½bèàçcclbç‰⁄aòÔyýßæìãbÓìèÏbäÈßîÛåßLæb×bàäí

òîßbÛaña…bÈßæìãbÓëLð…b½aëðŠØÐÛalbç‰⁄aÉibäßÑîÐ£ëLbã†™NNNgN 

òíŠÄãòß†¿bèm†äuëòîØíŠßþapbîvîma⁄aë´ãaìÔÛaêˆçÝîöaŠgoÜÌna

b–½aåÇÊbÏ†Ûa¿Õ§a‰b–nbióäÈmÛaëLÕÜİ½aåßþañ†í†¦aïÜîöaŠ⁄aåßþa

†™ëLòäØ¾òÜîëëpaõaŠugòídiëæbß‹ðcëæbØßðc¿ïÜîöaŠ⁄aïßìÔÛaåßþaë

o×Šmlbç‰fiÛïØíŠßþaâìèÐ½abèîÏoÜÌnaÛaòíŠÄäÛaêˆçÞýåßëLÒa†çcòíc

æcåØ¹ñìÓòícëcLòÈãb¾ëcLñìÓñ‰ûiòícß†nÛéníŠyëÝàÈÛaÕybèÐäÛÝîöaŠg

jÔnßñ‰ìİÝØ’mar×ëÝîöaŠgëbØíŠßcæc|™aìÛaå½éãgëLïßìÔÛabèäßcóÜÇòîÜ

bßëòîiŠÈÛaòîßìÔÛaëïßý⁄aÒŠİnÛaëòîÛì•þalbç‰⁄biÈmbÈÛa¿òàÄãþaåß

æcbØíŠßcoÇbİnaâìèÐ½aaˆçÞýåßëLòzÜßpbàîÄämåßpbîà½aêˆçém‹ŠÏc

bÈÛaÞë…áÄÈß†ä£MÈibèîÏb¶òîßý⁄aëòîiŠÈÛaòàÄãþaœMòv¡bèjãbuµg

õbäqcÞë†ÛaêˆçåßáÇ†ÛaåßòÐÜn«ÊaìãcóÜÇbØíŠßcoÜ–yÙÛˆÛLlbç‰⁄aòßëbÔß

ÞbµgÝÜnÛaòîÜîöaŠ⁄apa‰bj‚nüaoÇbİnaëLÖaŠÈÛaëæbnãbÌÏþbýnya

ÏÙÛˆÛòÏb™⁄biLòÐÜn«pbçb£biÚbäçåßÝàÈÛaëÖaŠÈÛaÑÓì½aoÜÌnaÝîöaŠgæh

åßþaóÜÇòÄÏbbiïØíŠßþaâaŒnÛüaÕîqìm¿ÞìÜícta†yc†ÈiÝØ’mðˆÛaïÛë†Ûa

åà™ïßìÔÛabèäßcåÇÊbÏ†Ûa¿ÝîöaŠgÕy†î×dmëLïÜîöaŠ⁄aðŠØÈÛaÖìÐnÛaë

ta†yþaêˆç†ÈiÝîöaŠgbènÔÔyñ†öbÏ×coãb×ëLÕÜİ½aåßþaòíŠÄãâìèÐß

IQQÞìÜícHÊ…‰ëLïiŠÈÛaïßìÔÛaåßþaÁiaë‰åßóÔjmbßÙîØÐmëLÖaŠÈÛaß†m

òîvîmagµglŠÈÛaõì¦ëLÝîöaŠg†™òî™ŠÈmÞbàÇcòídiâbîÔÛaåÇòîiŠÈÛaÞë†Ûa

Þýåßbè¹†ÔmÛaòîiŠÈÛañ‰…bj½aÞýåßÙÛ‡ÕîqìmëLa†îyëa‰bîâýÛa

i¿òîiŠÈÛaáàÔÛabíŠÛaëpëN 



@âbÇ@óny@bèÜjÔnßë@ÝîöaŠgRPQU@â@ @
 

QRR 

…NbèØ·‰aŠànüòÏbšßòàîÓòÜyŠ½aêˆç¿ÕÜİ½aåßþaòíŠÄãÝîöaŠgoäjm

òî™ŠÈnÛaÞbnÔÛañ†îÔÇóÜÇbèöbÔigÉßòîäßþaë…ë†§aëlŠ§aÉöa‰‡íŠÄäi

bòß‹ý½apbîvîma⁄aëIòîöbÓìÛaòiŠšÛaëLòîÓbjnüaòiŠšÛaNNNgHæd‘åßëL

õaŠu⁄aaˆç†yóã…cµgïÜîöaŠ⁄aåßþbiñŠb‚½aëñŠßbÌ½aòíëa‹—ÜÔíæck×Š½a

òÐÜn«pbíŠÄãjnið…bämÛaŠÄäÛapbèuëÉîºåßñ†öbÐÛaÕÔ°ëLåØ¾N 

ïÜíb¶ÝîöaŠgoßbÓòíŠÄäÛaêˆçÕîjİm¿‰aŠànýÛëZ 

QM ßaë†ÇŞ†ŽÇðˆÛalbç‰⁄aóÜÇlŠ§a¿áîÜÓ⁄aÞë…ò×‰b’ßáÄÈ½b×’

áîÜÓ⁄aÞë…N 

RM ÊýİnüapbíbÌÛòîÇbä–Ûa‰bàÓþaÖýgëLìnÐ½aõbšÐÛaòîvîmagjm

ïàÜÈÛaszjÛaëòjÓaŠ½aëNNNgN 

SM Lïvîma⁄aÕàÈÛapbîjÜœíìÈnÛpb•aìÌÛaëLpaŠöbİÛapýßbyõbäi

‰bzjÛaÞýåßügbç†í†èmåØ¹üòîßýgëòîiŠÇÞë…†í†èmëN 

TM ÝîöaŠ⁄òíìÔÛaëòÜíìİÛaÊa‰ˆÛaóÔjîÛïÜîöaŠ⁄aì¦aýŠíìİm‰aŠànaN 

UM ¿ÝÓþaóÜÇbèäßñ…bÐnýÛáîÜÓ⁄aÞë…œÈiÉßòîvîmagpbÓbÐma†ÔÇ

òíì¦aëòíÛabç†ÇaìÓâa†‚naëcLpa‰bj‚nüaÞb©N 

VM bíìmµgbèÈßÝ•ìnÜÛòîiŠÈÛaÞë†ÛaœÈióÜÇÁÌšÛa‰aŠànaòîàÜp

òîÜîöaŠ⁄aÂëŠ’ÛakyN 

ÞìÔãæcóÔjíZµgxbn°ïÜîöaŠ⁄aïßìÔÛaåßþapbíŠÄãÕîjİnÛïÜàÈÛaÉÓaìÛaæg

LòîàîÜÓ⁄aëòîÜa†Ûaò÷îjÛaÒëŠÃbè™ŠÐmpbšÓbämåßÉÓaìÛaaˆç¿b½[ÕîÓ†mëòa‰…

üaóÜÇsÈjmpbšÓbänÛaêˆçëLˆîÐänÛaÕíŠ¿ÑÔmòîÜàÇpbiìÈ•ëåßlaŠÌn

ïÜíb¶ÙÛ‡|î™ìmåØ¹ëLòíŠÄäÛaòîybäÛaZ 



òrÛbrÛa@òÓ‰ìÛa@ZòíŠØÈÛa@ñ†îÔÈÛa@püì¤@ @
 

QRS 

MpbîvîmagkÜİnmòî™ŠÈmòîÛbnÓñ†îÔÇóÜÇŒØmŠmòîäßcpbíŠÄãÝîöaŠgóäjnm

‰cµgò×ŠÈ½aÝÔãëLòîöbÓìÛaòiŠšÛaëLòîÓbjnüaòiŠšÛaÝrßòîßìvçòíŠØÇ

á–¨aNNNgN 

Msîyåßòà‚™paìÓÙÛˆÛÝîöaŠg†’¤LÊìäÛasîyåßñ‰ìİnßëLáv§a

ï™a‰cÞýnyaëÉìnÛaòbîóÜÇj½aïãìîè–ÛaÊëŠ’½aÕîÔ¤Ò†èiÙÛ‡Ý×ë

ÝyaŠßóÜÇÙÛ‡ˆîÐämëLÌÛaN 

ÝîöaŠgojzãa†ÔÜÏLlaŠÌnüaÉÓìßbäçëLØÈÛaìçbîÜàÇt†°bßæcüg

âbÇõbäîåßQYXQzãaëLòîàÜòíìmòîÓbÐmaåà™ââbÇæbäjÛlìäuåßoj

RPPPâbÇñŒËåßojzãaëLÖbÐmaæë…âRPPU‰a†¦aõbäjioßbÓëLÖbÐmaæë…â

Þ‹bÈÛaNLÝa†ÛaóÜÇõbÐØãüaòíŠÄãêb£ÝîöaŠgì™ìiŠèÄmpaõaŠu⁄aêˆèÏ

paŠàÈn½aõbäiÞbàÇcbèîÏÁ’ämÛaòîiŠÌÛaòÐšÛaëŠšþaÁ¨aóÜÇåßþaŒî×Šmë

ÝØ’iüLòî–Ènßòîäßcòß‹cåßïãbÈmÝîöaŠgæcóÜÇÙÛ‡Ý×Þ†íëLŠÄäÜÛoÏü

òß‹þaêˆçòºŠmåØ¹ëLýyb†£æcÉîİnmMòbiÝØiëMñ‰…bÓÝîöaŠgæcµg

óÜÇñ‰…bÓËbîÜàÇïçëLbèiÃbÐnyüaÉîİnmübèäØÛëÕbä½aœÈiÞýnyaóÜÇ

ìçîöŠÛakjÛaëLÉìnÛabèßa†‚naåßáËŠÛbjÏLòîÜîöaŠ⁄aòäßbØÛaôìÔÛaÑÈ™

òîmaˆÛabèmbÓbó–ÓcMòîmaˆÛabèmbãbØßgÖìÐíðˆÛaïØíŠßþaáÇ†ÛabèîÛgbÏbšß

ñr×ÒbÈ™diMÊýniaåÇñ…ë†ªòîiŠÇòÈãb¾ëòßëbÔßâbßcbßb·ñŒubÇë†jmbèãcüg

bèäßcÝjÔnßæìØîÑîØÏLñ†í†uòîiŠÇa‰còîiŠÇ…ìèup†ğäŽuìÛïßìÔÛa

òîØíŠßcòîÜa…pa‰bîmÁÌ™o¤ó‘ýmëcÝîöaŠ⁄ïØíŠßþaáÇ†ÛaÝÓëLòîÏb™g

paŠ’ÈibèàÇ…‰aŠànabØíŠßcòzÜ–ßåßîÛéãcëLÝ‘bÏ‰bàrnaÝîöaŠgæcôŠm

ïØíŠßþaköaŠšÛaÉÏa…lbyóÜÇpa‰bîÜ½aN 

ïiŠÈÛaâbÄäÛaæcŠßþa¿kíŠÌÛaòÔîÔ§aêˆçáèÏåÇŒubÇIôìÔÛaòí…ë†ª

ïßìÔÛabèäßcóÜÇÃbÐ§aåÇbçŒvÇëÝîöaŠg¿òäßbØÛaHbèäÇòîäîÇœàÌíéãcëcL



@âbÇ@óny@bèÜjÔnßë@ÝîöaŠgRPQU@â@ @
 

QRT 

òÐÜn«lbjþNÊbjmaµgdvÜmïèÏÙÛˆÛLòÔîÔ§aêˆçbßb·Ú‰†mÝîöaŠgæcüg

ïßìÔÛabèäßcóÜÇÃbÐzÜÛŒvÈÛaaˆçò¦bÈ½´nbîZ 

µëþaîœÓbämáË‰bèmbãbØßg‰†Ôibèàvy—îÜÔmëLÝa†ÛaóÜÇõbÐØãüaòb

ÕàÈÜÛbèmbubyÉßÙÛ‡üaïvîmaN 

ëòîãbrÛaMáçþaïçëMòîiŠÈÛaÞë†ÛaóÜÇÁÌšÛaòbîLò÷îjÛaÙÛˆiòÜÌnß

LâýpbÓbÐma†ÔÇÝucåßòîàîÜÓ⁄aëòîÛë†ÛabibèØ·ñ‰ëŠšibèÇbäÓgëòîvîma

îâýÛaa‰bbåØ¹ÙÛˆiëLa†îyëbîiŠÇïßìÔÛabèäßcóÜÇÃbÐ§aN 



@òÓ‰ìÛaòÈiaŠÛaZ@@âbÇ@ÝîöaŠgRPQUâ…@òîvîmaüa@|ßý½a@ @
 

QRU 

Ûa@òÓ‰ìÛaòÈiaŠ@ @
@âbÇ@ÝîöaŠgRPQUâ@NNNüa@|ßý½aòîvîmaJ@ @

pbíìna@ @

üëcZüa´ßbš½aòîÜjÔn½aòîÜîöaŠ⁄aòîßìÔÛañ‰†ÔÜÛòîvîmaN 

bîãbqZßbš½aüa´òîÜjÔn½aòîÜîöaŠ⁄apa‰ìİnÛapbçb£aëLòîßìÔÛapbíbÌÜÛòîvîmaN 

brÛbqZòÓýÈÛa|ßýßÜjÔn½aòîòû½a´iòîÜîöaŠ⁄alŠÇëòà×b§aTXN 

bÈia‰Z|ßýßpbÓýÈÛaòîÜjÔn½a´îäîİÜÐÛaëÝîöaŠg´iÊbİÔÛaëòÐšÛa¿N 

bßbZïiŠÈÛabèİîªëÝîöaŠg´iòîÜjÔn½apbÓýÈÛa|ßýßN 

b…bZòîÜîöaŠ⁄apbÓýÈÛa|ßýßòîÛë†ÛaòîÜjÔn½aN 

bÈibZèuìnÛapbòîÜîöaŠ⁄aòîÜjÔn½aõa‹ggíæaŠN 

bäßbqZÝßbÈmpbçìí‰bäîüapbí†znÛaÉßïãýÔÈÛaÝîöaŠgòybn½abèma‰bîëòîvîma

ýjÔnßN 

bÈbmZòîÜjÔn½apa‰ìİnÛa‰bß¿µëcòÜyŠà×òäçaŠÛaòîÜîöaŠ⁄aòÛb§aN 

aŠ‘bÇZò•ýpbèuìnÛa⁄aîöaŠ⁄aòîvîmaòîÜòîÜjÔn½aN 

                                                 
JcNáíŠØÛa†jÇáîçaŠigOòîäîİÜÐÛapba‰†ÜÛ‰þaòûß¿ŠíŠznÛaîö‰–—–‚nßsybiëLÕ’ß…

òîÜîöaŠ⁄aæëû’Ûa¿Obí‰ìN 
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òß†Ôß@ @
LòÛë…ðc¿òí‰b¦apa‰ìİnÛapa‰b½ëLòàöbÔÛaòîäjÜÛïÔîÔ§aÚa‰…⁄a|îní

üa|ßýàÜÛòi‰bÔßõaŠugòîãbØßgæg‡gLòÛë†ÛaêˆçÊb™ëþòîÜjÔn½aòîvîma

ÝiLòíûjämòîÜàÇîÛÝjÔn½aÒaŠ’naş†ÈíóäjÛaâa†‚naóÜÇâìÔmòÛëbª

bÐnÛaëpýÇòí‰b¦aòîÜjÔn½aÖbÏŁa†í†znÛåíŠßþa´iÕîqìÛaÂbjm‰üaÝÈÐiLN

…ë†§òÔîÓ†ÛapbãìØ½a†í†¤Ð½aåßêˆè×òi‰bÔßÝîØ’nÛëBåßþaòÛ…bÈß

ïßìÔÛaBì–i†£òÛ…bÈ½aêˆçæc‰bjnÇaóÜÇLbèÐÓìßëòÛë†ÛaòãbØßòßbmñ‰

üa½a¿ëåçaŠÛaÉÓaìÛa¿LïvîmaÝjÔn.  

ïßìÔÛaåßþaòÛ…bÈß 

òîßìÔÛapbíbÌÛa  òîßìÔÛañ‰†ÔÛa 

b–½a

òßbÈÛa 

Òa†çþa

òíŠØÈÛa 

pbíbÌÛa

üaaòîvîm 

 òßbÈÛañ…bîÔÛa òíŒçb¦a

òîÜa†Ûa 

…‰aì½a

ÝöbìÛaë 

       

ÙbànÛa

ïÜa†Ûa 

“îuðìÓ ñ…bîÛa

òîßìÔÛa 

ÔÛaëˆ‚nßpa‰aŠ Êbº⁄a òîÏaŠÌ¦a 

âbÈÛaåßþa †í†ènÛaõbÌÛg æbà™

òí‰aŠànüa 

Áîİ‚nÛaŠöaë… ò÷jÈnÛa òíŠ’jÛa 

‰aŠÔna

âbÄäÛa 

áîÜÓ⁄biáØznÛa ÞbàØna

ÊëŠ’½a 

pbû½a 

ñŒèuþaë 

…a†Ènüa 

òîÜibÔÛaë 

òí…b–nÓüa 

…b–nÓüa

ðìÔÛa 

Ê…‰ 

ë†ÈÛa 

ÒaÇa

åíŠŁa 

òîàØÛaëòîÇìäÛa a‰bÐänü òîàÜÈÛa 

òîäÔnÛaë 

‚m

…‰aì½a 

ñŠØÈÛaÑíŠ–m ñŒîàn½aòãbØ½a qdnÛaëòîÜÇbÐÛa pbÇbäÔÛa òíŠØÈÛa 

òÛa†Ç

Éí‹ìnÛa 

Éîä–mýÛa ïÛë†Ûa‰ë†Ûa òîßŒí‰bØÛa òíìa òîÇbànuüa 

òİ’ãþa

òíìî§a 

òjÜ•ñ†ÇbÓ òÛbŠÛa

òí‰bš§a 

òßbÔnüa

˜ý⁄aë 

ìvçâcÊbÏ…â òîÏbÔrÛa 
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QRW 

x‡ìàäÛaaˆç¿æìØnmåßÈÓaëpbîİÈ½Éš¥LõaŒuþaòİiaßòßìÄäßòî

ëLpüì¤¿Ê‹ìnm´ÏŠL…ë†yòqýqåàšníbàèäßÝ×bîà×bîÔÜÛòÜibÓËL

òîbþaâìÜÈÛapü…bÈ½bÏýLbèäØÛÿÛÁj™ña…cõa…üaéîÔ’iïvîmaZïİîİ‚nÛa

ðˆîÐänÛaëN†ÈmðdÏïàÃbÈmÝí¿BòîßìÔÛañ‰†ÔÛaBÒŠ¿bjbäßýí†ÈmïÇ†ní

BòîßìÔÛapbíbÌÛaBüaõa…þaÑÔÉÏŠiLòÛë†ÜÛïvîmaNÝibÔ½a¿ëÁîİ¥ðcægL

ÎìÜjÛBòîßìÔÛapbíbÌÛaBÏìmkÜİníBòîßìÔÛañ‰†ÔÛaBòjbä½aN 

bz×LòÈÓìn½aòîÜjÔn½aòîÜîöaŠ⁄aòîäjÛaòa‰…†äÇLòîÔîjİmòÛŠíì–mðŠ¯

òÛë†Ûa…ìuìÛbÏ…aŠßæýØ’mbàèãcóÜÇòÛd½aêˆèiò•b¨apbjÜİn½aëÊb™ëþa

òí…ìèîÛaLnÛaáníaˆ†î×dòîÐÛbznÛaëòîmaˆÛapbÓbİÛaÑÜn«†îä£óÜÇLpbßìÔ½aÏìmë

⁄aëòí‰b¦aç‰aŠànaëòÛë†Ûaòíbà¡òÜîÐØÛaLòîvîmabNëÝÔÈÛa…†’íóÜÇïÜîöaŠ⁄a

ÝîöaŠg¿‰aŠÔÛaìÈãb•Œ×ŠíëLòí‰b¦aÊb™ëþapa‰ìİmòÜ–ªïçÝjÔn½aÉöbÓëæc

pbí†znÜÛkznÛaÉßLïmaˆÛaìàäÛaòîÜàÇéîuìmëpýÇbÐnÛaÁj™òÛdßóÜÇ

ïu‰b¨aÁîaëòîÜa†Ûaò÷îjÛa¿òäßbØÛaN 

aŠÄãëåßŒÛaåßpaìäŠ’ÇÊbİnÓa‰ˆÈnÛkävnÛëLÈ½alìîÈÛaaˆèiò•b¨aòîÏŠ

îÏLÊbİnÓüaL‰ìÄäßô†ß¿LbæŠßß‹…a†nßaåÇëLòÛb§a|ßýßåÇsí†§aåØà

ç†í†¤åØ¹szjÛaóšnÔßkyëâbÇónyLpa‹ëb£ÉßL…a†nßüaaˆRPQUâN 

üëc@Züa@´ßbš½añ‰†ÔÜÛ@òîvîma@òîÜjÔn½a@òîÜîöaŠ⁄a@òîßìÔÛa@ @
@c@@…‰aì½aÝöbìÛaë@aòîu‰b¨aë@òîmaˆÛZ@@ @

üaÝîöaŠgÝjÔnßâìÔíÕîÔ¤óÜÇïvîmaBåßþaïßìÔÛaBìçbà×LÁjmŠ½a

LÒëŠÈßüaëòîbîÛaòîÏaŠÌ¦aÝßbÈiòí…b–nÓòîäjia†í†¤ëL…ýjÛa¿BÕàÈÛa

üaïvîmaBIòÔİä½añ‰ì–abç…ë†yëòÛë†ÛakÜÓ´iHëmÛaïãbÈòÜØ’ßò•b

òj×ŠßõaìLñ†ÇòîöŒupýØ’ßášm¿âbÇÝjÓbß…ë†yQYVWâcLëóny¿
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üa†Èibß…ë†yòÐšÛaåßïÜîöaŠ⁄albzãòîiŠÌÛaæüì¦aëñŒËÊbİÓëNëŠqdnm

åßþaòÛdßÙÛˆ×ïÜßbÈikãâbÈÛaïiŠÈÛaÑÓì½aëôìÔÛaIQHNëßþaâìèÐ½a†äní

µgïÜîöaŠ⁄aòqýqÜÃù…bjßïçLæŁaónyÝîöaŠgÊb™ëck×aìmoZÕàÈÛaòÛf™

⁄aïvîmaëLòîiŠÇñŠr×ÝibÔßòí…ìèíòÜÓñ‰†ÓÊ…ŠÛaòÛë†Ûaòíbà§IRHN 

—‚Ünm|ßýßaýØ’½üapòîÜîöaŠ⁄aòîvîmaòîÜjÔn½aÔäÛbiÂbòîÛbnÛaISHZ 

QM…ýjÛaòybßŠÌ•LbèÈn·ëÇÉšmòîÏaŠËìjëòîÏaŠÌu—öb–¢pbjÔâbßc

òÛdßÉßïÜîöaŠ⁄aÝßbÈnÛaBïvîma⁄aÕàÈÛaBLg‡gÕbä½alìîÇæòîÏaŠÌ¦aåß

LbèmaŒîßòîàçcåßÝÜÔmïÜîöaŠ⁄aðŠØÈÛaâa†‚nýÛbènîÜibÓsîyë†Óo™ŠÏ

âbÇÝjÓòîiŠÈÛaÞë†ÛaÉßòí…ë†§aÕbä½aòîÏaŠËìjQYVWâóÜÇpb×bi‰gpaìÔÛa

aëòîÜîöaŠ⁄aÝÃ¿ò•bëL†’§aëò×Š§Òb’ØãüaâbßcÕbä½aêˆâbnÛaÒaŠþa

òîiŠÈÛaLüaÞb©¿òÜîÜÓËpbãbØßg—î–¥µgòÏb™⁄biaˆçâbànçpaŒîèvnÛbi

òîÈîjİÛapbîİÈ½aœÈiÝîÛˆm¿†ÇbmÛaòî†äaN¿åØÛëÝibÔ½aµgŠÄäíåßò

òí…ë†ªòyb½apbib§a¿…ýjÛaòÈÓ‰ŠÌ•æcïçLôŠcòíëa‹åßòíŠØÈÛa

ñŒîßbèzä¹gòîvîmaòäîÈßpýîèmŠÏìíŠÌ–Ûaaˆçæc…ì–Ô½aëLòÐîÐoãb×ìÛë

ÞbÔnãaâbßcpaìÔÛaôŠcòèuåßò×ŠÈ½aÒëŠÃ¿bèØíŠ¤ëcNðˆÛaaÇüaë

êˆçóÜÇâ†ÔŽíòíúŠÛaa‰ë…kÈÜmòyb½aòí…ë†ªæcìç“ßbç—îÜÔmÇbîjÜ

ÊìšëLñ‰ëbä½aòû½aíæcåßÕöbÐÛaÒì‚nÛaµgòíŠØÈÛab¿òyb½aŠÌ•áç

paìÔÛa´Ø·òîiŠÈÛaÉíŠáy‹b¬gåß†äÇÖaaBÂìİ¨aòîÜîöaŠ⁄aòîßbßþaNB 

RMŠ–Ó´iòÏb½aòÔİä½aòíìî§a…ë†§aë…ýjÜÛòîÛbà’ÛaëòîÓŠ’ÛaLðˆÛaëÉÏ†î

üa¿åí‰ŠÔ½aòîvîmaòíŠØÈÛaòîÜîöaŠ⁄abàöa…µgpübànyaòu‰…œîÐ¥

ôìÔÛa‰bÐänaëñ‰b¨aòîmaˆÛaÝîöaŠg†™biŠyì±ïiŠÇ“îuðcòèuaì½L

ÙÛ‡æcæë‰ŠÔ½aõüûçÚ‰†íëŠ–ÔÛa¿ýniábße…†jíõaìLòÈuìßòíŠØÇpbiŠ™

iLŠ‘bj½aðì¦aÑ–ÔÛbg‡µgÞì•ìÜÛñj×òîäß‹paÏµgòîiŠÈÛapaŠöbİÛaxbn¤ü
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QRY 

ÕàÈÛaõaìucïÜîöaŠ⁄aLcëòÈÓaìÛaÕbä½aåßïÈÏ†½aëïë‰b–ÛaÑ–ÔÛaÕíŠåÇ

L…ë†§aõa‰ëb½bòîiŠÈÛaòzÜþaô†ßåà™ÉÔmbèÈîº…ýjÛaÕbäßæcN  

SMòÈîjòîäjÛaîÏaŠÌ¦aòMîbîÛaò…ýjÜÛLçëïÉšmâbßcéuìÛbèuëÝîöaŠg

ýràÏLòí–ßæìØm†ÓpübØ‘g‹ëŠipübànyaZ 

MÚbäçLæbàöa…æbÈ™ëbàç†ycZÕî™BòÔİäßÝîÜ¦a|j•aB¿LïÓŠ’ÛaÞbà’Ûa

ëŠŁaÕî™BòÔİäßpýígB¿lìä¦aNåÇÝ–ÐÛaÞbànyüæbn™ŠÈßæbnÔİäßbàçë

BáuòÛë†ÛaBÞýbèîÏÙÜn¹lŠyðcÒ†aaˆç‹b¬góÜÇñ‰†ÔÛalŠÈÛaN 

MÚbäçëâbÇÝjÓbbc´àöbÓbãb×æbÈ™ëQYVWâÕÜÈníLÞëþañŠİîÛaòîãbØßhi

óÜÇŠ¾†ÔÛaIXMQQá×HïÛbnÛbiëbväÛaÝßbØÛbibèîÜÇñŠİîÛaë†ÔÛaÞŒÇ¿N

bßcïãbrÛaòîãbØßhiÕÜÈnîÏÝ–ÏbèiìäuåÇ…ýjÛaÞbLÏÔÜÓ´iòÏb½bòîÜîýrß´ië

‹ëbvnmüÁìn½aœîiþaŠzjÛaQUóàíbßÝr·ëLá×BåİjÛaìŠÛaBcëBÕäÇ

òubuŒÛaBòjäÛbiÝîöaŠ⁄N 

TM mqdÝßaìÈÛaòîÜàÇ ¿ òÔibÛa üapaìÔÛa ò÷jÈmòîÜîöaŠ⁄a òîbîny†äÇlì’ã

lŠyLïÐÏÏaŠËìjİÛaëòîÏaŠÌ¦aŠçbÄ½añŠr×ëòyb½aòí…ë†ªÝÃ‹b¬⁄aÕîÈmÛaòî

LÉíŠÛalaÓa ÝÃ¿ëBòÔİä½aòíìî§a Båß òîßbßþa Âìİ¨aLòîÜîöaŠ⁄a…ìuëë

kzníL´İÜÏ¿òîiŠÈÛaëòí…ìèîÛapbÈàvnÜÛò•bòîÈ™ëæìîÜîöaŠ⁄aÞbànyü

òÛë†Ûaõì¦IÞë†ÛaëcHµgòi‰baòîiŠÈÛaÚbi‰güaò÷jÈnÛaòîÜàÇßÑ–ÔiòîbînyŒ×aŠ

Éşà£ÂbînyüabèîÜÇpaìÔÛaÙíŠ¤¿òß†‚n½apbÓŠİÛaëc NÝßbÇòîàçþŠÄäÛbië

åßŒÛa¿¿aŠÌ¦aÕàÈÛa òÛf™æhÏ LòuŠ§a òîÜàÈÛa êˆçïÔÜmÝÄnb÷jÇýîÔqóÜÇ

òû½aÝçb×òíŠØÈÛa b¶‰ëLòîÜîöaŠ⁄a¤L×bÈßâìvçðcå‘òîãbØßgåßbèßŠ

b¬òÓbÇgåßëpaìÔÛaòîäîİÜÐÛaï™a‰þaÝa…bèÇbÏ†ãaëòîiŠÈÛaN  
UMÛapbÈ™ìnò•b¨aÛÕÏaŠ½aëæbØÜpf’ä½aë…ýjÛa¿òîÇbä–Ûa، ñ…bí‹¿áèm

ñ†yBòÜØ’ßÕàÈÛaüaïvîmaïÜîöaŠ⁄aNBÝÄíæc|uŠ½aåßëXP–YPEåß
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QSP 

æbØÛa†’n°ÝjÔn½a¿æëì−éÛìÕî™ÊbİÓ¿QRPá×ÇóÜb’Ûaø´ibÐîy

…ë†cëNëòÏb™⁄biŒ×Š·µgòîjÛbË¿…ìèîÛaæbØÛaBòÔİä½aòíìî§aBLòîÜîöaŠ⁄a

á¦aŒ×ŠàníbþaüaòîäjÜÛòÔİä½aÙÜmåà™…ýjÛaÁëòÐÜn‚½aÕÏaŠ½aëòí…b–nÓ

Lbç‰aì ëÏòîÇbä–Ûapbû½a…†ÇÑ–ãåßŠr×cÚbäèësÜqì−þa†íðbÈÛaòÜß¿

LkîicÝmõaìÛLïmdíëÁëþaõaìÜÛaïÇbä–ÛaŒ×ŠànÛaòu‰…¿ê†ÈiáqbÐîyõaìÛN

òjãÍÜjmLÞbº⁄biëŒ×ŠànÛa¿ïÇbä–ÛaòqýrÛaòíìÛþaòÈàn©ì−XPEpbû½aåß

ëWUEåßòÜßbÈÛaôìÔÛaLêˆçïÐšmëpbîİÈ½aòîb§aµg´mj×ñ‰ìİëòîàçc

iÑ–nmÛabèòÔİä½aòíìî§a¿üaÕàÈÛaïvîmaNÁëþaõaìÜÛaëkîicÝmïÐÏM

sîyòjäÛaòîÛbÈÛaüaòînznÛaòîäjÛaëæbØÛaåßòí…b–nÓMòíŠØÇòiŠ™ðcð…ûm

òÔİä½aêˆµgLòí…bßëòíŠ’iŠöbÊìÓëmÑÇbšn†äÇœÈjÛÝànªâa†‚naðc

òzÜcß†nÛaÝßb’ÛaNÛaõaìÜÛa¿ëïÛbà’MsîyþaòîjÜËÛaòîiŠÈMœÈiÉÓìní

´ànè½a´îÜîöaŠ⁄aéãcBåÛæbØÛaõüûçéîÏkÛbİîðˆÛaâìîÛaæìØíiáØ§b

ïmaˆÛaa†îÈibèîÏæì’îÈíÛaÕbä½a¿NBÚbäçëòÔîÔyòî±‰bmïçLbèÜçb£åØ¹ü

áîÔnÛa‰aŠÓæcIâbÇQYTWâHóÜÇþaÝîÜ¦aæc…†yÝîÜ¦aëýà’îÝÐþaæ¿

òîäîİÜÏòÛë…N⁄a´íŠØÈÛaâbîÓÙÛ‡µgÒbší´îÜîöaŠ´àšniáèmbibyÞbànya

lŠÇÂaŠ®aÚbi‰gòîÜàÇ¿Þbà’ÛaëÝîÜ¦añŠû½aòîÜîöaŠ⁄a†äÇlŠylì’ã

aÞë†ÛaÉßòÜjÔßÇLòîiŠÈÛ⁄aÝàÈÛaåÇpbiaŠ™ëpaŠçbÄ½aëÖŠİÛakíŠ¥ëòÓbÇg

…a†ßgŠ⁄apaìÔÛaòîÜîöaµgòîÓŠ’ÛaòîÛbà’Ûaòèj¦aëòîÜîöaŠgpa†yëòÜËb’ßëå‘

óÜÇpbàvapbäìn½aLÙÛ‡ËëNÑÓìmëoq†yÛaÞbàÇþaôŒÌß†äÇæër×

òîiŠÈÛaÕbä½a¿æbigåíŠ’mÝöaëc¿lŠÈÛaòjçþaâbÇÞëRPPPâN 

áË‰åíbjnÛa|™aìÛa´iB‰ì–ÛaòîäçˆÛaBëBÊb™ëþa‰þaóÜÇBÝÄmÂbÔäÛa

òÔibÛaóÜÇc‰pbßbànçaüaòäíbè–Ûa´íŠØÈÛaë´îvîmaNˆ‚níëŒî×ŠmáçóÜÇ

´èuìnÛa¿òi‰bÔnß´ßbšßkãaì¦aêˆçZLïöbÇ†Ûaëˆ‚n½aò•bëóÜÇÊbº⁄bi
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QSQ 

òÜØ’ßñ‰ìİBÕàÈÛaüaïvîmaBbç‰aŠànaëµgüì•ëLòÛë†ÛaâbîÓˆäßòîãbØßg

Ýà¡ýjÔnßpb™aÏüaÕÔ¤ÝîöaŠgüaóÜÇòÜnaÕbä½aåßlbzãQYVWâN 

¿Ûakãb¦aðŠ’jpaŠí†ÔmkyëL‰ìîÏëÛaæìã‰cÏìI¨aæëû’Ûa¿j

òîÏaŠÌ¹†Ûa bÐîyòÈßbH…†ÇæìØî ´äaì½a lŠÈÛa¿ÝîöaŠg¿âbÇRPRP−âì

—‚‘ïãìîÜßIëbØáèäßòîÓŠ’Ûa†ÔÛaæHæìØîëL …†Ç æbØòÐšÛaì−òîiŠÌÛa

S~UëLîİÜÏæìîÜßR~VðcLñŒËÊbİÓ¿îİÜÏæìîÜßg…†ÈÛaæ ïÜØÛaìçX~Q

ÝibÔßLîİÜÏæìîÜßV~Sð…ìèíæìîÜßITHNkyës¡ï¹…b×cïØíŠßc–

LïÜîöaŠgóny…ìèîÛa|j–îâbÇRPRPâòîÜÓcŠèã´iòÔİä½a¿æ…‰þaŠzjÛaë

œîiþaÁìn½aÏLÁ¨aÝa…“îÈîŠšþaY~WæìîÜßLòàãì−áèäßV~S

ð…ìèíæìîÜßægðcLónyÝÔnòÛë†ÛaæbØ¿…ìèîÛaòjãRPRPâÝØ’i

ïØîmbßa‰…µgVTEÝibÔßLXQEbîÛbyNð…ûîëüa†íaŒn½aïãbØÛaÃbÄn×µg‰bîèãa

òíìî§aòînznÛaóäjÛaÝrßLLêbî½aëpý•aì½aLò÷îjÛañ…ìuëLë‰Ššnnøaì‘ŠzjÛa

bÇbÐm‰a†è’nëa…byôìnßëpbíbÐäÛaòîà×¿tìÜnÛaIUHNòÈibnß†äÇëpü†Èß

òíìäÛañŠvaæcÅyýíLæaŒîßæìØîëLbÃìzÜßbíìäbÈuaŠm†è’íñŠvaêˆç

pbîäîãbàrÛaÉÜİßˆäßµëþañŠàÜÛbîjÜòäÛaLÍÜi‡g…†Ç´îÜîöaŠ⁄aæë‰…bÌíåíˆÛa

òîiŠÌÛaæa†ÜjÜÛ…ýjÛaRPòÈiaŠÛaòäÜÛ—‚‘ÑÛcóÜÇbàäîiLïÛaìnÛa‹ëbvní…†Ç

åíŠubè½abèîÛg…†¦aIQTTPPHâbÈÛaïÛb§aIVHNñŠvapbûßëÝîöaŠgÞˆjmbßë

òàöbÓñŠvaòÜØ’ßÝÄnòîöbärnaa…ìèuòîãìîè–ÛaN 

åßòîybãL…ýjÛa¿æbØÛaÊ‹ìmÑ–mBpbîÜšÏþaò‰bBMbîÛbybèiÞìàÈ½a

ëüaæëû’ÜÛòí‰a‹ìÛaòävÜÛabèmŠÓcÛaâbÇòí…b–nÓQYYWâMòîÜàÇÔmîµg…ýjÛaá

LpbîÜšÏcáÜÛbÔÏëbçŠíìİmðŠ¯òÐÜn«ÕbäßóÜÇŒ×ŠmëpbÈàvnÛaŒíŒÈm

Lòí…ìèîÛaÉßÈàvnÜÛ|™aëõbärnaò‰b¨a¿òß†‚n½aíbÈ½aÇLòîiŠÈÛapbIWHN

ëæaìäÈiLòÜßb’ÛaòîÜîöaŠ⁄aòİ¨aåà™BâbÇÝîöaŠgRPRPâBLoÈ™ëBòİ
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QSR 

ÓÑ•ëİòíŠBâbÇÝîöaŠgæbØÛ¿aŠÌ¦aÊ‹ìnÜÛRPRPâ÷ßòböŠiáÓbÝjÓåß

æëßIòîÜa†Ûañ‰a‹ìiÁîİ‚nÛañ‰a…g¿wßaÛaòjÈ‘Ší†ßHLíëòİ¨aêˆçåß|šn

ñbà½aBb·VORBÛab•ÔÛaÜabèîÜÇÖ…İõbäjÛaëÁîİ‚nÜÛðŠcÉÓìn½a…†ÈÛaæ

âbÇÝ–îlŠÈÛaë…ìèîÛaæbØÜÛRPRPâì−µgX~TóÜÇæìÇ‹ìníLòàãæìîÜß

æbØÛaÊìà©åßïÛbnÛaìzäÛaZïÛbà’ÛaõaìÜÛaRQ~XEëLbÐîyõaìÛQS~TEëLõaìÜÛa

ëþaÁRQ~TEëLkîicÝmõaìÛQV~REëL†ÔÛaõaìÛQP~XEëLõaìÜÛa

ïiìä¦aQV~TEIXHN 

†äÇòã‰bÔßêˆçŠèÄíïÛb§aïãbØÛaÊ‹ìnÛakãÉßkäÛacßbànçaÚbäçæb

ÈÏ‰ëkîicÝmõaìÛ¿æbØÛakãœÐ¢èaìÜÛaåßÝ×¿bõÉßLïiìä¦aëïÛbà’Ûaåí

òíìÛÿÛòjäÛbiÝÓcpü†È¶paÌmôŠþaNb¸gëLpbÈÓìm…Š©oîÛbäçòÛd½aë

ëòÜßbØnßwßaŠiÚbäç™bîã……ë†¡ìÛëLòÜßb’Ûaòİ¨aåßåØ¹bßÕîÔ¤Ýîj¿oÈN

ëâbÇÝîöaŠgæbØÛ¿aŠÌ¦aÊ‹ìnÛaòİÕÜİämRPRPâóàíb¾BòÛë†ÛaŠíìİmB

a—ÔäÛaò¦bÈßåßëLæbØÛa…†ÈiòÈÓìn½añ…bíŒÛaõì™¿ŠíìİnÛaëï™a‰þbiáÓbÐn½

üaŠàn½að…b–nÓLëmòİ¨aÔcáîÔíæXPEòîã†ßÕbäßtýq¿æbØÛaåß

òÈìßIæbnîÛìiëßHïçZÞbà’Ûa¿bÐîyòÔİäßëLÔİäßæa…”ìËë¿†ÔÛa

ìÛaëLÁlìä¦a¿ÉjÛaŠ÷iòÔİäßIYHL¿òîãbØÛaòÏbrØÛaÉÐmŠmæcòİ¨aÉÓìnmë

aŠgåßÝîöRRP~TãòàOá×RâbÇQYYPâµgSWR~RãòàOá×RâbÇRPRPâL

åßkÔäÛalbnyaæë…ëUPX~RµgXUW~WãòàOá×R¿bèma‡ñÐÛaIQPHN 

æaìäÈiwßbãŠiÉ™ëòÜßb’Ûaòİ¨a‰bg¿BâbÇ†îÏa…òà¬RPRPâBµgÖŠİní

ñš¨aëbÐîyëÝîÜ¦aÕbäßOÏë‰†Ô½aåßëLñ‰bÇð…aëæbØÛa…†Ç…a…ŒíæcéÔ

òjäiÕbä½aêˆç¿…ìèîÛaRPPEòvînãbènîjÜËcÞbÔnãabàäîiL…ýjÛaÁëåßæbØ

òjäilŠÈÛa…†Ç…a…ŒîQPPEïÈîjİÛaŠqbØnÛaòvînãbènîjÜËcLÙÛ‡ëïÜíbà×IQQHZ 
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QSS 

ºgÛaÞbæbØ   ÕbäßÝîÜ¦abÐîyë

ñš¨aëOñ‰bÇð…aëíŒÛaòjãñ…b  RPRPâIbiŁÒüH  QYYVâIiŁbÒüH

RPPE  RTPP  XPP èîÛa…ì

QPPE  QRPP  VPP ÈÛalŠ

  
ŞàšmwßbãŠiåB†îÏa…òà¬RPRPâBa‰c—î–¥b–ÛÞbà’ÛaòÔİäß¿

…bànÇaÇÝîÜ¦a¿lŠÈÛaæbØÛa‰b’nãaÉäßóÜÇ†î×dnÛaëLòí…ìèîÛapbäìn½a

Þ†iòîÔibİÛaòîäiþaapìîjÛòî™‰þaLë¿ñ†í†uòí†ÜiÝn×oåÇwßbãÛat†¤

Þbà’ÛaòÔİäßIQRQRNHëìæìã‰c‰ìîÏëÛaðcŠiÏIòÈßbu¿òîÏaŠÌ¦aáÓåß

bÐîyHÖìÐmòÇŠiíÉíŠ‰bİÓòßbÓgæë…SPP×áOkÈ–ÛaåßæìØîòÇb

…ýjÛaÁëåÇæbØÛa…bÈigNc•ìÛaæbØß⁄bi|j•ca‡gbß…ýjÛaÒaŠcåßòÇŠiÞì

ÐíÒìÏbèİëµgšæcéîÏÚìØ’½aåßÙÛ‡t†°a‡gëLÚbäçòßbÓ⁄aæbØÛaÝ

…ìuìÛaŒîyµgòİ¨axŠ¥IQSHN  

¿ëüakãb¦a…b–nÓðñ†í†upbîİÈßåß´jníL¿òí‰bjnÇapbèubèm…‰ëc

⁄a…b–nÓüaóÜÇpcŠò÷ubÐßpa‰ìİmtë†yLbÈÛaëÝîöaŠgÐ½aåßLïÜîöaŠ

òîÜjÔnßpaqdmbæìØmæcNâbÇædi—‚ÜnmRPPVLòí…b–nÓüaíbÈ½biLæb×â

bèßbîÓˆäßÝîöaŠgƒí‰bm¿ñÏÝšÏcáË‰LaŠČîªaŒÌÛŞ†ŽÇëLòîãbrÛaæbäjÛlŠyòÐÜØm

IåßŠr×diñ‰†Ô½aU‰üë…pa‰bîÜßH⁄apa†í†ènÛaõaČŠuÒaŒänüaëòÓ†aòîvîma

ÝîöaŠhiNâbÇïÜîöaŠ⁄a…b–nÓüa¿ìàäÛaÞ†Èßæb×†ÔÏRPPVâiòjäT~XELðc

rØióÜÇcòß†Ôn½aÞë†ÛaòîjÛbËåßN´––‚n½a‰bqcðˆÛaL‹ŠiþaóİÈ½aæb×ë

ïÜîöaŠ⁄awmbäÛaÊbÐm‰biÕÜÈníL´í…b–nÓüaIGDPHˆäßÄäÛaÉİÔäßôìnßµg

aŠgõì’ãâbÇÍÜi‡gLÝîöRPPVòÜ©paŠí†ÔniâBoîßìãìØígBì−QUP‰bîÜß

‰üë…IÝibÔßQSRâbÇ‰üë…‰bîÜßRPPUHLÌÜiÙÛˆiëo…ŠÐÛaò–yïÜîöaŠ⁄aåß
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QST 

wmbäÛaåßŠr×cRQ‰üë…ÑÛcIQTHN¿bèmë‰‡oÌÜiòîu‰b¨apa‰bàrnüaæcÅyìÛë

ÝîöaŠgIRP‰üë…‰bîÜßHaïbînyüaÝ•ëëLµgïÜîöaŠ⁄aïÛb½RX~U‰üë…‰bîÜßL

òîÛë†ÛaîíbÔ½biÞbÇæëŒ«aˆçëIQUHNbÔjë½pbîİÈBÝîöaŠgÙäiBæhÏåí†ßbÈÛa

ÍÜj¶ÝîöaŠ⁄RS‰üë…‰bîÜßLðcì−ÜÇòjm½aæìí†ÛaÑÈ™bèîN 

ÝîöaŠgð…b–nÓüa‰aŠÔnüa…bÓbšícaŠûßbènßìØyâbîÓµgMþañŠàÜÛµëM

åíŠ’ÈÛåí…pa†ä‰a†•hipnÇbÏLñ†îu‰bÈdioÈîiLòäañ‰b‘gÙÛ‡æbä÷à

ð…b–nÓüaÝjÔn½aõa‹gÛÝßb’ÛaòÛë†ÜNñ†í†¦apa‰ìİnÛakÜ•¿ëÌmt†y

Œîß¿ïØîmbßa‰…æb×ðˆÛapbÇìÏ†½aæaïãbÈí…b–nÓüa¿òÜzÐnßòÜØ’ßbàöa…L

åßÝÔnãbÏBåßŒßŒvÇBµgBÏ“ç†ßœöbNB–íòÛë†Ûaƒí‰bm¿µëþañŠàÜÜÏ

âbÇÝîöaŠgpa‰…b•ïÛbºgRPPVìzäibèma…‰ìnßïÛbºgåß×câR~R‰bîÜß

ÉÓìmëL‰üë…BÝîöaŠgÙäiBâbÇœöbÐÛaæìØíæcRPPWì−âU~S‰üë…‰bîÜßNbßc

ì−æìØîÏpbÇìÏ†½aæaŒî½òí‰b¦apbib§a¿œöbÐÛaVîÜßò•bëL‰üë…pa‰b

pbn’Ûa…ìèípbÇmëñ†zn½apbíüìÛapa†ÇbßÞì•ë†ÈiIQVHN 

Ží—Ü‚nåßïÜîöaŠ⁄a…b–nÓüa†è’íædiaj×übànyaÚbäçæcpa‰ìİnÛaêˆç

µgð…ûíbßìçëLbîÛbyïÛbÈÛaéöa…cóÜÇkmmñ†í†uòîßbäí…òß…bÔÛapaìäÛaÞý

òÛbİjÛapü†ÈßbÐ®aÙÛ‡Ëëò’îÈ½aôìnßÊbÐm‰aëNêbjnãüa´ÈníLÝibÔ½biåØÛ

æcµg…ìuëj×bÐ®acŠåíþaåí†ÔÈÛaÞý¿óİìÛaòÔjİÛaòjãóÜÇ

ÉànaïÜîöaŠ⁄akyLŠíŠÔmBŒ×ŠßbÏ…cüatb¡ÿÛòí…b–nÓëüaòîÇbànuBðˆÛaL

êbcbàÇbšíct†¤BíŠÛaìàäÛaòq‰b×ÉBÛaÉàna¿paìvÐÛaÊbmaµgp…c

ñ…bÐnbiLïÜîöaŠ⁄aŽÈÛaž’ŽÈÛaåíŠ´íìÜLÉàna|öaŠ‘åßòîÓbjÛa‰b’Çþa‰ŠšmëÁÔÏ

õaŠÔÐÛaŠÔÏ…bí…‹aëõbîäËþaóäË…bí…‹aðcIQWHN 

bßcbîÇbànua|öaŠ’ÛaÑÜn«´ipbšÓbänÛaŠçaìÃïènämæcÉÓìn½aËåàÏ

¿òàöbÔÛa´iëL…†¦aëóßa†ÔÛaåíŠubè½a´iëL´îiŠÌÛaë´îÓŠ’Ûa´iLÝîöaŠg
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QSU 

´äí†n½aë´îãbàÜÈÛaNÅyýíïãb¹⁄a†ÈjÛa¿ëMpbÇýİnüaåßMñj×òjã…ìuë

…ìèîÛaåßIWWHEbãb¹gáßþaŠr×cåßÝîöaŠgÝÈ£òjäÛaêˆçëLlŠÛa…ìuìiæìäßûí

¿ëLïiŠÌÛabÈÛa¿ÉßïÜîöaŠ⁄a“îÈíœöaŠÐÛaóÜÇÃbÐ§aëòí…ìèîÛbiÕÜÈníbßÝ×

†îuÝØ’ibèÈßÑîØníëpbšÓbänÛaIQXHNåí†nÛaÊì™ìßÂbjm‰aÙÛˆiÕÜÈn½aôŒÌ½aë

lŠÈÛaë´îäîİÜÐÛaÉßÊaŠ–ÛaÝßaìÇòíˆÌniN 

bíŠØÇë :¿ÝÜ¨aòÛbyŠØmòíŠØÇñ‰†ÔiÅÐn¤ÝîöaŠgÝÄmæc|uŠ½aåß

ßLñ†zn½apbíüìÛaÉßbèÐÛb¤µga…bänaò•bëLbè§b–Ûbèöa†ÇcÝibÔßôìÔÛaæaŒî

ÉßLbÔiboÈ™ëÛaòíŠØÈÛaÁİ¨a…bànÇaŠànîŠÌÛaaˆçÕîÔ¤Ýîj¿ë

òÓìÐn½aòíŠØÈÛañ‰†ÔÛaõbäiòÜ•aì½LŠeë´y´ibèÜí†ÈmNëðˆÛa†îÜÔnÛa…a†Ç¿

aò÷îçéîÜÇou‰…LïÜîöaŠ⁄a“îvÜÛòßbÈÛaæb×‰þêˆçÝàÈmò÷îaòİˆîÐämóÜÇ

âbÈÛaónyßŒÛabça†ßRPQPáao¤LâBæa†îÇBLpbßìÜÈ½akyëIòÜîÜÔÛaHÛa

•‰åØ¹Lòİ¨aêˆçåÇpŠ’ãïÛbnÛaìzäÛaóÜÇbèmbãìØßœÈi†IQYHZ 

Mbàça†ygLñë‰ˆÛaòÜyŠßµgbnÜ•ë´mŠçbÄÛð†–nÛaZ…bÔmïÛbnÔÛaÝîØ’nÛaâ

äîÈjÛa¿iðˆÛaîòîãbrÛaëLpbZò¹†ÔÛaòzÜþa´¤¿ïÛb½aÑîÃìnÛaòÇb¬â†ÇN 

MïçLòîÜîöaŠ⁄añ‰†ÔÛaåíìØm¿áöbÇ…týqóÜÇ‹bØm‰üaZpaŠí†Ôm

òÔİä½a¿pa†í†ènÜÛßþað‰a‹ìÛaÜaëpa‰bj‚nüaLëpa‰ìİmëòîÛb½a‰…b–½a

bİÛaòíŠ’jÛaòÓëLÝØÛòîÛbnÔÛaÁöbìÛaëñìÔÛaõbäi“î¦apýîØ’måßÊa‰‡N 

Mìçòİ‚ÜÛîöŠÛaÒ†aa–nãb‰“î¦aâbÇÉÔmæcåØ¹lŠyðc¿RPQPâN

ñ…†ÈnßpaõaŠugÕíŠåÇLbènîäiëòíŠØÈÛañìÔÛaávyÌnîÒ†aaˆbÓbjnaëL

bèäßZÇìänßòîÇbä•‰bàÓcµg…bänüaòLëôŠcÁöbëÚýnßaLƒí‰aì–ÛaÝrß

bîæë…paŠöbİÛaëòÓ†ÛaòîÛbÇòzÜþaëL‰ëlbÈînaQQPpaŠöbF16-ILõ†jÛaë

òÏ‡bÔÛalbÈînbiF22ñ†zn½apbíüìÛa¿bîÛbybçŠíìİmáníÛaòîßìvañŠöbİÛaëcL

ëànÜÛ—–‚½aìiÍãìÛ‰a…a‰‹bèuòÏb™hiï’mbicpbßaìyÝí†ÈmÕí†–Ûa´iŒîî
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QSV 

ë†ÈÛaëLëòrí†ypbßaì¡aŠiìØÛapbßaìyÝí†jmLë‹aŠåßbšÔãapbßaìyÞýyg

bÐãcpbßaìyæbØßÚìçÚýiLëÝÔäÛapaŠöbÞa†jnaëL…ìÓìÛa†íëŒnÛpaŠöbõaŠ‘L

ëŠØj½a‰aˆãfiÛÝÓþaóÜÇñ†yaëñŠöbbèäßë‰aˆãgpaŠöbóÜÇÞì–§aN 

M’jÛañìÔÛaÞb©¿ì−òÛbygLòíŠSL†ÇbÔnÛaµgáöa†Ûa“î¦a…ìäuåßÒüe

ßbÄäÛapaìÔÛa—îÜÔmëìzäiÂbînyüaëòîQUPPÁib™¿Lòİ‚ÜÛÞëþaÑ–äÛa

Þb…hièßÒayaòîÜàÇ“î¦a‹bînuaëLòíìäÛaòîbînyüaòß†¨aâbícœÐë

Û⁄aåè¶éîÏ´ÜßbÈÛakmaë‰ñ…bí‹ëLñ…†ÈnßpbîuìÛìäØmaì§aëpbîãëØîkN 

Mµg“î¦axbn°UXkuì¶Lòİ¨apaìä†ÔÇÞý|ÜnÜÛ‰üë…‰bîÜß

bç‰†ÓòíìäòîãaŒîßkÜİíìçëLòîÛb½a…‰aì½aòä¦paŠí†ÔmQ~WbàäîiL‰üë…‰bîÜß

òÐÜn«‰…b–ßåßïÓbjÛaóÜÇÝ–zîIñ…bnÈ½aòî×ßþaòzä½abèäßNH 

MîÌnÛaœÈiõaŠugýîØ’mæa†î½aòzÜcñ…bîÓ|j–mædiL“î¦aòîÜØîç¿pa

åÇéîÏòÛëûßoãb×ðˆÛaÕibÛabèÈ™ëåßü†iLòíÛapaìÔÛaÝà©ášíb•b

´ÜmbÔ½aÑ–ãåßÝÓcNiLòßbÈÛañ…bîÔÛaáîÄämëhÌÛõbóÜÇñŠ‘bjßpa†yëðc…bànÇa

æb×‰þaîö‰köbãN 

åßòÓýÇÚbäçæcÒëŠÈ½aüa´iñ†îëóÜvnmLÝîöaŠg¿“î¦aë…b–nÓ

üaÉ™ìiüaòß†¿…b–nÓÂb’äÛa¿“î¦aòàçb¶ëLòíŠØÈÛaòîvîma

üað…b–nÓNëÝà’nÏLòİİ‚½aëòí‰b¦aòîÜîöaŠ⁄aòíŠØÈÛapbÔÐäÛa‰…b–ß…†Ènm

òäÜÈ½aòíŠØÈÛaòîãaŒî½aLñ…†ªËòîÏb™gpbÔÐãëLapa†Çb½aëòíìäÛaòî×ßþ

Lòö‰bİÛaëëÝà’mÙÛˆ×…‰aìßåßpýíì¤a†öaìÏë|ÜnÛaaŠËcµgòí…b–nÓ

bçaìëLòíŠØÇaŠËþëŠÓóÜÇòÔznßNëbè––¥ÛaòíìäÛaÍÛbj½aÝn¤

Ø§aÞ…bÈíbßåßÿÛòßìQXEåßÛë†ÜÛòíìäÛaòßbÈÛaòîãaŒî½aLòòjäÛaêˆç|j–më

åßŠr×cRUE†äÇ´iñ…bÇëamÛaæìí†ÛaÊbİnÓaSP–SUEïÛbº⁄aÙÛ‡åßL
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QSW 

´iëamòÔÜİ½aâbÓ‰þbiïçëYMQP‰bîÜßpa‰üë…NåßåßþaòîãaŒîß†îÐnmë

Ûaòî×ßþaòíŠØÈÛapa†Çb½aòİ¨apaìäÞýÍÜjmì−SU‰üë…‰bîÜßN 

âbÇ‰bíc¿pŠč’ŽãRPPWîöaŠgpbßìÜÈßâæc´jmòîÜïÜîöaŠ⁄a“î¦a‰ìÜjí

òİáaÝà¤Lñ†í†uBåÐîmBâbÇåß†n·paìäô†ßóÜÇbèÔîjİmánîÛLRPPXâ

µgâbÇRPQSâáÜ¿bîbcbÈÓìßÛaýÛòÈibnÛaòîzîÜnÛapbßìÄä½abèîÏÝn¤

pbíìÛëþaNëæcñ†í†¦aòîà¨aòİ¨biÐíB‰bjnÇübiˆdmÈÛabè–Ü‚naÛa

åà™bèn’ÓbäßánîÛaëLòîãbrÛaæbäjÛlŠylbÔÇc¿“î¦aò‘‰ëÝa…ò•b

åíŠè‘µaìy†ÈiLòßbÈÛaæb×‰þaò÷îçBNïmdmëòİ¨aåÇòÜí†iòİñ†í†¦aòİ¨a

òã‹aì½akjibèÔîjİm¿pbiìÈ•“î¦a†uëÛaëLòÔibÛapaìäÛañ…†ÈnßëLoãb×

óÜÇŒØmŠmýÛòÔÜİ½aòîÜšÏþaõbİÇgì¦aåßbÓýİãaLÛaýlbyóÜÇ

lëŠ§aædiñ†öboãb×ÛaòÇbäÔÛaòîÜjÔn½aábyqdmbèîÏì¦aýÛæìØî

ta†yþaôŠ©óÜÇNñ†í†¦aòİ‚ÜÛòšíŠÈÛaÂìİ¨a‹ŠicåßëZ 

òzÜþa@òíÛa@ @
ÔÛaòîãaŒîß…a…Œnñ‰ìÜjn½aòİ¨akyâbÈÛaåßõa†niaòíÛapaìRPPXLâ‡g

ô…cÞbàçgòzÜþa´äÛaô†ßóÜÇòíÛaµgêˆç¿ñİòß‹cLpbßìÄä½a

ë“î¦a¿æë†ÔnÈíïÜîöaŠ⁄aæcÛòubyÚbäçS‰bîÜßpaóÜÇÝØî‘ÝÓþaÁÔÏåß

ñìaŠuÝucNLòíìÛcëköbn×Ý¡Áİ¨aóÌÜnëëë†jîibi†ÛaÝjÔnßæcŠr×cpb

byì™ëb¾ï™b½a¿æb×L“î¦aëïÜîöaŠ⁄aÝ•aìîxbnãgpbibi…B×ŠßÏbbTB¿

òß…bÔÛaòîbà¨aòİ¨abšícLëgñmëðdibz™aëîÛæb×æNëŠàrnnbšíc‰…b–ß

|ÜnÛaëŠíìİnÛa¿ñ†í†ÇÝöbìiB´–¤ÝÇbÏBåßxbnãgÝöbìÛaŠíìİmòİÜ

òîÛbnÔÛaBÝîöbÏ‰BëpbÇbä–ÛaòíŠØÈÛaBÇbmBòíbà§pbîÛŁaòÇ‰†½a“îvÜÛ

ïÜîöaŠ⁄aNëÐíåßæcòß†Ôn½aŠíìİnÛaÝyaŠß¿†uìmÛapbßìÄä½aáubèm

“îvÜÛòÇ‰†½apbj×Š½alŠšmæcÝjÓbçŠß†mëë†ÈÛaƒí‰aì•ïÜîöaŠ⁄aN 
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QSX 

ì¦a@ý@ @
ÊbÐm‰üa½aïmdîòíÛapaìÔÛapbîãaŒîß¿áèîÛëLÊbÏ†ÛaòîãaŒîßóÜÇñëýÇ

óÜÇðì¦aÊa‰ˆÛalbyNÏéîÜÇëhbÈÓìnßîÛì¦aýæémbîãaŒîßëL—ÜÔníæc

óÔjnïÛb§abçaìnßóÜÇLðëìäÛa†í†ènÜÛð†–nÛaåÇÞëûßýÛbÏïãaŠí⁄aL

ëÊbºgÚbäç¿“î¦aóÜÇ‰……bÐnßòîãbrÛaæbäjÛlŠyåßiãdýŠvçŠÄ°é

Lì¦a“î¦bÏïÜîöaŠ⁄aoãb×ægëLlŠ§a¿òÜöbçpa‰†Óojqcì¦aýæc†ÔnÈí

pbÈÓìnÛaéäßÂìÜÌßâìèÐßkjibèîÏbÌÛbjßN 

pa‰bj‚nüa@ @
òîãaŒîß—ÜÔnmåÛòßìÄäßmÛapa‰bj‚nüaµgÝ–ÝØî‘ð‰bîÜßN 

Ûa@ýòíŠzj@ @
¿‰bgòİBåÐîmBåßòíŠzjÛaýÛÉÓìn½aŠàrníæcüaìßc¿òÜöb

´n•aìËbàšänÛLbîãb½c¿æbîäjn´m†í†uµgñ…ìuìß´ÐÛë…pb•aìËtýqNîÛë

bz™aë†Èia‡g…ëŒnÛaÝibÔ½bi‰ŠÔnîæb×bšícåÐibèß†‚níÛaÙÜmåß×c

íŠzjÛaýòpbyaÓüaœÈiåßáèÏbàÜrßLâìîÛaóÜÇÞë†uÞbàÇþaN 

îÔÛapa…b@ @
ë†jíòİæcÖýËgÞë†uåßkİ’nóİìÛaòÔİä½añ…bîÓÞbàÇþaN 

pbjí‰†nÛa@ @
—–‚î“î¦aïÜîöaŠ⁄apbjí‰†nÜÛa†uñr×‰…b–ßbèãcóÜÇðŒ×Šß‰…

æbäjÛlŠyåßLòîãbrÛaÝjÓåßl‰†nmÛapaìÔÛaåß†í†ÇbèîÏÚ‰b’îëNánî

Õîjİm´iÝa†nÛaÕîàÈmìçŠe‰…Ê‰‡þaòÐÜn‚½aZŠzjÛaëÛaëì¦aLÞýåß

pbjí‰†nÛaìİmëLò×’½apa‰ëbä½aëíòjbäßÝöbëŠIRPHN 

oÛbÓòîÜîöaŠg‰…b–ßMïÜîöaŠ⁄a“î¦aâŒnÈíÛapbÔÐ–ÛaœÈiÞìy

òß…bÔÛapaìäÛaÞýbçˆîÐämMZgpŠ½ëc…ìèígïÜîöaŠ⁄aõa‰‹ìÛaîö‰æÞëbzî



@òÓ‰ìÛaòÈiaŠÛaZ@@âbÇ@ÝîöaŠgRPQUâ…@òîvîmaüa@|ßý½a@ @
 

QSY 

Ûaém‰bí‹¿ñ†zn½apbíüìÛaµgòjíŠÔIæaŠíŒyRPPWâHòîØíŠßþañ‰a…⁄aóÜÇÁÌšÛa

ŒnÛë†íÝîöaŠgpaŠöbİiF22I|j’ÛaHŠr×cïçëLpaŠöbİÛaa‰ìİmbÈÛa¿LÝibÔß

aÇüaâ†ÇÝibÔßëñ†ÇbíbšÓ¿ÁëÞìÜy óÜÇ òîiŠÈÜÛòî×ˆÛaÝibäÔÛaÉîiòÔÐ•

òí…ìÈÛaNŠØíë ÛaïiìÜÛañ…bÓñ†zn½apbíüìÛa¿ïãìîè–BgÚbjíB a…ìèu ÉÏ†Û

Ûðì¦abèÓìÐmæbà™ëÝîöaŠgñìÓŒíŒÈnÛˆîÐänÛaŒîyµgòÔÐ–Ûaêˆç…ìÔÈNæcŠ×ˆíë

pbíüìÛañ†zn½a™ÇaopaŠöbİÛaåßÊìäÛaaˆçŠí†–móÜÇòî™b½apaìäÛaÞý

òÜmbÔ½a Þë†Û x‰b¨aÑ’Ømæcòî’LÝîöaŠgbèîÏb¶bèÈîä–m‰aŠcNoÛëbyë

pbßìØy òîÜîöaŠg ügpaŠöbİÛaÙÜnibç†íëŒnÛñ†zn½apbíüìÛaóÜÇÁÌšÛaòjÓbÈnß

bèãc |väm ÙÛ‡¿IRQHN 

åÜÇcbàjyò×Š‘ìÛëûß†îè×ìÛåm‰bßòî×ßþaåíˆÛaaë‰a‹ÝîöaŠgaë†ÔÇë

õaìÜÛaì¦aý†öbÓÉßpaõbÔÛòÜÜg‰ŒîÈîÛîö‰ëð†îØ‘Áîİ‚nÛaòjÈ‘

“îvÜÛæbn‘ì−ë†îÇ†îÔÈÛaæhÏLýì¦aóäÈŽíõaŠ’iQPPòÜmbÔßñŠöbñ†í†u

‹aŠåßF-35IJSFHÚ‰b’mÛaÈîä–mÊëŠ’ß¿ÝîöaŠgÛaëLbèbç†•Šmü

pa‰a…aŠÛaLèäØ¹ëbîÛbÇòÇŠiæaİÛaòa†uëLLñŠöbÝ×ŠÈbà×ì¦aýÛïç

ïØíŠßþaì−TW‰üë…æìîÜßLÒbšíëµgòÐÜØÛaêˆçñŒèuþaåßxbnãgïÜîöaŠgN 

a‡gpŒ¬cñŠöbİÛaòÔÐ•bèãhÏµëþaÝ–nÝîöaŠgµgâbÇ¿RPQTâIRRHL

‰†Ômë¿òîäßc‰…b–ßÝîöaŠgæcÉîióÜÇÝÈÐÛbiÕÏaìnñ†zn½apbíüìÛañŠöbİÛa

ÝîöaŠ⁄IRSHN 

ëp†•‰ßòî×ßþaÊbÏ†Ûañ‰a‹ëƒí‰aì•åß†í†¦aÝî¦aÝíìànÛòã‹aì

BnîyBòîÜîöaŠ⁄aòî™aÇüaLæcáÜŽÇëòÛb×ëLp‰ŠÓñ‰a‹ìÛa¿òîë‰b–ÛaÊbÏ†Ûa

ÍÜjß†•‰LÝÔnßÝØ’iTPP‰üë…æìîÜßbjíŠÔmÊëŠ’½BnîyBâbÇónyRPQSâ

òßìÄä½aêˆ†í†¦aÝî¦aŠíìİmÝucåßIRTHN 
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QTP 

aë¿òîäßc‰…b–ßoäÜÇcåßƒí‰aì–iÝîöaŠg…ëŒnñ†zn½apbíüìÛaæcåİä‘

ÊìãB…bqIBTheater High – Defence – Thaad AltitudHâbÇ¿RPPYLâ

åßô†½añ†îÈiƒí‰aì–ÜÛñ…bš½aòßìÄä½aêˆç‰ìİmÛaåm‰bß†îè×ìÛò×Š‘æcë

‰aŠÓgóÜÇòßìÄä½aÝ–¤æcÝjÓl‰bvnÛaåßa†íŒßðŠ£æc‰ŠÔ½aâa†‚nübi

ïmbîÜàÈÛaNïÛaìyÝÓêŠíìİmc†i„ë‰b•åÇsí†§a‰ë†íëQRòîjÛbËoènãaëLòä

ÖbÐ⁄biµëþapaìäÛa¿éîÜÇoíŠucÛal‰bvnÛaN¿òßìÄä½aóÜÇoÜ…cë

óÜÇïØîmbßa‰…å¤ÙÛ‡ÝšÐit†y†ÓëLòß†Ônßëñ†í†uŠ•bäÇñþapaìäÛa

òßìÄä½aIRUHN 

Ö…b• ØÛaåßòîÇbÏ…pbßìÄäßxbnã⁄òîãaŒîßóÜÇŠÌãì ƒí‰aì–Ûa ÉßæëbÈnÛbi

ÝîöaŠgN—î–‚niL‰aŠÔÛakuì¶Lñ†zn½apbíüìÛaâìÔmëòîãaŒîßµgÝ–mRPU

ýß´íÝíìànÛ‰üë…B…ŠÛaŠÏìmæcÐíòîÇbÏ…pbßìÄäßxbnãg óÜÇ ƒí‰aì–Ûa

òîãaŠí⁄aNBæb×ë –ãl‰bÔíbß—–†ÓŠÌãìØÛaüë…‰bîÜßÑ‰xbnã⁄êˆç

LòîÇbÏ†ÛaòßìÄä½aÏLòîÜîöaŠgÉí‰b’ßÝíìànÛbèäßáÓÝíì¤ánîåßÊëŠ’ßbèäà™

BnîyMáèÛaBóÜÇÝ–°ðˆÛaRU—î–¥óÜÇñëýÇL‰üë…æìîÜßTU æìîÜß 

ÊëŠ’½‰üë…B†îÏa…Êýî×M…ëëa…ÊýÔßB ISRBMH òİìnßƒí‰aì–ÛaaÇü 

Lô†½a Ýrß„ë‰b•BÞaŒÛ‹NB ŠíìİmðŠ¯ëÊëŠ’ßB†îÏa…Êýî×BÝjÓåßò÷îç

BÝîöbÏ‰Bò×Š‘ëLòîÜîöaŠ⁄aBæ‰ìría‰BòîØíŠßþaýÛaòvnäßNÝàÈmæcÐíë

êˆçòßìÄä½aÞýÝîöaŠgbo™ŠÈmÛaÙÜmÝrßLòÜîÔrÛaƒí‰aì–ÛaaÇaóÜÇ

lŠ§añþaæbäjÛóÜÇNïmdíë aêˆçŠíìİmémˆ¥a‰aŠÓóÜÇõbäiòßìÄä½Ba…gŠíìİmñ‰ 

ÝöbìÛa òînznÛaóäjÛaëòîÛbnÔÛaBñ‰a‹ìÛòÈibnÛaÊbÏ†ÛaòîÜîöaŠ⁄aIRVHN 

—‚ÜníLbçaìëpbÔÐ–Ûaêˆçõa‰ëåßbØÛaôŒÌ½aïÜîöaŠgóÈß…ìuìi

k–nämÛaòîu‰b¨aòîäßþapbí†znÛaòèuaìßåßÝîöaŠg´ØànÛÚ’ßï×ßc
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QTQ 

bßcòß…bÔÛapaìäÛaÞýbèßæaŒîß¿áöbÔÛaÝÜ¨aóÜÇÅÏb¤pýí†ÈmõaŠugÇL

bè§b–ÛôìÔÛaN 

ëbbjm‰aLðŠØÈÛaáÃbÈnÛaëïßìÔÛaåßþbiÏ†×û½aåàéãcÂbämÝÄn

bèmbèuìmëbçõa…cáÄämñ†ÇâbèßòîÜîöaŠ⁄aòíŠØÈÛapbÇbä–ÛbiLòîÜjÔn½a¿

bènß†ÔßZ 

M ½aÞýÌnaòîmaˆÛa…‰aìòybn½añ‰…bÓòíŠØÇñìÓÝîØ’nÛLòîu‰b¨apa†Çb½aë

ïàØÛaÖìÐnÛaòèuaìßóÜÇïiŠÈÛaòí†îÜÔnÛapbî™ŠÐÛaÕîÔ¤ëLïÇìäÛaÖìÐnÛbi

òíŠØÈÛañ†îÔÈÛa¿òîÜîöaŠ⁄aN 

M œíìÈnÛaÑÈ™åÇBÕàÈÛa⁄aïÈîjİÛaïvîmaBLÝîöaŠ⁄…b¯hiBÕàÇ

gïÇbäİ•aïvîmaBIt†znßHóÜÇòàöbÔÛaóäjÛaÉßÝßbØníL‰þa

‰b–nãaëcÝßb‘áy‹aŠygåßlŠÈÛa´Ø·æë…Þì¤ÛaÝßaìÈÛaÏìmë

ÕybÝîöaŠgóÜÇN 

M òÛë†ÛaõbäiòîÜàÇƒîŠm]Iïãìîè–ÛaÊëŠ’½aHµgòîiŠÈÛaÞë†ÛaÉÏ…ëLáîÜnÛa

òíŠÓëcòîma‡pbÇbäÓ†îÛìmëÝîöaŠg…ìuìibç†äÇ‰bîjniâýÛaÉß

ýí†iÝîöaŠgÊaŠ–ÜÛN 

ò…bÔnÇaòÜ•aì½ÉÏ†mÛaïçñ‰ëŠšÛaædi´îÜîöaŠ⁄a´ànè½a´iÉaë

…bànÇüaóÜÇòÇbä•mlŠÈÛaÉßòîÇaŠ–ÛaÊb™ëþaæcëLòíŠØÈÛaÝîöaŠgb¿áç

j×‰ìİmtë†ybòîÇìäÛaëxbnã⁄asîyåßNæëŠe—Ü±bàäîiìàäÛaæcµg

pbÇbä–ÜÛÉíŠÛaòíŠØÈÛapa‹b¬⁄aëòîuìÛìäØnÛapbybväÛaåÇáväîòîÜîöaŠ⁄a

bènÔÔyÛañr½aêˆçñ‰a‹ëòbîëL…aŠbiòîßbän½aï½bÈÛaýÛaÖìëLpbÇbä–Ûa

ÊbÏ†ÛaòîÜîöaŠ⁄a¿ÉìnÛakãbuµgaˆçLòzÜþaÉîiõý×ìÛòÏbä½aÉîv’m¿

ávy“î¦aïÜîöaŠ⁄aN 
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QTR 

óÜÇpaŠ‘ûßŠèÄmLòíŠØÈÛapbÇbä–ÜÛïÜîÌ’nÛaÝjÔn½aÞìyëbèãc

bènãbØßåÇÉuanbèãdiLÝîöaŠg¿òîÇbä–ÛaÕÏaŠ½a×c‡gòjãÝ–m́ ÜßbÈÛa¿

ì−ÕÏŠ½aaˆçTPEëïßìØ§aÊbİÔÛa¿UPEïmë‰†naÊbİÔÛa¿ëQPEÊbİÔÛa¿

˜b¨aIRWHNpbÇbä–ÛaêˆçæcòíŠØÈÛapbÇbä–ÜÛòíìäÛabi‰þapaŠ‘ûß´jmë

âbÇåßa‰bjnÇað†Çb–móäzä¶Š·pc†iRPPV†ÔÏLâŠ×‡îö‰áÓßþaŠí†–nÛa

òîÜîöaŠ⁄aÊbÏ†Ûañ‰a‹ë¿ïìíåiæbäypa‰…b•òàîÓæcýÛaòîäßþaòàÄãþaë

âbÇòîÜîöaŠ⁄aRPPVâoÌÜiT~T‰üë…‰bîÜßLŽíëÈş†ÙÛ‡bàÓ‰Éßòã‰bÔ½bibîbîÓ

òÔibÛapaìäÛaZS~RW ‰bîÜß ‰üë…âbÇ RPPSâLëS~WT âbÇRPPTLâëS~U

‰bîÜß‰üë…âbÇRPPUâNòîäßþapbÇbä–Ûaæcæbäyåi|™ëcëòîÜîöaŠ⁄a †–m‰ 

ïÛaìy XPE åßïÜîöaŠ⁄aßþaxbnã⁄ax‰b‚ÜÛL́ y¿ —–¥RPEMRUE

âa†‚nýÛ ïÜa L“îvÜÛ nÈmë×cåßñ†zn½apbíüìÛaë†äaåí…‰ìn½aIRXHN

ëp‹ëb£pbÇbä–ÛaâbÇ¿òíì¦aRPPVâMbè±‰bm¿µëþañŠàÜÛMôìnßT

…pa‰bîÜß‰üë¿ñ†í†u…ìÔÇÉîÓìmL‡g…ìÔÇóÜÇòî™b½aòäÛa¿ò×Š’ÛaoÈÓë

bènàîÓÝ–mñ†í†uîÛbº⁄aòµgT~PXXòjãñ…bíŒiL‰üë…‰bîÜßRREßìa‹âbÇÉßòã

RPPUâðˆÛaoÌÜiéîÏ…ìÔÈÛaòàîÓS~T‰üë…‰bîÜßIRYHN 

cæìØnL´îÜîöaŠ⁄aõa¨aœÈiŠí†ÔniëÒ†çÔİäßåßñ†yaëbië‰ë

òîÜîöaŠ⁄apb×Š’ÜÛ´níŒ×ŠßLæìØnëÞìznmbèîÏëLbîeïçòîãbrÛañ†íaŒn½aÖìÛa

wí‰†nÛbi†äaµgòİìnßpbÈîjßñ‰ë…ÉßLòîÜîöaŠ⁄aåßþapb×Š’ÛðŒ×Šßæìi‹

âbÈÛa¿‰üë…‰bîÜßåßlÔmNëìç…ìè¦aêˆçbc¿ÑÔíðˆÛaÒ†a…b¯g

ýí†iæìØíLŠÔnßÝ…‰†–ßåßûíëïÜîöaŠ⁄a“î¦aåÇøìßÖìÛa¿â†Ó

…bí…‹üa¿ñˆŁaòîäßþa‰ëþbië†äaëNëÉÓìníæcéuìnÛaaˆçŠàníµgáËŠix‰b¨a

Ší†–nÛaÖìÛð‰ë†ÛaÉibİÛaL‡gLòäîÈßòí‰b£paŠb«áËŠiëægÊbÏ†Ûañ‰a‹ë
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xëŠ¨aóÜÇòîÜîöaŠgpb×Š‘Év’mòîÜîöaŠ⁄aµgx‰b¨aLÉßbèmbb’ãÉîìmóÜÇë

´îÜªõb×Š‘ISPHN 

lM@òîÜa†Ûa@òíŒçb¦a@ @
Ý×ÝibÔß†äÇÒìÓìÛa´ÈníLòÛë†ÛaÒa†çdiÂbjm‰üaëÙbànÛaëÖýİãüaŠçbÄß

ïÜîöaŠ⁄aïmaˆÛa”bàØãüaŠçbÄßbßbíc†ÈmòäçaŠÛaòÜyŠ½aæcåÇŠí‰bÔnÛat†znmëL

òÈîÄÏLïÜîöaŠ⁄aÉànvàÜÛæëû’Ûa¿´îÜîöaŠ⁄a´––‚n½a†ycpajÈnië

òîÇbànuüaI†Ûìßïßbmìíby¿ìšÇô†näßïÇbànuüaÊbº⁄aHÞìÔíBZêˆçâbíc

LÝjÔn½biáèãb¹gæìäßû½abäÛa†ÔÏLãåícµgëbäîmcåícåßbèîÏbäîãò•ý

åíˆÛaáèãa bäÛabèîÏoà’íâbícLõbß†ÛbiòuŠšßòÓŠozj•còí…ìèîÛa

æëŠ‚îLáèãaìgéuë¿ýÛaÝ»µgæìÇ‰bíæëŠeëLáènîibèîÏÞì¤

åßojÛaâìíÝàÇâìíµgòya‰LæëŠíüëbäÛaÝàÈíLòÓ†•òyŠÏ†îÈÛaòyŠÏë

LáèÜàÇñŠÞbu‰bþaáîÔÛaoÇb™LéÔíŠ†ÔÏÉàn©LýàÇæë†¯üÝàÈÛa

œÈjibänİi‰ÛaILÝàÈÛaLÝÏbØnÛaâayüaHLµgaìÈÜİníæcåÇaìÐ×bäàÄÈß

îÛakÇb–½aëLÝjÔn½aozj•còîßìüåØ¹üéãdiby⁄biæìàÈÐßå−LÖbİm

ý•⁄apaë…cæcëLý•⁄aåØ¹üëîÌnÛaòß‹ýÛañ…ìÔÐßBISQHN|šmaåß

òîÈºåßñ‰…bj¶LÝîöaŠg¿ð…ìèîÛa‰ìèàvÜÛÊýİnaBkÜÔÛaïÜîöaŠ⁄aBIðˆÛa

ÉßåßbšnÛaëòîÜîöaŠ⁄aòíìaŒíŒÈmµgïßŠíÝîöaŠgáîÓòÜ•ìj×ÝàÈÛaë

gòîvîmaHïrÜqæc‰ìèà¦a†ÔnÈíÝîöaŠg¿ëÝîöaŠg¿òîäìÛaòÈä½aæcæIÑÜn‚¶

òîàîÔÛapübaòîÇbànuüaëòîäßþaëHòjãÚbäçëLoÐÈ™†ÓQQEbèãcæë†ÔnÈíÁÔÏ

bèmìÓp‹ŒÈmN´jmëüaåß†¦aåíŠubè½aåßŠr×cæë†ÔnÈíõbß†ÔÛaæcÊýİnæc…

òîäìÛaòÈä½aoÐÈ™ISRHN|™ìíëŠíŠÔmâ†ÓbîÜîmŠçŠ·ûß¿…bÛaIRPPVâHo¤

æaìäÇB§aòîßìÔÛaòãb–§aëìÛa¿ÝîöaŠgBéÈ™ëîö‰pbbîÛa†èÈß
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QTT 

⁄aë…†ÈnßŒ×Š½a¿òîvîmapübabîÜîmŠç¿Ið‹ìÇ…a‰cHŒ×Š½a¿sybjÛaë

IÞbËcæìÛHæcÂbjm‰a©Éàna¿ñj×pbÇìàïÜîöaŠ⁄aåçìÛbiˆeòÛë†ÛbiæcëL

¿‹‰biòÛë†ÛaÝîj¿ÞbnÔÜÛ…a†Ènüaâa†ÈãaÂbëclbj’ÛaïÜîöaŠ⁄aÝàzníðˆÛa

æŁabcðŠØÈÛaõkÈÛaLÏÚbäèQåßcÝ×Ý•W¿…ìèíæbj‘pbäíŠ’ÈÛaåß

i‰†Óáç‰bàÇcdÞbnÔÛaœÏ†×û½aéj‘åßéãa‡gkÜbßéîÛgÙÛ‡ëLæcQÝ×åß

T´îÜîöaŠgñ‰…bÌ½†ÈnßÝîöaŠga‡gô…cÙÛ‡µgüaéÈ™ëå¤ð…b–nÓoãb×ëL

¿ñ‹‰biæbj’ÛaÑÓaìßLbèÏŠİmìzäÏTTE…ýjÛaåßñŠvèÜÛæë†ÈnßáèäßISSHN¿ë

æcÅyýílbj’Ûaò°Š‘r×íèãg†ÈiæëŠÏbí´îÜîöaŠ⁄aæbj’Ûaåßåòß†¨aõb

ÞìvnÜÛòíŠØÈÛa ¿ šÈië…ìÈíáèšÈiLbÈÛaõb−cáèòîjäucæa†Üi¿óÔjíŠŁaN

Ñ•ìíaˆç¦aÝîéãdiåØ¹ü éÇa† óÜÇlb’ÛaÝî¦aÑ’Øäíbß†äÇëLòÛìèi

ÈíÛaòîiŠÌÛaÞë†Ûa†aõŒuLbèäß åÛ sÛbrÛabÈÛaì−‰ìç†nmÛaÝîöaŠhiïÐnØíISTHN

ëŠèÄíåßæcòîÜîöaŠ⁄aŠí‰bÔnÛaÉîºaŠÇþa…bÏóÜÇÞ†mïÜîöaŠ⁄aÉàna¿

¿éèuìmoãb×ñr×áîÔÛáİ¤ëLï™b½aÝØ’më¨aò–‚–ìzäÛòÜßbØÛaUPEåß

pbmìjîØÛaISUHbèäßëL…ýjÛa¿ÞëþamìjîØÛaIcbîãbË…HLåÇ†í†ubíŒß‰ajÈm

pbÇ†–m¿ïãìîè–ÛaáÜ§aØÐmëLáÜyÙBÝîöaŠg‰cBâa‰ìíjÈmky

Úìäî×ISVHN 

xM@@òßbÈÛa@ñ…bîÔÛa@ @
áË‰ßbÇŒÛabèîÏë†jmÛañìÔÛaŠçbÄßµg’mŠí‰bÔnÛaæcügLòîÜîöaŠ⁄aòòÛby

bèîÏpc†iÝîöaŠgÝ†mÎaŠÏòÜyŠßaïvîmaóÜÇL‹õa…c‰ì–ÓòîÐÜ¿bènßbÇ

üaëòîbîÛapübaòîvîmaNLéma‡oÓìÛa¿ë´jmŠí‰bÔnÛaïbîÛa‹bè¦aÚbjm‰aL

pa‰a‹ìÛa¿ÝàÈÛaõaìucóÜÇpbÔîÔznÛañŠİîëNó™ŠÛaâ†ÇÝ•ë†ÔÏMóÜÇ

ïÜîöaŠ⁄a‰ìèà¦aôìnßMémë‰‡µgÝîöaŠg¿òîbîÛañ…bîÔÛaåÇIWXNHEoäîië

æcpbÇýİnüaÛaæëû’îbîÛaµgoÈuaŠmòiœÐ‚äßæbØß´pbÇì™ì½aÛa
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Þë†uc‰‰ìèà¦aðc‰¿Ýn¤æck¯ÞbàÇcÉànaæb×ëLïÜîöaŠ⁄a¿c‰

L…bÐÛaåßá×b§a‹bè¦aèİmpbíìÛëþaáÜñ…bÇgë“î¦aõbäiïÜîöaŠ⁄añ‰†Óë

Ê…‰ÝîöaŠgò¹Š¦aëÑäÈÛaòzÏbØßëLòí…b–nÓüaÖëŠÐÛakíŠÔmëLN  

…ìía´iâbÇÊbjİãa´îÜîöaŠ⁄ædiñ…bîÓµgŠÔnÐmòèöbmòÛë…µgoÛì¤áènÛë…

êˆçæcëLkbäßwèãëòzubãòßìØ§aâbÈÛabèöa…c¿Úbjm‰üaåßòÛb¡Š·pc†iN

oÌÜiëòß‹còÔrÛa†äÇËñë‰‡ém…bîÔiïÜîöaŠ⁄a‰ìèà¦aLòÓìjßåØÛ‰ìèà¦a

ð…ìèîÛaåßþabíbšÓ¿òßìØ§aòbî†íûíòîu‰b¨aëNë´jníåßêaŠucs¡Iéí‰e

…ëŠäm‰N“îÈí÷ßHbÐîyòÈßbuåßMëô†ßbîÓéÏ†çBÞ†ÈÛaïÇbànuüaB¿

o™ŠÇëLbèmbûßëòßìØ§aõa…cåß‰ìèà¦aÑÓìßëÝîöaŠgévöbnãbÐîyŠ·ûß¿

òîÇbànuüaòîÛëûàÜÛÞëþaMæcUEåÇæì™a‰…ìèîÛaåßÁÔÏòybÛaîbîÛaLò

ëQTEëLoîäØÛaåÇæì™a‰SPEëLò’îÈ½aôìnßåÇæì™a‰SWEæì™a‰åÇ

âbÇÝØ’iòÛë†Ûa¿ñbî§aISWHNL´ÜÜa‰bj×œÈiñ…bè’iët†¤ñbdßÚbäç¿

ædi—‚ÜnmLÝîöaŠgìÜmñ†yaë‰bèämáØ§apbûßLôŠþabèm‰†Ó†ÔÐmë

òí‰bjnÇüabènãbØßëLÞìznmëµgëòÛŒèßc™åÛþabè×ìÜmò×ìzæcëLpbiŠšÛa

oib•cbîÜÈÛaÞ†ÈÛaòàØªónyëòßìØ§aëoîäØÛaëòÛë†Ûaîö‰L‰ë…õbuáqåßë

…bì½aëÚbib’Ûaë“î¦aòŠ’ÛaëISXHNæcéma‡ÝÜaÅyýíÝßb‘†•‰kyëòÛë…

ÝîöaŠgoÜ…bèßbÇ´nÛa[bè±‰bm¿ÕÜÔÜÛñ‰bqgŠr×þapaìäÛaô†yg¿Ý×

òíìİÜÛapbû½abjíŠÔmILòböŠÛaëLòßìØ§aëLoîäØÛaëLbîÜÈÛaòàØaë“î¦a

òŠ’ÛaëHaõŒup†ÔÏbìàÜßëßòîÓýþabèàîÓëbç‡ìÐãëbèm‰†ÓåßbàèISYHN 

´îÜîöaŠ⁄aõbîna…a…ŒíbßìàÇòÛë†ÛaÊb™ëcåßbç‰bÔnÏaëòßbÇŒÜÛBòÜî•þaB

åßñ…bÔÛa‹aŠÝöaëþaLëåßï’Ðm…bÐÛañŠçbÃNë†è’mÝîöaŠgaìu…bbßéj’í

ïq‰bØßñÏ¿ñ†zn½apbíüìÛaL‡gáèîÜÇôëbØ‘áí†ÔmæìÏb±Éîà¦a|j•c

òà×baæìÏb±ëbàäîiLkÈÜíâýÇ⁄a“înÐnÛaá×bª‰ë…Nëpc†i†Èiò•bëLŠèÄm
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QTV 

LñþalŠ§apbàÌãòîbîÞìÜyåÇBæbßŒÛaŠeBLLÝîöaŠgõbènãaÞbànyaðc

æcôŠíåßÚbäçëòÜjäÔÛaÞbànyüaaˆçlŠÔnòîãaŠí⁄aòíëìäÛaITPHN 

¡ëïã†nÛaàÜíæc—–‚n½akÓaŠ½aÉîİníLòîÜîöaŠ⁄añ…bîÔÛaóÜÇâbÇáØ

´û½aÝîubäà™ëLòÔibÛapbßbÇŒÛaôìnßåÇòîÛb§aòîÜîöaŠ⁄aòßbÇŒÜÛjØÛaN

na†äÇëbîÛbyÝîöaŠg¿òßbÈÛaëòîiŒ§aëòîbîÛak‚äÛaòîäiaŠÈIpbî–‚’Ûa

bè–öb–ëHòîßŒí‰b×pbpa‡pa…bîÓµgŠÔnÐnÝîöaŠgæc´jníNlbîËÉàÏ

ÞõbšnnLbíŠàÇéãaŠÓcëiæìÈMj×†yµgMóÜÇ‹ì¤Ûapbî–‚’Ûa

òî±‰bnÛaíbÈ½biÈ‘Ší†ÔmNõbärnbiëòÈšië‹bÏìßÞëúb‘ëÚaŠi…ìèígòÛby

òîÜîöaŠ⁄añ…bîÔÛaÑÜn¥üc|uŠ½aåßLßcëðŠØÇÝvpa‡pbî–‚‘

ábrßcëìçbîänã´ßbîäiëmißbÇëpŠ½ëc…ìèígÁ¸åÇòîÜjÔn½aN 

bîãbq@Züa@´ßbš½a@pa‰ìİnÛa@pbçb£aë@LòîßìÔÛa@pbíbÌÜÛ@òîvîma
Š⁄a@òîÜjÔn½aòîÜîöa@ @

óàíbßÕîÔznÛbîÜÈÛaòîÜîöaŠ⁄aòbîÜÛáÃaìäÛaòß†Ôß¿ïmdíBpbíbÌÛa

òîßìÔÛaBïçLŠ•bäÇòqýqòËbî•Z 

QN üapbíbÌÛaòîvîmaZóÜÇÃbÐzÜÛÝ•aìn½aïÈÛaåàšnmëBñ…bîÛa

òîßìÔÛaBLòîbßìÜi…ëòîÇbànuaëòí…b–nÓaëòîÏaŠÌu´ßbš¶bç†î£ÇL

naæbà™ëëLòîÜîöaŠ⁄aòÛë†ÛbiéäÇaÈßïãìîè–ÛaÊëŠ’½aòí‰aŠàÞbàØna

LbÈÛa…ìèíÉßòÓýÈÛaë…b–nÓüaëæbİînüaëñŠvapüb©¿ÊëŠ’½aaˆç

óÜÇÞì–zÜÛÝàÈÛaâaë…ëåíŠŁaÒaÇaÎìÜiëLbÈÛaëòÔİä½a¿òãbØß

ñŒîànßbîpa‰bjnÇaëÝßaìÈiï½bÈÛa†îÈ–ÛaóÜÇ‰ë†Ûa‰aŠànaëLòí…bßëòî

bèí…ûmòí‰bšyòÛb‰…ìuìiŠàn½aõbÇ…üaëLïÜîöaŠ⁄a‰ìšzÜÛïÛë†Ûa

òîÜîöaŠ⁄aòÛë†ÛaN 



@òÓ‰ìÛaòÈiaŠÛaZ@@âbÇ@ÝîöaŠgRPQUâ…@òîvîmaüa@|ßý½a@ @
 

QTW 

RN òíŠØÈÛaÒa†çþaZ¿ÝàÈÛaòÜ•aìßóÜÇðìİämëðìÓ“îuõbäil‰†ß

Lpbí†znÛaòèuaìßåßåØànîÛ|ÜßëÝçûßëœÐóÜÇÝàÈíë†í†ènÛa

ïu‰b¨abÌÛgëcLéöÉîİníëáîÜÓ⁄aëcòîÏaŠÌ¦aòÈÓŠÛbiáØznÛaë†ÈÛaÊ…‰ëL

iâbîÔÛaåÇýšÏLÝîöaŠg†™lŠyå’iØÐnÛaåÇñŠØÈÛaÑíŠ–n

LïÜîöaŠ⁄aÝa†Ûaµgbèmaqdm†mŠmüóny´îÜîöaŠfiÛòîÐäÈÛaò÷’änÛaë

…b½añ†ÇbÔÛapbßìÔßÏìmëýÛaÉîä–niâbànçüa‰aŠànaëòjÜ–ÛaòíN 

SN òßbÈÛab–½aZÕîÔ¤pbçb£a¿ÝàÈÛa‰aŠànaÝà’mëïÜa†ÛaÙbànÛa

LïÜîöaŠ⁄aÏìmëLïbîÛaâbÄäÛa‰aŠÔnaëLâbÈÛaåßþaóÜÇÃbÐ§aë

õbäjÛ˜ŠÐÛaðìÔÛa…b–nÓüaÇ…‰aì½a‚mòÔíŠİiÝöbìÛaâa†‚naë

óÜÇ˜Š§aÉßLòÈubãBÉí‹ìnÛaòÛa†ÇBëLþaò‰b¾òİ’ã§aòíìî½aòÐÜn‚N 

ÝîöaŠ⁄åàšíïÜjÔnßïvîmagÑÓìßñ‰ìÜjÛbšíŠÇa‰bgpbàè½aêˆç†Èm

óÜÇÃbÐ§a¿a…†ªbãa‹ìmBïßìÔÛaåßþaNBpýî–Ðm‰b⁄aaˆçåà™x‰†ämë

È’ÛaëïŠÛaåí†îÈ–ÛaóÜÇð‰b¦aïÜîöaŠ⁄aõa…þbiÕÜÈnmNŠgoãb×a‡gëÝîöa

Š’ÈÛapaìäÛaÞýLÝßb’ÛaâìèÐ½biæ‹aìnÛaÙÛ‡´ßdmÉîİnmbèãdi‰ìèÄÛaÞëb¤

Š•bäÇåßar×…†èí†ÓôìnßµgÝ–mbè™ÈmÛapb×bi‰⁄aæcügLòÜjÔ½a

BòîßìÔÛapbíbÌÛaNBpa‰ì–nÛaâ†ÔmëBòîßúb’nÛaBïÜîöaŠ⁄aÝjÔn½aÞìyñ†öbÛa

⁄aêˆçóÜÇpaŠ‘ûßpb×bi‰N 

ëÕÏþa…a†ãaåßŠíˆznÛbiánmòîÜjÔnßñõaŠÓâ†ÔmÛapbäîÈÛaœÈiêˆç

ïÜîöaŠ⁄aZ 

- ÞìÔí†îÜÐíŠ×æbÏIåßëLòíÈÛaòÈßb¦a¿ƒí‰bnÛaáÓìçÒëŠÈßj

⁄aáÜÇëðŠØÈÛaƒí‰bnÛbi—–‚nßbÈÛaôìnßóÜÇpbîvîmaZHBæg

bÊaŠ•´îäîİÜÐÛa†™bäÇaŠ•ŠLbäîÜÇõbšÔÛaµgð…ûíÒìëLbäãg

dİ¨akãb¦a¿ÑÔãLóÜÇâìØadİ¨aå×ŠÛa¿ìçïÜîöaŠ⁄aÊbÏ†Ûa“îu
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QTX 

ò¹ŒbiéîÏÑÔíåßNNNLéîÏÝßcüÊaŠ•kÜÓ¿oÜ…†ÓÝîöaŠgæg

bèníbèãµgð…ûíÒìëNNNæìØîÊaŠ–ÛaåßòİÔãµglÔãbäãg

åí‰…bÓæìîäîİÜÐÛaéÜÈÏbßbäiaìÜÈÐíæcBæë†çbaBénÜÈÏbßëLoîîÏìÛbi

ŠöaŒ¦a¿´îãŠÐÛbiòíŠöaŒ¦aŠíŠznÛaòèjuNë‹aŠåßlŠya†ËoÈÛ†ãaìÛ

âbÈÛalŠyQYWSâÕÜİíÒìLéÜ×îÛëLïÜîöaŠ⁄a“î¦aáÄÈßæhÏL

|íŠÜÛéãbÔîNNNyŠßµgÝ–ãÒìÏìzäÛaaˆçóÜÇ‰ìßþapŠànaa‡gòÜ

ÝîöaŠgòÛë…bèîÏ‰bèämNÞìÔmpaŠ‘ûßÚbäçëLÕíŠİÛaaˆçóÜÇbäãcë†jíë

ÙÛ‡NŠ»þaÁ¨aìçaˆçëL‰bîèãüaaˆçÝjÓbäçÉÔm†ÓòîÜçcbiŠyåØÛë

éîÛgéjãcðˆÛaBITQHN 

- Î‰ìiâbçaŠicÞìÔíIö‰îÞýoîäØÛaQYYYRPPPâLîö‰ëòÛb×ìÛa

òí…ìèîÛaÙÛ‡†ÈiBZHozj•cóÜÇÝÈÐÛbiïãìîè–ÛaÊëŠ’½aòíbèãLbäiaìic

ÚbäçëïÔîÔyÞbànyaæìØíæþïãìîè–ÛaÝî¦aìçbäÜîuþaNægcïÐÛ

ð…ìèîÛa‰aŠànýÛÊaŠ–ÛaåßòäoènãabçŠí†mpbäìn½aåßòÛë…µa

Ëòj–ÇcüåíˆÛaåí†bÐÛaåßòîÓýæìß°æìèidíüë´ãaìÔÛa

ëáèîäaì¶áèöa†ÇdiónyüNëòÛë…‰aŠànaåØ¹üŠÔnÐmòÛa†ÈÜÛNc†i†ÔÛ

a†urØÛaåß́ îÜîöaŠ⁄aæìÛdíáçëLÙÛ‡lbÈîna¿cáç…üëåíc

bßbÇåíŠ’Çëò¼†Èiñbî§aæìÈÓìníNÞbÐþaaþâ†ÈiæìÏÈíõbäßòÏŠÈ½aN

aÉànvàÜÛïÛ‹bänÛa†ÈÛac†i†ÔÛ⁄ïÜîöaŠBITRHNÔß¿ëôc‰éÈßòrí†yòÜibæc

Bòí…ìèîÛaòÛë†ÛaLbèníbèãbnÐßìçòí…ìèíòÛë…bèãcóÜÇÝîöaŠgòÛë…ÑíŠÈm

ñŠvÐäßñ…bßL‰bvÐãýÛÝibÓõï‘NNNòí…ìèîÛa–åíŠnÜËëîãòîaŠÔ¹†ÛaNNN

†iþaµgïçÌÜÛòèuaì½abänîãìîè•LÌÜÛòèuaì½aòí…ìèîÛaâbícŠe¿å−

°õï‘òq‰bØÛaÝàNNNâ†èŽíïãbØßëïc‰ÁÔßëïÈàn©ô‰cbãcBITSHN 
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QTY 

- ÞìÔíðäÇÒbcIïbîÝÜªëkmb×BZHóÜÇåöaŠÓåÇszjíåß

òÛë…‰bšnyaÝîöaŠgŠr×combiÛañbî§aåí…bîßÉîº¿ñŠÏìibç†¯ÒìL

âìíåßbbjygµgâìíNxbn°ÁÔÏéãgL†èuðckÜİníüaˆçëµgr×åß

Ö‰ìÛaBITTHN 

- ÞìÔíäiîm‰bÐ‘´ßbIåí‰Ša†yc‰bjØÛaòÜ©¿BcÙnãýmBòî×ßþaÛa

åİìi¿‰†–m‰bíc…†ÇLRPPUâBZHÝ–mæcÉÓìn½aËåßÝîöaŠgµg

ÛaåQPPLÊëŠ’½aåØàníïãìîè–Ûaa†icÕöbÈÛaóÜÇkÜÌnÛaåß

éÔÜÓcðˆÛa¿aŠÌ¹†ÛaˆäßéîdmLëæbØÜÛòí…ìuìÛapbubînyüa

Šr×còîÛbÈÛaìàäÛaòjãðë‡L´îäîİÜÐÛarØiåßÝîöaŠgòÛë…Ý×âŒÜnL

LÉìnÛaòÛëbz¶òîÜjÔnßòîäîİÜÏŠßþaïmdîðˆÛaóÜÇlby

ÝîöaŠgBITUHBNð…ûnòîÏaŠÌ¹†ÛaòîÜàÈÛaµgæcñŠØÏåÇæìîäîİÜÐÛaóÜ‚ní

ëLòÜÔn½aòÛë†Ûacæc†jßkyòîßìÔÛaòîöbäqòÛë†ÛañŠØÏaìäjníB†yaëpì•

†yaìÛa—‚’ÜÛBLŠßþaáåàšíðˆÛaòîjÜËcòÛë†Ûa¿BITVHN 

- câbÓÔibõbú‰òÈi‰´B’ÜÛbÚbiBIcâìÛb‘âbçaŠiLëðilìÔÈíLëïßŠ×

æìÜîËLëícïßbÇbæìÛHÞýLõbÔÛÖýhiL˜bÉànvàÜÛòíŠíˆ¤òÛb‰

LïÜîöaŠ⁄aåí†jßÏìáèÛaòÛë…–ßóÜÇjØÝîöaŠgNÞbÔÏícbæìÛBZgbäã

òÛë…Þì¤ì−òìjšßñmìiãgÝîöaŠgËëòîaŠÔ¹…ËòÛë…µ

Lòí…ìèíëa†uÕÜÓbãcbäÜjÔnßóÜÇLëŠÄãcµgì™ìiô‰cëpaÌ–Ûaïmbäi

áİznÛaêb£a¿ãbäãcBNÞbÓëðilìÔÈíZBgãbäã‰ìç†nÛaêb£a¿

ÙÛˆÛëLpübaÝ×¿òq‰bØÛaëgÏLbäçbßõï‘t†°a‡hÝ•aìäbäã

paˆÛaß†mëÝyìÛa¿Áj‚nÛaÝ•aìãëlaŠ§aòäcóÜÇ“îÈÛaBNÞbÓë

ïßŠ×æìÜîËZBgÝyæë…åßëòîbîòíìmæë…åßÖŠÌÛaóÜÇÙ‘ìãbäã

´îäîİÜÐÛaÉßÊaŠ–ÛaBNÞbÓëâìÛb‘ZB¦aÝ•bÐÛa‰a†¿kjníãgÉÓaëõb’
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QUP 

ïbîMÞìznîßcµgéma‡†¡òÜØ’ßþL‰…b–íëòîçaŠØÛbikjníéã

ï™a‰þaòÛë†i´îäîİÜÐÛaÒüepb÷ßÕzÜíëLÝîöaŠgbänzÜ–ß†™aˆçë

‰bjnÇücòÛë…æÝîöaŠgð…ìèîÛakÈ’ÛaoîiïçBITWHN 

- ‰†•cõbàÜÇ…ìèíòÜna´İÜÏ¿Iáç‹ŠicZæbãeLïØnîÜîiëL´ã‹a‰…éí‰†ãc

ëLÌãbçáîíbyëLÝí‰bçoí…ìèíëLï×‹ì‘‰aëÝØíbßëåí‰ëcØí†îßHòÔîqë

òàèßI¿QR‹ì·OìîÛìíRPPTâHcčÇLbÌÛëcpbÐîuòäìnß¿pČ†oî

BòÔîqëbÌÛëcBL‡ýßlŠÈÛaµgaëŠÄãëLòÔîÔ§bibèîÏaëŠèuaîÜjÔnßbåß

aòîãìîè–ÛaáîzuÛaòíŠ–äÈÛ oÈ™ë …ìèîÛaóÜÇòöbß†ÈiìÛëÚýaÕíŠ

âbÇNòÔîqìÛaÞìÔmZBÝ×æìîÇéí†Ûåß ôŠmL æa‡eëLÉàm‰bî¨aæcáÜÈí

ìçbäßbßcZïènäîÊaŠ•åßôŠcâbÇòöbßbßg Lñ…bi⁄bi ëcõbäiåßÉßò×aŠ‘

æcòÓýÈÛaêˆçÝr½åØà½aåßëL‰þaêˆçæìäİÔí bäÛì¤Må−…ìèí

ÝîöaŠgM´îÜ•cæbØµgáç†Üi¿kãbucåßBITXHN 

- ÞìÔíÝîîãa…ijíbIÖŠ’nßcßïØíZHBˆäßQYYSâ|j•cæìîÜîöaŠ⁄aM

ïãëŒyâa‰ìíÒìÜîÐÛaÞìÔíbà×MBbÏŒänßbjÈ‘ýjÜjßëéÔíŠÝ™BL

a†ÇcéİÔŽíücbÔyÝìníúÚŠ’Ûa¿êBITYHN 

- ÞìÔm´Üqb×æìníŠ×IòÜÜªòÔib¿CIABZHåßÉÜİníµg†iüÝjÔn½a

cbàsÛbqüåí‰bîna|àÜíæZÏhbßæcmÈ†àÝîöaŠgëcbç‰b–ãpbíüìÛa¿

ñ†zn½aµgòÔÏaì½aëòîãìîè–Ûa¿òíŠ–äÈÛakãaì¦a‹ëb£óÜÇòßbÓgòÛë…

ÖìÔ¡bèîÏæìÈnàníë…ìèîÛaëæìîäîİÜÐÛabèäİÔí´İÜÏ¿ñ†yaëßòíëbnL

cëæcbÔíŠyéuaìîbÈÛaÉîİníü†yc‰ì–mcê…bÈiBIUPHN 

- gÞìÔíŠibçæbníI´ia‰knØßŠí†ßBZHòÛë…ÝîöaŠgÝyaŠßåßñ†yaìiæŁaŠ·

pbÄ§LÂìÔÛaÞü‡⁄abèm…üëˆäßkÈ•þaLNÉîİnmoãb×òÛë†ÛaæcìÜÏ

Êìß†ÛaåßŠ¡¿æŁaÖŠÌãbäØÛLõbØjÛaLòÄ§¿åßáØyéãd×ëLñ†yaë
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QUQ 

Lbènî–‚‘Lòí…ìèîÛaòÛë†ÛaêˆçcbääîÇcâbßcŒnèmëÝÔÜÔnmLõbàÛa

bèmbîyLbèäîãaìÓL“î¦aLoîäØÛaLòÛë†Ûaîö‰ïÜîöaŠ⁄aBIUQHN 

- ÙØ‘íÝîöaŠæbßëcI…b–nÓüa¿ÝiìãñŒöbuóÜÇŒöb§aïÜîöaŠ⁄abÈÛaH

aóÜÇòíÈÛaòÛë†Ûa…ìuë‰aŠànbiæcµga’ßL†îÈjÛaô†½a…†ÇLaj×

…ìèîÛaåßïÌjäíb¾Šr×cëLbäçæë…ìuìßáça‡b½æì×‰†íüNÒb™cëZBa‡g

åØÜÛæbØß…Š©oîÛÝîöaŠgæcëLbäçæë…ìuìßå−a‡b½Ú‰†ãLéîÏbäãhÏ

óÔjãåÛNNNægÖbç‰⁄aìÛaÝØ‘æbäjÛlŠ§òîöŠÛalbjþa†yc

þaLñëÖbç‰⁄apì½aµgð…ûîÝîöaŠgòÛë…É™ë¿Lt†°bà×Þý

Þbj¦aÕÜmLéČãcbz™ìßa‡gÝj¦akãbuóÜÇÞbj¦aÕÜnßÕÜÇbßc†iëwÜrÛa

pìàîâbãa‡géãþa‰ˆyóÔjíæck¯ÁÓbnÛbiBIURHN 

- æb¹Œäið‹ìÇÞìÔíIâŠš«kmb×BZHÒbİÈãüap†uòîãbrÛaæbäjÛlŠy

aa‡hÏ[ñþapaìäÛa¿Ñ’ØníðˆÛaïvîma⁄aÝîöaŠgÉ™ë¿ÜÛ

æaŠíŒylŠyˆäßÝîöaŠgoãb×QYVWÙ‘üõbÔiñ‰†Ópa‡òÛë…ë†jmâ

ñþaoÛapaìäÛa¿òîèí†jÛaêˆçÖìÏâbèÐnaòßýÇoÈ™ë†ÔÏLbèîÏN

bzãüaòÔíŠkjib¶‰Lp‰ŠšmòîÜîöaŠ⁄aÊ…ŠÛañìÓ‰bíc¿æbäjÛåßl

RPPP‰ìèà¦a¿ëLbßìàÇïiŠÈÛabÈÛa¿pa‰ìİnÛakjib¶‰ëLâ

LïÜîöaŠ⁄aÊ‰b’ÛaxaŒß¿paÌnÛakjib¶‰ëLb•ì–îİÜÐÛa

kjib•ì–ëLæaŠè¿áØ§añ†µg…b¬ð†»c…ìÈ•kji†î×dnÛbië

ðëìäÛaê†í†èmNp‹ŒÇæbäjÛ¿lŠ§awöbnãÝîöaŠgõa†ÇcLÒbİÈãüaaˆçåß

Éîv’nÛaëáÇ†Ûaaë†ànaLîİÜÐÛaÊ‰b’Ûa¿b•ì–ëLïiŠÈÛabÈÛa¿

bèßbßc…ìà–Ûa¿alŒyb¬åßBIUSHN 

Ûaòîvîma⁄aò÷îjÛa|ßýßœÈipa‰ì–nÛaëpaŠí†ÔnÛaåßòäîÈÛaêˆçØÈm

½aêˆç†í†¤â†ÈÛaŠÄãëLÝîöaŠgbè’îÈmÞýéãcòÄyýßåØ¹Lòîäß‹ñÐi|ßý
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QUR 

býÄiïÔÜmëòÛëa†nßbèîÏòäàšn½aòîßúb’nÛa‰bØÏþaÝÄnòß…bÔÛaŠ’ÈÛapaìäÛa

ïÜîöaŠ⁄aïÈà¦a‰ìÈ’ÛaóÜÇN…a…ŒmæcÉÓìn½aåßéãhÏ‰ìÈ’ÛaaˆbîÐíŠ–mjÈmë

mŠ½að†znÛaòèuaìß¿òà×b§aòîãìîè–Ûaòû½aòaŠ‘ÑÈ™þa´nÔÜ§biÁj

IòíŠØÈÛaíbÈ½biHò•bëLÊbİÔÛaëòÐšÛa¿æìîäîİÜÐÛaëÝa†ÛalŠÇbàçë

´nÔÜ§a´mbèiòÔÜÈn½aìÛaìèäÛaòîÜàÇpa†vnßòÈîjkjiN 

brÛbqZ@òÓýÈÛa@|ßýß@òîÜjÔn½a@@òû½a@´iòîÜîöaŠ⁄a@òà×b§a@ @

lŠÇë@TX 
åß‰†Ô½aßbÈnÛaÝÄíæc…ýjÛa¿lŠÈÛaÉßïÜîöaŠ⁄aÝMòÌî•ÕÏëBòíìa

òí…ìèîÛaBòíŠ–§aòÛë†ÜÛMñ†öbjÛaòîãbßŠ¦aòÔíŠİÛaóÜÇIòîãb½þaòÛë†ÛaHñ†än½aµg

òäaì½biåíŠłÛÕyðdiòÛë†ÛaÒaÇaâ†ÇëLïÓŠÈÛaõbànãüabèîÏNæc†Èië

ÛbilŠÈÛaÙ÷ÛëþòíŒîîànÛaòîÈ™ìÛa†î£|öaìÜÛaëpbÈíŠ’nòíˆîÐänÛap‰…b•Ûa

LbîÔjëbîßìÓxë…Œß…bèİ™aµgáèn™ŠÇëáèî™a‰cÝÄîÑÓaìàÜÛbnibqwèäÛaaˆç

åí…bî½aón‘¿áçõa‹gñ†ànÈ½aòîãìîè–ÛaN 

LÝibÔ½biëåßlŠÇÒìÐ•¿òîÛbšäÛapa‰ìİnÛaóÔjmæc|uŠ½aQYTXâ¿m

ÉÏ‰òÛëbªêb£aáÜÄÛaòîbîÛabèmbãìØ¶LòîäìÛaòîãbîØÛaáèma‡õbäiëLáèiÕ§ðˆÛa

òîÇbànuüaëòíŠ§aÝîãëñaëb½aÕîÔznÛïÈÛaëLòîÏbÔrÛaëNpýÇbÐnÛa†•‰´jíë

òí‰b¦aï™b½aâbÈÛaŠaëcˆäßIRPPVâHlŠÈÛ†í†uïÛbšã‰bß…ìuëTXŠ’ã†Èi

ÕöbqìÛaÉi‰þaòíìíúŠÛaZòÔîqëB‰ì–nÛaïÜjÔn½aÝîöaŠg¿´îäîİÜÐÛalŠÈÜÛB

çbàvÜÛbîÜÈÛaòÈibn½aòä¦ëòîiŠÈÛaòîÜapbİÜÜÛòíŠİÔÛaòävÜÛaåÇñ‰…b–Ûa

òîiŠÈÛaLëòÔîqëB‰ìn†ÛalŠÈÛa´äaìàÜÛòîÇbà¦aÖìÔ§aëBñ‰…b–ÛaŒ×ŠßåÇ

BñaëbßBIÝîöaŠg¿lŠÈÛa´äaì½aÖìÔ§HLòÔîqëBìn†Ûa‰ïaŠÔ¹†ÛaBÛa
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QUS 

bç‰†•cŒ×ŠßBòÛa†ÇBIÝîöaŠg¿òîiŠÈÛaòîÜÓþaÖìÔ§ïãìãbÔÛaŒ×Š½aHaÓb×L

‰ìn†ÛÝîöaŠgòÛë†ÛLBòÔîqëbÐîyBÛabç†ÇcáÓbõaéÜØ‘Œ×ŠßBô†ß

òîÔîjİnÛaëòîÇbànuüapba‰†ÜÛÝßŠØÛaNBÕöbqìÛaêˆçlŠÈÛaŠ™b§bëbäm¿ÝßbØnm

ßëLáèÜjÔnLòîÇbà¦aÖìÔ§a†î£Öbî¿¿ÝÜ¨a|îz–nÛpa‰ì–mŠİmë

òû½a´iëáèäîiòàöbÔÛaòÓýÈÛaòîÜîöaŠ⁄aòà×b§aN 

õa‹gnLbèöì™¿ÝàÈÛapüëbªëÕöbqìÛaêˆçÝÄòû½aòîÜîöaŠ⁄aòà×b§a

mbèãcóÜÇbèîÏòäàšn½apbèuìnÜÛŠÄäBŠİÔîÔyïvîmaaïóÜÇ†îÈjÛaô†½aB

…†èí…ìuëÝîöaŠgóäÈîëLòí…ìèíòÛë†×bènÈîjëB‹bèuâbÈÛaåßþaB¿ÝîöaŠg

IÚbib’ÛaHòÈí‰ˆiLlŠÈÛa†™òí†í†§aòšjÔÛa†í†’niBÉäß‰aŠàna…bÈniüalŠÇ´i

òÛë†ÛaëÝîöaŠgBLòÛë†ÛabèÈšmÛakÛbİ½aôìnßÉÏ‰ëâbßcÝÄîëLlŠÈÛa

B’ÛaÚbibB|àíéÐäÛòÔyý¶òv¡òÇëŠ’ßpbb’ãòjÓaŠßëBÉäßÉibîÌm

òÛë†ÛaBLČæcðcaˆçáŠmæcÐ½aåßÛaôŠþapbİÜÛaÉîº‰ë…ˆdí‹bè¦a

ìà½a…ë†yËëïaŠÔ¹…éãdiéÐãÑ–íâbÄã¿éiìà½aNòàvçÝîÜ¤´jíë

BÚbib’ÛaBñ†í†¦aòÈí‰ˆiéãcBòîaŠÔ¹…bèÐãåÇÉÏa†mBLÚbäçxbnãgñ…bÇ⁄òÛëbª

ðŠØÈÛaáØ§añÏIQYTX–QYVVHMæb×´yBÚbib’ÛaBÝ†níæëû‘ÝØi

lŠÈÛa´äaì½aNNïãbÈ½aÞbºgåØ¹ëòîÜjÔn½aïÛbnÛbiLòàvaêˆç¿òäßbØÛaZ 

- òû½aò‰b¾òà×b§aë…bèİ™üaåàšnmLòíŠ–äÇòbîñŠ•bªëÉàÔÛa

LÝa†Ûa¿ïiŠÈÛa…ìuìÛa|äßëibyóÜÇ…ìèîÜÛpa‹bînßüaåß†íŒßáè N 

- ÉßÝßbÈnÛaòäaìŽßkîîÌmëáèm…a‰gŠØÛLpaŠib‚½añŒèucÇlŠÈÛa

áèãcòÔîÔyàëLáèîÇëÝçckÈ’ÛaåßõŒuáèãcëLæìîÜ•þa…ýjÛa

òîßý⁄aëòîiŠÈÛa´nßþaëîİÜÐÛaN 

- îÜÌmk ñŠØÏ Šb‚½aòîäßþaòû½aâìÔmðˆÛaLlŠÈÛaòäaìŽßâìèÐßóÜÇ

éÐäibèma‡òà×b§aN  
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QUT 

- †í†èmò‰b¾ŠÏbòîäìÛaôìÔÜÛòîbîÛaòÔyý½aòbî†îÈ–mëlŠÈÜÛ

a†Ûa¿òîiŠÈÛaÝN 

- ÚìÜ†ÇaìÓŠÏLñ†í†ubèní…ìèí…ë†y†äÇÝîöaŠgòîaŠÔ¹…ÒbÔígëN 

- áØznÛabÐnÛbipýÇóàíbßÉä½LòîiŠÈÛaòîÜa†ÛaBŠİ¨a¿aŠÌ¹†ÛaNB 

|ČuŠ½aåß†äÇòÛëbªòîÜîöaŠ⁄aòû½a´iòÓýÈÜÛòîÜjÔn½aÖbÏŁaÒaŠ’na

lŠÇëòà×b§aQYTXõüûçæcòÔîÔyÚa‰…gÝÃ¿LlŠÈÛaáØ§aaë‹bnuaLðŠØÈÛa

îäËòîÛbšãñaìà×a‰ëLáèÐãcáîÄäniaìßbÓëLòŠàníæcÚbäçlŠÈÛaÃbÐ§bióÜÇ

æì™ŠÈníÛaòîmbÈÛaxaìßþaŠb«áË‰LòÜ•ìjÛaëòäîÐÛaëpaˆÛabN 

bÈia‰@Z|ßýß@pbÓýÈÛa@òîÜjÔn½a@@´îäîİÜÐÛaë@ÝîöaŠg@´i@òÐšÛa@¿
ÊbİÔÛaë 

êˆçmpbÓýÈÛa¿‰aŠ•gózäßåÇbèîÏœîÈnmòíìm‹b¬góÜÇÝîöaŠg

‰þaŠ•bäÈiòîäîİÜÐÛaòÛë†ÛabèîÜÇâbÔnÛaï™aaòíb»ŠÏìmòîvîmaåßÿÛ

LïÜîöaŠ⁄aýÛaåßòÛë†Ûa†íŠ£ÝrßëLîiïu‰b¨aåßþaõbÔig†ÝîöaŠgëLÇ†â

ÙîØÐmòîjÛbËpbäìn½aLëìydi‰ŠšÛaÖb§gâ†ÇíˆÌmÛaòîÏì¦aêbî½aabèL

ßŒycëcòÛ‹bÇÕbäßõb’ãgëëLòîäßcòpbÇì™ìß¿pbÓbÐmaë…ìîÔiòÛë†ÛaÝîjØm

ÊbİÔÛaëòÐšÛa¿ÉÓaì½aœÈiñ‰båÇœíìÈnÜÛòîãbØëòîäßcëòíŠØÇN 

òîÏaŠÌ¦a@@òîbîÛaòîäîİÜÐÛa 
ÝîöaŠgóäÈnM¿ðc́ îäîİÜÐÛaÉßòíìmM́ šîÔãåí‰bîœÏŠiZœÏ‰

òÐšÜÛâbnÛaášÛaòîiŠÌÛa[þ…µgð…ûíéãòÛë…âbîÔiáîÜnÛaœÏ‰ëLòîßìÔÛaòîöbäqòÛë

òîäîİÜÏòÜÔnßòîÓŠ’Ûa†ÔÛabäà™ëÊbİÔÛaëòÐšÛaï™a‰cÝßb×óÜÇñ…bîpa‡[

êˆçæþòÛë†ÛaòîÜîöaŠ⁄aŠÄäÛaòèuëåßÝîöaŠgóÜÇbîäßcëbí…ìuëaŠİÝØ’mN

êˆçBòÐ•ìÛaBáØ¤¿aŠÌ¦aáîÛaòîÜàÇëßþaëîÛaÉÓaìÜÛïbïÜjÔn½aðˆÛa
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QUU 

ÞýÁ’ämpˆcòîÜàÇïçëL´îäîİÜÐÛaóÜÇé™ŠÐiÝîöaŠgkËŠmpaìäÛa

ÝjÔn½a¿ŠànmÒìëLñþaN 

M@ÊbİÓ@ñŒËZ@ @
ÝÄnÊb™ëþaòîÏaŠÌ¦aëòîäßþaÊbİÔÛñŒËóÜÇìzäÛaáöbÔÛaLbîÛbyÉßõaŠug

œÈipýí†ÈnÛaLòînuìÜÛa—‚Ünmëb¶ïÜíZ 

- ‰aŠànaxbîÛaaÁîÊbİÔi ñŒËëŒèapa†È¶LòîãëØÛgðˆÛaëáîÓc†Èi

òäóÜÇpbÓbÐmaìÜëcâbÇQYYSâLìçëÉjníübºgÁQYVWâNÚbäçë

òİõbäjÛxbîæbq|îníŠÈiòÛ‹bÇòÔİäßòßbÓgWPLáí†ÔÛaxbîÛaÉßaß

ëánneëpaßb×òØj‘Çb•ì–bènjÓaŠß†ÈiåÇòèuìßpbîÛIUTHN 

- óÜÇõbÔi⁄aåà™ïÜîöaŠ⁄aðŠØÈÛaÂb’äÛaBòÔİä½aòÛ‹bÈÛaBŠÈiUM

W oàîÓc Ûa á×Šaëc âbÇRPPULâñŒË ÊbİÓ ïÛb ¿LÞì… Éä½

ÕÜİmÛaÕbä½aµg´îäîİÜÏbèäßÝîöaŠgóÜÇòîë‰b–ÛaÑöaˆÔÛaNëb¶‰

þa bšíc òÛ‹bÈÛa òÔİä½a Ýà’m Ûa ï™a‰oãb×pbäìn½a bèîÜÇ âìÔm

leðŠè‘´i ïÜîöaŠ⁄a“î¦a bçŠß…Ûa òîÜîöaŠ⁄aÞìÜícëRPPUâ¿

ÊbİÔÛaïiìäuIUUHN 

- Ýíì¤ÊbİÓëÝîöaŠg´iñ…ìuì½abÏì•ëïã‰b×ëâìÛb‘â×ë‹ŠígŠibÈß

µgñŒËŠibÈßòí…ë†yBòîÛë…BL⁄aòîÜa†ÛaŠí‹ëéÈÓëŠßþbÔjïÜîöaŠ

IÏëcîäîiHëLòîãb½ÛaòîÜa†Ûaòä¦éîÜÇoÓ…b•b¾íì†íŠíåßóÜÇku

bçÇÝîöaŠgÞì…Þì–§añ‘dmóÜÇIaŒîÏHLÜrßòjäÛbiÞb§aéîÜÇìçbà

Þì†ikËŠíäucåaìßðþÝîöaŠgôŠþaòîÛë†ÛaŠibÈ½aÇIUVNH 

- ìuë aŠ¡ë aŠi ñŒËÊbİÓ ‰b–y‰aŠànaµg ‰ìjÈÛa ò×ŠyÊbšgë LaÊbİÔÛa

bçaìëòîbîÛaëòîÜàÈÛaëòîäßþaòîÜîöaŠ⁄aíbÈàÜÛéäßxëŠ¨aëN 
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QUV 

- kznÛaïÜîöaŠ⁄aÖbÐãdibäà™ëLón‘ÝöbìiL…ë†§aÖaaòÛëbáöa†Ûa

Þb…hiëcñŠöb‰bîæë…ñÌ•IUWHòîäîİÜÐÛaÝöb–ÐÜÛòÈibmN 

M@@òÐšÛaòîiŠÌÛaZ@ @
åß‹Šic¿aŠÌ¦aÉ™ìÛañ‰ì–ÛòÈöb’Ûapa…†aëòÐšÛa¿ïÜjÔn½aßþa

òîiŠÌÛaÝîØ’mÝn×Éi‰cI‰ŽŒŽuHòîäîİÜÏ¹ïçLbèîÜÇòÛë…òßbÓgåØZ́ äuòÜn×O

ÜibãëLaâa‰òÜn×LëòÜn×oîiá§ëLaòÜn×ÝîÜ¨NÝnØÛaêˆçÁjmŠmòuë…ŒßÊ‰aì’i

˜bbèšÈiLòÜ–ÐäßîİÜÐÛbiL´îäbèšÈië…ìèîÛbi˜bNóÜÇæìîäîİÜÐÛaÝ–°ë

òÐšÛaïÛbpaŠ¾òîiŠÌÛañŒËÊbİÓëòîiŠÌÛaòÐšÛa´iëbèîiìäuëLpaŠà½aˆ‚nmë

åßpýíì¤ÝØ‘Ê‰aì’Ûa⁄aÊ‰aì’Ûao¤ÖbÐãcëòàöbÔÛaòîvîmaNëåàšnmˆö†äÇ

kywöbnäÛaòíúŠÛaòîÜîöaŠ⁄aåß´îäîİÜÐÛa´Ø·òßbÓhiòîäìÛaáènjË‰Õîjİm

òÛë…LëÃbÐ§aáöa†Ûa†í†ènÛaëLòîiŠÌÛaòÐšÛaÉîº¿òí…ìèîÛapbäìn½aëåßþaóÜÇ

´îäîİÜÐÜÛÞìÔÛbiZIáØßbßcÊ‰aì’ÛaÖýËgbäãbØßhiÒŠ–nÛaaìä¤a‡gHLbßaˆçë

éÔîjİmòîÛb§aò™bÐnãüaÞýIUXHNëåà™†è·ÛaÝßaìÈÛa⁄òîãbØßêˆçˆîÐäm

åß´nÜ–Ðäß´nØj‘õb’ãgåßïÜîöaŠ⁄a“î¦aõbènãaòİ¨aLÖŠİÛaÛ‰ëbaæìØn

´äìn½aâa†‚naÉ™ìßòÐšÛaõbu‰c¿òíŒ×Š½aL´îÜîöaŠ⁄aëÖŠİÛaæìØmbàîÏ

´îäîİÜÐÛaâa†‚nüò––«ôŠÔÛa´iòîjãb¦aòîiaÛaNLbîÜàÇëåÇsí†§a‰ë†í

ßÕbä½a¿ñ†öbÛa†íbèmŠiþaòbî¿ŠeÚbß†IUYHN 

†öbÓåÇ‰…b•ðŠØÇŠßdiÝàÈÛaŠàníLÙÛ‡ÉßýßbØmòÔİä½a¿óİìÛa

LïÜîöaŠ⁄a“î¦a†ÓëÂbj‘Ñ–näß¿ˆîÐänÛaŒîyÝ…RPPVâŠÄ°óÜÇ

ÝîöaŠgÞì†i|í‰b–nÛaïÜßby´îäîİÜÐÛaåßabèîÏÝ†íÛaÖŠİÛaæìîÜîöaŠ⁄

µgÖbİãBÁ¨aŠšþaBLë́ îÜîöaŠ⁄aóÜÇŠÄ°bšía|í‰b–nÛalbz•cÝÔã

´îäîİÜÐÛaÇügÝîöaŠgµgQQÁÔÏ´îäîİÜÐÜÛò––«b•baÈßIVPHN 
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QUW 

´jm‰ìË¿òàöbÔÛaÉöbÓìÛaæ…‰þaòÔİä½aÝ–ÏòÜ•aìßâŒnÈmÞýnyüapbİÜæc

åÇòÐšÛaåßòîÓŠ’ÛaŠöbõaŒucïãìîÜßì−æbßŠyëLòÐšÛaîİÜÏµgÞì†Ûaåß

Ýàn’mëLòÔİä½aêˆçóÜÇòîÓŠ’Ûapa‰†zä½aëoî½aŠzjÛaøb‘òÔİäßëæ…‰þa‰ìË

òÐšÛaÞbj¦Lbàîüæc‰bj×‰ìÌÛaòÔİäßæcaìäÜÇc†Óaìãb×´îÜîöaŠ⁄a´Ûëû½a

ÝîöaŠgñ…bîo¤óÔjn¿ßòíìmÝ×òîÜjÔnIVQNH†×ûmëæcñ‰ì’ä½aŠí‰bÔnÛa

´îÜîöaŠ⁄a…ìä¦aæìÏŠ’íi´îäîİÜÐÜÛðŠÔÛakîîÌnÛaóÜÇìbŒuaìyòÈi‰cò

‰ìÌÛaÕíŠÉİÔmòîbcåÇòÐšÛaõaŒucïÓbiL¿æë†ÇbíáèãcìçbîÜÈÏt†°bßë

éãbØåß‰ìÌÛaÍíŠÐm´îäîİÜÐÛaš¤aéàšÛñ‰ì–iÝîöaŠgµgòî‰IVRHN 

ëbbjm‰aÉÓaìÛbiæcŠ×ˆíL¿aŠÌ¦aÝîöaŠgóÜÇpŠİîYPPâæìîÜßSêbîßåß

æ…‰þaìyIòÌÛbjÛaQSPPâæìîÜßSHì§a¿òîÏì¦aêbî½aóÜÇñŠİîÛbiâìÔmëL

îİÜÐÛaïiŠÌÛabènÓŠëIVSHNîÛë¿pü‹bämâ†ÔnÝîöaŠgæcµg’íbßÚbäç

Êì™ìßéãcò•bLýjÔnßêbî½aîÛôŒÌ½aáí†ÇNgbßb·Õibİní‰a†¦a‰bßáîŠmæ

ÉßLêbî½a‰bieëòîÏì¦aêbî½apbãaŒ‰bßÛòîÜîöaŠ⁄aòè¦a¿ÉÔnNÝ–Ðíë‰a†¦a

êbî½aåß†îyìÛabç‰†–ßåÇòîãbØÛapýnØnÛaœÈiIVTHN 

aˆØçči´jmžä‰ì–n½aïÜîöaŠ⁄aÝ§aòîòîbîÛabîÏaŠÌ¦aòÛd½æcÞb•ëcÉîİÔm

æýØ’íLñŒËÊbİÓÉßòîàîÜÓ⁄añ†yìÛaåßbèãbßŠyëLòîiŠÌÛaòÐšÛaÒ†a‹Šiþa

íŠØméîÏðŠ¯ì−óÜÇLòîÜjÔn½aëòäçaŠÛaòîÜîöaŠ⁄aÁİ‚ÜÛõŒ¦aåß×þa

ïÛb§aßþaëïbîÛaëïãbİînüaÉÓaìÛaN 

M@Ý•bÐÛa@‰a†¦aZ@@ @
Ý•bÐÛa‰a†¦aæìØîóÜÇô†ßÝÈÐiLbàöbÓaŒubãbÈÓaëòÜjÔ½aŠ’ÈÛapaìäÛa

‰aŠ•⁄aïÜîöaŠ⁄aÖýàÇ‰a†u…ìuëòvînäÛaæìØnëLéöb’ãgÞbàØnaóÜÇÍÜjí

éÛìQPéÇbÐm‰aë´ÛŠi‰ìÒbÈ™cSéÏbÈ™cNëÉßÞbàn×a‹ëbvnmåÛ‰a†¦aõbäi

ÜÛòîÔjn½aï™a‰þaòybß´îäîİÜÐIcÕbäßKlHbßéÇìà©RWPPá×R]Iì−
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QUX 

ì−ðcLòÐšÛaòybßÑ–ãQPEòî±‰bnÛa´İÜÏòybßåßHìçëbßéäÇsí†§a

õbİÇ⁄L”ìiîöŠÛaÝjÓåßï×ßc†îídniëLæë‰b‘òßìØyÝjÓåßòÛë…ònÓûß

cÕbäßóÜÇ´îäîİÜÐÜÛKÓïiŠÌÛaëïÓŠ’Ûa‰a†¦aæìØíëLl‹ëb£†éÛì

QPPPá×NÝa…bèÈib•cÝÌÜÌnmÛaòçì’½a†îÛaÝrß‰a†¦aÝØ‘|j–íÒìë

ï™a‰còîãìîè–Ûapbäìn½aåßåØ¾…†Ç×cášnÛLòîiŠÌÛaòÐšÛaLêˆçÞëc

Éib•þaÜibãÖŠ‘Þbéí‰ìßæìÛcòäìnßášÛübNï™a‰c¿bšícïãbrÛaë

òÄÏbªìnßášÛÜibã‰bànígòäNaâa‰òÄÏbª…ë†yóÜÇsÛbrÛaÉj•⁄abßcM

LÜibãbÇbmaŠr×cæìØíë[ÛîpbäìnßòÇìàv¶ÒŠÈíbßášZLìÜî‘ëLéîÜîÇ

ëéîÛbÈßLòãìjÛëLáîÛby‰ëìÜî‘éîjnßNëÝígoîiòäìnßµg†n¹ÉiaŠÛaÉj•⁄aL

ášíëLpìviëLlìÔÈíÒbì×ëLbà«éîÛbÈßëëLaŠÏìÇòÄÏbz¶ÙÛ‡†ÈiÝ–ní

†ÔÛaNßb¨aë¿Láí…ìØîãëLÊìÔmpbäìnßášîÛá§oîiòÄÏbª

ëLæìÈ‰bnßëLŠÐî‰bnßëéîÛbÈßìßbÇN…ë†yµgÝ–í…bÉj•gÚbäçë

Éi‰cpbíŠ×ášîÛLÝîÜ¨aòäí†ßLéäî‰bëL‰ûjÛaëLòäí†½aÝa…òîãbİînüaëÙÛˆ×

ŠÐîyiëŠÐîyéîÛbÈßÙÛˆiëLÞìÈßëÝîßŠ×ëæìØípbäìn½aáÄÈß‰a†¦aá™†Ó

ÍÜjíÛaæìÛeÁpbäìnßåßÒŠÇbßëòîÓŠ’ÛaÊìà©bèmbäìnßSULòäìnß

Š×ˆÛaòÔibpbäìn½aµgòÏb™gIVUHN 

bÔjpbîİÈ½BŒ×ŠßòÜnaï™a‰þa¿æbã⁄aÖìÔ§ïÜîöaŠ⁄apbßìÜÈ½aO

áÜînîiBLášía‰a†¦Ý•bÐÛaSQEÝ–íëLòîiŠÌÛaòÐšÛaï™a‰cåß…†Ç

Ñ–ãì−µgéäßåí‰Ššn½a´îäîİÜÐÛaæìîÜßì−æìäİÔíLòàãXUñ†ÜiëòíŠÓN

Œ×Š½ak¡ëÏæhQTòîäîİÜÏñ†ÜiëòíŠÓbèäİÔíåßŠr×cRT†uìnîİÜÏÑÛc

‰a†¦alŠËbîÜ×Lpbèuåß‰a†¦aÁî°bàîÏtýqaóÜÇiÝÓþUSñ†ÜiëòíŠÓ

åßŠr×cbèäØíRSPéãcåÇýšÏLîİÜÏÑÛcÞŒÈíQX†ÔÛa¿ñ†ÜiëòíŠÓ

bèäØíòÜnaòîÓŠ’ÛaRRPîİÜÏÑÛcNášîë‰a†¦aÝîöaŠgµgbîÜàÇUU
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QUY 

òí…ìèíòäìnßmL´äìn½aåßóàÄÈÛaòîjÛbÌÛabèäİÔåßbèäîiQR¿òäìnß

ëL†ÔÛaTRåßŠr×cbèäİÔíòîiŠÌÛaòÐšÛa¿òäìnßSRRÑÛc´y¿Låìnß

‰a†¦aïÔjŽíWYášmòäìnßXTéäßòîÓŠ’Ûaòè¦aµgåìnßÑÛcIVVHN 

M@òí…ë†§a@ŠibÈ½aZ@ @
gÕbäßëÝîöaŠg´ibànÛaÁæòİÜÛaÝØ‘wí‰†nÛbið†mŠíòîäîİÜÐÛa

ìÄä½aÝjÔn½a¿L´nÛë…´i…ë†y‰N†¯ëkÓaŠ½aÛaŠibÈ½a…†Ç†í†¤¿òiìÈ•

ŠíŠÔmŠ×‡†ÔÏL…ë†§aêˆçóÜÇæìØnïÜîöaŠgj×ÊëŠ’ßòßbÓ⁄Áîİ‚nÛaáníéãc

åàšnîL…ë†§aÂbÔãëŠibÈ½aåßSSaÈßëòîiŠÌÛaòÐšÛaÉßSŠibÈßÊbİÓÉß

ñŒËIVWHNkyëôŠcòîÜîöaŠgpbßìÜÈßMëóÜÇì−…a†nßaXPP‰a†¦aåßá×M

Ûæìİİ±SPëaj×aÈßVUaÌ•aÈßIbîÇa‰‹HLbèšÈibàöbÓæŁa|j•cN

ëÛaŠibÈ½aSPåàšnmñjØÛaUëÉöbšjÜÛŠibÈßRUôŠcpa‰bîÜÛñb’½aëLåßë

bèäîiQP´îäîİÜÐÛa‰ìjÈÛIVXHNoq†¤ëõb’ãgåÇòîÜîöaŠgŠí‰bÔmTP¿‰ìjÇòİÔã

abèšÈiL‰a†¦…ìuìßLbîÛbyòÏëŠÈ½aÉÓaì½a¿É™ìîbèjÜËcëëbèîÏ†uìmÛa

ŒuaìyNîÛbßìàÇëÚbäçŠibÈ½aêˆ|™aë†í†¤[ïöbèäÛaÝ•bÐÛa‰a†¦a‰bßæþ

†Èi…†zníNa…bänaë‰a†¦a¿æìØnLòÐÜn«‰…b–ßåßoÈºpbßìÜÈßëpbîİÈ½

òÈi‰cÝ•bÐÛaÊaìãcßïçLŠibÈ½aåIVYHZ 

- ÝíŒänÛaëåz’ÛaŠibÈßò––‚½abèuëŠëpbäyb’ÛaÞì…æë…LÉöbšjÜÛ

òÔíŠóÜÇBŠèÃŠèÄÛBIÝrßÈßñŒË¿ïã‰b×NHòí‰b£ŠibÈßò¼Úbäçë

òÐšÛaÉßòİİ«N 

- pa‰bîÜÛò––«ŠibÈßåíŠÏb½aëbèäßŠàîòjÓaŠßÂbÔãïçëL´îÜîöaŠ⁄a

ßÝ×ëæìäìn½aæìÜà°åpbíìçòîÜîöaŠgõbÓ‰‹IïÓŠ‘lŠÇõbärnbi

†ÔÛaNH 

- L´îäîİÜÐÜÛò––«ŠibÈßóÜÇòÔíŠBÊ‰aì‘†íbèmŠiþaNB 
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QVP 

- pbiaìiÝØ‘óÜÇŠibÈßòîÇa‰‹pbÇb¿´îäîİÜÐÛa´Ç‰aŒàÜÛò––«

òÇa‰ŒÛaáaìß¿ëñ…†ªN 

æbİînüa@ñ†ànÈ½a@òîÜjÔn½a@òîÜîöaŠ⁄a@pbİİ‚½a@¿@ @
ÁjmŠíÁîİ¥ÉßòîÜjÔn½a…ë†§aòîãbİînaÝßaìÈiòîäîİÜÐÛaòİÜÛaÕbäß

òîäßcëòîbîëLòäí†àÜÛòí†ÜjÛa…ë†§aÝr·†ÔÛaòÔİäßïÐÏMòßìØ§abèm‰ŠÓbà×

òîÜîöaŠ⁄aâbÇ†ÈiQYVWâMµgòßìØ§aóÈm‡gLêÌmòîãbØßgÉßLÝ•bÐÛa†§a

á™pbÈàvnÛaaòí…ìèîÛa†ÔÛbiòİîIáîßë…céîÛbÈßò•bëH…ë†§aÝa…µg

òí†ÜjÛaòäí†àÜÛIWPHN 

¿ëòîiŠÌÛaòÐšÜÛòîÓŠ’ÛaëòîiŠÌÛa´nÔİä½aánîæë‰b‘éİİbàjy†§aá‰L

ÃbÐnyüabäàšnßBÕbä¶òîäßcBLòîÜîöaŠgýöbÓBZÚbäçpbäìnßbèöbäiµgŽp‰…bi

ÐmŠ½aóÜÇëñŠßbÛaïiŠËoî½aŠzjÛaÝybóÜÇòÜİ½apbÈòÔİäßëÝrß‰bİ½a

òîàçcpbäìn½aêˆLéí‰eoîiëéÜÈãëïÜîãòäìnßgòîvîmaóÜÇñŠİîÛa¿

òîÜjÔnßpb™ëbÐßÝ×¿Lêbî½a‰…b–ßëÝybÛaòÔİäßæìØnÉßòÔibİnß…ë†§a

⁄aÂbÔäÛaëpbÈÐmŠ½aÙÜmÝîöaŠgåØ·ÛaòîvîmaåßòÜibÓ…ë†yåà™…ìuìÛa

òíbàzÜÛNNNëæ…‰þa‰ìËßáèÜÛ…ŠóÜÇ†ÈíÖaŠÈÛaæc|îz•LòîÜjÔn½apa†í†ènÛa

†ycÒŠÈíüåØÛëLâìîÛaa†í†èma‡bßÝ–mæcÉîİnmæaŠígæcò•bLÚbäçt†zî

bÈ™bÖaŠÈÛa|j•ca‡gbã…ë†yónyñŠİîÜÛòîßý⁄aBIWQHN 

ë†jíåßÑÓaì½aòà×b§aòîÜîöaŠ⁄aòû½albİÓþñŠmaìn½apb°Š–nÛaë…ìuë

‰aŠ•gÞbànyaÉßLïÜîöaŠ⁄aÞbaåà™ôØÛaòîãbİînüaÝnØÛaõbÔigóÜÇÙîØÐm

òÛëŒÈßpbäìnßIì−bèäØíVPMXPåìnßÑÛcHòîÜàÇkuì¶LBpìäØmB

]IõaìİãaëcÉîà£NHîö‰ÉuaŠmåßáËŠÛaóÜÇëügLòİ¨aêˆçåÇpŠ½ëcòßìØ§a

Šeáao¤b¶‰ëLbîÜàÇ†ànÈmæc|uŠ½aåßéãcN 
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QVQ 

ÝnØÛaÛaòîãbİînüaæìq†zníîİÜÐÛaæbîØÛaÞì¤ëòÐšÛaÞb•ëcÉİÔmbèäÇ

õbÔjÜÛòÜibÓËòÛë…µgLÏòÜnØòÐšÛaŒ×ŠßÉİÔnôØÛaÝîö‰cLáîßë…céîÛbÈßòÜn×ë

biÝ–nnÛaåß†ÔÛÞýòÔİäßE-1ÉİÔnòÐšÛaæìînÇ”ìËëLåíŠİ‘µg

ï™a‰þaášÔmëÉi‰cpbíŠ×ì−òÜÌÜÌnßbèÈib•c†nñ†nà½abiìäuIWRHN 

@îİÜÐÛa@…b–nÓüaÝjÔnßë@ÊaŠ–Ûa@ @
ÝÈÐi‰aŠ•⁄a‰†ÔíL´îäîİÜÐÛaåÇ†yaëkãbuåßÞb–ÐãüaóÜÇïÜîöaŠ⁄a

´––‚n½aœÈiÜîöaŠ⁄a´îIÝrßæbàäíý×áíaŠÏgÛaòÈßb¦bi…b–nÓüa¿‰ìîÏë

†ÔÛa¿òíÈÛaHéãcÞba¿ò×’ßòîÜàÈÛòÛìÔÈßòîÛeâìîÛaÝî‚nãæckÈ–Ûaåß

Lð…b–nÓüaÚbäçëÞì†Ûbi´îäîİÜÐÛaÞbàÈÜÛÝîöaŠg|àmüdij×Þbànya

µgñj×…a†ÇdiÝîöaŠg¾LkíŠÔÛaô†½a¿Ší†–mÞa†jnüñj×òîàçcïİÈíb

òÜßbÈÛað†íþaòîäîİÜÐÛaÝíì¤åß×þaŠİ¨aëLð†íþaêˆçbènÈä•ÉÜŠí†–ni

òìàÜ½a…ë†§aµgéãcìçLñŠyñ‰b£ÕbäßòîÓbÐmaåà™ónyLòí…b–nÓa…ë†y

Ýîj¿bìÌ™kÜvîÉîìmîÔyÝí†iÚbäçîÛbàäîiLð…b–nÓüaÝ–ÐÛa¿ïÔ

ÛaÖaìÿÛ‰ìÄä½aô†½abèzînmëLîİÜÐÛa…b–nÓýÛÝîöaŠgcÞì¤Ûa…ìîÔÛaæ

†ÓbèîÛgáì•ëæë…ïšÐmñŠ’näßòÛbİiëÉÓ†ßŠÔÏµgIWSHN 

@âbÔÛa@ƒí‰aì•@Êì™ìß@ÝjÔnßë@ózäßÝàÈÛa@b»@òèuaìß@¿@ïÜîöaŠ⁄a@ @
óÜÇáËŠÛaýnßaòîãbØßhiïÜîöaŠ⁄aÞúbÐnÛaåßòèuaìßóÜÇñ‰…bÔÛabîuìÛìäØnÛaÚ

ƒí‰aì•LÚýnßüaaˆçåÇÝîöaŠgÝ–ÐmbîÜàÇñj×òÏbßÚbäçæcügLâbÔÛa

ýšÏ|uŠ½aåßæýÈ¯bènîöa†iëòîäîİÜÐÛaòîë‰b–ÛaÑöaˆÔÛaÂb¸c…†ÈmæcåÇæc

·…Š©ïÜîöaŠ⁄aÞúbÐnÛaæìØííìèÞbä½añ†îÈipbîäßcëpbNí†ÔniëÑî‘Ñîö‹paŠZ

æcµgpaìäŠànëLâbÔÛaòÜØ’ßóÜÇLbîöŒuìÛëL…‰ŠÏìnípaìäô†ßóÜÇ

Þbaaˆç¿áîÜÛaÕíŠİÛaµgÝîöaŠg†È–mN´iÞ…bjnßÊ…‰†uìíéãcïçòvînäÛa
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QVR 

b»ñŠİîÛÉ™b¨añŒËÊbİÓëÝîöaŠgNÉßðŠØÇÞ…bÈm¿oÔÜÇÝîöaŠhÏ

bÐgaˆçëLb»òîãbrÛaæbäjÛlŠy¿ÖbÐ⁄aåßŠİcìÛaïÇìÛa¿Éí‰‡ÖN

bàèÜçb£‰ìÄªLæbnàèßæbnîvîmagæbnÔîÔyp‰ŠÔmÙÛ‡åÇýšÏëZµëþaòÔîÔ§a

ïvîma⁄aÕàÈÛaæcµgp…cÛaëLÞbnÔÛaÝØ‘¿ëò×ŠÈ½aæa†îß¿paîÌnÛaïç

IÁÔÏ¿aŠÌ¦aîÛëHÐ•ìçÝîöaŠ⁄bÝ–°bßòÐšÛa¿ÝîöaŠ⁄Ý–ya‡gëLŠ

âbÇ¿bäçæb×ðˆÛaÉ™ìÜÛéib’ßÉ™ëµg…ìÈäÏLñŒËÊbİÓ¿QYTXâNòÔîÔ§aë

éãc¿æìí‰ìËåi†îÏa…bç‰ŠÓÛaòîvîma⁄añ†ÇbÔÜÛbjíŠÔmÝßb×õbÌÛgïçòîãbrÛa

nÔÛaÝÔämæcÝîöaŠgóÜÇæhÏòíŠØÇòèuaìßÊü†ãa†äÇë†ÈÛa‰cµgòÇŠiÞbN

ÝîöaŠg‰cµga‰ìÏÞbnÔÛaë‰bäÛaÝÔäíðˆÛaìçë†ÈÛaæŁaIWTHN 

…ìíÂbëc¿Êbjİãa´îÜîöaŠ⁄aõa‹gñ…†’n½abènbîÝ•aìnáènßìØyæc

ÉÓaìÛañŠ•bªÞýåßLb»îİÜÐÛaÂëŠ‘ÕîÔ¤kÜëLÊbİÔÛaëòÐšÛa¿

b»ÝjÓåßò™ìÏŠßNëåßÉÓìn½aåßþa‹bèuéß†ÓðˆÛaaÓüañbÇaŠßánmæc

òîbîÛañ…bîÔÜÛLòîÜîöaŠ⁄aLkãb¦aòí…bycôŠþapaìİ¨aåßòÜÜ‡b¥bi

xbènãaåàšnmBòbîÞŒÇB´ióÜÇßþa…ŠÛaÑîîØmëLòîiŠÌÛaòÐšÛaëñŒËÊbİÓ

òÐÜn‚½apbí†znÛa¿a¿d’ämæcµgL´nÔİä½añŠíbÌßòîäîİÜÏñ…bîÓÕbä½N—‚Ünmë

‰bØÏþaòîöŠÛa¿BòbîÞŒÈÛaBMëÛapaìİµgkãb¦að…bycwèäÛaáum

LòîÜàÇòîÜîöaŠ⁄aòîäßþañ…bîÔÛa¿áÃbÈnß†îídniÉnànmëMïÜíb¶IWUHZ 

- …ë†§aa…ë†y|j–mÝîöaŠgëÊbİÔÛa´iLòîÛë…bäà™ëníÈßÞìza‹Šíg

×ë´îÛë…åíÈßµgÊbİÔÛa…ë†yóÜÇïã‰bN 

- |ä¹æc†ÈiLêbî½aëõbiŠèØÛaÝrßÊbİÔÜÛòînznÛaóäjÛaÂbjm‰aÙÏæìîäîİÜÐÛa

Lõbäî½aë‰bİ½aaìß†‚níæcáèäØ¹ëLòÜí†ipa…a†ÈnübîÏb×bnÓëéäØÛë

áèÐãdiòîu‰b¨aáèm‰b£ñ‰a…gëpbß†¨aÝ×ÏìmáèîÜÇ´ÈnîN 
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QVS 

- Óëðdi|àíüëLbßb·ÝîöaŠgµgÊbİÔÛaåßÞbàÈÛaÞì…Ñ‰ìjÇ´i

ÝîöaŠgÇÊbİÔÛaëòÐšÛaN 

- ÞbàÇcóÜÇñ†’iÝîöaŠg…ŠmBòîibç‰gBóÜÇëåßòîë‰b–ÛaÑöaˆÔÛaÖýg

bèî™a‰cóÜÇÊbİÔÛaï™a‰cN 

- æë†ÔnÈílŠÓkjiéãcåßþa‹bèu¿òÐšÛaãbØÛapbÈàvnÛaåßòîiŠÌÛaòî

åØ¹ýÏLæìí‰ìËåi‰bİßåßëòîÜîöaŠ⁄a̂ îÐäm¿bàÜrßbèîÏÂbjm‰aÙÏ

ñŒËÊbİÓN 

- ‰b’nãaëÝßb×õýg¿j×ŠİÚbäçÑÜÝ•bÐÛa‰a†¦aN 

- ÝàÈÛaòÜ•aìß¿ïÜîöaŠ⁄a“î¦akËŠíòíŠ¡pa‰†Óì¸Éä½òÔİä½a¿

Blbç‰⁄aBbàÜrßïÛb¿âìîÛaðŠ¯ñŠßbÛa¿bèîÏoîÜcÛaòÔİä½a

pbäìnßÉi‰cIÑî•RPPUâNH 

- òîbîÛañ…bîÔÜÛåßþa‹bèuÚí‰aŠÔÛaôŠcpbäìnßõýg¿b§a

òÐšÛa¿N 

- Ýrßpa‰bjnÇü‰ŠÔníæbİînüaæbØßLbîÏaŠËìjİÛaëêbî½a‰…b–ßóÜÇñŠİîÛa

bçËëN†uìmüâìîÛa†öbÛaâìèÐ½a¿ëìnàÜÛpbäñŠ‘bjßòîäßcòàçbßN 

- óÜÇñŠİîÛa¿òîàçcåßþa‹bèuôŠíÂbÔãg¿ëLÝj¦aŠèÃ¿òîvîma

ónyoî½aŠzjÛaïÛbLæ…‰þa‰ìË¿ÊbİÓïÛbaˆçóÜÇëL‰ìÌÛa

ÞbÈÏÊbÏ†ibàÜÛòíbÐØÛaéîÏb¶bÈaëæìØíæcÊbİÔÛaN 

ÝÄmæc|uŠ½aåß½aòîÜîöaŠ⁄aòbîÛaòÈjn¿paìäÛaòèuaìß¿òß…bÔÛaòÜîÜÔÛa

ÁóÜÇb»õa†ÈÛaðcåßÝ–änÜÛÝîöaŠ⁄ò•ŠÏÝØ’íÙÛ‡æcò•bLŠÏbÛa

pbßaŒnÛaêb£L´îäîİÜÐÛapba‘üaˆîÐäniòîÛë†ÛakÛbİ½aâbßcb»Éšîë

òÏëŠÈ½aòîÜîöaŠ⁄abèmaÄãÉßbßb·ÕibİnmÛaNí†Ûaêˆç¿ëòîßbäÝÌnnÝîöaŠg
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QVT 

ðc´îäîİÜÐÜÛkmŠmüÛaòí…byþapaìİ¨awèäiïš½a¿paìäÛaêˆçÖìÔyëc

áèîÜÇÝîöaŠgéiČå·bßôìb–ßN 

bßb@ZïiŠÈÛa@bèİîªë@ÝîöaŠg@´i@òîÜjÔn½a@pbÓýÈÛa@|ßýß@ @
åØ¹Ñîä–maòîiŠÈÛaÞë†ÛaëÝîöaŠg´iòîÜjÔn½aòÓýÈÛatýqåà™bèiòİî

Šöaë…Z 

- ñŠöa†ÛaµëþaZÝà’mòí‰ìæbäjÛë´nÜÛaÝjÓÝîöaŠgÉßâýòßbÓgæbšÏŠm

…a†ÈnüaïÜîöaŠ⁄aâýÛapbÓbÔznüòibvnýÛð†¦aLaˆçÌníbßë

ÉÓaìÛaÏåà†Èjn½aaÌmæbäjÛëòí‰ìëÝîöaŠg´iòÓýÈÛa†è’mæc

¶bîØîmbßa‰…´ßbšòîàÜN 

- ñŠöa†ÛaòîãbrÛaZÝà’mŠ–ßæ…‰þaë́ nÜÛapbÓýÈiæbÄÐn¤ýÄmæc|uŠí

ÝîöaŠgÉßâýNÅyýíëÝrßLñ†ÇÝßaìÈiŠqdnmóÔjnpbÓýÈÛaêˆçæc

ÝßbÈnÛa¿È’Ûa…ëÛaÉßÉîjİnÛaòÛbyLëòÛf™âýÜÛð…b½a…ë…Š½aL

ëâbÈÛaïiŠÈÛaÑÓì½aõa‹gaÊì™ìßÝîöaŠgÉßâýÛLëòî×ßþaòbîÛa

òÔİä½aõa‹gbèmbèuìmëòîiŠÈÛaNbßÚbäçîÛòàöbÔÛaâýÛaòÛbyµga…bänaë

òÇbäÔÛaîÌmïÇ†níòîÜîöaŠ⁄a´nÛë†Ûa´mbçåßïmdíðˆÛa†í†ènÛaædi

óã…þaê†y¿ÝÄîNëíbáçpbÓýÈÜÛœÐ‚ä½aôìn½aòí…b–nÓüa

í†ÛaëÝßþaòjîbÇbjnnaëLÝîöaŠgëŠ–ß´iòîäßþaëòîbßìÜjòîÜîöaŠ⁄a

ÝjÔn½aé÷j±b¾uìnÛaµg´îÜîöaŠ⁄aœÈiÉÏ†iLôìn½aÙÛ‡åß

pbÓýÈÜÛåí†ÜjÛa´iNÞúbÐnÛañ‰bqgµg´îÜîöaŠ⁄aåßŠeÕíŠÏÝî¹bàäîi

ôë† pbÓýÈÛaêˆç‰bßNŠiþaÊì™ì½aåØÛ‹Šr×þaëÝjÔnß¿ñ‰bqg

LòîÜîöaŠ⁄apbib§a¿LŠ–ßëÝîöaŠg´ipbÓýÈÛaÕÜÈníÌmpübànybi

áí†ÔÛaÊaŠ–Ûa‰bßµgbèm…ìÇëLpbÓýÈÜÛòîÛb§a—öb–¨aN¿ëLÝibÔ½a
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QVU 

æ†nß†yµgŠ–ßÉßâa†–ÛapübànyaæìšÐ±æìîÜîöaŠgæìànèßÚbäç

ë†jíéÈßËâa†–ÛaaˆçkíŠÔÛaÝjÔn½a¿…‰aëNëæ…‰þaÉßÞëb°

pa‰b‘⁄a‹aŠigæìîÜîöaŠ⁄aòä÷àİ½aòîÜîöaŠ⁄apbÓýÈÛa‰aŠànaóÜÇM

òí…b–nÓüapüba¿òîã…‰þaòîbîÛaëbçaìëòîàÜÈÛaëòîäßþaëN 

ÝjÔn½a¿LŠßþaÕÜÈní´yë¿åÇszjÛaÞìÜyÐÛaòîšÔÛakãaì¦LòîäîİÜ

óàíb½paìÇ…ŠŁaë´§a´iŠèÄmB‰bî¨aïã…‰þaBLòîÛa‰†Ðãì×òßbÓhi

òîäîİÜÏMóÜÇÅÏb¤paìÇ†ÛaêˆçåØÛLòîã…‰còíìpb‘bÔäÛaåà™òšÐ‚äß

ædibßìàÇïÜîöaŠ⁄aÚa‰…⁄aåßbÓýİãaLòîÜîöaŠ⁄aéuìnÛaÙÏˆäßÌníïã…‰þa

aåÇòØÜà½aÂbjm‰aâbÇ¿òîiŠÌÛaòÐšÛQYXXâLædiëóÜÇñ‰…bÓòîäîİÜÏòÛë…

‰bî¨aæþÙÛ‡Lòîã…‰còîäëòzÜ–ßïç…ìuìÛa†îyìÛaëaíæ…‰ÿÛóÔjmðˆÛa

òíìnÛaâ†Ç´iëòîiŠÌÛaòÐšÛa¿òíìnÛa´iðˆÛaòÐšÛa¿æ…‰þa…ìuë…†èí

bèma‡òîÓŠ’ÛaIWVHNµgkãbuåí‰bînÛaåíˆçIÜ•aìßïã…‰þa‰bî¨aëòí‰b¦añ½aòHL

´îÜîöaŠ⁄a´iìÇ†íåßÚbäçñŠØÐÛBæ…‰þa́ İÜÏìçBƒäiòmëbÐnßN†äÇë

òby⁄a½aòîÜîöaŠ⁄apa‰ì–nÛaÑÜn‚¶òîÜjÔnLÝîöaŠgÉßémbÓýÇëæ…‰þaÞbîy

xŠ±bçˆ‚nmÛaòîbîÛaòîÈuŠàÜÛbÈjmòäíbjnßpbÇbjİãbikÓaŠ½aêˆçLpa‰ì–nÛa¿

ŠİÛïãìîè–Ûa´àîÛañ…ìÇòîãbØßgbènß†ÔßB‰bî¨aïã…‰þaBëcBåìÛaîİÜÐÛa

Ýí†jÛaBLÉßÊaŠ–Ûa‰bvÐãaÒëŠÃ¿L´îäîİÜÐÛaŠíìİmÞëb¤òîÜîöaŠgòîjÜËcÝibÔß

‰bßóÜÇåí†ÜjÛa´ipbÓýÈÛaæëbÈnÛaåçaŠÛaïàîÜÓ⁄aëïöbärÛaNë¿Þb©ÈnÛaæëb

æc|uŠ½aåßëLæëbÈnÛaaˆçÉuaŠmÞbànyaóÜÇpaŠ‘ûß†uìmüïöbärÛac†jíÝàÈÛa

ÊëŠ’¶òîàänÛaòí…b–nÓüaábiÒëŠÈ½aòîã…‰þaòîÜîöaŠ⁄a…ë†§a…a†nßaóÜÇBð…aë

âýÛaBæëbÈnÛbiæ…‰þaÉßòİÜÛaëòîäîİÜÐÛaNòîÜîöaŠ⁄aòßìØ§ap‰ŠÓ†ÓëIâìí

QSOSORPPWâHaˆç‰bjnÇaÊëŠ’½aBbÇëŠ’ßbîäëBb¾¿òíìÛëþaézäßÈí

òîßìØ§apaõaŠu⁄a bènßŠiIWWHN 
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- ñŠöa†ÛaòrÛbrÛaZÝà’mÞë†ÛaôŠþaòîiŠÈÛaÛaòu‰…bèîÏpëbÐnmÝÄn

ÉßÝßbÈnÜÛòibvnüaLÝîöaŠgòîÜàÇëòîbîpa‰bjnÇüNÝîöaŠgx‰†müë

¿Þë†ÛaêˆçòîjÛbËpbiby†í†ènÛaüabèÔàÈÛïvîmaN 

ÉßwîÜ¨aÞë…LüúbÐmÚbäçæcòîÜîöaŠ⁄apa‰ì’ä½aåßë†jíÝjÔn¶pbÓýÈÛa

òîÜîöaŠ⁄aMæcýrßŠ’ãb¾ëLòîvîÜ¨aïi…æbàÇëŠİÓëåÜÈnòÈbÔ½aÉÏ‰

ÝîöaŠgÉßòí…b–nÓüaL¿LbèîÜÇòî×ßþaÂìÌšÛaÝÈÐilbÔÇcbèjÜóÜÇÉîÓìnÛa

òî×ßþaÖìÛaÉßñŠ§añ‰bvnÛaÖbÐmaLëb|àíðˆÛaŠí†–nipbíüìÛaµgbèÈöbši

áènÔÏaìßæìî×ßþaÂ‘aëLòî×Šºâì‰ÉÏ…æë…ñ†zn½aóÜÇåÇŠÄ§aÉÏŠiÙÛ‡

ÝîöaŠgNÉöbšjÛaÞì†iòîvîÜ¨aÞë†Ûa|ànÙÛ‡óšnÔ¶ëpbvnä½aëòîÜîöaŠ⁄a

µgLbèî™a‰cëÛaêˆçïÌÜnÞë†õa…ìÛaáöaìÔÛaN 

´jmåßpbßbànçaòÈibnß´îÜîöaŠ⁄aÚbäçæcwîÜ¨aÞë…ÉßpbÓýÈÛaÝjÔn¶

æaìäÈÛaæcóÜÇbÇbºgÞëþaòí…b–nÓüaòÈbÔ½aõbèãgbäàšnßÝÄîpbÓýÈÛaêˆ

püb©ÉîìmëLæëbÈnÛa̂ çÉßïbîÛaŠmìnÛaÝßaìÇœÐëêóã…cµgÞë†Ûa

bnßôìnßN 

ÉßlŠÌ½aÞë…ïiŠÈÛaLòÏb™⁄bibîãbní‰ìß´iòîbßìÜjí†ÛapbÓýÈÛaµg

‰b•LÝîöaŠgëåß´îÜîöaŠ⁄aâbîÓ…bnÈ½aIòí…bÇpbî–‚‘ë´ÛëûßHòØÜà½añ‰bíŒi

LãìmëòîiŠÌ½aõaìcpaŠ·ûß¿ò×‰b’àÜÛòî‰paìÇ†iëòîma‡pa‰…bj¶NëmŠ’ä

òîÜîöaŠ⁄aÑz–Ûa´iLòíŠöaŒuëòîÜîöaŠgpbî–‚‘paõbÔÛåÇŠí‰bÔmŠeë´y

paìäÓ|nÐÛéuìmÚbäçëÉßæìîÜîöaŠ⁄a…ìèîÛabèßbÓcÛapbÓýÈÛaòØj‘†ÈiLbîjîÛ

ÉßîÛÝ•cåßñ‰a…⁄aòîjîÜÛaN 

’mêˆçŠ⁄apbèuìnÛaòîÜîöagÝîöaŠgÉÜİnmðˆÛaÕÏþaæcµgê†í†¤µ

pbÓýÈÛa˜ì–¢ÉßbèmbÓýÇÉîìm¿ÝîöaŠgòjËŠiŠdníýjÔnßòîiŠÈÛaÞë†Ûa

òîjÛbËÝà’nÛêˆçïiŠÇlëb£pbßýÇ…ìuìiïÜîöaŠg‰ìÈ‘ÝÃ¿ò•bLÞë†Ûa



@òÓ‰ìÛaòÈiaŠÛaZ@@âbÇ@ÝîöaŠgRPQUâ…@òîvîmaüa@|ßý½a@ @
 

QVW 

òjËŠÛaêˆçÉßNáÜÈíë¿É™ìÛaå¤´iòí…Šéj‘òÓýÇÚbäçæcæìîÜîöaŠ⁄a

òîäîİÜÐÛaÕbä½a́ ‚mëòîÜîöaŠ⁄apbÓýÈÛaMòîiŠÈÛaNëáa×þaØÐnÛa¿

—‚ÜníòÛd½aêˆèiïÜîöaŠ⁄a¿ñˆÏbãñÏÝîöaŠgÞýÌnañ‰ëŠ™̃ ŠÐÛaÉîjİnÛ

ïiŠÈÛakãb¦aµgÖìÐnÛaÝÔnäíæcÝjÓlŠÈÛaÉßpbÓýÈÛaN 

‰Ş†Ô½aåßL¿Lòa‰†ÛaêˆßŒÛaô†½aæcpbÓýÇÝÄmòîiŠÈÛaÞë†ÛaÉßÝîöaŠg

¿ÖŠta†ygáníbßLŠöaë†Ûaêˆçåà™Êì™ì½aîİÜÐÛaIòÛë†ÛaâbîÓHLë¿

ÉîjİnÛaÖbİãÉníæcÉÓìn½aåßòÛb§aêˆçïŠÛabßìçëLòîiŠÈÛaòàÄãþaòîjÛbËÉß

´ßbš¶bîÜîöaŠga‹b¬gnÈígòîvîmaNŠŁaêb£üa¿bßcIvÐãaÊaŠ–Ûa‰bHîÜÏL

æcóÜÇbîÛbyÞ†íbßÚbäçòÛbyÞë†ÛaëÝîöaŠg´iÉÛ†änñ†í†ulŠyòîiŠÈÛa¿

òrÛbrÛaëòîãbrÛa´mŠöa†ÛaN 

b…b@ZòîÜîöaŠ⁄a@pbÓýÈÛa@|ßýß@M@@òîÛë†Ûa@òîÜjÔn½a@ @
áŠmòîbßìÜjí†Ûaòİ’ãþaòîÜîöaŠ⁄aÛaòèuìÜÛpa‰b‘gòîÛë†ÛaòybÛaóÜÇ

m†¯üëLòİ’ãþaêˆçbçˆ‚nÉibn½a⁄aÉibİÛa†í†¤¿òiìÈ•pbÓýÈÜÛïvîma

ÝîöaŠg´iòîÜjÔn½aÑÜn«ëbÈÛaÞë…Nñ†ÇbÔÛaëbèîÛg†änmÛaÝîöaŠgÙÛ‡¿

òîu‰b¨añ‰a‹ìÛâbÈÛaŠí†½apajÈni—‚ÜnmM‰ìëŠiæë‰MénàÜØi¿bîÜmŠçŠ·ûß

…bÛaRPPVâ¿òîäßþabèma…a†ÈnaæìØmïØÛÝàÈmÝîöaŠgæcòîbßìÜi†Ûaë

ma‰aŠİ™aësí†§aŠ–ÈÛapbubînyaÉßòî’ànßLáè|îz–Ûaæ‹aìnÛa…b¯gÉß́ i

BñìÔÛaòàÇbäÛaBISoft PowerHëBñìÔÛaòjÜ–ÛaIBHard PowerNH…bÔnÇbië

L‰ìëŠi¿Áîapa†í†ènÛaõa‹gëL†í†¦aïvîma⁄aòî½bÈÛa˜ŠÐÛaëLhÏæ

òzÜ–ßÝîöaŠ⁄òz™aëŠíìİmëLïÛë†ÛaÉànaÉßÉëcæëbÈmÂb¸cŠíìİm¿

ñcŠuŠr×cÚ’ß‰ì–mòîÛìëïßìÔÛabèäßþIWXHN 
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QVX 

ñ†zn½a@pbíüìÛa@Éß@ @
åßÝànaËMåßc†j½asîyMÑÓìßÉš±æcÝîöaŠgñìÓ†îídmêbvnîbþa

nëLîÌnÜÛñj×ŠànÝîöaŠgniİñ†zn½apbíüìÛaÉßòíìÓòÓýÇŠíìbèãþ[òÓýÇ

ÝîöaŠgb–½òbyòîßìÔÛaòîäßþaNéib’ßÝØ’iëÏãhéÌníæcÝànaËåß

pbèuaì½aÉäßêb£ïbþaÝîöaŠgÑÓìßòíŠØÈÛañj×ôìÓÉßIWYHN 

ŠrØíæìîÜîöaŠ⁄aæcóÜÇ†î×dnÛaåßöaŠgñ‰†ÓÝî¿oãb×bèÐãåÇÊbÏ†Ûa

òßìÇ†ßˆäß⁄abèmbÓýÈiñ†í†ÇpaìäÞaŒmüÛañ†zn½apbíüìÛaÉßòîvîma

ŠvybþaòîÜîöaŠ⁄aòîÇbÏ†ÛaòbîÛa¿ëòîu‰b¨aòbîÛa¿Nëægê†íŠmbßáçc

ÃbÐ§aìçÝîöaŠgóÜÇòîØíŠßþañ‰a…⁄a´iòÛ…bjn½aòÔrÛapbÓýÇM–ëb•ì

îöŠÛaMòßìØy´iëÝîöaŠgbèc‰óÜÇÑÔíåßëNåßëêˆç‰aŠànaaÏaÞý

pbÓýÈÛaæìîÜîöaŠ⁄aõa¨aÉÓìníïbîÛabèàÇ…‰aŠànañ†zn½apbíüìÛaåß

ÝîöaŠ⁄ßþaëIXPHNLáÇ†ÛaaˆçóÜÇÞbrßëkÜİnÝîöaŠgñ†zn½apbíüìÛaåß

îäßþañ†Çb½añ…bí‹åßòR~TâbÇ¿‰üë…‰bîÜßRPPWâµgSðcL‰üë…pa‰bîÜß

ïÛaì¡ñ…bí‹RUEÖbÐma‰bg¿ñ†Çb½aåßLåí†ÜjÛa´iñ†í†upaìäŠ’Çñ†½

RPPXâµgRPQWðˆÛaëLâáníæc‰ŠÔ½aåßÈîÓìméïÛb§aâbÈÛaÞýIXQHN 

M@@Þë…@Éßbië‰ëc@@ @
æc´îÜîöaŠ⁄a´îäÈ½aœÈi‰†Ôía…†znÛaòÛd½òÈîjÝîöaŠgpbÓýÇ

õbànãüaòÛdßïçbië‰ëdiLnÈnÝèÏÝîöaŠgõŒubèÐãacbië‰ëcåßëõŒuaåß

_ÁëþaÖŠ’Ûaòibu⁄aë´ÈnîÛabİÇgúbçLòÈbÓëòbyæìØmåÛÝiòj×ŠßN

Šànnë¿ÝîöaŠgcbèãîÛoÏ†çbÏòîië‰ëcpbvnä½ÁÔüb¸gëLpa‰bàrn

ñ…†Ènßòîië‰ëþapb×Š’Ûapbîä¦aNkjiëbèmbjîmŠmò•b¨aLïië‰ëþa…b¤üaÉß

ÁëþaÖŠ’Ûa´iõbÔnÛaòİÔãæìØmæcÝîöaŠ⁄åØ¹Lbië‰ëcëëåØ¹bšícbM
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QVY 

Þb–müaÁöbëëLñ‰ìİn½aòí‰bvnÛaòînznÛaòîäjÛakjipý•aì½aëMŒ×Š½aæìØmæc

ÛïàîÜÓ⁄aÖŠ’Ûa¿òÜßbÈÛaòîië‰ëþapbàÄä½aëpb×Š’ÜÁëþaNëØÐnÜÛïÇa…ü

bië‰ëcpbzÜİ–¶ôŠcñŠßò¹†ÔÛaZðˆÛað†í†§a‰bnÛaïiŠËñ…ìuì½abië‰ëc

a…ìuìß†ÈíNbië‰ëdÏñ†í†¦abÔibòîÓŠ’ÛaòÜnØÛaÞë…Ý×âìîÛaášmLÞë†Ûaë

òîİÛbjÛaLÞë…ëòÔibÛabîÏýËìíNbîë‰ìÜîiëbîãaŠ×ëcëmüüaŒææd’iæbİj‚nm

Éß†í†¦abàèiŠÔmÉßòã‰bÔßLbië‰ëdibàènÜ•bîë‰Në|j–nbië‰ëcÞë…òîÓŠ’Ûa

Lbië‰ëc¿baŠ®aŠr×cóİìÛaëëõbšÇcñ‰ëŠšÛbiîÛ¿…b¤üaïië‰ëþaNë†uìí

ò•bpbÓýÇòßbÓ⁄ñ†îupbãbØßgÞë†ÛaêˆçÉßÝîöaŠ⁄òîäjßòÐÜn«cóÜÇ

bië‰ëcÞë…ÉßbèmbÓýÇbèîÜÇâìÔmÛaþaåÇõï’ÛaœÈiòîiŠÌÛaIXRHN 

@Þë…@ÉßòàÄäß@æëbÈnÛa@ð…b–nÓüa@ŠíìİnÛaë@IOECD@H@ @
ÕÏaëõa‰‹ëÜ©BòàÄäßæëbÈnÛað…b–nÓüaŠíìİnÛaëBOECD)H¿LÁaëc

‰bícŠè‘RPPWâÝîöaŠgá™òîÜàÈiõ†jÛa‰aŠÓóÜÇLôc‰ëLòàÄä½aêˆçµg

æìÛëû½aČ†Èí‰aŠÔÛaaˆçæcæìîÜîöaŠ⁄a a‹b¬gßòíbÌÜÛbàè[þâbßc|nÐíéãÝîöaŠg

òîäjÛa¿ñj×òãbØßÝn¤ÛaòàÄä½aêˆç¿òØíŠ‘æìØnÛÞbaòîbîÛaòí…b–nÓüaë

òîÛë†ÛaIXSHN 

Þbànya@@µg@ÝîöaŠg@âbàšãaÑÜy@ïÜþa@Þb@IbäÛaìmH 
  oyŠñþa´äÛa¿ïÜþaÞbÑÜyµgÝîöaŠgâbàšãañŠØÏL†Óë 

‰a‹´ßþaÑÜzÜÛâbÈÛalbuïßìíÞýÝîöaŠgŠÐî‘lìçð…RSM

RTORORPPUâìmbäÛaÑÜy´ßþòî‰ñ‰bí‹Þëc¿ÙÛ‡ëLLåß†–ÔÛaæb×ë

ŒíŒÈmñ‰bíŒÛaæëbÈnÛa⁄a´iïvîma§aLÝîöaŠgëÑÜòàÓõbäqc‰†•‰aŠÔÛaˆîÐäm

§aÑÜòäí†ß¿p†ÔÇÛagïßìíÞýÞìjäİRXMRYOVORPPTâN¿ëÑî•

RPPVâŠÐî‘ÞbÓÐÛæìÛbícïãa…åİä‘aë¿ÝîöaŠgZægBæbØß¿ÝîöaŠg
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QWP 

¿æìØîÝjÔn½aÑÜyïÜþaÞbNBë†ÓŽ™ŞàoµgòíŠzjÛaýpa†yë

òíŠ¡òzÜcpbjí‰†mòÈibmÛÑÜ§aÞë†IXTHN 

oÈÓëÝîöaŠgÉß§abàèäîibàîÏÚ’½aæëbÈnÜÛòîÓbÐmaóÜÇÑÜLoãb×ëÝîöaŠg 

ÒŠÈíb¶ìmbäÛabèÈßÚ’íÛabië‰ëcx‰båßñ†îyìÛaòÛë†ÛaïçÙÛˆiiBwßaŠi

æëbÈnÛaaò×’½BðˆÛa¿æëbÈnÛaéuëcáÄäíRWb¶Lüb©¿‰⁄aòèuaìßÙÛ‡lbç

pbßìÜÈßÞ…bjmëpa‰aìyëLòí†îÜÔnÛaËòzÜþaŠ’ãëòí‰bj‚naæëû‘ëLòîbîë

òîã†ßæëû‘bšícÝiLòíŠØÇI‡bÔãgës¡HIXUHN 

i…bÔnÇbŠí‹ëæbßîÛ‰ë†ÌîÏcBæëû’Ûa⁄aòîvîmaB¿pŠ½ëcòßìØyéãcZóÜÇ

bÏ†çbèÐäÛÉšmæcÝîöaŠgbîbîæìšË¿ášämædiUìmbäÛaµgpaìäLòãbØ¶

pbîyý–ÛaÝßb×ìšÇNéícŠiëZægâbàšãüaòºbèßåßæaŠígÊ…ŠiÝîÐ×ìmbäÛaµg

òèuaìß¿Ý†mæcòî’ÝîöaŠgòíŠØÇÑÜ§aÞë…Ý×ÉßNÏæbßîÛkyëhéã

…a†ÈnaâìîÛa†uìíMóšßoÓëðcåßóÜÇcMÞìjÔÛ…b¤üa¿ëìmbäÛa¿ÝîöaŠg

ë‰ëþaïiBNïÇìÛbÏ†uìíï½bÈÛa…bè¦bi¿Šànß…ìÈ•ëLâý⁄aÊì™ìßæc

ÝîöaŠgÉß|™aëb–ßÝqb·bië‰ëþëLŠqûíÒŠİn½aBIXVHN 

ëåßÜîöaŠgŠÄãòèuëòÜßb‘òîòLbíaŒßòÜànªßÉßßþaæëbÈnÛaòíìÔnÛòàè

Éi‰cpüb©¿ìmbäÛaÑÜyIXWHZ 

- åßòîybäÛaòîbßìÜi†ÛaLìÉ™ëÑÜ§aæa†ÜiÉßßþaæëbÈnÛa‹ŒÈíÒ

òu‰†iïbîÛaÝîöaŠgLñj×åßëa†uÝànaÉßæëbÈnÛaòíìÔm‹ŒÈmæc

óÜÇÝîöaŠgñ‰†ÓìmbäÛaæa†Üiòßëb½aLòîØíŠßþañ‰a…⁄aÉßbèmüb–ma¿

Lïië‰ëþa…b¤üaæa†ÜiÉßÙÛˆ×ë‡gægbènîjÛbËÑÜy¿õbšÇcoîÛ

bäÛaìmNëÝÓcÝîöaŠgÝÈ¯×cáÇa…Áîª…ìuëa…bànÇaÑîÜyðcóÜÇ

ê…ŠÐ¶Lòßëb½aóÜÇbèm‰†ÓÙÛˆi‹ŒÈíëN 
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QWQ 

- ¿kãb¦aüaïvîma–ïÇbÏ†ÛagLñ‰†Ó‹ŒÈíÒììmbäÛaæa†ÜiÉßæëbÈnÛaæ

óÜÇÝîöaŠgÊ…ŠÛabèãë…†èníåíˆÛa´Üànaõa†ÇþbiÕÜÈníbßsîyåßL

îö‰ñ‰ì–iëæaŠígòòí‰ìëN 

- sîyåß†ÈjÛaðŠØÈÛaMïuìÛìäØnÛaLæcÝànaåß|îníÞë…ÉßæëbÈnÛa

ìmbäÛaÊýgóÜÇÝîöaŠgbîuìÛìäØmÒìòíŠØÇòîmbîÜàÇÖŠëòß†Ônß

‰bİþaÉßÝßbÈnÛaóÜÇbç†ÇbmòîÜjÔn½abèèuaìmæcåØ¹ÛaLæb×cõaì

clŠ§aòÛby¿ÙÛ‡ëþaÞýòİ’ãòîäßþaòäçaŠÛaN 

- åßð…b–nÓüakãb¦aLÒìÛaæa†ÜiÉß†íaŒn½aæëbÈnÛa|ä¹ÝîöaŠgìmbä

b•bbÈ™ëipbÔÐ–òzÜþabÈßpa…‰aìÛaëpa‰…b–Ûa¿LáË‰cÝîöaŠgæ

Œî¾É™ìibÔjßÉnànmbèãdiÑîÜyîö‰ñ†zn½apbíüìÜÛx‰båß§aÑÜN 

@ÝîöaŠgbîë‰ë@ @
½aìÇ†íâbîÓlìuëµgæìîÜîöaŠ⁄aæìànèÝîöaŠgòÈibn¶˜Š¡bîë‰Êb™ëc

†í†‘[îÜÇŠqûí†Óbîë‰ÕíŠ¿ÜÞì¤ðcæþbèbšícLëòîÛb¦a–ßæc

òÜîÛ´iÌní†ÓÚbäçoîÔiÛañjØÛaòí…ìèîÛaLbçbz™ëÜÇŠÐíaˆçëÝîöaŠgó

ñj×òîÛbßëòînuìÛÊb¶âbîÔÛaNÝîöaŠg†äÇîÛæc´ànè½aÙ÷ÛëcœÈi†ÔnÈíë

ñ‰†ÔÛaîÜÇåØÛëLbîë‰¿pa‰ìİnÛaêb£biqdnÛaóÜÇæŁabè…bÈicÖbjnü…a†Ènüa

paîÌnÛabßa‡gñ†î¦apbyaÓüaåßåØßcbßáí†Ôm¿…a†ÈnüaëLòîjÜÛap‰b

òîaŠÔ¹†ÛaÕíŠóÜÇbîë‰IXXHN 

´–Ûa@Éß@ @
Žm´jòÈibnßpbÓýÈÛaêˆçæc´–ÛaëÝîöaŠg´ipbÓýÈÛa¿pa†vn½apc†i

òÓýİãa†è’mñ†í†uLð…b–nÓüaÞba¿LpaìäÉšiˆäßëČjÈmåÇŠòÓýİãüaêˆç

‰bàrnüapbîÜàÇëpa…‰aìÛaëpa‰…b–ÛaâbÓ‰còÛ…bjn½aL´iòÐÜn‚½aæëbÈnÛaéuëcë
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QWR 

åí†ÜjÛaL…ìíë…bÔnÇaƒa‰âìèÐß†äÇòí…b–nÓabÓìÝØ’m´–Ûaædi´îÜîöaŠ⁄a

åßLòÜöbçbèãd‘MbèßbznÓaÞby¿MÛaõbjÇþa—îÜÔnÛò•ŠÏÝîöaŠ⁄|înmæc

bèîãbÈí…b–nÓüañŠmìn½abèmbÓýÇëòîbîÛaëòîäßþabèÇb™ëcòîÐÜóÜÇLïÜîöaŠ⁄a

Éßr×bÈÛaÞë…åßNóÜÇëÁÛapbÓýÈÛaéuëcæcòÄyýßåØ¹òÜßb’Ûaòîöbär

µg…ìÔmåí†ÜjÛa´iæëbÈnÛa…b¯g¿bäà™ëLpbÓýÈÛaêˆç†îìnÛñ…†Ènß˜ŠÏ

ÕíìİmëLòíŠØÈÛapbÇbä–Ûaæëû‘ðct†ybß‰aŠËóÜÇLbç‹ëb£ëcŠèÄm†Óòß‹c

ñþapaìäÛa¿N 

óÜÇ@ïàîÜÓ⁄a@†îÈ–ÛaL püb§a†äÇÑÓìnÛaåØ¹ýrÛatòîÛbnÛaZ 

- ˜ì–¢bî×ŠmLï×ÛaïÜîöaŠ⁄aæëbÈnÛaÝÄîMðˆÛaëéuëþa…†Ènß

ŒîèvnÛaëLòzÜþaÉîiÝà’íxbnã⁄aëò×aŠ’Ûaëkí‰†nÛaëÚ’½a

òîma‰bj‚nüaMÝØ’íñ‰a…gòîÐî×óÜÇübrßb–½aåßáËŠÛaóÜÇLòi‰bÔn½a

bÈÛaÝjÓåßbî×ŠméèuaìmðˆÛaŠíŠ½a†ÔäÛaïßý⁄aN 

- ˜ì–¢ë†äaLëÝÃ¿ÈîèbæìØÜn¹åíˆÛa´Ïbä½aÉßæ‹aìnmæcµg

æbn×biÝrßÛbjÛa|îÜnÛa́ –ÛaëaÛ́ nÜpbèuaìß¿bàèÈßoØjn‘a

Lbç…ë†yÞìóÜÇòzÜßÏåà‰†Ô½að†äçæëbÈmâbîÓµgÉÏa†ÛaŠàníæcM

ïÜîöaŠgNÕÛŒämÛaæbn×biæg‡gì−…a†Ç¿Ñä–mòîßý⁄aòîÛì•þa

ðˆÛaoÓìÛa¿LÝîöaŠ⁄´îÜjÔn½aõa†ÇþaâìÔm|îÜnÛaÝÔäi´–ÛaéîÏ

LÝîöaŠ⁄´Üànaõa†Çþa†‘þòÏŠÈ½aëÝîÔrÛaëð†äaæëbÈnÛaÝØ’íÒì

ïÜîöaŠ⁄abšícüLòíŠzjÛaÞb©¿ýjÔnßô×òîàçcbàîâ†Ôm†Èi

îuìÛìäØmïiŠÈÛa‰ìš§aëLòîÇbä–Ûa‰bàÓÿÛðŠznÛaëòibÓŠÛapbŠİî½aóÜÇ

ÕÜ±ðˆÛaëÁìn½aœîiþaŠzjÜÛòîÓŠ’ÛaëòîÛbà’ÛaÝyaìÛaáÄÈßbyŠß

òîÇ…‰pa‰†ÔÛbè×ýnßaÞb©¿ò•b¢ëLÝîöaŠ⁄òjäÛbiòîÛbØ‘⁄a†íaŒnß

òí‰dqŠmìnÛaòàöa…oãb×ÛaòîàîÜÓ⁄abç…ë†yx‰bìÜëcÝjÓN 
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QWS 

- æëbÈnÛaÝÄîLŠekãbuåßëïuìÛìäØnÛaÝîöaŠg´iïÜíìànÛaëåßÝ×ë

æbibîÛaôˆÌníòîiìä¦abí‰ì×ëåßLÞë†Ûaêˆò×’½aòzÜ–½aãcò•bbàè

æbèuaìma‰bİcbç‰ë†iâìÔmÛaòîÛbà’Ûabí‰ì×ƒí‰aì•ÝjÓåßòÜànª

ÝîöaŠgõa†Çc†íëŒniIòí‰ìëæaŠígHbç‰aŠcëòzÜþaêˆçÝr¶N 

´i@òÓýÈÛa@ÝjÔnß@@kÈ’Ûaë@ÝîöaŠgð…ìèîÛa@ @
éãcóÜÇæìîÜîöaŠ⁄aæìànè½aŒ×Šík¯Áîİ¥óÜÇÝàÈÛaòãbØßÝîöaŠg

ëLýjÔnßÕîšÛaïàîÜÓ⁄a†îÈ–ÛaóÜÇîÛëcóÜÇ⁄aÞba†îÈ•ïvîma

LkzÏÝiÂbëdiÝîöaŠgòÓýÇòa‰…†îÈ•óÜÇñìÔÛaLòî½bÈÛaõaì†yóÜÇN

æcóÜÇ†î×dnÛaðŠ¯ëBð…ìèîÛakÈ’ÛaìçÛañ†îyìÛaóàÄÈÛañìÔÛaåÛbçŠèÃŠí†m

a†icÝîöaŠ⁄ÛañìÔÛabèãþëLmÉîİnÝîöaŠgbàöa…bèîÜÇ…bànÇüaBNòäçÛaánmë

Ñ•ëóÜÇBóàÄÈÛañìÔÛaBædiëòí…b–nÓüañŒèuþa¿…ìèîÛaÉÓìßâýÇ⁄aÁöbë

ñŒèuþaëáèã‹ëÖìÐípüba…†Ènßaj×aqdmáèzä¹bÈÛa¿òîàÜÈÛað…†ÈÛa

ïÔîÔ§aN×pbí†¤òèuaìßñ‰ëŠ™†äÇæìîÜîöaŠ⁄aæìîäÈ½aÑÔíëkÈ’Ûaéuaìmñj

bèäßëLð…ìèîÛaIXYHZ 

c M  æbiëˆÛaLÁÜn‚½axaëŒÛapbîÜàÇëLëLòí…ìèîÛaòíìaåßÝ–änÛaìÇkjmÝßa

ý×fm¿ïÈîjİÛa†íaŒnÛaað…ìèîÛN 

l M  ßõbÐnãapbËğìñŠØÏñŠvaÝÈÐiLbväÛað…b–nÓüaïÇbànuüaëðˆÛa

LbîÛac¿ëLbië‰ëc¿ëLòîÛbà’ÛabØíŠßc¿…ìèîÛaéÔÔ°pbiaìjÛaëòyìnÐ½a

òí…ìèîÛaËpbÈàna¿áèßbßcÛaïèämÕöbÔyÝØ’mpˆcMbîÜàÇM

ÝîöaŠgµgÞë†ÛaÙÜm…ìèíñŠvçòîãbØßgN 

x M  ÝîöaŠhiâbànçüaÉuaŠmÝjÓåß¿òí…ìèîÛapbîÛb¦abÈÛaN 
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bÈib@ZpbèuìnÛa@òîÜîöaŠ⁄a@@òîÜjÔn½aõa‹g@æaŠíg@ 
ïÛìmÝîöaŠgŠ–äÈÛaïãaŠí⁄abßbànçab•b´iÝà©pbãìØßpbí†znÛa

LòîàîÜÓ⁄akjÛaëÝàaÙÛˆÛMbà×…‰ë¿òÓ‰ëbèß†Óîö‰Ü©åßþaïßìÔÛa

ïÜîöaŠ⁄aa‰ìîË†ãýícµgŠ·ûßbîÜmŠçßb¨aRPPTâM—‚ÜníædiBæaŠígÝØ’m

òjäÛbiòÛë†ÛÝîöaŠgÉi‰cŠb«LòÈàn©ÝØ’íëbèÇbànuaòÜØ’ßLÝîöaŠ⁄êˆçë

Šb‚½aïçZòîçaŠ×æaŠígòîäí†ÛaLÝîöaŠ⁄ëâ†ÇÇüaÒaïãaŠí⁄a…ìuìiLÝîöaŠg

ë†îídmæaŠígpbàÄäàÜÛLòîibç‰⁄aëìàæaŠígÞì–zÜÛóÜÇýÛaðëìäÛaBIYPHN 

‡ìznmÞìÔÇóÜÇòíúŠÛaêˆçL´îÜîöaŠ⁄aåßÊìãÚbäç‰b•ónyB—î‚’nÛa

ïİàäÛaBð†znÜÛLïãaŠí⁄aÝjÛëénèuaìßNæaŠígåÇñ‰…b–Ûapa†í†ènÛaÕrjämM¿

ˆçbc—î‚’nÛaaMbèvèãåßïßý⁄aþaïÛì•ðˆÛaðŠØÈÛaáÃbÈnÛaåßëL

ñ‰†ÓÉßðìuÊa‰ˆiýr¾LénÌÜiòîßìvçðììÊìãåßòîiŠypbÏ‡bÔÛô†½añ†îÈi

åØ¹ñ‰†Ópa‡ô†½añ†îÈiòíŠ¡Êa‰‡ëLaìu…ìÓìÛbibç†íëŒmóÜÇŠí†–mÖŠÖýËg

wîÜ¨aåßÁÐäÛaLñ‰†ÓëóÜÇàÇˆîÐämÊa‰‡ëLòîöbßŠiÞaŒãgpbîÜgƒí‰aì–Ûïvîma

‰cMñ†îÈi‰cLô†½aðëìãýÚýnßüÂb’äiÝàÈÛaë[aˆÝÌ’í—Ü‚nÛa

⁄aØÐnÛa¿bíŒ×ŠßaŒîyïãaŠí⁄a†í†ènÛaåßïvîmaLïÜîöaŠ⁄aåß†í†ÇŠçb¯ë

…bànÇbi´îÜîöaŠ⁄aBpa‰ëŠšÛaòÜubÈÛaBòîÛbnÛaZaŠànüa†îävnÛòîbîÛaïÇb½bi‰

†™ï½bÇÒýnöaBòîÛì•þaòÐîäÈÛaBÛaÝØ’mbç‰†–ßæaŠígLëõbäióÜÇÝàÈÛa

òîàîÜÓgé×aŠ‘òÜÇbÏïãaŠí⁄aŠİ¨abç…†èíÛaòîİëcÖŠ’ÛaÞë†ÛaÝØÛLëâ†Ç

bàÛaòîÜîöaŠ⁄aÊ…ŠÛañìÓÊČ†–niLë…a†Ènüa‰aŠİ™aÞbànyübîÜàÇëbîäç‡

†í†ènÛaâbßcbç†yëÒìÓìÜÛÝîöaŠgðŠØÈÛaïãaŠí⁄aIYQHN 

pŠßóÜÇpaìäòî•ìnÛaêˆçòÜíìÛòÜibÓbèma…ŠÐßÞaŒmüëLýÑÜn«¿…bànÇ

ÂbëþaLòîÜîöaŠ⁄apbû½aåßÕÏ†nmÛaòí‰bäÛapaìÇ†ÛaÞìîÉßbèÔibİmÝîÛ†i

òîbîÛabçaìëòî¹…b×þaëòíŠØÈÛaëµgŠ™òíŠØÇòîÜàÇ¿ÝîöaŠgxëŠñ‰ë



@òÓ‰ìÛaòÈiaŠÛaZ@@âbÇ@ÝîöaŠgRPQUâ…@òîvîmaüa@|ßý½a@ @
 

QWU 

òÈaëòß…bÔÛapaìäÛa¿paìÇ†Ûaêˆçìj¥æc†Èjn½aåßëLæaŠíg†™ÖbİäÛaNåØÛ

òÛdßôŠcpbib§Éš±ˆîÐänÛaN 

bäßbq@Za@Éß@ïãýÔÈÛa@ÝîöaŠg@ÝßbÈm@pbçìí‰bäîüa@pbí†znÛ@@@@@@@òîvîma
ýjÔnß@bèma‰bîë@ @

Œ×möaŠgpbibyÝî⁄aòîvîmaBòîãýÔÈÛaBLbòí…bÈ½aôìÔÛaõa‹gLò™Ð½a

òß…bÔÛaŠ’ÈÛapaìäÛaÞýòÛëbªóÜÇLœÐôìÔÛaêˆçÉßŠmìnÛaÝßaìÇN

µgð…ûmÚìÜÛaåßübØ‘còÛëbaêˆçåàšnmëÕîÔ¤ŠÌÛaaˆçZ 

òjnaÝßaìÈÛa¿ÝîöaŠgLë½aÜÜÔòì¦Þbànyaåßbèöµg¨a‰bîÛaðŠØÈòí‰ì†™Z 

 cM  Lòí‰ìÛaòíŠØÈÛañ‰†ÔÛaòîãbØßgëïvîma⁄aÕàÈÛaóÜÇÞbÈÐÛaqdnÛa

ïÜîöaŠ⁄aIƒí‰aì–ÛaLëæaİÛaLëòzÜþaòîöbîàîØÛaNH 

 lM  ñŠİîÛaåÇÝîöaŠgŒvÇóÜÇòîãbØßgëLbèvöbnäiáØznÛaëlŠ§apbíŠ©

ÒaŒänalŠyµgbì¤N 

 xM  ÛÝí†jÛalbîËâbÄäÜð‰ìÛaäßô‡dnmó™ìÏtë†yëLïÛb§abèLÝîöaŠg

óÜÇÅÏb°ðˆÛaáöbÔÛaÉ™ìÜÛbÐÜñ‰a…gòîãýÔÈiÊaŠ–ÛaN 

 …M  ‰ìÜjmâ†ÇBlbjþaòjuì½alŠzÜÛ]‰bîýÛaB¿LòîÜîöaŠ⁄aòîäçˆÛa

bîjÈ‘ëbî‰N 

çMalŒyæc…bÔnÇüaÝöb–ÏëaóÜÇŒ×òîäîİÜÐÛaòßëbÔ½aòîÜa†Ûaòèj¦

oä‘Þby¿òîÜîöaŠ⁄aÝîöaŠgòí‰ìóÜÇbiŠyN 

 ëM  ¿Â‰ìnÛaÝîöaŠgkä£|nÏkjiLòîäîİÜÐÛaòèj¦akãbuµgLòîãbqòèju

áyÕîÔ¤â†Çg¿ïvîmaÊì™ì½aîİÜÐÛaN 

 ‹M  òÔÜÈn½aÝîöaŠgpbibyÉîjİnÛbiÙÛ‡ËëïÛë†ÛaâbÈÛaðcŠÛaëlŠÈÛaÉßN 
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QWV 

ÈÛaòjnaÝßaì¿ÝîöaŠgLëa½ÔÜÜòì¦Þbànyaåßbèöµg¨a‰bîÛaðŠØÈæaŠíg†™Z 

 cM  ïãaŠí⁄a…ŠÜÛkznÛaLÑîäÈÛaòèuaì½aòèjuÞbÈn‘aëLalŒyâa†‚naë

òí‰ìÉßb¶‰ëLæbäjÛÉßN 

 lM  òíŠØÈÛañ‰†ÔÛaLòîãaŠí⁄aïvîma⁄aÕàÈÛaóÜÇÞbÈÐÛaqdnÛaòîãbØßgë

Š⁄aïÜîöaIƒí‰aì–ÛaLëæaİÛaëLòîöbîàîØÛaòzÜþaNH 

 xM  òíŠ’jÛaæaŠígpbîãbØßgòíŠØÈÛaë†í†ßÊaŠ•ìbèÜçûmÛaòí…b–nÓüaë

†ßþaòÜíìlŠyëN 

 …M  paìÔÜÛæaŠígÒa†ènaòî×ßþaÁîaëwîÜ¨a¿bç†ÇaìÓëÖaŠÈÛa¿N 

çMÁÐäÛaÉibäßÒa†ènaÖýËgëòîöb½apaŠà½aIaLwîÜ¨ëŠ»þaŠzjÛaÕöbšßHN 

 ëM  ñìÔÛa‰bàrnaòîãbØßgòîÈî’Ûaà™ÖaŠÈÛaïiìäuåpaìÓ†™òßëbÔ½a

ÑÛbznÛaN 

 ‹M  Œ×aŠ½aÒa†ènapbû½aëbÈÛaõb−cÑÜn«¿òí…ìèîÛaëòîÜîöaŠ⁄aN 

 M  òînuìÜÛapbiìÈ–Ûaòîäè½aë¿ÝîöaŠgb¬òîãbØßgÈmÛañjØÛa

áyÕîÔ¤a†™ïvîmaLæaŠígbäà™ë¿ïãaŠí⁄aðëìäÛaÊëŠ’½aß†mN 

òjnaÝßaìÈÛa¿gîöaŠÝLë½aÜÜÔòì¦Þbànyaåßbèöµg¨a‰bîÛaðŠØÈalŒy†™Z 

 cM  ïÜîöaŠ⁄aÖbÐ⁄aë‰…¿òîãbrÛaæbäjÛlŠyÞýalŒyòèuaìß

IÑî•RPPVâNH 

 lM  òíb»åÇÝîöaŠgŒvÇòèj¦aaéÜöbëëalŒyƒí‰aì•åßòîÜa†Û

òÈÓìn½aôŠþaN 

 xM  óÜÇalŒyòÄÏbªôìnßŠÐíüì−óÜÇLðŠØÈÛaÝàÈÛaåß…ë†ª

òÜßb‘lŠyµgÝîöaŠgxëŠê†™IæbäjÛbînuañ…bÇgNH 
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QWW 

 …M  ò™Ð½aòvînäÛaìàËðþŒvÈÛaëLalŒy†™òîÜîöaŠglŠy

Šv¶áØznÛaåÇïÜîöaŠ⁄alŠ§apbíN 

çMÊbºgµg‰bÔnÏüaïÜîöaŠgalŒy†™lŠ§aæd’iN 

 ëM  ÞìyòîÜîöaŠ⁄apbib§a…‰ð‰ìÛaëïãaŠí⁄aÝÈÐÛaN 

aòjnaÝßaìÈÛ¿ÝîöaŠgLë½aÜÜÔòì¦Þbànyaåßbèö‰bî¨aµgðŠØÈÛaÝöb–Ï†™

òí‰ì¿òßëbÔ½aëæbäjÛZ 

 cM  êˆçôë†uâ†ÈiÝîöaŠgÊbänÓaòíŠØÈÛaòîäjÛalbîËÝÃ¿LlŠ§a

LòîäîİÜÐÛaŠrÈjmëÝöb–ÐÛapaŠÔßN 

 lM  ÞìyòîÜîöaŠ⁄apbib§a…ŠÛaalŒy…‰ëð‰ìÛaN 

 xM  òÐšÛa¿Êb™ëþaáÓbÐmÊbİÔÛaëpbèuaì½a†îÈ–mëN 

paŠí†Ôm@@òîãýÔÈÛa@ÝîöaŠg@pa‰bî@Þìy¿@bèöa†Çc@òèuaìßZ 

cM@òí‰ì@òèuaìß@¿@ @
QM ÚbäçmòqýqòîÜîöaŠ⁄añ…bîÔÛa¿pa‰bîÞìyòí‰ìÉßÝßbÈnÛaÝjZ 

ÞëþÝàÈÛaµgìÇ†íLïÜîöaŠ⁄að‰ìÛaâbÄäÛaîÌnÛŠ‘bj½aNا - 

- ïãbrÛaâ†ÇµgìÇ†íLÂ‰ìnÛaõbÐn×üaëLð‰ìÛaâbÄäÛaîÌnÛŠ‘bj½aÝàÈÛa¿

ÂìÌšÛaåßôìn¶éîÜÇbÐîÈ™éöbÔi⁄Iòí‰ìÉßÝßbÈníbèãdiÇÝÓbÇë†NH 

- sÛbrÛaâbÄäÛaÚŠmLð‰ìÛab×ßþë¤ŠíéÏbÈ™gëcêîÌnÛLéîÜÇbèšN 

RM ¿†öbÛa|uŠ½aêb£üapbib§a‰bî¢ˆþaìçòîÜîöaŠ⁄aBÉ™ìÛaåçaŠÛaBLü

LâýüëlŠyÉßbîÜa…bèÏaŒänaëòí‰ìÚbèãgòÜ•aìßN 

SM ÁÌšÛaÝîöaŠgòÜ•aìßœíŠznÛaëòybÛaóÜÇ¿Lòí‰ì†™òîÛë†Ûa

òîzîÜnÛaëòîbîÛapbÇì™ì½aòí…b–nÓüaëbçaìëN 
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QWX 

lM@æaŠíg@òèuaìß@¿@ @
QM ¿pa‰bîmòqýq†uìíñ…bîÔÛaòîÜîöaŠ⁄aÞìyæaŠígÉßÝßbÈnÛaÝjZ 

- Þëþapbàvçå‘LòîÜîöaŠgåðdiLïãaŠí⁄aðëìäÛaÊëŠ’½aÉÓaìßóÜÇN 

- ïãbrÛaÂ‰ìnÛaâ†ÇµgìÇ†íL¿ôìn¶õbÐn×üaëLæaŠíg†™Š‘bj½aÝàÈÛa

¿bèöbÔi⁄LbèîÜÇÂìÌšÛaåß´Èßñ‰ûi…a†ÈnüaëLïÛë†ÛaÒa†ènüa

ïãaŠí⁄aðëìäÛaŠİ¨aÉß“íbÈnÜÛN 

- sÛbrÛaµgæaŠígŠßcÚíLpbíüìÛabèb’ãòèuaì½bèîÜÇbè™Š°ëñ†zn½a

òîàîÜÓ⁄abèmbİİ«ëðëìäÛaN 

RM aêb£üa¿†öbÛa|uŠ½pbib§aâ†Ç‰bî¢ˆþaìçLæaŠígõa‹gòîÜîöaŠ⁄a

†™ÝàÈÛbiÝîöaŠg…aŠÐnaæaŠígN 

SM ÁÌšÛaÝîöaŠgòÜ•aìßœíŠznÛaë¿LæaŠíg†™òîÛë†ÛaòybÛaóÜÇ

bçaìëòîzîÜnÛaëòîbîÛapbÇì™ì½aN 

xM@a@lŒy@òèuaìß@¿@ @
QM ¿pa‰bîmòqýq†uìíñ…bîÔÛa⁄aalŒyÉßÝßbÈnÛaÝjÞìyòîÜîöaŠZ 

- Þëþaå‘Òbä÷naµgìÇ†íLpbàvçß†mëæbäjÛbînuaÇlŒ§a†™

òÛby†îÛìnÛLòîãbäjÜÛaòînznÛaòîäjÛaòîÜa…alŒy†™òèuìßòîãbäjÛN 

- ïãbrÛaâ†ÇµgìÇ†íLÂ‰ìnÛaLalŒy†™ÝàÈÛa¿Š‘bj½aïÜîöaŠ⁄a

ÉßÕîänÛaëòîãbäjÜÛaôìÔÛaœÈiénèuaì½bîÜa…N 

- sÛbrÛaõbİÇgóÜÇŒ×ŠíLò•ŠÏ‰aŠÔÛaÕîjİnÛïÛë†ÛaëïÜa†ÛaÝàÈÜÛQUUYN 

RM ÁÌšÛaÝîöaŠgòÜ•aìßœíŠznÛaëalŒy†™òîÛë†ÛaòybÛaóÜÇ

pa‰aŠÓëcÑÓaìß‰bÄnãbiLæaŠígëòí‰ìëòîÛë…ñ†í†uN 

SM ¿†öbÛa|uŠ½aêb£üapbib§aaòvînã‰bÄnãaìçLalŒyõa‹gòîÜîöaŠ⁄

åí†îÈ–ÛaóÜÇpýÇbÐnÛaïÜa†Ûa‰aŠÔÛaÕîjİnÛïÛë†ÛaëQUUYN 
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QWY 

…M@ß@¿òîäîİÜÐÛa@òßëbÔ½a@Ýöb–Ï@òèuaì@ @
QM ñ…bîÔÛa¿æa‰bîm†uìíòîÜîöaŠ⁄aÝöb–ÐÛaÉßÝßbÈnÛaÝjÞìyZ 

- Þëþapbàvçå‘LóÜÇ¿òîäîİÜÏpa…bîÓòîÐ–mëpaŠÔßæbäjÛëòí‰ìN 

- ïãbrÛaÁÌšÛaLïÛë†ÛaòîäîİÜÐÛapa…bîÔÛa…bÈigëpaŠÔ½aÖýË⁄òí‰ìóÜÇN 

RM ¿†öbÛa|uŠ½aêb£üapbib§aÝ‘ìçLòîäîİÜÐÛaÝöb–ÐÛaõa‹gòîÜîöaŠ⁄a

¿qdnÛaóÜÇbèm‰†ÓÝa†Ûalìä¦aòèju|nÐibbàÛaâ†ÇëLîİÜÐÛa

‰bÄnãaëLÝîöaŠg†™òvînãpýÇbÐnÛa–ÛaóÜÇïÛë†ÛaëïÜa†Ûaåí†îÈ

ÛaÕîjİnÛÔ‰aŠQUUYN 

SM òîäjÛalŠ™òÜ•aìßòînznÛaòîÐ–mëpa…bîÓaÊbİÔÛaëòÐšÛa¿Ýöb–ÐÛN 

ºÖbİäÛaåßÝîöaŠgpbibyxëŠÞby¿òàîÓæë…|j–mpa‰ì–nÛaêˆçÉî

aë‰bß…µgïšÐîðˆÛaLñŠßbÌ½awèã…bànÇaëLïãýÔÈÛaðˆÛaëLòÔİäàÜÛÖbİäÛaÉ

émbîÇa†mëénvînäiåèØnÛaÉibnßðcóÜÇ‰ˆÈníN 

Èbmb@Z@òäçaŠÛa@òîÜîöaŠ⁄a@òÛb§aòîÜjÔn½a@pa‰ìİnÛa@‰bß@¿@µëc@òÜyŠß 
bèîÛg—ÜÛawöbnäÛa|Ü–mŠ·ûßÉibÛabîÜmŠçMRPPWâM¿lŠywöbnãČÝÃ

òîãbrÛaæbäjÛMnÇüòÜibÓpaŠí†ÔmæìØnÛòÛbzÜÛòîÜjÔn½a|ßý½aÒaŠ’na¿bç…bà

öaŠ⁄awöbnäÛaêˆçåßëLòîÜîIYRHZ 

MâbÄäÛaædi‰ìÈ’Ûa…a…Œíá×b§a¿óÜvnmòÔîàÇòîvîmagòß‹diČŠ¹ÝîöaŠg¿

Ëõa…cëñŠ•bÓòßbÇ‹áíìÓmbûßëòİÜÛañŒèuþbèâa†ÈãaåßòÛby†ÛìmëL

ì™ìÛaëòÔrÛaNÐmòßbÇŒÛbÏŠÔnµgñ…†ªÒa†çcëbíú‰ëLçïáŠmbšícbÔíŠ

´nz™aëòîvîmagëN 

MÏoÈuaŠmÇbñŒèucòîÜáØ§aÇb¬ëLbènò‰b¾¿òiìÈ•éuaìmpbßìØ§aombië

õì™¿ˆîÐänÛaëÁîİ‚nÛaëòİÜÛaâa†ÈãaðìİÜÛa‰aŠÔnüaLpaë…þaŠÏìmâ†Çë
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QXP 

Lpa‰aŠÔÛa‡b¥aëÁîİ‚nÜÛòß‹ýÛalaŠİ™aëòİÜÛaÊ‰‡c´ipbã‹aìnÛaòßìÄäßN 

MòîàçcÞìyÒýÚbäçîÛÞbšäÛaæë……bÐÛaòi‰bªëåí†îÛañ‰bèÝucåß

ñŒèuþÞbČÈÐÛaÝàÈÛaëLñ…aìçòibÓŠÛaâýÇ⁄aÝöbëòÄÔíëòîŠÛaNÙÛ‡Éß

ánmæckvîÏ‰ìßþaêˆçibŒmaæ‰…ëaò[äÛaaˆç¿ÂŠÐ½aÒaŠ¬üaæþåØ¹Þbš

laËüawîudmµgð…ûíæcêb£òj‚nä½aòîaŠÔ¹†Ûapbû½aN 

MŠqûmòîãbrÛaæbäjÛlŠyóÜÇLòîÇbànuüaëòîßìÔÛaòÇbä½a¿òíŒ×ŠßpbãìØßëÉß

¿|™aëÝ×fmcŠ†ÔÏÙÛ‡òÔqŠí†Ômë´äaì½aáçbà×LoîäØÛaëòßìØzÜÛ

ğvŽŠí†Ôm¿ñČ†yÝÓcÉuaŠmflÝ‰ìèà¦aòîäßþaòûàÜÛN 

Mð…b–nÓüaëïÛb½aÉ™ìÛaÝîöaŠ⁄éidiüLòäoènãa†ÔÏRPPVâÝÃ¿

ð…b–nÓaČì¸paŠ‘ûßIòjäiÊbÐm‰aUEâb¨aïÜawmbäÛa¿HL¿ñ…bí‹pcŠë

òîjäuþapa‰bàrnüaávyLŽbàîÏğvÝÂìjçòÛbİjÛaòjã¿N´iœÓbänÛaæc†îi

Ûapbû½aÉ™ë´iëð…b–nÓüaÉ™ìòíìİÜÛabîÜuÞa‹bßLìÇ†íbßòë

¿|väî…b–nÓüaæb×a‡gbàîÏÞúbnÜÛÃbÐ§aòÜíìñÐÛê‰aŠÔnaëémìÓóÜÇ

_áØ§aóÜÇìàÜßå¤cŠİíæcæë… 

M‰ìèà¦aòÔq¿Âìjapbû¶ïmdíLïßìÔÛaåßþapbûßÙÛ‡¿b¶LáØ§a

¿éîÏÑÔmðˆÛaoÓìÛaÝîöaŠgòîbîÛaëòîvîma⁄apbí†znÛaåßòÜÜâbßc

òßbÇ‹ŠÏìmkÜİnmÛaLòØäyëôìnßÝšÏc¿òîÏŠyëòîbîN 

aŠ‘bÇ@Z@ò•ýpbèuìnÛa@üa@âbÇ@óny@òîÜîöaŠ⁄a@òîvîmaRPQUâ 
ÝÄnò‰bà½òjbäßòîbîëòîÏaŠÌuÊb™ëdiÉnànmÝîöaŠg–ÛaLÊaŠâìÔmë

†íŒíb¶òÔİä½a¿ôìÔÛaæaŒîßóÜÇpýí†ÈmÞb…hiâaë†ÛaóÜÇÝÜ¨a¿áöbÔÛa

òjÜ•òí…bßñ†ÇbÓÝîöaŠgÙÜn·ÝÄnëLbè§b–ÛòíŠØÈÛapa‰†ÔÛaLÝÈÐipbãbØß⁄a

…ìèíëlŠÌÛaëñ†zn½apbíüìÛaåßñ†àn½aòîÐÛbznÛaëòîmaˆÛabÈÛaN 
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QXQ 

LÝibÔ½biÝÄnŠgÝîöabÓ‹dßïãbÈmabîvîmaLbç‹ŠicLñ…†ÈnßÝßaìÇåßbÓýİãaZ

Ý×fmëLa…ìÔÇpŠànaÛaòîãìîè–ÛapbîuìÛìí†íþaÑÜn«ŒvÇáyåÇÝîöaŠg

´îäîİÜÐÛaÉßÊaŠ–ÛaLÓbÐgëbè¿†îî¤bòí…bÈ½aòíŠØÈÛaôìÔÛaLëâ†Çyb¬bè¿

âýÛaÕîÔ¤ÝßbØÛaÉßÛaÞë†ÛaòîiŠÈLð…ŠmµgòÏb™⁄bi‰ì•bèmòybÛaóÜÇ

pbÇì™ìßÑÜn«¿bènbîÛòßbnÛaéj‘òãa…⁄aëLòîÛë†ÛaÊaŠ–ÛaN 

Ý•aìnÝîöaŠgMòí†îÜÔmòãbŠmbè×ýnßaòîÐÜóÜÇñ‰ìİnßñj×òíëìãòzÜcë

òÇìänßMc†jßõbİÇgBÊ…ŠÛaBòãbØß´iòß†ÔnßÝà©¿ñ†ànÈ½aÚìÜÛaéuëcñ‰a…g

ÊaŠ–Ûa[bèîÜÇòÔyblŠyå’iØÐnÛaåßlŠÈÛaÉä½LëcØÐnÛaòzÜcâa†‚nbi

ñŠÏìn½aÝßb’Ûa‰bß†Ûaáç†äÇNaˆçµgÒbšíòuëaŒ½aòîÜîöaŠ⁄apbÓbİÛa´iòîÜßbØnÛa

bèzînmÛaòîÐÛbznÛapbÓbİÛaëòîmaˆÛapbíüìÛaÝîöaŠ⁄òîiŠÌÛaÞë†Ûaëñ†zn½aNëåß

½a†×ûL¿éîÏôŠmÛaÝöbìÛabè×ýnßbiğìÜmÝîöaŠgÝÄmæcLï™b½apaõì™

BñìÓòÇ…a‰B¿lŠÈÛaòèuaìß[bèîäqëLòîiŠÈÛapa…bîÔÛaÒìÐ•¿ŠÇˆÛasjÛÙÛ‡ë

åÇ⁄aâa†ÓÝîöaŠg†™òíŠØÇñìİðcóÜÇNóàíbß†ànÈíL˜ì–¨aaˆç¿ë

Ê…ŠÛaïÜîöaŠ⁄aóÜÇéîuìmóÜÇðìİämLòîiŠÈÛaÞë†ÛaµgòÛb‰bèßbèÏgåàrÛaæc

ÖìÐîñìİ¨aêˆçõaŠuéÈÏ†nðˆÛaMrØiMpbjnØ½aëcpaŒvä½aÛaåØ¹

bèÔîÔ¤NâìèÐßåà™ðëìäÛa‰bî¨añ‰ì•…bànÇabäçðŠ¯ëaÊ…ŠÛïÜîöaŠ⁄aN

Þìy´îÜîöaŠ⁄a´i‰aë…þaábÔmåÇŠÄäÛaÒŠ–ië‰bî¨aðëìäÛaLéãhÏ…aŠí

¿ÊìÓìÛaµglŠÈÛaÉÏ†íæc‰bî¨aaˆçåÇsí†zÜÛñŠöa…qdmÊ…ŠÛaðëìäÛaëLéÛ…aŠí

ÙÛˆ×´îÜîöaŠ⁄aæbç‡c¿‹ŒÈíæcñŠØÏœÈiµg‰bÔnÏüaìÈmÝöa†i…ìuë

Š•bäÇÕàÈÛaüaïvîmaïÜîöaŠ⁄aN 

óÜÇáËŠÛaÔÜÛïÜîöaŠ⁄aæbä÷àüapajÈmåßbèÐí…ŠÛëLòîmaˆÛaòíŠØÈÛañ‰†

LïÐÛbznÛa˜ŠzîòîÜjÔn½apbí†znÛbiŠàn½a×ˆnÛaóÜÇïÜîöaŠ⁄a‰aŠÔÛaìÈãb•
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QXR 

ñİ¨aÛačÓåßòí…ìèîÛaòÛë†ÛabèèuaìmfljòíˆÌmòÜ•aìßëLïàîÜÓ⁄aëïiŠÈÛabèİîªÝ

ë‰aòÈÜÔÛñŠ•baÛaþaÕßŠÛaónybèäÇÊbÏ†Ûa´ÈníN 

òà×b§aòîÜîöaŠ⁄aòîbîÛaëòíŠØÈÛaòû½aÝ•aìnMbßbvãaoiaìqÉß

òíŠÄäÛaòîäßþaòÛë†ÜÛM†ÇaìÔÛa…bànÇaòîöŠÛaïiŠ§aõa…ÿÛI‰ìn…añ†îÔÇëc“îvÜÛ

ïÜîöaŠ⁄aHLÛaë—‚ÜnmïÜíb¶ZÊ…ŠÛaëÖìÐnÛaLëlŠ§aëòîÓbjnüaòiŠšÛa

òîöbÓìÛaLëlŠ§a¨aòÐbñ–ÔÛaëcLëòîiŠÈÛaÞë†Ûaï™a‰cµglŠ§aÝÔãLëá§a

ý†ßðŠØÈÛaázÜÛüaïvîmaNüÝîöaŠgæcæbj§biˆdm†ÇaìÔÛaêˆçë

bÔàÇÙÜ·abîvîmaòîÛ…bjmpbÓýÇ…ìuëÉßLòÜíìñÏbèmaìÓÝîÌ’mÉîİnmüë

´iÊbÏ†ÛaiÛa¿lŠ§aáyëLâìvaëòÇ‰†½aò×Šzn½aòíÛañìÔÛaåßñ…bÐnübN 

¿´iòÔîqìÛaòîÜjÔn½apý–ÛaðŠ¤ÖbİãpbãìØ½apbí†znÛaëòîÜa†Ûa

Ûòîu‰b¨aüaÉ™ìÜâìèÐ¶ÁjmŠ½aïÜîöaŠ⁄aïvîmaåßþaïßìÔÛaLåØ¹ÒìÓìÛa

òîÛbnÛapaŠ‘û½a†äÇZ 

QMÝÈ¯LðŠØÇbcóÜÇÝîöaŠgâbîÓæg‰…áçcåØ¹åßé•ý‚na

òîÜîöaŠ⁄aòiŠvnÛaLÞb©¿åßþaïßìÔÛaLìçòÜ•aìßÞbàÈna“î¦aòÛbÈÏña…c

òÛë†Ûaõbäiësí†znÛaòîÜàÇ¿L‡gÝÄîÉßñ†ÔÈßpbÓýÇø’äí“î¦aÉàna

Lpbû½aëŠØÐÛaë…ŠÐÛapbíìnßóÜÇïÜîöaŠ⁄aáqóÔjîŽí“î¦aaˆçflÈş†

aŠèÄßŽíëLÉànvàÜÛbîÔîÔyžäÉj’níÛaáîÔÛaÉjäßéãcóÜÇéîÛgŠÄbèiLæìîãìîè–Ûa

óÜÇïÇbà¦aõbäÐÛaÞbànyaòèuaìß¿ÂŠ‚äíðˆÛa†í†¦að…ìèîÛaÕÜ¨†í

lŠÈÛaN‰ìÄä½aô†½a¿bÈuaŠm†è’måÛòÛdßêˆçëN 

RMòîšÓÅÏbznåßþaïßìÔÛaLpa‰bjnÇünãbØßóÜÇLòîÇaŠ•Šqûmòí‰ìªòîšÓbè

ñbî§aëpbû½aëáîÔÛaóÜÇòîßìîÛaïÜîöaŠ⁄aÉàna¿LåÇŠÄäÛaÒŠ–ië

LòîbîÛaëòîuìÛìí†í⁄apbÏý¨aóÔjîÊaŠ–ÛaåÇáubäÛað…ìuìÛaŠİ¨a†äÇ

´jãbu¿óÜvní´îÜîöaŠ⁄aZbàç†ycáèmŠÄãÊaŠ–Ûaµgéãc¿†í†èmóÜÇðìİäí
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kÈ‘ñ…bihióİÈßpbjqbàèîãbqëLòÛë…ëcÊaŠ–ÛaòîÜîöaŠgñ‰…bjßðcôë†uâ†Çë

éÜ§òîbîëcòíŠØÇNåß†í†Çkçˆíë´ànè½aåßþa†í†èmæcµg´îÜîöaŠ⁄a

pýØ’ßtýqåßÕÜİäíÝîöaŠ⁄ð…ìuìÛaíkÈ–òîÜîöaŠ⁄aåßþañ†îÔÇóÜÇ

ïçLbxŠ«…b¯gZýÇ¿æ‹aìnÛaâa†ÈãapbÓôìÔÛaáîÜÓ⁄aôìnßóÜÇòîÏaŠÌ¹†Ûa

òÔİä½aëLëÕàÈÛalbîÌÛòvînãòäßeË…ë†yïvîmaüaÝîöaŠ⁄Lëâbßc…ìà–Ûa

òîÛbß‰…b–ß—î–¥kÜİníáí†nßÑîäÇÊaŠ•òÈÐmŠßïßìÔÛaåßþapbßŒÜn½N 

SMŠèÄm†ÓMòÜjÔ½apaìäÛaÞýMñjØÛapaÌnÛaÝîÇbÐßÛa†è‘Éànabç

bèäßëLòî™b½aòÜîÜÔÛapaìäÛa¿ïÜîöaŠ⁄aZÝ†m…bí…‹aÉàna¿ïÜîöaŠ⁄a

“î¦aëåßþaæëû‘Lë¿òÔîàÇpb‘bÔãëŠÄäÛapbèuëåíbjmòû½aòíŠØÈÛa

lŠÈÛaÉßòèuaì½aëâýÛaòîÜàÇõaČŠuLëÒìÐ•¿Âbjy⁄aëkÈnÛa´îÜîöaŠ⁄aL

…a†Ènüaïã†mëL“î¦a¿òß†‚ÜÛ‡gòÜyŠ¶ïÜîöaŠ⁄aÉànaŠ¹ÞbÔnãaåß

bëŠ‘ëíbÈ½a¿ü†jm†è’íëLïiŠËÉàn©µgdĆjÈßÉàn©LpbßbÔãaëÉnmë

ÞìznmëLòíŠØÈÛaáîÔÛaµgÝ–nÛÉàna¿áîÔÛa´iñìvÐÛaÝîöaŠgÉàn©µg

ìİnßï×ýèna‰N†ÓëcČqóÜÇÞìznÛaaˆçŠòqýq¿åßþaLáîçbÐßïçZòÛdß

æbj’ÛañŠÄãëLåßþaóÜÇñr×ÞaìßcÒŠ–Û‰ìèà¦a…a†Èna…ìèîÛaÊì™ì½

´îÜîöaŠfiÛñČŠ§aÖìÛalaˆnuaëLåßþaN 

ÝØ’mÝöb½aêˆçòjäÛbiflÝîÛ…ÝîöaŠg¿òà×b§aòûàÜÛÝàÇbèmbèuìnÛ

iò•b¨aòîÜjÔn½avîma⁄aÉÓaìÛbLòÛë†ÜÛïâìÔíÙÛˆiëïÜîöaŠ⁄aõa…þaóÜÇ

âa†‚naù…bj½aòîäßþa¿ònibrÛa⁄aòîvîmapaÌn½aÉßbèÐîîØmÇÝîöaŠ⁄bîÜÈÛa

bîÜa…LòîäßþabîàîÜÓgëÊbß¿LbèmbàèßòÜ•aìßëòÛë†Ûa…ìuëpbjÜİnßÜíb¶L

îéãc¿Ùfl’ŽíðˆÛabèÈÓaë´znÛòrîry†ÈiLåznÛaózäß¿òí‰ˆupüì¤†è’

òÜjÔ½apaìäÛaÞýáÓbÐnÜÛbz‘Šßbí…Šm†è’íc†iæcN@ @
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“ßaìa@ @
  

QNbíæëŠÐÇöLâìèÐßÝîöaŠgoî‘…ìyaØòÜ©LßþaVOQOQYYQâN 
RN‰âìèÐ½aLðb’íåiæëßþapìãëŠycpìÈí†íLïÜîöaŠ⁄aSOWOQYYXâN 
SNÛa †jÇáîçaŠigÝîöaŠgô†Û|ÜnÛaëïßìÔÛaåßþaëïvîma⁄aÕàÈÛa LáíŠØIÕ’ß… Zpba‰†Ûa Œ×Šß

òíŠØÈÛaHRPPRâIÒQ–ÒŠ–niNH 
TNïÛbnã LÙîäÛìØ’íŠij ¿aŠÌ¹… Z òîjÜËþaòîäîİÜÐÛa ¿ ÝØ’nnRPRPâ LpìÈí†íg Loãã

QXOXORPPTâN 
UNLŠíŠÔmónyRPRPâMòîjÜËc¿òîiŠÇÝîöaŠgëÕbä½a¿LÈßbÑí‰RVOXORPPSâN 
VN…bËL‰ì÷îÛpìãëŠycpìÈí†íRPOTORPPWâN 
WNpìãëŠycpìÈí†íLÎ‰ìjiŠÏìÇSOYOQYYWâN 
XNâbÇÝîöaŠg¿òÏbr×L‰ëbßÑí‹RPRPâm‰fçLRVOSOQYYUâN 
YNâbÇÝîöaŠgòİLÑçüŠubçRPRPâm‰fçLTOYOQYYWâN 

QPNÑíŠÈßLUOQPOQYYWâN 
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âýÜÛòîiŠÈÛa ñ‰…bj½aòèjuóÜÇëLòèuLÝí†ÈmòîÌiáçcòèuåßbç…ìäic LôŠcbß

Ûë†Ûa ‰b–§a òÜ•aìß òÛëbª ìèÏÙÛ‡ õa‰ë åßoîj½aÒ†aïMþa ò•bëïØíŠß

þaïië‰ëMòîiŠÈÛapb×ŠznÛaëñ‰…bj½aÑíì£òÛëbªÙÛˆ×ëLòîäîİÜÐÛaòßìØ§aóÜÇ

bèËaŠÏgëëbèäîßbšßåßcòíŠçì¦abèÏa†çN 

Ûapb°Š–nÛaÙÜmÝÈÛëcòîu‰bñŠí‹ëbènÔÜgÝîöaŠLòÔÜÈn½aëñ…bÇhikîmŠm

pbíìÛëc åß pb™ëbÐ½a òÛ…bÈßc bß ŠİcnÔÜ òßìØ§a éòîÜîöaŠ⁄a†îÈ• óÜÇ

LòíìnÛaÏ†änmòÛ…bÈ½aêˆçoãb×bàäîjcüëgÉîjİnÛaëÒaÇüaïmdíëLâýÛaÕîÔ¤µ

 Éß ïiŠÈÛaBgÝîöaŠ B LÙÛ‡ †ÈimbİkÛi lŠÈÛa ÐîÛ îmB ÉîjİnÛacáq üë

âýÛaBLÝiLkzÏÙÛ‡îÛëLòîäîİÜÐÛaòîšÔÛaÝyÝjÓÙÛ‡ëgñŠí‹ëæòîu‰b

coàšãabØíŠßbèîÛgbšícþaêˆç¿òÐÓëlŠÈÛaë´îäîİÜÐÛaåßïÇ†níbßLòíìÛë

mü…bÈßëâýÛaë òíìnÛaëpb™ëbÐ½apbzÜİ–ßêb£òîÔîÔybè LÏþa|j–npbíìÛëZ

ŠíŠznÛaëclbzãüaåßï™a‰þaòÜnaüëcLâýÛapa†çbÈßáqLáqÉîjİnÛaN 

Ba Þë†Ûa ÐîÛoÇ…òîiŠÈÛa òÛ…bÈ½a óÜÇpaîÌm õaŠug óÜÇ ÝàÈÛa µg LòîiŠÈÛ

IÉîjİnÛa áq üëc âýÛaHüëc ÉîjİnÛa |j–îÛ LBIQHN blbİ¿oÛbÓëcŠ·ûß âbß

 ñ†zn½a pbíüìÛa ¿ ð…ìèîÛa ïiìÜÛaBÚbjíeIB ´äqüaQROSORPPWâHµg òèuìnß

Þë†ÛaaòîiŠÈÛMòÛ†nÈ½aMZÛaîÌnÛñìÓáØí†ÛåßaˆçëpbÓýÈÛaÉîjİm¿aìànçaLÉÓaì

âýÛaò•ŠÏÉÏ†íæcéãd‘NB 
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QYT 

 nÈnÛ ´ßìîi ÙÛ‡ †Èi p…bÇ áqBëbÐnÜÛ ñ†ÇbÓ ïç òí…ìÈÛa ñ‰…bj½a æcL

òîib¯g bbÔã Ýà’mëB bèãc †ÔnÈm bèãc üg LB…ŠÛa ÝîöaŠg óÜÇkuìní ñ‰…bjßoîÛ

ü ëc áÈäi bèîÜÇBIRHN…bÓ µg ÐîÛ oèuìmë òîiŠÈÛa Þë†Ûa ñìÇ†m áçµgBÉîjİm

ÝîöaŠgÉßpbÓýÈÛaBbèícŠiÙÛ‡æþBîÌnÛata†ygóÜÇ‰…bÓBLëoÇ…bšícµg

B‰aŠÓòßõýßñ‰ëŠ™QYTòîÛb§aÒëŠÄÛaëÉÓaìÜÛBåÇòiŠÈßBòîãbØß⁄ bèn™‰bÈß

ÊaŠ–ÛaÝ§ïÛë…Š·ûß†ÔÇNB 

nm  áËbänßë ÝßbØnß ì− óÜÇëdb¨a ñŠí‹ë Šþa òîu‰ ía‰ òîØíŠßbšícåÇ

jÛbİßëÐîÛòíú‰ÉßÉíŠÛalëbvnÛabèéÐ•ëåØ¹ì−óÜÇLcéãB†äÇ†ÇŠmbß†äÇ

ía‰†äÇŠİ·ÐîÛBNNNLþaòÜîÛLÐîÛÉßía‰oÔnÛa†ÔÏõbÈi‰QTOSORPPWâ¿

pnÇaë Låİä‘aëBòîiŠÈÛa ŠÄäÛa òèuë Ýr· òîiŠÈÛa ñ‰…bj½a æcLß ÝîöaŠ⁄ëbèÐÓaì

ÊaŠ–ÜÛÝrßþaÝ§aÞìyNB 

òí…ìÈÛaâýÛañ‰…bjßbàèäîiõbÔÜÛaÞëbämëLæbäjÛ¿Êb™ëþaëLñ†yìÛaòßìØyë

òîäîİÜÐÛa òîäìÛaL êbmnÇa bßëBïãaŠí⁄a †í†ènÛaB õbÔÜÛa òíbèã¿ë LæbmŠí‹ìÛaoÛ…c

b°Š–nipoØÇÔÏaìmbŠÄäÛapbèuë¿LëÔÏaìmbšÔÛa¿ðcŠÛa¿bèrybjmÛabíbN 

ía‰oÛbÓëZBgòîib¯hiŠÄäm ñ†zn½apbíüìÛaægb¶ë Lòí…ìÈÛaâýÛa ñ‰…bjßµ

åßLpb™ëbÐßñ†îÛëòİåÇîÛëLòîiŠÈÛaòÈßbvÜÛâýñ‰…bjßåÇìçsí†§aæc

ÝîöaŠg óÜÇ òÛìjÔß Ë bbÔã Úbäç æc |™aìÛa åß LbäçBòÐîšß LB ZæìîÜîöaŠ⁄a

 æìØnäØÛë LòîÜîöaŠ⁄a òîiŠÈÛa ò§b–½aë ÝzÜÛ ÝîjÛa Þìy áèÐÓaìß ác†ÔnÇ

bàöa…cŠßcéãgòÜíìñÏˆäßòàöbÓpbÇaŠ•òíìmåÇbäÛat†zníæcïib¯NB 

ía‰ pnÇaëBÊaŠ–Ûa õbènãa ïiŠÈÛa bÈÛa ŠÄnäí æþ òuby Úbäç oîÛ éãc

ÛaÉîjİm¿c†jîÛLîİÜÐÛaïÜîöaŠ⁄aòí…ìÈÛañ‰…bj½akyLÝîöaŠgÉßpbÓýÈNB 

õì™¿ëÙÛˆÛëgiòÔÜÈn½aòÛ…bÈ½aêˆçñ‰bqBÉîjİnÛaüëcâýÛaÝjÓBŠšznã

þa ÙÜm ÖbîÛa aˆç ¿ òîàçòîvîma⁄a ÉîjİnÛa òÈbÔß òèj¦Ûa b¶‰ ïçŠe
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QYU 

ëpbèj¦acŠİbçÝàÈmÛaBÝîöaŠaBbèØîØÐmëbèÓaaóÜÇÝjÓbèãa‰†uáîİ¤ë

âýÛaLþaåÇïÛýnyüalbzãüaÝjÓëòÜnaï™a‰LòîäîİÜÐÛabíbšÔÛaÝyÝjÓë

æŁaónyòÔÛbÈÛaòíŠçì¦aN 

ÉîjİnÛa òßëbÔßë òîiŠÈÛa òÈbÔ½a ‰ë… åÇsí†§a ædi òía†iojrã æc bääØ¹ bäçë

îàçcëbàènòîãìîè–Ûa òäàîaÁİ«Âbjyg¿–Ç òîØíŠßþaÖŠ’Ûaë òîiŠÈÛa òÔİä½aóÜ

pbèjuåßòí–½aëòîb§aëòîàçþaòÌÛbiòèjuåÇsí†yìçb¸gLbènßŠiòîİëc

üëc ïãìîè–Ûa ÊëŠ’àÜÛ Ýßb’Ûa ïiŠÈÛa ð†–nÛaë ÊaŠ–ÛaLòäàîa pbİİ‚½ë

bîãbq bèÜjÔnßë bç–ßë bèma‰†Ôßë bänßc óÜÇ òîØíŠßþaNÈm òèjuåÇsí†y ìçë†

ŠejÜ•cëòîiŠÈÛapbèj¦abèòîßýÇ⁄apýà§aÙÜmÉibnãÙÛˆÛëLòÜßb’Ûaòèuaì½a¿

òîãìîè–ÛaòîšíŠznÛaOLÉîjİnÛaòßëbÔßëòîiŠÈÛaòÈbÔ½a†™òÜ–n½aòßìàaòîØíŠßþa

òîãìîè–ÛapbìÌšÛaÙÜmÉibnãëOpbèj¦aëòàÄãþaóÜÇñŠàn½aëòÇìän½aòîØíŠßþa

½aòîiŠÈÛabèãgëÉîjİnÛaòßëbÔßëòÈbÔ½aÙîØÐmÝucåßòîäÈbàèöN 

ŠväBÝîöaŠgB@òíìnÛa@áu@¿@ @
émb°Š–m¿Úa‰biÞaŠä¦aŠ‚ñþaò–ÓåßBâýÛaBòîßaŠÛapb™ëbÐ½aåßë

µgBòîàÜòíìmBýöbÓL´îäîİÜÐÛaëÞýnyüaòÛë…´iBZg¿ôë†uðcôŠíüéã

ŠÛa Éß pbÇbànuüabjÇ …ìàªîö B bçìäßB⁄a“î¦a æcåß xŠ± åÛ ïÜîöaŠ

òÜjÔ½aà¨apaìäÛaÞýÕbä½aBLëbÐîšßBgòîÛb§aòîäîİÜÐÛañ…bîÔÛbiÕríüéã

ëb»ë|nÏ´ibÓŠÏôŠíüBëLBgæ´îÜîöaŠ⁄aòz™aëñŒíŠËáèí†ÛLbäØ¾†ÈíáÜÏ

þbiáèníˆÌmÛaÉßòjíŠÓ òíìmåÇâbçë bäÛ bäèÏ L´îäîİÜÐcòîiŠÌÛa bië‰ëëcbØíŠßc

òîÛbà’ÛaLÝîjÛa†¬æcÝjÓ´îäîİÜÐÛaåÇÞb–ÐãüañŠØÏ¿ŠÄäÛabäØ¾æìØíåÜÏ

 aìß åÇ ÊbÏ†ÜÛgþa Ý× åß ÝîöaŠõbî‘áèëú‰ ÖìÏ åß ñŠöbİÛa–âbÔÛa åßL

lbè‘ƒí‰aì•ónyëBISHN 
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QYV 

òàÇ†½a òÈbÛa ñjØÛa òÔîÔ§a pbîİÈ½a åß Ýöbç áØic æ B ŠvägÝîöaŠB

bàöa… ‹ëŠÌßåß ÙÛ‡ Ëë “íbÈnÛaë âýÛaë òíìnÛaë pb™ëbÐ½a áu ¿

ïÜîÜšnÛaÚýènüapbzÜİ–ßN 

åß‹ˆäßâýÛaëpb™ëbÐ½aòîÜàÇoÜ•ëµgpbîÓbÐmüaÝ×ëLbßb·…ë†ßÕíŠ

 òíbÇŠip†ÔÇÛac òîØíŠßca òİÜÛa´i òîÛë…ëpìç†ÓÞýnyüa òÛë…ë òîäîİÜÐÛ

æbİînüaëß†nÛaëÝnÔÛa‰‹ë†ÜiñŠ‚•óÜÇòjÇŠßñìÔioÄ’mëoØØÐmëN 

ægoènãaëombßâýÛaòîÜàÇgëLbîÜîöaŠgombipb™ëbÐ½aòîÜàÇæMåß‹ˆäßM

åßÁÔÏbèãbØßëaŠmòàîÔÇcâbÈÛaðcŠÛaÝîÜšmÝuLbà×ca‰aŠßóìßëŠàÇ†×N 

lbİÓdÏBgÝîöaŠBæìí‰ìËåiåßgµcpŠ½ëcòyaŠ•aìäÜÇëcòi‰aìßëcbîãa†îß

 ‰üa óÜÇclŠÈÛa Éß âý ü æLëc æcë Lombß ìÜëBæcÉß òàöa†Ûa òíìnÛa

òÜîznß´îäîİÜÐÛaNB 

ëLŞáflq åß ŠÄã òèuë åß òÜîznß òíìnÛa æìØm bàäîygæìØí bàäîyë LÝîöaŠ

ýîznß‰aì§acÏLbšíhéãþa¿óÔjíüáçbÐnÛaë‰aìzÜÛñ†yaëòÌÛôìbîÜàÇÕÏN 

þaóÜÇòîÔîÔ§aáènÌÛëÒ†èmÚbäçòîäîİÜÐÛa‰gµZ 

- ñ…bÇgxbnãgénßŠiÞýnyüaÊëŠ’ßN 

- òíŠ–äÈÛaæa‰†¦aõbäiÞbàØnaN 

- ¿òí…ìèîÛaòîãbİînüaòİíŠ¨aíŠØmcòÐšÛaáuõb−N 

- á™UUMVPEèmëòÐšÛaòybßåß†íìLbçÛaë…a…ŒmòjäN 

- Ü×òîäîİÜÐÛaòîã†½aòînznÛaóäjÛaß†mLbèìÔßÝ×ë…ìà–ÛaëÞýÔnüapbß

îİÜÐÛambãìØßëéN 

- xbnãg´îäîİÜÐÜÛòîÇbà¦aÞbÔnÇüapaŠØÈßåß†íŒßN 

- aÞì•ìÛ¿ òíbèäÛag µ‰bjugÞìjÓë œîjÛa pbíaŠÛa ÉÏ‰ óÜÇ ´îäîİÜÐÛa

ÊëŠ’ßÉßáÜÓdnÛaaÞýnyüLëaŠÓòî±‰bnÛaáèÓìÔyåÇÞ‹bänÛaëgbibç‰N 
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QYW 

- bîyÝíì¤´îäîİÜÐÛa ñµgÖbİíüáîzuLÉÏ…ëcáèäß…†Ç×gÝîyŠÛaµ

sîybÓŠ‘BÝí†jÛaåìÛaNB 

 ‰b’½a îİÜÐÛa †è’½a ÕöbÔy óÜÇ òjm½a ñ†îÐ½a ò•ý¨ag bèîÛcòîÜàÇ ÖbÏe æ

bßb·p†ÐänaòíìnÛaëâýÛabßb·òÜîznßombiëÝiLN 

 æìØm bàäîzÏBbèi ÞìàÈ½a ñ†îyìÛaÁöaŠ¨aLÚbäç bîÜàÇÕîjİnÛao¤ïçÛaë

þa óÜÇåØ¹ ÑîØÏ Læa‰†¦aë æbİînüaë ‰‹ë†ÜjÛa  ÁöaŠ ïç òîäîİÜÐÛa ‰

íbÈmëâýëòíìmëpb™ëbÐßåÇsí†§a“_ 

@…ë†§@æìí‰ìË@åi@òíú‰BgÝîöaŠB@ @
bäç …ìÈãM‰ ¿òîãìîè–Ûa òÛë†ÜÛû½alþa òíúM ‡g L…ë†§a òîÛbØ‘g µgü

⁄aÞ†¦aÑÓìníïÜîöaŠ–ïÜîöaŠ⁄aòèuåßcÞ†¦aëLµëïÜîöaŠ⁄aMîİÜÐÛaO

 Þ†¦aë Lòîãbq òèu åß ïiŠÈÛaïÜîöaŠ⁄a–ïØíŠßþaOÞìy òrÛbq òèu åß ïiŠÌÛa

…ë†yëòîàÜÛaòíìnÛagÝîöaŠLòÛë†Ûa…ë†yëñ…ìÇì½aòîäîİÜÐÛaN 

 ¿BÝîöaŠg B ´İÜÏ òÛë… …ë†yë áç…ë†y æìŠícáèÔöbqë ÕÏë bší

ëáèİöaŠëcÁöaŠ¨aëÕöbqìÛaÙÜmÞìÔma‡bàÏLáèmbîi…pbîi…þaë_ 

þaë ò×Š§a ¿ æìÈà¯ òîãìîè–Ûa laŒyµg ñŠØÏ óÜÇ j× †yBòí‰ìaß⁄a

…b©c†îÈmÛaòîÜîöaŠ⁄aBëa…òÛë…æbàîÜë…ëBåß†n·òÈÓ‰¿BÝîäÛaµgpaŠÐÛaBL

þaœÈið…bäm bàäîi⁄alaŒyi  òîyý• BïÓŠ‘Ýà’nÛ´İÜÐÛ òî±‰bnÛa …ë†§a

æ…‰þaMæ…‰þaŠèäÛôŠþaòÐšÛaê‰bjnÇbiBN 

ëòîãìîè–ÛaòÛë†Ûaûßæìí‰ìËåiæb×c†ÓbèîÏõa‰‹ìÜÛîö‰ÞëcâìíåÜÇ

òÈà¦aQTìíbßOc ‰bíQYTXâð…ìèîÛaìÛaÜa õbšÇcâbßckîicÝm òäí†ß¿

òî½bÈÛaòîãìîè–Ûaë´İÜÏ¿…ìèîÛaæìÜr¹åíˆÛaBcâ†±ÝîöaŠgòÛë…âbîÓæBñŠØÐÛa

òîãìîè–ÛaBÝîöaŠg òÛë… âbîÓ æýÇg ¿ †×cë L BZcæ‘ ÝîöaŠg òÛë…õï Lë‰c

‘ÝîöaŠgõïeášmsîyLŠc×ÝîöaŠg‰ÈÛaòÛë†Ûaåßýòíòí…ìèîÛaòÛë†ÛaëNB 
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QYX 

ë …ë†§éníú‰æìí‰ìËåiÑr×B òØÜ¾gÝîöaŠBlbnØÜÛ bèÈ™ëÛa òß†Ô½a¿

 ÝîöaŠg òßìØ§ ðìäÛaQPOQYURâÞìÔí knØÏ LBZ‰þa åß òÛë… Ý× ÑÛdnm

ëcbè™‰þòÔibİßpdmòÛë…bèãcËLñ†ÇbÔÛaêˆçåÇˆ’müÝîöaŠgëLkÈ’Ûaë

bèjÈ‘N…†–i……íœÈjÛbÏLÁÔÏÝîöaŠg‰cåßõŒuÖìÏoßbÓbèãcæŁaÑî™cë

üõüûçónyëLæbßŒÛaòía†iˆäßbèäîîÈmëbè‰ôŠuÛaòî±‰bnÛabã…ë†yÊbua

Âìİ¨aéÜr·ðˆÛa‡ëˆ’Ûa‰bØãgáèÈí ñ†í†¦aNB 

|™ëcë âbÈÛ ÝîöaŠg òßìØ§ ðìäÛa lbnØÛa ¿QYUWâýöbÓB ZòÛë… æc ìÛ

L”bÔäÜÛóäÈßÚbäçæb× b½ Lòî±‰bnÛa bènÛb‰ÕîÔ¤åßoËŠÏë LbîÜ×oßbÓÝîöaŠg

òÓb‘ëòÜíìÕíŠbäßbßcëLÕíŠİÛaòía†i¿ÞaŒãübääØÛLbèßbÓcëòÛë†ÛaóäiåàÇNNN

äi†Óáç†yëåíŠubè½aædi LòîÛëþa òÔîÔ§aóÜÇ†í†’Ûab§⁄a bäîÜÇkuìní aˆÛaì

ÝjÔn½a¿bèãìäjíÒìëÝîöaŠg‰cNB 

 Õqëëbšíc ¿ éníú‰YOSOQYVTâýöbÓB Zgòîãìîè–Ûa bèn‰ Ûa òİíŠ¨a æ

bèîÜÇõýînüaëbýnyaÛapbyb½aåßrØiÉëcoÛa‹ bßñ…ìÇì½a bènØÜà½

Ç ïç b¾ Éëcë †Èic oãb× òí…ìèîÛa òÛë†Ûa …ë†y æg LýÛa ñìÔi éîÜbß†äÇæb×

îö‰æbí…ï‘ìßÞaŠä¦aŠyõbäqcòßbÈÛaæb×‰ÿÛblQYTXâ´İÜÏ¿lŠÈÛa†™NB 

 ñ…bÓ Ái‰ †ÓëgÝîöaŠ âbÈÛ æìí‰ìË åi òíú‰´iQYSWâpa‡ òí…ìèîÛa òÛë†ÜÛ

þa ÖŠ’Ûa ÊëŠ’ß´ië òîma‰ìnÛa …bÈiþajØÛa ÁëL ñ…bÓ ÁiŠíëgÝîöaŠ´i âìîÛa

îÛa´iëéníú‰ÖŠ’Ûbiò•b¨aòîØíŠßþaòbþa†í†¦aÁëN 

 …ë†§ éníú‰—¨ †Ó æìí‰ìË åi æb×BÝîöaŠg òÛë… BÕbäß¼¿MbÔÏë

ÑÜàÛòa‰†ÛMïÜíbà×Z 

MµëþaòÔİä½aZïãbİîÜÛaŠèãónyæbäjÛlìäuLÛaëèîÜÇÕÜİíbaáIïÛbà’ÛaõŒ¦a

ÝîöaŠgåßïiŠÌÛaNH 
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QYY 

MòÔİä½aîãbrÛaòZòÐšÛaëbí‰ìlìäuåßÞëþabçŠ–äÇ¿æìí‰ìËåi…ë†y†n·

õbäîë ´İÜÏë æ…‰ÿÛ òîÓŠ’ÛaL bçb ÛaëBïãbİíÛa la†nãüa òÔİäßBLïçë

óàÄÈÛaÝîöaŠgâìèÐßµgbèà™Ýucåßñ…bupaìİbèîÏÝîöaŠgoİòÔİäßN 

MòÔİä½aòrÛbrÛaZñb»ë—»åßïÛbà’Ûa †§aLðcÞbà’Ûa¿æbÈä×‰c …ë†yM

bî×Šm…ë†yµgkçˆíåßáèäßëMïÜyŠ½abèİîİ¥¿ÝîöaŠgïİÈma‡b½|™ìíaˆçë

òí‰ìÛa…ë†§aóÜÇˆîÐänÛapbíìÛëcóàÄÈÛaÝîöaŠgòßbÓ⁄–òîãbäjÜÛaN 

M òÔİä½aòÈiaŠÛaZ âbÇ æìí‰ìË åi Š•QYUVâoîäØÛa âbßcÞìÔÛbiZBgõbäî æ

õŒu ÝØ’maæbàîÜë …ëëa… òØÜ¾ åßBæaë†ÈÛbi ÝîöaŠg âbànça ô†ß ´jí aˆçë

âbÇõbäîóÜÇ‰ŠØn½aQYUVâëQYVWLâéîÛgoÜ•ëbßë¶†çbÈñ†îÐí…kßb×N 

MòÔİä½aòßb¨aZ†ÇìÛa…ë†yçëLŠ–ßð…aëµgáîÄÈÛapaŠÐÛaŠèãåßïN 

óÜ¥ÝèÏlbİÓcòîãìîè–Ûaòû½aMcïÜ‚nÛaæìßŒnÈíëMòíúŠÛaêˆçåÇIòíú‰

æìí‰ìËåiHòÛë……ë†§BgÝîöaŠB_ 

@…ë†yBgÝîöaŠ@B@òíú‰@ÕÏëc‹bÏìßë@pŠ½ë@ @
òÛë…ëòîãìîè–Ûaò×Š§awèãÒýóÜÇÝîöaŠgá‰òÛdßåßbàöa…lŠènÛa¿

 pýîÜ¤ë pb°Š–m bäÈ †ÔÏ Lòîãìîè–Ûa òÛë†Ûa …ë†ygñ†í†Ç òîÜîöaŠò÷ubÐß

…ë†yáîŠmåÇt†znmg´ß…bÔÛa´ßbÈÛaÞýÝîöaŠN 

cåÜÇc …ìèícpŠ½ëîö‰§a⁄a òßìØýöbÓ òîÜîöaŠZBæbØÛaåÇÝ–ÐäãÒì

ñŠßbÛaë a…ìèí¿´îäîİÜÐÛaL bèîÏ†uìm ÕbäßåÇïÜ‚nÛa bäßkÜİní bßÝîöaŠg

âìîÛa NNN |™aë éuìnÛaëbäãc åß ´îäîİÜÐÛa åÇ Ý–Ðäã Òìc…ë†§a oîjrm Ýu

Ûa⁄ òàöa†ÝîöaŠBN énèu åßëc⁄alŠ§a Ší‹ë åÜÇïÜîöaŠÕjþa‹bÏìß Þëúb‘

þa‰ìË¿éÛòÛìuÞý⁄aòîbîìî¦aòİíŠ‚ÜÛéníú‰æ…‰ïÜíbßòîÜîöaŠBZÞý

⁄aòßìØ§a‰ŠÔn´ßbÇbèÔîÔ¤óÜÇÝàÈnëòÛë†ÜÛòàöa†Ûa…ë†§aòîÜîöaŠNB 
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RPP 

ëäîßbšßë …ë†§a êˆç òîçbß åÇbèmbybßëbèŠİ¨a åàØßë †î–ÔÛa oîi bäèÏ

†ÔÛaë òîiŠÌÛa òÐšÛa óÜÇ áça†Ûa N †ÔÏc åÜÇcóènä¶ Ýî•bÐnÛa êˆç åÇ pŠ½ë

ýöbÓì™ìÛaZBÝ†ãÒìgòíŒ×Š½apbäìn½apýnØmµL†ÔÛaóÜÇÅÏbzäë

éîÛbÈßæìØnëLñ†yì½acëæìî–Ç”ìËëáîßë…cõŒuÝîö‰aòÛë…åßg×LÝîöaŠübà

þa‰ìËóÜÇñŠİîÛaåÇóÜ‚nÛaåØ¹òÛë†ÛòîÓŠ’Ûa…ë†§aóÜÇëæ…‰gÝîöaŠNB 

bßcÔÏ ‹bÏìß†cònîj½a òîÛýnyüapbİİ‚½aë bíaìäÛaÙÜm´jmÛa éníú‰¿|™ë

ïbîÛabèÜjÔnßëòÐšÛaêb£cëLê‰ë†iåÜÇMåØ¹bßcïbîÛaéãbîiéîàãæMbÓöýZ

BòßìØ§a ‰ŠÔn …ë†yg †änn Ûa òàöa†Ûa ÝîöaŠgþa ‰ìË µpýnØmë æ…‰

ášmÛapbäìn½aZ éîÛbÈßë†ÔÛacáîßë…ë æìî–Ç”ìËëc†Øî‘æb°‰ëÝîö‰

þa‰ìËëáíŠÏìÇëæ…‰L…ë†y…†znÛapbäìn½aïçêˆçëgÝîöaŠNB 

|™aìÛaæc‰b’½aòîöbärÛaòíúŠÜÛ bÔÏë bè™ŠÏë…ë†§aáîŠmgÛnÛbiáníåÛ bèîd†î×

Éß òîÔîÔypb™ëbÐßÇ â‹b¦aL´îäîİÜÐÛaëgÇ b¸paõaŠugòí…bycbà×kãb¦a

ÁjšÛbi‰‹ë†ÜjÛaÁİN 

 ìí‰bäîÛa aˆç ‹bÏìß ÞaŠä¦a Š’í¶ïÜí bZBgþa æ…ë†§a áîÛ ïç òíìÛë

´îäîİÜÐÛa ÉßÖbÐmübiLåØÛëgÚbäçåØí  a‡g Þì•ìÜÛ òîãbØßµgòàöa†Ûa …ë†§a

 òÔíŠİiÙÛ‡ÝÈÐãÒìåzäÏáèÈßÖbÐmübic⁄aáîÜÛaåßîÛôŠbèäÇb–Ï

æŁa LåØ¹ýÏc ŠÄnäãæa†ycbã–ß bäîÜÇïÜ¹L…†znmÒìòÜîÜÓpaìäÞýë

 …ë†ygÝîöaŠòàöa†ÛaBLëc˜b ì− óÜÇ †× BZgþa ‰ìË æõŒu óÔjî æ…‰aåß

 òÛë…b–ß ò‰bÝîöaŠgL bäîÜÇëæc åßÝàÈãcbèäîìmë bçŒíŒÈm ÝuLæìØîë

õŒu‰ìÌÛaaåßÝîöaŠgd’äîðˆÛaÉ™ìÛaæb×bàèßNB 

ëþ éãbîÜàÇÕÏaìíîİÜÏÚbäçæìØíåÛÏ ‹bÏìß òİíŠóÜÇh ŠÄnä½aåß éãcæ

 mÊb™ëþaòíìnÜÛ æë‰b‘ òİíŠ ky òîäîİÜÐÛaL åØ¹ëæcÙÛ‡ æìØí

ëpýí†Ènicpaë…cåßpŠ½ëN 
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RPQ 

´Üîiïìíð‰bîÛa†×ûíÙÛ‡MòíÈÛam‰bç òÐîz•¿pŠ’ã éÛ òÛbÔß¿M

ýöbÓZBgbäÛ´jmbßa‡cÝ•ìnÜÛîİÜÏÙíŠ‘ÚbäçîÛéãgÐmµbÞìypbàçcbäÏa†ç

Ïh æg ñìİ ‡b¥a ‰ŠÔn ÝîöaŠc lbzãa bèjuì¶ ání ñj× kãb¦a òí…bycð…by

kãb¦aNNNNBcþabßþaÒa†çòîäßMïèÏ´Üîibç…†yÛaòîbîÛaZBáîÔm‰þa

õbèãgëÞýnyüaÝ•ìnÛaëLòß…bÔÛaòÜyŠ½a¿µgâýÖbÐmagïÜîöaŠ–ð…ûíîİÜÏ

gÒaÇüa µÝîöaŠhiibð…ìèîÛakÈ’ÜÛ ìÛaoîjÛa bç‰bjnÇL†ÔÛbiÒaÇüaë

 òà•bÇÝîöaŠ⁄LÛa …ë†§biÒaÇüaë⁄ òàöa†ÝîöaŠLæë…´÷uýÛa òÜØ’ßÝyë

 ñ…ìÈÛa ÕyÝîöaŠ⁄ Lõbèãgëæbà™ ÙÛˆ×ë LòÛ…bjn½a kÛbİ½acòÛë†Ûa wènäm æ

Éä·ñŠÔnßòîaŠÓì¹…ñbîyòîäîİÜÐÛaciàÜÛòÛëbªðhLÝîöaŠ™gòÏbgæëbÈnÛaµ

þa¿bÔrÛaëð…b–nÓüaëßLpüb©¿ëcäîİÜÐÛaòÛë†ÛaÉßôŠòîNB 

 |™aìÛaæc Þëb° ´ÜîiòîİÌnÛaÔîÔ§a éÐÓaìß óÜÇîpbäìn½a pýnØm êb£ ò

L…ë†§a á‰ë †×ûí ´y ¿cþa æbi m ‰ìß£ êbckãb¦a òí…byÚbäçîÛ b½b

îİÜÏÙíŠ‘N 

U@@óÜÇ@paìäB”ìi@òíú‰@BëB´nÛë†Ûa@ÝyB@ @
 æìØm b¶‰òÜ÷þa†‘þa òãì‚ñ‰bqgëM¿lbÔÇcnÛapa‰ìİñþa†è’½a¿

⁄a éîàí bàÇoš‚·Ûa îİÜÐÛaæìîÜîöaŠBæbnb» òÜíë…Bc L ëBæbnìnãbiM

ñŒË¿æbnb»Bpýíë†ÛaòİíŠåÇbßb·ÞëŒÈ½acpbãbnìnãbjÛaëôŠþaòÇ‹ì½a

òîiŠÌÛaòÐšÛaòybßóÜÇMþaÙÜmïçëÞýÔnüaÊëŠ’¶òÔÜÈn½aòÜ÷gÛaòßbÓòÛë†

þaÙÜmáq Lòèuåß òîäîİÜÐÛa bß–¶òÔÜÈn½a òÜ÷céîÜÇÕÜBÕíŠİÛa òİíŠBL

òİëBg´nÛë…òßbÓZëòîäîİÜÏgòîÜîöaŠLgœÈjÛa bàèšÈikãbuµBå−ëò•bL

†ÈiâìîÛacþaòİ¨aëòİíŠ¨aóÜÇÝîÜÔipaìä¼åßŠr×òîØíŠßNÞõbnãÙÛˆÛëZ 

- µgåíc´İÜÏmMbjÈ‘ëòîšÓMþaêˆç¿¿òjÈ–ÛaâbícñŒË¿ôŠubßlbÔÇ_ 
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RPR 

- ÕîÔ¤ÕíŠóÜÇmÝçB”ìiáÜyBëBÕíŠİÛaòİíŠB¿g´nÛë…òßbÓZgòîÜîöaŠ

òîäîİÜÏëµgbàèšÈikãbu_ 

- âcòİÞbàØnaÕíŠóÜÇmBÂbjm‰üaÙÏBjÛaëæa‰†¦aëbòîãë‰b’Ûapbãbnìnã_ 

- Ýçbèãg¿|ãm⁄abíŠÛakèßþaëòîÜîöaŠòîØíŠß_ 

- âcbèãg Šçì¦a ¿ …ìÈmòîvîma⁄aë òÜöbç ñìÔig µBÞëþa ÉiŠ½a BÊaŠ–Ûa ¿

óÜÇð…ìuìÛac_´İÜÏ‰ 

- ⁄aïbîÛaÊëŠ’½aòÔîÔybßáq…a†nßaóÜÇÞýnyüaòÛë…éÔjİmëéÜà¤ðˆÛaïÜîöaŠ

_ÊbİÔÛaëòÐšÛaòİíŠ 

- þaëáçLÓýÈÛa bßàÜyë”ìi òíú‰´i òîÔîÔ§a òéê†Çë´ië LÝ§aÕíŠİÛ énİíŠë

æbîãåßŠ’ÇÉiaŠÛa¿æë‰b’ÛŠÏbÛaë|íŠ–Ûaë|™aìÛaRPPTâ_ 

- äîßbšßëòİíŠ¨aëòíúŠÛaŠçìuÑrØí†ÇìÛaÝçbàèLc_bàèîÌÜíâ 

- þaòîbßìÜjí†ÛaÖaìicÊ‰bm a‡b½òîØíŠßµg¿lŠÈÜÛòÜubÇpbäîàİmÉí‹ìmcÔÇlb

_†í†u‰ìİmÝ× 

- ⁄aÙÜmÊ‰bm a‡b½ëñ‰a…òîØíŠßþaµgñ…bÇgxbnãgòíúŠÛa¿†í†u†ubàÜ×òİíŠ¨aë

îİÜÐÛa†è’½a_ 

- ô†ß bß½aë òîÓa†–¦aëòí†ŠÛa†î•ÛþapbäîàİnÜaŠûßoÔÜİãaÛa òÜubÈÛa òîØíŠß

óÜÇc_´İÜÏ¿ÚbäçÉÓaìÛa‰ 

- Ö†–ãÝçMÁîaåßlŠÈÛaå−wîÜ¨aµaMmbäîàİmë”ìi…ìÇëé¿cê†ÇëlbÔÇ

æë‰b’ÛðìjØäÛaL¿ëcþaÕöbÔ¡éÏaÇalbÔÇ_ÉÓaìÛaŠß 

- þa òîŠÛa òbîÛa òèuaìß¿ bîiŠÇë bîäîİÜÏå− bäÛðŠ¯ëðŠuðˆÛa bßòîØíŠß

ïiŠÈÛaÊaŠ–Ûaë´İÜÏêb£MïÜîöaŠ⁄a_ 

ÏãåzäáÜ§aëòíúŠÛaåßgíŠ¨aµòİLáqµgòíŠ–äÈÛaæa‰†¦aëÂbjm‰üaÙÏL

áqµg¿òîiŠÈÛaÖìÔ§aëîİÜÐÛakÈ’ÜÛòjäÛbiòîq‰b×ÝÔíüðˆÛaï±‰bnÛa†ÇìÛa

 †ÇìÛaÙÛ‡ åÇ´İÜÏI †Çë‰ìÐÜiHâëû’½a N⁄a ÖìÔyë òÛa†ÈÛa ÕîÔ¤ åßëæbã
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RPS 

ßb×óÜÇîİÜÐÛakÈ’ÜÛòí…bîÛaòÛë†Ûaë–½aŠíŠÔmÕyëþaÝâbÇòÜnaï™a‰

QYVWâgë LîİÜÐÛa kÈ’Ûa ÖìÔy Ý× ñ‰…b–ß µg⁄a ‰‹ë†Üi †í Öýlbç‰

 bíŠ–äÇ aèİmë aß†më ýnÓë bjíŠ¥ë a…bÏ Þì¯ë Þì–îÛ ïãìîè–Ûag†™ bîßaŠu

cbãë´İÜÏÞbÐbèöìî‘ëbèN 

ŠèÄíMáÜ§aëòíúŠÛaóÜÇpaìä¼†ÈiâìîÛaå−ëÙÛ‡Ý×õì™¿òİíŠ¨aë

´nÛë†ÛaÝyëMcLòíëìnÛapbyÔ½aëÉí‰b’½aëâýÛaëpb™ëbÐ½aòîÜàÇò–ÓÝ×æ

 òİíŠ¨aë áÜ§aë òíúŠÛa ò–Ó Ý×ëïçë ïbî k–ãcÝßb‘ Êa†ë ñj× òiëˆ×

ðŠ–yì−óÜÇïiŠÈÛaâbÈÛaðcŠÜÛëLéÜ×ï½bÈÛaâbÈÛaðcŠÜÛŠÏbÝîÜšmëN 

c bšíc ŠèÄíë p†n‘a bàÜ× éãa‰ìßþ óÜÇæbØíŠßþa aë…bÇ LÖaŠÈÛa ¿µgòjÈÛ

òİíŠ¨aLñbîzÜÛòÜibÔÛaòîäîİÜÐÛaòÛë†Ûaëgkãbuµg´y¿LÝîöaŠcþaÕöbÔyæŠß

þa óÜÇpbãbnìnãbjÛaë æbİînüaë æa‰†¦aÁöaŠëÔjm ü‰ï‰ˆm üëåß b÷î‘

òİíŠ¨aëáÜ§aëòíúŠÛa´nÛë†ÛaÝyëN 

óÜÈÏ‰þaÚbäçÝnÓpbîÜàÇëpbybînubiïãìîè–Ûa‰‹ë†ÜjÛaâìÔíÑî×Éibnã

Šànß ß†mëLë LkzÏ îİÜÐÛa ÞýÔnüapbßìÔ½îÛb¸gë…ìuìÛapbßìÔ½

òîäîİÜÐÛaòîã†½aòîÈànaóäjÛa òÏbØÛÝßb’Ûaß†nÛasîyL‰üaóÜÇ‰aŠànüaë

⁄aëòîÏbÔrÛaëòîàîÜÈnÛaëòí…b–nÓüaëòîßýÇbçËëòî™bíŠÛaN 

âìîÛa Š×ˆäÛ a…†© …ìÈãëMëpaìä¼ †ÈiÑîãë óÜÇÛa´nÛë†Ûa Ýyë òíúŠ

þa ÕöbÔ¡ ÒaÇüaë †ÇìÛa óÜÇëßòİ ‰ëˆ  ÉÓaìÛa ŠB ñŒËcüë BäîßbšßëLbè

⁄aïbîÛawßbãÛaÕöbÔyëòÛë†ÛaòÛdßò’ÓbäßëLénÔîÔyóÜÇïãìîè–Ûaïvîma

…ŠÛa áq LòîäîİÜÐÛa ëc bväÛ òÐÜn‚½a pübànyüaë îİÜÐÛa ð†–nÛaëgÖbÐ

òİ¨aMcÚbäçîÛéãcðc‰ìÄä½aÝjÔn½a¿òîäîİÜÏòÛë…âbîÔÛïÔîÔyïbîÕÏ

 †Èiæcþa p‰ìç†m¿ pdí  ðˆÛa ìzäÛa aˆç óÜÇ òîÜa†Ûa òîäîİÜÐÛa Êb™ë

òîäîİÜÐÛapbib§acLa†icëubÈÛaëòzÜ½apbàè½aæþaóÜÇa†uòÜòîäîİÜÐÛapa†äu
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RPT 

cþaòÜàÜ½òîÐîØiÕÜÈnmozj•þaëÊb™ëòîäîİÜÐÛaÖa‰ëL“íbÈnÛaëò§b–½aòîÐîØië

åØ¹ÑîØiëLÝöb–ÐÛa´iîİÜÐÛagïßaŠÛaÞýnyüaÊëŠ’ßÂbjygÞŒÈÛaíŠØmµ

†Èi LòÐšÛaë ñŒË´iÝßb’ÛaÝßbØÛaÉİÔÛaëÝ–ÐÛaëcboÓë¿oãb×æŒ×mÕi

òÛë†ÛaëÞýÔnüapbßìÔßõbäiÞìyN 

@Õîyb½a@òbîòîØíŠßþa–@òîÜîöaŠ⁄a@ònÓû½a@òÛë†Ûa@ÕíìnÛ@ @
¿g‰bÕíìmëòÔİä½a¿ÉîjİnÛaëâýÛa†ÔÏÊëŠ’àÜÛòîÜîàvnÛaÕîyb½aòbî

⁄aoàšãaþañ‰a…òîØíŠßgµgÊëŠ’ßwíëÛÝîöaŠnÓû½aòîäîİÜÐÛaòÛë†ÛaòN 

Þbr½aÝîjóÜÇÖbîÛa aˆç¿õbuëcåàšnm òİ‰†m ñ†zn½apbíüìÛaæM

 âbÇ òíbèãónyRPPWâMònÓûß …ë†y¿ òîäîİÜÏ òÛë…åÇæýÇ⁄aNŠíŠÔmkyë

ÏòîØíŠßþa…‰aìÏ‰ìiòîÇìjcém…‰ëchæBóÜÇ†ànÈmòîäîİÜÏòÛë…åÇæýÇ⁄añŠØÏ

Ûaò‰bòİåßòîãbrÛaòÜyŠ½aÕíŠİBITHN 

p…‰ëcëòÛë†ÛaòİåÇòîØíŠßþañ‰a…⁄aÝjÓåßÍÜicbîbßìÜi…a‰†–ßæcòÜa

ònÓû½a …ë†§aëLëÞbÓ ZB”ìi îöŠÛa Ò†ç µg Ý•ìnÛa òîãbØßg åàšnm òİ¨a æg

òÛìÔÈß òîäß‹ ñÏ Þý´nÛë… ÝyÕîÔzni NB ‰†–½akyëBòİ¨a Õîjİm  a‡g

…†îä£¿ÙÛ‡†Çbîì−ÉÏ†íæcéãd‘åßëLñ†zn½apbíüìÜÛòÛ†nÈßòîiŠÇÞë…áÇ

ÖaŠÈÛa¿‰aŠÔnaNB 

 Ûa pbq…ba pŒ×Šmëcþa òîu‰b¨a ñŠí‹ë bèmŠuojÛa âìí òîØíŠß

QSOQORPPWâñ…bÓ Éßgæìàš½a aˆç¿ÝîöaŠLgïÐz• Š·ûß¿ía‰oÛbÓ ‡

ÐîÛ îm Éß Ú’ßZBgÐîÛ Éß bèmbq…bª ææaŠíhi òÔÜÈnß bíbšÓ Þìy pŒ×Šm

ÕíŠİÛa ò‰b ¿ â†ÔnÛa Ýjë ÖaŠÈÛaëB N æc µgp‰b‘cëBæbnÛë… ìç …aŠ½a Ý§a

käuµgbjäuæb’îÈmNB 

‰…b–ßpc†iÙÛ‡ÝjÓòîÜîöaŠgi ñìİ‚ÜÛwíëÛbaþòÛë†Ûaæd’iñ†í†¦aòîØíŠß

ÈÛa âbÈÛa ðcŠÛa âbèí⁄ òÛëbª ¿ ònÓû½a òîäîİÜÐÛaÚŠznÛa òí†  îİÜÐÛaë ïiŠ
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RPU 

£ïØíŠßþaòîšÔÜÛ òíìm …b¯g êbpb×Š¤ïçë L–wîÜ‚ÜÛ ŠíŠÔm¿ õbu bà×–b½b

òîàîÜÓgòß‹cÝ×†äÇòîØíŠßþañ‰a…⁄abèîÜÇoic…LáÇ…óÜÇÞì–zÜÛbèäßóÈß¿

òîiŠÈÛa Þë†ÛaL¿ózä½a aˆç¿æŁaÚŠznmë Lb ò™‰bÈ½aôìÔÛapbØg ëcñŠàË

b»ò×Š§ïbîÛa‰b–§aåß†íŒ½òÛëbª¿ëLòîãaŠí⁄aòíëìäÛaòß‹þaN 

 pìãëŠyc pìÈí†í òÐîz• pŠ×‡BÒaŠþa Éß o‰… ñ†zn½a pbíüìÛa æc

kãbuµgòîäîİÜÏòÛë…òßbÓgÒ†ènmñ†í†uòİòîÜîöaŠ⁄aòîbîÛagåà™ÝîöaŠ

ònÓûß…ë†yNB 

ë òÐîz–Ûap‰b‘cÙÛˆ×µgBòîa‰… òÔÜyp†ÔÇ òîØíŠßþa òîu‰b¨a ñŠí‹ëæc

ÙÛ‡ ÞìyLÁëþa ÖŠ’Ûbi óäÈm Ûa òîØíŠßþa òîu‰b¨a ñ‰a‹ë ñ…bîÓ bèîÏo×‰b‘

bèÈßëåßÑîÜØniÝàÈíðˆÛaæìnía…ÞaŠä¦aëòÔİä½aÞë…¿ñ†zn½apbíüìÛaõaŠÐ

òÔİä½a¿òîu‰b¨añ‰a‹ëNB 

†¡@òîäîİÜÐÛa@‰a†¦a@òÛë…Ý–ÐÛa@‰a†u@bç…ë†y@òí…bî@|ßýß@pa‡@ònÓûß@…ë@ @
c pŠuLÐîÛ îm Lòîu‰b¨a ñŠí‹ë Éß òÛìİß òÜibÔß òíÈÛa m‰fç òÐîz•

âìípŠ’ãRWOQRORPPVLâpb™ëbÐ½a¿â†ÔnÛaåØà½aåßéãc†ÔnÈmbèãcbèîÏõbu

‰bäÛaÖýgÝ•aìmÝÃ¿ónyL´îäîİÜÐÛaÉßòîbîÛaLoÛbÓëZBˆäßæë‰b‘ñÏ

coä×Š×‡ÞìÔãück¯éãcgüb¸gëL‰bäÛaÖýgÝÃ¿pb™ëbÐßõaŠugåØ¹üéã

ã‰bäÛaÖýgo¤pü‹bämâ†ÔNB 

èãc üg Lbç…a†Çg óÜÇ ÝàÈm òîbî òİµgp‰b‘cëbÝî•bÐni õü…⁄aošÏ‰

oÛbÓbèäØÛëLbìyZBcað…ìèîÛakÈ’ÜÛïßìÔÛaoîjÛaÝîöaŠg¿ô‰Ý§aŠÏìíðˆÛ

kÈ’ÜÛ ïßìÔÛa oîjÛa ïç òîäîİÜÏ òÛë… bèjãbu µgë L…ìèîÛa ´÷uýÛa òÜØ’½

îİÜÐÛaL´îäîİÜÐÛa´÷uýÛ Ý§a ŠÏìm ÛaëBoÏb™cë LZB ægm…Š©oîÛÙÜ

òîÜàÇ òîbîòİ b¸gë Lòíú‰B NbèÜî•bÐmåÇÑ’ØÛaošÏ‰ëNòßbÓgæhÏ bèj¡ë

½a¿òîäîİÜÏòÛë…bìàÜßýàÇïšnÔmòîÜuòîÜîöaŠgòzÜ–ßïç‰ìÄä½aÝjÔnN 
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RPV 

òÐîz–Ûa ÉibnmB Zòİ åß µëþa òÜyŠ½a åÇ ŒÐÔÛa åØ¹ éãc bèrí†y åß |šní

†Èi bèîÛg ñ…ìÈÛaë Llbç‰⁄a ÑÓìi ïbîÛa â†ÔnÛa Â’í ðˆÛaë LÕíŠİÛa ò‰b

´nÛë†ÛaÝyÉibæd’ipbàçbÐmµgÝ•ìnÛaNB 

ÐîÛoÛbÓBZònÓûß…ë†yÉßòÛë…âbÔmòîãbrÛaòÜyŠ½a¿éãc…†¤ÕíŠİÛaò‰bæg

òí…bî|ßýßpa‡NBéãc†ÔnÈmbèãcoÏb™cëB¿òÛd½aêˆçÝî•bÐmµgÝ•ìnÛaåØ¹

´îäîİÜÐÛaÉßpbq…baB bèãbØßhi éãcë LBLòîäîİÜÐÛa òİÜÛaîö‰Éß‰aìyõaŠug

µgéÛ|™ìnÛLbjÇ…ìàª´nÛë†ÛaÝy¿Þì•ìÛaÝîöaŠg†íŠmåícNB 

æc †Èi óny L…ýjÛa áîÔni òßŒnÜß òîÛb§a òßìØ§a oãb× a‡g Þaû óÜÇ a…‰ë

oÛbÓë Llb¯⁄bioibuc LÞbàÇþaÞë†uåÇÉîàvnÛa òİoİÔcZðˆÛaÁ¨aæg

ìèà¦a áÇ…óÜÇÞì–§a òßìØ§a Éîİnmë LÝ–ÐÛa ‰a†u ìç áîÔnÛa¿ †ànÈî‰

‰a†¦aÖŠ‘æìäØíåíˆÛa´äìn½aÒüepaŠ’Çõý⁄NošÏ‰ëòßbÓgædiÞìÔÛa

oÛbÓëLòîÛb§aòßìØ§aÝÃ¿åØ¾Ò†çìçòîäîİÜÏòÛë…ZÞë†u†í†¤†íŠmübèãg

ôŠmbèãcügLß‹Bâ†ÔnÛaåßbÇìãÚbäçæcNBŠ•bäÈÛaëòÛ†nÈ½aÞë†ÛaæhÏbèj¡ë

mozj•còÛ†nÈ½aÝîöaŠgÉßoîÛbènÜØ’ßæcôŠLLò•ŠÐÛaêˆçÞýÌnak¯éãcë

ò•ŠÐÛaêˆç—zÏÝÓþaóÜÇëcN 

@òîäîİÜÏ@òÛë…@Öý⁄@ÚŠznm@ÝîöaŠgBònÓûßB@ @
õì™¿Ý×ÙÛ‡cpˆgÝîöaŠ⁄ÚŠznmònÓû½aòîäîİÜÐÛaòÛë†ÛaÊëŠ’ßÖý

ýí†iîÜyŠßbòàöa†Ûa òíìnÛaåÇ LäÛa òíÇÑz•oÐ’ØÏåÇlbÔBpb×ŠznÛaæc

yðŠ–½aîöŠÛaëpŠ½ëc…ìèígõa‰‹ìÛaîö‰õbÔÜi aõ†iòîÜîöaŠ⁄aòîbßìÜi†Ûa

ì−ÉÏ†ÛaµgbèÜ×Ò†èmòÜqb¾òîØíŠßcpb×Š¤åßbèj×aëbßëLƒî’ÛaâŠ‘¿Ú‰bjß

ýy ònÓû½a òîäîİÜÐÛa òÛë†Ûa ñŠØÏnÓûßb´îäîİÜÐÛa ´i bîÛby áöbÔÛa ÊaŠ–ÜÛ

…ë†yóÜÇòîöbèãòÛë…òßbÓg´îäîİÜÐÜÛåàšmüL´îÜîöaŠ⁄aëQYVWâBIUHN 
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RPW 

m‰fçòÐîz•¿ÕÜÈ½aÁîÏb‘éîí‰gïÜîöaŠ⁄aïÐz–ÛaÝÔãëcbšícåİä‘aëæ

òîiŠÈÛaë òîäîİÜÐÛaÝÈÐÛa …ë…‰ òÏŠÈ½ òÈaëœjãupbîÜàÈi æbßìÔmkîicÝmë

ýyònÓû½aòÛë†ÛañŠØÏÞbîynÓûßbÊaŠ–ÜÛBÝ•ìnÛbi|àmÛaÒëŠÄÛadîènmæcµg

´÷uýÛaë †ÔÛa Ýrß LòîäîİÜÐÛa òîšÔÛa ÝØ’m Ûa ñjØÛa ÝöbàÜÛ áöa… Ý§

bçËëpbäìn½aëNB 

Ò†a@Z@ïÓaŠÈÛa@ÝyìÛa@åß@xëŠ¨a@ @
c òÐÜn‚½a òîÜîöaŠ⁄a âýÇ⁄a Ýöbëp†×cïÐîm òîÜîöaŠ⁄a òîu‰b¨a ñŠí‹ë æ

ÐîÛÈm†åßcåÇpìãŠycpìÈí†íòÐîz•oq†¤ëLñŠØÐÛaêˆ´àzn½a†‘Bæc

óÜÇLònÓû½aòÛë†ÛañŠØÏb¬góÜÇïbcÝØ’iæìäçaŠíaìmbibèm‰a‹ëáÓbëía‰

bîÛby ‰ìßþa òö†èmóÜÇ ñ‰…bÔÛa ñ†îyìÛa ñŠØÐÛa bèãc ‰bjnÇaMbnÓûß ìÛëMæcpbjq⁄ë

c oßbÓ òîØíŠßþa ñ‰a…⁄aÙÛ‡ †Çbí æc Ýßc óÜÇ LòîäîİÜÐÛa òîšÔÛa ò¦bÈ¶ a

ïÓaŠÈÛaÝyìÛaåßxëŠ¨a¿åİä‘aëBòîÜîöaŠ⁄aòÐîz–ÛaÑî•ìm†yóÜÇN 

@òîäîİÜÐÛa@ÖìÔ§aë@òîšÔÛa@òîÐ–m@Èm@ònÓûß@…ë†¡@òÛë…@ @
ÙÛ‡óÜÇbjîÔÈmònÓû½aòÛë†ÛaÞìyéÛÝîÜ¤¿ïqìËÛaóÐİ–ß‰ìn×†ÛaÞìÔíZ

Bg¨aæLŠeïÛbÔnãaëïöŒuÝy´iëÊaŠ–ÜÛïöbèãëÝßb‘ÝyÞìy‰ìzàníÒý

 òÜîë ìç †ßþaÝíì †í†uïÛbÔnãaÖbÐmbÏ L†í†u ìÜëcðcgbèàÇ†íåßëÝîöaŠ

òîiŠÌÛaòÐšÛaåßòÈaëõaŒucåÇÞ‹bänÛaÝà’íLÞìjÔßËýy´îäîİÜÐÛaÉíŠvnÛ

†ÔÛa bèîÏ b¶LÜÐÛa´÷uýÛa òîšÓåÇëïÛbÔnãüaÝ§a|j–íæcÝßcóÜÇ L´îäîİ

àöa…bpbyìàİÛaëÞbßŁaåßôìÓc‰þaóÜÇÉöbÓìÛa|j–mëLNB 

ÑîšíëBZbÏ†çÚbäçæcËaìçëL†í†uïÛbÔnãaÝyŠíŠ·òÛëbbîãbqbîvîma

ýî×ëÝàÈmLñ…bîÛaò¹†Çëpbîyý–Ûañ…ë†ªòİÜòîäîİÜÐÛaòİÜÛaÉibíŠØm

cîäßb⁄òîÛë…ÒaŠcëÝîöaŠôŠc¿gòäàîç‰bgbîäßcëbîbîëbí…b–nÓaòîÜîöaŠNB 
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RPX 

†í†¦aïÛbÔnãüaÝ§añŠØÐÛsÛbrÛaÒ†abßc–ònÓûß…ë†ypa‡òÛë…–åßìèÏ

êŠÄã òèuëZBîİÜÐÛakÈ’Ûa âbßc òybnß æìØm †Ó Ûa òîbîÛa˜ŠÐÛaoîn’m

îØíŠßþa òbîÛa òß‹c kjibßë LbßìàÇ Áëþa ÖŠ’Ûaë æbnãbÌÏcë ÖaŠÈÛa ¿ ò

ŠØîi ŠíŠÔm éyÓaM ñ‰ëŠši æìnÜîßbçgáÃbÈm kjië LòîäîİÜÐÛa òîšÔÜÛ Ýy …b¯

‰a†uézšÏáÜÃìçëLîİÜÐÛakÈ’Ûaé’îÈíðˆÛaáÜÄÛaòya†Ïåßï½bÈÛaÕîšÛa

⁄aëŒuaì§apb‰b¾ëðŠ–äÈÛaÝ–ÐÛað…b–nÓüaÕä¨aëÞü‡gµîöŠÛaÝÈu†y

ýî‚nßåØí b¶Õİäí Šm‰b×ÕjþaïØíŠßþadiÕbä½a¿ðŠ–äÈÛaÝ–ÐÛa âbÄãæ

lìäu¿òíŠ–äÈÛaâbícÙÜyc¿bàöbÓæb×b¾cìcòÜnacbîÔíŠÏNBóÜÇŠ’ãÝîÜ¤åÇ

ñ‰…bj½aÉÓìßROQORPPWâN 

ïqìËÛa —Ü‚níZBcònÓû½a òÛë†Ûa ñŠØÏ æMpbrybjß Ç òîäîİÜÏgòîÜîöaŠ

ñ…ŠÐäßM Ýîj ïçg⁄ …ìè¦a ÝîİÈmë òîÛë†Ûa ÂìÌšÛa ÑîÐ‚nÛ ÝîöaŠâý …b¯

Þ…bÇëïÔîÔyL⁄a¿ÒaŠcÉä½ëåßqdniêb£üaaˆçì−ÞìznÛaåßòîØíŠßþañ‰a…

òÔİä½a¿ñþaòbîÛòÔîàÈÛaòÈuaŠ½aòîÜàÇNîÜÏ LbÔibìÜëc¿ôŠubà×ë

ÏcÝßb×ëÝßb‘Ýypbí†¤åßlëŠèÜÛòÈí‰‡áèÐãc´îäîİÜÐÛaâa†‚naåßÝš

iòjÛbİ½apbìÌšÛaåßëÊaŠ–ÜÛh´Èi‰þaéßbÇlbnÇcóÜÇìçëÞýnyüaõbèãNB 

@òîvîmaüa@ òäàîa@ o¤@ òÐšÛaë@ òàva@ òîäîİÜÐÛa@ òÛë†ÜÛ@ ÊbİÔÛa
BòîÜîöaŠüa@B†iþa@µg@ @

ÙÛ‡Ý×õì™¿Mvnãï×ë–ßÞìypüúbnÛaëÚbjm‰üaëñ§apbçbnßkä

Š™byëîİÜÐÛaïiŠÈÛakÈ’Ûañbîyáîà–iòÔÜÈn½aÞýnyüapbİİ«êÜjÔnßëéM

 †í†’nÛa åß †i ü óÜÇBû½a Áİ òÏb× æc´nİöaŠë òîbîÛaë òîäßþabàè

⁄aò¹†ÓïçÝiLñ†í†uoîÛòîvîmaMëlbîribäîmdmòÜ–nßñ…†vnßcLñ…†ÈnßÞbØ‘

þaë´ßbš½aóÜÇðìİämbèãc´y¿þaë…bÈiÉà£ëLbèma‡òîbþaòíŠçì¦aÒa†ç

 bÏ†ç ÕÔznÛÒbİ½a òíbèã ¿ ÝßbØnmëg bîvîmagbîÜîöaŠbbyë b‚a‰ë bz™aë
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RPY 

ìçëgëòËbî•ñ…bÇgxbnã½ïãìîè–ÛaÞýnyüaë‰bàÈnüaÊëŠ’òÔİä½aë´İÜÏ¿BL

ìçëpaŒØmŠßëpbîi…cëpbÔÜİäßµg†äníðˆÛaÊëŠ’½aòîuìÛìí†ícòîbîëòîäßcë

ü òÜº¿ÑrØnmåß òí†íìènÛa òîãbİînüa Éí‰b’½aëÁöaŠ¨aëÁİ¨a åß b Š–y

 òíìß†Ûa òîÜîØänÛa òîÈàÔÛaë Lòèuë òíÐãaÛa òîÇýnÓüaë⁄a⁄a òîöbÌÛ òîÛýy†™

òîãbqòèuåßîİÜÐÛakÈ’ÛaN 

nÛaåß†iüë†’íéma‡oÓìÛa¿†bšícòjÓbÈn½aÁöaŠ¨aëpbİİ‚½aÙÜmæcóÜÇ

òîäîİÜÏñ‰†ÓüëéÛ…a‰übîãìîè•a‰†ÓoîÛóÜÇòîiŠÇgçŠy…ëbèbjybN 

þaåß êËë ònÓû½a òÛë†Ûa ÊëŠ’ßµgübÔnãaëÏ òí‰bØniüa ‰bØÏîÛ bšíc bèÜØo

ò¹†ÓÝi Lñ†í†uM Lñ…†vnßïçëa‰†ÓoîÛg bîÜîöaŠcüë LéÛ …a‰ükãb¦að…by

óÜÇ ñ‰†ÓgébjyL åØ¹ Ýig⁄a òİ¨apŠÏaìm a‡g êŠy…ë ébjy⁄aë òîvîmañ…a‰

òîäîİÜÐÛað†–nÛaë…ìà–Ûañ…a‰gõa‰ëòîiŠÈÛaòîbîÛaN 

ÙÛ‡Ý×bnÛaëòÜ÷üaåßòÜºÖýgbäÛ|îní½apüúònÓû½aòÛë†ÛaÞìyòàèZ 

- ñìİïçÝçgþaÒŠ•µgÒ†èmòîÜîÜšmòîØînØmòîßýÇbíaìãòÔîÔyåÇ‰bÄã

´m‰a…⁄aþa⁄aë òîØíŠßë òîÜîöaŠcÏa†çbàè âc LgòíŠçìu òîbî òİ bèã

_òîàçëoîÛëòîÔîÔy 

-  âc L´îäîİÜÐÛa Éß ñ…bu òíìnÛ òî™‰cÝØ’mÝçg ñ‰ëbäß bèã‰bèÃ⁄œÏŠÛa

îİÜÐÛaMÉÓìn½a LëŞáflq åß†’yáçëgãa…áènbšÔãýÛ a†îè· œÏŠÛbi

ñ†í†uòîybînuaòîiŠyÁİ¢áèîÜÇ_ 

- ÑÔïçÝçBò½û½apü‹bänÛaBëæë‰b‘bèäÇt†¤Ûac_a‰aŠßpŠ½ë 

- ⁄aïbîÛaõbİÌÛaòybßbßbïÜîöaŠ_ 

þaëÙÛ‡Ý×åßáçZ 

- Ô§a´ßbš½aë‰ëˆ¦abßòİ‚ÜÛòîÔî_ 
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RQP 

- ÕíŠİÛaòİíŠÕîjİnÛý†ßÝØ’mÝçâcLáÇŒíbà×gòİíŠ‚ÜÛòíbèãÝØ’mbèã

Ôöbqëë òîbîÛa òíìnÛa ÁöaŠ òÏbØÛë Ñîäu òÔîqëëbèmübànyaëbèóÜÇ

⁄a_Öý 

- bÈnÜÛ òîäîİÜÐÛa paë…þaë òîÐîØÛaë òíŒçb¦a bß áqÝßpübànyüa òÏb× Éß

_òİ¨aõa‰ëåßòÈÓìn½a 

šíþbi òÔÜÈn½a püúbnÛaë òÜ÷þa åß ôŠc òÈÏ… LÙÛ‡ Ý× µg ÒbÊb™ë

bèn¦bÈßëbè™ŠÇåÇbäçòyb½aÕîšmÛaòîÛë†ÛaëòîiŠÈÛaÑÓaì½aëN 

 ìÇ†í aˆçåç Œî×Ûaµgbcbäîßbšßë òİ¨a ‰ëˆuóÜÇ LbèwßbãÛaóÜÇáq

⁄aïbîÛaénÔîÔyóÜÇïãìîè–ÛaïvîmaLò’ÓbäßáqòîäîİÜÐÛaòÛë†ÛaòÛdßLáq

ëcòİ¨abväÛòÐÜn‚½apübànyüaëîİÜÐÛað†–nÛaë…ŠÛagÓbÐbèN 

äîßbšßë@òİ¨a@‰ëˆubè@ @
Éß†î×dnÛaÕibÛaò¹†ÓònÓû½aòÛë†ÛaòİæcóÜÇMñ…†vnßL‰…b–ßp‰b‘c†ÔÏ

µgòíÇòîÐz•Bñ…bÓæcgæìuŠy†íÝîöaŠáç‰bØÏcë¿áèmbyÔßábiñŠßÝ×

†í†uZB âbÇ òÐšÛa¿ÑrØ½a æbİînüa òİQYWWâBLëB ÊëŠ’ß á™eâbÇ æìÛ

QYXXâBë LBlìî¦a òİQYYTâ BëBþa òÜíì òîÜyŠß òíìm âbÇ †ßQYYYâBL

ëB âbÇ ònÓûß òîäîİÜÏ òÛë…RPPQâBë LB âbÇ ‰a†¦a ÂìİRPPSâBë LBòİ

âbÇïØíŠßcõbİÌiÞb–ÐãüaRPPTâBIVHLëBú‰´nÛë†Ûa¿”ìiîöŠÛaòíBLëbrí†y

B‰a†¦a…ë†y¿ònÓû½aòÛë†ÛaRPPVâNB 

 òíÈÛa ‰…b–½a p†×cBcñŠİîÛa ìç Éí‰b’½aë Áİ¨a òÏb× ´i Ú’½a æ

⁄aþa Õbä½a óÜÇ òîÜîöaŠñŠ•bªë LòÐšÛa ïÛb ïiŠËë æ…‰þa ‰ìË ¿ òîäß

¿´îäîİÜÐÛagîu¿ÞbÔnÇapaŠØÈß‰blìMpbãìnãb×MÝj¦aŠèÃ…a†nßaóÜÇL

þaŠèãëÝ–ÐÛa‰a†u´ibßðc‰a†¦aòİkyæ…‰IWHN 
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RQQ 

òÏb™gÏ LÙÛ‡ µghë éma‡ oÓìÛa ¿ …a†nßa òİ¨a êˆç æcbbþa òÏb× µg‰bØÏ

pbyÔ½aëòîÜîöaŠ⁄aLõaì†yóÜÇòîÛbàÈÛaëòí…ìØîÜÛaëóÜÇbÇbjmouŠy†mÛa

ÛaëpaìäÛaô†ßáao¤òî™b½a…ìÔÈBüëcñŒËBónyLgµg’mòíÇ‰…b–ßæ

æcBüëc ñŒËBæë‰b‘òßìØy¿ÕibÛalŠ§aŠí‹ë‰‹bÈîÛaåi´ßbîäiÊëŠ’ßìç

LµëþaëéîÜÇénÔÏaìßóÜÇÝ–yëÚ‰bjßyðŠ–½aîöŠÛaóÜÇé™ŠÇ†Óæb×IXHN  

 Š ¿ ïÛbàÈÛa ‰‹bÈîÛa åi …ŠÐní B ñŒËcüë BáË‰ LòíÈÛapbîİÈ½aky

 Ýi L‰‹bÈîÛa åi ÊëŠ’½ …a†nßa ïç æë‰b‘ òİ æc óÜÇ †î×dnÛagŒíi æìÈ æM

†îyìÛa ‹ìvÈÛaÝàÈÛalŒylbİÓcåßïÔjn½aM æb× b¶‰cåÇt†¤åßÞëBñŒË

üëcBL‡gcòíÇ‰…b–ßp‰b‘cµgbšíBcñ†í†¦aòîbîÛaòİ¨aæMæìÈà’Ûò¹†ÔÛa

iŒíMòİBñŒËcüëBµg…ìÈmcLbèäÇt†zníìçëòäåíŠ’ÇåßŠr×†ÔÏoãb×

þaåßlëŠèÜÛbãaìäÇbàöa…ñŒËî½aÊb™ëûåØmëLbèäßëÁÓáÜyåßaõŒuc‰

gôØÛaÝîöaŠIYHN 

òîäîİÜÐÛa@æë‰b‘@òÛë…@ @
 bäÛ|îníÕj bßa ŠØÐÛa¿ òîäîİÜÐÛa òÛë†Ûa ò–Ó†äÇÑÓìnÛaïÜí bàîÏïbîÛ

⁄aïvîmaïÜîöaŠ⁄aëa†í†¤ga†uòÐrØßñ‰ì–iæN 

æë‰b‘ bè™ŠÇÛa òîäîİÜÐÛa òÛë†Ûaïç bàÏLê†èÇ¿ëclbİÓÝîöaŠgbÔibL

âìîÛapŠ½ëabè™ŠÈíëgóÜÇæ‡îİÜÐÛa_ 

bèãg†ßþa òÜíì ònÓû½a òÛë†Ûa òîãë‰b’Ûa pbîi…þa ÕÏëLæë‰b‘ òÛë… ïçë

òîäîİÜÐÛaLçëoÓìÛa¿ï éma‡ òybßóÜÇ òÛë…ë LÊbİÔÛa¿ ònÓûß òÛë…TREåß

bÔyüòîiŠÌÛaòÐšÛaòybßNm‰fç¿ïîÐäiæëßkybèäØÛëQYOVORPPSâ

Býië´ÜuŠÛaëcŠÛa òÇìİÔß òÛë…æìØnc‰NÝ–ÐÛaÁİëÕíŠİÛa òİíŠë

gåçaŠÛa É™ìÛaŠØm b¸BNky bšícïçëeáíý‘¿ca ‡bn¿ òîÛë†ÛapbÓýÈÛ

 òÈßbuclbn×ÑÛûßë …‰ìÐ×Ið†í†§a ‰a†¦a ZëlŠÈÛagÝîöaŠHåÇ ñ‰bjÇBæbî×
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RQR 

ýÛa ÊëŒäßë ŒubÇ îİÜÏLŽí óÜÇ âbÔcñŠİî Éß òîiŠÌÛa òÐšÛaÑ–ã åß ÝÓ

gÛ òÐ•ëêˆçëLòîäîİÜÐÛa òîöb½a …‰aì½aëðì¦aÞbaë…ë†§aóÜÇòîÜîöaŠBìnîËB

ëîİÜÏñŠyòÛë†ÛîÛNB 

 éÐã æë‰b‘ pb°Š–m ky ò™ëŠÈ½a òîäîİÜÐÛa òÛë†ÛaëBòÇëŒäß æìØn

ŠİîmýÛagbèöaìucóÜÇëòîu‰b¨abç…ë†yóÜÇÝîöaŠIQPHNòèuåßÝØ’mïçë

⁄apü‹bänÛa ñë‰‡ òîãbqò½û½a òîÜîöaŠL†Ó æë‰b‘ æb× Ûa ò½û½apü‹bänÛaÑÔë

 ìç bè™ŠÇBlbzãüa æìîîäîİÜÐÛa áØ° ï× ÁÔÏ òîäîİÜÐÛa æ†½a åßcáèÐã

áèÐãdiNB 

ÖbîÛaaˆç¿ñ†îÐ½aòÐrØ½aò•ý¨a¿bäÛ´jnícbäãcâìvçâbßcïØíŠß–gïÜîöaŠ

þaëÉí‰b’½abäÛŠšzní…†vnßòÔibÛaÝyaŠ½a¿bßb·oÜ’ÏÛaòîÛbjÛaò¹†ÔÛa‰bØÏL

 óÈíëg µg ñ…bÇgß xbnã¯ëŠmë ònÓû½a òîäîİÜÐÛa òÛë†Ûa ÊëŠ’éýí†iòíìnÛa åÇ

þa òubzÜÛ bÔÏëë aŠÄã ÙÛ‡ë Lòàöa†Ûa òÜubÈÛa òîØíŠßgpbèj¦aë pbÐÜ½a òö†èm µ

þa ôŠgþa òàÜ½ òîÌi j× †y µþa …ìè¦aë Öa‰ë⁄aë òîØíŠß¿ bçËë òîÜîöaŠ

aòÛb§aõaìnyübîÜyŠßÎŠÐnÛab–ÛòÔİä½aòîàäè¦aòîÓaŠÈÛLëgåØ¹bß‡bÔãgåßê‡bÔã

þaÊëŠ’½aåßëéuìÛaõbßòÔİä½aëÖaŠÈÛa¿ïØíŠßN 

B‰a†¦a@BëB…ë†§a@áîŠm@BÛa@òÛë†Ûa@áÜyëÐòîäîİÜ@ @
âìîÛabz™aëpbicåßŠr×cóšßoÓëðcòßìØyëÞýnyüaòÛë…æcÁiŠmpŠ½ë

ë bíìšÇë bíìÓ bİi‰g´i bîvîmaIa†uÊëŠ’ß⁄aëášÛaëÝ–ÐÛa‰†íìènÛaëÖb§H

ëI´îäîİÜÐÛaåÇÞb–ÐãüaòİHÛacæë‰b‘bèuŠgþaóÜÇÕîjİnÛaŒîyµ‰

 énÐîÜ bç‰ì Ûaë òîäîİÜÐÛac æaìäÇ o¤ pŠ½ëBÉîàvnÛaBÏdòİ ozj•

BÉîàvnÛaë Þb–ÐãüaBL òîãbq òèu åßë òèu åß aˆç ´iIë ‰a†¦aBÞb–Ðãüa

ÉîàvnÛaëBHëIò–ÓBòÛë†Ûòàöa†Ûa…ë†§aáîŠmgÝîöaŠBNHaˆçÝ×ðˆÛaoÓìÛa¿

cóÜÇ òîäîİÜÐÛa òîbîìî¦a òİíŠ¨a éîÏozj•c òÐšÛa‰c åß|™ëcoÓëð
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RQS 

Lóšß‡gÛbqòèuåßÞýnyüaòÛë…ÁiŠmrpü…bÈ½aòÜº´iòòÔibÛaëáÜy´igòßbÓ

òîäîİÜÐÛa òÛë†Ûa[gòÛë†Ûa ÙÜm oîjm ‡M‰a†¦a Ç òÇbÛa ‰a†ß óÜÇ ÝàÈmë Ýi

ëBÉîàvnÛaëÞb–ÐãüaBMóÜÇgÜ§aÙÛ‡õbèãáîİÜÐÛaï±‰bnÛaN 

 óÜÇ ÊbİÔÛaë òÐšÛa …a†nßa óÜÇ æìîäîİÜÐÛa Éà¯cãég  a‡g‹b¬‰a†¦a

ÏäÇ œ‚ànîé LîİÜÐÛa kÈ’ÜÛ òÜöbç ñbãbÈßë Lñj× òîäîİÜÏ òjØãëÞbÔnÇa

¿´îäîİÜÐÛaåÇýšÏLòíŠ–äÈÛaÞbÔnÇüapaŠØÈßåß…†ÇcéãMc‰a†¦aðMâ†Ôí

þakèãëÞýnyüañÛbÐrØßa†è’ßÝØ’íëLð‰bàÈnüaÉìnÛaë‰còÛëbªÉ’i

†yaëkãbuåß…ë†§aáîÛbèÇìãåßL´nÛë…baóÜÇáöa†ÛaÝ§aÕîÔ¤Éä½ë

´m‰ëbvnßLÛaëòİÜÛa‰…b–ß†×ûmbà×ónyòîäîİÜÐÛapbîÈà¦aëpbàÄä½aëÝöb–ÐN 

òÌÛbjßýiëcåØ¹ÝíìèmcìİÉšãæbóÜÇkmß˜ý‚naáçao¤ñ…†’ß

òîiŠÌÛa òÐšÛa¿ïãìîè–ÛaðŠ–äÈÛaÞŒÈÛaëÝ–ÐÛa ‰a†uLìçëcwnäí ‰a†¦a aˆçæ

þa óÜÇ Úbäç bîÜàÇ ñj× òîäîİÜÏ òjØã òîäîİÜÐÛa‰cÒbšm ôŠgbjØäÛa µp

 LòÔibÛac LòÐšÛa òybßóÜÇ Ê‹ìnm ñ…†Ènß òîäîİÜÏpbjØã b¶‰ ëc b¶‰ ëcåß Šr×

ÙÛ‡Léäßñ‰Ššn½aòîäîİÜÐÛaôŠÔÛaëæ†½a…†ÇðëbmpbjØäÛaåßòÜºwnäí‰a†¦bÏN 

 c¿ éÛ ñŠ™bª¿ ò†Ô½a òäí†½a åß â…bÔÛa òÈºÞbºîİÜÐÛasybjÛa †×

†Ô½aoîiô†näßBcòrÛbq òîäîİÜÏ òjØãðëbíðŠ–äÈÛa ÞŒÈÛa ‰a†uæL‡gcŠÐ

ÒüŁ oßb• vèm åÇë Lòèu åß á™ë ÑíŠ£ë ß†m pbîÜàÇ åÇ ŠÐíë

ë Lòîãbq òèu åß´îäîİÜÐÛaÇÝa… ñŠ’nä½a òí…ìèîÛapaŠàÈn½a òİíŠíŠØm å

òrÛbqòèuåßéu‰bë‰a†¦aNB 

apbîÇa†nÛémõaŠÓòÈºsybjÛa‹ŒÇL‰ì–ÛaëpbßìÜÈ½aåßj×áØiòîq‰bØÛa‰a†¦

 nÇaëcþa òÜyŠ½a òibr¶ ‰a†¦a æ †Èi ïãìîè–Ûa ð‰bàÈnüa Áİ‚½a ¿ ñgòßbÓ

paŠØÈ½aëpaŠàÈn½aN 
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RQT 

 …ìÈm Ûa òîãbİînüa æë‰b‘ òİ ÕÏëg âbÇ µQYWXâÏhÛa ‰a†¦a òİíŠ æ

Þým …a†nßa óÜÇÑÓìm ýi bèn−ðŠ¯áÄÈßŠØmë ÕÔ¤ bìèë òîiŠÌÛa òÐšÛa

cæë‰b‘Òa†ç–c⁄aëòî±‰bnÛaÞýnyüapŠ½ëïÜíbà×bèÐîrØmåØ¹ÛaòîvîmaZ 

cüëZþaíŠØm⁄a´ßbš½aëÒa†çóÜÇ ïãìîè–Ûa ÊëŠ’àÜÛ òîãbİînüa òîvîma

´İÜÏòybßÝßb×N 

bîãbqZ⁄a ñŠİîÛaíŠØm⁄a òîvîmaÜîöaŠ´i òÈÓaìÛa òÔİä½a Ýßb×óÜÇ òÜßb’Ûa òî

ŠèäÛaëŠzjÛaN 

brÛbqZ´İÜÏ ¿ îİÜÐÛa ïiŠÈÛakÈ’Ûa åß óÔjm åß ñŠ•bªLŒÇëLááèÜ–Ïë

 bîÜa… áèÜ–Ïë LïiŠÈÛa áèÔàÇë áèàu åß áèÇaŒnãbi bîu‰bcáèšÈi åÇ bší

šÈibZ´İÜÏåÇýrßÊbİÔÛaëòÐšÛaQYTXLâLÊbİÔÛaåÇòÐšÛaëgòÏb™gÉîİÔmµ

cþaæa‰†¦aë òîãbİînüaÝnØÛa òİaìi òÐšÛa áuÞb•ëâ†Çë LòîÏbÐnÛüaë òîb

g òybmc Õbä½a êˆç ´i Ý•aìm ðgþaë ‰ì¦a åß ÝîÜÓ …†Ç Ç üÖŠİÛaë ÖbÐã

þañŠİîÜÛòÈ™b¨a⁄aòîäßòîÜîöaŠN 

bÈia‰ZgýÔnüa òîäìÛa pbyìàİÛaë kÛbİ½a òÏb× õbèãë LòîäîİÜÐÛa òîÛgÊaŒäÛa õbèã

 a…bänag †Èië Lòîãbİînüa òİíŠ¨a êˆç µcéİİ« ky æìîäîİÜÐÛa áÜní æ

⁄a‰bß†Ûaëâ†ÛaëpbybînuüaëlŠ§aòÛŁýßb×bßýnaòîÜîöaŠN 

bßbZgŠÏëõb‰ÛÛòîbîÛaëòîÏaŠÌ¦apa…†zàÜBþaÝíìïÛbÔnãaÖbÐma†ßB

ë‰b‘ éÜ»äß énjÈu ¿ æˆ éÜ•aìíë LòÜíì paìäcê†Èi pŠ½ëLÒaÇbi ÙÛ‡ë

éÛòiìÜİ½apbîÇŠ’ÛaLòîÛë†ÛaëòîiŠÈÛaëòîäîİÜÐÛaïçëN 

þaë´ßbš½aêˆç¿éî‘ìßÝîÇbíoãb×ïãìîè–ÛaÞŒÈÛa‰a†ubèŠØíÛaÒa†ç

pìÈí†í òÐîz•¿ojn×†Óæbí…cÞìÔm òíÈÛapìãëŠyBZgàÇoãb× a‡Ý–ÐÛa òîÜ

ÏLýßb×üb–ÐãaÈmhbîÜàÇÈíÙÛ‡ægõb’ãIìnîËHëLîİÜÏgõa‰ëÉÏa†Ûaæb×a‡
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RQU 

þa pa‰bjnÇüa Ý–ÐÛa ñŠØÏÏ LÁÔÏ òîäßh ŠÏ Èí ÙÛ‡ ægóÜÇ áöa… ÖýË

´îäîİÜÐÛaLÝöbìiÞýnyýÛ‰aŠànaaˆçëcbØnÏëòîöa†Ç†‘NB 

òz™aìÛa òÐrØ½a ò•ý¨a¿ bäÛ´jní †íŠíå½ ò‰b–Ûac La†îu cŠÔíæcbîÜàÇ bäã

cÞŒÇëÝ–Ï ‰a†uë òİ âbßLëc òİ âbßBÉîà£ëÞb–ÐãaBLëcÁİ« âbßBáîŠm

 …ë†§BòßìÇŒß L òèuåß bèÜ× ÝØ’mc†™ bîÈî×Šm bîÜîØäm bîÈàÓ bîiŠy a†îÈ–mµë

ëLîİÜÐÛakÈ’ÛamèİmbíŠ–äÇbîiŠya†îÈ–mòîãbqòèuåßÝØ’íèníbÞŒÇÒ†

¿ áèmŠ•bªë´îäîİÜÐÛag ‰bBáèmbãìnãb×ë á‹bÈß BòíŠ–äÈÛaLŠÏëc‰†Ó ×

ëòîÇbºpbiìÔÇÉëcëc†‘bçòîÌiáç†™gÒ†ènmbàäîiLbîbîëbíìäÈßáèÇbš

óÜÇ òäàîbiïãìîè–ÛaÊëŠ’½a´ßbšßíŠØm òrÛbq òèuåßcåß òäØ¾ òybß×

þašÛa ¿ òîäîİÜÐÛa ‰ Lbç†íìèmë òîiŠÌÛa òÐgîİÜÐÛa kÈ’Ûa Ý–Ï kãbu µ

ÛŒÇëéÉîİÔmëc¿éÛb•ëg‰bBÞ‹bÈßB¿còãìçŠßbèzîmbÐßóÔjmòäØ¾òybßÕî™

maìÓëÞýnyüaòÛë…†îiéòÈia‰òèuåßÙÛˆiüì•ëLgµgòÛë†ÛaõbäipbßìÔßâa†Ç

òí…bîÛaòîäîİÜÐÛaN 

‰a†¦aò–ÔÏæ‡g⁄abèİiaŠmëLÉßïvîmaBÉîàvnÛaëÞb–ÐãüaBLÉßÙÛˆ×ë

Áİ«B⁄a …ë†§a áîŠmòîÜîöaŠ B ò–Ógñ‰ìİ¨a óènä¶ òîvîma[æþêˆç Ý×

ñ†í†uñj×òîäîİÜÏòjØãwnämòÈàn©pü…bÈ½aLòîßìí ñÌ•pbjØã bç‰ë†i„ŠÐm

ñŠànßLŽmflzÔŽmë ÕØŞŠ òÌî• éîÏ Bë òîãbİînüa bîÏaŠÌ¦apbÈàvnÜÛ ïmaˆÛa áØ§a

òîiŠÈÛaòîãbØÛaBLŽmðˆÛaoÓìÛa¿žvèpbßìÔßóÜÇbßb·éîÏŒgòîäîİÜÐÛaòÛë†ÛaòßbÓL

bßëíþaóÜÇòà×a½apbîİÈ½aÙÛ‡†×ûÚbäçòîäîİÜÐÛa‰N 

‰bèäÛa|™ë¿ðŠ¯ÙÛ‡Ý×LéÜ×ïÛë†ÛaÉànaåßôcŠßóÜÇëLõbİËo¤ë

ëñ†zn½apbíüìÛaàÇ…Lbèþaëflç†‘žìücòİíŠ¨aóÜÇlŠÈÛaoÏbèmÝÃ¿áníÙÛ‡æ

òÜîzn½aòíìnÛaëN  
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RQV 

@ïbîÛa@ŠØÐÛa@¿@ñ…ìÈÛa@ÕyïÜîöaŠ⁄a@ @
flmčàzŠà§a Âìİ¨aë pba‘üa bäÜ õa⁄aòîiŠÈÛa âýÛa ñ‰…bj¶ òÔÜÈn½a òîÜîöaŠ

iëbì−óÜÇ´îäîİÜÐÛa´÷uýÛñ…ìÈÛaÕ¡ÕÜÈn½a†äjÛðŠ–yglbİ¨aÑÜß|nÏµ

ïbîÛaM⁄a⁄aïßýÇñ…ìÈÛaÕyë´÷uýÛaòîšÓêb£ïÜîöaŠN 

òjØãlbÔÇc¿´îäîİÜÐÛa´÷uýÛaòÜØ’ßõì’äÛµëþapbía†jÛaˆäàÏQYTXâL

bibİë ò‚a‰ òz™aë òîvèäß òbî òîÜîöaŠ⁄a òîäßþaë òîbîÛa pa…bîÔÛa oäjm

gÌní aŠÏbbîßýÇaˆçbäßìíónyL´îäîİÜÐÛa´÷uýÛñ…ìÈÛaÕyœÏ‰é–‚Üß

æìîÜîöaŠ⁄aÉà¯Ûa òîšÔÛa êˆç òîÐ–móÜÇÝàÈÛaë LbÔÜİß bšÏ‰bÈîºbèãcóÜÇ

áènÛë……†èmgbîvîmaN 

 æìîÜîöaŠ⁄a Þa‹ bß bäç åßëíÜßbÈnæì bîbîbîbßìÜi…ëbîßýÇgëòîšÓ Éß

İc bç‰bjnÇbi ´÷uýÛa lŠy énÐÜ ÑÜß ŠQYTXâkÇŠÛa rm òîšÓ bç‰bjnÇbië L

òîÜîöaŠ⁄a òÛë†Ûa ÝjÔnß óÜÇ Òì¨aë åßþa uaìçëLôŠã æc kÈ–í ÙÛˆÛë

L´îäîİÜÐÛa´÷uýÛ ñ…ìÈÛaÕy òÛdßszjÛ éã‡c õb‰⁄ a†Ènß bîÜîöaŠg üëûß

ëñŠßbèäßõbènãüaë´÷uýÛa´ìmòîÐî×szjÛÁÔÏb¸gë†iþaµgëñ†yaN 

gåßë ‰bîÛa ó–Óc µg ´àîÛa ó–Óc åß bènßŠi òîÜîöaŠ⁄a òîbîÛa òİíŠ¨a æ

 åßë mß µg âbb§ac´÷uýÛ ñ…ìÈÛa Õy c†jß œÏŠm ÞaŠä¦a µg ð†äu ŠÌ•

´îäîİÜÐÛaN 

òÔîÔ§a ¿ cŠİí ëMpb™ëbÐ½a paìä bèîÏ b¶ òî™b½a paìäÛa ô†ß óÜÇ

aòîbîÛaþabènäjmÛaÕíŠİÛaòİíŠµgüì•ëòàîÔÈÛòíìnÛbiòîäÈ½aÒaŠMcŠİí

üëL´÷uýÛñ…ìÈÛaÕyêb£ïÜîöaŠ⁄aïuìÛìí†íþaëïbîÛaÑîÔrnÛa¿Ìmðc¿

òîãbã⁄a ñŠÄäÛaòîbîÛaåÇýšÏ´÷uýÛa õüû LÝöbë¿üëâýÇ⁄aNÉànbÏ

ðˆÛaïÜîöaŠ⁄a¿ê†äÇÑÓìnãæcåØ¹Ìmðc†è’ílbç‰⁄aëlaŠ§aóÜÇáîÓc

ÚbäçëcbäçòîöbäÛaòí…ŠÐÛapaì•þaëcpbibnØÛaœÈiÚbäçoãb×ægëLòÛd½aêˆçL
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RQW 

ëŽ Ûačäbà× ñ…ìÈÛa Õy ´îäîİÜÐÛa |ä¶ ojÛb Ûaë Lbç†èß ¿ oÔäna ëc oÔ

ñ…ìÈÛaÕy…ìèîÜÛN 

a ÑÓì½a †äna †Óëˆäß ´îäîİÜÐÛa ´÷uýÛ ñ…ìÈÛa Õ§ œÏaŠÛa ïÜîöaŠ⁄

þa pbía†jÛa⁄aë òîbîÛa pb°Š–nÛaë pbîi…þa åß á×aß Ýöbç á× µg µëòîßýÇ

òîšÔÛaƒí‰bmˆäßòÜ–n½aòîÜîöaŠ⁄aN 

‰ìn×†ÛabèÔqëÛaïçïÜîöaŠ⁄aÑÓì½biòÜ•bòßìÜÈßŠİcÝÈÛëgÕí‰‹bîÜí

éna‰…¿BòîbîÛaòîÜàÈÛaëæìîäîİÜÐÛaæì÷uýÛaBÞbÓsîyIQQHZ 

B æaŠíŒy åß ßb¨a ¿QYTXâïßìÔÛa Öë†ä–Ûa Ší†ß íbÏ Ñìí óÔnÛa

æë…Þì¤òîÜàÇòİÓaëLÝîöaŠ⁄òßìØyîö‰Þëcæìí‰ìËåi†îÏa…ð…ìèîÛa

áèä×bßµg´îäîİÜÐÛa´÷uýÛañ…ìÇLÇÝàÈmÕöbÔyÕÜóÜÇoÜàn‘aòÛbznaóÜ

´÷uýÛañ…ìÇLïçZ 

QN òíŠØÇpbîÜàÈiòîiŠÈÛaôŠÔÛaåßåØ¾…†Ç×cß†mN 

RN …b–§aëòÇa‰ŒÛaÙÛ‡¿b¶Lñ‰ìvè½aáèî™a‰c¿ÝàÈÛaåßlŠÈÛaÉäßN 

SN ÎaŠÏâbîÓæë…Þëû§a¯òîiŠÈÛaôŠÔÛaëæ†½aåß…†Ç¿æìäìní…ìèîÛaÝÈ

ñ‰ìvè½aN 

TN gÇÉä·´ãaìÓ‰a†•´÷uýÛañ…ìN 

UN ´÷uýÛañ…ìÇÉä·òíbÇ…òÜà¡ìèäÛaN 

VN ´÷uýÛalbÈîna¿òîiŠÈÛaÞë†Ûañ†ÇbßN 

åi ÕÏaëbèÜ× òİ¨apbãìØß óÜÇ æìí‰ìËLåØí  ðˆÛa þa bç†äi õbärnbi

¿†ÔÇÊbànua¿ Šr×cÝî–Ðni òİ¨a“Óbã éäØÛ LémbíìÛëc áÜóÜÇÚaˆãeRVle

QYTXâåÜÇc ‡g Lñ…ìÈÛbi´îäîİÜÐÛa´÷uýÛ|àíüc ïÌjäí éãc[æìÐÛûî áèãþ

ðþåÇˆmücÝîöaŠgóÜÇëLáèãëû‘óÇŠmæcòîiŠÈÛaÞë†ÛaóÜÇæcëLbßba‰ìib

òîÛë†ÛañŠþaé‰b·ÁÌ™N 
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RQX 

oí‰b‘ÚìmŠ‘éî‘ìßÝîöaŠ⁄òîu‰bŠí‹ëÞëcœÏ‰ÉîibdiÙÛ‡†ÈiMÇ

⁄aÝöbëâýÇM•ìmpë…bãŠiÙÛìÏoãìØÛapbîIQRH´÷uýÛañ…ìÈiIQSHN 

Âìİ¨aëÕîqaì½aë´ãaìÔÛaÝ× ‹ëb£ëÞëbİmëïÜîöaŠ⁄aÑÓì½aô…b·õaŠà§a

´îäîİÜÐÛaénjÛbİ¶BòîbîòíìmµgÝ•ìnÛaaë…a‰cbßa‡gñ…ìÈÛaÕyåÇÞ‹bänÛbiNB 

Çüa sybjÛa ‘ Âbînya ÞaŠä¦a ïÜîöaŠ⁄a ïvîmaêˆç åÇ oí‹bË ìßìÜ

bßb· ÑÓaì½aMòîÜîöaŠ⁄a pbßìØ§a ÑÓaìß bîÜàÇ ïçëMòÐîz• ¿ kn× bàäîy

ýöbÓòîÜîöaŠ⁄aÑí‰bÈßZ 

BðcÚbäçæìØíåÛ éãc a†îuÒŠÈíïiŠÈÛaïÜîöaŠ⁄aÊaŒäÜÛ ýy†íŠíåßÝ×

  a‡gïÔîÔyÝy¤Ôİä½a¿ †uìí L´îäîİÜÐÛa´÷uýÛa òÛdßÝ´÷uýÛa´íýß ò

ˆäßÝyëcoîiæë…aìÜÃQYTXLâïbîÛaœíŠznÛabíbz™ëlŠ§abíbz™õüûçë

ïiŠÈÛaBoí‹bË—Ü‚níëLZBýîÛ…ênÈnLòİÔäÛaêˆç¿bîäîİÜÏbîiŠÇü‹bämæg

uìiïiŠÈÛakãb¦aáîÜmóÜÇbÈbÓìÝîöaŠg…LbènîÐ–mòîãbØßgåßáèdíëNB 

ÇëìßbÇÊìjÜu M sybi ìçëgšíc ïvîmabMÛbÔß ¿òòÐîz• bèmŠ’ã

ÞbÓ ‡g†ÈjÛaëôìzÐÛapa‡åÇÑí‰bÈßB ZÝØ’iëÈí´îäîİÜÐÜÛ ñ…ìÈÛaÕyæg

òîãìîè–ÛaòÛë†Ûaòíbèã|™aëBN 

 éäîy ¿ ïÜîöaŠ⁄a òÓbİÛa Ší‹ë Úbyb‘ éî‘ìß Â‘a éma‡ ÖbîÛa ¿BÞ‹bänÛa

ñ…ìÈÛaÕyåÇîİÜÐÛaŠ‘lbç‰⁄aÑÓëëbpb™ëbÐß¿Þì†ÜÛBIQTHN 

 ðë‰c ÞbÓ bà× Õ§a aˆç æþ ÙÛ‡ëcðäÏMâýÛa ŠØÈß lbİÓc ‹Šic †yc

ïÜîöaŠ⁄aM òÜ© ¿ pŠ’ã éÛ òÛbÔß ¿BòíŒç âüìÈçBZBô†Û kÇŠÛa rí

´îÜîöaŠ⁄aNB 

…áèäßë´îÜîöaŠ⁄a´rybjÛaë´îbîÛaåß…†Çkn×bšícÙÛˆÛëN‰…biæbäyìí

´Üöbnß Ñí‰bÈß ¿ZB´÷uýÛ ñ…ìÈÛa Õy óÜÇ ´îÜîöaŠ⁄a åß ÕÏaìî åß

´îäîİÜÐÛaBýöbÓ ñ…ìÈÛa kÇ‰ åÇ m‰fç ¿ ïÐîÛ æìÇ†u kn×ë LB Zæc b½b
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RQY 

ýöbÓ’íïÜîöaŠ⁄aæhÏñ…ìÈÛaÕyÊì™ìßŠİíîİÜÐÛaZÉbÔÛaÝîÛ†Ûaìçbç

ÊaŒäÜÛÝyüædiLîÛéãcëbÏbíæë†íŠíáèÏLéÈßt†znãåßÚbäçNNNNB 

pbyÔ½aë ïÜîöaŠ⁄a ïbîÛa ŠØÐÛa ¿ òÐrØ½a òÛì¦a êˆç Ç ôŠã aˆØç

⁄aëòîbîÛaÉí‰b’½aëÙÜmæcL´îäîİÜÐÛa´÷uýÛaòîšÔiòÔÜÈn½aòîÜîöaŠ⁄aòîßýÇ

 †îídni õï‘ Ý× ÝjÓ óÄ¤ Éí‰b’½aë ‰bØÏþaë pbyÔ½a áÄÈßïbîÛa Êbº⁄a

gïÜîöaŠ⁄aæbèãgë´÷uýÛaÑÜßòîÐ–mµgbßb·ìÇ†mïçëLéÜ×åØíéöòÜîëðdi

òybnßLpbšíìÈnÛa ÕíŠ åÇ ëc LÝîçdnÛaë´ìnÛa ÕíŠ åÇ bßgNêˆç µg a…bänaë

òîÜîöaŠ⁄aòîbîÛaòíŠØÐÛaòî™‰þaLŠ•⁄aòjÓbÈn½aòîÜîöaŠ⁄apbßìØ§aoÜ•aë‰a

Š‘´÷uýÛñ…ìÈÛaÕyåÇlŠÈÛaëæìîäîİÜÐÛaÞ‹bäníæcóÜÇbÔjßb¿Þì†ÜÛ

òîbîÛapb™ëbÐ½aNð†jmüòîÛb§aòîÜîöaŠ⁄aòßìØ§aæhÏbèma‡òî™‰þaµga…bänaë

´÷uýÛaòîšÓszjÛa…a†ÈnacibèÈßlëbvnÛaëdÝØ‘ðN 

ïÇ†níaˆçjÛalŠÈÛaë´îäîİÜÐÛa åßÝöbëåÇ bäçszcòí†©ôŠLæë…

åÇbîãìîè•bí†äuÚŠ¤ÛaòàîÔÈÛapb™ëbÐ½aóÜÇòäçaŠ½acåÛëýrß†ÔÛa‰

bîäîİÜÏb÷uü†îÈmåÛëLÚŠ¤génîiëéäëµ´İÜÏ¿ÚbäçQYTXâN 

îİÜÐÛa@—äÛa@ÙîØÐm@ @
æìØíb¶‰aˆçìç|Üİ–½aÖ…þaµg†è’½aÑ•ë¿j×†yåçaŠÛaîİÜÐÛa

ïÛbšäÛaðë†yìÛa—äÛaÙîØÐnÏLòÜànaémbîÇa†mëæb×îİÜÐÛað…ìà–ÛaïybÐØÛa

åßcáçÒa†çcÞýnyüaòîvîma⁄aëcŠİbçóÜÇÖý⁄aðŠ¯ëôŠubßÝÈÛëL

âìîÛagéîÜÇkmí†ÓðˆÛakÇŠ½aÒ†aaˆçáÕÔ°b¸MbîäîİÜÏMcòí…ìuëòÜ÷

ÕÜÈnménßŠiîİÜÐÛaìÛaÊëŠ’½aëòîšÔÛa–¶N 

 òÐÜn‚½apbÔîÜÈnÛaœÈi ÞìÔm ¿åíëbäÈÛaB ZŠİ’äm´İÜÏ ZòÐ™ëb» ñŒË

bjÇBë LBÞýnyüa ´Èi‰di ÝÐn¤ ÝîöaŠgLÞbnnÓüa ¿ æìÓŠÌí æìîäîİÜÐÛaëBN

òîäîİÜÐÛaòîäìÛapbîÛbÈÐÛaëôìÔÛa†×ûmëBZcbÈÛaÕ§cÞbnnÓüaæbäjÈ‘püìİji‰
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RRP 

òÛ…bÈÛa énîšÓëBN ð…bèu ð…bîÓ åÜÈí bàäîiëcæB ZÖ…bäi ÒŠy ïÜa†Ûa ÊaŠ–Ûa

ïÜîöaŠ⁄a ë†ÈÛa åÇ ´ßëbÔ½aB ð…bèu ð…bîÓ Ñîší LŠe´ÜmbÔn½a bjb«B Zbß

bääîİÜÏïÐ–më bänßaŠ× ŠrÈjmÛa âaŠ§alŠ§aïç éiæìßìÔmBNt†znm´y¿ë

 åÇ Ší‰bÔnÛaBŠÐÛaåìÛa åß ‰aNNNñŒË ¿ ‰ŠØní ÖaŠÈÛa ìí‰bäîëB LëåíëbäÇ ÞìÔm

òîäîİÜÏBZgñŒË‰Š¤b»æNNN´İÜÏòîzšÛaëâëŒèßŠ–nä½aëB‰…b–ßåÜÈmëL

 òîäîİÜÏBcñŒË òänÏ æîİÜÐÛa ìÛa ÊëŠ’½a ÝjÔn¶ ñŠßbÔßBÝÜª bäÛÑrØí L

ýöbÓ†è’½aïÜîöaŠg Za‰b–nãaÝvmÝîöaŠg|nÏ´i òÛ…bjn½aÞbînËüapbîÜàÇ†Èi

ñŒË¿b»ëNB 

a‡gp…‰cæcþaë pa‰ìİnÛa òîq‰b× ô†ß ÒŠÈmòîäîİÜÐÛa òí†îÈ–nÛa ta†y

þaþŠÄãbÏÝßb’ÛaîİÜÐÛaÖ‹d½aáÓbÐmô†ßëLñë†ÈÛalbîãLa‡gëp…‰cæccŠÔm

þa êˆç Ýr½ òîÔîÔ§a pbîÇa†nÛaÄãbÏ Ö‹d½a aˆçë Lta†yë†ÈÛa ñeŠß ¿ ŠZñeŠ½a

òîÜîöaŠ⁄aáöaŠuë ß†nÛaë â†Ûaë æbİînüaë Þýnyüa püaŠäu ï™Ší ðˆÛbÏ L

°ŠíëlŠ§aáè†Èíëáç†î×dnÛbiæìØíLcêˆçëLbîiŠÇëbîäîİÜÏ aİëbvÇŒß aŠß

òzîz•òÛ…bÈ½agµc…ë†§a†ÈiN 

îİÜÐÛa@îöŠÛa@óÜÇ@Œ×í@âìvç@ @
þa lëŠ§a Ý× †ÈilëŠ§a Ý× †Èië LòÔİä½aë ÖaŠÈÛa ¿ òíß†nÛa òîØíŠß

pa†í†èmëpa…a†Èna ÝÃ ¿ë Ýi LæbäjÛë ´İÜÏ ¿ òÜßb’Ûa òîãaë†ÈÛa òîÜîöaŠ⁄a

ïßýâìvèibîÜàÇdubÐãLæbäjÛëñŒË†™lëŠ§aåß†íŒßå’Ûñ…†vnßòîÜîöaŠg

œíŠÇ †í†uMïÇbi‰ïië‰ëcïÜîöaŠgïØíŠßcMÜ½aÒ†èníŒ×íë LîİÜÐÛaÑ

pýîènÛaëpa†Çb½amåÛ‡gLðŠ–yì−óÜÇîİÜÐÛaîöŠÛa—‚‘óÜÇ

óÜÇpb°Š–nÛa ¿ æìÏbäní aëˆcÙÛˆÛë LbjÇîöŠÛa Ç üg âýÛa òîÜàÇë

énİÜŒíŒÈmëîöŠÛaáÇ…ñ‰ëŠ™N 
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 ÝîöaŠg ¿ oÈmañüa òãëŁa ¿Éß pb™ëbÐ¶ ÊëŠ’ÜÛ paìÇ†ÛaîöŠÛa

îİÜÐÛa LäØÛë LñþaŠè‘þa¿paìÇ†Ûa êˆçÝrßp‰†•†Óëbèâbíþa êˆç¿

ombiòîÜîöaŠ⁄alaŒyþaëòßìØ§añ†äucóÜÇñìÔiÝÇbÐnmN 

b»@ëú‰@æ‹bß@ìic@â†Ó@ìÛ@ @
ïÜîöaŠ⁄aæìíŒÐÜnÛaë òÇa‡⁄a¿ òîiŒ§aæëû’ÛaÕÜÈßÞbníŠ×æbäy æìØí b¶‰

íÈÛaòÌÜÛbiýöbÓîİÜÐÛaîöŠÜÛòîÜîöaŠ⁄aòíúŠÛabäÛÑr×†ÓòBZæ‹bßìicâbÓìÛ

þaæhÏLòšÏåßÕjóÜÇpŠ½ëþïßýüa…bè¦aëb»ñ…bÓëú‰áí†Ôni

òîäîİÜÐÛaòîšÔÛaòíìnÛÝ•ìnÛaêb£a¿ñ†yaëòîÔîÔyñìİâ†ÔnÛaóÜÇ‰…bÓËNB 

‰…b–½a oq†¤ …†–Ûa aˆç ¿ë åÇ aŠûß òîßýÇ⁄aBaëˆc ´îÜîöaŠ⁄a æc

æë‰b‘püìÔß æëŠ×ˆní Z†Èi“í‰ éÛojäí  Ì•˜ì•bjÇBIQUHNæg Ýi

ýöbÓîİÜÐÛaîöŠÛaÑ•ë¿ÙÛ‡åß†Èickç‡æë‰b‘Ý¬æë‰b‘…bÈÜuBZæg

†cñëŠÏµgÞìzníåÛ˜ì–ÛakË‹BIQVHN 

´z@ýi@òÈÔÈÓ@âýÛa@ @
ìàÜ½a|™aìÛaá‹âbßcîİÜÐÛa†è’½a¿bäãcæ‡g‰þaóÜÇbäßbßcÝqb½a

´İ âbßcë LòîÜîöaŠ⁄a ò•bë LòíëìnÛa Éí‰b’½aëpbyÔ½aë ‰bØÏþaåß †íaŒnß

LâýÛaëpb™ëbÐ½a òîÜàÇ éîÜÇÕÜİíðˆÛaÁ¨a LÖý⁄aóÜÇæbîÔnÜíü´í‹aìnß

paõaŠu⁄aëpbÔîjİnÛaìçëŠŁaÁ¨aëÑämÛa‰þaóÜÇòîÜîöaŠ⁄aMóènä¶

ñìÔÛaMémbîÛbÈÏëémaŠ·ûßëâìÇŒ½aâýÛapa‰bÈ‘Ý×N 

âýÛa pa‰bÈ‘ ÝØÛ æbäÈÛa ÕÜİm LbçŠçìu ¿ òîÜîöaŠ⁄a òbîÛa ïç êˆç

éîÏÑÓìníüðˆÛaoÓìÛa¿LlŠÈÛaÉßòîÇbiŠÛaëcòîqýrÛaëcòîöbärÛaéààÓëémaõbÔÛë

‰‹ë†ÜjÛaóÜÇ ïÓb§⁄a ð†íìènÛa ïãbİînüa ÉÓaìÛa Šßþa ÕöbÔy õbäi åÇ òèu åß

bšícéîÏÑÓìníüëLÖý⁄aóÜÇbèÈÜ¥æcòîbîòíìmðþåØ¹üÛa‰þa
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õbÔjÛaë …ìà–Ûa pbßìÔ½ Ýßb’Ûa â†aë kíŠ‚nÛaë ÑíŠvnÛa åÇ òîãbq òèu åß

aòîÛýÔnüaòînznÛaóäjÜÛëîİÜÐÛaòîäîİÜÐÛN 

Ñí‰bÈß¿ ò•b òÜibÔß¿æ‹bß ìicîöŠÛaåÜÈí bß†äÇRVOPWORPPWæc âZ

BòäæìšË¿òàöa…òíìni†Çë”ìiBæ…‰þaëŠ–ßòîu‰baŠí‹ëåÜÈíbß†äÇëL

ÝîöaŠ⁄ bàèm‰bí‹lbÔÇc¿MòîiŠÈÛa ñ‰…bj½aÕíìm òîÌiMBa…a†Èna aŠÈ’na bàèãc

ÝîöaŠgô†Ûbîib¯gBIQWHNæcÉîà¦aáÜÈí‡gLòÌÛbjÛaòí‰bØänüaò’ç†Ûbilb–ãbäãhÏ

òîßýÇ⁄apb°Š–nÛaêˆ‰þaóÜÇbîÔîÔy†î•‰üN 

pŠ½ëc@pbyÔß@ @
ë†jmÛapb°Š–nÛaåß òÜÜi ñþa òãëŁa¿ÝîöaŠg ñ…bÓëpŠ½ëc bãŠİßc

fl bèãcòîßýýÛaë Þ‹bänÜÛ òîÔîÔy òîÜîöaŠg bíaìã ØÈmýrß ÞbÔÏ Lâ ZóÜÇ ´Èní

òÜna òÐšÛbi ñr× Õbäß åß lbzãüa ÝîöaŠgIQXH NÉß ù…bjß ÖbÐmbi õbu áq

L´îäîİÜÐÛaýçbvnß‹b¬⁄ëbÐnÛbibyaÓa´îäîİÜÐÛaóÜÇŠÈÏLòîiŠÈÛañ‰…bj½a

 òîiŠÈÛa ñ‰…bj½aÝibÓë Lòîbþa bíbšÔÛaôŠc ñŠßÝuûí†í†uù…bjßÖbÐmaòÛìàa

×óÜÇòíŠ–½aòîbßìÜi†ÛaÑMòîã…‰þaxbnãgñ…bÇg†íŠíéãcéyaÓaŠçìuëLœÏŠÛbi

îİÜÐÛaÉßù…bj½aÖbÐma†Èi´îäbÐmaåßbßbÇŠ’ÇòÈi‰cì−¿õbuëLÞëþaù…bj½aÖ

ŠÈÛaZBQMóÜÇòîäîİÜÏòÛë…òßbÓgYPEñŒËÊbİÓëòîiŠÌÛaòÐšÛaòybßåßNRM

bäß Þ…bjmj× òîãbİîna pýnØm á™ åÇ bšíìÈm ÕñŠİîÜÛ òîiŠÌÛa òÐšÛa ¿ ñ

⁄aòîÜîöaŠNSMLâa†–Ûa Éä½ LÕÐã ÕíŠåÇ òîiŠÌÛa òÐšÛa´i¿aŠÌuÝ•aìm òßbÓg

ÛaÙÜnÛ òÜqb¾ òyb¶ bèšíìÈnikÛbİn bšíc ÝîöaŠg æcë Låßþa óÜÇ ÃbÐzÜÛë

bèî™a‰cÝa…ÕÐäÛa õbäjÛâ†‚nmNTMzjÛaŠÇåß´îäîİÜÐÛaåØ·òÔíŠåÇs

õaŒucòà•bÇòîÓŠ’Ûa†ÔÛaåßáIQYHN 

 lČ̂ ×ë pŠ½ëc …bÇDm‰fç C Ûa aÓa åÇ ÉuaŠmëYPEòßìØ§a oÐã ‡g L

åßlbzãübibyaÓapŠ½ëcáí†ÔmòîÜîöaŠ⁄aYPEŠÐyëòîiŠÌÛaòÐšÛaï™a‰cåß
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ñŒËÊbİÓ´iëbèäîiÁiŠíÕÐãIRPHN½aåÇëæ…‰þaëŠ–ßpŠ½ëcÍÜic†ÔÏòîiŠÈÛañ‰…bj

ñ…ìÈÛaÕykİ‘ÂŠ‘òîiŠÈÛañ‰…bj½biéÛìjÓIRQHN 

ôŠþaòîÜîöaŠ⁄apbjíŠnÛaåßòÜºpbîİÈ½aêˆbäÐ™ca‡gMðˆÛaiåÇ

ÞbÓBZýíìâë†måÛòîÛb§aâýÛaò•ŠÏBõa‰‹ìÛaîö‰köbãæìßa‰áîíbyåÇëL

 ðˆÛa ïÜîöaŠ⁄a åÇ t†¤BÕbä½a áÄÈß åß lbzãaB…a†Ènüa Þìy êËë L

ïÜîöaŠ⁄aMýÈÏòîÔîÔyò–ÔÛaæcbÈÛa†äÇwnäí†ÓéãhÏN 

òíìnÜÛ@Œíi@‰bØÏc@ @
Ûa òİ¨a kzÏ LÐîÛëpŠ½ëc åÇ Œíi æìÈ âŠš‚½a ‹ìvÈÛa Šdní 

 bè™ŠÇB µg ïènäî´îäîİÜÐÛa Éß áöa†Ûa Ý§a æc nÇaòîšÔÛ òîãìãbÓ Íî• …b¯g

áÜÇðc ÉÏ‰ë L†ÔÛa òäí†½ òîöbäÛa òîiŠÈÛa ïyaìšÛa´îäîİÜÐÛa áîÜmë L´÷uýÛa

Éß LòîîöŠÛa òîãbİînüa ÝnØÛa óÜÇ ÃbÐ§aë L†ub½a Éà© ÖìÏ ïßýg ëc ïiŠÇ

LŠšþaÁ¨aÝa… òîiŠÇôŠÓëpbäìn½aœÈi´iïãbØÞ…bjm õaŠug òîãbØßg

nÜÛòí…ìèíòîjÜËcóÜÇÃbÐ§aëLïiŠÈÛa¿aŠÌ¹†ÛaŠİ¨aåßÝîÜÔBoÓìÛa¿ŒíibÇ…ëL

µg éÐãB|Üİ–ßâa†‚naåÇ bîÜîöaŠgÊbänßüaBâbÇ…ë†yVWBsí†§akČä£ë

‰þaåßòíì÷ßkãåÇNBénİ¿ÓaëBòíìnÛaåßµëþaòÜyŠ½a†ànÈmæc

òÛ…bÈßóÜÇBaÝibÔßôŠþaåßþBóÜÇLBóÜÇ´îäîİÜÏôŠcåÇxaŠÏ⁄aáníæc

¿ â†ÔnÛa ña‹aì¶ë ßþa kãb¦a ¿ ´îäîİÜÐÛa pa‹b¬g Éß kbäní b¶ ÝyaŠß

òîäîİÜÐÛa òîäßþapbû½a õbäiëpbyý•⁄aBæc bz™ìß LBåßÝšÏc ‰b½a aˆç

´v™bã Ë áèãc æìÏÈí åíˆÛa ´îäîİÜÐÜÛ ñŠİî Õbäß ÝÔãåçaŠÛa oÓìÛa ¿

òîäîİÜÐÛaÕbä½aóÜÇòîÛëû½aïÛìnÛNBÞìÔîÏ†ÔÛaåÇbßcBZæìîäîİÜÐÛaÝ–°

Ý×µìnmbàäîiLéÛbyóÜÇ†Ô½aì§aóÔjíëL†ÔÜÛòîöbäÛaòîiŠÈÛaïyaìšÛaóÜÇ

ò†Ô½abèä×bßcñ‰a…gòîÛëûßòãbí…BòîãbØßgòa‰…Œíi†ÈjníëLBÇáÜÇÉÏ‰ïiŠ

ïßýgëcð…ìÈLó–ÓþaóÜÇbßNB 
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âbÔÛaåßaõ†iLƒí‰aì–Ûaåß´îÜîöaŠfiÛòíbà§aÏìmÝjÓ´îäîİÜÐÛaåÇÞb–Ðãüa

lbè‘ ƒí‰aì–i õbènãaëBòÐšÛa ¿ Œuaì§a ÙîØÐm bèäß a‰ìßc Úa‰bi œÏ‰ †Óë L

 anÈß òîiŠÌÛaBÜîöaŠfiÛ åßþa Ïìm ïç éÛ òjäÛbi òíìÛëþa æc´îB bÐîšß LBæg

ÉİÔäß´îäîİÜÐÛaÉßòíìnÜÛê†îídniLpŠ½ëc…ìèígïÜîöaŠ⁄aõa‰‹ìÛaîö‰ÑÓìß

ÉÓaìÛaåÇB¿éØ‘åÇbiŠÈßLB¿ÝîöaŠ⁄åßþaÏìmóÜÇòîäîİÜÐÛañ…bîÔÛañ‰†Ó

òíìmµgÝ•ìnÛaòÛbyIRRHN 

ÕÜÈßLÞbníŠ×æbäyµg…ìÈãïÜîöaŠ⁄aâýÛaò–Ó¿òÇa‡⁄a¿òîiŒ§aæëû’Ûa

ÞbÓðˆÛa òíÈÛa òÌÜÛbiïÜîöaŠ⁄aæìíŒÐÜnÛaëB Zñ…bÓëú‰áí†Ôniæ‹bßìic âbÓìÛ

â†ÔnÛaóÜÇ‰…bÓËþaæhÏLòšÏåßÕjóÜÇpŠ½ëþïßý⁄a…bè¦aëb»

òîäîİÜÐÛaòîšÔÛaòíìnÛÝ•ìnÛaêb£a¿ñ†yaëòîÔîÔyñìİIRSHNìÇ†uæb×ëïÐîÛæ

æaìäÇo¤ òÔîÔ§a êˆçÞìykn×†Óm‰fç¿ÝÜaB ZâýÛa †íŠmüÝîöaŠgB

ÞìÔíBZÞbÔíæck¯aˆçëLòÔîÔ§aòÄ§oãbyZòãbŠmoènãaLâýÛa†íŠmüÝîöaŠg

ÞìjÔÛaæb× a‡gëLbË‰bÏpbiœÏŠÛaæŒ«LÉöa‰ˆÛaMbèëŠ‘ëÝîöaŠgwvyòÜà¦
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ÞbÔía†Çb–ÏæŁaåßëLbßb·ÖŒ¹âýÜÛkaÝîöaŠgÊbäÔÏLÙ’ÜÛÞb©ðcÊ†müZ
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BÁëþaÖŠ’Ûa¿âýÛaâbçëcòjÈÛNB 
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Ý×†™òÇbÛa‰a†ßóÜÇÚbäçbèãìÏ‰bÔíÛapübÔnÇüaëpübînËüaëpbqbrnuüaë
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½aëï™a‰þaåÇÊbÏ†ÜÛòßbÈÛaòävÜÛapbîİÈàÏæbİînüaæëû‘òÈibnß¿ò–n‚

†îÐmBåßlÔí òîiŠÌÛa òÐšÛa¿´äìn½a …†ÇæcTUP…†ÇÝ•ë´y¿LbÐÛc

µgpbäìn½aRUUµgòîãbİînüa‰ûjÛaëLQVNò×ŠybèmŠ’ãpbãbîi†×ûmëIâýÛa

æŁaHåßòjíŠÔÛaáîßë…céîÛbÈßòäìnß‡ìÐãòÔİäßòybßæcòîÜîöaŠ⁄a†ÔÛa ÍÜjm

bç†yëTXÝîÜÔikîicÝm‡ìÐãòÔİäßåßÝÓcðcLë…ÑÛcNæcoäîiëYEåßÁÔÏ

æcµg ñ’ßLõbäjÜÛ òß†‚nßpbäìn½a‡ìÐãÕbäßYPEoÈìmpbäìn½aåß

âbÇ†Èibç‡ìÐãòÔİäßx‰bôŠcÕbäßóÜÇpŠİîëQYYSæŁaónyëâIRUHN 

 pbßìÜÈ½a Œ×Šß Ší‰bÔm †îÐm µg òîãbq òèu åß îİÜÐÛa ìÛaB†ÇaìÔÛa æc

ì−ÝÌ’mpbäìn½aëòÔÜÌ½a òíŠØÈÛaÕbä½aëRQE¿LòîiŠÌÛa òÐšÛa òybßåß

 ì− pbäìn½a ´i òİiaŠÛa òîÏbÐnÛüa ÖŠİÛa Þì ÍÜjí ´yWPP‰a†¦a bßc LáÜ×

òiaŠÓáènÛa†ÔÏÝ•bÐÛaQPEòÐšÛaòybßåßIRVHN 

ÓaìÛa aˆçóÜÇ ñ…ì’ä½a òÛë†ÛaáÜy…†jíïãbİînüaÊ‰bnÛaëÉSXEòybßåß

ì− òÌÛbjÛa òîiŠÌÛa òÐšÛaVáÜ×ÒüeRóÜÇ òîÏbÐnÛüaÖŠİÛaëpbäìn½a Šİîmë L

VUEòÜîznßòîäîİÜÐÛaòÛë†Ûa|j–mÙÛˆiëLbèäßN 

óãbj⁄aòîu‰b¨aŠí‹ëÉßÚ’ßïÐz•Š·ûß¿óìßëŠàÇåÜÇc†ÔÛÝîvîß

ýöbÓìäîma‰ìßZ''âýÛaòîÜàÇ¿bäzôŠãüëòÔÈÓÉàãbäãgIRWHN 

æìîäîİÜÐÛa bç†äÇÑÓìníæcÐíÛa ò‰b–Ûa ñjØÛa òÔîÔ§aæ‡gïç êˆç

lŠÈÛaëZòiëˆ×câýÛaëpb™ëbÐ½aò–ÓÝ×ëLbäîzôŠãüëòÈvÈuëòÈÔÈÓÉàã
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QNlŠÇëpüb×ìÛaåÇTXLQSOSORPPWâN 
RNpüb×ëåÇQROSORPPWâN 
SNpìÈí†íåÇcpìãëŠyQPOXORPPWâN 
TNâìîÛa´İÜÏåÇQTOQRORPPVâN 
UNïàîÈäÛab•ÝÜaåÇN 
VNçòÐîz•åÇfòíÈÛam‰UORORPPTâN 
WNçòÐîz•åÇfòíÈÛam‰UORORPPTâN 
XNpìÈí†íòÐîz•cpìãŠyQVOWORPPRâN 
YNm‰fçåÇSOQQORPPQâN 

QPNŠycpìÈí†íëpìãRUOQQORPPRâN 
QQN‰ìn†Ûaòîã…‰þaRXOYOQYYWâN 
QR NbèãbØ åßc æbàšÛë L bèîÏ òîàÜ òíìm µg Ý•ìnÜÛ ´İÜÏ µg l†nãa ðˆÛa ñ†zn½a áßþa Áîë

áènßýëN 
QSN¿áÓ‰ñ†zn½aáßÿÛòßbÈÛaòîÈà¦a‰aŠÓQXVzÜ½aLÕRƒí‰bniLQT‰bícQYTXâN 
QTNm‰fçòÐîz•åÇN 
QUNâìîÛa´İÜÏåÇQWOPVORPPWâN 
QVNpìãëŠycpìÈí†íPSOPWORPPWâN 
QWNpüb×ëåÇQXOPWORPPWâN 
QXNòíÈÛaÑz–ÛaåÇRROPWORPPWâN 
QYNòíÈÛaÑz–Ûaëm‰fçåÇRUOPWORPPWâN 
RPNòíÈÛaÑz–ÛaåÇRWOPWORPPWâN 
RQN⁄aåÇòíÈÛaòÇa‡RXOPWORPPWâN 
RRNpìãëŠycpìÈí†íåÇQQOXORPPWâN 
RSNòíÈÛa‰…b–½aRUOPVORPPWâN 
RTNm‰fçåÇRXOPTORPPWâN 
RUNâìîÛa´İÜÏåÇRYOPWORPPWâN 
RVNéÐã‰†–½aN 
RWNpüb×ëåÇRYOPWORPPWâN 



ãbrÛa@òÓ‰ìÛaòî@ZòÇbä•@¿@òíŠØÈÛa@òû½a@‰ë…@òîÜîöaŠ⁄a@òbîÛa@ @
 

RRW 

Ûa@òÓ‰ìÛaòîãbr@ @

òÇbä•@¿@òíŠØÈÛa@òû½a@‰ë…@òîÜîöaŠ⁄a@òbîÛa*@ @
òß†Ôß@ @

òû½a êˆ æc bè±‰bm Ç òîÜîöaŠ⁄a òíŠØÈÛa òû½a ‰ë†Û Éjnn½a Åyýí
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æbîØÛa …ë†y †í†¤ë LïÜîöaŠ⁄a Éàna ÕÜ¨ ´İÜÏ ¿ ð…ìèîÛa æbİînüaë

ïbîÛa†îídnÛa´ßdnÛ òîÛë†ÛaôìÔÛaóÜÇÁÌšÛa¿ bç‰ë…áq LòîÏaŠÌ¦aïÜîöaŠ⁄a

ïbîÛa âbÄäÛa îdm óÜÇ pbàÄä½a êˆç oÜàÇ ÙÛˆ×ë Lïãìîè–Ûa ÊëŠ’àÜÛ

…a†ßgëïÜîöaŠ⁄aòí…b–nÓüaÉí‰b’½añ†ãb½ð…b½aáÇ†Ûaoß†ÓëLòí…bîÔÛak‚äÛbiê

ŠànaÝîöaŠgâbîÓ†ÈiëLbçËëêbî½a‰…b–ßóÜÇñŠİîÛaëòÇbä–ÛaëòÇa‰ŒÛaÞb©¿

Þëby†ÓëLbç…bÈicòÏb×¿òîÜîöaŠ⁄aòbîÛaóÜÇqdnÛa¿ïÜîöaŠ⁄a“î¦a‰ë…

ßÝîöaŠgÝíì¤æìíŠØÈÛaL“î¦aâ†¥òÛë†ÛaæcëL“î¦aòÛë…µg“îubòÛë…å

´i ñ†íŠÐÛa òÓýÈÛa ÙÜm ‰bèÃ⁄ énÈibnßë ê†•‰ òÓ‰ìÛa êˆç Þëbzn bß aˆçë

´nû½aZòîbîÛaëòíŠØÈÛaN 

                                                 
JcNpb×ŠiâbÄã…O‡bncÚìßÛaòÈßbuLòîbîÛaâìÜÈÛaOæ…‰þaN 



@âbÇ@óny@bèÜjÔnßë@ÝîöaŠgRPQU@â@ @
 

RRX 

szjÛa@òÜØ’ß@†í†¤@ @
òbîÛa ¿ òíŠØÈÛa òû½a éjÈÜm ðˆÛa ‰ë†Ûbi szjÛa òÜØ’ß †í†¤ 

ë LòîÜîöaŠ⁄ac†jäÝîöaŠg¿ âìèÐ½a aˆç æg ‡g LòíŠØÈÛa òû½a âìèÐß †í†zni

†n¹Ýi LòzÜ½apaìÔÛaë“î¦aóÜÇ Š–nÔíüë LôŠþaÞë†Ûa¿ÒìÛd½aô†Èní

Ýà’îÛÝà’íòíŠØÈÛaòû½aâìèÐàÏLïÜîöaŠ⁄aÉànaÝa…pbÇbºëpbûßZ 

QN ½aæëû’ÛaåÇòÛëû½aïçëLÊbÏ†Ûañ‰a‹ë“îvÜÛòí‰a…⁄aëòîÛbN 

RN cŠmëLÂbînyüapaìÓëåí†äaëïßbÄäÛa“î¦aÝà’íëLïÜîöaŠ⁄a“î¦a

æb×‰þaò÷îçfl“î¦aaˆçN 

SN ¿ÝrànmòíŠØÈÛaòû½biòİjmŠ½apbû½aåßòÇìà©ÚbäçZ 

• …ë†§aŠyëòîäßþañŒèuþaN 

• òîbîÛaëòíŠØÈÛapaŠib‚½añŒèucN 

• ‰†Ûa†çbÈßtb¡þaëòîvîma⁄apbaN 

• òíŠØÈÛapbÇbä–ÛaN 

• òíëìäÛapýÇbÐ½aN 

• òíŠØÈÛapbäìn½aN 

• ÞbybäÛaëÊbã†¦abèäßëLlbj’ÛapbàÄäßN 

¿ éÈìmë òíŠØÈÛa òû½a âìèÐß òîàçc ô†ß ÕibÛa ÑíŠÈnÛa åß wnänã

ÝîöaŠgNç Ýíìà• bèyŠ Ûa òû½a paŠ‘ûß Õîjİm òÛëbª †äÇëóÜÇ æìnÌnãb

ïmdíb¶oÈn·òû½aêˆçædiÅyýíòîÜîöaŠ⁄aòíŠØÈÛaòû½aZ 

QN ÝjÓbßòÜyŠßµgbì•coÈu‰†ÔÏLÑîØnÛaëòí‰aŠànüaåßñj×òu‰…

âbÇÝîöaŠgâbîÓQYTXpa…bîÔÛaåßñ…†ÈnßÞbîucbèm…bîÓóÜÇojÓbÈmëLâ

îjäuþa”ìî¦a¿aìß†å¾pbàÄä½aëòëLòzÜ½a“î¦a¿aìß†å¾



ãbrÛa@òÓ‰ìÛaòî@ZòÇbä•@¿@òíŠØÈÛa@òû½a@‰ë…@òîÜîöaŠ⁄a@òbîÛa@ @
 

RRY 

ón‘åß…ìèîÛaåíŠubè½aåßòÐÜn«pbÇbºbèníìšÇ¿oà™ëLïÜîöaŠ⁄a

Þýåßñ…bîÔÛa¿òÈíŠëñŠànßpaÌmÚbäçæb×ëLæa†ÜjÛaëÞì•þa

lbj’ÛaŠ–äÇïÛìni|b¾LpaìäÉi‰cµgæb×‰þaòbö‰òíìšÇ—îÜÔm

½aêˆçpŒî·ëLñ…bîÔÜÛ…†ÈmÞýåß†îÔÈnÛaåßòîÛbÇòu‰†ibšícòû

ñbî§akãaìuáÄÈßÝà’mÛabèmbb’ã…†ÈmëLbòÈibnÛaòîÇŠÐÛapbû½aN 

RN òí‰a…gòîÛýÔnbiÉnànmïèÏLpa‰aŠÔÛaÉä•¿òîÛýÔnüaåßòîÛbÇòu‰…

òà‚šÛapbîãaŒî½ab—–¥ëLòÈÐmŠßN 

SN Ïý¨a˜b–nßaóÜÇñj×ñ‰†ÓòîäìÛañ†yìÛaâìèÐßÕîàÈmëLbèÜa†ipb

îuìÛìí†íþaëòîiŒ§apbÏý¨aÖìÏõbÔjÛaëLïÜîöaŠ⁄aÉànaôìnßóÜÇòL

ìÛaÊbºfiÛaŒß‰oãb×ëN 

aõ†iLbèjãaìuòÏb×åßòîÜîöaŠ⁄aòbîÛa¿òíŠØÈÛaòû½a‰ë…òÈibnßánn

îma⁄aá‰ëÁİ¨aëÒa†çþaÉ™ëåßòÈibn½aëˆîÐänÛaóÜÇÝàÈÛaáqLpbîvN 

òíŠØÈÛa@òû½a@‰ë†Û@òî±‰bnÛa@òîÐÜ¨a@ @
òíŠØÈÛapbàÄä½aîdmòÜyŠßµgïÜîöaŠ⁄a“îvÜÛòî±‰bnÛapbîÐÜ¨a…ìÈm

Šàna†ÓëL´İÜÏ¿ïãbİíÛala†nãüa†èÇæbig´İÜÏ¿òîãìîè–Ûaòîibç‰⁄aë

æc µgpbàÄä½a êˆç ÝàÇòä éöb’ãg åÇ åčÜÇcðˆÛa ïÜîöaŠ⁄a“î¦a¿ovčßŽ…

QYTXLlŠÈÛa †™ lbç‰⁄aë lŠ§a ¿ òíŠØÈÛa pbàÄä½a ÙÜm oàçb †Óë Lâ

âbîÓåÇæýÇ⁄a†Èië Lïãìîè–ÛaÊëŠ’½aáÇ…ëpbäìn½aåßc òíb»âbèßoÛìmë

¿ÝîöaŠgQUòä‰bícQYTXÞëbyïÜîöaŠ⁄a“î¦aîdmëLâæìí‰ìËåiMÞëc

ÚaˆãeÊbÏ†ÛaŠí‹ëëÝîöaŠg¿õa‰‹ëîö‰MÒªïÜîöaŠg“îuâbîÔÛcÉ™ë

´u‡ì¸´iÕîÏìnÛaÞýåßZ 
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RSP 

QNòíŠØÈÛaòß†¨abcóÜÇÒªïßbÄã“îuåíìØnikÛbİ½aè½ax‡ìàäÛa

òàöa†ÛaN 

RNx‡ì¸B…aëŠÛaBpbî’îÜ½aóÜÇáöbÔÛaÈ’Ûa“î¦aëaŠyë´Çìİn½aë

pbäìn½aN 

iÙÛ‡Ý×ËòîßbÄãòzÜßpaìÓbèßaìÓòíŠØÇòûßâbîÔÛ†ÇaìÔÛaõb‰h

ÑÔíëLâýÛaëlŠ§aæëû‘ŠíŠÔmåÇòÛëûßæìØmëLòîã†½aòİÜÜÛÉš¥Lòîß

¿ÝàÈmÛapbàÄä½aëÂbînyüapaìÓåßòà‚™òÇìà©òzÜ½apaìÔÛakãbuµg

üb©pbäìn½aâbÄãóÜÇ…bànÇüaµgòÏb™⁄bi aˆç LðŠØÈÛaÝàÈÛbi òÓýÇ bp

lëŠ§apbÓëc¿ïßbÄäÛa“îvÜÛñ†ãbßòíŠØÇ‰aë…diâbîÔÜÛòÜçû½aëLòzÜ½aN 

åß òîÜîöaŠ⁄a òîäßþa òíŠÄäÛa ñ‰ìÜi óÜÇ òía†jÛa ˆäß òíŠØÈÛa òû½aoÜàÇ

b¹⁄a ñ†ÇbÓåßÖýİãüaÞý¿ÝîöaŠgÒ†çcÕîÔ¤¿ òíŠØÈÛa ñìÔÛa òîàçdi æ

pa‹bînßüa bèzäßë LòíŠØÈÛa òû½a ‰ë… áî‚šmóÜÇ ÝàÈÛaë L‰aŠÔnüaë åßþa

bèöbİÇgë Lòí…b–nÓüaë òîÇbànuüaë òîbîÛa ñbî§apüb© òÏb× µg bèmbb’äi †nànÛ

bç‰bjnÇbiLpa‰aŠÔÛa‡b¥a¿òîÛýÔnüaåß†íŒ½aòîbîÛaôìÔÛaëÉànañ†yìÛaŒß‰

´İÜÏ¿ïãìîè–ÛaÊëŠ’àÜÛòîßb§abèãcëLòîÜîöaŠ⁄aN  
@ßþa@Þba@¿@òİÜÛa@ÝÜm@ @

òÈi‰c¿ÝîöaŠg¿ßþaÞba¿‰aŠÔÛa‡b¥aòîäiÝrànmòu‰†nßpbíìnßZ 

QN óÜÇþaëÞëþaôìn½aZÓþa‡ìÐäÛakyb•òßìØ§aîö‰òİÜòîÜàÇ¿ôì

éÐãoÓìÛa¿ÊbÏ†ÛaŠí‹ëk–äßÝÌ‘a‡gémìÓëénİÜ…a…ŒmëL‰aŠÔÛa‡b¥aN 

RN ïãbrÛaôìn½aZLòîäßþaòíŠÄäÛañ‰ìÜibènàèßëLåßþaæëû’Ûòí‰a‹ìÛaòävÜÛa

îöŠÛapa‰aŠÔÛa‡b¥aëòîNÊbÏ†ÛaŠí‹ëòî–‚‘ÝØ’mëòÏb™⁄biLbèîÏòíŒ×Š½a

ÝrßLõa‰‹ëòÇìà©µgáçËëïÜa†Ûaåßþaëòîu‰b¨aëòîÛb½aŠí‹ëN 
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RSQ 

SN sÛbrÛaôìn½aZ‰b’n½aëknØ½aîö‰ášíëLòßìØ§aîö‰knØß

ðŠØÈÛamŠØÛaëLïÇbànuüaëLð…b–nÓüaëLïbîÛaBŠÛa´ßcBðˆÛa

âbÈÛaåßþaë“î¦aÉßòÓýÈÛaÕîämµìníN 

TN óã…þaëÉiaŠÛaôìn½aZÜ©aåßþaéÛŠÄäíëLïßìÔÛ†ÓëL†ÇbßŠ–äÇéãdi

òäéîdmˆäßéÜçb£ëLòîîöŠÛapa‰aŠÔÛaÉä•Öbİãx‰bïÔiQYYYLâ

îö‰Ú‰b’íüëLñŒËåßlbzãüa‰aŠÓ¿ýrßpbßìØ§aê‰ëb’më

ÂbînyaÞaŠä¦aÙÛ‡óÜÇÕÜÈíëLòíŠÛaëòîäßþañŒèuþapbÇbànua¿Üa

cæbí…ð‹ìÇïßìÔÛaåßþaÜ´ÔibÛaõbúŠÛa†yZåßþaÜ©æg

ÞbàÈnüaâ†ÈÛòö†•ombiÑÿÛbèäØÛòí‰ëŠ™ëòàèßòîäßcêa…cïßìÔÛaN 

òíŠØÈÛa@òû½a@‰ë…@óÜÇ@ñŠqû½a@ÝßaìÈÛa@ @
ÝîöaŠg¿lìnØß ‰ìn… …ìuë â†ÈÛ aŠÄãMòî‰ òÌî• éi …b‘üaåØ¹

ÈÛa òîã†½apbÓýÈÜÛòíŠØMlˆ¦aë†’ÛaåßÝyaŠ¶ ČŠßòíŠØÈÛa òû½a‰ë…æhÏ

ÒaŠc´ië†ÇaìÓÉ™ëòîbîÛapb‰bà½bi†ÓëLïbîÛaâbÄäÛaáîÄänÛÁiaì™

òîbîÛapbíìn½a´iòÜ•aìn½apbÓýÈÛaëò×aŠ’ÛaóÜÇâìÔmòíŠØÈÛaòû½a‰ë…

òİÜÜÛ“î¦aÊìš¢ÒaÇüaÉßLòíŠØÈÛaë‰ë†mòîbþaéßbèßæcëLòîbîÛa

ÙÛ‡éäßkÜİí´ybèîÏò×‰b’½aòîãbØßgëòİÜÛaåÇñ‰…b–Ûapa‰aŠÔÛaˆîÐämÞìyN 

òíŠØÈÛa@òû½a@‰ë…@Év’m@Ûa@ÝßaìÈÛa@ @
QM ÝîöaŠhÏLòîäßþaÝîöaŠgòÛbyMñìÔÛbiòîiŠÈÛa‰þaóÜÇbç…ìuëˆäßM

‡†Çb†ÓëLåßþaâ†ÇåßòÛby“îÈmòíŠØÈÛaòû½aÑÓìßáîÇ†m¿ÙÛ

pa‰b–nãüaoàçb†ÓëLÝîöaŠgåßcæbàšÛòß‹ýÛañìÔÛaòØÛbßbç‰bjnÇbi

òàÄÈÛaëbßŒí‰bØÛaåßòÛbçõbÐ™g¿òíŠØÈÛaòû½abènÔÔyÛañ‰ŠØn½a

Ï´ÜßbÈÛaÞìyüaØÐnÛaæìØÜ¹áç‰bjnÇbibèîïvîmaN 



@âbÇ@óny@bèÜjÔnßë@ÝîöaŠgRPQU@â@ @
 

RSR 

RM Œ×Šmòîãìîè–Ûañ†îÔÈÛabnÔÛaëñìÔÛaòîàçcóÜÇð…ìèîÛa¿bÔrÛataÛaë¿Þ

mëLòîãìîè–ÛaÒa†çþaÕîÔ¤òíŠØÈÛak‚äÛaëòíŠØÈÛañìÔÜÛòîàçcæbîİÈ

ÊaŠ–Ûañ‰a…g¿N 

SM åíŠubèàÜÛñ…†Èn½aÞì•þaòvînãéãb£â†ÇëïÜîöaŠ⁄aÉànaÙØÐm

àÜÛÞba|nÏb¾LÉànaaˆçæìÜØ’íðˆÛa…ìèîÛaÝrßÝàÈnÛòíŠØÈÛaòû

†ÛìmÛañ†í†¦aòßÿÛaŒß‰òíŠØÈÛaòû½aŠèÃcëLÉànvàÜÛŠè•òÔmìi

òû½apbb’ã¿Éàna…aŠÏcáÄÈßÂaŠ®aµgòÏb™⁄biaˆçLÝîöaŠg¿

ÝÈub¾LòîßaŒÛ⁄aòíŠØÈÛaòß†¨a´îÜîöaŠ⁄aÉîºð…ûí‡gLòíŠØÈÛa

éãdiÑ•ìíÉànaê†äÇ“îuïÜîöaŠ⁄akÈ’ÛaæcëLòzÜ½aòßþaÝr¹

IQQHòíŠØÈÛaòû½biÁjmŠ½aëŠàn½aÂbînyüaâbÄãòvînãñ‹bugaŠè‘N 

TM ÝrßLpbß‹þaòèuaì½òíŠØÈÛaòû½abèiÉnànmÛaòÈaìÛapbîyý–Ûa

òub§aæë…LÂbînyüaò÷jÈmëLù‰aìİÛaòÛbyæýÇgµgÜ©òÔÏaìßëcõa‰‹ìÛa

oîäØÛaN 

UM ´íŠØÈÛa‰ë…Mòîã†½añbîzÜÛábÔnãaëáè°Šm†ÈiMáÇ…óÜÇÝàÈÛa¿

pbû½aóÜÇbèmŠİîæbà™ëLbçŠÄãòèuëjmëLòíŠØÈÛaòû½a

òíŠØÈÛaÒa†çþaòß†¨bèÈíìİmëLòîã†½aN 

òíŠØÈÛa@òû½a@‰ë…@åß@†¤@Ûa@ÝßaìÈÛa@ @
QM ÛaâbÄäÛa‰aŠÔnaÝrànmLbèiÒÈßëñŠÔnßòîbîpbûß…ìuëëïbî

ÊbÐm‰aëLïã†½aÉànapbûßëlaŒyþaµgòÏb™⁄biLòîŠÛañŒèuþa¿

‰bgåà™òíŠØÈÛaòû½aoÜàÇ†ÓëLòîbîÛaò×‰b’½aëîînÛaòjã

kuaìÛaÝ–Ï¿“î¦a¿ÒayüaâbÄã†ÇbëLémbû¶âbÄäÛaaˆç

aòîbîÛaòİÜÜÛòíŠØÈÛaòû½aÊìšëòîbîÛaÊbàþaåÇðŠØÈÛN 



ãbrÛa@òÓ‰ìÛaòî@ZòÇbä•@¿@òíŠØÈÛa@òû½a@‰ë…@òîÜîöaŠ⁄a@òbîÛa@ @
 

RSS 

RM æbië‡ëòß†‚ÜÛáè×Šm†Èi´íŠØÈÛalbÈînaóÜÇòîbîÛapbû½añ‰†Ó

LòÔÜÌßòíŠØÇòÔjáèÜîØ’mâ†ÇëòîbîÛañbî§a¿´íŠØÈÛañìÓ

¾LlaŒyþaëòÛë†Ûapbûß´iáèÇ‹ìmë´íŠØÈÛaxbß†ãaëæë…Þbyb

òÛŒÈäßòİËb™ñìÓáèÜîØ’mN 

SM püby…ìuëëLòîbîÛaòİÜÛaëòíŠØÈÛaòû½a´i…ë†§aòí‡bÐã

´ipbîyý–ÛaÉí‹ìmâ†ÈÏLïû½aëð…ŠÐÛaôìn½aóÜÇñŠànßÚbØnya

îö‰´ipbÏý¨òj–òî™‰c…ìuìÛô…cïã†½aëðŠØÈÛaôìn½a

ö‰ëÊbÏ†ÛaŠí‹ëëòßìØ§aæb×‰þaòbN 

TM Þaë‹ÝÃ¿òíŠØÈÛaòû½aòîàçcÉuaŠmëLòÔİä½a¿òîàÜÛapbèuìnÛa

òbîÜÛñ†í†upbçb£a‰ìèÃëLïÜîöaŠ⁄aïiŠÈÛaÊaŠ–ÛaåÇwmbäÛa†í†ènÛa

püìÔßåà™òÔİä½aóÜÇòîbîÛaëòí…b–nÓüañŠİîÛa¿òîÜîöaŠ⁄a

í‹ëLÉì½aëc†í†¦aÁëþaÖŠ’ÛalŠ§aâýÛaðŠØÈß´iâbÔãüañ…b

ìÛaÊbºfiÛaŒß‰òíŠØÈÛaòû½a†Èmsî¡LÝîöaŠg¿N 

UM òÔrÛa‹aŒnça¿ojjmÛaëòíŠØÈÛaòû½abèiojî•cÛapbbØnãüa

bèiŠy¿pa‹b¬gðc´Ô¤¿ëcLò™bÐnãüaÑÓëåÇbçŒvÇòvînãbèma‰†Ôi

¿alŒy†™bèioîäßÛaŠöb¨añŠr×ÉßæbäjÛlìäuN 

ïbîÛa@Þba@¿@òíŠØÈÛa@òû½a@‰ë…@ @
òÛëbªáË‰ïÜîöaŠ⁄aïbîÛa âbÄäÛa¿ bíŒ×Šß a‰ë… òíŠØÈÛa òû½akÈÜm

ÝîöaŠg ‰bèÃ⁄pa‰aŠÔÛa Éä•¿´íŠØÈÛa ‰ë…åßÝîÜÔnÛa´îÜîöaŠ⁄a´Ûëû½a

ØÛ LòîaŠÔ¹†Ûa ŠèÄ¶¿pa‰aŠÔÛa Éä•ë òİÜÛa ò‰b¾ òÈîjİÛ òÔàÈn½apba‰†Ûa å

pa‰aŠÔÛaÉä•òîÜàÇkÜÓ¿ÉÔmòíŠØÈÛaòû½aæcŠèÄmÝîöaŠgN 



@âbÇ@óny@bèÜjÔnßë@ÝîöaŠgRPQU@â@ @
 

RST 

@‰ë†Ûa@ò‰b¾@Ýöbë@ @
 bß ‰ë†Ûa aˆç ædi òíŠØÈÛa òû½a ‰ë†Û pýîÜznÛa ’mŠèÄmë LübÈÏ Þa‹

åßénîÜÇbÏbèäßŠ×ˆãLpaŠ‘ûßëpbîİÈßñ†ÇZ  
QM pba‰†ÛaŒ×aŠßëpa‰bj‚nüaëpbßìÜÈ½aÉºñŒèucóÜÇòû½añŠİî

üa‰aŠÔÛaïÈãb–ÛÝöa†jÛaòËbî•ëpaŠí†ÔnÛaÉ™ëåÇòÛëû½aòîvîmaN 

RM ‰ìšy×‰þaîö‰Ýrß´íŠØÇòàèßpbÇbànuapa‰bj‚nüaîö‰ëæb

×Lpa‰aŠÔÛabèîÏÉä–mí‰a‹ìÛaòävÜÛaëõa‰‹ìÛaÜ©pbÇbànubåßþaæëû’Ûò

îu‰b¨aòä¦ëìÛaåßþaÜ©ëcëLoîäØÛa¿åßþaëòáèmbyaÓaˆûm

†¦aÝàªóÜÇN 

SM ïm‰a‹ëëõa‰‹ìÛaòbö‰ÝrßL‰aŠÔÛaÉä•Œ×aŠß¿åí†ÇbÔn½a´íŠØÈÛa…ìuë

bçËëòîu‰b¨aëÊbÏ†ÛaN 

TM ¿òÛë†ÛaÚìÜÛòßbÈÛaù…bj½aÉ™ë¿òíŠØÈÛaòû½a‰ë…ïÜa†ÛaÞba

åßbèîÜíbßëïßìÔÛaåßþaòíŠÄãòËbî•ÞýåßÙÛ‡ëLïu‰b¨aë

åØ¹üÛaëLbçËëòÐb¨aëòîöbÓìÛalŠ§aÝrßòíŠØÇpbîvîmaa

áèma‰aŠÔÛáç‡b¥a´ybèÜçb£ÝîöaŠg¿pa‰aŠÔÛaïÈãb–ÛN 

UM ½apb‰bà½aëpaõaŠu⁄a¿òíŠØÈÛaòû½aò×‰b’ßLâýÛaòîÜàÈiòÔÜÈn

ÙÏëòã†apbîÓbÐmaÝrßLñ‰ëbaÞë†ÛaÉßòîäßþaëòîàÜÛapbjîmÛaë

bçËëòÜnaÕbä½a¿ðŠØÈÛaáØ§apbjîmŠmëcÚbjn‘üaN 

ŠèÄíÙÛ‡åßñ…†ªËÊbÏ†Ûañ‰a‹ëëòßìØ§aòİÜæc“î¦aóÜÇLì™ìi

Ï LïãìãbÔÛa Þba ¿ ò•ba‹ìÛ îÜéîÜÇ òİÜ ÊbÏ†Ûa ñ‰†í†¤ óÜÇ Œ×Šm ïçë L

åØÛ LpbîãaŒî½bi ÕÜÈní bßÙÛˆ×ë Lòí‰a…⁄a æëû’Ûaë òzÜþaåß“î¦apbubînya

‰aŠÔÛaÉä•pb÷îç¿ò×‰b’½aÞýåßòîßìØ§apa‰aŠÔÛa¿Ý†nÛaÉîİní“î¦a

þaò÷îçëòßìØ§a´iÝ•ìÛaòÔÜyÊbÏ†Ûañ‰a‹ëÝØ’mëLbãŠ‘cbà×æb×‰N 



ãbrÛa@òÓ‰ìÛaòî@ZòÇbä•@¿@òíŠØÈÛa@òû½a@‰ë…@òîÜîöaŠ⁄a@òbîÛa@ @
 

RSU 

ÞìÔÛaåØ¹ZægëLòîã†½aòû½aëòíŠØÈÛaòû½a´ibßbvãaëbãëbÈmÚbäçæg

pbßìØ§a òÈîj ÝÈu b¾ LïbîÛa ‡ìÐäÛa Œ×aŠß áçc æìÜn° åí†ÇbÔn½a ŠØÈÛa

ÝöbëæìØÜ¹ŠØÈÛaæcëLòíŠØÈÛaòßìØ§aåÇñÈßbèmbî×ìÜëòjÓbÈn½aòîbîÛa

‰eŠíŠànÛ ñ…†ÈnßµglŠÓcòîÜîöaŠ⁄apbßìØ§aÝÈub¾LpbßìØzÜÛáèjÛbİßëáèöa

îÛaìØÛa¿ëcL‰bnõa‰ëåßÝàÈmÛaòîÐ‚½aëcòÈŞäÔ½aòíŠØÈÛaòßìØ§ax‡ì¸N 

ðŠØÈÛaë@ßþa@Þba@¿@òíŠØÈÛa@òû½a@‰ë…@ @
bç‰ë… ŠèÄíßìÔÛa åßþa òíŠÄã ñ‰ìÜi Þý åß òîäßþa püba ¿ÝàÈÛaë Lï

LlŠzÜÛ bç…a†Çgë òíŠØÈÛapaìÔÛa õbäi óÜÇ ÝàÈÛaë LbçˆîÐäm óÜÇ ÝöbìÛa ón’i

îÔÜÛòjbäß…a†Ènaòu‰…óÜÇòÄÏbaëåßbÝ×ìmÛaâbè½biâbòîbîÛaòİÜÛaN 

ëbèàçcŒöb×ŠÛaåßòÇìà©óÜÇbîÛbyïÜîöaŠ⁄aïßìÔÛaåßþaòíŠÄãâìÔmZ 

QN vîmaüaÕàÈÛaïZkÜİníëÌuòybßòÈîjëLòäßea…ë†yëLòîÏb×òîÏaŠ

ÝîöaŠg|ä·¨alŠ§akä£óÜÇñ‰†ÓbèîİÈmëLòÐbLÂbînyüaò÷jÈnÛò•ŠÏ

…ë†§aÕbäßµgÞì•ìÜÛòÜèbÓŠëLŠØjß‰aˆãgÉÓaìß…ìuëkÜİníaˆçëN 

RN ýÛaÊŒãZÇÕbäß…ìuëëLòîäîİÜÐÛaòİÜÛaýÊŒãóÜÇÝàÈÛaòÛ‹b

æüì¦aëõbäîÝrßLÝîöaŠg…ë†yóÜÇN 

SN ßþaæëbÈnÛaZòîäìÛaòİÜÛaÉßòîöbäqòîäßcpbjîmŠm…ìuëïšnÔíaˆçë

kÜİníb¾LòîÇbºñ‰ì–ilbç‰⁄aòi‰bz¶ÒaŠþaêˆçâbîÔÛ‰aì¦aÞë…ë

pbîÓbÐmüaˆîÐämæbàšÛòîöbäqpbîÛeN 

TN õaìuþaóÜÇñŠİîÛaZìÔÛa—ÔäÛaŠÄãæhÏïÜîöaŠ⁄akãb¦a†äÇòíŠ’jÛaô

L…aŠÏþaåßŠr×cbîuìÛìäØnÛxbn°ðˆÛaì¦aóÜÇñŠİîÛaæbà™ÝîöaŠgóÜÇ

ð†–nÜÛÝîöaŠ⁄ò•ŠÐÛaïİÈíëLòîiŠÇlŠy¿ñdubÐ½aâ†Çåàšíaˆçë

‰þaóÜÇénèib©ëLÂbînyüa…a†ÇgáníónyéÇìÓëÝjÓÝànªâìvçðþN 



@âbÇ@óny@bèÜjÔnßë@ÝîöaŠgRPQU@â@ @
 

RSV 

UN bÄäÜÛñŠÄäÛaóÜÇÙÛˆÛëLpbjrÛaâ†Çëòíì™ìÐÛbiÑ–níéãdiïÛë†Ûaâ

æì×ŠÛaâ†ÇëbèöbÔiæbàšÛñìÔÛaóÜÇëòîmaˆÛabèma‰†ÔßóÜÇ…bànÇüaÝîöaŠg

ïu‰b¨aáÇ†ÜÛbîÜ×N 

òqýrÛa“î¦aòzÜcóÜÇÒaŠ‘⁄aæb×‰þañ…bîÓµìnmZLòíì¦aëòíŠzjÛaëòíÛa

òíŠØÈÛa òû½a âbèß åàšnmëM¿ðŠØÈÛa ÖbİäÛaM†îävnÛa âbÄã òËbî•

òËbî• åÇ bšíc òÛëû½a ïçë LÂbînyüa âbÄãë “î¦a Ýa… ò÷jÈnÛaë Lð‰bju⁄a

ïvîma⁄aÕàÈÛaëòîöbÓìÛalŠ§apüìÔßåßbîèÏb¶òÛë†ÜÛòíŠØÈÛaòîvîma⁄a

òäßŁa…ë†§aëN 

 òä ñþa æbäjÛ lŠy †ÈiRPPVñ‰ŠØnß paìÇ…pŠèÃ â¿ ŠÄäÛa ñ…bÇ⁄

bèäßëòíŠØÈÛaòû½aåßòiìÜİ½aâbè½aëpbí†znÛaZ 

QN “î¦aáîÇ†mëòíÛapaìÔÛaóÜÇŒî×ÛaëïÜîöaŠ⁄a“î¦aõbäiñ…bÇg

ñ†í†uòîÛbnÓpa‰†ÔiN 

RN òèib©ëïãaŠí⁄aðëìäÛa†í†ènÛaÝrßLñ†í†upbí†znÛð†–nÜÛ…a†Ènüa

Çñ‰…bÔÛaòíŠØÈÛapbàÄä½añ‰ìİnßòîë‰b•ÑöaˆÓâa†‚naóÜN 

SN ´íŠØÈÛaém…bÔiénÔqëénßaŠ×†ÔÏðˆÛaïÜîöaŠ⁄a“îvÜÛòjîañ…bÇg

òíŠØÈÛaëòîbîÛañ…bîÔÛa´iâbvãüaÕžÜëL´îbîÛaéîÛëûßëN 

ð…b–nÓüaë@ïÇbànuüa@Þba@¿@òíŠØÈÛa@òû½a@‰ë…@ @
Ýà’íëZ 

QM ìÔÛaÝßbØnÛaÕîÔ¤¿bç‰ë…ÕÜÔÛaëÒì¨biáöa†Ûa‰ìÈ’ÛaÕÜÞýåßïß

åà™áè©…ëÉàna…aŠÏcŠè•óÜÇÝàÈÛaëLñ…bi⁄aŠİóÜÇŒî×Ûaë

ïãìîè–ÛaÊëŠ’½aN 

RM áèãbİînaëåíŠubè½albÈînaòîÜàÇ¿bènàçbßN 
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RSW 

SM ÝÔã¿ëòîÇbànuüaëòîbîÛaò÷’änÛaëáîÜÈnÛaÞb©¿a‰ë…bèn‰b¾

bîuìÛìäØnÛaN 

TM ÞýåßïÜîöaŠ⁄a…b–nÓüaáÇ…¿ëLòí…b–nÓüaòîàänÛa¿bç‰ë…

òíŠØÈÛapbÇbä–ÛaN 

UM ÖbÐã⁄aåßŠr×þaõŒ¦aÒŒänmòíŠØÈÛaòû½aæcµgñ‰b‘⁄aÉß

ïßìØ§aN 

VM ¿´ÜßbÈÛaáÄÈßæìØí‡gLÂbînyüaâbÄãÞýåßÞbàÈÛaÊbİÔibèàØ¤

ßò•b¨aëcòîßìØ§apbÇbİÔÛaæìflÇ†nŽí†ÓåíˆÛaëLÂbînyüaÞbu‰å

kÜİÛa´yòß†‚ÜÛN 

òîÜjÔnß@ñŠÄã@ @
• Ý’ÐÛapbuìß†ÈiÙÛ‡ëLòíŠØÈÛaòû½aý•⁄òÔyýnßpaìÇ…‰ìèÃ

pa‹b¬gðcÕîÔ¤¿ëLò™bÐnãüaÉàÓ¿òíŠØÈÛaòû½abènèuaëÛa

a†í†èmÝØ‘b¾LæbäjÛ¿alŒy†™lŠ§a¿òíŠØÇòû½aòãbØ½

b¾L´îã†½aÉàÔiÁjmŠmòîÛbnÓËâbèßµglŠ§aåßbèßbèßÞì¤ëòíŠØÈÛa

“îvÜÛòíìäÈ½aëŠÛaÒbÈ™g¿áçbN 

• ÈÛaÝ§albiõbÔióÜÇòíŠØÈÛaòû½aÝàÈnæb×ìÛëónybyìnÐßðŠØ

iànañ†yëæbàšÛÙÛ‡ëLñ…ë†aëòÜÈnÐ½aòíŠØÈÛapbîÜàÈÛbôìÔÛaëÉ

ëcL…ìØîÜÛaðc‰ÕÏëýÛaóÜÇÞì–zÜÛòÜîëïèÏLòîÜîöaŠ⁄aòîbîÛa

æhÏïÛbnÛbiëLÝàÈÛalŒyòèuëkyòîu‰b¨apa†í†ènÜÛÊ…‰òbîbèãìØÛ

éÈuaŠmåØ¹üëñ‰a†–Ûa¿óÔjîòíŠØÈÛaòûàÜÛïÜjÔn½a‰ë†ÛaN 

• ŠØÈÛaòû½añ‰†ÓòÔibÛata†yþapŠèÃcLÊaŠ–Ûañ‰a…g¿áØznÛaóÜÇòí

¿bèàØ¤ëòîbîÛaòİÜÛaqdmñ…bí‹ì−pŠèÃòrí†ypbçb£aÚbäçæcüg
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Lâ†‚n½aýÛaòîÇìãëLénîÓìmëcÞbnÔÛa†îÈ–mòu‰…˜ì–¢ŠØÈÛaÚìÜ

LlŠ§apbÓëc¿ñ‰ìİn½aòíŠØÈÛaòãbÛaâa†‚naóÜÇ…ìîÓÉ™ëòÛëbªë

ÉÏ…b¾ò™bÈnýÛòí†îÜÔnÛaòzÜÿÛÑrØ½aâa†‚nüaµgòíŠØÈÛaòû½a

ñ‰ìİn½aòzÜþaâa†‚naóÜÇbèm‰†Óâ†ÇåÇN 

• ÛaëLlŠzÜÛòîÜîöaŠ⁄apaìÇ†ÛaÉuaŠmëòÔİä½a¿òîàÜÛapbèuìnÛaÝÃ¿

ÞìÔmÛaëLbè±‰bmÇòîÜîöaŠ⁄aòîvîmafiÛbþaoÜØ‘ZÝîöaŠgæg

bèîÜÇò™ëŠÐßlŠ§aægëLÐäÛaåÇbÇbÏ…lŠzÜÛñŠİšßNóÜÇŠqcéÛæb×b¾

åÇëëkuaëéãdiòíŠØÈÛaòû½a¿ÂaŠ®ýÛïÜîöaŠ⁄albj’ÛaÉÏ…

oÐ’×ëLpbèuìnÛaêˆç¿bÈuaŠmp†è‘ñþaòÜyŠ½aåØÛëLŠbkî

¿ò•bLÐäÛaåÇÊbÏ†ÜÛoîÛÝîöaŠglëŠyæcåÇpbÇbºòèuaìß

òß†¨aœÏ‰¿ïÜîöaŠ⁄albj’Ûa†äÇéÇŒäÛaá‚™b¾Lbîã†ßëbíŠØÇòÐîÈ™

òîçbÏŠi“îÈÜÛáò•ŠÐÛaòybmgñ‰ëŠšiòjÛbİ½aëLòÜnaÕbä½a¿òíŠØÈÛa

òß†Ôn½aÞë†ÛaáÄÈß¿Þb§aìçbà×N 

• íŠØÈÛaòû½a‰ë…ÞìyÝîöaŠg¿‰ë†í”bÔäÛaÞa‹bßÉä•¿bènãbØßëò

¿ò•bLpa‰aŠÔÛa‡gLòîãìãbÔÛa˜ì–äÛalbîËÝÃÉİníïbþaæìãbÔÛa

òä‰†•ðˆÛa“îvÜÛQYWVaŠÄãëLì™ìiòíŠØÈÛaòû½aâbèß†í†¤â

ïbîÛaëßþaÞba¿Áîİ‚nÜÛ…bnÈ½aá¦aïçòíŠØÈÛaòû½aæþM

a†äÇòiìÈ•ÚbäçÝibÔ½biëòîäßþaéÏa†çc†í†¤¿ïbîÛaôìn½Mô…c†ÔÏ

åÇÞëû½aìç|j•cëLÞbaaˆç¿ÎaŠÐÛaõÝ¶âìÔí“î¦aÝÈuµgÙÛ‡

òz™aëòãbØßbîÛÛaòîu‰b¨añ‰a‹ëÝrßLòîã†½apbû½aåßr×ñ‰a…g

òîvîma⁄abíbšÔÛa¿Nø’ãcðˆÛaïßìÔÛaåßþaÜ©æhÏÙÛˆ×ëæìØîÛ

òîÜàÇ¿òîÜÇbÐia…ìuìßîÛÝöa†jÛaš¤óÜÇòßìØ§aîö‰†Çbmòûß
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aˆçïÜîöaŠ⁄a“î¦aåßÁîİ‚nÛaëòbîÛaòjÈ‘kÈÜmëLpa‰aŠÔÛa‡b¥a

pa‰aŠÔÛaïÈãb–ÛÝöa†jÛa…a†ÇgëpbîİÈ½a—îz·Þýåß‰ë†ÛaN 

• …ìîÓÉ™ëì−ïÜîöaŠ⁄aÉàna¿pbçb£aÚbäçòû½apý†móÜÇ

LòîäßþabèÏa†çcÕîÔ¤¿bèÜ’Ï†Èiòû½aêˆèiòÔrÛa‹aŒnçaòvînãòíŠØÈÛa

ÉuaŠmì−êb£üa‹ŒÇb¾LòÔİä½a¿lŠ§bipa†í†ènÛaÉuaŠmÝÃ¿ÙÛˆ×ë

åÇajÈmëLòîöŠÛaòîbîÛaôìÔÛa´iõbÔnÛaâbßcòíŠØÈÛaòû½a‰ë…

òîäìÛañ†yìÛa‹aŒniaóÜÇñ‰…bÓòÏŠİnßòîäí…laŒycëñÌ•pbÇbº‰ìèÃë

ïÜîöaŠ⁄aÉànaÝa…âbÔãüaòÛby‹ŒÈíb¾ïbîÛaâbÄäÛaN 

• ÃbÐnyüa‰aŠànaæcbça…ûßòvînãµgïÜîöaŠ⁄aÉànaåßáÓÝ•ë†ÔÛ

ñ…bí‹ëðŠØÈÛaÖbÐã⁄aõbjÇcñ…bí‹µgð…ûîòà‚™òíŠØÇòû¶

ÛaÊbÏ†ÛaòîãaŒîßõŒuåÇïÜ‚nÛaôìÝîöaŠgâbßc‰bîüæcëLá‚šn

¿ŠmìnÛañ†yÑîÐ‚nÛñ†zn½apbíüìÛbiïvîma⁄aÂbjm‰üañ…bíŒiéšíìÈmë

òîbîÛaòîÜàÈÛbixbß†ãüaÞýåßòÔİä½aN 

• òä¦éio•ëcbßìçëLïßìÔÛaåßþaâìèÐß¿ŠÄäÛañ…bÇhipbjÛbİ½a…bí…‹a

ôŠmÙÛˆÛLsí†§aßþabèßìèÐß¿òß‹céuaìmÝîöaŠgæcpc‰Ûa…aŠËìäîÏ

ÚaŠ‘gk¯ëLïßìÔÛaåßþaòËbî•¿òîu‰b¨aòbîÛapa‰bjnÇaˆcñ‰ëŠ™

—î–¥—zÏñ…bÇ⁄ñ‰ŠØnßpaìÇ…pŠèÃëLÞbaaˆç¿òîu‰b¨añ‰a‹ë

‰a‹ë´iïßìÔÛaåßþaÞb©¿òîÛb½a…‰aì½añ…bÇgëLòîu‰b¨añ‰a‹ëëÊbÏ†Ûañ

ïßìÔÛaåßþaÞb©¿òÜßbÈÛapbè¦a´i…‰aì½aÉí‹ìmN 
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aÉuaŠ½ 
QN paõaŠÓ LÁëþa ÖŠ’Ûa òÔİäß ¿ ´nÛë†Û òîbþa òîäßþa ÝîöaŠg pbjÜİnß Lðbãbí ìßìÜ‘

Šíbäíƒí‰bniòîvîmagRPPUÉÓìßóÜÇLâ⁄aoãã¿WOSORPPVâZ 
http://www.ahram.org.eg/acpss/ahram/2001/1/1/reid24.HTM 

RN ÝîöaŠg åßc Lð‰aÛa åy ZbÇaŠ•Œ×Šß Lòîvîmaa pba‰… LòbîÛaë bîuìÛë†íþa p

üapba‰†Ûa…†ÇLâaŠçþbiòîvîmaQTSànjRPPTâN 
SN ò•b Ší‰bÔm L‰a†ß ZÛaîöŠÛaQYØ‘c ïibË ÞaŠä¦a ïÜîöaŠ⁄a“îvÜÛ æb×‰þa ò÷îLð‹bä

ƒí‰bniLpbí†znÛaë—‚’ÛaRXOQORPPWâN 
TN aâa‰L‰a†ßLŠšåyòºŠmLõa‰‹ìÛaÜ©¿püaŠäuLïãiâa‰ìíRPPWâN 
UN òîã…‰þapba‰†ÛaŒ×ŠßLòîÜîöaŠ⁄aòíŠØÈÛaòû½aLpb×ŠiâbÄãMÚìßÛaòÈßbuQYYXâN 
VN Š’äÜÛÝîÜ¦a‰a…LòîäßþaÝîöaŠgòbîLåíý×Ñîö‹MLæbàÇQYYPâN 
WN ïvîmaüa‰a†ßŠíŠÔmRPPWLaâa‰LòîÜîöaŠ⁄apba‰†ÜÛîİÜÐÛaŒ×Š½aLâRPPWâN 

8. Peri, Yoram, Between Battles and Ballots, Israeli Military in Politics, 
Cambridge University Press, 1983. 

9. Ben-Meir, Yhuda, Civil- Military Relation in (9) Israel, N.Y: Columbia 
University Press, 1995. 

10. Perlmutter, Amos, the Military and Politics in Israel, Yale University Press, 
1977.

 
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µëþa@òÓ‰ìÛa  
@ÝîöaŠg@¿@òîÇbànuüa@|ßý½a@óÜÇ@bçŠqcë@òîãbØÛa@òjî×Ûa

@ónyRPQUâJ@ @
òß†Ôß@ @

 ÒëŠÈ½a åßc æòßbÓg òÛë…gõbu ÝîöaŠpÝÜØnÛ¿ ïãìîè–Ûa ÊëŠ’½a b¬

´İÜÏLëcÝa…ð…ìèîÛaÉànaægåíŠubèßÉàn©Þa‹bßëæb×ÝîöaŠLcðgêì¸æ

iðˆÛa¿aŠËì¹†Ûa†c âbÇQYTXâæìîÜ½alŠÔí b¶L âìîÛa Ý–íëgòÈjlŠÔí bß µ

´íýßL†ànÇaþa ¿àÇ…ë òî½bÈÛa òîãìîè–Ûa òàÄä½a Éîv’m óÜÇ b bè…ìèîÜÛ

uì½aìñŠvaëáë…ÚÛbÈÛaÞë…ÑÜn«¿åí…gµgÝîöaŠNÝa…òîÈîjİÛañ…bíŒÛbÏ

 ¿ð…ìèîÛa Éànagë…kÈÜm  ÝîöaŠa‰cbîbìàäÛa ¿¿aŠËì¹†Ûa‰ë†ÜÛ bÏý L

ÖbîÛaaˆç¿ñŠvaénjÈÛðˆÛaNÉànaaˆçÝÈ¯bßaˆçëBåíŠubèßÉàn©B…†Ènß

†îÛbÔnÛaëpa…bÈÛaëòÌÜÛaëòÏbÔrÛasîyåßãbvnßËëLòîÓŠÈÛaÞì•þaëÑöaìİÛaN 

ÝîöaŠgòÛë…ìûßæb×Mæìí‰ìËåiáènß†Ôß¿ëMóÜÇñŠçbÄÛaêˆçåßòäîi

ÛaµgêbÇ…b¾Lòía†jÛaˆäßÞìÔZBòßcîÛåØÛëòÛë…bäÛ†uìíIQHN 

 Še æbØß¿æìíë‰ìËåikn×ëB¿on’ß LéÇìã åß †íŠÏkÈ’iïmdã å−

ÑöaìµgÊ‹ìßLòîjäucpbÏbÔqóÜÇóiŠmLñ†í†ÇpbÌÜit†zníLæìØÛaõbu‰còÏb×

ØÛa‰ìèà¦aaˆçLòÐÜn«ÝöbjÓëêŠè–ãæcë†í†uåßêŠè–ãæcbäîÜÇLbîÏbÔqåíbjn½aj

ñ…†©òßcÝØ‘óÜÇIRHN 

ðˆÛa ‰ìèà¦aåØÛë Lb òÛë… ëcïbîæbî× õbäi¿|väm †Ó òßþa êˆçÝrß

ïmdíbäçëLòîÇbà¦aéníìçÝîØ’mµgëLïßìÔÛaéöbànãaáÇ…µgaŠÔnÐßóÔjíéäßæìØnm

rß LòîŠÛa ñŒèuþa ‰ë…òîbîÛa ôŠþa ñŒèuþa kãbu µg áîÜÈnÛa ‹bèu Ý

                                                 
J…Nòj–Çìic†ÛbOòí…b–nÓüaæëû’Ûa¿jësybiO´İÜÏN 
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RTT 

LÙÛ‡ Ëë òí…b–nÓüaë òíŠØÈÛaëÛë Lõbànãüa ÙÛ‡ áÇ… Ýuc åßòíìa ÝîØ’n

ëûßåß‰ë†Ûaaˆç|j–í´yëLòßþaÙÜnÛòîÇbà¦a…bànÇüaæìØíLáîÜÈnÛa‹bèuòîÛ

aŠ×a‡ëáîÓë ‹ìß‰ ‰bØniaë òî±‰bm òíaë‰ ŠíìİmóÜÇbþbiÙÛ‡¿ôŠí òîÇbºp

åßéÏ†çÕîÔznÛòÜîë‹bè¦aBòßþaõbäiBISHLpüb§aœÈi¿LŠßþakÜİní†ÓëL

îöbÔnãa ñ‰ì–i òîÇbà¦a paŠ×aˆÛaë ‹ìßŠÛaë pbíaëŠÛa ÙÜm îÌmŠÌÛa ÕîÔznÛ Lò

ðcL…ì’ä½aÕíŠåÇügïmdmüLÖýnüaòîÜàÇkãbuµgLêˆç‰bØniüaòîÜàÇæg

á‰…ë†yBòÇëŠ’½aòÏŠÈ½aBòÏŠÈ½aÙÜm…ë†yx‰bìçbßÝ×Ýçb£ëLITHN 

ëpa‰ëÛa êˆçoãb× a‡gpbèuìnÛaMÊìi‰¿o‘bÇáßþòjäÛbi bÈÓaë aŠßc

òßcåÇÞb–ÐãüaÝrßLòäîÈßòî±‰bmpa‰ìİmëta†ycÝÈÐiëLÝîuìÜm ýîubèãbëc

 ñŠİî åß bç‰Š¤ ëc bç‰aì “îÈm ôŠcòîjäucM †Óoz¬ïbî æbî× õbäi ¿

oÈáqLbèi˜bòßþaõbäiÝucåßòî±‰bnÛaòíaëŠÛaëòîÇbà¦aòíìaÝîØ’nÛæhÏL

ëpa‰ëÛa êˆçÝrßÑÜn«åßpõbu òÇbà¦ òjäÛbi bÈÓaë aŠßc|j–mpbèuìnÛa

íòîäí…ñ‰ìİcëcòíaë‰ôìéibèİiŠíü†Üi¿oÈà£ë‰þaÊbÔiLbç…aŠÏcbèÔänÈ

¿ð…ìèîÛakÈ’Ûaæd‘ÙÛ‡¿bèãd‘LoÜæëŠÓµgbç‰ëˆu…ìÈmòî±‰bmñŠ×a‡ëc

´İÜÏ NÉà p…bã Ûa òîãìîè–Ûa ñŠØÐÛa jÈm ÝšÏc éäÇ Èm ðˆÛa ÉÓaìÛaÙÛ‡

n‘ ¿ …ìèîÛa pbBæìîè• ‰c NBëþa òîçbß †äÇ ÒìÓìÛa bäç Ší†uòîuìÛìí†í

†ÈmÛaòîãìîè–ÛaÛapübaòÏb×¿òîÜîöaŠ⁄aòbîÛabèîÛg†änmÛañŒî×ŠN 

´îîö‰åí†ÔnÈßÞìyòîãìîè–Ûañ†îÔÈÛañaìã‰ìzànmLÞëþaZéÛkÈ‘…ìèîÛaæg

éi ò•b¨a ém‰bšy NïãbrÛaëZñbà½a‰þa óÜÇ Õ§a éÛ ð…ìèîÛa kÈ’Ûa aˆç æg

BÝîöaŠg‰cB´İÜÏ‰c ÉjİÛbi …ì–Ô½aë LIUH NLÞëþa †ÔnÈ½bi ÕÜÈní bàîÏ bßc

ÞìÔîÏIéîÏbãæbîãHÙÛ‡åÇIVHZŠmìnÛaaˆçëLÝîöaŠg¿òÛë†Ûaëåí†Ûa´iŠmìmÙÛbäç

åí†Ûawß…kjiéÛìÓ†yóÜÇ…ìÈíëLôŠcÞë…¿ìçb¾Šr×cÝîöaŠg¿k×Šß

bÈÛaåí†Ûa ş†flÈŽí‡g LòîßìÓòãbí…òí…ìèîÛa òãbí†ÛbÏ LòîßìÔÛaÉßòÄÏba¿áçbðˆÛaÝß
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RTU 

†äÇ òîßìÔÛa òíìa ŒíŒÈm óÜÇ òí…ìèîÛa òãbí†ÛaoÜàÇë Lð…ìèîÛakÈ’Ûa …ìuëóÜÇ

ÝîöaŠg¿…ìèîÛaN 

LbèîÏòîßìÔÜÛ…ìuëüëÁÔÏåí…ïçòí…ìèîÛaægÞìÔí bßb·ÑÜn«ðc‰ÙÛbäç

pŠŞîuÛaòîãìîè–Ûaò×Š§a‰ìèÃ†ÈiügòîßìÔÛaŠõbu bßëåßð…ìèîÛaåí†Ûa

 òßbÓg ÝucB…ìèîÛa òÛë…BÚ’ßÝ•cåì½ …ìuëüæcóÜÇðcŠÛa aˆç †äníë L

aˆÛLòí…ìèîÛaòãbí†Ûaìç…ìèîÛaÉîº´iÚ’½a†îyìÛaõï’ÛaëLbÈÛa¿…ìèîÛaÉîà¦

kÈ’iîÛëåí…ïçòí…ìèîÛbÏN 

…òí…ìèîÛaæcÞìyÞ†¦biÕÜÈníbàîÏœÓbänÛaaˆçáË‰¿òîßìÓëåí…ëcÁÔÏåí

ægÝöbÔÛaïãbrÛa†ÔnÈ½a†äÇc†jmòÜØ’½aæcügL†yaëæeBóÜÇÕ§að…ìèîÛakÈ’ÜÛ

ÝîöaŠg ‰c NBâbßcë bÈÛa âbßc c†j½a aˆ òîÓa†–ß òîãìîè–Ûa ò×Š§a ïİÈm ïØÏ

 µg ñŠvaë áèãbëc ñ‰…bÌß óÜÇ áèr§ë LáèÐãc …ìèîÛaBÝîöaŠg ‰c BoÈÏ‰

 ìçð…ìèîÛakÈ’Ûa æg ÝöbÔÛa ‰bÈ’ÛaBÈ‘kÈ‘ýi‰c µg ómc‰cýikNB

ëóÜÇîİÜÐÛakÈ’Ûa …ìuìÛ bßbm aŠØäm Lbäà™ âìèÐß ìç bà× L‰bÈ’Ûa aˆç ŠØäní

´äÛapb÷ßˆäßéäëëé™‰cN 

´ãaìÔÛaåÞýåßòíÈÛaòÛë†Ûap‰ìİmLpa†îÔÈnÛaëpbîÛbØ‘⁄aêˆçåà™

ÈíŠ’nÛaëÝßbÈÛa bèíŠØmæìîÜîöaŠ⁄anÈíÛaë Lòí…ìèîÛa òîjÜËþa bÅÐ¤Ûapb

bènãìäî×ë òíÈÛa òÛë†Ûa òíìçóÜÇÃbÐ§a¿ïbþa N´ãaìÔÛa êˆçÝrßåáË‰ë

òíŠ–äÈÛa´ãaìÔÛa†yµgbèäßœÈiÝ–íÛaëLbèÈíŠ’mëIbßðˆÛaòäaì½aæìãbÓÝrß

óny ÞìÈÐ½að‰b Þa‹âìîÛa HÞa‹ bß …ìèîÜÛ òí…†ÈÛa òîjÜËþa æa†ÔÏubç æc üg

…ìèîÛaæbØÛaòîjÛbË†äÇÝiLÁÔÏòbÛa†äÇîÛëLòîÜîöaŠ⁄aòîÜÔÈÛaóÜÇaŠİîß

òíŠØÐÛaëòîiŒ§aáèmaõbànãaÒýnaóÜÇN 

ýßbÇð…bÈÛa ð…ìèîÛa åaì½a â‹ýí ðˆÛa ¿aŠËì¹†Ûa uba aˆç µgÑîšã

LŠeoÛa‹bßÛaòÐÜn‚½aòîÏaŠÌ¦aÕbä½a¿ïãbØÛaÉí‹ìnÛaëòîãbØÛaòjî×Ûaìç
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RTV 

LÖŠ’ÛaðŠubèßëlŠÌÛaðŠubèß´ið…ìèîÛaÉàna¿âbÔãüaë‰bİ’ãüaµgð…ûm

 åí†n½a Éàna ´iIáí†íŠ§a H…†¦a åíŠubè½aë óßa†ÔÛa åíŠubè½a ´i L´îãbàÜÈÛaë

IñŠvaò•bbÔibîîÏìÛa…b¤üaåßòîëŠÛaH´îÜ•þaæbØÛa´i—þbiëL

…ìèîÛaæbØÛaë´îäîİÜÐÛalŠÈÛaåßN¿pbšÓbänÛaêˆçÝÃ¿òíÈÛaòÛë†ÛaïãbÈm

òîbîÛa òß‹þa µg òÏb™⁄bi LòîÏbÔqë òîÇbànua òß‹c åß bèÜÃ ¿ë òîãbØÛa òjî×Ûa

ˆäßbèÔÏaŠmÛaòîäßþaëâbÇbèßbîÓQYTXâN 

@JòîÏaŠËì¹†Ûa@òîšÔÛa@ubç@ @
åßòß‹þaåÇjÈnÛaŠçbÄßÝîöaŠg¿òîäßþaòîbîÛaëòîÇbànuüaLò•b†Èi

lŠyQYVWâLLòîãbrÛaëµëþa´nîäîİÜÐÛa´n™bÐnãüa †ÈipaˆÛbiëÊ‰b’Ûa Šİ’ãa

ïÜîöaŠ⁄a ïbîÛa L´÷ÏbØnß éj‘ ´àÓ µgbàëc ìÇ†íg µ× ñ†yë‰þa Ýßb

I¿aŠÌ¦aŠİÛaH¹†ÛaòÛd½albyóÜÇìLòÜnaï™a‰þaČá™µgñČìÇ†ÛaðcLòîÏaŠË

´y¿ LæbØÛa …ŠóÜÇ bÔyüÝàÈÛaðŠ¯áqåßëíÇ†ìµgïãbrÛaáÔÛañ†yë

kÈ’ÛaI¹†Ûa ŠİÛaì¿aŠË Hï™a‰þa Čá™ â†Ç ðc LòîÏaŠÌ¦a òÛd½a lby óÜÇ

naLòÛë†Ûa òÈîjóÜÇÙÛ‡ ŠČqûíæc òî’ L´îäîİÜÐÛa æbØÛbi òÄnØ½a a†í†¤ë LòÜ

bç‰bjnÇbibèãdibèÐãÒŠÈmBòí…ìèíòÛë…NBòîbîÛaòíúŠÛaÉßæbyŠİÛaæaˆçïÔnÜí

´àîÛalaŒyþI¿aŠÌ¦aŠİÛaH‰bîÛalaŒycëLI¿aŠËì¹†ÛaŠİÛaNH 

¥ÙÛbäçÒìüaÊ‰b’Ûa¿ïÔîÔyL¿aŠËì¹†ÛaÝßbÈÛbiÕÜÈní bßÝ×¿ïÜîöaŠ

 âbÇˆäß òîäîİÜÐÛaï™a‰ÿÛÞýnyüa Šàna bß a‡hÏQYVWLâìîÛa ÉÓaìÛa ìç bà× Lâ

ÒìÏåÇœ‚àníÞì¤ÙÛ‡…ë†yëŠzjÛa´i ñ†nà½aòyb½a¿òîÜÓcµg…ìèîÛa

òÛë…æ…‰þaLLáènjãÝ–nëÞýQUbßbÇLµgTRòöb½a¿ÁÔÏæbØÛaåßN 

ð…ûn¹†ÛapaîÌnÛaêˆçìòîÏaŠËïØíŠßþasybjÛaïÇ†íbà×Im‰bÐ‘Hæcµg

añŠØÏaìäjníæaëLòÜÔn½aòÛë†ÛañŠØÏåÇæìîäîİÜÐÛaóÜ‚níLòîßìÔÛaòîöbäqòÛë†Ûb¾
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RTW 

òÛë†Ûa¿òîjÜËcáåàšîBòí…ìèîÛaòîiŠÈÛaBNãcm‰bÐ‘†ÔnÈíëé·ìÛónyoòßbÓg

ÒìÛaòîÏaŠÌ¦aòyb½aóÜÇ…ìà–ÛaÉîİnmåÛòÛë†ÛaêˆçæhÏòîäîİÜÐÛaòÛë†Ûa

kji éíc‰kyÙÛ‡ë LbèÜÌ’mBæìrzjîsîyLÝöbaîİÜÐÛaïÈîjİÛa ŠqbØnÛa

ñŠÏìnßëòäØ¾òÔíŠÝ×åÇµgÞì•ìÜÛðìÔÛaïÜîöaŠ⁄a…b–nÓüaëÝàÈÛaÖìBN

m‰bÐ‘pbÈÓìmkyëBmåÛÉîİnòíb»oÛëby a‡gügpaŠÌrÛaÖýËgÝîöaŠg

lìäubènß†‚naÛaÙÜnÛòèib’ßÝöbìibèÐãbîÔíŠÏg¿†ÔÐnbèäØÛëLòíŠ–äÈÛa

õbÔjÛaÉîİnmåÛëLlŠÌÛaëñ†zn½apbíüìÛaáÇ…òÛb§aêˆçBN 

Lt†¤oÛa‹bßëLòîÏaŠËì¹†ÛaòîšÔÛaoq†ycïãìîè–ÛaÞ†¦aåßòÛby½aŠàn

ÙÛ‡ë L´î¹…b×þaë òbÜÛ òÐÜn«pbyëŠ ÞìyszjÜÛåÇòÄÏba é™ŠË xŠ«

òÛë†Ûa¿òí…ìèîÛaòíìèÜÛòîjÜËcóÜÇNÒŠİn½aïßìÔÛaîàîÛalŒ§aáîÇŒÏIÝîöaŠg

bänîiHbîÜmŠçŠ·ûß¿Š†Óæb×æbßîÛ‰ë†îÌÏcIÞëþaæìãb×Áaëc¿†ÔÇðˆÛa

ï™b½aâbÈÛaåßRPPTâHðˆÛaïÓŠÈÛaïàîÜÓ⁄aÝ§aóÜÇâìÔmÛaòîbîÛaénİ

æbØëa‰c Þ…bjm Ýà’íL Þ‹bänÛbi ïÓŠÈÛa Ý§a aˆç Ýràníë åÇõbîyþaœÈi¿

†ÔÛaòÏb™g LÛ ¿ òîiŠÈÛa ôŠÔÛa åÇ ïÜ‚nÜ òÔİäßsÜr½ab–ÛaòîäîİÜÐÛa òÛë†Û

òîãbİînüaÝnØÛaõbÔiÝibÔßòîiŠÌÛaòÐšÛa¿ÝîöaŠgòÛë…Öbİã¿ëLŠþakãb¦a¿

oîäØÛaìšÈiÝràn½aïãìîè–Ûa‰bîÛaŠÚbäç´ÜîiïìíÞìÔíðˆÛaBZ|îz•

¹…òÜØ’ß¿bäÜ†ŽîÕbä½aóÜÇòîÜîöaŠ⁄añŠİîÛa‰aŠànaæcìòjÈ•òîÏaŠËNBüg

ÛaâbîÓòvînãòí…ìèîÛabèníìçÝîöaŠg†ÔÐmæcÉÓìníüéãcbèjãbuµgòîäîİÜÐÛaòÛë†N 

¹†Ûaj×bßcì¹…¿—n‚½a´îÏaŠËìð…ìèîÛakÈ’ÛabîÏaŠËIüìËŠÏH†ÔÏÝ•ìm

éqb¡c¿¹†ÛaÉ™ìÜÛòîÜjÔnßpbîİÈßµgì…ìèîÛaæc¿—‚Ünm¿aŠËMpaìäÞý

pa…ë†ÈßMÛìznîæìþa Šèãë Áìn½a ŠzjÛa ´i òÈÓaìÛa òyb½a ¿ òîÜÓc µgæ…‰N

BòîjÜËcâìîÛabäí†ÛUQòiìÈ–i…ìèíòöb½a¿LëLæìîäîİÜÏáçóÔjmbßÝ×ëSòöb½a¿

ŠubèßëbÔib îîÏìÛa …b¤üa åß …ìèí Ë …†u æ N´îäîİÜÐÛa ´ië bääîi ñìvÐÛa



@âbÇ@óny@bèÜjÔnßë@ÝîöaŠgRPQU@â@ @
 

RTX 

—ÓbänÛa¿ñˆeLëâbÇónyRPQPâµgÝ–äòÔÜİ½añaëb½a†ÔÐäÙÛ‡†ÈiåßëL

òÐ•jÜËþaòîNBÑîšíëZBÝîöaŠgòÛë…òîÐ–måÇt†znÛaæbØ¶òîÛëû½aåßîÛ

Ý–ãüónyLòÛë†ÛaêˆçõbÔiåàšãónyõï‘Ý×ÝÈÐãæcbäjuaëåßåØÛëLòÜàna

òß‹þaòÏbyåßónylÔãüæaëÉ™ìÛa aˆçµgNBôìÝy†uìíüéãc†ÔnÈíë

BÛa òÐšÛa åÇ Þb–ÐãüaòîiŠÌ Bîyc bèîÏ b¶Õbä½a òÛ…bjßë LòîiŠÈÛa†ÔÛa ïÓŠ‘ õb

iôØÛaòîãbİînüaÝnØÛaÝibÔß´îäîİÜÐÜÛsÜr½aÝÔäNémaŠí†Ômåà™ëÌíÒìÏ

¹†ÛaÉ™ìÛaÝ§a aˆçìLÝîöaŠglŠÇsÜqåßÝîöaŠg|íŠŽíëòìàÜßñ‰ì–i¿aŠË

âbÇónyòí…ìèíòîjÜËcåàšíðˆÛaŠßþaRPUPâÝÓþaóÜÇN 

†Ômbßc¹†ÛapaŠíìLbÐîyòÈßbu¿bîÏaŠÌ¦a‡bncLÏìæìäßc‰ìîÏëÛa¿aŠË

¹†Ûa Šİ¨bi êbc b¾ paìä ˆäß ‰ˆy ðˆÛaì¿aŠËÞìÔnÏ L Zgì− m ÝîöaŠg æ

‰bznãüaNëåàØíÝ§aL‰a†¦aòßbÓgëæbØÛaòÛ…bjßëÕbä½aåÇïÜ‚nÛa¿LêŠÄã¿N

ÏìÞìÔíZB§aìç‰a†¦aïÇbº‰bznãaÚbäçæìØîéãë…åßëÝîöaŠgõbÔjÛÝLbßc

…ìèîÜÛñbväÛaÈíaˆèÏ‰ìÛaŽia‡gBNÑîšíëB‰b–nãýÛ†îyìÛaÕíŠİÛaìç‰ìÛa

îİÜÐÛaáyŠÛaóÜÇLÝrß´îäîİÜÐÛaåßÝöbçæbÏìbãŠàÌî‰ìÛaaˆçÁÔa‡g

 Lñ†zn½a pbíüìÛa µg aìÜ… åíˆÛa ´îØîØ½aÝîöaŠg oİÔ ‰ìÛa ÁÔ a‡gëNB

µgéíc‰ky´îäîİÜÐÛaÉÏ†î‰a†¦aåØÛëB¿áèÐãþÝàÇ‰…b–ßåÇszjÛa

wîÜ¨aÞë…ëÖaŠÈÛaë òí…ìÈÛaëæ…‰þa NÏìŠÔíëcõbÔig¿Õİäßðc†uìíüéã

†ÔÛaïÓŠ‘óÜÇñŠİîÛaLëò†Ôßå×bßcoîÛÉÓaì½aêˆçLìîÜßÉi‰bèîÏ“îÈíëæ

ïiŠÇIe âbÈÛ òîÜîöaŠ⁄a òîŠÛa paõb–y⁄a ŠRPPUâáç…†Ç ÍÜiRQPeüÒ

òàãHáèäß—Ü‚nÛaÝîöaŠgóÜÇkuìníÙÛˆÛëLNB 

Þ†¦aåßòİîipbäîÇêˆçpb×Š§a†äÇëtb¡þaŒ×aŠßëpbû½a¿Šöa†Ûa

òîãìîè–ÛalaŒyþaëòîbîÛaNÊì™ì½aaˆçæcôŠãëbíìÛëcáÜ‰†–m†ÓpaŠ·ûßp

ÝîöaŠg¿†ÔÈmÛapaŠ·û½aáçcåßombiÛabîÜmŠçN 
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RTY 

òîÜîöaŠ⁄a paŠí†ÔnÛaë òîöb–y⁄a pbîİÈ½a ¿ pbšÓbänÛa åß áËŠÛa óÜÇë

òbîÛa…bÈiþakji[ÝßdmëòÐÓëµgxbn¤òÜšÈ½aêˆçæcügLòîÏaŠËì¹†ÛaòÜšÈàÜÛ

a´iïöbèäÛaÝ§apbyëŠ¿òäßbØÛaîİÜÐÛaëïÜîöaŠ⁄akãb¦N 

òîÜîöaŠ⁄apb‘bÔäÛaëpaŠ·û½a òÈibnßÑ’ØmMÞba aˆç¿Måß ÕÜÔÛaô†ß

ïãbØÛaÞ…bjnÛañŠØÏŠ¿òîÔîÔyòjË‰óÜÇÞ†íðˆÛaõï’ÛaL¿aŠËì¹†ÛaÝßbÈÛa

ïöbèäÛa Ý§aµgÝ•ìnÜÛ ÊëŠ’Ûa †äÇïÜîöaŠ⁄aÒŠİÛa åßNæìîÜîöaŠ⁄bÏMóÜÇë

a‰bíë bäî¹ áèÏbîc ÞýnaMÊaŠ–Ûa ÝjÔn½ áèmõaŠÓ ¿ òîÜ–Ðß òİÔã †äÇ æìÔnÜí

LÒì¨a ñ†ÔÇ ïçë LaŠ–y ´îäîİÜÐÛa Éß ÊaŠ–Ûa ÝjÔn½ë LïÜîöaŠ⁄a ïiŠÈÛa

 †änm bç†¬ Òì¨a ñ†ÔÇ ñŠçbÄÛ ïuìÛìîìÛa ÝîÜznÛa ‰bg åà™ëgòÛìÔß µZ

Bòq‰bØÛaåßkÇŠÛaëÒì¨aBL†íb¾LòîãýÔÇýÛaêb£bibíŒãüaì−òîbîÛañbî§aÉÏ

óÜÇ†î×dnÛaÒ†èiõï‘Ý×ÍíìmáníëLŠłÛòí…bÈ½aòíŠ–äÈÛapbyëŠİÛaŒíŒÈmë

Òì¨añ†ÔÇNwnãcLòîz™µgÞìzníâŠaæcê…bÐßbìØÈßbîÇëÝØ’n½aÉÓaìÛaaˆç

ÛaëïuìÛ†íþaëïbîÛaÝÔ§a¿ éÛbÈÏc ÍíìnÛëáî‚šmµg dvÜíïãìîè–ÛaðŠØÐ

æhÏïÛbnÛbiëLÒì¨añ†ÔÇÝØÛ†ÓÝyßŠİŽíLéËğìflòÛë†ÛaÝjÔnßóÜÇÒì¨aìçë

Ûë…bç‰bjnÇbiò…ìèîÛaN½aáî‚šmbßëòÛd¹†Ûaìügïãìîè–ÛaÝÔÈÛa¿òîÏaŠËüÖýn

Šeë´y´iŠİm òîãìîè•Éí‰b’½pbËì½aL…bjnÛaóàßo¤ ñ‰bmLïãbØÛaÞ

LéÐãìçŠçì¦aæcügLòîÏaŠÌ¦aò†äçñ…bÇgo¤ñ‰bmëëæbØÛaåß—Ü‚nÛaìç

´îÜ•þaNáç‰bí…µg´îäîİÜÐÛa´÷uýÛañ…ìÈÛÕÜİßœÏ‰ëN 

@JÛaòîÜa†Ûa@pbšÓbän@òîÜîöaŠ⁄a@òybÛa@óÜÇ@ @
åßáçcbíbšÔÛaæbØÜÛòîÇbànuüaòjî×ÛaôìnßóÜÇ´iâbÔãüaåíŠubè½a

òîiŠËÞì•cåßIáí‹bäØ‘üaHòîÓŠ‘Þì•cåßåíŠubè½aëIáîya‰Œ½aHN  
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RUP 

òîÜa†Ûa òîÜîöaŠ⁄a òybÛa pbíŠ© onjqcâìîÛa óny bèßbîÓ ˆäß L æc LÒ†a

ïãìîè–ÛaMòÛë†ÛaòßbÓg†ÈibßovènãaÛapbbîÛaÝjÓëòíÈÛaòÛë†ÛaòßbÓgÝjÓM

‹ëb£óÜÇpŒ×‰pbÏýnüaòîäq⁄aòîÏbÔrÛaë´iòàöbÔÛaåíŠubè½afluëL…ìèîÛažà¿áèÈ

Þý åß Lòí…ìèí òîßìÓ ñ†yë ‰bgòbî Êbjmawß†ÛabÔyüNêˆç oî †Óë

´rybjÛa †äÇ òbîÛaIîuìÛìîìÛa´îØîýØÛa´ H´îÜîöaŠ⁄aB ZòÔmìi òbî

Šè–Ûa NBäÛaoÈÓìm bàÜrß|väm  òbîÛa êˆçæcüg¿òîÇbànuüaë òîbîÛak‚

´n°Š’Ûa´mbç´iáöbÔÛaåíbjnÛaÕÏëaŠİ’äßïÜîöaŠ⁄aÉànaÞa‹ bàÏLÝîöaŠgN

åØíãüa aˆç‰bİ’LaŠibÇ†ÔÏóÜÇñj× a‰bqe b×‰bmïÜîöaŠ⁄aÉànaÖbàÇcµgˆÐã

òàzÜÛaÝjÔnßŠg¿ð…ìèîÛaÉànvàÜÛïÇbànuüawîäÛa¿ÝîöaN 

‹aŠig µg æìîØîýØÛa æìîuìÛìîìÛa óÈwîäÛa ¿ òàzÜÛaë ñ†yìÛa

ïÜîöaŠ⁄a ïÇbànuüa Lòîäqg òîÐÜ óÜÇ ïÇbànuüa óäj½a ¿ bßbÔãa ÙÛbäç æc üg

 ïÜîöaŠ⁄a Éàna âbÔãa ØÈí òÜîØ’mëßbÄãémaÛaîïÇbànuüaLñ…bÇg pbîÛeë

òîÇbànuüapbÔjİÛaxbnãgNÏ†ÔÉà£bèãì×åßáËŠÛaóÜÇÝîöaŠgæcj×†yµg´jm

½a Êìà¦ ñ†í†Ç òîÇŠÏë òîîö‰ pbÏbÔqåíŠubèòîÏbÔrÛa òí…†ÈnÛa µg ŠÔnÐm bèãc üg L

 LòîÔîÔ§abîuìÛë†íþbÏ ïç òäàîè½abîuìÛë†íþaòîãìîè–ÛaïiŠÌÛa éuìnÛa pa‡–

ð‹bäØ‘⁄a N åÇt†znÛa åØ¹ òÛb§a êˆç Ýrß ¿òí…†Èm åÇîÛëpbÏbÔrÛa …†Èm

ŠŁa òÏbÔrÛ òîÇŠ’Ûa |ä· òîÏbÔq NñŠÄã ¿ ïÜu ÝØ’i òîÏbÔrÛa òäàîa êˆç ŠèÄm

ïÓŠ‘ìçbßÝ×µg‹bäØ‘⁄aN 

 †öbÛa lbİ¨a ïyìí†äÇ⁄a ´rybjÛaë òbîÛa Êbä• ´îÜîöaŠædi ‹bäØ‘⁄a

…ìèîÛaòíìîeë òîÔíŠÏc Þì•c åß†i pbÈàn© åß æìmdí xbn¤ òÐÜ‚nßë òîöagµ

sí†znÛaNþaêˆçoÜÜ¥†ÓëîuìÛìí†íòwßaŠiëáîÜÈnÛaÞb©¿ò•bòÐÜn«püb©

òÏbÔrÛaëLsí†znÛalbİ‹ëbvníëaˆçòÜØ’ß …ìuìi ‰aŠÓ⁄aëcÒŠÈnÛa òÛëbª LÝi

ğŠÈíòîßìÔÛa òíìa˜aìÒ ïÓŠ‘ Ý•c åß ìç åß Ý× ñ‰ì• ÁjmÛÑÜ‚nÛbiN



µëþa@òÓ‰ìÛa@ZÝîöaŠg@¿@òîÇbànuüa@|ßý½a@óÜÇ@bçŠqcë@òîãbØÛa@òjî×Ûa@ @
 

RUQ 

íë¨aáÇŒïãìîè–Ûalbİcbšícéãc…ìèîÛaˆÔãL´îÓŠ’ÛacëåßáèuŠÞaìycòîöa†iZ

ë òÏaŠ¨aë ŠÔÐÛa åßáè©…ë áèÜÔã|ßbnÛbi ání sí†y ïiŠË Éàn© ¿ ÕÏŠi

⁄aáîÔÛaëòîaŠÔ¹†Ûaëòîãbã†ÔÛa¿òíÈÛaòÈßb¦añˆmbc†ycÙÛ‡¿kn×†ÔÏL

ïÓŠ’Ûa†äÇædi´n’ØãaŠÏ‰ìîÏëÛalŠ«õb×ˆÛaaˆçæcügLŠ’jÛaõbäicïÓbj×õb×‡

éàîßŠmóÜÇÝàÈÛak¯ëN 

oäi òj‚äÛa⁄a òîÜîöaŠcÔÜm òîuìÛìí†íï âìÜÛbisÛbrÛa bÈÛa Þë… óÜÇ L †Óë

 †îä£îbî´ õbàÜÇëÊbànua×ë áîÜÈm õaëČnibbãbäÏë´ëc ñŒèug âýÇêˆç Š’äÛ

†ÓëLòîuìÛìí†íþai†îÐí…Çæìí‰ìËåMõa‰‹ëîö‰gïÜîöaŠÞëþaMÇåa‰bÔnyê

´îÓŠ’Ûa …ìèîÛa òÏbÔrÛéÛìÔiB ZfiÛ†íŠãü´îÜîöaŠcbiŠÇ aìzj–íæL bäjuaëåßëcæ

þa†ÐmÛaÖŠ’Ûaë‰l‰b−ëLpbÈànaë…aŠÏcóÜÇÅÏb−æcòí…ìèîÛaáîÔÛaòÛb•

pbn’Ûa¿p‰ìÜjmbà×BIWHNpnÇaëöbßa†Ûìu…ìèíÖŠ’Ûaem´åß‹åßeŠcÝÓ

bß†ÔmL ‡goÛbÓB Z Éîİnä Ýçc åíŠubè½a õüûç ÉÏŠã ægð‰bšy ôìnß µ

kbäß_BIXHNÏîÓŠ’ÛaÉßÝßbÈnÛaánƒí‰bmx‰baì‘bÇáèãcóÜÇ´òîiŠÌÛañ‰bš§aN 

oàîÓc¿ŠaëcëpbîäîãbàrÛa¿pbîäîÈnÛaMuìnÛa aˆçÝrßóÜÇa…‰àîè½aéå

òí‹bäØ‘⁄aòj‚äÛa†äÇMáîÜÈnÛa¿òÜí†ipbàÄäß¿âìÔmLòîÓŠ‘Þì•cåß´ÐÔr½aåß

bèmbb’ãòîÏbÔrÛa ÞìyñŒ×Šàn½así†znÛapbî™ŠÏò™‰bÈ¶ÁÔÏòîiŠÌÛaŠÄäÛapbèuëN

ëoÛëbyòû½aæcügòàÄnäßñ‰ì–icæÎğìmŠçbÄßÝ×Ûa…ŠànïÓŠ’ÛaÐmánÏL

Œj¨apaŠçbÄßoÐ•ëbàäîiL´îÇìî‘´îÓaŠÇåíŠubèßÝàÇxbnãbèÐ•ìiÑöbÃìÛaë

ò™bÐnãaBkîÜ•ð…aëB…ìÛa …ìèÐÛaëë LÑäÈÜÛ æìÜî¹ òi‰bÌßÝàÇcòßëbÔ½a ÞbàÇ

 oîÛ òí…ŠÐÛag üc aŠÇBlb–ÇB c ëBÑîØm â†Ç NBŽëëč•¿ æëŠçbÄn½a Ñ

þa pba‰†Ûa ¿ë òÏbz–Ûai òî¹…b×áèãda åß bí‰bnîÛëŠiþpŠ‚ë L´ÏŠzä½a …bËë

⁄aÝöbëþaáîÔmÞëb¤òîÓŠÇpbàîÄämbèÐ•ìi…ŠànÛapb×ŠyåßâýÇòßN 
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RUR 

LïÜîöaŠ⁄a Éàna ¿ ñ†yìß òîßìÓ òÏbÔq …ìuë óÜÇ Êbànuüa õbàÜÇ Éà¯

L…byÝØ’i éÐã óÜÇ áÔä½a Éàna aˆç¿ …†Èn½a ïÐöbİÛaëq⁄a åíbjnÛaÙÛbäèÏ

bjnÛa aˆëipbbØÈãaåíçÚbäèÏ Lñbî§apbíŠ©óÜÇ òÌÛbîàåßåíŠubèàÜÛ ñŠçbÃ òä

òîÓŠ‘Þì•cåßåíŠubè½albyóÜÇð‹bäØ‘gïiŠËÝ•cIYHNÏaˆÛ´îÓŠ’Ûa…ìuì

áç†äÇÕÜ±ð…b–nÓüañaëb½aâ†ÇkãbuµgÝîöaŠg¿òîŠÛaòÏbÔrÛa“ßbçóÜÇ

 L¿bÔrÛaÖýÌãüaµgð…ûíë LòiŠÌÛaµg´îÓŠ’Ûaë´îiŠÌÛa´i„Š’ÛaÝÔãkjí b¾

òîbîÛaòybÛaIQPHN 

…anaÕíŠåÇâìîÛaónyëpaìäˆäßéÐãõbäióÜÇïÜîöaŠ⁄aÉànaÝčàflÇ

êˆçóÜÇŠİîm‡gLòîbîÛapbàîÄänÛaëpbû½að†íc¿bèÇa†ígëòÐÜn‚½a…‰aì½a

í‹bäØ‘⁄a òîbîÛa ôìÔÛa pbû½aêˆç Éí‹ìm òîÛëûß bèîÜÇ ÉÔmë LkÓaŠm Ûa ò

pbû½a êˆç óÜÇ òÔÜİ½a éj‘ òäàîa æhÏÙÛˆ× Lbèi˜b¨a bè©bãŠi ÕÏë …‰aì½a

´îö‰´jjÛÙÛ‡ë Lòí‹bäØ‘g ïçpbàîÄänÛaë ZÞëþa Zb–Û ñŠva ¿ òîß†Óþa

bà¦aêˆç†äÇñ…bîÔÛa¿òîbîÛañ¨aë‹bäØ‘⁄a´îiŠÌÛaLòÇïãbrÛaëZ¿bÔrÛaôìn½a

´îÓŠ’ÛaÉßòã‰bÔßæìîiŠÌÛaéiÉnàníðˆÛaè½aÝîçdnÛaëN¿LæìîÓŠ’ÛaÝr¹ÝibÔ½a¿

ðcæë…Þì°ïÔjİÛa‹ŠÐÛa aˆçëLóİìÛaòí‹aìuÛaòÔjİÛaëÞbàÈÛa òÔjLáènîjÛbË

ëÂbjy⁄bi‰ìÈ’Ûaáç†äÇkjíb¾LòÐÜn‚½a…‰aì½aóÜÇÏbämáç†™ŒîîànÛaNŽéfluìí

bÔibðbj½alŒyêb£paˆÛbiëLòİÜÛaë´í‹bäØ‘⁄aêb£‰ìÈ’ÛaaˆçIbîÛbyÝàÈÛaH

ò•bëpübaòÏb×¿ïã†n½aáèÈ™ëåÇþaëÞëþaÞëû½aìçéãdiáflènŽísîy

ïyaì™¿ë òîöbäÛa Õbä½a¿áèäîìmkjiïØŠÐ ìßìÜ‘sybjÛaðc‰ky

aòí‹bäØ‘⁄aòäàîapa‡pbí†ÜjÛNÞba¿ëòîÜÈÐÛañ…bîÔÛa¿ÂaŠ®üapbiìÈ•ŠèÄm

 ‹bäØ‘⁄a ´ië áèäîi ÊaŠ• ÝØ‘ óÜÇ L´îÓŠ’Ûa ô†Û ð…b–nÓüaIáç‰ìÈ‘ Þìy

oíŠİ‘ïßbéjn×bßÉìniÉua‰Lòí‹bäØ‘⁄aòîãìîè–ÛaÉßáènÓýÇëHIQQHN 
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RUS 

 bèm†Çcòa‰…¿bäÛŠèÄíIa‘ïØîÏæHkyòíŠ–äÈÛaæcLLâaŠu⁄aáÜÇ¿

ÝàÈmÛa òí‹bäØ‘⁄a òÏbÔrÛa òäàî ñfl‰ìÜj½a òÓbİÛa ïç baìÓcMïvèäß ÝØ’iMóÜÇ

ÝîöaŠg¿ïÓŠ’ÛaÉànaòîjÛbËõb–ÓgNòí‹bäØ‘⁄aÝàÈmÑî×òrybjÛaŠèÄmëMåßë

òîbîÛabèmŠİîÞýMòîÓŠ’Ûaòî–‚’ÜÛïİ¸‰ì–mõbäióÜÇåßÙÛ‡ëLòîiŠÈÛaë

ò¹Š¦bibèãŠÓÞýN†äÇïÇaëýÛaòíˆÌnÛòîvèä½aòîÜàÈÛaÞýåßÙÛˆiâìÔmïçë

Š‘bjßÝØ’iaˆçµgÖŠİnÛaæë…ÙÛ‡ëLò¹Š¦aïçòîÓŠ’ÛaòÏbÔrÛaædiïÓŠ’ÛaIQRHN 

åØànÛaæë…òäàîè½aòí‹bäØ‘⁄aò÷ÐÛa†äÇòÈjn½akîÛbþaêˆçëÝßbÈnÛaaˆçÞì°

åÇòîÓŠ‘Þì•cåß…ìèîÛaïÜ¥ÈíðˆÛaŠßþaLxbß†ãüaëŠè–Ûaòbîb¬åß

áèibÈîna ì− Ûaë bèäß —Ü‚nÛa áèîÜÇ k¯ òîãë… òÏbÔq bç‰bjnÇaë Ýi LáènÏbÔq

òîÏbÔrÛaþaô†ygnÈmÛaòîiŠÈÛaòÌÜÛbit†znÛaâ†ÇÙÛ‡¿b¶LòîiŠÌÛaòÏbÔrÜÛN 

âbÈÛa „bä½a ’íïãìîè–Ûa¿bÔrÛa Šè–Ûaëwß†Ûa òîÜàÇœÏ‰µgÝîöaŠg¿Z

Šè–Ûa òÔmìiIQSH Nò•bë LïÜîöaŠ⁄aÉàna¿ ñ†í†Ç|öaŠ‘åßœÏŠÛa aˆçïmdíë

pbßbèmüaÝîØiõüûçâìÔí‡gLòîÓŠ‘Þì•cåßsÛbrÛaëïãbrÛaÝî¦aåß´ÐÔr½aåß

¿bþa ïç bèãc óÜÇ ‰bè–ãüaë wß†Ûa òbîÛòîÇa†Ûa òîŠÛa òbîÛa †í†¤

òîiŠÌÛaòÏbÔrÛaòäàîçµgëLòèuåßòîÓŠ’ÛaòÏbÔrÛaêb£Òbzu⁄aëŒîànÛalìÜcÊbjmü

òîãbqòèuåßïÜîöaŠ⁄aÉàna¿òí‹bäØ‘⁄aN 

òû½aÝjÓåßòîÓŠ‘Þì•cåßåíŠubè½albÈîna¿lìÜþaëòÔíŠİÛaæg

nÛbi bmŒî· òí‹bäØ‘⁄a´è½aë ïÛbÈn½a ÝßbÈòÏbÔq Éß ïÛbÈn½a ÝßbÈnÛa µg òÏb™⁄bië L

òÜyŠß õbäqc òíŠ–äÇ pa‰b‘g ÙÛbäç oãb× †ÔÏ òîÓŠ‘ Þì•c åß åíŠubè½a

áèibÈînaIQTHN 

ÕÜ‰bÈ‘o¤òîÓŠ’ÛaòîÏbÔrÛapaŠ‘û½a flÒbÈ™gŠè–ÛaòîÜàÇåßÒ†aæb×

ñ†í†uòîãìîè•òíÇòÏbÔqNÏaë…ÙÛbäçoãb×ëòÏbÔqÉßïÛbÈn½aë´è½aÝßbÈnÜÛñ†ÇÉ

òîÓŠ‘Þì•cåßåíŠubè½aNïçëZ 
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RUT 

١. áènÌÛ áoãb× åíˆÛa ‹bäØ‘⁄a åß bènîjÛbÌi áènjÇìna Ûa òû½aoãb×

”†í⁄aòÌÛïçëáèiò•b¨aN´îÓŠ’Ûa†äÇòîiŠÈÛaòÌÜÛaÉßõüûçÝßbÈm†Óë

òîã†nßòÌÛbèãcóÜÇ.  
RN þa òîãìîè–Ûaoãb× †ÔÛ¿ë Lí†Ûa éuìnÛa åÇ a†u ñ†îÈi bèjÛbË ¿ òîië‰ë

aˆç æbi †Óë Låí†Ûa Éß l‰bÔm òîÓŠ‘ Þì•c åß åíŠubèàÜÛ æb× ÝibÔ½a

òÄÏbaôìnß¿´îÓŠ’Ûaë‹bäØ‘⁄a´iÒýnüaN 

SN bèni‰bªk¯ëë†ÈÛaòÏbÔqnÈmÛaòîiŠÈÛaòÏbÔrÛaÉßòîÓŠ’ÛaòÏbÔrÛaoİjm‰aN 

ÔnÇüaæb×¿ñŠİîÛaóÜÇñ‰…bÓ bèãdilbÈînüaóÜÇòàöbÔÛapbû½a†äÇ…b

 ÞìÔí LåíŠubè½a ÚìÜÁj™I‰†îy ŒíŒÇ HÖbîÛa aˆç¿B ZÁj™æc …bÔnÇüa æb×

òîÇbànuüa íbÈ½a åß áèiŠÔî åíŠubè½a ÚìÜMæbØÛa ô†Û òÛìjÔ½a òîÏbÔrÛa

òà×b§ak‚äÛaô†Ûb•ì–ëLóßa†ÔÛaBIQUHN 

ÔíÒbèä‘ a…ìèí‰ìîÏëŠiâ†IQVH òÜrßc¿ÞìÔíë Lòí‹bäØ‘⁄aòäàîaóÜÇ ñ†í†Ç

oà–Ûa òÓýÇ æaìäÇ o¤ éÛ ÞbÔßB ZæìîÜîöaŠg ‰Čì ÖŠ’Ûa åß Òì¨a kji

æër×MáèäßkÜËþaóÜÇæìí‰bîÛaëMÙÛˆiaìßbÓL´îÓŠ’Ûa…ìèîÛaòîÓŠ‘µgŠØänÛa

ÛaÝíì¤åØ¹üéãdiáç…bÔnÇakjiµg´îÓŠ’Ûa…ìèîB‰bîËþaBåßéÐãoÓìÛa¿ëL

‰a†¦a x‰b áèÈ™ë åØà½a Ë NÊbÏ†Ûa lìÜc ìç ŠØänÛa æbØÏ ZÒÇa a‡hÏ

†iýÏLêë†Ïcbßý•gaìÛëbyë´îÓŠ’Ûaêb£éi aìßbÓðˆÛaÒbzu⁄biæìí‰bîÛa

üëc áèma‡ ý•g åß a‡g áèîÜÇ NãbØß åÇ Þ‹bänÛa µg æëŠİšîæcë Lòäàîè½a áèn

aìîÛë æëëbnß áèãc òÔİä½a ¿ aì©†äí æcë LòîßìÔÛa òØÈØÛa ŠíbÌß ÝØ’i aìàÔí

a…bîc NáîÜÈnÛa òíbÌÛë ÞbÐþabí‰ åßí‰†nÛa wçbäß îÌm µg æìubn°Òì

ïÛbÈÛaNòîiŠÇòîØîý×òîÔîìßòî¹…b×còßbÓhiæìjÛbİîIòîÛ†ãcýrßHaìàÜÈníæcëL

ß òîiŠÈÛalìÈ’Ûa òÏbÔq ‰…b–IòîiŠÌÛa òÏbÔrÛa ‰…b–ßÁÔÏîÛëHaìàÜÈí æc áèîÜÇ L
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RUU 

òîiŠÈÛaòÌÜÛaëñ†î–ÔÛaaìàÜÈníëNìçëÞbÈÐÛaýÛaæìÜàÈní‰bİþaêˆçÝ×õa‹g

òîÜîöaŠgòîÇbànuañŠçbÃòîÓŠ’Ûa‰bjnÇaÈíb¾Loà–ÛaNB 

…†–Ûa aˆç¿ÞìÔãæcïÔiZægaòíbÇ†Ûa⁄òîÜîöaŠMÉß¬bybèò÷’änÛaòàèß¿

òîuìÛìí†í⁄aMügèãc boÔÐc ¿æc æìØmña…c Éàna pb÷Ï †îyìnÛïÜîöaŠ⁄aL

´îÓŠ’Ûa …ìèîÛaë´îiŠÌÛa …ìèîÛa´i ò•bëL‡g Šİîí‹bäØ‘⁄aáØ§a †îÛbÔßóÜÇ

…‰bÐÛa æìÜßbÈíë LÕÜİß éj‘ÝØ’i ZæìîÓŠ’Ûa …ìèîÛaL òÔjóã…còjmŠßáèäß Nåßë

µgòîÓŠ‘òîbîòî–‚‘oÜ•ëìÛónyéãcÖbîÛaaˆç¿éîÛgéíìänÛaëêŠ×‡Ší†¦a

æhÏåßþa‹bèu¿òîÛbÇòjmŠßµgïÓŠ‘Ý•cåß—‚‘ðcÝ•ëëcLáØ§a†îÛbÔß

üë éÐã —‚’Ûa óÜÇ aŠ–nÔß óÔjí ‡ìÐäÛaë ð…b–nÓüaë ïÇbànuüa ÚaŠ§a aˆç

ìàaóÜÇaˆçØÈäíòîÓŠ’ÛaòÇN 

@J´äí†n½aë@´îãbàÜÈÛa@´i@ÊaŠ–Ûa@ @
´ybäu´i òÓýÈÛaÞëbäm æcÙ‘üLŠŁaÝibÔß òÐ™óÜÇÑÔí bàèäßÝ×Z

äí†n½aÝibÔßæìîãbàÜÈÛa´Ý†íåí†ÛaæþÙÛ‡LòîbîëòíŠÄãòîÛbØ‘góÜÇðìİäíL

j×ŠßbîbcbãìØßë Lbîö‰b ióàí b½BòîßìÔÛaBëcBòßþaBòí…ìèîÛa NoÛ‹bäm†ÔÛ

×‡ìq‰ëþa Šàna aˆèië LòÛë†Ûa åÇ åí†Ûa Ý–Ï c†jß åÇ òîãìîè–Ûa ò×Š§a

òîaŠÔ¹†Ûa¿qdnÛaëòà×b§aòû½aÞýÌna¿æìîãìîè–ÛaIQWHN  
åíŠ’mlŠy†Èit†y†Ó´äí†n½aâbßc´îãbàÜÈÛaÉuaŠmòÜyŠßõ†iČæcÅyýíO

Šiìn×cQYWSÞýÌnaÇLâïãbàÜÈÛaïãìîè–Ûa‰ìèà¦a´ip…bÛaòß‹þaòÛby

lŠzÜÛòvînãN´ia‰ÉuaŠm¿ÙÛ‡ŠèÃ†ÓëM†ÈibàîÏòßìØ§aîö‰MÂìÌ™âbßc

ÕÜÈní bß Ý× ¿ b•ì–ë Lñ‹Šİ½a òÈjÔÛa lbz•c L´îãìîè–Ûa ´îäìÛa ´äí†n½a

òÜnaòîäîİÜÐÛaï™a‰þa¿æbİînübi N†ÔÏ LbäçåßŠ–nÔíü´äí†n½aqdm|j•c

µg bça†ÈmÝi LkzÏ òî–‚’ÛaÞaìyþaë LojÛa òßŠyë LpbîãaŒî½a Êì™ìßóÜÇ
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RUV 

òîäßþabíbšÔÛaëòîu‰b¨aòbîÛa¿qdnÛaIQXHNÙÜmˆäßñ†í†uñŠçbÃåÇÈíaˆçë

bç…bÐßñÐÛaZBòÛë†Ûa¿òbîÛa´í†mëLòÛë†Ûa¿åí†ÛaîîmNB 

måØ¹týq¿´äí†n½aë´îãbàÜÈÛa´iâ†naÒý¨aëcÊaŠ–ÛabíbšÓ—î‚Ü

òîbcbíbšÓLïçZòíìaLkÈ’ÛaâìèÐßëLð…ìèîÛaìçåßðcLòÛë†ÛaòÈîjëN 

@JòîëŠÛa@ñŠva@ @
ÙÛ‡ëLŠubèßæìîÜ½al‰bÔíbßÍÜi†ÓëŠÛaåíŠubè½a…†ÇæcêŠ×‡Ší†¦aåß

–Ó òîäß‹ ñÏ Þýñ ZQYXYMRPPV Þ…bÈí bß æg ðc LâRP EæbØÛa …a†Èm åß

oÐÓìm òîÇbà¦a ñŠva êˆç æc Š×ˆíë LëŠÛa åíŠubè½a åß áçÝîöaŠg¿ …ìèîÛa

âbÇ ÝîöaŠg µg Šubç †ÔÏ Lbî¯‰†mRPPR åß kíŠÓ âSPåß ÁÔÏ —‚‘ ÑÛc

ïÛaì¡ÝÓcðc LòÜÔn½aÞë†Ûa òİia‰æa†Üiï™a‰c¿´äbÔÛaQPc¿áç…†ÇÞbrß

âbÇñŠvaòuìßñë‰‡QYYQâIQYHNåßbèidiü…a†Çcñ…ìÈÛpaŠ‘ûßbšícÚbäçë

åÇáë†ÈÛ òîŠÛa òû½aÝjÓåßòºpüëbªÚbäçë Lâþa bîë‰µgåíŠubè½a

òbìi ÙÛˆi òû½a âìÔm ‡g LïÜ•þa áèäë µg ñ…ìÈÛaë òîØÈÛa ñŠva ñŠØÏ

Lòí…bßpaõaŠËgòÇìänßôŠckbØßáèzäßëN  
bäç’ã æcïÔiµg æcTPELòí…ìèîÛa òãbí†ÜÛ æìànäíüëŠÛa åíŠubè½a åß

í†Ûa‰bînÛa†äÇpaˆÛbiëLïÜîöaŠ⁄aÉànaÝa…”bÔäÛaríÞa‹bßðˆÛaŠßþaN 

@Jòíìa@òîÛbØ‘gë@ëŠÛa@æëŠubè½a@ @
ßgµg aë†ÏëåíˆÛaëŠÛaæëŠubè½aÞa‹bäîÈnÛa †ÔÇÞaìÝîöaŠîæìãbÈípb

 LïÜîöaŠ⁄a Éàna ¿ òíìa òîÛbØ‘g åßbàîÓ Ýà°åíŠubè½a õüûç åßj× áÔÏ

òÌÜÛaëðÈÛaƒí‰bnÛbiáèÜèuµgòÏb™gLð…ìèîÛaåí†ÛbiÁjmŠí†ÈiðcåßòîÛbòîÏbÔq

ÞaŒmüëLòíÈÛaòîëŠÛaòÌÜÛaíìçåßcŒvníüaõŒuÝØ’máènN 



µëþa@òÓ‰ìÛa@ZÝîöaŠg@¿@òîÇbànuüa@|ßý½a@óÜÇ@bçŠqcë@òîãbØÛa@òjî×Ûa@ @
 

RUW 

òiìÈ–iòíÈÛaæìàÜØníëŠÛa…ìèîÛaÑ–ãæcµgòîöb–y⁄apbîİÈ½a’mLëc

ìàÜØníüãÖý⁄aóÜÇbèNÂbjm‰üaŒíŒÈm¿a‰ë…òîëŠÛaòÌÜÛakÈÜmòîãbqòèuåßë

Ýr·ïçëLòîëŠÛaòÏbÔrÛbiMòîëŠÛaòÌÜÛbiñ‰…b–ÛaâýÇ⁄aÝöbëkãbuµgM‰†–½a

aïßýÇ⁄a…†¦aëŠÛaåíŠubèàÜÛîöŠÛëLÝîöaŠg¿òîëŠÛaòÏbz–ÛaÝà’mUP

 ƒäÛa Òüe pb÷ß Ê‹ìm òîÜª òÐîz•bîÇìjc Lëõüû ïÇbànuüa ÉibİÛa ‹í

éuìnÛa sîy åß æìÛbîß áçë LòîÇbànuüa áèmbîÈà¦ jØÛa ‰ë†Ûa ¿ åíŠubè½a

êaŠ×⁄aæìšÏŠíëLòîãbàÜÇñbîyµgïuìÛìí†í⁄aí†ÛaN 

¿òîbîÛaëòîiŒ§añbî§a¿bîbîbubß†ãaaìÔÔ°æcëŠÛaæëŠubè½aÊbİna

r×ð†jãæcbäîÜÇåØÛëLÝîöaŠga‰ˆ§aåßÕÜÈníbßÝ×¿ubß†ãaæd’iáèÉàna¿

ïÜîöaŠ⁄abí…b–nÓaónyëbîÏbÔqëbîÇbànuaN 

áË‰æcòîÜîöaŠ⁄aòû½aÞëb¤ëŠmwíëŠÛaåíŠubè½albÈîna¿bväÛaL

†änmëbèmõaŠÓ¿BÛaxbß†ãübîÇbànuaoîîÏìÛa…ìèîBiubß†ãbLòbîÛañbî§a¿áè

ÁÔÏòîãeòîbîòÈÐäßëòzÜ–ßåÇügÈíüxbß†ãüaaˆçÝrßæcügN 

ëŠÛaåíŠubè½a òîjÛbËæcÖbîÛa aˆç¿ Š×ˆíMÝîöaŠgµg aëŠubçåíˆÛa¿

pbîäîÈnÛaM¿ âbÈÛa ïàîÜÈnÛa ôìn½bi òã‰bÔß a†u ÞbÇ ïàîÜÈm ôìn¶ æìÈnàní

æg‡gLïÜîöaŠ⁄aÉànaUUEåßŠr×caìàÜÈm†ÓëŠÛaåíŠubè½aåßQSLŠr×dÏòä

Éßòã‰bÔßSPEïÜîöaŠ⁄aÉàna¿æbØÛaÝà©åßNægëVPEëŠÛa´ÜßbÈÛaåß

×cåèßlbz•cáçðìj‚äÛaëïÇbànuüaìßbÔÛa¿áèîÜÇÕÜİíå¾ôŠc òî¹…b

õbšîjÛaòÓbîÛalbz•cIRPHN 

óÜÇëLÉàna¿òíŒ×ŠßòàîÓåíŠubè½albÈînaïÜîöaŠ⁄aïŠÛa‹bè¦a†Èí

êˆçávy…bÈicáèÏ¿|vämëŠÛaåíŠubè½albÈînaòbîæhÏÙÛ‡åßáËŠÛa

bèmaŒî¾Úa‰…gëñŠvaò•b¨aNòbîÛað…ûmæcµëþaòÜçìÜÛëŠÐ½aåßæb×†ÔÛ

óÜÇõbäiëLïãìîè–ÛaŠØÐÛaëòîuìÛìí†íþaÕÏëLñŠvaÉîv’m¿áçbmëòîÜîöaŠ⁄a



@âbÇ@óny@bèÜjÔnßë@ÝîöaŠgRPQU@â@ @
 

RUX 

óÜÇë LpbîäîÈnÛa ¿ ëŠÛa æëŠubè½a áèÈß bèjÜu Ûa òîäÌÛa òíŠ’jÛa …‰aì½a

åØÛëLbväiïÜîöaŠ⁄aÉàna¿áèibÈînabènÈ™ëÛaÝîÓaŠÈÛaæhÏÙÛ‡åßü†ië

LòíbÌÛaêˆñ…ì•Š½aòîÛb½apb––‚½aáË‰…‰aì½albîËëLòîŠÛalbÈînüaòbî

òí…ìèîÛapbîÛb¦aåßpa‰üë†Ûaåß´íý½apaŠ’Èi‰†ÔíðˆÛað…b½aáÇ†ÛaµgòÏb™g

na¿|väíïÜîöaŠ⁄aÉànaæcügLòîØíŠßþaéÛÁİbà×áèibÈîN 

@J@òîiìîq⁄a@ñŠvaIb‘ýÐÛaH@ @
êˆç¿áç…†ÇÝ•ìÏLpbîäîÈnÛaëpbîäîãbàrÛa¿ÝîöaŠgµgb‘ýÐÛañŠvço·

µgpaŠvaSP…†ÇÝ•ëæcµgLð…ŠÏbcóÜÇñŠvaoÈibnmáqLŠubèßÑÛc

 µg ´îiìîqþa åíŠubè½aXU òä óny éàã ÑÛcRPPQ áèäß LâVPLŠubèß ÑÛc

ÝîöaŠg¿†ÛëïÓbjÛaëIRQHN 

ÙÛ‡ë LòíbÌÜÛ õïð…b–nÓaëïÇbànua É™ë¿ïiìîqc Ý•cåß æbØÛa †Èí

Lð…ŠÏüïÇbºbcóÜÇ áèibÈîna  †ÔÏ [òÐÜn‚½a òîÇbànuüa|öaŠ’Ûbi òã‰bÔß

aë…cë …‰aìß Úýnßa ¿ òÇbà¦a êˆç …aŠÏc †äÇ òiìÈ• ÕÜ µg ô…c ðˆÛa Šßþap

åßòíŠ–äÇòÜßbÈßëŒîî·åßbšícæìãbÈíáçëL†í†¦aÉànaÕÏëxbß†ãüaëÑîØnÜÛ

…ìèîÛaæbØÛaòîjÛbËÝjÓN 

òä¦ŠíŠÔmåßïiìîqcÝ•cåßåíŠubè½aÉ™ëñ‰ìİô†ßóÜÇÞü†nüaåØ¹

òîÇbànuüa paìvÐÛa Êì™ìß Þìy Lòîãb½Ûa ÕîÔznÛaMòí…b–nÓüaŠè‘ ¿ ‰…b–Ûa L

‡e‰a O‰bß âbÇRPPR¿ òîãbØ òÇìà© áèãc óÜÇ ŠíŠÔnÛa ¿ áèÐíŠÈm ání ‡g Lâ

òÔöb™NòävÜÛaîöŠÛbjnÓaŠíŠÔnÛaaˆç¿ŠèÄíëM´çì×æa‰oîäØÛaìšÇMÔíÞì

éîÏBZbäÛŠèÃ†ÔÛM¾ŠíŠÔnÛa¿õbubMòqýrÛòjäÛbið…b–nÓüaïÇbànuüaÉ™ìÛaæc

 …ýjÛa¿òîãbØ|öaŠ‘òmìÓìßòÜjäÓ òibr¶ìç ZòÇìàëLòîiìîq⁄a òÇìàvàÜÛ òjäÛbi

í†íŠ§aáI×‡ìq‰þa´äí†n½aHkÔäÛa¿ë†jÛalŠÈÛaæbØÜÛòjäÛbiëLNB 
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RUY 

æbØÛaåßœÏ‰ÚbäèÏ LåØÛa¿ïiìîqcÝ•cåßåíŠubè½a†äÇ ñbãbÈßÚbäç

èàÜÓdm ægë LáèmaŠàÈnßë áèöbîyc ¿ áèäîìm ¿ óßa†ÔÛaànuüa ñbî§a ¿ áòîÇb

 [ýèîÛ òîÜîöaŠ⁄a òîÏbÔrÛaëµg òÏb™g LïbîÛa áçqdmÑÈ™ë LáçŠÔÏkji

áèmŠ’iæìÛÒýnaNëiìîqþa ñŠvçqdmåÇsí†§aæbØß⁄biîÛÉànaóÜÇ´î

[ïÜîöaŠ⁄aòîÇbànuüaëòîÏbÔrÛaáè–öb–ëáç…a†ÈmµgaŠÄãN 

@Jaì½a@åß@@ÑÓì½a´îäîİÜÐÛa@lŠÈÛa@´ä@ @
òîÇbànuüaë òîãìãbÔÛaáènãbØßåß´îäîİÜÐÛalŠÈÛa´äaì½aåßÑÓì½aŠèÄí

ÝîöaŠg¿òí…b–nÓüaN 

òÜî•þaò÷ÐÛa êˆçµgŠÄäÛa¿Šàn½aÝßbÈnÛaóÜÇëòãbØ½a êˆçóÜÇÒìÓìÜÛë

aÉi‰þaÕöbqìÛaòÈuaŠßåØ¹LòjØäÛa†Èibè™‰c¿oîÔiÛaäÛa¿p‰†•Ûpaì

ñþaZ  
MòîiŠÈÛaçbàvÜÛbîÜÈÛaòÈibn½aòä¦òÔîqëIïÜjÔn½a‰ì–nÛaNH 

MbÐîyòÔîqëIòîÔîjİnÛapba‰†Ûaëtb¡ÿÛô†ßŒ×ŠßåÇñ‰…b–ÛaNH 

MòîãìãbÔÛaòãbØ½aòÔîqëIñaëbßòîÈºåÇñ‰…b–ÛaNH 

MÝí†jÛa‰ìn†ÛaòÔîqëIa†ÇòîÈºåÇñ‰…b–ÛaéÛNH 

lŠÈÛa ´äaì½a òãbØß Þìy ‰ì–nÛaë ñ‰ì–Ûa LòÈàn© ÕöbqìÛa êˆç LbäÛ â†Ôm

òÇìàa êˆç ŠÄnäí ðˆÛa ÝjÔn½a ÒaŠ’na bšíc bý åß åØ¹ë L´îäîİÜÐÛa

bèçb£òíŠ–äÈÛaëŒîîànÜÛòîÜîöaŠ⁄apbİÜÛaxbènãa‰aŠànaòÛby¿òîßìÔÛaN 

ïÜjÔn½a‰ì–nÛa¿õbuZægoßbÓÝîöaŠg Êbjmbi ñ†Ç †ÇaìÓ òíŒ×Šß bèÜßbÈnÛ Éß

´äaì½a lŠÈÛa ´îäîİÜÐÛa ¿ LÝîöaŠg —‚Ünm êˆç pbbîÛa b¶ ïÜíIRRHZ 
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RVP 

QN ÉİÓ òÜ• òíìa ´i lŠÈÛa ´îäîİÜÐÛa ¿ ÝîöaŠg ïÓbië õaŒuc kÈ’Ûa 

ïiŠÈÛa îİÜÐÛa ´nßþaë Lòîßý⁄aë òîiŠÈÛa òÛëbªë õbäi òÇìà© uñ†í†

IòîiŠÇ òîÜîöaŠgHëcIïiŠÈÛa †í†¦aïÜîöaŠ⁄aNH 

RNÉäß lŠÈÛa ´îäîİÜÐÛa ¿ ÝîöaŠg åß Ý•aìnÛa ð…b½a ðìäÈ½aë Éß áèmìg 

†ÔÛa¿ òÐšÛaë òîiŠÌÛa ÊbİÓë ñŒË ´÷uýÛaë ´îäîİÜÐÛa. 

SN ò™‰bÈß áîÄäm lŠÈÛa ´îäîİÜÐÛa ¿ ÝîöaŠg x‰b bß ê†íŠm òíŠr×þa †ÛaëòÛë 

sîyåß ÝîrànÛa Ý†nÛaë Lïãb½Ûa Éä½ òíc òîãbØßg òíČ†u òjäÛ ñj× áèäß 

ÝàÈÛ x‰bïbî æb½Ûa ŒØmŠí óÜÇ ÝàÈÛa ÞbšäÛaëÈ’Ûa ðçbà¦aN 

TNò™‰bÈß püëbª pa…bîÔÛa òîßaŠÛa µg õbäi òíú‰ òšçbäß íŠØnÛ É™ë òîÜÓþa 

¿ Lòí…ìèîÛaòÛë†Ûa Ûaë ó™Šm ¿ èãòíb Òbİ½a ñŠİîÛbi òí…ìèîÛa óÜÇ òÛë†Ûa 

bç…‰aìßëbèma‰Ş†ÔßëN 

UN‰bjug lŠÈÛa ´îäîİÜÐÛa ¿ ÝîöaŠg óÜÇ ÞìjÔÛa Éí‹ìni …‰aìß òÛë†Ûa ky 

Lq⁄abnÐ½a îÛë ky óny Lòäaì½a óäní òÛë†ÜÛ ÃbÐ§a óÜÇ ÖşìÐm 

ð…ìèîÛa ïiŠÈÛaòîãë…ë îİÜÐÛaN 

y †Ó ‰ì–nÛa æcôŠãçbà¦akÛbİß éğuìm æck¯ÛaÒa†çþa …† òîiŠÈÛa 

òîäîİÜÐÛa Þý åí†ÔÈÛa ïçëL´ß…bÔÛaZ 

١N‰aŠÓg òÛë†Ûa bènîÛëû¶ åÇ òjØäÛa òîäîİÜÐÛa âbÇQYTXbèvöbnãëâ òîq‰bØÛa 

´îäîİÜÐÜÛ òjäÛbi aì½ë LbßìàÇ ÝîöaŠg áèäß ÝØ’i ñ‰ëŠ™ë L˜b 

bèÇëŠ‘ ÝàÈÛa ¿ óÜÇ gý• bß b¶ Lt†y ¿ ÙÛ‡ œíìÈm bèîäaìß 

Õ§bàÇLa…aŠÏcëòÇìà©´îäîİÜÐÛa áèi õaŠu õaŠuëLòjØäÛa pbbîÛa Ûa

oÔn‘a åß åß aõŒu áèníú‰ îÛë Lë†ÈÛa L´äaìß á Õ§a ¿ ò™‰bÈß 

òíŠr×þa bèí†¤ëN 
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RVQ 

RNÒaÇa òÛë†Ûa lŠÈÛbi ´îäîİÜÐÛa ¿ ÝîöaŠg òÇìà© òîßìÓ òîÜÓcëLòîÜ•c 

pbÐíŠÈnÛaky òÛëa†n½a ¿ Õîqaì½a òîÜÓþaêˆLòîÛë†Ûa Õ§aM¿ ‰bg òÛë†Ûa 

òäaì½aëM ‰bîna ¿ bèîÜr¾ ¿ë LñŠ‘bjß ñ‰a…g bèãëû‘ òîÏbÔrÛa ò•b¨a 

òîàîÜÈnÛaë Lòîäí†Ûaë bèmbûßòßbÓgë òîäìÛa ¿ ÑÜn« ïybäß Lñbî§a ÑÓëë 

òbî òÓŠÐnÛa ´i õbäic òîäí†ÛaÑöaìİÛa òîiŠÈÛaN 

SN‰aŠÓg òÛë†Ûa bèãdi Ú’ßåë bèîäaì½ iŠÇb ́ îäîİÜÏ …ìèíëaL ŒØmÛ 

´ßbšß òÓýÈÛa áèäîi óÜÇ ÖbÔyg Lòîãbã⁄aÖìÔ§a ÖìÔyë òäaì½a òČßbnÛa 

Lòíëbn½a Ûaë bç‰ë†i ŒØmŠm óÜÇ pbãýÇ⁄aëòîÛë†ÛaÕîqaì½a pa†çbÈ½aë 

òîÛë†Ûa pa‡ …ìmëLòÜ–Ûa ´i ´nÇìàa òÓýÇ òÛ…bjnß óÜÇòîäjß c âbÄäÛa 

ïaŠÔ¹†Ûa ïÔÏaìnÛaIÒýnöa Éaë ́ i k® äÛaÝîrànÛaëL´nÇìàa 

ÕyëLøÏbØn½a ñ‰a…⁄aëLÞ…bjn½aœÔäÛa òîmaˆÛa bíbšÔÜÛ pa‡ òî•ì–¨aNH 

TNÒaÇa ÝîöaŠg ÖìÔ§bi ò•b¨a pbîÜÓþbi ky ½aÕîqaì LòîÛë†Ûa ŠÔnÏ ædi 

´îäîİÜÐÛa lŠÈÜÛ ÝîöaŠg ¿ òãbØß ò•b ¿ pbûß Éàna LïÛë†Ûa 

ÒÈßë òÇìà©áèi òîßìÓ òîÏbÔqë òîÜ•c pa‡ òäaìß òČßbm ¿ LÝîöaŠg óÄ¤ 

òíbà¡ áÇ…ëòíbÇ‰ë ïÛë… ky Õîqaì½a pa†çbÈ½aë òîÛë†ÛaN 

U NÑÓìm ÝîöaŠg åÇ Êbjma pbbî mëˆîÐä Éí‰b’ß Ýà¤ òÌj• ÝîšÐm 

LòíŠr×þa âbîÔÛaëÝi òÛa‹hi òÏb× ÖşìÐnÛa ŠçbÄß ïÓŠÈÛa óÜÇ Éîº Lpbíìn½a 

bèàçcë ðìîäjÛaëðˆîÐänÛa ïãìãbÔÛaë ïČäjmë LðŒßŠÛaë pbbî pbÐ•Ýà¤

ÝîšÐnÛa ¿|ğz–½a ïybäßÉîº Lñbî§a óny ání œíìÈnÛa ÝØ’i Ýßb× åÇ 

‰aŠ™þa Ûa jØmlŠÈÛa æìäaì½a bç† æìîäîİÜÐÛa õaČŠu pbbî ÝîšÐnÛa 

ïÓŠÈÛa …ìèîÜÛ óny âìÔnÏLæŁa òÛë†ÛaMóÜÇ Þbr½aÝîjM æëbÈnÛbi Éß ïÜr¾ 

çbà¦a —zÐiòîiŠÈÛa òîãbØßg ñ…bÇg õŒu áèî™a‰cåß Ûa p‰…ì• lbjþ
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RVR 

ü ÕÜÈnm ŠíìİnÛbi xbènãbi bšíc âìÔmë LâbÈÛa òbî —ğ–¥ uì¶bèj òjã 

ò÷ÏbØnß åß bç…‰aìß òÐÜn‚½a LñŠ‘bj½aáèmbubyb–Û ÙÛ‡Ëë. 

V NÒÈm ÝîöaŠg Õ¡ õbäic òÐöbİÛa òîßý⁄a ¿ ñ‰a…g áèãëû‘ ¿ ÒbÓëþa

pb†Ô½aë ÉÏŠmëLòîßý⁄a bç†í åÇ pb†Ô½a òîßý⁄a éãcóÜÇLòîzî½aë

õŒu ÖìÔ§aåß òîÇbà¦a òyìäà½a lŠÈÜÛ Û¿´îäîİÜÐÜ ÝîöaŠg. 

W NÒÈm ÝîöaŠg Õ¡ lŠÈÛa ´îäîİÜÐÛa ¿ ÝîöaŠg ¿ Ý•aìnÛa ïßìÔÛa 

¿bÔrÛaë í†Ûaë ïÇbànuüaë òîÔi Éß õaŒuc kÈ’Ûa LîİÜÐÛa Éßë Éîº 

pbj×Šß òîiŠÈÛa´nßþa òîßý⁄aëN 

@JòîÈjnÛa òîÇbànuüa-@òí…b–nÓüa 
sí†§a åÇ ÕîÔ¤ ñaëbß îÔîÔyò ´äaìàÜÛ lŠÈÛa ´îäîİÜÐÛa ¿ ËÝîöaŠg

ÝÃ¿åØ¾ ´ãaìÓ òíŒîî· ïŠm òÓýÇ òîßŠç ´i òîjÜËþa òí…ìèîÛa òîÜÓþaë òîiŠÈÛa 

ánmë LòîäîİÜÐÛa òîÓìÐi òÇìàa òîßìÔÛa ñŠİî½a NŠİmë òíŒ×Šß êˆç ´ãaìÔÛa 

òíŒîîànÛa ¿ òßbÈÛañbî§a ¿ ÝîöaŠg üaû bĆíŠçìu ü ŠÐß éäßZÝç åØ¹ æbà™ ÖbÔyg 

ñaëb½a ´äaìàÜÛòîÔîÔ§a ónyLlŠÈÛa ¿ ÙÜm püba òîÈàna Ûa kîÌí bèîÏ bíŠÄã 

ÙÛ‡ µhÏ_ðŒîîànÛaÑîä–nÛa kãbu òîÈjnÛa òîŠÛa òÐÜn‚½apbÈíŠ’nÛaë´ãaìÔÛaÕÏë

ČÞ†ní åß ÉÓaë lŠÈÛa ´îäîİÜÐÛa …ìuë Òbzug ï±‰bm Ý•aìnß¿ ÒëŠÃ Lò’îÈ½a

ÙÛ‡ŠèÄíë bĆîÜu ¿ pbîİÈ½a òîÇbànuüaMòí…b–nÓüa …ýjÛa¿ òîŠÛa bèäß òîjÈ’ÛaëN

LaˆØçë Òbšm µg òîãë†Ûa òîŠÛa ¿ òãbØß lŠÈÛa ´îäîİÜÐÛaMbà× bäÐÜcM òîÈjm 

òîÇbànua-òí…b–nÓaNˆ‚nmë êˆç òîÈjnÛa ibÈm òČîÜu ¿ ÑÜn« ïybäß rßLáèmbîyÝ òÏe 

LŠÔÐÛa òÛbİjÛaë LòàÓbÐn½a Ýî–znÛaë ïa‰†Ûa ïã†n½a bçËë. 
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RVS 

@Jòbî@ï™a‰þa@ @
ü Ù‘ æc ÊaŠ–Ûa óÜÇ ‰þa æb× bßë Þa‹ ¿ ČkÛ ÊaŠ–Ûa ïãìîè–Ûa-îİÜÐÛa

ˆäß ò×Š§a ‰ìèÃ òîãìîè–Ûa ¿ òíbèã æŠÔÛa ÉbnÛa Š’Ç NpbzÜİ–àÏ òîma‰ìmMÝrß

‰cëòČ†Ô½a‰þa ÝîöaŠgMouŒnßa Éß püìÔß òîãbàÜflÇ Ýrß ‰c ýi kÈ‘ 

kÈ’Û oãb×ëL‰cýi òibr¶ …ìÓìÛa ðˆÛa ÚČŠy òiŠÇ òîãìîè–Ûa †îyìmë …ìèí pbn’Ûa

Ái‰ë ´İÜÐiáèÜjÔnßN 

Ý×b’½a Ûa éuaìm lŠÈÛa ´îäîİÜÐÛa ñr× LòjÈ’nßë åØÛ óÔjm bíbšÓ ‰þa

õbäjÛaëÁîİ‚nÛaë ïç bþaN…†Çô†Èní ´äaì½a lŠÈÛa âìîÛa 1,15 æìîÜß Lòàã

ïÛaìyðc% 18 åß ÑÇbšnîëLæbØÛa ¿ âbÇRPRPâN bßc åaì½aòÈÓ‰ ïiŠÈÛa

òîÏaŠÌ¦a Ûa ÍÜjm âìîÛa ïÛaìy VUP aĆß ÒìÏbĆÈiŠß —ÜÔnm µg SWU bĆÈiŠßaĆß 

…ŠÐÜÛbĆjíŠÔmNõa‹g aˆç LÉ™ìÛa kŽÈ–í sí†§a åÇ Šíìİm ôŠÔÛa aëæ†½ òîiŠÈÛa æë… Ýy 

Éîìmëï™a‰þaòîšÓ Õbäß bç‡ìÐãNlŠÈÛbÏ æìîäîİÜÐÛa æìØÜ¹ ÝÓc åß % 3.5 

åß òybß bàäîiòÛë†Ûa ÉÔí % 1.5 x‰b Õbäß ‡ìÐã áèmbİÜ òîÜaN 

@Jpbj×Š½a òîbþa òbîÛ ï™a‰þa Áîİ‚nÛaë òîÜîöaŠ⁄a 
Q Nìª bÈ½a òî±‰bnÛa òîÏaŠÌ¦aë İÜÐÛaòîäî Éä½ ñ…ìÇ ´÷uýÛa ´îäîİÜÐÛa Š–yë

âìîÛaáèãbØßc¿áç…ìuëN 

RNÝÔã òîØÜß ï™a‰þa òîiŠÈÛa µg òîØÜß òí…ìèí LaĆŠÓ jmë âbÄã a‰c bĆîÇbº bĆíŒ×Šß

bîÛì îÛë bĆí…ŠÏN 

SNâ†Ç ï™a‰c—î–¥ ôŠÔÜÛòÛë†Ûa æ†½aë òîiŠÈÛa ¿ ÝîöaŠgN 

TNáîÔm ð‰a…gIÕbäß ‡ìÐã pbİÜÛa òîÜaHLañŠİîÛ óÜÇ a‰c ñr×òîiŠÇN 

UN “îàèm lŠÈÛa ´îäîİÜÐÛa ¿ LÝîöaŠg Éäßë LáèÜşr· áçúb–Ógë åÇ pbûß 

‡b¥a éÈÓaìßë‰aŠÔÛaN 

VNâ†ç pìîjÛa LòîiŠÈÛa |íìÜnÛaë áöa†Ûa Šİ¨bi ¿aŠËì¹†Ûa Éîv’nÛ æbİînüaN 
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RVT 

åaì½aé’îÈíðˆÛaÉÓaìÛa aˆçõa‹güLbènßbÓgˆäßÝîöaŠg¿îİÜÐÛaïiŠÈÛa

â…bÔÛa †ÔÈÛa ¿ ÉÓaìÛa aˆç îÌm òîãbØßg µg ’m Š×ˆm paŠ‘ûß ðc Úbäç †uìmN

òîiŠÈÛa laŒyþa Šànm ÒìëMïã†½a Éàna pbûß bèjãbu µgëMòjÛbİ½a ¿

ÛaòîiŠÈÛaçbà¦biÕyýÛa²ÌÛaõbÌÛgëL…‰aì½a¿ñaëbàÜÛLpübaòÏb×¿òîäîİÜÐ

æb½Ûa¿åm´ãaìÓëpbÈíŠ’mÕÏëIoîäØÛaHïÜîöaŠ⁄aN 

òÄyýßòîiŠÈÛaòîÜÓþa´iëòí…ìèîÛaòîjÜËþa´iòàöbÔÛaòÓýÈÛa†•Šíåß‰ë†Ô¶

âbÈÛa ðcŠÛa éuìm ô†ß ÝibÔ½a ÒŠİÛa ¿ë Lñaëb½a ¿ lŠÈÛa ´äaì½a òjË‰ ô†ß

−ïÜîöaŠ⁄aòîiŠÈÛaçbà¦biòÔÜÈn½abíbšÔÛaÉîº¿ÒŠİnÛaìNñmëÊbÐm‰aÉÓìflnŽíaˆÛ

´ãaìÓ å bšíc åßþa õbİË o¤ åØ¹ë Lð…ìèîÛa Ê‰b’Ûa ¿ òíŠ–äÈÛaë ÒŠİnÛa

òbî µg òíŠ–äÈÛaë ŒîîànÛa Þìzní aˆèië LðŠ–äÇë ðŒîî· Éib pa‡ pbÈíŠ’më

ÌiLòîÜîöaŠ⁄apbßìØ§a¿òî‰òí‰bíëcòîäî¹bèm…bîÓoãb×a‡gŠÄäÛaœN 

@JÝîöaŠg@¿@ŠÔÐÛa@ @
 Œ×ŠßåÇ‰…b•ŠíŠÔm¿õbuIbÏ…c HpbßìÜÈ½aëtb¡ÿÛMbíbšÔÛa¿—n‚½aë

òîÇbànuüaMÝîöaŠg ¿ aj× bîÇbànua bÈuaŠm p†è‘ ñþa Š’ÈÛa paìäÛa æc

pbîãaŒî½aëòîÇbànuüapbß†¨a¿—îÜÔnÛaòvînãÙÜmpaˆÛbiëLŠÌÛaaˆñ…ì•Š½a

òîÇbànuüa ñìvÐÛa †µgð…ûmÛapbîãaŒî½aMòîÇbànuüa|öaŠ’Ûa´i òí…b–nÓüa

ïÜîöaŠ⁄aÉàna¿òÐÜn‚½aN 

 éma‡ Œ×Š½a åÇ ‰…b–Ûa ðìäÛa ŠíŠÔnÛa ¿ õbuëBòîãaŒîß ¿ b–îÜÔm Úbäç ædi

âbÇ¿oãb×ÛaòîÇbànuüapbß†¨aRPPWâbÇ¿òÈÓìn½aëâRPPXkyÙÛ‡ëLâ

¿æb×ðˆÛa—îÜÔnÛaµgòÏb™gLòß…bÔÛaòjíŠÔÛaŠè‘þa¿bèîÜÇòÓ…b–½aðìä½aòîãaŒî½a

âaìÇþaRPPQMRPPTâNLáîÜÈnÛa‹bèuìça‰ŠšmpübaŠr×c†ycæcŠíŠÔnÛaôŠíë

 òjäi ÉuaŠm Ý–y ‡gQV EbÇbÜÛ ò––‚½a pbîãaŒî½a ¿o–ÜÔmë LòîàîÜÈnÛa p
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RVU 

òîäjÛaóÜÇê‰bqeéÛoãb×ðˆÛaŠßþaLsÜrÛaåßŠr×cµgáîÜÈnÜÛñ†È½aŠíìİnÛaòîãaŒîß

òîàîÜÈnÛaÒŠÌÛa¿—ÔäÛaë‰a†½a¿ òînznÛa NáîÜÈnÜÛ ò––‚½a òîãaŒî½aoÈuaŠmë

ïÛbÈÛaQUNEŒîßòàîÓæìØmæcÉÓìn½aåßëLbšícÉuaŠm¿òz–ÛaòîãaŒîßëòz–Ûaòîãa

âbÇ¿RPPXâXVEâbÇ¿òz–ÛaòîãaŒîßåßRPPQâN 

 æc üg ÝîöaŠg ¿ ð…b–nÓüa ìàäÛa áË‰pbîİÈ½a …ìuë µg ’mpaìvÏ

ïÜîöaŠ⁄aÉàna¿ñj×òîÇbànua’mëL¿ŠÔÐÛapü†Èß¿ÊbÐm‰aµgpaìäÛa

†ÔÏLñþa´jmâbÇRPPVâæìîÜ½al‰bÔíbßæcöbàÈjëòÑÛc—‚‘áçõaŠÔÏN

òîßýÇ⁄aë òîbîÛa òybÛa¿paì•cÚbäçëòîÜîöaŠ⁄aM¿òîbî òèuåß Šr×c

òîßýÇgëLón‘ÉÏaë†ÛëMñ†’i†ÔnämïÇbànuüaÉ™ìÛaLñ…b§apaìvÐÛaåß ‰ˆ¤ë

LòÐÜn‚½aòîÇbànuüa|öaŠ’Ûa´iñ‰ìİåßÙÛ‡éÜà°æcåØ¹bßëN 

ýÈÏôŠãMëëòíŒ×Š½aõb–y⁄añŠöa…émŠ’ãbßÕÏMòÜî–y´jmpaŠ‘ûßëÝöü…

âbÇåßÞëþaÉiŠÛa¿ÙÛ‡ëLÝîöaŠg¿ð…b–nÓüa‰ìİnÛaRPPVâNòjãoÌÜi‡g

ïÛbº⁄aìàäÛaV~VNE¿åØíìàäÛa aˆçæcµgæë’í´í…b–nÓüa´ÜÜaæcüg

b¸gëLòîÇbànuüa|öaŠ’ÛaÉîºòß†ñ…†ªëñÌ•òîÇbànuaò°Š’ÛòÔî™òÔjâ†

Éàna ¿ Nåß ŠèÄíë½a pbîİÈcìàäÛa ñmë ñ…bí‹ë òí…b–nÓüa òîàänÛa ÝßaìÇ æ

ï×ýènüa Þba ¿ åàØm ð…b–nÓüaMbbcMð…ŠÐÛa Úýènüa ñ…bí‹ Þb© ¿Z

 Lò’îÈ½a ôìnß ÊbÐm‰aëì òî×ýènüa ÉÜÛa Úýnßa ¿ ÊbÐm‰a òÜí†ßþa¿

…bànÇaëLÞbàÈnüacÞbaóÜÇÝÓLïubnã⁄aðcgÝßbÈÛaoãb×òî×ýènüaÖìÛaæ

¿Šqû½a‰bgévöbnãëð…b–nÓüaÂb’äÛaNp‰b‘cëMŠÔÐÛaŠíŠÔmbèäàšmÛapbîİÈ½a

ìÛa´ßdnÛaòûßåÇ‰…b–ÛaòîÜîöaŠ⁄aMµgc—‚‘æìîÜßÑ–ãòiaŠÓæˆäß

âbÇRPPRâìîÛaónyëâñŠöa†iaìÔznÛa´îÜîöaŠ⁄abßLŠÔÐÛaÁo¤æì’îÈíåíˆÛa

Èíc¿õaŠÔÐÛa …†ÇæÝîöaŠgìzäi ñ‰ì×ˆ½a ñÐÛaÞý…a…‹aTUEÝibÔßÙÛ‡ëL

òjäiñ…bí‹XE¿æbØÛa…a†ÈmóÜÇbèma‡ñÐÛa¿pcŠÝîöaŠgN 
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RVV 

i ¿ ŠÔÐÛa Á ÑíŠÈnÝîöaŠgóÔÜní åß ÝØÏ òjãUPEëccÝ†Ûa åß ÝÓ

Ží…ŠÐÜÛÁìn½aflÈş†ëLaÔÏ†ÈmñŠþa¿ÝîöaŠgñÔÏa‡gbèîÏ…ŠÐÛaÝ…Þ†Èßæb×

…†aÁ¨aaˆçåÇbšÐ‚äßN…†ÇÍÜi†ÔÏïÛb§aìÛa´ßdnÛaòûßŠíŠÔnÛbÔÏëë

Ñ–äÛaòíbèãónyÝîöaŠg¿õaŠÔÐÛaÞëþaâbÇåßRPPUâì−Q~UWßL—‚‘æìîÜ

ëæìîÜßÉßòã‰bÔßXXÑÛcpaìä¼ì−ÝjÓÔÏNŠ×ˆíëcÕibÛaŠÔÐÛaŠíŠÔmæ

 Šè‘¿ Š’ãðˆÛaleOİËc âbÇåßRPPUâc ŠèÃc …†Çæ´îÜîöaŠ⁄aåíˆÛa

âbÇòíbèãónyÍÜiŠÔÐÛaÁo¤aì‘bÇRPPTâëæìîÜßì−USTÑÛcáçëLòàã

 æìÜØ’íRS~VE æbØÛa Ýà© åß¿ÝîöaŠg òjãoãb× bàîÏ L´îÜîöaŠ⁄aåíˆÛa

paìä¼ÝjÓŠÔÐÛaÁo¤aì‘bÇQX~XEåßïÛbºgÈíaˆçëLæbØÛaMóÜÇ

òã‰bÔ½aÝîjMcò¼Ý×´iåßa†yaëb–‚‘æ˜b‚‘c¿aÔÏæb×ÝîöaŠgÝjÓ

Lpaìä¼bßcæŁaÏhÝ×´iåßa†yaëæòÈi‰c´îÜîöaŠg¤“îÈíŠÔÐÛaÁoN 

ŠÔÐÛaŠíŠÔmpbîİÈßoäîicbšícòjãæÞbÐþaMŠÔÐÛaÁo¤æì’îÈíåíˆÛa

¿ÝîöaŠgMåßLòî™b½aà¨apaìäÛaÞýìàÜßÝØ’ioÈÐm‰aTXRbÐÛcµg

WQTbÐÛcL‡gÝ×´iåß†yaëÝÐæb×òÈi‰cÞbÐcòjäÛaêˆçoÈÐm‰abàîÏLaÔÏ

 âbÇ ¿RPPTLâ|j–nÛ òqýq Ý× ´i åß a†yaë ýÐ LÞbÐcòäÛa oÜv †Óë

ñþa…†Ç…bí…‹aêb£a¿a‰aŠànaÞbÐþa¿õaŠÔÐÛaÝîöaŠgN 

 òèuåßôŠcìÛa´ßdnÛa òûßŠíŠÔm ŠèÄí Lþac´îÜîöaŠ⁄a òjãæ

âbÇˆäßoÈÐm‰aŠÔÐÛaÁo¤ÝàÈÛaåß¿b–ÛaËáèÜ…áèÈšíåíˆÛaRPPPâ

 åßSP~XE æbØÛa Êìà©åßµgSS~VE òíbèã ÉßRPPTâÓ bàîÏ LÜÝibÔ½a ¿o

 bšícpb––‚½a ôë†u Z pb––«òãbÇ⁄aìÛa ´ßdnÛaëL ÛaëÓÜkäi o–

âbÇòía†iˆäßòÈÐmŠßRPPRâMæbigòîÛb½añ‰a‹ëâìÛb‘æbÐÜîâýnaMN 

 |šnícÞb ŠÔÐÛa pü†Èß áÓbÐm æMŠr×cßåÞbMåß lŠÈÛa ´äaì½a

îäîİÜÏïÛaTXL ñr× pýöbÈÛaë…üëþa Lë ïç Ûabcbòäí†nßë òîiŠÇ pýöbÇ
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RVW 

òí…ìèíNõaŠÔÐÛalŠÈÛa´äaì½aòjãoÈÐm‰a†ÔÏŠíŠÔnÛak¡ëM¿à¨apaìäÛa

òî™b½aMåßRXE ¿ õaŠÔÐÛa Ýà©´iÝîöaŠg µgSQEýöbÈÛa òjãoÈÐm‰aë Lp

åßæìØnmÛañÔÐÛaòÈi‰c…üëcëcŠr×cåßQXEµgRQEõaŠÔÐÛaÝà©åßN 

ÜÜaë õa¨a ëŒÈíìí…b–nÓüa æìòäÛa Þý ŠÔÐÛa pü†Èß áÓbÐm ÝßaìÇ æ

 òî™b½aµgpb––«ëìÛa´ßdnÛapb––«òjãÝ×fmÞbÐþa–îÜÔmëLbèÛaë

Èm†Ý…‰†–ßïbc†äÇÈÛa‰ìØÛaÉàna¿bîã†ÛaòíŠ’ïÜîöaŠ⁄aN 

pŠèÃcë bšícîÜmŠç Š·ûß ÞbàÇc “ßbç óÜÇ o™ŠŽÇ pbîİÈßbðìäÛa

…bÛaMoöbÐÛaŠè’Ûaòíbèã¿†ÔÇðˆÛaMcæÝîöaŠgâbÇˆäßp‰†−aRPPPâµg

ÝÐc´iÝîa†½aÉí‹ìm¿ñaëb½aâ†ÇëŠÔÐÛaòjã†îÈ•óÜÇñ‰ìİn½aÞë†ÛaòàöbÓ

èãbØ†ÔÏLbæbØ½aoÜnyaÛaRWÝîa†½a¿ñaëb½aâ†ÇòîybãåßÞë†ÛakîmŠm¿N

 |šníëbšícc Š–ß É™ë ææ…‰þaëMŠÔÐÛa ávy òîybã åßMÝšÏcÉ™ë åß

LÝîöaŠggÛaæbØ½aŠ–ßoÜnya‡RTæ…‰þaëÛaæbØ½aQVLbèma‡òàöbÔÛakîmŠmåà™

ëóÜÇåí†ÜjÛaåíˆçkîmŠmõbuÙÛˆ×æbØß¿Ýîa†½aÉí‹ìm¿ñaëb½aâ†Ç†îÈ•

Çâ†ÔnßóÜÝîöaŠgNbèma‡pbîİÈ½a’mëgµcæÝîöaŠgpaŠ‘û½aòîybãåßp‰†−a

ÛaæbØ½aåßÝîa†½aÉí‹ìmëŠÔÐÛb×òîÇbànuüaQYðˆÛakîmÛa¿âbÇQYYVâµg

æbØ½aÛaRTâbÇ¿RPPTâN 

Ûa‰ìÄä½a¿ë†jíü¿òí…b–nÓüaòbîÛa¿cŠİíÒìîÌmðcÚbäçæckíŠÔ

…ìØîÜÛalŒyŽáîÇ‹òšíŠÈÛabèìİÉ™ëÛaòí…b–nÓüaòİ¨bÏ[ÝîöaŠgM´ßbîäi

ìçbîänãMëc ò™‰bÈßðc bšíc †uìmü éãgë LòßìØ§aîÌm áË‰ bèiüìàÈßÞa‹ bß

Œy†îÈ•óÜÇòí…b–nÓüaòbîÛaêˆçóÜÇÅÐ¤ñ…bÇhið…bäíðˆÛaïÛbàÈÛaÝàÈÛal

ÝîöaŠg¿òîÇbànuaòbî×êbÏŠÛaòÛë…N 

ČðČ†uœîÐ¥óÜÇ†ànÈm bèiÞìàÈ½a òí…b–nÓüa òİ¨aæcÖbîÛa aˆç¿ Š×ˆí

êbÏŠÛaë áîÜÈnÜÛ ñ…ì•Š½a pbîãaŒî½a —îÜÔm óÜÇë Lòì‚î’Ûaë …üëþa pb––‚½
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RVX 

aòÛë…‰bîèãaðcLòz–ÛaëïÇbànuüaµgÝîöaŠg¿òí…b–nÓüaòbîÛaÝíì¤ëêbÏŠÛ

ïØíŠßþað…b–nÓüaóäj½biéîj‘ïÛaîÛ…b–nÓaN 

kzÏ Lò¹Š¦aë ÑäÈÛa †Çb–m ïÜîöŠüa Éàna àÜí òbîÛa êˆ òvînã

òŠ’Ûapaõb–yg âbÇÞýbèznÏÛaòîöbä¦apbÐÜ½a…†ÇæhÏòîÜîöaŠ⁄aRPPTâ

µgÝ•ëIUXUXXH  énjã ÊbÐm‰bi LbÐÜßS~RE âbÇåÇRPPSâ N¿ bšícoÏýÛaë

paõb–yg ÝîöaŠg¿†uìíéãcµgñ‰b‘⁄aòîÜîöaŠ⁄aòŠ’ÛaR~VÝØÛòŠ‘Ýu‰

ÝibÔßLåaìßÑÛc bië‰ëcÞë…¿Šr×cëcÞbu‰òÈi‰cN 

oÌÝîöaŠg¿ÑäÈÛa òuìßÉß bäßaŒmë ìm …bÏ bíbšÓ òybÛaóÜÇ bšícÂ‰

Ûaåß…†ÇbèîÏ´îäßþaë´í…b–nÓüaë´îbîN 

@J@òîÜîöaŠ⁄a@pbäìn½aòÜna@ï™a‰þa@¿@ @
òjÓbÈn½a òîÜîöaŠ⁄apbßìØ§aoÈv‘MˆäßâbÇÞýnyüaQYVWâMõb’ãgóÜÇ

|äßáí†ÔmÕíŠåÇÙÛ‡¿ b¶ LbèÈîìmëcÕbä½a êˆç¿ òîÜîöaŠ⁄apbäìn½a

ëbíaŒßëòî‚òîÛbßŒÏaìyNñ…b½aÞbÈÏþaêˆçÙènämëTYÛaòÈiaŠÛaÑîäuòîÓbÐmaåß

òÜna ï™a‰þa µg bèîäaìß ÝÔã Þýnyüa òÛë… óÜÇ ŠÄ¤ Nåßþa Ü© æa…c †Óë

ñ†zn½a áßÿÛ òÈibnÛa ôŠþa pb÷îaë ïÛë†ÛaMñ‰ì–i Þë†Ûa åß †í†Ç åÇ ýšÏ

ñ‰ŠØnßMpbäìn½aòßbÓgLòÜ•aìßëòîãìãbÓËbç‰bjnÇbibèÈîìmN 

ÝîöaŠg¿MâìîÛaRPPWâMQRSÏÈßòäìnßbbî‰bèiLášmåßl‰bÔíbß

RPPåìnßÑÛcòîiŠÌÛaòÐšÛa¿LëËñÌ–Ûapbäìn½aåßkÜÔnß…†ÇÚbäç

bèiÒÈ½aLëòß†Ôn½aÉÓaì½aábiòÏëŠÈ½aNëÝ–í…†ÇÛaæbØ¿äìn½aœÈipb

µgQPP—‚‘LÁÔÏôŠcpbäìnßÝØ’mbàäîiMbèãbØ…†ÇÍÜjíÛaÝîí‰cÝrß

ì−QVPPP—‚‘Mâ†ÔÛaò‚a‰pa†ÜiLğîuë…‰aì½añ†N 
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RVY 

bèäîi ÁiŠmë LñŒË ÊbİÓë òîiŠÌÛa òÐšÛa õb−c Éîº ¿ pbäìn½a êˆç Š’näm

brí†yoîäiÛaÖŠİÛaåßòÈaëpbØj‘Lõb−c¿Ùib’nmëòÜnaï™a‰þaLÁî¤ë

êˆçòîîöŠÛaòîäîİÜÐÛaæ†½aÉîà ´äìn½aÖŠëpbäìn½aLLôŠÔÛaåß†í†Èië

åßlŠÔÛbi ‰ëŠ½a æë… ñ†îÈi òÏbßÞbÔnãüa´îäîİÜÐÛaóÜÇÝîzn½aåßÝÈ¯ b¾

òîÜîöaŠgòäìnßLæìäìn½aéß†‚níÕíŠëcN 

 †ÔÛaŠ⁄a pbİÜÛa oØènãa òîÜîö Ùènäm oÛa‹ bßëbèîÜÇ òjm½a pbjuaìÛa

ÖìÔy âaya ¿ ïÛë†Ûa ïãbã⁄a æìãbÔÛaë æbã⁄a ÖìÔ§ ïÛë†Ûa æìãbÔÛa kuì¶

a ¿ ´îäîİÜÐÛa æbØÛaòîäîİÜÐÛa ï™a‰þbèníb»ëóÜÇ oÜàÇ †ÔÏ ÙÛ‡ áË‰ë L

 Õîjİm¿ ðŠØÈÛa æìãbÔÛaï™a‰þa ÙÜmÇ ¿ býnya ˆäß âbQYVWLâÏŠßþb

áÓ‰ðŠØÈÛaSWXÛâbÈQYWPâŠÏ¿òÔÜİßÒŠ–mòİÜïÜîöaŠ⁄a“î¦a|ä¹

¿æì’îÈíåíˆÛa´îäîİÜÐÛaÝÔämóÜÇñ†í†‘…ìîÓòîäîİÜÐÛaï™a‰þaN 

ïãbã⁄a æìãbÔÜÛ b×bènãa òÜna ï™a‰þa ¿ ´îÜîöaŠ⁄a ´îã†½a ´ìm ÝØ’Ží

ïÛë†ÛaLŠØnßkv‘ É™ìß æb× †ÓëïÛë†Ûa Éànakãbu åß ‰pbİÜÛa æc üg L

pbäìn½aoîjrmµgòîÇbïçÝiLém†yoãb×bàèßkv’ÛaaˆÝrn·üòîÜîöaŠ⁄a

òbîbç…bànÇbibèÈîìmëþaóÜÇñ†í†uÉöbÓëíŠØmëÕÜ¨òîÜàÇ‰N 

¿ òjÓbÈn½a pbßìØ§a Éîº åß bÈîv’m óÔÜm ÉÓaìÛa Šßþa ŠÏ òbî æg

òí‰bíëcoãb×òîäî¹LÝîöaŠgN 

æbİînüa†è‘†ÔÛ ñj×òÇbÏ†ãabàîüÙÛˆ×ëL†îÐí…kßb×òîÓbÐmaÉîÓìm†Èi

òîÓbÐmaÉîÓìm†ÈicLìÜë‡gþañ‰…b–ßkãoÈÐm‰a™a‰ïð‹aìíb¶pbäìn½aõbäië

ÛañÐÛaÙÜmåÇ´ÐÈšÛa pbÓbÐmaÉîÓìmoÔjcìÜëN 

g æaÔ§a áèÐÛÞb© ¿ òîÜîöaŠüa pbbîÜÛ ïÔî æbİînüaMåß đ…†Ç ðc‰ ¿

´rybjÛaMïÈìnÛa ïãìîè–Ûa ŠØÐÛa´i Ý–ÐÛa â†Èi ÁjmŠß⁄apbİİ‚½aëòîÜîöaŠ

ë´ióÜÇòq†aòîÜàÈÛapbbîÛacÉÓaìÛa‰LpbjÜİn½òibvnaæb×õaì còîäßLcë
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òîma‰ìmòîäí…Lcßa†‚nüëbèßëbßòÓ‰ëòNÚa‡ëckÜİ½aaˆòibvnüaêˆçoãb×a‡g

òîÜàÇ ædi òvînã µg Ý•ìnÛa åß †i ýÏ LpŠ×‡ ÛapbjÜİn½a Éîº µg òibvna ëc

æbİînüaMb ¿aŠÌ¦a Éí‹ìnÛa ÕÏë ÝØ’Ûa aˆèi bîßìí‰b· ÛaMğìÔŽm Òì

òÜnaï™a‰þa¿¿aŠÌ¦aÝ•aìnÛa bèÜíì¤ëgÈß‰Œuµæbî×¿bèÈºkÈ–íLòÛëŒ

†yaëïbîL¾†è¹b Lbç†íìènÛcþaõŒ¦a†íìèmëbèäß×N 

åíbjnÛa ´i l‡bvnÛaë ÝÇbÐnÜÛ bubnã põbu òäçaŠÛa òîãbİînüa òİíŠ¨a æg

òîãìîè–ÛalaŒyþaÑÜn«ÑÜíðˆÛaïvîma⁄aïßìÔÛaÊbº⁄aëïØînØnÛaIRSHN†ÔÛ

bîlaŒycëpb×Šyo×‰b‘òîlŒ§aëò×Š§aÉibİibèÌj•ëpaŠàÈn½aòßbÓg¿

ïbîÛaN¿bmëbÐmÚbäçæcügpaŠàÈn½a¿ïiŒ§a…ìuìÛaòîÛìáË‰ëÙÛ‡Éßë

LòÜîÜÓ òí‰bîÛa òÌj–Ûa pa‡ pbäìn½bÏ L´àîÛaë ‰bîÛa ´i …ìuìÛa aˆç òÏbr×
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 LæbØÛa …†Ç ïrÜq…ìèîÛa åß ŠŁasÜrÛaë Në”bÇáÄÈß ´îäîİÜÐÛaIYTPbÐÛc

bjíŠÔmHåßáÄÇþa…aìÛaëÛaÕbä½a¿…ìèîÛa|j•cbÞbÔíÝîöaŠgòÛë…†ÈibàîÏ

I òä òã†apbîÓbÐmaky òã†a …ë†yQYTYâH NïÇbà¦a …ŠİÛa ÞbàÇþ òvînãëL

‰aŠÐÛaë½a òí…ìèîÛa paìÔÛa åßLòí†nÈÝîöaŠg òÛë… …ë†y Ýa… ïÔiMõbènãa †Èi

Ú‰bÈ½aMì−QVPìÜØ‘åíˆÛa´îäîİÜÐÛaåßbÐÛcaQPEïÜØÛa…†ÈÛaåß´îäîİÜÐÜÛ

´§aÙÛ‡¿bjíŠÔm N†îflÈŽiÝîöaŠg¿´îäîİÜÐÛaÊb™ëc éîÛgoÛe bßæd×ëQYTXâ

bçýmbßëlŠzÜÛaŠ‘bjßbubnãN 

ïÓbi´iëáèäîiîöŠÛaÖŠÐÛa …ìÈí´îäîİÜÐÛaáè™‰cóÜÇáèöbÔi òÔîÔyµgL

´îÜîöaŠg ´äaìß µg bÔyü áì¤ë NÛåØar× áç†Çbm  òÔîÔ§a êˆç[æþ

ë òîÜîöaŠ⁄a pbİÜÛac åßþa Ê‰‡òÐÜn‚½aáèmnÇaMáîçbÐ¶ñ†í†ÇMåß aõŒu

Bë†ÈÛaBLîİÜÐÛaÊ…‰ë †•paìİ áèçb£ ÝîöaŠgpˆ¥aë¿oÜr· LÁj™ë

ÝîöaŠg¿´äîİÜÐÛaóÜÇðŠØÈÛaáØ§aŠÏµgoÏ†ç òbîåà™ñŠİîÛa

èîÜÇáILustick, 1980HN 

òbîbènßbÓgˆäßÝîöaŠgòÛë…o‰bßÛaŒîîànÉàÔÛaëbèîäaìßêb£´îäîİÜÐÛaL

ð…ìèîÛakÈ’ÜÛoàîÓcÛa òÛë†Ûa êˆçoic…ëòía†jÛa ˆäßóÜÇÕîÔ¤i‰fßéß†ëò

                                                 
 J… NbË †ÈcOòîbîÛa âìÜÈÛa áÓ LbÐîy òÈßbu ¿ Š™bªNë Ší†ßtb¡þa ñŠöa… OîİÜÐÛa Œ×Š½a

LòîÜîöaŠ⁄apba‰†ÜÛëcNóÐİ–ß†äèßOòîbîÛaâìÜÈÛaáÓLbÐîyòÈßbu¿êa‰ìn×…kÛbO´İÜÏN 
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é§b–ßNîİÜÐÛaÊbšgë†Èi´äaìßaìzj•cåíˆÛa´îäQYTXâñŠİîÛaâbÄãµg

ÛaòíìİÜLaˆç bäßìíóny aìÔiëMòîÜ•c òîÜÓcM ÕÜÈní bß ÝØi òîã†nß òãbØß¿áÜi

þaïßìØ§apbîÜšÏòîÇbà¦aëòí…ŠÐÛaÖìÔ§aôìnßóÜÇëLIGhanem, 2001HN 

 Þëþa Ý–ÐÛa ¿ëŠÈ½a bäöbÇ…akyIðŠÄäÛa H´nîÜàÈÛ xbnã ÝîöaŠg æhÏ

ýØ’maˆçbäßìíónybnÛa‹üL´nî±‰bmbèßbÄã¿bþaæìØ½aæZ  
c M  ÝçcÝ–ÏµgóÈíLïÛýygïÛbîäÛì×‰bàÈnaòîÜàÇñ†îÛëïçÝîöaŠgæg

áèi…ìèíËëc…ìèíÞa†jnaëLáç…ýiëáè™‰cåÇ´îÜ•þaåìÛaN 

l M  µg óÈíë óÈ LïÓŠÇÖìÐm âbÄã åß LoÛa‹ üë LoÜØ’m ÝîöaŠg æg

ÝîöaŠg ¿ …ìèîÜÛ ïÓŠÈÛa ÖìÐnÛa ÅÐyòÛìÔ½a æhÏ ÙÛˆië LMâbÄäÛa ædi

ð…ìèîÛaœÓbänÛaóÜÇjßïÜîöaŠ⁄aMéîybäu´iæ‹aìnÛaëLïaŠÔ¹†ÛaMü

óäjàÜÛ |™aìÛa ÝîšÐnÛa åß bc óÜÇ Ýi LÉÓaìÛa ‰c óÜÇ b bc

ð…ìèîÛaq⁄aæìàš½aëÉibİÛaëN 

ÝîöaŠg@ZòČîaŠÓìäqg@æbİîna@òÛë…@ @
ç…ìuë óÜÇ ÝîöaŠg oÜ–y âbÇ bQYTXæbİînüa åß æŠÓ Ñ–ã †Èi Lâ

´İÜÏ¿Čð…ìèîÛaNòČí…ìèílŠyoj’ã†ÔÏMòČîiŠÇIQYTWâMQYTYâH‰ë†•†Èi

òîÛa‰†Ðãì×òíìm‰bg¿´nÛë…òßbÓhióšÓðˆÛaë Lñ†zn½aáßþaåÇáîÔnÛa‰aŠÓ

IòybßóÜÇòČí…ìèíòÛë…òßbÓgUUEòÛë…ëLòîia†nãüa´İÜÏ‰cåßóÜÇòîäîİÜÏ

TU Ebèäß NH åß Šr×c lŠ§a êˆç Þý …ŠëIWPP HLáèäë åß ČîİÜÏ ÑÛc

åßŠr×cóÜÇÝîöaŠgpŠİîëWXEòîia†nãüa´İÜÏ‰cåßIKhalidi,1992HL

 či âìîÛaÒŠÈí bßðcBŠšþaÁ¨a …ë†yåà™ÝîöaŠg NBïÔiëIQVP Håß bÐÛc

ìÜ–yëLÝîöaŠgÝa…´äîİÜÐÛaòäaì½aóÜÇaNoÜjÔnaLñÐÛaÙÜmåß†ÔÇ‰ëŠ¶

 ì− ÝîöaŠgIXPP H´÷uýÛa oßŠy ÝibÔ½a ¿ë LČð…ìèí Šubèßë øuü ÑÛc
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òîiŠÈÛaÞë†Ûaë‰þaÊbÔi¿´nn’ßáènîjÛbËïÔiëLñ…ìÈÛa¿áèÔyåß´ČîäîİÜÐÛa

ñ‰ëbaIAbu-Sittah, 1998NH 

 âbÇÝîöaŠgoßbÓc LbČî‰QYTXpŠ‘bi bèäØÛ [b₣îaŠÔ¹… bĆßbÄãâMÝibÔ½a¿M

bèb’ãŠ–nÔíÛaLx‰b¨a¿òČí…ìèîÛapbîÛb¦aåßáÇ†iLÑČrØßČqgÊëŠ’ßˆîÐäni

òÛë†Ûa‹bèuóÜÇÒbÐnÛübioßbÓÝiLÁÔÏòČîÜîöaŠ⁄apbİİ‚½aåß†í†ÇÝíì·óÜÇ

ëLbènãbî•ëòČí…ìèîÛapbàÄä½aòßbÓgÞýåßòČîäqg bÇ‰‡cÝîöaŠg¿ÝàÈmpc†iÛa

pbàÄä½a êˆçpŠÏëë LòÛë†ÜÛMòČí…ìèîÛa òÛb×ìÛaëoàîî×æØÛaÝrßMˆîÐäm òîãbØßg

òäàîè½aòČí…ìèîÛaòČîäq⁄aòÇìàvàÜÛòČîaŠÓìäq⁄aòbîÛaIYiftachel 2006NH  
k‚äÛa énÇ†nia LïÛbîäÛì× æbİîna òîÜàÇ ñ†îÛëÝîöaŠg æhÏÙÛˆië¿ òí…ìèîÛa

bãŠÏë bîãbİí× LòîØîý× òí‰bàÈna Þë… êˆîÐäm ¿ oàçbë LlŠÌÛaë bië‰ëc

bîë‰ëNâbÈÛa†ÈipŠànaëQYTXbjíŠËbàubèÐäÛbèníú‰åßòÔn’ßpbbî¿â

¿bšícpŠànaëLñ…†Ènßpbíìn¶ëáöa…ÝØ’iê‰aìuÉßÊ‹bäníLòîiŠÈÛaòÔİä½a¿

apbbîˆîÐäm´îäîİÜÐÛabèîäaìß†™òîÜa…òí‰bàÈnN 

¿ òîäîİÜÐÛa ï™a‰ÿÛ òÈaë ñ‰…b–ß bèäß Lñ†Ç ÞbØ‘di †íìènÛa òČîÜàÇpˆÐŽã

åßŠr×còßbÓgëLò÷‘bäÛaòíÈÛaòÛë†ÛaWPPLïyaìšÛa¿bèàÄÈßLòČí…ìèíòäìnß

åßëòîiŠÈÛaÞë†Ûaåß´ß…bÔÛa…ìèîÛaåíŠubè½albÈînaòîÌisÛbrÛabÈÛaNpŒØm‰a

 ČîİÜÐÛaï™b½aìªë¿aŠÌ¦aŒČî§a†íìèmóÜÇÞbàÇþa êˆçIBenvenisti 2001HL

¿ òîäîİÜÐÛa òîÜÓþa ÑÈžšŽmë “Čàèm òČîbî pbßìÄäßë ČðŒ×Šß …b–nÓa òßbÓgë

´äČí†n½aë´îÓŠ’Ûaåß…ìèîÛaåíŠubè½aëLÝîöaŠgN 

ÝîöaŠgp‰ČìLaˆçóÜÇõbäiâbÄäÛa‰ëbª¿òČîaŠÓìäqgòîvîmagLoÛa‹bßëL

òČíŒ×Š½a NČÝ×åØ·ëLñ…ìÈÛaæìãbÓµg†änmÛa ñŠvaòbîÞbr½aÝîjóÜÇ…‰ìã

ð‰ìÏÝØ’iòîä¦aóÜÇÞì–§aëLÝîöaŠgµgÞì†ÛaåßòjíŠÔÛaénÜöbÇëČð…ìèíN

É™ìmëMÝibÔ½a ¿MvnÛaë ñŠva âbßc ÝîÓaŠÇ¿ aë†ÛŽë å½ óny L…ìèîÛa ÌÛîä



@âbÇ@óny@bèÜjÔnßë@ÝîöaŠgRPQU@â@ @
 

RWX 

…ýjÛaIKretzmer 1990NHÝrànmLÝîöaŠgòÛë…†íìènÛôŠcòîvîmagoß†‚naë

Čð…ìèîÛa Þb½a c‰ oÜČšÏ Ûa …ýjÛa Šíìİm òbî ¿Mòäàîaë LČð‹bäØ‘⁄a

ÝîöaŠg¿îİÜÐÛa…b–nÓüaë´îäîİÜÐÛa“îàèmëLòČí‹bäØ‘⁄aN 

æ†ß¿ëòÐÜn‚½aòİÜÛañŒèucÉš¥LbĆjÛbËæìČîÓŠ’Ûa…ìèîÛabèäİÔíÛaŠíìİnÛa

Lï™a‰þa—î–¥ëLòîiÛaëLÝîÌ’nÛapbČûßÙÛ‡¿b¶L‹bäØ‘⁄a…ìèîÛañŠİîÛ

òČí…ìèîÛaòÏbÔrÛaÝØ’mëLòÛë†Ûa¿ñČìÔÛa‰ëbªµgÞì•ìÛaòîãbØßgëMñČìÔÛaòČí‹bäØ‘⁄a

äi¿òČîbþaÝîöaŠg¿ČâbÈÛaŒČî§aõbN 

ïÐÏ LîİÜÐÛa Œî§a—îÜÔm¿ òîbc òîvîmagæbØ½a†íìèm òbîoÜØ‘

´iåàÏ LÝîÜ¦a¿ òîiŠÈÛaôŠÔÛa ïÛbçc åß ar×pŠČvçlŠ§albÔÇcQYPòíŠÓ

oîÔilŠ§a ÝjÓ ÝîÜ¦a ¿oãb×VV ÁÔÏ òíŠÓIpaŠÏcQYXTâHôŠÔÛapŒ×Šmë L

Ûa òîiŠÈÛa´ä‚ ‰ìË ¿ë LñŠ•bäÛa Þìy ÝîÜ¦a ¿ òîÓbjM“ßaìa ¿ë LëŠàÇbÐ‘

óÜÇþaÝîÜvÜÛòîiŠÌÛaN 

Š§a†ÈiÝîÜ¦a¿ïiŠÈÛa…ìuìÛa—îÜÔmô…céîÏæbİînüapbía†iµglõbäiëL

ÑrØßÝØ’iòí…ìèípbÈà£NæcÏìæìã‰c†×ûíëB¿ aìÜØ’ílŠÈÛaæbØÛa

ßc bÔöbÇ ñÐÛa êˆçbİînüaâb†Èi†í†’Ûaáè–Óbämkji [æQYTXÛa òß†–Ûaë Lâ

áèîÜÇðŠØÈÛaáØ§aŠÏëLlŠ§aòvînãáènib•cIBLÏìQYXVLâQPNH 

òßìØ§ap‰…biMŒî§aóÜÇñŠİîÛaëLòèuåßïiŠÈÛa¿aŠËì¹†ÛaŠİ¨aòèuaì½

ôŠc òèu åß ê†íìèmë Î‰bÐÛaM Šbä½a ÊëŠ’¶ õ†jÛa µgInßáîjHòàÜ× óäÈßë L

IéîjnßHMòjÓaŠàÜÛ bãbØß Èm ÛaMÁîa òjÓaŠß ìçë LbèÏa†çc áçc †yc µg ’í

ïiŠÈÛaILýÏQYYSLâSYHòäØ¾òybß×cóÜÇõýînüaµgŠbä½aoÏ†ç†ÔÏL

LæbØÛaåß ñj× …a†Çdi òäìnß õb’ãhi âbîÔÛa´yµg bèiÃbÐnyüaë L‰þaåß

aëòÔİä½a¿òÛë†Ûaï™a‰þlŠÈÛaæbØÛaëŒËåß†§IL’iRPPTLâWTMWUNH 
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ŠØänÛa Þý åß Lb₣í‹bäØ‘g b₣îiŠË b₣îma‡ aĆ‰Čì–m oÇfl‰flë òČîÜîöaŠ⁄a òÏbÔrÛa oČäjm

òîÓŠ’ÛaòÏbÔrÜÛ´îÓŠ’Ûa…ìèîÛaåíŠubè½aåßòÈaëò°Š‘õbànãüëLòČîäîİÜÐÛaòČîßìÔÜÛ

äîİÜÐÛa ëcáènÜçb£ë áèäÇ òČîÇŠ’Ûa ÊŒäioßbÓë LÝîöaŠg ¿´î N¿ Ý–y bà×ë

LòîÜÓþaÝjÓåßñ†íaŒnßòßëbÔßµgòČîäq⁄aòÛë†ÛaÉàÓôČ…c†ÔÏLbÈÛa¿ôŠcå×bßc

…ìèîÛaÝrßLòČíìãbqpbÇìà©åßâ‰bÈÛaxbvnyüaåßñ‰ŠØnßpbuì¶ŠßþaØÈãaë

îİÜÐÛaë ´äí†n½aë ´îÓŠ’Ûa´i bÔàÇ ČïbîÛa lbİÔnüa …a…‹aë LÝîöaŠg ¿ ´îä

òÐÜn‚½aòČîäq⁄apbÇìàaN 

Éß òČ•bë LòznÐäß òîma‡ òČîaŠÔ¹… ñ‰ì• áí†Ôm ¿ ÝîöaŠg b¬ åß áËŠÛbi

òîaŠÓì¹†Ûa ò‰b¾ðc LâýÇ⁄a ÝöbìÛ òČîjã òČíČŠyë LòČîÏbäm òČîib‚nãa òČîÜàÇ …ìuë

ìîäjÛa ëc òîÜØ’ÛaòČîäqg òÇìà© ÉČìm Ýuc åßÑÃìm òÛë… µg b₣îÜàÇoÛČì¤ †ÔÏ Lòí

pbČîÜÓþalbyóÜÇ bènäàîçë ñ†yaë Nñ†ÇbÔÛa ñŒfläØČ’Ûaë†íìènÛa òîvîmagoîÔië

óÜÇ òîvîma⁄a êˆç åçaŠmë LČq⁄a ČïÜîöaŠ⁄a âbÄäÛa bèîÛg ŒØmŠí Ûa òČîbþa

Čí…ìèîÛañŠİîÛa‰aŠànañČìÔÛaëòİÜÛañŒèucÉîºóÜÇòČí‹bäØ‘⁄aòN 

´äaìàÜÛñaëb½aëòíŠ§aÝÐØmáÄãëpaõaŠugòîaŠÔ¹†ÛaáØ§aòàÄãc¿ŠÏìnm

ôŠc òíìîäi áÄã µg òÏb™g LæìãbÔÛa âbßcL¿ bèÔy †î£ åß òîÜÓþa ´Ø· bèníbË

ñaëb½aLbèjÛbİßÕîÔ¤µgÒ…baïbîÛaÞbšäÛa¿ëNÞaûÛaëëŠİ½aZ¿ŠÏìnmÝç

òîÜÓÿÛ|înmÂëŠ‘ëcáÄŽãÝîöaŠgÝîöaŠg¿òîäîİÜÐÛa†îÈ•óÜÇ bèjÛbİßÕîÔ¤

ÕîÈíÝçë_ñaëb½að…ìèîÛaòÛë†ÛaÉibMïãìîè–Ûa_kÛbİ½aÙÜmÕîÔ¤ 

òÛë…ÝîöaŠgÑíŠÈmëcÑîä–måØ¹üòîäq⁄aëòîaŠÔ¹†Ûa´iÉà¦asîyåß

Ô¹…òîaŠÓìäqg òÛë… bèÐíŠÈm ïÌjäíë LòîaŠLýíŠë bî×Šm ÝrßìnÛë bîÐmüë bØãabîã

ëcbjíŠÔmbßbÇ´Èi‰cÝjÓbßòíbÌÛa†ä×ëbîãìnIiftachel & Ghanem 2004a, 2004bHN

ß òîÜÓþa |ä· òàÄãþa êˆèÏbòîöŒu ñaëLñbî§a ¿ …ë†ª ÝØ’i bçõbšÇc ÚŠ’më

òîÇbànuüaëòîbîÛaaëòí…b–nÓüòîßýÇ⁄aë×ìÛëLbòu‰†iÙÛ‡æËðdiòíëbnß
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RXP 

Áëë LòîjÜËþa bèiÉnànmÛaÙÜmÉßÞbyañŠİîÛaåß ònibqë ñŠànß òbîÊbjm

ýÐØm´nÜÛaòibÓŠÛaëòîÜÓþaòî’ßbçëòîjÜËþaòäàîçóÜÇÃbÐ§aæN 

⁄aâbÄäÛaéuìmÛaù…bj½abßcïèÏïaŠÓìäqZ 

QM äqgòÇìà©òÛë†Ûa‹bèuóÜÇŠİîmòäàîèßòîN 

RM åí†Ûaëòîäq⁄aÞì¤Mòäaì½aîÛëMØß⁄aë…‰aì½aÉí‹ìnÛbcµgbLpbîã

bèšíìÔmÁëÛkÈ’ÜI´äaì½aâìàÇHN 

SM òîÜàÇg⁄apbÔjİÛabcóÜÇæìØnmÛaòbîÜÛòî¯‰†mòääqòîäqN 

TM áöa†Ûa‰aŠÔnüaâ†ÇåßòÛbyN 

UM ⁄aÕİä½aïaŠÓìäqŠÏìíðˆÛaìçpaë…câbÄãpa‡pbÈàn©áèÐÛÝîÜznÛaL

ëÝšÐíMiÝßb×ÝØ’MLôŠþapbÇìàalbyóÜÇòäîÈßòÇìà©ìçë

Þb§aòÈîjİiŠÏìíbšícòÐÜn‚½apbÇìàa´ipbÓýÈÛaòîØîßbäí…N 

 ñŠva òbî Úbäç Þbr½a Ýîj óÜÇëI…ìèîÛa òß†¨ ŠØ½a ñ…ìÈÛa æìãbÓ

ëÛ§b–áèÁÔÏHLï™a‰þa òbîëI‰aŠËóÜÇï™a‰þa†íìèmµg bßëÝîÜ¦a†íìèm

ÙÛ‡Hòîäq⁄aòÇìàa…ë†yµgŒßŠíê‰bjnÇbiòÛë†Ûañbîy¿bíŒ×Šßa‰ë…åí†ÛaõbİÇgëL

 LòîÜšÏþapa‡ëŒîßëÞaìßþaëú‰ÕÏ†malb§ òÔÜİß òj‘ ñ‰ì–i ŠíìİnÛapbîã

 LÁÔÏ òí…ìèîÛa pbÈàvnÛaëòäàîç òßbÈÛa püba Éîº ¿ òíÈÛa òÏbÔrÛaILoîäØÛa

ëá×baL⁄aÝöbëëâýÇbçËëLNHòÛë†Ûa…ìuëÞìyâbèÐnapbßýÇÉšmêˆçÝ×

bèîäaìßÉîºwß†ÛóÈmòíŠ–ÇòûßN 

⁄a òàÄãþa æc Š×ˆÛbi Ší†uóÜÇ ñ‰…bÓ òîaŠÓìäqaŠÔß… òîÜàÇ ‹bînuLò×x‡bàä

ëbØîvÜiëa†ä×gjbbîãLLÝîÓaŠÈÛbiò÷îÜßëòjÈ•òîÜàÇïçëòäØ¾bèäØÛN|™aìÛaåßë

ãcüéòîãbØßgÒbÐnÛýÛòîÜàÈÛaêˆçóÜÇL¿bèäÇŒÐÔÛaëc‰bß‰aŠÔnüaÕîÔ¤N 

Ï c†j½asîyåßëhæÝîöaŠgÕyÝrß LòîbþaáèÓìÔy†î£ bèîäaì½|înm

üaîãbØßgëLòÛë†Ûapbû½|î‘Ûaëlb‚nãÝÔänÛaòíŠyëðcŠÛaåÇjÈnÛaò¿ïçëL
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ÝibÔ½a¿ …ìèîÜÛÝîšÐnÛa‰b·òÏb×pübaLìÓ¿ÙÛ‡¿ b¶aòÛë†Ûa´ã LwènänÏ

ïmbû½aôìn½biÕÜÈnmòîaŠÔ¹…áØyÞbØ‘cðìîäjÛaáîÄämëL†ÇaìÔÛaëpbib‚nãa

òí‰ë…LáØ§a Þëa†mëLý–Ïë LpbİÜÛa Ý–Ïëa òû½a ´iLòîbîÛaë òíŠØÈÛ

 bèäØÛëë LòîaŠÔ¹†ÜÛðŠçì¦aôìn½a ÕjİmüôŠc òèuåßgÉß òÛë…Ýqbànm b¸

òîäqgòÇìà©MëòîßìÓañ†yI…ìèîÛaHLñr×ÝöbëÉjnmëÛbèîäaìßwß…æë…òÛìÜîzÜ

´îäîİÜÐÛa òÏbØiæìÈnàníåíëbnß´äaìßÝîöaŠg¿pa‹bînßüabèîÜÇÝ–°Ûa

…ìèîÛaæìäaì½aNÏLòîÜàÇòîybãåßëhŽmÝîöaŠgæžjóÜÇïÔlŠÈÛaòîãë……ìèîÛaÝibÔßL

i¿áç†™ŒîîànÛbòÇìänß ‰ëbªë Šöaë…îybäßë ñbî§apüb©åßLbèpbíìnßóÜÇë

LòÐÜn«ÛÉ™ìÛaaˆçíŠØnLßŠyëbæ´îäîİÜÐÛañaëb½aÕîÔ¤åßÝîöaŠg¿N 

a †íûm ÙÛ‡ µg òÏb™gòîjÜËþòí…ìèîÛaòÛë†ÛaòîÜÓþa êb£ bènbîë òîäq⁄a

ÝîöaŠg¿òîäîİÜÐÛaëLgà™ÝØ’íaˆçbç†îídmæbãbq⁄aòÛë†ÛaÝàÇwèã‰aŠànü

ÜÇcëc´ÓìÐnß…ìèîÛaµgŠÄäíðˆÛaLóµgë´îäîİÜÐÛaåàšíëÝiLÝÐcÝîöaŠg¿

⁄a òÛë†Ûa ‰aŠÔna óÜÇ ÃbÐ§a bšícäq LòîÏÌm òîÜÓþa óÜÇkČÈ–îîÝÃ ¿ bèÈ™ë 

 Lñ†öbÛa òîbîÛaë òîÏaŠÌ¹†ÛaÒëŠÄÛaë¿áèíaïß‹dmÉ™ëì−òîÜÓþaÊbÏ†ãLëc

Ø¶ÕÜÈníbàîÏòí‰ìqÞìÜyåÇszjÛaì−bõŒubènãaâbÄäÛaåßN 

òÛë†ÛaoßbÓMïaŠÓìäq⁄aâbÄäÛaóÜÇÃbÐ§aÝucåßMéíŒ×Šß†ÇaìÓñ†ÇÊbjmbi

ïÜíbàîÏpbbîÛaêˆç—‚ÜnmLÝîöaŠg¿´îäîİÜÐÛa´äaì½aÉßbèÜßbÈnÛZ 

c M  îİÜÐÛa kÈ’Ûa õaŒuc ïÓbië ÝîöaŠg ¿ ´îäîİÜÐÛa ´i òíìa òÜ• ÉİÓ

 ñ†í†u òÇìà© õbäië Lòîßý⁄aë òîiŠÈÛa ´nßþaëIòîÜîöaŠg òîiŠÇ H ëcIïiŠÈÛa

†í†¦aïÜîöaŠ⁄aNH 

l M  äîİÜÐÛaÉäßéÐšÛa¿áèmìgÉßðìäÈ½aëð…b½aÝ•aìnÛaåßÝîöaŠg¿´î

aŒß‰Ýr·Ûa é†Ô½aå×bßþa—± bàîÏ b•ì–ë L†ÔÛaë ñŒËÊbİÓë òîiŠÌÛa

´îäîİÜÐÜÛbÈßbubîyë‰´àÜßëbiŠÇLN 
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p M  sîy åß LòÛë†Ûaë òíŠr×þa ê†íŠm bß x‰b ÝîöaŠg ¿´îäîİÜÐÛa áîÄäm Éäß

Ûa áîÄänÛaòîãbØßgåßÝîöaŠg¿´îäîİÜÐÛaåß ñj× òjã Éä½Ý†nÛaë Lïãb½

ðçbà¦aÞbšäÛaëÈ’ÛaÝàÈÛaóÜÇŒØmŠ½aæb½Ûax‰bïbîÛaÝàÈÜÛòí†uN 

t M  òíú‰ á jm ëc LÝîöaŠg ¿ ´îäîİÜÐÛa áîÄäm Þëb¤ òí†u ñ…bîÓ òíc lŠ™

 òÛë†Ûa ¿ òîÜÓþa É™ë íŠØnÛ òšçbäßÒbİ½a òíbèã ¿ ó™Šm Ûaë Lòí…ìèîÛa

bç…‰aìßëbèma‰†ÔßëéÛë†ÛaóÜÇéí…ìèîÛaêŠİîÛbiN 

x M  Ûë†Ûa …‰aìßÉí‹ìniÞìjÔÛaóÜÇ´îäîİÜÐÛa ‰bjugòîÛë Lq⁄abnÐ½alby

îİÜÐÛaòîãë…ëð…ìèîÛaÖìÐnÛaóÜÇÃbÐ§aòÛë†ÜÛóäníónyLòäaì½akyN 

í…ìèîÛa@òîaŠÓìäq⁄a´îäîİÜÐÛa@´äaì½a@ÖìÔy@òèuaìß@¿@ò@ @
åÇ jÈnÛa Ýîj ¿ òÇìäß òîbî pbb’ã ÝîöaŠg ¿ æìîäîİÜÐÛa Éjní

aóÜÇbèm‰†Ó¿òíbÌÜÛñ…ë†ªpbb’äÛaêˆçåØÛLáèmbjÜİnßëáèmbubînygîÌmta†y

bîyÒëŠÃ¿ðŠçìuñãbØßë´îäîİÜÐÛa´äaì½aáènÈ™ëëáèÝîöaŠg¿NëÉjäm

òí…ë†aêˆçiÛaåßïbcÝØ’ð…ìèîÛaÉibİÛaê†uëcðˆÛaÉîä½a‰ìMïãìîè–Ûa

Û LòÛë†Ü ‡gmnÜ…ìèîÜÛ ò•b¨a b–½a òß†¢ òí…ìèîÛa òÛë†Ûa âŒLlby óÜÇ ìÛë

áèi b½aë ´îäîİÜÐÛa ´äaì½aLÛa aˆèÏÉ™ë ¿ …bu îÌm ðc ÝİÈí Éibİ

ÝîöaŠg¿´îäîİÜÐÛaLníëòÈi‰c¿óÜvñ†È•cZ 

cM@@†îÈ–ÛaïuìÛìí†íþa@ðŒßŠÛaë@ @
ð…ìèí Éib pa‡ ïçë Lð…ìèîÛa kÈ’ÜÛ òÛë… æìØnÛ ÝîöaŠg òÛë… oàîÓcM

ð…ìèîÛa kÈ’Ûa òÛë… bèãìØÛ a…bäna òîäjß bènbîë bèma‰bÈ‘ë bèÏa†çc Lïãìîè•L

É™ìÛaaˆçëLbèÜa…òîäîİÜÏòîßìÓòîÜÓc…ìuìÛŠØänÛaÁëay…a…‹…bànÇakÔÇñ†

 oîäØÛa æìãbÔÛ Ýí†ÈnÛaþabï âbÇQYXUë LâòàöbÓ |‘Šm ŠÄy óÜÇ —äí

LoîäØÛapbib‚nãüg×a‡bð…ìèîÛakÈ’ÜÛòÛë…ÝîöaŠgòÛë†iòyaŠ•ÒÈmüoãN



òîãbrÛa@òÓ‰ìÛa@ZÝîöaŠg@¿@´îäîİÜÐÛa@êb£@òîÜîöaŠ⁄a@pbbîÛa 
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 ôŠu ðˆÛa ”bÔäÛa ïÐÏÚaˆãeÓ Ýí†ÈnÛa …bànÇa Þìyğ†pbyaÓa oßMkãbu åß

oîäØÛaðìšÇIïiìÕîÏìmHåßòàöbÓLòîaŠÔ¹†Ûaòèj¦aëI†ÜîiïmbßHòàöbÔÛaåß

òîß†ÔnÛaMÝi Lbèîäaìß òÛë… ïç ÝîöaŠg òÛë… æc óÜÇ æìãbÔÛa —äí æc µg ìÇ†m

ëòÓ†iZîäîİÜÐÛabèîäaìßëð…ìèîÛakÈ’ÛaòÛë…ïçÝîöaŠgòÛë…æc´ÝîöaŠg¿L

òbyòîjÜËdioİÔcpbyaÓüaêˆçåØÛN 

 aˆç Šàna òíbèã ¿ ñìÔi wèäÛa pbîäîãb ï™b½a æŠÔÛaémbîäîÈmëŠÓc ´y L

äØÛaòîbþa ´ãaìÔÛa oîòÛë… ÝîöaŠg æì× óÜÇ †î×dnÛbi ´ãaìÔÛa êˆç bznnÐß L

òí…ìèíMêˆç ‰aŠÓg ÝuþoîäØÛa¿ òí…ìèîÛa òíŠr×þbôÜÇ bîöbÔÜm a†ànÈß LòîŠÔ¹…

´ãaìÔÛaN…‰ëbþa´ãaìÓ¿ëíŠÈmÑÝîöaŠgòÛë…òí…ìèíòÛë…MýràÏLòîaŠÔ¹…

Ò†ç¿…‰ëIbcæìãbÓZòßaŠ×⁄aãbéníŠyëæHâbÈÛaåßQYYRâïÜíbßZB†äiX

LcaˆçÒ†ç⁄aòßaŠ×åÇÊbÏ†ÛaìçbþaæìãbÔÛaãbáîÓoîjrmÝucåßéníŠyëæ

ÝîöaŠg òÛë…bc æìãbÓ ¿ òîaŠÓì¹…ë òí…ìèí òÛë…BL ¿ëIbc æìãbÓ ZòíŠy

ÝàÈÛaHâbÈÛaåßéÐã†äiæìãbÔÛaÒ†ç¿…‰ëRZBæìãbÓÒ†çÊbÏ†Ûaìçbþa

òÛë…ÝîöaŠgòÛë…áîÓoîjrmÝucåßÝàÈÛa‰bînaòíŠyåÇòîaŠÓì¹…ëòí…ìèíBN 

µg LñÐÛa êˆç¿ òÛë†ÜÛð…ìèîÛaÉibİÛaíŠØnÛ òîãìãbÔÛa òub§a êˆçp…a…‹a

bİ¨a kãbuÉß pýßbÈnÛa ¿ ÉibİÛa aˆç †×ûí ðˆÛa åàîè½aë áöbÔÛa ïbîÛa l

òîbîÛaëcòîßìîÛaõaìLlŠÈÛaN 

kjníü⁄bi É™ìÛa aˆçñbî§aôìnßóÜÇ´îäîİÜÐÛa´äaì½a Õ¡Òbzu

òîßìîÛaÁÔÏ LÝië ÕîÔznÛ òíŠÄäÛa òîãbØß⁄a Ž‰†èíL…ìèîÛa ´ië áèäîi ñaëb½akji

½òub§aÝiLåíŠŁaóÜÇæìÜšÐßáèãdiáènÛë…¿a‰ìÈ‘…ìèîÛa|ägÉ™ìÛa aˆçæ

´äaì½aïÔjíòîŠÛaëòîãìãbÔÛaòîybäÛaåß´îäîİÜÐÛaëc‰bgæë…bîÜàÇÝîöaŠg¿

î×bï‰æŽíflÈğŠLáènÛë…òÛë†ÛaæcÒìçëîÔjíbšícáèåß…†ªëc|™aëËÉ™ë¿
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áènîÈ™ësîyNóÜÇëÞbr½aÝîjZïçòÛë†ÛaÝçë_…ìèîÜÛæìÜqb¾æìäaìßáçÝç

çbßë_bšícáènÛë…ìaÉ™ëÝÃ¿òÛë†ÛaÝa…ñaëb½aÕîÔ¤ÞbànyÝrß_aˆç 

ÝÈ£ òÛb§a êˆç´îäîİÜÐÛaëáèma…bîÓ ¿ÝîöaŠgbi æëŠÈ’íŒîîànÛóÜÇîÛ L

ð‰ìÈ’Ûaôìn½aMüakyëïöbànãàÈÛaôìn½aóÜÇÝiLïÔîjİnÛaëïÜN 

¿òäàîè½aáîÔÛaë‹ìßŠÛa†îÈ•óÜÇ²ÌÛaëŒîîànÜÛæìîäîİÜÐÛaæìäaì½aŠÈní

àîÓë òÛë†Ûa ‹ìß‰ æìß†‚ní åíˆÛa …ìèîÛa Éß òã‰bÔ½bjÏ Lbèmbûßë òÛë†Ûabè

mbûßëbèæc †¬ LÝqbànÜÛ a‰†–ßë áèqaŠm åß aõŒu bèîÏ æëŠíë Lá ìÜ° bà×

İÜÐÛa ´äaì½aòÏŠ–Ûa òîãìîè–Ûaë òí…ìèîÛa ‹ìßŠÛa êˆ æëŠØäní ´îäî NÏáèü

‹ìß‰ëòÛë†Ûapa‰bÈ‘åßr×ÉßÝqbànÛaæìÈîİníbçbèîÏ´äaìßæëŞ†ÈŽíÛa[æþ

òîjÜËþataŠm¿òíŠ–yñ‰ì–iòŠØßëò‚a‰‹ìßŠÛaêˆçZïuìÛìí†íþaëí†ÛaN 

l–@ïãìãbÔÛa@†îÈ–Ûa@óÜÇ@ @
¹…âbÄãðcØÈibbcÅÏb°ëLòîaŠÔ¹†Ûañ‰ëÛaóÜÇÅÏb°ð…bÇïaŠÔ

ÝîöaŠgÅÏb¤LæìãbÔÛaâbßcñaëb½ac†jß…bànÇaÞýåßbî‰´äaì½añaëbßóÜÇ

âìàÈÛ òàèß òîbc òîmbîypüb©¿ÝÓþaóÜÇëc LæìãbÔÛa âbßc …ìèîÛaÖìÐmóÜÇ

çc†ycµg†ÔnÐmÙÛˆiïçëL´äaì½aæìãbÔÛaâbßcñaëb½aëLòîaŠÔ¹†Ûapbj×ŠßáN 

ÜÐÛa òîÜÓþa õbäiþ òîã†n½a òîãìãbÔÛa òãbØ½a æc Šà’níŠ× †îÏa…sybjÛa ôŠíòîäîİ

âbîÓæýÇgˆäßp…†¤†ÜÛëLòí…ìèíòÛë…ÝîöaŠgåßpb°Š–mjnÔíÙÛ‡óÜÇòÛü

ÝîöaŠg ÞýÔna òÔîqëM ¿oäÜÇc ÛaQTOUOQYTXâMbÐß bç…BòînÐÛa òÛë†Ûa æc

åÇæýÇ⁄a†ÔÏLïãbİíÛala†nãüaÝªÝzîÛõbu†í†uïßìØy‹bèu…Š©oîÛ

ÉÏë L…ìèîÛa Éîà¦ bèiaìic|nÐnónÛaë LÝîöaŠg‰cóÜÇ òí…ìèí òÛë… òÛë†Ûa

áßþaòîÔjÛbèÓìÔy¿òíëbßòÛë…òjmŠßµg…ìèîÛaIBLŠà’níŠ×RPPQLâQSNH 

bäÈÜİíòîãìãbÓ òîÜšÏcïİÈmónÛapbÈíŠ’nÛaë´ãaìÔÛaáçcœÈióÜÇŠà’níŠ×

òîÜÓþa õbäic bbc bäç È½aë Lbí…ìèí îÛ ìç åß Ý× òîÈ™ë åß Á¤ë L…ìèîÜÛ



òîãbrÛa@òÓ‰ìÛa@ZÝîöaŠg@¿@´îäîİÜÐÛa@êb£@òîÜîöaŠ⁄a@pbbîÛa 
 

RXU 

òîäîİÜÐÛaN´ãaìÔÛañˆç‹ŠicåßBñ…ìÈÛaæìãbÓQYUPâBóÜÇéîÏµëþañ…b½a—ämëL

éãc ZbÓ …ýjÛaÞì…ð…ìèíÝØÛÕ°a†í†u bß… NòÈiaŠÛa ñ…b½aë Zµg Šubçð…ìèíÝ×

ÝjÓÙÛ‡æb×õaìL…ýjÛaêˆç¿†Ûëð…ìèíÝ×ëLæìãbÔÛaaˆçæbíŠÝjÓ…ýjÛaêˆç

aˆçkuì¶ a†í†u bß…bÓ …ýjÛa êˆç µg õbu åà× nÈí æìãbÔÛa aˆç æbíŠ †Èi ëc

æìãbÔÛa Na bèîÏŒî¹ÛaòÜrßþa†ycæìãbÔÛa aˆç†ÈíëLÜÇÝØ’iLïÜîöaŠ⁄aæìãbÔÛ

bßcLbèîÏ‰aŠÔnüaë…ýjÛaµgõïvàÜÛ…ìèîÛaóÇž†Ží‡gL…ìèîÛaËë…ìèîÛaÖìÔy´i

ÙÛˆiæ‡góÜÇÁÔÏ aìÜ–y a‡g bèîÏ ‰aŠÔnüaë …ýjÛaµgÞì†ÛaáÕzîÏlŠÈÛa

ÝîöaŠgµgÞì†ÛaæìãbÓkuì¶NcÕîjİmåØ¹òîä¦aæìãbÓkuì¶ëòÐÜn«âbØy

…ìèîÛaËë…ìèîÛaÝjÓåßòäaì½aóÜÇÞì–zÜÛN 

Šà’níŠ×ÞìÔíëZoŞäŽòîäîİÜÐÛaòîÜÓþa†™òíŒîîànÛa´ãaìÔÛaåßar×Úbäçæg

óÜÇ …ìèîÛa æbØÜÛ òîÜšÏc õbİÇgë LïãìãbÔÛa ÖìÐnÛa óÜÇ ÃbÐzÜÛ ÝîöaŠg òÛë… ¿

lŠÈÛaI˜RYMTXHbèàçcåßLZ 

- òîä¦aæìãbÓQYURŠ‘bjßÝØ’i…ìèîÜÛòîä¦a|äßpbîÛeŠÏìíðˆÛaâN 

- ïßìØ§aáîÜÈnÛaæìãbÓQYUSÝØ’iòİjmŠßáîçbÐ¶òÏa†çcp…†¤ðˆÛaâ

òÛë†ÜÛòîãìîè–ÛaòîuìÛìí†íþbiÕîqëNónÛapýí†ÈnÛaœÈiåßáËŠÛbië

ë†ÜÛð…ìèîÛaÉibİÜÛÖŠİníÞa‹bßæìãbÔÛaæcügpaìäÛa‰ëŠßÉßoÜ…còÛN 

- ŠÔíëLð…ìèîÛaáíìÔnÜÛbÔÏëòÜİÈÛaâbícŠÔíðˆÛaôŠ×ˆÛaëÝİÈÛaâbícæìãbÓ

òî‰òÜİÇëòî‰a…bîÇcòí…ìèîÛaôŠ×ˆÛapbjbäßëòîäí†Ûa…bîÇþabšíc

òÛë†ÜÛN¿ëáèié•bÝİÇâbíc…ìèîÛaË|äßk¯éãcæìãbÔÛaÑîšíë

áç…bîÇcI˜TYMVRNH 

- È‘ëòÛë†Ûa‹ìß‰ÈmáîÔÛaëòí…ìèîÛaòãbí†ÛaåÇÕÜİßÝØ’ibèma‰b

ì−Lòîãìîè–ÛaòîuìÛìí†íþaZLìÛa†î’äÛaëòÛë†ÜÛïŠÛa‰bÈ’ÛaLáÜÈÛa

‰þañ‰…b–ßëï™a‰þa´ãaìÓëI˜VSMXUNH 
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†™|íŠ–ÛaëïÜ¦aŒîîànÛaµgòÏb™⁄biïÐŒîî·pbîÛeåÇòÜrßcŠà’níŠ×Š×ˆí

äîİÜÐÛa òîÜÓþa õbäic ÝîöaŠg Ýa… òîI ˜QPQMQQUHbç‹Šic L Zpbß†¨a æìãbÓ

 òí…ìèîÛa òîäí†ÛaQYWQpbİÜÛakãbuµg òí…ìèîÛa òîäí†ÛaÛba òßbÓgáÄäíðˆÛa â

b ñbİÈ½apbîãaŒî½a …†°ë LòîÜa Nóäjnm ónÛa´ãaìÔÛa åà™ æìãbÔÛa aˆç ÝàŽ‘ †Óë

¯ a†äi éîÏ æþ [ŒîîànÜÛ ò°Š–ÛaíbÈ½a¿ Lòí…ìèîÛa òîäí†ÛaÛbaóÜÇ a‰ì–Ôß éÜÈ

œÈiÚbäçæcügL…ìèîÛaÌÛòîäí†Ûapbß†¨aáí†ÔnÛòîäí…Ûb©ÚbäçoîÛéãc´y

pbß†¨a êˆçÝrßÞëbänmÛa´ãaìÔÛa NòãbØßïİÈmÝîöaŠgòÛë…æcÙÛ‡µgÑ™c

ì− Lòí…ìèîÛa òîäìÛapbûàÜÛ ò•b òîãìãbÓ ZòàÄä½aòÛb×ìÛaë Lòî½bÈÛa òîãìîè–Ûa

ð…ìèîÛa ïßìÔÛa Öë†ä–Ûaë Lòí…ìèîÛa Nåí†îÐn½a Éîº æc Áîİ‚nÛa â†Ç åßîÛë

ÝîöaŠg¿ð…ìèîÛaÁìÛaåßáçòîßìØ§aòj‘pbÄä½aêˆçÞbàÇcåßåíŠ‘bj½aN 

bèiÞìàÈ½aõb–Ó⁄aëŒîîànÛaÝöbëáçc†ycòíŠØÈÛaòß†¨a‰bîÈßÞbàÈna†Èí

LÝàÇå×bßþÞìjÔÛaÂëŠ‘¿ýrß‰bîÈ½aaˆçÝàÈníëLòîäîİÜÐÛaòîÜÓþaõbäic†™

ÞbÐþapb––«ëLpbjçëòîßìØy|äßÝrßNlŠÈÛaóÜÇ…ìèîÜÛòîÜšÏcŠÏìíìçëN 

b òîßìÓ òîÜÓc òîäîİÜÐÛa òîÜÓþbiÒÈmüÝîöaŠg òÛë… æc Õj bß µgÑ™c

½aë´ãaìÔÜÛ bÔÏë LbèÓìÔyõbäidiÒÈmòÛë†ÛbÏ LbîÛë… bèîÜÇÒ‰bÈn½aáÄäÛaëpa†çbÈ

ÁÔÏpbãbí…ëa…aŠÏcòîÜÓþaN 

ÝîöaŠg òÛë… pŠànaMpaìäÛa Þý oîäØÛa ¿ ñŠÔ½a ´ãaìÔÛa å ¿

ñþaMåíŠŁaóÜÇ …ìèîÛaÖìÐm ‹aŠi⁄ LÕibÛa bçbzäß¿ N Š×ˆíIïãbİÜHM¿

ŠíŠÔmBðìäÛaÝßŠØÛaô†ßïbîÛa†•ŠÜÛïãbrÛaBM‹ŠicóÜÇübrßòîä¦aæìãbÓ

ƒí‰bmïÐÏ LòîäîİÜÐÛa òîÜÓþa †™ŒîîànÛaë Č½aÒ†èioŞäŽónÛa´ãaìÔÛaSQ‹ì·

RPPSÝîöaŠgµgÞì†Ûaë òîä¦aæìãbÓoîäØÛa ŠÓc âIoÓûßŠßcHM RPPSâN

ýöbÈÛa Ý ğ òîãbØßg Éäß µg æìãbÔÛa aˆçÒ†èíë…aŠÏa †yc æìØí ónÛa òîiŠÈÛap

bènÜöbÇMòuëŒÛaëcxëŒÛaM|äßòîãbØßg†îîÔmÒ†èiLòÜnaÕbä½aæbØåßbîäîİÜÏ
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¿òßbÓg—‰æbØÛaõüûç|äßbšícÉä¹ëLÕbä½aÙÜmæbØÛòîÜîöaŠ⁄aòîä¦a

ÝîöaŠgµgÞì†ÛaæìãbÓkyÝîöaŠgIïãbİÜRPPT˜LâRQNH 

m ¿ ŠíŠÔBòäaìßýi æìäaìß B–ïbîÛa †•ŠÜÛ ÞëþaôìäÛaô†ß ŠíŠÔm

I ïãbİÜRPPSâHMÛa ´ãaìÔÛa Éí‰b’ßë ´ãaìÔÜÛ Ý–Ðß ŠÈi ŠíŠÔnÛa †Èß âbÓ

¿òíëbn½aËëòîã†n½aáènãbØßŠØmëLÝîöaŠg¿´îäîİÜÐÛaÖìÔyåß—Ônäm

 paìäÛaRPPPMRPPRòí‰b oÛa‹ bß Ûaë Lâbèmbî kÜËc ¿ Ýà¤ë LÞìÈÐ½a

òîmbî§apübaÉîºÝà’îÛ†n¹LîİÜÐÛa‰ìèà¦aóÜÇŠ‘bjßËëaĆŠ‘bjßbĆbØÈãaZ

òí…b–nÓüaëòîÇbànuüaëòîbîÛaILïãbİÜRPPS˜LâQUNH 

ˆç‹Šicåßê´ãaìÔÛaïãbİÜ†äÇ…‰ëbà×IRPPSâZH 

• ñ…ìÈÛaÕyÂbÔgæbà™æìãbÓRPPQLâ¿ŞåŽQOQORPPRóÜÇ—äíëLâ

́ ÷uýÛañ…bÇgâ†ÇM́ îäîİÜÐÛaMòÓ…b–¶ügÝîöaŠgòÛë…Õbäßµg

ðcLoîäØÛaõbšÇcåßòÔÜİßòîjÜËþòÔjßVQoîä×ìšÇN 

• ùaìİÛaòàÄãcæbíŠ†í†·æìãbÓÝí†ÈmZ…ýjÛax‰bµgŠÐÛaIáÓ‰WH

RPPRoîäØÛa¿æìãbÔÛaaˆçČåŽëLââìíQSMSMRPPSáîÄämÉäßòîÌiâ

åíˆÛaáèöbiŠÓcñbÓý½òí‰ìµgÝîöaŠgaìßåß´îäîİÜÐÛpa‰bí‹

ìšÇpa‰bí‹õì™óÜÇÙÛˆ×ëLåßŒÛaåßæŠÓÑ–ãˆäßáèiaìÔnÜí

ÊbİnaëLòí…bÈßòÛë…ÑíŠÈmo¤Ý†mÛaòí‰ìÛñ‰b’iïßŒÇoîäØÛa

bÛaæìãbÔÛaæþbèîÛgŠÐÛaÕiMÝí†ÈnÛaÝjÓMóÜÇðŠíüB—‚‘ðc

ÝîöaŠgòÛë†Ûòß†‹aìuëcLbĆîbßìÜi…ŠÐ‹aìuÙÜ¹Bõüûç´iåßëL

ñ‰…bÌß†äÇòß†ŠÐ‹aìuóÜÇÞì–§aáÕ°åíˆÛaoîäØÛaõbšÇc

…ýjÛaNõbšÇcóÜÇðŠíŠÄ§aëŠÐÛaÉäßpbiæìãbÔÛaÝí†Èm†Èië

bĆšícoîäØÛaN 
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• ØÛaÖ…b•¿oîäQUOUORPPR¿b¶L´ãaìÔÜÛpýí†ÈmòÈi‰cóÜÇâ

bcæìãbÓÝí†ÈmÙÛ‡NòîaŠÓì¹†ÛaòjÈÜÛa†ÇaìÓåßÌŽmpýí†ÈnÛaêˆçë

LïãbİÜÛbÔÏë†í†uåßém‰ìÜiëïãb½Ûalbİ¨aòËbî•†îÈmëLÝîöaŠg¿

ïçpýí†ÈnÛaëZ 

MÞëþaÝí†ÈnÛaIZáÓ‰Ýí†ÈmSUHRPPRõbuëLâñ…bßóÜÇÑîšîÛÝí†ÈnÛaaˆç

IWcHÝà’nÛoîäØÛabcæìãbÓåßZ 

c N  bß—‚‘|‘íüëLoîäØÛapbib‚nãa¿´z‘ŠßòàöbÓÚ‰b’mü

ÞbàÇcëcòàöbÔÛaÞbàÇcëcÒa†çcoäàšma‡gLoîäØÛapbib‚nãü

òîÛbnÛa‰ìßþa†ycà™ëc|íŠ•ÝØ’i—‚’ÛaZ 

QN èíòÛë…ÝîöaŠgòÛë……ìuëïÐãòîaŠÓì¹…òí…ìN 

RN òíŠ–äÈÛaóÜÇœíŠ¤N 

SN ÝîöaŠgòÛë…†™òîibç‰gòàÄäßëcòí…bÈßòÛë†Û|Ü½abÐØÛa†îídmN 

l N  ¿ò×‰b’½bibß|‘Š½bàÛaâ†ÈiLòíŒ×Š½apbib‚nãüaòä¦‰aŠÓxbn°

bîÜÈÛaòàØaòÓ…b–ßµgLpbib‚nãüaN 

p N  ñ…b½aêˆç˜ì–¢bäîÈßb°Š–m|‘Š½aŠ–íN 

t N  LbîÜÈÛaòàØa¿ëLòíŒ×Š½apbib‚nãüaòä¦¿”bÔäÛaæd’iÝî•bÐnÛaÝ×

òîÇŠÐÛañ…b½aky|íŠ–nÛaæd’iëIpHæìãbÔÛa¿bç†í†¤áníN 

MïãbrÛa Ýí†ÈnÛaZ laŒyþa æìãbÓI áÓ‰ Ýí†ÈmQS HRPPRâ NæìãbÔÜÛoÐî™c

ibpŠ×‡ÛaÙÜnÛòèib’ßÝí†ÈnÜÛôŠaòÈí‰‡ïÜ•þañ…bßïÐÏLbÔIRcHñ†í†¦a

æc…†¤BÝØ’íÝîöaŠgòÛë…†™Lòîibç‰gòàÄä½ëcñë†ÇòÛë†ÛL|Ü½abÐØÛa†îídm

æìãbÔÛak¡biŒyòàöbÔÛaÝîvmÉä½òÈí‰‡N 

MsÛbrÛaÝí†ÈnÛaZòßìØ§aòböŠÛëoîäØÜÛpbib‚nãüaæìãbÓIáÓ‰Ýí†ÈmTVH

RPPRâNïÜíbßÝí†ÈnÛa…†°Z 
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¿pbib‚nãüaæìãbÓoîäØÜÛòßìØ§aòböŠÛëIwß†½a—äÛaHQYVYñ…b½a¿â

UW òîÇŠÐÛa ñ…b½a †Èi LI‡ H…ŠflíI Z ‡ HòîÇŠÐÛa ñ…b½akuìnm bà× òÔÏaì½a òÛb‰¿

I‡HïÜíb¶|‘Š½aŠ–íLBZb¶ÝàÈÛaåÇÊbänßüaëLÝîöaŠgòÛë†Û˜ý⁄bi†èÈmc

ì×ˆ½aù…bj½aÑÛb±ñ…b½a¿ñ‰WbcæìãbÔÛcZoîäØÛaNB 

é™ŠÐíðˆÛaŒîîànÛaëòîãë†ÛaòîmaˆiîİÜÐÛaÝrà½aâaŒÛgìçñ…b½aêˆçéîäÈm bß

òÛë…òÛë†ÛaÉibîÌmóÜÇÝàÈÛaåÇÊbänßüabĆšícÈíëLÙÛˆÛòãbØnüaëLæìãbÔÛa

a ÝàÈÛa ÞýåßëïãìãbÓÝØ’iÙÛ‡ æb× ìÛëóny Lòí…ìèíïbîÛ NóÜÇ ŠÄzŽíë

 i òÏŞŠflÈŽß òîiŠÇ òÛë†Û|Ü½a bÐØÛa †îídmÙÛˆ×|‘Š½aBñë†Ç òÛë… B òàÄä½ ëc

ibèÐ•ëBòîibç‰gòàÄäßBÝîöaŠgòÛë…†™LN 

MÉiaŠÛaÝí†ÈnÛaZpbiìÔÈÛaæìãbÔÛIáÓ‰Ýí†ÈmVVHRPPRâN…†°ëQTTtRZ 

IcHñ…b½aåßBÑäÈÛaóÜÇbĆšyŠ’äíåßÝ×ëcaĆ†îídmëcb°†ßëcLlbç‰⁄aëc

éÈßýqb·ëcéÛbĆàÇ…Llbç‰gëcÑäÇÝàÈÛbĆÈîv’mBIñ…b½aêˆç¿BZïšíŠ¤Š’ãHB

ìzÐÛbÔÏëëêŠ’ãÒëŠÃëïšíŠznÛaŠ’äÛaaˆçôaˆçð…ûíæþìàÜßÞbànyaÚbäç

hÏLïibç‰gëcÑîäÇÝàÈiâbîÔÛaïÛgŠ’äÛa¼ñ†ßåvÛaìçéibÔÇæpaìäN 

ëIlHñ…b½a êˆç¿B Zïibç‰g ëcÑîäÇÝàÇBëc Læbãg † · òÐÛb« ìç

òàîuòib•gëcpì½aŠİµg bß bãbãgŠÈm NëIpHŠíŠÔmŠ’ãæc ñ…b½a êˆç¿

´nîÇŠÐÛa´m…b½apbàîÜÈmky‰ìÄªŠ’ãÞìyÑ–äßë|îz•IcHëIlHîÛ

ñ…b½aêˆçk¡òÐÛb«N 

 …†°ëQTTtSkyñ‰ìÄªpa‰ì’äß LÉí‹ìnÛaŠÌi Lém‹ì¡åßÝ×æc

ñ…b½aQTTtRpa‰ì’ä½añ‰…b–ßánmëLñ†yaëòäñ†ßåvÛbiòîÜÇáØ°LN 

• ¿oîäØÛaŞåUOVORPPRð…b–nÓüaù‰aìİÛawßbãŠiæìãbÓâIpýí†Èm

´näÜÛòí…b–nÓüaòbîÛaëòîãaŒî½aÒa†çcÕîÔ¤Ò†èiòîÈíŠ’m´nîÛb½a

RPPRMRPPSâHMRPPSâNpb––«¿—îÜÔnÛaµgæìãbÔÛaÖŠİní
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òß†bîÛÛapýöbÈÜÛìÛa´ßdnÛaòûßbèÈÏ†mÛa…üëþa

ÖbÔznaNæìãbÔÛaÒČŠÈíëBÖbÔznüaòß†Bbèöì™óÜÇÉÏ†mÛa

åßþapaìÓ¿òß†¨abèãdiL×cÍÛbj¶…üëþapb––«NäçåßaˆçŒČî¹b

æìãbÔÛaMa‰aŠ•gëa†àÇMlŠÈÛaÞbÐþaë…ìèîÛaÞbÐþa´iN 

• ¿ëRROWORPPRéöbšÇcòãb–yæìãbÓoîäØÛaåâZáèÓìÔy

LáèmbjuaëëIáÓ‰Ýí†ÈmRYHRPPRâNÉ™ìÛaÌîÛæìãbÔÛaÝí†Èmõbuë

ìçðˆÛaáöbÔÛaBLòîã†ßëcòîöbäuòîÛëûßoîäØÛaìšÇéîÏÝàzníü

ØíëLÑÓìßåÇjÈmëcoíì–mkjiïöbšÓõaŠugÝ×âbßcbĆäŞ–ªæì

ÙÛ‡æb×a‡gLéu‰bëcoîäØÛa¿éiâbÓÝàÇkjiëcLbĆîibn×ëcbĆîèÐ‘

oîä×flìšÇéjuaìÛéní…dm‰bg¿INBñ…b½aQcHõbšÇcòãb–yæìãbÔÛ

áèmbjuaëëáèÓìÔyLoîäØÛaQYUQâN 

ñ…b½aÝí†ÈnÛaÒb™c†ÓëòîÛbnÛaZ 

IcQHîÛ LbĆîÄÐÛÙÛ‡¿ b¶ LbßÝàÈi âbîÔÛa æhÏ L´ÔîÛbiÙ’Ûa ÉİÓÝuc åß

æanÈíüLòîÛbnÛa‰ìßþa†ycÙÛ‡¿ŠÏaìníëoîäØÛaìšÇÝjÓåßLòÏ†–Ûaœz¶

ÝucåßëckuaìÛbiâbîÔÛaåà™ÝàÇˆîÐämëcÑÓìßåÇaĆjÈmLñ…b½aêˆçÖbî¿

ìšÇkuaìÛbiâbîÔÛaoîä×Z  
QN ð…ìèîÛakÈ’ÜÛòÛë…ÝîöaŠgòÛë……ìuëïÐãN 

RN òÛë†ÜÛïaŠÓì¹†ÛaÉibİÛaïÐãN 

SN ïßìÓÝ•cëcïÓŠÇõbànãaëcæìÛkjiòíŠ–äÈÛaóÜÇœíŠznÛaMqgN 

TN †™ëcÝîöaŠgòÛë…†™ïibç‰gÝàÇëcòí…bÈßòÛë†Û|Ü½abÐØÛa†îídm

a¿LáèniëŠÇëcáèní…ìèíkjilŠÇëc…ìèíbèu‰b¿ëc…ýjÛN 
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ìšÇ òîšÓ õì™ óÜÇ æìãbÔÛa óÜÇ ñ…b½a êˆç Þb…g  éãc êŠ×‡ Ší†¦a åß

òîãbäjÜÛaòßëbÔ½abĆy…bß´Ü–Ðäß´ibİ¿t†¤†Óæb×ôˆÛañ‰b’iïßŒÇoîäØÛa

òà×bzàÜÛé¹†Ômëòîãb½Ûaénãb–yÊŒãµgô…c b¾LïÜîöaŠ⁄aÞýnyýÛòîäîİÜÐÛaë

ìÇ†ilbç‰⁄aÉäß Šßc òÐÛb«ôQYTXâ NŠ×ˆÛaÑãeÝí†ÈnÛa Þb…g †Èië Lbäçåßë

 òÛë†Ûa ÉibîÌm òÛëbªozj•c Lòãb–§a æìãbÓóÜÇIbþa¿ð…ìèîÛaHMægë

òîãìãbÔÛaÖŠİÛbiæb×MòîäîİÜÐÛaòîÜÓÿÛ´îbîÛa´Ürà½aóÜÇñ‰ìÄªN 

ÐnÛa ¿ òí…ìèîÛa énîjÛbÌi oîäØÛa Šàní´äaì½a òîãë… ‰aŠÓg óÜÇ ÝàÈÛaë Ø

åß †¤ë —ÜÔm Ûaë LéîÏ pbÈíŠ’nÛa ‰aŠàna b•ì–ë Láè§b–ßë ´îäîİÜÐÛa

†í†· ‰aŠànaæb×pbÈíŠ’nÛa êˆç´iåßë LÝîöaŠg¿ òîÜÓþa õbäiþ òäaì½a òÌî•

ÝîöaŠgµgÞì†Ûaë òîä¦aæìãbÓæbíŠIoÓûßŠßcHµgÒ†èíðˆÛa LÞì…Éäß

òîäîİÜÐÛapýöbÈÛaÝÉºÉäßëÝîöaŠgµg´îäîİÜÐÛaN 

âbÇ¿bz™aëpbiRPPUòîjÜËþaóÜÇÃbÐ§aµgbþa¿Ò†èíæìãbÔÛaæcâ

iêŠímëéÔíìmæc†ÈibèîÏ‰aŠÔÛaÊbä•ÒaÇübÔÏëòÛë†Ûa¿òí…ìèîÛaòîäßcÉÏaë†

òßŠ–ä½apaìäÛa¿IQHN 

oãb×æìãbÔÛaòía†iƒí‰bm¿SQ‹ì·RPPSâbß†äÇrÛa´mõaŠÔÛbioîäØÛaČŠÓcbòîã

ÝîöaŠgµgÞì†Ûaëòîä¦aæìãbÓòrÛbrÛaëIoÓûßŠßcHRPPSâNkãbuµgpČì•ë

æìãbÔÛa aˆçM òßìØ§a ‰aŠÓ óÜÇ òîãìãbÓ òÌj• ïÐší ï× ČåŽ ðˆÛa¿

QROUORPPRâIRHMUSÝibÔßLbĆjöbãRUÈßbb™‰ëköbãÊbänßaëLaoíì–nÛaåÇ†yISHN

×ëbóÜÇÉ™ëLïßìØyæìãbÓÊëŠ’ß¿pc†i†ÓæìãbÔÛaòÜy‰oãb¿oîäØÛaòÛë

TOVORPPSLâ òîjÜËdioîäØÛa¿µëþa ñõaŠÔÛbi éîÜÇÖ…ì•ëTXÝibÔß bĆjöbãRX

Èßboíì–nÛa åÇlaìã ò¼ Êbänßaë b™‰ITHNŠ’¶ Õ§c ðˆÛa ÐnÛa ¿kn×ëÊë

ïÜíbßæìãbÔÛaIUHZ 
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BNNNˆäßaˆîÐämµgp…cÛa L´îäîİÜÐÛaëÝîöaŠg´i òzÜ½a òèuaì½aÊü†ã

üapbîÜàÈÛapaŠ’ÇŠèÄíLòČîÜîöaŠ⁄aÕbä½a¿òí‰bznãaòèuaì½aêˆç¿†íaŒnßÂaŠ®

Øåß´îäîİÜÐÛbÜ–yÛaLòČîÜîöaŠ⁄aòíìapbÓbİiòÜ»LòÔİä½aæòvînãbèîÜÇaì

ØßÞýÌnaÞýåßLòČîÜîöaŠ⁄aòîä¦aòÜ»ÉßpýöbÈÛaÝČbLÝîöaŠg¿áènã

ÝîöaŠgëòİÜÛaÕbäß´iŠyÝØ’iÝÔänÛbiá|àmÛaN‰aŠÓkyëLbäçåß

 áÓ‰ òßìØ§aQXQS¿QROUORPPRLâØÛ òîä¦a |äß òîãbØßg †îîÔm ÔŽíbæ

kyòÔİä½a|äßÞýåßëcLpýöbÈÛaÝČÕíŠåÇónyüëLòîä¦aæìãbÓ

|í‰b–mëcLÝîöaŠgµgÞì†ÛaæìãbÓkyÝîöaŠg¿òßbÓ⁄a—‰æbØÛaõüûç

ìÓkyÝîöaŠg¿tìØßaòÔİä½a¿åßþa´ãBNNN 

 ¿ òîÜîöaŠ⁄a òßìØ§aoãb×QUOUORPPUóÜÇpýí†ÈnÛaœÈipŠÓc †Ó â

î•†í†ànÜÛoîäØÜÛ é¹†Ôm ÝjÓ æìãbÔÛa òÌ NóÜÇoÜ…c ónÛa paîÌnÛa ‹Šic åßë

åÖìÏåßÞbuŠÛa|äß†¬æìãbÔÛaSUåÖìÏåßõbäÛaëâbÇRUáí†ÔmòîãbØßg

åß îİÜÏ ðc ÕÜİß ÝØ’i Éä· òÔibÛa òÌî–Ûaoãb× æc †Èi Ýà’Ûa ğáÜčÛpbjÜ

Ýà’ÛağáÜÛkÜáí†ÔmIVHN 

a ŠÓcë¿oîäØÛRWOVORPPU òîjÜËdi æìãbÔÛa—ã¿paÌnÛa âUYìšÇ

Êbänßaëoîä×QRIXëlŠÇoîä×õbšÇcT†ybílŒyåßMmßHIWHN 

æbØÛ ÝîöaŠg¿ òßbÓg |í‰b–m|äß òîyý•æhÏ †í†¦a æìãbÔÛa—äÛ bÔÏëë

òîÜa†Ûa Ší‹ìÛ |äàŽm òÜna òîäîİÜÐÛa Õbä½aMÔİä½a †öbÔÛëïÜîöaŠ⁄a“î¦a åß ò

bšícMêˆçëLbèÏa†çcëÝîöaŠgòÛë…ÉßóçbàníkÜİÛaâ†ÔßæcõüûçÉänÓaÞby¿

ëcŠí‹ìÛaÉänÓaa‡gëcLÝîöaŠgòÛë…õýàÇë´ãëbÈn½aòîànÛòî‰ëòí…ëŠr×còÌî•

åßcòß†¢æìßìÔíáèmýöbÇõbäic†ycëc´îäîİÜÐÛaõüûçæcòÔİä½a†öbÓÝîöaŠgN¿

ñŒèucéîÏôŠmîİÜÏÝ×ÝîöaŠg¿òßbÓg|í‰b–móÜÇÞì–§aåßâŠžzŽíÝibÔ½a
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RYS 

Þì–§a òîãbØßgåßáèmýöbÇë éöbiŠÓc ÉîºÙÛˆ× âŠ°ë LòÛë†Ûa åßþ a†í†èmåßþa

bèÜ×òÜöbÈÜÛïÇbºlbÔÇðcLòßbÓgæ‡góÜÇN 

pýí†ÈnÛa æc Þ†È½a æìãbÔÛa—ãåß bšíc Þ†níLÁÔÏ òîÜØ‘oãb× ò™Ð½a

òÐÜn‚½a Þbîuþa´i aŒîî· éîÛgÑîšmëÝi LïÓŠÈÛa ŒîîànÛaóÜÇïÔžjŽmëIXHLµg òÏb™g

ÝîöaŠgÞì…éäßbÇìä¾bèöbäic†ycæb×bßa‡gLòÜöbÈÛaÉîºóÜÇïÇbºlbÔÇÞb…g

òîäßclbjþIYHNpõbupýí†ÈnÛaêˆçòÏb™gæc´jÓaŠ½aœÈiôŠíëóÜÇÒbÐnÛýÛ

æìãbÔÛaÝí†ÈmòîÜîöaŠ⁄aòßìØ§aåßbîÜÈÛaÞ†ÈÛaòàØªkÜN 

bz™aëpbiMbà×bãŠ‘cMÖğìŽbà×ßþaæd’Ûa¿Š–zämüæìãbÔÛaÒa†çcæc

aˆç…‰ë†ÓëLbÔibbõa‰‹ìÛaîö‰æbÛóÜÇéÛìÔiæë‰b‘BZæcÝîöaŠgòÛë…óÜÇ

§aÒa†çþa æýÇg åß Ýv¥ üòí…ìèí òîjÜËc óÜÇ ÃbÐ§a ïçë LæìãbÔÛa aˆ òîÔîÔ

òîäßclbjþÁÔÏéÓìãüæcëLÝîöaŠgòÛë…¿bèãbà™ëBÑÓì½aaˆçáuŠm†ÓëL

 áÓ‰ ïßìØy ‰aŠÓ µgSXPU ƒí‰bm ¿RVOVORPPU—äí âB ZÝîöaŠg µg ñŠva

òÛë†Ûa Þì…ë òäaì½a æìãbÓ óÜÇ bçqdmëMÔm óÜÇ”bÔäÛ òÜàØmÜ©îö‰ ŠíŠ

ïßìÔÛaåßþaMõbuðˆÛaëòßìØ§aîö‰åßâ†Ô½a—î‚ÜnÛaòîÜîöaŠ⁄aòßìØ§aŠÔm

pbubînyüaëÁÔÏîÛkbännÜÛÝîöaŠgµgñŠvçòbîñ‰ìÜiòßìØ§aóÜÇæcéîÏ

LòîaŠÓì¹…ë òí…ìèí òÛë… ÝîöaŠg òÛë… …ìuë æbà™ Òa†çc Éß bšíc Ýi Lòîäßþa

ìØ§aóäjnmëîö‰pbî•ìmbšícòß˜ì–¨aaˆç¿ïßìÔÛaåßþaÜ©BIQPHN 

ñ†í†uòîÜîöaŠgòbî‰aŠÓgµg´Ça†Ûa‹ŠicåßïßìÔÛaåßþaÜ©æb×M¿

òÛë†Ûa Þì…ë ñŠva Þb©MlŠÈÛa ´äaì½a …†Ç †íaŒm åß †§a µg Ò†èmbèîÏ

µgëLáènjãëþa bèîÏkÛbİmòîÜjÔnßòîãbØßgðcÉäßaòîÜÓòÛë†ÛaâbÄãÌniòîiŠÈÛM

a‡gbèîÏáènjãoÈÐm‰aMëcáèÜ× bèîäaìßòÛë…µgòÛë†ÛaÝíìzniòjÛbİ½a—þaë

òîßìÔÛa òîöbäq òÛë… NîöŠÛ bÔÏëëÜaæbàšiÝîÐ× òäaì½a æìãbÓæhÏ †äÜíc a‰ìîË

Ûë…¿lŠÈÜÛ¿aŠÌ¹†ÛaŠİ¨aÉßÝßbÈnÛaéãbØßhiëLÂëŠ’ÛaÙÜmÝîöaŠgòIQQHN 
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Ò†èíaˆçæìãbÔÛabèîÏxaë‹þa†ycæìØípýöbÇÝÉºòîãbØßgåß†§aµg

´ÈßóäÈ¶LòÜnaÕbä½aæbØåßbîäîİÜÏZa…lŠÈÛa´äaì½aæìãbÔÛaaˆçÉä¹Ý

òîbcÖìÔyåßÝîöaŠgá …†° ‡g LòÜöbÇ òßbÓgëxaëŒÛa áèäØ¹å¶NòÇbİnbië

òÛë†ÛaÝjÓÝà’ÛaÉºpaõaŠugÞbàn×aâ†ÇÞby¿ñ†yaìÛaòÜöbÈÛa´iÝ–ÐÛabšíc

àÈÛaëLæìãbÔÛaaˆèiÝpaõaŠu⁄aÙÜmŠànmbjÛbËòîÜa†Ûañ‰a‹ë†äÇñ†í†ÇpaìäN 

oîäØÛaåÝîöaŠgµgÞì†Ûaëòîä¦aæìãbÓæbíŠ†í†·‰aŠànaµgòÏb™g

¿RQOSORPPUæìãbÓâBËòßbÓ⁄aòîãìãbÔÛaBIQRHÞbàÈÛaòßbÓgÉäßµgÒ†èíðˆÛa

Þì…åß†§a˜ì–¨a òuëóÜÇë LÝîöaŠg¿—îŠmæë…åí…ìuì½akãbuþa

—îaŠmæë…ÝîöaŠgÝa…ÝàÈÜÛéÜnaï™a‰þaåß´îäîİÜÏÞbàÇNµgÝ†í‡g

íëˆÛëá“îÈÛaòàÔÛÏìmòîÌi´îäîİÜÐÛaÒŁabîßìíÝîöaŠgŠb‚½aåßáËŠÛbiáè

îİÜÐÛa…b–nÓüaÞýnyüaáİyæc†ÈiLÙÛ‡¿òäßbØÛaNáØzŽíæìãbÔÛaaˆbÔÏëë

—îŠm æë… ´îÜîöaŠg Ë ÞbàÈÛ åØ å×bßc ŠÏìíë ñ†Çb½a â†Ôí åß Ý× óÜÇ

paìäŠ’Çñ†ßïÜÈÐÛaåvÛbiN 

Š½a Š’Ûa|™ìíéÏa†çc æìãbÔÛa aÓbi ÕÏ´jíëb½alŠÈÛa´äaì½bi‡g L

ÞìÔíBZåßbèãbØëÝîöaŠgòÛë…óÜÇßþa†í†ènÛaóÜÇa…‰ŠÏìîÛõbuæìãbÔÛaæg

L|í‰b–m æë… bèîÏ ÝàÈÛa òîÌi òÛë†Ûa µg æìÜ†í åíˆÛa òÜna Õbä½a æbØ ÝjÓ

æìÈÛa†íâ†Ôíå½bÇ…‰æìãbÔÛaÝØ’íëïÜÈÐÛaåvÛbiáènjÓbÈßÇõüûBL…†’íë

òîäîİÜÐÛaòİÜÛaÕbäßåßÞbàÈÜÛÁÔÏÞìÈÐ½að‰bæìãbÔÛaaˆçæcæìãbÔÛaaÓaN 

ŠmÈmæìãbÔÛa òºz‘ðcæcýÛŠÈßòîiŠÇ|ßýßÝà°—èmâbéãdi bîöbÔÜm

bäç…ì–Ô½aë LòîmìjrÛaÖa‰ëþa‹aŠig éäßkÜİíë L|íŠ–mæë…ÝîöaŠgÝa……ìuìß

þaë òŠ’Ûa ÞbuŠÛÁÔÏîÛÝ× Éšíæc Éîİní òÛë†Ûa¿åaìßÝ× ægÝi Låß

áöa…ÝØ’iáènßµgïiŠÈÛaÞìzníaˆØçëLéîÏÙ’Ûa…Šv¶òàènÛao¤ïiŠÇåaìßN 
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âbÇ¿oîäØÛaåLŠ‘bjßÝØ’iïiŠÈÛaåaì½a·Ûa´ãaìÔÛaµgòÏb™⁄bi

RPPUilŠÈÛa´äaì½a òãbØß·Ûa´ãaìÔÛaåß a…†Ç ârmë LŠ‘bjßËÝØ’

ÝîöaŠgòÛë…¿áènäaìßÞìyÞaûpbßýÇN´ãaìÔÛaêˆç‹ŠicåßëZæìãbÓB†îÜ¥

ð†ãbËâbÈjy‰ôŠ×‡BMÝîyÛïÇa†ÛaÕibÛaïÜîöaŠ⁄aŠí‹ìÛaIÐãaŠmH´äaì½a

ó–Óþaò™bÐnãaÉÜİß¿òîäîİÜÏòÇìà©†íóÜÇÝînËaðˆÛaëLlŠÈÛaMN 

ía†i oãb×åß ˜b æìãbÓ aÓa æìãbÔÛa ò oîäØÛa ìšÇI…a†Ûc éí‰c H¿

UOQORPPUõaŠÔÛa¿ŠÓcëLâñåßòí†îèànÛaTSaìšÇòîãìîè–ÛalaŒyþaáÄÈßåßN 

bèÈß ÕŞfläŽí æc ÂŠ’i æìãbÔÛa ÊëŠ’ß jm òîÜîöaŠ⁄a òßìØ§a oäÜÇc N¿ë

QQOWORPPUÛaaÓaoîäØÛa ŠÓc âbrÛa ñõaŠÔÛbi æìãbÔòrÛbrÛaë òîãIQSHLrí æc æë…

t‰gæcò•bëLÝîöaŠg¿òîÐz–ÛaëcòîbîÛaÂbëþa¿ð†u”bÔãðcÙÛ‡

…ýjÛaåßlŠÈÛa…ŠİÛñìÇ†ÛaÉßŠ‘bjßÝØ’iÁjmŠßð†ãbËNÈmêaŠ×‡†îÜ¥ëMbàîÏ

ÈmM‰a†½aóÜÇbè™ŠÏëLòîßìØ§a‰a†½a¿bèàîÜÈmëLpbyëŠİÛaÙÜmòäÇŠ‘

aÞbîuÿÛòîbîÛaòÏbÔrÛaÝÔ•òîÜàÇåßcŒvníüõŒuµgÙÛˆiÞìznmëLbšícòîiŠÈÛ

òÛë†Ûa ¿lŠÈÛa æbØÛa òîÈ™ë óÜÇ bjÜ Šqûí b¾ Lòß…bÔÛaIQTHNæìãbÔÛa aˆ bÔÏëë

òîr¡bzäßáîÜÈnÛañ‰a‹ëâ†Ôm[éÛbînËaâìí¿ð†ãbËôŠ×ˆÛôìäÞbÐnyaÚbäçæìØí

Lð†ãbËt‰gòa‰†Ûéq‰g†îÜ‚nÛòûßâbÔmëIQUHN 

´ãaìÓpbyaÓañ†ÇÚbäçoãb×LoîäØÛa¿oäÛa´ãaìÔÛaµgòÏb™⁄bi

bèäßëLïÛëþaszjÛaë…a†Ç⁄a‰ì¿oÛa‹bßëŒvämMŠ–§aüÞbr½aÝîjóÜÇM

“î¦a ¿ æìß†± …†u åíŠubèß l‰bÓþ òîä¦a |äß ÝîènÛ ´ãaìÓ pbyaÓa

⁄aõüûç ñdÏbØß òîÌi Lñ…ìÈÛa æìãbÓ ÂëŠ‘ Éîºl‰bÓþa õüûç ¿ìní ü ïÜîöaŠ

ÝîöaŠg¿lŠÈÜÛ¿aŠÌ¹†ÛaŠİ¨aòi‰bªÒ†èiëL“î¦a¿áènß†óÜÇ…ìä¦aN 

¨aµgòÏb™⁄biL‰þaóÜÇñŠİîÛaæhÏÝîöaŠgòÛë…¿lŠÈÜÛ¿aŠÌ¹†ÛaŠİ

a ÉìnÛa åßlŠÈÛa æbØÛa Éäß ëc¦óÜÇ å×bß õbäië L¿aŠÌæb× LòÛë†Ûa ï™a‰c
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ÉîiòîãbØßgÉä½´ãaìÓÉí‰b’ßñ†ÇŠµgô…cëLñþapaìäÛa¿ ñìÔi aŠ™by

ØÜÛëcòÛë†ÜÛòÈibma‰coàîî×æIÝîöaŠgï™a‰cÖë†ä•HudmëcbçN‹Šicåßë

pbyÔ½aaÓaBcæìãbÓïbZÝîöaŠgï™a‰cBéß†ÓðˆÛaÇÞëúb‘oîäØÛaìš

 Þa†Ð½a lŒy åß âìÜèíI½a´îäìÛa ´äí†nHÒ†èíë LÛa ´äaì½a Éäß µgåß lŠÈ

¿òÛë†Ûaï™a‰cÞbàÈnaìîjÛa õbäipcõaŠ‘ëcïmdíëLòÛë…ï™a‰ÒbÐnÛýÛæìãbÔÛa

‰aŠÓóÜÇÛaòßìØzÜÛïãìãbÔÛa‰b’n½aÔï™bÝîöaŠgï™a‰cñŠöa…ÊbänßaòîÇŠ‘â†Èi

†ä•ë‰aŠÔÛbÔÏëëéãcügLlŠÈÛaæbØÜÛa‰cudmëcÉîiâ†ÇÝîöaŠgï™a‰cÖë

ïãìãbÔÛa‰b’n½aZğìflÈŽmæcòÛë†ÛaóÜÇIoàîî×æØÛaHòyb½aÐäib™‰cN 

xM@ðìîäjÛa@†îÈ–Ûa@óÜÇ@ @
pbû½aåßåí†Èjnß†îÈ–Ûa aˆçóÜÇáèÐãcÝîöaŠg¿æìîäîİÜÐÛa †¯

àË‰ òîÜîöaŠ⁄aáèm…a‰gåÇ b NæcëŠÐ½aåßë L…ìèîÜÛ aŠØynÈmpbû½a êˆèÏ

òí…ìèí bÏa†çc â†¥MòîÜîöaŠg bÏa†çc â†¥ æc ü LòßbÇ òí…ìèí ëc LòîÜîöaŠgò•b

îäîİÜÐÛaáèäà™åßëLÝîöaŠgaìßÝàv¶ÕÜÈnmìæN 

 Ýöbë bßcõb–Óga lŠÈÛíìîäibëîjî×ŠmbÏLñrØbèäßa õb–Ó⁄‰aŠÔÛa Œ×aŠß åß

“îvÜÛ †îävnÛa â†Çë LïbîÛaL â†ÇëÛaÑîÃìn ëcÛak•bäßë ÑöbÃë ¿ ÝîÌ’n

⁄aë Láèãëû‘ ò¦bÈ¶ òÐÜØß ò•b pbûß …ìuëë LòÈîÏ‰‹bèu Õ¡ Òbzuáç

àîÜÈnÛaïŁaÉßòã‰bÔßŠåí†™ŒîîànÛaëLáç⁄aòjî×Šm‰bg¿Lðçbà¦aâýÇgN 

òîßìØ§a pbîİÈ½a ’mM‰bíc ¿ â†Ô½a òÛë†Ûa pbß† òî™ìÐ½ ŠíŠÔnÛ bÔÏë

RPPTâMµg´ÐÃì½a…†ÇæcòÛë†Ûapbß†ÙÜ¿(public administration)åß

¿ ÍÜilŠÈÛaRPPS âIRWYX Håß bÐÃìßIUPSXRHòjäi LU~U NEbäçë ÚIQRH

åß bîiŠÇ bÐÃìßIVQTH ÙÜ ¿pbß†¨a òÈîÏŠÛa …ìÔÈÛa ð‡I òjäiQ~REHL

æìÜØ’íëP~TEåßÙÜ¿lŠÈÛa´ÜßbÈÛa¨a†pbßNlŠÈÛaæìÐÃì½aÝØ’íëTE

åßðë‡ÛaÑöbÃì⁄aÃì½aÝØ’íë Lòí‰a…ÙÜ¿æìÐpbß†¨aTUE´ÐÃì½aåßN
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ëRREåßÙÜ¿´ÐÃì½apbß†¨aáèäîiLpb™Š¾X~VEpbîiŠÇNÚbäçëWEåß

ÙÜ¿´ÐÃì½apbß†¨aìîÇbànuaæìÜßbÇLæáèäîiV~XEbiŠÇN 

@Jð…ìèîÛa@q⁄a@âbÄäÜÛ@òÛby@òîä¦a@æìãbÓ@ @
òČîä¦aæìãbÓÝí†ÈmòÜy‰pc†iIoÓûßŠßcHâbÇRPPRáÓ‰òßìØ§a‰aŠÓ¿Lâ

QXQS ò¦bÈ½ flÒfl†flçðˆÛaBbàîÏÝàČ’Ûa Č òbîë LòÛëČ†Ûa¿´ČîãìãbÔÛaË´r×b½a

ČîäîİÜÐÛaòİÜČÛaaì¶ÕÜÈníČîİÜÏÝ•cåßkãbucëLòNB 

 ‹ì· ¿RPPS æìãbÓ ¿ Ýí†Èm óÜÇoîäØÛa Ö…b• âBµg ÞìČ†Ûaë òČîä¦a

ÝîöaŠgBIQVH N âbÇóČnyƒí‰bČnÛaÙÛ‡ ˆäßëRPPUæìãbÔÛa ÞìÈÐß æbíŠ †í†· Č âM

âbÇˆäßòàöbÔÛa òËbîČ–ÛaÕÏëRPPSâMpaČŠßñČ†ÇIQWHN¿ëQUOUORPPUoÓ…b•â

ÜÇòßìØ§aÑÓìßoäjmëæìãbÔÛa¿òyflŠflnÔ½apýí†ÈČnÛaóBČïßìÔÛaåßþaÜ©B¿

…†–ÛaaˆçNì½apbbîë´ãaìÓîÌmµg´Ça†Ûa‹ŠicåßÜaæb×ëÞì†Ûaëòäa

òjãÊbÐm‰aåß†zÜÛÝîöaŠgµg¿lŠÈÛaÛëLòÛë†ÛaòÛë…ÝîöaŠgÉibóÜÇÃbÐzÜ

îÛakÈČ’ÛabèîÏŽÕÔzŽí–½aŠíŠÔmÕyČð…ìèIQXHN 

ÉßávämLÝîöaŠgµgñŠvçòbîñ‰ìÜi¿ČïßìÔÛaåßþaÜ©…ìèuoČj–ãa

¿ òàöa…ë òÔÜİß òČí…ìèí òČîjÜËc óÜÇ ÃbÐ§a ¿ òÜràn½a òČîÜîöaŠ⁄a òČû½a Òa†çc

îü LòÛëČ†Ûa¿ âbÄČäÛaîÌni òjÛbİ½apaì•ÿÛ a₣†yÉšmÙÛˆië LòÛëČ†ÛaòjÛbİ½a bà

¿ČïiŠÈÛaÉànaòjãÊbÐm‰aòÛby¿LòČîßìÔÛaòČîöbäqòÛë…ëc bèîäaìßČÝ×òÛë…òßbÓhi

ÃìzÜß ÝØ’i òÛëČ†ÛaIQYHNë ¿ òîÜîöaŠ⁄a òßìØ§a p…†ßRUOVORPPVæìãbÓ â

éîÜÇòÓ…b–àÜÛòîäßcwv¡oÇ‰ˆmëÝîöaŠ⁄Þì†Ûaëòäaì½aIRPHN 

éãc òßìØ§a ‰aŠÓ ¿ õbuMòîäßþa òíŒèuþa ÕÏëMBÌm ðc †uìí üM¿

ÝîöaŠgMßþa ÉÓaìÛa ¿pbàîÄänÛa bíaìã oÛa‹ bß ‡g LÝí†ÈnÛa aˆç ŠÏ ðˆÛa

òîibç‰gpbîÜàÇˆîÐänÛòîÜîöaŠgòíìçæìÜà°åíˆÛa´äaì½aÞýÌnaòîibç‰⁄aBIRQHN
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 æbßìÔí õbšÔÛaë òîÜa†Ûa ñ‰a‹ë æc bšíc ‰aŠÔÛa ¿ õbuë|äß æìãbÓ aÓa šzni

bîÛbyéiÞìàÈ½aoÓû½aæìãbÔÛaæbØßÝzîÛòäaì½aN 

ñ†Ç†Èiæcm‰fçòÐîz•pŠ’ãŠè‘còßìØ§aðìäm|äßÂëŠ‘óÜÇ†í†’nÛa

LÞë†Ûa åß …†Çµg æìãbÔÛa Éîìmë L´îÜîöaŠgxaë‹þëkãbuÿÛ òäaì½aë òîä¦a

IÛ òîä¦a |äß Éä¹ áöbÔÛa æìãbÔÛa´îÜîöaŠg åß ´uëŒn½a ´îäîİÜÐÜ Hbèãc òÈí‰ˆi

ÝîöaŠgåßcóÜÇ aŠİÝØ’mIRRHNÝîöaŠg|ä¹Ô½aæìãbÔÛaæhÏm‰fçk¡ë

Þby¿ñ…†ªíbÈßòîÜÇÕjİämüåßkÜœÏ‰¿Õ§aBëcLòÛë…¿“îÈíæb×a‡g

¹ pbîÜàÇ bèîÏ ðŠ£ òÔİäß ¿… åßc óÜÇ aŠİ ÝØ’m æc åØëc ÝîöaŠg òÛë

bèîäaìßNBòÛë†ÜÛ†äjÛa aˆç|îníëBÊbİÓëòîiŠÌÛaòÐšÛaæbØÝkÜœÏ‰

òí…bÈßnÈmôŠcòîiŠÇòÛë…ðcëc ñŒËBIRSH Nk¡ëaÓüaãhÏékuìnîóÜÇ

ÝîöaŠg¿òãbØßóÜÇÞì–§akÜİíåßMòäaìßëc òßbÓgMËÝØ’i´r×b½aåß

ïãìãbÓßxŠ±æcñ†ßÝîöaŠgåµgòäåßæcæìãbÔÛa aˆçæd‘åßëLpaìä¼

Ýîznßéj‘aŠßcpýöbÈÛaÝòÛdßÝÈ¯IRTHN 

 âbÇ¿‰bàš½a aˆç¿‹ŠiþaÝÈÛRPPVâ×b bîÜÈÛaÞ†ÈÛa òàØª‰aŠÓæòäÇŠ‘

ÝîöaŠgµgÞì†Ûaë òîä¦aæìãbÓÝí†ÈmIRUHNïÐÏQTOUORPPVâòàØaošÏ‰

îÜÈÛaòîÜîöaŠ⁄a bMñbšÓ òn òîjÛbÌi ò¼ÝibÔßMüaòÛa†Ç Œ×Šß éß†ÓðˆÛabànÛL

bbànÛüaëpÛaònÛaaÛaëLÝîöaŠg¿åaì½aÖìÔyòîÈºbèäà™åßLéîÛgoàšã

kÛb ÝîöaŠg µg Þì†Ûaë òäaì½a æìãbÓ õbÌÛg bèîÏ æìànÜ½aIoÓûß æìãbÓ

RPPSâH LëðˆÛaaìß Õy Ùènäíáèmbuë‹ë áèuaë‹c Éß áèÜ áÜi ÝîöaŠg 

Øåß´îäîİÜÐÛaæbòÜnaï™a‰þaN 

´’îyï™bÔÛaÞbÓMòîjÜËþaÑÓìß…bÓðˆÛaMZBîÛ½Õyðc òÛë†Ûaaì

Ýîã åßkãbuþa áèuaë‹c âŠ°oîäØÜÛ æìãbÓ Þbİig òàØa ÞČì±ð‰ìn…òãbØß

ÝîöaŠg¿òîãìãbÓB NëòßaŠØiÕ§a⁄aãbémbî¿åàšníü´’îyÞìÓóÜÇæðc
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´äaìßåß´uëŒn½akãbuþaÞb…g|înmæcòÛë†ÛaâŒÜíð‰ìn…kuaë´îÜîöaŠgN

´’îyÒb™cëZBgæíòîäîİÜÐÛaòİÜÛa†™lŠ§aÉÓaëÎğìÒ…baæìãbÔÛaÉäßµg

ÝîöaŠgµgòÛë†Ûaåßþòí…bÈßŠ•bäÇÞì…BNëšÓČŠÓc†Óñb¹æìãbÔÛaæcòîjÜËþa

òí‰ìn†ÛaÖìÔ§bi ÝØ’iãÞìjÔßëIRVHN 

æëŠçc ï™bÔÛa bîÜÈÛa òàØa îö‰ ‰b‘c Laˆç ÝibÔß ¿ÚaŠiMðc‰ éÜîr· ¿

òîÜÓþaMéãc µgBòîÜöbÈÛa ñbî§bi ´îÜîöaŠ⁄a òÛë†Ûa aìß Õy åÇ sí†§a ðŠ¯

 Lñaëb½aë åßëÕ§a ¿ ò•ì–ä½a ÖìÔ§a⁄a òßaŠØÛ ð‰ìn†ÛaãbæìãbÓ ky æ

bþaZÝîöaŠg¿ŠŁaxëŒÛaÉßòîÜöbÇñbîy‰b¹æcåaìàÜÛÕ°LénîiÚbäç

ÚbäçëüaëòîÏbÔrÛaëòî±‰bnÛaê‰ëˆuÚbäçLéÈàn©òîÇbànuNa†™éČuìßaˆçÕ§aÚbènã

ÝîöaŠg ¿lŠÈÛa ´äaì½a NÏ aˆÛëh½a ïç æìãbÔÛa aˆç òvînã æ´äaì½a Õ¡b

ñaëb½biÝîöaŠg¿lŠÈÛaB NæìãbÔÛaæc òîÜÓþa ñbšÓÉßÚaŠi ČŠÓcëîÛéãì× bĆîjã

‰…b–í Ò‰buëïÇbºÝØ’iÖìÔ§aNñbšÓïÓbiÉßÝ•ìmÙÛ‡óÜÇĆõbäië µgòîÜÓþa

òÜöbÔÛaòvînäÛaZgËéãì×æìãbÔÛaõbÌÛgkuìníéãð‰ìn…IRWHN 

ÞbÓòÛa†ÇŒ×ŠßM¿òàØa‰aŠÓóÜÇ…‰MBZòàØaoÓ…b•æìãbÔÛaóÜÇbĆîÜàÇ

óÜÇ pýöbÈÛa Ý  Éä¹ ðˆÛaë LÝîöaŠg òÛë… ¿ òíŠ–äÇ Šr×þaòîßìÓ òîÐÜM

òîiŠÇMòîäîİÜÏB NÑîší òã‰bÔ½aÝuþë½aŒ×ŠB Zlìäu òàØªošÏ‰ gâbÇ bîÔíŠÏ

QYXPâMðŠ–äÈÛa Ý–ÐÛa ñÏ xëc ¿ëMc óÜÇ Õí†–nÛaæìãbÔÜÛ òèib’ß Šßaë

ïÜîöaŠ⁄a[òÜöbÈÛa¿ÕzÜÛbènšÓbäßkjiBIRXHNaõì™‰aŠÔÛaaˆèiæëŠeôc‰†Óë

òîÏb™gòíŠ–äÇpbÈíŠ’nÛŠšcIRYHLÝîöaŠgædipaõbÇ…üaÊŠ’íŠİìÓbãéãdië

òÜnaòîäîİÜÐÛaï™a‰þa¿ÁÔÏîÛL†íbèmŠicòÛë…ïçISPHLčÇžŠfl’Žî‰aŠÔÛaaˆçæcëå

ÝîöaŠgåßòîäîİÜÐÛapýöbÈÛaÒüe†íŠ’mISQHN 

ÖìÔy¿àÜÛ ò°Š•pbbîxbènãa Þìy bämböbÇ…a Þ†ÈÛa òàØª ‰aŠÓ ‹ŒÈí

†§aëpbbîÛaêˆçÉäßòîÜÓþañ‰†Ôßâ†ÇëLòîãìãbÔÛaáènãbØßë´îäîİÜÐÛa´äaì½a
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qdnÛbiëcLòîãb½ÛaÝàÈÛapaìäÓÞbàÈnbiõaìLbèäßLòîßìØ§aòČíˆîÐänÛaòİÜÛaóÜÇ

ðçbà¦aÝàÈÛbiëcLòîöbšÔÛaòİÜÛaëcN´iñ†îìÛaòÓýÈÛaÙÛˆ×‰aŠÔÛa|™ìíë

æcë LÝîöaŠgÝa… òîÜÓþa êb£ bèi ÞìàÈ½apaë…þaëïÜîöaŠ⁄a Þýnyüa ‰aŠàna

ÊaŠ–ÛaÝyåÇÞŒÈ¶îÛòÛë†ÛaëòîÜÓþa´iòÓýÈÛa†í†¤N 

…M@ÜÇ@ðˆîÐänÛa@†îÈ–Ûa@óIòbîÛaH@ @
 LòÐÜn« Œîî· ŠçbÄß Šßþa Ýà’íÇë´äaìàÜÛ ‰bjnÇa ëc æ‹ë ðc òßbÓg â†

´îäîİÜÐÛaíëbnß´äaìßåŒî½aÉí‹ìm¿ŒîîànÛb×Lñr×aìãåßaï™a‰þaëpbîãN 

b• Ë ¿ …ìèîÛa ´äaì½a b–Û ïbc ïãìãbÓ Œîî· ÝîöaŠg ¿ †uìí

aì½a´äL´îäîİÜÐÛaÏ†î×dmóÜÇ òÛë†Ûa †í†’nïãìãbÔÛaôìn½aMÉibİÛa †î×dm òîÌi

⁄aqð…ìèîÛaïãìîè–ÛaMïŠÛaôìn½aóÜÇ bìàÜßë bÄçbi bä ş†ÈŽíïãìãbÔÛaL

ÝîöaŠg ¿ ´îäîİÜÐÛa òãbØ¶ ÕÜÈní bàîÏ NànÛa ÕÜÈníëîòîbc Òa†çdi ïãìãbÔÛa Œî

ÈŽíbàÜrßòÛë†ÜÛòí…ìèîÛaòîjÜËþaëòÛë†ÛaõbàÇ‹kãbuåßbèäÇŠŞjN 

´îäîİÜÐÛab–ßÉßò™‰bÈnßòîÜàÇkÓaìÇµgŒîîànÛaåßôìn½aaˆçð…ûí

ÏLïÜÈÐÛaôìn½aóÜÇÝîöaŠg¿Þbr½aÝîjóÜÈLbàçòäaì½aæìãbÓëñ…ìÈÛaæìãbÓ

ãìãbÓbŠØß æbî–Û æbŒíŒÈmë òí…ìèîÛa òîjÜËþa òãbç¿ LòÛë†Ûaëïç òîÜ¦a bàèníbË

…ìèîÛaË…†Ç—îÜÔmMäßëáèæìîäîİÜÐÛaMÝîöaŠg¿LòîbþaŠçbÄ½aóÜvnmë

ñ…ìÈÛa æìãbÓ ¿ Šßþa aˆLòäaì½a æìãbÓëLpbûàÜÛ ò•b¨a òîãìãbÔÛa òãbØ½aë

òîÜîöaŠ⁄aËòí…ìèîÛaLbcæìãbÔÛÝí†ÈnÛa¿ëZoîäØÛaIWYHâbÇåßQYXUâN 

ÈíbæìîäîİÜÐÛaæìäaì½aïãMŒî½aÉí‹ìmÞb©¿apbîãMÉîº¿ŠànßŒîî·åß

½aŒîîànÛaéuëcÕîqìmôŠu†ÓëLñbî§aïybäßŠí‰bÔmëpba‰…¿òÐÜn‚òî‰ñr×

òîÈº bç‰†–mÛa òíìäÛa Ší‰bÔnÛaÝrß LòÐÜn«pbîÈº bç†ÈmIðìØîHÛabÇòîgµ

½a ÕîÔ¤òîã†½a ñaëb Ûa ëc L òûß bç†ÈmIñaëbßH NáË‰ëÛa òîib¯⁄apaÌnÛa

ón‘¿oíŠucòrí†ypbã‰bÔßæcügL…†–Ûaaˆç¿ñþapaìäÛaÞýoq†y



òîãbrÛa@òÓ‰ìÛa@ZÝîöaŠg@¿@´îäîİÜÐÛa@êb£@òîÜîöaŠ⁄a@pbbîÛa 
 

SPQ 

pübaM´ÇbİÔÛa ´i ð…ìèîÛaÝîöaŠg ¿îİÜÐÛaëMòºbäÛapaìvÐÛa æc ŠèÄm

üŒîîànÛaÞbØ‘cåÇïbcÝØ’iÝÄnëÝiLbbyóÜÇòàöbÓÞaŒmMë†jíbßóÜÇM

òÜjÔßñ†í†Çpaìäô†ßóÜÇ´îäîİÜÐÛa´äaìàÜÛòjyb–ßN 

¿…‰aì½aÉí‹ìmÝîöaŠg¿òîäîİÜÐÛaòîÜÓþaõbäic†™Éjn½aŒîîànÛaÂb¸c‹Šicåß

â†Ô½aòÛë†ÜÛòßbÈÛaòîãaŒî½aæìãbÓ|™ìíLpbîãaŒî½aÕ‘ïÐÏLòÛë†Ûa²ÌÛaô†ßbíìä

òîäîİÜÐÛaòîÜÓþaõb–Ógñb£éiÞìàÈ½aŒîîànÛaëN 

òßìØ§a oãb× bèÏŠ•ë pbîãaŒî½a †•‰ Õ‘ ¿ áöbÔÛa ŒîîànÛaë ²ÌÛa ‹aŠi⁄ë

 âbÇ¿pŠÓc òîÜîöaŠ⁄aRPPP iÒŠÈí bß ëc LïiŠÈÛaÁìÛa ŠíìİnÛ òİ âIòİ

†niaïiŠÈÛaÁìÛa ŠíìİnÛÝØî‘pa‰bîÜß Éi‰þa âbÇ òîãaŒîßåß õaRPPQâHæcüg L

ˆ†•ŠmÝîöaŠgòßìØyêòîãaŒîß¿òİ¨aRPPQbçˆîÐämõbu‰g‰ŠÔmëLÍÜjßðcâ

 âbÇåß aõ†iRPPR òíbÌÛ âRPPVâN bà× âbÇ¿ òßìØ§apŠÓcRPPRÍÜjß †•‰ â

WRP bîÜÈÏ éäßÒŠ•†Óë LòíbÌÛa êˆÝØî‘æìîÜßTRQŠí‰bÔnÛ bÔÏëÝØî‘æìîÜß

òîÈºIñaëbßNHâbÇ¿ëRPPSÍÜjß†•‰ŞŠčÓcâVRPbÔÏëéäßÝÌnaëLÝØî‘æìîÜß

òÛë†ÛapaõbÇ…üXPNEâbÇ¿ëRPPTÍÜjß†•‰âVQPÝ•cåßYYVÝØî‘æìîÜß

âbÈÛa¿òİ¨añˆ†È½aïÜ•üaÍÜj½aìçëÝØî‘æìîÜßRPPTN 

´iÝîöaŠg¿òz–ÛaÞb©¿pbÓëŠÐÛa‹ŠicåßëÙÜmL…ìèîÛaëlŠÈÛa´äaì½a

ñbî§apaìäÞ†Èß¿ëLÞbÐþa´ipbîÏìÛaòjã¿òÔÜÈn½aNpbîİÈ½aåßÞ†nŽíë

´i òàöbÓ ÖëŠÐÛa oÛa‹ bß éãc üg íbÈ½a êˆç ¿ ÃìzÜ½a åznÛa åß áËŠÛbi éãc

 âbÇ¿lŠÈÛaæbØÛa †äÇÞbÐþapbîÏëÞ†ÈßÍÜi †ÔÏ [´nÇìàaRPPRâX~T

´iåß ñbÏë òÛbyQPPP …ìèîÛaæbØÛa †äÇoÌÜi bàäîi L…ìÛìßS~VòÛby Noãb×ë

oÌÜi‡gLkÔäÛa¿ë†jÛalŠÈÛaò÷Ï´ilŠÈÛaæbØÛa†äÇpbîÏëòjãóÜÇcQS~Q

 ÝØÛ ñbÏë òÛbyQPPPñ…üë N ‰ì×ˆÛa …ìèîÛa æbØÛa †äÇ ñbî§a Þ†Èß ÍÜjíëWW~Y

‰ì×ˆÛalŠÈÛa†äÇëLòäWT~Upbí…ìèîÛaõbäÛa´ië[XQ~VpbîiŠÈÛaëWW~XN 
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 Éí‹ìnÛa Þb© ¿ëïàîÜÓ⁄aÛï™a‰ÿLòîöaìÜÛaë òíŠİÔÛa ŠíìİnÛa ÁİëòÔÜÈn½a

iŠànß Œîî· Úbäç LÕbä½b[´äaìàÜÛ ñ†öbÈÛa ï™a‰þa åß òÔybÛa òîjÛbÌÛbÏ

´îäîİÜÐÛa LÝîöaŠg âbîÓ paìä ô†ß óÜÇp‰…ì• ÝîöaŠg ¿‡gòÛë†Ûa oÈjma

 òÐÜn«ÝöbëÛ …Šİ´îäîİÜÐÛaåßÝîöaŠgaëğìŽyë Láèî™a‰cåßáèÇýnÓáÄÈßoÛ

òÛë…ï™a‰cµg…ýjÛa¿ï™a‰þaIAbu-Hussein and Mackey, 2003HNêˆç‰a†më

¦ášmë LòîÔbäßë òíŠİÓáîÄämpb÷îçåß òíŒ×Šß ñ‰ì–iï™a‰þabýîr·áîÄänÛa æ

ñ‰a‹ìÛbnibq⁄aëõbäjÛañ‰a‹ëëÊbÏ†ÛaØboàîî×æØÛaëòí…ìèîÛaòÛb×ìÛaëæIÖë†ä•

ï™a‰cÝîöaŠgHn÷îaÞŞì·ëLbmþaæbx‰bòàîÔ½aòí…ìèîÛapbîÛb¦aåßæÝîöaŠgN

ën÷îaâ†¥æcëŠÐ½aåßbflÒa†çcæpbîÛb¦aêˆçL…ýjÛa¿…ìèîÛaÒa†çcëcLÁë

iâaŒnÛüaõb–ÓhÐÛa´îäîİÜ´Üànªåí†îÐnßáèÐ•ìipbib§aÝà©åßÝîöaŠg¿

òÛë†Ûa ï™a‰c åß NÏÙÛˆ×hvÜÛaÙÜm ¿ òÜrà½a òîÜîöaŠ⁄apbû½a æbánèm ü æ

ÝØ’i…ìèîÛaÝšÐmïçëLòíëbnßñ‰ì–i´äaì½aÝà©b–¶|™aëN 

áÓ‰Þë†uIVHÛa…ìÔÈÛaÞýÝîÜ¦a†íìèmÉí‰b’ß—î‚ÜmòÔib* 
paìäÛa  òİ¨aÝî•bÐm ¿lŠÈÛaÝÈÏñ…‰ÝîöaŠg  

QYTXM

QYWUâ 

Mñ‰…b–ßXPPòí…ìèîÛòîiŠÇòîØÜßåßbèÜÔãëë…ÑÛcN 

MòßbÓgVPbí…ìèíbÈà£N  
MËëLïÜªëLÑîÈ™ÝÈÏ…‰

áÄäßN  
QYWUâ Mñ‰…b–ßVPPPèÜÔãëLòîiŠÇòîØÜßpa‡ë…bòäí†ßµg

Ýî÷îßŠ×N  
MìÓÝÈÏ…‰ðZLâbÇlaŠ™g

‰þaâìí¿pbèuaìßëN 

QYWXM

QYXRâ 

MŠbä½aÊëŠ’ßIáîjnßZHòßbÓgIVPH¿bí…ìèíbÈà£

ñ‰…b–ßëLÝîÜ¦aISSPPHêˆçµgbèÜÔãëë…

pbÈàvnÛaN 

MÑîÈ™ÝÈÏ…‰ZLòîÜª…ë…‰

ôŠ×‡¿Lñ†yaëòèuaìßòÛbyë

‰þaâìíQYXPâN 

QYXRM

QYXSâ 

MŠ•LÒbÌßòßbÓgóÜÇÊaQPPòîØÜßpa‡ë…ÑÛc

ÒbÌßïàîÜÓgÜ©µgoà™ÛaëLòîiŠÇN 

Ma†uðìÓÝÈÏ…‰ZpaŠçbÄß

‰þaâìíôŠ×‡¿pbiaŠ™gë

âbÇQYXSòàÄäßÝÈÏ…ë…‰ëLâN 

                                                 
J‰†–½aZYaftachelIQYYQâNH 
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 Áîİ‚nÛa òbîIáîÄänÛa H Áë …ìèîÛa òß†¨ bîÜàÇ òŠØß òîÜîöaŠ⁄aõb–Óg

´îäîİÜÐÛaaåßÝîöaŠg¿bib§páèãcóÜÇ†îÐnßëæLáîÄänÛaÉÏbäßóÜÇÃbÐ§aë

îäîİÜÐÛa æc åß áËŠÛa óÜÇ aˆç L…ìèîÛa b–Û òíŠ–y ñ‰ì–i Áîİ‚nÛaë´¿

òÐÜn‚½aòîÜîöaŠ⁄apbİİ‚½aˆîÐänÛðìäÈ½aëï±‰bnÛaåàrÛaaìÈÏ…åíˆÛaáçÝîöaŠgN

Ï aˆØçëhñŠİîÜÛña…câ†‚nŽmÁîİ‚nÛaòbîæóÜÇÜÐÛa´îäîİÒ†èiÝîöaŠg¿

ÈìmÉäßáèñj×pbybß|ä·òí…ìèípbäìn½òÐrØßõbäiòîÜàÇéj×aìmŠßcìçëL

ïÜjÔn½aÉìnÛaë‰ìİnÜÛï™a‰þaåßIYeftachel, 2003HN 

 òä òî’Ç´İÜÏ¿a‰c åß …ìèîÛa éØÜàna bß Êìà©ægQYTXéîÏ b¶ Lâ

ÜÇ†íŒíüæb×LòßbÈÛaï™a‰þaóV~XE´İÜÏòybßåßNbßáÄÈßaìØÜàna†Óë

´îäîİÜÏËÚýßåßëL´jöbËÚýßåßëL´İÜÏ¿´îÇbİÓgÚýßåßêìØÜàna

´İÜÏx‰béäîy¿aìäİÓNL´İÜÏïyýÏåß…ìèîÛaéØÜànabßÊìà©ÍÜibàäîi

 ïÜîöaŠ⁄a‰þaj âbÓ‰ck¡IpìãaŠËH ì− LVT~RPQë…Þ…bÈí bßðc L

P~RUE´İÜÏòybßåßISRHN 

âbuþañŠİîµgòÛë†ÛaâbîÓónyŒî§aóÜÇñŠİîÛaëæbØ½a†íìèmòîÜàÇp…c

ïÛaìyóÜÇòí…ìèîÛaë òîãìîè–ÛaV~TEïÛbnÛaáîÔnÛakyòîia†nãüa´İÜÏåßZ

Q~TTY~YUXë Lòí…ìèí ò•b òîØÜßëoàîî× æØÛa òîØÜ¶ b¸ë…UV~VRXb¸ë…

ëLòíìmæë…QWU~PPP…ìèîÜÛïãbİíÛala†nãüaåßòß†Ôßë…ISSHN kmbØÛa’íë

ïÜîöaŠ⁄aI‰ìmHµgozj•còÛë†ÛaæcÙÜ·YREòía†i¿òÛë†Ûaï™a‰cÝà©åß

äîà¨aîpbLòÛë†ÛaòßbÓgña†Ëï™a‰þaòîØÜ¶òzöüïÜíbàîÏëISTHZ 
òîØÜ½a pb¸ë†Ûbiòyb½a 

‰cò•bòí…ìèíòîØÜ¶ XPQ~PPP 

ò•bòîiŠÇòîØÜ¶‰c XVW~PPP 

òÛë†ÛaòîØÜ¶‰c QX~WUT~PPP 

Êìàa ٢٠.٤٢٢.٠٠٠ 
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üaóÜÇõýînTVP~PPPë…×Ûaï™a‰þaåßbwv¡lŠÈÛa òîØÜ¶oã

òÐÜn«LïÔibç†ÈiëURY~TRXòîiŠÇ†ídib¸ë…N 

kmbØÛa’íI×Úa‹bìãHibn×¿éB…ìèîÛa´iïßìÔÛaÊaŠ–Ûa¿‰þaòÜØ’ß

lŠÈÛaëQYQWâMQYYQâBi‰†ÔmbèîÜÇõýînüaÛaòîiŠÈÛaï™a‰þaÝà©æc

Wß´íýë…LbèäßæìîÜßlìä¦a¿ë†jÛaï™a‰cåßë…ISUHN 

‰bg¿ ñŠİîÛa êˆç òäãìÓ Þýåß Œî§aóÜÇ ñŠİîÛaë ñ‰…b–½a òîÜàÇo·

ãaìÓÙÛˆÛò•bòîãìãbÓpaõaŠugë´NáîßdmòîÜàÇ×cóÜÇ´ãaìÔÛa êˆçoàçbë

bèmbûßëòÛë†ÜÛbènîØÜßÝÔãëLòîiŠÈÛa‰ÿÛN 

æg ‰ìabþaÛaÙÜn× òîãìãbÔÛapbÈíŠ’nÛb æíÒ†èµgõbÌÛgòîãbØßgñ…ìÇ

´÷uýÛaMáç…ŠåíˆÛaL ëclŠ§aóy‰o¤áèyëŒãMÜÇõýînüaëóáèî™a‰c

áèmbØÜn¾ëLİînýÛ bèÜÔãëb†í†¦a æ Në p†äna òbîÛa êˆç ÕîÔznÛÝîöaŠgµg

üa´ãaìÔÛaČÛaòîia†nã †ÈiïãìãbÔÛaâbÄäÛa¿bèibÈînaòßbÓg ñŠ‘bjßòÛë†ÛaLoßbÓë

ìÓåiañ†í†uòÐz©´ãLcÞbÔíbßÝÓbèäÇbèãcŠÔnÐmµgÞì•còîÈîjİÛaòÛa†ÈÛaNàÏýr

pbÈíŠ’nÛa¿bèîÜÇÒ‰bÈn½aòîmìjrÛa†ÇaìÔÜÛòÐÛb«òîmìjq†ÇaìÓ´ãaìÔÛaêˆçoÜ

òÛ…bÈÛaLëcÝ×oÌÛòîãbØßgð†uïöbšÓœÔãò‰bà½N 

 ñ‰…b–ßÝuþÝîöaŠg bènß†‚naÛapbÈíŠ’nÛa òàöbÓÝà’mï™a‰þaòîiŠÈÛa

´ãaìÔÛaåßòÜíìòÜÜLòîÛbnÛabèäßŠ×ˆãISVHZ  
QHæìãbÓï™a‰þaIòßbÈÛaòÈÐäàÜÛÚýànüaHòäÛQYTSâN 

RHòàÄãcòyýÏæd’iù‰aìİÛaï™a‰þa‰ìjÛaLòÜÌn½aËêbî½a‰…b–ßÞbàÈnaë

òäÛQYTXâN 

SH òàÄãcòäÛù‰aìİÛaQYTULâIñ…b½aoÜàÈnaQRUÖýË⁄ëòäîÈßÕbäß

ÉäßÞì…åßlŠÈÛaæbØÛaLáèî™a‰cßáqòv¡bèm‰…b–bèãcòÜÌnßËL

ëcbèãdioîÛþïÜÈÐÛaÒŠ–nÛao¤bèibz•NH 
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TH óÜÇ†îÛaÉ™ëæìãbÓï™a‰þaòäÛù‰aìİÛapüby¿QYUPâN 

UH æìãbÓÚýßcòäÛ´jöbÌÛaQYUPâN 

VHŠíìİnÛaòİÜæìãbÓIÝÔãÚýßcHòäÛQYUPâN 

WH æìãbÓÚýßcäÛòÛë†ÛaòQYUQâN 

XH æìãbÓÚýànaï™a‰þaIÕí†–mpaõaŠu⁄apbšíìÈnÛaëHòäÛQYUSâN 

YH Öë†ä•æìãbÓï™a‰cÝîöaŠgòäÛQYUSâN 

QPHóÜÇ†îÛaÉ™ëæìãbÓï™a‰þaIònÓûßpbàîÜÈmHòäÛQYUVâN 

QQHòäÛßŒÛaâ…bÔnÛaæìãbÓQYUXâN 

QRHæìãbÓñ‰a…gï™a‰cÝîöaŠgòäÛQYVPâN 

QSHæìãbÓïbcZ‰cï™aÝîöaŠgòäÛQYVPâN 

QTHòäÛpbibÌÛaæìãbÓQYRVâN 

QUH¿ÖìÔ§aòíìmæìãbÓï™a‰þaòäÛQYRXâN 

QVHÚýànaæìãbÓï™a‰þakÔäÛa¿IŠ–ßÉßâýÛaòîÓbÐmaHòäÛQYXPâN 

aiòîÜîöaŠ⁄apbİÜÛaoÛìnïÛaì¡‰†ÔíbßóÜÇ´jöbÌÛaÚýßcæìãbÔTPEåß

½aï™a‰þaÝîöaŠg¿lŠÈÛa´äaì½aåßò×ìÜàISWHNÞìÔíIÙînìÛZHægXQåßbÐÛc

Êìà©QVPåíŠ™by´jöbËáèãdiaìÐğäŽ•†ÓÝîöaŠg¿aìÔiîİÜÏÑÛcISXHN 

sybjÛa—‚ÜíIðü‹Ši…buHòÓýÈÛaëòäãìÔÛaòîÜàÇëòÛë†Ûaòí…ìèí´iòÓýÈÛa

ïÛbnÛbi òîäîİÜÐÛa òîÜÓþa ÉßB ZğŠflÈŽíÝîöaŠg ¿ òîiŠÈÛa òîÜÓþa ´jöbÌÛa Úýßc ŽŠßc Ò

 Lòîäí†ÛapbîÜÓüaåß…†È×ðcòîäí…ÑöaìòÇìà© Nõa‰ëåßÒ†a_ÙÛ‡ání a‡b½

òîßìÔÛa òíìbi ÒaÇüa kä£ ìç ÝîöaŠg ¿ lŠÈÜÛ ÑíŠÈnÛa aˆç Oêˆ òîäìÛa

òîÜÓþaNòîÇbà¦aÖìÔ§biòÛë†ÛaÒÈm´yéãcÙÛ‡a…bänaÝîöaŠg¿òîiŠÈÛaòîÜÓÿÛ

òîßìÔÛaòíìaïÐämïèÏLòîäí…ÑöaìëpbÇbºbèãì×µgOòzÜ–ßëLòîÜÓÿÛòîäìÛa

¿kËŠm ü òí…ìèîÛa òÛë†Ûa æc ¿—‚Ünmë LæbîÈÜÛ òz™aëÙÛ‡ õa‰ë åß òÛë†Ûa
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…ìuëðcåß†flzflmòîßìÓòÛë…bèãìØÛLòí…ìèíËLòîßìÓòîÜÓcNçåßñìİ¨aoãb×bä

 òäaì½a æìãbÓÙÛ‡oÈjmÛaI âbÇQYURâH LLñ…ìÈÛa æìãbÓ ŞåŽ´ßbÈiÙÛ‡ÝjÓë

ŠßcÞb§aÉÓaë¿ìçëLòßbÈÛaaŠËÿÛï™a‰þaudni˜b¨aŠßþaÙÛ‡†Èiõbuë

âbÇåßòîia†nãüaù‰aìİÛaòàÄãcåß‡ìdßQYTS¿´jöbÌÛaÚýßcæìãbÓõbuáqLâ

âbÇQYUPâNòîÜÓþaÑíŠÈmµgìj–ípbîäîà¨aÉÜİßˆäßŠibrßïbîÁâbßcå−

òîäí…pbÇbºÝîöaŠg¿òîäîİÜÐÛaOÞbØ‘þaåßÝØ‘ðdibèÐíŠÈmâ†ÇµgëLòîÐöb

Ûa‰þaóÜÇòÜßbØÛa òÛë†Ûa ñŠİîæbà™µg bîÜàÇóÈí Şáflqåßë LòîßìÓòÇbº

äß…ŠÛaÙÜmëLo×ŠŽmlŠyÞýæìîäîİÜÐÛaæì÷uýÛabèQYTXâBISYHN 

ÉibİÛa Êì™ìßµg Š‘bjßËë Š‘bjßÝØ’iÖŠİm bãìãbÓ´Èmåß Šr×c Úbäç

éíŠØmÒ†èiòÛë†ÜÛð…ìèîÛaITPHN 

 ÝîöaŠg pŠànaäîà¨a …ìÔÇ Þýî pbëäînÛaîäîÈjÛaë pbîbèvèã ¿ pb

ãbÔiòîiŠÈÛaï™a‰þaóÜÇõýînübiïö†j½aâbÈÛòßbÈÛaòÈÐäàÜÛï™a‰þaÚýànaæì

QYTSLâ†ÔÏ×bòîiŠÇ bàöa… ‰þa oãLôŠÔÛaë æ†àÜÛ …ìÈm òßbÈÛa òÈÐä½aë

bä½aëpbäìn½aëòí…ìèîÛa Š Në âbÇ òÛë†ÛaoÛìnaæìãbÔÛa aˆçµg a…bänaQYUSâ

óÜÇQRPPoîÜîÇpnãòßbÓ⁄òîiŠÈÛañŠ•bäÛaï™a‰cåßë…NbÇ¿ëâQYVRâ

ñ‰…b–¶oßbÓUQPP†þaŠí…ï™a‰cåßë…ëÝî÷îßŠ×òßbÓ⁄aš¤Ñ−ëòäÈjÛaN

âbÇ¿ëQYVUâ‰…ì•SÒüe⁄ÒìİjÛaÝèï™a‰cåßë…ðŠİÔÛaÊëŠ’½a‹b¬

êbîàÜÛ N âbÇ¿ëQYWVâ·o ñ‰…b–ßRPÑÛcÝîÜ¦a¿ òîiŠÈÛa ï™a‰þa åß ë…

¦a†íìèmÊëŠ’ßŠíŠànÛÝîÜëL†Ûb¨a‰þaâìí¿òíìß…pbèuaìßµgŠßþaô…cLb¾

âìíõa†è‘ònÂìÔµgô…cSP‰a‡eQYWVâITQHN âbÇ¿ëQYXPâï™a‰cp‰…ì•

ñš¨a¿…ìÓìÛaòİªòßbÓ⁄ŠvÐ½alŠÇòíŠÓN 

ïÜîöaŠ⁄aïÐz–Ûa áè×ýßcåß´îäîİÜÐÛa †íŠ£ òîÜàÇåÇ ŠČjÇåßæg

I×ï‘ìßåíHM âbÇm‰fç òÐîz•¿ òîiŠÈÛa æëû’Ûa ‰ŠªQYUUâMkn×ðˆÛa
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ÞìÔíB Z†Ó pb¸ë†Ûa åß ÒüŁa pb÷ß æg LïãìãbÓ õbİÌi òÜà¦bi òÓŠ òîÜàÇ bèãg

òîiŠÈÛaòîÜÓþaåßoj–nËaNNNåÇaìÈİÔäíåÜÏÝjÔn½a¿ƒí‰bnÛaæì‰†îåíˆÛabßc

ÙÛ‡të†yòîÐî×õa‹gò’ç†Ûaõa†igBNNNITRHN   
áÓ‰Þë†¦aIUHòîiŠÈÛaòîÜapbİÜÛa¿‡ìÐäÛaÕbäß´jí* 

õaìÜÛaMòyb½a  
‡ìÐãÕbäßòybßpbİÜÛa

òîiŠÈÛaòîÜa  

EÝà©åß

õaìÜÛa 

Þbà’ÛaMT~UPQ~PPP TSS~WRQ Y~V 

bÐîyMXUT~PPP VV~SWQ W~X 

Œ×Š½aMQ~RTR~PPP UQ~UXW T~R 

lìä¦aMQT~QPW~PPP QS~VQS P~PQ 

òÛë†ÛaòybßÝà©MRQ~UPQ~PPP UQX~XXS R~T 

†uìmòÛë…¿ÝîöaŠgQRPPØòİÔãëòíŠÓëòäí†ßbòîãNÚbäçïiŠÈÛaÁìÛa¿ë

WVëòîÜªòİÜSRñ†ÜiòîÜaÛba‰bg¿LéÇìà©bßðcQPXŠÓòí†ßëíäòNa‡gë

 æ†½a bäÐ™càrÛabãïiŠÈÛapa†ÜjÛa òjã|j–m òİÜn‚½a bèiÒÈ½a òîY EÊìà©åß

ôŠÔÛaëæ†½a¿LÝîöaŠglŠÈÜÛòîãbØÛaòjäÛaéîÏÝ–mðˆÛaoÓìÛa¿µgQX~YE

ÊìàaåßïãbØÛaâbÈÛa NòÏb™gµgóÜÇòîiŠÈÛaòîÜapbyb½aŠ’nämÙÛ‡R~UE

åßÁÔÏòybßÝîöaŠgòÛë… N¿lbÔÇclŠyQYTXâjØÛa òîiŠÈÛaæ†½aoÐnañ

¿òİìn½aëLÝîöaŠgëMbîÜàÇM…ýjÛa¿lŠÈÜÛïã†½aïÇbànuüawîäÛa â†çN

òßbÓgˆäßëòÛë†ÛaïÛaìyòßbÓgo·QPPPòí…ìèíòäí†ßëòíŠÓLbèäßðcõbäiáníbàäîi

¿ÁìÛaÛapa†ÜjÛaa†ÇïiŠÈÛap†ÇcÞbà’Ûaëlìä¦a¿ë†jÛaÉîàvnÛNÝØ’më

êˆçñìvÐÛa¿áîÄänÛaÖìÔ¡bíŠçìubbßbèma‡†yòîÜÓÿÛ¿òîiŠÈÛaÝîöaŠg 

                                                 
J‰†–½aZïíb¼IQYYYâNH 
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SPX 

 ŠİîíUSbÜ©…ýjÛa¿ òyìnÐ½apbyb½aóÜÇ bîàîÜÓgLêˆçÝa…åØíë

ïÛaìyÛbaQPEåßæbØÛaLóÜÇbí‰a…gõüûçŠİîíëYPEòÛë†Ûaï™a‰cåßL

 òjíŠ™ êŠÏìm b¶ æìÈnàníëþabãìã‰IÚýßþa HÇ êˆçåï™a‰þa NÜ©ðc †uìíü

ïàîÜÓgÛba êˆç´iïiŠÇNa‡gëòîiŠÇ òîàîÜÓgÛb©pŠÏìméãhÏÝ•aìnÛa â†Èäí

bèäîi bàîÏ¿aŠÌ¦aLÉÔmëpbyb½aÛba ñŠİîo¤ bèäîi bàîÏòîàîÜÓ⁄aòí…ìèîÛaL

ëÜaÙÛ‡ÞbrßïàîÜÓ⁄aIÝîÜvçÒìãHÜaÝ–ÐíðˆÛaàîÜÓ⁄aïIÝîÇa‰ŒíH´i

éma†ÜiITSHN 

 ïÛaìy µg òÛë†Ûa òybß Ý–mRRë… æìîÜß LYS EòîØÜ¶‰þa êˆç åß

ÝîöaŠgIŠíìİnÛaòİÜëoàîî×æØÛaHITTH Nêˆçñ‰a…hiÝîöaŠgï™a‰cñŠöa…âìÔmë

ï™a‰þaN 

flmŞáâbÇ¿QYVPâñŠöa…æìãbÓåï™a‰cÝîöaŠgLëòßbÓgòßìØ§aóÜÇæc—ã

a… ñŠöï™a‰cŠí†nÛÝîöaŠgï™a‰þaNæìãbÔÛa¿õbu†ÓëZgÜ©æï™a‰cÝîöaŠg

þbiÕÜÈníbàîÏñŠöa†ÛaòbîÉšíðˆÛaìçï™a‰I†äjÛaSæìãbÔÛaåßNH 

ï™a‰cpbèu týq ´i òàÔß ÝîöaŠgL ïÛaìy ÝØ’mëYS E åßï™a‰c

òÛë†ÛaLïÜíbà×Z 

MÝîöaŠgòÛë…ZïÛaìyÙÜ·ëQT~UîÜßë…æìN 

MŠíìİnÛaòİÜZïÛaìyÙÜ·ëR~Uë…æìîÜßN 

Moàîî×æØÛaÝîöaŠ⁄ZïÛaìyÙÜ·ëR~Vë…æìîÜß. 

ñŠöa…æìãbÓ…†°ï™a‰cÑÔmÛaò•b¨aÒa†çþaëpbèuìÛaïçbßÝîöaŠg

òİÜÛaîÇk–ã N ïÐÏRXOSOQYWX âÜ©Ö…b•ï™a‰cù…bjß óÜÇ ÝîöaŠg

ÜÛaòbîáÓ‰ê‰aŠÓ¿òİRPUóÜÇ—ãëL NNNBZ ñŠöa…ï™a‰còè¦aïçÝîöaŠg

Ší†mÛañ†îyìÛaï™a‰cÕÏëÝîöaŠg Üabç…†°Ûaï™a‰þaòbîL×cõaìbæ

⁄ oàîî× æØÛaë ÝîöaŠg òßìØy ´i ñ†çbÈ½a Éß bî’· ÙÛ‡kuì¶ ëc LÝîöaŠ
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SPY 

æìãbÔÛaNëòè¦aïçÝîöaŠgï™a‰cñŠöa…iòÛì‚½aòíŠ–§ahÝîöaŠgï™a‰cñ‰a…Nëání

òub§aÕíŠåÇÜaòbîéîuìmµgï™a‰þaóÜÇÃbÐ§a Š‡aîßìÓLbÕíŠåÇë

⁄éuìnÛa…b¯aØ‰b’nãb|îz•ïã." 

áÓ‰Þë†uIRHòîØÜ½akyÝîöaŠgï™a‰cñŠöa…bçŠí†mÛaï™a‰þaáîÔmRPPSâ

Ipb¸ë†ÛaÒüeH * 

õbšÔÛa òÛë†ÛaòîØÜß ŠíìİnÛaòİÜ oàîî×æØÛa ïÛbº⁄a 

†ÔÛa SRT WVU UPX Q~UYW 

Þbà’Ûa Q~YYW XYP Q~PSQ S~YQX 

bÐîy RSU QXX RPW VSP 

Œ×Š½a RPS TUP TPS Q~PUV 

kîicÝm RX SS RT XU 

lìä¦a QQ~VST QWX SXR QR~TXP 

ïÛbº⁄a QT~TRQ R~UPT R~UUU QY~TXP 

ÝîöaŠgòÛë…ozj•ciÚýànüaëñ‰…b–½aæìãbÔc…ýjÛa¿ï™a‰ÿÛÙÛbß×L

‡góÜÇŠİîmozj•cYSEòÛë†Ûaï™a‰cÝà©åßLbç‰†ÓòîÛbºgòyb¶RQ~UPP

á×RŠ–zämbàäîiL¿ò•b¨aòîØÜ½aWE…ýjÛaòybßåßLiðcQUPPá×RN 

g æaÛ YSEa‰þ òÈibm …ýjÛa ï™a‰c åßÝîöaŠg ï™LÑíŠÈnÜÛ òÈ™b ïçë

ïbþaæìãbÔÛa¿…‰aìÛaïãìãbÔÛaBÝîöaŠgï™a‰cBLæcóÜÇ—äíðˆÛaëBï™a‰c

òÛë†Ûaï™a‰cïçÝîöaŠgZ⁄añŠöa…àÈnÛaëõb’ãLÝîöaŠ⁄oàîî×æØÛaï™a‰cëcL

ôŠcòÔíŠòícëcÊbj½aÞýåßbèîÏòîØÜ½aÝÔã‹ì¯üëNB 

a…bänaÏÝîöaŠgï™a‰cñŠöa…pa‰ì’äßµgh⁄añŠöa…æõb’ãMïãìãbÓáuïçë

àÈnÛaë …ýjÛa Šíìİm éÏ†çïßìØyMÙÜ·QSEIR~UVU~PPPë… Hï™a‰c åß

                                                 
J‰†–½aZâbÈÜÛÝîöaŠgï™a‰cñŠöa†ÛðìäÛaŠíŠÔnÛaRPPSâN 
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SQP 

 âbÈÛï™a‰þaÚýàna æìãbÓÕîjİm õaŠu bèîÛgoÛeÛaëÝîöaŠgQYUSLâÙÜn·ë

Q~URU~QWTb¸ë…HõaŠu´jöbÌÛaÚýßcæìãbÓâbÈÛQYUPâN 

ò×Š‘ïèÏoàîî×æØÛabßcgâbÇbèîdmòíŒîÜ¬QYPULâbç‰ìn…kuì¶ë

ð…ìèîÛa æbİînüa aŠËþ ï™a‰þa õaŠ‘ µg Ò†èm ïèÏ NóÜÇ ÉîÓìnÛa  †Óë

îiëÝîöaŠg òÛë…´i ñ†çbÈßbèä âbÇQYVQLâñŠöa… …ìÈmæcóÜÇÖbÐmüa bèjuì¶

‘ñ‰a…hiÝîöaŠgï™a‰c‰ìn…kuì¶oàîî×æØÛaï™a‰cæëûbçàÄãcëLbènéîÜÇë

ÏháçËæë……ìèîÛa´ìnÛï™a‰þaêˆçÞýÌnbiòßŒÜßÝîöaŠgï™a‰cñŠöa…æN 

ÈßfiÛëbßŠyëlŠÈÛaòÓŠÐm¿æbåßáèãåßõŒuÉîjiòÛë†ÛaoßbÓòÛë†Ûaï™a‰c

|j–nÛoàîî×æØÜÛ bèm‹ì¡Ûaï™a‰þaaŁÑ–ã òØÛbß æ¿ òîÇa‰ŒÛaï™a‰þa

…ýjÛaLòjyb•ëQSEÝîöaŠgï™a‰cÝà©åßIR~Vë…æìîÜßNH 

oîäØÛaâbÓMgòyýÏåßlŠÈÛaÉäßµgÒ†èíðˆÛaïãbİînüaÊëŠ’àÜÛa‹b¬

òÛë†Ûa ï™a‰cM ïÇa‰ŒÛa æbİînüa æìãbÓ åiI‰þa ÞbàÈna óÜÇ pa†îîÔm

êbî½aë òîÇa‰ŒÛa H âbÈÛQYVWLâuì¶ë Ûa òîÇa‰ŒÛa ï™a‰þa ¿ ÒŠ–nÛa Éä¹ éj

à™bÝîöaŠg ï™a‰c åß bç‰bv÷na ëc bèãLåíŠe ´Ç‰aŒß ð†íc µg bèÜÔã ëcM

lŠÈÛa bäç …ì–Ô½aëM× ìÛónybÞ†iÝibÔßÙÛ‡ æ NëóÜÇ æìãbÔÛa aˆçå †ÔÛ

iŠÇ´Ç‰aŒßÝjÓåßï™a‰þaýÐnañŠçbÃòîÐÜb×åßbç‰bv÷nbiaìßbÓpbmìjî

òí…ìèíòîÇa‰‹pbîÈºëLòÇa‰ŒÛaŠí‹ë†×coîäØÛa¿æìãbÔÛaÊëŠ’ßò’ÓbäßÞýë

ÿÛòØÜànßêbî½aë‰þaædiòí…ìèîÛaòßLòÛë†ÜÛëLbèiÒŠ–nÛapbmìjîØÜÛ‹ì¯üë

†ÈiÝØ’ÛaaˆèiglŠÈÛaåßbç‡bÔãN 

©åßìÐmæìãbÔÛaaˆòíŠ–äÈÛaòzöaŠÛaæcÞìÔÛaåÇËÕyõbİÇg‰bjnÇa…Š

ÿÛoîj½a¿ÓŠ‰bîËb‰þa¿ÒŠ–nÛa c†j½LõbÌÛgÝîöaŠgï™a‰c ñŠöa†ÛŒî¯ b¾

ÒŠ–nÛaÕyN 
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SQQ 

áÓ‰Þë†uISHï™a‰þaòîØÜß

oàîî×æØÜÛòÈibnÛa 

òäÛaòîØÜ½a

Ipb¸ë†ÛaÒüeH

QYYRâR~SSY

QYYWâR~TPY

QYYYâR~TUY

RPPPâR~UTR

RPPQâR~UTX

RPPRâR~UUP

RPPSâR~UUU

oàîî×æØÜÛòÈibnÛaï™a‰þaòîØÜß

õbšÔÛakyJ 

‰þaõbšÔÛa 

UPX†ÔÛa 

QPSQÞbà’Ûa 

RPWbÐîy 

RT kîicÝm 

TPSŒ×Š½a 

SXRlìä¦a 

J 

†íì bäy ôŠíITUHæcÒa†çþaîöŠÛa êb£ òvènä½a òîŠÛa òbîÜÛ òòîÜÓþa

§aòjÔ§a¿òîiŠÈÛaòîÛbïçæbØ½a†íìèmëŒî§aóÜÇñŠİîÛaòîÜàÇåß‹ŒÈmÛaëZ  
QN —îÜÔmüa‰b’nã¿aŠÌ¦aòîÜÓÿÛòîiŠÈÛaŠ–yëuëìbç…¿Þ‹bÈßpaìnîËë

ñ‰ì–ªòÄnØßëÝèmñŠİîÛabèîÜÇáØznÛaëbç–¶N 

RN ñ‰…b–ßï™a‰þaòîiŠÈÛa½aËŠÐòåßLlŠÈÛaa‡gp†uëòİÜÛaµgÙÛ‡

LýîjëcŠÏ…ìîÔÛañ†í†’ÛaóÜÇbbàÈnaÒŠ–nÛaëbèiòzÜ–½bèibz•cN 

SN ÕÜŒuaì§apbÔîÈ½aëâbßcÉìmpa†ÜjÛapbÈàvnÛaëòîiŠÈÛaLõaìÉöa‰ˆÛbi

òîÈîjİÛaIpbîàaþaëxaŠyHLëcòîÇbäİ•üaIÊ‰aì’ÛaòîÏbÐnÛüapbäìn½aë

paŠØÈ½aëbçËëNH 

TN õbÔigÊb™ëcÑÜ‚nÛab–nÓüað…òÛbİjÛaëŠÔÐÛaë¿pa†ÜilŠÈÛaëmbÈà£áèN 

                                                 
J åßÝîöaŠg ï™a‰c ñŠöa†Û òíìäÛa Ší‰bÔnÛa ZQYYR LâQYYW LâQYYYLâRPPP LâRPPQ LâRPPRLâ

RPPSâINòíÈÛbiH 
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UN òí…ìèîÛa pa†ÜjÛa ¿ åØÛa åß lŠÈÛa Éä¶ ðŠ–äÈÛa Ý–ÐÛa òbî Êbjma

ÉäßëLñ‰ìİn½aòßbÓgñ†í†uòîiŠÇpa†ÜiLëcñ…bÇg‰bàÇòícñŠvèßòíŠÓN 

â†ç òbî ˆîÐäm ¿ ñ…aìç æë… ‰bàš½a aˆç¿ òî™bß ÝîöaŠg òÛë…oÛa‹ ü

îjÛa—ČŠ½aËõbäjÛaòÈí‰ˆiLò•bkÔäÛa¿ë†jÛaæbØÛapìîiëLòßbÇòîiŠÈÛapìN

ÝîÜ¦a¿ òäÈjÛa òíŠÓ¿Þ‹bäß ò¼â†çóÜÇpbİÜÛaoß†Óc LpaŠí†ÔnÛak¡ë

óÜÇþaILæbã⁄aÖìÔ§òîiŠÈÛaòû½aRPPTâHì−â†çëLQRP¿kÔäÛa¿üŒäß

 âbÇRPPSë LâQU¹ üŒäßÑ–äÛaÞý aˆçÝ× LČ†ÜÛa òäí†ß¿ biŠÇæìäaìß bèØÜ

âbÇåßïãbrÛaRPPRŠaëcóČnyëâRPPSµgòÏb™g LâQXÞýábÓŠÐ×¿ bĆnîi

âbÇ‰a‡eRPPSâILïãbİÜRPPT˜LâRUNH 

b¾ LòČîÜØîaÁöaŠ‚ÜÛ†ÔnÐm òîiŠÈÛaôŠÔÛa òîjÛbËæcòÔîÔyÝîöaŠgòÛë…Ýçbvnm

 òîãbØßgÝÈ¯Þì–§aëæìãbÔÛaky õbäi—‰kÜİÛpa†ÜjÛa êˆçaìß òČuìm

ñ…‰aëËbèîÜÇNsybjÜÛbÔÏëëIïíb¼áa‰HòîÜîöaŠ⁄aÁîİ‚nÛaŠöaë…ˆdmüM

bĆjÛbË…ìèîÛabèîÜÇŠİîíÛaMaˆçŒîàníëÝiL‰bjnÇüa´ÈiČïiŠÈÛa‰ìèà¦apbubînya

£õa†ÈÛaåßòîÛbÇòu‰†iÁîİ‚nÛalŠÈÛa´äaì½aêbILïíb¼RPPSâNH 

 ¿ òßìØ§a p‰ŠÓRUOSORPPS òßbÓg âBâ†a òČíŠí†ß NB áÓ‰ ‰aŠÔÛa ¿ëXU

áañ†yìÛaêˆçóÜÇÕÜcòßìØzÜÛBbíbšÓ¿æìãbÔÛaÕîjİmëòjÓaŠàÜÛbîÜÈÛañ†yìÛa

ï™a‰þaëõbäjÛaëáîÄänÛa NBÛaìzäÛaóÜÇ‰aŠÔÛakyòČíŠí†½aÒa†çcp…†yëïÛbnZ

BòîãìãbÔÛaËpübàÈnüaÉäßëõbäjÛaëáîÄänÛa´ãaìÓŠÏëòibÓŠÛaÑîrØnÛïÈÛa

LònÓûß òČíŠí†ß ‰bg ¿ æìãbÔÛa Õîjİmë LòibÓŠÛa ñŒèuc †îyìmë LòßbÈÛa ï™a‰ÿÛBNNN

kÔäÛa òÔİäß ¿ òîiŠÈÛa Þ‹bä½a â†çpa‰aŠÓ ˆîÐäm åÇ òÛëûß ñ†yìÛa êˆçoãb×ë

ILïãbİÜRPPTâNH  



òîãbrÛa@òÓ‰ìÛa@ZÝîöaŠg@¿@´îäîİÜÐÛa@êb£@òîÜîöaŠ⁄a@pbbîÛa 
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ŠíŠÔm¿ëMæaìäÇo¤BæìÔän±áèÇ…BMæbã⁄aÖìÔ§òîiŠÈÛaòû½aÑ–m

ILáîçaŠigRPPTâHÝîÜ¦a¿òäÈjÛaòíŠÓ¿Þ‹bäßâ†çÞýòîÜîöaŠ⁄aòŠ’ÛaÑäÇ

 ƒí‰bm ¿ óÜÇþaRU Âbj‘RPPTâ Nòû½a ÞìÔmë ZòîÜàÈÛa êˆç ægMâ†aM

‡gLÝî•bÐnÛaÖ…dibÁîİ‚nÛaâìíÝîöaŠgòŠ‘oÜ…RUÂbj‘RPPTâMñ‹ŒÈß

j×…bnÇëòÜöbçpaìÔiMÉjnmÞ‹bäßñ†Çâ†çÒ†èiLóÜÇþaÝîÜ¦a¿òäÈjÛaòíŠÓµg

òÛë†Ûaï™a‰cóÜÇ—Š½aËõbäjÛaòv¡LîmòÜöbÈÛNïöbvÏÝØ’iòîÜàÈÛaˆîÐämë

óänmï× LÞ‹bä½albz•þÕjß ‰aˆãg õbİÇg æë…kîÛbþbi bèÏbÔí⁄ ò•ŠÐÛa á

Šß†müónyÞ‹bä½aåßáè™aŠËcxaŠgëcLáòybn½aòîãìãbÔÛa NNNNNòîÜàÈÛaæcË

¿kÇŠÛasiëÑíì¥ëlbç‰gëõa†nÇa òîÜàÇµgoÛì¤ëÞ‹bä½aâ†çòîÜàÇp†Èm

¿b¶L´äaì½aêb£ñj×ñìÓòŠ’ÛaoÜàÈna†ÔÏLòíŠÔÛaïÛbçclìÜÓÖýgÙÛ‡

Lõbãëübu‰òÔİä½a¿†čuŽëåßÝ×†™ð†¦aÑäÈÛaëLÊìß†ÜÛÝî½a‹bÌÛaÝibäÓ

Š×ˆíŠİðcòuaìmæcæë…ë‰ßðcæë…ëN 

L‰þaë æbØ½a †íìèm òîÜîöaŠ⁄a püëba åà™ pìîjÛa â†ç òbî ïmdm

bèäß´îÜ•þabèãbØÊýnÓaëNoãb×‰þaæg‡gMÛa‹üëoMïiŠÈÛaÊaŠ–Ûa‰ìª

åØ¾‰†Ó×cóÜÇñŠİîÛaÝöbìÛaón’iÞëb¤ÝîöaŠgòÛë…ÞaŒmbßëLïÜîöaŠ⁄a

òÛëbªLòîÜîöaŠg´ãaìÔiòîÜàÈÛaêˆçòäÇŠ‘ÕíŠåÇ—þbiëLòîiŠÈÛaï™a‰þaåß

òîiŠÈÛaôŠÔÛaëï™a‰þaóÜÇbçõýînaÉÓaëoîjrmÙÛˆiNaìÔÛaêˆçáçc´iåßë´ã

paõaŠuüaëIZlŠÇÉÓìßåÇ‡ìdßTXwww.arabs48.com HZ  
cMù‰aìİÛa òàÄãc ‰a†•gI‰ìjÛa ï™a‰þa ÞbàÈna H òäÛQYTXƒí‰bni â

QUOQPOQYTXòÇa‰Œi ‰ìi‰ckyb•Ý× ‰aˆãg òÇa‰ŒÛa Ší‹ë ÞğìŽ bèjuì¶ë Lâ

éßbîÓojríægëLé™‰cêˆçÉ™ëŠí‹ìÜÛÕzîÏòÇa‰ŒÛaÒa†çþbbàÈnaë bèÇ‰Œi

ïšnÔmòînÐÛaòÛë†ÛaòzÜ–ßæg‡gLòÇa‰ŒÛaÒa†çþbýÌnüéÏŠ–mo¤‰þaM

òàÄãþaêˆçìÇŠ’ßáÇ‹bà×MïÇa‰ŒÛaxbnã⁄aÁî’ämN 
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lMù‰aìİÛaòàÄãc‰a†•gòäÛ´jöbÌÛaÚýßcæd’iQYTXbßÝ×É™ë‡gLâ

ØÜ¹†Óë L´jöbÌÛaÚýßcóÜÇáğîÔÛaÒŠ–mo¤ÚýßcåßæëŠvè½aëæì÷uýÛa é

òîÜ•þaáçaŠÓåßlŠÈÛaåíŠvè½aÝà’îÛñŠ×ˆ½aòàÄãþakuì¶köbÌÛaÑíŠÈmNüg

ÒŠ–nÛa æd’i ònÓûß òîyý•´jöbÌÛa Úýßc óÜÇ áğîÔÛaozäß ñ‰ì×ˆ½a òàÄãþa æc

énîyý•p…†¤†ÔÏLáè×ýßdi|ä¹ëLòîÛbÔnãüañÐÛa¿ÚýßþaêˆçóÜÇòÄÏbbi

åíŠŁbèÈîiëcpbØÜnà½aêˆçÝÔãòîyý•NpbİÜÛaóÜÇar×kŞÈfl•Šßþaaˆçë

Ûaï™a‰þalbz•þòîØÜ½aÕyLbĆšícL·ñ‰ì×ˆ½aòàÄãþaæg‡gLòîÜîöaŠ⁄a

çþï™a‰þaÞbàÈnübèßbßcbÔöbÇÝØ’m…†¦aåíŠubè½albÈînaëæbİînüaÒa†N

ƒí‰bniòîÜîöaŠ⁄aòßìØ§aoäLpaŠÌrÛaêˆçóÜÇkÜÌnÜÛëQTOSOQYUPâBæìãbÓ

òäÛ´jöbÌÛaÚýßcQYUPâNBpbØÜnà½a êˆ bØÛbßáğîÔÛanÈíæìãbÔÛa aˆçkuì¶ë

ĆjöbËnÈíü éãc ëc LbĆjöbËåØí  éãcköbÌÛaojžrŽí æcµg æìãbÔÛa ŠÄäi bIòîšÓïçë

a†uñ‰…bäÛaëñ‡b’Ûapüb§aåÇa†ÇòîãìãbÔÛaÕiaìÛakuì¶òÜîznßNH 

xMoàîî×æØÛaæìãbÓ‰a†•gÝîöaŠ⁄QYUSâZâbÇ¿ŞåŽQYUSÒÈîÛâ

 òû½a êˆèiIòÛë†Ûa âbîÓ ÝjÓ òîäîİÜÐÛa ï™a‰þa õaŠ‘ bènîÛëûß oãb× ónÛa

òîØÜßo¤bèÈ™ëëÝîöaŠgòÛë…òîØÜßo¤îÛëLoãb×bàäícð…ìèîÛakÈ’ÛaNH 

ÞbàÈna Ýrß LòîiŠÈÛa ï™a‰þa ñ‰…b–½ òîÏb™g paõaŠug ñ†Ç òÛë†Ûa ÝàÈnmë

âbÈÛab–Ûab–Ûñ‰…b–½aæìãbÓëLŠíìİnÛaòİÜ´ãaìÓI…ì–Ô½aëMñ…bÇMb–Ûa

âbÈÛað…ìèîÛaHgLÝîöaŠgŠibÇÊ‰b‘ŠibÇæìãbÓëL¿oîäØÛaŠÓa‡QROQROQYYTâ

óäjÛa Þb© ¿ òîÜîöaŠ⁄a Éí‰b’½a ×c †yc áîÄäm òîÌi LÝîöaŠg ŠibÇ ábi bãìãbÓ

ÉßòîÛbà’Ûa…ë†§aónyëÝîöaŠglìäupýícòäí†ßåß†n¹Ê‰b‘Õ‘ìçëLòînznÛa

æbäjÛë bí‰ì N éãc Ê‰b’Ûa Õ‘pbİİ«ŠëæìãbÔÛa ÉíŠ’m †Èi´jm †ÓëïšÔî

¿ b•ì–ëLáçaŠÓ ña‡bz¶Šàî‡g LlŠÈÛa´äaìàÜÛ òÈibnÛapb¸ë†ÛaÒüeóÜÇ

ïiìä¦asÜr½aòÔİäßN 
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ÈnÛakÔäÛa@¿@lŠÈÛa@´äaì½a@Éß@Ýßb@ @
ŽçČvŠë†jÛalŠÈÛaáÄÈßIXPEMXUHELlŠyÞýaëŠÏëcQYTXâëc†îÈibç

…ë†§aõa‰ëbßµgLïÛaìy…ýjÛaÝa…áèäßïÔiëQQbÐÛcLáèÈîà£óÇ†mòÔİäß¿

xbîÛa¿kÔäÛaÞbITVHNæbØÛaÉîà£Ò†èixbîÛaòÔİäß¿pa†ÜiÉjoàîÓc

 ¿ lŠÈÛakÔäÛa‰þa åß óã…c †y óÜÇL£ ¿bòíë†jÛa ñbî§a òÈîjİÛ ÕÜİß Ýç

pbubînyaëæbØÛaN 

ÍÜjmòÔİäßòybßxbîÛaïÛaìyQUPPÉiŠßßìÜî×LïÛaìyðcQ~UæìîÜß

ë…LàÈníÝlŠÈÛaTPEòyb½aêˆçåßåØÜÛLÛïÓbjÛaëóÇŠ½aëòÇa‰ŒÜITWHN 

”bÇáØ§ao¤kÔäÛa¿lŠÈÛaæìäaì½aðŠØÈÛa âbÇónyQYVVLâ†Óë

xbîÛaòÔİäßñ‰…bÌßåßaìÈäßLÐãoÓìÛa¿ëéýÇ⁄aæï™a‰þaòîjÛbËåÇMÛa

×báèm‹ì¡oãLb òÈÓaìÛaëòÔİäßx‰xbîÛaMÕbäßòÔÜÌß òíŠØÇLbÔyüoßbÓë

bç…a†ÇgÒ†èibèm‰…b–¶İînýÛbæð…ìèîÛaLÖŠtýriÙÛˆioßbÓëITXHZ 

QM âbÇåßï™a‰þaóÜÇ†îÛaÉ™ëæìãbÓQYUPâa‰cñ‰…b–ßéjuì¶ðˆÛa

 ŠÌiÊbÏ†ÛaòÛë†Ûa åÇLë‰ìèà¦a òßýLë…ìuëð‰ëŠ™ ïbînyaL

ë™ òßbÇ pbß†òí‰ëŠLëåíŠubè½a lbÈînaLë …ìä¦a Ýîçdm´yŠ½aëc

´ÓbÈ½a…ìä¦aN 

RM  âbÈÛ´jöbÌÛaÚýßcæìãbÓQYUSâðˆÛaŽíflÈğŠë†jÛa´äaì½aÚýßcÒMåíˆÛa

bËaìiåÇáèäØÛáèî™a‰caìrØßòÛë†Ûa…ë†yÝa…MibèãdÚýßc´jöbËN 

SM  ï™a‰þa Úýàna æìãbÓI Õí†–mpaõaŠugœíìÈmëHQYUSâ ðˆÛacŠÓ

a‡gòí‰ëŠšÛapbubzÜÛï™a‰þañ‰…b–¶bàÛapŠÏìmòîÛbnÛaÂëŠ’ÛaZ 

cNåØí‰bÔÈÛaæcM¿ƒí‰bmQOTOQYURâMéjyb•ÒŠ–mo¤N 

lN´ibßñÐÛa¿—–ëcÝàÈnaéãcQTOWOQYTXâëQOTOQYURâ 

òíìîyŠíìİmaŠËþZİînýÛbæåßþaaŠËþëcN 
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xNcìÛbiìÜİßÞa‹bßéãa¿ñ‰ì×ˆ½aaŠËþaåß†y†äjÛaIlHêýÇcN 

Ý–íµgkÔäÛa¿lŠÈÛa …†ÇQSP LbÐÛc áç…†ÇÝ–îë¿ âbÇRPRPâµg

SRPLbÐÛcëØÜ¹æìRTPÑÛcÁÔÏë…NgòybßækÔäÛaïçQSë…æìîÜßLÍÜjmë

bèäßæbØÛbiòÛìçd½aòjäÛaXEÁÔÏNgëbßæéØÜ·ÛaôŠÔìçbîÜàÇQXPÑÛcLë…

Þ…bÈíbßðcQ~SEðˆÛaoÓìÛa¿LkÔäÛaòybßåßÝØ’íØéîÏbôŠÔÛaæòîiŠÈÛa

QT~REØ åßbkÔäÛa æ N lìä¦a òÔİäß ¿ lŠÈÛa æbØÛa ÝØ’íëQT~REåß

æbØÛaLô†ÈnmüòÔİä½a¿pa†ÜjÛaÊìà©åßòîiŠÈÛapa†ÜjÛaòjãbàäîiS~QELIW

åßcÝ•RRUHITYHN 

“îÈíâìîÛakÔäÛa¿WPÑÛc¿åaìßTVòíŠÓËbèiÒÈßIUPHLÝ–îë

 âbÇ¿áç…†ÇRPRPâµgRPPÑÛcåaìß NëôŠÔÛa êˆçòàöbÓ âbÇÝjÓQYTXâL

õbäjÛaëáîÄänÛaæìãbÓåÝjÓòàöbÓïèÏbäçåßëN 

c |j•ČáçòîÜîöaŠ⁄a pbû½aMòîİîİ‚nÛaë bèäß òîbîÛaMİîÛaóÜÇ ñŠ

‰þaLğî§a †íìèmëŒ N òÜßb‘ òíìm òîÜàÇ Š£ ï™a‰ÿÛkÔäÛa¿[pbİÜÛa æþ

¤òîÜîöaŠ⁄abkîÛbdibèÜçcåßbèjèãÞëcÝÓa†îÔÈmòíìnÛaåßLòÐÜØniëcÝÓNóÜÇë

kÔäÛa¿Šàn½alŠÈÛab§gåßáËŠÛaòíìnÛ‰þaóÜÇòîØÜ½aòîšÓLÏháníéã

íìmügkÔäÛaï™a‰cåßÁîiõŒuòN 

’mëÝví  éãc µg òîÜîöaŠ⁄a ‰…b–½aMónyQYVQâMügVUë…ÑÛc

· bèØÜnæØÛaoàîî×ëœÈi…aŠÏþa òäÝjÓ‰þa aë‘aåíˆÛa …ìèîÛaQYTXLâ

ëŽÙÛˆ×ğvÝRV~SSPŠeë…ÑÛcLðcénjãbßREbèîÜÇÊ‹bän½a‰þaåßIUQHN 

 oyÓaòßìØ§a¿QOQOQYWUâĆÇëŠ’ßb¿ lŠÈÛa Éß ï™a‰þa òíìnÛ

kÔäÛaLaÓüa aìšÏ‰lŠÈÛaæcüg[éãþ×báèÔ¡ÁíŠÐnÛaÈíæ¿‰þaòîØÜß

´ìnÛaÉí‰b’½Êìš¨aëNŠ’ãˆäßëÊëŠ’ßÝÔãôìáníòíìnÛaSUåßë…ÑÛc

åßòÛë†ÛaµgkÔäÛa¿lŠÈÛaï™a‰cÝà©XYPlŠÈÛabèikÛbİíë…ÑÛcIURHN 
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kyëòä¦ŠíŠÔmIÉäîßHÏhæòybß‰þa‹bän½akÔäÛa¿lŠÈÛa´ibèîÜÇÊ

ëµgÝ–mòÛë†ÛaXPPë…ÑÛcNëòävÜÛa’m¿ØßbæŠeµgµgÝ–mòyb½aæc

ë…æìîÜßL ŠíŠÔnÛaåß|šníëæcUPEåßØbækÔäÛa¿ bèiÒÈ½aËôŠÔÛa

bèãìØÜ¹a‰cóÜÇæì’îÈíL òÜvßë¿Õöbqëòî‰LëTPEa‰cóÜÇæì’îÈí

ŠÓ åß áèÜîyŠm †Èi pbİÜÛa bèîÛg áènÜÔãa áçòîÜ•þaLëQPEóÜÇ æì’îÈí ÁÔÏ

òÛë†Ûaï™a‰cN 

òßìØ§ap‰ŠÓ¿RQOWORPPRâMáÓ‰‰aŠÓRRVUMòßbÓgQTLñ†í†uñ†ÜiV

kÔäÛa¿ bèäßL×ë‰aŠÔÛa¿knBZcNóÜÇ a…bànÇaòbîŠíìİmóÜÇÝàÈÛbiòßìØ§a

 ÊìuŠÛbië LÒaŠþa Õbäß ŒíŒÈmë LÝîÜ¦aë kÔäÛaµgò×’½a òävÜÛa pbî•ìm

‰ŠÔmLñ…†vn½aëñ†í†¦apa†ÜjÛaòßbÓhiòÐÜn‚½apa‰a‹ìÜÛpa†ÜjÛaòßbÓgóÜÇòÓ…b–½a

òîÛbnÛaZByaLæ LlÑîÌîäç‰bà’ßë LaÇë‰ì×Š×ëÔäÛa¿òÔİäß¿ë LïÛbà’Ûak

ÑîÌîäçpbß‰ ïàîÜÓ⁄aÜa Z‰bi†¶ ë‰L‰bÏëa ælLïàîÜÓ⁄aÜa òÔİäß ¿

óİìÛaêbiŠÈÛaBIUSHN 

ÉÔmÑîä–mo¤‰aŠÔÛabèÜÛaôŠÔÛaÉîºIôŠÔÛaòíçbà¦aHLaˆçÝØ’íë

Ñîä–nÛaŠíÔbòÜiŠÌÛòîbcLæbØÛaåØ¹ëÛÁÔÏ…ìèîÜ¿Lbèäîìmi¦âa†‚nbbæ

ÞìjÔÛa NµgòÏb™gLÙÛ‡òßbÓgòîÛëûß‰aŠÔÛaÉšíTÝ•cåßVpa†ÜjÛa êˆçåßM

 LÑîÌîäç ‰bà’ßë LaÇë‰ë‰bÏë L‰bi†¶al æM¦a óÜÇèbpòîÛbnÛa ZõbäjÛa ñ‰a‹ë

Ø⁄aëbÉßÕîänÛbiæpa‰a‹ìÛaLòîßìØ§aëòîàîÜÓ⁄aÛbaLòí…ìèîÛaòÛb×ìÛaëN 

…ìÔí‰knØß òîÜàÇŠ‘bjßÝØ’i òßìØ§aîöòßbÓgSPÝîÜ¦a¿ ñ†í†u ñ†Üi

kÔäÛaëIUTHLÊëŠ’ß òßbÓg ˆäß Ššþa Á¨a Ýa… ×þa ïãbİînüa ÊëŠ’½a ìçë

Šbä½aIàçnáîjH¿ÝjÓÝîÜ¦aRUbßbÇIUUH NŠ•ëI‹ìÇæ×HM‰b’nßæë‰b‘

İînýÛbæMZBÝ•ëæë‰b‘a‰bàrnüa†Èiéãc òvînäÛòÐšÛa¿æbİînüa¿ÉaìÛ
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bäîÜÇòîiŠÌÛaŒî×Ûaİîna¿bkÔäÛaëÝîÜ¦aæBIUVHN…†yëÒa†çcòqýqêˆçòßbÓgåß

pbÈàvnÛaZæbØÛaÉí‹ìmLëÃbÐ§aòÛë†Ûa‰cóÜÇL…ë†§aåÇÊbÏ†ÛaëNB 

ˆ‚nm æbİînüa òbî Áîİ‚nÛa òûßë òßìØ§að…ŠÐÛañŠİîÜÛ kÔäÛa ¿

§a†íìèmëŒîLâìÔmëÛaêˆçòbîõbäióÜÇÂbÔãİînabbèäØmòČîãñ…bÇëòÜöbÇaLñ†y

pb¸ë†Ûa Òüfi ÒČŠ–nm NÝàÈnŽíëLòÜöbÈÛa åØ ŠÌÛ ï™a‰þa êˆç åß áÓ

ëòÇa‰ŒÜÛ bèäßáÓÝàÈnŽíëòybîÛaNòÜöbÈÛa bèàÜnnÏ L‰þaåß†þaòČ–ybČßc

ï×ÅÏb¤bèîÜÇLÞì¤ëìßÞbàÈnaæë…lŠÈÛaòÛë†ÛaabNïÛaìykÔäÛa¿†uìí

UYİînabãbí…ŠÏbÂbj‘pbîİÈßkyRPPSLâòybßóÜÇ†n·XQë…ÑÛcN 

flflŠ ñŠØÏBæbİînüaČð…ŠÐÛaB¿âbÇQYYWâ ŽŠí†ßñ†yëòyìnÐ½apbyb½a

IõaŠš¨a òČí‰ë†Ûa He×ë LÚaˆãb ÙÜmoãg âbÓ ñČ†Ç Ýöa†i ô†yŠí†ßi ñ†yìÛabè™ŠÈ

Ší‹ëóÜÇëæë‰b‘Ýî÷í‰còČînznÛaóäŽjÛaŠí‹ëóÜÇÚaˆäîyòÇa‰ŒÛaenígÝîöbÏ‰ÚaˆãbLæ

ÛòÜîëÙÛ‡ëÃbÐzÜï™a‰cóÜÇLòÛë†ÛaÞýåßÉ™ëìàÜßëČïÜÈÏÝØ’i†îÛa

õýînaæë…òÛìÜîzÜÛŠ•bäÈÛabèîÜÇòjíŠÌÛaIUWHN 

kÔäÛa¿æbØÛa…a†ÈnÛÞë†u* 

ñ†ÜjÛa òäòßbÓ⁄a Ç…†æbØÛaÒüŁbiIÞìÜícRPPTâH 

ÝmÉjÛa QYVWâ QR~R 

Áça‰ QYWRâ SV~W 

ñŠÇŠÇ QYXQâ QQ~T 

òÐî× QYXRâ Y~Q 

kîÔ‘âýÛa QYXTâ U~X 

ñ‰ìy QYXYâ X~V 

òîÔÜÛa QYYPâ W~S 

                                                 
J‰†–½aZñŠöa…õb–y⁄aòíŒ×Š½aIRPPTâH  
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a‰aŠàna¿†íìèmëŒî§aóÜÇñŠİîÛaØ½abækÔäÛa¿LoÓ…b•IòävÜÛaòí‰a‹ìÛa

ËÁìÛa bíbšÔÛð…ìèîÛaMïçë òßìØ§aîö‰ bècíÛa ñ†îyìÛa òävÜÛaeÝîö‰

¿æë‰b‘æbîãRPPSâMHïa†Áİ«óÜÇò¦bÈ½îÏðë†jÛaÁìÛaLéÖ…ì•ë

 óÜÇÁİ‚½a Šè’Ûa ¿ ïßìØy ‰aŠÔiÐãéI áÓ‰RQVHNòävÜÛa pŠÓc ÞìÜíc ¿ë

òÌî•òí‰a‹ìÛaòÛ†ÈßÕibÛa‰aŠÔÜÛLµgÁİ‚½aÝíì¤ëŠè’Ûa¿ïßìØy‰aŠÓÐãé

 bšícI áÓ‰XXQHL‰aŠÔÛa ¿ õbuëB ZôŠmðë†jÛa ÁìÛa òîšÓ ò¦bÈß ¿ òßìØ§a

òzÜßòubyLÝàÈnò¦bÈßòbîÛòšíŠÈÛaÂìİ¨aá‰óÜÇ‰b⁄aaˆç¿òßìØ§a

òÜßb‘ëòÜa†nßbíbšÔÜÛkÔäÛa¿ðë†jÛaÁìÛbiòÔÜÈn½aLÉîv’nÛëapbn’ÛaÞbÔnãIUXH

µgònibqpa†ÜiLñ†í†¦aòíë†jÛapa†ÜjÛaŠíìİmÙÛ‡¿b¶kÛaLëòßìØ§abèmŠÓcÛa

ÕibÛa ¿L ¿ òînznÛa óäjÛaë pbß†¨a ôìnß ´¤ëpa†ÜjÛaònibrÛaNÝibÔ½a ¿ë

ŒíŒÈmëkÔäÛaï™a‰c¿bèÓìÔyóÜÇÃbÐzÜÛâŒ¡ÝàÈnÕîjİmæìãbÔÛaBIUYHN 

¿‰bícŠaëcRPPSâŠÓõbäjÛaëÁîİ‚nÛaòä¦p‰¿òî•ìmáí†Ômlìä¦aõaìÛ

òİ¨aóÜÇòÓ…b–½biõbäjÛaëÁîİ‚nÜÛðŠİÔÛaÜvàÜÛñbà½aBÕíŠòjšç¿ˆîjäÛa

kÔäÛa NBpbäí‰ ŠíŠÐm òîÐz–Ûaojn×ëZB‰ë†íò‰b‚ÜÛ ñŠíbÌß òİ åÇsí†§a

 òîÜØîaòîöaìÜÛaLòîÈîjë òîybî Œ×aŠß ÕÜ µgÒ†èmLë…a†nßa óÜÇ éîÏÜÛ Œ×aŠß

 Ê‰b’ÛaðˆÛaæìßa‰ æŠu êb£bikÔäÛa Œ×Šß ¿ Š¹Nbß ‰bg ¿ Œ×aŠ½a êˆç ÝàÈn

l‰bÔíSUòÇ‰ŒßLİînaÂbÔãÝØ’mb…aŠÏÿÛæNNNbèîÏ|ä·ÛaµëþañŠ½aïçêˆçë

 òûßòîİîİ¥Éaë Öbİã óÜÇ æbİînübi …aŠÏÿÛ b°Š–môìn½a òÈîÏ‰NëbÓgòß

 Ê‰aŒß…aŠÏþapf’äßë õbiŠè× Âìİë Ê‰aì‘ Ýrß òînznÛa óäjÜÛ bîÏb™g aŠ’ã Èm

ïz•ÒŠ•NNNt†znãòîÇbànuüaòîybäÛaåßò™ìÏŠßñ‰…bjßåÇ[œÈiåØ·bèãþ

 ñŠİîÛa åß …aŠÏþaóÜÇâbÈÛa Œî§a NNN|î™ìni aŠûß òßìØ§aîö‰knØß ánçaë

åß ÉÓìní éãdi éÐÓìßòävÜÛaİÔÛa ó‘bànm æc òíŠÉß‰aŠÔÛa aˆçLòÔîÔy¿ï™bÌnÛaë

pa‰bjnÇüaåÇŠßþaòîäè½aòîİîİ‚nÛaëNNNë†jÛaÝØ’íëpbİÜÜÛîöŠÛaŒÐabîÜàÇ
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bèÈîv’m¿İînabæ…aŠÏþaNNNŽmŠßþaaˆèiëfläČàÒìÐ•¿Âbjy⁄aåßa†íŒßòßìØ§aï

åíˆÛaë†jÛaæì’îÈíóã…þa†§aæë…LíbßÝØikÔäÛaõbu‰cÝ×¿òînznÛaóäjÛbiÕÜÈnL

bàäîiæë†çb’íMÝibÔ½a¿MòÛë†ÛaÝjÓåßòînznÛaóäjÛaóÜÇåìn½aÝ–°Ñî×L

ónyÁîİ‚nÛa—‰óÜÇéÛì–yÝjÓL|™aìÛaÒ†aÕîÔznÛaˆçÝ×ëLáç†•ìçë

åß†§aëaáç‰b’nãBIVPHN 

ŠÄäm òîšÓ µg òîÜîöaŠ⁄a òîbîÛa òû½aÔäÛak òîšÓaë òîvîmacåß òîäß

µëþa òu‰†ÛaL òîÜàÇóÜÇÒŠ’íëŠíìİmkÔäÛaïÜîöaŠ⁄aïßìÔÛaåßþaÜ©IVQH

ÞýkÔäÛaŠíìİnÛòİ…a†ÇhiâìÔíðˆÛaÛapaìäŠ’ÈÛaòß…bÔÛaLñŠİîÛaµgÒ†èm

 óÜÇ‰þaŒî§a †íìèmëL µg æbØÛa …†Ç ÉÏ‰ëcòàã æìîÜß åß Šr×IóÐİ–ß

zj•ëLïRPPUâHN 

paõbÇ…üa áÄÈßì™ìiØÈíkÔäÛa¿ ë†jÛa´äaì½a Éß òÛë†Ûa ÝßbÈm æg

òîçaŠØÛabÈß‹ŠicÞbaaˆç¿òîßìØ§apbbîÛaÝØ’m‡gLÝ–ÐÛa aˆç¿ñ…‰aìÛa

òîäîİÜÐÛaòîÜÓþaõbäicêb£bèiÞìàÈ½a“îàènÛaëõb–Ó⁄aÂb¸cëòîybãåßòíŠ–äÈÛaë

òÛë…¿ôŠþaòîybäÛaåßÝîöaŠgN 

òÓýÇbèİiŠmÞaŒmüÛañ†îyìÛaòîiŠÈÛaòÇìàakÔäÛa¿ë†jÛaæìäaì½a ş†flÈŽí

ÛaòîÜ•þabè™‰cåßbèÇýnÓaåßáËŠÛaóÜÇLÉaëÖbİãóÜÇï™a‰þaóÜÇòîØÜß

 óÜÇë Lñ†í†u Õbäß µg ñìäÇ bèÜÔãë LÝîöaŠg âbîÓ óny bèäİÔm oãb×åß áËŠÛa

bšícÕbä½aêˆç¿bèäßoãbÇÛaòÐrØ½aï™a‰þañ‰…b–ßMÛañ†í†¦aÕbä½aðc

bèîÛgoÜÔãM NLáè™‰cëë†jÛa´i òÓýÈÛa êˆ bîö†jßë bî‰òÛë†Ûa ŠØänm bènèuåß

ïÜàÈÛaôìn½aóÜÇbèiÒÈm bèäØÛ NóÜÇÞì–§aÝucåßÁÔÏë†jÛaÝ™bäíüë

ÒaÇapbß†¨aóÜÇÞì–§aÝucåßbšícb¸gLáèî™a‰cóÜÇòČîØÜ½biáèÔ¡òÛë†Ûa

òÛë†Ûa¿æbØÛaòČîÔjÛòÛë†ÛabçŠÏìmÛaNÝ×ÝucåßæìÜ™bäíë†jÛaÞaŒíübàäîië

åß áç†íŠ£ óÜÇ ïvèäß ÝØ’ië òjÓbÈn½a ÝîöaŠg pbßìØy ÝàÈm LbíbšÔÛa êˆç
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ÝîÜÓ…†ÇÝa…áçŠ–yëLáèî™a‰cõb–ÓhiÙÛˆ×pbßìØ§aêˆçâìÔmëLpa†ÜjÛaåß

òjäÛbi òàèß Ë òÇìà© áèãc óÜÇ áèÜßbÈmë LŠíìİnÛa Þb© ¿ bèmbİİ« åÇ ë†jÛa

´îÜîöaŠ⁄a…b–nÓüaëÉànvàÜÛIæČìyëïØÐRPPUâNH 

ÊaìãcòîÔiåÇòÐÜn«ñ…ŠÐäßòîã†ßòãbØßë†jÛa´äaìàÜÛæhÏŠ×‡bßµgòÏb™⁄bi

ïÜíbàîÏŠßþaóÜvníLòÛë†Ûa¿òäaì½aÞbØ‘cëcZ 

MŽmfl‰bàë†jÛa´äaì½aëòÛë†Ûa´iòÓýÈÛaåßoàîÓcÛapbû½aåß…†Ç

òÛë†ÛañŒèucòîÔiåÇÝÔnßÝØ’iÝàÈmÛaëLŠÌÛaaˆb•ì–N 

Më†jÛaÉnàníMbjíŠÔmòÛë†ÛaŠàÇ‰a†ßóÜÇMónyLÝÔnßïÜªáØ¡ôŠÔÛa¿
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¿ë†jÛa´äaì½aòÛbyoÐ•ë†ÓëLáèÈßÝßbÈnÜÛòîßìØ§apbbîÛaá‰ëLkÔäÛa
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áç˜bÝØ’ië†jÛaæbØÛaëâbÇÝØ’ilŠÈÛa´äaì½aæc bz™aëpbi æìãbÔÛa
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ñ…big òÇa‰ŒÛa ñ‰a‹ë åß òàØa oÈäß æc †Èi pbÏaŠ¦bi Ýî•baë òîÇa‰ŒÛa ÞìÔ§a
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@JŒ½a@ñ…bigäÛa@¿@pbÇë‰òČíëbàîØÛa@pa†îj½bi@ì¦a@åß@kÔ@ @
æaìäÈiæbã⁄aÖìÔ§òîiŠÈÛaòûàÜÛŠíŠÔm¿õbuBòîÇŠ‘ÝöbìÛaÝ×Béãc

 âbÇ ˆäßRPPRónyë âRPPT ì−ÝîöaŠg ï™a‰c ñŠöa…p…bic âRYWPPåß ë…

kÔäÛa ¿ ë†jÛa lŠÈÜÛ òîÇa‰ŒÛa ï™a‰þa N|àÔÛbi òÇë‰Œß ï™a‰þa êˆç oãb×ë

ôŠÔÛa¿æìäØíåíˆÛalŠÈÛa´äaì½aåßÈ’ÛaëBbèiÒÈ½aËBÝØ’mïçëL

Ö‹ŠÜÛa†îyëëbîbca‰†–ßáòjäÛbiN 

                                                 
J‰†–½aZˆÛaòÛa†ÇŒ×Š½ïa‰†ÛaâìîÛa¿p…‰ëpbßìÜÈß¿áîÓcðVOQRORPPTkÔäÛa¿âN  
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òíëbàîØÛañ…b½bibè‘‰†ÓëLòÐÜn«ƒí‰aìmòÈjÞýÝî•bañ…bigòîÜàÇo·

B†ãaë‰MlcB“Round up”îöaŠgï™a‰cñŠöa…bèmŠudnapaŠöbİiêˆçoßbÓëLÝ

paŠöbİÛaMï’nÐßÉßæëbÈnÛbiBõaŠš¨apbí‰ë†ÛaBòŠ’Ûaåßñj×paìÓbèÔÏaŠmM

òjíŠÔÛaòíë†jÛaòîäØÛaŒ×aŠ½aÖìÏpüb§aœÈi¿ëLòîÇa‰ŒÛaï™a‰þaÖìÏÕîÜznÛbi

òíëbàîØÛa…aì½ao‘‰ëLòîÇa‰ŒÛaï™a‰þaåßN 

a òû½a bènÜČ–yÛapa…bè’Ûaåß|šní´äaì½aåß Læbã⁄aÖìÔ§òîiŠÈÛ

o·”ŠÛapbîÜàÇæcLòíëbàî×…aì¶áèî™a‰c”‰åíˆÛaë†jÛaZ  

QM bÔjß´äaì½aŠíˆ¤æë…ëøubÐßÝØ’iN 

RM òîÜàÈÛaˆîÐämÝjÓåÈİÛaÕyáèzä¹ðˆÛaïãìãbÔÛaõaŠu⁄aµgõìvÜÛaæë…N 

SM µgòuìnÜÛòîãbØßgòícë†jÛaæbØÜÛ|ä¹æcæë…òîÜàÇˆîÐämÉä½bÔjßõbšÔÛa

ÝÓþaóÜÇbènîãìãbÓô†ß—zÏëcL”ŠÛaN 

TM LÞbÐþaáèîÏå¶LáèmýöbÇëlŠÈÛa´äaì½aœÈi…ìuëòÔîÔyñbÇaŠßæë…

ÁÓbmµgô…cðˆÛaŠßþaL”ŠÛapbîÜàÇbèîÏo·ÛaòîÇa‰ŒÛaÕbä½a¿

Šİ™aëLbáèÓb’änaëáèîÜÇòíëbàîØÛa…aì½aİÛaxýÈÛaïÔÜmµgáèšÈiN 

UM …ìuëµg’mónÛatb¡þaåß†í†Ç…ìuëòÔîÔy‰bjnÇüa´Èiˆþaæë…

…aì½aêˆçÞbàÈnaõaŠuæaìî§aëæbã⁄aòz•óÜÇñ†í†ÇŠb«Næcë

”ŠÛaÕíŠåÇbbàÈnaÉä·LbšícL…aì½aêˆçÞbàÈnüòÔÏŠ½apbàîÜÈnÛa

üaåÇÙîçbãLaìuåØÛaå×bßclŠÓÞbàÈnN 

pbûßÝfljčÓåßòîÜÓþaõbäiþð‡û½aÝßbÈnÜÛbb¸cëübØ‘c…ŠãæcåØà½aåß

òî‰Ýr·ëŠÈníýràÏLÝîöaŠg¿òîäîİÜÐÛaòîÜÓþaÉßðŠèÔÛaÝßbÈnÛaÞbØ‘c

Œ×ŠßŠíŠÔmIñaëbßBHÝîöaŠg¿òíŠ–äÈÛaRPPTâZBQVbiŠÇ´äaì½ÝnÓòÛbyóÜÇ

bèîÏÝnÓÛaŠiìn×còjç†ÈiòîÜîöaŠ⁄aåßþapaìÓëòŠ’ÛaŠ•bäÇð†ícQSbäaìß

bîiŠÇ NkÜËc¿ëÝu‰ ĞðcâŞ†ÔŽí püb§a êˆçâbèmaåß aëúğŠŽië Lòà×baµg òŠ‘
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òubyæë…ñìÔÛaëýÛaÞbàÈnaëÝnÔÛaN¿Læbã⁄aÖìÔ§òîiŠÈÛaòû½a†•Šmë

íŠÔmbçŠBŠiìn×cóÜÇpaìäÉi‰cBt…aìyñ†ÇLåß‰½aËÑäÈÛaÞbàÈnüÞbu‰

aì½a †™ òŠ’ÛaÞìÔmë LÝîöaŠg¿lŠÈÛa´äB ZbçŠíŠÔm¿ òÜ–Ð½ata†yþa æg

lŠÈÛa´äaì½a êb£ òŠ’ÛapbÏŠ–ni ÕÜÈní bß ÝØi òÔÜÔßë òÈîÄÏ ñ‰ì•ØÈmM

òŠ’Ûa ÒŠ–m æb× †ÔÏ L´îäîİÜÐÛaMÝjÓ åß o–zÏ Ûa t…aì§a Éîº ¿

òû½aMìmØÇëLbĆäî’ßëbĆÈíŠßLòíbÌÜÛbÐîäÇbĆîöa†ÇbĆèuNgbšícÞìÔÛaåØ¹ëČáäíéã

Ç†ÔyëòîçaŠ×åÇòîiŠÈÛaòîÜÓþaóÜMòîäîİÜÐÛaN¿òŠ’ÛaÞbu‰pbçìÐmoÐ’×ë

£ òíŠ–äÇ ñŠÄãta†yþaòîiŠÈÛa òîÜÓþa êbMLòîäîİÜÐÛañ‰ˆvnßÑÔmëáèbëc¿

áèíˆÌmëáè×Š¤bèãgÝiLáèmbÏŠ–mõa‰ëNLábÓŠÐ×¿oÈÓët…aìyŠíŠÔnÛa†•‰ë

ëLbÏbíòÏbíëM†ÔÛaëLkîicÝmN¿ëæb×püb§aêˆçåßñìÔÜÛÂŠÐßâa†‚naÚbäç

cæë…ë LÙÛˆÛ òubyæë… LòŠ’ÛaÞbu‰ÁîiŠİ¨áèäßðcŠÈníæ NÑ™cæc

ÑäÈÛabíbz™MŠÈÛalMÐnaÝØ’iaìÏŠ–níkÜëcÝàÇðcaì™‰bÈíëLð‹aŒ

òŠ’ÛaÞbu‰åßáènÐîÃëáØ¡LINLæbã⁄aÖìÔ§òîiŠÈÛaòû½aŠíŠÔmRPPTâNH 

Úbäçæb×LÝîöaŠgòŠ‘µgòÏb™⁄biQWaòÛbyÑäÈÛaÞbàÈnaëLð†uõa†nÇ

lŠÇ´äaìß†™…ìèí´äaìßð†ícóÜÇNˆçòîjÛbËpõbuëòîçaŠØÛaŠqgpüb§aê

ÝîöaŠgòÛë…¿lŠÈÛa´äaì½a†™Lbß†yµgòîÇŠ’ÛaëLòîßbän½aòíŠ–äÈÛaëN 

òîÜÓþa õbäiþ òîçaŠØÛaë òíŠ–äÈÜÛ pbîÜ£ë LÑäÇ ÞbàÇc bšíc ŠíŠÔnÛa †•‰ë

LéîÏÛa ô…aìãë LéßbÈÛa êŒänÛa å×bßcë LŠzjÛa õóaì‘ ¿ LÝàÈÛa å×bßc ¿ òîiŠÈÛa

å×bßcëlŠÇbèîÏåİÔíÛaòí…ìèîÛaåØÛaNñ¡lŠÓòÈÓaìÛaÞ†©òíŠÓÙÛ‡Þbrß

Þ†©åÇÊbÏ†Ûaòä¦åßkÜİiòîÜaòİÜÜÛÊbànua†ÔÇ‡gLbíMòîÜªòàÄäßïçë

pýöbÇÉjµgæìÜ–íåíˆÛaë LbèäßlŠÈÛaæbØÛa …ŠµgÒ†èmMòîšÓ“ÓbäîÛ

¿òîiŠÈÛapýöbÈÛaœÈi…ìuëbèäßÝîyŠÛaóÜÇáç‰bjugòîÌiLòíŠÔÛaêˆçNñ†Üi¿ë

òjØã¿lŠÈÛa bèãbØÉîºŠğvŽç†Óë LÞbà’Ûaó–Óc¿ÉÔmÛa L†Ð•TX‰†•c L



òîãbrÛa@òÓ‰ìÛa@ZÝîöaŠg@¿@´îäîİÜÐÛa@êb£@òîÜîöaŠ⁄a@pbbîÛa 
 

SRW 

LlŠÈÛaÉß bèÈîiëcÉÜÛaõaŠ‘âŠ¤òîäí…ôìnÏñ†ÜjÛa êˆóÜÇþað…ìèîÛaâbb§a

ýİÜÛpìîiubm â†Ç …ìèîÛa †ÜjÛaæbØ bšíckÛbë¿æìàÜÈníåíˆÛalŠÈÛal

ñ†ÜjÛa¿òÈÓaìÛapbîÜØÛaô†yg NòîÜybÛa bîÜmŠçòäí†ß¿òèib’ß ñŠçbÃoÜ–yë

kÛb bß†äÇ LkîicÝmÞbòÈÓaìÛaXP†v½aåßlŠÔÛbi êŒänß òßbÓg â†Ç bäaìß

ðŠqþaMóÜÇ bã†îMb¾ LéîÏlŠÇ…ìuëÝèm†v½aåßlŠÔÛbi énßbÓgæc òv¡

ŠÈíŠİ‚ÜÛ…ìèîÛaINL…aûÏ‹bÇRPPTâNH 

Þb Ýi LÁÔÏ ´í…bÈÛa ´äaì½a ôìnß pa…bèİ™üaë pbÔíbš½a Š–nÔm 

é¹†Ômë Lñ‰b’i ïßŒÇ åÇ òãb–§a ÊŒã Ýrß LoîäØÛa ¿ ´îŠÛa lŠÈÛa ´Ürà½a

énÛëbªŠqgLò×Š§aòČíČŠy†îîÔmŠÏµgîİÛa†»cköbäÛaşŠÈflmëLòàØzàÜÛÖaa

 ¿ ïÜîöaŠ⁄a “îvÜÛ ðŠØÈÛa Œub§aROTORPPRòİÜÛa îö‰ õbÔÛ Ò†èi Lâ

òîÜîöaŠ⁄a òíŠØÈÛa òÜà§aÞý aĆŠ•bªæb×ðˆÛa LpbÏŠÇ Šbí †îÛa òîäîİÜÐÛa

áabèîÜÇÕÜcÛaBïÓaìÛa‰ìÛaòÜ»NBâb–ÇoîäØÛaìšÇ†ÈicoîäØÛaæb×ë

émbÜuåÇâbícòqýrÛÞì«N 

æb½Ûa ¿ bèßbßc pbÔîÈ½aë òîiŠÈÛa laŒyþa ÝàÈÛ pbiìÈ–Ûa Š–nÔm ü

pbyaÓa òÈîj †í†¤ë ÒŠ–Ûa ïãb½Ûa Âb’äÛa “ßbç —îÜÔm óÜÇ ïÜîöaŠ⁄a

 âbÇ pŞ†flÈflm Ýi Lbèi ìà½a ´ãaìÔÛaRPPUlaŒyþa œÈi åß òz™aë òjÛbİ½ â

 lŠÈÛa oîäØÛa õbšÇc ò×‰b’ß Éä¶ òîãìîè–Ûa´ãaìÓ Éí‰b’ß óÜÇ oíì–nÛa ¿

ì− LÝîöaŠg òÛë… ÝjÔnß óÜÇ Šqûm Ûa ÙÜm óÜÇ ëc Lð…ìèîÛa kÈ’ÜÛ òí–ß

îİÜÐÛaÒŠİÛaÉßpbîÓbÐmaëcL…ë†§aáîŠmëLa‰cåßlbzãüaNâbÓÙÛˆ×ë

òîÇŠ‘¿åÈİÛbi Lpüb§aœÈi¿Lòîãìîè–ÛalaŒyþaåßoîäØÛaõbšÇcœÈi

ëpa‰aŠÓ‹ŠicåßëLlŠÇoîä×õbšÇcpaì•cÝšÐioîäØÛa¿bç‡b¥a´ãaìÓ

ñŒËåßkãb¦að…byclbzãüaæìãbÓÊëŠ’ßóÜÇoíì–nÛapüb§aêˆçN 
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oÛbÈm LñŒË åß lbzãüa æìãbÓ aÓa òîÜîöaŠ⁄a òßìØ§a oß†Ó æc ˆäß

alaŒyþaáÇ…óÜÇ…bànÇübiê‰aŠÓgâ†ÈiòjÛbİ½apaì•þaóÜÇbèäßáÓëcLòîiŠÈÛ

òîiŠÈÛa laŒyþa kÜËc ÊëŠ’½a aˆç ‰bÇ ‡g LÝÓþa ZïaŠÔ¹†Ûa ìÛa ÉàvnÛa

bä¦a òîßý⁄a ò×Š§a åß òãìØ½a ê†yì½a òàöbÔÛa énàÇ…ë LòîaŠÔ¹†Ûa òèj¦aë

ïaŠÔ¹†ÛaïiŠÈÛalŒ§aëLïiìä¦aNÛb½aòävÜÛa¿oíì–nÛa¿kÛbİ½aêˆçoÜ£ëòî

LñŒËpbäìnßåßáçúýgëŠÐ½a´äìn½aœíìÈmæìãbÓpŠÓcónÛaoîäØÜÛ

éšÏ‰ëcæìãbÔÛab–ÛÖ‰bÐÛaò×Ši†àªïiŠÈÛaoîäØÛaìšÇpì•ÝØ‘‡gIVUHN

b¾Lé§b–Ûò×Ši†àªoîäØÛaìšÇoíì–mÝšÐiæìãbÔÛaaÓaòävÜÛapŠÓc†Óë

àîÛa åß oîä× õbšÇc òÄîÐy ‰bqcåíˆÛa …ìØîÜÛa lŒy åß é•bë ïÜîöaŠ⁄a ´

pì•ÝšÐiáèmìîiåß …ìèí õýg bç‰aŠÓ⁄ òîÜîöaŠ⁄a òßìØ§aóÜÇ âìÜÛa aìèuë

ïiŠÇoîä×ìšÇN 

pbjîÔÈmoãb×ñŠí‹ëáîÜÈnÛaëòîiÛaIpbäÐîÛ‰ìàîÛHñ…‰aìÛa‰aŠÓgóÜÇbèÔîÜÈm¿

æìãbÔÛacoÛbÓ‡gLbàvèmŠr×ZBa†uñõbnßbèãgæcð…ìèîÛakÈ’ÜÛ‰ŠÔíbîiŠÇæcåß

ïiŠÇoîä×ìšÇÝšÐiání…ìèíõýgæcëLñŒËåßkzäíBIVVHN 

†îä£ëœíŠ¤ òîÜàÇ †Èië LòîÜîöaŠ⁄apbİÜÛaoßbÓ Laˆç Ý× µg òÏb™⁄bi

òČîßý⁄aò×Š§apa…bîÓÞbÔnÇüòàÄäßòíŠØÇòÜà¡LòÛë†Ûa¿ð…ìèîÛaâbÈÛaðcŠÜÛ

I’ÛaÕ’ÛaïÛbàHÝîöaŠg¿ N òzîj•ïÐÏQSOUORPPSLbjíŠÔmïŠ‘ÑÛcáubçâ

Úbib’Ûa ïÔÔªë ò•b¨a pa†yìÛaë …ë†§a Šy åß Zåßþa ‹bèuMpaŠib‚½a

áa bèîÜÇ ÕÜc òîÜàÇ ¿ LñŠÇŠÇë âëŠØÛa †© íŠÓë LázÐÛa âc òäí†ß LòîÜa†Ûa

BÝàäÛaÝàÇBŠ’ÜÛâbÈÛa†öbÔÛaëÚbib’Ûaîö‰ñ…bîÔiòÜà§aêˆç¿ÝčÔŽnÇaëLòQT

ÝÔnÇaðˆÛaý•†öa‰ƒî’Ûaáèc‰óÜÇë Lbèîİ‘bãë òîßý⁄a ò×Š§aïí…bîÓåß

óÐ’n½a¿ñþaébÐãcÅÐÜíæb×ðˆÛaê†ÛaëŠíŠkãb N 
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nÐm pŠucë Lò×ŠzÜÛ òÈibnÛa pbîÈà¦a kmbØß òŠ’Ûa oàznÓaLbÔîÓ… bĆ’î

 œÈi p‰…b•ëmbØÜn¾bè Noãb×ëÇ…a†Ôm ò×Š§a æc pbİÜÛa paõbò×Š§ áÇ†Ûa â

ñ†ÇbßëL´îäîİÜÐÛaõa†è’ÛaïÛbçþòîÛb½apbÇnÛaáí†ÔmëLb»Blbç‰⁄aBN 

òîiŠÈÛa òîÜÓþa ŠÈnmMòû½a ÝjÓ åß òíŠ–äÈÛaë ŒîîànÛa µg òÏb™⁄bi

òà×b§aòîÜîöaŠ⁄aMÝjÓåßLòîßìîÛaòîjÈ’ÛaòíŠ–äÈÛaåßÂb¸cµg¿…ìèîÛaæbØÛa

òÛë†ÛaIVWH Nåß Š’ã bß œÈi ŠÈnã lŠÈÜÛ òí…bÈ½a ÑÓaì½a êˆç óÜÇ ÝîÛ†nÜÛë

ñþapaìäÛaÞýÝîöaŠg¿pŠuÛaâbÈÛaðcŠÜÛpbÇýİnaN 

ì™ìip…a‹aëòÛë†Ûa¿lŠÈÛa´äaìàÜÛòîöa†ÈÛaÑÓaì½a‹aŠigòîÜàÇoàÓbÐm

 Þëc åíŠ’m †ÈiRPPPozj•cë LânÛa òÛëbª æë… ëc LÝv ëc òjí‰ æë… ÞbÔm

pbÇýİna´jm‡gLð…ìèîÛaÉàna¿òî’ßbçëòÜîÜÓ|öaŠ‘Ýr·bèãcôìÇ†iLbèîÜÇ

òÛë†Ûa¿òí…ìèîÛaòîÇbànuüa|öaŠ’ÛaáÄÈß¿ñŠçbÄÛaêˆçï’Ðmpba‰†ÛaëðcŠÛaZ 

M ¿VOQPORPPP ó–Óþa ò™bÐnãa òía†i åß âbíc †Èië LâŠ’ã LŠiìn×c òjçë

æcéîÏõbuÑí‰bÈßñ†íŠu¿ÊýİnaSREkzæë†íûí…ìèîÛa´×‰b’½aåß

lŠÈÛaÝîöaŠgaìßåßÊaÓüaÕyN 

M¿Ñí‰bÈ½Êýİna¿VOQPORPPPÞbÓ âVPEáèãg …ìèîÛa´iflìvn½aåß

æë†íŠíÝîöaŠgòÛë…Õbäßx‰bµgÝîöaŠglŠÇÝ×ÝÔãIÐãaŠmNH 

M âìí Ñí‰bÈß òÐîz• ¿ Š’ã Êýİna ¿RUOUORPPQ ÞbÓ âVW Eåß

…ìèîÛa ´iìvn½a ZòÛë… …ìuìi Láèíc‰ ky L´îäÈß Ë òÛë†Ûa aìß æg

òÜÔnßòÛë…ÝîöaŠgINLïãbİÜRPPS˜LâQPRNH 

MÞëþa åíŠ’m ¿ LbÐîy òÈßbu ¿ ïßìÔÛa åßþa tb¡c Œ×Š½ Êýİnü bÔÏë

RPPQLâæhÏVUEñŠvçÉîv’mòßìØ§aóÜÇæcæë†ÔnÈíð…ìèîÛaÉànaåß

òÛë†Ûax‰bµglŠÈÛaÝîöaŠgaìßNlŠÈÛa´äaì½aæcbèma‡òjäÛaôŠmë

òÛë†ÛaåßcóÜÇaŠİæìÜØ’íN 
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MÂbj‘¿ðŠucÊýİna¿RPPRâÛåßòîÜîr·òäîÈQRVTaìßåßbĆí…ìèí

‰bg¿ëLÝîöaŠg¿òîvîma⁄apba‰†ÜÛ¿bíŒ×ŠßbçaŠucòî–‚‘pýibÔß

 lŠÇc Lkîic Ým òÈßbuRT E´äaì½a ædi áç…bÔnÇa åÇ ´×‰b’½a åß ÁÔÏ

òÛë†ÜÛæìÛaìŽßlŠÈÛaNëWREaìÛbÓ´×‰b’½aåßZxaŠgLáèíc‰kyLk¯

oîäØÛaåß´îäîİÜÐÛaëbí‰ìÛòyaŠ•åí†íû½alŠÈÛalaìäÛaN 

M¿Âbj‘¿¿bí Œ×Š½ ÊýİnaRPPRÞbÓ LâXREáèãg …ìèîÛa´×‰b’½aåß

òÛë†ÜÛòí–ßpa‰aŠÓ¿lŠÈÛaòÛë†Ûaaìßò×‰b’ßæì™‰bÈíN 

MÂbj‘¿RPPRlŠÈÛaÝîyŠmåí†íû½a…ìèîÛa…†ÇÉÐm‰a¿bíŒ×ŠßszjÛbÔÏëL

Ûa …ìèîÛa òjãë L…ìèîÛa ´äaì½a sÜq µg ÝîöaŠg åßÉîv’m æë†íûí åíˆ

µgoÈÐm‰añŠvaóÜÇlŠÈÛa´äaì½aVWNE 

M¿ Š’ã LÑí‰bÈß ñ†íŠ¦Êýİna¿SPOXORPPRÞbÓ âWREæg …ìèîÛaåß

…ýjÛaåßcóÜÇŠİáçlŠÈÛaÝîöaŠgaìßN 

åßÞ†níBlŠÈÛaë…ìèîÛa´ipbÓýÈÛaŠ‘ûßB‡bncêŠ’ãðˆÛaëLÝîöaŠg¿

ÊbànuüaáÜÇbÐîyòÈßbu¿Iòyìïßb‰ìîÏëÛaHâbÇÉÜİßRPPTæcLâWUE

´äaì½aæcæëŠíáçúa‰eoÈÜİnaåíˆÛa …ìèîÛaåßòíÈÛa òÛë†Ûaæì™ŠÈílŠÈÛa

ÛŠİ‚ÜÛëLïÈîjİÛaáçŠqbØnWVEÝucåßábšãkjiLòÛë†ÜÛð…ìèîÛaÉibİÛaîÌm

ëXUE¿îİÜÐÛakÈ’ÛabÐ×áèàÇ…kjiaëLòÜnaÕbä½WWEåßæìÏì‚nß

ëLÈ‘…ŠàniÝîöaŠglŠÇâbîÓÞbànyaXREë†ÈÜÛæìÈÛaáí†ÔmÞbànyaåßN  
ÞbÓ‡gLlŠÈÛa†™bÏŠİmëbnäÈmŠr×cÑÓaìß…ìèîÛajmŠ‘û½a†×ûíRSZEáèãg

†ícëLòîÜÓcáèãcóÜÇñbî§a¿áèÔylŠÈÛakÜæë†íûíSVEoíì–nÛaÕyáèjÜ

Ûë LoîäØÜTSEbàîÏ Lbèm‰…bÌßóÜÇlŠÈÛa´äaì½a òÛë†ÛaÉv’mæclìuë aëc‰

åÜÇcSUElŠÈÛaÉßòÓa†•pbÓýÇòßbÓgáèšÏ‰N 
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 âìíÑí‰bÈß òÐîz•pŠ’ãQYOQRORPPTÝm òÈßbu ¿ðŠucs¡wöbnã â

lbj’Ûa´ikîicIQWUPa…ìèíë biŠÇÚ’ßH‰bàÇþa¿LIQUMQXHëLIRQMRTNH

ÞbÓUQE´äaì½aåßoîäØÜÛoíì–nÛaÕyÉäßòÛë†ÛaóÜÇæg…ìèîÛalbj’Ûaåß

lŠÈÛaINïÜîöaŠ⁄a†è’½aRWOUORPPTLâwww.almash-had.org(N 
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- ñŒËëòîiŠÌÛaòÐšÛaëÝîöaŠg´iòÓýÈÛaN 

- òí…b–nÓüapbÓýÈÛaZgÞëa†nÛaávyëLòîiŠÈÛaÞë†ÛaëÝîöaŠ

ð‰bvnÛaN 

bÈia‰ZïØíŠßþaëïu‰b¨að…b–nÓüaáÇ†ÛaZéÜjÔnßëê‰bqeN  

                                                 
J…NÔ•†»c†àªŠOÚìßÛaòÈßbu¿…b–nÓüa‡bncOæ…‰þa 
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STR 

üëc@Zç‰ë…ë@ÝîöaŠg@õì’ãð…b–nÓüa@bç‰ìİmë@ïvîmaüa@b@ @
òîàçcóÜÇéÏŠÈmëŠ–ßóÜÇæìîÜibãòÜ»ˆäßÁİÉ™ëµg‰…biLòîiŠÈÛaòÔİä½a

íòÛë…õb’ã⁄òÈíŠLŠ×ˆí…ìuë…ìèîÜÛéîÏåØíðˆÛaoÓìÛa¿´İÜÏ¿òí…ìè

ò¹†ÔÛa†ÔÛaõbîycåßõaŒuc¿æìäØíåÛa‰bj×åßáèäßòÜîÜÓa…a†ÇcügáèÜÛaN 

ÕîÔ¤òîÌiáoîÛ‰c¿áèÇa‰Œnaë…ìèîÛalývnbiïšÔmòİ¨aoãb×

Ì¦añ†yìÛaÉîİÔm¿ÝràníLáèßïvîmaaÒ†çŠ–ßÞŒÇëLïiŠÈÛaåìÜÛòîÏaŠ

bèmaëòİÔä½aóÜÇñŠİîÛaÞbà×gëLâb’Ûa…ýiåÇN 

põbuëLÙÜméßýycÕîÔ¤åßæìîÜibãåØ¹òíŠØÈÛata†yþaæcüg

ÝuŠÛbiïbßÚýßcâbnÓaëòîãbàrÈÛaòÏý¨aÉšÈšm†ÈiôŠcñŠßòîmaì½aò•ŠÐÛa

ïÐÏLbië‰ëc¿œíŠ½aâbÇQYQVLbãŠÏëbîãbİíŠi´iìØîiØíbòîÓbÐmaoÈÓëâ

óÜÇñŠİîÛaâaë…åíŠàÈnàÜÛåàšmñÌ•òîbîpb÷íŒuµgïiŠÈÛabÈÛaáÓë

bèÓìÔyÊbuübçaìÓÉîà£åßòßþaåØ·åÛòöŒvnÛaæg‡gLïiŠÈÛaåìÛapa‰†Ôß

ëLbèiabçbjyÛaòî‚Ûabç…‰aìßÑîÃìmëâ†ÔnßðŠ–ÇÉàn©õbäiåßåØànÛa

ÝÈ£pbÇaŠ–ÛaåßpbîØîßbäí…ÕÜ¢òÜîÐ×bènÈîjİiòöŒvnÛbÏLbí‰bšyëbîäÏëbí…b–nÓa

ñŒubÇëònçbiÊìàvàÜÛñìÔÛaòÜ–ªN 

âbÇ‰ìÐÜi†Çë‰ë†•ïvîmaüaÖbîÛaaˆç¿õbuQYQWïšÐíðˆÛaëLâ

⁄òß†Ôà×´İÜÏ¿…ìèîÜÛïßìÓåë|ä¶bîãbİíŠiµg†èÇëLòí…ìèîÛaòÛë†Ûaõb’ã

âbÇ´İÜÏóÜÇla†nãüaQYQYâN 

Lòîãìîè–Ûaò×Š§biïbß…Š©åßrØi×côìÓÝÈÐiÝîöaŠgoÈčäŽ•aˆØç

òîÈjnÛaæbà™ëLbänßþÑÜ‚nÛaæbà™ëLòöŒvnÛaæbà™ìçbèöb’ãgåßÒ†aë

ànÛaoÐÜnabàèß‰bzjÛaõa‰ëåßåí†ÏaìÜÛpbîN 
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STS 

 òÛë†Ûab–Ûêbî½aëï™a‰þaòÓŠëòí…b–nÓüaÊb™ëþaøîèmbîãbİíŠioÜÃë

óÜÇòàè½abç‹b¬g†Èi´İÜÏåßbîãbİíŠiojzãabç†äÇëLbç…ìÇ†n‘aóny‹b’äÛa

âbÇÝîöaŠgÞë…âbîÓåÇåÜÇcëLÝà×þaéuìÛaQYTWâN 

 òîiŠÈÛaòÛë†ÜÛð…b–nÓüaƒí‰bnÜÛù‰bÔÛaóÜÇpaõbÇ…biar×“ç†äíüc

óÜÇñŠİîÛaåßïÜîöaŠ⁄aðŠØÈÛa‰b–nãüaåØß†ÔÏLòí…ìèîÛaòí…b–nÓüañŒvÈ½a

ïÛaìyWPEòîäiëpa‰bîiëÉãb–ßëòÜßb×æ†ßóÜÇÝîöaŠgp‡ìznaëL´İÜÏåß

ÖŠpbØj‘ë‰a†ßëpbß†ëð‰ëêbîßpbØj‘ëñ‰ìİnßòîn¤NNNÞˆib¸ë…g

†èuðcN…ìÈíbç…ìuëåßµëþakÔ§a¿ð…b–nÓaâ†ÔmåßÝîöaŠgénÔÔybßëMµg

j×†yMlŠÇáçë´îÔîÔ§añbäjÛaåßbènjÜÛaòí…b–nÓüalŠ§aáöbäËµg

bí…b–nÓaëbîàÜÇÖŠ’Ûaæa†Üiòß†Ôß¿´İÜÏoãb×‡gL´İÜÏN 

lŠy†ÈiQYVWßb×óÜÇñŠİîÛaÝîöaŠgoÜàØnaâÝiLîİÜÐÛalaÛaÝ

ïãbäjÜÛalìä¦aëæüì¦aòjšçëLõbäî‰cÝßb×óÜÇõýînüaåßoäØ·ëN 

ÖìÛa ávy Éìm ‡g Lòà¦a òí…b–nÓüa ê†öaìÏ ðŠØÈÛa ÉìnÛa aˆ æb×

oÜÐÓcëLbèmbbîµgñŒËëòÐšÛaÖìoÈšcëLïÇbä–ÛaÂb’äÛa…a‹ëïÜîöaŠ⁄a

nüaë Ší†–nÛalbiòÐšÛa ¿ Öaìþa ÖaŠËg ë LbènÜnya Ûa øãaì½a Ç üg …a

òîäîİÜÐÛaòÇa‰ŒÛaëòÇbä–Ûaß†móÜÇô…cb¾LòîÜîöaŠ⁄apbvnä½biÊbİÔÛaëN 

oÔÜËcëLïöb½aì§aóÜÇp‡ìznaëLòí‹aìm‰üa‰biŁaÝîöaŠgpŠß…

îîšnÛaaˆæb×ëLòîiŠÈÛaÒ‰b–½aÕüaÉuaŠm¿êŠqcLòÛbİjÛaòjãÊbÐm‰aë…b–nÓ

Lòîã†nß‰ìudibèÈãb–ßëbèÇ‰aŒß¿aìÜàÈîÛlŠÈÛaÞbàÈÜÛÞbaÝîöaŠgoznÏë

îÓbß‡gòÈÐmŠßbèäØÛëoñŒËëòîiŠÌÛaòÐšÛa¿‰ìuþaôìn¶N 

 òÜnaï™a‰þa¿xbnã⁄aÑîÛbØmÊbÐm‰üaŠÄãëMÊbİÔÛa¿ŠöbÕ§cb¾

–ÛaëïÇa‰ŒÛaïÇbäMô…c†ÔÏLòîu‰b¨aÖaìþa¿œöbÐÛaÑíŠ–måßåØànÛaâ†Çë
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STT 

µgbèibz•cÞì¤ëLÉãb–½aåß…†ÇÞbÐÓgëLpa‰bîjÛaëÊa‹Š½aŠvçµgÞf½a¿ÙÛ‡

ÞbàÇMÁÔÏMí…b–nÓüaòÛŁaÝîÌ’m¿æìÜàÈíòòîÜîöaŠ⁄aN 

òîubnã⁄añ†ÇbÔÛaß†mëû½að…b–nÓüaÉ™ìÛaaˆçòßëbÔßòícæë…òîäîİÜÐÛa

æbØß⁄biæb×ë LòîiŠÈÛaÞë†Ûa òÈßbuëc òîäîİÜÐÛa ŠíŠznÛa òàÄäßåß õaì LòîÔîÔy

¿ bvnäß óÔjîÛîİÜÐÛa Éãb–ÜÛë Ê‰aŒàÜÛ áÇ†Ûa â†Ôí ïÔîÔy òîàäm Öë†ä• õb’ãg

ë†ÈÛa…b–nÓaòíìÔnÛ†Ï‰ÝßbÇµgÞìzníæcÞ†ié™‰cN 

öaŠ⁄a@…b–nÓüa@‰ìİmïÜî@ @
oÔÔyÝîöaŠgbß†Ômòî™b½a´nÛapaìäÛa¿òîbîÝßaìÇÝšÐiaj×

òîu‰bMòîÜa…oîÛëMnÓüapbÇbİÔÛaëcòînznÛaòîäjÛa¿õaìòÇa‰ŒÛa¿òí…b–

ÔÔyëLòÇbä–Ûaëoòß†Ôn½aòîuìÛìäØnÛaÞb©¿b•ì–LbÓìßŠßbîuìÛìäØma‰ìİm

Hi.Tick)HĆõbÐn×aoÔÔyëÝØîçÌmëLïÇa‰ŒÛaxbnã⁄aëõaˆÌÛa¿bîjãbîma‡

‰…b•abä–ÛaÝØ’nÛbèmåßŠr×còÇYPEbîuìÛìäØnÛaëLbèÜà©åßïÛaìyTPNE 

   paŠöbİÛaëÊýİnüapaŠöbÞb©¿ñ‰ìİnßòíŠØÇòÇbä–iÝîöaŠgóÄ¤

½aýëLòíŠzjÛaëòíÛaƒí‰aì–ÛaÞb©ëLbîãëØÛgòèuì½abç‹Šicëpbibi†ÛaëòîÈÏ†

bÏb×ß‹aŠåßòÈibnnßÞbîucN 

åß bèãbØ…†Ç b¸ëIVPYHïÛaìyµg—‚‘ÒüeIWHáèäß—‚‘´íýß

IQ~UHïiŠÇæìîÜßN 

bäÛaÝà©‰†ÔíčibîÛbyÝîöaŠ⁄ïÜawmQUPëL‰üë…‰bîÜßïÛaìyÞ…bÈíXPE

©åßÖìİÛaÞë†ÛïßìÔÛawmbäÛaÝàIZbí‰ìŠ–ßëLæ…‰þaëLæbäjÛëLNHôìnßë

…ë†y¿bç†äÇ…ŠÐÛaÝ…IRSHpýàÈÛaåßj×ïbînyabèí†ÛëL‰üë…ÑÛc

ïÛaìybç†yëòzÜþaåßòíìäÛabèma‰…b•òàîÓÍÜjmëLòîjäuþaITH‰üë…pa‰bîÜßN 

vnÛaæaŒî½aæcÉßëLbÈÛapa‰bÓÑÜn«Éßòí…b–nÓapbÓýÇÝîöaŠgoßbÓcð‰b

æaŒîßæcügLñj×ñìvÏëáöa…ŒvÇåßïãbÈíð‰b¦alb§aæaŒîßëïÜîöaŠ⁄a
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j×ïbînyaõbäiåßbèäØßb¾LpaìäÛaáÄÈß¿bšöbÏÕÔ°ïÜîöaŠ⁄apbÇìÏ†½a

òîjäuþapýàÈÛaåßNpbîÛb¦abèß†ÔmÛaòî‚ÛapbÇnÛaµg…ìÈíaˆç¿ŠÛaë

þbiëòí…ìèîÛa|ä·ÛaòîjíŠšÛapaõbÐÇ⁄aoäØß†ÓëLñ†zn½apbíüìÛa¿—

òîÛbÈÛaÝ†Ûa|öaŠ’ÏLÝîöaŠ⁄òÜöbÞaìßcÝíìznÛbíìÓaŒÏbyòí¨apbûàÜÛ

…ë†y¿òîjíŠ™pü†ÈßµgÉš¥IYPHE–æŁaošÐŽMÊn½aæhÏaˆçÉßë

ÊnÛbiâbÓa‡gŠ×ˆíb÷jÇÝàzníüð…ìèîÛaÝîöaŠ⁄N 

ýÔnüaëòîàänÛapa†äÉîiåßÝîöaŠgéîÜÇÝ–¤bßìçïãbrÛa‰†–½aëÞÛa

j×ÝØ’ibèöaŠ‘óÜÇ…ìèîÛaÝjÔíÛaëLòî½bÈÛaÖaìþa¿bèyŠİmN 

ðˆÛajØÛaïÛb½aáÇ†ÛaìèÏsÛbrÛa‰†–½abßcñ†zn½apbíüìÛaòß†ÔmÝØ‘óÜÇ

mëëŠÓëpa†Çbßëpbjç´ÇìãµgáÇ†ÛaaˆçáÔäíëLôŠcñ†í†ÇpbîàZáÇ…

ÔíðŠØÇáÇ…ëLð…b–nÓapa‰üë†Ûaåßpa‰bîÜ½apb÷¶‰†MbÔyübäÈßïmdîëMN 

ñj×òí…b–nÓapa‹b¬gÕÔ°æcbjíŠËîÛpbãbØß⁄aêˆçéÛŠÏaìnma…b–nÓaægN 

bîãbq@Z⁄a@…b–nÓüa@óÜÇ@lŠ§a@ŠqcïÜîöaŠ@ZÛa@pbîÇa†mlŠÈÛa@Éß@ÊaŠ–@ @
âbÇÝîöaŠgõb’ãg†ÈiQYTXòîÇìäÛañŠvaoÔÏ†mLñŠ–näßbèuëŠëcLâ

åßŠr×cÝ…òÜîÜÓŠè‘cæìšË¿ëLj×ÝØ’iIUPPHòîä¦aaìzäŽßëLŠubèßÑÛc

ÑîÃìmåßÝîöaŠgoäØ·ëLÞaìßþaëú‰ÙÛˆ×oÔÏ†mëLáèßë†Ó‰ìÏòîÜîöaŠ⁄a

óÜÇbèmŠİîëlŠ§akbØßõbäqcÉjn½apbÓbİjÛaâbÄãoÌÛcëLòîäîİÜÐÛa…‰aì½a

†ÔÇåßoäØ·ëLò’îÈ½aôìnßëåíŠubè½albÈîna¿å¤t†yëLlŠ§a

òîöaˆË…aìßëxbnã⁄apý†ßóÜÇbì–yæbàšÛòí…b–nÓapbîÓbÐmaNóÜÇkÜÌnÜÛë

onjqcÛaòîiŠÈÛaòÈbÔ½a¿Ýr·ðˆÛað…b–nÓüa‰b–§aLÝîöaŠgñŠ•bª¿bçaë†u

kí‰†nÜÛòíŠØÇpbrÈiboãb×ëLòîÔíŠÏþañ‰bÔÛaÖaaÝîöaŠgoÇbİna
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oznÏëLòîÛbàÈÛapbibÔäÛaÖaaoÇbİnaëñj×Ê‰aŒßpd’ãcëLýÛaŠí†–nÛë

Þë†ÛaÙÜnÛ´íŠØÈÛañ…bÔÛakí‰†nÛòíŠØÈÛabç†çbÈßlaìicN 

Š–½añ‰ìrÛaâbîÓ†ÈiëâbÇòíQYURòzÜdi…ëŒßôìÓ“îuõbäiòÛëbªëâ

pŒènãaLïiŠÌÛaýÛaåßòÈ™aìnßÊaìãc…anaóÜÇåäÔ½a…bànÇüaÞ†iòînîîÏì

áqLðŠ–½a…b–nÓüaÒaŒänaëéÏaŒänaëåàîÛa¿ðŠ–½a“î¦aÂ‰ìmÝîöaŠg

ÖýËgëLŠ–ßkÜóÜÇõbäiõbäîëñŒËåßù‰aìİÛapaìÓkzòjÔÈÛawîÜŠ¾

IpýícHæb×Šà½aaˆç|nÏëLòîÜîöaŠ⁄aåÐÛaâbßc‡gLÝîöaŠ⁄òjäÛbibíìîyÝè

LbîÔíŠÏcµgbèma…‰aëëbèma‰…b•b–ÛaõbuŠÛac‰Þìyæa‰ë†ÛaÞ†iñ†îç‹òÐÜØniëN 

âbÇŠ–ßÉßbèiŠy¿ÝîöaŠgénÔÔybßaˆçëQYUVéÓýËgæb×ëLâMŠà½aðcM

aŠßcbßìvçoä’ÏLò§b•ò•ŠÐÛaÝîöaŠgp†uëbç†äÇLÝîöaŠ⁄òjäÛbiaİ

lŠzÜÛÁİ¥ÝîöaŠgoãb×ëLbí‰ìëŠ–ßóÜÇbÈaëN 

pü†Èßo–ÓbämëòÛbİjÛaòÜØ’ßoÔàÈmëLbÈuaßïÜîöaŠ⁄a…b–nÓüaæb×

lŠyoãbØÏLñŠvaQVYWÏ†m‡gLïÜîöaŠ⁄a…b–nÓýÛbîÏb‘bàÜiâÞaìßþaoÔ

ñŠvap…a‹ëLÝîöaŠgóÜÇpa†Çb½aëMîîÏìÛa…b¤⁄aåßb•ì–MŠßë

ñ†í†Çpüb©¿Éìmë‰bç…‹aòÜyŠ¶ïÜîöaŠ⁄a…b–nÓüaN 

òîäîİÜÐÛaÖìÛaóÜÇõýînüabíaŒßåßòí…b–nÓüapbÇbİÔÛap…bÐna

‰þa¿æbİînüaÉìmëLò–îŠÛaòÛbàÈÛaâa†‚naëÐÛaï™aõbäî¿ëòîäîİÜ

ëLæüì¦aëãüaô…cá‚šnÛaÊ‰bmµgð…b–nÓüaÊbÏ†N”bÈnãüañŠàË¿ë

ÞbÌ’ãaëpë‰†naëÞbàÈÛapbibÔãëòßìØ§a´iÝ×b’ßåßÕÜbßëð…b–nÓüa

óÜÇÝîöaŠgpˆcLòjíŠšÛapü†ÈßÉÏ‰ëñ†í†uòí…b–nÓawßaŠiÉ™ë¿òßìØ§a

ñŠË´yâìvèiar×bèß†•oËbjßð‰ìðŠ–ßoÔ§cëLáöaŒçµëþaâbíþa

òíŠØÇb¿´–§aÑîÛ‰biÁÁÔ‡gLñj×òí…b–nÓaŠöbëoÓaëLpbÇ

ÝîöaŠgpbäî–¤òí‰ìÛapbibi†Ûañ¡ÒbÐ™µgÝ–nÛŠöb¨ap‰†ÓëLbí
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¿òíŠØÈÛa‰a†Ô¶µëþaŠ’Ç†yþaâbíþaITMUHîÜß‰üë…pa‰bNxbnã⁄aœÐ®aë

ïÇbä–ÛaUP–VPEÉãb–½aåßj×…†ÇÑÓìmëLNn¶oãb×lŠ§aæþëÏôì

‰ìİnßïuìÛìäØmëojî•cLÇbä•òõbÇ†nüñj×‰aŠ™diÝîöaŠgaÝßb×ïbînyüN 

µgòÏb™⁄biÙÛ‡–ÓbämoñŠvapü†Èßñ…bí‹ëñ†ÏaìÛañŠvapü†Èß

ÈjmaëLò×bÈ½aóÜÇköaŠšÛapü†ÈßåßoÈÏ‰ëLòÈaëòîÐ’ÔmpbbîòßìØ§ao

åßáËŠÛaóÜÇëLòîöbiŠèØÛapaë…þaëpa‰bîÛa…anapŠÄyëLòîÛbcŠÛabi‰þa

Ý†mÝšÐilŠ§aõbäqcñ†zn½apbíüìÛaåßòíŠØÇpa†ÇbßóÜÇbì–y

Šväî×MŒämoãb×ëòrí†§apbibi†Ûapb÷ßÞb‰g‡ga‰ìÏéuìnÜÛ“íŠÈÛa‰bİß¿Þ

òèj¦aµgMaj×æb×bçŠöbávyæcügLñj×òîÛbßpa†ÇbßóÜÇbì–yáË‰ë

ïbînyüaœÐ®aëLòîjäuþaòÜàÈÛaåßbèmbbînyaåßj×õŒukzµgbçŠİ™ab¾

åßIQWPPHµg‰üë…æìîÜßIYPPH½aåßáÓbÏb¾ëLŠiìn×cŠè‘¿æìîÜßñ…bí‹òÜØ’

âbÇ¿p‰†ÓÛaòíŠØÈÛapa…‰aìÛaQYWTïÛaì¡âIR~TH‰üë…‰bîÜßN 

ñŠàÜÛæìîÜîöaŠ⁄aŠÈ‘‡gLŠqþaòÌÛbiòîÇbànuaëòîÐã‰bqebšíclŠzÜÛæb×

æcëLò¹ŒèÜÛÝibÓáè’îuæcµëþaÛaÞ†iÑÜ‚ÜÛæëŠÐíébj™ëê…ìäuáöa†Ûa‰bÈ’

I×âbßþaµgb¹…bH¿ëLaˆçÞìÔíðŠØÈÛaÝÜaIÑî‘Ñîö‹HBZbä’Ç†ÔÛáçëóÜÇ

bÈîºbäÛìÔÇóÜÇŠİîZpa…b¤aë´î¹…b×cëåíŠØÐßë´ÜÜªë´íŠØÇLbäÛaòßbÇë

bäãdi¿æbßcïiŠÇ“îuúŠ¯åÛéãcëLâbmÝîöaŠgáubèíæcNNNâìílŠy¿åØÛë

ÝîöaŠg“îuŠy†ãaæaŠÐÌÛaëæüì¦aèjuóÜÇõbäîNB†Èië§aòä¦oÜØŽ‘lŠ

IpbãaŠugH½ÏŠÈÉí‰ˆÛaÖbÐ⁄albjcòÂbjšÛa‰bj×åß…†ÇòÛbÓgo·ëLN 

ÝîöaŠg@ @
M@õa‰ìÛa@µg@ÉuaÛa@ @

æbšß‰lŠ§øîÛaïbîÛaïiŠÈÛaÑîÃìnÛaáË‰QYWSòiŠ™éČuëðˆÛaëLâ

ÛañŠöa…åßŠ–ßxaŠg¿Ýràn½aïiŠÈÛaïßìÔÛaåßÿÛòà•bÓòîÓbÐmabèßaŠigëÊaŠ–
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õbäîÝßb×åßÝîöaŠgxaŠgåÇoš‚·lŠ§aæcügL†îÐí…kßb×–bÔyü–

æüì¦aòjšçåßõaŒucåßëNaİbîvîmaabÈuaŠméma‡†y¿aˆçØÈíë

õbäî‰bàrnaóÜÇj×ÝØ’iåçaŠmÝîöaŠgoãb×ëLïãìîè–ÛaÊëŠ’àÜÛòjäÛbi

bãŒ«bç‰bjnÇbiõbäqcÝîöaŠgp‰…bi†ÔÏLòybîÛaëòÇa‰ŒÜÛbÈaëüb©ëòÓbİÜÛýöbç

ý–naëL‹bÌÛaëÁÐäÛaxaŠ‚naëLòîäÌÛaâìîãa‰ìîÛaáubäßÒb’n×bibýnya

LòÐÜØßËëòİîiòîuìÛìäØmâa†‚naÕíŠåÇï™a‰þaåßòÈaëpbybß

bvnä½aÝÔämòÇbÛa‰a†ßóÜÇpaŠöbİÛaoãb×ëµgñ†î¦aòîÇìäÛapa‡òîÇa‰ŒÛap

µgÝîöaŠgpŠİ™aëLÞbn‘þaë‰bç‹þaë…ë‰ìÛaŠí†–mò•b¢ëLòîië‰ëþaÖaìþa

òäí†ßbç‹ŠicåßëLpa‰üë†Ûaåß´íý½apb÷ßbèîÜÇoÔÐãcòîn¤òîäiåÇïÜ‚nÛa

ábioÏŠÇòÜßbØnßIâìmbíNH  
M@a@åß@ònËbj½aÝa†Û@ @

ÐÛaòßëbÔ½aæcáË‰æcügLx‰b¨aåßÝîöaŠg†™bèmbîÜàÇÑÓìmòîäîİÜ

ÜîöaŠ⁄abînuüaïåßòßëbÔ½axaŠhióènãaðˆÛaëLpëiµgéÛì•ëëæbäjÛlìä¦

ÝîöaŠgóİÇcëLòßëbÔ½aêˆçñ‰†Óåßar×ÑÈ™cLŠíŠznÛaòàÄäßñ…bîÔiòÜr¾æbäjÛ

òäîãdàİÛaåßaj×a‰†ÓN 

üaaˆçåØß†ÔÛLòÜnaòîäîİÜÐÛa‰þa¿bèßa†ÓcƒîŠmåßÝîöaŠg‰aŠÔn

¿áØznÛaëòîÇa‰ŒÛaï™a‰þak–cñ‰…b–ßëLñŒËëòÐšÛa¿bèmbäìnßŠ’ã¿ë

́ îäîİÜÐÛaÝíì¤ëLòîäîİÜÐÛaòîubnã⁄añ†ÇbÔÛaß†mëLñbî§a‰…b–ßÞbàÇµg

ïÜîöaŠ⁄a…b–nÓüaáÇ…¿æìäîÈŽíN 

¿âbÇòíbèã¿ôØÛaò™bÐnãüaoÈÛ†ãaáÜ§aaˆçñŠàËQYXWLñŒË¿â

ÞìÔíÙÛ‡¿ëLòîiŠÌÛaòÐšÛaµg†ÈibàîÏp†nßaëIÑî‘Ñîö‹HMêbäÈßbßMZæg

bäßa†Óco¤ëbäçìuë¿ŠvÐmŠiìn×clŠyÞaŒÛ‹åßbßýíg†‘cŠeüaŒÛ‹NNN†ÔÛ

´íŠØÈÛaÝÉíŠßáçëóÜÇbÈîºbãìÐËÉîºáÇëL´ÐÔr½aëpa‰bj‚nüañŒèucë
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†ycÚŠzníåÛéãcë´îäîİÜÐÛaåÇõï‘Ý×ÒŠÈãbäãcóÜÇL´äaì½aMæb×ìÛë

bİÓMbänÇ††ÔÛLÝÈÐîa‡bßëévníåícÒŠÈãëügMbänÜÜ™ÝiMòí‰bj‚nüabämŒèuc

dvÏëLa†icaì×ŠzníåÛ´îäîİÜÐÛaæcëñŠİîÛao¤õï‘Ý×ædiLÞaŒÛŒÛat†yñ

Šiìn×clŠy¿bäÓbÐgåßŠİcbÓbÐgæb×ëN 

p‰bqcëLñ†í†ÇòîÜîöaŠgpbİÛbÌßëbßýycëbßbçëcëpbàÜßò™bÐnãüapŒç

…b–nÓüaÖbç‰g¿oÜr·Lñ‹‰biòí…b–nÓa‰bqebæb×ëLÒì¨añ†ÔÇ†í†uåß

îÜîöaŠ⁄aÉöbšjÛaæìîäîİÜÐÛaÉbÓbß†äÇïÜîöaŠ⁄aåßr×ÖýËgµgô…cb¾Lò

pbß†¨aëõbäjÛaòÇbä•oÐÓìmëLåİÔÛaÞì–ªbèäßëñ†í†ÇÊ‰aŒßoÓyaëLÉãb–½a

pbÇbİÔÛaÝ×¿ñj×òí…bßŠöbò™bÐnãüaoÔ§cëLæ†½a¿N 

pČ̂ Ë‡gbîib¯ga…ë…ŠßæbØÏîİÜÐÛa…b–nÓüaóÜÇò™bÐnãüa…ë…Šßbßc

üañ†îÔÇò™bÐnãüaaìÇ‰‹ÝiLbèãìÇ‰Œíáèî™a‰cµgbäÛa…bÇëLpaˆÛaóÜÇ…bànÇ

LòîäîİÜÐÛaòÇbä–ÛapŠç…‹aëïöaˆÌÛaåßþaåßaj×a‰†ÓaìÔÔzîÛLÞ‹bä½a|İc

ÝØ‘b¾ÒaŠ⁄aë„ˆjÛaŠçbÄßåÇÊýÓ⁄aëïÇbànuüaÝÏbØnÛaåßòÛbyp…bë

znÛaóÜÇñ‰†ÔÛaëõbànãüaòÛb•c¿ñ†íŠÏòÛbyð†N 

ÉßoÜ…‡gLòÐÜØßpbÐÇbšßò™bÐnãýÛæb×ïÜîöaŠ⁄akãb¦aóÜÇë

pbÇb¿áb§aŠ–äÛbiïènämoãb×bèiëŠyáÄÈàÏLbèÐÛdmlŠy¿´îäîİÜÐÛa

ñ‰bv§aÞbÐcÉßïèÏlŠ§aêˆçbßcLæbšß‰lŠybìcæb×ëLâbícòÈšiëc

Léãbj‘ëéjî‘ëéÛbu‰ëéöbäikÈ’ÛaâìàÇëý•cb÷îèßïÜîöaŠ⁄a“î¦aåØíë

òÔyý½ðŠ¦aëœ×ŠÛaµgïÜîöaŠ⁄a“î¦aŠİ™aëLòîjÈ’ÛalëŠ§aåßÊìäÛaaˆ

åí‰bîİÛabèîÏb¶éma†yëë“î¦aòzÜcÉîºÞb…gëLñ‰bv§apüaŠäuN¿ë

—–ŽÝyaŠ½aåßòÜyŠßIUPHõa‰ëôë†uæë…aìš×ÛñŒË¿ð†äuÑÛc

þaòíŠv§aÉÛbÔ½añbß‰ëÞbÐA 
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ïÜîöaŠ⁄a“î¦apbíìäÈßoÏŒänaëLòîbÓòîÐãò¹Œçò™bÐnãüaoÔ§cNbßc

p…a‹ëLbjÛbìàäÛaÞ†Èß|j•c‡gLÙÛˆ×aj×æb×†ÔÏð…b–nÓüaÒaŒänüa

ÞbcŠÛlëŠçt†yëLäuþa‰bàrnüa—ÜÔmëj×ÝØ’iòíŠØÈÛapbÔÐäÛa

Lð…ìèîÛaòÜ»åßb•ì–ëòîØÈÛañŠvaoàÃbÈmëLñ†ÏaìÛañŠvaoÐÓìmë

òîuìÛìäØnÛaëòí‰a…⁄apb––‚nÛaëòîàÜÈÛa‰…aìØÛaN 

M@ñbväÛa@Ýjyë@ìÜëc@òîÓbÐma@ @
âbÇ†í‰†ßåßbèãìàíbàjyòîàÜÛaòîÜàÈÛaoÔÜİãaQYYQoŠØmëLâ

âëû’½aÖbÐmübiIâbÇìÜëcÖbÐmaQYYSâHëÝîöaŠg´iÖbÐmaÉÓëëLŠíŠznÛaòàÄäß

ÙÛ‡†Èiæ…‰þaÉßòiŠÇð…aëNLõa†È–ÛaÝîöaŠgoÐämëLò™bÐnãüap†¼caˆØçë

òÈbÔ½aoîèãcëLj×ÝØ’ibÈÛaÉßxbß†ãýÛÝîöaŠgâbßclaìiþaoznÏëÝi

uc†ÓòÈbÔ½aoãb×†ÔÏLbíìÓbyýoãb×ÛaëLÝîöaŠ⁄òí…b–nÓüaòîiŠÈÛap

ÝîöaŠgÉßÝßbÈnÛaâ†ÇóÜÇòîië‰ëþaëòîØíŠßþapb×Š’Ûaô×åßaj×a…†Ç

òîiŠÈÛaÖaìþaæa†ÔÏòî’N 

bèmbÓýÇñ…bÇcóÜÇòîÔíŠÏ⁄aÞë†Ûaåßar×oÈv‘†ÓòîÓbÐmüaoãb×ë

ñ†í†ÇòíìîeÞë…ÉßÞb§aÙÛˆ×ëLÝîöaŠgÉßòîbßìÜi†ÛaN 

íú‰òºŠm¿ÝîöaŠgoİ’ãp†ÔÇëL†í†uÁëcÖŠ‘õbäjÛŒíiæìÈò

ÖŠ’ÜÛòí…b–nÓüaòàÔÛabèäßëL‰bj×lŠÇõbàÇ‹bèîÏÚ‰b‘ñ†í†Çòí…b–nÓabààÓ

bîÔíŠÏcÞbëÁëþaIâbÇõbšîjÛa‰a†ÛaQYYTâHæbàÇ¿òí…b–nÓüaòàÔÛaëL

QYYUâbÇñŠçbÔÛaòàÓëLâQYYVâbÇòyë†ÛaòàÓëLâQYYWÒ†aæb×ëLâêˆçåß

ïÜîöaŠgïiŠÇæëbÈm…b¯gáàÔÛaMê‰bÄnãaÞbMÖŠ’ÛaÖaìcwß…óÜÇÝàÈí

ïÜîöaŠ⁄a…b–nÓüaæb×òÜ–a¿ëLòî½bÈÛaÖaìþaÉßbîÔíŠÏcÞbëÁëþa

×þa†îÐn½a–†yëþaåØíæg–pa‰üë†Ûa´íýioÔÏ†m‡gLbnÐãüaaˆçåß

ucpa‰bàrnaÝØ‘óÜÇLÑäÈÛaÑÓìmë‰aŠÔnüaëæbä÷àübi‰ìÈ’ÛaòÛb§aŠÄãòîjä
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bàäîiLïÜîöaŠ⁄a…b–nÓüa¿bÃìzÜßaì¸t†ycëLpa‰…b–Ûañ…bí‹óÜÇaˆçÝàÇë

†ÔÏîİÜÐÛa…b–nÓüaóÜÇqdnÛabßcLrØidİicòîiŠÈÛapbí…b–nÓüa¿ìàäÛaæb×

ÉmaëòÛbİjÛaÞ†Èß…a‹ëéÛaìycpõbñ‰bvnÛaëxbnã⁄a—ÜÔmëŠÔÐÛaÖbİãN 

M@ãaòí…b–nÓüa@‰bqŁaë@ó–Óþa@ò™bÐn@ @
¿ó–Óþaò™bÐnãaoÈÛ†ãaRXâbÇànjRPPPæë‰b‘Þì…ŠqgóÜÇLâ

óÜÇbjÜpŠqcëL|ÜßðŠØÇÝàÇµgò™bÐnãüap‰ìİmëLó–Óþa†v½a

‰bàrnüaávy—ÜÔmëLkãbuþaåíŠàrn½a‰ëbíÕÜÔÛa…bÇëLïÜîöaŠ⁄a…b–nÓüa

a…b–nÓübia‰aŠ™cò™bÐnãüaoÔ§cëLäuþaLïÇa‰ŒÛaÊbİÔÛaò•bLïÜîöaŠ⁄

ïÛaì¡òäÛaŠöbp‰Č†ÓëLò–îŠÛaòîäîİÜÐÛaòÜßbÈÛað†íþaåßéãbßŠykji

ISHj×ÝØ’iñŒËëòÐšÛaµgÝîöaŠgpa‰…b•oİjçëL‰üë…pa‰bîÜßN 

M@ïãbäjÜÛa@lìä¦a@lŠy@ÝîöaŠg@óÜÇ@òí…b–nÓüa@‰bqŁaë@ @
gòîäîİÜÐÛaòßëbÔ½apucÕàÇåÇïÜ‚nÛaëñŒËÊbİÓåßxëŠ¨aóÜÇÝîöaŠ

æë‰b‘bÇ…b¾LÕàÈÛaÙÛ‡òîàçcóÜÇ…†’mÝîöaŠgoãb×ëLñ‰ìİ¨aÍÛbiïvîmaa

ðˆÛaÊbİÔÛaåßïÜîöaŠ⁄a“î¦akzÛòîÇa†ÛaÂbëþaóÜÇkšÌi…Šíæcµg

æë‰b‘ÞbÔÏLòîäîİÜÐÛaòßëbÔ½apbØînØnÛac|j•cMÇa…‰µg´Ça†ÛaóÜ

lbzãüaMBZâìîÛaâëŠí…ŠÐ×åßÝîöaŠglbzãaægIòîÜîöaŠ⁄añŠàÈn½aïçë

lŠyÝjÓ|ÜjÛaŠí…¿‰cóÜÇoàîÓcÛañ†îyìÛaQYTXâHµgbànyð…ûî

a†ËkîicÝmåßlbzãüaNBæë…†yaëkãbuåßé’îuëæë‰b‘kzãaÙÛ‡Éßë

pb™ëbÐßN 

⁄albzãýÛæb×ÉÏ†ÛòßìØ§a‰aŠİ™abç‹ŠicåßLòí…b–nÓapbÐÇbšßïÜîöaŠ

bç‰aŠİ™aëLáçúýugåíˆÛa´äìnàÜÛpa‰üë†Ûaåß´íý½apb÷¶pbšíìÈm

LòíŠØÈÛa†ÇaìÔÛaÙîØÐmµgbšícpŠİ™aëLáèibÈînüòÐšÛa¿pbäìn½aÉîìm

a‰bîÜßÑÜØÏLòîiŠÌÛaòÐšÛa¿“î¦aŒ×Š·ñ…bÇgëpbíüìÛaoßbÓLpa‰üë†Ûaåßp
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õbÌÛgµgô…cëLòã‹aì½a¿j×ŒvÇ¿aˆçkjm†ÓëLbèäßáèßõŒuòîİÌniñ†zn½a

bÄyÝÓþaÕbä½aœÈi¿wßaÛa—îÜÔmëpbãbÇ⁄aëòîz–ÛawßaÛaœÈiN 

òîjäuþaÞaìßþaëú‰oÔÏ†m†ÔÏäuþa‰bàrnüaóÜÇqdnÛasîyåßbßc

pa‰bàrnüa p‰†Óë LæbÔÔznî ‰aŠÔnüaë åßþa ædi pbÈÓìnÛa áØ¡ j× ÝØ’i

âbÇ¿òîjäuþaRPPVÍÜj¶âIRS~THïbîÓáÓ‰ìçëL‰üë…‰bîÜßN 

âbÇåßïãbrÛaÑ–äÛaòía†i¿RPPVbèäßbäÃLæbäjÛóÜÇbiŠyÝîöaŠgoä‘â

§g†Èi´Ðİn‚½abç…ìäuñ…bÈnaóÜÇñ‰…bÓbèãcŠ–ãÕîÔ¤ëLalŒ¡ò¹ŒabèÓb

áËŠÛaóÜÇëLlëŠ§aÞìcæìØnlŠ§aêˆçæcÝîöaŠg†Ü¿‰†íëLâbícÞý

í…b–nÓüaŠöb¨aæhÏLæbäjÜiÕ§ðˆÛaÝßb’Ûa‰bß†ÛaåßòMðìäÈ½aÙnènÛaåÇÙîçbã

ÝîöaŠhiÕ§ðˆÛaïÇbànuüaëMöaŠgbç†nÈmLa†uòÄçbioãb×éÜ×bè±‰bm¿ÝîN

ÛaòybîÛaëòÇbä–Ûb×Lñ†í†ÇÊëŠÏ¿òİ’ãþa¿…bybÐ®aµglŠ§ap…dÏ

òjäiošÐ®aUTEâbÇåßsÛbrÛaÉiŠÛa¿RPPVâbÇ¿òÜqbà½añÐÛbiòã‰bÔßLâ

RPPUâbÇ¿ð…b–nÓüaìàäÛa—ÜÔmëLâRPPWµgâS~XEåßü†iU~UEbàÜrß

ëLbÈÓìnßæb×ð…b–nÓüaÂb’äÛaÑÓìm‡gLòîÛbà’ÛaÕbä½aæbØåí‰Ššn½aŠr×cæb×

åßŠr×cŒãëLbßìàÇIQ~UHLñ†í†Çpa†ÜioîÜcëLÝa†ÛaµgïÜîöaŠgæìîÜß

ÍÜj¶ÝîöaŠ⁄òjäÛbilŠ§aÑîÛbØmp‰†ÓëIRTHóÜÇ†íŒíbßðcLÝØî‘‰bîÜßU

‰üë…pa‰bîÜßN 

brÛbq@Z…b–nÓüa@òÓýÈÛalŠÈÛaë@ÝîöaŠg@´i@òí@ @
Ú‰†ãæcáè½aåßLòîÇbä•òÛë…µgoÛì¤ëaj×bí…b–nÓaaì¸oÔÔyÝîöaŠgæc

Lòîu‰b¨abèm‰b£¿oÈìmëLïÇa‰ŒÛaxbnã⁄aëõaˆÌÛa¿bîjãbîma‡õbÐn×aoÔÔyë

LðŠØÈÛaÉîä–nÛaÞb©¿bÓìÐmpŠèÃcëLòîÛë†Ûapa‰bàrnýÛaŒ×Šßozj•cë

j•cë…ë†y¿òíŠØÈÛabèma‰…b•ozITHÙÛ‡ÉßbèãcügLbíìä‰üë…pa‰bîÜß
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æbî×ïçëLÕî™ïÜabèÓìëLæbØÛa…†ÇòÜîÜÓLáv§añÌ•òj–nÌßòÛë…ÝÄm

“îÈíMïÐÈnÛaéäíìØmòía†iˆäßMòí…b–nÓüa…‰aì½aëpa‰†ÔÛaåßrØióÜÇcôìn¶

Ý†ÛaõbÔiæcëLbènj–nËaÛaòîÇbä–ÛaÞë†ÛaóäËcïçbšíÞbÇôìnß¿ð…ŠÐÛa

æcåØ¹üL…ìèîÛaåíŠubè½alaˆnuüòîvîmah×òîiŠÈÛaÞë†ÛaáÄÈßóÜÇÖìÐníë

ïØíŠßþapaˆÛbiëïu‰b¨aæìÈÛaóÜÇbbcÝîöaŠg…bànÇbiügŠàníN 

fÏbØßóÔÜnmbèãcáÜÈmëLbØíŠßþïvîmaaŠ‡bèãcÝîöaŠgÚ‰†móÜÇp

ÝöbaðŠØÈÛaáÇ†ÛaëjØÛaïÛb½a…†½aaˆçæcëLïØíŠßþaÊëŠ’àÜÛbèmbß†

bÈÛaéîÏb¶bÈÛaÝØ’mëÒëŠÄÛapÌma‡gŠàníåÛÂŠÐ½aïbîÛaæbšnyüaë
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ìçëbïÈîjİÛa–üëcMâbÇ¿îİÜÐÛaÁìÛaQYYTX¿îİÜÐÛaÁìÛaëLâ

aˆçÞëbämdëLénÈÓ‰ÊbmaóÜÇïiŠÈÛabÈÛaìçëÉëþaÖìİÛaacëLòÐšÛaëñŒË

‹b¯⁄aåßõï’iÊì™ì½aN 
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òîãìîè–Ûapbib–ÈÛabènjØm‰aÛa‰‹bap…cMñbäubb×M´İÜÏÝçcëŒãµg

ïÛaìyügÚaˆãeáèäßÕjníëLáçaŠÓëáèã†ßåßIQPPH¿æëŒ×íòàãÑÛc

bØÇëLòÜßŠÛaë†ÜÛaëLbÐîyëbÏbí¿áèäßÝîÜÓëLÝîÜ¦aësÜr½aIýîÜÓŠr×cHŠ÷ië

pbîzšnÛa†ÈiáïàÜÈÛaëð…b–nÓüaôìn½a¿åznÛaåßáËŠÛaóÜÇëLÉjÛa

òà¦abçìß†ÓÛaM‰þaâìíb•ì–ëM´ãaìÔÛaÑîÃìmóÜÇòÔöbÐÛaáèm‰†Óë

†îîÔnÛaòbîo‰bß†ÓÝîöaŠgæhÏLáèÓìÔyåßõï‘˜ý‚nüòîÜîöaŠ⁄a

ázÏâcÝrßòäí†àÏLpa†ÜjÛaëæ†àÜÛòîÇa‰ŒÛaï™a‰þaáÄÈßp‰…b•ëLð…b–nÓüa

öaŠgoÈjmaëLõï‘òîÇa‰ŒÛabèî™a‰cåßÕjníüîİÜÐÛbÏLðŠÛaêbîß´äÔmòbîÝî

åßŠr×cóÜÇÝ–°RPEòîubnã⁄aæhÏÙÛ‡ÉßëLïÜîöaŠ⁄aÊ‰aŒ½aò–yåßâ

bßîİÜÐÛaxbnã⁄aÝØ‘ëLòîÜîöaŠ⁄aòîubnã⁄aóÜÇar×oÓìÐmòîäîİÜÐÛaòîÇa‰ŒÛa
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òîÜîöaŠ⁄aòÇa‰ŒÛabèß†ÔmÛapýîènÛaëpa†Çb½aáí†Ômâa†ÈãaëN 

LîİÜÐÛaïÇbä–ÛaÁìÛa¿Öaata†ygbšícð…ìèîÛaÞb½ac‰Êbİna

ÞbàÇdiåàÔípbîäîİÜÐÛañìäÛbÏL…ìèîÛa´Ûìà½ab–ÛæìÜàÈíõbİëÚbäçë

Þìà½ab–ÛŒíŠİnÛaëò×bî§apa‰b‘gÝà¤Ûapbvnä½aåßr×ëLïÜîöaŠ⁄a

òî½bÈÛaÖaìþa¿ñŠè‘óÜÇp‹byÛapbuìä½aëLòîqaÛa…ëëa…òà¬b•ì–ë

ïãbØÝÔqbòîäîİÜÐÛaòîÜÓþaæhÏÙÛ‡Ý×áË‰ëLò–ÛbòîäîİÜÏ†ídioÈä•

ÜjíòîÜîöaŠ⁄aòîä¦aæìÜà°å¾´îäîİÜÐÛa…†ÈÏLáèßåßŠr×cÍIQ~UHæìîÜß

ïÛaìyðcLòàãRPEbèmÄãÖìÐm†ÛaìnÛaòjãëLòíÈÛaòÛë†ÛaæbØåß

‰a†Ô¶òîÜîöaŠ⁄aISHõbiŠÌÜÛbjÇŠßbubçÝØ’íaˆçëLÒbÈ™cN 
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ïÜîöaŠ⁄a…b–nÓýÛòÜßb×éj‘ñ‰ì–ibèÇbjmgóÜÇoÜàÇëLÝîöaŠgâbßcòyìnÐß

ŠàÌmæcòîã†nßpbíìnßåßbjÛbËòîÜîöaŠ⁄aÉÜÜÛ|čàŽ‡gLò•bòÔíŠİiåØÛë

åßòîäîİÜÐÛapbvnäàÜÛ|àíbàäîiLòî×Šºâì‰æë†iëòîäîİÜÐÛaÖaìþa

Š⁄aÖaìþaÞì…kãb¦abç†ÔnÐíëbèubn°ÛaÝî•baëpbvnä½aÙÜmügLòîÜîöa

ÕäµgÝîöaŠgp†àÇëLòÇbä–ÛaëòÇa‰ŒÛaÒbÈ™gµgaˆçô…cëLïÜîöaŠ⁄a

LÑÜnÛabèiÕ§ÛaòîÇa‰ŒÛapa‰…b–ÜÛdnÛaëŠí†–nÛaˆÏbäßÖýËgëpa‰…b–Ûa

gñŒË¿ÞbÔmÛaxbnãgÁjçÞbr½aÝîjóÜÇëœîš§aµNÖaìþaœÈioÔÜËc†ÔÛë

òîiŠÈÛa–ÑþaÉßMéÛìÔiŠÇb’ÛaÖ†•ëLòîäîİÜÐÛaòîÇa‰ŒÛapbvnä½aâbßcbèiaìicZ 

†äè½aâb§aÉÓëåßõŠ½aóÜÇòßaŠ•†‘cóiŠÔÛaðë‡áÜÃë 
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ð…b–nÓüaæìîäîİÜÐÛaéÛ|àİíðˆÛaMáèäß´iÌ½aò•bëMŠibÈ½aoÔic‡gL

òßëû’½aM|Ï‰Èßb•ì–ëMîÜîöaŠ⁄añŠİîÛaòLïië‰ëþaÒaŠ‘⁄añõbjÇo¤

ñČŒË—±Šßþaæg‡gLêˆè×åvòîÓbÐmaóÜÇòİÜÛaÉÓìmæclbvÈÛakvÇåßë

ËüòîiŠÈÛaŠ–ßbèm‰buëñ‰ŠaA 

ýÈÛaòîiŠÈÛa@Þë†Ûaë@ÝîöaŠg@´i@òí…b–nÓüa@pbÓZ@ @
áÜÈmÝîöaŠga†îu‡gLòîiŠÈÛa…ýjÛa¿ñ…ìuì½aòÜöbaòí…b–nÓüa…‰aì½aòÈîj

ñ†í†Çòîië‰ëcpbîäuõbİËo¤ïiŠÈÛaåìÛaõbu‰c¿bçë‰b’nßëbçúaŠ’näí

õbäîõaŠz•a†îuo‰Ž…ÛaÕbä½aåßëLòîØíŠßcëNëpbÇbä–Ûaoàà•òía†jÛaˆäß

òîÜîöaŠ⁄aMñr×püby¿MkÜİÛaòubyÉßkbänmübîjãñj×òîubnãgòÓbİi

LÉaìÛaïiŠÈÛaÖìÛaóÜÇbšÔãýÛûîènÛa‰bjnÇüa¿pˆc‡gLÉ™aìn½aïÜa

õbÔigëLÁëþaÖŠ’ÛaÉä–ßÝîöaŠgÝÈuµgÒ†èíïÜîöaŠ⁄aÁîİ‚nÛaæb×ë

aòbîÛaêˆçoîäiëLòîÜîöaŠ⁄apbvnä½abè–n·ÛaòîÛb½aœöaìÐÜÛ´vnäßlŠÈÛ

ñ‰ìİnßòÇbä•õbäiåßåìÛaæbßŠybcóÜÇNÑîÃìm¿ÝràníÝîöaŠgáÜzÏ

òîÜîöaŠ⁄aòí‰a…⁄aòíŠÔjÈÛbibãbnèiëa‰ë‹êìcbßÉßbè©…ëòîiŠÈÛaòîÛb½añŠÏìÛaN 

æcÝîöaŠg†ÔnÈmÖìÛaåßbèîä£ñr×bíaŒßÝšÐiÕÔznnòîÇbä–Ûabènäàîç

pbí…b–nÓaåßñ…bÐnüaòîÜîöaŠ⁄aòÇbä–ÜÛ|înî‡gLwîÜ¨a¿òÈaìÛaòîiŠÈÛa

xbnã⁄añ…bí‹Éßòİìn½aÑîÛbØnÛa—Óbämëáv§aIEconomies Of Large 

Scale ProductionHbì–yëLòÓbİÛaëâb¨a…aì½aóÜÇaëÞëjÛaë‹bÌÛaåßñëŠrÛ

ÕÏa‰†ÓëL¢åàriòîÛb½a…aì½aåßbèma…‰aë¿ñ…bí‹òîÜîöaŠ⁄apa‰…b–Ûa¿ÉìnÛa

ò–îŠÛaòÜßbÈÛað†íþaåßñ…bÐnüaáqLòÓbİÛaëâb¨aNÑîîØmÝîöaŠgòÇbİnbië

Lbèmbvnäßb–ÛòÔİä½a¿Öaë‡þaåßÞ†ÈíïÔíìmëï¯ëŠmwßbãŠiåßbèäØ¹b¾

õbäiÔÛaëpa‰bîÛawnämòÜîÔqòÇbä•İbniŠ£Ý’ÏÝîöaŠgŠ×ˆnmëLpaŠöbİÛaëpa‰bè
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 ŠgóÔjnòîØÜ½aÕ¡ïbßëòîuìÛìäØnÛa‰aŠþaâbßŒiòØ¾Ýîöa

Lð…ìèîÛaÞb½ac‰bèîÏÚ’íòîiŠÇa‰c¿pbÇbä•òßbÓgbèãbØßhi‡gLòíŠØÐÛa

LÞbàÈÜÛòîãìãbÔÛaòíbà§a´ÇcåÇa†îÈiòîã†nß‰ìudiò–î‰òîiŠÇòÛbàÇbèîÏÝàÈmë

òÜçû½aòîÇbä–ÛaÕbä½aõb’ãgæb×ëIQIZHLŠ–ßæ…‰þaåßÝ×¿ÙÛ‡µgýîj

c‰òjãæcåß†×dnÛa†Èibèmbvnä½ýßb×bî×ŠºõbÐÇgñ†zn½apbíüìÛa|ä·bç†äÇë

åÇÝÔmüïÜîöaŠ⁄aÞb½aU–XNEÞýÔnüaÕîÔ¤¿ÝîöaŠgÝßdmòÛb§aÙÜm¿ë

‰aŠÔÛa‰Šzní†Óbç†äÇëLéioàÜyb½bðˆÛað…b–nÓüaÝÄíüëïÜîöaŠ⁄aïbîÛa

òîØíŠßþaò×‰bj½bibäèmŠßN 

@Jð‰bvnÛa@Þ…bjnÛa@ávy@ @
òîÜîöaŠ⁄a‰…b–½akyòîiŠÈÛaÞë†ÛaÉßð‰bvnÛaÞ…bjnÛaòàîÓoÌÜiIQYPH

ÍÜjßëLòîÜîöaŠgpa‰…b•‰üë…æìîÜßIVYHÞë†ÛaåßòîÜîöaŠgpa…‰aë‰üë…æìîÜß

âbÇòîiŠÈÛaRPPV™Ý†íëLâŠ–ßµgòÏb™⁄biÝîöaŠgÉß´ÜßbÈn½añŠöa…åà

bîÔíŠÏcÞbëwîÜ¨aòÔİäßæ…‰þaëN 

ïÜîöaŠ⁄a…b–nÓübiæìÏ‰bÈÛaÙØ’í–åÄÛakÜËc¿MLâbÓ‰þaÒ†çòz•¿

pa‰bÈ‘o¤åØÛëL…ìÔÇˆäßpü…bj½aánmëLrØi×cïÜÈÐÛaáÓŠÛaæc|u‰þaë

aáníb¸gLòÐÜn«õbcëòîiŠÈÛaòßaŠØÜÛñbÇaŠßï¯‰†mÝØ’ibèäÇâbrÜÛaòbßgæŁA 

ñŒËòîÓbÐmaÉîÓìm†Èib•ì–ïiŠÈÛabÈÛaÉßbèmbÓýÇŠíìİmµgÝîöaŠgóÈm

âbÇb°‰cëQYYSÁëþaÖŠ’ÛaÊëŠ’ßÞýåß|àİmëLòîäîİÜÐÛaòİÜÛaÉßâ

‹bînßbibèöaŠËgëòîjäuþaÞaìßþaëú‰laˆnuaµgbèäßëLbçË†Üi¿ŠÏaìnmüpa

bÐîyëbÏbíøãaìßòÇb¬ëLòîiŠÈÛaÖaìþaåßbèiŠÓëLñ†î¦aòîznÛaòîäjÛaN 
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ÛaòîiŠÈÛa…ýjÛaìäaìßoÏbèníæcoÈÓìmÝîöaŠgæcµgñ‰b‘⁄aåß†iü

ènÜîëæìØîðŠ–½aÖìÛaæcëLòîÜîöaŠ⁄aÉöbšjÛaõaŠ‘óÜÇpbîÓbÐmaoÈÓëb

¿òvînäÛaåØmëLïã…‰þaÖìÛaµgoèuìmoÜ’Ïb½ëLòîiŠÈÛaÖaìþaÖaü

Ý×óÜÇ‰aŠànbiÖìÐnmòîÜîöaŠ⁄aÉöbšjÜÛòîjÈ’ÛaòÈbÔ½aæg‡gLbßìàÇbè§b•

õbÔjÛa¿ïÔîÔyÕybòÛë…ÝîöaŠgÕíìm†íŠmÛapbbîÛaN 

@Jïu‰b¨a@ð…b–nÓüa@áÇ†ÛaM@@b•ì–ëïØíŠßþaM@ @
áÇ†ÛòČî‚òîÛbßbİİpˆÐãëoÈ™ëLòîiŠÈÛaòÔİä½a¿ñìäÇÝîöaŠgÊ‰‹ˆäß

Lñj×òîÛbßÍÛbjßoÜÛaòîãb½þapbšíìÈnÛaåßáÇ†ÛaaˆçáÄÈßïmdíëLbç…b–nÓa

aìycëòîãb½þaÉãb–½aåßñj×…a†ÇcÝÔãëLòîäîÇpbšíìÈmáí†ÔmµgòÏb™⁄bi

ÈßëåÐÝîöaŠgµgòíŠ¡ÉİÓëpaŠbÓëpa†NpŠØniañČ†½aïènämæcÝjÓë

ôŠþaòîië‰ëþaÞë†ÛaóÜÇ†í†¦aÁàäÛaaˆçáàÇ†ÓëL…aŠÏþbiò•bpbšíìÈm

ÙÜniozäßëLòí…ìèîÛaòÓŠbiïb½l‡bØÛawíëÛaôŠuëLbàäÜÛt†ybà×

bßëLbèi½aâ¤LòîãìãbÓòãb–yñ‰ìİþað…ë‰buÒìÜîÐÛaáÜ½aŠØÐ½biÕ§

ÙÛ‡óÜÇÞbrßAëbç‹ŠicL‰…b–ßåßŠŁaáÇ†ÛaïmdíZ 

QM bèîÛgbãŠ‘cæcÕjëbØíŠßcåßò•bëòí…ìèîÛapbÇnÛaN 

RM òíìäÛabènÜî–y‰†ÔmëLòîàänÛaëÞýÔnüapa†äòÜî–yåßáÇ†Ûa

åØÛëLbèîÜÇ†öaìÏÉÏ†iÝîöaŠgâìÔmëLpa‰bîÜ½biÝîöaŠgæckíŠÌÛa

Ý–¤ëLòî½bÈÛaòîÛb½aÖaìþa¿pbi‰bšß¿bèÐîÃìnÛbèäßaõŒuâ†‚nm

bèÈÏ†mÛa†öaìÐÛaåßŠr×c†öbÇóÜÇN 

SM òîßìØ§apbû½aëpa‰a‹ìÛaÑÜn«åßïŠÛaïØíŠßþaáÇ†ÛaN 

´ÇìãµgáÔíñ†zn½apbíüìÛaåßaŠ‘bjßbîÛbßbàÇ…ÝîöaŠgóÔÜnm́ îö‰Z

âbÇbènía†ioãb×†ÔÏòîÛb½apa†ÇbàÜÛòjäÛbiëLòí…b–nÓaôŠcëòíŠØÇpa†Çbß

QYTYâNâbÇ¿ëQYUYââbÇµgëLbíŠØÇb™ŠÓbØíŠßcoß†ÓQYVVáÓ‰æb×â



@âbÇ@óny@bèÜjÔnßë@ÝîöaŠgRPQU@â@ @
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òîÛb½apa†Çb½aIòí…b–nÓüaH…ë†y¿IQPPHñŒÐÔÛaoq†yëLbíìä‰üë…æìîÜß

bÇôØÛaâQYWQ•ë‡gLâµgŠÔÛaòàîÓoÜIUPPHpŠ‘biæc†Èi‰üë…æìîÜß

ÒaŒänüalŠyÞbÈ‘g¿Š–ßN 

áÇ†ÛaÍÜiëLáÇ†Ûañ…bí‹¿ñjØÛabç‰bqeæbšß‰lŠy‰bqŁæb×ëIT~VH‰bîÜß

æhÏëŠÔÛaë|ä½aëáÇ†ÛaÞbØ‘cÑÜn«bãˆcbßa‡gëL†îÐí…kßb×òîÓbÐma†Èi‰üë…

ÔíðìäÛaïÔîÔ§aÍÜj½a́ i‰†IV–XH‰bîÜßÞbr½aÝîjóÜÇëL‰üë…paoàÜm

ÝîöaŠg¿ÁÔÏ†yaë†äiåßòßŠ–ä½a´à¨aëòà¨aâaìÇþaM|ä½aìçëIÍÛbjß

ñ…ßËHMóÜÇ…a‹bßIXTH‰üë…‰bîÜßNjØÛaïÛb½a…bànÇüaaˆç‰bqc†Óë

aŠ⁄a´îvîma⁄aë´îbîÛaåß…†Ç†äÇÒëb‚½abÇìãê‰aŠàna¿aëc‰ëL´îÜîö

ÞýÔnübiïbßÒ†çÕîÔ¤åÇê†Èjíb¾LïÜîöaŠ⁄a…b–nÓýÛåßŒ½aŒvÈÛaåß

ð…b–nÓüaæëŠ×ˆíëLòîØíŠßþañ‰a…⁄aæcM†èÇ¿õbú‰åír×”ìiáçŠeë

lþaMiìÜcáÇ†Ûaoß†‚nablŠÛaµgbèm…bÇ⁄ÝîöaŠgóÜÇÁÌšÛakîÛbcåßN 

ÝîöaŠg|äßœÏ‰ïØíŠßþaŠÌãìØÛaæcbà×IRPPHñ†Çbß‰üë…æìîÜß

âbÇ¿ëLlbç‰⁄biïbßòi‰bòîÏb™gRPPUòîØíŠßþñ‰a…⁄aëŠÌãìØÛaœÏ‰â

ïÜîöaŠ⁄a“î¦aŒ×Š·ñ…bÇgpbÔÐãòèuaì½bîöbärnabîÛbßbàÇ…bèzäßÝîöaŠgkÜ

âbÇ¿ëLñŒËåßéibzãa†ÈiQYYVòjäiòí…b–nÓüapa†Çb½aœîÐ¥ìçbîänã‰ŠÓâ

RPE‰a†Ô¶bè•bÔãgëIQRPHµgÍÜj½aaˆçÑ–ãÝíì¤óÜÇÝàÈÛaÉßL‰üë…æìîÜß

âbÇbîÜ×pa†Çb½aÑÓìnmsî¡LòíŠØÈÛapa†Çb½aRPPXâN 

‡gLáØ§añČ†µgåiüa”ìix‰ìuÞì•ë†ÈiïÜîöaŠ⁄aÑÓì½aaˆçŠČîÌm

Ûb‰a†Ô¶òîäÛaòí…b–nÓüapa†Çb½añ…bíŒiÝîöaŠgojIUPHL‰üë…æìîÜß

LbØíŠßcÉßbíŠØÇbîvîmaabÐÛb¤ÝîöaŠ⁄æc‰bjnÇbiòîØíŠßþaòßìØ§aoibvnaë

ƒí‰aì–Ûaëlbç‰⁄a‰bİcâbßcÑîÜ§aaˆçñ†ãbßkuaìÛaæcëN 
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½aÉßòîÜîöaŠ⁄apbÓýÈÛa…†yðˆÛað†í†§a‰a†¦aæcëLÿ½aóÜÇÝîöaŠgÉßñ†íaŒn

òîßý⁄aëòîiŠÈÛaÞë†ÛaáÄÈß‰bîèãübic†iÞbîucô†ßóÜÇBIRHN 

bèàçc òz™aëpüü… b pb°Š–nÛa êˆç Zµg Ò†èm òÜîöaŠg òİ Úbäç æc

âìÛb‘kÛb‡gLòîbîÛakbØ½aó–ÓcÕîÔ¤òîØíŠßþaémÄãÉßåÜÈßõbÔÛÞý

 ædi lbzãüa õ†i ÝjÓ ía‰ aŒîÛë†ãì×BñŒË åß lbzãüa å lŠÈÛa ÉÏ†íNB
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 ìçåàrÛaëBÉîjİm B Éß ò•bÝîöaŠg Éß òîiŠÈÛapbÓýÈÛaBÞbë òîvîÜÞë…

ïØíŠßcáÇ†iòîÔíŠÏgBÞbÓbà×N 

Ûë éÜØ‘ æb× bíc ÉîjİnÛbi kÛbİm ü ÝîöaŠg æhÏ bšícòîiŠÈÛa Þë†Ûa Éß éãì

kÛbİmozj•cbèäØÛëLÁÔÏpü‹bänÛaêˆçÝibÔßòîßý⁄aëMâìÛb‘bÇ…bà×Mædi

pbÓýÈÛaêˆçæìØmBÿ½aóÜÇòäÜÈßBï×ÝÄÛa¿ëcòíŠoîÛL‰ìèà¦aâbßcëB

bänÔİä½åßþaëâýÛa´ßdmÝucåßbÈßÝàÈÛa¿ò×’½abänjË‰bäiìÈ‘Ú‰†mNB 

aæglìÜİ½ab¸gëLòî‰òîiŠÇòîÜîöaŠgpaõbÔÛ†ÔÇ†ÈmòÜØ’½MbîÜîöaŠgM

BaõbÔÜÛaêˆçòîãýÇpÞë†ÛaòîjÛbËbèäßcnmÛaëLpbîäîÈjÛaˆäßÝÈÐÛbiðŠ£Ûa

êˆçæcb½bëLïßý⁄aëïiŠÈÛaÊ‰b’ÛaÝÈÏ…‰òî’bèãýÇg‰ìÏòîßý⁄aëòîiŠÈÛa

ëozj•cpaõbÔÜÛaòíŠóÔjma‡b½ëL‰bØã⁄afláčÜÏLa‰ŠØnßëbìàÜßbÈÓaISH_ 

b¹†ÓbîÜîöaŠgbí…b–nÓabÏ†çwîÜ¨aÞë…óÜÇŒî×ÛaìçâìÛb‘ê†×cb¾oÏýÛa

ìç —î‰ë kíŠÓ òÓb ‰†–½ òzÜ½a ïÜîöaŠ⁄a …b–nÓüa òuby òîjÜm Ýuc åß

IÁÐäÛaHaë ñ†îÈjÛa ôŠþa òîİÐäÛa ‰…b–½bi òã‰bÔß LLÝîöaŠg bç…‰ìnm Ûa òÐÜØ½

òí‰üë… †öaìÇ æbà™ë òîÜîöaŠ⁄a òÇbä–Ûa æd‘ áîÄÈm ¿ bèÓaìc åß ñ…bÐnüaë

ï×ýènüaÉibİÛbiñ‰ìè’½aòÔİä½aêˆçÉßÝßbÈnÛaõa‰ëåßòà‚™ITHN 

×Š‘Ší‰bÔmæcµg’ãÖìÛaêˆçòîàçcÚ‰†ãónyB“äîÛÝíßBëBlb×

ãìí†ãeàîuÍBòîiŠÈÛawîÜ¨aÞë…paëŠqávyæc†×ûm´nîØíŠßþa´ní…b–nÓüa

ëæìîÛŠm´ipëbÐnmSòîvîÜ¨aÚìäjÛa¿òîiŠÈÛapaëŠrÛaÊìà©æcëL‰üë…pbãìîÛŠm

µaÝ•ë´îÏŠ–ß´ÛëûßÕÏëRPPPâbÇòíbèäi‰üë…‰bîÜßRPPUâN 

 òèuaìßðþïÛb½a áÇ†Ûa æc æìîÜîöaŠ⁄aÚ‰†íáýnyü òßëbÔß ëclŠyëc

kÈÛïiŠÈÛaÞëjÛaæcëLòîäÌÛawîÜ¨aòÔİäßåßµëþaòu‰†ÛbiïmdíòîiŠÈÛaòÔİäàÜÛ
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lŠy¿a‰ë…QYWSLÁÐäÛa‰bÈcÊbÔm‰aÉßLåçaŠÛaoÓìÛa¿Šİca‰ë…kÈÜíëLâ

ˆçåßïÈîjİÛa‹bÌÛaåßëÞëjÛaåßáèmbubînyaóÜÇÞì–zÜÛÙÛˆ×æìÈíáçëê

ïvîÜ¨aÁÐäÛaxaŠ‚naÉí‰b’ß¿ò×‰b’½aì−bß†ÓïÈÛaëLòÔİä½aN 

ñŠ§a@ñ‰bvnÛa@pbÓbÐma@paŠÌq@ @

ÉÏ…Ýucåßñ†zn½apbíüìÛabèîÛgoÇ…Ûaòí‰bvnÛapbÓbÐmüapõbubäçåß

bèäßëLïŠÛaôìn½aóÜÇåØíìÛónyLÉîjİnÜÛïÜàÈÛaÕîjİnÛa¿òîiŠÈÛaÞë†Ûa

bÐma òîÓBŒíìØÛa BÝ†½a ïçë LÝîöaŠg b ášäm òîiŠÇ Þë…ë åİä‘aë ´i òîqýrÛa

òîiŠÈÛa Þë†Ûbi Áî¤ Ûa Þë†ÜÛ òjäÛbi N áqBñŠ§a ñ‰bvnÛapbÓbÐma B´i †ÔÈm Ûa

ôŠc Þë… Éß pa…‰aìÛaë pa‰…b–Ûa Þ…bjni |àm Ûaë LwîÜ¨a Þë…ë åİä‘aë

IÝîöaŠgHŠ¯Ûa òîÓbÐmüa ïçë LæìØnÛ wîÜ¨a Þë… Éß òÓýÈÛa ¿kÈÜÛa bèîÜÇð

ÝßbØÛað…b–nÓüaÉîjİnÛaòÜyŠßÕjmòß†ÔßN 

ÝÐÌmLÙÛ‡óÜÇõbäiëBåİä‘aëB¿bèîÈ‰bg¿ïÜîöaŠ⁄aÒŠİÛab–ß

åíŠzjÛaÝrßLwîÜ¨aÞë…åßr×ÉßñŠ§añ‰bvnÜÛpbîÓbÐmaâaŠi⁄ñþapaìäÛa

⁄aëæbàÇòäİÜëÁëþaÖŠ’Ûa¿ñŠ§añ‰bvnÜÛòîàîÜÓgòÔİäßòßbÓgÝucåßLpa‰bß

 âbÇÞìÜ¡RPQSbèäß b¡‰ÒaŠþa Šr×c æìãìØî´îÜîöaŠ⁄a æc ë†jíë LâN aˆÛ

 ànj Šè‘ ¿ òí…ìÈÛa òîiŠÈÛa òØÜà½a åÜÈm æc åß †i Úbäç åØíRPPUbèãc â

¶ òî½bÈÛa ñ‰bvnÛa òàÄäßÞë… ÉßÝßbÈnnaìšÇbíŠÛaozj•c a‡gÝîöaŠg bèîÏ b

Lbí‰b£ bîöbäq bÓbÐma éÐã Šè’Ûa ¿ bíŠÛaë åİä‘aë ÉîÓìm lbÔÇc ¿ ÙÛ‡ë LbèîÏ

ÝîöaŠ⁄òí…b–nÓüaòÈbÔ½aåßÑÐ¥æcêbšnÔ¶òØÜà½ap†ÇëN 

åíŠzjÛaòßìØyoİi‰Þbr½aÝîjóÜÇëpbíüìÛaÉßÉÓì½añŠ§añ‰bvnÛaÖbÐma

zn½a¿ñ†RPPTbØíŠßcËôŠcÞë…åßÉÜÞì†i|àíðˆÛaÂŠ’ÛaœÏŠiâ

 òîØíŠßcËÉîä–m …aìß òjã bèiÉÜëcIýrßÝîöaŠgåßHæìîäíŠzjÛaÞëby†ÔÏ L
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æcüg LòîÓbÐmüa êˆçåà™ÝîöaŠgåßòÈä–ßÑ–ãëc òÈä–ßÉÜ…anað…bÐm

b¾LŠßþaòíbèã¿kÜËÖbÐmüaˆîÐämóÜÇëŠÐ½aŠÄ§aÉÏ‰åÜÈmæcåíŠzjÛaŠİ™a

ñŠ§a ñ‰bvnÛaÖbÐmakuì¶ÙÛ‡ë LòîäíŠzjÛaÖaìþaµg òîÜîöaŠ⁄a ÉöbšjÛa Þì…

ÝîöaŠgÉßòÈbÔ½apa‰aŠÔitØíüðˆÛaëLñ†zn½apbíüìÛaÉßbèîÜÇÉÓì½aN 

z–ÛÚ‰bjßåi†àªƒî’ÛaíŠzjÛaòîu‰b¨aŠí‹ëŠ•bç†äÇâbÈÛaðcŠÛaòÐî

 òîníìØÛaRQMYMRPPUéãdi âB ZÉöbšjÛa óÜÇ ëŠÐ½a ŠÄ§a ÉÏ‰ ÝÈÐÛbi bã‰ŠÓ

òîÜîöaŠ⁄aB ædi aˆç ÎŞìë LBpbíüìÛa Éß åíŠzjÛa bènÈÓë ñŠy ñ‰b£ òîÓbÐma Úbäç

ÝîöaŠg Éß òÈbÔ½apa‰aŠÓ Õjİm üpbîÓbÐmüa êˆçë Lñ†zn½a NBåÇ Ší‹ìÛa ÉÏa…ë

ýöbÓê…ýiZBÙÛ‡ÝÈÐãbääØÛÝîöaŠgÉßÉÓëåßÚbäçBædibäà™ÒÇaéäØÛëL

ñŠ§añ‰bvnÛaòîÓbÐmaÂëŠ‘åßaˆçIUHN 

òîiŠÈÛaÞë†Ûa´iæëbÈnÛaÕîÔ¤µgÝ–îÛêa†ÈníÝiL†§aaˆç†äÇŠßþaÑÔíüë

bènß†Ôß¿Lñj×püü…óÜÇðìİäíðˆÛaŠßþaLpübaòÏb×¿ÝîöaŠgëÞë†Ûaæc

ýràÏLbîbßìÜi…ëbî‰ÙÛ‡åÇæýÇ⁄aáníìÛónyÉîjİnÛa¿bß†Óòî™bßòîiŠÈÛa

òîiŠÇ Þë…Ñîšnm–aŠûßãìmë LŠ–ß ÝrßMpaŠ·ûß ëc LòîÛë… òíëŠ× òİ’ãc

Éß ÝßbÈnÜÛ ñŠİšß bèãdi Þë†Ûa êˆç ÞìÔmë Lkîic Ým b óÇ†Žm òî½bÇ òîuìÛìäØm

ïçêˆçæþÝîöaŠgòîÛë†ÛaòîÓbÐmüaÂëŠ‘N 

ÛapaõbÔÜÛaÙÜméãaìäÇæb×LbîbîbÓaaÕÔ¤æca‡gkîicÝmoÇbİna†ÔÛ

 ïÜîöaŠ⁄a õa‰‹ìÛa îö‰ ´i ñ†zn½a áßþa òÓë‰c Ýa… o·Bæë‰b‘ BŠí‹ë ëc

 énîu‰bBâìÛb‘ Bbènîu‰b õa‰‹ë ëc òîiŠÈÛa Ë òîßý⁄a Þë†Ûa ñ…bÓœÈi´ië

i ÝrßŠİÓ òîu‰b õa‰‹ë Ýrß LòîiŠÇ Þë… åß ´Ûëûß Éß ëc Lbîîãë†ãgë æbn×b

lŠÌ½aëãìmëN 



@âbÇ@óny@bèÜjÔnßë@ÝîöaŠgRPQU@â@ @
 

SVX 

Ûa ñ‰bvnÛa pbÓbÐmaë Þb½a ìç wîÜ¨a Þë… óÜÇ Œî×Ûa åß Ò†a æb× a‡gë

¿ ïiŠÈÛa lŠÌ½a òÔİäß æhÏ LwîÜ¨a ¿ òîÜîöaŠ⁄a òÇbä–Ûa bèjuì¶ ÝÌÜÌnm

bòîÜîöaŠ⁄aòîvîmaüaÕÜÈnmòî±‰bmëcòîbîbèšÈiL…b–nÓüaËôŠc…bÈic

kîicÝmñ…bÓåßr×òjË‰ëLïiŠÈÛalŠÌÛaÞë……ìèíÉßÝ•aìnÛa¿kîicÝmòjËŠi

Áİåà™Ý†mÛaòîvîmaüaòÔİä½aêˆç¿…ìuìÛa¿òîi‰bÌ½a‰ëˆ¦aðë‡åß

òîÔíŠÏ⁄añ‰bÔÛaÝ×¿òîÜîöaŠ⁄aÉìnÛaN 

âìÛb‘˜ŠyÅyìÛ†ÔÛMïiŠÌ½aëïãìnÛaéíÄãéöbÔÛ†ÈiMŠmëóÜÇlŠšÛa

B†yaìÛa ÖŠÈÛaë Ý•þa BÞbÓ bß†äÇ ïiŠÈÛa lŠÌ½a Þë…ë kîic Ým âbØ§B Zå−

òîãìnÛañ†ÜjÛaÐãåßÝiLãìmåßòîu‰b‚ÜÛæaŠí‹ëBg¿LÛaéÜ•cµgñ‰b‘ïãìnN 

Ší‹ë ÕÐma LÚ‰ìíìîã ¿ bàèöbÔÛ ÞýësÈjm paìİ òÜÜ óÜÇ òîu‰b¨a a

ÝîöaŠgëãìm´ipbÓýÈÛa ¿ õÒ†Ûaë ñ‰aŠ§a NpŠèÃ †ÔÏ ïiŠÌ½a êÄã Éß bßc

ïãbrÛaå§aÕibÛaÙÜ½a†èÇˆäßlŠÌ½aëkîicÝm´iò¹†ÔÛapbÓýÈÛañ‰aŠyN 

lŠÌ½aóÜÇar×åçaŠmÝîöaŠgæca†îuòîiŠÌ½aòîÏbÔrÛaÂbëþaÚ‰†m[ïiŠÈÛa

ÕîÔ¤¿Úbäç òí…ìèîÛapbîÛb¦a ‰ë…óÜÇ †ànÈm Lòîäßcë òí…b–nÓaë òîbîlbjþ

k•bäßaìÛìmòîi‰bÌ½aÞì•þaðë‡…ìèîÛaåß†í†ÈÛaæcbàîL´nÛë†Ûa´il‰bÔnÛa

†äÇ òí‰b’nak•bäß aìÜÌ‘ òi‰bÌ½a …ìèîÛaœÈi æcë LÝîöaŠg ¿ òby òîbî

aïiŠÌ½aÝçbÈÛabßðˆÛaðüëc éí‰†ãcë L‰bàÇåi†îÐí…áèäßë LïãbrÛaå§aÝyaŠÛ

…bÛa†àªlb’ÛaÙÜàÜÛa‰b’nßÞa‹N 

æc Š×ˆã æc ïÐØîÏ LïiŠÈÛa lŠÌ½a Þë… Éß ÝßbÈnÜÛ òí…b–nÓüa kãaì¦a bßc

òîÇbä–Ûa pbuìnä½a ÙÜènm ïiŠÈÛa lŠÌ½a ¿ Öaìþa æc †×ûm òîiŠÌß pba‰…

b¶òîÇa‰ŒÛaëÖìÐíSPbîÛbİígëbãŠÏåßÉöbšjÛaêˆçáÄÈßÝ–íëLbíìä‰üë…‰bîÜß

êˆç åß áÓ óÜÇ ‡aìznüa ¿ òîÜîöaŠg òjË‰ Úbäçë LbØîvÜië ÞbÌmÛaë bîãbjgë
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kîic Ým ¿ “Ènäm Ûa ñ‰bvnÛa Nµg ÑÌ’i òíÈÛa òÛë†Ûa ÉÜİm ÙÛˆ× ïÐ± üë

¿ñŠÏìi…ìuì½aðŠöaŒ¦aâìîãa‰ìîÛaµgbèÈÜİmëLŠöaŒ¦alìäuòÈÓaìÛaïÜîbnÛaòÔİäß

kîicÝmëÞë†Ûaêˆç´iñ†íaŒnßÝ•aìmòÔÜyÕÜ¨Úbäçòí…ìèîÛapbîÛb¦aÞýÌnaN 

bí‰ì@ @

æë…ÝîöaŠgÉßòîöbäqpb™ëbÐß¿Þì†ÜÛbí†ua…a†Ènað‰ìÛaâbÄäÛaŠèÃc

™ëbÐ½abèîÛgoènãaÛaòİÔäÛa†äÇåßòÔjßÂëŠ‘ÒaŠcÒëb«‰bqcb¾LòÔibÛapb

òîãaŠí⁄abèmbÐÛb¤ëñ…ŠÐä½abènbî¿‰aŠànýÛÕ’ß†ÛñbÇ†ßÙÛ‡æìØíæcåßòîiŠÇ

òíìnÛa ‰bß¿ òÜbà½aóÜÇ òîİÌnÜÛ òÜîëpb™ëbÐ½a êˆçæìØmæc ëc Lòèuåß

Ûa ñ‰…bj½aóÜÇÕíŠİÛaÉİÓëc LôŠcòèuåßîİÜÐÛaïÜîöaŠ⁄aïİÈmÛa òîiŠÈ

òrÛbqòèuåßòíìÛëþaòîäîİÜÐÛaòÛd½aN 

ïØíŠßþað‰ìÛaÞbàÇþaÝu‰æbàîÜáîçaŠig ñ‰bí‹Òëb‚½a êˆç‹ŒÇðˆÛa

òíÈÛaòÏbz–ÛapŠ’ãæc†ÈiòîÜîöaŠ⁄apbî–‚’Ûaåß†í†ÇÉßéöbÔÛëLkîicÝnÛ

ìÛe Éß éîÛg Ý•ìm æb×ðˆÛaù…bj½a ÖbÐma—ã òîÛë†ÛaëÕibÛa âbÈÛa Ší†½a Ýî÷îß æ

ÝîöaŠg Éß bèmb™ëbÐß Òbä÷na ¿ Õ’ß… òjË‰ óÜÇ åí†×ûß Lòîu‰b¨a ñ‰a‹ìÛN

âŠ‘ Š·ûß ¿ bz™aë æb× ðˆÛa òí‰ìÛa òîØíŠßþa pbÓýÈÛa ¿ ÃìzÜ½a åznÛaë

¿ÖaŠÈÛaæd’iƒî’ÛaS‰bícRPPWð‰ìÛaòîu‰b¨aŠí‹ë´iÉºðˆÛaõbÔÜÛa†Èiâ

†îÛëía‰ aŒîÛë†ãì× òîØíŠßþa émÄãë áÜÈ½aIVHÁÌšÛa ‰aŠàna åß áËŠÛa óÜÇ

òÔİäß¿lbç‰fiÛòàÇa…bèãcáèàÇŒÛbí‰ìòjÓbÈ½òîØíŠßþaòßìØ§aóÜÇïÜîöaŠ⁄a

bí‰ìòjÓbÈßóÜÇ—äí‰aŠÓŠíŠ·¿|¬ïÜîöaŠ⁄aïiìÜÛaæcòu‰†ÛLÁëþaÖŠ’Ûa

ÓëïØíŠßþaŠÌãìØÛa¿¿aˆÏbãbãìãbÓ|j•cë”ìiéÈQRÞëcæìãb×RPPSóÜÇLâ

bí‰ìÒa†ènaòàØyÞìybèÐãóÜÇòàÔäßoãb×òîØíŠßþaòßìØ§aæcåßáËŠÛa

òîÛbnÛalbjÿÛÙÛ‡ëLêaë†uëZ 
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SWP 

üëc ZòàîÓ òîöbärna pbßìÜÈ¶ ñ†zn½a pbíüìÛa †íëŒni òí‰ìÛa òßìØ§a oßbÓ

ˆäßñ†ÇbÔÛaòàÄäßÞìyQQâìvçòİÞìyåİä‘aëŠíˆzniÙÛˆ×oßbÓëLànj

bnÐ¶ òîØíŠßþapaŠib‚½ap…ë‹ áq LwîÜ¨a¿ òîØíŠßþab–½aÒ†èní ïibç‰g

 âìvçpˆÐãÛa òÇìàa åà™ é×a‘a ÉÓìn½a ‰bçŒÛa †àª ÉÓìß µg Þì†ÛaQQ

ØíŠßþa òßìØ§a âŠ°Òìð‰ìÛa âbÄäÛaÒa†ènaë Lànjpbß†¨a êˆç åß òî

åß aˆç Llbç‰⁄a óÜÇ òÈaìÛalŠ§aÑčÈžšŽíÒì Čáflq åßë Lòàè½apüb–müaë

òîØíŠßþaŠÄäÛaòèuëN 

bîãbq ZóÜÇlŠ§aÝjÓ ñ†zn½apbíüìÛa Éß ò÷îpbÓýÈiÅÐn¤ bí‰ìåØm 

áÓ‰åßþaÜ©¿ˆ¥aðˆÛa ‰aŠÔÛab–Ûomì• bèãgóny LÖaŠÈÛaIQTTQHë

bí‰ìåßñ†zn½apbíüìÛaóÜÇŠİÙÛbäçåØíIWHN 

brÛbqZbíìÓaŒÏbybèîİÈíÒìbèiŠšÛòîØíŠßþaÒa†çþaåà™bí‰ìÉ™ëæg

¿òiìÜİ½aòàè½aõbèãgåß†iüæb×ÙÛˆÛëLÖaŠÈÛa¿Ý×b’½aëpbiaŠİ™üañ‰bq⁄

ÖŠ’Ûa¿bíbšÔÛaïÓbiµgpbÐnÛüaÝjÓüëcÖaŠÈÛaÁëþaN 

‰b½aaˆçæhÏÝîöaŠgëbí‰ì´iâýÛapb™ëbÐßÊëŠ’ßõbîyhiÕÜÈníbàîÏë

†í†‘‰ˆ¡éîÏ´ÜÇbÐÛaÚìÜáníëLòîÛë…ëòîàîÜÓgëòîäëòÐÜn«ÝßaìÇéîÏÝ†í

õŒuðŠ¯ëLbèi òİjmŠ½apbãbçŠÛa …†ÈmëpbÐÛbznÛaÝa†mëb–½al‰bšmkji

ß‰bg¿bèäßj×ðcb¬ô†ßægëLòîbîÛapa‰ëbä½a bãbîycëLñ†í†’ÛaòíŠÛaå

bèîÛg …ìÔm Ûa pb™ëbÐ½a òí†u òu‰… óÜÇ †ànÈí Áëþa ÖŠ’Ûa ¿ òíìm N†Óë

¿kjÛaë Lòí†upa‰bß bèÜ×åØmÝîöaŠgÉßòíìnÜÛ ñ…†Ènßpa‰bßpŠèÃ

þa ñ…a‰hi ÁjmŠm ü ëbÐnÛa òîÜàÇ b¬ ˜ŠÏ æc ÙÛ‡bç†yë ò™ëbÐn½a ÒaŠ

bèàçcLbèäÇòîàçcÝÔmüôŠcÝßaìÈibšícÝiLkzÏZ 
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• ïÛë†Ûa ÝßbÈÛa|j–më LïÛë… æbç‰ Êì™ìß Áëþa ÖŠ’Ûa óÜÇ ñŠİîÛbÏ L

LlbİÔnýÛ òîÛë†Ûa òäàîa †î×dnióäÈí ìçë LÝ×åß aõŒu éîÏpbíìnÛaëpbÇaŒäÛa

 ïÜîöaŠ⁄a ÊaŠ–Ûbi ÕÜÈní bàîÏ t†y ðˆÛaëbèÏaŠc óÜÇ ŠÐí æb× îİÜÐÛa

òÇ‰b–n½aôØÛaôìÔÛapbîvîmabiÖbznÛüaN 

âbÇ †îÐí…kßb×ÖbÐmaµgoÜ•ìm bßôØÛa bèmbèuìmîÌni Š–ß âbîÓüìÛë

QYWYóÜÇòîiŠÌÛaòäàîaâbÄãóÜÇòÄÏbaïçL×còîÜàÇåßaõŒuÙÛˆiæìØnÛLâ

ìn¤ÛaÁëþaÖŠ’ÛaòÔİäßòîÇbä–ÛaÞë†ÛaéîÛgxbn¤ïöbärnaÁÐãæaŒóÜÇðN 

• ïàîÜÓ⁄a ÝßbÈÛaéîÏ òîîö‰pbß‹c Éi‰c ñŠİîi éªýß ŠèÄm L ZÞýnyüa òß‹c

LæaŠíg ¿ òíëìäÛa òîäÔnÛa óÜÇ ñŠİîÛaë âìîãa‰ìîÛa kî–¥ òß‹cë LÖaŠÈÜÛ ïØíŠßþa

†Ûa òàØaòîšÔiòİjmŠ½a òîãbäjÜÛa òîbîÛa òß‹þaëîö‰ÝnÔß¿ÕîÔznÛa òä¦ëòîÛë

îİÜÐÛakÈ’ÜÛÉíì£ë‰b–yåßòîäîİÜÐÛaòß‹þaëLðŠíŠ§aÕîÏ‰ÕibÛaòßìØ§a

òîiŒ§aêŠ•bäÇ´iïÜa†ÛaÞbnnÓüañ‰bqgëN 

òí…bÈ½a òÈãbà½a Þë†Ûa åßpbß‹þa êˆç òîÐÜ óÜÇt†° bß òäíbÈß åß †i ü

v’½aÞa†nÇüaÞë…ëLbØíŠßþñ†zn½apbíüìÛaÉßòîöŒupbíìmµgÝ•ìnÛaóÜÇòÈ

Þa†nÇüaÞë…ëòÈãbà½aÞë†Ûapbbî´iâ…b–nÛaëlbİÔnüaaˆçŠqcëLÝîöaŠgë

ÝîöaŠgëbí‰ì´ibèîÜÇÉîv’nÛaëcòíìmµgÝ•ìnÛa˜ŠÏ¿N 

• ïÜaÝßbÈÛa“ßbçë LòîÜîöaŠ⁄aë òí‰ìÛa´nßìØ§aÉ™ë¿Ýràní Lñ‰ëbä½a

†íŒm†ÓkbØßëcŠb«åßòíìnÛa¿ÂaŠ®üaóÜÇkmíbßëLbàèäßÝØÛòîÜa†Ûa

pýØ’½a Ýyë pbí†znÛa òèuaìß ¿ bàç†Çbmë LâbÈÛa ðcŠÛa †äÇ bàç†î•‰ åß

bîäßcëbîbîëbí…b–nÓañŠrÈn½aëcòÔÛbÈÛaôŠþaòîäìÛaNÝîÜ¤òã‹aìßæhÏbäçåßë

ëbÐnÛa òîÜàÇìçë LÝc ‰bg åà™ ání æc k¯ òîbîÛaë òîäÔnÛa bç…bÈidi 

bèîÏòŠ‚ä½añ…†Èn½aÒaŠþabçbäjnmëbç‰ìÜjmÛaòÜßb’ÛapbîvîmaüaIXHN 
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 âbÇ †í‰†ß ¿ òÔÜİä½a âýÛa pb™ëbÐß p‹ŒÇ †ÔÛQYYQâMbènÈv‘ Ûaë

òîiŠÈÛaÞë†ÛaëÝîöaŠg´iïÜþaÞë…ëåİä‘aëMÐnÛaêŒíŒÈnÛoÈëLïiŠÈÛaáçb

áÇ…ÝucåßLÒaŠþaÑÜn«b–ß´ikíŠÔnÛaëò×’ßÒa†çcÉ™ìié‚îŠmë

äÛa‰aŠÔnaéma‰†ÓáÇ…ëø‘bäÛaïàîÜÓ⁄aâbÄN 

L†í†¦a „bä½a ÕîÔ¤¿îö‰ ‰ë…ÖaŠÈÛa óÜÇlŠ§a¿ bí‰ì ò×‰b’½ æb×ë

ëbÐnÛa òîÜàÇ ¿ÂaŠ®üa óÜÇ åİä‘aë Éîv’më bèäØÛë LÝîöaŠgëlŠÈÛa´i

bèîÜÇ òîÇŠ’Ûa õbÐ™gëÖaŠÈÛa †™lŠ§a òàèß ‹b¬g†ÈiýíìŠànm NÞ…bjmÝyë

 âbÇ ˆäß ÝîöaŠgë òîiŠÈÛa Þë†Ûa ´i pbßbèmüaQYYVLâýÛa ì− ïÈÛa Ýª

µg ñ…ìÈÛbi bí‰ìoØ· bàäîjÏ Lbç‰bß µgpb™ëbÐ½a ñ…bÇ⁄püëba oÔÐcë

½aoîİÇcÛa…ìÇìÛañ†×ûßbèîÛgoènãaÛaòİÔäÛaåßpb™ëbÐÝßbØÛalbzãübib

æüì¦aåßN 

ÝîöaŠg pŠ•cMbèßbànça â†Ç óÜÇ òÛü†ÜÛMæë†i pb™ëbÐ½a µg ñ…ìÈÛbi

ñ†zn½a pbíüìÛa æc üg LÂëŠ‘M„bä½a îÌnÛ †í†u ŒÏby bç†äÇ |j•c bß†äÇë

çþaœÈiÕîÔ¤ëïàîÜÓ⁄aòîvîma⁄aÒa†MÒbä÷nüñ†í†uòÌî•…b¯gåßoäØ·

 Šaëc ¿ pb™ëbÐ½aQYYYòí‰ìÛa pb™ëbÐ½a Òbä÷na æìnäÜ× åÜÇc bß†äÇ L

âbÇbç†äÇoÐÓìmÛaòİÔäÛaåßòîÜîöaŠ⁄aQYYVâ|îníb¶bšßbË|Üİ–½aÚŠmÉßL

ÑÜn« b–ß ÕÏaìm åÇ ÙÛ‡ Ç †Óë Léàöým Ûa òÔíŠİÛbi êÐm ÒŠ ÝØÛ

‹b¬⁄aåßbÇìãÕÔ¤æcp…a‰cLbí‰ìÛòjäÛbÏL…ìà¦aòÛbyåßxëŠ¨a¿ÒaŠþa

lŠÌÛaëbië‰ëcóÜÇbnÐãüa‰bg¿æüì¦abèîÛg†îÈíÝîöaŠgÉßâýÛa¿æìØîÛëL

†þa‰b’iîöŠÛaÝ¬òÏý¨…a†ÇfiÛòß†ÔßN 

Úa‰bi òßìØy ÝÃ ¿ ïib‚nãüa bç†Çë ˆÐäm æc p…a‰c ÝîöaŠg æc ´y ¿

‹ì·ÞìÜ¡æbäjÛåßlbzãübiRPPPbè™ŠÏÛaÒaŒänüalŠyåßxëŠ¨aëLâ
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ýñ†çbÈ¶ügt†°æcåØ¹übßìçëLlìä¦a¿alŒybèîÜÇðˆÛaæbäjÛÉßâ

ïÜîöaŠglbzãbi ëc Lbí‰ìÉß âý ñ†çbÈß ÉßåßaŒní æc æë…åßÙÛ‡œÏŠí

ñ†çbÈßÕîÔ¤ægáq LòíÈÛa òÛë†ÜÛ ñj× òîäßc Šb«Ýà°æbäjÛåßkãb¦að…byc

ð‰ìÛa ‰b½a †îÈ•óÜÇMÉß áöa†Ûa Ý§a ‹b¬g åß a†îÔÈm ÝÓc nÈí æb× ïãbäjÜÛa

ÜÐÛa òİÜÛa¿kËaŠÛa ŠèÄ¶ÝîöaŠg ŠèÄŽíë Lï™ëbÐnÛa bèÐÓìßÑÈšîÛa òîäîİ

òîäîİÜÐÛaòİÜÛaóÜÇÁÌšÜÛòîÛë†ÛaÒaŠþaÉÏ†íáqLïÛë†Ûa†îÈ–ÛaóÜÇâýÛa

ïöbèäÛaÝ§abíbšÔÛïÜîöaŠ⁄a‰ì–nÛbiÞìjÔÜÛN 

üaæbà™¿bíìÓýßbÇÝØ’îâýÛaaˆçÝrßÕîÔ¤æhÏòíbèäÛa¿ë¿‰aŠÔn

òí‰ìÛapb™ëbÐ½a õbİÇgµgô…c aˆçë LÁëþaÖŠ’ÛaMóÜÇ òíìÛëþa òîÜîöaŠ⁄a

ÛaòrÛbrÛa‰b’nãüañ…bÇgòÜyŠßˆîÐämåÇŠÐmp…b×LòîäîİÜÐÛapb™ëbÐ½alby

Ý§a ÖbÐma ‰bg µg Ý•ìnÛaë Lƒî’Ûa âŠ‘ òîÓbÐmaë ŠÐí‰ ðaë òîÓbÐma bèîÜÇ o–ã

 üìÛ ïöbèäÛaòîÜa†Ûa òbîÛa pbib§ë Lñþa òÄzÜÛa ¿ Úa‰bi òßìØy ……Šm

bç†yëòîÜîöaŠ⁄aIYHN 

µglbzãübi |™aë †èÈm áí†Ôm ïÜîöaŠ⁄aÒŠİÛaœÏ‰ éäÇ Ç bß aˆçë

 …ë†yTìîãìí OñzjÛïÓŠ’ÛaïÛbà’Ûaøb’Ûbi ÃbÐnyüaóÜÇ ‰aŠ•⁄aë LæaŠíŒy

× òãëŠßp†ic òí‰ìæcÉß LòíÛa ‰bèãþa êbîß ‰…b–¶ÝîöaŠgÃbÐnya êb£ ñj

 ÖbÐma ¿t†y ðˆÛa òîÛë†Ûa …ë†§a Áë LñzjÛa êˆç ¿k–mW‰bß O‰a‡e

QYRSÁ´iëLbîãbİíŠiëbãŠÏ´iâTìîãìíOæaŠíŒyQYVWâN 

òî×ßþaòàÔÛaÝ’ÏóèãcaˆØçM‰bßÑîäîu¿òí‰ìÛaO‰a‡eRPPRòÔÜ§aâ

îãbrÛa‰þac†jßóÜÇ—ãðˆÛa†í‰†ßŠ·ûßbcóÜÇoÔÜİãaÛapb™ëbÐ½aåßò

ïÜîöaŠ⁄aâìvaÒbä÷napb™ëbÐ½a ‰bîèãüµëþa òvînäÛaoãb×áq LâýÛaÝibÔß

ñìÇ… áq L´İÜÏ ¿ òîãbrÛa ò™bÐnãüa Êü†ãaë Lòîã†½a émf’äß ß†më æbäjÛ óÜÇ
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òîiŠÈÛa Þë†Ûa òÈßbupbßìØyÝöaëcpëi ¿ bènîu‰b õa‰‹ëÜ© Êbànua Ç

‰bßO ‰a‡eRPPP¿ ò×‰b’½a ¿ë LÝîöaŠg Éß ÉîjİnÛa òîÜàÇ ¿ ŠÄäÛa ñ…bÇg µg â

òßëbÔß¿æbäjÜÛÕÜİ½aòîiŠÈÛaÞë†ÛaáÇ…†î×dmµgòÏb™gLÒaŠþañ…†Ènßpb™ëbÐ½a

aëLbÇëŠ’ßbÇbÏ…ÙÛ‡‰bjnÇbiïÜîöaŠ⁄aÞýnyüa´÷uýÛa´ìmœÏ‰óÜÇ†í†’nÛN 

ðŠ–½aîöŠÛaòíbÇŠipbÏŠÇëÚa‰bi´ioÈºÛaƒî’Ûa„Š‘òàÓpõbuáq

òîäîİÜÐÛa pb™ëbÐ½a Òbä÷na ¿ Ú‰bjß yM…ìà¦a ózäß îÌmë LòîÜîöaŠ⁄a

òßìØ§a òîãåß õï‘Ìní ÙÛ‡Éßë LòèuaìßýÛapbbîì− éuìnÛaë ïbîÛa

⁄a‰bgðcåÇ a†îÈi L†yaëkãbuåßëLòíŠØÈÛaÖŠİÛbiÊaŠ–Ûaáy¿ òîÜîöaŠ

´ipbÏý¨añ†yp…a‹oÓìÛaÐã¿ëL´İÜÏ¿ëcæbäjÛ¿õaìpb™ëbÐàÜÛ

ñ…†Ènßpb™ëbÐ½aëÉîjİnÛbiÕÜÈníbàîÏLò•bòí‰ìëŠ–ß´iëLbÈßòîiŠÈÛaÞë†Ûa

ÒaŠþaN 

bzãüaÝîöaŠg ‰bînbiŠİ¨aÞaë‹ë L†yaëkãbuåßïãbäjÜÛalìä¦aåßl

òîÜîöaŠ⁄a òbîÛa ìàà–ß ŠÈ‘ éÛ ï×ßþa Þýnyüa òvînã ïÓaŠÈÛa ïvîma⁄a

ÉäßÖaŠÈÛa¿ï×ßþaðŠØÈÛa…ìuìÛbÏLbîm‰üaåßõï’iMÝjÔn½a¿Éäàîë

kíŠÔÛaMìášíLÝîöaŠ⁄bí…bÈßbànªbîvîmagbÐÛb¤LæaŠígëÖaŠÈÛaëæbäjÛëòí‰

Ý×bšícÝÈvîÝiLkzÏÑÛbznÛaaˆçÝrß…ìuëâbîÓæbØßg…ìuìÛaaˆçÉä¹åÛë

òîßìvçñ‰…bjßòíc¿ØÐnÛaåßéÈä¹ŠànßÁÌšÛò™ŠÇÒaŠþa êˆçåßÒŠ

éà™òîãbØßgóÜÇòßýÛac†jßýšÐßïÇbÏ…ÉÓìß¿ÙÛˆ×éÈšîëLÝîöaŠg†™

àöbÓµgòî×ßþañ†zn½apbíüìÛabç…ìÔmÛalbç‰⁄a†™lŠ§aÒa†çcòN 

Šr×còí‰ìÉßòÜànªpb™ëbÐßåßïÜîöaŠ⁄aÑÓì½aoÜÈupa†vn½aêˆç

c†jßóÜÇÙÛ‡ÝjÓbîäjßæb×æc†ÈiLåßþaÝibÔßåßþac†jßóÜÇbîäjß|j•cëLbjÜ–m

âýÛaÝibÔß‰þaNì™ìiÈíŠßþaaˆçëÛaòîiŠÈÛaÞë†ÛaïÓbiÉßâýÛaæc
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ÝîöaŠgð†jmbîvîmaabÏ†çÝØ’í†ÈíÝîöaŠgÉßÉîjİmëcâýpbÓbÐmaÉÓìm

†îÛaë‰ìßþapa†vnßægÝiLòîàîÜÓgpü‹bämÝibÔß¿éîÛgÝ•ìnÜÛ bîö†jßa…a†Èna

äjnm bèÜÈ£ ÝîöaŠ⁄ ñ†zn½apbíüìÛa bèzä· Ûa ñŠ§aÕîÔ¤ µg éîÏ |àİm bÐÓìß ó

òäˆäßòÜnaï™a‰þaÊì™ìß¿pü‹bämáí†Ômæë…åßâýÛaQYVWâIQPHN 

òîàîÜÓ⁄a@Þë†Ûaë@ÝîöaŠg@ @
bî×Šm@ @

†™bèníì–måßáËŠÛaóÜÇÝîöaŠgòÛë†iÒÈmòîßýgòÛë…Þëcbî×Šmoãb×

âbÇáîÔnÛa‰aŠÓQYTWÓýÇŠíìİmóÜÇÝîöaŠgo•Šy†ÓëLâbç‰a‹ÛañŠÔãdibèn

 âbÇ aŠ æìí‰ìË åi ïÜîöaŠ⁄a õa‰‹ìÛa îö‰QYUWòîØíŠßþa ïÇb½a ‰bg ¿ â

æbn×bjÛaëÖaŠÈÛaëæaŠígëbî×ŠmÉÏ†iÙÛ‡ëLðŠ•bäÛaïßìÔÛa†½aåß†zÜÛòîãbİíÛa

ñ‰ìrióènãaðˆÛa…a†ÌiÑÜyÝrßLòîàîÜÓgpbÐÛb¤†ÔÇµgæ…‰þaëQTìîÛìíO‹ì·

ÖaŠÈÛa¿N 

 lŠy põbuQYVWkîic Éß bèmbÓýÇ ¿ ñ†í†u pbiby âbßc ñŠÔãc ÉšnÛ â

âbÇ…ìèîÛa  bèi âbÓÛaó–Óþa†v½aÖŠyòÛëbª†Èi ò•bëQYVYpc†i ‡g Lâ

b–½aóÜÇïÛbnÛbiëLòÔİä½aóÜÇòîÜîöaŠ⁄apb‰bà½añ‰ìİÚ‰†mòî×ÛaòßìØ§a

î×Û òîßìÔÛaë òîäìÛaÉß òî×Ûa pbÓýÈÛa Šíìİm µg òî×Ûa òßìØ§a ÙÛ‡ ÉÏ…ë Lb

kjiÕ’ß†iñŠÔãcpbÓýÇóÜÇáî±æb×ðˆÛa‰ìnÐÛaåßáËŠÛaóÜÇòîiŠÈÛaÞë†Ûa

æbnÛë†Ûaæbmbçoãb×‡gLòÜu…ëpaŠÐÛaêbîßkjibšícÖaŠÈÛaÉßëLæë‰†äØ⁄aõaìÛ

ˆÛaïÜþaÑÜ§ð…bÈ½aïÓŠ’ÛaŠØÈ½a¿òíbà§bß†ÔnßaŒ×Šßbî×Šm¿ôŠíæb×ð

òîãbàÜÈÛa òj‚äÛapbibyoãb×ë LïÇìî’Ûa îîÏìÛa †½a âbßc òîiŠÌÛab–½aMÛa

lŠÌÛaÉßòî×ÛapbÓýÈÛaÕîqìmóÜÇbè•ŠyëÚ‰ìmbmc†èÇˆäßbî×ŠmoàØyM†Ó

m…bÓëLòîßý⁄añŠöa†ÛaïçëòîÈîjİÛabèmŠöa…åÇbî×ip†ÈniapbÓýÇ¿Þì†ÜÛbè
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ÑÜy¿ bèníìšÇë bië‰ëcë bØíŠßc¿lŠÌÛaÉß bèÐÛb¤Öbî¿ÝîöaŠgÉß òÔîqë

ïië‰ëþa…b¤üaòíìšÇÝîäÛòàöa†ÛabèmbÈÜİmëLïÜþaN 

lŠywöbnã áq LpbîäîãbàrÛa¿ïãbn…ŠØÛa ÞbàÈÛalŒ§ð‰ìÛa áÇ†Ûa õbuë

Ûa ò§b–àÜÛ †í‰†ß Š·ûß áq LoíìØÛaòîiŠÈ–âbßc †í†u åß ñŠÔãc ÉšîÛ òîÜîöaŠ⁄a

òÏb×áí†Ôm¿ŠdnmÛakîicÝnibèmbÓýÇ¿ŠÄäÛañ…bÇgµgbènÈÏ…ñ†ÔÈßpbiby

lŒ§a Š•bäÇ Âb’äi ÕÜÈní bß ¿ ò•bë Lb òîma‰bj‚nüaë òíŠØÈÛa pbß†¨a

ï×Ûaïãbn…ŠØÛaN 

ìnÛbi pa†Çb½a êˆç óÜÇ ñŠÔãc pŞ…‰ëâbÇ ðŠØÈÛa æëbÈnÛa òîÓbÐma óÜÇ ÉîÓ

QYYVòî×ÛapbÓýÈÛa ¿ ñ†í†u òzÐ•oznÏë Lâ–ñŠ½a êˆçoãb×ë LòîÜîöaŠ⁄a

pbÓýÇ òßbÓg ¿ozväÏ ò•ŠÐÛa êˆçkîic ÝmoÜÌna ‡gðŠØÈÛa †îÈ–Ûa óÜÇ

òÓýÈÛa êˆçoÜÌna Ûa òÔyýÛapbßìØ§aë òî×Ûa òíŠØÈÛapa…bîÔÛa Éß ñ†îë

†jÇïãbn…ŠØÛaÞbàÈÛalŒyáîÇ‹…ŠóÜÇbç‰bju⁄Õ’ß…óÜÇÁÌšÜÛÝîöaŠhi

Šiìn×c¿bí‰ìåßæýuëcaQYYXô†–níð…ìèîÛaïiìÜÛaæb×ðˆÛaoÓìÛa¿Lâ

Žåß‰þa áèní Ûa ‰‹bbiÒÈíŠÌãìØÛa ¿ æìãbÓ ŠíŠànÛ îß‰þa ïiìÜÛa ïÇb½

âbÇbèibØm‰biÚaŠmþaQYQUâN 

†íŒ½aåßbèÈä½ÝÓþaóÜÇëcLbèjãbuµgñŠÔãckØÛÝàÈÛa¿ÝîöaŠgpŠàna

Çæc†Èi´îäîİÜÐÛaëæaŠígëæbäjÛë bí‰ì ò•b LòîiŠÈÛaÞë†Ûa Éßl‰bÔnÛaåß

‡g LÝîöaŠgÉßâýÛbiÕÜÈní bß¿Õ’ß…pbbîê†îídmåÇñŠßåßŠr×cæbËë…‰c

ar×kîicÝmošÏ‰ô…cëL´îäîİÜÐÛaëæbäjÛëbí‰ì´iëbèäîiòbìÛaïÇbßåß

†îà£æbËë…‰c òßìØyp‰ŠÓæc †Èi ñŠÔãcëÝîöaŠg´ipbÓýÈÛa¿ ‰ìnÏµgÙÛ‡

Lbîö†jß bèîÜÇ ÉîÓìnÛa ÕjÛaðŠØÈÛa Éîä–nÛa Éí‰b’¶ ò•b¨a …ìÔÈÛa åß †í†ÈÛa

ë Lòî×Ûa paŠöbİÛaë pbibi†Ûa sí†¤ bèäßëë‰e ƒí‰aì•ë LbÏb×ß pbibi… Éîä–m
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åÇ ïÜ‚nÛaë Lòî×Šmpb×Š‘ µg òzÜþasí†¤ òàèß …bägë Lbî×Šm ¿ òîÜîöaŠ⁄a

†™bÐîäÇbÐÓìßbî×Šmpˆ¥aæc†ÈiÙÛ‡åßaŒmëL…†–Ûaaˆç¿òîÜîöaŠ⁄apbß†¨a

|Ï‰¿bèmbbîÛa†ÓbãëÝîöaŠgN 

òîÛë†ÛaÑÓaì½aÑÈ™ÝÃ¿Maò•bëòîiŠÈÛMÝîöaŠgbènjØm‰aÛa‰‹baõa‹g

ÑöaˆÔi òîäîİÜÏ xbvnya ŠçbÄßÑ–Óë Þ‹bä½a â†èi LîİÜÐÛakÈ’Ûa õbäic Õ¡

Lôëdß ýi áèÜÈuë´îäîİÜÐÛa åßÒüŁapaŠ’Ç †íŠ’m óÜÇ ÝàÈÛaë Lpbibi†Ûa

  ‰aŠÔÛa aˆç æc üg pb‰bà½a êˆ åßþaÜ© òãa…g åß áËŠÛa óÜÇëðdi æÔí

òîÄÐÜÛaòãa…⁄bióÐn×aëÝîöaŠg†™òîibÔÇëcòÇ…a‰paõaŠugNpb°Š–më†jmbäçåßë

pb‰bààÜÛÜÈÛa†ÔäÛaéîuìmëL‰ëb’nÜÛbçÐõbÇ†naåßbî×ŠmÑÓaìßëæbËë…‰c

åÇïiŠÈÛaÞ‡b‚nÛaëïÛë†Ûa ŒvÈÛa òÛby õa‹g â†ÔnßÑÓìß òibr¶ òîÜîöaŠ⁄a òîvàa

ðcÝÈÏïÜîöaŠ⁄aæaë†ÈÛaÊ…ŠÛõï‘N 

bî×ŠmÑÓaìßpõbubÈÛaêb£ï×ŠmbnÐãaÖbî¿òîÜîöaŠ⁄apbbîÛa†Ôãåß

´îßý⁄a Þì•ë ˆäßpaˆÛbië LòîiŠÈÛapbèuìnÛa Éßl‰bÔmë Lïßý⁄aë ïiŠÈÛa

Ûa¿ŠmìnÛapaŠ‘û½aêˆç‹Šicæb×Lòî×ÛaòßìØ§aòbö‰µgæbËë…‰còßbÇŒipbÓýÈ

òî×Ûa–bî×Û †þa ‰b’ið‰ìÛaîöŠÛa ñ‰bí‹ ém†uðˆÛa Šßþa ìçë òí‰ìÛaN

òí‰ìÛapbÓýÈÛa¿pa‰ìİnÛa êˆçp…c†Óë–ïàîÜÓg Šmìm òèju õaìnyaµg òî×Ûa

òîiŠÈÛapbÓýÈÛa¿ â‹dnÛaÕîàÈmÒ†èi bç†îÈ–mµgÝîöaŠgóÈmoãb×–Lòî×Ûa

ì½a åß ÙÛ‡ ŠèÃëëŒÌÛa ¿ ò×‰b’½a ošÏ‰ †ÔÏ LòîÓaŠÈÛa òß‹þa êb£ ï×Ûa ÑÓ

òîØíŠßþapaìÔÜÛ òînuìÛë òíŠØÇpýîèm|äßošÏ‰ë LÖaŠÈÛa †™ïØíŠßþa

ëŒË pbîÜàÇ ¿ ÙîÛ¬g ñ†ÇbÓ Ýrß Lòî×Ûa òíŠØÈÛa †ÇaìÔÛaë ï™a‰þa Ç

òîÓaŠÈÛa ï™a‰þa NÔÐnß bàèß bÐÓìß bî×Šmpˆ¥a †ÔÏÙÛˆ×åß òîiŠÈÛaÑÓaì½a Éß b

óÜÇÃbÐ§añ‰ëŠ™ëÖaŠÈÛaï™a‰cáîÔmœÏ‰òîàîÜÓ⁄abènßýëéî™a‰cñ†yëN 
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ôúŠÛa åß bÓýİãa ÖaŠÈÛa áîÔnÛ ñ†í†‘ òî×Šm ò™‰bÈß Úbäç ÖbîÛa aˆç ¿ë

Þb ¿ ð…Š× æbî× âbîÓ œÏŠm Ûaë Lï×Ûa ïßìÔÛa åßþa òíbà§ òîvîma⁄a

c òî’ LÖaŠÈÛaïçë Lbî×Šm …aŠ×þ òîÛb–Ðãüa ëc òîÛýÔnüapbèuìnÛaÙÛ‡ ‹ŒÈíæ

bàÜÇLÖaŠÈÛaï™a‰cáîÔmµgòîßaŠÛapbİİ‚½aÊ…‰¿áb§a‰ë†Ûabæb×òbî

åß òíìÓ ñ†yìß òÛë… ÖaŠÈÛa ôŠí üc Ýßdí ïÜîöaŠg áÇ†i óÄ° ÖaŠÈÛa áîÔm æc

†í†u Nòî×ÛapaŠíˆznÛaojÈÛ †ÔÜÏMåß¿ÖaŠÈÛa ÞbáznÔmÒì bèmaìÓ æc

Úbäç òí…Š× òÛë… âbîÓåÇæýÇ⁄aÞbyMoãb×ÛaÁİ¨aÉuaŠm¿ bí‰ìª a‰ë…

jnÛÖaŠÈÛa…aŠ×cbšícÙÛ‡ÉÏ…ëLÖaŠÈÛaÞb¿ÝÔnßð…Š×æbî×òßbÓgÒ†ènm

bg¿†yì½aÖaŠÈÛaÝa…áèöbÔi†î×dmµgÒ†èmòîÈÓaëŠr×cpbbîëcïÛa‰†Ðãì×‰

òí…ŠØÛaÕbäàÜÛpbjnØ½aëbíaŒ½aëÂëŠ’Ûa´¤ÉßïÛa‰†îÏN 

æcëLÝîöaŠgêb£òî×ÛapbbîÛa¿bîØînßa‰…bí‰ˆuüì¤ÉÓìnãübäãcáË‰ë

îvîma⁄aò×aŠ’ÛaëæëbÈnÛapbÓýÇáîÇ†mõa‰ëÑÔíåßòòû½aìçÝîöaŠgÉß

Ûa“î¦aæb×‰cë òíŠØÈÛaæþ LlŠÌÛbi òÔ–nÜ½a òîãbàÜÈÛa òj‚äÛaµg òÏb™⁄bi Lï×

æhÏ LÙÛ‡æë…Þì¤ïİäÜþaÑÜyë bØíŠßcëlŠÌÛbi òîvîma⁄a bî×Šmpbbjm‰a

LÝîöaŠgë bî×Šm´ið…b–nÓüakãb¦a¿ ò•bëæëbÈnÛapbÓýÇ‰aŠànaÅyý½a

 òîÜîöaŠ⁄a òînznÛa óäjÛa Ší‹ë ñ‰bí‹pŠc †ÔÏâbîÓ óÜÇÖbÐmüa åÇ aŠûß ñŠÔãþ

ÝîöaŠg¿ òîà’Ûa òÓbİÜÛ †îÛìm òİª õbäji òî×Šmpb×Š‘ NpbÓýÇæcµg òÏb™⁄bi

 ì−Úbäçë Lbíìä ‰üë… ‰bîÜ½a ‹ëbvnmåí†ÜjÛa´ið‰bvnÛaÞ…bjnÛaSRP|öbÑÛc

bî×ŠmµgbíìäæìÔÏ†níïÜîöaŠgNí‰biïÜîöaŠ⁄aŠí‹ìÛaåÜÇc†Óë´ÏŠİÛaæcïØnZ

µgbî×ŠmåßåÐÛaÇòiˆÈÛaêbî½aÝÔäÛòİˆîÐämóÜÇæbÐØÈíïÜîöaŠ⁄aëï×Ûa

ÁÐäÛaëïÈîjİÛa‹bÌÛaëõbiŠèØÛaÝÔãòîãbØß⁄ò×’ßôë†upba‰…ÚbäçëLÝîöaŠg

bšícÝîöaŠgµgbî×ŠmåßÁìn½aŠzjÛao¤ñ‰ŠØ½aòîİÐäÛapbuìnä½aëâb¨aN 
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×¿ æbËë…‰c òßìØy bènq†yc Ûa paÌnÛa òîàçc åß ÝÜÔí üc k¯ ÙÛ‡ Ý

pa‰ìİnÛa êˆç aëŠàrníæclŠÈÜÛáè½aåßëLïßý⁄aëïiŠÈÛabÈÛaÉß bèmbbî

òî×Ûa òßìØ§a òÓë‰c Ýa… lŠÈÛa Éß l‰bÔnÜÛ †íû½a ‰bînÛa Éîv’m óÜÇ ÝàÈÛaë

bÐmaÞýåßLwèäÛa aˆç¿‰aŠànýÛÒ†èiòÛ…bjn½apa‰bíŒÛaëïöbärÛaæëbÈnÛapbîÓ

paìİ¨aêˆçLòî×ÛaòîiŠÈÛapbÓýÈÛa¿òÔrÛaâ†ÇëÚìØ’Ûakaë‰åßr×òÛa‹g

ïßý⁄aëïiŠÈÛa bÈÛaóÜÇbnÐãüa¿æbËë…‰c òßìØypbèuìm ŒíŒÈm bèãd‘åß

ŠØÈÛaòû½aÉÏ†íb¶LÝîöaŠgÉßpbÓýÈÛa—îÜÔmëaòíb–½a‰ìÄäßåßòî×Û

üalŠÈÛaÉßl‰bÔnÛapbèuìmñ†ãbßµgòîvîmaN 

æaŠíg@ @

îÈmiòèîj‘òÛbyâìîÛaòÔİä½a“ÛaëLï™b½aæŠÔÛapbîäîÈm¿ñ†öboãb×Ûb

LòîiŠÈÛaÞë†Ûa†’yµgåİä‘aëòubyÈíaˆçëLâýÜÛ†í‰†ßŠ·ûßÖýgµgp…c

¿Lò•bòîvîÜ¨aëLòíŠØÈÛaæaŠígpa‰†Ó†Çb–måÇáubäÛa†í†¦aŠİ¨aòèuaìß

âbÄäÛa òÌî• µg ŠÄäÛbiÙÛ‡ë LòÔİä½a ¿ òîÜîöaŠ⁄aë òîØíŠßþab–àÜÛ bç†í†èmë

‰…b–ßåßar×æaŠígÚýnßaáqLòÔİä½a¿áöbÔÛaïbîìî¦aÉÓaìÛaëæaŠíg¿†öbÛa

býåßÈm æc åØ¹Ûa ñìÔÛabèÐã åÇ Nòvînã òîÛbÈÛa òîÛb½a æaŠíg ñ‰†Ó ÚbäèÏ

ñìÓõbäjÛòà‚™òîÛbß‰…b–ßÑîÃìmæaŠí⁄|îníŠßcìçëLá‚šÛaïİÐäÛaïbînyüa

Âbînyüaµg òÏb™g LòÔİä½a¿ òíŠØÈÛaë òîbîÛa bèÈí‰b’ßÝíì·ë Lñ‰bju òíŠØÇ

Œîàn½a¿aŠÌ¦aæaŠígÉÓìßåÇa†ÇLá‚šÛaðŠ’jÛaÁëëLïiŠÈÛawîÜ¨alaìicóÜÇ

…b¤üa Þaë‹ †Èi bèîÛg oÐî™c òîÛbÈÛa òîãbØÛa òÏbrØÛa pa‡ òîßý⁄a åß Áîª

îîÏìÛa Nòîvîma⁄a  âý⁄aóÜÇ òàöbÔÛaïãaŠí⁄a âbÄäÜÛ òîybÐØÛa ñ†ÇbÔÛa †Èmë

ië ï½bÇôìnßóÜÇ ñŠ’näß òîÛì•cpbØj‘ áÇ…¿ æaŠíg bènÈjma ÛaÉîìnÛ bèöbä

LòîÜîöaŠgpbÈà£†uìmbàrîyëbîÔíŠÏgëbîeëÁëþaÖŠ’ÛaÞë…¿ïãaŠí⁄a‡ìÐäÛa

ðŠØÈÛakí‰†nÛaëýÛaëÞb½biæbäjÛ¿alŒyæaŠígp…ë‹†ÔÏN  
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mìçïãaŠí⁄a Šİ¨a æcÝîöaŠgôŠa bèãþ [æŁa b×þa ë†ÈÛaåß biŠÓ Šr×þ

[òíëìãòzÜcŠíìİmŠÔm¿õbu†ÔÏÝíŠigŠaëc¿m‰fçòÐîz–ÛŠíOæbîãRPPSâ

ÝîöaŠg Ð æcòyb⁄a æcë LæaŠíg ¿ áØ§a âbÄã îÌni ð…bäí æb× åİä‘aë ¿

lbç‰⁄aòi‰bª¿bènbîÉibnmæc†iüñ†zn½apbíüìÛaæcëLòîÏb×åØmâa†–i

éãcëBòîİ¸æcëLbàîÄÇaŠİéuaìãbäÛ‹bßæaŠígëbí‰ìåßïmdmŠİ¨aaˆçNB 

Lñ†zn½apbíüìÛaëcÝîöaŠg…ìuë†í†èm†yµgñŠİòîšÓnÈíÙÛ‡æcüg

òí‰ìØÛaónyëòîäî–ÛaëòînîîÏìÛaòíëìäÛañìÔÛaÉß“íbÈnmæcåİä‘aëoÇbİnaa‡gë

òîãaŠí⁄aòíëìäÛañìÔÛaÉß“îÈÛaóÜÇóÜÇñ‰…bÓïÛbnÛbiïèÏLòîÛbà’ÛaâbÇÕÏaìmòëL

ÖŠİÛa µg õìvÜÛa æcë Lòí†© Ë òß‹ÿÛ òíŠØÈÛa òi‰bÔ½a æc óÜÇ ´jÓaŠ½a ´i

bèãa†ÔÏ åİä‘aë Úa‰…g Éß ò•b LòÇb¬ Šr×c òi‰bÔß ÝØ’í æc åØ¹ òîbßìÜi†Ûa

ò‰ìÛaåßxŠ«…b¯g¿ÙÛ‡æb×cõaìLpbí†¤åßéèuaìmbßò¦bÈß¿pa‰bî¨a

còîÓaŠÈÛa´İÜÏëcæbäjÛ¿É™ìÛaoîjrm¿âN 

óÜÇÝàÈÛab–ßÉßæaŠíg†™†’§ab–ßl‰bšnmïàîÜÓ⁄a†îÈ–ÛaóÜÇë

òîiŠÈÛa òß‹þa Ýy–òîÜîöaŠ⁄a Nåß aõŒu æaŠíg pŞ†ŽÇ a‡g üg áîÔnm æc åØ¹ üë

†zn½apbíüìÛa â†Ôm æc åØà½a Ë åßë LòîàîÜÓ⁄a òîvîma⁄a òÛ…bÈ½aÝîöaŠgë ñ

bßLæaŠígÉßáöa†ÛaëÝíìİÛaÑÛbznÛaóÜÇbñdÏbØßæüì¦a¿bÏŠ’ßýyòí‰ìÛ

ï×ßcáçbÐmµg bÔjßÝ•ìnÛaání–ïãaŠíg NÛaÕ’ß…æbØßg¿îÛ LÝibÔ½a¿ë

òíìÔÛa bèmbÓýÇåÇóÜ‚nm æc Lòî×ßþa ñ‰a…⁄a …ìÇìi Õrm ýî×lbjþa Ý× bèí†Û

ŠíhiµgášämëLòíìäÈßëòîbîòíb»ëòîvîmagòîİÌmåßbñþaåğßûmbßëLæa

ð‰ìÛaâbÄäÛañŠ•bª¿åİä‘aëo×‰b‘ÛaLÞa†nÇübiòßìì½aòîiŠÈÛaÞë†ÛaòîÔi

´ßbÇˆäßLðŠíŠ§aÕîÏ‰LòîãbäjÜÛaòßìØ§aîö‰ÞbînËa†ÈiéîÜÇòÛŒÈÛao™ŠÏëN 
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¨aæcÝîöaŠgôŠmëcpbÓýÈÛaŒíŒÈmÝa†ßåß bàèßý†ß†ÈíïãaŠí⁄aŠİ

Ýàn¤ åÛë LwîÜ¨a Þë…ë òí…ìÈÛaë Š–ß Ýrß LòÛ†nÈ½a òîiŠÈÛa Þë†Ûa Éß bèuaŠÐãa

bç†™ÝØ’nmæcñŠØÏMòîãaŠígñ‰…bj¶MæcbàîüLòí†uñ‰ì–iñŠİòîÓŠ‘òèju

 ¿ ñj× òíìîäi paîÌni âbîÔÛa óÜÇ ñ‰…bÓ æaŠígæcë Lòîu‰b¨aë òîÜa†Ûa bèmbbî

kÜÓµgïšÐí†Ób¾LïàîÜÓgÉà£ÝîØ’móÜÇñ‰†Ópa‡òîîö‰òîàîÜÓgñìÓ|j–m

´îÛë†ÛaŠqdnÛaëqdnÛañŠöa…¿Þì†ÛaåßéîäÈíbßëLbîàÜÓgôìÔÛaåí‹aìßN 
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a“ßaì 
  

١. ïiŠÈÛaâýÇfiÛoãã⁄aòØj‘LòîäîİÜÐÛaŠíŠznÛaòàÄä½òíˆîÐänÛaòävÜÛaìšÇL†ÛbîmN 
٢. ríæë‰b‘lbzãaLòÏŠÇÞbº†àªànjâì×pë…ÉbÓLòÈbÔ½a‰a†ukÔRPPUâN 
٣. éÐãN 
٤ .GULFISSUES.NET 
٥NÕib‰†–ßLòÏŠÇÞbº†àªN 
٦ .lŠÈÛaòîbîÛaòíìnÛa–ßLæìîÜËæbçŠiM†ÈiòîÜîöaŠ⁄aTPlŠyóÜÇbßbÇQYVWpba‰†ÛaòÜ©Lâ

…†ÈÛaLòîäîİÜÐÛaWPÉîi‰LRPPWN˜U–QTN 
٧NoÛaëåÐînòîØíŠßþañ†zn½apbíüìÜÛòîu‰b¨aòbîÛaëïÜîöaŠ⁄aïiìÜÛaLæëŠeëNRUOTORPPVâN

xb§a†»còºŠmN 
٨ .˜LÕib‰†–ßLæìîÜËæbçŠiWN 
٩.˜LéÐãWN 
١٠ NïÛb§aïÜîöaŠ⁄aïbîÛa†è’½a¿òßbÇ ñŠÄã LbË†Èc NòîäîİÜÐÛapba‰†Ûa òÜ©N…†ÈÛaVRÉîi‰

RPPUâN˜SYN 
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Ûa@òÓ‰ìÛaòîãbr@ @
ïÛë†Ûa@âbÄäÛaë@ÝîöaŠg*@ @

òß†Ôß@ @
 ‰ë†ísí†§abäçLïÛë†Ûa âbÄäÛaë ÝîöaŠg´ipbÓýÈÛa|ßýßÒaŠ’na åÇ

âbÈÛaónyòîÛë†ÛapbàÄä½aëLôØÛaôìÔÛaëRPQUŠàÇ¿òíbÌÜÛñ–ÓñÏïçëLâ

ñÏ bèãc|îz•LÁÔÏpaìäæbåÇ‰ë†ísí†§bÏ LÞë†ÛaëlìÈ’ÛaòÜíì†Èm

òÇŠë LòÔİä½a¿ òÛë†Ûa ŠàÇ òqa†y bç‹Šic ñ†í†Çpa‰bjnÇüòîÜîöaŠ⁄a òîybäÛaåß

óÜÇ òmëbÐnß òîäß‹paÐÛ Áİ¥ ÝîöaŠg æc µg òÏb™g LpaÌnÛaëpa‰ìİnÛa ÊbÔíg

òÜ–a ¿ paìä æb ñÏ åÇ sí†§a åØÛë LÝíìİÛaë Áìn½aë –ÔÛa ô†½a

í†yìçòîöbèäÛa–ÔÛaô†½aóÜÇÝjÔnàÜÛÒaŠ’naëc‰ìÄä½aÝjÔn½aåÇsN  

ïÛbnÛaìzäÛaóÜÇñ…†ªÂbÔã¿Êì™ì½aÞëbänãÒìëZ 

üëcZòîÛë†ÛapbÓýÈÛa¿bèÐîÃìmëLñ†zn½apbíüìÛaÉßpbÓýÈÛa 

bîãbqZôŠþaòîÛë†ÛaôìÔÛaÉßpbÓýÈÛa 

brÛbqZñ†zn½aáßþaÉßpbÓýÈÛaN 

                                                 
J…N…bu…bàÇOâaŠçþaòûß¿òîÜîöaŠ⁄apba‰†ÛaáÓîö‰OŠ–ßN 
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üëcZòîÛë†ÛapbÓýÈÛa¿bèÐîÃìmëLñ†zn½apbíüìÛaÉßpbÓýÈÛa 

‰ìİmÝîöaŠhÏ LòîØíŠßþa ñ†zn½apbíüìÛa ÉßpbÓýÈÛa òíŒ×Šßµg òía†i’ã

ombiLòîjİÔÛaïöbäqbÇ¿µëþaóàÄÈÛañìÔÛabç‰bjnÇbiñ†zn½apbíüìÛaÉßbèmbÓýÇ

alŠ§aõbènãa†Èiém‰a…hi…ŠÐämñ†zn½apbíüìÛaÉßò•b¨apbÓýÈÛaÑÃìmëLñ…‰bjÛ

µg òîÇbÛa òÐnÜ‚½a òîÛë†Ûa ôìÔÛa Éß bèmbÓýÇ †îÈ•óÜÇô×kbØß ÕîÔ¤¿

bèãdibÈÛa¿ñ†í†ÇŠöaë…†äÇòÇbäÓÝîöaŠgo‚‰‡g Lñ†zn½apbíüìÛa…ëk×

óÜÇqdnÛaµgÝ†½a Låİä‘aëkÜÓµgÝ†½aÝr·…ëk×ë LòîØíŠßþa òbîÛa

ÕîÔ¤¿ ar×ÝîöaŠg énÐÃë òîàçþa¿ òíbË Šßc ìçë LòÐÜn‚½a òîØíŠßþapa‰a…⁄a

áîÛbÓþaëÕbä½aåß†í†ÇÖaaN  

a‰ìİnßbİ¸Ýr·bèãcµgì™ìi’ãòîÜîöaŠ⁄aòîØíŠßþapbÓýÈÛa—±bàîÏë

 åßBïvîma⁄aÑÛbznÛa Bòu‰†Ûa µgòÛë†ÛapbÓýÈÛa ï‰a…œÈioÜÈuÛa

ÖbÐma …ìuëâ†ÇåßáËŠÛaóÜÈÏ LïÈÓaìÛaÑÛbznÜÛ bİ¸pbÓýÈÛa êˆçåßæëˆ‚ní

ÑÛb¤ pbÓýÇ bèãc µg ’í pbÓýÈÛa ÉÓaë æc üg Låí†ÜjÛa ´i ï‰ ÑÛb¤

ïvîmag NŠØÈÛa bèÓìÐm æbà™ëÝîöaŠgåßc òíb»åßÉšm ñ†zn½apbíüìÛbÏð

µgÁëþaÖŠ’Ûa ¿ òîu‰b¨a bènbîÒa†çc åß bÏ†ç bèãau òÏb× óÜÇïÇìäÛa

òÛìÔÈß‰bÈdiÁÐäÛaÕÏ†mæbà™kãbuN 

jmõkÇåß—Ü‚nÛaµgìÇ†mòîÜa…òîØíŠßcpbèuìnÛpbía†iÅyýãbä×a‡gë

 êˆçæcüg LòÔİä½a¿òîÜîöaŠ⁄ab–àÜÛ òîØíŠßþa òîu‰b¨a òbîÛaüpbèuìnÛa

âbÈÛaónyòa‰†ÛaòÜyŠß¿‰bàriïmûmæcÉÓìníüëLbènía†i¿ÞaŒmRPQUåØ¹‡gLâ

´ÈßïàîÜÓgëïÛë…Öbîåà™ëLÙÛ‡†Èibç‰bïmûmæcN 

‰a†ßóÜÈÏLŠ‘bj½aÝÇbÐnÛa‹ëbvnmñ†zn½apbíüìÛbiÝîöaŠgpbÓýÇæcòÔîÔ§a

ÇüaåßÊìã …b òî™b½a …ìÔÈÛaµgÕíŠİÛa ædi òÔİä½aë bÈÛa á•aìÇ †äÇ âbÈÛa …bÔn
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bßòÓýÇÇïmdíòîØíŠßþaòbîÛaóÜÇqdnÛaÝ†ßæcëLkîicÝmÇŠ¹åİä‘aë

ÝîöaŠgÉßNåß†íŠmbßóÜÇÝ–¤æcåØ¹òîäÈ½aòÛë†ÛaædiŠe…bÔnÇaéÈßÕÏaŠmë

äÛaóÜÇòîØíŠßþaòbîÛa¿Šqûmë Låİä‘aëÉßÕÏaìnÛaôŠu bß a‡g L†íŠmðˆÛaìz

òà•bÈÛaµgkÛbİ½a êˆÝîöaŠgÝ»Þby¿òàÔÛaµg òíúŠÛa êˆçÝ–më LÝîöaŠg

åİä‘aëåßòîäÈ½aòÛë†Ûa†íŠmbßb–ÛŠ‘bj½aÝ†nÛaëcLòîØíŠßþaN 

ýÇgˆäß òÐÜn‚½a òîØíŠßþapa‰a…⁄aæc bèäß Lpa‰bjnÇa ñ†Ç òvînãÙÛ‡ÕÔ¤æ

LòÛìÔÈß ‰bÈdi ÁÐäÛa ÕÏ†m æbà™ ¿ Áëþa ÖŠ’Ûa ¿ bè§b–ßp…†y ÝîöaŠg

¿ÝîöaŠgb¬bšíc bèäßëLbç…†ènmÛa‰bİþaåß bèníb»ëÝîöaŠgåßcæbà™ë

òíúŠÛaêˆçÕíìm–bèäîy¿òzîz–ÛaMòîÛë†ÛaÒaŠþa†äÇbèíŠØmáqLbèàî‚šmë

Þë†ÛaæhÏÙÛˆ×LòîàîÜÓ⁄aëbèÈßoÜßbÈmbß†äÇòíúŠÛaêˆçíŠØm¿oàçbòîiŠÈÛa

Éß òjÈ’nß pbÓýÇ õbäië bèÓaa òÛëbª ëc bèí†¤ µg Ém ë LòflàÜflŽß bèãc óÜÇ

òíúŠÛa êˆç óÜÇ …ìîÓ ŠÏ bèäØ¹ b–½a åß òØj‘ ŠÐm ñ†zn½a pbíüìÛa

òîÜîöaŠ⁄a NpbÓýÇ ‰ìİmë ñ…‰bjÛalŠ§aÒëŠÃp…c †ÓëòîiŠÈÛa Þë†Ûaåß †í†Ç

òîybãåßòîØíŠßþaòîvîma⁄a¿ÝîöaŠgòãbØßòíìÔmµgLÕibÛaîîÏìÛa…b¤übi

òîvîma⁄aêˆç¿áèß‰ë†ÛÝîöaŠgò‰b¾µgëN 

oÓìÛa ‰ëŠ¶oŠØmë òz™aë òíú‰p‰ìÜjm òîÇì™ì½aÒëŠÄÛa êˆç ‰bg¿L

oÜr·ÝîöaŠgÉßÝßbÈnÛa¿ìiLbç…ëk×ëñ†zn½apbíüìÛaåßlŠÔnÜÛòîÇŠ‘òia

kÜËþa¿æìØnLbèibèmbÓýÇ‰ìİmëbèÈßæëbÈnmëÝîöaŠgóÜÇ|nÐämÛaòÛë†ÛbÏ

ëcïbîÛaâbÄäÛaòÈîjİiÕÜÈnmôŠcpa‰bjnÇaðcåÇŠÄäÛaÒŠ–iïØíŠßcb™‰Ýª

 éîÏ ŠÄäm ‰bg¿ë Læbã⁄aÖìÔyë òîaŠÔ¹†ÛapbÐÜßåİä‘aëBÑİÈÛa´Èi Bµg

†äÇ kÛbİ½a ëc b–½a êˆç oãb× õaì bèjÛbİßë LbèmbÈÜİmë òÛë†Ûa êˆç b–ß

òí…bÈßëcLïië‰ëþa…b¤üaÝrßòÔí†•ôŠcòîÛë…ÒaŠc†äÇëcLñŠ‘bjßåİä‘aë

ÕibÛa îîÏìÛa …b¤üa õbÐÜy Ýrß NÞìÔÛa åØ¹ë Zµg lŠÓc oãb× òíúŠÛa êˆç æg
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½aåßÉbnÛa†ÔÈÛaòíbèãónyðcLÝîöaŠgæýÇgoÜmÛaòÈi‰þa…ìÔÈÛaÞaìòàÜfl

åíŠ’ÈÛaæŠÔÛa NóÜÇòÐÜn‚½abÈÛaáîÛbÓc¿Þë†Ûaåß†í†Çoß†ÓcÖbîÛa aˆç¿ë

ôŠcÞë…o•ŠyëLÝîöaŠgÉßòîbßìÜi…pbÓýÇòßbÓgMbèİiŠmoãb× bî×ŠmÝrß

bßìÜi…pbÓýÇÝîöaŠhiòî‰òîMòîÛbmÝyaŠß¿pbÓýÈÛaêˆçŠíìİmóÜÇN 

‰bîèãa†Èib•ì–ëLåíŠ’ÈÛaëð…b§aæŠÔÛapbía†iëåíŠ’ÈÛaæŠÔÛapbíbèãÉß

 âbÇˆäßîîÏìÛa …b¤üaQYYQ¿ÝîöaŠgp†i ‡g LÊŒÇŒnÛa¿ òíúŠÛa êˆçpc†i â

íŠßþaòîvîma⁄aóÜÇb÷jÇpbjbä½aëÑÓaì½aåßr×ŠİmpüúbnÛapc†iëLòîØ

¿ òîØíŠßþa b–½a óÜÇ òîÜîöaŠ⁄a òîØíŠßþa pbÓýÈÜÛ òîjÜÛa paqdnÛa Þìy

 ï™b½a âbÈÛa ‰a†ß óÜÇp‰ìİm Ûa òÜyŠ½a ïçë LbÈÛaë Áëþa ÖŠ’ÛaRPPVLâ

îjÜÛa…bÈiþaåÇñ†zn½apbíüìÛa¿ñ…bnÈßËòÜ÷cŠñŠßÞëþp†è‘Ûaëò

ÝîöaŠgÉßòÓýÈÜÛòÐÜn‚½aN 

ÞìÔÛaåØ¹Z†ÓòîÜîöaŠ⁄aòîØíŠßþapbÓýÈÜÛòí†îÜÔnÛaòíúŠÛaÊŒÇŒmòÜyŠßæg

LîîÏìÛa …b¤üa ÙØÐmë ì‰aë ÑÜy õbÐnaë ñ…‰bjÛa lŠ§a õbènãa Éß pc†i

òîvîma⁄aóÜÇõkÈÛaŠèÄ¶ÝîöaŠg‰ìèÃµgp…còàèßòîàîÜÓgpa‰ìİmtë†yë

 a†î•‰ bç‰bjnÇbi ÝîöaŠ⁄ ŠÄäí æb× æc †Èië LòîØíŠßþaBbäî BòîØíŠßþa òbîÜÛ

¿ bß†Ônß bÐîÜyëBòí…bÈß ò÷îiBæbig ñ†zn½apbíüìÛaóÜÇýîÔq b÷jÇÝîöaŠgp†i L

òîãbrÛawîÜ¨alŠyòß‹cIêŠíŠ¤áqoíìØÛaÞýnyaHbèÏ†çæcµgåİä‘aëo–Ü‡gL

…åßÑÛb¤ÝîØ’mÝîöaŠg…bÈigkÜİníoíìØÛaåßòîÓaŠÈÛapaìÔÛa…ŠİÛòÔİä½aÞë

…‰ðdÏL´yâa†•ƒí‰aì•óÜÇ…ŠmüónybèîÜÇÁÌšÛaëÝiLbßb·ñ‰ì–ÛaåÇ

Þì–§a¿ïÜîöaŠg‹aŒniüåİä‘aëoÈšëLÑÛbznÛaÙØÐmµgð…ûîïÜîöaŠg

Š½aåÇ…bÈniüaõbÔÛŠ‘bjßåóÜÇ…ŠÛaâ†Çë´yâa†•ƒí‰aì•óÜÇN 

ÁëþaÖŠ’ÜÛ âý Š·ûß †ÔÇ òîØíŠßþa òzÜ–½aošnÓalŠ§a õbènãa †Èië

IŠiìn×c¿†í‰†ßŠ·ûßOÞëþaåíŠ’mQYYQâHôŠvÏLßb‘òßìØyénßëbÓbßìçëL
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”ìi x‰ìu îöŠÛa ÝjÓ åß òîØíŠßþa ëŠÔÛa pbãbà™ †îà£ë LŠ·û½a µg éjÜu

¿Ý†nÛaë LlþaÂbÔgµgô…cðˆÛa ìzäÛa óÜÇ òîÜîöaŠ⁄a òîãb½Ûapbib‚nãüa

ìÜëcñßõ†iáqåßëL´ia‰ñ…bîÔiÝàÈÛalŒyñ…ìÇë…ìØîÜÛaNa†ioÓìÛaÐã¿

 òÛìÔß Þýåß Þë†Ûa éîä£ æc åØ¹ b½ a…ë†yÚbäç æc bz™aëBkÜÓ µg ÕíŠİÛa

kîicÝmÇŠ¹åİä‘aëB‹‰bjÛaÞbr½aëLóÜÇñþaoÜ–y†ÔÏLòî×ÛaòÛb§abäç

óÜÇÝ–¤bèãcügLbçŠíìİmëÝîöaŠgÉßbèmbÓýÇÝîÈÐmõaŠuåßkbØ½aœÈi

laìicâbznÓa¿åİä‘aìi òãbÈnüaïçë bèîÛgÉÜİnm ñŠÔãcoãb×ÛaôØÛa ñŒöb¦a

aë a†i †ÔÏ LòÜßbØÛa òíìšÈÛa óÜÇ Þì–§aë ïië‰ëþa …b¤üaÚbäç æc ÝÈÐÛbi bz™

ïÐÏ LÝîöaŠgÉß òÓýÈÛbi ò•b¨a òÛ…bÈ½aóÜÇ bíŠuÞë†Ûa éÔÔ¤æcåØ¹ b½ a…ë†y

Lòí‰b£ë òí…b–nÓa bíaŒß óÜÇ Ý–¤ë Låİä‘aë b™‰ éîÏ Þbäm æc åØ¹ ðˆÛaoÓìÛa

bíbšÓÚbäçëLåİä‘aë bèÈßlëbvnmübíbšÓÚbäçæcügLñ…†ªbíbšÓ¿ñ†ãbßë

üôŠcëcô×ôìÓåßìÏŠß ê†íŠí bßæþ [sÛbrÛaÒŠİÛakÜ òîjÜm bèäØ¹

ÑÜn¥òÜnØÛaëcôìÔÛaêˆèiò•b¨apbib§aæcëcLïië‰ëþa…b¤üb×òíìÓpýnØm

åİä‘aëpbibyåÇNÞë†Ûaéîä£æcåØ¹b½a…ë†yÚbäçæcbz™aëa†i‰b–nbië

ÉßbèmbÓýÇŠíìİmÇåİä‘aëåßBgÝîöaŠNB 

òíúŠÛa¿åíbjnÛañŠöa…ÊbmaòÜyŠßïçòíúŠÛaêˆçò¦bÈß¿áçþaòÜyŠ½aÝÈÛ

åíbjnÛaaˆçóÜÇp†×c†Óñ†í†ÇpaŠ‘ûßoãb×a‡gëLkîicÝmëåİä‘aë´ib–½aë

âbÈÛaæhÏLòî™b½aà¨apaìäÛaÞýRPPVaˆçóÜÇòîÈİÓpaŠ‘ûßéÈßÝ»â

 òîšÓ bèäß LåíbjnÛaòîØíŠßc bîuìÛìäØni ´–ÜÛ ÝîöaŠg †íëŒmë L†i‰üìi ìb¦a

 òàÄäß âbîÓë Låİä‘aë òÏŠÈß æë… ñ‰ìİnßBÚbjíg BòîØíŠßc pbßìÜÈß ÝÔã ¿ ‰ë†i

ñŠöa…ÇÝîöaŠgµgòbyBòîØíŠßcòí…ìèíBLÚbjígëÊbÏ†Ûañ‰a‹ë¿´Ûëûßåß

ñŠİîoãb×a‡gëB…†¦aæìÄÏbaBëBóÜÇlŠ§albç‰⁄aB‹ëÛbÐÔbnÈ™ë†Ó

 âbÈÛa¿ òÔyüpa‰ìİm æhÏ åíbjnÛa aˆçRPPVobßcë LÑÔÛa aˆèioybc †Ó â
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‹ŠicåßëLpbšÓbänÛaôìnßµgòîÛbmÝyaŠß¿oÜ•ëÛapbäíbjnÛa êˆçåÇâbrÜÛa

Šm‰b×ïàîuÕjþaïØíŠßþaîöŠÛalbn×ëLßb‘ßëoÛaëòa‰…pa‰ìİnÛaêˆç

B´İÜÏZðŠ–äÇÝ–ÏüâýBwöbnãacëLÖaŠÈÛa¿ïØíŠßþaÖ‹d½aÕşàÈflmáqL

éîÜ©óÜÇñŠİîÜÛ´îaŠÔ¹†Ûañ…ìÇëŠ¬ìØÜÛïÐ–äÛa†í†vnÛapbib‚nãaN 

pbßŠa@Š×@ @
òa‰… ¿ ïÜu ì− óÜÇ ÝîöaŠgë ñ†zn½apbíüìÛa´i òÓýÈÛa òîjÜp†£

‹Šic åß æb½bÇ bç†ÇcÛë†Ûa pbÓýÈÛa ñˆmbcòîØíŠßþa ñ†zn½a pbíüìÛa ¿ òîQN

Òb’n×a†ÈioÔàÈmëLalŒyóÜÇòîÜîöaŠ⁄alŠ§akÓaìÈiòîjÜÛaêˆçoČŠØmë

àÏìã¿Š¬ìØÜÛïÐ–äÛa †í†vnÛapbib‚nãaëÖaŠÈÛa¿ òîØíŠßþa ò‰ìÛa …bÈicO

 ïãbrÛa åíŠ’mRPPVc òîvîmag µg òub§aë LâÖŠ’Ûa ¿ ñŠíbÌßë ñ†í†u òîØíŠß

kîicÝmëåİä‘aë´ib–½aëòíúŠÛa¿åíbjnÛañŠöa…ÊbmaëLÁëþaN 

¿´––‚nß†íóÜÇñ†zn½apbíüìÛa¿òa‰…Þëcbèãcåßòa‰†ÛaòîàçcÉjäm

åßòÇìà©oyŠëLòîØíŠßþaòîäìÛaòzÜ–½aòî™‰cåßoÔÜİãabèãcåßëLbàb©

nÛaâaë†ÛaóÜÇoäjmÛaëLÁëþaÖŠ’Ûaêb£ñ†zn½apbíüìÛaòbîÞìypüúb

òîäìÛa b–àÜÛ ‰aŠ™c åß éjjm æc åØ¹ bß µg ŠÄäÛa æë… òîÜîöaŠ⁄a ôúŠÛa

bç‹Šic åßë LòîØíŠßþa Z˜b¨a bèäßc †Èjm æþ ñ†Ènß ñ†zn½apbíüìÛaoãb× a‡b½

ucåßbèöbÐÜyåßåír×åßcëb–ßµgÙÛ‡ÉuŠíÝç_ôŠcòÛë…b–ßáÇ…Ý

_ñŠçbÓòîÓýcpbîànyâcò×’ßòîvîmag 

ÉÏ†mÛaòîÜa†ÛaòîØíŠßþapa‰bjnÇüa¿ðcLòîÜapbbîÛa¿òibu⁄aoãb×

 ôŠc òÛë… òzÜ–½ òÐÃìß òîu‰b pbbî jm êb£a ¿IÝîöaŠg Hlby óÜÇ

ÛòîÔîÔ§ab–½aòî½bÈÛalŠ§aòíbèãˆäßÝîöaŠgÞì–yÙÛ‡ÝîÛ…ëLñ†zn½apbíüìÜ

 ì− óÜÇ òîãbrÛaIQTP Hêˆç ÕÏ†m óÜÇ …ìîÓ æë… ñ†zn½apbíüìÛa åß ‰üë… ‰bîÜß

óÔÜnmÛaôŠþaÞë†ÛaóÜÇ…ŠmÛabèÓbÐãgpüb©ëbèßa†‚naÖŠëcpa†Çb½a
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òîØíŠßcpa†ÇbßNaåİä‘aëæhÏbšícâbÇˆäßoß†‚nQYXRìnîÐÛaâSRÉä½ñŠß

åßìnîÐÛa âa†‚napaŠß …†ÇóÜÇ†íŒí …†Ç ìçë LÝîöaŠg bèšÏŠmpa‰aŠÓ ‰ë†•

åßþaÜ©¿Õ§a aˆèi ÉnànmÛaôŠþaÉi‰þa Þë†Ûakãbu ZîîÏìÛa …b¤üa

Ibîë‰HbîãbİíŠiëbãŠÏë´–ÛaëN 

ÝîöaŠgæcµgòa‰†Ûap‰b‘còîØíŠßþaòîvîma⁄ab–½bi ar×pŠ™c

åİä‘aëóÜÇo£ë L´–Ûaµg òby òíŠØÇpbîäÔmÝÔãóÜÇoß†Óc bß†äÇ

I…‰üìiòîšÓHvnÛaòîÜàÇ¿Ú‰b‘ñ†zn½apbíüìÛa¿ïÜîöaŠ⁄aïiìÜÛaægÝiL

†Ûaña‰‹ëåßòbypbßìÜÈßÝÔäiÚbjígòàÄäß¿´ÛëûßâbîÓÇòîØíŠßþaÊbÏ–

´ÜØãaŠÏð‰üÞýåßMïÜîöaŠgïbßìÜi…µgN 

óÜÇ†î×dnÛaÇòîÜîöaŠ⁄aòîØíŠßþapbÓýÈÜÛïÓýþabþaòa‰†Ûap†ŞäÏ

ñ…ë†ª bènîaŠÔ¹…ë LòîaŠÔ¹… òÛë…oîÛ ÝîöaŠhÏ LÝîöaŠg òîaŠÔ¹… õbÇ…aÑí‹

a …ìèîÛ òîÓŠÇë L…ìèîÜÛ òîäí…pa‰bjnÇbiîÛëâ†Ûa òÓýÇóÜÇâìÔm òÛë…ïèÏ LlŠÌÛ

òäaì½a NõbÇ…a ìç ÝîöaŠ⁄ òîØíŠßþa ñ†ãb½a ¿ òîaŠÔ¹†Ûa ‰bjnÇa õbÇ…a æc a†×cë

†ãbmüñ†zn½apbíüìÛaæþ[ÝbiMñ…bÇMpŠi…bßar×bèãgÝiLòîaŠÔ¹†ÛaÞë†Ûa

òíìÓpbÓýÈiÁjmŠmëLòîaŠÔ¹…áÄãóÜÇpbiýÔãaòí‰ìmbnØí…áØyáÄäiN 

òß†¨ bbc òèuìß Áëþa ÖŠ’Ûa ¿ òîØíŠßþa òbîÛa æc òa‰†Ûa ôŠm

æaŠíg õa†ÇëLòîØíŠßcoîÛëòîÜîöaŠgòzÜ–ßìçÖaŠÈÛaëŒÌÏ LòîÜîöaŠ⁄ab–½a

ægÝi LbèîÜÇÂìÌšÛaŠÏë bí‰ìòÈbÔßóÜÇ bšícÕjİäí õï’ÛaÐãë LÙÛˆ×

½aë pajÈnÛa œÈijÈm Ýrß òîÜîöaŠg pajÈm bçŠçìu ¿ ïç òîØíŠßþa pbîà

BòÓ‰b½aÞë†ÛaNBáÇ…Šb«åÇt†znmï×ôŠcòîØíŠßcpaì•câbßcÞba|nÏb¾

pŠië‰ éÛbÓ bß ÙÛ‡ ÝîjÓ åßë LòîØíŠßþa òîäìÛa b–½a óÜÇ ÝîöaŠ⁄ åİä‘aë

ï’mìÛbuMbª¿æëbmx‰ìuòÈßb¦ÕibÛa†îàÈÛaŠİÔiòîàîÜÈnÛaòäí†½biéÛñŠ™MBæg
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oãb×püb§aåßr×¿ëLÝîöaŠ⁄bèàÇ…ÝibÔß bîÛbË bäÉÏ†m ñ†zn½apbíüìÛa

ÝîöaŠgéiâìÔmbßÝ×¿åİä‘aëÕmbÇóÜÇóÔÜmòîÛëû½aBIRHN 

ÕjþaïØíŠßþaîöŠÛalbn×ïmdíòa‰†Ûaêˆçòîàçcåßòu‰†ÛaÐãóÜÇë

m‰b×ïàîuŠISHén•ýëL ZâbîÔiÝjÔmëòîÛë†Ûa òîÇŠ’Ûapa‰aŠÓÝîöaŠgÕjİmæc bßg

¿ðëbèmðˆÛa âbÄäÛa ‰aŠË óÜÇ òíŠ–äÇ òÛë… µg ïènäm ëc LòÜÔnß òîäîİÜÏ òÛë…

bîÔíŠÏglìäuN 

ÖaŠÈÛa@¿@ïØíŠßþa@Ö‹d½a@ÕàÈm@ @
òîØíŠßþañ‰a…⁄apc†iLÖaŠÈÛa¿ïØíŠßþaÖ‹d½añ†y…bí…‹aÉßòÈuaŠßòîÜàÇ

üìjÔßbuŠ«|înmñ†í†uòîvîmagÉ™ìÛlþa”ìiÕíŠÐiòãbÈnüaÇÑÓìàÜÛ

Ö‹d½a aˆç åß NŠØîi àîu Œ×Šß µìm bäçëM…‰aë…g ÐÛa éîÜÇ ÒŠ’í ðˆÛa

æb¯uMòîvîmag jm ñ‰ëŠ™ óÜÇp†×c Ûa ñ†í†¦a òîvîma⁄a êˆç …a†Çg

lbzãaóÜÇœèämñ†í†uÖaŠÈÛaåßï¯‰†mN 

kyë LoÓìÛaÐã ¿ ò•ŠÏë aŠİ Ýr· bèãc òa‰†Ûa pc‰ †ÔÏ bí‰ì bßc

æhÏòa‰†ÛaBáÇ…bšícëLæbäjÛ¿òíìnÛaÝîİÈmëÖaŠÈÛa¿â†ÔnÛaòÓbÇgéäØ¹†þa

´İÜÏ¿…†’nÛaôìÓBëbí‰ìóÜÇbnÐãüaïçòa‰†Ûaòî•ìnÏŞáflqåßëLBkÜu

µgpŠ½ëcâbÇßb‘ÉßŠØîiëlþa”ìiÝÈÏbà×ëbÐnÛañ†öbßQYYQâBITHN 

ìçëLbèÈß‰aìzÜÛpaìäÓ|nÏóÜÇÝàÈÛañ‰ëŠšipbî•ìmÚbäçæaŠí⁄òjäÛbië

òíëìãæaŠíhiÞìjÔÛab¶‰ëLòÔİä½a¿Œî¾ïãaŠíg‰ë†iåİä‘aëÝjÓåßáîÜnÛaÈíbß

òíúŠÛaêˆçæc|îz•LòäîÈß…ìîÓåà™ÑÜn«µgÖŠİní‰aì§aæcügL†ÈiŠÔnm

òíc åß ñ…Š© òîØíŠßc òîäë b–ß òî™‰c óÜÇ “Óbäí éãc †í†¦aë Lpübànyüa

òîÜîöaŠ⁄aòíúŠÛbiÕÜÈnmpbibyN 

ïÜîöaŠ⁄aïiŠÈÛaÊaŠ–ÜÛòîÔîÔyòîbîòíìmòîÜàÇõ†iñ‰ëŠšiòî•ìmÚbäç

½a õa†ÈÛa òÛby ÑÓë åß bÇìã ÝØ’nÛ†™ ïßý⁄aë ïiŠÈÛa ´½bÈÛa ¿ ñ†Çb–n
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õbu †Óë LòîÜîöaŠ⁄a òíúŠÛa åÇ ar× †Ènjm ñ†í†¦a òíúŠÛa êˆçë Lñ†zn½a pbíüìÛa

µgòíúŠÛaêˆçÉÏ†îÛalŒyïÜmbÔßÉßéiŠy¿ïÜîöaŠ⁄a“îvÜÛÉ™aìn½aõa…þa

óÜÇqdnÛa¿ïÜîöaŠ⁄a‰ë†Ûaòybßåß—ÜÔíëLâbßþa†ÔÏLòîØíŠßþapbbîÛa

ñ†í†ÇÒaŠcpnÇaMòîÜîöaŠgbèäßëMòí†uòàèßÞëdiâbîÔÛa¿oÜ’ÏÝîöaŠgæc

alŒyïÜmbÔßóÜÇõbšÔÛaïçëLñ†zn½apbíüìÛab–ÛN 

Š¬ìØÜÛ@ïÐ–äÛa@†í†vnÛa@pbib‚nãa@ @
Áëþa@ÖŠ’Ûa@¿@òîØíŠßþa@òîu‰b¨a@òbîÛa@þ@òÈuaŠ½a@åß@†íŒß@ @

óÜÇ ´îaŠÔ¹†Ûa ñŠİî åÇ Š¬ìØÜÛ ïÐ–äÛa †í†vnÛa pbib‚nãa pŠÐc

ñ†ßbèiÉnàníæb×ÛaòîjÜËÿÛð‰ìèà¦alŒ§aæa†ÔÏëLéîÜ©QRp…c†ÓëLbßbÇ

æb×†ÔÏLòîØíŠßþaòîu‰b¨aòbîÜÛðŠ£ÛaòÈuaŠ½aòîÜàÈiÊaŠ⁄aµgwöbnäÛaêˆç

üa ¿ ïîöŠÛaÑÜ½a ÖaŠÈÛawöbnäÛa åÇ æýÇfiÛ Š‘bj½a Šqþa æb×ÙÛˆÛë Lpbib‚nã

pŠië‰ ÞìÜyë L†ÜîÐßa‰ †Ûbãë… ÊbÏ†Ûa Ší‹ë LÖaŠÈÛa óÜÇlŠ§a†äèß òÛbÔna

óÜÇ bîjÜ Šqûm Áëþa ÖŠ’Ûa ¿ ÝîöaŠg òbî æc ôŠí þaë LéÜª nîu

pbbîÛa‰‹ëÝàznmåİä‘aëæcëLòÔİä½a¿òîØíŠßþab–½aáqåßëLòîÜîöaŠ⁄a

bè§b–½ bèníú‰ ÕÜİäß åß ÒŠ–nm æc åİä‘aë óÜÇIUHNLòÈuaŠ½a òîÜàÇ ‰aŠànaë

ÝàÇÇÙÛ‡ë´îaŠÔ¹†ÛaÉßÕÏaìnÛbiÖaŠÈÛa¿êb£üaîÌni”ìiîöŠÛaÞìjÓë

 òä¦BŠØîi–æìnÜßbçBIVHrm bèmbî•ìm æc µg ñ†í†Ç òîÜîöaŠg ‰…b–ßp‰b‘c Ûa

b«ÝîöaŠg¿ñj×ÒëIWHN†í†uåßñ‰a†–Ûaµglþa”ìiÕíŠÏ…bÇÖbîÛaaˆç¿ë

áèšÈiôc‰ ‡g LÝîöaŠg¿Òëb‚½a bšícrí Šßc ìçëBµg …ìÈí”ìiîöŠÛa æc

”ìiéuaë†ÔÏLÝîöaŠg¿¨biŠ’jíü†í†uåßlþaÞbu‰…ìÈ•ëLéîicÞbu‰

ëLæë‰b‘ëìçbîänãëßb‘lþaëLëŠÔÛapbãbà™†ºëLpbäìn½aêŠ×¿áçb

âbÇ…ìØîÜÛaò¹ŒçQYYRâBIXHN 
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†ycïçÝîöaŠgæcÈmlþa”ìiÕíŠÏ ñ…ìÇæc òîÜîöaŠ⁄apaŠí†ÔnÛaôŠm

Þb§aæb×bà×†îyìÛakÇýÛaæìØmåÛbèäØÛëLÁëþaÖŠ’Ûa¿´jÇýÛaIYHNrmë

¿ÝrànmòàèßòîšÓòíúŠÛaêˆçÝØ’nmoãb×ÁëþaÖŠ’Ûa¿òîØíŠßþaòbîÛaæc

æcµg Ý•ë ‰ë†Ûa aˆç æg Ýi LÝîöaŠg ‰ë… òí‰ìªåß bÓýİãa òî™b½apaìäÛa¿

¿òîØíŠßþaòbîÛadmáqåßëLòîØíŠßþapýÇbÐnÛa†í†¤¿ïîöŠÛaÌn½aæìØí

Áëþa ÖŠ’Ûa N püìznÛa êˆç Öbî ¿ †í†¦a bßc†yc µg ÝîöaŠg Þì¤ ìèÏ

LpýÇbÐnÛa †í†¤ ¿ ïîöŠÛa Ìn½a òîØíŠßþa òîäìÛa b–½a ‰bjnÇaë L´jÇýÛa

LpýÇbÐnÛa êˆç Ýà© ¿´jÇýÛa †yc bç‰bjnÇbi bäç ÝîöaŠg Éß ÝßbÈnÛa ðŠvîë

bãbîyckÈÜm æc Ýi Lñ†zn½apbíüìÛa Éßb–½a ¿ ÉbÔnÛa åÇszjm æc bèîÜÇë

bšíc‰ì–níëLòîØíŠßcòzÜ–ßÕÔ¤bèãcåİä‘aëôŠmbß‰†Ôibè§b–ßÕÔ¤üa‰aë…c

ØÇpa‰aŠÓ‡b¥aëc‰aë…diâbîÔÜÛåİä‘aëbèîÜÇbè™ŠÐmÑÓaì½ÝîöaŠgŠÈnmæc

bnÐãaóÜÇòîÛëþapaŠ‘û½aµgì™ìi bäç’ãëLbèjuìnm bènzÜ–ßæc†ÔnÈm bß

ìêb£ÉÓìnßïØíŠßcïÛë…âýŠ·ûß†ÔÇ ñŠØÏæcÝi LæaŠíg êb£ bšíc b¶‰ë Lbí‰

ÝjÓ åß paŠ‘û½a ‹Šic †yc oÜŽrß éîÏ òîib¯⁄a ò×‰b’½a ÝîöaŠg åß kÜİí L†í†u

kÜİm æc åØ¹ë Ýi LïØíŠßþaÑÓì½a ¿ òÜ•aìnßpüì¤ óÜÇ´îÜîöaŠg ´rybi

åİä‘aëM’Ûa ¿ bèmbbîÛ ñ†í†¦a òíúŠÛa ‰bg ¿Áëþa ÖŠM‡b¥a ÝîöaŠg åß

pa‰…biëcpaìİBòîib¯gBêˆòîÜîöaŠ⁄apaŠí†ÔnÛaåÇŠÄäÛaÒŠ–ibí‰ìêb£

æd’i òîÜîöaŠ⁄a pbzîàÜnÜÛ åİä‘aë œÏ‰ µg Þbr½a Ýîj óÜÇ ‰b’íë Lpaìİ¨a

àÏìãëŠiìn×cðŠè‘Þýbí‰ìÉßëbÐnÛaRPPVâIQPHïØíŠßcÞëûßåÜÇc‡gL

‹‰bi¿´î×Šßþa…ìä¦aÝnÓ¿Ú‰b’mëL‰aŠÔnüa¿áçbmüñİòÛë…bí‰ìæc

æŁañŒöbuóÜÇÝ–¤æcïÌjäíüáqåßëLÖaŠÈÛaIQQHNbbëcæcµgbšícbäç‰b’íë

ém‰bí‹æbigïÜîöaŠ⁄aõa‰‹ìÛaîö‰pb°Š–måßbè™bÈnßap†ic†Ó ñ†í†ÇòîØíŠßc
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ÛaëLåİä‘aìÛñþa‰aŠÔnaµgô…céãca†×ûßÖaŠÈÜÛïØíŠßþaëŒÌÛbibèîÏ…b‘c

ÁëþaÖŠ’ÛaIQRHN 

ñ‰a…⁄aÑÓìß¿cŠİí c†i bìàÜßüì¤ædiÞìÔÛaµgÙÛ‡åß—Ü®æcåØ¹

õaŠuåßñ†zn½apbíüìÛaóÜÇòjm½a‰bqŁaëLbç‰ë…ëÝîöaŠ⁄bèníú‰êb£òîØíŠßþa

½a¿ÝîöaŠgpbbîòÔİäNpbíüìÜÛpŠ½ëcpa‰bí‹¿ÞìznÛa|ßýßp†£†Óë

 Šaëc ñ†zn½aRPPVåÇoÐ’× †ÓpŠ½ëc ñ‰bí‹ æc òîÜîöaŠg ‰…b–ßp‰Ş†Ó ‡g Lâ

ñ†zn½apbíüìÛaëÝîöaŠg´iÒý¨añŠöa…†Çb–mNïÜîöaŠ⁄aÐÛasÈiÙÛˆ×ë

æìÛbícïãa…åİä‘aë¿Méníüëòîènä½aMgòÛbŠi¿Ìmtë†yåßa‰ˆªénßìØyµ

aŒîÛ†ãì× òîØíŠßþa òîu‰b¨a ñŠí‹ë æc óÜÇ a†×ûßë LÝîöaŠg êb£ òîØíŠßþa òbîÛa

æcóÜÇ†î×dnÛbiénÛb‰ánnaëLÝîöaŠgéiâìÔmbßõa‹gñ†’iòvnªëñ…byp†iía‰

èà¦aë”ìiîöŠÜÛëåİä‘aëêb£òíbÌÜÛòîjÜÝîöaŠgòbîòÜî–y´í‰ìBIQSHN 

àîu LòîÇbiŠÛa òävÜÛ ˜b¨a tìÈj½aë LïÛë†Ûa ÙäjÜÛ ÕibÛa îöŠÛa —¨

Š·ûßâbßcåİä‘aë†äÇÝîöaŠgòãbØßëòîÜîöaŠ⁄aòîØíŠßþapbÓýÈÛaÞbyæìäÐÛë

ÞìÔÛbi ìubØî‘ ¿ ð…ìèîÛa …b¤üaB ZÝîöaŠg òîàçdi ÒÈí lŠÌÛa æc |îz•

g æcë Lòî±‰bnÛa bç‰ëˆ ëòîbîÛa ïyaìäÛa åß ñ†zn½a pbíüìÜÛ òàèß ÝîöaŠ

ÝîöaŠgb•¿ÝàÈmüaŠûßpŠuÛaòîàîÜÓ⁄apaÌnÛaæcügLòîvîma⁄aë

bèÈ™ëåß†ÔÈŽmëNBÒb™cëBZÁëþaÖŠ’Ûa¿d’ã†ÔÏñ†zn½apbíüìÛaòîybãåß

mìÓëLòíbÌÜÛò’çë†jmÝîöaŠhÏL´ÔîÛaâa†ÈãaåßÉ™ëL‰bjna¿oÈ™ëòíŠØÈÛabè

ÒŠİn½aâý⁄aëLïÓaŠÈÛaÝyìÛa¿ÖŠÌmñ†zn½apbíüìÛaëLáÃbÈmïãaŠí⁄aqdnÛa

êqdm áÃbÈní NNNñ‰a…⁄a âbànça Œ×Šß åÇ ÝîöaŠg †Ènjn´ßbÇ ëc âbÇ æìšË¿ë

òîØíŠßþaBIQTHN 

 ìíbß Ýöaëc ¿ bí‰ìÛ bèm‰bí‹ õbäqc ¿ëRPPWö‰ oäÜÇc âlaìäÛa Ü© òî

Lbí‰ì Éßpb™ëbÐß õaŠu⁄ †Ènm æc ÝîöaŠg óÜÇ æc ïìÜîi ïãbã òîaŠÔ¹†Ûa
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æcéîÏáÜÈíoÓë¿LpŠ½ëc…ìèígïÜîöaŠ⁄aõa‰‹ìÛaîö‰dubÏðˆÛaæýÇ⁄aìçë

ÊìäÛaaˆçåßñìİ†™òîØíŠßþañ‰a…⁄aIQUHN 

bäçÞaûÛaZþapbÓýÈÛaŠçìuæcÙÛ‡ÈíÝçæcëLÌm†ÓòîÜîöaŠ⁄aòîØíŠß

oİÔáqåßë LòÔİä½a¿ òîØíŠßþa òbîÛa¿ òí‰ìa òãbØ½aÝn¤ †Èm ÝîöaŠg

_kîicÝmÇŠ¹åİä‘aëkÜÓµgÕíŠİÛaæcòÛ…bÈß 

òîÜ–y õbu ÌnÛa aˆç æcë Lkîic Ýni åİä‘aë òÓýÇ ¿ aÌm ò æc †×û½a

¿õaìLòîØíŠßþañ‰a…fiÛô×pbß‹coÜrßòîàîÜÓgpaÌmBïÓaŠÈÛaÉÔän½aBëc

òîÜîöaŠ⁄a òîäîİÜÐÛa òÜØ’½aë Lbí‰ìë æaŠíg Éß òß‹þa NœÈi åß bz™aë a†ië

ÝîöaŠg æc òîØíŠßþa paŠí†ÔnÛa¿ p†ië Lpbß‹þa êˆç ¿ b×’ß aŠ–äÇ oÜrß

ñ†zn½apbíüìÛapbß‹cåßbîîö‰bÔČ‘æcëLòîØíŠßþaòîvîma⁄aóÜÇb÷jÇbèàÄÈß

óÜÇ ïÜîöaŠ⁄a Ò†a áí†Ôm òvînã ïç åİä‘aìÛ òîçaŠØÛaë Áëþa ÖŠ’Ûa ¿

òÔİä½a êb£ òîØíŠßþa òbîÛa ¿ ïØíŠßþa N ÖbîÛa aˆç ¿ëòÈuaŠß òîÜàÇ ðŠ£

ïØíŠßþaÒ†a â†Ôm ñ†í†u òÛ…bÈß Þý åß ñr×pbÐÜß êb£ òîØíŠßþa òbîÜÛ

òjÛbİßåàšnm ñ†í†¦a òíúŠÛaægÝi LòÔİä½a êb£ ñ†í†¦a òbîÛa¿ïÜîöaŠ⁄aóÜÇ

kËŠmü†Ópaìİ¢bèßbîÓÞýåßòÔİä½a¿åİä‘aìÛñ†Çbß‰aë…ckÈÜiÝîöaŠg

îÏòîÜàÈÛa êˆç æc ë†jíë LbîÛby òÜšÐßpbbîi âbîÔÛa åß bèÈäßë LbèÜšÐmü ëc bè

ÕÏë ÉuaÛa ëc †Çb–nÜÛ ŠÈnm æc åØ¹ë Ý•aìnn bèãg óäÈ¶ Lòí‰ìİm òîÜàÇ

òÐÜn‚½apaÌn½aN 

bènãbØßëÝîöaŠ⁄òîØíŠßþaòíúŠÛaŠçìuóÜÇcŠİîaj×aÌmæcÙÛ‡Èíü

óÜÇ Lbç‰ë…ë–ÔÛaô†½a¿ÝÓþa–paìä æbàri ñ‰†Ô½a òa‰†Ûa ñ†ßM NkÜËcë

ÙÛ‡ÐmëL¹åÛðŠØÈÛaëð…b–nÓüaïØíŠßþaáÇ†ÛaæcµgkçˆmpaŠí†ÔnÛa

 òîö‰ énÛbÓ bßBÚbjíg B ¿ òàÄäàÜÛ ðìäÛa Š·û½a ¿ æbíŠ‘ ìãbßbãiU‰bß

RPPVâB ZŠÔ¹… òàîÓ †Èí ü ÝîöaŠg áÇ… ægòàîÓ ìç Ýi Lòí‰ìèº òàîÓ üë òîa
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òîØíŠßcNBÞìÔÛbiæìÛbícïãa…åİä‘aë¿ÕibÛaÝîöaŠgÐbšícéîÜÇ†×cbßìçë

Bòèib’nßpbbîÛa L´ßbÇ †Èilaìiþa óÜÇ òîböŠÛapbib‚nãüa LÌnî õï‘ü

ÝîöaŠgæë†íûí˜b‚‘þaëBIQVHN 

ïmŁaµg—Ü®æcåØ¹Z 

QM  òÛ…bÈß ÉuaŠmÉß pbÓýÈÛa Šíìİmëkîic Ým Ç Š¹ åİä‘aë µg ÕíŠİÛa æc

oÈuaŠm òÛ…bÈ½a êˆç LòîØíŠßþapbbîÛa¿qdnÜÛ bàèß aˆÐäß Ýr¹ ÝîöaŠg

òî™b½a…ìÔÈÛaæbigÞb§aæb×bà×ÝàÈm†ÈmëLñ†’iÝ×fnÜÛo™ŠÈmëN 

RM  Šß óÜÇ †îyìÛa kÇýÛa †Èm  ÝîöaŠg æc óÜÇ paŠ‘ûß ÚbäçÖŠ’Ûa

åßc æbà™ Ý•aìn åİä‘aìÏ LòîØíŠßþa pbbîÛa òËbî• †äÇ Áëþa

òÔİä½a¿bèmbbî…†¤bè×måÛbèäØÛÝîöaŠgN 

SM ñ…†ª‰ëa…ckÈÜikîicÝmkÛbİnåİä‘aëæcóÜÇpaŠ‘ûßÚbäç–bîØíŠßcM

Ý×b’ßÉßÝßbÈnÛaóÜÇåİä‘aëñ†ÇbßëLòÔİä½a¿òîØíŠßþaòbîÛa òß†¨

òÔİä½a¿òíŠçìuIòîäîİÜÐÛaòîšÔÛaëLæaŠígëbí‰ìÉßòÓýÈÛaëLÖaŠÈÛaNH 

bîãbqZôŠþaòîÛë†ÛaôìÔÛaÉßpbÓýÈÛa 

ïÛbcŠÛa ŠØÈ½a Þë… Éß ÝîöaŠg pbÓýÇ æhÏ LÕibÛa ÝîÜznÛa Õİäß ÕÏë

ïÓŠ’Ûa ŠØÈ½aÞë…ÉßÞb§aØÈi L‰ìİnÛaë òîib¯⁄bi òßbÇ òÐ–iánmoãb×ëc

 Þë†Ûa Éß òîib¯g pbÓýÇ ÝîöaŠ⁄ æb× ægë Lï×a‘üaBñ…Šàn½a Bñ…bîÔÛa óÜÇ

ïÓŠ’Ûa ŠØÈ½a Ýa… òînîîÏìÛa NpbíüìÛa …aŠÐãaë ñ…‰bjÛa lŠ§a õbènãa ô…c †Óë

ŠØÈ½aÞë†iÝîöŠgpbÓýÇ¿Ê‰bnß‰ìİmµgòîÛë†ÛaòßìÄä½aóÜÇòäàîbiñ†zn½a

ïÓŠ’Ûa–bÔibMLb–½a ‰bjnÇa â†Ôm µg bšíc òî×a‘üa òßìÄä½a ðëbèm ô…cë

µg‡bÐäÛaåßÝîöaŠgoäØ· bäçåßëLïuìÛìí†í⁄a‰bjnÇüalbyóÜÇòí…b–nÓüa

´Øiëï…ìîãÝrßLòÜíìpaÏbèîÜÇòî–Ènßoãb×ÛaòîÛë†Ûaá•aìÈÛaåßr×N 
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QM@ïië‰ëþa@…b¤üaë@ÝîöaŠg@ @
üa ÉnàníòîäîİÜÐÛa òîšÔÛa êb£ ò×Š§a òíŠyë òãëŠ½a åß“ßbèiïië‰ëþa …b¤

LòîØíŠßþa òbîÛa Éß âa†İ•üa â†Èi ñ…ë†ª òãëŠ½a êˆçë LÝîöaŠg Éß òÓýÈÛaë

µg évnm bèãcë Låİä‘aë ÉßÝßbÈnÛa ÝšÐm òîäÈ½a òîiŠÈÛa Þë†Ûa æc ïië‰ëc Úa‰…hië

ßâ‹dníbß†äÇáÇ†ÛakÜİÛÝî×ëŠiåİä‘aëÉßÝÇbÐnÛa‰bNñ†yìßòbî†uìmüë

´i Êìänmë pbbîÛa …†Ènm Ýi LïÜîöaŠ⁄a ïiŠÈÛa ÊaŠ–Ûa êb£ ïië‰ëþa …b¤ýÛ

òîiŠË òîaŠÔ¹… òÛë… ÝîöaŠg ¿ òíúŠÛaë ïØíŠßþa éuìnÛa Éß j× †y µg ÕÏaìnÛa

èîÜÇõbšÔÜÛóÈí…bÈßëÑÜ‚nßïàîÜÓgÁîª¿ñÌ•ñ‰ìİnßôŠmpbbî´iëLb

Õîjİm¿ÝràníÝ§aæcëLýÛañìÔiîİÜÐÛakÈ’Ûaï™a‰cÝn¤òÛë…ÝîöaŠgæc

lŠy ¿ bènÜnya Ûa ï™a‰þa åß ÝîöaŠg lbzãbi òîÛë†Ûa òîÇŠ’Ûa pa‰aŠÓ

ìîãìíOæaŠíŒyQYVWòÜÔnßòîäîİÜÏòÛë…òßbÓgëLâN 

ë‰ëþa…b¤üaÉßÝîöaŠgpbÓýÇánmÅÐznm‡gLŠmìnÛaåß‰†ÔiòßbÇòÐ–iïi

òîäîİÜÐÛaÝöb–ÐÛbibšícëòîiŠÈÛaÞë†Ûbiïië‰ëþa…b¤üapbÓýÇóÜÇÝîöaŠgN†Óë

Ìmtë†y¿ó–Óþaò™bÐnãaæbigîİÜÐÛakÈ’ÛaóÜÇïÜîöaŠ⁄aæaë†ÈÛakjm

†i ðˆÛa ïië‰ëþa …b¤üa Þë… åß …†Ç ¿ âbÈÛa ðcŠÛaÑÓaìß ¿Éß bÐbÈm Šr×c a

…b¤üaÞë…åß …†Ç¿ðŠucðˆÛa õbnÐnüa¿ÙÛ‡óÜ£†Óë LîİÜÐÛakÈ’Ûa

 Šiìn×c ¿ ´îÛë†Ûa åßþaë áÜÜÛ a†í†èm Šr×þa Þë†Ûa Þìy ïië‰ëþaRPPU‡g Lâ

òîÜîöaŠ⁄aòßìØ§axbvnya‰bqcðˆÛaŠßþaLµëþaòãbØ½aÝîöaŠgoÜnyaN 

aæcbz™aëë†jíbië‰ëcÖŠ‘åßÞë…Š’Çá™ëïië‰ëþa…b¤üaòíìšÇÊbm

ÑÈ™c†ÓbèİëëåßõbšÇþaòîjÛbÌÏLïØíŠßþaÑÓì½aåÇŒíbànÛaì−…b¤üaêb£a

‰b⁄a µg lŠÓc ëc Lòîië‰ëþa µg bèäß òîØíŠßþa ŠÄäÛa pbèuë µg lŠÓc …†¦a

ïië‰ëþaµgéäßïÜþaN 
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üa æc åß áËŠÛa óÜÇëòbîÛa Éß âa†İ•üa â†Ç óÜÇ ÝàÈí ïië‰ëþa …b¤

…b¤üa Ù· åß Éä¹  ÙÛ‡ æc üg LbèÐÓaì½ òîäjn½aë ÝîöaŠ⁄ òàÇa†Ûa òîØíŠßþa

Ýöb–ÐÛaÉß‰aì§aåßÑÓì½aæd’i a†í†¤ëLòîØíŠßþaåÇòÐÜn‚½aéÐÓaì¶ïië‰ëþa

•bÐÛa‰a†¦aœÏ‰¿bšícëLòÐÜn‚½aòîäîİÜÐÛaÕíŠİÛaòİíŠòİ¢ÙànÛaëLÝN 

übºgÞìÔÛaåØ¹ZbíŠçìuaîÌm†è’måÛÝîöaŠhiïië‰ëþa…b¤üapbÓýÇæg

Ë pa†Çb½a áí†Ôm ¿ ê‰ë… ïië‰ëþa …b¤üa Ý•aìî ‡g Lòa‰†Ûa ñ†ß Þý

ÝjÓ åß …†a âbÈÛa ‰b⁄a ÕÏë ÝàÈÛa Ý•aìîë LîİÜÐÛa kÈ’ÜÛ òíŠØÈÛa

üìÛañÐÛa ¿ ïië‰ëþa ÑÓì½a ¿ ðŠçìu Ìm ðc åß ş†Žzflí ðˆÛaë Lñ†zn½a pbí

¿òjÈÜÛaÖa‰ëcÙÜn·åİä‘aëædiåßûmòîiŠÈÛaÞë†Ûaæc…b¤üaÞë…Úa‰…gìçòß…bÔÛa

Éß Òýnüa Îğìí bß †uìí ü áq åßë LòîbîÛa òíìnÛa |îmbÐß bç†îië LòÔİä½a

nÛaòîÜàÇÞìyåİä‘aëòÔİä½a¿òîbîÛaòíìN 

RMòí…b¤üa@bîë‰ë@ÝîöaŠg@ @
oãb× †ÔÏ LòîiŠÈÛa ôúŠÛaëÑÓaìàÜÛ bí†îÜÔm òàÇa†ÛaÒaŠþa åß ìØìß †Èm

¿ÙÛ‡ëLòîiŠÈÛaôúŠÜÛ ñ†ãb½aÒaŠþa‹Šicåßñ…‰bjÛalŠ§añÏÞaììØìß

vîmaüa‰bg¿bç‰ë…ëÝîöaŠ⁄òí†îÜÔnÛabèníú‰ÖbîòîØíŠßþaòî–òîÛbcŠÛaML

ÉßïÛë†Ûa‡ìÐäÛaóÜÇbèÇaŠ•‰bg¿òîšÔÛaêˆçÑîÃìmóÜÇìØìßoÜàÇ†Óë

åİä‘aë NÕÏaìnÛaóÜÇoÜàÇ Lbèma‡óÜÇ bîë‰õbÐØãaëîîÏìÛa …b¤üa‰bîèãaÉßë

ÝÓþaóÜÇÉİnmáÜÏLåİä‘aëÉßâa†–Ûakä£ëæbØß⁄a‰†ÔiòîØíŠßþaòbîÛaÉß

bîiŠ•lŠ™åßïİäÜþaÑÜyÉäß–òîÏýÛa òîßìÔÛa¿ŠÌ•þaÕîÔ’ÛaMâbÇ¿

QYYYüg LñŠ‘bjß ñ…‰bjÛalŠ§aõbènãa†ÈiìØìßòãbØßÉuaŠmåßáËŠÛaóÜÇë Lâ

òîŠÛaÑÓaì½aëpb°Š–nÛaôìnßóÜÇòí†îÜÔnÛabèÐÓaìßóÜÇòÄÏbªoÜÃbèãcN 

òí…b¤üabîë‰ñ…bÈnaõ†iÉßëbç‰ë…ñ…bÈnaóÜÇoÜàÇLð…b–nÓüabèã‹aìnÛ

åß ñ†îÐnß ð†îÜÔnÛa bç‰ë…‰b·ë ÚŠznmpc†i ‡g LÁëþa ÖŠ’Ûa ¿ ïbîÛa
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òÔİä½aá•aìÇåß†í†Ç¿ñ…ìuìßòî™‰cNòİªÞëcìØìßoãb×ë–òîiŠÇËM

pŠu Ûa òîäîİÜÐÛa òîÈíŠ’nÛa pbib‚nãübi ò×Š§a ‹ìÏ †Èi b» ñ…bÔÛŠíbäí ¿

RPPVâNòîÇbiŠÛaòävÜÛaÞýåßÝàÈÛaóÜÇòí…b¤üabîë‰˜ŠyåßáËŠÛaóÜÇë

bèÐÓaìß æc üg Lñ†zn½a áßþaë ïië‰ëþa …b¤üaë ñ†zn½a pbíüìÛa Éß bèàšm Ûa

b×bènãa Ýr· Ûa òîÜîöaŠ⁄apbbîÛa ò™‰bÈßë Lübºg òîiŠÈÛa ÖìÔ§a †îídnipŒî·

 pa‰aŠÔÛïãbİînüa Âb’äÛa bîë‰ ‰bÈm ÖbîÛa aˆç ¿ë LòîÛë†Ûa òîÇŠ’Ûa

kãb¦aòí…bycpaìİ¨aœÏŠmëïÜîöaŠ⁄aN 

LÝîöaŠgÉßòã‹aìnßpbÓýÇóÜÇ˜Š¤òí…b¤üabîë‰æcbz™aëa†iÝibÔ½a¿

ÝîöaŠg¿ôŠmbîë‰†ÈmáÜÏ–ïŠÛaôìn½aóÜÇÝÓþaóÜÇMpbíüìÛaïŠ‘

n½aæc µg òÏb™g Lbí…b–nÓaë bîbî p‰ìİm pbÓýÈÛbÏ LòÔİä½a ¿ òîÛbíß⁄aë ñ†z

òîÛb–ÐãapbÇbºÂb’ãáqLð…b–nÓaÉuaŠmåßbîë‰bèipŠßÛapa‰ìİnÛa–òÛb§a

æb’î’Ûa¿MoÈÏ… †Ó Læb’î’Ûa´zÜàÜÛ òîßý⁄aë òîiŠÈÛa Šöaë†ÛaœÈi áÇ…ë

Éßl‰bÔnÛa åß †íŒß µg bîë‰¿ ÝîöaŠ⁄ bèàÇ… ñŠß åß Šr×coäÜÇdÏ LÝîöaŠg

lbç‰⁄aòèuaìßNÞìÔÛaåØ¹ïÛbnÛbië ZÊìî‘ëLòîiŠÈÛaÞë†Ûa´iÕîänÛaÉuaŠmæg

òèuaìß ¿ bîëŠÛ òîiŠÈÛa Þë†Ûa åß r× ñ†ãbß â†Çë Lbç‰b’nãaëlbç‰⁄a ñŠçbÃ

òîiŠÈÛa pb÷îaë pbàÄä½a œÈi áÇ…ë Læb’î’Ûa ïzÜßM⁄aòîßýM´zÜàÜÛ

ïÜîöaŠ⁄aïëŠÛa õbÔnÛüa òybß ñ…bí‹óÜÇ †ÇbÙÛ‡Ý× Læb’î’Ûa Noãb× a‡gë

bèÐÓaìßæcügLòîiŠÈÛaÖìÔzÜÛòàÇa†ÛaôìÔÛa‹Šic†ycòîŠÛaòîybäÛaåß†Èmbîë‰

ŠàníæcÉÓìníë Lp‹ŒÈmëp‰ìİmÝîöaŠgÉß bèmbÓýÇë Lar×pÌmÊaŠ–Ûaåß

¿‰ìİnÛaòß…bÔÛañÐÛaMòa‰†ÛaÝªMâbÈÛaónyRPQUâN  

SM´–Ûaë@ÝîöaŠg 
òàÄä½Ýîr·knØßoznnÏaÛaÞë†ÛaÝöaëcåßoãb×´–ÛaæcåßáËŠÛaóÜÇ

LòîšÔÛaåßbèÐÓaìßæcügLòîäîİÜÐÛaï™a‰þa¿baÐoäîÇëL´Øi¿ŠíŠznÛa
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p†è‘ÝîöaŠhibèmbÓýÇëMbîÈÓaëMa‰†ÓÌnÛaåßaj×Nî–ÛaÑÓì½aÌm…ìÈíë

b¬ëLÝîöaŠgÉßòÓýÈÛaêb£òîiŠÈÛaÞë†Ûa´iâbÔãüabèäîiåßLpa‰bjnÇaòÜºµg

ŠíŠÔmŠ×‡†ÔÏL´–ÜÛïØíŠßþaýÛabîuìÛìäØnÛ‰†–ßòibr¶æìØmæc¿ñþa

 âbÇ òîØíŠßþa ÊbÏ†Ûa ñ‰a‹ìÛRPPT ïç ÝîöaŠg æc âµg ýÜÛ ‰†–ß ×c ïãbq

‰üë…‰bîÜ½aóÜÇòíìäÛabèma‰…b•†íŒmëLbîë‰†Èi´–ÛaNñ†í†Çpüb©bšícÚbäç

†ÓëLpaŠöbİÛaa†í†¤ëòîäî–ÛaòzÜþasí†zniÝîöaŠgâìÔm‡gLðŠØÈÛaæëbÈnÜÛ

Ûa ´i ð‰bvnÛa Þ…bjnÛa ¿ j× ì¸ µg òíŠØÈÛa pbÓýÈÛa òØj‘ ‰ìİm ô…cLåí†Üj

´–Ûa oÜ•aë bàäîjÏ LpbÓýÈÜÛ ïbîÛa æìØ½a óÜÇ éÛýÄi ïÔÜí c†i bß æbÇŠ

òîiŠÈÛa ÖìÔzÜÛ bèàÇ…–ïŠÛa ôìn½a óÜÇMµg oÛbß òîÈÓaìÛa bèmbbî æhÏ

bç…ìÔm Ûa òîÇbiŠÛa òävÜÛa Âb’ã Éß ÕÏaìnÛaMbîÜàÇMñ†zn½apbíüìÛa Næc ÉÓìníë

ÓýÈÛa ¿ ‰ìİnÛa Ý•aìníòíŠØÈÛaë òí…b–nÓüa pbíìn½a óÜÇ pbMñÏ Þý

òa‰†Ûa–âbÈÛaónyRPQUâN 

TM†äaë@ÝîöaŠg@ @
ÞìÔÛaåØ¹ZLî–ÛaëïëŠÛaÑÓì½a¿püì¤µgp…cÛabèÐãlbjþaæg

òîšÔÜÛbí†îÜÔmbàÇa…oãb×†äbÏLð†äaÑÓì½alb•cðˆÛaÌnÛaõa‰ëbšícoãb×

îäîİÜÐÛaýÛa bîuìÛìäØnÛ †äa òubyë LïiŠÈÛa âbÔãüaô…cë LòîiŠÈÛaÖìÔ§aë ò

òèuaì½ òß‹ýÛa pa¨aë pa†È½a óÜÇ Þì–§aë ïma‰bj‚nüa Þba ¿ æëbÈnÛaë

µgý†ßÝîöaŠgÉßl‰bÔnÛa‰bjnÇaµgòÏb™g Là’×¿ñ…†’n½apbÇbà¦aÂb’ã

òßbÓgµgÙÛ‡Ý×ô…cLåİä‘aëâbÇòîbßìÜi†ÛapbÓýÈÛaQYYRpbÓýÈÛapˆcëLâ

†äa ÑÓaìß ¿ bíŠçìu aÌm bÔyü o™ŠÐÏ Lpüba ón‘ ¿ ‰ìİnm ÙÛ‡ †Èi

æcÉÓìníëLòîiŠÈÛaÖìÔzÜÛòàÇa…ïŠÛaôìn½aóÜÇÑÓaì½aoÜÃægëLòí†îÜÔnÛa

òîÇì™ì½aòîÜàÈÛaþaŠÏìnÛaŠÄãpbÓýÈÛa¿‰ìİnÛaÝ•aìníbß†ÓpbÓýÈÛaÉÏ†Û

òí…b–nÓüaëòîäßþaëòíŠØÈÛaþabàîüN 
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brÛbqZñ†zn½aáßþaëÝîöaŠg 

ÐmÞìybÏýëLñ†zn½aëáßþa‰ë…Þìyü†ubÈÛa¿ÊaŠ•†è’íb¶‰

a†í†¤ë LïÜîöaŠ⁄aïiŠÈÛa ÊaŠ–Ûa Ýrß òîÛë†Ûa òàÄä½a åÇp‰†•pa‰aŠÓÖìİäß

Ûa ê‰bß óÜÇôŠþa òîiŠÈÛa Þë†Ûa êb£ ÝîöaŠgpbbî—± bàîÏ áq LîİÜÐN

ÝjÓc†iÊaŠ–ÛaæcÉßëLÊaŠ–Ûaƒí‰bm‰a†ßóÜÇñìÔiñŠ™byoãb×òîÛë†ÛaòàÄä½bÏ

òî½bÈÛa lŠ§albÔÇc ¿oÜØ’m Ûa áßþa òj–Ç ïçë LòîÛë… òàÄäß Þëc ÝîØ’m

âbÇµëþaQYQYñ†zn½aáßþaæcügLâI½aòîÛë†ÛaòàÄäHlŠ§aòíbèã¿oÜØ’mÛa

âbÇ òîãbrÛa òî½bÈÛaQYTUîîÏìÛa…b¤üaïçëLlŠ§a¿ñŠ–nä½aÞë†ÛaÝjÓåßâ

LbîãbİíŠiëbãŠÏëñ†zn½apbíüìÛaëòßbÈÛabènîÈºåßa‰aŠÓp‰†•cIáÓ‰‰aŠÔÛaQXQ

âbÈÛQYTWâHcóÜÇÝîöaŠgòÛë…òßbÓgæýÇhia†í†¤ëL´İÜÏòybßÑ–ãåßŠr×

ì−óÜÇUSEßìÜî×ÑÛcåíŠ’Çëònì−ÍÜjmÛaòyb½aåßabÈiŠßN‰ë†•ÝjÔÏ

åßòÛë…†uëc‰aŠÔÛaægðcLòîÜîöaŠgòÛë…ÚbäçåØm‰aŠÔÛaaˆçBâ†ÈÛaBåØmáÜÏL

ì–¡ñ†zn½aáßþaåß‰aŠÓ‰†•ëbýnyaòîÜîöaŠgòÛë…ÚbäçLbýÔnaóÜÇb

…ìèîÛaëlŠÈÛa´i´İÜÏ‰cáîÔmóÜÇ—ã‰aŠÔÛaægÝiN 

ñ†zn½aáßþaojÈÛMïÜîöaŠ⁄aïiŠÈÛa ÊaŠ–Ûa ŠàÇ‰a†ßóÜÇM¿ a‹‰bi a‰ë…

ïÛë†ÛaåßþaÜ©ð‰aŠÓ¿ì™ìiÙÛ‡óÜ£†ÓëLéma‰ìİmÁj™ëÊaŠ–Ûa ñ‰a…g

 ïàÓ‰RTRìîãìí lŠy †Èi O æaŠíŒyQYVWë LâSSXŠiìn×c lŠy †Èi OåíŠ’m

 ÞëþaQYWSnÛa püëbª Ý× ¿ æbí‰ìa æa‰aŠÔÛa bàçë LâÊaŠ–ÜÛ òîbîÛa òíì

⁄aïiŠÈÛapa‰b½aòÏb×óÜÇïÜîöaŠN 

ÝîöaŠg æc bz™aë a†iMòàÇa†Ûa òîÛë†Ûa ôìÔÛa bèÈßëMáÇ… µg ÉÜİnmoãb×

ÜÓgáqLïÛë…ÒaÇaóÜÇÞì–§aÇbènãbØßóÜÇòía†jÛa¿oÜàÇ†ÔÏáqåßëLïàî

¿“î¯ bß áË‰pa‰aŠÓ åß ê‰†–m bß âayaë LòîÛë†Ûa òàÄä½a Éß ÕÏaìnÛa ‰bèÃg
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ÙÛ‡óÜÇÞbrßÍÜicÝÈÛëLpa‰aŠÔÛaêˆœÏ‰µgÉÜİmåßòíÈÛaòÛë†Ûañ…bÓ‰ë†•

ßáîÔnÛa‰aŠÓ‰ë†•†Èiòîãìîè–ÛapbàÄä½añ…bÓpüëa†ß¿‰a…bßLñ†zn½aáßþaå

‰cÝßb×…ìèîÛa|ä¹éãcbcóÜÇ‰aŠÔÛaœÏŠíæb×pb’Óbä½a¿kÛbÌÛaêb£übÏ

Þì–§a¿Õ§a…ìèîÜÛïİÈí‰aŠÔÛbÏÙÛ‡áË‰ëLÁÔÏ bèäß aõŒuáèzäßë LÝîöaŠg

¿ôØÛaôìÔÛaáÇ†ióÄ°ëL´İÜÏ‰cÑ–ãåßŠr×cóÜÇòÜÔnßòÛë…óÜÇ

ë†ÛaâbÄäÛabèm†ãbßëïÛNòîãìîè–ÛapbàÄä½añ…bÓ—Ü†Óë–òzÜ½apbib–ÈÛaëcM

êa…ûßxbnänaµgZóÜÇòÛë†ÛaòßbÓg¿…ìèîÛapbyìàÜíüáîÔnÛa‰aŠÓæcáË‰

Ýßb×BÝîöaŠg‰cBbëcLñ†í†Çpa‰bjnÇüéiÞìjÔÛaïÌjäíéãcügZ‰…b•‰aŠÔÛaæg

áÇ†iëLòîÛë†ÛaòàÄä½aåÇbèîãbqëLïÛë†ÛaâbÄäÛa¿ôØÛaôìÔÛaåßZ—äí‰aŠÔÛaæg

bèrÛbqë LòÛë†ÛaÚýnßaÈíéÛìjÔÏáqåßëLòí…ìèí òÛë…âbîÓóÜÇZkÛbÌÛa êb£üaæg

‰aŠÔÛbi òîãìîè–ÛapbàÄä½aÞìjÓæìØíáqåßëL‰aŠÔÛaœÏ‰ìçïiŠÈÛakãb¦a†äÇ

ŠmëïiŠÈÛaœÏŠÛa ‰bàrnü òîÛbrß ò•ŠÏbç…ë†yÉîìmë ñ†îÛìÛa òÛë†Ûa æb×‰cƒî

Ýà’nÛÙÛ‡†ÈiBÝîöaŠg‰cÝßb×NB 

LéÛ áìjÓ òîãìîè–Ûa pbàÄä½a ñ…bÓ åÜÇdÏ LbÔy áîÔnÛa ‰aŠÓ lŠÈÛa œÏ‰

LoÓìÛaÙÛ‡¿òîiŠÈÛaáØ§aáÄãpbbî…ìmoãb×ÛaÏbänÛaòÛbyaëŠàrnaë

½a Ñ–ã ì− óÜÇ áèmŠİî Ái åß aìäØ·ëòÛë†ÜÛ ò––« oãb× Ûa òyb

 ì− ôì ´îäîİÜÐÜÛ Õjní ë LòîäîİÜÐÛaRR EbènÜnya Ûaë Láç…ýi ‰c åß

ìîãìí æaë†Ç ¿ ÝîöaŠgO æaŠíŒyQYVW ‰aŠÔÛa bèãd’i ‰†•ë LâRTRkÛb ðˆÛa L

 åß lbzãübi ÝîöaŠgBï™a‰þa B—äÛa ky Lþa ÊaŒäÛa ¿ oÜnya Ûa

ëLïãŠÐÛaë…ÑíŠÈnÛaña…cæBÞaB|j–nÛBa‰cBÛaëLòíŒîÜ¬⁄aòËbî–Ûaky

á™åß bèäØ·ÛapaÐnÛaáí†Ôm¿…bènuübiÝîöaŠ⁄|àmï×ñ†àÈnßoãb×

‰cåßóÔjmbßëcLñŒËÊbİÓëòîiŠÌÛaòÐšÛaïçëbènÜnyaÛaï™a‰þaåßõaŒuc
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bÈÐmŠßëLŠ–ßåßõbäîñŠíŒuéj‘ëL´İÜÏa‰cµgòÏb™gLbí‰ìåßæüì¦ap

æ…‰þaëæbäjÛåßN 

ñ†zn½aáßþa‰ë…æb×MòíìnÜÛpüëbªåßém†è‘bßëÊaŠ–ÛaòÜyŠßÞaìM

ÑÓaìßÝîvnÛëc Léma‰ìİm¿áØznÛaëÊaŠ–ÛapýÇbÐmÁjšÛõaìLñìÔi aŠ™by

Öbrîßù…bjßÉßÕÏaìnmñ…†ªbèc‰óÜÇëLòîÛë†ÛaòàÄä½a½aâ†ÇóÜÇ—äíðˆÛac†j

a‰þalbn×a‹aìuòzÜ½añìÔÛaÕíŠåÇï™N 

ñ…‰bjÛalŠ§aŠàÇ‰a†ßóÜÇëM¿òîãbrÛa òî½bÈÛalŠ§aòíbèãåßpŠànaÛa

åíŠ’ÈÛaæŠÔÛaåßÉbnÛa†ÔÈÛaòíbèãónyëßb¨a†ÔÈÛaÑ–näßMóÜÇŒî×Ûaæb×

 Þý åß ñ†zn½a áßþa Ç ÊaŠ–Ûa ñ‰a…ga†í†¤ë LôØÛa ôìÔÛa pa…a‰g ÕÏaìm

òÜßb‘ò¹ŒèiÞìjÔÜÛ…a†ÈnaóÜÇbàèäßðcåØíáÜÏLòînîîÏìÛaëòîØíŠßþa´m…a‰⁄a

áßÿÛ|™aë‰ë…óÜÇàšÛaÖbÐmüaôŠu†ÔÏáqåßëLÁëþaÖŠ’Ûa¿éÐîÜ§

þaÜ©µglbçˆÛa¿óÜ£ðˆÛaìzäÛaóÜÇÊaŠ–Ûañ‰a…g¿ñ†zn½a‰a†–nüåß

‰aŠÔÛaSSXŠiìn×clŠyÚ‰bÈßÝyaŠßŠaëc¿OÞëþaåíŠ’mQYWS‰a†–naëLâ

‰aŠÔÛaTRULòi‰bzn½apaìÔÛa´iÝ–ÐÛapbîÜàÈiÕÜÈníbßÝ×ëLïãbäjÜÛalìä¦aæd’i

ñ…†ªÕbäßµgâýÅÐypaìÓÞb‰gëN 

Ûañ†zn½apbíüìÛaombiëñ…‰bjÛalŠ§aoènãaæcbßLbÈÛa¿µëþaóàÄÈÛañìÔ

ïØíŠßþaîöŠÛaŠ’iÛaòîÛë†ÛaòàÄä½bÏLñ†zn½aáßþaµgbßb·ñŠÄäÛapÌmóny

pbîäîÈnÛa ÉÜİß¿lþa”ìix‰ìuÕjþaMÉßë ñ…‰bjÛalŠ§a ŠàÇ Šaëcðc

oíìØÜÛïÓaŠÈÛaëŒÌÛaMa´ipýÇbÐnÛaáØznbèö…bjßëÉníÒìbç‰ë…ædiLÞë†Û

µglŠÓcæbîyþaåßr×¿ombië LéjÈÜmoãb× aŒîànß a‰ë…p†ÔÏë ar×oÈuaŠm

òÜÇbÏëòÜÔnßòîÛë…òàÄäß bèãì×µg bèäß òîØíŠßþa òîu‰b‚ÜÛ òÈibm ñ‰a…g NóÜ£†Óë

oÜÌnaÛaåiüa”ìix‰ìuñ…bîÔi òîÛb§a òîØíŠßþa ñ‰a…⁄a†èÇ¿ì™ìiÙÛ‡

ñ†zn½aáßþað…b§apaõa†nÇaŠqgóÜÇåİä‘aëÉßbäßbšmpa‰aŠÓåß†íŠmbßŠíŠ·¿
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TPS 

ànjåßŠ’ÇOÞìÜícRPPQÖŠÏâý×ëLÖaŠÈÛalŠ™bßb·òàÄä½aoÜçb£áqLâ

ñ‰ìÄaÖaŠÈÛaòzÜcåÇ“înÐnÛaN 

ombiÝiL†§a aˆç†äÇŠßþaÑÓìníBòãbènüaBëòîÛë†ÛaòàÄä½biBòîÇŠ’Ûa

ë†ÛaòîÛBÕÏëÝßbÈnmñ‰a…⁄aêˆçombiëLòîØíŠßþañ‰a…⁄aõbšÇc´Ôí¿aŠÔnßaŠßc

ÞìÔmÛaò¹†ÔÛaòîãbßëŠÛaòàØ§aÖìİäßZægBéîà¤ëÕ§aÕÜ¥ñìÔÛaNB 

òÜßb×òîÜîöaŠgòybgµgòîÛë†ÛaòîÇŠ’ÛbiòîØíŠßþaòãbènüa…ìÔmæcbîÔİäßæb×

ŠhÏ Lñ†zn½aáßþa‰ë†i¿ôŠmombi Lñ†zn½aáßþaåß‰aŠÔiý•cpd’ãÛaÝîöa

ošÏ‰ bäçåßëLbèÏa†çcÕîÔ¤óÜÇ bèm‰†Óë bèn×ŠyòíŠyóÜÇ a†îÓ òîÛë†Ûa òàÄä½a

¿ÕîÔznÜÛÜaåß‰aŠÓkuì¶oÜØ’mÛaÕöbÔ§aó–Ômòä¦ÉßÝßbÈnÛaÝîöaŠg

îÜîöaŠ⁄apaìÔÛa bènjØm‰aÛalŠ§aáöaŠu´äuáî«¿òRPPRáØyošÏ‰ëLâ

œíìÈmë éß†èi òî•ìnÛaë Ý•bÐÛa ‰a†¦a õbäi òîÇŠ‘ â†Èi òîÛë†Ûa Þ†ÈÛa òàØª

´îäîİÜÐÛa NéjØmŠm b¶ òîÜîöaŠ⁄a ñ…bîÔÛa ñübjß â†Ç æd’i éÐã Šßþa †î×dm åØ¹ë

àÇþaêˆèÏL´İÜÏëæbäjÛ¿òîãbã⁄aÕ¡áöaŠuëlŠyáöaŠuåßpaìÔÛaÝn¤Þb

pbßbb§aåß…†Çê†ÇcLbð†öbÔÇbcÚbäçëLïãìîè–ÛaŠØÐÛa¿bîbcbä×‰N 

 òíb»¿ïÜîöaŠ⁄a´ÔîÛa ïmdíBìnîÐÛa BòîÜîöaŠg òãbèna åÇ ŠÐîÛïØíŠßþa

‰‹ba êˆç ‰aŠØm âbßc Þba |nÐîÛë òîybã åß òîÛë†Ûa òîÇŠ’Ûbi Næc Šßþa ò•ýë

ÝßbÈnm ÝîöaŠgòàÄä½a æc bßb· Ú‰†më LïöbÔnãa ì−óÜÇ òîÛë†Ûa òàÄä½apa‰aŠÓ Éß

pa‰aŠÔÛbi âaŒnÛüaåßÝîöaŠg õbärnaµglŠÓc ì−óÜÇë Lbèçb£ÝÈÐÛaåÇ ñŒubÇ

Lâa†‚nýÛ ŒçbuïØíŠßþa ìnîÐÛbÏ LòiìÔÇåßÒìüë Lbç‰ë†•Þby¿ òîÛë†Ûa

‘aÝi LòÔÏaìßkÜİní‰aŠÓðcˆîÐämëÝßbÈnm ñþaæcë Lñ†zn½apbíüìÛaåß b×a

bèÜçbvnmëL†íŠmbàäîybèß†‚nmLïÐîÃëïzÜ–ßÕÜİäßåßòîÛë†ÛaòàÄä½aÉßbšíc

ÙÛ‡ bè§b–ß ïšnÔm bß†äÇ Náßþbi ÝîöaŠg òÓýÇ ¿ j× Ìmtë†y ÉÓìní üë

ïØíŠßþaÝßbÈÛbiÁjmŠßbäçÌnÛaëLòa‰†ÛañÏÞaìñ†zn½aN 
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TPT 

 
  

“ßaìa@ @
١. æaìäÈiBòîØíŠßþa òîu‰b¨a òbîÛaëïÜîöaŠ⁄aïiìÜÛa ZBòîbîÛa âìÜÈÛa ‡bncoÛaëåÐîn…a†Çgåß

âìÜÈÛa ‡bnc Š¹b‘ß æìuë L…‰bÏ‰bç òÈßb  áØ§a áÄäÛð†îäî× †èÈß ¿ òîÛë†ÛapbÓýÈÛa ¿—–‚n½a

‰bß¿pŠ’ãLìubØî‘òÈßbu¿òîbîÛaO‰a‡eRPPVâN  
٢. òÐîz–ÛïãëØÛ⁄aÉÓì½aBåìÛaBòíŠİÔÛaN  

Jimmy Carter, Palestine :Peace not Apartheid, Simon & Schuster, NY,2006. SN 
TNm‰fçL†þaÉßb–nÛa”ìiåßkÜİîŠØîiL‰a†ÛgbÐîØÇSQOQPORPPVâN 
UNLm‰fçL†í†¦aïØíŠßþaÊbÏ†ÛaŠí‹ëóÜÇaìÏŠÈmL‰a†ÛgbÐîØÇQTOQQORPPVâN 
VNëŠycpìÈí†íLLbí‰ìëæaŠígÉßt†¤Lðüë‹cïÛ‰ëcLpìãQTOQQORPPVâN 
WNÑí‰bÈßLïÛë…Š·ûß†ÔÈÛòíŠpüb–mgLoîj×åiQYOQQORPPVâN 
XNLpìãëŠycpìÈí†íLéîicµg…ìÈí”ìiLÊbîãŠiâìybãYOQQORPPVâN 
YNLpìãëŠycpìÈí†íLáènÇboÏ‹c†ÔÛLÊbîãŠiâìybãQPOQQORPPVâN 

QPNc ï•ìm òíŠØÈÛa pa‰bj‚nüa òjÈ‘ LŠÐî‘ æìÈßLpìãëŠyc pìÈí†í L†þa Éß t†znÛbi pŠ½ë

QROQQORPPVâN 
QQNLÑí‰bÈßLŠİbí‰ìæcÞìÔmía‰Loîj×åiQROQQORPPVâN 
QRNLm‰fçLÖaŠÈÛaÞìypŠ½ëcpb°Š–måßåİä‘aë¿kšËLåiÒìÛcQTOQQORPPVâN 
QSNLÑí‰bÈßLâbÔÛaÁÔÚbäçëLoîj×åiQWOQQORPPVâN 
QTN±g‰bànígpìãëŠycpìÈí†íLñ†zn½apbíüìÛa¿âbànçüañ‰bqgåÇÑØnÝîöaŠgLŠäWOQQORPPVâN 
QUN…†ÇLòîÜîöaŠgpa‰bn«Låİä‘aëåßkèmñ†í†ubí‰LÏìïãë‰QTYìíbßLRPPW˜LâYPMYQN 
QVNLpìãëŠycpìÈí†íLáènÇboÏ‹c†ÔÛLÊbîãŠiâìybãQPOQQORPPVâN 

 

 

 

 

 

 
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TPU 

Ûa@òÓ‰ìÛaòrÛbr@ @
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âbÇbÇëŠ’ßëc‰ìÐÜi†Çë¿ñŠØÏõaìLÝîöaŠgòÛë…ñ…üëpõbuQYTXòvînãâ

éÐãoÓìÛa¿ëLòîÛë†ÛaòßìÄä½a´iòàöbÔÛapbÓýÈÛaòÈîj¿paÌnÛëLòîÛë…pa‰ìİnÛ

m ëc ìàäm æc ñŠØÐÛa êˆ æb× bßpýÇbÐnÛa òîÜibÓ üìÛ ñbîzÜÛ ÝibÓ ÊëŠ’ß µg Þìzn

òîàîÜÓgòÓýÈÛÝîÇbÐßta†znüôØÛaÞë†ÛaÝjÓåßÝîöaŠgÞýÌnbiÙÛˆÛòîàîÜÓ⁄a

ÑänØí ðˆÛa ÒbÈšnüa ‚ni ôŠc ñ‰bmë Lñ‰bm òÔİä½a ¿ ïÛë†Ûa ÊëŠ’½a â†¥

îöaŠ⁄a ÊëŠ’½a òß†¨ òîàîÜÓ⁄a òßìÄä½a pbÓýÇòß† ¿ òíbèäÛa ¿ k–í ðˆÛa ïÜ

òîÛë†ÛapbÓýÈÜÛòèuì½aòÛë†Ûab–ßN 

òuë…Œßòîàçca‡ÝîöaŠ⁄ïÛë†ÛaëïàîÜÓ⁄a‰ë†Ûa¿szjÛanÈíaˆÛZòîybäÛaåàÏ

áçc—zÐní òîãbrÛa åßë L‰ë†Ûa aˆç òîàämpb×ŠªÒb’Øna¿szjÛa˜ìÌí µëþa

øİjmæcbèãd‘åßÛapa…†abèm…bÓbóäàníbà×ÝjÔn½aÝîöaŠgòÇbä•¿ÊğŠmëc

 bçúa†Çcbóäàní bà×ØÈÛaóÜÇëcLæìØmæcbèîbîëNéãcügMåÇáÜØnã bß†äÇë

ÝjÔn½aëŠ™b§aÝîöaŠgMÝîöaŠgoîÛâìîÛaÝîöaŠgæcòîšÓóÜÇÒìÓìÛaåß†iü

 âbÇQYTXß òÏŠÈß òîàçþa åß bäç åßë LâÝßaìÈÛa òÈîjë òîÜîöaŠ⁄a òàçb½a ‰a†Ô

ÝjÔn½aÝîöaŠgòÇbä•¿bèmýÇbÐmëòîÜa†ÛaN 

òÈîjİÛ ñ†í†u bÈß ÝØ’nmpc†i ÝîöaŠg âbîÓ bèîÏ åÜÇc Ûa µëþa òÄzÜÛa ˆäß

†í†¦aæbîØÛaÉßÊaŠ–ÛaïçLòîbcòbèÈßoß‹ýmLòîàîÜÓ⁄aòybÛaóÜÇpbÓýÈÛa

¿Ê‰‹ðˆÛa¿òäíbjn½aÝyaŠ½aåß‰bİÓÕÜİãaòî™‰þaêˆçóÜÇëLòîiŠÈÛaòÔİä½akÜÓ

†í†¦a Ýî†ÛaëïiŠÈÛa á¦a´i òîÛbnnßlëŠyóÜÇ énía†i¿ ŒØm‰a òîÛë†Ûa òbîÛa

                                                 
J…NpaÈã†öa‰OòîäìÛabväÛaòÈßbu¿òîbîÛaâìÜÈÛaáÓîö‰O´İÜÏN 



@âbÇ@óny@bèÜjÔnßë@ÝîöaŠgRPQU@â@ @
 

TPV 

bßëÝîöaŠg´ipbÓýÈÛa¿òîÈîjËòÜyŠßp…b†ÔÏéîÜÇëLÝîöaŠgòÛë†iÝràn½a

¯b¶bbîÓbìyÞë†Ûa´ipbÓýÈÛaéîÜÇæìØmæckN 

åß þa †ÔÈÛa òÜyŠ½ bàöbÓ ïàîÜÓ⁄a ÊaŠ–Ûbi Ýràn½a òÓýÈÛa Á¸ ŠànaæŠÔÛa

bèàçc Llbjc ñ†ÈÛ ï™b½así†y bÈàn© bèãì× ïÜa†Ûa õbäjÛa òÜyŠ¶ ÝîöaŠg ÞbÌ’ãa

ÛabèÈ™ë´ßdmóÜÇbçŒî×ŠmµgòÏb™gLñd’äÛaaòÛbyòvînãïÜa†ÊaŠ–Û´îäîİÜÐÛaÉßN

ædiñ‰b‘⁄ao·bàØÏLÙÛˆ×â†íÞb§aæcügï™b½aæŠÔÛapbíbèãÝ»a†í†ubÔİäß

Š⁄†í†u‰ë…òËbî–ÛïÛë†ÛaëïàîÜÓ⁄abèİîª¿ÝîöaMÜàÇ¿oÇŠ’ÏÉîjİmëâýòî

òîiŠÈÛaÞë†ÛaÉßMoz¬†ÔÏä½aÝà©Éßõa†ÇòÛbyåßbèÐäiÞbÔnãüa¿aòßìÄòîiŠÈÛ

bèäßr×ÉßáÜòÛbyµgbèäßar×æcáË‰ëLpˆcbèãcügÝîöaŠgÉßpbÓýÇáÔm

æìØmbväÛaaˆèiëLñ†í†Çpbîàßo¤ëòÐÜn«ÞbØ‘dibèÈßÝ•aìmõaŠuhiÊëŠ’Ûa¿

LÉîjİnÛaòÜyŠßµgÊaŠ–ÛaòÜyŠßåßoÜÔnãa†ÓÝîöaŠgbèãcÈíüaˆçåØÛšmï

ÁÔÏÉ™ìÛaaˆçbèÐäÛN 

 ÅzÜíô†Èní ÝîöaŠg ìà æc ‰aŠànbi òîÜîöaŠ⁄a òîu‰b¨a òbîÜÛ kÓaŠ½a

bèb’ã ‰ìªæìØí æcåØ¹ bß aˆçë LïàîÜÓ⁄a bèİîªÉß ñŠÔnßpbÓýÇ óÜÇÃbÐ§a

Áîa Éß ïÜîöaŠ⁄aãbvnÛa ŒíŒÈm åß Öýİãüa ìçë L´ß…bÔÛa åí†ÔÈÛa ¿ ïu‰b¨a

aòîÛë†ÛaáqLòîàîÜÓ⁄añ…bíŠÛaì−ïàîÜÓ⁄N 

ÝîöaŠgïÈæcsybjÛaÐíï½bÈÛaëïàîÜÓ⁄aÝîöaŠg‰ë…ò’Óbä½ëMÖýİãýÛ

bÈÛaÞë…åß‰bjØÛaÒb–ß¿æìØmæcbèÜçûíïàîÜÓ⁄aôìn½aóÜÇñ…bîÓÉÓìßì−M

g…ìuë´ßdmÞìybèÜà©¿‰ìÜjnmLÝßaìÇñ†ÇåßÕÜİäíİä½a¿bîÈîjbãbî×ÝîöaŠòÔ

óàÄÈÛaòîÛë†ÛañìÔÜÛbÐîÜyëN 

ë¿ õ†jÜÛ éÜçûm òäßaŒnßë òîö‰Ýa†ß òqýq Š×ˆÛa ÕibïÜîöaŠ⁄aïÈÛa †uë

ò×aŠ’Ûaë LâýÜÛ òîiŠÈÛa ñ‰…bj½bi Ýa†½a êˆç Ýrànm LïÜîöaŠ⁄a ‰ë†Ûa Šíìİm ÊëŠ’ß

jØÛaÁëþaÖŠ’ÛaÊëŠ’ßëLòîİìnßë‰ëþa†í†¦aëN 
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TPW 

ëïàîÜÓ⁄abèÈÓìßŠíìİmÞb©¿ÕÏþaaˆçëLïÜîöaŠ⁄aéuìnÛaaˆçæcbšícÐí

ïÛë†ÛaëLŠmìm òía†ië LÝîöaŠg ¿ òÛë†Ûaë Éàna òîäji Ýrànm LpaŠrÇ ñ†Ç éßbßcÑÔí

òía†i kãbu µg Lòîßý⁄a pb×Š§a œÈi ‡ìÐã ïßbämë LòÐÜn« ÊaŠ• ‰ûi ¿ ïàîÜÓg

sí†§aŠí†ÔmÝÓcóÜÇòîöbärÛaëcòîjİÔÛaòí…†ÈnÜÛñ…ìÇåÇN 

‰ë…ŠíìİmÊì™ìßæcåßòa‰†ÛaëszjÛaòÛëbóÜÇòîšÔÛaêˆçŠòîàçcÉjäm

ÝàÇòÈîjóÜÇÁÔÏŠqûíüéÜàÇÞb©åßÉìí†í†uÕÏcÕÜëbîÛë…ëbîàîÜÓgÝîöaŠg

éîÛg Ý–n bß ÕÏë pbÓýÈÛa ÝØ’nnÛ òîÛë†Ûa òßìÄä½aÑÜn« óÜÇ ñìÓ åß ÝîöaŠg

bàîÏòîÛë†ÛaòßìÄä½aóÜÇÝîöaŠgqdmbØÈãa¿ÙÛˆ×åàØmòîàçþab¸gëLpbíìn½a

oibrÛa…†aÝßbÈÛanÈmÛaLòîäîİÜÐÛaòîšÔÛakÜ•óÜÇ…ì’ä½a bèÈÓìßbÕÔ¤ìÛ

ïàîÜÓ⁄aÉ™ìÜÛN 

⁄aµgïÜîÜznÛawèä½aÞýåßsybjÛaóÈíòîÛbnÛapüúbnÛaóÜÇòibuZ  
- _ïÛë†ÛaëïàîÜÓ⁄abç‰ë†Û†í†uÕÏcÕÜì−ÝîöaŠgÉÏaë…ïçbß 

- _bènãbØßëbç‰ë…Þì¤åßÝîöaŠg†îÐnnÑî× 

- bèyìàİÛÝîöaŠgÝ–mï×szjÛaòî™ŠÏ¿ñ…‰aìÛaòqýrÛaÝa†½ab¬ô†ßbß

_òîu‰b¨aëòîÜa†Ûapa…†aõì™¿ 

@JîöaŠg@åßcñ…bíŠÛa@ì−@bèÈÏa…@Ý@ @
Þë†Ûaåßþð†îÜÔnÛaâìèÐ½aæcbz™aëpbiMåßþa‰b–nÓaëL…ë†§aòíbà¡Ýràn½a

ðŠØÈÛaâìèÐ½aóÜÇMîÛaˆçëLòÛë†ÛaåßþïÔîÔ§a‰b⁄a†î£åÇaŠ•bÓ|j•c

qdnÛa òîãbØßhi òîßìÔÛa òÛë†Ûa …ŠÐm â†Èi b¸gë LÁÔÏ åßþapý†ß Ìni bİjmŠßóÜÇ

æbîyþaœÈi¿ÖìÐmqdm ñ‰†Ó b ñ†í†uŠ•bäÇÚbäçæg ‡g LòîÛë†Ûa òbîÛa†îÈ•

òîßýÇgpbûßëc LòîbîpbÇbºëpbàîÄämë LòîÛë…pbàÄäßœÈj× LÞë†Ûa ñ‰†Ó

òí…b–nÓaëN 
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òÛë†Ûaåßc òËbî–Û†í†¦aŠİÛa aˆçM†yµg bÇbmaë òîÛìŠr×c|j–íæc¿

þbiébjm‰aïãìØÛaåßMñ‰†ÔÛbibÔÜÈnßŠßþa†Èí‡gLbèäßþòÛë†Ûaòíb»òÔíŠóÜÇŠŞqc

òÛë†ÛaéØÜn·bß‰a†ÔßÈí|j•cbß‰†ÔiLòíŠØÈÛapaõa†nÇüa†•ëc…ë†§aòíb»óÜÇ

bèİîª¿ bç‰aŠÔnaÅÐyóÜÇ bèm‰†Óô†ßë LòîÛë†ÛapýÇbÐnÛa ÉßÑîØnÛa Ýuc åß

ïàîÜÓ⁄aN 

ç óÜÇëc bèÜ•aìm ô†¶ ÁjmŠß bèäßc æc ïÈmpc†i ÝîöaŠg æc ë†jíbþa aˆ

bèİîªåÇbaŒÈãaNÜàÇÙÛˆÛoòİîaÞë†ÛaÉßòäînßpbÓýÇ£óÜÇipbîÛeñ†ÈN 

@JáîÜÓ⁄a@Éß@pbÓýÈÛa@£@pbîÛe@ @
QM@ðìàänÛa@Ý†½a@ @

ÝîöaŠgoÜàÇM|™aë†è ëMÉßò×’ßæëbÈmÉí‰b’ßîdnÛ¿òîßbäÛaÞë†Ûa

ïÜîöaŠ⁄a ïÛë†Ûa æëbÈnÛa Œ×Šß ìç b•b aŒ×Šß ÙÛˆÛ ocë LbîÔíŠÏgë bîe

IMASHAVHÙÜm †äÇ ÝîöaŠg ñ‰ì•´¤ µg émbb’ã Þý åß óÈí ðˆÛaë L

òÛby¿pa†ÇbßëLòÛìÐİÛaòíbÇŠÛòİ’ãcëLŠÔÐÛaòi‰bò×’ß…ìèuÞýåßÞë†Ûa

òîÈîjİÛat‰aìØÛaIQHLòîÐÜ¢ Lbîãbãgý†ßÝîöaŠg bèîÏp†uëÛa òİ’ãþaåßr×ë

ÙÛ‡éîäÈíb¶LòîiŠÇëòîßýgòîßbäÛaÞë†ÛaåßbÈaëaõŒuæg‡gLbèÜçb£åØ¹üòîbî

òîäîİÜÐÛaòîšÔÛaÉßÂbjm‰aåßN  
Âb’äÛaÖbİãÉìmëLÉíŠÝØ’ióßbänmpc†ipbb’äÛaêˆçÝrßæcÅyý½aåß

æbîyþaåßr×¿ áÄämÛa òîäè½apa‰ë†Ûa ÕíŠåÇ LÞ…bjnÛa òÜyŠßµgïÜîöaŠ⁄a

åßl‰bÔíbßbèîÏÚ‰b‘†ÓëLÝîöaŠgÝa…RPPoÜLñcŠßaëÝu‰ÑÛcQTPòÛë…

òÏb™⁄biLa†äÛìçëLòîØíŠßþañ†zn½apbíüìÛaÝrßò−bßÞë…åßòíbÇŠiëLbÈÛaõb−c¿

òàçbßµgòîàänÛaæëû’ióäÈmòîÛë…pbàÄäßIRHN 

RM@@ïàÜÈÛa@ÖìÐnÛa@ @
ïàîÜÓ⁄aÁîaëbèãauóÜÇÖìÐnmÝîöaŠgæcµg’mpbîöb–y⁄aëÝöü†ÛaÝ×

â†Çlbjc †yc émbî ¿ Ýà° Šßþa aˆç æb× ægë LòîuìÛìäØnÛaë òîàÜÈÛa òîybäÛa åß
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íìÓý†ß†ÈíéãcügLÁîaÙÛ‡ÉßãbvnÛaòí…bí‰æìØmï×ÝîöaŠ⁄òjäÛbiýÇbÏëb

püb©¿bãëbÈmðŠ£æcòîßbãòÛë…ðcòzÜ–ßåßæìØísî¡LÞbaaˆç¿òÔİä½a¿

òîÜîöaŠgpbûßëŒ×aŠßÉßòîuìÛìäØmëòîàÜÇN 

pbûßë ò×’ß †çbÈß õbäi bèäß Lpüba êˆç ¿ æëbÈnÛa ÞbØ‘cp…†Èm †ÔÛ

áçbmòîjí‰†mLòÐÜn«æa†Üi¿ bèîÏÝîöaŠgµgòÏb™g LòîiŠÇæa†Üi bèäßëbjmï¹…b×cÞ…

ñìÔi†è¹ßbØÛaÉîjİnÛañŠØÏÞìjÓLïiŠÈÛalbj’Ûaò÷Ï´iÝ ´ÜîöaŠgëlŠÇlýÉà

ï™bí‰ëcÏëcï¹…b×c‰bÈ‘o¤òíìîeëcòîië‰ëcÞë…¿ISHN  
SM@ïbßìÜi…@Âb’ã@ @

ŠØÈÛa ñìÔÛa kãbu µgòzÜþa Šr×þ bèm‹bîy sîy åß ÝîöaŠg bèØÜn· Ûa òí

ð…ìèîÛa‡ìÐäÛaµgòÏb™⁄bjÏLõë†aÒŠÈmüòîbßìÜi…òîÜÙÜn·ïèÏLbÈÛa¿a‰ìİm

ò•ŠÏðcpğìÐmü òîu‰b¨a ñ‰a‹ëæhÏ LòÐÜn«òí…b–nÓaë òîßýÇgpbûß¿bÈÛa¿

ßòß†¨ŠfiëcÝØ’iéuìmæcåØ¹aˆçòß†¨òÜöbçpbÓbp†äu†ÓëLÝîöaŠgb–

åßbèÜibÔíbßëLòîäîİÜÐÛaòîšÔÛaóÜÇòö‰bİÛata†yþaÞýÌnaÞb©¿ò•bLŠÌÛa

òîÜîöaŠgpbbîN 

óÜÇñŒËåßïÜîöaŠ⁄albzãüañÏ¿òîÜîöaŠ⁄aòîu‰b¨añ‰a‹ëµgŠÄäÛaìÛ

goÛˆi á× ´jnî Þbr½a Ýîj‹b¬g éãc óÜÇlbzãüaÙÛ‡ wíëÛ †èu åß ÝîöaŠ

LÙÛˆÛ bä ÝîöaŠ⁄ â†Ôm æc òîßýgë òîiŠÇ üë… òjÛbİß LâýÛa ÕíŠ ¿ ïÜîöaŠg

ô×òîßýgüë…oÏ†ènaòÐrØßòÜ»…bÓðˆÛaâìÛb‘æbÐÜòàèßêˆçoãb×bèäîyë

bî×Šmë bîîãë†ãgë æbn×bi ÝrßITHNþa aˆèi ÝîöaŠgëéãc óÜÇ éuëŠm bß ÝÌnm ü Šß

ñŒîà½a bènÓýÇÝÌnm b¸gëLÁÔÏæa†ÜjÛaÙÜmÉßòîÈîjpbÓýÇòßbÓ⁄âýÛapaìİ

áÇ†Ûa†îä£¿b–ß bæbn×bj×Þë…lbiÖŠİmï×òîØíŠßþa ñ†zn½apbíüìÛaÉß

à’×òîšÓ¿ò•bLbïØíŠßþaI٥HN  
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TQP 

@JöaŠ⁄a@‰ë†Ûa@‰ìİm@pbîÐÜïÜî@ @
üëc@ZòîiŠÈÛa@ñ‰…bj½a@ @

ÐŽí¿ð…bí‰‰ë†Û†è·ï×ÝîöaŠ⁄ñ†îuòîÐÜÝØ’mòîiŠÈÛañ‰…bj½aæcbäç

LÙÛ‡¿ òîiŠÈÛa òjËŠÛaaÏbiîÛë LbïÜîöaŠ⁄aÞýÌnüa òíëa‹ åßïmdí òÔİä½a

nÛòî¯‰†mòİbèãcóÜÇâýÜÛòîiŠÈÛañ‰…bj½aµgbí†îÜÔmŠÄã†ÔÏLïÜîöaŠgîİÜÏÕÏaì

rØiÙÛ‡åß†ÈicìçbßxbnänaéäØ¹òîÜîöaŠ⁄aòîÜÔÈÜÛ‰a†ÛaæcügN 

ŠÇ òÔíŠ æc üg Lñr× pýí†Èm kÜë ñ‰…bj½a óÜÇ ÝîöaŠg aÇa áË‰

âbànçüa åß ar× ÝîöaŠg åß ïÇ†nm b òß†Ô½a pbè¦aë ñ‰…bj½a NæcsybjÛa †ÔnÈí

pbËğìßïÛbnÛaåßïmdmñ‰…bjàÜÛáèÐÛaaˆçZ 

QM bèãcügLò™bÐnãüañë‰‡¿ïÜîöaŠgîİÜÏÕÏaìm…b¯⁄oßğ†Óñ‰…bj½aæcáË‰

…ìäiÚŠmbèmaŒîßåßæb×†ÔÏLæbØ½aëæbßŒÛaëæìàš½asîyåßba…ë†yÉšm

Þë†ÛaæcåßÝîöaŠg†îÐnmŠßþaaˆèiëLÊaŒäÛa¿ŠµgâýÛap†îyòîiŠÈÛa

ãñ‰…bj½aægðcLpb™ëbÐßðc¿ÝîöaŠgâbßcÒìÓìÛaåÇbèÐäibèÐãÂbÔ

òÜßbØnßòİbèäßŠr×cszjÜÛIVHN 

RM bibiÝîöaŠg†£bäçëLÝîöaŠgÉßpbÓýÇáîÔmüòîiŠÇÞë…åßïmdmñ‰…bj½a

òßbÇòîiŠÈÛaòÔİä½abì†Û†î‘†Óa†í†uN 

SM ßñ‰…bj½aåÇåÜÇc¿ñŒÐÓòîÜîöaŠ⁄aòíúŠÛaåßaˆçëLòîiŠÈÛaòÈßb¦aòjÓo¤å

òîÜîöaŠ⁄aòîiŠÈÛapbÓýÈÛaƒí‰bmN 

ÝîöaŠgõa‰‹ëîö‰æcÙÛ‡‹ŒÈí bßÙÜmêb£ÝîöaŠgÝa…¿Þì¯bß čÑž‚Ží

Ðã¿ òÐšÛabnua´yòÐîäÇ òÛb‰ b éuëæë‰b‘æcåßáËŠÛbjÏ LòîiŠÈÛa ñìİ¨a

ÛapŠ½ëc …ìèíg æc üg Lñ‰…bj½a åÇ éîÏ åÜÇc ðˆÛa âìîMòßìØ§a ñ…bîÓ µìm´yMŠŞjÇ

ÞbÓ´yñ‰…bj½aåßÝîöaŠgñ…bÐnaòîÐî×åÇòyaŠ•BZñ…bÔÛaÉßõbÔÛ†ÔÇ¿|¬ìÛéãg

ÝîöaŠgòÛë†iòîiŠÈÛaÞë†ÛaÒaÇaÞb©¿òàèßñìİæìØnLlŠÈÛaBIWHN 
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TQQ 

¿sí†§aaˆçõbuLñ‰…bj½a…ìäi|î™ìnÛlŠÈÛañ…bÓÉßpaõbÔÛõaŠugéjÜÖbî

õaŠu⁄óÈn ÝîöaŠg æc åßÒì‚nÜÛ òvînã ïiŠÈÛa ôìn½a óÜÇœčÏŽ‰ ðˆÛa Šßþa

bßoÔÔy†ÓæìØmÙÛˆiëLÉÓaëµgñ‰…bj½aÝíìznÛòîÜàÇpaìİˆ‚nmåÛáqLõbÔÜÛa

ÈÛaÞë†ÛaÝ×ŠuåßpŠ½ëcåç‡¿Þì¯æb×ÝîöaŠgÉßÉîjİnÛaì−òîiŠN 

Ýà© åÇ ÝîöaŠg éi ‹bn· bß Öbî¿ë LÉîjİnÛa aˆç Ý–y a‡g éãhÏ Õİä½a áØ¡ë

ÝîöaŠgÉimæcïöbÔÜmëŠ‘bjßÝØ’iÈîÉîjİnÛaaˆçæhÏLòîßý⁄aëòîiŠÈÛaÞë†Ûa

Ûaêˆç¿Šßþaaˆç´iëbèäîiÞì°bßæg‡gLòÔİä½añ…bîÓ”ŠÇóÜÇ…ìuëâ†ÇìçñÐ

ïßý⁄aëïiŠÈÛaá¦aÉßòÜßb×òîÈîjpbÓýÇN 

  Šßþa aˆç kzäí üÁÔÏ âýÜÛ òîiŠÈÛa ñ‰…bj½a óÜÇÑÜn« óÜÇ bšíc b¸gë L

ðˆÛaÑíŠ¨aŠ·û½ñìÇ†Ûa bçŠeëLbîßýgëc bîiŠÇ a‰ë…bèmbî¿Ýà¤Ûapa‰…bj½a

íÜ£Þë…éîÏÚ‰b’mæcŠÄnäíÝîöaŠgÉßñ†yaëòÛëbóÜÇbßìNæcâŒ¦aåØ¹bäç

ûßÉîjİnÛ bcêbíbäq¿Ýà°aˆè×aŠ·Šr×còîßý⁄aëòîiŠÈÛaÞë†Ûaåßr×ÉßÝßb×

ïöbèäÛaÝ§apb™ëbÐ¶òÔÜÈn½abíbšÔÛaëòîäîİÜÐÛaòîšÔÜÛýy†uìíæcåßN 

Çgb¸gëLŠ·û½aéîÜÇŠ‘ûíbßê†yëÉîjİnÛaîÛLïàîÜÓ⁄aÝàÈÛaòÌî–ÛÝîØ’mñ…b

òÛë…bàîÏLÝîöaŠgkãbuµg†yaëŠ·ûß¿ò×‰b’ßbèàÄÈß¿òîiŠÈÛaÞë†ÛaŠèÄmsî¡

ñ†zn½a pbíüìÛa pbjË‰ Éß ó‘bàní Ò†a aˆçë LòÛŒÇ ¿ óÔjm æaŠíg ëc bí‰ì Ýrß

æaŠígâ†Ômåß´Ïì‚n½aœÈiëÝîöaŠgëNsybjÛaŠÄãòèuë‹ŒÈíbßëpb°Š–nÛaæcbäç

kãbuµg LòÛ†nÈ½a òîiŠÈÛaÞë†ÛaåßåØ¾ …†Ç×cÉº ñ‰ëŠ™óÜÇpŒ×‰ òîØíŠßþa

¨aŠ·ûßåßlìÜİ½aæcôŠmòîÜîöaŠgpb°Š–mŠr×cîÛëLù…bjßÖbÐmaÑíŠIXHN 

bîãbq@Zïİìn½a@ÊëŠ’½a@ @
Ûabië‰ëcéiánn¥ñìİáçcéãcóÜÇbèäîy¿ÊëŠ’½aaˆçÑ•ëæb×Lï™b½aæŠÔ

bèîÏo×‰b‘Ûaòîİìnßë‰ëþaò×aŠ’ÛapbÓbÐmaåÇ‰ë†íbèäîysí†§aRWòÛë…NáË‰ë

¿ L´‰a†Ûaåß†í†ÈÜÛÙ‘‰brßozj•c bèãcüg LpbîÓbÐmüa êˆç bènÛbãÛa òîàçþa

Lò×aŠ’ÛaÒa†çcòîÓ†•ô†ßëáË‰ìÜëcÖbÐmbi bèİi‰IYHLicˆdí c†iŠßþaæcüga…bÈ
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ÁiŠÛaæbç‡þaµgp…bÇcò×aŠ’Ûa˜ì–¢ïië‰ëþa…b¤üaòbîåØÛL´y†ÈiôŠc

ÙÛ‡óÜÇŠ‘ûíbßëLòîàîÜÓ⁄ata†yþapa‰ìİmëpbîÓbÐmüaêˆç´iïbîÛaZ 

- b¶ïİìn½aÊëŠ’½aåà™pbîÓbÐmüaÙÜmæaìäÇò×aŠ’ÛaéîÏoãb×ðˆÛaoÓìÛa¿

́ il‰bÔmåßÙÛ‡éîäÈípbbîÊbjmbiïië‰ëþa…b¤üac†iLò×‰b’½aÞë†Ûa

òîöbÔnãaòbîÞýåß…ë†§aëñŠvapbÐÜ¶òÔÜÈn½aémbbîbçŠeëLòšÓbänß

åíŠubè½aåßòj®ïië‰ëþa…b¤ýÛåàšmN 

- bàîÏÝîöaŠgóÜÇqdnÛa¿ém‰†Óô†ß¿bÃìzÜßbÐÈ™ð†jíïië‰ëþa…b¤üa

óÜÇÁÔÏîÛëLòîÜîöaŠ⁄apaõa†nÇüaëïÜîöaŠ⁄aïiŠÈÛaÊaŠ–Ûa—±

æbäjÛµgòiŠ™éîuìmåÇÝîöaŠgÊ…‰¿aŒvÇô†icb¸gëL´îäîİÜÐÛaN 

- …ŠÐäßòîiŠÇòÛë…Ý×ÉßïöbärÛaÝßbÈnÛaòbîLê†yëbÏŠÝr¹ïië‰ëþa…b¤üaëLñ

ò×aŠ’ÛaìçëâbÈÛaÒ†aÉß|™aëœÓbämŠèÄíbäçëN 

- òqýrÛaòîİìnßë‰ëþaò×aŠ’ÛapbßìÔß´iïië‰ëþaÝ–ÐÛaâ†ÇZòîäßþaëòîbîÛa

òí…b–nÓüapbîÓbÐmüaëòîÛb½apa†Çb½aåßr×Ái‰µgô…caˆçëLòí…b–nÓüaë

bîbíbšÔi†ÈiòîäîİÜÐÛaòîšÔÛaÉßïië‰ëþaÝßbÈnÛa¿æb×bçŠeëLòbyòî

áØzÜÛb»oÜ•ëcÛaòîÈíŠ’nÛapbib‚nãüaN 

åß bßc Lïië‰ëþa …b¤üa åß éÐÈšÛ òjäÛbi aˆç’½a Þë†Ûaávy æhÏ éîÏ ò×‰b

pbÇaŒäÛaåßÑğÈflšŽí éöbšÇc´ië Lò×aŠ’Ûa êˆç òîÜÇbÏîiŠÈÛa Þë†ÛaÒìÓëægñŒubÇ ò

òîië‰ëþaÂëŠ’ÛaâbßcMòîaŠÔ¹†Ûaëæbã⁄aÖìÔyÕîjİmÞb©¿MÙÜmõÁióÜÇÝàÈí

p‰bqcb»‹ìÏ†ÈiòîäîİÜÐÛaòİÜÛaÉßïië‰ëþa…b¤üaòbîoãb×ægëLò×aŠ’Ûa

òîaŠÔ¹…òîİìnßÞë†Ûòîië‰ëþapaìÇ†Ûaòí†uô†ßÞìyòÇëŠ’ßòÜ÷cN 

ÑÈšÛa aˆçÈíüÒŠ–jÏ Lbèäß†Ðní  a†ycæcpbîÓbÐmüaÙÜmðÈíðˆÛa

a‡bîbîa†ÈipbîÓbÐmýÛæcügLòîäßþaëòí…b–nÓüapbîÓbÐmüaÕîjİm¿õÁjÛaåÇŠÄäÛa

µgÝîöaŠg …ìuìÏ LÝîöaŠg Éß ÊaŠ–Ûaïçë LòîiŠÈÛa òÔİä½a¿bþa òîšÔÛbi òÜ•
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TQS 

⁄aÐã¿òîİìnßòîiŠÇÞë…kãbuxbß†ãüaòía†ióÜÇòz™aëpüü…Ýà°ÁÔÏ‰b

òîİìn½aÞë†Ûab¸gëïiŠÈÛaåìÛa‰bgo¤îÛåØÛëLïàîÜÓ⁄aÁîa¿ïÜîöaŠ⁄aN 

aˆçêb£òîu‰b¨aïië‰ëþa…b¤üaòbî‹ŒÈmiÑÜ½aÑÜ¶åèmŠßÊëŠ’½aÙÛ‡æd

îİÜÐÜÛ òîië‰ëþa pa†Çb½a ÁiŠÛ îÛë LÉîjİnÛakãb¦a Éß áènÓýÇ pa‰ìİni ´

ò×‰b’½aÞë†ÛaÉßð…aŠÐãaÝØ’iòÈÓìßpbîÓbÐmüaæcÉßëLÙÛ‡ËÐmïÜîöaŠ⁄a

ò×aŠ’ÛapbÓbÔznaóÜÇbib¯gëcbjÜŠqûmòîãbrÛapbÓýÈÛaæcügN 

´nÛb§abnÜ×¿ëLa‡gMoÐÓìmëcòîİìnßë‰ëþaò×aŠ’ÛaÉí‰b’ßoß†ÔmõaìMæhÏ

ïbîÛaÖbîÛa¿LÞaìyþaÉîºóÜÇò¡a‰ÝîöaŠgügLò¡a‰ëñŠbïçÒaŠþaÝ×

bÈjNbšícÝîöaŠgæhÏòîİìnàÜÛòÏbäßÉí‰b’ßpõbuìÛónyÝiLkzÏ aˆçîÛ

bãbî×bç…ìuëƒîŠmôìnßóÜÇ|ibèãgðcLÉí‰b’½aÙÜmåßõŒu bèãþ[ñ†îÐnß

bäçsí†§aëLbîÈîj†í†¦aÁëþaÖŠ’ÛaåÇN 

brÛbq@ZjØÛa@Áëþa@ÖŠ’Ûa@ @
ÖŠ‘æb×‹iæìÈàî‘éyŠ´yÝ¡ÝrànßïbcÂŠ’iéİi‰ëLa†í†uÁëc

ýßb×ïÜîöaŠ⁄aïiŠÈÛaÊaŒäÛaãc ‰bjnÇbi LéëþaÖŠ’ÛaÝ×b’ßbcÁæë…ë LbßìàÇ

òîØíŠßþaòíúŠÛaoß†ÔmáqLÊëŠ’½aÙÛ‡Ýî•bÐm¿ì¨aÖŠ’iåØÛL˜ì–¨aaˆèi

òîäîİÜÐÛaòîšÔÛaÝ§ÎŠÐnÛaáqLòÔİä½akîmŠmóÜÇáöbÓébcLj×ÁëcN 

†í†ÈÛa†è’mòîiŠÈÛa òÔİä½aæcóÜÇ bî‰éyŠİm bßkyòîØíŠßþa òíúŠÛa âìÔm

îäîİÜÐÛaòîšÔÛaÝy¿ïÜàÇÝØ’iâ†ÔnÛbi|àmåÛÛaÝ×b’½aåßòêˆçòÜºåßëL

’½a ÖìÔy ù…bjß Õîjİm â†Çë òîaŠÔ¹†Ûa lbîËë òÛbİjÛaë ŠÔÐÛa Ý×b‰b’nãaë æbã⁄a

lbç‰⁄aëÒŠİnÛaIQPHN 

ð‰ˆuÝy¿õ†jÛaÝjÓbíbšÔÛaêˆçxýÇòîØíŠßþañ†zn½apbíüìÛaï÷mŠmÙÛˆÛ

LñìÔiëp‰…bi †ÔÏ LbèÈí‰b’½ bèyŠ¿ bië‰ëcÝrßåØm ÝÈÐÛbië LòîäîİÜÐÛa òîšÔÜÛ

ä’ÏLbšíclŠ§biæaŠígë bí‰ìÛoyìÛë LæbäjÛóÜÇ biŠyp†ícëÖaŠÈÛaóÜÇ biŠyo

LéäÇoq†¤ðˆÛaý•⁄a¿õ†jÛaÝjÓëòía†iòîiŠÈÛaòÔİä½akîmŠmp‰bnabèãcë†jíë



@âbÇ@óny@bèÜjÔnßë@ÝîöaŠgRPQU@â@ @
 

TQT 

sî¡LìÛaÙØÐnÛaòyŠßµgïßìÔÛaÙØÐnÛaòÜyŠßåßÝÔnämòîiŠÈÛaÞë†Ûaïçbçë

çˆ½apbÏý¨aoÛì¤òäyblëŠ§bËğìßòîjN 

´ÇëŠ’ßïİìn½aëïİëþa´iÚ’ßábÓxbnänaåØ¹ÉíŠÛa‰ì–nÛa aˆèi

ý×åß×þa †îÐn½aë òÔİä½a êˆçåß õŒuÝîöaŠg æc ábÔÛaë LbjíŠÔm òÔİä½aÐäÛ

´ÇëŠ’½a NLÝîöaŠ⁄ òîàçc Šr×c éÜÈ¯ë êŒî¹ bß Áëþa ÖŠ’Ûa ÊëŠ’½ æb× ægëæhÏ

‰b⁄aaˆçÑîîØmb¸gëLkyëÝîöaŠ⁄ÉníòÔİäàÜÛ†í†u‰bg…ýîßÈíüéÔîjİm

òàÔÛa¿ÝîöaŠgæìØmï×N 

†í†¦aëcjØÛaÁëþaÖŠ’ÛaÊëŠ’ßæcåßbþa¿ÉibãìçaˆçÝrßxbnäna

´í‹aìnß´İ¿í Zaë LÝîöaŠg ÉßïØíŠßþaÝßbÈnÛbióäÈŽí ÞëþaÞë†Ûa ÉßïãbrÛ

bí…b–nÓaëbíŠØÇÝîöaŠ⁄ïØíŠßþaáÇ†ÛaávyñõaŠÓåØ¹´İ¨aåíˆçåßëLòîiŠÈÛa

åßòİîaÞë†ÛaÒbÈ™gkãbuµgLýßb×bèİîªóÜÇïÇìäÛaÖìÐnÜÛbèÜçûíb¶Lbîbîë

Þb§aìçbà×Lbç…†èníbßaŠİædibèßbèígÞýåßëcLbç†™b×ßclëŠyÞýÉß

LwîÜ¨a óÜÇ aŠİ ê‰bjnÇbi ðëìäÛa æaŠíg ÑÜ¶ bbÌ‘g bØíŠßc Þëb¤ Ûa wîÜ¨a Þë…

òîiŠÈÛaÞë†ÛaëæaŠíg´içˆ½aÒý¨añŠàrnßN 

bÈia‰@ZïbîÛa@âý⁄a@pb×Šy@ì¸@ @
òîÛë†ÛaôìÔÛabèîÏŠØmðˆÛaoÓìÛa¿MòîØíŠßþañ†zn½apbíüìÛabèc‰óÜÇë

ŠgåßÉîv’niÝîöaMòèuëåßòîibç‰gbèãdiLòîßý⁄apb×Š§aåßr×óÜÇÕîîšnÜÛ

Lòíçbà¦a bèm†ÇbÓ¿ bÇbmaë LbÃìzÜß aì¸ †è’mpb×Š§aÙÜmæhÏ LÞë†Ûa êˆç ŠÄã

ÝàÈÛa µg LòîŠÛa pbû½a x‰b ðŠÛa ÝàÈÛa ñŠöa… åß bèÐäi ÝÔnäm æþ bèÜŞçc

ŠÛaÞë†Ûapbûßåà™ëLÜÈÛaòîN 

åØ¹ ü òÛby ÝØ’më bèÐäi œèäm æc òîbîÓ ñÏ ¿ pb×Š§a êˆç oÇbİna

´àÜ½aæaì⁄aâ†Ôm†väòÔİä½aóÜÇòÈíŠñŠÄäiëLòîiŠÈÛaæa†ÜjÛaÑÜn«¿bèÜçb£

pbib‚nãabèîÏpŠuÛawîÜ¨aÞë…ëæ…‰þaëŠ–ß¿Npbib‚nãüa¿b»énÔÔybßë
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TQU 

ìuëë LòîÈíŠ’nÛabî×Šm ¿ òîàänÛaë òÛa†ÈÛalŒypbyb¬ë LæbäjÛ ¿ðìÔÛa alŒy …

bèß†Ômëpb×Š§aêˆçb¬Ýv¿k¤ÂbÔãbèÜ×Lñ‰ŠØn½aN 

òÔİä½a ¿ ÝîöaŠg ‰ë… ‰ìİm ïmdí Ûa Éí‰b’½a óÜÇ aŠİ bçì¸ åß ÝÈ¯ b¾ë

 åß a†îídm üë biëb£ ÕÜm ü Éí‰b’½a êˆç æc Lb bÓbÔznaóÜÇë Lpb×Š§a ÙÜm ÝjÓ

åà™Éí‰b’½aêˆçÝrßÂbjy⁄ñ†äucåà™ÝàÈmæbîyþaåßr×¿ïèÏbßb·ØÈÛa

ïÜîöaŠ⁄aÞýnyüaÉßÝßbÈnÜÛò•b¨abèníú‰N 

@JïÜîöaŠ⁄a@‰ë†Ûa@¿@‰ìİnÛa@pbÓğìÈß@ @
üëc@Z@ïÜa…@ÝîöaŠg@ÝßbÇaÉßbèãb£â†ÈiÕÜÈnßíbšÔÛa¿ïàîÜÓ⁄aÁîòîÛbnÛabIQQHZ 

- ð†öbÔÈÛa†ÈjÛabç…ìuëåßÝÈ£ÝßbØÛbiòîßýgòÈÔiÝa…ÝîöaŠgòÛë…òí…ìèîÏL

pb†Ô½aåßbèîÏÝîöaŠgòÛë…bèîÜÇoàîÓcÛaòÔİä½aæcò•bLòîbyŠr×c

Lòí†öbÔÈÛaëòîäí†Ûa…ë†§aåà™õa†ÇòÛbyïÔjíædiÝîÐ×ìçbßòîzî½aëòîßý⁄a

ŽíaˆçëLïßý⁄aÁîa´iëbèäîiÞì¤ÛaŒuaì§aŠ×óÜÇÝîöaŠgñ‰†ÓåßÁğjflr

òîŠÛaËpbíìn½aóÜÇò•bN 

- LïßìÔÛa†ÈjÛaïiŠÈÛaáÜ§aÝÃ¿ëLòîßìÓb¸gëLkzÏòãbí…oîÛÝîöaŠgòí…ìèí

ñ†yaëòÜn×òîiŠÈÛaåìÛaõbÔiëòîiŠÈÛaòîßìÔÛbiM†îÈiÙÛ‡æb×ægëæŁaÞbä½aMüg

ìÛa‰bgîÌnÛïÈÛaëLïiŠÈÛaåìÛa¿ôŠcòîßìÓÝîöaŠg…ìuëæcïiŠÈÛaå

ÛÁëþaÖŠ’Ûa|j–îÛlbz•cåßåírØÛbËğìßbšícÝØ’íLÝîöaŠ⁄Énî

æbîØÛaÙÛ‡aë…bÈíæcïßý⁄aónyëïiŠÈÛaïßìÔÛaéuìnÛaN 

- ïû½aëïàÜÈÛaëð…b–nÓüa†ÈjÛa‰LòîÓ†•ô†ßóÜÇpbÄÐznÛaÝ×áË

bènÔİäß¿òîaŠÔ¹…Šr×þaòîû½aòîybäÛaåßbèãcügLòîÜîöaŠ⁄aòîaŠÔ¹†Ûa

æìãbÔÛaÉßbßbvãaëòîûßŠr×þaëNêbÏŠÛaëLð…b–nÓüabèÓìÐmæhÏÙÛˆÛòÏb™g

nÛakãbuµgLòÏb×lŠÈÛbibbîÓæìîÜîöaŠ⁄aéiÉnàníðˆÛað…b–nÓüaïàÜÈÛaÖìÐ
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sî¡LÝîöaŠgëòîiŠÈÛaæa†ÜjÛa´iñìvÐÛa‹ŒÈíÙÛ‡Ý×LïÜîöaŠ⁄aïuìÛìäØnÛaë

ÞìÔÛa|–íZïãbqbÇÝa…ÞëcbÇÝîöaŠgægN 

- ïãbİînüa†ÈjÛaîãbØpbÈà£‰ìİmåßŽážäflmòÛë…ÝîöaŠgLb¸gëLýrßéîäqgò

åßoÇ‰‹flŽßaˆçëLáÄäßæbİînapbîÜàÇbç…ìuëœÏ‰ëbènßëbÔ½Òb×ÎğìN 

- L¿bÔrÛa†ÈjÛaéuaìmÝîöaŠgbcbŒ·bîÜa…bîÏbÔqëbîÇbànuabÓìàäÛaóÜÇbç…bànÇü

ÙÛ‡áË‰åØÛLbèãbØÛïÈîjİÛaËMòšíŠÇòîÏbÔqbìİÚbäçæcbãnÇaa‡gë

bØíŠßcëbîë‰ëò’j§a…ìèí´iÉà£MjÛcÉbÔnmüÂìİ¨aêˆçæhÏòÏbÔrÛaÉßòn

éîÏñ†öa‰ëbèİîªÉßòãbvnßòÛë…ÝîöaŠgÕíŠ¿ŠeÁjrßÝßbÇaˆçëLòîiŠÈÛaN 

bîãbq@ZÝîöaŠ⁄@òí…bÈß@Þë…@ @
bšícÞë…Úbäçb¸gëLÝîöaŠgâbßcbÔöbÇÝr·Ûabç†yëòîßý⁄apb×Š§aoîÛ

ÞbÔíbßáËŠÏLbí‰ìëæaŠígïçëLòàöbÔÛaåà™bèÐîä–måØ¹´nÛë†Ûaý×ñ‰†Óâ†ÇåÇ

bènÐîÜyë òîØíŠßþa ñ†zn½a pbíüìÜÛ bÔÜÓ æýØ’m bàèãc üg LÝîöaŠg óÜÇ kÜÌnÛa ¿

¿ò•bëLæaŠígóÜÇÝjÛaòÏbØiÕîîšnÛaµgñ†zn½apbíüìÛaóÈmÙÛˆÛëLÝîöaŠg

òîäîİÜÐÛapb×Š§aëcalŒ§bèàÇ…Þb©IQRHLjç‡´ÜÜaœÈiægÝiÙÛ‡åß†Èicaì

ÈÛa‰bî¨aæìØíæþáç…bÈjnaâ†Èibí‰ìëæaŠígáîvznÛbyëŠİßðŠØIQSHN 

oÛa‹ bß æaŠíhÏbbîÕÐnmüÛa ñ†îyìÛa òÛë†Ûañ†zn½apbíüìÛa Éß bèmoîÔië

¿ÑÈ™ òÔÜy Èí aˆçë LòÔİä½a ¿ òîØíŠßþapbèuìnÛaœÏ‰ óÜÇ bèm‰†Ôi òÄÐnª

⁄a åßþa òÜÜpb°Š–nÛa †Èi ò•b LïÜîöaŠÝîöaŠg˜ì–¢ ñ…b§a òîãaŠí⁄aIQTHN

ïÜîöaŠ⁄aðŠØÈÛaÖìÐnÜÛb×bi‰gÝr¹ðˆÛaðëìäÛabè©bãÛòÏb™gN 

pb×Š§ bèãbšnya ¿ ìèÏ ÝîöaŠ⁄ òjäÛbi bí‰ì éÜr· ðˆÛa xbÇ‹⁄a ‰†–ß bßc

 â‹ýÛa õbİÌÛa´ßdmë LòîäîİÜÐÛaë òîãbäjÜÛa òßëbÔ½aÉß Ý•aìm óÜÇpb×Š§a êˆç õbÔjÛ

Ýa… åß x‰b¨a Éß Ý•aìm pbb’äi âbîÔÛa Éîİnm ü bèãc ò•b Lïu‰b¨a Áîa

bèîÏÁ’ämÛaï™a‰þaN 
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bqbrÛ@ZpbîjİÔÛa@…†Èm@åÇ@sí†§a@òía†i@ @
áË‰ñ†zn½apbíüìÛaéiÉnànmðˆÛa…ŠÐnÛaòîØíŠßþaLbÈÛaôìn½aóÜÇügãcéü

åØ¹gÞbÐËuëbèàçcëL˜ì–¨aaˆèiÕöbÔ§aœÈiì…b¤üa…ïië‰ëþajÇübbîbcL

pc†iÛaë bîëŠÛ òÇ‰bn½a ñ…ìÈÛaëˆdmòàÄäßpbÇbànua õ†i Éß òí†u Šr×c ýØ‘

‰ìš¡ðbèÌä‘æaŠígbšícä½aëLbòíŠØÈÛapüì¦aÒbä÷naëLòà‚šÛaòíŠØÈÛapa‰ë

òîvîma⁄aëŠÛapbÏ‡bÔÜÛòîNåßëáçcóÜÇÙÛ‡qdmóÜÇÝöü†ÛaÝîöaŠgbßoß†Óc

É™ëåßbîë‰éîÜÇÞìİcêbî½a¿bðŠ¡òîàîÜÓ⁄aòßìÄäßŠ’ã†™bèÏìÓëëLbí‰ìÛ

òîÇbÏ†Ûaƒí‰aì–ÛaòîØíŠßþa¿bië‰ëcIQUHNòÏb™gµgÈnÛabî–ÛaïëŠÛaðŠØÈÛaæë

Ýà°ðˆÛañ‰b‘g†ÈnÛañ…ìÇóÜÇòíìÓòîjİÔÛaòí…N 

ŠèÃëL†í†¦aïëŠÛaéuìnÛačÑž‚Ží´mìjÏL´rybjÛaë´jÓaŠ½aÝîÜ¤ô†ÈmŠßþa

bîÏŠyÞbÓ´y òyaŠ•ÙÛ‡B Zü bÇ¿æbßþbi ŠÈ’í †yc kİÔÛað…bycNNNb½bÇ æg

ê…ìÔmkİÔÛað…byc ÞìjÔÛaåØ¹üŠßcòî×ßþañ†zn½apbíüìÛa ½aµgô…c†ÓëLéi†íŒ

¿pbÇaŠ–ÛaëlëŠ§aåß bÈÛaõb−cÑÜn«BIQVHN 

ÖŠ’ÛaÊëŠ’ß¿òîØíŠßþañ†zn½apbíüìÜÛÕöbÇ×c†í†¦aéuìnÛa aˆçÈí†Ó

éîäÈíb¶LïëŠÛal†Ûaì−†í†uïÛë…ÒbÐİ•aÝ–ybßa‡gò•bëL†í†¦aÁëþa

 ÉßÑÛbznÜÛ òîßbäÛa Þë†Ûa âbßcpa‰bî¨a …†Èm åßÙÛ‡µg †îÈî aˆçë LóàÄÇôìÓ

ôìn½a óÜÇ ìèäÛa åÇ ñŒubÇ ÝîöaŠg æìØn bèäîyë Lñ…‰bjÛa lŠ§a æbç‡þa

ÝîöaŠgkãbuµgïØíŠßþaÁ¨a¿flõbÔjÛaòİîaòîiŠÈÛaÞë†Ûa‰bîæb×a‡gügLïàîÜÓ⁄a

pc†iòîiŠÈÛaÞë†ÛaœÈiæcæëŠí´jÓaŠ½aœÈiæcÉßLbîë‰oß†ÔmbàèßÜmbİÙ

bØíŠßcén‰ðˆÛaËŠeIQWHN 
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“ßaìa@ @
١NïÜîöaŠ⁄aïÛë†ÛaæëbÈnÛaŒ×ŠßÞìyÊýüaåß†íŒ½Œ×Š½aÉÓìßµgŠÄãaémbb’ãëZ 

http://mashav.mfa.gov.il/mfm/web/main/missionhome.asp?MissionID=16210& 
٢NaŠ⁄aïÛë†ÛaæëbÈnÛaŒ×ŠßŒ×Š½aåÇòîÐÜLïÜîöZ 

http://mashav.mfa.gov.il/mfm/web/main/document.asp?SubjectID=16241&MissionID=
16210&LanguageID=0&StatusID=0&DocumentID=-1  

٣NLòßþaòÐîz•RSOQROQYYY…†ÇâQSSN 
٤NAL-democraty, issue N.O. 15, page 9 
٥NLâbíþaòÐîz•RQOYORPPU˜LâQTN 
٦. ÐÜi†ÇëâcòîiŠÇâýñ‰…bjßLå§aa†jÇLïiŠÇ‰ìYOVORPPWLoãñŠíŒ¦aLâ 

http://www.aljazeera.net/NR/exeres/0AFAC198-E548-4952-9696-905C49591158.htm 
٧NîðŠäçàÌæbLâýÜÛòîiŠÈÛañ‰…bj½aò•ŠÏoíìÐmŠİLòîã†äÜÛañbî§aLRROTORPPWâN 
٨NaëâýÛaŠ·ûßëoînÐnÛaë|îÜnÛaòÛìu´iLkîj‘ÝîjãLÉîjİnÛYOXORPPWLâoãñŠíŒ¦aZ 
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âbÇ¿ÝîöaŠgb–ÛîÛëé§b–Ûá§aµglŠÓcæìØîïiŠÈÛaRPQUâN 

óÜÇ kÈÜm ÝîöaŠg æc bèÈß ÝßbÈnã æc ïÌjäí éãc ô‰c Ûa ñþa òîÛbØ‘⁄a

LòîiŠÈÛa òjÈÜÛa †ÇaìÓ œÈji áØznnÛ ïiŠÈÛa kÈÜ½a Ý†m ïèÏ LòîiŠÈÛa pbšÓbänÛa

bèäßë–ÑÿÛ–å×ŠíëLòîÜa†Ûak‚äÛaœÈiëõa¨aë´rybjÛaëåíŠØÐ½aåß…†Ç



TRT 

lbjþëcÕîÓ…Úa‰…gâ†ÇëcáèäßýèuòîÜîöaŠ⁄apbîvîmaüaêˆçÝr½òîbîÛa

bèäØÛë LôŠcMpbîvîmaüaðcMÑmbØm ëc LïiŠÇ ‰aŠÔna µg …ûm  òíbèäÛa ¿

Ûa¿òÈÔiÝ×¿ÝÓýÔÛarmÙÛ‡¿bèãgÝiLïiŠÇïÔnÜmðˆÛaoÓìÛa¿ïiŠÈÛabÈ

âýÛa åÇ t†znmë òîiŠÈÛa pa…bîÔÛa Éß éîÏ Næc òß†Ô½a tìzjÛa åß ánÈ †Óë

âbÇónyÝîöaŠgRPQUÙÛ‡p…a‰cìÜÏLlŠÈÛaÉßbßý†íŠmüâ–òîãå¡ë–

ÉîİnmübèãhÏN 

 óÜÇ ñj×paîÌmóÜÇ òÜjÔß òÔİä½a æc ë†jí Lñ†È•þa Éîº¿ bä÷ubÐn b¶‰

paìäÛa âbÈÛa ïmdí †ÔÏ LÝîöaŠg Éß ÊaŠ–Ûa ¿ b•ì– Lòß…bÔÛaà¨aRPQUâ

ëcÝØ’i òîäîİÜÐÛa òîšÔÛaë òîiŠÈÛa òßþab–Û†í†uÉÓaëµgoÛì¤†Ó òÔİä½aë

ŠfiN 

†à§a…aìu 
ÁëþaÖŠ’Ûapba‰…Œ×ŠßŠí†ß 



TRU 

pbî•ìnÛaë@pb•ý¨a 

a…†Ç ñë†äÛa oÛëbämsîy åß LbèÜjÔnßë ÝîöaŠg ÉÓaë ´jm Ûa ‰ëba åß

¿ëLòîÛë†ÛaëòîàîÜÓ⁄abèmbÓýÇëLbènîvîmagëLbèÈàn©òÈîjëLbç…b–nÓaëLbènbî

ñë†äÛao–Ü‰ìš§aë´×‰b’½aÉîºåßpýa†½aëpb’Óbä½aëÝàÈÛaÖa‰ëcõì™

Úa‰…góÜÇ†ÇbmÛapbÇbäÔÛaåßòÜºµgóÜÇcŠİmëpcŠÛapüìznÛaòÈîj

ð…ûmëLæŁaµgëbèmd’ãˆäßbÈàn©ëòÛë…ÝîöaŠgMòÔîàÈÛaòa‰†Ûa†Èi–ÒŠÈnÛaµg

òßþa†Çbmòz™aëòîÜjÔnßñõaŠÓáí†ÔmµgëL‰ëbaÉîºóÜÇÝîöaŠgÝjÔnßóÜÇ

b• â†¥ë LÝîöaŠg ÉßÝßbÈnÛa¿|îz–Ûa ÕíŠİÛa ì− bç†‘ŠmëïiŠÈÛa ‰aŠÔÛaky

bçŠçìuëÝîöaŠgÉÓaëòÏŠÈß¿îİÜÐÛaëN 

 ¿ ñë†äÛa o–Üüa kãb¦aðŠØÈÛa ïvîmaòíŠØÈÛa ñ†îÔÈÛa æc µg

òíbà§a¿pbíìÛëþaµëcbçŠØÏ¿†ÈmÛaïßìÔÛaåßþañ†ÇbÓóÜÇŒØmŠmòîÜîöaŠ⁄a

jnÛëLbèjÈ‘ëÝîöaŠgåßcóÜÇòÄÏbaëÊbÏ†ÛaëåíŠŁavŽmòÔİä½a¿Ê…‰ñìÓóÔ

bènbîñŠíbßóÜÇbìyåßN 

Lòîu‰b¨aôìÔÛaåÇ a†îÈi òîmaˆÛapa‰†ÔÛaóÜÇ…bànÇüaµg ñ†îÔÈÛa êˆçóÈm

æbàšÛbïàîÜÓ⁄aÁîa´iëbèäîiôìÓæ‹aìmÞì–yÉä½pbß‹cÞbÈnÏaµgóÈmë

ðŠØÈÛabèÓČìÐmN 

öaŠg õbÔig æbàšÛëåßþa òÔÔªë Lpbíìn½a òÏb× óÜÇ bíŠØÇ òÓČìÐnß Ýî

Òý¨a ñ†yÕîàÈmë LòîäîİÜÐÛa òİÜÛaoînÐmµgóÈm bèãhÏ bèîäìnßë bèîäaì½

ò™bÐnãaÊü†ãaò•ŠÏòmbß⁄ÙÛ‡Ý×LòÛëŒÈßñŒËõbÔihib™‰cëbjÈ‘´îäîİÜÐÛa´i

bèÔjbßÝ×åßŠr×cbèîÜÇŠqûmòrÛbqN 

aŠgëâìîÛa ÝîöMbíŠØÇM¿ òîØíŠßþa òzÜ–½a Éß ÝßbØÛa ïÓýnÛa µg óÈm

ÝØÛòíìÓòíŠØÇpbiŠ™†í†nÛ bàèäîiïvîmagÑÛb¤…ìuëÈí aˆçëLòÔİä½a

bèÈn·æbà™†íŠmïèÏ[bèÇëŠ’ßÕîÈíåßMbç†yë–LðëìäÛab¶‰ëðŠØÈÛaÖìÐnÛbi



TRV 

ëc òí‰ì òîàîÜÓg ñìÓ òícÒbÈ™g †íŠmëòßëbÔ½a ëc alŒy Ýrß òîjÈ‘ ëc òîãaŠíg

òîäîİÜÐÛaN 

aŠûßÝîöaŠgén‘bÇðˆÛaÉÓaìÛbÏÙÛ‡Ý×áË‰M¿ëL´İÜÏÝa…ëæbäjÛ¿

bí‰ì Éß bèÜßbÈmMµëþa L´nîçaë ´nÔîÔy åÇ Ñ’Øí Z´nû½a ´i â…b–nÛa

òîãbrÛaëL´îbîÛaÂbëc¿…b§aÚbjm‰üasîyLòíŠØÈÛaëòîbîÛaZòíŠÄãÂbÔg

òû½abèióÄ¤ÛaÖìÐnÛabè™ŠÐmÛapbšÓbänÛaåßa†íŒßÈíaˆçëLòíŠØÈÛa

òîàîÜÓgëòîÜa…òî÷îiÒëŠÃN 

òîäÛaåÇýšÏLbèiÃbÐnyüaÉîİnmübèãhÏÕbä½aœÈiÝn¤ÝîöaŠgoãb×a‡g

óÜÇ õbÐØãüa òbî µg dvÜm ÙÛˆÛë LòÐîÈ™ òäßbØÛa bçaìÓ æþ [ÉìnÛa ñ…bí‹ ¿

 áv§a—îÜÔmë LÝa†Ûaaˆçë LbèmbãbØßg ‰†Ó óÜÇ ïÈÓaìÛa– éma‡ Č†y ¿–ÝØ’í

µgÝîöaŠgóÈmÙÛ‡ò¦bÈ½ëL¿aŠÌ¦aïvîma⁄aÕàÈÜÛÝîöaŠgòubyÉßbšÓbäm

ïÜîöaŠ⁄aåßþaìçëóþaÒ†aæbàšÛòİîaÞë†ÛaÉßâýÖbÐmaN 

bîòíŠØÇòß‹cïãbÈmâìîÛaÝîöaŠgæcéÜ×ÙÛ‡ò•ýLkãaì¦añ…†Ènßòî

Lpbäî¤ëcpaîÌmÝàznmüñ†îÔÈÛaêˆçëLòîäßþabèm†îÔÇ¿á×aßÝ’Ïµg…ìÈm

´îbîÛa õbàÇŒÛa òîÜÔÇ ¿ ò‚a‰ òîÏbÔq áîçbÐßë pbî™ŠÏ óÜÇ ŒØmŠm bèãþ

åßñj×òu‰†iòíŠØÈÛaòû½aÉn·áË‰ÝîöaŠg¿áöbÓÉ™ìÛaaˆçëL´îÜîöaŠ⁄a

üaòÏb× ¿ ÝÌÜÌnÛa óÜÇ bèm‰†Ó áË‰ë LÙbànÛaë òîÛýÔnüaë ÑČîØnÛaë òí‰aŠàn

òîmbî§aÝîöaŠgïybäßN 

éuaìmÝîöaŠg õb’ãg¿òîãìîè–ÛapbàÄä½a bèîÜÇpŒØm‰aÛa ñìÔÛa òbîæg

o¤áèiõïuëLéi aë†ÇŽëåíˆÛa´îÜîöaŠfiÛâìÇŒ½aåßþaÏìm¿ñr×pbiìÈ•

‰bÈ‘ČŠÔníc†iðˆÛaïbîÛaâbÄäÛaéuaìmòbîïçëLêÏìm–õïİiÝØ’iìÛë–

¿ bàöbÓðŠØÈÛaÝ§a õbÔig bènÛëbªáË‰ bèmìÓë òíŠØÈÛa òû½a ÉuaŠmÈí b¾

Ýçb×ÝÔrŽíéma‡Č†y¿aˆçëLïÜîöaŠ⁄aÉànañ†yëæbàšÛòîàîÜÓ⁄aÝ×b’½aòèuaìß

cëbí…b–nÓaòÛë†ÛabîäßN 



TRW 

ÕÜÈníbàîÏëïbîÛakãb¦bi–òíìnÛaòÛdßb•ì–ë–æŁaáöbÓ…bÔnÇüaæhÏ

‡gLbîÜîöaŠgoènãaëombßâýÛaòîÜàÇædigæcÝîöaŠglbİÓ–æìí‰ìËåiåßaĆõ†i

âìîÛa pŠ½ëdi õbènãaë–Éß òàöa†Ûa òíìnÛa æcë LlŠÈÛa Éß âý ü éãc aìäÜÇc

Üîznß ´îäîİÜÐÛaòyëŠİ½a pa‰…bj½a êb£ ÝîöaŠg pbÏŠ–m ¿ ÅzÜŽí bß aˆçë Lò

bîiŠÇëcbîië‰ëcëcbîØíŠßcN 

†Èjnß Šßc ´İÜÏ òÛë… âbîÔÛ ïÔîÔy ïbî ÕÏc ðc …ìuë æg–ky

´rybjÛa–ægëLbèãbî×óÜÇbîäßcëbí…ìuëaŠİÝØ’íéãþ[bîÜîöaŠgìÏŠßìçÝi

òÛë…åÇæýÇfiÛïÈÛaòîäîİÜÏ–bØíŠßcëÝîöaŠg†íŠm bàÜrß–òîšÔÛaòîÐ–mÈí

œÏŠm ÝîöaŠg æþ LòîäîİÜÐÛa òîäìÛa ÖìÔ§a åÇ Þ‹bänÛaëMýrßMñ…ìÇ Õy

bÔÜİßbšÏ‰´÷uýÛaN 

œÈi…b¯gÇ´™ëbÐ½aÉÓìßîÌnÛÉÓaëÕÜµgbàöa…ëñ†çbuÝîöaŠgóÈm

ìn½aÝrßòî™ëbÐnÛa‰ëbaŠçìuåÇ a†îÈi bèäÇsí†§aánîÛÝ•bÐÛa‰a†¦aëpbä

òîšÔÛaN 

âìîÛa ÝîöaŠg ægMòîãbq òèu åß–bèÐÓìß ¿ Šqûm òîÜa… òÜØ’ß åß ïãbÈm

ïèÏLï™ëbÐnÛa–bîûßëbîbî–µgÞì•ìÜÛýßb×bšíìÐmëbîäëbÇbºgÙÜn·ü

ŠÈÛaëcîİÜÐÛakãb¦aÉßpbîÓbÐmaëpa‰aŠÓïiN 

¿ñë†äÛap†×cð…b–nÓüakãb¦aóÜÇbíìÓ bàÇ…bç…b–nÓaoàÇ…ÝîöaŠgæc

oÇbİnaë LïàîÜÓ⁄aëîİÜÐÛa …b–nÓüalby–bèiëŠ¡–áČÇ†í bßóÜÇñŠİîÛa

æë… ê†yë éîÜu‰ óÜÇÒìÓìÛa åÇ ŒubÇ bç…b–nÓa æhÏ éÜ×ÙÛ‡ áË‰ë Lbç…b–nÓa

hÏ LêË óÜÇ …bànÇüa æë…ë ñ†ÇbßáÇ†Ûa óÜÇ a†u j× ÝØ’i †ànÈm ÝîöaŠ

òČî‚Ûa…ìèîÛapbÇmóÜÇëLbïië‰ëþaëïØíŠßþaN 

ÙÛ‡Ýrß‰ČŠšmëLòîãbrÛaëµëþa´n™bÐnãübiar×ïÜîöaŠ⁄a…b–nÓüa‰Ššm†ÔÛ

éãcë†í†ènÜÛò™ŠÇbç…b–nÓaæcÈíb¾L´àÜ½aëlŠÈÛaåßbòí…b–nÓüaòÈbÔ½bi

bÓòèuaìßòíc¿‰bîèãýÛÝiN 



TRX 

 ¿ëïÇbànuüakãb¦abîÇbànua bubç“îÈm ÝîöaŠg æc µg ñë†äÛa oÜ•ìm

ËëòšÓbän½aòmëbÐn½aòîãbØÛaòjî×ÛaòÈîjáØ¡òÔîàÇòîÛbØ‘g†uìíLbîÏaŠËì¹…ë

…bànÇüaµgòÏb™⁄biLbîÓŠÇëcbîäí…òãbvn½aMbç…a†Çcñ…bí‹¿MÜÇlˆ¦aëñŠvaó

òîÈîjİÛañ…bíŒÛaóÜÇ…bànÇübiîÛëLïu‰b¨aMñd’ãëñ…üëMÝîöaŠg¿N 

ÝîöaŠgÝàÈm–òîÛbØ‘⁄aêˆçÝyÝîj¿–µgóÈm‡gLðŠ–äÈÛakãb¦aóÜÇ

òvînãp†Ûë òîÛýnya òÛë…ïèÏ LæbØÛaë‰þaÞ…bjm ëc áèÜîyŠm ëclŠÈÛa …Š

ïÛbîäÛì× ‰bàÈna òîÜàÇLáè™‰cåÇ´îÜ•þaåìÛaÝçcÝ–ÏµgóÈí LïÛýyg

œÏŠí ïãìîè–Ûa ð…ìèîÛa ÉibİÛbÏ ÙÛˆÛë Láèäß ü†i …ìèí Ë ëc …ìèí æbØgë

áèîÜÇÕîîšnÛaµgóÈíëÝiLÝîöaŠg¿lŠÈÛaÉ™ëb–Û…buîÌmðcÝİÈíëN

b¸cµgŠÈnmïèÏLÚbäçòîiŠÈÛaòîÜÓþaóÜÇÅzÜŽíbßaˆçëLòîßìîÛaòíŠ–äÈÛaåßÂ

æìÈí …ìèîÛbÏ LòîÜîöaŠ⁄a òÛë†Ûa åß òîŠÛa òíŠ–äÈÛa ëc LòîjÈ’Ûa òíŠ–äÈÛa õaì

L…ìèîÛaËbèÜa…¿ÝjÔmübèãcóäÈ¶LòÛë†Ûaòí…ìèíµgÞì•ìÛaµgï¯‰†mÝØ’i

æbİînaòÛë…bèãþIòîaŠÓìäqgNH 

óÜÇëòîÜîöaŠ⁄apbÓýÈÛa†îÈ•aÉßµgÝîöaŠgóÈnbÈÛaëïàîÜÓ⁄aÁî

æìØmæcÝîöaŠgåßbîÈLâýÛaÝjÓbèÈßÉîjİnÛaëòîiŠÈÛaÞë†ÛaÉßbèmbÓýÇÉîìm

bèäßcæcÚ‰†mïèÏLbîÈîjbãbî×bèiÞìjÔÛaëbç…ìuë´ßdmÇbîàîÜÓgð…bîÓÉÓìß¿

ÙÛˆÛë LáîÜÓ⁄a åÇ baŒÈãa ëc bèÜ•aìm ô†¶ ÁjmŠßÝØ’m âýÜÛ òîiŠÈÛa ñ‰…bj½bÏ

ñ‰…bj½a êˆç æc bàî LòÔİä½a ¿ð…bí‰ ‰ë†Û †îèànÜÛ bèÜÌnm ÝîöaŠ⁄ ñ†îu òîÐÜ

òÈßb¦a òjÓo¤ åßouŠë LÝîöaŠg ÉßpbÓýÇ áîÔm ü òîiŠÇ Þë… åßpõbu

òîiŠÈÛaN 

 kÈÜÛbi òîiŠÈÛa ÒaŠþa Éß ÝßbÈnÛbi †èn£ ÝîöaŠg æc üg ÙÛ‡ áË‰ëóÜÇ

†ÇaìÔiáØznnÛÙÛ‡Ý× L†yaìÛaÒŠİÛaÝa…¿ëc LÒaŠþaÙÜm´ipbšÓbänÛa

†íŠmbàÜrßbçîmëòjÈÜÛaN 



TRY 

Þë…òîÔiáqbië‰ëcÉßČáqåßëLbØíŠßcÉßòíìÓbèmbÓýÇõbÔig¿ÝîöaŠg†èn£

ŒíŒÈmæbàšÛëLbç…b–nÓaëbèäßþïvîmag†ÈióÜÇòÄÏbaÝîj¿bÈÛaóÜÇbèmìÓ

pübaòÏb×NÝrßbØíŠßcÕíŠåÇòí‰b£pbÓbÐmaåßýÈÏp…bÐna†ÓëIŒíìØÛaH

ëIñŠ§añ‰bvnÛapbÓbÐmaNH 

Úbäçòí…ìèîÛapbîÛb¦aÕíŠåÇïiŠÈÛalŠÌ½alˆuóÜÇar×åçaŠmÝîöaŠg

òÔİä½aÙÜm´iëbèäîißþaëð…b–nÓüaëïbîÛal‰bÔnÛaÕîÔznÛN 

pˆc òÓýÈÛa êˆçæc üg bØíŠßcëÝîöaŠg´i òÓýÈÛa òî•ì–áË‰ëåØÛë

lŠy †Èië LÁëþa ÖŠ’Ûa ¿ êqdm ÑÈ™ë îÏìÛa …b¤üa ‰bîèãa †Èi ÊŒÇŒnm

LÖaŠÈÛa¿ïØíŠßþaÂ‰ìnÛañ…bí‹†ÈiëLéîÜÇòîjÜÛabèvöbnãëalŒyóÜÇÝîöaŠg

ÛïÐ–äÛa†í†vnÛapbib‚nãa†Èië´iòÓýÈÛa¿ýöbçüČì¤†uëcaˆçÝ×LŠ¬ìØÜ

LïbîÛaëcðŠØÈÛaëcð…b–nÓüaáÇ†Ûbib½aÈíüaˆçëLkîicÝmëåİä‘aë

†îyìÛakÇýÛaÝîöaŠg†Èm  ‡g LkîicÝmÞìyïàîÜÓ⁄aÉÓaìÛaµg ŠÄäÛaÈíÝi

òîØíŠßþapbbîÛaá‰†äÇÁëþaÖŠ’ÛaŠßóÜÇbènËbî•ëN 

ÝîöaŠgóÈm–éÜ×ÙÛ‡kãbuµg–ŒíŒÈmµgë Lbië‰ëcÉßpbÓýÈÛa õbÔigµg

ì−óÜÇñ†zn½aáßþaÉßÝßbÈnÛaÞëb¤ëLbçËë†äaë´–Ûaëbîë‰ÉßpbÓýÈÛa

bØíŠßcñČìÓëòàÄä½aÑÈ™óÜÇÙÛˆiñ†ànÈßòîöbÔnãüaåßN 

¤âbßcñŒubÇÝîöaŠgÑÔméÜ×ÙÛ‡áË‰Lbç‰Čìİmpüb©åßČ†¤ñİpbí†

ÊìãÝjÔn½a¿t†°æcÉÓìn½aåß‡gLbç†äÇïÜa†ÛaÉÓaìÛbipbí†znÛaêˆçÝrànmë

òîië‰ëþalìÈ’Ûa´ië òèuåßÝîöaŠg òÛë…ë òîãìîè–Ûa ò×Š§a´i âb–Ðãüa åß

 bèÜa… ïÇbànuüaÙØÐnÛa åß õï‘t†° æcë LôŠc òèu åß òîØíŠßþaëkji

ïÓŠÈÛaëð†ÔÈÛaëðŠØÐÛaœÓbänÛaNLáÔämbèiaŒycëÑÈšmbènbîæcµgòÏb™⁄bi

ïu‰b¨abèÐÈ™µgð…ûíaˆçÝ×N 



TSP 

ÑÓìmë â†Ônmë ‰ìİnmë Ìnm ÝîöaŠ⁄ òèuaì½a ÒaŠþa pc†i ÝibÔ½a ¿ë

ÛaòÔibÛapaë…þaëÒaŠþaÝibÔßbç‹ëb£bèäØ¹üpbíČ†¤âbßcÝîöaŠgoÈuaŠm

j×†yµgbç†äÇbßp†ÐänaëN 

òÏb× óÜÇ õa‰ìÛa µg Éuam âìîÛa ÝîöaŠg ædipbÇbäÓ ac ñë†äÛa êˆçonČjq

 âbÇ ˆäß ýÈÏÑÓë ïãìîè–Ûa bèÇëŠ’ß æcë L†È–ÛaRPPPâ NòîjÈ’Ûa ôìÔÛa ædië

gëbîiŠÇÝjÔn½abÈßá‰¿áçbmpc†ibçËë´İÜÏ¿òßëbÔ½aædiëLbîÜîöaŠ

ÝîöaŠglbyóÜÇïiŠÈÛaÉ™ìÛab–ÛæìØîÝjÔn½aNŠmìmlaìicóÜÇáîÜÓ⁄bÏ

ÊëŠ’àÜÛ òšÏaŠÛa òßëbÔ½a òîßý⁄aë òîäìÛa pb×Š§a ‡ìÐã ïßbäm é×ČŠzŽí ïàîÜÓg

bèÜ× òÔİä½a ¿ ïãìîè–Ûa NòîãbØßhi æb¹⁄aë Õí†–nÛa â†Ç åß †i ü éãc Èí aˆçë

mbßÞì–yåØ¹ÉuaŠmëÑÈ™åßbèiČŠ·ÛabèÏëŠÃÞýÌnaægÝiLÝîöaŠgê†íŠ

bèÇëŠ’ßë bèãbîØÛ òß† É™ìmë ŠİŽm Ûa pbÓbÐmüaë pbİİ‚àÜÛ aČ†y Éší æc

bèÜjÔnßëN 



´×‰b’½a@òàöbÓ@ @
üëc@ZpbÜ¦a@õbú‰@ñ…bÛa@ @

IòîöbvaÒŠyþakyòjmŠßõbþaH 

áüaòÐ–Ûa 

…NcòÜíý¨a†» pba‰†ÜÛÝjÔn½aŒ×ŠßŠí†ßüaòî£a 

cN…NòÈÏbãåy ïiŠÈÛaŠØÐÛaô†näßâbÇ´ßc 

cN…NòÄÏbªïÜÇ Õjüaòîã…‰þaòÈßb¦aîö‰ 

…N†jÇ×aæbÈä†ÔÛaæëû’ÛòîØÜ½aòävÜÛaâbÇ´ßc 

bîãbq@ZÝàÈÛa@Öa‰ëc@ìß†Ôß@ñ…bÛa@ @
IòîöbvaÒŠyþakyòjmŠßõbþaH 

áüaòÐ–Ûa 

cN†jÇáîçaŠigáíŠØÛa òîÜîöaŠ⁄aæëû’Ûa¿—–‚nßsybi 

…NbË†Èc tb¡þañŠöa…Ší†ßOòîÜîöaŠ⁄apba‰†ÜÛîİÜÐÛaŒ×Š½a 

…N‰ì–äßïãìu îİÜÏsybië„‰ûßLòîÜîöaŠ⁄abíbšÔÛaëæëû’Ûa¿ëÙäiñ†yëŠí†ß

¿pbßìÜÈ½aB‰a†ßBMòîÜîöaŠ⁄apba‰†ÜÛîİÜÐÛaŒ×Š½aN 

…N†Ûbìicòj–Ç òí…b–nÓüaæëû’Ûa¿jësybi 

cNŠþa…ìÜïÜîöaŠ⁄aïiŠÈÛaÊaŠ–Ûaæëû‘¿ò––‚nßòrybi 

…NpaÈã†öa‰ òîäìÛabväÛaòÈßbu¿òîbîÛaâìÜÈÛaáÓîö‰ 

…N…bu…bàÇ âaŠçþaòûß¿òîÜîöaŠ⁄apba‰†ÛaáÓîö‰ 

cN…NŠÔ•†àª ÚìßÛaòÈßbu¿…b–nÓüa‡bnc 

…N…ìÈßgËjòí‰b òîÜîöaŠ⁄aòbîÛaæëû‘¿jësybi 

õaìÜÛa†í†§aóìß   ÇjìÛaÊbÏ†ÛaòîÜ×¿òîvîmaüapba‰†ÛaŒ×Šß¿sybiëðŠØ 

cN…Npb×ŠiâbÄã ÚìßÛaòÈßbu¿òîbîÛaâìÜÈÛa‡bnc 

cNë‰ŒÛaÒaìã  òîã…‰þa‰ìn†ÛaòÐîz•¿òîÜîöaŠ⁄aæëû’Ûa‰Šª 
 



ñë†äÛa@wßbãŠi@ @
bnnÏüaZ  مدير مركز دراسات الشرق الأوسط -جواد الحمدالأستاذ 

µëþaòÜ¦aZ م٢٠١٥م والعام ٢٠٠٦يل بين العام الملامح السياسية في إسرائ  

 عبد االله كنعان. د: رئيس الجلسة

  ارجيةالوضع السياسي القائم في إسرائيل وعلاقاتها الخ .١
  الإسرائيلي - يتسوية للصراع العربالآفاق  .٢
 دور المؤسسة العسكرية والدينية في صناعة السياسة الإسرائيلية .٣

  فلسطين -غباريةامسعود . د

  الأردن - نواف الزرو.أ

 الأردن - نظام بركات.د.أ

òîãbrÛaòÜ¦aZ ٢٠١٥الملامح الاقتصادية والاجتماعية في إسرائيل حتى العام 

أحمد الخلايلة. د:رئيس الجلسة

  م٢٠١٥تى عام ع الاقتصادي في إٍسرائيل حآفاق الوض .١
  اتجاهات تحول التركيبة الاجتماعية ودور المستوطنين في إسرائيل .٢
 التمييز العنصري ضد العرب في إسرائيل .٣

  الأردن- محمد صقر.د.أ

 فلسطين -خالد أبو عصبة. د

 فلسطين   –أسعـد غانم .د

òrÛbrÛaòÜ¦aZ م٢٠١٥م والعام ٢٠٠٦الملامح الإستراتيجية في إسرائيل بين العام 

حسن نافعة . د.أ:رئيس الجلسة

     م٢٠١٥حتى عام الوضع الاستراتيجي لإسرائيل  تحولات .١
 ٢٠١٥تىحتحولات العقيدة العسكرية ونظرية الأمن القومي في إسرائيل  .٢

 رائيلية مع العربإسرائيل وفلسطين والأبعاد الاستراتيجية للعلاقات الإس .٣

  فلسطين -جوني منصور. د

  الأردن -اللواء موسى الحديد

 سوريا –إبراهيم عبدالكريم .أ

òÈiaŠÛaòÜ¦aZ م٢٠١٥ملامح العلاقات الإقليمية والدولية لإسرائيل حتى العام 

علي محافظة. د.أ :رئيس الجلسة

  لدول الإقليمية الكبرى في العالمإسرائيل والوطن العربي وا .١
  النظام الدولي والمنظمات الدوليةإسرائيل و .٢
 م٢٠١٥آفاق دور إسرائيل الإقليمي والدولي حتى عام  .٣

  الاردن   - خلود الأسمر.أ

  مصر   –عماد جاد .د

   فلسطين –رائد نعيرات .د

òîßbn¨aòÜ¦aZ )جواد الحمد. أ )كيف يتعامل العرب مع إسرائيل في ضوء الواقع واستشراف المستقبل 
 



 

TSS 

Áëþa@ÖŠ’Ûa@pba‰…@Œ×Šß@ @
üëc@Zpaë†äÛaë@pba‰†Ûaë@tìzjÛa 
− òîiŠÈÛapbbîÛaïiŠÈÛaÊaŠ–ÛaÉßÝßbÈnÛa¿MïÜîöaŠ⁄aónyRPQU 

− ÝîöaŠgòÈbÔßëlŠÈÛa 

− îİÜÐÛakÈ’ÛaÝjÔnßóÜÇêŠqcëð…ìèîÛaæbİînüa 

− æ…‰þa¿òîaŠÔ¹†Ûaëý•⁄aÖbÏe 

− îäîİÜÐÛaŠíŠznÛaòàÄäßïbîðìîäiý•⁄ÊëŠ’ßì−ò 

− òîàîÜÓ⁄apa‰ìİnÛapbbØÈãaòîiŠÈÛapbÓýÈÛaóÜÇòîÛë†Ûaë-òîÜîöaŠ⁄a 

− òîäîİÜÐÛapbib‚nãüaRPPUNNbèvöbnãLbèmbîÛeLbèÏëŠÃ 

− òîaŠÔ¹†Ûañbî§a¿ïã…‰þaÉànapbÈÜİm 

− òîÜîöaŠ⁄aáîÜÈnÛawçbäß¿lŠÈÛa 

− òîvîmaüaòíúŠÛa˜ŠÏŠ·ûßæýÇgL‰bàrnüalˆ¦òîäìÛaòí…b–nÓüa

æ…‰þa¿éÓbÏeë‰bàrnüa 

− pbn’ÛaïîäîİÜÏÝjÔnßŠ·ûßæýÇgLñ…ìÈÛaÕyÕîjİnÛòîiŠÇòîvîmaaòíú‰ 

− pbn’ÛaïîäîİÜÏë´îäîİÜÐÛa´÷uýÛaÝjÔnß 

− óÜÇòî•b‚nÛaÕîjİmëòî½bÈÛañ‰bvnÛaòàÄäßòíìšÇpbbØÈãaòîàänÛa

æ…‰þa¿òí…b–nÓüaN 

− ïiŠÈÛaåìÛaóÜÇòîÏbÔrÛaëòîbîÛaò½ìÈÛapbbØÈãa 

− Š»þaŠzjÛaòÔİäß¿ïiŠÈÛaïßìÔÛaåßþa 

− pbí†znÛaëpbãìØ½aLæ…‰ÿÛbîÜÈÛab–½a 

− òÜÔn½aòîäîİÜÐÛaòÛë†Ûa 

− ÝjÔn½aÖbÏeëpbí†znÛaLïiŠÈÛaåìÛa¿pbîaŠÔ¹†Ûa 



TST 

− uìnÛaÁëþaÖŠ’Ûa¿ïbîÛaâý⁄aì−òîiŠÌÛapbè 

− LòîäîİÜÐÛaòîšÔÛaµgÝ†½aÂWN 

− ÛaŠØÐÛa¿òa‰…ò×Š§ïbîIb»IHQYXWMQYYVHLÂSN 

− îİÜÐÛað…b–nÓüaÖbÐmüa…bÈicMïÜîöaŠ⁄aN 

− ÝîÜ¨aÖbÐmaNNïöbèäÛaÝ§a¿…ìØîÜÛawèä½x‡ì¸N 

− æ…‰þa¿‰bàrnüaNNÏÖbÏeë˜Š 

− ïvîmaaÁİ«ÕÏë†Ô½aoîióÜÇïÛìnmÝîöaŠgN 

− †í†¦aïÛë†ÛaâbÄäÛaÝÃ¿ïiŠÈÛawîÜ¨aåßcN 

− îİÜÐÛaïmaˆÛaáØ§apbib‚nãaN 

− ŠíŠznÛa¿bç‰ë…ëbèÜjÔnßòîäîİÜÐÛaò™bÐnãüaN 

− òÔİä½a¿ÊaŠ–Ûapü…bÈßÌmò™bÐnãüa 

− ÖbÐmüòîbîÛapbbØÈãüaîİÜÐÛaïmaˆÛaáØ§aN 

− bã⁄aëòí…b–nÓüaÊb™ëþañŒËëòîiŠÌÛaòÐšÛa¿òîãIQYYX-RPPRH

OIòíŒîÜ¬⁄biH 

− ñŒËëòîiŠÌÛaòÐšÛa¿òîãbã⁄aëòí…b–nÓüaÊb™ëþaN 

− †ÛaâbÄäÛa¿paÌnÛaÖŠ’ÛaòÔİäßóÜÇbèmbbØÈãaëïÛë ÁëþaN 

− ÁëþaÖŠ’Ûaêb£òîØíŠßcpbèuìmN 

− ‰ë…ŠÔÛaòÇbä•¿pba‰†ÛaŒ×aŠßòîã…‰þaòÛë†Ûa¿‰a òrí†§aN 

− âbÇ¿òîäîİÜÐÛaòîäìÛaòİÜÛaIQYYTMQYYUNH 

− âbÇ¿òîäîİÜÐÛaòîäìÛaòİÜÛaIQYYTMQYYUHLIðŒîÜ¬gNH 

− ïã…‰þaëîİÜÐÛaåí‰b½aóÜÇbèmbÔîjİmëÁëþaÖŠ’Ûa¿âýÛaòîÜàÇN 

− îãbã⁄añŠ×aˆÛa¿îİÜÐÛakÈ’Ûa†™òîãìîè–Ûa‰‹baLòIQYTX-RPPPHL

ÂUN 



 

TSU 

− LåíŠ’ÈÛaëð…b§aæŠÔÛa¿LbèÜjÔnßë†ÔÛaòîšÓÂSN 

− bîÔíŠÏgÞbëÁëþaÖŠ’ÜÛòí…b–nÓüaòàÔÛaIMENANH 

− ÁëþaÖŠ’Ûa¿âýÜÛïàîÜÓ⁄aŠ·û½aN 

− ´İÜÏ¿bèmübØ‘gëòí…b–nÓüaòîàänÛapý†ßRPPV-RPPXN 

− LÝîöaŠgÉßâýÛaÝÃ¿ïiŠÈÛaïßìÔÛaåßþaÝjÔnßÂRN 

− òîäîİÜÐÛaïmaˆÛaáØ§aÕbäß¿òîã†½añbî§aÝjÔnßN 

− ÁëþaÖŠ’Ûa¿âýÛaÝjÔnßN 

− ÁëþaÖŠ’Ûaêb£òîÛë†ÛapbbîÛaÝjÔnßN 

− òîã…‰þaâýÛañ†çbÈßMòîÜîöaŠ⁄aNNLÝîÜ¤ëòa‰…ÂRN 

− rÛapb™ëbÐ½aÁëþaÖŠ’Ûa¿âýÜÛÒaŠþañ…†ÈnßëòîöbäIpbçìí‰bäîÛa

òÈÓìn½aNH 

− ÁëþaÖŠ’ÛaÝjÔnßëÉÓaë¿pbÈÜİmëpaŠÄãN 

Wאאא 
QN òîäîİÜÐÛaòîãìãbÔÛaëòí‰ìn†Ûapbîyý–ÛaISUNH 

RN ÖaŠÈÛa¿ï×ßþaÖ‹d½aNNxëŠ¨apbîvîmaa¿ôú‰ISTNH 

SN òİÜÛaòbö‰ëpbí†ÜjÛapbib‚nãa¿´îäîİÜÐÛa´jbäÛapbçb£aISSNH 

TN †Èibßòí‰bš§aáîÔÛaÊaŠ•QQànjRPPQISRNH 

UN òîäßþaëòîÇbànuüaëòí…b–nÓüaê…bÈidiÝîöaŠg¿ïbîÛaÚaŠ§aISQH 

VN ïiŠÈÛaåìÛaóÜÇïÔíŠÏþaæŠÔÛa¿ÊaŠ–ÛapbîÇa†mISPNH 

WN ½apbîÇa†mÝ•bÐÛa‰a†¦aëkãb¦að…byþaÝ–ÐÛa¿ïÜîöaŠ⁄aÊëŠ’IRYNH 

XN Llbç‰⁄aóàíbßóÜÇòîØíŠßþalŠ§aIïãbrÛaõŒ¦aHóÜÇlŠ§aL

LÖaŠÈÛa IRXNH 



TSV 

YN Llbç‰⁄aóàíbßóÜÇòîØíŠßþalŠ§aIÞëþaõŒ¦aHóÜÇlŠ§aL

LæbnãbÌÏc IRWNH 

QPN ïvîmaüaçˆÛaÑ–ÈÛapbÔÜyIpbîÇa†mÖaŠÈÛaóÜÇòîØíŠßþalŠ§aO

ÕíŠİÛaòİíŠõì™¿òîäîİÜÐÛaòîšÔÛaÝjÔnßH 

QQN òîÛë†Ûaòîöbä¦aòàØaNNLlŠ§aïßŠ©åßòîÛë…˜b–ÓòîÛe

…†ÈÛa IRUHLRPPSN 

QRN òßëbÔ½a¿îİÜÐÛakÈ’ÛaÕyëlbç‰⁄aâìèÐß…†ÈÛaL IRTHL RPPSN 

QSN ïÜîöaŠ⁄aoîäØÛapbib‚nãaRPPSİíŠ¨aLpbbØÈãüaëòîbîÛaò

…†ÈÛaLòîÜjÔn½aIRSHLRPPSN 

QTN a¿ònibqlŠyò¹ŠuÞbînËüa…†ÈÛaLòîÜîöaŠ⁄aòbîÛ IRRHLRPPRN 

QUN LòîiŠÌÛaòÐšÛaëïÜîöaŠ⁄aæbîØÛa´iÝ•bÐÛaßþa‰a†¦a

…†ÈÛa IRQHLRPPRN 
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Israel And International Society  
Dr. Imad Jad discussed the future of Israel relations with international 

society in particular with United States, main forces and international 
organizations up to the year 2015 and described American – Israeli relations 
as a developed form of " strategic allied "and the reason of this relations 
according to Dr. Jad is American interests in the middle east oil and secure 
Israel from dangers, on the other hand Dr. Jad discussed transformation in 
Tel Aviv– Washington relations as a result of regional changes in Iraq, 
Syria–Iran crisis and Palestinian – Israeli issue. Dr. Jad pointed that Israel– 
European union relations will not have changes during period of the study.  

International – Regional Israeli Role 
Dr. Ra'ed Ni'erat discussed International – Regional Israeli Role and 

pointed to Israel realization to it's security in connection with how far Israel 
goes with it's regional surroundings, the researcher considered Arab peace 
Initiative as a good ground to Israel to get benefits for it's role in the region, 
in spite of Israel objection at the initiative the researcher clarify in his study 
that Israel is developing it's role internationally and regionally will have 
influence not only on the international activities but as well as Influence on 
the international community. 

Conclusions : 
1- Arab – Israeli peace process would end in failure. 
2- Israel would have political Economic progress. 
3- Maintain of the American – Israeli special strategic relations. 
4- Resistance role influencing Israel. 
5- Among Israeli – international, regional relations , Israel would have 

the ability to accommodate and act to achieve Israel plans. 
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Changes within military belief and national security theory in Israel 
General Musa Al Hadid discussed Israeli national security theory: 

changes in military belief , concerning the theory, sectors, development 
stages, influencing factors and attempt to predict it's future. The researcher 
noticed the fact that Israel always count on international relations as a main 
item of it's national security. General Al Hadid mentioned most influencing 
factors in Israeli national theory some of them are surrounding regional 
environment and Zionist Israel belief. The researcher discuss six stages in 
the process of Israeli security theory development, and his vision to 
implement Israeli national security theory. 

Palestine – Israel and strategic relation with Arabs 
 Researcher Ibrahim Abd Al Karim discussed Palestine – Israel and 

strategic relation with Arabs and he believes that there is mutual American 
Israeli effort to enable Israel coping with foreign security challenges for the 
next years. The researcher realize that Israel will refuse settlement with 
Palestinians, and concerning Israeli foreign relations, the researcher believes 
that Israel will expand it's relations with Arabs, maintain strong relations 
with United States . 

The researcher concluded that Israel has appropriate political 
geographical positions for the struggle, on the other hand will suffer from 
strategic impasse, and he believes that the gap in values and principals will 
expand among Israelis to get to military level . 

Arab, Regional – Israeli Relations 
Researcher Kholoud Al Asmar discussed Arab, regional– Israeli relations 

and believes that trade treaties supported by U.S as a mechanism to enforce 
Arabs to normalize with Israel, according to the researcher the purpose of 
treaties concerning Gulf states is money while for Maghreb/North west 
Africa it is historical and political. The researcher believes that Syria as an 
American target will give her a motive to provoke disorder in Iraq. 
Concerning Israel – Turkish relations, the researcher didn't believe there will 
be dramatic transfer in Turkish policy towards Israel. The researcher 
clarified that Iran represent main enemy to Israel because of nuclear 
weapon, and concerning regional relations according to researcher Al Asmar 
there will not be a solution for the Arab-Israeli crisis unless Iran considered 
as a strategic regional party. 
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represented demographically that produce division among Jewish society as 
well as the reasons of this demographic issue and results on Israeli security. 
Besides opinions, suggestions of Israeli experts for this issue. 

Dr. Abu Usba believes that there is no equivalence towards Arab-
Palestinians in Israel according Israeli laws. 

Israeli Policies Against Palestinians In Israel: Regime against Minority 
Dr. Asa'd Ghanem discussed racial Israeli policies against Palestinians in 

Israel and the researcher pointed that Israel is a result of colonialist, 
imperialist process seeks to separate the original citizens from their 
homeland and replace them with others, Jewish or not. And clarified that 
Israel is an Ethnocratic state. 

Dr. Ghanem clarified that Israel transform population into Judaization in 
several forms, and he believes that Israel was established in 1948 as a 
democratic state. The researcher defined the main racial behavior against 
Palestinians in the occupied territories since 1948. The researcher concluded 
that "State policy changed since right party ruled in 1977 gradually from full 
control to combination of liberal and stresses on Judaism of the state. 

Seminar Second day workshop: 
The first session headed by secretary-general Arab forum (salon) Dr. 

Hassan Nafa' in which he discussed main strategic features in Israel during 
the year 2006 up to the year 2015, while the second session headed by Dr. 
Ishaq Al Farahan in which he discussed Israel regional and international 
relations, features up to the year 2015. 

Israel Strategic Situation 
Dr. Johny Mansour discussed Israel strategic situation in the year 2006- 

2007 through out Israeli military belief and Israel attitude from Iranian 
nuclear weapon and Israeli nuclear weapon, in addition to human financial 
resources in Israel. The researcher pointed to the Israel invasion against 
Lebanon in July 2006, in which – this war – exposed conflict between 
military and political institutions and the researcher believes that will not be 
any change in the near future in Israel strategy.  

Dr. Mansour clarified that Palestinian authority ended in failure through 
Gaza isolation and Palestinian internal fighting. 

The researcher concluded that Israel maintain military superiority on all 
levels. 
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settlement skylines and Israel intentions towards the Palestinians state 
borders and refugees return, as well as the Political action to activate the 
Arab Peace Initiative. The researcher stresses on the role of Arab boycott 
and normalization resistance to end in failure eh plan of American - Zionist 
domination on the Arab region an middle east. And Mr. Azzaro believes 
that "according to Israel, peace process is dead" and forewarned from 
Zionist targets to reoccupy and build the apartheid walls. And he excluded 
any political skylines for Israel to allow Palestinian state existence in the 
near future, and clarified that Zionist mind refuses Palestinian refugee return 
right. 

Military Institution Role In Israeli Policy 
Political Science Professor in Practical Science University Dr. Nizam 

Barakat discussed military institution role In Israeli Policy and the factors of 
growing such role. Dr. Barakat believes that military institution role is 
beyond army and armed forces to include several institutions among Israeli 
society, and has high level of continuity,accommodatin, independency and 
solidity. On the other hand, he mentioned factors that reduces military 
institution role. 

Though, Dr. Barakat believes in central role of military institution in 
Israel political system, security respect as well as economic and social 
fields. The researcher concluded that in spite of military institution reform 
demands the military institution will keep military option open. The 
researcher believes that part of Israeli society support political process as an 
option when increasing military expenses. 

Arab, Palestinian- Israeli struggle breaking down and the effect on 
Israel future economy 

Dr. Mohammad Saqr discussed in his study the Arab, Palestinian- Israeli 
struggle breaking down and the effect on Israel future economy and 
mentioned main historical events in Arab-Israeli struggle and clarified that 
Israel achieved economic benefits from military expansion during the past 
60 years and had economic relation with different countries. The researcher 
argues this economic progress, while Israel will maintain an occupier 
country with few population and small market, in which kept Israel always 
in need of America assistance prevent Israel from economic independence. 

Social Structure And It's Impact On Social Features In Israel 
Dr. Khaled Abu usba discussed population structure and it's impact on 

social features in Israel up to the year 2015. The study argued big issue 
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Abstract 
"Present and future of Israel up to the year 2015" Report 

iddle east studies research prepared (held) seminar of Four 
sessions on Monday and Tuesday concerning present and future 
of Israel up to the year 2015 participated by elite searchers 

specialized in Israeli affairs. As well as Israel regional and international 
relations within Palestinian Arab resistance increment and the influence of 
political Islam in political decision in Palestine and Arab region. 

The opening speech by the centre director Jawad Alhamad; 

The director of MESC Jawad Alhamad who addressed the participants in 
the opening session stressed the importance of this seminar. He appreciated 
the participants as they contribute historically to guide the Arab campus in 
dealing with the Israeli threat up to the year 2015. He emphasized that such 
contribution will be added to its sister in 2005 where his center proposed the 
possible scenarios to the Arab-Israeli conflict in 2015 . 

Mr. Alhamad noticed that most Arab studies in regard of Israel are 
usually mixed with that of the Arab-Israeli conflict as the determinant factor 
to Israel future. Hence such mix confused the decision making process in 
the Arab world in regard of their vision to Israel. He thinks that this as one 
of the important reasons to the defeat in 1967 war. 

He claimed that Israel is passing its most dangerous challenge nowadays 
since it is facing both the dispute and fragmentation internally while the 
external threat danger the state life itself. 

Alhamad stressed that the seminar would contribute in shaping the image 
of Israel away from legendary theories. 

The first day general political, economic and social aspects in Israel 
present and future through two sessions, the first headed by secretary 
general of royal committee for Jerusalem Mr.Abdulah Kan'an, in which he 
discussed the political issue and the future of political parties and it's impact 
on Israeli policy. While the second session headed by former secretary-
general Arab forum (salon)-Mr. Ali Atiqa, break down of Arab, Palestinian-
Israeli struggle on Israel economy, Israeli social structure and apartheid 
against Arab in Israel. 

Skylines Of Arab-Israeli settlement 
The head of Hebrew department and Palestinian – Israeli research and 

studies in Addustur newspaper, Nawaf Azzaro discussed Arab-Israeli 
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