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 هخصالد
تتدؼلةذ لاضدراهعلإض لاضنظرلإض لالاهت، رةلاضيلهييعلهكثيت لفنً ل  ئً  لعل لاضحكارل

هت، رةلفلللكءلاض يتكحلضل ، ركعلكف للكءل نت يعلةر انكطيىيعلكفانك انكضك يع,لكالا
ل لاض نت يع لكالطرام تلةذ  ل ، شل ل ف ليل نكف لاضذاف لالأفراد لضشل لفلهييع لثى فع ة 

أكلأ،خ صلضداتـلل كيلتىدكفلم،كللأكلمآخرلأنت ل هت رةلدكفلحلل تكا تتـلف لاضحي ة
أكللاليهتطيلكفلل أهئلعلحكؿلتي ثالل ت علفللاضحي ةلكلالان حكفلف لالا  معلعلات 

لكتظل لاضاك يعلاضتخلصل نت  لعل لأفل ضتـ لاضيلهييعلل. ؤثرة ل  ءتلالاهت، رة ك فلةن 
هكثيت لففلض ه عدةلالانه فلعهرلاضحكارلعل لفت لاضنى شلحكؿلاضيلللاضذػلي،يلهلأكل

لاقلالاهت، رةلاضيلهييعلنيههل دفكعً لكمىكةلاريدلاضتكثللإض لاضيتـلمثدد .لكةن لن دل
 ت علاض هت، رلاض كةريعلةللااثي ءلنحكلاضمحثلعفلحكارل علاض هت، رلاضيلهي ,لف

ضلييهلكاضتكثللإض ل  لاكدل كضهلدكفلأؼلليطل نه,لثـل ح كضعلحلل ،كلتهل فلخلاؿل
 لك ت تلنظرلهدالعلكاختي ريع.ل

إفل   رهعلاضيفلفللالاهت، رةلاضيلهييعلكنىثدلةن للففلاضحكارلاضيلهي ,لةذالاضيفلاضذػل
يكتي لك  لةكل لركؼلم هتخداـلاضيف,لعل لههالللاتخذل فلضيعلاضحكارلهدااتهلاضحىيىيع,للا

لاضنحت لأك لاضرهـ لفنكف لالاهتخدا  تلاضينيعلل اض ث ؿ لداخل لم ضتأشاد لالأدكاتل ت ع لأفلةذ 
ل كضشفلن دلةذ لاض   رهعلم،كللأكهعلفللضيعلك كدن لكتكاثلن لالانه ن ل ضلاهت، رةلاضيلهييع
كةن لدكفل،ؾلته عدلل طريىعلأشثرلانيت حً كذضؾلف لعيشلاض رءلاضحي ةلمل فن دة لأشثرلأث ضع

   رهعلاضيفلكاض   ؿلف لاضتلرؼلعل لهي   تلاضتلدديعلكالاختلاؼل فلأ للاضمحثلعفل
لاضحريعلاضتلليهل لإضات لاانه ف.
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Abstract. 
This study aims to look at the philosophical counseling as an art based on 

an  open conversation for participation within the framework of a hermeneutic 
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and phenomenological methodology. Therefore, this methodology defines the 
counseling as a philosophical culture for all those people who are facing the 
music in their lives ,or those who are trying to find answers for their daily 
dilemmas , but to no avail. Hence , the philosophical counseling can be 
introduced as an art aimed to help any person through striking up a 
conversation about the situation that hijacked his brain. That's why the 
philosophical counseling's guest will be eager to narrate everything running 
through his mind. Thus, the major task of the mentor is to reach deep into his 
heart trying to heal his wounds using alternative and optional perspectives.  

We can't deny that the main component of the philosophical consultation is 
the “art of philosophical dialogue”. This art which acknowledges the 
conversation as its only beginning can't be called as just a normal art like 
painting or sculpture. Nevertheless, those tools are significant within the 
artistic uses of the philosophical consultation. we find this practice in our  
language and human communication more authentic . It also affects how we 
live our lives with openness. In this regard, the practice of art and beauty 
undoubtedly helps us understanding the contexts of plurality and differences 
in order to search for the freedom that humans seek. 

 يمذيخ.
لاضيلهييع لالاهت، رة لإض لتىديـ لاضدراهع لعل لاضحكارلل(*)تهل لةذ  ل  ئً   لفنً  هكثيت 

لكفانك انكضك يع لةر انكطيىيع ل نت يع لكف للكء لل اض يتكحلضل ، ركع لاضحكار طرؼلةذا
ك  لأنهللاليكت للم،كللحىيى لإلال فلخلاؿلل اض هت، رلاضيلهي لأه ه لفيهلات ثللف 

ك  لأنت للالل فللةذ لاضللا علضيسلاض تـل فلةكلالأ كػلل  رةلاقلأكللاكؼلالاهت،
لث هتع لأك لهليً  لإ  م تل لركفع لتىديـ لعل  لاضثريعلل تىكـ لالأفك ر لعل لطرح لتلت د هل

لاضذاتيعل لاضرؤػ لاض ل رؼلحكؿ لككاهلع لالآف ؽ ل يتكحع ل نت يع لعل  لإعت  دا كاض تنكعع
تأ للكاضتيكارلفلل ،كلاتلكحي ةلك  لأفلةذ لاضللا عل  ئ علعل لاضل ضلاقلالاهت، رة

كتركزلعل لتي ثاللل دلتشكفلههم لفللحللل الانه فلكحىيىعلك كد لك ،كلاتهلاضخ ثع
ل ،كلعل  ليل ن ل نت لالانه فلكتؤرؽلك كد لكحي تهلاضاك يع.ل

لاضيلهييعلضيسلاض تـلةكلفكرةلاضللاجلم ض لن لاض م ،رلضشل علاضللاج ل فللالاهت، رة
ل ت، رةلاضيلهييعلإنه فللاليل ن ل فلأؼلأ راضلعلكيعلأكلنيهيعفىدلاذةالإض لالاه

كضشنهلاريدلأفلاتشلـلكيهردلظركفهلكأحكضهلاضاك يعلم ض ، ركعل علطرؼلأكلأطراؼلكاقل
 يككفلردلفللت لث دؽلكحىيى لنحك .ل
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لأكلحن  لك   لك لركفعلهليً  لاضدراهعللالتلت دلعل لأدكاتل حددة كضشفلحكؿلل ةذ 
ل فل  لفانك انكض  رؤػلضلل ضـ لل نظكر لتأ ليع لهكثيت لكأفك ر لاضيلهييع حكؿلالاهت، رة

لفنً .لكاضهؤاؿلض  ذالاضيف؟لكض  ذلأعت دتلاضدراهعلعل لأفلالاهت، رةلففلم ضتحداد؟
ضىدلتك قلاضيفل نذلهدايعلاضىرفلاض  ل لعفلاضت ثاللكبدألفللاضتكهعلكم،كلل تزاادل

لاانت جلاضخ صلم لاضكع لي تلؾلفلهيتعلل هفلل ه ح تلاضتيكارلفللع ضـ كأثم لهتذا
هلل   كععل فلاضهلككي تلل اضخ ثع.لفلـليلدلاضيفلالأثاللاضاكـل  ردلثكرةلأكلخي ؿ

اضلىللكاضحكاسلل˗كاضخي راتلاضك كديعلكااهداع تلاضهائيعلاضتللت، لل  يعل لش تلاضيردل
لاض لن ل˗كاضخي ؿل لكبتذا لمكللنكعل  كفل فلاض كاد. يلهرلعفللفإفلاضيفل كة ل هنيع

لاض نطلقلل  دػلتلىادلك كدن  كةن ل  ءتلاضح  علاضك كديعلكاضلركرةلاض م ،رةل فلةذا
لفنً  لهكثيت  لاضيلهييع لضلاهت، رة لاضنظر لخلاؿلل فل ل ف ل   رهته لاتـ لفف لم ضيلل لأنت 

لعل لأفك رلفلهييعلكالحع لتن كؿلل اض هت، رلاضيلهي لهن ءً حاثلاتـلهداخللالاهت، رة
  .ل)ٔ(كفهلك ،كلاتهلفلللكءل ختلقلت  ً  لعفلاضللكـلاضنيهيعلكاضطهيعحي ةلاانه فلكظرل

ي ازلفكرلاض هت، رلاضيلهي لأنهللالاتحرؾلعل لأرضلههقلت تادة  لكضشنهلل  أةـل
كضشفلعل لاضلكسلل امحثلعفلاضطريقلاضثحي  لك  لأنهللاليل للكفىً لضنظ ـلركتان 

ل لاضركتان  لاضيكر لةذا لنىد لعل  ليل ل لفإنه لذضؾ لحىيىته.ل ف لعل  ليظتر  كاضث هتلضش 
ل ه راتل لعل  لاضيلهييع لالاهت، رة للاق لهكلع ل لنيً  لضيس لاضتيكار لةذا لفإف كبذضؾ

لفللاضمحثلعفلاضطريقلاضحىيى لضهي ؽلحي ته لكضشفليه عد  لث هتع  كاض ن هالل فلهييع
لاضخ ثع لضل  يعل ضظركفه للالتلط لعلاجل كحد لل ف لاهت، رة ل ضل  يعلث ض م عتم ر 

لكف لكللاضح لاتلاتـلاضتل يـ.ل م رلأنهلتـلاهتخدا هل فل هلل علح لاتلأخرػلكم عت
حاثلأنت لتنظرل فلخلاؿلل ةذالاضنكعل فلاضتيكارللالتلت دلعليهلالاهت، رةلاضيلهييع

كبتذالالاهت، رةلل كضيسلكفىً لضظركؼلغار ل اضحكارل علكللإنه فلكفىً لضظركفهلاضخ ثع
هللتلت دلأشثرلعل لإث رةلل فللتىديـلاضلكفلكاض ه عدةاضيلهييعللالتلت دلعل لاضتل يـل

لاضيلهييعل لالاهت، رة لفلللكءلكا لهلاض ليش.لكةن  اضكع لهذكاتن لكمحي ةلكللإنه فل ن 
لفنً  لففل تلد لم ضيفلاض لن لاضتىلادؼلضشل ه لةن  كضشفلففلاضتل  لل علل كضيسلاض ىثكد

حاثلأفلاض لن لالأةـلل انه فاضطهيلعلاضيرديعلضشلل ،كلعل فلاض ،كلاتلاضتللتؤرؽلا
ل فلدلالاتل لاضشل ع لتح للةذ  لمكلل   لةلل"اانه ف" لفلهييعل  دة داخللأؼلإهت، رة

لكهي   تلإ ت  عيعل ختليع.لل كع ض يعل ك   ضيعل كفنيعل ككنيع
ل لاضاكـ لفللاضل ضـ ل"ففلاضحكار" لهكثيت  لاضيلهييع لضشللإفلالاهت، رة لفلهييع ة لثى فع

كيلتىدكفلم،كللأكلل فل فل ، شللكالطرام تلتكا تتـلف لاضحي ةالأفرادلاضذافليل نكل
أكلأ،خ صلضداتـلأهئلعلحكؿلتي ثالل ت علفللاضحي ةلكلالل مآخرلأنت ل هت رةلدكفلحل
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أكللاليهتطيلكفلاضتخلصل نت لكتظلل ؤثرةلعل لأفل ضتـلل ان حكفلف لالا  معلعلات 
ففلض ه عدةلالانه فلعهرلاضحكارلك فلةن ل  ءتلالاهت، رةلاضيلهييعلهكثيت لل اضاك يع

عل لفت لاضنى شلحكؿلاضيلللاضذػلي،يلهلأكلاريدلاضتكثللإض لاضيتـلمثدد .لكةن لن دل
لاض هت، رل ل ع لحكار لعف لاضمحث لنحك لكمىكة ل دفكعً  لنيهه لاضيلهييع لالاهت، رة لاق

 .ل(2)اضيلهي 
ركؼلض   ره لكك  لةكل ل«لLa consulenza filosofica»إفلفكرةلالاهت، رةلاضيلهييعل

 علأكؿلتأهيسلع ض  لض ثللةذ لاضثى فعلل1981الاهت، رةلاضيلهييعل  ـلمثي غتت لفللع ـل
ل لأشنم ؾ ل ارد لااض  ن  لاضيالهكؼ ل فلل (1947-)اضيلهييع لاضلداد لذضؾ لملد لتكاضت ثـ

علاجل فلنكعلل الاهت   تلاضتلل، ركتلم،كللكال لفللانت، رلثى فعلاضللاجلم ضيلهيع
لاتـل فلخلاؿلاضحل اضللاجلاضتىلاديعل ختلقلعفلفكرة كارلم ض لن لحاثلأفلاضللاجلةن 

في  لملدلفلل دانعلهار شل لادلم خلاضىريمعل فللتـلإن، ءلل1982اضهىراط .لكف لع ـل
  ليعلالاهت، رةلاضيلهييعلاضت لتطكرتلفي  لملدلإض لاتح دلي، للل دانعلككضكني لمأض  ني ل

 .(3)اضلدادل فلاض  لي تلاضدكضيع
لازيدل ل   ل هل لأض  ني  لف  لاضيلهييع لالاهت، رة لض   رهع لهدأتلاارة ث تلالأكض  ضىد

 لك نذلكاض   رهعلاضل ليعلضليلهيع عل لثلاثافلع   لك،كلل فلأ،ك ؿلاضيلهيعلاضتطهيىيع
ذضؾلاضك تلانطلقلاضحداثلحكؿلالاةت  ـلم لاهت، رةلاضيلهييعلهكثيت ل   لاللركيً لفلل

عل لادلاضيالهكؼلانت،رتلملدلذضؾلفللاضلدادل فلاضدكؿل ثللفرنه للاضحي ةلاضاك يع لك د
للاضيرنه  لهكتيه لاض ىت لل Sautet.M (1947-1998)  رؾ لعف لفكرته لخلاؿ  ف
كف لأ ريك لل كاضذػلك ض لت دلك فلاتـلاكـلالأحدل فلكللأههكعل Cafè philoل(*)اضيلهي 

ل( لككةاف لد. لإضاكت لاد لضكلكلل )Passaic, New Jersy-1951عل  لم لرفع لكندا ف 
إيط ضي لعل لادلنارػلهكلاهترػلكف ل  كنتري ؿلكندا) للٜٔ٘ٔ(لLou Marinoffل  رينكؼ

Neri Pollastriلفللالعفلإهت   تلأخرػللالحثرلٕٓٓٓ)لع ـل فلكرنه  ٜٜ٘ٔ(ل 
لداخللاضدراهع حاثلت ن لعل لههاللاض ث ؿلاضلدادل فلاض   ع تل  ضت لهكؼلنتن كضت 

لاض  لدر ع لاض   ؿلالأكربيع لفل لتكظييت  لتـ لك   لاضتخثص  لفللةذا لكاضدكتكرا    هتار
كاض زائرلل كاض يرال كتكنسل كالآفلفلل لظـلاضدكؿلاضلربيعل ثلل ثرل اض تن لم ضيلل

ل تنكعع لك  إهت   ت لالاهت، رةلل  لضتطهاق ل تدت لاض ن،كرة لاضمحكث ل ف لاضلداد ن د
كدكرة لل ف عليعلالاهت، رةلاضيلهييعلكةذال  لاؤكدل دػل كالآفلفللإط رلاضتنيادل اضيلهييع

اضحىيى لفلل ه عدةلالانه فلاض ل ثرل فلخلاؿلاضدخكؿل لهلفللتي ثالل فلحي تهل
ضشفلل  دليككفل فلاضثلالأفليحكات لض فلحكضهلداخللاض حيطلاا ت  ع لاض لركؼ

ل فلاض  كفلأفلتشكفل ت حعلضلحكارل عل هت، رلفلهي لضديهل فلاضخهرةلاض لرفيعلكاضهريع
ةذالاضحكارلهافلاض هت، رلكاضلاقلل اضت  عل  لا للهليح فعلعل لخثكثي تللاكفه

ل .لل(4)ةكلم ث معلفل ءلانه ن لفهي لات تعلمىدرلع ؿل فلاضحريعلكاضر  لاانه ن 
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لاضنيسل لعل  ء ل  رهه لاضذػ لالاحتش ر لإذامع لعل  لاضيلهييع لالاهت، رة له ة ت ضىد
لحكؿلتي ثاللكة كـلكآ  ؿلل فل كر  ؿلاضدافلضىركفلطكيلعل كالأطم ء خلاؿلتركازة 

لحكاريع لطهيلع للكء لفل لكث يعل الانه ف لفرضلأك لل دكف لميف لته عد اضحكارل"هل
كيلهرلل اضيلهي "لعل لتن يعل دراتللاقلالاهت، رةلكت، يلهلعل لأفلييكرلكيتحدث

عفل  لي،لرلمه.لإفل ت علاض هت، رلاض كةريعلةللااثي ءلضلييهلكاضتكثللإض ل  ل
ل  لدكفلأؼلليطل نهاكد ل ح كضعلحلل ،كلتهل فلخلاؿلك ت تلنظرلهدالعلل كضه ثـ

لكاختي ريع.ل
لحركعل لن،أت لاضهريع. لاضن ك لفل لآخذ لكضشنه لنههيً  ل داد لحىل لاضيلهييع الاهت، رة

لاضل،ريف لاضىرف ل ف لاضث  نان ت لفل لأكرب  لفل لاضيلهييع لاضيالهكؼلل اض   رهع ل ع م دئع
ثـل،رعتلفللاضن كلفللأ ريك لاض،  ضيعلفللل أض  ني لالأض  نللاض ل ثرل اردلأشنم ؾلفل

كرغـلأفلكل ت ل"فلهيع"لكل"ع ليع"ليثلالاضكثللهانت  لفللأذة فل لظـلل اضتهلان ت
فىدلك نتلاضيلهيعلدائً  لتىدـلضلن سلأدكاتللاهتخدا ت لفللحي تتـلاضاك يع.لعند  لل اضن س

لا لفل لاضشهرػ لاض ه ئل ل ن  ً،  لأي  ه ليىل  لهىرا  لتزكلل ضهكؽلك ف للاك لك ف كعند  
لاضلررل لفللكاقلتَذرعلطريقلاضن  حلُ  تنمً  لك فليىثدافلضتذ لل˗يه للنثحه فىد

ك نتلل˗الأفك رلأفلتُهتخدـ.لضىدلك نتلاضيلهيعلفللالأثللطريىعلحي ةللال محَثً لأش دي يً ل
فل كلكعً للالضلدراهعلفحهالهللضلتطهاق.لكضـليحدثلإلالفللاضىرفلالأخارلأكلنحك لأ

لاضل    لاضهرج ل ف لهرػ لض ن ح لت  ً   ل ككلع لاضيلهيع لم لاهتمث راتلل ث رت  لائع
ل.ل(5)اضنظريعلكضشفلف رغعل فلاضتطهاقلاضل ل 

لم ضيلللكضشنتـل لعلاً   لتلىكا ككثارل  فليىثدكفلاض هت، ريفلاضيلهياافليككنكفل د
فلاضللاجلفلل  نال  لعل لالأ ل.لك دليل رلاضملضل ل ك دك لفللاضنت يعلغارلك ؼلِ

لك نتل ذكرل ،كلتتـلفلهييعلكك فلاض ل ضجلأكلاضطهاالاضذػل اضنيه لأكلاضطهنيه لأذا
 ثدك للالييتـلذضؾ.لك دلان ـل،لكرلم ضيأسلإذالهدأتلت،لرلإلالأحدلي كنهلأفليه عدؾل
لاض لائـل لغار لاضللاج لإف لهكلكح. ليه لؾ لأك لأضيؾ ليُثي  لأحد للا ل ،كلتؾللأنه فل

ل   لك نت.لك  لأفلكثارلل ىدار) ليلعلضلك تل(فللأفلللت ك دلا للل ،كلتؾلأهكأ
لالاهت، رةل ل ف لاضهدايع لفل لأف دكا ل د لاضيلهييع لالاهت، رة لإض  لاضنت يع لفل لال ئكف    

ف فلاض ؤكدلأفل  ليؾليطملؾلل حت لإذالك نكالا دكنت لغارلك فيعلهذاتت ل اضهيككضك يع
لا لإض  لاضنظر لفل لاض لت دة لطريىتؾ لعليؾ لكي ل  لفحصلل لأ،ي ءمط مله لفإف لثـ ك ف

ل يادًال لت تادًا ليككف لأف لي كف لاضخ ثع لهيككضك اتؾ لفتـ لإف ل يادًا. ليككف ل د   ليؾ
ل  يلً ضت لكنحف لاضخ ثع. لفلهيتؾ لهيككضك يً لن يع لح لًا لاضتخلصل فلل نح ل كضشف
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اضح للاضزائدل دلاتطلالالاهت، رةلاضيلهييع.لكاضتدؼلةكلأفلنه فرلمأخقلح لل  كف.ل
كةكلةدؼلتى ربهلكلل فلالاهت، رةلاضهيككضك يعلكاضيلهييعلعل لل˗فعلاضنيسلذضؾلأفل لرل

ل ختلقل لمؾل˗نحك لاضخ ثع لاض كهكعع لتذكر لفل لكللل ضيهت لفل لاضنظر لإ ل ف كأف
ل.ل(6)تيثالعلد يىعلةكل،لءليلاقلإض لعهئؾلهدلال فلأفلاخيقلعنه
دكفلفكرةلاضحداثلا ل ككثارًال  فلاك هكفل فلاضللاجلاضنيه لكلالاكدكفلالا تراال نه

إض ل،خصل  لعفلالأفك رلكعفلرؤػلاضل ضـل،ائً ل ذامً لك ىهكلًالأيلً .لكهكاءلك فلاضللاجل
ليكف لضـ لأك لاضهدء لنىطع لةك لالاهت، رةلل اضنيه  ل ف لعظي ع لف ئدة لتياد لأف لهكهلؾ فإف

ف ضحقلأفلأؼلإنه فلذؼلعىلل ته ئللةكل،خصلُ تيألضلحي ةلاض  حثعلاضتللل اضيلهييع
ل.ل(7)اضيلاهيعلعل لأنت لةدفتـلالأكحداتخذة ل

ًُب.  ًُب وْشيُُىطُم  أونًب: الاعزشبسح انفهغفُخ فٍ ممبسعخ وزُبح فُُىيُُىنىخ
لاضيفلل ففلاضحكارلاضيلهي لإفل   رهعلاضيفلفللالاهت، رةلاضيلهييعلكنىثدلةن ل ةذا

ل لاليكتي لك  لةكل لركؼلم هتخداـلاضيفل اضذػلاتخذل فلضيعلاضحكارلهدااتهلاضحىيىيع
لاضنحت لأك لاضرهـ لفنكف لاض ث ؿ لههال لداخللل عل  لم ضتأشاد ل ت ع لالأدكات لةذ  لأف

لكضشفلن دلةذ لاض   رهعلم،كللأكهعلفللضيعل الاهتخدا  تلاضينيعلضلاهت، رةلاضيلهييع
لالانه ن  لأشثرلأث ضعل ك كدن لكتكاثلن  كذضؾلف لعيشلاض رءلاضحي ةلمطريىعلل فن دة 

لانيت حً  لف لاضتلرؼلعل لهي   تلل أشثر لاضيفلكاض   ؿ ل   رهع لدكفل،ؾلته عد كةن 
 .(8)اضتلدديعلكالاختلاؼل فلأ للاضمحثلعفلاضحريعلاضتلليهل لإضات لاانه ف

ل لاضخي ؿ لحىكؽ لعل  لاضتأشاد لاضيف لضلاتث ؿلل اض نتجيلاد لاضحىيى  لاضح  ل هكثيه
كةذاللركرػلضلي يعلداخللالاهت، رةلاضيلهييعللأنهليه  لل اضر زػلكالانيت حلعل لالآخر

كضشفل فلل هإ   علاضللا علاضتللهاتـلتأهيهت لضيسلفىطلعل لأه سل نطى لطكاؿلاضك ت
لتلىاداتل لانع لضلأ،خ صلاضذافليل نكفل ف لتكفارل ه حع ل ح كضعلتتطلال نل أ ل  

كةذال  ليه  لضن لأفلنىكؿلأفلةن ؾلعلا عل كةريعلهافلاضيفل فل تعلل اضهلللضش،يت 
هداعل،ائلل ك   رهعلاضيلهيعل فلخلاؿلالاهت، رةل فل تعلأخرػل لأفلةذاليلن لخلقلكاض

كةذال  لن دػلمهلفالاهكلتك  هكل  رنات لعند  لن دػلل   لضلل ضـلضـليكفل ك كدال فل هل
 .ل(9)شل علفلل   رهعلاضحريع"م ىكضتهل"دكرلاض
عندل لظـلاضن سللالتلن لكاضيفلكضيعلاض   ؿلكاضللكـلاانه نيعلم،كللع ـلاضيلهيعل

،ائً ل  لضـلتؤثرلعلاتـلمثيعل،خثيع.لكحت لاضلتدلاضىريال دالضـليكفلضليلهيعلأة يعل
الكلهلآخذلفللاضحي ةلاضاك يعلأشثرل   لضلشي ي ءلاضىدي علأكلاضيازي ءلاضيلشيع.لغارلأفلةذ

فللاضتياار.لفيللاضربعلالأخارل فلاضىرفلاضل،ريفل للتلاضيلهيعلتؤثرلفللعددلأشهرل فل
اضن سلتأثارًال،خثيً لعل لنحكلغارل ههكؽ.لذضؾلأفلاضيلهيعلع دتلتهتحدـل رةلأخرػل
لفللاضث  نان تل فل لاضللا يعلفللأكرب  لن،أتلنتلتت  لك د فللتخياقلاض،ى ءلاضم،رػ.
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لكأ لاضل،ريف لاضىرف لاضيلهييع" ل"اض   رهع لاهـ لأكلا لعلات  ثـللPhilosophical praxisطلق
كة لآخذ لفللل Philosophical counselingغلالعلات لاضاكـلاهـل"الاهت، رةلاضيلهييع"ل

.لان دػل ؤهسلالاهت، رةلاضيلهييعل(10)الانت، رلاضهريعلإض لكللأ علكهرػلعل لالأرض
ل ك  لانميللضت لذضؾ"ل رةلضيسلضت ل نتً  ل حددًاإفلةذ ل"الاهت، ل اض ل ثرةل اردلأشنم ؾ

لض  يعل ل يتكحع ل   رهع لاضنظريع لتدع لأف لاض تنع لةذ  لك هتىهل ل ثلحع ل ف لأف كيرػ
 .ل(11)اضتأكيلاتلاض حت لع"

لت  ً   ل دادًا لضيهتل،ائً  لاضيلهييع لإض لل الاهت، رة لعكدة لتكثقلمأنت  لكثارل   هل
ييعل دادةلضتىلادل ديـ".لتنصلاضرامطعلالأ ريكيعلأكل"ثل اض ذكرلاضىدي علض   رهعلاضيلهيع
فلل ىد عل" ل اارلاض   رهعلالأخلا يع"لاضخ ثعلل(ASPCP)ضليلهيعلكالاهت، رةلاضيلهييعل

اضذػل  ـلفللل عل لأفل   رهعلتىديـلاضلكفلاضيلهي لضيخريفلةكل" ديـل دـلهىرا ل هت 
ل.ل(12)اضىرفلاضخ  سل هللاض يلادلهتذ لاض   رهعلاضيلهييع

 Pierreفللكت مهلاضحداثل"اضيلهيعلطريىعلحي ة"لييحصلاض ؤرحلاضيرنهللهاارلة دكل
Hadotكاقلهدتلاضيلهيعلفللةائعلعلاجلار  لإض لإحداثل"تحكؿلع اقلفللطريىعلل

لضلل ضـ...لكتحكؿلض،خثي تن ".لضـلتشفلل اضيردلفللاضرؤيعلكف لاضك كد تحكؿلفللرؤيتن 
 فلاضىديـلتنظرلإض لاضيلهيعلعل لأنت ل  ردلتدريسلكثارل فلاض دارسلاضيلهييعلفللاضزل

هللتنظرلإضات لعل لأنت ل"ففلاضليش"ليىكؿلة دكلإفلل أكلتيهارلضنثكصل ضنظرةل  ردة
لاض دارسلاضيلهييعلاضتلانهتيعلكاضرك  نيعلك نتلترػلإض لفلللاضتيلهقلعل لأنه:ل

لأشثرلا تلاء لك كدًا لإض لأفلنك د لإنهلكأفلنككفلأفلل " هارلاؤدػلهن  للح لا...
ُ يارالحي ةلاض،خصلاضذػلاَذرَعُه؛لفارتيعلل تحكؿلح هـليىلالحي تن لكلت لرأهً لعل لعىا

لم ضىلق لك نيثع لم ضييلع لُ كدرة لأثالع لغار لحي تيع لح ضع ل ف لحي تيعلل اضيرد لح ضع إض 
لم ضذات لاضكع  لضه لتحىق لضلل ضـل أثالع لد يىع لرؤيع لضه لاضهلاـلل كتتي  لإض  لمه كتهلغ

ك دلهافلاضمحثلاضت ريخ لضت دكلاضتك هلاضل ل لاضح هـلضليلهيعلفلل .(13)كاضحريع"لاضداخل 
ل.لل(14)اضز فلاضىديـلنحكلتن يعلاضذاتلكتربيعلاضنيس

 .Martha Cتؤكدل  رث لنكههكـللThe therapy of desireكف لكت هت ل"علاجلاضرغمع"ل
Nussbaumلكرك  ل لاضاكن ف لفل لاضتلانهتيع لاضيلهيع ل دارس لالأهيىكريافل مأف ل  ثل

ل كرسلضلرضلل كاضركا اافل كاض،ك ؾ ل نيثل لفكرػ ل"كتشنيؾ لاضيلهيع لت  رس لتشف ضـ
لاضم،رػلل اض ت رة" لاض،ى ء لض ك فحع لكدناكػ لاضحي ة) ل(فل ل ني س لكيف ككطريىعلل هل

لاض دارسليلدكفل لةذ  لفلاهيع لك ف لاانه نيع" لضلحي ة لإيلاً   لاض ،كلاتلالأشثر ض كا تع
لاض ل"أطم ء لاانه نيع"أنيهتـ لكهنك لل حي ة لأهيىكر ل ثل لاضتلانهتاف لاضيلاهيع لك ف ضىد

لأداتيعلل ي،كككفلفللطلالاض لرفعل فلأ للذاتت  كيركفلإض لاض لرفعلعل لأفل ي تت 
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instrumentalفلأ لل،ائلأعل ل ثللاضيلالعلأكلاضهل دةلفللاضحي ةلل م ضدر علالأه سل 
لاضدكرلكلنثرلاضل ديع.لكحركعلالاهت، رةلاضيلهييعلةلل ح كل ضعلاع دةلاضيلهيعلإض لةذا

 كةرػلفلل لي،علاضحي ةلاضاك يع.لاضيلهيعلعندل لظـلاضن سللال لن لضت ل  لضـلتؤثرلفلل
لاضيلهييعلةللتطهاقلع ل لض  لظلل ه  لأش دي يً لإض ل حي تتـلاضاك يع.لإفلالاهت، رة

لاضن س لاتـ ل   ل ع لاضتل  ل لةدفت  ل ل ثرة لهرا   تيع لإنت  لكهار؛ لحي تتـللحد لفل حىً 
لتأهيسلاضاك  لكاضع دة لهكثيت يع لاضليشللاضنظريع لفف لأعل : لفلهييع لض   رهع لن فلع "أداة

محك علك كدة.لككثارال  ليىتمسلاض هت، ركفلاضيلهياكفل فلاض ث درلاضيلهييعلالأه هيعل
ليح كضكفلل ك فلتيهاراتلة دكلكنكههكـلضتذ لاضنثكصلاضىدي عل ضىدا  لاضاكن ف عند  

 تنتتـ.لكيىتمهكفلأيلً ل فلفلاهيعلأحدثل ثللنات،هلاضذػليىكؿلإنهل"لالازاؿلتلريقل
لعل ل لك ف ل   لمأف: لاضىكؿ لعل  ليُىدـ لضش  لهكؼلات  هَر... ل(فالهكؼلطهامً ) انتظر

هللك فل،ائً لل اض حؾلفللكللتيلهقلحت لةذ لاضنىطعلضـليكفل(اضحىيىع)لعل لالاطلاؽ
ل.ل(15)اضحي ة"ل اضىكةل اضن كل اض هتىهلل ،ائً ل فل هاللاضثحعل آخر

لاض ل ض افل للد لالأكض  ل هت ت: لثلاث لعل  ليح ربكف لإذف لاضيلهياكف اض هت، ركف
لثلمع" لكعلا يع لت،خيثيع ل نظك ع لع لائتـ لعل  ليُىح كف ل"اضذاف كاضث نيعلل اضنيهااف

لاضيلهيع ليطمىكف لاضذاف لأكضئؾ لإر، دػل لد لك هت، ريافلل م  تدار لأنيهتـ م نتداا
لضش لاضطهيعأخلا ااف لالأخلاؽ لض  ف ل ع ليل لكا لاض ث ؿل   لههال ل ط علل عل  ل ع أك

لم ض ل اارلل كةكذال الأع  ؿ لغ ضمً  لأمح ثتـ لاض ىادة لالأش دي ااف لاضيلاهيع للد كاضث ضثع
"لكاضذافلييلكفلاضطرؼلعفل ،كلاتلاضحي ةلاضاك يعلفتيك تـلهذضؾلل اضتشنيكيعلاضليىع

ل.ل(16)هت، رػلاضيلهي "(فللاضك تلنيهه)لاض تطلم تلاضخ ثعلم لا
لمأفلل )ٜٗ٘ٔ(لRan Lahavيى رالرافللاة ؼل لاضيلهييع لتلريقلالاهت، رة  هأضع

لضلاهت، رةل لاض ل ثرة لضل ى رب ت لفحثه لكف  لاضيلهي ؟ لاضمحث لم ضلمط لةك ل   يهأؿ:
ا دللاة ؼلثلاثعلأ كمعلرئيهيع:لاض كام فلالأكلافل نت  ليلتهرة  لغارلل ٜٜٙٔاضيلهييعل

كؿلاتأضقل فلاضنظرلإض لالاهت، رةلاضيلهييعلعل لأنت ل لنيعلميحصلالآراءلكافااف.لالأ
فلل ح كضتهلتير علنيههلل كالأفك رلاضكاعيعلضلل ال.ليُح جللاة ؼلمأفلةذالاض دخللالأكؿ

لاضهيككضك  لفللفحصلاضلا،لكر لإلالل عفل ت ع لم ضحي ة لغارل تثلع لاضيلهيع ا لل
كلأشثرلكثارًال فل  ردلاضيكرلاضلىلان ل فل  دا تلاضحي ةلتتل فل  لةل ثلعلة  ،يع

لضلىلل لاضكاعيع لكغار لاضكاعيع لاضل ليع لداخل لاض،خص لاعتى دات ل،مكع لاهتىث ء أ ل
لفللاضللاجلاضنيه لمحاثليهتحاللل اضل ال لاض لرفيع لم ض داخل ل دًا لاض دخلل،هيه ةذا

لانيل  ل ع لاعتى داتلاضل ال لكيُح جللاة ؼلمأفلفحصلكاقلتتي عل لعنت . لاتهلت  از 
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كتؤثرلفللهلككهلةكلهؤاؿلاتطلال لكنعلنظريعلهيككضك يعلأه هيعلكلالي كفلتن كضت ل
ل فلخلاؿلتأ للفلهي لخ ضص.ل

لاض دخلافل ل ف لأي  لاضيلهيااف لاض هت، ريف ل ف لأحد لاتمع ل ل   لأنه اذةاللاة ؼلإض 
لل اضه مىاف لاض ليش" لت حيصل"اضيتـ لأه    لت  رسل   ل lived understandingف ضي ضهيع

لاضل ال لانيل لات لتيت ه لك   لاضل ضـ كأهلكالل كرغم تهل كآ  ضهل كأفك ر ل كهلككهل أؼ
كلالةكللال،لكرػلل ك كد لكله.لةذالاضذػليه  ل"اضيتـلاض ليش"ل دللاليككفلكاعيً لت  ً  

ل أكلاض تل ن تل أيلً للأنهلضيسلهن ءًلهيككضك يً لفللعىللاضل ال.ل"إنهلم لأحرػلاض لن 
ل  لفل لاض نطق لضلتحىاقلأك لاضتدؼلاضنت ئل للاة ؼلإف ليىكؿ لاضحي ة". ل ف ك قلاضل ال

كةكلهذضؾلا لللاضيتـلاض ،ترؾلةدفً لل اضيلهي لضلل اللفلل"فت هلاض ليش"لةكلاضحك ع
لاضحل هكثيهلل فللذاتهلكضيسل  ردلكهالعلضلتيلالعل ل ،كلعل،خثيعل  .ليُلدلةذا

لاضيلهييع لضلاهت، رة لأه   ل تلرييً  لعل ل   لاضل ضـ"لتنكيلً  ل"تأكيللرؤيع ل(18)لاة ؼله مىً 
Worldview interpretation ل دادةلل لأمل د لخلاؿ ل ف لضلأفلل لاانه ف لحي ة كتحهاف
ل.لل(19)ع يىعلكأشثرلحك علضحي ته

لضركحلأكضئؾلاضذافليأتكفلضلاهت، رة.ل لرع يع لاضيلهييع ارػلرافللاة ؼلأفلالاهت، رة
لأفلتيحصلفل لاضتللكأفلترع لركحلع اللتلن لعند  لكاض م دغلالأه هيع لاض ي ةيـ هييً 

تتمطفلطريىتهلفللاضليش.لك دلتكض لهاارلة دكلاهتىث ءلةذالاض يتكـلعفلرع يعلاضركحل
إض ل ذكر لفللاضلثرلاضىديـ.ليىكؿلة دكلإفلاضركا اافلكالأهيىكريافلكلات  لك نكاليحثكفل

ل لانع لتدريم تل"ركحيع" لعل لأفلي  رهكا رتمطلاتحكيللرؤيتن لأؼلتدريم تل"تل أتم عتـ
لأفلل ضلل ضـ لي كف لةذا لاضركح" ل"،ي ء لكضشف لاضركح. ل،ي ء لأ ل ل ف ل،خثاتن " كتحكيل

أكلحت لتدريمً ل،مهلطه لحاثلتثم لهؤرةلالانتم  ل رةلث نيعلةللل يثم ل هل لفكري 
لاض،لءل لضيسلةك لاضهرا   تيع ل"اضرع يع" لاضثنقل ف لةذا لاضللا  . اض رضلكاهتئث ضه

لاضللا لفل لفكل علاض طلكا لي  رهكنت  لاضذاف لأكضئؾ لاريدة  لك   لاضيلهييع لالاهت، ريع  ع
ل.ل(20)"علا ع"لة لاض يت حلةن 

اذةاللاة ؼلإض لتحلالل  ذاليلن لهتأكيللرؤيعلاضل ضـلةكل"أفليليشلكي هدلاض رءلفتً  ل
لكضل ض ه" لضنيهه لدائ عل  لانً  لييهرلع ض هلمثيع ل ن  لال فلخلاؿلالاعتى داتلل فكللفرد

 فلخلاؿلتلهار لعفلفتـل لافلل فك رلفحهالهلل فلخلاؿل"طريىتهلاضشليعلفللاضك كد"كالأ
ليككنهلاضحال ك  لةكل  الل ك  لةكلأخلا  ل كع  لةكلة ـل عفلطهيلعلاضنيس ل كع  

كاض،  عع..لاضخلأكل دلتيتـلرؤيعلاضل ضـلعل لأنت لطريىعلاض،خصلفللاضك كدلأكلل كاضثدا ع
إض لأفلالاهت، رةلاضيلهييعلي كفلل فللًالعفلذضؾل ذةاللاة ؼ"فت هلاضيلهي لاض ليش".لكي

أفلتكثقلضيسلفىطلك ى ربعلتر  لإض ل ه عدةلاضل لاءلعل لأفلييهركالاضل ضـل فلخلاؿل
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هللتتدؼلإض ل"اهتش، ؼلاض تل ن تلاضيلهييعلض،ت ل كا يتـلاضاك يعلل طريىتتـلفللاضحي ة
طكفلاضلث ـلعفلرؤيعلاضل ضـلاض ت ثلعلفللكبذضؾلي يل ضش،قلتثكرةـلعفلأنيهتـلكعفلاضكا ع
 (21)هلككتـلكانيل لاتتـلكاختي راتتـلكآ  ضتـ...

تر  لاضيكرةلاضه مىعلإض لفت لاض   ؿلضطرائقل دادةلفللتيكارلاض رءلحكؿلع ض هلكحكؿل
لاضل ضـ ل ثللل علا تهلهتذا هتدؼل زدكجلةكلتيريجلاض أذؽلكااهت ـلفللاضثراءلاض،خث "
لضرؤي لاضتيهار لضحلت ةذا لاضه مىع لك ح كلاته ل ،كلاته لتيتـ لإض  لم ضل ال ليُيل  لاضل ضـ ل ع

لكي كفلتكلي ل ك قللاة ؼلإذلمهطن  لإض ل ي سل نطى :لل ك ىد علاا  دلحلكؿلأ كـ
ل  لاضحي ةلإلالع ليعلتيهارل هت رةللأنيهن لكضلل ضـل(تأكيللرؤيعلاضل ضـ).ل˗
لضلانخرا لفللتأكيللأنيهن لكتأكيللاضل ضـ.للالاهت، رةلاضيلهييعلتىدـلهائعل نظمطعلك ك تعل˗
لإذفلالاهت، رةلاضيلهييعلتىدـلعكنً لفللاضحي ة.لل˗

إفلالاهت، رةلاضيلهييعلكفىً لضللن ثرلاضه مىكلأشثرلتركازًالعل لاضطريىعلاض ،ادلهت لع ضـل
ل.للل(22)   ضيع...لإضخ)ل أخلا يعل ك كديعل  ي ةي يعل اضل اللخلاؿلاعتم راتلفلهييعل( نطىيع

فلللكءل  لههقلاتهافلأفلكم رلاضيلاهيعلاض ل ثريفل ثلللاة ؼلك لهلفللنيسلالات   ل
اةت   تـلمأفك رلاضيلاهيعلاضه مىافلاض ؤثريفلف لاضيكرللاؤههكفلأفك رةـل فلخلاؿل هاترلراا
هدايعل فلاض ث درلاضاكن نيعلاضىدي علحت لل ف لثكرةلتتن هال عل ،كلاتن لاض ل ثرةل اضيلهي 

فلىدلن دػل"نات،ه"لمأفلل رلاض،لراءلكاضيلاهيعلاض حدثافلكاض ل ثريفل ثلل"نكف ضيس"لك"نات،ه"كم 
ل"م ضطهاالاضيالهكؼ" ليه   ل   لاض هتىهل لف  كاضذػلتت حكرلل " "un medico filosofoننتظر

  .ل(23)كاضحي ةل للكاض هتىهل للكاضتطكر لكاضهلطع لاضثحعكللاةت    تهلحكؿلاضمحثلعفلاضحىيىع
ل تلددةللكُتا ل ت تلكرؤػ ل ف لتن كضت  لكتـ لاضلي ت ل ف لم ضلداد لاضيانك انكضك ي  عف
كيك دلضدان لف لاضليعلاضلربيعلاضلدادل فلاضتر   تلكاض ؤضي تلفللالات   لاضيلهي لل فلهييً 

ل اضيانك انكضك  لكاضتر انكطيي لهكاءلفلل   ؿلاضيفلكاض   ؿلأكلفلل   ؿلاضت ربعلاضدانيع
ملضلالأه  ءلاض ت علفلل ثرلل ر كعللأةـل فلتن كضكالةذالالات   كةن ل فلاض  كفلاض

كة لكت م تلكللتلل (*)كهلادلتكفاقلفلل ثرل  ثللكت م تلكتر   تل ح كدلر ا
كضشفل  لنرغالأفلنىقلعند لل ادة لعل ل كةرلاضيكرلكاضيلهيعلكاضت ريخلاضيانك انكضك  
 نيعلضلك كدلاض ليشلداخللالاهت، رةلفللةذ لاضدراهعلةكلاضيانك انك ي لهكثيت ل ى ربعلعي

كةذ لاضشت م تلاضه هقلذكرة للال،ؾلأنت ل ثلتلم،كلل،خث لاضلدادلل اضيلهييعلاض ل ثرة
كضشفل  لات ن لفللةذالاضمحثلةكلاضتركازلعل لاضطرؽلاضتلل فلل  فل لا  لاضيتـلكاضيكر

لهكثيت  لكاضتر انكطيى  لاضيانك انكضك   لاضدرس ل ف لالاهتي دة لتـ لفلهييعللخلاضت  رؤػ
ل كةريعلضيتـلاضل ضـلكاضكا علاض ليش.ل
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ضىدلكثيتلاضيانك انكضك ي لعل لأنح ءل،ت لمأنت لمحثل كلكع لفلل نطقلاض  ةي تل
ل ككثقلهيككضك  لع اقلضلكع لأكلتحلاللضلكع ل كعل لأنت لنظريعلفللاضت ريدل كاض ل ن 

ل لاض، رطع" ل"الأن  لفل لنظرػ لضلTranscendental egoكتأ ل لضلك كدلك نتج لعي نيع  ى ربع
لاضيناك انكضك ي لل اض ليش لأف لكيلترؼل كريسل ارضكبكنت  لاضك كديع. لعن ثر ل ف كعنثر
كتهدكل فلثـلغارل  درةلعل لتحدادلنط ؽلث هتلك تهق.لغارلل كلل،لءل في  لاهدكل تىكؿ

أنهليه للأنت ل"ي كفلأفلت  رسلكأفلتلرؼلعل لأنت لطريىعلأكلأهلكالفللاضتيكارللالي كفل
هلكغهلإلال فلخلاؿلاض نتجلاضيناك انكضك  ".لكةكليىثدلم لأهلكالاضيانك انكضك  لفللاضتيكارل

ك  لاتي لضلتأ للأفليَُ كنهلل أفلعل لاض رءلأفل"يُللقليىاني تلحههلاض ،ترؾلك ك يهلاضطهيل "
ل كاعتهرلإد كندلةكهرؿل  فلأفليثم لكاعيً لم لاعتى داتل"كراء"لفركلهلاض همىعلكافترال ته

اض نتجلاضيناك انكضك  ل"اضطريىعلاضكحادةلضرفعلاضيلهيعلإض لكلعلاضللـلل  ؤهسلاضيانك انكضك ي 
لاضيالهكؼلضش لارػلظكاةرل فل هاللفكرةل لإفلاض نت لاضيانك انكضك  لاتا ء لمىكضه اضد اق"

عل لأنت ل"تح لل لن ة لفللداخلت "لكلالانميللل أكلفكرةلاضثدا علكاضحال اضلداضعلأكلاضلى ا
ل.ل(24)فلتُيتـلفللحدكدلالاعتم راتلاضح ر يعلك ض نيلعلكاضلذةأ

ل˗ك  ل  ءلف ل ىد علتر  عل ح كدلر الضشت الاضيلهيعلعلً  لد يى للل˗يطلقلاضم حثكفل
لاضلكغكس ل" ى ضع لاهـ لإض ل  لع لنهمع "“Logos”لل (اضلددللٜٔٔٔل˗لٜٓٔٔاضتللنُ،رلفات 

ل ل لأة يعلةذالاض ى ؿلفللتيكارلةكهرؿالأكؿ).لكةن ؾل  لي،مهلاا   علهافلاضم حثافلع
ف فل  ئللمأنهل"أ،مهل،ائلههي فلاضحركعلل ات ل لذضؾلفللتلؾلالأكث ؼلاضتللتطلقلعليه

لكلت " لتيكارلةكهرؿل اضظ ةراتيع لعلات  لاضتلليىكـ لاضثخرة لم ث مع لمأنه ل  ئل كيؤكدلل ك ف
لاض ى ؿلتر ع لةذا لأة يع لر الأف لعل لذضؾل  ح كد ليحل علاكة لاضن حيعلإض لأنه تلل ف

اضز نيعلفللتطكرلفكرلةكهرؿل ك نً لفريدًا...لةذالفللالعفلأنن لفلل ىد علةذالاض ى ؿلحهً ل
لهتراثلاضيلهيع لفللأفلكةكلذضؾلاضحسلاضذػلات ثللف لربطلاضظ ةري تلل ت ريخيً  ك طلهت 

 لملدلاضت ريخك دلتطكرلةذالاضحسلل ه تكدلاضيلاهيعلاضه مىافلعل لةكهرؿلتشكفلعلً  لد يىً 
لالأكربيع"Iفظترلفلل"الأفك رللذضؾ   ل(25)"لثـلظترلم، ءل فلاضتيثاللفلل"أز علاضللكـ

ن دلل كذضؾلفللكت الهلادلتكفاقل"اضخهرةلاض   ضل"لدراهعلفللفلهيعلاض   ؿلاضظ ةراتيع
لظ ةري تل ل   ؿ لفل لك  هدًا ل طمىً  ل(اضظ ةري ت ) لاضيانك انكضك   لالات    لضيتـ  ح كضع

لالال اضيف لاضيانك انكضك يعذضؾ لالاهتطيى  لم هـ ليُلرؼ ل ت ازًا ل هتىلًا لفرعً  ليُ،كل ل ن   
ل.(26)كفلهيعلاض   ؿلاضظ ةراتيع

لاض   ضيع لضلخهرة لاضيانك انكضك يع لاضرؤيع لفتـ لتح كؿ لاض ت ع لاضدراهع لك نتلةذ  ذا ل كاض
تل  ردلفإنن لانميللأفلنلعلفللالاعتم رلاهتداءًلكدائً  لأفلاضرؤيعلاضيانك انكضك يعلضيه

لنظر لك تع لأك لضلنظرل رؤيع لأك لضلرؤيع لةللأهلكالك نتج ن   أؼلأهلكالضلمطلل كاض
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.لارػلهلادلتكفاقلأفل(27)أدكاتن لفللاامث رل هللأفلن،رعلفللأؼلنظرلعل لالاطلاؽ
فلفكر للالاخلكل ضهل ك يهلاضيانك انكضك  لاضخ صةاد رل" فللأؼل رحلعل فل راحللل˗كاض
ل كذضؾلفإفلرفضلةادحرلض ثطلخل"اضخهرةلاض   ضيع"ل    فلط معلفانك انكضكلل˗تطكر ل
لالانميللأفليككفل هرراللاهتمل دلل كركدلأؼل فل م حثهلاضينيعلتحتلةذالاضلنكافللكعدـ

لاتن كضت ل لاضتل لاضىل ي  لأف لط ض   لاض   ضيع"؛ لأؼلمحثلاندرجلتحتل"اضخهرة ل ف ةاد ر
ل  لاضم حثكفلفللاضخهرةلاض   ضيعةاد رلفللمحكثهلاضينيعلتندرجلفللاضىل ي لاضتللاتن كضت

ل فل هاللإهداعلاضل للاضينللكتذك ه.ل
لاض ك كداتل لك كد ل"علـ لأنت  لعل  لاض ليزة لمطريىته لاضيانك انكضك ي  ل˗يلرؼلةاد ر

كيلرؼلل الأنطكضك ي "لاضذػلكراء للاليظترلأؼل،ائلآخرللأنهلضيسلث علأؼل،ائلآخر
عل لأنت لل  لمطريىعلأ للإضي زًالمكثاراضيانك انكضك يلMax van Manen  شسلف فل  نفل

لاضحي ة لع ضـ لاضتأ لل "دراهع ل هل لك ف ل م ،رة لنَخهُرُ  لك   لاضل ضـ لك  لل أؼ لاضل ضـ لا
 . (28)نتثكر ...لكنتأ للفيه"

ل ،كمع لغار لمطريىع ل   لخهرة لكثق لةك لإذف لاضيناك انكضك ي  ل لرفعلل ةدؼ كدكف
ل،خث ل  همىع لتحاز ل ههقل كأػ لتيهار لال كأػ لفللكف  لضليانك انكضك ي  هتخدا ه

الاهت، رةلاضيلهييعلاُتاالاض هت، رلم ضل اللأفلاتأ للإدراش تهلكأفك ر لعفلتلؾلاادراش تل
لنيهه لعل  لأك لعلات  ل م ،رة ليحكـ لأف ليَحُثلل دكف لاضيانك انكضك   لالاهتىث ء فل

لك  لإذا لع   لاته ءؿ لكةك لكيثيت . لاضذةنيع لح لاته لاتأ ل لعل لأف لع اله نتلاض هت، ر
ل أكتك  تيكيعلكغارل حكك ع.لةللةللز  نيعل م لأشثرل أؼلانت ل ع لي تهلاضذةنيعل"عَِ ديع"

لدافليع لم ض  ل لل أك ل تللىع لأة  لأ س؟ لك نت لع   لاضاكـ لتختلق لكاق لانيل ضيع؟ أك
ملضلاض هت، ريفلاضيلهياافليلتهركفلأفلع لتـلل ( هتل دة)لأـلم ض هتىهلل( أ كضع)..لإضخ

أؼلاتدؼلإض لتكلي ل"طريىعلاضل اللاضح ضيعلفللاضك كد"لعفلطريقلل ي، لل"اضتكلي "
ك،ت لاا ك ن تلكاض تل ن تلل ك،قلاضيط ءلكفحصلاضيركضلاض همىعلفللتك هلاضل ال

كاض تل ن تلالأخلا يعلل كالأفك رلاضتللاتملت ل كاض ي ةيـلاض تن ه علفللحي تهل فلل ك يه
لضديهل لأفل ضه لاضهدالع لاضيلل لخهرةلإضخل ك ه رات لةك لاضيحصلاضيانك انكضك   لك يت ح .

حت لاراة لك  لل اضل اللإذلارػلاضل ضـلكأ،ي ء لكأحداثهل فل،ائلأ،مهلهزاكيعل كلكعيع
  (29)كضيسلهكثيت ل ح ادةلهللهكثيت ل" لنيعلك ىثكدة"ل تت ثللضه

لاضيناك انكضك ي لفللالاهت، رةلاضيلهييعلمأربعلكظ ئقلح ه ع: لتىكـ
اضيانك انكضك  لضلل اللهلكغل نظكراتلكاهتمث راتل دادةلي كنت للاتي لاضيحصل:أولال

لعندئذلأفلتلكفلرؤيتهلضلل ضـلك ك يهل فل أز هلك ،كلاتهلكة ك ه.ل
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هكهعلاض هت، رلاضيلهي لاض درالفللاضيانك انكضك ي لأفليثقل كلكعيً لتلؾلل:ثانيًا
ل لفللع  ع لاضتللا رػلتي فلت  لضلل ال لاضذاتيع لاضخهرة لهذضؾلاض كانال ف لكةك الأحكاؿ؛

ليلاقلإض لفتـلاضل اللضنيههلكضطريىتهلفللاضك كدلفللاضل ضـ.ل
هإ ك فلاضيانك انكضك ي لفللالاهت، رةلاضيلهييعلأفلته عدلعل لفثللاض ككن تللثالثًا:

لاضطريىعلي كفل لاضل اللك ،كلاتهلأكلة ك هلاضتلليك هدة .لكبتذ  ذاتلاضثلعلفللحي ة
للىدةلكاضلهارة.لتيكيؾلالأحداثلكاض ه ئللاض 

ته عدلاضيانك انكضك ي لاضل اللأفلاتن كؿلم ضتيكارلكاضحداثلتلؾلاضك  ئعلاضح ه عللرابعًا:
كذضؾلمأفلت كنهل فلل كاضتللظلتلغارل يحكثعلكغارل تلك علإض لحدلكهارل فللحي ته

ل.ل(30)أفلازيحت لعنهلكي للت لأ للاضتث ً  لمهلمحاثليأخذة لم ضيحصلاضت دغلاضنزيه
يناك انكضك ي لضيهتلفىطل نتً  ليحثلاض هت، رلع الهلعل لأفليهتخد هلككهالعلإفلاض

ضلت حيصلاضذاتل.لفلش لي،رعلاض ل ضجلأكلاض هت، رلفللفتـل ،كلاتلاضل اللكة ك هلفإفل
لاضل اللضش لييتـ لاضذاتللاضذػلاَخهُرُ  لفانك انكضك يعلفللاضل ضـ لهرحلع لأفليىكـ ل عليهلأيلً 

اضذػلهكاهطتهللlocus of evaluation ر ل لاضداخل لأكل" ك علاضتىايـ"لإط ر لاضل فتً  لأفلل
لضذاتت  لاض تأ لع لكبت، يعلاضل اللعل لأفلي  رسلاضيانك انكضك ي  كم هتخداـلل ادرؾلاضل ضـ.

لاضل ال ل ع ل له ته لفل لاضيانك انكضك يع ليكفلل اض ى ربع لضـ لإف ل(م ا ك ف لاض هت، ر يىدـ
ل كاضتثكرلاضخ طئل  لأفلتىد ه:لاضتحررل فلاضتثكرلاض ههقم ضيلل)ل  لعل لاضيلهيعلنيهت

ل علل كاضتحاز لفلهي  لنى ش لأنت  لعل  لاضيلهييع لاضملصلالاهت، رة لكيثق كاضلا،لكرػ.
 علطريىعلحي ته.لفإذالث لل م لأعـل أكل أكلتك ل تهل أكلهلككهل انيل لاتلاض رءلأكلأ،كا ه

ك  لأفلل  فلاضنى شلةكلعنثرللركرػللذضؾلضهدالأفلاضيحصلاضيانك انكضك  لضتذ لاض ن طق
اضيناك انكضك ي لتتي لضل هت، رلأفليحثلعل لاشت، ؼلأؼلاضلن ثرلاضتأهيهيعلت،كللأهئلعل

لاضيلهييع لالاهت، رة لهؤرة لم عتم ر  لذضؾ لملضلاض هت، ريف لارػ لحاف لكف  اؤكدلل حي ته.
يح كؿلاتخ ذلاضملضلالآخرلأنهلفىطلملدلإن  زلةذ لاض ت علي كفلضل هت، رلاضيلهي لأفل

ةللل كاضكثكؿلإض لفتـل لن ة ل كاضتكهعلفات ل فللإع دةلثي غعلاض ،كلعل اضخطكاتلالأةـ
كاض تطلم تلاضلاحىعلضحلل رض.لكةذال  لاتطلالت  كزلاضت حيصلاضيانك انكضك  لضلكثكؿل

لاضيلهييع؟لكةلل فلاض  كفلل اضتر انكطيى  لإذفلداخللالاهت، رة لةكلدكرلاضتر انكطيى  ف  
لل)ٖٔ(ي دةل نت لكيفل ثل  لرأان له مىً ل علاضيناك انكضك ي ؟الاهت

اضتر انكطيى لفللالاهت، رةلاضيلهييعلةللاض ح كضعلاض كا دةلضتأكيللكفتـل"نص"لاضل الل ثل  ل
ملم رةلأخرػل ح كضعلاض هت، رلاضيلهي لفتـلاضل اللم ه عدتهلعل لل  دلع ،هلأكليلي،ه.لةل

لضليتـلأفليل لكيلهرلم ضنطقلعفل ،كلاته لفلل دؿلث عد  هن لعل لل كة ك هلك،ئكنه
كأفلييلللذضؾلداخللكهطلاض ل اارلاضهي هيعلكالا ت  عيعلكاض،حثيعلل انثت رلأفقلاضل ال
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أؼلداخللكلل فلهي  ت لاضخ صلكاضهي ؽلاضل ـ.لإذفل دلل ضحي تهلاضخ ثعلداخللاضحي ةلمل  علَ
اللكاض هت، رلاؤكلافلحي ةلاضل اللم  لتكثقلاضتر انكطيى لفللالاهت، رةلاضيلهييعلمأنت لاضل 

لداخللهي ؽل،ت لاض كا قلالا ت  عيعلأكل ةللكذضؾ لاضحي ة داخللل همه طعل كيؤكلافلةذ 
هي ؽلاضل ضـلالأشهر.ل"إفلاضتر انكطيى لُ تتـلفكؽلكلل،لءلم لرفعلاض لن لاضذػلاتخذ لاض،ائل

لعل لف ض،كللاضتر انكطل م ضنهمعلض،خصل  لداخللهي ؽل  ل فلاضخهرة" يى ل فلاضيتـليىكـ
إفلاضكظييعلاضتر انكطيىيعلضل هت، رلاضيلهي لةللأفلي،رؾلنيههل علاضل اللضش لل اض ، ركع

كاضحدكسلاضتللتثُ رلفللضحظ تل فل هاللانلداـلاض لن لل كاضتخ ان تل اؤهسلفتً  لضليركض
ىثكد"لاضذػليىمعلكاضتحل لم ض لن .ليح كؿلاض هت، رلاضيلهي لأفلييتـلكيلادلت،اادل"اض لن لاض 

ل.  (32)فللاضل لي تلاضذةنيعلاضم طنعلضلل ال
ميرضلهلكغلل(33)يلرؼل اردلأشنم ؾلالاهت، رةلاضيلهييعلعل لأنت ل"تي عل"ل علاضلاق

ني للأػلل عل لاضلكسل ةر انكطيىيعلم لالطرام تلكاض ل ن ة"لكعل لأنت ل˗"أضيعلفلهييعل
 هلاض هت، رلاضيلهي لفللأفلعليهلأفلتظ ةرلال" ل ض تت ".لكيت ثللاضتحدػلاضذػلاكا

لاضتلل لاضُ ر،دة" لضدػلاضل اللض ك يهلك نلك سل"ضلاةت    تلكالأهئلع لاض تزااد يحيزلاضيتـ
لضرافللاة ؼلتتأضقل فل لكفى  لاضحي ة لإف لحي ته. لفللهرديع لاا،ك ضيع لاضلن ثر تتمطف

لكضلل ضـ لاضيلهييعلتىدـلهائعل نلمطعل تأكيلل هت رللأنيهن  ك ك تعلتتشثقللكالاهت، رة
 .  (34)أكلةر انكطيى ل كتحتدلم عتم رة لتأكيلال فات لاضحي ة

إفلالاهت، رةلاضيلهييعلهكثيت لففللالتشتي لم نتجل كحدلحت لفللتن كضت لضل ن ةجل
ا العل لاض هت، رلاضيلهي لاضحىيى لأفلي تلؾلل ف فلاض  كفلأفلتهتيادل نت ل اضه مىع

إض لكلللاقلهكثيهل هتىللت  ً  لك ختلقلعفلكينظرلل (35)ففلاض ح دثعل عللييه
لنيسلاض ،كلع ل له لتن كؿ لإذا لحت  لالاهت، رةلل غار  لةل لضش لن االعل لهؤاؿ كةن 

لاضيلهييعلةللففل"فىط"ل ت  ازلعفلأؼل نتج؟
تنظرلإض لكللل ةللم ضيلللففلي  رسل ن ةجلفلهييعل يتكحعلك ى رب تلكاهلعلالآفق

ل  لف لاهت، رةللالتلت دلعل لاضتل يـلأثن ءلاضحكاركةنل لاقلعل لأنهل تيردلفلل ك يه
هللتك دل  لي كفلأفلنطلقلعلات ل ، ركعلفلل،كللل كلالتك دلخطك لإر، ديعل حددة

كةذالاني لأفلتشكفلالاهت، رةلاضيلهييعل هانعلعل لنظ ـل  ددلأكلل دي ضكجلكضيسل كنكضكج
لترتاالا الالاضتزاـلمهل علكلللاق.

ف فلاض  كفلأفلنتمعل نتجلل أكلي كفلأفليككفلةن ؾل" نتج"ل أ  لعفلهؤاؿلةللةن ؾ
فيللل كضشفليككفل ل رلكغارل هيطرلعل لاض ك قلت    ل فلل لهعل  ل علاضلاق

لاضكال  ل ف لاضيلهييع ل"نى ، تلملديع"لالاهت، رة لؿ ل ك نً  لث ع لmeta -˗discussionsأف
تت  "لأكل"ييكرافلحكؿلكلل فلاض   رسلكاضل اللحكؿلطهيلعل داكلال كيتن  شل حاثلييكر
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تيكارة  ".لهتذالاض لن لفإفلالاهت، رةلاضيلهييعلتىدـلضلل اللأ ث لتحررل  كفل فلاضىاكدل
اض اثكدكضك يعللأفل"هكهعلاضل اللدائ  لأفليطرحلاعترال تلحكؿلاض نطلى تلاضيلهييعلأكل

ل.لل(36)اض ن ةجلاضتلل دليهتخد ت لاض   رس"
ًُب: الاعزشبسح انفهغفُخ ثىص فهب ثذاَخ يفزىزخ نهزأوَم ثطشق شتى )نمبرج ثبَ

 نفلاعفخ يمبسعىٌ الاعزشبسح(. 
لOpen˗endedإض لإ راءل يتكحلالأطراؼلل  ؤهسلالاهت، رةلاضيلهييعل ادعكل اردلأشنم ؾ

لكضل ض ه لضنيهه ل فل  نالاض رء لدائ ع لتأكيل لإع دة لاتأضقل ف لضلتلدال) ل ح كضعلل (  هل إف
ةكل   رهعلتشنيكيعللال   رهعلفلهييع.لإفلاض هت، رلاضيلهي لاختراعلةدؼلنت ئللضلاهت، رةل

يىكؿلأشنم ؾل"إن  لاضحقلضلييؾلل ضيسلضهلحقلفللأفلاخلقلةدفً لي كفلأفليىكدلاضل اللنحك 
ك  ليككفلضلاهت، رةلاضيلهييعل فلةدؼلل كحد لفللأفليلط لحكارؾلةدفً لكي دل لن لفيه"

لألالكةك:ل يع"غارلذضؾلاضتدؼلاضكحادلفللكلل"   رهعلفلهي
لث ئم  لنيهه ليلتهر لكلل،لء لت    لفلهييع لاته ؾلم رتي هيع ل كنت ئيً ل كراهخً ل "أف

كلل،ائليلتهرلنيههل"حى "لكيريدل فلأ للذضؾلأفلل م ختث رل أكل كغارل  هللضل،ؾ
الي لأؼلته ؤؿل داد.لذضؾلأفلةذ لالارتي هيعلةلل  لي كفلأفلتكضدل،ييً ل ت ددًالمكلل

لل(37)أكل يهرًالعل لأنهلغارلثحي "ل أكل نتتيً ل أكل حذكرًال ،لءلظلل رفكلً 
لالأش دي يع لنظارتت  لعف ل ختليً  ل،ائً  لاضيلهييع لالاهت، رة لأف ل كيرػلرافللاة ؼلأيلً 

ك،يكفعلم ضطريقللالم ضكثكؿ.لكةكلهزعـلأفلل م ضلمطللأنت ل لنيعلم ضل ليعللالهنىطعلاضنت يع
لاضيلهييعلهدلال فلأفلتت فت ل"تث فلل نظريعلفلهييعل ثلال دؼلإض ل نتجلنت ئلالاهت، رة

لفت لت، علاضتلهارلاضيريدلعفلل ع ليعلاضمحث كبدلال فلأفلنُ،ادلنظري تلع  علك  ردة
كيرػلأفلاض هت، رلاضيلهي لةكل"،ريؾلحكارلل الأهلكالاضلي ن لضليردلفللاضك كدلكاضل ضـ

ل إذلةكل"يه عدلفللطرحلأهئلعل ˗(38)ضهلهدايعلكضشفلضيسلضهلنت يعل يلىعل˗فلهي ل يتكح"
كضشفللالييرضلرأيً لفلهيي ل حددًالع  لل كيىترحل تل ن تل  كنعل كيك،قلافترال تلخهائع

أكل  لةكل يزػلاضحي ةلمأهرة .لل أكل  لةكل تـلأكلهكػلأكلثح ل ةكلثكاالأكلخطأ
لاضيلهييعلةكلم ضلركرةل  ئـلعل لافتراضلأفل لالا راءلاض يتكحلفللالاهت، رة  ،كلاتلةذا
  .ل)39(اضل اللاض م ،رةلكاضخ ثعلهكؼلتُحللفللاضنت يعلإذال  لأ رػلمحثلأشثرل، كلا

لمأفل لالاهت، رة لاضتللتن دػلهت  لاضل ليع لاضيلهيع لههقلاتهافلفلللكء ل   فلللكء
كة لأملدل فليككفلعفلع ليعلتيهارلنثكص.لإن  لل اضيلهيعلضيهتلتلليـلنظريعل  ردة
ع.لاضيلهيعل ك قلعي ن لكأهلكال حددلفللاضحي ةلي، للاضيلهيعلةللففلاضليشلمحك 

هللعل ل هتكػلل اضك كدلمكلاته.لاضيلللاضيلهي لضيسلكا لً لعل لاض هتكػلاض لرف لكحد 
اضذاتلك هتكػلاضك كد.لإنهلتىدـلاؤدػلهن لإض لأفل"نكَ د"لك كدًالأشثرلا تلاءلكأفلا للن ل

ل لحي ةلل كلت لرأهً لعل لعىاأفلللح لا.ل"إنهلتحكؿلك كدػلح هـليىلالحي تن  ُ يارا
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ل اض،خصلاضذػلاخكضلفيه.لاضيلللاضيلهي لارفعلاضيردل ن ل فلح ضعلحي تيعلغارلأثالع
ل لت ع لاضكع لاضذاتللل كغاهكمع لاض رء لي تلؾلفات  لأثالع لحي تيع لُ نيصلإض لح ضع كةـ

ل(40).كاضحريع"ل كاضهلاـلاضداخل ل كاضرؤيعلاضد يىعلضلل ضـ
لاضل ل ن  لإفلاضيلهيع لعل لااطلاؽلكاض لاضيلهييعلضيهتل ت رة يعلكاضتللت، للالاهت، رة

ل"اض ت رة"لتنتجل فلفلهيعلل ةلل"فف" إفلاضرغمعلفللحثرل"فف"لاضيلهيعلاضل ليعلتحتل يتكـ
لأفلتُدرجل لي كـ لأ،ي ء لأنت  لضك لك   لتح كؿلأفلتل  للاضش ئن تلاضم،ريع لهرا   تيع كظيييع

لاضت لي كف لع لي تلتُنتجلحث ئل ليطرحلخلاؿ لكةن  لفات . لاضتحكـ لي كف لثـ لك ف لهت  نهؤ
اضهؤاؿلاض ثار:لةللث علفرؽلفللاضحىيىعلهافل"فف"لالاهت، رةلاضيلهييعلكل"اض ت رة"لاضتللتنتجل

ل.ل(41) فللـلتىني تلكاض راءاتلالاهت، رةلاضيلهييعل عل دراتلك،خثيعلاضيالهكؼ
لاضيله لالاهت، رة لفل لح ضي  لتل ل لكثارة لك ن ةج ل ى رب ت لرااللل ييعث ع لهاتر يىدـ

لتكثقلفلل لك   لاضيلهييع لالاهت، رة لاضتللت،كلل   رهع ل لاض راحللالأربع ن كذ  لذا
كتلت دلةذ لل كالأةـلأنهلأشثرل درةلعل لهدلاضح   تلاض تنكععلض،ت لاضلاكؼل الأدهي ت

ل.ل(42)اض راحللعل ل ى رب رتل يتكح
فلعل لاض هت، رلأفلاركزلةلل رحلعلااثي ءلحاثلاتلال اضطليىعل المرحمة الأولى

عل لاضتلرؼلعل لاضل اللكااض  ـلهت ك هلكحاثلاتلرؼلاضل اللعل لاض هت، رلكيأضقل
ل ى ربتهلإض لع ليعلالاهت، رةلاضيلهييع.ل

يح كؿلاض هت، رلأفليه عدلع الهلعل لأفليحلل ،كلاتهلك،كاغلهللوفى المرحمة الثانية
للع دةلاض هت، رلاضيلهي لكخهارلأكلهلطعلفللك ه ئلهلاض م ،رة.لفللةذ لاض رحلعلارػلاضل ا

لاضتيكارلاضيلهي لكييادل فل دراتلاضتيكارلاضيلهي لضل هت، رلاضتلل للت لاض هت، رل ت حعلضه.ل
لعل لنحكلثري لفي المرحمة الثالثة اُن  لفللل ا الأفليثم لاض هت، رل للً  

ل لاضلركريع لاضيلهييع لك اكضه لاضخ ثع لالاهتدلاضيع ل ت رته لذات لاضل ال لتحىاق ا راء
 فلهي لفل ؿلك يكرلأشثرلاهتىلالا.ل

ل تتـل ه عدةلاضل اللعل لأفلات  كزلاض ت علاضل ديعلاضركتانيعلوفى المرحمة الرابعة
إض لاضته ؤؿلحكؿلالافترال تلكاضىيـلاضش  نعلفللن كذ هلل  ت علحللاض ،كلاتلاض م ،رة

ل فللاضل ضـلكف لنيههل لدلكأعرضكيهلغلاضحك علضانظرلأمل أكلرؤيتهلضلل ضـل اار، دػ
   لك فلانظرل فل هللعل لااطلاؽ.لكفلللةذ لاضنظرةلاضيلهييعلهيككفل  درًالعل ل

كهيثم لل أفليليشلاضحي ةللالك  ردلآضعلةك  ءلتنيلللم ثاراتلاضحي ةلاضشثارةللالأشثر
لةن ضؾل لاضث ضحع. لاضحي ة لعف لتي لهتثكر  لاختي راتل هتنارة لاتخذ لأف لعل  فىطل  درًا

ل   رهعلاضحي ةلكطريىعلحي ة.ل˗هكؼلاتهن لضهلأفلاهلغلاضتدؼلالأه  ل
اتهافل   لههقل فلك ت تلنظرل تنكععلكتهنتلك ت تلنظرل هنيعلعل لأه سلأفل

لالاختلاؼ لك هكؿ لكاضتنكع لم ضتأكيل لكيؤ ف ل يتكح لع ل لةل لالاهت، رةلل الاهت، رة أف



ًُب ٔٛٔ   الاعزشبسح انفهغفُخ ثىصفهب ف

لعلً   ل نت  لأشثر لفنً  لفل اضيلهييع ليأتللكت ل لفللةائع لك ثل   لفرد. لضشل لم ضنهمع ريدة
لضت  للالحثر ل ختليع لفللثكر لاضهيككضك   لتم داللل اضللاج لاضيلهييع لضلاهت، رة فإف

لهنيهؾلأكل ملددل   رهات لعل لأ للتىدار.لإفلهإ ك نؾلأفلتتل  لل علاض ،كلعلفلهييً 
لم لاهتل نعلم،ريؾلغارل تخثص.لكاضهؤاؿلةكل"كاق"؟.

لاضي لملضلاض هت، ريف لأشنم ؾلل˗لهياافلمحقلازعـ ل ارد لضيسلث علل˗كبخ ثع أنه
 نتجلع ـلضلاهت، رةلاضيلهييعلي كفلأفليُ،رَحلأكليُلَلـ.لفإذالضـلتشفلث علطريىعلضلتيلهقل

ل.(43)فكاقلتشكفلةن ؾلطريىعلكاحدةلض   رهعلالاهت، رةلاضيلهييع؟
اضثريعلفلللضىدلك دلاضيالهكؼلاضشندػلكاض هت، رلاضيلهي لضكل  رينكؼل فلخلاؿلخهرته

   ؿلالاهت، رةلاضيلهييعلأفلح لاتلكثارةلتخلعلهن  حلض ى ربعل فلخ سل راحللأُطلقل
ل كهتلعلالاتم عل كتلن ل"اضهلاـ".لةذ لاض ى ربعلتؤت لنت ئجل ادةلPeaceعلات لع ليعلاؿل

كتكل لأيلً ل  لي ازلالاهت، رةلاضيلهييعلعفلالأ،ك ؿلالأخرػل فلاضللاجلم ضشلاـ.لك دل
ةللضيظعلأكائليعل(اختث ر)للPeaceي كفلض ،كلتؾلأيلً لأفلتل ضجلهتذ لاضطريىع.لككل عل

ل Emotionكالانيل ؿل(اضل طيع)لل Problemت ثللاض راحللاضخ سلاضتللت رلهت :لاض ،كلعل
ل لل Analysisكاضتحلال لل contemplationكاضتأ ل ل كفىعللEquilibrium.كاضتكازف لضيظع كة 

حاثلإفلةذ لاضخطكاتلةللاضطريقلالأكثقلإض لاضهلاـلاضدائـ.لكضش لنهافلكاقلت ل ل
لضشلل رحلعلضش لنهافلكاقلت ل لاضل ليع.ل ل ل ختثرًا لاضل ليعلنح كؿلتىديـل،رحً  ةذ 

فلتحددل"اض ،كلع".ل ث ؿلذضؾ:لكاضدؾلعل لحافلتكا هل هأضعل  لفلهييً لانميللعليؾلأكلالأ
أكلأفل،ريؾلحي تؾلاخدعؾ.لإنن لنلرؼلفللاضل دةلل أكلأنؾل دلن ضتؾلإة نعل فراشلاض كت

ك لظ ن لضديهل ت زلإنذارلداخل لانطلقلعند  لنككفلمح  علإض لل  ت لتشكفلضدان ل ،كلع
   لتهدكلعليه؛لكضذال دادلإل ف .لكف لملضلالأحي فليككفلتحدادلاض ،كلعلأشثرلتلىادًال

ل.ل(44)فىدلتتطلالةذ لاض رحلعلملضلاضل للإذالك نتلأمل دُلمثدد لغارلكالحع
عليؾلث نيً لأفلتىكـلمل ليعل ردلضلانيل لاتل(اضلكاطق)لاضتللتثارة لاض ،كلع.لعليؾل

لهن ء لنحك لعل  لكتك تت  لمثدؽ لاضلكاطق لتخهر لاضث ضثعل أف لاض رحلع ل اضتحلالل كف 
لكل لخي راتؾ ل فلتُحث  لكلا لازيل لأف لحىاقُ لالأ ثل لكاضحل لاض ،كلع. لتحل لضش  تىي ت 

لاض ،كلع) لأث رتت   لاضتل ل(الانيل لات لاضداخليع لكاض ه ئل ل(اض ،كلع) لاضخ ر يع ل اض ه ئل
ك"تتأ ل"ل ك يؾلكله.لل كتتخذل نظكرًال لافلًل كف لاض رحلعلاضراملعلتأخذلخطكةلإض لاضكراء
ض لةذ لاض رحلعلتشكفل دل ه تلكلل  رحلعل فلاض راحللضش لي كنؾلأفلتتل  لل لت .لكاض

ل.لل(45)كضشنؾلالآفلمثددلت،ياللد  غؾلمُكلاتهلضش لتد جلاض راحلل لً 
كتأ للاض ك قلل كتحلاللاضخي راتل كاضتلهارلعفلاضلكاطقل ملدلاضتثري لم ض ،كلعل كأخارًا
لاضتكازل اضيلهي  لإض  لاضيلل تثل للاتخ ذ ل  ةزًا لكتشكف ل ،كلتؾ ل كةر لاض ن هالفتيلـ ل
كت،لرلأنؾلعل لأرضل هتكيعل( تكازف)لكضشفلعل لاهتلدادللأيعلتياراتل حتك علل كاض هرر
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  د ع.لفإذال ررتل ثلالأفلتنزعل ت زلاضتنيسلعفلكاضدتؾلفأنتلعلليىافلمأفلذضؾلةكل  ل
كأنهلحت لإفلك نتلكف تت لثلمعلعليؾلفإفل هئكضاتؾلةللأفلتتمعلل ك نتلحرؼلتريد لةل

ل.ل(46)دَل  لتهتطيعلفللاض ك قلاضثلاكغم تت لُ ت
 أَب وأَذ )نغخ انُسٍ داخم الاعزشبسح انفهغفُخ ثىصفهب فٍ رأوَهً(.  ثبنثًب:

اضللا  تلM. Buber (1878˗1965)يىهـلاضيالهكؼلكاضلاةكت لاضاتكدػل  رتفلهكبرل
ل"أن  لعلا ع ل"أن ل I˗Thouأنت"˗إض لنكعاف: ل˗كعلا ع لكعطI˗itةك" لالأكض لت ثللأخذًا  ءل.

هافل،خصلك،لء.لتحت جلاضللا علل هان  لاضث نيعلت لشيعلكاهتيلاضيعل  تم دضافلهافلنداف
أنت".لغارلأنن لكثارًال  لنرتشالخطأل ل  لعل˗أكؿل  لتحت جلإض لتي علاتل"أن ل اضثحيع

ةك".لتلؾلطريىعلأخرػلاحداثلاختلاؿلتكازفلاضىكةل˗ تخذافلآضيعل"أن ل الآخريفلكأ،ي ء
 .ل(47)اعهتؤدػلإض لاضثرل

لكأنتلك فلنيسل لالأكض لهافلأن  ل  رتفلهكبرل فلاضللا ع إفلاضتدؼلاضه هقلاضذػلحدد 
ل (1900˗2002)لH.G. Gadamerاضتدؼلاضذػلكظيهلم ت رةلفللاضتأكيللة نزل اكجل  دا رل

كةذال  لأكلحهلفللكت مهلل ف ضتدؼل فلاضتأكيللعندل  دا رلةكلاضكثكؿلإض لاضيتـلفي  لهانن 
أؼلكأنهلل كم ضت ض لفإنن لنتل  لل علاضتأكيلل فل نطقلأنهلحدثلضيكػلل يى لاضيلهييع""اضتر انكط

تر  عل فلضيعلإض لأخرػ.لكط ض  لأنن للالي كفلأفلنتر ـل فلضيعلإض لأخرػلإلالإذالفت ن ل  ل
فإفلةذالاضحدثلاضليكػلييترضلإذفلاضيتـلل كنهتطيعلإع دةلتأهيههلعهرلكهيطلاضليعل يى ؿلضن 

لفلل ؤضيهلاضه هقكاضتي علل لاهافل"  دا ر" غارلأنهل فلاضلركرػلإلالنيتـلل كاضتكاثللك  
اضحدثلاضليكػلةن لعل لأنهليلن ل  ردل هأضعلضيكيعلخ ثع.لفىدلاتهعلاضحدثلاضليكػلالآفل

أؼلل ةكلتيهارليككفلضهلط معلضيكػلل ضيلن لأفلكللتيهارلعند  ليككفل  ملًالضليتـلكاضتلىل
تكثالهلضن .لإفل   للخهراتن لم ضل ضـلي كفلتيهارة لكفت ت لعل لأنت لليىكؿلضن ل،ائً ل  لاراد

لاض لن  كةذالم ضيللل  لتركزلعليهلالاهت، رةلاضيلهييعلفللأنت لتكظقلل (48)حدثلضيكػلهتذا
لهافل لكاض ، ركع لاضتكاثل ل ف لدر ع لأعل  لإض  لاضكثكؿ لأ ل ل ف لم ضل ضـ لاضخهرات    ل

علإذفلةللتكظاقلضلخهرةلاضيلهييعل فلخلاؿلاضتأكيللاضذػلالاهت، رةلاضيلهييل اض هت، رلكلييه
ل د هلاضيلاهيعلعل ل دارلاضت ريخلاضيلهي لاضل ض  .ل

لاضيلهييعل لالاهت، رة لداخل لاضتأكيل لفل لاضيتـ لاضطرحلاض رتمطلم ىكضع ل فلةذا لاهتي د ضىد
 الأفلفن دلالأخارليىكؿل"أفلةن ؾلحكارًالال فلاهيعل ت افلفللإيط ضي ل ثللاي لاكلهات 
كضشفل دلانىصلاضحكارلكيختي لمثكرةلك  لعلل يى ـل  لهافلاض ؤرخلكاض كلكعلفللاض ث در

لاضح ضعلاختي لاضحكارلأكلاضحداثلل فاتحكؿلإض لحدثلذات لخ ضصلأؼل كنكضكج فللةذ 
.ل(49)اضذػلا الأفليككفلح لرًالدائً  لفللاضنثكصلكركحلأه هيعلفللأؼلع ليعلتأكيل"

ذالل اضلركرػلأفليككفلةن ؾلحكارلثن ئ ل  لهافلاض ؤكؿلكاضظ ةرةلكةن لارػلهات لأنهل ف كاض
لانتي لاضحكارلهاتحكؿلإض ل كنكضكجلأؼلحكارلذات لعند  ليهأؿلعفل لن لاضنص.ل
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ليهل ل لكاضتيهار لضليتـ لالاهت، رة لفل لفف لهكثيه لأك ل لرفع لك نح  لاضتأكيل إف
عل لع ليعلتأطارلالانحي زللم هت رارلإض لت  كزلاض ن ةجلاض يلىعلفللاضتيهارلاضتللتىكـ

لكتثكراتت لل ضحه الاضذات للأدكاتت  لعل لاض كلكعلكفىً  لاضذاتلاضهيطرة لتح كؿ حان  
أكلالانحي زلضحه الاض كلكعلحان  ليثم لدكرلاضذاتلهلهيً لت  ً  لفللاضيتـلل اض همىع

لهدعكػلاض كلكعيع.لكف ل ى هللذضؾلتهل لع ليعلاضتأكيللإض لإ   علعلا علتم دؿلهاف
تىكـلعل لاضحكارلكالانيت حلعل لالآخرلم،ر لأفلنل لأفلالآخرلةن لل اضذاتلكاض كلكع

لاضحدثلل لاليلن لفحهالاض،خصلاضذػلنح كر  لاضينللأك لاضل ل لاضنصلأك لأيلً  إن  
ل ك  لأفلع ليعلاضحكارلةن لت،مهلاضحكارلاضحىيى لاضذػليككفلهافلالأثد  ءل اضت ريخ 

لاضتيكارلااحث ئ لم نأػلعفلاضتيكارلالأدات لالا هتراتا للاضذػليه يهلةاد رلآحي نً 
لضيسل كنكضكً  ل Rapresentative Calculative Thinkingاضت ثال ل لةن  ن  لل ف ضحكار كاض

ةكلحكارليىكـلعل لاضته ؤؿلكاانث تلاض تم دؿلفللنكعلاضخهرةلاضتأكيليعلاضتللتتدؼلفلل
ل.ل(50)اضنت يعلإض لاضش،قلكااظت ر

إذلان ،دن لأفلنل  للالآخريفل فلاضن سلل للك نطل لن ل ريال   لههقكيلط لإي  نكي
لالككهالعلضي ي تن لنحف.لفهدلال فلأفلنهيطرلعل لالآخريفل فلأ للل كي ي تلفللذاتت 

لملد ل لكضش لتلرؼلاض، ء لاضخ ثع. لأةدافتـ لكأ،خ صلضتـ لنىدرةـ لأف لعلان  أغرالن 
لض يكي فال  ػليه يهلهرتراندلرهلل"ُ ر،دلاض  ر اف".لاضذل انظرلإض ل هكةلكت ال"الأ ار"

لاهافلكاقلتُحكـلاضن سلمأفل˗تكل لآضي تل يكي فال لتي علل"أن  ةك"لمثكرةلت  علعند  
ككاقلتتثهتلمأػل كةلتحكزة .لل ككاقلتُثرػلنيهؾلعل لحه الالآخريفل ت للتـلارةهكنؾ

لفلليؾلم يكي فال لاض ه  لاضكظيي لاضذػلتن،د  لةك ل"ديكت تكر" لك ف لك نتلإذا لإذا لأ   . 
لفلليؾلههكبرلكك نط لطكاؿلحي تؾ" لتىعلفلل   ؿل"عشلهلادًا ل اةت    تؾلاضهان،خثيع

 لل.(51)ككلاة  لاكافقلةكبزلفللأفلتكازفلاضىكةلةكل يت حلاضللا علالآ نعلاضن  حع
كةذالأل فلل ضشفلضيعلاضتأكيللداخللالاهت، رةلتؤ فلت  ً  لم ضحكارلكاضتكاثللاضحر

فتذالالأ رلي نحن لل  ، عرلاضيراغلفللحي تن لةللأفلنه عدل،خثً لآخرلطريىعلض كا تع
ةدفً لك لن للالههاللإض لإنك رة  .لك دليه عدن لعل لرؤيعلاضيرصلاضتللك نتل هللذضؾل

لعليؾ لأهارًالل خ فيع لاضك كع لت نا لعل  ليه عدؾ ل،خصلآخر لملاكف لاضنظر لأف ك  
ل،لكل لةك ل لن  لملا لاضحي ة لمأف لف ض،لكر ل  فللأكة  ؾ. لكنت لإذا لكضشف لاض ترفاف. ر

فلفلتتك قلأهدًالضتهأؿلعفلانتي ءلاض لن لفللأفل ضؾ.لل يك فحكفل فلأ للاضليشلكاضمى ء
لاض كلع لفللاضىراءةلحت لةذا لكنتل  فلاهت ركا فأن لعل ليىافلأنؾل فلل  فلثـلإذا

لضؾ ل كيً  ل نؾل فل،أنهلأفليككفلدرهً  ل اض كهِريف.لإفلتكاثلؾل عل،خصلأ للحظً 
لتىدار لأ ل لت تلشل فلل  لض   لم لا تن ف لت،لر ل"ها للؾ لحكزتؾ.فإف لفل لفلله أهت ت
ل.لل(52)اض لن لاضحىيى لضلحي ة"ل هكؼلت دلاضخارلاضحىيى ل هل دةلالآخريف
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لتل ن ل فلانتي ءلاض لن لكاضتدؼ ا لللل كيلهرلعفلاض لن لاضه هقلضكل  رينكؼلمىكضهل"عند  
  يلًالكتىهللاض ت حلكتت،هثلم  ل لؾ.لالأ كرلتتيار.لفىدللخي رؾلالأخارلاضمهيطلأفلتثهرلثهراً

ضشفلهرع فل  لييارلاللهلالأ كرل فلح ؿلإض لح ؿل( لن لأفلالأ كرلل يهكءلاضح ؿلكيهلغلاضهاللاضزب 
الأض  نللةر  فلل˗تزدادلهكءًالاتل فلأنؾلضهتلفللأهكألالأحكاؿلملد!)"لفىدلف زلاضش تالاضهكيهرػل

رغـلأنهلك فلييكرله ديعلفللك تل مكرل فلحي تهلفللالانتح ر؛لفىدلل لأداةههله  ئزةلنكبللفللا
اني رتل كةهتهلفللاضشت معلفللك تل تأخرل دًال فلل ك فل ىتنلً لمأفلحي تهللال لن لضت لكلالةدؼ

لملدلل حي ته لاضاك يع.لكفي   ليهتطعلأفلارػلأؼل لن لأكلةدؼلضحي ته لضـ كضشنهلفللاضك تلنيهه
فللًالل كالأةداؼلاضخييعلضلحي ةل كاض ل ن لاضداخليعلاض هتترةل  ،كلاتلاضتكيعلاضذاتيعاهت،كيتلكت م تهل

عفللركالأخرػل فلاضدركالاضتللتيُل لإض لطريقلاضتنكير.لأهت تلاضثلكم تلاضتللكا تت لفلل
 لللعل لاضرغـلأفلذضؾلك فلةدفً لافتىد لحافلك فلانل اضتللهدكرة لأضت تل يلًالك  لًالل اهتن رةلكت م ته

لحت لتحهنتلالأ كر.لهأترؾلضؾلتىدارلكـلاضلزاءل فللهكاشارلحي ته.لكف لاضنت يعلراحليث رعلالأي ـ
هكؼلل˗كة  لفلالت فلأه هات فلل˗كاضهلكافلاضذػلت د لفللفكرةلأنؾلحافلتتحل لم ضثهرلكاض،  ععل

 لفللذضؾلم ل يأتللاضتياار.لفنحفلفللالأغلال  دركفلعل لاهتخراجلاض لن لكاضتدؼل فلالأحداث
 .لل. (53)غارلأفلةذالالأ رليهتيرؽلأحي نً لملضلاضك تل الأحداثلاضُ خييعلاض ركعع

 ساثؼًب: فُهغىف انششكخ ثىصفّ ػُصش فٍ وإثذاع داخم انششكخ. 
لاض،ركع لداخل هداع  لكاض لفن  لعنثر لاضيلهي  لاضيلاهيعل اض هت، ر لكهار ل هئكضل  Chiefكيه  

Philosophical Officier (CPO)  حدد لاضيالهكؼلكاض هت، رلاضيلهي لم كضكل،ارف رػللك  لPaolo Cervari ل
لع لهلهكثيهلكهيطً لهافلع للكاضيالهكؼ لاضنيهيعل كيىدـ لاضن كذجلاضينللل كاضللكـ كي كنن لةن لافلأ دـ

كاار، دػلاضذػل د هل،ارف رػلهنيههلضا للن لنىترالم،كللع ل لكا ل ل فل   رهعلاضيالهكؼلكاض هت، رل
ةذالاضن كذجلك  لةكل كل لأفلأعل ل ركزلكأة يعلداخللاض،رك تلاضدكضيعلل  ضيلللداخللاض،ركعضل لعلم

لـةكلكهارل هئكضللاضيللاهيعلكيأتللملد لكلل  لاتللقلم ضل للكثكلالإض لاض ،تري تلكاض هيل ت.ل  اضاك
 
 
 
 
 
 

 CPO كبير مسئولي الفلاسفة داخل الشركة 
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كضذضؾلفإفلكظييتهلل    لاض داريفلداخللاض،ركعكهارل هئكضللاضيلاهيعلضيسل دارًالكم
ةكل تخثصلفللتطهاقلأدكاتلك نت ي تلفلهييعلل داخللاض،ركعلضيهتل ثللالآخريف

كاضىي ـلهدكرلاض را معلكاضتحلاللكاضع دةلثي غعلأن،طعلاض،ركعلم،كللل ضدعـلنظ ـلاض،ركع
ل:(54)كدكر لأفلان،يللم  لال ل  نيثل

 رحلضلأفك رلكاضخي راتلاضتللاتـلإ راؤة لداخللاض،ركع.لفللح ضعلك كدلإ،ك ضيعلتتطلال، .ٔ
كافتراضلهان ريكة ل هتىهليعلل إن، ءل ي ةيـلضرؤيعل  لةكل دادلفللاضل ضـلك ه عدتن لعل لفت ه .ٕ

  لىكضعلك هتدا ع.ل
تهتاللا ت  ع تلتم دؿلاضحكارل فلأ للاهتنت جلاضىل ي لالأحلا يعلأكلاضهي هيعلأكلتلؾل .ٖ

  لضلكا ع.لاض تللىعلمكيييعلفت 
 ت ربعلاض   ره تلاضل ليعلكاا راءاتلاضتللتتدؼلإض لتلزيزلالأةداؼلاض تللىعلم   ؿلاضن،  . .ٗ
 ن  ذجلكتي علاتلادارةلاضتيااراتلم،كللأفلللضتحهافلالأداء.ل .٘
خلقل هكرلهافل ختلقلاضتخثث تلاضلل يعلكاانه نيعلهكاءلداخللاض،ركعلأكلفلل .ٙ

  للتطكيرلأفك رل دادة.لعلا  تت ل علاضدكؿلالأ نهيعل فلأ
لكاض حيزاتل .ٚ لالأدكات لتىترح لاضتل لاضيلهييع لاض ي ةي يع لم ضخرائط لاض،ركع لنظ ـ إعلاـ

كثي غعلاضيرلي تلل كاضتحىاقلالأكض ل كالأهئلعلكاضنظري تلكاضيرلي تلضل ل ل دً  
 اض لرفيع.لل˗كاضتحىقل فلالاهتدا علالأخلا يعلكاضهي هيعلكاض نطىيعل

لـملدلتحدادلاضليعلاض ن همعلضت لكنط ؽلاادارة.لتحدادلاضليعلكاض ،ك ٛ. لـات  لاتلكالأ،ي ءلكالأنظ علاضتللض
أؼل رتمطلم   ؿلاض،لكرلكااحه سلل إفل  لههقل فلعن ثرلضهلط معلفن لك   ض 

لاض،ركع لداخل لاضتكاثل لاض نظ عل مىي ع لهإدراؾ لاتللق ل   لاضيكرؼلل ككل كضيسلل حت 
نيعلاضتللتنظـلهلككن ل فلحاثلاضتيليلاتل(  لالافترال تلالأه هيعلاضل ل اضلىلان 

عل لههاللل نحمهلك  لنكرةهلكض  ذا؟)لم ال فعلإض لطرائقلاادراؾلكأنظ تهل(اضهي ن ت
  لةكلاضن طلاضتنظي  لاضذػلي ازن ؟لض  ذالنريد ؟لأكلل اض ث ؿ)؛لككاقلارتمطلذضؾلهتكيتن 

لاختي ر  لتـ لنخلقلكنكضدل ض  ذا ل فلاهداع تن  لككاقللكاقلي كنن  لةللأذكا ن  ل   اضىي ع؟
يككفلضت لتأثارلعل لاضلن ثرلالأخرػلداخللاض نظ ع؟لةللأ تزةلالاهت،ل رلاضخ ثعل
لأؼل لثحيحكف؟ لةـ لكةل لأةدافن ؟ لفل لضل ه ة ع لاضثحيحع لفللالأ  شف ل كلكعع هن 
اضهي ن تلاضتللن  لت لةللاضتللتحت جلإض لهي ن تلأخرػ؟لكاقلنحكـلفللظركؼلعدـل

ل لكللق لاضتللاضيىاف لالأخلا يع لكاضتك ت ت لاضل ض يع لاضنظر لك ت ت لةل ل   اضحه ا؟
 ل(55)تنطكػلعل لتيليلاتن لكأذكا ن لكاهتدا تن ؟

الأهئلعلاضتللته عدلاض نظ علعل لاهتش، ؼلآف ؽل دادة.لكهارل هؤكضللاضيلهيعليثكغل
 ريحع)للتشكفلغارل لكغ ضمً ل  لاهت كاا.ليطرحلأهئلعل(غارلت فتعيهأؿلنيههلكيدفعلنيههلض

يااراتلكاض ي للاتلكاضتل أفلل لك   لاتلاضتحهافل لضيتـلاضثلكم تلم،كلضليرؽلكاادارة
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 لإنهلاتل  لل علاضهؤاؿل دةل  لتشكفلاهتراتا يع.لم ختث ر لكعاضتطكريعلفللخي راتلاضل ل
عفلاضههال فلخلاؿلالانتى ؿل فل  ذالإض لكاق؟.لكيه عدلعل لإخراجلاضحلكؿلاض  كنعل

فلل لفتكلضيسلإض لحدكدلاض،ركعكضذضؾلفإفلكهارل هؤكض لاضيلهيعلان ذالل.م،كلل هتىل
 . (56) ليككفل ك علاض را معلكفىً لضلنظريعلاضنظ  يعاضداخللكلالاضخ رج.لفللاضكا ع

كضيسلل ك   ض ل اركزلع للاض هت، رلاضيلهي لداخللاض،ركعلعل لكلل  لةكلإهداع 
 لاضدخكؿلكاضت، مؾلفللحكارل علفلاهيعلف ضتيلهقليلنل فىطلعل لأفك رل حددةلملانت 
لاضح لر لخلاؿ ل ف لعل لل اض  ل  ل  ئ ع لأنت  لاضيلهييع لالاهت، رة لي از ل   لأةـ  ف

،مك تل فلالأفك رلكاضتللتيت لاضنكرلعل لاضىل ي لالأه هيعلت   لاضحي ةلم،كللإهداع ل
سلإا  دلكحكارلنىدػ.لإفلاضنىطعلالأه هيعلفلل ى ربعلرافللاة ؼلكيؤكدة ل،ارف رػلضي

ل للتـلل حلكؿلكا  م تلضلأهئلع لأك لطرؽلحلكؿل ، شلتـ لأ،خ صلت    كضيسلتك يه
ل ضشفلدكرػلك هته رلفلهي لةكل ح كضعلإثراءلحي تن .لكفتجلأف ؽل دادةل أشثرلهل دة

ك ح كضعلالانيت حلل كفتـلأنيهن لم،كللأفلل.لنل للعل لفتـلأنيهن لكتطكرن لاض،خث 
 . (57)خ رجلنط ؽلع ض ن لالأثير

ل كغارة ل كأكركم ل كبريط ني ل ك  ر.ليل للاضيلاهيعلفللأ ريك لاض،  ضيعل إنهلأ رُل  دلككا ل 
كف لكلللركالاضىدراتلأيلً .لك  رلتهكيقلل˗كاضثن ع تلاض تفلل ك هت، ريافلضلحكك  ت
يعلإض لاضكك لاتلاضحكك ل˗كاضحكاراتلاضهىراطيعلاضىثارةلل كتدريالاضتش  لل تدريالإدارةلالأز  ت

لضكلاهترػلكم كضكل ل  رينكؼلكنارك لضك لاضيلهياافل ثل لملضلالا،ت، رياف كاض نظ  تلاض تنيع.
ثـليث ـلل ،ارف رػلكغارةـلاتخثصلفللت،اادلهي ن تلع للك دكن تلأخلا يعلضل ؤهه ت

إض لاضىكةلل م ضي شسلأكلم اي الل كرشلع للضتنياذة .لإنؾللالي كنؾلأفلترهلل  ردل دكنعلع ل
كتتك عل نتـلأفليطمىكة لآضيً .لفىدلح كؿلالاهت، ريكفلااداريكفلذضؾلهنكاتلكضـلل يؾاضل  لعلضد

كةكل  لا تلهلل  فلاض يادلأيلً لأفلتللـل،ائً ل  لعفلالأخلا يعل  رةلث نيعل ان حكال ط.ل(إذف
 لظـلالاهت، ريافلاادارياف).لف ض هتخد كفلمح  علإض لاض ، ركعلفللتدريم تلأخلا يعلعانيعل

اضثراع تلاض  كفلل كيحلكال ييت كالتطهاقلاض م دغلالأخلا يعلاض  ردةلكضش لاتك لكالأيلً ضش ل
لاضخ ثعلكبافلاض دكن تلاضهلككيعلض تنتتـ.لكبكهعلالاهت، ريافلاضيلهياافلأفل هافلأخلا ي تتـ

ل.ل(58)يىد كالةذ لاضخد  تلأشثر
ل   ـلن  يعلضل،رك تلاضشهارةيُلدلالاضتزاـلالأخلا  لفللأ ريك لعل لههاللاض ث ؿل نطىعلاةت

أنت ل هئكضعل  نكنيً لت   لأفل ؿلاض هتخد افلالأفراد.لث علإر، داتلل عل لنحكل تزاادل إذلتهاف
أ  لإذالل عى هيعلفادراضيعل حددةلتهتخد ت لاض ح شـلفللاضيرا  تلاض  ضيعلي كفلأفلتنخيضلكثارًا

ل كين زل كيث ـل فلتكظيهلضش ليىيـضـلتشفل لتز علفتزداد.لكاضهؤاؿلاضت ض لةكل" فلانميللأ
هرن   ؾلضلاضتزاـلالأخلا  ".لكاضخي رلةكلهافلاهت، رػلإدارػللاليللـل،ائً لتىريمً لعفلل كيت مع

كبافلاهت، رػلفلهي ليللـلأشثرلل الأخلا يعلهللي ازلأؼلفرثعلع للاهتث  رػلحافلاراة 
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اضهرن  جلاضذػلل كيت معل ن زكيل كيث ـل كي كنهلأفليىيـل    لهالز ؾلعل هلعفلالأخلا يع
 .(59)ذضؾلاضخي رلضيسلمح  علإض لتيكارل الز ؾ

لفالهكؼلل إفلاض   رهعلاضيلهييعلعل لاض هتكػلاض ؤهه لتد جلكلل،لءل   لههق يىكـ
ههذؿلاض ،كرةلضل هتخد افلالأفرادلضحلل ،كلاتتـلاضتللتلكؽلل˗اض،ركعلاضذػليل للك تً لك  لال

لهتيل أداءةـللأع  ضتـ هارلكرشلع لل علفرؽل ىدػلاضخد  تلكاض داريفلضش ليلززلكيىكـ
كيت، رؾل علاض هتكي تلاضللي لضلإدارةلضش ليُحهفلأخلا ي تلاض،ركعلكدان  اتت .لضىدلل أداءةـ

كثللالاةت  ـلم ض هت، رلاضيلهي لأنهلادارلكرشلحكؿل كلكع تلحه هعلضلي يعل ثللأفل
د افلاضذافلضـليلكدكاليهتطيلكفلاضت اازلهافلادارلكر،علحكؿل"تدريالفىدافلاضحه هيع"لضل هتخ

كاضتللته عدلل كيدارلكرشلع للعفلاضتش  للالأخلا  لكاضىي علالأخلا يعل ااه ءةلكاضلرر
اضتنكعلاضلر  لل عل لتخياقلأكلتي دػلاضثراع تلاضتللتن ـلعفلاضتنكعلاضزائدلفلل كةلاضل ل

لانى ذلالانكةن ل. (60)كاض نه  لأفلندرؾلأفل  ليحت  هلل ه فلالاخي لانن لضكلأردن  ف فلعلان 
ن  لاض طلكالةكلزي دةلفللاضحك علل ضيسل زيدال فلاضىكة لاضطهيليع.لكاض لاضللكـ اضتللأ دتهلهت 

كةن لي كنن لأفلنثلللأفلتشكفلل يلت دلعلات لفللتك يهلاهتخداـلاضىكػلاضتللتكافرتلضهلم ضيلل
 .ل(61)فللاضحي ةلكنىكؿلأنن لنطهقلدكرة لاضثحي ل اضيلهيعل ر،دلضلحي ة
 ٍ انفٍ والدًبسعخ انفهغفُخ. ـخبيغًب: الجغذ ف

لاضيلهييعلمأة يعلاض هدلفلهييً  لاضىرفلاضل،ريفلفنيً لك   ضيً لل تؤ فلالاهت، رة كي كفل راءة
كف لل فتن ؾلكضشفلرغمعلدائ علفللاضش،قلعفلاي  ءاتهل هكثيهلحركعلاع دةلاحي ءلاض هد

يلكدلاض هدللأفلةن ؾلرغمعلفللاضلكدةلإض لل ي ل كهكتةكلعكدلفلهل كف لحاكيتهل حركته
كةذال  لل اضل ضـ.لكيهدألاضل ضـل فلخلاضهلفللاضمحثلعفلاانه فلم  لةكلانه فلم،كللأكهع

كيهتنكرل اردلل  فلخلاؿلتهليطلاضلكءلعل ل ي علإنه نيعلاانه فل تىد هلالاهت، رةلاضيلهييع
كيرػلل كاار، دلاضيلهي لاض ل ض علاضتىلاديعلضل هدأشنم ؾلفللأع  ضهلحكؿلالاهت، رةلاضيلهييعل

أنهلا الأفلتلادلاض   رهعلاضيلهييعلاشت، ؼلاض هد.لإفلاض هدلفللاضكا علةكلاضذػليىدـلضن ل
كأفقل تل فرلع لتلعليهلاضيلهيعللأنهللركرةلضلكثكؿلإض لل إ ك نيعلك كدلعلا علأثالع

ي علاضك كديعلضل هدل فل نظكرلفانك انكضك  ل فلةن لتؤكدلالاهت، رةلاضيلهييعلعل لاضىل اضحي ة
كاض هتكػلاض  دػلل كةذاليلن ل ي علاض هدلعل لاض هتكػلاض لنكػلاضداخل لك،ي ء ل كتأكيل 

ل.لل(62)لأنهل رتمطلت  ً  لم ض هتكػلاض لنكػل
ك هللكللل   لاتـلالاهت، رةلاضيلهييعلةكلك كدلاضن سلكتي علتتـلم،كللحىيى لكث دؽ

لاض، لإ ك نيع لاض لن ،لء لعل  لاض للك  تلكاضتركاز لتم دؿ لفل كاضلكاطقلاضتلللالل ركع
كةن لظترتلأة يعلاض هدلم ضيلللفللالاهت، راتلض  لضهل فلأة يعل كةريع.ليىكؿلل تشذا

لالا العلان لاضتظ ةرلل "نحفلةن لفللاض هدلت  ً  : Stefano Zampieri هتيي نكلزا هارػل
لف رغ لفىطلأكلل كلالا الأفلنككفلكذضؾل مأفلكزنن  ل  هريفلمأفلنككفلركحً  فنحفلضهن 
 .ل(63) ل كفلحىيى "ل  هدلحىيى ل كةن لاتطلال ن لأفلنككفلك  لافل ثكتً لملال  دة
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 فلأةـلالأةداؼلاض كةريعلضليفلاض ل ثرلفللكلل فلاض رحلعلاضطليليعلاضت ريخيعلثـل
لفللاضهتاني تلكاضهملاني تلةكل،اكعلاض   ؿ لاض دادة لأفلكاضتل اضطليليع لعل لفكرة أشاد

لمأػلح ؿل فلالأحكؿ لكاضيفللالي كفلأفلنيثلت   لعل لعلا علكثيىعلل اضحي ة فكلاة  
لأش دي  لكنظرػلكتش تقل علل م لأخر لةك لاضل،ريفلالارتم  لم   لاضىرف لفف لغ در ك  

كيتطلالةذالاضلطشلل نريدلأفلنلكدلإض لاضحي ةلكنثي لم ض هتىهليعل اضحي ةلكتن غـل لت 
دريالعل ل ح ش تت لكاا م ؿلعلات .لةذ لاضحاكيعلةللاضيكرةلاضه ئدةلفللاضهي فلضلحي ةلاضت
ل لضلحي ةل Manifesto dadaistaاضدادائ  لاعتذار لأيلً  لي ثل لي كفلل كاضذػ للا ف ضحي ة

 . (64)ت اازة لعفلاض،لرل"ف ض،لرلك فلك  زاؿلكهالعلاتث ضن لم ضك كد"
لفنيلً  لع لًا لاض رء لحي ة ل لل لفكرة لكضدت لاضيفلضذضؾ لإهتخدـ لإنه لدك،  ا ليىكؿ . 

ارػلأفلاضيفللBeuysأ  لهكيسلل كطريقلكأهلكالضيتـلاضحي ة"لكل"تحريرلاضحي ةلاضاك يع"
اؤكدلعل ل"اضل قلكالارتم  لهافللAndy Warholةكل"اضتزاـلإهداع لت   لاضحي ة"لككذضؾل

لكاضحي ة" لح كؿل اضيف لك   لت  ً   لاضحي ة ل ع لاضيلهيع لتتحد لأف لا ا لاضىي ـللكالآف اضيف
كةذال  ل ثدتلإضيهلةذ لاضدراهعلفلللكءلتن كؿلالاهت، رةلاضيلهييعلهكثيت ل ،(65)هذضؾ

 اذامعلاضثلامعلكاض  كدلكاضتلثال فلخلاضت .ل ففلانل شلاضحي ة
لكةن لاضهؤاؿلةللي كفلضلاهت، رةلاضيلهييعلأفلتىدـلفلهيعلملادةلعفلاضل ضـ؟ل

لا الأفلنخ ط رل فلأ للفلهيعلكاهلعلالانت، رل فلخلاؿلكاا  معلم ختث رلأنن 
ل كةن لعلان ل درلكهارل فلاض هئكضيعلك  لفلللاضين نافل اضحكارلهافلاضيلاهيعلكغارلاضيلاهيع

ك فلةن لي كفلضليلهيعلأفلل ضىدل   كالهتحكيللكل تتـلإض ل هدل ا الأفلنحذكلحذكةـ
ليىكؿلرافللاة ؼل"ا الأفلتشكل لكأهلكالك نتجلحي ة. لأهلكالتثم لطريىع فلاضيلهيع
 ل(66)حي ة:لطريىعلضلتي عللكاض ، ركعلكاضتكا دل علالأفك رلاض ت، مكعل علحي تن "

كيلن لل كةذال  لاؤكدلأة يعلاضتأكيلل فللاضل للاضينللاتـلاضتركازلعل لف عليعلاضحىيىع
ل دادة لمطريىع لاضينل لاضشي ف ليظتر لاضل ل لفل لأنه لكظييعلل كذضؾ لفل لاضل دة تت  كز

ككذضؾلفللالاهت، رةلاضيلهييعلي كفلأفلتشكفلاض ك فلاضذػليظترلفيهلاضك كدلل اهتخدا ت 
لاض تم دضع لكأث ضته لاض ، ركعل اانه ن لفللحداثته لضلتشرارل فلخلاؿلعلا ع ل  هل ل غار

لالاهت، رةل لإف لالآخريف. لعل  لدائ   لك نيت  لالأك ه ل تلدد لع ل لهتثم  لاض لن  هتذا
كيللالعل لالاهتخداـلل لأنت ل   ؿلارت للفيهلاض رءل اضيلهييعل رتمطعلم ض   رهعلاضينيع

لضل لرفع لااغراءاتلل اض هت ر لضن  لتتي  لاهتخدا ت . لفل لاضينيع لاض   رهع لي از ل   كةذا
ضلانيت حلل اضى د عل فلثن ععلاضيفلالانهح ال فلكظييعلاض يك نيكاافلأكل تنده لاضيكر

لت كنتل فلضتل اضيلهيعلاضتللت  رسلفللز  نن . (67) عل ح كرين   لههالضلك كدلفىطلإذا
 ،ركعللالي كفلأفلاتحىقلإلالعند  لاتـلاضتل  للل تح للتأثارلاضحي ةلدكفل ح كضعلك يت 

 . (68) علالاهت، رةلاضيلهييعلهكثيت لفنً لكةمهلفللذاتلاضك ت
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عل لل إفلاضيلهيعلك  لارػلهىرا لتط ضهن لمأفلنلعلأفك رن لاضتللتأتان ل فلةن لكةن ؾ
لعل لاادلاءلل حيصلكاضنظر حؾلاضت  لاكً   ليحثن  لإلالمىدرل   كأفلاضتيلهقللالا ذهن 
لك نتلهداتيعل كالأدضعل م لأهم ا لحت لكضك أكلل كضشلل ىك  تلالآخريفلكأفللالتىهلت 

 .(69)إلالإذالك نتل دع علم ضدضاللكاضهرة فل طهيليعلفللنظرةـ
لاضحك ع" ل"تحا لأف لتلن  لكةذال اضيلهيع لت تلشت . لأف لاضذافللكضيس لأكضئؾ لييلا   
كضيسلعل لته ؤلات.لكضشفلةذالاضحالا الألاليككفلل يهتنطىكنت لضلحثكؿلعل لإ  م ت

يلن لأفلتحالاضحا.لف ضحك علاض حهكمعلضيهتلةللل تليهً :لفأفلتشكفل  نلً لمحاللالي،مع
 لا الكضش لان ضتل   لك فلاض رءليلتىدلأنهل دلا تلشت .لكاض لرفعلةللحك عليهل لإضات لاض رء

ل.ل(70)عليهلأفلانكرلكيني لا تلاشت 
ل كاضكع لهتذالاضدكرلضليلهيعلضيسللم، ءل داد.لكن دلأفلللأ ثلتهلفللحكاراتلأفلاطكفل

ك فلل حاثليح كؿلهىرا لأفلا للل ح كريهلعل لكع له تلتـلم، ءلييترلكفل لرفتتـلمه
كيتثللل فلاضيلهيعلضن ل  يلً ثـليه عدةـلعل لإدراؾلف ئدةلاض لرفعلاضيلهييع.لكةذاليلدلتحديً ل 

تهتـلفللإلي ءلاانه نيعلعل لالأفراد.لل كذضؾلكرؤػلأخرػل لانعل  م ،رةلم ضتلليـلاضيلهي 
ك لرفعل  لا رػلحكضن لفي  لاتثللميلهيتن .لكاضل ضـلاضذػلنليشلفيهلةكل ثدرلاض ك علاضذػل

ضنت كفلل كفلح دةلم  ليكي ،ريطعلأفلنككفل دل،حذن لأمث رن لضتشل نىكدل نهلاض لرفعلاضيلهييع
ل.لل(71) فلرؤيعلاض ،كلعل(أكلاض ،كلات)لاضيلهييعلاضتللت،كللأه سل  لا رػلحكضن 

ل ن  لفرد لكل لاضل ضـل يح ل لفل ل ك لن  لك ف لكهلككن ل أي  لحي تن  لطريىع لك نت ل ك ت  
ي  نهلاضىكػل درًالكها رًالأكل ليلًالإ ك ني تلاضحي ةلاضركحيع.لكيك دلداخللكلل ن لنتا علضخهراتهلكاض

ككذضؾلاض ،كلاتلل كاضلكاطقلاانه نيعل  فلاضكع .لك  ليهتطيعلكللفردلتيتـلاضيفلكالأفك ر
ك  لأفلهن لاضم،رل  يلً لانت كفلإض لاضت ريخلهدكفل ادلل الأخلا يعلكالا ت  عيعلخلاؿلحي ته

ةدلمىكةلك  لتىمعلفللداخل لعند  لأ  ل أكل،ر .لإ"فلاضىدكةلالأخلا يعلتش فلضدػلكللفرد
حت لضكللحاتلهنيه لأحي نً .لك فلاض يادلألالل ضللثكرلعل لاض  نالاضحهفلفللكللفلل

كةذالةكلاضههالفللأنن لكثارًال  لأت  كزلل أ كؿلإفلاضلىلليثللإض لنىطعل لانعللالاتلداة 
لم ضتركازلعل لاض خلك  تلغارلاضم،ريعل هتيكارػلحدكدلع ضـلاضم،ر لك ضحاكان تلكاضنم ت تل كأ كـ

ت تدلضتطكؿلةذ لاضش ئن تلاضتللل  فلحكض لدائً  .لكةن لاهدكلض لأفلاضحي ةلكاضتطكرلاضطهيل 
كضشنن لم ضطمعلعند  لل كاضتلليحدكن لالأ للفللأفلتتطكرلضلأفلللدائً  ل تليشلكتتحرؾ

أ دلأفلاضم،رل  دركفلعل لل أفكرلفي  لةكل  كفل فلأفل ؿلاضخارلكاضلداضعلكاض   ؿلكاضتدهر
 . (72)كاضتركاالالا ت  ع "ل شثارلفي  لاتللقلم ض ، عرلاضل ضيعإن  زلاض

لتدكفلمحركؼلكهارةلل إفلاضحي ةلةللمحثل هت ر ل   لاضىيـل(كاضتللغ ضمً  كاشت، ؼلضتذ 
لاض   ؿل لأة اتت  لاضىيـل كاضخارل كة  لةذ  لةدػ لعل  لاانه ف ليحي  ل"كعند   ل كاضلداضع).

ل ك عل دكةلأخلا يعل حتر عل كاضلداضعلفللاض  ت عل كاضخارل كيتل طقلم،دةل علاض   ؿلاضينل
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فإنهلاتك قلعفلاضته ؤؿلعفلل ك علاضحقلكاضنظ ـلاضلىلان لاض تش  لل اضنهاللاض تدفقلسكاضح  
كاضتللل أكلض لرفعلههالاضحي ة.لفتذ لاضىيـلةللركحلاض   ؿلاضتللتىدـلإضان ل  دكػلةذ لاضىيـ

كاضتللتحللعندلظتكرة ل حللل ان  زلةذ لاضىيـلفنحفلنل لل تؤثرلعل لذكػلاضنيكسلاض نيلىع
ذال  ل  ن لهإن  زلذضؾلاضيلللل كن،لرلم ضتكالعل   ليلترين ل فلتل هع ك  لضكلتلىان لةديعل  .لكاض

لالآخركفلهإن  زلذضؾلاضيللل مأنيهن  فإنن لنىكؿلل فإنن لنىكؿلإفلاللهلأضت ن لكأادن .لكعند  ليىكـ
أكلل كضاكم ردػل كه فلفرانهيسل ك  زين ل  فلأ ث ؿلدانت ل فإفلاللهلاخت رلضذضؾلر  لًالأخري

ل نتحدثلعفل" لاؾ"لاضخار.لككل  لازدادلحهن لضتذ لاضىيـل أؼلفردلآخر.لكضشنن لفللةذ لاضح ضع
 .(73)ف ض،خصلاضذػليحاللاليهأؿلنيههلض  ذاليحا"ل كل  لتش،يتلضن لأهرارلاضحي ة

لاض ،كلات لإض  لاضل ار لإنث ت لزاد لالل كل   لاضخطأ ع لم حت  ؿ لاض تكدلل عترافه كبذؿ
لاضتير علهافلالأحداثل م ضت ض لضلت،كؾ لأثم ل فلاضهتكضعلم ك فلاضتيلالعل لل كعدـ كل  

كلالل الأن نيعلكاضيطرهعلكاضطيي فلالا ت  ع .لكةن لاهررلكع لأخلا  لداخل ل تزاادلك تيت 
اضىكؿلمأنن لتحركن لطمىً ليكرسلنيههلضلدف علعفلاض  ل .لكعند  لن،لرلكلل رةلم ضرغمعلفلل

لاضل ار لعلان  لي ليه لك فلذضؾلاضل ارل نيلىً ل ض   لإذا لأفلنته ءؿلع   لا العلان  ل فإنه
كم ضت ضللفإنهليي،للفللتىدارلأة يعلعن ثرلن ملعلعفلالأفك رلكاضظركؼ.لكةن ؾلفكرةل ي دة ل

لاضلا تن ة  ل فلل ار  لاضر للانمع لاضنكاي ل أفل رار لاضيللل كأف  فلحاثل دػللةلل ي ع
كة لكلت لأ كرل هتىرةلهداخله.لكت،دن لل كاضح  سلاضث درلعفلركحهل ااخلاصلاضث دؽ

في  لنهذضهل فلل كالآخريفلأحرارل أؼلأن ل ةذ لاضيكرةل رةلأخرػلإض ل كلكعلاضحريع.لفنحف
  ك  لاتـلةكل  ليللهلكللفردل فلإضت ـلفللذضؾلاض  تكدلفللضحظعل لانع.ل   تكدلأخلا  

  رؼمُت.
لأنت ل للتلاضن سليلي،كالحي ةلأع قلكأثرػلكأفلللكأفلـلل تُلدلالاهت، رةلاضيلهييعلفف

ن  لةللم ث معلل فت لضيهتل ح كضعلضتكثاللرؤػل  ةزةلعفلاض ه ئللاضيلهييعل م ض لن  كاض
تأ للنىدػلضحي ةلاضلاقلعل لأفلييحصلالافترال تلاض تمطنعلضحي تهلضيثللإض لفتـل

لالاهت،ل ض أز ه لأف لنيههلك   ل ف لكي دد لت  ةت  لان ك لأف لي كنه لأرحا لأف ً   لتيت   رة
حاثلأفلل م هت رار.لكبذضؾلفإفلاض نتجلاضتأكيل ل فلأةـلأنهالاض ن ةجلداخللالاهت، رة

لفحصلنىدػل لفل لاض هت، ر ل ع لاضدخكؿ لاضلاكؼلعل  لي، ع لاضيل ؿ لاضيلهي  اضح فز
لن،طعلفللاضحكارلاضيلهي .لم هتخداـلالاهتمث رلاضذػلان ـل فل ، ركتتـلاضل ضحي تتـ

اض هت، رلاضيلهي لةكل،ريؾلفللاضحكارلاؤهسلاضلاكؼل فلخلاؿل  ليلرؼلداخلل
ضت، يعلاضلاقلعل لأفلارتى لإض لأهلكال ختلقلذؼلل الاهت، رةل"م ضرؤيعلاضيرديعلضلل ضـ"

رههلي  ل طريىعل دادةل فلاضرؤيعلكاضخهرةلكالاتث ؿلكاضتيكار.لإفلالاهت، رةلاضيلهييعلةن لفف
لل اضيالهكؼلفللاضل لل فلخلاؿلته ؤؿل يتكح ل  دة. لاضحكارلعلا ع ل فلهدايع إفلاتخذ

لاانه ف لة كـ ل كيه عدةـلضيتـلأنيهتـلكتثكراتتـلعفلاضحي ةل اض هت، رلاضيلهيلليحترـ
لك  لأشدن لذضؾلفللثن ي لاضدراهع.لل ضذضؾلف لاهت، رةلاضيلهييعلةللففلاضليشلمحك علكمهل دة
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نظراًلضيرادةلكلللاقلل  لالاهت، رةلاضيلهييعلهكثيت لففل ح دثعلاضلاقإضيمكن النظر 
ضذضؾلفت لتأكيللضل ضـلكللل ضته عد ل فلخلاؿل ك يً لانلك هيً لكتأ ليً لضظركفهل ككلل ك ق

فل ت علاض هت، رلأفليه عدلاضل اللعل لأفلاتحررل فلكرؤيعلفلهييعلحكؿلحي ته للإل إنه ف
ل  لةكل تحاز ضاتللـلاضلاقلأفلاته ءؿلكييكرلكيهتكعا.ككللل كلل  لةكل ههقلاضتثكر

اضتللتنيت لعل لاضىل ي لالأه هيعلت   لل الاهت، رةلاضيلهييعل  ئ علعل ل،مك تل فلالأفك ر
لأنت لتؤ فلم  لأطلقلعليهلرافللاة ؼلاضل للاض يتكحلل ك   ض ل كفن ل اضحي ةلم،كللإهداع 

لاضل ضـ لكلل عل  لحلكؿ لإا  د ل نت  لاضتدؼ لضلأهئلعضيس لداخللل اض  م ت لاض هت، ر لدكر ضشف
كةذالل كفتـلأنيهن لم،كللأفللل  ح كضعل لللحي ن لأشثرلثراءً.لكفتجلأف ؽل دادةلالاهت، رةلةك

لع للإهداع لخلاؽ لاضاكـ ل  فلخلاؿل   رهتت لعهرل  ليه  لم ض ى ة لاضيلهييعل   ل للت 
ارلفلل ح كضعلاضخركجل فلاضكا علك   ع تلاضحكارلكاضنى ش.لكةذ لاض ح كلاتلن حتلم،كللكه

كةذال  لك فل ت ً، لل الأش دي  لإض لإتث ؿلأشثرلرح معلم ض، رعلكاضثى فعلكاضتشنكضك ي لكاض هد
 ضيتراتلطكيلع.ل

 ،مثال لمتسويق والانتشار الواسع للاستشارة الفمسفية في إيطاليا بوصفيا مينة ˗
لمستشارين خريجى الفمسفة الذين والشكل أسفل لأحد ا ،بشمال إيطاليا Goriziaبمدينة 

والشعار نفسو في اللافتة  ،يعممون في مجال الاستشارة الفمسفية وتطبيقاتيا الإبداعية
ل.ىو تطبيق حى للاستشارة والاستفادة منيا في مجال العمل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

http://www.arteculturae.it/filosofia/una-grande-novita-a-gorizia-apre-lo-
studio-di-consulenza-filosofica-della-dott-ssa-chiara-pradella/ 

 

http://www.arteculturae.it/filosofia/una-grande-novita-a-gorizia-apre-lo-studio-di-consulenza-filosofica-della-dott-ssa-chiara-pradella/
http://www.arteculturae.it/filosofia/una-grande-novita-a-gorizia-apre-lo-studio-di-consulenza-filosofica-della-dott-ssa-chiara-pradella/
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 ْىايش انذساعخ:
لي،ا (*) لاضيلهييع لضل لاءلإفل ثطل لالاهت، رة لاض ،كرة لتىديـ لأنكاعل فلاضن،  لاض تن : رلإض لثلاثع

لاض   ع ت لأنكاع ل ختلق لكتيهار لاض هت، رلل أفراد لاض نظ  ت. لأنكاع ل،ت  لإض  لاض ،كرة كتىديـ
اضيلهي لإذفلةكلنكعلكاحدل فلاض   رهافلاضيلهيااف.لاتخثصلملضلاض   رهافلفللثنقلكاحدل

ثرل فلنكع.لف لأفرادلاضل  لكفلفلل   ع تلي كفلأفلا نكالهان  لاتيرعلآخركفلفللأشل  فلاض   رهع
لاض كا ت ت ل فل ثللةذ  ل،خثيع ل فلنيسلاضنكعل فلاضيحصلل ف ئدة كاض نظ  تلي كفلأفلتياد

لكاض   ع ت. لالأفراد ليياد لك   لاضيلهي  لكاضتهاف ل  رينكؼ اضذاتل لضك في العلاج الفمسفى ل انظر
تر  علمحمدلأح دلاضهادلكلل مشكلات الحياة اليومية تطبيق الفمسفة عمى ،أفلاطون لا البروزاك

  .ٕٖصلل ٖٕٕٓل اضطملعلالأكض ل اضى ةرةل دارلرؤيعل ع دؿل ثطي 
(1) Aldo Elefante, Consulenza filosofica come arte, Considerazioni di un filosofo 

artista, è stato visitato il sito nel giorno ٜٔ di Maggio 2023, pp. 4,5, per ulteriore 
informazioni si può vedere la ricerca su questo sito: https://www.academia.edu/ 
40550137/Consulenza_filosofica_come_arte 

 (2) Achenbach, Gerd B, La consulenza filosofica, la filosofia come opportunità di vita, 
traduzione di Raffaella Soldani, Saggi Universale Economica Feltrinelli, prima edizione, 
Milano, giugno 2009, p. 35. 

(3) Achenbach, Gerd B, La consulenza filosofica, la filosofia come opportunità di vita, 
Op.cit, p.9. 

كة لآخذ لفللالانت، رلعهرلأ ريك لاض،  ضيع.لكضيسلضتذ لل إفلاض ى ة لاضيلهييعلت لألأكركم لم ضيللل(*) 
اضت  ل تلاضيلهييعل تطلم تلتُذكر:لفكلل  لتتطلمعلةكلفالهكؼل هتلدللأفليىيـلكر،علاُدارلفات ل

لاضهريعلاضخُط لاضل ض لاضتىنيعليُلدلنى ، تلكللأههكعلأكلكلل،ترلأكلكللفترةل  .لكف ل  ت ل ن 
ل  تل لاضتل لاض   ع ت لكف  لضلنظر. للافتً  ل تيردًا ل،ائً  لالأفك ر لضل ضـ لاضتأن  لاض ترؼ الاهتش، ؼ

ليحلرلاضن سل فل  يعلأثن فتـ لأكلحَلَرتُت  لاض   ع تلل مىي دتت  لاضي ضمعلفللةذ  كضشفلاضه ع
داراؾلمأفلانك   شلاضىي علاضتهكيىيعلضلتيكارلاضيردان لا لللةللحسلم لاغتراالعفلثى فعلاضح،دلكاض

كتلادل ى ة لاضيالهكؼلاضيلهيعلإض ل ىثدة لالأثل ل فلتزكيدلاضن سلميذائتـل  فلفنً ل نىكلً .
لك فلهىرا لي  رسل لضىد لت حيصً. لأشثر لحي ة لعل لأفليلي،كا لكحثتـ لاضاك يع اضيكرػلفللحي تتـ

لض ن  ،علأؼل،لءل علأؼل،خصلفللأؼلل هُ تىملال  يعلاضكافدافلعليل اضيلهيعلفللاضهكؽل ُ تيأ
لتيكرل ك ت.لكةذ لةللهُنعل ىت لاضيالهكؼ.لإفلاضنى شلاضيلهي لخ رجلالأش دي يعلةكلنى شلع  

لييكرلفيهلالآخركفلفللاض   عع لك نتلل فيهلك   لفإذا كضيسلع  ل للهل،خصلآخرلهارةلفكريع.
ل   لفللندكة لتن  شل كلكعلاضلداضع لل اض   عع لضل ، ركافلفإفل  دتت  لةللاضخهراتلاض لانع اضخ ـ

حكؿلاضلدؿلأكلاضظلـلكأفك رةـلالأعـلعفلاض هأضع.لضهتلمح  علإض لدكتكرا لفللاضيلهيعلضش لتشكفل
أكليح كضكفلل ضؾلخهراتلكضش لتيكرلضنيهؾ.لإفلالأ،خ صلاضذافلاتلكذكفلم لأه  ءلاضشهارةلفحها

لإطلاعتـ لمهلع لال كهالإع  الالآخريف ليحادكفلعف ل  رينكؼل"لإن   ليىكؿ لاضندكة. ضيرضل ف
كتشكفل  عدةلاضد  ثعلح ه علحافلندفعلم كلكع تله خنع.لكثد ن لنحفلض هن ل ه ئللأخطرل
   لته علعنهلحت لعل لأعَتَ لهرا جلاضتلي زلأكلاضراداك.لضيسلث علت هكة تلفللندكات لاضيلهييعلكلال

لأف لفل لته عدن  لضش  ل رعيع لالأه هيع لاضىكاعد ل  دا ت ل نال عللك  مع لإض  ل نمً  ن  رسلاضلىل
ح كؿلفىطلأفلتيكرلفللل˗اضتلهارلاض ،هكا.لضيسلث عل،ائل فل هاللأفك رللالي كفلاضتيكارلفات ل

ل كاضحريعل كاضدافل كاضلدؿل كاض نسل فكرةلكاحدةللالي كنؾلاضتيكارلفات !لنحفلنتىهلل ه ئللاضلرؽل
لآخذ لفللاضثلكمعلفلل  ت لن لاضُ لفلفللكغارة ل فلاض كلكع تلال كاضتلليـل كاضلى  ارل كاض  ؿ

 ىت لل أكلتؤهسل اضلي  علاضهي هيعلكا تن الاضت ااز".لإذالكنتل،يكفً لم ضيلهيعلفإن لآ للأفلتلت س
فلهييً لفللحَيؾ.لأحلرل لؾل ه ئلؾلاضشهارة:لةللث علحدكدلضلته   لالا ت  ع ؟ل  لةكلغرضل

للت  رسلكه ئللااعلاـلعلان لهطكةلُ يرطع؟لةللاضتلليـ؟ل  لةللأفلللطريىعلضتن،ئعلالأطي ؿ؟لة
ثى فتن لفللانحدار؟ل  لةللتمل تلتهدؿلاضثى فعلاض كتكمعلإض لثى فعل رئيع؟ل  ذاليلن لأفلتليشلحي ةل

https://www.academia.edu/%2040550137/Consulenza_filosofica_come_arte
https://www.academia.edu/%2040550137/Consulenza_filosofica_come_arte


ًُب ٖٜٔ   الاعزشبسح انفهغفُخ ثىصفهب ف

ث ضحع؟لكاقلنيرؽلهافلاضثكاالكاضخطأ؟لةللث علطرؽل كلكعيعلضلحكـلم  لةكلخارلك  لةكل
ث علإضه؟لةللاضرالذكرلأـلأنث ؟لةللةذالل،ر؟لةللاك دل،لءل فل هاللاض لن لكاضيرض؟لةل

م لأ رلاضت ـ؟لةللي كفلردُلالأخلا يعلإض لاضهاكضك ي ؟لةللالأخلا يعلاختراعلم،رػ؟ل  لةكلاض   ؿ؟ل
لةكلاضحق؟. لههقلضشت الاض تـ:لفللاضللاجلاضيلهي لأفلاطكفللالاضهركزاؾ    ل ي كفلاضر كعلفي  

ل دارلرؤيعل تر  علمحمدلأح دلاضهادلكلع دؿل ثطي ل تطهاقلاضيلهيعلعل ل ،كلاتلاضحي ةلاضاك يع
 .لٖٗٗل ٔٗٗل ٓٗٗل ٜٖٖثصلل ٖٕٕٓل اضطملعلالأكض ل اضى ةرة

(4) Neri Pollastri, Il pensiero e la vita, Milano, 2004, p. 216, si può guardare anche in 
questi punti i seguenti fonti: Neri Pollastri, Socrate, La Polis e la Praxis filosofica, 
Phronesis, n. 3, seconda serie, ottobre 2020, p.33, è stato visitato il sito nel giorno 19 
Maggio 2023, per ulteriore informazioni si può vedere questo sito:https://www.phronesis 
-cf.com/wp-content/uploads/2020/11/5-Idee-Socrate-la-polis-e-la-praxis-filosofica-
Pollastri.pdf, anche Günter Figal, Socrate, Il Mulino, Bologna, 2000, p. 13, e anche: 
Sautet Marc: Socrate al Caffè come la filosofia può insegnarci , con semplicità e 
soddisfazione, a capire noi e il mondo, Traduzione di Marina Lia, TEA, Milano, 2007, 
primo capitolo.  

تطبيق الفمسفة عمى مشكلات الحياة  ،في العلاج الفمسفى أفلاطون لا البروزاكل ضكل  رينكؼ )٘(
ل ٖٕٕٓل اضطملعلالأكض ل اضى ةرةل دارلرؤيعل تر  علمحمدلأح دلاضهادلكلع دؿل ثطي ل اليومية
  .لٖٕكللٕٕصل

لٕٛل ٕٚثصلل  هقاض ر علاضهل(6)
 .ٕٛصل اض ر علاضه هقل(7)

(8) Aldo Elefante, Consulenza filosofica come arte, Considerazioni di un filosofo artista, 
Op.cit, p. 5, e anche si può vedere in questo punto: Umberto Galimberti, la casa di 
psiche, Milano, 2005, p. 259. 

(9) Aldo Elefante, Consulenza filosofica come arte, Considerazioni di un filosofo artista, 
Op.cit, pp, 5, 9,  si può vedere anche in questo punto questo importante fonte di. Filippo 
Tommaso Marinetti, L'avanguardia Giuliana e rapporti internazionale, Edizione Della 
Laguna, Friuli ̸ Go, Novembre 2009. P, 16.  

نىلهلإض لاضلربيعلكزكد لم ض،ركحلكاضتلليى تلل الاستشارة الفمسفية النظرية والتطبيقل هاترلالرامه(10) 
ل.لٗٔصل ٕٕٔٓل اضى ةرةل اضطملعلالأكض ل دارلرؤيعلضلن،رلكاضتكزيعل ع دؿل ثطي 

(11) Lahav, Ran, comprendere la vita, La consulenza filosofica come ricerca della 
saggezza, Traduzione: Francesco Cirri, Apogeo, Milano, Ottobre 2004, pp. 32, 35, 36ل

ل .لٖٔصلل  ر عله هق لالاستشارة الفمسفية النظرية والتطبيقل هاترلالرامه(12) 
ل.للٕٖصلل ه هق ر علل الاستشارة الفمسفية النظرية والتطبيقل هاترلالرامه (13)

كاضشت ال تر ـلل كض زيدل فلاضتي ثاللي كفلاضر كعلضهاارلة دكلف لكت مهل  ذالتلن لاضيلهيعلاضىدي ع ˗
 .ٕٓصلل تكرينكل دارلن،رلإان كدػل إض لاايط ضيع

˗ Pierre Hadot, che cos'è la filosofia antica? Enaudi, Torino, 1998, p.20.  
ل.للٖٖصل  ر عله هقل ة الفمسفية النظرية والتطبيقالاستشار ل هاترلالرامه (14)
ل.للٖٖصل اض ر عله هق (15)
ل.للٖٛصل اض ر عله هق(16) 
ل.للٖٗصل  عله هقالمر(17) 
  .للٖٗصل اض ر عله هق (18)

(19) Ran Lahav, comprendere la vita, Milano, 2004, p. 162. 
ل.لٓ٘كلٜٗثصل  ر عله هقل طبيقالاستشارة الفمسفية النظرية والتل هاترلالرامه (20)
 .ٕ٘صل اض ر علاضه هقل(21)
 .ٖ٘صل اض ر علاضه هق(22) 



ٍ( –الجًؼُخ انفهغفُخ الدصشَخ )انغُخ انثبنثخ وانثلاثىٌ  ٜٗٔ  ـَ  انؼذد انثبنث وانثلاثىٌ )المجهذ انثب
(23) Lahav, Ran, comprendere la vita, La consulenza filosofica come ricerca della 

saggezza, Traduzione: Francesco Cirri, Apogeo, Milano, Ottobre 2004, p. 18. 
ل (*) لف  لاضشتا لأةـ لاضظ ةراتيع" ف لاض   ؿ لفلهيع لفل لدراهع لاض   ضيع: ل"اضخهرة لالاط ر ل ٕٜٜٔةذا

ل ل راءاتلفلل،لرلحهفلطلا" لاض،لر" ل"فلل لٜٜٜٔ"  ةيع لاضتأكيل" لاضليعلكفلهيع ل ٕٕٓٓ ةيع
لاضخ طرات...لهارةلذاتيعلفلهييع تأ لاتلفللظ ةراتلل "اضتأكيللفللاضيكرلاضتراث لآف  هلكتطهيى ته"

لكا لكاضك كد لاضخ صلل ٜٕٔٓ ضيفاضحي ة لفت ه لاض ؤضق لفيه لطهق لذاتيع لكهارة لركايع لم ث مع كة 
ل ٕٚٔٓ"تأكيللاضيفلكاضداف"لل ٕٚٓٓ"ع ضـلاضييط ن :ل" راءاتلفللدف ترلاضتدكيف"لل ضليانك انكضك ي 

لآف  ت لكتك ت تت "ل لاضثى فعلكاضيلهيعل لٕٛٔٓ"فلهيعلاضتأكيل" كاضلدادل فلاضدره تلاضتللأف دتل نت 
 لاضلربيع.

ل.ٙ٘صل  ر عله هقل الاستشارة الفمسفية النظرية والتطبيقل هاترلالرامهل(24)
لةكهرؿ(25)  لر ال الفمسفة عممًا دقيقًال إد كند ل ح كد لكتىديـ لضلتر  عل تر  ع لالأعل   لاض  لس

 .ل٘صل ٕٕٓٓل اضى ةرةل ٜٛٗاضلددللاضطملعلالأكض  
اض ؤههعلاض   ليعلضلدراه تلل الجمال الظاىراتيةدراسة في فمسفة  ،الخبرة الجماليةل هلادلتكفاقل)ٕٙ(

لل٘صل ٕٜٜٔل اضى ةرةل اضطملعلالأكض ل كاضن،رلكاضتكزيع
  .لٜٚل˗لٛٚل˗ل٘ثصلل اض ر علاضه هق)لٕٚ(

ل.ٚ٘صل  ر عله هقل الاستشارة الفمسفية النظرية والتطبيقل هاترلالرامهل(28)
 .ٛ٘صل اض ر عله هقل(29)
ل حع.نيسلاضثيل اض ر علاضه هقل)ٖٓ(
ل.لٜ٘صل اض ر علاضه هقل)ٖٔ(
 .لٔٙصل اض ر علاضه هقل)32(

(33) Achenbach, Gerd B, Sapere Vivere, per una vita piena di significato e di valore, 
Apogeo, Milano, 2006, p. VIII. 

ل.لٙٙكلٔٙثصلل  ر عله هقل الاستشارة الفمسفية النظرية والتطبيقل هاترلالرامه (34)ل
(35) W. Martin, Mike, Etics therapy: philosophical counseling and psychological health, 

international journal of philosophical practice, volume 1, issue 1, 2001. P.1. 
ل.لٕٜصل  ر عله هقل الاستشارة الفمسفية النظرية والتطبيقل هاترلالرامه (36)
ل.لٔٓٔصل اض ر عله هق (37)

(38) U. Eco, Opera aperta, Forme e indeterminazione nelle poetiche contemporanee, II 
edizione, Bompiani, Milano, 1967, pp. 42-43. للل  

 .لٔٓٔصل  ر عله هقل الاستشارة الفمسفية النظرية والتطبيقل هاترلالرامهل(39)
 .٘ٔٔنيسلاضثيحع.لصل اض ر علاضه هقل(40)
ل.ٗٙٔصل  ر عله هقل ض ر علاضه هقال(41)
ل.ٖٓ٘صل  ر عله هقل اض ر علاضه هقل(42)
تطبيق الفمسفة عمى مشكلات الحياة  ،في العلاج الفمسفى أفلاطون لا البروزاكل ضكل  رينكؼ (43)

ل ٖٕٕٓل اضطملعلالأكض ل اضى ةرةل دارلرؤيعل تر  علمحمدلأح دلاضهادلكلع دؿل ثطي ل اليومية
ل.ٜٚكللٛٚثصل

  .ٔٛكلٓٛثصلل اض ر علاضه هق (44)
ل.للٕٛثصلل اض ر علاضه هقل(45)
 .للٖٛثصلل اض ر علاضه هقل(46)
 .للٜ٘ٔثصلل اض ر علاضه هقل(47)
دراهعل ن،كرةلفللكت الاض ؤت رلاضتأكيللفللاضيكرلاضتراث لل التأويل سيرة المصطمحل هلادلتكفاق(48) 

لكتطهيى ته"ل كاض ل ثر لاال "آف  ع لاضدراه ت لكاا ت  عيعكليع لاا  راتل نه نيع اضطملعلل    لع
 .لٗكللٖثصلل ٕٗٓٓل الأكض 



ًُب ٜ٘ٔ   الاعزشبسح انفهغفُخ ثىصفهب ف
(49) Emilio Betti, L'ermeneutica come metodica generale delle scienze dello spirito, 

Saggio introduttivo, Società antologica e bibliografia, a cura di Gaspare Mura, I 
edizione, Città Nuova, Editrice, Roma 1987, p. 81.  

ل.لٙصل  ر عله هقل التأويل سيرة المصطمحل هلادلتكفاقل(50)
ل  رينكؼ(51)  تطبيق الفمسفة عمى مشكلات الحياة  ،في العلاج الفمسفى أفلاطون لا البروزاكل ضك

ل.للٜٙٔثصلل  ر عله هقل اليومية
 .للٜٜٖثصلل اض ر عله هقل(52)
 .للٓٓٗكلٜٜٖثصلل اض ر علاضه هقل(53)

(54) Paolo Cervari, la trasformazione digitale avviene anche grazie al Chief Philosophy 
Officer, un articolo pubblicato in data 12 ̸ 01 ̸ 2022, per ulteriore informazioni si può 
vedere questo sito: La Trasformazione Digitale avviene anche grazie al Chief 
Philosophy Officer - Economy Magazine. ل 

(55) Ibid, La Trasformazione Digitale avviene anche grazie al Chief Philosophy Officer - 
Economy Magazine.  

(56) Ibid, La Trasformazione Digitale avviene anche grazie al Chief Philosophy Officer - 
Economy Magazine.  

(57) Ibid, La Trasformazione Digitale avviene anche grazie al Chief Philosophy Officer - 
Economy Magazine, Si può anche vedere in questo punto: Ran Lahav, What is 
“philosophical” in philosophical counseling? Interviewer: Eli Eilon, Novembre 2014, si 
può guardare tutto l'intervista su questo sito: https://www.youtube.com/watch? 
v=daIarcejMCk, anche l'articolo di Umberto Galimberti, se un filosofo ti prendi in cura, 
pubblicato in data 17 dicembre 2004, per ulteriore informazioni si può vedere questo 
sito:https://www.feltrinellieditore.it/news/2004/12/17/umberto-galimberti-se-un-filosof 
o-ti-prende-in-cura-4211/ 

تطبيق الفمسفة عمى مشكلات الحياة  ،في العلاج الفمسفى أفلاطون لا البروزاكل ضكل  رينكؼل(58)
ل.لٙ٘ٗ ل٘٘ٗ لص ر علاضه هقل اليومية

 .لٙ٘ٗصلل اض ر علاضه هق (59) 
  .ٛ٘ٗصلل اض ر علاضه هقل (60)
تر  علأح دلح دػلل وقضايا العصر مقالات وأبحاث الفمسفةل  التكفل كضدان زل  كف.ر.لهكرر(61) 

  .ٖٓكللٕٚثصل ٜٜٓٔل اض زءلالأكؿل اضتائعلاض ثريعلاضل  علضلشت ال  ح كد
(62) Aldo Elefante, Consulenza filosofica come arte, Considerazioni di un filosofo 

artista, Op.cit, pp. 9, 10,11. Si può vedere anche questo articolo: Neri Pollastri, La 
consulenza filosofica, una professione che (ancora) non esiste, articolo pubblicato 
in data 5 Maggio 2018, , per ulteriore informazioni si può vedere questo sito: 
https://www.neripollastri.it/2018/05/05/cvd-la-consulenza-filosofica-una-professione-
che-ancora-non-esiste/  

(63) Aldo Elefante, Consulenza filosofica come arte, Considerazioni di un filosofo 
artista, Op.cit, p. 12.  

(64) Aldo Elefante, Consulenza filosofica come arte, Considerazioni di un filosofo 
artista, OP.cit, p. 32,33.  

(65) Aldo Elefante, Consulenza filosofica come arte, Considerazioni di un filosofo 
artista, p. 33. Si può vedere anche qua questo articolo: Valeria Meazza, La 
consulenza filosofica scende nel campo contro la crisi, articolo pubblicato in data 
27 ̸ 04 ̸ 2020, per ulteriore informazioni si può vedere questo sito: https://www. 
ultimavoce.it/consulenza-filosofica-aiuto/,. 

(66) Aldo Elefante, Consulenza filosofica come arte, Considerazioni di un filosofo 
artista, Op.cit, p. 34, si può vedere anche in questo punto il libro di Ran Lahav, 
Comprendere la vita, Milano, 2004, p. 166, 167.  

https://www.economymagazine.it/la-trasformazione-digitale-avviene-anche-grazie-al-chief-philosophy-officer/
https://www.economymagazine.it/la-trasformazione-digitale-avviene-anche-grazie-al-chief-philosophy-officer/
https://www.economymagazine.it/la-trasformazione-digitale-avviene-anche-grazie-al-chief-philosophy-officer/
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ل.ٕٕٓٓل اضى ةرةل ٜٛٗاضلددلل الأكض ل
ل   لعلداك افل تر  عل ن لعهدلاضظ ةرل تحديات من الفمسفة وتحديات لمفمسفةل كان لككهكرادػإال˗

ل.ٕٕٓٓلان ارل اضى ةرةل ٖٙٔل̸لٕٜٔاضلددل
لم ض،ركحلكاضتلليى تلل الاستشارة الفمسفية النظرية والتطبيقل هاترلالرامهل˗  لإض لاضلربيعلكزكد  نىله

ل.ٕٕٔٓل اضى ةرةل اضطملعلالأكض ل دارلرؤيعلضلن،رلكاضتكزيعل ع دؿل ثطي 
لف راشلاسل˗ لمحمدللالشائع والصحيح: محاولة لمرد عمى تساؤل: ما ىي الفمسفة؟ل  كرج تر  ع

 .ٕٕٓٓان ارلل اضى ةرةل ٖٙٔل̸لٕٜٔاضلددلل   لعلداك افل هتنه 
تر  علأح دلح دػلل الفمسفة وقضايا العصر مقالات وأبحاثل  التكفل كضدان زل  كف.ر.لهكررل˗

 .ٜٜٓٔل اض زءلالأكؿل اضتائعلاض ثريعلاضل  علضلشت ال  ح كد
اض ؤههعلاض   ليعلضلدراه تلل دراسة في فمسفة الجمال الظاىراتية ،الخبرة الجماليةل هلادلتكفاقل˗

 .ٕٜٜٔل اضى ةرةل اضطملعلالأكض ل كاضن،رلكاضتكزيع
لتكفاقل˗ لفللكت الاض ؤت رلاضتأكيللفللاضيكرلاضتراث لل التأويل سيرة المصطمحل هلاد دراهعل ن،كرة

لكتطهيى ته"ل كاض ل ثر لكاا ت  عيعل "آف  ع لاانه نيع لاضدراه ت لاا  راتل كليع اضطملعلل    لع
ل .ٕٗٓٓل كض الأ

لهكنالل˗ اضلددلل اضرافدل تر  علعهدلاض لط لهكيدل كيف تجعمنا الفمسفة نعيش حياة أفضلل فرانهكا
ل.ٕٚٓٓديه هرلل ٕٗٔ

ل  رينكؼل˗ تطبيق الفمسفة عمى مشكلات الحياة  ،في العلاج الفمسفى أفلاطون لا البروزاكل ضك
ل.ٖٕٕٓل اضطملعلالأكض ل اضى ةرةل يعدارلرؤلل تر  علمحمدلأح دلاضهادلكلع دؿل ثطي ل اليومية

ل

https://www.neripollastri.it/2018/05/%2005/cvd-la-consulenza-filosofica-una-professione-che-ancora-non-esiste/
https://www.neripollastri.it/2018/05/%2005/cvd-la-consulenza-filosofica-una-professione-che-ancora-non-esiste/
https://www.feltrinellieditore.it/news/2004/12/17/umberto-galimberti-se-un-filosofo-ti-prende-in-cura-4211/
https://www.feltrinellieditore.it/news/2004/12/17/umberto-galimberti-se-un-filosofo-ti-prende-in-cura-4211/
https://www.ultimavoce.it/consulenza-filosofica-aiuto/
https://www.ultimavoce.it/consulenza-filosofica-aiuto/


ٍ( –الجًؼُخ انفهغفُخ الدصشَخ )انغُخ انثبنثخ وانثلاثىٌ  ٜٛٔ  ـَ  انؼذد انثبنث وانثلاثىٌ )المجهذ انثب

ل  




