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îöŠÛapa‰aŠÔÛa‡b¥aëòîNÊbÏ†ÛaŠí‹ëòî–‚‘ÝØ’mëòÏb™⁄biLbèîÏòíŒ×Š½a

ÝrßLõa‰‹ëòÇìà©µgáçËëïÜa†Ûaåßþaëòîu‰b¨aëòîÛb½aŠí‹ëN 



ãbrÛa@òÓ‰ìÛaòî@ZòÇbä•@¿@òíŠØÈÛa@òû½a@‰ë…@òîÜîöaŠ⁄a@òbîÛa@ @
 

RSQ 

SN sÛbrÛaôìn½aZ‰b’n½aëknØ½aîö‰ášíëLòßìØ§aîö‰knØß

ðŠØÈÛamŠØÛaëLïÇbànuüaëLð…b–nÓüaëLïbîÛaBŠÛa´ßcBðˆÛa

âbÈÛaåßþaë“î¦aÉßòÓýÈÛaÕîämµìníN 

TN óã…þaëÉiaŠÛaôìn½aZÜ©aåßþaéÛŠÄäíëLïßìÔÛ†ÓëL†ÇbßŠ–äÇéãdi

òäéîdmˆäßéÜçb£ëLòîîöŠÛapa‰aŠÔÛaÉä•Öbİãx‰bïÔiQYYYLâ

îö‰Ú‰b’íüëLñŒËåßlbzãüa‰aŠÓ¿ýrßpbßìØ§aê‰ëb’më

ÂbînyaÞaŠä¦aÙÛ‡óÜÇÕÜÈíëLòíŠÛaëòîäßþañŒèuþapbÇbànua¿Üa

cæbí…ð‹ìÇïßìÔÛaåßþaÜ´ÔibÛaõbúŠÛa†yZåßþaÜ©æg

ÞbàÈnüaâ†ÈÛòö†•ombiÑÿÛbèäØÛòí‰ëŠ™ëòàèßòîäßcêa…cïßìÔÛaN 

òíŠØÈÛa@òû½a@‰ë…@óÜÇ@ñŠqû½a@ÝßaìÈÛa@ @
ÝîöaŠg¿lìnØß ‰ìn… …ìuë â†ÈÛ aŠÄãMòî‰ òÌî• éi …b‘üaåØ¹

ÈÛa òîã†½apbÓýÈÜÛòíŠØMlˆ¦aë†’ÛaåßÝyaŠ¶ ČŠßòíŠØÈÛa òû½a‰ë…æhÏ

ÒaŠc´ië†ÇaìÓÉ™ëòîbîÛapb‰bà½bi†ÓëLïbîÛaâbÄäÛaáîÄänÛÁiaì™

òîbîÛapbíìn½a´iòÜ•aìn½apbÓýÈÛaëò×aŠ’ÛaóÜÇâìÔmòíŠØÈÛaòû½a‰ë…

òİÜÜÛ“î¦aÊìš¢ÒaÇüaÉßLòíŠØÈÛaë‰ë†mòîbþaéßbèßæcëLòîbîÛa

ÙÛ‡éäßkÜİí´ybèîÏò×‰b’½aòîãbØßgëòİÜÛaåÇñ‰…b–Ûapa‰aŠÔÛaˆîÐämÞìyN 

òíŠØÈÛa@òû½a@‰ë…@Év’m@Ûa@ÝßaìÈÛa@ @
QM ÝîöaŠhÏLòîäßþaÝîöaŠgòÛbyMñìÔÛbiòîiŠÈÛa‰þaóÜÇbç…ìuëˆäßM

‡†Çb†ÓëLåßþaâ†ÇåßòÛby“îÈmòíŠØÈÛaòû½aÑÓìßáîÇ†m¿ÙÛ

pa‰b–nãüaoàçb†ÓëLÝîöaŠgåßcæbàšÛòß‹ýÛañìÔÛaòØÛbßbç‰bjnÇbi

òàÄÈÛaëbßŒí‰bØÛaåßòÛbçõbÐ™g¿òíŠØÈÛaòû½abènÔÔyÛañ‰ŠØn½a

Ï´ÜßbÈÛaÞìyüaØÐnÛaæìØÜ¹áç‰bjnÇbibèîïvîmaN 



@âbÇ@óny@bèÜjÔnßë@ÝîöaŠgRPQU@â@ @
 

RSR 

RM Œ×Šmòîãìîè–Ûañ†îÔÈÛabnÔÛaëñìÔÛaòîàçcóÜÇð…ìèîÛa¿bÔrÛataÛaë¿Þ

mëLòîãìîè–ÛaÒa†çþaÕîÔ¤òíŠØÈÛak‚äÛaëòíŠØÈÛañìÔÜÛòîàçcæbîİÈ

ÊaŠ–Ûañ‰a…g¿N 

SM åíŠubèàÜÛñ…†Èn½aÞì•þaòvînãéãb£â†ÇëïÜîöaŠ⁄aÉànaÙØÐm

àÜÛÞba|nÏb¾LÉànaaˆçæìÜØ’íðˆÛa…ìèîÛaÝrßÝàÈnÛòíŠØÈÛaòû

†ÛìmÛañ†í†¦aòßÿÛaŒß‰òíŠØÈÛaòû½aŠèÃcëLÉànvàÜÛŠè•òÔmìi

òû½apbb’ã¿Éàna…aŠÏcáÄÈßÂaŠ®aµgòÏb™⁄biaˆçLÝîöaŠg¿

ÝÈub¾LòîßaŒÛ⁄aòíŠØÈÛaòß†¨a´îÜîöaŠ⁄aÉîºð…ûí‡gLòíŠØÈÛa

éãdiÑ•ìíÉànaê†äÇ“îuïÜîöaŠ⁄akÈ’ÛaæcëLòzÜ½aòßþaÝr¹

IQQHòíŠØÈÛaòû½biÁjmŠ½aëŠàn½aÂbînyüaâbÄãòvînãñ‹bugaŠè‘N 

TM ÝrßLpbß‹þaòèuaì½òíŠØÈÛaòû½abèiÉnànmÛaòÈaìÛapbîyý–Ûa

òub§aæë…LÂbînyüaò÷jÈmëLù‰aìİÛaòÛbyæýÇgµgÜ©òÔÏaìßëcõa‰‹ìÛa

oîäØÛaN 

UM ´íŠØÈÛa‰ë…Mòîã†½añbîzÜÛábÔnãaëáè°Šm†ÈiMáÇ…óÜÇÝàÈÛa¿

pbû½aóÜÇbèmŠİîæbà™ëLbçŠÄãòèuëjmëLòíŠØÈÛaòû½a

òíŠØÈÛaÒa†çþaòß†¨bèÈíìİmëLòîã†½aN 

òíŠØÈÛa@òû½a@‰ë…@åß@†¤@Ûa@ÝßaìÈÛa@ @
QM ÛaâbÄäÛa‰aŠÔnaÝrànmLbèiÒÈßëñŠÔnßòîbîpbûß…ìuëëïbî

ÊbÐm‰aëLïã†½aÉànapbûßëlaŒyþaµgòÏb™⁄biLòîŠÛañŒèuþa¿

‰bgåà™òíŠØÈÛaòû½aoÜàÇ†ÓëLòîbîÛaò×‰b’½aëîînÛaòjã

kuaìÛaÝ–Ï¿“î¦a¿ÒayüaâbÄã†ÇbëLémbû¶âbÄäÛaaˆç

aòîbîÛaòİÜÜÛòíŠØÈÛaòû½aÊìšëòîbîÛaÊbàþaåÇðŠØÈÛN 



ãbrÛa@òÓ‰ìÛaòî@ZòÇbä•@¿@òíŠØÈÛa@òû½a@‰ë…@òîÜîöaŠ⁄a@òbîÛa@ @
 

RSS 

RM æbië‡ëòß†‚ÜÛáè×Šm†Èi´íŠØÈÛalbÈînaóÜÇòîbîÛapbû½añ‰†Ó

LòÔÜÌßòíŠØÇòÔjáèÜîØ’mâ†ÇëòîbîÛañbî§a¿´íŠØÈÛañìÓ

¾LlaŒyþaëòÛë†Ûapbûß´iáèÇ‹ìmë´íŠØÈÛaxbß†ãaëæë…Þbyb

òÛŒÈäßòİËb™ñìÓáèÜîØ’mN 

SM püby…ìuëëLòîbîÛaòİÜÛaëòíŠØÈÛaòû½a´i…ë†§aòí‡bÐã

´ipbîyý–ÛaÉí‹ìmâ†ÈÏLïû½aëð…ŠÐÛaôìn½aóÜÇñŠànßÚbØnya

îö‰´ipbÏý¨òj–òî™‰c…ìuìÛô…cïã†½aëðŠØÈÛaôìn½a

ö‰ëÊbÏ†ÛaŠí‹ëëòßìØ§aæb×‰þaòbN 

TM Þaë‹ÝÃ¿òíŠØÈÛaòû½aòîàçcÉuaŠmëLòÔİä½a¿òîàÜÛapbèuìnÛa

òbîÜÛñ†í†upbçb£a‰ìèÃëLïÜîöaŠ⁄aïiŠÈÛaÊaŠ–ÛaåÇwmbäÛa†í†ènÛa

püìÔßåà™òÔİä½aóÜÇòîbîÛaëòí…b–nÓüañŠİîÛa¿òîÜîöaŠ⁄a

í‹ëLÉì½aëc†í†¦aÁëþaÖŠ’ÛalŠ§aâýÛaðŠØÈß´iâbÔãüañ…b

ìÛaÊbºfiÛaŒß‰òíŠØÈÛaòû½a†Èmsî¡LÝîöaŠg¿N 

UM òÔrÛa‹aŒnça¿ojjmÛaëòíŠØÈÛaòû½abèiojî•cÛapbbØnãüa

bèiŠy¿pa‹b¬gðc´Ô¤¿ëcLò™bÐnãüaÑÓëåÇbçŒvÇòvînãbèma‰†Ôi

¿alŒy†™bèioîäßÛaŠöb¨añŠr×ÉßæbäjÛlìäuN 

ïbîÛa@Þba@¿@òíŠØÈÛa@òû½a@‰ë…@ @
òÛëbªáË‰ïÜîöaŠ⁄aïbîÛa âbÄäÛa¿ bíŒ×Šß a‰ë… òíŠØÈÛa òû½akÈÜm

ÝîöaŠg ‰bèÃ⁄pa‰aŠÔÛa Éä•¿´íŠØÈÛa ‰ë…åßÝîÜÔnÛa´îÜîöaŠ⁄a´Ûëû½a

ØÛ LòîaŠÔ¹†Ûa ŠèÄ¶¿pa‰aŠÔÛa Éä•ë òİÜÛa ò‰b¾ òÈîjİÛ òÔàÈn½apba‰†Ûa å

pa‰aŠÔÛaÉä•òîÜàÇkÜÓ¿ÉÔmòíŠØÈÛaòû½aæcŠèÄmÝîöaŠgN 



@âbÇ@óny@bèÜjÔnßë@ÝîöaŠgRPQU@â@ @
 

RST 

@‰ë†Ûa@ò‰b¾@Ýöbë@ @
 bß ‰ë†Ûa aˆç ædi òíŠØÈÛa òû½a ‰ë†Û pýîÜznÛa ’mŠèÄmë LübÈÏ Þa‹

åßénîÜÇbÏbèäßŠ×ˆãLpaŠ‘ûßëpbîİÈßñ†ÇZ  
QM pba‰†ÛaŒ×aŠßëpa‰bj‚nüaëpbßìÜÈ½aÉºñŒèucóÜÇòû½añŠİî

üa‰aŠÔÛaïÈãb–ÛÝöa†jÛaòËbî•ëpaŠí†ÔnÛaÉ™ëåÇòÛëû½aòîvîmaN 

RM ‰ìšy×‰þaîö‰Ýrß´íŠØÇòàèßpbÇbànuapa‰bj‚nüaîö‰ëæb

×Lpa‰aŠÔÛabèîÏÉä–mí‰a‹ìÛaòävÜÛaëõa‰‹ìÛaÜ©pbÇbànubåßþaæëû’Ûò

îu‰b¨aòä¦ëìÛaåßþaÜ©ëcëLoîäØÛa¿åßþaëòáèmbyaÓaˆûm

†¦aÝàªóÜÇN 

SM ïm‰a‹ëëõa‰‹ìÛaòbö‰ÝrßL‰aŠÔÛaÉä•Œ×aŠß¿åí†ÇbÔn½a´íŠØÈÛa…ìuë

bçËëòîu‰b¨aëÊbÏ†ÛaN 

TM ¿òÛë†ÛaÚìÜÛòßbÈÛaù…bj½aÉ™ë¿òíŠØÈÛaòû½a‰ë…ïÜa†ÛaÞba

åßbèîÜíbßëïßìÔÛaåßþaòíŠÄãòËbî•ÞýåßÙÛ‡ëLïu‰b¨aë

åØ¹üÛaëLbçËëòÐb¨aëòîöbÓìÛalŠ§aÝrßòíŠØÇpbîvîmaa

áèma‰aŠÔÛáç‡b¥a´ybèÜçb£ÝîöaŠg¿pa‰aŠÔÛaïÈãb–ÛN 

UM ½apb‰bà½aëpaõaŠu⁄a¿òíŠØÈÛaòû½aò×‰b’ßLâýÛaòîÜàÈiòÔÜÈn

ÙÏëòã†apbîÓbÐmaÝrßLñ‰ëbaÞë†ÛaÉßòîäßþaëòîàÜÛapbjîmÛaë

bçËëòÜnaÕbä½a¿ðŠØÈÛaáØ§apbjîmŠmëcÚbjn‘üaN 

ŠèÄíÙÛ‡åßñ…†ªËÊbÏ†Ûañ‰a‹ëëòßìØ§aòİÜæc“î¦aóÜÇLì™ìi

Ï LïãìãbÔÛa Þba ¿ ò•ba‹ìÛ îÜéîÜÇ òİÜ ÊbÏ†Ûa ñ‰†í†¤ óÜÇ Œ×Šm ïçë L

åØÛ LpbîãaŒî½bi ÕÜÈní bßÙÛˆ×ë Lòí‰a…⁄a æëû’Ûaë òzÜþaåß“î¦apbubînya

‰aŠÔÛaÉä•pb÷îç¿ò×‰b’½aÞýåßòîßìØ§apa‰aŠÔÛa¿Ý†nÛaÉîİní“î¦a

þaò÷îçëòßìØ§a´iÝ•ìÛaòÔÜyÊbÏ†Ûañ‰a‹ëÝØ’mëLbãŠ‘cbà×æb×‰N 
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RSU 

ÞìÔÛaåØ¹ZægëLòîã†½aòû½aëòíŠØÈÛaòû½a´ibßbvãaëbãëbÈmÚbäçæg

pbßìØ§a òÈîj ÝÈu b¾ LïbîÛa ‡ìÐäÛa Œ×aŠß áçc æìÜn° åí†ÇbÔn½a ŠØÈÛa

ÝöbëæìØÜ¹ŠØÈÛaæcëLòíŠØÈÛaòßìØ§aåÇñÈßbèmbî×ìÜëòjÓbÈn½aòîbîÛa

‰eŠíŠànÛ ñ…†ÈnßµglŠÓcòîÜîöaŠ⁄apbßìØ§aÝÈub¾LpbßìØzÜÛáèjÛbİßëáèöa

îÛaìØÛa¿ëcL‰bnõa‰ëåßÝàÈmÛaòîÐ‚½aëcòÈŞäÔ½aòíŠØÈÛaòßìØ§ax‡ì¸N 

ðŠØÈÛaë@ßþa@Þba@¿@òíŠØÈÛa@òû½a@‰ë…@ @
bç‰ë… ŠèÄíßìÔÛa åßþa òíŠÄã ñ‰ìÜi Þý åß òîäßþa püba ¿ÝàÈÛaë Lï

LlŠzÜÛ bç…a†Çgë òíŠØÈÛapaìÔÛa õbäi óÜÇ ÝàÈÛaë LbçˆîÐäm óÜÇ ÝöbìÛa ón’i

îÔÜÛòjbäß…a†Ènaòu‰…óÜÇòÄÏbaëåßbÝ×ìmÛaâbè½biâbòîbîÛaòİÜÛaN 

ëbèàçcŒöb×ŠÛaåßòÇìà©óÜÇbîÛbyïÜîöaŠ⁄aïßìÔÛaåßþaòíŠÄãâìÔmZ 

QN vîmaüaÕàÈÛaïZkÜİníëÌuòybßòÈîjëLòäßea…ë†yëLòîÏb×òîÏaŠ

ÝîöaŠg|ä·¨alŠ§akä£óÜÇñ‰†ÓbèîİÈmëLòÐbLÂbînyüaò÷jÈnÛò•ŠÏ

…ë†§aÕbäßµgÞì•ìÜÛòÜèbÓŠëLŠØjß‰aˆãgÉÓaìß…ìuëkÜİníaˆçëN 

RN ýÛaÊŒãZÇÕbäß…ìuëëLòîäîİÜÐÛaòİÜÛaýÊŒãóÜÇÝàÈÛaòÛ‹b

æüì¦aëõbäîÝrßLÝîöaŠg…ë†yóÜÇN 

SN ßþaæëbÈnÛaZòîäìÛaòİÜÛaÉßòîöbäqòîäßcpbjîmŠm…ìuëïšnÔíaˆçë

kÜİníb¾LòîÇbºñ‰ì–ilbç‰⁄aòi‰bz¶ÒaŠþaêˆçâbîÔÛ‰aì¦aÞë…ë

pbîÓbÐmüaˆîÐämæbàšÛòîöbäqpbîÛeN 

TN õaìuþaóÜÇñŠİîÛaZìÔÛa—ÔäÛaŠÄãæhÏïÜîöaŠ⁄akãb¦a†äÇòíŠ’jÛaô

L…aŠÏþaåßŠr×cbîuìÛìäØnÛxbn°ðˆÛaì¦aóÜÇñŠİîÛaæbà™ÝîöaŠgóÜÇ

ð†–nÜÛÝîöaŠ⁄ò•ŠÐÛaïİÈíëLòîiŠÇlŠy¿ñdubÐ½aâ†Çåàšíaˆçë

‰þaóÜÇénèib©ëLÂbînyüa…a†ÇgáníónyéÇìÓëÝjÓÝànªâìvçðþN 
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UN bÄäÜÛñŠÄäÛaóÜÇÙÛˆÛëLpbjrÛaâ†Çëòíì™ìÐÛbiÑ–níéãdiïÛë†Ûaâ

æì×ŠÛaâ†ÇëbèöbÔiæbàšÛñìÔÛaóÜÇëòîmaˆÛabèma‰†ÔßóÜÇ…bànÇüaÝîöaŠg

ïu‰b¨aáÇ†ÜÛbîÜ×N 

òqýrÛa“î¦aòzÜcóÜÇÒaŠ‘⁄aæb×‰þañ…bîÓµìnmZLòíì¦aëòíŠzjÛaëòíÛa

òíŠØÈÛa òû½a âbèß åàšnmëM¿ðŠØÈÛa ÖbİäÛaM†îävnÛa âbÄã òËbî•

òËbî• åÇ bšíc òÛëû½a ïçë LÂbînyüa âbÄãë “î¦a Ýa… ò÷jÈnÛaë Lð‰bju⁄a

ïvîma⁄aÕàÈÛaëòîöbÓìÛalŠ§apüìÔßåßbîèÏb¶òÛë†ÜÛòíŠØÈÛaòîvîma⁄a

òäßŁa…ë†§aëN 

 òä ñþa æbäjÛ lŠy †ÈiRPPVñ‰ŠØnß paìÇ…pŠèÃ â¿ ŠÄäÛa ñ…bÇ⁄

bèäßëòíŠØÈÛaòû½aåßòiìÜİ½aâbè½aëpbí†znÛaZ 

QN “î¦aáîÇ†mëòíÛapaìÔÛaóÜÇŒî×ÛaëïÜîöaŠ⁄a“î¦aõbäiñ…bÇg

ñ†í†uòîÛbnÓpa‰†ÔiN 

RN òèib©ëïãaŠí⁄aðëìäÛa†í†ènÛaÝrßLñ†í†upbí†znÛð†–nÜÛ…a†Ènüa

Çñ‰…bÔÛaòíŠØÈÛapbàÄä½añ‰ìİnßòîë‰b•ÑöaˆÓâa†‚naóÜN 

SN ´íŠØÈÛaém…bÔiénÔqëénßaŠ×†ÔÏðˆÛaïÜîöaŠ⁄a“îvÜÛòjîañ…bÇg

òíŠØÈÛaëòîbîÛañ…bîÔÛa´iâbvãüaÕžÜëL´îbîÛaéîÛëûßëN 

ð…b–nÓüaë@ïÇbànuüa@Þba@¿@òíŠØÈÛa@òû½a@‰ë…@ @
Ýà’íëZ 

QM ìÔÛaÝßbØnÛaÕîÔ¤¿bç‰ë…ÕÜÔÛaëÒì¨biáöa†Ûa‰ìÈ’ÛaÕÜÞýåßïß

åà™áè©…ëÉàna…aŠÏcŠè•óÜÇÝàÈÛaëLñ…bi⁄aŠİóÜÇŒî×Ûaë

ïãìîè–ÛaÊëŠ’½aN 

RM áèãbİînaëåíŠubè½albÈînaòîÜàÇ¿bènàçbßN 
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SM ÝÔã¿ëòîÇbànuüaëòîbîÛaò÷’änÛaëáîÜÈnÛaÞb©¿a‰ë…bèn‰b¾

bîuìÛìäØnÛaN 

TM ÞýåßïÜîöaŠ⁄a…b–nÓüaáÇ…¿ëLòí…b–nÓüaòîàänÛa¿bç‰ë…

òíŠØÈÛapbÇbä–ÛaN 

UM ÖbÐã⁄aåßŠr×þaõŒ¦aÒŒänmòíŠØÈÛaòû½aæcµgñ‰b‘⁄aÉß

ïßìØ§aN 

VM ¿´ÜßbÈÛaáÄÈßæìØí‡gLÂbînyüaâbÄãÞýåßÞbàÈÛaÊbİÔibèàØ¤

ßò•b¨aëcòîßìØ§apbÇbİÔÛaæìflÇ†nŽí†ÓåíˆÛaëLÂbînyüaÞbu‰å

kÜİÛa´yòß†‚ÜÛN 

òîÜjÔnß@ñŠÄã@ @
• Ý’ÐÛapbuìß†ÈiÙÛ‡ëLòíŠØÈÛaòû½aý•⁄òÔyýnßpaìÇ…‰ìèÃ

pa‹b¬gðcÕîÔ¤¿ëLò™bÐnãüaÉàÓ¿òíŠØÈÛaòû½abènèuaëÛa

a†í†èmÝØ‘b¾LæbäjÛ¿alŒy†™lŠ§a¿òíŠØÇòû½aòãbØ½

b¾L´îã†½aÉàÔiÁjmŠmòîÛbnÓËâbèßµglŠ§aåßbèßbèßÞì¤ëòíŠØÈÛa

“îvÜÛòíìäÈ½aëŠÛaÒbÈ™g¿áçbN 

• ÈÛaÝ§albiõbÔióÜÇòíŠØÈÛaòû½aÝàÈnæb×ìÛëónybyìnÐßðŠØ

iànañ†yëæbàšÛÙÛ‡ëLñ…ë†aëòÜÈnÐ½aòíŠØÈÛapbîÜàÈÛbôìÔÛaëÉ

ëcL…ìØîÜÛaðc‰ÕÏëýÛaóÜÇÞì–zÜÛòÜîëïèÏLòîÜîöaŠ⁄aòîbîÛa

æhÏïÛbnÛbiëLÝàÈÛalŒyòèuëkyòîu‰b¨apa†í†ènÜÛÊ…‰òbîbèãìØÛ

éÈuaŠmåØ¹üëñ‰a†–Ûa¿óÔjîòíŠØÈÛaòûàÜÛïÜjÔn½a‰ë†ÛaN 

• ŠØÈÛaòû½añ‰†ÓòÔibÛata†yþapŠèÃcLÊaŠ–Ûañ‰a…g¿áØznÛaóÜÇòí

¿bèàØ¤ëòîbîÛaòİÜÛaqdmñ…bí‹ì−pŠèÃòrí†ypbçb£aÚbäçæcüg
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Lâ†‚n½aýÛaòîÇìãëLénîÓìmëcÞbnÔÛa†îÈ–mòu‰…˜ì–¢ŠØÈÛaÚìÜ

LlŠ§apbÓëc¿ñ‰ìİn½aòíŠØÈÛaòãbÛaâa†‚naóÜÇ…ìîÓÉ™ëòÛëbªë

ÉÏ…b¾ò™bÈnýÛòí†îÜÔnÛaòzÜÿÛÑrØ½aâa†‚nüaµgòíŠØÈÛaòû½a

ñ‰ìİn½aòzÜþaâa†‚naóÜÇbèm‰†Óâ†ÇåÇN 

• ÛaëLlŠzÜÛòîÜîöaŠ⁄apaìÇ†ÛaÉuaŠmëòÔİä½a¿òîàÜÛapbèuìnÛaÝÃ¿

ÞìÔmÛaëLbè±‰bmÇòîÜîöaŠ⁄aòîvîmafiÛbþaoÜØ‘ZÝîöaŠgæg

bèîÜÇò™ëŠÐßlŠ§aægëLÐäÛaåÇbÇbÏ…lŠzÜÛñŠİšßNóÜÇŠqcéÛæb×b¾

åÇëëkuaëéãdiòíŠØÈÛaòû½a¿ÂaŠ®ýÛïÜîöaŠ⁄albj’ÛaÉÏ…

oÐ’×ëLpbèuìnÛaêˆç¿bÈuaŠmp†è‘ñþaòÜyŠ½aåØÛëLŠbkî

¿ò•bLÐäÛaåÇÊbÏ†ÜÛoîÛÝîöaŠglëŠyæcåÇpbÇbºòèuaìß

òß†¨aœÏ‰¿ïÜîöaŠ⁄albj’Ûa†äÇéÇŒäÛaá‚™b¾Lbîã†ßëbíŠØÇòÐîÈ™

òîçbÏŠi“îÈÜÛáò•ŠÐÛaòybmgñ‰ëŠšiòjÛbİ½aëLòÜnaÕbä½a¿òíŠØÈÛa

òß†Ôn½aÞë†ÛaáÄÈß¿Þb§aìçbà×N 

• íŠØÈÛaòû½a‰ë…ÞìyÝîöaŠg¿‰ë†í”bÔäÛaÞa‹bßÉä•¿bènãbØßëò

¿ò•bLpa‰aŠÔÛa‡gLòîãìãbÔÛa˜ì–äÛalbîËÝÃÉİníïbþaæìãbÔÛa

òä‰†•ðˆÛa“îvÜÛQYWVaŠÄãëLì™ìiòíŠØÈÛaòû½aâbèß†í†¤â

ïbîÛaëßþaÞba¿Áîİ‚nÜÛ…bnÈ½aá¦aïçòíŠØÈÛaòû½aæþM

a†äÇòiìÈ•ÚbäçÝibÔ½biëòîäßþaéÏa†çc†í†¤¿ïbîÛaôìn½Mô…c†ÔÏ

åÇÞëû½aìç|j•cëLÞbaaˆç¿ÎaŠÐÛaõÝ¶âìÔí“î¦aÝÈuµgÙÛ‡

òz™aëòãbØßbîÛÛaòîu‰b¨añ‰a‹ëÝrßLòîã†½apbû½aåßr×ñ‰a…g

òîvîma⁄abíbšÔÛa¿Nø’ãcðˆÛaïßìÔÛaåßþaÜ©æhÏÙÛˆ×ëæìØîÛ

òîÜàÇ¿òîÜÇbÐia…ìuìßîÛÝöa†jÛaš¤óÜÇòßìØ§aîö‰†Çbmòûß
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aˆçïÜîöaŠ⁄a“î¦aåßÁîİ‚nÛaëòbîÛaòjÈ‘kÈÜmëLpa‰aŠÔÛa‡b¥a

pa‰aŠÔÛaïÈãb–ÛÝöa†jÛa…a†ÇgëpbîİÈ½a—îz·Þýåß‰ë†ÛaN 

• …ìîÓÉ™ëì−ïÜîöaŠ⁄aÉàna¿pbçb£aÚbäçòû½apý†móÜÇ

LòîäßþabèÏa†çcÕîÔ¤¿bèÜ’Ï†Èiòû½aêˆèiòÔrÛa‹aŒnçaòvînãòíŠØÈÛa

ÉuaŠmì−êb£üa‹ŒÇb¾LòÔİä½a¿lŠ§bipa†í†ènÛaÉuaŠmÝÃ¿ÙÛˆ×ë

åÇajÈmëLòîöŠÛaòîbîÛaôìÔÛa´iõbÔnÛaâbßcòíŠØÈÛaòû½a‰ë…

òîäìÛañ†yìÛa‹aŒniaóÜÇñ‰…bÓòÏŠİnßòîäí…laŒycëñÌ•pbÇbº‰ìèÃë

ïÜîöaŠ⁄aÉànaÝa…âbÔãüaòÛby‹ŒÈíb¾ïbîÛaâbÄäÛaN 

• ÃbÐnyüa‰aŠànaæcbça…ûßòvînãµgïÜîöaŠ⁄aÉànaåßáÓÝ•ë†ÔÛ

ñ…bí‹ëðŠØÈÛaÖbÐã⁄aõbjÇcñ…bí‹µgð…ûîòà‚™òíŠØÇòû¶

ÛaÊbÏ†ÛaòîãaŒîßõŒuåÇïÜ‚nÛaôìÝîöaŠgâbßc‰bîüæcëLá‚šn

¿ŠmìnÛañ†yÑîÐ‚nÛñ†zn½apbíüìÛbiïvîma⁄aÂbjm‰üañ…bíŒiéšíìÈmë

òîbîÛaòîÜàÈÛbixbß†ãüaÞýåßòÔİä½aN 

• òä¦éio•ëcbßìçëLïßìÔÛaåßþaâìèÐß¿ŠÄäÛañ…bÇhipbjÛbİ½a…bí…‹a

ôŠmÙÛˆÛLsí†§aßþabèßìèÐß¿òß‹céuaìmÝîöaŠgæcpc‰Ûa…aŠËìäîÏ

ÚaŠ‘gk¯ëLïßìÔÛaåßþaòËbî•¿òîu‰b¨aòbîÛapa‰bjnÇaˆcñ‰ëŠ™

—î–¥—zÏñ…bÇ⁄ñ‰ŠØnßpaìÇ…pŠèÃëLÞbaaˆç¿òîu‰b¨añ‰a‹ë

‰a‹ë´iïßìÔÛaåßþaÞb©¿òîÛb½a…‰aì½añ…bÇgëLòîu‰b¨añ‰a‹ëëÊbÏ†Ûañ

ïßìÔÛaåßþaÞb©¿òÜßbÈÛapbè¦a´i…‰aì½aÉí‹ìmN 
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aÉuaŠ½ 
QN paõaŠÓ LÁëþa ÖŠ’Ûa òÔİäß ¿ ´nÛë†Û òîbþa òîäßþa ÝîöaŠg pbjÜİnß Lðbãbí ìßìÜ‘

Šíbäíƒí‰bniòîvîmagRPPUÉÓìßóÜÇLâ⁄aoãã¿WOSORPPVâZ 
http://www.ahram.org.eg/acpss/ahram/2001/1/1/reid24.HTM 

RN ÝîöaŠg åßc Lð‰aÛa åy ZbÇaŠ•Œ×Šß Lòîvîmaa pba‰… LòbîÛaë bîuìÛë†íþa p

üapba‰†Ûa…†ÇLâaŠçþbiòîvîmaQTSànjRPPTâN 
SN ò•b Ší‰bÔm L‰a†ß ZÛaîöŠÛaQYØ‘c ïibË ÞaŠä¦a ïÜîöaŠ⁄a“îvÜÛ æb×‰þa ò÷îLð‹bä

ƒí‰bniLpbí†znÛaë—‚’ÛaRXOQORPPWâN 
TN aâa‰L‰a†ßLŠšåyòºŠmLõa‰‹ìÛaÜ©¿püaŠäuLïãiâa‰ìíRPPWâN 
UN òîã…‰þapba‰†ÛaŒ×ŠßLòîÜîöaŠ⁄aòíŠØÈÛaòû½aLpb×ŠiâbÄãMÚìßÛaòÈßbuQYYXâN 
VN Š’äÜÛÝîÜ¦a‰a…LòîäßþaÝîöaŠgòbîLåíý×Ñîö‹MLæbàÇQYYPâN 
WN ïvîmaüa‰a†ßŠíŠÔmRPPWLaâa‰LòîÜîöaŠ⁄apba‰†ÜÛîİÜÐÛaŒ×Š½aLâRPPWâN 
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9. Ben-Meir, Yhuda, Civil- Military Relation in (9) Israel, N.Y: Columbia 
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