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  :مقدمة

 الذي- ابؼعلمتُ تدريب مثل: ابؼهنية بالتنمية ابػاصة ابؼصطلحات تعددت
 والتطور ابؼهتٍ، والنمو ابؼهنية، والتنمية -المجاؿ ىذا بُ ابؼصطلحات أقدـ يعُد

 إلا واسع؛ نطاؽ على التدريب مصطلح استخذاـ يتم حيث ابؼعلم وتعلم ابؼهتٍ،
 أف مورانت يوضح حيث بينهم؛ كبتَاً   فرقاً  بشة أف إبٔ تشتَ الدراسات من عددا أف

 ابؼهتٍ بالنمو تتعلق أنها إذ القريب، بدعناه التدريب من أوسع ابؼعلم تنمية برامج
 والنشاطات ابػبرات من سلسلة تقدنً خلبؿ من للمعلم، والشخصي والأكادبيي

 أف بولاـ ويعتبر فيها. واحد جانب بؾرد التدريب فيها يكوف التي الدراسية
 وابذاىات ومهارات معرفة تطوير إبٔ أساسية بصفة يهدؼ ابػدمة أثناء التدريب
 التدريب أف إبٔ يشتَ وىذا أكبر. بفاعلية بعملهم القياـ من ليتمكنوا ابؼعلمتُ

 العملية بػدمة ابؼعلم تطوير وىدفو ابؼعلم، عن بعيدة بـططة عملية عن يعبّر 
 .التعليمية

 عمقا؛ً أكثر بأبعاد يهتم فإنو ابؼهتٍ التطوير أو المونَْ التننَْ مصطلح أما
 تتسم ابؼهنية التنمية أف وجوف ىويل ويرى والاستمرارية. الدافعية وجود أبنها من

 بعُد تضيف وأنها النظرية، وابؼعارؼ العلمية ابػبرات بتُ والتناسب بالاستمرارية
 مؤسسات لو تقدمو ما إبٔ إضافة ذاتو تنمية بُ للفرد الشخصية ابؼسؤولية
 التي ابؼؤسسة وبمو الشخصي، وتطوره بموه إبٔ كلو  ذلك يقود بحيث التدريب؛

 .بها يعمل

 إبٔ التدريب مفهوـ يتعدى للمعلم ابؼهتٍ والنمو التطور أف الػاٍع ويوضح
 لدى ابؼهتٍ التطور مفهوـ توسيع ويتطلب ابؼتنوعة، النشاطات من عدد بفارسة
 والتحفيز المحاسبة جوانب برديد بٍ ومن لديو، الشخصية ابؼسؤولية وبرفيز ابؼعلم،

https://www.new-educ.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%91%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
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Professional  ابؼهنية التنمية مفهوـ الدراسة ىذه وتعتمد واحد. آف بُ

 Developmentأنو كما  ومستوياتو، أبعاده وتعدد وعمق بشموليتو يتميز كونو 
 .للمفهوـ ابغديث التوجو عن يعبّر  الذي ابؼهتٍ التطور مفهوـ يؤكد

,Guskey)  جوسكي يعرفها حيث ة،ابؼهني التنمية بؼفهوـ التعريفات ومن

 p.16) 2000,ومهارات معرفة لتطوير ابؼصممة والأنشطة العمليات“ بأنها 
 ”.الطلبة تعلم برستُ إبٔ تؤدي والتي ابؼعلمتُ وابذاىات

 بؿورىا منظمة عملية“ عن عبارة وابؽدؼ المحور حيث من ابؼهنية التنمية وتعد
 بؼقابلة وذىنية سلوكية بؿددة تغتَات إحداث إبٔ وتهدؼ بؾملو، بُ الفرد

 وابؼؤسسة يؤديو الذي والعمل الفرد يتطلبها مستقبلية، أو حالية بؿددة احتياجات
 .”بأكملو والمجتمع بها يعمل التي

 برريك خلبؿ من التعليمية ابؼؤسسة لتحستُ موجهة عملية أنها( أيضًا وىى
 بها يتزود التي التعليم خبرات كل”  بأنها يعرفها حيث ابؼعلم، قدرة وبناء رغبة،

 ابؼؤسسة، أىداؼ برقيق إبٔ يؤدي بدا السلوؾ بُ تغتَ إحداث أجل من ابؼعلموف
 مستواىم من بهم للبنتقاؿ للمعلمتُ تتاح ذىبية وفرصة ىادفة منظمة عملية وىي
 .”والرغبة القدرة عنصر ابؼعلم لدى يتوفر أف بشرط مستوى أفضل إبٔ ابغابٕ

 خلبؿ منp.257) 2004, Shulman, & (Shulman  بؼافوشو  شوبؼاف ويرى
 ابؼهتٍ النمو أف والرياضيات العلوـ معلمي من بؾموعة تناولت التي دراستهما

 بيلك وراغباً  رؤيتو، برديد خلبؿ من مستعداً  يكوف أف منو يتطلب للمعلم
 بفارساتو، بُ ومتأملبً  الأداء، على والقدرة العلمية ابؼعرفة بيتلك وقادراً  الدافعية،
 .ابؼستمرة ابؼهنية التنمية بؾموعات بُ فاعلبً  عضواً  بكونو ومتواصلبً 

 يستند ابؼهنية التنمية مفهوـ أف (ٜٕٗص ،ٕ٘ٓٓ) مصطفى بقوى وتعتقد
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 وتؤكد والسبق، ابؼبادرة على قائم تفكتَ عملية: “أنها أبنها من أساسية أفكار إبٔ
 على وتركز الإبداعية، ومواىبو الشخصية قواه وتوسيع للمعلم، الدائمة التنمية
 برركها ذاتية تنمية ىي ابؼهنية التنمية وأف لو، الشخصي الضعف وعلبج قدراتو،
 .”والابذاىات الدوافع

 مدى التعلم عملية“ أنها (ٕ٘ٗص ،ٕ٘ٓٓ) سليماف بقدة تعرفها كما
 بُ ابؼهنية حياتهم نهاية حتى وتستمر للمعلمتُ ابػدمة قبل مرحلة من تبدأ ابغياة،

 والوصوؿ ابؼهتٍ أدائهم بُ ابؼستمر والتحستُ ابعودة برقيق إبٔ وتهدؼ التعليم،
 .”ونوعاً  كماً   التعليمية ابؼخرجات من مستوى أفضل إبٔ

 :أبنها من عدة، بصفات تتسم ابؼهنية التنمية أف سبق بفا ويُستخلص

 ابؼعلم احتياجات ضوء بُ بؽا التخطيط يتم: ًمكصٌدّ هادفْ عنلَْ أنوا 
 .والمجتمع التعليمية وابؼؤسسة وابؼتعلم

 وابؼعرفية النفسية ابؼعلم جوانب بـتلف تراعي فهي: بالػنٌلَْ تتنَص 
 .والمجتمع وابؼدرسة ابؼعلم حاجات تراعي كما  والتثقيفية، وابؼهارية

 حياتو مدى وتستمر ابؼعلم حياة تستغرؽ فهي: بالاضتنسازٍْ تتصف 
 .ابؼهنية

 والقدرة الدافع وجود تتطلب فهي ولذلك: المعله لَْمطؤً فَوا تتأكد 
 .والتحسن النمو بُ والرغبة

 ابؼستمر تفاعلو خلبؿ من مهنياً  ابؼعلم يتطور حيث: المعله تفاعل تتطلب 
 .بؾتمعو وأفراد أقرانو مع

 المجتنع ًمػازكْ ًتفاعل الإدازّ دعه تتطلب. 
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 يستجد ما ضوء بُ باستمرار تتجدد حيث: المطتنس ًالتػير بالتطٌز تتطه 
 .ابغديثة والتوجهات ابؼعارؼ من

 ديناميكية عملية عن عبارة بأنها للمعلم ابؼهنية التنمية تعريف بيكن وبذلك
 بموه بُ مسؤوليتو فيها وتتأكد ابؼعلم، وابذاىات دوافع برركها ومقصودة ىادفة
 دعم وتتطلب بو، المحيط والمجتمع التعليمية ابؼؤسسة تطوير بُ ودوره ابؼهتٍ،
 ابؼستمر بالتطور وتتصف متجددة عملية وىي المجتمع، ومشاركة وتفاعل الإدارة

 .والتعليم التًبية بؾاؿ بُ ابغديثة والابذاىات ابؼعارؼ من يستجد ما ضوء بُ
 ،إجرائية بطريقة وفصولو ،الكتاب صفحات بَ سنلبحظة ما وىذا
  .وتوضيحية

 ابؼؤلف
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 الفصل الأول

 التنمية المهنية المستدامةأساليب 

 بماذج عملية()

 :الملدوث -أولاً 

تشهد نظم التعليم بُ بلداف العابٓ النامي وابؼتقدـ موجة من التغتَات 
ابؼتلبحقة، بخاصة مع بداية الألفية ابعديدة، ما دفع عديد من المجتمعات للقياـ 

بأنها بؿاولات  بجملة من الإصلبحات التًبوية والتعليمية، والتي وُصفت أغلبها
 وإصلبحات جادة واعدة.

لعل أحد أىم العناصر الرئيسة التي احتلت مكانًً بارزاً بتُ معظم ىذه 
 Teachers Professional (TPD)الإصلبحات ىو " التنمية ابؼهنية للمعلمتُ

Development خاصة عندما أدركت المجتمعات أختَاً أف ابؼعلمتُ ليسوا فقط .
" التي بهب تغيتَىا من أجل برستُ أنظمتهم Variablesأحد "ابؼتغتَات 

التعليمية، بل ىم أيضًا عوامل التغيتَ الأكثر أبنية بُ ىذه الإصلبحات. ىذا 
كونو وسيلة وغاية التغيتَ   -الدور ابؼزدوج للمعلمتُ بُ الإصلبحات التعليمية 

تناميًا ومليء بهعل بؾاؿ التنمية ابؼهنية للمعلم بؾالًا م -والتطوير بُ ذات الوقت 
بالتحديات، ما جعلو حظي باىتماـ كبتَ خلبؿ السنوات القليلة ابؼاضية 

(Villegas- Reimers, E, 2003 ولعل ىذا ما يعُزى إليو تعدد التعريفات .)
ورؤى ابؼنظرين حوؿ مصطلح التنمية ابؼهنية، ذلك فضلًب عن تعدد الأطر النظرية 

 ابؼفسرة بؽا.
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( تعريفًا واسعًا OECDالاقتصادي والتنمية )فقد تبنت منظمة التعاوف 
للتنمية ابؼهنية، عندما عرفتها على أنها" تلك الأنشطة التي تنمي مهارات الفرد، 

(،  OECD, 2009ومعارفو، وخبراتو، وغتَىا من ابػصائص اللبزمة لو كمعلم )
من كما ينُظر إليها أيضًا على أنها " عملية مستمرة يلتزـ بها ابؼعلموف، وبيكن 

خلببؽا برويل مفاىيمهم وبفارساتهم حوؿ طرائق التدريس، ومنهجيتو العلمية؛ 
وذلك بغية إبهاد طرؽ جديدة بسكنهم من تلبية احتياجاتهم واىتماماتهم التعليمية 

& ,.Martínez Garcés, C., Yicely, A ابؼلبئمة لسياقاتهم التًبوية )

2016, L ,Granada(، ٕ٘ٓٓا أوردىا حجي )(، أما عن التنمية ابؼهنية كم
معلم، ومدير، وإداري( ) فهي عملية مقصودة لكفايات وقدرات الفرد العامل 

تتسم بالاستمرارية والشموؿ، لكل ابعوانب ابؼتصلة بعملو التعليمي كمهنة، 
بشكل يؤدي إبٔ برستُ القدرات ابؼهنية، وتقدنً كل جديد يتصل بابؼعارؼ 

لبزمة لنجاحهم بُ عملهم التعليمي التًبوي، وابؼعلومات وابؼهارات السلوكية ال
 فضلبً عن إثراء خبراتهم لرفع مستوى الأداء.

بالتدقيق بُ التعريفات الثلبث السابقة بؼفهوـ التنمية ابؼهنية للمعلم، يُلبحظ 
أف التعريف الأوؿ والثاني قد ركزا على ابعانب التدريسي للمعلم، وما يتصل بو 

، بُ حتُ أف التعريف الثالث قد نظر للتنمية من معارؼ ومهارات وبفارسات
ابؼهنية من منظور اعم واشمل؛ إذ جعلها تغطي بصيع ابعوانب ابؼتعلقة بدهنة 
التعليم، كما وصفها بالاستمرارية والشمولية، ولعل ذلك أىم ما بييز التنمية 

 ابؼهنية عن التدريب التقليدي.
 ,Glatthornهنية، يأبٌ غلبتورف )بُ ىذا السياؽ ابؼتنامي لتعريفات التنمية ابؼ

، والنمو Professional Developmentليميز بتُ التنمية ابؼهنية  (1995
؛ Staff Developmentوبمو العاملتُ  ،Career Development الوظيفي
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ويرى أنو بُ الوقت الذي تأبٌ التنمية ابؼهنية لتشمل بصيع جوانب ابؼعلم ابؼهنية، 
بو تدرج ابؼعلم وانتقالو بُ السلم الوظيفي داخل دورة  فإف النمو الوظيفي يقصد

ابغياة ابؼهنية أو الوظيفية، كما أف بمو العاملتُ يشتَ إبٔ توفتَ بعض البرامج 
ولعل ذلك يعكس  ،ابؼنظمة لتعزيز بمو بؾموعات من العاملتُ بَ أثناء ابػدمة فقط

 ابؼفهوـ الواسع والشامل للتنمية ابؼهنية للمعلم.
ذكر، أنو ومع التزايد ابؼلحوظ بُ انتشار ثقافة التنمية ابؼهنية عابؼيًا جدير بال

وبؿليًا، سواء بتُ ابؼعلمتُ أو الباحثتُ والدارستُ أو صناع القرار، يكاد يصبح 
 Trainingوالتدريب Professional Developmentالتمييز بتُ التنمية ابؼهنية

( Henderson, 1978ف )ضربًا من ابؼسلمات؛ حيث أشار إبٔ ذلك ىيندرسو 
منذ أكثر من ثلبثة عقود ماضية، عندما أكد على أف التدريب بؿدود بإطار زمتٍ 
بؿدد، كما أنو بؿدود بدوضوعات بؿددة أيضًا، بُ حتُ تتسع التنمية ابؼهنية 
لتشمل كل بؿاولات تساعد بُ برستُ أداء ابؼعلم بداية من التحاقو بابؼهنة انتهاءً 

د، فضلًب عن أنها تستهدؼ بصيع جوانب الأداء؛ الأكادبيي، بوصولو إبٔ التقاع
والتًبوي، وابؼهتٍ، والأخلبقي، وابؼعربُ. وعليو، فثمة تأكيد على أف التنمية 
ابؼهنية تتسم بالشمولية من حيث الأنشطة، فهي تشمل بصيع ابؼمارسات والبرامج 

ث المحتوى؛ إذ التي تسهم بُ رفع مستوى أداء ابؼعلم، كما أنها شمولية من حي
تغطي بصيع جوانب إعداد ابؼعلم، ىذا فضلًب عن كونها مستمرة ومصاحبة للمعلم 

 طواؿ فتًة حياتو ابؼهنية والوظيفية.
 ,Blandford, & Weltonىكذا، يشتَ كل من بلبندفورد، ويلتوف )

( إبٔ أف التنمية ابؼهنية بُ بؾملها تتكوف من ثلبثة عناصر رئيسة، ىي: )أ( 2000
؛ ويشتمل على دورات قصتَة  Professional Trainingريب ابؼهتٍ التد

ابؼدى، بالإضافة إبٔ دروس أو ورش عمل تنمي لدى ابؼعلم ابؼمارسات وابؼهارات 
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؛ حيث برامج ودورات Professional Learningاللبزمة. )ب( التعليم ابؼهتٍ 
البحث طويلة ابؼدى تشتمل على بؾموعة ابؼعارؼ النظرية ابؼرتكزة على 

؛ والذي يوفر Professional Supportوالدراسة. )جػ( الدعم ابؼهتٍ 
 الإجراءات والتًتيبات اللبزمة لتدعيم ومساندة ابغياة الوظيفية للمعلم.

بالتدقيق بُ العناصر الثلبثة السابقة، يُلبحظ أف التدريب ابؼهتٍ الذي بيثل 
بعانب التطبيقي أو التنفيذي، العنصر الأوؿ بؼكونًت التنمية ابؼهنية، يركز ىنا با

والذي ينبغي أف يستَ بُ خط متوازي مع الإعداد والتكوين الأكادبيي للمعلم، 
ذلك الأختَ الذي يقدمو التعليم ابؼهتٍ؛ حيث الاىتماـ بابعانب ابؼعربُ والنظري 

التدريب ابؼهتٍ والتعليم  :وبنا ،بُ تكوين وإعداد ابؼعلم، كما أف ابعانبتُ السابقتُ
هتٍ ػ يلزمهما دعم من قبل ابؼؤسسة التعليم والمجتمع؛ ذلك ضمانًً للبستمرارية ابؼ

 وفاعلية النمو ابؼهتٍ للمعلم.

( بُ سعيو لتوضيح ماىية التنمية ابؼهينة، أف بشة ٕ٘ٓٓكما أضاؼ حداد )
بسييزًا بتُ التنمية ابؼهنية والنمو ابؼهتٍ، حيث إف الأوبٔ تتمثل بُ جهود تأخذ بُ 

الطابع ابؼؤسسي الذي تعمد بدوجبو ابعهات التي يعمل فيها ابؼعلم أو بؾملها 
جهات أخرى خارجية إبٔ تنظيم برامج تعليمية تأىيلية من شأنها أف ترتقي 
بابعوانب ابؼهارية بُ الأداء للمهنة بالدرجة الأوبٔ، بينما النمو ابؼهتٍ ىو جهد 

عن اختيار شخصي لو، من ذابٌ الطابع وابؼضموف؛ إذ يقوـ بو ابؼعلم طواعية و 
 منطلق أف يرى فيو استمرارية لكفاءتو، ولشخصو الاعتباري، وولائو بؼهنتو.

 باستقراء التعريفات السابقة للتنمية ابؼهنية، وعلبقتها بابؼفاىيم ذات الصلة:

يتبتُ أنها تتسم بالآبٌ: أنها عملية مستمرة؛ أي لا تتوقف عند مرحلة بؿددة  -
أو مستوى وظيفي معتُ للمعلم، عملية مقصودة ومنظمة؛ أي بسر بعدة 
مراحل بداية بالتخطيط، مروراً بالتنفيذ، انتهاءً بالتقونً، كما أنها عملية ربظية؛ 
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ل بها ابؼعلم أو خارجها إذ تنظمها جهات ربظية سواء داخل ابعهة التي يعم
 من مؤسسات المجتمع ابؼدني.

بيكن للبحث ابغابٕ النظر إبٔ التنمية ابؼهنية للمعلم، على أنها عملية مستمرة  -
شاملة تتضمن بؾموعة من البرامج )معارؼ، وخبرات، ومهارات( والأنشطة 

بدا  ابؼخطط بؽا، وصولًا بابؼعلمتُ إبٔ أعلى مستوى للؤداء ابؼهتٍ، مع تأىيلهم
 يتناسب مع التغتَات التًبوية والعلمية ابؼتلبحقة بُ بؾاؿ بزصصهم.

( أف ىناؾ Bubb, 2004أما عن أىداؼ التنمية ابؼهنية للمعلم، يذكر بوب )
( تشجيع ابؼعلم ٔبصلة من الأىداؼ تسعى التنمية ابؼهنية إبٔ برقيقها، منها: )

وتعميم مبدأ التعلم ( تأصيل ٕعلى بلوغ أقصى مراتب ابعودة بُ الأداء، )
التعاوني، والتعليم ابؼستمر، والتعلم مدى ابغياة؛ والذي يعُوؿ عليو بقاح برامج 

( إشعار ابؼعلم بالرضا عن العمل، وتنمية ٖالتنمية ابؼهنية بُ برقيق أىدافها، )
( برديد درجة قدرة وكفاءة ابؼعلم ٗشعوره بعظم ابؼسئولية ابؼلقاة على عاتقو، )

( تنمية مهارات ابؼعلم بُ استخداـ ٘سئولياتو ابؼضطلع بها، و)على الوفاء بد
التطبيقات التكنولوجية واستحداث بدائل جديدة بُ التدريس والتعليم والتعلم. 

( أف التنمية Joellen, & Chery, 2009كما يضيف كل من جويلتُ وشتَي )
لوجية، تعمل ابؼهنية للمعلم خاصة القائمة على الاستفادة من التطبيقات التكنو 

على بناء قدرات ابؼعلم بُ توجيو الطلبب بطرؽ فعالة تراعي الفروؽ الفردية 
 بينهم، كما تسهم أيضًا ىذه التقنيات بُ تنمية ابؼمارسات ابؼهنية للمعلم.

كما تهدؼ التنمية ابؼهنية للمعلم إبٔ برقيق بؾموعة من الأىداؼ، 
 (:ٕٚٓٓأبنها)حستُ، وعبد العزيز، 

 م من مواكبة ابؼستجدات بُ نظريات التعليم والتعلم، وبُ بؾاؿ بسكتُ ابؼعل
 بزصصو، والعمل على تطبقها؛ برقيقًا لفاعلية التعليم.
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 .ٌتطوير كفايات ومهارات التقييم بأنواعها، خاصة مهارات التقييم الذاب 

  جعل ابؼعلم يساىم بشكل فعاؿ بُ معابعة القضايا التعليمية بأسلوب علمي
 ومتطور.

 على تكوين بؾتمعات تعلم متطورة تقدـ خدمات فاعلة للمجتمع. العمل 

  بسكتُ ابؼعلم من مهارات استخداـ مصادر ابؼعرفة، والبحث عن كل ما ىو
 جديد.

 .تنمية مهارات توظيف التطبيقات التكنولوجية بُ عمليات التعليم والتعلم 

 فة.بؿاولة الربط بتُ النظرية والتطبيق بُ المجالات العلمية ابؼختل 

 .تعميق الالتزاـ بأخلبقيات ابؼهنة ػ مهنة التعليم والتعلم ػ والتقيد بها 

  تأصيل مبدأ التعلم مدى ابغياة، والتعلم ابؼستمر، والاعتماد على أساليب
 التعلم الذابٌ.

( Dean, 1999بُ ضوء ابؼفهوـ الشامل للتنمية ابؼهنية للمعلم، يرى دين )
( تقدنً نظاـ ملبئم ٔرئيسة، ىي: ) أف أىدافها بستد لتشمل ثلبث وظائف

( خلق بيئة وبؿيط عمل يساعداف ابؼعلم ٕللتدريب أثناء ابػدمة بعميع ابؼعلمتُ، )
( تقدنً الدعم وابؼساندة للمدرسة بدا بيكنها من إبقاز ٖعلى تنمية قدراتو، و)

برابؾها وبرقيق أىدافها بفاعلية. الأمر الذي يؤكد على أف التنمية ابؼهنية بُ 
قيقتها بسثل عملية شاملة بعميع جوانب ومكونًت الأداء ابؼهتٍ للمعلم، كما أف ح

دورىا يتجاوز التأىيل ابؼهتٍ للمعلم ليصل إبٔ خلق مناخ عمل يشجع ويعزز 
 ثقافة النمو ابؼهتٍ بعميع أعضاء المجتمع ابؼدرسي.

ى لعل ىذه الأىداؼ تؤكد ما للتنمية ابؼهنية للمعلم من أبنية؛ حيث إنو عل
الصعيد العابؼي أُشتَ بُ ابؼؤبسر القومي للهيئة التشريعية بالولايات ابؼتحدة 
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الأمريكية أف نتائج العديد من الدراسات أثبتت أف برامج التنمية ابؼهنية للمعلم 
بؽا دور فاعل بُ برستُ ابؼمارسات التدريسية للمعلم من نًحية، وزيادة مستوى 

ما أورد ابؼؤبسر بُ نشرتو أف التنمية ابؼهنية برصيل ابؼتعلمتُ من نًحية أخرى. ك
للمعلم أشبو ما تكوف بابعسر الذي يصل بابؼعلم إبٔ ابؼستويات التي بسكنو من 
بؾابهة التحديات التي قد تعتًض سبل توجيو تلبميذه لتحقيق أعلى مستوى بفكن 

 (.NCSL, 2002من التحصيل الدراسي)
( لتؤكد على أف ىناؾ ٕٗٓٓامل )أما على ابؼستوى المحلي، فتأبٌ دراسة ك

عديد من الدراسات التي أثبتت أف برامج التنمية ابؼهنية تعمل على دعم وترقية 
ابؼمارسات التدريسية وابؼعلومات الأكادبيية للمعلمتُ خاصة ابعدد منهم، كما 
أنها توفر للمعلمتُ فرص الانفتاح على القضايا وابؼوضوعات التًبوية ابؼعاصرة، 

ستُ عناصر ابؼنظومة التعليمية، بدا بيكنهم من تطبيقها بكفاءة، وىذا ما وبرامج بر
 ينعكس بدوره على تعلم التلبميذ.

وعليو، فإف بشة حقيقة تبلورت مؤداىا: أف التنمية ابؼهنية للمعلم أضحت 
بسثل أحد أىم ابؼقتضيات التي تفرضها التغتَات ابؼتلبحقة بُ المجاؿ التًبوي بصفة 

ستوى إعداد وتدريب ابؼعلم قبل وأثناء ابػدمة بصفة خاصة؛ بؼا عامة، وعلى م
 بؽذا الأمر من أبنية تعود على ابؼعلم، وابؼتعلم، وابؼدرسة، ومن بٍ المجتمع أبصع.

جدير بالذكر، أف ابؼعلم بُ العصر التًبوي ابغديث، تعددت أدواره 
، بل أصبح موجهًا وازدادت تعقيدًا؛ فلم يعد بؾرد نًقلًب للمعرفة ولا ملقنًا بؽا

الأمر  .ومرشدًا لطلببو، مع إكسابهم مهارات التعلم الذابٌ تعلم كيف تتعلم ؟
الذي تطورت معو حركة الاىتماـ بالتنمية ابؼهنية للمعلم؛ حفاظاً على مستويات 
عالية من الأداء، واستجابةً للتغتَات السياسية والاجتماعية والاقتصادية 
والتعليمية، والتي تقتضي تطويرًا حتميًا على سياسات الإعداد، وبرامج وخطط 
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 التأىيل والنمو ابؼهتٍ.
بُ دواعي ومبررات الاىتماـ بالتنمية ابؼهنية للمعلم، يأبٌ كل  بُ إطار البحث

( بدراسة كاف بؿور Tan, Chang, & Teng, 2015من تاف، تشانج، وتينغ )
اىتمامها الكشف عن الأسباب التي بذعل ابؼعلمتُ يشاركوف بُ برامج التنمية 

انتهى برليل ابؼهنية، ومن خلبؿ إجراء عدد من ابؼقابلبت مع عينة من ابؼعلمتُ، 
 بؿتوى ابؼقابلبت إبٔ بصلة من الأسباب لعل أبنها:

 خاصة بُ اكتطاب معازف، موازات، ًكفإات ددٍدّ في تزال التدصص :
ظل ديناميكية ابؼعرفة وتطورىا السريع، بالتابٕ تصبح معلومات ومعارؼ 
ومهارات اليوـ بالية مقارنة بالغد، وعليو يستوجب على ابؼعلم متابعة 

 ومستحدثات التخصص. مستجدات

  :مٌاكبْ آخس التػَيرات في المػود التعلَنُ من خلال التٌاصل مع الآخسٍن
حيث ابغاجة إبٔ تبادؿ ابؼعارؼ وابػبرات مع الزملبء والرؤساء، فمن خلبؿ 
برامج التنمية ابؼهنية وأنشطتها بيكن التفاعل مع الآخرين لاكتساب 

 ية باليات حديثة.بفارسات جديدة، أو بفارسة الأدوار ابغال

 ّإذ أف التنمية ابؼهنية جعلت ابؼعلمتُ يدركوف نمردْ التعله مدٔ اتذَا :
أف التعلم نشاط يلبزمهم طواؿ حياتهم، وبدا أف ابؼعلم بيثل بموذجًا لطلببو، 
فإذا توقف عن التعلم، يصعب على ابؼعلم أف يصبح بموذجًا لتلبميذه بُ 

 التعلم الذابٌ ابؼستمر مدى ابغياة.

 حيث دعم الشعور بالرضا تحفَص المعلنين علٓ البكإ في مونْ التدزٍظ :
 الوظيفي لدى ابؼعلمتُ، فضلب عن الشعور بتقدير الذات.

 وعن ىذا السبب جاءت الٌفإ بمطؤًلَتوه عن كٌنوه مونَين :
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استجابات ابؼعلمتُ لتؤكد أف مشاركتهم بُ برامج التنمية ابؼهنية وأنشطتها 
نت دورات تدريبية، ورش عمل، ومؤبسرات، بسكن ابؼعلم ابؼختلفة ساء أكا

وتدعم قدرتو على الوفاء بدسؤولياتو الوظيفية وابؼهنية، كما بسكنو من 
 الاضطلبع بأدواره ومهامو ابؼنوطة بفاعلية.

استجابة للنداء العابؼي بالضرورة ابغتمية للتنمية ابؼهنية للمعلم، أشار ابؼركز 
مريكا إبٔ كوف التنمية ابؼهنية ضرورة ملحة لتحقيق القومي لتنمية العاملتُ بأ

واستمرار الإصلبح ابؼدرسي، كما أكد على أف التطوير ابؼستمر للؤفراد 
وابؼؤسسات أضحى مطلب لا مناص منو؛ لتحستُ ابؼهارات، وتفعيل ابؼمارسات، 

(. ىكذا وقد لاقى ىذا النداء العابؼي Richardson, 2010وبرصيل ابؼعارؼ )
ى الصعيد القومي، وذلك عندما أشارت وزارة التًبية بالكويت إبٔ أف صدى عل

التنمية ابؼهنية بسثل احد أىم الاستًاتيجيات التي بسكن نظم التعليم بُ البلداف 
ابؼختلفة من الاستجابة بؼتطلبات الثورة ابؼعرفية والرقمية، فمن خلببؽا يتم برديث 

ابؼهنية، كما ينظر إليها أيضًا على أنها  معارؼ ابؼعلمتُ، وصقل خبراتهم، ومهاراتهم
لازمة بؼواجهة أوجو القصور التي طابؼا اكتنفت برامج إعداد وتأىيل ابؼعلمتُ، 
ومن بٍ رفع مستوى الأداء، بدا يسهم بُ تطوير العلمية التًبوية عامة )وزارة 

 (.ٕٚٓٓالتًبية، 

أشارت بُ ىذا السياؽ، وبُ ظل تعدد الدراسات والبحوث ذات الصلة، 
دراسة إبٔ بصلة من ابؼبررات والدواعي التي تستوجب ضرورة الاىتماـ بالتنمية 

 (:ٕٓٓٓابؼهنية للمعلم، لعل أبنها ما يلي )عبد ابغميد، 
 ويدُلل على ذلك ما يشهده العابٓ من تطور علمي سريع الانفذاز المعسفي :

ابؼنظومة بُ شتى مناحي ابغياة، وقد مثّل ذلك بردي تربوي لو آثاره على 
التعليمية بصفة عامة، وعلى إعداد ابؼعلم وتأىيلو بصفة خاصة، الأمر الذي 
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يفرض ضرورة الاىتماـ بالتنمية ابؼهنية للمعلم باعتبارىا السبيل الأمثل 
للتكيف مع ىا التغتَ بدا بوقق لو ابهابيتو وذاتيتو، وبيكنو من الاضطلبع 

 بأدواره ابؼتجددة.

 ُاحتلت التطبيقات التكنولوجية مكانة بارزة بُ : حيث التطٌز التكنٌلٌد
النظاـ التعليمي، وأصبح ابذاه توظيفها بػدمة العلمية التعليمية وتطورىا من 
الابذاىات ابؼستقبلية ابؼرغوبة لتقدـ المجتمع ونهضتو، وقد انعكس ذلك 
بدوره على برامج إعداد ابؼعلم وتدريبو على مستوى العابٓ خلبؿ السنوات 

 الأختَة.

 ْبالرغم من أف ابغديث عن العوبؼة يعود إبٔ بدايات تحدٍات العٌلم :
تسعينيات القرف العشرين، إلا أنو بفضل التطور والتقدـ العلمي 
والتكنولوجي بُ الآونة الأختَة، اتسعت بؾالاتها، وتضاعفت انعكاساتها 
 على شتى بؾالات ابغياة، فقد ألقت بظلببؽا على بصيع نظم التعليم بُ دوؿ

العابٓ. الأمر الذي يقتضي زيادة الوعي بتحدياتها والإفادة من إبهابياتها مع 
بذنب مثالبها. فإذا كاف ىذا الوعي لازمًا على بصيع أفراد المجتمع، فانو 
يصبح أكثر لزامًا على ابؼعلم، حيث دوره الفاعل والرئيس بُ إعداد 

لو أف يقوـ بهذا وتشكيل النشء وتأىيلهم بؼواجهة بذليات العوبؼة، فكيف 
الدور دوف أف يكوف على وعي وملم بو، ,عندىا تتبدى أبنية التنمية ابؼهنية 

 للمعلم، بل وحتميتها.

 بذدر الإشارة ىنا إبٔ أف برديات القرف ابغادي والعشرين تعدد أدًاز المعله :
فرضت على ابؼعلم أدوراً بٓ تكن لو من قبل، فلم يعد نًقلًب للمعرفة ولا 

ا فقط، بل أضحى مصدراً من مصادر التجديدات التًبوية، بل ملقنًا بؽ
مشارؾ فعاؿ بُ ىذه التغتَات التي تتواتر على ابؼشهد التًبوي، بفا يوجب 
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ضرورة التنمية ابؼهنية للمعلم؛ بدا بيكنو من أداء ىذه الأدوار بكفاءة 
 وفاعلية.

 ْلباحث : بُ ىذا الشأف عمد اقصٌز الٌضع الساهن للتدزٍب أثنإ اتردم
 إبٔ رصد ملبمح ومؤشرات ىذا القصور، وذلك من خلبؿ نتائج بعض
الدراسات والبحوث ذات الصلة، وقد فند ىذه ابؼؤشرات، لعل منها: 
غياب فلسفة واضحة معاصرة للتدريب، غياب دور ابؼدرسة بالرغم من 
أبنيتو، قلة دافعية ابؼعلمتُ بغضور برامج التدريب والإفادة منها، ضعف 

مدربتُ مؤىلتُ سواء لتصميم البرامج التدريبية أو لتقدبيها بكفاءة، إعداد 
 وقلة مسايرة برامج التدريب للببذاىات ابؼعاصرة.

يعكس ما سبق، ما للتنمية ابؼهنية للمعلم من ضرورة تستوجب الاىتماـ بها 
من قبل صانعي القرار، والقائمتُ على العملية التعليمية، ووضعها بُ مقدمة 
أولويات الإصلبح والتطوير بُ منظومة التعليم. ولعل ما يؤكد ىذه الدواعي 

من  -من عقدين سابقتُ ومنذ أكثر  -وابؼبررات سالفة الذكر، ما نشهده اليوـ
اىتماـ ربظي بؼعظم دوؿ العابٓ بتقدنً برامج واستحداث أساليب وبماذج للتنمية 
ابؼهنية للمعلم على مستوى عاؿٍ وكفء، ذلك فضلًب عن برديث وتطوير 

 مستمرين بؼؤسسات إعداد ابؼعلم وتأىيلو.
يات على ضوء العرض السابق، تتجلى ضرورة تطوير برامج إعداد ابؼعلم بكل

التًبية، من خلبؿ استخداـ بعض بماذج وأساليب التنمية ابؼهنية للمعلم والتي 
تربط بتُ النظرية والتطبيق، وتسهم فعليًا بُ برستُ ابؼستوى ابؼهتٍ للمعلم، ما 

 ينعكس بطبيعة ابغاؿ على مستوى برصيل تلبميذه داخل ابؼدرسة.
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ًٔا   :تسدٓد وضكنث امتسث –جاً

بُ ما رصدتو بعض الدراسات من قصور بُ برامج تتحدد مشكلة البحث 
إعداد معلمي ما قبل ابػدمة بكلية التًبية بُ استخداـ بماذج للتنمية ابؼهنية 

كما أكدتو دراسة عبد   ،تواكب الابذاىات ابؼعاصرة بُ التنمية ابؼهنية للمعلمتُ
والتي تربط بتُ  ،(ٕٓٔٓ) وعلى  ،(ٕٚٓٓ) وحجى  ،(ٕٓٓٓ) ابغميد 
الفعلية من نًحية، والنظرية الأكادبيية من نًحية أخرى، أي عقد شراكة  ابؼمارسة

 ،بحثية بتُ ابؼعلم ابؼمارس داخل مدرستو، والباحث الأكادبيي بكليات التًبية
وبالقياـ بعمل بؾموعات نقاش بؤرية مع طلبب شعبة اللغة العربية فقد تبتُ 

ابؼستدامة وتضميتها بَ  القصور بَ فهمهم وتدريسهم بؼفاىيم التنمية ابؼهنية
 .ابؼقررات التًبوية وبخاصة مقرر ابؼناىج وطرؽ التدريس

 :وللتصدي بؽذه ابؼشكلة بواوؿ البحث ابغابٕ الإجابة عن السؤاؿ الرئيس الآبٌ
كيف بيكن بناء تصور لبرنًمج تدريبى بؼعلمى ما قبل ابػدمة بشعبة اللغة 
 العربية بكلية التًبية على استخداـ بماذج حديثة بَ التنمية ابؼهنية للمعلمتُ 

 لرفع الكفاءة ابؼهنية لمجتمع ابؼدرسة ؟ (الإرشاد التًبوي –البحوث الإجرائية )
 أسئلة أخرى ىي:ويتفرع من السؤاؿ الرئيس للبحث، عدة 

ما واقع برامج إعداد ابؼعلم بكلية التًبية بُ استخداـ بماذج التنمية ابؼهنية  .ٔ
 التى تسهم بَ برستُ الأداء ابؼهتٍ بؼعلمي اللغة العربية قبل ابػدمة؟

ما أىم بماذج وأساليب التنمية ابؼهنية التي بيكن أف تُستخدـ بَ برامج إعداد  .ٕ
 بػدمة بكلية التًبية ؟ابؼعلم لتأىيل معلمى ما قبل ا

ما أسس البرنًمج ابؼقتًح للتنمية ابؼهنية باستخداـ أسلوبي البحوث الإجرائية  .ٖ
 والإرشاد التًبوي؟



 20 

 تسدٓد المعطنسات: –جامحًا 

ىو التأمل بَ ابؼمارسة بهدؼ : Action Researchالبشٌخ الإدساَْٖ  -
بفا يعد موقفًا خبرياِّ تعليميِّا بكل  ،وابػروج منها بدعارؼ مهنية ،برسينها باستمرار

 .الأمر الذى يشكل الركن الأساسى لعملية التنمية ابؼهنية للمعلمتُ ،ابؼقاييس
ويقصد بو بُ البحث بؾموعة الإجراءات  :Mentoringالإزغاد التربٌِ  -

 باعتباره معلماً متمرساً ومتخصصاً بُ مادة اللغة العربية ابؼرشد التًبوي التى يتبعها
بهدؼ  ،و بىتص بتقدنً "الإرشاد" لذلك ابؼعلّم ،جنباً إبٔ جنب مع معلم آخر –

وىذه الإجراءات تتم بُ ثلبث مراحل  ،برسػتُ أدائو التعليمي وبفارسػاتو التًبوية
وبُ  ،على النحو الآبٌ: قبل عملية الإرشاد التًبوي بُ جلسة التأمل والتخطيط

وبعد عملية ابؼلبحظة بُ اللقاء  ،فصلأثناء عملية ابؼلبحظة الصفية داخل ال
 البعدى بؼناقشة ما بً الاتفاؽ عليو.

 :راةػًا: وٌُخ امتسث

وعقد ابؼقابلبت  ،أخذ البحث ابغابٕ بابؼنهج الوصفى التحليلى
Interviews وبؾموعات ابؼناقشة البؤرية Focus Group Discussion  مع

وطالبة من شعبة اللغة العربية طالب  ٓ٘ٔأفراد عينة البحث ابؼستهدفة لعدد 
 .بالفرؽ الدراسية ابؼختلفة

 خاوسًا: إدراءات امتسث وًتائذٍ:

ما واقع برامج إعداد ابؼعلم الرٔ ٍنص علٓ " ــ للإدابْ عن الطؤال الأًل 
بكلية التًبية بُ استخداـ بماذج التنمية ابؼهنية التي تسهم بُ برستُ الأداء ابؼهتٍ 

 قبل ابػدمة؟بؼعلمي اللغة العربية 

قبل  قاـ الباحثاف بتحليل مقررات إعداد معلم ما :للإدابْ عن هرا الطؤال
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ابػدمة فيما يتعلق بتضمينها مداخل حديثة للتنمية ابؼهنية للمعلمتُ، ومدى 
تضمتُ ىذه النماذج ابؼهنية التى تؤىل ابؼعلمتُ داخل كلية التًبية من خلبؿ 

د الباحثاف إلا عرضًا نظرياِّ لبعض التعرؼ على ابؼداخل التطبيقية، فلم به
الأساليب والطرائق ابؼعتادة، والتي تعتمد على العرض ابؼفاىيمى النظري؛ ولا تركز 
على ابؼمارسات التدريسية الفعلية للمفاىيم العلمية النظرية بُ التخصصات 

 الدراسية ابؼختلفة للطلبب ابؼعلمتُ، وبخاصة طلبب شعبة اللغة العربية.
ما أىم بماذج وأساليب التنمية ابؼهنية التي  :بْ عن الطؤال الجانٓــ للإدا

بيكن أف تُستخدـ بُ برامج إعداد ابؼعلم لتأىيل معلمي ما قبل ابػدمة بكلية 
 التًبية ؟

من بماذج التنمية ابؼهنية  تطَّلب الإدابْ عن الطؤال الجانٓ اقتراح نمٌذدين
للمعلمتُ، واللذين يسهماف بَ التنمية ابؼهنية بؼعلمى ما قبل ابػدمة، ولعل اختيار 
ىذين الأسلوبتُ دوف غتَبنا، يعُزى إبٔ أبنيتهم بَ بسكينهم من عملية تدريس 

 ،التى تواجههم وكيفية التغلب عليها بزصصاتهم والتعامل مع ابؼشكلبت الأكادبية
 وفيما يلي تناوؿ الأسلوبتُ: ،مهاراتهم التدريسية وابؼهنيةوتنمية 

 ـ ةػغ أسامٔب وًىاذج امتٌىٔث المٌُٔث منىػنه:

نظرًا لتنوع احتياجات ابؼعلمتُ، تعددت أساليب وبماذج التنمية ابؼهنية لتلبية 
ىذه الاحتياجات. كما أف الاىتماـ ابؼتزايد بالتنمية ابؼهنية للمعلم خاصة بُ 

ختَة، صاحبو تعدد بُ الأساليب والنماذج ابؼتبعة، وكذلك الُأطر النظرية الآونة الأ
والفلسفية ابؼفسرة بؽا، ومن ىذه الأساليب: تدريب الأقراف، بؾموعات الدراسة، 
النشرات المحررة، وملف الابقاز، والقراءة والاطلبع والبحث، وحدة التدريب 

(. ٕٚٓٓتوجيو )بـلوؼ، بابؼدرسة، وبحوث الفعل، التدريب، والإرشاد وال
يُلبحظ أف تنوع ىذه الأساليب والنماذج يرُد أيضًا إبٔ تنوع أىداؼ التنمية 
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ابؼهنية، فضلًب عن طبيعة مرحلة وإعداد ابؼعلم، سواء قبل ابػدمة أو إثنائها. 
وبالرغم من تعدد وتنوع أساليب وبماذج التنمية ابؼهنية، إلا أف بشة اتفاؽ بينهم 

 : الارتقاء بدستوى أداء ابؼعلمتُ، وبرويلهم إبٔ متعلمتُ دائمتُ.حوؿ فكرة مؤداىا
يأبٌ البحث ابغابٕ ليتبتٌ أسلوبتُ من أساليب التنمية ابؼهنية للمعلم، بنا: 

والإرشاد التًبوي  ،Action Research بحوث الفعل )البحوث الإجرائية(
Mentoring  تسهم بُ ؛ على اعتبار أنهما أسلوباف من أىم الأساليب التي

 .Pre-service Teacherالتنمية ابؼهنية بؼعلم ما قبل ابػدمة 

 :Action Researchبحٌخ الفعل  -أًلًا
واضحة  Action Research (AR)بٓ تكن ابعذور الأوبٔ لبحوث الفعل 

بدقة بُ الأدبيات ذات الصلة، إلا أف ىناؾ شبو اتفاؽ بتُ ابؼنظرين على أف عابٓ 
" ىو من الرعيل الأوؿ بؽذا  Kurt Lewinالنفس الاجتماعي " كورت لفتُ 

الابذاه، حتى أنو لقُب بػ "أبو بحوث الفعل"؛ إذ أنو أوؿ من استخدـ ىذا 
" والذي Minority Problemsابؼصطلح، بُ مقاؿ لو حوؿ "مشكلبت الأقلية 

 -Kemmis, Mc Taggart,&Nixon,R,2013, Zuber) ٜٙٗٔنشره عاـ 

Skerrit, 1993; Holter&Schwartz- Barcott, 1993.)  أما على الصعيد
التًبوي، فقد تزامن التطبيق الفعلي لبحوث الفعل مع ظهور ابغركة العلمية بُ 

وذلك بُ أواخر القرف  The Scientific Movement in Educationالتعليم 
التاسع عشر، والتي نًدت بتطبيق مبادئ ابؼنهج العلمي بُ العملية التعليمية 

(Masters, 1995 وقد تلتها حركة ابؼعلم الباحث ،)The Teacher – 

Researcher Movement،  ٔوالتي بدأت قي ابؼملكة ابؼتحدة، ودعت إب
 ,Mc Kermanبحوث العلمية )ضرورة أف يكوف التدريس قائم على نتائج ال

(، وبحلوؿ منتصف سبعينيات القرف العشرين، بدأ التعامل مع بحوث الفعل 2013
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 (.O’ Brien, 2001على أنها بؾاؿ مستقل من بؾالات البحث )
( أيضًا تأثتَ واضح بُ دعم الابذاه بكو Elliotإليوت ) ربدا كانت بعهود 

ؿ البحوث المجراه داخل حجرات تشجيع ابؼعلمتُ على تطوير مناىجهم من خلب
أو بُ جهوده الكبتَة التي بذبؽا لتأسيس  ،الدراسة )بحوث الفعل(، سواء بُ كتاباتو

؛ بؼتابعة ما سبق (فورد فاونديشن) بتمويل من  ،ٜٙٚٔعاـ  شبكة بحوث الفعل
من جهود بُ بؾاؿ بسويل ونشر البحوث التي بهريها ابؼعلموف بأنفسهم أو بالتعاوف 

الأكادبييتُ، أو بُ بؾاؿ عقد ابؼؤبسرات العلمية حوؿ منهجيات البحث مع بعض 
الإجرائي وبؾالاتو، وىى ابعهود التي اتسعت دائرة ابؼستفيدين منها وابؼنتمتُ إليها 

حيث توجت بظهور دورية عابؼية برت اسم بحوث  ،لتتجاوز إبقلتًا إبٔ بقية العابٓ
حتى أضحت بحوث الفعل اليوـ  (،Somekh, 1995) ٖٜٜٔالفعل التًبوية عاـ 

أحد بماذج التنمية ابؼهنية للمعلم؛ والتي تعزز لديهم العمل التعاوني، والتفكتَ 
(. ومع الإبياف بأبنية Lesha, 2014وابغوار، والبحث بُ كيفية تعليم التلبميذ )

فإف الاتفاؽ حوؿ طبيعة تلك  ،البحوث الإجرائية بُ برقيق النمو ابؼهتٍ للمعلم
وخصائصها، بل حوؿ مفهوـ البحث الإجرائي ذاتو، وكيفية وحدود  البحوث

استخدامو بُ إحداث التطوير والتحستُ ابؼدرسي وبؾالات الاستخداـ، تعُد 
ضرورة إذا ما أردنً التأكيد على أبنية الاستفادة من ىذا الابذاه بُ النمو ابؼهتٍ 

 للمعلم.
 ـ يفٕٓو ٔطثيعح تحٕث انفعم:

عل على أنها دراسة تقوبيية بؼدى التقدـ والتحسن، يقوـ ينُظر إبٔ بحوث الف
بها ابؼعلمتُ داخل ابؼدرسة، وتتسم بالشمولية؛ حيث تبدأ بدراسة ابؼشكلة 
والتحقق منها، بٍ ابزاذ الإجراءات وتقصي ابغقائق حوؿ نتيجة العمل، وبناءً على 

مع بيئة التدريس النتائج بيكن للمعلم تبتٍ أو صياغة الإستًاتيجية الأكثر ملبئمة 
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(، كما بيكن تعريفها باعتبارىا دراسة لوضع ابؼدرسة؛ Lesha, 2014ابػاصة بو )
لفهم وبرستُ جودة العملية التعليمية، ومن بٍ معرفة كيفية برستُ ابؼمارسات 
التًبوية، أو حل ابؼشكلبت الدراسية سواء على مستوى ابؼدرسة أو حجرة 

عرفها على أنها نوع من البحوث، فيو يتعلم (، وىناؾ من يٕٙٔٓالدراسة )قورة، 
ابؼعلم التفكتَ بُ التدريس بدا بيكنو من برستُ بفارساتو، وعليو فإنها ليست فقط 

 ,.Shanks, Jبؾرد التفكتَ بُ التدريس، إبما بسثل عملية أكثر منهجية وتعاونية )

Miller, L., & Rosendale, 2012 ومن خلبؿ النظر إبٔ بحوث الفعل من .)
زاوية أكثر شمولية، بقد من يعرفها على أنها عملية انعكاسية تقود بغل ابؼشكلة 

باستخداـ خطوات  ،Practiceعن طريق العمل بُ فريق، أو كجزء من ابؼمارسة
ذات طبيعة دائرية؛ تتألف من: التخطيط، الفعل أو الإجراء، تقصي ابغقائق 

 & Reasonسياؽ تعاوني )ابؼتعلقة بنتائج الفعل، بحيث تتم ىذه ابػطوات بُ 

Bradbury,2001.) 
وعليو فهناؾ من يطلق عليها " بحوث ابؼعلمتُ"؛ إذ يقوـ بها ابؼعلم داخل 
ابؼدرسة، ما بهعل منها آلية فعالة لتحستُ العمل ابؼدرسي من نًحية وبرقيق بموه 
ابؼهتٍ من نًحية أخرى، وىذا ما ينعكس إبهابًا على مستوى برصيل التلبميذ.  

نو يقوـ على منهجية علمية تتم بُ إطار تعاوني، وبدساعدة وإرشاد باحثتُ كما ا
 متخصصتُ؛ بهدؼ برستُ الاستًاتيجيات وابؼمارسات داخل البيئات التعليمية.

يتم  (أما عن طبيعة بحوث الفعل )أو البحث الإجرائي أو بحث الأداء
شكلة ويعيشوف تصميمو بواسطة ابؼعلم أو بالتعاوف مع زملبء لو يشاركونو ابؼ

ظروؼ البحث والعمل بدا بوقق تنميتهم ابؼهنية، ىذا إضافة إبٔ ما يستفيدوف 
الطلبب من التحسن بُ الأداء ابؼدرسي نتيجة بحوث الفعل، وىناؾ بؾالات عدة 
لبحوث الفعل، فقد تتصدي بحوث الفعل بؼشكلبت تربوية علي صلة وثيقة 
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وأثرىا علي تعليم  فة مادية ونفسيةبالبيئة الصفية، فهي تشتمل علي جوانب بـتل
الطلبب. وىناؾ أيضا بحوث تعتٍ بابؼواد التعليمية ومدي ملبئمتها للمتعلم.  

ومثاؿ ذلك فعالية  ،كذلك قد يتعرض بحث الفعل بالمجالات ابؼرتبطة بالإدارة
الاتصاؿ والتواصل بتُ الإدارة التعليمية وابؼدرسة، كما أف ىناؾ أيضًا البحث بُ 

 (.ٜٕٔٓتًاتيجيات وأساليب التدريس والوسائل التعليمية )غنانً، طرؽ واس
يسلك  -الأًل عن طبيعة دور ابؼعلم بُ البحوث الإجرائية، بقد لو دوراف: 

؛ حيث تسبق النظرية  As a researcherفيو ابؼعلم دور الباحث الأكادبيي
التي بيارسها  وينطلق ابؼعلم بُ البحث عن ابؼشكلبت الواقعية ،التًبوية ابؼمارسة

يسلك ابؼعلم باعتباره باحثاً إجرائيِّا؛ حيث  -ًالآخس ،من خلبؿ وظيفتو البحثية
يُلبحظ بفارساتو ويتحقق منها ويتخذ قراراً بشأف أفضل الآليات لتطويرىا، وبشأف 
تغيتَ استًاتيجياتو التدريسية، ويبدأ بُ برديد أبعاد ابؼشكلبت التي تعتًي تلك 

على ملبحظة أداءاتو بشكل منهجي ومنظم، ويقوـ بتقونً ابؼمارسات، ويعمل 
فاعلية تلك الأداءات، ويقوـ باختيار الفعل ابؼناسب لتنفيذ القرار الذي كاف قد 

ومن بٍ  ،ابزذه بشأف التغيتَ، أي أف ابؼمارسة ىي التي توجو البحث الإجرائي
 (.Elliot, 1988توجو ابؼعرفة الناشئة عنو )

البحث الإجرائي أو بحث الفعل بٓ يكن فضولاً  لعل ما سبق، يؤكد أف
علميًا، بقدر كونو يعكس اىتمامات وقضايا المجتمع المحيط، ويسعى إبٔ معابعتها 
وفق منهجية علمية، وبؽذا يطلق عليو بحث الفعل، أما البحث الذي يتناوؿ 
بالبحث والدراسة موضوعًا دوف أف بودث تغيتَاً ملحوظاً، فذلك لا يعدو كونو 

 عل للبحث.ف
 ـ أْذاف تحٕث انفعم:

بالتدقيق بُ التعريفات السابقة بؼصطلح بحوث الفعل، بقد أنها تسعى إبٔ 
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 (:ٕٗٔٓبرقيق بصلة من الأىداؼ، لعل منها )حسن، 

تطوير ابؼستوى ابؼهتٍ للمعلم، وإعطاؤه رؤية جيدة عن الوسائل الأكثر  -
 فاعلية لتحقيق ابؼخرجات التًبوية ابؼرغوبة.

على حل ابؼشكلبت الصفية أو ابؼدرسية المحددة، أو برستُ ابؼمارسة،  التًكيز -
 أو ابؼساعدة بُ ابزاذ القرارات بُ موقع بؿلي واحد.

 تغيتَ ابؼمارسات ابغالية إبٔ بفارسات أفضل. -

مراعاة اىتمامات الأشخاص العاملتُ داخل النظاـ ابؼدرسي؛ بهدؼ تغيتَ  -
مر الذي يتطلب التزاـ متبادؿ بتُ الأ ،ىذا النظاـ بدا يتوافق مع رغباتهم

الباحث والقائمتُ على النظاـ ابؼدرسي وابؼشاركة النشطة لتحقيق ىذا 
 ابؽدؼ ابؼزدوج.

من منظور أعمق، بقد أف أىداؼ بحوث الفعل تتنوع تبعًا لأبماطو، والتي 
 قسماىا إبٔ أنواع ثلبثة رئيسة وفقًا لنظرية " الاىتمامات ابؼعرفية التأسيسية

Theory of Knowledge- constitutive Interests " للفيلسوؼ الأبؼاني "
 Kemmis , Mc Taggart & Nixon"، وىي )Habermasىابرماس 

2013:) 

؛ وفيو يكوف ابؽدؼ من Technical Action Researchبحٌخ الفعل الفنَْ  -
بحوث الفعل متابعة وبرستُ ابؼمارسة، ويكوف الباحث صاحب القرار بُ 

بهب القياـ بو، وما الذي بهب تغيتَه، وما معتٌ ابؼلبحظات والنتائج برديد ما 
التي انتهى إليها البحث، وبذلك يغلب على ىذا النوع من البحوث الإجرائية 
علبقة أحادية الابذاه بتُ الباحث والآخرين ابؼشاركتُ بُ البحث أو ابؼتأثرين 

 بو.
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؛ Practical Action Research بحٌخ الفعل التطبَكَْ أً العنلَْ -
يهدؼ ىذا النوع من البحوث الإجرائية أيضًا إبٔ برستُ مستوى ابؼمارسة، 
لكن غالبًا ما تكوف النتائج ابؼرجوة على ابؼدى البعيد، تلك النتائج التي 
تصبح فيما بعد معايتَ ينبغي تقييم ابؼمارسة بناءً عليها، مثل: أراء أولياء 

و الأخذ بآراء التلبميذ. يكوف للباحث الأمور بشأف مستوى برصيل أبنائهم، أ
بُ ىذا النوع أيضًا حرية برديد ما بهب دراستو وبحثو، وكذلك الإجراءات التي 
يتعتُ ابزاذىا، بيد أف طبيعة العلبقة بتُ الباحث والآخرين ابؼشاركتُ بُ 
البحث تأخذ صورة تبادلية متكافئة على عكس البحوث الإجرائية الفنية 

 سالفة الذكر.

؛ والتي تهدؼ إبٔ دراسة Critical Action Researchٌخ الفعل النكدٍْ بح -
ابغقائق الاجتماعية ومقاربة نتائجها بابؼواقف التعليمية، ولكن يغلب على ىذا 
النوع من بحوث الفعل العمل التشاركي؛ أي العمل بروح الفريق، وتأثر بصيع 

 ابؼشاركتُ بنتائج البحث.

ث الإجرائية، بتعدد ابؼداخل والنماذج بالرغم من تعدد أىداؼ البحو 
والأبماط ابؼتبعة، إلا أف ىناؾ عامل مشتًؾ بينها، يتمثل بُ برستُ ابؼمارسة من 
خلبؿ الربط بتُ النظرية والتطبيق، أي بذستَ الفجوة بتُ النظري والواقع الفعلي 

 ابؼيداني.
 ـ أسس ٔيثادئ تحٕث انفعم:

سس وابؼبادئ الرئيسة التي ( بؾموعة من الأRichardحدد ريتشارد )
جعلت البحوث الإجرائية تتمتع بأبنية فريدة، وقد أبصلها بُ ستة مبادئ، ىي 

(Lesha, 2014:) 
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يضمن ىذا ابؼبدأ إمعاف النظر وعمق  :Reflexive Critiqueالنكد التأملُ  -
التفكتَ بُ القضايا وابؼشكلبت، ما يؤدي إبٔ وضوح التفستَات والكشف 

بكرافات ابؼتوقعة، والتي تصدر بشأنها التوصيات والقرارات، عن ابؼخاوؼ والا
 وبهذه الطريقة بيكن للممارسات العملية أف تؤدي إبٔ أطر معرفية نظرية.

بوتاج الباحث بُ ىذا النوع  :Dialectical Critiqueالنكد المنطكُ/اتددلُ  -
من البحوث إبٔ النقد القائم على ابعدؿ؛ وذلك ليتمكن من فهم طبيعة 

لعلبقة بتُ الظاىرة والسياؽ المحتضن بؽا من نًحية، وطبيعة العلبقة بتُ ا
 العناصر الرئيسة التي شكلت ىذه الظاىرة من نًحية أخرى.

: بيثل ابؼشاركتُ بُ Collaborative Resourceالمصدز التػازكُ/ التعاًنُ  -
تًض البحث الإجرائي الباحثتُ الرئيستُ، وعليو فاف مبدأ ابؼورد التشاركي يف

أف أفكار بصيع ابؼشاركتُ بُ البحث بؽا نفس القدر من الأبنية كمصادر 
 بؿتملة للتفستَات والتوصيات، ويتم التفاوض فيما بينهم حوبؽا.

يتمثل أحد ابرز ابؼخاوؼ بُ ابؼخاطرة بالأنً النابذة عن  :Riskالمداطسّ  -
ف بُ ابؼناقشات ابؼفتوحة لتفستَات كل فرد وأحكامو، ويستخدـ ابؼشاركو 

ىذه ابغالة مبدأ ابؼخاطرة للتهدئة من حدة بـاوؼ الآخرين، ودعوة للمبادرة 
وابؼشاركة من خلبؿ الإشارة إبٔ أنهم أيضًا معرضوف لنفس الأمر، وبغض 

 النظر عن النتيجة سيحدث التعلم.

بذسد طبيعة البحث الإجرائي  :Plural Structureالبنَْ التعددٍْ/ المسكبْ  -
تعدد وجهات النظر والتعليقات والانتقادات، بفا يؤدي إبٔ عديد من 
الإجراءات والتفستَات المحتملة، وىذا يعتٍ وجود اعتبارات بؿددة واضحة، 
تقابلها تعليقات متناقضة، بالإضافة إبٔ بؾموعة أخرى من ابػيارات البديلة، 

م ابؼناقشة ابؼستمرة بتُ ابؼشاركتُ، بدلاً لذلك يعمل تقرير البحث على دع



 31 

 من النتيجة النهائية للعمل.

: Theory, Practice, and Transformationالنظسٍْ، المنازضْ، ًالتشٌل  -
بالنسبة للمشاركتُ بُ ىذا النوع من البحوث، ىناؾ علبقة تبادلية بتُ النظرية 

، كما أف ابؼمارسة وابؼمارسة؛ فتعمل النظرية على توجيو وإرشاد ابؼمارسة
 تصقل النظرية، وتظل ىذه العلبقة التبادلية تعمل بصورة مستمرة وحلزونية.

من نًحية أخرى، فهناؾ من يرى أف البحوث الإجرائية قائمة على 
 افتًاضات أربع، ىي:

ابؼمارسة الفعلية للمعلم؛ حيث تتجو البحوث الإجرائية مباشرة إبٔ  -
 اقع العملي الذي يعايشو.ابؼمارسات الفعلية للمعلم، والو 

ابؼشاركة الفعلية للمعلم؛ أي أف ابؼعلم يشارؾ بُ التفكتَ والتأمل بناء على  -
 معلومات سبق واف بصعها بنفسو، ووفق منهجية علمية.

الاستفادة من ابغوار داخل ابؼدرسة وخارجها؛ حيث يستفاد من ابغوار  -
 ل ابؼدرسة أو خارجها.وابؼناقشة ابؼفتوحة بتُ ابؼعلمتُ وزملبئهم سواء داخ

التلبميذ احد أىم مصادر ابؼعرفة؛ بُ البحث الإجرائي بيثل التلبميذ أو  -
 ابؼعلمتُ ػ وفقًا لطبيعة العينة ػ أحد أىم مصادر البيانًت وابؼعلومات.

 ـ خطٕاخ ٔإجشاءاخ عًهيح تحٕث انفعم:

جدير بالذكر أف ىناؾ بؾموعة من ابػصائص ينبغي توافرىا بُ عملية بحث 
 (:Power, R., & Naysmith, J, 2005الفعل، لعل أبنها )

عملية دائرية/حلزونية؛ إذ تتكوف من أربع مراحل متداخلة ومتًابطة، ىي:  -
 فعل/ تنفيذ، ملبحظة، تأمل. ،خطة
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عملية تعاونية تشاركيو، خاصة بُ حالتتُ: عندما يتم إجراء عديد من الأنشطة  -
ي أف يكوف ابؼشاركتُ بُ ابحث على البحثية بدشاركة الزملبء، وعندما تقتض

 علم بالنتائج التي بً الوصوؿ إليها، وبؼاذا ىذه النتائج بالتحديد دوف غتَىا.

 عملية كيفية أكثر من كونها كمية؛ إذ تركز على الوصف أكثر من الأرقاـ. -

عملية تأملية؛ إذ تستوجب التفكتَ النقدي سواء بُ خطوات وإجراءات  -
 البحث أو بـرجاتو.

 ضح ذلك من خلبؿ الشكل التابٕ:ويت

 
 ( دورة حياة الفعلٔشكل )

 التشخيص

جدديد 

 المشكلت

 جخطيط الفعل

اعتباز المسافاث 
 البديلت للفعل

 الأخر بالفعل

اختباز سياق 

 الفعل

 جىدة التعليم

جدديد النتائج 
 العامت

 جقييم

دزاست هتائج 

 الفعل
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غالبًا ما تبدأ عملية بحث الفعل بطرح بالنظر إبٔ الشكل السابق، يتبتُ أنو 
تساؤؿ أو ملبحظة تثُار من قبل ابؼعلم نفسو أو طلببو حوؿ مشكلة ما أو صعوبة 
تعتًض بعض الطلبب أو بصيعهم )ابػطة(، وقد يكوف ىذا دافعًا للمعلم على 
إتباع إجراءات أكثر فاعلية مع عينة من الطلبب، بٍ توسيع دائرة التطبيق عند 

بقاحها لتشمل بصيع طلببو )الفعل/ التنفيذ(، وتستمر دورة حياة بحث  التحقق من
الفعل عندما يقرر ابؼعلم إجراءً بؿدد للتحقق من السؤاؿ، ربدا من خلبؿ الكشف 
عن أراء الطلبب حوؿ ىذه ابؼشكلة، أو التكيف مع نهجًا جديدًا بُ تدريسو، 

ا من قبل الطلبب، أو من الأمر الذي يفرض عليو ػ ابؼعلم ػ بصع بعض الأدلة، إم
خلبؿ ملبحظتو بؼستوى أدائهم )ابؼلبحظة(. وىكذا تستمر دورة حياة بحث 
الفعل؛ فالتفكتَ بُ ما بً التوصل إليو بُ دورة سابقة ربدا بيثل أرضية وأساس 

 لسؤاؿ آخر بوتاج إبٔ التحقق منو.
من نًحية أخرى، فقد تعددت وجهات النظر حوؿ خطوات وإجراءات 

فعل بتعدد النماذج والباحثتُ ابؼعنيتُ، إلا أف بشة اتفاؽ بتُ ىذه النماذج بحوث ال
 بسثل بُ الإقرار بالطبيعة الديناميكية ابؼرنة لبحوث الفعل، ويتضح ذلك فيما يلي:

: بيثل ىذا ( لعملية بحث الفعلKurt Lewinبموذج كورت ليفتُ ) -
ور ىذا النموذج إبٔ مؤلف  النموذج ابؼبادرة الأولية لعلمية بحث الفعل، ويرجع جذ

( وقد مثَّل مرجعية علمية بعميع النماذج اللبحقة، وكذلك ٜٙٗٔكورت ليفتُ )
للباحثتُ ابؼعاصرين بُ بؾاؿ بحوث الفعل، وينطوي ىذا النموذج على أربع مراحل 
تبدأ بابزاذ قرار بشأف البحث بُ مشكلة بؿددة، وضع خطة بدجموعة من 

، تطبيق ىذه الأنشطة والإجراءات، بٍ ملبحظة الأنشطة والإجراءات اللبزمة
النتائج، والتأمل والتفكتَ الناقد فيما حدث من نتائج، ومن بٍ التخطيط لسلسلة 

 أخرى من الإجراءات إذا لزـ الأمر.
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 ( النموذج الأوبٕ لبحث الفعلٕ) شكل 

ٍ ضتفين  نمٌذز - قاـ ستفتُ كيميس بتطوير بموذج  :S. Kemmisكَنَظ
لعملية بحث الفعل، بسيز ببساطة التكوين، ويربط مكونًتو علبقة ذات طبيعة 

،التنفيذ Planتتكوف كل دورة من أربع خطوات، ىي:ابػطة  حلزونية/ دائرية،
Actابؼلبحظة ، Observationالتأمل ، Reflection (MacIsaac, D. 

.),1995 
أف كل دورة لبحث الفعل تؤدي إبٔ زيادة فهم الباحث لطبيعة  يتضح،

ابؼشكلة، وبالتابٕ إما يصل إبٔ التحقق من السؤاؿ الأساس، أو طرح تساؤؿ 
 جديد.

 خطة

Plan 

 تنفيذ

Act 

 ملاحظة

Observe 

 تأمل

Reflect 
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طور جتَالد النموذج السابق من خلبؿ وضعو  :Geraldديرالد  نمٌذز -
لقائمة أكثر تفصيلًب لتتضمن كل دورة من عملية بحث الفعل عدة مراحل؛ 
بداية من تشخيص ابؼشكلة وبصع البيانًت وابؼعلومات اللبزمة حوؿ ابؼشكلة، 
مروراً بوضع الفرضيات بغل ابؼشكلة، والتي بدورىا ينسج منها خطة العمل، 
بٍ استخلبص النتائج وتفستَىا، ومن بٍ تقييم مدى النجاح بُ حل ابؼشكلة 

 ,Susman) موضوع الدراسة والبحث، وىكذا تستمر دورة عمل بحث الفعل

1983.) 

 . أًْيح تحٕث انفعم ٔدٔسْا في انتًُيح انًُٓيح نهًعهى:

( أف بحوث الفعل بؽا عدة فوائد لعل Johnson, 2012يذكر جونسوف )
 أبنها ما يلي:

 The Gap between Theory تجطير الفذٌّ بين النظسٍْ ًالمنازضْ -

and Practice غالبًا ما بودث فجوة بتُ الباحثتُ التًبويتُ من نًحية :
وابؼمارستُ من نًحية أخرى، أي أف ما بودث من بفارسات داخل ابؼدارس 
لا تعكس نتائج الكم ابؽائل من البحوث التًبوية التي تنتجها ابعامعات؛ 
وقد يعُزى ذلك إبٔ عدة أسباب بؿتملة، ىي: كوف ىذه البحوث وصفية 

من كونها إجرائية تطبيقية، ما جعلها تبعد عن احتياجات  نظرية أكثر
ابؼعلمتُ وبفارساتهم اليومية داخل حجرة الدراسة، كما أف ىذه البحوث 
تستَ بُ ابذاه واحد ػ من أعلى إبٔ أسفل ػ مع بذاىل آراء ابؼعلمتُ، 
وابؼشكلبت ابؼلموسة، أو ابؼخاوؼ التي يعاني منها ابؼعلم داخل حجرة 

كل يومي. يأبٌ البحث الإجرائي ليمثل احد أىم الأساليب التي الدراسة بش
بيكن من خلببؽا التغلب على ىذه الفجوة؛ حيث تستَ عملية البحث بُ 
ابذاىتُ، وبالتابٕ يتم استخداـ النظريات للوصوؿ إبٔ أفضل ابؼمارسات 
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داخل حجرات الدراسة، وبُ الوقت نفسو بيكن استخداـ ىذه ابؼمارسات 
 بات صحة النظريات وإعلبنها.لتأكيد واث

تسهم بحوث الفعل أيضًا بُ  :Teacher Empowermentالمعلنينتمكين  -
بسكتُ ابؼعلم؛ وذلك عندما تتاح لو الفرصة للمشاركة بُ إجراء البحوث التي 
تنتهي بدجموعة من الإجراءات ابؼتعلقة بالمجتمع ابؼدرسي، ومن بٍ بيكن لو 

م والتعلم ينتج عنها برستُ برصيل التلبميذ، إجراء تعديلبت بُ عمليتي التعلي
وتتحوؿ ابؼدرسة إبٔ بؾتمعات تعلم أكثر فاعلية. كما أف الأساليب الفوقية 
التي تستخدـ بُ حل ابؼشكلبت ابؼدرسية بسثل بُ حقيقة الأمر عائقًا أماـ 

 بسكتُ ابؼعلمتُ، وبالتابٕ يقلل من فاعلية ابؼدرسة.

ًَا - : بُ ىذا الصدد Teacher and Professional Growth تننَْ المعله مون
يفند جونسوف بؾموعة من الفوائد لتوظيف البحوث الإجرائية/ بحوث الفعل 
بُ التنمية ابؼهنية للمعلم خاصة أثناء ابػدمة، والتي منها: تساعد ابؼعلم على 
اكتساب مهارات ومعارؼ جديدة تتصل مباشرة بدمارستهم اليومية داخل 

زز التفكتَ والتعلم الناقد لدى ابؼعلم، توثق العلبقة بتُ حجرة الدراسة، تع
ابؼمارسة وبرصيل التلبميذ، تتيح الفرصة للمعلم للبنفتاح على ما ىو جديد 

 بُ المجاؿ التًبوي عامة وبؾاؿ بزصصو خاصة.

( دور بحوث الفعل بُ تفعيل Zambo, 2007بُ سياؽ آخر يذكر زامبو )
علم ما قبل ابػدمة أو ابؼعلمتُ ابعدد؛ حيث تدخل التًبية العملية الإكلينيكية بؼ

بحوث الفعل ضمن متطلبات حصوؿ ابؼعلم على الرخصة ابؼبدئية بؼزاولة مهنة 
التدريس، الأمر الذي يتيح للمعلم فرصًا لتكوين رؤى أكثر وضوحًا للممارسات 
التي من شأنها أف ترتقي بدستوى ابؼتعلم وبرصيلو الدراسي، وعليو فيقدـ بحث 
الفعل للمعلم منظوراً بؿتملًب بععلو مفكر نًقد، وقادر على حل ابؼشكلبت التي 
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قد تعتًضو، وبسكنو من فهم القضايا الأكثر تعقيدًا والتي قد لا بذيب عنها نظرية 
 أو بفارسة.

بُ إطار دور بحوث الفعل بُ برقيق التنمية ابؼهنية للطالب ابؼعلم/ معلم ما 
أف تأثتَ بحوث الفعل لا يقتصر على الطالب ابؼعلم قبل ابػدمة، ىناؾ من يؤكد 

فحسب، بل بيتد إبٔ تعزيز مهارات وقدرات ابؼشرؼ على حدٍ سواء، وذلك بُ 
حالة التدريب ابؼيداني القائم على بحوث الفعل للطالب ابؼعلم، وتتضح أبنية 
 بحوث الفعل للطالب ابؼعلم بُ: تعميق فهم الطالب ابؼعلم لمجاؿ بزصصو، تعزيز

ابؼعرفة والفهم حوؿ طبيعة عملية التدريس، وإبؼامو بدهارات البحث العلمي. إما 
فيما بىص ابؼشرؼ؛ فانو بيكن لو من خلبؿ بحوث الفعل: التأمل الناقد بُ مدى 
فاعلية إشرافو، والتأكد من فاعلية أساليبو ابؼتبعة بُ مساعدة طلببو على بفارسة 

 مهنة التدريس.
 الثنائي لبحوث الفعل على كل من الطالب ابؼعلم وعليو، فيلبحظ التأثتَ

وابؼشرؼ؛ فإذا كاف الأوؿ قد بسكن من تطبيق ما حصلو من معارؼ ونظريات 
خلبؿ سنوات إعداده، وتربصها إبٔ بفارسات حقيقة، فاف الآخر قد حصل على 
تغذية راجعة حوؿ فاعلية أساليبو الإشرافية، الأمر الذي ينعكس إبهابًا على 

 التعليم والتعلم. عمليتي
( بؾموعة من ابؼبادئ للتنمية ابؼهنية Somekh, 1993وقد حدد سوميخ )
تعد البحوث الإجرائية من أبرز الوسائل وابؼداخل  ،للمعلمتُ داخل مدارسهم

 وىى على النحو التابٕ: ،لوضعها
ابلراط ابؼعلمتُ مع الزملبء والأفكار وابؼواد وابؼعارؼ ابؼهنية بُ بفارسات  -

 ووجدانيِّا. ،واجتماعيِّا ،عقليِّا ،مغزىذات 
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إدراؾ ابؼعلمتُ بوضوح طبيعة السياؽ المحيط بطبيعة التدريس وابػبرات  -
 .التعليمية ابؼقدمة للطلبب

 .وضع ابؼمارسات الصفية بُ إطار عاـ مساند من ابؼمارسات ابؼدرسية -
 .وضع ابؼمارسات الصفية بُ إطار عاـ مساند من ابؼمارسات ابؼدرسة -
بل والآباء أيضًا كي بوسنوا توظيف أساليب  ،داد ابؼعلمتُ والتلبميذإع -

 .ومناظتَ البحث والاستقصاء لتحقيق أقصى استفادة منها
وبتُ  ،إبهاد سلطة تربوية تؤمن التوازف بتُ اىتمامات ابؼعلمتُ الأفراد -

 .اىتمامات واحتياجات ابؼدرسة
بحيث تتحقق تلك فالبحث عن الوضع ابؼناسب للممارسات ابؼدرسية 

 ،مرىوف بدا يقوـ بو ابؼعلموف من بحوث إجرائية ،ابؼبادئ والشروط للنمو ابؼهتٍ
تكشف عن العلبقات القائمة بتُ أطراؼ وعناصر تلك ابؼمارسات 

وأف تلك البحوث  ،وترصد أوجو التأثر والتأثتَ بُ تلك العلبقات خاصة،ابؼدرسية
ر فعلًب يوميِّا. لذا لا بيكن التوصل إبٔ بُذرى بينما تتفاعل تلك الأطراؼ والعناص

الصيغ ابؼناسبة ذات ابؼغزى للتفاعل بتُ ابؼعلمتُ بعضهم مع بعض من أجل 
دوف البحث أولًا فيما ىو قائم فعلًب بينهم من علبقات ولا  ،برستُ بفارستهم

بيكن إدراؾ السياقات المجتمعية والثقافية والإدارية المحيطة بالتدريس وبفارسات 
ومن بٍ على  ،علمتُ، دوف رصد تأثتَاتها ابؼباشرة وغتَ ابؼباشرة على أداءاتهمابؼ

 جودة التعلم لدى تلبميذىم.
وىناؾ بؾموعة من ابػصائص ابؼميزة لبحوث ابؼعلمتُ من أجل التنمية 

 :Soil (2014)ابؼهنية ىي على النحو التابٕ 

بدعتٌ أف يكوف حافزًا لإجرائها نًبعًا من ابؼعلمتُ ابؼمارستُ  :الدافعَْ الراتَْ -



 32 

وإحساسهم بدلكية بذربتهم وما  ،نتيجة إحساسهم بابؼسئولية بذاه بفارساتهم
 .ينتج عنها من نواتج معرفية وتطبيقات

أي بفارسة البحوث الإجرائية وفقًا بؼنطق بحثي  :النظامَْ المنوذَْ -
تتوافق  ،نة والإبتكارية من قبل ابؼعلمتُاستقصائي، ولكن بقدر من ابؼرو 

وطبائع ما تتعرض لو من مشكلبت تطبيقية شديدة التنوع حتى تصبح تلك 
 .البحوث جزءًا من النظاـ ابؼدرسي

خاصة ابؼنتمية إبٔ  ،ابغاكم للبحوث الإجرائية وىو الإطار :التأملَْ ًالٌعُ -
وتأمل  ،ائمةحيث تهدؼ إبٔ فهم ابؼمارسات الق ،ابذاه برستُ ابؼدارس

وتعديل ما وراءىا من معارؼ  ،بٍ تطويرىا ،وربطها بعواملها المحركة ،نتائجها
 .وابزاذ القرارات بشأف الأفعاؿ ابؼناسبة بذاىها ،نظرية

فالعلبقة جدلية ودائرية بتُ ابؼمارسة العملية والبحث  :التناًب مع المنازضْ -
بل تؤدى  ،لا تنتهي بالتوصل إبٔ فهم للظواىر وتعديل للمسارات ،الإجرائي

الأمر الذي يضفى على ابؼعارؼ  ،إبٔ مزيد من البحث ومزيد من ابؼمارسة
 .والاستدامة ،والنسبية ،الناشئة تلك العلبقة بظات خاصة من أبنها التجدد

والتي  ،ولذلك فالفكرة الرئيسة التي يقوـ عليها البحث الإجرائي ىي التأمل
وابػروج منها  ،تتشكل بشكل متناوب مع ابؼمارسة بهدؼ برسينها باستمرار

الأمر الذي يشكل  ،بفا يعد موقفًا خبرياِّ تعليميِّا بكل ابؼقاييس ،بدعارؼ مهنية
 .الركن الأساسي لعملية التنمية ابؼهنية للمعلمتُ

رؼ التًبوية التي قوامها ابؼعا ،فابؼعلم لديو إطاراً مفاىيميِّا أو ذىنية مهنية
 ،وكذلك ابػبرات ابؼهنية التي اكتسبها من بفارستو للمهنة ،تلقاىا أثناء إعداده

وىذا الإطار ابؼفاىيمي ىو ابؼوجو لكافة  ،وابؼواقف التي لاحظ زملبءه أثناءىا



 35 

من شأنو أف يوجو تلك  ،وبالتابٕ فإف إجراء تعديل على ذلك الإطار ،ابؼمارسات
 .ت أخرىابؼمارسات بَ ابذاىا

فإنو يشرع بُ  ،وعندما يكوف ابؼعلم موجهًا ذاتيِّا بكو برستُ بفارساتو
إخضاعها ىي ومكونًتها الرئيسية للتأمل والتحليل الناقد ؛ بهدؼ الكشف عن 

ابؼعارؼ ) وتتم مراجعة ابؼكونًت الرئيسية  ،أوجو عدـ الاتساؽ أو الفاعلية
إبٔ أف  ،دريبو وابؼتناوبة دورياِّ مع ابؼمارسةالنظرية التي تلقاىا ابؼعلم أثناء إعداده وت

وقد انطلق من إطار مفاىيمي  ،وبيارس ابؼعلم من جديد ،تعُدؿ تلك ابؼكونًت
الأمر الذي  ،ساىم البحث الإجرائي بُ إدخاؿ تغيتَات معينة عليو ،معدؿ

ويضيف إبٔ الإطار ابؼفاىيمى مكونًت  ،ينعكس إبهابيِّا على تلك ابؼمارسة
 .(Carter, 2015) جديدة قد بزضع لدائرة التأمل والبحث الإجرائي من جديد

وعليو، فقد ازدات الصيحات التي تنادي بأنو لا بيكن النظر إبٔ فكرة 
ويدعوا إبٔ النظر إبٔ ما  ،برستُ ابؼمارسة باعتبارىا ابؽدؼ الوحيد لبحوث الفعل

فالبحوث  ،د برستُ ابؼمارسة إبٔ برقيق مفهوـ التمكتُ للمعلمتُىو أكثر من بؾر 
الإجرائية ابؼوجهة بالتأمل والتفكتَ، ليست أداة علبجية فحسب، تستعمل 
لصيانة ابؼمارسات التًبوية، بينما الأمر أكثر عمقًا ؛ لأف ما يتًتب على بفارسة 

ومن  ،علمتُالبحث الإجرائي من تعديلبت على الأطر الفكرية الذىنية للم
ومن إبداعات تتعلق بتطوير ابؼمارسة  ،اكتساب بؼهارات التعامل مع ابؼعطيات

بسكنهم من مواصلة  ،إبما بسثل إضافة مهمة لإمكانًتهم ،وتصميم خطة ستَ البحث
 بموىم ابؼهتٍ بشكل مستقل.

وىناؾ عدة بماذج للبحوث الإجرائية من ابؼمكن أف تُستخدـ بُ تدريب 
 ,Burnaford, 2015وىى على النحو التابٔ) ،ابػدمة عليها ابؼعلمتُ ما قبل

Somekh, 2013; Little, 2014): 
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ىو من الأطر التنظيمية  :Consortiums Approachنمٌذز مدخل الاقتران  -
ابؼهمة بُ سبيل دعم النمو ابؼهتٍ للمعلمتُ حيث تتحقق الغاية ابؼزدوجة لكل 

من خلبؿ نشاط واحد تشاركي  (بابؼدارسالأكادبييتُ وابؼعلمتُ ) من الطرفتُ 
الأمر الذي بُوسن معو  ،يسهماف فيو بشكل متوازف ومقبوؿ من كليهما

 ،اللجوء إبٔ لوف من ألواف التفاوض ؛ لتحديد معابٓ الشراكة بينهما بوضوح
والواقع أف أسلوب التفاوض من أجل برديد معابٓ الشراكة البحثية بتُ 

يعود  ،رج ابؼدرسة وبتُ ابؼعلمتُ الباحثتُ داخلهاالأكادبييتُ الباحثتُ من خا
إبٔ بؾموعة من ابؼشكلبت الرئيسية ابؼتعلقة بأولويات الأجندة البحثية لدى  

والتي بذعل من  ،كما يعود إبٔ ترسيخ فكرة ابؽتَاركية  ،كل من الطرفتُ
البحوث التي بهريها الأكادبييوف بحوثًا متميزة وذات شأف مقارنة ببحوث 

 .ابؼعلمتُ
إذ تقوـ ابعامعة أو ابعهة  ،بينما يرى ابؼعلموف أف ىذه الشراكة غتَ متكافئة

وبطاريات من  ،الأكادبيية الشريكة بإعداد كل شيء من خطط وخرائط بحثية
 ،وأدوات للتحليل الإحصائي ،وتصميمات بذريبية ،الأدوات وابؼقاييس ابؼنهجية

 ،ا غالبًا على إعطاء التسهيلبتيكوف دور ابؼدرسة أو ابؼناطق التعليمية مقتصرً 
ويرى ابؼتعاونوف من خارج ابؼدرسة أف ابؼعلمتُ أقل قدرة على برديد مشكلبت 

كما أنهم يفتقروف إبٔ ابغس البحثي الذي بيتاز بو الباحثوف   ،البحوث بدقة
والذي بهعلهم يلتفتوف إبٔ ما بتُ ابؼتغتَات ابؼختلفة من علبقات  ،الأكادبييوف

علهم كذلك الأقدر على اختيار الأساليب وابؼنهجيات ابؼناسبة وبه ،ارتباطيو
ويؤكدوف أنهم  ،وىو ما ينفيو ابؼعلموف بسامًا ،للظواىر ابؼدروسة بُ إطار شامل

لكونهم يقضوف وقتًا أطوؿ  ،أقدر من غتَىم على اقتًاح موضوعات البحوث
رج ويعرفوف الاحتياجات التي يصعب على من يأتوف من خا ،داخل الفصوؿ
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 .وحتى على ابؼعلمتُ ابعدد أف يعرفوىا بدقة ،ابؼدرسة

إف إبراـ اتفاقات مبدئية  :(المػسًعات البشجَْ) نمٌذز الػساكْ البشجَْ  -
حوؿ طبيعة الشراكة البحثية بتُ الأكادبييتُ ابؼتعاونتُ وبتُ ابؼعلمتُ داخل 

وأف لدى ابؼعلمتُ ميل إبٔ ابزاذ مواقف  ،يعُد أمرًا مهمًا جدًا خاصة ،ابؼدرسة
ولكن إذا كانت التنمية ابؼهنية للمعلمتُ تفيد  ،ىجومية تتسم بالتحدي أحيانًً 

وكذلك تفيد عمليات تطوير  ،من ذلك ابؼدخل التشاركي بُ البحث الإجرائي
وكيف  ،فماذا تفيد ابؼؤسسات الأكادبيية ؟ ،ابؼناىج وبرستُ أداء ابؼدارس

 .ذه ابؼشروعات على برامج التعليم العابٕ وإعداد ابؼعلمتُتنعكس مثل ى
فلذلك تتوقف استفادة الأكادبييتُ من ىذه ابؼشروعات على مدى ما 

إذ يتعلق الأمر أحيانًً بتعديل بعض ما  ،وتسامح فكرى ،يتمتعوف بو من موضوعية
وقد يصل الأمر ببعضهم إبٔ حد دعوة  ،قد يتمسكوف بو ويعتقدوف أنو صواب

ض ابؼعلمتُ لكي يقوموا معهم بتدريس بعض ابؼقررات ابعامعية ابؼعدلة وفقًا بؼا بع
.  أسفرت عنو نتائج البحوث ابؼشتًكة التي أجروىا سوياِّ

وتدريب طلبب كلية التًبية  ،لذلك فإف اقتًاح مثل ىذه النماذج وتدريسها
ب بُ لعب شعبة اللغة العربية عليها سيسهم بطريقة فعالة بُ تغيتَ ذىنية الطلب

وإقناعهم بأف بشة أدواراً أخرى يتوقع منهم أف يقوموا  ،أدوار تربوية أكثر فاعلية
إبما بيثل بُ نظرنً العقبة الأكبر إذا أردنً أف  ،من أبنها أدوارىم كباحثتُ ،بها

تعُتمد آلية البحوث الإجرائية بوصفها أحد أىم آليات ومداخل التنمية ابؼهنية 
 .للمعلمتُ

ًّا   :Mentoringنمٌذز الإزغاد التربٌِ  –ثان
يستطيع  بودد الإرشاد التًبوي على أنو بؾموعة الإجراءات التي من خلببؽا
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فيها ابؼعلّم أف يطور وبوسن أدائو بالاستفادة من زملبئو ومن الزملبء الأكثر خبرة 
بُ ابؼدرسة حتُ يتعلّم منهم ويتعلَّموف منو، حتُ يعتبرىم مسئولتُ عن تعلّمو 
ويعتبر نفسو مسئولا عن تعلمهم بحيث بيكن الاستفادة من زملبء مهنتو للمناقشة 
وابؼساعدة بُ التخطيط والتنفيذ للدرس، وذلك من خلبؿ التفكتَ والتأمل 
ودراسة الصعػوبات التي تعتًضهم وتقديػم ابؼقتًحات والتغذية الراجعة الفوريػة 

 .(Hill, 2000) وابؼستمر
إستًاتيجية تشجع ابؼعلّمتُ طػواؿ مستَتهم ابؼهنية  ويعرفو البعض على أنو

ويساىم ابؼرشد التًبوي بُ  ،على الاستمرار بُ تنمية معارفهم الفنية والتًبوية
بسكتُ ابؼعلّمتُ من تعميق مستوى استيعابهم للمفاىيم ابؼرتبطة بابؼنهج الدراسي، 

ييم مستوى تفكتَ بدا يكفل تق ،وتعزيز مستوى إدراكهم للئستًاتيجيات التعليمية
الطلبب، وتقدنً ابؼساعدة اللبزمة للمعلمتُ بُ إعداد الدروس بطرؽ فعّالة لدعم 

 ,McAlpine& Poskitt) بصػيع الطلبب على مستوى الفصوؿ الدراسية

2004). 
سبق يعرؼ بموذج الإرشاد التًبوي بأنو بؾموعة الإجراءات التي  وبَ ضوء ما

 ه معلماً متمرساً ومتخصصاً بُ مادة اللغة العربيةباعتبار  -يتبعها ابؼرشد التًبوي 
بهدؼ  ،جنباً إبٔ جنب مع معلم آخر، و بىتص بتقدنً "الإرشاد" لذلك ابؼعلّم –

وىذه الإجراءات تتم بُ ثلبث مراحل  ،برسػتُ أدائو التعليمي وبفارسػاتو التًبوية
وبُ  ،لتخطيطقبل عملية الإرشاد التًبوي بُ جلسة التأمل وا :على النحو الآبٌ

وبعد عملية ابؼلبحظة بُ اللقاء  ،أثناء عملية ابؼلبحظة الصفية داخل الفصل
 البعدي بؼناقشة ما بً الاتفاؽ عليو
 :ـ سًاخ انًششذ انتشتٕي

بُ ضوء ىذا التعريف بيكن القوؿ أنو لابد من توافر بؾموعة من السمات 
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 :للمرشد التًبوي بيكن عرضها فيما يأبٌ
ىناؾ بؾموعة من السمات بهب أف تتوافر بُ ابؼرشد التًبوي فقد عد كل 

 :وىى على النحو التابٕ ،(Robbin,2000) ,من 
 اختيار ابؼعلّم ابؼرشد من ضمن ابؼعلّمتُ الأوائل أو الأكثر خبرة. -

تتوافر لدى ابؼعلّم ابؼرشد القدرة التي بسكنو من بزطيط وبرضتَ وتنفيذ  -
 بشكل جيد.الدروس التعليمية 

تتوافر لدى ابؼعلّم ابؼرشد مهارات تنظيمية وقدرات لإدارة الفصل الدراسي  -
 بصورة متميزة.

يبادر ابؼعلّم ابؼرشد بتوظيف السياسات القائمة على مستوى إدارة ابؼدرسػة  -
 وابػاصة بعملية برقيق الانضباط بتُ الطلبب.

و من تطبيق الدروس تتوافر لدى ابؼعلّم ابؼرشد القدرات اللبزمة التي بسكن -
 التوضيحية بفاعلية.

يتوافر لدى ابؼعلّم ابؼرشد ابؼهارات التي يتمتع بها ابؼعلّم والتي بسكنو من توفتَ  -
بيئة إبهابية تساىم بُ تعزيز عملية التعلّم، بالإضافة إبٔ رفع التوقعات بذاه 

 مستوى الطلبب.

الدروس، والاستفادة يتوافر لدى ابؼعلّم ابؼرشد القدرات اللبزمة للتأمل بُ  -
منها بُ ابزاذ قرارات تتعلق بعملية التدريس، سواء على ابؼدى القصتَ أو 

 الطويل.

يبدي ابؼعلّم ابؼرشد التزاماً بكو عملية النمو والتنمية ابؼهنية وبُ الوقت ذاتو،  -
لابد وأف يشتًؾ ابؼعلّم ابؼرشد بصورة منتظمة بُ الأنشطة التي تساىم بُ 

مو ابؼهتٍ، وىو ما يتضمن على سبيل ابؼثاؿ ورش العمل، تعزيز عملية الن
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وابؼنتديات، والاجتماعات، ودورات الدراسات العليا. ولابد من الاستمرار 
بُ إطلبع ابؼرشدين التًبويتُ على الأبحاث والدراسات التي يتم إجرائها حوؿ 

 عمليتي التعليم والتعلّم.
ات التي يتمتع بها قادة المجموعات. تتوافر لدى ابؼعلّم ابؼرشد ابؼهارات والقدر  -

وبهب أف يتمتع ابؼعلّم ابؼرشد بابذاىات إبهابية بكو ابؼدرسة، وأيضاً بذاه 
زملبئو بُ العمل. ولابد وأف يراعي ابؼعلّم ابؼرشد احتياجات ومتطلبات 
الآخرين. وبُ الوقت ذاتو، لابد وأف تتوافر لدى ابؼعلّم ابؼرشد مهارات 

وأف يتمتع بابؼرونة، وأف يلقى أيضاً قبولًا من أقرانو. شخصية جيدة، ولابد 
وبهب أف يبدي ابؼعلّم ابؼرشد استعداده لتبادؿ ابػبرات التي يتمتع بها مع 

 آخرين.
يتحلي ابؼعلّم ابؼرشد بالثقة، ويبدي اىتماماً بكو الآخرين. وبالإضافة إبٔ  -

ؼ التي تتلقى ذلك، بهب أف يبدي ابؼعلّم ابؼرشد اىتماماً شخصياً بالأطرا
 ابؼشورة. ولابد وأف يشعر ابؼعلّم ابؼرشد بتقدير الذات

 ـ أدٔاس انًششذ انتشتٕي:

تتعدد الأدوار التي يقوـ بها ابؼرشد التًبوي لكي يسهم بُ التنمية ابؼهنية 
للمعلم من خلبؿ تدريسو وتنمية تفكتَه التأملي، وفيما يلي بعض الأدوار 

 :(William & lee, 2003التًبوي )وابؼسئوليات الأساسية للمرشػد 
مباشرة العمل مع ابؼعلّمتُ بهدؼ برليل بؾالات الاحتياج )وىو ما يتضمن  -

على سبيل ابؼثاؿ: المحتوى التًبوي، والأساليب التًبوية، والإبؼاـ بابؼعايتَ 
 التعليمية(

 توفتَ الدعم الشخصي على أساس فردي للمعلمتُ بُ بؾاؿ مادة التخصص. -
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ابؼساعدة اللبزمة بهدؼ برستُ القدرات ابؼتوافرة لدى ابؼعلّمتُ توفتَ  -
 ابؼستهدفتُ.

تقدنً أنشطة لتنمية العاملتُ، بفا يساىم بُ دعم ابؼعلّمتُ وبسكينهم من برستُ  -
 قدرتهم على تدريس ابؼادة.

توفتَ ابؼوارد اللبزمة للمعلمتُ )بدا بُ ذلك ابػبرات الفنية، وابؼواد التعليمية،  -
بهدؼ بصع معلومات حوؿ الأداء ابؼهتٍ للمعلمتُ، استعداداً  وخلبفو(

.  لتزويدىم بالدعم اللبزـ

توفتَ ابؼساعدة اللبزمة للمعلمػتُ بهدؼ تشكيل "فريق تعلُّم" عن طريق تقدنً  -
 وأيضاً عن طريق عقد الاجتماعات ابعماعية. ،الإرشاد الفردي/ الشخصي

ابؼلبحظات التي يتم رصدىا  تقدنً ابؼشورة وتوفتَ التغذية الراجعة حوؿ -
 داخل الفصل الدراسي.

دعم عملية التعلّم لدى الطلبب عن طريق توظيف إستًاتيجيات رصد  -
 ابؼلبحظات، وتقدنً العروض التوضيحية داخل الفصل الدراسي.

عقد اجتماعات مع ابؼعلّمتُ بصفة منتظمة ودورية بهدؼ تعزيز فرص التنمية  -
 علّمتُ.ابؼهنية وتوثيق التعاوف مع ابؼ

تقدنً بماذج حوؿ "أفضل ابؼمارسات" بُ سياؽ الفصل الدراسي، بحيث  -
يبادر ابؼرشد بتدريس حصة واحدة أو حصتتُ، بينما يقوـ ابؼعلّم الذي يتلقى 
الإرشاد برصد ملبحظاتو حوؿ أداء ابؼرشد )لابد وأف يلي ىذا النشاط 

 "تعقيب" يتم إجرائو مع ابؼعلّم(.

اتيجػيات والأساليب التي تستند إبٔ ابؼعايتَ القومية لتحقق من توظيف الإستً  -
 بُ إطار عملية التدريس على مستوى الإدارات التعليمية. ،ابؼوضوعة
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رصد ابؼلبحظات حوؿ أداء ابؼعلّمتُ أثناء قيامهم بتطبيق الدروس على  -
 مستوى الفصل الدراسي.

م عرضها ورصد تقدنً التغذية الراجعة للمعلمتُ، فيما يتعلق بالدروس التي يت -
 ابؼلبحظات حوبؽا.

 :إجشاءاخ تُفيز الإسشاد انتشتٕي ٔخطٕاتّ ـ

يقوـ تنفيذ بموذج الإرشاد التًبوي على بؾموعة من الإجراءات وابػطوات، 
 (:Wiilis, 2000وىي على النحو التابٕ )

 إجراءات دعم اللقػاء القَػبلي: ()أ
للدرس ابؼقرر التعرض يتمثل الغرض من اللقاء القبلي بُ تصميم إطار عاـ 

لو وذلك بُ شكل تعاوني بتُ ابؼرشد وابؼعلّم. كما يتيح ىذا اللقاء القبلي الوقت 
الكابُ لتوضيح الدرس ابؼقرر واستعراض ابؽدؼ الرئيسي ابؼراد برقيقو، والتعرض 

 لبعض ابؼفاىيم الرئيسية بابؼادة.
مدى عمق  ويفسح ىذا الاجتماع القَبلي المجاؿ أماـ ابؼرشد للتحقق من

ابؼعارؼ التي تتوافر لدى ابؼعلّم. وبُ الوقت ذاتو يتيح ىذا اللقاء الوقت الكابُ 
أماـ مناقشة بـتلف الإستًاتيجيات الفعالة لتيستَ عملية التدريس، كما يعُد اللقاء 
القَبلي فرصة جيدة للتعرؼ على بعض التحديات ابؼتوقعة والتي بيكن أف تعتًض 

ديد ابؼغالطات المحتملة التي بيكن برديدىا ومعابعتها عملية تعلم الطلبب، وبر
 بصورة مباشرة أثناء تطبيق الدرس.

وىناؾ بؾموعة من الأسئلة الشائعة التي ربدا يبادر ابؼرشد بتوجيهها للمعلم 
 أثناء اللقاء القَػبلي.

ما ابؼوضوع الرئيسي ابؼقرر التعرض لو من قبل ابؼعلّم مع الطلبب أثناء  -
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 .؟شرح الدرس

 .الأىداؼ التي يرغب ابؼعلّم بُ برقيقها أثناء تطبيق ىذا الدرس؟ ما -

 .الأنشطة التي بىطط ابؼعلّم لتنفيذىا أثناء ىذا الدرس؟ ما -

 .الأفكار وابؼفاىيم ابؼتضمنة بُ ىذا الدرس؟ ما

كيف يرتبط ىذا الدرس مع الأىداؼ الكلية التي بً برديدىا للعاـ الدراسي   -
 .ابغابٕ؟

ابعوانب ابؼتضمنة بُ الدرس والتي قد تشكل برديًا خاصاً بالنسبة  ما -
 للطلبب؟.

 ما المجالات وابعوانب التي ربدا يواجو الطلبب صعوبة بُ استيعابها؟. -

 .ما ابؼفاىيم ابػاطئة التي ربدا يتبناىا الطلبب فيما يتعلق بهذا المحتوى التعليمي؟ -

الاحتياجات ابػاصة داخل الفصل ىل ىناؾ طلبب يعانوف من بعض  -
 .الدراسي؟

 :عملية الإرشاد داخل الفصل الدراسي ()ب

بعد الانتهاء من عقد اللقاء القَػبلي، يلتزـ ابؼرشد برصد ملبحظاتو حوؿ 
عملية التدريس وذلك أثناء تطبيق ابؼعلّم للدرس الذي سبق وأف بست مناقشتو 

ابؼعلّم برصد ملبحظاتو حوؿ أداء ابؼرشد فيما بتُ ابؼعلّم وابؼرشد، أو ربدا يقوـ 
سواء  –أثناء قيامو بتقدنً درس توضيحي. وبُ إطار ىذه الفتًة، يقوـ ابؼلبحظ 

 بتسجيل ملبحظاتو حوؿ ما بودث داخل الفصل الدراسي. –ابؼعلّم أو ابؼرشد 

 :إجراءات دعم اللقاء البعدي ()ج
ػة للغػاية ضمن سلسلة بسثل عملية الإرشاد داخل الفصل الدراسي مرحلة ىام
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الاجتماعات واللقاءات الإرشادية، بل وتعُد الأىم على الإطلبؽ. حيث يساىم 
الاجتماع القبلي بُ بسهيد الطريق وتوجيو الانتباه على بؿاور بؿددة، ومن بٍ برستُ 
الأداء العاـ لعملية التدريس. وخلبؿ عملية الإرشاد التي تتم داخل الفصل 

شد بشكل عاـ بجمع البيانًت وابؼعلومات اللبزمة. وخلبؿ الدراسي، يعتٍ ابؼر 
الاجتماع/ اللقاء البعدي، يعرض ابؼرشد ابؼعلومات التي قاـ بجمعها، كما يبادر 
بتقدنً تغذية راجعة، ويقوـ بتشجيع ابؼعلّم على التأمل بُ الدرس، وذلك بهدؼ 

جرائها حوؿ مستوى بناء قدرات ابؼعلّم. وتساىم ابؼناقشات والمحادثات التي يتم إ
استيعاب وفهم الطلبب ونتائج أدائهم بُ توليد ابؼزيد من الأفكار وإثارة بعض 
الأفكار والإستًاتيجيات التي بيكن الاستعانة بها، كما تؤدي ىذه ابؼناقشات إبٔ 
طرح بعض ابػطوات ابؼقُبلة التي يلتزـ ابؼعلّم بابزاذىا. وتتمثل إحدى التقنيات 

الإرشاد الفعاؿ بُ توجيو أسئلة موجهة بهدؼ التحقق من  الرئيسية بُ عملية
مستوى التقدـ الذي يتمكن الطلبب من برقيقو. ويتيح اللقاء البعدي الفرصة 

 أماـ تقييم عملية التعلّم، وتعزيز عملية التدريس، وتعديل ابػطط التعليمية.

 :التًتيبات الإدارية ابؼتعلقة بعملية الإرشاد ()د
بوي قدراً كبتَاً من الوقت بُ تقدنً الدعم اللبزـ لتعزيز يقضي ابؼرشد التً 

عملية التدريس داخل الفصل الدراسي. ويبادر ابؼرشد بتوفتَ الإرشاد والتوجيو، 
ورصد ابؼلبحظات حوؿ الدرس الذي بىتص ابؼعلّم بتقدبيو، وتوفتَ عروض 

لمعلم عن توضيحية. وعلبوة على ما تقدـ، يبادر ابؼرشد بتوفتَ الدعم اللبزـ ل
طريق اللقاءات البَعدية والقَبلية، ومن خلبؿ ابعلسات التي يتم عقدىا لتحضتَ 
وبزطيط الدروس، ومن خلبؿ التقييم الذي يتم إجراؤه للتعرؼ على مستوى أداء 
الطلبب، وتوفتَ دورات تدريبية حوؿ المحتوى التعليمي للمادة، بالإضافة إبٔ 

س إبقازات الطلبب. لابد وأف بىصص ابؼرشػد إجراء تقييمات تكوينية مرحلية لقيا



 45 

جلسػة إرشادية كحد أدنى مع كل معلم مستهدؼ على مػدار العػاـ. ولابد  ٕٓ
وأف يستهدؼ ابؼرشد التًبوي للمادة ابؼعلّمتُ من ذوي ابػبرة وبفن بسكنوا من 

بتحستُ الإستًاتيجيات التي يتم  برقيق النجاح، والذين يعربوف عن اىتمامهم
بالإضافة إبٔ تنمية معارفهم. ولابد أف يتلقى ابؼرشد  ،ا لتدريس ابؼادةتوظيفه

التًبوي دعماً كاملًب من مدير ابؼدرسة، علماً بأنو يتعتُ على كل من مدير ابؼدرسة 
 وابؼرشد العمل معاً من أجل دعم بمو ابؼعلّمتُ ابؼستهدفتُ

 :ــ أشكال ًَٕرج الإسشاد انتشتٕي

 ;Shower, & Bennett, 2007, Sweeney, 2008قد حدد كل من )

Willis, 2000)، ٕأشكالا بـلفة للئرشاد التًبوي على النحو التاب: 

 :إرشاد بالأقراف ()أ
بُ إطار ىذا النموذج، يتم تشكيل بؾموعات ثنائية يتمثل طرفاىا بُ معلمتُ 
يعمل كلببنا جنباً إبٔ جنب بصفة مستمرة. ويتكافأ طرفا ىذه العلبقة، حيث يتم 
تصنيف كل منهما باعتباره مرشداً وأيضاً باعتباره متعلم. وبسثل عمليتا ابؼلبحظة 
الصفية وبصع البيانًت جزءً لا يتجزأ من ىذه العملية، وىو ما ينطبق أيضاً على 

 عملية التخطيط وإعداد ابؼوارد، وغتَىا من الإستًاتيجيات ذات الصلة.
 Peer coachingلزملبء إف ىذا الأسلوب يطلق عليو أسلوب التدريب با

إجراء يقوـ بو فريق من ابؼعلمتُ بؼلبحظة البعض باستمرار »بأنو  وقد عرفو أكلبند
ولقد استخدـ ىذا الأسلوب بُ تدريب «. وتقدنً الدعم والزمالة والتغذية الراجعة

ابؼعلمتُ بُ أثناء ابػدمة منذ بداية الثمانينيات فبالرغم من شيوع أوجو التعاوف 
بتُ ابؼعلمتُ إلا أف أوؿ من التفت إبٔ أبنية ذلك التعاوف ودوره بُ  وابؼساعدة

 تطوير ابؼعلم بنا التًبويتاف جويس وشاورز.
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 -بالتبادؿ  –ومن بفيزات ىذا النموذج يتم إشراؾ كل معلم باعتباره مرشد 
حيث العلبقة بتُ الزملبء ليست ىرمية، فمرة يكوف الزميل مرشداً يساعد زميلو 

الصعوبات لديو ويشاىد أداءه ويقدـ لو التغذية الراجعة ومرة يكوف على برديد 
و يساىم بُ نقل ابؼهارات  ،ىو ابؼعلم الذي بوتاج إبٔ زميلو كمرشد تربوي لو

والاستًاتيجيات ابعديدة إبٔ أرض الواقع وتطبيقها بُ الفصوؿ وذلك عن طريق 
تعلم استًاتيجيات  استعادة وتذكر ىذه ابؼهارات بتُ الزملبء ابؼعلمتُ وكذلك

جديدة. ويقلل أيضًا من العزلة بتُ ابؼعلمتُ ويقوي الدعم والزمالة بتُ ابؼدرستُ 
حيث يعزز التعاوف وابؼشاركة بُ الأفكار والأساليب الفعالة ويبتٍ ثقافة العمل 
التعاوني ليساعد ابؼعلمتُ على تبادؿ الأفكار وابػبرات الناجحة ومناقشة قضايا 

 .التدريس

 :بؼرشد ابػبتَا ()ب
تبادر ابؼدرسة بتوظيف أو انتداب أو تفريغ أحد الأشخاص ليباشر عملو 
بصفتو مرشداً بعميع ابؼعلّمتُ. وربدا يتم الاستعانة بهذا الشخص من داخل 
ابؼدرسة، أو ربدا يتم الاستعانة أحيانًً بأحد ابؼتخصصتُ بفن يتمتعوف بخبرة بُ ىذا 

 .المجاؿ من خارج ابؼدرسة
يزاتو يتم اختيار ابؼرشد بناء على ابػبرات والقدرات التي يتمتع بها، ومن بف

بالإضافة إبٔ القدرات التي تتوافر لديو والتي تؤىلو بؼباشرة العمل بفاعلية مع 
ويتستٌ للمرشد ابػبػتَ الذي يتم الاستعانة بو تكوين  ،قطاع عريض من ابؼعلّمتُ

لتنمية ابؼهنية، كما بيكنو طرح صورة إبصالية جيدة حوؿ احتياجات ومتطلبات ا
ولديو  ،بعض الاقتًاحات حوؿ كيفية برقيق بعض الصور المحددة للتنمية ابؼهنية

برديد نقاط القوة الفردية، بالإضافة إبٔ برديد بعض الطرؽ والوسائل  على القدرة
 التي بيكن من خلببؽا تقاسم ىذه ابػبرات مع ابؼعلّمتُ.
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ولا  ،لإرشاد لدى عدد بؿدود من الأشخاصومن عيوبو أيضًا تظل خبرات ا
يستطيع مرشد واحد أف يقدـ الدعم الفتٍ ابؼناسب بعميع ابؼعلمتُ بدختلف 

وقد تتعرض ابؼعلومات أو  ،التخصصات بذات القدر من الفاعلية والتمكّن
ابؼعارؼ ابؼؤسسية للضياع، وذلك بُ حالة غياب ىذا ابػبتَ الأوحد، أو عدـ 

 سبب أو ظرؼ ما.توافره، نتيجة لأي 

 :تعدد ابؼرشدين ()ج

بهوز للمدرسة أف تبادر باختيار عدد يتًاوح بتُ أربعة إبٔ ستة أشخاص 
بؼباشرة عملهم باعتبارىم مرشدين يواصلوف العمل مع بقية ابؼعلّمتُ. وبهوز اختيار 
ىؤلاء الأشخاص بناءً على عوامل متعددة، تتضمن على سبيل ابؼثاؿ: الأقدمية، 

قية، أو توافر خبرات خاصة، أو شغل منصب أو وظيفة خاصة داخل أو ابؼصدا
ابؼدرسة. وبهوز أف تقوـ ابؼدرسة، على سبيل ابؼثاؿ، باختيار فريق الإدارة العليا، 

 أو بؾموعة من ابؼعلّمتُ ابؼتمرستُ، للبضطلبع بأدوار ابؼرشدين داخل ابؼدرسة.
من الأفراد على مستوى  ومن بفيزاتو يتم تنمية ابػبرات اللبزمة لدى العديد

وتتمتع  ،ابؼدرسة، بفا يساىم بُ بسكتُ ابؼدرسة لبناء قدراتها بُ بؾاؿ التنمية ابؼهنية
ىذه الإستًاتيجية ببعض ابؼرونة، وذلك من حيث تنظيم عملية رصد ابؼلبحظات، 

وتتمكن ىذه المجموعة من  ،وابزاذ التًتيبات اللبزمة لتيستَ جلسات التخطيط
مباشرة العمل معاً بهدؼ استعراض استًاتيجيات حل ابؼشكلبت، وأساليب 
التنمية ابؼهنية، وأنشطة التخطيط على مستوى ابؼدرسة. وبُ الوقت ذاتو، يتم 

 ،تقاسم الآراء ووجهات النظر ابؼختلفة فيما بتُ أعضاء المجموعة الإرشادية
 م أعباء العمل.وتتمكن ىذه المجموعة من تقاس

ومن عيوبو لا يتوافر لدى بصيع أفراد المجموعة الذين يتم اختيارىم نفس 
وربدا يتطلب الأمر تزويد أعضاء ىذه  ،القدر من ابػبرات والقدرات ابؼطلوبة
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ببعض الدورات التدريبية حوؿ أداء  –سواء كأفراد أو بشكل بصاعي  –المجموعة 
ابػبرات اللبزمة بُ بعض المجالات المحددة،  ابؼرشد الفعاؿ، لتمكينهم من اكتساب

ولا يشكل غياب شخص واحد أو  ،والتي تتضمن على سبيل ابؼثاؿ عملية التقونً
 عدـ توافره معضلة كبتَة.

وتعد أقرب أشكاؿ النماذج مناسبة للبيئة العربية بموذج ابؼرشد ابػبتَ حيث 
ويساعد بشكل مستمر  إنو يساعد على بناء وتكوين كوادر مهنية داخل ابؼدارس،

على تشكيل مرشدين متخصصتُ بُ بؾاؿ تعليم اللغة العربية يساعدوف ويدعموف 
 بزصص اللغة العربية بابؼدرسة.

ما أسس البرنًمج ابؼقتًح للتنمية ابؼهنية ًللإدابْ عن الطؤال الجالح: 
 باستخداـ بموذجى الإرشاد التًبوى والبحوث الإجرائية ؟

 تية:فقد تتطلب ابػطوات الآ
 تحدٍد أضظ بنإ البرنامر المكترح:

اعتمد البرنًمج على بؾموعة من الأسس عند بناء البرنًمج ابؼقتًح بُ ضوء 
 وقد بسثلت فيما يلي:، بموذج البحوث الإجرائية والإرشاد التًبوى

بُ الأدبيات  ابػلفية النظرية بؼفهوـ البحوث الإجرائية والإرشاد التًبوى -
 التًبوية.

 .الإرشاد التًبوى والبحوث الإجرائيةمهارات  -

 .عمليات واستًاتيجيات التنمية ابؼهنية للمعلمتُ -

استًاتيجيات التدريس ابؼتمركزة حوؿ ابؼتعلم بُ اختيار استًاتيجيات البرنًمج  -
ابؼقتًح حيث يضمن ىذا النوع من التعلم تغتَ دور كل من ابؼعلم وابؼتعلم، 

قط إبٔ ما يلقيو معلمو بل صار مشاركًا فلم يعد دور الدارس سلبياً يستمع ف
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 بُ ابؼوقف التعليمي، ومتفاعلبً معو.

 تصنَه البرنامر المكترح في تدزٍظ الاضتناع:
 سار بناء البرنًمج ابؼقتًح وفق ابػطوات الآتية:

 تقييم الوضع الراىن لبرامج التنمية ابؼهنية للمعلمتُ بكلية التًبية -
 .بٓ يوؿ بؽا اىتمامًا بإعداد ابؼعلمتُالتي  للتأكد من أف ىذه البرامج

 .تصميم إطار عاـ لبرنًمج التنمية ابؼهنية للمعلم الرقمى -
، سيعُرض الإطار العاـ للبرنًمج على بركيم الإطار العاـ للبرنًمج -

بؾموعة من المحكمتُ ابؼتخصصتُ بُ ابؼناىج وطرؽ التدريس والتًبية ابؼقارنة 
 .وعلم النفس التًبوى

سار تصميم البرنًمج بُ ضوء  :التنمية ابؼهنية للمعلمتُ تصميم برنًمج -
 :بموذجى البحوث الإجرائية والإرشاد التًبوى على النحو التابٔ

 صٕغ الأْذاف انعايح ٔالإجشائيح:  -أ

حُددت الأىداؼ العامة للبرنًمج حيث ركزت ىذه الأىداؼ على مراعاة 
الإجرائية والإشراد التًبوى فلسفة البرنًمج وتنمية مهارات استخداـ البحوث 

 للمعلم. ووضع لكل لقاء بؾموعة من الأىداؼ التعليمة ابؼراد برقيقها.
 اختياس يحتٕٖ انثشَايج: -ب

 :اُختير تستٌٔ البرنامر ًفل الكٌاعد الآتَْ
ارتباط ابؼوضوعات الرئيسة لمحتوى البرنًمج بالأىداؼ العامة، والإجرائية لكل  -

، بحيث بوقق كل لقاء من اللقاءات ىدفاً عامًا من لقاء من لقاءات البرنًمج
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 أىداؼ البرنًمج.
مراعاة التسلسل ابؼنطقي والتتابع عند اختيار موضوعات البرنًمج ابؼقتًح بدا  -

 .يتناسب مع طلبب كلية التًبية ما قبل ابػدمة

اختيار بؾموعة من المحتويات التى تناسب طيبعة تنمية التنمية ابؼهنية  -
 .واستخداـ بموذجى البحوث الإجرائية والإرشاد التًبوى للمعلمتُ ،للمعلمتُ

 تُظيى انًحتٕٖ-ج

نظُمَ بؿتوى البرنًمج ابؼقتًح بُ عدد من اللقاءات، بحيث بوقق كل لقاء ىدفاً 
من أىداؼ البرنًمج ابؼقتًح، وقد أخذ الشكل العاـ لكل لقاء: عنواف اللقاء، 

ابؼصادر التعليمية ابؼستخدمة، وعدد الساعات، والأىداؼ الإجرائية، و 
 .واستًاتيجية التدريس، وابؼناشط التعليمة

 اختياس استشاتيجياخ انتذسيس -د

روعي عند اختيار استًاتيجية التدريس ابؼقتًحة بؾموعة من الأسس منها: 
ملبئمة الاستًاتيجية للؤىداؼ والمحتوى ومستوى ابؼعلمتُ، والتنوع بُ الأنشطة 

وإفساح  ،وتؤدى إبٔ التفاعل الإبهابي بتُ ،ابؼرحلة العمريةبحيث تناسب طبيعة 
 المجاؿ للعمل التعاوني إبٔ جانب العمل الفردي.

 تصًيى الأَشطح انتعهيًيح -ْـ 

يتوقف بقاح أي برنًمج تعليمي على تكامل مكونًتو من نًحية، بحيث ترتبط 
ليم والتعلم ىذه ابؼكونًت ببعضها، ومن ىنا فقد روعي عند اختيار أنشطة التع

ارتباطها بالأىداؼ والمحتوى ومصادر التعلم واستًاتيجيات التدريب ووسائل 
مع  ،وأيضًا التنوع بُ أنشطة التعليم والتعلم ما بتُ أنشطة فردية وبصاعية ،التقونً،

ربط أنشطة التعليم والتعلم بتُ ابعانبتُ النظري والعملي، لذا تنوعت أنشطة 
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 وأنشطة مناقشة بصاعية. ،ةالتعلم ما بتُ أنشطة فردي
 تحذيذ يصادس انتعهيى ٔانتعهى -ٔ

من بظات البرامج التدريسية أف بوتوى على مصادر تعليمية حتى تتيح فرصة 
وقد بسثلت ىذه ابؼصادر فيما  ،للمشارؾ بُ ابغصوؿ على مصادر متنوعة للمعرفة

 يلي:
الطلبب ذات العلبقة بدحتوى الأنشطة، فقد زيل كل لقاء بتشجيع  الكتب -

 .على القراءة بُ التنمية ابؼهنية واستًاتيجياتها والنماذج ابؼقتًحة لاستخدامها

 ابؼواقع الإلكتًونية ابؼوجودة على الشبكة الدولية للمعلومات )الإنتًنت(. -

وقد روعي تنوع مصادر التعلم بدا يضمن مراعاة الفروؽ الفردية بتُ 
بُ ابغصوؿ على ابؼعرفة، مع ملبءمة  الطلبب، وتنوع اىتماماتهم وميوبؽم ابؼختلفة

 مصادر التعليم والتعلم ابؼختارة لأىداؼ البرنًمج وبؿتواه وأنشطتو.
 تصًيى أسانية انتقٕيى -ص

تعددت أساليب التقونً ابؼقدمة للمعلمتُ ما بتُ الأسئلة الشفوية 
والتحريرية، لقياس مدى تقدـ الطلبب بُ فهم وبفارسة الأنشطة ابؼقدمة إليهم، 

 قد جاء بُ نهاية كل لقاء بؾموعة من الأسئلة والأنشطة التقوبيية.ف

 :الملترزات وامتِظٔات:سادسًا

 :يوجد بؾموعة من التوصيات وابؼقتًحات على النحو التابٔ
إنشاء قسم للتنمية ابؼهنية للمعلمتُ بكلية التًبية جامعة ابؼنيا يقوـ بالتدريب  -ٔ

 .ابػدمة، وقبل ابػدمةوالإعداد ابؼهتٌ للعلم أثناء 
إعداد برنًمج تدريبى بهدؼ برستُ التنمية ابؼهنية للمعلمتُ باستخداـ  -ٕ
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 .البحوث الإجرائية
إعداد برنًمج إرشاد تربوى للمعلمتُ قبل ابػدمة، وتفعيلو بالتعاوف مع وزارة  -ٖ

 .التًبية والتعليم؛ لتحستُ الأداء ابؼهتٌ للمعلمتُ قبل وأثناء ابػدمة
 .ر برامج التنمية ابؼهنية للمعلم بَ ضوء مهارات القرف ابغادى والعشرينتطوي -ٗ

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 :المرادع 

 أًلًا: المسادع العسبَْ:
التعليمية والإدارة ابؼدرسية، القاىرة: (. الإدارة ٕ٘ٓٓحجي، أبضد إبظاعيل ) .ٔ

 .ٔٙٔدار الفكر العربي، ص 
(. التنمية ابؼهنية للمعلم أثناء ابػدمة، بؾلة ٕٓٓٓعبد ابغميد، أبضد ربيع ) .ٕ

. ٚٛٔ-٘٘ٔ(، ص ص: ٛٛالتًبية، كلية التًبية، جامعة الأزىر، ع )
 )بتصرؼ(.

جامعة  كلية التًبية بدمنهور  ،مهنة التعليم :(ٜٜ٘ٔ) إبظاعيل محمد  ،دياب .ٖ
 .الإسكندرية

التعليمية والإشراؼ التًبوي، الطبعة الأوبٔ،  الإدارة :(ٕٗٓٓجودت ) ،عطوي .ٗ
 عماف، الأردف، دار الشروؽ

الإشراؼ التًبوي مفاىيمو، أىدافو، أسسو، عماف،  :(ٕ٘ٓٓحسن ) ،طعاني .٘
 الأردف، دار الشروؽ.

كلية التًبية   ،ارة ابؼدرسة الابتدائيةإد :(ٜٜٗٔ) بضيدة عبد العزيز  ،إبراىيم .ٙ
 .بدمنهور جامعة الإسكندرية

 ،الإصلبح المجتمعي إضاءات ثقافية واقتصادية وتربوية :(ٕٛٓٓ) حامد  ،عمار .ٚ
 .ابؽيئة العامة ابؼصرية للكتاب ،القاىرة
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الإشراؼ التشاركي ىل ىو ابغل؟، ورقة مقدمة  :(ٕ٘ٓٓٓذوقاف ) ،عبيدات .ٛ
للمؤبسر التًبوي الثالث، الإشراؼ التًبوي إدارة بعودة التعليم، بُ الفتًة من 

 مارس، أبو ظبي، الإمارات العربية ابؼتحدة. ٙٔ-٘ٔ
(: الإشراؼ التًبوي واقعة وآفاقو ابؼستقبلية، عماف، ٕٙٓٓرافدة ) ،ابغريري .ٜ

 الأردف، دار الفكر.
الإشراؼ التًبوي ابؼتنوع، الطبعة الأوبٔ، الرياض،  (:ٕ٘ٓٓ) د الكري، راشدالعب .ٓٔ

 مكتبة ابؼلك فهد.
 ،ٗط  ،مبادئ القياس النفسي والتقييم التًبوي :(ٜٜٙٔ) سبع  ،أبو لبدة .ٔٔ

 بصعية ابؼطابع التعاونية ،عماف
(. الإرشاد الأكادبيي كمدخل من مداخل ٕٚٓٓ، بظيحة علي محمد )بـلوؼ .ٕٔ

ابؼهينة للمعلم ابؼبتدئ، ابؼؤبسر العلمي الثامن للتًبية، بعنواف" جودة التنمية 
، مج  واعتماد مؤسسات التعليم العاـ بُ الوطن العربي"، كلية التًبية، جامعة الفيوـ

 .ٜٙٛ -ٚ٘ٛ :، ص صٕٚٓٓ(، مايو ٕ)
فاعلية استخداـ استًاتيجيات ماوراء ابؼعرفة بُ  :(ٖٕٓٓ) بظتَة عطية  ،عرياف .ٖٔ

برصيل الفلسفة لدى طلبب الصف الأوؿ الثانوي وأثر ذلك على ابذاىهم بكو 
 ،ابعمعية ابؼصرية للقراءة وابؼعرفة ،بؾلة القراءة وابؼعرفة ،التفكتَ التأملى الفلسفي

 ٖٔٔص ص  ،ٖٕٓٓفبراير  ،العدد العشروف ،جامعة عتُ شمس ،كلية التًبية
– ٖٜٔ. 

الإفادة من تكنولوجيا التعليم بُ تصميم  :(ٜٔٛٔ) سعدية محمد على  ،بهادر .ٗٔ
 ،السنة الرابعة ،بؾلة تكنولوجيا التعليم ،برامج تدريب ابؼعلمتُ ابؼبنية على الكفاية

 ٖٕ- ٚٔص ص  ،(ٛعدد )
(. إدارة الفصل وتنمية ٕٚٓٓحستُ، سلبمة عبد العظيم، وعبد العزيز، صفاء ) .٘ٔ

 ابؼعلم، الإسكندرية: دار ابعامعة ابعديدة.
 ،القاىرة ،موسوعة التًبية ابػاصة :(ٜٜٜٔ) عادؿ أبضد عز الدين  ،الأشوؿ .ٙٔ
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 .مكتبة الأبقلو ابؼصرية
برنًمج مقتًح لتطوير بعض الكفاءات التدريسية  :(ٕٓٓٓ)  علبء إبراىيم ،زايد .ٚٔ

لتدريس التاريخ وعلبقتها بدفهوـ الذات والابذاه بكو التدريس لدى طلبب شعبة 
 .جامعة الإسكندرية ،كلية التًبية  ،غتَ منشورة ،رسالة دكتوراه ،التاريخ

م برنًمج بُ التعلم الإلكتًوني مقارنة بالتعل :(ٕٓٔٓ) على حسن أبضد  ،عبدالله .ٛٔ
 ،ابؼختلط لتحصيل الطلبب ابؼعلمتُ ابؼفاىيم ابػاصة بطريق تدريس اللغة العربية

تصدرىا ابعمعية ابؼصرية للمناىج  ،بؾلة دراسات بُ ابؼناىج وطرؽ التدريس
 .ٕٓٔٓأكتوبر  ٖٙٔع  ،وطرؽ التدريس

(. بحوث الفعل كمدخل للتنمية ابؼهنية للمعلم، ٕٙٔٓقورة، علي عبد السميع ) .ٜٔ
 .ٕٙٗ-ٕٙٙ :العربية لدراسات وبحوث العلوـ التًبوية والإنسانية، ص صالمجلة 
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 الفصل الثانى

"بدائل التربية العملية فى مصر 

 والوطن العربى"

 دراسة استشرافية تطويرية

 الملدوث: -أولاً 

التعليم ابؼستمر والتنمية ابؼهنية ابؼستدامة عمليتاف متكاملتاف حيث إنهما 
فالتنمية  ،الإصلبح التًبوى للمؤسسة التًبوية والنظاـ التعليميتسعياف إبٔ عملية 

لأف تفعيلها داخل ابؼؤسسات  ،ابؼهنية أحد الآليات الفاعلة للتعليم ابؼستمر
ويضمن استمرار مهنية ابؼعلم واستمرار تأىيلو بشكل مستدنً  التعليمية إبما بوقق

 .(ابؼؤسسة التعليمية التى ينتمي إليها) داخل ابؼدرسة 
والتي ينفتح فيها  ،وللتنمية ابؼهنية بماذج وأنواع متعددة فمنها ابؼهنية ابؼنفتحة

وىى التى تهتم بتأمل  ،وابؼهنية ابؼمارسة ،ابؼهنيوف ابؼعلموف على زملبئهم
والتي  ،والتفكر والتحليل والاستنتاج ،ابؼمارسات التدريسية من خلبؿ ابؼلبحظة

ويتدربوف على تقونً  ،خبراتهم ومعارفهم يتحدث ابؼعلموف ابؼمارسوف فيها حوؿ
ومن ىذا النوع الإرشاد التًبوي الذي يقوـ بو أحد ابؼعلمتُ ذوى ابػبرة  ،أداءاتهم

وأما النوع الثالث من بماذج التنمية ابؼهنية  ،لدعم وتنمية زميلو ابؼعلم ابؼبتدئ
أو  ،ة فقطوبُ ىذا النموذج لا ينشغل ابؼعلموف فيها بأمورىم التدريسي ،ابؼمتدة

يهتموف بابؼواد الدراسية وكيفية تنفيذ ابؼنهج بل بستد إبٔ رسم السياسات 
 . (cshbacher:1994)ووضع ابػطط مع إدارة ابؼدرسة  ،التعليمية
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وتعد مسألة إحداث التكامل بتُ النظرية والتطبيق بَ برامج إعداد ابؼعلمتُ 
 أدؿ على ذلك من كثرة ولا ،من التحديات الأساسية التى تواجهها ىذه البرامج

وكثرة ابؼقالات والدراسات بَ  ،وفرؽ العمل التى شكلت بؽذه الغاية ،اللجاف
وينظر إبٔ مكوف التًبية العملية بَ برامج إعداد ابؼعلمتُ  ،المجالات ابؼتخصصة

على أنو السياؽ الذى يتعرؼ فيو الطالب ابؼعلم مدى صلة ومناسبة ابؼعارؼ 
ومدى قدرتو على تنفيذىا بحيث  ،وابؼهارات التى تعلمها بأوضاع التعليم الفعلية

ابؼعلم تشكل ىذه ابػبرة بدجموعها الإطار الذى يصوغ من خلبلو الطالب 
 .فلسفتو ابػاصة بَ التعليم

ونتيجة بؽذا الاىتماـ ابؼتزايد بتطوير التًبية العملية فقد بادرت مؤسسات 
إبٔ بلورة وتنفيذ بماذج جديدة للتًبية العملية  (كليات التًبية) إعداد ابؼعلمتُ 

براوؿ إنشاء علبقات أوثق بتُ برامج ابؼعلمتُ وابؼدارس بَ بؿاولة لدمج جهود 
ذة ابعامعة ومعلمى ابؼدارس وموجهى ابؼواد الدراسية بالإضافة إبٔ جهود أسات

الطلبب ابؼعلمتُ والمجتمع المحلى بَ إطار منظم يسمح بابؼشاركة والنمو ابؼهتٌ 
 ومن ىذه الأطروحات إنشاء مدارس التطوير ابؼهتٌ  ،بعميع ىذه الأطراؼ

(Beynon &Onslow. 1992). 
ة التقافة العربية ونظم تعليمها ىو بموذج ابؼهنية وأكثر النماذج مقاربة لطبيع

ابؼمارسة ؛ لأف ىذا النموذج يأخذ على عاتقو التدخل السريع لعلبج ابؼشكلبت 
بفثلة بُ ابؼوجو  (وزارة التًبية والتعليم) التى لا يستطيع النظاـ التعليمي  ،التًبوية

يتدخل مع ىذه ولكن يتعامل و  ،أو مدير ابؼدرسة التعامل معها بشكل مباشر
ابؼشكلبت من خلبؿ تكوين ودعم نظاـ مهتٍ ذابٌ يتم من خلبلو نقل ابػبرات 

وابؼعارؼ النظرية ابػاصة بدحتواىا من خلبؿ مرشدين تربويتُ داخل  ،التعليمية
ابؼدرسة ذوو خبرة ؛ بؼساعدة زملبئهم ابؼبتدئتُ ونقل خبرتهم إليهم بُ صورة 
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جو اللغة العربية الذي بومل على أكتافو منظمة وعلمية دوف الاعتماد على مو 
وعلى عدـ استطاعتو التواجد مع كل  ،عبئًا كبتَاً من الأمور الإدارية والفنية

 .ابؼعلمتُ طوؿ الوقت
وتنطلق مشكلة البحث ابغابٕ من بناء تصور وبموذج مقتًح لتطوير برامج 

بدائل تتماشى مع  ووضع وبناء ،التًبية العملية بكليات التًبية بابعامعات ابؼصرية
انتشار فتَوس كرونً  ،التغتَات العابؼية التى حدثت بَ العاميتُ السابقيتُ ومنها

وىذا ما جعل العابٓ ينظر إبٔ ابؼشكلة بطريقة مبتكرة بذعل  ،والأوبئة والأمراض
 .النظر للحلو وابؼقتًحات ينبغى أف تتناسب مع ىذه ابؼعطيات

ًٔا   :تسدٓد وضكنث امتسث –جاً

وعدـ  ،مشكلة البحث بَ قصور برامج التًبية العملية بكليات التًبية تتحدد
تدنى مهارات التدريس وابؼلبحظة  مسايرتها للنماذج العابؼية الأمر الذي أسهم بَ

 .التأملية لدى الطالب ابؼعلم بكلية التًبية
 :وللتصدي بؽذه ابؼشكلة بواوؿ البحث ابغابٕ الإجابة عن السؤاؿ الآتى

ناء برنًمج للتًبية العملية للطالب ابؼعلم بكلية التًبية يساير كيف بيكن ب
 الابذاىات العابؼية ابغديثة ؟

 :ويتفرع من السؤاؿ عدة أسئلة ىى
ما الصعوبات والتحديات التى تواجو الطالب ابؼعلم بكلية التًبية بَ أثناء  -1

 إشراؼ التًبية العملية بابؼدارس بَ أثناء التدريب ابؼيدانى ؟

ابغلوؿ ابؼقتًحة للتصدى بؽذه التحديات التى تواجو طلبب كلية  ما بعض -2
 التًبية العملية بَ أثناء التدريب ابؼيدانى ؟

كيف بيكن بؼنصة إليكتًونية للتًبية العملية أف تكوف بديلًب عمليِّا لعلبج  -3



 62 

 مشكلة التًبية العملية بدصر والوطن العربى ؟

 :زدود امتسث –جامحُا 

على بؾموعة من ابؼعلمتُ الأوائل وابؼتميزين وابؼوجهتُ  يقتصر البحث ابغابٕ
وخبراء  ،وابػبراء ابؼيدانيتُ وأيضًا بعض أساتذة ابعامعات والعاملتُ بابعامعة

بفن بيتلكوف خبرة تدريسية  ،ٕٕٕٓ -ٕٕٔٓالمجتمع ابؼدنى للعاـ الدراسي 
 .وأكادبيية بُ ىذا المجاؿ

 تسدٓد المعطنسات: –راةػًا 

ويقصد بو بَ البحث ابغابٔ بأنها عملية تربوية منظمة تتيح  :العنلَْالتربَْ 
للطلبب ابؼعلمتُ من خلبؿ بؾموعة من الأنشطة والفعاليات تطبيق ابؼفاىيم 
والنظريات التًبوية تطبيقًا سلوكيِّا على النمو الذى يؤدى إبٔ اكتساب الطالب 

من خلبؿ ابػبرة الواقعية  وذلك ،ابؼعلم الكفايات التًبوية ابؼطلوبة بعد التخرج
وابغقيقية التى تتأتى من خلبؿ التدريب على التدريس والاحتكاؾ بالبيئة 

 .ابؼدرسية
 :وٌُخ امتسث –خاوسًا 

وعقد ابؼقابلبت وبؾموعات  ،أخذ البحث ابغابٕ بابؼنهج الوصفى التحليلى
 .ابؼناقشة البؤرية مع عينة البحث ابؼستهدفة

 :تائذٍ إدراءات امتسث وً - سادسًا

ما الصعوبات والتحديات التى للإدابْ عن الطؤال الأًل الرٔ ٍنص علٓ " 
تواجو الطالب ابؼعلم بكلية التًبية بَ أثناء إشراؼ التًبية العملية بابؼدارس بَ أثناء 

وقد تطلب الإجابة عن السؤاؿ ابغابٔ عقد بؾموعة من  ،التدريب ابؼيدانى ؟
والأساتذة  ،وابؼشرفتُ التًبويتُ ،ابؼيدانيتُ ابؼقابلبت مع ابػبراء وابؼتخصصتُ
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 :وكانت إجاباتهم على ىذا السؤاؿ على النحو التابٔ ،ابعامعيتُ

لا زالت التًبية العملية خبرة غتَ منظمة بَ كثتَ من برامج إعداد  -ٔ
إذ غالبًا ما بهد الطالب ابؼعلم نفسو وحيدًا دوف توجيو  .ابؼعلمتُ

 .ومتابعة جادة وحثيثة

نوعية الإشراؼ بسبب الضعف ابؼهتٌ للمشاركتُ فيو من تدنى  -ٕ
 .ابؼدارس وابعامعات

غياب ابؼنهج الواضح للتًبية العملية وضعف الصلة بتُ ما يدرسو  -ٖ
الطلبب ابؼعلموف بَ ابعامعات وابغاجة الفعلية على مستوى 

 .ابؼدرسة

ابؼكانة ابؼتدنية للدراسات الإجرائية الإكلينيكية بَ البحث ابعامعى  -ٗ
وإبٔ زيادة  ،ا ترتب عليو قلة الدعم ابؼابٔ ابؼخصص للتًبية العمليةبف

أعباء ابؼشرفتُ على التًبية العملية بَ ابعامعة من أعضاء ىيئة 
وبفا يرتبط بذلك من حيث ابؼكانة ابؼتواضعة للتدريس  ،التدريس

وبخاصة ما يرتبط بالتًبية العملية قياسًا بدكانة البحث والنشر بَ 
 .كادبييةالأوساط الأ

الأولوية ابؼتواضعة للتًبية العملية بَ ابؼدارس بسبب توجو ابؼدارس  -٘
وليس الإسهاـ بَ إعداد الطلبب  ،إبٔ تربية طلبتها وتعليمهم

 .ابؼعلمتُ

إحدابنا تنظر إبٔ ابؼعلم  ،الفجوة بتُ نظريتتُ بـتلفتتُ إبٔ دور ابؼعلم -ٙ
ارات حوؿ ابؼنهج ويتخذ قر  ،باعتباره بفارسًا تأمليِّا يبدى أحكامًا
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والأخرى تنظر إبٔ ابؼعلم باعتباره كفتٌ ينفذ السياسات  ،والتدريس
 .الربظية ابػاصة بدضموف التدريس وأساليبو

 ،لا توجد لوائح إدارية أو تنظيم مابٔ للتًبية العملية بكليات التًبية -ٚ
فالتنظيم الإدارى يعتمد على لائحة الكلية فمثلًب كلية التًبية جامعة 

تعُطى إطاراً عامًا لعدد  ٙٔص  – ٘ٔا بَ لائحة الكلية ص ابؼني
ودرجات التقونً دوف وجود إطاراً أو  ،الأياـ والساعات التدريبية

لوائح إدارية أكثر تفصيلية بؼكتب التًبية العملية حتى تساعده على 
وبالنسبة للتنظيم ابؼابٔ فيعتمد على ابؼادة  ،تنظيم العمل ابؼيدانى

والذى ينص على " بينح  ،نظيم ابعامعاتمن قانوف ت ٜٕٚ
% من  ٗابؼمتحن بَ امتحانًت التًبية العملية مكافأة مقدارىا 

ابؼرتب الأساسى الشهرى إذا كاف من اعضاء ىيئة التدريس أو من 
العاملتُ بَ الدولة أو ابؽيئات العامة أو ىيئات القطاع العاـ وشركاتو 

 ىؤلاء حدد بؾلس فإذا كاف من غتَ ،أو شركات قطاع الأعماؿ
% فقط ٖوقامت جامعة ابؼنيا بابؼوافقة واعتماد  .الكلية مكافأتو "

وبُرسب للمشرؼ بابؼدارس بحساب عدد  ،من مربوط الدرجة
واعتُمد  ،% ٖمربوط الدرجة / × الساعات التى قاـ العمل بها 

 ٜٕٛمن بؾلس ابعامعة استنادًا على القانوف السابق وعلى مادة 
وىذا أدى إبٔ انزعاج ابؼشرفتُ  ،يم ابعامعاتمن قانوف تنظ

بابؼدارس ؛ لأنو لا يعُطى مكافأة مُرضية للمشرفتُ ليقوموا بالعمل 
 .على أكمل وجو

لا يوجد دليل فتٌ للطالب ابؼعلم يساعده على استخداـ إجراءات  -ٛ
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وفنية دقيقة على عملية التدريس لتنمية كفاياتو التدريسية علمية 
ولكن تقوـ الكلية بإعداد دليل للخطط  ،عند العمل بابؼيداف

 .التدريسية التى يقوـ الطلبب بتحضتَىا عن الذىاب إبٔ ابؼدرسة

ذىاب الطلبب يوـ واحد غتَ كاؼ وبهعل الطلبب بَ حالة  -ٜ
ولا يساعدىم على التنمية ابؼهنية  ،استهتار بالتًبية العملية

 .للمعلمتُ

بنية للطلبب ولا يعطوف أ ،معاملة ابؼعلمتُ بشكل استهتارى -ٓٔ
ابؼعلمتُ داخل ابؼدارس بفا يؤثر على أداء الطلبب ابؼهتٌ وبفارستهم 

 .للتدريس داخل ابؼدرسة

فكل مشرؼ يقُدـ دعمًا  ،عدـ توحيد الرؤية للمشرفتُ بكلية التًبية -ٔٔ
وىذا يرجع إبٔ عدـ توحيد الرؤية  ،فنيِّا بـتلفًا عن ابؼشرؼ الآخر

 وتدريب ابؼشرفتُ ،لطالب ابؼعلمالفنية بَ أثناء ابؼلبحظة الصفية ل
التًبويتُ على استًاتيجيات ابؼهنية ابؼستمرة والتوجيو والإشراؼ 

وعقد ابؼقابلبت الفردية  ،التًبوى وابؼلبحظة الصفية الفعالة
 .واللقاءات التأملية للطلبب بابؼدارس ،وابعماعية

حتى يتستٌ للطلبب التدريب  ،عدـ وجود قاعات للتدريس ابؼصغر -ٕٔ
 .بَ الكلية مع ابؽيئة ابؼعاونة وأعضاء ىيئة التدريس عليها

الكثافة بَ أعداد طلبب التًبية العملية بابؼدارس بفا لا يتيح الفرصة  -ٖٔ
سابكة أماـ الطلبب للتدريب ابؼيدانى ابؼنظم الذى يساعدىم على 

 .النمو ابؼهتٌ
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فلم  ،تعدد وتنوع الكليات التى ترسل طلببها إبٔ التدريب ابؼيدانى -ٗٔ
التًبية بل أصبحت كلية دار العلوـ  الامر قاصرًا على كلياتيعد 

والتًبية الفنية تدفع طلببها إبٔ التًبية العملية  ،والتًبية النوعية
للمدرسة الواحدة بفا بُودث حالة من الارتباؾ للمدرسة وإدارتها بَ 

 .متابعة كل ىؤلاء الطلبب الذى يردوف نفس ابؼدرسة

وليس على الأقاليم والقرى  ،ابؼدينة قصور التًبية العملية على -٘ٔ
 .لصعوبة الانتقالات من ابؼدينة إبٔ القرى وابؼراكز المجاورة للمحافظة

وقصور توفتَ  ،عدـ تطبيق التًيبة العملية ابؼتصلة داخل ابؼدارس -ٙٔ
 .الوسائل التعليمية ابؼخصصة بؽذا الغرض

ث وضعف الأبحا ،قصور وجود أساتذة متخصصتُ بَ التًبية العملية -ٚٔ
والدراسات ابػاصة بالتًبية العملية ؛ حتى يكوف ىناؾ متخصصتُ 

 .بَ ىذا المجاؿ

قلة تعاوف إدارة ابؼدارس وابؼعلمتُ ذوى ابػبرة مع الطلبب ابؼعلمتُ  -ٛٔ
وتعسف بعض الإدارات ابؼدرسية مع  ،نصحًا ودعمًا وتوجيهًا

 .الطلبب وتكليفهم بدهاـ غتَ ابؼهاـ ابؼطلوبة منهم فعليِّا

وجود وصف وظيفى بؿدد للمهاـ وابؼسئوليات التى يقوـ بها  عدـ  -ٜٔ
كل من ابؼعلم وابؼشرؼ داخل النظاـ التعليمى بفا يؤثر على طبيعة 

 .وستَ العملية بنجاح وفاعلية

عدـ تدريب الطلبب ابؼعلمتُ على موضوعات بَ غاية الأبنية مثل  -ٕٓ
ة وتطبيق الاستًاتيجيات التدريسي ،مهارات إدارة الفصل والوقت
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والتخطيط الفعاؿ للدرس بفا يؤثر على تعاملهم مع الكثتَ  ،الفعالة
واختلبؼ  .من ابؼواقف المحرجة والتى تواجههم بَ داخل الفصل

خطط التًبية العملية بالكلية عن خطط ابؼدرسة التى يطلبها منهم 
 .ابؼعلم

ما بعض ابغلوؿ ابؼقتًحة "  ًللإدابْ علٓ الطؤال الجانٓ الرٔ ٍنص علٓ
للتصدى بؽذه التحديات التى تواجو طلبب كلية التًبية العملية بَ أثناء التدريب 

 .ابؼيدانى ؟ "
وىى على النحو ،ىناؾ بؾموعة من ابؼقتًحات والنماذج ابؼقتًحة للتحستُ

 :التابٔ

تكليف طلبب ابؼاجستتَ والدكتوراة الذين يدرسوف بكليات التًبية  -ٔ
ية بفا يتيح بؽم فرصة التدريب بالإشراؼ على بؾموعات التًبية العمل

 .وابؼمارسة التطبيقية للمعرفة النظرية

إعطاء ابؽيئة ابؼعاونة من ابؼعيدين وابؼدرستُ ابؼساعدين دوراً أكبر بَ  -ٕ
على ابؼلبحظة الصفية  الإشراؼ على التًبية العملية وتدريبًا أكبر

وليس اقتصار  ،وابؼتابعة ابؼيدانية وتقدنً التغذية الراجعة الفعالة
الأمر على ابؼتابعة السريعة للطلبب والتوقيع على خططهم دوف 

 .توجيو حقيقى ودعم بؽم

توطيد العلبقة ووضع بروتوكلبت عملية بتُ كليات التًبية ووزارة  -ٖ
التًبية والتعليم بفثلة بَ ابؼديريات والإدارات التعليمية حتى يكوف 

بَ تسهيل العقبات ىناؾ خططاً مشتًكة بتُ الطرفتُ بفا يسهم 
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 .وزيادة الدعم الفتٌ للطلبب

عقد ورش عمل وتدريبات بطريقة موحدة لكافة ابؼعنيتُ للتًبية  -ٗ
العملية بحيث يكوف ىناؾ انسجاـ بتُ ما يقدمو أستاذ ابؼادة 
بابعامعة وأستاذ ابؼادة بابؼدرسة وابؼشرفيتُ ابؼيدانيتُ حتى بينع ابػلل 

 .بتُ بصيع ىذه الأطراؼ

بتُ الكليات ابؼختلفة بَ توزيع الطلبب على مدارس التًيبة التنسيق  -٘
 .العملية حتى يقلل البلبلة والتخبط

وتكوف التًبية  ،إنشاء قسم بكيلة التًبية بالتنمية ابؼهنية للمعلمتُ -ٙ
 ،وتؤسس بؽا لوائح فنية وإدارية خاصة بها ،العملية أىم بزصصاتو

 .وتصمم بؽا موادًا أكادبيية داخل ىذا القصم

تضمتُ التًبية العملية كأحد ابؼوضوعات الرئيسة بابػطط البحثية  -ٚ
للؤقساـ العلمية بكلية التًبية وقياـ الباحثتُ بعمل بحوث ودراسات 

 .حوؿ مشكلبتها وكييفة حلها

 ،وابؼوجو ،منح شهادات معتمدة من كلية التًبية لكل من ابؼدير -ٛ
دات كل على أف بُذدد تلك الشها ،وابؼعلم ،وابؼشرؼ ابؼيدانى

 .وتعُتبر كرخصة بؼزاولة ابؼهنة ،عامتُ دراسيتُ

التنسيق مع أكادبيية إعداد ابؼعلم لتدريب ابؼعلمتُ على التًبية  -ٜ
وابؼلبحظة الصفية ودورىا بَ تنمية مهارات التدريس  ،العملية

 .والتفكتَ التأملى لدى الطلبب ابؼعلمتُ بكليات التًبية

ناسب مع الدور الذى يقوموف رفع ابؼخصص ابؼابٔ للمشرفتُ بدا يت -ٓٔ
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 .بو من متابعة وإشراؼ ميدانى بابؼدارس ومتابعة الفصوؿ

وعمل دوائر تعلم  ،توحيد لقاءات للئرشاد التًبوى داخل ابؼدارس -ٔٔ
مهنية مستمرة داخل ابؼدارس ؛ لرفع الكفايات ابؼهنية للطلبب 

 .ابؼعلمتُ على أدائهم التدريسى

ديثة ومنها تدريبهم على تدريب الطلبب على بعض ابؼداخل ابغ -ٕٔ
ومد  ،ابؼلبحظة وابؼشاىدة وتفعيل ابؼعلم ابؼساعد بَ التًبية العملية

الفتًة التدريبية بحيث تكوف شبو استدامة بؼدة ثلبث شهور متصلة 
للتعايش والاستدامة بتُ الطلبب والبيئة التعليمية التى يتعايشوف 

 .فيها

سهولة نقل الطلبب إبٔ توفتَ أتوبيس إبٔ ابؼدف والقرى ابؼختلفة ل -ٖٔ
ابؼواقع وابؼدارس الأكثر احتياجًا بفا يسهم بَ تنوع ابػبرة للطلبب 

 .للتدريس بَ ابغضر والريف وزيادة خبراتهم التعليمية

 Action زيادة نوعية الدراسات التًبوية والبحوث الإجرائية -ٗٔ

research  وتدريب الطلبب عليها داخل ابؼدارس ؛ بغل
 .تواجههم والتعامل معها وحلهاابؼشكلبت التى 

تصميم وصف مهاـ لطالب التًبية العملية بالكلية ؛ لتحديد  -٘ٔ
 .مسئولياتو ومهامو

ىناؾ بعض النماذج ابؼختلفة التى بيكن أف تُطبق داخل ابؼدارس  – ٙٔ
 Coaching approach forومنها بموذج الإرشاد التًبوى 

class room observation، ٔوىو على النحو التاب: 
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 :نمٌذز الإزغاد التربٌِ ًتننَْ موازات التدزٍظ ًالملاسظْ التأملَْ – -1
و  ،يهدؼ عرض ىذا الإطار النظري إبٔ برديد مفهوـ الإرشاد التًبوي

وخطوات وإجراءات الإرشاد  ،وأدوار ابؼرشد التًبوي ،،بظات ابؼرشد التًبوي
ودور الإرشاد التًبوي بُ تنمية  ،والنماذج ابؼختلفة للئرشاد التًبوي ،التًبوي

 وفيما يلي تفصيل ذلك: ،مهارات التدريس والتفكتَ التأملي
 :يفٕٓو الإسشاد انتشتٕي -1

يستطيع  بودد الإرشاد التًبوي على أنو بؾموعة الإجراءات التى من خلببؽا
ة من زملبئو ومن الزملبء الأكثر خبرة فيها ابؼعلّم أف يطور وبوسن أدائو بالاستفاد

بُ ابؼدرسة حتُ يتعلّم منهم ويتعلَّموف منو، حتُ يعتبرىم مسئولتُ عن تعلّمو 
ويعتبر نفسو مسئولا عن تعلمهم بحيث بيكن الاستفادة من زملبء مهنتو للمناقشة 
وابؼساعدة بُ التخطيط والتنفيذ للدرس، وذلك من خلبؿ التفكتَ والتأملى 

الصعػوبات التي تعتًضهم وتقديػم ابؼقتًحات والتغذية الراجعة الفوريػة ودراسة 
 .) (Hill, Hawk Taylor 2000 -وابؼستمرة

تشجع ابؼعلّمتُ طػواؿ مستَتهم ابؼهنية  ويعرفو البعض على أنو استًاتيجية
ويساىم ابؼرشد التًبوي بُ  ،على الاستمرار بُ تنمية معارفهم الفنية والتًبوية

علّمتُ من تعميق مستوى استيعابهم للمفاىيم ابؼرتبطة بابؼنهج الدراسي، بسكتُ ابؼ
بدا يكفل تقييم مستوى تفكتَ  ،وتعزيز مستوى إدراكهم للئستًاتيجيات التعليمية

الطلبب، وتقدنً ابؼساعدة اللبزمة للمعلمتُ بُ إعداد الدروس بطرؽ فعّالة لدعم 
  McAlpine., Poskitt بصػيع الطلبب على مستوى الفصوؿ الدراسية

(2004). 
سبق يعرؼ بموذج الإرشاد التًبوي بأنو بؾموعة الإجراءات التى  وبَ ضوء ما

 باعتباره معلماً متمرساً ومتخصصاً بُ مادة اللغة العربية -ابؼرشد التًبوي  يتبعها
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بهدؼ  ،و بىتص بتقدنً "الإرشاد" لذلك ابؼعلّم ،جنباً إبٔ جنب مع معلم آخر –
وىذه الإجراءات تتم بُ ثلبث مراحل  ،برسػتُ أدائو التعليمي وبفارسػاتو التًبوية

وبُ  ،قبل عملية الإرشاد التًبوي بُ جلسة التأمل والتخطيط :على النحو الآتى
وبعد عملية ابؼلبحظة بُ اللقاء  ،أثناء عملية ابؼلبحظة الصفية داخل الفصل

 والبعدى بؼناقشة ما بً الاتفاؽ علي
وبَ ضوء ىذا التعريف بيكن القوؿ أنو لابد من توافر بؾموعة من السمات 

 :للمرشد التًبوي بيكن عرضها فيما يأبٌ
  :سًاخ انًششذ انتشتٕي -2

ىناؾ بؾموعة من السمات بهب أف تتوافر بُ ابؼرشد التًبوي فقد عد كل 
 Robbins (2000) Nagaoka ,. Newmann , Bryk (2000) Odell ,من 

 :وىى على النحو التابٕ ،(2001)
 اختيار ابؼعلّم ابؼرشد من ضمن ابؼعلّمتُ الأوائل أو الأكثر خبرة. ()أ

تتوافر لدى ابؼعلّم ابؼرشد القدرة التي بسكنو من بزطيط وبرضتَ وتنفيذ  ()ب
 الدروس التعليمية بشكل جيد.

تتوافر لدى ابؼعلّم ابؼرشد مهارات تنظيمية وقدرات لإدارة الفصل الدراسي  ()ج
 بصورة متميزة.

يبادر ابؼعلّم ابؼرشد بتوظيف السياسات القائمة على مستوى إدارة ابؼدرسػة  ()د
 وابػاصة بعملية برقيق الانضباط بتُ الطلبب.

نو من تطبيق الدروس تتوافر لدى ابؼعلّم ابؼرشد القدرات اللبزمة التي بسك (ىػ) 
 التوضيحية بفاعلية.

)و( يتوافر لدى ابؼعلّم ابؼرشد ابؼهارات التي يتمتع بها ابؼعلّم والتي بسكنو من توفتَ 
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بيئة إبهابية تساىم بُ تعزيز عملية التعلّم، بالإضافة إبٔ رفع التوقعات بذاه 
 مستوى الطلبب.

للتأمل بُ الدروس، والاستفادة يتوافر لدى ابؼعلّم ابؼرشد القدرات اللبزمة  (ز) 
منها بُ ابزاذ قرارات تتعلق بعملية التدريس، سواء على ابؼدى القصتَ أو 

 الطويل.

يبدي ابؼعلّم ابؼرشد التزاماً بكو عملية النمو والتنمية ابؼهنية وبُ الوقت ذاتو،  ()ح
لابد وأف يشتًؾ ابؼعلّم ابؼرشد بصورة منتظمة بُ الأنشطة التي تساىم بُ 
تعزيز عملية النمو ابؼهتٍ، وىو ما يتضمن على سبيل ابؼثاؿ ورش العمل، 
وابؼنتديات، والاجتماعات، ودورات الدراسات العليا. ولابد من الاستمرار 
بُ إطلبع ابؼرشدين التًبويتُ على الأبحاث والدراسات التي يتم إجرائها 

 حوؿ عمليتي التعليم والتعلّم.
تتوافر لدى ابؼعلّم ابؼرشد ابؼهارات والقدرات التي يتمتع بها قادة المجموعات.  ()ط

وبهب أف يتمتع ابؼعلّم ابؼرشد بابذاىات إبهابية بكو ابؼدرسة، وأيضاً بذاه 
زملبئو بُ العمل. ولابد وأف يراعي ابؼعلّم ابؼرشد احتياجات ومتطلبات 

ى ابؼعلّم ابؼرشد مهارات الآخرين. وبُ الوقت ذاتو، لابد وأف تتوافر لد
شخصية جيدة، ولابد وأف يتمتع بابؼرونة، وأف يلقى أيضاً قبولًا من أقرانو. 
وبهب أف يبدي ابؼعلّم ابؼرشد استعداده لتبادؿ ابػبرات التي يتمتع بها مع 

 آخرين.
يتحلي ابؼعلّم ابؼرشد بالثقة، ويبدي اىتماماً بكو الآخرين. وبالإضافة إبٔ  (ى) 

أف يبدي ابؼعلّم ابؼرشد اىتماماً شخصياً بالأطراؼ التي تتلقى  ذلك، بهب
 .ابؼشورة. ولابد وأف يشعر ابؼعلّم ابؼرشد بتقدير الذات



 55 

 :أدٔاس انًششذ انتشتٕي -3

تتعدد الأدوار التى يقوـ بها ابؼرشد التًبوي لكى يسهم بَ التنمية ابؼهنية 
 , William سدد كل من قدللمعلم من خلبؿ تدريسو وتنمية تفكتَه التأملى و

and lee  (2003)  بعض أدًاز ًمطٌٗلَات أضـاضَْ للنسغـد التربٌِ منوا ما
 ٍـلُ:

مباشرة العمل مع ابؼعلّمتُ بهدؼ برليل بؾالات الاحتياج )وىو ما يتضمن  (أ) 
على سبيل ابؼثاؿ: المحتوى التًبوي، والأساليب التًبوية، والإبؼاـ بابؼعايتَ 

 التعليمية(

توفتَ الدعم الشخصي على أساس فردي للمعلمتُ بُ بؾاؿ مادة  (ب) 
 التخصص.

توفتَ ابؼساعدة اللبزمة بهدؼ برستُ القدرات ابؼتوافرة لدى ابؼعلّمتُ  (ج) 
 ابؼستهدفتُ.

تقدنً أنشطة لتنمية العاملتُ، بفا يساىم بُ دعم ابؼعلّمتُ وبسكينهم من  (د) 
 برستُ قدرتهم على تدريس ابؼادة.

توفتَ ابؼوارد اللبزمة للمعلمتُ )بدا بُ ذلك ابػبرات الفنية، وابؼواد التعليمية،  (ىػ) 
وخلبفو( بهدؼ بصع معلومات حوؿ الأداء ابؼهتٍ للمعلمتُ، استعداداً 

.  لتزويدىم بالدعم اللبزـ

توفتَ ابؼساعدة اللبزمة للمعلمػتُ بهدؼ تشكيل "فريق تعلُّم" عن طريق  (و) 
وأيضاً عن طريق عقد الاجتماعات  ،ي/ الشخصيتقدنً الإرشاد الفرد

 ابعماعية.

تقدنً ابؼشورة وتوفتَ التغذية الراجعة حوؿ ابؼلبحظات التي يتم رصدىا  (ز) 
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 داخل الفصل الدراسي.

دعم عملية التعلّم لدى الطلبب عن طريق توظيف إستًاتيجيات رصد 
 ابؼلبحظات، وتقدنً العروض التوضيحية داخل الفصل الدراسي.

عقد اجتماعات مع ابؼعلّمتُ بصفة منتظمة ودورية بهدؼ تعزيز فرص التنمية  ()ح
 ابؼهنية وتوثيق التعاوف مع ابؼعلّمتُ.

تقدنً بماذج حوؿ "أفضل ابؼمارسات" بُ سياؽ الفصل الدراسي، بحيث  ()ط
يبادر ابؼرشد بتدريس حصة واحدة أو حصتتُ، بينما يقوـ ابؼعلّم الذي 

ملبحظاتو حوؿ أداء ابؼرشد )لابد وأف يلي ىذا  يتلقى الإرشاد برصد
 النشاط "تعقيب" يتم إجرائو مع ابؼعلّم(.

التحقق من توظيف الإستًاتيجػيات والأساليب التي تستند إبٔ ابؼعايتَ  (ى) 
بُ إطار عملية التدريس على مستوى الإدارات  ،القومية ابؼوضوعة

 التعليمية.

متُ أثناء قيامهم بتطبيق الدروس على رصد ابؼلبحظات حوؿ أداء ابؼعلّ  ()ؾ
 مستوى الفصل الدراسي.

تقدنً التغذية الراجعة للمعلمتُ، فيما يتعلق بالدروس التي يتم عرضها ورصد  ()ؿ
 ابؼلبحظات حوبؽا.

  :إجشاءاخ تُفيز الإسشاد انتشتٕي ٔخطٕاتّ -4

 نمكل يقوـ تنفيذ بموذج الإرشاد التًبوي على بؾموعة من ابػطوات حددىا  
willis  (2000)،  وShowers , joyce  (2006)  بؾموعة من الإجراءات لتنفيذ

 :الإرشاد على النحو التابٕ
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 إجراءات دعم اللقػاء القَػبلي: ()أ
يتمثل الغرض من اللقاء القبلي بُ تصميم إطار عاـ للدرس ابؼقرر التعرض 

اللقاء القبلي الوقت لو وذلك بُ شكل تعاوني بتُ ابؼرشد وابؼعلّم. كما يتيح ىذا 
الكابُ لتوضيح الدرس ابؼقرر واستعراض ابؽدؼ الرئيسي ابؼراد برقيقو، والتعرض 

 لبعض ابؼفاىيم الرئيسية بابؼادة.
ويفسح ىذا الاجتماع القَبلي المجاؿ أماـ ابؼرشد للتحقق من مدى عمق 

قت الكابُ ابؼعارؼ التي تتوافر لدى ابؼعلّم. وبُ الوقت ذاتو يتيح ىذا اللقاء الو 
أماـ مناقشة بـتلف الإستًاتيجيات الفعالة لتيستَ عملية التدريس، كما يعُد اللقاء 
القَبلي فرصة جيدة للتعرؼ على بعض التحديات ابؼتوقعة والتي بيكن أف تعتًض 
عملية تعلم الطلبب، وبرديد ابؼغالطات المحتملة التي بيكن برديدىا ومعابعتها 

 الدرس. بصورة مباشرة أثناء تطبيق
وىناؾ بؾموعة من الأسئلة الشائعة التي ربدا يبادر ابؼرشد بتوجيهها للمعلم 

 أثناء اللقاء القَػبلي.
ما ابؼوضوع الرئيسي ابؼقرر التعرض لو من قبل ابؼعلّم مع الطلبب أثناء شرح  -

 .الدرس؟

 .الأىداؼ التي يرغب ابؼعلّم بُ برقيقها أثناء تطبيق ىذا الدرس؟ ما -

 .الأنشطة التي بىطط ابؼعلّم لتنفيذىا أثناء ىذا الدرس؟ ما -

 .الأفكار وابؼفاىيم ابؼتضمنة بُ ىذا الدرس؟ ما

كيف يرتبط ىذا الدرس مع الأىداؼ الكلية التي بً برديدىا للعاـ الدراسي   -
 .ابغابٕ؟
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ابعوانب ابؼتضمنة بُ الدرس والتي قد تشكل برديًا خاصاً بالنسبة  ما -
 للطلبب؟.

 المجالات وابعوانب التي ربدا يواجو الطلبب صعوبة بُ استيعابها؟. ما -

 .ما ابؼفاىيم ابػاطئة التي ربدا يتبناىا الطلبب فيما يتعلق بهذا المحتوى التعليمي؟ -

ىل ىناؾ طلبب يعانوف من بعض الاحتياجات ابػاصة داخل الفصل  -
 .الدراسي؟

 :عملية الإرشاد داخل الفصل الدراسي ()ب

لانتهاء من عقد اللقاء القَػبلي، يلتزـ ابؼرشد برصد ملبحظاتو حوؿ بعد ا
عملية التدريس وذلك أثناء تطبيق ابؼعلّم للدرس الذي سبق وأف بست مناقشتو 
فيما بتُ ابؼعلّم وابؼرشد، أو ربدا يقوـ ابؼعلّم برصد ملبحظاتو حوؿ أداء ابؼرشد 

سواء  –فتًة، يقوـ ابؼلبحظ أثناء قيامو بتقدنً درس توضيحي. وبُ إطار ىذه ال
 بتسجيل ملبحظاتو حوؿ ما بودث داخل الفصل الدراسي. –ابؼعلّم أو ابؼرشد 

 :إجراءات دعم اللقاء البعدى ()ج
بسثل عملية الإرشاد داخل الفصل الدراسي مرحلة ىامػة للغػاية ضمن سلسلة 
الاجتماعات واللقاءات الإرشادية، بل وتعُد الأىم على الإطلبؽ. حيث يساىم 
الاجتماع القبلي بُ بسهيد الطريق وتوجيو الانتباه على بؿاور بؿددة، ومن بٍ برستُ 

الإرشاد التي تتم داخل الفصل  الأداء العاـ لعملية التدريس. وخلبؿ عملية
الدراسي، يعتٍ ابؼرشد بشكل عاـ بجمع البيانًت وابؼعلومات اللبزمة. وخلبؿ 
الاجتماع/ اللقاء البعدي، يعرض ابؼرشد ابؼعلومات التي قاـ بجمعها، كما يبادر 
بتقدنً تغذية راجعة، ويقوـ بتشجيع ابؼعلّم على التأمل بُ الدرس، وذلك بهدؼ 

ابؼعلّم. وتساىم ابؼناقشات والمحادثات التي يتم إجرائها حوؿ مستوى بناء قدرات 
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استيعاب وفهم الطلبب ونتائج أدائهم بُ توليد ابؼزيد من الأفكار وإثارة بعض 
الأفكار والإستًاتيجيات التي بيكن الاستعانة بها، كما تؤدي ىذه ابؼناقشات إبٔ 

بزاذىا. وتتمثل إحدى التقنيات طرح بعض ابػطوات ابؼقُبلة التي يلتزـ ابؼعلّم با
الرئيسية بُ عملية الإرشاد الفعاؿ بُ توجيو أسئلة موجهة بهدؼ التحقق من 
مستوى التقدـ الذي يتمكن الطلبب من برقيقو. ويتيح اللقاء البعدي الفرصة 

 أماـ تقييم عملية التعلّم، وتعزيز عملية التدريس، وتعديل ابػطط التعليمية.

 :لإدارية ابؼتعلقة بعملية الإرشادالتًتيبات ا (د) 
يقضي ابؼرشد التًبوي قدراً كبتَاً من الوقت بُ تقدنً الدعم اللبزـ لتعزيز 
عملية التدريس داخل الفصل الدراسي. ويبادر ابؼرشد بتوفتَ الإرشاد والتوجيو، 
ورصد ابؼلبحظات حوؿ الدرس الذي بىتص ابؼعلّم بتقدبيو، وتوفتَ عروض 

على ما تقدـ، يبادر ابؼرشد بتوفتَ الدعم اللبزـ للمعلم عن  توضيحية. وعلبوة
طريق اللقاءات البَعدية والقَبلية، ومن خلبؿ ابعلسات التي يتم عقدىا لتحضتَ 
وبزطيط الدروس، ومن خلبؿ التقييم الذي يتم إجراؤه للتعرؼ على مستوى أداء 

، بالإضافة إبٔ الطلبب، وتوفتَ دورات تدريبية حوؿ المحتوى التعليمي للمادة
إجراء تقييمات تكوينية مرحلية لقياس إبقازات الطلبب. لابد وأف بىصص ابؼرشػد 

جلسػة إرشادية كحد أدنى مع كل معلم مستهدؼ على مػدار العػاـ. ولابد  ٕٓ
وأف يستهدؼ ابؼرشد التًبوي للمادة ابؼعلّمتُ من ذوي ابػبرة وبفن بسكنوا من 

بتحستُ الإستًاتيجيات التي يتم  عن اىتمامهمبرقيق النجاح، والذين يعربوف 
بالإضافة إبٔ تنمية معارفهم. ولابد أف يتلقى ابؼرشد  ،توظيفها لتدريس ابؼادة

التًبوي دعماً كاملًب من مدير ابؼدرسة، علماً بأنو يتعتُ على كل من مدير ابؼدرسة 
 .وابؼرشد العمل معاً من أجل دعم بمو ابؼعلّمتُ ابؼستهدفتُ
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  :أشكال ًَٕرج الإسشاد انتشتٕي -5

  Showers , B ,. And Bennett , B (2007) , willisقد سدد كل من 

(2000)، Sweeney  (2008) ُأغكالا تشلفْ للإزغاد التربٌِ علٓ النشٌ التال: 

 :)أ( إرشاد بالأقراف
بُ إطار ىذا النموذج، يتم تشكيل بؾموعات ثنائية يتمثل طرفاىا بُ معلمتُ 

كلببنا جنباً إبٔ جنب بصفة مستمرة. ويتكافأ طرفا ىذه العلبقة، حيث يتم يعمل  
تصنيف كل منهما باعتباره مرشداً وأيضاً باعتباره متعلم. وبسثل عمليتا ابؼلبحظة 
الصفية وبصع البيانًت جزءً لا يتجزأ من ىذه العملية، وىو ما ينطبق أيضاً على 

 ن الإستًاتيجيات ذات الصلة.عملية التخطيط وإعداد ابؼوارد، وغتَىا م
 Peer coachingإف ىذا الأسلوب يطلق عليو أسلوب التدريب بالزملبء 

إجراء يقوـ بو فريق من ابؼعلمتُ بؼلبحظة البعض باستمرار وتقدنً »بأنو  وقد عرفو أكلبند
ولقد استخدـ ىذا الأسلوب بُ تدريب ابؼعلمتُ بُ «. الدعم والزمالة والتغذية الراجعة

ابػدمة منذ بداية الثمانينيات فبالرغم من شيوع أوجو التعاوف وابؼساعدة بتُ  أثناء
ابؼعلمتُ إلا أف أوؿ من التفت إبٔ أبنية ذلك التعاوف ودوره بُ تطوير ابؼعلم بنا 

 التًبويتاف جويس وشاورز.
  بالتبادؿ  –ومن بفيزات ىذا النموذج يتم إشراؾ كل معلم باعتباره مرشد- 

 الزملبء ليست ىرمية، فمرة يكوف الزميل مرشداً يساعد حيث العلبقة بتُ
زميلو على برديد الصعوبات لديو ويشاىد أداءه ويقدـ لو التغذية الراجعة 

و يساىم بُ  ،ومرة يكوف ىو ابؼعلم الذي بوتاج إبٔ زميلو كمرشد تربوي لو
ؿ نقل ابؼهارات والاستًاتيجيات ابعديدة إبٔ أرض الواقع وتطبيقها بُ الفصو 

وذلك عن طريق استعادة وتذكر ىذه ابؼهارات بتُ الزملبء ابؼعلمتُ وكذلك 
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 تعلم استًاتيجيات جديدة.

يقلل أيضًا من العزلة بتُ ابؼعلمتُ ويقوي الدعم والزمالة بتُ ابؼدرستُ حيث و 
يعزز التعاوف وابؼشاركة بُ الأفكار والأساليب الفعالة ويبتٍ ثقافة العمل التعاوني 

 .لمتُ على تبادؿ الأفكار وابػبرات الناجحة ومناقشة قضايا التدريسليساعد ابؼع

 :ابؼرشد ابػبتَ ()ب
تبادر ابؼدرسة بتوظيف أو انتداب أو تفريغ أحد الأشخاص ليباشر عملو 
بصفتو مرشداً بعميع ابؼعلّمتُ. وربدا يتم الاستعانة بهذا الشخص من داخل 

بأحد ابؼتخصصتُ بفن يتمتعوف بخبرة بُ ىذا ابؼدرسة، أو ربدا يتم الاستعانة أحيانًً 
 المجاؿ من خارج ابؼدرسة.

ومن بفيزاتو يتم اختيار ابؼرشد بناء على ابػبرات والقدرات التي يتمتع بها، 
بالإضافة إبٔ القدرات التي تتوافر لديو والتي تؤىلو بؼباشرة العمل بفاعلية مع 

الذي يتم الاستعانة بو تكوين  ويتستٌ للمرشد ابػبػتَ ،قطاع عريض من ابؼعلّمتُ
صورة إبصالية جيدة حوؿ احتياجات ومتطلبات التنمية ابؼهنية، كما بيكنو طرح 

ولديو  ،بعض الاقتًاحات حوؿ كيفية برقيق بعض الصور المحددة للتنمية ابؼهنية
برديد نقاط القوة الفردية، بالإضافة إبٔ برديد بعض الطرؽ والوسائل  على القدرة

 من خلببؽا تقاسم ىذه ابػبرات مع ابؼعلّمتُ. التي بيكن
ولا  ،ومن عيوبو أيضًا تظل خبرات الإرشاد لدى عدد بؿدود من الأشخاص

يستطيع مرشد واحد أف يقدـ الدعم الفتٍ ابؼناسب بعميع ابؼعلمتُ بدختلف 
وقد تتعرض ابؼعلومات أو  ،التخصصات بذات القدر من الفاعلية والتمكّن

للضياع، وذلك بُ حالة غياب ىذا ابػبتَ الأوحد، أو عدـ ابؼعارؼ ابؼؤسسية 
 توافره، نتيجة لأي سبب أو ظرؼ ما.



 26 

 :تعدد ابؼرشدين ()ج

بهوز للمدرسة أف تبادر باختيار عدد يتًاوح بتُ أربعة إبٔ ستة أشخاص 
بؼباشرة عملهم باعتبارىم مرشدين يواصلوف العمل مع بقية ابؼعلّمتُ. وبهوز اختيار 

الأشخاص بناءً على عوامل متعددة، تتضمن على سبيل ابؼثاؿ: الأقدمية، ىؤلاء 
أو ابؼصداقية، أو توافر خبرات خاصة، أو شغل منصب أو وظيفة خاصة داخل 
ابؼدرسة. وبهوز أف تقوـ ابؼدرسة، على سبيل ابؼثاؿ، باختيار فريق الإدارة العليا، 

 ار ابؼرشدين داخل ابؼدرسة.أو بؾموعة من ابؼعلّمتُ ابؼتمرستُ، للبضطلبع بأدو 
ومن بفيزاتو يتم تنمية ابػبرات اللبزمة لدى العديد من الأفراد على مستوى 

وتتمتع  ،ابؼدرسة، بفا يساىم بُ بسكتُ ابؼدرسة لبناء قدراتها بُ بؾاؿ التنمية ابؼهنية
ىذه الإستًاتيجية ببعض ابؼرونة، وذلك من حيث تنظيم عملية رصد ابؼلبحظات، 

وتتمكن ىذه المجموعة من  ،لتًتيبات اللبزمة لتيستَ جلسات التخطيطوابزاذ ا
مباشرة العمل معاً بهدؼ استعراض استًاتيجيات حل ابؼشكلبت، وأساليب 
التنمية ابؼهنية، وأنشطة التخطيط على مستوى ابؼدرسة. وبُ الوقت ذاتو، يتم 

 ،الإرشاديةتقاسم الآراء ووجهات النظر ابؼختلفة فيما بتُ أعضاء المجموعة 
 وتتمكن ىذه المجموعة من تقاسم أعباء العمل.

ومن عيوبو لا يتوافر لدى بصيع أفراد المجموعة الذين يتم اختيارىم نفس 
وربدا يتطلب الأمر تزويد أعضاء ىذه  ،القدر من ابػبرات والقدرات ابؼطلوبة

ببعض الدورات التدريبية حوؿ أداء  –سواء كأفراد أو بشكل بصاعي  –المجموعة 
ابؼرشد الفعاؿ، لتمكينهم من اكتساب ابػبرات اللبزمة بُ بعض المجالات المحددة، 

ولا يشكل غياب شخص واحد أو  ،والتي تتضمن على سبيل ابؼثاؿ عملية التقونً
 افره معضلة كبتَة.عدـ تو 

وتعد أقرب أشكاؿ النماذج مناسبة للبيئة العربية بموذج ابؼرشد ابػبتَ حيث 
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ويساعد بشكل مستمر  ،إنو يساعد على بناء وتكوين كوادر مهنية داخل ابؼدارس
على تشكيل مرشدين متخصصتُ بُ بؾاؿ تعليم اللغة العربية يساعدوف ويدعموف 

 .بزصص اللغة العربية بابؼدرسة

 :بموذج مقتًح للتًبية العملية بَ كليات التًبية بابعامعات ابؼصرية -ٚٔ
الارتقاء بالتًبية العملية بابعامعات ابؼصرية يتطلب تغيتَاً جوىرياِّ بيس عناصر 

وتبتٌ آليات فاعلة بتُ  ،ىذه البرامج بدضامينو وإجراءاتو وآليات التنفيذ والتقونً
موجهة تهدؼ إبٔ تنمية الكفايات التدريسية تلك ابؼكونًت حتى تقدـ خبرة فعلية 

 .للطلبب ابؼعلمتُ حتى يكونوا فاعلتُ بَ ابؼستقبل
 :أهداف الننٌذز المكترح

مساعدة الطلبب من خلبؿ ابؼلبحظة والابلراط الشخصى بَ إدراؾ ابؼعارؼ  -ٔ
 .وابؼهارات والابذاىات اللبزمة بؼمارسة مهنة التعلم

والإطار  ،العوامل ابؼؤثرة بَ عملية التعلم مساعدة الطالب ابؼعلم لفهم -ٕ
وظروؼ  ،وابؼواد والتجهيزات الفنية ،وابؼناىج ،والسياؽ الثقابَ ،ابؼؤسسى

التعلم باعتبارىا بؿددات مهمة بردد برقق الأىداؼ التًبوية من قبل الطالب 
 .وابؼعلم على حد سواء

التعلم من خلبؿ مساعدة الطالب ابؼعلم بَ تصميم وتنفيذ وبرستُ أنشطة  -ٖ
 .ابػبرة الأولية ابؼباشرة والبحث الإجرائى
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 :من سَح مكٌنات الننٌذز المكترح
 :ينبغى أف تشمل التًبية العملية تدريبًا موجهًا على الكفايات التالية

بفا يساعد  موازات الملاسظْ الصفَْ المدزضَْ فٓ مٌاقف تعلَنَْ سكَكَْ -ٔ
لبحظة الفعالة وتقنيات التعلم والمحددات الطالب على فهم عملية التعلم وابؼ

 والتنوع بَ استخداـ بماذج ابؼلبحظة كنموذج ابؼلبحظة ابؼوجهة  .ابؼؤسسية
وابؼلبحظة الأثنوغرافية حيث يقضى الطالب وقتًا  ،(كنظاـ فلبندرز)

وملبحظة التفاعل بتُ الطلبب وابؼعلمتُ  ،بابؼدرسة بؼلبحظة صفية بؿددة
بهدؼ برليلها ودراستها بشكل نقدى دوف استخداـ ابؼمارسات التعليمية 

وبرليل ابؼنهج الدراسى بهدؼ فهم أسسو والقيم  ،الشائعة بَ ابؼدرسة
ومناقشة تلك القضايا بَ حلقات  ،وبرليل ابؼنهج ابػفى ،ابؼتضمنة فيو

مدى اتساقها مع ابؼضامتُ النظرية والشواىد  مناقشة بؤرية وتوضيحها وبياف
 .البحثية التًبوية

 ،وذلك من خلبؿ التدريب على التدريس ابؼصغر ،موازات التدزٍظ -ٕ
وتسجيل وقائعها ومشاىدتها فردياِّ وبَ بؾموعات كوسائل لتحليل الذات 

 –كابؼعيدين ) ومشاىدة بماذج من تدريس ابؼعلمتُ ابؼتميزين  .وفهمها
وينبغى أف يكوف ابؽدؼ ىو تقدنً ىذه  ،( ابؼساعدين والأساتذةابؼدرستُ

وذلك من خلبؿ  ،النماذج ليس لتقليدىا بدقدار ما ىو لتحليلها ومناقشتها
التًكيز على توضيح سلوؾ ابؼعلم التعليمى وقراراتو ابؼتعلقة بالتخطيط 

 ،نشودوتطوير السلوؾ التعليمى ابؼ ،(التفكتَ التأملى) والتنفيذ وابؼراقبة 
وتوضيح العلبقة بتُ ابؼعرفة  ،وتقييم العمليات ابؼعرفية التى يظهرىا الطلبب

ويقوـ الطلبب بتدريس حصص واقعية بدجموعات  ،النظرية وابػبرة العملية
ويضيف الطلبب ملبحظاتهم بَ  ،shadow teacherثنائية داخل الفصل 
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ويُصمم ملفًا  ،خطط التقييم الذاتى من خلبؿ ابؼلبحظة والتقييم ابؼتبادؿ
 .للتًيبة العملية يساعد الطلبب بَ التقييم التكويتٌ بؽم

وما بويط بو من خلبؿ عمل بحوث  الكدزّ علٓ تحلَل ًتكََه التدزٍظ -ٖ
وانتقاء الوسائل  ،إجرائية بذعل ابؼعلمتُ قادرين على برديد أىدافهم

رفة والثقافة والاستًاتيجيات ابؼناسبة بفا بهعلهم متمكنتُ من فهم عميق للمع
 .ابؼرتبطة بابؼادة التى يدرسونها

 :من سَح المتطلبات البػسٍْ ًالمادٍْ

وبخاصة ذوى ابػبرة بأساليب تدريس  ،أعطإ هَْٗ التدزٍظ باتدامعْ -ٔ
وابؼعلمتُ  ،وابؼعلمتُ ابؼتعاونتُ ومديرى ابؼدارس ابؼتعاونة ،ابؼواد ابؼختلفة

وفنيتُ بـتبرات التدريس وتقنيات  ،وطلبب الدراسات العليا ،ابؼتميزين
 .التعلم

ىناؾ علبقة تشاركية بتُ كيلة التًبية ووزارة  المدازع المتعاًنْ ٍنبػٓ أن تكٌن -ٕ
التًبية والتعليم بحيث بورص اعضاء ىيئة التدريس على توفتَ فرص التًبية 
ابؼهنية ابؼستدامة للعاملتُ بابؼدارس بحيث لا تقتصر على احتياجات التًبية 

 .العملية فقط
لبؿ بَ ابعامعة على مساعدة ابؼدارس من خ سسص أعطإ هَْٗ التدزٍظ -ٖ

تنفيذ بعض الأنشطة كخدمات الإرشاد ابؼدرسى والبحث التًبوى 
 .والمحاضرات

للمعلمتُ ابؼتعاونتُ بحيث بىصص ىذا الوقت  تخفَض العبٕ التدزٍطٓ -ٗ
 .للتحضتَ لأنشطة التًبية العملية وابؼشاركة فيها

والأوساط بدواصفات تسمح بتًتيب  الأغساض ٍنبػٓ تجوَص قاعات متعددّ -٘
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بحرية بَ أثناء التدريس ابؼصغر حتى يساعد على تدريب الطلبب  ابؼقاعد
وتوفتَ بعض القاعات  ،بابؼدارس كنوع من أنواع التدريب على رأس العمل

التدريسية للتدريب بحيث تكوف بؾهزة بالتلفزيونًت وأجهزة ابغاسوب لعقد 
 .وبَ أثناء التدريب العملى ،لقاءات وجلسات تأملية داخل الفصوؿ

 :(ضاعْ 444) المدّ الصمنَْ ًالاضتدامْ فٓ التدزٍب المَدانٓ  من سَح
يقُتًح أف تدوـ التًبية العملية بؼدة فصلتُ دراسيتُ مستمريتُ يوميِّا بحيث  -ٔ

 وبزصص الفتًة الثانية  ،يكوف الفصل الدراسى الأوؿ للمشاىدات العملية
وتكوف  ،للتدريس الفعلى من قبل الطالب ابؼعلم بصورة متدرجة (للئقامة)

وتقُسم على مرحلتتُ فرعيتتُ مدة كل منهما  (ساعة ٕٓٔ) ابؼشاىدات 
ساعة للتعرؼ  ٓٗبشانية أسابيع بحيث يقضى الطالب ابؼعلم بَ ابؼدرسة 

على سياؽ العملية التعليمية والتدريب على إجراءات ابؼلبحظة الصفية 
ويكوف الاىتماـ  (ساعة ٕٓٔ) أما ابؼرحلة الفرعية الثانية فتكوف  ،وبرليلها

وإعداد بماذج من خطط  ،فيها بتنفيذ الأنشطة التى تتعلق بتحليل ابؼنهج
 .وبرليل ابؼواقف الصفية ،التدريس والعمل بَ بؾموعات

الاوبٔ  (ساعة ٕٓٔ) بحيث تكوف  (ساعة ٕٖٓ) الإقامة بابؼدارس تكوف  -ٕ
دريس ابؼباشر الفعلى بشكل متدرج مع الاستمرار بَ إعداد بُزصص بَ الت

 وأما ابؼرحلة الثاانية  ،وبخاصة تقارير التقييم التأملى ،بعض الأنشطة الأخرى
 .التدريس الفعلى لصف بعينو (ساعة ٕٓٓ)

ىذا العدد ليس كثتَاً فعدد ساعات التًبية العملية بَ ابعامعات  :ملبحظة
وبَ فرنسا  ،ساعة ٜٗٙوبَ ىولندا  ،ساعة ٓٓٛ – ٓٓٚالأمريكية تتًاوح بتُ 

أسابيع  ٓٔوبَ بلجيكا بستد  ،ما يعُادؿ ثلث متطلبات برنًمج إعداد ابؼعلمتُ
 .(Papoulia- Tzelepi , 1993) سنوات  ٖوبؼدة  ،سنوياِّ 
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 :َح التنطَلمن س
لضماف الفعالية برنًمج التًبية اعملية لابد التنسيق بتُ مكتب التًبية 

والتنسيق مع  ،وابؼدارس والإدارات التعليمية التابعة لوزارة التًبية والتعليم ،العملية
ومركز  ،جهات أخرى من المجتمع ابؼدنى بؽا علبقة بتدريب ابؼعلمتُ أثناء ابػدمة

وبناء شراكة ومأسسة بتُ كل ىذه ابعهات  ،تطوير ابؼناىج ومركز البحوث التًبوية
وتبُتٌ  ،لتنفيذ وبناء مناىج عملية تطبيقية للتًبية العملية وتدريب ابؼعلمتُ ميدانيِّا

 برامج تعليمية كمادة متخصصة لطلبب كلية التًبية.
 :من سَح المتابعْ ًالتكٌٍه

ح لبرنًمج التًبية العملية برديد إجراءات متابعة يتطلب التنفيذ الناج
وينبغى أف يشمل نظاـ  ،ووضع إطاراً عمليِّا للملبحظة الصفية وأدواتها ،للمعلمتُ

ابؼتابعة والتقييم بصيع ابؼدخلبت لبرنًمج التًبية العملية بكل مراحلو وخطواتو حتى 
 .ينتج وينفذ بصورة مستمرة

 :من سَح الاعتناد ًالإداشّ
يتطلب إنشاء وحدة اعتماد وجودة  رتقاء بنوعية برامج إعداد ابؼعلمتُالا

داخل الكليات تقوـ بدنح شهادة أو إجازة للقائمتُ على عملية ابؼلبحظة 
والإشراؼ التًبوى وبُذدد كل عامتُ مع برديد معايتَ موضوعية كابؼشاركة بَ 

فعالة التى ينبغى أف تدريبات تربوية عن الإشراؼ والقيادة وابؼلبحظة التًبوية ال
 .تتمأسس داخل لوائح ونظاـ كلية التًبية
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وللئجابة عن السؤاؿ الثالث " كيف بيكن بؼنصة إليكتًونية للتًبية العملية 
 أف تكوف بديلبً عمليِّا لعلبج مشكلة التًبية العملية بدصر والوطن العربى ؟ "

 :تطلبت الإجابة عن ىذا السؤاؿ القياـ ابػطوات التالية
بحيث تكوف  ،(أيقونًت) إعداد منصة إليكتًونية تشتمل على أربع نوافذ  -ٔ

الأيقونة الأوبٔ بعض النماذج التدريسية التى من ابؼمكن أف يرجع غليها 
الطالب ليتعرؼ أحدث الاستًاتيجيات التدريسية ابغديثة بَ بؾاؿ التدريس 

 .والتطبيق بَ ابؼادة الدراسية حتى بُواكى ىذا النموذج
النافذة الثانية تفاعلية بينو وبتُ الأستاذ أو ابؼعلم ؛ بؼناقشة كل ما يتعلق  -ٕ

واستقباؿ التغذية  ،بابغصة سواء على مستوى التخطيط أو التنفيذ أو التقونً
 .الراجعة عليو من قبل ابؼعلم

وىى التى من خلببؽا يقوـ بعملية الإرشاد وىى تهتم بالتدريس  ،النافذة الثالثة -ٖ
وىو يدر س، ويرسلها إبٔ  ،ى حيث يقوـ الطالب بتسجيل نفسوالتأمل

 .أستاذة حتى يتلقى التغذية الراجعة على أدائة التدريسى
أو لغتَه أى أحد زملبئو  ،النافذة الرابعة خاصة بالتقييم الذاتى الطالب لنفسو -ٗ

أو يقيم زميلو ويرسل لو تغذية راجعة فورية بَ نفس  ،بحيث يقيم نفسو مرة
الوقت أو زميلو يقيمو بَ ضء معايتَ واضحة واشتًاطات بؿددة يتم الاتفاؽ 

 .عليها
ومن ابؼقتًح بناء وتصميم ىذه ابؼنصة الإلكتًونية كأحد البدائل العملية 

والأساتذة  لعلبج مشكلة التًبية العملية حتى تكوف أكثر فاعلية وإبهابية للطلبب
بكليات التًبية شريطة أف يفتح التواصل بتُ كلية التًبية وابؼدارس ابؼختلفة 
بالإدارات وابؼديريات التعليمية ابؼختلفة بالمحافظات حتى نقدـ الدعم الفتٌ بطريقة 

 .جذابة وعملية ومفيدة
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 :امتِظٔات –جامث غضر 

 :ات الآتيةبُ إطار ما أسفر عنو البحث من نتائج بيكن تقدنً التوصي
تطوير برامج تطوير ابؼعلم أثناء ابػدمة باستًاتيجيات وبماذج التنمية ابؼهنية  -1

كأحد العمليات التى تساعد على برستُ   ،ومنها الإرشاد التًبوي ،للمعلمتُ
 .أداء الطالب ابؼعلم بُ أثناء ابػدمة

 ،عقد دورات تدريبية من خلبؿ وحدات التدريب بوزارة التًبية والتعليم -2
ووحدات الدعم الفتٍ بالإدارات التعليمية على الإرشاد التًبوي ودوره بُ 

 .النمو التدريسي وابؼهتٍ للمعلمتُ

إعطاء شرعية قانونية للمرشدين التًبويتُ داخل ابؼدارس حتى يعتًؼ بهم   -3
والاعتًاؼ بهم قانونيًا من وزارة التًبية  ،كموجهتُ مقيمتُ داخل ابؼدرسة

 .والتعليم

ر بكلية التًبية عن التنمية ابؼهنية للمعلمتُ ويتضمن من خلببؽا تصميم مقر  -4
كأحد ابؼوضوعات ابؼهمة التى تساعد على بناء    ،موضوع الإرشاد التًبوي

 .كيانًت للتنمية ابؼهنية ابؼستدامة

توجيو نظر ابؼوجهتُ الفنيتُ للغة العربية على أبنية ودور الإرشاد التًبوي   -5
دعم الفتٍ ابؼستمر حتى لا يعطلوا عمل ابؼرشدين كأحد ابؼعينات بُ عملية ال

 .التًبويتُ داخل ابؼدارس

 :امدراسات والمضروغات امتسحٔث المستلتنٔث –راةع غضر 

وما توصل إليو من توصيات  ،بيكن بُ ضوء ما تقدـ بو البحث من نتائج
 :تقدنً مقتًحات بالبحوث التالية

بُ استخداـ الإرشاد التًبوي ودوره بُ  تصور مقتًح لدور الطالب ابؼعلم -1
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 .تنمية مهارات ابؼلبحظة الصفية والتفكتَ الناقد
أثر استخداـ برنًمج قائم على مهارات الإرشاد التًبوي بُ تنمية مهارات  -2

 .التًبية العملية لطلبب كليات التًبية

برنًمج مقتًح بؼعلمتُ ما قبل ابػدمة بكليات التًبية على استخداـ بماذج  -3
 .كأحد استًاتيجيات التنمية ابؼهنية للمعلمتُ مقتًحة للتًبية العملية

بُ تنمية  فاعلية برنًمج تدريبي قائم على مهارات التنمية ابؼهنية ابؼستدامة -4
مهارات ابؼلبحظة الصفية لدى موجهي ومشربَ التًبية العملية بابؼدارس 

 .التابعة لوزارة التًبية والتعليم
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 الفصل الثالث

 الإرشاد التربوىنموذج 

 ابؼدخل ابؼهتٌ للمجتمعات الأكثر احتياجًا

 ولـدوـث

برظى عملية الإرشػاد التًبوي حالياً بدزيد من الشعبية والرواج بُ المجتمع 
التعليمي، ويتمثل الدافع أو ابغافز الرئيسي الذي يساىم بُ التًويج بؽذه 

بؤرة التًكيز ابػاصة  الإستًاتيجية ودعم انتشارىا وتزايد استخدامها بُ تعديل
بتحستُ عملية التدريس بالفصوؿ الدراسية لتتحوؿ بعيداً عن ابؼصادر ابػارجية 
)مثل: الاجتماعات، أو ورش العمل، أو التدريب لوقت طويل للمعلمتُ خارج 
ابؼدرسة( وإعػادة توجيهها بكو توفتَ فرص بُ بؾالات أو قطاعات بؿددة على 

 أساس فردي بتُ ابؼعلّمػتُ.
 –باعتباره معلم/ معلمة متمرس للمادة  –عادة ما يتمتع ابؼرشد التًبوي و 

كما تتوافر لديو معرفة جيدة   ،بيلك خبرات قوية بُ المحتوى التعليمي والتًبوي
ويتمثل ابؽدؼ من عملية الإرشاد التًبوي بُ إتاحة الفرصة  ،بابؼعايتَ ابؼوضوعة

رسػة بُ بؾملها بؼواصلة برقيق النمو وأيضاً أماـ ابؼد –كأفراد   –أماـ ابؼعلّمتُ 
 والتطور ابؼهتٍ ابؼنشػود.

فالعامل الرئيسي الذي يساىم بُ برستُ إبقازات الطلبب بُ مادة ما يتوقف 
على برستُ أساليب التعليم والتعلّم على مستوى الفصل الدراسي. وتُصنّف 
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بؼقوِّمات، عملية الإرشاد التًبوي باعتبارىا طريقة واعػدة برمل العديد من ا
وتساىم بُ برقيق التفاعل الإبهابي داخل الفصوؿ الدراسية، وتؤدي إبٔ دعم 
ابؼعلّمتُ وبسكينهم من برستُ أساليب التدريس، فالفصل الدراسي يعُد المجاؿ 

 الرئيػسي الذي بهب برقيق تقدـ وتطور بُ إطاره.
ابؼهنية على  ىذا وتتفق الأبحاث والدراسات الدولية التي تتعرض لمجاؿ التنمية

ضرورة توفتَ فرص التنمية ابؼهنية على مستوى ابؼدرسة بُ بؾملها، والاستمرار بُ 
توفتَىا وإتاحتها للمعلمتُ. وعلى إتاحة الفرص اللبزمة أماـ ابؼعلّمتُ لرصد 
ابؼلبحظات، وابؼمارسات، والاشتًاؾ بُ ابؼناقشات وابغوارت ابؼهنية حوؿ كيفية 

 ة التعلّم.مساعدة الطلبب لدعم عملي
وبُ كل مدرسة ىناؾ العديد من ابؼعلّمتُ ابؼتمرستُ بفن تتوافر لديهم القدرة 
على تقدنً بماذج متميزة وفعّالة بُ إطار عملية التدريس. وىناؾ عدد من ابؼعلّمتُ 
ابعدد أو ابؼبتدئتُ بفن بهب إكسابهم ابؼعارؼ وابؼهارات الضرورية، وتوفتَ الدعم 

ناؾ العديد من ابؼعلّمتُ الذين يطمحوف بُ برستُ وتطوير اللبزـ بؽم. كما أف ى
 أدائهم التعليمي.

ىدفها برقيق النمو  ،فالارشػاد التًبوي مستَة دائمة من التعلّم داخل ابؼدرسة
ابؼتعلمتُ / ابؼتعلمات  ابؼهتٍ للمعلّم وللمرشد ويكتمل بقاحها بتحقيق تقػدّـ

 وابؼدرسة عموماً.
 ٓتٔثأَـداف ورصث امػىل امتدر

 الأهداف العامْ:

  بناء فريق من ابؼرشدين التًبويتُ بكل مدرسة لتوفتَ فرص مكثفة للتنمية
 ابؼهنية للمعلمتُ لتطبيق استًاتيجيات التعلّم النشط ابؼتمركز حوؿ التلميذ/ ة
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  إكساب فريق ابؼرشدين بـتلف ابؼعارؼ وابؼهارات لتطبيق استًاتيجيات
 إطار استًاتيجيات التعلّم النشط. وخطوات عملية الإرشاد التًبوي بَ

 :الأهداف المحددّ
 :يكوف ابؼشارؾ قادراً على أف بنهاية الورشة

 .يتعرؼ مفهوـ الإرشاد التًبوي 

 .بودد أدوار ومهاـ ابؼرشد التًبوي 

 .يتعرؼ خصائص / بظات ابؼرشد التًبوي 

 .يتعرؼ خطوات وإجراءات عملية الإرشاد التًبوي 

  ابؼختلفة للئرشاد التًبوي.بييز بتُ النماذج 

  إستًاتيجية ابغػوار )  من استًاتيجيات التعلّم النشط ٖيراجع خطوات تنفيذ
 إستًاتيجية التعلّم التعاونى(. -إستًاتيجية العصف الذىتٌ  -وابؼناقشػة 

  من اسػػتًاتيجيات التعلػّم  ٖيطبػّق خطػوات وإجػراءات الإرشػاد بَ ضوء
 -إستًاتيجية العصف الذىتٌ  -ار وابؼناقشة النشػط )إستًاتيجية ابغو 

 إستًاتيجية التعلّم التعاونى(.
 .يشارؾ بُ وضع خطة الارشاد التًبوي بابؼدرسة 
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 وستِى امِرصث امتدرٓتٔث

 اليوـ الأوؿ

 ابؼوضوع ابعلسة

 الأوبٔ

 ُتسجيل ابؼشاركت 

 وتعارؼ افتتاح 

 وضع قواعد العمل بالورشة 

 والبرنًمج الزمتٌ الأىداؼ 

 مفهوـ الإرشاد التًبوي 

 مهاـ / أدوار ابؼرشد التًبوي 

 التًبوي خصاٖص/ سمات المسغد 

 الثانية

 ٌِالإرشاد داخل  ،)اللقاء القبلي خطٌات الإزغاد الترب
 (الفصل، اللقاء البَعدي، إداريات عملية الإرشاد

 بماذج بـتلفة للئرشاد التًبوي 

 بموذج الإرشاد بالأقراف -
 ابػبتَبموذج ابؼرشد  -
 بموذج تعدد ابؼرشدين -

 الثالثة

 استًاتيجيات التعلّم النشط 

 إستًاتيجية ابغوار وابؼناقشة -

 إستًاتيجية العصف الذىتٌ -

 إستًاتيجية التعلّم التعاونى -

 تقييم اليوـ 
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 اليوـ الثػاني

 ابؼوضوع ابعلسة

 الأوبٔ

 ملخص اليوـ السابق 

 تابع استًاتيجيات التعلّم النشط 

 إستًاتيجية ابغوار وابؼناقشة -
 إستًاتيجية العصف الذىتٌ -
 إستًاتيجية التعلّم التعاونى -

 خطوات وإجراءات عملية الإرشاد التًبوي بَ  تطبَل
 ضوء استًاتيجيات التعلّم النشط

 تابع تطبيق خطوات وإجراءات عملية الإرشاد التًبوي  الثانية

 الثالثة
  التًبوي بددرستنابزطيط مقتًح للبرشاد 

 تقييم ورشػػة العمػػل 
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 الملعِد ةـ "الإرصـاد امترةـِي"

  طريقة يستطيع فيها ابؼعلّم أف يطور وبوسن أدائو بالاستفادة من زملبئو ومن
الزملبء الأكثر خبرة بُ ابؼدرسة حتُ يتعلّم منهم ويتعلَّموف منو، حتُ يعتبرىم 

مسؤولًا عن تعلمهم بحيث بيكن الاستفادة مسؤولتُ عن تعلّمو ويعتبر نفسو 
من زملبء مهنتو للمناقشة وابؼساعدة بُ التخطيط والتنفيذ للدرس، وذلك 
من خلبؿ التفكتَ والتأمل ودراسة الصعػوبات التي تعتًضهم وتقديػم 

 ابؼقتًحات والتغذية الراجعة الفوريػة وابؼستمرة.
  على الاستمرار بُ تنمية معارفهم طريقة تشجع ابؼعلّمتُ طػواؿ مستَتهم ابؼهنية

ويساىم ابؼرشد التًبوي بُ بسكتُ ابؼعلّمتُ من تعميق مستوى  ،الفنية والتًبوية
استيعابهم للمفاىيم ابؼرتبطة بابؼنهج الدراسي، وتعزيز مستوى إدراكهم 

بدا يكفل تقييم مستوى تفكتَ الطلبب، وتقدنً  ،للئستًاتيجيات التعليمية
لمعلمتُ بُ إعداد الدروس بطرؽ فعّالة لدعم بصػيع ابؼساعدة اللبزمة ل

 الطلبب على مستوى الفصوؿ الدراسية.
  باعتباره معلماً متمرساً ومتخصصاً بُ  -طريقة يباشر فيها ابؼرشد التًبوي

أو  ،عملو جنباً إبٔ جنب مع معلم آخر/ معلمتُ آخرين بَ مدرستو –مادتو 
دؼ برسػتُ أدائو التعليمي وبفارسػاتو به ،بىتص بتقدنً "الإرشاد" لذلك ابؼعلّم

 التًبوية.

 أدوار المرصـد امترةـِي

ينبغي على ابؼرشد اكتسابها لتمكينو  بزتلف وتتباين ابؼهارات وابؼعارؼ التي
من النهوض بالأدوار وابؼسئوليات ابؼسُندة إليو كمرشد تربػوي، فلببد أف يلُم 
ابؼرشد جػيداً بدادة بزصصػو، وأف يتمتع بدراية كافية حوؿ إستًاتيجػيات التدريس، 

 ما بالإضافة إبٔ كيفية توظيف ىذه الإستًاتيجيات بُ تدريػس ابؼادة وبالإضافة إبٔ
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 سبق، ينبغي على ابؼرشػد التعػرّؼ على أساليب تعلػّم الكػبار والبالغتُ.
ولابد أف يتحلى ابؼرشد بدهارات شػخصية فعّالة لكي يتمكن من توثيػق 
علبقػات جيدة مع ابؼعلّمػتُ الذين يتلقػوف الإرشاد. وبهب تشػجيع ابؼرشد على 

توثيق العلبقات مع ابؼعلّمتُ، توظيف بؾموعػة عريضة من الإستًاتيجيات بهدؼ 
بفا يسػاىم بُ تنمية الأداء ابؼهتٍ للمعلمتُ، وحيث أف دور ابؼرشد قد بىتلف 
باختلبؼ إدارات ابؼدارس فقد بً برديد بعض أدوار ومسئوليات أسػاسية للمرشػد 

 التًبوي منها ما يػلي:
  يتضمن على مباشرة العمل مع ابؼعلّمتُ بهدؼ برليل بؾالات الاحتياج )وىو ما

 سبيل ابؼثاؿ: المحتوى التًبوي، والأساليب التًبوية، والإبؼاـ بابؼعايتَ التعليمية(

 .توفتَ الدعم الشخصي على أساس فردي للمعلمتُ بُ بؾاؿ مادة التخصص 

  ُتوفتَ ابؼساعدة اللبزمة بهدؼ برستُ القدرات ابؼتوافرة لدى ابؼعلّمت
 ابؼستهدفتُ.

 تُ، بفا يساىم بُ دعم ابؼعلّمتُ وبسكينهم من برستُ تقدنً أنشطة لتنمية العامل
 قدرتهم على تدريس ابؼادة.

  ،توفتَ ابؼوارد اللبزمة للمعلمتُ )بدا بُ ذلك ابػبرات الفنية، وابؼواد التعليمية
وخلبفو( بهدؼ بصع معلومات حوؿ الأداء ابؼهتٍ للمعلمتُ، استعداداً 

.  لتزويدىم بالدعم اللبزـ

 لبزمة للمعلمػتُ بهدؼ تشكيل "فريق تعلُّم" عن طريق تقدنً توفتَ ابؼساعدة ال
 وأيضاً عن طريق عقد الاجتماعات ابعماعية. ،الإرشاد الفردي/ الشخصي

  تقدنً ابؼشورة وتوفتَ التغذية الراجعة حوؿ ابؼلبحظات التي يتم رصدىا داخل
 الفصل الدراسي.
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 يات رصد دعم عملية التعلّم لدى الطلبب عن طريق توظيف إستًاتيج
 ابؼلبحظات، وتقدنً العروض التوضيحية داخل الفصل الدراسي.

  عقد اجتماعات مع ابؼعلّمتُ بصفة منتظمة ودورية بهدؼ تعزيز فرص التنمية
 ابؼهنية وتوثيق التعاوف مع ابؼعلّمتُ.

  تقدنً بماذج حوؿ "أفضل ابؼمارسات" بُ سياؽ الفصل الدراسي، بحيث يبادر
دة أو حصتتُ، بينما يقوـ ابؼعلّم الذي يتلقى ابؼرشد بتدريس حصة واح

الإرشاد برصد ملبحظاتو حوؿ أداء ابؼرشد )لابد وأف يلي ىذا النشاط 
 "تعقيب" يتم إجرائو مع ابؼعلّم(.

  التحقق من توظيف الإستًاتيجػيات والأساليب التي تستند إبٔ ابؼعايتَ القومية
 دارات التعليمية.بُ إطار عملية التدريس على مستوى الإ ،ابؼوضوعة

  رصد ابؼلبحظات حوؿ أداء ابؼعلّمتُ أثناء قيامهم بتطبيق الدروس على مستوى
 الفصل الدراسي.

  تقدنً التغذية الراجعة للمعلمتُ، فيما يتعلق بالدروس التي يتم عرضها ورصد
 ابؼلبحظات حوبؽا.

 لاتتطـنن الأدًاز ًالمطٌٗلَات المنٌطْ بالمسغـد ما ٍلُ:

 للوقوؼ على أداء ابؼعلّم. إجراء تقييػم -

 برقيق الانضباط بتُ الطلبب من واقع الصفة الإدارية. -

 مباشػرة العمل كمعلم احػتياطي. -

تيسػتَ عملية التدريس بشكل رئيسي وفردي داخل الفصل الدراسي ابػاص  -
 بابؼعلّم الذي يتلقى الإرشاد.
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الرئيسية ابؼسُندة أداء واجبات ومهاـ مكتبية لا تتعلق بالأدوار وابؼسئوليات  -
 إبٔ ابؼرشد.

 الأدوار المٌِط ةُا المػنّه في إطار غىنٔث الإرصاد

 الانفتاح على عملية التعلّم وتقبل ابؼعلومات وابؼعارؼ ابعديػدة. -

 ابؼشاركة الكلية بُ الأنشطة التي يتم تنفيذىا بالتعاوف مع ابؼرشد. -

توفتَ فرص تعلّم  توظيف ابؼعارؼ التي يتم الاستزادة بها من ابؼرشد بهدؼ -
 ذات جودة عالية أماـ الطلبب.

برديد أىداؼ شخصية، بُ إطار من التشاور مع ابؼرشد، بهدؼ برستُ  -
 عملية تدريس ابؼادة.

 خعائط وسىات المرصـد امترةِي امفػّـال

 .بهب اختيار ابؼعلّم ابؼرشد من ضمن ابؼعلّمتُ الأوائل أو الأكثر خبرة 

 بؼرشد القدرة التي بسكنو من بزطيط وبرضتَ بهب أف تتوافر لدى ابؼعلّم ا
 وتنفيذ الدروس التعليمية بشكل جيد.

  لابد أف تتوافر لدى ابؼعلّم ابؼرشد مهارات تنظيمية وقدرات لإدارة الفصل
 الدراسي بصورة متميزة.

  لابد وأف يبادر ابؼعلّم ابؼرشد بتوظيف السياسات القائمة على مستوى إدارة
 ية برقيق الانضباط بتُ الطلبب.ابؼدرسػة وابػاصة بعمل

  لابد وأف تتوافر لدى ابؼعلّم ابؼرشد القدرات اللبزمة التي بسكنو من تطبيق
 الدروس التوضيحية بفاعلية.

  لابد وأف يتوافر لدى ابؼعلّم ابؼرشد ابؼهارات التي يتمتع بها ابؼعلّم والتي بسكنو
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، بالإضافة إبٔ رفع من توفتَ بيئة إبهابية تساىم بُ تعزيز عملية التعلّم
 التوقعات بذاه مستوى الطلبب.

  ،لابد وأف يتوافر لدى ابؼعلّم ابؼرشد القدرات اللبزمة للتأمل بُ الدروس
والاستفادة منها بُ ابزاذ قرارات تتعلق بعملية التدريس، سواء على ابؼدى 

 القصتَ أو الطويل.

 والتنمية ابؼهنية وبُ  لابد وأف يبدي ابؼعلّم ابؼرشد التزاماً بكو عملية النمو
الوقت ذاتو، لابد وأف يشتًؾ ابؼعلّم ابؼرشد بصورة منتظمة بُ الأنشطة التي 
تساىم بُ تعزيز عملية النمو ابؼهتٍ، وىو ما يتضمن على سبيل ابؼثاؿ ورش 
العمل، وابؼنتديات، والاجتماعات، ودورات الدراسات العليا. ولابد من 

تًبويتُ على الأبحاث والدراسات التي يتم الاستمرار بُ إطلبع ابؼرشدين ال
 إجرائها حوؿ عمليتي التعليم والتعلّم.

  لابد أف تتوافر لدى ابؼعلّم ابؼرشد ابؼهارات والقدرات التي يتمتع بها قادة
المجموعات. وبهب أف يتمتع ابؼعلّم ابؼرشد بابذاىات إبهابية بكو ابؼدرسة، 

يراعي ابؼعلّم ابؼرشد احتياجات  وأيضاً بذاه زملبئو بُ العمل. ولابد وأف
ومتطلبات الآخرين. وبُ الوقت ذاتو، لابد وأف تتوافر لدى ابؼعلّم ابؼرشد 
مهارات شخصية جيدة، ولابد وأف يتمتع بابؼرونة، وأف يلقى أيضاً قبولًا من 
أقرانو. وبهب أف يبدي ابؼعلّم ابؼرشد استعداده لتبادؿ ابػبرات التي يتمتع بها 

 مع آخرين.
  لابد أف يتحلي ابؼعلّم ابؼرشد بالثقة، ويبدي اىتماماً بكو الآخرين. و

وبالإضافة إبٔ ذلك، بهب أف يبدي ابؼعلّم ابؼرشد اىتماماً شخصياً بالأطراؼ 
التي تتلقى ابؼشورة. ولابد وأف يشعر ابؼعلّم ابؼرشد بتقدير الذات، كما بهب 

 أف يتمكن من مراعاة احتياجات الآخرين.
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 ختٔار المرصـدٓي امترةِٓٔـيولترزـات لا

قاـ بعض ابػبراء بتوفتَ إرشادات عامة حوؿ كيفية اختيار ابؼرشدين 
التًبويتُ، مع التأكيد على توجيو عناية خاصة لكيفية اختيار ابؼرشحتُ للقياـ 
بعملية الارشاد التًبوي. ويوُصى بضرورة إعداد إجراءات منهجية بغرض اختيار 

ب صياغة ىذه الإجراءات بشكل واضح وصريح. وبهب ابؼرشدين التًبويتُ. وبه
التواصل مع ابؼرشدين المحتملتُ على بكو يبرز أبنية ىذا الدور، والتأكيد على 
القيمة وابؼسئولية الكامنة بُ ىذا الدور، على ألا يتم إلزاـ أي منهم بقبوؿ ىذا 

 التكليف.
ضة من ابػصائص بهب اختيار ابؼرشدين التًبويتُ الذين يتمتعوف بقاعدة عري

والسمات ابؼشتًكة مع الفئات والأطراؼ ابؼرشحة لتلقي الارشاد وابؼشورة 
والتي تتضمن على سبيل ابؼثاؿ: الصف الدراسي، وابؼادة الدراسية،  ،التًبوية

وفلسفة التدريس، وأسلوب التدريس، والنوع الاجتماعي. ويوصي ابػبراء بضرورة 
سنوات من ابػبرة بُ بؾاؿ التدريس، كما  ٘ بستع ابؼرشد التًبوي بدا لا يقل عن

يفضّل أف يزيد عُمر ابؼرشد التًبوي عن عمر ابؼعلّمتُ متلقتُ الارشاد وابؼشورة. 
 وبُ الوقت ذاتو، بهب أف يتسم البرنًمج بابؼرونة.

كما يؤكد ابػبراء على أبنية توفتَ دورات تدريبية مناسبة لإكساب مهارات 
تتعدى تلك ابؼهارات التي يتم توظيفها بُ إطار عملية  إضافية للمرشدين التًبويتُ

التدريس، والتي تتضمن على سبيل ابؼثاؿ كيفية التعامل مع الكػبار والبالغتُ، 
بالإضافة إبٔ رصد ابؼلبحظات، وعقد الاجتماعات، وحل ابؼشكلبت، علبوة 

 على مهارات ريادة التغيتَ بفاعلية.
  يكر دراسة لتحديد أساليب ، أجرى د. جواف روسي بٕٔٓٓوبُ عاـ

الإرشػاد التي بهري توظيفها بُ إطار احدى ابؼبادرات التي عنيت بالارشػاد 
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التًبػوي وبُ إطار ىذه الدراسة، أمكن صياغة ثلبثة تعريفات تصف دور 
 :ابؼرشػػد، كما يلي

يُصنف ابؼرشد ذاتو باعتباره شخص مرجعي بيكن للمعلم  المسغد معــاًناً:
بو. وتوفر ىذه الفئة من ابؼرشدين ابؼواد وابؼعلومات الاستعانة 

وجوانب الدعم والأنشطة ابؼختلفة بُ إطار من التعاوف مع 
ابؼعلّم أثناء برضتَ الدرس وبزطيطو. ويوفر ابؼرشد قدراً ضئيلبً 
من التغذية ابؼربذعة ابؼباشرة للمعلم حوؿ الأساليب التًبوية التي 

ية استعراض ابؼبادئ وابؼفاىيم يبادر ابؼعلّم بتوظيفها أو كيف
ابؼرتبطة بابؼادة وبُ الوقت ذاتو، تنصب ابؼناقشات بصورة أكبر 
على مستوى استيعاب وإدراؾ الطلبب، ومدى ابؼعارؼ 
وابؼعلومات التي بيكنهم اكتسابها، على أف يتم إتاحة الفرصة 
أماـ ابؼعلّمتُ لتوضيح ىذه ابؼعلومات وتقدنً مزيد من 

 .التفاصيل حوبؽا

ٍُشترٔ بى: يلتزـ ابؼرشد بتوظيف خطة طويلة ابؼدى يباشر من  المسغد نمٌذداً 
خلببؽا أداء مهامو مع ابؼعلّمتُ عن طريق تقدنً بماذج حوؿ 
عملية التدريس. وتساىم الأساليب التًبوية بصورة نشطة بُ 
إشراؾ الأطفاؿ بُ مهاـ فعالة، بالإضافة إبٔ تقدنً بماذج حوؿ 

تها. وبهوز للمرشد تقدنً بموذج للمتابعة عملية الإرشاد ذا
لتمكتُ ابؼعلّم من استخدامها بعد الانتهاء من تقدنً الدروس 

 النموذجية.

يباشر ابؼرشد أداء مهامو باعتباره قائداً أو كدليل للمعلم. وتساىم  المسغد قاٖـداً:
الإرشادات ابؼباشرة التي يتم تقدبيها للمعلم بُ برقيق الفاعلية 
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وذلك فيما يتعلق بالقضايا  –سَهّل على ابؼعلّم تقبلّها كما يُ   –
التعليمية والأساليب التًبوية، بناءً على كيفية تقدبيها أو 
توفتَىا. وبهب أف تساىم التغذية الراجعة التي يتم توفتَىا بُ 
برستُ أداء ابؼعلّم، وتعزيز مقدار ابؼعارؼ ومستوى الاستيعاب 

ر ىذا الدور، يتستٌ للمرشد الذي يتمتع بو الطلبب. وبُ إطا
وابؼعلّم توثيق علبقات التعاوف فيما بينهما بغل ابؼشكلبت، 
وذلك من خلبؿ تصميم وتطبيق بعض ابػطوات ابؽامة بُ 

 عملية التدريس.

 تِجٔق امػلاكات مٌذاح امػلاكث الارصادٓث

قبل الاضطلبع بدهاـ الإرشاد التًبوي الفعّاؿ، ينبغي على كل من ابؼرشد 
وابؼعلّم توثيق العلبقة فيما بينهما لتساىم بُ تعزيز الثقة والاحتًاـ ابؼتبادؿ بينهما، 
وتبعث على الشعور بالآماف والطمأنينة. وبهب أف بيتػنع ابؼرشد عن تقييػم 
ابؼعلّمتُ الذين يتلقوف الإرشاد. ومن جهة أخرى، فإف ابػلط بتُ مهاـ الإرشاد 

التي بيكن أف تؤدي إبٔ  –ف يعرّض ىذه العلبقة ومهاـ التقييم الربظي من شأنو أ
 للخطر. –إحداث تغيتَات إبهابية 

ومن ىذا ابؼنطلق فإف توثيق علبقات إبهابية يتطلب بزصيص الوقت الكابُ 
وبذؿ ابعهد اللبزـ لإبقاح ىذه العلبقة. وسعياً إبٔ بناء ىذه العلبقة، يتطلب 

نظراً بؼسابنة ىذه  –ىذا التفاعلبت  الأمر من ابؼعلّمتُ إدراؾ القيمة الكامنة بُ
العلبقة بُ برستُ أساليب التدريس التي يقوـ ابؼعلّموف بتطبيقها، بالإضافة إبٔ 
تنمية معارفهم وللمسابنة بُ إبقاح ىذه العلبقة، لابد من الوفاء بالعديد من 

 ابؼتطلبات الأساسية لتعزيز عملية الإرشاد.
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 رصـادٓثوتطنتات أساسٔث لإًذاح امػـلاكث الإ

 .برديد الأدوار وابؼسئوليات والتوقعات بشكل واضح 

 .بزصيص الوقت الكابُ للتحضتَ والتأمل 

  توثيق علبقات صادقة وأمينة تساىم بُ تعميق الاحتًاـ ابؼتبادؿ بتُ ابؼرشد
 وابؼعلّم.

 .تنمية مهارات الإصغاء الفعّػاؿ 

 .طرح أسئلة إستًاتيجية لتعزيز مسػتويات التفكيػر 

  البيانًت اللبزمة )حوؿ بفارسات وسلوكيات كل من ابؼعلّم والطالب( بصع
 وتقدنً تغذية راجعة داعمػة واعػية ومدروسة.

وبيكن تنمية الثقة ابؼتبادلة بتُ الطرفتُ عن طريق ابزاذ إجراءات مناسبة 
وتبادؿ ابػبرات ابؼلبئمة، ويتستٌ للمرشد تنمية ىذه العلبقة وتعزيز الثقة ابؼتبادلة 

خلبؿ التًكيز على مستوى تفكتَ واستيعاب الطلبب، وإبراز ابؼغالطات من 
وابؼفاىيم ابػاطئة، وتسليط الضوء على إبقازات الطلبب والطالبات ونتائج أدائهم 
وعملهم. ويساىم ىذا المحور بُ إتاحة الفرصة أماـ إجراء مناقشات وحوارات 

الإرشادية الضوء على حوؿ عملية التعلم. وتسلط ىذه المحادثات وابؼناقشات 
أو غتَىا من القضايا التي تتعلق بدجالات القوة  ،تلك القضايا ابؼرتبطة بابؼادة

 بالإضافة إبٔ برديد احتياجات الطلبب. ،الكامنة بُ عملية التعلّم
وىناؾ أساليب أخرى بيكن توظيفها بهدؼ توثيق علبقات إبهابية بتُ ابؼرشد 

يب بُ الدروس التوضيحية والتي بىتص ابؼرشد ويتمثل أحد ىذه الأسال ،وابؼعلّم
بتقدبيها. وعادة ما يتم تقدنً ىذه الدروس التوضيحية خلبؿ ابعلسات الأوبٔ 
التي يتم عقدىا بُ مرحلة مبكرة من عملية الإرشاد. وعادة ما تساىم الدروس 



 002 

التوضيحية بُ بسهيد الطريق أماـ بناء ىذه العلبقة. وبُ بعض ابغالات، ربدا 
ب الأمر من ابؼرشد تقدنً درس أو درستُ توضيحيتُ من أجل بسكتُ ابؼعلّم يتطل

من التعرؼ على بيئة تعلم بـتلفة أو تصور ملببؿها، أو الاستفادة من أسلوب فتٍ 
 جديد. ولابد أف يتجو ابؼرشد إبٔ تصميم الدروس التوضيحية بعناية فائقة.

على بؾالات بعينها خلبؿ وبهب تكليف ابؼعلّم بأداء مهاـ بؿددة أو التًكيز 
العرض التوضيحي. ومن جهة أخرى، لابد من تصميم ابؼناقشات التي تعقب 
الدرس التوضيحي على بكو يدعم الأىداؼ التفصيلية أو الغرض العاـ ابؼراد 
برقيقو من خلبؿ الدرس التوضيحي. وبُ أعقػاب الدرس التوضيحي، وبعد انتهاء 

م، عادة ما يتم مطالبة ابؼعلّم بتدريس الدرس الذي اللقاء البعدي بتُ ابؼرشد وابؼعلّ 
 يعقب ىذا اللقاء، أو الاستفادة من الدرس التوضيحي الذي قاـ ابؼرشد بتقدبيو.

 خطِات الارصــاد امترةـِي

 إستًاتيجيات ىامة لدعم اللقاء القَػبلي 
 عملية الإرشػاد داخل الفصل الدراسي 
 إستًاتيجيات ىامة لدعم اللقاء البَعػدي 
 التًتيبات الإدارية ابؼتعلقة بعملية الارشػاد التًبوي 

 أًلًا: إضتراتَذَات هامْ لدعه اللكـإ الكَـبلُ:
يتمثل الغرض من اللقاء القبلي بُ تصميم إطار عاـ للدرس ابؼقرر التعرض 
لو وذلك بُ شكل تعاوني بتُ ابؼرشد وابؼعلّم. كما يتيح ىذا اللقاء القبلي الوقت 

الدرس ابؼقرر واستعراض ابؽدؼ الرئيسي ابؼراد برقيقو، والتعرض  الكابُ لتوضيح
 لبعض ابؼفاىيم الرئيسية بابؼادة.

ويفسح ىذا الاجتماع القَبلي المجاؿ أماـ ابؼرشد للتحقق من مدى عمق 
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ابؼعارؼ التي تتوافر لدى ابؼعلّم. وبُ الوقت ذاتو يتيح ىذا اللقاء الوقت الكابُ 
اتيجيات الفعالة لتيستَ عملية التدريس، كما يعُد اللقاء أماـ مناقشة بـتلف الإستً 

القَبلي فرصة جيدة للتعرؼ على بعض التحديات ابؼتوقعة والتي بيكن أف تعتًض 
عملية تعلم الطلبب، وبرديد ابؼغالطات المحتملة التي بيكن برديدىا ومعابعتها 

 بصورة مباشرة أثناء تطبيق الدرس.
ات القَبلية بُ برديد بعض المحاور الرئيسية التي وبُ النهاية، تساىم اللقاء

بهب توجيو انتباه خاص إليها أثناء عملية ابؼلبحظة. ويستعرض القسم التابٕ بعض 
 الأسئلة الشائعة التي ربدا يبادر ابؼرشد بتوجيهها للمعلم أثناء اللقاء القَػبلي.

 لبب أثناء شرح ما ابؼوضوع الرئيسي ابؼقرر التعرض لو من قبل ابؼعلّم مع الط
 الدرس؟

 ما ىي الأىداؼ التي يرغب ابؼعلّم بُ برقيقها أثناء تطبيق ىذا الدرس؟ 

 ما ىي الأنشطة التي بىطط ابؼعلّم لتنفيذىا أثناء ىذا الدرس؟ 

 ما ىي الأفكار وابؼفاىيم ابؼتضمنة بُ ىذا الدرس؟ 

  اسي كيف يرتبط ىذا الدرس مع الأىداؼ الكلية التي بً برديدىا للعاـ الدر
 ابغابٕ؟

  ما ىي ابعوانب ابؼتضمنة بُ الدرس والتي قد تشكل برديًا خاصاً بالنسبة
 للطلبب؟

 ما ىي المجالات وابعوانب التي ربدا يواجو الطلبب صعوبة بُ استيعابها؟ 

  ما ىي ابؼفاىيم ابػاطئة التي ربدا يتبناىا الطلبب فيما يتعلق بهذا المحتوى
 التعليمي؟
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  من بعض الاحتياجات ابػاصة داخل الفصل ىل ىناؾ طلبب يعانوف
 الدراسي؟

 ثانَـاً: عنلَْ الإزغـاد داخـل الفصـل الدزاضـُ:
بعد الانتهاء من عقد اللقاء القَػبلي، يلتزـ ابؼرشد برصد ملبحظاتو حوؿ 
عملية التدريس وذلك أثناء تطبيق ابؼعلّم للدرس الذي سبق وأف بست مناقشتو 

أو ربدا يقوـ ابؼعلّم برصد ملبحظاتو حوؿ أداء ابؼرشد فيما بتُ ابؼعلّم وابؼرشد، 
سواء  –أثناء قيامو بتقدنً درس توضيحي. وبُ إطار ىذه الفتًة، يقوـ ابؼلبحظ 

 بتسجيل ملبحظاتو حوؿ ما بودث داخل الفصل الدراسي. –ابؼعلّم أو ابؼرشد 

 ثالجـاً: إضتراتَذَات هامْ لدعه اللكـإ البَعـدِ
بسثل عملية الإرشاد داخل الفصل الدراسي مرحلة ىامػة للغػاية ضمن سلسلة 
الاجتماعات واللقاءات الإرشادية، بل وتعُد الأىم على الإطلبؽ. حيث يساىم 
الاجتماع القبلي بُ بسهيد الطريق وتوجيو الانتباه على بؿاور بؿددة، ومن بٍ برستُ 

الإرشاد التي تتم داخل الفصل  الأداء العاـ لعملية التدريس. وخلبؿ عملية
الدراسي، يعتٍ ابؼرشد بشكل عاـ بجمع البيانًت وابؼعلومات اللبزمة. وخلبؿ 
الاجتماع/ اللقاء البعدي، يعرض ابؼرشد ابؼعلومات التي قاـ بجمعها، كما يبادر 
بتقدنً تغذية راجعة، ويقوـ بتشجيع ابؼعلّم على التأمل بُ الدرس، وذلك بهدؼ 

ابؼعلّم. وتساىم ابؼناقشات والمحادثات التي يتم إجرائها حوؿ مستوى بناء قدرات 
استيعاب وفهم الطلبب ونتائج أدائهم بُ توليد ابؼزيد من الأفكار وإثارة بعض 
الأفكار والإستًاتيجيات التي بيكن الاستعانة بها، كما تؤدي ىذه ابؼناقشات إبٔ 

بزاذىا. وتتمثل إحدى التقنيات طرح بعض ابػطوات ابؼقُبلة التي يلتزـ ابؼعلّم با
الرئيسية بُ عملية الإرشاد الفعاؿ بُ توجيو أسئلة موجهة بهدؼ التحقق من 
مستوى التقدـ الذي يتمكن الطلبب من برقيقو. ويتيح اللقاء البعدي الفرصة 
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 أماـ تقييم عملية التعلّم، وتعزيز عملية التدريس، وتعديل ابػطط التعليمية.
فعّاؿ من التًكيز على العلبقة بتُ المحتوى التعليمي ويتمكن ابؼرشد ال

ابؼستهدؼ وعملية تعلم الطلبب عن طريق طرح الأسئلة. وعادة ما يتعرض ابؼعلّم 
خلبؿ اللقاء البعدي لبعض القضايا ابؼرتبطة بابؼبادرات التي يتخذىا ابؼعلّم، 

 ...."..ماذا لٌ أنبالإضافة إبٔ بعض السيناريوىات التي برمل عنواف "

 زابعـاً: الترتَبات الإدازٍْ المتعلكْ بعنلَْ الازغـاد التربٌِ
يقضي ابؼرشد التًبوي قدراً كبتَاً من الوقت بُ تقدنً الدعم اللبزـ لتعزيز 
عملية التدريس داخل الفصل الدراسي. ويبادر ابؼرشد بتوفتَ الإرشاد والتوجيو، 

تقدبيو، وتوفتَ عروض ورصد ابؼلبحظات حوؿ الدرس الذي بىتص ابؼعلّم ب
توضيحية. وعلبوة على ما تقدـ، يبادر ابؼرشد بتوفتَ الدعم اللبزـ للمعلم عن 
طريق اللقاءات البَعدية والقَبلية، ومن خلبؿ ابعلسات التي يتم عقدىا لتحضتَ 
وبزطيط الدروس، ومن خلبؿ التقييم الذي يتم إجراؤه للتعرؼ على مستوى أداء 

تدريبية حوؿ المحتوى التعليمي للمادة، بالإضافة إبٔ الطلبب، وتوفتَ دورات 
إجراء تقييمات تكوينية مرحلية لقياس إبقازات الطلبب. لابد وأف بىصص ابؼرشػد 

جلسػة إرشادية كحد أدنى مع كل معلم مستهدؼ على مػدار العػاـ. ولابد  ٕٓ
نوا من وأف يستهدؼ ابؼرشد التًبوي للمادة ابؼعلّمتُ من ذوي ابػبرة وبفن بسك

بتحستُ الإستًاتيجيات التي يتم  برقيق النجاح، والذين يعربوف عن اىتمامهم
بالإضافة إبٔ تنمية معارفهم. ولابد أف يتلقى ابؼرشد  ،توظيفها لتدريس ابؼادة

التًبوي دعماً كاملًب من مدير ابؼدرسة، علماً بأنو يتعتُ على كل من مدير ابؼدرسة 
 م بمو ابؼعلّمتُ ابؼستهدفتُ.وابؼرشد العمل معاً من أجل دع
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" تتمثل احدى ابؼلبمح الضرورية ابؼرتبطة بعملية الإرشاد بُ توظيف العلبقات 
التي يتم توطيدىا بتُ ابؼرشد ونًظر ابؼدرسة وابؼعلّمتُ بهدؼ تهيئػة ابؼنػاخ ابؼناسب 

لتبادؿ الأحاديث وابغوارات التي تفضي إبٔ إحػداث تغيتَات إبهابية بُ 
   السػلوكيات العامة، وأيضاً بُ الأسػاليب التًبوية، وفػي المحتػوى التعليػمي".

 (ٕٙٓٓ)الإرشاد الفتٍ، أنينبتَج 
 



 005 

 / أساسٔث في غىنٔث الارصـاد امترةـِيًلاط وسِرٓث

 تٌدَى الانتباي لتعصٍص مطتٌٔ تفكير/ أدإ الطلاب -1
توى تفكتَ الطلبب، ينصب التًكيز بُ إطار عملية الإرشاد التًبوي على مس

بالإضافة إبٔ نتائج أدائهم. وعندما يتم توجيو الانتباه إبٔ مستوى تفكتَ الطلبب 
وأدائهم العاـ، يتمكن ابؼعلّموف من تطويع دورىم التعليمي على بكو يساىم بُ 
تلبية احتياجات واىتمامات الطلبب. وعندما يتمكن ابؼعلّموف من برديد مستوى 

استيعابهم للمفاىيم ابؼتضمنة بابؼادة الدراسية، والتحقق  تفكتَ الطلبب ومستوى
من ابؼفاىيم ابػاطئة وابؼغالطات التي يتبناىا كل منهم، يتستٌ بؽم عندئذ إعداد 
إستًاتيجيات تساىم بُ تلبية تلك الاحتياجات. وتشكل ىذه الاىتمامات بؿػوراً 

 ساليب تربوية فعّالة.أسػاسياً يساىم بُ دعم عملية التدريس، ويؤدي إبٔ توفتَ أ
ومن ىذا ابؼنطلق، لابد وأف بوتل أداء الطػالب بؿػور عملية الإرشػاد. وبسثل 
ىذه الإستًاتيجيات أداة لتقييم مستوى فاعلية التغيتَات التي يتم استحداثها بُ 

 ابؼنهج التعليمي، وبُ عملية التدريس، وبُ الأساليب التًبوية.
ن خلبؿ الوقوؼ على أداء الطلبب التحقق ومن ابعدير بالذكر، أنو بيكن م

من النتائج وابؼخرجات التي بيكنهم إبقازىا خلبؿ فتًة ابؼلبحظة بالفصل 
الدراسي. وعن طريق التحقق من أداء الطلبب ونتائج عملهم بشكل تعاوني 
يتستٌ للمرشد وابؼعلّم ابؼشاركة بُ مناقشات ترتكز على بعض الأدلة والقرائن 

ار ىذه ابؼناقشات بيكن التعرؼ على مستوى استيعاب بعض المحددة. وبُ إط
واستكشاؼ ابؼهارات وابؼعارؼ التي بيكنهم اكتسابها  ،الطلبب للمفاىيم

وتنميتها. وبُ الوقت ذاتو، بيكن تبادؿ النتائج التي يتم التوصل إليها من خلبؿ 
تقييم مستوى فهم واستيعاب الطلبب لتلك ابؼفاىيم، ومعدؿ تنمية ابؼهارات التي 

 يتم اكتسابها.
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ادثات إبٔ ابػطوات ابؼقبلة،  وعادة ما تتطرؽ ىذه النوعية من ابؼناقشات والمح
 كما تتعرض ىذه ابؼناقشات إبٔ بعض القضايا التعليمية التي بهب معابعتها.

وتستهدؼ عمليات التقييم الربظي أيضاً قياس مستوى تفكتَ الطلبب 
ومعدؿ استيعابهم وإدراكهم للمحتوى التعليمي. وبُ ىذا الصدد، يبادر ابؼرشد 

بزطيط بعض مهاـ التقييم التي تتوافق إبٔ حد  بالعمل عن قرب مع ابؼعلّم بهدؼ
كبتَ مع الأىداؼ ابؼراد برقيقها، كما تتماشى مع ابػبرات التعليمية. ومن ىذا 
ابؼنطلق، فإف إعداد ىذه التقييمات بُ إطار من التعاوف بتُ ابؼرشد وابؼعلّم، بيثل 

يقو بُ عملية أسلوبًا فعالًا يتيح الفرصة أماـ تقييم معدؿ التقدـ الذي يتم برق
التدريس. وتساىم ىذه التقييمات التي يتم إجرائها بصفة دورية أو منتظمة بُ 
استكشاؼ معدلات إبقاز الطلبب، كما بيكن الاستفادة منها أيضاً بُ تعزيز 
أساليب وإستًاتيجيات التدريس التي يتم توظيفها من قبل ابؼعلّم. ومن ابعدير 

يمية الربظية باعتبارىا أداة تعلّم للطلبب يعكس بالذكر أف توظيف ىذه ابؼهاـ التقي
أبنية خاصة. وبيكن أف يبادر ابؼرشد وابؼعلّم بدناقشة كافة الأساليب التي بيكن 
توظيفها بهدؼ تعظيم الاستفادة من ىذه ابؼهاـ التقييمية وتفعيل آثرىا بفا يؤدي 

 إبٔ تعزيز عملية تعلم الطلبب.
 ترـبراتتكـنَات طسح الأضـٗلْ ًبنإ ا -2

توظيف الأسئلة بهدؼ  -خلبؿ اللقاء القَبلي –يبادر ابؼرشد التًبوي وابؼعلم 
الوقوؼ على مستوى تفكتَ واستيعاب الطلبب، وتشجيعهم على التأمل، ودعم 
عملية التدريس، بالإضافة إبٔ بناء القدرات الداخلية. وتعُد الأسئلة التي يقتًحها 

الأسئلة التي بيكن للمعلم الاستًشاد بها  ابؼرشد وابؼعلم بدثابة بماذج لطبيعة ونوعية
بهدؼ طرح ابؼزيد منها مع الطلبب. وبُ الوقت ذاتو تساىم الأسئلة بُ تشجيع 
ابؼعلّم على ابغصوؿ على نصائح وإرشادات والتوصل إبٔ مزيد من الأفكار. ومن 
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خلبؿ طرح الأسئلة، يتستٌ للمرشد اسػتكشاؼ ابؼفاىيم ابػاطئة، وبرديد جوانب 
بالإضافة إبٔ الوقوؼ على أداء ابؼعلّم. ومن  ،تباس بُ ابؼفاىيم لدى ابؼتعلمتُالال

خلبؿ التًكيز على أداء الطالب وإبقازاتو، تتُاح الفرصة أماـ ابؼرشد وابؼعلّم للتعمق 
سعياً إبٔ تقييم مستوى استيعاب الطلبب وقياس ابؼهارات التي  ،بُ ابؼادة الدراسية

ابؼناقشة بُ تهيئة بيئة خصبة تؤدي إبٔ الوقوؼ على  يتم اكتسابها. وتساىم ىذه
مستوى تعمق ابؼعلّمتُ بُ ابؼػادة، وتقييم قدرتهم على توصيل المحتوى إبٔ الطلبب 
على بكو يؤدي إبٔ التجاوب مع اىتماماتهم ويتماشى مع أساليب تعلم كل منهم، 

 ىذا بالإضافة إبٔ تطوير عملية التدريس بُ ابؼستقبل.

تجاوب تقنيات طرح الأسئلة الفعّالة أيضاً مع تلك القضايا وبيكن أف ت
طابؼا تسببت بُ حدوث ارتباؾ ولبَْس، وابؼتمثلة بُ الكشف عن  الشائعة والتي

الاخطاء التعليمية التي قد يرتكبها ابؼعلّم والسهوات التي قد تصدر عن ابؼعلّمتُ 
عّالة اكتساب وتتطلب تقنيات طرح الأسئلة الف ،خلبؿ تقدنً وشرح ابؼادة

مهارات أساسية، فعلى سبيل ابؼثػاؿ: تشكل الأخطاء والسهوات التي تصدر عن 
ابؼعلّمتُ قضية شائعة ومتكررة لابد وأف يسعى ابؼرشد التًبوي إبٔ مواجهتها 
والتعامل معها. ومن جهة أخرى، بهب تقييم تلك ابؼعادلة أو ابؼوازنة بتُ السماح 

فظة على ماء الوجو( وبتُ التسبب بُ تدريس للمعلم لتفادي الإحراج )المحا
الطلبب مفاىيم خاطئة ومغلوطة. وبُ ىذا الصدد، يتم مناقشة مثل ىذه القضايا بُ 
إطار العلبقة التي تربط بتُ ابؼرشد وابؼعلّم، أوالعلبقة التي تربط بتُ ابؼعلّم والطلبب، 

خرى فإف التعامل مع وبناء على طبيعة ونوع ابػطأ الذي يرتكبو ابؼعلّم، ومن جهة أ
ىذه القضايا يعتمد بُ ابؼقاـ الأوؿ على قدرة ابؼرشد على التعرّؼ على ىذه القضايا 
واستكشافها، بالإضافة إبٔ قدرتو على التواصل مع ابؼعلّم على بكو ينم عن الاحتًاـ، 

 آمنة. بفا يتيح الفرصة أماـ مناقشة مثل ىذه القضايا بُ بيئة
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ع ىذه القضايا خلبؿ اللقاءات البػَعػدية. وعادة ما وعادة ما يتم التعامل م
يطرح ابؼرشد الفعّاؿ بعض الأسئلة للبستفسار عن دلالة بعض العبارات أو ابعمُل 
التي يستخدمها ابؼعلّم أثناء شرح الدرس. ومن جانبو لابد وأف يتأمل ابؼعلّم بُ 

ىذا الأمر ابؼعلّم دلالة تلك العبارات أو ابعمُل التي يستخدمها. وعادة ما يشجع 
على التحاور مع ابؼرشد، أو توجيو الدعوة إليو بؼناقشة ىذه القضايا، بفا يساىم 
بُ التعرؼ على تلك القضايا ابؼطروحة بصورة أفضل. وأحيانًً ما يتم عرض 
فكرتتُ متناقضتتُ )تنبع إحدى ىاتتُ الفكرتتُ من ابؼفهوـ ابػاطئ الذي يرتكبو 

كرة الثانية ابؼفهوـ الصحيح(. ومن خلبؿ مطالبة ابؼعلّم ابؼعلّم، بينما تعكس الف
بتفستَ ىاتتُ الفكرتتُ والتعرض بؽما بصورة منطقية، بيكن إتاحة الفرصة أماـ 
ابؼعلّم لإمعاف للنظر بُ ىاتتُ الفكرتتُ أو ابؼفهومتُ، والاستفادة من الأخطاء. 

الصارخة عن بيكن أيضاً التعامل مع الأخطاء  ًعلٓ مطتٌٔ الفصل الدزاضُ
طريق طرح فكرة مضادة ومطالبة الطلبة والطالبات بالفصل الدراسي بالتحقق من 
مدى صحة ما يتم طرحو من أفكار، وبيكن التدليل على مدى صحة ىذه 
الأفكار وابؼفاىيم ابؼطروحة استناداً إبٔ ابؼنطق وابغجة والبراىتُ أو القوانتُ. 

شد معاً بُ تلك ابؼناقشة التي تستند إبٔ وينبغي أف يشتًؾ الطلبب وابؼعلّم وابؼر 
ابؼنطق وابغجة. وتشكل تقنيات طرح الأسئلة وصياغة حُجج منطقية للتحقق من 

ابؼطروحة بؿور ابؼادة التي يتم تدريسها، كما تساىم  صحة تلك الأفكار وابؼفاىيم
 بُ دعم الأنشطة التي يتم تنفيذىا.

 إضـتراتَذَات إزغـادٍْ أخـسٔ -3
بهب أف يبادر ابؼرشد التًبوي بتوظيف أداة ليتم توظيفها من قِبػَل ابؼعلّم بُ 
عملية التقييم الذابٌ، وعندما يشعر ابؼعلّم بالطمأنينة والثقة، عادة ما يتسم 
بالواقعية،ىذا وىناؾ أسلوب أخر قد أثبت فاعليتو وبقاحو بالنسبة للمرشد 
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برديد أحد ابؼوضوعات ابؽامة،  التًبوي والذي يتمثل بُ تشجيع ابؼعلّم على
وتقييم الطلبب من خلبؿ استخداـ مهاـ بؿددة لتقييم الأداء. ويلتزـ ابؼرشد 
وابؼعلّم بُ تلك ابغالات بدناقشة النتائج التي يتم التوصل إليها من خلبؿ عملية 
التقييم، كما يتم برديد بؾالات القوة لدى الطلبب، وقياس مستوى استيعابهم 

مفاىيم ابؼتضمنة، بالإضافة إبٔ التًكيز على ابؼفاىيم ابػاطئة أو وإدراكهم لل
ابؼغلوطة بهدؼ تصحيحها. وفور الانتهاء من إجػراء برليل متأفٍ للنتائج التي 
يتمكن الطلبب من برقيقها، لابد من إجراء بؿادثات حوؿ كيفية برستُ أساليب 

احتياجات واىتمامات  التدريس بُ ابؼستقبل، بالإضافة إبٔ مناقشة كيفية تلبية
الطلبب. وبيكن للمعلم وابؼرشد التعاوف معاً بهدؼ إعداد إستًاتيجيات تعليمية 

 بناء على خصائص الفصل الدراسي، وبدا يتماشى مع أىداؼ ابؼادة. ،ملبئمة
وبُ النهاية، بهوز للمرشد وابؼعلّم ابزاذ قرار حوؿ كيفية مباشرة العمل بُ 

معاً لتدريس الفصل الدراسي. وبيكن أف تساىم ىذه إطار فريق ثنائي والتعاوف 
بُ تشجيع ابؼعلّم على تطوير ىذه  –التي لا ترتبط بالتسلسل ابؽرمي  –العلبقة 

 العملية، لتتحوؿ إبٔ علبقة توجيهية طويلة الأمد.
وقد بىشى بعض ابؼعلّمتُ من اىتزاز وضعهم ومكانتهم أماـ الطلبب، وذلك 

و خاضعتُ لشخص أخر داخل الفصل الدراسي. بُ حاؿ إذا بدوا تابعتُ أ
ويكتشف ابؼعلّم تقبل الطلبب بؽذا الدور الإرشادي، دوف أف يتسبب الأمر بُ 
تقليص الاحتًاـ الذي يبديو الطلبب بكو ابؼعلّم. وبُ واقع الأمر، يساىم ىذا 

ى الدور الذي يضطلع بو ابؼعلّم باعتباره متعلماً طواؿ ابغياة بُ تقدنً بموذج بوتذ
بو الطلبب، وىو ما بهب التأكيد عليو وإبراز القيمة الكامنة فيو. وتتيح فرؽ 
التدريس الثنائي الفرصة أماـ توفتَ مزيد من "العيوف والأذاف" بهدؼ تقييم عملية 

 وإجراء مناقشات مشتًكة حوؿ التحديات التي تواجو الطلبب. ،التعلّم
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، تتضمن على سبيل ابؼثاؿ وتتمتع منهجية التدريس الثنائي بدزايا متعددة
الاشتًاؾ بُ بزطيط وبرضتَ الدروس، وىو ما يساىم عادة بُ برقيق مزيد من 
ابعودة. وىناؾ أيضاً مفاوضات ومناقشات بذري بتُ ابؼرشد وابؼعلّم، وذلك فيما 

 يتعلق بكيفية توفتَ ثقافة فعالة داخل الفصل الدراسي.

أً المداخل المدتلفْ في إطاز  ًالكطه التالُ ٍطتعسض تزنٌعْ من المنوذَات
 عنلَْ الإزغـاد:

  إتاحة الفرصة أماـ ابؼعلّم الذي يتلقى الإرشاد لتحديد الاحتياجات بشكل
 ذابٌ وفردي

 .إشراؾ ابؼرشد وابؼعلّم بُ برديد المحور الرئيسي لعملية الإرشاد بشكل تعاوني 

 ياؽ قياـ ابؼرشد بزيارة الفصوؿ الدراسية بهدؼ رصد ابؼلبحظات بُ س
 متفتح، ومن بٍ برديد المحاور الرئيسية ابؼقتًح التعرض بؽا مع ابؼعلّم.

  قياـ فريق الإدارة أو القيادة العليا بابؼدرسة بإبراز ضرورة برديد المحاور أو
ابؼوضوعات الرئيسية ابؼقرر التعرض بؽا عن طريق برامج الإرشاد )مثل تطبيق 

إبؼامهم ودرايتهم بطرؽ  استًاتيجيات التعلم النشط(، بناء على مدى
 التدريس واحتياجات الطلبب بابؼدرسة.

*** 

مستوى استعداد الكبار للتعلم بىتلف من ( إبٔ أف: ٜٜٜٔ) رودمافويشتَ 
. غتَ .وعادة ما لا بييل الكبار )البالغوف( إبٔ المجازفة أو ابؼخاطرة ،شخص لآخر

أو إبٔ عدـ  ،الإرشادأف ىذا لا يعتٍ عدـ استفادة بصيع ابؼعلّمتُ من برامج 
ولكن ىذا  ،استعدادىم للبشتًاؾ بُ أي من ابؼراحل ابؼتضمنة بُ تلك البرامج

 الأمر يعتٍ بزصيص مزيد من الوقت للمعلمتُ الأكثر احتياجاً.
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ويتوافر بُ البرامج التي يتم تنفيذىا داخل الفصل الدراسي مقومات تتيح 
للمعلمتُ، بالإضافة إبٔ توفتَ قدر الفرصة أماـ برديد الاحتياجات الفردية 

مناسب من الدعم والتنمية ابؼهنية على بكو يكفل تلبية ىذه الاحتياجات. وترتبط 
ىذه الاحتياجات بشكل عاـ بكافة بؾالات التعلّم، كما أنها بسثل بفارسات جيدة 
تساىم بُ دعم مستوى أداء ابؼعلّمتُ. وتتمثل ىذه الاحتياجات بشكل رئيسي 

 :فيما يلي
 .تنمية علبقات ملبئمة مع الطلبب 

  توظيف منهجيات تربوية فعالة، تتضمن على سبيل ابؼثاؿ إستًاتيجيات
 ......-التعلّم التعاوني 

  ،متابعة الطلبب بشكل فردي، وأيضاً متابعة الفصل الدراسي بشكل بؾمل
ىذا بالإضافة إبٔ تشجيع الطلبب على برمل ابؼسئولية بصورة شخصية عن 

 الفردية. أداءاتهم

 .ٍتوظيف تقنيات التقونً التكويت 

 .بزطيط وتنفيذ برامج متنوعة تتناسب مع مستويات متعددة من الأداء 

 .تلبية الاحتياجات الفردية وابعماعية للطلبب داخل الفصل الدراسي 

 .إدارة سلوؾ الطلبب على بكو ملبئم 

  َتغذية مربذعة بناءة تطبيق تقنيات طرح الأسئلة الفعالة من قبل ابؼعلّم، وتوفت
 وملبئمة.
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لابد من تنفيذ عملية الإرشاد التًبوي بُ إطار ثقافة آمنة تساىم بُ تعزيز 
 (ٜٜٙٔ)فوللبف وىارجريفز   التنمية ابؼهنية بتُ ابؼعلّمتُ.

مرة قبل أف يتم  ٕ٘أف النماذج التعليمية ابؼركبة لابد من تطبيقها حوابٕ 
ت ابؼعتادة لدى ابؼعلّمتُ. وبصرؼ تأصيلها أو ترسيخها ضمن ابؼمارسا

النظر عن النموذج الإرشادي الذي يتم توظيفو، لابد أف يساىم ىذا 
النموذج بُ برقيق أفضل النتائج لصابّ الطلبب، بفا يساىم بُ توجيو عملية 

 (ٜٚٛٔ"شورز" و"جويس"، و"بينت" ) ابزاذ القرارات.

دراسي لكل معلم وبُ سياؽ ابؼدرسة بشكل عاـ، وأيضاً داخل الفصل ال
على حده، بيكن إبراز مدى ارتباط عملية التنمية ابؼهنية باحتياجات ابؼعلّم، 
 علماً بأنو غالباً ما يتستٌ إحداث التغيتَات ابؼطلوبة بُ ىذا السياؽ.

 (ٜٜٙٔ، وريسنيك ٜٜٗٔ)أستشباتشر 

وبيكن أف تبدأ ابؼدارس بُ إجراء تقييم للوقوؼ على مدى فاعلية برامج 
ة ابؼهنية ابؼخصصة للمعلمتُ عن طريق متابعة التغيتَات التي بيكن التنمي

 (ٕٕٓٓ)جوسكي  إحداثها بتُ الطلبب.
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 النماذج المختلفة للارشاد التربوي

 ًىِذج إرصـاد الأكــران )في وذىِغات جٌائٔث( -أ 

بُ إطار ىذه الإستًاتيجيات، يتم تشكيل بؾموعات ثنائية يتمثل طرفاىا بُ 
كلببنا جنباً إبٔ جنب بصفة مستمرة. ويتكافأ طرفا ىذه العلبقة،   معلمتُ يعمل

حيث يتم تصنيف كل منهما باعتباره مرشداً وأيضاً باعتباره متعلم. وبسثل عمليتا 
ابؼلبحظة الصفية وبصع البيانًت جزءً لا يتجزأ من ىذه العملية، وىو ما ينطبق 

من الإستًاتيجيات ذات أيضاً على عملية التخطيط وإعداد ابؼوارد، وغتَىا 
 الصلة.

 Peer coachingإف ىذا الأسلوب يطلق عليو أسلوب التدريب بالزملبء 
إجراء يقوـ بو فريق من ابؼعلمتُ »( بأنو Ackland,1991وقد عرفو أكلبند )

ولقد «. بؼلبحظة البعض باستمرار وتقدنً الدعم والزمالة والتغذية الراجعة
بؼعلمتُ بُ أثناء ابػدمة منذ بداية الثمانينيات استخدـ ىذا الأسلوب بُ تدريب ا

فبالرغم من شيوع أوجو التعاوف وابؼساعدة بتُ ابؼعلمتُ إلا أف أوؿ من التفت إبٔ 
 أبنية ذلك التعاوف ودوره بُ تطوير ابؼعلم بنا التًبويتاف جويس وشاورز.

ففي السبعينيات من القرف العشرين لاحظ ابؼربوف أنو بالرغم من المحاولات 
ابعادة لتدريب ابؼعلمتُ بُ أثناء ابػدمة لتعلم مهارات جديدة وتطبيقها بُ 
ابؼدارس إلا أف التدريب بٓ بوقق النجاح ابؼتوقع، لذلك اقتًحت جويس وشاورز 

ة الراجعة، أي أف ابؼعلمتُ النمذجة والمحاكاة والتدريب بُ الفصوؿ مع التغذي
بوتاجوف إبٔ ابؼساعدة داخل الفصوؿ، فافتًضتا أف التوجػيو بعد التدريب يعطي 
نتائج أفضل من نتائج التدريب فقط. وقد أثبتت دراساتهما بعد ذلك أف ابؼعلمتُ 
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الذين حظوا بتوجيو ومشاركة بُ التخطيط للتدريس استطاعوا تطبيق ابؼهارات 
ة بشكل أفضل من زملبئهم لذلك أوصتا بالاىتماـ بتشكيل والأساليب ابعديد

 فرؽ لتوجيو وتدريب ابؼعلمتُ.

 المـصاٍـا
  حيث العلبقة بتُ الزملبء  -بالتبادؿ  –يتم إشراؾ كل معلم باعتباره مرشد

ليست ىرمية، فمرة يكوف الزميل مرشداً يساعد زميلو على برديد الصعوبات 
ذية الراجعة ومرة يكوف ىو ابؼعلم الذي لديو ويشاىد أداءه ويقدـ لو التغ
 بوتاج إبٔ زميلو كمرشد تربوي لو.

  يساىم بُ نقل ابؼهارات والاستًاتيجيات ابعديدة إبٔ أرض الواقع وتطبيقها
بُ الفصوؿ وذلك عن طريق استعادة وتذكر ىذه ابؼهارات بتُ الزملبء 

 ابؼعلمتُ وكذلك تعلم استًاتيجيات جديدة.

 ُابؼعلمتُ ويقوي الدعم والزمالة بتُ ابؼدرستُ حيث يعزز يقلل من العزلة بت 
التعاوف وابؼشاركة بُ الأفكار والأساليب الفعالة ويبتٍ ثقافة العمل التعاوني 
ليساعد ابؼعلمتُ على تبادؿ الأفكار وابػبرات الناجحة ومناقشة قضايا 

 التدريس.

 ُالفصل فيثبت  يساعد على تطوير ابؼعلم وتأقلمو مع التجارب التعليمية ب
التجارب الإبهابية ويعابِ ويطور البدائل للتجارب غتَ الفعالة ما يؤدي إبٔ 

 زيادة شعور ابؼعلم بفعاليتو بُ التدريس.

 يؤسس ابؼعلم كباحث بُ شؤوف التدريس ودارس لقضايا التعليم 

 .يػُعَػوِّد ابؼعلم ابؼمارسػة التأملية بُ التدريس 

 معلمتُ بُ ظل توفر ابؼشاركة مع الزميل بُ يساىم بُ توفتَ الوقت وابعهد لل



 025 

 التخطيط للدروس وتقدنً التغذية الراجعة الفردية.

 .ُيعتبر وسيلة دعم ومساعدة بالذات للمعلمتُ ابعدد وابؼعلمتُ ابؼبتدئت 

  عادة ما لا تشكل ىذه العملية أي تهديدات، نظراً لقياـ ابؼعلّمتُ باختيار
 مرشديهم

 ض ابؼرونة، وذلك من حيث التعامل مع تنطوي ىذه العملية على بع
 ابؼلبحظات التي يتم رصدىا

 التشـدٍات

 تعذر متابعة فاعلية الأداء 

  بزلف ابؼعلّمتُ بفن لا يتمتعوف بدافع أو حافزٍ داخلي عن برقيق تقدـ
 ملحوظ لتحستُ الأداء

  عادة ما قد تتفاوت مستويات ابػبرة التي يتمتع بها ابؼرشدوف، وربدا يتطلب
عقد دورات تدريبية حوؿ الأدوار وابؼسئوليات الفعالة للمرشد، الأمر 

 بالإضافة إبٔ بعض بؾالات ابؼمارسة والتطبيق المحددة

  لا تتوافر لدى قاعدة عريضة من ابؼعلّمتُ ابؼهارات التي تؤىلهم لتقدنً تغذية
 راجعة فعالة حوؿ أداء زملبء بؽم.

 بفن يتسم أداؤىم بالتدني إبٔ  ربدا يلجأ ابؼعلّموف بفن لا بهيدوف الأداء أو
اختيار بعضهم البعض، الأمر الذي قد يؤدي إبٔ برقيق قدر ضئيل من 

 التقدـ بُ أداء ابؼعلّمتُ

  ضرورة تقدير واىتماـ إدارة ابؼدرسة بأسلوب التدريب بالزملبء كأحد
الأساليب الفعالة للتطوير، حيث إف تفهم الإدارة لطبيعة التدريب ومتطلباتو 
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 لى تنفيذ إجراءات التدريب.يساعد ع
  بناء الثقة بتُ ابؼعلمتُ من خلبؿ الفصػل بتُ إرشاد الأقراف )التدريب

 بالزملبء( وتقييم ابؼعلم.
 .الابتعاد عن التغذية الراجعة اللفظية المحتوية على تقييم 

 المرصـــد امخــتير )ورصد أوزـد( -ب 

الأشخاص ليباشر عملو تبادر ابؼدرسة بتوظيف أو انتداب أو تفريغ أحد 
بصفتو مرشداً بعميع ابؼعلّمتُ. وربدا يتم الاستعانة بهذا الشخص من داخل 
ابؼدرسة، أو ربدا يتم الاستعانة أحيانًً بأحد ابؼتخصصتُ بفن يتمتعوف بخبرة بُ ىذا 

 المجاؿ من خارج ابؼدرسة.
 المصاٍا

 ا، بالإضافة إبٔ يتم اختيار ابؼرشد بناء على ابػبرات والقدرات التي يتمتع به
القدرات التي تتوافر لديو والتي تؤىلو بؼباشرة العمل بفاعلية مع قطاع عريض 

 من ابؼعلّمتُ.

  يتستٌ للمرشد ابػبػتَ الذي يتم الاستعانة بو تكوين صورة إبصالية جيدة حوؿ
احتياجات ومتطلبات التنمية ابؼهنية، كما بيكنو طرح بعض الاقتًاحات حوؿ  

 ض الصور المحددة للتنمية ابؼهنيةكيفية برقيق بع

  يتستٌ للمرشد ابػبػتَ برديد نقاط القوة الفردية، بالإضافة إبٔ برديد بعض
 الطرؽ والوسائل التي بيكن من خلببؽا تقاسم ىذه ابػبرات مع ابؼعلّمتُ.

 التشـدٍات

 .تظل خبرات الإرشاد لدى عدد بؿدود من الأشخاص 
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 الفتٍ ابؼناسب بعميع ابؼعلمتُ  لا يستطيع مرشد واحد أف يقدـ الدعم
 بدختلف التخصصات بذات القدر من الفاعلية والتمكّن.

  قد تتعرض ابؼعلومات أو ابؼعارؼ ابؼؤسسية للضياع، وذلك بُ حالة غياب
 ىذا ابػبتَ الأوحد، أو عدـ توافره، نتيجة لأي سبب أو ظرؼ ما.

 تػــدد المرصــدٓـي -ج 

عدد يتًاوح بتُ أربعة إبٔ ستة أشخاص بهوز للمدرسة أف تبادر باختيار 
بؼباشرة عملهم باعتبارىم مرشدين يواصلوف العمل مع بقية ابؼعلّمتُ. وبهوز اختيار 
ىؤلاء الأشخاص بناءً على عوامل متعددة، تتضمن على سبيل ابؼثاؿ: الأقدمية، 
أو ابؼصداقية، أو توافر خبرات خاصة، أو شغل منصب أو وظيفة خاصة داخل 

. وبهوز أف تقوـ ابؼدرسة، على سبيل ابؼثاؿ، باختيار فريق الإدارة العليا، ابؼدرسة
 أو بؾموعة من ابؼعلّمتُ ابؼتمرستُ، للبضطلبع بأدوار ابؼرشدين داخل ابؼدرسة.

 المصاٍـا
  يتم تنمية ابػبرات اللبزمة لدى العديد من الأفراد على مستوى ابؼدرسة، بفا

 قدراتها بُ بؾاؿ التنمية ابؼهنية.يساىم بُ بسكتُ ابؼدرسة لبناء 

  تتمتع ىذه الإستًاتيجية ببعض ابؼرونة، وذلك من حيث تنظيم عملية رصد
 ابؼلبحظات، وابزاذ التًتيبات اللبزمة لتيستَ جلسات التخطيط.

  تتمكن ىذه المجموعة من مباشرة العمل معاً بهدؼ استعراض استًاتيجيات
ة، وأنشطة التخطيط على مستوى حل ابؼشكلبت، وأساليب التنمية ابؼهني

ابؼدرسة. وبُ الوقت ذاتو، يتم تقاسم الآراء ووجهات النظر ابؼختلفة فيما بتُ 
 أعضاء المجموعة الإرشادية.

 .تتمكن ىذه المجموعة من تقاسم أعباء العمل 
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 التشـدٍات

  لا يتوافر لدى بصيع أفراد المجموعة الذين يتم اختيارىم نفس القدر من
 درات ابؼطلوبة.ابػبرات والق

  سواء كأفراد أو بشكل  –ربدا يتطلب الأمر تزويد أعضاء ىذه المجموعة
ببعض الدورات التدريبية حوؿ أداء ابؼرشد الفعاؿ، لتمكينهم من  –بصاعي 

اكتساب ابػبرات اللبزمة بُ بعض المجالات المحددة، والتي تتضمن على سبيل 
 ابؼثاؿ عملية التقونً.

 حد أو عدـ توافره معضلة كبتَة.لا يشكل غياب شخص وا 
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 إرشـادات عامـة

 حول عملية الإرشاد داخل المدرسـة والفصل الدراسي

 الدعم عملية بُ أساسي مكوف باعتباره الإرشادي البرنًمج تنفيذ يتم وأف لابد 
 الدراسي. العاـ خلبؿ ابؼعلّمتُ بؼساندة بتوفتَىا ابؼدارس كافة تلتزـ التي

 ابؼدرسة. مستوى على إرشادي فريق تشكيل من لابد 

 البرنًمج من أساسياً  مكونًً  بيثل الدراسي الفصل داخل العمل مباشرة إف 
 الإرشادي.

 مستوى على والقياديتُ العاملتُ كبار الإرشادي الفريق يتضمن أف بيكن 
 العاملتُ كبار من الفئة تلك على الإرشادي الفريق يقتصر ألا على ابؼدرسة،

 والقياديتُ.

 نصف حوابٕ إبٔ يصل قد والذي ،الإرشاد لعملية الوقت بىصص أفو  لابد 
 يلي وفيما الإرشاد. بتقدنً ابؼعتٍ بالشخص ابػاص العمل وقت إبصابٕ

 بها: الاستًشاد بيكن التي العامة الإرشادات لبعض استعراض

 العاـ الأداء بُ النظر لإعادة ابؼعلّم على برديات الإرشاد عملية تطرح وأف لابد 
 توفتَ على فحسب الإرشاد عملية تقتصر لا بحيث الدراسي، الفصل داخل

 العامة ابؼمارسات بُ تغيتَات إحداث بُ العاـ ابؽدؼ يتمثل وأف لابد الدعم.
 الدراسي. الفصل مستوى على للمعلم

 تعزيز بُ تساىم أف ولابد التعاوف، مبدأ إبٔ الإرشاد عملية تستند وأف لابد 
 الإرشادات تقدنً على فقط تقتصر لا بحيث لتأملية،ا أو التقييمية ابؼمارسات

 الفرصة إتاحة من ولابد تقدبيها. يتم التي النصائح إتباع أو بها، الالتزاـ الواجب
 يتم التي التعليمية بالاحتياجات يتعلق فيما وذلك الدفة، لتوجيو ابؼعلّم أماـ

 برديدىا.

 برامج بتُ تربط التي قةالعلب توضيح من لابد وابؼعلّمتُ، ابؼدارس مستوى على 
 ابؼدرسة. مستوى على بها ابؼعموؿ الأداء إدارة وأنظمة الإرشاد
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المشكلات والتحديات العامة المتوقعة 

 التي قد يتم التعرض لها

  قد يتعذر على بعض القيادات إدارة ابؼهاـ والالتزامات الإرشادية، بُ ظل
 الأنشطة اليومية التي بىتص كل منهم بتنفيذىا.

  قد لا يتستٌ للمدارس توفتَ فرصة مناسبة لكافة ابؼعلّمتُ، نظراً لمحدودية
ابؼوارد والوقت ابؼتاح وابؼخصص لعملية الإرشاد بجانب ابؼهاـ ابػاصة بكل 

 معلم.

  قد يتسبب الاكتفاء بدرشد أوحد، أو شخص واحد يعتٍ بشكل مباشر
ابؼهارات، بالعملية الإرشادية، بُ تعريض ابؼدارس لضياع ابؼعارؼ، و 

 وابػبرات، وذلك بُ حالة مغادرة أو تغيب ىذا الشخص.

  ُقد يشعر "ابؼرشد الأوحد" بالعزلة أو الوحدة، علماً بأف مباشرة العمل ب
فرؽ مصغرة قد يساىم بُ تيستَ العملية الإرشادية، وتوفتَ فرص بغل 

 ابؼشكلبت.

 تمتعوف بو من ابؼعلّمتُ الذين يتم اختيارىم، بناء على ما ي قد يتعذر على
مصداقية وبناء على ابؼهارات ابؼتوافرة لديهم، معابعة بعض القضايا مع 
غتَىم من ابؼعلّمتُ، كما قد يتعذر عليهم تقدنً تغذية مربذعة بناءة وتتسم 
بابؼوضوعية. وقد ينزع بعض ىؤلاء ابؼعلّمتُ إبٔ تقدنً الإرشاد والدعم بشكل 

 م ابؼعلّمتُ.مباشر، وذلك بدلاً من تيستَ عملية تعل

  لقد قاـ بالفعل عدد بؿدود من ابؼعلّمتُ بتقدنً استقالتهم عندما تعرضوا
لضغوط تطالبهم بإحداث تغيتَات. وبٓ تتمكن ابؼدرسة من تقييم ىذا الأمر 
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باعتباره "مشكلة"، نظراً لإخفاؽ ىؤلاء ابؼعلّمتُ بُ تلبية احتياجات تعلم 
حث ابؼرشدين على إعادة  الطلبب، غتَ أف ىذه ابؼواقف قد تسببت بُ

 النظر بُ بفارساتهم، وتقييمها، والتحقق من جدواىا وفاعليتها.

  عندما تتم مطالبة ابؼعلّمتُ بتحديد احتياجاتهم ابػاصة، قد يعمد البعض منهم
أو برديد بعض الأعراض، بدلًا من  ،إبٔ برديد بعض الاحتياجات السطحية

 برديد ابؼسبببات الفعلية.
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 النجـاحـات

 أساليب توظيف طريق عن ابؼعلّمتُ بفارسات برستُ إبٔ الإرشاد برامج تهدؼ

 والدراسات. الأبحاث خلبؿ من فاعليتها على والتدليل برديدىا أمكن ومنهجيات

 برامج ضمن الإرشاد يتلقوف بفن ابؼعلّمتُ من العظمى الغالبية آراء اتفقت ولقد
 قد أنو على – الإرشاد بعملية ابؼعنيتُ ابؼرشدين كافة أبصع كما – بـتلفة إرشادية

 الصدد، ىذا بُ تقدـ وبرقيق ابؼعلّمتُ، بفارسات بُ ىامة تغيتَات إحداث بؽم تستٌ
 الطلبب. لصابّ وابؼزايا الفوائد من ابؼزيد برقيق بُ يساىم بكو على

 برقيقها، أمكن التي النجاحات تلك وملبمح طبيعة التابٕ القسم ويستعرض
 النجاحات: ىذه حدوث على تدلل التي الاقتباسات ببعض مصحوبة

*** 

 بفا بابؼدارس، ابعدد ابؼعلّمتُ وتأىيل لدعم متميزة أنشطة توفتَ أمكن 
 التي العصيبة الفتًة تلك خلبؿ وأدائهم ابؼعلّمتُ وضع تعزيز بُ ساىم

 التي العلبقة طبيعة من والتحقق ابؼعلّم، "اختبار" الطلبب خلببؽا يتعمد
 الطلبب. وبتُ بينو تربط

*** 

 يعتادو بٓ بفن ابعدد للعاملتُ ملموس دعم توفتَ الأنشطة ىذه إطار بُ "أمكن 

 ابؼدرسة" وملبمح طبيعة بعد

*** 

 تعزيػز بُ يسػػاىم عمػيق مسػػتوى عند التعلّم بودث العملية، ىذه خػلبؿ 

 ابؼعلّمتُ. مػػن عػريضة قػاعدة أداء
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 ىذا ويؤدي ابؼعلّمتُ. تعلّم عملية تعميق بُ الإرشادي البرنًمج "يساىم 

 وابؼرشد". ابؼعلّم بتُ فيما مكثف بشكل التفاعل عملية تعزيز إبٔ البرنًمج
 ابؼعلّمتُ لتمكتُ اللبزمة ابؼساعدة لتقدنً الفرصة ابؼهتٍ الإبقاز ملفات "تتيح 

 تأملية". تقييمية/ مناقشات إجراء من

 لعملية تقديرىم عن – منهم ابؼتميزين ذلك بُ بدا – ابؼعلّمتُ كافة أعرب "لقد 

 الإرشادي". البرنًمج بُ وردت التي والتأمل التقييم

*** 

 تفعيل بؽم يتستٌ كما متميزة، مهارات تنمية من ابؼرشػدوف يتمكن 

 إبٔ تهدؼ فعّالة راجعة تغذية تقدنً من بسكينهم بُ يساىم بفا أدائهم،

 أماـ المجاؿ إفساح يتم ذاتو، قتالو  وبُ ابؼعلّمتُ. بتُ التعلّم عملية تعزيز
 شخصي. بشكل الفعالة الصفية ابؼمارسات على للتعرؼ ابؼرشدين

*** 

 الدور ىذا أداء خلبؿ من برقيقها للمرشػد بيكن حقيقية فوائد "ىناؾ 

 بـتلفػة". ومعػارؼ جوانب على التعّػرؼ إبٔ بالإضافة الإرشادي،

*** 

 التعليمية، بفارساتهم تعزيزو  ملحوظ، تقدـ برقيق من ابؼعلّموف يتمكن 

 الدراسي، الفصل إدارة إبٔ بالإضافة والطالبات، الطلبب تدريس وكيفية

 الفصل مستوى على أو كأفراد سواء الطلبب، احتياجات تلبية بهدؼ
 بؾملو. بُ الدراسي

*** 

 إفساح بً كما وابؼناقشة، للتحدث ابؼعلمتُ أماـ متعددة فرص إتاحة بً "لقد 
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 ويتستٌ متعددة. أنشطة بُ وابؼشاركة للممارسة بؼعلمتُ/ابؼعلماتا أماـ المجاؿ

 )مرشد( الطلبب". ابؼعلومات من مزيد توجيو الآف للمعلمتُ
 ثقة اكتساب من بسكنت لقد الإرشػادي. للبرنًمج الفضل نعزي وأف "لابد 

 التي التدريس أساليب وبذويد برستُ من بيكنتٍ الذي الأمر جديدة، وخبرات
 )معلم( الدراسي." الفصل داخل هاتوظيف يتم

 الاتصػاؿ على ابؼعلّمػة اعتادت لطابؼا بفارساتها. تغييػر من ابؼعلمػة بسكّػنت "لقد 
 القلػق. على تبعث التي ابعػوانب بعض وجػود حػالة بُ فقط الأمػور بأوليػاء

 )مرشد( الأمور". أولياء بتقدير الآف ابؼعلمػة وبرػظى
 على تغلب الآف، مضى. فيما عليو اعتدت عما أقل بدقدار الآف "أبردث 

 بؿاولة عن توقفت أنتٍ كما التلميذ، حوؿ ابؼتمركزة الأنشطة الدراسي الفصل
 )معلم( واحدة". حصة خلبؿ عديدة موضوعات أو قضايا تناوؿ

 الوقت وبُ التدريس. بعملية ابؼرتبطة ابعوانب من العديد على تعرفت "لقد 

 ابؼختلفة والثقافات الاحتياجات حوؿ أفضل فهم برقيق من بسكنت ذاتو،

 )معلم( فصلي". طالبات بطلبب/ ابؼرتبطة
 ابؼستمدة ابؼربذعة التغذية خلبؿ من الثقة من مزيد اكتساب من بسكنت "لقد( 

 بُ للمشاركة متميزة فرص بٕ أتُيحت فلقد أخرى، جهة ومن ابؼرشد(. من
 أثناء ابؼرشد مشاىدة من إطارىا بُ بسكنت والتي العملية، الأنشطة بعض

 )معلم( العمل". مباشرة

*** 

 الدراسي. الفصل بُ إدخابؽا يتم التي التغيتَات من الاستفادة من الطلبب يتمكن 

 أمكن كما الطلبب، يتبناىا التي السلوكيات تغيتَ من ابؼعلموف بسكن "لقد 
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 كما والقراءة، ابؼطالعة للطلبب الآف ويروؽ الذات. بتقدير إحساسهم تعزيز

 بسكن ذاتو، الوقت وبُ الوقت. طواؿ إليهم ابؼسُندة ابؼهاـ بُ الانهماؾ بيكنهم
 للمشاركة لديهم ابؼتوافرة القدرات حوؿ توقعاتهم مستوى رفع من الطلبب

 )معلم( الدروس". بـتلف بُ وفعاؿ إبهابي بشكل
 تنظيم بيكن ذاتو، الوقت وبُ التعلم. عملية بُ الطلبب من ابؼزيد إشراؾ "بيكن 

 من برقيقو ابؼراد الرئيسي الغرض الآف يتضح كما فعاؿ، بكو على الدروس

 )مرشد( الدرس". خلبؿ
 اللبزـ الأنشطة من عريض قطاع حوؿ أفضل فهم برقيق من الآف بسكننا "لقد 

 بُ الطلبب من ابؼزيد إشراؾ أمكن بٍ ومن الدراسي، الفصل داخل تنفيذىا
 تنفيذ بُ إشراكهم يتم لا بفن بالطلب أعداد وتقليل ابؼختلفة، الأنشطة

 )معلم( الأنشطة"
 تشجيع من ابؼعلم بسكن ولقد الطلبب. مع بالألفة تتسم بيئة توفتَ أمكن "لقد 

 التعليمية الفرص مع التجاوب من الطلبب بسكّن كما ابؼشاركة، على الطلبب

 )مرشد( أمامهم". ابؼتاحة
 التعلم، عملية بكو الطلبب ابذاىات بُ إبهابية تغيتَات إحداث أمكن "لقد 

 ملحوظ تقدـ برقيق أمكن ذاتو، الوقت وبُ التعلّم. بـرجات تعزيػز أمكن كما

 )معلم(  معها". والتعػامل ومعابعتها ابؼعلومات قراءة بُ
 وجو بُ لتصرخ الدراسي، الفصل داخل الوقوؼ على ابؼعلمة اعتادت "لقد 

 من التخفيف من بسكنها التي زمةاللب بالثقة ابؼعلمة تتمتع الآف، أما الطلبب.
 بؾموعات بُ للعمل الطلبب أماـ الفرصة لتتيح ابؼوقف، على ورقابتها سيطرتها

 )مرشد( تعاونية".
 ُوعدـ الطلبب سلوؾ سوء من امتعاضها عن ابؼعلمة أعربت الأمر، بداية "ب 
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 التي اللغة ابزمت فلقد الأمر، بؽذا ونتيجة الدراسي. الفصل داخل انضباطهم

 وكنتيجة ولكن، ابؼلبئمة. غتَ وابؼصطلحات بالكلمات استخدامها على عتادتا
 ابؼناسب والسلوؾ الانضباط إثابة بُ تساىم التي الإستًاتيجيات بعض لتوظيف

 ابؼوضوعة. العمل بقواعد الالتزاـ من عاـ بشكل الفصل بسكن الطلبب، بتُ

 أدى ما وىو بؾدداً، دراسيال الفصل بذاه الراحة مشاعر ابؼعلمة انتابت ما وسرعاف
 )مرشد( أخرى". مرة الدراسي والفصل ابؼعلمة بتُ القائمة العلبقة برستُ إبٔ

 وبُ الدراسي. بالفصل والاستمتاع الطلبب مشاركة وتفعيل تعزيز الآف "بيكن 

 عملية حوؿ راجعة تغذية لتقدنً الطلبب أماـ الآف الفرصة تتُاح ذاتو، الوقت

 )مرشد( التعليمي". البرنًمج تصميم كيفية حوؿ وأيضاً  ابػاصة، تعلمهم

*** 

 الطلبب، احتياجات تلبية عليهم تعذر بفن ابؼعلمتُ من بؿدود عدد قياـ 

 استقالتهم، بتقدنً الاحتياجات، تلك لتلبية استعدادىم يبدوا بٓ بفن أو
 تقدـ برقيق الإرشاد يتلقوف بفن ابؼعلمتُ من أخر عدد على تعذر ولقد

 إجرائها. ابؼطلوب التغيتَات بكو ملحوظ

*** 

 ٓأسلوب، باستخداـ ابؼعلم ىذا قاـ ولقد التطورات. مسايرة من ابؼعلم ىذا يتمكن "ب 

 )ابؼرشد( تغيتَات". أي برقيق بيكنو وبٓ سلبية. مقاومة باعتباره تصنيفو بيكن

*** 

 من عاـ بشكل ابؼدرسة باستفادة الإرشاد يتلقوف الذين ابؼعلموف يشعر 
 تغيتَات إحداث إبٔ الإرشادي البرنًمج يؤدي حيث لإرشاد،ا عملية

 بابؼدرسة. السائدة الثقافة بُ وبرولات
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 من بؼزيد الانتشار بُ التطورات ىذه بدأت كما اللعبة، توازف تغتَ "لقد 

 بابؼدرسة". العاملتُ
 دعم بُ تساىم كما الدراسية، الفصوؿ انفتاح أماـ الفرصة العملية ىذه "تتيح 

 بالعزلة". مشاعرىم على التغلب على ابؼعلمتُ
 وذلك بقاحها، الدراسية الفصوؿ بتُ فيما ابؼعلمتُ بذوؿ عملية أثبتت "لقد 

 كما وخروجهم، دخوبؽم أثناء ابؼعلمتُ مشاىدة بيكنهم الطلبب لأف نظراً 
 أبعاده". وإدراؾ وتقديره، الأمر، ىذا تقبل بيكنهم

 والإبهابي". الداعم ارابغو  لتعزيز كافية مساحة توفتَ أمكن "لقد 
 بوجود لإيقانهم نظراً  وذلك أدائهم، تعزيز أمكنهم قد ابؼعلمتُ أف جلياً  "يتضح 

 جانبهم". إبٔ ابؼرشد
 بهدؼ ابؼتاحة الفرصة اقتناص من الإرشاد بعملية ابؼعتٍ العمل فريق "يتمكن 

 من مابؼعل يتمكن بحيث ابغدود، توسيع إبٔ بالإضافة ىذا الذاتية، التنمية برقيق

 جديدة". مناطق بلوغ
 ابؼزيد إظهار من أيضاً  بسكنت كما أدائها، تنظيم من الآف ابؼعلمة بسكنت "لقد 

 مدرستها". بكو الالتزاـ من
 أنو من الرغم على وذلك والتأمل، التقييم مهارات تبتٍ من ابؼعُلّم بسكن "لقد 

 زملبئو/ مع أكبر بصورة ابؼوارد تقاسم الآف وبيكنو دفاعياً. موقفاً  يتبتٍ لازاؿ

 عليها". بوصل التي الراجعة التغذية بعض تقبل إبٔ بالإضافة ىذا زميلبتو،
 أساسٔات متػزٓز امتػاون امٌادر

إف ابعهد ابؼبذوؿ بُ توثيق علبقات التعاوف داخل ابؼدارس التي تقع على  -
مستوى الإدارة، بياثل إبٔ حد كبتَ ذلك ابعهد ابؼطلوب لتعزيز العناصر 
وابؼكونًت الأخرى ابؼتضمنة بُ عملية الإصلبح ابؼدرسي. ومن ابعدير 
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ئمة بالذكر أف التخلف عن إجراء تقييم متمعن ومدروس للبحتياجات القا
وابؼوارد ابؼتاحة، والامتناع عن تشجيع ابؼعلّمتُ على تبتٍ ابذاىات داعمة، 
قد يتسبب بُ تعريض ىذه البرامج للفشل والإخفاؽ. غتَ أنو ومن خلبؿ 
تنفيذ برامج يتم تصميمها وبزطيطها وتطبيقها بناء على ابؼعطيات وابؼشاركة 

داري اللبزـ توفتَه، بيكن ابؼوسعة من قبل ابؼعلّمتُ، واستناداً إبٔ الدعم الإ
 إبٔ حد كبتَ برقيق العديد من الفوائد.

من الضروري إتاحة الوقت الكابُ، وتوفتَ التدريبات ابؼطلوبة، وبزصيص  -
ابؼوارد اللبزمة، بفا يساىم بُ تغيتَ ابؼنظور العاـ بؽذه الأنشطة التعاونية، 

 وتغيتَ ابذاىات ابؼعلّمتُ بكوىا باعتبارىا أعباء إضافية.
بهب تعظيم فاعلية الدورات التدريبية، عن طريق البدء بُ عقد جلسات  -

 إرشاد الأقراف مباشرة بعد الانتهاء من التدريب.
وبهب بذؿ ابعهد من أجل تشجيع ىيئة التدريس بشكل عاـ على الاشتًاؾ  -

بُ عملية إرشاد الأقراف بطس مرات خلبؿ الأسبوعتُ أو الأسابيع الثلبث 
وبُ حالة عدـ بدء جلسات الإرشاد  ،الدورة التدريبية الأوبٔ بعد انتهاء

خلبؿ شهر واحد من انتهاء الدورة التدريبية، قد يتعذر على ابؼعلّمتُ وغتَىم 
من العاملتُ بابؼدرسة تذكر كافة ابؼعلومات التي أمكنهم ابغصوؿ عليها 
خلبؿ الدورات التدريبية، علماً بأف ىذا الأمر من شأنو التسبب بُ حدوث 

 رتباؾ وإثارة مشاعر القلق لدى ابؼعنيتُ بهذه العملية.ا
بهب برديد شخص واحد ليختص بدسئوليات ابؼنسق العاـ لبرامج الإرشاد.  -

وبىتص ىذا ابؼنسق بتنظيم برنًمج العمل، وترتيب الاجتماعات، وتوفتَ 
 الأدوات وابؼواد اللبزمة لعملية ابؼلبحظة، وخلبفو.

ابؼرتبطة بعملية إرشاد الأقراف بُ صدارة  بهب إدراج البنود وابؼوضوعات -
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أجندة العمل ابؼقرر مناقشتها خلبؿ اجتماعات ىيئة التدريس والعاملتُ 
 بابؼدرسة.

يرُاعى تأجيل اجتماعات إرشاد الأقراف بُ حالة عدـ توافر خبرات كافية فيما  -
بتُ ابؼعلّمتُ بسكنهم من التعامل مع بعضهم البعض والتجاوب مع 

ابؼختلفة، وبهب تسليط الضوء على بـتلف الأنشطة التعاونية الاحتياجات 
الأخرى والتي تتضمن على سبيل ابؼثاؿ الاجتماعات التي يتم عقدىا على 
مستوى كل صف دراسي، والتدريس الثنائي، وابؼشاركة بُ صناعة القرارات. 
وبهب الانتقاؿ إبٔ عملية إرشاد الأقراف بعد أف يعتاد فريق العمل وىيئة 

تدريس على العمل ابعماعي، وبعد أف تتأصل ىذه الأنشطة ابعماعية ال
 وتصبح تقليداً أو عُرفاً داخل ابؼدرسة.

. وبيثل الدعم الإداري الذي يتم .توفتَ الدعم اللبزـ لعملية إرشاد الأقراف -
توفتَه لعملية إرشاد الأقراف مكونًً ىاماً يساىم بُ إبقاح ىذه العملية. وبهب 

 عم بُ جوانب بـتلفة، تتضمن على سبيل ابؼثػاؿ:توفتَ ىذا الد
 .تنظيم ابعدوؿ ابؼدرسي بدا يتيح الوقت ابؼخصص للئرشاد التًبوي 

 .الاشراؼ ومتابعة تنفيذ جلسات الارشاد بالفصوؿ 

 .تيستَ عقد الدورات التدريبية الأولية 

  تنظيم اللقاءات ابػاصة بتُ ابؼعلمتُ معاً لتبادؿ ابػبرات حوؿ عملية
 اد.الارش

 تنظيم بؾموعات الدعم 
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ال
ّ
 التوجيه التربوي الفع

 الأَداف امػاوث منبرًاوخ

 .وأىدافو التًبوي التوجيو ابؼشاركوف مفهوـبودد أف  -ٔ
ابؼعارؼ وابؼهارات التي بهب أف تتوافر لدى ابؼوجو أف بودد ابؼشاركوف  -ٕ

 التًبوي، والأساليب ابؼختلفة للتوجيو.

تُ بُ التًبوي تُالتي تواجو عمل ابؼوجهأف بودد ابؼشاركوف التحديات  -ٖ
 .عملهم

 التوجيو التًبوي. منأبماط ى أف يتعرؼ ابؼشاركوف عل -ٗ
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 البرنامج الزمني للتدريب

 ةرًاوخ امِٔم الأول

 ابؼوضػػػػػػوع ابعلسة

 الأوبٔ
ٜ.ٓٓ: ٔٔ.ٓٓ 

  ُتسجيل ابؼشاركت 

  ارؼػتعو افتتاح   

 وتوزيع ابؼسؤوليات  - وضع قواعد العمل بالورشة 

  الزمتٍ البرنًمجعرض أىداؼ الورشػػػة و 

  التوجػيو التًبػػوي والتفتيػػش 
ٔٔ.ٓٓ: 

ٔٔ.ٖٓ 
 راحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 الثانية
ٔٔ.ٖٓ: ٔ.ٓٓ 

  مفهوـ عملية التوجيو التًبوي 

 أىػػداؼ عملية التوجيو التًبوي 

 راحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ٖٓ.ٔ :ٓٓ.ٔ

 الثالثة
ٔ.ٖٓ: ٗ.ٓٓ 

  ابؼعػػػارؼ وابؼهػػػارات الػػػتي بهػػػب توافرىػػػا لػػػدى ابؼوجػػػو- 
 أساليب التوجية

o  ابؼلبحظة الصفية 

o والاعداد بؽا ،أنواع الزيارات الصفية 

o  قواعػػػد  ،مفهومهػػػا، أىػػػدافها، أنواعهػػػا -التغذيػػػة ابؼرتػػػدة
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 تقدبيها

o  الأخري للتوجيػوالأساليب 
 الثالثة

ٔ.ٖٓ: ٖ.ٗ٘ 
 تقييم اليوـ 
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 ةرًاوخ امِٔم امحـاًْ

 ابؼوضػػػػػػػػػػػوع ابعلسة

 الأوبٔ
ٜ.ٓٓ: 

ٔٔ.ٓٓ 

 عرض موجز من ابؼشاركتُ بؼا بً بالأمس 

 ُالتحػػػديات التي تواجػػو عمل ابؼوجهت 

o ُالأسئلة التي تدور بأذىأف ابؼوجهت 

o  ابؼوجهتُ، ومقتًحات لتجاوزىاالتحديات التي تواجو 
ٔٔ.ٓٓ: 

ٔٔ.ٖٓ 
 راحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 الثانية
ٔٔ.ٖٓ: 
ٔ.ٓٓ 

 أبمػاط من التوجيو التًبػػوي 

ٔ.ٓٓ: 
ٔ.ٖٓ 

 راحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 الثالثة
ٔ.ٖٓ: 

ٗ.ٓٓ 

  والاشراؼ" ودور تقدنً حوؿ عملية "التوجيػو التًبوي
ابؼوجهتُ خلببؽا بُ تقدنً الدعم اللبزـ للمعلمتُ 

على تطبيق استًاتيجيات التعلّم  -وابؼعلمات بابؼدارس
 النشػط 

 وـػػتقييم الي 

 ختػػاـ 
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 ًالتٌدَى الكاٖه علٓ التفتَؼ قازن بين كلا من التٌدَى التربٌِ

 التوجيو القائم على التفتيش التوجيػو التًبػوي وجو ابؼقارنة

 ابؽدؼ من
 التوجيو

.........................

.........................
.................. 

.........................

.........................
.................. 

.........................

.........................
.................. 

.........................
..................... 

.................................
.................................

.................................
.................................

.................................
.................................

.................................
.................................

.................................

................................. 

 دور ابؼوجو

.........................

.........................

.........................

.........................

.........................

.........................
........... 

.................................

.................................
.................................

.................................
.................. 

.................................
......................... 
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طبيعة 
العلبقة مع 

 ابؼعلم

.........................

.........................

.........................

.........................
.........................

.........................

.........................

.........................
...... 

.................................

.................................

.................................

.................................
.................. 

.................................
.................................

.................................
.................. 

تقدنً الدعم 
 الفتٍ

.........................

.........................

.........................

.........................

.........................
.........................

.........................
.........................

...... 

.................................

.................................

.................................

.................................

.................................
.................................

.................................
.................................

.... 
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 أخري

.........................

.........................

.........................

.........................

.........................

.........................

.........................

.........................
...... 

.................................
.................................

.................................

.................................

.................................

.................................
.................................

.................................
... 

 
 بوي بُ النمو ابؼهتٍ للمعلم؟من وجهة نظرؾ كيف يساىم التوجيو التً 
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الملارًث ةين امتِدٍٔ امترةِي وامتِدٍٔ املائه غنّ 

 امتفتٔش

 التوجيو القائم على التفتيش التوجيػو التًبػوي
  يػػوازف بػػتُ متطلبػػات التقيػػيم وأدواره

 التنموية
  يهػػػػػػػتم بالناحيػػػػػػػة الرقابيػػػػػػػة وتصػػػػػػػيد

 الأخطاء
  بوػػػػػػػرص علػػػػػػػى اسػػػػػػػتخداـ الطػػػػػػػرؽ

ابغديثػػػػة بُ الفصػػػػل لضػػػػماف جػػػػودة 
 التعليم الذي بوصل عليو الطلبب 

  يهػػتم فقػػط بػػتحكم ابؼعلػػم وسػػيطرتو
على الفصل )الصػمت معيػار بعػودة 

 ابؼعلم(
  يشعر أف دوره ىو مساعدة ابؼعلم   يشػػػػػعر أف دوره ىػػػػػو الرقابػػػػػة علػػػػػى

 ابؼعلم 
  يسػػػػػػعى لإكسػػػػػػاب معلميػػػػػػو طػػػػػػرؽ

جديػػػػػػػدة بذعلهػػػػػػػم أكثػػػػػػػر اسػػػػػػػتجابة 
  للمفاىيم ابعديدة

  ُبييػػل لإمػػلبء الأوامػػر علػػى ابؼعلػػم ب
 ضوء النشرات الدورية فقط 

  يركز على ابؼدرس كفرد وعلى كيفيػة
 مساعدتو على النمو ابؼهتٍ 

 ز على مدى تنفيذ ابؼعلم للؤوامر يرك
 والنشرات 

  يقػػػػوـ بالتػػػػدريب والنصػػػػح ويسػػػػاعد
ابؼعلػػػػػم علػػػػػى القيػػػػػاـ بعملػػػػػو داخػػػػػل 

 الفصل 

  يقدـ بماذج ثابتػة بهػب علػى ابؼػدرس
 أف يلتزـ بها دوف إبداع

  يػُقَػػػيّم عمػػل ابؼعلػػػم بطريقػػة بزلػػو مػػن
 التهػديد 

  يسػػػتخدـ النشػػػرات والأوامػػػر كنػػػوع
 دائم من التهديد 

  يراعػػػػػػي العلبقػػػػػػات الإنسػػػػػػانية مػػػػػػع
 معلميو 

  قد يهتم بالعلبقات الإنسػانية ولكػن
 يغلب عليو الطابع ابعاؼ 
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 واَْ اختعاظات المِدٍ امفٌْ 

 ٕٗٓٓطبقا للقرار الوزاري الصادر بُ عاـ 
 ابؽدؼ العاـ: 

م كل ػػويػػعن متابعة وتق و ابؼادة أو النشاط مسئولاً وجِ د شاغل وظيفة مُ عَ يػُ 
 ،يدانية للمدارسػارات مػػع ذلك من زيػبدادتو أو نشاطو وما يتب ما يتعلق

يم ابػطط الدراسية وابؼناىج والوسائل التعليمية ػوتقي ،وتقييم أداء ابؼدرستُ
 لبميذ بابؼرحلة التعليمية ابؼقيد عليها. ػتيعاب التػػدى اسػػوالامتحانًت وم

 كٔف ٓساَه امتِدٍٔ امترةِي

 في امٌىِ المٌُْ منىػنه؟

  .يعطي ابؼدرس الفرصة ليقدـ مفهومو الشخصي عن تدريس الفصل 
  .يُشعِػر ابؼدرس بابغرية بُ التجريب وتطبيق أفكار جديدة داخل الفصل 

 .يعمل ابؼوجو كمدرب يساىم بُ النمو ابؼهتٍ للمعلم 

  .يقدـ ابؼوجو دائماً تغذية راجعة بنػّاءة تساىم بُ النمو ابؼهتٍ للمعلم 

 ُبزطي التحديات التي تواجهو ويدعم نقاط القوة. يساعد ابؼعلم ب 

  .يعُدد مصادر التنمية ابؼهنية التي بيكن للمعلم أف يستخدمها 

  .يُشجع ابؼعلم دائماً على استخداـ تكنولوجيا التعليم 

  .يُشجع ابؼعلم على مراعاة الفروؽ الفردية بتُ التلبميذ 

 بالتلبميذ الفائقتُ.  ـيُشجع ابؼعلم على الاىتما 

  .يُشجع ابؼعلم على تبتٍ ابغوار بتُ التلبميذ وابؼعلم 
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 يراعي العدالة وابؼوضوعية بُ تقييم ابؼعلم. 

  يدعم ابؼعلم بُ عمليات برليل ابؼنهج لتحديد النقاط الرئيسة وابؼفاىيم 

  يقوي العلبقة بتُ ابؼعلم وإدارة ابؼدرسة 

 يطيهتم بتدعيم العلبقة بتُ ابؼعلمتُ وابؼدرسة والمجتمع المح 
 وفُِم غىنٔث امتِدٍٔ امترةِي

برستُ عمل  دؼ إبٔػنو عملية تفاعل إنساني تهيقصد بالتوجيو التًبوي با
. ويؤكد ىذا ابؼفهوـ على .ابؼعلم وأدائو ومساعدتو بُ تنمية نفسو وحل مشكلبتو

التعاوف بتُ ابؼوجو التًبوي وابؼعلم بُ إطار من الاحتًاـ ابؼتبادؿ والعلبقات 
 الإنسانية السليمة 

التوجيو التًبوي حلقة وصل بتُ بصيع مدخلبت العملية التًبوية، لذا كانت 
دفها ولابد من تطوير بصيع جوانبو ابؼختلفة حتى برقق التًبية ى، أبنيتو وفعاليتو
اء الإنساف انطلبقاً من موقع الإشراؼ التًبوي ابؽاـ بَ العملية ػالأبظى وىو بن

 التعليمية.
ؼ على أنو عملية تعاونية تهدؼ إبٔ برستُ العملية التعليمية وتطويرىا رّ ػعويُ 

من خلبؿ ابؼكونًت الأساسية بؽذه العملية ومن خلبؿ أطرافها. أي أنو بَ ابؼقاـ 
 تُلة من ابعهود ابؼخططة وابؼنظمة ابؼوجهة بكو أداء ابؼعلمالأوؿ يتكوف من سلس

التعليمية الصفية بؼساعدتهم على تطوير قدراتهم ومهاراتهم بَ تنظيم  مبؼهماته
 التعلم وتنفيذ ابؼنهج وبرقيق أىدافو بفعالية.
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 أَداف غىنٔث امتِدٍٔ امترةِي

  :لفئات التاليةعلى كل من ا ما أىداؼ التوجيو التًبوي

 الأىداؼ الفئة
 الطالب
 

 

 ابؼعلم
 
 

 

 ابؼوجو
 
 

 

النظاـ 
 التعليمي
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 أَداف غىنٔث امتِدٍٔ امترةِي

 والتوجيو تتفق الأطر والأدبيات النظرية على أف أىداؼ الإشراؼ
 التًبوي تتضمن الآبٌ: 

تعميق شعور ابؼعلمتُ بالانتماء إبٔ بصاعة ابؼدرسة، ومساعدتهم على فهم  .ٔ
 والإبياف بها إبيانً يدفعهم إبٔ الإخلبص بَ أدائها على ختَ وجو.وظيفتهم 

اً وتوجيو ىذا النمو للسمو ػػواً ذاتيػػهم بمػمساعدة ابؼعلمتُ على النمو بَ مهنت .ٕ
 .بدهنة التدريس والارتفاع بدستوى الأداء فيها

 .مساعدة ابؼعلم بَ متابعة كل جديد ومتطور بَ ابؼيداف التًبوي .ٖ

 . على فهم الأىداؼ التًبوية وأىداؼ ابؼدرسةمساعدة ابؼعلمتُ .ٗ

الوقوؼ على أحدث ابؼستجدات التًبوية والاستفادة منها بَ بمو ابؼعلم مهنياً  .٘
 وعلمياً.

العمل على تنسيق جهود ابؼعلمتُ وبصع شملهم حوؿ مبادئ خلقية ومهنية  .ٙ
 يلتزموف بها.

 .ترغيب ابؼعلمتُ ابعدد بَ مهنتهم .ٚ

اكتساب مهارات القيادة وإقامة العلبقات الإنسانية مع مساعدة ابؼعلمتُ بَ  .ٛ
 الزملبء والرؤساء.

مساعدة ابؼعلمتُ بَ اكتساب مهارة إدارة الصف وتهيئة ابؼناخ ابؼناسب  .ٜ
 للتعلم 

 .ابؼساعدة بَ تقونً العملية التًبوية تقوبياً علمياً سليماً  .ٓٔ
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 ؟تسلٔق أَداف امتِدٍٔ امترةِيمنىِدٍ كٔف ٓىكي 

 يطبقو ابؼوجو كيف ابؽدؼ

 

....................................................................
....................................................................
....................................................................

....................................................................
....................................................................

................................................................ 

 

....................................................................
....................................................................
....................................................................

....................................................................
....................................................................

............................................................... 

 

....................................................................
....................................................................

....................................................................

....................................................................

....................................................................
....................................................................

................................................................ 



 056 

 

....................................................................
....................................................................

....................................................................
....................................................................
....................................................................

................................................................ 

 

....................................................................
....................................................................
....................................................................

....................................................................
....................................................................

................................................................ 

 

....................................................................
....................................................................
....................................................................

....................................................................
....................................................................

................................................................. 

 
  



 055 

المػارف والمُارات امتْ ٓذب أن تتِافر مدى المِدٍ 

 ـٍالأسامٔب المختنفث منتِدٔو امترةِي

 دزاضـــــْ سـالــْ
زار الأستاذ مكرـ موجو اللغة الإبقليزية مدرسة ابؼستقبل الإعدادية وزار 

الذى يدرسو الأستاذ وائل درس عن "ابؼاضي البسيط" بَ الثلث  ٗ/ٖفصل 
 جلس بُ ابؼقعد الثالث بجوار التلميذين مازف وىيثم.  ،الأختَ من زمن ابغصة

راح يقلب بَ كراسة بعد أف استقر بَ مكانو وأثناء عمل ابؼعلم مع تلبميذه 
مازف ووقع فيها، واتبع ذلك بأف بنس بَ أذف ىيثم "دى ابغصة الثانية أـ 

 ........؟"..الثالثة
وبعد برىة من الزمن استخرج بؾموعة من الأوراؽ من حقيبتو وظل يبحث 

 عن شيئ ما بطريقة أثارت انتباه التلبميذ وابؼعلم.
يذكر لتلبميذه بأنو بععل أي بصلة وأثناء تدوينو لبعض ابؼلبحظات بظع ابؼعلم 
بُ النهاية إبٔ الفعل بابعملة  (ed)بُ زمػن ابؼاضي البسػيط على التلبميذ إضافة 

 . (...,last, yesterday)طابؼا وجدوا بػها أي من الكلمات 
ىنالػػػػػػػك وقػػػػػػػف ابؼوجػػػػػػػو مػػػػػػػن مكانػػػػػػػو قػػػػػػػائلبً للمعلػػػػػػػم: ىػػػػػػػذا كػػػػػػػلبـ خطػػػػػػػأ 

الفصػل وبٓ يفػق ابعميػع إلا علػى وحدث ىرج ومرج داخل  ،...........والصواب
صوت جرس نهاية ابغصة ومػازاؿ الاشػتباؾ قائمػاً بػتُ ابؼعلػم وابؼوجػو حػتى أف بظػع 

 ابعميع صوت طرؽ الباب ليعلن قدوـ معلم ابغصة التالية.
وخرج ابؼوجو بصحبة ابؼعلم إبٔ حجرة الإدارة ابؼكتظة بالضيوؼ ليسمع 

بَ نهاية الأمر بذكر تعليق عن مستوى ابعميع تعليقات السيد ابؼوجو وقد اكتفى 
 أداء ابؼعلم، ووقع على التقرير وانصرؼ إبٔ حاؿ سبيلو.

 ماذا يفعػل ؟ وترؾ الأستاذ وائل لا يدرى ماذا حػدث ؟ كيف حػدث ؟
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 . تبعاً للنقاط التالية:.ماتعليقك على بفارسات ابؼوجػو
 توقيت دخوؿ الفصل  

.......................................................................

............................................................................

............................................................................
....................................................................... 

 كيفية بفارسة ابؼلبحظة الصفية 
.......................................................................
............................................................................

............................................................................
........................................................................ 

 التدخل بُ ابغصة 
.......................................................................

............................................................................
............................................................................

....................................................................... 
 التغذية الراجعة 

.......................................................................
............................................................................

............................................................................
....................................................................... 
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  وجهة نظرؾ حوؿ الألفاظ التي بيكن أف يستخدمها ابؼوجو أثناء حديثة
 للمعلم وحديثو للتلبميذ )ابؼقبوؿ وابؼرفوض منها( 

.......................................................................

............................................................................

............................................................................
....................................................................... 

  ملبحظػات أخػػرى 
.......................................................................
............................................................................

............................................................................
....................................................................... 

تتنوع الأساليب الفنية التي تستخدـ بُ عملية التوجيو وابؼتابعة الفنية لدعم 
أداء ابؼعلمتُ وابؼعلمات طبقا للهدؼ ابؼطلوب من عملية التوجيو، وعلى ابؼوجو 

 يبو الفنية عند بفارسة عمليات التوجيو.اف ينوع من أسال
  :ددة للتوجيو الفتٍ نذكر أبنها وىي كالتابٕػاليب متعػوىػناؾ أس

 الزيػارات الصفيػة. .ٔ

 .النشرات وابؼناقشات .ٕ

 ابؼداولات التوجيهية الفردية والاجتماعات مع ابؼعلمتُ. .ٖ

 الدروس التطبيقية النموذجية. .ٗ

 تبادؿ الزيارات بتُ ابؼعلمتُ.  .٘
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 .الدورات التدريبية التجديدية أثناء ابػدمة .ٙ

 .ابؼؤبسرات التًبوية وابؼعارض التعليمية .ٚ
 ٔث:ـامعف اتامزٓار أولاً:

تعتبر زيارة ابؼوجو للمعلم بُ صفو من الأساليب الفردية ابؼباشرة بُ  
الإشراؼ والتوجيو، ولعل ىذه الوسيلة من أقدـ أساليب ابؼتابعة والتقييم التي 

 إدارات التعليم.بعأت إليها 
والزيارة الصفية بصورتها ابؼباشرة تساعد ابؼوجو على الإطلبع على عمليتي 
التعليم والتعلّم، كما تستَ بصورتها الفعلية ولا تتوقف عند حدود ابغديث عنها. 
وتعطي الزيارة الصفية فرصة للموجػو للئطلبع على عمل ابؼعلم وعمل الطلبب 

لوسائل والأدوات التي تستخدـ بُ التعليم؛ ولذلك والبيئة التي يعملوف فيها وا
 بقد أنظمة تعليمية كثتَة تعتمد الزيارة الصفية كوسيلة أوبٔ للئشراؼ والتوجيو.

 أنٌاع الصٍـازات:
  الزيارة ابؼفاجئة للمعلم: وىي قليلة ابغدوث بُ الوقت ابغابٕ، ونًدراً ما تكوف

إليها عندما يكثر التذمر من أحد مقررة بُ خطة التوجيو، وإبما تنشأ ابغاجة 
ابؼدرستُ من إدارة ابؼدرسة أو الطلبة وأولياء الأمور. فيقوـ ابؼوجو بدثل ىذه 
الزيارة مرة أو أكثر لدراسة أحواؿ ابؼعلم والتأكد من صحة الشكوى 

فهذه الزيارة تفتيشية وليست توجيهية، وىي لا بزدـ ابؼعلم   ابؼرفوعة ضده
 عليم بصورة مباشرة.كما لا بزدـ عملية الت

  الزيارة ابؼبربؾة بُ خطة التوجيو التًبوي: وىي زيارة بزدـ غرضتُ أوبؽما حق
 ابؼعلم بُ ابغصوؿ على خدمة التوجيو وثانيهما تقونً عمل ابؼعلم.

 بسبب حاجة ابؼعلم للمساعدة .زيارة بناءً على طلب ابؼعلم أو مدير ابؼدرسة .
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 لو.بُ موقف تعذر على ابؼعلم إبهاد حل 

 بسبب حاجة ابؼوجو للئطلبع على أسلوب بفيز .زيارة بناء على طلب ابؼوجو .
 يتبعو ابؼعلم بغرض نقل التجربة إبٔ مدارس أخرى.

 :* الإعداد للزيارة الصفية
 .أ ػ برديد أىداؼ الزيارة

ب ػ مراجعة سجل الزيارات السابقة للمعلم لتقدير مدى إستفادتو من 
 .الزيارات

 .لومات والآراء التًبوية التي بيكن أف بزدـ غرض الزيارةج ػ مراجعة ابؼع
 .د ػ ابغصوؿ على معلومات كافية عن ابؼدرسة التي سيقوـ ابؼشرؼ بزيارتها

 .ىػ ػ مراعاة الظروؼ ابؼناسبة بُ توقيت الزيارة
  ما بهب مراعاتو خلبؿ عملية الزيارة الصفية :إجراءات الزيارة الصفية

 يا قثم انضياسج انصفيح :1

* بهب الاتفاؽ على وقت مناسب لكل من ابؼعلم وابؼوجو وأف تعطى 
 .تقرير الوقت ابؼناسب للزيارة الصفية الفرصة للمعلم بُ

* بهب إقامة علبقة توافق وفهم مع ابؼعلم وأف يشجعو على أداء أفضل ما 
 عنده 

 وضوح * بهب أف يكوف ىدؼ وطبيعة ابؼناقشة اللبحقة بؿددة ب

* بهب أف بهاب على أية استيضاحات أو أسئلة من قبل ابؼعلم حتى يتجنب 
 .وأف يتبتٌ ابؼقوـ ابذاىاً للمساعدة وابؼعاونة ،ابؼوجة التشكك

فإنو على ابؼعلم أف يعُلِم ابؼوجو بكل  ،* لكي يتم بزطيط الزيارة الصفية بدقة
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وابؼعلم موقف تفاصيل ابؼوقف التدريسي، حتى يكوف ابؼوقف بتُ ابؼوجو 
للمساعدة والثقة طويلة ابؼدى ؛ وليس موقفاً للرقابة والتقييم من أجل الرقابة بُ 

 .حد ذاتها
 أثُاء انضياسج انصفيح  :2

 ،نظاـ ابؼلبحظة الصفية عبارة عن إجراء لتسجيل مظاىر النشاط الصفي
حتُ يستخدـ البعض  بُ ،وقد تطورت نظم ابؼلبحظة فمنها ما يستخدـ الرموز

وتتناوؿ بعض ىذه النظم السلوؾ التعليمي  .الآخر الرسوـ البيانية أو التخطيطية
وبيكن تسجيل النظاـ  .بينما يتناوؿ بعضها سلوؾ كل من ابؼعلم والتلميذ ،فقط

بعض الأحياف يتم  وبُ .أو كليهما معاً  ،أو السلوؾ غتَ اللفظي ،والسلوؾ اللفظي
  .الدراسةتسجيل حربُ كامل بؼا يتم داخل حجرة 

كما يفضل غالبا ألا يتدخل ابؼوجو بُ عمل ابؼدرس خلبؿ ملبحظة الصف   
 .وأف يتفرغ لتوثيق صورة حية عن عمل ابؼدرس داخل الصف

 تعذ انضياسج انصفيح  :3

ىذه ابغلقة من ابؼنظومة ينبغي أف تنساب مناقشة ابؼعلم بطريقة طبيعية  وبُ
فالزيارة  .ختَة من عملية تقونً ابؼعلموتعد ىذه ابػطوة الأ ،بعد الزيارة الصفية

ىذا  وبُ ،الصفية أساساً لا فائدة منها إلا إذا كاف ىناؾ مقابلػة للتغذيػة الراجعػة
  .اللقاء من الضروري ألا يشعر ابؼعلم بعدـ كفاءتو

وأف تكوف ابؼقابلة عقب الزيارة الصفية مباشرة وبغرض الفهم ابؼتبادؿ وحل 
  .ابؼشكلبت

الدرس، وأف يتم التوصل إبٔ  اقشة ابعوانب الإبهابية والسلبية بُكما بهب من
 .وكيف بيكن إحداثو ،اتفاؽ بتُ ابؼعلم وابؼشرؼ حوؿ ابغاجة إبٔ التغيتَ



 063 

وأف  ،وبهب أف يشجع على أف يعطى اىتمامو لكل من إبهابياتو وسلبياتو
ابؼهتٍ  يكوف العلبج واقعي ويتم مناقشتو وأف بزطط وبردد ابػطوات بذاه النمو

 .ابؼستمر

 تِظٔات أخري منىِدــــث 

 يلتقي ابؼوجو بابؼدرس قبل بدء ابغصة. -
يدخل ابؼوجو برفقة ابؼدرس الذي يقدمو للطلبب أو يتًؾ ابؼدرس يدخل  -

الفصل، ويرتب الأمور لقدوـ ابؼوجو حتُ بوضر بعد دقائق مستأذنًً 
 .بالدخوؿ بوجو طليق غتَ متجهم

ابؼوجو أي من أشكاؿ الامتعػاض أو التوتػر أو القلػق لا بهػب أف تظهر على  -
 .إذا شاىد من ابؼعلم ما يدعو لاستيائو

لا يقاطع ابؼوجو ابؼعلم ولا يتدخل بُ الدرس لأي سبب إلا إذا جرى الاتفاؽ  -
 بينو وبتُ ابؼعلم مسبقاً على ابؼسابنة وابؼشاركة.

تهاء ابغصة، يستحسن أف يبقى ابؼوجو بُ داخل غرفة الصف بغتُ ان -
فخروجو من منتصفها قد يػُوحي للطلبة بنفوره من أسلوب ابؼعلم أو باليأس 

 من قدراتو.
إذا كانت ابغصة الدراسية قد لقيت استحسانًً من جانب ابؼشرؼ أو ابؼوجو  -

يكوف من ابؼفيد أف يعبر عن رضاه وقبولو بالكلبـ الصريح أماـ التلبميذ 
 تشجيعاً للمدرس وتعزيزاً لو.

كل زيارة صفية تنتهي بتقرير يتضمن ملبحظات ابؼشرؼ على ابغصة   -
 الدراسية.

كل زيارة صفية لا يعقبها نقاش مع ابؼدرس تتحػوؿ إبٔ عمليػة تفتيػش ليػس   -
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 أكػثر وتفقػد وظيفتها التوجيهيػة 

 ث ـوفُِم امتغذٓث امرادػ

يفعلو ابؼدرس وبزتص بدا ، ىي تلك التعليقات وردود الفعل لدرس بً تدريسو
والطريقة التي يظهر بها للآخرين وتأثتَ سلوكيات ابؼدرس على الآخرين وردود 

  .الفعل ابػاص بتطبيق ابؼعلم للطرؽ والتقنيات التي استخدمها أثناء الدرس
 التػرٍْ السادعْ  أهداف

 .مساعدة ابؼعلم بُ عملية النمو ابؼهتٍ وبرستُ أدائو - ٔ
 وتدعم نقاط القوة لديهم  مزيادة وعي ابؼدرستُ بالتحديات التي تواجهه – ٕ
 .تساعد ابؼعلم على التأمل بُ أدائو – ٖ
 .تشجع ابؼعلم على الاستمرار بُ عمليات التعلم – ٗ
 .تدعم العلبقة بتُ ابؼوجو وابؼعلم – ٘
 تستخدـ كوسيلة لتحفيز ابؼعلم على برستُ أدائو. – ٙ

 ادعْ الػفٌٍْ ًالمكتٌبْ خصاٖص التػرٍْ الس

 التغذية الراجعة ابؼكتوبة التغذية الراجعة الشفوية
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 خصاٖص التػرٍْ السادعْ الػفٌٍْ )العادلْ(
  معظم الأحداث مازالت بُ الذاكرة 

 الفوري لفضوؿ وحب استطلبع ابؼعلم الإشباع 
 رد الفعل الفوري حوؿ التعليقات ابؼختلفة 
 ابؼعلومات وقت قصتَ لتحليل 
  ربدا لا يكوف للموجو وقت كاؼ لعمل ىذا النوع بدقة أو كما ينبغي 

 خصاٖص التػرٍْ السادعْ المكتٌبْ )المؤدلْ(
 التأمل فيها أكثر من مرة و قراءتها  بيكن 

  بيكن مناقشتها بطرؽ متعددة 
  مستند مهم ومرجع ىاـ للتقييم 
  صعوبة تغيتَ ما ىو مكتوب 

 قٌاعد تكدٍه التػرٍْ السادعْ 
 وانتهي بالنقاط الابهابية. يدةػدأ دائما بالنقاط ابعػبإ 

  ّتدريسو للحصةطريقة ع ابؼعلم على التحدث عن شج 

  ًولكن وضّح ذلك  لا تقل كاف ىذا جيد أو كاف ىذا سيئ ودقيقاً  كن بؿددا
 .بُ نقاط

  ًارة إليهػا.التي توضح العناصر التي تقوـ بالإشاعرض الأسباب  دائما 
 يستطيع ابؼعلم القياـ بها.ط اقتًاحات واقعية ػعا 

  ُاقتًح على ابؼعلم أساليب بـتلفة غتَ التي استخدمها والتي بيكن أف تؤثر ب
  .شرح الدرس
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 بصورة إجرائية وكيف بيكن أف يبتكر ويضيف على  قل للمعلم ما بهب عملو
 ذلك.

 حوؿ أدائو والتي قد تغفل  استمع لتوضيحات ابؼعلم ربدا لديو أسباب واقعية
  .عنها

  احرص على تقدنً التغذية الراجعة بُ جو من الأماف لا يشعر ابؼعلم
 بالتهديد.

  حافظ على الاتصاؿ الذىتٍ وغتَ اللفظي مع ابؼعلم لتستمػر حالة التًكيز
 والقبوؿ.

  بها قبل الزيارة التالية التي بهب أف يقوـأولويات العمل مع ابؼعلم حدد.  

 وثيق التغذية الراجعة التي قمت بتقدبيها للمعلم حتى يتثتٍ لك متابعتها.قم بت 

 وبالاضافة للزيارة الصفية، فمن أىم أساليب التوجػيو الفتٍ الأساليب التالية:

 :امٌضرات والمٌاكضات -جأًـاً 

يستطيع ابؼوجو أف يعمل على بذديد ابؼعرفة عند ابؼعلمتُ بتزويدىم 
مثل التأكيد على  ،ابعديدة التي تتصل بدوضوع عمل ابؼعلمبالنشرات والكتب 

وقد يقوـ ابؼوجو بدراسة لبعض الإصدارات  ،وصوؿ رسالة ابؼعلم لكل واحد منهم
ابغديثة من الكتب ذات الصلة واستخلبص الأفكار ابؽامة التي تطرحها وتوزيعها 

 .على ابؼعلمتُ بُ منطقتو للئطلبع وإبداء ابؼلبحظات
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المداولات امتِدُٔٔث امفردٓث والادتىاغات وع  -جامحـاً 

 :المػنىين

إف ابؼداولات التوجيهية الفػرديػة بتُ ابؼوجو وابؼعلم غالباً ما تكوف الفائدة 
ابؼرجوة منها بؿصورة بابؼعلم الواحد، ولكنها من نًحية سيكولوجية قد تتًؾ أثراً 

لطويل، وىذا الأثر لو فعالًا بُ تعديل مواقف ابؼعلم بذاه مهنتو على ابؼدى ا
انعكاسات واسعة على المجموعات الكبتَة من الطلبة الذين يتأثروف بسلوؾ ابؼعلم 
الواحد، ولذلك فهو يستحق ابعهد ابؼبذوؿ بُ خدمتو عن طريق ابؼداولات 

 الفردية مع ابؼوجو.

 :امدروس امتطتٔلٔث امٌىِذدٔث -راةػـاً 

التي يطرحها ابؼوجو ميدانياً بُ  قد يتخوؼ بعض ابؼعلمتُ من بذربة الأفكار 
غرفة الصف، وقد يتشكك بعضهم بُ إمكانية تطبيق الأفكار أصلًب ويعتبرىا بؾرد 
اطروحات نظرية، فيأبٌ الدرس التطبيقي على بؾموعة من الطلبة أماـ ابؼدرستُ 
دليلًب عملياً على إمكانية تربصة الفكر إبٔ واقع ملموس. وتتلو الدروس التطبيقية 

عة ابغاؿ مناقشات تعزز القناعة بُ استخداـ الأسلوب ابؼتبع فيو بطبي
 والاستًاتيجيات التي اعتمد عليها.

 :تتادل امزٓارات ةين المػنىين -خاوسـاً  

 ،مهما بذؿ ابؼشرؼ التًبوي من جهد بُ طمأنة ابؼعلم بأنو يسعى لعونو
بالنسبة للمعلم، ومهما تودد إليو تظل زيارة ابؼشرؼ للمدرسة حدثًا غتَ اعتيادي 

ويتأثر سلوؾ ابؼعلم بُ داخل الصف كثتَاً بحضور ابؼشرؼ للحصة الدراسية 
 وذلك بسبب التباين بينهما بُ سلم الوظيفة.

فإذا كانت الزيارة من جانب معلم لآخر، وكانت متبادلة بتُ ابؼعلمتُ، وىم 
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من مستوى وظيفي واحد، فإنها تكوف أقل إثارة للقلق ولا تسبب حالات 
الارتباؾ التي يعاني منها بعض ابؼعلمتُ بحضور ابؼوجو التًبوي. وىذا يعتٍ أف 
ابؼعلم الزائر يشاىد دروساً طبيعية إبٔ حدٍ كبتٍَ، وبواور زميلو بُ جوٍ أكثر ودية، 
وقد لا بىجل من الاستيضاح والاستفسار عن بعض ابعوانب التي يتًدد بُ سؤاؿ 

 ابؼشرؼ عنها.

تدرٓتٔـــث امتذدٓدٓـــث أجٌـــاء ام امـــدورات -سادســــاً  

 امخدوث:

عند ابغديث عن مهمات ابؼوجو اعتبرنً أف ابؼوجو مسؤوؿ عن برديد حاجات 
ابؼعلمتُ لإعادة التأىيل على ضوء زياراتو ابؼيدانية أو اجتماعاتو بابؼدرستُ أو من 

 .خلبؿ الاستفتاءات التي ينظمها بؽم، أو غتَ ذلك من الاتصالات
أف تكشف عن بعض جوانب القصور بُ برامج إعداد كل ىذه الأمور بيكن 

ابؼعلمتُ قبل ابػدمة، أو تكشف عن عيوب بُ طريقة تربصتهم للئعداد العلمي 
النظري بُ ميداف عملهم، أو تكشف عن تقصتَ بعضهم بُ متابعة التجديد بُ 
بؾالات التًبية. بفا يستدعي التًتيب لعقد دورات بُ الصيف من كل عاـ يكوف 

 علمي إحدى ابؼواد الدراسية التي دخلت تعديلبت جوىرية على مناىجها.بعضها بؼ

 :المؤتىرات امترةِٓث والمػارض امتػنٔىٔث -سـاةػاً 

فيقدـ بعضهم  ،يلتقي بُ ابؼؤبسرات التًبوية بلبة من ذوي ابػبرة وابؼعرفة 
أوراؽ عمل تتناوؿ موضوعات الساعة بُ ميداف التًبية، ويشتًؾ الآخروف بُ 

شة أوراؽ العمل. فإذا شارؾ ابؼوجو بُ ىذه ابؼؤبسرات بفثلًب للمعلمتُ فإنو مناق
يستطيع أف ينقل إليهم بطريقة قابلة للتطبيق خلبصة التوصيات التي تسفر عنها 

  .ابؼداولات بُ ابؼؤبسر
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 ين في غىنُهامترةِٓ ينامتسدٓات امتْ تِادٍ غىل المِدُ

 أسئلة تدور بُ أذىاف ابؼوجهتُ ابعدد 
إليك زميل بً ترقيتو إبٕ وظيفة موجو حديثا طالباً النصح بُ كيفية الأداء  أبٌ

 . .بؽذه الوظيفة
 وما النصائح التي ستقدمها إليو ؟ فما ىي الأسئلة التي تتوقع أف يطرحها عليك؟

 الاقتًاحات السؤاؿ
  .................................................................

......................................................... 

 .................................................................
......................................................... 

 .................................................................
......................................................... 

  .................................................................
......................................................... 

 .................................................................
......................................................... 

 .................................................................
.......................................................... 

  .................................................................
............................................................. 

 .................................................................
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............................................................ 

 .................................................................
.......................................................... 

  .................................................................
.......................................................... 

 .................................................................
.......................................................... 

 .................................................................
......................................................... 
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 ابؼوجو التًبوي ؟ ما ىي التحديات التي تواجو عمل من وجهة نظرؾ 

 شخصية برديات
 ........................................................................

.................................................................... 

 ........................................................................
.................................................................... 

 ........................................................................
.................................................................... 

 ........................................................................
.................................................................... 

 برديات فنية
 ........................................................................

.................................................................... 

 ........................................................................
...................................................................... 

 ........................................................................
.................................................................... 

 ........................................................................
..................................................................... 
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 برديات إدارية
 ........................................................................

..................................................................... 

 ........................................................................
..................................................................... 

 ........................................................................
..................................................................... 

 ........................................................................
..................................................................... 

 أخػػػػري
 ........................................................................

.................................................................... 

 ........................................................................
.................................................................... 

 ........................................................................
..................................................................... 
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المِدٍ  ولترزات متذاوز امتسدٓات امتْ تِادٍ غىل

 .امترةِي

 كيف بيكن بذاوزه التحدي

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 



 054 

 (Coaching) الإرشادب التدريب منهجية

 كأسلوب لدعم عملية التدريس

 وا الملعِد ةالإرصاد؟ 

إما  –معلم( من نفس ابؼدرسة  ٕبردث عملية الإرشاد عند مبادرة معلمتُ )
بالعمل معاً لدراسة  – على نفس درجة ابػبرة أو على درجات بـتلفة من ابػبرة

عدد من الطرؽ والأساليب التي بيكن توظيفها لتحستُ عملية التدريس على 
مستوى الفصوؿ الدراسية. يتمتع ابؼرشد بروح التعاوف، علماً بأنو بيتنع عن 

كما بيتنع ابؼرشد عن تقييم زملبئو. وبدلًا   ؛انتقاداتأو إصدار أحكاـ أو توجيو 
دنً ابؼساعدة اللبزمة لزملبئو ابعدد للتعرؼ على من ذلك، يتطوع ابؼرشد لتق

أساليب بـتلفة بسكنهم من إجادة عملية التدريس، ومواصلة تشجيعهم، وتوفتَ 
  ابؼشورة اللبزمة بؽم، وبناء علبقة صداقة معهم.

من توثيق  ،من ابؼعلمتُ الأقل بسرساً وخبرة ،ويتمكن ابؼرشدوف وزملبئهم
علبقات قوية فيما بينهم تتيح الفرصة أماـ تعزيز الثقة ابؼتبادلة بتُ طربُ علبقة 
الإرشاد. كما يتسم كلب الطرفتُ بالأمانة والتفتح والتقبل بذاه الشخص الأخر، 
وذلك فيما يتعلق بابؼشكلبت التي تواجو عملية التدريس داخل الفصوؿ 

علموف التقبل والاستعداد لإطلبع مرشديهم الدراسية. وأحيانًً ما قد يبُدي ابؼ
ويتيح طابع الثقة الذي  على الصعوبات التي تواجههم داخل الفصوؿ الدراسية،

تتسم بو ىذه العلبقة الفرصة أماـ الطرفتُ لتبادؿ ابؼعلومات، واكتساب 
 ابؼهارات، وتداوؿ ابؼواد التي تساىم بُ برستُ عملية التدريس. 
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 ي كدوِا مْ ٓد المساغدة؟ وي َه الأفراد امذٓ

قم باستًجاع تلك الفتًة بُ مطلع حياتك العملية بدهنة التدريس. من ىم 
الأشخاص الذي قدموا لك يد ابؼساعدة، وسابنوا بُ تعريفك بابؼدرسة، 
وبإجراءات حفظ ابؼلفات والسجلبت، وبكيفية إدارة الفصوؿ ذات الكثافة 

 ؟ ابؼرتفعة، وبأسلوب برضتَ وبزطيط الدروس
بُ حالة قياـ أحد زملبئك ابؼتمرستُ بُ تلك ابؼرحلة بتقدنً ابؼساعدة لك، 

 فلقد حالفك ابغظ إبٔ حد بعيد! 
برتاج الغالبية العظمى منا إبٔ دعم ومساعدة من ىذا القبيل عند بداية 
حياتنا ابؼهنية بعملية التدريس. وبسثل منهجية الإرشاد أحد الأساليب التي تتيح 

  .بَ العملية التعليميةابؼساعدة اللبزمة  الفرصة لتقدنً
الدعم ابعماعي القائم فيما بتُ  ويشمل التوجيو بالارشاد صوراً بـتلفة منها
تتعادؿ أو تتكافأ خبرات كلب  ،ابؼعلمتُ الذين يباشروف عملهم بُ نفس ابؼدرسة

الطرفتُ، كما بهتمع كلببنا بصفة منتظمة بؼلبحظة أداء الطرؼ الأخر بُ إطار 
راد برقيقو من ػملية التدريس. ويتفق الطرفاف بشكل مسبق على غرض بؿدد يُ ع

بُ  ابؼعلموفخلبؿ رصد ىذه ابؼلبحظات. وتساىم ابؼلبحظات التي يرصدىا 
تعزيز ابؼناقشات التي بُذرى حوؿ عملية التدريس، بفا يساىم بُ نهاية الأمر بُ 

 برستُ أداء عملية التدريس. 
ذا الدور ابؼوجو أو ابؼدير أو ابؼدرس الأوؿ إذا وبيكن أيضاً أف يقوـ به

 استطاع أف يقتًب من ابؼمارسات الصفية داخل الفصل. 
من مد يد ابؼساعدة لبعضهم البعض، وذلك بشكل  ابؼرشدوفويتمكن 

ن الأنشطة البارزة التي بردث على مستوى عأساسي عن طريق بصع البيانًت 
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الفصل الدراسي، وأيضاً من خلبؿ طرح أسئلة تساعد ابؼعلم على إمعاف النظر بُ 
القرارات التي يتخذىا. ولا يتطلب الأمر بالضرورة أف بىتص طرفا ىذه العلبقة 

 بتدريس نفس الصف الدراسي أو حتى ابؼادة الدراسية عينها. 

  ؟الارصاد وٌُذٔث أغراض َْ وا

ا من خلبؿ منهجية الارشاد بفا يساىم بُ بسكتُ تتعدد الأغراض ابؼرُاد برقيقه
طربُ العلبقة من ملبحظة أداء الطرؼ الأخر بُ عملية التدريس. وفيما يلي 

 استعراض لبعض الأسباب الأكثر شيوعاً التي تدعم ىذه ابؼنهجية:

  إتاحة الفرصة أماـ التأمل بُ ابؼمارسات ابغالية وبرليل بؾاؿ بؿدد من
 بؾالات الأداء

 واستكشاؼ أفكار جديدة تبادؿ 

 )حل ابؼشكلبت )شخصاف أفضل من شخص واحد 

  ابغصوؿ على معلومات عن صف جديد، أو دورة تدريبية معينة، أو بؾموعة
 من التلبميذ ابعدد

  ابغصوؿ على تغذية راجعة بؿددة حوؿ أحد التلبميذ أو بؾموعة من
 التلبميذ

 ُتوضيح أو عرض أسلوب فتٍ معت 

  توجيهات من قبل ابؼعلم ابؼلبحظ حوؿ أسلوب فتٍ أو تلقي تدريبات أو
 .تكنيك بؿدد بهيده أو يتقنو ابؼعلم ابؼلبحظ
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 ًتدأ؟ فـكٔ

ُْاك تعض قٕاعذ انعًم الأساسيح انتي تُظى علاقح الاسشاد 

 ٔانتي تساْى في إثشاء ْزِ انعلاقح. ٔتتضًٍ ْزِ انقٕاعذ يا يهي: 

 .التدريس عملية إطار بُ ملبحظتو ابؼقرر المجاؿ برديد بهب .1

 مهارات برستُ بُ الصادقة والرغبة ابؼتبادؿ الاحتًاـ بدبدأ الالتزاـ بهب .2
 .التدريس

 التابع) يبو التً  وػابؼوج من معلومات على للحصوؿ ابؼعلم يسعى أف بهب .3
 من أو الأوؿ، ابؼدرس من أو آخرين، معلمتُ من أو ،(والتعليم التًبية وزارةل

 .ابؼدرسة مدير

 . ابؼلبحظة فتًة أثناء بصعها ابؼقرر البيانًت نوع برديد بهب .4

 مالقاء " وأيضاً  ،"ابؼلبحظة قبل مالقاء " لعقد الوقت بعض بزصيص بهب .5
 ".ابؼلبحظة بعد

 .أحكاـ إصدار أو انتقادات أي توجيو بذنب بهب .6

 المرصدٓياكترازات َاوث مدغه وُىث ولازظث 

 داخل امفعِل امدراسٔث

بدوف اىتماماً بُ بداية الدرس؟ كم عدد التلبميذ الذين يُ كم عدد التلبميذ  .1
كم عدد التلبميذ الذين ؟  الذين ينتبهوف للمعلم بُ وسط الدرس/ ابغصة

الطلبب وفقاً بؽذا  دْ ػعَ لازالوا يبدوف اىتمامهم بالدرس بُ نهايتو؟ بادر بِ 
 النظاـ خلبؿ ىذه ابؼراحل الثلبثة ابؽامة. 

لياً داخل الفصل الدراسي؟ قم بإعداد جدوؿ ما الذي يقوـ بو الطلبب فع .2
لرصد سلوكيات الطلبب. )بدا بُ ذلك على سبيل ابؼثاؿ: رفع الأيدي، أو 
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التحدث مع بعضهم البعض، أو الاستماع للمعلم، أو القراءة، أو الكتابة، 
 وخلبفو(.  ...أو الإجابة عن الأسئلة،

ة. ىل يتحرؾ قم برصد ملبحظاتك حوؿ موضع وقوؼ ابؼعلم أثناء ابغص .3
ابؼعلم داخل الفصل الدراسي؟ أين يتحرؾ ابؼعلم داخل الفصل؟ متى يتحرؾ 

 ابؼعلم داخل الفصل الدراسي؟
قم برصد ملبحظاتك حوؿ عدد التلبميذ الذين يتم ابؼناداة عليهم أو  .4

دعوتهم للئجابة عن الأسئلة. بادر باستخداـ قائمة أبظاء التلبميذ لوضع 
لذين يتم ابؼناداة عليهم ودعوتهم للئجابة عن الأسئلة علبمة بجوار التلبميذ ا

ابؼطروحة. ىل بيكن رصد بمط معتُ، وذلك من حيث معدؿ إجابة التلبميذ 
ابؼوجودين بُ مقدمة الفصل الدراسي، مقارنة بدعدؿ إجابة التلبميذ بُ 

معدؿ ابؼناداة على البنتُ للئجابة على الأسئلة ابؼطروحة، مؤخرة الفصل؟ 
 عدؿ ابؼناداة على البنات ودعوتهن للئجابة عن الأسئلة ابؼطروحة؟ مقارنة بد

وذلك من حيث  –ابصع أمثلة من "حديث ابؼعلم" داخل الفصل الدراسي  .5
اللغة/ التعبتَات التي يستخدمها بُ تقدنً التوجيهات والإرشادات، وإدارة 

 سلوكيات الطلبب، ومناقشة الإجراءات، وخلبفو.

وقم بتًتيبها  –سؤالًا  ٕٓما يقرب من  –سئلة ابؼعلم بادر بإعداد قائمة بأ .6
 ترتيباً تسلسلياً. 

قم برصد ملبحظاتك حوؿ كيفية بذاوب ابؼعلم مع الأجوبة التي ترد من  .7
 الطلبب.

قم برصد ملبحظاتك حوؿ الأساليب التي يستخدمها ابؼعلم للتحقق من  .8
 مدى استيعاب التلبميذ للدرس.

قائق ابػمسة الأوبٔ من الفصل الدراسي. بادر برصد ملبحظاتك خلبؿ الد .9
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 ما ىي الإجراءات الروتينية التي يتبعها ابؼعلم بُ بداية ابغصة؟
بادر برصد ملبحظاتك خلبؿ الدقائق ابػمسة الأختَة من الفصل الدراسي.  .11

 ما ىي الإجراءات وابػطوات الروتينية التي يتبعها ابؼعلم بُ نهاية الفصل؟ 

 امفئات المضاركث

بَ الصفوؼ  (Coaching) فريق التدريب بالارشاد  يبدأ تكوينسوؼ 
بٍ يستكمل باقى ابؼراحل لاحقاً وتتضمن  (الثالث ،الأوؿ، الثانى) الأوبٔ فقط 

 قائمة ابؼشاركتُ الفئات التالية 
 على مستوى الادارة  - أ

  (موجو) مسئوؿ التعلم النشط بالادارة  -

 موجو القسم  -

 موجو اللغة الابقليزية  -

 على مستوى ابؼدرسة  - ب

 مسئوؿ التعلم النشط بابؼدرسة  -

 عضو نشط من وحدة التدريب سوؼ يتم اختياره وفقاً بؼعايتَ بؿددة  -

 متَ ابؼدرسة أو الناظر  -

 مدرستُ ذوى خبرات -
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 (Coaching)  لإرشادبا التدريب منهجية
 مقتبس من:

Classroom Observation Tasks, by Ruth Wajnryb, (1992) 

Cambridge University Press. 
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 قـزاءات

  :ولدوث

نًلت الأساليب الإشرافية كثتَاً من إىتماـ الباحثتُ والقائمتُ على الإشراؼ 
التًبوي بسشياً مع ما طرأ على مفهومو وعملياتو وأىدافو من تطورات وقد أظهرت 
أساليب إشرافية عددية ومتنوعة مثل الأساليب الفردية والأساليب ابعمعية والتي 

 إشرافية مباشرة وغتَ مباشرة.يتخذ كل أسلوب منها عدة أساليب 
وبؼا كاف ابؽدؼ ابؼشتًؾ لأنواع التوجيو ابؼختلفة ينصب بُ جوىره على تنوع 
وشمولية سبل تقونً أداء ابؼعلمتُ كخطوة ىامة من خطوات التنمية ابؼهنية التي 

من أجل غرضتُ أساسػتُ بنػا قياس  Boyed , 1989 تصمم على حد قوؿ بويد
لتنمية ابؼهنية للمعلم كما أف ىناؾ بؾموعة من الإجراءات كفاءة ابؼعلم، ودعم ا

  -:التي يستطيع القائموف بالتقونً استخدامها ومنها
  ملبحظة الأنشطة التدريسية داخل الصف، وىذا ىو أكثر أشكاؿ بصع

ويهدؼ إبٔ ابغصوؿ على عينة بفثلة لأداء ابؼعلم بُ  ،ابؼعلومات التقوبيية
ب إبقاز ىذا ابؽدؼ بدلبحظة ابؼعلم لعدد قليل حجرة الدراسة، غتَ أنو يصع

 من الساعات أو بدلبحظة صف دراسي واحد.
   مراجعة خطط التدريس وسجلبت الصف، فخطط التدريس بيكن أف تعكس

كيف أعد وفكّر ابؼعلم حوؿ أىدافو التعليمية كما بيكن أف تكوف سجلبت 
ط ابؼعلم بتُ خطة الصف مثل الاختبارات والوجبات ابؼنزلية مؤشرا لكيفية رب

 .الدرس والتدريس والتقونً
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 ففي الغالب يقوـ مدير ابؼدرسة وموجهو  ،عدد ابؼشاركتُ بُ التقونً زيادة
ََ إذا   الأقساـ وابؼوجهتُ التًبويتُ بتقونً أداء ابؼعلم وىذا النظاـ يكوف فعالًا

أما إذا كاف ابؽدؼ زيادة وترقية النمو ابؼهتٍ  ،كاف ابؽدؼ ىو برديد الكفاءة
تتضمن ابؼعلمتُ  ،يستوجب اشتًاؾ أطراؼ أخرى للمعلم فإف ىذا الأمر

كما   ،أنفسهم من خلبؿ التقونً الذابٌ لإعطاء تلميحات عن أدائهم وعملهم
يؤدي الزملبء والطلبب دوراً ىاماً بُ تقونً ابؼعلم وإفادتو إذا بسكنت ابؼدرسة 

 ق ذلك بدقة.من تطبي
 (Lunenburg 1998 , Yan der linde,1998)ويقتًح فاف دير لندى 

منظومة من الإجراءات ذات ثلبثة حلقات تعمل معاً بطريقة حلزونية لإبساـ عملية 
 التقونً على أفضل وجو وىذه الإجراءات ىي:

  :ما قبل الصٍازّ الصفَْ :أًلًا
  ابؼشرؼ وأف تعطى الفرصة بهب الاتفاؽ على وقت مناسب لكل من ابؼعلم و

 للمعلم بُ تقرير الوقت ابؼناسب للزيارة الصفية.

  بهب إقامة علبقة توافق وفهم مع ابؼعلم وأف يشجع لأداء أفضل ما عنده 

 بهب أف يكوف ىدؼ وطبيعة ابؼناقشة اللبحقة بؿدد بوضوح. 

  بهب أف بهاب على أية استيضاحات أو أسئلة من قِػبل ابؼعلم حتى يتجنب
 ابؼشرؼ التشكك وأف يتبتٌ ابؼقوّـ ابذاىاً للمساعدة وابؼعاونة.

  لكي يتم بزطيط الزيارة الصفية بدقة فإنو على ابؼعلم أف يعُلِػم ابؼوجو بكل
 تفاصيل ابؼوقف التدريسي.

  وبذلك تتحوؿ العلبقة بتُ ابؼوجو وابؼعلم من موقف للرقابة والتقييم من أجل
 للمساعدة والثقة طويلة ابؼدى. الرقابة بُ حد ذاتها إلػى موقف
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 :أثنإ الصٍازّ الصفَْ :ثانَا
نظاـ ابؼلبحظة الصفية عبارة عن إجراء لتسجيل مظاىر النشاط الصفي وقد 
تطورت نظم ابؼلبحظة فمنها ما يستخدـ الرموز بُ حتُ يستخدـ البعض الآخر 

التعليمي فقط الرسوـ البيانية أو التخطيطية وتتناوؿ بعض ىذه النظم السلوؾ 
بينما يتناوؿ بعضها سلوؾ كل من ابؼعلم والتلميذ وبيكن تسجيل النظاـ والسلوؾ 
الصفي أو السلوؾ غتَ اللفظي أو كليهما معاً وبُ بعض الأحياف يتم تسجيل 
حربُ كامل بؼا يتم داخل حجرة الدراسة كما بيكن استخداـ التسجيل الصوبٌ 

 وابؼرئي.
 :بعد الصٍازّ الصفَْ :ثالجا

وبُ ىذه ابغلقة من ابؼنظومة ينبغي أف تنساب مناقشة ابؼعلم بطريقة طبيعية 
فالزيارة الصفية  ،بعد الزيارة الصفية وتعد ىذه ابػطوة من عملية تقونً ابؼعلم

أساسا لا فائدة منها إلا إذا كاف ىناؾ مقابلة للتغذية الراجعة وبُ ىذا اللقاء من 
ءتو. وأف تكوف ابؼقابلة عقب الزيارة الصفية الضروري ألا يشعر ابؼعلم بعدـ كفا

مباشرة وبغرض الفهم ابؼتبادؿ وحل ابؼشكلبت كما بهب مناقشة ابعوانب 
وأف يتم التوصل إبٔ اتفاؽ بتُ ابؼعلم وابؼشرؼ حوؿ  ،الإبهابية والسلبية بُ الدرس

ابغاجة إبٔ التغيتَ وكيف بيكن إحداثو وبهب أف يشجع على أف يعطى اىتمامو 
من إبهابياتو وسلبياتو وأف يكوف العلبج واقعي ويتم مناقشتو وأف بزطط لكل 

 وبردد ابػطوات بذاه النمو ابؼهتٍ ابؼستمر.
ولعل الفحص ابعيد للئجراءات ابؼتضمنة بُ ابؼنظومة ابؼعروضة أعلبه يظهر 
الإطار العاـ الذي تدور بُ فلكو تلك الإجراءات والذي يقع برت أحد 

يثة للتنمية ابؼهنية فيما يتعلق بابؼهاـ التي بيكن أف يؤديها الاستًاتيجيات ابغد
ما أطلق عليو الإشراؼ  –الإشراؼ التًبوي بُ بؾاؿ التنمية ابؼهنية للمعلمتُ 
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وعرفو  .Cogan , M.Lالإكلينيكي والذي كاف من أىم رواده موريس كوجاف 
بأنو " ذلك النمط من العمل العقلبني وابؼمارسة ابؼصممة لتحستُ الأداء الصفي 
للمعلمتُ والتي تأخذ معلوماتها الأساسية من ملبحظة الأحداث والأفعاؿ التي 
بردث داخل غرفة الصف، وبرليل ىذه ابؼعلومات والعلبقة بتُ ابؼعلم وابؼشرؼ 

اتيجيات التي صممت لتحستُ تعلػّم على أساس البرنًمج والإجراءات والاستً 
 التلبميذ عن طريق برستُ سلوؾ ابؼعلم وبفارساتو التعليمية الصفية.

ولقد ميز "موريس كوجاف" بتُ أساليب الإشراؼ العاـ التقليدي التي تأخذ 
مكانها بشكل أساسي خارج غرفة الصف، وبتُ أسلوب الإشػراؼ الإكلينيكي 

 ابؼعػلّم الصػفي داخػل غرفػة الصػف.الذي يركز على برسػتُ تعلػيم 
وتتأكد دائما إبهابية ابؼعلمتُ وابؼعلمات بكو الأسلوب الإشرابُ الذي 
يستجيب لاىتماماتهم وما يطمحوف إليو، وىذا النوع يعرؼ بالإشراؼ العيػادي أو 

ويعتمد التوجيو الإكلينيكي على  Clinical Supervisionالتوجيو الإكلينيكي 
 دات والتوجيهات التي تسهم بُ تطوير أداء ابؼعلم.طريقة الإرشا

 ،ويعتبر التوجيو الإكلينيكي أحد الابذاىات ابؼعاصرة بُ المجاؿ الإشرابُ
ويعتمد على برليل كل ما بهرى من بفارسات داخل الفصل بتُ ابؼعلم وابؼتعلمتُ 

لايات وقد بدأ استخداـ ىذا الابذاه بُ نهاية ابػمسينات بُ جامعة ىارفارد بالو 
ويعتمد التوجيو الإكلينيكي على جعل ابؼعلم طرفاً فاعلًب بُ  ،ابؼتحدة الأمريكية
وىذا بدوره يتطلب قدرة فائقة من ابؼشرؼ التًبوي بُ التفاعل  ،العلمية الإشرافية

مع ىذا الأسلوب وكسب ثقة ابؼعلمتُ وصداقتهم وإثارة بضاسهم ودافعيتهم بكو 
هدؼ التوجيو الإكلينيكي إبٔ زيادة أداء ابؼعلم العمل بهذا الأسلوب ابعديد وي

التدريسي من خلبؿ التشاور والتفاىم بتُ ابؼوجو وابؼعلم بعد ملبحظتو للمعلم بُ 
الصف الدراسي واستنتاج مواطن الضعف والقوة بُ التدريس ودور ابؼوجو ىنا 
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اوف بتُ ليس تقوبيا بقدر ما ىو برليل لعلمية التدريس وأنو يفتح باب الثقة والتع
 ابؼعلم وابؼوجو.

كما تظهر أبنية التوجيو الإكلينيكي بُ أف التحليل ابؼنظم لنتائجو والتي تعد 
َُ لكل من ابؼعلم وابؼوجو بسكن من تقونً ابؼوجو لذاتو وكذلك يتمكن  تطوراً مهنياً

 ابؼعلم من تقونً عمل مشرفو بطريقة مناسبة وموضوعية.
كلينيكي أف ىناؾ صلة أو علبقة طبيعية والأمر ابؽاـ بُ موضوع التوجيو الإ 

بينو وبتُ الاىتماـ أو التوجو ابغابٕ بالتدريس الفعاؿ وما ينطوي عليو من 
 استخداـ استًاتيجيات التعلم النشط.

أف التوجيو الإكلينيكي يشتَ إبٔ  “ Goldhammer “وبُ رأي " جولدىامر 
اعل مباشر بتُ وتف ،وجود ملبحظة عن قرب ومعلومات مفصلة عن ابؼلبحظات

وعلبقات اجتماعية بينهما تؤدي إبٔ مزيد من الإخلبص بُ  ،ابؼعلم وابؼشرؼ
العمل والود والألفة بُ العلبقات الوظيفية وىذا ىو التوجو الإكلينيكي بُ ثوبو 

 ابعديد وابؼكتمل.
والإشراؼ الإكلينيكي بيكن أف يستخدـ وينفذ من قبل عدد من ابؼعلمتُ 

وف وبوللوف تعليم واحد أو أكثر من أعضاء فريقهم ضمن بىططوف معاً ويلبحظ
برنًمج برستُ التعليم )التدريس( وتبادؿ ابػبرات بتُ ابؼعلمتُ على مستوى 

 ابؼدرسة الوحدة أو بؾموعة من ابؼدارس
أي أف الإشراؼ العيادي يعتمد برليل واضح للمعلم لعملية أداء التدريس 

ؼ )ابؼوجو( بىبر ابؼعلم بعد انتهاء ابؼلبحظة بهدؼ برستُ العملية التعليمية فابؼشر 
حاوؿ أف برفز الفصل أكثر وربدا لا يضع ذلك ابؼوجو  :داخل الفصل ويسألو

مقتًحاً طرقاً  ،العيادي بُ الاعتبار، إذ بٓ يتصل بابؼعلم بطريقة صحيحة ودقيقة
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..... ربدا يرجع ذلك إبٔ عدة أسباب: .الفصل غتَ مثتَ ابؼاذ ،بؿللبً  ،خاصة
 الأنشطة غتَ مثتَة. ،صعوبة قراءة ابؼادة العلمية ،بلفاض مستوى مهارة القراءةا

 :أَداف امتِدٍٔ الإكنٌٔٔكْ

ويعتٌ ىذا  ،ابؽدؼ الأساسي للئشراؼ الإكلينيكي ىو برستُ التعليم الصفي
  ،ماذا يعلم؟ :ابؽدؼ مساعدة ابؼعلم بُ اكتساب مزيد من الفهم لنفسو كمعلم

وبأية نتائج بىرج من تعليمو؟ بحيث يعطيو برليل  ،وبؼاذا يعلم؟ ،كيف يعلم؟
ويقف  ،تعليمو الصفي فرصة يقف فيها مع نفسو ليعي أبماط سلوكو التدريسي

الأمر الذي يشجعو على تعديل سلوكو التعليمي بتقبل سلوؾ  ،على نتائجها
و ىي ووظيفة ابؼوجو بُ ىذا النوع من التوجي ،تعليمي جديد ملبئم وبذريبو

والتخطيط الواعي لو والدعم  ،مساعدة ابؼعلم على اختيار ىذا السلوؾ ابعديد
 والتأييد بُ التدريس لتقليل احتمالات الفشل.

 :ًىاذج امتِدٍٔ الإكنٌٔٔكْ

على مر السنتُ، ظهرت بماذج الإشراؼ الإكلينيكي بدناظتَ ورؤى بـتلفة 
 :الأولية ابؼبكرة حسب النظر بؼفهوـ التوجيو الإكلينيكي ومن النماذج

 ( " بموذج " ماتالكيانو وموررىMattalkino & Moure , 1970 الذي )
وبرليل طرؽ التدريس  ،ركز فيو على العلبقػة وجػها لوجػو بتُ ابؼعلػم وابؼػوجػو

 بواسطة كلب الطرفتُ قبل وبعد ابؼلبحظة.
 ( " وبموذج " جونسوفJohnson , 1978 الذي ركز على ملبحظػة الفصػل )

الدراسػي، برليػل الأحػداث داخل الفصل، برليػل علبقػة ابؼعلػم بالتلبميذ 
داخل الفصل، والنموذج بصفة عامة ركز على طػرؽ التػدريس ابؼستخدمة 

ولا يعتمد ىذا النموذج لقاء سابق على اللقاء  ،بالفعل داخل الفصل
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 التوجيهي بتُ ابؼوجو وابؼعلم.

 اذج للتوجيو الإكلينيكي تتمثل بُلعدة بم كما عرض " كيلفورد وزملبؤه:-  
 :Original Clinical Supervisionالتٌدَى الإكلَنَكُ الأصلُ  :أًلًا

( كنموذج أصلي للتوجيو الإكلينيكي بُ Pajak , 2000وصفو " باجاؾ" )
( الذي Goldhammer , 1963 , 1980 , 1993ضوء بموذج "جولدىامر" )

دورة توجيهػية  –مهّػد الطريق لبناء إطار لتوجيو ابؼعلمتُ، والذي يتضمن عملية 
  :من بطسة خطوات ىي –إكلينيكػية 

 .ما قبل ابؼلبحظة (اجتماع) لقاء  - أ
 .ابؼلبحظة وبصع البيانًت - ب

 (للتدريس) لقاء التحليل والاستًاتيجية  - ت

 (ابؼتابعة) لقاء التوجيو  - ث

 .برليل اللقاء البعدي - ج

يسبق ابؼلبحظة الصفية لأداء ابؼعلم أف يلتقي ابؼوجو وابؼعلم بُ لقاء ما قبل 
يقدـ ابؼعلم للموجو  ،ابؼلبحظة بؼناقشة النشاط التدريسي ابؼقتًح على سبيل ابؼثاؿ

ابؼعلومات  -ابؼوجو وابؼعلم  -( معاً يتقابظاف) لأحد الدروس ويشتًكاف خطة 
 الدرس لدى التلبميذ. والأفكار للتعرؼ على فرص برقيق أىداؼ

يزور ابؼوجو الفصل ويدوف ملبحظاتو حوؿ فرص التعلم  ،وأثناء ابؼلبحظة
التي يوفرىا ابؼعلم لتلبميذه وعملية ابؼلبحظة وبصع البيانًت ربدا تتًاوح ما بتُ 

ويقتًح البعض  ،إبٔ تدوين ابؼلبحظات بشكل نسبي ،الإجراءات ابعدية ابؼنظمة
 ملبحظات مدونة.
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مرحلة التحليل والاستًاتيجية من ابؼنطقي أف تؤثر البيانًت التي يتم وبُ 
بصعها على أساليب التحليل ابؼختارة بالإضافة إبٔ ذلك فإف بيانًت وإجراءات 
التحليل سيؤثراف على الاستًاتيجيات بشدة وتؤكد البحوث على الصعوبات التي 

 بروؿ دوف تطبيق ىذه ابؼرحلة بصورة مناسبة.
حظة يعقد لقاء التوجيو وىو وقت التفاوض والتخطيط وتأسيس وبعد ابؼلب

 اتفاقات على ما تركز عليو ابؼلبحظة وذلك من خلبؿ برليل النشاط التدريسي
للمعلم ومن بٍ يقدـ ابؼوجو تغذية راجعة لتقونً أداء ابؼعلم لأجل مساعدتو بُ 

 .ريسيالتعرؼ على ابؼمارسات الفعالة واستًاتيجيات برستُ الأداء التد
وبعد مقابلة  ،ويساعد ابؼوجو ابؼعلم على اكتشاؼ وتطوير أسلوبو التدريسي

يستخدـ ابؼوجو برليل اللقاء البعدي كفرصة للفحص أو التقونً  ،ابؼوجو للمعلم
إف ابؼلبحظات  ،الذابٌ بؼمارساتو التوجيهية ويأخذ بُ الاعتبار التعديلبت المحتملة

تعد طرقاً ىامة لكل من ابؼوجو وابؼعلم للتأمل التوجيهية ولقاء ما بعد ابؼلبحظة 
 وتنقية ابؼمارسات التدريسية.

 & Chamagne)أما بخصوص اللقػػاء التوجيػػهي )أو لقاء ابؼتابعة( فتَاه 

Margan) عملية تشمل اثنػتي عشػػرة خطوة كمػا يلي:  
 برديد الأىداؼ  .ٔ
 مراجعة البيانًت ابؼتصل بالأىداؼ  .ٕ

 اختيار التًكيز  .ٖ

 ابؼوافقة على ابغاجة للتغيتَ .ٗ

 تدعيم بعض مظاىر ابؼمارسة ابغالية .٘

 اقتًاح بفارسات بديلة  .ٙ
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 اختيار بفارسات بديلة  .ٚ

 التخطيط لتنفيذ تغيتَ بـتار  .ٛ

 بفارسة السلوؾ ابعديد أو تنفيذ الإجراءات  .ٜ

 على معايتَ النجاح بُ ابؼمارسة ابعديدة  (اعتماد) ابؼوافقة  .ٓٔ

 ابغصوؿ على تغذية راجعة  .ٔٔ

 مراجعة ابػطط والالتزامات. .ٕٔ

وىذه ابػطوات لا غتٌ عنها بؼن يطمح بؼمارسة التوجيو الإكلينيكي وقد 
ومن  ،طرحت الكثتَ من وجهات النظر حوؿ دورة التوجيو السابقة ابؼذكورة أعلبه

للتوجيو  Boyan & Copelandتلك الآراء دورة " بوياف وكوبلبند " 
 :ات ىيالإكلينيكي التي تعتمد بشػاني خطػو 

 حدد السلوؾ بؾاؿ الاىتماـ .ٔ لقاء ما قبل ابؼلبحظة أولا: 
 ضع معايتَ للؤداء واختً أداة ملبحظة .ٕ

 ملبحظة السلوؾ المحدد .ٖ ابؼلبحظة ثانيا:
 برليل وبرديد التغيتَ  .ٗ

 برليل نتائج ابؼلبحظة  .٘

بذديد السلوؾ الذي يتطلب الإبقاء أو  .ٙ
 التغيتَ 

 لقاء ما بعد ابؼلبحظة  ثالثا:

 
 تغذية راجعة للنتائج  .ٚ
 برديد الاستًاتيجيات  .ٛ

.. حسب الطبيعة .)الرجوع للبداية مرة أخرى
 الدائرية للدورة(
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دورة التوجيو الإكلينيكي من بشانية مراحل  Coganوقد تبتٌ " كوجاف " 
 تتمثل بُ: 

 :ابؼرحلة الأوبٔ

 
  :إقامة العلبقة بتُ ابؼوجو وابؼعلم

ابؼبادأة لبناء روح الزمالة  بهب على ابؼوجو أف يتخذ خطوة
لعلميات العمل على أساس من الثقة والاحتًاـ وتساعد ابؼعلم 
على تقبل عملية التوجيو الإكلينيكي وفهم معناىا وخطواتها وفهم 

 دوره ومسئولياتو كشريك.

 :ابؼرحلة الثانية

 
التخطيط مع ابؼعلم لدرس أو دروس وحدة بتحديد الأىداؼ 

 ،ومناقشة ابؼشكلبت ابؼتوقعة ،يات التعلمووسائط التدريس وعمل
ومراجعة ابؼادة التعليمية واستًاتيجيات التدريس وتنظيم أساليب 

 التقونً والتغذية الراجعة وأدوات ابغصوؿ عليها.

 :ابؼرحلة الثالثة

 
يتفق ابؼعلم وابؼوجو على أف  ،التخطيط الاستًاتيجي للملبحظة

 ابؼلبحظة واضحة بؿددة وتفاصيل تنفيذ ابؼلبحظة.

 ملبحظة عملية التدريس :ابؼرحلة الرابعة

 .برليل عمليات التعلم والتًكيز على نواحي القوة :ابؼرحلة ابػامسة
 .التخطيط للقاء التوجيهي :ابؼرحلة السادسة

 بؼناقشة بيانًت ابؼلبحظة الصفية.لقاء ابؼعلم وابؼوجو  :ابؼرحلة السابعة

 :ابؼرحلة الثامنة

 
إعادة التخطيط بإدخاؿ التغتَات التي يتم الاتفاؽ على إدخابؽا بُ 
سلوؾ ابؼعلم بتعززي نقاط القوة واقتًاح البدائل ابؼلبئمة لتلببُ 

 مواطن الضعف والقصور بُ سلوكو التدريسي.
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 :فيقتًح دورة توجيهية تتضمن ابػطوات الآتية Harrisأما " ىاريس " 
  التدريس 
 ابؼلبحظة 

  برليل البيانًت الأخرى( –التحليل )تأمتُ البيانًت ابؼرتبطة بالأخرى 

  التغذية الراجعة 

  التحليل والتشخيص والتزود بخبرات التدريب 

  َالتخطيط لتنفيذ التغيت 

  المحاولة / المحاكمة 

ورة "ىاريس" يفيد بُ حالة اندماج ابؼعلم مع ويذكر الباحثتُ أف بفارسة د
 التلبميذ لتحقيق أىداؼ نفس حركية )أي عند تدريس ابؼهارات(.

 :Artistic Clinical Supervision ثانَا: التٌدَى الإكلَنَكُ التنجَلُ )الموازِ(
وىو يقدـ  ،ظهر النموذج ابؼهاري بُ سبعينات وبشانينات القرف ابؼاضي

إف مسئولية ابؼوجو  .مدخل كامل يعتمد على القدرات الإدراكية وحساسية ابؼوجو
أف يقرأ أو يلبحظ ما بهرى بُ الفصل ويساعد ابؼعلم على تشكيل بفارساتو 

 Aisner’s Artistic Approachالتعليمية وبُ وصف " باجاؾ " بؼدخل 
 ابؼهاري أف ابؼشاركتُ يعتبرونو أي التدريس فن.

صور النموذج أو ابؼدخل ابؼهاري دور ابؼوجو على أنو ابؼستطلع ي
Connoisseur كما يلبحظ ويفهم النواحي ابؼهمة بُ ابؼوقف   ،بغياة الفصل

على ابؼوجو أف يبتُ للمعلم نقاط القوة والقدرات التي  .التعليمي الذي يلبحظو
جو للمعلم النواحي ولكن من ابؼهم أيضا أف يبتُ ابؼو  ،أظهرىا ابؼعلم أثناء الأداء



 050 

 ،التي من ابؼهم أف ينمى فيها ابؼعلم مهاراتو وأف يكوف أكثر فعالية أثناء ابؼلبحظة
بيكن للموجو أف يتقدـ ليشرح أحد الأفكار أو أحد نقاط الدرس ليتعلم منها 

 ابؼعلم وبخاصة ابؼبتدئ فكرة ما يريد أف يوصلها لو ابؼوجو.
بظعو بلغة غنية بذذب وبزلب عقل بعد ابؼلبحظة يصف ابؼوجو ما شاىده و 

ابؼعلم وبزاطب إحساساتو من خلبؿ بؾموعة من ابؼقتًحات وطرؽ الشرح أو 
 التدريس التي من ابؼفتًض أف يفيد من تطبيقها ابؼعلم.

 Developmental)التننٌِ/البناُٖ/التطٌزِ( ُالتٌدَى النناٖ ثالجا:

Clinical Supervision: 
خلبؿ منتصف الثمانينات والتسعينات من  أصبح النموذج التنموي بؿبباً 

بأنو عملية يشتق من  Glickmanوقد وصفو " جليكماف "  ،القرف ابؼاضي
خلببؽا مستوى ابؼساعدة والتدخل ابؽاـ بؼقابلة احتياجات ابؼعلم. وبُ ابؼراحل 

قد يستخدـ الوجو مستويات عالية من التوجيو  ،الأولية للعلبقة التوجيهية
وعندما يقدـ  ،بهيا يشجع ابؼوجو ابؼعلم لأف يكوف أكثر استقلبلاوابؼساندة وتدر 

ابؼعلم الدليل على النمو يقلل ابؼوجو من ابؼساعدة ابؼباشرة ويعتُ أو بودد ابؼوجو 
بؾموعة من الفرص يستطيع ابؼعلم من خلببؽا بفارسة مهارات جديدة ويشجع 

ي عمل ابؼوجو عند ىذه ابؼعلم على أف يتوبٔ القدر الأكبر من ابؼسئوليات وينطو 
 لنقطة على تقدنً اقتًاحات.

 :Technical / Didacticالتٌدَى الإكلَنَكُ الفني / التعلَنُ  :زابعاً
ظهر النموذج الفتٍ / التعليمي بُ النصف الثاني من الثمانينات من القرف 

ولقد طور كل من "  ،وقد بداية للتوجيو الإكلينيكي ابؼخطط وابؼنظم ،ابؼنصرـ
استًاتيجيات للتوجيو الفتٍ تشبو  Acheson & Gall , 1997اشيسوف وجاؿ " 
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استًاتيجيات التوجيو الفتٍ بُ تنفيذىا لنماذج التوجيو الإكلينيكي الأصلي بُ أنها 
 ،تتبّع عملية القياـ بالتخطيط للقاء )ابؼداولة( التوجيهي ويلبحظ بهدوء الأداء

داولة( تغذية راجعة، وتكوف طرؽ بصع البيانًت كيفية ويتبع ذلك بلقاء )م
)وصفت بُ كلمات، صور، رسومات( أو كمية )أوصاؼ عددية قابلة للقياس( 
يلبحظ ابؼوجو ويقدـ التغذية الراجعة على ما بً مناقشتو تعاونياً أو تشاركياً بُ 

 اللقاء )ابؼداولة( ابؼخطط.
 :Reflective Clinical Supervisionالتٌدَى الإكلَنَكُ التأملُ  :خامطاً

ابؼمارسة التأملية ىي عملية ينشغل فيها ابؼعلم بعمق بعملو وينغمس بُ تقييم 
ذابٌ مستمر ودور ابؼوجو ىنا ىو مساعدة ابؼعلم أف ينمي وبوافظ على مهارات 
التأمل بُ بفارساتو اليومية والقضايا التي يواجهها على أساس مستداـ ويساعد 

ابؼعلمتُ على أف يكونوا بفارستُ متأملتُ بطرح أسئلة ودبؾهم بُ ابؼوجهتُ 
 مناقشات وأنشطة بذعلهم بىتبروف بفارساتهم وفرضياتهم.

إف القياـ بالتوقع ىو شئ أصيل بُ ابؼمارسات التأملية بحيث يشجع ابؼعلمتُ 
على النظر إبٔ بفارساتهم بنظرة بـتلفة، وابؼعلموف ابؼتأملوف بهب تشجيعهم على 

ف يكونوا مفكريػن عابؼيػتُ يتأملوا فيما وراء الفصل ويساعدوا بُ التقونً وبوسّػنوا أ
 ابؼدرسة وابؼمارسات المجتمعية.
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 أغراض التوجيو النموذج
دور 
 ابؼوجو

إدراؾ 
 ابؼعلم

 عناصره

مسػػػػػاعدة ابؼعلمػػػػػتُ  الأصلي
علػػػػػػػػػػى اكتشػػػػػػػػػػاؼ 
وتطػػػػػػػوير أسػػػػػػػلوبهم 
الشخصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي بُ 

 التدريس

يسػػػػػػػػػػػػػػػػاعد 
ابؼعلمػػػػػػػػػػػػػتُ 
علػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى 
اكتشػػػػػػػػػاؼ 
أسػػػػػػػػػػػػػػلوب 
التػػػػػػػػػػدريس 
ونقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاط 

 قوتو

فػػػردي ذو 
أسػػػػػػػػػػلوب 

 فريد

لقػػػػػػػػػػػاءات قبػػػػػػػػػػػل وبعػػػػػػػػػػػد 
 ابؼلبحظة

مسػػػػػاعدة ابؼعلمػػػػػتُ  ابؼهاري
علػػى التعػػرؼ علػػى 
نقػػػػػػػػػػػػػػػػاط القػػػػػػػػػػػػػػػػوة 
ابؼتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوافرة أو 

 ،ابؼوجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػودة
وتنقيػػػػة  ،والقػػػػدرات

ابؼهػػػػػػػػارات لػػػػػػػػزيادة 
 الفعالية.

يطلػػع علػػى 
تػػػػػػػػػػػػػػػػدريس 
ابؼعلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم 
ويوجهػػػو أو 
يرشػػػػػػػػػػػػػػػػػػده 
بسامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  
كمػػػػػػػػػػػػػػػػدير 
فػػػتٍ لفريػػػق 

 رياضي

فػػػردي ذو 
مواىػػػػػػػػػػػب 

 متعددة

تركػػػػػػز ابؼلبحظػػػػػػات علػػػػػػى 
 :ابؼػػنهج وعمليػػة التػػدريس

لغػػػػػػػػػػة ثريػػػػػػػػػػة بُ التغذيػػػػػػػػػػة 
الراجعة ابؼكتوبة ربدػا يقػدـ 
ابؼوجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو بموذجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاً 

 لاستًاتيجيات التدريس
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مسػػػػػاعدة ابؼعلمػػػػػتُ  التنموي
ليصػػػػػػػػػػبحوا أكثػػػػػػػػػػر 
استقلبلية ومتخذي 
قػػػػػػػػػػػػػػػػرار أفضػػػػػػػػػػػػػػػػل 
وفػػػػػػػاعلتُ بُ حػػػػػػػل 

 ابؼشكلبت

يقػػػػػػوـ بمػػػػػػو 
ابؼعلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم 
بـفضػػا مػػن 
دعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو 
ومسػػػػػػػػػػاعد
تػػػو بدػػػا ىػػػو 

 مناسب

مسػػػػػػػػئولية 
متزايػػػػػػػػػػػػدة 
ومبػػػػػػػػػػػادأة 
أو مبػػػػادرة 
كلمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 
تطػػػػػػػػور أو 
 بمى ابؼعلم

تغذيػػػػػة راجعػػػػػة مباشػػػػػرة بُ 
شكل تنػازبٕ )مػن مسػتوى 

تغذيػة راجعػة  - -مكثف 
بسػػػػػػػيطة( اعتمػػػػػػػاداً علػػػػػػػى 
مسػػتوى بمػػو ابؼعلػػم وعلػػى 
مػػػر الػػػزمن يشػػػجع ابؼوجػػػو 
علػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الاضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطلبع 

 .بدسئوليات أكثر

/  الفػػػػػػػػػتٍ
 التعليمي

مسػػػػػاعدة ابؼعلمػػػػػتُ 
بُ تنقيػػػػة بفارسػػػػاتهم 
التدريسػػػػػػية بتػػػػػػوفتَ 
تغذيػػػػػػػػػػػػػػة راجعػػػػػػػػػػػػػػة 

 سلوكية

يقػػوـ بػػػدور 
ابػبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتَ 
الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذي 
بيلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػك 
معرفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
وافيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
بعمليػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 التدريس

متلقػػػػػػػػػػػػػػػػى 
 للمعرفة

لقاءات بـتصرة قبل وبعػد 
ابؼلبحظػػػػػػػػػػػػػة وتسػػػػػػػػػػػػػتخدـ 
البيانًت لسد الفجػوة بػتُ 
ابؼمارسػػػػػػػػػػات التدريسػػػػػػػػػػية 
الفعليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة للمعلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم 
وابؼمارسػػػػػػػػػػػػػػات ابؼثاليػػػػػػػػػػػػػػة 

 ابؼنشودة

مسػػػػػاعدة ابؼعلمػػػػػتُ  التأملي
علػػػػػػػػػػى التأمػػػػػػػػػػل بُ 
بفارسػػػػػػػػػػػػػتهم مػػػػػػػػػػػػػن 
خػػػػػػػػػػػػلبؿ التقيػػػػػػػػػػػػيم 

 الذابٌ والتقونً

يسػػػػػػػػػػػػػػػػاعد 
ابؼعلم علػى 
نقد وبرليل 
اختياراتػػػػػػػػػػػو 
وتأثتَاتػػػػػػػػػػػػو 
علػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى 

 التلبميذ

حػػػػػػػػػػػػػػػػلبؿ 
مشكلبت 

 نًشئ

الأسػػػػػػػػئلة الػػػػػػػػتي يطرحهػػػػػػػػا 
 ،ابؼوجػػػػػػػػػػو علػػػػػػػػػػى ابؼعلػػػػػػػػػػم

انغمػػػػػػػػػػػػػػػاس أو انػػػػػػػػػػػػػػػدماج 
ناقشػػػػػػػػػػات ابؼعلمػػػػػػػػػػتُ بُ م

وأنشػػطة لتحسػػتُ مسػػتوى 
التفكػػتَ الناقػػد باسػػػتخداـ 

 Logsابؼخططػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
 والاجتماعات
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  -:ًتائخ امتسِث في وذال امتِدٍٔ الإكنٌٔٔكْ

حوؿ إدراكات ابؼعلمتُ  (Riordan, 1995)بينت نتائج دراسة " ريورداف " 
أف ابؼشاركة بتُ ابؼوجو  –لدور ابؼشاركة بتُ ابؼعلم وابؼوجو بُ التوجيو الإكلينيكي 

ثقة  ،وابؼعلم تؤبٌ بشارىا بصورة إبهابية اعتماداً على تشجيع وبرفيز ابؼوجو للمعلم
 ابؼوجو بُ ابؼعلم، الزمالة بينهما إعطاء ابؼزيد من الوقػت للقائهما.

بدأ بؾموعة من الباحثتُ توظيف التكنولوجيا الرقمية بُ تطوير بفارسات 
 Crippon)ن تلك الدراسات: دراسة " كرايبتُ وبروكس" وم يالتوجيو الإكلينيك

& Brooks, 2000)  عن استخداـ فنيات من خلبؿ الكمبيوتر المحموؿ لتسجيل
أحداث الفصل لطلبب التًبية العملية، وقد بينت نتائج الدراسة فعالية التسجيل 

 .يلأحداث الفصل بُ تطوير بفارسات التوجيو الإكلينيك
( إبٔ وضع نظريات الدور (Pearson, 2001وىدفت دراسة "بتَسوف" 

وقد بينت نتائج  –النمائي والاجتماعي بُ حيز بفارسة التوجيو الإكلينيكي 
الدراسة ضرورة مزج ابؼوجهتُ بػبراتهم ومعارفهم النظرية ومهاراتهم أثناء بفارسة 

عداد الذىتٍ العقلي التوجيو الإكلينيكي مع ابؼعلم. وأوصت الدراسة بضرورة الإ
والإعداد الوجداني للبجتماع التوجيهي مع الأخذ بُ الاعتبار لبيئة التوجيو 

 ابؼناسبة.
عن تأملبت ابؼعلم وابؼوجو  (Coolidge, 2005)أما دراسة "كولدجي" 

قد بينت أف استدعاء ابؼعلومات وابػبرات خلبؿ  –خلبؿ التوجيو الإكلينيكي 
هر تأثتَىا خلبؿ ابؼستويات ابؼختلفة للتأمل بدءاً مناقشات ابؼوجو وابؼعلم يظ

بالوعي وحتى الفعل أو العمل، كما أف التأمل ابؼشتًؾ يزيد من جرعات الثقة 
ويزيل ابؼخاوؼ دورة التوجيو الإكلينيكي )بُ الاجتماع أو اللقاء التوجيهي( على 

 وجو التحديد.
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تَ بفارسة التأمل عن تيس (Prenata, 2006)وبينت نتائج دراسة "برانًتا" 
أف ابػبرة السابقة للموجو تفيد بُ تيستَ سبل التواصل  -بُ التوجيو الإكلينيكي 

والتفاعل مع ابؼعلم بالإضافة إبٔ العوامل الأخرى ابؼتصلة بالزمن والطاقة وابغيوية 
الدافعية  –الذكاء ) التي يتمتع بها ابؼوجو والعوامل الشخصية والنمائية الأخرى 

 ... ابْ(.-مهارات الاتصاؿ الفعاؿ  –
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 المرادع

 Integrated English Language Program-II IELP II  

 Education Reform Program   ERP 
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م النشـتراتيجيات التعـاس تقد  وولالمتدريب ال
ّ
 طـل

 للمزشـدين التربوييـن المتمزكز وول الدارسين

 ولـدوـث

رواج بُ المجتمع الي حالياً بدزيد من الشعبية و تًبو اد الػبرظى عملية الإرش
ويتمثل الدافع أو ابغافز الرئيسي الذي يساىم بُ التًويج بؽذه  ،التعليمي

الإستًاتيجية ودعم انتشارىا وتزايد استخدامها بُ تعديل بؤرة التًكيز ابػاصة 
بتحستُ عملية التدريس بالفصوؿ الدراسية لتتحوؿ بعيداً عن ابؼصادر ابػارجية 

ل للمعلمتُ خارج وقت طويل التدريب الاجتماعات، أو ورش العمل، أو :)مثل
ادة توجيهها بكو توفتَ فرص بُ بؾالات أو قطاعات بؿددة على ػابؼدرسة( وإع

 تُ. ػأساس فردي بتُ ابؼعلّم
 – مادةلباعتباره معلم/ معلمة متمرس ل – التًبوي وعادة ما يتمتع ابؼرشد

كما تتوافر لديو معرفة جيدة   ،خبرات قوية بُ المحتوى التعليمي والتًبويبيلك 
بُ إتاحة الفرصة  التًبوي ويتمثل ابؽدؼ من عملية الإرشاد ،عايتَ ابؼوضوعةبابؼ

ة بُ بؾملها بؼواصلة برقيق النمو ػوأيضاً أماـ ابؼدرس –كأفراد   –أماـ ابؼعلّمتُ 
 . ابؼنشػود والتطور ابؼهتٍ

يتوقف  ماالعامل الرئيسي الذي يساىم بُ برستُ إبقازات الطلبب بُ مادة ف
ف يب التعليم والتعلّم على مستوى الفصل الدراسي. وتُصنّ على برستُ أسال

مات، دة برمل العديد من ابؼقوِّ ػعملية الإرشاد التًبوي باعتبارىا طريقة واع
وتساىم بُ برقيق التفاعل الإبهابي داخل الفصوؿ الدراسية، وتؤدي إبٔ دعم 

المجاؿ د يعُالفصل الدراسي ، فابؼعلّمتُ وبسكينهم من برستُ أساليب التدريس
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 .سي الذي بهب برقيق تقدـ وتطور بُ إطارهػالرئي
تتفق الأبحاث والدراسات الدولية التي تتعرض لمجاؿ التنمية ابؼهنية على ىذا و 

الاستمرار بُ و ضرورة توفتَ فرص التنمية ابؼهنية على مستوى ابؼدرسة بُ بؾملها، 
اـ ابؼعلّمتُ لرصد على إتاحة الفرص اللبزمة أمو توفتَىا وإتاحتها للمعلمتُ. 

هنية حوؿ كيفية ابؼوارت ابغناقشات و ابؼابؼلبحظات، وابؼمارسات، والاشتًاؾ بُ 
 م.مساعدة الطلبب لدعم عملية التعلّ 

بفن تتوافر لديهم القدرة  ىناؾ العديد من ابؼعلّمتُ ابؼتمرستُوبُ كل مدرسة 
الة بُ إطار عملية التدريس. وىناؾ عدد من ابؼعلّمتُ على تقدنً بماذج متميزة وفعّ 

ابعدد أو ابؼبتدئتُ بفن بهب إكسابهم ابؼعارؼ وابؼهارات الضرورية، وتوفتَ الدعم 
برستُ وتطوير  الذين يطمحوف بُابؼعلّمتُ العديد من اللبزـ بؽم. كما أف ىناؾ 

 . أدائهم التعليمي
ىدفها برقيق النمو  ،م داخل ابؼدرسةفالارشػاد التًبوي مستَة دائمة من التعلّ 

ابؼتعلمتُ / ابؼتعلمات  ابؼهتٍ للمعلّم وللمرشد ويكتمل بقاحها بتحقيق تقػدّـ
 وابؼدرسة عموماً.

 أَـداف ورصث امػىل امتدرٓتٔث

 الأهداف العامْ:

 فريق من ابؼرشدين التًبويتُ بكل مدرسة لتوفتَ فرص مكثفة للتنمية  بناء
 لتطبيق استًاتيجيات التعلّم النشط ابؼتمركز حوؿ التلميذ/ ةابؼهنية للمعلمتُ 

  إكساب فريق ابؼرشدين بـتلف ابؼعارؼ وابؼهارات لتطبيق استًاتيجيات
 وخطوات عملية الإرشاد التًبوي بَ إطار استًاتيجيات التعلّم النشط.
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  :الأهداف المحددّ
 :يكوف ابؼشارؾ قادراً على أفبنهاية الورشة 

 الإرشاد التًبوي مفهوـ تعرؼي. 

 .بودد أدوار ومهاـ ابؼرشد التًبوي 

 .يتعرؼ خصائص / بظات ابؼرشد التًبوي 

  .يتعرؼ خطوات وإجراءات عملية الإرشاد التًبوي 

 .بييز بتُ النماذج ابؼختلفة للئرشاد التًبوي 

  إستًاتيجية ابغػوار )  من استًاتيجيات التعلّم النشط ٖيراجع خطوات تنفيذ
 إستًاتيجية التعلّم التعاونى(. -إستًاتيجية العصف الذىتٌ  -وابؼناقشػة 

  من اسػػتًاتيجيات التعلػّم  ٖيطبػّق خطػوات وإجػراءات الإرشػاد بَ ضوء
 -إستًاتيجية العصف الذىتٌ  -النشػط )إستًاتيجية ابغوار وابؼناقشة 

 إستًاتيجية التعلّم التعاونى(.
 بابؼدرسة.لارشاد التًبوي ا يشارؾ بُ وضع خطة 
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 وستِى امِرصث امتدرٓتٔث
 اليوـ الأوؿ

 ابؼوضوع ابعلسة

 الأوبٔ

 ُتسجيل ابؼشاركت  

 وتعارؼ افتتاح 

  وضع قواعد العمل بالورشة 

 والبرنًمج الزمتٌ  الأىداؼ 

 مفهوـ الإرشاد التًبوي 

 مهاـ / أدوار ابؼرشد التًبوي 

 خصائص/ بظات ابؼرشد التًبوي 

 الثانية

  الإرشاد داخل  ،التًبوي )اللقاء القبليخطوات الإرشاد
 (الفصل، اللقاء البَعدي، إداريات عملية الإرشاد

 بماذج بـتلفة للئرشاد التًبوي 

 بموذج الإرشاد بالأقراف -
 بموذج ابؼرشد ابػبتَ -
 بموذج تعدد ابؼرشدين -

 الثالثة

 استًاتيجيات التعلّم النشط  

 إستًاتيجية ابغوار وابؼناقشة  -

 إستًاتيجية العصف الذىتٌ  -

 إستًاتيجية التعلّم التعاونى -

  تقييم اليوـ 
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 اليوـ الثػاني

 ابؼوضوع ابعلسة

 الأوبٔ

 ملخص اليوـ السابق 

 تابع استًاتيجيات التعلّم النشط  

 إستًاتيجية ابغوار وابؼناقشة  -
 إستًاتيجية العصف الذىتٌ  -
 إستًاتيجية التعلّم التعاونى -

  َتطبيق خطوات وإجراءات عملية الإرشاد التًبوي ب
 ضوء استًاتيجيات التعلّم النشط

  تابع تطبيق خطوات وإجراءات عملية الإرشاد التًبوي  الثانية

 الثالثة
  بزطيط مقتًح للبرشاد التًبوي بددرستنا 

  ورشػػة العمػػلتقييم 

 

 ِي"ـاد امترةـ"الإرصةـ الملعِد 

  ومن ابؼعلّم أف يطور وبوسن أدائو بالاستفادة من زملبئو طريقة يستطيع فيها
موف منو، حتُ يعتبرىم م منهم ويتعلَّ كثر خبرة بُ ابؼدرسة حتُ يتعلّ الزملبء الأ

مو ويعتبر نفسو مسؤولًا عن تعلمهم بحيث بيكن الاستفادة مسؤولتُ عن تعلّ 
وذلك  من زملبء مهنتو للمناقشة وابؼساعدة بُ التخطيط والتنفيذ للدرس،
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م ػوبات التي تعتًضهم وتقديػمن خلبؿ التفكتَ والتأمل ودراسة الصع
 ة وابؼستمرة.ػابؼقتًحات والتغذية الراجعة الفوري

 على الاستمرار بُ تنمية  واؿ مستَتهم ابؼهنيةػ طتُطريقة تشجع ابؼعلّم
 ابؼرشد التًبوي بُ بسكتُ ابؼعلّمتُ من تعميق ويساىم ،معارفهم الفنية والتًبوية

، وتعزيز مستوى يمستوى استيعابهم للمفاىيم ابؼرتبطة بابؼنهج الدراس
بدا يكفل تقييم مستوى تفكتَ الطلبب،  ،إدراكهم للئستًاتيجيات التعليمية

يع ػالة لدعم بصفعّ بطرؽ دروس الوتقدنً ابؼساعدة اللبزمة للمعلمتُ بُ إعداد 
 الطلبب على مستوى الفصوؿ الدراسية.

  بُ  اً ومتخصص اً متمرس اً باعتباره معلم -ابؼرشد التًبوي طريقة يباشر فيها
أو  ،بَ مدرستو/ معلمتُ آخرين خرآعملو جنباً إبٔ جنب مع معلم  –مادتو 

اتو ػتُ أدائو التعليمي وبفارسػبهدؼ برس ،بىتص بتقدنً "الإرشاد" لذلك ابؼعلّم
 .التًبوية
 ِيـد امترةـرصأدوار الم

ينبغي على ابؼرشد اكتسابها لتمكينو  وابؼعارؼ التيبزتلف وتتباين ابؼهارات 
لببد أف يلُم فوي، ػمرشد تربك يولأدوار وابؼسئوليات ابؼسُندة إلبامن النهوض 

يات التدريس، ػأف يتمتع بدراية كافية حوؿ إستًاتيجو ، بزصصػو بدادةجػيداً ابؼرشد 
ادة وبالإضافة إبٔ ما ابؼس ػبالإضافة إبٔ كيفية توظيف ىذه الإستًاتيجيات بُ تدري

 بار والبالغتُ. ػم الكػؼ على أساليب تعلّ رّ ػد التعػسبق، ينبغي على ابؼرش
ق ػالة لكي يتمكن من توثيخصية فعّ ػولابد أف يتحلى ابؼرشد بدهارات ش

جيع ابؼرشد على ػوف الإرشاد. وبهب تشػتُ الذين يتلقػات جيدة مع ابؼعلّمػعلبق
تًاتيجيات بهدؼ توثيق العلبقات مع ابؼعلّمتُ، ة عريضة من الإسػتوظيف بؾموع
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، وحيث أف دور ابؼرشد قد بىتلف اىم بُ تنمية الأداء ابؼهتٍ للمعلمتُػبفا يس
أسػاسية للمرشػد بً برديد بعض أدوار ومسئوليات فقد  ابؼدارسباختلبؼ إدارات 

 لي:ػيما ا منه التًبوي
  الاحتياج )وىو ما يتضمن على مباشرة العمل مع ابؼعلّمتُ بهدؼ برليل بؾالات

 سبيل ابؼثاؿ: المحتوى التًبوي، والأساليب التًبوية، والإبؼاـ بابؼعايتَ التعليمية(

  مادة التخصص.توفتَ الدعم الشخصي على أساس فردي للمعلمتُ بُ بؾاؿ 

  ُتوفتَ ابؼساعدة اللبزمة بهدؼ برستُ القدرات ابؼتوافرة لدى ابؼعلّمت
 .ابؼستهدفتُ

  ُتقدنً أنشطة لتنمية العاملتُ، بفا يساىم بُ دعم ابؼعلّمتُ وبسكينهم من برست
 .ادةابؼقدرتهم على تدريس 

  ،توفتَ ابؼوارد اللبزمة للمعلمتُ )بدا بُ ذلك ابػبرات الفنية، وابؼواد التعليمية
وخلبفو( بهدؼ بصع معلومات حوؿ الأداء ابؼهتٍ للمعلمتُ، استعداداً 

 .اللبزـلتزويدىم بالدعم 

 م" عن طريق تقدنً تُ بهدؼ تشكيل "فريق تعلُّ ػتوفتَ ابؼساعدة اللبزمة للمعلم
 .ماعيةابعجتماعات الاوأيضاً عن طريق عقد  ،الإرشاد الفردي/ الشخصي

  جعة حوؿ ابؼلبحظات التي يتم رصدىا داخل اتقدنً ابؼشورة وتوفتَ التغذية الر
 .الفصل الدراسي

 ب عن طريق توظيف إستًاتيجيات رصد دعم عملية التعلّم لدى الطلب
 .ابؼلبحظات، وتقدنً العروض التوضيحية داخل الفصل الدراسي

  عقد اجتماعات مع ابؼعلّمتُ بصفة منتظمة ودورية بهدؼ تعزيز فرص التنمية
 .ابؼهنية وتوثيق التعاوف مع ابؼعلّمتُ
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 ادر تقدنً بماذج حوؿ "أفضل ابؼمارسات" بُ سياؽ الفصل الدراسي، بحيث يب
ابؼرشد بتدريس حصة واحدة أو حصتتُ، بينما يقوـ ابؼعلّم الذي يتلقى 
الإرشاد برصد ملبحظاتو حوؿ أداء ابؼرشد )لابد وأف يلي ىذا النشاط 

 ."تعقيب" يتم إجرائو مع ابؼعلّم(

  تستند إبٔ ابؼعايتَ القومية التي ساليب الأيات و ػستًاتيجالإالتحقق من توظيف
 .عملية التدريس على مستوى الإدارات التعليميةبُ إطار  ،ابؼوضوعة

  رصد ابؼلبحظات حوؿ أداء ابؼعلّمتُ أثناء قيامهم بتطبيق الدروس على مستوى
 .الفصل الدراسي

  جعة للمعلمتُ، فيما يتعلق بالدروس التي يتم عرضها ورصد اتقدنً التغذية الر
 .ابؼلبحظات حوبؽا

 د ما ٍلُ:ـسغلمانن الأدًاز ًالمطٌٗلَات المنٌطْ بـلاتتط

 .م للوقوؼ على أداء ابؼعلّمػإجراء تقيي -

 .برقيق الانضباط بتُ الطلبب من واقع الصفة الإدارية -

 .تياطيػرة العمل كمعلم احػمباش -

تَ عملية التدريس بشكل رئيسي وفردي داخل الفصل الدراسي ابػاص ػتيس -
 .بابؼعلّم الذي يتلقى الإرشاد

لق بالأدوار وابؼسئوليات الرئيسية ابؼسُندة أداء واجبات ومهاـ مكتبية لا تتع -
 .إبٔ ابؼرشد
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 الأدوار المٌِط ةُا المػنّه في إطار غىنٔث الإرصاد

 .دةػالانفتاح على عملية التعلّم وتقبل ابؼعلومات وابؼعارؼ ابعدي -

 .رشدابؼابؼشاركة الكلية بُ الأنشطة التي يتم تنفيذىا بالتعاوف مع  -

م الاستزادة بها من ابؼرشد بهدؼ توفتَ فرص تعلّ توظيف ابؼعارؼ التي يتم  -
 .ذات جودة عالية أماـ الطلبب

برديد أىداؼ شخصية، بُ إطار من التشاور مع ابؼرشد، بهدؼ برستُ  -
 .ادةابؼعملية تدريس 

 الـامفػّ  ـد امترةِيخعائط وسىات المرص

  أو الأكثر خبرة من ضمن ابؼعلّمتُ الأوائل ابؼعلّم ابؼرشدبهب اختيار . 

  القدرة التي بسكنو من بزطيط وبرضتَ  ابؼعلّم ابؼرشدبهب أف تتوافر لدى
 . جيدوتنفيذ الدروس التعليمية بشكل 

  مهارات تنظيمية وقدرات لإدارة الفصل  ابؼعلّم ابؼرشدلابد أف تتوافر لدى
 الدراسي بصورة متميزة. 

  ستوى إدارة بتوظيف السياسات القائمة على م ابؼعلّم ابؼرشدلابد وأف يبادر
 ة وابػاصة بعملية برقيق الانضباط بتُ الطلبب. درسػابؼ

  القدرات اللبزمة التي بسكنو من تطبيق  ابؼعلّم ابؼرشدلابد وأف تتوافر لدى
 الدروس التوضيحية بفاعلية. 

  ابؼهارات التي يتمتع بها ابؼعلّم والتي بسكنو  ابؼعلّم ابؼرشدلابد وأف يتوافر لدى
م، بالإضافة إبٔ رفع ابية تساىم بُ تعزيز عملية التعلّ من توفتَ بيئة إبه

 التوقعات بذاه مستوى الطلبب. 
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  القدرات اللبزمة للتأمل بُ الدروس،  ابؼعلّم ابؼرشدلابد وأف يتوافر لدى
والاستفادة منها بُ ابزاذ قرارات تتعلق بعملية التدريس، سواء على ابؼدى 

 القصتَ أو الطويل. 

  التزاماً بكو عملية النمو والتنمية ابؼهنية وبُ  علّم ابؼرشدابؼلابد وأف يبدي
بصورة منتظمة بُ الأنشطة التي  ابؼعلّم ابؼرشدالوقت ذاتو، لابد وأف يشتًؾ 

تساىم بُ تعزيز عملية النمو ابؼهتٍ، وىو ما يتضمن على سبيل ابؼثاؿ ورش 
العمل، وابؼنتديات، والاجتماعات، ودورات الدراسات العليا. ولابد من 

على الأبحاث والدراسات التي يتم التًبويتُ ين ابؼرشدالاستمرار بُ إطلبع 
 م. والتعلّ  يمتعلإجرائها حوؿ عمليتي ال

  ابؼهارات والقدرات التي يتمتع بها قادة  ابؼعلّم ابؼرشدلابد أف تتوافر لدى
بابذاىات إبهابية بكو ابؼدرسة،  ابؼعلّم ابؼرشدالمجموعات. وبهب أف يتمتع 

احتياجات  ابؼعلّم ابؼرشدوأيضاً بذاه زملبئو بُ العمل. ولابد وأف يراعي 
 ابؼعلّم ابؼرشدومتطلبات الآخرين. وبُ الوقت ذاتو، لابد وأف تتوافر لدى 

مهارات شخصية جيدة، ولابد وأف يتمتع بابؼرونة، وأف يلقى أيضاً قبولًا من 
استعداده لتبادؿ ابػبرات التي يتمتع بها  ابؼعلّم ابؼرشدأقرانو. وبهب أف يبدي 

 مع آخرين.
  بالثقة، ويبدي اىتماماً بكو الآخرين.  ابؼرشد ابؼعلّمولابد أف يتحلي

اىتماماً شخصياً بالأطراؼ  ابؼعلّم ابؼرشدوبالإضافة إبٔ ذلك، بهب أف يبدي 
بتقدير الذات، كما بهب  ابؼعلّم ابؼرشدالتي تتلقى ابؼشورة. ولابد وأف يشعر 

 أف يتمكن من مراعاة احتياجات الآخرين. 
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 ةِٓٔـيالمرصـدٓي امترات لاختٔار ـولترز

ابؼرشدين قاـ بعض ابػبراء بتوفتَ إرشادات عامة حوؿ كيفية اختيار 
، مع التأكيد على توجيو عناية خاصة لكيفية اختيار ابؼرشحتُ للقياـ التًبويتُ
. ويوُصى بضرورة إعداد إجراءات منهجية بغرض اختيار الارشاد التًبويبعملية 

. وبهب صياغة ىذه الإجراءات بشكل واضح وصريح. وبهب ابؼرشدين التًبويتُ
المحتملتُ على بكو يبرز أبنية ىذا الدور، والتأكيد على ابؼرشدين التواصل مع 

القيمة وابؼسئولية الكامنة بُ ىذا الدور، على ألا يتم إلزاـ أي منهم بقبوؿ ىذا 
 التكليف.

ة عريضة من ابػصائص الذين يتمتعوف بقاعد ابؼرشدين التًبويتُبهب اختيار 
 ابؼشورةالارشاد و والسمات ابؼشتًكة مع الفئات والأطراؼ ابؼرشحة لتلقي 

والتي تتضمن على سبيل ابؼثاؿ: الصف الدراسي، وابؼادة الدراسية،  ،التًبوية
وفلسفة التدريس، وأسلوب التدريس، والنوع الاجتماعي. ويوصي ابػبراء بضرورة 

كما سنوات من ابػبرة بُ بؾاؿ التدريس،   ٘قل عن بدا لا يابؼرشد التًبوي بستع 
ابؼشورة. الارشاد و  عن عمر ابؼعلّمتُ متلقتُابؼرشد التًبوي مر أف يزيد عُ  يفضّل

  .وبُ الوقت ذاتو، بهب أف يتسم البرنًمج بابؼرونة
كساب مهارات يؤكد ابػبراء على أبنية توفتَ دورات تدريبية مناسبة لإ كما 

تتعدى تلك ابؼهارات التي يتم توظيفها بُ إطار عملية بويتُ إضافية للمرشدين التً 
بار والبالغتُ، ػالتدريس، والتي تتضمن على سبيل ابؼثاؿ كيفية التعامل مع الك

بالإضافة إبٔ رصد ابؼلبحظات، وعقد الاجتماعات، وحل ابؼشكلبت، علبوة 
 على مهارات ريادة التغيتَ بفاعلية. 
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  دراسة لتحديد أساليب  جواف روسي بيكر .د أجرى، ٕٔٓٓوبُ عاـ
ات التي عنيت بالارشػاد بادر احدى ابؼاد التي بهري توظيفها بُ إطار ػالإرش

وبُ إطار ىذه الدراسة، أمكن صياغة ثلبثة تعريفات تصف دور  التًبػوي
 د، كما يلي:ػػابؼرش

يُصنف ابؼرشد ذاتو باعتباره شخص مرجعي بيكن للمعلم  اًناً:ــالمسغد مع
الاستعانة بو. وتوفر ىذه الفئة من ابؼرشدين ابؼواد وابؼعلومات 
وجوانب الدعم والأنشطة ابؼختلفة بُ إطار من التعاوف مع ابؼعلّم 
أثناء برضتَ الدرس وبزطيطو. ويوفر ابؼرشد قدراً ضئيلًب من 
التغذية ابؼربذعة ابؼباشرة للمعلم حوؿ الأساليب التًبوية التي يبادر 

فها أو كيفية استعراض ابؼبادئ وابؼفاىيم ابؼرتبطة ابؼعلّم بتوظي
ادة وبُ الوقت ذاتو، تنصب ابؼناقشات بصورة أكبر على بؼبا

مستوى استيعاب وإدراؾ الطلبب، ومدى ابؼعارؼ وابؼعلومات 
التي بيكنهم اكتسابها، على أف يتم إتاحة الفرصة أماـ ابؼعلّمتُ 

 اصيل حوبؽا.لتوضيح ىذه ابؼعلومات وتقدنً مزيد من التف
ٍُشترٔ بى: يلتزـ ابؼرشد بتوظيف خطة طويلة ابؼدى يباشر من  المسغد نمٌذداً 

خلببؽا أداء مهامو مع ابؼعلّمتُ عن طريق تقدنً بماذج حوؿ 
عملية التدريس. وتساىم الأساليب التًبوية بصورة نشطة بُ 
إشراؾ الأطفاؿ بُ مهاـ فعالة، بالإضافة إبٔ تقدنً بماذج حوؿ 

الإرشاد ذاتها. وبهوز للمرشد تقدنً بموذج للمتابعة لتمكتُ عملية 
 ابؼعلّم من استخدامها بعد الانتهاء من تقدنً الدروس النموذجية. 

دليل للمعلم. وتساىم كأو   اً يباشر ابؼرشد أداء مهامو باعتباره قائد المسغد قاٖـداً:
  –ية الإرشادات ابؼباشرة التي يتم تقدبيها للمعلم بُ برقيق الفاعل
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وذلك فيما يتعلق بالقضايا  –ها ل على ابؼعلّم تقبلّ هّ سَ كما يُ 
على كيفية تقدبيها أو توفتَىا.  التعليمية والأساليب التًبوية، بناءً 

جعة التي يتم توفتَىا بُ برستُ أداء اوبهب أف تساىم التغذية الر 
ابؼعلّم، وتعزيز مقدار ابؼعارؼ ومستوى الاستيعاب الذي يتمتع 

ب. وبُ إطار ىذا الدور، يتستٌ للمرشد وابؼعلّم توثيق بو الطلب
علبقات التعاوف فيما بينهما بغل ابؼشكلبت، وذلك من خلبؿ 

 تصميم وتطبيق بعض ابػطوات ابؽامة بُ عملية التدريس. 
 مٌذاح امػلاكث الارصادٓث تِجٔق امػلاكات

ابؼرشد اؿ، ينبغي على كل من قبل الاضطلبع بدهاـ الإرشاد التًبوي الفعّ 
وابؼعلّم توثيق العلبقة فيما بينهما لتساىم بُ تعزيز الثقة والاحتًاـ ابؼتبادؿ بينهما، 

م ػنع ابؼرشد عن تقييػماف والطمأنينة. وبهب أف بيتوتبعث على الشعور بالآ
ابؼعلّمتُ الذين يتلقوف الإرشاد. ومن جهة أخرى، فإف ابػلط بتُ مهاـ الإرشاد 

التي بيكن أف تؤدي إبٔ  –ض ىذه العلبقة شأنو أف يعرّ  ومهاـ التقييم الربظي من
 للخطر.  –إحداث تغيتَات إبهابية 

ومن ىذا ابؼنطلق فإف توثيق علبقات إبهابية يتطلب بزصيص الوقت الكابُ 
وبذؿ ابعهد اللبزـ لإبقاح ىذه العلبقة. وسعياً إبٔ بناء ىذه العلبقة، يتطلب 

نظراً بؼسابنة ىذه  –كامنة بُ ىذا التفاعلبت الأمر من ابؼعلّمتُ إدراؾ القيمة ال
العلبقة بُ برستُ أساليب التدريس التي يقوـ ابؼعلّموف بتطبيقها، بالإضافة إبٔ 
تنمية معارفهم وللمسابنة بُ إبقاح ىذه العلبقة، لابد من الوفاء بالعديد من 

 ابؼتطلبات الأساسية لتعزيز عملية الإرشاد.
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 ادٓثـلاكث الإرصـامػوتطنتات أساسٔث لإًذاح 

 برديد الأدوار وابؼسئوليات والتوقعات بشكل واضح. 

 بزصيص الوقت الكابُ للتحضتَ والتأمل. 

  توثيق علبقات صادقة وأمينة تساىم بُ تعميق الاحتًاـ ابؼتبادؿ بتُ ابؼرشد
 .وابؼعلّم

  ّاؿػتنمية مهارات الإصغاء الفع. 

 رػالتفكيتويات ػطرح أسئلة إستًاتيجية لتعزيز مس. 

  )بصع البيانًت اللبزمة )حوؿ بفارسات وسلوكيات كل من ابؼعلّم والطالب
 .ية ومدروسةػواعداعمػة جعة اوتقدنً تغذية ر 

وبيكن تنمية الثقة ابؼتبادلة بتُ الطرفتُ عن طريق ابزاذ إجراءات مناسبة 
ابؼتبادلة  ويتستٌ للمرشد تنمية ىذه العلبقة وتعزيز الثقة، وتبادؿ ابػبرات ابؼلبئمة

من خلبؿ التًكيز على مستوى تفكتَ واستيعاب الطلبب، وإبراز ابؼغالطات 
وابؼفاىيم ابػاطئة، وتسليط الضوء على إبقازات الطلبب والطالبات ونتائج أدائهم 
وعملهم. ويساىم ىذا المحور بُ إتاحة الفرصة أماـ إجراء مناقشات وحوارات 

ت وابؼناقشات الإرشادية الضوء على حوؿ عملية التعلم. وتسلط ىذه المحادثا
أو غتَىا من القضايا التي تتعلق بدجالات القوة  ،ادةبؼتلك القضايا ابؼرتبطة با

 بالإضافة إبٔ برديد احتياجات الطلبب.  ،مالكامنة بُ عملية التعلّ 
وىناؾ أساليب أخرى بيكن توظيفها بهدؼ توثيق علبقات إبهابية بتُ ابؼرشد 

ويتمثل أحد ىذه الأساليب بُ الدروس التوضيحية والتي بىتص ابؼرشد  ،وابؼعلّم
بتقدبيها. وعادة ما يتم تقدنً ىذه الدروس التوضيحية خلبؿ ابعلسات الأوبٔ 
التي يتم عقدىا بُ مرحلة مبكرة من عملية الإرشاد. وعادة ما تساىم الدروس 
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بعض ابغالات، ربدا التوضيحية بُ بسهيد الطريق أماـ بناء ىذه العلبقة. وبُ 
يتطلب الأمر من ابؼرشد تقدنً درس أو درستُ توضيحيتُ من أجل بسكتُ ابؼعلّم 
من التعرؼ على بيئة تعلم بـتلفة أو تصور ملببؿها، أو الاستفادة من أسلوب فتٍ 

 جديد. ولابد أف يتجو ابؼرشد إبٔ تصميم الدروس التوضيحية بعناية فائقة. 
مهاـ بؿددة أو التًكيز على بؾالات بعينها خلبؿ  وبهب تكليف ابؼعلّم بأداء

العرض التوضيحي. ومن جهة أخرى، لابد من تصميم ابؼناقشات التي تعقب 
الدرس التوضيحي على بكو يدعم الأىداؼ التفصيلية أو الغرض العاـ ابؼراد 

اب الدرس التوضيحي، وبعد انتهاء ػبرقيقو من خلبؿ الدرس التوضيحي. وبُ أعق
لبعدي بتُ ابؼرشد وابؼعلّم، عادة ما يتم مطالبة ابؼعلّم بتدريس الدرس الذي اللقاء ا

 يعقب ىذا اللقاء، أو الاستفادة من الدرس التوضيحي الذي قاـ ابؼرشد بتقدبيو. 
 خطِات الارصــاد امترةـِي

  َبليػإستًاتيجيات ىامة لدعم اللقاء الق 
 اد داخل الفصل الدراسيػعملية الإرش 
 ديػعامة لدعم اللقاء البَ إستًاتيجيات ى 
 بعملية الارشػاد التًبوي التًتيبات الإدارية ابؼتعلقة 

 :بلُـإ الكَـإضتراتَذَات هامْ لدعه اللكأًلًا: 
القبلي بُ تصميم إطار عاـ للدرس ابؼقرر التعرض  يتمثل الغرض من اللقاء

القبلي الوقت يتيح ىذا اللقاء كما لو وذلك بُ شكل تعاوني بتُ ابؼرشد وابؼعلّم.  
الكابُ لتوضيح الدرس ابؼقرر واستعراض ابؽدؼ الرئيسي ابؼراد برقيقو، والتعرض 

 . بابؼادة لبعض ابؼفاىيم الرئيسية
بلي المجاؿ أماـ ابؼرشد للتحقق من مدى عمق ويفسح ىذا الاجتماع القَ 
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ابُ ابؼعارؼ التي تتوافر لدى ابؼعلّم. وبُ الوقت ذاتو يتيح ىذا اللقاء الوقت الك
كما يعُد  ،أماـ مناقشة بـتلف الإستًاتيجيات الفعالة لتيستَ عملية التدريس

ة والتي بيكن أف توقعبلي فرصة جيدة للتعرؼ على بعض التحديات ابؼالقَ  اللقاء
تعتًض عملية تعلم الطلبب، وبرديد ابؼغالطات المحتملة التي بيكن برديدىا 

 . ومعابعتها بصورة مباشرة أثناء تطبيق الدرس
بلية بُ برديد بعض المحاور الرئيسية التي وبُ النهاية، تساىم اللقاءات القَ 

بهب توجيو انتباه خاص إليها أثناء عملية ابؼلبحظة. ويستعرض القسم التابٕ بعض 
 بلي. ػالأسئلة الشائعة التي ربدا يبادر ابؼرشد بتوجيهها للمعلم أثناء اللقاء القَ 

 تعرض لو من قبل ابؼعلّم مع الطلبب أثناء شرح ما ابؼوضوع الرئيسي ابؼقرر ال
 الدرس؟ 

  ما ىي الأىداؼ التي يرغب ابؼعلّم بُ برقيقها أثناء تطبيق ىذا الدرس؟ 

  ما ىي الأنشطة التي بىطط ابؼعلّم لتنفيذىا أثناء ىذا الدرس؟ 

  ما ىي الأفكار وابؼفاىيم ابؼتضمنة بُ ىذا الدرس؟ 

  الكلية التي بً برديدىا للعاـ الدراسي ىذا الدرس مع الأىداؼ  يرتبطكيف
 ابغابٕ؟ 

  ما ىي ابعوانب ابؼتضمنة بُ الدرس والتي قد تشكل برديًا خاصاً بالنسبة
 للطلبب؟

 ما ىي المجالات وابعوانب التي ربدا يواجو الطلبب صعوبة بُ استيعابها؟ 

  ما ىي ابؼفاىيم ابػاطئة التي ربدا يتبناىا الطلبب فيما يتعلق بهذا المحتوى
 التعليمي؟ 
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  ىل ىناؾ طلبب يعانوف من بعض الاحتياجات ابػاصة داخل الفصل
 الدراسي؟ 

 :ُـل الدزاضـل الفصـاد داخـعنلَْ الإزغثانَـاً: 
اتو حوؿ بلي، يلتزـ ابؼرشد برصد ملبحظػبعد الانتهاء من عقد اللقاء القَ 

عملية التدريس وذلك أثناء تطبيق ابؼعلّم للدرس الذي سبق وأف بست مناقشتو 
فيما بتُ ابؼعلّم وابؼرشد، أو ربدا يقوـ ابؼعلّم برصد ملبحظاتو حوؿ أداء ابؼرشد 

سواء  –أثناء قيامو بتقدنً درس توضيحي. وبُ إطار ىذه الفتًة، يقوـ ابؼلبحظ 
 حظاتو حوؿ ما بودث داخل الفصل الدراسي. بتسجيل ملب –ابؼعلّم أو ابؼرشد 

 دِـعإ البَـإضتراتَذَات هامْ لدعه اللكثالجـاً: 
اية ضمن سلسلة ػة للغػبسثل عملية الإرشاد داخل الفصل الدراسي مرحلة ىام

يساىم حيث الاجتماعات واللقاءات الإرشادية، بل وتعُد الأىم على الإطلبؽ. 
الطريق وتوجيو الانتباه على بؿاور بؿددة، ومن بٍ برستُ الاجتماع القبلي بُ بسهيد 

الأداء العاـ لعملية التدريس. وخلبؿ عملية الإرشاد التي تتم داخل الفصل 
الدراسي، يعتٍ ابؼرشد بشكل عاـ بجمع البيانًت وابؼعلومات اللبزمة. وخلبؿ 

كما يبادر الاجتماع/ اللقاء البعدي، يعرض ابؼرشد ابؼعلومات التي قاـ بجمعها،  
جعة، ويقوـ بتشجيع ابؼعلّم على التأمل بُ الدرس، وذلك بهدؼ ابتقدنً تغذية ر 

بناء قدرات ابؼعلّم. وتساىم ابؼناقشات والمحادثات التي يتم إجرائها حوؿ مستوى 
استيعاب وفهم الطلبب ونتائج أدائهم بُ توليد ابؼزيد من الأفكار وإثارة بعض 

بيكن الاستعانة بها، كما تؤدي ىذه ابؼناقشات إبٔ  الأفكار والإستًاتيجيات التي
قبلة التي يلتزـ ابؼعلّم بابزاذىا. وتتمثل إحدى التقنيات طرح بعض ابػطوات ابؼُ 

الرئيسية بُ عملية الإرشاد الفعاؿ بُ توجيو أسئلة موجهة بهدؼ التحقق من 
فرصة مستوى التقدـ الذي يتمكن الطلبب من برقيقو. ويتيح اللقاء البعدي ال
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 م، وتعزيز عملية التدريس، وتعديل ابػطط التعليمية. أماـ تقييم عملية التعلّ 
اؿ من التًكيز على العلبقة بتُ المحتوى التعليمي ويتمكن ابؼرشد الفعّ 

ابؼستهدؼ وعملية تعلم الطلبب عن طريق طرح الأسئلة. وعادة ما يتعرض ابؼعلّم 
بابؼبادرات التي يتخذىا ابؼعلّم،  خلبؿ اللقاء البعدي لبعض القضايا ابؼرتبطة

 ". .....بالإضافة إبٔ بعض السيناريوىات التي برمل عنواف "ماذا لو أف

 بعنلَْ الازغـاد التربٌِالترتَبات الإدازٍْ المتعلكْ زابعـاً: 
يقضي ابؼرشد التًبوي قدراً كبتَاً من الوقت بُ تقدنً الدعم اللبزـ لتعزيز 

الدراسي. ويبادر ابؼرشد بتوفتَ الإرشاد والتوجيو، عملية التدريس داخل الفصل 
ورصد ابؼلبحظات حوؿ الدرس الذي بىتص ابؼعلّم بتقدبيو، وتوفتَ عروض 
توضيحية. وعلبوة على ما تقدـ، يبادر ابؼرشد بتوفتَ الدعم اللبزـ للمعلم عن 

 بلية، ومن خلبؿ ابعلسات التي يتم عقدىا لتحضتَعدية والقَ طريق اللقاءات البَ 
على مستوى أداء  ه للتعرؼؤ وبزطيط الدروس، ومن خلبؿ التقييم الذي يتم إجرا

مادة، بالإضافة إبٔ لالطلبب، وتوفتَ دورات تدريبية حوؿ المحتوى التعليمي ل
د ػإجراء تقييمات تكوينية مرحلية لقياس إبقازات الطلبب. لابد وأف بىصص ابؼرش

اـ. ولابد ػدار العػدؼ على مة إرشادية كحد أدنى مع كل معلم مستهػجلس ٕٓ
مادة ابؼعلّمتُ من ذوي ابػبرة وبفن بسكنوا من للرشد التًبوي ابؼوأف يستهدؼ 

بتحستُ الإستًاتيجيات التي يتم  برقيق النجاح، والذين يعربوف عن اىتمامهم
بالإضافة إبٔ تنمية معارفهم. ولابد أف يتلقى ابؼرشد  ،ادةابؼتوظيفها لتدريس 

كاملًب من مدير ابؼدرسة، علماً بأنو يتعتُ على كل من مدير ابؼدرسة التًبوي دعماً  
 . تُابؼستهدف تُوابؼرشد العمل معاً من أجل دعم بمو ابؼعلّم
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ابؼلبمح الضرورية ابؼرتبطة بعملية الإرشاد بُ توظيف العلبقات  ىحداتتمثل  "
اخ ابؼناسب ػة ابؼنػالتي يتم توطيدىا بتُ ابؼرشد ونًظر ابؼدرسة وابؼعلّمتُ بهدؼ تهيئ

داث تغيتَات إبهابية بُ ػلتبادؿ الأحاديث وابغوارات التي تفضي إبٔ إح
   مي".ػوى التعليػي المحتػوفاليب التًبوية، ػلوكيات العامة، وأيضاً بُ الأسػالس

 (ٕٙٓٓ)الإرشاد الفتٍ، أنينبتَج 
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 / أساسٔث في غىنٔث الارصـاد امترةـِيًلاط وسِرٓث

 تٌدَى الانتباي لتعصٍص مطتٌٔ تفكير/ أدإ الطلاب -1
ينصب التًكيز بُ إطار عملية الإرشاد التًبوي على مستوى تفكتَ الطلبب، 

ما يتم توجيو الانتباه إبٔ مستوى تفكتَ الطلبب بالإضافة إبٔ نتائج أدائهم. وعند
من تطويع دورىم التعليمي على بكو يساىم بُ  وأدائهم العاـ، يتمكن ابؼعلّموف

تلبية احتياجات واىتمامات الطلبب. وعندما يتمكن ابؼعلّموف من برديد مستوى 
والتحقق ، ابؼتضمنة بابؼادة الدراسيةللمفاىيم  ممستوى استيعابهو  تفكتَ الطلبب

من ابؼفاىيم ابػاطئة وابؼغالطات التي يتبناىا كل منهم، يتستٌ بؽم عندئذ إعداد 
وراً ػإستًاتيجيات تساىم بُ تلبية تلك الاحتياجات. وتشكل ىذه الاىتمامات بؿ

 الة. اسياً يساىم بُ دعم عملية التدريس، ويؤدي إبٔ توفتَ أساليب تربوية فعّ ػأس
اد. وبسثل ػور عملية الإرشػالب بؿػبوتل أداء الط ومن ىذا ابؼنطلق، لابد وأف

ىذه الإستًاتيجيات أداة لتقييم مستوى فاعلية التغيتَات التي يتم استحداثها بُ 
 ابؼنهج التعليمي، وبُ عملية التدريس، وبُ الأساليب التًبوية. 

ومن ابعدير بالذكر، أنو بيكن من خلبؿ الوقوؼ على أداء الطلبب التحقق 
ئج وابؼخرجات التي بيكنهم إبقازىا خلبؿ فتًة ابؼلبحظة بالفصل من النتا

الدراسي. وعن طريق التحقق من أداء الطلبب ونتائج عملهم بشكل تعاوني 
يتستٌ للمرشد وابؼعلّم ابؼشاركة بُ مناقشات ترتكز على بعض الأدلة والقرائن 

ب بعض المحددة. وبُ إطار ىذه ابؼناقشات بيكن التعرؼ على مستوى استيعا
واستكشاؼ ابؼهارات وابؼعارؼ التي بيكنهم اكتسابها  ،الطلبب للمفاىيم

وتنميتها. وبُ الوقت ذاتو، بيكن تبادؿ النتائج التي يتم التوصل إليها من خلبؿ 
تقييم مستوى فهم واستيعاب الطلبب لتلك ابؼفاىيم، ومعدؿ تنمية ابؼهارات التي 

 يتم اكتسابها. 
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  ،وعية من ابؼناقشات والمحادثات إبٔ ابػطوات ابؼقبلةوعادة ما تتطرؽ ىذه الن
 كما تتعرض ىذه ابؼناقشات إبٔ بعض القضايا التعليمية التي بهب معابعتها. 

وتستهدؼ عمليات التقييم الربظي أيضاً قياس مستوى تفكتَ الطلبب 
ومعدؿ استيعابهم وإدراكهم للمحتوى التعليمي. وبُ ىذا الصدد، يبادر ابؼرشد 

ل عن قرب مع ابؼعلّم بهدؼ بزطيط بعض مهاـ التقييم التي تتوافق إبٔ حد بالعم
كبتَ مع الأىداؼ ابؼراد برقيقها، كما تتماشى مع ابػبرات التعليمية. ومن ىذا 
ابؼنطلق، فإف إعداد ىذه التقييمات بُ إطار من التعاوف بتُ ابؼرشد وابؼعلّم، بيثل 

معدؿ التقدـ الذي يتم برقيقو بُ عملية أسلوبًا فعالًا يتيح الفرصة أماـ تقييم 
التدريس. وتساىم ىذه التقييمات التي يتم إجرائها بصفة دورية أو منتظمة بُ 
استكشاؼ معدلات إبقاز الطلبب، كما بيكن الاستفادة منها أيضاً بُ تعزيز 
أساليب وإستًاتيجيات التدريس التي يتم توظيفها من قبل ابؼعلّم. ومن ابعدير 

م للطلبب يعكس ف توظيف ىذه ابؼهاـ التقييمية الربظية باعتبارىا أداة تعلّ بالذكر أ
أبنية خاصة. وبيكن أف يبادر ابؼرشد وابؼعلّم بدناقشة كافة الأساليب التي بيكن 
توظيفها بهدؼ تعظيم الاستفادة من ىذه ابؼهاـ التقييمية وتفعيل آثرىا بفا يؤدي 

 إبٔ تعزيز عملية تعلم الطلبب. 
 براتـٗلْ ًبنإ اترـنَات طسح الأضـتك -2

توظيف الأسئلة بهدؼ  -خلبؿ اللقاء القَبلي –وابؼعلم يبادر ابؼرشد التًبوي 
الوقوؼ على مستوى تفكتَ واستيعاب الطلبب، وتشجيعهم على التأمل، ودعم 

ها تًحعملية التدريس، بالإضافة إبٔ بناء القدرات الداخلية. وتعُد الأسئلة التي يق
بدثابة بماذج لطبيعة ونوعية الأسئلة التي بيكن للمعلم الاستًشاد بها وابؼعلم ابؼرشد 

مع الطلبب. وبُ الوقت ذاتو تساىم الأسئلة بُ تشجيع  هازيد منابؼبهدؼ طرح 
ابؼعلّم على ابغصوؿ على نصائح وإرشادات والتوصل إبٔ مزيد من الأفكار. ومن 
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بؼفاىيم ابػاطئة، وبرديد جوانب تكشاؼ اػاس خلبؿ طرح الأسئلة، يتستٌ للمرشد
بالإضافة إبٔ الوقوؼ على أداء ابؼعلّم. ومن  ،لدى ابؼتعلمتُ الالتباس بُ ابؼفاىيم

خلبؿ التًكيز على أداء الطالب وإبقازاتو، تتُاح الفرصة أماـ ابؼرشد وابؼعلّم للتعمق 
ارات التي سعياً إبٔ تقييم مستوى استيعاب الطلبب وقياس ابؼه ،الدراسيةادة ابؼبُ 

يتم اكتسابها. وتساىم ىذه ابؼناقشة بُ تهيئة بيئة خصبة تؤدي إبٔ الوقوؼ على 
ادة، وتقييم قدرتهم على توصيل المحتوى إبٔ الطلبب ػابؼمستوى تعمق ابؼعلّمتُ بُ 

على بكو يؤدي إبٔ التجاوب مع اىتماماتهم ويتماشى مع أساليب تعلم كل منهم، 
 ية التدريس بُ ابؼستقبل. ىذا بالإضافة إبٔ تطوير عمل

الة أيضاً مع تلك القضايا وبيكن أف تتجاوب تقنيات طرح الأسئلة الفعّ 
س، وابؼتمثلة بُ الكشف عن بْ طابؼا تسببت بُ حدوث ارتباؾ ولَ  الشائعة والتي

التي قد يرتكبها ابؼعلّم والسهوات التي قد تصدر عن ابؼعلّمتُ  التعليميةالاخطاء 
الة اكتساب وتتطلب تقنيات طرح الأسئلة الفعّ  ،ادةابؼ خلبؿ تقدنً وشرح

اؿ: تشكل الأخطاء والسهوات التي تصدر عن ػفعلى سبيل ابؼث ،مهارات أساسية
ابؼعلّمتُ قضية شائعة ومتكررة لابد وأف يسعى ابؼرشد التًبوي إبٔ مواجهتها 

السماح والتعامل معها. ومن جهة أخرى، بهب تقييم تلك ابؼعادلة أو ابؼوازنة بتُ 
للمعلم لتفادي الإحراج )المحافظة على ماء الوجو( وبتُ التسبب بُ تدريس 
الطلبب مفاىيم خاطئة ومغلوطة. وبُ ىذا الصدد، يتم مناقشة مثل ىذه القضايا 

التي تربط بتُ ابؼرشد وابؼعلّم، أوالعلبقة التي تربط بتُ ابؼعلّم بُ إطار العلبقة 
ومن جهة أخرى فإف  ،بػطأ الذي يرتكبو ابؼعلّموالطلبب، وبناء على طبيعة ونوع ا

ؼ على التعامل مع ىذه القضايا يعتمد بُ ابؼقاـ الأوؿ على قدرة ابؼرشد على التعرّ 
ىذه القضايا واستكشافها، بالإضافة إبٔ قدرتو على التواصل مع ابؼعلّم على بكو ينم 

 آمنة.  بُ بيئةعن الاحتًاـ، بفا يتيح الفرصة أماـ مناقشة مثل ىذه القضايا 
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دية. وعادة ما ػعػوعادة ما يتم التعامل مع ىذه القضايا خلبؿ اللقاءات البَ 
مل اؿ بعض الأسئلة للبستفسار عن دلالة بعض العبارات أو ابعُ يطرح ابؼرشد الفعّ 

التي يستخدمها ابؼعلّم أثناء شرح الدرس. ومن جانبو لابد وأف يتأمل ابؼعلّم بُ 
مل التي يستخدمها. وعادة ما يشجع ىذا الأمر ابؼعلّم ابعُ  دلالة تلك العبارات أو

على التحاور مع ابؼرشد، أو توجيو الدعوة إليو بؼناقشة ىذه القضايا، بفا يساىم 
بُ التعرؼ على تلك القضايا ابؼطروحة بصورة أفضل. وأحيانًً ما يتم عرض 

ئ الذي يرتكبو فكرتتُ متناقضتتُ )تنبع إحدى ىاتتُ الفكرتتُ من ابؼفهوـ ابػاط
ابؼعلّم، بينما تعكس الفكرة الثانية ابؼفهوـ الصحيح(. ومن خلبؿ مطالبة ابؼعلّم 
بتفستَ ىاتتُ الفكرتتُ والتعرض بؽما بصورة منطقية، بيكن إتاحة الفرصة أماـ 
ابؼعلّم لإمعاف للنظر بُ ىاتتُ الفكرتتُ أو ابؼفهومتُ، والاستفادة من الأخطاء. 

لدراسي بيكن أيضاً التعامل مع الأخطاء الصارخة عن وعلى مستوى الفصل ا
والطالبات بالفصل الدراسي بالتحقق من  ةبلطريق طرح فكرة مضادة ومطالبة الط

وبيكن التدليل على مدى صحة ىذه  ،مدى صحة ما يتم طرحو من أفكار
. أو القوانتُ الأفكار وابؼفاىيم ابؼطروحة استناداً إبٔ ابؼنطق وابغجة والبراىتُ

وينبغي أف يشتًؾ الطلبب وابؼعلّم وابؼرشد معاً بُ تلك ابؼناقشة التي تستند إبٔ 
جج منطقية للتحقق من ابؼنطق وابغجة. وتشكل تقنيات طرح الأسئلة وصياغة حُ 

، كما تساىم التي يتم تدريسهاادة ابؼابؼطروحة بؿور  صحة تلك الأفكار وابؼفاىيم
 بُ دعم الأنشطة التي يتم تنفيذىا.

 سٔـادٍْ أخـتراتَذَات إزغـإض -3 
ل ابؼعلّم بُ ػبَ من قِ  اليتم توظيفه أداةبهب أف يبادر ابؼرشد التًبوي بتوظيف 

وعندما يشعر ابؼعلّم بالطمأنينة والثقة، عادة ما يتسم ، عملية التقييم الذابٌ
بالواقعية،ىذا وىناؾ أسلوب أخر قد أثبت فاعليتو وبقاحو بالنسبة للمرشد 
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والذي يتمثل بُ تشجيع ابؼعلّم على برديد أحد ابؼوضوعات ابؽامة، التًبوي 
وتقييم الطلبب من خلبؿ استخداـ مهاـ بؿددة لتقييم الأداء. ويلتزـ ابؼرشد 
وابؼعلّم بُ تلك ابغالات بدناقشة النتائج التي يتم التوصل إليها من خلبؿ عملية 

قياس مستوى استيعابهم التقييم، كما يتم برديد بؾالات القوة لدى الطلبب، و 
وإدراكهم للمفاىيم ابؼتضمنة، بالإضافة إبٔ التًكيز على ابؼفاىيم ابػاطئة أو 

راء برليل متأفٍ للنتائج التي ػابؼغلوطة بهدؼ تصحيحها. وفور الانتهاء من إج
يتمكن الطلبب من برقيقها، لابد من إجراء بؿادثات حوؿ كيفية برستُ أساليب 

بالإضافة إبٔ مناقشة كيفية تلبية احتياجات واىتمامات  التدريس بُ ابؼستقبل،
تعليمية  اتالطلبب. وبيكن للمعلم وابؼرشد التعاوف معاً بهدؼ إعداد إستًاتيجي

 ادة. ابؼبناء على خصائص الفصل الدراسي، وبدا يتماشى مع أىداؼ  ،ملبئمة
وبُ النهاية، بهوز للمرشد وابؼعلّم ابزاذ قرار حوؿ كيفية مباشرة العمل بُ 
إطار فريق ثنائي والتعاوف معاً لتدريس الفصل الدراسي. وبيكن أف تساىم ىذه 

بُ تشجيع ابؼعلّم على تطوير ىذه  –التي لا ترتبط بالتسلسل ابؽرمي  –العلبقة 
 لأمد. العملية، لتتحوؿ إبٔ علبقة توجيهية طويلة ا

وقد بىشى بعض ابؼعلّمتُ من اىتزاز وضعهم ومكانتهم أماـ الطلبب، وذلك 
بُ حاؿ إذا بدوا تابعتُ أو خاضعتُ لشخص أخر داخل الفصل الدراسي. 
ويكتشف ابؼعلّم تقبل الطلبب بؽذا الدور الإرشادي، دوف أف يتسبب الأمر بُ 

اقع الأمر، يساىم ىذا تقليص الاحتًاـ الذي يبديو الطلبب بكو ابؼعلّم. وبُ و 
طواؿ ابغياة بُ تقدنً بموذج بوتذى  اً الدور الذي يضطلع بو ابؼعلّم باعتباره متعلم

بو الطلبب، وىو ما بهب التأكيد عليو وإبراز القيمة الكامنة فيو. وتتيح فرؽ 
التدريس الثنائي الفرصة أماـ توفتَ مزيد من "العيوف والأذاف" بهدؼ تقييم عملية 

 وإجراء مناقشات مشتًكة حوؿ التحديات التي تواجو الطلبب.  ،التعلّم
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وتتمتع منهجية التدريس الثنائي بدزايا متعددة، تتضمن على سبيل ابؼثاؿ 
الاشتًاؾ بُ بزطيط وبرضتَ الدروس، وىو ما يساىم عادة بُ برقيق مزيد من 

ك فيما ابعودة. وىناؾ أيضاً مفاوضات ومناقشات بذري بتُ ابؼرشد وابؼعلّم، وذل
 يتعلق بكيفية توفتَ ثقافة فعالة داخل الفصل الدراسي.

املسه امتامْ ٓستػرض وذىِغث وي المٌُذٔات أو و

 اد:ـالمداخل المختنفث في إطار غىنٔث الإرص

  إتاحة الفرصة أماـ ابؼعلّم الذي يتلقى الإرشاد لتحديد الاحتياجات بشكل
 ذابٌ وفردي

  المحور الرئيسي لعملية الإرشاد بشكل تعاونيإشراؾ ابؼرشد وابؼعلّم بُ برديد. 

  قياـ ابؼرشد بزيارة الفصوؿ الدراسية بهدؼ رصد ابؼلبحظات بُ سياؽ
 .التعرض بؽا مع ابؼعلّم حتً متفتح، ومن بٍ برديد المحاور الرئيسية ابؼق

  قياـ فريق الإدارة أو القيادة العليا بابؼدرسة بإبراز ضرورة برديد المحاور أو
)مثل تطبيق  ت الرئيسية ابؼقرر التعرض بؽا عن طريق برامج الإرشادابؼوضوعا

طرؽ ، بناء على مدى إبؼامهم ودرايتهم باستًاتيجيات التعلم النشط(
 .احتياجات الطلبب بابؼدرسةالتدريس و 

*** 

مستوى استعداد الكبار للتعلم بىتلف من : ( إبٔ أفٜٜٜٔويشتَ رودماف )
غتَ  ..وعادة ما لا بييل الكبار )البالغوف( إبٔ المجازفة أو ابؼخاطرة ،خرشخص لآ

أو إبٔ عدـ  ،أف ىذا لا يعتٍ عدـ استفادة بصيع ابؼعلّمتُ من برامج الإرشاد
ىذا لكن و  ،استعدادىم للبشتًاؾ بُ أي من ابؼراحل ابؼتضمنة بُ تلك البرامج

 حتياجاً. الأمر يعتٍ بزصيص مزيد من الوقت للمعلمتُ الأكثر ا
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ويتوافر بُ البرامج التي يتم تنفيذىا داخل الفصل الدراسي مقومات تتيح 
الفرصة أماـ برديد الاحتياجات الفردية للمعلمتُ، بالإضافة إبٔ توفتَ قدر 
مناسب من الدعم والتنمية ابؼهنية على بكو يكفل تلبية ىذه الاحتياجات. وترتبط 

م، كما أنها بسثل بفارسات جيدة ت التعلّ ىذه الاحتياجات بشكل عاـ بكافة بؾالا
مستوى أداء ابؼعلّمتُ. وتتمثل ىذه الاحتياجات بشكل رئيسي  دعمتساىم بُ 
 فيما يلي: 

 تنمية علبقات ملبئمة مع الطلبب. 

  توظيف منهجيات تربوية فعالة، تتضمن على سبيل ابؼثاؿ إستًاتيجيات
 ......- التعلّم التعاوني

  فردي، وأيضاً متابعة الفصل الدراسي بشكل بؾمل، متابعة الطلبب بشكل
ىذا بالإضافة إبٔ تشجيع الطلبب على برمل ابؼسئولية بصورة شخصية عن 

 .أداءاتهم الفردية

 ٍتوظيف تقنيات التقونً التكويت. 

 بزطيط وتنفيذ برامج متنوعة تتناسب مع مستويات متعددة من الأداء. 

 لطلبب داخل الفصل الدراسيتلبية الاحتياجات الفردية وابعماعية ل. 

 إدارة سلوؾ الطلبب على بكو ملبئم. 

  تطبيق تقنيات طرح الأسئلة الفعالة من قبل ابؼعلّم، وتوفتَ تغذية مربذعة بناءة
 .وملبئمة
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لابد من تنفيذ عملية الإرشاد التًبوي بُ إطار ثقافة آمنة تساىم بُ 
 ( ٜٜٙٔ)فوللبف وىارجريفز   .تعزيز التنمية ابؼهنية بتُ ابؼعلّمتُ

مرة قبل أف  ٕ٘أف النماذج التعليمية ابؼركبة لابد من تطبيقها حوابٕ 
يتم تأصيلها أو ترسيخها ضمن ابؼمارسات ابؼعتادة لدى ابؼعلّمتُ. وبصرؼ 
النظر عن النموذج الإرشادي الذي يتم توظيفو، لابد أف يساىم ىذا 

طلبب، بفا يساىم بُ توجيو عملية النموذج بُ برقيق أفضل النتائج لصابّ ال
 (ٜٚٛٔو"جويس"، و"بينت" ) "شورز" .ابزاذ القرارات

وبُ سياؽ ابؼدرسة بشكل عاـ، وأيضاً داخل الفصل الدراسي لكل 
معلم على حده، بيكن إبراز مدى ارتباط عملية التنمية ابؼهنية باحتياجات 

 .بؼطلوبة بُ ىذا السياؽابؼعلّم، علماً بأنو غالباً ما يتستٌ إحداث التغيتَات ا
 (ٜٜٙٔ، وريسنيك ٜٜٗٔ)أستشباتشر 

وبيكن أف تبدأ ابؼدارس بُ إجراء تقييم للوقوؼ على مدى فاعلية 
برامج التنمية ابؼهنية ابؼخصصة للمعلمتُ عن طريق متابعة التغيتَات التي 

 ( ٕٕٓٓ)جوسكي  .بيكن إحداثها بتُ الطلبب
*** 
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 امترةِيامٌىاذج المختنفث ملارصاد 

 (في تزنٌعات ثناَْٖ)سان ــاد الأقـإزغنمٌذز  -أ  
بُ إطار ىذه الإستًاتيجيات، يتم تشكيل بؾموعات ثنائية يتمثل طرفاىا بُ 

طرفا ىذه العلبقة، حيث  أمعلمتُ يعمل كلببنا جنباً إبٔ جنب بصفة مستمرة. ويتكاف
وأيضاً باعتباره متعلم. وبسثل عمليتا ابؼلبحظة  اً يتم تصنيف كل منهما باعتباره مرشد

لا يتجزأ من ىذه العملية، وىو ما ينطبق أيضاً على  الصفية وبصع البيانًت جزءً 
  عملية التخطيط وإعداد ابؼوارد، وغتَىا من الإستًاتيجيات ذات الصلة.

 Peer coachingإف ىذا الأسلوب يطلق عليو أسلوب التدريب بالزملبء 
إجراء يقوـ بو فريق من ابؼعلمتُ »( بأنو Ackland,1991أكلبند ) وقد عرفو

ولقد استخدـ «. بؼلبحظة البعض باستمرار وتقدنً الدعم والزمالة والتغذية الراجعة
ىذا الأسلوب بُ تدريب ابؼعلمتُ بُ أثناء ابػدمة منذ بداية الثمانينيات فبالرغم 

إلا أف أوؿ من التفت إبٔ أبنية من شيوع أوجو التعاوف وابؼساعدة بتُ ابؼعلمتُ 
 ذلك التعاوف ودوره بُ تطوير ابؼعلم بنا التًبويتاف جويس وشاورز. 

ففي السبعينيات من القرف العشرين لاحظ ابؼربوف أنو بالرغم من المحاولات 
ابعادة لتدريب ابؼعلمتُ بُ أثناء ابػدمة لتعلم مهارات جديدة وتطبيقها بُ 

 بوقق النجاح ابؼتوقع، لذلك اقتًحت جويس وشاورز ابؼدارس إلا أف التدريب بٓ
النمذجة والمحاكاة والتدريب بُ الفصوؿ مع التغذية الراجعة، أي أف ابؼعلمتُ 

يو بعد التدريب يعطي ػبوتاجوف إبٔ ابؼساعدة داخل الفصوؿ، فافتًضتا أف التوج
بؼعلمتُ نتائج أفضل من نتائج التدريب فقط. وقد أثبتت دراساتهما بعد ذلك أف ا

الذين حظوا بتوجيو ومشاركة بُ التخطيط للتدريس استطاعوا تطبيق ابؼهارات 
والأساليب ابعديدة بشكل أفضل من زملبئهم لذلك أوصتا بالاىتماـ بتشكيل 

 فرؽ لتوجيو وتدريب ابؼعلمتُ.
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 انًـضايـا

 لبءمز حيث العلبقة بتُ ال - تبادؿبال – يتم إشراؾ كل معلم باعتباره مرشد 
يساعد زميلو على برديد الصعوبات  اً شدليست ىرمية، فمرة يكوف الزميل مر 

لديو ويشاىد أداءه ويقدـ لو التغذية الراجعة ومرة يكوف ىو ابؼعلم الذي 
 لو. رشد تربويبوتاج إبٔ زميلو كم

  يساىم بُ نقل ابؼهارات والاستًاتيجيات ابعديدة إبٔ أرض الواقع وتطبيقها
ريق استعادة وتذكر ىذه ابؼهارات بتُ الزملبء بُ الفصوؿ وذلك عن ط

 ابؼعلمتُ وكذلك تعلم استًاتيجيات جديدة.

  يقلل من العزلة بتُ ابؼعلمتُ ويقوي الدعم والزمالة بتُ ابؼدرستُ حيث يعزز
التعاوف وابؼشاركة بُ الأفكار والأساليب الفعالة ويبتٍ ثقافة العمل التعاوني 

فكار وابػبرات الناجحة ومناقشة قضايا ليساعد ابؼعلمتُ على تبادؿ الأ
 التدريس.

  يساعد على تطوير ابؼعلم وتأقلمو مع التجارب التعليمية بُ الفصل فيثبت
التجارب الإبهابية ويعابِ ويطور البدائل للتجارب غتَ الفعالة ما يؤدي إبٔ 

 زيادة شعور ابؼعلم بفعاليتو بُ التدريس.

  ودارس لقضايا التعليم يؤسس ابؼعلم كباحث بُ شؤوف التدريس 

  ُة التأملية بُ التدريس.ػد ابؼعلم ابؼمارسوِّ ػعَ يػ 

  ُيساىم بُ توفتَ الوقت وابعهد للمعلمتُ بُ ظل توفر ابؼشاركة مع الزميل ب
 التخطيط للدروس وتقدنً التغذية الراجعة الفردية.

 .ُيعتبر وسيلة دعم ومساعدة بالذات للمعلمتُ ابعدد وابؼعلمتُ ابؼبتدئت 

 دة ما لا تشكل ىذه العملية أي تهديدات، نظراً لقياـ ابؼعلّمتُ باختيار عا
 مرشديهم
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  تنطوي ىذه العملية على بعض ابؼرونة، وذلك من حيث التعامل مع
 ابؼلبحظات التي يتم رصدىا

 انتحـذياخ

 تعذر متابعة فاعلية الأداء 

  تقدـ بزلف ابؼعلّمتُ بفن لا يتمتعوف بدافع أو حافزٍ داخلي عن برقيق
 ملحوظ لتحستُ الأداء

  عادة ما قد تتفاوت مستويات ابػبرة التي يتمتع بها ابؼرشدوف، وربدا يتطلب
الأمر عقد دورات تدريبية حوؿ الأدوار وابؼسئوليات الفعالة للمرشد، 

 بالإضافة إبٔ بعض بؾالات ابؼمارسة والتطبيق المحددة

 التي تؤىلهم لتقدنً تغذية  لا تتوافر لدى قاعدة عريضة من ابؼعلّمتُ ابؼهارات
 زملبء بؽم.أداء حوؿ  جعة فعالةار 

  ٔربدا يلجأ ابؼعلّموف بفن لا بهيدوف الأداء أو بفن يتسم أداؤىم بالتدني إب
اختيار بعضهم البعض، الأمر الذي قد يؤدي إبٔ برقيق قدر ضئيل من 

 التقدـ بُ أداء ابؼعلّمتُ 

  ب التدريب بالزملبء كأحد تقدير واىتماـ إدارة ابؼدرسة بأسلو ضرورة
الأساليب الفعالة للتطوير، حيث إف تفهم الإدارة لطبيعة التدريب ومتطلباتو 

 يساعد على تنفيذ إجراءات التدريب.
 التدريب إرشاد الأقراف )ل بتُ ػبناء الثقة بتُ ابؼعلمتُ من خلبؿ الفص

 وتقييم ابؼعلم. (بالزملبء
 لمحتوية على تقييم.الابتعاد عن التغذية الراجعة اللفظية ا 
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 (دـأًس)مسغد بير ــاترد ـــسغالم -ب  
تبادر ابؼدرسة بتوظيف أو انتداب أو تفريغ أحد الأشخاص ليباشر عملو 

بعميع ابؼعلّمتُ. وربدا يتم الاستعانة بهذا الشخص من داخل  اً بصفتو مرشد
ابؼدرسة، أو ربدا يتم الاستعانة أحيانًً بأحد ابؼتخصصتُ بفن يتمتعوف بخبرة بُ ىذا 

 المجاؿ من خارج ابؼدرسة. 
 انًضايا

  ٔيتم اختيار ابؼرشد بناء على ابػبرات والقدرات التي يتمتع بها، بالإضافة إب
تتوافر لديو والتي تؤىلو بؼباشرة العمل بفاعلية مع قطاع عريض القدرات التي 
 من ابؼعلّمتُ.

  الذي يتم الاستعانة بو تكوين صورة إبصالية جيدة حوؿ  ابػبػتَيتستٌ للمرشد
احتياجات ومتطلبات التنمية ابؼهنية، كما بيكنو طرح بعض الاقتًاحات حوؿ  

 ة كيفية برقيق بعض الصور المحددة للتنمية ابؼهني

  برديد نقاط القوة الفردية، بالإضافة إبٔ برديد بعض  ابػبػتَيتستٌ للمرشد
 .الطرؽ والوسائل التي بيكن من خلببؽا تقاسم ىذه ابػبرات مع ابؼعلّمتُ

 انتحـذياخ

 من الأشخاص. عدد بؿدودخبرات الإرشاد لدى  لتظ 

 ُلا يستطيع مرشد واحد أف يقدـ الدعم الفتٍ ابؼناسب بعميع ابؼعلمت 
 بدختلف التخصصات بذات القدر من الفاعلية والتمكّن.

  قد تتعرض ابؼعلومات أو ابؼعارؼ ابؼؤسسية للضياع، وذلك بُ حالة غياب
 ىذا ابػبتَ الأوحد، أو عدـ توافره، نتيجة لأي سبب أو ظرؼ ما.
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 نـدٍــدد المسغــتع -ز  
أشخاص  بهوز للمدرسة أف تبادر باختيار عدد يتًاوح بتُ أربعة إبٔ ستة

بؼباشرة عملهم باعتبارىم مرشدين يواصلوف العمل مع بقية ابؼعلّمتُ. وبهوز اختيار 
على عوامل متعددة، تتضمن على سبيل ابؼثاؿ: الأقدمية،  ىؤلاء الأشخاص بناءً 

أو ابؼصداقية، أو توافر خبرات خاصة، أو شغل منصب أو وظيفة خاصة داخل 
سبيل ابؼثاؿ، باختيار فريق الإدارة العليا،  ابؼدرسة. وبهوز أف تقوـ ابؼدرسة، على

 أو بؾموعة من ابؼعلّمتُ ابؼتمرستُ، للبضطلبع بأدوار ابؼرشدين داخل ابؼدرسة. 
 اـانًضاي

  يتم تنمية ابػبرات اللبزمة لدى العديد من الأفراد على مستوى ابؼدرسة، بفا
 ابؼهنية.يساىم بُ بسكتُ ابؼدرسة لبناء قدراتها بُ بؾاؿ التنمية 

  تتمتع ىذه الإستًاتيجية ببعض ابؼرونة، وذلك من حيث تنظيم عملية رصد
 ابؼلبحظات، وابزاذ التًتيبات اللبزمة لتيستَ جلسات التخطيط.

  تتمكن ىذه المجموعة من مباشرة العمل معاً بهدؼ استعراض استًاتيجيات
توى حل ابؼشكلبت، وأساليب التنمية ابؼهنية، وأنشطة التخطيط على مس

ابؼدرسة. وبُ الوقت ذاتو، يتم تقاسم الآراء ووجهات النظر ابؼختلفة فيما بتُ 
 أعضاء المجموعة الإرشادية. 

 .تتمكن ىذه المجموعة من تقاسم أعباء العمل 

 تحـذياخان

  لا يتوافر لدى بصيع أفراد المجموعة الذين يتم اختيارىم نفس القدر من
 ابػبرات والقدرات ابؼطلوبة.

  سواء كأفراد أو بشكل  –ربدا يتطلب الأمر تزويد أعضاء ىذه المجموعة
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ببعض الدورات التدريبية حوؿ أداء ابؼرشد الفعاؿ، لتمكينهم من  –بصاعي 
اكتساب ابػبرات اللبزمة بُ بعض المجالات المحددة، والتي تتضمن على سبيل 

 ابؼثاؿ عملية التقونً.

  ه معضلة كبتَة.لا يشكل غياب شخص واحد أو عدـ توافر 
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 ثـادات غاوـإرص

 امفعل امدراسْالمدرسـث و غىنٔث الإرصاد داخل زِل

 الدعم عملية بُ أساسي مكوف باعتباره الإرشادي البرنًمج تنفيذ يتم وأف لابد 
  .يساالدر  العاـ خلبؿ ابؼعلّمتُ بؼساندة بتوفتَىا ابؼدارس كافة تلتزـ التي

 ابؼدرسة. مستوى على إرشادي فريق تشكيل من لابد 

 البرنًمج من أساسياً  مكونًً  بيثل الدراسي الفصل داخل العمل مباشرة إف 

 الإرشادي.

 مستوى على والقياديتُ العاملتُ كبار الإرشادي الفريق يتضمن أف بيكن 
 العاملتُ كبار من الفئة تلك على الإرشادي الفريق يقتصر ألا على ابؼدرسة،

 والقياديتُ.

 نصف حوابٕ إبٔ يصل قد والذي ،الإرشاد عمليةل قتالو  بىصص وأف لابد 

 يلي وفيما الإرشاد. بتقدنً ابؼعتٍ بالشخص ابػاص العمل وقت إبصابٕ
  بها: الاستًشاد بيكن التي العامة الإرشادات لبعض استعراض

 العاـ الأداء بُ النظر لإعادة ابؼعلّم على برديات الإرشاد عملية تطرح وأف لابد 
 توفتَ على فحسب الإرشاد عملية تقتصر لا بحيث الدراسي، الفصل داخل

 العامة ابؼمارسات بُ تغيتَات إحداث بُ العاـ ابؽدؼ يتمثل وأف لابد الدعم.
 الدراسي. الفصل مستوى على للمعلم

 تعزيز بُ تساىم أف ولابد التعاوف، مبدأ إبٔ الإرشاد عملية تستند وأف لابد 
 الإرشادات تقدنً على فقط تقتصر لا بحيث ة،التأملي أو التقييمية ابؼمارسات

 الفرصة إتاحة من ولابد تقدبيها. يتم التي النصائح إتباع أو بها، الالتزاـ الواجب
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 يتم التي التعليمية بالاحتياجات يتعلق فيما وذلك الدفة، لتوجيو ابؼعلّم أماـ

  برديدىا.

 برامج بتُ تربط لتيا العلبقة توضيح من لابد وابؼعلّمتُ، ابؼدارس مستوى على 

  ابؼدرسة. مستوى على بها ابؼعموؿ الأداء إدارة وأنظمة الإرشاد

ٓته كد امتْ امػاوث المتِكػث المضكلات وامتسدٓات 

 امتػرض مُا

  قد يتعذر على بعض القيادات إدارة ابؼهاـ والالتزامات الإرشادية، بُ ظل
 الأنشطة اليومية التي بىتص كل منهم بتنفيذىا.

  يتستٌ للمدارس توفتَ فرصة مناسبة لكافة ابؼعلّمتُ، نظراً لمحدودية قد لا
بجانب ابؼهاـ ابػاصة بكل  ابؼوارد والوقت ابؼتاح وابؼخصص لعملية الإرشاد

 .معلم

  قد يتسبب الاكتفاء بدرشد أوحد، أو شخص واحد يعتٍ بشكل مباشر
ات، بالعملية الإرشادية، بُ تعريض ابؼدارس لضياع ابؼعارؼ، وابؼهار 

 وابػبرات، وذلك بُ حالة مغادرة أو تغيب ىذا الشخص.

  ُقد يشعر "ابؼرشد الأوحد" بالعزلة أو الوحدة، علماً بأف مباشرة العمل ب
فرؽ مصغرة قد يساىم بُ تيستَ العملية الإرشادية، وتوفتَ فرص بغل 

 ابؼشكلبت. 

 ف بو من ابؼعلّمتُ الذين يتم اختيارىم، بناء على ما يتمتعو  قد يتعذر على
مصداقية وبناء على ابؼهارات ابؼتوافرة لديهم، معابعة بعض القضايا مع 
غتَىم من ابؼعلّمتُ، كما قد يتعذر عليهم تقدنً تغذية مربذعة بناءة وتتسم 
بابؼوضوعية. وقد ينزع بعض ىؤلاء ابؼعلّمتُ إبٔ تقدنً الإرشاد والدعم بشكل 
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 علّمتُ. مباشر، وذلك بدلاً من تيستَ عملية تعلم ابؼ

  لقد قاـ بالفعل عدد بؿدود من ابؼعلّمتُ بتقدنً استقالتهم عندما تعرضوا
لضغوط تطالبهم بإحداث تغيتَات. وبٓ تتمكن ابؼدرسة من تقييم ىذا الأمر 
باعتباره "مشكلة"، نظراً لإخفاؽ ىؤلاء ابؼعلّمتُ بُ تلبية احتياجات تعلم 

ابؼرشدين على إعادة الطلبب، غتَ أف ىذه ابؼواقف قد تسببت بُ حث 
 النظر بُ بفارساتهم، وتقييمها، والتحقق من جدواىا وفاعليتها.

  عندما تتم مطالبة ابؼعلّمتُ بتحديد احتياجاتهم ابػاصة، قد يعمد البعض منهم
أو برديد بعض الأعراض، بدلًا من  ،إبٔ برديد بعض الاحتياجات السطحية

 برديد ابؼسبببات الفعلية.

 اتـازـامٌذ 

 أساليب توظيف طريق عن ابؼعلّمتُ بفارسات برستُ إبٔ الإرشاد برامج تهدؼ

 والدراسات. الأبحاث خلبؿ من فاعليتها على والتدليل برديدىا أمكن ومنهجيات

 برامج ضمن الإرشاد يتلقوف بفن ابؼعلّمتُ من العظمى الغالبية آراء اتفقت ولقد
 قد أنو على – الإرشاد بعملية ابؼعنيتُ ابؼرشدين كافة أبصع كما – بـتلفة إرشادية

 الصدد، ىذا بُ تقدـ وبرقيق ابؼعلّمتُ، بفارسات بُ ىامة تغيتَات إحداث بؽم تستٌ
  الطلبب. لصابّ وابؼزايا الفوائد من ابؼزيد برقيق بُ يساىم بكو على

 برقيقها، أمكن التي النجاحات تلك وملبمح طبيعة التابٕ القسم ويستعرض
  النجاحات: ىذه حدوث على تدلل التي الاقتباسات ببعض مصحوبة

*** 
 بفا بابؼدارس، ابعدد ابؼعلّمتُ وتأىيل لدعم متميزة أنشطة توفتَ أمكن 

 التي العصيبة الفتًة تلك خلبؿ وأدائهم ابؼعلّمتُ وضع تعزيز بُ ساىم
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 التي العلبقة طبيعة من والتحقق ابؼعلّم، "اختبار" الطلبب خلببؽا يتعمد

 الطلبب. وبتُ بينو تربط

*** 
 يعتادو بٓ بفن ابعدد للعاملتُ ملموس دعم توفتَ الأنشطة ىذه إطار بُ "أمكن 

 ابؼدرسة" وملبمح طبيعة بعد

*** 
 زػتعزي بُ اىمػػيس يقػعم توىػػمس عند التعلّم بودث العملية، ىذه لبؿػخ 

 ابؼعلّمتُ. نػػم ريضةػع اعدةػق أداء

*** 
 ىذا ويؤدي ابؼعلّمتُ. متعلّ  عملية تعميق بُ الإرشادي البرنًمج "يساىم 

 وابؼرشد". ابؼعلّم بتُ فيما مكثف بشكل التفاعل عملية تعزيز إبٔ البرنًمج
 ابؼعلّمتُ لتمكتُ اللبزمة ابؼساعدة لتقدنً الفرصة ابؼهتٍ الإبقاز ملفات "تتيح 

  تأملية". تقييمية/ مناقشات إجراء من

 لعملية تقديرىم عن – منهم ابؼتميزين ذلك بُ بدا – ابؼعلّمتُ كافة أعرب "لقد 

  الإرشادي". البرنًمج بُ وردت التي تأملوال التقييم

*** 
 أدائهم، تفعيل بؽم يتستٌ كما متميزة، مهارات تنمية من دوفػابؼرش يتمكن 

 عملية تعزيز إبٔ تهدؼ الةفعّ  جعةار  تغذية تقدنً من بسكينهم بُ يساىم بفا
 ابؼرشدين أماـ المجاؿ إفساح يتم ذاتو، الوقت وبُ ابؼعلّمتُ. بتُ التعلّم

 شخصي. بشكل الفعالة الصفية ابؼمارسات على للتعرؼ

*** 
 الدور ىذا أداء خلبؿ من برقيقها دػللمرش بيكن حقيقية فوائد "ىناؾ 
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 ة".ػبـتلف ارؼعػوم جوانب على رؼػالتعّ  إبٔ بالإضافة الإرشادي،

*** 
  التعليمية، بفارساتهم وتعزيز ملحوظ، تقدـ برقيق من ابؼعلّموف يتمكن 

 الدراسي، الفصل إدارة إبٔ بالإضافة والطالبات، الطلبب تدريس وكيفية
 الفصل مستوى على أو كأفراد سواء الطلبب، احتياجات تلبية بهدؼ

 بؾملو. بُ الدراسي

*** 
 إفساح بً كما وابؼناقشة، للتحدث ابؼعلمتُ أماـ متعددة فرص ةإتاح بً "لقد 

 ويتستٌ متعددة. أنشطة بُ وابؼشاركة للممارسة ابؼعلمتُ/ابؼعلمات أماـ المجاؿ

 )مرشد( الطلبب". ابؼعلومات من مزيد توجيو الآف للمعلمتُ
 ثقة اكتساب من بسكنت لقد ادي.ػالإرش للبرنًمج الفضل نعزي وأف "لابد 

 التي التدريس أساليب وبذويد برستُ من بيكنتٍ الذي الأمر جديدة، وخبرات
 )معلم( الدراسي." الفصل داخل توظيفها يتم

 اؿػالاتص على ةػمابؼعلّ  اعتادت لطابؼا بفارساتها. رػتغيي من ةػابؼعلم نتػبسكّ  "لقد 
 ق.ػالقل على تبعث التي وانبػابع بعض ودػوج الةػح بُ فقط ورػالأم اءػبأولي

 )مرشد( الأمور". أولياء بتقدير الآف ةػابؼعلم ظىػوبر
 على تغلب الآف، مضى. فيما عليو اعتدت عما أقل بدقدار الآف "أبردث 

 بؿاولة عن توقفت أنتٍ كما التلميذ، حوؿ ابؼتمركزة الأنشطة الدراسي الفصل
 )معلم( واحدة". حصة خلبؿ عديدة موضوعات أو قضايا تناوؿ

 الوقت وبُ التدريس. بعملية ابؼرتبطة ابعوانب نم العديد على تعرفت "لقد 
 ابؼختلفة والثقافات الاحتياجات حوؿ أفضل فهم برقيق من بسكنت ذاتو،

 )معلم( فصلي". طالبات بطلبب/ ابؼرتبطة
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 ابؼستمدة ابؼربذعة التغذية خلبؿ من الثقة من مزيد اكتساب من بسكنت "لقد( 

 بُ للمشاركة متميزة فرص بٕ أتُيحت فلقد أخرى، جهة ومن ابؼرشد(. من
 أثناء ابؼرشد مشاىدة من إطارىا بُ بسكنت والتي العملية، الأنشطة بعض

 )معلم( العمل". مباشرة

*** 
 الفصل بُ إدخابؽا يتم التي التغيتَات من الاستفادة من الطلبب يتمكن 

 .الدراسي

*** 
 أمكن كما الطلبب، يتبناىا التي السلوكيات تغيتَ من ابؼعلموف بسكن "لقد 

 كما والقراءة، ابؼطالعة للطلبب الآف ويروؽ الذات. بتقدير إحساسهم تعزيز

 بسكن ذاتو، الوقت وبُ الوقت. طواؿ إليهم ابؼسُندة ابؼهاـ بُ الانهماؾ بيكنهم
 للمشاركة لديهم ابؼتوافرة القدرات حوؿ توقعاتهم مستوى رفع من الطلبب

 ()معلم الدروس". بـتلف بُ وفعاؿ إبهابي بشكل
 تنظيم بيكن ذاتو، الوقت وبُ التعلم. عملية بُ الطلبب من ابؼزيد إشراؾ "بيكن 

 من برقيقو ابؼراد الرئيسي الغرض الآف يتضح كما فعاؿ، بكو على الدروس
 )مرشد( الدرس". خلبؿ

 اللبزـ الأنشطة من عريض قطاع حوؿ أفضل فهم برقيق من الآف بسكننا "لقد 

 بُ الطلبب من ابؼزيد إشراؾ أمكن بٍ ومن الدراسي، الفصل داخل تنفيذىا
 تنفيذ بُ إشراكهم يتم لا بفن الطلبب أعداد وتقليل ابؼختلفة، الأنشطة

 )معلم( الأنشطة"
 تشجيع من ابؼعلم بسكن ولقد الطلبب. مع بالألفة تتسم بيئة توفتَ أمكن "لقد 

 يةالتعليم الفرص مع التجاوب من الطلبب نبسكّ  كما ابؼشاركة، على الطلبب
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 )مرشد( أمامهم". ابؼتاحة
 التعلم، عملية بكو الطلبب ابذاىات بُ إبهابية تغيتَات إحداث أمكن "لقد 

 ملحوظ تقدـ برقيق أمكن ذاتو، الوقت وبُ م.التعلّ  بـرجات زػتعزي أمكن كما

 )معلم(  معها". املػوالتع ومعابعتها ابؼعلومات قراءة بُ
 وجو بُ لتصرخ الدراسي، الفصل داخل الوقوؼ على ابؼعلمة اعتادت "لقد 

 من التخفيف من بسكنها التي اللبزمة بالثقة ابؼعلمة تتمتع الآف، أما الطلبب.
 بؾموعات بُ للعمل الطلبب أماـ الفرصة لتتيح ابؼوقف، على ورقابتها سيطرتها

 )مرشد( تعاونية".
 ُوعدـ الطلبب سلوؾ سوء من امتعاضها عن ابؼعلمة أعربت الأمر، بداية "ب 

 التي اللغة ابزمت فلقد الأمر، بؽذا ونتيجة الدراسي. الفصل داخل انضباطهم
 ولكن، ابؼلبئمة. غتَ وابؼصطلحات بالكلمات استخدامها على اعتادت

 والسلوؾ الانضباط إثابة بُ تساىم التي الإستًاتيجيات بعض لتوظيف وكنتيجة
 العمل اعدبقو  الالتزاـ من عاـ بشكل الفصل بسكن الطلبب، بتُ ابؼناسب

 الدراسي الفصل بذاه الراحة مشاعر ابؼعلمة انتابت ما وسرعاف ابؼوضوعة.

 الدراسي والفصل ابؼعلمة بتُ القائمة العلبقة برستُ إبٔ أدى ما وىو بؾدداً،
 )مرشد( أخرى". مرة

 وبُ الدراسي. بالفصل والاستمتاع الطلبب مشاركة وتفعيل تعزيز الآف "بيكن 

 عملية حوؿ جعةار  تغذية لتقدنً الطلبب أماـ الآف فرصةال تتُاح ذاتو، الوقت

 )مرشد( التعليمي". البرنًمج تصميم كيفية حوؿ وأيضاً  ابػاصة، تعلمهم

*** 
 أو الطلبب، احتياجات تلبية عليهم تعذر بفن ابؼعلمتُ من بؿدود عدد قياـ 

 ولقد استقالتهم، بتقدنً الاحتياجات، تلك لتلبية استعدادىم يبدوا بٓ بفن
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 ملحوظ تقدـ برقيق الإرشاد يتلقوف بفن ابؼعلمتُ من أخر عدد على تعذر

  إجرائها. ابؼطلوب التغيتَات بكو

*** 
 ٓباستخداـ ابؼعلم ىذا قاـ ولقد التطورات. مسايرة من لمابؼع ىذا يتمكن "ب 

 تغيتَات". أي برقيق بيكنو وبٓ سلبية. مقاومة باعتباره تصنيفو بيكن أسلوب،

 )ابؼرشد(

*** 
 من عاـ بشكل ابؼدرسة باستفادة الإرشاد يتلقوف الذين ابؼعلموف يشعر 

 اتتغيتَ  إحداث إبٔ الإرشادي البرنًمج يؤدي حيث الإرشاد، عملية

 بابؼدرسة. السائدة الثقافة بُ وبرولات

*** 
 من بؼزيد الانتشار بُ التطورات ىذه بدأت كما اللعبة، توازف تغتَ "لقد 

 بابؼدرسة". العاملتُ
 دعم بُ تساىم كما الدراسية، الفصوؿ انفتاح أماـ الفرصة العملية ىذه "تتيح 

  بالعزلة". مشاعرىم على التغلب على ابؼعلمتُ
 وذلك بقاحها، الدراسية الفصوؿ بتُ فيما ابؼعلمتُ بذوؿ عملية أثبتت "لقد 

 كما وخروجهم، دخوبؽم أثناء ابؼعلمتُ مشاىدة بيكنهم الطلبب لأف نظراً 

  أبعاده". وإدراؾ وتقديره، الأمر، ىذا تقبل بيكنهم
 والإبهابي". الداعم ابغوار لتعزيز كافية مساحة توفتَ أمكن "لقد  
 بوجود لإيقانهم نظراً  وذلك أدائهم، تعزيز أمكنهم قد متُابؼعل أف جلياً  "يتضح 

  جانبهم". إبٔ ابؼرشد
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 بهدؼ ابؼتاحة الفرصة اقتناص من الإرشاد بعملية ابؼعتٍ العمل فريق "يتمكن 

 من ابؼعلم يتمكن بحيث ابغدود، توسيع إبٔ بالإضافة ىذا الذاتية، التنمية برقيق
  جديدة". مناطق بلوغ

 ابؼزيد إظهار من أيضاً  بسكنت كما أدائها، تنظيم من الآف مةابؼعل بسكنت "لقد 
 مدرستها". بكو الالتزاـ من

 أنو من الرغم على وذلك والتأمل، التقييم مهارات تبتٍ من معلّ ابؼُ  بسكن "لقد 
 زملبئو/ مع أكبر بصورة ابؼوارد تقاسم الآف وبيكنو دفاعياً. موقفاً  يتبتٍ لازاؿ

  عليها". بوصل التي جعةاالر  التغذية بعض تقبل إبٔ بالإضافة ىذا زميلبتو،
 أساسٔات متػزٓز امتػاون امٌادر

إف ابعهد ابؼبذوؿ بُ توثيق علبقات التعاوف داخل ابؼدارس التي تقع على  -
مستوى الإدارة، بياثل إبٔ حد كبتَ ذلك ابعهد ابؼطلوب لتعزيز العناصر 
وابؼكونًت الأخرى ابؼتضمنة بُ عملية الإصلبح ابؼدرسي. ومن ابعدير 

ئمة بالذكر أف التخلف عن إجراء تقييم متمعن ومدروس للبحتياجات القا
وابؼوارد ابؼتاحة، والامتناع عن تشجيع ابؼعلّمتُ على تبتٍ ابذاىات داعمة، 
قد يتسبب بُ تعريض ىذه البرامج للفشل والإخفاؽ. غتَ أنو ومن خلبؿ 
تنفيذ برامج يتم تصميمها وبزطيطها وتطبيقها بناء على ابؼعطيات وابؼشاركة 

داري اللبزـ توفتَه، بيكن ابؼوسعة من قبل ابؼعلّمتُ، واستناداً إبٔ الدعم الإ
 إبٔ حد كبتَ برقيق العديد من الفوائد. 

من الضروري إتاحة الوقت الكابُ، وتوفتَ التدريبات ابؼطلوبة، وبزصيص  -
ابؼوارد اللبزمة، بفا يساىم بُ تغيتَ ابؼنظور العاـ بؽذه الأنشطة التعاونية، 

 .وتغيتَ ابذاىات ابؼعلّمتُ بكوىا باعتبارىا أعباء إضافية
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بهب تعظيم فاعلية الدورات التدريبية، عن طريق البدء بُ عقد جلسات  -
 إرشاد الأقراف مباشرة بعد الانتهاء من التدريب. 

وبهب بذؿ ابعهد من أجل تشجيع ىيئة التدريس بشكل عاـ على الاشتًاؾ  -
بُ عملية إرشاد الأقراف بطس مرات خلبؿ الأسبوعتُ أو الأسابيع الثلبث 

وبُ حالة عدـ بدء جلسات الإرشاد  ،اء الدورة التدريبيةالأوبٔ بعد انته
خلبؿ شهر واحد من انتهاء الدورة التدريبية، قد يتعذر على ابؼعلّمتُ وغتَىم 
من العاملتُ بابؼدرسة تذكر كافة ابؼعلومات التي أمكنهم ابغصوؿ عليها 
 خلبؿ الدورات التدريبية، علماً بأف ىذا الأمر من شأنو التسبب بُ حدوث

 ارتباؾ وإثارة مشاعر القلق لدى ابؼعنيتُ بهذه العملية.
رشاد. الإبهب برديد شخص واحد ليختص بدسئوليات ابؼنسق العاـ لبرامج  -

وبىتص ىذا ابؼنسق بتنظيم برنًمج العمل، وترتيب الاجتماعات، وتوفتَ 
 الأدوات وابؼواد اللبزمة لعملية ابؼلبحظة، وخلبفو. 

بهب إدراج البنود وابؼوضوعات ابؼرتبطة بعملية إرشاد الأقراف بُ صدارة  -
أجندة العمل ابؼقرر مناقشتها خلبؿ اجتماعات ىيئة التدريس والعاملتُ 

 بابؼدرسة. 
يرُاعى تأجيل اجتماعات إرشاد الأقراف بُ حالة عدـ توافر خبرات كافية فيما  -

لبعض والتجاوب مع بتُ ابؼعلّمتُ بسكنهم من التعامل مع بعضهم ا
وبهب تسليط الضوء على بـتلف الأنشطة التعاونية  ،الاحتياجات ابؼختلفة

الأخرى والتي تتضمن على سبيل ابؼثاؿ الاجتماعات التي يتم عقدىا على 
مستوى كل صف دراسي، والتدريس الثنائي، وابؼشاركة بُ صناعة القرارات. 

أف يعتاد فريق العمل وىيئة وبهب الانتقاؿ إبٔ عملية إرشاد الأقراف بعد 
التدريس على العمل ابعماعي، وبعد أف تتأصل ىذه الأنشطة ابعماعية 
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 وتصبح تقليداً أو عُرفاً داخل ابؼدرسة.
بيثل الدعم الإداري الذي يتم . و .توفتَ الدعم اللبزـ لعملية إرشاد الأقراف -

العملية. وبهب  توفتَه لعملية إرشاد الأقراف مكونًً ىاماً يساىم بُ إبقاح ىذه
 اؿ: ػتوفتَ ىذا الدعم بُ جوانب بـتلفة، تتضمن على سبيل ابؼث

 .تنظيم ابعدوؿ ابؼدرسي بدا يتيح الوقت ابؼخصص للئرشاد التًبوي 

 .الاشراؼ ومتابعة تنفيذ جلسات الارشاد بالفصوؿ 

  َعقد الدورات التدريبية الأوليةتيست . 

  لتبادؿ ابػبرات حوؿ عملية اللقاءات ابػاصة بتُ ابؼعلمتُ معاً تنظيم
 الارشاد.

 تنظيم بؾموعات الدعم 
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 كائىث ورادػث تطتٔق استراتٔذٔات امتػنه امٌضط

 ثــٌاكضـِار والمـــاستراتٔذٔث امس 

 الرجا وضع علبمة ()بَ ابػانة ابؼناسبة 

 نعم تطبيق الاستًاتيجيةمؤشرات  ـ
إبٔ 
حد 
 ما

أمثلة بؼمارسات  لا
 تشتَ إبٔ التنفيذ

يطػػػػػرح أسػػػػػئلة تػػػػػدور حػػػػػوؿ الأفكػػػػػار  ٔ
 الرئيسية بؼوضوع الدرس 

    

ٕ 
يتػػػػدرج بَ الأسػػػػئلة مػػػػن الأسػػػػهل إبٔ 

  الأصعب
    

ينػػوع بَ طػػرح الأسػػئلة مػػا بػػتُ مغلقػػة،  ٖ
 ومفتوحة

    

ٗ 
يعطػػػػػػى اىتمػػػػػػاـ عنػػػػػػد طػػػػػػرح وتلقػػػػػػى 

 الأسئلة
    

يشجع ابؼتعلمػتُ علػى طػرح أفكػارىم  ٘
 وتساؤلاتهم بطلبقة وشجاعة

    

ٙ 
ينػػاقش ابؼتعلمػػتُ بَ كػػل عنصػػر علػػى 

 حده
    

يعطػػػػى أمثلػػػػة تسػػػػاعد علػػػػى توضػػػػيح  ٚ
 الأفكار 

    

    يتػػيح الفرصػػة بؼشػػاركة أكػػبر عػػدد مػػن  ٛ
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 ابؼتعلمتُ بَ ابغوار وابؼناقشة

     يلخص للمتعلمتُ ما بً الوصوؿ اليو  ٜ

يوظػػػف الافكػػػار والأراء الػػػتى طرحهػػػا  ٓٔ
 ابؼتعلموف بَ موضوع الدرس

    

     مناسبة الاستًاتيجية بؼوضوع الدرس ٔٔ

ٕٔ       

ٖٔ       

 .......................:..............................................ملبحظات عامة

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................
....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................
.......................................... 
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 كائىث ورادػث تطتٔق استراتٔذٔات امتػنه امٌضط

 استراتٔذٔث امػعف امذَــٌْ 

 الرجا وضع علبمة ()بَ ابػانة ابؼناسبة 

 نعم تطبيق الاستًاتيجيةمؤشرات  ـ
إبٔ 

حػػػػػػػد 
 ما

 لا
 أمثلة بؼمارسات 
 تشتَ إبٔ التنفيذ

كػل يعطى جو من ابغرية يسمح بطػرح   ٔ
 الأراء

    

ٕ 
يطػػػػرح أسػػػػئلة تسػػػػاعد ابؼتعلمػػػػتُ علػػػػى 

 طرح الأفكار والأراء
    

يركزعلػػػػػػػػػػػى كميػػػػػػػػػػػة الافكػػػػػػػػػػػار والأراء  ٖ
 الابداعية التى طرحها ابؼتعلموف 

    

     يستثتَ ابػياؿ خلبؿ العصف الذىتٌ  ٗ

٘ 
يؤكػػػػػػػػػػػػػػػػد علػػػػػػػػػػػػػػػػى عػػػػػػػػػػػػػػػػدـ انتقػػػػػػػػػػػػػػػػاد 
الافكارغتَابؼناسبة مهمػا بػدأت ضػعيفة 

 وغتَ مناسبة

    

     يعطى فرصة للمتعلمتُ للتفكتَ  ٙ

     يكتب أفكار التلبميذ على السبورة  ٚ

     يدير وقت العصف الذىتٌ بفاعلية  ٛ

ٜ 
يشجع ابؼتعلمتُ على تصنيف الافكار 

 والأراء التى طرحوىا
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ٔٓ 
يشػػػػػػػػجع ابؼتعلمػػػػػػػػتُ علػػػػػػػػى تلخػػػػػػػػيص 

 الأفكار والأراء التى طرحوىا

    

الأفكػػػػػػػػػػػار يعػػػػػػػػػػػرض ابؼعلػػػػػػػػػػػم بصيػػػػػػػػػػػع  ٔٔ
 ابؼستخلصة من ابعلسة على ابؼتعلمتُ

    

ٕٔ 
يوظػػػػف الأفكػػػػار والأراء الػػػػتى طرحهػػػػا 

  ابؼتعلموف بَ موضوع الدرس
 

  

     مناسبة الإستًاتيجية بؼوضوع الدرس  ٖٔ

 .................................................................:.عامة ملبحظات

..................................................................................
..................................................................................
..................................................................................

..................................................................................
..................................................................................
..................................................................................

.................................................................................. 
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 كائىث ورادػث تطتٔق استراتٔذٔات امتػنّه امٌضط

 اســتراتٔذـٔث امتػنـّه امتػــــاوًْ 

 الرجا وضع علبمة ()بَ ابػانة ابؼناسبة 

 نعم تطبيق الاستًاتيجيةمؤشرات  ـ
إبٔ 

حػػػػػػد 
 ما

 لا
 أمثلة بؼمارسات 

 التنفيذتشتَ إبٔ 

تفهػػػػػػػػػػػػػم ابؼتعلمػػػػػػػػػػػػػوف للمهمػػػػػػػػػػػػػة  ٔ
  أوابؼشكلة ابؼطروحة

    

ٕ 
تفهػػػػػػػػػم ابؼتعلمػػػػػػػػػوف للتكليفػػػػػػػػػات 
أوابؼهػػػػػػػاـ ابؼطلػػػػػػػوب عملهػػػػػػػا إزاء 

  ابؼشكلة أو ابؼهمة ابؼطروحة

    

ٖ 
بوػػػدد ابؼعلػػػم الوقػػػت ابؼخصػػػص  

للعمل ابؼشتًؾ لإنهاء ابؼشكلة أو 
 ابؼهمة

    

يقسػػػػػػم التلبميػػػػػػذ إبٔ بؾموعػػػػػػات  ٗ
 صغتَة طبقاً للمهمة ابؼطلوبة 

    

٘ 
بوػػػػػػدد الأدوار داخػػػػػػل المجموعػػػػػػػة 
ويلبحظ كيفية ابزاذ القرار داخػل 

 المجموعة

    

ٙ 
يعطػػػػػػػػػػػػػػى للمتعلمػػػػػػػػػػػػػػتُ بعػػػػػػػػػػػػػػض 
الارشػػػػػػػػادات الضػػػػػػػػرورية لإبقػػػػػػػػاز 

  ابؼهمة ابؼطلوبة
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ٚ 
يػػػػػػػػػػػػػػػػػوفر ابػامػػػػػػػػػػػػػػػػػات والأدوات 

 وابؼصادرابؼلبئمة للنشاط
    

يتيح لكل بؾموعة الفرصة لعرض  ٛ
 عملها 

    

ٜ 
ينػػػػاقش نتػػػػائج عمػػػػل المجموعػػػػات 

 من حيث الكم والنوع

    

يربط الأفكػار بعػد انتهػاء العمػل   ٓٔ
  التعاونى

    

     يقيم أداء المجموعات ٔٔ

     يلخص ما تعلمو التلبميذ ٕٔ

ٖٔ 
مػػػػػػػػػػدى ملبئمػػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػػتًاتيجية 

  بؼوضوع الدرس
 

 
  

 :........................................................عامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةملبحظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
..................................................................................
..................................................................................
..................................................................................

..................................................................................
..................................................................................

................................... ..................................... 
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  1وركث غىل ركه  

داخل  الإرشاد ،)اللقاء القبلي التًبوي الإرشادخطوات عملية جدوؿ 
 (الفصل، اللقاء البَعدي

ابؼوجودة  الكروت .. مع بؾموعتك رتّب.عزيزي/ تى ابؼشارؾ/ة بالتعػاوف
  :التًبوي طبقاً للجدوؿ التابٔ الإرشادبزص خطوات عملية التى  بابؼظروؼ

 

 اللقاء القبلى ـ
داخل  الإرشاد

 يدػالبعاللقاء  الفصل
أعماؿ إدارية 

 أخرى
ٔ     

 
ٕ     

 
ٖ     

 
ٗ     

 
٘     

 
ٙ     

 
ٚ     

 
ٛ     
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ٜ     

 
ٔٓ     

 
ٔٔ     

 
ٕٔ 
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  2وركث غىل ركه  

ابؼشاركتُ معك بالورشة بالتفكتَ بُ ملء ابعدوؿ  ،قم مع بؾموعة مدرستك
بُ مدرستك" سػوؼ يسػتكمل حتُ التًبوي  للئرشاد ةقتًحالتابٕ " كخطة م

 عودتكم للمدرسة بدشاركة بػاقي أعضػاء ىػيئة التػدريػس. 
 الأبظاء ابؼقتًحة لتوبٕ مسئولية الإرشاد بابؼدرسة 

ٔ.  ٕ.  ٖ.  ٗ.  
٘.  ٙ.  ٚ.  ٛ.  
 

أىم ثلبث برديات 
من ابؼتوقع أف 

تواجو ابؼدرسة بَ 
حالة تطبيق 

 الإرشاد التًبوي

 المجموعةحلوؿ مقتًحة لكل بردي توقعتو  ٖما أىم 

  ...................................................
..................................................  

 ...................................................
..................................................  

 ...................................................
................................................... 

  ...................................................
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..................................................  

 ...................................................
..................................................  

 ...................................................
...................................................  

  ...................................................
.................................................. 

 ...................................................
..................................................  

 ...................................................
...................................................  

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 المرادع:

 :الالكتًونية ابؼراجع
 www.almarefa.com/article.php?id=787 
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 السيرة الذاتية

 : أ. د / وائل صلاح محمد سيد السويفى  الاسى
 جامعة الدنيا  –: الدناىج وطرق تدريس اللغة العربية بكلية التربية  انتخصص

 .  : أستاذ الدناىج وطرق تدريس الوظيفة
 01065177945- 01005538015:  انتهيفٌٕ

  wael.sayed@mu.edu.eg:  الإنيكتشَٔيانثشيذ 
 : الأَشطح تانكهيح 

 مدير وحدة ريادة الأعمال والجودة بكلية التربية .  -1
 مستشار محو الأمية بكلية التربية .  -2

 عضو وحدة ضمان الجودة بكلية التربية .  -3

 يقوم بعملية التدريس لطلاب الدراسات العليا والدرحلة الأولى .  -4

 يعمل فى أعمال الكنترول بالدراسات العليا .  -5

 يشارك كعضو من أعضاء مكتب الجودة بالكلية .  -6

 يشترك فى العديد من أنشطة الدشاركة المجتمعية والعمل الأىلي .  -7

 عضو من أعضاء مكتب الجودة فى الكلية .  -8

 و. الدنسق للمشروع الدصري الياباني للدراسات الأسيوية بالتعاون مع جامعة طوكي -9

 الإشراف على طلاب التربية العملية بالكلية فى مدارس محافظة الدنيا .  -10

 طلا ب للدراسات العليا فى مرحلة الداجستير والدكتوراه .  9الإشراف على عدد  -11

 الأنػطْ خازز الكلَْ : 

 العمل كخبتَ تعليم اللغة للبنك الدوبٔ بدولة الكويت والسعودية.  -ٔ
 .  ٕٕٓٓحتى  ٖٕٔٓمستشار تعليم بابؼعونة الأمريكية بالأردف من  -ٕ
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 .  ٕٗٔٓمستشار تعليم البتك الدوبٔ بالسوداف  -ٖ
  ٕٗٔٓمستشار تعليم بابؼملكة ابؼغربية مع ابؼعونة الأمريكية عاـ  -ٗ
 مع ابؼعونة الأمريكية .  ٕٗٔٓمستشار تعليم بالضفة الغربية عاـ  -٘
من الدؤسسات الدولية داخل مصر : مثل مؤسسة كير الدولية  العمل مع العديد -ٙ

 –AIRمركز الدراسات البحثية الأمريكية  –EDCمركز التطوير التربوي  –
الدعونة الكندية للمشروعات  –RTIمعهد الدثلث الأمريكي للدراسات البحثية 

. وكان نطاق العمل تدريب  World Bankالبنك الدولى  –CIDAالتربوية 
 الدعلمين وإعداد الدناىج الدراسية 

 لدى شهادات موثقة للعمل مع ىذه ابؼؤسسات وغتَىا ( وطرق تعليمها ) 
 لو عدة أبحاث على النحو الحالي :  -12

تطوير مناىج اللغة العربية لددارس  -1
النيللللللل الدصللللللرية فى ضللللللوء الدعللللللايير 

 العالدية لبناء الدنهج 

 2016 والدعرفة القراءة فردى

2 Effect of SNS (Edmodo 

and Facebook) on 

Faculty of Education 

Aspects of 
Proficiency Students’ 

Literacy 

 International فردى 

Journal of 

Computing & 

Information 

Sciences                           

Vol. 12, No. 3, 

December 

2016 On-Line                                                          
 

ٕٓٔٙ 

3  
فاعليلللللللللللة السلللللللللللتراتي ية القرائيلللللللللللة 
الصلوتية فى تلدريس القلراءة لتنميللة 
بعللللا مهللللارات التعللللرف  والفهلللل  
القرائللللي  لللللدى تلاميلللل  الصللللفوف 

المجلػػػػػػػػػػػػػة التًبويػػػػػػػػػػػػػػة  فردى
بالكويػػػػػػت  )برػػػػػػت 
النشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر ( وبً 
ابغصػػػػػػػػػػػػوؿ علػػػػػػػػػػػػى 

ٕٓٔ٘ 
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الثلاثلللللللللللللللة الأولى ملللللللللللللللن الدرحللللللللللللللللة 
 البتدائية

 

 ابؼوافقة بالنشر 

اسلللللللتراتي ية مقترحلللللللة   تلللللللدريس  4
الدقالة   ضوء التجاىات الحديثة 
فى التلللللللللللللدريس لتنميلللللللللللللة القلللللللللللللراءة 
الإبداعيللللة وكتابللللة الدقالللللة لطلللللاب 

 الصف الثاني الثانوي. 

بؾلػػػػػػػػػػػػػػػة القػػػػػػػػػػػػػػػػراءة  فردى
العػػػػػػػدد –وابؼعرفػػػػػػػة 

ابعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزء  -ٙٛٔ
 الأوؿ 

ٕٓٔ٘ 

فاعلية استراتي ية تدريس مقترحة  5
فى تللللللدريس القللللللراءة  ائمللللللة علللللللى 
التكامللللل بلللللين  مكللللو ت القلللللراءة 
  تنمية مهلارات القلراءة لدارسلي 
محو الأمية واتجاىاته  نحو الدراسة 

  " 

بؾلػػػػػػػػػػػػػػػة القػػػػػػػػػػػػػػػػراءة  فردى 
ابؼػػػػػؤبسر  –وابؼعرفػػػػػة 

 العلمى الرابع عشر 

ٕٓٔٗ 

فاعلية استخدام استراتي ية دوائلر  6
الأدب   تلللللللدريس القلللللللراءة ذات 
الدوضوع الواحد    تنمية الكتابة 
الإبداعيلللللة واللللللوعي الروائلللللي للللللدى 

 طلاب الصف الأول الثانوي. 

المجلػػػػػػػػػػػػػة التًبويػػػػػػػػػػػػػػة  فردى 
بالكويػػػػػػػػت العػػػػػػػػدد 

ٔٔٗ 

مػػػػػػػػػػارس 
ٕٓٔ٘ 
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بللر مج  للائ  علللى لإللوذج الإرشللاد  7
للتنميلة الدهنيللة الدسللتدامة   تنميللة 
بعلللللللللللللا مهلللللللللللللارات التلللللللللللللدريس و 

لللللللدى معلمللللللي  التفكللللللير التلللللل ملي
 اللغة العربية بالدرحلة الإعدادية 

بؾلػػػػة جامعػػػػة طيبػػػػة  فردى 
 –للعلػػػػػوـ التًبويػػػػػة 

 السعودية . 

ٕٕٓٔ 

8 " The Effect Of Using 

Integrated Instruction 

With Evaluation 

Through The Use Of 

Performance Tasks And  

Rubrics On Developing 

Arabic Writing Skills 

For Fifth Primary 

Grade Students .   
"من أمراض التعلي  الدصرى التربية 

 العملية بين الوا ع والد مول " 

 دراسة ميدانية 
 

Indivi

dual  

international 

journal of 

instructional 

Media , vol 39 , 

No 3   

June 

2012 

بللر مج فى القللراءة الأدبيللة متحللررة  10
المحتوى  ائ  على استراتي ية تنال 

 القمر 
 (quot) فى تنميللة بعللا مهللارات

تحليلللللللل الخطلللللللاب الأد  والللللللل كاء 
 الوجداني

لللدى طلللاب كليلللة التربيللة جامعلللة 
 الدنيا  

 

201 القراءة والدعرفة  فردى 
6 
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فاعلية استخدام استراتي ية التعل   ٔٔ
 الدتمايز لتدريس القراءة 

فى تنميلللللة الدفلللللردات والسلللللتيعاب 
 القرائى لدى تلامي  

الصلللف الثاللللث البتلللدائى متبلللاي  
 التحصيل " 

 

 

201 القراءة والدعرفة  فردى 
7 

 –"بللر مج  للائ  علللى لإللوذج تنبلل   ٕٔ
لحللللللللللللللل   –فسلللللللللللللللر  –  للللللللللللللل  

PDEOD  التلللللللللللدري    تنميلللللللللللة
 بعا  

مهللللللارات إدارة الفصللللللل والتوجيللللللو 
 لدى التربوي الفعال

طللللاب كليلللة التربيلللة جامعلللة الدنيلللا  
" 
 

زوجى مع 
مللللللللللللللللدرس 
تربيللللللللللللللللللللللللللة 

 مقارنة 

201 تربية الدنيا 
7 

تصللللللللللللللللور للللللللللللللللل  مج مقللللللللللللللللترح فى  ٖٔ
السللللتعداد الددرسلللللى   لللللائ  عللللللى 

 الأنشطة الدتكاملة للأطفال 
الغللللير ملتحقللللين بللللرياض الأطفللللال 

 لتنمية الستعداد القرائى 
 وبعا مهارات التفكير التحليلى

 

ثنللائى مللع 
أسللللللللللللللللللللتاذ 
مسللللللللللللاعد 

رياض 
 أطفال 

 –مجلة الطفولة الدبكلرة 
 الدنيا 

201
9 
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فاعليللللللللللللة بللللللللللللر مج  للللللللللللائ  علللللللللللللى  ٗٔ
اسللللللللللتراتي ية التحليلللللللللللل الرباعلللللللللللي 

SWOT Analyses  تلدريس  
السلللللتماع لتنميلللللة فهللللل  الدسلللللموع 
والسلللتماع السلللتراتي ي لطللللاب 

 الصف الثاني الإعدادي" 

 

201 البحرين  فردى 
8 

ٔ٘ Reading Reform in 

Egypt:  Do the Second 

Grade Textbooks Reflect 

the New Direction 

ثنللائى مللع 
أسلللللللللللللللتاذة 
بجامعلللللللللللللللللة 
فلوريلللللللللللللللدا 
تريبللللللللللللللللللللللللللة 

 مقارنة 

PROTEST  2018 

تصلللور مقلللترح لللل  مج فى التنميلللة  ٙٔ
الدهنيلللللللة لدعلملللللللى العصلللللللر الر ملللللللى 

 ما بل الخدمة
 بكلية التربية ) دراسة وصفية

تربيلللللللللة الدنيلللللللللا ) تحللللللللل   ثنائى 
 النشر ( 

202
0 

تطلللللللوير كتلللللللب القلللللللراءة للمرحللللللللة  ٚٔ
ضوء مهلارات القلرن الإعدادية فى 

 الحادى والعشرين
و يلللاس أثرىلللا عللللى التنلللور القرائلللى 

 وميول الطلاب القرائية" 
 " 

201 أسيوط  فردى 
9 
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اسلللللتراتي ية مقترحلللللة  ائملللللة عللللللى  ٛٔ
التكاملللل بلللين لإلللوذج روجلللرز بيللل  
ونظريللللة التلقللللى لأيللللزر فى تللللدريس 
الترجمة ال اتيلة عللى تنميلة الكتابلة 
الإبداعية وال ات اللغلوى لتلاميل  

 الصف السادس البتدائى 

تربيللللة سللللوىاج ) تحلللل   فردى 
 النشر ( 

202
0 

 لى العدٍد من الكتب المنػٌزّ ف تزال التدصص ًمنوا : 

 التنمية الدهنية للمعلمين ) لإاذج عملية وتطبيقية ( ) فردى ( .  -1
 استراتي يات تدريس الأدب فى ضوء الدعايير العالدية ) فردى (  .  -2
التدريس واستشراف الدستقبل ) مشترك مع أ.د / عيد عبد الواحد عميد كلية  -3

 بية ( . التر 
 لى بعض الترجمات منوا : 

  ياس القراءة الدبكرة فى الدول الأفريقية والشرق الأوسط.  -1
بناء أدوات القياس التشخيص العام والخاص لدى تلامي  الصفوف الثلاثة  -2

 الأولى . 
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