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 مقدمة

أي تلك  ،ينتمي الاقتصاد إلى بؾموعة العلوـ الاجتماعية
العلوـ التي تعتٌ بدراسة السلوؾ الإنساني مثل علم 

إنو بىتص  ،الاجتماع وعلم النفس وعلم السياسة وغتَىا
بذلك ابعانب من السلوؾ الإنساني الذي يتصل بإنتاج 

 وتبادؿ واستهلبؾ السلع وابػدمات .
والاقتصاد كممارسة من إنتاج البشر،  لذلك بهب عرضو بطريقة 
بسيطة تتيح فهمو لكل البشر،  يبدو أف ىذه ىي الفكرة التي آمن بها 

اء للفكرة الداعية إلى مؤلفوا كتاب "التحليل الاقتصادي" فقد كانوا أوفي
وسعى إلى جعل فهم الاقتصاد في  ،نشر ابؼعرفة بتُ أوسع عدد من الناس

 متناوؿ ابعميع.

و يعتبر كل شيء في حياتنا اليومية ميدانًا من ميادين الاقتصاد الرحبة 
الواسعة. فكيف بكصل على أقواتنا ؟ وبؼاذا بكصل في بعض الأحياف على 

أحياف أخرى على قدر ضئيل منو ؟ وبؼاذا مزيد من القوت، وبكصل في 
تظهر سلع وبزتفي سلع أخرى؟ وبؼاذا ندفع اليوـ بشنا للسلعة بىتلف عما  
كنا ندفعو بالأمس؟ وبؼاذا.؟ .. وبؼاذا؟ ..كل ىذه الأسئلة، يتوقف ابعواب 
عليها على حقيقة العوامل الاقتصادية. وبؽذا يعتبر كل شيء في حياتنا 

يادين الاقتصاد. وكما تتغتَ أساليب حياتنا اليومية اليومية ميدانا من م
 ومظاىرىا ومقوماتها، تتغتَ معالم الاقتصاد أيضأ.
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وعندما تبدو الأوضاع الاقتصادية معقدة تعقيداً يوحي بأنها مصابة 
بابػلل نتطلع إلى حلوؿ تصلحها. فكيف يصلحوف الاقتصاد ابؼختل ؟ ىل 

ثلب؟! .. لا، بطبيعة ابغاؿ. فهناؾ بيكن إصلبحو كما يصلح ابؼرء سيارتو م
فارؽ كبتَ بتُ السيارة والاقتصاد ! .. وأوؿ وجوه الاختلبؼ أف قطع 
السيارة وأجزاءىا متماثلة في معظم السيارات، كما أف ووسائل عملها 
متماثلة أيضا. وبؽذا يكفي لإصلبح السيارة إحلبؿ قطع سليمة بؿل القطع 

، فإنو بـتلف عن ذلك. فالأجزاء التي التالفة .. أما ابعهاز الاقتصادي
يتكوف منها النظاـ الاقتصادي ليست متماثلة، لأف ىذه الأجزاء ىي 

 بكن... بكن الآدميتُ الذين بلتلف عن بعضنا البعض في كل شيء. 

جزء غتَ »و « جزء اقتصادي»ولا يوجد في حياة الفرد منا 
وجوه نشاطنا فوجوه نشاطنا الاقتصادي لا بيكن فصلها عن « اقتصادي

الثقافي والاجتماعي.. كما أف كل واحد منا لا يعيش في عزلة عن الآخر؛ 
فنحن بصيعا نعيش في بؾتمع واحد، وبلضع بؼقاييس أدبية وأخلبقية 
واحدة، كما بلضع لظروؼ تاربىية واحدة. وبؽذا لا يستطيع كل واحد منا 

بويا حياة  أف يعزؿ نفسو عن الآخرين، أي لا يستطيع كل واحد منا أف 
كاملة الاستقلبؿ لا تتأثر بالواقع العاـ الذي نعيش فيو. فالقوى 
الاجتماعية التي نعيش في ظلها ىي التي تفرض علينا نوع ابغياة التي 
بكياىا. وبؽذا بزتلف حياة الشعوب؛ وبالتالي بزتلف مصائرىا. فهناؾ 

تقدـ لأنها شعوب لا تنتج كثتَة لأنها لا تعمل كثتَة ... وىناؾ شعوب لا ت
لا تبتكر ... وىناؾ شعوب يعيش أفرادىا عيشة الكفاؼ لأنهم فقراء ... 
وىناؾ شعوب لا تستخدـ الآلات لأنها لا تعرفها ... والفارؽ ىنا بتُ 
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دولة ما ودولة أخرى ىو الفارؽ بتُ حياة مواطن في تلك الدولة وحياة 
ة  أخرى، أي مواطن في الدولة الأخرى، أي الفارؽ بتُ حضارة ما وحضار 

 الفأس ببدائيتها .« حضارة»مثلب بتُ حضارة الآلة و 
ويصف ابؼؤلفوف العلوـ الاقتصادية بأنها دراسة الوسيلة التي  

يستخدمها المجتمع في الإنتاج وتوزيع السلع وابػدمات التي بوتاج إليها. 
وإذا شئنا الدقة والتحديد، قلنا إنها تفحص شتى ضروب نشاط الناس مثل 
الإنتاج، والادخار، والإنفاؽ، ودفع الضرائب، وىلم جرا، لتحقيق 

جاتهم الأساسية مثل الطعاـ وابؼسكن، ومطالبهم الإضافية التي برقق احتيا
بؽم الرفاىية والشعور بالراحة، واحتياجاتهم ابعماعية كالدفاع القومي 
والتعليم مثلًب. ويتسع ميداف العلوـ الاقتصادية حتى يشمل دراسة بـتلف 

في ظل النظر التي بضعها الناس لتحقيق احتياجاتهم، سواء كانوا يعيشوف 
نظاـ رأبظالي أو اشتًاكي، أو غتَ ذلك من النظم الاقتصادية ابؼعروفة وغتَ 

 ابؼعروفة.
ذلك أف كل بؾتمع في حاجة إلى نظاـ للئنتاج والتوزيع. فالطبيعة لا 
تقدـ للناس الأشياء التي بوتاجوف إليو و الاقتصاد يتعامل في ابعزء الأكبر 

برصد غداً . فالثمرة ليست  منو مع ابؼستقبل. فأنت تزرع اليوـ لكي
وإبما ىناؾ فتًة قد  ،معاصرة أو تالية مباشرة للجهد أو العمل في سبيلها

 تطوؿ وقد تقصر بتُ الفعل والنتيجة .                        

ومثل ىذا  ،وخلبؿ ىذه الفتًة قد تقع أحداث غتَ متوقعة       
و علم التعامل مع فالاقتصاد ى ،بودث مع معظم القرارات الاقتصادية
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ولكن ابؼستقبل مليء  بابؼفاجآت التي قد تكوف سارة وأيضا قد  ،ابؼستقبل
 ،فالتعامل مع ابؼستقبل ىو تعامل مع شيء من المجهوؿ ،تكوف غتَ سارة

فابؼطر  مثلب يأتي في مواسم بؿددة قد تتقدـ أو  ،ولكنو ليس بؾهولًا بساما
فإذا كاف  ،اً معروفاً ومستقراً ولكنها تأخذ بشكل عاـ بمط ،تتأخر قليلبً 

فهناؾ نوع  ،ابؼستقبل غتَ معروؼ بالكامل فإنو أيضاً غتَ بؾهوؿ بالتماـ
من التواتر في الأحداث وىناؾ علبقات سببية تربط النتيجة بالسبب 

 فما بودث اليوـ ىو نتيجة ما حدث بالأمس . ،وترتبها عليو

ة البيانات ابؼالية إف فكرة التحليل الاقتصادي والاعتماد على قراء
وحدىا لاستشفاؼ مستقبل الأسعار دوف ضرورة للبستناد إلى تفستَ 
نظري سابق ترجع إلى الأمريكي تشارلز داوحيث أسس مع زميلو إدوارد 

 في الولايات ابؼتحدة الأمريكية . 2550جونز عاـ  –جونز شركة داو 
ىات وكاف داو قد بدأ ينشر في جريدة ووؿ ستًيت مؤشرات عن ابذا

أسعار البورصة . وكانت ىذه بداية مؤشر داو جونز الشهتَ عن البورصة 
وكانت فكرة داو تقوـ على أف التنبؤ بتطور أسعار الأسهم  ،الأمريكية

يعتمد على استقراء البيانات ابؼالية ابؼتوافرة عن ىذه الأسعار واستخلبص 
كفيلة بإعطاء   وأف قراءة ىذه البيانات ابؼالية ،بعض الابذاىات من ورائها

وىذا ىو أساس التحليل الفتٍ . فأنت  ،صورة عما سيكوف عليو ابؼستقبل
تستخلص ابذاىات مستقبل تطور الأسعار من قراءة البيانات ابؼتوافرة عن 

طابؼا توفر قدر كاؼ من ىذه البيانات  ،الأسعار والتداوؿ في ابؼاضي
وذلك دوف  ،واستخدمت الوسائل ابؼناسبة لاستخلبص توجهات التطور

حاجة إلى البحث فيما وراء ىذه البيانات من بحث في العوامل ابؼؤثرة في 
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فالبيانات ابؼالية للؤسعار والتداوؿ تتضمن كل ما ىو  ،تطور الأسعار
 مطلوب بؼعرفة شكل التطور في ابؼستقبل .

وعموما فالتحليل الاقتصادي منهج علمي للبحث وأسلوب منطقي 
للدراسة الاقتصادية، من خلبلو بيكػن تفػستَ العوامل ابؼؤثرة في سلوؾ 
الظواىر الاقتصادية، وبيدنا بالادوات ابؼنطقية ابؼختلفة، التي يتم 
استخدامها لاستنتاج النظريات الاقتصادية ابؼختلفة فإف كانت النظرية بسثل 

بػلبصة، فإف التحليل بيثػل منهػاج البحث. وبشة تصنيفات بـتلفة لانواع ا
التحليل الاقتصادي، تعتمد على معايتَ بـتلفة، تتعلػق بحجػم الوحدة 
الاقتصادية التي يتناوبؽا التحليل، ودرجة الشموؿ التي يريدىا القائم 

برليل  بالتحليل وبيكػن تػصنيف التحليل الاقتصادي، إلى برليل جزئي، و 
كلي. أما  التحليل الاقتصادي ) الكلي ( فهو دراسة سلوؾ اقتصاد دولة 

ويعتمد ىذا التحليل على  ،ما  )  أو بؾتمع  ما( في فتًة زمنية طويلة الأمد
ابؼتغتَات الاقتصادية ابؼؤثرة كالتضخم وأسعار الفائدة والنمو والعمالة 

والطلب على العملة  والتي تنعكس على العرض ،وابؼيزاف التجاري وغتَىا
. والتحليل الاقتصادي إبما يهدؼ إلى فهم أسباب حركة العملبت 

ومن أكثر  ،واستشراؼ ابذاىاتها استناداً إلى ابؼعطيات الاقتصادية ابؼذكورة
 ،القضايا الاقتصادية أبنية ىي قضية النمو الاقتصادي الطويل الأمد

وىو ابؽدؼ  ،أفراد المجتمعوبالتالي الزيادة في الدخل ابغقيقي لكل فرد من 
أي رفاىية المجتمع  ،الأساس لكل السياسات الاقتصادية لدوؿ العالم

والتوفيق قدر الإمكاف بتُ ابغاجات ابؼتزايدة وابؼوارد النادرة وابؼتناقصة . 
بؼاذا بكن بحاجة للنمو الاقتصادي ؟ تبرز حاجتنا للنمو الاقتصادي بسبب 
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وبالتالي  ،كاف في كل بلد من بلداف العالمالنمو البشري وتكاثر أعداد الس
فإف حاجة كل دولة لتوسعة اقتصادىا ونشاطاتها وخلق فرص العمل 
للؤعداد ابؼتزايدة من البشر ) الأيدي العاملة وابػربهتُ ابعدد الذين 

وىي أىم القضايا الاقتصادية  ،يدخلوف سوؽ العمل ( ىي حاجة ملحة
 التي يواجهها عابؼنا اليوـ .

ا ما تعابعو الفصوؿ الستة ابؼكونة بؽذا الكتاب الذي نقلو إلى وىذ 
العربية ابؼتًجم القدير ما ىر نسيم، وتدور  فصوؿ ىذا الكتاب حوؿ بعض 
وسائل برليل ابؼشكلبت الاقتصادية؛ ولكنو لا يعالج علم الاقتصاد كلو؛ 

أي وضع -وإبما يعالج جوانب معينة منو، وبخاصة التخطيط الاقتصادي 
  من ناحيتتُ: -ياسة الاقتصاديةالس

الأولى تأثتَىا على بمو الاقتصاد القومي وبساسكو، والثانية تأثتَىا   
على البنياف الاقتصادي. ذلك أف الاىتماـ بدراسة ىذه ابؼشكلبت بصفة 

التحليل »خاصة وما يكمن وراءىا، كفيل بأف يوضح مدى ما يقدمو لنا 
 من فائدة. « الاقتصادي

 أبنية ىذا الكتاب الذي اشتًؾ في تأليفو ثلبثة من  أىم ومن ىنا تأتي
مارشاؿ »الاقتصاديتُ العابؼيتُ في منتصف القرف العشرين و ىم 

وىم يهدفوف إلى «.  جيمس كولداروود»و « ىربرت مورتوف»و« روبنصوف
أف يشكل كتابهم مدخلب إلى فهم الاقتصاد وبرليلو، لأنو يشرح ماىية 

ووسائل فهم ىذه ابؼشكلبت، وكيفية بؾابهتها،  ابؼشكلبت الاقتصادية،
وطرؽ برليلها. ويوضحوف الكيفية التي يعمل بها الاقتصاد بصفة عامة، 
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، وفيم يتم إنفاقو، والشكل «الدخل»فيوضحوف للقارىء مثلب من أين يأتي 
الذي يوزع بو الإنتاج القومي، وغتَ ذلك من ابؼوضوعات. وكذلك 

نافس الاقتصادي ويشرحوف لنا الدور الذي يقدموف للقارىء تفستَا للت
يلعبو سلوكنا كأفراد، وكيف تنشأ الأزمات الاقتصادية، وكيف تظهر النقود 
وبزتفي، وكيف بيكن السيطرة على التقلبات الاقتصادية، وخصصوا لذلك 

الاقتصادي « الكساد»ويضربوف مثلب  بتجربة   ،آخر فصوؿ الكتاب
رف العشرين، حيث عمدت ابغكومة الشهتَ في العقد الرابع من الق

الفيدرالية الأمريكية إلى الاقتًاض، وتنفيذ مشروعات عامة واسعة النطاؽ 
فلما انتهت حالة الكساد قرر الكوبقرس  ،بقصد تنشيط ابغالة الاقتصادية

الأمريكي زيادة الضرائب، بقصد ابغد من القدرة على الإنفاؽ وابغيلولة 
كبتَة نتيجة الإقباؿ الناس على شراء السلع دوف ارتفاع الأسعار ارتفاعا  

الاستهلبكية.. كذلك كانت ابغكومة تتدخل بتُ ابغتُ وابغتُ، بقصد 
على « الفائدة»، عن طريق تعديل فئة «الإنفاؽ»التأثتَ على حجم 

القروض وتعديل شروط حصوؿ ابؼؤسسات وابؼستهلكتُ على مثل ىذه 
 القروض. 

بزفيف حدة تأرجحات الدخل وكاف ابؽدؼ من ىذه  الاجراءات 
ويعتٍ ارتفاع الدخل القومي في  ،؛ وبرقيق الثبات الاقتصادي«العمالة»و

ظروؼ تضمن وجود أعماؿ ثابتة دائمة للؤشخاص الذين يريدوف العمل 
ويقدروف عليو. كذلك يعتٍ الثبات الاقتصادي أف مستوى الأسعار العادي 

 .لا يتغتَ إلا ببطء أو لا يتغتَ على الإطلبؽ
وقد أثرت ىذه الأجراءات في السياستتُ ابؼالية والنقدية، وتعالج 
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نظاـ البنوؾ التجارية، الذي كاف مصدرا  لعدـ  -أساساً -السياسة النقدية 
الاستقرار، ففي ابؼاضي، كانت البنوؾ تشعر بالتفاؤؿ في فتًات الازدىار، 

الأسعار ومن ثم كانت تتوسع في تقدنً القروض بفا كاف يؤدي إلى زيادة 
وارتفاع تكاليف ابؼعيشة..كذلك كانت ىذه البنوؾ تشعر بالتشاؤـ في أثناء 
فتًات الكساد، بفا كاف يدفعها إلى استًداد القروض، فيتًتب على ذلك 

 خفض القوة الشرائية و البطالة وغتَ ذلك.    
في الإشراؼ « النقدية»وقد استهدفت ىذه الاجراءات تركيز السلطة 

 البنوؾ.« تياطياتبؾموع اح»على 
ويثق رجاؿ الاقتصاد في قدرة  السياسة النقدية على تصحيح ابؽبوط 

ولكن السياسة النقدية لا ،ابؼعتدؿ الذي يطرأ على ابغالة الاقتصادية
تستطيع بدفردىا أف ترغم الناس على على الاقتًاض أو الإنفاؽ عندما لا 

 يريدوف ذلك، وخاصة في أوقات الكساد.

تشمل ابؼالية استخداـ سلطة فرض الضرائب، وساطة أما السياسة ف
و « الدخل»؛ وذلك لتغيتَ مستوى « ابؼصروفات ابغكومية»التحكم في 

ابؼصروفات »لكن الابذاه السائد ىو العمل على زيادة « العمالة»
في مثل ىذه ابؼشروعات كلما ابلفض الدخل القومي، والعمل « ابغكومية

 كلما ارتفع الدخل القومي.« تابؼصروفا»على الإقلبؿ من ىذه 
 د. حستُ توفيق
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 انفصم الأول

 مشكلات وأهداف

تشغل  ابؼشكلبت الاقتصادية جزءاً  كبتَا  من حياة الناس بصيعاً. فنحن 
نقرأ في الصحف عن الضرائب، وابؼساعدات الأجنبية، وبرامج دعم أسعار 
المحاصيل الزراعية، وقوانتُ التجارة العادلة، والصناعة، وسرعة ازدياد السكاف، 

كما نقرأ أيضا عن والقروض الوطنية، وأشياء أخرى كثتَة من ىذا الطراز.  
ابؼشكلبت الاقتصادية التي تواجو المجتمع والدولة والعالم كلو. ومن ناحية 

بؼعرفة ما إذا كنا نعارض أو نؤيد ابؼقتًحات  -بوسائل شتى-أخرى، تؤخذ آراؤنا 
وابؼشروعات التي تؤثر في حياتنا الاقتصادية. ومعتٌ ىذا، أننا في واقع الأمر، 

علومات والتفستَات والنداءات وابغجج وابؼناقشات مغرقوف في طوفاف من ابؼ
 والنصائح الاقتصادية. 

ولا جداؿ في أف قدرتنا على ابزاذ رأى في مثل ىذه ابؼسائل تتطلب 
الاستعانة بالتحليل الاقتصادي، فنحن في حاجة إلى وسائل بسكننا من الوقوؼ 

بؽذه  على التفستَات اللبزمة، وتساعدنا على التفكتَ في حلوؿ بديلة
ابؼشكلبت... وىذا ىو ما تستطيع العلوـ والدراسات الاقتصادية أف تقدمو 

؛ وإبما تزودنا بالأدوات «جاىزة»لنا. غتَ أنها لا تقدـ لنا تفستَات وحلولا 
والوسائل التي بسكننا من برليل ابؼشكلبت الاقتصادية، تاركة للفرد مهمة 

بؼشكلبت التي يرغب في استخداـ ىذه الأدوات والوسائل وتطبيقها على ا
 حلها. 
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 مارا تؼانح انؼهىو الالتصادَح؟

توصف العلوـ الاقتصادية بأنها دراسة الوسيلة التي يستخدمها المجتمع في 
الإنتاج وتوزيع السلع وابػدمات التي بوتاج إليها. وإذا شئنا الدقة والتحديد، 
قلنا إنها تفحص شتى ضروب نشاط الناس مثل الإنتاج، والادخار، والإنفاؽ، 

اسية مثل الطعاـ ودفع الضرائب، وىلم جرا، لتحقيق احتياجاتهم الأس
وابؼسكن، ومطالبهم الإضافية التي برقق بؽم الرفاىية والشعور بالراحة، 

 واحتياجاتهم ابعماعية كالدفاع القومي والتعليم مثلبً. 

ويتسع ميداف العلوـ الاقتصادية حتى يشمل دراسة بـتلف النظر التي 
ـ رأبظالي أو بضعها الناس لتحقيق احتياجاتهم، سواء كانوا يعيشوف في ظل نظا
ذلك أف   ،اشتًاكي، أو غتَ ذلك من النظم الاقتصادية ابؼعروفة وغتَ ابؼعروفة

كل بؾتمع في حاجة إلى نظاـ للئنتاج والتوزيع. فالطبيعة لا تقدـ للناس الأشياء 
التي بوتاجوف إليها بالمجاف. وبؽذا لا مفر من إنتاج السلع وابػدمات. وبؼا كانت 

د الطبيعية، والعماؿ، والآلات، وغتَىا من أشكاؿ رأس ابؼوار -وسائل الإنتاج 
بؿدودة إذا قورنت بالطلب عليها، فإف الناس لا يستطيعوف  -ابؼاؿ الأخرى

ابغصوؿ على كل ما يريدونو. ومن ثم يتعتُ عليهم أف بىتاروا، أي يتعتُ عليهم 
ىم أف يقرروا ما ينتجونو الآف وما ينتجونو فيما بعد، وكيف يستخدموف موارد

المحدودة بأكبر قدر من الكفاية، وكيف يوزعوف السلع وابػدمات على الناس. 
وعليهم أيضا أف يقرروا ما إذا كانوا يريدوف أف يتًؾ أمر ىذا الاختيار 

بهمع بتُ « بـتلط»للحكومة، أو أف يتًؾ لنظاـ السعر ابغر أو لنظاـ اقتصادي 
ا ىذا الاختيار في بؾتمعنا، ىذا وذاؾ.  وكخطوة أولى لفهم الكيفية التي يتم به

تعالوا بنا نتعرؼ على أىدافنا، بادئتُ بالسؤاؿ التالي: ماذا تريد من اقتصادنا أف 
 بوققو؟ وعلى أي بكو نريده أف يكوف؟ 



 05 

 أهذاف الالتصاد

إف أىداؼ كل بؾتمع حر، ىي أىداؼ الشعب الذي يتكوف منو ىذا 
الاقتصادي توجيها بىدـ مصابغو المجتمع. فابؼواطن ابغر يشتًؾ في توجيو نظامو 

الشخصية والاجتماعية. في استطاعتو أف يدخر، أو يشتًي سيارة، أو يفتتح 
متجرة، أو يباشر أي نشاط آخر من ىذا القبيل. كما أنو يشتًؾ في تقرير الدور 

في ابؼيداف الاقتصادي، كإنشاء ابؼدارس أو الطرؽ « ابغكومة»الذي تلعبو 
أف يؤثر بطريقة غتَ مباشرة في سياسة ابغكومة، بحكم ابعديدة. كذلك يستطيع 

اشتًاكو في اختيار بفثليو الذين يصدروف التشريعات ابػاصة بالضرائب وإدارة 
 ابؼرافق العامة، وغتَ ذلك من ضروب النشاط ابغكومي. 

وىكذا بىتار ابؼواطن لنفسو أىدافو الاقتصادية الشخصية، كما يسهم في 
طلع إليها المجتمع بصفة عامة. غتَ أف ىذه الأىداؼ تقرير الأىداؼ التي يت

 الاقتصادية تتفاوت وقد تتعارض. 

فبعض ىذه الأىداؼ قد لا بىدـ إلا أشخاص معينتُ. وبعضها قد بىدـ 
 المجتمع كلو. كما أف بعض ىذه الأىداؼ قد يتعارض مع أىداؼ أخرى. 

ت توضع لعلبج مشكلب -قريبة ابؼدى-كذلك توجد أىداؼ انتقالية 
 وقتية معينة، بينما توجد أىداؼ أخرى بعيدة ابؼدى، لأنها أىداؼ عامة. ومنها:

  .أسعار مستقرة 

  .أجور عالية 

  عن الاستثمار. « الناتج»مزيد من الربح 

  .بذارة حرة بتُ الشعوب 
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  .بضاية ضد منافسة ابؼنتجتُ الأجانب 

  .روابط اقتصادية أوثق مع حلفائنا 

 .صيانة ابؼوارد الطبيعية 

 .الإقلبؿ من القيود ابغكومية 

 .زيادة استهلبؾ السلع وابػدمات 

  .مزيد من وقت الفراغ 

 العمالة»استقرار الدخل و .» 

 .)تقدـ تكنولوجي )أي تطور في الفنوف الصناعية 

  .تعاوف وثيق بتُ ابؼنظمات الاقتصادية 

 .منافسة متزايدة 

  .مساعدات حكومية ابؼختلف ابؼؤسسات الاقتصادية 

ىذه ىي الأىداؼ الاقتصادية العامة ابؼألوفة. وىي أىداؼ يتعارض  
مع البعض الآخر. فكيف إذف يتم التوفيق بتُ كل ىذه  -وقد يتناقض-بعضها 

 ابؼصالح والأىداؼ ابؼتناقضة ابؼتعارضة؟ 

إف التوفيق بينها ليس أمرا سهلب ميسوراً. وبؽذا، سنجتزئ بتقدنً إجابة 
الآف فلنبدأ باختيار ىدؼ عاـ يبدو أنو يكمن نستخدمها كمثاؿ فحسب. و 

ىدؼ « أعرض»وراء كل الأىداؼ التي ذكرناىا من قبل. فلنتساءؿ: ما ىو 
 اقتصادي بيكن أف نتفق بصيعا عليو؟ 

ىو برقيق  -على ما يبدو-ىدؼ اقتصادي لنا « أعرض»ابعواب ىو أف 
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ي  الفرصة مستويات عالية مستمرة الارتفاع للدخل والاستهلبؾ في أحواؿ ته
 أماـ تقدـ الأفراد وبسكينهم من حرية الاختيار. 

أف بقادؿ فيما إذا كاف ابغصوؿ  -بطبيعة ابغاؿ-ولا نشك أننا نستطيع 
 على مزيد من السلع وابػدمات بوقق مزيدا من السعادة أو مزيدا من الرفاىية. 

ها غتَ أننا لا نستطيع أف بقادؿ في أف كمية السلع وابػدمات التي ينتج
المجتمع ويستهلكها، تعتبر في نظر رجاؿ الاقتصاد مقياس بؼدى الرفاىية 
الاقتصادية التي يتمتع بها ىذا الشعب. ولكن ىذا لا يعتٍ أف رجاؿ الاقتصاد 
يؤمنوف بأف الأىداؼ ابؼادية أكثر أبنية من الأىداؼ غتَ ابؼادية مثل الأىداؼ 

وف عادة من نقطة معينة ىي ابػلقية أو الروحية أو الثقافية. ولكنهم يبدؤ 
افتًاض أف كل شخص منا يعتبر أقدر حكم على الأشياء التي يرى أنها ختَ ما 
يؤدى إلى رفاىيتو ابػاصة. وىم يفتًضوف أيضا أف سلوكنا الاقتصادي يدؿ على 

 الكيفية التي نسعى بها إلى برقيق أىدافنا. 

ل والاستهلبؾ وبؽذا يفتًض رجاؿ الاقتصاد أف في الإمكاف ابزاذ الدخ
مقياسا للرفاىية الإنسانية. ذلك أف الإنساف قد برىن على أنو مستعد دائما 
لاستخداـ بؾهوده وحذقو في إنتاج الأشياء التي برقق رضاءه ابؼادي. إلا أنو 
توجد في كل بؾتمع، حدود اقتصادية وثقافية وأدبية بؼدى رغبة الإنساف في 

ؾ. بيد أننا سنهم في ىذا الكتاب ابغصوؿ على مزيد من الدخل والاستهلب
بشرح ابؼقومات والشروط الاقتصادية اللبزمة لتحقيق الرفاىية، تاركتُ لغتَنا 

 «. ابغياة السعيدة»مهمة تعريف مقومات ما يسمونو 

فالتوسع في الدخل والتوسع في الاستهلبؾ ليسا سوى وسائل أولى لتحقيق 
بؼطالب بهب أف يضاؼ إلى فهناؾ عدد آخر من ا«. الرفاىية الاقتصادية»

 ذلك، إذا شئنا وضع تعريف كامل بؽذا ابؽدؼ. 
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فمثلب، بهب أف نعرؼ كيف يتم توزيع السلع وابػدمات بتُ الناس؟ وىل 
 ۱ينبغي أف بوصل كل شخص على نصيب بفاثل لنصيب الآخر، أو أف بوصل 

 7 من ىذه السلع وابػدمات؟  7۳۹ أو  722 أو 72 من الناس على 

أف يتضمن التعريف الكامل للرفاىية الاقتصادية عناصر  كذلك بهب
 3أخرى مثل مدى العمل الذي ينبغي أف يؤديو الناس، فهل بهب أف يعملوا 

ساعة يوميا؟، ومن الذي بهب عليو أف يبذؿ  21ساعات أو  5ساعات أو 
ىذا ابعهد؟ وىل بهب على كل فرد، بدا في ذلك الأطفاؿ والكهوؿ، أف يعملوا، 

 ي أف برصل طوائف معينة على دخل بلب عمل؟ أـ ينبغ

كذلك ينبغي أف يتضمن التعريف الكامل للرفاىية الاقتصادية عناصر 
أخرى مثل أنواع السلع التي بهب إنتاجها، فهل بهب أف يقتصر الإنتاج على 
ابؼؤف والأغذية ابؼفيدة فحسب؟، أـ بهب إنتاج سلع كثتَة متنوعة؟، وإذا كاف 

ىي ىذه السلع؟ وىل يعتٍ ىذا أنو بهب بررنً إنتاج سلع الأمر كذلك، فما 
 معينة؟ وما ىي ىذه السلع؟ 

وليس بشة شك في أف العوامل التي يتضمنها وضع تعريف للرفاىية 
الاقتصادية، ىي ذات العوامل الاقتصادية الرئيسية التي تواجو كل بؾتمع. مثلب 

بهب أف ننتجها ونوزعها ما ىي السلع وابػدمات التي ينبغي أف ننتجها؟ وكيف 
بحيث بكصل على أقصى حد من الرضاء من جهودنا؟ و ... و ... إلى آخر 

 ذلك من الاعتبارات. 

 كُف َتاتغ التصادوا أهذافه؟

من أىم خصائص النظاـ الاقتصادي القائم على أساس الاحتكاـ إلى 
، يطلق السوؽ، اعتماده القوى على القرارات الاقتصادية الفردية. وبؽذا السبب
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«. النظاـ الاقتصادي القائم على ابؼنشأة الفردية ابػاصة»عليو أحيانا اسم 
ويعتٍ ىذا الاصطلبح أف في استطاعة الفرد اختيار طريقة كسب عيشو، وأف 

التي -يدخر أو يستهلك حسبما يشاء، وأنو يستطيع متابعة أىدافو الشخصية 
مت لا تعرقل، بلب ضرورة، ما دا -قد لا تتوافق بساما مع أىداؼ المجتمع ككل

 الأىداؼ الاجتماعية ابؽامة، أو حرية الآخرين. 

سنة أف  222ولقد كاف آدـ بظيث، أوؿ من استطاع منذ أكثر من 
الذي قد -يكتشف، بطريقة منظمة كيف بيكن بؼثل ىذا النوع من الاقتصاد 

ـ آد»، قاؿ «ثروة الأمم»أف يعمل بنجاح. ففي كتابو  -يبدو شبيهة بالفوضى
إف معظم الناس يهتموف بصفة أساسية بدصابغهم ابػاصة )أي أنهم « بظيث

يريدوف ابغصوؿ على أشياء لأنفسهم أو أسرىم أو لمجتمعاتهم(. وذكر أيضا أنو 
إذا بزصص الناس في أعمابؽم وتبادلوا بشار عملهم مع بعضهم البعض، فإف ذلك 

 خليق" بأف يرفع مستوى كل واحد منهم. 

إف الفرد يستطيع أف يرفع مستواه إذا ىو أنتج « بظيث آدـ»كذلك قاؿ 
الأشياء التي بوتاج الآخروف إليها، ومن ثم، فإف حرية الأفراد في تبياف الأشياء 
التي يريدونها، عن طريق الأسعار التي يبدوف استعدادا لدفعها، بذعل ابؼنتجتُ 

وحجتو في ذلك الأشياء التي يريد ابعمهور ابغصوؿ عليها؛ « عرض»بييلوف إلى 
أف ابؼنافسة ابغرة، إذا اقتًنت بنظاـ الأسعار يكشف عن رغبات ابؼستهلكتُ 
وقدرة ابؼنتجتُ، كفيلة بجعل النظاـ الاقتصادي على درجة ملحوظة من الكفاية 

 والدقة. 

قواعد »يدرؾ أف الاقتصاد ابغر في حاجة إلى « آدـ بظيث»وكاف 
تستطيع أف « ابغكومة»رياضية، وأف كالقواعد التي توضع للمباريات ال« وخطط
الذي يشرؼ على تطبيق ىذه القواعد. فعندما تتضافر قوى « ابغكم»تكوف 
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عدد من الأفراد بقصد ابغصوؿ على أقصى نفع بفكن من فرد آخر، أو عندما 
تفرض قيود معينة على ابؼنافسة الفردية... عندما بودث شيء من ىذا القبيل، 

د على برقيق مصلحتو الشخصية، قد يلحق فإف حرص أي فرد من الأفرا
إف إحدى ابؼهاـ « آدـ بظيث»الضرر بابعزء الآخر من أفراد المجتمع. وبؽذا قاؿ 

في ظل اقتصاد ابؼؤسسة الفردية –الرئيسية التي بهب أف تباشرىا ابغكومة 
 ىي السيطرة والإشراؼ على القيود ابؼفروضة على ابؼنافسة.  -ابػاصة

القواعد »؛ وبدرور الوقت، تضاعفت «ـ بظيثكاف ىذا ىو رأي آد
وأصبحت أكثر تعقيداً، لأف المجتمع ذاتو أصبح أكثر تعقيداً بفا كاف « وابػطط

 آدـ بظيث(. »عليو في عصر 

ويكفي لتوضيح ذلك، أف نذكر كيف أف كل جزء من الكياف الاقتصادي 
عدد  قد أصبح معتمدة الآف على الأجزاء الأخرى. وحسبنا أف نتأمل مثلب

الأفراد الذين يعملوف، ومدى التباين بتُ الأعماؿ التي يؤدونها، وكيفية ستَ 
العمل بطريقة تؤدي إلى بسكتُ العامل العادي من الاحتفاظ بوظيفتو أو عملو. 
فالعامل أصبح الآف أكثر اعتمادا على النظاـ الاقتصادي الذي يعيش في كنفو، 

ف على ىذا النظاـ ذاتو. وبؽذا كاف من بفا كاف أجداده. بل إف حياتو تتوقف الآ
إضافية بؼواجهة مطالب ىذا المجتمع الذي يعتمد « قواعد»الطبيعي أف توضع 

دورات »على بعضو البعض، مثاؿ ذلك ابغاجة إلى التخفيف من حدة 
، والتي تقضي «الكساد»التي كثتَا ما تؤدي إلى البطالة في أوقات « الأعماؿ

أف « ابغكومة»كذلك براوؿ «. التضخم»ت على مدخرات الناس في أوقا
بزفف من حدة عدـ شعور الأفراد بالأماف الاقتصادي، وذلك عن طريق وضع 

إعانات »كفيلة مثلب بتأمتُ ابؼودعتُ ضد إفلبس البنوؾ، وتقدنً « قواعد»
للعماؿ ابؼتعطلتُ عن العمل، ودفع معاشات الشيخوخة للعماؿ « البطالة
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دورة « ابغكومة» بصيع ىذه ابؼيادين، تلعب ابؼتقاعدين عن العمل... في
 ملحوظة في برستُ النظاـ الاقتصادي .. 

بل إف تدخل ابغكومة في ابؼيداف الاقتصادي، يصبح في كثتَ من الأحياف 
أمر ضرورية. ذلك أنو توجد أنواع معينة من ضروب النشاط الاقتصادي لا 

 بيكن أف ينفذىا أفراد يعملوف وفق ىواىم. 

العسكرية مثلًب لا بيكن تشكيلها وإدارة شئونها عن طريق نظاـ فالقوات 
كذلك برتاج إدارة ابؼرافق العامة مثل الأشغاؿ العامة، وكثتَ «. ابؼنشأة الفردية»

؛ ذلك أف بصيع «التنظيم ابغكومي»من ابػدمات العامة الأخرى، إلى تدخل 
« ة فرديةمنشأ»ىذه ابػدمات برقق احتياجات بصاعية ضرورية لا تستطيع 

 برقيقها بأية حاؿ من الأحواؿ. 

ابؼنشأة »سلطانها في الإشراؼ على نظاـ « ابغكومة»كذلك تستخدـ 
بطرؽ كثتَة. فهي تستطيع عن طريق الرسوـ ابعمركية والضرائب، « الفردية

بضاية منتجتُ وعماؿ معينتُ من تأثتَات ابؼنافسة ابػارجية )الأجنبية(. كما أنها 
دنً ابؼنح ابؼالية، على تشجيع إنتاج أنواع معينة من ابؼعادف تعمل، عن طريق تق

تفرض  -أي ابغكومة–وأنواع معينة من ابؼنتجات الزراعية والصناعية. كما أنها 
من تلك التي تفرضها على الفقراء. بل إنها « أثقل»على الأغنياء ضرائب 

بسعر تستطيع أف ترغم إحدى ابؼؤسسات على الامتناع عن بيع إحدى السلع 
 أقل من السعر الذي تبيع بو مؤسسة أخرى ىذه السلعة ذاتها. 

وبؽذا كلو، وبالنظر إلى شتى ضروب التدخل ابغكومي في النشاط 
نظاـ ابؼنشأة »الاقتصادي الأمريكي، قد يكوف من العسف إطلبؽ اسم 

 على الاقتصاد الأمريكي. « الفردية
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الاقتصاد »وقد يكوف من العدؿ أف يطلق على ىذا الاقتصاد اسم 
أي الاقتصاد الذي بهمع بتُ القرارات الاقتصادية الفردية والقرارات « ابؼختلط

ابغكومية. فبينما تلعب القرارات الفردية دورة كبتَة في تقرير الأشياء التي بهب 
كثتَة من الوسائل   «ابغكومة»إنتاجها، وكيفية إنتاجها وتوزيعها، تستخدـ 

 للتخفيف من حدة القرارات الفردية. 

وىكذا يتابع الشعب أىدافو الاقتصادية، عن طريق الإجراءات الفردية 
وابعماعية معا. وبؽذا، فإف قرارات الشعب الفردية، وقرارات طوائفو ذات 

 وقرارات حكومتو، تهدؼ كلها إلى برقيق الرفاىية لكل فرد. « ابؼصلحة ابػاصة»

 تهضماخ انتذهُم الالتصادٌمس

الآف، بعد ىذه ابؼقدمة، بوسن بنا أف نتحدث فيما تبقى من ىذا الفضل 
التحليل الاقتصادي، حتى نعبد أماـ »عن بعض ابؼشكلبت التي ينطوي عليها 

 القارئ طريق فهم أبنية القرارات الاقتصادية التي استعرضناىا فيما سلف: 

الالتصادَح، ألا َغُة ػه تانىا  أولا : َىثغٍ ػىذ تذهُم انمشكلاخ

 ثلاثح اػتثاساخ أساسُح. 

المحافظة على قواعد ( ۲استخداـ اللغة بحرص و )( ۱فمن الضروري: )
فهم الوسائل التي يستعتُ الاقتصاديوف بها، واستخدامها ( ۳ابؼنطق ابؼألوفة و )

 بالطريقة التي قصدىا واضعوىا. 

 ت عن ابؼعتٌ ابؼقصود. فالتفاىم الناجح يتطلب أف تعبر الكلما

أي بهب أف تعطي الكلمة معتٌ واحدة بالنسبة للمتكلم وابؼستمع، 
في -« سوء الفهم»أو « الارتباؾ»وللكاتب والقارئ على السواء. فمثلب ينشأ 

نتيجة لاستخداـ رجاؿ الاقتصاد اصطلبحات معينة  -الأحاديث الاقتصادية
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، ولكن بدعتٌ آخر. فمثلب كلمة يستخدمها الناس العاديوف في حياتهم اليومية
تعتٍ في الاستخداـ الشائع، إنتاج أشياء مادية ملموسة كالبطاطس، أو « إنتاج»

شيئاً أكبر  -في لغة رجاؿ الاقتصاد-السيارات مثلب. ىذا على حتُ أنها تعتٍ 
من ىذا كلو. إنها تعتٍ إرضاء مطالب الآخرين. فمدير مصنع السيارات، 

ج السيارات، وكاتب إعلبنات شركة إنتاج السيارات، والعامل في ورشة إنتا 
وىي -والبائع ... كل ىؤلاء منتجوف. بل إف كل شخص يؤدي خدمة بالثمن 

منتج أيضا. فالطبيب وابؼدرس مثلب  -خدمة ترضي حاجة شخص ما
 «. منتجاف»

 وىناؾ اصطلبحاف آخراف يسبباف سوء الفهم والارتباؾ، بنا: 

يعتٍ في « رأس ابؼاؿ»فاصطلبح «. الاستثمار: »وثانياً « رأس ابؼاؿ»أولا: 
نظر الشخص العادي، الأمواؿ التي تنتظر الاستثمار، أو الأسهم أو السندات 

يعتٍ، « رأس ابؼاؿ»أو العقارات العينية التي بيلكها صاحبها. ىذا على حتُ أف 
في نظر رجل الاقتصاد، الأدوات والآلات وابؼصانع والسلع الأخرى التي 

ـ في الإنتاج، بالإضافة إلى ابؼاؿ الذي ينتظر الاستثمار والأسهم تستخد
في نظر -يعتٍ في بعض الأحياف « رأس ابؼاؿ»والسندات والعقارات. بل إف 

الأمواؿ التي تنفق في شراء سلع استهلبكية مثل السيارات  -رجل الاقتصاد
ر الرجل ، فإنو يعتٍ في نظ«الاستثمار»والغسالات الكهربائية. أما اصطلبح 

العادي إنفاؽ الأمواؿ في شراء أسهم أو سندات أو عقارات عينية أو غتَىا من 
-ابؼمتلكات التي برقق لصاحبها دخلب، على حتُ أف ىذا الاصطلبح يعتٍ 

في نظر رجل الاقتصاد، إنفاؽ الأمواؿ في شراء الأدوات وغتَىا  -بصفة عامة
يعتبر في نظر رجل « ستثمارالا»من السلع التي تستخدـ في الإنتاج : أي أف 

 «.رأس ابؼاؿ»الاقتصاد جزء من عملية خلق 
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وىناؾ اصطلبحات اقتصادية أخرى، بؽا عدة معاف. فمن غتَ ابؼألوؼ 
مثلب، أف بقد طائفة من الناس )حتى رجاؿ الاقتصاد أنفسهم( تعرؼ كلمة 

رغم ما قد يضعو من تعريف -تعريفة متشابهة. ذلك أف كلب منهم « النقود»
يهتم باعتبارات معينة، ومن ثم تتفاوت التعاريف وبزتلف باختلبؼ  -قنعم

النواحي التي يتم بها كل واحد منهم. ويصدؽ ىذا القوؿ ذاتو على اصطلبحات 
فهذه كلها « ... الدخل»و « الطلب»و « الكساد»و « ابؼنافسة»أخرى مثل 

 اصطلبحات برتاج إلى تعريف دقيق وحرص في استخدامها. 

*** 

ُا : َمتعٍ دم انمشكلاخ الالتصادَح انتمسك تمىاػذ انتفكُش ثاو

 انمىطمٍ. 

كما لو كنا نضع كتاب في -بيد أف عرض ىذه القواعد بالتفصيل 
أمر غتَ مستطاع في حالتنا ىذه. وبؽذا سنجتزئ بتقدنً بضع برذيرات  -ابؼنطق

تناقش  نلفت بها الأنظار إلى بماذج من الأخطاء التي تقع فيها أحيانا عندما
 موضوع اقتصادية معينة. 

وأوؿ ىذه التحذيرات ينصب على ابؼغالطة القائلة بأنو إذا سبق شيء ما  ∙
« سبب» -عندئذ-شيئا آخر )أو كاف يسبقو دائما( فإف الشيء الأوؿ يكوف 

الشيء الثاني، ويتبدى ىذا ابػطأ بوضوح في مثاؿ بسيط ىو تتابع النهار 
« بودث»يسبق الليل، فإف ىذا لا يعتٍ أف النهار  والليل. فبالرغم من أف النهار

النهار. ذلك أف الليل « بودث»الليل. والعكس صحيح أيضا، فالليل لا 
 والنهار من صنع نظاـ المجموعة الشمسية!

وينصب التحذير الثاني على ابؼغالطة القائلة بأف عاملب مفردة معينة إبما  ∙
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ىنا ىو أف ىذه النتيجة ابؼعينة قد  يؤدي دائما إلى نتيجة معينة. ووجو ابػطأ
تنتج عن كثتَ من العوامل. مثاؿ ذلك أف كثتَا من الناس يعتقدوف بصدؽ 
الفكرة ابػاطئة القائلة بأف ارتفاع الأسعار كاف السبب الوحيد في التضخم الذي 
أعقب ابغرب العابؼية الثانية، مع أف ابغقيقة ىي أف بؾموعة متباينة من ابؼؤثرات 

أحدثت ىذا التضخم، وفي وسعنا أف نذكر من ىذه ابؼؤثرات: قلة  ىي التي
الطلب التي انتجت عن القيود ابؼفروضة على الإنتاج ابؼدني بسبب التوسع في 
الإنتاج ابغربي، ووفرة ابؼدخرات، وسهولة ابغصوؿ على قروض من ابؼصارؼ 

 ... و ... و ... إلى آخر ذلك من العوامل الكثتَة ابؼتنوعة. 

شبيو بالأجزاء التي يألفها « الكل»ا ابؼغالطة الثالثة، فهي افتًاضنا أف أم ∙
الإنساف. فمن الأخطاء الشائعة مثلب افتًاض أف ابغكومة تدير ميزانيتها بنفس 
الطريقة التي تدير بها الأسرة ميزانيتها. ىذا على حتُ أف سلوؾ ابغكومة في ىذا 

مة مثلب، تتمتع بقدرة أعظم على الشأف بىتلف بساما عن سلوؾ الأسرة. فابغكو 
 ابؼلبئمة بتُ دخلها ومصروفاتها، كما تتمتع بقدرة أعظم على الاقتًاض. 

وأما ابؼغالطة الرابعة، فهي الاعتقاد بأنو ما دامت أشياء معينة قد حدثت  ∙
بتسلسل معتُ في ابؼاضي، فإنها ستحدث مرة أخرى بنفس ىذا التسلسل في 

نت ىذه ابؼغالطة سببا في جعل أشخاص كثتَين ابغاضر وابؼستقبل. وقد كا
 يتوقعوف انهيار الأسعار بعد ابغرب العابؼية الثانية.

، «التفكتَ القائم على أساس التمي»وأما ابؼغالطة ابػامسة، فتنشأ عن  ∙
أي ألا يرى الشخص إلا ما يتمتٌ أف يراه، وقد كاف ىذا النوع من التفكتَ 

في الولايات ابؼتحدة الأمريكية خلبؿ الفتًة القائم على أساس التمتٍ سائدة 
 .۱۳۲۳السابقة على أزمة عاـ 

وىناؾ مغالطة أخرى لا تصدؽ على الشئوف الاقتصادية فحسب، بل  ∙
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تصدؽ أيضا على شئوف كثتَة أخرى؛ ىي نوع من التفكتَ نستطيع أف نطلق 
اقتًف التفكتَ القائم على أساس بسييز مشكلة ما بالشخص الذي »عليو اسم 

باسم شخص بارز. مثاؿ ذلك  -شديدة التعقيد-ابظو بها؛ أي ربط مشكلة ما 
بالأزمة ابؼالية التي تسببت « ىربرت ىوفر»ربط اسم الرئيس الأمريكي السابق 

في الكساد الذي حدث في العقد الرابع من القرف العشرين بالولايات ابؼتحدة، 
الي الذي حدث بعد ابغرب. بالتضخم ابؼ« تروماف»وربط اسم الرئيس السابق 

وينطوي ىذا النوع من الفهم ابػاط  على مغالاة في التبسيط الاقتصادي، وىو 
تفكتَ قد، يكشف عن مشاعر الناس وعواطفهم، ولكنو لا يساعد على فهم 

 القوى الاقتصادية والسياسية ابؼعقدة التي نتناوبؽا بالبحث. 

*** 

مشووح فكشَح ووظشج  ثانثاً: َمتعٍ دم انمشكلاخ الالتصادَح

مىظىػُح مستمهح إنً الأشُاء، أٌ الأخز تانىتائح انمىطمُح وػذو 

 تجاههها تذافغ مه ممتىا نها. 

كاف أوؿ »في كتاب لو عن ابغضارة: « ألبرت شويتزر»وفي ذلك يقوؿ 
عمل نشط من أعماؿ الفكر ىو الإذعاف بؼا حدث والتسليم بو باعتباره 

أمر يوافق عليو كل إنساف، بيد أف « بؼوضوعيةالنظرة ا»صحيح أف «. حقيقة
 -أساساً -تعريفة دقيقة. فابؼوضوعية تعتٍ « ابؼوضوعية»الإنساف قلما يعرؼ 

القدرة على التحرر من الأىواء الذاتية والآراء ابعامدة، وإلا أدى بسسكنا بدثل 
انتهى  ىذه الأىواء والآراء إلى إساءة برليل ابؼشكلبت التي نبحثها ؛ ومن ثم ربدا

الأمر بالوصوؿ إلى نتائج خاطئة تبعد بنا عن الصواب. وبؽذا بوسن بنا أف بقمل 
 فيما يلي بعض مظاىر ىذا التفكتَ القائم على أساس أىواء ذاتية وآراء جامدة: 
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تنبع معظم الآراء ابعامدة من اىتماـ الإنساف بدصلحتو الشخصية والبيئة  -2
الذي بىشى ابؼنافسة « عماؿرجل الأ»التي يعيش فيها. مثاؿ ذلك أف 

الأجنبية، لا يستطيع أف يفكر تفكتَاً موضوعياً في موضوع بيس مصابغو 
مثل موضوع خفض التعريفة ابعمركية، كما بهد صعوبة كبرى في النظر نظرة 
موضوعية إلى ما قد يؤدي إليو تعديل اللوائح التجارية. ذلك أنو لا ينظر 

ى ضوء الأىداؼ الكبرى التي تتطلع إلى ابؼشكلة نظرة واسعة النطاؽ عل
سياسة بلبده ابػارجية إلى برقيقها. كذلك بهد العماؿ الذين يتطلعوف إلى 
ابغصوؿ على أجور أكبر، صعوبة في بضل أنفسهم على فهم النتائج التي 

 قد تؤدي إليها زيادة الأجور، كالتضخم مثلب.

تي بهتازىا كذلك تنشأ بعض الأفكار ابعامدة عن التجارب السابقة ال -0
الإنساف. فعندما ننظم تفكتَنا وفقا للظروؼ التي بقتازىا، نصبح أميل إلى 
الاستمرار في التفكتَ بنفس ىذه الطريقة بعد تغتَ ىذه الظروؼ. ىذا على 
حتُ أف تغتَ الظروؼ يقتضينا أف نغتَ وسيلة تفكتَنا. مثاؿ ذلك أننا لن 

و نتعامل معها على بكو أ« ابغكومة»نستطيع في الوقت ابغاضر أف نفهم 
سليم، إذا بكن استخدمنا الأفكار القدبية التي كانت شائعة منذ جيل 
مضى. ومن ثم، فإف ابػطورة تكمن في بؿاولتنا ابؽروب من مشكلبت 
ابغاضر عن طريق الالتجاء إلى ابؼاضي الذي تعتبره مثلنا الأعلى، بدلا من 

  أف نطور أفكارنا وبقعلها أكثر حداثة وتقدماً.

ساتؼا : َتطهة انتفكُش فٍ انمشكلاخ الالتصادَح، استخذاو الإدصاءاخ 

 وفهمها تذلح. 

فهناؾ مشكلبت كثتَة بيكن تقييمها على بكو أدؽ، عن طريق الرجوع إلى 
، والإنتاج، وكثتَ «العمالة»الأرقاـ التي أمكن بصعها عن الأجور، والأسعار، و
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نبغي استخداـ الأدلة الإحصائية من العوامل الاقتصادية الأخرى. بيد أنو ي
بحذر، فهي لا تكوف ذات نفع إلا إذا عرفنا ما تقيسو ىذه الإحصاءات، مثاؿ 

كاف أقل   ۱۳۹۲دخل الأسرة في عاـ « معدؿ»ذلك: ما الذي نعنيو بقولنا إف 
شيئا  -بالطبع–دخل الأسرة ىذا يعتٍ « معدؿ»دولار؟. إف  2222من 

دولار في ذلك الوقت.  0122لغ حوالي الذي ب« متوسط الدخل»بـتلفة عن 
دخل الأسرة يعتٍ ناتج قسمة بؾموع دخل الأمة على عدد « معدؿ»فاصطلبح 

الأسر؛ ومن ثم فإف وجود عدد من الدخوؿ الكبتَة جداً لابد أف يؤدي إلى رفع 
دخل الأسرة، فإنو يعتٍ الرقم « متوسط»إلى حد ما. أما اصطلبح « ابؼعدؿ»

الذي يدور حولو دخل الأسرة صعودا  -ف الطريقأي رقم منتص-الوسيط 
وىبوط. إنو يعتٍ أف نصف الأسر حصل على أكثر من ىذا الرقم، بينما حصل 

« متوسط»النصف الثاني على أقل من ىذا الرقم. ومن ىنا، فإف القوؿ بأف 
دولار، إبما يعتٍ أف نصف الأسر حصل على أكثر  0122دخل الأسرة كاف 

ا حصل النصف الثاني على أقل منو. وليس الفارؽ بتُ من ىذا ابؼبلغ، بينم
دخل الأسرة سوى مثل من الأمثلة التي « معدؿ»دخل الأسرة و« متوسط»

توضح بها أبنية فهم مثل ىذه ابؼصطلحات، أثناء استخداـ الإحصاءات 
 والأرقاـ في التحليل الاقتصادي. 

وليس في استطاعة ىذا الكتاب أف يستعرض بصيع فنوف الإحصاء، ولا أف 
يقدـ للقاري قائمة بابؼصادر الإحصائية ابؼقبولة. وكل ما يستطيعو، ىو أف بوث 
الباحث الاقتصادي ابؼبتدئ على التأكد من أنو يعرؼ ما الذي تعنيو 

 إحصاءاتو، فإف لم يفعل ذلك، فختَ لو أف يتجنبها. 

*** 
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 «. انتفكُش ػه طشَك انىمارج»ا : خامس

في تبسيط وتسهيل برليل « الفروض»وتنطوي ىذه الوسيلة على استخداـ 
موقف معتُ معقد، فبدلا من أف بواوؿ المحلل الاقتصادي التفكتَ في بصيع 

افتًاضي، يستطيع على « بموذج»العناصر في وقت واحد، فإنو بواوؿ وضع 
ت، واحدة بعد الآخر. مثاؿ ذلك، دعنا ضوئو أف يفكر في بـتلف الاحتمالا

نتدبر السؤاؿ التالي: ىل تزيد مبيعات طراز معتُ من السيارات ابعديدة إذا 
 دولار؟  ۲۹۹خفض سعرىا 

إف معظم الناس بهيبوف عن ذلك بنعم، بلب تفكتَ. بيد أف إجابتهم ىذه 
جة ؛ حتى لو لم يقولوا ذلك صراحة. ومعتٌ ىذا، أف النتي«بموذج»تقوـ على 

التي يصلوف إليها قد تقوـ على افتًاض أف العوامل الأخرى لن تعرقل تأثتَ 
خفض السعر لأنهم قد يفتًضوف مثلب أف دخل الأفراد الذين قد يشتًوف ىذا 
الطراز من السيارات لن يقل. ىذا على حتُ أنو إذا ما ابلفضت ابؼرتبات 

أي لا -و عليو والأجور، فإف عدد السيارات التي تباع قد يظل على ما ى
، وربدا ابلفض عن ذي قبل. وىم قد يفتًضوف أيضا أف باعة السيارات -يزيد

التي من طراز آخر لن يعمدوا إلى خفض أسعار سياراتهم، وىم يفتًضوف كذلك 
أف أذواؽ ابؼستهلكتُ لن تتغتَ. ىذا على حتُ أف تغتَ أذواؽ ابؼستهلكتُ قد 

ائل النقل العامة على اقتناء يدفعهم إلى تفضيل استخداـ السيارات ووس
سيارات خاصة، أو استخداـ دخلهم الإضافي في شراء سلع أخرى كأجهزة 

 التليفزيوف مثلب! 

وىكذا، يبدو لنا أف بقاحنا في تقدير ما إذا كاف خفض بشن طراز خاص 
من السيارات سيؤدي إلى زيادة عدد ابؼبيع من ىذه السيارات، يتطلب التفكتَ 

غتَ التي قد تطرأ على الظروؼ وسلوؾ الناس، وشتى العوامل في شتى ضروب الت
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« التفكتَ عن طريق النماذج»الأخرى التي قد تؤثر على السوؽ. ومن ثم، فإف 
يعتٍ التفكتَ في نتائج مثل ىذه ابؼؤثرات وجعل برليلنا الاقتصادي قائمة على 

 أساس نتائج ذلك كلو. 

 -الأكثر تعقيداً -« جالتفكتَ عن طريق النماذ »وتنطوي بعض أشكاؿ 
بشكل -على عدد كبتَ من الافتًاضات ؛ وىى افتًاضات بزتار إما للوقوؼ 

على الأحواؿ والظروؼ التي قد تنشأ في مرحلة معينة من ابؼراحل، وإما  -تقريبي
بؼعرفة النتائج التي قد تنشأ عن موقف معتُ بالذات. وبؼا كاف معظم التحليل 

، تعالوا بنا نوضح ىذا الأمر «النماذج الاقتصادي يعتمد على مثل ىذه
 بالتفصيل: 

في التحليل الاقتصادي طرؽ التفكتَ ابؼألوفة « النماذج»يشبو استخداـ 
التي تعمد إليها في كل وقت. مثاؿ ذلك، أف ابؼرء منا، حينها يفكر في الذىاب 

، يفتًض أف أربعة أشياء ستجرى على إلى شاط  البحر يوـ الأحد، للتًيض
أف تكوف الشمس ساطعة.  النمط الذي يتوقعو. ىذه الأشياء الأربعة ىي: 

أف زوجتو  أف تكوف السيارة قادرة على الستَ على أكمل وجو.  
أنو لن يكوف مضطرة لأداء أي عمل  ترغب في الذىاب معو إلى الشاط . 

بابؼنزؿ أثناء العطلة الأسبوعية... ىذا بالإضافة إلى عدة افتًاضات أخرى لا 
بكسب بؽا حسابة كبتَة، إما لأنها أقل احتمالا، وإما لأنها أقل أبنية، ولكنها 
افتًاضات تدور في رؤوسنا على أية حاؿ. مثاؿ ذلك أف ابؼرء منا قد يفتًض 

، ومن ثم سلفة أف بع ض أقاربو أو أصدقائو قد يزورونو في صباح ذلك اليوـ
نستعد بؼواجهة ىذا الاحتماؿ بإعداد ابؼرطبات سلفا. وبذلك يستعد ابؼرء منا 

 بؼواجهة كل الاحتمالات التي قد تتحقق أو لا تتحقق. 

وبؽذا، فإف صاحبنا الذي ضربنا بو ىذا ابؼثل، لن يكتفي بدجرد إعلبف 
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الف الذكر قائلب إنو قد قرر الذىاب إلى شاط  البحر يوـ نتيجة برليلو س
الأحد، بل سيعمد في الوقت ذاتو إلى ابعهر بالاحتمالات الأخرى التي يتوقف 
عليها ىذا القرار، لأف قولو قد يفهم على غتَ حقيقتو إذا ىو لم يوضح ىذه 

أف يوضح « خطة النماذج»التحفظات. ومعتٌ ىذا، أنو بهب على واضع 
 ائج والافتًاضات معاً. النت

غتَ أف الطريقة استخداـ النماذج كعامل من العوامل ابؼساعدة على 
التفكتَ، بعض الأخطار، نذكر منها أولاً: ما يقع فيو البعض من خطأ يتمثل في 

مبسط يستخدـ بطريقة « بموذج»بذاىل بعض الاعتبارات ابؽامة؛ وثانياً: وضع 
ولئن كاف كثتَ من الناس يقولوف في وصف غتَ ملبئمة في برليل موقف معقد. 

إف النموذج لا غبار عليو من الناحية النظرية، ولكنو لن «: »النموذج»طريقة 
، فإف الرد على ذلك ىو أنو إذا وضعت النظرية على «بهدي عند التطبيق

أساس منطق معقوؿ، وطبقت بدا يتلبءـ مع النموذج، فإنها ستجدي قطعة عند 
 التطبيق. 

وأسيء تطبيقها، فإنها لن  -من الناحية النظرية-كانت منطقية   أما إذا
تكوف بؾدية من الناحية العملية، ولكن النظرية ذاتها قد تظل سليمة وبفكنة 

 التطبيق في حالات أخرى. 

 -كعابؼنا ىذا-وبهب عند استخداـ أية نظرية اقتصادية، في عالم متغتَ 
ة لتلبئم الظروؼ التي قد تطرأ فيما البديل« النماذج»التفكتَ في عدد كبتَ من 

 بعد. 

ومثاؿ ذلك: إذا أردنا تقدير مدى نتائج زيادة ضرائب الدخل، فمن 
ابغكمة أف تتقصى ىذه النتائج في عدة أحواؿ بؿتملة. وفيما يلي ثلبثة من ىذه 

تدىور الأعماؿ،  استقرار أحواؿ الأعماؿ،  الأحواؿ على سبيل ابؼثاؿ 
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أو -عار. فمما لا جداؿ فيو أف كل حالة من ىذه ابغالات تضخيم الأس 
تؤدي بدورىا إلى نتائج بـتلفة عن ابغالات الأخرى. ذلك أف  -الافتًاضات

نتائج زيادة الضريبة تتوقف على مدى الاستقرار الاقتصادي، أو الكساد، أو 
-ة التضخم القائم بالفعل. ومن ثم، فإف رجل الاقتصاد يقوؿ في مثل ىذه ابغال

إف النتيجة ستتمثل في شكل ما، إذا كانت حالة ما ىي  -وىناؾ ما يبرر قولو
القائمة بينها ستتمثل في شكل آخر، إذا سادت حالة أخرى. وىكذا فإف 

إذا حدث كذا وكيت، فمن المحتمل أف »إجاباتو ستكوف على النحو التالي 
 «. بودث كذا وكيت

بالنسبة للنتائج ابؼختلفة « التساىل»وبؽذا، بهب أف يكوف ىناؾ قدر من 
 في الأوقات ابؼختلفة. 

ذلك أنو بهب على رجل الاقتصاد أف بوسب حساب الوقت في برليلو، 
ما دامت الأوضاع والأحواؿ الاقتصادية ذاتها بذتاز مراحل متباينة من مراحل 
النشاط ورد الفعل الناش  عن ىذا النشاط. فابلفاض إنتاج اللبن مثلب قد يؤدي 

إلى ارتفاع أسعار منتجات الألباف، ثم إلى ارتفاع أسعار ابؼنتجات البديلة، أولا 
وقد يؤدي فيما بعد إلى زيادة إنتاج اللبن؛ ومن ثم ربدا انتهى الأمر بالعودة 
بأسعار اللبن إلى مستواىا الأوؿ. وبؽذا بهب أف يفرؽ رجل الاقتصاد بتُ النتائج 

بالنسبة  -«طويلة الأمد-البعيدة وبتُ النتائج  -«قصتَة الأمد»-العاجلة 
للحالة الواحدة، وىي في ىذا ابؼثل: الأثر الذي قد ينشأ عن ابلفاض إنتاج 

 اللبن في مرحلة من ابؼراحل. 

*** 
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 سادساً: َساػذوا انتفكُش انمىطمٍ انىاظخ ػهً اتخار لشاساخ أفعم. 

فالقدرة على تطبيق قواعد التفكتَ الواضح، والقدرة على استخداـ 
ابؼعلومات الصحيحة ضرو رتاف أساسيتاف، ذلك أف الطريقة الوحيدة للوصوؿ 
إلى نتائج مفيدة عن ستَ الشئوف الاقتصادية، ىي السيطرة على استخداـ 

النتائج  الافتًاضات ابؼبسطة، والتدرب على متابعة التغتَات الاقتصادية وتعقب
 التي بوتمل أف تسفر عنها. 

« غربلة»ومن أخطر العقبات التي تعتًض طريق الفهم الاقتصادي، صعوبة 
ابغقائق الاقتصادية الكثتَة بسهيدا للوقوؼ على ابغقائق التي تساعدنا على حل 
إحدى ابؼشكلبت. ومن ثم، فإف من الضروري الوقوؼ على قاعدة منظمة 

 التحليل ابؼشكلبت. 

 «انذذث الالتصادٌ»ششح 

الإجابة عن الأسئلة الآتية: ما ىو ىذا  ،يعتٍ« ابغدث الاقتصادي»شرح 
ابغدث؟ وبؼاذا نشأ؟ وما ىي نتائجو؟  فلنفرض مثلب أننا بكاوؿ تفستَ زيادة 

7، طرأت على متوسط مستوى أسعار السلع الاستهلبكية، فماذا 2مقدارىا 
نو يتعتُ علينا أف نعرؼ ما نفعل؟ وكيف السبيل إلى ذلك؟، ابعواب ىو أ
 حدث، وبؼاذا حدث، والنتائج التي نتوقع حدوثها. 

بهب أف نتعرؼ على نوع الأسعار التي طرأت عليها الزيادة ....   ∙
ىل ارتفعت بصيع الأسعار؟ أـ ارتفع عدد قليل منها فقط؟ وىل كاف الارتفاع 
سريعاً، أـ تدربهيا؟ وىل ارتفعت الأجور أيضا؟ً. وبعبارة أخرى، بهب علينا أف 

ط مستوى نقف على ابػصائص ابؼميزة بؽذه الزيادة التي طرأت على متوس
 الأسعار. 
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بهب أف نبحث عن ابؼسببات، عن طريق بصع ابؼعلومات   ∙
والاستعانة بالنظرية الاقتصادية التي قد تساعدنا على تبتُ الضوء الذي يهدينا. 
فإذا لاحظنا أف أسعار ابؼواد الغذائية ىي وحدىا التي ارتفعت، وجب علينا أف 

حواؿ الاقتصادية، إذ أنو من المحتمل أف نبحث عن التغتَات التي طرأت على الأ
ابؼواد الغذائية، وبكن إبما نفعل « طلب»و « عرض»تكوف ىي التي أثرت على 

أو زيادة في « العرض»ذلك، لأف التجارب قد علمتنا أف حدوث نقص في 
أو كليهما، أمر يؤدي إلى رفع الأسعار. وىكذا يتعتُ علينا أف « الطلب»

ما إذا كانت ىذه الأسباب ىي نقص المحصوؿ، أـ  نبحث عن الأسباب، لنعرؼ
« طلب»في عمليات إعداد الأغذية، أـ تغتَ مستوى « تعطيل»حدوث خلل و

 ابؼستهلك، أـ غتَ ذلك من العوامل الكثتَة الأخرى. 

أما إذا لاحظنا أف أسعار ابؼلببس، والأثاث، ومعظم السلع الاستهلبكية 
 علينا أف نبحث عن التغتَات التي الأخرى قد ارتفعت بدورىا، فإنو يتعتُ

طرأت على الأحواؿ العامة وأدت إلى رفع مستوى الأسعار كلها بصفة عامة. 
فهل يرجع ذلك مثلب إلى زيادة ابؼصروفات ابغكومية؟ أـ يرجع إلى زيادة كمية 
النقد ابؼتداوؿ؟ ... وبكن نفعل ىذا، لأف التحليل الاقتصادي قد علمنا أف 

« عرض»ابغكومية التي لا تقابلها زيادة نسبية" تطرأ على زيادة ابؼصروفات 
سوی  -بالطبع–السلع، أمر يؤدي إلى رفع الأسعار. وليست ىذه العوامل 

أمثلة للؤسباب التي قد تؤدي إلى رفع الأسعار. فهناؾ أسباب بديلة أخرى بهب 
علينا أف نتفحصها ونبحثها أثناء بؿاولتنا اكتشاؼ أسباب نشوء ابغدث 

 تصادي الذي نريد أف نشرحو. الاق

بهب أف نبحث بصيع الاحتمالات التي قد تنشأ عن ابغالة التي   ∙
ندرسها. فعلى الرغم من أننا لا نستطيع أف نعرؼ بصفة قاطعة ما عساه قد 
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بودث في ابؼستقبل، فإنو من الضروري أف نستشف ما ىو بفكن ابغدوث وما 
قلما « ابغدث الاقتصادي»ء بدجرد وصف ىو بؿتمل الوقوع. ذلك أف الاكتفا

بهدي نفعا. ومن ثم بهب علينا أف نبحث كل الاحتمالات لنعرؼ ما إذا كاف 
من المحتمل أف تستمر الأسعار في الارتفاع، أـ تستقر، أـ تنخفض؛ وىل 
ستؤدى زيادة السعر إلى ىبوط ابؼبيعات ونقص الإنتاج؟. ذلك أف العوامل التي 

ىي التي بردد « العمالة»سعار في ابؼستقبل مثل الإنتاج و تتحكم في تقرير الأ
مغزى ارتفاع الأسعار. وبؽذا، يتعتُ علينا أف بكاوؿ أف نعرؼ النتائج 
والاحتمالات ابؼرتقبة، عن طريق التفكتَ فيا قد يتًتب عليها من نتائج معينة. 

بذاربنا  ويتطلب ىذا البحث أف نستًشد بالسوابق التاربىية، لنعرؼ ما إذا كانت
أثناء -السابقة عن التضخم، تزودنا بضوء نستًشد بو. كذلك بهب أف نفكر 

في افتًاضات معينة تتمثل في بؿاولة معرفة ما إذا كاف وضع ما سينشأ  -التحليل
في وقت ما أـ لا. مثاؿ ذلك أننا بكاوؿ أف نعرؼ ما إذا كاف الاقتصاد سيزدىر 

سوؼ تنشب أـ يعم السلبـ، وما إذا أـ يصيبو الكساد؛ وما إذا كانت ابغرب 
كاف الإنتاج سيزداد أـ ينكمش بسبب ارتفاع الأسعار ... وىكذا نكوف قد 
فكرنا في النتائج التي قد بردث نتيجة لكل احتماؿ. وبذلك نستطيع أف نعرؼ 

 على ارتفاع الأسعار.  -في كل بؾاؿ-النتائج التي قد تتًتب 

دي، إبما بسر بهذه ابؼراحل وابػلبصة ىي أف دراسة أي حدث اقتصا
 الثلبث. 

التعرؼ على ابغالة، عن طريق شرحها ومقارنتها بابغالات الأخرى   ∙
 ابؼشابهة بؽا وابؼألوفة في حياتنا الاقتصادية. 

 السبب في ىذا ابغدث. »تقصى العوامل التي بوتمل أف تكوف   ∙
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بؿاولة اكتشاؼ الاحتمالات والنتائج ابؼرتبطة بهذا ابغدث الاقتصادي   ∙
 عن طريق التفكتَ فيما قد ينشأ عن اختلبؼ الظروؼ وابؼناسبات. 

 اتخار انمشاساخ الالتصادَح

يتطلب ابزاذ القرارات الاقتصادية دراسة عدة حلوؿ بديلة. فثلما يقتضي 
دراسة عدة  -سيارة أو منزؿكشراء -ابزاذ قرارات في ابؼشكلبت الشخصية 

-حلوؿ بديلة؛ ومثلما يقتضي ابزاذ قرارات في ابؼشكلبت ابؼتعلقة بالأعماؿ 
دراسة حلوؿ بديلة، فإف ابزاذ  -مثل مقاييس الإنتاج ووسائل ترويج السلعة

قرارات في ابؼشكلبت الاقتصادية العامة التي تواجو الشعب كلو، يقتضي 
يقتضي فحص عده حلوؿ بديلة تؤدي كلها  التفكتَ في عدة حلوؿ بديلة، أي

 إلى برقيق ابؽدؼ ابؼنشود، توطئة لاختيار ابغل ابؼلبئم ابؼفيد. 

*** 

والآف تعالوا بنا نطبق ذلك ابؼثل الذي ضربناه من قبل، ونعتٍ بو زيادة 
%، ىذه الزيادة التي طرأت على  2متوسط أسعار السلع الاستهلبكية بنسبة 

، أي 2622الأسعار خلبؿ الفتًة المحصورة بتُ شهري يونيو وديسمبر سنة 
 خلبؿ الشهور الستة الأولى من ابغرب الكورية. 

تعرؼ على ابؼشكلة وتعريف دقائفها. فأوؿ خطوة لعلبج : بهب ال
أية مشكلة، ىي التأكد من فهم ابؼشكلة. ذلك أنو من ابؼستحيل حل مشكلة 

 غتَ مفهومة، كما أف ابؼشكلة غتَ ابؼعروفة لا بيكن حلها أيضاً. 

وفيما يتعلق بابؼثل السابق، تتمثل ابؼشكلة في ارتفاع أسعار السلع 
سعار الأخرى بصفة عامة(، بفا أضر ببعض ابؼستهلكتُ الاستهلبكية )والأ

وبطوائف معينة من رجاؿ الأعماؿ. وبالإضافة إلى ذلك، فإف ارتفاع الأسعار 
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ىدد بحدوث إضرابات عمالية، كما أدى إلى بززين بعض السلع وحبسها عن 
 مشروعات التسلح. « إرباؾ»السوؽ، وأدى في الوقت ذاتو إلى 

ا على العوامل الكامنة وراء ىذه ابؼشكلة، كذلك أمكن الوقوؼ أيض
وىي وجود تضخم تدربهي بدأ منذ انتهاء ابغرب العابؼية الثانية، ولم بزف حدتو 

. وقد صاحب ذلك اندفاع شديد إلى 2616إلا لفتًة قصتَة خلبؿ عاـ 
الشراء عقب نشوب ابغرب الكورية. وأمكن أيضا التعرؼ على بعض العوامل 

سط كبتَ من العمل وابؼواد، من الإنتاج ابؼدني إلى الإنتاج ابؼعقدة مثل بروؿ ق
ابغربي، ومثل ازدياد إقباؿ ابؼستهلكتُ على الشراء بالتقسيط، ومثل ابذاه 

الذي كاف في الإمكاف -ابؼستهلكتُ إلى الإقلبؿ من ابؼدخرات لاستخداـ ابؼاؿ 
الفكرية التي في شراء السلع التي كانت بزتي من السوؽ، ومثل البلبلة  -ادخاره

بسلكت الناس بسبب عدـ تأكدىم من النتائج التي قد تؤدي إليها ابغرب 
 الكورية. 

: بهب التعرؼ على ابؽدؼ. فكثتَا ما تكوف الغايات أو الأىداؼ 
 التي ينبغي برقيقها، مبهمة وفي حاجة إلى تعريف بؿدد. 

ضوح ... كاف ففيما يتعلق بابؼثل السابق، كاف ابؽدؼ العاجل بادي الو 
استقرار وابؼستوى العاـ للؤسعار. ولكن »ىذا ابؽدؼ يتمثل في استعادة 

الوصوؿ إلى أي ىدؼ إبما يتطلب أيضا مواجهة عدد من الاحتمالات. وىذه 
 الاحتمالات بهب أف تعرؼ أيضاً. 

فمثلب، كاف الشعب يريد أسعار مستقرة عقب نشوب ابغرب الكورية. 
سع في مشروعات الدفاع. كما كاف يريد ألا يتحقق ولكنو كاف يريد أيضا التو 

 استقرار الأسعار على حساب تدمتَ النظاـ الاقتصادي السائد. 
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ومن ثم، كاف لابد أف تتوافر في أي برنامج يهدؼ إلى استقرار الأسعار 
عدة شروط نذكر منها أف يسمح ىذا البرنامج ابغكومة بأف تتوسع في شراء 

ح ىذا البرنامج باستمرار مؤسسات العمل الفردية السلع وابػدمات؛ وأف يسم
في الإنتاج والتوزيع؛ وأف يسمح بفرض بعض القيود الضرورية على استخداـ 
موارد الثروة. وىكذا كاف لا بد من العمل على برقيق عدة أىداؼ تتعارض مع 
بعضها البعض. وبؽذا كاف لا بد من التعرؼ على وجوه التعارض بسهيدا لاختيار 

 داؼ الأنفع. الأى

: بهب برديد وبرليل طرؽ بديلة للعمل؛ ذلك أنو ليس للمشكلة 
الواحدة منهج واحد بغلها. فابؼشكلة الواحدة قد برل بوسائل كثتَة. وبؽذا 
يتعتُ على رجاؿ الاقتصاد أف يفكر في عدد كبتَ من ابغلوؿ البديلة، وأف 

 بغلوؿ. يبحث النتائج التي قد تتًتب على كل حل من ىذه ا

ففيما يتعلق بابؼثل السابق، لم يكن التفكتَ مثلًب في فرض ضريبة عامة على 
الاستهلبؾ بديلب بؾدية، لأف ىذه الضريبة قد تلحق الضرر بأصحاب الدخل 
ابؼنخفض، ىذا بالإضافة إلى أف عدـ الإجحاؼ بأصحاب الدخل ابؼنخفض،  

 كاف ىدفاً مقصوداً لذاتو في نفس الوقت. 

واضعو السياسة الاقتصادية ابغلوؿ البديلة التي تستطيع وبؽذا درس 
ابغكومة بواسطتها تشجيع ابؼستهلكتُ على الادخار، ودرسوا أنواعاً بديلة من 

كضرائب الكماليات، وضرائب الدخل، وضرائب أصحاب -الضرائب 
ودرسوا أيضا كل ما يتعلق بابؼستويات  –ابؼصانع، وضرائب الشركات ابؼسابنة

لؤسعار والأجور، وقدروا النتائج التي قد تسفر عنها زيادة فئات ابؼعقولة ل
، وفرض القيود على «بطاقات التموين»الفائدة على القروض، وتطبيق نظاـ »

 ابؼضاربات في البورصة، وغتَ ذلك من الإجراءات. 
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: بهب ابؼقارنة بتُ بصيع ابغلوؿ البديلة واختيار أفضلها. ويتوقف 
أو بؾموعة من ابغلوؿ، على تقدير النتائج المحتملة بؽذه اختيار حل واحد 

 -أو بؾموعة ابغلوؿ-ابغلوؿ البديلة؛ أي على أساس معرفة مدى فائدة ابغل 
الذي ينبغي أف يدفع في مقابل ذلك.  « الثمن»في بلوغ ابؽدؼ ابؼنشود، ومعرفة 

 كذلك قد يقتضى الأمر إعادة دراسة الأىداؼ ذاتها. 

7(، 2ثل السابق )زيادة متوسط مستوى الأسعار بنسبة ففيما يتعلق بابؼ
اقتنعت ابغكومة بوجوب ابزاذ عدة إجراءات تبتُ بؽا أنها مفيدة. فقد اشتمل 
البرنامج الذي وضعتو ابغكومة لتحقيق استقرار الأسعار، على إجراءات كثتَة 

؛ وزيادة بعض أنواع «الشراء بالتقسيط»نذكر منها: فرض بعض القيود على 
ضرائب؛ ووضع مشروع جديد للبدخار عن طريق شراء السندات، وزيادة فئة ال
على بعض القروض؛ ووضع برنامج ابؼستويات الأسعار والأجور. « الفائدة»

 على الشعب. « بطاقات التموين»ولكن ابغكومة لم تفكر في فرض نظاـ 

وىكذا، أخذت ابغكومة بعدد كبتَ من الإجراءات وأبنلت بعض 
لأخرى. وترتب على مسلك ابغكومة برقيق استقرار الأسعار دوف الإجراءات ا

 أف يتعارض ىذا ابؽدؼ مع الأىداؼ الأخرى. 

ولكن ابغكومة فرضت بعض القيود على الأسعار والأجور وابؼواد النادرة، 
رغم ما في ذلك من تقييد للحرية الاقتصادية. وعلى الرغم من أف ىذا يتعارض 

ة العامة، فإف رجاؿ الاقتصاد لم يعارضوا ابؼسلك مع بعض الأىداؼ الاقتصادي
الذي سلكتو ابغكومة. ذلك أنو بهب مواجهة مثل ىذا الاحتماؿ بتُ ابغتُ 

 وابغتُ عند استقصاء النتائج التي قد تتًتب على ابغلوؿ ابؼقتًحة. 

وىكذا يتبتُ لنا أف مشكلة التحليل الاقتصادي ليست بؾرد اختيار 
بتُ « تفضيل»ة بلوغ ىدؼ معتُ، بقدر ما ىي مشكلة ابغلوؿ البديلة الكفيل
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 أىداؼ وأخرى. 

*** 

 وبللص من ىذا كلو إلى القواعد التالية: 

ضرورة التعرؼ على ابؼشكلة الاقتصادية، وتوضيح كل ما يتعلق بها عن  -2
 طريق دراسة ملببساتها وتاربىها ومصادرىا. 

التعرؼ على الأىداؼ وابؼطالب التي لا مفر من مواجهتها عند علبج  -0
 ابؼشكلة. 

 برديد الإجراءات البديلة، وبرليل نتائج كل واحدة منها.  -0

ابؼوازنة بتُ ابغلوؿ البديلة، والبت فيها عن طريق دراسة مدى صلبحية   -1
 كل حل ومدى ما بوققو من أىداؼ. 
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 انفصم انثانً

 الاقتصاد، ودخهه

لا يستطيع أي شخص أف ينتج لنفسو كل السلع وابػدمات التي يضعها 
الاقتصاد الصناعي العصري في متناوؿ يديو؛ و لا يوجد اليوـ شخص ما ينعم 
بالاكتفاء الذاتي الكامل. ذلك أف تقسيم العمل وتقدـ الفنوف الصناعية بهعلبننا 

 نعتمد على نشاط الآخرين وحذقهم وقدرتهم على الابتكار. 

كل ىذا نعرفو ختَ معرفة. أما الشيء الذي قد لا ندركو بوضوح، فهو 
الطريقة التي يتم بها التنسيق بتُ بصيع الأعماؿ ابؼتخصصة وشتى النظم التي 
تعمل في ابؼيداف الاقتصادي. فلو أننا حاولنا أف نفكر في ىذا الأمر، لكاف من 

ا كل ما بودث في بؾتمع يسيطر المحتمل أف تتملكنا ابغتَة إزاء الطريقة التي يتم به
مليوف من الأمريكيتُ مثلب،  32مثاؿ ذلك، أف «. الاقتصاد ابغر»عليو نظاـ 

ملبيتُ  2يعملوف في إنتاج السلع وابػدمات للشعب؛ وىم يديروف أكثر من 
 222ملبيتُ مؤسسة من مؤسسات الأعماؿ، وأكثر من  1مزرعة، وأكثر من 

ادية إلى جانب دورىا ابغكومي. وقد بلغ ألف ىيئة حكومية تلعب دورا اقتص
ما قيمتو  2622بؾموع ما أنتجو ىؤلاء بصيعا من السلع وابػدمات في عاـ 

 بليوف دولار.  122حوالي 

كل ىذا بودث ويدور بطريقة منظمة منسقة. فتًى من ىم أولئك 
الأشخاص الذين يتحكموف في ىذا النشاط كلو؟ ومن ىم أولئك الذين يقوموف 

 بوضع ابػطة الرئيسية؟ 
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ابعواب ىو أننا لابد مضيعوف وقتنا سدى إذا بكن حاولنا برديد أشخاص 
إلى العماؿ مثلب بأف معينتُ بالذات. فليست ىناؾ أية سلطة مركزية أوعزت 

يعملوا في الأماكن التي يعملوف بها، أو أف بىتاروا ابؼهن والأعماؿ التي اختاروىا 
بالذات « ىوليوود»لأنفسهم. كذلك لم يصدر مرسوـ معتُ يقضي بأف تكوف 

الأمريكية مركز صناعة « جاری»مركز صناعة الأفلبـ، أو بأف تكوف مدينة 
معتُ من الناس أف يستخدموا ابؼسلي  الصلب، أو بأنو يتعتُ على عدد

الصناعي بدلا من الزبد. كذلك لم تكن التسعة ملبيتُ سيارة التي أنتجتها 
جزء من مشروع حكومي وضع بؽذا الغرض ... ومع  ۱۳۹۹ابؼصانع سنة 

 ذلك، فإف ىذا كلو قد حدث! 

فكيف إذف بهرى التنسيق بتُ ىذا كلو في ظل اقتصادنا؟. إف ىذا السؤاؿ 
حد الأسئلة الأساسية التي بهب أف نعرؼ إجابات عنها، توطئة لإعداد ىو أ

أنفسنا لتحليل ابؼشكلبت والسياسات الاقتصادية. وبؽذا سنحاوؿ في ىذا 
الفصل أف نعرؼ كيف يستطيع اقتصادنا إدارة إنتاج السلع وتوزيعها، ثم ندرس 
لنا بعد ذلك إحصاءات الدخل القومي لأف ىذه الإحصاءات ىي التي بذع

نعرؼ كيف يعمل نظامنا الاقتصادي. وأختَا سنفحص كيفية توزيع الدخل 
 وابؼشكلبت التي تقتًف بالتوزيع، وىي مشكلبت يطوؿ بشأنها ابعدؿ والنقاش. 

 «وظاو انسىق»

قلنا في الفصل الأوؿ كيف يتعتُ على كل نظاـ اقتصادي أف بهيب عن 
ثلبثة أسئلة أساسية ىي: ما السلع التي ستنتج؟ وكيف ستنتج؟ ومن الذي 

 سيحصل على ما سينتج؟. 

في ظل نظامنا  –« السوؽ»وابعواب عن ىذه الأسئلة كلها ىو أف 
 ىو الذي يهيمن على ىذا كلو.  -الاقتصادي ابغاضر 
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وبزتلف أنواع الأسواؽ ... فبعضها صغتَ )جغرافياً( بحيث لا يشبع إلا 
مطالب مدينة واحدة فقط، أو مطالب جزء بؿدد من مدينة واحدة ... وبعضها 
وطتٍ أو دولي في بؾالو. مثاؿ ذلك، أف ابؼطعم المحلى بهتذب عملبءه من منطقة 

ددة، بينما قد بذتذب مؤسسة كيماوية كبرى عملبءىا من شتى أبكاء العالم.  بؿ
كذلك يتفاوت عدد ابؼتعاملتُ في السوؽ بتفاوت الأسواؽ، فقد يكوف عددىم  
كبتَة وقد يكوف عددىم بؿدودة ... ومن ناحية أخرى، توجد أسواؽ تسيطر 

بغرية الكاملة ... عليها ابغكومة سيطرة تامة، بينما توجد أسواؽ أخرى تتمتع با
وبابؼثل، توجد أسواؽ لا بهرى التعامل فيها إلا في سلعة معينة فقط، بينما توجد 
أسواؽ أخرى تتعامل في بؾموعة واسعة النطاؽ من السلع ... كذلك توجد 
أسواؽ يتخذ ابؼشتًوف والبائعوف فيها قرارات تتسم بابغذر والفطنة، بينما توجد 

ناس بوحي من العادة، أو العرؼ، أو بدافع من أسواؽ أخرى يتصرؼ فيها ال
مطالب عاجلة ملحة. ولكن، على الرغم من كل ىذه الاختلبفات، توجد 
خصائص معينة مشتًكة في بصيع الأسواؽ. فهذه الأسواؽ كلها ىي حلقة 
 الاتصاؿ بتُ ابؼستهلكتُ وابؼنتجتُ، وىي التي تسمح بتبادؿ السلع وابػدمات. 

فهذا الاصطلبح يطلق بصفة عامة على العلبقات الاقتصادية في أي 
بؾتمع بزضع وسائل الإنتاج ابؼادية فيو لنظاـ ابؼلكية ابػاصة، ويستجيب 

أي -الأشخاص فيو لغرض ابغصوؿ على مزيد من الدخل. ويتميز ىذا النظاـ 
ع بأف أسعار السلع وابػدمات ىي التي توجو الإنتاج والتوزي -نظاـ السوؽ

عن  -تتقرر إلى حد كبتَ-بصفة مباشرة. كما أف الأسعار في ظل نظاـ السوؽ 
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طريق العلبقات غتَ الشخصية بتُ البائعتُ وابؼشتًين، أكثر بفا تتقرر عن طريق 
 «. ابغكومة»قرارات تصدرىا 

 اتخار انمشاساخ فٍ الأشُاء انتٍ َجشٌ إوتاخها

اخبتُ" فيها اسم ابؼرشح دائرة انتخابية بردد أصوات "الن« السوؽ»يشبو 
الفائز وميوؿ الناخبتُ. في السوؽ، يدلى ابؼستهلكوف بأصواتهم ويكشفوف عن 

التي « الأصوات»ميوبؽم. فالنقود التي ينفقونها في شراء السلع ابؼعروضة ىي 
بوددوف عن طريقها ميوبؽم والسلع التي يرغبوف فيها. وبؽذا يعمد ابؼنتجوف إلى 

لأنها ىي التي تزودىم بالدخل. كذلك بواوؿ ابؼنتج  «الأصوات»احتًاـ ىذه 
عن طريق الإعلبنات وغتَىا من الوسائل أف بهتذب ابؼستهلكتُ إلى منتجاتو، 

في -ابؼستهلكتُ. ومن ثم، فإف إنتاجو يعتبر « أصوات»أي بواوؿ اكتساب 
 الأصوات التي حصل عليها. »النتيجة التي أسفرت عنها  -التحليل الأختَ

بدى ابؼستهلكوف استعدادا لدفع أبشاف تغطي تكاليف الإنتاج فعندما ي
وبرقق بعض الربح للمنتج، فإف ىذا ابؼنتج يستمر في إنتاج السلعة التي فازت 

أما إذا لم يبد ابؼستهلكوف استعدادا لدفع ما يكفي لذلك، «. الأصوات»بغالبية 
 فإف ابؼنتج يكف عن إنتاجها وبواوؿ إنتاج سلعة أخرى. 

دد السوؽ كمية الأمواؿ التي بهب استثمارىا في سبيل رفع كذلك بو
طاقتنا الإنتاجية. فعندما يعمد ابؼستهلكوف إلى ادخار ابؼاؿ بدلا من إنفاقو في 

التي تفوز بها السلع « شراء السلع، فإنهم يقللوف بذلك من عدد الأصوات
ت، الاستهلبكية. وعندما يدخروف أموالا بيكن إقراضها لأصحاب ابؼؤسسا

التي يفوز بها إنتاج الأدوات والآلات « فإنهم يزيدوف بذلك من عدد الأصوات
وغتَىا من السلع الإنتاجية. ومن ناحية أخرى، إذا أبدى ابؼنتجوف الذين 

فائدة على »أي -« مكافأة»يستخدموف ىذه القروض استعدادا لدفع 
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على  لا بأس بها لأصحاب ابؼدخرات، فإف ذلك يشجع ابؼدخرين -«القروض
 استخداـ مدخراتهم في الاستثمار لا في الاستهلبؾ. 

فهو لا يصدر حكمة «. غتَ شخصي»بأنو نظاـ « نظاـ السوؽ»ويتميز 
أدبية على نوع السلع التي يرغب فيها ابؼستهلك، وإبما يستجيب لرغبة 

 ابؼستهلك. 

ابؼدافع الرشاشة والأفيوف مثلب على « طلب»فإذا كاف ابؼستهلك يفضل 
ىذا « عرض»بييل إلى « نظاـ السوؽ»الآلات الكاتبة والزىور، فإف « طلب»

لا يستجيبوف إلا  -في ظل نظاـ السوؽ-النوع من الإنتاج! وبؼا كاف ابؼنتجوف 
لرغبات ابؼستهلك التي تعززىا القدرة على دفع الثمن، فإف ىذا النظاـ قد 

فتُ حتى ولو بعماعة من ابؼرفهتُ ابؼتً « القشدة»يقتصر على تقدنً ابغلوى و 
أدى ذلك إلى حرماف عدد من الأطفاؿ الفقراء من اللبن الذي بوتاجوف إليو 
ولكن، ليس لآلية السوؽ سيطرة كاملة على ما نتجو. فهناؾ قوانتُ معينة بررـ 

 أو تهيمن على إنتاج وبيع سلع معينة مثل ابؼدافع الرشاشة والأفيوف . 

 الأطفاؿ الفقراء من كذلك تستخدـ بعض الأمواؿ العامة في بسكتُ
ابغصوؿ على اللبن بؾانا. ومعتٌ ىذا، أف ابؼشتًين والبائعتُ في السوؽ ليسوا 

وىو في -الأشياء التي بهب إنتاجها. فالمجتمع كلو  -وحدىم–ىم الذين يقرروف 
 يباشر أيضا قدرة من السيطرة.  -ذلك يعمل عن طريق حكومتو

أف تقلل من قدرتنا على -فابغكومة تستطيع عن طريق الضرائب مثلب 
عن طريق  -على نوع السلع التي نريدىا. كذلك تستطيع ابغكومة« التصويت»

أف بسنع أو تنظم أنواع معينة من الإنتاج وطرؽ  -إصدار القوانتُ وتنفيذىا 
 التبادؿ في الأسواؽ. 
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 إوتاج انسهغ« كُفُح»اتخار انمشاساخ فٍ 

ب إنتاجها، يتعتُ اختيار السوؽ عن نوع السلع التي به« يكشف»عندما 
الإنتاج. فمثلب، ىل بهب إنتاجها عن طريق استخداـ عماؿ   -أو كيفية -طريقة 

كثتَين، وآلات قليلة؟ أـ بهب إنتاجها عن طريق استخداـ آلات كثتَة وعماؿ 
قلبئل؟. وما ىي ابؼؤسسات التي تنتج ىذه السلعة أو تلك؟ ومن ىم 

 أو تلك؟ الأشخاص الذين يشغلوف ىذه ابؼناصب 

إف السوؽ ىو الذي يكشف عن  -بصفة عامة-وبكن نستطيع أف نقوؿ 
 -والأشخاص-التي تنتج بها السلع، وعن ابؼؤسسات  -أو الكيفية-الطريقة 

التي تستطيع إنتاج السلع بكفاءة أعظم. ذلك أف رغبة ابؼستهلكتُ في أف 
لى الشراء من ينتفعوا إلى أقصى حد بالنقود التي ينفقونها، بذعلهم بييلوف إ

ابؼنتجتُ الذين يقدموف بؽم أكبر قدر من النفع. وما داـ رجاؿ الأعماؿ والعماؿ 
إلى  -عادة-يهتموف بابغصوؿ على كسب أكبر مقابل جهودىم، فإنهم بييلوف 

 العمل في ميادين الإنتاج التي يفضلها ابؼستهلكوف. 

 : لا يقرر دائمة أفضل طرؽ الإنتاج كفاءة« نظاـ السوؽ»ولكن 

فكل ما نستطيع أف نفتًضو في ىذا الشأف ىو أف في استطاعة السوؽ أف 
يوضح للمنتجتُ أو العماؿ ما إذا كانوا ينتجوف السلع ابؼناسبة بالطريقة 
الصحيحة أـ لا. فإذا كانوا لا يفعلوف ذلك، فقد يؤدي الأمر إلى تدىور 

ذوی حافز قوي  الأرباح والأسعار. أما إذا كاف الأشخاص الذين يعنيهم الأمر
بوفزىم إلى ابغصوؿ على دخل أكبر، فإنهم قد ينتقلوف إلى عمل آخر 

أفضل مقابل جهودىم بسبب  « عائد»يستطيعوف أف بوصلوا من أدائو على 
كفاءتهم. إلا أنو غالبا ما توجد دوافع أخرى أىم من بؾرد دافع الرغبة في 

قاء قريبة من ابغصوؿ على مزيد من الدخل. فالفلبحوف قد يسعدوف بالب
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التي يفلحونو ؛ وابؼدرسوف قد يشعروف بارتياح شخصي من جراء « الأرض»
تعليم الصغار، أما الطاعنوف في السن، فقد لا يبدوف استعدادا لتًؾ البيئة 
وابغتَة التي ألفوىا، ومن ثم قد لا يفكروف في الانتقاؿ إلى أعماؿ أخرى. وىكذا 

لرئيسية التي يتميز بها نظاـ السوؽ.  قد لا يستجيب الناس للقوة الدافعة ا
كذلك قد يتمسك الناس بأعمابؽم التي لا برقق إلا إنتاجا ضئيلب، لا لشيء إلا 
لأنهم لا يعلموف أف ىناؾ فرصة أكبر في أماكن أخرى، أو قد يتمسكوف بدثل 
ىذه الأعماؿ الإنتاجية التي لا تتصف بالكفاءة، إذا كاف المجتمع يضطهدىم 

 اب غتَ اقتصادية. ويظلمهم لأسب

 الالتصاد الأمشَكٍ؟« إوتاج»ما مذي 

عن الكيفية التي ينسق بها كل من السوؽ  -باختصار–بعد أف بردثنا 
وابغكومة النشاط الاقتصادي، تعالوا بنا بكاوؿ الآف أف نتأمل مثلب الإنتاج 

 الفعلي للبقتصاد الأمريكي كلو. 

ابغرة وذلك ابعزء  وسنجعل من ذلك ابعزء الذي تسيطر عليو السوؽ
الذي تسيطر عليو ابغكومة أبموذج مصغرة للبقتصاد الكلى. وسنبدأ ب 

دفاتر حساباتو « رجل الأعماؿ»، فمثلما يفحص «فحص دفاتر ابغسابات»
للتأكد من ستَ أحوالو، يستطيع ابؼواطن معرفة ستَ الأحواؿ الاقتصادية العامة 

، وبؾموع الدخل القومي. بل إف عن طريق دراسة المجموع الكلى للئنتاج القوي
الإبؼاـ بهذه الإحصاءات يساعدنا على فهم الأنباء الاقتصادية التي تنشرىا 

 الصحف وابؼقالات التفستَية ابػاصة بالشئوف الاقتصادية. 

وسنرى كيف تساعدنا ىذه الإحصاءات على تقدير مدى الإقباؿ على 
لسابقة فيها. ونبدأ من بـتلف ضروب النشاط الاقتصادي وتأثتَ السياسات ا

حيث بوسن البدء، فنقوؿ إف الاقتصاديتُ يطلقوف على بؾموع قيمة السلع 
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المجموع الكلى للئنتاج »اسم  -خلبؿ العاـ-وابػدمات ابؼنتجة في الاقتصاد 
 )ـ. ؾ. ا. ؽ( وىذا ىو القياس الشامل لكل ما ننتجو. « القوي

قا للؤسعار السائدة في ذلك أنو يقيس دخل بصيع الأعماؿ الاقتصادية وف
من وضع  -بدقتضاه-السوؽ. ويزودنا مقياس السعر بابؼعيار الذي نتمكن 

في قائمة واحدة. فهذه القائمة  -التي ننتجها-السلع وابػدمات غتَ ابؼتشابهة 
تشمل السينما، وغسالات الأطباؽ، وآلات ابغفر، وابغماية البوليسية، 

لافا غتَىا من السلع وابػدمات واللعب، وقاطرات السكك ابغديدية، وآ
 الأخرى ... 

  -كل ذلك عن طريق استخداـ أسعارىا كمقياس. غتَ أنو بهب علينا 
 كما سنرى فيما بعد أف نتأكد من أننا نفهم حقيقة ما تعنيو ىذه الأسعار. 

وتباع بصيع السلع وابػدمات التي تدخل ضمن المجموع الكلي للئنتاج 
 القوي، لثلبث طوائف كبتَة ىي: ابؼستهلكوف، وابؼنتجوف، وابغكومات. 

 

 انفاقات»التي يطلق عليها ربظيا اسم -تشمل مشتًوات ابؼستهلكتُ 
ثلبثة أنواع من السلع وابػدمات ىي: السلع الدائمة -« الاستهلبؾ ابػاص

)كالسيارات وأجهزة التليفزيوف مثلًب(، والسلع غتَ الدائمة )كالطعاـ والثياب 
 مثلًب(، وابػدمات )كالإبهار ابؼنزؿ، والسينما، والاستشارات الطبية والقانونية(. 

 

بؾموع الاستثمار الداخلي »ي تسمى وى-وتقسيم مشتًوات ابؼنتجتُ 
 إلى أقساـ فرعية تندرج برت ثلبث فئات ىامة ىي:  –« الفردي

أولًا: الإنشاءات ابعديدة: وتشمل بصيع الإنشاءات الفردية للمؤسسات 
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التجارية كابؼكاتب، والورش، وابؼخازف، وخطوط الأنابيب، وآبار الزيت والغاز،  
ة بابؼزارع، وابؼنازؿ ابغديدة، بصرؼ النظر كما تشمل أيضا الإنشاءات ابؼوجود

 عما إذا كانت ىذه ابؼنازؿ للبستعماؿ الشخصي أـ لتأجتَىا للغتَ. 

ثانياً: مهمات ابؼنتجتُ الدائمة: وىي تشمل الآلات والأدوات وغتَىا من 
ابؼهمات التي تستخدـ في ابؼؤسسات التجارية والصناعية، وابعرارات والآلات 

 ى للبستعماؿ في ابؼزارع. الأخرى التي تشتً 

ثالثاً: التغتَ الذي طرأ على موجودات مؤسسات الإنتاج: وىو يقيس 
الزيادة أو النقص في السلع وابؼواد ابؼخزونة التي لم تطرح في السوؽ ... ويعتبر 
وجود زيادة في ابؼوجودات شكلًب من أشكاؿ الاستثمار، لأنو بيثل سلعة بهرى 

تعتبر « غتَ ابؼباعة»يع في ابؼستقبل. ولكن ىذه السلع إعدادىا أو في انتظار الب
من جانب ابؼنتجتُ. وفي بعض الأحايتُ، « )مشتًاة -في نظر الاقتصاديتُ-

كما حدث سنة « سلبية»يكوف التغيتَ في موجودات مؤسسات الأعماؿ 
. ومعتٌ ذلك أف مؤسسات الأعماؿ باعت أكثر بفا أنتجتو خلبؿ ذلك 2621

عت بعض السلع التي أنتجتها في فتًة سابقة. ومن ثم، فإف العاـ، أي أنها با
، يقتضي خصم مبيعات 2621تقرير كمية السلع التي أنتجت فعلب سنة 

ابؼوجودات من بؾموع ابؼبيعات، فإذا لم بلصمها، فإف المجموع الكلى للدخل 
 القوي عن ذلك العاـ، لا يكوف قياساً دقيقاً للئنتاج في ذلك العاـ. 

ابؼصروفات في ىذه الأبواب من المجموع الكلى »بؾموع وقد بلغ 
 للبستثمار الداخلي الفردي سنة 

 

وىو مشتًيات ابغكومات -ويشمل النوع الثالث الكبتَ من ابؼشتًيات 
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مصروفات حكومات الولايات وابغكومات المحلية في  -من السلع وابػدمات
يدرالية. وتقسيم مصروفات طوؿ البلبد وعرضها، كذا مشتًيات ابغكومة الف

 ابغكومة الفيدرالية إلى قسمتُ رئيسيتُ بنا: 

أولًا: الأمن القومي: ويشمل مشتًيات الذخائر، ومرتبات رجاؿ القوات 
 ابؼسلحة. 

ثانياً: مصروفات أخرى: وىي تشمل بصيع ابؼصروفات الإضافية التي تنفق 
لع من مؤسسات في دفع أجور ومرتبات موظفي ابغكومة وبشن مشتًيات الس

 الأعماؿ. 

أما مصروفات حكومات الولايات وابغكومات المحلية، فإنها تشمل 
الاعتمادات التي تنفق في شق الطرؽ، وإنشاء ابؼدارس، وابؼباني العامة، وبصيع 

 ابػدمات الأخرى التي تقدمها حكومات ابؼدف والأقاليم والولايات. 

اج القومي )ـ. ؾ. إ. ؽ( على وتساعدنا دراسة أرقاـ المجموع الكلي للئنت
 معرفة الطاقة التي يستخدـ بها الشعب موارده الاقتصادية: 

بلبيتُ دولار في )ـ. ؾ. إ. ؽ(، دؿ  ۱۹فإذا تبتُ لنا أف ىناؾ نقصا قدره 
على تباطؤ في النشاط الاقتصادي، بفا يوحي بأف بعض العماؿ  -عادة-ذلك 

ينتجوف أقل بفا ينبغي السبب ما يركنوف إلى الكسل، أو أنهم  -أو ابؼؤسسات-
تتوقف السياسات التي تنتهجها  -في فصوؿ قادمة-أو آخر. وكما سنرى 

ابغكومة بؼعابعة مثل ىذا النقص، على نوع السبب الذي أدى إليو، وىل مرجعو 
إلى نقص إنفاؽ أمواؿ الاستثمار، أـ إلى نقص مشتًيات ابؼستهلكتُ، أـ إلى 

 من ىذه العوامل الثلبثة. « مزيج»ـ إلى نقص ابؼصروفات ابغكومية، أ

وبعبارة أخرى، فإف دراسة أرقاـ المجموع الكلي للئنتاج القومي، تنتَ أمامنا 
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طريق وضع حلوؿ بؼثل ىذه ابؼشكلة.  فإف ومثل ىذه التغيتَات التي تطرأ على 
المجموع الكلى للئنتاج القومي )ـ. ؾ. إ. ؽ( بهب أف تفحص بعناية، كما سنرى 

 بعد. فيما 

فمثلًب قد يرتفع المجموع الكلي للئنتاج القوي أو ينخفض، دوف أف 
يصحب ذلك تغيتَ يطرأ على الإنتاج ابؼادي... وقد لا يعتٍ حدوث 

 مثلبً إلا أف الأسعار قد ارتفعت. « الارتفاع»

ويرجع ذلك إلى أف أرقاـ المجموع الكلي للئنتاج القومي توضح على 
، فإف ارتفاع مستوى الأسعار قد يؤدي إلى السوؽ، ومن ثم« أسعار»أساس 

ارتفاع المجموع الكلي للئنتاج القومي، حتى ولو كاف الإنتاج الفعلي للسلع 
 «. نقص»وابػدمات لا يزاؿ على ما ىو عليو، أو حتى لو طرأ عليو 

وبؽذا بهب علينا، إذا أردنا استخداـ أرقاـ المجموع الكلي للئنتاج القومي 
و موازنات أو كمقياس للئنتاج الفعلي، أف نعدؿ الأرقاـ في وضع مقارنات أ

 طبقا للؤسعار. 

ويتبتُ من ىذا كلو مدى أبنية تعديل الأرقاـ وفقا لتغتَ الأسعار، إذا أردنا 
في فتًتتُ بـتلفتتُ. فإذا « الإنتاج»استخداـ أرقاـ )ـ. ؾ. إ. ؽ( في ابؼقارنة بتُ 

لم بكسب بؽذا التعديل حساب، فإننا نكوف عندئذ قد قسنا تغتَات الإنتاج 
 وتغتَات الأسعار معاً. 

ف أرقاـ )ـ. ؾ. إ. ؽ( تبتُ لنا ماذا ننتج، ولكنها الا وعلى أية حاؿ، فإ
توضح لنا كيف ننتجو. فالسبيل الوحيد للوقوؼ على ذلك، ىو أف نتأمل 

 الدخل القومي(؟ »دخلنا القوى. فما ىو 
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 انذخم انمىمٍ

الدخل القومي ىو بؾموع الدخل الذي بوصل عليو الأشخاص الذين 
 يسابنوف في الإنتاج ابغالي: 

ولقد وضعت وزارة التجارة الأمريكية طريقة خاصة لإحصاء بؾموع دخل 
كل من العماؿ، وإدارات الأعماؿ، ورجاؿ ابؼطاف ، والفنانتُ، وكل شخص 
آخر يعمل في ميداف الإنتاج. وبدقتضى ىذه الطريقة، تقدـ الوزارة تقديرات 

 ربظية لمجموع الدخل القومي. 

التي لا بذيء « ابؼدفوعات»مل على غتَ أف أرقاـ الدخل القومي لا تشت
 من بذؿ جهد إنتاجي. 

الشخصي الذي بينحو الآباء لأبنائهم، « ابؼصروؼ»فهي تستبعد مثلب 
«. القرض العاـ»وابؼعاشات والإعانات التي تدفع للمحاربتُ القدماء، وفائدة 

، فإنها تستبعد من «ابؼدفوعات»وعلى الرغم من إدراكنا بكن الأبنية ىذه 
فمثلب لا «. الإنتاج ابعاري»القومي؛ لأنها ليست مدفوعات تنفق في  الدخل

تشتمل أرقاـ الدخل القوي على ما تستحق ربات ابؼنازؿ ابغصوؿ عليو من أجر 
العناية »و « الغسيل»و « التنظيف»مقابل ابػدمات التي يؤديها مثل 

نكر وما شاكل ذلك، على الرغم من أف ىذه ابػدمات ىامة ولا ي« بالأطفاؿ
فائدتها إلا قلة من الناس. ىذا على حتُ أف الأجر الذي يدفع ابػادمة تؤدى 
الأعماؿ ابؼنزلية، بوسب ويسجل في أرقاـ المجموع الكلى للئنتاج القوي، أو 
بؾموع الدخل القومي. وبابؼثل، إذا تزوج رجل ما ابػادمة التي تشرؼ على 

أجرىا السابق، فإف ىذا شخصية يوازي « مصروفة»شئوف ابؼنزؿ، وظل بينحها 
لا يسجل في أرقاـ الدخل القومي ... بؼاذا؟. ابعواب ىو أنو من « ابؼصروؼ»

العستَ على وزارة التجارة أف تضع تقديراُ دقيقاً للقيمة النقدية بؼثل ىذه 
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 ابػدمات ابؼنزلية. 

 ۳۹۹كاف يبلغ   2621وعلى أية حاؿ، فإف بؾموع الدخل القومي عاـ 
بليوف  022حتُ أف المجموع الكلي للئنتاج النوي قد بلغ  بليوف دولار، على
 بتُ ىذين الرقمتُ؟. « الفرؽ»دولار، فماذا نفسر 

ابعواب ىو أف بؾموع الدخل القومي ىو بؾموع ما بوصل عليو الأشخاص 
؛ على حتُ أف المجموع الكلى للئنتاج «الإنتاج ابعاري»الذين يسابنوف في 

لتي أنفقت في شراء السلع وابػدمات وفقا للؤسعار القومي بيثل بؾموع ابؼبالغ ا
النارية. ومن ىنا يزيد رقم المجموع الكلي للئنتاج القوي على رقم المجموع الكلى 

« ابؼصروفات»للدخل القومي. ذلك أف المجموع الكلي للئنتاج القومي يشمل 
ه التي لا تعتبر دخلب. وبؽذا فإف وزارة التجارة تعمد إلى استبعاد مثل ىذ
 ابؼصروفات التي لا تعتبر دخلب، حتُ تضع تقديرات بؾموع الدخل القومي. 

بدؿ »التي تستبعد، ىو ما يسمى « ابؼصروفات»وأوؿ بند من بنود ىذه 
ىذه ابؼصروفات حتى لا « خصم»فالضرورة برتم «. استهلبؾ أدوات رأس ابؼاؿ

م مثلب يكشف الذي حققو الإنتاج أكبر بفا ينبغي. وإليك« الدخل»تبدو أرقاـ 
في ابؼيداف الاقتصادي، وىو مثل يوضح « رأس ابؼاؿ»عن الدور الذي يلعبو 

الأدوات « بدؿ استبداؿ»أو « بدؿ استهلبؾ»أيضا السبب في عدـ اعتبار 
 والآلات جزء من الدخل القومي: 

لنفرض مثلب أف شخصا ما قد وافق على أف يؤدي عملية حفر مقابل 
يقوـ بهذه العملية، بهب عليو أف بوصل على  دولار. فلكي ۲۹۹حصولو على 

وىي في ىذه ابغالة  -الأداة التي سيستخدمها في ابغفر، أي مهمات رأس ابؼاؿ 
وعندما ينتهي ىذا الشخص من  -جاروؼ جديد يشتًيو بعشرة دولارات مثلًب 

وىو  -أداء ابؼهمة، فإف ابعاروؼ سيكوف قد استهلك. ومن ثم، فإف إنتاجو 
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إبما تم نتيجة لعمل  -دولار  ۲۹۹لية ابغفر التي تقاضي عنها يتمثل في عم
دولارات. ومعتٌ ىذا أف صافي دخل  22دولارا ومهمات قيمتها  ۱۳۹قيمتو 

دولار فقط. أما الدولارات العشرة الأخرى، فإنها بسثل  ۱۳۹ىذا الشخص ىو 
لو فإذا اعتبر ىذا الشخص ابؼائتي دولار كلها دخلب «. مصروفات رأس ابؼاؿ»

دوف أف بىصم الدولارات العشرة التي توازي بشن ابعاروؼ  -وأنفقو 
فإنو قد يقلل بذلك من قدرتو الإنتاجية في ابؼستقبل نتيجة  -ابؼستهلك

لاستخداـ جاروؼ مستهلك. وبؽذا، فإف تقرير دخل مثل ىذا الشخص )عن 
بدؿ استهلبؾ »بشن ابعاروؼ، أي خصم « عملو( تقدير سليمة، يقتضي خصم

عند تقدير أو حساب دخل المجتمع « البدؿ»ويراعي ىذا «. مات رأس ابؼاؿمه
 كلو. 

التي لا تشتمل عليها أرقاـ الدخل « ابؼصروفات»أما البند الثاني من بنود 
المجموع الكلي للئنتاج »بينما تشتمل عليها أرقاـ  –القوي لأنها لا تعتبر دخلب 

ريبة ابؼبيعات الصناعية. ذلك ، فهو أنواع معينة من الضرائب مثل ض«القومي
أف قيمة ىذه الضريبة تضاؼ إلى أبشاف السلع قبل عرضها للبيع، ومن ثم تؤدي 
إضافة قيمتها إلى الثمن، إلى رفع السعر الذي يتخذ أساسا لقياس المجموع 

حصلت عليها أية « مكافأة»الكلى للئنتاج القومي؛ ىذا على حتُ أنها لا بسثل 
مبالغ من جيوب ابؼستهلكتُ إلى « نقل»اج... إنها بؾرد وحدة من وحدات الإنت

تستخدـ في الإنتاج « مدفوعات»خزانة مصلحة الضرائب، أي أنها لا بسثل 
ابعاري. فعلبة السجائر التي يشتًيها ابؼستهلك بخمسة وعشرين سكنة )دولار( 

أي  -« الإنتاج ابعاري»سنتا فقط أنفقت في  22لا تشتمل مثلب إلا على 
أما السنتات العشرة الباقية،  -ليها ابؼزارع والصانع والتاجر وغتَىم حصل ع

فإنها تذىب إلى خزانة ابغكومة في شكل ضرائب. وبؼا كانت ابغكومة تستخدـ 
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مثل ىذه الضرائب في شراء جزء من الإنتاج ابعاري، فإف ىذه ابؼبالغ ترصد في 
 برسب أو ترصد عند الدفاتر عندما تنفقها ابغكومة ... ولكن ىذه ابؼبالغ لا

 جبايتها. 

بـصومة منو بدؿ -، أف المجموع الكلي للئنتاج القوي 
 يساوى الإنتاج القوي.  -استهلبؾ رأس ابؼاؿ وضرائب الأعماؿ

ويبتُ ابعدوؿ التالي ىذه العلبقة. فالدخل القومي، والمجموع الكلى للئنتاج 
السلع وابػدمات. فإذا القوي، يبيناف معا مدى تدفق الدخل ومدى تدفق 

تأملنا كيفية ابغصوؿ على الدخل القوى، فإننا نستطيع أف بكصل على فكرة 
 عن الكيفية التي يتم بها إنتاج السلع وابػدمات.  -طيبة 

 بليوف دولار 022 الدخل القومي وقدره 

 بليوف دولار 02 ضرائب الأعماؿ وقدرىا +

 بليوف دولار 02 وقدره استهلبؾ مهمات رأس ابؼاؿ « بدؿ» +

 بليوف دولار 032 ي للئنتاج القومي وقدره المجموع الكل =

السائد للتنظيم « الشكل»ىي « الشركات ابؼسابنة»ومن ابؼعروؼ أف 
-الاقتصادي في المجتمع الأمريكي، لأنها تسمح بهمع رأس ماؿ كبتَ، ولأنها 

 تتلبءـ مع رغبات ابؼستثمرين والعماؿ الأمريكيتُ.  -لعدة أسباب

يبتُ الطريقة التي وع بها الدخل القوى بتُ ما بيكن أف  ،وإليكم جدولاً 
، وىو جدوؿ يزيدنا إدراكا للكيفية التي «خدمات العمل وابؼمتلكات»نسميو 

 يتم بها إنتاج الدخل القومي.
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 ابؼبلغ ببلبيتُ الدولارات نوع ابػدمات

 025 أجور ومرتبات ابؼستخدمتُ

 05 دخل من الأعماؿ التجارية وابؼزارع، وابؼهن

 01 أرباح الشركات ابؼسابنة

 02 «الفائدة»ودخل من الإبهارات 

 022 بؾموع الدخل القومي

والآف تعالوا بنا نلق نظرة أكثر تعمقاً على الطريقة التي بكصل بها على 
 الدخل القومي: 

 

بليوف دولار. وىي تشمل كل ما حصل عليو العاملوف  ۲۹۲بلغ بؾموعها 
ابغساب الغتَ، أي العماؿ في شتى الأعماؿ الإنتاجية، وابؼوظفتُ بالشركات 
وإدارات الشركات، كما تشمل ما دفعو أصحاب الأعماؿ للمستخدمتُ بصيعا 

 في شكل برامج للمعاشات والتأمتُ. 

 

 -أي ربح-بليوف دولار. وىو يشمل دخل  ۳۲ا الدخل بلغ بؾموع ىذ
بصيع الشركات وابؼزارع غتَ ابؼسابنة، والأطباء والمحامتُ وغتَىم من أصحاب 
ابؼهن. وبناء على ذلك، فإنو مزيج من دخل العمل ابؼستقل الفردي )حوالى 

 (. 2/0( ودخل ابؼمتلكات )حوالى0/0

 

فتشمل  -بليوف دولار 01التي بلغت -كات ابؼسابنة أما أرباح الشر 
أرباح الشركات ابؼسابنة كلها. ومن ثم فإف ىذه الأرباح بسثل الدخل الذي تدره 
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ابؼمتلكات ابؼسابنة. وإذا ضممنا ىذه الأرباح إلى دخل الأعماؿ التجارية 
ودخل ابؼزارع وأصحاب ابؼهن، عرفنا بؾموع ما بوصل عليو أصحاب 

 نتاجية وابؼشتغلوف بها. ابؼؤسسات الإ

 

إبهارات  -بليوف دولار ۲۹الذي بلغ -يشمل دخل الإبهارات والفائدة 
حصص الأسهم وابؼدخرات و بوالص « فائدة»ابؼساكن، والإبهارات التجارية، و

بوصل عليها أشخاص مقابل استخداـ « مدفوعات»التأمتُ ... وىي كلها 
 عقارية أو رؤوس أموابؽم. أملبكهم ال

*** 

قد جاء  -بليوف دولار ۳۹۹وىكذا، فإف الدخل القومي الذي بلغ 
نتيجة العمل، أو إدارة عمل، أو امتلبؾ أو تأجتَ بفتلكات إنتاجية. وبؼا كانت 
إدارة أي عمل تعتبر نوعا من العمل، في وسعنا أف نقوؿ إف حوالي ثلبثة أرباع 

بوصل عليو عماؿ ابػدمات، بينها برصل خدمات  دخل الولايات ابؼتحدة إبما
 ابؼمتلكات على الربع فقط. 

ولا شك أف الأرقاـ سالفة الذكر التي تبتُ نوع الصناعات ونوع الوحدات 
الإنتاجية وأنواع ابػدمات التي تسهم في خلق الدخل القومي، تساعدنا على 

طريقة التي يتم بها معرفة كيفية إنتاج دخلنا القوى، كما تكشف لنا أيضا عن ال
 توزيع الدخل القومي. 

الذين بوصلوف على السلع « الأشخاص»ولكي نكوف فكرة أوضح عن 
وابػدمات التي يتم إنتاجها، بهب علينا أف نفحص الأرقاـ سالفة الذكر على 
بكو أدؽ. فعندئذ سوؼ يتبتُ لنا أف الدخل القوي لا يوزع كلو على الأفراد. 
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 برصل على جزء منو، بينما يذىب جزء آخر إلى ابغكومة. « الأعماؿ»ذلك أف 

وبؽذا، فإف بؾموع الدخل القومي لا يساوي بؾموع دخل الأفراد أو ما 
 «. الدخل الشخصي»يسمى 

أقل من بؾموع « الدخل الشخصي»وبيكن أف نعرؼ بؼاذا يكوف بؾموع 
بنة على بصلة الأسهم أرباحا الدخل القومي. فمثلب   إذا وزعت الشركات ابؼسا

بليوف  ۱۱بلبيتُ دولار من دخلها، ودفعت ضرائب قيمتها  22قيمتها حوالي 
واحتفظت  -بليوف دولار 01أي حوالي نصف دخلها البالغ قدره -دولار 

بالسبعة بلبيتُ دولار الباقية الاستئناؼ استثمارىا. وىكذا بلغ ما دفع فعلب 
بليوناً. كذلك، لم  01من الأرباح التي بلغت للمسابنتُ عشرة بلبيتُ دولار 

يدفع بصيع الدخل الناتج عن الأجور وابؼرتبات، للمستخدمتُ فحسب. ذلك 
أف الشركات التي يعمل بها ىؤلاء ابؼستخدموف قد دفعت للحكومة حوالي 

 «. التأمتُ الاجتماعي»عشرة بلبيتُ دولار تنفيذا لبرنامج 

فظ بو الشركات ابؼسابنة من دخلها، ومن ىذا يتضح أف ابعزء الذي برت
برامج التأمتُ الاجتماعي « مدفوعات»والضرائب ابؼستحقة على ىذا ابعزء، و 

... كل ىذه الأمواؿ التي تشكل جزءا من الدخل القوي، لا تدخل في حساب 
الاقتصاد »ولكن ىذا لا يعتٍ أف ىذه الأمواؿ تقتطع من «. الدخل الشخصي»

 «. القومي

الغ التي برتفظ بها مؤسسات الأعماؿ، إبما تستخدـ في شراء ذلك أف ابؼب
سلع من السوؽ مثل مهمات وأدوات وموجودات رأس ابؼاؿ. كما أف ابؼبالغ 
التي برصل عليها، إبما تستخدـ في شراء بؾموعة متنوعة من السلع وابػدمات 

 اللبزمة للؤعماؿ ابغكومية. 
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لأشخاص لا يدخلوف في إضافية تدفع ا« مدفوعات»غتَ أف ىناؾ أيضا 
ىو بؾموع  -كما ذكرنا من قبل-حساب الدخل القوى. فالدخل القومي 

ابؼبالغ التي تدفع للخدمات الإنتاجية. غتَ أف بعض الأفراد بوصلوف على 
« ابؼدفوعات»إنتاج. ويطلق على ىذه  –في مقابلو–لم يقدموا « دخل نقدي»

 «. مدفوعات منقولة»اسم 

من ابغكومة؛ ويدخل ىذا « ابؼدفوعات ابؼنقولة»ويأتي مبلغ كبتَ من 
وتندرج مدفوعات ابغكومة ابؼنقولة برت «. الدخل الشخصي»ابؼبلغ في بؾموع 

 ثلبثة أبواب ىامة ىي: 

 مدفوعات للمنتفعتُ ببرامج الإغاثة والرعاية الاجتماعية.  -2

 مدفوعات لقدامى المحاربتُ.  -0

 «. القرض الوطتٍ»على « الفائدة»مدفوعات  -0

بليوف دولار سنة  ۲۹وقد بلغت ىذه ابؼدفوعات ابؼنقولة ابغكومية 
 الشخصية، فقد بلغت بليوف دولار. « ابؼدفوعات ابؼنقولة». أما 2621

وأختَاً، بهب أف نلبحظ أف الدخل الذي يدفع للؤفراد )الدخل 
الشخصي( لا يوضع كلو برت تصرؼ الأفراد لاستخدامو في أغراضهم 

الذي بكصل « ابؼرتب»أو « الأجر»ؼ بتُ ما نسميو الشخصية. فهناؾ اختلب
وىي كثتَة  -عليو، وبتُ ما يتبقى منو بعد دفع الضرائب ... فهذه الضرائب 

الذي « الدخل»تقلل من  -كضريبة الدخل وضريبة ابؼمتلكات وغتَ ذلك
نستطيع أف نتصرؼ فيو. ويسمي صافي ابؼبلغ الذي يتبقى بعد دفع الضرائب 

ت التصرؼ"؛ وىو الدخل الذي يستطيع الأفراد "الدخل الشخصي بر
 استخداـ، حسبما يشاءوف. 



 61 

 كما يلى:   2621سنة « الدخل الشخصي»ولقد كانت أرقاـ 

 
بليوف دولار، وأنفقوا الباقي  ۱۲من ىذا ابؼبلغ « الأفراد»ىذا وقد ادخر 

 «. الاستهلبؾ»بليوف دولار( على  003)أي 

 كُف َىصع انذخم انشخصٍ؟

وفقاً بؼدى إسهاـ الأفراد في الإنتاج،  -بصفة عامة-يوزع دخل اقتصادنا 
النشاط الذي يقوـ  -من ناحية ابؼبدأ-وىو إسهاـ يقرره السوؽ حيث يتحكم 

بو ابؼشتًوف والبائعوف. أما العلبقة بتُ الدخل وابعهود التي تبذؿ في الإنتاج، 
 فهي التي برفزنا إلى الإنتاج. 

نتاجية ليست العامل الوحيد الذي يلعب الدور الرئيسي غتَ أف القدرة الإ
في توزيع الدخل. فتبعة لنظاـ السوؽ، يستطيع بعض الأشخاص أف بوصلوا 

السلع التي تباع. فالسعر لا « عرض»على حصة أكبر، عن طريق التحكم في 
يعبر عن فائدة السلعة فحسب، بل يعبر أيضا عن ندرتها. ومن ثم، بيكن 

في التأثتَ على توزيع الدخل. كذلك، « التقييد»ة من طرؽ استخداـ بؾموع
تستطيع ابغكومة أف بسد يد ابؼساعدة ابؼالية لبعض الأشخاص، وىي تستطيع 
أف تفعل ذلك بوساطة تزويدىم بابؼاؿ مباشرة، أو بوساطة قوانتُ من شأنها 
بسكتُ طوائف معينة، من ابؼساومة للحصوؿ على حصة أكبر، من بؾموع دخل 

 تمع. ومن ىنا يتباين دخل الأفراد. المج

وابغق أف كل الأنظمة التي وضعت لتوزيع الدخل، تنطوي على قدر من 

بليوف دولار ۲۲۱   الدخل الشخصي بصفة عامة 
بليوف دولار ۳۳ الضرائب الشخصية التي بزصم منو 
 بليوف دولار 021  «الدخل الشخصي برت التصرؼ»صافي 
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 عدـ ابؼساواة بتُ الأفراد. 

ولقد كاف التباين في الدخل سائدة بالولايات ابؼتحدة دائمة. ويرجع ذلك 
أف إلى أف السوؽ يقدر خدمات الأفراد تقديراً متفاوتة، وإلى  -في الغالب-

« دخل»خدمات ابؼمتلكات كانت تقدر تقديراً مرتفعة جدا. ولكن حتى لو أف 
ابؼمتلكات وزع بالتساوي، بؼا أدى ذلك إلى العدالة التامة. ذلك أف الأشخاص 
ابؼدربتُ وأولئك الذين يتمتعوف بدهارات غتَ عادية وكفايات عالية، يعتبروف 

دربتُ أو الذين لا تتوافر فيهم أكثر إنتاج من الأشخاص غتَ المحنكتُ أو غتَ ابؼ
مؤىلبت خاصة بو ومن ثم، فإف المجتمع يعرب عن استعداده بؼكافأتهم على بكو 
أكبر بفا يكاف  بو غتَ ابؼهرة الذين يؤدوف خدمات عادية يستطيع المجتمع 

 ابغصوؿ عليها بسهولة. 

بتُ الدخل قد ابكسرت « عدـ ابؼساواة»وعلى أية حاؿ، فإف حدة 
كبتَاً خلبؿ السنوات الأختَة. صحيح أف ابؼعلومات والإحصاءات   ابكساراً 

القدبية لا بيكن الاعتماد عليها، غتَ أنو من الواضح أف حوالي نصف أولئك 
في أواخر القرف ابؼاضي، لم يكونوا بوصلوف « دخل»الذين كانوا بوصلوف على 

إف ربع أما بعد انقضاء حوالي بطستُ سنة على ذلك، ف«. الكفاؼ»إلا على 
( عدد الذين كانوا بوصلوف على دخل، ىم الذين بيكن اعتبارىم 2/1)
وما يدؿ على التغتَ الذي طرأ «. الكفاؼ»لا بوصلوف إلا على « معدمتُ»

على توزيع الدخل، أف نصيب أولئك الذين يعتبروف من أصحاب الدخل الكبتَ 
في ابؼئة من  يتضاءؿ على مر الزمن. وإليكم جدولا يبتُ تضاؤؿ نصيب ابػمسة

 الأشخاص الذين بيثلوف أعلى طبقة من أصحاب الدخل. 
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 السنة
 «برت التصرؼ»النسبة ابؼئوية من بؾموع الدخل الشخصي 

 الذي حصل عليو أصحاب الدخل الكبتَ جداً 

2606 (01 )% 

2606 (04 )% 

2613 (25 )% 

وبالطبع، أدى تضاؤؿ نسبة الدخل الذي كاف بوصل عليو أصحاب 
إلى زيادة نصيب أصحاب  -من بؾموع الدخل الشخصي-الدخل الكبتَ 
 الدخل الأصغر. 

ومع ذلك، وعلى الرغم من ابكسار حدة التفاوت الضخم بتُ الدخل، 
 فإف توزيع الدخل لا يزاؿ بعيدا عن برقيق العدالة ابؼطلقة. 

بزفف من حدة الافتقار إلى العدالة « بة الدخل الفيدراليةضري»صحيح أف 
في توزيع الدخل. وصحيح أف أولئك الذين يبلغ دخل الواحد منهم أكثر من 

ألف دولار سنويا، يدفعوف ضرائب باىظة جدة.... كل ىذا صحيح. غتَ  22
أف عدد الأفراد الذين يدفعوف مثل ىذه الضرائب الباىظة قليل نسبية، ومن ثم 

إف الضرائب التي يدفعونها لا تؤثر في توزيع الدخل إلا تأثتَاً طفيفاً. ومن ثم ف
 يوجد أشخاص أثرياء جداً، بينما يوجد آخروف فقراء. 

 ولكن من ىم الأثرياء؟ ومن ىم الفقراء؟ 

ىم الذين بوصلوف على دخل كبتَ تدره عليهم ابؼمتلكات   ∙
 الكبتَة مثل الضياع أو ابؼناجم أو آبار البتًوؿ أو العقارات أو ابؼصانع. 

وىم أولئك الذين بيارسوف مهنة ووظائف وأعمالا ناجحة تدر عليهم 
أرباحا كبتَة. فالأطباء والمحاموف وكبار موظفي الشركات، لا بوصلوف على دخل  
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تَ إلا بعد أف يكتسبوا خبرة وحنكة وشهرة قد لا يصلوف إليها إلا بعد كب
 الدخل تدربهاً. « سلم»سنوات طويلة يقضونها في ارتقاء 

الدخل « سلم»غتَ أف ىناؾ أشخاصاً من ذوي الدخل الكبتَ، لا يرتقوف 
تدربهاً، بل يقفزوف إلى أعلى درجات السلم في فتًة قصتَة من الزمن. 

 البورصة، وابؼمثلوف، وابؼؤلفوف، وبائعو ابعملة والقطاعي، قد فابؼضاربوف في
بوصلوف على الثراء بسرعة. غتَ أف أمثاؿ ىؤلاء الأشخاص يتعرضوف في الوقت 
ذاتو لفقد ثرواتهم نتيجة لتغتَ أذواؽ ابؼستهلكتُ أو نتيجة لتغتَ الطقس أو غتَ 

 ذلك من الأسباب الطارئة .. 

ص الطاعنوف في السن، وأفراد العائلبت فهم الأشخا  ∙
التي أختي عليها الدىر، والأفراد الذين يعوبؽم عائل" مريض أو مصاب بعاىة 
دائمة، والعماؿ ابؼوبظيوف الذين لا يعملوف إلا في فتًات بؿدودة من الوقت، 
والكسالى ابؼتواكلوف الذين يرفضوف تغيتَ أعمابؽم أو الانتقاؿ إلى أماكن أخرى 

بؽم أعمالا أفضل، وسيئو ابغظ الذين بواؿ بينهم وبتُ استغلبؿ كفاءاتهم توفر 
والفرص ابؼتاحة بؽم نتيجة للتفرقة العنصرية مثلب ... كذلك قد يلعب ابؼوقع 
ابعغرافي دورا ىاما يؤدي إلى جعل فرص الكسب ضئيلة، فيصبح أولئك الذين 

على دخل كبتَ. غتَ يعيشوف في مثل ىذا ابؼوقع ابعغرافي عاجزين عن ابغصوؿ 
لا يظلوف فقراء طيلة « الفقراء»أف أمثاؿ ىؤلاء الأشخاص الذين نسميهم 

 حياتهم، وإبما توضع بؽم برامج تهدؼ إلى رفع مستواىم الاجتماعي. 

مثاؿ ذلك ما جاء في التقرير الاقتصادي الذي قدمو رئيس ابعمهورية 
لب جدا من العائلبت أف عددا ضئي»، من 2622الأمريكية إلى الكوبقرس سنة 

الأمريكية ىو الذي بوصل على دخل سنوي يقل عن ألف دولار، وحتى ىذا 
وعلى الرغم من ذلك، اقتًح الرئيس برنامج « ...... العدد آخذ في الانكماش
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يهدؼ إلى مساعدة ىذه العائلبت التي يبلغ عدد أفرادىا حوالي سبعة ملبيتُ 
 شخص. 

 لاء الأشخاص بوسيلتتُ بنا: وبيكن رفع مستوى معيشة أمثاؿ ىؤ 

 زيادة الإنتاج القوي، بحيث تتاح سلع أكثر لكل شخص.  

العمل على تغيتَ الكيفية التي توزع بها السلع ابؼوجودة، بحيث  
بوصل الفقتَ على حصة أكبر منها. وبالنظر إلى أننا سنتحدث عن الوسيلة 

في بعض الفصوؿ القادمة، بوسن بنا أف نتحدث الآف عن  -بتوسع-الأولى 
وجودة، الوسيلة الثانية، أي العمل على تغيتَ الكيفية التي توزع بها السلع ابؼ

بحيث بوصل الفقتَ على حصة أكبر منها. وسنعالج ىذا ابؼوضوع عن طريق 
 التحليل الاقتصادي بؼشكلة الدخل. 

 انتذهُم الالتصادٌ انمشاكم انذخم

في توزيع الدخل « الافتقار إلى العدالة»كيف أف   -فيما سلف-رأينا 
 يرجع إلى سببتُ اثنتُ بنا:

 رات التي تتخذ في السوؽ. القرا 

 القرارات التي تتخذىا ابغكومة.  

التي يتم بها توزيع الدخل، فإنو إبما يفعل « الكيفية»فعندما يقرر السوؽ 
دخلب  -عادة-ذلك على أساس العرض والطلب وابؼساومة. فالسوؽ بينح 

أكبر للؤشخاص ذوى الإنتاج الأكبر. ولكن ىؤلاء الأفراد لا يقفوف مكتوفي 
لإضافة إلى با-الأيدي في السوؽ، ولا يتكلوف على السوؽ اتكالا كاملب. فهم 
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يستطيعوف استخداـ عدة وسائل  -زيادة إنتاجهم الفعلي من السلع وابػدمات
وطرؽ تؤدي إلى بسكينهم من زيادة الدخل الذي بوصلوف عليو نتيجة لعرض 

أسعار ما « تثبيت»أف يتكاتفوا معا على  -مثلبً –إنتاجهم. في استطاعتهم 
يستطيعوف إقناع  كما«. يبيعوف من خدمات وسلع بغمايتها من ابؽبوط

ابؼستهلكتُ بالإقباؿ على إنتاجهم؛ ومن ثم بوصلوف على بشن أكبر. كذلك 
يستطيعوف أف يطلبوا إلى ابغكومة مساعدتهم في السيطرة على السلع وابػدمات 

 التي يبيعونها. 

فابغكومة )باعتبارىا بفثلة للمجتمع(، عندما تقرر الطريقة التي ينبغي أف 
ي، قد تستخدـ في ذلك مقاييس غتَ اقتصادية، كأف يوزع بها الدخل القو 

تتوسل بابؼبدأ الإنساني القائل بأنو لا بهوز للمجتمع ألا يدع أحدا يلفظ أنفاسو 
مطالب بالتزاـ أدبي ىو رعاية  -ككل-بسبب ابعوع، وابؼبدأ القائل بأف المجتمع 

تُ بعض بعض الطوائف التي برتاج إلى رعاية. كذلك قد تعمد ابغكومة إلى بسك
الطوائف من ابغصوؿ على دخل أكبر، إدراكا منها أف العادات والتقاليد 

 الاجتماعية ابؼعموؿ بها، تظليم ىذه الطوائف، أو لأسباب سياسية. 

وباختصار، فإف ابغكومة حتُ تقرر التدخل في توزيع الدخل تدخلب 
ة فحسب، مباشرة، لا تنظر إلى مشكلة التوزيع على اعتبار أنها مشكلة اقتصادي

بل على اعتبار أنها مشكلة اجتماعية وخلقية وسياسية أيضاً. وإذا كاف الافتقار 
الرئيسية ىي أف « القضية»إلى العدالة في توزيع الدخل أمرا يهمنا بصيعا، فإف 

نقرر إلى أي مدى بهب أف يستند توزيع الدخل إلى القواعد الاقتصادية التي 
دى بهب أف يستند إلى القواعد الأخرى يقوـ عليها نظاـ السوؽ؛ وإلى أي م

 التي تستطيع ابغكومة فرضها على السوؽ. 

الرئيسية ىي: إلى أي مدى بهب استخداـ « القضية»وبتحديد. أدؽ، فإف 
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 سلطة ابغكومة في التخفيف من حدة الافتقار إلى العدالة في توزيع الدخل؟ 

 طلع إليها؟ ىذه ىي ابؼشكلبت والقضايا ... فما ىي الأىداؼ التي نت

  إننا نريد أولاً، رفع مستوى معيشة الطوائف التي برصل على دخل
 منخفض.

  ونريد، ثانياً، برقيق مزيد من العدالة الاقتصادية تتلبءـ مع أفكارنا عن
 العدالة السياسية.

  ونريد، ثالثاً، استئصاؿ شأفة ما نعتبره إسراؼ في الاستهلبؾ من جانب
  جداً. أصحاب الدخل الكبتَ

  ونريد، رابعاً، استئصاؿ أفشة الامتيازات أو ابؼظالم التي تنشأ نتيجة لتوارث
 مراكز وأوضاع اقتصادية معينة..

  في نظر « عدالة»ونريد، خامساً، أف بقعل النظم الاقتصادية تبدو أكثر
 بعض الأفراد، بغية بذنب الاضطراب أو عدـ الاستقرار السياسي.

   ومن ناحية أخرى، فإننا نريد، سادساً، أف ينتج نظامنا الاقتصادي كميات
 كبتَة من السلع وابػدمات. 

  التي برفز الناس إلى برستُ « ابغوافز»ونريد، سابعاً، أف بكافظ على
 أحوابؽم الاقتصادية والاجتماعية والثقافية. 

 لعنيفة ونريد، ثامنة، أف يتحرر اقتصادنا من التأرجحات والذبذبات ا
 السريعة بتُ الرخاء والكساء. 

بكن نريد ىذا كلو. وليس بشة شك في أف بعض ىذه الأىداؼ 
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والاحتياجات تتعارض مع البعض الآخر، فمثلب قد بقد أف الثروات الضخمة 
ضرورية لتمويل النمو ابؼستمر للطاقة الإنتاجية. فإذا كاف ذلك كذلك، فإننا 

إلى العثور على سبيل آخر للحصوؿ على  سنضطر إما إلى تغيتَ ىدفنا، وإما
 رأس ابؼاؿ. 

ومن ثم، فإنو من الضروري جدا عندما نفكر في مثل ىذه ابؼشكلبت أف 
تعرؼ أىدافنا وحاجياتنا على بكو بيكننا من معرفة التضارب بينها. كذلك بهب 

 علينا أف نتأكد من أنو في الإمكاف بلوغ ما نطمح إليو وبرقيق ما نريده. 

 ا يتعتُ علينا أف نبحث الوسائل البديلة والنتائج. ومن ىن

بيكننا أف نفكر في ثلبث طرؽ رئيسية بغل مشكلة الافتقار إلى العدالة في 
 توزيع الدخل.  

 ىذه الطرؽ الثلبث ىي: 

أف نتًؾ قوى السوؽ تدفع بالأفراد إلى ابؼراكز الاقتصادية التي يسمح بها   -2
 الظروؼ المحيطة بهم. تعليمهم و 

 أف نعيد توزيع جزء من الدخل الذي بوصل عليو الأغنياء، ونعطيو للفقراء.  -0

أف نعالج الأسباب ابؼادية والاجتماعية التي تؤدي إلى خفض الطاقة  -0
 الإنتاجية. 

وليس من شك في أف كل طريقة من ىذه الطرؽ، تنطوي على بؾموعة 
 احدة منها للوقوؼ على نتائجها. بؿددة من ابؼقتًحات ينبغي بسحيص كل و 

فمثلب، يقوؿ أولئك الذين يعتمدوف على نظاـ السوؽ وحده إف الضغط 
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الاقتصادي كفيل" بوفز الأشخاص إلى برستُ طاقتهم الإنتاجية، بينما يرى 
أولئك الذين لا يوافقوف على ذلك، أف بؽذه الطريقة احتمالات بؿدودة فقط؛ 

يساعد الباحث عن الدخل ما داـ مقعد أو ذلك أف بذؿ مزيد من ابعهد لن 
عاجزة، وأف الأشخاص الذين بورموف من العمل بسبب العنصر أو ابعنسية 
الأصلية لن يفيدوا كثتَة من ىذا النظاـ. وبصفة عامة، لن يتمكن الأشخاص 
ذوو الدخل ابؼنخفض من برستُ حالتهم، ما لم بوصلوا على تعليم كاؼ، وفرص 

 النظر عما يبذلوف من جهد شاؽ في العمل. للتدريب، وىذا بصرؼ 

بعض الدخل من « نقل»كذلك توجد طريقة أخرى لعلبج ابؼشكلة، ىي 
الأغنياء إلى الفقراء. ولقاء كاف فرض ضريبة تصاعدية على الدخل، مع تقدنً 
إعانات وىبات مالية أخرى للطوائف منخفضة الدخل، أحد الطرؽ التي قللت 

في توزيع الدخل. غتَ أف العيب الواضح في مثل ىذا  من الافتقار إلى العدالة
العلبج ىو أنو قد يقلل من ابغافز الذي بوفز من بوصلوف على ابؼساعدة إلى 
برستُ مركزىم، كذلك قد يؤثر ذلك تأثتَ ضارة على الأشخاص الذين يقع 

، ومن ثم قلو يؤدي ذلك إلى إضعاؼ ابغافز «النفقات»عليهم عبء دفع ىذه 
 ىم إلى العمل. الذي برفز 

وىناؾ طريقة ثالثة لعلبج ابؼشكلة، وىي طريقة تنطوي على برامج بؿددة 
منوعة للقضاء على بـتلف أسباب الفقر. فالتأمتُ على المحصوؿ الزراعي، 
وتدريب ابؼزارعتُ على فنوف الزراعة ابغديثة، قد يساعداف الفلبح. كما أف 

عن العمل. كذلك قد تقلل  التدريب والتأىيل ابؼهتٍ قد يساعداف العاجز
البرامج القانونية والتعليمية من القيود التعسفية التي ما سببها التفرقة العنصرية 
وغتَىا من أنواع التفرقة الأخرى. وقد يساعد التأمتُ الاجتماعي والتأمتُ ضد 
البطالة في المحافظة على تدفق الدخل في سن الشيخوخة أو في حالة الفصل من 
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قد تساعد ابؼدارس ابؼهنية العالية والتدريب على الوظائف، في  العمل. كذلك
برستُ مهارة الشباب ... وباختصار، فإف مثل ىذه البرامج قد تفتح أبواب 
فرص أعظم للتقدـ الاقتصادي، وىي فرص يرجى أف تقبلها الطوائف ذات 
الدخل ابؼنخفض. غتَ أف ىذا الاقتًاح حدوداً أيضاً. فبعض الأشخاص ىم 

مثل ىذه البرامج. وبؼا كانت قدرة « نفقات»ين بهب عليهم أف يدفعوا الذ
أصحاب الدخل ابؼنخفض بؿدودة، فإف بقية أجزاء المجتمع ىي التي بهب عليها 

 أف تتحمل ىذه النفقات. 

غتَ أنو من الصعب معرفة نتائج أحد البرامج بوضوح في بعض ابغالات. 
؟ «ابؼساكن الشعبية»رنامج إنشاء مثاؿ ذلك، ماذا ستكوف نتائج التوسع في ب

إف ىذا التوسع قد يفلح في إزالة بعض الأحياء الفقتَة ابؼهدمة؛ وقد بوسن أيضا 
صحة أشخاص كثتَين، وقد بووؿ بعض الدخل إلى أغراض أخرى مثل التعليم، 
أو التًفيو، أو حتى الادخار. كما أف ىذا بدوره، قاؿ بوفز أصحاب الدخل 

 ن طرؽ أخرى لزيادة كسبهم. ابؼنخفض إلى البحث ع

ولكن، من الناحية الأخرى، قد يشعر ىؤلاء الأشخاص بعدـ الرغبة في 
القياـ بأعماؿ مرىقة بدجرد حصوبؽم على مساكن شعبية رخيصة الإبهار. ثم أف 
الأشخاص الذين يسهموف في برمل تكاليف مثل ىذه ابؼشروعات قد يشعروف 

كبتَ منو في الإنفاؽ على الآخرين. ومن برغبة أقل في العمل الذي يستغل جزء  
ثم، فإف نتائج مثل ىذا البرنامج قد لا تكوف مضمونة ما لم تتوافر معلومات 

 تساعد على التنبؤ والتكهن بالنتائج الأخرى التي قد تتًتب على ذلك. 

بنتائجها مثل برامج  -بسهولة-صحيح أنو توجد برامج بيكن التكهن 
صيانة الأراضي، والتغذية ابؼدرسية، ومعاشات قدامى المحاربتُ. ومع أف بحث 
ىذه البرامج خارج عن موضوع ىذا الكتاب، إلا أف في استطاعة الباحث 
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د معلومات  ابؼبتدئ في الاقتصاد أف يتكهن بنتائج مثل ىذه البرامج، إذا ىو تزو 
 كافية عنها. 

 وأختَا ما ىو القرار الذي بهب أف نتخذه؟ 

بردثنا عن كيفية برليل وفهم إحدى ابؼشكلبت الاقتصادية، ولكن ىذا 
 ابغديث كاف بؿدودة لضيق المجاؿ ىنا. 

 وعلى أية حاؿ، فقد كشف لنا ىذا الفصل عن أفكار رئيسية ىي: 

ماذا نريد إنتاجو،  -طريق ابغكومةعن طريق السوؽ وعن -أننا نقرر   -2
وكيفية إنتاجو، ومن الذي سيحصل على ىذا الإنتاج. وبالنظر إلى أف كلب 
منا منتج، ومتسلم دخل، ومنفق، فإف القرارات التي نتخذبنا تصبح 

 مرتبطة ببعضها البعض ومتوقفة على بعضها البعض.

عتبار أنها تداوؿ بيكن النظر إلى الطريقة التي يعمل بها الاقتصاد، على ا  -0
منتظم لتدفق الدخل والإنتاج. فالدخل ينشأ من الإنتاج. ذلك أف دخلنا 
ىو ما ننتجو. ومن الناحية العامة، فإف جانبتُ فقط من جوانب ىذا 

 التداوؿ بنا اللذاف يستأثراف باىتمامنا. ىذاف ابعانباف بنا: 

 )أ( بؾموع الدخل والإنتاج الذي ينتفع بو المجتمع. 

 لطريقة التي يوزع ويستخدـ بها بؾموع الدخل والإنتاج. )ب( ا

ومن ثم، يعتبر الدخل القومي والمجموع الكلي للئنتاج القومي مقاييس 
 شاملة للموارد ووجوه استخداـ الدخل ابؼتداوؿ. 

يتوقف ابغكم على الاقتًاحات ابػاصة بتغيتَ توزيع الدخل، على تأثتَىا  -0
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اـ الاقتصادي كلو. ففي بعض الأحياف، قد في الطريقة التي يعمل بها النظ
تقتضي بعض الاعتبارات الأدبية أو السياسية اقتًاح مثل ىذا التغيتَ. غتَ 
أنو بهب، قبل قبوؿ ىذه الاقتًاحات أو رفضها، دراستها بدقة بؼعرفة 
نتائجها الاقتصادية. فمن المحتمل أف تكوف الاقتًاحات ابؼرغوب فيها 

ن الناحية السياسية أو من الناحية الأدبية اقتصادية، غتَ ملبئمة م
 والعكس صحيح أيضا. 
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 انفصم انثانث

 انتنافس الاقتصادي

من الأمور الطيبة عند التسويق مشاىدة بذار التجزئة ابؼتنافستُ وىم 
يتباروف بقوة ... فهذه سلسلة من ابؼتاجر تعلن عن خفض أسعارىا. وىذا تاجر 
بذزئة يقدـ خدمة أفضل. وفي بعض الأحايتُ، يراود الإنساف إحساس مثتَ 

ك أف ابؼستهلك حينما بهد أف باعة كثتَين يتنافسوف بؼصلحتنا، فيستنتج من ذل
 شخص ىاـ على كل حاؿ. 

إننا لا نستطيع تفضيل إحدى شركات الكهرباء ابؼتنافسة على غتَىا، أو 
اختيار إحدى شركات ابؼياه العديدة ابؼختلفة، كما أننا لا نستطيع أف نساوـ في 

التليفوف مثلما نساوـ في بشن سيارة مستعملة، ولكننا نعلم في الوقت « فاتورة»
حتى حينما لا يكوف لدينا بؾاؿ للبختيار، فإف البائع لا يستطيع ذاتو أنو 

استغلبلنا على النحو الذي يريده. ذلك أنو إذا كانت ىناؾ مؤسسة واحدة 
تقدـ للجمهور خدمة عامة معينة، فالأرجح أف تشكل بؽا بعنة تنظيمية للتأكد 

أكثر من أف ىذه ابؼؤسسة تقدـ ابػدمة الصحيحة للمجتمع، ولا برصل على 
 من الربح ابؼعقوؿ. 

إف معظمنا يعلم بالتجربة أف التنافس والاحتكار يوجداف جنبا إلى جنب.  
كذلك تعلمنا أف التنافس أمر مرغوب فيو، وأف الاحتكار أمر غتَ مرغوب فيو. 
وابؼفروض أف ابؼنافسة تساعد على تزويدنا بالسلع وابػدمات التي برتاج إليها 

؛ ومن ثم، بهب تقييد الاحتكار لكي نتمكن من بلوغ أكثر بفا بكتاج إلى غتَىا
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ىذه الغاية ذاتها. كذلك من ابؼفروض أف ابؼنافسة تكفل استخداـ موارد البلبد 
بكفاءة، كما تكفل عدـ تشجيع استخداـ ىذه ابؼوارد بإبناؿ. وباختصار فإننا 

 نؤيد ابؼنافسة، لأننا نعتقد أنها تؤدي إلى رفاىية اقتصادية أعظم. 

ولكن كيف تعمل ابؼنافسة؟ . و كيف تدعم الرفاىية الاقتصادية ؟. وبؼاذا 
تنظم نفسها بنفسها؟. وبؼاذا يعتبر الاحتكار وسيلة لا يعتمد عليها في برقيق 

 رفاىية ابعمهور ؟. وما ىي مبررات تقييد الاحتكار ؟ 

 وظُفح انتىافس فٍ انىظاو الالتصادٌ

رؾ  أولا أف ىناؾ تبايناً واختلبفاً لكي نفهم طبيعة التنافس، بهب أف ند
، «السوؽ القومي الواسع»بتُ الأسواؽ. ففي أحد ابعانبتُ ابؼتطرفتُ، يوجد 

الذي يشمل بصيع الأشياء التي تشتًى وتباع في ىذه البلبد. وفي ىذا السوؽ 
للحصوؿ على أنصبهم من نقود ابؼستهلك. وفي  -بقوة–يتنافس البائعوف 

الذي تباع فيو المجوىرات والأحجار « السوؽ الضيق»ابعانب الآخر، يوجد 
الكربية مثلب، وفي ىذا السوؽ، قد لا يوجد إلا بائع كبتَ وأحد، بسبب قلة 
إنتاج المجوىرات والأحجار الكربية. وفي ابغالة الأولى، بيكن اعتبار كل شيء 

لشيء آخر، من ناحية احتياجات ابؼستهلك.. أما في  -إلى حد ما-بديلب 
 ة الثانية )السوؽ الضيق(، فلب يوجد بديل على الإطلبؽ. ابغال

وعند وضع تعريف بؼثل ىذه الأسواؽ، فإف ابؼفهوـ الذي يأخذ بو رجل 
الاقتصاد ىو درجة قابلية استبداؿ الإنتاج بعضو البعض. فالباعة يكونوف أكثر 

 تنافسا، حينما يكوف من ابؼستطاع استبداؿ سلعهم بسلع أخرى بسهولة. 

بضع مؤسسات يكاد يقتصر ميداف تنافسها على ابؼؤسسات  وىناؾ
ابؼنافسة بؽا التي تنتج نفس سلعها أو ما يقرب منها. فصانعو الأدوات مثلب، 
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يتنافسوف مع بعضهم البعض على أساس قدرتهم على تصميم وإنتاج الأدوات 
التي تتمشى مع بـتلف ابؼواصفات... صحيح أنو قد يوجد صانعو أدوات 

بتُ ىؤلاء الصناع. غتَ  -داخل ىذه الصناعة-عندئذ تبدأ ابؼنافسة  بليلة؛ و 
أنو لا توجد صناعة بديلة يستطيع ابؼشتًي أف يلجأ إليها للحصوؿ على 
احتياجاتو. وبؽذا فإف درجة قابلية الاستبداؿ، قد تكوف منخفضة في ميداف 

 صناعة الأدوات. 

مع بعضها البعض ومن الناحية الأخرى، فإف دور السينما لا تتنافس 
ولكن بدرجة -فحسب، وإبما تنافس ابؼسارح والتليفزيوف والنوادي الليلية 

أيضاً. وبابؼثل، تتنافس مصانع الصلب مباشرة مع بعضها البعض،  -أقل
، كما تتنافس  -بدرجة أقل-وتنافس   -بدرجة ضئيلة جداً -مصانع الألومنيوـ

لى مدى إمكاف استبداؿ مع مصانع ابػشب. ومن ىنا، يتوقف اتساع السوؽ ع
 على بؾاؿ ابؼنافسة ذاتها.  -بدوره-السلع إحداىا بالأخرى؛ وىذا يؤثر 

، توجد ابؼنافسة عندما يكوف ىناؾ عدد كبتَ من باعة سلعة  وعلى العموـ
 أو خدمة معينة لا يستطيع بائع واحد منهم أف يسيطر على سعرىا في السوؽ. 

رة السوؽ. كذلك تعتٍ ابؼنافسة ويعتٍ ىذا أف البائع الفرد خاضع لسيط
بستع ابؼؤسسات ابعديدة بحرية الدخوؿ في بؾاؿ الإنتاج، وبستع العماؿ بحرية 

في « مشيئة ابؼستهلك»الانتقاؿ من عمل إلى آخر. وأختَة، فإنها تعتٍ أف 
 السوؽ ىي التي تقرر توزيع العماؿ، ورأس ابؼاؿ، وشى ابؼوارد الأخرى. 

فابؼنافسة بسنح ابؼستهلك حرية الاختيار. ومن ثم فإنها تساعد على توجيو 
الإنتاج تبعا لرغبات ابؼستهلكتُ. فكل مستهلك إبما بييل إلى توزيع دخلو 
بالطريقة التي يعتقد أنها ستعود عليو بأقصى درجات الإشباع. ومن ثم، فإف أي 

الإنتاج على بكو يعود  شكل من أشكاؿ الإنفاؽ السليم، إبما يؤدي إلى توجيو
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 على المجتمع بأقصى درجات الإشباع. 

ىو المحرؾ الأساسي. ولا شك أف مثلب « نظاـ السعر»ومن ىنا، فإف 
بسيطة قد يكن لتوضيح الكيفية التي يعمل بها نظاـ السعر، توضيحاً نظرياً. 

راً ابؼسامتَ( مثلب أف تدفع لعمابؽا أجو »ىذا ابؼثل ىو أنو بهب على شركة تنتج 
تعادؿ ما يستطيعوف ابغصوؿ عليو من أجور في مكاف آخر )فابؼنافسة تعتٌ 
أيضا وجود أماكن بديلة يستطيع العماؿ أف يعملوا فيها(. كذلك بهب على 
الشركة أف تشتًي بصيع ابؼواد وابػدمات الأخرى التي تستخدمها في إنتاج 

 ابؼسامتَ، بالأسعار السارية في السوؽ. 

إف ابؼنافسة ىي التي تقرر ما تدفعو ابؼؤسسة بشنا للموارد وبعبارة أخرى، ف
 -أي مستوى الأجر-الإنتاجية، أي أف ابؼنافسة ىي التي تقرر سعر العمل 

 وسعر بصيع الأشياء الأخرى التي تشتًيها ابؼؤسسة التي تنتج ابؼسامتَ. 

كذلك تقرر ابؼنافسة ابؼبلغ الذي يستطيع البائع تقاضيو بشنا بؼسامتَه. 
إذا كاف السعر الذي يبدى ابؼستهلكوف استعدادا لدفعو بشنا للمسامتَ ف

بصيع تكاليف الإنتاج، فإف الشركة « تغطية»منخفضة إلى درجة لا يكفل معها 
بزسر؛ وتضطر أختَة إلى الكف عن إنتاج ابؼسامتَ، وعندئذ بييل العماؿ 

الانتقاؿ إلى وابؼوارد الإنتاجية الأخرى التي كانت ابؼؤسسة تستخدمها، إلى 
مؤسسات أخرى يشتد طلب ابؼستهلك على إنتاجها بدرجة تكفي لتغطية بصيع 

 -إلى حد كبتَ-التكاليف ... ذلك أف ابؼوارد تنتقل إلى ابؼؤسسات التي بوتمل 
 أف برصل على أرباح. 

ومن ناحية أخرى، فإف شدة "الطلب" على ابؼسامتَ، بذعل السعر بييل 
نتجي ابؼسامتَ فرصة ابغصوؿ على مزيد من الأرباح. إلى الارتفاع، بفا يتيح بؼ

ويتًتب على ذلك أف ىذه الأرباح الأكبر سرعاف ما بذتذب منتجتُ جدد، 
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وبرفز ابؼنتجتُ القدامى إلى التوسع في الإنتاج واستخداـ مزيد من العماؿ 
وابؼوارد الإنتاجية. ولكن ىذه ابؼوارد تسحب حتما من موارد ابؼؤسسات 

من « ابؼعروض»الطلب( على سلعها. ونتيجة لذلك، يزداد »التي يقل الإنتاجية 
ابؼسامتَ، وقد يؤدي ذلك إلى خفض أسعارىا إلى الدرجة التي يبلغ منتجو 

مصروفاتهم وبوصلوف « يغطوف»أي أنهم  –« التوازف»ابؼسامتَ عندىا نقطة 
 على ربح عادي. 

نتجتُ الأقل كفاءة. ابؼنافسة بتُ الأسعار على إبعاد ابؼ –أيضاً –وتساعد 
عن طريق الإدارة -فابؼؤسسات الناجحة ىي تلك التي تنتج ابؼسامتَ، وتستطيع 

أف تبيع ىذه ابؼسامتَ بأرخص سعر، وأف برصل في الوقت ذاتو على   -السليمة
)أي الأجور « الأجور السارية»كسب. أما ابؼنتجوف الذين لا يستطيعوف دفع 

 بوصلوف على الربح العادي الناتج عن البيع التي برددىا ابؼنافسة(، والذين لا
 بالسعر ابعاري، فإنهم لن يلبثوا أف يكفوا عن الإنتاج. 

 وىكذا نرى أف الأسعار تلعب دورا ىاما في ىذا النظاـ. 

فارتفاع الأسعار مثلب بوقق أمرين، أوبؽما ىو أنو يتيح بؼنتجي ابؼسامتَ 
الإنتاج الأخرى إلى ميداف  فرصة سحب العماؿ وابؼوارد الأخرى من ميادين

« بعض ابؼشتًين»إنتاج ابؼسامتَ. والثاني ىو أف زيادة السعر تؤدى إلى إبعاد 
عن السوؽ، فلب يبقي فيو إلا أولئك الذين يستطيعوف دفع السعر ابؼرتفع بشنا 

« العرض»لشراء ابؼسامتَ. وباختصار، ستكوف ىناؾ أسعار مرتفعة تتمشي مع 
في إنتاج « عجز»)مثلما لا يوجد اليوـ « عجز»يكوف ىناؾ المحدود. إلا أنو لن 

السيارات، على الرغم من أف أناس كثتَين لا يستطيعوف شراءىا(. وبالطبع 
يؤدي تدىور الأسعار إلى نتائج عكسية. فابغافز إلى الإنتاج يقل، بينما يزداد 

ق التوائم عدد الراغبتُ في الشراء. ومن ثم، فإف الأسعار ابؼرنة تستطيع أف برق
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 الضروري بتُ العرض والطلب، أي بتُ الإنتاج والاستهلبؾ. 

غتَ أنو إذا قيدت ابؼنافسة بحيث بروؿ دوف ارتفاع الأسعار، فإف زيادة 
ابؼستهلكتُ على نوع معتُ من ابؼسامتَ مثلب قد لا تؤدي إلا إلى « طلب»

ما لا تكفي  ؛ فعدد الراغبتُ في الشراء بالسعر المحدد يزداد، بين«عجز»حدوث 
ابؼعروضة للبيع لإرضاء مطالب ىذا العدد ابؼتزايد من الراغبتُ « ابؼسامتَ»كمية 

ابؼسامتَ، إلا أولئك الذين يسبقوف »في الشراء. ومن ىنا، لن بوصل على 
غتَىم في الذىاب إلى ابؼتاجر التي تبيعها، قبل نفاد الكميات ابؼوجودة منها. 

الأسعار، « ىبوط»نافسة بحيث بروؿ دوف ومن الناحية الأخرى، إذا قيدت ابؼ
ابؼستهلك قد يؤدي إلى بقاء السلع فوؽ أرفف ابؼتاجر، « طلب»فإف نقص 

 دوف أف يتقدـ أحد لشرائها. 

ومع ذلك، قلما ينجح نظاـ السعر بقاحاً تاماً، حتى في الأسواؽ التي 
ذا تتصف بدنافسة نشيطة عالية ابؼستوى. ذلك أف الطريقة التي يعمل بها ى

النظاـ قد تتعرض للضرر بسبب وجود عدد قليل جدا من ابؼشتًين أو الباعة، 
أو بسبب الافتقار إلى معرفة الفرص البدينة، أو بسبب كثرة القيود التي تفرض 
على بعض بؾالات التنافس. وبالنظر إلى أنو من النادر أف بهري العمل في 

و، عمد رجاؿ الاقتصاد إلى الأسواؽ ابغقيقية على بكو سهل التُ لا اضطراب في
ابؼنافسة النقية من »أو « ابؼنافسة الكاملة»الأخذ بدفهوـ معتُ ىو اصطلبح 

الذي ينجح فيو « ابؼثالي»، ويستخدـ ىذا ابؼفهوـ في وصف السوؽ «الشوائب
النشاط الاقتصادي في برقيق ابؼواءمة بتُ الإنتاج والاستهلبؾ، بالسهولة التي  

 ضربناه فيما سلف، أي صناعة ابؼسامتَ. كشف عنها ابؼثاؿ الذي 

لا وجود لو في عالم الواقع. وبؽذا، فإف « ابؼثالي»غتَ أف ىذا السوؽ 
لقياس الطريقة الفعلية التي « نظرية»ليس سوى أداة « السوؽ ابؼثالي»اصطلبح 
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 يعمل بها نظاـ السوؽ.

 ىذا وتستطيع ابؼؤسسات الاحتكارية أف تعمل على النحو الذي تعمل بو
ابؼؤسسات ابؼتنافسة. غتَ أنو لا يوجد بشة ضماف لذلك. فالاحتكار ىو نقيض 

 «. وجود بائع واحد مفرد»التنافس؛ ومعناه ابغرفي ىو 

 -بصفة عامة-ولكن ىذا الاصطلبح )أي الشركة الاحتكارية( يستخدـ 
 في وصف أي منتج يسيطر على أسعار السوؽ سيطرة كبتَة. 

أو باعتباره ابؼسيطر على -بؼنتج الوحيد ويشغل المحتكر، باعتباره ا
فإذا كاف ما ينتجو يندرج برت طائفة السلع «. بؿصناً »مركزاً  -الإنتاج

الضرورية، وإذا لم تكن ىناؾ سلع بديلة بيكن ابغصوؿ عليها فورا، فمن ابعائز 
أف بود ابؼنتج من إنتاجو وأف يزيد ربحو عن طريق البيع بأسعار أعلى؛ ذلك لأنو 

طر إلى الاىتماـ برغبات ابؼستهلكتُ، وليس معرضة للضغط الذي غتَ مض
ومن ثم فإف مركزه المحصن يتيح لو إدارة إنتاجو وىو « .... ابؼنافسة»بسارسو 

مطمئن النفس، دوف أف يفكر في بذديد مهماتو، ودوف أف بهاري الفنوف 
 الصناعية ابغديثة. 

نو يقيد الضوابط ولكن الاحتكار يفسد ويشوه أعماؿ السوؽ ابغرة، لأ
الدوافع التلقائية  -في كل وقت-وابغوافز التي بزلقها ابؼنافسة. كما أنو لا يقدـ 

المحققة للببتكار والنمو الاقتصادي، لأف الاحتكار بومي نفسو عن طريق 
دوف ظهور منافستُ أقوياء. وبعبارة أخرى، فإف  -بطريقة منتظمة-ابغيلولة 
استخداـ ابؼوارد بطريقة تتسم بالكفاية، بل لا بووؿ فحسب دوف  -الاحتكار 

 يعوؽ أيضا دخوؿ ابؼؤسسات التي تستطيع أف تصحح الوضع، في ابؼيداف. 

ومع ذلك، فإف المحتكر قد لا يستفيد في كل وقت من مركزه ابغصتُ. فقد 
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لا بواوؿ استغلبؿ ابعمهور على الإطلبؽ. بيد أف بؾرد بستعو بالسلطة التي بسكنو 
لى بكو مضاد بؼصالح المجتمع، يعتبر مبررة لتقليم أظافره؛ وبؽذه من السلوؾ ع

الأسباب تنظم ابؼؤسسات التي تدعو أسباب خدمة ابعمهور إلى منحها احتكاراً 
 ما، على بكو لا تستطيع معو إساءة استخداـ سلطتها الاحتكارية. 

 وتوضح مثل ىذه الآراء بؼاذا بييل الشعب الأمريكي إلى تفضيل ابؼنافسة
ليس مطلقة. في بعض ابغالات، « التفضيل»على الاحتكار. غتَ أف ىذا 

يقتضي الأمر فرض قيود حكومية أو قيود عرفية غتَ حكومية على ابؼنافسة، 
 حرية مطلقة. « ابؼنافسة»لأف ذلك أفضل من منح 

 تجاسب أمشَكا فٍ انمىافسح والادتكاس

عن التدخل في الشئوف  -بقدر الإمكاف–كانت سياسة امتناع ابغكومة 
 الاقتصادية، ىي السياسة التي توجو الاقتصاد الأمريكي خلبؿ قرنو الأوؿ. 

فقد أدى بمو السكاف، وفتح ابغدود، إلى تبتٍ فكرة ابؼنافسة، وىي 
وارد الفكرة القائلة بتًؾ كل شخص يعمل في حرية تامة. وبالنظر إلى وفرة ابؼ

التي كانت قابلة للبستغلبؿ، فقد اتسمت الفرص الاقتصادية بالاتساع على 
أكبر نطاؽ. ولم يكن من المحتمل أف بىضع الذين انتهزوا ىذه الفرص، لسيطرة 

ابؼكافآت السخية التي حققها النجاح، سببا في »ابغكومة. كذلك كانت 
لأسواؽ على تشجيع التنافس على توسيع الأسواؽ. كما ساعدت ابؼنافسة في ا

 الإنتاج ابؼباشر، ومن ثم أدى ذلك إلى سرعة التقدـ الاقتصادي. 

لم بزلق اقتصاداً « الاقتصاد ابغر غتَ ابؼوجو»ومع ذلك، فإف سياسة 
 ؛ فقد وجدت الاحتكارات في كل مدينة تقريبا. «الكاملة»يتصف بابؼنافسة 

« متجر عاـ»فبالنظر إلى أف ابغي الصغتَ لا يتحمل وجود أكثر من 
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واحد، فإف بذارة كثتَين قد حرموا من منافسة الآخرين في مدنهم ومناطقهم. 
وعلى الرغم من أننا لا بملك وسيلة نقيس بها مدى ما حققو الاقتصاد الأمريكي 
في تلك الفتًة ابؼبكرة، فإننا نعلم أف برستُ وسائل النقل وابؼواصلبت، وبمو 

إلى كسر شوكة كثتَ من ىذه الأسواؽ واتساعها، كل ذلك قد أدى 
الاحتكارات المحلية. وبعبارة أخرى، كلما بما الاقتصاد وتقدـ، أصبحت ابؼنافسة 
أكثر شدة وأعمق أثرا. ولكن التوسع الاقتصادي قد يؤدي أيضا إلى نشوء ما 

 «.الاحتكارات الطبيعية»يسمى 

والاحتكارات الطبيعية ىي ابؼؤسسة التي تستطيع أف تقدـ للمستهلك 
خدمة ما بثمن أقل من الثمن الذي تتقاضاه مؤسستاف متنافستاف أو أكثر. 
فخطوط السكك ابغديدية كانت من الاحتكارات الطبيعية، ابؼبكرة. ذلك أنو 
بالنظر إلى أف قطارات ابؼسافات الطويلة كانت بطيئة نسبية وغتَ مربوة، 

، كاف وبالنظر إلى أف إنشاء خط حديدي منافس ابػط حديدي موجود فعلب
يقتضي برمل نفقات كثتَة، كما كاف ينطوي على بـاطرة كبتَة ... بالنظر إلى 

الاحتفاظ  -عادة-ىذا كلو، كاف ابػط ابغديدي ابؼوجود فعلب، يستطيع 
 باحتكاره للسوؽ. 

واستطاعت بعض شركات السكاف ابغديدية استخداـ قوىا الاحتكارية في 
مات بعض الولايات الأمريكية استغلبؿ ابعمهور: وترتب على ذلك أف حكو 

حاولت السيطرة على نشاط شركات السكك ابغديدية، ولكن القوانتُ التي 
 أصدرتها لم تكن فعالة. 

إلا أنو عندما ازداد نفور ابعمهور من احتكار السكك ابغديدية للؤسواؽ. 
وعندما زاد عدد ابػطوط ابغديدية، اشتدت ابؼطالبة بتدخل الدولة التنظيم 

، أحد ۱۲۲۱سنة « بغديدية. وكاف تشكيل بعنة التجارة بتُ الولاياتالسكك ا
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ابعهود الأولى التي بذلتها ابغكومة الفيدرالية الأمريكية للرقابة على 
 الاحتكارات. 

وكاف احتكار شركات السكك ابغديدية يتمثل فيها دأبت عليو ىذه 
ة الأخرين. الشركات من خفض أجورىا للعملبء الذين برابيهم ورفعها بالنسب

« ابؼسافات القصتَة»وكما ىو معروؼ، لم تكن ىناؾ شركات منافسة في ميداف 
أي بالنسبة للخطوط ابغديدية ابؼمتدة بتُ ابؼدف الكبرى، وبؽذا كانت الشركات 

، فقد كانت الشركات «ابؼسافات الطويلة»تتقاضى أجوراً عالية. أما في ميداف 
ور في بعض الأحياف خفضاً يستحيل ، أي خفض الأج«حرب الأجور»تلجأ إلى 

على الشركات ابعديدة أف تقلده، وعندئذ ىرب الشركات ابعديدة من ابؼيداف، 
بعنة التجارة »فتعود الشركات الأقدـ إلى رفع الأجور مرة أخرى. وبؽذا أنشئت 

بتُ الولايات( للقضاء على مثل ىذه السياسة التعسفية، ولإرغاـ شركات 
 الاىتماـ بدصالح ابعمهور.  ابػطوط ابغديدية على

 إضافية. « طبيعية»ولكن نشوء ابؼدف أدى إلى بمو احتكارات 

فعندما أنشئت مدف كثتَة، أصبح ابؼاء، وأعماؿ المجاري، ووسائل النقل 
داخل ابؼدف. والكهرباء والغاز فيما بعد؛ أصبحت ىذه الأشياء ضرورية 
للمجتمع. وبالنظر إلى أف الشركات ابؼنافسة كانت ضعيفة، فقد اضطر المجتمع 

درة على ذلك. شركة واحدة قا -في ابؼدينة الواحدة-إلى منح امتيازات العمل 
ومن ىنا نشأ احتكار جديد. ولكن ىذه الشركات الاحتكارية كانت تضطر في  
كثتَ من الأحياف إلى الاضطلبع ببعض ابؼهاـ الإصلبحية في مقابل حصوبؽا 
على ىذا الامتياز. وشيئا فشيئا، أصبحت ابغكومة الفيدرالية وابغكومات المحلية 

ت التليفوف والكهرباء وخطوط أنابيب فشركا«. ابؼنافع العامة»ىي التي تنظم 
خاضعة للقوانتُ واللوائح التي تضعها ابغكومة الفيا  -على سبيل ابؼثاؿ-الغاز 



 22 

 الية وحكومات الولايات. 

ومع ذلك، فإف اللوائح والقوانتُ التنظيمية التي وضعتها ابغكومة 
لأف فرضا، « التنافس»الفيدرالية وحكومات الولايات لم تكن تهدؼ إلى فرض 

فرض التنافس في مثل ىذه الأحواؿ، كاف خليقة بأف يؤدي إلى الفساد. وبؽذا  
إلى بضل الشركات الاحتكارية  -أساساً –كانت ىذه اللوائح والقوانتُ تهدؼ 

على مراعاة ابؼصلحة العامة بالإضافة إلى ابؼصلحة ابػاصة. ومن ثم، كاف 
ل للسيطرة على الأسواؽ التنظيم ابغكومي بؽذه الشركات الاحتكارية ىو البدي

 عن طريق التنافس. 

 ولكن اتساع نطاؽ النشاط الاقتصادي، قالو يؤدي إلى الإضرار بالتنافس. 

فقد بدأ كثتَ من ابؼنتجتُ يتحدوف مع ابؼؤسسات ابؼنافسة بؽم، كما راح 
البعض يدمروف ابؼؤسسات ابؼنافسة الأخرى بأساليب عنيفة مثل الأسلوب 

« جوف روكفلر»فقد عمد «. شركة ستاندرد أويل»الذي أسفر عن إنشاء 
للقضاء على ابؼنافستُ لو، وجرب « حرب أسعار»صاحب الشركة إلى شن 
؛ لاحتكار الأسواؽ. «الوصاية»وابؼضاربة و« التضامن»بـتلف أنواع اتفاقات 

« وصاية الأصوات»ولعل أبقح وسيلة بعأ إليها ىي الإجراء الذي اشتهر باسم 
ع بدقتضاه أف بهعل بضلة أسهم الشركات ابؼنضمة إليو بينحوف وىو إجراء استطا 

«. الأوصياء»ابعماعة معينة تقوـ بدور  -بالنيابة عنهم-« التصويت»حق 
بالنسبة للشركات -وبذلك استطاعت ىذه ابعماعة أف تدير الإنتاج والأسعار 

كما لو كانت كل ىذه الشركات مؤسسة واحدة    -ابؼنضمة إلى ىذا النظاـ
إلى ظهور  -في شركات الزيت–ىذه « الوصاية». وأدى بقاح حركة كبرى

بفاثلة في صناعة السكر والويسکی والكبريت والصلب والدخاف « وصايات
 وغتَىا. 
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أثارت نفور ابعمهور، بفا أدى إلى إصدار « الوصايات»ولكن ىذه 
 تشريعات حكومية مضادة للبحتكار. 

استاندرد »إنشاء  ، أي بعد مضي عشر سنوات على۱۲۳۹في عاـ 
وكاف ىذا القانوف يهدؼ إلى «. قانوف شتَماف ابؼناىض للبحتكار»صدر « أويل

حظر بصيع أنواع الاندماجات الاحتكارية والوصايات التي تقيد حرية التجارة. 
ومن ابغد « وصايات»، منعت مؤسسات الأعماؿ من تكوين ۱۲۳۹ومنذ عاـ 

ا القانوف كاف مطاطة ومرنة. ومن ثم  من ابؼنافسة بدقتضى اتفاقات. غتَ أف ىذ
كاف من العستَ تنفيذه. وترتب على ذلك، أنو على الرغم من الإجراءات التي 

للقضاء على الوصاية والاحتكار، « تيودر روزفلت»ابزذتها حكومة الرئيس 
استطاعت بعض الشركات أف بذد طرقا من شأنها تقييد حرية ابؼنافسة، وذلك 

ابؼؤسسات الأخرى ابؼنافسة بؽا، والتحكم في السوؽ  عن طريق شراء بفتلكات
 بركما تعسفيا. 

قانوف اللجنة »، تشريعات جديدة مثل 2621وبؽذا صدرت سنة 
وكانت ىذه القوانتُ تهدؼ إلى «. قانوف کلبيتوف»ومثل « الفيدرالية للتجارة

«. قانوف شتَماف»فرض الرقابة على الشركات التي لم تكن تنطبق عليها نصوص 
أف يقضي على الألاعيب التي كانت تتمثل في « قانوف کلبيتوف»استطاع و 

المحاباة في الأسعار، وفي بضل مشتًي سلعة معينة من منتج ما على شراء سلعة 
أخرى من منتجات ىذا البائع ذاتو، وفي شراء الشركات الكبرى ابؼمتلكات 

« ية للتجارةاللجنة الفيدرال»ومؤسسات الشركات ابؼنافسة بؽا. كذلك كانت 
معنية بدراقبة سلوؾ ابؼؤسسات والشركات، ومراقبة أثر ىذا السلوؾ على 

، فقد كاف 2603روبنصوف پابساف، الذي صدر سنة »أما قانوف «. ابؼنافسة»
التسعتَ، التي تطبقها ابؼؤسسات والشركات »يهدؼ الى تنظيم وسائل 
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 الإنتاجية. 

عن طريق اللوائح « يةالاحتكارات الطبيع»وبالإضافة إلى ابغد من 
والقوانتُ، حاولت السياسة ابغكومية وقف ومنع الوسائل التي تؤدي إلى تقييد 

 حرية ابؼنافسة. 

فعندما عمد الكوبقرس إلى تنفيذ القوانتُ ابؼناىضة للوصاية )أي ابؼناىضة 
الاحتكار(، وعندما حاوؿ إنشاء ابعهاز الذي يكفل تنفيذ ىذه القوانتُ؛ عندما 

نظاـ »بقرس إلى ذلك، كاف يهدؼ إلى وضع القواعد الكفيلة بصيانة عمد الكو 
وكاف يدرؾ في الوقت ذاتو أف الأمر يتطلب مزيدا من الرقابة، لأف «. السوؽ

-لم تكن بردد  -وعلى الأخص قانوف شتَماف وقانوف کلبيتوف–تلك القوانتُ 
ت كل ضروب السلوؾ التي بهب على ابؼؤسسات والشركا  -على بكو إحصائي

أف برتًمها وكل ضروب السلوؾ الأخرى التي بهب على الشركات وابؼؤسسات 
أف بستنع عنها ؛ فمثل ىذا التحديد الإحصائي أمر مستحيل التطبيق. ومن ثم  
كانت ىذه القوانتُ تنص على ضروب السلوؾ التي تؤدي إلى الاحتكار، وتتًؾ 

بابؼنافسة، سواء  للمحاكم حق تقرير السلوؾ غتَ القانوني الذي يلحق الضرر
 «. ابغد من ابؼنافسة»أو بسثل في « تقييد التجارة»بسثل ىذا السلوؾ في 

وعلى مر السنتُ، تغتَ تفستَ ىذه القوانتُ نتيجة لتغتَ الظروؼ. كذلك 
غتَت الوكالات الربظية التي بسلك حق فرض ىذه القوانتُ على الشركات 

جنة الفيدرالية للتجارة، والمحاكم مثل وزارة العدؿ الفيدرالية والل -وابؼؤسسات 
موقفها فيما يتعلق بدا بهوز للشركات وابؼؤسسات، أف تفعلو وما لا بهوز بؽا  -

أف تفعلو. وبذلك أمكن تغيتَ الطريقة التي كانت تلك القوانتُ تفسر بها من 
 قبل. 

ومع ذلك، فإف بمو الاقتصاد الأمريكي، كاف يدفع المجتمع في بعض 
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 تهجاف نتائج ابؼنافسة ابغرة. الأحياف إلى اس

في الفتًة التي سبقت نشوب ابغرب الأىلية، أدت ابؼنافسة في ابؼيداف 
ابؼصرؼ مثلب إلى عدد من ابؼساوئ التي أضرت بإدارة النظاـ النقدي وابؼصرفي، 

، للئشراؼ على بعض 2530سنة « القانوف القومي للمصارؼ»وىذا صدر 
« قوانتُ نقاء ابؼواد الغذائية»نتُ ابؼسماة ىذه الأعماؿ الضارة. وليست القوا

قوانتُ الصدؽ في »والقوانتُ التي تنظم تشغيل الأحداث، والقوانتُ ابؼسماة 
ليست ىذه القوانتُ سوى نتيجة لرغبة المجتمع في ابغد « ... الإعلبنات التجارية

 من ابؼنافسة ابغرة وجعلها ملزمة بالأخذ بدستويات معينة. 

ىذه القوانتُ بؾرد بؿاولات للحد من ابؼنافسة بطريقة وباختصار، كانت 
 بذعل نتائج ابؼنافسة متمشية مع رغبات المجتمع. 

أي -« للوصاية»كذلك أدخلت تعديلبت بـتلفة على القوانتُ ابؼناىضة 
بحيث تسمح ىذه التعديلبت لفئات معينة من ابؼنتجتُ  -ابؼناىضة للبحتكار

 بالعمل معا في شكل ابراد. 

للمؤسسات  ۱۳۱۲الذي صدر عاـ « بومتَين -قانوف ويب »ح فقد بظ
التي تشتغل ببيع السلع في الأسواؽ ابػارجية، بالاشتًاؾ معا في عمليات 
التصدير. كما اشتمل ىذا القانوف على نصوص تهدؼ إلى بسكتُ الشركات 

ابؼماثلة في الدوؿ الأجنبية.  « الابرادات»الأمريكية من الابراد معا بؼنافسة 
قانوف ماؾ »، و ۱۳۳۱الصادر سنة « تايلنجر -قانوف ميلر»ذلك بظح ك

، بؼنتجي السلع ابؼصنوعة، بتقييد ابؼنافسة بتُ باعة ۱۳۹۲الصادر سنة « جوير
الذي وضع بؼناىضة الاحتكارات، فقد استثتٌ « قانوف کلبيتوف»القطاعي. أما 

نوف آخر عمالية وزراعية. وصدر بعد ذلك قا« ابرادات»من أحكامو قياـ 
يهدؼ إلى تأكيد ىذا الاستثناء، فقد ظهر أف العماؿ الصناعيتُ والزراعيتُ  
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كانوا في وضع لا يسمح بؽم بالتنافس مع الاقتصاد الصناعي النامي. ومن ثم، 
 منحوا فرص التجمع معا لتقوية مركزىم. 

بيثل  ۱۳۳۳الذي صدر سنة « الانتعاش القومي للصناعة»وكاف قانوف 
أكبر ابكراؼ عن ابؼنافسة ابغرة. فقد كاف ىذا القانوف يهدؼ إلى مكافحة 

، ومن ثم احتوى على نصوص تشجع رجاؿ الأعماؿ، والعماؿ، «الكساد»
والفلبحتُ، وشتى أصحاب ابؼهن، على تقرير الأسعار وحجم الإنتاج. وبردث 

ذا القانوف عن ى -حينذاؾ-رئيس ابعمهورية الأمريكية « فرانكلتُ روزفلت»
 ، فقاؿ: «التجارة العادلة»بعبارات أشبو بتلك التي يرددىا اليوـ مؤيدو قوانتُ 

إف ىدفو ىو ضماف برقيق ربح معقوؿ للصناعة، وضماف أجور كافية »
للعماؿ، واستئصاؿ شأفة الوسائل التي لم يقف ضررىا عند حد عرقلة التجارة 

بؼساوئ التي تعرقل فرص الأمينة فحسب، بل تعداىا إلى خلق ابؼتاعب وا
ولكن ما ىو السبب في إصدار تلك القوانتُ التي بدت متعارضة مع «. العمل

 ابؼبادئ العامة للتشريعات ابؼناىضة للوصاية والاحتكار؟ 

قد يظن بعض الناس أف ىذه القوانتُ لا تعكس إلا قوة بصاعات قليلة 
د يظن البعض العدد تسعى إلى برقيق مصلحتها عن طريق الضغط، بينما ق

الآخر أنها تعكس نقائص نظاـ ابؼنافسة. وليس من شك في أف كلب الرأيتُ 
 يشتمل على قدر من ابغقيقة. بيد أف ابؼشكلة أكبر وأخطر من ذلك. 

فابؼنافسة برتاج إلى قواعد؛ والمجتمع ىو الذي يستخدـ ىذه القواعد في 
 برقيق أىدافو ابؼتباينة: 

من اىتماـ  -بصفة عامة-مريكيمثاؿ ذلك ما أبداه الشعب الأ
بالأشخاص الذين شعر بأنهم بؿروموف من مزايا كثتَة. وبؽذا وضعت بعض 
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–القوانتُ لتدعيم مركز الأشخاص الذين كاف يلوح أنهم في موقف ضعيف 
لا يسمح بؽم بابؼساومة. ومن الواضح أف ىذا سبب ىاـ يبرر إصدار  -نسبية

معا في شكل ابرادات عمالية، وأباحت القوانتُ التي أباحت للعماؿ التجمع 
للمزارعتُ التجمع معا في شكل بصعيات تعاونية. كذلك بفا ىو جدير بابؼلبحظة 
أنو ما لم نشعر بأف مثل ىذه الابرادات تسيء استخداـ قوىا، فإننا لا نستطيع 

-وعلى أية حاؿ، فإنو يبدو أف الرأي العاـ أصبح «. احتكارات»أف نعتبرىا 
ا بالنسبة للآثار ابؼضادة التي بردثها ابؼنافسة الشديدة في حساس -اليوـ

الأسعار. كما أنو حساس أيضا بالنسبة لاحتياجات مؤسسات الأعماؿ 
الصغرى، ومن ثم، فعلى الرغم من أف تاجر القطاعي الفرد قد بودد للسلع التي 
يبيعها سعرة أكبر من السعر الذي بودده متجر كبتَ من متاجر ابعملة، فإف 

برمي مثل ىذا التاجر. ولكن ابعمهور لم يكن حساسة « التجارة العادلة»قوانتُ 
حياؿ مثل ىذه ابؼوضوعات ؛ وليس من ابؼتوقع أف يكوف حساسة  -دائما-

 حيابؽا دائما في ابؼستقبل. 

وعلى أية حاؿ، فإف الشعب الأمريكي لا يهتم بالمحافظة على ابؼنافسة حبة 
 -في معظم الظروؼ-بما يهتم بابؼنافسة لأنو يدرؾ أنها منو في ابؼنافسة لذاتها، وإ

وسيلة فعالة لتوزيع ابؼوارد الإنتاجية توزيعا عادلا. غتَ أنو لا يوجد معيار معتُ 
بالآلية التي يتحقق بها  -عن سياسة ابؼنافسة-يبتُ إلى أي مدى يضر ابكراؼ ما 

عليها القوانتُ، ىذا التوزيع. فعندما بزرؽ مؤسسة معينة الأىداؼ التي نصت 
إلى وقف النشاط الضار الذي تقوـ بو ىذه  -على الفور-تعمد ابغكومة 

ابؼؤسسة. غتَ أنو من المحتمل أف بودث الإجراء ابغكومي أثرة غتَ مرغوب فيو 
يلحق الضرر بأىداؼ أخرى مثل زيادة الطاقة الإنتاجية للمؤسسات الضخمة، 

لك من الأمور الأخرى مثل تقدـ أو دخل ابؼزارعتُ، أو دخل العماؿ، وغتَ ذ
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 البحوث والفنوف الصناعية. 

 أوىاع الادتكاس انمىخىدج انُىو

إف كثتَا من الأعماؿ التي تبدو متنافسة، ليست في الواقع سوى 
 جزئية إلى حد ما. « احتكارات»

معينة مثلب، لا يعدو أف يكوف « ماركات»فتمييز ابؼنتجات، وإعطاؤىا 
على  -من جراء ذلك-بؿاولات يبذبؽا تاجر معتُ لتمييز إنتاجو وابغصوؿ 

امتيازات معينة بؽذا الإنتاج. إنها جهود تبذؿ لاجتذاب ابؼستهلكتُ، كما أنها 
 نافستُ. برقق في الوقت ذاتو قسطا من ابغماية ضد أعماؿ ابؼنتجتُ ابؼ

وما يطلق « تنافس»وبعبارة أخرى، فإف الفارؽ بتُ ما يطلق عليو اسم 
إلا فارقة في الدرجة : درجة  -إلى حدىا-ليس في الواقع « احتكار»عليو اسم 

السيطرة التي يتمتع بها التاجر على سعر السوؽ. فابؼتنافسوف الذين بهتمعوف 
ى تقسيم السوؽ، أو على فرض ليتفقوا معا على تقرير أسعار متجانسة، أو عل

قيود على ابؼنافسة، إبما بىرقوف القوانتُ ابؼناىضة للبحتكارات. ذلك أنهم 
 «. التواطؤ»يعمدوف إلى 

كذلك تستطيع الشركات ابؼندبؾة معا، وابؼؤتلفة، وابؼتضامنة، أف تقيد 
خاضعة لإشراؼ ابغكومة و « التجمعات»حرية ابؼنافسة. غتَ أف مثل ىذه 

بؿاكمة الشركات التي تلجأ إليها عندما ترتكب خطأ  -قتضى القانوفبد-بيكن 
يندرج برت قائمة الأخطاء الاحتكارية. إلا أنو يتعتُ على ابغكومة أف تدلل في  
كل حالة على أف حرية ابؼنافسة قد قيدت بالفعل من جراء ذلك، أو أف ىذا 

 التجمع من شأنو ابغد من عوامل ابؼنافسة على بكو خطتَ. 

يعتبر « ابؼؤسسات الكبرى»ا ويذىب أشخاص كثتَوف إلى أف تنمو ىذ
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دليلب على أف الاقتصاد الأمريكي اقتصاد احتكاري إلى درجة عالية. وحجتهم 
في ذلك أف كثتَة من إنتاج الأمة مصدره مؤسسات جبارة تسيطر على 

أف أكبر « اللجنة الفيدرالية للتجارة»، أذاعت 2622الصناعة. ففي عاـ 
مؤسسة صناعية ابؼوجودة بالبلبد،  02.222( مؤسسات من الػ 2بطس )
7 من المجموع الكلي لإنتاج ابؼؤسسات الصناعية )مقدرة  ۱۱41أنتجت 

7 من ىذا المجموع،  0343بالدولارات(، بينما أنتجت ابػمسوف شركة الكبرى 
7.  71242، وأنتجت ابؼائتا شركة الكبرى  ۳۳4۳وأنتجت ابؼائة شركة الكبرى 

7 من 12عتٌ ىذا أف أقل من واحد في ابؼائة من الشركات الصناعية بيارس وم
 النشاط الصناعي. 

وبالطبع لا تروى ىذه الإحصاءات إلا جزء من القصة. فصناعات قصب 
السكر تنافس صناعات سكر البنجر؛ والألياؼ الصناعية تنافس الألياؼ 

-حصاءات لا تدؿ الطبيعية، وىكذا. وعلى أية حاؿ، فإف ىذه الأرقاـ والإ
إلا على أف الإنتاج مركز تركيز عالية في بعض الصناعات. ومن  -دلالة أكيدة

الواضح أنو توجد دائما صناعات من ىذا الطراز في كل اقتصاد عصري، مثل 
صناعات السيارات، والصابوف، والسجائر، والآلات الكاتبة وغتَىا. إلا أنو من 

م في ابزاذ الإحصاءات التي تعالج مدي الالتجاء إلى التعمي -عادة-ابػطر 
 الصناعي، دليلب على بقاح ابؼنافسة أو فشلها. « التًكيز»

وبينما يرى بعض الاقتصاديتُ أف السلوؾ الاحتكاري يزدىر عندما يكوف 
أحد الباعة أو عدد قليل من الباعة أكثر قوة من الآخرين ابؼوجودين في 

إنو في إمكاف ابؼنافسة أف تصبح أكثر السوؽ، بهادؿ اقتصاديوف آخروف قائلتُ 
قوة في مثل ىذه ابغالة. ومن المحتمل أف يوافق معظم الاقتصاديتُ على أنو من 
ابؼمكن أف توجد ابؼنافسة في الصناعات التي يوجد بها باعة قليلوف. ولكن ىذا 
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النوع من ابؼنافسة بىتلف اختلبفا كبتَة جدا عن ابؼنافسة التي تدور بتُ عدد  
من الباعة الذين تتساوى أحجاـ بذارىم. فمثلب، بييل كل منتج في السوؽ كبتَ 

الذي لا توجد بو مؤسسات صغرى كثتَة، إلى إدارة عملو مفتًضة أنو إذا خفض 
الأسعار فإف الباعة الآخرين لن بوذوا حذوه سريعة، بحجة أف ما يعرضو للبيع في 

بؼنافستُ لو في السوؽ. أما السوؽ ضئيل إلى درجة لا تلحق ضررا كبتَا بدصالح ا
إذا كاف عدد ابؼنتجتُ قليلب، فإف كل مؤسسة، قد بذد نفسها مضطرة إلى 
التفكتَ في الآثار المحتملة الوقوع ومدى استجابة ابؼؤسسات الأخرى بؽا. ومن 
ثم، إذا فكر منتج كبتَ في خفض الأسعار على بكو يؤدي إلى زيادة حصتو في 

 من بؾموع ابؼبيعات، فإنو لابد أف يتوقع أف 7 مثلب 702 إلى 02السوؽ من 
يلجأ ابؼنتجوف الكبار الآخروف إلى مثل ىذا الإجراء بسرعة. ويبدو أف ىذه 

 ابغقيقة برد من التنافس بتُ الأسعار، دوف تواطؤ من جانب الباعة أنفسهم.

كذلك عبر بعض الاقتصاديتُ أختَة عن رأي يقوؿ بأنو من ابؼمكن كبح 
القوى ابؼضادة التي برقق »الكبرى عن طريق ما يسمى  بصاح ابؼؤسسات

 «. التوازف

ذلك أف تضخم أحد قطاعات الاقتصاد يولد تضخماً في قطاع آخر، 
وربدا أدى ذلك إلى إبهاد بؾموعة أخرى من ضروب الضوابط والتوازف. ويقوؿ 
أصحاب ىذا الرأي إف مراكز القوة توازف بعضها البعض، وتؤدي وظيفة بفاثلة 

دور الذي تلعبو ابؼنافسة بتُ كثتَ من صغار ابؼنتجتُ. ففي مواجهة الشركات لل
ابؼسابنة الصناعية ابعبارة، توجد نقابات وابرادات عمالية قوية ومنظمات 
زراعية كبرى تتمتع أيضا بقوة اقتصادية كبتَة. بل إف ابغكومة ذاتها عامل قوى 

مع بعضها البعض، فإف  من عوامل ابؼساومة. وعندما تتساوـ ىذه ابعماعات
 قوة كل واحدة منها برد من قوة الأخرى.
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واضحة، عندما تعالج ابغكومة « الاستعراض للقوة ضد القوة»ويبدو ىذا 
موضوع الإسكاف مثلب، أو مشروعات تنمية القوة الكهربائية ابؼولدة من مساقط 

أمتُ الصحي ابؼياه، أو عندما يواجو رجاؿ ابؼهن ابغكومة فيما يتعلق بدوضوع الت
الإجباري، أو عندما تساوـ ابرادات العماؿ إدارات الشركات، وىلم جرا. 
وبالإضافة إلى ذلك، يواجو ابؼشتًي الكبتَ البائع الكبتَ في ميداف الصناعة؛ 
فشركات الصلب ابعبارة تواجهها شركات صناعات السيارات ابعبارة كمشتًية 

اني ابعبارة كمشتًية لألواح لألواح الصلب، وتواجهها مصانع العلب والأو 
الصفيح. كذلك تضطر شركات الصلب ابعبارة إلى منافسة شركات الأبؼونيوـ 
ابعبارة أو غتَىا من شركات إنتاج ابؼعادف. أما الشركات الكبرى التي تنتج 
الأدوات الكهربائية، فإنها قد تواجو كبار منتجي النحاس؛ بينما يضطر كبار 

إلى معاونة الشركات التي تدير حوانيت صغرى تقوـ منتجي الأغذية المحفوظة 
 بتوزيع إنتاجها. 

ىذا بعيدا « القوة ضد القوة»وىكذا بيكن أف يقاؿ إنو مهما كاف نظاـ 
، فإف نتائجو قد تكوف مشابهة لذلك إلى «ابؼثالية»عن ابؼثل الأعلى للمنافسة 
قد تكوف « وازنةالقوة ابؼضادة التي تؤدي إلى ابؼ»حد ما. وبعبارة أخرى، فإف 

طريقة بيكن بواسطتها الإبقاء على الأسعار داخل حدودىا الطبيعية، ومنع 
 إساءة استخداـ القوة الاقتصادية. 

ولكن ىذه الوحدات لا تتنافس إحداىا مع الأخرى دائما، فربدا وجدت 
أف مصلحتها تقتضي توحيد الصفوؼ. فابرادات مقاولي البناء مثلب، والابرادات 

ىدفها إغلبؽ الأسواؽ « اتفاقات تواطؤ»قد أبرمت في بعض الأحايتُ  العمالية
المحلية في وجو العماؿ ابعدد والبنائتُ ابعدد غتَ ابؼنضمتُ إلى ىذه الابرادات، 
-وبذلك استطاعت التحكم في الأسعار. كذلك، تندمج ابؼؤسسات الكبرى 
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ابؼساومة مع  مع ابؼؤسسات ابؼنافسة بؽا، أو توحد عملياتها لتجنب -أحيانا
لا بيكن أف « بأف قوة ابؼوازنة»ابؼوردين أو ابؼوزعتُ الآخرين. وىذا كلو يوحي 

 تعتبر ضابط سليمة للقوة الاقتصادية، يعمل على تنظيمها. 

غتَ أنو يقاؿ أحيانا إف ابؼؤسسات الكبرى تعمل للمصلحة العامة، بحجة 
يا بابؼسئولية أف ىذه ابؼؤسسات الكبرى خاضعة لإدارات تشعر شعورا قو 

 الاجتماعية. 

والواقع أنو في الإمكاف بصع أدلة حابظة تبتُ كيف أف رجاؿ الصناعة 
بدسئولياتهم العامة، إما لأنهم حساسوف حياؿ  -اليوـ-أصبحوا أكثر شعورا 

احتياجات ابعمهور، وإما لأنهم بىشوف نتائج وقوعهم في أخطاء تعرضهم 
رجاؿ الأعماؿ، يستجيب الآف لرغبات للبنتقاد. ومن ثم، فإف عدد أكبر من 

ىي البديل بؼا يبذلو « الإدارات الرشيدة»الرأي العاـ. ولكن الإبياف بأف 
ابعمهور من جهود تهدؼ إلى بضاية التنافس، إبما يقوـ على أساس افتًاض معتُ 
ىو أف ىذه الإدارات تعتبر الصالح ابػاص مرادفا للصالح العاـ. غتَ أف مثل 

ذات كفاءة « إدارات»قد يكوف موضع شك. صحيح أف وجود ىذا الافتًاض 
وذات إدراؾ للمسئولية العامة وابػاصة، أمر يستحق التبجيل. غتَ أف مثل ىذا 

كأداة تنظيمية للحياة الاقتصادية. فقد برىنت   -في حد ذاتو-التطور لا يصلح 
ذاتها شتى ضروب الرقابة وشتى ضروب التوازف ابؼختلفة التي برددىا ابؼنافسة 

والإجراءات ابغكومية، على أنها أفضل للبقتصاد القومي من بؾرد الاعتماد 
 مؤسسات الأعماؿ الكبرى بؼسئولياتها العامة. « إدارات»على إدراؾ 

وعلى أية حاؿ، فإنو ليس من السهل التعرؼ على ابػصائص الاحتكارية 
ءات التي في الاقتصاد الأمريكي. وليس من السهل أيضا تقرير أفضل الإجرا

تكفل علبجها. فقد تستخدـ الاتفاقات التي تبـر بتُ الباعة أو ابؼؤسسات 
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ابؼندبؾة أو ابؼؤتلفة، في استئصاؿ شأفة التنافس بتُ الشركات ابؼتنافسة. كذلك 
إلى -بيكن أيضا ابغد من التنافس إذا أصبح عدد قليل من ابؼؤسسات أقوى 

ىذا الاحتماؿ نتيجة لكفاءة من بقية ابؼؤسسات. وإذا حدث مثل  -حد كبتَ
أعظم، أو نتيجة لاشتداد حدة ابؼنافسة، فإنو بهب على الباحث الاقتصادي أف 
-يقدر ما تؤديو الصناعة من وظيفة بؿددة في ابؼيداف الاقتصادي. إلا أنو توجد 

أنواع بـتلفة من التنافس؛ وبكن لا نستطيع أف نعرؼ على  -كما سنرى فيا بعد
 واع ىو الأفضل بالنسبة للبقتصاد القومي. وجو الدقة أي الأن

 كُف تتىافس انمؤسساخ انُىو؟

إف تباين الإنتاج، والإعلبف، والإجراءات ابؼنشطة للسوؽ، وخفض 
الأسعار، ىي الأسلحة الكبرى التي تعتمد عليها ابؼنافسة. غتَ أف استخداـ 

كل ىذه الأسلحة بىتلف باختلبؼ الصناعات ذاتها. فخفض الأسعار ىو الش
الرئيسي للمنافسة في السلع الزراعية مثلب. أما صانعو السيارات، فإنهم لا 
يهتموف كثتَة بخفض الأسعار كعامل من عوامل التنافس، بينما يهتموف بابؼنافسة 

السيارات وخصائصها. وىناؾ مؤسسات كثتَة من « موديلبت»التي تتمثل في 
د من ابػدمات تؤديها مؤسسات البيع بالقطاعي تتنافس أساسا في شكل فري

«. على ابغساب»السلعة أو في شكل امتيازات معينة مثل البيع بالتقسيط أو 
كما ىي ابغاؿ في صناعة -كذلك قد تتخذ ابؼنافسة بتُ بعض ابؼنتجتُ 

 شكل إعلبف، لا شكل خفض يطرأ على أسعار السجائر.  -السجائر

لنطاؽ في كما أف برستُ الإنتاج شكل من أشكاؿ ابؼنافسة واسعة ا
 الاقتصاد الأمريكي. 

ففي كثتَ من الأحياف، حل" ابتكار منتجات جديدة، وبرستُ ابؼنتجات 
القدبية، بؿل ابؼنافسة في الأسعار؛ وأدى ذلك إلى بسكتُ ابؼستهلك من الاختيار 
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بتُ عديد من السلع ابؼختلفة. فابؼلببس الصوفية لا تنافس ابؼلببس الصوفية 
الأخرى فحسب، بل تنافس أيضا ابؼلببس ابؼصنوعة من النايلوف أو القطن. 
ذلك أنو كلما تنوعت وتباينت السلع التي برقق خدمات متماثلة، اتسع نطاؽ 

 منافسة السلع البديلة للسلع الأصيلة. 

-يعتٍ تنوع الإنتاج، أف كل منتج إبما يبيع سلعة بزتلف  وفي الوقت ذاتو،
عما يبيعو منتج آخر. ومن ثم، فإف السوؽ يتكوف من عدد من  -إلى حد ما

كل منتج بسيطرة على أسعاره تفوؽ   -بفضلها–يتمتع « الاحتكارات ابعزئية»
ع السيطرة التي كاف مقدر لو أف يتمتع بها لو أف عدد آخر من ابؼنتجتُ كاف يبي

 سلعة مطابقة للسلع التي يبيعها ىو. 

ومن الواضح أف زيادة درجة تنوع الإنتاج، ىي إحدى الطرؽ التي 
تستخدـ ابؼواجهة تنوع رغبات ابعمهور، كما أنها وسيلة لتحستُ السلع التي 
نستهلكها. غتَ أف مشكلة اختيار السلعة الصحيحة قد أصبحت أمرا أكثر 

ما بالنسبة للبائع، فإف ابؼشكلة تتمثل في النفقات تعقيدا بالنسبة للمستهلكتُ. أ
–التي يتكبدىا بسبب اختزاف سلع كثتَة بـتلفة الأشكاؿ. ولكن ىذه النفقات 
 -بالإضافة إلى نفقات البحوث والاختبارات التي بذري على ابؼنتجات ابعديدة
ليها ىي الثمن الذي ندفعو في مقابل تباين السلع وتنوعها واختلبفها وما يطرأ ع

 من برستُ. إنها الثمن الذي ندفعو في مقابل ىذا النوع من التنافس. 

غتَ أف الإجراءات التي تتخذ لتنشيط حركة البيع في الأسواؽ، ىي أكثر 
 أشكاؿ ابؼنافسة شيوعا. 

ابؼسجلة ابؼميزة وابػدمات وابؼزايا ابػاصة التي « ابؼاركات»فالإعلبنات، و
ه الإجراءات أمور يعرفها ابؼستهلكوف ختَ يقدمها الوكلبء والباعة، كل ىذ

معرفة. وعلى الرغم من أف بعض الناس يذىبوف إلى أف ىذه الإجراءات تؤدي 
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وبالتالي إلى رفع الأسعار، فإف ىذه الإجراءات تؤدى « التكاليف»إلى زيادة 
وظائف ىامة، لأنها بسد ابؼستهلكتُ بابؼعلومات عن السلع التي يشتًوىا، ومن ثم 

رجة التنافس. وبفا لا شك فيو أنو إذا أدت مثل ىذه الإجراءات ابؼنشطة ترفع د
إلى خفض  -بدوره-للسوؽ إلى توسيع نطاؽ السوؽ، فربدا أدى ذلك 

 ، وبالتالي قد تنخفض الأسعار. «الإنتاج بابعملة»عن طريق « التكاليف»

وابغق أف مثل ىذه الإجراءات ابؼنشطة للتسويق، قريبة إلى حد كبتَ من 
لتنوع في الإنتاج. فابغملبت الإعلبنية التي تشنها ابؼؤسسات التجارية تصمم ا

بطريقة بذعل ابؼستهلك يشعر بأف الإنتاج ابؼعلن عنو بىتلف عن بصيع ابؼنتجات 
الأخرى، بينما ىو في الواقع بفاثل بؽذه ابؼنتجات تقريبا. فمثلب، قد يبتكر رجاؿ 

ستهلك يفكر في سلعة معينة بالذات الدعاية شعارات جديدة تهدؼ إلى جعل ابؼ
يرتبط ابظها ارتباطا وثيقا بتاجر معتُ بالذات. وىكذا قد بىيل للمستهلك أف 
ىذه السلعة ابؼعينة برقق لو رضاء معينة. وليس بشة شك في أف ىذا الشعور 

 بالرضاء ىو الغاية التي تهدؼ إليها الإجراءات ابؼنشطة للؤسواؽ. 

 ابؼنتجات وبدائلها إما في شكل صفات خاصة وعندما يتعذر التمييز بتُ
وإما في شكل خدمات يقدمها البائع، فإف التفاوت في الأسعار يصبح الأساس 

 الرئيسي للمنافسة. 

ولقد كاف ىذا الأمر ىو أساس ابؼنافسة في ابؼثل الذي سبق أف ضربناه 
أف تعمل جنبا إلى جنب  –أيضا–بدنتج ابؼسامتَ. ولكن منافسة السعر تستطيع 

مع أشكاؿ ابؼنافسة الأخرى. وتعتبر صناعة التليفزيوف مثلب قوية على ذلك. 
أي -بذاري واسع  فمنذ أف أنتجت ابؼصانع أجهزة التليفزيوف الأولى على نطاؽ

طرأت على صناعة التليفزيوف تعديلبت كبتَة، فقد  -منذ حوالي عشرة أعواـ
برسنت صفات الإنتاج، وقلت تكاليفو، وأدى ذلك ابػفض في التكاليف إلى 
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منافسة أعظم في الأسعار. وفي الوقت ذاتو، وسع منتجو أجهزة التليفزيوف 
تفضيل طراز معتُ من أجهزة  نطاؽ أعمابؽم التنشيطية، بغفز ابؼستهلك إلى

 التليفزيوف على الطرز الأخرى. 

تضاءلت في عدد من الصناعات التي يسودىا « منافسة الأسعار»ولكن 
فقد أيد أصحاب ابغوانيت الصغرى، وبعض «. عش ودع غتَؾ يعيش»مبدأ 

القوانتُ التي بسنع منافسة الأسعار منافسة غتَ مقيدة. أما « باعة القطاعي»
تهريب »كات السيارات، فقد حاولوا منع ما أطلقوا عليو اسم وكلبء شر 
أي بيعها بأسعار منخفضة عن الأسعار ابؼعلن عنها. كذلك وضع « السيارات

بعض أصحاب ابؼصانع سياسة معينة للؤسعار بقصد السيطرة على منافسة 
الأسعار. وبابؼثل، بذلت ابرادات العماؿ جهودا كبتَة للسيطرة على منافسة 

ر العمل التي تنشأ نتيجة لعرض عماؿ غتَ منضمتُ إلى الابرادات خدماتهم أسعا
بأجور أقل. وعمدت طوائف ابؼزارعتُ إلى ابغد من منافسة أسعار ابؼنتجات 

وتسويق ابؼنتجات « حصة الإنتاج»الزراعية عن طريق الاشتًاؾ في تقرير 
 الزراعية. 

تفرض على منافسة وعلى أية حاؿ، بوتاج فهم تأثتَ ىذه القيود التي 
 الأسعار، إلى دراسة كل سوؽ على حدة. 

التعميم على مثل ىذا الاقتصاد ابؼعقد »ذلك أنو من ابؼستحيل تطبيق 
 -من ناحية ابؼبدأ-شديد التنوع. ومع أف معظم رجاؿ الاقتصاد يروف أنو بهب 

، فإف كثتَين من زملبئهم قد أوصوا بإجراءات «منافسة الأسعار»توسيع نطاؽ 
تثنائية من طراز آخر بؼواجهة الظروؼ الاستثنائية التي بهتازىا الاقتصاد اس

القومي، عندما تنشأ مثل ىذه الظروؼ. ولكن الإجراءات الاستثنائية ىي تلك 
التي بزتلف بشأنها آراء رجاؿ الاقتصاد، وخاصة فيما يتعلق بالعمانية، والزراعة، 
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مدى ما تنطوي عليو  -بعدفيما -وابؼصارؼ، وغتَ ذلك من الأمور. وسنرى 
 من تعقيد. « تنافس الأسعار»مشكلة 

 انتذهُم الالتصادٌ نمشكهتٍ انتىافس والادتكاس

والآف تعالوا بنا، نطبق ابؼنهج الذي شرحناه في الفصل الأوؿ، ونعتٍ 
بذلك، التعرؼ على ابؼشكلة، ثم التعرؼ على الأىداؼ، ثم التعرؼ على 

 ، ثم ابزاذ القرار. البدائل ونتائجها، ثم ابؼوازنة

الذي صدر سنة « قانوف كاليفورنيا بغماية أسعار إعادة البيع»يعتبر 
كما نص التعديل -القانوف الأوؿ من نوعو. فقد نص ىذا القانوف  ۱۳۳۱

على أنو لا بهوز، قانوف، أف يبيع أي بائع من  -۱۳۳۳الذي أدخل عليو سنة 
بأقل من السعر الذي « العلبمات التجارية ابؼميزة»السلع ذات  بائعي القطاعي

التجارة »بودده ابؼنتج، إذا كاف ىذا ابؼنتج قد حدد سعرة معينة بدقتضى عقد 
قد « قانوف شتَماف»مع أي بائع قطاعي في الدولة. ولكن بؼا كاف « العادلة

على « فورنياقانوف كالي»حظر ىذا النوع من برديد الأسعار، فقد اقتصر تطبيق 
السلع التي تنتج وتباع داخل ولاية كاليفورنيا فقط )حيث لا سلطاف للقانوف 
الفيدرالي على قانوف بؿلى(. وفي الأعواـ التالية، أصدرت ولايات أخرى قوانتُ 

 تقريبا. « قانوف كاليفورنيا»بفاثلة، على بمط 

« العادلة التجارة»وبالنظر إلى أنو كاف من ابؼستحيل فرض تنفيذ قوانتُ 
بالقوة على أسعار السلع التي تعبر حدود الولايات، لم يشعر مؤيدو صيانة 
أسعار إعادة البيع بالاطمئناف، وراحوا يطالبوف بإصدار قانوف فيدرالي ينص على 

من أحكاـ القوانتُ ابؼناىضة للوصاية « التجارة العادلة»استثناء عقود 
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« تايد بقس –ميلر »قانوف  ، أصدر الكوبقرس۱۳۳۱والاحتكار. وفي عاـ 
على السلع التي تعبر « التجارة العادلة»الذي فتح الباب أماـ تطبيق قانوف 

« ماؾ جوير»، أصدر الكوبقرس قانوف 2620حدود الولايات. وفي عاـ )
يصبح ملزمة لكل باعة القطاعي « التجارة العادلة»الذي نص على أف عقد 

 . حتى ولو لم يوقعو إلا بائع واحد منهم

عدة حجج تؤكد وجهة نظرىم. فهم « التجارة العادلة»ويقدـ مؤيدو 
إنها قد تساعد الصانع على استعادة الأمواؿ التي يستثمرىا في  –أولا-يقولوف 

الإعلبف وتدعيم بظعة علبمتو التجارية، فعندما ينفق أحد أصحاب ابؼصانع 
الوكلبء وابؼتعهدين ملبيتُ الدولارات في بضلة إعلبنية، فإنو يعتمد على تعاوف 

معو بغية بيع أكبر قدر من إنتاجو، فإذا خفض بعض ىؤلاء الوكلبء وابؼتعهدين 
كوسيلة لاجتذاب العملبء الذين يشتًوف أشياء   -معلن عنها-سعر سلعة 

أخرى تنتجها شركة أخرى، فإف الوكلبء ابؼنافستُ قد يرفضوف بيع ىذه السلعة، 
إف  –ثانيا-ذلك يقوؿ ىؤلاء ابؼؤيدوف ومن ثم قد تنخفض كمية مبيعاتها. ك

سلعة معينة بثمن معتُ  –أي مدى جودة–« ماركة»ابؼستهلكتُ كثتَا ما يربطوف 
... فإذا خفض بعض التجار السعر، فمن المحتمل أف يشعر ابؼستهلك بأف 

«. ابؼاركة»جودة السلعة ليست على النحو الذي صدرت بو عندما ظهرت 
السلعة « شخصية»تتيح للصانع فرصة صيانة « دلةالتجارة العا»ومن ثم، فإف 

« التجارة العادلة»والتفريق بتُ السعر وابؼاركة. ومن ناحية ثالثة، يقوؿ مؤيدو 
إنها بروؿ دوف بركم ابغوانيت الكبرى في صغار باعة القطاعي الأفراد، كما 

، وىي ابؼنافسة «حرب الأسعار»التي تتمثل في « الضارة»بروؿ دوف ابؼنافسة 
التي تتخذ شكلب ضارا ىو قياـ أحد التجار بالقضاء على تاجر آخر عن طريق 

تدع بؾالا للمنافسة « التجارة العادلة»بيع السلع بسعر خاسر. ويقاؿ أيضا إف 
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ابؼدمرة؛ وتزود « حرب الأسعار»في ابػدمة، بالإضافة إلى أنها تستأصل شأفة 
 ذين يبيعونها. ابؼستهلك بقدر أكبر من الثقة بالسلع وبالتجار ال

ولقد كاف أصحاب ابغوانيت الصغرى وبعض باعة الأدوات الكهربائية 
أما أولئك «. التجارة العادلة»وغتَىم، في مقدمة أولئك الذين أيدوا قانوف 

، فهم أصحاب ابغوانيت الكبرى، «التجارة العادلة»الذين عارضوا قانوف 
 ة. والدور التجارية الكبرى، وبعض الابرادات العمالي

 ، فقد بسثلت حججهم فيما يلي: «التجارة العادلة»أما خصوـ قوانتُ 

 أف ىذه القوانتُ تعتٌ أسعار أعلى بالنسبة للمستهلك، لأف تقييد 
قد بهعل من ىذه القوانتُ وسيلة بغماية طراز معتُ من طرز « ابؼنافسة ابغرة»

مع بائع « التجارة العادلة»الاحتكار. ذلك أف بؾرد توقيع عقد واحد من عقود 
 واحد، قد يقضى على قياـ منافسة في الأسعار بشأف سلعة معينة بالذات. 

نافسو البائع الأكفأ برمي ىذه القوانتُ البائع غتَ الكفء من م 
منو. وبالنظر إلى أنها برمي أرباح الباعة، فإنها تضعف فيهم حافز الابتكار الذي 
يهدؼ إلى بؿاولة التغلب على ابؼنافسة. وفضلب عن ذلك، فإف ىذه القوانتُ 
بروؿ دوف قياـ باعة القطاعي بدنح عملبئهم خصما في الثمن أو ما شاكل ذلك 

ذ يصبح أثر الأخذ بدثل ىذه القوانتُ شبيها بإصدار من وسائل التًويج، وعندئ
ببيع سلعها بأسعار « البيع بابعملة»ينص على حظر قياـ متاجر « أبضق»قانوف 

 أقل من الأسعار التي تباع بها سلعة بفاثلة لا تنتج بابغملة. 

يذىبوف إلى أف بضاية أسعار « التجارة العادلة»وصفوة القوؿ، إف خصوـ 
بما ىي وسيلة لإملبء شروط على ابؼنافسة؛ والنتيجة التي تتًتب إعادة البيع، إ

بتُ الباعة، بفا يؤدي إلى « عش ودع غتَؾ يعش»على ذلك ىي سرياف سياسة 
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في ظل  -بضل ابؼستهلكتُ على شراء سلع معينة بأسعار بؿددة قد يستطيعوف 
 شراءىا بأسعار أرخص.  -ابؼنافسة 

ع مضطرين إلى توقيع عقود ولكن، كثتَا ما يكوف أصحاب ابؼصان
مع الوكلبء وابؼتعهدين بسبب رغبتهم في تثبيت أسعار « التجارة العادلة»

 منتجاتهم. 

فحتى عندما يكوف ابؼنتج راغبة في ترؾ الأسعار تتحدد وفقا لعامل 
« التجارة العادلة»ابؼنافسة، فإنو قد يضطر في آخر الأمر إلى الأخذ بقوانتُ 

عندما يرى أف ابؼنتجتُ ابؼنافستُ لو قد وقعوا مثل ىذه العقود مع بعض دور 
امل في سلع لا بزضع البيع، أو عندما يرى الوكلبء وابؼتعهدين عازفتُ عن التع

 أسعارىا القوانتُ التجارة العادلة. 

وبيكن أف يقاؿ إف أىم جانب من جوانب ابؼشكلة التي نعابعها ىنا، ىو 
أـ لا. وىذا أمر « التجارة العادلة»معرفة ما إذا كاف من الواجب إلغاء قوانتُ 

ره عن تستطيع أف تفعلو كل ولاية من الولايات؛ كما يستطيع الكوبقرس أف يقر 
طريق إلغاء التعديلبت التي أدخلت على القوانتُ ابؼناىضة للوصاية 

 «. التجارة العادلة»)الاحتكار(؛ ىذه التعديلبت التي أباحت الأخذ بقوانتُ 

وفيما يلي بعض ابؼسائل الفرعية التي تتعلق بدثل ىذا القرار: ماذا تفعل 
دة السلع ذاتها؟ وما ىو تأثتَ بالأسعار؟ وماذا تفعل بجو « التجارة العادلة»قوانتُ 

على عامل الابتكار؟ وما تأثتَىا على كفاءة نظاـ التوزيع « التجارة العادلة»
الذي نطبقو؟ وما تأثتَىا على ابؼستوى العاـ للمنافسة أو الاحتكار؟ وما مدى 

 فائدتها أو ضررىا للمستهلكتُ؟ 
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 لى بسكتُ ابؼستهلكتُ من ابغصوؿ على إف ابؽدؼ الكبتَ ىنا، ىو العمل ع
 أقصى حد من الإشباع والرضاء من الناحية الاقتصادية. 

  في بسكتُ عدد كبتَ من دور الأعماؿ  -في الوقت ذاتو-غتَ أننا نرغب
الصغرى من بفارسة نشاطها. وكذلك قد نقتنع بأف ابؼنتج الذي يستخدـ 

  معينة، بهب أف بومي ويدافع عنو.« ماركة بذارية»

  ليست « حرب الأسعار»أف  –مستهلكتُ-ومن ناحية أخرى، قد نرى
 الوسيلة ابؼثلى للمنافسة، على الرغم من رغبتنا في أف تكوف ابؼنافسة حرة.

  ىو إنتاج السلع « الكبتَ العاـ»وبعبارة أخرى، بهوز لنا أف نقوؿ إف ىدفنا
ضرار وبيعها بأقل ما بيكن من تكلفة، ولكن دوف أف يؤدي ذلك إلى الإ

بجودة السلع أو بيعها بأسعار تلحق بالتجار خسارة مالية. كذلك قد نشعر 
بضرورة عدـ تعديل بعض القوانتُ إذا كاف من المحتمل أف يؤدي التعديل 

 إلى إحجاـ ابؼنتجتُ ابعدد عن الدخوؿ في ميداف الإنتاج. 

نها؛ وعندئذ سوؼ وشأ« التجارة العادلة»بيكن أف ندع قوانتُ  
تتمثل ابؼنافسة بتُ ابؼتعهدين وكبار التجار في تقدنً مزيد من ابػدمات 

 للمستهلكتُ، وفي ابؼباراة في الإعلبف عن السلع. 

وبالنظر إلى أف ىذه القوانتُ ىي قدرة من ابغماية الأرباح ابؼؤسسات 
ديتُ الصغرى، فمن المحتمل أف يؤدي ذلك إلى زيادة عدد صغار التجار الفر 

 «. التجارة العادلة»الذين يبيعوف سلع 

ومن المحتمل أيضا أف يزيد عدد ابؼؤسسات التي تقدـ لعملبئها خدمات 
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البيع بابػصم، أو غتَ ذلك من وسائل »أو « البيع بالتقسيط»خاصة مثل 
 الإغراء. 

ومن ناحية أخرى، قد تتضاءؿ الفرص أماـ باعة القطاعي الكبار 
 وابغوانيت الكبرى التي ستعجز عن شل نشاط صغار التجار. 

كذلك تستطيع ابؼصانع الكبرى أف تطلب بؿاكمة دور التجارة التي تبيع 
ولكن « التجارة العادلة»السلع بأسعار أقل من الأسعار التي تضمنها قوانتُ 

على عاتق  –في ىذه ابغالة-ؤسسات الأقل كفاءة ستقع عبء تعويض ابؼ
 ابؼستهلك. 

؛ وعندئذ من المحتمل أف تعمد «التجارة العادلة»بيكن إلغاء قوانتُ  
ابغوانيت الكبرى ودور التجارة الكبرى التي تبيع بالقطاعي إلى بيع بعض السلع 

 بأسعار أقل من الأسعار ابؼعلن عنها. 

ا داـ ابؼنتجوف الكبار لا يذكروف في إعلبناتهم أسعار وفي الوقت ذاتو م
البيع بالقطاعي، فمن المحتمل أف تضطر بعض ابغوانيت ودور التجارة الصغرى 
التي لا تقوى على مواجهة منافسة ابغوانيت الكبرى بؽا، إلى غلق أبوابها لعجزىا 
عن البيع بأسعار منخفضة. خذ مثلب ابغوانيت الصغرى التي تبيع 

وعددىا في الولايات ابؼتحدة -وابؼرطبات وابػردوات البسيطة « سندوتشاتال»
التجارة »إف مثل ىذه ابغوانيت برتمي بقوانتُ  -ألف حانوت 22يبلغ حوالي 

؛ فماذا عساه قد بودث بؽذه « الأماف»التي برقق بؽا قسطا من « العادلة
ا أغلق عشرة آلاؼ ابغوانيت إذا ألغينا ىذه القوانتُ ؟ ماذا ستكوف النتيجة إذ

 حانوت منها أبوابو؟. 

كذلك من المحتمل أف تشتد ابؼنافسة بتُ ابغوانيت الباقية وأف تعمد 
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 متاجر أكبر إلى فتح أفرع جديدة بؽا برل بؿل ابغوانيت التي أفلست. 

كذلك قد يؤدي إفلبس بعض ابغوانيت الصغرى إلى بسكتُ بعض 
 «. كاريةاحت»ابغوانيت الباقية من التمتع بسيطرة 

وعلى أية حاؿ، فإف النتيجة النهائية تتوقف على سلوؾ ابؼستهلكتُ. فإذا 
انصرؼ اىتماـ ابؼستهلكتُ إلى الأسعار ابؼخفضة التي تعرضها ابؼتاجر الكبرى، 
ولم يعبئوا بابػدمات التي تتمثل في معاملة أفضل أو تسهيلبت خاصة، فسوؼ 

 تسيطر ابؼتاجر الكبرى على السوؽ. 

، ولكنو «التجارة العادلة»قد يقرر ابعمهور وجوب إلغاء قوانتُ  
حرب »التي تتمثل في « ابؼنافسة الضارة»وقف  –في الوقت ذاتو-قد يقرر 
 «. الأسعار

ومن ىنا قد يفضل ابعمهور الإبقاء على قوانتُ أخرى برظر بيع السلع 
بأقل من سعرىا. وتوجد مثل ىذه القوانتُ في ولايات كثتَة؛ ومع أنو من العستَ 

كذلك بيكن «. الضارة»تطبيقها، إلا أنها قد تهي وسيلة للقضاء على ابؼنافسة 
من السلع. في ميداف  إصدار قوانتُ تكميلية أخرى لصيانة جودة أنواع معينة

التجارة « »قوانتُ»يقوؿ ابؼدافعوف عن  -مثلب-إنتاج الأدوية والعقاقتَ 
إف إلغاء ىذه القوانتُ سوؼ يؤدى إلى تدىور جودة ابؼستحضرات « العادلة

الطبية. غتَ أنو في الإمكاف، إذا صح مثل ىذا القوؿ، إصدار قوانتُ خاصة 
 ضرات بغية بضاية صحة ابعمهور. تهدؼ إلى ضماف جودة إنتاج ىذه ابؼستح

الذي سيتخذ -على مدى تقدير الشخص  -ىنا-يتوقف ابزاذ القرار 
لكل ىدؼ من الأىداؼ، ومدى دقتو في تقدير النتائج التي قد تتًتب  -القرار
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 على قراره. 

 وعلى أية حاؿ، فقد أكد ىذا الفصل أبنية الأفكار التالية:

صفة أساسية من صفات نظاـ  -فسة الأسعاروبالأخص منا-إف ابؼنافسة   -2
"السوؽ ابغر". وفي استطاعة ابؼنافسة أف تؤدي وظيفة ىامة، ىي تنظيم 

 الإنتاج والاستهلبؾ وفتح الباب أماـ الابتكار والتحستُ. 

نتائج تتفق مع  -في كل وقت -إلا أف ابؼنافسة غتَ ابؼقيدة قد لا برقق  -0
 أىدافنا الاجتماعية. 

قضت ابؼنافسة الشديدة على نفسها مثلما تدمر بعض ربدا  
 ابؼؤسسات بعضها الآخر. 

ربدا أضرت ابؼنافسة بجماعات معينة لا تتمتع بقدرة كبتَة على  
 ابؼساومة. 

قد تكوف ابؼنافسة أسوأ من الاحتكار في بعض الأحواؿ، وىذا  
ينة للمنافسة في مناسبات قواعد( مع»ىو السبب الذي حدا بابغكومة إلى وضع 

 وظروؼ معينة.

ليس التنافس عن طريق برستُ الإنتاج والإعلبف بفاثلب للتنافس عن طريق  -0
الأسعار. وبزتلف آراء الاقتصاديتُ حوؿ أيهما يهي خدمة أفضل 
للمستهلكتُ، ولكن معظم الاقتصاديتُ بوبذوف تنافس الأسعار، مع 

 لتوسع في الإنتاج في الوقت ذاتو. استمرار التقدـ في الفنوف الصناعية، وا

عند تقدير مدى الفائدة التي تتًتب على فرض قيود على منافسة  -1
الأسعار، بهب أف نضع في اعتبارنا كلب من مصالح الأشخاص الذين 
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سيتأثروف بذلك مباشرة، ومصالح الشعب كلو. وفي استطاعتنا أف نفعل 
لقيود عنها، فعندئذ ذلك، إذا حاولنا أف نتعقب النتائج التي ستسفر ا
 نستطيع أف ندرؾ إلى أي مدى بىدـ ذلك أىدافنا. 
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 انفصم انرابع

 اندٌىن واننقىد

شرحنا فيما سبق بعض خصائص الاقتصاد الأمريكي ابؼختلط. وأشرنا 
دور السوؽ في تنظيم الإنتاج، والطريقة التي يوزع بها الدخل. كذلك ناقشنا 
الدور الذي تلعبو كل من ابؼنافسة والقيود والقوانتُ ابغكومية، وبؾموعة أخرى 

موضوع آخر ىو  من ابؼؤثرات في ابغياة الاقتصادية. وسنعالج في ىذا الفصل
 الدور الذي تلعبو النقود والديوف )القروض( في ابغياة الاقتصادية. 

اقتًف بمو الاقتصاد الأمريكي بزيادة حجم الدين العاـ والدين ابػاص؛ 
عاما بنسبة ثلبثة أضعاؼ ما كاف عليو  02ولقد زاد حجم ىذه الديوف خلبؿ 

تقبل زيادة كبتَة. وإليكم من قبل؛ ومن المحتمل أف يزداد ىذا ابغجم في ابؼس
سنة « الديوف»بعض الإحصاءات والأرقاـ التي توضح الشكل الذي ابزذتو 

 بالنسبة لكل قطاع من القطاعات التي تؤثر في السوؽ.  2621

  بليوف دولار. وكانوا دائنتُ بدبلغ  ۱۱۹ابؼستهلكوف: كانوا مدينتُ بدبلغ
 بليوف دولار.  ۳۲۹

  بليوف دولار. وكانت دائنة  032مؤسسات الأعماؿ: كانت مدينة بدبلغ
 بليوف دولار.  262بدبلغ 

  ابغكومات )الفيدرالية وحكومات الولايات وابغكومات المحلية(: كانت
 بليوف دولار.  32بليوف دولار. وكانت دائنة بدبلغ  032مدينة بدبلغ 
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  تُ دولار. وكانت دائنة بلبي ۳۱۹ابؼؤسسات ابؼالية: كانت مليئة بدبلغ
 بليوف دولار.  ۳۲۹بدبلغ 

  بليوف دولار.  622« الدين»وبذلك كاف بؾموع 

يقع على  -في الديوف-وواضح من ىذا الإحصاء، أف العبء الأكبر 
عاتق ابؼؤسسات ابؼالية )مثل ابؼصارؼ وشركات التأمتُ وغتَىا(، وأف الديوف 

ت الولايات وابغكومات المحلية( التي تتحملها ابغكومات )الفيدرالية وحكوما
تزيد على ما تدين بو الآخرين؛ وتلك ىي حاؿ مؤسسات الأعماؿ أيضا. 

ليس سوى بؾرد تعهد يقدمو شخص ما أو بصاعة أو « الدين»وبالنظر إلى أف 
الذي اقتًضو من طرؼ آخر، فإف الإحصاء. « الدين»مؤسسة ما بالوفاء بدفع 

مقتًض أو مدين يقابلو مقرض أو دائن. سالف الذكر، يوضح لنا كيف أف كل 
 ، بوجو عاـ. «الإقراض»يساوي حجم « الدين»وعلى أية حاؿ، فإف حجم 

وقد ندىش حتُ نعرؼ أف بؾموع حجم الدين، زاد في أوقات الرخاء 
قد  -كأفراد-بسرعة أكبر من تلك التي زاد بها أثناء فتًات الكساد. فنحن 

الأوقات العصيبة، وأننا ندفع ديوننا في أوقات نعتقد أننا لا نصبح مدينتُ إلا في 
بعيد كل البعد عما بودث في ابؼيداف  -الفردي-الرخاء. ولكن ىذا الاعتقاد 

الاقتصادي. فمجموع الدين العاـ وابػاص يزداد كلما ازداد بؾموع الإنتاج 
 القومي. 

وبصفة أساسية، يستَ بمو الدخل وبمو الدين جنبا إلى جنب. ذلك أف 
لغ التي يريد الناس إنفاقها، تتأثر بالدخل الذي بوصلوف عليو. فرجاؿ ابؼبا

الأعماؿ مثلب ينظروف إلى ابؼستقبل نظرة تفاؤؿ عندىا يزيد دخلهم؛ ومن ثم 
يصبحوف أكثر استعدادا للبقتًاض إباف فتًات الرخاء. وفي الوقت ذاتو، بييل  

الذي بوصلوف عليو. كثتَ من الأشخاص إلى ادخار مبالغ أكبر كلما زاد الدخل 
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فكلما ارتفع دخلهم، زادت "مصروفاتهم"، ولكن بسرعة أقل. ومن ىنا تزداد 
مدخراتهم أيضا. بل إف ازدياد حجم الدين ىو الطريقة التي يتم بها التوفيق بتُ 

في ميزانية البعض الآخر. « الفائض»في ميزانية بعض ابعماعات و« العجز»
بييلبف إلى الزيادة تبعة لزيادة الدخل، « زالعج»و « الفائض»وبالنظر إلى أف 

 فإف زيادة الدخل تسهم في زيادة الدين.

ومن أىم الأشياء التي بهب أف تعرفها عن نظامنا الاقتصادي، أف ىذا 
النظاـ يقضي باستخداـ القروض. ولا تتمثل غاية السياسة العامة في القضاء 

 دفق الدخل والإنتاج. على الدين، وإبما تتمثل في إدارتو بطريقة تضمن ت

الوظائف المحددة التي تقوـ بها القروض بالنسبة  -فيما بعد-وسنعرؼ 
 بؼختلف ابعماعات 

والآف تعالوا بنا نعرؼ الوظائف الكبرى التي تقوـ بها القروض في اقتصادنا  
 ككل. 

ليومية التي يفرضها علينا الدخل الذي فالدين، حتُ بوررنا من القيود ا
بكصل عليو، إبما بيكننا من مواجهة الطواري، وابغصوؿ على مزيد من السلع، 
وإنشاء مزيد من ابؼصانع، كما يساعد على بسكتُ ابغكومة من النهوض 
بدشروعات ىامة بكتاج إليها ... ثم ندفع الديوف بعد ذلك من دخلنا في 

 ابؼستقبل. 

فبالنظر إلى أف أصحاب ابؼدخرات لا يهتموف اىتماما مباشرة بالعمل على 
توافر سلع رأس ابؼاؿ )أي بناء ابؼصانع، وشراء الأدوات أو غتَ ذلك من 
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مهمات الإنتاج( فإف القرض الذي بوصل عليو ابؼنتج، يقوـ بدور القنطرة التي 
الأعماؿ الراغبتُ في الإنتاج وأصحاب ابؼدخرات الذين تصل بتُ أصحاب 

بيلكوف رؤوس الأمواؿ ابؼدخرة. وبالإضافة إلى ذلك، فإف القروض بسكن 
كبتَاً من الأشخاص من بذميع مدخراتهم التي تستخدـ في شراء أدوات  عددا ً
يتعذر على عدد قليل من الأشخاص بسويلها، وتساعد أيضا ابؼؤسسات على 

طها في الأوقات العصيبة ... ومن ثم، تساعد القروض على برقيق مباشرة نشا
 النمو الاقتصادي. 

فالنقود التي نتداوبؽا، والشيكات، وودائع البنوؾ التجارية، كلها طراز من 
 والاقتًاض. « الدين»طرز 

 وظائف انمشوض

والآف تعالوا بنا نعرؼ الوظائف التي تقوـ بها القروض، عن طريق فحص 
الشكل الذي تتخذه ىذه القروض بالنسبة للجماعات الأساسية، أي بالنسبة 

 للمستهلكتُ، ومؤسسات الأعماؿ، وابغكومات، وابؼؤسسات ابؼالية. 

*** 

بالطبع، برتوي كل بصاعة من ىذه ابعماعات على بعض ابؼقتًضتُ و 
بعض ابؼقرضتُ؛ كما أف كل بصاعة تقتًض من بصاعة أو بصاعات أخرى. ولكن 
السبب الذي يدفع إحدى ابعماعات إلى الاقتًاض، بىتلف عن السبب الذي 

 يدفع بصاعة أخرى إلى ذلك. 

لى الاقتصاد تأثتَاً بىتلف كذلك يؤثر التجاء كل بصاعة إلى الاقتًاض، ع
 عن التأثتَ الناجم عن التجاء بصاعة أخرى إلى ذلك.
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حياة ابؼستهلكتُ الأمريكيتُ تغيتَا « البيع بالتقسيط»غتَت طريقة 
 جوىرية: 

، لاضطر ابؼستهلك إلى التخلي عن فكرة شراء «التقسيط»فلولا نظاـ 
، ريثما يدخر نقوداً كافية للشراء. ومن ثم، فإف منزؿ أو سيارة أو موقد كهربائي

قد جعل ابؼستهلك قادرة على شراء سيارة أو منزؿ أو موقد  « التقسيط»نظاـ 
 كهربائي مثلب. 

بيكن ابؼستهلك من الاستمتاع بحياة أفضل. « الدين»ومعتٌ ذلك، أف 
 ؟ «فوؽ مستوى دخلو»ولكن ىل يعتٍ ذلك أف ابؼستهلك يعيش 

لا يعتٍ بسكتُ ابؼستهلك من الإسراؼ في « التقسيط»نظاـ لا، بالطبع. ف
الإنفاؽ إلى حد بذاوز الدخل؛ وإبما يعتٌ تنظيم إنفاؽ الدخل خلبؿ فتًة طويلة 
من الزمن. فالشخص الذي لا يزيد دخلو على أربعة آلاؼ دولار سنويا، لا 

ألف دولار. ولكنو يستطيع أف  20منزلا بشنو  -فوراً  -يشتًي-يستطيع أف
يشتًي مثل ىذا ابؼنزؿ بالتقسيط إذا أتفق مع الشركة التي ستبيعو ىذا ابؼنزؿ 
على أف تكوف فتًة دفع الأقساط عشرين سنة مثلب، ذلك أف بؾموع دخلو 
خلبؿ ىذه السنوات العشرين سيبلغ بشانتُ ألف دولار، وىو مبلغ يسمح 

 الف دولار في شراء منزؿ!  ۱۲بإنفاؽ 

فوؽ »ل ابؼستهلك يبدو كما لو كاف يعيش بهع« الدين»ومن ثم، فإف 
إلا داخل نطاؽ دخلو.  -في الواقع-دخلو، على حتُ أنو لا يعيش « مستوى

وقد يقوؿ بعض الأشخاص إنو من ابػتَ بؽم ألا يشتًوا سيارات أو منازؿ مثلب 
يوفر عليهم مشقة  -نقدا-إلا بعد أف يدخروا بشنها، وذلك بحجة أف الشراء 
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 ن. ولكن الأمر ليس على ىذا النحو من السهولة والبساطة. الدي« فائدة»دفع 

قد يؤدي مثل ىذا السلوؾ إلى الانتظار عدة سنتُ، على حتُ أف  
بيكن الناس من ابغصوؿ على ما بوتاجوف  -أي بالدين–« بالتقسيط»الشراء 

 إليو بسرعة. 

ية يوجده أناس كثتَوف لا يدخروف إلا وىم برت ضغط ابؼسئول 
عليهم؛ ومن ثم، فإنهم يضطروف إلى ادخار « دين»التي يتحملونها بسبب وجود 

الأقساط التي يدفعونها. أما إذا تركوا وشأنهم فإنهم لن يدخروا شيئا، وبالتالي لن 
 يشتًوا منازؿ أو سيارات. 

كذلك بىدـ نظاـ البيع بالتقسيط الشباف الذين في مقتبل العمر. 
قد بوتاجاف إلى منزؿ متوسط ابغجم يتسع بؽما  فالزوجاف الشاباف مثلب،

ولأسرتهما التي قد النمو في ابؼستقبل. وبؽذا، فإنهما يعمداف إلى شراء منزؿ 
بالتقسيط، لأنهما، لا بيلكاف مدخرات كافية تسمح بؽما بشراء منزؿ، ولأنهما لا 
–يستطيعاف أف ينتظرا عشر سنوات أو عشرين سنة، لأف أولادبنا سيكونوف 

 قد كبروا وربدا أصبحوا في حاجة إلى منازؿ مستقلة ... وىكذا.  -دئذعن

في -، فإنهم «الشراء بالدين»وعلى الرغم من التجاء ابؼستهلكتُ إلى 
 قد لا ينفقوف أكثر من نصف ما بوصلوف عليو من دخل.  –الوقت ذاتو

بدئة وبطسة عشر بليوف  2621فمثلب كاف ابؼستهلكوف مدينتُ سنة 
بليوف  ۳۲۹نهم كانوا في الوقت ذاتو يدينوف أشخاص آخرين بدبلغ دولار، ولك

دولار. فابؼستهلكوف ليسوا متماثلتُ، فهناؾ مستهلكوف يشتًوف بالتقسيط 
ويصبحوف مدينتُ؛ وىناؾ مستهلكوف آخروف يدخروف ابؼاؿ ويقرضونو 
للآخرين. وتتباين أشكاؿ ىذا الادخار، وبالتالي تتباين أشكاؿ إقراض الآخرين. 
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لقرض القومي، في الشركات ابؼسابنة، وىناؾ سندات ا« أسهم»فهناؾ حصص 
 وىناؾ بوالص التأمتُ، وىناؾ الودائع في البنوؾ .. وىلم جرا. 

*** 

 

بليوف دولار،  032بدبلغ  2621كانت مؤسسات الأعماؿ مدينة سنة 
وىو مبلغ يفوؽ ابؼبلغ الذي كاف ابؼستهلكوف مدينتُ بو. ولكن ىذه ابؼؤسسات  

 بليوف دولار.  ۱۳۹بصاعات أخرى بدبلغ  تدين -في الوقت ذاتو-كانت 

بسبب زيادة الديوف ابؼطلوبة « مفلسة»ولا يعتٍ ىذا، أف ىذه ابؼؤسسات 
منها على الديوف ابؼستحقة بؽا. فهذاف الرقماف لا يشملبف بشن ابؼمتلكات 
وابؼصانع والآلات وغتَ ذلك، وىي أشياء يفوؽ بشنها أضعاؼ أضعاؼ الديوف 

 ؤسسات. ابؼطلوبة من ىذه ابؼ

وعلى أية حاؿ، فإف التجاء مؤسسات الأعماؿ إلى الاقتًاض، يعتبر عملب 
نافعة للمجتمع. فهذه القروض بسكن ىذه ابؼؤسسات من إنتاج مزيد من السلع 
وابػدمات. ذلك أف ىذه ابؼؤسسات تستخدـ القروض في برستُ وسائل 

ة الإنتاج إنتاجها وتروبهو. ولكن ابؼؤسسات الإنتاجية لا تقتًض بغية بؾرد زياد
فحسب، بل تقتًض لكي برصل على مزيد من الأرباح. فكلما زاد الإنتاج 

 واتسع نطاؽ توزيعو، زادت الأرباح التي برصل عليها ىذه ابؼؤسسات. 

وعلى أية حاؿ، فإف مؤسسات الإنتاج تقتًض ابؼاؿ لسببتُ: أوبؽما: 
بفارسة الإنتاج الاستمرار في نشاطها اليومي، وثانيهما: برستُ أدوات الإنتاج و 

 ذاتو 

  أما الاقتًاض بغية الاستمرار في النشاط اليومي، فإنو أمر ضروري لدفع
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ابؼوجودات( وما شاكل ذلك. »أجور العماؿ في مواعيدىا، وشراء ابؼواد و 
بل إف ابؼؤسسات التي بسلك من ابؼاؿ ما يتيح بؽا الاحتفاظ دائما بدخل 

وـ ولفتًات طويلة، قليلة العدد؛ ابؼصروفات ابؼطلوبة كل ي»يكفي التغطية 
وبؽذا تعمد معظم مؤسسات الأعماؿ إلى اقتًاض أمواؿ إضافية لكي 

 تتمكن من الاستمرار في نشاطها اليومي. 

  وأما اقتًاض بغية برستُ أدوات الإنتاج وبفارسة الإنتاج ذاتو، فإنو يتباين
إلى  وفقا لتباين الظروؼ وابؼناسبات. ذلك أف مؤسسات الإنتاج تعمد

الاقتًاض في مواسم معينة. فأصحاب ابؼصانع يقتًضوف خلبؿ الفتًة التي 
يعمدوف فيها إلى شراء ابؼواد ابػاـ استعدادا ابؼواسم الإنتاج ابعديد؛ 
وأصحاب متاجر البيع بالقطاعي يعمدوف إلى الاقتًاض خلبؿ فتًة 

ذلك من تكديس السلع استعدادا بؼواسم البيع مثل أعياد ابؼيلبد وما شابو 
مناسبات. وتتًاوح ابؼدة التي ينبغي دفع القرض خلببؽا، بتُ ثلبثة أشهر 

أف ىذه القروض تدفع بدجرد بيع  -بالطبع–وسنة كاملة. وابؼفروض 
 السلع. 

قروض »ومن الواضح أف مثل ىذه القروض التي يطلق عليها اسم 
من رواج. إبما ىي قروض تتحدد قيمتها بددى ما ىو متوقع للسلع « ابؼوجودات
أف ابلفضت كمية ابؼبيعات، فإف ابؼؤسسة التي  –نتيجة لأي سبب–فإذا حدث 

وىي قروض بهب أف تدفع في مواعيد بؿددة –برصل على مثل ىذه القروض 
بعض موجوداتها. وىذا ىو ما يؤدي إلى عدـ « تصفية»قد تضطر إلى  –معينة

في ذلك على  الاستقرار. ذلك أف رجل الأعماؿ، حتُ يقتًض، إبما يعتمد
 -عن طريق القروض-فهو بودد كمية ابؼواد ابػاـ التي سيشتًيها «. التكهن»

على بكو جزافي، كما يقدر كمية السلع التي بوتمل أف تباع، على بكو جزافي 
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أيضا. ولو أف رجل الأعماؿ لم يكن مدينة لأحد، بؼا اضطر إلى تصفية بعض 
 موجودات مؤسستو. 

ىو الثمن الذي ندفعو في مقابل « لاستقرارعدـ ا»ويتضح من ىذا، أف 
 تأكدنا من وجود سلع كثتَة وإنتاج أوفر وأكبر. 

 2620الذي حدث في أواخر سنة « الانتكاس الاقتصادي»ويرجع 
إلى بزاذؿ مؤسسات الأعماؿ في شراء  -إلى حد ما- 2621وأوائل سنة 

تزبد  ابؼوجودات؛ فقبل أف يبدأ ىذا الانتكاس، كانت مؤسسات الأعماؿ
موجوداتها بدعدؿ بطسة بلبيتُ دولار كل عاـ ؛ ومن ثم فإف مؤسسات الأعماؿ  
كفت عن شراء موجودات جديدة )قيمتها بطسة بلبيتُ دولار( وبدأت تبيع 

بلبيتُ دولار. وبعبارة أخرى، فإف  0بعض السلع ابؼخزونة لديها، بدعدؿ حوالى 
لسلع ابؼخزونة لديها، مؤسسات الأعماؿ قد كفت عن شراء سلع تضمها إلى ا

 سلعة جديدة تضيفها إلى السلع ابؼخزونة لديها.  –أيضا–ولم تشتً 

ىذا ويتباين حجم القروض التي برصل عليها مؤسسات الأعماؿ لشراء 
مصانع ومهمات، من وقت لآخر. فهذه الديوف بسيل إلى الزيادة إباف الرخاء، 

بالنظر إلى أف رجاؿ بسرعة أكبر من سرعتها في فتًات ابلفاض الدخل. و 
بييلوف إلى التوسع في شراء  –أيضا–الأعماؿ يتفاءلوف ويتشاءموف مثلنا، فإنهم 

ابؼهمات والأدوات عندما تزيد مبيعاتهم، ويكفوف عن شراء مهمات جديدة 
حينما تصادفهم متاعب في تصريف بصيع السلع التي ينتجونها بواسطة مهماتهم 

 وآلاتهم التي في متناوؿ أيديهم.

على ما  -إلى حد كبتَ-ومن ثم، فإف نسبة اقتًاضهم وإنفاقهم تتوقف 
بيد أف تلك «. والعمالة»يتوقعونو من تغتَات تطرأ على مستوى الدخل القومي 

من بؾموع  –أيضا–؛ فانفاقات مؤسسات الأعماؿ جزء ىاـ «دورية»عملية 
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يؤدي إلى إنفاقاتنا، ومن ثم فإف حدوث تغيتَ في مستوى استثمار ابؼاؿ، قد 
« دورة الأعماؿ»العمالة. وسنتحدث عن »حدوث تغيتَ في مستوى الدخل و 

 في فصل قادـ. 

« مدينة»وقد ندىش حتُ نعلم أف معظم مؤسسات الأعماؿ الناجحة، 
 دائما. 

دائمة، لأف قدرتها على « مدينة»في استطاعة ىذه ابؼؤسسات أف تظل 
في كل وقت. ولكن الكسب مستمرة، ولأف الناس مستعدوف لإقراضها 

« دفع ديونها»الشركات ابؼسابنة الكبرى لا بزطط مستقبلها على أساس 
والكف عن الاقتًاض عندما تبلغ درجة كبتَة من النمو والقوة؛ فمثل ىذه 
الشركات لا تشيخ أبدا، ومن ثم لا تشعر بأنها مضطرة إلى الكف عن 

وىذا على النقيض من  إلى الأبد.« مدينة»الاقتًاض. بل إنها تستطيع أف تظل 
الأفراد، الذين يتعتُ عليهم أف بىططوا مستقبلهم على أساس الوفاء بديونهم »

 قبل أف يتقدـ بهم العمر، حتى لا تثقل الديوف كواىلهم وىم في الشيخوخة. 

*** 

 ىو الدين الذي تقتًضو ابغكومة الفيدرالية. « دين ابغكومة»إف معظم 

بؾموع الدين ابغكومي ىو الدين ابؼستحق على ابغكومات  2/5فحوالى 
المحلية. أما باقي الدين فهو الدين الذي تتحملو ابغكومة الفيدرالية. ويرجع 
ذلك إلى أف ابغكومة الفيدرالية ىي التي تدفع نفقات إعداد ابعيش والاستعداد 

الية. ولقد  للطوارئ وما شاكل ذلك من أعباء ىامة تضطلع بها ابغكومة الفيدر 
كانت ابغاؿ بـتلفة عن ذلك في ابؼاضي. فالديوف التي كانت ابغكومات المحلية 
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تتحملها في ابؼاضي، كانت تفوؽ ديوف ابغكومة الفيدرالية. ولكن ابغاؿ تغتَت 
ابتداء من ابغرب العابؼية الأولى. ومنذ ذلك الوقت أصبحت ديوف ابغكومة 

 لبقتصاد القومي. الفيدرالية ذات أبنية كبتَة بالنسبة ل

ما  -شأنها في ذلك شأف مؤسسات الأعماؿ-ويفوؽ ما تقتًضو ابغكومة 
 تدين بو الغتَ. 

 -على مر السنتُ-فقد أنفقت ابغكومة الفيدرالية وابغكومات المحلية 
« ، مثلب، كانت ابغكومات2621أكثر بفا حصلت عليو من دخل. في سنة 

بليوف  32بؾموع ما تدين بو الغتَ،  بليوف دولار، بينما كاف 032مدينة بدبلغ 
 دولار فقط. 

شأنها في ذلك شأف مؤسسات -ولا يعتٍ ىذا، أف ىذه ابغكومات 
مفلسة. ذلك أف ىذه ابغكومات بسلك استثمارات ىائلة في شكل  -الأعماؿ

طرؽ وأراض ومهمات حربية ومدارس وغتَ ذلك من ابؼمتلكات الكثتَة 
 ى فرض الضرائب وبرصيلها. ابؼنوعة، بالإضافة إلى قدرتها عل

ابغكومات في سنة « صافي دين»بليوف دولار، كانت  032والواقع أف الػ 
بليوف  ۳۲۹فكاف حوالي  2621سنة « دين ابغكومة». أما بؾموع 2621

دولار، ولكن بعض ىذه الاء يوف كانت تتحملها بعض ابؼؤسسات الأخرى مثل 
 صناديق الادخار والتأمينات، وبؽذا فقد خصمت ىذه الديوف من بؾموع الدين. 

أما معظم الديوف التي تتحملها ابغكومات المحلية، فإنها تنشأ عن إنفاقها 
عب والطرقات، وغتَىا. على ابؼدارس، وابؼطاؼ، وابغدائق العامة، وابؼلب

أف ابغكومات المحلية لا تستطيع تكاديس مبالغ كبتَة من  –بالطبع–ومعروؼ 
في تنفيذ  -في ابؼستقبل-بأمل إنفاؽ ىذه ابؼبالغ  -من الضرائب-دخلها 
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مشروعات كبرى. ذلك أنها إذا كدست مبالغ كبتَة، فإف الضغط عليها بػفض 
ا، فإنها تدفع تكاليف مثل ىذه الضرائب خليق باختزاؿ مدخراتها. وبؽذ

تبيعها للجمهور وتدفع أرباحها « سندات»ابؼشروعات عن طريق إصدار 
 وأصوبؽا خلبؿ فتًة معينة. 

ولكن من سوء ابغظ أف ابغكومات المحلية وحكومات الولايات بسيل عادة 
إلى الاقتًاض والإنفاؽ في نفس الوقت الذي تكوف فيو شتى القطاعات 

 الاقتصادية الأخرى تسلك سلوكا بفاثلب. 

فعندما يكوف الدخل مرتفعة، والأعماؿ متاحة لأكبر عدد من الناس، 
تَة، ومن ثم يزداد دخل ابغكومات المحلية يصبح الدخل الناش  عن الضرائب كب

؛ ومن ثم تصدر ىذه «السندات»وتصبح قادرة على دفع أصوؿ وفوائد 
ابغكومات مزيد من السندات وتتوسع في الاقتًاض. ولكنها تكف عن ذلك في 

، أي عندما يقل الدخل الناش  عن الضرائب. وبذلك تعمل «فتًات الكساد
 الكساد. « دورة»الرخاء و « دورة»دة ىذه ابغكومات المحلية على زيا

غتَ أنو بودث في معظم الأحياف أف تدفع ابغكومات المحلية ديونها في 
ولكن من «. الرخاء»، بينما تتوسع في الاقتًاض في أوقات «الكساد»أوقات 

 ؟ «القروض»أين برصل ابغكومة الفيدرالية وابغكومات المحلية على 

أشكالا كثتَة. فهي قد تكوف في شكل ابعواب ىو أف ىذه القروض تتخذ 
استثمار جزء من أموالنا في شراء  –كمستهلكتُ-فعندما نقرر بكن «. سندات»

على الرغم من أف »نقوؿ للحكومة:  -في الواقع-السندات ابغكومية، فإننا 
لدينا نقود كافية لشراء مزيد من السلع ابؼعروضة في السوؽ، فإننا لا نريد 

نحو، ومن ثم بيكنك أف تأخذيها وتشتًى بها بعض الأشياء إنفاقها على ىذا ال
« الفائدة»التي برتاجتُ إليها، على أف تردى إلينا نقودنا فيا بعد، بالإضافة إلى 
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 التي تستحقها القروض التي نقدمها إليك. 

الإنفاؽ. فبدلا من « طابع»أما الأثر الذي يتًتب على ذلك، فهو تغيتَ 
قرضها للحكومة في شراء السلع الاستهلبكية، تعمد إنفاؽ ىذه النقود التي ن

 ابغكومة إلى إنفاؽ ىذه النقود في شراء أشياء أخرى كالغواصات مثلب. 

من « سندات»وعندىا تشتًى الشركات ابؼسابنة وابؼؤسسات ابؼالية 
ابغكومة، فإنها إبما بسكن ابغكومة من شراء أشياء أخرى كالغواصات مثلب، بدلا 

ذه الشركات سلعة من طراز آخر. ومن ثم، تستطيع ابغكومة من أف تشتًي ى
 الفيدرالية أف تقتًض من الشعب عندما تريد ابغد من الإنفاؽ الفردي. 

ففي أثناء ابغروب مثلب، بسيل ابغكومة إلى برويل كثتَ من موارد الشعب 
 عن إنتاج السلع الاستهلبكية إلى السلع ابغربية؛ ومن ثم فإنها تلجأ إلى الشعب
مطالبة إياه بشراء السندات ابغكومية بؼساعدتها في سد نفقات المجهود ابغربي. 
ولا يعتٍ ذلك أف ابغكومة لا تستطيع أف تتحمل نفقات المجهود ابغربي وحدىا. 
فابغكومة إبما تفعل ذلك، لكي تقلل من رغبة الناس في شراء السلع 

و يساعد ابغكومة على الاستهلبكية، وبذلك بيكن توفتَ موارد الإنتاج على بك
إلى بعض موارد  -أثناء ابغروب-الاستمرار في المجهود ابغربي. فابغكومة برتاج 

الإنتاج التي نستطيع بكن استهلبكها. ولكنها لا تريد أف تنافسنا، ولا تريد منا 
أف ننافسها خشية أف ترتفع الأسعار. فابغكومة تريد ابغصوؿ على السلع 

 د من التضخم. بأسعار ثابتة، لأف ذلك بو

وقد يبدو أف كل ما يتطلبو الأمر في مثل ىذه الظروؼ ىو ابغد من قدرة 
الشعب على الإنفاؽ، عن طريق فرض ضرائب جديدة. ولكن حل ابؼشكلة 
ليس بدثل ىذه السهولة، ذلك أف بؿاولة استنزاؼ النقود عن طريق الضرائب 

كومة أف تفرضها على بذعل الناس بوجموف عن قبوؿ التغيتَات التي براوؿ ابغ
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حياتهم. ىذا على حتُ أف بسكتُ الناس من ابغصوؿ على مزيد من الدخل، 
وتشجيعهم في الوقت ذاتو على ادخار فائض الدخل في شكل سندات 

 حكومية، خليقاف بأف بهعلب ابعمهور يتقبل التغتَات ابعديدة بصدور رحبة. 

 الوقت ابؼلبئم، ومن ىو الاقتًاض في« الدين العاـ»غتَ أف مفتاح سياسة 
على أف تأتي  -عندما تقتًض-الناس القادرين على ذلك.فابغكومة بررص 

من الأشخاص الذين لا يعتزموف إنفاؽ كل  -التي برتاج إليها-القروض 
دخلهم. ذلك أف بؿاولة الاقتًاض من أشخاص يريدوف إنفاؽ كل دخلهم، قد 

تقتًض ابغكومة من ابؼؤسسات  تؤدي إلى إبغاؽ الضرر بالاقتصاد القومي. وبؽذا
 كالبنوؾ وشركات التأمتُ مثلب. « ابؼالية

أف تفعل العكس، أي  -أثناء ابغرب أو فتًات التضخم–وبراوؿ ابغكومة 
أف تقتًض مبالغ كاف أصحابها يعتزموف إنفاقها. وبالطبع، إذا كاف الناس 

نها، فإف يدخروف نقودىم في مثل ىذه الظروؼ، وبوتفظوف بها دوف أف يستثمرو 
ابغكومة لا برتاج للبقتًاض بغية ابغد من إنفاقات ابؼستهلكتُ. أما إذا كاف 
الناس بييلوف إلى إنفاؽ دخلهم بنفس السرعة التي بوصلوف بها عليو، فإف وزارة 
ابػزانة تعمد إلى تشجيع الناس على شراء سندات حكومية، بغية ابغد من 

 تضخم الأسعار. 

 دورا ىاما في إقراض ابغكومة. وتلعب ابؼؤسسات ابؼالية 

إلى الاقتًاض  -في بعض الأحياف-ولقد سبق أف ذكرنا أف ابغكومة تعمد 
من ابؼؤسسات ابؼالية، عندما بذد أنو ليس من الصالح العاـ الاقتًاض من 

 أشخاص يريدوف إنفاؽ دخلهم في شراء السلع الاستهلبكية. 

السندات ابغكومية،  فابغكومة، حتُ لا بذد ابعمهور مقبلب على شراء
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تزود البنوؾ التجارية ببعض السندات وبرصل منها على قرض مناسب. ولكن 
أصحاب « ودائع»القروض التي تقدمها البنوؾ للحكومة، ىي في الوقت ذاتو 

ابؼدخرات في البنوؾ. كذلك تزود ابغكومة شركات التأمتُ، وبنوؾ الادخار، 
ابغكومية وبرصل منها على قروض  والشركات ابؼالية ابؼسابنة ببعض السندات

ابعمهور، لأف « ودائع»مناسبة، ولكن ىذه القروض ىي في الوقت ذاتو 
 مثلب ويدفع أقساطها. « بوالص التأمتُ»ابعمهور ىو الذي يشتًى 

 والآف ما ىي النتيجة التي تتًتب على ذلك؟ 

إف النتيجة التي تتًتب على ذلك ىي أف ابعمهور الذي عزؼ عن شراء 
 بشكل مباشر قد اشتًاىا بشكل غتَ مباشر. « سندات ابغكوميةال»

أو في شكل « ودائع مصرفية»سواء في شكل -فمدخرات ابعمهور 
ابؼصدر الذي استمدت منو البنوؾ وشركات التأمتُ »ىي  –بوالص تأمتُ

 التي أقرضتها للحكومة. « الأمواؿ»

عود ابؼياه إلى وعندما تزوؿ الظروؼ التي برمل ابغكومة على الاقتًاض، ت
بؾاريها؛ فالبنوؾ وشركات التأمتُ تستًد قروضها من ابغكومة، وابعمهور يستًد 
النقود التي اشتًى بها ىذه السندات، كما يستخدـ مدخراتو في شراء مزيد من 

 وترتفع الأسعار. « الطلب»السلع ... وىكذا يزداد 

ل ووسائل ومن ناحية أخرى، قد يؤثر الدين ابغكومي على توزيع الدخ
 الإنفاؽ. 

على رأس ابؼاؿ التي بوصل « الفائدة»فعندما يكوف الدين كبتَاً، فإف 
عليها حامل السند ابغكومي، ليست سوى عملية منظمة لنقل بعض ابؼبالغ من 
دافعي الضرائب إلى حاملي السندات ابغكومية. وتبلغ قيمة ىذه ابؼبالغ 
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تُ من الدولارات سنوية. ولكن تأثتَ في الوقت ابغالي حوالي ستة بلبي« ابؼنقولة»
الأشخاص « نوع»على الاقتصاد القومي، يتوقف على « ابؼنقولة»ىذه الأمواؿ 

الذين بوصلوف على ىذه الأمواؿ. فهناؾ فرؽ كبتَ بتُ انتقاؿ ىذه الأمواؿ إلى 
 أشخاص بييلوف إلى إنفاقها وبتُ انتقابؽا إلى أشخاص بييلوف إلى ادخارىا. 

خر من الدين ابغكومي لم نتحدث عنو حتى الآف، وىو وىناؾ طراز آ
 «. العملة النقدية ابؼتداولة»

تتعهد »أي العملة ابؼعدنية والورقية التي تصدرىا وزارة ابػزانة وتقوؿ فيها 
حكومة الولايات ابؼتحدة بأف تدفع بغاملو مبلغ كذا من الدولارات عند 

في شكل عملة متداولة، « الصكوؾ»وبالنظر إلى أننا نستخدـ ىذه «. الطلب
على ابغكومة. فهذه « دين»فإف قلبئل من الناس ىم الذين يفطنوف إلى أنها 

صكوؾ تعتًؼ ابغكومة بدوجبها بأنها مدينة الأشخاص  -في الواقع-النقود ىي 
 الذين بوملونها. 

*** 

إف الدور الأوؿ الذي تلعبو ابؼؤسسات ابؼالية في ابؼيداف الاقتصادي، ىو 
بتُ ابؼدخر « الوسيط»أنها بروؿ ابؼاؿ من ابؼدخرين إلى ابؼقتًضتُ. وباعتبارىا 

 وابؼقتًض، فإف الدور الذي تلعبو ىاـ لنمو الدخل القومي. 

ت التي كما أنها تزود الاقتصاد أيضا بدعظم حاجتو من النقود، فابؼؤسسا
تقوـ بالادخار وشركات التأمتُ، والبنوؾ التجارية ... كل ىذه ابؼؤسسات مدينة 

للؤشخاص الذين يودعوف أموابؽم فيها. ولكن الديوف التي برملها  –في الواقع-
ىذه ابؼؤسسات تتخذ أشكالا متباينة. فابؼدخرات التي يودعها ابؼرء منا في 
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تتحملو ىذه « دين»اقع إلا مؤسسة من مؤسسات الادخار، ليست في الو 
في ابغاؿ، فقد يكوف « الدين»ابؼؤسسة. وقد لا تكوف ابؼؤسسة ملزمة برد ىذا 

من القواعد ابؼتفق عليها بتُ ابؼؤسسة وابؼودع، أف يطالب ابؼودع بسحب 
، «الامتياز»مودعاتو( قبل السحب الفعلي بعدة شهور ... وفي مقابل ىذا »

حب ابؼدخرات. وتلك ىي الطريقة التي تسدد لصا« فائدة»يدفع بنك الادخار 
يدفع الأقساط، ولكنو لا « البوليصة»بها شركات التأمتُ ديونها؛ فصاحب 

 إلا بعد فتًة معينة. « التأمتُ»يستًد 

أما ابغسابات ابؼصرفية )السحب بالشيكات( في البنوؾ التجارية، فإنها 
البنك التجاري،  في« الودائع»بزتلف عن ذلك. فالشيك الذي بورره صاحب 

إف ىو إلا أمر صادر منو إلى البنك، بأف يدفع البنك ابؼبلغ المحدد في الشيك 
 -ابؼذكور في الشيك-ابغامل ىذا الشيك. وبهب على البنك أف يدفع ابؼبلغ 

وبنوؾ الادخار. فبنوؾ « البنوؾ التجارية»على الفور. وىذا ىو الفرؽ بتُ 
البنك »لإطلبؽ. وىكذا يؤدي برت الطلب( على ا»الادخار لا تدفع 

ويقرض لأشخاص « من ابؼودعتُ»عملية مزدوجة؛ فهو يقتًض « التجاري
 آخرين. 

ألف دولار في أحد البنوؾ، فإف  222فعندما يودع عدد من الناس مبلغ 
البنك يقرض ىذا ابؼبلغ لأشخاص آخرين. وبذلك تساعد البنوؾ على نقل 

 القروض. أما السبب الرئيسي في الأمواؿ من ابؼدخرين إلى المحتاجتُ إلى
اضطلبع البنوؾ بدثل ىذا الدور، فهو أف الناس لا بييلوف إلى استثمار مدخراتهم 
بأنفسهم، ولا بييلوف إلى ابؼخاطرة بتقدنً قروض للمحتاجتُ إلى ابؼاؿ. فبعض 
الناس لا بوبوف أف يقرضوا الآخرين أموالا في مقابل تعهدات بالدفع في شكل 

كذلك يوجد أشخاص لا بييلوف إلى شراء «. إيصالات»أو  «كمبيالات»
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السندات ابغكومية أو أسهم الشركات ابؼسابنة. ومن ثم، يفضل ىؤلاء الناس »
تأمتُ. ومن ىنا تصبح ابؼؤسسات « بوالص»إيداع أموابؽم في البنوؾ أو شراء 

للؤشخاص الذين يودعوف أموابؽم. ولكن ىذه ابؼؤسسات لا « مدينة»ابؼالية 
 تفظ بأمواؿ ابؼودعتُ كلها، فهي تقدـ قروضاً للراغبتُ في الاقتًاض. بر

ومن ىنا، تزداد القروض التي تقدمها البنوؾ للراغبتُ في الاقتًاض، كلما 
« ابؼودعات»ابؼدخرين في ابؼؤسسات ابؼالية. بل إف زيادة « مودعات»ازدادت 

على أف البنوؾ قدمت مزيدا من القروض  -في الوقت ذاتو-في البنوؾ، تدؿ 
 أيضا. 

 وقف السلبي؟ ولكن، ىل يقتصر دور ابؼؤسسات ابؼالية على ىذا ابؼ

لا، بالطبع. فالبنك التجاري يبحث عن العملبء الذين يقدـ بؽم القروض، 
وىذا ما تستطيع مؤسسات الادخار أف تفعلو أيضا. كذلك يستطيع البنك 

العميل ويقدـ لو في مقابلها رصيداً « كمبيالات»التجاري أف بوصل على 
من « فائدة»على  -بعبالط-يسجلو لو باعتباره دائنة للبنك. وبوصل البنك 

لأولئك الذين « فائدة»الأشخاص الذين يقدـ بؽم القروض، مثلما يدفع 
يودعوف أموابؽم لديو.  ويتضح بفا ذكرنا أف البنوؾ التجارية تلعب دورا ىاما في 
ابؼيداف الاقتصادي. ذلك أنها حتُ تزود الراغبتُ في الاقتًاض، بقروض يتفق 

 أموالا يستطيعوف إنفاقها في السوؽ.  على نظاـ دفعها، إبما تقدـ بؽم

*** 

للتبادؿ. « وسيط»ما بهب أف نذكره ىو أف النقود ليست بؾرد  ولعل 
مقياس للطوؿ و « البوصة»وحدة قياسية. فكما أف  –بالإضافة إلى ذلك-فهي 
مقياس للوزف، فإف العملة النقدية أو الورقية ىي مقياس" للقيمة. « الرطل»
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اوبؽا، ىي ابؼقياس الذي بكدد بو قيمة السلع وابػدمات التي فالنقود التي نتد
 بكصل عليها من السوؽ. 

 «. اختزاف القيمة»تعتبر النقود وسيلة من وسائل  

فنحن مثلب، لا نستطيع أف بلتزف كميات من السلع وابػدمات مدخرات، 
ما  -في أي وقت نشاء-على حتُ أننا نستطيع أف ندخر النقود ونشتًي بها 

دفتً »نريد ابغصوؿ عليو من سلع وخدمات في ابؼستقبل. وبالطبع، يقوـ 
في البنك التجاري، مقاـ النقود، « ابؼودعات»الذي بوملو صاحب « الشيكات

ويؤدي نفس الوظائف التي تؤديها النقود. ىذا على حتُ أف بوالص التأمتُ التي 
ة. ففي ىذه ابغالة، تقوـ لا تقوـ مقاـ النقود ابؼتداول -كمدخرات-بكتفظ بها 

فقط. فنحن لا نستطيع أف نشتًي سلعة « اختزاف القيمة»بوالص التأمتُ بدهمة 
ولكننا نستطيع أف نقتًض من «. بوليصة التأمتُ»من السوؽ على حساب 

 شركة التأمتُ على حساب البوليصة. 

«. النقود»وصفوة القوؿ، أف البنك التجاري يزود السوؽ بدزيد من 
يستطيع أف بورر شيكات يأمر « رصيد اقتًاض»ض الذي يفتح لو البنك فابؼقتً 

فيها البنك بدفع مبالغ معينة للؤشخاص الذين بوملوف ىذه الشيكات. وبذلك 
 النقود ابؼتداولة في السوؽ. « حجم»يزداد 

 النقود ابؼتداولة في السوؽ؟ « حجم»ولكن كيف تستطيع البنوؾ زيادة 

البنوؾ التجارية أف تزيد  -بوساطتهما–تطيع ىناؾ طريقتاف رئيسيتاف تس
 النقود ابؼتداولة.« كمية»

 .أما الطريقة الأولى، فهي التوسع في القروض التي تقرضها لعملبئها 

  من أيدي ابعمهور « الديوف»وأما الطريقة الثانية، فهي بؿاولة سحب
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 في مقابل ذلك، على أف برل البنوؾ بؿل الدائنتُ. « نقود»وتقدنً 

النقود ابؼتداولة بؿدودة بددى « حجم»قدرة البنوؾ على زيادة  ولكن
استعداد ابعمهور للبقتًاض من ىذه البنوؾ. كما أف رغبة ابعمهور في الاقتًاض 
من البنوؾ بؿدودة بددى ابغاجة إلى ابؼاؿ، وبددى استعداد ابؼقتًض لدفع 

آخروف  ؛ وىناؾ«فائدة»القرض، فهناؾ أشخاص لا بييلوف إلى دفع « فائدة»
في ابؼستقبل بسبب خشيتهم من تغتَ « القروض»بىشوف أف يعجزوا عن دفع 

الظروؼ والأحواؿ، وىناؾ أشخاص لا بواولوف ابغصوؿ على قروض، لأنهم لا 
 بيلكوف من الضمانات ما بهعل البنوؾ تثق بهم. 

وعلى أية حاؿ، فإف قدرة البنوؾ على زيادة حجم النقود ابؼتداولة في 
ف على عدة عوامل واحتمالات. ولكن البنوؾ تستطيع في بعض السوؽ، تتوق

النقود ابؼتداولة في السوؽ، وذلك « حجم»الأحياف التأثتَ في زيادة أو إنقاص 
 أو خفضها، أو تشديد شروط الاقتًاض منها. « عن طريق رفع سعر الفائدة

 النقود ابؼتداولة في السوؽ، عن« حجم»وحتى إذا لم تستطع البنوؾ زيادة 
طريق التوسع في الإقراض، فإنها تستطيع زيادة حجم النقود عن طريق شراء 
السندات ابغكومية وأسهم الشركات ابؼسابنة من مالكي ىذه السندات 
والأسهم. فالنقود التي تدفعها بشنا بؽذه السندات والأسهم، تؤدي إلى زيادة 

 حجم النقود ابؼتداولة. 

مهور لبيع مثل ىذه السندات ولكن ذلك يتوقف على مدى استعداد ابع
والأسهم للبنوؾ، كما يتوقف على مدى رغبة البنوؾ في شراء ىذه السندات 
والأسهم. في بعض الأحياف، لا تكوف البنوؾ مستعدة للشراء؛ وفي أحياف أخرى 
لا يكوف بضلة السندات والأسهم راغبتُ في بيعها.  وعلى أية حاؿ، فإف سلطة 

ا البنوؾ التجارية، ليست سلطة مطلقة. فالقوانتُ التي التي تتمتع به« الإقراض»
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تنظم الشئوف ابؼصرفية، تفرض قيودا معينة على الإقراض. كما أف النشاط 
نظاـ الاحتياطي »ابؼصرفي ذاتو بىضع لإشراؼ البنوؾ ابؼركزية التي تسمى 

 «الفيدرالي

 انتذهُم الالتصادٌ نمشكهح انىمىد وانذَىن

وسنتبع في ذلك نفس «. النقود والديوف»والآف، تعالوا بنا نبحث مشكلة 
الطريقة التي درجنا على اتباعها في الفصوؿ السابقة، أي سنتعرؼ على ابؼشكلة 
وقضاياىا، ثم نتعرؼ على الأىداؼ، ثم نقف على ابغلوؿ وابغلوؿ البديلة، 

 وأختَاً نتخذ القرار ابؼلبئم. 

بودث في أعقاب كل حرب عابؼية، أف تنقص ديوف ابغكومة الفيدرالية إلى 
حد كبتَ. ومع ذلك فإف دين ابغكومة الفيدرالية الأمريكية لم ينقص بعد ابغرب 
العابؼية الثانية إلا بنسبة ضئيلة، ثم زاد الدين بعد ذلك. وترتب على ىذا أف 

دولار، رغم انقضاء  بليوف 042حوالي  2622دين ابغكومة قد بلغ في عاـ 
 عدة سنوات على انتهاء ابغرب العابؼية الثانية. 

ىذا الدين حوالي ستة بلبيتُ دولار في العاـ؛ « فائدة»ىذا وتبلغ قيمة 
وبؽذا يرى كثتَ من الناس أنو بهب إزاحة ىذا العبء عن عاتق ابغكومة، عن 

يتُ دولار تبلغ ستة بلب« فائدة»طريق تسديد الدين لأصحابو بدلا من دفع 
 سنويا. 

غتَ أف أشخاص آخرين يردوف على ذلك قائلتُ إنو من الأفضل الإبقاء 
على ىذا الدين وعدـ تسديده في الوقت ابغاضر، لأف وجوده بوقق فوائد كثتَة 
للبقتصاد القومي. وبؽذا، فإف ابؼشكلة التي بهب أف نبحثها ىي: ما ىي الآثار 
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ابغكومي خفضاً جوىريا؟ً وما ىي التي بوتمل أف تتًتب على خفض الدين 
 النتائج التي بوتمل أف تتًتب على ترؾ ىذا الدين على ما ىو عليو؟ 

وعلى أية حاؿ، سنفتًض في الوقت ابغاضر أف زيادة الدين ليست إحدى 
كمسألة قائمة -ابؼسائل التي سنناقشها الآف، رغم أننا قد نناقش زيادة الدين 

 فيما بعد.  -بذاتها

 ف ىدفنا العاـ ىو المحافظة على الاقتصاد القابل للتوسع الذي ينمو في إ
 بموا تدربهيا، عاما بعد عاـ.« العمالة»ظلو الإنتاج، كما تنمو 

  في خفض أسعار السلع خفضاً تدربهياً،  -الأقل شأناً -وقد يتمثل ىدفنا
 أو قد نهدؼ إلى تثبيت الأسعار، أو رفعها ببطء.

  بصيعا نهدؼ إلى ابغيلولة دوف حدوث تأرجحات وليس بشة شك في أننا
 وذبذبات خطتَة تطرأ على الأسعار. 

أنو أصبح الآف جزءا من نظامنا ابؼالي. فليس « الدين ابغكومي»من فوائد 
ىناؾ خوؼ من أف بساطل ابغكومة في الدفع. ذلك أف ابغكومة ستسدد ىذه 

ادىا. وبؽذا، فإف الدين ابغكومي ىو الديوف عندما بوتُ موعد سد
يستطيع أصحابها الاعتماد عليها. وبعبارة أخرى، فإف الدين « استثمارات»

إلا أمواؿ  -في الواقع-بليوف دولار، إف ىو  042ابغكومي الذي يبلغ حوالى 
-بؿفوظة مصانة تدر أرباح سنوية مضمونة. بل إف وجود ىذا ابؼبلغ الكبتَ 

في أيدي ابغكومة، بهعل الشعب يشعر  -زفة من أي نوعالذي لا يتعرض المجا
 من الناحية ابؼالية إلى حد ما. « مسنود»بأنو 
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كذلك بستد ابغماية التي يوفرىا وجود مثل ىذا ابؼبلغ الضخم في ذمة 
ابغكومة إلى أبعد من ذلك، فنصف مودعات البنوؾ تتكوف من سندات وأمواؿ 

ر اليوـ بأنها أقوى بفا كانت عليو منذ حكومية. ونتيجة لذلك، فإف البنوؾ تشع
سنة، عندما كانت الودائع وابؼوجودات والسندات ابغكومية لا تشكل إلا  02

 عشرين في ابؼئة فقط من موجودات ىذه البنوؾ. 

غتَ أف أولئك الذين يؤيدوف ترؾ الدين ابغكومي على ما ىو عليو، 
دة للبقتصاد القومي أـ الدين مفي« فائدة»يثتَوف جدلا حوؿ ما إذا كاف دفع 

 ضارا بو. 

وبهادلوف أيضأ قائلتُ إنو من ابػتَ رفع الضرائب وزيادتها عما ىي عليو 
بستة بلبيتُ دولار )قيمة الفائدة السنوية(، ولكنهم يعودوف فيقولوف إف ىذه 

على أية « دخل»ابؼلبيتُ الستة ستدخل في جيوب بعض الناس في شكل 
 حاؿ!. 

ىؤلاء ابؼؤيدين لبقاء الدين يقولوف إف زيادة  وزيادة على ذلك، فإف
بليوف دولار(  042الضرائب إلى درجة تسمح للحكومة بتسديد الدين كلو )

بليوف دولار( ستكوف بدثابة  02ليست حلب للمشكلة، لأف ىذه الأمواؿ )الػ 
من ابغكومة إلى  -لا للستة بلبيتُ دولار فحسب سنوية-نقل بؽذا ابؼبلغ كلو 

 ين! أفراد آخر 

وىم بهادلوف أيضا بأنو إذا لم يتمش بزفيض الدين الفيدرالي وبؾموع الدين 
العاـ وابػاص مع بمو الإنتاج، فإف مستوى الاستثمار سيتدىور، بينما ترتفع فئة 

على القروض، وأختَا، « الطلب»على رؤوس الأمواؿ، وبذلك يقل « الفائدة»
بالركود. ذلك أف انكماش قد يؤدي ىذا كلو إلى إصابة النمو الاقتصادي 

، وبذلك ينكمش الإنتاج،  «الإنفاؽ»من شأنو أف يؤدي إلى انكماش « الديوف»
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 «. العمالة»كما ينكمش مستوى 

*** 

 ىذا ىو ما يقولو مؤيدو الإبقاء على الدين ابغكومي على ما ىو عليو. 

 -أما أولئك الذين بوبذوف خفض الدين، فإنهم يقولوف إف خفض الدين 
يساعد على التخلص من  -عن طريق بصع ضرائب جديدة تكفي لتسديد الدين

 التي تنشأ نتيجة لوجود ىذا الدين. « التضخم»بعض عوامل 

وىم يقولوف أيضا إنو إذا بصعت ابغكومة إيراد من الضرائب يفوؽ ما 
في خفض الدين، وىذا بدوره سيؤدي « الفائض»طيع استخداـ تنفقو، فإنها تست

، فعندئذ سيحدث «تضخم النقد الناش  عن ابغرب»إلى التخلص من جزء من 
 ما يلي: 

عندما يدفع أحد ابؼمولتُ للحكومة الضرائب ابؼستحقة عليو في شكل 
في أحد البنوؾ ... وتأمر ابغكومة ىذا « الشيك»، ستودع ابغكومة «شيك»

بإلغاء جزء من ابؼبلغ الذي يدين بو البنك ابغكومة، وبرد ما يقابل ذلك  البنك
من سندات حكومية إلى وزارة ابؼالية. وبذلك تكوف ابغكومة قد سددت جزءا 
من الدين دوف أف تدفع شيئا فنقود دافع الضرائب ىي التي ألغت جزءا من 

 الدين. 

ئلتُ إف ولكن خصوـ خفض الدين ابغكومي قد يردوف على ذلك قا
خفض الدين من شأنو أف يفتح أماـ الراغبتُ في الاقتًاض فرصة جديدة؛ 
وعندئذ قد ينصرؼ الناس إلى استثمار نقودىم في القروض الفردية بدلا من 

 استثمارىا في القروض ابغكومية. 

ىذا ىو ما يقولو خصوـ خفض الدين ابغكومي، ولكنو قوؿ بيكن الرد 
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يؤكد أف ىذا ىو ما سيحدث؛ فقد يعزؼ الناس  عليو بأف أحدا لا يستطيع أف
الذين بيلكوف رؤوس الأمواؿ النقدية عن إقراض غتَىم من المحتاجتُ إلى ابؼاؿ. 
ولكن إذا حدث شيء من ىذا القبيل، ولم تستطع القروض الفردية أف تسد 
ىذه الفجوة، فقد تضطر ابغكومة إلى التوسع في الإنفاؽ بغية بضاية الدخل 

 الانكماش. القومي من 

إف وجود الدين يستطيع أف « الدين العاـ»كذلك يقوؿ بؿبذو خفض 
بودث موجة جديدة من التضخم في أي وقت، فإذا اشتًت بنوؾ الاحتياطي من 
بنك بذاري مثلب، فإنها ستضطر إلى بسكتُ البنك الذي اشتًت منو ابؼهم من 

يتوسع في منح  ، وعندئذ يستطيع ىذا البنك أف«الاحتياطي»زيادة حصتو في 
الودائع ابؼصرفية بمواً « حجم»القروض للراغبتُ في الاقتًاض، وبذلك ينمو 

 يفوؽ بمو الدخل والإنتاج، فيتًتب على ذلك ارتفاع الأسعار. 

وعلى الرغم من أف خصوـ خفض الدين يؤيدوف ىذا الرأي ويعتًفوف بأف 
اطي الفيدرالي ذلك قد بودث، فإنهم يردوف على ذلك قائلتُ إف بنوؾ الاحتي

تستطيع أف تصل إلى ىذه النتيجة عن طريق اتباع وسائل أخرى غتَ شراء 
السندات ابغكومية من البنوؾ الفردية، ومن ثم فإف ابؼسألة التي برتاج إلى رقابة 

 لا الدين القومي! « نظاـ بنوؾ الاحتياطي الفيدرالي»ىي 

على أساس ىذه « لدين العاـا»الواقع، أننا لن نستطيع ابزاذ قرار بشأف 
العوامل وحدىا. ومع ذلك فإف النقط التي شرحناىا تكفي لإيضاح التفكتَ 

 الذي بهب أف نستَ على ىداه. 

لكي نلتقي مزيدا من « ابؼالية»ولقد ركزنا اىتمامنا ىنا في بعض النتائج 
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 الضوء على ىذه ابؼشكلة. 

شأنو في -كومي أف آثار الدين ابغ -من ىذا البحث-ولقد اتضح لنا 
واسعة ابؼدى؛ فهي لا تقتصر على صاحب  -ذلك شأف شتى الديوف الأخرى

الدين فحسب، بل تتعداه إلى غتَه من الناس. وبؽذا بهب علينا أف نبحث ىذه 
 الآثار بدقة قبل ابزاذ أي قرار نهائي. 

*** 

 وعلى أية حاؿ، فقد أكد لنا ىذا الفصل الأفكار الرئيسية التالية: 

 أف الديوف جزء ضروري من نظامنا الاقتصادي.  -2

فهي تنطوي على علبقة اقتصادية بتُ الذين يرغبوف في إنفاؽ أمواؿ تفوؽ 
 ما بوصلوف عليو من دخل، والذين يرغبوف في إنفاؽ جزء بؿدد من دخلهم. 

وتساعد التًتيبات التي نضعها للبقتًاض، على بمو دخلنا وإنتاجنا. 
عن طريق حصوبؽم -بعض الأفراد ىذه التًتيبات  صحيح، أف سوء استخداـ

يسبب بعض ابؼشكلبت الفردية، ولكن  -على قروض لا يستطيعوف تسديدىا
من الناحية  -بصلة وتفصيلب-ذلك لا يدؿ على أف ىذه التًتيبات سيئة 

 الاقتصادية.

بزتلف أنواع الديوف باختلبؼ أنواع ابؼقتًضتُ. وتؤدي ىذه الديوف  -0
–ما أنها ذات آثار بـتلفة أيضا. فابؼستهلكوف يشتًوف وظائف بـتلفة، ك

السيارات، كما أف مؤسسات الأعماؿ  -عن طريق التقسيط، أي الدين
عن -ابؼواد ابػاـ، وبابؼثل تنش  ابغكومة  -عن طريق الاقتًاض-تشتًى 

عن طريق  -الطرقات، بينما تشتًي ابؼؤسسات ابؼالية  -طريق الاقتًاض
الآخرين ... ولكن ىذه الديوف كلها تدعم بمو  ديوف الأشخاص-القروض 
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 بصفة عامة. « العالة»الأسواؽ والإنتاج و 

عندما تشتًي ابؼؤسسات ابؼالية ديوف ابؼستهلكتُ ومؤسسات الأعماؿ  -0
النقد ابؼتداوؿ. وبؽذا السبب، « حجم»وابغكومة، فإنها تسهم في زيادة 

ية خاصة، فهو دور فإف الدور الذي تلعبو ىذه ابؼؤسسات ابؼالية ذو أبن
من أيدي شخص ما إلى أيدي شخص آخر، « ابؼاؿ»يفوؽ بؾرد نقل 

أى مصروفاتنا -فزيادة حجم النقد ابؼتداوؿ تؤثر في حجم إنفاقاتنا 
 القومي كلو. « الإنتاج»، وبالتالي تسهم في زيادة حجم -الاستهلبكية
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 انفصم الخامس

 انرخاء ... وانكساد

الاقتصادي لفتًة من الوقت، ىو الوباء الذي أصيب « عدـ الثبات»إف 
بو الاقتصاد الأمريكي. في بعض الأحياف يستَا لاقتصاد الأمريكي قدماً إلى 
الأماـ، وبسرعة، ولكن لعدة سنوات قليلة لا يلبث بعدىا أف يتًاجع إلى الوراء؛ 

قد أطلق رجاؿ الاقتصاد ثم يقفز إلى الأماـ مرة أخرى بؿققة ذروة الإنتاج. ول
دورة »أبظاء عديدة نذكر منها « عدـ الثبات»على ىذا الضرب من ضروب 

« الازدىار والذبوؿ»و« التضخم والانكماش»و« الرخاء والكساد»و« الأعماؿ
... وىي كلها أبظاء تشتَ إلى الاضطرابات التي تعتًض سبيل التحسن البعيد 

 ابؼدى الذي يربذي بؼستوى ابؼعيشة. 

لقد شرحنا في الفصل السابق الكيفية التي تسهم بها النقود والديوف في و 
نشوء مثل ىذه الاضطرابات ... وسنحاوؿ في ىذا الفصل أف نتعرؼ على 
بعض الأسباب الأخرى التي تؤدي إلى تغتَات تطرأ على مستوى النشاط 

 -بدزيد من الإسهاب-الاقتصادي. ولكي نفعل ذلك، بهب علينا أف نتقصى 
كيف بردث   -عن طريق النظر داخلها-، وأف نرى «دورات الأعماؿ»يعة طب

 والشكل الذي بردث بو. 

 ما هٍ انتأسخذاخ الالتصادَح؟ 

؛ بل إف «عدـ الثبات الاقتصادي»لا شك أننا بصيعا نعرؼ بعض مظاىر 
أولئك الذين يكبر وينا سنة يتذكروف التضخم الذي أعقب ابغرب العابؼية 



 034 

، ارتفعت تكاليف ابؼعيشة إلى ما يقرب من الضعف. 2626الأولى. في سنة 
وكاف على ابؼواطن العادي أف بواوؿ سد حاجياتو عن طريق استخداـ دخل لا 

مع الزيادة التي طرأت على الأسعار. وفي سنة  -على الإطلبؽ-يتمشى 
، تدىورت أسعار المحاصيل الزراعية بشكل خطتَ، وأفلست مؤسسات ۱۳۲۹

من بؾموع  ۱۹7، بلغ متوسط البطالة ۱۳۲۱ؿ سنة أعماؿ كثتَة. وخلب
ولكن الأحواؿ لم تلبث أف برسنت، فارتفعت مستويات «. القوة العاملة»

ابؼعيشة ارتفاعا ملحوظا خلبؿ النصف الأختَ من العقد الثالث )من عاـ 
 ۱۳۲۲وبلغ ىذا التحسن ذروتو في عامي (. ۱۳۲۳حتى عاـ  ۱۳۲۹

 -نتيجة للثراء الذي عم البلبد الأمريكية-، حي لقد ظن بعض الناس ۱۳۲۳و
 «. الرخاء الدائم»أف أمريكا قد حصلت أختَة على 

غتَ أف الأحواؿ لم تلبث أف ساءت ... فقد حل الكساد الاقتصادي 
حتى عاـ  2602العظيم بعد ذلك مباشرة، أي في أوائل العقد الرابع )من عاـ 

لتُ عن العمل يوحي بأف (. وكاف منظر الباحثتُ عن الطعاـ وابؼتعط2602
النظاـ الاقتصادي الأمريكي قد دب فيو ابغلل والفساد، وأف النظاـ الرأبظالي 
مقضى عليو بالفشل ... ولكن الصورة لم تلبث أف تغتَت وتبدلت، فقبل مرور 

في أمريكا حدة « الرخاء»أقل من عشر سنوات على ذلك الكساد ابػطتَ، بلغ 
طلبة « توظيف»بغد من ارتفاع الأسعار، وإلى دفع ابغكومة إلى العمل على ا

وطالبات ابؼدارس الثانوية والزوجات لسد ابغاجة إلى الأيدي العاملة، وخاصة 
أثناء ابغرب العابؼية الثانية. ولكن ابػوؼ من حدوث كساد جديد لم يلبث أف 
تسلل إلى النفوس على أثر انتهاء ابغرب العابؼية الثانية. فقد تنبأ البعض بأف 
انتهاء ابغرب سيؤدي إلى انهيار اقتصادي خطتَ، يقذؼ بابؼلبيتُ إلى ىاوية 
البطالة. ولكن شيئا من ذلك لم بودث. فبعد انتهاء ابغرب العابؼية الثانية، ظل 
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على السلع وارتفعت الأسعار؛ « الطلب»عالية، واستمر « العمالة»مستوى 
ية بؼعابعة تضخم ، دعي الكوبقرس لعقد دورة استثنائ2615وفي صيف عاـ 

« نكسة»الأسعار ... ولكن لم يكد بيضي عاـ حتى ألفينا أمريكا تواجو 
اقتصادية، فقد ارتفع عدد ابؼتعطلتُ عن العمل إلى أربعة ملبيتُ شخص )أي 

في ابؼائة من القوة ابؼدنية العاملة(، كما ابلفض الإنتاج الصناعي  3.2أكثر من 
 . 2615و سنة % عما كاف علي22بنسبة تقدر بحوالي 

، برسنت الأحواؿ، ثم جاءت ابغرب الكورية 2622وفي أوائل سنة 
والإنتاج. « العمالة»حاملة معها موجة جديدة من تضخم الأسعار، ومزيدا من 

، وبدأت «الدفاع»، بدأت ابغكومة بزفض ميزانية 2620وفي خريف عاـ 
س سنة بعض مؤسسات الأعماؿ بزفف من حدة نشاطها، وما أف حل شهر مار 

حتى ارتفعت نسبة البطالة إلى حد ما، كما ابلفض مستوى الإنتاج  2621
، 2622الصناعي بنسبة عشرة في ابؼئة، ولكن الأحواؿ لم تلبث أف تغتَت سنة 

 أرقاما قياسية. « العمالة»و« الإنتاج»فضرب 

إبما ىي عملية شديدة التعقيد؛ « دورة الأعماؿ»ويتضح من ىذا كلو أف 
توجد دورتاف متشابهتاف. ولعلنا بصيعا نذكر دورة الرخاء في سنة ذلك أنو لا 

؛ وكساد 2622وسنة  2615وسنة  ۱۳۲۹؛ وأزمات التضخم سنة ۱۳۲۳
، وأف «دورة الأعماؿ»ومن ثم بهب علينا أف نعرؼ طبيعة ...  ۱۳۳۳سنة 

من حيث -ليس وصفاً لتغيتَات متماثلة « دورة الأعماؿ»ندرؾ أف اصطلبح 
 على النشاط الاقتصادي.  تطرأ -ابؼدة

ذلك أف الإنتاج لا يتأرجح تأرجحاً بفاثلب بساما للتأرجحات والذبذبات 
ليست « العمالة»الاقتصادية، سواء فيما يتعلق بالتضخم أو الكساد. كما أف 

 مقياس بؽذه التأرجحات. 
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دورة »ولكي نفهم ما بودث في الواقع، تعالوا بنا بميز بتُ شتى جوانب 
  «.الأعماؿ

فدورة الأعماؿ، بيكن تقسيمها إلى ابعوانب التالية التي تفسر نفسها 
 بنفسها: 

  .)التأرجح إلى أعلى )وىو جانب التوسع والرخاء 

  )نقطة التحوؿ من أعلى إلى أسفل )جانب التحوؿ ابؽبوطي والأزمة 

 .)التأرجح إلى أسفل )جانب الكساد والانكماش 

  نقطة التحوؿ من أسفل إلى أعلى )جانب التحوؿ الصعودي واستعادة
 الانتعاش(. 

وإذا وضعنا ىذا التقسيم نصب أعيننا، وجب علينا أف نلبحظ أف 
 التأرجح إلى أعلى لا يؤدي بالضرورة إلى تضخم. 

، إلا أنو لم يؤد إلى 2615وسنة  ۱۳۲۹فمع أنو أدى إلى ذلك سنة 
مثلب،  ۱۳۳۱ففي سنة . ۱۳۳۱وسنة  2603شيء من ىذا القبيل سنة 

انتهى التأرجح إلى أعلى، ثم بدأ التأرجح إلى أسفل، عندما كاف عدد ابؼتعطلتُ 
عن العمل أكثر من سبعة ملبيتُ عامل. كذلك ليس من الضروري أف ينتهي 

وسنة  ۱۳۲۱ع أف ذلك قد حدث سنة التأرجح إلى أسفل بكساد شديد. فم
 . 2621وسنة  2616، إلا أنو لم يؤد إلى شيء من ىذا القبيل سنة ۱۳۳۳

إف  -استنادا إلى السوابق التاربىية-وابػلبصة أنو بيكننا أف نقوؿ 
 التأرجحات الاقتصادية بزتلف في طوبؽا ومداىا وبؾابؽا.. 

تي استمرت من سنة كالدورة ال-فبعض التأرجحات إلى أعلى وإلى أسفل 
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قد استمرت لعدة سنوات؛ على حتُ أف التأرجحات  -۱۳۳۱إلى سنة ۱۳۲۳
لم تستمر إلا لعدة  -2621وسنة  2616انتكاسات سنة »مثل –الأخرى 

 شهور قلبئل. 

، ۱۳۳۳كذلك بلغت بعض الدورات ابغد الأقصى كأزمة سنة 
 . 2615حتى سنة  2613وكالتضخم الذي نشأ بعد ابغرب واستمر من سنة 

كانتكاس سنة -ومن الناحية الأخرى، كانت بعض الانتكاسات 
معتدلة وخفيفة ولم تتًؾ آثارا ملحوظة، بل إف كثتَا من الناس لم  -2621

-الاقتصادية « الانتكاسات»يلبحظوىا على الإطلبؽ ... وأختَاً، فإف بعض 
ة، قد شمل شتى أنواع النشاط الاقتصادي مثل الصناع -۱۳۳۳كانتكاس سنة 

-والإنشاءات والزراعة وما شاكل ذلك. ىذا على حتُ أف انتكاسات أخرى 
لم  –«انتكاس السلع برت البيع»الذي اشتهر باسم  2616كانتكاس سنة 

 تؤثر إلا في قطاعات معينة من قطاعات الاقتصاد. 

 كذلك تتأثر قطاعات الاقتصاد بهذه التأرجحات على بكو متباين بـتلف.

الزراعية مثلب، لا يتغتَاف سريعة، على حتُ « العمالة»وفالإنتاج الزراعي 
أف أسعار ابؼنتجات الزراعية بسيل إلى التأرجح على نطاؽ واسع. ومن الناحية 
الأخرى، فإف أسعار الصلب والسيارات لا ترتفع أو تنخفض على ىذا النحو 
ف الواسع النطاؽ، على حتُ أف الإنتاج الصناعي والعمالة الصناعية يتأرجحا

على نطاؽ واسع. وبؽذا شهدت الأعواـ القليلة ابؼاضية ميلب متزايدة إلى 
الأسعار، للحيلولة دوف ىبوطها. فابغكومة تدعم أسعار كثتَ من « تثبيت»

ابؼنتجات الزراعية، كما أف قوانتُ ابغد الأدنى للؤجور، والعقود طويلة الأمد التي 
بيكن ابؽبوط إلى ما دونو. كذلك تعقدىا نقابات العماؿ؛ بردد أساسا للؤجور لا 

تنظم اللوائح ابغكومية بعض الأسعار بدا في ذلك أجر ابؼنافع العامة 
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ابغالية و « الانتكاسات»وابؼواصلبت. ومن ىنا، فإف الفارؽ الرئيسي بتُ 
إلى -القدبية، ىو أف ىبوط الأسعار في الوقت ابغاضر أقل شأنا « الانتكاسات»

مضى. فالانتكاس الاقتصادي يؤثر الآف في كمية من ىبوطها فيما  -حد كبتَ
 الإنتاج الصناعي وحجم العمالة، أكثر بفا يؤثر في مستوى الأسعار. 

إذف، بؼاذا نقلق بالنا بهذه التأرجحات قصتَة الأمد، ما داـ كل جيل 
 سيكوف أسعد حالا من ابعيل السابق، على طوؿ ابؼدى؟ 

طؤ الإنتاج، وتعطل الرجاؿ ىو أف الكساد يعتٍ تبا -بالطبع–ابعواب 
والنساء عن العمل، وفشل مؤسسات الأعماؿ، وعجز ابؼزارعتُ عن ابغصوؿ 
على أسعار بؾزية لمحاصيلهم. كما أف التضخم يعتٍ عجز ربات ابؼنازؿ عن شراء 
سلع كافية بنقودىن الكثتَة نسبيا، ويعتٍ أف ابؼتقاعدين عن العمل وغتَىم بفن 

د، سيلحق بهم غبن كبتَ من جراء ابلفاض القوة بوصلوف على دخل ثابت بؿد
الشرائية ابغقيقية لدخلهم. وبالإضافة إلى ذلك، فإف نتائج ىذه التأرجحات 

التي تقع داخل الولايات -والدخل « العمالة»الصعودية وابؽبوطية على 
كثتَا ما تؤثر أيضا في الدوؿ الأجنبية، بفا قد يؤدي إلى تأثر علبقات   -ابؼتحدة
 -في الوقت ابغاضر-ا ابػارجية بالدوؿ الأجنبية بذلك. فالعالم يشهد أمريك

تنافسا كبتَة بتُ النظم الاقتصادية والسياسية والاجتماعية في كل من أمريكا 
والابراد السوفييتي. وليس بشة شك في أف حدوث كساد اقتصادي خطتَ في 

في العالم ابغر.  الولايات ابؼتحدة، سيؤدي إلى زعزعة مكانة الولايات ابؼتحدة
الاقتصاد ابغر في »فعندئذ سيظن كثتَ من الناس في شتى أبكاء العالم أف بذربة 

 قد فشلت، وبذلك بررز الشيوعية انتصارا كبتَا في ابغرب الباردة. « المجتمع ابغر

 تفسُش انتأسخذاخ الالتصادَح

من سوء ابغظ، أنو ليست ىناؾ عبارة بسيطة بيكن أف تفسر لنا سبب 



 035 

 أرجحات الاقتصادية. الت

واحد معتُ بالذات؛ فالاقتصاد « سبب»ذلك أنو لا يوجد ىناؾ 
 الأمريكي شديد التعقيد، وتؤثر فيو بؾموعة منوعة من العوامل. 

دورة « تفسر»ومع ذلك، فقد عرض رجاؿ الاقتصاد نظريات كثتَة 
الأعماؿ، بيد أنو لا توجد نظرية واحدة معينة بالذات، تنطوي على تفستَ واؼ  

 كامل لذلك. 

فمثلب، يرى بعض الاقتصاديتُ أف النظاـ ابؼصرفي ىو أكبر مصدر من 
رجحات الاقتصادي؛ بينا ينسب البعض الآخر التأ« عدـ الثبات»مصادر 

على امتصاص بصيع السلع ابؼعروضة « الاستهلبؾ»الاقتصادية إلى عدـ قدرة 
للبيع على بكو مستمر، في الوقت الذي أرجعو البعض إلى عدـ التوازف بتُ سلع 

والسلع الاستهلبكية، بينما أرجعو البعض إلى  -أي السلع الإنتاجية-رأس ابؼاؿ 
تغتَ الطقس وما شاكل ذلك من أشياء عجيبة مثل دورة المجموعة الشمسية و 

 أسباب! 

على أنو  -بصفة عامة-ومهما يكن من أمر، فإف رجاؿ الاقتصاد متفقوف 
لا توجد نظرية واحدة معينة بالذات تقدـ التفستَ الكامل لنظاـ دورة الأعماؿ 
؛ وىم متفقوف أيضا على أف كل نظرية من ىذه النظريات تنطوي على قدر من 

 ابغقيقة والصدؽ. 

لى أية حاؿ، فإف البحوث والدراسات التي أجريت خلبؿ السنوات وع
ابؼاضية قد ساعدتنا على فهم كثتَ من العوامل الرئيسية التي تلعب دورا كبتَا في 

 إحداث وإنهاء التأرجحات والذبذبات الاقتصادية: 

فدراسة أرقاـ المجموع الكلي للئنتاج القومي مثلب، تساعدنا على تفستَ 
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 لاقتصادية. التأرجحات ا

كيف أف   -كما شرحنا في الفصل الثاني-ذلك أف ىذه الأرقاـ تبتُ لنا 
ثلبث فئات كبتَة من فئات المجتمع ىي التي تشتًى الأشياء التي ينتجها 

 اقتصادنا للسوؽ ... ىذه الفئات ىي: ابؼستهلكوف، وابؼنتجوف، وابغكومة. 

ه الفئات الثلبث أي بؾموع ما تشتًيو ىذ–« الطب الإبصالي»فإذا سجل 
زيادة، فإف ذلك يشتَ إلى أف بؾموع الإنتاج القومي سينمو. وإذا   -من سلع

يزداد بنسبة أكبر من نسبة زيادة بمو ابؼوارد « الطلب الإبصالي»كاف بؾموع 
الإنتاجية، كاف ذلك دليلب على أف أسعار السلع ستًتفع، وعندئذ قد يؤدي 

ىو وجود مقادير من ابؼاؿ تفوؽ   ىذا الارتفاع إلى حدوث تضخم؛ فالتضخم
كمية السلع ابؼوجودة، أي أف ابؼستهلكتُ بيلكوف أموالا كثتَة يشتًوف بها سلعة 

 قليلة. ومن ىنا ترتفع أسعار السلع بحكم التنافس على شرائها. 

ابلفاضا، فإف ذلك يشتَ إلى أف معدؿ « الطلب الإبصالي»أما إذا سجل 
؛ وبالتالي قد يؤدي الأمر إلى خفض مستوى الإنتاج ومستوى الأسعار سيهبطاف

 الإنتاج الزراعي... وقد ينتهي الأمر بحدوث كساد! « فائض»وزيادة « العمالة»

في العمل على أف يظل  -دائماً –وبؽذا، بهب أف يتمثل ىدفنا الرئيسي 
في مستواه السلم، بحيث لا يكوف مرتفعة أكثر بفا ينبغي أو « الطلبب الإبصالي»

ثابتا بالطبع. « ابؼستوى السليم»ثر بفا ينبغي أيضا ... وليس ىذا منخفضة أك
وفقا لزيادة الإنتاج. فبالنظر إلى أف « ابؼستوى السلم»وبؽذا، بهب أف نعدؿ 

كل سنة، بوسن بنا أف نضيف إلى   7۳7 أو  ۲الطاقة على الإنتاج تزيد بدعدؿ 
 كل سنة.   7۳7 أو  ۲ما يعادؿ « ابؼستوى السليم»رقم 
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 «انطهة الإخمانٍ»دس مصا

شيئا أكثر من بؾرد  -في نظر رجل الاقتصاد-« الطلب»اصطلبح  يعتٍ
إليو. ذلك أنو يعتٍ الرغبة في « ابغاجة»في ابغصوؿ على شيء، أو « الرغبة»

ابغصوؿ على ىذا الشيء أو ذاؾ، والقدرة على تنفيذ ىذه الرغبة عن طريق 
القدرة على الشراء. في فتًات الكساد يرغب ملبيتُ الأشخاص في ابغصوؿ 
على أشياء معينة، ولكنهم يعجزوف عن شرائها، لأنهم لا بيلكوف النقود اللبزمة 

 الإبصالي؟ وبؼاذا يتباين حجمو؟ « الطلب»يأتي  -إذف–لذلك. فمن أين 

 إف ابؼصدر الرئيسي للطلب الإبصالي ىو النقد ابؼتداوؿ. 

فكما ذكرنا في الفصل الثاني، يولد إنتاج السلع دخلب في شكل أجور 
بات تدفع للعماؿ، وفي شكل أرباح بوصل عليها رجاؿ الأعماؿ ومرت

والفلبحوف والشركات ابؼسابنة، وفي شكل إبهارات تدفع للؤشخاص الذين 
بوصل « فائدة»يسمحوف باستخداـ بفتلكاتهم في الأغراض الإنتاجية، وفي شكل 

ج ىي عليها الدائنوف الذين يدينوف غتَىم من الناس. ومن ثم، فإف عملية الإنتا 
التي تولد القوة الشرائية اللبزمة لشراء السلع وابػدمات التي تنتجها الأمة. ومع 

مساويًا بساماً لمجموع « الانفاقات»ذلك، فليس ىناؾ بشة ما يضمن جعل بؾموع 
 الدخل الوارد. 

من  -حوالي الثلث-تأخذ ابغكومة جزءا كبتَة من الدخل  
أصحاب الدخل، في شكل ضرائب. وبالطبع، تستخدـ ابغكومة دخل الضرائب 

 -قد لا يساوي « مصروفاتها»في شراء السلع وابػدمات؛ ولكن بؾموع 
بالضرورة بؾموع ما بذبيو من ضرائب. ففي بعض الأحياف، تنفق ابغكومة أكثر 

ضرائب، وتعوض الفرؽ عن طريق ابغصوؿ على قروض. وفي بفا بذمع من 
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أحياف أخرى، تنفق ابغكومة أقل بفا برصل عليو؛ وعندئذ قد تعمد إلى تسديد 
أف  -عن طريق سياستها ابؼالية-بعض قروضها .... وىكذا تستطيع ابغكومة 

، أو على تضييق بؾاؿ ىذه «ابؼصروفات»تساعد على توسيع حجم 
« حجم الطلب الإبصالي»، فإف السياسة ابؼالية تؤثر على ومن ثم«. ابؼصروفات»
أي بؾموع ما يشتًيو ابؼستهلكوف وابؼنتجوف وابغكومة من السلع ابؼعروضة  –

 في السوؽ. 

ولكن من المحتمل أف يدخر أصحاب الدخل جزءا من دخلهم بدلا من 
ف بعض إنفاقو في شراء السلع وابػدمات. ومن المحتمل أيضا أف يستثمر ابؼدخرو 

مدخراتو في شراء « ابؼدخر»ىذه ابؼدخرات استمارة مباشرة، أي أف يستخدـ 
منزؿ، أو أف تستخدـ مؤسسات الأعماؿ مدخراتها في شراء آلات جديدة.  

شكل  -كما رأينا في الفصل السابق-كذلك قد تتخذ بعض ىذه الأمواؿ 
فق مرة ودائع مصرفية وبوالص تأمتُ وما شاكل ذلك. ولكن ىذه الأمواؿ تن

أخرى، عندما تعمد ابؼؤسسات ابؼالية إلى إقراضها للمنتجتُ. غتَ أنها لا تنفق 
؛ وعندئذ تصبح ىذه الأمواؿ جزءا «رجاؿ الأعماؿ»بدعرفة  -في ىذه ابغالة-

 من المجموع الكلى للبستثمار الداخلي. 

في أي مستوى معتُ من -غتَ أنو ليس ىناؾ بشة ما يؤكد أف ابؼنتجتُ 
سيعمدوف إلى استثمار نفس كمية النقود التي يقرر  -لدخلمستويات ا

 ابؼدخروف ادخارىا في نفس ذلك ابؼستوى من مستويات الدخل. 

فقد يرغب ابؼنتجوف في استثار مبالغ أكبر، وقد يرغبوف في استثمار مبالغ 
إلى حد -أقل. وعلى كل حاؿ، فإف قرار الادخار وقرار الاستثمار تتخذبنا 

ينة من الناس، ولأسباب متباينة أيضا. ومن ثم، ندر أف تتفق طوائف متبا -ما
خطط ابؼدخرين وابؼستثمرين. في بعض الأحياف، بييل ابؼنتجوف إلى إنفاؽ أكثر 
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بفا يريد ابعمهور إقراضو، وعندئذ يضطر ابؼنتجوف إلى سحب بعض ودائعهم 
ور إقراضو بؽم، ابؼصرفية. أما إذا كانوا يريدوف استثمار مبالغ أقل بفا يريد ابعمه

بلب بيع، كما أف مستوى الدخل قد  -في ىذه ابغالة-فإف بعض السلع قد تظل 
 ينخفض. 

وبعبارة أخرى، إذا حاوؿ ابؼستثمروف إنفاؽ مبالغ تفوؽ ما يريد ابعمهور 
، ومن ثم يطرأ ضغط «الطلب الإبصالي»ادخاره، فإف ذلك يؤدي إلى زيادة 

ار. أما إذا حاوؿ ابؼدخروف ادخار على الدخل والعمالة والأسع« صعودي»
بييل إلى « ابؼصروفات»مبالغ تفوؽ ما يريد ابؼستثمروف استثماره، فإف بؾموع 

على الأسعار والإنتاج والعمالة « ىبوطي»الابلفاض، ومن ثم يطرأ ضغط 
 والدخل. 

الصعودية وابؽبوطية -وخلبصة ما نقولو عن كلب ابؼوقفتُ، ىو أف ابغركتتُ 
بردثاف عندما يكوف الفارؽ كبتَة بتُ خطط ابؼستثمرين  -وميفي الدخل الق

وخطط ابؼدخرين. فهذه التغتَات التي تطرأ على مستوى النشاط الاقتصادي 
 ىي التي بذعل ابؼدخرات مساوية للبستثمار. 

أف أولئك الذين يشتًوف الإنتاج  -في ىذا الصدد-وبهب أف نؤكد 
رائية النابذة عن الدخل الذي بوصلوف القومي، يستطيعوف أف يدعموا القوة الش

عليو، عن طريق الاقتًاض من ابؼؤسسات ابؼالية أو عن طريق التصرؼ في بعض 
كما رأينا في -موجوداتهم ابؼكدسة. فابؼستهلكوف ورجاؿ الأعماؿ وابغكومة 

يستطيعوف إنفاؽ أكثر بفا بوصلوف عليو من دخل، عن طريق  -الفصل السابق
 وابؼؤسسات ابؼالية الأخرى. الاقتًاض من البنوؾ 

وىكذا، فإف ارتفاع الطلب الإبصالي أو ابلفاضو رىن جزئيا بضروب 
السيطرة التي تفرضها ابغكومة على ىذه ابؼؤسسات ابؼالية؛ وسنتحدث عن 



 044 

 ذلك في فصل قادـ. 

 نمارا َتأسخخ انطهة الإخمانٍ؟

« تأرجح» والآف، تعالوا بنا نقف على مدى الآثار الرئيسية التي بىلفها
الطلب الإبصالي، على الإنفاؽ سواء في شكل استثمار أو استهلبؾ أو خدمات 
حكومية. وسنناقش أولا التغتَات التي تطرأ على مستوى الاستثمار، لأف ىذه 

أكثر التغتَات قوة، وأقلها وضوحا  -من الناحية التاربىية-التغتَات كانت 
تعصاء من ناحية التأثتَ عليها عن وأصعبها إدراكا عن طريق التنبؤ، وأكثرىا اس

 طريق السياسة الاقتصادية. 

ونبدأ من حيث بوسن البدء، فنذكر أف الإنفاؽ في شكل استثمارات، 
على ما ىي ما يتوقع رجاؿ الأعماؿ ابغصوؿ عليو من  -إلى حد كبتَ-يقوـ 

أرباح. فابؼنتجوف يستثمروف ابؼاؿ في بناء ابؼصانع ابغديدة وشراء الآلات 
ديدة وما شاكل ذلك، لأنهم يعتقدوف أف ابؼستهلكتُ سوؼ يقبلوف على ابع

 السلع وابػدمات التي تنتجها ىذه ابؼصانع. 

ومعتٌ ذلك أف ابؼنتجتُ لا يستثمروف الأمواؿ إلا عندما يتوقعوف أف تدر 
عليهم ىذه الاستمارات ربحا، ومن ثم فإف الإنفاؽ في شكل استثمار، يتأثر 

أ على الفنوف الصناعية، أي ابؼختًعات ابعديدة التي برسن بالتغتَات التي تطر 
إنتاج ابؼؤسسة، كما يتأثر أيضا بالتكاليف واحتماؿ استبداؿ ابؼصانع أو 

 توسيعها وزيادة الآلات. 

بيد أف التجارب تدؿ على أف استثمار الأمواؿ بغية الدخوؿ في أسواؽ 
ل إنو يؤجل بالفعل ب -جديدة أو بغية استخداـ فن صناعي جديد، قد يؤجل 

عندما لا يتأكد ابؼنتج من أنو سيحصل على ربح. وبؽذا بزتلف وتتباين كمية 
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بليوف دولار سنة  23.0الأمواؿ ابؼستثمرة. فمثلب ابلفضت الاستثمارات من 
بليوف  ۲۳4۱؛ بينما زادت من ۱۳۳۲بليوف دولار فقط سنة  ۹4۳إلى  ۱۳۲۳

. ذلك أف القرارات 2622نة بليوف دولار س 2345إلى  2614دولار سنة 
التي يتخذىا ابؼنتجوف بشأف الاستثمار، تتأثر بددى تباين آماؿ ابؼنتجتُ في 
 . ابغصوؿ على أرباح، وبددى الأسباب التي تدفعهم إلى التفاؤؿ أو التشاؤـ
وتتصف بعض ىذه الأسباب بابػفاء وعدـ الظهور مثل ما قد يطرأ من تطورات 

داقة ابغكومة القائمة أو عدائها لطائفة رجاؿ على ابؼوقف الدولي، ومثل ص
الأعماؿ. وىذا ىو السبب في أف البعض يطالبوف بضرورة توفتَ جو سياسي 

 واجتماعي واقتصادي ملبئم لتشجيع الاستثمار. 

تسهيلبت الضرائب التي توضع لتشجيع استيار رؤوس الأمواؿ في 
أصحاب العمل، والقوانتُ الصناعة، والقوانتُ التي برقق التعاوف بتُ العماؿ و 

التي تشجع الصناعات ابعديدة، وزيادة عدد السكاف، وزيادة الإنتاج نتيجة 
لتقدـ البحوث العلمية ... كل ىذه العوامل، ليست سوى أمثلة للجو ابؼشجع 
للبستثمار. وبالطبع، توجد عوامل مثبطة وغتَ مشجعة للبستثمار، وىي عوامل 

لثالث من القرف ابغالي، مثلما لوحظت لوحظت بوضوح في أعقاب العقد ا
العوامل ابؼشجعة منذ انتهاء ابغرب العابؼية الثانية. وبالطبع أيضا، يولد التوسع 
في الاستثمار مزيد من القوة الشرائية، كما أف اشتداد الطلب على السلع يؤدي 

في « الدورة الصعودية»إلى تنشيط الاستثمار؛ وىذا ىو السبب في أف  -بدوره-
« انكماش»ت ما، قد تؤدي إلى تأرجح صعودي أوسع نطاقا، كما أف وق

الإنفاؽ قد يؤدي إلى مزيد من الانكماش، وخاصة فيما يتعلق بالإنفاؽ على 
 أي السلع الإنتاجية مثل الآلات.  -سلع رأس ابؼاؿ 

كذلك يتأثر الاستثمار بالتغتَات التي تطرأ على الفنوف الصناعية. ولقد 
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قتصاديتُ إلى أف الاقتصاد الأمريكي الدائب ابغركة وابؼرونة، أشار كثتَ من الا
«. الابتكار»يتميز بخاصية معينة ىي التوسع في استخداـ الفنوف الصناعية أو 

ويتمثل ىذا الابتكار في أشكاؿ صناعية جديدة، ومنتجات جديدة، ومنتجات 
، وىلم جرا بؿسنة بدلا من ابؼنتجات العتيقة ابؼألوفة، وفنوف جديدة للتسويق

... بل إف تاريخ أمريكا الصناعي حافل بدثل ىذه الابتكارات ابؼنشطة  
كالسيارات، والكيمائيات، واللدائن، وآلات تكييف ابؽواء، وما شاكل ذلك 

 من منتجات جديدة. 

غتَ أف ىذه الابتكارات لا تسلك طريقة ثابتاً مستمراً، وإبما بذيء في 
 فتًات غتَ منتظمة.      

يظهر ابتكار جديد، يتمثل رد الفعل الاقتصادي فيما يلي : ينتج  فعندما
مبتكر ما انتاجا جديد، فيستقبلو ابعمهور استقبالا طيبا، فيجي ابؼبتكر بشرة 
ابتكاره في شكل أرباح. ولكن ىذا النجاح الذي بوققو ابؼنتج ابعديد يدفع 

بؼاؿ، ويستخدموف ابؼنافستُ لو إلى بؿاولة التفوؽ عليو، فيقتًضوف مزيدا من ا
مزيدا من العماؿ ابؼهرة، ويشتًوف مزيدا من ابؼواد ابػاـ، ويشيدوف مصانع 

 -بقصد التوصل إلى ابتكار جديد-جديدة، وينفقوف على بحوث علمية جديدة 
وينظموف بضلبت إعلبنية ضخمة.. وىكذا يزداد الطلب على الاستثمار، فتطرأ 

 . «صعودية»على الدورة الاقتصادية تغتَات 

، ولا تلبث ابؼنافسة أف «الإغراؽ»ولكن السوؽ لا يلبث أف يعاني من 
تؤدي إلى الإقلبؿ من الربح. وشيئا فشيئة بزفض بعض ابؼؤسسات الإنتاجية 
التي لا تتصف بالكفاءة إنتاجها وقد بزتفي؛ ومن ثم يقل الطلب على الآلات 

سرعاف ما يظهر  ولكن«. ابؽبوطي»وابؼواد ابػاـ. وعندئذ تبدأ نقطة التحوؿ 
 وىلم جرا ... « حركة صعودية»جديده يؤدي مرة أخرى إلى « ابتكار»
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فعندما يشتد التنافس بتُ «. القروض»ومن ىذا يتضح الدور الذي تلعبو 
ابؼؤسسات الإنتاجية، يزداد الإقباؿ على القروض التي تقدمها البنوؾ 

بنوؾ وابؼؤسسات وابؼؤسسات ابؼالية إذا شعرت بالتفاؤؿ. أما إذا شعرت ال
، فإنها لا تشجع ابؼؤسسات الإنتاجية على الاقتًاض، وبالتالي قد  ابؼالية بالتشاؤـ

 يقتًف ابلفاض مستوى الإنتاج بانكماش في مورد النقود. 

ابؼستهلكتُ، فإنها أكثر ثباتا من إنفاقات الاستثمار، كما « إنفاقات»أما 
 أنها أوسع نطاؽ. 

لغ المجموع الكلي للبستثمار الداخلي مثلب، عندما ب 2621ففي عاـ 
بليوف دولار، كاف بؾموع إنفاقات الاستهلبؾ الشخصي يبلغ  14ابػاص 
بليوف دولار، أي حوالي بطسة أمثاؿ إنفاقات الاستثمار. وفي العادة،  030

بسيل إنفاقات الاستهلبؾ الشخصي إلى ثبات يفوؽ ثبات إنفاقات الاستثمار، 
ت ضغط ابغرب أو غتَىا من الطوارئ. ومن ثم، فإنو ولكنها قد تتغتَ بسرعة بر

من ابؼفيد أف نتأمل العوامل التي تؤثر على ىذا ابؼصدر الكبتَ في الطلب 
 «. الاستهلبؾ -أى مصروفات-انفاقات »الإبصالي، ونعي بذلك 

 -أساسا-وبصفة عامة، بيكن أف نقوؿ إف الدخل ىو الذي يقرر 
ىذه ابؼصروفات تتعرض أيضا لمجموعة مصروفات الاستهلبؾ الشخصي، ولكن 

 متنوعة من ابؼؤثرات التي لا تزاؿ غتَ مفهومة فهماً تاماً. 

ويصدؽ ذلك بصفة خاصة، على ما ينفقو ابؼستهلكوف في شراء السلع 
الدائمة( كابؼنازؿ، والثلبجات الكهربائية، والسيارات. في الإمكاف تأجيل شراء »

مثل ىذه السلع، على حتُ أنو لا بيكن تأجيل شراء السلع سريعة الاستهلبؾ 
ا قرر ملبيتُ مثل الأطعمة، وابػدمات الرئيسية كالغاز أو الكهرباء. فإذ

بزدـ( سنة أخرى، لأنهم يتوقعوف ىبوط »الأشخاص مثلب أف بهعلوا سياراتهم 
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دخلهم، أو لأنهم يتوقعوف ابلفاض أسعار السيارات، فمن المحتمل أف يكوف 
لقرارىم ىذا تأثتَ ىائل على ابؼؤسسات الإنتاجية. فقد تبتُ من دراسة 

بؼصروفات تلعب دورا أف ىذه ا -على بكو دقيق-« مصروفات الاستهلبؾ»
 ىاما، وأنها في حاجة إلى مزيد من الدراسة ابؼستمرة. 

ففي بعض الأحايتُ، يتصرؼ ابؼستهلكوف بوحي عن آمابؽم وتكهناتهم 
 الشخصية. 

ولعل أحدث مثل على ذلك ىو ما حدث عقب نشوب ابغرب الكورية 
 ؛ فقد خيل للمستهلكتُ أف أسعار السلع سوؼ2622مباشرة في صيف عاـ 

ترتفع، ومن ثم راحوا يشتًوف كميات ضخمة من ىذه السلع. وترتب على ذلك 
نقص ابؼعروض من بعض السلع، فارتفعت أسعار ىذه السلع. واستجابت 
ابؼؤسسات الإنتاجية الإقباؿ ابؼستهلكتُ على ىذه السلع، فأنتجت مزيداً 

هلكتُ كانوا منها، وأدى ذلك إلى ارتفاع أسعار بعض ابؼواد ابػاـ. ولو أف ابؼست
لكاف رد الفعل بـتلفة  -لا ارتفاعها كما خيل إليهم-يتوقعوف خفض الأسعار 

عن ذلك بساما. فالكف عن الشراء، في انتظار خفض الأسعار، يؤدي 
أوتوماتيكياً إلى خفض الأسعار وخفض الدخل، وىكذا دواليك!! ولكن 

ى الدخل إلى التأثر الشديد بدستو  -عادة-بسيل « مصروفات الاستهلبؾ»
 «. برت التصرؼ»الشخصي 

فمنذ انتهاء ابغرب العابؼية الثانية، كانت مصروفات الاستهلبؾ الشخصي 
وفي خلبؿ الفتًة «. برت التصرؼ»من بؾموع الدخل  ۳۲7و  ۳۱تتًاوح بتُ 

، تراوحت نسبة ىذه ابؼصروفات بتُ 2621و  2622التي وقعت بتُ سنة 
%، وارتفعت في 42حايتُ إلى 7؛ ولكنها ابلفضت في بعض الأ 61و  ۳۲

7. أما أثناء ابغرب العابؼية الثانية، فقد ابلفضت  ۱۹۱أحايتُ أخرى إلى 
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% عندما قلت السلع الاستهلبكية، ولم تشجع 42مصروفات الاستهلبؾ إلى 
، بلغت ىذه ۱۳۳۳ - ۱۳۳۲وفي عاـ «. مصروفات الاستهلبؾ»ابغكومة 

التصرؼ، عندما كاف الدخل برت »7 من الدخل  222ابؼصروفات أكثر من 
والعمالة في مستوى منخفض جدة، بحيث اضطر ملبيتُ الأشخاص إلى ابغياة 

 لعدة سنوات. « فوؽ مستواىم»

أي في أوقات -ولكن ىذه ابغالات ابؼتطرفة حدثت في فتًات غتَ عادية 
« مصروفات الاستهلبؾ». أما في الظروؼ العادية، فإف -ابغرب والكساد
اط بتدفق الدخل، على الرغم من أف العلبقة بينهما ليست ذات تكوف أكثر ارتب

 نسبة مئوية ثابتة، بأية حاؿ من الأحواؿ. 

فإنها تتغتَ بتغتَ فكرة ابغكومة عن « ابؼصروفات ابغكومية»أما مستويات 
الدور الذي يتعتُ عليها أف تقوـ بو، وبتغتَ الظروؼ التي تدفع ابغكومات إلى 

 تنفيذ برامج معينة: 

قد أصبحت نفقات إنشاء الطرؽ، وابؼدارس، ومعاشات الشيخوخة، ف
وتعزيز أسعار المحاصيل الزراعية، وعدة جوانب أخرى من ابؼشروعات، جزء لا 

 يتجزأ من ميزانية ابغكومة. 

زيادة أو -ابؼصروفات التي تنفق في ىذه الشئوف، بىتلف « حجم»غتَ أف 
 باختلبؼ الظروؼ وابؼناسبات.  -نقصا

ىو « ابؼصروفات ابغكومية»ر إلى أف ابعانب الأكبر من جوانب وبالنظ
« ابؼصروفات ابغكومية»الدفاع وابغروب، فإف التغتَات ابعوىرية التي تطرأ على 

إبما تأتي في فتًات الانتقاؿ من السلم إلى ابغرب أو العكس ... في السنوات 
كومية بـصصة ( ابؼصروفات ابغ1/2الأختَة مثلب، كاف أكثر من أربعة أبطاس )
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دين ابغرب، « فائدة»بؼشروعات الدفاع، ولدفع إعانات المحاربتُ القدماء، و 
« ابغرب الباردة»وىلم جرا ... ويبدو أف ىذه ابغالة ستستمر ما دامت 

 مستمرة. 

مصروفات الاستهلبؾ »تتميز عن « ابؼصروفات ابغكومية»ولكن 
على نقيض مصروفات  بأنها بزضع لتوجيو مباشر وسيطرة مباشرة،« الشخصي

 الاستهلبؾ الشخصية. 

ففي الإمكاف زيادة أو إنقاص حجم ابؼصروفات ابغكومية، وفقا بؼا يتًاءى 
للحكومة. وبذلك بيكن، عن طريق القرارات ابغكومية، زيادة ابؼصروفات 
ابغكومية بقصد تنشيط الطلب على السلع، كما بيكن ابغد من ىذه 

 على ىذه السلع. ابؼصروفات بقصد ابغد من الطلب 

التوازف »وىكذا بيكن استخداـ ابؼصروفات ابغكومية في بؿاولة برقيق 
 «.الاقتصادي

وخلبصة القوؿ، أف الدوافع الكامنة وراء مصروفات الاستهلبؾ، متباينة 
ومعقدة، وغتَ مفهومة على بكو کامل. وليس من شك في أننا لم نصل بعد إلى 

مصروفات »بددى حجم  -بدقة- النقطة التي نستطيع معها أف نتنبأ
، كما أننا لا نستطيع أف نسيطر سيطرة كاملة على ىذه «الاستهلبؾ

ابؼصروفات. ولكن من ابؼقطوع بو من ناحية أخرى، أف الإجراءات ابغكومية 
، وسنتحدث عن بعض ىذه «الطلب»تلعب دورا لا بأس بو في التأثتَ على 
 الإجراءات ابغكومية في فصل قادـ. 

 ؟«تشاكمُح»تصف تؼط انتأسخذاخ تأوها نمارا ت

، ذات طابع «التضخمات»ولا « الانتكاسات»سبق أف لاحظنا أنو لا 
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أخطر من الأخرى، والبعض الآخر قد يستمر « الانتكاسات»بؿدد. فبعض 
فمثلب كاف «. سريعاً »فتًة أطوؿ. كذلك، قد ينشأ التضخم ببطء أو يظهر 

-۱۳۳۱أقل قسوة من انتكاس سنة  2621 - 2620سنة « انتكاس»
أما التضخم الذي جاء . ۱۳۲۳، أو الكساد الذي أعقب رخاء سنة ۱۳۳۲

العابؼية الثانية، فقد كاف أكثر تدرجة من التضخم الذي في أعقاب ابغرب 
الأثر »أعقب ابغرب العابؼية الأولى، وىلم جرا ... ويتمثل أحد جوانب 

 «. ابؼضاعفات»في عامل معتُ يطلق عليو رجاؿ الاقتصاد اسم « التًاكمي

ابؼضاعفات، »ولكي نشرح معتٌ ىذا العامل الذي يسميو رجاؿ الاقتصاد 
نضرب مثلب ... ىذا ابؼثل ىو: فلنفتًض أف ابغكومة قررت إنشاء  بوسن بنا أف

مصنع جديد من مصانع الطاقة الذرية ... عندئذ ستدفع ابغكومة نقوداً 
للعماؿ، وموردي مواد البناء، وأصحاب الأرض التي سيقاـ عليها ابؼصنع، 

... وىلم جرا ... وستؤدي ىذه النقود إلى زيادة دخل السكاف في ابغي القريب 
وبالتالي ستزداد مصروفات الاستهلبؾ .. فالعماؿ مثلب سينفقوف مزيدا من ابؼاؿ 
في شراء الأطعمة والثياب وإبهارات ابؼنازؿ والشقق التي سيقيموف بها في ابؼنطقة 
التي يقاـ ابؼصنع فيها ... ومن ثم، بيكن أف نتوقع أف يزيد البقالوف وأصحاب 

وأصحاب ابؼنازؿ والبناؤوف، مصروفاتهم دور بيع ابؼلببس وأصحاب ابؼشارب 
 أيضا، لأنهم سيحصلوف على دخل أكبر. 

عدة -وىكذا، فإف الزيادة التي ستطرأ على بؾموع ابؼصروفات قد تزيد 
على ابؼبلغ الأصلي ابؼستمر في بناء ابؼصنع؛ وقد يؤدي ذلك إلى  -أضعاؼ

بذلك يكوف أيضا. و « العمالة»توسع، لا في الدخل فحسب، بل في الإنتاج و
« مصروفات الاستهلبؾ»الأصلي قد أدى إلى نشوء سلسلة من « الاستثمار»

تستطيع أف تستمر إلى ما لانهاية إذا أنفق الناس كل دخلهم بصفة دائمة. ولكن 
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الناس لا يفعلوف ذلك، فهم يدخروف جزءا من دخلهم؛ ونتيجة لذلك، فإف 
ا في الابذاه ابؼضاد، أي تستطيع أف تعمل أيض« مضاعفات»العوامل التي تسمى 

يطرأ على الدخل القوى. فإذا « انكماش»تستطيع أف تسهم في إحداث 
الانكماش نتيجة السلسلة من « تضاعف»ابلفضت مصروفات الاستثمار، 

 الابلفاضات تطرأ على مصروفات ابؼستهلكتُ. 

وعلى أية حاؿ، فإف النقطة الأساسية ىي أف كلب من زيادة الاستثمار أو 
تطرأ على الدخل  -أكبر نسبياً -قد تؤدي إلى نشوء زيادة أو نقص نقصو 

على ابؼصروفات « ترا كمية»كذلك قد تطرأ تغتَات «. والعمالة»والإنتاج 
عامل التعجيل »لعامل آخر يطلق عليو رجاؿ الاقتصاد اسم  -ووفقاً –نتيجة 

 «. والإسراع

على « الطلب»ويعتٍ ىذا العامل أف التغتَات التي تطرأ على درجة بمو 
السلع الاستهلبكية، تؤدي إلى تغتَات أسرع، تطرأ على إنتاج آلات ابؼصانع 

 والأدوات اللبزمة لصناعة السلع الاستهلبكية.

ألف  -وباستمرار-مثاؿ ذلك، فلنفتًض أف ابؼستهلكتُ يطلبوف كل سنة 
قطعة من سلعة معينة، وأف إنتاج القطع ابؼطلوبة يقتضي استخداـ عشر آلات 

أف آلة  -وىذا أمر معقوؿ–تج كل منها مائة قطعة سنوية. ولنفتًض أيضا تن
واحدة من الآلات التي تصنع ىذه السلع تستهلك كل عاـ وبهب تغيتَىا 
-بأخرى، ومن ثم بهب أف تنتج مصانع آلات إنتاج ىذه السلعة آلة كل عاـ 

 ما داـ طلب ابؼستهلكتُ بؽا ثابتاً.  -وبصفة مستمرة 

ازداد طلب ابؼستهلكتُ بؽذه  -نتيجة لسبب ما-أنو  ولكن فلنفتًض
7.  ۱۹قطعة في العاـ، أي بزيادة قدرىا  ۱۱۹۹قطعة إلى  ۱۹۹۹السلعة من 

ولكن إنتاج ابؼائة قطعة الإضافية سيحمل منتج ىذه السلعة على استبداؿ 
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في تلك السنة. وعندئذ سيضطر ىذا ابؼنتج إلى شراء  -لا آلة واحدة-آلتتُ 
أي يزداد -على الآلات « الطلب»آلة واحدة؛ وبذلك يتضاعف  آلتتُ الا
على السلع التي يبيعها ابؼنتج لم يزد « الطلب»على حتُ أف  -7  22بنسبة 

قطعة سنوية،  ۱۱۹۹عند « الطلب»فقط. أما إذا لم يثبت  ۱۹إلا بنسبة 7
 آلة في السنة.  2.2على الآلات سينخفض من آلتتُ سنوية إلى « الطلب»فإف 

تضح من ىذا أف صناعة الآلات قد تنمو بقوة عندما تزداد طلبات وي
أيضا، نتيجة لعدـ استمرار زيادة  -بقوة–ابؼستهلكتُ، ولكنها قد تنكمش 

فإذا اشتًى ابؼستهلكوف كل عاـ مقادير بفاثلة بؼا سبق أف اشتًوه في «. الطلب»
 العاـ السابق، فإف صناعة آلات ابؼصانع لن تنمو. 

 ۳۹۹قطعة إلى  ۱۹۹۹ابؼستهلكتُ من « طلب»ابلفض  وبالطبع، إذا
آلات فقط بدلا من  6%( سنويا، فسيحتاج ابؼنتج إلى  22قطعة )أي بواقع 

آلات في العاـ. ومن ثم لن يضطر إلى شراء آلة جديدة. وسيتًتب على  ۱۹
ذلك أف مصنع الآلات الذي كاف يبيع بؽذا ابؼنتج آلة جديدة كل عاـ، لن يبيع 

7 ومعتٌ ذلك،  ۱۹۹ة؛ وبالتالي سينخفض الطلب على آلاتو بواقع لو أية آل
7 قد أدى إلى خفض الطلب على إنتاج  22أف خفض الاستهلبؾ بواقع 

على « عامل التعجيل والإسراع»7. وىذا وينطبق 222مصنع الآلات بواقع 
 أيضا. « برت البيع»السلع ابؼخزونة 

تهلكتُ على ىذه ابؼس« طلب»ولشرح ذلك، فلنفتًض مرة أخرى أف 
قطعة سنوياً، وأف بائع القطاعي يطلب سلفة كمية  ۱۹۹۹السلعة ابؼعينة ىو 

 ۱۹۹۹من السلع تعادؿ الكمية التي تباع، أي أف عدد السلع التي بىتزنها ىو 
قطعة، فمن الواضح عندئذ أف ىذا التاجر يتعتُ عليو أف يشتًي كل عاـ 

تًض أف طلبات ابؼستهلكتُ قطعة من صانع ىذه السلعة. ولكن فلنف ۱۹۹۹



 054 

قطعة(، فعندئذ  ۱۲۹۹قطعة إلى  ۱۹۹۹أي ارتفعت من ) ۲۹7زادت بنسبة 
قطعة  2122إلى شراء  -في العاـ الذي تطرأ فيو ىذه الزيادة-سيضطر التاجر 

فهو أنو  72122. أما السبب في شرائو  12أي بزيادة  -فقط ۱۹۹۹لا -
باع. وما دامت الكمية التي ستباع كمية بفاثلة للكمية التي ت  -سلفاً -بىتزف 

قطعة  ۱۲۹۹قطعة، فمعتٌ ذلك أنو سيختزف  ۱۲۹۹خلبؿ ذلك العاـ ىي 
قطعة أخرى؛  ۲۹۹مضافا إليها ما يعادؿ الزيادة التي طرأت على الطلب، أي 

قطعة. أما إذا ثبت  2122=  ۲۹۹+ ۱۲۹۹وبذلك يكوف ما بىتزنو ىو 
سيعمد إلى خفض طلباتو من  قطعة، فإف تاجر القطاعي ۱۲۹۹الطلب عند 

 قطعة فقط.  ۱۲۹۹قطعة إلى  2122

ومعتٌ ىذا أف أية زيادة طفيفة تطرأ على طلب ابؼستهلكتُ، قد تؤدي إلى 
الا « ابػفض»زيادة أكبر تطرأ على الإنتاج، وأف ىذا ابؼبدأ ذاتو ينطبق على 

الزيادة فحسب. فعندىا ينخفض الاستهلبؾ، ينخفض الإنتاج. بل إف منتجي 
 أيضا. « طلبال»يتأثروف بثبات « السلع برت البيع»السلع الإنتاجية أو 

ىذا ابؼصدر ىو « ... التغتَات التًاكمية»وىناؾ مصدر آخر من مصادر 
استنادا إلى ما بودث في الواقع وإبيانا بأف ما بودث سوؼ يستمر في « التوقع»

 ابغدوث على ىذا النحو. 

الذي يقود سلوؾ ابؼستهلكتُ « التوقع»فقد لاحظنا من قبل كيف أف 
وابؼنتجتُ، يؤدي إلى نتائج ملحوظة. فعندما يفسر ابؼستهلكوف ارتفاع نسبة 
البطالة ارتفاع طفيفة على أنو دليل على احتماؿ حدوث انتكاس اقتصادي، 

ثل إذا وبابؼ«. ابؼصروفات»من جانبهم قد يؤدي إلى خفض « التوقع»فإف ىذا 
اعتبرت ابؼؤسسات ابؼالية وأصحاب رؤوس الأمواؿ مثل ىذا الارتفاع الطفيف 

« انتكاس»الذي طرأ على نسبة البطالة بدثابة دليل على احتماؿ حدوث 
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اقتصادي، فقد برجم ىذه ابؼؤسسات عن تقدنً قروض للراغبتُ في الاقتًاض؛ 
ع بأسعار أقل من مورد النقد، وقد ينتهي الأمر ببيع السل« ينكمش»وبذلك 

 أسعار تكلفتها! 

تغتَاً « الإنفاؽ»ومع ذلك، فليس من الضروري أف يصبح تغتَ مستوى 
 تراكمياً. 

في « ابؽبوطبة»فقد حدث في كثتَ من الأحياف أف غتَت نقط التحوؿ 
الدخل والإنفاؽ بؾرى ستَىا بدوف أي تدخل من جانب حوافز خارجية ذات 

بلفض الدخل نتيجة لنقص إقباؿ مؤسسات أثر على الإنفاؽ. فمثلب إذا ا
، فمن المحتمل أف يكوف مثل ىذا ابػفض «الأعماؿ على شراء السلع برت البيع

؛ بدعتٌ أنو إذا زادت جوانب الإنفاؽ «يصحح ذاتو بطريفة أوتوماتيكية»أمر 
ستَغم مؤسسات الأعماؿ على « السلع برت البيع»الأخرى، فإف استنزاؼ 
عتٌ أنو إذا كنت بعض ابؼؤسسات الإنتاجية عن الإنتاج طلب مزيد منها ؛ أو بد

، فإف بعض «التكلفة»بسبب عدـ ارتفاع الأسعار ارتفاعا متمشيا مع ارتفاع 
إلى « العمالة»ابؼؤسسات ستخسر جانبا من دخلها، وعندئذ قد بييل مستوى 

 ابؽبوط؛ ولكن مثل ىذا ابؽبوط قد يؤدي بدوره إلى خفض التكلفة التي تتمثل في
أسعار ابؼواد ابػاـ وأجور العماؿ؛ وعندئذ قد تستأنف الشركات الإنتاجية التي  
كفت عن الإنتاج عملها من جديد، بسبب خفض التكلفة؛ ومرة أخرى يرتفع 

جاء نتيجة « الانتعاش»ويتضح من ىذا ابؼثل أف ابغافز إلى «. العمالة»مستوى 
 ذاتو. « الانكماش»للقوى التي ولدىا 

يصحح ذاتو « ابؽبوط»شوء مثل ىذه القوى التي بذعل ولكن مفتاح ن
أوتوماتيكياً، يكمن في استمرار جوانب الإنفاؽ الأخرى. وعلى الرغم من أنو 
توجد أسباب كثتَة بذعلنا بميل إلى الاعتقاد بأف بزاذؿ جانب من جوانب البنياف 
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 الاقتصادي كثتَا ما يؤدي إلى بزاذؿ بعض ابعوانب الأخرى، فإف مثل ىذه
بردث « الدورات الصغرى»لا تنتقل إلا تدربهيا. بل إف مثل ىذه « العدوى»

باستمرار في نظامنا الاقتصادي دوف أف يلحظها أحد؛ ولكنها تصبح موضع 
وعودة ابؼياه إلى « التصحيح الأتوماتيكي الذاتي»اىتماـ الناس عندما تطوؿ فتًة 

 بؾاريها. 

 صادٌانؼلالاخ الالتصادَح تذاخم انىظاو الالت

أي –« الطلب الإبصالي»على الرغم من الدور ابؽاـ الذي يلعبو مستوى 
فإف ىذا العامل ليس العامل الوحيد الذي  -مستوى ابؼصروفات الاستهلبكية

ينبغي الاىتماـ بو عند برليل التأرجحات الاقتصادية. ذلك أف للعلبقات بتُ 
 أبنية كبتَة.  -لأسعاروخاصة العلبقة بتُ التكاليف وا-بـتلف أجزاء الاقتصاد 

ولعلنا نستطيع أف ندرؾ مدى تأثتَ العلبقة بتُ التكلفة والسعر على 
التأرجحات الاقتصادية، إذا بكن تأملنا الدور الذي تلعبو الأجور. فالأجور إبما 
ىي جانب ىاـ من جوانب تكلفة الإنتاج بالنسبة لصاحب العمل، كما أنها 

 للعامل.  مصدر ىاـ من مصادر الدخل بالنسبة

وبينما يعتقد البعض أف إحدى وسائل علبج الكساد تتمثل في خفض 
الأجور بغية بسكتُ ابؼنتجتُ من استخداـ عماؿ أكثر بفئات أجور منخفضة، 

لابد أف يؤدي إلى   -على نطاؽ واسع-يعتقد البعض الآخر أف خفض الأجور 
ة، وبالتالي كساد أخطر، بحجة أف خفض الأجور يقلل من قوة العماؿ الشرائي

 على السلع. « الطلب»يؤدي إلى خفض 

ومن ناحية أخرى، يعتقد البعض أنو بهب خفض الأسعار عندما تنخفض 
الأرباح « انكماش»ابؼبيعات، بينما يعتقد البعض الآخر أف ذلك قد يؤدي إلى 
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«. الاستثمار»انكماشا قد يدفع مؤسسات الأعماؿ إلى خفض ما تنفقو في 
التأثتَ النهائي للتغتَات التي تطرأ على الأجور أو الأسعار،  وعلى أية حاؿ، فإف

على مدى اتساع نطاؽ ىذه  -إلى حد كبتَ-في الاقتصاد، إبما يتوقف 
معظم الأجور، فإف البنياف  -أو الزيادة-التغتَات. فإذا شمل ابغفض 

على أجور  -أو الزيادة-الاقتصادي كلو سيتأثر بذلك. أما إذا اقتصر ابػفض 
 ات قليلة معينة، فإف أثر ذلك على التكلفة والدخل، لن يكوف كبتَاً. صناع

ولكن ارتفاع مستوى الأجور قد يزيد من حدة التضخيم، إذا عمد 
ابؼنتجوف إلى زيادة الأسعار، لتعويض الزيادة التي تطرأ على التكلفة بسبب زيادة 

 الأجور. 

 زيادة حدة إلى -في بعض الأحياف-كذلك يؤدي ارتفاع مستوى الأجور 
البطالة، إذا تراءى للمنتج أف أرباحو غتَ بؾزية وأنو من ابػتَ لو أف يكف عن 

 الإنتاج. 

ومن ناحية أخرى، فإف ارتفاع الأسعار غتَ ابؼصحوب بارتفاع يطرأ على 
الدخل، إبما يؤدي إلى خفض الاستهلبؾ، بفا يؤدي بدوره إلى خفض الإنتاج. 

إلى ابؼطالبة بزيادة الأجور لكي تتمشى الأجور وبابؼثل، يؤدي ارتفاع الأسعار 
مع نفقات ابؼعيشة ابؼرتفعة. كما أف دعم أسعار ابؼنتجات الزراعية، والأسعار 

، ووضع حد أدنى للؤجور... كل ذلك «التجارة العادلة»التي بردد وفقا لقوانتُ 
دخل يؤدي إلى التأثتَ على البنياف الاقتصادي، لأف مثل ىذه العوامل تؤثر في 

 بعض ابعماعات، كما تؤثر في التكلفة أيضاً. 

–ابؼستوى الصحيح( »وعلى أية حاؿ، لا يستطيع أحد أف يقرر 
إلى -للؤجور أو الأسعار في أي وقت معتُ. فالأجور والأسعار تقرر  -بالضبط
وفقا للمساومة وبدوف تدخل مباشر من ابغكومة. وبؽذا بييل بعض  -حد كبتَ
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ف التأرجحات الاقتصادية التي بردث بتُ ابغتُ وابغتُ ىي الناس إلى الاعتقاد بأ
والتوازف بتُ العرض « ابؼساومة»الثمن الذي ندفعو في مقابل الإبقاء على نظاـ 

 والطلب. 

وأختَا تلعب العلبقة ابعغرافية دورا ىاما يؤدي في بعض الأحياف إلى 
 التأرجحات الاقتصادية. 

يتأثر بالتوزيع ابعغرافي. فمثلبً  على السلع« الطلب الإبصالي»ذلك أف 
عندما يزداد الطلب على سلع معينة تنتجها ولايات أو مدف معينة بالذات، قد 
تغلق بعض ابؼصانع في ولايات ومدف أخرى أبوابها، بينما تتوسع مصانع أخرى 
رائجة في أعمابؽا. كذلك قد يتعطل بعض العماؿ عن العمل، وقد يهاجر عماؿ 

ت أو ابؼدف التي يشتد الطالب على منتجاتها. ويتًتب على آخروف إلى الولايا
قد يزداد ثراء وبمو، ومع ذلك يهبط  -ككل-ذلك أف الاقتصاد القومي 

ابؼستوى الاقتصادي في ولايات أو مناطق أو مدف معينة. وبؽذا، فإف إحدى 
ابؼشاكل ابؽامة التي يبحثها رجاؿ الاقتصاد الأمريكيوف الآف، تتمثل في 

 المحلية ومصادرىا ووسائل مكافحتها. « لةالبطا»

 «انشخاء وانكساد»انتذهُم الالتصادٌ نمشكهح 

والآف تعالوا بنا نبحث ىذه ابؼشكلة وبكاوؿ ابزاذ قرار بشأنها، 
مستخدمتُ في ذلك وسائل البحث التقليدية التي درجنا عليها في الفصوؿ 

 السابقة.

 انمشكهح وانمعاَا:

الصعودية منها -في أف التأرجحات الاقتصادية تتمثل ابؼشكلة الأساسية 
تؤثر في الاقتصاد القوى ككل. غتَ أف ىذا التأثتَ يتباين وفقا  -وابؽبوطية
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 -ككل-التباين الأعماؿ وابؼناطق ابعغرافية. فعلى حتُ بورز الاقتصاد القوى 
تقدما ملحوظا، ينخفض ابؼستوى الاقتصادي في مناطق معينة بالذات وتزداد 

 لبطالة. نسبة ا

أما أىم أسباب البطالة ذات الطابع المحلى الضيق، فإنها تتلخص فيما 
 يلي: 

 

مثلب، ارتفعت نسبة البطالة ارتفاعا كبتَا في  2621ففي أوائل عاـ 
الطلب على السيارات والصلب. كذلك »نتيجة بؽبوط مستوى « دترويت»

أدى خفض نفقات الدفاع العسكري إلى خفض ابؼستوى الاقتصادي في ابؼناطق 
 التي كانت قد توسعت في إنتاج معدات الدفاع على نطاؽ واسع. 

 

عن « نيو إبقلبند»مناطق إنتاج ابؼنسوجات في فمثلب، عجزت بعض 
منافسة منتجي ابؼنسوجات في بعض ابؼناطق الأخرى. كذلك خسرت صناعة 
استخراج الفحم كثتَة من عمابؽا بسبب عجزىا عن منافسة أنواع الوقود 

 الأخرى، وبصفة خاصة، الغاز والبتًوؿ. 

 

ع الأخشاب ومناطق مناجم القصدير والزنك فكثتَا ما تعرضت مناطق قط
 والفحم للبطالة بسبب استنزاؼ ىذه ابؼوارد الطبيعية. 

 

فقد أدى تغتَ وسائل الإنتاج إلى تفشي البطالة في مناطق ظلت متمسكة 
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بالفنوف العتيقة. فمثلب أدى استخداـ ألياؼ النايلوف في صناعة إطارات 
إلى تعطل كثتَ من العماؿ الذين كانوا  -من خيوط القطن بدلا-السيارات 

 متخصصتُ في صناعة خيوط القطن. 

 

مناطق الاصطياؼ مثلب تعاني من البطالة عندما ينتهي موسم الاصطياؼ.  
زارع قد يتعطلوف عن العمل كما أف العماؿ الزراعيتُ الذين يعملوف في ابؼ
وبالطبع تؤثر مثل ىذه «. المحلية»مواسم معينة. تلك ىي أىم أسباب البطالة 

الأوضاع الاقتصادية المحلية في الاقتصاد القومي ككل. وبؽذا يعمل أصحاب 
مؤسسات الإنتاج، والعماؿ، والدولة، على برستُ الأوضاع في كل منطقة على 

 من الازدىار والنمو.  -ككل-الاقتصاد القومي  حدة، كما يعملوف على بسكتُ

 الأهذاف:

  المحلية»إف ابؽدؼ الأساسي ىو بؿاولة القضاء على مثل ىذه البطالة .»
فالعماؿ ابؼتعطلوف عن العمل في مناطق معينة، يشعروف بالضيق وابؼهانة 
عندما يروف الرخاء سائدة في مناطق أخرى؛ بينما ىم لا يعملوف. 

ذلك، فإف تعطل ىؤلاء العماؿ عن العمل بينعهم من  وبالإضافة إلى
 الإنتاج؛ ومن ثم ينطوي على خسارة اجتماعية بؿققة. 

  وىناؾ ىدؼ آخر ىو المحافظة على بضاية الاقتصاد القومي من السيطرة
ابغكومية بقدر الإمكاف. ذلك أف الشعب الأمريكي إذ يريد وضع حد 

خل ابغكومة في ابؼيداف ألا تتد -في الوقت ذاتو-للبطالة، پريد 
 الاقتصادي تدخلًب كبتَاً بورـ الاقتصاد القومي من حريتو. 
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  ومن المحتمل أف نتطلع إلى برقيق أىداؼ إضافية أخرى ىي ابزاذ إجراءات
 سليمة تؤدي إلى: 

أكثر من بؾرد نقل جزء من الدخل من مناطق يسودىا الرخاء إلى منطقة   -2
 أخرى يسودىا الكساد. 

رد تقدنً مساعدة أو إعانة للصناعات التي لا برصل على أكثر من بؾ -0
 أرباح بؾزية. 

 انذهىل انثذَهح:

تستطيع ابغكومة الفيدرالية أف تتخذ إجراءات من شأنها زيادة  
 مستوى الدخل القومي. 

فعن طريق الإجراءات النقدية وابؼالية مثلب، تستطيع ابغكومة الفيدرالية 
قد بهلب الرخاء للمناطق  -بدوره-، وىذا «الطلب الإبصالي»توسيع نطاؽ 

 التي تعاني من الكساد. 

ومن ابؼمكن أيضا أف تتخذ ابغكومة إجراءات من شأنها تنشيط ابغالة 
ا يتعلق بابؼناطق التي لا تشكو من الاقتصادية في قطاعات ومناطق أخرى. ففيم

البطالة، يؤدي التوسع ابغكومي إلى رفع الأجور ورفع الأسعار، ومن ثم تستطيع 
ابغكومة أف تنفذ برنامج شاملب يهدؼ إلى تصحيح الأوضاع الاقتصادية بصفة 
عامة. فمشاكل ابؼناطق التي تشكو من الكساد قد برتل عن طريق جعل مناطق 

 ضخم. أخرى تشكو من الت

تستطيع ابغكومة أف تنفذ مشروعات جديدة في مناطق معينة  
تشكو من البطالة، كأف تقيم خزانات وتشق مزيدا من الطرؽ والشوارع وغتَ 
ذلك من الأعماؿ العامة التي تعمل على تنشيط الإنتاج المحلى. كما تستطيع أف 
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ثر، من ابؼناطق التي تعدؿ مصروفاتها على بكو بهعلها قادرة على شراء سلع أك
تشكو من الكساد بدلا من أف تشتًيها من ابؼناطق التي تنعم بالرخاء. فمثل 
ىذه ابؼصروفات ابغكومية قد تساعد على حل مشكلة بعض ابؼناطق التي 
تشكو من الكساد. وبالإضافة إلى ذلك، فإف ابؼناطق التي كانت ابغكومة 

 ض إنتاجها إلى حد ما. قد تعمد إلى خف -من قبل-تشتًي منها السلع 

–، فإف الاقتصاد القومي «العمالة»وإذا نتج عن ذلك كلو بمو حجم 
من « العمالة»سيفيد من ذلك. أما إذا اقتصرت النتيجة على بؾرد نقل  -ككل

–مكاف إلى آخر دوف أف تطرأ أية زيادة على حجمها، فإف الاقتصاد القومي 
 لن يكسب شيئا جديداً.  -ككل

يع حكومات الولايات أف تتحمل جوانب ىذا العبء عن تستط 
طريق إغراء بعض مؤسسات الأعماؿ ابعديدة على مباشرة الأعماؿ في تلك 
ابؼناطق، وعن طريق تقدنً قروض بؼثل ىذه ابؼؤسسات ابعديدة، أو عن طريق 
منح تسهيلبت معينة فيما يتعلق بالضرائب. ولكن مثل ىذه الوسائل قد 

 البعض، وعندئذ قد لا يكوف الأثر الناجم عنها كبتَاً.  تتنافس مع بعضها

بيكن ترؾ ىذه ابؼناطق تعالج مشاكلها الاقتصادية بنفسها، أي أننا  
 نستطيع أف ندع مؤسسات الأعماؿ براوؿ اتباع وسائل وطرؽ جديدة. 

ولكن ىذا ابغل قد يستغرؽ سنوات طويلة. كما أف الأمر قد ينتهي 
اؿ بؿلية من تلك ابؼناطق بسبب الفشل في برقيق النمو بهروب رؤوس أمو 
 الاقتصادي المحلى. 

 انمشاس:

تتكوف ابؼشكلة الأساسية من عناصر بذمع بتُ العوامل الرئيسية لنظاـ 
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السوؽ من ناحية، ومشاكل التأرجحات الاقتصادية من ناحية أخرى. فنظاـ 
 الانتقاؿ إلى السوؽ يفتًض أف العمل وأصحاب رؤوس الأمواؿ بييلوف إلى
ابؼصروفات »الأعماؿ التي يصلحوف بؽا، ويفتًض أيضا أنهم سيتًبظوف خطى 

غتَ أف قيامهم بذلك العمل يتطلب أولا وجود ابغوافز التي «. الاستهلبكية
 برفزىم إلى ىذه الأعماؿ ابغديدة. 

 -أولا وقبل كل شيء-المحلية يتطلب « البطالة»ومن ثم، فإف حل مشكلة 
أسباب ىذه البطالة، ومعرفة مدى ارتباط ىذه الأسباب بأسباب  الوقوؼ على

أخرى تتعلق ببعض جوانب الاقتصاد. فهنا، تتمثل ابؼشكلة في نظاـ السوؽ 
ذاتو من ناحية، كما تتمثل في الاستقرار الاقتصادي، من ناحية أخرى. ومن ثم 

دراسة   تنطوي ابؼشكلة على بعض ابؼتناقضات التي لا بيكن حلها إلا عن طريق
 كل جانب من جوانب ابؼشكلة على حدة. 

*** 

 وعلى أية حاؿ، فاف ىذا الفصل قد أكد النقط التالية: 

لا بردث التأرجحات الاقتصادية في فتًات دورية، وتتباين شدة كل دورة  -2
من دورات ىذه التأرجحات. كذلك يتباين تأثتَىا وفقا لتباين الصناعات 

لف أسباب ىذه التأرجحات، كما بىتلف والأعماؿ. ومن ناحية أخرى، بزت
 مداىا.

في استطاعتنا أف بكلل الدورات عن طريق برليل وفحص المجموع الكلي  -0
للئنتاج القومي. فبهذه الطريقة، نستطيع أف نعرؼ ابؼيداف الذي طرأت 

والاستهلبؾ، كما نستطيع أف نعرؼ سبب « ابؼصروفات»فيو تغتَات على 
بردث ىذه التغتَات في ظلها، وكيفية تأثر  ىذه التغتَات، والأحواؿ التي
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 أحد العوامل بعامل آخر.

الطلب »ىي ابعزء الأكبر من « مصروفات الاستهلبؾ الشخصي»أف  -0
مصروفات »، وىي ابعزء الأكثر ثباتا، وأف العلبقة بتُ «الإبصالي

، فإنها أقل «مصروفات الاستثمار»وثيقة. أما « الدخل»و « الاستهلبؾ
على تكهنات رجاؿ الأعماؿ وأملهم  -في معظم الأحياف- ثباتاً، وتعتمد

في ابغصوؿ على أرباح بؾزية. كما تتأثر بتقدـ الفنوف الصناعية، 
ابؼصروفات »على القروض، واعتبارات كثتَة أخرى. أما « والفائدة»

فإنها تتوقف على عدد من الأىداؼ الاجتماعية مثل: الدفاع « ابغكومية
ة، والإعانات، ودعم أسعار المحاصيل الزراعية، الوطتٍ، والأشغاؿ العام

 وغتَ ذلك.

التي « ابؼضاعفات»، وأف «ترا كمية»أف بعض التأرجحات ذات صفة  -1
برفز الاستثمار إلى التوسع، قد تؤدي إلى زيادة الاستهلبؾ، وأف عوامل 

تؤثر في الاستثمار، وأنو ليس من الضروري أف « التعجيل والإسراع»
تصحح نفسها »، فهناؾ تأرجحات «تراكمية» تصبح كل التأرجحات

 «. بنفسها
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 انفصم انسادس

 انسٍطرة عهى انتأرجحات الاقتصادٌة

الاقتصادي الشهتَ في العقد الرابع من القرف « الكساد»عندما حدث 
العشرين، عمدت ابغكومة الفيدرالية الأمريكية إلى الاقتًاض، وتنفيذ مشروعات 
عامة واسعة النطاؽ بقصد تنشيط ابغالة الاقتصادية. وعندما امتلؤت جيوب 

لكوبقرس الأمريكي زيادة الأمريكيتُ بابؼاؿ في أثناء ابغرب العابؼية الثانية، قرر ا
الضرائب، بقصد ابغد من القدرة على الإنفاؽ وابغيلولة دوف ارتفاع الأسعار 
ارتفاعا كبتَة نتيجة الإقباؿ الناس على شراء السلع الاستهلبكية. كذلك كانت 

، عن «الإنفاؽ»ابغكومة تتدخل بتُ ابغتُ وابغتُ، بقصد التأثتَ على حجم 
على القروض وتعديل شروط حصوؿ ابؼؤسسات  «الفائدة»طريق تعديل فئة 

 وابؼستهلكتُ على مثل ىذه القروض. 

وسنخصص ىذا الفصل الدراسة الاجراءات التي تتخذىا ابغكومة 
؛ وسنوضح كيف أف النظاـ «العمالة»للتخفيف من حدة تأرجحات الدخل و

الاقتصادي يلجأ إلى عدة طرؽ ووسائل تساعد على بلوغ أحد الأىداؼ 
 ة، ونعتٍ بذلك: الثبات الاقتصادي.الرئيسي

*** 

ارتفاع الدخل القومي في ظروؼ تضمن وجود « الثبات الاقتصادي»يعتٍ 
 أعماؿ ثابتة دائمة للؤشخاص الذين يريدوف العمل ويقدروف عليو. 
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الكاملة. ولكن ماذا تعتٍ عبارة « العمالة»غتَ أف ذلك لا يعتٍ برقيق 
أنو ينبغي ألا يكوف ىناؾ ما ىو أكثر من ؟. ىل معتٌ ذلك «العمالة الكاملة»

التي تتخلل فتًة ترؾ عمل ما « ابؼؤقتة»أي البطالة « البطالة الانتقالية»بؾرد 
البطالة بأرقاـ بؿددة أو بنسبة « حجم»وشغل عمل جديد؟ أـ ينبغي برديد 

مئوية بؿددة، كأف نقوؿ مثلب إف نسبة ابؼتعطلتُ عن العمل بهب ألا تتجاوز 
7 من بؾموع القوة  72 أو  1مليوني شخص، أو ألا تزيد على مليوف أو 

« البطالة»، إذا ما ركزت «العمالة الكاملة»العاملة؟ وىل ستختلف فكرتنا عن 
على شتى ميادين « البطالة»في مناطق صناعية قليلة معينة بدلا من أف توزع 

 دقيقة. ليس تعبتَ« العمالة الكاملة»الاقتصاد؟. وعلى أية حاؿ، فإف اصطلبح 
« العمالة الكاملة»مطالبوف بأف ننظر إلى  -من الناحية العامة-غتَ أننا 

 باعتبارىا أحد أىدافنا الرئيسية. 

كذلك يعتٍ الثبات الاقتصادي أف مستوى الأسعار العادي لا يتغتَ إلا 
 ببطء أو لا يتغتَ على الإطلبؽ. 

لذي حدث في ذلك أننا نرغب في بذنب ذلك النوع من انهيار الأسعار ا
، أو ذلك النوع من التضخم ۱۳۳۳وسنة  ۱۳۲۳الفتًة الواقعة بتُ سنة 

، ثم في عاـ 2615و  2613الذي عانينا منو خلبؿ الفتًة الواقعة بتُ عامي 
. غتَ أننا نريد أيضا ألا تفرض قيود شديدة على الأسعار 2622 - 2622

ل في الكشف عن خشية أف تفقد ىذه الأسعار وظيفتها الأساسية التي تتمث
، في استطاعتنا أف  السلع التي يريد ابعمهور من ابؼنتجتُ إنتاجها. وعلى العموـ

مرنة، وأف يظل مستوى الأسعار   -الفردية-نقوؿ إننا نريد أف تصبح الأسعار 
 ثابتاً. 

والآف، تعالوا بنا نقف على أحد الالتزامات الربظية التي تلتزـ بها 
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ابغكومات الأمريكية؛ وتعالوا بنا نفهم أثر ىذا الالتزاـ على الثبات الاقتصادي. 
الذي صدر سنة « قانوف العمالة»أما ىذا الالتزاـ، فهو فقرة وردت في 

2613 . 

 تقوؿ ىذه الفقرة ما يلي: 

يعلن الكوبقرس أف ابغكومة الفيدرالية ملزمة بأف تضع سياسة مستمرة »
ع الوسائل ابغماية ابؼتمشية مع الاحتياجات والالتزامات من شأنها استخداـ بصي

القومية وغتَ ذلك من اعتبارات أخرى ىامة، بالتعاوف مع شتى مؤسسات 
الصناعة والزراعة والعماؿ وابغكومات المحلية وحكومات الولايات، بغية تنسيق 
 واستخداـ بصيع خططها ووظائفها ومواردىا، في تدعيم وصيانة الأعماؿ ابغرة
ابؼتنافسة والرفاىية العامة على بكو يؤدي إلى قياـ ظروؼ وأحواؿ توفر فرص 

للقادرين على العمل والراغبتُ  -«توظيف الذات»بدا في ذلك -العمل النافع 
فيو والذين يبحثوف عن عمل؛ وبلوغ ابغد الأدنى للعمالة والإنتاج والقوة 

 «. الشرائية

 تالي: وبيكن تعريف ىذا القانوف على النحو ال

  إف حكومة الولايات ابؼتحدة ستتعاوف مع مؤسسات الصناعة والزراعة
والعماؿ، بغية بلوغ ابغد الأعلى للعمالة والإنتاج، وبغية بذنب حدوث  

 كساد خطتَ. 

  ولقد فسر القانوف أيضا بأنو يعتٍ أنو بهب على ابغكومة أف تستخدـ
ب مستوى سلطتها للحيلولة دوف التغتَات التي بردث تصدعاً يصي

 الأسعار. 

وبيكن بلوغ ىذه الغايات داخل نطاؽ النظاـ الاقتصادي القائم على 
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وىناؾ طرؽ كثتَة تستطيع «. ابؼؤسسات الفردية ابغرة ابؼتنافسة»أساس 
ارتفاعاً « العمالة»ابغكومة أف تلجأ إليها في تنشيط ارتفاع الدخل ونسبة 

بيكن استخدامها للسيطرة على   مستمراً. غتَ أف ما يهمنا ىنا ىو الوسائل التي
كل من الازدىار والكساد اللذين يؤثراف في اقتصادنا. وتشمل ىذه الطرؽ 

 السياسات النقدية وابؼالية التي تتخذىا ابغكومة في ىذا الشأف. 

وبؽذا سنركز ابغديث في السياستتُ النقدية وابؼالية، لأف أىم السلطات 
الاقتصادية التي تتمتع بها ابغكومة ىي سيطرتها على نظاـ النقد، وسلطتها التي 
تتمثل في بصع نقود من ابعمهور تنفقها في مشروعات معينة. وفي بعض 

لبطاقات، وتثبيت الأحايتُ، تتخذ ابغكومة إجراء أكثر عنفا، كتوزيع السلع با
 الأسعار، وبرديد العماؿ وابؼواد الأولية. 

غتَ أف مثل ىذه الإجراءات الإجبارية لا تتخذ إلا في حالات استثنائية، 
فعندما يكوف الشعب مشتبكة في حرب دفاعا عن كيانو، لا بيانع ىذا الشعب 

ءات في النزوؿ عن بعض حقوقو الطبيعية، ومن ثم يسمح للحكومة بابزاذ إجرا
من ىذا الطراز. ولكن ابغكومة لا تعمد إلى ابزاذ مثل ىذه الإجراءات ابؼباشرة 
في الظروؼ العادية؛ وابما تعمد إلى ابزاذ إجراءات غتَ مباشرة عن طريق 

 السياسة النقدية، والسياسة ابؼالية. 

*** 

 انسُاسح انىمذَح

 تشمل السياسة النقدية السيطرة على مواردنا النقدية: 

نظاـ البنوؾ التجارية، إذ أف ىذا النظاـ   -أساساً - السياسة النقدية وتعالج
مصدرة كبتَة لعدـ الاستقرار، ففي ابؼاضي، كانت  -من الناحية التاربىية-كاف 
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البنوؾ تشعر بالتفاؤؿ في فتًات الازدىار، ومن ثم كانت تتوسع في تقدنً 
ف ابؼعيشة. كذلك كانت القروض بفا كاف يؤدي إلى زيادة الأسعار وارتفاع تكالي

ىذه البنوؾ تشعر بالتشاؤـ في أثناء فتًات الكساد، بفا كاف يدفعها إلى استًداد 
 القروض، فيتًتب على ذلك خفض القوة الشرائية و البطالة وغتَ ذلك. 

أف ىذه البنوؾ كانت تسهم في العمل على زيادة حدة  
نظاـ الاحتياطي »ية. ويتولى الدورات الاقتصادية، الصعودية منها وابؽبوط

السلطة الرئيسية في وضع السياسة النقدية، بحكم سيطرتو على « الفيدرالي
 أعماؿ البنوؾ التجارية ونشاطها وخاصة فيما يتعلق بدنح القروض. 

موجودة في « بنكاً »مصرفا  ۱۲من « نظاـ الاحتياطي الفيدرالي»ويتكوف 
« بؾلس بؿافظتُ»شتى أبكاء البلبد الأمريكية، وىي بصيعاً خاضعة لإشراؼ 

واحد يضطلع بدهمة وضع القيود النقدية وتقرير وقت وضع ىذه القيود. وعلى 
الاحتياطي »الرغم من أف بعض البنوؾ التجارية الأمريكية غتَ منضمة إلى نظاـ 

لأعضاء في ىذا النظاـ ىي التي برتفظ بأربعة أبطاس ، فإف البنوؾ ا«الفيدرالي
نظاـ »حساباتنا ابؼصرفية التي تتعلق بالإيداع والسحب بشيكات. وبؽذا فإف 

يستطيع التأثتَ على النظاـ النقدي وابؼصرفي كلو في « الاحتياطي الفيدرالي
 الولايات ابؼتحدة. 

ملزمة بأف « راليذلك أف بصيع البنوؾ الأعضاء في نظاـ الاحتياطي الفيد
تعادؿ نسبة مئوية « احتياطي»ودائع تسمى « الاحتياطي الفيدرالي»تودع في 

بؿددة من الودائع التي بسلكها ىذه البنوؾ الأعضاء، ويطلق على ابعزء من 
فإذا  « احتياطي فائض»الذي يتجاوز ابغد الأدنى ابؼطلوب، اسم « الاحتياطي»

، فإنو يستطيع أف يتوسع في «حتياطيفائض ا»كاف أحد البنوؾ الأعضاء بيلك 
الاحتياطي »التي يتكوف منها « البنوؾ ابؼركزية»الاقتًاض أو شراء السندات من 
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أما إذا كاف البنك «. الاحتياطي الفائض»على بكو يتمشى مع ىذا « الفيدرالي
، فإنو لا يستطيع أف بوصل على قروض من «فائض احتياطي»العضو لا بيلك 
 «. الاحتياطي الفيدرالي»بنكا( التابعة لنظاـ  ۱۲وعددىا ») البنوؾ ابؼركزية

« بؾموع احتياطي»في الإشراؼ على « النقدية»وبذلك تتًكز السلطة 
 البنوؾ.

« الاحتياطي الفيدرالي»فعندما يشتًي أحد البنوؾ ابؼركزية التابعة لنظاـ 
د أو سنداً أو سهما أو أي شيء من ىذا القبيل، فإنو يعطى بائع ىذا السن

وعند ما «. الاحتياطي الفيدرالي»شيكاً صادرً باسم « الكمبيالة»السهم أو 
يودع حامل الشيك ذلك الشيك في أحد البنوؾ التجارية، تصبح قيمتو 

ومن ىنا يتغتَ ويتبدؿ بؾموع «. الاحتياطي الفيدرالي»بؽذا البنك في « ودائع»
دعة باسم البنوؾ التجارية ابؼو « الودائع»وفقا لتغتَ وتبدؿ بؾموع « الاحتياطي»
فكلما أودع البنك التجاري شيكاً، فإف قيمة ىذا «. الاحتياطي الفيدرالي»في 

نظاـ »على البنوؾ ابؼركزية التي يتكوف منها « ديوناً »أو « ودائع»الشيك تعتبر 
 «. الاحتياطي الفيدرالي

عند ما تسحب البنوؾ التجارية أو « الاحتياطي»كذلك يتغتَ بؾموع 
ع مبالغ نقدية في بنوؾ الاحتياطي الفيدرالي. ففي فتًة عيد ابؼيلبد مثلب، قد تود 

أكثر من « نقود»يرغب ابؼستهلكوف ومؤسسات الأعماؿ في ابغصوؿ على 
نظاـ »ابؼعتاد، وعندئذ تلجأ البنوؾ التجارية إلى البنوؾ ابؼركزية التي يتكوف منها 

قدية. وعند ما تتسلم البنوؾ طالبة تزويدىا بأمواؿ ن« الاحتياطي الفيدرالي
«. الاحتياطي»التجارية ىذه ابؼدفوعات النقدية، بىصم ما تتسلمو من حسابها 

كلما أقبل ابعمهور على ابغصوؿ على « الاحتياطي»ومن ىنا يتضاءؿ وينقص 
مرة أخرى في البنوؾ التجارية، « النقود»دفعات نقدية. وعند ما يودع ابعمهور 
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البنوؾ التجارية إلى البنوؾ ابؼركزية ما سحبتو من قبل،  بعد عيد ابؼيلبد، تعيد
النقد ابؼتداوؿ ىو الذي « حجم»ومعتٌ ىذا أف «. الاحتياطي»وبذلك يزداد 
 «. الاحتياطي الفيدرالي»في بنوؾ « الاحتياطي»يقرر حجم 

عند ما يسلم ابعمهور مدفوعات « الاحتياطي»كذلك يتغتَ بؾموع 
أو يتسلموف منها مدفوعات. البنوؾ. وبودث ىذا  ابػزانة الولايات ابؼتحدة،
أو تسحبها من حسابها في أحد البنوؾ ابؼركزية « نقوداً »عند ما تودع ابغكومة 
وإليكم الطريقة التي يتم بها ىذا «. الاحتياطي الفيدرالي»التي يتكوف منها نظاـ 

 التغتَ: 

و من ضرائب، يبعث أحد الأفراد بشيك لوزارة ابػزانة وفاء بؼا استحق علي
فتودع وزارة ابػزانة ىذا ابؼبلغ في حسابها ببنك الاحتياطي الفيدرالي، وبىصم 
بنك الاحتياطي الفيدرالي قيمة ىذا الشيك من حساب البنك التجاري الذي 
يتعامل معو ىذا الشخص، ويضيفو إلى حساب وزارة ابػزانة. وىكذا، فإف قيمة 

لتجارية. أما إذا سلمت وزارة الشيك تسحب من بؾموع احتياطي البنوؾ ا
ابػزانة شيكا لأحد الأفراد، فإف عكس ذلك ىو ما بودث، فحامل الشيك 
سيودعو في البنك التجاري الذي يتعامل معو، وبالتالي سيقوـ ىذا البنك 

البنوؾ « احتياطي»التجاري بإيداعو في بنك الاحتياطي الفيدرالي، وبذلك يزداد 
 بػزانة. التجارية ويقل رصيد وزارة ا

من بنوؾ الاحتياطي « احتياطي»كذلك تستطيع البنوؾ التجارية اقتًاض 
 الفيدرالي. 

وعند ما بودث ذلك، يسجل بنك الاحتياطي الفيدرالي قيمة القرض في 
حساب خاص للبنك التجاري الذي حصل على القرض، بساما كما يفعل البنك 

حسابًا خاصاً. ويتضح من التجاري حتُ يقدـ قرضاً لأحد عملبئو ويفتح لو بو 
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احتياطي البنوؾ يتوقف على عدة عوامل. فقد رأينا كيف « حجم»ىذا كلو أف 
أف ابعمهور، ووزارة خزانة الولايات ابؼتحدة، والبنوؾ التجارية ذاتها، وبنوؾ 

ولكن، بالنظر «. الاحتياطي ابؼصرفي»الاحتياطي الفيدرالي، تؤثر بصيعاً في حجم 
ىي التي تسيطر على حجم القروض التي « اطي الفيدراليبنوؾ الاحتي»إلى أف 

برصل عليها البنوؾ التجارية، فإف مثل ىذا التأثتَ يكوف متعمدة ومقصودة 
لذاتو. وىذا النوع من السيطرة التي تتمتع بها بنوؾ الاحتياطي الفيدرالي، ىو ما 

 «. السيطرة الكمية»يسمى 

مرونة، فهي ما يسمى  «السيطرة الكمية»أما أكبر أداة من أدوات 
 «. عمليات السوؽ ابؼفتوح»

الاحتياطي »فعندما يبيع بنك من البنوؾ ابؼركزية التي يتألف منها نظاـ 
بعض السندات ابغكومية التي بيتلكها، في سوؽ مفتوح، فإنو يقلل « الفيدرالي

 وبودث ىذا على النحو التالي: «. الاحتياطي ابؼصرفي»من بؾموع 

؛ «شيك»دات للبنك ابؼركزي بشن الأسهم في شكل يدفع مشتًى السن
وبىصم البنك ابؼركزي قيمة ىذا الشيك من حساب البنك التجاري الذي 

إلى خصم قيمة الشيك  -بدوره-يتعامل معو ابؼشتًي. ويعمد البنك التجاري 
من حساب ذلك الشخص الذي اشتًى تلك السندات. وبذلك يكوف ما 

دات حكومية من ناحية، ونقص رصيده حدث ىو امتلبؾ ىذا الشخص السن
في البنك التجاري الذي يتعامل معو من ناحية أخرى. ولكن ىناؾ شيئا آخر 

ذلك البنك « احتياطي»أىم من ذلك قد حدث؛ ىذا الشيء ىو نقص 
التجاري في نظاـ الاحتياطي الفيدرالي، وبذلك تتضاءؿ قدرة ىذا البنك 

 أو قروض من البنوؾ ابؼركزية. التجاري على ابغصوؿ على مدفعات نقدية 

نظاـ »وتنعكس ىذه العملية عند ما تريد البنوؾ ابؼركزية التي يتكوف منها 
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زيادة بؾموع الاحتياطي ابؼصرفي. فعندئذ تعمد البنوؾ « الاحتياطي الفيدرالي
ابؼركزية إلى شراء السندات ابغكومية من السوؽ، وتدفع بشنها في شكل 

في البنوؾ التجارية التي يتعاملوف معها. وتودع يودعها حاملوىا « شيكات»
نظاـ »البنوؾ التجارية بدورىا ىذه الشبكات في البنوؾ ابؼركزية التي يتكوف منها 

ىذه البنوؾ التجارية. وبالتالي « احتياطي»؛ وبذلك يزداد «الاحتياطي الفيدرالي
 تستطيع ىذه البنوؾ ابغصوؿ على مدفوعات نقدية أو قروض. 

التأثتَ على حجم الاحتياطي « بنوؾ الاحتياطي الفيدرالي»طيع كذلك تست
ابؼصرفي، عن طريق السيطرة على الشروط التي تقدـ بدقتضاىا قروضاً للبنوؾ 

 التجارية.  

ابؼسجل بابظها « الاحتياطي»إلى زيادة  -أحياناً –فالبنوؾ التجارية، تعمد 
بنوؾ الاحتياطي الفيدرالي في بنوؾ الاحتياطي الفيدرالي، عن طريق الاقتًاض من 

ابؼسجل بابظها. وتدفع البنوؾ « الاحتياطي»ورصد ىذا القرض في حساب 
الاحتياطي »على ىذه القروض. ومن ىنا تعمد بنوؾ « فائدة»التجارية 
على القروض، حينما تريد عدـ تشجيع « الفائدة»إلى زيادة فئة « الفيدرالي

إلى « الاحتياطي الفيدرالي»بنوؾ  البنوؾ التجارية على الاقتًاض، كما تعمد
على القروض، عند ما تريد تشجيع البنوؾ التجارية على « الفائدة»خفض فئة 

 الاقتًاض منها. 

على القروض « الفائدة»ولكن بالنظر إلى أف التغتَات التي تطرأ على فئة 
تعمد إلى إحداث مثل ىذه « الاحتياطي الفيدرالي»ضئيلة القيمة، فإف بنوؾ 

السوؽ »ات في نفس الوقت الذي بردث فيو تغتَات أخرى في عمليات التغتَ 
على القروض لكي برد من رغبة البنوؾ « الفائدة»فهي ترفع فئة «. ابؼفتوح

التجارية في الاقتًاض؛ كما تتوسع في بيع السندات ابغكومية في السوؽ ابغرة 
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ؿ، فإف احتياطي ىذه البنوؾ التجارية. وعلى أية حا« حجم»لكي تقلل من 
على القروض يعتبر في حد ذاتو سلبح سيكولوجية. ذلك « فئة الفائدة»تعديل 

أف رفع ىذه الفئة يوحي للبنوؾ التجارية بأف السلطات ابؼشرفة على السياسة 
قد اتسع على بكو أكبر بفا ينبغي، وأف « القروض»النقدية تعتقد أف نطاؽ 

 روض أكثر من ذلك. قد تتخذ إذا اتسع نطاؽ الق« أشد»اجراءات أخرى 

سلطة تقرير النسبة القانونية بتُ « نظاـ الاحتياطي الفيدرالي»كذلك بيلك 
ودائع واحتياطي البنوؾ التجارية، وذلك داخل إطار حدود معينة وضعها 

 الكوبقرس. 

ثالثة ىي « كمية»بسلك سلطة « بنوؾ الاحتياطي الفيدرالي»ومعتٌ ىذا أف 
الاحتياطي الذي بهب توافره والذي يضمن القروض « حجم»السيطرة على 

التي برصل عليها البنوؾ التجارية. فمثلب تستطيع بنوؾ الاحتياطي الفيدرالي أف 
ف تودعو؛ كأف تقرر الذي يتعتُ على البنوؾ التجارية أ« الاحتياطي»ترفع نسبة 
7 من بؾموع  7۱۲ بدلا من  ۲۹بهب أف يكوف « الاحتياطي»أف ىذا 

لأف ىذا الفائض قد « الاحتياطي الفائض»مودعاتها. وبذلك يتغتَ حجم 
يستخدـ في تغطية الزيادة التي طرأت على نسبة الاحتياطي القانوني. وبذلك 

من ذي قبل. وبودث يصبح بؾاؿ حصوؿ البنوؾ التجارية على القروض، أضيق 
عكس ذلك بساما عند ما تريد بنوؾ الاحتياطي الفيدرالي تشجيع البنوؾ التجارية 

 على الاقتًاض منها. 

تؤدي إلى « نسبة الاحتياطي»غتَ أنو بالنظر إلى أف كثرة تعديل شروط 
لا تعمد إلى ذلك إلا « الاحتياطي الفيدرالي»إرباؾ الأعماؿ ابؼصرفية، فإف بنوؾ 

من قدرة البنوؾ التجارية على  -السريع-رى أف الضرورة تقضي بابغد عندما ت
قد تفرض على « أشد»الاقتًاض، وعندما تريد إشعار البنوؾ التجارية بأف قيوداً 
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 الأعماؿ ابؼصرفية.

وسائل أخرى للسيطرة النقدية تتمثل في  -بالإضافة إلى ما سلف-وىناؾ 
ستطيع ابؼؤسسات ابغصوؿ القروض التي ت« حجم»لوائح معينة تنص على 

عليها من البنوؾ. فهذه اللوائح بردد نسبة النقود التي بهب أف تدفع مقدمة 
فعند ما بواوؿ مثل «. بالتقسيط»عندما يريد أحد الأشخاص شراء سلع معينة 

ىذا الشخص أف يشتًي منزلا مثلب، ويذىب إلى البنك للبقتًاض منو، فإف 
ن بؾموع بشن ابؼنزؿ. كذلك تقرر بعض البنك لا يقرضو إلا نسبة بؿددة م

اللوائح الأخرى ابؼدة التي بهب رد القروض خلببؽا، كما تقرر شروط كثتَة 
 أخرى من ىذا القبيل. 

البنوؾ « احتياطي»وليس الغرض من ذلك ىو الإقلبؿ من حجم 
ىذه « احتياطي»التجارية. ذلك أف مثل ىذه الشروط لا تؤثر بصفة مباشرة في 

ا تؤثر بصفة مباشرة في مدى قدرة عملبء البنوؾ التجارية على البنوؾ، وإبم
 ابغصوؿ على قروض منها. 

السيطرة »وىذا ىو الفرؽ الأساسي بتُ وسائل السيطرة ىذه، ووسائل 
أولاً -التي شرحناىا في مستهل ىذا الفصل. فالسيطرة الكمية تؤثر « الكمية
التجارية في البنوؾ ابؼركزية  البنوؾ« احتياطي»بصفة مباشرة على حجم  -وأختَاً 

 «. نظاـ الاحتياطي الفيدرالي»التي يتكوف منها 

بسلطة أخرى تسمى « نظاـ الاحتياطي الفيدرالي»كذلك يتمتع 
« نظاـ الاحتياطي الفيدرالي»وتتمثل ىذه السلطة في حق «. السيطرة الأدبية»

غتَ أف ىذا  في تقدنً النصح والإرشاد للبنوؾ التجارية وابؼؤسسات ابؼالية.
النصح وذلك الإرشاد يتصفاف بصفة الإلزاـ الأدبي، وبؽذا تعتبر البنوؾ 

بهب « توجيهات»وابؼؤسسات ابؼالية الاقتًاحات والنصائح التي تتلقاىا بدثابة 
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وضعها موضع التنفيذ. فنظاـ الاحتياطي الفيدرالي بيلك حق فرض قيود معينة 
بيلك حق طردىا من ىذا النظاـ إذا  على البنوؾ التجارية ابؼنضمة إليو، كما

 أخلت بالقواعد ابؼتفق عليها. 

، ىو ما حدث «السيطرة الأدبية»ولعل ختَ مثاؿ على ىذا النوع من 
نظاـ الاحتياطي »(. فقد اجتمع بؿافظو 2622أثناء ابغرب الكورية )

وبفثلو البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية وابراد أصحاب ابؼصارؼ « الفيدرالي
، واتفقوا سويا على شروط معينة بشأف القروض والتمويل، وذلك حتى الأمريكية

لا مبرر لو، وحتى لا « تضخم اقتصادي»لا يؤدي التوسع في منح القروض إلى 
يتأثر موقف البلبد ابغربي والاقتصادي بذلك. وقد احتًمت كل البنوؾ 
وابؼؤسسات ابؼالية الشروط التي تم الاتفاؽ عليها، وبذلك برىن نظاـ 

 الاحتياطي الفيدرالي على قوة سلطتو الأدبية. 

يستخدـ شتى أنواع « نظاـ الاحتياطي الفيدرالي»وعلى أية حاؿ، فإف 
السيطرة التي يتمتع بها على النحو الذي يروقو. ففي إمكانو استخداـ وسيلة 
واحدة في وقت معتُ بالذات، وفي إمكانو استخداـ أكثر من وسيلة واحدة في 

 وقت معتُ. 

مثلب، عندما توحي الدلائل بأف البنوؾ التجارية قد توسعت في منح ف
القروض لعملبئها، يعمد نظاـ الاحتياطي الفيدرالي إلى استخداـ وسيلتتُ بنا 

الفائدة على القروض، وبيع سندات وأسهم في السوؽ ابؼفتوح؛ « فئة»رفع 
يقل إقباؿ البنوؾ التجارية، وفي الوقت ذاتو « احتياطي»وبذلك يتضاءؿ حجم 

ىذه البنوؾ على الاقتًاض من البنوؾ ابؼركزية التي يتكوف منها نظاـ الاحتياطي 
الفيدرالي. أما إذا أراد نظاـ الاحتياطي الفيدرالي تشجيع الاقتًاض، فإنو يعمد 
إلى خفض فئة الفائدة على القروض من ناحية، وشراء السندات والأسهم من 
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 السوؽ ابؼفتوح، من ناحية أخرى. 

*** 

أف السياسة النقدية قادرة  -بصفة عامة-وبؽذا يعتقد رجاؿ الاقتصاد 
 ابؽبوط ابؼعتدؿ الذي يطرأ على ابغالة الاقتصادية. « تصحيح»على 

الدورات »بتحويل  -في ابغالات غتَ ابػطتَة-فهذه السياسة كفيلة 
عن طريق تشجيع الاقتًاض، وبالتالي تشجيع « دورات صعودية»إلى « ابؽبوطية

في ابغالات غتَ -الإنفاؽ والاستهلبؾ والإنتاج. كما أف ىذه السياسة كفيلة 
، و «ابؼوارد النقدية»بابغيلولة دوف التضخم، عن طريق ابغد من  -ابػطتَة

 بالتالي ابغد من الإقباؿ على السلع، وابغد من ارتفاع الأسعار أكثر بفا ينبغي. 

ف ترغم الناس على تطوير لا تستطيع أ -بدفردىا-ولكن السياسة النقدية 
الفنوف الصناعية، ولا تستطيع أف ترغمهم على الاقتًاض أو الإنفاؽ عندما لا 

 يريدوف ذلك، وخاصة في أوقات الكساد. 

ففي مثل ىذه الأوقات، بييل الناس إلى التشاؤـ من ابؼستقبل، ولا 
 يتوسعوف في نشاطهم. ومع ذلك، فإف السياسة النقدية، تقوـ بتهيئة ابعو
الاقتصادي الذي يساعد على تنشيط ابغالة الاقتصادية؛ وبالتالي قد يتحوؿ 

 الكساد إلى انتعاش ... فكيف بودث ذلك؟ 

 ابعواب ىو أف السياسة النقدية تساعد على الانتعاش على النحو التالي: 

نظاـ »الذي بسلكو البنوؾ التجارية في « الاحتياطي الفائض»بالنظر إلى أف 
فإف البنوؾ التجارية براوؿ دائما « معطل»، إبما ىو ماؿ «يدراليالاحتياطي الف

الإفادة من ىذا الاحتياطي عن طريق ابغصوؿ من بنوؾ الاحتياطي الفيدرالي 
على قروض تتولى بدورىا إقراضها لعملبئها. ولكن ىذه البنوؾ التجارية لا 
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تستطيع أف تقدـ القروض لعملبئها إلا إذا ضمنت أف أبواب النشاط 
الاقتصادي التي تنفق فيها ىذه القروض، لا تنطوي على بؾازفة. ومن ثم يدور 
بتُ البنوؾ التجارية تنافس شديد على إقراض ابؼؤسسات التي تباشر نشاطا 
بذارية لا ينطوي على بؾازفة. ومن ثم تؤدي ىذه ابؼنافسة إلى خفض فئة الفائدة 

إلى الاقتًاض والإنتاج، ... وسرعاف ما يؤدي ىذا ابػفض إلى حفز ابؼؤسسات 
فأصحاب الأعماؿ لا يقبلوف على استثمار ابؼاؿ في «. العمالة»وبالتالي تنشيط 

الإنتاج إلا عند ما يطمئنوف إلى أنهم سيحصلوف على ربح معقوؿ. وبؼا كاف 
على القروض يؤدي إلى زيادة أرباح ابؼنتج، فإف ابؼنتج لا « الفائدة»خفض فئة 

 اض من أي بنك بذاري. يتًدد عندئذ في الاقتً 

 ۲۹۹۹ألف دولار، إبما يكلف ابؼقتًض  22مثاؿ ذلك، أف قرضا قيمتو 
7. أما إذا ابلفضت فئة  1دولار في العاـ تدفع كفائدة إذا كانت فئة الفائدة 

7، فإف تكاليف ىذه الفائدة تنخفض إلى النصف، أي تصبح  ۲الفائدة إلى 
أي الألف -وقد يكوف ىذا ابؼبلغ  -بدلا من ألفي دولار-ألف دولار فقط 

ىو كل ما بوتاج إليو ابؼنتج كضماف بغصولو على ربح معقوؿ؛ وبذلك  -دولار
 يقتًض ويتوسع في الإنتاج، فتزداد العمالة وتنشط ابغركة الاقتصادية. 

، إبما ينشط الاقتصاد، لأنو «احتياطي فائض»لإضافة إلى أف وجود ىذا با
يسمح للبنوؾ بشراء السندات ابغكومية وبسكتُ ابعمهور من ابغصوؿ على 

، وبالتالي تزداد قدرة ابعمهور على الشراء، بفا يؤدي إلى الانتعاش. كما «نقود»
« كمبيالات»إبما يساعد البنوؾ على شراء أسهم و« احتياطي فائض»أف وجود 

الاقتصادي، وىكذا بوصل ابعمهور على « الانتكاس»من ابعمهور، في حالة 
موارد نقدية يستطيع أف ينفقها في السوؽ، وعندئذ تنتعش ابغالة الاقتصادية 

 بعض الشيء. 
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نظاـ »أف  -بصفة عامة-ومن ناحية أخرى، يعتقد رجاؿ الاقتصاد 
الة الاقتصادية في فتًات ابغ« تصحيح»قادر على « الاحتياطي الفيدرالي

 التضخم. 

أف يقرر زيادة « الاحتياطي الفيدرالي»ففي فتًات التضخم، يستطيع نظاـ 
على القروض، كما يستطيع بيع السندات ابغكومية، وبالتالي بود « الفائدة»فئة 

على القروض، وبالتالي « الطلب»من الاحتياطي الفائض للبنوؾ التجارية، فيقل 
إلى درجة تكفي لتثبيت مستوى الأسعار. وعلى الرغم من « الإنفاؽ»ينكمش 

لم يعمد إلى ابزاذ مثل ىذه الإجراءات « نظاـ الاحتياطي الفيدرالي»ذلك، فإف 
كانت « التضخم»في أعقاب ابغرب العابؼية الثانية، على الرغم من أف بوادر 

من  على النقيض-عمد « نظاـ الاحتياطي الفيدرالي»واضحة وملموسة. بل إف 
البنوؾ التجارية. ومعتٌ ىذا أف « احتياطي»إلى السماح بنمو  -ذلك

نظاـ »الإجراءات ابؼناىضة للتضخم لم تتخذ حينذاؾ، فقد قرر ابؼشرفوف على 
في ذلك الوقت بحجة « السياسة النقدية»عدـ استخداـ « الاحتياطي الفيدرالي

عن طريق وجود مشاكل أىم وأخطر من بؾرد العمل على تثبيت الأسعار 
 السياسة النقدية... فلماذا حدث ىذا؟ 

 ابعواب ىو ما يلي: 

بىشوف أف بودث « نظاـ الاحتياطي الفيدرالي»أولًا: كاف ابؼشرفوف على 
بفاثل للكساد الذي حدث في أعقاب حروب سابقة. وبؽذا أحجم « كساد»

الاقتصادي، خشية أف تؤدى القيود « الازدىار»ىؤلاء ابؼشرفوف عن عرقلة 
 إلى كساد!. « الازدىار»إلى برويل « الإنفاؽ»لشديدة التي تفرض على ا

مهتمة « نظاـ الاحتياطي الفيدرالي»ثانياً: كانت السلطات ابؼشرفة على 
ابغكومية، ومن ثم كانت البنوؾ ابؼركزية التي يتكوف « السندات»بتثبيت أسعار 
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ت من ابعمهور كلما منها نظاـ الاحتياطي الفيدرالي تعمد إلى شراء ىذه السندا
بدا ما يوحي بأف أسعارىا مهددة بالتدىور. ومن ثم لم تعمل ىذه السلطات على 

البنوؾ التجارية، وبالتالي لم تعمد إلى تطبيق السيطرة « احتياطي»ابغد من 
النقدية التي تتمثل في بيع السندات ابغكومية. وبهذا، عملت ىذه السلطات 

« نظاـ الاحتياطي الفيدرالي»السبب في اىتماـ  على تنمية احتياطي البنوؾ. أما
بتثبيت أسعار السندات ابغكومية، فهو أف ىذه السندات كانت تشكل جزءا  
كبتَا من ابؼوارد ابؼالية للبنوؾ وشركات التأمتُ ومؤسسات الأعماؿ والأفراد. 

يطرأ على أسعار « ىبوط»وبؽذا أدرؾ ابؼشرفوف على السياسة النقدية أف أي 
اقتصادي، فيبادر بضلة ىذه السندات إلى « ذعر»سندات، قد يؤدي إلى ىذه ال

–بيعها بأسعار منخفضة؛ وىكذا برادث بلبلة اقتصادية؛ فهذا ىو ما حدث 
في أعقاب ابغرب العابؼية الأولى. وبؽذا لم تشأ السلطات ابؼشرفة على  -بالفعل

نشوء مثل  السياسة النقدية ابزاذ اجراءات مضادة للتضخم، لكي بروؿ دوف
 «. كساد»ىذه البلبلة الاقتصادية، التي قد تؤدي إلى 

في أكثر من -ولا شك أف ىذه النقطة كفيلة بأف تؤكد أبنية ما ذكرناه 
من أف التحليل الاقتصادي السليم يتوقف على وضع  -مكاف في ىذا الكتاب

كل   بؽذه ابغلوؿ، ومناقشة النتائج التي قد تتًتب على« بدائل»حلوؿ، ودراسة 
 من ابغلوؿ وبدائلها، وذلك قبل ابزاذ أي قرار نهائي. 

ففيما يتعلق بابؼثل السابق، لم بهرب ابؼشرفوف على السياسة النقدية 
استخداـ وسائل معينة لوقف التضخم. ومع ذلك، فقد عمد ىؤلاء ابؼشرفوف، 

إلى استخداـ الوسائل التي لم يستخدموىا في  -فيما بعد-في أكثر من مناسبة 
 حالة ابؼثل السابق. 

 -رغم من شتى ضروب قصورىاعلى ال-وابػلبصة، أف السياسة النقدية 



 020 

 تعتبر أداة ناجحة ونافعة. 

غتَ مباشرة، وغتَ شخصية. ذلك أف ابغكومة، حتُ تستخدـ  فهي 
في النشاط التجاري الشخصي، ولا  -بصفة مباشرة-الرقابة النقدية، لا تتدخل 

في الشئوف الاقتصادية بصفة عامة. غتَ أف استخداـ  -تدخلًب مباشراً -تتدخل 
الاقتصادي. فهذه « ابعو»الاقتصادية و « البيئة»الرقابة النقدية، يؤثر في ىذه 

 أكثر سهولة أو أكثر صعوبة.  -مثلب-السياسة ىي التي بذعل الاقتًاض 

مفيدة؛ وفي الإمكاف تغيتَىا بسرعة. ذلك أف السلطة  وىي، 
ومن «. اليبؾلس بؿافظي نظاـ الاحتياطي الفيدر »الإدارية ابؼسيطرة عليها ىي 

أكثر مرونة من شتى ضروب السيطرة « سيطرة»ثم، فإف السياسة النقدية تعتبر 
الأخرى التي تفرض عن طريق قرارات واجراءات يصدرىا الكوبقرس. وليس بشة 
شك في أف السرعة في ابزاذ الاجراءات التي تكفلها السيطرة النقدية، أمر نافع 

 لتي تتطلب حلولا سريعة. وخاصة في ابؼناسبات وابغالات الطارئة ا

في الوقت ابؼناسب، ختَ من ابزاذ إجراء عنيف « خفيف»فابزاذ إجراء 
 - 2620فيها بعد. فمثلب فيما يتعلق بالنكسة ابػفيفة التي حدثت سنة 

، كانت السياسة النقدية تتغتَ وتتبدؿ بسرعة، وفي الوقت ابؼناسب، 2621
ىذا على حتُ أف «. العمالة» أو« الإنفاؽ»قد يطرأ على « ىبوط»لتجنب أي 

السياسات ابػاصة بتحقيق الاستقرار الاقتصادي التي كانت موضع دراسة 
الكوبقرس قد ظلت موضع بحث ودراسة وجدؿ بؼدة طويلة واستمرت إلى ما 

 الاقتصادية. « النكسة»بعد ظهور بوادر 

*** 
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 انسُاسح انمانُح

تشمل السياسة ابؼالية استخداـ سلطة فرض الضرائب، وساطة التحكم 
 «. العمالة»و « الدخل»؛ وذلك لتغيتَ مستوى « ابؼصروفات ابغكومية»في 

ولقد كانت قدرة ابغكومة الفيدرالية على التأثتَ في الدخل القومي 
 ولا تنفق كثتَة من ابؼاؿ، بسبب« صغتَة»بؿدودة، عندما كانت ىذه ابغكومة 

 ضآلة دخلها. 

7 من المجموع 22أما الآف، فإف ابغكومة الفيدرالية تشتًى أكثر من 
« حجم»الكلى للئنتاج القومي، ونتيجة لذلك، فإنها تستطيع أف تؤثر على 

 الإنفاقات. 

فعندما تنفق ابغكومة الفيدرالية أقل بفا برصل عليو من ضرائب، فإف 
ما عندما تنفق ابغكومة أ«. الطلب الإبصالي»ذلك قد يؤدي إلى خفض 

الطلب »الفيدرالية أقل بفا برصل عليو من ضرائب، فقد يؤدي ذلك إلى زيادة 
أف تنشط أو بزفض  -إلى حد ما-ومن ثم، فإف ابغكومة تستطيع «. الإبصالي

مصروفاتها، حتى « حجم»الضرائب و« فئات»الدخل القومي، عن طريق تعديل 
. فحتى أقوى وأعظم ابؼيزانيات، برقق دائما ولو ظلت ابؼيزانية ابغكومية متوازنة

؛ «العجز»و« الفائض»وفي إمكاننا أف نسيطر على «. عجزة»أو « فائضة»
ذلك أف جعل ابؼيزانيات غتَ متوازنة، ىو إجراء تلجأ إليو ابغكومات في بعض 

 الأحياف، بغية برقيق الاستقرار الاقتصادي. 

الوسائل ابؼالية »ا وىناؾ طريقتاف معينتاف تؤدياف إلى ذلك، بن
 «. الوسائل ابؼالية ابؼتعمدة»و« الأوتوماتيكية

وتشمل السياسة ابؼالية عدداً من الوسائل التي تؤدي إلى الاستقرار 
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الاقتصادي. فضريبة دخل الشركات ابؼسابنة، وضريبة دخل الأفراد، وغتَبنا 
-ي. فهي من الضرائب، تعتبر وسائل أوتوماتيكية لتحقيق الاستقرار الاقتصاد

تدر على ابغكومة دخلب أكبر عند ما يزيد  -بدوف إدخاؿ أية تغتَات على فئاتها
 الدخل القوى؛ وتدر دخلب أقل، عند ما ينخفض ىذا الدخل. 

التي تنفق على مشروعات « ابؼصروفات»فمن ناحية الإنفاؽ، تؤدي 
تُ التي التأمتُ الاجتماعي ودعم أسعار المحاصيل الزراعية، والقروض على التأم

إلى برقيق الاستقرار « ابؼصروفات»تضمنها ابغكومة الفيدرالية ... تؤدي ىذه 
تقل وتتضاءؿ في أوقات الرخاء، « ابؼصروفات»الاقتصادي. بيد أف مثل ىذه 

بينما ترتفع وتزيد في أوقات الكساد؛ وىذا بدوف إدخاؿ أية تغتَات على 
 القوانتُ ابػاصة بذلك. 

ابؼصروفات »بذاه السائد ىو العمل على زيادة وعلى أية حاؿ، فإف الا
في مثل ىذه ابؼشروعات كلما ابلفض الدخل القومي، والعمل على « ابغكومية

 كلما ارتفع الدخل القومي. « ابؼصروفات»الإقلبؿ من ىذه 

وبالنظر إلى أف الوسائل الأوتوماتيكية التي تستخدـ في برقيق الاستقرار 
وبدوف وضع قوانتُ « الكوبقرس»وف الالتجاء إلى الاقتصادي، بيكن ابزاذىا بد

جديدة، فإف البعض قد يروف أف ابغكومة غتَ ذات فضل في ذلك. والواقع أف 
ىذه الوسائل الأوتوماتيكية تعمل من تلقاء نفسها وبهدوء، بدجرد تغتَ 

وحتى عندما يصبح الكساد شديدة إلى درجة تضطر «. العمالة»و« الدخل»
سن قوانتُ إضافية بغية بسكتُ الدخل القوى من الاستقرار، معها ابغكومة إلى 

فإف ابؼهمة تصبح أسهل، لأف الوسائل الأوتوماتيكية تظل قائمة بعد بؽا في 
الوقت الذي يكوف فيو أعضاء الكوبقرس لا يزالوف يتناقشوف توطئة لإصدار 

 قوانتُ جديدة إضافية. 
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التي تنشأ عن إصدار أما فيما يتعلق بالوسائل ابؼتعمدة؛ فإنها تلك 
 الكوبقرس لقوانتُ يؤدى تطبيقها إلى إدخاؿ تغتَات على الضرائب والإنفاؽ. 

فعندما ينخفض الدخل القومي، تستطيع ابغكومة أف تنشط ابغالة 
على البرامج وابؼشروعات القائمة « مصروفاتها»الاقتصادية، لا عن طريق زيادة 

ن طريق برامج ومشروعات جديدة بل ع -أي الوسيلة الأوتوماتيكية-بالفعل 
متعمدة. كما أنها تستطيع تنشيط ابغالة الاقتصادية عن طريق خفض فئات 

 الضرائب أو إلغاء بعض أنواع الضرائب إلغاءً تاماً. 

غتَ إف إدخاؿ تغتَات على الضرائب والإنفاؽ، أمر ينطوي على كثتَ من 
 ابؼشاكل والصعاب. 

نقود من السوؽ، « سحب»أو  «امتصاص»فهذه العملية ليست بؾرد 
 نقود في ىذا السوؽ. « إلقاء»وليست بؾرد 

بهب على واضعي السياسة ابؼالية أف يقرروا أي الإجراءات  
 البديلة الثلبثة التالية، ىو الإجراء الذي بهب الأخذ بو: 

، بينما تغتَ «الإنفاؽ»أف برافظ على استقرار  -أولاً –فابغكومة، تستطيع 
أف برافظ على استقرار الضرائب بينما تغتَ  -ثانيا-الضرائب، وتستطيع 
 أف تغتَ كلب من الضرائب والإنفاؽ.  -ثالثاً -الإنفاؽ، وتستطيع 

ءات وبؽذا تتباين آراء رجاؿ الاقتصاد فيما يتعلق بتقرير أي ىذه الإجرا
أفضل من الآخر. غتَ أف معظمهم متفقوف على أنو من ابػتَ إدخاؿ تغتَات 

ابغكومية، في أوقات الكساد ابػطتَة. « ابؼصروفات»على كل من الضرائب و
« مصروفات»وفيما يتعلق بخفض فئة الضرائب، فإف ذلك يؤدي إلى زيادة 

 «. صروفاتابؼ»ابعمهور؛ بينما تؤدى زيادة الضرائب إلى الإقلبؿ من ىذه 
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« الدخل الصافي بعد دفع الضريبة»ذلك أف العلبقة بتُ الاستهلبؾ و
وثيقة إلى حد كبتَ، ولكنها ليست دائمة. وبؽذا فإف زيادة الضرائب، إذ تؤدي 

إلى ابغد من  -في الوقت ذاتو-، إبما تؤدي «الدخل برت التصرؼ»إلى خفض 
ؤدي إلى تنشيط مصروفات الاستهلبؾ. ىذا على حتُ أف خفض الضرائب، ي

، «الاستثمار»الاستهلبؾ. ومن الناحية الأخرى، فإف أثر تغيتَ الضرائب على 
« الفائدة»شأنها في ذلك شأف -أقل قوة. صحيح أف الضرائب ابؼنخفضة 

تشجع على الاستثمار، ولكن ذلك رىاف بعدة  -ابؼنخفضة على القروض
 الإنتاج. عوامل تتعلق بددى رغبة مؤسسات الأعماؿ في التوسع في 

وعلى أية حاؿ، فإف رجاؿ الاقتصاد متفقوف على أف خفض الضرائب 
 إلى زيادة فرص الاستثمار.  -في كثتَ من الأحياف-يؤدى 

وابػلبصة، أف خفض الضرائب يؤدي إلى التشجيع على الاستثمار. بيد 
إلى -أنو من العستَ التنبؤ بددى ىذا التشجيع؛ ىذا على حتُ أنو من اليستَ 

 التنبؤ بزيادة الاستهلبؾ نتيجة بػفض الضرائب.  -حد ما

وبالطبع، لا تؤثر بصيع أنواع الضرائب على الدخل بطرؽ متماثلة. 
فالضرائب على ابؼشتًيات مثلب، تؤثر على الأشخاص الذين ينفقوف أموابؽم في 
الاستهلبؾ؛ بينما يقع عبء ضرائب الدخل التصاعدية أو الضرائب العقارية 

الدخل الكبتَ الذين يدخروف بعض ما بوصلوف عليو من دخل  على عاتق ذوي
أو يستثمروف الأمواؿ الفائضة عن حاجتهم. ىذا على حتُ أف ضرائب 

 -بدقتضى قوانتُ خاصة-الشركات ابؼسابنة، والإعفاءات من الضرائب 
وضرائب التأمتُ الاجتماعي وغتَىا؛ كل ىذه الضرائب تؤثر على الإنفاؽ بطرؽ 

 ينة. ومعدلات متبا

الضرائب يتحدث عنها ككل. »وبؽذا، فإف ىذا الفصل حتُ يتحدث عن 
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غتَ أنو بهب علينا أف نتذكر دائما أف التأثتَ النهائي الذي ينجم عن تغيتَ 
 الضرائب، إبما يتوقف على نوع الضرائب التي تقرر ابغكومة تغيتَ فئاتها. 

نفاؽ. ومن ثم فخفض الضرائب يتًؾ دخلب أكبر في أيدي الراغبتُ في الإ
إلا أف لو حدوداً في بؾاؿ برقيق الاستقرار الاقتصادي. «. الطلب»فإنو ينشط 

ذلك أف تغيتَ الضرائب إف ىو إلا عملية بطيئة، وبؽذا فمن المحتمل أف يكوف 
الاقتصادي قد استفحل إلى درجة يصبح معها خفض الضرائب « الانكماش»

قتصاد أنو في الإمكاف التغلب غتَ ذي أثر فعاؿ. وبؽذا، يرى بعض رجاؿ الا
على ىذه ابؼشكلة عن طريق منح رئيس ابعمهورية سلطة رفع الضرائب أو 
خفضها بدوف استشارة الكوبقرس في بادئ الأمر، على أف تعرض قرارات 
الرئيس على الكوبقرس فيما بعد. ولكن العقبات السياسية التي تعتًض سبيل 

 لا حصر بؽا. منح رئيس ابعمهورية مثل ىذه السلطة، 

كذلك يعارض بعض رجاؿ الاقتصاد في خفض الضرائب إباف فتًات 
الانكماش الاقتصادي؛ بحجة أف جزءا من الأمواؿ النابذة عن خفض الضرائب 
لن ينفق؛ ومن ثم فإف كل دولار ينتج عن خفض الضرائب لا يصبح في الواقع 

الدولار لن  سنتا )تسعة أعشار الدولار( فقط. ذلك أف ىذا 62إلا حوالي 
ينفق كلو. ىذا على حتُ أف كل دولار إضافي تنفقو ابغكومة، سيضيف دولارا  

 على الاستهلبؾ. « إبصالي الطلب»كاملًب إلى 

أما مؤيدو خفض الضريبة إباف فتًات الانكماش الاقتصادي، فإنهم 
يذىبوف إلى أف ىذا ابغفض يشجع على الإنتاج؛ وبالتالي يشجع على إنفاؽ 

الإنتاج. ويذىبوف، أيضا، إلى أف رفع الضرائب في أوقات الازدىار ابؼاؿ في 
والانتعاش، إبما ىو سلبح قوى ابؼقاومة التضخم ... ذلك أف رفع الضرائب، 

، لأف الزيادة التي تطرأ على فئات «الإنفاؽ»يؤدي من تلقاء نفسو إلى ابغد من 
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ف في شراء السلع أمواؿ لا ينفقها ابؼستهلكو  -في الواقع-الضرائب، إبما ىي 
 الاستهلبكية. 

بدلا من تغيتَ الضرائب، « الإنفاقات»ولكن، إذا قررت ابغكومة أف تغتَ 
وذلك بقصد إصلبح دورة الدخل، فإنو يتعتُ عليها أف تقرر الكيفية التي 

 ستنفق بها ابؼقادير ابؼتغتَة من الأمواؿ التي برصل عليها. 

، أنفقت ۱۳۳۳وسنة  ۱۳۳۹ففي خلبؿ الفتًة الواقعة بتُ سنة 
ابغكومة مقادير ضخمة من الأمواؿ في الاضطلبع بدشروعات عامة من شأنها 
توفتَ العمل للراغبتُ فيو والقادرين عليو، وىي مشروعات يطلق عليها اسم 

، لأنها تهدؼ إلى بزفيف حدة الأزمات الاقتصادية. أما في «مشروعات الإغاثة»
ت لا تعتبر جزءا حيوية رئيسية من برامج الوقت ابغالي، فإف مثل ىذه ابؼشروعا

السياسات ابؼالية التي تهدؼ إلى تنشيط ابغالة الاقتصادية وإنعاشها. ذلك أف 
إبما تنفذ باعتبارىا برامج طارئة يقصد بها التخفيف من « مشروعات الإغاثة»

حدة ابؼتاعب التي يتعرض بؽا ابؼتعطلوف عن العمل، ويقصد بها بسكتُ ابغالة 
 ادية من الانتعاش مرة أخرى.الاقتص

في التخفيف  -بالفعل–وعلى الرغم من أف مثل ىذه البرامج قد بقحت 
من حدة الأزمة الاقتصادية التي حدثت في سنوات العقد الرابع من القرف 
العشرين، فإنها إجراء بطيء فيما يتعلق باستعادة ثقة ابؼواطنتُ في قدرة بلبده 

 على استئناؼ حالة الرخاء السابقة. 

تجاء إلى مثل ىذه البرامج، بسبب وجود كذلك ضاقت بؾالات الال
برامج أخرى خاصة بدنح إعانات للمتعطلتُ عن العمل، وتقدنً إعانات أخرى 
بعماعات أخرى من الناس، وبسبب مشروعات تدعيم أسعار بعض المحاصيل 

 الزراعية. 
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ىذا، ويفضل معظم الناس أف تقدـ ابغكومة تسهيلبت وخدمات نافعة، 
 نفاؽ. عن طريق التوسع في الإ

ففي استطاعة ابغكومة، أف تشيد مزيدا من ابؼدارس، وأف تشق مزيدا من 
الطرؽ، وأف تنش  مزيدا من ابػزانات، وغتَ ذلك من الأشغاؿ العامة. وبهذه 

الاقتصادي، عن طريق ىذه « الكساد»الطريقة، بيكن التخفيف من حدة 
قد « الإنفاؽ» ابػدمات وابؼشروعات. ولكن بوسن بنا أف نشتَ إلى أف تشجيع

يكوف أىم وأنفع من مثل ىذه ابؼشروعات الإنشائية، عندما تكوف البلبد 
مهددة بانهيار اقتصادي. ففي مثل ىذه ابغالة، قد يتمثل ابؽدؼ الأكبر والأىم 

في أيدي أولئك الذين يستطيعوف أف يستخدموا ىذه الأمواؿ « أمواؿ»في وضع 
« العمالة»و « الإنتاج» تنشيط في تنشيط حركة الإنفاؽ على بكو يؤدي إلى

 تنشيط يعود بهما إلى حالتهما الطبيعية. 

إذا شاءت -ولقد أشار بعض رجاؿ الاقتصاد إلى أف ابغكومة تستطيع 
أف تفعل أي شيء، حتى ولو كاف ىذا الشيء ىو  -تنشيط الاقتصاد القومي

لذين ، ما داـ ذلك يؤدى إلى وضع الأمواؿ في أيدى أولئك ا«أىرامات»بناء 
 ينفقونها على بكو سليم. 

أما السبب في حرص ىؤلاء الاقتصاديتُ على توجيو مثل ىذه النصيحة، 
التي تتمثل « ابؼصروفات ابغكومية»فهو رغبتهم في ألا بىلط الناس بتُ فائدة 

في القياـ بدشروعات عامة من ناحية، وفائدة ابؼصروفات ابغكومية التي تتمثل في 
 سواؽ من ناحية أخرى. شراء بعض السلع من الأ

، يصبح عملب نافعة إذا كاف ىذا العمل ىو الوسيلة «أىرامات»فحتى بناء 
الوحيدة لتمكتُ الناس من استئناؼ العمل في ابؼزارع وابؼصانع. غتَ أف معظم 

الأشغاؿ »رجاؿ الاقتصاد يذىبوف إلى أنو بهب على ابغكومة أف تنفق على 



 025 

بؼدارس، وتنفيذ مشروعات توليد الكهرباء مثل شق الطرؽ، وإنشاء ا–« العامة
من ابؼساقط ابؼائية، والإكثار من ابغدائق وابؼيادين العامة وما شاكل ذلك من 

 كلما تعرض الاقتصاد القومي لأزمة حادة.   -أعماؿ عامة

يصبح، في مثل ىذه ابغالة، عاملب ىامة، « التوقيت»وبالنظر إلى أف عامل 
عات معدة للتنفيذ بالفعل، تكوف قد درست فإف الضرورة تقتضي وجود مشرو 

 وبحثت سلفا. 

حتُ كاف وزيرة -قد اقتًح « ىربرت ىوفر»وىذا ىو السبب في أف 
إعداد مثل ىذه ابؼشروعات والاحتفاظ بها لتنفيذىا في ابغالات  -للتجارة

الطارئة، أي عندما بودث كساد اقتصادي يقتضي تنفيذ مثل ىذه ابؼشروعات 
باقتًاحات بفاثلة للبقتًاح  -فيما بعد-قدـ كثتَ من الوزراء الطارئة. كذلك ت
 «. ىربرت ىوفر»الذي تقدـ بو 

ابؼصروفات ابغكومية في القياـ »ولقد أثتَ اعتًاضاف ىاماف ضد استخداـ 
 بدثل ىذه ابؼشروعات العامة كوسيلة من وسائل إصلبح الدورة الاقتصادية. 

 لعستَ وقف مثل ىذه ابؼشروعات أما أوؿ ىذين الاعتًاضتُ، فهو أنو من ا
بعد أف تنهي حالة الكساد الطارئة. فابػزاف الذي تبدأ ابغكومة في تشييده 
إباف فتًة الكساد، لا يلغى بعد انتهاء الأزمة الاقتصادية الطارئة. فمثلب 
اضطرت ابغكومة إلى ابؼضي في تنفيذ بعض ابؼشروعات العامة التي 

صادي الذي حدث في العقد الرابع من وضعتها أثناء فتًة الكساد الاقت
القرف العشرين؛ وظل العمل مستمرة في ىذه ابؼشروعات إلى ما بعد سنة 

 ، على الرغم من أف فتًة الكساد كانت قد انتهت. 2612

التي تنفذ إباف فتًات -وبؽذا، بهب أف تكوف بعض ابؼشروعات العامة 
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، أي لا يستغرؽ تنفيذىا وقتا «قصتَة الأمد»مشروعات  -الأزمات الاقتصادية
أف تكوف بعض ىذه ابؼشروعات  -في الوقت ذاتو-طويلب. بيد أنو بهب 

 «. طويلة الأمد»

ومن ىنا، فإف الصعوبة التي تواجهها ابغكومة في ىذا الشأف، قد تتمثل في 
« قصتَة الأمد»ابؼشروعات  وأي« طويلة الأمد»صعوبة تقرير أي ابؼشروعات 

 أنفع للؤمة من غتَىا. 

  ابؼصروفات ابغكومية»وأما الاعتًاض الثاني الذي يوجو ضد استخداـ »
كوسيلة من وسائل إصلبح الدورة -في القياـ بدشروعات عامة 

قد تثبط « ابؼصروفات ابغكومية العامة»فهو أف مثل ىذه  -الاقتصادية
م في القياـ بدشروعات فردية. فمثلب، إذا ىم الراغبتُ في استخداـ أموابؽ

أدى قياـ ابغكومة بإنشاء خزاف كبتَ، إلى إشعار ابعمهور بأف ابغكومة 
تنوي الاضطلبع بكل مشروعات إنشاء ابػزانات وتوليد الكهرباء من 
مساقط ابؼياه، فإف مثل ىذا الشعور قد يعطل قياـ الشركات الفردية 

الأمواؿ التي « تتعطل»كهرباء؛ وعندئذ بتنفيذ مشروعات تتعلق بتوليد ال
تزمع ىذه الشركات إنفاقها في القياـ بدثل ىذه ابؼشروعات. وبؽذا بهب، 
لكي لا يساء فهم ابؼشروعات ابغكومية ولكي لا تفسر بأنها منافسة من 
جانب ابغكومة بؽذه الشركات الفردية؛ بهب أف تكوف ابؼشروعات 

ي يدعم ويقوي الاستثمار الفردي، لا ابغكومية العامة من ذلك الطراز الذ
 من ذلك الطراز الذي بول بؿل ىذا الاستثمار الفردي. 

« مستويات»تغيتَ  -في ظروؼ معينة-ومع ذلك، فإنو في الإمكاف 
، حتى «الإنفاؽ»عن طريق تنفيذ برامج خاصة بالضرائب و« العمالة»الدخل و

 «. توازف»ولو كانت ابؼيزانية العامة في حالة 
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، ثم «متوازنة»ذلك، أنو إذا بدأت ابغكومة سنتها ابؼالية بديزانية  مثاؿ
عمدت إلى زيادة كل من الضرائب ومصروفاتها معاً، بدقدار عشرة بلبيتُ دولار 
مثلب، فمعتٌ ىذا أنها ستنفق عشرة بلبيتُ دولار زيادة على ما كانت تنفقو من 

ع ابعمهور من ابعمهور. أما إذا اقتط« إنفاقات»قبل، بينما ستنخفض 
في الاستهلبؾ والاستثمار مبلغ قدره تسعة بلبيتُ دولار فقط، فإف « مصروفاتو»

الدخل القوي ستَتفع. ومن الناحية الأخرى، إذا عمدت ابغكومة إلى خفض 
إبصالي »الضرائب ومصروفاتها بنسبة متماثلة، فمن المحتمل أف ينخفض 

ي، يتوقف على ما يطرأ على وعلى أية حاؿ، فإف التأثتَ الفعل«. ابؼصروفات
 ابؼصروفات الفردية في ميداني الاستهلبؾ والاستثمار. 

ويعتقد معظم رجاؿ الاقتصاد أف السياسات ابؼالية التي وصفناىا فيما 
سلف، تقتضينا التغاضي عن ابؽدؼ الذي يتمثل في جعل ابؼيزانية السنوية 

 كل عاـ.« متوازنة»

ف ابؽدؼ الذي بهب علينا أف نسعى ويعتقد بعض ابؼشتغلتُ بالاقتصاد أ
؛ وذلك حتى «ابؼيزانية خلبؿ دورة الأعماؿ الكاملة« تتوازف»إلى بلوغو ىو أف 
الذي يتكدس على مر الزمن إباف فتًات الازدىار « الفائض»بيكن استخداـ 

الذي قد ينشأ إباف فتًات الكساد والانكماش. « العجز»والرخاء، في تعويض 
على مستوى الدورة « متوازنة»عستَ جعل ابؼيزانية ومع ذلك، فإنو من ال

، تنشأ حالات طارئة تتطلب «الدورة الكاملة»في شتى مراحل «. الكاملة
التوسع في ابػدمات العامة. وزيادة على ذلك، فليس ىناؾ بشة ما يضمن أف 

ستكوف دورات تضخم « تصحيحها»الدورات التي تسعى السياسات ابؼالية إلى 
 بساما ... « متوازنة»بة، وانكماش متعاق

أف تسفر السياسات ابؼالية عن نشوء  -أحيانا -ىذا إلى أنو من المحتمل 
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 في ابؼيزانية. « عجز»

« تضخم الأسعار»مثاؿ ذلك، أف بعض رجاؿ الاقتصاد، يعتقدوف أف 
«. النمو الاقتصادي»التدربهي يعتبر في بعض الأحياف، أمرا ضرورية لتحقيق 

ابؼصروفات »اؽ كلمتهم على إمكاف اللجوء إلى التوسع في فعلى الرغم من اتف
؛ فإف آراءىم غتَ متفقة «الدورات ابؽبوطية»أثناء « العجز»لتعويض « ابغكومية

الذي بودث أثناء « التضخم»حوؿ إمكاف ابزاذ خطوات معتدلة للحد من 
قد ابؼستمر في ابؼيزانية « العجز»الدورات الصعودية. وبالإضافة إلى ذلك، فإف 

ينتج عن عوامل سياسية، أو عن الإسراؼ في التسلح والبرامج العسكرية، أو 
عن ابغاجة ابؼضطردة  -ببساطة-عن ميل تدربهي مزمن إلى الكساد؛ وقد ينتج 

ابؼتزايدة إلى ابػدمات العامة التي يتطلبها بمو السكاف ... وأيا كاف السبب، فإف 
للتوسع في ابػدمات العامة، بهب زيادة مضطردة نتيجة « الدين القومي»زيادة 

 أف توضع في ابغسباف باعتبارىا أمرا بؿتمل الوقوع. 

الدين »ولقد تعلم رجاؿ الاقتصاد، الشيء الكثتَ عن الدور الذي يلعبو 
ومن ثم، أصبح رجاؿ الاقتصاد أكثر إدراكا وأنضج فهمة للآثار «. القومي

دين القومي بصفة خاصة. وال -بصفة عامة-الاقتصادية التي تنشأ عن القروض 
إلى الدين القومي تلبؾ النظرة  -الآف-بل إف رجاؿ الاقتصاد لا ينظروف 

رجاؿ  -الآف-ابؼتشائمة التي كانوا ينظروف بها إليو من قبل. كذلك قلما يعتبر 
وزيادة على ذلك، «. الدين العاـ»الاقتصاد، الكساد ابػطتَ ختَة من زيادة 

وسيلة من وسائل بسكتُ الدخل  -الآف-، تعتبر «ـالدين العا»فإف إدارة شئوف 
 من الاستقرار. « العمالة»و 

الدين العاـ(، قد أصبحت حاليا موضع التقاء السياستتُ »بل إف إدارة 
 النقدية وابؼالية: 
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فالدين العاـ ينشأ عن السياسة ابؼالية، بيد أنو يؤثر تأثتَا واسع النطاؽ في 
تًد ابغكومة السندات ابغكومية التي بيلكها كلو. فعند ما تس« القروض»نظاـ 

ىو وضع مزيد من النقود في أيدي  -في ىذه ابغالة-ابعمهور، فإف ما تفعلو 
في ىذه -ابعمهور. أما عندما تقتًض ابغكومة من ابعمهور، فإف ما تفعلو 

نقود من أيدي ابعمهور؛ وىذا ىو ما تفعلو أيضا عند ما « سحب»ىو  -ابغالة
لضرائب. غتَ أف التجاء ابغكومة إلى الاقتًاض لا يعتبر إجراء ا« فئات»ترفع 

على قدر من القوة يعدؿ ما تنطوي عليو زيادة فئات الضرائب من  « كابحة»
أي حتُ يشتًي -كبح. ذلك أف ابعمهور حتُ يقدـ القروض للحكومة 

 -في حد ذاتها-يظل بؿتفظة بالسندات التي تعتبر  -السندات ابغكومية
در دخلب. ىذا على حتُ أف الأمواؿ التي يدفعها ابعمهور ت« بفتلكات»

للحكومة، في شكل ضرائب؛ إبما ىي أمواؿ تذىب إلى غتَ رجعة. ومن ثم، فإف 
لا يعدو أف يكوف بديلب جزئية لرفع « الدين العاـ»اللجوء إلى زيادة حجم 

الضرائب؛ عند ما تكوف رغبة ابغكومة منصرفة إلى كبح بصاح « فئات»
 ابعمهور. « تإنفاقا»

إف ىي إلا وسيلة لكبح بصاح بؾموع « الدين العاـ»صحيح أف زيادة 
بعض الأمواؿ « سحب»الانفاقات، ما دامت ابغكومة لا تفعل أكثر من بؾرد 

إلى إنفاؽ ما  -في الوقت ذاتو-من أيدي ابعمهور. غتَ أف ابغكومة تعمد 
بساما  -القضاء تقتًضو من ابعمهور، وبذلك يؤدى إنفاؽ ىذه القروض إلى 

 على الأثر الناتج عن سحب الأمواؿ من أيدي ابعمهور. 

للوقوؼ على الأثر الذي ينتج عن زيادة الدين -وبؽذا، فإنو من الضروري 
أف نعرؼ الوجوه التي ستنفق فيها ابغكومة الأمواؿ التي تقتًضها من  -العاـ

 ابعمهور. 
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التي حصلت « ادرابؼص»وزيادة على ذلك، فإنو من الضروري أف نعرؼ 
منها ابغكومة على القروض. فاقتًاض ابغكومة من البنوؾ التجارية مثلب يتصف 

بأنو أكثر مدعاة للتضخم، من الاقتًاض من الأفراد  -من الناحية العامة-
أي البنوؾ -العاديتُ ... كما أف الاقتًاض من بنوؾ الاحتياطي الفيدرالي 

م، من الاقتًاض من البنوؾ التجارية. يتصف بأنو أكثر مدعاة للتضخ -ابؼركزية
الأمواؿ ابؼتداولة. وعند « حجم»ذلك أف الاقتًاض من البنوؾ، يؤدي إلى زيادة 

ما بودث ىذا، فإف ابغكومة تستطيع أف تنفق الأمواؿ التي اقتًضتها، بدوف أف 
جزءا من الإنفاقات الفردية. فمثلب، إذا أنفقت ابغكومة مبلغ قدره « تسحب»

وف دولار، اقتًضتو من البنوؾ، فإف النتيجة التي تتًتب على ذلك، بطسوف بلي
الذي قد ينشأ « التضخم»من  -بالطبع-أوسع مدى « تضخم»قد تتمثل في 

عن ابغصوؿ على ابػمستُ بليوف دولار كلها عن طريق زيادة الضرائب؛ وأوسع 
التضخم الذي قد ينشأ عن اقتًاض مثل ىذا ابؼبلغ من أفراد »مدى من 

 عب وابؼؤسسات الفردية فقط.الش
 

 

 

 

  



 055 

 انفهرس

  
 

 2 ....................................................... مقدمة

 20 ............................ مشكلبت وأىداؼ: الفصل الأوؿ

ثاني ل ا  12 ............................. الاقتصاد، ودخلو: الفصل 

ثالث ل ا تنافس الاقتصادي: الفصل  ل  40 .......................... ا

لرابع ا نقود: الفصل  ل لديوف وا  223 .............................. ا

لرخاء ... والكساد: الفصل ابػامس  200 ........................ ا

ة: الفصل السادس تأرجحات الاقتصادي ل ا  232 ........ السيطرة على 

 




