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 الشقونت في فضاء التشبيت ًالتعلين

  وستخلصال

الشقونت في فضاء التشبيت " ٔغؼٝ فٟ ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع

ِٓ  فٟ اٌٛعؾ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌّذسعٟ، اٌشلّٕخ ٚاٌزؼ١ٍُ" اٌٝ إثشاص ٚرشخ١ض ؽؼٛس

فٟ اٌّغشة فٟ  خلاي ِشبس٠غ الاطلاػ اٌزشثٛٞ اٌزٟ ػشفزٙب ِٕظِٛخ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

ٚثبٌٕمٍخ  ٚثبٌطفشح اٌؼ١ٍّخ، اٌغ١ٕٓ الأخ١شح، ٚ٘زٖ الاطلاؽبد رأصشد ثبٌزؾٛي اٌىج١ش،

ٚوبْ ٌٙب  ٚؽذصذ فٟ رىٍٕٛع١ب اٌزٛاطً، اٌزٟ ٚلؼذ فٟ ػبٌُ اٌشل١ّبد، اٌّؼشف١خ

ٚرأص١ش ٚاػؼ ػٍٝ اٌفؼبء  وج١ش ػٍٝ اٌفؼبء اٌّغزّؼٟ، ٚٚلغ رذاػ١بد ِجبششح،

 ِٓ اٌغ١بلبد الأخشٜ اٌزٞ ٚعٙذ الا٘زّبَ ثبٌشل١ّبد،اٌّذسعٟ ثشىً أخض. ٚ

ٚٚعؼذ ِٓ ِغبؽخ اٌؼٕب٠خ ٚالاشزغبي ثبٌٛعبئؾ اٌغذ٠ذح فٟ اٌزٛاطً ٚفٟ اٌزذس٠ظ 

٘ٛ اٌؾبػ اٌّزذخ١ٍٓ فٟ اٌشأْ اٌزشثٛٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ رمش٠ت اٌشلّٕخ  ِٚٙٓ اٌزؼ١ٍُ،

إ٠مبػُٙ ُّٚٔٛ٘  بحِغ ِشاػ فٟ اٌٛعؾ اٌّذسعٟ ٚفك ؽبع١بد ِٚغزٍضِبد اٌّزؼ١ٍّٓ،

إٌفغٟ، ٚإِىب١ٔبرُٙ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼم١ٍخ ٚاٌم١ّ١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ.لأْ ِٓ شأْ ٘زا 

اٌزمش٠ت ٌٍشلّٕخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌّذسعخ اٌّغشث١خ، ٚفٟ ِخزٍف 

ِغز٠ٛبرٙب ٚأعلاوٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ،أْ ٠فؼٟ إٌٝ الاسرمبء ثبٌفؼً اٌج١ذاغٛعٟ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ 

إٌّزٛط اٌزشثٛٞ فٟ ِٕظِٛخ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٠ٚغؼٍٙب أوضش رغبٚثب  اٌشفغ ِٓ

ٚرفبػلا، ٚاعزغبثخ ِغ اٌزؾٛلاد اٌّؼشف١خ، ٚاٌطفشاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ؼشفٙب اٌؼبٌُ 

فٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٟ٘ ِٓ ِذاخً ِٚمذِبد اٌغٛدح فٟ ثٕبء  ا١ٌَٛ، فؼلا أْ  اٌشلّٕخ

ٚلذ  مطؼٙب اٌؼ١ٍّخ  اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ثٕبء اٌزؼٍّبد.اٌزؼٍّبد ،ٚفك اٌّغبس ٚاٌّشاؽً اٌزٞ ر

فزؾذ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ اٌٛعؾ اٌّذسعٟ ٚاٌزؼ١ٍّٟ، أفمب ِؼشف١ب، ٚشىٍذ ِطٍجب 

ػ١ٍّب ٍِؾب ِٚشزشوب ث١ٓ ِخزٍف اٌفبػ١ٍٓ ٚاٌششوبء ٚاٌّزذخ١ٍٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

دح فٟ إدِبط اٌّزؼٍُ فٟ ٚوبْ اٌمظذ ِٓ ٘زا اٌّطٍت ٘ٛ رؾم١ك ٘زٖ اٌغب٠خ، اٌّؾذ

ِغزّغ اٌّؼشفخ، ؽزٝ ٠ىْٛ ٘زا اٌّزؼٍُ ِؤ٘لا ِٚشبسوب ٚفبػلا ِٚزّىٕب ِٓ ٘زا 

اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌزٞ ٠ؼشفٗ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ، ِٚزبثؼب ٌزطٛسارٗ ٚرؾٛلارٗ، ٚؽبِلا  ٌزم١ٕبرٗ 

ِٚؤ٘لارٗ اٌزٟ ثئِىبٔٙب أْ رغبػذٖ ِٓ أْ ٠زّىٓ ِٓ إدِبط ٚرمش٠ت ٘زٖ اٌزم١ٕبد 

   .٠ضخ فٟ أٔشطزٗ اٌّذسع١خ ٚاٌظف١خ ثشىً ػبَاٌؾذ

     ABSTRACT 

In this research paper on the topic of Digitization in the 

Field of Education and Pedagogy, we aim to highlight and 

analyze the presence of digitization within the educational and 

school environment. This is explored through the lens of 

educational reform projects undertaken by the Moroccan 

education system in recent years. These reforms have been 
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significantly influenced by major transformations, scientific 

breakthroughs, and the knowledge shift brought about by the 

digital revolution and advances in communication technologies. 

Such developments have had direct implications on society as a 

whole, and more specifically, a clear impact on the school 

environment. One of the key factors that has driven attention 

toward digitization and expanded the use of new media in both 

communication and teaching professions is the insistence of 

stakeholders in the educational field on integrating digital tools 

within the school setting. This integration is to be done in 

accordance with learners' needs and requirements, while also 

considering their pace, psychological development, social and 

cognitive capabilities, and value systems in the learning 

process.This proximity of digitization to the teaching and 

learning processes within Moroccan schools—across all levels 

and stages—can contribute to the enhancement of pedagogical 

practices and improve the overall educational output of the 

system. It also helps make the system more responsive and 

interactive with the ongoing knowledge transformations and 

scientific developments happening globally. Furthermore, 

digitization in education serves as one of the essential 

foundations and pathways toward achieving quality in learning, 

aligned with the progression and stages of the educational 

process.Digital technologies in the school and educational 

environment have opened new knowledge horizons and have 

become a pressing scientific requirement, commonly recognized 

by various stakeholders, partners, and actors in the educational 

process. The ultimate goal of this requirement is to integrate the 

learner into the knowledge society—ensuring that they are well-

qualified, actively engaged, and capable of navigating and 

adapting to the ongoing global digital transformation. It also 

aims to equip learners with the tools and competencies that 
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enable them to incorporate modern technologies effectively into 

their academic and classroom activities. 

    أىذاف البحث
وض١شح ٟ٘ الاػزجبساد ٚاٌجٛاػش ٚالأ٘ذاف اٌزٟ وبٔذ ِٓ ٚساء اشزغبٌٙب 

 ػٍٝ ٘زٖ اٌٛسلخ اٌؼ١ٍّخ ِٕٚٙب:

ثّٛلغ اٌشلّٕخ فٟ ِٕظِٛخ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ِٚىبٔزٙب فٟ ِشبس٠غ  اٌزؼش٠ف .1

 الاطلاػ اٌزشثٛٞ ٚاٌج١ذاغٛعٟ.

 ػٍٝ اٌّزؼٍُ. أصش ٚلغ اٌشلّٕخ فٟ ِٕظِٛخ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ .0

 إثشاص ؽؼٛس اٌشلّٕخ فٟ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ. .3

  اٌزشث٠ٛخ.ٚالغ اٌّٛاسد اٌشل١ّخ، ٚدٚس٘ب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرشخ١ض  .4

 البحث هنيجيت
أٞ  ػبدح ِب ٠ؼٕٟ إٌّٙظ اٌطش٠ك ٚاٌّغٍه اٌزٞ ٠زجؼٗ اٌجبؽش ،٠ٍٚزضِٗ فٟ

ؽزٝ ٠ظً الإٔغب١ٔخ  اٌؼ١ٍّخ ٚػٍُ ِٓ اٌؼٍَٛ، أٚ فٟ أٞ ٔطبق ِٓ ٔطبلبد اٌّؼشفخ 

 . اٌٝ رؾم١ك غب٠برٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼشف١خ  

ٚإٌّٙظ ثشىً إعّبٌٟ ٘ٛ ِغّٛع ِٓ اٌّغبٌه  اٌزٟ ٠ٍزضِٙب اٌجبؽش ِٓ 

 أعً اٌجشٕ٘خ ػٍٝ اشىب١ٌخ اٌجؾش ،ٚالإعبثخ ػٍٝ فشػ١برٗ ٚأعئٍزٗ اٌىجشٜ .

ػٍٝ ٘زٖ الاػزجبساد اٌّشبس ا١ٌٙب ،وبْ اخز١بسٔب ٌٍّٕٙظ  اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  

فٟ ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ ،ثٕبء ػٍٝ ٘زا اٌّؼطٝ اٌّؼشفٟ ،ٚ٘ٛ أْ ؽج١ؼخ اٌّٛػٛع 

 ٟ٘ اٌزٟ رؾذد إٌّٙظ. 

 هفاىين ًهصطلحاث

إْ رؾذ٠ذ اٌّفب١ُ٘ اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ ٌٙب طٍخ ثبٌّؼغُ ٚاٌّظطٍؼ اٌزشثٛٞ 

ٚاٌّغزخذَ فٟ ػٍَٛ اٌزشث١خ، ٠ؼذ خ١بسا رشث٠ٛب ٍِضِب، ِٚغٍىب ِٕٙغ١ب ٍِؾب، اٌّزذاٚي 

ٚؽش٠مب ػشٚس٠ب، ٌىً ثبؽش اخزبس عٙخ الاشزغبي ٚاٌؼٕب٠خ ٚالا٘زّبَ  ثبٌّظطٍؾبد 

 .اٌزشث٠ٛخ، ٚثبٌّفب١ُ٘ اٌج١ذاغٛع١خ ٚاٌذ٠ذاوز١ى١خ راد اٌمشاثخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

٠زؾذد ٚػٛؽٙب، ثٛػٛػ ِفب١ّ٘ٙب اٌّزذاٌٚخ فّجبؽش ِٚفب١ُ٘ ػٍَٛ اٌزشث١خ 

ِٚظطٍؾبرٙب اٌّغزخذِخ ٚاٌّغزؼٍّخ ث١ٓ اٌّزذخ١ٍٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌشأْ اٌزشثٛٞ 

 ٚاٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌج١ذاغٛعٟ.

ٚػٍٝ ٘زا الاػزجبس، ٚرم١ذا ثٙزٖ الاشبساد ٚاٌّلاؽظبد، ٚأخزا ثٙزٖ إٌمٛي 

ظطٍؾبد اٌّزذاٌٚخ فٟ اٌزٛع١ٙ١خ ٚإٌظٛص اٌّغبػذح، فئْ اٌزؾذ٠ذ ٌٍّفب١ُ٘ ٚاٌّ

اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌج١ذاغٛع١خ، ػبدح ِب ٠ذسط ػّٓ اٌّذاخً الأ١ٌٚخ، 

 ٚاٌّمذِبد إٌّٙغ١خ الأعبع١خ فٟ اٌجؾش اٌزشثٛٞ ٚاٌج١ذاغٛعٟ ثشىً ػبَ.
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ٚ ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌزؾذ٠ذ اٌؼٍّٟ ٌٍّفَٙٛ اٌزشثٛٞ، ػبدح ِب ٠ىْٛ اٌمظذ ٚاٌغب٠خ 

ٌغبِغ، ٚرمش٠ت اٌفُٙ اٌّشزشن ث١ٓ اٌزخظظبد ٚاٌّؼبسف رؾم١ك اٌزٛاطً إِ٘ٛٗ، 

 اٌؼ١ٍّخ.

 :ًعليو فاى الوفاىين الكبشٍ في ىزه الٌسقت العلويت ىي
 اٌزذس٠ظ: –اٌزشث١خ  -اٌفؼبء  -اٌشلّٕخ  -

 الشقونت:   -أ

 للشقونت: ِٓ أثشص اٌزؼبس٠ف اٌزٟ أػط١ذ 

اٌشلّٕخ أٚ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٘ٛ رؼ١ٍُ ٠غؼٝ إٌٝ اعزخذاَ رىٍٕٛع١بد 

،ٚفٟ إػذاد  اٌزٛاطً اٌغذ٠ذح ،ٚرم١ٕبرٙب ِٚذاخٍٙب، فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ظ

،ٚ٘زا الاعزخذاَ ػبدح ِب ٠غبػذ  الأٔشطخ اٌظف١خ ٚرذث١ش٘ب فٟ اٌفظً اٌذساعٟ

زشار١غ١زُٙ ِٚٙبسارُٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ، اٌّزؼ١ٍّٓ ٠ّٚىُٕٙ ِٓ رٛع١غ ٚر٠ٕٛغ ؽشائمُٙ ٚاع

 ٚفٟ رؾظ١ً ٚاوزغبة اٌّؼبسف ٚاٌزؼٍّبد الأعبط اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ. 

رؼٕٟ ا٠ظبي اٌّؼبسف ٚاٌزؼٍّبد الأعبط، ٚالأٔشطخ اٌّذسع١خ ٚاٌشلّٕخ 

ٚاٌظف١خ، ٚأٔشطخ اٌزم٠ُٛ ٚاٌذػُ، ثبعزخذاَ اٌؾبعٛة، أٚ غ١شٖ ِٓ الأعٙضح 

 زطٛسح ٚاٌغذ٠ذح.ٚاٌزم١ٕبد اٌّ

اٌؾذ٠ضخ،  اٌزىٌٕٛٛع١بداٌشلّٕخ ثظ١غخ أخشٜ ٘ٛ رٌه اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ٠غزخذَ 

 ٚرم١ٕبرٙب لإ٠ظبي اٌّؼشفخ اٌّذسع١خ اٌٝ اٌّزؼٍُ.

 0232 -0215ٚػشفتتتتتتتتذ اٌشر٠تتتتتتتتخ الإعتتتتتتتتزشار١غ١خ لإطتتتتتتتتلاػ اٌزؼٍتتتتتتتت١ُ 

 ُ.اٌشلّٕخ ثأٔٙب رٍه اٌجشاِظ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌزٟ رغزخذَ فٟ ِغبي اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍ

ِتتتٓ عٙتتتتخ أختتتتشٜ فتتتئْ  اٌشر٠تتتتخ الإعتتتتزشار١غ١خ لإطتتتلاػ اٌزؼٍتتتت١ُ اػزجتتتتشد  

 اٌّتتتٛاسد  ٚاٌتتتذػبِبد اٌشل١ّتتتخ ِتتتٓ ِمزؼتتت١بد ٌٚتتتٛاصَ اٌغتتتٛدح فتتتٟ اٌزشث١تتتخ ٚاٌزؼٍتتت١ُ

رؾم١تتتتك اٌزٛافتتتتك ثتتتت١ٓ اٌجتتتتشاِظ  اٌزؼ١ّ١ٍتتتتخ ٚثتتتت١ٓ  ،لأْ ِتتتتٓ ِؼتتتتب١٠ش اٌغتتتتٛدح ٘تتتتٛ

اٌزطٛس اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠ؼشفٗ اٌّغزّغ ا١ٌَٛ.
  

 

فتتتتتتبٌزطٛس اٌّؼشفتتتتتتٟ ٚاٌؼٍّتتتتتتٟ ا١ٌتتتتتتَٛ ٠مزؼتتتتتتٟ ٠ٚزطٍتتتتتتت اٌتتتتتتزّىٓ ِتتتتتتٓ 

اٌّزؼٍّىفب٠تتتتبد عذ٠تتتتذح  ،ٚأْ ٠ؾّتتتتً ٘تتتتزا اٌؾذ٠ضتتتتخ ِتتتتٓ ٌتتتتذْ اٌّتتتتزؼٍُ اٌزىٌٕٛٛع١تتتتبد

 ٠ؾزبعٙب فٟ ؽ١برٗ.

 اٌّزؼٍُ ِٛاوجب . اٌغٛدح فٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ،رؼٕٟ عؼً أْ ِب ٠ؼٕٟ

فبد اٌّشبس إ١ٌٙب، فئْ اٌشلّٕخ أخزا ثٙزٖ اٌّٛاطٚأطلالب ِٓ ٘زٖ اٌزؼبس٠ف،ٚ        

فٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ،ٌٙب رؼٍك ِجبشش ثبٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ،ٚ٘ٛ رٌه اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ 

رغزخذَ ف١ٗ اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح فٟ اٌزٛاطً ،ِٓ أعً ا٠ظبي ٚرج١ٍغ اٌّؼبسف اٌزشث٠ٛخ 

اط١ٍخ ٚاٌّٛاد ٚالأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ اٌّزؼٍُ ،لظذ ر١ّٕخ وفب٠زٗ اٌّؼشف١خ ٚاٌزٛ

 ٚاٌّٙبس٠خ.
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ٚثظفخ ػبِخ فبْ اٌشلّٕخ فٟ ِٕظِٛخ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٟ٘ ِٕٙغ١خ خبطخ فٟ 

اٌزذس٠ظ، اعزفبدد ِٓ اٌزطٛس اٌزىٍٕٛعٟ اٌزٞ رؾمك فٟ ػبٌُ اٌزٛاطً، ٟٚ٘ رؼزّذ 

ػٍٝ ر٠ٕٛغ الأٔشطخ اٌّذسع١خ ٚاٌظف١خ، ِٓ خلاي اػزّبد٘ب ػٍٝ ػذد ِٓ اٌطشق 

ح ،ٚالأشىبي اٌّخزٍفخ فٟ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ ٚاٌّؼّْٛ اٌّزٕٛػخ، ٚالأعب١ٌت اٌّزؼذد

 اٌزؼ١ٍّٟ اٌٝ اٌّزؼٍُ.

ٚاٌشلّٕخ فٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٟ٘ شىً ِٓ أشىبي رٛع١غ ٚر٠ٕٛغ أعب١ٌت 

اٌزؼ١ٍُ، ٚؽشلٗ ٚأشىبٌٗ  فٟ اٌزذس٠ظ، ٟٚ٘ ِٓ اٌٛعبئً ٚاٌذػبِبد اٌّغبػذح 

٠ىْٛ  ٘زا اٌشىً فٟ اٌزذس٠ظ   ٚاٌّؼ١ٕخ فٟ  رمش٠ت اٌّبدح  اٌؼ١ٍّخ ٌٍّزؼٍُ ،ٚػبدح ِب

،ٚثزٕٛع ا٠مبػبرُٙ فٟ  ِز١غش ٌغ١ّغ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚثّخزٍف ِغز٠ٛبرُٙ ٚأعلاوُٙ

 اوزغبة اٌّؼبسف ٚرؾظ١ً اٌزؼٍّبد.

ٚاٌشلّٕخ شأٔٙب شأْ اٌطشق اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ، فٟٙ رشوض ػٍٝ اٌجؼذ 

اٌؼٕب٠خ فٟ ٘ٛ ِشوض ِٚؾؾ اٌزشثٛٞ ٚاٌج١ذاغٛعٟ فٟ اٌزذس٠ظ، فٟ عؼً اٌّزؼٍُ 

اٌزؼ١ٍّخ، ثزٛع١ٗ إٌظش، ٚثشىً أوضش إٌٝ ؽبع١برٗ ٚإِىب١ٔبرٗ، -اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٚلذسارٗ اٌّؼشف١خ، لأْ ٘زٖ اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح رمذَ خذِبد وض١شح ٌٍّزؼ١ٍّٓ، فٟٙ 

رّٕؾُٙ لذساد ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ؼشفٙب ػبٌُ اٌشل١ّبد ا١ٌَٛ، 

 َ ٚرشاػٟ الاخزلافبد اٌّٛعٛدح ٚاٌمبئّخ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ.إػبفخ أٔٙب رؾزش

ٚاٌشلّٕخ فٟ أثغؾ رؼبس٠فٙب، ٚأطلالب ِٓ ٘زٖ اٌّٛاطفبد اٌّزوٛسح، ٟ٘ 

اٌزٟ ؽظٍذ ٚرؾممذ فٟ ِغبي الارظبلاد اٌغذ٠ذح اٌزىٌٕٛٛع١بد
1
. 

 التشبيت: دلالتيا الاصطلاحيت ً الوفيٌهيت: -ب

٠شثٛ، ثّؼٕٝ ّٔب ٠ّٕٟ ٠ّٕٚٛ أٞ  اٌزشث١خ فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِٓ فًٙ سثب

اٌض٠بدح، ٚ٘ٛ اٌّؼٕٝ اٌزٞ ٔغذٖ ِزذاٚلا ِٚغزؼّلا فٟ اٌمشءاْ اٌىش٠ُ، لبي الله عجؾبٔٗ 

[، ٠ؼٕٟ 5)فئرا أٔضٌٕب ػ١ٍٙب اٌّبء ا٘زضد ٚسثذ ٚأجزذ ِٓ وً صٚط ث١ٙظ( ]اٌؾظ أ٠خ 

 أٞ ّٔذ ٚصادد.

فغ١خ، ٚلذسارٗ ٚرشث١خ الإٔغبْ رؼٕٟ اٌشػب٠خ، ٚرط٠ٛش ٚر١ّٕخ لٛاٖ إٌ

 اٌغغذ٠خ ٚاٌؼم١ٍخ ٚاٌخٍم١خ، ٚاٌشفغ ِٓ ِٙبسارٗ ٌزغ١ًٙ ادِبعٗ فٟ اٌؾ١بح.

ٚفٟ اٌٍغخ  وّب رؼٕٟ اٌزشث١خ إٔشبء اٌشٟء ؽبلا فؾبلا إٌٝ ؽذ اٌزّبَ ٚاٌىّبي،

اٌزٟ رذي  éducare  ٚأطٍٙب اٌلار١ٕٟ éducationاٌفشٔغ١خ فبٌزشث١خ ِشزمخ ِٓ وٍّخ 

ٚالإخشاط ٚاٌزؾٛي ِٓ ؽبي إٌٝ أخش، وّب رؼٕٟ رٌه  اٌؼٍُ ػٍٝ اٌم١بدح ٚا١ٌّٕٙخ، 

اٌّؼ١ٓ  ٚاٌّغبػذ ػٍٝ إخشاط اٌطفً ِٓ ؽبٌزٗ الأ١ٌٚخ اٌزٟ وبْ ػ١ٍٙب فٟ اٌج١ذ 

ٚالأعشح، ثّغبػذرٗ ػٍٝ رؾظ١ً اٌفؼبئً ٚاٌم١ُ ِٓ اٌّؾ١ؾ اٌمش٠ت ِٕٗ، ٚثبلأخض 

٠زفبػً ِؼٙب ١ِٛ٠ب  ِٓ فؼبء اٌّذسعخ، اٚ ِٓ اٌفؼبءاد الأخشٜ اٌمش٠جخ ِٕٗ ٚاٌزٟ

 فٟ اٌّغزّغ.
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"ىي القين ًالوعاسف ًالوياساث التي ٚاٌزشث١خ فٟ الاططلاػ اٌزشثٛٞ 

تقذم للفشد هي أجل تنويت قذساتو ًتنويت هياساتو في الوجتوع الزي ينتوي إليو "
0
. 

ٚاٌزشث١خ ثشىً اعّبٌٟ ٟ٘ اٌم١ُ ٚاٌغٍٛوبد الإ٠غبث١خ اٌزٟ ٠ؾذصٙب 

عً ر١ّٕخ لذسارُٙ ِٚٙبسارُٙ ِٚٛا٘جُٙ اٌزٟ رغبػذُ٘ ػٍٝ اٌشاشذْٚ فٟ اٌظغبس ِٓ أ

 الأذِبط فٟ اٌّغزّغ. 

عزظً  ٚفٟ ع١بق ٘زا اٌزؾٛي ٚاٌطفشح اٌىج١شح فٟ أشىبي اٌزٛاطً اٌؾذ٠ضخ،

أداح ِغبػذح، ٚػٕظشا فبػلا فٟ  ِشبس٠غ اٌزغ١١ش ٚاٌغٍٛوبد الإ٠غبث١خ اٌم١ُ اٌزشث٠ٛخ، 

ؽش٠مب ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼظُ اٌزؾذ٠بد ،ِٚغًّ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌجٕبء، ٚعٕزىْٛ أ٠ؼب 

الاوشا٘بد اٌزٟ ٠ؼشفٙب اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ
3
. 

 التشبيت الإعلاهيت:   -ث

اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ شبع رذاٌٚٙب فٟ اٌٛعؾ اٌّذسعٟ ٚاٌزؼ١ٍّٟ، ِفَٙٛ اٌزشث١خ هي  

ِغّٛع ِٓ اٌّذخلاد إٌّٙغ١خ إٌّظّخ راد ؽبثغ رشثٛٞ ٚرؼ١ٍّٟ الإػلا١ِخ، ٟٚ٘  

ُ ،ٚثشىً أخض ِٓ اوزغبة ِٙبساد إٌمذ ٚاٌزؾ١ًٍ، ِغ رّى١ٕٗ ٚرض٠ٚذٖ رّىٓ اٌّزؼٍ

ثّٙبساد إثذاء اٌشأٞ اٌٙبدف ٌّؾزٜٛ أٚ سعبٌخ سل١ّخ، رؾؼش ٚرزذاٚي فٟ عبئً 

 الاػلاَ ٚرىٍٕٛع١ب الارظبي اٌؾذ٠ضخ.

فبٌزشث١خ الاػلا١ِخ ٟ٘ اٌزٍمٟ ٚاٌزؾ١ًٍ إٌمذٞ ٌٍّؾز٠ٛبد اٌشل١ّخ، ٚثزؼش٠ف 

٘شبَ اٌّىٟ "ٟ٘ ِغّٛع ِٓ اٌّذخلاد إٌّٙغ١خ إٌّظّخ راد ؽبثغ  اٌجبؽش الاعزبر

رشثٛٞ ٚرؼ١ٍّٟ رٙذف اٌٝ رّى١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ ِٙبساد اٌؼشع إٌمذٞ اٌٛاػٟ 

ٚاٌٙبدف ٌّؼب١ِٓ ٚٚعبئً الاػلاَ ٚالارظبي ،ِغ اٌمذسح ػٍٝ الاعزخذاَ الاِضً 

لاي اٌزٛفش ػٍٝ ِٙبساد ٚالآِ ٚالإ٠غبثٟ ٌٛعبئً الاػلاَ ،ٚرىٍٕٛع١ب الارظبي ِٓ خ

اٌزٍمٟ ٚاٌزؾ١ًٍ إٌمذٞ ٚاٌززٚق اٌغّبٌٟ
4

 . 

 التشبيت الإعلاهيت: أىذاف -1

 اٌزشث١خ الاػلا١ِخ: أ٘ذافِٓ أثش

  رشث١خ اؽزشاص٠خ، رّىٓ اٌّزؼٍُ ِٓ رؾظ١ً ِٙبسح إٌمذ ٚالأزمبء ٌٍّؾز٠ٛبد

 اٌشل١ّخ.

  رشث١خ رّىٓ اٌّزؼٍُ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ، ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌّؾز٠ٛبد اٌشل١ّخ ٟ٘

 اٌؾبٍِخ ٌّؼب١ِٓ ِٚؾز٠ٛبد رؼ١ّ١ٍخ ٘بدفخ. 

 ر١ّٕخ ِٙبساد الأزبط ٌٍشعبئً الاػلا١ِخ ٚثضٙب فٟ اٌّٛالغ اٌزشث٠ٛخ  

  رشث١خ رّىٓ اٌّزؼٍُ ٚرؤِٕٗ ِٓ ػذَ اٌخٛف ِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼب١ِٓ ٚاٌّؾز٠ٛبد

اٌشل١ّخ ٚالاػلا١ِخ
5
. 

  ِغبػذح اٌّزؼٍُ ٚرّى١ٕٗ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ إٌمذٞ ٚػٍٝ اٌززٚق اٌغّبٌٟ ٌٍّؾز٠ٛبد

 اٌشل١ّخ.

 الثٌسة الشقويت ًالسياق الجذيذ: -2
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فٟ ٘زا اٌظذد ٔمٛي إْ ٘زٖ اٌضٛسح اٌشل١ّخ اٌزٟ ػشفٙب  اٌؼبٌُ فٟ ا٢ٚٔخ 

ف١خ اٌزٟ شٙذرٙب رم١ٕبد الأخ١شح، عبءد فٟ ع١بق اٌزؾٛلاد اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌطفشاد اٌّؼش

اٌزٛاطً اٌؾذ٠ضخ، فأوجش صٛسح ػ١ٍّخ ػشفزٙب الإٔغب١ٔخ ا١ٌَٛ ٟ٘ اٌضٛسح اٌشل١ّخ ،اٌزٟ 

ػٍّذ ٚعبػذد  الإٔغبْ ِٓ  الأزمبي ِٓ اٌزٛاطً ثبٌىٍّخ إٌٝ اٌزٛاطً ثبٌظٛسح، 

ِّب عؼً اٌجؼغ ٠ٕؼذ ٘زا اٌؼظش، ٠ٚغ١ّٗ ثؼظش اٌظٛسح
6
. 

اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ، ٔغبْ، ِٚىٕزٗ ِٓ اعزخذاَ وّب أْ ٘زٖ اٌضٛسح ٠غشد ٌلإ 

ِٚٙذد ٌٍّغزّغ ا١ٌَٛ  فٟ اْ ٠ٕزمً ِٓ اٌّغبي اٌٛالؼٟ اٌٝ اٌّغبي الافزشاػٟ، 

ػلالخ الإٔغبْ فزؾٌٛذ أٔشطخ الأغبْ ٚأزمٍذ اٌٝ اٌؼٛاٌُ اٌشل١ّخ، ٚ٘ٛ ِب غ١ش

شٙذٖ ػبٌُ  اٌشلّٟ اٌّزضا٠ذ اٌزٞثبٌؼبٌُ اٌخبسعٟ رغ١١شا عزس٠ب، ثً إْ ٘زا اٌزؾٛي 

اٌشل١ّبد ٠ؼذ ِٓ أؽذ  أثشص اٌزغ١ٍبد اٌزٟ ٠ؼشفٙب اٌّغزّغ اٌّؼبطش، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ اْ 

٘زٖ اٌضٛسح لذح غ١شد  ِٓ ِلاِؼ  ٚعٛد الأغبْ فٟ ٘زا اٌؼبٌُ
7
. 

ِٓ عٙخ أخشٜ فئْ ؽؼٛس اٌشلّٕخ ٚرم١ٕبد اٌزٛاطً اٌغذ٠ذح فٟ اٌّغزّغ 

ؼغ اٌٝ اٌزظش٠ؼ ٚاٌمٛي ثأْ اٌّؼبطش، ٚفٟ ِؼظُ ِشافمٗ اٌؾ٠ٛ١خ ،دفؼذ اٌج

اٌّغزّغ اٌّؼبطش ٌُ ٠ؼذ ٠زشىً ثبٌغ١بعخ، ٚلا  ٠زطٛس ثبلإلزظبد، ٚلا ٠زمذَ ثبٌضٛسح 

اٌّبد٠خ، ثمذس ِب ٠زشىً ٠ٚزشوت ثٕظبَ اٌزٛاطً اٌغبئذ ث١ٓ الأفشاد ٚاٌغّبػبد 

ٚاٌّؤعغبد اٌفبػٍخ فٟ اٌّغزّغ، ٚػ١ٍٗ ِٓ رذاػ١بد ٘زٖ اٌضٛسح، أٔٙب عؼٍذ الأغبْ 

وضش رجؼ١خ ٌٍزىٍٕٛع١خ اٌؾذ٠ضخ أ
8
. 

ِٚٓ اٌّظب٘ش الأخشٜ فٟ اٌزأص١ش اٌزٞ ِبسعزٗ اٌضٛسح اٌشل١ّخ ػٍٝ ِؤعغبد 

اٌّغزّغ اٌّؼبطش،ٚػٍٝ ِشفمٗ، ٚػٍٝ لطبػبرٗ اٌؾ٠ٛ١خ ٚفؼبءارٗ اٌّخزٍفخ، ٘ٛ رٌه 

اٌزغ١١ش ٚاٌزؾٛي اٌزٞ شٙذرٗ ِشافك اٌؾ١بح، ٚػشفزٗ لطبػبرٙب ِٚؤعغبرٙب اٌؾ٠ٛ١خ، 

لطبع اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ِٚٙٓ اٌزذس٠ظ ِٓ أوضش اٌمطبػبد رأصشا ثٙزا اٌزؾٛي ٚوبْ 

 اٌشلّٟ.

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ لطبع اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٌُ ٠ىٓ ثبٌّغزضٕٝ ِٓ ٘زا اٌزؾٛي 

اٌزٞ شٙذٖ ػبٌُ اٌزٛاطً، ٚإّٔب رأصشد فؼبءارٗ، ِٚشافمٗ اٌؾ٠ٛ١خ، ِٚؤعغبرٗ 

 اٌىجشٜ ثٙزا اٌزؾٛي اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٍٕٛعٟ.

ٚاٌفؼبءاد اٌّذسع١خ فٟ رأص١ش٘ب ثٙزٖ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌىج١ش، أزمٍذ 

ٚرؾٌٛذ لأْ رىْٛ فؼبءاد ِفزٛؽخ ٌٍزط٠ٛش ٚالإثذاع ٚالاثزىبس، ٚ٘ٛ ِب ٠ّٕؼ 

ٌٍّزؼ١ٍّٓ فشطب ػذ٠ذح ،ٚاِىب١ٔبد عذ٠ذح ٌٍزؼٍُ ٚرؾظ١ً ِٙبسح اٌزؼٍُ اٌزارٟ، ثؾ١ش 

ح اٌزار١خ ػٍٝ اٌفُٙ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزشو١ت ٠ؤً٘ ٘زا اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٠ّٕٚؼ ٌٍّزؼٍُ اٌمذس

 ٚالاعزٕزبط.
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إػبفخ اٌٝ ٘زا اٌجؼذ، فٙزٖ اٌطشق اٌغذ٠ذح اٌزٟ رّزؼ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١بد 

اٌؾذ٠ضخ، فٟٙ رغؼٝ  ٚرٙذف اٌٝ  رؾم١ك اٌّزؼخ اٌظف١خ، ٚإصبسح اٌؾبفض٠خ ٚاٌذافؼ١خ 

فٟٙ رفزؼ ٌٍّزؼٍُ  ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ثٕبء ٚإػذاد أٔشطزُٙ اٌظف١خ ٚأٔشطزُٙ  إٌّض١ٌخ،

ٚرؤٍ٘ٗ ٚرّىٕٗ ِٓ ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ، ِؼزّذا ػٍٝ ِؤ٘لارٗ اٌزار١خ ،ٚاِىب١ٔبرٗ 

اٌفشد٠خ اٌزٟ اوزغجٙب فٟ الأٔشطخ اٌظف١خ اٌّمذِخ ٌٗ
9
. 

 الاصلاح التشبٌي الوغشبي: الشقونت في سياق -3
اٌّغشة ٚشبسن فٟ ػذد ِٓ اٌزم٠ّٛبد اٌذ١ٌٚخ ٌمٕبػزٗ اٌّجذئ١خ،  أخشؽ

ٚإ٠ّبٔٗ ٚاٌشاعخ ثؼشٚسح اعزضّبس ٔزبئظ اٌزم٠ّٛبد اٌزشث٠ٛخ فٟ رؾغ١ٓ اٌؼشع 

 اٌزشثٛٞ، ٚاٌشفغ ِٓ أدائٗ.

ِشبس٠غ الاطلاػ اٌزشثٛٞ اٌزٟ ثبشش٘ب اٌّغشة فٟ  ِٚٓ أثشص ِب ؽٍّزٗ

ػٍٝ إدِبط اٌشلّٕخ، ٚرمش٠ت رم١ٕبد اٌزٛاطً اٌغٕٛاد الأخ١شح، ٘ٛ اٌذػٛح ٚالإٌؾبػ 

 اٌؾذ٠ضخ اٌٝ ِٙٓ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚفٟ أٔشطخ اٌزذس٠ظ رخط١طب ٚرذث١شا ٚرم٠ّٛب.

ٚاٌؾبفض فٟ ٘زٖ اٌذػٛح أْ ٘زٖ اٌزم١ٕخ اٌغذ٠ذح، عبءد ؽبٍِخ ٌّغّٛػخ ِٓ 

اٌّٛاطفبد ٚاٌخظبئض ا١ٌّغشح ٌٍؼ١ّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِب عؼً ٘زٖ اٌزم١ٕبد راد 

ٛط١خ، فٟٙ ِغب٠شح ٌغ١ش٘ب ِٓ اٌطشق ٚاٌزم١ٕبد اٌّخظظخ ٌٍزذس٠ظ اٌزٟ رؼزٕٟ خظ

ثزمذ٠ُ اٌزؼٍّبد ٚاٌّٛاسد الاعبع١خ اٌٝ اٌّزؼٍُ، فٙزٖ اٌزم١ٕخ أوضش رفبػلا ٚرٛافمب ِغ 

 اٌّزؼٍُ فٟ ع١ّغ اٌّشاؽً اٌزٟ رمطؼٙب الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌظف١خ.

بد لأْ رىْٛ أداح أوضش فبػ١ٍخ ٚ٘زٖ اٌّٛاطفبد اٌّزوٛسح، أٍ٘ذ ٘زٖ اٌزم١ٕ

فٟ إصشاء اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚإغٕبء اٌّؼب١ِٓ اٌزشث٠ٛخ، ٌّب رؾٍّٗ ِٓ ٠غش ٚعٌٙٛخ 

فٟ رمش٠ت الأٔشطخ اٌظف١خ ٚر١غش٠ٙب إٌٝ اٌّزؼٍُ، وّب أْ اٌغٌٙٛخ فٟ الاعزخذاَ، 

ٚا١ٌغش فٟ الاعزؼّبي عبّ٘ذ ٟ٘ الأخشٜ فٟ أْ رٕزشش ٘زٖ اٌزم١ٕبد ثغشػخ فٟ 

اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌّذسعٟ  اٌٛعؾ
12
. 

ٚثبٌزبٌٟ أطجؼ ا١ٌَٛ ٚثشىً لٛٞ أْ ٘زٖ اٌزم١ٕبد اٌزىٍٕٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ 

اٌزؼ١ٍُ، عزغبػذ ػٍٝ اعزخذاَ أٔظّخ رؼ١ّ١ٍخ ِخظظخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ثّخزٍف ِغز٠ٛبرُٙ، 

ٚعزّىُٕٙ ِٓ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚفمب ٌغشػزُٙ ٚاِىب١ٔبرُٙ اٌخبطخ، ثً إٔٙب عزغبػذ ػٍٝ 

اد  الأعبع١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّزؼٍُ فٟ لطت اٌٍغبد أٚ لطت اٌؼٍَٛ، رؾغ١ٓ اٌّٙبس

فٟٙ ثلا شه  ل١ّخ إػبف١خ عزغبُ٘  ثشىً وج١ش ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء اٌزؼ١ٍّٟ
11
. 

 ٚ٘زا اٌّؼطٝ ٘ٛ ِب عؼً ِشبس٠غ الاطلاػ اٌزشثٛٞ اٌزٟ ثبشش٘ب اٌّغشة

أٌؼ ٚثٍغخ شذ٠ذح  ، ثًفٟ اٌغ١ٕٓ الأخ١شح، ٚلظذ ِٕٙب اٌشفغ ِٓ أداء ِٕٙخ اٌزذس٠ظ

ػٍٝ ػشٚسح رٛف١ش فؼبء ِذسعٟ ٚرؼ١ٍّٟ ِزطٛس، ٠زٛافك ٠ٚغب٠ش ٘زا اٌزؾٛي 

اٌغذ٠ذ، ٠ٕٚغغُ ِغ ؽج١ؼخ ٘زٖ اٌّغزغذاد ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ ػشفٙب اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ، 

 ٚالزؾّذ ػبٌُ اٌزشث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ.
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 الشقونت في الويثاق الٌطني: -4

ِٓ أثشص ِشبس٠غ الاطلاػ اٌزٟ ػشفٙب اٌّغشة، ٚرشوذ ثظّبرٙب ػٍٝ 

اٌٛؽٕٟ ٌٍزشث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ اٌظبدس عٕخ ِٕظِٛخ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ِششٚع ا١ٌّضبق 

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزشث٠ٛخ  ثأْ رىْٛ، ٚلذ ٔظذ فمشارٗ ِٚٛادٖ اٌّؾٌّٛخ ف١ٗ، 1999:

ٔبد اٌّغبػذح فٟ  رظش٠ف عضءا أعبع١ب فٟ أٔظّخ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚأؽذ اٌّىٛ

 إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرمش٠ت ؽٌّٛزٙب ٌٍّزؼٍُ.

ٚلذ عبءد ٘زٖ اٌزم٠ّٛبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌٛؽ١ٕخ اٌزٟ ثبشش٘ب اٌّغشة، ٌمٕبػزٗ 

 ثؼشٚسح اعزضّبس ٔزبئظ ٘زٖ اٌزم٠ّٛبد فٟ رؾغ١ٓ اٌؼشع اٌزشثٛٞ.  اٌّجذئ١خ 

اٌزم١ٕبد  ِٚٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ عبء ثٙب ا١ٌّضبق، ٘ٛ ػشٚسح إدِبط ٘زٖ

اٌغذ٠ذح فٟ اٌٛالغ اٌّذسعٟ، ػٍٝ أعبط أْ ٠زؾمك ٌىً ِؤعغخ ِٛلغ ِؼٍِٛبرٟ، 

 .0221-0222ٚلبػخ ِزؼذدح اٌٛعبئؾ، ثذءا ِٓ اٌّٛعُ اٌذساعٟ: 

ؽبِلا ٌذػبِخ ٌٙب ا١ٌّضبق اٌٛؽٕٟ ِزؼّٕب ٚجاء  ٚاعزغبثخ ٚرفؼ١لا ٌٙزا اٌّجذأ

ٚاٌزؼ١ٍُ، ٟٚ٘ اٌذػبِخ اٌؼبششح، ٟٚ٘ ثؼٕٛاْ: اعزؼّبي  رؼٍك ِجبشش ثبٌشلّٕخ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح ٌلإػلاَ ٚاٌزٛاطً.

ٌٚز١غ١ش اٌزٕض٠ً ٚالأعشأح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزشث٠ٛخ فٟ الأٔشطخ اٌّذسعخ 

ٚاٌظف١خ ٚفٟ ِششٚع اٌّزؼٍُ، أطذسد اٌٛصاسح ػذدا ِٓ اٌذلائً اٌىبشفخ، 

ٚع اٌىج١ش فٟ اٌٛعؾ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌّذسعٟ، ٚاٌّزوشاد اٌّغبػذح ٌزٕض٠ً ٘زا اٌّشش

اٌؾذ٠ضخ  اٌزىٌٕٛٛع١بدٚاٌٙذف ٘ٛ الاسرمبء ثأداء اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ 

 فٟ الأٔشطخ اٌظف١خ.

ِٚٓ أثشص ٘زٖ اٌذلائً: اٌذ١ًٌ اٌج١ذاغٛعٟ اٌؼبَ لإدِبط رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 . 0210ٚالارظبلاد اٌظبدس ػٓ ِذ٠ش٠خ إٌّب٘ظ عٕخ:

ٕٚ٘بن د١ًٌ اخش ٌٗ رؼٍك ٚطٍخ ِجبششح ثّٛػٛع اٌشلّٕخ فٟ اٌٛعؾ 

اٌذ١ًٌ اٌج١ذاغٛعٟ اٌؼبَ لإدِبط اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالارظبلاد فٟ اٌزؼ١ٍُ، اٌّذسعٟ، ٚ٘ٛ 

ٚ٘ٛ ِٓ ِٕشٛساد ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِظٍؾخ اٌجشاِظ ٚإٌّب٘ظ ٚطذس 

 . 0214عٕخ:

 ":  genie "ثشٔبِظ الشقونت  -5

٠زؾذد ٘ذف ٘زا اٌجشٔبِظ فٟ ٘زا اٌجشٔبِظ ٚػغ اعزشار١غ١خ رشِٟ ٚرٙذف 

 اٌٛعؾ اٌّذسعٟ.إٌٝ رؼ١ُّ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي فٟ 

ِٚٓ لأ٘ذاف اٌىجشٜ فٟ ٘زا اٌجشٔبِظ ٘ٛ رؼ١ُّ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ٚالارظبلاد فٟ اٌزؼ١ٍُ، ثخٍك لبػبد ِزؼذدح اٌٛعبئؾ ِغٙضح ِٚشرجطخ ثشجىخ 

ٔزشٔذ، ٚرخظ١ض دٚساد رى١ٕ٠ٛخ ٚرب١٘ب٠خ لأؽش اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ع١ّغ الا

 اٌّذاسط اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثغ١ّغ أعلاوٙب.

 ِٚٓ أثشص أ٘ذاف ٘زا اٌجشٔبِظ:  
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  ًرؾغ١ٓ اٌزؼٍّبد ثٛاعطخ اعزؼّبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد وٛعبئ

 د٠ذاوز١ى١خ ِؼ١ٕخ ِٚغبػذح ػٍٝ اٌزذس٠ظ.

 ٍىْٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ لظذ إدِبعُٙ فٟ اٌّغزّغ اٌشلّٟ، عؼً اٌّزؼ١ٍّٓ ٠ّز

   ِٚغزّغ اٌّؼشفخ.

  ٟعؼً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ِؾشوب ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ ثؾؼٛس٘ب ف

 اٌفؼبءاد اٌّذسع١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ.

  ٟعؼً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ِظذسا ٌلإٔزبع١خ ،ٚل١ّخ ِؼبفخ ٌجبل

 ظبد٠خ ٌٚلإداسح اٌؼ١ِّٛخ.اٌمطبػبد الالز

   ِٓ عؼً لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد أؽذ دػبِبد الالزظبد ٚاٌز١ّٕخ

خلاي ؽؼٛسا فٟ لطبع اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ
10
. 

  ٟرى٠ٛٓ ٚرخظ١ض دٚساد رى١ٕ٠ٛخ ٌٍفبػ١ٍٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚالإداس١٠ٓ ٚاٌّزذخ١ٍٓ ف

 ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد.

  اٌّؼب١ِٓ اٌشل١ّخ اٌّلائّخ ٌٍّٕب٘ظ ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ اٌٛؽ١ٕخ.الزٕبء 

  رخظ١ض دٚساد ِٚغبثمبد ٚعٛائض رشغ١ؼ١خ ٌٍّذسع١ٓ رزؼٍك ثئٔزبط اٌّٛاسد

 اٌشل١ّخ اٌخبدِخ ٌلأٔشطخ اٌظف١خ.

 الشقونت في هششًع  التذابيش راث الأًلٌيت: -6

وبْ اٌششٚع فٟ رٕض٠ً اٌزذاث١ش راد الأ٠ٌٛٚخ ِظبؽجب ٌٍٕزبئظ ٚالأسلبَ اٌّمٍمخ 

ٌٍّزؼ١ٍّٓ، ٟٚ٘ الأسلبَ اٌزٟ رُ رؾظ١ٍٙب ِٓ اٌزم٠ّٛبد اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٚ٘زٖ 

اٌزم٠ّٛبد وشفذ ثبٌٍّّٛط ػٓ اٌزذٟٔ اٌٛاػؼ، ٚالإخفبق اٌغٍٟ، فٟ اٌّىزغجبد 

الأعبط، ٚأسعؼذ ٘زا  الإخفبق اٌٝ ػذَ ِلاءح  داٌزؼ١ٍّباٌذساع١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فٟ 

اٌجشاِظ ٚاٌطشائك اٌج١ذاغٛع١خ فٟ اٌزذس٠ظ ِغ  اٌؾبع١بد اٌزشث٠ٛخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ، ٟٚ٘ 

اٌؾبع١بد اٌزٟ عبءد فٟ ع١بق اٌزؾٛلاد  اٌّؼشف١خ ٚاٌم١ّ١خ ٚاٌشل١ّخ اٌؼ١ّمخ اٌزٟ 

 ٠ؼشفٙب اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ.

ٔفزبػ ػٍٝ ِغزّغ اٌّؼشفخ، ػٓ ٚأٚطذ ٘زٖ اٌزذاث١ش راد الأ٠ٌٛٚخ اٌٝ الا

اٌغذ٠ذح فٟ اٌزذس٠ظ، ٚطٕبػخ اٌّؾز٠ٛبد ٚاٌّٛاد  اٌزىٌٕٛٛع١بدؽش٠ك الزؾبَ 

ٛظ١ف اٌشل١ّخ ِغ اػزّبد٘ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚالأشطخ اٌّذسع١خ، ٚ اٌغؼٟ ٔؾٛ ر

اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾذ٠ضخ ٌلإػلاَ ٚالارظبي ِٓ أعً رز١ًٌ اٌظؼٛثبد فٟ رذس٠ظ لطجٟ 

 ٚفٟ اػذاد الأشطخ إٌّذِغخ. اٌٍغبد ٚاٌؼٍَٛ،

ٌٚٛط ػبٌُ اٌزذاث١ش راد الأ٠ٌٛٚخ، ٘ٛ رّى١ٓ اٌّزؼٍُ ِٓ ِّٚب ؽٍّزٗ ٔظٛص 

اٌشل١ّبد، ٚالاعزؼبٔخ ثخذِبد اٌذػبِبد ٚاٌّٛاسد اٌشل١ّخ، ٌغب٠خ رى١١ف إٌٙذعخ 

 اٌج١ذاغٛع١خ ِغ ؽبع١بد ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ.

ر٠خ الاعزشار١غ١خ، عبءد  ٟ٘ رذاث١ش ِزفشػخ ػٓ اٌشٚاٌزذاث١ش راد الأ٠ٌٛٚخ 

فٟ ع١بق خبص ٚ٘ٛ ِؼبٌغخ الاشىبلاد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌّشبوً اٌج١ذاغٛع١خ اٌزٟ اصبسرٙب  
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اٌٍمبءاد اٌزشبٚس٠خ ؽٛي ِغزمجً اٌّذسعخ اٌّغشث١خ ،ِزخزح ِٓ  الاؽبس اٌّشعؼٟ 

ٌٍشر٠خ الاعزشار١غ١خ عٕذا ِٚذخلا ِٚشعؼب  فٟ الاطلاػ
13
. 

 ت لإصلاح التعلين:الشقونت في الشؤيت الاستشاتيجي -7

عبءد اٌشر٠خ الاعزشار١غ١خ فٟ ع١بق خبص، ٚ٘ٛ ع١بق ٠زؾذد فٟ اٌششٚع 

ػٍٝ إسعبء ِذسعخ عذ٠ذح لٛاِٙب ٚأعبعٙب: الإٔظبف ٚرىبفؤ اٌفشص، ٚاٌؼًّ 

ٚرشع١خ اٌغٛدح، ٚالإػّبي اٌفؼبي ٚاٌّلائُ ٌٍّٕٛرط اٌج١ذاغٛعٟ فٟ اٌزشث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ، 

اٌّذسعخ اٌغذ٠ذح ثّخزٍف ِىٛٔبرٙب، ٚالأعبط فٟ ثبػزجبسٖ ٘ٛ عٛ٘ش ٚسٚػ ػًّ 

الاطلاػ ٘ٛ اػطلاع اٌّذسعخ اٌغذ٠ذح ثٛظبئفٙب فٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزى٠ٛٓ 

 .ٚاٌزأ١ً٘

شؼبسا وج١شا، ٚ٘ٛ ِٓ أعً ِذسعخ الأظبف اٌشر٠خ الاطلاؽ١خ  ٚؽٍّذ ٘زٖ

 ٚاٌغٛدح ٚالاسرمبء.

اٌشر٠خ  ١خ ٔظذ ٚص١مخٚفٟ ع١بق إدِبط اٌّٛاسد اٌشل١ّخ فٟ الأٔشطخ اٌظف

الاعزشار١غ١خ ػٍٝ رؼض٠ض اٌزىٍٕٛع١ب فٟ إٌٙٛع ثغٛدح اٌزؼ١ٍُ ثئػذاد اعزشار١غ١خ 

ٚؽ١ٕخ عذ٠ذح ِٛاوجخ ٌٍّغزغذاد اٌشل١ّخ، ٚالاعزفبدح ِٕٙب لظذ رط٠ٛش إٌّٛرط 

 اٌج١ذاغٛعٟ ٚالاسرمبء ثّؤعغبد اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزأ١ً٘.

ش إٌّٛرط اٌج١ذاغٛعٟ ثزمش٠ت  ٚعبءد اٌشافؼخ اٌضب١ٔخ ػششح داػ١خ اٌٝ رط٠ٛ

اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ إٌٙٛع ثبٌغٛدح فٟ اٌزؼٍّبد ٚالأٔشطخ اٌفظ١ٍخ
14
. 

وّب ٔظذ ػٍٝ عؼً إٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ ِغب٠شح ِٕٚفزؾخ ػٍٝ ٘زا اٌزؾٛي 

اٌشلّٟ اٌزٞ ٠ؼشفٗ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ،ٚ٘ٛ ِب ٠ٍضَ ادِبط اٌجشِغ١بد الاٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌٛعبئً 

اٌشل١ّخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚفٟ إػذاد أٔشطخ اٌزؼ١ٍُ ،ٚفٟ  اٌزفبػ١ٍخ ،ٚاٌؾٛاًِ

الاسرمبء ثبٌجؾش ٚالاثزىبس، ٚعؼً اٌّؼشفخ ؽش٠مٙب اٌزؼٍُ اٌزارٟ.
. 

عج١ً ٚؽش٠ك فٟ اٌشفغ ِٓ أداء فئدِبط اٌّٛاسد اٌشل١ّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ 

 ِٙٓ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠غٟ.

ا١ٌَٛ ٌُ رؼذ ِٕؾظشح فٟ اٌىزت ٚاٌؾٛاًِ اٌٛسل١خ، ٚ  ٚػ١ٍٗ فبْ اٌزؼٍّبد

اٌغذ٠ذح،  داٌزىٌٕٛٛع١بإّٔب اطجؾذ سل١ّخ ،ٚوبْ رٌه ثفؼً اٌزطٛس اٌزٞ أؽذصزٗ 

ٚ٘زا ٍِضَ ٚػشٚسٞ ِٓ أْ ٠ؼّذ اٌّؼٍُ اٌٝ اعزضّبس اٌّؼب١ِٓ ٚاٌّٛاسد اٌشل١ّخ فٟ 

ٛعبئؾ ٌٙب دٚس ثبسص رخط١ؾ الأٔشطخ اٌظف١خ ٚفٟ رذث١ش٘ب رٌه "أْ ٘زٖ اٌٛعبئً  ٚاٌ

 فٟ ِغبػذح اٌّزؼٍُ ػٍٝ الادسان اٌؾغٟ ،ٚػٍٝ رمش٠ت اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ ا١ٌٗ. 

 الشقونت ًالجٌدة: -8
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ٚ رظً اٌٝ ِؼب١٠ش٘ب وبَ ِٓ اٌؼشٚسٞ رفؼ١ً  ؽزٝ رؾمك اٌزؼٍّبد اٌغٛدح 

ٚرخط١طٙب فٟ الأٔشطخ اٌظف١خ، ثبػزجبس أْ  ٚرذث١ش اٌّٛاسد اٌشل١ّخ  فٟ ثٕبء اٌزؼٍّبد

٘زا اٌزفؼ١ً ٠ؼزجش ِذخلا أعبع١ّب، فٟ ِغبػذح اٌّزؼٍُ ػٍٝ إوغبة اٌّزؼٍُ ِغّٛػخ ِٓ 

ٚاٌّٙبساد ا١ٌّّٕٙخ اٌىف١ٍخ ثزغ١ًٙ ِٛاوجزٗ ٌٍّغزغذاّد  اٌزٟ رؼشفٙب اٌغّبؽخ  اٌىفب٠بد

اٌزشّث٠ّٛخ
15
. 

١ّب ٌٗ رؼٍك ٚطٍخ ثبلأٔشطخ اٌزٟ رٌه أْ اٌّزؼٍُ اٌزٞ شب٘ذ اٚ ربثغ ِٛسدا سل

رٍمب٘ب رٌه اٌّزؼٍُ فٟ اٌفظً اٌذساعٟ، فٙٛ ثئِىبٔٗ اْ ٠ؼ١ذٖ اوضش ِٓ ِشح ٌٍزأوذ ِٓ 

اٌّؼٍِٛخ اٌزٟ ٠ؾٍّٙب رٌه اٌّٛسد اٌشلّٟ، ثً ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ إ٠مبفغ ٌٍزأوذ ِٓ اٌّؼٍِٛخ 

٠ُ، فم١ًٍ ِٓ اٚ ِٓ اٌّشب٘ذ، ٚ٘زٖ ا١ٌّضح لا رؾؼش فٟ اٌطشق ٚاٌج١ذاغٛع١بد اٌمذ

اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ ٌُٙ اٌغشأح ٚاٌشغبػخ ٌزمذ٠ُ اٌغؤاي  اٌٝ اٌّؼٍُ فٟ ٚعؾ اٌذسط
16
. 

ِٚٓ رذاػ١بد اٌغٛدح رؼض٠ض ٚرم٠ٛخ اٌزى٠ٛٓ الأعبط ٌٍّذسع١ٓ فٟ رؼش٠فُٙ ٚرؾف١ضُ٘ 

 داٌزىٌٕٛٛع١بثّٛاوجخ اٌّغزغذاد اٌزٟ رؼشفٙب اٌغبؽخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ فٟ عٙخ 

 اٌشل١ّخ.

فٟ ِغبي اٌزشث١خ فمذ اخزٍفذ اٌشرٜ ،ٚرؼذدد الاخز١بساد ٚاٌزٛعٙبد  ففٟ

فٟ رؼش٠ف اٌغٛدح، ٚفٟ رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش٘ب ٚػشع ِٛاطفبرٙب ٚػٕبطش٘ب 

ِٚىٛٔبرٙب
17
.  

اٌزى٠ٛٓ اٌّغزّش فٟ ِغبي اٌّؼ١ٍِٛبد ٠ؼذ ػشٚسح ؽز١ّخ فٙٛ ٠غبػذ 

ٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  رؼٕٟ رؾم١ك  اٌغٛدح فٟ اِغب٠شح اٌزؾٛلاد اٌزٟ ٠ؼشفٙب اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ 

اٌّزؼٍُ ِٛاوجب ِٕٚخشؽب ِغ ِغزّغ اٌّؼشفخ ِٚزٛاطلا ِغ اٌضٛسح اٌشل١ّخ  عؼً

اٌزٛاط١ٍخ اٌزٟ ٠ؼشفٙب اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ فٟ ِخزٍف اٌغٙبد، فبٌّغزّؼبد ا١ٌَٛ رؼشف 

ِغٛػخ ِٓ اٌزؾٛلاد  اٌغش٠ؼخ فٟ  اٌم١ُ ٚاٌضمبفخ ٚاٌّؼشفخ ٚاٌؼٍَٛ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٍضَ أْ 

ٓ ِٚؾز٠ٛبد إٌّٙبط اٌزؼ١ٍّٟ ِٛاوجخ ٌٙزٖ اٌّغزغذاد، ِٚغزٛػجخ رىْٛ ِؼب١ِ

ِٚغزغ١جخ  ِغ ٘زٖ اٌزؾٛلاد ٚفك  اٌّغزٜٛ اٌّؼشفٟ ٌٍّزؼٍُ فٟ اٌغٍه اٌزٞ ٠زٛاعذ 

 ف١ٗ.

 خاتوت: -9

فٟ اٌٛعؾ اٌزؼ١ٍّٟ  اٌشلّٕخ فٟ ٘زا اٌؼشع لّٕب ثزشخ١ض ؽؼٛس

ِشبس٠غ الاطلاػ اٌزشثٛٞ  ٚاٌّذسعٟ ثشىً ػبَ، ٚ ث١بْ اٌزأص١ش اٌزٞ ِبسعزٗ ػٍٝ 

اٌزٟ ػشفزٙب ِٕظِٛخ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّغشة فٟ اٌغ١ٕٓ الأخ١شح ثشىً خبص، 

 ٚثبٌطفشح اٌؼ١ٍّخ، ٚوشفٕب أْ ٘زٖ الاطلاؽبد اٌزشث٠ٛخ رأصشد ثبٌزؾٛي اٌىج١ش،
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ٚوبْ  ٚؽذصذ فٟ رىٍٕٛع١ب اٌزٛاطً، ،اٌزٟ ٚلؼذ فٟ ػبٌُ اٌشل١ّبد ٚثبٌٕمٍخ اٌّؼشف١خ

ٚرأص١ش ػٍٝ اٌفؼبء  وج١ش ػٍٝ اٌفؼبء اٌّغزّؼٟ، ٚٚلغ ١بد ِجبششح،ٌٙب رذاػ

 اٌّذسعٟ ٚاٌزؼٍّٟ ثشىً أخض. 

 فٟ اٌٛعؾ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌّذسعٟ، ِٚٚب لشسٔبٖ فٟ ع١بق اٌؾذ٠ش  ػٓ اٌشلّٕخ

أْ عٌٙٛٗ الاعزخذاَ عبّ٘ذ فٟ ارغبع أشبس اٌّؼ١ٍِٛبد فٟ اٌفؼبءاد اٌّذسع١خ 

 ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ.

 اٌٝ أ٘ذافٗ اٌىجشٜ ،٠ٚؾمك ِمبطذٖ اٌمش٠جخ ٚاٌجؼ١ذح ، ٚؽزٝ ٠ظً الاطلاػ

فبْ الأخشاؽ فٟ رمش٠ت ٘زٖ اٌٛعبئؾ ٌٍّزؼٍُ أطجؼ ػشٚس٠ب، ِب عؼً ِشبس٠غ 

 فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ، اٌزىٌٕٛٛع١بدالاطلاػ اٌزشثٛٞ رذػٛ اٌٝ ػشٚسح رمش٠ت ٘زٖ 

 .١ش اٌغٛدح فٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚرؼذ٘ب ِٓ رغ١ٍبد ِٚؼب٠
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 اٌج١ؼبء، اٌذاس اٌغذ٠ذح إٌغبػ ِطجؼخ اٌغٛدح، ٚرشث١خ اٌزشث١خ عٛدحأؽّذ أٚصٞ،  -15

 .09ص 0225 ،1ؽ
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، 0211، 72ث١ذاغٛع١ب اٌفظً اٌّمٍٛة، ِغٍخ ػٍَٛ اٌزشث١خ اٌؼذد: أؽّذ اٚصٞ: - 

 .16ص:
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(: إداسح اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّشوض اٌؼشثٟ 0224ػجذ اٌشؽّبْ ثٓ إثشا١ُ٘: ) - 

 .145ٌزذس٠ت اٌزشثٛٞ اٌش٠بع اٌغؼٛد٠خ ص:

:اٌغٛدح فٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِشوض اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس  0218ػجذ اٌشؽ١ُ ١ٌٗ   -19

 19ح اٌّفشة ص:ٚعذ

  




