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ع١ٙبه ثٕذ طبٌؼ ، اٌؼز١جٟ ٚثشب٠و ثٕذ ػياَ ، اٌوؽ١ّٟ ٚأؽلاَ ثٕذ ػٍٟ ، اٌؼٕياْ 

كٚه اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ فٟ رشغ١غ اٌزؾٛي ٔؾٛ  (.0202) ٔلٜ ثٕذ فبٌل ،ا١ٌَبهٞٚ

نًدهخ انؼشثٛخ نهتشثٛخ ا.  فٟ ػٛء ثؼغ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ الزظبك٠بد اٌّؼوفخ
 .37- 37(، 73)9، اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِظو، انُٕػٛخ
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فٙ ضٕء ثؼض  انًؼشفخدٔس انحكٕيخ انغؼٕدٚخ فٙ تشدٛغ انتحٕل َحٕ التصبدٚبد 

 انتدبسة انؼبنًٛخ

 ص:هخغتانً

٘لف اٌجؾش ئٌٝ كهاٍخ كٚه اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ فٟ رشغ١غ اٌزؾٛي ٔؾٛ 

الزظبك اٌّؼوفخ فٟ ػٛء ثؼغ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ إٌبعؾخ. ٠ؼزّل الالزظبك اٌّؼوفٟ 

 ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚالاثزىبه وووبئي أٍب١ٍخ ٌٍّٕٛ الالزظبكٞ، ثللاً ِٓ الاػزّبك ػٍٝ

اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ اٌزم١ٍل٠خ. فٟ ٘نا ا١ٌَبق، رَؼٝ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِٓ فلاي 

، ئٌٝ ر٠ٕٛغ الزظبك٘ب ٚرم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ إٌفؾ ػجو رؼي٠ي اٌزؼ١ٍُ، 0272هؤ٠خ 

اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. رجوى اٌلهاٍخ عٙٛك اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٘نا اٌزؾٛي، 

ؾز١خ اٌول١ّخ، كػُ الاثزىبه، ٚئطلاػ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ِغ ِضً رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌز

٠ٛاعٗ اٌزؾٛي ٔؾٛ  .الاٍزفبكح ِٓ رغبهة كٚي ِضً وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ ٚئ٠وٌٕلا ِٚب١ٌي٠ب

الزظبك اٌّؼوفخ فٟ اٌٍّّىخ ػلح رؾل٠بد، أثوى٘ب الاػزّبك اٌىج١و ػٍٝ إٌفؾ، ػؼف 

اٌّغبلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ. ِٚغ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌمطبػبد، ٚٔمض اٌىفبءاد اٌجشو٠خ فٟ 

مٌه، رزّزغ اٌٍّّىخ ثؼٛاًِ رّى١ٕ١خ ِضً الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ، اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّزطٛهح، 

ٚالاٍزضّبهاد اٌىج١وح فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو. رقٍض اٌلهاٍخ ئٌٝ ػوٚهح رؼي٠ي 

اٌشواوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص، رط٠ٛو اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّورجطخ ثّزطٍجبد 

لزظبك اٌّؼوفٟ، ٚرجٕٟ ١ٍبٍبد فؼبٌخ ٌؾّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ. وّب رإول ػٍٝ أ١ّ٘خ الا

الاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ إٌبعؾخ ٚرى١١فٙب ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٌؼّبْ رؾٛي ٔبعؼ 

ٔؾٛ الزظبك لبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ، ِّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌزٕبف١َخ 

 .اٌؼب١ٌّخ

Abstract: 

This research examines the role of the Saudi government 

in promoting the transition to a knowledge-based economy, 

drawing insights from successful global experiences. A 

knowledge economy relies on innovation and intellectual capital 

as key drivers of growth, rather than traditional natural 

resources. In line with Vision 2030, Saudi Arabia aims to 

diversify its economy and reduce oil dependence by 

strengthening education, scientific research, and technology. The 

study highlights government efforts in this transition, including 

digital infrastructure development, innovation support, and 

educational reforms, while leveraging lessons from countries like 
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South Korea, Ireland, and Malaysia. However, Saudi Arabia 

faces challenges in this shift, such as heavy reliance on oil, weak 

sectoral coordination, and a shortage of skilled professionals in 

technological fields. Despite these obstacles, enabling factors 

like political stability, advanced infrastructure, and significant 

investments in research and development provide a strong 

foundation. The study concludes by emphasizing the need to 

enhance public-private partnerships, develop education programs 

aligned with knowledge economy demands, and implement 

effective intellectual property policies. Additionally, it 

underscores the importance of adapting successful international 

models to the local context to ensure a smooth transition toward 

a sustainable and globally competitive knowledge-based 

economy. 

 انًمذيخ:

٠شٙل اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ رؾٛلًا عنه٠ًب ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، ؽ١ش أطجؾذ اٌّؼوفخ      

ٚاٌّؼٍِٛبد ٟ٘ اٌّؾون الأٍبٍٟ ٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، فٍُ رؼل اٌّٛاهك 

اٌطج١ؼ١خ ٚؽل٘ب اٌؼبًِ اٌوئ١َٟ ٌم١بكح الالزظبك٠بد اٌؾل٠ضخ، ثً أطجؼ الاثزىبه، 

ِٓ أُ٘ اٌووبئي اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب اٌلٚي ٌزؾم١ك إٌّٛ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌَّزلاَ.

ً ِٓ اٌوفب١٘خ الاكاه٠خ       ئْ ػ١ٍّبد اٌزٛعٗ  ٌُ رؼل ئٌٝ ثٕبء ِغزّغ اٌّؼوفخ ٔٛػب

ٚاٌزوف، ثً أطجؾذ ِطٍجبً أٍب١ٍبً ٍِٚؾبً ٌجٕبء لبػلح ِؼوف١خ ػو٠ؼخ، فبلاٍزفبكح ِٓ 

لأِضً ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌّشبوً اٌّزؼٍمخ ثبلإكاهح رطج١مبد رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد أطجؾذ اٌؾً ا

اٌزم١ٍل٠خ، ِٚب ٠ٕغُ ػٕٙب ِٓ ػقبِخ اٌٍّفبد الإكاه٠خ، ٚاٌزىواه ٌلأطٛي اٌٛهل١خ 

ٌٍّٚؼبِلاد ٚاٌمواهاد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّقبؽجبد، ٚثؾء ئعواءاد رمل٠ُ اٌقلِخ، ٌٚٙنا 

زؾٛي ٔؾٛ ئكاهح فاْ ٔغبػ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٍزقلاَ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٠جلأ ثبٌ

اٌّؼوفخ فٟ ئؽبه ثؤبِظ ٚؽٕٟ شبًِ ٌزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، ٚرؾم١ك ِفَٙٛ ئكاهح 

اٌّؼوفخ ٚاٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌشبٍِخ ثّب ف١ٙب اٌزؼ١ٍُ ِٚورىيارٗ الأٍب١ٍخ ٌزؾم١ك 

 (.033، 0200ِغزّغ اٌّؼوفخ ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك٠بد اٌّؼوفخ )ػبٌُ، 

اٌّؼوفخ رّضً اٌظفخ الأٍب١ٍخ ا١ٌّّيح ٌٍّغزّؼبد  ٚفٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ، أطجؾذ     

اٌّزملِخ؛ ئم ِٓ فلاٌٙب رؾممذ رؾٛلاد ػ١ّمخ غطذ رمو٠جًب وً ِٕبؽٟ اٌؾ١بح، 

فبٌّؼوفخ ثلا شه ٟ٘ ئؽلٜ اٌّىزَجبد اٌّّٙخ ٌلالزظبك ٚاٌّغزّغ ػٍٝ ؽل ٍٛاء، 
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لزظبك٠خ ؽ١ش أػؾذ فٟ ٘نا الالزظبك اٌظبػل اٌغل٠ل اٌّؾون الأٍبٍٟ ٌٍّٕبفَخ الا

ثاػبفزٙب ل١ُ ٘بئٍخ ٌٍّٕزغبد الالزظبك٠خ، ِٓ فلاي ى٠بكح الإٔزبع١خ ٚاٌطٍت ػٍٝ 

اٌزم١ٕبد ٚالأفىبه اٌغل٠لح، ٚلل ٚاوجذ ٘نٖ إٌّزغبد فؼ١ًٍب اٌزغ١واد اٌضٛه٠خ فٟ وً 

 (.225، 0207الأٍٛاق ٚاٌمطبػبد )ك٘شبْ، 

وّشوٚع ؽّٛػ ٠ٙلف  0272ٌٚٙنا فمل ثوىد هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ      

ئٌٝ ر٠ٕٛغ الالزظبك اٌَؼٛكٞ ٚرم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ إٌفؾ ِٓ فلاي رؼي٠ي كٚه 

اٌّؼوفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِقزٍف اٌمطبػبد. ٚرّضً اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ اٌّؾون 

الأٍبٍٟ ٌٙنا اٌزؾٛي، ِٓ فلاي ٚػغ اٍزوار١غ١بد ِٚجبكهاد رٙلف ئٌٝ كػُ 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ. ٚرَزٕل ٘نٖ اٌوؤ٠خ ئٌٝ  الاثزىبه، رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ، ٚرؾ١َٓ

الاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ اٌوائلح فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، ِّب ٠ز١ؼ 

 ٌٍٍّّىخ فوطخ ٌلاٍزفبكح ِٓ رٍه اٌزغبهة ٚرطج١مٙب ثّب ٠زٕبٍت ِغ ا١ٌَبق اٌّؾٍٟ.

ىِٛخ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك، ٠َؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ كهاٍخ كٚه اٌؾ     

رشغ١غ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك٠بد اٌّؼوفخ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزؼواع ثؼغ اٌزغبهة 

اٌؼب١ٌّخ إٌبعؾخ، ٚونٌه رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك 

 اٌّؼوفخ فٟ اٌٍّّىخ، ِغ رمل٠ُ رٛط١بد رؼيى ِٓ فوص إٌغبػ فٟ ٘نا اٌّغبي.

 يشكهخ انجحث: 

ً الالزظبك اٌؼبٌّٟ اٌؾبٌٟ اٌمبئُ ػٍٝ الزظبك٠بد اٌّؼوفخ ٚالاٍزضّبه فٟ فٟ ظ     

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ِب ىاٌذ رؼبٟٔ ِؼظُ اٌلٚي اٌؼوث١خ ِٓ فغٛح 

ِؼوف١خ وج١وح ِمبهٔخ ثبٌلٚي اٌظٕبػ١خ اٌّزملِخ، رزّضً فٟ ٔمض ئٔزبط اٌّؼوفخ، رلٟٔ 

ٌفؼّبي ث١ٓ اٌّإٍَبد الأوبك١ّ٠خ ٚاٌمطبػبد َِزٜٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚغ١بة اٌزؼبْٚ ا

الإٔزبع١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ٚعٛك ػؼف فٟ رجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ ث١ٓ 

، 0200اٌلٚي اٌؼوث١خ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ طؼٛثخ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ )عّؼخ، 

 (.50ص

زؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرٛاعٗ ِؼظُ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚؽىِٛبرٙب رؾل٠بد رزؼٍك ثبٌج١ٕخ اٌ     

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، فؼلاً ػٓ ٔمض فٟ الأٔظّخ ٚا١ٌَبٍبد اٌلاػّخ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ الزظبك 

اٌّؼوفخ، ٚثبٌزبٌٟ فٕٙبن ػوٚهح ٌزؾل٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرٛف١و ث١ئخ كاػّخ ٌلاثزىبه 

ِٓ فلاي ئطلاػ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرؾ١َٓ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ )ػبٌُ، 

 (.23، ص0200

ٚثبٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌزٟ رجنٌٙب اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك      

اٌّؼوفخ، ِب ىاٌذ رٛاعٗ ثؼغ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌزٕف١ن اٌفؼٍٟ ٌلاٍزوار١غ١بد 

ٚا١ٌَبٍبد، ِضً ػؼف اٌز١َٕك ث١ٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمطبع اٌقبص، ٚونٌه 
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ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 (. 77، ص0205الالزظبك اٌّؼوفٟ )اٌواثغٟ ٚاٌشّبٍٟ، 

ٚثبٌزبٌٟ رزّؾٛه ِشىٍخ اٌجؾش فٟ رؾل٠ل عٙٛك ٚكٚه اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ فٟ      

اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك٠بد اٌّؼوفخ، ٚأثوى اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَبػل اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ فٟ 

٠بد اٌّؼوفخ، ٚونٌه اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ مٌه، ِغ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك

اٍزؼواع ػلك ِٓ اٌزغبهة الإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ اٌزٟ اٍزطبػذ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك 

 اٌّؼوفخ ثٕغبػ.

 أعئهخ انجحث:

 ٚرشزًّ ػٍٝ أهثؼخ أٍئٍخ:     

 ِب كٚه اٌؾىِٛبد )اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ( فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ؟ 

 ِ ب اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَبػل اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك

 اٌّؼوفخ؟

  ِب اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك

 اٌّؼوفخ؟

 ِب اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ؟ 

 أْذاف انجحث:

 رزّضً أ٘لاف اٌجؾش فٟ ا٢رٟ:

  اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ.رؾ١ًٍ كٚه 

  ٛاٍزؼواع اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَبػل اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٔغبػ اٌزؾٛي ٔؾ

 الزظبك اٌّؼوفخ.

  رؾل٠ل اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك

 اٌّؼوفخ.

 بهة اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك ِمبهٔخ اٌزغوثخ اٌَؼٛك٠خ ثجؼغ اٌزغ

 اٌّؼوفخ.

 أًْٛخ انجحث:

 الأًْٛخ انُظشٚخ:

 ٠َزّل اٌجؾش أ١ّ٘زٗ إٌظو٠خ ِٓ فلاي:     

 ر١ٍٛغ اٌفُٙ اٌؼٍّٟ ؽٛي كٚه اٌؾىِٛبد فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ. .0

رمل٠ُ ئؽبه ٔظوٞ شبًِ ٠ّىٓ ٌٍجبؽض١ٓ الاػزّبك ػ١ٍٗ ٌفُٙ الزظبك اٌّؼوفخ فٟ  .0

 ا١ٌَبق اٌَؼٛكٞ.

ٍل اٌفغٛح اٌجؾض١خ اٌّزؼٍمخ ثلٚه اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك  .7

 اٌّؼوفخ ِمبهٔخ ثزغبهة ك١ٌٚخ.
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رؼي٠ي اٌّؼوفخ ؽٛي اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ ٔغبػ أٚ رؼضو اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك  .3

 اٌّؼوفخ.

 الأًْٛخ انؼًهٛخ:

 :٠َزّل اٌجؾش أ١ّ٘زٗ اٌؼ١ٍّخ ِٓ فلاي     

رمل٠ُ هؤٜ ٚرٛط١بد ٌظٕبع اٌمواه فٟ اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ ٌزط٠ٛو ا١ٌَبٍبد  .0

 الالزظبك٠خ اٌّؼوف١خ.

َِبػلح اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾٛي ئٌٝ الزظبك  .0

 اٌّؼوفخ.

رؾ١َٓ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌمطبع اٌقبص ٌزؼي٠ي الاثزىبه ٚالاٍزضّبه فٟ  .7

 ع١ب.اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛ

كػُ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ فٟ رؾل٠ل أ٠ٌٛٚبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٌزؾم١ك  .3

 اٌزؾٛي الالزظبكٞ.

 يصطهحبد انجحث:

ثأٔٗ: "الالزظبك اٌنٞ رىْٛ ف١ٗ اٌّؼوفخ اٌّؾون اٌوئ١َٟ  التصبد انًؼشفخ٠ؼُوف      

ٌٍّٕٛ الالزظبكٞ، ِٓ فلاي الاٍزضّبه اٌَّزّو فٟ اٌزؼ١ٍُ، الاثزىبه، رىٌٕٛٛع١ب 

 & Ghaliاٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الالزظبك٠خ ٚاٌّإ١ٍَخ" )

Menad، 2022، p.580.) 

اٌقلِبد اٌّؼزّلح ػٍٝ ٔشبؽبد اٌّؼوفخ ٠ٚؼُوف أ٠ؼًب ثأٔٗ "ئٔزبط اٌٍَغ ٚ     

اٌّىضفخ، ؽ١ش رَُٙ فٟ رط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغ اٌزَو٠غ ِٓ ٚر١وح اٌزملَ اٌؼٍّٟ، 

ِؼزّلح فٟ مٌه ػٍٝ الأفىبه ٚالاثزىبهاد ثللًا ِٓ اٌضوٚاد اٌطج١ؼ١خ، َِزؼ١ٕخ ثنٌه 

ػٍٝ ريا٠ل فٟ اٌجؾٛس؛ ٌزؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ٚرط٠ٛو٘ب ِّب ٠ٕؼىٌ مٌه ئ٠غبث١ًب 

 (.273، 0207إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ" )ك٘شبْ، 

ونٌه ٘ٛ: "فلِبد ٚػ١ٍّبد رَزٕل ئٌٝ أٔشطخ وض١فخ اٌّؼوفخ  ٔالتصبد انًؼشفخ     

رَبُ٘ فٟ رَو٠غ ٚر١وح اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌؼٍّٟ، ٠ٚؼزّل اػزّبكاً وج١وًا ػٍٝ 

اٌملهاد اٌفىو٠خ، ثلي ِٓ الاػزّبك ػٍٝ اٌّلفلاد اٌّبك٠خ ٚاٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ". 

 (327، 0203)ثؼي٠ي ٚف١ٍّٟ، 

بثمخ، ٠ّىٓ رؼو٠ف الزظبك اٌّؼوفخ ئعوائ١ًب فٟ ١ٍبق ِٚٓ فلاي اٌزؼبه٠ف اٌَ     

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثأٔٗ: الالزظبك اٌنٞ رَؼٝ ِٓ فلاٌٗ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

اٌَؼٛك٠خ ثشىً هئ١ٌ فٟ الاػزّبك ػٍٝ الاثزىبه ٚالإثلاع وؼٛاًِ أٍب١ٍخ ٌٍّٕٛ 

ٟ، اٌزىٌٕٛٛع١ب الالزظبكٞ، ِٓ فلاي الاٍزضّبه اٌّىضف فٟ اٌزؼ١ٍُ، اٌجؾش اٌؼٍّ

 ٚالارظبي، ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ.
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 يُٓح انجحث:

٠ؼزّل اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثشم١ٗ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚالاٍزموائٟ ٌلهاٍخ كٚه      

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ فٟ ػٛء اٌزغبهة 

ٍب١ٍخ فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، ٠ٚز١ّي اٌؼب١ٌّخ، ٠ٚؼُل إٌّٙظ اٌٛطفٟ أؽل إٌّب٘ظ الأ

 ثملهرٗ ػٍٝ ٚطف اٌظٛا٘و ٚفُٙ ِىٛٔبرٙب ٚرؾل٠ل اٌؼلالبد ث١ٕٙب.

ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾ١ًٍ ا١ٌَبٍبد ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزٟ رجٕزٙب اٌٍّّىخ 

ثٙلف اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، أِب ف١ّب  0272اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ئؽبه هؤ٠خ 

ثبٌغبٔت الاٍزموائٟ، فمل رُ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ ٠زؼٍك 

إٌبعؾخ، ِضً وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ ٚئ٠وٌٕلا ٚا١ٌبثبْ، صُ اٍزقلاص إٌزبئظ ِٓ ٘نٖ 

 اٌزغبهة.

 انذساعبد انغبثمخ:

رؼُل اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ اٌووبئي الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠َزٕل ئ١ٌٙب أٞ ثؾش ػٍّٟ، ؽ١ش      

ٟ ثٕبء ئؽبه ٔظوٞ ِز١ٓ ٌٍّٛػٛع ِؾً اٌلهاٍخ، ِٚٓ فلاي اٍزؼواع رَبُ٘ ف

الأثؾبس اٌَبثمخ، ٠ّىٓ رؾل٠ل إٌمبؽ اٌزٟ رُ ِؼبٌغزٙب، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌفغٛاد اٌزٟ ٌُ 

رؾع ثبلا٘زّبَ اٌىبفٟ، ٌٚٙنا َٔزؼوع ف١ّب ٠ٍٟ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ كٚه 

 ّؼوفخ.ٚعٙٛك اٌؾىِٛبد فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌ

كٚه اٌؾىِٛبد فٟ ثٕبء ِغزّغ اٌّؼوفخ ثبلإشبهح  (2102دساعخ ػبنى )رٕبٌٚذ      

ئٌٝ اٌَٛكاْ، ؽ١ش أولد اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ِغزّغ اٌّؼوفخ ٘ٛ اٌَج١ً ٔؾٛ رملَ 

الزظبك٠بد اٌلٚي اٌؼوث١خ، ٌٚٙنا فمل ثلأد اٌَٛكاْ فٟ ٚػغ فطؾ ِٚجبكهاد، 

ؽ١ٕخ ل٠ٛخ كاػّخ ٌجٕبء ِغزّغ اٌّؼوفخ، ؽ١ش ٚاٍزوار١غ١بد، ٚرشو٠ؼبد ٌجٕبء أٔظّخ ٚ

-Dialَ، ٚمٌه ػجو فطٛؽ اٌٙبرف 0995ػوف اٌَٛكاْ فلِخ الإٔزؤذ ِٕن اٌؼبَ 

up  فٟ ثلا٠خ الأِو، صُ ثبٍزقلاَ رم١ٕخ اٌلاٍٍىٟ ٌٍٕطبق اٌؼو٠غ ثغبٔت اٌزم١ٕخ

د اٌزم١ٍل٠خ، ٚلل للِذ شووبد اٌٙبرف اٌغٛاي اٌّقزٍفخ فلِخ الإٔزؤذ ػجو رم١ٕب

َ  ئٌٝ فلِبد اٌغ١ً اٌضبٌش ِّب 0223، لجً أْ رزؾٛي فٟ ػبَ G2.5اٌغ١ً ا١ٌٍٛؾ 

ٍبػل ػٍٝ أزشبه اٌقلِخ ػٍٝ ٔطبق أٍٚغ، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن 

ِغّٛػخ ِٓ اٌغٙٛك اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌلٚي اٌؼوث١خ أْ رمَٛ ثٙب ٌٍزؾٛي ٔؾٛ ِغزّغ 

ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ، رؾل٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّؼوفخ، ِٕٙب رطج١ك اٌزىبًِ اٌّؼوفٟ ث١

اٌزىٌٕٛٛع١خ، ػّبْ اٌؾو٠بد الأٍب١ٍخ ٌلإَٔبْ، اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌزٛاطً ث١ٓ 

اٌؾىِٛخ ٚشو٠ؾخ اٌّزؼ١ٍّٓ، ئطلاػ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌجؾضٟ، ٍٚل اٌفغٛح اٌّؼوف١خ 

 ٚاٌول١ّخ.

ٕظِٛخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌجؾش فٟ و١ف١خ رط٠ٛو ِ (2102دساعخ خًؼخ )ٚلل ؽبٌٚذ      

ٌٍّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌؼوث١خ ٌجٕبء ِغزّغ اٌّؼوفخ ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك٠بد اٌّؼوفخ، 
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ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ ٌٛعٛك فغٛح ِؼوف١خ ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚث١ٓ اٌلٚي اٌظٕبػ١خ 

اٌّزملِخ ِزّضٍخ فٟ إٌمض فٟ ِغبي أزبط اٌّؼوفخ، الأقفبع اٌَّزّو ثَّزٜٛ 

ٟ َِزٜٛ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، ظٙٛه اٌطبثغ اٌج١وٚلواؽٟ ػٍٝ ِب ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ، رلٔ

َِزقلَ ِٕٙب، ثبلإػبفخ اٌٝ غ١بة اٌزجبكي الافمٟ فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد ف١ّب ث١ٓ اٌجٍلاْ 

اٌؼوث١خ ٚ٘غوح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚفٟ ِملِزٙب اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٟ٘ ٌت الالزظبك 

طٕبػخ ِؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؼزجو أُ٘ اٌّؼوفٟ، ٘نا فؼلًا ػٓ غ١بة اٍزوار١غ١خ 

 ِمِٛبد ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد ٚالزظبك اٌّؼوفخ.

فمل رٕبٌٚذ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؾىِٛبد اٌؼوث١خ  Nour (2014)أِب كهاٍخ      

فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ ِغزّغ اٌّؼوفخ اٌمبئُ ػٍٝ الزظبك اٌّؼوفخ، ٚلل ثٍٛهد رٍه اٌزؾل٠بد 

زّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ، ٚاٌّإ١ٍَخ، ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚهويد فٟ اٌزؾل٠بد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاع

اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ اٌزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌزؾل٠بد رزطٍت رغ١١واً عنه٠ب ٌٍٕظوح اٌَبئلح 

اٌّؼزّلح ػٍٝ صوٚاد الأهع اٌطج١ؼ١خ وّظله ٌٍلفً ِضً: إٌفؾ ئٌٝ الاػزّبك ػٍٝ 

طفخ اٍزضّبه٠خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚفىو٘ب، ِٚب رؾممٗ ِٓ اثزىبهاد ٚافزواػبد ٌٙب 

رؼٛك ثبٌٕفغ ػٍٝ مٌه اٌّغزّغ فٟ ظً ث١ئخ رٕبف١َخ َِزلاِخ رشغغ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ٚاٌزط٠ٛو ٌٍٛطٛي ئٌٝ أفىبه فلالخ رؾٛي اٌّغزّغ ئٌٝ ِغزّغ ئٔزبعٟ، ١ٌٌٚ 

اٍزٙلاو١ب ِج١ٕخ ػٍٝ اٍزوار١غ١بد، ٚفطؾ ِلهٍٚخ رؼغ فٟ ؽَجبٔٙب اٌظوٚف 

ٌزؾٛي ٔؾٛ ِغزّغ اٌّؼوفخ اٌمبئُ ػٍٝ اٌقبطخ ثىً كٌٚخ ػٕل هٍُ ٚهطل فطؾ ا

 الزظبك اٌّؼوفخ.

دساعخ انشاثغٙ ٔانشًبعٙ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، فمل ٍؼذ      

ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌغٙٛك اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ ِغزّغ اٌّؼوفخ اٌمبئُ  (2102)

ّٔٛمعًب، ٚاػزّلد ػٍٝ الزظبك اٌّؼوفخ، ِٓ فلاي ثؤبِظ ثبكه ٌؾبػٕبد اٌزم١ٕخ أ

اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرّضٍذ أكٚاد اٌلهاٍخ فٟ اٌّمبثٍخ ٚاٌّلاؽظخ ِغ 

اٌّشوف ػٍٝ ِىزت اٌّل٠و اٌزٕف١نٞ فٟ ثؤبِظ ثبكه ٌؾبػٕبد اٌزم١ٕخ، وّب رٕبٌٚذ 

اٌلهاٍخ ػلك ِٓ إٌمبؽ، الأٌٚٝ ِفَٙٛ ِغزّغ اٌّؼوفخ اٌمبئُ ػٍٝ الزظبك اٌّؼوفخ، 

١خ ٍّبد ِغزّغ اٌّؼوفخ اٌمبئُ ػٍٝ الزظبك اٌّؼوفخ، ٚاٌضبٌضخ ٚاٍزؼوػذ اٌضبٔ

أشبهد ئٌٝ ِمِٛبد ِغزّغ اٌّؼوفخ اٌمبئُ ػٍٝ الزظبك اٌّؼوفخ، ٚعبءد اٌواثؼخ 

ثووبئي ِغزّغ اٌّؼوفخ اٌمبئُ ػٍٝ الزظبك اٌّؼوفخ، ٚوشفذ اٌقبَِخ ػٓ اٌغٙٛك 

ٍٝ الزظبك اٌّؼوفخ، اٌَؼٛك٠خ اٌّجنٌٚخ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ ِغزّغ اٌّؼوفخ اٌمبئُ ػ

ٚأثوىد اٌَبكٍخ كٚه ثؤبِظ ثبكه ٌؾؼبٔبد اٌزم١ٕخ فٟ كػُ رٛعٙبد اٌؾىِٛخ 

اٌَؼٛك٠خ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ ِغزّغ اٌّؼوفخ اٌمبئُ ػٍٝ الزظبك اٌّؼوفخ، ٚ اٌَبثؼخ ث١ٕذ 

ئكاهاد ثؤبِظ ثبكه ٌؾبػٕبد اٌزم١ٕخ، ف١ّب اٍزؼوػذ اٌضبِٕخ اٌجواِظ اٌّملِخ ِٓ 

ٕبد اٌزم١ٕخ، ٚعبءد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِإولح ػٍٝ أْ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ثؤبِظ ثبكه ٌؾبػ



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

   وآخرون أحلام العنزان ،...في ضوء دور الحكومة السعودية في تشجيع التحول نحو اقتصاديات المعرفة

 

   45 

اٌَؼٛك٠خ فطذ فطٛاد ٚاػؾخ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ ِغزّغ اٌّؼوفخ اٌمبئُ ػٍٝ الزظبك 

اٌّؼوفخ ِٓ فلاي عٙٛك رّضٍذ فٟ فطؾ ٚاٍزوار١غ١بد ١ٍٚبٍبد، ٚأٚطذ اٌلهاٍخ 

ِغزّغ اٌّؼوفخ  ثؼوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و ٚاٍز١فبء ِمِٛبد ٚهوبئي اٌزؾٛي ٔؾٛ

 اٌمبئُ ػٍٝ الزظبك اٌّؼوفخ.

ٌٍزؼوف ػٍٝ ِغٙٛكاد اٌلٌٚخ  (2122دساعخ خشٔثٙ )ٚفٟ ٔفٌ ا١ٌَبق، ٍؼذ      

اٌغيائو٠خ ٌٍزٛعٗ ٔؾٛ الالزظبك اٌّؼوفٟ اٌولّٟ، ِٓ فلاي اٍزؼواع اٌغٛأت 

ل إٌظو٠خ اٌّورجطخ ثبلالزظبك اٌّؼوفٟ اٌولّٟ، ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١مٗ، ٚل

رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ اٌلٌٚخ اٌغيائو٠خ ثنٌذ اٌغٙٛك إٌّٛؽخ ثٙب، ٟٚ٘ عٙٛك 

ِؼزجوح ؽممذ ِٓ فلاٌٙب رملَ ؽَٓ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الالزظبك اٌّؼوفٟ اٌولّٟ، ِٚغ 

مٌه ِب ىاٌذ ٘نٖ اٌغٙٛك كْٚ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة، ٚلا ىاٌذ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ 

لزظبك اٌّؼوفٟ اٌولّٟ ثظٛهح ٍو٠ؼخ، اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼولً رؾٛي اٌغيائو ٔؾٛ الا

ٌٙنا أٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح ٍؼٟ اٌؾىِٛخ اٌغيائو٠خ ٌزؾ١َٓ هؤ٠زٙب ارغبٖ الأزمبي 

ٌلالزظبك اٌّؼوفٟ اٌولّٟ ِٓ فلاي ٚػغ اٍزوار١غ١بد ثؼ١لح اٌّلٜ ٍٚٓ اٌمٛا١ٔٓ 

 اٌلاىِخ ٌنٌه ِغ رط٠ٛو ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ.

ٌٝ ئثواى أ١ّ٘خ الزظبك اٌّؼوفخ َِٚزمجٍٗ ئ (2122دساعخ دْشبٌ )ونٌه ٘لفذ      

فٟ الالزظبك اٌؼبٌّٟ، ٚو١ف١خ اٍزفبكح اٌلٚي اٌؼوث١خ ِٕٗ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزؼواع 

رغوثخ ؽىِٛخ وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ فٟ و١ف١خ اٌزؾٛي ِٓ الالزظبك اٌزم١ٍلٞ ئٌٝ الزظبك 

فٟ اٌزؾٛي  اٌّؼوفخ، ٚرٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ونٌه اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؾىِٛبد اٌؼوث١خ

ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ ِضً ػؼف إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ػؼف اٌجؾش اٌؼٍّٟ، اٌزشٛ٘بد 

الاعزّبػ١خ، اٌقًٍ الالزظبكٞ، صُ اٍزؼوػذ اٌلهاٍخ و١ف١خ رؾٛي اٌلٚي اٌؼوث١خ ٔؾٛ 

الزظبك اٌّؼوفخ ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ فٟ ِغبلاد اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرله٠ت ٚرأ١ً٘ 

ٍَبد ؽى١ِٛخ فؼبٌخ رملَ ؽٛافي الزظبك٠خ ِٚبك٠خ ٌٍزؾٛي اٌؼٕظو اٌجشوٞ ٚثٕبء ِإ

 ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ.

 انتؼهٛك ػهٗ انذساعبد انغبثمخ:

رزفك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٌزوو١ي ػٍٝ كٚه اٌؾىِٛخ فٟ      

اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، ٍٛاء فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ أٚ فٟ ١ٍبلبد 

ٚك١ٌٚخ أفوٜ، فغ١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رش١و ئٌٝ أ١ّ٘خ ا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ  ػوث١خ

ٚالاثزىبه فٟ رط٠ٛو الالزظبك اٌّؼوفٟ، ٚػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، رزفك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ 

( اٌزٟ رٕبٌٚذ عٙٛك اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ، ٚونٌه 0205كهاٍخ اٌواثغٟ ٚاٌشّبٍٟ )

كاْ، ِٓ ؽ١ش أ١ّ٘خ الاٍزوار١غ١بد ( اٌزٟ هويد ػٍٝ ا0200ٌَٛكهاٍخ ػبٌُ )

اٌؾى١ِٛخ ٌلػُ الاثزىبه ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ثٕبء ِغزّغ ِؼوفٟ. ثبلإػبفخ ئٌٝ مٌه، 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م0202  يوليــــــــــو (73ع ) –( 9وعية ، مج )المجلة العربية للتربية الن
 

 45 

رزٕبٚي اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ 

 وؼٛاًِ أٍب١ٍخ فٟ ٔغبػ اٌزؾٛي ئٌٝ الزظبك اٌّؼوفخ.

ثٗ فٟ الأ٘لاف اٌؼبِخ ث١ٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ئلا أْ ٚهغُ اٌزشب     

ٕ٘بن ثؼغ الافزلافبد اٌوئ١َخ، ؽ١ش رقزٍف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌّٛلغ اٌغغوافٟ 

ٚاٌّغبي اٌنٞ رزٕبٌٚٗ، ٚرووي ثشىً هئ١ٌ ػٍٝ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ث١ّٕب رووي 

( ٚوٛه٠ب 0200ً اٌَٛكاْ )ػبٌُ، ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ كٚي أفوٜ ِض

(. أ٠ؼبً، رقزٍف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ إٌّٙغ١خ، ؽ١ش رؼزّل 0207اٌغٕٛث١خ )ك٘شبْ، 

ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌّمبهٔخ كٚه اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ ثجؼغ اٌزغبهة 

اٌؼب١ٌّخ، فٟ ؽ١ٓ أْ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اػزّلد ػٍٝ اٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ أٚ 

 د ٌغّغ اٌج١بٔبد.اٌّمبثلا

ٚلل اٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ثٕبء الإؽبه إٌظوٞ اٌنٞ     

٠ٛػؼ كٚه اٌؾىِٛبد فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، ٚونٌه فٟ فُٙ اٌزؾل٠بد 

ٚاٌفوص اٌزٟ رٛاعٗ ٘نا اٌزؾٛي، ٚلل ٚفود اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رغبهة ِزٕٛػخ ِٓ 

ب اٌغٕٛث١خ ٚئ٠وٌٕلا ٚا١ٌبثبْ ٚالإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، ِّب كٚي أفوٜ ِضً وٛه٠

ِىٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ئعواء ِمبهٔبد رَبػل فٟ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِب ٠ّىٓ رج١ٕٗ 

 ِٓ رٍه اٌزغبهة فٟ اٌَؼٛك٠خ.

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾل٠ل اٌفغٛح اٌجؾض١خ، فاْ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ هويد ػٍٝ      

رؾل٠بد ػبِخ رٛاعٗ اٌلٚي اٌؼوث١خ أٚ كٚي أفوٜ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، 

ب وبف١ًب ٌوثؾ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ثبٌج١ئخ اٌَؼٛك٠خ اٌقبطخ اٌزٟ رشًّ  ًِ ٌىٕٙب ٌُ رؼؾ ا٘زّب

، ٌنٌه رَل اٌلهاٍخ 0272اٌؾبٌٟ، ِٚورىياد هؤ٠خ ؽج١ؼخ الالزظبك اٌَؼٛكٞ 

اٌؾب١ٌخ ٘نٖ اٌفغٛح ِٓ فلاي رمل٠ُ رؾ١ًٍ ِفظً ٌٍلٚه اٌؾىِٟٛ اٌَؼٛكٞ فٟ اٌزؾٛي 

ٔؾٛ الزظبك٠بد اٌّؼوفخ، ِغ الأفن ثؼ١ٓ الاػزجبه اٌفوص ٚاٌزؾل٠بد اٌقبطخ 

 بي اٌجشوٞ.ثبٌٍّّىخ، ِضً: الاٍزضّبهاد فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚرط٠ٛو هأً اٌّ

 ثبَٛب: الإطبس انُظش٘

انًحٕس الأٔل: دٔس حكٕيخ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ فٙ انتحٕل َحٕ التصبد 

 انًؼشفخ:

ػٕل اٌؾل٠ش ػٓ كٚه اٌؾىِٛبد فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، ِٓ اٌُّٙ أْ      

هك ٔلهن أْ ٘نا اٌزؾٛي ٠ؼزّل ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّٛا

اٌجشو٠خ اٌّزبؽخ ٌزؼي٠ي اٌزؼ١ٍُ ٚالإٔزبط اٌّؼوفٟ، فبٌؾىِٛبد ٌٙب كٚه هئ١ٌ فٟ ل١بكح 

٘نا اٌزؾٛي ِٓ فلاي ١ٍبٍبد ٚاٍزوار١غ١بد رؼيى الاثزىبه ٚاٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ، 

( ئٌٝ 0200ٚرٛفو ث١ئخ ِٛار١خ ٌٍّٕٛ الالزظبكٞ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ، ٚلل أشبه ػبٌُ )
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ػ١ٍٙب أْ رمَٛ ثّغّٛػخ ِٓ الأكٚاه ٌٍزؾٛي ٔؾٛ الزظبك أْ اٌؾىِٛبد اٌؼوث١خ 

 (:092-059اٌّؼوفخ، ٚرزّضً رٍه الأكٚاه فٟ ا٢رٟ )

: رَؼٝ اٌؾىِٛبد اٌؼوث١خ ئٌٝ رٕف١ن ِشبه٠غ تُفٛز يششٔػبد ػشثٛخ يٕحذح .0

ِٛؽلح رَُٙ فٟ رط٠ٛو اٌؼًّ اٌزوثٛٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ، ِّب ٠ؼيى ثٕبء ٔظبَ رؼ١ٍّٟ 

اٌلٚي اٌؼوث١خ ٠َبػل فٟ ر١ٍٛغ اٍزقلاَ اٌّؼوفخ ث١ٓ ِزىبًِ ِٚشزون ث١ٓ 

 اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٠ٚي٠ل ِٓ فؼب١ٌخ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ.

: ئٔشبء ثٕٛن ِؼٍِٛبد فبطخ ثبلإٔزبط اٌّؼوفٟ ئَشبء ثُٕن يؼهٕيبد يؼشفٛخ .0

٠ؼل فطٛح أٍب١ٍخ فٟ رط٠ٛو الزظبك اٌّؼوفخ، فٙنٖ اٌجٕٛن رٛفو ِظبكه 

٠ّىٓ أْ ٠َزف١ل ِٕٙب اٌجبؽضْٛ ٚاٌؼبٍِْٛ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد،  ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ

 ِّب ٠َبُ٘ فٟ رؼي٠ي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالإٔزبط اٌزىٌٕٛٛعٟ.

: روو١ي اٌؼل٠ل ِٓ اٌجواِظ ػٍٝ رؼي٠ي ئٔزبط ئَتبج انًحتٕٖ انثمبفٙ ٔانًؼشفٙ .7

اٌّؾزٜٛ اٌضمبفٟ ٚاٌّؼوفٟ، ٍٛاء ِٓ فلاي اٌجواِظ، الأفلاَ، أٚ غ١و٘ب ِٓ 

ٍبئً، ٠ٚزُ اٌزجبكي ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٌزمل٠ُ ِٕزغبد ِؼوف١خ ٚصمبف١خ ِزٕٛػخ، اٌٛ

 ِّب ٠َبػل فٟ رط٠ٛو لبػلح ِؼوف١خ ِشزووخ.

: ِٓ فلاي ر١ٍٛغ ٔشو اٌّؼوفخ ٚرجبكٌٙب ػجو انُشش الإنكتشَٔٙ ٔانتجبدل انًؼشفٙ .3

اٌٍٛبئً الإٌىزو١ٔٚخ، رؾوص اٌؾىِٛبد ػٍٝ رٕش١ؾ ٍٛق اٌىزت الإٌىزو١ٔٚخ 

ر١ٍٛغ ٔطبق اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّظبكه اٌفىو٠خ ٚالإثلاػ١خ، ِّب ٠َبػل فٟ ٔشو ٚ

 اٌضمبفخ ٚاٌّؼوفخ ثشىً أٍٚغ ٚأٍوع.

: رشزون اٌؾىِٛبد اٌؼوث١خ فٟ رط٠ٛو ٔظُ رؼ١ّ١ٍخ تطٕٚش انتؼهٛى الإنكتشَٔٙ .2

رَزقلَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِضً أٔظّخ اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ، ٌز١ٍٛغ لبػلح اٌزؼٍُ، ٠ٚزُ 

ٝ اٍزغلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٌزؼي٠ي ؽوق اٌزؼٍُ ٚفٍك ث١ئبد اٌزوو١ي ػٍ

 رؼ١ّ١ٍخ أوضو رفبػ١ٍخ ٚفؼب١ٌخ.

: ٠زؼّٓ مٌه رٛف١و ث١ئخ ِٕبٍجخ تحغٍٛ أٔضبع انؼبيهٍٛ فٙ انًإعغبد انؼهًٛخ .7

رؾزوَ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالإٔزبط اٌّؼوفٟ ِٓ فلاي رأ١ِٓ أعٛه ِورفؼخ ِٚيا٠ب 

اٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٟٛ ٚاٌقبص، ِّب ٠ؾفي ػٍٝ رؾم١ك اعزّبػ١خ ِٚب١ٌخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ 

 ئٔغبىاد ػ١ٍّخ ِٚؼوف١خ.

: رؾف١ي اٌؾىِٛبد ٌلاثزىبه ٚاٌزط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛعٟ الاثتكبس ٔانتطٕٚش انتكُٕنٕخٙ .3

ِٓ فلاي رٕف١ن فطؾ رشًّ اٍزقلاَ أؽلس الأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌجٕبء ِغزّغ لبئُ 

 ٌؼٍّٟ ثشىً فؼّبي.ػٍٝ اٌّؼوفخ، ؽ١ش ٠وثؾ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش ا

: رَزف١ل اٌؾىِٛبد ِٓ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ فٟ الاعتفبدح يٍ انتدبسة انؼبنًٛخ .5

رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد ٔبعؾخ رزؼٍك ثبٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚاٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌؾل٠ضخ، 
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ٚ٘نا ٠َبُ٘ فٟ رط٠ٛو ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ ٠ٚؼيى ِٓ للهح الأفواك 

 جبد الزظبك اٌّؼوفخ.ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِزطٍ

ٚلا شه أْ ِؼظُ اٌؾىِٛبد اٌؼوث١خ رجني عٙٛكاً ٍِؾٛظخ ٔؾٛ اٌزؾٛي ئٌٝ      

الزظبك اٌّؼوفخ، ٌىٓ اٌزؾل٠بد رظً وج١وح، فّٓ الإ٠غبث١بد اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌؾىِٛبد 

اٌؼوث١خ ٟ٘: اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب وووبئي أٍب١ٍخ ٌٙنا اٌزؾٛي، ثبلإػبفخ 

ُ اٌّؾزٜٛ اٌّؼوفٟ اٌّؾٍٟ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رؾ١َٓ ثؼغ اٌغٛأت ِضً: ئٌٝ كػ

ر١ٍٛغ ٔطبق الاٍزفبكح ِٓ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ، وّب 

أْ رؾف١ي الاثزىبه ٠زطٍت رٛف١و ث١ئخ ػًّ أوضو عنثًب ٌٍؼمٛي اٌّجلػخ، ٌنا فاْ ٔغبػ 

َزّو ث١ٓ اٌؾىِٛبد اٌؼوث١خ ٚاٌمطبع اٌقبص، ٘نٖ اٌغٙٛك ٠ؼزّل ػٍٝ اٌزؼبْٚ اٌّ

ٚونٌه اٌزٍٛغ فٟ اٍزقلاَ اٌؾٍٛي اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ٌزؾم١ك اٌزؾٛي اٌىبًِ ٔؾٛ 

 الزظبك اٌّؼوفخ.

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثلٚه ٚعٙٛك اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك      

جً اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ ثغ١خ اٌزؾٛي اٌّؼوفخ، رُ هطل اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِٓ ل

ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ ِٕٚٙب: اٌقطؾ اٌز٠ّٕٛخ، ٚالاٍزوار١غ١بد ٚا١ٌَبٍبد، ٚاٌزٟ رُ 

-97، 0205ئػلاك٘ب ِٓ لجً ِغّٛػخ عٙبد ِزّضٍخ فٟ ا٢رٟ )اٌواثغٟ ٚاٌشّبٍٟ، 

93:) 

رٍؼت اٌٛىاهاد ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ كٚهًا ؽ٠ٛ١ًب انٕصاساد ٔاندٓبد انحكٕيٛخ:  .0

فٟ عٙٛك اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚ٘نٖ 

اٌغٙبد رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ا١ٌَبٍبد ٚاٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ ثٕبء 

الزظبك لبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚالاثزىبه، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، رؼًّ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ 

اٌزمٕٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌزّى١ٓ اٌشجبة  رؾل٠ش إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ

اٌَؼٛكٞ ِٓ اٌَّبّ٘خ اٌفؼبٌخ فٟ ٘نا اٌزؾٛي، أِب ٚىاهح الارظبلاد ٚرم١ٕخ 

اٌّؼٍِٛبد، فٟٙ رمٛك عٙٛك رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ، ٚرؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي 

أزشبه الإٔزؤذ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخ ٌزٛف١و ث١ئخ ِٕبٍجخ ٌّٕٛ الالزظبك اٌولّٟ، 

ًَب فٟ ٚػغ ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ  ٚرزٌٛٝ ٚىاهح الالزظبك ٚاٌزقط١ؾ كٚهًا هئ١

 اٌزٟ رلػُ الاثزىبه ٚاٌزٕٛع الالزظبكٞ ثؼ١لاً ػٓ الاػزّبك اٌزم١ٍلٞ ػٍٝ إٌفؾ.

ف١ّب ٠قض اٌّإٍَبد ٚاٌشووبد اٌؼبِخ، فٟٙ انًإعغبد ٔانششكبد انؼبيخ:  .2

اٍزضّبهارٙب فٟ اٌجؾش  رٍؼت كٚهًا ِؾٛه٠ًب فٟ كػُ الالزظبك اٌّؼوفٟ ِٓ فلاي

ٚاٌزط٠ٛو ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، شووخ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ لا رووي فمؾ ػٍٝ إٌفؾ 

ٚاٌغبى، ثً رَزضّو فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌطبلخ اٌّزغلكح ٚالاثزىبه فٟ ِغبلاد اٌطبلخ 

إٌظ١فخ، وّب رؼل شووخ ٍبثه ِٓ اٌوٚاك فٟ رط٠ٛو اٌظٕبػبد اٌى١ّ١بئ١خ اٌمبئّخ 

ًَب فٟ رؾم١ك اٌزؾٛي ٔؾٛ ػٍٝ الاثزىبه ٚاٌج ؾش اٌؼٍّٟ، ِّب ٠غؼٍٙب شو٠ىًب هئ١
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الزظبك اٌّؼوفخ، أِب اٌشووخ اٌَؼٛك٠خ ٌٍىٙوثبء، فٟٙ رَُٙ فٟ رٛف١و اٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ ٌٍطبلخ اٌزٟ رلػُ ِقزٍف الأٔشطخ الالزظبك٠خ، ٚرَبػل فٟ رؼي٠ي إٌّٛ 

 الالزظبكٞ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼوفخ.

ئْ اٌّإٍَبد ٚاٌشووبد اٌقبطخ، ِضً شووخ انًإعغبد ٔانششكبد انخبصخ:  .2

( ٚشووخ ِٛثب٠ٍٟ رشىً اٌؼّٛك اٌفموٞ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ STCالارظبلاد اٌَؼٛك٠خ )

اٌول١ّخ فٟ اٌٍّّىخ، وٛٔٙب رٛفو فلِبد ارظبلاد ٚئٔزؤذ ماد عٛكح ػب١ٌخ، ِّب 

٠ؼيى ِٓ اٌملهح ػٍٝ رجٕٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ ع١ّغ 

ونٌه، ِغّٛػخ الأغو ٌٍفىو الاٍزوار١غٟ رَُٙ فٟ رط٠ٛو ا١ٌَبٍبد  اٌمطبػبد،

الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؾ٠ًٛ الأفىبه الاثزىبه٠خ ئٌٝ ِشبه٠غ لبثٍخ ٌٍزٕف١ن، 

 ِّب ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي الالزظبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ.

خ : رؼُزجو اٌغبِؼبد، ِضً عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ ٚعبِؼاندبيؼبد .3

الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ ٚعبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ِواوي هئ١َخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ 

ٚالاثزىبه فٟ اٌٍّّىخ، ئم رؼًّ ٘نٖ اٌغبِؼبد ػٍٝ رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ 

الأوبك١ّ٠بد ٚاٌمطبع اٌقبص ٚاٌؾىِٟٛ ِٓ فلاي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، فّٓ فلاي 

قلَ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ، رمل٠ُ ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ ِزطٛهح ٚئعواء أثؾبس رطج١م١خ ر

رَُٙ اٌغبِؼبد فٟ ر١ٙئخ اٌىٛاكه اٌمبكهح ػٍٝ كػُ الالزظبك اٌّؼوفٟ ٚاٌّشبهوخ 

فٟ رط٠ٛو رم١ٕبد ٚؽٍٛي ِجزىوح رؼيى ِٓ رٕبف١َخ اٌٍّّىخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

 اٌؼبٌّٟ.

ٚأف١وًا، إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ انتؼبٌٔ ثٍٛ انحكٕيخ انغؼٕدٚخ ٔانًُظًبد انذٔنٛخ:  .5

ب فٟ كػُ عٙٛك UNDPلأُِ اٌّزؾلح الإّٔبئٟ )ِضً ثؤبِظ ا ًّ ( رٍؼت كٚهًا ِٙ

اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ ٔؾٛ اٌزؾٛي ئٌٝ الزظبك اٌّؼوفخ. فّٓ فلاي رمل٠ُ اٌقجواد 

اٌف١ٕخ ٚالاٍزشبهاد الاٍزوار١غ١خ ٌٍؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ، رَبػل ٘نٖ إٌّظّبد فٟ 

ه، ٚثبٌزبٌٟ فبٌزؼبْٚ ٚػغ ١ٍبٍبد ِزىبٍِخ رؼيى اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرلػُ الاثزىب

ِغ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ٠ّٕؼ اٌٍّّىخ فوطخ ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ إٌبعؾخ 

 ٚرطج١ك أفؼً اٌّّبهٍبد فٟ ِغبلاد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ.

ٚلل اػزّلد عٙٛك رٍه اٌغٙبد فٟ ٍج١ً اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ ػٍٝ      

؛ اٌواثغٟ ٚاٌشّبٍٟ، 39، 0205ئي الأٍب١ٍخ، ِٕٚٙب )اٌشّوٞ، ِغّٛػخ ِٓ اٌووب

0205 ،97-93:) 

: اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رلهن أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ووو١يح أٍب١ٍخ يدبل انتؼهٛى .0

ٌزؾم١ك الزظبك اٌّؼوفخ، ٌٚٙنا رُ رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد ٚفطؾ ٌزؾ١َٓ عٛكح 

ؼ١ٍُ ٠ؼُل ثٛاثخ أٍب١ٍخ ٌزؾؼ١و اٌزؼ١ٍُ ٚعؼٍٗ رزّبشٝ ِغ اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ، فبٌز

 اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّب٘وح اٌمبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ فٟ اٌَٛق اٌؼب١ٌّخ.
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رّزٍه اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ث١ٕخ رؾز١خ يدبل الاتصبلاد ٔتمُٛخ انًؼهٕيبد:  .2

ِزملِخ فٟ ِغبي الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚرؼل اٌٍّّىخ ِٓ ث١ٓ اٌلٚي 

اٍزقلاَ اٌؾٛا١ٍت اٌؼّلالخ ٚر١ٍٛغ ٔطبق الإٔزؤذ، ِّب ٠لػُ اٌوائلح فٟ 

 اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠َُٚٙ فٟ رؼي٠ي الزظبك اٌّؼوفخ.

ٚفمًب ٌزمو٠و اٌزؾٛي ئٌٝ ِغزّغ اٌّؼوفخ فٟ اٌٍّّىخ يدبل انحٕافض الالتصبدٚخ:  .2

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، فاْ اٌٍّّىخ شٙلد رؾًَٕب فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّإشواد الالزظبك٠خ 

ٔظ١ت اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ِٚإشو اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ، ٚ٘نٖ اٌؾٛافي ِضً: 

 الالزظبك٠خ رؼيى ِٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه ٚرشغغ ػٍٝ الاثزىبه.

رَؼٝ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ئٌٝ رؼي٠ي ِٕظِٛخ الاثزىبه اٌٛؽ١ٕخ ِٓ الاثتكبس:  .4

رُ ئلواه فلاي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص ٚالأوبك٠ّٟ، ٌٚٙنا فمل 

، ٚرُ ٚػغ اٌقطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍؼٍَٛ 0220ا١ٌَبٍخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ فٟ ػبَ 

، ٠ٚزّضً اٌٙلف ِٓ مٌه فٟ رم١ٍض الاػزّبك ػٍٝ 0225ٚاٌزم١ٕخ ٚالاثزىبه فٟ 

 اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ ئٔزبط ٍٍغ ٚفلِبد لبئّخ ػٍٝ اٌّؼوفخ.

ل ؽممذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ ٚٔز١غخ ٌٙنٖ اٌغٙٛك اٌّزىبٍِخ، فم     

ِغبي الاثزىبه، ٚٚفمًب ٌّإشو الاثزىبه اٌؼبٌّٟ، اؽزٍذ اٌَؼٛك٠خ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ػوث١ًب 

، ِّب ٠لي ػٍٝ رملَ َِزّو فٟ عٙٛك اٌزؾٛي ٔؾٛ 0202ػب١ًٌّب فٟ ػبَ  37ٚاٌّورجخ 

 (.97، 0205الزظبك اٌّؼوفخ )اٌواثغٟ ٚاٌشّبٍٟ، 

( ئٌٝ ِشوٚع ١َٔٛ وأؽل اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِٓ لجً 333، ٠0200ش١و ِٕظٛه )ٚ     

 03اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ الزظبك٠بد اٌّؼوفخ، فمل رُ الإػلاْ ػٕٗ فٟ 

، ٠ٚؼُل اٌٙلف اٌوئ١َٟ ِٓ ِشوٚع 0272وغيء ِٓ هؤ٠خ اٌٍّّىخ  0203أوزٛثو 

ئٌٝ الزظبك ِزٕٛع ٠ؼزّل ػٍٝ  ١َٔٛ ٘ٛ رم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ ػبئلاد إٌفؾ، ٚالأزمبي

اٌّؼوفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، ٠ٚمغ اٌّشوٚع فٟ ِٕطمخ ١ِّيح رّزل ػٍٝ َِبؽخ ري٠ل 

١ًِ ِوثغ ػٍٝ ؽٛي اٌؾلٚك اٌشّب١ٌخ اٌغوث١خ ٌٍٍّّىخ، ػٍٝ ٍبؽً اٌجؾو  0222ػٓ 

الأؽّو، ٠ٚغّغ ث١ٓ الاثزىبه فٟ ِغبلاد ِزؼلكح وبٌنوبء الاططٕبػٟ، اٌطبلخ 

ح، ٚاٌوٚثٛربد، ٠ٚزؼّٓ اٌّشوٚع فططًب ػقّخ ٌزط٠ٛو ِلْ مو١خ رؼزّل اٌّزغلك

١ٍِبه  222ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثشىً وبًِ، ؽ١ش رُ هطل ١ِيا١ٔخ ئعّب١ٌخ رمله ثـ 

كٚلاه أِو٠ىٟ، ١ٍٚشًّ اٌّشوٚع لطبػبد الزظبك٠خ ِزطٛهح ِضً: ا١ٌَبؽخ، 

ٌلاثزىبه ٚاٌجؾش  اٌظؾخ، اٌزم١ٕخ، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ِّب ٠غؼٍٗ ِوويًا ػب١ًٌّب

ٚاٌزط٠ٛو، ئٌٝ عبٔت مٌه، ٠ؼًّ ١َٔٛ ػٍٝ عنة الاٍزضّبهاد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ ِٓ 

فلاي رمل٠ُ ث١ئخ رغبه٠خ ِٛار١خ ٚكاػّخ، فؼلاً ػٓ اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزىبٍِخ 

اٌزٟ رًَٙ ّٔٛ الأػّبي، ٠ٚؼُل اٌزوو١ي ػٍٝ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ٚالاػزّبك اٌىبًِ ػٍٝ 

اٌّزغلكح ٌزشغ١ً اٌّلْ ٚاؽلح ِٓ أثوى ١ِّياد ِشوٚع ١َٔٛ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ اٌطبلخ 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

   وآخرون أحلام العنزان ،...في ضوء دور الحكومة السعودية في تشجيع التحول نحو اقتصاديات المعرفة

 

   44 

رؾم١ك الاٍزلاِخ الالزظبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ػٍٝ ؽل ٍٛاء، وّب ٠زؼّٓ اٌّشوٚع اٍزقلاَ 

 أؽلس اٌزم١ٕبد فٟ ئكاهح اٌّٛاهك ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّزىبٍِخ.

وث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغٙٛك اٌَبثمخ، أْ عٙٛك اٌٍّّىخ اٌؼ     

، فّٓ فلاي 0272الزظبك اٌّؼوفخ رظٙو وغيء أٍبٍٟ ِٓ هؤ٠زٙب اٌطّٛؽخ 

اٍزضّبه٘ب فٟ اٌزؼ١ٍُ، الاثزىبه، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ، رَؼٝ اٌٍّّىخ ئٌٝ رم١ٍض 

الاػزّبك ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزؾٛي ئٌٝ الزظبك ِزٕٛع َِٚزلاَ، ئلا أْ اٌزؾلٞ 

٠زّضً فٟ رؼي٠ي اٌز١َٕك ث١ٓ ع١ّغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ ٌؼّبْ رٕف١ن  الأوجو

 ٘نٖ اٌقطؾ ػٍٝ أهع اٌٛالغ ٚرؾم١ك إٌزبئظ اٌّوعٛح.

انًحٕس انثبَٙ: انؼٕايم انتٙ تغبػذ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ فٙ انتحٕل َحٕ 

 التصبد انًؼشفخ:

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رَبػل اٌؾىِٛبد فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ      

الزظبك اٌّؼوفخ، ٚوٍّب رٛفود ٘نٖ اٌؼٛاًِ وٍّب اٍزطبػذ اٌؾىِٛبد اٌزؾٛي 

 ،Simplice & Nicholasثقطٛاد صبثزخ ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، ٚ٘نٖ اٌؼٛاًِ ٟ٘ )

2019، p.10:) 

رٛف١و اٌىٙوثبء، الارظبلاد، ٚالإٔزؤذ : ٠شًّ مٌه ٔخٕد ثُٗ تحتٛخ يتطٕسح .0

ثشىً ِٛصٛق ٍٚو٠غ، ٚ٘نٖ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ رشىً الأٍبً اٌنٞ ٠ّىٓ ٌلالزظبك 

 اٌّؼوفٟ أْ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب ٌزمل٠ُ اٌقلِبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثشىً ٌٍٍ ٍٚو٠غ.

: رشغ١غ الاثزىبه ٠ؼزّل ػٍٝ للهح ٔخٕد لٕاٍَٛ صبسيخ نحًبٚخ انًهكٛخ انفكشٚخ .0

بد ػٍٝ ؽّب٠خ أفىبهُ٘ ٚئثلاػبرُٙ، ٌنٌه ٚعٛك لٛا١ٔٓ رؾّٟ الأفواك ٚاٌشوو

ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚثواءاد الافزواع ٠َبُ٘ فٟ فٍك ث١ئخ إِٓخ ٌلإثلاع 

 ٚالافزواع.

: ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ ٠زُ رٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌلػُ الاثزىبهاد َظبو يبنٙ يتطٕس .7

١ٌخ اٌّزطٛهح ٠ّىٓ أْ ٚاٌّشبه٠غ اٌّؼوف١خ، ئْ ٚعٛك ِضً ٘نٖ اٌّإٍَبد اٌّب

 ٠ٛفو الأِٛاي ٌز٠ًّٛ اٌّشبه٠غ إٌبشئخ فٟ ِغبي الالزظبك اٌّؼوفٟ.

: ٠غت أْ رملَ اٌؾىِٛخ ؽٛافي دػى انذٔنخ يٍ خلال تٕفٛش يدًٕػخ يٍ انحٕافض .3

ِزٕٛػخ رشغغ ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚالاٍزضّبه فٟ اٌمطبػبد اٌّؼوف١خ، ٚ٘نٖ 

١خ، ر٠ًّٛ الأثؾبس، أٚ كػُ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؾٛافي ٠ّىٓ أْ رشًّ رقف١ؼبد ػو٠ج

 ِغبلاد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼوفخ.

٠ّٕٚٛ الزظبك اٌّؼوفخ ٚرزغلك ٔٛارغٗ ٚػٛائلٖ ِٓ فلاي كػُ ٚر١ّٕخ ٚٔشو صمبفخ      

الإثلاع ٚالافزواع، فزفؼ١ً ٘نٖ ا١ٌ٢بد رؼزجو ػوٚهح ِؼوف١خ، وّب رشىً ػ١ٍّبد 

ثبٌغخ الأصو ثؾ١ش ٠زمٍل هٚاك الإثلاع ٚطٕبػخ  رؼظ١ُ ل١ّخ الإثلاع اٌفوكٞ، ٚكػّٙب آ١ٌخ

ِٛالغ هف١ؼخ اٌَّزٜٛ ِبك٠بً ِٚؼ٠ٕٛبً ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ: اٌوٍّٟ ٚغ١و اٌوٍّٟ، ثؾ١ش 
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٠زٕبٍت اٌزمل٠و اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ِغ اٌغٙٛك اٌّقٍظخ اٌّجنٌٚخ ِٓ اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ 

ٕظٛه اٌضٛهح فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد، ٚلل أفوىد ٘نٖ اٌزؾٛلاد ٚاٌزغ١ّواد فٟ ِ

ٚل١ّزٙب ٚػبئل٘ب، ّٔٛ اٌم١ُ اٌّؼبفخ ٌٍّؼوفخ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرطج١مبرٙب ٚرلاػ١برٙب 

 (.005، 0203ٚرأص١وارٙب فٟ ؽ١بح إٌبً ٚاٌّغزّؼبد )اٌّقطبهثخ، 

ٌٚؼً رٛافو ٘نٖ اٌؼٛاًِ اٌَبثمخ لا ٠زُ ِٓ فلاي عٙٛك اٌؾىِٛخ فمؾ، ثً ٠زطٍت      

ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ ب، ئم أْ مٌه ِشبهوخ اٌمطبع اٌقبص أ٠ؼً 

٠ؼزّل ػٍٝ ٚعٛك اٍزوار١غ١خ ِزىبٍِخ رزجٕٝ الاثزىبه وم١ّخ أٍب١ٍخ ٚرٛفو اٌج١ئخ 

 إٌّبٍجخ ٌز١ّٕزٗ.

( ئٌٝ ٚعٛك 0203أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، فمل أشبه كؽلاْ )     

ٌٛٙب ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، ٚاٌوو١يح ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ا١ٌّّيح اٌزٟ رلػُ رؾ

اٌطّٛؽخ، ٚرزّضً رٍه  0272الأٍب١ٍخ اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب اٌٍّّىخ ٌزؾم١ك أ٘لاف هؤ٠خ 

 اٌؼٛاًِ فٟ ا٢رٟ:

: اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رزّزغ ثبٍزمواه ١ٍبٍٟ لٛٞ ٚل١بكح ماد رٛعٗ أٔلاا 

رٙلف ئٌٝ رؼي٠ي الاثزىبه ئطلاؽٟ، ِّب ٠َّؼ ثزٕف١ن ا١ٌَبٍبد الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ 

ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ، فبٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ، ثزٛعٙٙب الإطلاؽٟ، رَؼٝ ئٌٝ 

رم١ٍض الاػزّبك ػٍٝ إٌفؾ ٚرؾف١ي اٌزٕٛع الالزظبكٞ ِٓ فلاي الاٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ِّب ٠َُٙ فٟ ثٕبء الزظبك لبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ.

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ صوٚاد ؽج١ؼ١خ وج١وح ٚٚاػلح، ١ٌٌ فمؾ فٟ  : رّزٍه اٌٍّّىخثبَٛاب

ِغبي إٌفؾ، ٌٚىٓ أ٠ؼًب فٟ ِغبي اٌطبلخ اٌّزغلكح وبٌطبلخ اٌش١َّخ، ٚ٘نٖ اٌّٛاهك 

رٛفو فوطخ ٌزط٠ٛو رم١ٕبد عل٠لح ٚطٕبػبد ِجزىوح، ِّب ٠ؼيى ِٓ ِٛلغ اٌٍّّىخ فٟ 

 أٍٛاق الالزظبك اٌؼبٌّٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ.

: ٠زّزغ اٌمطبع اٌقبص فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثاِىبٔبد وج١وح، ؽ١ش ٠شٙل ثبنثاب

رطٛهًا ٍِؾٛظًب ثفؼً اٌلػُ اٌؾىِٟٛ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌّٛار١خ، وّب ٠زُ رشغ١غ اٌشووبد 

اٌقبطخ ػٍٝ الاثزىبه ٚاٌلفٛي فٟ لطبػبد عل٠لح ِضً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌنوبء 

 ١خ ٌٍٍّّىخ ػٍٝ اٌَبؽخ اٌل١ٌٚخ.الاططٕبػٟ، ِّب ٠ؼيى ِٓ اٌملهح اٌزٕبفَ

: ٚعٛك شووبد ِزطٛهح ٍِّٛوخ ٌٍلٌٚخ ِضً: أهاِىٛ ٍٚبثه، ٚاٌزٟ رَزضّو ساثؼاب

ثشىً وج١و فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚرطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخ، ٚرٍؼت كٚهًا ؽ٠ٛ١ًب 

فٟ كػُ الالزظبك اٌّؼوفٟ ِٓ فلاي رطج١ك الاثزىبهاد اٌؾل٠ضخ ٚرط٠ٛو ؽٍٛي 

 خ.َِزلاِ

: رؼُل اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّزطٛهح ٌزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚاؽلح ِٓ اٌؼٛاًِ خبيغاب

اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رلػُ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، فبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رزّزغ 

ثشجىبد ئٔزؤذ ٍو٠ؼخ ِٕٚزشوح ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رجٕٟ رم١ٕبد 
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الأش١بء، ِّب ٠َبُ٘ فٟ فٍك ث١ئخ هل١ّخ رلػُ الاثزىبه فٟ اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ ٚئٔزؤذ 

 ع١ّغ اٌّغبلاد.

: اٌىفبءاد ٚاٌّٛا٘ت اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌَؼٛك٠خ رؼل ِٓ أػٍٝ اٌَّز٠ٛبد، ؽ١ش ٠زُ عبدعاب

اٍزضّبه اٌىض١و فٟ رله٠ت ٚرط٠ٛو ٘نٖ اٌّٛا٘ت ٌّٛاوجخ اٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ فٟ 

ئٌٝ عٕت ِغ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌواٍـ اٌنٞ الالزظبك اٌّؼوفٟ، ٚ٘نٖ اٌىفبءاد، عٕجًب 

٠قؼغ ٌزط٠ٛو َِزّو، ٠َبّ٘بْ فٟ ثٕبء ع١ً عل٠ل ِٓ اٌشجبة اٌمبكه ػٍٝ الاثزىبه 

 ٚاٌَّبّ٘خ فٟ الالزظبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ.

: ٠َبُ٘ اٌؾوان اٌّغزّؼٟ اٌغل٠ل فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ لجٛي عبثؼاب

د الاعزّبػ١خ اٌلاىِخ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، اٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزؾٛلا

فبٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ أطجؼ أوضو أفزبؽًب ػٍٝ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌّغبلاد اٌغل٠لح، 

 ِضً: ه٠بكح الأػّبي ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ، ِّب ٠َبػل فٟ ر١ٙئخ ث١ئخ ِشغؼخ ٌلاثزىبه.

اُب ػبًِ آفو ٠َبػل فٟ اٌزؾٛي : ؽو٠خ اٌؾووخ اٌل١ٌٚخ ٌٍىفبءاد ٚاٌشووبد ٟ٘ ثبي

ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، ؽ١ش رمَٛ اٌٍّّىخ ثز١ًَٙ كفٛي اٌىفبءاد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌشووبد 

الأعٕج١خ ٌلاٍزضّبه ٚاٌؼًّ فٟ اٌَٛق اٌَؼٛكٞ، ِّب ٠ؼيى ِٓ رجبكي اٌقجواد 

 ٚرط٠ٛو الاثزىبهاد.

ا ٍلا١ِخ : شجىخ الأِبْ الاعزّبػٟ ٚاٌزّبٍه اٌّغزّؼٟ اٌّلػِٛخ ثبٌم١ُ الإأخٛشا

ب فٟ اٍزمواه اٌّغزّغ ٚرؾف١ي الإٔزبع١خ، فٙنٖ اٌم١ُ رشغغ  ًّ الأط١ٍخ رٍؼت كٚهًا ِٙ

 ػٍٝ اٌزؼبِٓ ٚاٌزؼبْٚ، ِّب ٠ٛفو ث١ئخ إِٓخ ٚكاػّخ ٌز١ّٕخ الزظبك اٌّؼوفخ.

ٚثبٌزبٌٟ َٔزط١غ اٌمٛي ئٔٗ ثفؼً ٘نٖ اٌؼٛاًِ اٌّزؼلكح، ِٓ اٌّّىٓ ٌٍٍّّىخ      

ك رؾٛلًا ٔبعؾًب ٍٚو٠ؼًب ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، فبٌزٛعٗ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ أْ رؾم

الإطلاؽٟ ٌٍؾىِٛخ، اٌضوٚاد اٌطج١ؼ١خ، اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ اٌّزملِخ، ٚاٌىفبءاد 

اٌّؾ١ٍخ اٌّز١ّيح، وٍٙب ػٛاًِ رغؼً اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٚػغ لٛٞ ٌزؾم١ك 

ُ ػٍٝ اٌّؼوفخ، ٌٚزؾم١ك ٘نا أ٘لافٙب اٌطّٛؽخ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك َِزلاَ ٚلبئ

اٌٙلف رؾزبط اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ئٌٝ الاٍزّواه فٟ رؼي٠ي ٚر١ّٕخ الاثزىبه 

ٚرط٠ٛو إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ِغ رّى١ٓ اٌمطبع اٌقبص ٚاٌشجبة ِٓ اٌَّبّ٘خ ثشىً أوجو 

 فٟ ٘نا اٌزؾٛي.

َحٕ التصبد انًحٕس انثبنث: انتحذٚبد انتٙ تٕاخّ انحكٕيخ انغؼٕدٚخ فٙ انتحٕل 

 انًؼشفخ:

رٛاعٗ اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ ػلح رؾل٠بد رؼ١ك رؾٌٛٙب ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، ٚ٘نٖ 

 (:335، 0200( ِٕٚظٛه وب٢رٟ )0203اٌزؾل٠بد أٚهك٘ب كؽلاْ )

الالتصبد انشٚؼٙ انغبئذ فٙ انًًهكخ، ٔالاػتًبد انكجٛش ػهٗ انُفط كًصذس سئٛغٙ  .0

رؾل٠ًب وج١وًا لأٔٗ ٠قٍك اػزّبكاً ِفوؽًب ػٍٝ ػبئلاد  ٠ُؼل الالزظبك اٌو٠ؼٟ نهذخم:
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إٌفؾ، ِّب ٠غؼً الالزظبك اٌَؼٛكٞ ػوػخ ٌزمٍجبد أٍؼبه إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ، ٚ٘نا 

 اٌزؾلٞ ٠ؼؼف اٌملهح ػٍٝ رؾم١ك ر١ّٕخ َِزلاِخ لبئّخ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚالاثزىبه.

ءح ٚاٌزٕظ١ُ، ؽ١ش ٠ُؼبٟٔ اٌغٙبى الإكاهٞ ِٓ ػؼف اٌىفب أداء اندٓبص الإداس٘: .0

فبلإكاهح اٌؼبِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ غبٌجًب ِب رىْٛ ِزؼقّخ، ٠ٚإصو مٌه ٍٍجًب 

ػٍٝ فؼب١ٌخ طٕغ اٌمواه ٚرٕف١ن ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ، ٚثبٌزبٌٟ رط٠ٛو 

الإكاهح اٌؼبِخ ِٓ فلاي رؾ١َٓ اٌىفبءح ٚاٌملهح ػٍٝ الاثزىبه ٠ؼل ػوٚه٠ًب ٌلػُ 

 الزظبك اٌّؼوفخ. اٌزؾٛي ٔؾٛ

رؼُل اٌمبػلح اٌظٕبػ١خ فٟ اٌَؼٛك٠خ  ضؼف انمبػذح انصُبػٛخ فٙ انغؼٕدٚخ: .7

ػؼ١فخ َٔج١ًب ِمبهٔخ ثبلالزظبكاد اٌؼب١ٌّخ، ِّب ٠غؼً ِٓ اٌظؼت ر٠ٕٛغ الالزظبك 

ٚالاثزؼبك ػٓ الاػزّبك ػٍٝ إٌفؾ، ٚ٘نا إٌمض فٟ اٌزٕٛع اٌظٕبػٟ ٠غؼً ِٓ اٌزؾلٞ 

 ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ.رط٠ٛو طٕبػبد لبئّخ 

: ٚ٘نا ٠شىً رؾل٠ًب َمص انكفبءاد انجششٚخ فٙ انًغتٕٚبد انًتٕعطخ ٔانؼبنٛخ .3

ًَب، ؽ١ش رؾزبط اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ئٌٝ رؼي٠ي عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت  هئ١

إٌّٟٙ ٌزٛف١و لٛح ػبٍِخ ِإٍ٘خ لبكهح ػٍٝ كػُ الالزظبك اٌّؼوفٟ، ٠ٚؼل ػؼف 

بؽ فٟ اٌؼًّ ػبِلاً آفو ٠ؼٛق رؾ١َٓ الإٔزبع١خ ٚالإثلاع فٟ اٌمطبػبد الأؼج

 الالزظبك٠خ اٌّقزٍفخ.

: ٚ٘نا ٠ؼؼف ِٓ اٌملهح ػٍٝ الاٍزفبكح يحذٔدٚخ يشبسكخ انًشأح فٙ عٕق انؼًم .2

اٌىبٍِخ ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌٛؽ١ٕخ. فجبٌوغُ ِٓ اٌزملَ اٌّؾوى فٟ ٘نا اٌّغبي، ئلا أْ 

ٌّوأح فٟ ِغبلاد الاثزىبه ٚاٌو٠بكح لا ٠ياي ٠ؾزبط ئٌٝ عٙٛك أوجو هفغ َٔجخ ِشبهوخ ا

 ٌزؾم١ك رأص١و أوجو ػٍٝ الالزظبك.

: ئٌٝ عبٔت ٘نٖ اٌزؾل٠بد اٌلاف١ٍخ، رٛاعٗ انتحذٚبد الالتصبدٚخ ٔالاختًبػٛخ .7

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ أ٠ؼًب رمٍجبد أٍؼبه إٌفؾ اٌَّزّوح اٌزٟ رإصو ػٍٝ اٍزمواه 

شىً ػبَ، وّب أْ ػلَ وفب٠خ اٌٛظبئف اٌغ١لح فٟ اٌمطبع اٌقبص ٠ّضً ػمجخ الالزظبك ث

هئ١َخ أِبَ اٍز١ؼبة إٌّٛ اٌَو٠غ فٟ رؼلاك اٌَىبْ اٌشجبة، فبلاهرفبع اٌّزيا٠ل فٟ 

الاٍزٙلان اٌّؾٍٟ ِٓ إٌفؾ ِٚشزمبرٗ ٠إصو ٍٍجًب ػٍٝ للهح اٌٍّّىخ ػٍٝ رظل٠و إٌفؾ 

 ٚاٍزغلاٌٗ وّٛاهك ِب١ٌخ.

: رؼبٟٔ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٔمض اٌّٛاهك اسد انطجٛؼٛخَمص انًٕ .3

اٌطج١ؼ١خ ِضً: ا١ٌّبٖ ٚاٌىٙوثبء، ٚرفبٚد فٟ َِز٠ٛبد اٌقلِبد اٌظؾ١خ ث١ٓ إٌّبؽك 

اٌّقزٍفخ، ٚ٘نا اٌزجب٠ٓ ٠إصو ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّزٛاىٔخ ٠ٚي٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد الاعزّبػ١خ 

ا. ًٛ  ٚالالزظبك٠خ فٟ إٌّبؽك الألً ّٔ

رشًّ اٌزٕبفٌ الإل١ٍّٟ ٚاٌلٌٟٚ اٌؾبك اٌنٞ رٛاعٙٗ اٌٍّّىخ  ذٚبد انخبسخٛخ:انتح .5

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ؽ١ش رَؼٝ اٌلٚي اٌّغبٚهح ئٌٝ رط٠ٛو الزظبكارٙب ٚرؾم١ك رملَ 
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فٟ اٌّغبلاد اٌّؼوف١خ، ونٌه رشىً الاػطواثبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ فٟ إٌّطمخ 

 ٚالاعزّبػٟ ٌٍٍّّىخ. اٌؼوث١خ رٙل٠لاً ٌلاٍزمواه الالزظبكٞ

: ٚالغ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ انتحذٚبد فٙ انجحث انؼهًٙ ٔانتؼهٛى .9

اٌَؼٛك٠خ ٠ؼبٟٔ ِٓ رؾل٠بد رزؼٍك ثٕمض اٌز٠ًّٛ ٚالاثزىبه فٟ اٌّغبلاد اٌزم١ٕخ، 

ٌٚٙنا رؾزبط اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ئٌٝ ِواعؼخ ِٕب٘غٙب ٚرط٠ٛو ألَبِٙب اٌؼ١ٍّخ 

ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ اٌؾل٠ش، ئم ِب ىاي ٕ٘بن رفبٚد وج١و ث١ٓ اٌّٙبهاد ٌززّبشٝ ِغ 

اٌّىزَجخ ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ، ؽ١ش ٠زطٍت 

 اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ ِٛاوجخ اٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼٍِٛبد.

رشًّ اٌفغٛح ث١ٓ ِب رملِٗ  ٛخ:انتحذٚبد انًتؼهمخ ثًخشخبد انؼًهٛخ انتؼهًٛ .02

اٌغبِؼبد ٚث١ٓ ِب ٠زطٍجٗ ٍٛق اٌؼًّ، ؽ١ش ٠زطٍت ٍٛق اٌؼًّ ا١ٌَٛ ِٙبهاد هل١ّخ 

ِزملِخ، ٚرفى١و ٔملٞ، ٚللهح ػٍٝ الاثزىبه، ٟٚ٘ ِٙبهاد غبٌجًب ِب لا رغط١ٙب إٌّب٘ظ 

 اٌؾب١ٌخ ثبٌشىً اٌىبفٟ.

٠خ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك ئْ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك     

اٌّؼوفخ ِؼملح ِٚزؼلكح الأٚعٗ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌزؾم١ك هؤ٠خ 

، ئلا أْ اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثبلاػزّبك ػٍٝ إٌفؾ، اٌؼؼف فٟ اٌج١ٕخ 0272اٌٍّّىخ 

اٌزؾز١خ الإكاه٠خ، ٚاٌزفبٚد ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٍٚٛق اٌؼًّ، رؾزبط ئٌٝ ِؼبٌغخ شبٍِخ، ٌٚٙنا 

فلاي رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ، كػُ ه٠بكح الأػّبي، ٚرؾف١ي الاثزىبه، ٠ّىٓ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ ِٓ 

 اٌَؼٛك٠خ رؾم١ك رؾٛي ؽم١مٟ ٔؾٛ الزظبك َِزلاَ لبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ.

( ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٠ٚ0205ش١و )اٌواثغٟ ٚاٌشّبٍٟ ،     

ٌّؼوفخ، ٚاٌّورجطخ ثبلاثزىبه اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك ا

 (:000-000ٚاٌؼٕظو اٌجشوٞ، ٚرزّضً رٍه اٌزؾل٠بد فٟ ا٢رٟ )ص 

فؼٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ  ضؼف انٕػٙ نذٖ انشجبة انغؼٕد٘ نًفٕٓو سٚبدح الأػًبل: .0

اٌشجبة اٌَؼٛكٞ ٠ّزٍه اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌز١ٌٛل اٌّؼوفخ، ئلا أْ ٕ٘بن ػؼفًب فٟ 

وفخ ئٌٝ ِشبه٠غ ه٠بك٠خ اٍزضّبه٠خ، ٚ٘نا ٠ؼىٌ اٌٛػٟ ثقطٛاد رؾ٠ًٛ ٘نٖ اٌّؼ

اٌؾبعخ ئٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌزله٠ت ٚاٌزضم١ف فٟ ِغبي ه٠بكح الأػّبي ٌزّى١ٓ اٌشجبة ِٓ 

 الاٍزفبكح ِٓ ِٙبهارُٙ ثشىً فؼبي.

رٛاعٗ اٌشووبد اٌزم١ٕخ اٌغل٠لح رؾل٠بد  صؼٕثخ تأعٛظ انششكبد انتمُٛخ اندذٚذح: .0

اٌَؼٛك٠خ، ِّب ٠ؼ١ك ر١ّٕخ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي  فٟ اٌزأ١ٌٍ كافً اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ

فٟ ٘نا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ، فبٌزشو٠ؼبد ٚالإعواءاد اٌّؼملح لل رغؼً كفٛي ٘نا اٌَٛق 

 طؼجًب ػٍٝ اٌىض١و٠ٓ.

فبٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  ضؼف ثُبء فكش سٚبدح الأػًبل فٙ فتشح انتؼهٛى: .7

ٍٝ ثٕبء فىو ه٠بكح الأػّبي ِٕن اٌّواؽً اٌَؼٛك٠خ لا ٠ياي ٠فزمو ئٌٝ روو١ي وبفٍ ػ
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اٌّجىوح. ٚ٘نا اٌؼؼف فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٠إكٞ ئٌٝ لٍخ اٌىفبءاد اٌو٠بك٠خ اٌغب٘يح 

 ٌٍؼًّ فٟ ٍٛق اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ ٚالاثزىبه٠خ.

ٕ٘بن ػٛائك  ػمجبد فٙ الاعتثًبس ثششكبد انتكُٕنٕخٛب انًًهٕكخ نًٕاطٍُٛ: .3

ىٌٕٛٛع١ب اٌٍّّٛوخ ٌّٛاؽ١ٕٓ ٍؼٛك١٠ٓ، ِضً: ١٘بوً رؼ١ك الاٍزضّبه فٟ شووبد اٌز

الأٍُٙ ٚفوع اٌؼوائت ػٍٝ اٌَّزضّو٠ٓ، ِّب ٠مًٍ ِٓ عبمث١خ الاٍزضّبه فٟ ٘نا 

 اٌمطبع.

رٛاعٗ اٌّشوٚػبد اٌزم١ٕخ طؼٛثبد  يشكلاد انتًٕٚم انذائى نذػى انًششٔػبد: .2

ؼبْٚ اٌق١ٍغٟ أٚ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلائُ ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ أٚ ِٓ كٚي ِغٌٍ اٌز

اٌَّزضّو٠ٓ الأعبٔت، ٚ٘نٖ اٌّشىٍخ رؾل ِٓ للهح اٌشووبد إٌبشئخ ػٍٝ إٌّٛ 

 ٚالاثزىبه.

فؼٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚفوح هؤًٚ  تشدد انًصبسف فٙ دػى سٔاد الأػًبل انُبشئٍٛ: .7

الأِٛاي ٚا١ٌٌَٛخ إٌمل٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ئلا أْ اٌّظبهف اٌَؼٛك٠خ 

هٚاك الأػّبي إٌبشئ١ٓ فٟ ِواؽً رى٠ٛٓ اٌشووبد الأٌٚٝ، ٚ٘نا اٌزوكك رزوكك فٟ كػُ 

 ٠ؾل ِٓ اٌملهح ػٍٝ ر١ّٕخ اٌشووبد إٌبشئخ ٚالاثزىبه فٟ اٌَٛق اٌَؼٛكٞ.

ٚٔظوًا ٌّب ٍجك، فاْ أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ فٟ      

ً اٌّشوٚػبد، ػؼف اٌٛػٟ ثو٠بكح اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رزّضً فٟ طؼٛثخ ر٠ّٛ

الأػّبي ٌلٜ اٌشجبة، ٚطؼٛثخ رأ١ٌٍ اٌشووبد اٌزم١ٕخ اٌغل٠لح. ِٚغ مٌه ٠ّىٓ 

اٌزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌزؼ١ٍُ اٌو٠بكٞ، رج١َؾ الإعواءاد 

 اٌزشو٠ؼ١خ، ٚرؾف١ي اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ كػُ اٌشووبد إٌبشئخ.

ٚروٜ اٌجبؽضبد أٔٗ هغُ ٘نٖ اٌزؾل٠بد، ئلا أْ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رَزط١غ      

اٌزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ثٛاٍطخ رمل٠ُ اٌّي٠ل ِٓ اٌّجبكهاد ٌي٠بكح اٌٛػٟ ثّفَٙٛ 

ه٠بكح الأػّبي ث١ٓ اٌشجبة ِٓ فلاي ثواِظ رله٠ج١خ ِزقظظخ، ٚٚهُ ػًّ رؼُٕٝ 

ثزىبه٠خ، وّب ٠ّىٓ رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ثزط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ ٚالا

ِٚواوي اٌجؾش ٚاٌمطبع اٌقبص ٌزٛف١و ث١ئخ كاػّخ ٌلاثزىبه ٚاٌزط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛعٟ، 

ثغبٔت رٛف١و ؽٛافي اٍزضّبه٠خ ٌٍَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚالأعبٔت ٌلػُ اٌشووبد 

بٌٟ وً ٘نٖ إٌبشئخ، ٍٛاء ػٓ ؽو٠ك الإػفبءاد اٌؼو٠ج١خ أٚ ر١َٙلاد اٌز٠ًّٛ، ٚثبٌز

اٌقطٛاد ِٓ شأٔٙب رَو٠غ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ ٚى٠بكح اٌزٕبف١َخ الالزظبك٠خ 

 ٌٍٍّّىخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ.

 انًحٕس انشاثغ: انتدبسة انذٔنٛخ فٙ انتحٕل الالتصبد انًؼشفخ:

ٌمل ٍؼذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؾىِٛبد ئٌٝ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، ثبػزجبهٖ ؽغو      

٠ٚخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚالاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ، ئم ٠ؼُل ٘نا اٌزؾٛي فطٛح اٌيا

أٍب١ٍخ ٌزم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ، ٚفزؼ آفبق عل٠لح ٌٍّٕٛ ِٓ فلاي 
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الاٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ، اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، فٟ ٘نا ا١ٌَبق، ٍٕزٕبٚي ف١ّب ٠ٍٟ 

رجٕزٙب اٌؾىِٛبد ؽٛي اٌؼبٌُ فٟ عٙٛك٘ب ٌٍزؾٛي ٔؾٛ  ثؼغ اٌزغبهة اٌوائلح اٌزٟ

 الزظبك اٌّؼوفخ.

 تدشثخ ئٚشنُذا: (0)
رؼزجو ئ٠وٌٕلا ٚاؽلح ِٓ اٌلٚي اٌزٟ ؽممذ ٔمٍخ ٔٛػ١خ ٍٚو٠ؼخ ٔؾٛ الزظبك      

ِجبكهاد اٍزوار١غ١خ رٙلف ئٌٝ رؾف١ي إٌّٛ  اٌّؼوفخ، ؽ١ش أؽٍمذ اٌؾىِٛخ الإ٠وٌٕل٠خ

الالزظبكٞ ِٓ فلاي الاثزىبه، ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚالاٍزضّبه فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚلل ثلأد ٘نٖ 

اٌغٙٛك ِٕن صّب١ٕ١ٔبد اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ٚاٍزّود ؽزٝ أطجؾذ ئ٠وٌٕلا ِؼوٚفخ ثبٍُ 

"Celtic Tigerٌفمو فٟ " ٔز١غخ لاىك٘به٘ب الالزظبكٞ، ثؼل أْ وبٔذ رؼبٟٔ ِٓ ا

ف١ٕ١َّبد اٌموْ اٌّبػٟ، ٚٔظ١وًا ٌنٌه رّضٍذ عٙٛك اٌؾىِٛخ الإ٠وٌٕل٠خ فٟ اٌزؾٛي 

 (:95-90، 0203ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ فٟ ا٢رٟ )اٌشوث١ٕٟ، 

، ثلأد ئ٠وٌٕلا فٟ رٕف١ن ١ٍبٍخ 0953فٟ ػبَ  انتحٕل َحٕ عٛبعخ انغٕق انحش: .0

بك٠خ ٌظبٌؼ شواوخ اعزّبػ١خ اٌَٛق اٌؾو، ٚرم١ًٍ رلفً اٌؾىِٛخ فٟ الأٔشطخ الالزظ

ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚلطبع الأػّبي ٚإٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ، ِّب أكٜ ئٌٝ فٍك ث١ئخ أوضو رؾف١يًا 

ٌلأػّبي، ٍٚبُ٘ فٟ رطٛه اٌمطبع الإٔزبعٟ ٌلالزظبك، ٚهفغ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 

 ثأوضو ِٓ صلاصخ أػؼبف فلاي هثغ لوْ.

٠وٌٕل٠خ أْ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ أكهوذ اٌؾىِٛخ الإ الاعتثًبس فٙ انتؼهٛى: .0

٠زطٍت اٍزضّبهًا فٟ هأً اٌّبي اٌجشوٞ، ٌنا رُ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ووو١يح أٍب١ٍخ، 

ٚلل عؼٍذ ئ٠وٌٕلا اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِغب١ًٔب فٟ اٌَز١ٕ١بد، صُ للِذ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

و، ٚرغبٚى ػلك ، ِّب أكٜ ئٌٝ ى٠بكح ػلك اٌقو٠غ١ٓ ثشىً وج0997١اٌّغبٟٔ فٟ ػبَ 

 .OECDاٌقو٠غ١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ ٚإٌٙلٍخ ِٚزٍٛؾ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼٍّٟ أهلبَ كٚي 

: وبْ الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو أؽل الأػّلح اٌوئ١َخ اٌزٟ انجحث ٔانتطٕٚش .7

، ثٍغ الإٔفبق ػٍٝ 0203ٍبػلد ئ٠وٌٕلا ػٍٝ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، ففٟ ػبَ 

ٌٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ كػُ اٌؼٍَٛ % ِٓ ا0.2اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو 

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 0.2ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚلل رُ رأع١ً اٌٙلف اٌطّٛػ لإٔفبق 

ب ل٠ًٛب ثزؼي٠ي 0202ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ئٌٝ ػبَ  ًِ ، ثؼل أْ أظٙود اٌؾىِٛخ اٌزيا

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبه.

ؽممذ ئ٠وٌٕلا ئٔغبىاد ٘بئٍخ فٟ ِغبي طبكهاد  صبدساد انتكُٕنٕخٛب انًتمذيخ: .3

 0992اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخ، ؽ١ش رؼبػفذ أوضو ِٓ أهثغ ِواد ث١ٓ ػبِٟ 

ث١ٍْٛ كٚلاه، ٚلل  70.9ثٛطٌٛٙب ئٌٝ  0227، ٚثٍغذ مهٚرٙب فٟ ػبَ 0220ٚ

ٚػغ ٘نا إٌّٛ فٟ طبكهاد اٌزىٌٕٛٛع١ب ئ٠وٌٕلا فٟ ِورجخ ِزملِخ ث١ٓ اٌلٚي 

 ٘نا اٌمطبع.الأٚهٚث١خ فٟ 
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: وبْ ٌلاٍزضّبه فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد انجُٛخ انتحتٛخ نتكُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد .2

ٚالارظبلاد كٚهًا وج١وًا فٟ ٔغبػ رغوثخ ئ٠وٌٕلا فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، ٚلل 

ثنٌُذ عٙٛك وج١وح ٌزط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ، ٚشًّ مٌه ئٔشبء شجىبد الأ١ٌبف 

٠ي الاثزىبه فٟ اٌمطبع اٌزىٌٕٛٛعٟ، وّب أٍَذ ئ٠وٌٕلا "اٌّإٍَخ اٌجظو٠خ، ٚرؼي

الإ٠وٌٕل٠خ ٌٍؼٍَٛ" ٌلػُ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ِٓ فلاي لبػلح ػ١ٍّخ ل٠ٛخ ٚللهاد ر١ٍ٠ّٛخ 

 وج١وح.

: ئ٠وٌٕلا وبٔذ عبمثخ ٌٍشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ثَجت الاعتثًبس الأخُجٙ انًجبشش .7

ّبي اٌّؤخ، ِّب ٍبُ٘ فٟ عنة %( ٚث١ئخ الأػ00.2اٌؼوائت إٌّقفؼخ )

اٍزضّبهاد وج١وح، وّب هويد اٌؾىِٛخ ػٍٝ فٍك ث١ئخ ِلائّخ ٌزٍه اٌشووبد، ِٓ 

فلاي رٛف١و لٜٛ ػبٍِخ ِب٘وح ٚث١ٕخ رؾز١خ ل٠ٛخ، ٚلل اٍزفبكد ئ٠وٌٕلا ِٓ ٘نٖ 

 الاٍزضّبهاد ٌزؼي٠ي طٕبػبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخ ٚالاثزىبه.

ٍؼذ اٌؾىِٛخ الإ٠وٌٕل٠خ ئٌٝ رؼي٠ي اٌظؾخ اٌؼبِخ : انتشكٛض ػهٗ انصحخ ٔانجٛئخ .3

ػٍٝ اٌوػب٠خ  0203% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ ػبَ 3.5ِٓ فلاي ئٔفبق 

اٌظؾ١خ، ٚا٘زّذ ثبلاٍزضّبه فٟ اٌطبلخ اٌّزغلكح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ فلاي 

 ِجبكهاد "الالزظبك الأفؼو".

ٚثبٌوغُ ِٓ اٌطفوح الالزظبك٠خ اٌزٟ ؽممزٙب ئ٠وٌٕلا، ئلا أٔٙب ٚاعٙذ رؾل٠بد،      

، ؽ١ش اؽزبعذ ئٌٝ رلفً الارؾبك 0225فبطخ ثؼل الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ فٟ ػبَ 

الأٚهٚثٟ لإٔمبم٘ب الزظبك٠ًب، ٚثفؼً ِوٚٔخ ٍٛق اٌؼًّ ٚٚعٛك لٜٛ ػبٍِخ شبثخ 

ئٌٝ إٌّبفَخ الالزظبك٠خ ثمٛح، ٌٚمل ٔغؾذ ئ٠وٌٕلا ِٚزؼٍّخ، اٍزطبػذ ئ٠وٌٕلا اٌؼٛكح 

فٟ رؾم١ك رؾٛي ٍو٠غ ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ ثفؼً الاٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش 

ٚاٌزط٠ٛو، ٚرؾف١ي الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو، ٚالا٘زّبَ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

الالزظبك اٌّؼوفٟ اٌزٟ اٌّزملِخ، ٚ٘نٖ اٌغٙٛك عؼٍزٙب ِٓ اٌلٚي اٌوائلح فٟ ِغبي 

ٍبّ٘ذ فٟ هفغ َِزٜٛ اٌّؼ١شخ ٚى٠بكح إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍفوك، هغُ اٌزؾل٠بد 

 اٌزٟ ٚاعٙزٙب.

 تدشثخ انٛبثبٌ: (2)

رؼُل ا١ٌبثبْ ٚاؽلح ِٓ اٌلٚي اٌزٟ أكهوذ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ ِٕن      

ً اٌّزأٟٔ ٌّغزّغ اٌّؼٍِٛبد، فزوح ِجىوح، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزقط١ؾ إٌّٙغٟ ٚاٌزؾ١ٍ

ٚلل شٙلد ا١ٌبثبْ رؾٛلاً وج١وًا فٟ الاػزّبك ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼٍِٛبد ثبػزجبه٘ب 

ً ثؼلح عٙٛك ِٓ اٌؾىِٛخ  ِؾووبد أٍب١ٍخ ٌلالزظبك، ٚوبْ ٘نا اٌزٛعٗ ِلػِٛب

ٚا١ٌٙئبد اٌّقزٍفخ اٌزٟ أٍَذ ث١ٕخ رؾز١خ ل٠ٛخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، 

 (:090-090، 0200ّضٍذ فٟ ا٢رٟ )عّؼخ، ٚر
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فٟ ئؽبه اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ،  تشكٛم انهدبٌ ٔانًدبنظ انحكٕيٛخ: .0

لبِذ ا١ٌبثبْ ثزشى١ً ػلح ِغبٌٌ ٌٚغبْ ثوػب٠خ ِإٍَبد ١٘ٚئبد ؽى١ِٛخ، 

 ٚاٌزٟ وبٔذ رؾذ ئشواف ٚىاهاد ِضً:

بد اٌظٕبػ١خ ٚىاهح اٌزغبهح ٚاٌظٕبػخ اٌل١ٌٚخ: هويد ػٍٝ رط٠ٛو اٌزطج١م .أ 

 اٌّزؼٍمخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

 ٚىاهح اٌجو٠ل ٚالارظبلاد: ػٍّذ ػٍٝ رؼي٠ي شجىبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي. .ة 

اٌّووي ا١ٌبثبٟٔ ٌٍزط٠ٛو اٌؼ١ٍّبرٟ: ٌؼت كٚهًا وج١وًا فٟ اٌجؾش ٚرط٠ٛو اٌؼ١ٍّبد  .ج 

 اٌّزؼٍمخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

ِٓ أٚهاق اٌؼًّ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٚلل أطلهد ٘نٖ ا١ٌٙئبد ٚاٌّغبٌٌ ِغّٛػخ 

١ٍبٍخ اٌؾىِٛخ فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد ٚرطج١مبرٙب فٟ ِقزٍف اٌمطبػبد، ؽ١ش هويد 

ػٍٝ رشق١ض اٌٛالغ اٌّؼٍِٛبرٟ فٟ ا١ٌبثبْ ٚرؾل٠ل ٍجً رط٠ٛوٖ ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد 

 اٌَّزمجً.

فٟ ى٠بهح هئ١ٌ اٌٛىهاء  عٛبعخ انحكٕيخ انٛبثبَٛخ تدبِ يدتًغ انًؼهٕيبد: .2

، شلك ػٍٝ أْ 0953اٌَبثك ٠ب١ٍ٘ٛوٚ ٔبوبٍٟٛٔ ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾلح ػبَ  ا١ٌبثبٟٔ

ا١ٌبثبْ، ولٌٚخ ِزملِخ رىٌٕٛٛع١ًب، ٠غت أْ رٕظو ئٌٝ ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد وأؽل أُ٘ 

اٌَجً ٌؼّبْ ِٛاطٍخ إٌّٛ الالزظبكٞ، ٚلل رٕجأ ٔبوبٍٟٛٔ ثأْ اٌظٕبػبد 

بثبْ فلاي اٌؼمٛك اٌمبكِخ، اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼٍِٛبد ٍزظجؼ اٌظٕبػبد اٌوئ١َ١خ فٟ ا١ٌ

ِٛػؾًب أْ ٘نا اٌزؾٛي ١ٍىْٛ ٌٗ رأص١و وج١و ػٍٝ اٌّغزّغ ا١ٌبثبٟٔ، ِضٍّب وبْ 

 لاٍزقلاَ اٌىٙوثبء ٚا١ٌَبهاد أصو وج١و فٟ اٌّبػٟ.

ِٕن اٌضّب١ٕ١ٔبد، ارجؼذ ا١ٌبثبْ  انتخطٛط انغهٛى نهتحٕل َحٕ التصبد انًؼشفخ: .2

زىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد. فمبِذ ٔٙغًب شبِلاً ٌزؾؼ١و ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ ٌ

 اٌؾىِٛخ ثٛػغ ١ٍبٍبد ٚاػؾخ ٌزط٠ٛو طٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي:

ر١ٍٛغ اٍزقلاِبد اٌؾبٍت الإٌىزوٟٚٔ: ؽ١ش هويد ػٍٝ اٌجؾش ا٢ٌٟ  .أ 

 ٚرطج١مبد اٌؾبٍت فٟ ِقزٍف اٌظٕبػبد.

رؼي٠ي شجىبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي: اٌزٟ أطجؾذ اٌؼظت اٌوئ١َٟ ٌّغزّغ  .ة 

ٌّؼٍِٛبد ا١ٌبثبٟٔ، ِّب ٍبػل ػٍٝ ى٠بكح وفبءح الارظبي ٍٚوػخ رجبكي ا

 اٌّؼٍِٛبد.

رؾ١َٓ اٌّىزجبد ٚفلِبد اٌّؼٍِٛبد: ئم رُ رط٠ٛو أٔظّخ اٌجؾش ٚر١ًَٙ  .ج 

 اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد الإٌىزو١ٔٚخ.

ثؾٍٛي ٔٙب٠خ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ،  دٔس انتكُٕنٕخٛب فٙ دػى انًُٕ الالتصبد٘: .3

أطجؾذ ا١ٌبثبْ هائلح فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼٍِٛبد، َِزف١لح ِٓ اٌزؾٛلاد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ شٙل٘ب الالزظبك اٌؼبٌّٟ، ؽ١ش ثلأد ا١ٌبثبْ فٟ هؤ٠خ اٌزؾٛي 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م0202  يوليــــــــــو (73ع ) –( 9وعية ، مج )المجلة العربية للتربية الن
 

 44 

ِٓ اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ وض١فخ اٌؼّبٌخ ئٌٝ طٕبػخ ِؼوفخ رؼزّل ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٚشًّ ٘نا اٌزؾٛي لطبػًب ٚاٍؼًب ِٓ اٌظٕبػبد ِضً: الإٌىزو١ٔٚبد،  اٌّزملِخ،

 ا١ٌَبهاد، اٌوٚثٛربد، ٚاٌجوِغ١بد.

ب لاٍزقلاَ       ًٙ ٠ٚزؼؼ ِّب ٍجك، أْ رأص١و الزظبك اٌّؼوفخ فٟ ا١ٌبثبْ وبْ ِشبث

اٌىٙوثبء لأٚي ِوح، ٚاٌنٞ غ١و ِٓ شىً اٌّغزّغ ٚأٍب١ٌت الإٔزبط، ٚأطجؼ الالزظبك 

ٌّظله اٌوئ١ٌ ٌٍّٕٛ الالزظبكٞ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ إٌغبؽبد اٌىج١وح اٌزٟ اٌّؼوفٟ ا

ؽممزٙب ا١ٌبثبْ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، ئلا أٔٙب ٚاعٙذ رؾل٠بد َِزّوح فٟ 

ِٛاوجخ الاثزىبه اٌَو٠غ ٚاٌطٍت اٌؼبٌّٟ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرطٍجذ ٘نٖ اٌزؾل٠بد 

ج١و ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ ِٓ فلاي عٙٛكاً َِزّوح ِٓ اٌؾىِٛخ ٌزؾم١ك رؾٛي و

اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزقط١ؾ ا١ٌٍَُ، ٚاٌزط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚرؼي٠ي الاثزىبه، ٚثبٌزبٌٟ فمل 

أطجؾذ ا١ٌبثبْ ا١ٌَٛ ٚاؽلح ِٓ اٌمٜٛ الالزظبك٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌوائلح فٟ ِغبي 

ِىٕزٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼٍِٛبد، ثفؼً ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ اٌم٠ٛخ ١ٍٚبٍبرٙب اٌّجزىوح اٌزٟ 

 ِٓ ِٛاعٙخ رؾل٠بد اٌَّزمجً.

 تدشثخ كٕسٚب اندُٕثٛخ: (2)

أكهوذ وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ و١ٍٍٛخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ      

اٌَّزلاِخ، ٚرم١ٍض اٌفغٛح اٌّؼوف١خ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌلٚي اٌّزملِخ، ٚفبطخ كٚي ِٕظّخ 

اٌؼشو٠ٓ، أكهوذ اٌؾىِٛخ اٌىٛه٠خ أْ  اٌزؼبْٚ الالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ، ففٟ أٚافو اٌموْ

الاػزّبك ػٍٝ الالزظبك اٌزم١ٍلٞ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّٛاهك ٌُ ٠ؼل وبف١ًب ٌزؾم١ك ؽّٛؽبد 

إٌّٛ الالزظبكٞ، ٌٚنٌه لبِذ ثبرقبم فطٛاد عبكح ٔؾٛ اٌزؾٛي ئٌٝ الزظبك اٌّؼوفخ، 

 (:720-293، ص 0207رّضٍذ فٟ ا٢رٟ )ك٘شبْ، 

أؽٍمذ وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ ثؤبِغًب  و التصبد انًؼشفخ:أٔلاا: انتًٓٛذ نتطجٛك َظب .0

شبِلاً ٌٍزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ اٍزٕبكاً ئٌٝ "ّٔٛمط فشً اٌَٛق" اٌىلا١ٍىٟ 

اٌغل٠ل، ؽ١ش أكهوذ أْ اٌّؼوفخ لا ٠ّىٓ أْ ٠زُ اوزَبثٙب ٚرط٠ٛو٘ب فمؾ كاف١ًٍب، 

زّلد وٛه٠ب ثً ٠غت الأفزبػ ػٍٝ اٌّؼوفخ ِٓ اٌقبهط أ٠ؼًب، ٌٚزؾم١ك مٌه اػ

اٌغٕٛث١خ ػٍٝ صلاس ٍٚبئً هئ١َخ ٌز١ًَٙ اوزَبة اٌّؼوفخ ِٓ اٌقبهط، ٟٚ٘ 

اٌزغبهح اٌّفزٛؽخ، الاٍزضّبه الأعٕجٟ، ٚاٌزوف١ض اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚثلأد اٌؾىِٛخ 

ثزؾل٠ش اٌؾٛافي الالزظبك٠خ ٚاٌّإ١ٍَخ ٚهويد ػٍٝ رؼي٠ي اٌوٚاثؾ ث١ٓ 

 ١ٌف اٌّؼبِلاد ٚى٠بكح الإٔزبع١خ.اٌغبِؼبد ٚاٌشووبد ِٚؼب٘ل اٌجؾٛس ٌزم١ًٍ رىب

ثؼل الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ شٙلرٙب  ثبَٛاب: تطٕٚش انجُٛخ انتحتٛخ ٔانًٕاسد انجششٚخ: .0

، أكهوذ اٌؾىِٛخ اٌىٛه٠خ أ١ّ٘خ رؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 0993وٛه٠ب فٟ ػبَ 

٪ ِٓ إٌبرظ 07ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌزؼ١ٍُ ٌزؼي٠ي الإٔزبع١خ، فىبٔذ اٌجلاك رَزضّو ؽٛاٌٟ 

ٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٌٚىٓ ٘نا الاٍزضّبه وبْ ٠ؼُزجو غ١و وبفٍ، ٌٚٙنا ا
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لبِذ اٌؾىِٛخ ثاطلاؽبد رؼ١ّ١ٍخ شٍّذ رؼي٠ي اٌوٚاثؾ ِغ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ 

 اٌؼبٌّٟ، ٚرطج١ك ١ٍبٍبد عل٠لح رَزٙلف اٌؾىُ اٌّٛعٗ ٔؾٛ إٌزبئظ.

اٌغٕٛث١خ اٍزوار١غ١خ رؼزّل : رجٕذ وٛه٠ب ثبنثاب: انتحٕل َحٕ الاثتكبس ٔانتكُٕنٕخٛب .7

ػٍٝ الاثزىبه وؼٕظو أٍبٍٟ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ. ٌٙنا أٔشأد فٟ 

ِل٠ٕخ كا٠لٚن اٌؼ١ٍّخ، ٟٚ٘ ِل٠ٕخ ثؾض١خ ِزقظظخ رؾزؼٓ أوضو ِٓ  0937ػبَ 

ِوويًا ثؾض١ًب، ٚلل ٍبػل رواوُ اٌّؼوفخ ٚالاثزىبه فٟ كػُ إٌّٛ الالزظبكٞ  72

اٌغٕٛث١خ، ؽ١ش رُ ثٕبء الزظبك لٛٞ ٠مَٛ ػٍٝ أهثغ هوبئي  ؽ٠ًٛ الأِل فٟ وٛه٠ب

أٍب١ٍخ: ث١ٕخ رؾز١خ ؽل٠ضخ ٌلارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد، ِإٍَبد ئثلاػ١خ ِضً 

اٌشووبد ٚاٌغبِؼبد، لٜٛ ػبٍِخ ِلهثخ، ِٚإٍَبد ؽى١ِٛخ فبػٍخ رلػُ 

 ١ٍبٍبد الاثزىبه ٚالإثلاع.

ٚػؼذ اٌؾىِٛخ  :2111ساثؼاب: خطخ انتحٕل َحٕ التصبد انًؼشفخ فٙ ػبو  .3

اٌىٛه٠خ فطخ هئ١َخ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ ٌّلح صلاس ٍٕٛاد ثلءًا ِٓ ػبَ 

، ٚرورىي ػٍٝ فَّخ ِؾبٚه هئ١َخ: رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌٛؽ١ٕخ 0222

ٌٍّؼٍِٛبد، رؼي٠ي اٌملهاد اٌٛؽ١ٕخ ٌلاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌؼٍّٟ، هلّٕخ 

اٌّؼوف١خ، رؾ١َٓ ٔظبَ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ ٚرط٠ٛو اٌظٕبػبد 

ِٚؼبٌغخ اٌفغٛح اٌول١ّخ، ٚرُ رشى١ً فوق ػًّ ِٓ اٌٛىاهاد ٚاٌٛوبلاد ٌزٕف١ن 

ب ٌٍزؾٛي اٌَو٠غ اٌنٞ شٙلرٗ وٛه٠ب  ًٍ ٘نٖ اٌقطخ، ٚاٌزٟ أطجؾذ ف١ّب ثؼل أٍب

 ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ.

ٚرؼُل رغوثخ وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ ِضبلًا ١ِّيًا فٟ و١ف١خ اٌزؾٛي ِٓ الزظبك رم١ٍلٞ ٠ؼزّل      

ػٍٝ اٌّٛاهك ئٌٝ الزظبك ِؼوفٟ ٠ؼزّل ػٍٝ الاثزىبه ٚاٌزؼ١ٍُ، فّٓ فلاي الاٍزضّبهاد 

اٌنو١خ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرٕف١ن ١ٍبٍبد رؼ١ّ١ٍخ ٚئطلاؽبد 

ؾذ وٛه٠ب فٟ رؾم١ك ّٔٛ الزظبكٞ َِزلاَ، ِّب ٠غؼٍٙب ّٔٛمعًب ٠ؾزنٜ الزظبك٠خ، ٔغ

 ثٗ فٟ رطج١ك الزظبك اٌّؼوفخ وأكاح هئ١َخ ٌٍز١ّٕخ.

 تدشثخ يبنٛضٚب: (4)

رؼل ِب١ٌي٠ب ٚاؽلح ِٓ اٌلٚي اٌزٟ اٍزطبػذ أْ رٕفن ثٕغبػ فطخ ؽ٠ٍٛخ اٌّلٜ      

"، اٌزٟ 0202زٕف١ن٠خ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، ٚمٌه ِٓ فلاي "فطخ ِب١ٌي٠ب اٌ

هويد ػٍٝ رؾل٠ش اٌلٌٚخ ٚرؼي٠ي للهرٙب ػٍٝ الإثلاع ٚاٌزغل٠ل، ٚلل ٘لفذ ٘نٖ 

اٌقطخ ئٌٝ ثٕبء الزظبك ِجٕٟ ػٍٝ اٌّؼوفخ، ٚرؼي٠ي للهح ِب١ٌي٠ب ػٍٝ اٌزٕبفٌ اٌؼبٌّٟ 

ػجو رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚرؼي٠ي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚالاٍزضّبه فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ففٟ 

، ٚاٌزٟ هويد ػٍٝ رؾم١ك 0202، أؽٍمذ ِب١ٌي٠ب فطزٙب اٌزٕف١ن٠خ 0990ػبَ 

، 0202ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف اٌوئ١َخ ٌزؾ٠ًٛ اٌجلاك ئٌٝ الزظبك ِؼوفٟ لٛٞ ثؾٍٛي 
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-073،ص 0203ٚلل ٚػؼذ اٌقطخ ػّٓ اػزجبه٘ب ٌٍؼٛاًِ اٌزب١ٌخ )اٌّقطبهثخ، 

073:) 

ط١ُّ ٘نٖ اٌقطخ، ؽ١ش  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ وبٔذ فٟ تًُٛخ سأط انًبل انجشش٘: .0

أكهوذ ِب١ٌي٠ب أْ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشوٞ، رأ١٘لاً ٚرله٠جبً، ٘ٛ اٌّفزبػ اٌوئ١ٌ 

ٌٍزؾٛي ئٌٝ الزظبك اٌّؼوفخ، ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف، لبِذ اٌؾىِٛخ اٌّب١ٌي٠خ 

ثاعواء رغ١١واد عنه٠خ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش شغؼذ ؽلاة اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِضً: اٌف١ي٠بء، اٌى١ّ١بء، ػٍٝ افز١به اٌزقظظبد 

اٌو٠بػ١بد، رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚالالزظبك. ٚلل اهرفؼذ َٔجخ فو٠غٟ الألَبَ 

، وّب 0995% فٟ ػبَ 02.3% ِٓ ئعّبٌٟ اٌقو٠غ١ٓ ِمبهٔخ ثـ 72اٌؼ١ٍّخ ئٌٝ 

ىاك ػلك اٌؼٍّبء ٚإٌّٙل١ٍٓ فٟ ِب١ٌي٠ب، ؽ١ش وبْ اٌَّزٙلف اٌٛطٛي ئٌٝ 

ٌىً ١ٍِْٛ ثؾٍٛي ػبَ  0222ٚ 0222ٌىً ١ٍِْٛ َّٔخ ثؾٍٛي ػبَ  0222

، ٌٚزؼي٠ي ٘نا إٌّٛ، رُ ئكفبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ اٌفظٛي 0202

، ِغ هثؾ اٌّلاهً ٚاٌغبِؼبد ثشجىخ 0999% فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 92اٌلها١ٍخ ثَٕجخ 

 الأ١ٌبف اٌجظو٠خ اٌَو٠ؼخ.

ُ اٌزوو١ي ػٍٝ ثٕبء ث١ٕخ رؾز١خ ل٠ٛخ ر انجُٛخ انتحتٛخ نتكُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد: .2

 09ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ؽ١ش فظظذ اٌؾىِٛخ اٌّب١ٌي٠خ ِجٍغ 

(، ٚ٘ٛ ١ٍِMSCبه كٚلاه أِو٠ىٟ لإؽلاق "اٌّّو اٌؼّلاق ٌٍٍٛبئؾ اٌّزؼلكح" )

أؽل أوجو اٌّجبكهاد اٌزٟ رٙلف ئٌٝ عنة اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚالأعبٔت 

اٌّؼٍِٛبد، ٚلل ٔفُن ٘نا اٌّشوٚع ػٍٝ صلاس ِواؽً رّزل ٌظٕبػخ رىٌٕٛٛع١ب 

، ٌزشًّ ِؼظُ أهاػٟ ِب١ٌي٠ب، ٚأكفٍذ ف١ٙب اٌؾىِٛخ اٌّب١ٌي٠خ 0202ؽزٝ 

رم١ٕبد عل٠لح فٟ اٌزؼ١ٍُ، وّب رُ ئٔشبء ِلاهً مو١خ اٍُزقلِذ ف١ٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 ثشىً وج١و كافً اٌفظٛي اٌلها١ٍخ.

ٌؾىِٛخ اٌّب١ٌي٠خ ػٍٝ الاثزىبه ٚالإثلاع هويد ا تؼضٚض الاثتكبس ٔالإثذاع: .2

 وّؾوو١ٓ هئ١١َ١ٓ ٌٍز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚالالزظبك٠خ، ٚرؼّٕذ ٘نٖ الإعواءاد:

 ئطلاه رشو٠ؼبد رٙلف ئٌٝ ؽّب٠خ ٚكػُ اٌّشبه٠غ الإٔزبع١خ. .أ 

كػُ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚرشغ١غ الاثزىبه ِٓ فلاي ا١ٌَبٍبد اٌّفزٛؽخ ٌغنة  .ة 

 الاٍزضّبهاد اٌقبهع١خ.

 ا١ٔٓ ؽّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚرط٠ٛو ث١ئخ رشغغ ػٍٝ الاثزىبه.رفؼ١ً لٛ .ط 

ً ِزىبِلاً الاعتثًبس فٙ انتؼهٛى ٔانتذسٚت انًُٓٙ .4 ً رؼ١ّ١ٍب : أٔشأد ِب١ٌي٠ب ٔظبِب

ِٚإٍَبد رله٠ج١خ ١ِٕٙخ رٙلف ئٌٝ رقو٠ظ لٛح ػبٍِخ ِإٍ٘خ ِزؼلكح اٌٍغبد، ِغ 

اٌمطبػ١ٓ اٌظٕبػٟ ٚاٌزؼ١ٍّٟ ئٌيا١ِخ رؼٍُ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ، ٚرؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ 
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ِٓ فلاي ئٔشبء ِواوي رله٠ج١خ ِزقظظخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ اٌّزيا٠لح، 

 ٌزَبػل ػٍٝ رؼي٠ي اٌىفبءاد ٚالإٔزبع١خ.

ػٍّذ ِب١ٌي٠ب ػٍٝ رط٠ٛو ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ وأشبء  انجُٛخ انتحتٛخ ٔالاتصبلاد: .5

شجىبد ؽوق ؽل٠ضخ، ٚشجىبد لطبهاد ػب١ٌخ اٌَوػخ، ٚرغ١ٙي اٌّطبهاد 

ٚاٌّؾطبد ثأؽلس اٌزم١ٕبد، وّب لبِذ ثزٛف١و شجىبد ِؼٍِٛبد ٚارظبلاد 

 ِزملِخ، ٍبّ٘ذ فٟ رؾ١َٓ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚكػُ ػ١ٍّبد الاثزىبه ٚالإٔزبط.

ٌٕغبؽبد اٌىج١وح اٌزٟ ؽممزٙب ِب١ٌي٠ب، ئلا أٔٙب ٚاعٙذ اٌؼل٠ل ِٓ ٚثبٌوغُ ِٓ ا     

َ، ِٓ أثوى٘ب إٌّبفَخ اٌشوٍخ اٌزٟ ٚاعٙزٙب ِٓ 0202اٌزؾل٠بد أصٕبء رٕف١ن فطزٙب 

ؽ١ش اٌغٛكح ٚاٌَؼو فٟ إٌّزغبد اٌؼب١ٌّخ، ئػبفخ ئٌٝ رؾل٠بد رزؼٍك ثزط٠ٛو اٌؼّبٌخ، 

 ؽز١بعبد اٌَٛق اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزيا٠لح.ٚى٠بكح اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ا

، رّىٕذ ِب١ٌي٠ب ِٓ رؾم١ك رؾٛي وج١و ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، 0202ٚثؾٍٛي ػبَ      

ٚؽممذ ِؼللاد ّٔٛ ػب١ٌخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد ِضً: لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ّبٌٟ، ٚالارظبلاد، اٌنٞ أطجؼ أؽل أُ٘ اٌمطبػبد اٌَّبّ٘خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإع

ثبلإػبفخ ئٌٝ مٌه، أطجؾذ ِب١ٌي٠ب ٚاؽلح ِٓ أوجو اٌلٚي اٌّظلهح ٌٍزم١ٕبد اٌؼب١ٌخ، 

ؽ١ش رُ رور١جٙب ػّٓ اٌلٚي اٌزَغ الأٌٚٝ ػب١ٌّبً فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚثبٌزبٌٟ ٍبّ٘ذ 

٘نٖ اٌقطخ فٟ رؼي٠ي ِىبٔخ ِب١ٌي٠ب ولٌٚخ ِزملِخ ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚرط٠ٛو 

ٌزٟ رؼزّل ػٍٝ الاثزىبه ٚالإثلاع، فّٓ فلاي الاٍزضّبه فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌظٕبػبد ا

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، أطجؾذ ِب١ٌي٠ب ّٔٛمعًب ٠ؾزنٜ ثٗ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك 

 اٌّؼوفخ.

 تدشثخ الايبساد انؼشثٛخ انًتحذح: (5)

رؼل الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ِٓ اٌلٚي اٌوائلح فٟ ِٕطمخ اٌشوق الأٍٚؾ فٟ      

ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، ؽ١ش رؼزّل ػٍٝ اٍزوار١غ١بد ِزملِخ رغّغ ث١ٓ اٌزؾٛي 

الاثزىبه، اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌزؼ١ٍُ، ٠ٚزّضً ٘نا اٌزؾٛي فٟ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌَبٍبد 

، ِٚئ٠ٛخ الإِبهاد 0200ٚاٌّجبكهاد اٌزٟ ٚػؼزٙب اٌؾىِٛخ ٌزؾم١ك هؤ٠خ الإِبهاد 

 (:02-05، ص 0202، ٟٚ٘ وب٢رٟ )محمد، 0230

أؽٍمذ الإِبهاد "الاٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ  :2104الاعتشاتٛدٛخ انٕطُٛخ نلاثتكبس أٔلاا: 

، ٚاٌزٟ رّضً اٌّظٍخ اٌوئ١َخ ١ٌٍَبٍخ اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ 0203ٌلاثزىبه" فٟ ػبَ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبه، ٚرٙلف ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ئٌٝ عؼً الإِبهاد ػّٓ أوضو 

جغ لطبػبد هئ١َخ: اٌطبلخ اٌّزغلكح، إٌمً، اٌلٚي اثزىبهاً فٟ اٌؼبٌُ ثبٌزوو١ي ػٍٝ ٍ

اٌظؾخ، اٌزؼ١ٍُ، اٌزىٌٕٛٛع١ب، ا١ٌّبٖ، ٚاٌفؼبء، ٚرشًّ الاٍزوار١غ١خ رشغ١غ الاثزىبه 

فٟ ٘نٖ اٌمطبػبد ػجو كػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌقلِبد اٌّجزىوح، 
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أ١ّ٘خ الاثزىبه ٚرؼل ٘نٖ اٌقطٛح ئشبهح ٚاػؾخ ئٌٝ أْ اٌؾىِٛخ الإِبهار١خ رلهن 

 وأؽل اٌّؾووبد اٌوئ١َخ ٌزؾم١ك إٌّٛ اٌَّزلاَ.

اػزّلد الإِبهاد فٟ  ثبَٛاب: انغٛبعخ انؼهٛب فٙ يدبل انؼهٕو ٔانتكُٕنٕخٛب ٔالاثتكبس:

ا١ٌَبٍخ اٌؼ١ٍب فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبه وغيء ِٓ ػبَ  0202ػبَ 

الاثزىبه، ٚرٙلف ٘نٖ ا١ٌَبٍخ ئٌٝ الاٍزؼلاك ٌؼبٌُ ِب ثؼل إٌفؾ ٚرؾم١ك اٌزٕٛع 

الالزظبكٞ، ٚهويد ٘نٖ ا١ٌَبٍخ ػٍٝ ػلح ِغبلاد، ِٓ ث١ٕٙب الاثزىبه فٟ لطبع 

الأِٓ الإٌىزوٟٚٔ، ػٍَٛ اٌفؼبء، اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ، ٚاٌطبلخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ، 

اٌجل٠ٍخ، ٚرَُٙ ٘نٖ ا١ٌَبٍخ فٟ رؼي٠ي الالزظبك اٌّؼوفٟ ػجو رط٠ٛو رم١ٕبد عل٠لح، 

 ِضً: اٌطجبػخ صلاص١خ الأثؼبك، اٌنوبء الاططٕبػٟ، ٚاٌّلْ اٌنو١خ.

وار١غ١خ ئٌٝ رأ١ً٘ رٙلف ٘نٖ الاٍز :2121ثبنثاب: الاعتشاتٛدٛخ انٕطُٛخ نهتشغٛم 

اٌملهاد اٌجشو٠خ اٌّٛاؽٕخ ٚرّى١ٕٙب ِٓ اٌّشبهوخ اٌفؼبٌخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ِٓ فلاي 

ثٕبء الزظبك ِؼوفٟ ٠زّزغ ثأزبع١خ ػب١ٌخ، ٚرزؼّٓ الاٍزوار١غ١خ رؼي٠ي ثواِظ اٌزؼٍُ 

ِلٜ اٌؾ١بح، ٚرظ١ُّ ثواِظ ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد ٚاٌزله٠ت ػٍٝ ِٙبهاد اٌَّزمجً، وّب 

 اٍزمطبة اٌىفبءاد اٌّز١ّيح ٚكػُ ه٠بكح الأػّبي ٚاٌؼًّ اٌؾو.رَؼٝ ئٌٝ 

فٟ ئؽبه رط٠ٛو اٌملهاد اٌجشو٠خ، أؽٍمذ  :2121ساثؼاب: يٓبساد انًغتمجم 

الإِبهاد ثواِظ ٌزؼي٠ي ِٙبهاد اٌَّزمجً، ِٓ ث١ٕٙب اٌجؤبِظ اٌٛؽٕٟ ٌٍنوبء 

اٌنوبء " اٌنٞ ٠َزٙلف رط٠ٛو ِٙبهاد اٌطٍجخ فٟ ِغبلاد BRAINالاططٕبػٟ "

الاططٕبػٟ، ٚاٌوٚثٛربد ػجو ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبكهاد ِضً: ِق١ُ الإِبهاد ٌٍنوبء 

 الاططٕبػٟ، ٚثواِظ اٌزله٠ت اٌّزملِخ.

 0203رأٌٍ ٘نا اٌّووي فٟ ػبَ  خبيغاب: يشكض محمد ثٍ ساشذ نلاثتكبس انحكٕيٙ:

اد ِضً ٌزؼي٠ي صمبفخ الاثزىبه فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ، ٠ٚؼًّ اٌّووي ػٍٝ رٕف١ن ِجبكه

ِٕظخ "اثزىو"، اٌزٟ رٙلف ئٌٝ ثٕبء ع١ً ِٓ اٌّجزىو٠ٓ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ٚكثٍَٛ 

الاثزىبه اٌنٞ ٠ٙلف ئٌٝ رأ١ً٘ لبكح الاثزىبه فٟ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ، وّب أٔشأ اٌّووي 

 ١ٍِبه كهُ٘ ٌلػُ اٌّشبه٠غ الاثزىبه٠خ. 0طٕلٚق محمد ثٓ هاشل ٌلػُ الاثزىبه ثم١ّخ 

لبِذ الإِبهاد ثاؽلاق اٌؼل٠ل ِٓ اٌّجبكهاد ٌلػُ  ٙ لطبع انتؼهٛى:عبدعاب: يجبدساد ف

الاثزىبه فٟ اٌزؼ١ٍُ، ِضً: ِإشو أثٛ ظجٟ ٌلاثزىبه اٌنٞ ٠ووي ػٍٝ رؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ، 

ب  ًٍ ٚئؽلاق اٌّشبه٠غ اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ ِضً: ِٕظخ "ِلهٍخ"، اٌزٟ رملَ كهٚ

٘نا ٠ؼيى اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ رؼ١ّ١ٍخ ِغب١ٔخ ػجو الإٔزؤذ ٌٍطلاة اٌؼوة، ٚ

 ٠ٚشغغ ػٍٝ الاثزىبه فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ً ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌّغّؼبد  عبثؼاب: انًدًؼبد انؼهًٛخ ٔانًذٌ انزكٛخ: رؼل الإِبهاد ِٛؽٕب

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّلْ اٌنو١خ، ِضً: ِل٠ٕخ ِظله فٟ أثٛ ظجٟ، اٌزٟ رؼل ّٔٛمعًب هائلاً فٟ 
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لاثزىبه، ٚرؼُ ٘نٖ اٌّغّؼبد ِواوي ثؾض١خ، ِٚقزجواد ِغبي اٌطبلخ اٌّزغلكح ٚا

 رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ؽٍٛي ِجزىوح فٟ ِغبلاد اٌطبلخ ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.

ٚرؼل الإِبهاد ِٓ اٌلٚي اٌوائلح فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ، ؽ١ش رؼزّل     

فّٓ فلاي ػٍٝ الاثزىبه ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب وووبئي أٍب١ٍخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، 

اٍزوار١غ١بد ِزملِخ، ِضً: الاٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌلاثزىبه ٚا١ٌَبٍخ اٌؼ١ٍب فٟ اٌؼٍَٛ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، رَؼٝ الإِبهاد ئٌٝ رؾم١ك الزظبك ِزٕٛع َِٚزلاَ ٠َزغ١ت ٌزؾل٠بد 

 اٌَّزمجً ٠ٚٛاوت اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ.

 ثبنثب: انُتبئح ٔيُبلشتٓب ٔانتٕصٛبد.

 رٛطً اٌجؾش ئٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ا٢رٟ:     

  رٍؼت اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ كٚهًا ؽ٠ٛ١ًب فٟ رشغ١غ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك

اٌزٟ رووي  0272اٌّؼوفخ ِٓ فلاي رجٕٟ ١ٍبٍبد ٚاٍزوار١غ١بد ِزىبٍِخ، ِضً هؤ٠خ 

 جو الاثزىبه ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.ػٍٝ رم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ إٌفؾ ٚرؼي٠ي اٌزٕٛع الالزظبكٞ ػ

  ٛرَبُ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ فٟ كػُ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌزؾٛي ٔؾ

الزظبك اٌّؼوفخ، ِٕٙب رّزغ اٌؾىِٛخ ثبٍزمواه ١ٍبٍٟ لٛٞ ٚل١بكح ماد رٛعٗ 

ئطلاؽٟ، رّزغ اٌمطبع اٌقبص فٟ اٌَؼٛك٠خ ثاِىبٔبد وج١وح، ٚعٛك شووبد ِزطٛهح 

هاِىٛ ٍٚبثه، ٚاٌزٟ رَزضّو ثشىً وج١و فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٍِّٛوخ ٌٍلٌٚخ ِضً أ

ٚرطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخ، اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّزطٛهح ٌزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 

 ٚالارظبلاد.

  لا ٠ياي اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٠ٛاعٗ ػلح

هئ١ٌ ٌٍلفً، ٚٔمض اٌىفبءاد  رؾل٠بد، أثوى٘ب الاػزّبك اٌىج١و ػٍٝ إٌفؾ وّظله

اٌجشو٠خ فٟ ثؼغ اٌّغبلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزملِخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ػلَ اٌز١َٕك اٌىبًِ 

 ث١ٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمطبع اٌقبص فٟ ِغبلاد الاثزىبه ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ.

  ٛر١َو اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ ٔفٌ فُطٝ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌزؾٛي ٔؾ

ّؼوفخ، فبطخ رغبهة كٚي ِضً: وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ، ٚئ٠وٌٕلا اٌزٟ رّىٕذ ِٓ الزظبك اٌ

رؾم١ك ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ الزظبك اٌّؼوفخ ِٓ فلاي الاٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، 

 ٚرط٠ٛو ث١ئخ الاثزىبه ٚرؼي٠ي اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

ٛ ٠ٚزؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش أْ كٚه اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌزؾٛي ٔؾ     

ب ٚاػؾًب ثزط٠ٛو الالزظبك اٌٛؽٕٟ ِٓ فلاي الاٍزضّبه  ًِ الزظبك اٌّؼوفخ ٠ؼىٌ اٌزيا

، ٚاٌزٟ ٚػؼذ الأٍبً ٌزؾ٠ًٛ الالزظبك 0272فٟ اٌمطبػبد اٌّؼوف١خ ٚفك هؤ٠خ 

اٌَؼٛكٞ ِٓ الزظبك ه٠ؼٟ ٠ؼزّل ػٍٝ إٌفؾ ئٌٝ الزظبك ِزٕٛع ٠ؼزّل ػٍٝ اٌّؼوفخ 

ؽبعخ ٌزؼي٠ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٟٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ئلا أٔٗ ِبىاي ٕ٘بن 

 ٚاٌقبص ٌؼّبْ رٕف١ن ٘نٖ ا١ٌَبٍبد ثٕغبػ.
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ٚلا شه أْ رؾٛي اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ ٠زطٍت الاٍزضّبه      

فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالاثزىبه، ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك ِغ ِب عبء فٟ 

ٌزغبهة إٌبعؾخ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك٠بد اٌّؼوفخ، ؽ١ش رؼل اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚا

٘نٖ اٌؼٛاًِ ِٓ أُ٘ هوبئي الزظبك اٌّؼوفخ؛ ٌنا ِٓ اٌؼوٚهٞ اٌزوو١ي ػٍٝ رؾ١َٓ 

عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚرؼي٠ي اٌملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٛؽ١ٕخ، ٌؼّبْ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ 

 ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ اٌّؼوفٟ.

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌٍّّىخ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك٠بد اٌّؼوفخ،      

فأٙب رؼىٌ ٚالؼًب رٛاعٙٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ اٌزٟ رؾبٚي اٌزؾٛي ئٌٝ الزظبك٠بد 

اٌّؼوفخ، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٠شىً الاػزّبك ػٍٝ إٌفؾ أؽل اٌؼٛائك اٌوئ١َخ، ؽ١ش 

ٌٍزمٍجبد اٌؼب١ٌّخ فٟ أٍؼبه إٌفؾ، ٚثبٌزبٌٟ ٠زطٍت ٘نا اٌزؾلٞ  ٠غؼً الالزظبك ػوػخ

رٕٛػًب أوجو فٟ ِظبكه اٌلفً ٚرؼي٠يًا ٌمطبػبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبه ِٓ ٔبؽ١خ، 

ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فاْ ٔمض اٌىفبءاد اٌجشو٠خ فٟ اٌّغبلاد اٌزم١ٕخ ٠جوى اٌؾبعخ ئٌٝ 

بٍِخ اٌَّزمج١ٍخ ٌّزطٍجبد الالزظبك ثواِظ رله٠ت ٚرط٠ٛو رٙلف ئٌٝ رغ١ٙي اٌمٜٛ اٌؼ

 اٌّؼوفٟ.

ٚلل أظٙود إٌزبئظ أْ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ر١َو ثقُطٝ صبثزخ َِٚزلاِخ فٟ      

ماد اٌَّبه اٌزٟ ارجؼزٗ اٌزغبهة إٌبعؾخ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك٠بد اٌّؼوفخ، ِٚغ 

، فّب ؽممزٗ كٚي ِضً مٌه فاْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌزجٕٟ ١ٍبٍبد أوضو ِلاءِخ ٌٍج١ئخ اٌّؾ١ٍخ

وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ ٚئ٠وٌٕلا ِٓ رملَ ثفؼً ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌم٠ٛخ ٚالاٍزضّبهاد فٟ 

اٌجؾش اٌؼٍّٟ، فاْ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رؾزبط ئٌٝ اٌزوو١ي ثشىً ألٜٛ ػٍٝ 

رؼي٠ي الاثزىبه اٌّؾٍٟ ٚكػُ اٌو٠بكح اٌزم١ٕخ ٌقٍك ٔظبَ ِزىبًِ ٠لػُ الالزظبك اٌٛؽٕٟ 

 ٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ.ا

اٌزٟ رَُٙ فٟ  تمذٚى يدًٕػخ يٍ انتٕصٛبدٚفٟ ػٛء إٌزبئظ اٌَبثمخ، ٠ّىٓ      

 ٔغبػ اٌؾىِٛبد فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك٠بد اٌّؼوفخ:

  ٛرؼي٠ي اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍشواوخ ِغ اٌمطبع اٌقبص ٌزَو٠غ اٌزؾٛي ٔؾ

لاثزىبه ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرمل٠ُ الزظبك اٌّؼوفخ، ِٓ فلاي رشغ١غ الاٍزضّبه فٟ ا

 اٌؾٛافي ٌٍشووبد اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ الأٔشطخ اٌّؼوف١خ.

  ٌٝرط٠ٛو ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ رووي ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالاثزىبه، ثبلإػبفخ ئ

كػُ اٌغبِؼبد فٟ رمل٠ُ ثواِظ رله٠ج١خ ِزقظظخ فٟ اٌّغبلاد اٌّورجطخ 

 ثبلالزظبك اٌّؼوفٟ.

  ِٓ ،ًفلاي رم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ إٌفؾ وّظله هئ١ٌ ٌٍلفً، ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌلف

رزّضً فٟ كػُ لطبػبد الالزظبك اٌّؼوفٟ، ِضً اٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌجؾش اٌؼٍّٟ، 

 ٚاٌظٕبػبد الإثلاػ١خ.
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  رشغ١غ الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ِٓ فلاي ئؽلاق ؽبػٕبد أػّبي ٚكػُ هٚاك

ز٠ًّٛ ٌٍشووبد إٌبشئخ الأػّبي فٟ اٌّغبلاد اٌّؼوف١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رٛف١و اٌ

 اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب.

  ٓرؼي٠ي اٌج١ئخ اٌزشو٠ؼ١خ ٌلػُ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ِٓ فلاي رط٠ٛو ٚرؼل٠ً اٌمٛا١ٔ

اٌّزؼٍمخ ثؾّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚالاثزىبه؛ ٌؼّبْ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّقزوػ١ٓ 

 ٚاٌّجلػ١ٓ ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ الالزظبك اٌّؼوفٟ.

 ثشىً أوجو ِٓ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ إٌبعؾخ، ِٓ فلاي رى١١ف ا١ٌَبٍبد  الاٍزفبكح

 إٌبعؾخ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ا١ٌَبق اٌٛؽٕٟ، ٚكػُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌجؾض١خ ٚاٌّإ١ٍَخ.
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 انًشاخغ:

 أٔلاا : انًشاخغ انؼشثٛخ :

التصبد انًؼشفخ: يشاخؼخ الأدثٛبد ٔيغتمجم (. 0203ثؼي٠ي، ؽّٗ، ٚف١ٍّٟ، فو٠ل. )

، 0، ع7. ِغٍخ إًٌّٙ الالزظبكٞ، ِظتٕخٓبد انجحث: دساعخ ثجهٕٛيتشٚخ

322 - 303. 

الالتصبد انًؼشفٙ: َحٕ تطٕٚش يُظٕيخ (. 0200عّؼخ، ٔظواٌل٠ٓ ؽَٓ أؽّل. )

. أػّبي اٌّإرّو انجُٛخ انتحتٛخ نهًإعغبد انحكٕيٛخ نجُبء يدتًغ انًؼشفخ

ش ٚاٌؼشوْٚ: اٌؾىِٛخ ٚاٌّغزّغ ٚاٌزىبًِ فٟ ثٕبء اٌّغزّؼبد اٌّؼوف١خ اٌضبٌ

، اٌلٚؽخ: ٚىاهح اٌضمبفخ ٚاٌفْٕٛ ٚاٌزواس، لطو ٚالارؾبك اٌؼوثٟ 0اٌؼوث١خ، ط 

 .022 - 050ٌٍّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد )اػٍُ(، 

يدٕٓداد انذٔنخ اندضائشٚخ نهتٕخّ َحٕ الالتصبد (. 0200فوٚثٟ، ٍف١بْ. )

. ِغٍخ ا١ٌّبك٠ٓ الالزظبك٠خ، بد كجٛشح ٔئَدبصاد يتٕاضؼخانشلًٙ: طًٕح

 .050 - 077، 0، ع2ِظ

انًًهكخ ٔانتحٕل َحٕ التصبد انًؼشفخ: اندٕٓد (. 0203كؽلاْ، ػجل الله طبكق. )

ٔانُظشح انًغتمجهٛخ: انتحٕل يـٍ الالتصبد انشٚؼٙ ئنٗ التصبدٚبد انًؼشفخ 

 - 03، 009آهاء ؽٛي اٌق١ٍظ، ع. ٚتطهت الاعتثًبس فٙ انؼهٕو ٔانتكُٕنٕخٛب

03. 

انتحٕل َحٕ التصبد انًؼشفخ كٕخّ (. 0207ك٘شبْ، أؽّل ئثوا١ُ٘ محمد ِزٌٟٛ. )

ِغٍخ و١ٍخ  نهتًُٛخ الالتصبدٚخ انحذٚثخ فٙ ضٕء ثؼض انتدبسة انذٔنٛخ.

 .707 - 222، 0، ط75اٌشو٠ؼخ ٚاٌمبْٔٛ ثطٕطب، ع

اندٕٓد انغؼٕدٚخ فٙ (. 0205اٌواثغٟ، ه٠ُ ػٍٟ محمد، ٚاٌشّبٍٟ، ٔلٜ ؽ١ّل. )

انتحٕل َحٕ يدتًغ انًؼشفخ انمبئى ػهٗ التصبد انًؼشفخ: ثشَبيح ثبدس 

ا   - 37، 0، ع03. ِغٍخ ِىزجخ اٌٍّه فٙل اٌٛؽ١ٕخ، ِظنحبضُبد انتمُٛخ إًَٔرخب

003. 

انتحٕل َحٕ الالتصبد انًؼشفٙ: (. 0205هثؾٟ، وو٠ّخ، ٚاٌؾورَٟ، ؽ١بح ٍو٠و. )

 .000 - 52، 0، ع2خ اٌّظو٠خ ٌؼٍَٛ اٌّؼٍِٛبد، ِظ. اٌّغٍحبنخ اندضائش
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دٔس انذٔنخ فٙ انتٕخّ َحٕ التصبد انًؼشفخ: (. 0203اٌشوث١ٕٟ، هاِٟ ا١ٌَل أؽّل. )

. عبِؼخ دساعخ يمبسَخ ٔتطجٛمٛخ ػهٗ يصش )سعبنخ دكتٕساِ غٛش يُشٕسح(

 إٌّظٛهح، إٌّظٛهح.

متشذ نتحٕل اندبيؼبد تصٕس ي(. 0205اٌشّوٞ، ثله٠خ ثٕذ طبٌؼ ثٓ ػجل الله. )

انغؼٕدٚخ انحكٕيٛخ ئنٗ يدتًغ انًؼشفخ فٙ ضٕء خجشاد ثؼض اندبيؼبد 

 .020 - 23، 0، ط039. ِغٍخ اٌزوث١خ، عالأخُجٛخ

دٔس انحكٕيبد فٙ ثُبء يدتًغ انًؼشفخ: (. 0200ػبٌُ، ٚطبي ئثوا١ُ٘ أؽّل. )

غزّغ . أػّبي اٌّإرّو اٌضبٌش ٚاٌؼشوْٚ: اٌؾىِٛخ ٚاٌّثبلإشبسح نهغٕداٌ

، اٌلٚؽخ: ٚىاهح اٌضمبفخ 0ٚاٌزىبًِ فٟ ثٕبء اٌّغزّؼبد اٌّؼوف١خ اٌؼوث١خ، ط 

 - 033ٚاٌفْٕٛ ٚاٌزواس، لطو ٚالارؾبك اٌؼوثٟ ٌٍّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد )اػٍُ(، 

707. 

اٌؼي٠يٞ، أؽّل اٌوفبػٟ ثٙغذ، أؽّل، ػجل الله محمد شٛلٟ، ١ٍٍُٚ، ؽَٓ ِظطفٝ 

فٙ ثُبء التصبد انًؼشفخ فٙ انًدتًغ  دٔس انتؼهٛى اندبيؼٙ (.0209ؽَٓ. )

 .733 - 777، 020. كهاٍبد روث٠ٛخ ٚٔف١َخ، عانًصش٘: دساعخ تحهٛهٛخ

انحبضُبد الاثتكبسٚخ ٔدٔسْب فٙ تؼضٚض التصبد (. 0202محمد، فبؽّخ ػ١َٝ. )

اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ إٌٛػ١خ،  انًؼشفخ: إًَٔرج دٔنخ الإيبساد فٙ انتؼهٛى.

 .07 - 07، 00ع

انذػبئى الأعبعٛخ نجُبء التصبد انًؼشفخ: انتدشثخ (. 0203اٌّقطبه٠خ، ؽوٞ. )

 - 003، ٍِؾك، 02. ِغٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، ِظانًبنٛضٚخ ًَٕرخب

079. 

ٔانتحٕل َحٕ الالتصبد  2121سؤٚخ  (.0200ِٕظٛه، ٘لٜ محمد ػجل اٌؼي٠ي. )

 - 307، 3بهح ٚاٌز٠ًّٛ، ع. ِغٍخ اٌزغانًؼشفٙ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ

323. 

تصٕس (. 0202اٌٛاكػٟ، ٍؼ١ل ثٓ طبٌؼ ثٓ ٍؼ١ل، ٚهِؼبْ، ػظبَ ثٓ عبثو. )

يمتشذ نتطٕٚش الاعتثًبس انتشثٕ٘ نهدبيؼبد انغؼٕدٚخ فٙ ضٕء التصبد 

عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ،  انًؼشفخ )سعبنخ دكتٕساِ غٛش يُشٕسح(.

 اٌو٠بع.
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