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 حنًُت انخفكُز الابخكارٌ نذي الإخصائُُن الاجخًاعُُن فٍ يصز

 ص:هخسخانً

اٌمبء اٌٚٛء ػٍٟ و١ف١خ رؼي٠ي للهاد الإفٖبئ١١ٓ  ٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٟ

الاعزّبػ١١ٓ فٟ ِٖو ٌزمل٠ُ ؽٍٛي عل٠لح ِٚجزىوح ٚفؼبٌخ ٌٍزؾل٠بد الاعزّبػ١خ اٌزٟ 

رٛاعُٙٙ فٟ ِغبي ػٍُّٙ. ٚمٌه ِٓ فلاي ر١ّٕخ اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌل٠ُٙ، ٚاٌنٞ ٠ؼل 

ْ ٌزؾ١َٓ عٛكح أؽل اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب الإفٖبئ١ْٛ الاعزّبػ١ٛ

اٌقلِبد الاعزّبػ١خ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّزيا٠لح ٚاٌّزٕٛػخ ٌٚزمل٠ُ فلِبد 

ِز١ّيح ِٚلائّخ ٌّزطٍجبد اٌّغزّغ اٌّزغ١وح ٚاٌّزَبهػخ، ؽ١ش أْ الاثزىبه فٟ ٘نا 

اٌّغبي ٠ّىٓ أْ ٠ؼيى ِٓ فبػ١ٍخ اٌجواِظ ٚاٌقلِبد الاعزّبػ١خ ٠ٚؾمك ٔزبئظ أفًٚ 

أ٠ٚب ٘لف اٌجؾش اٌٝ هٕل ثؼ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ  الاعزّبػ١خ. فٟ ؽً اٌّْىلاد

رٛاعٗ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌلٞ الإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ، ِغ ر١ٙٛؼ 

ثؼ٘ الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَبُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌلٞ ٘ئلاء 

٘نٖ الاٍزوار١غ١بد ػٍٝ ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌجؾش رُ ر١ٙٛؼ أ١ّ٘خ رم١١ُ أصو  الإفٖبئ١١ٓ.

رؾ١َٓ الأكاء إٌّٟٙ ٌلإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ِٚلٜ ٔغبؽُٙ فٟ رمل٠ُ ؽٍٛي عل٠لح 

ِٚٓ ر١ٕٛبد اٌجؾش ٙوٚهح اكِبط اٌزفى١و الاثزىبهٞ  .ٚفؼبٌخ ٌٍّْىلاد الاعزّبػ١خ

وغيء أٍبٍٟ ِٓ ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٌلإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ فٟ ِٖو، ِٓ 

ح اٌقلِخ اٌّملِخ ٚرؼي٠ي اٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد الاعزّبػ١خ أعً رؾ١َٓ عٛك

 .ثطوق ِجزىوح

الاثزىبه فٟ اٌقلِخ  -اٌزفى١و الاثزىبهٞ -ر١ّٕخ اٌّٙبهاد انكهًاث انًفخاحُت:

 الاعزّبػ١خ.

Abstract: 

The current research aimed to shed light on how to 

enhance the capabilities of social workers in Egypt to provide 

new, creative and effective solutions to the social challenges they 

face in their field of work. This is done by developing their 

creative thinking, which is one of the basic skills that social 

workers need to improve the quality of social services and meet 

the growing and diverse needs of society and to provide 

distinguished services that are appropriate to the changing and 

accelerating requirements of society, as creation in this field can 

enhance the effectiveness of social programs and services and 

achieve better results in solving social problems. The research 
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also aimed to monitor some of the challenges facing the process 

of developing creative thinking among social workers, while 

clarifying some strategies that can contribute to developing 

creative thinking among these workers. At the end of the 

research, the importance of evaluating the impact of these 

strategies on improving the professional performance of social 

workers and their success in providing new and effective 

solutions to social problems was clarified.The research 

recommendations included the necessity of integrating creative 

thinking as an essential part of training and development 

programs for social workers in Egypt, in order to improve the 

quality of the service provided and enhance the ability to face 

social challenges in creative ways.  

key words: Developing skills, creative thinking, creation in 

social work 

 :يقذيت

٠ؼل اٌزفى١و الاثزىبهٞ ِٓ أثوى اٌّٙبهاد اٌزٟ رَُٙ فٟ رط٠ٛو الأفواك 

أٍب١ٍب  ٌٍزغ١١و ٚإٌّٛ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد. فٟ ػبٌُ  ٚاٌّغزّؼبد، ؽ١ش ٠ؼُزجو ِؾووب  

٠زَُ ثبٌزطٛه اٌَو٠غ ٚاٌزؾل٠بد اٌّزيا٠لح، ؽ١ش إٔجؼ ِٓ اٌٚوٚهٞ رجٕٟ أٍب١ٌت 

 رفى١و عل٠لح رٛاوت ٘نٖ اٌزغ١واد ٚرملَ ؽٍٛلا  ِجزىوح ٚفؼبٌخ. 

أْ ر١ّٕخ اٌزفى١و الاثزىبهٞ لا رمزٖو فمٜ ػٍٝ اٛلاق الأفىبه اٌغل٠لح، ثً 

ًّ اٌملهح ػٍٝ اػبكح اٌزفى١و فٟ اٌّْىلاد اٌؾب١ٌخ ثْىً غ١و رم١ٍلٞ ٚاوزْبف رْ

فوٓ عل٠لح ٌزؾ١َٓ الأكاء ٚرؾم١ك إٌغبػ. ٠زطٍت ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزفى١و ث١ئخ رْغغ 

ػٍٝ اٌّقبٛوح ٚاٌزغو٠ت، وّب ٠َزلػٟ رؼي٠ي ِٙبهاد الإثلاع ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزوو١ت. 

ّىٓ ٌلأفواك أْ ٠َبّ٘ٛا فٟ رمل٠ُ ؽٍٛي عل٠لح ِٓ فلاي ر١ّٕخ اٌزفى١و الاثزىبهٞ، ٠

ِٚئصوح ٌّقزٍف اٌمٚب٠ب الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ 

 .عٛكح اٌؾ١بح ٚرؼي٠ي اٌزملَ اٌَّزلاَ

فّغ اٌطوق اٌّزبث١ٕخ فٟ اٌؾٍٛي ٚاٌزغ١١واد اٌّزَبهػخ إٔجؼ الاثزىبه 

ب ِٓ ِٛٙٛػبد اٌجؾش اٌؼٍّ  ّ ٟ فٟ ػلك ِٓ كٚي اٌؼبٌُ، فمل أٌمذ ِٛٙٛػ ب ِٙ

اٌضٛهح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ ثظلاٌٙب ػٍٝ ِغًّ إٌْبٛ الإَٔبٟٔ اٌغَلٞ ٚاٌنٕٟ٘ 

ٚإٔجؾذ الأػّبي اٌوٚر١ٕ١خ ِٓ افزٖبٓ ا٢ٌخ، ٚثبرذ اٌؾبعخ ٍِؾخ ٌٍْٕبٛ 
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الاثزىبهٞ اٌقلاق. ٚػ١ٍٗ، فبْ الاٍزّواه فٟ رؾم١ك اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ لا ٠ّىٓ أْ 

 (.0227و ِٓ كْٚ رط٠ٛو اٌملهاد الاثزىبه٠خ ٌلٜ الإَٔبْ )ِٖجؼ، اٌغ١َّٟ: ٠ضّ

ب ٚاٍؼ ب ث١ٓ ػٍّبء إٌفٌ ٚاٌزوث١خ   ِ فْٙل إٌٖف اٌضبٟٔ ِٓ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ ا٘زّب

ثلهاٍخ ظب٘وح الاثزىبه، فبرغٗ ثؼ٘ اٌجبؽض١ٓ اٌٝ كهاٍخ اٌغبٔت اٌؼمٍٟ ٌٍظب٘وح 

اٌزٟ رّو ثٙب اٌؼ١ٍّخ الاثزىبه٠خ، ث١ّٕب ارغٗ ِٚلٜ ػلالخ الاثزىبه ثبٌنوبء ٚاٌّواؽً 

اٌجؼ٘ ا٢فو اٌٝ كهاٍخ ِْىلاد اٌّؾىبْ اٌزٝ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌٍزؼوف ػٍٝ 

اٌّجزىو٠ٓ، ث١ّٕب ارغٗ اٌجؼ٘ ا٢فو اٌٝ كهاٍخ ِْىٍخ اٌّؾىبد اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب 

لاثزىبهٞ، ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌّجزىو٠ٓ، ِٚٓ ٌل٠ُٙ َِزٜٛ هف١غ ِٓ اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و ا

ثبلإٙبفخ اٌٟ ارغب٘برُٙ ٌلهاٍخ ِب ١ّ٠يُ٘ ػٓ غ١وُ٘ ِٓ الأفواك اٌؼبك١٠ٓ ِٓ ٍّبد 

ِؼ١ٕخ، ٚونٌه كهاٍخ ّق١ٖخ مٚٞ اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِب 

 ٠زٖفْٛ ثٗ ِٓ ٍّبد ّق١ٖخ ٚاعزّبػ١خ. 

و ثْىً ٠ٚوٜ كٞ ثٛٔٛ أْ ٕ٘بن ارغب١٘ٓ هئ١َ١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثزؼ١ٍُ اٌزفى١

ػبَ: أٌٚٙب ٠وٜ أْ اٌزفى١و ِورجٜ ثبٌنوبء اٌنٞ ٠زؾلك ع١ٕ١ ب ثفؼً اٌؼٛاًِ اٌٛهاص١خ، 

ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ّىٓ رغ١١وٖ أٚ رط٠ٛوٖ، فٟ ؽ١ٓ ٠وٜ أٖٔبه الارغبٖ ا٢فو أْ اٌزفى١و 

ػ١ٍّخ ٠ّىٓ رؾ١َٕٙب ػٓ ٛو٠ك اٌزله٠ت، ٠ٚزجٕٝ كٜ ثٛٔٛ الارغبٖ اٌنٞ ٠وٜ أْ 

رؼ١ٍّٙب ٚرط٠ٛو٘ب ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚلل رّىٓ ِٓ رط٠ٛو ػلح الاثزىبه ِٙبهح ٠ّىٓ 

أكٚاد ٌزؼ١ٍُ اٌزفى١و وّٙبهح أٍب١ٍخ، ِٓ ث١ٕٙب ِٕٙبط ٠َزقلَ فٟ رؼ١ٍُ اٌزفى١و فٟ 

 (Schweizer,  2002أوضو ِٓ صلاص١ٓ كٌٚخ فٟ اٌؼبٌُ )

ِٚٓ فلاي أٍب١ٌت رؼ١ٍُ اٌزفى١و ٚأكٚارٗ ٠ظٙو الاثزىبه ٌلٜ الأفواك ثّب ٌل٠ُٙ 

ِٓ كلائً ٚاٍزؼلاك ٌلإر١بْ ثؤفىبه ٚؽٍٛي عل٠لح ٔبكهح ٚغو٠جخ، ِغ ر١ّي اٌزفى١و ٌل٠ُٙ 

ثبٌّوٚٔخ ٚاٌطلالخ فٟ الأفىبه ٚالإؽَبً ثبٌّْىلاد ٚاٌملهح ػٍٝ الإر١بْ ثبٌزفب١ًٕ 

 (.0227اٌلل١مخ )آي ّبهع: 

٘نا ٠ٕظو ٌٍزفى١و الاثزىبهٞ ٔظوح ّبٍِخ ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ ػم١ٍخ رؼزّل ػٍٝ 

ٛػخ ِٓ اٌملهاد اٌؼم١ٍخ )اٌطلالخ، اٌّوٚٔخ، الإٔبٌخ( ٚػٍٝ ٍّبد اٌْق١ٖخ ِغّ

اٌّجزىوح، ٚرؼزّل ػٍٝ ث١ئخ ١َِوح ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌزفى١و ٌزؼطٟ فٟ إٌٙب٠خ اٌّؾٍٖخ 

الاثزىبه٠خ، ٟٚ٘ الإٔزبط الاثزىبهٞ )ؽٍٛي ٌّْىٍخ ِب(، ٚاٌنٞ ٠ز١ّي ثبلإٔبٌخ ٚاٌفبئلح 

 (.0221لذ ٔفَٗ اصبهح اٌلْ٘خ ٌلٜ ا٢فو٠ٓ )ػجبكح: ٚاٌمجٛي الاعزّبػٟ، ٚفٟ اٌٛ

ٌٚىٟ ٠ٕزظ الاثزىبه، ٠غت أْ رزَُ اٌظوٚف اٌج١ئ١خ ثْئ ِٓ اٌؾو٠خ ٚالأِٓ ٚاٌَّبػ 

ٌٍْقٔ اٌّجزىو ثؾو٠خ اٌزفى١و ٚاٌزؼج١و ػٓ أفىبهٖ ٚفجوارٗ ِٓ فلاي رله٠ت اٌق١بي 

ج١ؼخ اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼ١ِ ٌل٠ٗ، ٚرْغ١غ الأفىبه الأ١ٍٕخ غ١و اٌّؤٌٛفخ ٚاٌزٟ رؾلك٘ب ٛ

ف١ٙب اٌّجزىو ٚأٍب١ٌت اٌزْٕئخ الاعزّبػ١خ ٚاٌظوٚف الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚٔظبَ 

اٌزؼ١ٍُ ٚالإػلاك، ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٝ كٚه اٌقجوح اٌْق١ٖخ اٌزٟ ر١ّي ٔٛػ١خ ٔزبعبد 
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الأفواك، ثّؼٕٟ أْ الإٔبٌخ ٕفخ ١ٌَذ ِطٍمخ ٌٚىٕٙب ِؾلكح ثبٌَٕجخ ٌفوك ثؼ١ٕخ ٚفٟ 

 (.0220ه فجورٗ اٌنار١خ كْٚ ِمبهٔخ ِغ فجواد ألوأٗ ٚٔزبعبرُٙ )عوٚاْ: اٛب

٠ٚؼُزجو اٌزفى١و الاثزىبهٞ أؽل اٌؼٛاًِ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رط٠ٛو الأكاء إٌّٟٙ 

ٌلإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ، ؽ١ش ٠ؼلّ اٌؼٕٖو الأٍبٍٟ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚاٌفوٓ 

ِٚٓ فلاي ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و الاثزىبهٞ،  اٌّزغلكح فٟ ِغبي اٌؼًّ الاعزّبػٟ.

٠َزط١غ الإفٖبئٟ الاعزّبػٟ رمل٠ُ ؽٍٛي ِجزىوح رزٕبٍت ِغ اؽز١بعبد الأفواك 

ٚاٌّغزّؼبد، ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌقلِخ اٌّملِخ ٚرؾم١ك اٌزؤص١و الإ٠غبثٟ 

 اٌّطٍٛة. 

ٚاد ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، رجوى أ١ّ٘خ ري٠ٚل الإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ثبلأك

ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٝ اٌزفى١و ثْىً اثلاػٟ، ٚاٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزفى١و إٌملٞ 

ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٌز١ُّٖ ثواِظ ِْٚوٚػبد اعزّبػ١خ فبػٍخ، ٚمٌه ثَجت ِب رٛاعٗ اٌقلِخ 

الاعزّبػ١خ فٟ ِٖو ِٓ رؾل٠بد اعزّبػ١خ ِزؼلكح رًّْ لٚب٠ب ِضً اٌجطبٌخ، ٚاٌؼٕف 

، ٚفٟ ظً ٘نٖ اٌزؾل٠بد، ٠ٖجؼ اٌزفى١و الاثزىبهٞ أكاح الأٍوٞ، ٚالإكِبْ.... اٌـ

ؽبٍّخ ٌزط٠ٛو ؽٍٛي ػ١ٍّخ ِٚجزىوح رٛاوت ٛج١ؼخ اٌّْىلاد الاعزّبػ١خ اٌّؼملح 

 ٚاٌّزغ١وح.

 يشكهت انبحذ وحساؤلاحه:

فٟ ٙٛء ِب ٍجك ٠ّىٓ رؾل٠ل ِْىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚرَبإلارٗ فٟ اٌمبء 

 بهٞ ٌلٞ الإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ فٟ ِٖو.اٌٚٛء ػٍٝ رؤص١و ر١ّٕخ اٌزفى١و الاثزى

 حساؤلاث انبحذ:

. ِب ٟ٘ الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَبُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌلٜ 1

 الإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ فٟ ِٖو؟

. ِب ٟ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب الإفٖبئ١ْٛ الاعزّبػ١ْٛ فٟ ِٖو فٟ رطج١ك 0

 ِّبهٍبرُٙ ا١ٌّٕٙخ؟اٌزفى١و الاثزىبهٞ فٟ 

. ِب اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼي٠ي اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌلٜ 7

 الإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ فٟ ِٖو؟

. و١ف ٠ّىٓ كِظ اٌزفى١و الاثزىبهٞ فٟ اٌّّبهٍبد ا١ِٛ١ٌخ ٌلإفٖبئ١١ٓ 4

 الاعزّبػ١١ٓ ٌّٚبْ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ ثْىً َِزّو؟

 أهذاف انبحذ:

ِغّٛػخ ِٓ الاٍزوار١غ١بد اٌفؼبٌخ اٌزٟ رَبػل فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و  . رؾل٠ل1

 الاثزىبهٞ ٌلٜ الإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ.

 . ر١ٙٛؼ ِفَٙٛ اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٚفٖبئٖخ ٚأثؼبكٖ ِٚٙبهارٗ.0
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. رؾل٠ل اٌزؾل٠بد ٚاٌؼٛائك اٌزٟ رٛاعٗ الإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ فٟ رطج١ك اٌزفى١و 7

 أهٗ اٌٛالغ. الاثزىبهٞ ػٍٝ

 أهًُت انبحذ:

 رزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌزبٌٟ:

. رؼي٠ي فُٙ اٌزفى١و الإثزىبهٞ فٟ ِغبي اٌقلِخ الاعزّبػ١خ ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌىفبءح 1

 ا١ٌّٕٙخ.

. رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ؽ١ش ٠ؼزّل ٔغبػ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ للهح 0

 الاثزىبهٞ.الإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ػٍٝ اٌزفى١و 

. ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ فٟ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ 7

 اٌزفى١و الاثزىبهٞ.

. ى٠بكح اٌؾبعخ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ اٌٟ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد  اٌزٟ رزٕبٚي ِٛٙٛع 4

 اٌزفى١و الاثزىبهٞ وّطٍت ٌّؼب١٠و اٌغٛكح ٚالاػزّبك فٟ ِقزٍف ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد.

 ينهجُت انبحذ:

اٌجؾش ِٓ ّٜٔ اٌجؾٛس إٌظو٠خ اٌّىزج١خ إٌٛف١خ، ٚمٌه ِٓ فلاي الاٛلاع 

ػٍٝ اٌّواعغ ٚاٌلٚه٠بد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ اٌّزبؽٗ، ٚونٌه ٔزبئظ الأثؾبس 

 ٚاٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ.

 يفاهُى انبحذ:

 حنًُت انًهاراث:

 ١ّخ اٌّٙبهاد ٔنوو ِٕٙب:ٕ٘بن ػلح رؼو٠فبد ٌزٕ

ِٓ ِٕظٛه اكاهٞ: رزؼٍك ر١ّٕخ اٌّٙبهاد  Drucker (2006)رؼو٠ف 

ثزؼي٠ي اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ٚاٌم١بك٠خ ٚاٌٍَٛو١خ ٌلأفواك كافً إٌّظّبد ِٓ فلاي ثواِظ 

 رله٠ج١خ ِّّٖخ ٌزؾ١َٓ الإٔزبع١خ ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ.

خ اٌجْو٠خ: ٟ٘ ػ١ٍّخ ( ِٓ ِٕظٛه اٌز0212١ّٕرؼو٠ف الأُِ اٌّزؾلح )

رؾ١َٓ للهاد الأفواك اٌّؼوف١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ثٙلف رّى١ُٕٙ ِٓ اٌَّبّ٘خ 

 اٌفؼبٌخ فٟ ِغزّؼبرُٙ ٚى٠بكح فوُٕٙ فٟ إٌغبػ اٌٛظ١فٟ.

: رؼٕٟ اٌؼ١ٍّخ إٌّظّخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ Harland  (2012)رؼو٠ف 

فلاي اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزغوثخ، ثّب اٌملهاد ٚاٌىفبءاد اٌفوك٠خ أٚ اٌغّبػ١خ ِٓ 

 ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك الأكاء الأِضً فٟ ِغبلاد اٌؼًّ أٚ اٌؾ١بح اٌْق١ٖخ.

 انخفكُز الابخكارٌ:

ٌمل ظً اٌزفى١و الاثزىبهٞ ِؾ١وا  ٌٍفلاٍفخ ٚاٌؼٍّبء ٚالأكثبء فٟ ِقزٍف 

به اٌؾٚبهاد الإَٔب١ٔخ، ٌُٚ رٕغؼ اٌّؾبٚلاد اٌّزىوهح فٟ رف١َو ظب٘وح الاثزى

ٚفّٙٙب ثطو٠مخ ِؼمٌٛخ فىبْ اٌٍغٛء اٌٝ اٌغ١ج١بد ٚاٌمٜٛ اٌقبهلخ، ٚؽزٝ فٟ اٌؼٖو 
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اٌؾل٠ش ؽبٚي ثؼ٘ ػٍّبء إٌفٌ رف١َو ٘نٖ اٌظب٘وح فٟ ٙٛء ٔظو٠برُٙ اٌؼبِخ: 

وٕظو٠خ اٌزؾ١ًٍ إٌفَٟ ٚٔظو٠خ اٌغْطبٌذ فٌٛلد ِفب١ُ٘ الإٌٙبَ أٚ الاٍزجٖبه، ٚفٟ 

ه فٟ فُٙ ٘نٖ اٌظب٘وح ٔز١غخ ٌلإ٘زّبَ اٌّزيا٠ل اٌؼمٛك اٌق١َّخ اٌّب١ٙخ ؽلس رطٛ

ٌؼٍّبء إٌفٌ ٚاٌجبؽض١ٓ، ِٓ فلاي كهاٍزٙب ٚافٚبػٙب ٌّٕٙغ١خ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ 

ٚاٌزغو٠ج١خ، ٚلل رّىٓ ػلك ِٓ هٚاك الاثزىبه ِٓ رط٠ٛو أكٚاد ٌم١بً ٘نٖ اٌظب٘وح 

 (.0220ٚثواِظ اٌزله٠ت ػ١ٍٙب )عوٚاْ: 

اٍزقلاِٗ ثٛاٍطٗ أفواك مٚٞ رقٖٖبد ِقزٍفخ  اْ ١ّٛع ِفَٙٛ الاثزىبه ٚوضوح

 ٚفٍف١بد صمبف١خ ِزجب٠ٕخ ٠ئكٞ اٌٟ وضوح اٌزؼبه٠ف ِٚٓ ٘نٖ اٌزؼو٠فبد ِب ٠ٍٟ:

( أْ اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٘ٛ ْٔبٛ ِؼوفٟ ٠Feldhusen,1998وٜ ف١ٍل٘ٛىْ ) -

٠ّىٓ رؼٍّٗ، ف١زّٚٓ رط٠ٛوا  ٚاٍزقلِب  ٌمبػلح ٙقّخ ِٓ اٌّؼوفخ ِٚٙبهاد 

 ٚارقبم اٌمواهاد ٚٙجٜ اٌؼ١ٍّبد فٛق اٌّؼوف١خ.اٌزفى١و، 

( اٌٝ أْ الاثزىبه ٠ؼٕٟ فٍك ّئ ٌُ ٠ىٓ ِٛعٛكا  ِٓ ١ْ٠ٚ0221و كٜ ثٛٔٛ ) -

 لجً، ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ اٌْئ اٌغل٠ل مٚ ل١ّخ.

( الاثزىبه ثؤٔٗ ْٔبٛ مٕٟ٘ أٚ ػ١ٍّخ رمٛك اٌٝ أزبط ٠ٚ0227ؼوف لطبِٟ ) -

، ٠ٚزّٚٓ ا٠غبك ؽٍٛي عل٠لح ٠زٖف ثبٌغلح ٚالإٔبٌخ ٚاٌم١ّخ فٟ اٌّغزّغ

 ٌلأفىبه ٚاٌّْىلاد.

( رؼو٠ف ب ّبِلا  ٚما ِلٌٛي رّضً فٟ أٔٗ ِيط ث١ٓ اٌملهاد 0220ٚللَ عوٚاْ ) -

ٚالاٍزٙلاكاد ٚاٌقٖبئٔ اٌْق١ٖخ اٌزٟ اما ِب ٚعلد ث١ئخ ِٕبٍجخ ٠ّىٓ أْ 

رولٝ ثبٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ ٌزئكٞ اٌٝ ٔزبعبد أ١ٍٕخ ِٚف١لح ٍٛاء ثبٌَٕجخ ٌقجواد 

اٌفوك أٚ فجواد اٌّئٍَخ أٚ اٌّغزّغ أٚ اٌؼبٌُ اما وبٔذ إٌزبعبد ِٓ َِزٜٛ 

 الافزوالبد الاثزىبه٠خ فٟ أؽل ١ِبك٠ٓ اٌؾ١بح الإَٔب١ٔخ.

( أٔٗ للهح ػم١ٍخ، ٠ؾبٚي ف١ٙب الإَٔبْ أْ ٠ٕزظ )فىوح، ٠ٚ0210ؼوف أثٛ إٌٖو ) -

َٟ ٌٙب كْٚ ١ٍٍٚخ، أكاح، ٛو٠مخ....( ٌُ رىٓ ِٛعٛكح ِٓ لجً، أٚ رط٠ٛو هئ١

 رم١ٍل، ثّب ٠ؾمك ٔفؼ ب ٌٍّغزّغ.

 ٚفٟ ٙٛء اٌزؼو٠ف اٌَبثك ٠ّىٓ رؾل٠ل صلاصخ أثؼبك ٌٍزفى١و الاثزىبهٞ: 

  اٌجؼل الأٚي ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ اٌؼم١ٍخMental Process  .اٌزٟ رزطٍجٙب ٘نٖ اٌملهح 

  اٌجؼل اٌضبٟٔ ٘ٛ ِّْٚٛ ٘نٖ اٌملهحContent. 

 ٖاٌملهح  اٌجؼل اٌضبٌش ٘ٛ إٌبرظ اٌظب٘و ٌٙنProduct  ،(0210)أثٛ إٌٖو 
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 عىايم أساسُت نهقذرة الابخكارَت:

 حشُز يعظى انذراساث إنً انعىايم انخانُت وانخٍ حعخبز أساسُت نهقذرة الابخكارَت

 Fluency. اٌطلالخ 1

 .اٌملهح ػٍٝ أزبط أوجو ػلك ِٓ الأفىبه الإثلاػ١خ 

 .اٌملهح ػٍٝ ١ٌٍٛخ الأفىبه ٌٍٚٙٛخ ر١ٌٛل٘ب 

 Flexibility. اٌّوٚٔخ 0

 .اٌملهح ػٍٝ أزبط ػلك ِزٕٛع ِٓ الأفىبه 

 .اٌملهح ػٍٝ رغ١١و اٌؾبٌخ اٌن١ٕ٘خ ثزغ١١و اٌّٛالف 

 .اٌملهح ػٍٝ رمل٠ُ أفىبه ؽٛي اٍزغبثبد لا رٕزّٟ ٌفئخ ٚاؽلح أٚ ِظٙو ٚاؽل 

 Sensitivity. اٌؾَب١ٍخ ٌٍّْىلاد 7

 ٌّْىلاد فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك.اٌملهح ػٍٝ الإؽَبً اٌّو٘ف ٚهإ٠خ اٌىض١و ِٓ ا 

 Geniality. الإٔبٌخ 4

 .اٌملهح ػٍٝ أزبط أفىبه غ١و ػبك٠خ 

 .ُ٘اٌزفى١و الأ١ًٕ اٌنٞ لا ٠ىوه أفىبه اٌّؾ١ط١ٓ ثٗ أٚ ٠مٍل 

 Direction. الاؽزفبظ ثبلارغبٖ ِٚٛإٍزٗ 2

 .اٌملهح ػٍٝ الاؽزفبظ ثبلارغبٖ كْٚ رْزذ الإٍٙبِبد 

 اٌؼٛاًِ أفوٜ ٟ٘ وبٌزبٌٟ:ٌٚمل أٙبف أثٛ إٌٖو ِغّٛػخ ِٓ 

 .ًاٌزق١ 

 .ٍّٟاٌؼٕبك اٌؼ 

 .اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و 

  :(0210الإرمبْ. )أثٛ إٌٖو 

 الابخكار فٍ انخذيت الاجخًاعُت:

ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؼو٠فبد اٌزٟ رٕبٌٚذ الاثزىبه فٟ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ 

 ٔٛٙؼ ِٕٙب ا٢رٟ:

الاعزّبػ١خ ١ْ٠و اٌٝ ر١ُّٖ ٚرٕف١ن : الاثزىبه فٟ اٌقلِخ Healy (2005)رؼو٠ف 

ؽٍٛي عل٠لح ٚفؼبٌخ رٍجٟ اؽز١بعبد الأفواك ٚاٌّغزّؼبد ثطو٠مخ أفًٚ ِٓ الأٍب١ٌت 

 اٌزم١ٍل٠خ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ.

ِٓ ِٕظٛه  الاثزىبه فٟ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ Murray et al., (2010) رؼو٠ف 

د ٚرم١ٕبد عل٠لح فٟ ِغبي اٌقلِخ الاعزّبػ١خ ٌزؾ١َٓ اعزّبػٟ: ٘ٛ اٍزقلاَ ِٕٙغ١ب

 الاٍزغبثبد ٌٍزؾل٠بد الاعزّبػ١خ ٚرؼي٠ي اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ٚاٌوفب١٘خ اٌّغزّؼ١خ.
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ِٓ ِٕظٛه اٌز١ّٕخ  الاثزىبه فٟ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ UNDP (2017)رؼو٠ف 

اِخ ٌٍّْىلاد اٌَّزلاِخ: ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ر١ُّٖ ؽٍٛي ِجزىوح َِٚزل

الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّؼبد، ثّب ٠لػُ اٍزلاِخ اٌّٛاهك الاعزّبػ١خ 

 ٚالالزٖبك٠خ.

ِٚٓ فلاي اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ ٠ّىٓ ٚٙغ رؼو٠ف ٌلاثزىبه فٟ اٌقلِخ 

الاعزّبػ١خ: ٘ٛ ػ١ٍّخ ر١ُّٖ ٚرٕف١ن ؽٍٛي عل٠لح ٚفؼبٌخ رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ عٛكح 

لأفواك ٚاٌّغزّؼبد، ِٓ فلاي اٍزقلاَ ِٕٙغ١بد اٌقلِبد الاعزّبػ١خ اٌّملِخ ٌ

ٚأكٚاد ِجزىوح رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ اٌّزغ١وح ٚاٌّزيا٠لح. ٠ٚز١ّي الاثزىبه فٟ ٘نا اٌّغبي 

ثبلاٍزلاِخ، ٚرؼي٠ي اٌىفبءح، ٚرؾم١ك رؤص١و ا٠غبثٟ ٠َبُ٘ فٟ رؼي٠ي اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ 

اٌّزبؽخ ثْىً أوضو وفبءح  ٌٚوفب١٘خ اٌّغزّؼ١خ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٍزقلاَ اٌّٛاهك

 ٚاثلاػ ب ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد الاعزّبػ١خ اٌّؼملح. 

 اسخزاحُجُاث حنًُت انخفكُز الابخكارٌ:

رزٕٛع اٍزوار١غ١بد ر١ّٕخ اٌزفى١و الاثزىبهٞ رجؼب ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌوإٜ ٚٚعٙبد إٌظو 

 اٌّقزٍفخ. ٠ّٚىٓ ػوٗ ثؼ٘ ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

  :Brainstorming انعصف انذهنٍ .1

اْ اىكؽبَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد فٟ اٌن٘ٓ ٠ئكٞ اٌٟ وف ثؼ٘ الأفىبه ٚاٌؾ١ٌٍٛخ 

كْٚ ظٙٛه٘ب، ٌنا وض١وا ِب رقٚغ الأفىبه ٌٍٕمل، ٚ٘نا ِب ٠ّٕغ ظٙٛه٘ب، ٚاْ ٘نٖ 

اٌّؼ١مبد اٌزٕظ١ّ١خ رؾٛي كْٚ ظٙٛه أفىبه اثلاػ١خ، وّب أٔٗ اما ِب ٍّؼ ٌٍن٘ٓ ثؤْ 

 (.0222ِلٜ رؾممٙب )١ٍِغٟ،٠طٍك إٌظو ػٓ 

ٚرَزقلَ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ فٟ ػ١ٍّبد اٌزله٠ت اٌفوك٠خ ٚاٌغّبػٟ، ٟٚ٘ ِٓ 

اثوى اٌطوق اٌْبئؼخ فٟ ر١ّٕخ الاثزىبه ٌلٜ اٌّزؼٍُ، ٚرؼل ١ٍٍٚخ ٘بِخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ 

أوجو ػلك ِٓ الأفىبه ِٓ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ الأّقبٓ فلاي فزوح ى١ِٕخ ٚع١يح، ٠ٚزُ 

ٗ ؽً اٌّْىلاد ثطو٠مخ اثزىبه٠خ، ٚثنٌه ٠َُٙ اٌّزؼٍُ ثْىً ِجبّو اٍزقلاِٙب ثغو

 فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌلٜ اٌّْبهو١ٓ ف١ٗ.

 ٠ؼزّل اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌؼٖف اٌنٕٟ٘ ػٍٝ أهثؼخ ّوٚٛ هئ١َ١خ ٟ٘:

  رؤع١ً اٌؾىُ ػٍٝ ل١ّخ الأفىبه اٌّجزىوح: ٠زُ اٌزؤو١ل ػٍٝ ٘نا اٌّجلأ ػٍٝ أ١ّ٘خ

اٌؾىُ ػٍٝ الأفىبه إٌّجضمخ ِٓ أػٚبء عٍَخ اٌؼٖف اٌنٕٟ٘، ٚمٌه فٟ ٕبٌؼ رؤع١ً 

رٍمبئ١خ الأفىبه ٚثٕبئٙب، فبؽَبً اٌفوك ثؤْ أفىبهٖ ١ٌَذ ِٛٙؼ ب ٌٍٕمل ٚاٌولبثخ ٌؾظخ 

إلاه٘ب ٠ىْٛ ػبِلا  وبف١ ب لإٕلاه أ٠خ أفىبه أفوٜ. ٠َٚبػل اٌؾٛاه اٌجٕبء ػٍٝ 

٠مَٛ ػٍٝ ثٕبء اٌفىوح أٚ عيء ِٕٙب،  ٚٙٛػ فٖبئٔ اٌفىوح اٌّطوٚؽخ ٚاٌنٞ

ٚثبٌزبٌٟ رزجٍٛه أفىبه عل٠لح ٚؽٍٛي رجلٚ لأٚي ٍٚ٘ٗ أٔٙب ١ٌَذ ماد ل١ّخ، ٌٚىٕٙب فٟ 

 (.0221اٌٛالغ لل رىْٛ ع١لح ٌٍّٕبلْخ )اٌط١طٟ، 
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  ٞاٌىُ ٠ٌٛل اٌى١ف: اْ وُ الأفىبه اٌّطوٚؽخ فٟ عٍَبد اٌؼٖف اٌنٕٟ٘ ٠ئك

ٕبٌزٙب، ِّب ٠ز١ؼ ٌٍّْبهو١ٓ فٟ ٘نٖ اٌغٍَبد أفم ب ٌزٕٛػٙب، ٚثبٌزبٌٟ اٌٝ علرٙب ٚأ

أٍٚغ ٚث١ئخ فٖجخ ٌز١ٌٛل الأفىبه اٌغل٠لح الأ١ٍٕخ، ٚاٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ أزبط أفىبه ماد 

 (.0220ٔٛػ١خ أوفؤ ٚأكق ٚأوضو رجٍٛها  )ؽ١َٓ، 

  ٗػلَ ٚٙغ ل١ٛك ػٍٝ اٌزفى١و: فبٌفوك ٠غت أْ ٠فىو ثؾو٠خ، ٚأْ ٠ٕلفغ ثقب١ٌ

ؼمٍٗ اٌجبٛٓ ؽو٠خ اٌزؼج١و.. فٛٙغ اٌم١ٛك ٠مًٍ ِٓ الأطلاق فٟ ٚأؽلاِٗ، ٠ٚزون ٌ

 اٌزفى١و.

  ٓاٌجٕبء ػٍٝ أفىبه ا٢فو٠ٓ ٚرط٠ٛو٘ب: فّٓ اٌّّىٓ ٌٍفوك اٍزؼّبي أفىبه ا٢فو٠

 وؤٍبً لاوزْبف أفىبه عل٠لح ِج١ٕخ ػ١ٍٙب.

ٚرغله الإّبهح اٌٝ أٔٗ ٠غت أْ ٠ْبهن فٟ اعزّبػبد اٌؼٖف اٌنٕٟ٘ 

أفواك ١ٌٌ ٌل٠ُٙ ِؼٍِٛبد ٍبثمخ ػٓ اٌّْىٍخ اٌّطوٚؽخ ٌٍجؾش، ٚمٌه فوكاْ أٚ صلاصخ 

ؽزٝ لا رؼٛلُٙ اٌزفب١ًٕ ػٓ َِبػلح ا٢فو٠ٓ فٟ هإ٠خ اٌّْىٍخ ٚاٌؾٍٛي اٌّمزوؽخ 

 ٌٙب ِٓ ىٚا٠ب عل٠لح، وّب لا ٠غٛى اٌَّبػ ٌٍّوالج١ٓ فٟ اٌؾٚٛه.

١ِٛ١ٓ ؽزٝ ٠ّىٓ ٠ٚؼمل اعزّبع رم١١ُ الأفىبه ثؼل اعزّبع اٌؼٖف اٌنٕٟ٘ ث١َٛ أٚ ث

عّغ الأفىبه، ٚثؼل رم١١ُ ٚافز١به الأفىبه ٠غت رٛى٠غ وً الأفىبه ِطجٛػخ ثؼل ٚٙغ 

 (.0210الأفىبه اٌزٟ رُ افز١به٘ب )أثٛ إٌٖو: 

 :  Synectic . اسخزاحُجُت حآنف الاشخاث٢

رؼٕٝ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ثؼ١ٍّخ اٌوثٜ ث١ٓ اٌؼٕبٕو اٌّقزٍفخ غ١و اٌّورجطخ ثٍٖخ أٚ 

ِؼ١ٕخ، ؽ١ش ٠زّضً اٌزفى١و ٕ٘ب فٟ اٍزقلاَ أٍب١ٌت الاٍزؼبهح ٚاٌّغبى ٚاٌزّض١ً  هاثطخ

 (.1917ثٖٛهح ِٕظّخ ٌٍٕٛٛي اٌٝ ؽٍٛي ِجزىوح ٌٍّْىلاد )كه٠ِٚ، 

٠وٜ )عٛهكْٚ( ٕبؽت اٍزوار١غ١خ اٌزآٌف ث١ٓ الأّزبد أْ الأٍٍٛة ٠ّضً 

 د:ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ ٔظو٠خ ٚاٙؾخ اٌّؼبٌُ رمَٛ ػٍٝ صلاس ٍَِّب

  اٌؼ١ٍّخ الاثزىبه٠خ لبثٍخ ٌٍٕٛف ٚاٌزق١ً، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اِىب١ٔخ ر١ْٕطٙب ٚى٠بكح

 فؼب١ٌزٙب ث١ٓ الأفواك ٚاٌغّبػبد ػٍٝ اٌَٛاء.

  ٛوً ظٛا٘و الاثزىبه فٟ اٌؼٍُ ٚاٌفٓ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌٖٛه اٌؾٚبه٠خ ٌٍْٕب

 اٌّجزىو ِزْبثٙخ، ٚرمَٛ ػٍٝ ٔفٌ ِجلأ اٌؼ١ٍّبد إٌف١َخ الأٍب١ٍخ.

  ًاٌّقزٍفخ ٌؾً اٌّْىلاد ٚأّ٘ٙب اٌزّض١ً اٌّجبّو ٌٙب ٔفٌ اٌؼبئل، ٍٛاء اٌؾ١

 (.0212ثبٌَٕجخ ٌٍْٕبٛ الاثزىبهٞ ٚاٌفوكٞ أٚ اٌغّبػٟ )ػجل اٌَلاَ: 

 : Morphological Analysis. اسخزاحُجُت انخحهُم انًىرفىنىجٍ ٣

ٚرًّْ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ػ١ٍّخ اٌؾٖو ٚاٌمٛائُ ٚرجلأ ثزؾ١ًٍ اٌّْىٍخ اٌٝ أثؼبك٘ب 

الأٍب١ٍخ ٚرؾل٠ل اٌفئبد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٙب ٘نٖ الأثؼبك، صُ ٠مَٛ اٌّزؼٍُ ثوثٜ 

٘نٖ اٌؼٕبٕو ثطوق ِقزٍفخ ِئٌف ب ِٖفٛفبد ماد ػلالبد رلاف١ٍخ رّىٕٗ ِٓ اٌؾٖٛي 
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ٔزمبي ِٓ اٌّّىٓ صُ اٌٝ اٌّف١ل. اْ ِجلأ ػًّ ٘نٖ ػٍٝ ػلح ٛوق ِقزٍفخ ٌلا

الاٍزوار١غ١خ ِجٕٟ ػٍٝ أٍبً رم١َُ اٌّْىٍخ اٌٝ ِزغ١وارٙب اٌَّزمٍخ، صُ رم١َُ رٍه 

 اٌّزغ١واد اٌٝ ألَبِٙب اٌفوػ١خ أٚ اٌٖٛه اٌّقزٍفخ اٌزٟ رزقن٘ب فٟ اٌّٛالف اٌّزؼلكح.

 . انقبعاث انسج نهخفكُز: ٤

١و ٘ٛ أٍٍٛة ًٍٙ ٚث١َٜ ٚػٍّٟ، ٠ٚٙلف اٌٝ اػطبء أٍٍٛة اٌمجؼبد اٌَذ ٌٍزفى

ك١ًٌ ٌٍّلهث١ٓ، فٟ و١ف١خ رْغ١غ الأفىبه الاثزىبه٠خ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب، ٚفٍك إٌّبؿ 

اٌّلائُ ٌلاثزىبه. ٚلل اٍزقلَ ٘نا الأٍٍٛة فٟ ّووبد ػب١ٌّخ ػل٠لح، ٚلل اٍزقلِذ 

ْغ١غ ٚهػب٠خ ٘نٖ اٌْووبد ٘نا الأٍٍٛة ِٓ فلاي رله٠ت ِل٠و٠ٙب ػٍٝ و١ف١خ ر

 الأفىبه اٌغل٠لح، ٚفٍك إٌّبؿ اٌّلائُ ٌٙب.   

 ٚاٌمجؼبد اٌَذ ر١ْو اٌٝ ٍزخ أٔٛاع ِٓ اٌزفى١و ٌلٜ الإَٔبْ، ٟ٘ وبٌزبٌٟ:

 .ٟاٌمجؼخ اٌج١ٚبء: ر١ْو اٌٝ رٍؾ١لح ٚاٌزفى١و اٌٛالؼٟ ٚاٌّٛٙٛػ 

  ٍٝاٌّْبػو اٌمجؼخ اٌؾّواء: ر١ْو اٌٝ اٌزفى١و الأفؼبٌٟ أٞ اٌزفى١و اٌمبئُ ػ

 ٚاٌؼٛاٛف أٚ الأؽب١ٌٍ.

  اٌمجؼخ اٌَٛكاء: ر١ْو اٌٝ اٌّؼبهٙخ ٚإٌمل ٚاٌزفى١و اٌؾنه اٌٍَجٟ، أٞ اٌزفى١و

 اٌمبئُ ػٍٝ إٌظو اٌٝ الأِٛه ثؾنه.

  اٌمجؼخ اٌٖفواء: ر١ْو اٌٝ اٌزفى١و الإ٠غبثٟ اٌجٕبء اٌمبئُ ػٍٝ الأًِ ٚالأفزبػ

 ٚالإلجبي ػٍٝ اٌؾ١بح.

 اٌٝ الإثلاع ٚاٌزفى١و اٌقلاق اٌمبئُ ػٍٝ إٌّٛ ٚالأطلاق  اٌمجؼخ اٌقٚواء: ر١ْو

 ٚاثزىبه الأفىبه اٌغل٠لح.

  ُاٌمجؼخ اٌيهلبء: ر١ْو اٌٝ اٌّوالجخ ٚالإكاهح ٚاٌزفى١و اٌمبئُ ػٍٝ اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١

 (.0210)أثٛ إٌٖو: 

 . اسخزاحُجُت انحم الابخكارٌ نهًشكهت: ٥

ائ١خ اٌغّبػ١خ، ؽ١ش أْ ؽً اٌّْىلاد رؼزجو ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ِٓ اٌطوق الإعو

٠زطٍت رله٠ت اٌّزؼٍُ ػٍٝ إٌظوح اٌلاف١ٍخ ِضً اٌزله٠ت ػٍٝ ؽَب١ٍخ اٌزؼبًِ ِغ 

اٌّْىلاد ٚر١ّٕخ اٌٛػٟ ٚالإكهان ٚاٌزؤًِ ٌل٠ٗ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌزله٠ت ػٍٝ إٌظوح 

 (.0221اٌقبهع١خ ِضً ؽً اٌّْىٍخ ٚارقبم اٌمواه )ع١ًّ، 

 سبقاً: . انقائًت انًعذة ي٦

ػوٗ أ١ٌىٌ أٚىثٛهْ ٘نا الأٍٍٛة وطو٠مخ ِجَطخ ٌز١ٌٛل الأفىبه، ٚ٘ٛ 

ٍ ب ػٍٝ ِب ٠ْجٗ اٌمبئّخ اٌّؼلح َِجم ب، ٚاٌزٟ رزّٚٓ ِغّٛػخ ِٓ  أٍٍٛة ٠مَٛ أٍب

اٌجٕٛك، ٠ّٚضً وً ثٕل ِٕٙب ٔٛػ ب ِؼ١ٕ ب ِٓ اٌزغ١١و أٚ اٌزؼل٠ً ٌٍْئ ِؾً اٌزفى١و، ٚرؤفن 

ٌّؾفيح ػٍٝ اٌزفى١و فٟ اعبثبد ٌٙب، أٚ إٌظو فٟ اِىب١ٔخ ٘نٖ اٌجٕٛك ٛبثغ الأٍئٍخ ا

 رطج١مٙب ػ١ٍّ ب.
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 Bobٚاٌزٟ اثزىو٘ب  ٠ٚSCAMPERطٍك أؽ١بٔ ب ػٍٝ ٘نا الأٍٍٛة ٛو٠مخ ٍىبِجو 

Ebetle  ٌٖزَبػلن ٚرَبػل إٌّظّخ ػٍٝ ر١ٌٛل أفىبه عل٠لح. ٠ّٚىٓ ػوٗ ٘ن

 (:0210اٌطو٠مخ وبٌزبٌٟ )أثٛ إٌٖو: 

 لانسؤا انًزحهت و

 ِبما ِٓ اٌّّىٓ أْ َٔزقلَ ثللا  ِٓ أؽل الأعياء؟ Substituteثلي  ١

 ِبما ِٓ اٌّّىٓ ّأْ ١ٚٔف؟ Combineأٙف  ٢

 Adaptػلي  ٣
و١ف ٠ّىٕٕب أْ ٔؼلي ثؾ١ش ٠ٕبٍت ؽبلاد ِؼ١ٕخ 

أغواٗ ِزؼلكح؟ ّٚ 

 Modifyغ١و  ٤
و١ف ٠ّىٕٕب أْ ٔغ١و اٌٍْٛ، اٌْىً، اٌطٛي، اٌؼوٗ، 

 اٌّبكح اٌّٖٕٛػخ؟

 و١ف ٠ّىٕٕب أْ ٔىجو٘ب، ٔم٠ٛٙب؟ Magnifyوجو  ٥

 و١ف ٠ّىٕٕب أْ ٖٔغو٘ب، ٔقف١ٙب، ٔمٖو٘ب؟ Minifyٕغو  ٦

 ً٘ ٕ٘بن اٍزقلاِبد أفوٜ؟ P.T.O.Uاٍزقلِبد أفوٜ  ٧

 ِب ٘ٛ اٌْئ اٌّّىٓ ؽنفٗ أٚ أفنٖ ِٕٙب؟ Eliminateأؽنف  ٨

 ثبٌؼىٌ.فىو فٟ أْ رمٍت ٘نا اٌْئ، ٚأظو ا١ٌٗ  Reveresألٍت  ٩

 و١ف ٠ّىٓ أْ ٔغ١و فٟ رور١ت اٌؾووبد أٚ الأػّبي؟ Rearrangeأػل رور١ت  ١١

 انخحذَاث انخٍ حىاجه الإخصائُُن الاجخًاعُُن فٍ عًهُت انخفكُز الابخكارٌ:

 رمَُ اٌّؼٛلبد اٌزٟ ٠َوك٘ب ك٠ّٛهٞ، اٌٟ فئز١ٓ: مار١خ ٚرٕظ١ّ١خ:  

  أولا: انًعىقاث انذاحُت
اٌّّبهٍبد اٌَبثمخ، فّٓ اٌّؼوٚف أْ أٞ ٍٍٛن أٚ ِٕٙظ ٠ٕغؼ فٟ فؤّ٘ٙب: ٔغبػ 

ا٠ٖبٌٕب اٌٟ ٘لف ِب ١ّ٠ً اٌٟ اٌزؼي٠ي ٠ٚزوٍـ فٟ ٔفٍٕٛب. ٌٚىٓ رغ١و اٌظوٚف 

ٚٚٙؼ١برٙب ٠ؾزُ اٍزقلاَ ِٕٙغ١بد أفوٜ. ٕٚ٘ب ٠ٖجؼ اٌزَّه ثّب وبْ فؼبلا  فٟ 

 اٌّبٟٙ ػمجخ فٟ ٚعٗ اٌزؼبًِ إٌبعؼ ِغ اٌزؾل٠بد اٌغل٠لح.

١ٍطوح اٌوٚػ إٌمل٠خ: إٌمل ٘ٛ فٟ الإًٔ ِؼبهٙخ ٌؼوف ّبئغ أٚ ِٕؾٝ ِزجغ.  -1

ٌٚىٕٗ لل ٠زؾٛي ٌٍٛلٛف فٟ ٚعٗ اٌغل٠ل ف١لفٓ ٔجزٗ الاثزىبه فٟ اٌّٙل، لجً أْ 

٠ْزل ػٛك٘ب ٚرضجذ علٚا٘ب. ِٚٓ ٕ٘ب الإواه ػٍٝ رؼ١ٍك الأؽىبَ إٌمل٠خ فلاي 

 ػ١ٍّخ الأطلاق فٟ اٌق١بي ٚر١ٌٛل الأفىبه.

ِٚضً اٌوٚػ إٌمل٠خ هف٘ ٚٙغ الأٍب١ٌت اٌّزجؼخ ِٛٙٛع اٌزَبإي. فؤٞ اثزىبه  -2

٠ن٘ت ٙل ِب ٘ٛ ّبئغ وٟ ٠زغبٚىٖ. ٚاما ػغئب ػٓ ٘نا اٌزغبٚى ٌٍؼوف 

 اٌّؤٌٛف فٟ أٍب١ٌت اٌؼًّ، ؽىّٕب ػٍٝ أٔفَٕب ثبٌغّٛك.
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ِٚٓ أّىبي ٘نا اٌوف٘ اٌّؼٛق ٌٍزفى١و الاثزىبهٞ اٌزَّه ثبٌٛٙؼ١خ اٌوإ٘خ  -3

بٕخ ثبٌظٛا٘و ٚالأ١ّبء فٟ روارجٙب ٚعّٛك ثٕب٘ب، أٞ اٌقٛف ِٓ اٌزغل٠ل، ِٚب اٌق

 ٠ؾٍّٗ ِٓ فطو اٌّغٙٛي.

ِٚٓ اٌؼٛاًِ اٌنار١خ اٌزٟ رٖل اٌزفى١و الاثزىبهٞ اٌقٛف اٌّفوٛ ِٓ اٌقطؤ ِٚب  -4

٠ٖبؽجٗ ِٓ فٛف ِٓ اٌزؼوٗ ٌَقو٠خ ا٢فو٠ٓ أٚ أزمبكُ٘. ٘نا اٌقٛف ٠ئكٞ 

ٚاٌق١بي اٌقٖت ٚاٌمؼٛك أٍوٜ اٌٛالغ اٌوا٘ٓ ثؾلٚكٖ  اٌٝ الفبي ثبة اٌّجبكهح 

ٚل١ٛكٖ. فؤػظُ اٌزؾٛلاد فٟ ربه٠ـ اٌجْو٠خ اعزّبػ١ ب أٚ ١ٕٛٚ ب أٚ ػ١ٍّ ب لبك٘ب 

أٔبً وبٔذ ٌل٠ُٙ اٌغوأح ػٍٝ رؾط١ُ ثٕٝ اٌٛالغ اٌّؤٌٛف ٚرغبٚى٘ب ٕٚٛلا  اٌٝ 

 ٚالغ عل٠ل.

 رانُا: انًعىقاث انخنظًُُت: 

ب ٌٍزفى١و الاثزىبهٞ: ٚأّ٘ٙب ػٍٝ الاٛلاق ِٕبؿ فٟٙ الأفطو ٚالأّل وج ؾ 

اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ اٌزٍَط١خ اٌَبئلح فٟ ثؼ٘ اٌّئٍَبد. فبٔؼلاَ اٌّْبهوخ ث١ٓ 

اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإً، ٚٛغ١بْ الأٍٍٛة اٌزٍَطٟ ٚاٌْى١ٍبد رٖل اٌّجبكهح ٚرمٟٚ ػٍٝ 

ِزضبي ٚاٌزؼٍك الاؽَبً ثبلأزّبء فٟ آْ ِؼ ب. ٘نٖ إٌّبفبد الاعزّبػ١خ رؼيى الا

ثبٌوٚر١ٓ اٌٍن٠ٓ ٠ْىً اٌقوٚط ػ١ٍّٙب ٍٍٛو ب ٠ؼوٗ ٕبؽجٗ ٌّزبػت وض١وح. ٚلا 

٠مزٖو الأِو فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ػٍٝ هٚر١ٓ اٌؼًّ ٚاِزضب١ٌخ اٌٍَٛن فٟ اٌؾ١بح اٌؼبِخ 

فمٜ، ثً ٘ٛ ٠ؤفن ٛبثغ الأٍٍٛة اٌؾ١برٟ اٌنٞ رٛٙغ أٍَٗ فٟ الأٍوح ٚثؼل٘ب 

ؼلالبد اٌٍَط٠ٛخ ف١ٙب(، وٟ ٠زؾٛي اٌٝ ٛج١ؼخ صب١ٔخ اٌّلهٍخ )ثّٕب٘غٙب ٚٔظبَ اٌ

رزٖف ثبٌزٍٖت ٚاٌغّٛك ٚاٌؾوة اٌّزؼٖجخ ٙل وً عل٠ل ٚهائل )ؽغبىٞ، 

1911.) 

وًَكن إضافت بعض انخحذَاث الأخزٌ انخٍ َىاجهها الإخصائُُن الاجخًاعُُن فٍ 

 عًههى:

 وضوح اٌؼّلاء. .1

 ٔمٔ اٌّٛاهك. .0

 . ٙؼف اٌلػُ اٌّئٍَٟ.0

 ً.. ٙغٛٛ اٌؼ7ّ

 بحىد ودراساث سابقت حىل انخفكُز الابخكارٌ فٍ انخذيت الاجخًاعُت:

 أولاً: انذراساث انعزبُت 

(: ثؼٕٛاْ "كٚه اٌزله٠ت فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و الاثزىبهٞ 0212. كهاٍخ ػجل الله ؽَٓ )1

ٌلٜ الإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ"، ؽ١ش رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ كٚه اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ فٟ 

رط٠ٛو اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌلٞ الإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد 
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خ اٌٟ أ١ّ٘خ كِظ اٌزفى١و الاثزىبهٞ فٟ الاعزّبػ١خ اٌّؼملح، ؽ١ش أّبهد اٌلهاٍ

 إٌّب٘ظ الأوبك١ّ٠خ ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌَّزّوح ٌلإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ.

اٍزوار١غ١بد رؼي٠ي اٌزفى١و الاثزىبهٞ فٟ (: ثؼٕٛاْ "0213. كهاٍخ ِؾّٛك ٍؼ١ل )0

الاثزىبهٞ رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٍزوار١غ١بد ِقزٍفخ ٌزؼي٠ي اٌزفى١و  اٌؼًّ الاعزّبػٟ"

فٟ ِغبي اٌؼًّ الاعزّبػٟ، ِضً اٌؼٖف اٌنٕٟ٘، ٚاٌمجؼبد اٌَذ، ٚرؾ١ًٍ 

اٌّْىلاد. رُ اعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ فٟ 

 .ِٖو ٚكٚي أفوٜ

اٌؼٛائك اٌزٟ رٛاعٗ اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌلٜ (: ثؼٕٛاْ "0211. كهاٍخ هٙب ؽَٓ )7

"ؽ١ش اٍزؼوٙذ اٌلهاٍخ اٌّؼٛلبد اٌنار١خ  :ٓالإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١

ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رؼولً اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌلٜ الإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ فٟ 

اٌلٚي إٌب١ِخ. وّب الزوؽذ ثؼ٘ اٌؾٍٛي ٌزغبٚى ٘نٖ اٌّؼٛلبد ٚرؼي٠ي ث١ئخ 

 كاػّخ ٌلاثزىبه.

ػٍٝ رط٠ٛو  (: ثؼٕٛاْ "رؤص١و اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ0202. كهاٍخ فبّٛخ اٌطب٘و )4

اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌلإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ" ؽ١ش اٍزؼوٙذ رؤص١و رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ 

الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ رؾ١َٓ اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌلإفٖبئ١١ٓ 

الاعزّبػ١١ٓ، ٚرٍٕٛذ اٌٝ أْ الأكٚاد اٌول١ّخ ٍبػلد فٟ رمل٠ُ ؽٍٛي ِجزىوح 

 ٌّْىلاد اٌؼًّ الاعزّبػٟ.

 انذراساث الأجنبُترانُاً: 

(: ثؼٕٛاْ "رؼي٠ي الاثزىبه فٟ رؼ١ٍُ 2016) Anderson & Brown. كهاٍخ 1

اٌقلِخ الاعزّبػ١خ: ّٔٛمط ٌلإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ فٟ اٌَّزمجً"، ؽ١ش هويد 

اٌلهاٍخ ػٍٝ اكفبي الاثزىبه فٟ رؼ١ٍُ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، 

ب  رله٠ج١ ب ٠غّغ ث١ٓ اٌزؼٍُ الأوبك٠ّٟ ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٚٛوؽذ اٌلهاٍخ ّٔٛمع 

لاٍزقلاَ اٌزفى١و الاثزىبهٞ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌمٚب٠ب الاعزّبػ١خ ِضً الإكِبْ 

 .ٚاٌؼٕف الأٍوٞ

(: ثؼٕٛاْ "كٚه ؽً اٌّْىلاد ثطو٠مخ اثلاػ١خ فٟ 2017) Lee & Lee. كهاٍخ 0

رطج١ك د اٌلهاٍخ اٌٟ ِّبهٍخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ فٟ وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ"، أّبه

اٌزفى١و الاثزىبهٞ فٟ ِٛاعٙخ لٚب٠ب اعزّبػ١خ ِؼملح فٟ وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ. ٚهويد 

اٌلهاٍخ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزفى١و إٌملٞ ٚالإثلاػٟ ٌؾً اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٗ الأفواك 

ِٓ مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ، ٚاػزجود أْ رطج١ك ؽٍٛي ِجزىوح ٠َبُ٘ فٟ 

 .ػ١خرؾ١َٓ اٌقلِبد الاعزّب

(: ثؼٕٛاْ "ِّبهٍبد اٌقلِخ الاعزّبػ١خ 2018) Smith & Taylor. كهاٍخ 7

اٌّجزىوح ٌّؼبٌغخ اٌزؾل٠بد الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ فٟ إٌٙل":  ؽ١ش رٕبٌٚذ ٘نٖ 
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اٌلهاٍخ كٚه اٌزفى١و الاثزىبهٞ فٟ رمل٠ُ ؽٍٛي فؼبٌخ ٌٍزؾل٠بد الاعزّبػ١خ فٟ 

لِذ اٌلهاٍخ أٍب١ٌت ِضً اٌؼٖف اٌنٕٟ٘ إٌٙل، ِضً اٌفمو ٚاٌجطبٌخ، ٌٚمل اٍزق

ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ٌزؾف١ي الاثزىبه فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد الاعزّبػ١خ. وّب أثوىد أ١ّ٘خ 

 .كِظ اٌزفى١و الاثزىبهٞ فٟ ثواِظ اٌزله٠ت ٌلإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ

(: ثؼٕٛاْ "إٌّب٘ظ اٌّجزىوح ٌٍقلِخ 2019) Parker & Williams. كهاٍخ 4

رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٍزوار١غ١بد ِجزىوح فٟ  ِٕظٛه ػبٌّٟ":الاعزّبػ١خ ِٓ 

اٌقلِخ الاعزّبػ١خ ػجو ِغّٛػخ ِٓ اٌلٚي، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح. وّب 

اٍزؼوٙذ اٍزقلاَ رم١ٕبد ِضً اٌنوبء الإطٕبػٟ ٚاٌج١بٔبد اٌٚقّخ ٌزؾ١َٓ 

رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد ارقبم اٌمواهاد فٟ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ، ٚأثوىد اٌلهاٍخ و١ف١خ 

 .الاعزّبػ١خ ػجو اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ ٚرجبكي اٌقجواد

: ثؼٕٛاْ "الاثزىبه الاعزّبػٟ فٟ اٌقلِخ Moyo et al., (2020). كهاٍخ 2

اٍزؼوٙذ ، ؽ١ش الاعزّبػ١خ فٟ عٕٛة أفو٠م١ب: ٍل اٌفغٛاد فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد"

لاعزّبػ١خ فٟ اٌلهاٍخ و١ف١خ اٍزقلاَ الاثزىبه الاعزّبػٟ ٌزؾ١َٓ اٌقلِبد ا

عٕٛة أفو٠م١ب. ٚو١ف١خ رطج١ك اٍزوار١غ١بد اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌؾً ِْىلاد ِضً 

اٌزفىه الأٍوٞ ٚاٌفمو اٌَّزلاَ، ٚهويد اٌلهاٍخ ػٍٝ كٚه اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ 

 .رؾ١َٓ ػ١ٍّبد اٌقلِخ الاعزّبػ١خ ٚرؼي٠ي ٕٚٛي اٌقلِبد ٌٍفئبد اٌٚؼ١فخ

 حعهُق عاو عهً انذراساث انسابقت:

ب ِزيا٠ل ا ثلٚه اٌزفى١و الاثزىبهٞ فٟ رط٠ٛو الأكاء إٌّٟٙ 1   ِ . ٠زٚؼ أْ ٕ٘بن ا٘زّب

ٌلإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ. ؽ١ش رٕبٌٚذ اٌلهاٍبد ِٛٙٛػبد ِزٕٛػخ ِضً 

(، كٚه اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼي٠ي 0212اٍزوار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌّجزىو )ػجل الله، 

د اٌزٟ رٛاعٗ الإفٖبئ١١ٓ (، ٚاٌزؾل٠ب0202اٌزفى١و الاثزىبهٞ )اٌطب٘و، 

(. ِٚغ مٌه، ١ٚ٠ف اٌجؾش اٌؾبٌٟ هإ٠خ ّبٍِخ 0211الاعزّبػ١١ٓ )ؽَٓ، 

رلِظ ث١ٓ اٌزؾل٠بد ٚالاٍزوار١غ١بد اٌّمزوؽخ فٟ ا١ٌَبق اٌّٖوٞ، ِّب ٠َبُ٘ 

 ".فٟ رط٠ٛو ّٔٛمط ػٍّٟ ٠ؼيى اٌزفى١و الاثزىبهٞ فٟ ِغبي اٌؼًّ الاعزّبػٟ

اٌزفى١و فٟ رط٠ٛو  اٌجواِظ اٌزله٠ج١خػٍٝ أ١ّ٘خ  (0212ػجل الله، . أولد كهاٍخ )0

ٌلٜ الإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ. ٚ٘نا ٠زّبّٝ ِغ اٌٙلف الأٍبٍٟ  الاثزىبهٞ

فٟ إٌّب٘ظ  كِظ اٌزفى١و الاثزىبهٌٍٞلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ ر١ْو اٌٝ ٙوٚهح 

 .الأوبك١ّ٠خ ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌلإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ

ِضً  كٚه اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخرٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ  (0202ب٘و، كهاٍخ )اٌط. ٔغل أْ 7

فٟ رؾ١َٓ اٌزفى١و الاثزىبهٞ، ٚ٘ٛ ِب  اٌنوبء الإطٕبػٟٚ  اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب٠ؼىٌ اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزٟ رَؼٝ ٌلاٍزفبكح ِٓ 

 .رؼي٠ي اٌزفى١و الاثزىبهٞوؤكاح فبػٍخ فٟ 
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، ,.Moyo et alٚ)  (Smith & Taylor ،2018ولا ِٓ ). ٌٚمل أولد كهاٍخ 4

رؾ١َٓ اٌقلِبد ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ ثْىً وج١و فٟ  الاثزىبه الاعزّبػٟ( أْ 2020

فٟ ثٍلاْ ِضً إٌٙل ٚعٕٛة أفو٠م١ب. ٚفٟ ١ٍبق ِْبثٗ، ٠جوى فٟ  الاعزّبػ١خ

 ّؼملحاٌّْىلاد الاعزّبػ١خ اٌوؤكاح ٌؾً  اٌزفى١و الاثزىبهٞاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أ١ّ٘خ 

 .ِٖو فٟ اٌؼٕف الأٍوٞو  اٌجطبٌخ ِضً

اٌزٟ لل رٛاعٗ  اٌنار١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خاٌؼٛائك  (0211كهاٍخ )ؽَٓ، . وّب رٕبٌٚذ 2

ٚأولد ػٍٝ أْ ٕ٘بن  رطج١ك اٌزفى١و الاثزىبهٞ،الإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ فٟ 

ٟٚ٘ أِٛه رٛٙؼ  ،ٙؼف اٌلػُ اٌّئٍَٟو  اٌوٚر١ِٓضً  ِؼٛلبد رٕظ١ّ١خ

 .رؾل٠بد ٍٍِّٛخ فٟ اٌج١ئخ اٌّٖو٠خ اٌزٟ رزطٍت ؽٍٛلا  ِجزىوح ٌزغبٚى٘ب

 :رٖٛه ِمزوػ ٌز١ّٕخ اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌلٜ الإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ فٟ ِٖو

وغيء  اٌزفى١و الاثزىبه٠ٞغت أْ ٠زُ كِظ  :. اكفبي الاثزىبه فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ1

. ٚمٌه ِٓ فلاي و١ٍبد اٌقلِخ الاعزّبػ١خفٟ  إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخأٍبٍٟ ِٓ 

اٍزوار١غ١بد ٚ الاثزىبه الاعزّبػٟرق١ٖٔ ِٕب٘ظ كها١ٍخ ِزقٖٖخ ؽٛي 

 .اٌمجؼبد اٌَذٚ  اٌؼٖف اٌنِٕٟ٘ضً  اٌزفى١و الاثزىبهٞ

 :. اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ت اٌّزىبٍِخ0

  ٚهُ ػًٌّلإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ِٓ فلاي رٕظ١ُ  اٌجواِظ اٌزله٠ج١خرؼي٠ي 

 .اٌؼٖف اٌنِٕٟ٘ضً  اٍزوار١غ١بد اٌزفى١و الاثزىبهٞرفبػ١ٍخ رووي ػٍٝ 

  ٓثواِظ ٚ  ِٕٖبد اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔفٟ اٌزله٠ت ثبٍزقلاَ  اٌزىٌٕٛٛع١بر١ّٚ

اٌزٟ رّىٓ الإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ِٓ رغوثخ ؽٍٛي ِجزىوح ٌّْىلاد  اٌّؾبوبح

 .اٌؼًّ الاعزّبػٟ

 اٌج١بٔبد اٌٚقّخٚ  اٌنوبء الإطٕبػٟ :الاثزىبه. رؼي٠ي كٚه اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ كػُ 7

 اٌزىٌٕٛٛع١ب٠ّىٓ أْ رَبُ٘ فٟ رمل٠ُ ؽٍٛي ِجزىوح، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، اٍزقلاَ 

 .الإكِبْٚ  اٌفموٚر١ُّٖ ؽٍٛي ٌّْىلاد ِضً  اٌج١بٔبد الاعزّبػ١خٌزؾ١ًٍ 

ث١ئخ ر١ٙئخ الاعزّبػ١خ ػجو  رؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًِّٓ اٌٚوٚهٞ  :. رؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼ4ًّ

، اٌلػُ اٌّئ٠ًٍَّْٟٚ مٌه رؾ١َٓ  الاثزىبه،ٚ  اٌزغو٠ترْغغ ػٍٝ  كاػّخ

 .اٌّْوٚػبد الاعزّبػ١خ الاثزىبه٠خٚرٛف١و اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٌزٕف١ن 

ٚ  اٌغبِؼبداٌزؼبْٚ ث١ٓ  :اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ. 2

كِظ اٌزفى١و اٌٝ رٙلف  ثواِظ رله٠ج١خ ِجزىوحٌزط٠ٛو  اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ

 .فٟ اٌّّبهٍبد ا١ِٛ١ٌخ ٌلإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ الاثزىبهٞ

 ِواوي اثزىبهِٓ فلاي أْبء  :. أْبء ِواوي اثزىبه فٟ اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ6

كافً اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ، ؽ١ش ٠زُ رٛف١و اٌلػُ ٚاٌّٛاهك اٌلاىِخ 

 .ٌلإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٌزط٠ٛو أفىبه ٚؽٍٛي عل٠لح
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اٌّئٍَبد ث١ٓ  اٌزؼبْٚ اٌل٠ٌٟٚغت رؼي٠ي  :. الاٍزفبكح ِٓ اٌقجواد اٌل١ٌٚخ3

اٌزفى١و ٌزجبكي اٌقجواد فٟ رطج١ك  اٌلٚي الأفوٜٚ  الاعزّبػ١خ اٌّٖو٠خ

 .فٟ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ الاثزىبهٞ

 أهى نخائج انبحذ:

فٟ ِٖو  . أظٙود إٌزبئظ أْ ر١ّٕخ اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌلٜ الإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ1ٓ١١

 رزطٍت ث١ئخ كاػّخ رؼيى ِٓ الاثزىبه ٚرٛفو اٌّٛاهك اٌلاىِخ.

. اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِضً ِٕٖبد اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚثواِظ اٌّؾبوبح، ٠َبػل 0

 ثْىً وج١و فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌزفى١و الاثزىبهٞ.

 . اٌؼٛائك اٌزٕظ١ّ١خ ِضً اٌوٚر١ٓ ٚٙؼف اٌلػُ اٌّئٍَٟ رئصو ٍٍج ب ػٍٝ للهح7

 الإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ػٍٝ رطج١ك اٌزفى١و الاثزىبهٞ.

. الاٍزوار١غ١بد ِضً اٌؼٖف اٌنٕٟ٘ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّٛهفٌٛغٟ أصجزذ فؼب١ٌزٙب فٟ 4

 رط٠ٛو ؽٍٛي ِجزىوح ٌٍّْىلاد الاعزّبػ١خ.

 حىصُاث انبحذ:

. رٕظ١ُ ٚهُ ػًّ رفبػ١ٍخ رؼزّل ػٍٝ اٍزوار١غ١بد ِضً اٌؼٖف اٌنٕٟ٘ ٚاٌزؾ١ًٍ 1

فٌٛغٟ، ؽ١ش ٠زُ رله٠ت الإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ػٍٝ اٌزفى١و إٌملٞ ٚرؾ١ًٍ اٌّوٚ

 اٌّْىلاد ِٓ ىٚا٠ب عل٠لح.

ب 0  ِ .  كٚه اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼي٠ي اٌزفى١و الاثزىبهٞ، ؽ١ش رٍؼت اٌزىٌٕٛٛع١ب كٚها  ٘ب

فٟ كػُ اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌلإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ، رزّٚٓ الأكٚاد اٌّمزوؽخ 

ِٕٖبد اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٌزمل٠ُ كٚهاد رله٠ج١خ رفبػ١ٍخ، ٚثواِظ اٌّؾىبح اٍزقلاَ 

 اٌزٟ رَبػل فٟ ر١ُّٖ ؽٍٛي افزوا١ٙخ ٌٍّْىلاد الاعزّبػٟ.

. ٠ّىٓ اٍزقلاَ اٌنوبء الإطٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد الاعزّبػ١خ ٚالزواػ ؽٍٛي 7

 ِجزىوح.

ٚرٛف١و ر٠ًّٛ ِٕبٍت  . ٠غت رؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ ِٓ فلاي رؼي٠ي صمبفخ الاثزىبه4

 ٌٍزله٠ت.

. رْغ١غ اٌّجبكهاد اٌفوك٠خ ٚاٌغّبػ١خ اٌزٟ رؼيى ِٓ اٌزفى١و الاثلاػٟ كافً 2

 اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ.

. رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ ٌزط٠ٛو ثواِظ رله٠ج١خ 6

 ِجزىوح.

 اٌقلِخ الاعزّبػ١خ.. اكِبط اٌزفى١و الاثزىبهٞ فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٌى١ٍبد 3

. أْبء ِواوي اثزىبه كافً اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ ٌلػُ الإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ 1

 ٚرط٠ٛو أفىبه عل٠لح.
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 يزاجع انبحذ

 أولاً: انًزاجع انعزبُت

(، اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٚالإثلاػٟ ٛو٠مه اٌٟ اٌز١ّي 0210أثٛ إٌٖو، ِلؽذ محمد )

 ٌٍزله٠ت ٚإٌْو، اٌمب٘وح، عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ.ٚإٌغبػ، اٌّغّٛػخ اٌؼوث١خ 

(، اوزْبف اٌّٛ٘جخ ٚهػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ، ٚهلخ ػًّ 0227آي ّبهع، ػجل الله إٌبفغ )

 ِملِخ فٟ اٌّئرّو اٌؼٍّٟ اٌضبٌش ٌوػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ، ػّبْ، الأهكْ.

َّزمجً. ثؤبِظ (، رمو٠و اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ: ِٙبهاد ِٓ أعً ا0212ٌالأُِ اٌّزؾلح )

 الأُِ اٌّزؾلح الإّٔبئٟ.

(، رؤص١و اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ػٍٝ رط٠ٛو اٌزفى١و الاثزىبهٞ 0202اٌطب٘و، فبّٛخ )

 (.1)04ٌلإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ. ِغٍخ الاثزىبه فٟ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ، 

(، ر١ّٕخ للهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو 0221اٌط١طٟ، محمد ؽّل )

 ٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ.ٚاٌز

(، الإثلاع، كاه اٌفىو ٌٍطجبػخ ٚإٌْو، ػّبْ، 0220عوٚاْ، فزؾٟ ػجل اٌوؽّٓ )

 الأهكْ.

(، اٌؼ١ٍّبد اٌن١ٕ٘خ ِٚٙبهاد اٌزفى١و، كاه اٌىزت اٌغبِؼٟ، 0221ع١ًّ، محمد عٙبك )

 اٌؼ١ٓ.

(، اٌؼٛائك اٌزٟ رٛاعٗ اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌلٜ الإفٖبئ١١ٓ 0211ؽَٓ، هٙب )

 (.0)02الاعزّبػ١١ٓ، ِغٍخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ اٌؼوث١خ، 

(، اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و الاثزىبهٞ، كاه 0220ؽ١َٓ، محمد ػجل اٌٙبكٞ )

 اٌفىو ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ.

(، ر١ّٕخ الاثلاع ِٕٙظ ٚرطج١ك، كاه اٌّؼبهف، 1917كه٠ِٚ، ى٠ٓ اٌؼبثل٠ٓ )

 ه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ.اٌمب٘وح، عّٙٛ

(، رؼ١ٍُ اٌزفى١و، روعّخ: ػبكي ٠ب١ٍٓ ٚآفوْٚ، كاه اٌوٙب 0221كٞ ثٛٔٛ، اكٚاهك )

 ٌٍْٕو، كِْك.

(، اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٚاٌّؼٛلبد ٚا١ٌَّواد، ِووي اٌىزبة 0221ػجبكح، أؽّل )

 ٌٍْٕو، اٌمب٘وح، عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ.

اٌّئٍَٟ: اٍزوار١غ١بد ٚؽٍٛي، كاه (، الإثلاع فٟ اٌؼًّ 0212ػجل اٌَلاَ، ِؾّٛك )

 اٌفىو اٌؼوثٟ، اٌمب٘وح، عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ.

(، كٚه اٌزله٠ت فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌلٜ الإفٖبئ١١ٓ 0212ػجل الله ؽَٓ )

 (.7) 10الاعزّبػ١١ٓ. ِغٍخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ، 

خ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ، (، رؼ١ٍُ اٌزفى١و ٌلأٛفبي، كاه اٌفىو ٌٍطجبػ0227لطبِٟ، ٔب٠فخ )

 ػّبْ، الأهكْ.
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(، اٍزوار١غ١بد رؼي٠ي اٌزفى١و الاثزىبهٞ فٟ اٌؼًّ 0213ِؾّٛك، ٍؼ١ل )

 (.4)12الاعزّبػٟ، ِغٍخ اٌزفى١و الإثلاػٟ، 

(، أصو ثؤبِظ ؽبٍٛثٟ فٟ ر١ّٕخ 0227ِٖجؼ، ػجل الله ػٍٟ، اٌغَّٟ، أ١ِٕخ أؽّل )

لاثزلائ١خ فٟ ِٕطمخ هأً اٌق١ّخ الاثلاع ػٍٝ ٛبٌجبد اٌٖف اٌؼبكٞ فٟ اٌّوؽٍخ ا
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