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ثشَبيح إثشائٙ قبئى ػهٗ يؼبٚٛش انًدهظ الأيشٚكٙ نهزٕاطم انزفغٛش٘ نزًُٛخ 

 يٓبساد الاعزًبع ثبنهغخ الإَدهٛضٚخ نذٖ ؽبنجبد انظف الأٔل انثبَٕ٘

 ض:هخغزانً

ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ ر٘خء رشٗخٓؾ اػشحث٢ هخثْ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣      

ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حلاعظٔخع رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُذٟ هخُزخص حُقق 

حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ، ُٝلإؿخرش ػٖ أعجِش حُذسحعش ٝطلو٤ن أٛذحكٜخ، حعظخذٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ 

حُوخثْ ػ٠ِ أعِٞد طل٤َِ حُٔلظٟٞ؛ ُٔ٘خعزظٚ ُطز٤ؼش حُذسحعش ٝأٛذحكٜخ،  حُٞفل٢

ٕ ٓـظٔغ حُذسحعش ٖٓ ًظذ ٝحُٜٔ٘ؾ حُز٘خث٢ حُٔغظخذّ ُز٘خء حُزشٗخٓؾ  َّٞ حلإػشحث٢، ٝطٌ

حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُِقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ٝطلذدص ػ٤٘ش 

قق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ ُِلقٍٞ حُذسحع٤ش حُؼلاػش: حُذسحعش ك٢ ًظذ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُِ

حلأٍٝ، ٝحُؼخ٢ٗ، ٝحُؼخُغ، ُٝلإؿخرش ػٖ حُغئحٍ حلأٍٝ أػذص حُزخكؼش هخثٔش رٜٔخسحص 

حلاعظٔخع حُٔ٘خعزش ُطخُزخص حُقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ؛ ك٤غ طْ طق٤٘لٜخ ا٠ُ أسرؼش 

ؿ ٓـخلاص سث٤غش: حلأٍٝ: "حُلْٜ ٝحلاعظ٤ؼخد"، ٣ٝؾَٔ ٜٓخسحص، ٓؼَ: حعظخلا

حُلٌشس حُؼخٓش ٝطلذ٣ذ حُظلخف٤َ. ٝحُؼخ٢ٗ: "حُظل٤َِ ٝحُظلغ٤ش"، ٣ٝنْ ٜٓخسحص، ٓؼَ: 

حعظ٘ظخؽ حُٔؼخ٢ٗ حُن٤٘ٔش ٝحُظ٘زئ رخلأكذحع. ٝحُؼخُغ: "حُ٘وذ ٝحُظو٤٤ْ"، ٣ٝؾَٔ طو٤٤ْ 

حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔوخسٗش ٝحُلٌْ ػ٠ِ حُٔنٕٔٞ. ٝحُشحرغ: "حُظلخػَ ٝحلاعظـخرش"، 

حلأعجِش حُٔ٘خعزش، ٝاػخدس ف٤خؿش حلأكٌخس رؤعِٞد ٣ٝظنٖٔ ٜٓخسحص، ٓؼَ: هشف 

ؽخق٢. ٝهذ طٔض ف٤خؿش حُوخثٔش حلأ٤ُٝش ُٜزٙ حُٜٔخسحص ك٢ ؽٌَ حعظزخٗش، ٝػشمٜخ 

ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ٖٓ أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ حُٔظخقق٤ٖ ك٢ حُٔ٘خٛؾ 

ض٣ش ٝهشم حُظذس٣ظ ٝحُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش، رخلإمخكش ا٠ُ ٓؾشك٢ ٝٓؼ٢ِٔ حُِـش حلإٗـ٤ِ

رخُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش، ٝر٘خءً ػ٠ِ آسحثْٜ ٝٓلاكظخطْٜ أؿشص حُزخكؼش رؼل حُظؼذ٣لاص ػ٠ِ 

ف٤خؿش حُٜٔخسحص، ٝكزكض أٝ أمخكض رؼل حُؼزخسحص؛ كظ٠ طْ حُظٞفَ ا٠ُ حُوخثٔش 

ُلإؿخرش ػٖ حُغئحٍ حُؼخ٢ٗ أػذص  حُٜ٘خث٤ش حُظ٢ حعظخُذِٓض ك٢ ر٘خء حُزشٗخٓؾ حلإػشحث٢.

( ٓؼخ٤٣ش سث٤غش، ٝهذ طْ 9( ٓئؽشًح ٓٞصػش ػ٠ِ )1ٌٔٞٗش ٖٓ )حُزخكؼش رطخهش طل٤َِ ٓ

حُظؤًذ ٖٓ فذهٜخ حُظخٛش١ ػٖ هش٣ن ػشمٜخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ حُٔظخقق٤ٖ 

ك٢ حُٔ٘خٛؾ ٝهشم طذس٣ظ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش، ٝطْ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ًظخد حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش 

ُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ( حُٔؼظٔذ ك٢ حٌُِٔٔش حMega Goal( 1ُِقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ ))

ّ، ٝأظٜشص ٗظخثؾ حُظل٤َِ مَؼق طٞحكش رؼل ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ ُِٕٕ٘ٓؼخّ حُذسحع٢ 

حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١ ك٢ ٓلظٟٞ حٌُظخد، ٝؿ٤خد ػذد ٜٓ٘خ ٤ًًِّخ، لا ع٤ٔخ طِي 

ٌَِّض ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش  حُٔشطزطش رٜٔخسحص حُلْٜ حُؼ٤ٔن، ٝحُظلغ٤ش ٝحُ٘وذ ٝحلاعظـخرش، ٝهذ ؽ

٘خء رشٗخٓؾ اػشحث٢ ٣ٜذف ا٠ُ طؼض٣ض ٜٓخسحص حلاعظٔخع ُذٟ حُطخُزخص ٝكن دحكؼًخ ُز
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ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١، ٝحُظ٢ طشُحػ٢ ٓشحكَ حُلْٜ حُٔخظِلش.   

ٝك٢ مٞء ٓخ عزن، هخٓض حُزخكؼش رظق٤ْٔ حُزشٗخٓؾ حلإػشحث٢ رٔخ ٣ظٔخؽ٠ ٓغ ٓؼخ٤٣ش 

ْ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حلاعظٔخع حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١، ٣ُٝ  ِٜ ظٞهغ إٔ ٣غُ

ُذٟ حُطخُزخص رؾٌَ كؼَّخٍ؛ ٖٓ خلاٍ أٗؾطش ٓظ٘ٞػش، ٝحعظشحط٤ـ٤خص طذس٣ظ هخثٔش 

ػ٠ِ حُلْٜ ٝحُظلغ٤ش ٝحُظلخػَ دحخَ حُٔٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ؛ ًٔخ هذٓض حُزخكؼش ػذدحً ٖٓ 

 حُظٞف٤خص ٝحُٔوظشكخص حُزلؼ٤ش حُٔغظوز٤ِش. 

 ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣. -اػشحث٢ رشٗخٓؾ : انكهًبد انًفزبزٛخ

Abstract: 

     The study aimed to design an enrichment program based on 

the American Council on the Teaching of Foreign Languages 

(ACTFL) Interpretive Communication standards to enhance 

English listening skills among first- year secondary school 

female students. To answer the study's questions and achieve its 

objectives, the researcher employed the descriptive method due 

to its suitability to the nature and objectives of the study, along 

with the constructive method for designing the enrichment 

program. The study population consisted of English language 

textbooks prescribed for first-year secondary students in the 

Kingdom of Saudi Arabia, and the sample was defined as the 

textbooks for the three academic terms: first, second, and third . 

To answer the first research question, the researcher developed a 

list of listening skills appropriate for first-year secondary 

students. These skills were categorized into four main 

domains:(1) Comprehension including skills such as identifying 

the main idea and supporting details;(2) Analysis and 

Interpretation - including inferring implicit meanings and 

predicting upcoming events;(3) Evaluation and Critique 

involving assessing the accuracy of information, comparing 

content, and judging clarity; and(4) Interaction and Response 

which includes asking relevant questions and paraphrasing ideas 

in a personal style. The initial list was formatted into a 
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questionnaire and presented to a panel of experts, including 

faculty members specializing in curriculum and instruction as 

well as English language supervisors and teachers. Based on 

their feedback, the researcher revised, deleted, or added certain 

items, leading to the final list used in developing the enrichment 

program.To answer the second research question, the researcher 

prepared a content analysis checklist consisting of 18 indicators 

distributed across 9 main standards. The checklist was validated 

by a group of experts in curriculum and English teaching 

methods and then applied to the first-year secondary English 

textbook Mega Goal 1, approved in Saudi Arabia for the 2025 

academic year. The results of the analysis revealed weak 

representation or complete absence of several interpretive 

communication standards in the textbook content- particularly 

those related to deep comprehension, interpretation, evaluation, 

and interactive response.These findings served as a key 

motivation to design an enrichment program aimed at enhancing 

students' listening skills in accordance with the ACTFL 

Interpretive Communication standards. In light of this, the 

researcher developed a program that incorporates various 

activities and teaching strategies focused on comprehension, 

interpretation, and classroom interaction. Finally, the researcher 

presented several recommendations and suggestions for future 

research. 

Keywords: Enrichment Program – American Council Standards 

 :يقذيخ انذساعخ

ؽٜذص حُغ٘ٞحص حلأخ٤شس طـ٤شحص ًؼ٤شس ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُظؼ٤ِْ؛ ك٤غ كشَفض      

حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ طـ٣ٞذ حُظؼ٤ِْ ٝؿؼِٚ حُش٤ًضس حلأعخع٤ش ُٜ٘نش حلأْٓ ك٢ ؽظ٠ 

سُ حلأْٓ ٓشطزو رلخػ٤ِش طؼ٤ِٜٔخ ٝططٞسٙ. ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ عزن طظٜشُ  ُّٞ حُٔـخلاص، كظط

٤ٔ٤ش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُطِزش، ٤ُْٜٓٝٞ، حُٔ٘خٛؾ ًٔلٞس سث٤ظ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼِ
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ٝهذسحطْٜ، ٝٓٞحًزش حُظطٞسحص ك٢ ؿ٤ٔغ ٗٞحك٢ حُل٤خس حُظ٢ طظطِذ اٗغخًٗخ ٓشًٗخ ٓظلخػلًا 

 ٓغ حُظـ٤شحص حُٔل٤طش رٚ، هخدسًح ػ٠ِ حلإرذحع ٝكَ حُٔؾٌلاص.

 ٖٕٖٓٓٓ أؿَ ٓٞحًزش ٛزٙ حُظـ٤شحص، أهِوض حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش سإ٣ش      

ططٔق ٖٓ خلاُٜخ ا٠ُ حلإٗظخؽ ٝحُظط٣ٞش رٜذف حُظ٤ٔ٘ش حُؾخِٓش. ٖٝٓ ٓظطِزخص ٛزٙ حُظ٢ 

حُظ٤ٔ٘ش ك٤ٔخ ٣خـ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ: طط٣ٞش حُٔ٘خٛؾ ٝأعخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٝحُظو٣ْٞ، ٝٛٞ حُٜذف 

حلاعظشحط٤ـ٢ حُشحرغ حُز١ ٣شطزو رؤٛذحف حُشإ٣ش، حُظ٢ طغؼ٠ ا٠ُ طشع٤خ حُو٤ْ 

لأر٘خء حُٞهٖ، ٝطض٣ٝذ حُٔٞحه٤ٖ٘ رخُٔؼخسف حلإ٣ـخر٤ش، ٝر٘خء ؽخق٤ش ٓغظوِش 

ٝحُٜٔخسحص حُلاصٓش ُٔٞحءٓش حكظ٤خؿخص عٞم حُؼَٔ حُٔغظوز٤ِش )رشٗخٓؾ حُظلٍٞ حُٞه٢٘ 

 (.ّٖٙ، ؿ9ٕٔٓ

ٝحعظؼٔشص ٝصحسس حُظؼ٤ِْ حُغؼٞد٣ش رؾٌَ ًز٤ش ك٢ طؼ٤ِْ ٝطؼِْ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش      

غ حُظخققخص ك٢ ؿ٤ٔغ ًِـش أؿ٘ز٤ش خخفش، ٝأٜٗخ ٓوشس ط٤ٜٔذ١ أعخع٢ ُـ٤ٔ

حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش، ٝٓغ رُي كبٕ ٝمغ طذس٣ظ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ك٢ حٌُِٔٔش ؿ٤ش 

شكٍ كوًّخ ًٔخ رًش حُلشر٢ ) ( إٔ ٕٕٔٓ(، ٝأمخف حُل٤ٔذحٕ ٝحُش٢ِ٣ٝ )ُٕٙٔٓٓ

حُ٘ظخثؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ُْ طشَْمَ ا٠ُ ٓغظٟٞ ططِؼخص ط٤ٌٖٔ حُطخُذ ٖٓ حعظخذحّ حُِـش ك٢ 

حُلقَ حُذسحع٢، ٝٛزح ٣غظذػ٢ مشٝسس طلغ٤ٖ ؿٞدس طؼ٤ِْ  ٓٞحهق كو٤و٤ش خخسؽ

طظنٖٔ طٞهؼخص  ٖٕٓٓٝطؼِْ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ك٢ حٌُِٔٔش، خخفش ٝإٔ سإ٣ش حٌُِٔٔش 

 (.9ٕٔٓػخ٤ُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رذٝس حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش )حُقـ٤ش، 

٤ش حُظؼ٤ِْ ٣ؼُذ حلاطقخٍ حُلؼخٍ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٘قشًح أعخع٤ًّخ ك٢ طلغ٤ٖ كخػِ     

ٝحُظؼِْ، ك٤غ ٣غْٜ ك٢ حلاسطوخء رٔخشؿخص حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝط٤ٔ٘ش حُؼلاهخص 

حلإٗغخ٤ٗش ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝهلارٚ، ٝر٤ٖ حُطلاد أٗلغْٜ، ًٝزُي ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ػ٘خفش حُؼ٤ِٔش 

حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ كزذٕٝ ٛزح حلاطقخٍ ُٖ طظلون ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ رؾٌَ كؼخٍ، ٝأمخف 

Bygate (2013 ٕأ ) حلاطقخٍ دحخَ حُلقٍٞ حُذسحع٤ش ٣ئػش رؾٌَ ٓزخؽش ػ٠ِ

طقٞسحص حُطلاد ٝٓؾخسًظْٜ ك٢ حلأٗؾطش حُقل٤ش، ٝك٢ ٛزح حُغ٤خم طزشص حُِـش ًؤدحس 

سث٤غش ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١، ٝٛٞ حُٜذف حلأعخع٢ ك٢ طذس٣ظ أ١ ُـش أؿ٘ز٤ش، ك٤غ 

ٖ حُطخُذ ٖٓ حُظٞحفَ ك٢ ٓٞحهق كو٤و٤ش )حُش٢ِ٣ٝ ٝحُل٤ٔذحٕ,  ٌِّ ( ٝٝكوًخ ٣ُٕٕٓٔٔ

، ٣ٞكش ٗٔو حُظٞحفَ حُظلغ٤ش١ اهخسًح ط٘ظ٤ٔ٤ًّخ ُٔؼ٢ِٔ ACTFL( ُٕٕٔٓٔؼخ٤٣ش )

حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش ُظو٤٤ْ أدحء حُٔظؼ٤ِٖٔ؛ ار ٣ٌٖٔ طٞؿ٤ٚ ٝظخثق حُِـش حلأعخع٤ش ٗلٞ 

طق٤ْٔ أٗؾطش فل٤ش طؼضص حُظلخػَ حُلؼخٍ ر٤ٖ حُطلاد؛ ٓٔخ ٣ظ٤ق ُْٜ ططز٤ن حُٜٔخسحص 

٢ ٝٓل٤ذ، ٝرخُظخ٢ُ طلغ٤ٖ ؿٞدس حُظؼِْ، ٝسكغ ًلخءس حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ حُِـ٣ٞش رؾٌَ ػِٔ

 حعظخذحّ حُِـش رؾٌَ أكنَ.



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م0202  يوليـــــو (73ع ) –( 9المجلة العربية للتربية الهوعية ، مج )
 

 868 
 

٣ؼُظزش ٓؼ٤خس حُظٞحفَ حُظلغ٤ش١ ٓلوَّ حٛظٔخّ ًز٤ش ُذٟ حُٔظخقق٤ٖ ك٢ طذس٣ظ      

حُِـش؛ ٗظشًح ُذٝسٙ حُٔلٞس١ ك٢ طؼض٣ض حُظلخػَ ر٤ٖ حلأكشحد، ٣ٝزُشص ٛزح حلاٛظٔخّ أ٤ٔٛش 

ٖ حلأكشحد ٖٓ حُظلخػَ رلؼخ٤ُش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ، ٝطلو٤ن حُظٞحفَ ًؼخ ٌِّ َٓ أعخع٢ ٣ٔ

أٛذحكْٜ؛ ٓٔخ ٣غْٜ ك٢ طلغ٤ٖ ؿٞدس حُظؼِْ حُِـ١ٞ ٝطط٣ٞش حُٜٔخسحص حلاؿظٔخػ٤ش؛ 

كخُظٞحفَ حُظلغ٤ش١ ٣وّٞ ػ٠ِ طؼ٤ِْ حُِـش ٖٓ خلاٍ ٓٞحهق ك٣ٞ٤ش ٝحهؼ٤ش، ٣غظط٤غ 

حص أسرغ؛ ٢ٛ: حلاعظٔخع، ٝحُظلذع، ك٤ٜخ حُذحسعٕٞ ٓٔخسعش حُِـش ٖٓ خلاٍ ٜٓخس

ٝحُوشحءس، ٝحٌُظخرش؛ ٝرُي عؼ٤ًخ ُِظلخػَ ٝحُظٞحفَ ك٢ ع٤خم ُـ١ٞ ع٤ِْ )حُضٛشح٢ٗ، 

ٕٓٔٙ.) 

طؼُذ ٜٓخسس حلاعظٔخع س٤ًضس أعخع٤ش ك٢ طؼِْ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش؛ ار لا ٣ٌٖٔ اطوخٕ      

ُوشحءس؛ ًٔخ أؽخس حُِـش دٕٝ حُظلخػَ حُٔظٌخَٓ ر٤ٖ حلاعظٔخع ٝحُظلذع ٝحٌُظخرش ٝح

( ا٠ُ إٔ ططٞس حُٜٔخسحص حُِـ٣ٞش ٣ؼظٔذ رؾٌَ ًز٤ش ػ٠ِ طٌخَٓ ٛزٙ ٕٕٔٓحُـخ٢ُ )

حُٜٔخسحص، ٝٓغ حُظطٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحصد٣خد ٝعخثَ حلإػلاّ حُٔشث٤ش ٝحُٔغٔٞػش طزشص 

أ٤ٔٛش ٜٓخسس حلاعظٔخع ًؤدحس أعخع٤ش ُِلْٜ ٝحُظلخػَ ٓغ حُٔلظٟٞ حُغٔؼ٢ )فذه٢ 

خلاعظٔخع ٣ظطِذ ٖٓ حُٔظؼِْ ٜٓخسس ط٤٤ٔض حُٔؼِٞٓخص حُقٞط٤ش، (؛ ك9ٕٔٓٝآخشٕٝ، 

 ٝطل٤ِِٜخ؛ ُظلو٤ن حُلْٜ حُٔطِٞد.

ٝرخُشؿْ ٖٓ حُـٜٞد حُٔززُٝش ك٢ طذس٣ظ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش      

حُغؼٞد٣ش، الا إٔ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص أؽخسص ا٠ُ مؼق ٓغظٟٞ طلق٤َ حُطلاد ك٢ 

( إٔ حُطلاد ٕٕٔٓك٢ ٜٓخسس حلاعظٔخع، ٝأًذ حُل٤ٔذحٕ ٝحُش٢ِ٣ٝ ) ٛزٙ حُِـش، لا ع٤ٔخ

٣ـذٕٝ فؼٞرش ك٢ حعظخذحّ حُِـش ك٢ ٓٞحهق ٝحهؼ٤ش خخسؽ حُلقٍٞ حُذسحع٤ش؛ ًٔخ إٔ 

هِش حُٞعخثَ حُغٔؼ٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘خعزش طؼٞم ططٞس ٛزٙ حُٜٔخسس، ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ اػخدس 

أًؼش كخػ٤ِش ُظذس٣ظ حلاعظٔخع حُ٘ظش ك٢ حُٞعخثَ حُٔغظخذٓش، ٝطٞك٤ش أدٝحص 

  (.ٕٕٔٓ)حُؼش٢ٔ٣، 

إ حُـشك ٖٓ ٛزٙ حُذسحعش طغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٜٓخسس حلاعظٔخع، حُظ٢ طؼَُذُّ      

ٖٓ حُٜٔخسحص حلأعخع٤ش ك٢ طؼِْ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش، ٝدسحعش دٝسٛخ ك٢ طلغ٤ٖ أدحء 

خ حُطلاد ك٢ حعظخذحّ حُِـش ك٢ ٓٞحهق ٝحهؼ٤ش، ٝطظطِذ ٜٓخسس حلا خ خخفًّ ًٓ عظٔخع حٛظٔخ

ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش، لا ع٤ٔخ ٝإٔ طط٣ٞش ٛزٙ حُٜٔخسس ٣غْٜ ك٢ طلغ٤ٖ هذسس حُطلاد 

ػ٠ِ حُلْٜ حُِـ١ٞ، ٝٛٞ ٓخ ٣ئًذٙ حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص لأؿ٘ز٤ش 

(ACTFL خلاٍ اهخس حُظٞحفَ حُظلغ٤ش١ حُز١ ٣ؼ٠ُ٘ رظؼض٣ض ٜٓخسحص حلاعظٔخع ٖٓ )

 (.ACTFEL, 2012ش )ك٢ ٓٞحهق كو٤و٤

؛ رٜذف طؼض٣ض طؼ٤ِْ 9ٙ3ٔطؤعظ حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش ػخّ      

حُِـخص ٝطؼِٜٔخ، ٝٝمغ ٓؼخ٤٣ش ٝٓ٘خٛؾ طٜذف ا٠ُ طط٣ٞش حُظؼ٤ِْ ٝحُظو٤٤ْ حُِـ١ٞ، 
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٣ٝظٌٕٞ حُٔـِظ ٖٓ أًؼش ٖٓ ػلاػش ػؾَشَ أُق ػنٞ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحلإدحس٤٣ٖ 

حػظٔذ حُٔـِظ سعخُظٚ حُظ٢ طشًض  ٕٗٓٓحُظؼ٤ِْ، ٝك٢ ػخّ ٝحُٔظخقق٤ٖ ك٢ ٓـخٍ 

فخؽ سإ٣ظٚ حُظ٢  ٕ٘ٓٓػ٠ِ حُو٤خدس ٝحُذػْ ٝحُـٞدس ك٢ طؼ٤ِْ ٝطؼِْ حُِـخص، ٝك٢ ػخّ 

طئًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُِـش ًٞع٤ِش ُِظٞحفَ حلإٗغخ٢ٗ، ٝكغ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ػ٠ِ طط٣ٞش 

ؽخدحص حُٔـِظ )حُلـٞس١، هذسحص ٓٞحه٤ٜ٘خ حُِـ٣ٞش ٝحُؼوخك٤ش رٔخ ٣ظٔخؽ٠ ٓغ اس

ػًخ  ٕٕٔٓ(، ٝك٢ ػخّ ٕٙٔٓٝحُـشحف،  هذّ حُٔـِظ طق٤٘لًخ ٌُِلخ٣خص حُِـ٣ٞش ٓٞصَّ

ػ٠ِ خٔغش ٓغظ٣ٞخص سث٤غش؛ ٢ٛٝ: حُٔزظذة، حُٔظٞعو، حُٔظوذّ، حُٔظلٞم، ٝحُٔظ٤ٔض؛ 

ًٔخ كذد أسرغ ٜٓخسحص ُـ٣ٞش أعخع٤ش ُظو٤٤ْ حٌُلخءس، ٢ٛٝ: حلاعظٔخع، حُظلذع، حُوشحءس، 

ٌظخرش، ٝحُظ٢ طؼظزش حُٜٔخسحص حُشث٤غش ك٢ ػ٤ِٔش حُظٞحفَ حُِـ١ٞ ٝحُ

(ACTFL,2012.) 

أدص حُٔشحؿؼخص حلأخ٤شس ُٔؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش      

(ACTFL ا٠ُ طؼض٣ض حُٜٔخسحص حُٔشطزطش رظؼِْ حُِـش، ُْٝ ٣َؼذُ حُظش٤ًض ٓوظقشًح ػ٠ِ )

خع٢ ُٔظؼِْ حُِـش، رَ طٞعغ ٤ُؾَٔ حًظغخد ٓـٔٞػش حٌُلخءس حُِـ٣ٞش ٝكذٛخ ًٜذف أع

أٝعغ ٖٓ حٌُلخءحص حُظ٢ طظنٖٔ حُـٞحٗذ حُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔؼشك٤ش؛ ٓٔخ ٣ؼٌظ 

ططٞس حكظ٤خؿخص ٓظؼ٢ِٔ حُِـخص، ٝطشطٌض ٛزٙ حُٔؼخ٤٣ش ػ٠ِ خٔغش ٓـخلاص سث٤غش 

ظٞحفَ، ٢ٛٝ: حُطؼُشف رـ"ٓـخلاص حلأٛذحف حُخٔغش ُظؼ٤ِْ حُِـش حلأؿ٘ز٤ش"؛ 

ٓغ طش٤ًض خخؿ ػ٠ِ ٓـخ٢ُ:  ٝحُؼوخكخص، ٝحلاطقخلاص، ٝحُٔوخسٗخص، ٝحُٔـظٔؼخص،

 (.Brighton et al., 2019, p. 179حُظٞحفَ، ٝحُؼوخكش )

ًٔخ رًُش ك٢ طٞف٤ق ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش ٝ     

(ACTFL كبٕ ٓؼ٤خس حُظٞحفَ حُظلغ٤ش١ حٗوغْ ا٠ُ ػلاػش أٗٔخه طٞحف٤ِش ٓظ٤ٔضس؛ ،)

٢ٛٝ: حُ٘ٔو حُؾخق٢ ٣ٝشًض ػ٠ِ حُظٞحفَ حُؼ٘خث٢ ٝحلاطـخٙ ٝحُظلخٝك حُ٘ؾو كٍٞ 

حُٔؼ٠٘ ر٤ٖ حلأكشحد؛ عٞحء ك٢ حُؾٌَ حٌُٔظٞد أٝ حُٔ٘طٞم، أٓخ حُ٘ٔو حُظلغ٤ش١ ك٤ؼ٠َُ٘ 

ش ػ٘ذٓخ لا ٣ٌٕٞ حُظلخٝك حُ٘ؾو كٍٞ رلْٜ ٝطلغ٤ش حُ٘قٞؿ حُؾل٤ٜش ٝحُٔطزٞػ

حُٔؼ٠٘ ًٌٓٔ٘خ، ٝأخ٤شًح ٣ظ٘خٍٝ حُ٘ٔو حُظوذ٢ٔ٣ ػشك حُٔلخ٤ْٛ ٝحلأكٌخس ٝحُٔؼِٞٓخص 

 (.Swender ,2013ؽل٤ًّٜخ أٝ ًظخر٤ًّخ ُـٜٔٞس ٖٓ حُٔغظٔؼ٤ٖ ٝحُوشحء )

ٝاٗؾخء ٖٓ ٛزح حُٔ٘طِن ًخٕ لا رذ ٖٓ ٝؿٞد ٓؼخ٤٣ش ٣ظْ حلاكظٌخّ ا٤ُٜخ ػ٘ذ طط٣ٞش      

حُزشحٓؾ، ٝرٔخ إٔ حُٔٞمٞع ٓظؼِن رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش، كٌخٕ ٖٓ حُْٜٔ إٔ طٌٕٞ 

حُٔؼخ٤٣ش رحص ػلاهش رٜزٙ حُِـخص، ٖٝٓ أْٛ حلأهش حُؼخ٤ُٔش ك٢ طؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش، 

(؛ ك٤غ ٣ؼذ ٛزح حلإهخس ACTFLاسؽخدحص حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش )

شؿؼ٤ًّخ ك٢ ط َٓ ؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش؛ عٞحء ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش ػ٠ِ د٤ُلًا 
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ٝؿٚ حُخقٞؿ، أٝ ك٢ طؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش ٝطؼِٜٔخ ك٢ حُؼخُْ ػ٠ِ ٝؿٚ حُؼّٔٞ 

 (.ٕٙٔٓ)حُلـٞس١ ٝحُـشحف، 

ٖٓ خلاٍ رُي، ٣ظنق إٔ ٛ٘خى كخؿشً ا٠ُ رشحٓؾ اػشحث٤ش طظٔخؽ٠ ٓغ ٓؼخ٤٣ش      

طؼض٣ض ٜٓخسس حلاعظٔخع رطش٣وش طظٔخؽ٠ ٓغ حُظٞحفَ حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣، طغْٜ ك٢ 

حُظلغ٤ش١؛ ك٤غ ٣ٌٖٔ حػظٔخد رشحٓؾ ٓظ٘ٞػش، ٓؼَ: رشٗخٓؾ حلاعظٔخع حُظلخػ٢ِ، حُز١ 

٣ؼظٔذ ػ٠ِ طوذ٣ْ ٓوخهغ فٞط٤ش طظ٘خٍٝ ٓلخدػخصٍ ٤ٓٞ٣شً، أٝ ٗقٞفًخ اخزخس٣ش ٝحهؼ٤ش، 

ِش طو٤ٔ٤٤ش ُو٤خط ٓذٟ ك٤غ ٣ُطِذ ٖٓ حُطخُزخص حلاعظٔخع رؼ٘خ٣ش، ػْ حلإؿخرش ػٖ أعج

َّٖ ُِٔلظٟٞ، رخلإمخكش ا٠ُ رُي ٣ٌٖٔ حعظخذحّ رشٗخٓؾ حلاعظٔخع حُٔٞؿٚ ُلأكلاّ  كٜٜٔ

حُظؼ٤ٔ٤ِش، ك٤غ ٣ظْ ػشك ٓوخهغ أكلاّ هق٤شس، أٝ كٞحسحص طؼ٤ٔ٤ِش طظ٘خعذ ٓغ 

ٓغظٟٞ حُطخُزخص، ٣ٝظْ طٞؿ٤ٜٜٖ ُلإؿخرش ػٖ أعجِش طظؼِن رخُظلخف٤َ حُظ٢ ٝسدص ك٢ 

َّٖ ػ٠ِ طلغ٤ٖ كْٜ حُ٘قٞؿ حُٔ٘طٞهش ك٢ حُلٞحس. ٛزح  حُ٘ٞع ٖٓ حلأٗؾطش ٣غخػذٛ

ْ ٛزٙ حُزشحٓؾ ك٢ طط٣ٞش هذسس حُطخُزخص ػ٠ِ حلاعظٔخع حُلؼَّخٍ  ِٜ ع٤خهخص ٓظؼذدس، ٝطغُ

رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ططز٤ن حُٜٔخسحص حُِـ٣ٞش ك٢ ٓٞحهق ك٤خط٤ش ٝحهؼ٤ش؛ 

 ٖ ًلخءطٜٖ ك٢ حُظٞحفَ حُظلغ٤ش١.ٓٔخ ٣ؼضص ٖٓ طلخػِٜٖ ٓغ حُِـش، ٣ٝض٣ذ ٓ

 يشكهخ انذساعخ:
ك٢ مٞء طٞؿ٤ٜخص حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝطٞف٤خطٜخ، كشَفَض ٝصحسس حُظؼ٤ِْ      

 -ٝرؼذ دسحعش ٓظؤ٤ٗش ُِٞحهغ-ػ٠ِ حُظط٣ٞش حُٔغظٔش ُٔ٘خٛؾ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش؛ ُٝزح كبٜٗخ 

ّ(، ٝرخُشؿْ ٕٕٔٓحُظؼ٤ِْ، ( ُِٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش )ٝصحسس mega goalحػظٔذص عِغِش )

ٖٓ حُـٜٞد حُظ٢ هخٓض رٜخ ٝصحسس حُظؼ٤ِْ رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ُظط٣ٞش طؼِْ حُِـش 

حلإٗـ٤ِض٣ش ٖٓ خلاٍ ٓؾشٝع طط٣ٞش حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش، حُز١ ًخٕ ٖٓ أرشص ٓخ كووٚ 

ر٤ش ف٤خؿش حُٔغٞدس حلأ٠ُٝ ُلإهخس حُٔشؿؼ٢ ُظؼ٤ِْ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼش

، الا أٗٚ ٓخ صحٍ Saudi English Language Framework( SELFحُغؼٞد٣ش )

ٛ٘خى ػذّ طٞحكن ر٤ٖ ٓخشؿخص حُظؼ٤ِْ ٝحلأٛذحف حُؼخٓش ٝحُخخفش ُظؼ٤ِْ حُِـش 

حلإٗـ٤ِض٣ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ٝٓخ صحُض حُٔ٘خٛؾ طٌظع رخلأٗؾطش 

 ش رؾٌَ أًؼش كؼخ٤ُش ك٢ حُل٤خس حُٞحهؼ٤ش.حُظو٤ِذ٣ش ؿ٤ش حُٔ٘خعزش ُٔٔخسعش حُِـ ٝحُٔٞحم٤غ

ٜٓ٘خ: ٓؼخ٤٣ش -ٝٗظشًح لأ٤ٔٛش ر٘خء ٓ٘خٛؾ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ك٢ مٞء ٓؼخ٤٣ش ٓلذدس      

( ٝحُظ٢ طؼُضص طلو٤ن أٛذحف حُظؼ٤ِْ ACTFLحُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص )

-سحعخص أٝفض حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذ -حُِـ١ٞ، ٝطغْٜ ك٢ طٞك٤ش طـشرش طؼِْ ؽخِٓش ٝكؼخُش

( حُظ٢ حعظٜذكض طو٣ْٞ ٓوشسحص حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ٕٕٕٜٓٝٓ٘خ دسحعش حُغؼذ١ ٝآخش٣ٖ )

رنشٝسس طن٤ٖٔ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ  -ُِقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش

حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش ك٢ ٓ٘خٛؾ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش رخُٔشحكَ حُذسحع٤ش 
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( رنشٝسس حلاٛظٔخّ رظذس٣ظ ٜٓخسس ٕٕٓٓعش حٌُز٤ش١ )حُٔخظِلش، ًٔخ أٝفض دسح

حلاعظٔخع؛ ك٤غ رًش أٗٚ ٓخ صحٍ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ هشحثن طو٤ِذ٣ش طئد١ ا٠ُ ؽؼٞس حُطلاد 

رخَُِٔ، ٝلا طغْٜ ك٢ طط٣ٞش ٛزٙ حُٜٔخسس رؾٌَ كؼخٍ؛ ًٔخ ك٢ دسحعش حُخ٤خه ٝم٤خء 

ق٤َ ( حُظ٢ حعظٜذكض حٌُؾق ػٖ أػش رشٗخٓؾ حعظٔخع طؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ طل9ٕٔٓ)

 .حلاعظٔخع ُذٟ هلاد حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش
إٔ طؼ٤ِْ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش  -ك٢ كذٝد حهلاع حُزخكؼش-( ًٕٕٔٓٝٔخ رًش حُـخ٢ُ )     

ّ ٝكظ٠ ح٥ٕ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٗذسس ك٢ حُظذس٣زخص 1ُِٕٓٓ٘خهو٤ٖ رـ٤شٛخ ٓ٘ز ػخّ 

٤قً  خ حُٔغٔٞػش، ٝخقٞفًخ ك٢ حُٔغظٟٞ حُٔزظذة؛ كخُٔٞحد حُٔغـِش ٝحُٔؼَذَّس خقِّ

ُلاعظٔخع ُٜزح حُٔغظٟٞ رخُخقٞؿ ُِٝٔغظ٣ٞخص حلأخشٟ ه٤ِِش ؿذًّح ٓوخسٗش رخُٔٞحد 

ٝحلأٗؾطش حُٔظٞكشس ُِٜٔخسحص حلأخشٟ، ٛزٙ حُ٘ذسس أٝ حُوِش أُـؤص ًؼ٤شًح ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ 

ا٠ُ حُشؿٞع ُِؾزٌش حُذ٤ُٝش ُِٔؼِٞٓخص، ٝحٗظوخء ٓٞحد ٓغٔٞػش هذ لا طظ٘خعذ ٝٓغظٟٞ 

٣ِٞش ؿذًّح طظـخٝص ٗقق عخػش، أٝ طلظ١ٞ ػ٠ِ ًؼ٤ش ٖٓ حُطلاد؛ ك٢ٜ هذ طٌٕٞ ه

حٌُِٔخص حُـذ٣ذس ٝحُقؼزش حُظ٢ طلٞم ٓغظٟٞ حُطلاد ٝؿ٤ش رُي، ٖٝٓ أؿَ رُي هخٓض 

حُزخكؼش رخهظشحف رشٗخٓؾ اػشحث٢ هخثْ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١ 

ٝرشؿٞع حُزخكؼش ا٠ُ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حلاعظٔخع ُذٟ هخُزخص حُقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ، 

لاع حُزخكؼش-ٓلشًخص حُزلغ حُؼشر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش  َٖ أٗٚ لا طٞؿذ دسحعش  -كغذ حهِّ طز٤َّ

ٓل٤ِش ط٘خُٝض ٗلظ حُٔٞمٞع ك٢ ٗلظ حُغِغِش؛ ُزُي طغؼ٠ حُذسحعش ُِٞفٍٞ ا٠ُ 

رشٗخٓؾ اػشحث٢ هخثْ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص 

 ٟ هخُزخص حُقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ. حلاعظٔخع ُذ

َِؼض حُزخكؼش ػ٠ِ ٝسؽش حُؼَٔ حُظ٢ أه٤ُٔض ػخّ        ٣ّٔٔٞ حُغزض  ٖٕٕٓٝهذ حهَّ

ٝحُظ٢ ( ACTFLٓخسط )رؼ٘ٞحٕ: ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش 

ٗظٔظٜخ ٝصحسس حُظؼ٤ِْ رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ٝهذ طْ رًش ػذد ٖٓ حُظٞف٤خص 

خع حُوشحس حُظشر١ٞ ك٢ ٗظْ حُظؼ٤ِْ ُظط٣ٞش ع٤خعخص ٝٗظْ دٓؾ ٓؼ٤خس حُظٞحفَ ُق٘

حُظلغ٤ش١ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسس حلاعظٔخع ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُذسحع٤ش رخُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ حُذٍٝ 

حُؼشر٤ش ك٢ مٞء أكنَ حُٔٔخسعخص حُؼخ٤ُٔش، ًٝخٕ ٜٓ٘خ مشٝسس طخق٤ـ ٓوشسحص 

ُظلغ٤ش١ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسس حلاعظٔخع ٝٓلظ٣ٞخص ٝرشحٓؾ طذػْ دٓؾ ٓؼ٤خس حُظٞحفَ ح

 رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش.

ك٢ مٞء ٓخ عزن، ٣ٌٖٔ طلذ٣ذ ٓؾٌِش حُذسحعش ك٢ مشٝسس ط٘خٍٝ رشحٓؾ اػشحث٤ش      

هخثٔش ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حلاعظٔخع 

حُزخكؼش ٖٓ خلاٍ  رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُذٟ هخُزخص حُقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ، ًٔخ لاكظض

طٞف٤خص حُذسحعخص حُغخروش مشٝسس طوق٢ ٓذٟ طٞحكش ٓؼ٤خس حُظٞحفَ حُظلغ٤ش١ 
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ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حلاعظٔخع رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُذٟ هخُزخص حُقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ، ٓغ 

مشٝسس حلاٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش ٜٓخسس حلاعظٔخع ٖٓ خلاٍ رشحٓؾ اػشحث٢ هخثْ ػ٠ِ طذس٣غٜخ 

ق٤ْٔ رشحٓؾ ُـ٣ٞش ٓظ٘ٞػش طغخػذ حُذحسع٤ٖ ك٢ حُظذس٣ذ ػ٠ِ رلخػ٤ِش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط

 ٜٓخسحطٚ، ٝحلاسطوخء رٜخ.

 :أعئهخ انذساعخ

 عؼض حُذسحعش ُلإؿخرش ػٖ حلأعجِش حُظخ٤ُش: 

ٓخ ٜٓخسحص حلاعظٔخع رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش حُٔشحد ط٤ٔ٘ظٜخ ُذٟ هخُزخص حُقق حلأٍٝ  .ٔ

 حُؼخ١ٞٗ؟ 

حُوخثْ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١  ٓخ حُزشٗخٓؾ حلإػشحث٢ .ٕ

 ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حلاعظٔخع رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُذٟ هخُزخص حُقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ؟

 أْذاف انذساعخ: 

 طغظٜذف حُذسحعش طلو٤ن ح٥ط٢:

. طلذ٣ذ ٜٓخسحص حلاعظٔخع رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش حُٔشحد ط٤ٔ٘ظٜخ ُذٟ هخُزخص حُقق ٔ    

 ١ٞٗ.حلأٍٝ حُؼخ

. طق٤ْٔ رشٗخٓؾ اػشحث٢ هخثْ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١ ٕ    

 ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حلاعظٔخع رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُذٟ هخُزخص حُقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ؟

 أًْٛخ انذساعخ:

 ٣ٌٖٔ طلذ٣ذ أ٤ٔٛش حُذسحعش ٖٓ خلاٍ ٓخ ٢ِ٣:

 الأًْٛخ انُظشٚخ:

  ُِظٞؿٜخص حُؼخ٤ُٔش، حُظ٢ ط٘خد١ رؤ٤ٔٛش ٓؼشكش ٓؼخ٤٣ش طؤط٢ ٛزٙ حُذسحعش حعظـخرش

 حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حلاعظٔخع رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش.

  ٗذسس حُذسحعخص حُظ٢ ط٘خُٝض رشحٓؾ اػشحث٤ش هخثٔش ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣

ك٢ كذٝد ػِْ -ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حلاعظٔخع رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش 

 ٓٔخ هذ ٣لظق حُٔـخٍ ُذسحعخص ٓغظوز٤ِش أخشٟ. -حُزخكؼش

 الأًْٛخ انزطجٛقٛخ:

  َخ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحف ًٔ خ اػشحث٤ًّخ هخث ًـ طوذّ حُذسحعش رشٗخٓ

حُظلغ٤ش١ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حلاعظٔخع رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُذٟ هخُزخص حُقق حلأٍٝ 

 حُؼخ١ٞٗ.

 عش ك٢ طٞؿ٤ٚ حُٔطٞس٣ٖ ُٔ٘خٛؾ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ٗلٞ أ٤ٔٛش هذ طغخْٛ ٛزٙ حُذسح

طض٣ٝذ حُٔؼِٔخص رزشحٓؾ اػشحث٤ش طغظ٘ذ ا٠ُ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ 

 حُظلغ٤ش١؛ رٜذف ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حلاعظٔخع رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش.
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 زذٔد انذساعخ:

 انسذٔد انًٕػٕػٛخ:
ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ طوظقش حُذسحعش ػ٠ِ رشٗخٓؾ اػشحث٢ هخثْ ػ٠ِ 

حُظلغ٤ش١ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حلاعظٔخع رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُذٟ هخُزخص حُقق حلأٍٝ 

 حُؼخ١ٞٗ.

  انسذٔد انضيبَٛخ:
 ٛـ.ٙٗٗٔطْ ططز٤ن ٛزٙ حُذسحعش ٖٓ ك٤غ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ خلاٍ حُؼخّ حُذسحع٢ 

 يظطهسبد انذساعخ:

كُٚ ؽلخطش ٝحُ٘ـخس Enrichment programثشَبيح إثشائٙ   - ، ؿ ٖٕٓٓ): ٣ؼشِّ

رؤٗٚ: "ؽٌَ ٖٓ أؽٌخٍ طض٣ٝذ حُطلاد رخزشحص طشر٣ٞش امخك٤ش ٌِٓٔش ُِخزشحص  (ٕٔ

ُٚ ٗلٞ حُطخُذ حُٔظلٞم، ٝحُز١ ٣ظٌٖٔ ٖٓ اٜٗخء  حُقل٤ش حُؼخد٣ش، ٝحُظ٢ ؿخُزًخ ٓخ طٞؿَّ

 حُ٘ؾخهخص حُقل٤ش حُؼخد٣ش رغشػش ًٝلخءس".

كُٚ حُزخكؼش اؿشحث٤ًّ  - ٓـٔٞػش ٖٓ حُخزشحص حُ٘ظش٣ش ٝحُؼ٤ِٔش، ٝحُـِغخص  :خ رؤٗٚٝطؼشِّ

حُظذس٣ز٤ش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١، ٝحُظ٢ طٜذف ا٠ُ 

طِز٤ش حكظ٤خؿخص هلاد حُقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ ك٢ طط٣ٞش ٝطؼض٣ض ٜٓخسحص حلاعظٔخع 

  رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُذ٣ْٜ.

      :ACTFEL Standardsيؼبٚٛش انًدهظ الأيشٚكٙ نزؼهٛى انهغبد الأخُجٛخ  -

ٝطؼُشَف رخعْ: "ٓؼخ٤٣ش حلاعظؼذحد حُؼخ٢ُٔ ُظؼِْ حُِـخص"، ٝهذ طْ طق٤ْٔ ٛزٙ       

حُٔؼخ٤٣ش ُظٞؿ٤ٚ حُظؼ٤ِْ حُِـ١ٞ، ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ اػذحد حُٔظؼ٤ِٖٔ لاعظخذحّ حُِـش 

٤ش، ٣ٝئًذ حلإهخس ػ٠ِ خٔغش ٓـخلاص سث٤غش؛ ٢ٛٝ: رلؼخ٤ُش ك٢ ع٤خهخص حُل٤خس حُٞحهؼ

"حُؼوخك٤ش، ٝحُظٞحفَ، ٝحُٔـظٔؼ٤ش، ٝحُشٝحرو، ٝحُٔوخسٗخص" حُقخدسس ػٖ حُٔـِظ 

حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش، ٝٓخ ٣٘ذسؽ طلظٜخ ٖٓ ٓئؽشحص ٣٘زـ٢ طن٤ٜٔ٘خ ك٢ 

  (.ACTFL,2012ٓلظٟٞ ٓوشس حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش )

رؤٜٗخ: ٓؼخ٤٣ش حُظٞحفَ حُظلغ٤ش١ حُقخدسس ػٖ حُٔـِظ  ؿشحث٤ًّخٝطؼشكٜخ حُزخكؼش ا -

حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش؛ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حلاعظٔخع ٝحٌُلخءحص حُخٔظ حُٔظؼِوش 

حُقق  ٝحُٔظٞعو، ٝحُٔظوذّ، ٝحُٔظلٞم، ٝحُٔظ٤ٔض" ُذٟ هخُزخص رٜخ؛ ٢ٛٝ: "حُٔزظذة،

 حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ.

 انغبثقخ:الإؽبس انُظش٘ ٔانذساعبد 

 انًسٕس الأٔل: انجشايح الإثشائٛخ:

 يفٕٓو انجشَبيح انزؼهًٛٙ:
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( ك٢ حُٔؼـْ حُِـ١ٞ ا٠ُ إٔ ًِٔش "رشٗخٓؾ" طؼ٢٘: 9ٙٔ، ؿ 1ٕٓٓأؽخس ػٔش )     

خ، أٝ خطش ٓلذدس طؼُذ ُـشك ٓؼ٤ٖ، ٓؼَ ػزخسس: "ٝمغ رشٗخٓـٚ  ًٔ خ ٓ٘ظ ًـ ٜ٘ٓ

ٛزٙ حُزشحٓؾ ػزش ٝعخثَ  حلاٗظخخر٢" أٝ "رشٗخٓؾ طط٣ٞش حُظؼ٤ِْ"، ك٤غ ٣ظْ ٗؾش

 حلإػلاّ حُٔخظِلش؛ ًخُقلق، ٝحلإرحػش، ٝحُظِلض٣ٕٞ.

ف حُض٣ٖٝ ٝحُزق٤ـ )      ( حُزشٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ رؤٗٚ: "ٓخطو ٓٗ، ؿ ٣ٕٕٕٝٓؼُشِّ

ٔش ُظ٘ل٤ز أٗؾطش طؼ٤ٔ٤ِش  َّٔ ٘ظَّْ، ٣ظنٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿشحءحص ٝحُظذحر٤ش حُٔق ُٓ
ر٣ٞش ٓؼ٤٘ش؛ ٝٗظشًح لإٔ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓلذدس، طٜذف ا٠ُ طلو٤ن ؿخ٣خص ٝأٛذحف طش

ح، أفزق ٖٓ حُنشٝس١ طلذ٣غ حُزشحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ُظظٔخؽ٠ ٓغ  طؾٜذ ططٞسًح ٓغظٔشًّ

حُٔغظـذحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظشر٣ٞش؛ ٓٔخ أدٟ ا٠ُ ظٜٞس ٓلخ٤ْٛ ؿذ٣ذس طظؼِن رخُٔ٘خٛؾ 

 ٝحُزشحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش".

حُٔ٘خٛؾ ٝحُزشحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش  طٞؿذ ػلاع ٝؿٜخص ٗظش سث٤غش طٞمق حُؼلاهش ر٤ٖ     

 (. ٘ٔٔ، ؿٖٕٓٓ، حُ٘خؽق، ٔٙٔ، ؿٕٕٔٓحُٔ٘ؼْ، ٝعخ٢ٓ،  ًٔخ رًشٛخ )ػزذ

حػظزخس حُٜٔ٘خؽ اهخسًح ؽخٓلًا ٣٘ذسؽ طلظٚ حُزشٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ؛ ك٤غ ٣ؾَٔ حُٜٔ٘خؽ  .ٔ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُخطو ٝحلاعظشحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ط٘ظْ ػ٤ِٔخص حُظؼِْ 

 ٝحُظذس٣ظ.

حُظؼ٢ٔ٤ِ ٤ًٌخٕ ٓغظوَ ػٖ حُٜٔ٘خؽ؛ رل٤غ ٣ظْ طق٤ٔٔٚ رؾٌَ  طقٞس حُزشٗخٓؾ .ٕ

ٓ٘لقَ؛ ٤ُغظٜذف كجخص ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٣ٝغخػذْٛ ػ٠ِ طلو٤ن أٛذحف 

 ٓلذدس.

ْ ُذػْ حُٔ٘خٛؾ حُذسحع٤ش،  .ٖ َّٔ حػظزخس حُزشٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٌٓٔلًا ُِٜٔ٘خؽ؛ ار ٣قُ

 ٝطؼض٣ض حلأٛذحف حُظؼ٤ٔ٤ِش رؤعخ٤ُذ ٓخظِلش.

٠ رُي، ٣ٌٖٔ طؼش٣ق حُزشٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ رؤٗٚ: خطش طؼ٤ٔ٤ِش ٜٓ٘ـ٤ش، طوّٞ ر٘خءً ػِ     

ػ٠ِ أعظ ػ٤ِٔش، ٝٗظش٣خص طشر٣ٞش ده٤وش، ٝطٜذف ا٠ُ طط٣ٞش حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ ٖٓ 

خلاٍ طلذ٣ذ خطٞحص ٝاؿشحءحص ٝحملش، ٝحعظخذحّ أٗؾطش ٝأعخ٤ُذ طؼ٤ٔ٤ِش ٓ٘خعزش 

 (.3ٗ، ؿ ٖٕٓٓش، ُظلو٤ن حلأٛذحف حُٔشؿٞس رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش )ؽلخط

 أعظ انجشَبيح انزؼهًٛٙ:

      ٚ ٣ؼظٔذ حُزشٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخدة ٝحلأعظ حُلِغل٤ش حُظ٢ طُٞؿِّ

حُؼ٤ِٔش حُظشر٣ٞش، ٝطغظ٘ذ ا٠ُ حُٜٔ٘ـ٤ش حُؼ٤ِٔش ك٢ طل٤َِ حُٔلخ٤ْٛ ٝط٘ظ٤ْ حلأٗؾطش 

غ ٣ظْ طؼذ٣ِٜخ ٝكوًخ حُظشر٣ٞش رٔخ ٣لون أٛذحف حُظؼِْ؛ ًٔخ أٜٗخ طظغْ رخُٔشٝٗش، ك٤

ُٔظطِزخص حُٞحهغ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحكظ٤خؿخص حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝطز٠ُ٘ ٛزٙ حُ٘ظش٣ش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ 

، ٕٕٔٓحُوٞحػذ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظشر٣ٞش حُٔغظٔذس ٖٓ حلأرلخع ٝحُذسحعخص حُؼ٤ِٔش )خطخ٣زش 

 (.ٔٔؿ 
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 . حلأعظ حُلِغل٤ش:ٔ

ُلِغل٢ حُز١ ٣لذد حُشإ٣ش طشطزو حلأعظ حُلِغل٤ش ُِزشٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ رخُلٌش ح     

حُظشر٣ٞش حُؼخٓش، ٝأٛذحف حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝطئػش ٛزٙ حُلِغلش ػ٠ِ طلذ٣ذ ٌٓٞٗخص 

حُزشٗخٓؾ ٝطٞؿ٤ٜٚ ُظلو٤ن حلأٛذحف حُظشر٣ٞش حُٔشؿٞس؛ ك٤غ ٣ظْ دٓؾ حُٔزخدة حُلِغل٤ش 

ٓغ حُغ٤خعخص حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ ُنٔخٕ حلاطغخم ر٤ٖ حُ٘ظش٣ش ٝحُظطز٤ن )طٔخّ ٝفلاف، 

 (.ٗٙ، ؿ ٕٙٔٓ

 . حلأعظ حُٔؼشك٤ش:ٕ

٣ؼُذ ٗوَ حُٔؼشكش أكذ حلأٛذحف حلأعخع٤ش ُِزشٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ؛ ك٤غ طُ٘ظَّْ حُٔؼشكش      

حلإٗغخ٤ٗش ٝكن أعظ ػ٤ِٔش طنٖٔ طلو٤ن حُظؼِْ حُلؼًّخٍ، ٝطظؤػش حلأعظ حُٔؼشك٤ش 

سحص ُِٔ٘خٛؾ حُذسحع٤ش رٔذٟ ط٘ظ٤ْ حُٔؼِٞٓخص ٝطوذ٣ٜٔخ رطشم طغْٜ ك٢ حًظغخد حُٜٔخ

 (.ٗ٘، ؿ ٕٕٕٓٝحُوذسحص حُلٌش٣ش ُذٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ )حُض٣ٖٝ ٝحُزق٤ـ، 

 . حلأعظ حلاؿظٔخػ٤ش:ٖ

طؾ٤ش حلأعظ حلاؿظٔخػ٤ش ا٠ُ حُؼلاهش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُٔـظٔغ؛ ك٤غ ٣شطزو طق٤ْٔ      

حُٔ٘خٛؾ حُذسحع٤ش رخكظ٤خؿخص حُز٤جش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش، ٣ٝئػش حُغ٤خم حلاؿظٔخػ٢ ك٢ 

طلذ٣ذ أ٣ُٞٝخص حُظؼ٤ِْ؛ رل٤غ ٣شُحػ٠ ػ٘ذ حُظخط٤و حُظشر١ٞ ؿ٤ٔغ حُؼٞحَٓ حُٔـظٔؼ٤ش 

ْ ك٢ طط٣ٞ ِٜ ، ؿ ٕٗٔٓش حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطلو٤ن أٛذحكٜخ )عؼخدس ٝارشح٤ْٛ، حُظ٢ طغُ

ٕٔٓ.) 

 . حلأعظ حُ٘لغ٤ش:ٗ

٣ؼُذ حُظؼِْ ػ٤ِٔش أعخع٤ش طظؤػش رخُؼٞحَٓ حُ٘لغ٤ش ُِٔظؼ٤ِٖٔ؛ ك٤غ ٣ؼظٔذ ٗـخف      

حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ كْٜ حُلشٝم حُلشد٣ش ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝطط٣ٞش حُزشحٓؾ ٝكوًخ 

ثقْٜ حُ٘لغ٤ش، ٝطشطزو حلأعظ حُ٘لغ٤ش ُِزشٗخٓؾ حُظشر١ٞ لاكظ٤خؿخطْٜ ٝخقخ

رخُ٘ظش٣خص حُ٘لغ٤ش حُلذ٣ؼش حُظ٢ طلغش هز٤ؼش حُظؼِْ، ٓؼَ: ٗظش٣خص حُذحكؼ٤ش، 

ٝحلاعظؼذحدحص حُؼو٤ِش ٝحُٞؿذح٤ٗش، ٝحُظ٢ طئػش ك٢ طق٤ْٔ حُٔ٘خٛؾ حُذسحع٤ش، ٝأعخ٤ُذ 

 (.ٗ٘، ؿ ٕٕٕٓحُظذس٣ظ حُٔغظخذٓش )حُض٣ٖٝ ٝحُزق٤ـ، 

 انجشايح انزؼهًٛٛخ: إَٔاع
طظ٘ٞع حُزشحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش طزؼًخ لأٛذحكٜخ ٝحُـخ٣ش حُظ٢ فٔٔض ٖٓ أؿِٜخ. ٝٝكوًخ ُٔخ      

( ٣ٌٖٔ طق٤٘لٜخ ا٠ُ أسرؼش أٗٞحع سث٤غش ٗٙ، ؿ ٕٕٕٓرًشٙ )حُض٣ٖٝ ٝحُزق٤ـ، 

 ًٔخ ٢ِ٣:

 (:Teaching Programs. ثشايح انزذسٚظ )1

٤ٔش طِي حُظ٢ طظٔخؽ٠ ٓغ حُٔ٘خٛؾ حُذسحع٤ش طؾَٔ ٛزٙ حُلجش ٖٓ حُزشحٓؾ حُظؼ٤ِ     

حُشع٤ٔش حُٔؼظٔذس ك٢ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓؼَ: حُٔذحسط ٝحُـخٓؼخص، ٝطٜذف ا٠ُ 
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طط٣ٞش ٜٓخسحص حُظؼِْ ُذٟ حُطلاد ٝكوًخ ُِخطش حُذسحع٤ش حُظ٢ طؼظٔذٛخ حُٔئعغش 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 (:Training Programs. ثشايح انزذسٚت )2

ؾ ػ٠ِ طض٣ٝذ حُٔظؼ٤ِٖٔ رٜٔخسحص ؿذ٣ذس، أٝ طلغ٤ٖ حُٜٔخسحص طشًض ٛزٙ حُزشحٓ     

حُٔٞؿٞدس ُذ٣ْٜ، ٝطغظٜذف ػخدس حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔـخلاص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔخظِلش رٜذف طؼض٣ض 

 ًلخءطْٜ، ٝطط٣ٞش خزشحطْٜ حُظطز٤و٤ش ك٢ ٓـخلاص ػِْٜٔ.

 (:Remedial Programs. انجشايح انؼلاخٛخ )3

ٔض ٛزٙ حُزشحٓؾ خق٤قًخ      ِّٔ ُِٔظؼ٤ِٖٔ حُز٣ٖ ٣ٞحؿٜٕٞ فؼٞرخص طؼ٤ٔ٤ِش، أٝ  فُ

ٗٔخث٤ش، أٝ ٗلغ٤ش، ٝطٜذف ا٠ُ طوذ٣ْ كٍِٞ طؼ٤ٔ٤ِش طؼخُؾ حُٔؾٌلاص رؼذ طؾخ٤قٜخ؛ 

 عٞحء ًخٗض كشد٣ش أٝ ؿٔخػ٤ش.

 (:Enrichment Programs. انجشايح الإثشائٛخ )4

حُٔلظٟٞ  طٜذف ٛزٙ حُزشحٓؾ ا٠ُ طٞع٤غ ٝطؼض٣ض خزشحص حُٔظؼ٤ِٖٔ؛ ك٤غ طظـخٝص     

حُظؼ٢ٔ٤ِ حُظو٤ِذ١، ٝطوذّ ُْٜ خزشحص ؿذ٣ذس طذػْ حُظل٤ٌش حُؼ٤ٔن ٝحلإرذحػ٢، ٝطؼظزش 

 حُزشحٓؾ حلإػشحث٤ش ٓلٞس حُذسحعش حُلخ٤ُش.

 :يفٕٓو الإثشاء

حلإػشحء ُـشً: ٣ؾ٤ش ا٠ُ حُٞكشس ٝحُض٣خدس ًٔخ ٝسد ك٢ "ُغخٕ حُؼشد" ٝحُوخٓٞط      

ًؼشطٚ، أٓخ ك٢ "حُٔـخٍ حُظشر١ٞ كٜٞ ٓلّٜٞ حُٔل٤و"؛ ك٤غ ٣ؼزِّش ػٖ طضح٣ذ حُؾ٢ء ٝ

٣ٝؼ٢٘ طٞك٤ش كشؿ طؼِْ امخك٤ش طلٞم حُٔؼذٍ  Enrichmentؿشر٢ حُٔ٘ؾؤ ٣ؼُشف رـ 

كَٚ حُــ٤ٔخٕ ) ( رؤٗٚ: ص٣خدس ٓخ ٣ظخف ٕٓ، ؿ 1ٕٔٓحُؼخد١ ُِٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ. ٝػشَّ

 ُِطلَ طؼِٔٚ ٖٓ ٜٓخسحص ٝٓؼخسف.

أٝ طؼ٤ٔن خزشحص حُٔظؼِْ ٖٓ خلاٍ ( رؤٗٚ: "طٞع٤غ ٙ٘، ؿ ٕ٘ٓٓٝػشكٚ ص٣ظٕٞ )

( إٔ حلإػشحء ٛٞ: "طض٣ٝذ ٙٔٔ، ؿ ٕٕٔٓأٗؾطش اػشحث٤ش"، ر٤٘ٔخ ٣شٟ أرٞ حُلٔخثَ )

حُٔظؼ٤ِٖٔ رخزشحص ؿذ٣ذس طخظِق ػٖ حُخزشحص حُظ٢ ٣ظِوٜٞٗخ دحخَ حُلقَ حُظو٤ِذ١؛ 

 ٓٔخ ٣ض٣ذ ٖٓ ؿخرر٤ش حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٣ٝؼضص ػٔن حُظؼِْ".

 ائٛخ:يفٕٓو انجشايح الإثش
طؾ٤ش حُزشحٓؾ حلإػشحث٤ش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظـخسد حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔظ٘ٞػش، حُظ٢ طٜذف      

ا٠ُ طٞع٤غ حُز٤٘ش حُٔؼشك٤ش ُِٔظؼِْ؛ ٖٓ خلاٍ طلخػَ حُؼ٘خفش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔٞحهق 

 (.ٗٔٙ، ؿ ٕٕٔٓحُغخروش )حُـز٤ش ٝحُلخ٣ض، 

كَٜخ حُٔشؽٞد )  ُٜٔخسحص ٝحلأٗؾطش ( رؤٜٗخ: "ٓـٔٞػش ٖٓ ح3ٕٕ، ؿ ًٕٕٔٓٔخ ػشَّ

 حُٔظٌخِٓش، حُظ٢ طوذَّّ ُِطلاد ػزش أٗؾطش طذس٣ز٤ش طٜذف ا٠ُ طلو٤ن أٛذحف ٓلذدس".
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ك٢ حُزذح٣ش، ًخٗض حُزشحٓؾ حلإػشحث٤ش ٓٞؿٜش كقش٣ًّخ ُلجش حُٔٞٛٞر٤ٖ؛ ٗظشًح      

ْٖ ػزذ حُـلخس ٝآخشٕٝ  لاكظ٤خؿْٜ ا٠ُ ٓغظ٣ٞخص ٓظوذٓش ٖٓ حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٌُ

ًَّذٝح إٔ ٛزٙ حُزشحٓؾ طل٤ذ ؿ٤ٔغ حُٔظؼ٤ِٖٔ رٔخ ك٢ رُي حُطلاد ( ٔٗ، ؿ ٖٕٕٓ) أ

 حُؼخد٣ٕٞ؛ ك٤غ طغخػذ ػ٠ِ طٞع٤غ ٓؼخسكْٜ، ٝطلل٤ض طل٤ٌشْٛ حلإرذحػ٢ ٝحُ٘وذ١.

ٝأٝف٠ حُظشر٣ٕٞٞ رنشٝسس ططز٤ن حلأٗؾطش حلإػشحث٤ش ُـ٤ٔغ كجخص حُطلاد؛      

شًح لأػشٛخ حلإ٣ـخر٢ ػ٠ِ عٞحء حُٔظلٞهٕٞ، أٝ حُؼخد٣ٕٞ، أٝ كظ٠ رط٤جٞ حُظؼِْ؛ ٗظ

حُذحكؼ٤ش ٝحُظؼِْ حُ٘ؾو؛ًٔخ أظٜش حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص إٔ حعظخذحّ حُزشحٓؾ حلإػشحث٤ش 

ُِٔظؼ٤ِٖٔ حُؼخد٤٣ٖ ٣ؼضص أدحءْٛ حلأًخد٢ٔ٣ ٜٝٓخسحطْٜ ك٢ ٓخظِق حُٔشحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش 

، ٕٕٓٓ، حُـ٢ٜ٘ ٝحُؼ٤ٔش١، ٕٕٔٓ، حُـز٤ش ٝحُلخ٣ض، ٖٕٔٓ)أرٞ حُلٔخثَ، 

 (. ٖٕٕٓس ٝآخشٕٝ، حُـلخ ػزذ

ك٢ ٛزح حُغ٤خم، طز٘ض ٝصحسس حُظؼ٤ِْ كقـ حلإطوخٕ مٖٔ ٗظخّ حُٔغخسحص ك٢      

ّ أٗؾطش اػشحث٤ش ُِطلاد ٝكن حكظ٤خؿخطْٜ حُظلق٤ِ٤ش  حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ؛ ك٤غ طوذِّ

ْ ك٢ طؼض٣ض ٜٓخسحطْٜ حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش ٝحلإرذحػ٤ش )ٝصحسس حُظؼ٤ِْ،  ِٜ ٝحُٜٔخس٣ش؛ ٓٔخ ٣غُ

ٕٕٕٓ.) 

 شكبل انجشايح الإثشائٛخ:أ
 ( ػذس أؽٌخٍ ُِزشحٓؾ حلإػشحث٤ش؛ 1:٢ٛٝٗ، ؿ ٕٓٔٓكذد ؽؼ٤ش )

 : طٞع٤غ دحثشس حُٔؼشكش، ربمخكش ٜٓخسحص ٝخزشحص ؿذ٣ذس.الإثشاء الأفقٙ.ٔ

 : حُظؼٔن ك٢ ٓـخلاص ٓلذدس ٝكن حعظؼذحدحص حُٔظؼِْ.الإثشاء انشأعٙ.ٕ

ٟ الإثشاء انزٕعٛؼٙ.ٖ ًٞ  امخك٢ٍّ ٌٓؼق ك٢ حُزشٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ.: ادسحؽ ٓلظ

ش ُِلقَ.الإثشاء انزؼًقٙ.ٗ  : طط٣ٞش سإٟ ؿذ٣ذس كٍٞ حُٔخدس حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوذَّٓ

: طٞك٤ش ٓوشسحص امخك٤ش لا طظطخرن ٓغ الإثشاء الأكبدًٚٙ انًزخظض.٘

 حُظخقـ حلأًخد٢ٔ٣ حلأعخع٢.

 ِـخص حلأؿ٘ز٤ش.: طوذ٣ْ خزشحص ك٢ حُلٕ٘ٞ ٝحُٔٞع٤و٠ ٝحُالإثشاء انثقبفٙ.ٙ

 : ط٘ل٤ز أٗؾطش ططز٤و٤ش ٓظوذٓش ُظط٣ٞش ٜٓخسحص ٓؼ٤٘ش.الإثشاء انؼًهٙ.3

 رظُٛفبد انجشايح الإثشائٛخ:
( ٣ٌٖٔ طق٤٘ق حلأٗؾطش حلإػشحث٤ش 1ٔٗ، ؿ ٕ٘ٔٓحُ٘ز٢ ٝآخش٣ٖ ) حعظ٘خدحً ا٠ُ ػزذ

 ٝكوًخ ُٔؼخ٤٣ش ٓظؼذدس؛ ٜٓ٘خ:

 :يكبٌ انزُفٛز .ٔ

o .َأٗؾطش فل٤ش دحخَ حُلق 

o ش فل٤ش خخسؽ حُلقَ.أٗؾطش ؿ٤ 

 :ػذد انًشبسكٍٛ .ٕ



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م0202  يوليـــــو (73ع ) –( 9المجلة العربية للتربية الهوعية ، مج )
 

 878 
 

o .أٗؾطش ؿٔخػ٤ش ًز٤شس 

o .أٗؾطش ُٔـٔٞػخص فـ٤شس 

o .أٗؾطش كشد٣ش 

 :انسٕاط انًغزخذيخ .ٖ

o .أٗؾطش عٔؼ٤ش 

o .أٗؾطش رقش٣ش 

o .أٗؾطش فٞط٤ش 

o .أٗؾطش كش٤ًش 

 :الأْذاف انًشخٕح .ٗ

o .أٗؾطش ُِلقٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص 

o .أٗؾطش ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص حُؼ٤ِٔش 

o  ُظلو٤ن أٛذحف ٝؿذح٤ٗش.أٗؾطش 

o .أٗؾطش ُظ٣ٌٖٞ ٓلخ٤ْٛ ؿذ٣ذس 

 :يٕقغ انُشبؽ فٙ انذسط .٘

o .أٗؾطش ط٤ٜٔذ٣ش 

o .أٗؾطش ر٘خث٤ش 

o .أٗؾطش خظخ٤ٓش 

 أْذاف انجشايح الإثشائٛخ:
 ( طٜذف حُزشحٓؾ حلإػشحث٤ش ا٠ُ:ٔٗ، ؿ 1ٕٓٓٝكوًخ ُِٔخ٢ٌُ )

 ر٘خء ؽخق٤ش ٓظٌخِٓش ُِٔظؼِْ. .ٔ

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش.طؼض٣ض حُو٤ْ حُذ٤٘٣ش  .ٕ

 حًظؾخف ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٛذ. .ٖ

 حعظؼٔخس أٝهخص حُلشحؽ ك٢ أٗؾطش طؼ٤ٔ٤ِش ٓل٤ذس. .ٗ

 طؼض٣ض حكظشحّ حُؼَٔ ٝحُؼخ٤ِٖٓ. .٘

ًٔخ طغخػذ ٛزٙ حُزشحٓؾ ػ٠ِ طط٣ٞش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش حُ٘وذ١ ٝحلإرذحػ٢، ٝط٤ٔ٘ش 

 (.Shaffer, 2003, P.22حُخ٤خٍ، ٝطؼض٣ض دحكؼ٤ش حُظؼِْ حُزحط٢ )

 أًْٛخ انجشايح الإثشائٛخ:

طٌظغذ حُزشحٓؾ حلإػشحث٤ش أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ دٝسٛخ ك٢ طل٣َٞ حُظؼِْ ٖٓ حُظِو٤ٖ حُغِز٢      

ا٠ُ حُظؼِْ حُظلخػ٢ِ؛ ًٔخ أٜٗخ طؼذ ٖٓ حلاطـخٛخص حُلذ٣ؼش ك٢ طط٣ٞش حُٔ٘خٛؾ حُذسحع٤ش، 

لإرذحػ٢، ك٤غ طشًض ػ٠ِ حُظؼِْ حُ٘ؾو، ٝطؼض٣ض حُظلق٤َ حلأًخد٢ٔ٣، ٝط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌش ح

ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛظٜخ ًزُي ك٢ هذسطٜخ ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔظؼ٤ِٖٔ رخخظلاف ٓغظ٣ٞخطْٜ؛ 
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ٖٓ خلاٍ طٞك٤ش ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ٓللضس طغخػذ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش حُؼ٤ِخ، ٓؼَ: 

 (. 1ٕٓٓحُظل٤َِ ٝحُظلغ٤ش، ٝكَ حُٔؾٌلاص، ٝحطخخر حُوشحس )حُٔخ٢ٌُ، 

ْ حُزشحٓؾ حلإػ       ِٜ شحث٤ش ك٢ طؼض٣ض دحكؼ٤ش حُٔظؼ٤ِٖٔ ٗلٞ حُظؼِْ، ٝطٞع٤غ ًٔخ طغُ

ٓذحسًْٜ حُٔؼشك٤ش، ٝسرو حُٔؼشكش حُ٘ظش٣ش رخُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ، ٝطؼُذ أ٣نًخ ٝع٤ِش كخػِش 

ُظؾـ٤غ حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُظؼِْ حُزحط٢ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ أهشحْٜٗ؛ ٓٔخ ٣غْٜ ك٢ ر٘خء ؽخق٤ش 

 (. ٕ٘ٔٓحُ٘ز٢ ٝآخشٕٝ،  زذٓظٞحصٗش ٝهخدسس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ ٓظـ٤شحص حُل٤خس )ػ

 يؼبٚٛش رظًٛى انجشايح الإثشائٛخ:

( ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣ش حلأعخع٤ش حُظ٢ ٣ـذ ٓشحػخطٜخ ػ٘ذ 1ٕٓٓكذد حُغؼذ١ )     

 طق٤ْٔ حُزشحٓؾ حلإػشحث٤ش، ٝطؾَٔ:

 حُقذم: حسطزخه حُ٘ؾخه رخلأٛذحف حُظؼ٤ٔ٤ِش..ٔ

 حُٜٔخس٣ش.حُؾٍٔٞ: طـط٤ش حُـٞحٗذ حُٔؼشك٤ش، ٝحُٞؿذح٤ٗش، ٝ.ٕ

 حُظ٘ٞع: طٞك٤ش أٗؾطش ٓظ٘ٞػش ط٘خعذ حكظ٤خؿخص حُٔظؼ٤ِٖٔ..ٖ

 حُٔلاءٓش: طَٞحكنُ حُ٘ؾخه ٓغ ٓغظٟٞ حُٔظؼ٤ِٖٔ..ٗ

 حُظشحًْ: طؼض٣ض طشحًْ حُٔؼشكش ٝحُخزشحص..٘

 حلاسطزخه رخُل٤خس: سرو حلأٗؾطش رٞحهغ حُٔظؼِْ ٝك٤خطٚ حُٔغظوز٤ِش..ٙ

 (:ACTFLالأيشٚكٙ نزؼهٛى انهغبد )انًسٕس انثبَٙ: يؼبٚٛش انًدهظ 

 يفٕٓو انًؼبٚٛش:

حُٔؼخ٤٣ش ك٢ حُِـش: ٢ٛ ؿٔغ، ٓلشدٛخ: ٓؼ٤خس، ٝٛٞ ٓخ ٣وخط رٚ ؿ٤شٙ، ٝحُ٘ٔٞرؽ      

 (.ّٕ٘٘، ؿ ٖٕٓٓحُٔلون ًٔخ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ حُؾ٢ء )حرٖ ٓ٘ظٞس، 

ف أ٣نًخ ُـش رؤٗٚ: ٓخ ٣وذَّس رٚ ؿ٤شٙ )حُغٔخُٞه٢،   (ّٕٔٓ، ؿ ٣ٝٔ91ٓؼشَّ

ٌَْ ػ٠ِ   ٣ؼ٢٘ أٗٔٞرؿًخ أٝ ٓظقٞسًح ُٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ حُؾ٢ء؛ ٢ٛٝ ٓوخ٤٣ظ ٣لُ

 (.9ّٖٙ، ؿ 91ٕٔأػٔخٍ حلإٗغخٕ ٝعًِٞٚ ٖٓ خلاُٜخ )أ٤ٗظ، 

كَٚ حُِوخ٢ٗ ٝحُـَٔ )      ( رؤٗٚ: ٓلقِش ٓـٔٞػش ٖٓ حلأرؼخد حُغ٤ٌُٞٞؿ٤ش، ٖٕٓٓٝػشَّ

ز٤وٜخ ٣ٌٖٔ حُظؼشف ػ٠ِ ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُظشر٣ٞش، ٝحُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٖٓ خلاٍ طط

حُٔٞمٞع حُٔشحد طو٣ٞٔٚ، ٝحُٞفٍٞ ا٠ُ أكٌخّ حُٔوّٞ. ر٤٘ٔخ ػشكٚ حُؾخ٣غ ٝحُؼو٤َ 

( رؤٗٚ: ٓخ حطُّخِز أعخعًخ، ٝحُٔؼ٤خس أٝ حُؼ٤خس ك٢ حُلِغلش: ٗٔٞرؽ ٓظلون ُٔخ ٣ٌٕٞ ٕٙٓٓ)

 ػ٤ِٚ حُؾ٢ء. 

ف٤خؿظٜخ، ٝطْ ٣ظنق ٓٔخ عزن إٔ حُٔؼخ٤٣ش ٢ٛ: ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼزخسحص حُظ٢ طٔض      

خ رٜخ، ٖٝٓ حُٔظٞهَّغ ٖٓ  ًّٔ خ رٜخ ِٝٓ ًٔ طلذ٣ذٛخ ػخ٤ًُّٔخ، ٝحُظ٢ لا رذ ُِٔؼِْ إٔ ٣ٌٕٞ ػخُ

حُطخُذ ٓؼشكظٜخ؛ ٤ُظٌٖٔ ٖٓ طِز٤ش حكظ٤خؿخطٚ ٝٓظطِزخطٚ، ٝطلغ٤ٖ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 دحخَ حُٔذسعش ٝخخسؿٜخ، ٝطؼض٣ض حُٔوشس رخُظو٣ْٞ حُٔغظٔش ُِٜٔ٘ؾ.
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 الأيشٚكٙ: َشأح يؼبٚٛش انًدهظ

ٖٓ أْٛ حلأهش حُؼخ٤ُٔش  (ACTEFLطؼُذُّ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼِْ حُِـخص )     

ك٢ طؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش، رخلإمخكش ا٠ُ حلإهخس حُٔشؿؼ٢ حلأٝسٝر٢ حُٔؾظشى ُِـخص 

(CEFR ٖٓ ٝهذ هخّ رٞمغ حلإهخس٣ٖ عٞحء ك٢ أٓش٣ٌخ أٝ أٝسٝرخ كش٣ن ًز٤ش ،)

٢ كوَ طذس٣ظ حُِـخص، ٣ٝؼذُّ ٛزحٕ حلإهخسحٕ د٤ِ٤ُٖ حُٔظخقق٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك

ٓشؿؼ٤٤ٖ ك٢ طؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش؛ عٞحء ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش ٝأٝسٝرخ 

  ػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ، أٝ ك٢ طؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش ٝطؼِٜٔخ ػ٠ِ ٝؿٚ حُؼّٔٞ

(Tschirner, 2012). 

ْ حُٔ٘ظٔش حُذ٤ُٝش لاخظزخسحص حٌُلخء      س حُِـ٣ٞش، ٝحُلخفِش ػ٠ِ حُظشخ٤ـ ط٘ظِّ

حُلقش١ ٖٓ هزَ حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظذس٣ظ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش، حخظزخسحص حٌُلخءس 

ك٢ ػؾشحص حُِـخص حُٔخظِلش، ًٔخ ططشف أ٣نًخ حخظزخسحص ًلخءس ك٢  ACTFLحُِـ٣ٞش 

ٓـخلاص كشػ٤ش، ٓؼَ: حُظـخس٣ش، ٝحُل٤ٌٓٞش، ٝحلأًخد٤ٔ٣ش )حُغؼذ١ ٝحُؾٞحدك٢، 

ٕٕٕٓ .) 

ًٔخ طؼذُّ طِي حُٔؼخ٤٣ش حُخخفش رخُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش      

(ACTFL د٤ُلًا ك٢ طؼ٤ِْ حُِـخص )American Council on The Teaching 

of Foreign Languages ّٝهخّ رٞمغ ٓؼخ٤٣شٙ 9ٙ3ٔ، ك٤غ طؤعظ حُٔـِظ ػخ ،ّ

طؼ٤ِْ حُِـخص، ًٝخٕ ٓـخلًا ٖٓ ٓـخلاص  ٖٓكش٣ن ٖٓ حُٔظخقق٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

حُٜذف ٖٓ طؤع٤غٚ حلاٛظٔخّ رظؼ٤ِْ حُِـخص ٝطؼِٜٔخ، امخكش ا٠ُ ٓؼ٢ِٔ حُِـخص 

ػنٞ، ؿُُِّْٜ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ  ٕٓٓ٘ٔٝٓظؼ٤ِٜٔخ، ٣ٝ٘ظ٢ٔ ا٠ُ ٛزح حُٔـِظ أًؼش ٖٓ 

ٝحلإدحس٤٣ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ، ٝطظٔؼَ سعخُش حُٔـِظ حُظ٢ حػظُٔذص ػخّ 

س ٝحُذػْ ٝحُـٞدس ُظؼ٤ِْ حُِـخص ٝطؼِٜٔخ، أٓخ سإ٣ظٚ حُظ٢ ّ ك٢ خِن حُو٤خدٕٗٓٓ

ّ، كٌخٗض هخثٔش ػ٠ِ حلإ٣ٔخٕ رؤٕ حُِـش ٢ٛ أعخط حُظٞحفَ ٕ٘ٓٓحػظُٔذص ػخّ 

حلإٗغخ٢ٗ، ٝإٔ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش ٣ـذ ػ٤ِٜخ طط٣ٞش ُـخص ٓٞحه٤ٜ٘خ 

 .(Tschirner،2012حلأف٤٤ِٖ ٝحُٜٔخؿش٣ٖ )

 لأيشٚكٙ:رظُٛفبد يؼبٚٛش انًدهظ ا

ّ طق٤٘لًخ ُٕٕٔٓوذ ٝمغ حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش ػخّ      

ٝاسؽخدحص ٌُِلخ٣ش حُِـ٣ٞش، ٓٞصػش ػ٠ِ خٔغش ٓغظ٣ٞخص سث٤غش، طلق٤ِٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ 

 ح٥ط٢:

 . حُٔظ٤ٔض.ٔ

 . حُٔظلٞم.ٕ

 . حُٔظوذّ، ٣ٝظلشع ا٠ُ ػلاػش ٓغظ٣ٞخص؛ ٢ٛ: حلأػ٠ِ، ٝحلأٝعو، ٝحلأد٠ٗ.ٖ
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 . حُٔظٞعو، ٣ٝظلشع ا٠ُ ػلاػش ٓغظ٣ٞخص؛ ٢ٛ: حلأػ٠ِ، ٝحلأٝعو، ٝحلأد٠ٗ.ٗ 

 . حُٔزظذة، ٣ٝظلشع ا٠ُ ػلاػش ٓغظ٣ٞخص؛ ٢ٛ: حلأػ٠ِ، ٝحلأٝعو، ٝحلأد٠ٗ.٘ 

ٝهذ كذَّد حُٔـِظ حُٜٔخسحص حُظ٢ ٣ز٠ُ٘ ػ٤ِٜخ حُظوغ٤ْ رؤسرغ ٜٓخسحص       

 (.2016)حُلـٞس١ ٝحُـشحف،  حلاعظٔخع، ٝحٌُلاّ، ٝحُوشحءس، ٝحٌُظخرش ٢ٛ: ُـ٣ٞش؛

َّْ ٣ظنق أٜٗخ ٓؼخ٤٣ش طٔظخص رؤٜٗخ طٞكش ٝفلًخ ٓلقلًا لأٗٞحع ٝظخثق       ٖ ػَ ِٓ ٝ

حُظٞحفَ حُِـ١ٞ، ٝٓـٔٞػش حُٔلشدحص حُٔطِٞرش، ٝدسؿش حلإطوخٕ ٝحُٔشٝٗش حُظ٢ 

٣غظط٤غ ٓظؼِٔٞ حُِـش حُغ٤طشس ػ٤ِٜخ ك٢ ٓغظ٣ٞخص حُِـش حُٔخظِلش، ٝك٢ ًَ ٜٓخسس ٖٓ 

حُِـش حلأسرغ )حُوشحءس، ٝحٌُظخرش، ٝحُٔلخدػش، ٝحلاعظٔخع(؛ ًٔخ إٔ ٛزٙ حُٔؼخ٤٣ش  ٜٓخسحص

خ، ٝطؼ٤ِْ حُِـش  ًٓ طؼذ ٓشؿؼ٤ش ٜٓٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ طؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش ػٔٞ

حلإٗـ٤ِض٣ش خقٞفًخ، خخفش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٞمغ أٛذحف طؼِْ حُِـش، ٝك٢ طخط٤و أٗؾطش 

خ إٔ طِي حُٔؼخ٤٣ش طؼظٔذ ٜٓخسحص حُِـش حلأسرغ رقٞسس حُظؼِْ، ٝك٢ ًلخءس حُظو٤٤ْ، ًٔ

ٓظٌخِٓش ٝٓظذحخِش، ٝرُي ك٢ ًَ كشٝع حُِـش حلأؿ٘ز٤ش ٖٓ ػوخكش، ٝٓلشدحص، ٝٗلٞ، 

٘ض ٓغظ٣ٞخص ٓظؼذدس رذح٣ش ٖٓ ٓغظٟٞ  َّٔ ٝفــــــشف، ٝؿ٤ش رُي؛ ًٔخ أٜٗخ طن

ٟ طظخِِٚ ٓغظ٣ٞخص كشػ ًٞ ٤ش )أد٠ٗ، حُٔزظذة، ٝفٞلًا ا٠ُ ٓغظٟٞ حُٔظوٖ، ًَٝ ٓغظ

ٖ ػَْ كبٜٗخ طشحػ٢ حلأكٞحٍ حُٔخظِلش ُِٔظؼ٤ِٖٔ ِٓ )حُؾخ٣غ ٝحُؼو٤َ،  ٝٓظٞعو، ٝأػ٠ِ(، ٝ

ٕٓٓٙ.) 

يؼبٚٛش رؼهى نغخ أخُجٛخ فٙ انقشٌ انٕازذ ٔانؼششٍٚ ثسغت انًدهظ الأيشٚكٙ نزؼهٛى 

 انهغبد الأخُجٛخ:

 انٓذف الأٔل: انزٕاطم:

٣ظ أ١ ُـش أؿ٘ز٤ش؛ ٝرُي كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٣ؼذُّ حُظٞحفَ حُٜذف حلأٍٝ حُْٜٔ ك٢ طذس     

 حُطخُذ ٖٓ حُظٞحفَ ك٢ ٓٞحهق كو٤و٤ش. ُِٝظٞحفَ أٗٞحع، ٢ٛ:

ّ حُٔؼِٞٓخص ٣ٝلقَ       حُظٞحفَ حُؾخق٢: ٣ؾخسى حُطخُذ ك٢ حُٔلخدػخص، ٣وذِّ

 ح٥خش٣ٖ. ٓغ ػ٤ِٜخ، ٣ٝؼزش ػٖ ؽؼٞسٙ، ٣ٝظزخدٍ ح٥سحء

ُٔل٤ٌش ٣ٝلغشٛٔخ ك٢ حُٔٞحم٤غ حُظٞحفَ حُظلغ٤ش١: ٣لْٜ حُطخُذ حُِـش حٌُٔظٞرش ٝح

 حُٔظ٘ٞػش. 

حُظٞحفَ حُظوذ٢ٔ٣: ٣وذّ حُطخُذ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝحلأكٌخس ا٠ُ ؿٜٔٞس ٖٓ 

 (.  Brighton et al., 2019حُٔغظٔؼ٤ٖ أٝ حُوشّحء ك٢ حُٔٞحم٤غ حُٔظ٘ٞػش )

 انٓذف انثبَٙ: انثقبفبد:

إ حُز٣ٖ ٣ظٞحفِٕٞ رؾٌَ ؿ٤ذ لا س٣ذ أْٜٗ ْٛ حُز٣ٖ ُذ٣ْٜ ٓؼشكش ؿ٤ذس كٍٞ       

ػوخكش حُِـش حُظ٢ ٣ظؼِٜٔٞٗخ؛ ُزُي ك٢ ٛزح حُٔلٞس ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔظؼِْ هخدسًح ػ٠ِ 

طٞف٤َ حُؼوخكش ٖٓ خلاٍ حُِـش، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ػٌظ ٓٔخسعخص حُؼوخكخص حُظ٢ طٔض 
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ظش حُٔخظِلش ٝحُظلو٤ن ك٤ٜخ، ًٔخ ٣ظ٤ق رُي ُِٔظؼ٤ِٖٔ دسحعظٜخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٞؿٜخص حُ٘

حعظخذحّ حُِـش لاعظوقخء حُٔ٘ظـخص ٝحُٔ٘ظٞسحص حُٔظؼِوش رخُؼوخكش حُٔذسٝعش 

 (. ٕٙٔٓٝحٗؼٌخعخطٜخ )حُلـٞس١ ٝحُـشحف، 

 انٓذف انثبنث: انشٔاثؾ:

ك٢ ٛزح حُٔـخٍ ٣٘زـ٢ إٔ ٣قزق حُٔظؼِٕٔٞ هخدس٣ٖ ػ٠ِ حلاطقخٍ رخُظخققخص       

 ٌزشٟ، حُظ٢ طٞعغ صح٣ٝش ٝؿٜخص ٗظشْٛ ُِظؼخَٓ ٓغ حُونخ٣خ حُٔخظِلش:حُ

  / ْٜأ١ إٔ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش ٣قزلٕٞ هخدس٣ٖ ػ٠ِ طٞع٤غ ٗطخم ٓؼشكظ

حًظؾخكٜخ، ٝحُظلو٤ن ك٢ طخققخص أخشٟ رخعظخذحّ حُِـش حُظ٢ ك٢ حُٔوخرَ عظطٞس 

ذسس حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ طل٤ٌشْٛ حُ٘وذ١. رخلإمخكش ا٠ُ رُي، ططٞس حُِـش أ٣نًخ ه

حُٞفٍٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص رـل حُ٘ظش ػٖ ٓـخُٜخ ٝطو٤٤ْ فلاك٤ظٜخ، هخُٔخ ًخٗض 

 (.ٕٕٔٓٓظٞكشس ك٢ حُِـش ٝحُؼوخكش حُظ٢ طٔض دسحعظٜخ )حُغشٛذ١ ٝحُؤٍٞ، 

  حُطخُذَ ػ٠ِ طؼض٣ض ٓؼشكظٚ  -رخػظزخسٛخ ُـش أؿ٘ز٤ش-٣غخػذ طؼِْ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش

لاٍ حلاهلاع ػ٠ِ حُٔقخدس ٝحُٔلظٟٞ حُٔظخف رلشٝع حُٔؼشكش حلأخشٟ؛ ٖٓ خ

رٜزٙ حُِـش؛ ٓٔخ ٣ٞعغ آكخهٚ حُؼ٤ِٔش ٝحُلٌش٣ش،ًٔخ ٣ٌُٔ٘ٚ ٖٓ حُظؼشف ػ٠ِ ٝؿٜخص 

ٗظش ٓظ٘ٞػش لا ٣ٌٖٔ حُٞفٍٞ ا٤ُٜخ الا ٖٓ خلاٍ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ٝحُؼوخكش 

٢ هذسطٚ ػ٠ِ طل٤َِ ح٥سحء حُٔخظِلش ٝحُظ٤٤ٔض ر٤ٜ٘خ ِّٔ  حُٔشطزطش رٜخ؛ ٓٔخ ٣٘

 (.ٕٙٔٓ)حُلـٞس١ ٝحُـشحف، 

 :حُٜذف حُشحرغ: حُٔوخسٗخص 

ع٤ٌٕٞ حُٔظؼِْ هخدسًح ك٢ ٛزح حُٔـخٍ ػ٠ِ حُٔوخسٗش ٖٓ ؿٞحٗذ ٓخظِلش: "ٓوخسٗخص       

ُـ٣ٞش" ٝ"ٓوخسٗخص ػوخك٤ش". ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔوخسٗخص حُِـ٣ٞش، ٣٘زـ٢ إٔ ٣وذس حُٔظؼِٕٔٞ 

دسعض ك٤ٜخ حُٔوخسٗخص حُؼوخك٤ش ٗلغٜخ،  ػ٠ِ طلو٤ن ٛزٙ حُٔوخسٗخص رخعظخذحّ حُِـش حُظ٢

ك٤غ ع٤ظٌٖٔ حُٔظؼِْ ٖٓ حُظل٤ٌش ك٢ حُؼوخكش ٝحعظٌؾخكٜخ رخعظخذحّ حُِـش حُظ٢ دسعٜخ 

 (.ٕٕٕٓ)حُغؼذ١ ٝحُؾٞحدك٢، 

 انٓذف انخبيظ: انًدزًؼبد:

ٖ ٛزح حُٔـخٍ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ حلاٗذٓخؽ رغُٜٞش ك٢ حُٔـظٔؼخص ٓظؼذدس حُِـخص،        ٌِّ ع٤ٔ

ٓغ ٓخظِق حلأػنخء، رـل حُ٘ظش ػٖ حُِـش حُظ٢ ٣ظلذػٕٞ رٜخ؛ أ١: إٔ حُِـش  ٝحُظلخػَ

طـؼَ ٖٓ حُٔظؼِْ هخدسًح ػ٠ِ حُظلخػَ ٓغ حُؼخُْ حُخخسؿ٢ دٕٝ ه٤ٞد )حُلـٞس١ 

 (.ٕٙٔٓٝحُـشحف، 

رخلإمخكش ا٠ُ حُظٞحفَ حُٔؼُْٞ، كبٕ طؼِْ حُِـش ٣ـؼَ حُطلاد ٓظؼ٤ِٖٔ ٓذٟ حُل٤خس      

كذ ٓلذد، رَ ٢ٛ ٜٓخسحص ٓذٟ حُل٤خس طشحكن حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ؿ٤ش ٓشطزط٤ٖ رٜذف ٝح
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طـشرش ك٤خطْٜ حُلو٤و٤ش، ٝطـؼِْٜ أًؼش حعظولا٤ُش ك٢ طوش٣ش طوذْٜٓ )حُؼق٢ٔ٤، 

ٕٕٓٔ.) 

خ ٝٓشؿؼًخ ٝخخسهش       ًّٓ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ: إ ٛزٙ حُخٔخع٤ش حُٔشؿؼ٤ش طٔؼَ اهخسًح ػخ

ْ حُِـش حُـ٤ذ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف هش٣ن ُٔؼ٢ِٔ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش ٝٓظؼ٤ِٜٔخ؛ ار إ ٓظؼِِّ 

لًخ ك٤ٜخ ٛزٙ حُٔـخلاص حُخٔغش ًٔخ عزن طؼش٣لٜخ:  ٛٞ حُز١ ٣غظط٤غ حعظخذحّ حُِـش ٓٞظِّ

حُظٞحفَ رخُِـش، ٝحعظ٤ؼخد حُؼوخكش ٝحٗؼٌخعخطٜخ، ٝاؿشحء حُشٝحرو ر٤ٖ حُِـش ٝٓظؼِوخطٜخ، 

طش٣ن أٓخّ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝػوذ حُٔوخسٗخص، ٝحلاٗذٓخؽ ك٢ ٓـظٔؼخطٜخ؛ ٛزٙ حُٔـخلاص طُٜٔذ حُ

 (.ٕٕٕٓ)حُغؼذ١ ٝحُؾٞحدك٢،  ٖٓ أؿَ طؼ٤ِْ ر١ ٓـضًٟ ٝكؼخٍ

 انًسٕس انشاثغ: 

 يبْٛخ الاعزًبع:

إ حلاعظٔخع ٗؾخه أعخع٢ ٖٓ أٗؾطش حلاطقخٍ ر٤ٖ حُزؾش؛ كٜٞ حُ٘خكزس حُظ٢ ٣طَُِ      

شعخُش حلإٗغخٕ ٖٓ خلاُٜخ ػ٠ِ حُؼخُْ ٖٓ كُٞٚ، ٝٛٞ حلأدحس حُظ٢ ٣غظوزَ رٞحعطظٜخ حُ

حُؾل٣ٞش، ُٝ٘ظؤَٓ ٓخ ٣لذع ك٢ ٓٞهق حطقخٍ ؽل١ٞ؛ ٛ٘خى كشد ٣ظلذع ٣ؼشك هن٤ش 

لًا، ٣غظوزِٜخ كشد آخش، ك٤ظشؿْ ٛزٙ حلأُلخظ ٝحُـَٔ ا٠ُ  َٔ ٓؼ٤٘ش، ٣غظخذّ ك٤ٜخ أُلخظًخ ٝؿُ

ٍٕ ٝدلالاص، ٝحُلشد ك٢ أػ٘خء طلذػٚ هذ ٣غظخذّ ٓغ حُِـش اؽخسحص أخشٟ ٣غظؼ٤ٖ رٜخ  ٓؼخ

، ٝػ٠ِ حُٔغظٔغ ك٢ مٞء ٛزح حُغ٤خم إٔ ٣لْٜ حُشعخُش حُظ٢ ٣ش٣ذ ػ٠ِ طٞف٤َ سعخُظٚ

 (. ٕٔٔٓحُٔظٌِْ طٞف٤ِٜخ ا٤ُٚ )حُؾٞر٢ٌ، 

( إٔ ًلاًّ ٖٓ حلاعظٔخع، ٝحلاعظ٤ؼخد، 9ٓٔ، ؿ ٣ٕٝٓٔ3شٟ حُخش٣ض١ )     

خ ُِظٞحفَ ٓغ ح٥خش٣ٖ؛ كخُٔغظٔغ حُـ٤ذ كوو ٣غظط٤غ إٔ  ًّٔ ٝحلاعظـخرش ٣ؼذ ٓطِزًخ ٜٓ

٤ذحً؛ ُزح طؼظزش ٜٓخسس حلاعظٔخع ػ٠ِ دسؿش ػخ٤ُش ٖٓ حلأ٤ٔٛش، ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظلذػخً ؿ

٣ٌظغزٜخ؛ ك٢ٜ ٗؾخه ع٢ًِٞ هز٤ؼ٢ ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش، كٌِٔخ حعظٔؼ٘خ أًؼش ُِـش 

 حلإٗـ٤ِض٣ش، ً٘خ أًؼش ٗـخكًخ ك٢ اطوخٜٗخ.

 (؛ ٢ٛ:ٖٗٔ، ؿ ُٕٓٔٓٝظِو٢ حُٔخدس حُقٞط٤ش ػلاػش ٓغظ٣ٞخص، ًٔخ ٣ز٤ٜ٘خ فٞٓخٕ )

 ٔأٝ طل٤َِ، ٓؼَ: عٔخع فٞص حُغ ٍْ ْٜ خع: ٝٛٞ طِو٢ حلأفٞحص رلا هقذ، ٝلا اسحدسِ كَ

 أؿخس٣ذ حُط٤ٞس، ٝأفٞحص حلاصدكخٓخص ٝٗلٞٛخ.

 .ٝطل٤َِ، ٝهذ ٣٘وطغ ُؼخَٓ ٓخ ٍْ ْٜ  حلاعظٔخع: ٝٛٞ طِو٢ حلأفٞحص روقذ، ٝاسحدسِ كَ

  ُٞؿٞد حلإٗقخص: ٝٛٞ أػ٠ِ دسؿخص حلاعظٔخع، ٝلا ٣٘وطغ رؤ١ ػخَٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ؛

 حُؼض٣ٔش حُو٣ٞش ك٢ حُٔ٘قض.

( إٔ ٛ٘خى كشهًخ ك٢ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ر٤ٖ 9ٓٔ، ؿ ٣ٕٝٓٔ3شٟ حُخش٣ض١ )     

حلاعظٔخع ٝحُغٔخع؛ كخلاعظٔخع لا ٣ظطِذ حُظش٤ًض، ٌُٖٝ ك٤٘ٔخ ٗغظٔغ ا٠ُ ؽ٢ء ٓخ كبٗ٘خ 

خ ٓخ ٣ٌٕٞ ُذ٣٘خ ٛذف ُلاعظٔخع، كٔؼلًا: هذ ٗغظٔغ اُ ًٔ ٠ ؽ٢ء ٗٔ٘لٚ ًَ حلاٛظٔخّ، ٝدحث
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ُِلقٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص، ٣ٌٝظغذ حلأهلخٍ ُـظْٜ حلأّ ػٖ هش٣ن حلاعظٔخع ٌُِٔخطٜخ 

ٝطؼخر٤شٛخ أٝلًا ك٢ حُز٤جش حلأعش٣ش، ٝر٘لظ حُطش٣وش ٣ظْ حلأٓش ك٤٘ٔخ ٗظؼِْ حُِـش 

حلإٗـ٤ِض٣ش؛ ك٤غ ٣ؼظزش حلاعظٔخع حُخطٞس حلأ٠ُٝ ُظؼِٜٔخ، ٣ٌٖٝٔ حًظغخد ٜٓخسحص 

 ٝحلأٗؾطش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔخظِلش.حلاعظٔخع ػٖ هش٣ن حُظذس٣ذ 

( أٗٚ سرٔخ ٣زذٝ ؿش٣زًخ ُي هُٞ٘خ: إ حلاعظٔخع ٜٓخسس، ك٤غ ٣ٕٕٖٝٓشی هٚ )     

٣ؼظزش حُزؼل حلاعظٔخع ؽ٤جخً خخسؿًخ ػٖ حلإسحدس، ٌُ٘٘خ لا ٣ـذ إٔ ٗخِو ر٤ٖ حلاعظٔخع 

غ( طغُظخذَّ أ٣نًخ ُظؼ٢٘ َٔ )٣لْٜ(؛  ٝحُغٔخع، ٝك٢ ُـخص ػذ٣ذس ك٢ أكش٣و٤خ ٗـذ ًِٔش )٣غَ

ُزُي ٣ـذ إٔ طظؤًذ إٔ حلأهلخٍ ٤ٔ٣ضٕٝ ر٤ٖ )٣غٔغ( ٝ)٣غظٔغ( ٝ)٣لْٜ(؛ ك٤غ إ 

 حلاعظٔخع ٜٓخسس ٖٓ حُغَٜ طلغ٤ٜ٘خ.

(؛ ك٤غ ٣شٟ إٔ ٜٓخسس حلاعظٔخع 91ٔ، ؿ ٕ٘ٔٓٝٛزح ٓخ ٣ئًذٙ حُغ٤ِظ٢ )     

ٝكغٖ حلإفـخء اكذٟ حُٜٔخسحص حلأعخع٤ش ٝحُلخػِش، ٝٛ٘خى كشم ر٤ٖ حلاعظٔخع 

خع ٖٓ ك٤غ إ حلاعظٔخع ٣شحدف حلإٗقخص ٝحُلْٜ ٝحُ٘وذ، ػ٠ِ ك٤ٖ إٔ حُغٔخع ٝحُغٔ

لا ٣ؼ٢٘ رُي، ٝهذ أػزظض حلأرلخع حُِـ٣ٞش إٔ حُٔشء ك٢ كخُش حلاعظٔخع لا ٣ؼذ عِز٤ًّخ، رَ 

ٛٞ ا٣ـخر٢ ٝكؼَّخٍ ٣ؼَٔ ػ٠ِ كي حُشٓٞص حُظ٢ طقَ ا٤ُٚ، ٝكٜٜٔخ، ٝطلغ٤شٛخ، ٝحُلٌْ 

ٔخع ٗخكزس ٣طَ حُٔشء ٖٓ خلاُٜخ ػ٠ِ طـخسد ح٥خش٣ٖ ػ٤ِٜخ، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ؼُذَ حلاعظ

 ٝخزشحطْٜ.

 ٝحلاعظٔخع ٓلّٜٞ ُٚ طؼش٣لخص ػذس، ٜٓ٘خ:

 ( حعظوزخٍ حلأرٕ ُِزرزرخص حُقٞط٤ش، ٝحلاٗظزخٙ 9ٖٕ، ؿ ٕٙٓٓطؼش٣ق لاك٢ ٞٛ :)

ْ حُٔؼ٠٘. ْٜ  ُٜخ، ٝاػٔخٍ حلأرٕ ك٤ٜخ ُلَ

 ( 2006طؼش٣ق,p.4,Robinٖٔػ٤ِٔش ر٘خث٤ش ٗؾطش، طظن ٞٛ :)  ط٘ؾ٤و حُٔغظٔغ

ْ حُ٘ـ حُٔغٔٞع. ْٜ  ُٔؼخسكٚ حُغخروش، ٝطغظٜذف ٓؼخٝٗش حُٔغظٔغ ػ٠ِ كَ

 (: ٛٞ ػ٤ِٔش اٗغخ٤ٗش ٓوقٞدس، طٜذف ا٠ُ حلاًظغخد ٝحُلْٜ ٕٓٔٓفٞٓخٕ ) طؼش٣ق

ٝحُظل٤َِ ٝحُظلغ٤ش ٝحلاؽظوخم، ػْ حُز٘خء حُز٢٘ٛ، ٝٛٞ طؼٔذ طِو٢ِّ أ١ ٓخدس فٞط٤ش 

روقذ كٜٜٔخ، ٝحُظٌٖٔ ٖٓ طل٤ِِٜخ ٝحعظ٤ؼخرٜخ، ٝحًظغخد حُوذسس ػ٠ِ ٗوذٛخ ٝارذحء 

ِِذ ٖٓ حُٔغظٔغ رُي.  حُشأ١ ك٤ٜخ ارح هُ

 حُطلاد ٖٓ حلإفـخء ٕٙ، ؿ ٕٙٔٓش٣ق خٞحُذس )طؼ ٖ ٌِّ (: ٛٞ ٗؾخه ر٢٘ٛ ٣ُٔ

حُٞحػ٢ ٝحلاٗظزخٙ ٝحُظش٤ًض ٝحُٔظخرؼش حُٔغظٔشس ُٔخ ٣ِو٠ ػ٠ِ ٓغخٓؼْٜ، أٝ ٓلخُٝش 

حُلْٜ ٝحلإكخهش رؤْٛ حلأكٌخس ٝحُٔؼخ٢ٗ، ٝارشحص حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طؾظَٔ ػ٤ِٜخ 

ْ ك٢ ٓٞحهق حُظؼِْ حُٔخظِلش؛ عٞحء حُشعخثَ حُِـ٣ٞش حُؾل٣ٞش حُظ٢ طشد ا٠ُ ٓغخٓؼٜ

 ًخٕ رُي دحخَ حُقق أّ خخسؿٚ.
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 ( ؿ 1ٕٔٓطؼش٣ق أرٞ عٜٔٞد ،ٕٕ:)  ػزخسس ػٖ ػ٤ِٔش ػو٤ِش ٜٝٓخسس ػ٤ِخ ٞٛ

طظطِذ ٖٓ حُٔغظٔغ إٔ ٣ؼ٢َ ٓخ ٣قزٞ ا٤ُٚ حُٔظلذع، ٣ٝوّٞ رظلغ٤شٙ ٝطل٤ِِٚ 

 قٞد.ٝطو٣ٞٔٚ، ٝٝفَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُخزشحص رؼنٜخ رزؼل ٤ُلون حُٜذف حُٔو

حلاعظٔخعَ ػ٤ِٔشً ٗؾطش،  ٣Malley,(2011) Kellerman (2012)َؼذُُّ ًَ ٖٓ       

٣شًض ك٤ٜخ حُطلاد ػ٠ِ ؿٞحٗذ ٓخظخسس ٖٓ حُٔذخلاص حُغٔؼ٤ش، ٝر٘خء حُٔؼخ٢ٗ ٖٓ 

كخٗٚ رؤٗٚ: حُوذسس ػ٠ِ كي سٓٞص  حُلوشحص، ٝسرو ٓخ ٣غٔؼٞٗٚ رٔؼشكظْٜ حُغخروش. ٣ٝؼُشِّ

ش ػو٤ِش ٓؼشك٤ش حعظ٘ظخؿ٤ش طغُظخذَّ ُِلقٍٞ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ حُؼ٘خفش حُغٔؼ٤ش، ٝٛٞ ػ٤ِٔ

 حُٔذخلاص حُقٞط٤ش.

رؤٗٚ   Buck, (2012)Vandergrift (2014) ,٣ٝلذد كْٜ حُٔغٔٞع ًَ ٖٓ      

ػ٤ِٔش طلغ٤ش٣ش طلخػ٤ِش، ٣َٝغظخذِّ حُٔغظٔغ ًلاًّ ٖٓ حُٔؼشكش حُٔغزوش ٝحُٔؼشكش حُِـ٣ٞش 

ٓؼ٠٘ حٌُِٔش حُٞحسدس ا٠ُ ػ٤ِٔش ٓطخروش ك٢ كْٜ ٓخ ٣غٔغ، ٣ٝظؼذٟ أ٣نًخ حعظخشحؽ 

 حٌُلاّ ٓغ حُخِل٤ش حُٔؼشك٤ش حُٔظٞحكشس ُذ٣ٚ.

( أٗٚ كظ٠ عزؼ٤٘٤خص حُوشٕ حُٔخم٢ ُْ طشًض حُزلٞع ػ٠ِ 2010) Osada ٣ٝزًش     

حُلْٜ حُغٔؼ٢ ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلذ٣ذ؛ ٗظشًح ُلاػظوخد رؤٕ ٓخ ٣٘طزن ػ٠ِ حُلْٜ حُوشحث٢ 

٢، الا أٗٚ رؼذ حُغزؼ٤٘٤خص حطلن حُزخكؼٕٞ ػ٠ِ إٔ ٣٘طزن أ٣نًخ ػ٠ِ حُلْٜ حُغٔؼ

حلاعظٔخع ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخسحص ك٢ كذ رحطٚ، ُٝزُي كبٕ حلاطـخٙ حُلذ٣غ 

ُلاعظٔخع ُْ ٣َؼذُْ ٣٘ظش ا٠ُ حُلْٜ حُغٔؼ٢ ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔش ٓؼشك٤ش دحخ٤ِش ُِٔغظٔغ، رَ 

ؼ٢ ٛٞ أًؼش ٖٓ ٓـشد عٔخع ػ٤ِٔش طلخػ٤ِش ر٤ٖ حُٔظلذع ٝحُٔغظٔغ؛ ُٝزُي كخُلْٜ حُغٔ

ٓخ ٣وخٍ، رَ ٛٞ هذسس حُطخُذ ػ٠ِ كْٜ ٓؼ٠٘ حٌُِٔخص حُظ٢ ٣غٔؼٜخ، ٝحُشرو ر٤ٖ 

 حُٔؼِٞٓخص حُـذ٣ذس، ٝٓخ ُذ٣ٚ ٖٓ خزشحص عخروش.

ف       ٜٓخسس حلاعظٔخع رؤٜٗخ: حُ٘ٔٞرؽ حُٔٞعغ ٓظؼذد ٣ٝBoyd (2005 )ؼُشِّ

ؾَٔ حلاعظٔخع ػولًا ٝهِزًخ رـشك حُٔغظ٣ٞخص ٖٓ حُلْٜ حُغٔخػ٢ حُ٘خهذ ُِـش، ٝحُز١ ٣

 حُلْٜ حلأعخع٢، ٝحُلْٜ حلاعظذلا٢ُ ٝحلاعظ٘ظخؿ٢، ٝكْٜ حُظ٘ظ٤ْ أٝ حُز٤٘ش ح٤ٌُِش ُِخطخد.

ف حُزخكؼش ٜٓخسس حلاعظٔخع رؤٜٗخ: ٜٓخسس ٛذكٜخ حُظل٤َِ، ٝطلغ٤ش حلأفٞحص       ٝطؼُشِّ

رخلإ٣ٔخءحص ًَٝ ٓخ  ٝحلاٗظزخٙ ا٤ُٜخ، ٝلا ٣ظؼِن حلأٓش رخُِـش حُٔ٘طٞهش كوو، رَ ًزُي

 ٣قَ ا٠ُ حلأرٕ ٖٓ حُٔظلذع. 

 أًْٛخ الاعزًبع:

ُوذ أرشصص حُؼذ٣ذ ٖٓ حٌُظخرخص ٝحُذسحعخص حلأ٤ٔٛش حُظشر٣ٞش ُلاعظٔخع، ٝأًذص      

ٝآخشٕٝ،  ، ٣ٞٗؾٖٕٔٓ، اعٔخػ٤َ، ٕٓٔٓمشٝسس طؼ٤ِٔٚ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخسحطٚ )كٞحط، 

 ( ٝحُظ٢ أًذص ؿ٤ٔؼٜخ أ٤ٔٛش حلاعظٔخع؛ ُلأعزخد حُظخ٤ُش:ٕٙٔٓ، حُلشر٢، ٖٕٔٓ
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  حلاعظٔخع ٣غخػذ حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حعظخذحّ حُٔؼِٞٓخص رلخػ٤ِش، ػٖ هش٣ن سرطٜخ

رخزشحطْٜ ٝٓؼخسكْٜ حُغخروش، ٝٗوذٛخ ٝطلغ٤شٛخ، ٝحُلقٍٞ ػ٠ِ ٓؼخسف ؿذ٣ذس 

 كٌخّ ٓ٘طو٤ش.٣ظْ طٞظ٤لٜخ ك٢ حُٞفٍٞ ا٠ُ حعظ٘ظخؿخص ٝأ

  ْٜ٣ض٣ذ حُظلق٤َ حُذسحع٢ ٖٓ خلاٍ حُظؼٔن ك٢ حُظش٤ًض ٝحلاٗظزخٙ ٝحُظزًش ٝحُل

 رذسؿش ػخ٤ُش.

   خ ًٓ ٢ حُٜٔخسحص حُِـ٣ٞش حلأخشٟ ًخُظلذع ٝحُوشحءس ٝحٌُظخرش؛ لأٜٗخ ٓشطزطش طٔخ ِّٔ ُ٘٣

 رخلاعظٔخع، ٝٗٔٞ حلاعظٔخع ٣ؼ٢٘: حُظوذّ حلإ٣ـخر٢ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٜٔخسحص حلأخشٟ.

 ٔخع ٣ٌُٖٔ حُلشد ٖٓ كْٜ ح٥خش٣ٖ ٝحكظشحْٜٓ، ٣ٝض٣ذ ٖٓ حُؼوش رخُ٘لظ، ٣ٝٔ٘ق حلاعظ

 حُوذسس ػ٠ِ حُ٘وخػ حُزَّ٘خء ٝحُ٘وذ حُٜخدف.

  دٝس ًز٤ش ك٢ ط٤ُٞذ حُٔؼخ٢ٗ، ٝاػخدس ف٤خؿظٜخ، ٝارذحء حُشأ١ ك٤ٜخ؛ ٓٔخ ٣غخػذ ُٚ

 ػ٠ِ طـذد حُٔؼشكش.

 .٣للض ػ٤ِٔخص حُظل٤ٌش ٤ٔ٘٣ٜٝخ رطشم ػ٤ِٔش ٛخدكش 

إ أ٤ٔٛش حلاعظٔخع طظـ٠ِ ك٢ أٗٚ ؿضء لا ٣ظـضأ ٖٓ ك٤خس حُزؾش، ػلاٝس ػ٠ِ أٗٚ      

ٝع٤ِش ٖٓ ٝعخثَ حلاطقخٍ حُلؼخٍ ر٤ٖ ح٥خش٣ٖ، رخلإمخكش ا٠ُ أٗٚ ٣ئًذ ػ٘خفش 

حُٔلزش ٝحلإخخء ر٤ٖ حُلشد ٝر٤ٖ ح٥خش٣ٖ ك٢ حُٔٞحهق حُٔخظِلش ك٤ؾؼش رٔخ ٣ؾؼشٕٝ. 

ع٤ِش كؼخُش ٝٓئػشس ك٢ طؼ٤ِْ حلإٗغخٕ رقلش ٝطزشص أ٤ٔٛش حلاعظٔخع أ٣نًخ ك٢ ًٞٗٚ ٝ

ػخٓش؛ حًظغخد ٓخ ٣غ٠ٔ رخلإكغخط حُِـ١ٞ، حُز١ ٣ـؼِٚ ٣لظ رخُ٘ـْ حُٔٞع٤و٢ ُِـش 

ٝحُـشط حلإ٣وخػ٢ ُٜخ، ٝحُظزٝم ُـٔخٍ طؼز٤شٛخ ٝعلآش أدحثٜخ. كِلاعظٔخع دٝس ْٜٓ 

 (. ٕ٘ٗ، ؿ ٖٕٔٓحُزخس١،  ك٢ ػ٤ِٔش حلاعظ٤ؼخد ٝحُظلق٤َ )ػزذ

( ا٠ُ إٔ حلاعظٔخع ٣ٌغذ حُطلاد آدحرٚ ٖٕ، ؿ 1ٕٔٓأرٞ عٜٔٞد ) ٝأؽخس     

ٜٝٓخسحطٚ، ٢ٔ٘٣ٝ هذسطْٜ ػ٠ِ ٓظخرؼش حُلذ٣غ ٝحعظ٤ؼخرٚ، ٝحُظلش٣ن ر٤ٖ حلأكٌخس 

حلأعخع٤ش ٝحُلشػ٤ش، ٢ٔ٘٣ٝ حُـٞحٗذ حُزٝه٤ش حُـٔخ٤ُش ػٖ هش٣ن حلاعظٔخع ا٠ُ 

حُظ٘زئ رٔخ ع٤وُٞٚ ٓغظـذحص حُؼقش، ٝحٗظوخء حُٔ٘خعذ ٜٓ٘خ، ٢ٔ٘٣ٝ حُوذسس ػ٠ِ 

حُٔظلذع، ٣ٝللض هذسحص حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ػَٔ ِٓخقخص عش٣ؼش ٝؽخِٓش ُِٔٞمٞع 

 رـ٤ٔغ ؿٞحٗزٚ حُٔظغؼش.

      ْ ْٜ ٛ٘خى حٌُؼ٤ش ٖٓ حلأعزخد حُظ٢ طـؼَ حُظؼ٤ِْ ٣شًض ح٥ٕ ػ٠ِ حُوذسس ػ٠ِ حُلَ

ػ٠ِ ٝحُٔغخٛٔش ك٢ حُظٞحفَ، ٝهذ أؽخس ٓؼظْ حُِـ٤٣ٖٞ ٝٓؼ٢ِٔ حُِـش ا٠ُ أٗٚ ٣ـذ 

حُٔشء طط٣ٞش ٜٓخسحص حلاعظٔخع أٝلًا ُِلقٍٞ ػ٠ِ حٌُلخءس ك٢ حُِـش حلأؿ٘ز٤ش 

(2017,Rayan ًٔخ أًذ ،)Norman (2011 ٕدٝس ٜٓخسحص حلاعظٔخع؛ ك٤غ ا )

 .حُٔظؼ٤ِٖٔ ػخدس ٓخ ٣غظٔؼٕٞ ًؼ٤شًح هزَ إٔ ٣ظْ طؾـ٤ؼْٜ ػ٠ِ حلاعظـخرش ؽل٤ًّٜخ
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ع ك٢ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ْٜٓ ؿذًّح؛ لإٔ ٝطن٤ق حُزخكؼش إٔ طط٣ٞش ٜٓخسحص حلاعظٔخ     

حلإٗـ٤ِض٣ش ُـش ٛزح حُؼقش حُز١ ٣ُ٘ؾَش ك٤ٚ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُؼوخكخص حلأؿ٘ز٤ش ك٢ 

َّْ كبٕ حلاٛظٔخّ  ر٤جظ٘خ حُٔل٤ِش، ٝػخدس ٓخ طؤط٢ حُؼُٞٔش ٖٓ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش، ٖٝٓ ػ

حلإٗـ٤ِض٣ش ٓطِذ ْٜٓ  رظط٣ٞش حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش، ٜٝٓخسحص حلاعظٔخع حلأعخع٤ش ُِـش

 ٝٛذف أعخع٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئعغخص حُغؼ٢ ُظلو٤وٚ. 

 :ػًهٛبد ٔيشازم الاعزًبع

( ٖٓ إٔ ٛ٘خى ٓشحكَ ػلاػخً طٔش رٜخ 1ٕٔٓطظلن حُزخكؼش ٓغ ٓخ هذٓظٚ أرٞ عٜٔٞد )     

 ػ٤ِٔش حلاعظٔخع، ًخ٥ط٢:

حُٔشكِش ٣وّٞ حُٔؼِْ أٝلًا: ٓشكِش ٓخ هزَ طذس٣ظ حُٜٔخسس )ٓشكِش حلإػذحد(، ٝك٢ ٛزٙ 

رخخظ٤خس حُٔخدس حُظ٢ ع٤وذٜٓخ ُطلارٚ حخظ٤خسًح ٣٘خعذ ٓغظٞحْٛ حُؼٔش١ ٝحُؼوخك٢ 

ٝحلاؿظٔخػ٢، ًٔخ لا ٣٘غ٠ إٔ ٣ِْ رٜزٙ حُٔخدس، ٣ٝؼذ ٗلغٚ ر٤ًّ٘ٛخ ُظوذ٣ٜٔخ ا٤ُْٜ؛ رل٤غ 

 ٤ٜ٣ت ٌَُ عئحٍ ؿٞحرًخ، ٌَُٝ حعظلغخس طٞم٤لًخ.

 ٔشكِش ػ٘ذٓخ ٣ذخَ حُٔؼِْ ُِقق ك٤وّٞ رخ٥ط٢:ػخ٤ًٗخ: ٓشكِش حُظ٘ل٤ز، ٝطزذأ ٛزٙ حُ

 .ط٤ٜجش حُـٞ حُٔ٘خعذ ُِظذس٣ظ ٖٓ اٗخسس ٝط٣ٜٞش 

 .ط٤ٜجش حُطلاد ر٤ًّ٘ٛخ ػٖ هش٣ن طؾ٣ٞوْٜ ُِٔخدس حُٔخظخسس، ٝٓخ ك٤ٜخ ٖٓ ٓؼِٞٓخص 

  طٞم٤ق حُٜذف ٖٓ طوذ٣ْ حُٔخدس حُٔخظخسس، ٝٛٞ طذس٣زْٜ ػ٠ِ حلاعظٔخع، ٝحُز١ ٣لذد

 عجِش ك٤ٔخ رؼذ.ٗـخكٚ ٓخ ع٤طشف ٖٓ أ

ػخُؼخً: ٓشكِش حُظو٣ْٞ، ٝطزذأ ٛزٙ حُٔشكِش ٓغ حٗظٜخء حُٔؼِْ ٖٓ هشف حُٔخدس حُٔخظخسس، 

ٝاُوخثٜخ ػ٠ِ حُطلاد. ٝٛزٙ حُٔشكِش ػزخسس ػٖ طو٣ْٞ ُٜٔخسس حلاعظٔخع، ٝٓذٟ طلون 

حلأٛذحف حُٔشؿٞس ٖٓ حُذسط، ٝرُي ػٖ هش٣ن أعجِش ٗظش٣ش ٣وُقَذ ٖٓ ٝسحثٜخ ٓؼشكش 

 حُطلاد رٔؼِٞٓخص حُٔخدس حُٔخظخسس. ٓذٟ أُخّ

 يزطهجبد رذسٚظ الاعزًبع فٙ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ:

إ ػ٤ِٔش حلاعظٔخع ػ٤ِٔش ٓؼوذس، طظطِذ ػذدحً ٖٓ حُؾشٝه ٝحُٔوٞٓخص ُظذس٣غٜخ      

كظ٠ ٣ظلون حُٜذف حُٔؤٍٓٞ ٖٓ حلاعظٔخع، ٝطظٔؼَ ٛزٙ حُٔظطِزخص ٝحُؾشٝه ًٔخ رًش 

 :( ك٢ ح٥ط٢ٖٕٕٓ)هٚ ٝآخشٕٝ، 

 .إٔ ٣ظٞكش ُِطخُذ حُٔغظٔغ ر٤جش ٓ٘خعزش طخِٞ ٖٓ ٓغززخص حلإصػخؽ ٝحُظؾ٣ٞؼ 

  ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ حُٔغظٔغ طش٤ًض ٝدهش ك٢ حُغٔغ؛ لأٗٚ رذٕٝ حُظش٤ًض ٣لوذ ؿ٤ٔغ

 ٜٓخسحص حلاعظٔخع.

  .إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ حُٔغظٔغ سؿزش ك٢ حلاعظٔخع 

 .ٌِْطٞحإّ حُٔغظٔغ ر٤ًّ٘ٛخ ٓغ عشػش حُٔظ 

 شم ر٤ٖ حلأكٌخس حُشث٤غش ٝحُؼخ٣ٞٗش.ػ٠ِ حُٔغظٔغ إٔ ٣ل 
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 .ٙمشٝسس حُشرو ر٤ٖ ا٣ٔخءحص حُٔظلذع، ٝر٤ٖ ٓخ ٣وقذ 

 .ٌِْهذسس حُٔظؼِْ ػ٠ِ طلغ٤ش ٓخ ٣وُٞٚ حُٔظ 

 يؼٕقبد الاعزًبع:

( ٝحُظ٢ طظٔؼَ ٖٕ، ؿ 1ٕٔٓٝٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼوزخص حُظ٢ كذدٛخ حُغ٣ٞل٢ )     

 ك٢:

 ػخدس حُلٞحس ٓشس أخشٟ.عشػش طلذع حُٔظٌِْ، ٝمؼق كشفش حُٔغظٔغ لإ 

  مؼق حُلق٤ِش حُِـ٣ٞش ُذٟ حُٔغظٔغ؛ كؼ٘ذٓخ ٣ٞحؿٚ حُٔغظٔغ ًِٔش ؿذ٣ذس لا ٣ؼشكٜخ

كبٗٚ لا ٣لْٜ حُـضء حُظخ٢ُ ٖٓ حُلٞحس، ٝػ٘ذٓخ لا ٣ؼشف حُٔغظٔغ إٔ حُٔظلذع هذ 

حٗظوَ ا٠ُ ٗوطش أخشٟ، ٝرخخفش ارح ًخٕ حُٔغظٔغ لا ٣شٟ طؼخر٤ش ٝؿٚ حُٔظٌِْ كبٗٚ 

 حُلٞحس أ٣نًخ.لا ٣لْٜ 

  ػ٘ذٓخ ٣ٌٕٞ حُٔٞمٞع ؿ٤ش ٓؼ٤ش لاٛظٔخّ حُٔغظٔغ؛ لأٗٚ ٣ظطِذ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُـٜذ

 ُٔؼشكش حُٔؼ٠٘ حُٔوقٞد ٖٓ هِزََ حُٔظٌِْ.

  سؿزش حُٔغظٔغ ك٢ كْٜ ٓؼ٠٘ ًَ ًِٔش، ٝحكظوخس حُٔغظٔغ ا٠ُ حُٔؼشكش حُٔغزوش

 رخُٔٞمٞع حُز١ ٣غظٔغ ا٤ُٚ.

( فٙ McGraw Hillشس انهغخ الإَدهٛضٚخ )انًسٕس انشاثغ: انزؼهٛى انثبَٕ٘ ٔيق

 انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ:

حكظِض حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ٌٓخًٗخ ٓشٓٞهًخ ر٤ٖ ُـخص حُؼخُْ أؿٔغ، ٝأملض ُـش حُؼِْ      

خ ًِـش ػخ٤ٗش أٝ أؿ٘ز٤ش؛ ك٢ٜ حُِـش حلأّ لأًؼش ٖٓ  ًٓ خ ٝحعظخذح ًٔ ٝحُظو٤٘ش ٝحُِـش حلأًؼش طؼِ

(، ٝحُِـش حُؼخ٤ٗش أٝ حلأؿ٘ز٤ش لأًؼش Native Speaker( ٤ِٕٓٞ ٓظلذع أف٢ِ )ٓٓٗ)

( ٤ِٕٓٞ ٓظلذع كٍٞ حُؼخُْ؛ ًٔخ إٔ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش طؼَُذ حُٞع٤و حُِـ١ٞ 1ٖٓٓٓ )

ُِظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُ٘ؾش ٝحُؼلاهخص حُذ٤ُٝش، ُٝزح كبٕ حُؼِٔخء ٝحُٔلٌش٣ٖ أهِوٞح ػ٤ِٜخ 

أ٤ٔٛظٜخ ك٢ كوَ حُظشر٤ش، ٣ٝقزق ُـش حُؼخُْ أٝ حلإٗـ٤ِض٣ش حُؼخ٤ُٔش، ٝرٜزح طٌٖٔ 

طذس٣غٜخ مشٝس٣ًّخ ُ٘وَ حُخزشحص ٝحُٔؼخسف ٝحلاسطوخء ٗلٞ حلأكنَ ٝحلأؿٞد ػ٤ًِّٔخ 

 (.ٖٖٖ، ؿ 9ٕٔٓ)حُل٤ٔن٢، 

٣ٝؼُذَ ٓوشس حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ٖٓ حُٔوشسحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طؼٌظ حُؼوخكش حُٔشطزطش      

ٚ رلشٝع حُٔؼشكش حلأخشٟ ٖٓ خلاٍ رٜخ؛ ك٤غ ٣غُْٜ ك٢ طو٣ٞش حُطخُذ، ٝطؼ٤ٔن ٓؼشكظ

حُِـش حلأؿ٘ز٤ش، ٝحُز١ ٣٘زـ٢ ألا ٣ظْ ر٘خإٙ ٝطق٤ٔٔٚ رٔؼضٍ ػٖ هز٤ؼش حُز٤جش حُظ٢ 

٣ظٞحؿذ ك٤ٜخ، ٝإٔ ٣ٞؿٚ ع٤ًِٞخص حُطلاد، ٝٛزح ٣غظِضّ رخُنشٝسس اػذحد ٓؼخ٤٣ش 

 خخفش ٣٘زـ٢ طن٤ٜٔ٘خ ك٢ حُٔوشسحص حُذسحع٤ش حلأؿ٘ز٤ش حُظ٢ طذسط ُِٔظؼ٤ِٖٔ، ٝطضدحد

ٛزٙ حُنشٝسس ػ٘ذٓخ طًَٞ ٜٓٔش اػذحد ٝطق٤ْٔ حُٔوشسحص حلإٗـ٤ِض٣ش ُؾشًخص أؿ٘ز٤ش 

ٓخظِلش ك٢ حلأٛذحف حُظشر٣ٞش ػٖ ٓـظٔؼخط٘خ حُٔل٤ِش، ٝحٌُِٔٔش ك٢ هش٣وٜخ ُظط٣ٞش 
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حُظؼ٤ِْ هذ حػظٔذص ٓئخشًح ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوشسحص حلإٗـ٤ِض٣ش حُظ٢ طذسط ُِطلاد ك٢ 

ِِق حُٔشحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُظ ٢ طْ اػذحدٛخ ٖٓ هِزََ ؽشًخص ػخ٤ُٔش ٓظخققش، ٖٝٓ ٓخظ

 (.ٕٕٔ، ؿ ٕٙٔٓ( )حُلشر٢، McGraw Hillر٤ٖ طِي حُغلاعَ طؤط٢ عِغِش )

ُٝوذ ؽٜذص ٓ٘خٛؾ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٗوِش ٗٞػ٤ش رؼذ      

سس حُؼخٓش ه٤خّ ٓؾشٝع طط٣ٞش طؼ٤ِْ ٝطؼِْ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ًؤْٛ ٓؾشٝػخص حلإدح

ُِٔ٘خٛؾ ك٢ ًٝخُش حُظخط٤و ٝحُظط٣ٞش ُشكغ حٌُلخءس حُخخسؿ٤ش ُظؼ٤ِْ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ك٢ 

حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝحلأ٢ِٛ، ًٝخٕ ٖٓ أْٛ أٛذحف حُٔؾشٝع حُظٞظ٤ق حُؼ٢ِٔ ٝحُٜٔ٘ـ٢ ك٢ 

ٗوَ خزشحص ؽشًخص ٓظوذٓش ك٢ ف٘خػش حُٜٔ٘ؾ ٝطلو٤ن حُٔٞحءٓش ٝحُظ٤٤ٌق ُِز٤جش 

طق٤ْٔ ٓ٘خٛؾ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ٝكن ٓذخَ حلاطقخٍ، ٝحػظٔخدحً ػ٠ِ حُٔل٤ِش، ٝهذ طْ 

حُغ٤خم حُٔٞمٞػ٢، ك٤غ لا ٣ظؼِْ حُِـش رٔؼضٍ ػٖ حُٔٞمٞػخص حلأخشٟ، ٝحلاػظٔخد 

ػ٠ِ حُٔخططخص حُز٤٘ٛش ٝحُز٤٘ش حُٔؼشك٤ش ك٢ طؤ٤ُق حُٜٔ٘ؾ حُذسحع٢، ٝحخظ٤خس 

ٝط٘ظ٤ْ حُٜٔ٘ؾ ٝكن حُٜٔ٘ؾ  حُغلاعَ ٝحٌُظذ حُظ٢ ط٢ٔ٘ ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ُذٟ حُطخُذ،

 (.ٔ، ؿ 1ٕٔٓحُلِض٢ٗٝ )كِٔزخٕ 

ٝطؼُذَ ٓ٘خٛؾ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ٖٓ أًؼش حُٔ٘خٛؾ كخؿش ا٠ُ حُٔشحؿؼش ٝحُذسحعش      

ٝحُظل٤َِ ٝحُظو٣ْٞ ٝحُظط٣ٞش، ٝرُي ك٢ مٞء حلاطـخٛخص حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخفشس؛ ُٔخ ُٜخ 

ُذ٣ٚ، ٝآذحدٙ رٌَ ٓخ ٣لظخؿٚ ٖٓ  ٖٓ دٝس ك٢ ر٘خء حُٔظؼِْ ٝط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌش حلإرذحػ٢

خ ػ٤ِ٘خ طل٤َِ ٓلظٟٞ ًظذ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش  ًٓ ٓؼِٞٓخص ٜٝٓخسحص ك٤خط٤ش، ُٜٝزح ًخٕ ُضح

ٖٓ أؿَ طِز٤ش حُظـ٤شحص ٝحُظطٞسحص حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخفشس، ٝر٘خء ؿ٤َ ٓظغِق رخُؼِْ 

 (.9ٔ، ؿ 1ٕٔٓٝحُٔؼشكش ٝحلارظٌخس ٝحُٔ٘خكغش حُذ٤ُٝش )حُقلاٍ، 

شً ك٢ ٝصحسس حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ادسحؽ ٓ٘خٛؾ حُِـش طؼظٔذ       ٔؼَِّ ُٓ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش 

حلإٗـ٤ِض٣ش مٖٔ ٓ٘خٛـٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش، حُظ٢ طٜذف ا٠ُ طض٣ٝذ حُطلاد رِـش أخشٟ ٖٓ 

حُِـخص حُل٤ش رـخٗذ ُـظْٜ حلأف٤ِش، ٝحُظضٝد رخُؼِّٞ ٝحُٔؼخسف ٝحُلٕ٘ٞ ٝحلارظٌخسحص 

اهشحس حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش مٖٔ ٓ٘خٛؾ حُظذس٣ظ حُؼخّ ك٢ حُ٘خكؼش، ٝرٔٞؿذ ٛزح حُٜذف طْ 

حُغؼٞد٣ش ٓ٘ز اٗؾخثٜخ ادحسحص حُٔؼخسف ك٢ ٓ٘ظقق حُوشٕ حُٔخم٢؛ ٌُٜٞٗخ ُـش ػخ٤ُٔش 

 (.  ٖٖٗ، ؿ 9ٕٔٓؽخثؼش، ٝلأ٤ٔٛش ٓذخشحطٜخ حُؼ٤ِٔش )حُل٤ٔن٢، 

حلإٗـ٤ِض٣ش ُٝوذ حٛظٔض ٝصحسس حُظؼ٤ِْ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش رٔ٘خٛؾ حُِـش      

ّ؛ كوذ كظ٤ض ٓوشسحص حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش رخُ٘ق٤ذ حُٞحكش 9ٕ3ٔٛـ / 1ٖٗٔٓ٘ز ػخّ 

ّ، ٝرُي رـخٗذ 9ٗٗٔٛـ / ٖٖٗٙٔٓ حُظط٣ٞش ٝحلاٛظٔخّ، ٝرُي رذح٣ش ٖٓ ػخّ 

ٓؾشٝع طط٣ٞش حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش، حُز١ ٣ؼذ ٖٓ أْٛ أٛذحكٚ ادٓخؽ حُظؼ٤ِْ حُظو٢٘ ك٢ 

٤ِض٣ش، ٝحُظط٣ٞش حُٜٔخس١ حُِـ١ٞ ُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُذٟ ػ٤ِٔش طؼ٤ِْ ٝطؼِْ حُِـش حلإٗـ

حُطلاد حُغؼٞد٤٣ٖ، ػٖ هش٣ن طذس٣زْٜ ػ٠ِ حعظؼٔخس ػوُْٜٞ ك٢ حُزلغ ػٖ حُٔؼشكش، 
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ٖٝٓ ػْ ر٘خء ٓشطٌضحص حُوخػذس حُٔؼشك٤ش حُظ٢ ٣٘طِن ٜٓ٘خ حُطلاد ؿ٤لًا رؼذ ؿ٤َ، ٖٓ 

حُظ٘خكغ٤ش ك٢  ّ ك٢ حُشه٢ رٔخشؿخص حُظؼ٤ِْ، ٝطلو٤نٖٕٓٓأؿَ طلو٤ن سإ٣ش 

، 9ٕٔٓحهظقخد٣خص حُٔؼشكش ػ٠ِ حُٔغظ٤٣ٖٞ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ )حُؼ٘ض١، ٝحُـ٤ِذ١، 

 (.ٓٗؿ 

ٖٝٓ ػْ ٣ظنق ٓذٟ حٛظٔخّ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ك٢ ؿ٤ٔغ      

ٓشحكِٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش، لا ع٤ٔخ حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش حُظ٢ طؼُِذ حُطلاد ُِل٤خس، ٝطغْٜ رؾٌَ 

ًز٤ش ك٢ ؽخق٤ظْٜ، ٝٗٔٞ ٓؼخسكْٜ ٝٓؼِٞٓخطْٜ، ٝطئػش ػ٠ِ ٓغظٞحْٛ ك٢ حُٔشكِش 

خ ك٤غ طؼُوذَ ػ٤ِْٜ  خ خخفًّ ًٓ حُـخٓؼ٤ش، ًٔخ إٔ حُطلاد ك٢ ٛزٙ حُغٖ ٣ؾٌِٕٞ حٛظٔخ

ح٥ٓخٍ، ٝطظلٍٞ ٓؼْٜ حلأكلاّ ا٠ُ ٝحهغ، ك٤غ إ حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ٢ٛ حُٔشكِش 

ُِٝطلاد ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش خقخثـ ٓؼ٤٘ش حلأخ٤شس ك٢ عِْ حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٢، 

 ط٤ٔضْٛ ػٖ ؿ٤شْٛ ك٢ حُٔشحكَ حلأخشٟ.

فٙ رؼهٛى انهغخ الإَدهٛضٚخ ثبنًًهكخ انؼشثٛخ  McGraw Hillعهغهخ يقشساد 

 انغؼٕدٚخ:

ٓضٝدحً ػخ٤ًُّٔخ سحثذحً ُِٔٞحد حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔؼِٞٓخص،  McGraw Hillطؼذ عِغِش      

س٣خك حلأهلخٍ كظ٠ حُقق حُؼخ٢ٗ ػؾش، ٝحُظو٤٤ْ  ٝا٣ـخد كٍِٞ ُٔشحكَ حُظؼ٤ِْ ٖٓ

ٝعٞم حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝح٢ُٜ٘ٔ، ًٔخ أٜٗخ ٓ٘خٛؾ ؿذ٣ذس هخٓض ربػذحدٛخ ؽشًش 

ٓخؿش٤َٛٝ، ٢ٛٝ ؽشًش ػخ٤ُٔش سحثذس ك٢ طٞك٤ش حُٔٞحد حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝهذ طْ حػظٔخد ٛزٙ 

حُٔ٘خٛؾ  حُؾشًش ٖٓ هزَ ٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُغؼٞد٣ش؛ ُظٌٕٞ ٓقذسًح ُظٞك٤ش

حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔخ طؾِٔٚ ٖٓ ٓوشسحص دسحع٤ش، ٝٝعخثو طؼ٤ٔ٤ِش، ٝهشم طذس٣ظ، ٝأعخ٤ُذ 

 (.1ٙ، ؿ ٖٕٔٓطو٣ْٞ )كو٢ٜ٤، 

ٖٓ حُؾشًخص حُشحثذس ك٢ ٓـخٍ  McGraw-Hillًٔخ طؼذ ؽشًش ٓخؿش٤َٛٝ      

ّ، ػ٘ذٓخ حؽظشٟ ٓخؿشٝ 111ٔطق٤ْٔ حُٔ٘خٛؾ ٝحُظ٢ ٣ؼٞد طخس٣خٜخ ا٠ُ ػخّ 

McGraw  حُٔئعظ ُِؾشًش حُٔـِش حلأٓش٤ٌ٣ش لأؿٜضس حُغٌش حُلذ٣ذ٣ش حُؾش٣ي

American Journal of Railway Appliances  ٝك٤غ هخّ ربٗؾخء ؽشًش ٓخؿش

أ٣نًخ ربٗظخؽ حُؼذ٣ذ   john A. Hillّ، ًٔخ هخّ حُٔئعظ ؿٕٞ 199َ٤ُِٛٔ٘ؾش ػخّ 

 The Hillّ، ٝطؤع٤ظ ؽشًظٚ حُخخفش ٤َٛ ُِ٘ؾش 9ٕٖٓٔٓ حُٔ٘ؾٞسحص ػخّ 

Publishing Company  ّحطلوخ ػ٠ِ حُظلخُق ٝحُذٓؾ ر٤ٖ ؽشًخص 9ٓ9ٔٝك٢ ػخ ّ

 McGraw-Hill Bookحُ٘ؾش حُخخفش رٜٔخ ك٢ ؽشًش ٓخؿش٤َٛٝ ٌُِظخد، 

Company ك٤غ طٞكش حُؾشًش ٓ٘ؾٞسحص ٓشؿؼ٤ش ٝطـخس٣ش ُِٜٖٔ حُطز٤ش ٝحُظـخس٣ش ،

( ٓٞظق ٖٓٓٓ٘ )( رِذحً، ٣ٝؼَٔ رٜخ أًؼش 1ٕٓٝحُٜ٘ذع٤ش، ٝأفزلض طؼَٔ ح٥ٕ ك٢ )
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ُـش امخك٤ش  ٓٙ( رِذحً رـٖ٘ٔػخ٢ُٔ، ٝطوذّ ٓ٘ظـخص ٝخذٓخص ا٠ُ أًؼش ٖٓ )

(McGraw-Hill Education،2010.) 

حلأٓش٤ٌ٣ش  ٝطؼذ عِغِش ٓخؿش٤َٛٝ عِغِش طؼ٤ٔ٤ِش، طقذسٛخ ؽشًش ٓخؿش٤َٛٝ     

حُؼخ٤ُٔش ُِظشر٤ش؛ ك٤غ فٔٔض ٓ٘خٛؾ حػظٔخدحً ػ٠ِ ٗظخثؾ حُزلٞع حُظشر٣ٞش ٝٝكوًخ ُٞػ٤وش 

حُٔؼخ٤٣ش ٝحُٔغظ٣ٞخص حُقخدسس ػٖ حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣، ٝطٔظخص ٛزٙ حُغِغِش رخسطزخهٜخ 

حُٞػ٤ن رٔـخلاص حُٔؼشكش، ٝط٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص، ٝكَ حُٔؾٌلاص، ا٠ُ ؿخٗذ حُظش٤ًض ػ٠ِ 

حُٜٔخسحص ك٢ ٓٞحهق حُل٤خس حُٞحهؼ٤ش. ٝحٗطلاهًخ ٖٓ ٛزٙ حُٔشطٌضحص، ٣ؼُذ طٞظ٤ق ٛزٙ 

ٓؾشٝع ٓخؿش٤َٛٝ ٖٓ حُٔؾخس٣غ حُشحثذس حُظ٢ طٜذف ا٠ُ طط٣ٞش حُـٞحٗذ حلأعخع٤ش ك٢ 

حُظؼ٤ِْ حُٔؼخفش، حُٔظٔؼِش ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُذسحع٤ش، ٝحُٔٞحد حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝأعخ٤ُذ حُظو٣ْٞ، 

 McGraw-Hillظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ ٝحعظخذحّ حُظؼِْ حلإٌُظش٢ٗٝ ٝحُ

Education،2015. 

٣ٝوّٞ رشٗخٓؾ ٓخؿش٤َٛٝ ػ٠ِ ػذد ٖٓ حلأعظ ٝحُٔزخدة، ك٤غ ٣شًض ػ٠ِ      

حُطخُذ ك٢ ػ٤ِٔظ٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ، ًٔخ ٣ٜظْ رذٓؾ حُظو٤٘ش حُلذ٣ؼش ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ، 

ؼشكش رٞحهغ ك٤خطْٜ، ٝأ٣نًخ رظط٣ٞش حُٔلخ٤ْٛ ُذٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝطؼذ٣ِٜخ، ًٔخ ٣شرو حُٔ

٣ٝشرو حُٔؼشكش حُغخروش رخُٔؼشكش حُلاكوش، ٣ٜٝظْ رؤعخ٤ُذ كَ حُٔؾٌلاص، ٝحُظؼِْ 

حُظؼخ٢ٗٝ، ٝحُظذس٣ظ حُٔظٔخ٣ض، ٣ٝشًض رؾٌَ ْٜٓ ػ٠ِ حُخشحثو حُٔلخ٤ٔ٤ٛش، ٣ٝغظخذّ 

َ أٗٔخه حُظؼِْ حُٔظؼذدس حُلغ٤ش ٝحُزقش٣ش،  أعخ٤ُذ حُزلغ ٝحلاعظوقخء ك٢ حُظؼِْ، ٣ٝلؼِّ

ٔؼ٤ش ٝحُِـ٣ٞش، ًٔخ ٣شًض ػ٠ِ حُز٤جش حُقل٤ش حُٔللضس ُِظؼِْ، ٣ٜٝظْ رظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص ٝحُغ

حُظل٤ٌش حُٔخظِلش، ٣ٝشحػ٢ حُلشٝم حُلشد٣ش ر٤ٖ حُطلاد، ٣ٜٝظْ رظوذ٣ْ رشٓـ٤خص ػخ٤ُش 

 (.ٕٕٔٓحُـٞدس ُظط٣ٞش ػ٤ِٔش حُظؼِْ )حُـخٓذ١، 

ك٢ طؼ٤ِْ حُِـش ٖٝٓ ػْ ٣ظنق إٔ عِغِش ٓخؿش٤َٛٝ ٖٓ حُغلاعَ حُٔظطٞسس      

خ ا٠ُ حلاعظلخدس ٖٓ  ًٔ حلإٗـ٤ِض٣ش، ٝٗظشًح لإٔ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش طغؼ٠ دحث

حُظطٞسحص حُؼخ٤ُٔش ك٢ طط٣ٞش حُظؼ٤ِْ حُغؼٞد١؛ كوذ سأص إٔ طِي حُغِغِش ٣٘زـ٢ 

حلاعظلخدس ٜٓ٘خ ك٢ طط٣ٞش حُظؼ٤ِْ حُغؼٞد١؛ ُٝزح كوذ طْ ططز٤وٜخ ك٢ ٓشحكَ حُظؼ٤ِْ، 

٣ذ ٖٓ حُٔٞحد؛ ٜٝٓ٘خ: حُش٣خم٤خص، ٝحُؼِّٞ، ٝحُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش، ٝطِي ٝرُي ك٢ حُؼذ

حُغِغِش ٓقذسٛخ أؿ٘ز٢، ٢ٛٝ طؼَٔ ػ٠ِ ٝمغ كٍِٞ ُٔؾخًَ حُظؼ٤ِْ رذءًح ٖٓ ٓشكِش 

س٣خك حلأهلخٍ ٝكظ٠ حُقق حُؼخ٢ٗ ػؾش، ٝهذ طضحٖٓ ططز٤ن طِي حُغِغِش ٓغ ػ٤ِٔش 

ٕ حُٔ٘خٛؾ رؼذ اػذحدٛخ ٝكن عِغِش حُظط٣ٞش حُظ٢ ط٘لزٛخ حٌُِٔٔش ك٢ حُظؼ٤ِْ؛ ًٔخ أ

ٓخؿش٤َٛٝ كبٜٗخ طخنغ ُِٔشحؿؼش ٖٓ هزَ ٓشحؿؼ٤ٖ ٓل٤٤ِٖ ٣لٌٕٔٞ ػ٠ِ ٓذٟ 

ٓلاءٓظٜخ ُِز٤جش حُٔل٤ِش، ٝطظنٖٔ ٝعخثَ ٝطو٤٘خص طؼ٤ٔ٤ِش، ٝطذس٣ذ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 
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حُؼذ٣ذ ٖٓ حلاعظشحط٤ـ٤خص حُلذ٣ؼش ٝحُٔ٘خعزش ك٢ ٓـخٍ حُظذس٣ظ، ٝٝعخثَ حُظو٣ْٞ 

 ُِٔ٘خٛؾ حُـذ٣ذس ٝحُٔظطٞسس.حُٔلاثٔش 

 انذساعبد انغبثقخ:

دساعبد رُبٔنذ يؼبٚٛش انًدهظ الأيشٚكٙ نزؼهٛى انهغبد الأخُجٛخ نهزٕاطم  

انزفغٛش٘ فٙ رًُٛخ يٓبساد الاعزًبع ثبنهغخ الإَدهٛضٚخ نذٖ ؽبنجبد انظف الأٔل 

 انثبَٕ٘:

ِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ( ا٠ُ طو٣ْٞ ٓوشسحص حُٕٕٗٓٛذكض دسحعش ح٤ُٔخ٢ٗ، ٝحُلخسط )     

We Can  ُِقلٞف حلأ٤ُٝش ك٢ مٞء ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص

، ُٝظلو٤ن أٛذحف حُذسحعش حطزؼض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ ACTFLحلأؿ٘ز٤ش 

ٓٔؼلًا ك٢ رطخهش طل٤َِ حُٔلظٟٞ ٝحلاعظزخٗش، ٝحؽظِٔض حلأدحطخٕ ػ٠ِ خٔغش ٓؼخ٤٣ش؛ 

خ٤٣ش حُشٝحرو، ٝٓؼخ٤٣ش حُؼوخكخص، ٝٓؼخ٤٣ش حُٔوخسٗخص، ٢ٛٝ: ٓؼخ٤٣ش حُظٞحفَ، ٝٓؼ

( ًظذ ك٢ ٓوشس حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ٖٝٓؼخ٤٣ش حُٔـظٔؼخص. ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُذسحعش ٖٓ )

We Can  ٝطؾَٔ ًظخد حُطخُذ، ًٝظخد حُظٔخس٣ٖ ُِقلٞف حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ٝحُؼخُغ

خ ٝٓؼِٔش ُِـش9ٕٗحلارظذحث٢، ٝطٌٞٗض حُؼ٤٘ش حُزؾش٣ش ٖٓ ) ًٔ حلإٗـ٤ِض٣ش ك٢  ( ٓؼِ

حُٔشكِش حلارظذحث٤ش رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش؛ ُِظؼشف ػ٠ِ ٝؿٜش ٗظشْٛ كٍٞ طٞحكش طِي 

، ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ إٔ ٓؼخ٤٣ش We Canحُٔؼخ٤٣ش ك٢ ٓوشسحص حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش 

( ٢ٛٝ دسؿش 3ٗ.9حُظٞحفَ ك٢ ٓلظٟٞ ٓوشسحص حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ؿخءص ر٘غزش )

أكشحد حُؼ٤٘ش كوذ ًخٗض دسؿش ٓٞحكوش )ػخ٤ُش( ٝحُٔظٞعو  طٞحكش ػخ٤ُش، ٖٝٓ ٝؿٜش ٗظش

( ٝحُٔظٞعو ٘.ٖٔ( ٝدسؿش طٞحكش ٓؼخ٤٣ش حُٔـظٔؼخص ػخ٤ُش ر٘غزش )ٖٗ.ٖحُؼخّ ُِزؼذ )

( ٖٓ ٝؿٜش ٗظش أكشحد حُؼ٤٘ش، ر٤٘ٔخ ٓؼخ٤٣ش حُشٝحرو ؿخءص ر٘غزش ٘.ٖحُؼخّ ُِزؼذ )

ٓخ ٓؼخ٤٣ش حُؼوخكخص ( ٢ٛٝ دسؿش طٞحكش ٓظٞعطش، أٖٗ.ٖ( ٝحُٔظٞعو حُؼخّ )ٕٕٓ)

( ٘(، ٝٓؼخ٤٣ش حُٔوخسٗخص ؿخءص ر٘غزش )1ٖ.ٕ( ٝحُٔظٞعو حُؼخّ )٘.ٗكـخءص ر٘غزش )

( ٝطؼذحٕ مؼ٤لظ٤ٖ ٝدسؿش حُٔٞحكوش )ٓ٘خلنش(. ٝحٗظٜض ٖٕٔٓٝحُٔظٞعو حُؼخّ )

حُذسحعش رظوذ٣ْ رؼل حُظٞف٤خص ٝحُٔوظشكخص حُٔغظوز٤ِش، ٜٓ٘خ: حلاٛظٔخّ رٔؼخ٤٣ش 

٤ْ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ك٢ طق٤ْٔ ٝطط٣ٞش ٓوشسحص حُِـش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼِ

 حلإٗـ٤ِض٣ش رخُٔشكِش حلارظذحث٤ش ٝحلأٗؾطش حُٔقخكزش ُٜخ.

( ا٠ُ طل٤َِ ٓلظٟٞ ٓوشس حُِـش ٕٕٕٓٛذكض دسحعش حُغؼذ١، ٝحُؾٞحدك٢ )     

( ك٢ مٞء ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ Mc Grow Hillحلإٗـ٤ِض٣ش ُِقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ )

( ٝحعظخذٓض حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُوخثْ ػ٠ِ ACTFLحُِـخص )حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ 

( ٖٓ Mega Mc Grow Hill)12أعِٞد طل٤َِ حُٔلظٟٞ، ٝطٌٕٞ ٓـظٔغ حُزلغ 

ُِٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، هزؼش  Goalٓوشسحص حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش 
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ُلغخد ه٤ْ ٓؼخٓلاص  ٛـش٣ش، ٝحعظؼِٔض حُزخكؼش ٓؼخدُش ُٛٞغظ٢ ٕٗٗٔ/ٖٗٗٗٔ

حُؼزخص، ٝأظٜشص حُ٘ظخثؾ رخعظؼٔخٍ حُظٌشحسحص ٝحُ٘غذ حُٔج٣ٞش ٓخ ٣ؤط٢: ٛ٘خى طلخٝص 

ك٢ دسؿش طٞحكش ٓئؽشحص ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼِْ حُِـخص ك٢ ٓوشس١ حُلقَ 

حُذسحع٢ حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ٝكوًخ ُ٘ظخثؾ طل٤َِ حُٔلظٟٞ؛ كوذ كقِض "ٓؼخ٤٣ش حُظٞحفَ" 

كش رذسؿش ٓظٞعطش، ٝكقِض "حُٔؼخ٤٣ش حُٔـظٔؼ٤ش" ٝ"ٓؼخ٤٣ش ػ٠ِ دسؿش طٞح

حُٔوخسٗخص" ػ٠ِ دسؿش طٞحكش ٓظٞعطش، ر٤٘ٔخ كقِض "حُٔؼخ٤٣ش حُؼوخك٤ش" ػ٠ِ دسؿش 

طٞحكش مؼ٤لش ك٢ ٓلظٟٞ ٓوشس ًظخد حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُِقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ. ٝطشٟ 

ص ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حُزخكؼش ك٢ مٞء ٛزٙ حُ٘ظخثؾ إٔ دسؿخص طٞحكش ٝٓؼذلاص ٝٓئؽشح

 Hillحلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش ك٢ ٓلظٟٞ ٓوشس حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش )

McGraw ُِقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش رلخؿش ا٠ُ اػخدس )

حُ٘ظش ٝحُٔشحؿؼش؛ ُٔشحػخس طن٤ٜٔ٘خ رخُوذس حٌُخك٢ ٝحُٔلاثْ، ٝطٞص٣ؼٜخ رؾٌَ ٓظٞحصٕ 

ظ٘خ٢ٓ حُٔؼخسف. ٝهذٓض حُذسحعش ك٢ مٞء طِي حُ٘ظخثؾ ػذدحً خخفش ك٢ رُي حُؼخُْ حُٔ

  ( ٝحُٔوظشكخص.ACTFLٖٓ حُظٞف٤خص )

( ا٠ُ ٓؼشكش كخػ٤ِش ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ٕٕٕٓٛذكض دسحعش محمد، ٝآخش٣ٖ )     

( ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حلإٗظخؽ حُِـ١ٞ ُذٟ ٓظؼ٢ِٔ ACTFLُظؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش )

٤ٖ رـ٤شٛخ. ُٝظلو٤ن رُي حعظخذّ حُزخكؼٕٞ حُٜٔ٘ـ٤ٖ حُٞفل٢ حُِـش حُؼشر٤ش حُ٘خهو

ِٖ ك٢ حخظزخس هز٢ِ ٝرؼذ١، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ ) خ ٖٓٝؽزٚ حُظـش٣ز٢ ٓٔؼ٤َِ ًٔ ( ٓظؼِ

ٖٓ ٓظؼ٢ِٔ حُِـش حُؼشر٤ش حُ٘خهو٤ٖ رـ٤شٛخ ك٢ حُٔغظٟٞ حُٔظ٤ٔض، ٝأظٜشص حُ٘ظخثؾ 

( ر٤ٖ ٓظٞعط٢ دسؿخص ػ٤٘ش ٔٓ.ٓٝؿٞد كشم ر١ دلاُش اكقخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ دلاُش )

حُزلغ ك٢ حُو٤خط حُوز٢ِ ٝحُزؼذ١ لاخظزخس ٜٓخسحص حلإٗظخؽ حُِـ١ٞ، ُقخُق حُو٤خط 

حُزؼذ١. ٝٛزح ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش 

(ACTFL حُٔغظخذٓش ك٢ طؼ٤ِْ حُِـش حُؼشر٤ش ُِ٘خهو٤ٖ رـ٤شٛخ، هذ أدص ا٠ُ ط٤ٔ٘ش )

 خؽ حُِـ١ٞ ُذٟ ػ٤٘ش حُزلغ.ٜٓخسحص حلإٗظ

( ا٠ُ طو٣ْٞ ًظذ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ٕٕٔٓٛذكض دسحعش حُغشٛذ١، ٝحُؤٍٞ )ٔ     

ُِقل٤ٖ حُخخٓظ ٝحُغخدط حلأعخع٤٤ٖ ٝكن ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص 

(، ُٝظلو٤ن رُي طْ اػذحد رطخهش طل٤َِ حُٔلظٟٞ؛ ك٤غ طؾَٔ ACTFLحلأؿ٘ز٤ش )

ُِـ٣ٞش ٓوغٔش ا٠ُ خٔغش ٓغظ٣ٞخص سث٤غش: حُٔزظذة، حُٔظٞعو، طق٤٘ق حٌُلخ٣خص ح

حُٔظوذّ، حُٔظلٞم، ٝحُٔظ٤ٔض ُِٜٔخسحص حُِـ٣ٞش حلأسرغ )حلاعظٔخع، حُوشحءس، حُٔلخدػش، 

ٝحٌُظخرش(، ٝحؽظِٔض ػ٤٘ش حُذسحعش ػ٠ِ ًظذ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُِقل٤ٖ حُخخٓظ 

سحص حلاعظٔخع ٝحُوشحءس ٝحُغخدط حلأعخع٤٤ٖ، ٝأظٜشص حُ٘ظخثؾ طٞكش ٓئؽشحص ٜٓخ

ٝحُٔلخدػش ٝحٌُظخرش ك٢ حٌُظخر٤ٖ مٖٔ حُٔغظٟٞ حُٔزظذة رذسؿش ًز٤شس، ٤ِ٣ٜخ طٔؼ٤َ 
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ٓئؽشحص حُٔغظٟٞ حُٔظٞعو، ر٤٘ٔخ ؿخءص ٓئؽشحص حٌُلخءس حُِـ٣ٞش ُـ٤ٔغ حُٜٔخسحص 

مٖٔ حُٔغظٟٞ حُٔظوذّ ٝحُٔظلٞم ٝحُٔظ٤ٔض رذسؿش ه٤ِِش أٝ ؿ٤ش ٓظلووش، ٝػ٤ِٚ كوذ 

ؼخٕ رظن٤ٖٔ ٓئؽشحص حٌُلخءس حُِـ٣ٞش ك٢ ٓغظ٣ٞخطٜخ حُٔظوذٓش حُٔ٘زؼوش ػٖ أٝف٠ حُزخك

ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش ك٢ ًظذ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُِقل٤ٖ 

 حُخخٓظ ٝحُغخدط حلأعخع٤٤ٖ.

( ACTFL( ا٠ُ حُظؼش٣ق ر٘ظخّ )9ٕٔٓٛذكض دسحعش فذه٢، ٝآخش٣ٖ )ٔ     

حُٜٔخسحص حُِـ٣ٞش؛ ك٤غ هُزِّن حخظزخس ٗٔٞرؿ٢ ٓقْٔ ٝكن حُذ٢ُٝ حُٔؼ٢٘ رخخظزخس 

( ُظو٣ْٞ ٜٓخسس حلاعظٔخع ػ٘ذ هِزش حُِـش حُؼشر٤ش ٝآدحرٜخ، ك٤غ هذّ ACTFLٓؼخ٤٣ش )

حُزلغ حعظشحط٤ـ٤خص ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜخ طط٣ٞش أعخ٤ُذ حلاخظزخسحص حُغٔؼ٤ش ٝطلغ٤ٜ٘خ، 

هخُزًخ ٖٓ حُغ٘ش حُؼخُؼش  1ٖٝطْ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظـش٣ز٢، ٝهذ خنغ ُلاخظزخس 

ٝحُشحرؼش ٖٓ ٓشكِش حُزٌخُٞس٣ٞط رـخٓؼش حُخٞحسص٢ٓ ك٢ ا٣شحٕ، ٝهذ أؽخسص حُ٘ظخثؾ 

ُْ ٣لووٞح  -سؿْ دسحعظْٜ ُغض ٝكذحص خخفش رٔخظزش حُِـش حُؼشر٤ش-ا٠ُ إٔ حُطِزش 

حُٔغظٟٞ حُٔطِٞد، ٝهذ ػَضَص حُذسحعش رُي ُؼذس أعزخد؛ ٜٓ٘خ: ػذّ ط٤ٜجش حُٔؼ٤ِٖٔ 

ظ ٛزٙ حُٜٔخسس، ٝػذّ طٞكش ٓلظٟٞ ػ٢ِٔ ٓ٘خعذ ٣غخػذ ػ٠ِ طط٣ٞش ٛزٙ ُظذس٣

 حُٜٔخسس ُذٟ حُذحسع٤ٖ.

( ا٠ُ طل٤َِ عِغِش حٌُظخد ك٢ طؼِْ 3ٕٔٓٛذكض دسحعش حُلـٞس١، ٝحُـشحف )     

(، ACTFLحُؼشر٤ش ك٢ مٞء اسؽخدحص حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش )

٢ حُظل٢ِ٤ِ حُز١ ٣قق حُز٤خٗخص حُؼخٓش ُِغِغِش، ٝرُي حػظٔخدحً ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل

ٝكِِض حُذسحعش حُٔلظ٤٣ٖٞ حُِـ١ٞ ٝحُؼوخك٢ حُٔن٤ٖ٘ٔ ك٤ٜخ، ٝػشمض هش٣وش طوذ٣ْ 

ٓخدطٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ػْ أؿشص ططز٤وًخ ُِٔلظٟٞ ك٢ مٞء اسؽخدحص حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ٝكن 

٠ ٓذٟ حُظضحّ حُٔغظ٣ٞخص ٝحُٜٔخسحص ٝحٌُلخ٣خص حُِـ٣ٞش حُٔؼظٔذس ك٤ٚ؛ ُِٞهٞف ػِ

حٌُظخد رخلإسؽخدحص، ٝهذٓض حُذسحعش ٓوظشكًخ ُظذس٣ظ عِغِش حٌُظخد ك٢ طؼِْ حُؼشر٤ش 

كغذ حُٔغظ٣ٞخص حُِـ٣ٞش حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜخ ك٢ اسؽخدحص حُٔـِظ، ٝطٞص٣غ ٓلظٟٞ 

حٌُظخد حُِـ١ٞ ُِٜٔخسحص ٝحُؼ٘خفش ٝكوًخ ُظِي حلإسؽخدحص، ٝأمخكض ٓوظشكخص اػشحث٤ش 

 حُطزؼخص حُوخدٓش ٌُِظخد.٣ٌٖٔ حلإكخدس ٜٓ٘خ ك٢ 

( ا٠ُ طو٣ْٞ ٓلظٟٞ حٌُظخد حُٔذسع٢ ُٔزلغ حُِـش 3ٕٔٓٝٛذكض دسحعش حُؼوخد )     

حلإٗـ٤ِض٣ش ُِقق حُلخد١ ػؾش ٝحُؼخ٢ٗ ػؾش ك٢ مٞء ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ 

ُظؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش، ٝهذ كذدص حُذسحعش خٔغش ٓؼخ٤٣ش أعخع٤ش ُظطز٤وٜخ؛ ٢ٛٝ: 

كخص، حلاسطزخهخص، حُٔوخسٗخص، ٝحُٔـظٔؼخص. ٝرؼذ ططز٤ن رطخهش حُظل٤َِ حُظٞحفَ، حُؼوخ

أظٜشص حُ٘ظخثؾ طزخ٣ً٘خ ك٢ طٞص٣غ حُٔؼخ٤٣ش حُخٔغش دحخَ حٌُظخد حُٔذسع٢ ُٜٔ٘ؾ حُِـش 

حلإٗـ٤ِض٣ش ُِقق حُلخد١ ػؾش، ًٝزُي حُقق حُؼخ٢ٗ ػؾش؛ ك٤غ إ رؼل حُٔؼخ٤٣ش 
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لنش؛ ًٔخ طْ ػَٔ ٓوخسٗش ر٤ٖ كووض دسؿخص ٓشطلؼش، ٝحُزؼل ح٥خش دسؿخص ٓ٘خ

ٗظخثؾ ًَ كقَ دَُّض ػ٠ِ ٝؿٞد حخظلاف ر٤ٖ حُٔؼخ٤٣ش حُظغؼش )حلأعخع٤ش ٝحُلشػ٤ش(، 

ٝهذ حطلوض حُٔشكِظخٕ ػ٠ِ كقٍٞ ٓؼ٤خس "حُظٞحفَ" ػ٠ِ أػ٠ِ ٗغزش طٞحكش، 

 ٝكقٍٞ ٓؼ٤خس "حُٔوخسٗخص" ػ٠ِ أهَ ٓغظٟٞ ك٢ ٤ًِٜٔخ. 

   انزؼقٛت ػهٗ انذساعبد انغبثقخ:

 الارفبق:أٔخّ 

  حُظخقـ )حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش(: حطلوض حُذسحعش ٓغ ؿ٤ٔغ حُذسحعخص حُغخروش رخعظؼ٘خء

 ( حُظ٢ ًخٗض ك٢ طخقـ حُِـش حُؼشر٤ش.3ٕٔٓدسحعش )حُلـٞس١، ٝحُـشحف، 

  حُٜٔ٘ؾ )حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ(: حطلوض حُذسحعش ٓغ ؿ٤ٔغ حُذسحعخص حُغخروش

( حُِظ٤ٖ 9ٕٔٓ(، ٝ)فذه٢، ٝآخش٣ٖ، ٕٕٕٓرخعظؼ٘خء دسحعظ٢ )محمد، ٝآخش٣ٖ، 

 حعظخذٓظخ حُٜٔ٘ؾ حُظـش٣ز٢.

  :)ٓـظٔغ حُذسحعش )ٓوشسحص حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش رخُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ُِقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ

حطلوض حُذسحعش ٓغ ؿ٤ٔغ حُذسحعخص حُغخروش رخعظؼ٘خء دسحعش )محمد، ٝآخش٣ٖ، 

ُطخُزخص، ٝدسحعش (؛ كوذ ًخٕ حُٔـظٔغ ح9ٕٔٓ(، ٝ)فذه٢، ٝآخش٣ٖ، ٕٕٕٓ

 ( ار ًخٕ حُٔـظٔغ ًظخد حُِـش حُؼشر٤ش.3ٕٔٓ)حُلـٞس١، ٝحُـشحف، 

 أٔخّ الاخزلاف:

 حخظِلض حُذسحعش حُلخ٤ُش ٓغ حُذسحعخص حُغخروش ٖٓ ك٤غ:

  ،ٖفذه٢، ٝآخش٣ٖ، ٕٕٕٓحُٜٔ٘ؾ: حخظِلض حُذسحعش ٓغ دسحعش )محمد، ٝآخش٣(ٝ ،)

ٖ إٔ حُذسحعش حُلخ٤ُش (؛ ك٤غ طْ حعظخذحّ حُٜٔ٘ؾ حُظـش٣ز٢، ك٢ ك9٤ٕٔٓ

 حعظخذٓض حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ.

  ،ٖفذه٢، ٕٕٕٖٓٓ ك٤غ ٓـظٔغ حُذسحعش: حخظِلض ٓغ دسحعش )محمد، ٝآخش٣(ٝ ،)

(؛ ك٤غ طْ حعظخذحّ حُطخُزخص ك٢ حُٔـظٔغ، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُذسحعش 9ٕٔٓٝآخش٣ٖ، 

 حُلخ٤ُش حعظخذٓض ٓوشس حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُِقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ. 

  (، ٕٕٕٓحلأدحس: حخظِلض حُذسحعش حُلخ٤ُش ٓغ دسحعش )محمد، ٝآخش٣ٖ، ٖٓ ك٤غ

(؛ ك٤غ طْ حعظخذحّ حلاخظزخس حُوز٢ِ ٝحُزؼذ١، ك٢ ك٤ٖ 9ٕٔٓٝ)فذه٢، ٝآخش٣ٖ، 

 إٔ حُذسحعش حُلخ٤ُش حعظخذٓض رطخهش طل٤َِ حُٔلظٟٞ ٝحلاعظزخٗش.

خ ط -رلغذ ػِْ حُزخكؼش-ٝط٤ٔضص حُذسحعش حُلخ٤ُش رٌٜٞٗخ أٍٝ دسحعش       ًـ ظ٘خٍٝ رشٗخٓ

خ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص  ًٔ اػشحث٤ًّخ هخث

 .حلاعظٔخع رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُذٟ هخُزخص حُقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ
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 يُٓدٛخ انذساعخ ٔإخشاءارٓب

 يُٓح انذساعخ:

حعظخذٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُوخثْ ػ٠ِ أعِٞد طل٤َِ حُٔلظٟٞ، ٝحُٜٔ٘ؾ      

 حُز٘خث٢؛ ُٔ٘خعزظٜٔخ لأعجِش حُذسحعش ٝأٛذحكٜخ.

 يدزًغ انذساعخ:

 Mega 1طٌٕٞ ٓـظٔغ حُذسحعش ٖٓ ًظذ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُِقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ      

goal  ٤ٓلاد٣ش. ٕٕٗٓٛـش٣ش /  ٙٗٗٔك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش هزؼش 

 ػُٛخ انذساعخ:

 Mega goal 1طلذدص حُؼ٤٘ش ك٢ ًظذ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُِقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ      

ُِلقَ حُذسحع٢ حلأٍٝ، ٝحُؼخ٢ٗ، ٝحُؼخُغ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش هزؼش 

ٕٕٓٗ/ٕٕٖٓ ، 

 أدٔاد انذساعخ:

أدحس حُذسحعش هخٓض حُزخكؼش رخلاهلاع ػ٠ِ حلأدر٤خص ٝحُذسحعخص حُغخروش رحص  ُز٘خء     

(، ٝدسحعش حُغؼذ١، ٕٕٗٓحُقِش رٔٞمٞع حُذسحعش؛ ًذسحعش ح٤ُٔخ٢ٗ، ٝحُلخسط )

(، ٝدسحعش حُغشٛذ١، ٝحُؤٍٞ ٕٕٕٓ(، ٝدسحعش محمد، ٝآخش٣ٖ )ٕٕٕٓٝحُؾٞحدك٢ )

ـٞس١، ٝحُـشحف (، ٝدسحعش حُل9ٕٔٓ(، ٝدسحعش فذه٢، ٝآخش٣ٖ )ٕٕٔٓ)

(؛ ًٔخ هخٓض حُزخكؼش رخعظخذحّ ٓوشس حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش 3ٕٔٓ(، ٝدسحعش حُؼوخد )3ٕٔٓ)

ُِقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ؛ لاعظخشحؽ ٜٓخسحص حلاعظٔخع حُٔ٘خعزش ُٔغظٟٞ حُطخُزخص، ٝهذ 

طْ ػشك ٛزٙ حُٜٔخسحص ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ حُٔظخقق٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خٛؾ 

ٗـ٤ِض٣ش؛ ُِظؤًذ ٖٓ ٓذٟ ٓ٘خعزظٜخ ٝٓلاءٓظٜخ ُٔغظٟٞ ٝهشم طذس٣ظ حُِـش حلإ

حُطخُزخص، ٝرؼذ حػظٔخدٛخ طْ طٞم٤لٜخ ك٢ ؿذٍٝ ٓغظوَ مٖٔ أدحس حُذسحعش، ًٔخ طْ 

طل٤َِ حُٔوشس رحطٚ ك٢ مٞء ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١؛ ك٤غ 

ؾٌَ مؼ٤ق، أٝ أظٜشص ٗظخثؾ حُظل٤َِ إٔ ٛزٙ حُٔؼخ٤٣ش آخ ؿ٤ش ٓظٞكشس، أٝ ٓظٞكشس ر

ٓظٞعو. ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ عزن، رشصص حُلخؿش ا٠ُ طق٤ْٔ رشٗخٓؾ اػشحث٢ ٓوظشف، ٣ٜذف 

ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسس حلاعظٔخع ُذٟ هخُزخص حُقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ، ٝهذ هخٓض حُزخكؼش رز٘خء 

ٛزح حُزشٗخٓؾ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣، ٣ُٝظٞهغ إٔ ٣غْٜ رؾٌَ كؼَّخٍ 

خسحص حلاعظٔخع رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُذٟ حُطخُزخص ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش ك٢ طط٣ٞش ٜٓ

 حُذسحع٤ش.

 إخشاءاد ثُبء أدٔاد انذساعخ:

    أٔل إخشاء: ثطبقخ يٓبساد الاعزًبع انًُبعجخ نطبنجبد انظف الأٔل انثبَٕ٘: 
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o  أٝلًا: حلاهلاع ػ٠ِ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص ٝحُزلٞع حُغخروش ك٢ ٛزح حُٔـخٍ، عٞحء

 ػشر٤ش أّ أؿ٘ز٤ش.أًخٗض 

o طْ طلذ٣ذ ٝاػذحد أدحس حُذسحعش ٝطـ٤ٜضٛخ، ٢ٛٝ رطخهش طٔؼِض ك٢ ٜٓخسحص  :ػخ٤ًٗخ

حلاعظٔخع حُٔ٘خعزش ُطخُزخص حُقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ، ٌُِٝؾق ػٖ ٜٓخسحص حلاعظٔخع 

حُٔ٘خعزش ُطخُزخص حُقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ، أػذَّص حُزخكؼش هخثٔش رخُٜٔخسحص حُظ٢ ٣ـذ 

مٞء ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١؛ رٜذف ط٤ٔ٘ظٜخ، ٝرُي ك٢ 

 حلاعظلخدس ٜٓ٘خ ك٢ ر٘خء حُزشٗخٓؾ حلإػشحث٢. 

 ٔقذ رى إػذاد ْزِ انقبئًخ ٔفقًب نهخطٕاد اٜرٛخ:

طلذ٣ذ حُٜذف ٖٓ حُوخثٔش: طٔؼَ حُٜذف ك٢ حُظؼشف ػ٠ِ ٜٓخسحص حلاعظٔخع حُٔ٘خعزش  -أ

ٍ حُؼخ١ٞٗ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، حُظ٢ ٣٘زـ٢ ط٤ٔ٘ظٜخ ُذٟ هخُزخص حُقق حلأٝ

ٝحُلاصٓش ُظؼض٣ض هذسطْٜ ػ٠ِ حُلْٜ ٝحُظلخػَ ٓغ حُ٘قٞؿ حُٔغٔٞػش رخُِـش 

 حلإٗـ٤ِض٣ش.

طلذ٣ذ ٓقخدس ر٘خء حُوخثٔش: حػظٔذص حُزخكؼش ك٢ اػذحد هخثٔش ٜٓخسحص حلاعظٔخع  -د

 ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔقخدس، طٔؼِض ك٢:

ُغخروش رحص حُؼلاهش رظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حلاعظٔخع ك٢ حُِـش حلأدر٤خص حُظشر٣ٞش ٝحُذسحعخص ح -

 حلإٗـ٤ِض٣ش.

 (.ACTFLٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١ ) -

 طل٤َِ خقخثـ حُٔظؼِٔخص ك٢ حُقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ، ٝحكظ٤خؿخطٜٖ حُظؼ٤ٔ٤ِش. -

ٓلظٟٞ ًظذ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش حُٔوشسس ػ٠ِ حُقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ ك٢ حٌُِٔٔش  -

 حُغؼٞد٣ش. حُؼشر٤ش

اػذحد هخثٔش حُٜٔخسحص: ك٢ مٞء ٓخ عزن، طْ اػذحد هخثٔش ٜٓخسحص حلاعظٔخع رخُِـش  -ؽ

حلإٗـ٤ِض٣ش حُٔ٘خعزش ُطخُزخص حُقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ، ك٤غ طْ طق٤ْٔ حُٜٔخسحص رل٤غ 

 أسثؼخ يدبلاد سئٛغخ ػهٗ انُسٕ انزبنٙ:طخذّ أٛذحف حُذسحعش، ٝطْ طق٤٘لٜخ ا٠ُ 

ٝحلاعظ٤ؼخد: ٣ٝنْ ٜٓخسحص، ٓؼَ: حعظخلاؿ حُلٌشس حُؼخٓش  : حُلْٜانًدبل الأٔل -

 ٖٓ حُ٘ـ، ٝطلذ٣ذ حُظلخف٤َ حُذحػٔش، ٝكْٜ حُؼلاهش ر٤ٖ حُـَٔ ٝحُلوشحص.

حُظل٤َِ ٝحُظلغ٤ش: ٣ٝنْ ٜٓخسحص، ٓؼَ: كْٜ ٗٞع حُ٘ـ حُٔغٔٞع، انًدبل انثبَٙ: -

 ٝحعظ٘ظخؽ حُٔؼِٞٓخص حُن٤٘ٔش، ٝحُظ٘زئ رخلأكذحع حُوخدٓش.

: حُ٘وذ ٝحُظو٤٤ْ: ٣ٝنْ ٜٓخسحص، ٓؼَ: طو٤٤ْ ٓذٟ فلش حُٔؼِٞٓخص، بنثانًدبل انث -

 ٝحعظخلاؿ حُ٘ظخثؾ، ٝٓوخسٗش حُٔؼِٞٓخص، ٝحُلٌْ ػ٠ِ ٝمٞف حلأكٌخس.
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: حُظلخػَ ٝحلاعظـخرش: ٣ٝنْ ٜٓخسحص، ٓؼَ: هشف حلأعجِش رحص حُقِش انًدبل انشاثغ -

ٝاػخدس ف٤خؿش حلأكٌخس  أػ٘خء حلاعظٔخع، ٝحلاعظـخرش رلخػ٤ِش ٓغ حُٔٞحهق حُٔخظِلش،

 رخعظخذحّ أعِٞد ؽخق٢.

مزو حُوخثٔش: طْ ف٤خؿش حُوخثٔش حلأ٤ُٝش ُِٜٔخسحص ك٢ ؽٌَ حعظزخٗش ٝػشمٜخ ػ٠ِ  -د

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ٖٓ أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ حُٔظخقق٤ٖ ك٢ حُٔ٘خٛؾ ٝهشم 

ٔشكِش طذس٣ظ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش، رخلإمخكش ا٠ُ ٓؾشك٢ ٝٓؼ٢ِٔ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش رخُ

حُؼخ٣ٞٗش، ٝر٘خءً ػ٠ِ آسحثْٜ ٝٓلاكظخطْٜ أؿشص حُزخكؼش رؼل حُظؼذ٣لاص ػ٠ِ ف٤خؿش 

حُٜٔخسحص، ٝكزكض أٝ أمخكض رؼل حُؼزخسحص كظ٠ طْ حُظٞفَ ا٠ُ حُوخثٔش حُٜ٘خث٤ش 

 حُظ٢ حعظخُذٓض ك٢ ر٘خء حُزشٗخٓؾ حلإػشحث٢ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔٞمق رخُـذٍٝ حُظخ٢ُ:

 الاعزًبع ثظٕسرٓب انُٓبئٛخقبئًخ يٓبساد ( 1)اندذٔل 

 

 حُٔـخٍ حلأٍٝ: حُلْٜ ٝحلاعظ٤ؼخد 

 حُوذسس ػ٠ِ حعظخلاؿ حُلٌشس حُؼخٓش ُِ٘ـ حُٔغٔٞع رذهش. ٔ

 حُوذسس ػ٠ِ طلذ٣ذ حُظلخف٤َ حُذحػٔش ُِلٌشس حُشث٤غش ك٢ حُ٘ـ حُٔغٔٞع. ٕ

 حُوذسس ػ٠ِ كْٜ حُؼلاهش ر٤ٖ حُـَٔ ٝحُلوشحص. ٖ

 حُٔلظخك٤ش حُظ٢ طغخػذ ػ٠ِ كْٜ حُٔلظٟٞ.حُظؼشف ػ٠ِ حٌُِٔخص  ٗ

 حُٔـخٍ حُؼخ٢ٗ: حُظل٤َِ ٝحُظلغ٤ش

 هذسس حُٔغظٔغ ػ٠ِ كْٜ ٗٞع حُ٘ـ حُٔ٘طٞم. ٔ

 حُوذسس ػ٠ِ حعظ٘ظخؽ حُٔؼِٞٓخص حُن٤٘ٔش ٖٓ حُ٘ـ. ٕ

 حُوذسس ػ٠ِ حُظ٘زئ رخلأكذحع حُوخدٓش ر٘خء ػ٠ِ حُ٘ـ. ٖ

 حُوذسس ػ٠ِ طلذ٣ذ حلأعزخد ك٢ حُ٘ـ. ٗ

 حُٔـخٍ حُؼخُغ: حُ٘وذ ٝحُظو٤٤ْ

 حُوذسس ػ٠ِ طو٤٤ْ ٓذٟ فلش حُٔؼِٞٓخص حُٔغٔٞػش. ٔ

 حُوذسس ػ٠ِ حعظخلاؿ حُ٘ظخثؾ ٖٓ حُ٘ـ حُٔغٔٞع. ٕ

 حُوذسس ػ٠ِ ٓوخسٗش حُٔؼِٞٓخص حُـذ٣ذس رخُٔؼِٞٓخص حُغخروش ك٢ حُ٘ـ حُٔغٔٞع.  ٖ

 حُلٌْ ػ٠ِ ٓذٟ ٝمٞف ٝدهش حلأكٌخس ك٢ حُ٘ـ. ٗ

 حُٔـخٍ حُشحرغ: حُظلخػَ ٝحلاعظـخرش 

 حُوذسس ػ٠ِ هشف حلأعجِش رحص حُؼلاهش أٝ رحص حُقِش أػ٘خء حلاعظٔخع. ٔ

 حلاعظـخرش رلؼخ٤ُش ٓغ ٓٞحهق حلاعظٔخع حُٔخظِلش، ٓؼَ: طوذ٣ْ حهظشحكخص، أٝ ارذحء طؼ٤ِوخص. ٕ

 حُوذسس ػ٠ِ اػخدس ف٤خؿش حلأكٌخس حلأعخع٤ش ٖٓ حُ٘ـ رؤعِٞد ؽخق٢. ٖ
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 الإخشاء انثبَٙ: يؼبٚٛش انًدهظ الأيشٚكٙ نهزٕاطم انزفغٛش٘:

 يؼبٚٛش انًدهظ الأيشٚكٙ نهزٕاطم انزفغٛش٘( 2)خذٔل 
 انًؤششاد انًؼٛبس

 حُٔظٞعو حلأػ٠ِ، حلأٝعو

كْٜ حٌُلاّ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُـِٔش كٍٞ  .ٔ

ٓٞمٞػخص ؽخق٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش 

 ر٤غش ٝػوش.

كْٜ حُٔؼ٠٘ حُؼخّ ٖٓ ٗقٞؿ  .ٕ

فؼٞرش  ٓظشحرطش، ٓغ ٝؿٞد

أك٤خٗخً رغزذ ٓلذٝد٣ش حُٔلشدحص 

 ٝحُظشح٤ًذ.

كْٜ حُلٞحس حُط٣َٞ ٗغز٤ًّخ ك٢  .ٖ

ٓٞمٞػخص ٓظ٘ٞػش، ٌُٖ هذ 

 ٣قؼذ ادسحى حُٔؼخ٢ٗ حُذه٤وش.

ٓؼخُـش ٓٞمٞػخص حُٔخخهزش  .ٗ

 حلأعخع٤ش ؿ٤ش حُٔؼوذس.

حُٔزخدسس رخُلٞحس كٍٞ ٓٞمٞػخص  .٘

ػخٓش، ٓغ حُوذسس ػ٠ِ حلاعظشعخٍ 

ّ ٝاٜٗخء حُٔلخدػش رخعظخذح

 حعظشحط٤ـ٤خص ٓلاثٔش.

حُظلخػَ رؼوش ك٢ حُٔٞحهق  .ٙ

 حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُٔلخدػخص حُؼخد٣ش.

كْٜ ٗقٞؿ هق٤شس ؿ٤ش ٓؼوذس  .3

خ، خخفش حُٔظؼِوش  ًّٓ خ طخ ًٔ كٜ

رخلاكظ٤خؿخص حُؾخق٤ش 

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش.

ْ حُ٘قٞؿ  .1 ْٜ ٓٞحؿٜش فؼٞرش ك٢ كَ

رحص حُظشح٤ًذ حُٔؼوذس رغزذ 

 ٓلذٝد٣ش حُٔلشدحص ٝحُظشح٤ًذ.

ػ٠ِ حُغشد ٝحٌُظخرش ك٢ حُوذسس  .9

حلأصٓ٘ش حُؼلاػش، ٝف٤خؿش 

 ِٓخقخص.

٣غخػذ ٓلظٟٞ حٌُظخد حُطخُذَ ػ٠ِ حعظ٤ؼخد ٗقٞؿ  -

 طظ٘خٍٝ ٓٞمٞػخص رحص هخرغ ؽخق٢. 

٤ٜ٣ت حٌُظخد حُطخُذ ُِظؼخَٓ ٓغ ٗقٞؿ طظ٘خٍٝ هنخ٣خ  -

 حؿظٔخػ٤ش ٓظ٘ٞػش.

ٖ حٌُظخد حُطخُذَ ٖٓ ٓظخرؼش حُلٌشس حُؼخٓش ك٢  - ٌِّ َٔ ُ٣

ٝؿٞد طلذ٣خص ُـ٣ٞش ٗخطـش ػٖ  حُ٘قٞؿ، سؿْ

 ؿٔٞك رؼل حُٔلشدحص.

ٖ حُطخُذ ٖٓ  - ٌِّ ٣طشف حٌُظخد ٓٞمٞػخصٍ ٓظ٘ٞػشً طٔ

 طط٣ٞش هذسحطٚ ػ٠ِ حُٔؼخُـش حُغٔؼ٤ش ُِ٘قٞؿ. 

ٚ حٌُظخدُ حُطخُذَ ا٠ُ كْٜ حُلٞحس حُط٣َٞ ٗغز٤ًّخ ك٢  - ٣ٞؿِّ

 ٓٞمٞػخص ٓظ٘ٞػش.

ٚ حٌُظخدُ حُطخُذَ ا٠ُ ٓؼخُـش ٓٞمٞػخص حُٔخخه - زش ٣ٞؿِّ

 حلأعخع٤ش ؿ٤ش حُٔؼوذس. 

ٚ حٌُظخدُ حُطخُذَ ا٠ُ حُٔزخدسس رخُلٞحس كٍٞ  - ٣ٞؿِّ

 ٓٞمٞػخص ػخٓش.

ض حٌُظخدُ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُوذسس ػ٠ِ حلاعظشعخٍ ك٢  - ًِّ ٣ش

 حُٔلخدػش.

ٚ حٌُظخدُ حُطخُذَ ا٠ُ حعظخذحّ حلاعظشحط٤ـ٤خص  - ٣ٞؿِّ

 حُٔ٘خعزش لإٜٗخء ٓلخدػش ٓؼ٤٘ش.

ٚ حٌُظخدُ حُطخُذَ ا٠ُ حعظ - خذحّ ػزخسحص ٝطل٤خص ٣ٞؿِّ

 ٓ٘خعزش ُزذء حُٔلخدػخص.

ض حٌُظخدُ ػ٠ِ طط٣ٞش ٜٓخسحص حُظلخػَ ٝحلاعظـخرش  - ًِّ ٣ش

 ك٢ حُٔلخدػخص ح٤ٓٞ٤ُش.

ٚ حٌُظخدُ حُطخُذَ ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ حُٔلشدحص  - ٣ٞؿِّ

ٝحُؼزخسحص حُؾخثؼش ك٢ حُٔٞحهق حُؾخق٤ش 

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش.

كْٜ حُـَٔ  ٓغخػذس حُطخُذ ػ٣٠ِشًض حٌُظخد ػ٠ِ  -

 حُزغ٤طش ٝحُظلخػَ ٓؼٜخ رؾٌَ ٓ٘خعذ.

ٚ حٌُظخدُ حُطخُذَ ا٠ُ طل٤َِ حُـَٔ حُط٣ِٞش  - ٣ٞؿِّ

 ٝحعظخشحؽ حُٔؼ٠٘ حُؼخّ ٜٓ٘خ.

٣شًض حٌُظخد ػ٠ِ طؼ٤ِْ حعظشحط٤ـ٤خص ُلْٜ حُ٘قٞؿ  -
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 رحص حُظشح٤ًذ حُٔؼوذس.

ٚ حٌُظخدُ حُطخُذَ ا٠ُ حعظخذحّ حُوٞح٤ٓظ ٝحُٔقخدس  - ٣ٞؿِّ

 حُـذ٣ذس.حُٔغخٗذس ُلْٜ حُٔلشدحص 

ٚ حٌُظخدُ حُطخُذَ ا٠ُ ًظخرش ٗقٞؿ هق٤شس  - ٣ٞؿِّ

 رخعظخذحّ حلأصٓ٘ش حُؼلاػش رؾٌَ فل٤ق.

ٚ حٌُظخدُ حُطخُذَ ا٠ُ ط٘ظ٤ْ حلأكٌخس ػ٘ذ ًظخرش  - ٣ٞؿِّ

 حُ٘قٞؿ ُنٔخٕ ٝمٞف حُٔؼ٠٘.

 الإخشاء انثبنث: ثطبقخ انزسهٛم:

٢ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١، رؼذ إٔ طٞفِض حُزخكؼش ا٠ُ هخثٔش رٔؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٣ٌ     

ٝطلووض ٖٓ فذهٜخ حُظخٛش١، طْ طل٣َٞ ٓلشدحطٜخ ا٠ُ رطخهش طل٤َِ ٓلظٟٞ ٌٓٞٗش ٖٓ 

( ٓؼخ٤٣ش سث٤غش، ٝهذ طْ حعظخذحّ ٛزٙ حُزطخهش رٜذف 9( ٓئؽشًح ٓٞصػش ػ٠ِ )1ٔ)

حٌُؾق ػٖ ٓغظٟٞ طن٤ٖٔ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١ ك٢ ًظخد 

( حُٔؼظٔذ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش Mega Goal.1حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ ) حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُِقق

 .ٕٕ٘ٓحُغؼٞد٣ش ُِؼخّ حُذسحع٢ 

 ٔرزًثم إخشاءاد إػذاد ثطبقخ رسهٛم انًسزٕٖ فٙ انخطٕاد اٜرٛخ:

 حلاهلاع ػ٠ِ حُٔشحؿغ ٝحُذسحعخص حُغخروش حُٔظؼِوش رظل٤َِ حُٔلظٟٞ. .ٔ

ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ  طلذ٣ذ حُٜذف ٖٓ حُظل٤َِ، ٝٛٞ حٌُؾق ػٖ ٓذی طن٤ٖٔ .ٕ

حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١ ك٢ ًظخد حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُِقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ 

(1.Mega Goal.) 

. طل٣َٞ هخثٔش ٓؼخ٤٣ش حُظٞحفَ حُظلغ٤ش١ ا٠ُ رطخهش طل٤َِ ٓلظٟٞ، ٝطْ حُظلون  .ٖ

 ٖٓ فذهٜخ ٝػزخطٜخ رخعظخذحّ حلأعخ٤ُذ ًخ٥ط٢: 

 طذق ثطبقخ رسهٛم انًسزٕٖ:

ُٔشكِش ا٠ُ ه٤خط فذم أدحس طل٤َِ حُٔلظٟٞ، ٝطٞكش خخف٤ش حُقذم ٛذكض ٛزٙ ح     

ٔض ُو٤خعٚ كؼلًا )حُولطخ٢ٗ حُؼخٓش١، آٍ ٓزٛذ ٝحُؼٔش،  ِّٔ رؤٕ طو٤ظ حلأدحس ٓخ فُ

(، ٝطْ طوذ٣ش فذم رطخهش حُظل٤َِ رخلاػظٔخد ػ٠ِ حُقذم حُز٘خث٢ ُٔلظٟٞ ٕٓٔٓ

شم طذس٣ظ حُِـش حُوخثٔش، حُظ٢ ػشمض ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔخظق٤ٖ ك٢ ٓ٘خٛؾ ٝه

مِؼض  ُٝ حلإٗـ٤ِض٣ش؛ ُلاعظشؽخد رآسحثْٜ ٝحلاعظلخدس ٜٓ٘خ ك٢ ٓذٟ فلاك٤ظٜخ ُو٤خط ٓخ 

لأؿِٚ، ُِٝظؤًذ ٖٓ ٓذٟ حسطزخه حُٜٔخسحص حُلشػ٤ش رخُٔـخلاص حُشث٤غش، ٝٓذٟ حسطزخه 

حُٔؼخ٤٣ش رخُٜٔخسحص حُلشػ٤ش، ٝٓذٟ ٓلاءٓش حُق٤خؿش حُِـ٣ٞش ٝٝمٞكٜخ، ٝٓذٟ 

 .ٓ٘خعزظٜخ 

 ػ٠ِ رُي طْ اؿشحء رؼل حُظؼذ٣لاص حُظ٢ أؽخس ا٤ُٜخ حُٔلٌٕٔٞ، ٝهذ طنٔ٘ض: ٝر٘خء

 كزف رؼل حُٔؼخ٤٣ش ُقؼٞرش ظٜٞسٛخ ك٢ حُٔلظٟٞ. -
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 طؼذ٣َ ف٤ـش رؼل حُٔؼخ٤٣ش ُظٌٕٞ ٓ٘خعزش أًؼش ُظل٤َِ حُٔلظٟٞ. -

شحس. -  دٓؾ رؼل حُٔؼخ٤٣ش طلض ٜٓخسس كشػ٤ش ٝحكذس ُظـ٘ذ حُظٌَّ

 .ٓئؽشًح  1ٔٓؼخ٤٣ش ٝ 1ٝطٌٞٗض حُوخثٔش رقٞسطٜخ حُٜ٘خث٤ش ٖٓ  -

 ثجبد أداح انذساعخ:

ف حلأدحس حُؼخرظش رؤٜٗخ: حلأدحس حُظ٢ طؼط٢ ٗظخثؾ ٓظوخسرش، أٝ طؼط٢ ٗلظ حُ٘ظخثؾ       طؼُشَّ

ارح هُزِّوض أًؼش ٖٓ ٓشس ك٢ ظشٝف ٓظٔخػِش )ػزخط ٝٗٞكَ، ٝحُؼزغ٢ ٝأرٞ ػٞحد، 

 (.ٕٙٙ، ؿ 3ٕٓٓ

ذ د انذساعخُ انسبنَّٛخُ نزقذٚش ثجبد أداح انزسهٛم الارفبق  ثٍٛ انًسههٍٛ:ٔقذ اػز    ً 

كْن حلإؿشحءحص حُٔلذدس ُِظل٤َِ ٝه٤خط ٗغزش       َٝ حعظؼخٗض حُزخكؼش رٔلِِش خخسؿ٤ش 

حلاطلخم ر٤ٖ حُظل٤ِ٤ِٖ، ٝهخٓض حُزخكؼش رظل٤َِ ٓلظٟٞ ًظخد حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش حُٔطٞسس 

( ُِٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ُِقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ؛ ػ٤٘ش حُذسحعش، Mega Goal.1عِغِش )

رخُظضحٖٓ ٓغ طل٤َِ حُٔلِِش حُخخسؿ٤ش، رل٤غ ًخٕ ًَ طل٤َِ ٓ٘لشدحً، ػْ طْ كغخد 

"، ٝرِؾ Holstiٓؼخَٓ حلاطلخم )حلاطغخم( ر٤ٖ حُظل٤ِ٤ِٖ رخعظخذحّ ٓؼخدُش ُٛٞغظ٢ "

خص أدحس حُظل٤َِ سؿْ ( ٝٛٞ ٓؼخَٓ ٓشطلغ؛ ٓٔخ ٣ؾ٤ش ا٠ُ ػز9٘,ٓٓؼخَٓ حلاطلخم )

 حخظلاف حُٔل٤ِِٖ.

انزكشاساد ٔيؼبيلاد الارفبق ثٍٛ رسهٛم انجبزث ٔرسهٛم انفبزض ( 3)خذٔل 

 اٜخش ثبعزخذاو يؼبدنخ ْٕنغزٙ

 اعى انٕزذح
انزكشاس فٙ رسهٛم 

 انجبزث

انزكشاس فٙ رسهٛم 

 انفبزض

يؼبيم الارفبق ثٍٛ 

 انزسهٛهٍٛ )انثجبد(

 انٕزذح الأٔنٗ

Big Changes. 
 ٥؜٥5٪ 61 5٥

 طْ حُظل٤َِ رٞحعطش ص٤ِٓش رحص خزشس رؼ٤ِٔش طل٤َِ حُٔلظٟٞ.

 إخشاءاد انزسهٛم:

٢ٌُ طظْ ػ٤ِٔش طل٤َِ حُٔلظٟٞ رطش٣وش ػ٤ِٔش فل٤لش، طْ حطِّزخع حلإؿشحءحص      

 ح٥ط٤ش:

 Mega.1طلذ٣ذ ٓلظٟٞ حُظل٤َِ: ٓلظٟٞ ًظذ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش حُٔطٞسس عِغِش ) -

Goal حُؼخ٣ٞٗش.( ُِٔشكِش 

 طلذ٣ذ ٝكذس حُظل٤َِ: حعظخذٓض حُزخكؼش "حُلٌشس" ٝكذس ُِظل٤َِ. -

 طلذ٣ذ كجخص حُظل٤َِ: ك٢ ٛزٙ حُذسحعش طٔؼِض كجخص حُظل٤َِ ك٢ حُذسط "حُٔٞمٞع". -

 ػٕاثؾ انزسهٛم:

 ػ٘ذ حُظل٤َِ طْ ٓشحػخس ػذد ٖٓ حُنٞحرو؛ ٢ٛٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:     
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  ٌُِظخد، ٓغ حعظزؼخد حُـلاف، ٝٓوذٓش حٌُظخد، طْ حُظل٤َِ ك٢ اهخس حُٔلظٟٞ حُؼ٢ِٔ

 ٝحُلٜخسط.

  ًطْ حُظل٤َِ ك٢ مٞء ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١، ٝطلذ٣ذح

ُِٔئؽشحص حُٔلٌٔش حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ ٛزٙ حُٔؼخ٤٣ش؛ ٝرُي ٌُِؾق ػٖ ٓذٟ طن٤ٖٔ 

 Mega.1) ٓؼخ٤٣ش حُظٞحفَ حُظلغ٤ش١ ك٢ ًظخد حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُِقق حلأٍٝ

Goal) . 

  طْ طل٤َِ دسع٢Careers & Big Changes   ٝكوًخ ُظشه٤ْ حُذسٝط حُٔؼظٔذس ك٢

 ًظخد حُطخُذ.

 .ٟٞحؽظَٔ حُظل٤َِ ػ٠ِ حُشعّٞ ٝحلأؽٌخٍ ٝحُقٞس حُٞحسدس ك٢ حُٔلظ 

  ٖطْ حلاعظٔخع ُِٔوخهغ حُقٞط٤ش؛ ُظ٣ٌٖٞ فٞسس ٝحملش ك٢ رٖٛ حُٔلَِ ػ

 حُٔٞمٞػخص ٝحلأكٌخس حُظ٢ طْ ط٘خُٜٝخ.

  ْحػظزخس حُغئحٍ أٝ حُظٔش٣ٖ ٝٓخ ٣لظ٣ٞٚ ٖٓ ر٘ٞد كشػ٤ش ٓٞمؼًخ ٝحكذحً ارح ًخٕ ط

 ٣لَٔ كٌشس ٝحكذس.

  طْ حػظزخس ًَ ٓؼخٍ ٖٓ ٝحهغ حُل٤خس أٝ ٓؾٌِش ك٤خط٤ش ٖٓ ٜٓخسحص حُظل٤ٌش حُ٘خهذ، ك٤غ

 طظنٖٔ ٓ٘خهؾش حلأكٌخس ٝحُونخ٣خ، ٝطوذ٣ْ كٍِٞ ُِٔؾٌلاص.

 خطٕاد انزسهٛم:

ُٔلظٟٞ ؿ٤ٔغ حُذسٝط ٝٓخ طظنٔ٘ٚ ٖٓ أعجِش ٝفٞس ٝأؽٌخٍ حُوشحءس حُٔظؤ٤ٗش  .ٔ

 ٝؿذحٍٝ ٝسعٞٓخص.

حػظٔخد ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١ ٝٓئؽشحطٜخ حُٔؼظٔذس ًٞكذس  .ٕ

 طغـ٤َ ك٢ طل٤َِ حُٔلظٟٞ.

حعظخشحؽ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١ حُٞحسدس ك٢ ًَ دسط ٖٓ  .ٖ

حُقق  -( ُِٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش Mega Goal.٣1ش )دسٝط ًظخد حُِـش حلإٗـ٤ِض

 .حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ

طغـ٤َ ػذد حُذسٝط حُظ٢ طنٔ٘ض ًَ حُٔئؽشحص حُلشػ٤ش ٖٓ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ   .ٗ

 .حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١

الإخشاء انشاثغ: ثُبء ثشَبيح إثشائٙ قبئى ػهٗ يؼبٚٛش انًدهظ الأيشٚكٙ نهزٕاطم 

 نذٖ ؽبنجبد انظف الأٔل انثبَٕ٘: انزفغٛش٘ نزًُٛخ يٓبساد الاعزًبع 

ُظلو٤ن أٛذحف حُذسحعش حعظخذٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُز٘خث٢ ُز٘خء حُزشٗخٓؾ حلإػشحث٢       

كَٚ أرٞ ػلاّ ) ( رؤٗٚ: "حُٜٔ٘ؾ حُٔظزغ ك٢ اٗؾخء ٝطط٣ٞش رشٗخٓؾ أٝ ٕٔٔٓحُز١ ػشَّ

 ٞحطٚ:٤ٌَٛ ٓؼشك٢ ؿذ٣ذ ُْ ٣ٌٖ ٓؼشٝكًخ ٖٓ هزَ رخ٤ٌُل٤ش ٗلغٜخ"، ٖٝٓ أرشص خط
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 يشازم انزخطٛؾ نهجشَبيح: 

 أٔلًا: الإؽبس انفهغفٙ نجشَبيح الإثشاء: 

٣ؼظٔذ حُزشٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخدة ٝحلأعظ حُلِغل٤ش حُظ٢ طٞؿٚ      

حُؼ٤ِٔش حُظشر٣ٞش، ٝطغظ٘ذ ا٠ُ حُٜٔ٘ـ٤ش حُؼ٤ِٔش ك٢ طل٤َِ حُٔلخ٤ْٛ ٝط٘ظ٤ْ حلأٗؾطش 

حُظشر٣ٞش رٔخ ٣لون أٛذحف حُظؼِْ؛ ًٔخ أٜٗخ طظغْ رخُٔشٝٗش، ك٤غ ٣ظْ طؼذ٣ِٜخ ٝكوًخ 

٢ٔ ٝحكظ٤خؿخص حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝطز٠ُْ٘ ٛزٙ حُ٘ظش٣ش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ُٔظطِزخص حُٞحهغ حُظؼ٤ِ

حُوٞحػذ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظشر٣ٞش حُٔغظٔذس ٖٓ حلأرلخع ٝحُذسحعخص حُؼ٤ِٔش، ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ ًٔخ 

 (: ٔٔ، ؿ ٕٕٔٓرًشٛخ )خطخ٣زش 

 حلأعظ حُلِغل٤ش: .ٔ

طشطزو حلأعظ حُلِغل٤ش ُِزشٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ رخُلٌش حُلِغل٢ حُز١ ٣لذد حُشإ٣ش      

حُظشر٣ٞش حُؼخٓش، ٝأٛذحف حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝطئػش ٛزٙ حُلِغلش ػ٠ِ طلذ٣ذ ٌٓٞٗخص 

حُزشٗخٓؾ ٝطٞؿ٤ٜٚ ُظلو٤ن حلأٛذحف حُظشر٣ٞش حُٔشؿٞس؛ ك٤غ ٣ظْ دٓؾ حُٔزخدة حُلِغل٤ش 

ُنٔخٕ حلاطغخم ر٤ٖ حُ٘ظش٣ش ٝحُظطز٤ن )طٔخّ ٝفلاف، ٓغ حُغ٤خعخص حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ 

 (.ٗٙ، ؿ ٕٙٔٓ

 حلأعظ حُٔؼشك٤ش:  .ٕ

٣ؼذ ٗوَ حُٔؼشكش أكذ حلأٛذحف حلأعخع٤ش ُِزشٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ؛ ك٤غ ط٘ظْ حُٔؼشكش      

حلإٗغخ٤ٗش ٝكن أعظ ػ٤ِٔش طنٖٔ طلو٤ن حُظؼِْ حُلؼَّخٍ. ٝطظؤػش حلأعظ حُٔؼشك٤ش 

ْ حُٔؼِٞٓخص ٝطوذ٣ٜٔخ رطشم طغْٜ ك٢ حًظغخد حُٜٔخسحص ُِٔ٘خٛؾ حُذسحع٤ش رٔذٟ ط٘ظ٤

 (.ٗ٘، ؿ ٕٕٕٓٝحُوذسحص حُلٌش٣ش ُذٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ )حُض٣ٖٝ ٝحُزق٤ـ، 

 حلأعظ حلاؿظٔخػ٤ش: .ٖ

طؾ٤ش حلأعظ حلاؿظٔخػ٤ش ا٠ُ حُؼلاهش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُٔـظٔغ؛ ك٤غ ٣شطزو طق٤ْٔ      

خك٤ش، ٣ٝئػش حُغ٤خم حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُذسحع٤ش رخكظ٤خؿخص حُز٤جش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼو

طلذ٣ذ أ٣ُٞٝخص حُظؼ٤ِْ رل٤غ ٣ُشحػ٠ ػ٘ذ حُظخط٤و حُظشر١ٞ ؿ٤ٔغ حُؼٞحَٓ حُٔـظٔؼ٤ش 

، ؿ ٕٗٔٓحُظ٢ طغْٜ ك٢ طط٣ٞش حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطلو٤ن أٛذحكٜخ )عؼخدس ٝارشح٤ْٛ، 

ٕٔٓ.) 

 حلأعظ حُ٘لغ٤ش: .ٗ

٤ش ُِٔظؼ٤ِٖٔ؛ ك٤غ ٣ؼظٔذ ٗـخف ٣ؼذ حُظؼِْ ػ٤ِٔش أعخع٤ش طظؤػش رخُؼٞحَٓ حُ٘لغ     

ْ حُلشٝم حُلشد٣ش ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝطط٣ٞش حُزشحٓؾ ٝكوًخ  ْٜ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ كَ

لاكظ٤خؿخطْٜ ٝخقخثقْٜ حُ٘لغ٤ش، ٝطشطزو حلأعظ حُ٘لغ٤ش ُِزشٗخٓؾ حُظشر١ٞ 

رخُ٘ظش٣خص حُ٘لغ٤ش حُلذ٣ؼش حُظ٢ طلغش هز٤ؼش حُظؼِْ، ٓؼَ: ٗظش٣خص حُذحكؼ٤ش، 
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حدحص حُؼو٤ِش ٝحُٞؿذح٤ٗش، ٝحُظ٢ طئػش ك٢ طق٤ْٔ حُٔ٘خٛؾ حُذسحع٤ش ٝأعخ٤ُذ ٝحلاعظؼذ

 (.ٗ٘، ؿ ٕٕٕٓحُظذس٣ظ حُٔغظخذٓش )حُض٣ٖٝ ٝحُزق٤ـ، 

 ثبَٛبً: أْذاف انجشَبيح الإثشائٙ: 

 انٓذف انؼبو نهجشَبيح: 

٣ٜذف حُزشٗخٓؾ حلإػشحث٢ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسس حلاعظٔخع ُذٟ هخُزخص حُقق حلأٍٝ      

١، ٖٓ خلاٍ رشٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١؛ حُؼخٗٞ

ٓٔخ ٣غُْٜ ك٢ طؼض٣ض هذسطٜٖ ػ٠ِ كْٜ حُ٘قٞؿ حُٔغٔٞػش، ٝطل٤ِِٜخ، ٝٗوذٛخ، 

 ٝحُظلخػَ ٓؼٜخ رلؼخ٤ُش.

 الأْذاف انخبطخ نهجشَبيح: 

 رٜ٘خ٣ش حُزشٗخٓؾ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُطخُزش هخدسس ػ٠ِ:

 ٖ حُ٘ـ حُٔغٔٞع رذهش.حعظخلاؿ حُلٌشس حُؼخٓش ٓ ❖

 طلذ٣ذ حُظلخف٤َ حُذحػٔش ُِلٌشس حُشث٤غش ك٢ حُ٘ـ حُٔغٔٞع. ❖

 ط٤٤ٔض حُؼلاهش ر٤ٖ حُـَٔ ٝحُلوشحص؛ ُلْٜ طغِغَ حلأكٌخس. ❖

 حُظؼشف ػ٠ِ حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش حُظ٢ طغْٜ ك٢ كْٜ حُٔلظٟٞ. ❖

 ط٤٤ٔض ٗٞع حُ٘ـ حُٔغٔٞع )عشد١، ٝفل٢، ٓؼِٞٓخط٢ ...(. ❖

 حُن٤٘ٔش ؿ٤ش حُٔقشف رٜخ ك٢ حُ٘ـ حُٔغٔٞع.حعظ٘ظخؽ حُٔؼِٞٓخص  ❖

 حُظ٘زئ رخلأكذحع حُوخدٓش ك٢ حُ٘ـ ر٘خءً ػ٠ِ حُٔؼط٤خص حُغخروش. ❖

 طل٤َِ حلأعزخد حُٔئد٣ش ُِ٘ظخثؾ أٝ حُٔٞحهق حُٞحسدس ك٢ حُ٘ـ حُٔغٔٞع. ❖

 طو٤٤ْ ٓذٟ فلش ٝٓٞػٞه٤ش حُٔؼِٞٓخص حُٞحسدس ك٢ حُ٘ـ حُٔغٔٞع. ❖

 حلأكٌخس ٝحُٔٞحهق ك٢ حُ٘ـ.حعظ٘ظخؽ حُ٘ظخثؾ حُٔظشطزش ػ٠ِ  ❖

 ٓوخسٗش حُٔؼِٞٓخص حُـذ٣ذس ك٢ حُ٘ـ رٔخ طٔض دسحعظٚ أٝ عٔخػٚ عخروًخ. ❖

 افذحس كٌْ ٗوذ١ كٍٞ ٝمٞف حلأكٌخس ٝدهظٜخ ٝحطغخهٜخ دحخَ حُ٘ـ. ❖

ش ػٔن حُلْٜ. ❖ ِٜ  هشف أعجِش رحص ػلاهش رخُ٘ـ أػ٘خء حلاعظٔخع طظُ

ٖٓ خلاٍ ارذحء ح٥سحء، أٝ حلاعظـخرش رلؼخ٤ُش ٓغ حُٔٞحهق حُٔطشٝكش ك٢ حُ٘ـ؛  ❖

 طوذ٣ْ حهظشحكخص.

اػخدس ف٤خؿش حلأكٌخس حُشث٤غش رؤعِٞد ؽخق٢ ٣ؼٌظ حُلْٜ حُؼ٤ٔن ُِٔلظٟٞ   ❖

 حُٔغٔٞع.

 ثبنثبً: الأعبنٛت انزشثٕٚخ انؼبيخ نهجشَبيح:

٣ؼظٔذ حُزشٗخٓؾ حلإػشحث٢ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأعخ٤ُذ حُظشر٣ٞش حُظ٢ عظؼَٔ رذٝسٛخ      

ِغخص ُِزشٗخٓؾ، ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ عِٞى حُٔذسرش، ٣ٝظُٞهَّغ إٔ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ع٤ش حُـ

طـؼَ ٛزٙ حلأعخ٤ُذ حُظشر٣ٞش ٖٓ حُزشٗخٓؾ ػ٤ِٔش طلخػ٤ِش، ٝطللض حُطلاد ػ٠ِ حُظلخػَ 
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ٓغ حلأٗؾطش حُٔظنٔ٘ش ك٢ حُزشٗخٓؾ، ٖٝٓ ٛزٙ حلأعخ٤ُذ حُظشر٣ٞش: حُؼقق حُز٢٘ٛ، 

 ، ٝحُظؼِْ حُزحط٢.حُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ حُـٔخػ٢، حُٔ٘خهؾش حُـٔخػ٤ش

 ساثؼبً: يسزٕٚبد انجشَبيح:

رؼذ حلاهلاع ػ٠ِ حلأدر٤خص حُغخروش حُظ٢ ٛذكض ا٠ُ طلغ٤ٖ ٜٓخسس حلاعظٔخع ُذٟ      

 حُطخُزخص ك٢ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش؛ كوذ سحػض حُزخكؼش ك٢ حخظ٤خس ٓلظٟٞ حُزشٗخٓؾ ح٥ط٢:

 ٓ٘خعزش حُٔلظٟٞ ُِٜذف حُؼخّ ُِزشٗخٓؾ. ❖

 لظٟٞ حُزشٗخٓؾ.حُلذحػش ٝحُذهش ك٢ ٓ ❖

 طوذ٣ْ أٗؾطش ٝٝعخثَ ٓظ٘ٞػش ٝٓ٘خعزش ُِٔشكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔغظٜذكش. ❖

 طؼذد ٝط٘ٞع أعخ٤ُذ حُظو٣ْٞ. ❖

 خبيغًب: انٕعبئم انزؼهًٛٛخ ٔالأدٔاد:

 ؽخؽش ػشك. ●

 ؿٜخص ًٔز٤ٞطش. ●

 رخٝسر٣ٞ٘ض. ●

 رشٝؿٌظٞس. ●

 رطخهخص ِٓٞٗش. ●

 ٓوخهغ فٞط٤ش طؼ٤ٔ٤ِش ٓظ٘ٞػش. ●

 أٝسحم ػَٔ ٝطٔخس٣ٖ طلخػ٤ِش. ●

 رطخهخص أعجِش. ●

 ٓغـَ فٞص / أؿٜضس ػشك. ●

 دكخطش ٓلاكظخص ُِطخُزخص. ●

 عبدعًب: انفئخ انًغزٓذفخ:
 .هخُزخص حُقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ     

 أعبنٛت انزقٕٚى:  :عبثؼبً

٣ظطِذ حُظو٣ْٞ حعظخذحّ أٗٞحع ٓظؼذدس ٖٓ أعخ٤ُذ حُظو٣ْٞ؛ ُو٤خط ًلخءس حُزشٗخٓؾ،      

ٝكؼخ٤ُش حلأٗؾطش ٝحُٔٞحد حُٔغظخذٓش، ٝٓؼشكش ٗوخه حُنؼق ٝحُٔؾٌلاص حُظ٢ طٞحؿٚ 

حُٔؼِٔش أػ٘خء ططز٤ن حُزشٗخٓؾ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ػلاؿٜخ، ٝا٣ـخد كٍِٞ ٓ٘خعزش ُٜخ، ٝع٤و٤َّْ 

 حُزشٗخٓؾ ٖٓ خلاٍ:

 خظزخس هز٢ِ.ح 

  طو٣ْٞ ر٘خث٢؛ ٖٓ خلاٍ حُٞحؿزخص ٝحُظـز٣ش حُشحؿؼش ح٤ٓٞ٤ُش؛ ُِظلون ٖٓ أٛذحف

 حُزشٗخٓؾ حلإػشحث٢.
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  طو٣ْٞ خظخ٢ٓ؛ ٖٓ خلاٍ طو٣ْٞ حُزشٗخٓؾ ٖٓ ك٤غ: حلأٛذحف، ٝحُٔلظٟٞ، ٝحلأعخ٤ُذ

 حُظذس٣ز٤ش، ٝحلأٗؾطش، ٝر٤جش حُظذس٣ذ ٝحُظو٣ْٞ.

 .حخظزخس رؼذ١ 

ًُب:   لإثشائٙ:طذق انجشَبيح اثبي
طْ حُظلون ٖٓ فذم حُزشٗخٓؾ حلإػشحث٢، ٖٓ خلاٍ ػشمٚ رقٞسطٚ حلأ٤ُٝش ػ٠ِ      

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ك٢ ٓـخٍ ٓ٘خٛؾ ٝهشحثن طذس٣ظ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش، ًٝزُي ك٢ 

ٓـخٍ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ٖٓ أعخطزس حُـخٓؼخص ٝحُٔؾشك٤ٖ حُظشر٤٣ٖٞ ٝٓؼ٢ِٔ حُِـش 

ٟٞ، ٝلإرذحء سأ٣ْٜ ك٢ حلأٗؾطش حُٔظنٔ٘ش، ٝٝمٞف حلإٗـ٤ِض٣ش؛ ُِظؤًذ ٖٓ حُٔلظ

 حلأٛذحف، ُٝؼشك ٓلاكظخطْٜ، ٝحُظؼذ٣َ ر٘خءً ػ٠ِ ٛزٙ حُٔلاكظخص.

 ػشع َزبئح انذساعخ ٔرفغٛشْب ٔيُبقشزٓب

 أٔلًا: ػشع َزبئح انذساعخ انًزؼهقخ ثبنغؤال الأٔل: 

ٓخ ٜٓخسحص حلاعظٔخع رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش حُٔشحد ط٤ٔ٘ظٜخ ُذٟ هخُزخص حُقق حلأٍٝ 

 حُؼخ١ٞٗ؟ 

 ُوذ طٔض حلإؿخرش ػٖ ٛزح حُغئحٍ ك٢ ٓشكِش اػذحد أدٝحص حُذسحعش ك٢ حُلقَ حُغخرن. 

 ثبَٛبً: ػشع َزبئح انذساعخ انًزؼهقخ ثبنغؤال انثبَٙ:

ظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١ ُظ٤ٔ٘ش ٓخ حُزشٗخٓؾ حلإػشحث٢ حُوخثْ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِ

 ٜٓخسحص حلاعظٔخع رخُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُذٟ هخُزخص حُقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ؟ 

ُلإؿخرش ػٖ حُغئحٍ حُؼخ٢ٗ ُِذسحعش، طْ حلاهلاع ػ٠ِ حُذسحعخص حُغخروش ًذسحعش      

(، ٝدسحعش حُٔشؽٞد ٕٕٔٓ(، ٝدسحعش حُـز٤ش ٝحُلخ٣ض )ٕٕٔٓحُغ٤ذ ٝآخش٣ٖ )

ُي ٓوشس حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُز٘خء ٝطق٤ْٔ رشٗخٓؾ اػشحث٢ هخثْ ػ٠ِ (، ًٝزٕٕٔٓ)

ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١ ٣٘خعذ ٓغظٟٞ هخُزخص حُقق حلأٍٝ 

حُؼخ١ٞٗ، ًٝخٕ حُٜذف حُشث٤ظ ٖٓ حُزشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسس حلاعظٔخع ُذٟ هخُزخص حُقق 

 حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ.

ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١؛ رٜذف ًٔخ أػذص حُزخكؼش هخثٔش رٔؼخ٤٣     

حٌُؾق ػٖ طٞكش ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١ ك٢ ًظخد حُِـش 

(، حُٔؼظٔذ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش Mega Goal.1حلإٗـ٤ِض٣ش ُِقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ )

، ك٤غُ طلووض ٖٓ فذهٜخ حُظخٛش١، ٖٝٓ ػْ هخٓض ٕٕ٘ٓحُغؼٞد٣ش ُِؼخّ حُذسحع٢ 

( 9( ٓئؽشًح ٓٞصػش ػ٠ِ )1َٔ ٓلشدحطٜخ ا٠ُ رطخهش طل٤َِ ٓلظٟٞ ٌٓٞٗش ٖٓ )رظل٣ٞ

 ٓؼخ٤٣ش سث٤غش. 

( ػٖ مؼق طٞكش 3-ٕٝهذ ًؾلض ٗظخثؾ حُظل٤َِ ًٔخ ٛٞ ٓٞمق ك٢ حُـذٍٝ )     

رؼل حُٔؼخ٤٣ش ك٢ ٓلظٟٞ حٌُظخد؛ ك٤غ ُٞكع ٓلذٝد٣ش طٞحكش ٜٓخسحص حلاعظٔخع 
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رؼنٜخ رؾٌَ ًخَٓ، ٝهذ ؽٌِض ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش حُٔشطزطش رخُظٞحفَ حُظلغ٤ش١، أٝ ؿ٤خد 

 دحكؼًخ سث٤غًخ ُز٘خء ٝطق٤ْٔ رشٗخٓؾ اػشحث٢ ٣غظ٘ذ ا٠ُ طِي حُٔؼخ٤٣ش.

ُٝظلذ٣ذ ٓغظ٣ٞخص طٞكش ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١ ك٢ ٓلظٟٞ 

(، حعظخذٓض حُزخكؼش ٓو٤خعًخ خٔخع٤ًّخ، ٝكن Mega Goal.1ٓوشس حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش )

 ح٥ط٢: (ٗ)ٔج٣ٞش ك٢ حُـذٍٝ حُ٘غذ حُ

يقٛبط رسذٚذ يغزٕٖ رٕافش يؼبٚٛش انًدهظ الأيشٚكٙ نهزٕاطم  (4خذٔل )

 (Mega Goal.1انزفغٛش٘ فٙ يسزٕٖ يقشس انهغخ الإَدهٛضٚخ )
 دسخخ انزٕفش انُغجخ انًئٕٚخ

ٍٍ ؿذًّح %ٓٓٔ -% 1ٓأػ٠ِ ٖٓ   ػخ

ٍٍ  %1ٓ -% ٓٙأػ٠ِ ٖٓ   ػخ

 ٓظٞعو %ٓٙ -%ٓٗأػ٠ِ ٖٓ 

 مؼ٤ق %ٓٗ -% ٕٖٓٓ  أػ٠ِ

 مؼ٤ق ؿذًّح %ٕٓ – ٓ

 ؽشٚقخ زغبة انُغجخ انًئٕٚخ نهزٕافش، ٔيغزٕٖ رٕافشْب:

ُلغخد حُ٘غذ حُٔج٣ٞش ُِظٞحكش، ٝٓغظٟٞ حُظٞحكش، كُغِزض حُ٘غذ حُٔج٣ٞش ر٘خء ػ٠ِ ػذد 

( ٝكذحص ٗ( ٝكذس طل٤َِ ك٢ حٌُظخد ًٌَ، رٞحهغ )ٕٔٝكذحص حُظل٤َِ، حُظ٢ طزِؾ )

 كقَ دسحع٢، ٝرُي ٝكن حُٔؼخدُش ح٥ط٤ش:طل٤َِ ك٢ ًَ 

 . ٓٓٔػذد طٌشحس حُظن٤ٖٔ / ػذد ٝكذحص حُظل٤َِ * َغجخ انزٕافش=

انزكشاساد، ٔانُغت انًئٕٚخ، ٔيغزٕٖ رٕافش يؼبٚٛش انًدهظ  (5ٕٚػر اندذٔل )

 (Mega Goal.1الأيشٚكٙ نهزٕاطم انزفغٛش٘ فٙ يسزٕٖ يقشس انهغخ الإَدهٛضٚخ )

 انفشػٛخ(انفقشاد )انزطجٛقبد 

يدًٕع انفظٕل 

 (12انذساعٛخ )ٌ= 
 انزكشاس
 انكهٙ

 انُغجخ
 يغزٕٖ

 انزٕافش

انشرجخ
 

1 2 3 

ٚغبػذ يسزٕٖ انكزبة انطبنت ػهٗ اعزٛؼبة َظٕص  .1

 رزُبٔل يٕػٕػبد راد ؽبثغ شخظٙ.
 6 ػبل   05.7% ٥ 3 3 3

ٚٓٛئ انكزبة انطبنت نهزؼبيم يغ َظٕص رزُبٔل قؼبٚب  .2

 اخزًبػٛخ يزُٕػخ.
 ٥ ػبل   66.0% ٥ 3 3 2

ٍ انكزبة انطبنت يٍ يزبثؼخ انفكشح انؼبيخ فٙ  .3 ك ِّ  ً ُٚ

انُظٕص، سغى ٔخٕد رسذٚبد نغٕٚخ َبردخ ػٍ 

 غًٕع ثؼغ انًفشداد.

 13 يزٕعؾ 41.0% 5 2 1 2

ٍ انطبنت يٍ 4 . ٚطشذ انكزبة يٕػٕػبد يزُٕػخ رًك ِّ

 رطٕٚش قذسارّ ػهٗ انًؼبندخ انغًؼٛخ نهُظٕص.
 0 ػبل   05.7% ٥ 4 3 2

ّ انكزبةُ انطبنت  إنٗ فٓى انسٕاس انطٕٚم َغجًّٛب فٙ 5 . ٕٚخ ِّ

 يٕػٕػبد يزُٕػخ.
4 3 3 17 ٥3.3% 

ػبل  

ا  خذًّ
2 
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ّ انكزبةُ انطبنت  إنٗ يؼبندخ يٕػٕػبد انًخبؽجخ 6 . ٕٚخ ِّ

 الأعبعٛخ غٛش انًؼقذح.
 14 يزٕعؾ 41.0% 5 1 2 2

ّ انكزبةُ انطبنت  إنٗ انًجبدسح0 ثبنسٕاس زٕل  . ٕٚخ ِّ

 يٕػٕػبد ػبيخ.
4 3 3 17 ٥3.3% 

ػبل  

ا  خذًّ
3 

. ٚشكض انكزبة ػهٗ رًُٛخ انقذسح ػهٗ الاعزشعبل فٙ ٥

 انًسبدثخ.
 ٥ ػبل   05.7% ٥ 3 4 2

ّ انكزبةُ انطبنت  إنٗ اعزخذاو الاعزشارٛدٛبد ٥ . ٕٚخ ِّ

 انًُبعجخ لإَٓبء يسبدثخ يؼُٛخ.
 16 ػؼٛف 33.3% 4 2 1 1

17.   ّ انكزبةُ انطبنت  إنٗ اعزخذاو ػجبساد ٔرسٛبد ٕٚخ ِّ

 يُبعجخ نجذء انًسبدثبد.
 11 يزٕعؾ 57.7% 6 1 2 3

ٚشكض انكزبة ػهٗ رطٕٚش يٓبساد انزفبػم ٔالاعزدبثخ   .11

 فٙ انًسبدثبد انٕٛيٛخ.
4 4 3 11 ٥1.0% 

ػبل  

ا  خذًّ
1 

ّ انكزبةُ انطبنت  إنٗ انزؼشف ػهٗ انًفشداد   .12 ٕٚخ ِّ

 انشبئؼخ فٙ انًٕاقف انشخظٛخ ٔالاخزًبػٛخ.ٔانؼجبساد 
3 4 3 17 ٥3.3% 

ػبل  

ا  خذًّ
4 

ض انكزبةُ ػهٗ يغبػذح انطبنت ػهٗ فٓى اندًم   .13 ٚشك ِّ

 انجغٛطخ ٔانزفبػم يؼٓب ثشكم يُبعت.
4 3 3 17 ٥3.3% 

ػبل  

ا  خذًّ
5 

ّ انكزبةُ انطبنت  إنٗ رسهٛم اندًم انطٕٚهخ   .14 ٕٚخ ِّ

 انؼبو يُٓب.ٔاعزخشاج انًؼُٗ 
 12 يزٕعؾ 57.7% 6 2 2 2

ض انكزبة ػهٗ رؼهٛى اعزشارٛدٛبد نفٓى انُظٕص   .15 ٚشك ِّ

 راد انزشاكٛت انًؼقذح.
7 1 7 1 ٥.3% 

ػؼٛف 

 خذًّا
1٥ 

ُّ انكزبةُ انطبنت  إنٗ اعزخذاو انقٕايٛظ   .16 ٕٚخ ِّ

 ٔانًظبدس انًغبَذح نفٓى انًفشداد اندذٚذح.
 10 ػؼٛف 25.7% 3 1 1 1

ُّ انكزبةُ انطبنت  إنٗ كزبثخ َظٕص قظٛشح   .10 ٕٚخ ِّ

 ثبعزخذاو الأصيُخ انثلاثخ ثشكم طسٛر.
3 2 3 ٥ 66.0% 

 ػبل  

 
17 

ّ انكزبةُ انطبنت  إنٗ رُظٛى الأفكبس ػُذ كزبثخ   .1٥ ٕٚخ ِّ

 انُظٕص؛ نؼًبٌ ٔػٕذ انًؼُٗ.
 15 يزٕعؾ 41.0% 5 2 1 2

 - ٓظٞعو %5٥.0 12٥ 42 43 44 انًدًٕع

طؾ٤ش حُ٘ظخثؾ ك٢ حُـذٍٝ ا٠ُ إٔ ٗغزش طٞحكش ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ      

ُِقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ  (Mega Goal.1) حُظلغ٤ش١ ك٢ ٓلظٟٞ ٓوشس حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش

%(؛ ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٓغظٟٞ حُظٞحكش ٣ُؼذ "ٓظٞعطًخ" رٞؿٚ ػخّ. ٝهذ رِؾ 9.3٘رِـض )

حُٔشطزطش رظطز٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُِـش ٝحُٔلظٟٞ ٓـٔٞع حُظٌشحسحص ُـ٤ٔغ حُلوشحص 

 .( طٌشحسًح ٓٞصػش ػ٠ِ حُلقٍٞ حُذسحع٤ش9ٕٔ)

ػ٘ذ طل٤َِ حُلوشحص رؾٌَ طلق٢ِ٤، طز٤ٖ إٔ أػ٠ِ ٗغزش طٞحكش ًخٗض ك٢ حُلوشس سهْ      

( حُظ٢ ط٘ـ ػ٠ِ إٔ "٣شًض حٌُظخد ػ٠ِ طط٣ٞش ٜٓخسحص حُظلخػَ ٝحلاعظـخرش ك٢ ٔٔ)

خ 9ٔ.3ك٤غ كقِض ػ٠ِ ٗغزش )حُٔلخدػخص ح٤ٓٞ٤ُش"،  ًٓ %(، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌظ حٛظٔخ

ًز٤شًح رظ٤ٔ٘ش حُظٞحفَ حُؼ٢ِٔ ٝحُلؼَّخٍ ُِطِزش ك٢ ٓٞحهق حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش؛ ٓٔخ ٣ظٔخؽ٠ 

طِظٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلوشحص حُظ٢ كقِض أ٣نًخ ػ٠ِ  .ٓغ ٓؼخ٤٣ش حُظٞحفَ حُظلغ٤ش١
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٤ش ا٠ُ إٔ "٣ٞؿٚ حٌُظخد ( حُظ٢ طؾ٘%(، حُلوشس )ٖ.1ٖٗغذ طٞحكش ػخ٤ُش ؿذًّح رِـض )

( حُظ٢ 3حُطخُذ ا٠ُ كْٜ حُلٞحس حُط٣َٞ ٗغز٤ًّخ ك٢ ٓٞمٞػخص ٓظ٘ٞػش"، ٝحُلوشس )

طٞمق إٔ "٣ٞؿٚ حٌُظخد حُطخُذ ا٠ُ حُٔزخدسس رخُلٞحس كٍٞ ٓٞمٞػخص ػخٓش"، 

( "٣ٞؿٚ حٌُظخد حُطخُذ ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ حُٔلشدحص ٝحُؼزخسحص حُؾخثؼش ٕٔٝحُلوشس )

( "٣شًض حٌُظخد ػ٠ِ ٤ٖٔش ٝحلاؿظٔخػ٤ش" امخكش ا٠ُ حُلوشس )ك٢ حُٔٞحهق حُؾخق

ٓغخػذس حُطخُذ ك٢ كْٜ حُـَٔ حُزغ٤طش ٝحُظلخػَ ٓؼٜخ رؾٌَ ٓ٘خعذ"، طِظٜٔخ 

%(، ٓ.3٘ٓـٔٞػش ٖٓ حُلوشحص حُظ٢ كقِض أ٣نًخ ػ٠ِ ٗغذ طٞحكش ػخ٤ُش رِـض )

ٍٝ ( "٣غخػذ ٓلظٟٞ حٌُظخد حُطخُذ ػ٠ِ حعظ٤ؼخد ٗقٞؿ طظ٘خ٢ٛٝٔ: حُلوشس )

( "٣طشف حٌُظخد ٓٞمٞػخص ٓظ٘ٞػش ٗٓٞمٞػخص رحص هخرغ ؽخق٢"، ٝحُلوشس )

ٖ حُطخُذ ٖٓ طط٣ٞش هذسحطٚ ػ٠ِ حُٔؼخُـش حُغٔؼ٤ش ُِ٘قٞؿ"، ٝحُلوشس ) ٌِّ ( 1طٔ

"٣شًض حٌُظخد ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُوذسس ػ٠ِ حلاعظشعخٍ ك٢ حُٔلخدػش"، طِظٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ 

( ٕ%(، ٓؼَ: حُلوشس )3.ٙٙض )حُلوشحص حُظ٢ كقِض ػ٠ِ ٗغذ طٞحكش "ػخ٤ُش" رِـ

"٤ٜ٣ت حٌُظخدُ حُطخُذَ ُِظؼخَٓ ٓغ ٗقٞؿ طظ٘خٍٝ هنخ٣خ حؿظٔخػ٤ش ٓظ٘ٞػش"، ًٝزُي 

ٚ حٌُظخدُ حُطخُذَ ا٠ُ ًظخرش ٗقٞؿ هق٤شس 3ٔحُلوشس ) ( حُظ٢ ط٘ـ ػ٠ِ إٔ "٣ٞؿِّ

رخعظخذحّ حلأصٓ٘ش حُؼلاػش رؾٌَ فل٤ق"، طِظٜٔخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلوشحص حُظ٢ كقِض 

ٖ ٖ%(؛ ك٤غ طنٔ٘ض حُلوشس )3.ٔٗٗغذ طٞحكش ٓظٞعو رِـض ) أ٣نًخ ػ٠ِ ٌِّ َٔ ُ٣" )

حٌُظخدُ حُطخُذَ ٖٓ ٓظخرؼش حُلٌشس حُؼخٓش ك٢ حُ٘قٞؿ، سؿْ ٝؿٞد طلذ٣خص ُـ٣ٞش 

( "٣ٞؿٚ حٌُظخد حُطخُذ ا٠ُ ٓؼخُـش ٙٗخطـش ػٖ ؿٔٞك رؼل حُٔلشدحص"، ٝحُلوشس )

ٚ حٌُظخدُ 1ُٔلوشس )ٓٞمٞػخص حُٔخخهزش حلأعخع٤ش ؿ٤ش حُٔؼوَّذس"، ًٝزُي ح ( "٣ٞؿِّ

حُطخُذَ ا٠ُ ط٘ظ٤ْ حلأكٌخس ػ٘ذ ًظخرش حُ٘قٞؿ؛ ُنٔخٕ ٝمٞف حُٔؼ٠٘"، طِظٜخ 

%( 3.ٔٗٓـٔٞػش ٖٓ حُلوشحص حُظ٢ كقِض أ٣نًخ ػ٠ِ ٗغذ طٞحكش ٓظٞعطش رِـض )

( "٣ٞؿٚ حٌُظخد حُطخُذ ا٠ُ حعظخذحّ ػزخسحص ٝطل٤خص ٓ٘خعزش ُزذء ٢ٛٝٔٓ: حُلوشس )

( "٣ٞؿٚ حٌُظخد حُطخُذ ا٠ُ طل٤َِ حُـَٔ حُط٣ِٞش ٗٔوشس )حُٔلخدػخص"، ٝحُل

ٝحعظخشحؽ حُٔؼ٠٘ حُؼخّ ٜٓ٘خ"، طِظٜٔخ حُلوشس حُظ٢ كقِض ػ٠ِ ٗغذ طٞحكش مؼ٤لش 

ٚ حٌُظخدُ حُطخُذَ ا٠ُ حعظخذحّ حلاعظشحط٤ـ٤خص 9%( حُلوشس )ٖ.ٖٖرِـض ر٘غزش ) ( "٣ٞؿِّ

ٚ حٌُظخدُ حُطخُذَ ا٠ُ ( "ٙٔحُٔ٘خعزش لإٜٗخء ٓلخدػش ٓؼ٤٘ش"، ًٝزُي حُلوشس ) ٣ٞؿِّ

%(، أٓخ ٓ.ٕ٘حعظخذحّ حُوٞح٤ٓظ ٝحُٔقخدس حُٔغخٗذس ُلْٜ حُٔلشدحص حُـذ٣ذس" ر٘غزش )

( "٣شًض حٌُظخد ػ٠ِ طؼ٤ِْ حعظشحط٤ـ٤خص ُلْٜ ٘ٔأد٠ٗ ٗغزش طٞحكش كٌخٗض ك٢ حُلوشس )

 %(.ٖ.1حُ٘قٞؿ رحص حُظشح٤ًذ حُٔؼوذس"؛ ك٤غ ُْ طظـخٝص )

ثؾ طل٤َِ ٓلظٟٞ ًظخد حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُِقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ ٗظشًح ُٔخ أظٜشطٚ ٗظخ   

(1.Mega Goal حُٔؼظٔذ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ُِؼخّ حُذسحع٢ )ٕٕٓ٘ ٖػ ،ّ
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مؼق طٞحكش ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١ رذسؿخص ٓظلخٝطش، ك٤غ 

ؼ٤لش أٝ ؿخرض رؼل حُٔئؽشحص ٤ًًِّخ، ك٢ ك٤ٖ ظٜش حُزؼل ح٥خش رذسؿش م

ٓظٞعطش، ٝطؼُضٟ ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ طش٤ًض ٓلظٟٞ حٌُظخد ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُِـ٣ٞش 

حلأعخع٤ش، ٓؼَ: حُٔلشدحص ٝحُوٞحػذ، دٕٝ اطخكش كشؿ ًخك٤ش ُظط٣ٞش ٜٓخسحص 

 حلاعظٔخع حُظلغ٤ش٣ش حُظ٢ طظطِذ حُظلخػَ ٓغ حُ٘قٞؿ حُٔغٔٞػش رؼٔن.

رشصٛخ: حكظوخس حُٔلظٟٞ ا٠ُ أٗؾطش ٝطشُؿِغ حُزخكؼش ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ ػذس ػٞحَٓ، أ   

حعظٔخع طلخػ٤ِش طذػْ ٜٓخسحص حُظل٤َِ ٝحلاعظ٘ظخؽ ٝحُظلغ٤ش، ا٠ُ ؿخٗذ ؿ٤خد حُظذسؽ 

 حُٞحمق ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حلاعظٔخع مٖٔ ع٤خهخص ك٤خط٤ش كو٤و٤ش.

ٝحطنق ٖٓ خلاٍ ٛزٙ حُ٘ظخثؾ حُلخؿش ا٠ُ ر٘خء رشٗخٓؾ اػشحث٢ هخثْ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش    

٢ ُِظٞحفَ حُظلغ٤ش١؛ حعظـخرش ُلخؿش طؼ٤ٔ٤ِش كو٤و٤ش ًؾلض ػٜ٘خ حُٔـِظ حلأٓش٣ٌ

ٗظخثؾ طل٤َِ حُٔلظٟٞ، ٣ٜٝذف حُزشٗخٓؾ حلإػشحث٢ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حلاعظٔخع 

حُظلغ٤ش١ ُذٟ هخُزخص حُقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ؛ ٖٓ خلاٍ أٗؾطش ٓظ٘ٞػش ٝحعظشحط٤ـ٤خص 

ن ٓغ هز٤ؼش حُٔشكِش طذس٣ظ هخثٔش ػ٠ِ حُظلخػَ ٝحُظلغ٤ش ٝحُظل٤َِ، رٔخ ٣ظٞحك

َّٖ ك٢ حُظ٤ٔض حُِـ١ٞ ٝحُظٞحف٢ِ،  ٝحكظ٤خؿخص حُطخُزخص حُٔٞٛٞرخص، ٣ٝؼضص ٖٓ كشفٜ

 .حُٜ٘خث٤شٝر٘خءً ػ٠ِ رُي طْ ر٘خء حُزشٗخٓؾ حلإػشحث٢ رقٞسطٚ 

 رٕطٛبد انذساعخ: 

 ٝكوًخ ُِ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظٞفَ ا٤ُٜخ، طٞف٢ حُزخكؼش رٔخ ٣ؤط٢:

رخُٔشحكَ حُذسحع٤ش حُٔخظِلش، ٝطط٣ٞشٛخ ك٢ مٞء  طق٤ْٔ ٓ٘خٛؾ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش -

 ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش.

اػشحء ٓ٘خٛؾ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش رخلأٗؾطش حُظ٢ طشحػ٢ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ  -

 حُِـخص.

ُلَْض ٗظش ف٘خع حُوشحس ٝٓطٞس١ ٓ٘خٛؾ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ا٠ُ حُظخط٤و ٝحُظط٣ٞش  -

 ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص.ٗلٞ 

حُؼَٔ ػ٠ِ طذس٣ذ ٓؼ٢ِٔ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ػ٠ِ ٓٔخسعش ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣  -

 ُظؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش.

 يقزشزبد انذساعخ:

رؼذ حلاهلاع ػ٠ِ حلأدد حُ٘ظش١ ٝحُذسحعخص حُغخروش ك٢ ٓلٞس١ ٓٞمٞع حُذسحعش، 

ظشف حُذسحعش حُؼ٘خ٣ٖٝ حُزلؼ٤ش ح٥ط٤ش لإػشحء حُخو ٝك٢ مٞء ٗظخثؾ حُذسحعش حُلخ٤ُش؛ طو

 حُزلؼ٢ ُِٔٞمٞع حُلخ٢ُ:

اؿشحء دسحعش طظ٘خٍٝ طو٣ْٞ ٓ٘خٛؾ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش رخُٔشحكَ حُذسحع٤ش حُٔخظِلش ٝكن  -

 .ACTFLحُٔؼخ٤٣ش حُؼخ٤ُٔش ُِٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص 
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ٔشحكَ حُذسحع٤ش حُٔخظِلش اؿشحء دسحعش طظ٘خٍٝ طط٣ٞش ٓ٘خٛؾ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش رخُ -

 .ACTFLٝكن ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص 

طط٣ٞش ر٤جش طؼِْ طؾخس٤ًش، طذػْ ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش ك٢  -

 طذس٣ظ ٓ٘خٛؾ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش.
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 انًشاخغ

 .دحس فخدسُغخٕ حُؼشد. (. 1ٕٓٓحرٖ ٓ٘ظٞس، ؿٔخٍ حُذ٣ٖ. )
(. كؼخ٤ُش رشٗخٓؾ اػشحث٢ ك٢ حُؼِّٞ ُظ٤ٔ٘ش ٕٕٔٓحُٔـ٤ذ. ) أرٞ حُلٔخثَ، أكٔذ ػزذ

ٓـِش ٤ًِش حُٜٔخسحص حُل٤خط٤ش ُذٟ طلا٤ٓز حُقق حُغخدط حلارظذحث٢ رٔلخكظش ؿذس، 
 .1ٔٔ-ٔٔٔ(، ٔ)9ٖحُظشر٤ش ؿخٓؼش رٜ٘خ، 

كخػ٤ِش رشٗخٓؾ رخُشعّٞ حُٔظلشًش ك٢ ط٤ٔ٘ش (. 1ٕٔٓأرٞ عٜٔٞد، خِٞد سؿذ. )
]سعخُش  ٜٓخسحص حلاعظٔخع ٝحُلْٜ حُوشحث٢ ُذٟ هلاد حُقق حُؼخ٢ٗ حلأعخع٢ رـضس

 ؿضس. -ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس[. حُـخٓؼش حلإعلا٤ٓش

دحس حُ٘ؾش  ٓ٘خٛؾ حُزلغ ك٢ حُؼِّٞ حُ٘لغ٤ش ٝحُظشر٣ٞش.(. ٕٔٔٓأرٞ ػلاّ، سؿخء. )

 .ُِـخٓؼخص
ُؼ٘ض١، ػطخ الله رٖ حُٔؼط٢، ٝحُٔؾخهزش، محمد أكٔذ خذحّ، ٝح حلأر٤ل، ػخدٍ ػزذ

(. دسحعش حعظطلاػ٤ش لأعزخد طذ٢ٗ حُٔغظٟٞ حُظلق٢ِ٤ ُطلاد ٖٕٔٓكخكظ. )

ٝهخُزخص حُغ٘ش حُظلن٤ش٣ش رـخٓؼش حُلذٝد حُؾٔخ٤ُش ك٢ ٓخدس حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ٖٓ 

ٓـِش ٝؿٜش ٗظش حُطلاد ٝحُطخُزخص ٝأػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ٝأعخ٤ُذ حُؼلاؽ. 
 .3ٔٙٔ-ٕٗ٘ٔ(، ٖ)3حُظشر٤ش، 

كخػ٤ِش اكذٟ حعظشحط٤ـ٤خص ٓخ ٝسحء (. ٖٕٔٓػ٤َ، ػٔش فخكذ حلأ٤ٓش. )اعٔخ
" ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼل ٜٓخسحص حُلْٜ حُوشحث٢ ٝحلاعظٔخع حُ٘خهذ ُذٟ KWLحُٔؼشكش "

 ]سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس[. ؿخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحد١. طلا٤ٓز حُٔشكِش حلإػذحد٣ش
 (. دحس اك٤خء حُظشحع حُؼشر٢.ٕ، ؽ.ٕ)ه. حُٔؼـْ حُٞع٤وّ(. 91ٕٔأ٤ٗظ، ارشح٤ْٛ. )

 .ٖٕٓٓك٢ سإ٣ش حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش (. 9ٕٔٓرشٗخٓؾ حُظلٍٞ حُٞه٢٘. )

(. دٝس حُٔؼِْ مٖٔ حعظشحط٤ـ٤خص حُظذس٣ظ حُلذ٣ؼش حُظؼ٤ٔ٤ِش. ٕٕٕٓر٤ِٜٔٞد، ٛ٘ذ. )

ٕ(ٕ،) ٔ1ٖ–ٔ9ٕ .-https://search.emarefa.net/detail/BIM

1423945 

حُؾخَٓ ك٢ حُٔ٘خٛؾ (. ٕٙٔٓحُل٤ِْ، ٝفلاف، فلاف أكٔذ. ) طٔخّ، ؽخد٣ش ػزذ
 ٓشًض د٣زٞٗٞ ُظؼ٤ِْ حُظل٤ٌش.ٝهشحثن حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حُلذ٣ؼش. 

(. طذس٣ظ ٜٓخسس حلاعظٔخع ُذحسع٢ حُِـش ٕٕٔٓحُٔـ٤ذ. ) الله ػزذ ، محمد ػزذحُـخ٢ُ

ٓـِش ٓوخسرخص ك٢ حُؼشر٤ش حُ٘خهو٤ٖ رـ٤شٛخ ك٢ حُٔغظٟٞ حُٔزظذة )أٓؼِش ططز٤و٤ش(. 
 .ٗٙ-ٔٗ(، ٔ)ٖحُظؼ٤ٔ٤ِش، 

(. كخػ٤ِش رشٗخٓؾ اػشحث٢ هخثْ ػ٠ِ ٕٕٔٓحُـز٤ش، طٜخ٢ٗ خخُذ، ٝحُلخ٣ض، ٝكخء ػزذ الله. )

ش٣ش حُز٘خث٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص حُل٤خط٤ش ُذٟ هخُزخص حُقق حُغخدط حلارظذحث٢. حُ٘ظ

 .  9ٕٙ-9ٓٙ(، ٘ٔ)٘ٓـِش ؿخٓؼش حُل٤ّٞ ُِؼِّٞ حُظشر٣ٞش ٝحُ٘لغ٤ش، 

https://search.emarefa.net/detail/BIM-1423945
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1423945
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1423945
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حُذ٤َُ حُؾخَٓ ك٢ طق٤ْٔ ٝط٘ل٤ز رشحٓؾ طشر٤ش (. 1ٕٔٓالله محمد أكٔذ. ) حُــ٤ٔخٕ، ػزذ
 حُؼز٤ٌخٕ ُِ٘ؾش. ر١ٝ حُٔٞٛزش.

(. ر٘خء رشٗخٓؾ ٍٕٕٓٓ دخ٤َ الله، ٝحُؼ٤ٔش١، كٜذ، رٖ ػ٢ِ رٖ خظ٤ْ. )حُـ٢ٜ٘، هلا

اػشحث٢ هخثْ ػ٠ِ ٓؾشٝػخص حُظؼِْ حُخذ٢ٓ ك٢ ٓوشس حُذسحعخص حلاؿظٔخػ٤ش 

ٝحُٔٞحه٘ش ٝه٤خط كخػ٤ِظٚ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص حُل٤خط٤ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٞػ٢ رخُظ٤ٔ٘ش 

حُٔـِش حُؼشر٤ش ش ٣٘زغ. حُٔغظذحٓش ُذٟ هلاد حُٔغظٟٞ حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ ك٢ ٓذ٣٘
 .ٕٕٔ-9٘ٔ(، 9ٖ)ُِٔظشر٤ش، 

(. عِغِش حٌُظخد ك٢ طؼِْ 3ٕٔٓحُلـٞس١ فخُق، ػزخد، ٝحُـشحف، محمد ارشح٤ْٛ محمد. )

حُؼشر٤ش ك٢ مٞء اسؽخدحص حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش: دسحعش 

 .ٖٓٓ–3ٕٙ(، 1ٕ) حلأػشٝفل٤ش طل٤ِ٤ِش. 

 Class(. طو٣ْٞ ًظخد حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ٕٙٔٓالله. ) حُلشر٢، ع٠ِٔ ر٘ض ػ٤ذ رٖ ػزذ

Smart  ُِقق حُغخدط حلارظذحث٢ ك٢ مٞء ٓؼخ٤٣ش ٓوظشكش ُِو٤ْ حُظشر٣ٞش ٝكوًخ

 . ٕٗ٘-1ٕٓ(، ٗ)ٕٖٓـِش ٤ًِش حُظشر٤ش،  " حُظو٢ٔ٣ٞ.Provesُ٘ٔٞرؽ رشٝك٤ظ "
كخػ٤ِش حُوقـ حُشه٤ٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش  (.ٕٙٔٓالله. ) حُلشر٢، ع٠ِٔ ر٘ض ػ٤ذ رٖ ػزذ

ٜٓخسحص حلاعظٔخع حُ٘خهذ ك٢ ٓوشس حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُذٟ هخُزخص حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش 

 .3ٕٙ-1ٖٓ(، 1)٘، حُٔـِش حُذ٤ُٝش حُظشر٣ٞش حُٔظخققشك٢ ٓذ٣٘ش حُش٣خك. 
 ٓؼـْ حُٔقطِلخص حُظشر٣ٞش ٝحُ٘لغ٤ش.(. ٖٕٓٓكغٖ، ؽلخطش، ٝص٣٘ذ، حُ٘ـخس. )

 حُذحس حُٔقش٣ش حُِز٘خ٤ٗش.

(. ٝحهغ حعظخذحّ ٓؼِٔخص ٕٕٔٓحُل٤ٔذحٕ، كشف ر٘ض محمد، ٝحُش٢ِ٣ٝ، ٗٞسس ر٘ض ؽزي. )

ك٢ حُٔشكِش حُٔظٞعطش رٔذ٣٘ش حُش٣خك.  TLCحُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُِطش٣وش حلاطقخ٤ُش 

 .ٕ٘ٔ-1ٖٔ(، 1ٔ)3ٓـِش حُؼِّٞ حُظشر٣ٞش ٝحُذسحعخص حلإٗغخ٤ٗش، 
(. ٜٓخسحص حُظل٤ٌش حلإرذحػ٢ ك٢ ًظخد حُِـش 9ٕٔٓ) حُل٤ٔن٢، خخُذ رٖ محمد.

حلإٗـ٤ِض٣ش ُِقق حلأٍٝ حُٔظٞعو ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش: دسحعش طل٤ِ٤ِش. 

 .ٕٔٔ-11(، ٙ)ٖ٘ٓـِش ٤ًِش حُظشر٤ش، 

(. رشٗخٓؾ ٓوظشف هخثْ ػ٠ِ حعظخذحّ حٌُٔز٤ٞطش ُظ٤ٔ٘ش ٕٓٔٓكٞحط، ٗـلاء ٣ٞعق. )

َ ٗلٞ حُظؼ٤ِْ حلإٌُظش٢ٗٝ ُذٟ طلا٤ٓز حُٔشكِش ٜٓخسحص حلاعظٔخع حُ٘خهذ ٝح٤ُٔ

 .9ٖٔ-9ٗ(، 3ٓٔ) ٓـِش حُوشحءس ٝحُٔؼشكش، حلارظذحث٤ش.

ٌٓظزش حُِٔي كٜذ طذس٣ظ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُِطلاد حُؼشد. (. 3ٕٔٓحُخش٣ض١، محمد. )

 حُٞه٤٘ش.
 دحس ح٤ُخصٝس١ حُؼ٤ِٔش. أعظ ٝرشحٓؾ حُظشر٤ش حُش٣خم٤ش.(. ٕٕٔٓخطخ٣زش، أًشّ. )
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دحس ٌٝٓظزش حُلخٓذ ُِ٘ؾش  حُِـش ٝحُظل٤ٌش حلاعظذلا٢ُ.(. ٕٙٔٓحُخٞحُذس، أًشّ فخُق. )

 ٝحُظٞص٣غ.
(. أػش رشٗخٓؾ حعظٔخع طؼ٢ٔ٤ِ 9ٕٔٓحُخ٤خه، ػ٢ِ فزخف ؿ٤َٔ، ٝمحمد، م٤خء ػز٤ذ. )

ٓـِش ؿخٓؼش حلأٗزخس ُِؼِّٞ حلإٗغخ٤ٗش،  ػ٠ِ طلق٤َ حلاعظٔخع ُذٟ هلاد حُؼخ٣ٞٗش،
(ٔ ،)ٗ3ٗ-ٗ1٘. 

حٌُلخءس حُزحط٤ش ك٢ (. ٕٕٕٓالله ع٤ِٔخٕ. ) ٤ٓق، ٠٘ٓ ر٘ض أكٔذ، ٝحُل٤ٜذ، ػزذحُش

حلاعظٔخع ٝػلاهظٜخ رخعظخذحّ حعظشحط٤ـ٤خص حلاعظٔخع ُذٟ هلاد ؿخٓؼش حلإٓخّ 

 .ٕٕ٘-1ٖٗ(، ٖٗ)9ٓـِش حُوِْ، حُشكٖٔ رٖ ك٤قَ.  ػزذ
حلإٗـ٤ِض٣ش حُٔطٞس (. طو٣ْٞ ًظخد حُِـش ٕٙٔٓحُؼض٣ض رٖ محمد ؽٜٞحٕ. ) حُضٛشح٢ٗ، ػزذ

ُٔـِش حُؼشر٤ش ُِؼِّٞ ُِقق حلأٍٝ ٓظٞعو ك٢ مٞء ٜٓخسحص حُظٞحفَ حُؾل٢ٜ. ح
 .1ٕٓ–9ٖٔ(، ٔ)ٕ ٝٗؾش حلأرلخع،

طق٤ْٔ حُزشحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش (. ٕٕٕٓحُض٣ٖٝ، كشطخؽ كخكظ، ٝحُزق٤ـ، كخطْ كغ٤ٖ. )
 .دحس حُٔغ٤ِش ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غحُذ٤َُ حُ٘ظش١ ٝحُؼ٢ِٔ ُِزخكؼ٤ٖ ٝحُٔق٤ٖٔٔ. 

دحس حُؾشٝم ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ  أعخ٤ُذ طذس٣ظ حُؼِّٞ.(. ٕ٘ٓٓص٣ظٕٞ، ػخ٣ؼ. )

 ٝحُطزخػش.
  High Flying(. طو٣ْٞ ٓلظٟٞ ٜٓ٘ؾ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ٕٕٔٓحُغز٤ؼ٢، ٜٓخ كش٣ؾ. )

ُِقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ ك٢ مٞء ٓؼخ٤٣ش حلإهخس حلأٝسٝر٢ حُٔشؿؼ٢ حُٔؾظشى 

 .ٙٗٗ-ٖٕٗ،  )ٖٓٔ) حُ٘لظ، ٝػِْ حُظشر٤ش ك٢ ػشر٤ش دسحعخص .CEFRُِـخص 
(. طو٣ْٞ ًظذ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ٕٕٔٓحُغشٛذ١، ٠٘ٓ ٓلِق، ٝحُؤٍٞ، محمد ع٤ِٔخٕ. )

ُِقل٤ٖ حُخخٓظ ٝحُغخدط حلأعخع٤٤ٖ ٝكن ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص 

(، ٕٖ)ٓـِش رلٞع ػشر٤ش ك٢ ٓـخلاص حُظشر٤ش حُ٘ٞػ٤ش،  (.ACTFLحلأؿ٘ز٤ش )

ٔ13-ٕٕٕ. 
(. دحس 3)ه. حُٜٔ٘ؾ حُٔذسع٢ حُٔؼخفش(. ٕٗٔٓالله. ) عؼخدس، ؿٞدص، ٝارشح٤ْٛ، ػزذ

 حُلٌش ٗخؽشٕٝ ٝٓٞصػٕٞ.

كؼخ٤ُش حعظخذحّ رؼل حلأٗؾطش حلإػشحث٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ (. 1ٕٓٓحُغؼذ١، ؿ٤َٔ عؼ٤ذ. )
أعخ٤ُذ حعظؾشحف حُٔغظوزَ ك٢ طذس٣ظ ٓخدس حُظخس٣خ رخُظؼ٤ِْ حُؼخّ رغِط٘ش ػٔخٕ ك٢ 

 ]أهشٝكش دًظٞسحٙ[. ؿخٓؼش حُوخٛشس. ٜخسحص حُظل٤ٌش حُٔغظوز٢ِط٤ٔ٘ش ٓ
(. طل٤َِ ٓلظٟٞ ٕٕٔٓحُغؼذ١، ع٤ٔشس محمد ػ٘ض١، ٣ٝٞعق، أكٔذ حُؾٞحدك٢ محمد. )

ك٢ مٞء ٓؼخ٤٣ش  McGraw Hillٓوشس حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُِقق حلأٍٝ حُؼخ١ٞٗ 

ٝػِْ  دسحعخص ػشر٤ش ك٢ حُظشر٤ش. ACTFLحُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص 
 .99-ٕٓٔ(، ٕٗٔ) حُ٘لظ،
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 ػخُْ حٌُظذ حُلذ٣غ.حعظشحط٤ـ٤خص حُظذس٣ظ حُٔؼخفشس. (. ٕ٘ٔٓحُغ٤ِظ٢، كشحط محمد. )
حُٜٔ٘ؾ حلإعلا٢ٓ ك٢ دسحعش حُٔـظٔغ (. 91ٓٔحُغٔخُٞه٢، ٗز٤َ محمد طٞك٤ن. )

 دحس حُؾشٝم.حُغؼٞد٣ش. 
ش حُظل٤َِ (. كخػ٤ِش رشٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حعظشحط٤ـ1٤ٕٔٓحُغ٣ٞل٢، ٝحثَ فلاف. )

ك٢ طذس٣ظ حلاعظٔخع ُظ٤ٔ٘ش كْٜ حُٔغٔٞع  SOWT Analysesحُشرخػ٢ 

ٓـِش حُؼِّٞ حُظشر٣ٞش ٝحلاعظٔخع حلاعظشحط٤ـ٢ ُطلاد حُقق حُؼخ٢ٗ حلإػذحد١. 
  .ٔٔ-٘ٗ(، ٖ)9ٔٝحُ٘لغ٤ش، 

(. أػش حعظخذحّ رشٗخٓؾ اػشحث٢ ك٢ ٖٕٔٓحُغ٤ذ، ٝكخء محمد، ٝػزذ حُل٤ٔذ، أعٔخء محمد. )

حُٔـِش حُذ٤ُٝش حُظشر٣ٞش ط٤ٔ٘ش حُزًخء حلاٗلؼخ٢ُ ُذٟ هخُزخص حُٔشكِش حُـخٓؼ٤ش. 
 .9ٙٔٔ-1ٙٔٔ(، ٕٔ)ٕحُٔظخققش، 

ٓذٟ طلو٤ن ٓؼخ٤٣ش حُٔلظٟٞ ٖٓ س٣خك (. ٕٙٓٓحُؾخ٣غ، كٜذ، ٝحُؼو٤َ، محمد. )
( رٔؾشٝع حُٔؼخ٤٣ش حُو٤ٓٞش ُِظشر٤ش حُؼ٤ِٔش حلأٓش٤ٌ٣ش ٗهلخٍ ا٠ُ حُقق حُشحرغ )حلأ
(NSESك٢ ٓلظٟٞ ًظخد حُؼِّٞ رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش )  .] ]رلغ ٓوذَّّ

حُٔئطٔش حُؼ٢ِٔ حُؼخؽش ُِـٔؼ٤ش حُٔقش٣ش ُِظشر٤ش حُؼ٤ِٔش: طلذ٣خص حُلخمش ٝسإٟ 

 ٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ؽٔظ، حُوخٛشس، ٓقش.حُٔغظوزَ، حُـٔؼ٤ش حُٔقش٣ش ُِظشر٤ش حُؼِٔ

ٓؼـْ حُٔقطِلخص حُظشر٣ٞش (. ٖٕٓٓؽلخطش، كغٖ حُ٘ـخس، ٝص٣٘ذ، ػٔخس كخٓذ. )
 . حُذحس حُٔقش٣ش حُِز٘خ٤ٗش.ٝحُ٘لغ٤ش

ٌٓظزش ػخٓش ُِطزخػش  (.ٖ)ه.حُظذس٣ظ ُِلجخص حُخخفش (. ٕٓٔٓؽؼ٤ش، ارشح٤ْٛ محمد. )

 ٝحُ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ.

ٓـِش ٜٓخسحص حلاعظٔخع ٝط٤ٔ٘ظٜخ ػ٘ذ حُٔظؼِْ.  (. أ٤ٔٛش9ٕٔٓؽ٘ظٞف، آٓ٘ش. )
 . 9ٗ-ٕٗ ،(ٔ)ٙ حُظؼ٤ٔ٤ِش،

كخػ٤ِش رشٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ ٜٓخسحص حلاعظٔخع ُظ٤ٔ٘ش (. ٕٔٔٓحُؾٞر٢ٌ، ٜٓخ محمد. )
]سعخُش ٓخؿغظ٤ش  ٜٓخسحص حُوشحءس ُذٟ ط٤ِٔزحص حُقق حُشحرغ حلأعخع٢ رـضس

 ؿضس. -ٓ٘ؾٞسس[. ؿخٓؼش حلأصٛش
فذه٢، كخٓذ، ٝٗضحد، ع٤ٜلا ٓلغ٢٘، ٝأؽٌٞس١، ع٤ذ ػذٗخٕ، ٝصحدس، كغ٤ٖ هخُذ، 

(. طلذ٣ذ ٓغظٟٞ ٓظؼ٢ِٔ حُِـش حُؼشر٤ش ُٜٔخسس 9ٕٔٓؿٞؽ٢ِ، رٞسحٕ، سمخر٢. )

حُٔؼ٤خس١ ك٢ طؼ٤ِْ حُِـخص ( ACTFLحلاعظٔخع ٝكوًخ ُلإهخس حُؼخ٢ُٔ أًظلَ )

 .1ٕ-ٔٔ(، ٗ)3 دسحعخص ك٢ طؼ٤ِْ حُِـش حُؼشر٤ش ٝطؼِٜٔخ،حلأؿ٘ز٤ش. 

سأ١ ٓؼ٢ِٔ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش طـخٙ حعظخذحّ حُلخعذ  (.9ٕٔٓحُقـ٤ش، خخُذ رٖ محمد. )

حُؼ٤ِٔش  ح٢ُ٥ ك٢ طذس٣ظ ٜٓخسس حُوشحءس ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طلٍٞ دٕٝ رُي. حُٔـِش
 .ٕٖٗ-3ٖٔ(، ٕ)ُِٕٓؼِّٞ حلإٗغخ٤ٗش ٝحلإدحس٣ش، -ُـخٓؼش حُِٔي ك٤قَ
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(. دسحعش طل٤ِ٤ِش ُٔوشس حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُِقق 1ٕٔٓحُقلاٍ، ٤٘ٓشس ر٘ض ع٤ق. )

ٓـِش حُؼوخكش ٝحُظ٤ٔ٘ش، حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ حُٔظٞعو ك٢ مٞء ٜٓخسحص حُظل٤ٌش حلإرذحػ٢. 
ٔ9(ٖٔ٘ ،)ٕٔٗ-1٘. 

دحس صٛشحٕ ُِ٘ؾش  أعخ٤ُذ طذس٣ظ حُِـش حُؼشر٤ش.(. ٕٓٔٓفٞٓخٕ، أكٔذ ارشح٤ْٛ. )

 .ٝحُظٞص٣غ
(. هشحثن طذس٣ظ ٢ِ٤ٕٕٖٓ طٞٓخط، ٝحُؾٞحرٌش، عخ٤ٓش ع٤ِٔخٕ ػ٢ِ. )هٚ، ک

–3ٕٓ(، ٔ)٘ٔٓـِش دسحعخص ٝأرلخع، حلاعظٔخع حلاعظشحط٤ـ٢ حٌُٔؼق ٗٔٞرؿًخ. 

ٕٕ٘ .14https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/41/16/1/46 
(. كخػ٤ِش رشٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حُٔذخَ حُٔؼشك٢ ٖٕٔٓحُزخس١، ٓخٛش ؽؼزخٕ. ) ػزذ

حلأًخد٢ٔ٣ ُظؼِْ حُِـش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حلاعظٔخع حُ٘خهذ ُظلا٤ٓز حُٔشكِش حلإػذحد٣ش. 

   .ٕٙٗ-ٕٔٗ(، ٗ)ٗٔٓـِش حُؼِّٞ حُظشر٣ٞش ٝحُ٘لغ٤ش، 
حُٔ٘ؼْ، محمد،  حُ٘ز٢ فخرش، ٝػزذ حُـلخس، ؿٜخد ٓلٔٞد، ٝطٞك٤ن، أكٔذ ػزذ ػزذ

(. رشٗخٓؾ اػشحث٢ ٓوظشف هخثْ ػ٠ِ ٗظش٣ش ٖٕٕٓٝحُؼٔش١، ؽ٤ٔخء ٓقطل٠. )

حُٔـِش حُذ٤ُٝش حُٔؼ٠٘ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حٌُظخرش حُغشد٣ش ُطلاد حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش. 
 .ٗٙ-ٕٗ(، ٙٔ)ُِٔ٘خٛؾ ٝحُظشر٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، 

طخط٤و حُزشحٓؾ حلإػلا٤ٓش (. ٕٕٔٓحُٔ٘ؼْ، ص٣٘ذ محمد، ٝعخ٢ٓ، سؽخ ٓلٔٞد. ) ػزذ
 ػخُْ حٌُظذ. ُِطلَ.

حُل٤ٔذ، ٝػ٤غ٠، أكٔذ محمد.  حُٔ٘ؼْ، ٝمحمد، حُضؿز٢ سٓنخٕ ػزذ حُ٘ز٢، فخرش ػزذ ػزذ

(. أعظ حُزشحٓؾ حلإػشحث٤ش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظؼز٤ش ُذٟ طلا٤ٓز حُٔشكِش ٕ٘ٔٓ)

 .3ٗٗ–ٕٗٗ(، ٖ)ّٖٕٞ حُظشر٣ٞش، حُؼِ حلإػذحد٣ش.
(. حُقؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُطِزش ك٢ طؼِْ ٕٕٔٓحُؼشر٢ٔ، خذ٣ـش خ٤شٝ ػ٢ِ. )

ٜٓخسحص حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش: دسحعش ٓغل٤ش ٝفل٤ش ك٢ مٞء ٗظخثؾ حُزلٞع 

 .ٔ-ٗٗ(، 9)ٕحُٔـِش حُؼشر٤ش ُِؼِّٞ حلإٗغخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش،  ٝحُذسحعخص.
دحس  (.ٖا٠ُ حُزلغ ك٢ حُؼِّٞ حُغ٤ًِٞش )ه. حُٔذخَ(. ٕٙٔٓحُؼغخف، فخُق. )

 حُضٛشحء ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ.

(. أػش رشٗخٓؾ اػشحث٢ هخثْ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش حُؼِّٞ ٕٕٔٓحُؼق٢ٔ٤، خخُذ رٖ كٔٞد محمد. )

ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُوشٕ حُلخد١ ٝحُؼؾش٣ٖ ٝٗضػخص حُظل٤ٌش   NGSُِـ٤َ حُوخدّ 

حُٔغظ٣ٞخص حُٔخظِلش ك٢ ٓؼخُـش ُذٟ هلاد حُقق حُؼخُغ حُٔظٞعو حُٔظلٞه٤ٖ ر١ٝ 

 .39ٗ-٘ٙ٘(، ٘ٗ)ٔٓـِش ٤ًِش حُظشر٤ش ك٢ حُؼِّٞ حُظشر٣ٞش،  حُٔؼِٞٓخص.

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/41/16/1/4614
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طو٤٤ْ ٜٓ٘خؽ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُِٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ مٞء (. 3ٕٔٓحُؼوخد، اهزخٍ كٞص١. )
( ]سعخُش ٓخؿغظ٤ش ACTFLٓؼخ٤٣ش حُٔؼٜذ حلأٓش٢ٌ٣ ُظذس٣ظ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش )

 ٓ٘ؾٞسس، حُـخٓؼش حلإعلا٤ٓش[. 

(. ٖٕٔٓػ٤ِٔخص، ػز٤ش سحؽذ، ٝحُض٣خدحص، حػظذحٍ ػٞحد، ٝحُغؼخ٣ذس، ٠ٜٓ كخٓذ. )

أعزخد طذ٢ٗ ٓغظٟٞ حُظلق٤َ حُذسحع٢ ك٢ ٜٓ٘خؽ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُطِزش حُٔشكِش 

حُلٍِٞ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ هقزش حُغِو ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ ٝ

 . ٖٖٗ-1ٙٗ(، ٕ)9ٕٓـِش ٤ًِش حُظشر٤ش، حُٔوظشكش ُظلغ٤ٖ حُٔغظٟٞ حُظلق٢ِ٤. 

http://search.mandumah.com/Record/474015 

 ػخُْ حٌُظذ. ٓؼـْ حُِـش حُؼشر٤ش حُٔؼخفشس. (.1ٕٓٓػٔش، أكٔذ ٓخظخس. )
(. طل٤َِ 9ٕٔٓالله رٖ ؽ٣ٞؼ، ٝحُـ٤ِذ١، كغٖ رٖ ارشح٤ْٛ رٖ كغٖ. ) حُؼ٘ض١، ػزذ

ُِقق حلأٍٝ حُٔظٞعو رخٌُِٔٔش  Off Liftٓلظٟٞ ٓوشس حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش حُٔطٞس 

حُٔـِش حُظشر٣ٞش حُذ٤ُٝش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ك٢ مٞء ٓظطِزخص حلاهظقخد حُٔؼشك٢. 
 .1ٖ-ٔ٘(، 3)1حُٔظخققش، 

كخػ٤ِش حعظخذحّ رشٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ ٓلٞعذ ك٢ (. ٕٕٔٓحُـخٓذ١، ع٤ٔشس عخُْ ؿٔؼخٕ. )
 ط٤ٔ٘ش ٜٓخسس حلاعظٔخع ك٢ ٓخدس حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ُطخُزخص حُقق حلأٍٝ حُٔظٞعو

 ]سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس[. ؿخٓؼش حُزخكش.
 (. حطـخٛخص ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حُؼِّٞ ٗلٞ ططز٤نٖٕٔٓكو٢ٜ٤، ٣ل٠٤ ػ٠ِ أكٔذ. )

، ٓـِش ٤ًِش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش Hill Grawٓ٘خٛؾ ٓخؿش٤َٛٝ 
 .3ٓٔ-9٘(، 9ٗ) حُظشر٤ش،

http://search.mandumah.com/Record/844376 

ٓوخُش ٓ٘ؾٞسس ػ٠ِ ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ طذس٣ظ حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش. (. 1ٕٔٓكِٔزخٕ، ٗذٟ. )

 https://shms.sa/authoring/31365ٓغظشؿغ ٖٓ ٓٞهغ . ٓ٘قش ؽٔظ
(. حٌُلخءس حُزحط٤ش ك٢ حلاعظٔخع ٝػلاهظٜخ ٕٕٕٓالله رٖ ع٤ِٔخٕ رٖ ارشح٤ْٛ. ) حُل٤ٜذ، ػزذ

ٓـِش  حُشكٖٔ. ّ ػزذرخعظخذحّ حعظشحط٤ـ٤خص حلاعظٔخع ُذٟ هلاد ؿخٓؼش حلإٓخ
 .1ٖٗ-ٕٕ٘(، ٖٗ)حُوِْ، 

 . ػخُْ حٌُظذ.حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُظو٤٘ش ٝحُِـش(. ٕٙٓٓالله. ) لاك٢، عؼ٤ذ ػزذ
ٓؼـْ حُٔقطِلخص حُظشر٣ٞش حُٔؼشكش ك٢ (. ٖٕٓٓحُِوخ٢ٗ، أكٔذ، ٝحُـَٔ، ػ٢ِ. )

 ػخُْ حٌُظذ. حُٔ٘خٛؾ ٝهشم حُظذس٣ظ.
أػش حعظخذحّ أٗؾطش اػشحث٤ش رٞحعطش رشٗخٓؾ (. 1ٕٓٓحُؼض٣ض دس٣ٝؼ. ) حُٔخ٢ٌُ، ػزذ

 كخعٞر٢ ك٢ ػلاؽ فؼٞرخص طؼِْ حُش٣خم٤خص ُذٟ طلا٤ٓز حُقق حُؼخُغ حلارظذحث٢

 ]سعخُش ٓخؿغظ٤ش، ؿخٓؼش أّ حُوشٟ[.

http://search.mandumah.com/Record/474015
http://search.mandumah.com/Record/474015
http://search.mandumah.com/Record/474015
http://search.mandumah.com/Record/844376
http://search.mandumah.com/Record/844376
https://shms.sa/authoring/31365
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(. ٓؼخ٤٣ش ٕٕٕٓمحمد، أكٔذ ػخدٍ، ٝٓٞع٠، محمد ٓلٔٞد، ٝػزذ حُل٤ِْ، محمد سكؼض. )

( ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حلإٗظخؽ ACTFL) حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش

)ػذد ٖحُِـ١ٞ ُذٟ ٓظؼ٢ِٔ حُِـش حُؼشر٤ش حُ٘خهو٤ٖ رـ٤شٛخ. ٓـِش ٤ًِش حُظشر٤ش، 

 .ٔ-ٕٗأًظٞرش(، 
(. كخػ٤ِش رشٗخٓؾ اػشحث٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظذكن ٕٕٔٓ، ؿٞٛشس ر٘ض فخُق. )حُٔشؽٞد

حُ٘لغ٢ ٝحُظل٤ٌش حُٔلؼْ رخلأَٓ ُذٟ ػ٤٘ش ٖٓ هخُزخص ٤ًِش حُظشر٤ش ؿخٓؼش حُوق٤ْ. 

 .9ٕ٘-ٖٗٔ(، 9ٕ) ٓـِش حُؼِّٞ حُظشر٣ٞش،

 (.ACTFLٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش )

دحس  ْ حُزشحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش لأهلخٍ ٓخ هزَ حُٔذسعش.طق٤ٔ(. ٖٕٓٓحُ٘خؽق، ٛذٟ. )

. حٌُظخد حُلذ٣غ http://www.wata.cc/forums/showthread.php  

طو٤٤ْ حٌُلخءس ٝكن ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص ٝسؽش ػَٔ. )د.ص(. 
-ٝكن-حٌُلخءس-/طوhttps://midadalmadina.comْ٤٤. (ACTFELحلأؿ٘ز٤ش )

 حلأٓش/-حُٔـِظ-ٓؼخ٤٣ش

ُِـش   Mega Goalٝصحسس حُظؼ٤ِْ طؼظٔذ ػ٠ِ عِغِش (. ٕٕٔٓٝصحسس حُظؼ٤ِْ. )
. ٝصحسس حُظؼ٤ِْ، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش. حلإٗـ٤ِض٣ش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔشحكَ حُذسحع٤ش

https://www.moe.gov.sa/Pages/PageNotFoundError.aspx?requ

-2020-ov.sa/ar/news/pages/fyestUrl=https://www.moe.g

987.aspx 

 أدُش ٗظخّ ٓغخسحص حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ. -د٤َُ كقـ حلإطوخٕ(. ٕٕٕٓٝصحسس حُظؼ٤ِْ. )

 ٝصحسس حُظؼ٤ِْ، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش.

(. طو٣ْٞ ٓوشسحص حُِـش حلإٗـ٤ِض٣ش ٕٕٗٓح٤ُٔخ٢ٗ، ؿٔخٗش محمد، ٝحُلخسط، ٗٞسس فخُق. )

(we can ُِقلٞف حلأ٤ُٝش ) ك٢ مٞء ٓؼخ٤٣ش حُٔـِظ حلأٓش٢ٌ٣ ُظؼ٤ِْ حُِـخص

 .ٕٕٕ-13ٔ(، ٕ)ٖٖسحرطش حُظشر٤٣ٖٞ حُؼشد،  (.ACTFLحلأؿ٘ز٤ش )
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