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رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ  (.ٕٕ٘ٓ)ٍٍّٟ ػجل الله ؽّل ، اٌو٠ِ

نًجهت انؼشبُت نهخشبُت ا. ٌّؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٙٛء ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ
 .8ٗٙ- 89٘(، 3ٖ)9، اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِٖو، انُىػُت
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نًؼهًبث انًشحهت انثبَىَت فٍ ضىء يذخم حصىس يمخشح نخطىَش انخًكٍُ الإداسٌ 

 الإداسة انزاحُت

 انًغخخهص:

ٔظوا ٌٕلهح اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٚٙغ رٖٛهاد ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزّى١ٓ        

 ِْىٍخا٦كاهٞ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٙٛء ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ، رّضٍذ 

ٌّؼٍّبد  ا٦كاهٞ اٌزّى١ٓ ٌزط٠ٛوٚٙغ رٖٛه ِمزوػ  ٠ّىٓ و١ف فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

رمل٠ُ رٖٛه ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٟ ، فٟ ٙٛء ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ؟اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

ِمزوػ ٌزط٠ٛو اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٙٛء ِلفً ا٦كاهح 

 اٌنار١خ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي:

 خ فٟ اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ.اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ ا٤ٌٍ اٌفىو٠خ ٌّلفً ا٦كاهح اٌنار١ -ٔ

 رؾل٠ل ٩ِِؼ اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. -ٕ

 اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. -ٖ

اٌزًٕٛ اٌٝ رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ  -ٗ

 اٌضب٠ٛٔخ. فٟ ٙٛء ِلفً  ا٦كاهح اٌنار١خ.

بٔبد ِٓ ا١ٌّلاْ ثٛاٍطخ اٍزجبٔخ رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ؽغّٙب رُ عّغ اٌج١

ِٚٓ أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا٦عبثخ  ِؼٍّخ فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظبد اٌى٠ٛذ. ٖٖٙ

ػٓ ع١ّغ رَبإ٨د اٌلهاٍخ، ٚرمل٠ُ رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌلٜ 

 اٌنار١خ.ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٙٛء ِلفً ا٦كاهح 

 اٌزّى١ٓ، اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ، ا٦كاهح اٌنار١خ.انكهًبث انًفخبحُت: 

ABSTRACT: 

Due to the scarcity of studies that addressed the 

development of proposed visions for developing administrative 

empowerment among secondary school teachers in light of the 

self-management approach, the problem of the current study was 

represented in how to develop a proposed vision for developing 

administrative empowerment among secondary school teachers 

in light of the self-management approach?, The study aimed to 

present a proposed vision for developing administrative 

empowerment among secondary school teachers in light of the 

self-management approach, through: 

1- Identifying the most important intellectual foundations of the 

self-management approach in secondary school. 
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2- Determining the features of administrative empowerment 

among secondary school teachers. 

3- Identifying the reality of administrative empowerment among 

secondary school teachers. 

4- Reaching a proposed vision for developing administrative 

empowerment among secondary school teachers. In light of 

the self-management approach. 

Data were collected from the field by a questionnaire that 

was applied to a random sample of 363 secondary school female 

teachers in the governorates of Kuwait. One of the most 

important results of the study is answering all the study 

questions, and presenting a proposed vision for developing 

administrative empowerment among secondary school teachers 

in light of the self-management approach. 

Keywords :Empowerment, administrative empowerment, self-

management. 

 يمذيت 

٠زٛلف ٔغبػ اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ رؾم١ك هٍبٌزٙب ػٍٝ ػٛاًِ ػل٠لٖ ٠ؤرٟ فٟ 

، ثبهى فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخِملِزٙب ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٌّب ٌُٙ ِٓ كٚه 

ؽ١ش رّضً ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌفئخ اٌمبئّخ ثزٕف١ن ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ف٩ي 

اٌَّبػلاد اٌزٟ رملِٙب ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ٌٙب، ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌزٟ رَبػل اٌطٍجخ ػٍٝ 

 اٌزؼٍُ هغجخ فٟ رؾم١ك إٌّٛ اٌّزىبًِ، ٚمٌه ٌٕفغ أٔفَُٙ ِٚغزّؼُٙ.

٠ٚزطٍت رفؼ١ً كٚه ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، 

اٌّؼبٕوح ، ِٕؼ اٌّؼٍّبد اٌؾو٠خ فٟ ٚرٛع١ٗ اٌطٍجخ ٚاػلاكُ٘ ٌّٛاوجخ اٌّزغ١واد 

اكاهح اٌٖف ، ٚرّى١ُٕٙ اكاه٠ب، ؽ١ش ٠ؼزجو اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ِٓ اٌّلافً ا٦كاه٠خ 

اٌزٟ رٍغؤ ا١ٌٙب ا٦كاهاد ٌزي٠ٚل اٌّؼٍّبد ثجؼ٘ اٌٍَطبد اٌزٟ رز١ؼ ٌُٙ اٌملهح ػٍٝ 

اٌّلهٍٟ  ِياٌٚخ ا٤ْٔطخ ٚاٌَّئ١ٌٛبد اٌّله١ٍخ ، ٚاٌّْبهوخ فٟ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه

ثّب ٠ئكٞ اٌٝ هفغ َِزٜٛ اٌلافؼ١خ ٌلٜ اٌّؼٍّبد ٚاٌطٍجخ، ِّب ٠لفؼُٙ اٌٝ ِي٠ل ِٓ 

 (ٖٔٗ، 9ٕٔٓا٦ٔغبى.) اٌؼزً، 

 ؽز١ّخ  اٌزؾٛي رفوٗ ِزؼلكح، رؾل٠بد ٠ٛاعٗ اٌؾبٌٟ ثبٌؼٖو ا٦َٔبْ اْ

 ؽًبا٤وضو  أفزب اٌزْبهوٟ ٟٛااٌل٠ّمو إٌّٜ اٌٝ اٌزم١ٍلٞ اٌٙوِٟ ا٦كاهٞ اٌجٕبء ِٓ
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 اٌزّى١ٓ ِفَٙٛ رجٕٟ ثٚوٚهح ا٨٘زّبَ ظٙو إٌّطٍك ٘نا ِٚٓ ,ِٚوٚٔخ

Empowerment اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚرؾم١ك ,ا٤كاء رؾ١َٓ ػٍٝ فؼبي أصو ِٓ ٌٗ ٌّب, 

 ث١ٓ ٚرى٠ٛٓ اٌضمخ البِخ ػٍٝ هئ١َٟ ثْىً اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّئٍَخ اٌزّى١ٓ ك ٠ؼزُ ؽ١ش

 اٌؾلٚك ا٦كاه٠خ ٚوَو ,هااٌمو ارقبم فٟ ِْٚبهوزُٙ ,ٚرؾف١يُ٘ ٚاٌّؼٍّبد ا٦كاهح

 . ٚاٌّؼٍّبد ا٦كاهح ث١ٓ اٌلاف١ٍخ

٠ٚؼزّل اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ػٍٝ ا٠غبك اٌضمخ ث١ٓ ا٦كاهح ٚاٌّؼٍّبد ٚاٌزٟ ِٕٙب 

اٌّؼٍّبد، ِْٚبهوزُٙ فٟ ارقبم اٌمواه، ٚوَو اٌؾلٚك ا٦كاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌلاف١ٍخ 

رؾف١ي اٌّؼٍّبد ٚرٛع١ُٙٙ، ٚغوً ِجلأ  ث١ٓ ا٦كاهح ٚاٌّؼٍّبد ، ٚا٨٘زّبَ ثٕظُ

ك٠ّموا١ٛخ ا٦كاهح ، ٚكػُ ِفَٙٛ اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك، ٚا٨ٍزضّبه ا٤ِضً ٌٍطبلبد 

اٌىبِٓ ٌلٜ اٌّؼٍّبد، ٚرؾفيُ٘ مار١ب، ٚرؾ١َٓ ِلهوبرُٙ ثْؤْ للهرُٙ ػٍٝ أكاء 

 أػّبٌُٙ، ٚى٠بكح اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌل٠ُٙ.

ٍبد ٚاٌجؾٛس ػٍٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛو اكاهح اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚأولد ثؼ٘ اٌلها

( اٌزٟ ؽبٌٚذ رط٠ٛو ا٦كاهح ٖٕٔٓثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚاٌزٟ ِٕٙب كهاٍخ )اٌؼبىِٟ، 

اٌّله١ٍخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ِٕظٛه اٍزوار١غٟ ٚرؾل٠ل هإ٠خ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ 

رٍٕٛذ اٌٝ ٚهٍبٌزٙب فٟ اٌّغزّغ اٌى٠ٛزٟ فٟ ٙٛء اٌَّزغلاد اٌزٟ ٠ئصو ػ١ٍٙب، ٚ

أْ ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛو رَزٕل ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف ا٦كاهح اٌّله١ٍخ، ١ٍٚبكح إٌّٜ 

 اٌل٠ّمواٟٛ، ٚكػُ ٔمبٛ اٌمٛح فٟ اٌؼًّ اٌّلهٍٟ.

ٚاٌّؼب٠ِ ٌٛالغ اكاهح اٌّلهٍخ اٌضبٔٛٞ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ٠غل أٔٙب رؼبٟٔ ِٓ 

ف أكاء ِغّٛػخ ِٓ اٌٖؼٛثبد ٚاٌّْى٩د اٌزٟ رؼ١ك اٌؼًّ اٌزوثٛٞ، ِضً: ٙؼ

اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ، اٌفوك٠خ فٟ ارقبم اٌمواهاد، اٌزَّه ثبٌٍَطخ ، ٚػلَ اٌٛػٟ 

ثب٨رغب٘بد ٚا٤ٍب١ٌت ا٦كاه٠خ اٌؾل٠ضخ، ٚى٠بكح ػتء اٌؼًّ ا٦كاهٞ ٚػلَ اٌزى١ف 

اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد، ٚٙؼف ا٦ػلاك إٌّٟٙ ٌُٙ، ٚلل رٖجؼ ػبئمب فٟ رؾل٠ل ا٤٘لاف 

 ( ٕٖٗ، 9ٕٔٓاٌّله١ٍخ.)اٌؼزً، 

٠ٚؼزجو ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ، اؽلٜ ا٨رغب٘بد اٌزوث٠ٛخ اٌّؼبٕوح فٟ 

ا٦كاهح اٌنار١خ ١ٌَذ فمٜ ا٩ٕػ ١٘ىٍٟ أٚ ا٩ٕػ رؼ١ٍّٟ ٌٚىٕٙب ٔظبَ ا٦كاهح، 

رؼ١ٍّٟ ٠ٙلف اٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ ا٦ػلاك ٚاٌَّبٔلح ٌٍّؼٍّبد اٌن٠ٓ ٠زُ رله٠جُٙ، ٚرووي 

اٌّزبؽخ ِٓ وزت أٚ ِٛاهك رؼ١ّ١ٍخ ِٓ ف٩ي  ػٍٝ اٌم١بكاد ٚاٌّْوف١ٓ، ٚاٌّٛاهك

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٚونٌه ِْبهوخ ا٢ثبء ٚاٌّغزّغ. فب٦كاهح اٌنار١خ ارغبٖ ٠مَٛ ػٍٝ 

رؾم١ك وفب٠خ اٌّلهٍخ ٚرؾ١َٓ اٌّغزّغ. وّب أْ ٔظبَ ا٦كاهح اٌنار١خ ٌٍّلاهً ٠ز١ّي 

رقبم اٌمواهاد ثٛعٛك َِزٜٛ اكاهٞ ٨ِوويٞ َِزّلاً ِٓ َِزٜٛ ٍٍطخ اٌّلهٍخ ٨

اٌّورجطخ ثزق١ٖٔ اٌّٛاهك اٌّقزٍفخ اٌزٟ رًّْ: اٌّؼوفخ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚا٤فواك 

  )8ٙٔ، ٕ٘ٔٓاٌْٛهثغٟ، ٚاٌٛلذ، ٚاٌز٠ًّٛ.)
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وّب أٔٗ ػ١ٍّخ اػبكح رٛى٠غ اٌٍَطخ ِٓ ف٩ي ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ ثبؽلاس    

ٌّؾٍٟ فٟ ٚٙغ ١ٍبٍخ اٌّْبهوخ اٌغّبػ١خ ِٓ اٌّؼٍّبد ٚا٢ثبء ٚأفواك اٌّغزّغ ا

اٌّلهٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٕٕٚبػخ اٌمواهاد اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ ٕؼ١ل اٌّلهٍخ. ١ٕٚبغخ 

ٚر١١َو ِٙبِٙب ٛجمب ٌظوٚف اؽز١بعبرٙب، ٚثنٌه ٠ٖجؼ أػٚبء ا٦كاهح اٌّله١ٍخ أوضو 

اٍزم١ٌ٩خ ٚفؼب١ٌخ ٚاٍزغبثخ َِٚئ١ٌٛخ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕب٘ظ اٌلها١ٍخ 

١ّٕٙخ ٚرٛى٠غ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ فٟ اٌّلهٍخ، ٚأوضو اٍزم١ٌ٩خ ٚاٌز١ّٕخ اٌ

فٟ رٛظ١ف اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌؾً اٌّْى٩د ٚرفؼ١ً ا٤ْٔطخ اٌزوث٠ٛخ َِٚئ١ٌٛخ 

. وّب ٠ٛفو ٘نا اٌّلفً إٌّبؿ ا٦ثلاػٟ اٌفبػٍخ ٌزط٠ٛو اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزل٠ّخ. فٟ ظً ا٩ٌىَ ِٓ أعً اٌّْبهوخ ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌزؾل٠ش ٚ

ِٕبؿ ِٓ اٌضمخ ٚاٌل٠ّموا١ٛخ ٚاٌْفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رّزل ٌزًّْ َِزٜٛ 

 رؾ١ًٖ اٌز١ٍّن ٚأكاء اٌّؼٍُ كافً اٌّلهٍخ.

 يشكهت انذساعت:

 وفبءح، ماد ثْو٠خ لٜٛ ٠زطٍت ٚروثٛٞ رؼ١ٍّٟ ٔظبَ أٞ ٌغٛكح اٌزقط١ٜ اْ

 اٌنٞ اٌؾبٌٟ اٌؼٖو ١ٍ٨ّب فٟ اٌْبٍِخ، اٌز١ّٕخ ِؾٛه ْو٠خاٌج اٌّٛاهك ر١ّٕخ ٚٔؼل

ً  ٠ٕؼىٌ ثّب اٌغل٠لح ٚاٌّزطٍجبد اٌزؾل٠بد ٌّٛاعٙخ فبٕخ ِٙبهاد ر١ّٕخ ٠زطٍت  ا٠غبثب

 اٌغٛأت ِٓ اٌنار١خ ٚا٦كاهح رّى١ٓ اٌّؼٍّبد اكاه٠ب ٠ٚؼُل .اٌفوك ٚاٌّغزّغ ّٔٛ ػٍٝ

ً ِغ ٚمٌه ٌٍؼًّ، اػلاكُ٘ فٟ اٌٙبِخ  ٚاٌلهاٍبد إٌظو٠خ ا٤ٛو رئولٖ ِب رّب١ّب

إٌبعؾخ ٚ٘ٛ ِب اولرٗ  ٌٍم١بكح ا٤ٍب١ٍخ اٌّفبر١ؼ أُ٘ ٘ٛ اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ أْ ِٓ اٌَبثمخ

 اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد، ٚاٌزٟ ِٕٙب: 

 ػٍٝ ل٠ٛخ داِئّو ٚعٛك اٌٝ ٚاٌزٟ أّبهد (0202،002، عهًٍ (دساعت

 إٌّٟٙ، ٚإٌّٛ هااٌمو ٕٕغ  :ٚ٘ٝ ,ٚظ١ف١ًب رّى١ٓ اٌّؼٍّبد أثؼبك رٛافو ٙؼف

 فٟ أ١ّ٘زٗ ِٓ اٌوغُ ػٍٝ ثب٨ؽزواَ اٌنار١خ  ٚاٌْؼٛه ٚاٌىفبءح اٌنارٟ ٚا٨ٍزم٩ي

 ا٠غبك ٙوٚهح اٌٝ ٠لػٛ ِّب ا٦كاه٠خ ثّلاهٍُٙ، اٌٛظبئف ّغً ػٍٝ ا٦لجبي ى٠بكح

 ِٚٓ ٌٍّؼٍّبد؛ اٌٛظ١فٟ اٌزّى١ٓ ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ ,اٌّْى٩د رٍه ػٍٝ ٌٍزغٍت ثلائً

 ثٙب. اٌٛظبئف ا٦كاه٠خ ّغً ػٍٝ ا٦لجبي بكحى٠ صُ

 ِٓ اٌؼل٠ل ٚعٛك اٌٝ (424، 0202انجُذٌ، (دساعت أظهشث وّب

 اٌز١ّٕخ ٚٙؼف ,اٌزله٠ت َِزٜٛ أقفبٗ : ِٕٙب اٌّله١ٍخ ا٦كاهح فٟ اٌّْى٩د

 ِٚووي٠خ ,اٌّلاهً ِل٠وٞ ٌلٜ ر١غٟاا٨ٍزو اٌزقط١ٜ فٟ ٚاٌمٖٛه , ا١ٌّٕٙخ

 ِٓ اٌقلِبد ٌٍَّزف١ل٠ٓ اٌزوو١ي ثّجلأ ا٨٘زّبَ ٚػلَ ,هااٌمو ٚارقبم , اٌزقط١ٜ

 ا٦كاهح وفبءاد رٌٛٝ ٚٙؼف  ,ٚاٌزط٠ٛو اٌزؾ١َٓ أْٔطخ ٚلٖٛه ,اٌّله١ٍخ

 اٌّله١ٍخ.
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اٌزٟ اٍزٙلفذ اٌٝ ٛوػ اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ "  (0205ودساعت )أبى صَُط،         

اٌّؼ١به٠خ" ٧ٌكاهح اٌنار١خ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ر١ّٙلا ٌزمل٠ُ رٖٛه ِمزوػ ٦كاهح 

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ فٍَط١ٓ فٟ ٙٛء ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ، اٌزؼوف ػٍٝ 

٠ٛخ فٟ فٍَط١ٓ ، ٚرؾ١ًٍ اٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خ ٚأؼىبٍبرٙب ػٍٝ اكاهح اٌّلاهً  اٌضبٔ

ٚالغ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّلاهً اٌّلاهٖ مار١ب فٟ فٍَط١ٓ ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ 

آهاء اٌقجواء ٔؾٛ اٌزٖٛه اٌَّزمجٍٟ ٧ٌكاهح اٌنار١خ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ فٍَط١ٓ، 

ٚرمل٠ُ رٖٛه ِمزوػ ٦كاهح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ فٍَط١ٓ فٟ ٙٛء ِلفً 

 كاهح اٌنار١خ.ا٦

ثٕبء اٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو ا٦كاهح  (0205دساعت )انؼبصيٍ،وّب اٍزٙلفذ 

اٌّله١ٍخ ثبٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ا٦كاهح 

اٌّله١ٍخ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ  ػٍٝ ٙٛء اٌفىو اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕو، ٚكهاٍخ ا٨رغب٘بد 

زؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ اٌّْى٩د اٌؼب١ٌّخ ٌٍزط٠ٛو ا٦كاهٞ ثّلاهً اٌ

اٌزٟ رٛاعٗ ث١ئخ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ثبٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ثبٌى٠ٛذ ِٓ اٌٛالغ ا١ٌّلأٟ، 

ٚٚٙغ ٩ِِؼ ا٨ٍزوار١غ١خ اٌّمزوؽخ ٧ٌكاهح اٌّله١ٍخ ثبٌزؼ١ٍُ لجً  اٌغبِؼٟ فٟ 

 كٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚآ١ٌبد رٕف١ن٘ب.

ر١ٙٛؼ أصو اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ  (Hung,2013دساعت هبَج )وّب ؽبٌٚذ  

ٌلٜ اٌّؼٍّبد ثبٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌل٠ُٙ فٟ رب٠ٛاْ، ٚمٌه ِٓ 

ف٩ي ر١ٙٛؼ اٌؼ٩لخ ث١ٓ أثؼبك اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٚأثؼبك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ، ٚث١بْ أصو 

ثؼ٘ اٌّزغ١واد )اٌؼّو، اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ، ؽغُ اٌّلهٍخ( ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ، 

ػزّلد ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ رؾم١ك مٌه، ٚرٍٕٛذ ٌٛعٛك ػ٩لخ ماد ٚا

ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ، ٚػلَ ٚعٛك أصو ٌجؼ٘ 

اٌّزغ١واد )اٌؼّو، اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ، ؽغُ اٌّلهٍخ( ػٍٝ َِزٜٛ رّى١ٓ اٌّؼٍّبد فٟ 

 ِلاهٍُٙ.

اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ  (0200انشَبدٌ، ) دساعتٚاٍزٙلفذ 

ٚارقبم اٌمواه ٌلٜ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ ، ٚر١ٙٛؼ اٌؼ٩لخ ث١ٓ 

اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٚاٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواه ٌل٠ُٙ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ َِزٜٛ 

ٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ ِّبهٍخ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌلٜ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثبكاهح اٌزوث١خ ٚا

ِىخ اٌّىوِخ وبٔذ ثلهعخ ػب١ٌخ ِب ػلا ثؼل اٌزؾف١ي اٌنارٟ فىبٔذ ثلهعخ ِزٍٛطخ، 

ٚأّبهد اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ 

ٚارقبم اٌمواه ٌلٜ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، فٟ ؽ١ٓ ٌّزغ١و 

عل ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٍٕٛاد اٌقجوح ، وّب رٛ

 ٚاٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواه ٌلٜ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ. 
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ً  رٕؼىٌ ٌٍّؼٍُ اٌنار١خ اٌفبػٍخ ا٦كاهح أْوّب   ؽ١ش ٚاثلاػٗ، أكائٗ ػٍٝ ا٠غبثب

ٚا٦كاهح  ٍّؼٍّبداٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌ ث١ٓ ِب ا٠غبث١خ ػ٩لخ ٚعٛك اٌٝ اٌلهاٍبد أّبهد

ر١ٙٛؼ ِفب١ُ٘  (Weshah.2012دساعت وشبح)ٚاٌزٟ ِٕٙب : اٍزٙلفذ ، اٌنار١خ

اٌزّى١ٓ ٚرف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ٌلٜ اٌّؼٍّبد وّب ٠لهوٙب اٌّؼٍّبد فٟ اٌّلاهً ا٤هك١ٔخ 

ٚا٨ٍزوا١ٌخ، ٚاػزّلد ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب، ٚرٍٕٛذ اٌٝ أٔذ 

َِزٜٛ اٌزّى١ٓ ٚرف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ٌلٜ اٌّؼٍّبد فٟ اٌّلاهً ا٤هك١ٔخ ٚا٨ٍزوا١ٌخ  

ثبٌؾبعخ اٌٝ ٚعٛك ١ٍبٍخ أوضو ٚٙٛؽب ف١ّب ٠زؼٍك  وبْ ِزٍٛطب، ٚ٘نا ٠ٛؽٟ

ثبٌزْو٠ؼبد  اٌزٛع١ٙبد اٌّله١ٍخ ٌزفؼ١ً ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ ٚرف٠ٛ٘ اٌٍَطخ فٟ 

اٌّلاهً ، وّب أْ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ ثؤثؼبكٖ) ٕٕغ اٌمواه، ا٨رٖب٨د ، اٌؼ٩لبد 

اٌّؼٍّبد فٟ ا٦َٔب١ٔخ، اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ، ٚا٨ٍزم٩ي اٌنارٟ(، ٚرف٠ٛ٘ اٌٍَطخ  ٌلٜ 

 اٌّلاهً ا٨ٍزوا١ٌخ أػٍٝ ِٓ ٔظوائُٙ فٟ اٌّلاهً ا٤هك١ٔخ.

 Melinda & et al.2005)كًب اعخهذفج دساعت )يُهُذا وآخشوٌ 
ػ١خ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ٚاكاهح اٌىْف ػٓ اٌؼ٩لخ ث١ٓ رّى١ٓ اٌّؼٍّبد ٚاٌضمخ اٌغّب

ؼٍّبد ػٍٝ ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي ر١ٙٛؼ أصو اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِل٠و اٌّلهٍخ ٚاٌّاٌّلهٍخ

َِزٜٛ اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ٚاػزّلد ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب، ٚرٍٕٛذ 

إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌّؼٍّبد اٌن٠ٓ ٠ْؼوْٚ ثبٌزّى١ٓ فٟ ِٛالغ اٌؼًّ  ٠يكاك ٌل٠ُٙ َِزٜٛ 

اٌضمخ فٟ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ، وّب أْ اٌّؼٍّبد اٌن٠ٓ ٠ْؼوْٚ ثؤْ ػٍُّٙ مٚ ِؼٕٝ  

ٍزم١ٌ٩زُٙ فٟ أكاء ِٙبُِٙ اٌٛظ١ف١خ ٠ْؼوْٚ ثّي٠ل ِٓ اٌضمخ ٚاٙؼ ، ٠ٚلهوْٛ ا

اٌّزجبكٌخ ِغ ِل٠وٞ اٌّلاهً ، ٚأولد ػٍٝ ٙوٚهح أْ ٠زجٕٝ ِل٠وٞ اٌّلاهً ثؼ٘ 

ا٨ٍزوار١غ١بد اٌزٟ رلػُ ِفب١ُ٘ ٚاكهاوبد اٌّؼٍّبد ٌٍزّى١ٓ، ٚري٠ل َِزٜٛ اٌضمخ 

 ئُٙ.اٌزٕظ١ّ١خ ٌل٠ُٙ، ؽ١ش ٠ئصو مٌه ا٠غبث١ب ػٍٝ َِزٜٛ أكا

 فٟ اٌّؼٍّبد رّى١ٓ آ١ٌبد ثؼٕٛاْ  (0202ػهىاٌ،  ( عتادس وهذفج

 ا٤ٌٍ ػٍٝ اٌزؼوف اٌٝ اٌلٚي ثؼ٘ دافجو ٙٛء فٟ اٌؼوث١خ عّٙٛه٠خ ِٖو

 اٌجبؽضخ اٍزقلِذ ٚلل ,اٌّؼبٕوح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّئٍَبد فٟ ٌزّى١ٓ اٌّؼٍّبد إٌظو٠خ؛

 ,ٚرف١َو٘ب ثزؾ١ٍٍٙب ٠مَٛ ٚأّب ,اٌظب٘وح ٕٚف ػٍٝ ٠مزٖو ٨ اٌّمبهْ اٌنٜ إٌّٙظ

 ف٩ي ِٓ اٌّؼٍُ ثزّى١ٓ ا٨٘زّبَ ٙوٚهح إٌزبئظ ِٓ ا١ٌٗ ِب رٍٕٛذ أُ٘ ٚوبْ

 كافً ا١ٌَبٍبد ٚٙغ فٟ اكٚه اٌّؼٍُ ٠ؼطٝ ثؤْ ه؛ااٌمو فٟ ٕٕبػخ اٌّْبهوخ

 اٌزؼٍُ عّبػبد ٚثٕبء رى٠ٛٓ فٟ ٠ْزون ٚأْ اٌٛالغ ػٍٝ أهٗ ٚرٕف١ن٘ب هحااٌٛى

 اٌّؼٍّْٛ ٠ْزون ٚأْ ,ا١ٌّٕٙخ اٌز١ّٕخ رؼي٠ي اٌّلهٍخ ثٙلف َِزٜٛ ػٍٝ إٌّٟٙ

 ,اٌّؼٍُ ٦ػلاك عل٠لح آ١ٌبد رطج١ك ف٩ي ِٓ إٌّب٘ظ؛ ٚمٌه ر١ُّٖ فٟ اٌّز١ّيْٚ

 .ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ رَبػل اٌزٟ ٚاٌز٩١َٙد اٌّبك٠خ ا٦ِىب١ٔبد ٚرٛف١و
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فٟ  ٚكٚهٖ ا٦كاهٞ اٌزّى١ٓ ثؼٕٛاْ  (0200ػبذانًُؼى، ( عت ادس هذفجو        

أثؼبك  رؤص١و ِلٜ ػٍٝ اٌزؼوف اٌٝ ٔظوُ٘ ٚعٙخ ِٓ اٌّؼٍّبد ٌلٜ ا٦ثلاع رؾم١ك

 ,ا٩ٌٖؽ١بد رف٠ٛ٘ فٟ ٚاٌّزّضٍخ ,ا٦كاهٞ ا٦ثلاع رؾم١ك فٟ ٌٍّؼٍّبد اٌزّى١ٓ

 أكاء فٟ اٌؾو٠خ ِٕٚؼ ,وفو٠ك اٌؼًّ اكاهح ٚرطج١ك ,هااٌمو ٕٕغ فٟ ٚاٌّْبهوخ

وّب  ,اٌزؾ١ٍٍٟ إٌٛفٟ إٌّٙظ اٌجبؽضخ اٍزقلِذ ٚلل ,إٌزبئظ َِئ١ٌٛخ ٚرؾًّ ,اٌؼًّ

ػلَ  ِٕٙب ٔزبئظ ػلح اٌٝ ٍخااٌله رٍٕٛذ ٚلل اٌج١بٔبد ٌغّغ وؤكاح ا٨ٍزجبٔخ اٍزقلِذ

رْى١ً  ٚأْ ,ٚاٌّؼٍِٛبد ,ا٨رٖب٨د ٚٙؼف ,اٌزول١بد ٔظبَ فٟ اٌّٛٙٛػ١خ اٌؼلاٌخ

 .ٌٍّؼٍّبد ا٦كاهٞ ٌٍزّى١ٓ ِٖله ٘ٛ اٌؼًّ فوق

 اٌزًٕٛ اٌٝٚاٌزٟ ٘لفذ  (Kefalidou., Nikolaos,2015)     عتادسو

 اٌوٙب ؽٛي ِؼزملارُٙ ٍخاٚكه  ,إٌّٟٙ اٌزّى١ٓ اٌّؼٍّبد ؽٛي دارٖٛه اٌٝ

 اٍزقلِٛا وّب إٌٛفٟ إٌّٙظ اٌجبؽضْٛ ٚلل اٍزقلَ ,ثبٌزّى١ٓ ٚػ٩لزٗ ,اٌٛظ١فٟ

 ٕ٘بن أْ :ِٕٙب إٌزبئظ ثؼ٘ اٌٝ ٍخااٌله ٚلل رٍٕٛذ ,اٌج١بٔبد ٌغّغ وؤكاح ا٨ٍزجبٔخ

 اٌّؼٍّبد ٚأْ ,ٌٍّؼٍّبد اٌٛظ١فٟ ٚاٌوٙب ,ا٦كاهٞ اٌزّى١ٓ ث١ٓ ا٠غبث١خ ػ٩لخ

 ػلَ اٌٝ ٠ئكٞ اٌنٞ اٌَجت ٚاؽلح فٟ ِلهٍخ ٠ؼٍّْٛ ٨ ػٕلِب ألً؛ ثوٙب ٠ْؼوْٚ

 .وفبءارُٙ ػ١ٍٗ ٙؼف ٠زورت ِّب اٌّله١ٍخ؛ اٌج١ئخ هااٍزمو

  Ali ,(Balyer, Aydin; Ozcan, Kenan; Yildiz2017)عتادس وهذفج     
 فٟ اٌّلاهً ِل٠وٞ أكٚاه رؾل٠ل اٌٝ اٌّلاهً ِل٠وٞ ٚأكٚاه اٌّؼٍُ رّى١ٓ ثؼٕٛاْ

 ػٍٝ رؼزّل اٌّؼٍُ رّى١ٓ أْ ٍخااٌله اػزجود ؽ١ش اٌّؼٍّبد ثّلاهٍُٙ؛ رّى١ٓ

 اٍزٕزغزٗ اٌنٞ إٌؾٛ ػٍٝ اٌّله١ٍخ ٚا١ٌَبٍبد ,ا٤٘لاف فٟ رؾل٠ل ِْبهوزٗ اٍزغ٩ي

 اوزْبف ٌٍّؼٍّبد ٠ّىٓ وّب ,اٌّؼٍّبد ٌزّى١ٓ ا١ٌّٕٙخ رُٙاِٛلؼُٙ ٚفجو ف٩ي ِٓ

 ا١ٌّٕٙخ؛ اٌز١ّٕخ ف٩ي ِٓ وفبءارُٙ رط٠ٛو ٚونٌه ,ػ١ٍُٙ ٚاٌم١ٛك اٌّفوٚٙخ ,اِىبٔبرُٙ

 إٌٛفٟ إٌّٙظ ٍخااٌله اٍزقلِذ ٚلل .ؽبٍّخ ل١ٚخ اٌّؼٍُ ٠غؼً  رّى١ٓ ِب ٚ٘نا

ء اثبعو اٌجبؽش لبَ ٌٙنا ثب٦ٙبفخ ,اٌّؾزٜٛ رؾ١ًٍ ٌطو٠مخ ٚفمًب رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد؛ ِغ

بٕٓ) ِمبث٩د ِغ ًّ  ٔزبئظ ػلح اٌٝ ٍخااٌله رٍٕٛذ ٚلل ,ٍخااٌله ٘نٖ ف٩ي ( ِؼٍ

 اٌّْبهوخ فوٓ رٛف١و ف٩ي ِٓ اٌّؼٍّبد ٘ئ٨ء ثزّى١ٓ لبِٛا أْ اٌّل٠و٠ٓ  أّ٘ٙب:

 ٚثٕبء ,عبمث١خ أوضو أِبوٓ اٌّلاهً ٚعؼً ,أٚٙبػُٙ ٚرؾ١َٓ ,هإٕغ اٌمو فٟ

 كػُ ٠زُ ٌُ مٌه ِٚغ ,اٌّؼٍّبد ث١ٓ اٌغ١ل اٌزٛإً ٚفٍك ,اٌضمخ رؼزّل ػٍٝ ػ٩لبد

 ,اٍزم١ٌ٩زُٙ كػُ أٚ ,اٌنار١خ وفب٠برُٙ رط٠ٛو أٚ ,ٌٍّٕٙخ رط٠ٛوُ٘ ثْىً ٠ىفٟ اٌَّئ١ٌٛٓ

 .ا٦كاه٠خ ا٤كٚاه فٟ ثؼ٘ رٛظ١فُٙ أٚ

اٌزٟ ٘لفذ: كهاٍخ ا٦كاهح اٌنار١خ ٌٍّلهٍخ فٟ وً ِٓ ( 0200ودساعت )حهمبٌ       

وٕلا ٚا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ، ثٙلف رؾ١َٓ ٔظبَ ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِٖو ِٓ 

ف٩ي اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٌٍّْى٩د ٚاٌزٖلٞ ٌٙب، ِٚؾبٌٚخ ٚٙغ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ، 
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د ِمزوؽخ ٌزطج١ك ِٚؾبٌٚخ ا٦فبكح ِٓ اٌزغوثخ اٌىٕل٠خ ٚا٤ِو٠ى١خ فٟ ٚٙغ اعواءا

ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ فٟ اٌّلهٍخ اٌّٖو٠خ ِٓ ف٩ي ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌّمبهٔخ ثّب ٠زفك 

ٚرٍٕٛذ ٌّغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ، أّ٘ٙب:  ِغ اٌٛالغ اٌّٖوٞ، ٚفٍَفزٗ ٔؾٛ ا٩ٕ٦ػ.

أْ اٌزغوثخ اٌىٕل٠خ ٚا٤ِو٠ى١خ فٟ رطج١ك ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ أصجزذ أْ ا٦كاهح اٌنار١خ 

ّلهٍخ ٕٛهح ِٓ ٕٛه اٌزؾٛي ٔؾٛ ا٩ٌِووي٠خ فٟ اكاهح اٌزؼ١ٍُ ٚا٩ٕ٦ؽبد ٌٍ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٦كاه٠خ. ٚأْ رطج١ك ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ ٠ئكٞ اٌٝ ارَبع َِبؽخ 

اٌمواهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ  اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اكاهح اٌزؼ١ٍُ ٕٕٚغ

و ١٘ئبد ك٠ّموا١ٛخ لبكهح ػٍٝ اٌّلهٍٟ. وّب أٚٙؾذ أْ اٌّغبٌٌ اٌّله١ٍخ رؼزج

رّض١ً ا٢ثبء ٚا٤ِٙبد ٚأػٚبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌّؼٍّبد فٟ ارقبم اٌمواهاد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّلهٍٟ، ٚأْ رْى١ً اٌّغبٌٌ اٌّله١ٍخ ٠زُ ػٓ 

ٛو٠ك ا٨ٔزقبة اٌؾو اٌّجبّو ٌّؼظُ ا٤ػٚبء، ٚفٟ ؽب٨د أفوٜ ٠زُ افز١به 

 اٌجؼ٘ ثبٌزؼ١١ٓ.

٘لفذ: رم١١ُ أكاء اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ فٟ رطج١ك ( 0200ودساعت )انغُببوٌ       

٨ِووي٠خ اٌزؼ١ٍُ. ٚرؾ١ًٍ اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ٚرلاػ١بد اٌَّزمجً ف١ّب ٠قٔ رطج١ك 

٨ِووي٠خ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِٖو. ٚرؾ١ًٍ ا٦ٛبه اٌمبٟٔٛٔ اٌنٞ ٠ؾ١ٜ ثؼ١ٍّخ رطج١ك 

اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِٖو ػبِخ،  ٨ِووي٠خ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِٖو. ٚرؼوف أُ٘ اٌّْبوً

ٚرٍه اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ٔظبَ ٨ِووي٠خ اٌزؼ١ٍُ فبٕخ، ِٚمزوؽبد اٌزغٍت ػ١ٍٙب، 

ٚمٌه فٟ ٍج١ً رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚرؼوف اٌٝ أٞ ؽل أكد ١ٕبغخ اٌقطخ 

ا٨ٍزوار١غ١خ اٌم١ِٛخ اٌٝ اػبكح رْى١ً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ اٌّٖوٞ ثزؼ١ُّ رغوثخ 

اٌٝ ٔظبَ  ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ا١ٌٙب: أْ اٌزؾٛي ي٠خ فٟ ِٖو.ا٩ٌِوو

ا٩ٌِووي٠خ اٌّب١ٌخ ٘ٛ اٌقطٛح ا٤ٌٚٝ فٟ رطج١ك ٨ِووي٠خ اٌزؼ١ٍُ. ٚأْ رؼي٠ي 

اٌْفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ ِٓ أُ٘ اٌؼٕبٕو اٌزٟ رّٚٓ ٔغبػ رطج١ك ٔظبَ ا٩ٌِووي٠خ، ٤ْ 

ا٩ٌِووي٠خ رمَٛ ػٍٝ رف٠ٛ٘ ا٩ٌٖؽ١بد ٚاٌَّئ١ٌٛبد، ِٚٓ صُ ٨ ٠ّىٓ ا٨ػزّبك 

ىٓ ِٓ اٌٚوٚهٞ هفغ كهعبد اٌٛػٟ ثّٖطٍؾبد ػٍٝ ا٤ف٩ل١بد ٚؽل٘ب، ٌٚ

 اٌْفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ )اٌوأ١ٍخ ٚا٤فم١خ(. 

٘لفذ: ِؾبٌٚخ اٌزؼٍُ ِٓ فجوح اٌّى١َه فٟ ( Bando 0202ودساعت )ببَذو       

ا٦كاهح اٌنار١خ. ٚرؾل٠ل و١ف رئصو ا٦كاهح اٌنار١خ ٌٍّلهٍخ ػٍٝ عٛكح اٌزؼ١ٍُ. ٚرؾل٠ل 

ري٠ل ِٓ َِبّ٘برُٙ اٌزطٛػ١خ. ًٚ٘ ٘نٖ اٌلٚافغ رقزٍف ِٓ  ِب اما وبٔذ كٚافغ ا٢ثبء

اٌّلاهً اٌغ١ٕخ ػٓ اٌفم١وح. ٚرؾل٠ل ِب اما وبٔذ ا٦كاهح اٌنار١خ ٚرٛع١ٗ ا٦ٔفبق اٌٝ 

ِٚٓ  ِغبٌٌ ا٢ثبء ٌٗ رؤص١و ػٍٝ اٍزضّبه ا٢ثبء ٌَّبّ٘برُٙ اٌزطٛػ١خ ٚٚلزُٙ أَ ٨.

ثبٌّلهٍخ ٠َبػل فٟ رؾ١َٓ  كاهح اٌنار١خأُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ا١ٌٙب: أْ رطج١ك ا٦
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وفبءح ا٦ٔفبق اٌؼبَ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ؛ ِٓ ف٩ي رؾ٠ًٛ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ 

ثب٦ٔفبق؛ اٌٝ اٌّؼٍّبد فٟ اٌّلهٍخ؛ ِّب ٠ي٠ل ِٓ اٌَّبّ٘بد اٌزطٛػ١خ، ٠ٚوفغ ِٓ 

ك فٟ عٛكح اٌزؼ١ٍُ. وّب أٚٙؾذ أْ رطج١ك ا٦كاهح اٌنار١خ ٠غؼً ا٢ثبء ٌُٙ اٌؾ

اٌّْبهوخ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه، ٠ٚي٠ل ِٓ ِؾبٍجخ ِٚوالجخ ا٢ثبء ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ 

ثطو٠مخ أفًٚ، وّب ٠غؼً ا٢ثبء ٠ف١لْٚ اٌّلهٍخ اعزّبػ١بً ٚالزٖبك٠بً. ٚث١َّٕذ ٘نٖ 

ً أْ ا٦كاهح اٌنار١خ ٟ٘ أكاح ٌزؾ١َٓ ٔٛارظ اٌزؼٍُ؛ ٚأٔٙب رقٍك كافغ ٌلٜ  اٌلهاٍخ أ٠ٚب

اٌّلاهً اٌفم١وح ٌي٠بكح َِبّ٘برُٙ اٌزطٛػ١خ. ٚأْ اٌلػُ إٌبرظ ػٓ ا٦كاهح ا٢ثبء فٟ 

 اٌنار١خ ٠َزضّو فٟ رؾ١َٕبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّلهٍخ.

(0222ودساعت )ػهٍ         
 

٘لفذ: رؼوف ِفَٙٛ ٚأ٘لاف ٚفٖبئٔ ا٦كاهح 

خ فٟ اٌنار١خ وّلفً اكاهٞ ِؼبٕو. ٚرؾ١ًٍ أثوى ّٔبمط رطج١ك ِلفً ا٦كاهح اٌنار١

ثؼ٘ كٚي اٌؼبٌُ ِٖٚو ٧ٌفبكح ِٕٙب. ٚاٌىْف ػٓ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌّؼبٕوح اٌزٟ 

رئكٞ اٌٝ ٙوٚهح اٌزٛعٗ اٌٝ ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ. ٚهٕل ٚالغ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ 

اٌضبٔٛٞ اٌٖٕبػٟ ٩ِِٚؼ رط٠ٛو٘ب فٟ ِٖو. ِٚؾبٌٚخ رفؼ١ً ا٦كاهح اٌنار١خ فٟ 

فك ٚاٌظوٚف ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌٖٕبػٟ ثّب ٠ز

أْ ٕ٘بن رؾل٠بد ِؾ١ٍخ ٚػب١ٌّخ رلػٛ اٌٝ  ِٖو. ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ا١ٌٙب:

ٙوٚهح اٌزٛعٗ اٌٝ ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ. ٚث١ٕذ ٔلهح كػٛح اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌّلٟٔ 

٤٘لافٙب. ٌٍّْبهوخ اٌغبكح فٟ ؽً اٌّْى٩د اٌزٟ رؼٛق رؾم١ك اٌّلهٍخ اٌٖٕبػ١خ 

وّب رٍٕٛذ اٌٝ ٚعٛك فًٍ فٟ رطج١ك ِجلأ ا٩ٌِووي٠خ ٔظواً ٌزؤ١ًٕ اٌّووي٠خ فٟ 

وً ِغب٨د ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِٖو. ٚوضوح اٌٍَج١بد اٌزٟ رؼٛق اكاهح اٌّلهٍخ 

اٌضب٠ٛٔخ اٌٖٕبػ١خ ػٓ أ٘لافٙب ِٕٚٙب اٌج١وٚلوا١ٛخ، ٚٙؼف ِٙبهح ا٨رٖبي، ٚفملاْ 

 اٌْفبف١خ. 

(0222ًغُشٌ )انودساعت  
 

رؾل٠ل كٚاػٟ رط٠ٛو اكاهح اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٘لفذ: 

اٌؼبِخ فٟ ٙٛء ارغب٘بد اٌؼٖو ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّٖوٞ ِٓ ف٩ي ا٦كاهح 

اٌنار١خ. ٚهٕل اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٧ٌكاهح فٟ اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ ِٖو 

اٌّزملِخ فٟ ٚاٌّْى٩د اٌزٟ رؼٛق رط٠ٛو٘ب. ٚرؼوف فجواد ٚرغبهة ثؼ٘ اٌلٚي 

رطج١ك ِجبكة ا٦كاهح اٌنار١خ فٟ اٌّلهاً اٌضب٠ٛٔخ. ِٚٓ صُ ِؾبٌٚخ رط٠ٛو اكاهح 

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٔزبئظ   اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ ٙٛء ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ.

اٌمواهاد اٌّله١ٍخ كْٚ  ِٓ أّ٘ٙب: أْ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ٨ رَزط١غ ارقبم ثؼ٘

اٌوعٛع اٌٝ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ أٚ اٌّل٠و٠خ أٚ ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ. ؽ١ش رَٛك 

ذ غ١بة اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚغ١بة لٛاػل  اٌّووي٠خ، وّب ث١َّٕ

 اٌج١بٔبد اٌلل١مخ ػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد.
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ا٩ٌِووي٠خ  ٘لفذ ِٕبلْخ(Majhanovich 0222ودساعت )يبجبَىفُخش         

ػبِخ صُ موو أِضٍخ ِٓ ٚصبئك ا١ٌَٛٔىٛ ػٓ ا٩ٌِووي٠خ فبٕخ اٌقجوح فٟ اٌزؼ١ٍُ 

اٌىٕل٠خ. ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ا١ٌٙب: أْ ا٩ٌِووي٠خ رٛفو ِلٜ وج١و ِٓ 

ا٦ربؽخ ٚاٌل٠ّموا١ٛخ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ. ٚأْ ا٩ٌِووي٠خ رٕغؼ ػٕلِب رٛعل ِْبهوخ 

 اٌّل١ٔخ إٌّظّخ ع١لاً. ِٓ ا٤فواك اٌفمواء ٚاٌّغزّؼبد فؼبٌخ

٘لفذ ا٨هرمبء ثىفبءح اٌّلهٍخ ا٨ثزلائ١خ ِٓ  (0224و دساعت )عهًُبٌ 

ف٩ي رطج١ك ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ فٟ ٙٛء ثؼ٘ اٌقجواد ا٤عٕج١خ، ِٚلٜ افبكح 

اٌمواه  لٖٛه فٟ رف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ٚارقبم ِٖو ِٕٙب. ٚرٍٕٛذ اٌٝ ٔزبئظ ِٕٙب: ٚعٛك

ٌٍّؼٍّبد ٚاٌّؼٍّبد ثبٌّلهٍخ، ٚأْ اٌٍَطخ رزووي فٟ اكاهح اٌّلهٍخ اٌّزّضٍخ فٟ 

ِل٠و اٌّلهٍخ. ٚٙؼف اٍزغ٩ي اٌملهاد ا٨ثزىبه٠خ ٌلٜ اٌّؼٍّبد ٚاٌّؼٍّبد 

ثبٌّلهٍخ. ٚؽغت اٌّؼٍِٛبد اٌقبٕخ ثبٌمٛاػل ٚا٦عواءاد ِّب ٠ئصو فٟ هٚػ اٌضمخ 

خ ٚث١ٓ ا٤ٛواف اٌّؼ١ٕخ ثبٌزؼ١ٍُ. ٚأ٠ٚبً لٖٛه ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد ا٦كاه٠خ اٌّقزٍف

ٚٙؼف ٚاٙؼ فٟ لٕٛاد ا٨رٖبي ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾ١ٜ ِّب ٠ؼولً 

ِْبهوخ ا٤ٛواف اٌّؼ١ٕخ فٟ هفغ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌّلهٍخ. وّب أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ 

ٙب ِٓ ف٩ي: رؤو١ل رطج١ك ا٦كاهح اٌنار١خ ثبٌّلهٍخ ا٨ثزلائ١خ لل ٠ئكٞ اٌٝ ا٨هرمبء ثؤكائ

رف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ. ٚأْبء اكاهح فبٕخ ثبٌّؼٍِٛبد فٟ وً ِلهٍخ. 

 ِْٚبهوخ اٌّؼٍّبد فٟ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه. 

ثبٍزمواء اٌلهاٍبد اٌزٟ رُ ػوٙٙب فٟ ٘نا اٌّؾٛه؛ ٠زج١ٓ أْ ثؼ٘ ٘نٖ         

ّٟ ِضً اٌّووي٠خ اٌلهاٍبد ارفك ػٍٝ ٚعٛك ِْى٩د اكاه٠خ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍ

ٚاٌج١وٚلوا١ٛخ، ٚٙؼف ا٨رٖبي، ٚٙؼف اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ، ٟٚ٘ ِْى٩د 

ِْبثٙخ ٌٍّْى٩د ا٦كاه٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ِغبٌٌ ا٤ِٕبء ثبٌّلاهً ثبػزجبه٘ب عيء ِٓ 

إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ. ِٚٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد كهاٍخ )هىق(، ٚكهاٍخ )ػٍٟ(، ٚكهاٍخ 

  اٍخ )١ٍٍّبْ(.)ا١ٌَّوٞ(، ٚكهاٍخ )اٌؼغّٟ(، ٚكه

ٚارفمذ ٘نٖ اٌلهاٍبد ِغ ِغّٛػخ أفوٜ ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ أ١ّ٘خ ِلفً       

ا٦كاهح اٌنار١خ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌّْى٩د، ِّب ٠ؼيى اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌلٜ 

اٌّؼٍّبد. ٚ٘نٖ اٌلهاٍبد ٟ٘ كهاٍخ )ؽٍمبْ(، ٚكهاٍخ )إٌَجبٚٞ(، ٚكهاٍخ 

ٌٚىٓ رٛعل ٔلهح فٟ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٚٙغ  )ثبٔلٚ(، ٚكهاٍخ )ِبعبٔٛف١زِ(

رٖٛهاد ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٙٛء 

 ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ، ٚ٘ٛ ١ٍؾبٚي اٌجبؽش رٕبٌٚٗ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ.

وضغ حصىس يمخشح  ًَكٍ كُف :اٌزبٌٟ اٌَئاي فٟ اٌلهاٍخ ِْىٍخ ٚرزّضً       

 فٍ ضىء يذخم  الإداسة انزاحُت؟ نًؼهًبث انًشحهت انثبَىَت  الإداسٌ انخًكٍُ نخطىَش
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 : الأحُت الأعئهت يُه حخفشع وانزٌ

 ؟  ٌٍّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ا٦كاهٞ ٌٍزّى١ٓ إٌظو٠خ ِب ا٤ٌٍ -ٔ

 ِب أٌٍ ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ فٟ اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ؟ -ٕ

اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٙٛء ِلفً ا٦كاهح  ٌّؼٍّبد اٌّوؽٍخ ا٦كاهٞ اٌزّى١ٓ ٚالغ ِب -ٖ

 اٌنار١خ؟

ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٌلٜ  ا٦كاهٞ اٌزّى١ٓ ٌزط٠ٛو اٌّمزوػ اٌزٖٛه ِب -ٗ

 ٙٛء ِلفً  ا٦كاهح اٌنار١خ؟

 أهذاف انبحث: 

٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رمل٠ُ رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌلٜ         

 ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي: ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٙٛء

 اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ ا٤ٌٍ اٌفىو٠خ ٌّلفً ا٦كاهح اٌنار١خ فٟ اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ. .ٔ

 رؾل٠ل ٩ِِؼ اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. .ٕ

 اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. .ٖ

اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌزًٕٛ اٌٝ رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو  .ٗ

 اٌضب٠ٛٔخ. فٟ ٙٛء ِلفً  ا٦كاهح اٌنار١خ.

 أهًُت انبحث:

 :ِٓ ٍخااٌله أ١ّ٘خ رٕجغ

ػٍٝ ِؼٍّبد  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ فٟ فبػ١ٍزٗ ِٚلٜ ,ا٦كاهٞ اٌزّى١ٓ أ١ّ٘خ ر١ٙٛؼ -ٔ

 اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.

 ٌّؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. ا٦كاهٞ اٌزّى١ٓ ٚالغ رْق١ٔ -ٕ

 ٌّؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. ا٦كاهٞ اٌزّى١ٓ َِزٜٛ ػٓ كلخ أوضو ِؼٍِٛبد رمل٠ُ -ٖ

ٌّؼٍّبد اٌّوؽٍخ  ا٦كاهٞ اٌزّى١ٓ رٕبٌٚذ اٌزٟ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌلهاٍبد ٚعٛك -ٗ

 اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٙٛء وّلفً ا٦كاهح اٌنار١خ.

ثبٌّوؽٍخ ِٓ اٌّؤِٛي أْ رؼًّ اٌلهاٍخ ػٍٝ رط٠ٛو اٌىفبءاد ا٦كاه٠خ ٌٍّؼٍّبد  -٘

اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ف٩ي رط٠ٛو ا٤ٍب١ٌت ا٦كاه٠خ اٌزٟ ٠َزقلِٛٔٙب ِّب ٠َبػل ػٍٝ 

رؾم١ك ا٤٘لاف إٌّٛٛخ ثُٙ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ ٠ٚزُ مٌه ثبٍزقلاَ ِلفً ا٦كاهح 

 اٌنار١خ.

 –اٌّل٠و٠ٓ –لل رف١ل اٌلهاٍخ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ -ٙ

غزّغ اٌّؾٍٟ، ِٓ ف٩ي رطج١ك اٌجلائً ٚا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ اٌّؼٍّبد( ٚأػٚبء اٌّ

 ٚفمبً ٌّلفً ا٦كاهح اٌنار١خ؛ ثّب ٠َبػل فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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 يُهج انبحث:

٠ؼزّل اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ فٟ رؾم١ك أ٘لافٗ ، ؽ١ش ٠مَٛ ػٍٝ 

زٍف عٛأجٙب، ٕٚف اٌظب٘وح ِؾً اٌلهاٍخ ٚرْق١ٖٙب ، ٚاٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ ِق

ٚعّغ اٌج١بٔبد ا٩ٌىِخ ػٕٙب، ِغ فّٙٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ِٓ أعً إٌٛٛي اٌٝ اٌّجبكة 

ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزٍٖخ ثبٌظٛا٘و ٚاٌؼ١ٍّبد ا٨عزّبػ١خ ا٤ٍب١ٍخ ، ٚاٌزٖوفبد ا٦َٔب١ٔخ، 

ٚرؾل٠ل اٌّّبهٍبد اٌَبئلح، ِٚٓ صُ اٌزؾ١ًٍ اٌلل١ك اٌنٞ ٠مٛك اٌجبؽش اٌٝ اٍزق٩ٓ 

 زٕزبعبد اٌّزّٕٚخ ٌّْىٍخ اٌلهاٍخ.اٌؼ٩لبد ٚا٨ٍ

 أدواث انبحث: 

٠ؼزّل اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ا٨ٍزجبٔخ ثٕٛفٙب ا٤كاح اٌوئ١َخ، ٚلل اٍزٙلفذ        

 اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ  ِّبهٍخ اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ِٓ لجً ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.

 حذود انبحث:

 رزّٚٓ ؽلٚك اٌجؾش ِب ٠ٍٟ:

رمل٠ُ رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ  ؽلٚك ِٛٙٛػ١خ: ؽ١ش هوي ػٍٝ -ٔ

ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٙٛء ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ، ِٓ ف٩ي رٕبٚي 

ا٤ٌٍ إٌظو٠خ ٌّلفً ا٦كاهح اٌنار١خ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ، ٩ِِٚؼ اٌزّى١ٓ 

ا٦كاهٞ ٌلح ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚٚالغ ِّبهٍخ اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌلح 

ٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ِٚغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزّى١ٓ ِؼ

 ا٦كاهٞ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٙٛء ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ.

 ؽلٚك ثْو٠خ: ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ. -ٕ

 َ.ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓؽلٚك ى١ِٕخ: رُ رطج١ك اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فٟ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  -ٖ

 يصطهحبث انبحث:

 انخًكٍُ الإداسٌ: -ٔ

 ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ث١ٓ اٌّزجبكٌخ اٌضمخ ػ١ٍّخ ٠ٚؼوف اعوائ١ب ثؤٔٗ: ٘ٛ          

 اٌٝ اٌّؼٍّخ رلفغ أْ ّؤٔٙب ِٓ ٚاٌزٟ ا٩ٌٖؽ١بد ِٓ ٌّٕؾٙب ِي٠لاً ٚهإٍبئٙب؛

 ,داٚاٌقجو  ,دآِ اٌّٙبه اٌؼل٠ل اٌزغ١١و ِٓ ف٩ي اوزَبة ٔؾٛ كحاٚاه ,.اِز٩ن

 فٟ ٌٍّْبهوخ اكاه٠ًب رئٍ٘ٙب اٌزٟ ,ٚاٌىفبءح اٌنار١خ ,إٌفَٟ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚا٨ٍزؼلاك

 ٚؽً اٌّْى٩د. ,هااٌمو ٕٕبػخ

 : Self Managementالإداسة انزاحُت  -ٕ

ٚرؼوف اعوائ١بً ثؤٔٙب ل١بَ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثز١١َو ّئٛٔٗ مار١بً، فٟ اٛبه         

ف٩ي اِز٩وُٙ ٍٍطخ ١ٕبغخ اٌّٙبَ ٚرؾل٠ل َِئ١ٌٛبد ا٤ػٚبء  ِٓ ا٩ٌِووي٠خ ِٓ

ٚارقبم اٌمواهاد ثٕبء ػٍٝ ِٛاهك اٌزٕظ١ُ ٚاؽز١بعبرٗ اٌٝ عبٔت اؽز١بعبد اٌّغزّغ، 
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ٚرٕف١ن ٘نٖ اٌمواهاد ٚرم٠ّٛٙب، ِغ رؾٍُّٙ ع١ّؼبً ٌَّئ١ٌٛخ ٘نٖ ا٦عواءاد ِغ اِىب١ٔخ 

زووخ ف١ّب ث١ُٕٙ. ػٍٝ أْ ٠زُ مٌه ِٓ ِؾبٍجخ وً ُِٕٙ ٣ٌفو فٟ اٛبه ا٤ْٔطخ اٌّْ

ف٩ي اٌزؼبْٚ فٟ وً رٕظ١ُ ػٍٝ ؽلح ث١ٓ أػٚبئٗ ٚاٌز١َٕك ٚا٨رٖبي ث١ٓ ٘ئ٨ء 

ا٤ػٚبء ٚاٌّْبهوخ فٟ ع١ّغ ا٤ػّبي، ٚمٌه فٟ ٚعٛك اربؽخ اٌّؼٍِٛبد ِغ رٛافو 

 رف٠ٛ٘ اٌٍَطبد ٚا٩ٌٖؽ١بد ِٓ لبئل اٌفو٠ك اٌٝ أػٚبئٗ.

 خطىاث انبحث وإجشاءاحه:

 نًؼهًبث انًشحهت انثبَىَت بذونت انكىَج  الإداسٌ انخًكٍُ الأول انًحىس

٠زٕبٚي ٘نا اٌّؾٛه : ِب١٘خ اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ، ٚأ٘لاف اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌّؼٍّبد       

اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚأ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌّؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚأثؼبك اٌزّى١ٓ 

ٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٍٚجً رفؼ١ٍٙب فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ا٦كاهٞ إٌّبٍجخ ٌّؼٍّبد ا

 ٠ّٚىٓ رٕبٚي مٌه ثْٟء ِٓ اٌزف١ًٖ وبٌزبٌٟ:

 يبهُت انخًكٍُ الإداسٌ -0

َٓ  ٌٍفؼً اٍُ ِٖله :انهغت   فٝ رَّى١ٓ          ىً َِ ،  َٓ ىُ َِ اهرفغَ  أٞ : إٌبً ػِٕلَ  اٌوعً ٚ

َُ  ّؤُٔٗ  ُٓ  أف٩لُٗ  عؼٍزُٗ  :أٜ ػٕلُ٘ ٚػَظُ ىُ ّْ ِٗ  ػٕل ٠َ ْٓ  ٠ٚمبي ، ٚػبهف١ٗ أٍ٘ ى١ِ ّْ رَ

ثبٍزغ٩ٌٙب  أٚ ثب٦لبِخ اِب ػ١ٍٙب اٌٍَطخ رق٠ٍٛٗ :أٜ اٌّئَعوح اٌؼ١ٓ ِٓ اٌَّزؤعو

ؼغَُ ,ِغّغ اٌٍغخ ثبٌمب٘وٖ) ُّ  ِٕؼ ثؤٔٗ اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ  ٠ؼوف ( وّب9ٙٓٔ، ا١ٌٍٜٛ اٌ

 ,اٌٍَطخ ٔطبق رف٠ٛ٘ ر١ٍٛغ ف٩ي ِٓ داهااٌمو ارقبم فٟ ٚاٍؼخ ؽو٠خ اٌّؼٍّبد

 ّق١ٖخ اٌغّبػٟ ٚرط٠ٛو اٌؼًّ أ١ّ٘خ ٚرؤو١ل ,اٌنارٟ ٚاٌزؾف١ي ,اٌّْبهوخ ٚى٠بكح

 اٌّئٍَبد ٌزفؼ١ٍٗ فٟ إٌّبٍجخ؛ اٌج١ئخ ٚرٛف١و ,ا٦ثلاػٟ اٌٍَٛن ٚر١ّٕخ ,اٌّؼٍّبد

(، ٚػوفٗ اٌجبؽش اعوائ١ب ِٓ لجً فٟ ٖٗٙ، ٕٕٓٓاٌزوث٠ٛخ.) ِٕٝ اٌؼٕيٞ، 

 ِٖطٍؾبد اٌجؾش.

  انخؼهًُُت انًؤعغبث فٍ الإداسٌ انخًكٍُ أهذاف -0

 ِٕٙب ا٦كاهٞ، ٌّؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚ ٌٍزّى١ٓ ا٤٘لاف ِٓ اٌؼل٠ل ٕ٘بن        

 (3ٕ٘،  ٕٕٕٓ)محمد أؽّل، :

 اٌؼًّ ٚفوق ٌٍّؼٍّبد اٌفؼبي إٌفٛم ػٍٝ ى٠بكح  ا٦كاهٞ اٌزّى١ٓ ٠َبػل -

 .ٌّٙبُِٙ ا٤كاء ٚؽو٠خ ٚاٌّؼٍّبد ِلاهٍُٙ ٦كاهح اٌؾو٠خ ِٓ اٌّي٠ل ٚاػطبئُٙ

اٌؼًّ ٚاٌٖف  ِْبوً ؽً فٟ ٌٍّؼٍّبد اٌفؼ١ٍخ اٌملهاد ػٍٝ اٌزّى١ٓ ٠ووي -

 ٚا٤ىِبد.

اٌطٍجخ اٍزغ٨٩  كافً رىّٓ اٌزٟ اٌىفبءح اٍزغ٩ي ِٓ اٌّؼٍّبد رّى١ٓ ٠َزٙلف -

 وب٩ِ.

  .ٚلواهارُٙ أػّبٌُٙ ٔزبئظ ػٓ َِئ١ٌٚٓ اٌّؼٍّبد اٌزّى١ٓ ٠غؼً -

 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 د.سلمى الريش ،....تصور مقترح لتطوير التمكين الإداري لمعلمات المرحلة الثانوية في ضوء مدخل الإدارة

 

   555 
 

 الإداسٌ نًؼهًبث انًشحهت انثبَىَت انخًكٍُ أهًُت 

رزّضً أ١ّ٘خ رفؼ١ً اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌّؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ: )محمد أؽّل،  

ٕٕٕٓ  ،3ٕ3) 

 فبػ١ًُ ٚرٕظ ١خ اعزّبػ ِؼ١ٍّٙب وّئٍَخ  لجً ِٓ ٌٍّلهٍخ ا٨ٔزّبء ّؼٛه رؾم١ك -

  .ثبٛواكأكائُٙ  ٚرؾ١َٓ ا١ٌٙب إٌّز١ّٓ اٌّؼٍّبد  ٍٍٛن فٟ رؼل٠ً

 رّضً أْ اٌزٟ ٠ّىٓ ئلح،اٚاٌو اٌّجلػخ اٌّجبكهاد اٌّله١ٍخ  ظٙٛه ّٚٙبْ رؾف١ي -

 ا٤فوٜ اٌّلاهً لجً ِٓ اؽزناإ٘ب روث٠ٛخ اثلاػ١خ ٠ّىٓ رغبهة

 داهااٌمو ٕٕغ فٟ ِٙبهح ِٓ رؼ١ٕٗ ثّب ، اٌَّئ١ٌٚخ رؾًّ ػٍٝ اٌملهح خ١رّٕ -

 .اٌٍيَٚ ػٕل ػٕٙب اٌلفبع ػٍٝ ٚاٌملهح ٚرم٠ّٛٙب ٚارقبم٘ب

 ا٦كاه٠خ بد٠اٌَّزٛ رم١ًٍ ك٠ٛو ػٓ ٨ِووي٠خ اٌزٕظ١ّبد اٌزوث٠ٛخ، ِجلأ رؾم١ك -

 اٌزوث٠ٛخ اٌؼ١ٍب  بكاد١اٌم اّغبي ػلَ ثبٌزبٌٟ ٚ ،اٌزوثٛٞ هااٌمو ٨رقبم ا٩ٌىِخ

 ٚاٌّْى٩د اٌزوث٠ٛخ ا١ِٛ١ٌخ اٌْبئىخ.٠ب ثبٌمٚب

 ِٓ أوجو ملهث اٌزوث٠ٛخ  اٌّؼوفخ ِٕٙب رٕجغ ِزؼٍّخ، ِٕظّخ اٌٝ اٌّلهٍخ رؾٛي -

 .اٌقبهط ِٓ ػٍجٙب رفوٗ اٌزٟ اٌزوث٠ٛخ اٌّؼوفخ

 ٠مغ ِؼٕٛٞ ؽبفي ِٓ ٠ْىٍٗ ِٚب اٌّله١ٍخ، اٌم١بكح فٟ اٌّؼٍّبد ٌلٜ اٌناد رؾم١ك -

 ا٦َٔب١ٔخ( اٌؾبعبد فٟ ِبٍٍٛٔظو٠خ   ( ا٦َٔب١ٔخ اٌؾبعبد فٟ لّخ

 ػٍٟ ٌٍّؼٍّبد ثؤٔٗ ٠َبػل ا٨كاهٞ اٌزّى١ٓ أ١ّ٘خ  ِٓ ػوٙٗ ٍجك ٠زٚؼ ِّب ٚ       

ِّب ٠ٕؼىٌ  َِزّو ثْىً ٚرط٠ٛو اٌناد ٚاٌزلهة اٌزؼٍُ ِٛإٍخ اٌّؼٍّبد ٔؾٛ كفغ

 .ثب٠٦غبة ػٍٝ اٌّؼٍّبد أٔفَٙٓ ٚاٌّئٍَخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ٩ٛٚثُٙ

 أبؼبد انخًكٍُ الإداسٌ انًُبعبت نهًؼهًبث، وعبم حفؼُههب فٍ انًذاسط انثبَىَت

ا٦ّبهح اٌٝ ا٤ثؼبك اٌزٟ ٠زٕبٌٚٙب ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ فٟ اٌّلاهً ٠ّٚىٓ            

 (ٓٗٙ، 3ٕٔٓٚفمب ٌّب ٠ٍٟ)اٌؼز١جٟ، 

اٌّْبهوخ فٟ ١ٕبغخ ا٤٘لاف ٚارقبم اٌمواهاد: ّٚ٘ب ثؼلاْ ِورجطبْ ، ام أْ  -

اٌّٛظف اٌنٞ ٠َبُ٘ فٟ ٚٙغ ا٤٘لاف ١ٍىْٛ أوضو فبػ١ٍخ فٟ رٕف١ن٘ب ٚارقبم 

 ٌٙب. اٌمواهاد إٌّبٍجخ

اٌزٛعٗ ٔؾٛ ا٩ٌِووي٠خ ٚا٨ثزؼبك ػٓ اٌّووي٠خ: ٚ٘ب ا٤ِو ِورجٜ ثؼ١ٍّخ  -

اٌزف٠ٛ٘ اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌوئ١ٌ ٌٍّوإًٚ فىٍّب ىاك اٌزف٠ٛ٘ ا٦كاهٞ وٍّب وبْ 

 اٌزٛعٗ ٔؾٛ ا٩ٌِووي٠خ.

اٌزله٠ت اٌّورجٜ ثز١ّٕخ ِٙبهاد ٚللهاد اٌّؼٍّبد، ٚاوَبثُٙ ِؼبهف عل٠لح  -

اٌؾل٠ضخ فٟ ّزٝ اٌّغب٨د ٚا١ٌّبك٠ٓ، ٚ٘نا اٌجؼل فٟ ا٤ٍبً ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد 

 ػ١ٍّخ رط٠ٛو ٌْق١ٖخ اٌّؼٍّبد فٟ اٌّلهٍخ.
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هفغ اٌّٙبهاد فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ١ٍ٨ّب اٌّلاهً ٠ؾزبط ٌّي٠ل ِٓ  -

اٌزله٠جبد ٌّب ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌّئٍَبد ف١ٕٖٛخ رْؼج١خ فٟ ٔٛػ١خ اٌمواد 

ّؼٍّبد ثّقزٍف َِز٠ٛبرُٙ ٨ثل ِٓ ى٠بكح رله٠جُٙ ا٦كاه٠خ اٌزٟ رْٕؤ ف١ٙب، فبٌ

ػٍٝ ِٙبهاد ا٨رٖبي ٚو١ف١خ ؽً اٌّْى٩د ٚو١ف١خ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ فٟ 

 اٌٛلذ إٌّبٍت.

اٌزؾف١ي اٌّبكٞ أٚ اٌّؼٕٛٞ اٌنٞ ٠ؼزجو اٌلافغ ا٤ٍبٍٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ أفًٚ ِب  -

ث١ٓ اٌّؼٍّبد إٌبثغ ٌلٜ اٌّؼٍّبد ِٓ للهاد ١ِٕٙخ ؛ فٙٛ ٠ؼيى هٚػ إٌّبفَخ 

 ِٓ ى٠بكح ٨ٚئُٙ ٌّئٍَبرُٙ.

 يذخم الإداسة انزاحُت يبهُخه، فهغفخه، أهذافه

٠زطٍت رؾم١ك ا٦كاهح اٌو١ّلح فٟ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ّٙبْ ا٦كاهح اٌنار١خ         

ٚاٌؾىُ اٌَّزمً، ِغ ٚعٛك ِْبهوخ ك٠ّموا١ٛخ رٕبف١َخ فٟ ٕٕبػخ اٌمواه كافً 

وخ َِئ١ٌٛخ اعزّبػ١خ ٠زُ ِٓ ف٩ٌٙب اٌزؼبْٚ ٚرؼي٠ي اٌزفبػً اٌّلهٍخ. فبٌّْبه

اٌّزجبكي ث١ٓ ا٤فواك، ٚكػُ عٙٛك ِٚٛاهك وبفخ لٜٛ اٌّغزّغ ِٚئٍَبرٗ ٚاٌز١َٕك 

ث١ٕٙب، وّب أٔٙب ر١ّٕخ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ كافً اٌّلهٍخ ٚا٤ٍوح 

ً ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ أكاء اٌّلهٍخ ٚ عٛكح ِقوعبرٙب. ٚفٟ ٘نا ٚاٌّغزّغ ٚث١ُٕٙ، ّٙبٔب

 ا٦ٛبه رج١ٓ اٌلهاٍخ ِب١٘خ ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ، ٚفٍَفزٗ، ٚأ٘لافٗ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 يبهُت يذخم الإداسة انزاحُت -0

٠ّىٓ ر١ٙٛؼ اٌّمٖٛك ثّلفً ا٦كاهح اٌنار١خ ِٓ ف٩ي أهثؼخ عٛأت. ا٤ٚي: ٠ٕظو    

ضبٟٔ: ٠ووي فٟ رؼو٠ف ٘نا اٌّلفً ا١ٌٗ ِٓ ِٕظٛه فوكٞ أٞ اكاهح اٌفوك ٌنارٗ. ٚاٌ

ػٍٝ إٌّظٛه اٌغّبػٟ أٞ اكاهح عّبػخ ِؼ١ٕخ أٚ فو٠ك ِؼ١ٓ ٌٕفَٗ مار١بً. ٚاٌضبٌش: 

٠زٕبٚي ٘نا اٌّلفً ػٍٝ أٔٗ ٔظبَ. ٚاٌواثغ: ٠زٕبٌٚٗ ِٓ ؽ١ش اهرجبٛٗ ثبٌَّئ١ٌٛخ. ٚمٌه 

 ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

فىّب موو )ر١ُ،  فشدٌ:انجبَب الأول: حؼشَف يذخم الإداسة انزاحُت يٍ يُظىس 

( أْ "ا٦كاهح اٌنار١خ ٟ٘ ػ١ٍّخ ا٦فبكح اٌمٖٜٛ ِٓ ٚلزٕب ِٚٛا٘جٕب ٦ٔغبى 3ٔ، ٖٕٓٓ

أ٘لاف ماد ل١ّخ، اػزّبكاً ػٍٝ ٔظبَ ل١ّٟ ٕؾ١ؼ". ٠ٚفَو ٕ٘ب ا٦كاهح اٌنار١خ ثؤٔٙب 

ً ٠فُؼً ِوح ٚاؽلح أٚ ثْىً ػوٟٙ.  )ػ١ٍّخ( ؽ١ش أٙب أِو َِزّو فٟٙ ١ٌَذ ١ّئب

ٛلذ ٚاٌّٛا٘ت ٟ٘ ِٖبكه ّق١ٖخ فو٠لح ٠َزط١غ اٌفوك أْ ٠زؼوف ػ١ٍٙب ٚأْ اٌ

٠ٚل٠و٘ب. ٚأْ ا٤٘لاف ماد ل١ّخ فٟٙ رّضً إٌزبئظ ٚا٦ٔغبىاد اٌزٟ فطٜ اٌفوك 

 ٌٍٕٛٛي ا١ٌٙب. 

رٛٙؾٗ  فبنجبَب انثبٍَ نخؼشَف يذخم الإداسة انزاحُت يٍ انًُظىس انجًبػٍ      

 اٌزؼو٠فبد ا٢ر١خ.  
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ُُّٕ ٌغّغ أػٚبء اٌّغزّغ ٚاٌّلهٍخ فٟ ٔفٌ ا٦ٛبه ٌٍزؾلس ؽٛي فٙٛ ِلفً    
فٙٛ ٠مَٛ ػٍٝ ر١١َ١و اٌؼًّ فٟ اٌّلهٍخ رؾم١ك أفًٚ اٍزضّبه ٌُٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ؛ 

ثؤٍٍٛة ك٠ّمواٟٛ ١ٍٍُ، ِٓ ف٩ي اربؽخ اٌفوٕخ أِبَ ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ ثؤِٛه اٌزؼ١ٍُ 

ٍٟ، ٚاٌطٍجخ( ٌٍّْبهوخ اٌفؼبٌخ )اٌّؼٍّبد ٚا٦كاه١٠ٓ، ٚا٢ثبء، ٚأػٚبء اٌّغزّغ اٌّؾ

ٙٛ أؽل ا٩ٕ٦ؽبد اٌّئ١ٍَخ ؽ١ش ٠ٛعٗ ٕٕغ اٌمواه اٌٝ ف فٟ اٌؼًّ اٌّلهٍٟ.

َِزٜٛ اٌّلهٍخ. ٚثز١ّٚٓ ا٢ثبء ٚاٌّغزّغ فٟ اٌّلاهً ٠زٛلغ ِٓ ِلفً ا٦كاهح 

اٌنار١خ أْ ٠ؾَٓ اٌزؼ١ٍُ ٤ٔٗ ٠زٛلغ أْ ري٠ل اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّوالجخ ٌّٛظفٟ اٌّلهٍخ. 

ا٦كاهح اٌنار١خ اٌؾىُ اٌنارٟ ٌٍّلهٍخ، ٚاعواء رم١١ّبد ٚرمل٠واد.) ف١ًٍ،  ٚرزطٍت

ٕٓٓ9 ،ٖٔٙ-ٔٙٗ ) 

ٚفٟ ظً ا٦كاهح اٌنار١خ ٌٍّلهٍخ: رٖجؼ اٌّلهٍخ ٟ٘ ٚؽلح اٌؾىُ اٌنارٟ       

ا٤ٍب١ٍخ ثً ٌٚٙب اٌملهح ػٍٝ ؽً ِْى٩رٙب اٌقبٕخ ثٙب، ٚرمَٛ ثز١ّٕخ اٌزؼبْٚ ٚالزَبَ 

بفخ اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌؾ١بح اٌّله١ٍخ، وّب رزّزغ اٌّلهٍخ ثب٨ٍزم١ٌ٩خ اٌَّئ١ٌٛبد ث١ٓ و

اٌّموٚٔخ ثبٌَّبءٌخ، ٚرؾلك لٛاَ لٛح اٌؼًّ ثٙب ِٓ اٌّؼٍّبد ٚا٦كاه١٠ٓ ٚاٌّؼب١ٔٚٓ، 

ٚرٕٙ٘ اٌّلهٍخ ثَّئ١ٌٛخ كػُ اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك ٚاٌْؼٛه ثبٌٍّى١خ، ٚمٌه ثزم٠ٛخ 

فب٦كاهح اٌنار١خ ٟ٘ "اٌزؾٛي اٌوٍّٟ ١ٌٍٙبوً  اٌّْبهوخ كافً اٌّلهٍخ ٚرؼلك أّٔبٛٙب.

اٌزٕظ١ّ١خ، و١ٖغخ ِٓ ١ٕغ ا٩ٌِووي٠خ اٌزٟ ر١ْو اٌٝ اٌّلهٍخ ػٍٝ أٔٙب اٌٛؽلح 

 (3ٙ، ٕٕٔٓا٤ٍب١ٍخ ٌٍزؾ١َٓ.") هىق، 

فٙنا اٌّلفً ٠ًّْ "رٛى٠غ ا٤ػجبء ٚاٌَّئ١ٌٛبد ث١ٓ وبفخ اٌّؼٍّبد، ثغبٔت          

خ فٟ ؽً ِْى٩د اٌز١ِ٩ن، ٚرؾف١ي اٌّؼٍّبد ثبٌّلهٍخ رجبكي أكٚاه اٌٍَطخ ٌٍَّبّ٘

ٔؾٛ ٙوٚهح رؾ١َٓ للهارُٙ، ثزْغ١ؼُٙ ػٍٝ رمل٠ُ أفىبه ِجزىوح ِٚجلػٗ ٔؾٛ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثْىً ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك ٚرٍج١خ هغجبد ٚاؽز١بعبد اٌز١ِ٩ن ٚاٌطٍجخ".

خم الإداسة انزاحُت انجبَب انثبنث حُبول يٍ خلانه يجًىػت يٍ انببحثٍُ يذأِب    

 ٚرج١ٓ اٌلهاٍخ ٚعٙخ إٌظو ٘نٖ فٟ ا٢رٟ:ػهً أَه َظبو. 

٠ٚزىْٛ ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ وٕظبَ ِزىبًِ ِٓ ِلف٩د ٚػ١ٍّبد ِٚقوعبد    

 (٘ٔٔ، ٕٓٔٓوب٢رٟ: )ػٍٟ، 

ٚرزّضً فٟ ا٤فواك اٌّْزوو١ٓ فٟ ا٦كاهح ُٚ٘ أػٚبء اٌّلهٍخ  اٌّلف٩د ا٦كاه٠خ: 

ِٓ ِل٠و ِٚؼٍّبد ٚػبٍِٟ ثبٌّلهٍخ. ِٚب ٠زَّْٛ ثٗ ِٓ فٖبئٔ ٍّٚبد 

ّق١ٖخ. ِٚب ٠زٛافو ٌل٠ُٙ ِٓ صمبفخ ٚاٍزؼلاك. ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌم١ُ ٚاٌّؼزملاد 

ا اٌٝ عبٔت اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼب١٠و اٌَبئلح فٟ اٌج١ئخ، ٚاٌزٟ رّضً هأً اٌّبي ا٨عزّبػٟ. ٘ن

ٚاٌّؼبهف ٚا٤ٍب١ٌت ِٚغب٨د رطج١ك ا٦كاهح، ٚرّضً أٌٍ ا٦كاهح اٌنار١خ. 
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ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزٍٖخ ثب٤ٚٙبع ٚاٌّٛالف ٚا٤كٚاد ٚا٦ِىبٔبد ٚاٌفوٓ ٚاٌم١ٛك 

 اٌزٟ رزُ فٟ اٛبه اٌؼ١ٍّبد ا٨كاه٠خ.

ٚاٌزؾ١ًٍ، ٚػ١ٍّبد فٟٙ رًّْ أْٔطخ اٌجؾش ٚاٌلهاٍخ  ٌٍؼ١ٍّبد ا٨كاه٠خ:ٚثبٌَٕجخ    

اٌزقط١ٜ ٚا٦ػلاك ٚاٌز١َٕك، ٚػ١ٍّبد اٌزٕف١ن ٚارقبم اٌمواهاد، ٚػ١ٍّبد اٌولبثخ 

فّلفً ا٦كاهح اٌنار١خ ٠ؼل ٔٛػبً ِٓ ا٩ٕ٦ػ ا٦كاهٞ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ فٙٛ  ٚاٌّزبثؼخ.

٠َؼٝ ٌزؾم١ك ا٤٘لاف اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ اٌزٟ رقطٜ اٌّلهٍخ ٌٙب فٟ ٙٛء ػ١ٍّخ 

ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ رزّٚٓ ِغّٛػخ ِٓ  ج١ئٟ، ٚرم٠ّٛٙب فٟ ٙٛء ػ١ٍّخ اٌزٕف١ن.اٌزؾ١ًٍ اٌ

ا٤ْٔطخ ٚا١ٌ٢بد اٌّقططخ ٚإٌّظّخ اٌزٟ ٠ٕفن٘ب وبفخ اٌّؼٍّبد ثبٌّلهٍخ ٌزؾ١َٓ 

اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌؾً ِْى٩د اٌّلهٍخ ٌٚزفؼ١ً كٚه اٌّؼٍّبد ف١ٙب ِٓ 

 أعً أكاء أفًٚ

ٟ ا٨ٍزوار١غ١بد ٚاٌقطٜ، ٚاٌمواهاد ػٍٝ وبفخ فٙ اٌّقوعبد ا٦كاه٠خ:أِب 

اٌَّز٠ٛبد، ٚا٦ٔغبىاد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ. ٚاٌزمبه٠و إٌٙبئ١خ اٌزٟ رٛٙؼ ِٛلف 

 اٌّلهٍخ ٍٛاء ثب٠٦غبة أٚ اٌٍَت.

ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك ٠زٚؼ رؼو٠ف ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ ِٓ ارغب٘بد ِقزٍفخ ِٕٙب ِب    

رٕبٌٚٗ ِٓ ِٕظٛه فوكٞ، ِٕٚٙب ِب رٕبٌٚٗ ِٓ ِٕظٛه عّبػٟ، ِٕٚٙب ِب رٕبٌٚٗ ػٍٝ 

أٔٗ ٔظبَ ٌٗ ِلف٩د ٚػ١ٍّبد ِٚقوعبد. وّب رج١ٓ اهرجبٛ ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ 

ً اػزّبك ِلفً ا٦كاهح ثبٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌٍّؼٍّبد. ٚرجَ ١ٓ ِٓ ٘نٖ اٌزؼو٠فبد أ٠ٚب

اٌنار١خ ػٍٝ ا٩ٌِووي٠خ ِضً رؼو٠ف وً ِٓ )ػٍٟ(، ٚ)ا١ٌَّوٞ(. ٕٚ٘ب ٠ٛعل فوق 

ث١ٓ ا٦كاهح اٌنار١خ ٚا٩ٌِووي٠خ. فب٦كاهح اٌنار١خ ٟ٘ ل١بَ ِغّٛػخ ِٓ ا٤فواك ثبكاهح 

٘ اٌٍَطبد أٔفَُٙ ثؤٔفَُٙ، ٚ٘نا ٠زطٍت اٍزقلاَ ا٩ٌِووي٠خ، ؽ١ش رف٠ٛ

ٚا٩ٌٖؽ١بد ِٓ ا٦كاهح اٌّووي٠خ اٌٝ ٘نٖ اٌّغّٛػخ، ٚرف٠ٛ٘ لبئل ٘نٖ اٌّغّٛػخ 

 اٌٍَطبد اٌٝ أػٚبء اٌفو٠ك.

 فهغفت يذخم الإداسة انزاحُت:  -0

رّٕؼ ا٦كاهح اٌنار١خ ٍٍطخ أوضو ٌٍّلاهً ِٓ ف٩ي ػ١ٍّخ ارقبم لواه ك٠ّمواٟٛ،    

ئكٞ اٌٝ اٍزم٩ي أوضو ٌٍّلهٍخ ٚؽىُ ٠ٙلف اٌٝ ا٩ٕػ ٔظبَ اٌّلهٍخ وىً ِّب ٠

مارٟ ِغ ى٠بكح اٌّؾبٍج١خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّلهٍٟ. ثب٦ٙبفخ اٌٝ رؾل٠ل اٌَّئ١ٌٛبد 

ٚؽك اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚاٌزٖوف ف١ٙب. وّب أْ اٌّْبهو١ٓ فٟ ا٦كاهح لبكهْٚ 

ٌؼًّ ٚا ػٍٝ رؾل٠ل أٚعٗ اٌمٖٛه ٚاٌٚؼف فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ ٍٚجً ِؼبٌغخ ٘نا اٌمٖٛه.

وفو٠ك ٌزجبكي اٌقجواد ٚاٌّٙبهاد ٚرؤو١ل اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚاٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ، 

ٚاٌّْبهوخ اٌفؼ١ٍخ ٚاٌفؼبٌخ فٟ ٕٕغ ٚارقبم اٌمواهاد ٌىبفخ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌزؼ١ٍُ كافً 

ٚفبهط اٌّلهٍخ، ٚػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد ا٨كاه٠خ ٚرًّْ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد ا٦كاه٠خ 

بٍج١خ ٚرم٠ُٛ ٌزؾم١ك ا٤٘لاف ٌّٚٚبْ عٛكح اٌمواه. ِٓ رقط١ٜ ٚرٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ ِٚؾ
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ؽ١ش ٠زُ رؼي٠ي ٚرؾ١َٓ ِؼ٠ٕٛبد ا٤فواك فٟ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك 

ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ  (9ٗ-ٙٗ، ٨ٕٚٚٓٔٔئُٙ.)ػ١َٛٞ، اٌزياُِٙ 

اٌؼًّ  وّب رؼًّ ػٍٝ عٛكح ػ١ٍّبد اٌزقط١ٜ إٌبثؼخ ِٓ ث١ئخ ٌٍّؼٍّبد ٚرؼي٠ي٘ب.

 ٚاٌمبئّخ ػٍٝ رؾ١َٓ ا٤كاء.

اْ ٛو٠مخ ػًّ ٘نا اٌّلفً ر١َو ٚفك إٌظو٠خ اٌل٠بٌىز١ى١خ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌغلي    

ٚإٌمبُ ٚاٌؾٛاه، ٚ٘نا ِب ٠ؾلس ِٓ ف٩ي ٘نا اٌّلفً ث١ٓ ا٤ٛواف اٌّٙزّخ 

١ٍُ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٍٛاء  ِغبٌٌ ا٤ِٕبء ثبٌّلاهً، ٚمٌه ؽٛي لٚب٠ب ٚأِٛه اٌزؼ

ً ٌٍفٍَفخ إٌمل٠خ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّٛٙٛػبد  ِْٚى٩رٗ اٌّقزٍفخ ٚمٌه ٚفمب

اٌّقزٍفخ ٚؽٍٛي اٌّْى٩د اٌّطوٚؽخ، ٚمٌه ٌزم٠ُٛ ٘نٖ اٌؾٍٛي ثٖٛهح ٔمل٠خ ٌزؼوف 

ا٠غبث١بد ٍٍٚج١بد أٞ ِٕٙب ٨فز١به أفًٚ ٚأَٔت ٘نٖ اٌؾٍٛي. وّب ٠ًّْ ٘نا إٌمل 

١ُ اٌٛاؽل اٌنٞ ٠ل٠و ٔفَٗ مار١بً ِؾب٨ًٚ رؼوف ٔمبٛ اٌمٛح ٚ٘نا اٌغلي ث١ٓ أػٚبء اٌزٕظ

ٚٔمبٛ اٌٚؼف ثٗ، ِٚٛاهكٖ اٌّزبؽخ، ٚمٌه ثٙلف إٌٛٛي اٌٝ اٌٛٙغ ا٤فًٚ ٚاٌٝ 

اٌزغ٠ٛل ٚاٌزط٠ٛو. فٙنٖ اٌفٍَفخ رئِٓ ثؤْ للهاد ا٦َٔبْ غ١و ِؾلٚكح، ٚأٔٗ ٠َزط١غ 

اٌؼٍّٟ ا١ٌٍَُ ٚرؾ١ًٍ اٌمٚب٠ب  كائّب رغ١١و اٌٛالغ اٌٝ ا٤فًٚ. وّب أٔٙب رز١ؼ اٌفُٙ

 ٚاٌّْى٩د اٌّقزٍفخ.

ثب٦ٙبفخ اٌٝ مٌه فبْ ٘نٖ اٌطو٠مخ إٌمل٠خ أّب رفزؼ اٌّغبي ٧ٌثلاع ٚا٨ثزىبه    

 ٚإٌٛٛي اٌٝ اٌؾٍٛي غ١و اٌّؤٌٛفخ ٌؾً اٌّْى٩د اٌّقزٍفخ. 

وّب رغل اٌلهاٍخ أْ ٘نا اٌّلفً ٠ؼزّل فٟ اٌىض١و ِٓ أِٛهٖ ػٍٝ اٌفٍَفخ اٌٛالؼ١خ    

فٟ ا٘زّبِٙب ثبٌٛالغ ٚكهاٍزٗ، ٌزؼوف ا٦ِىبٔبد ٚاٌّٛاهك اٌفؼ١ٍخ ٌلٜ اٌزٕظ١ُ ٚرؼوف 

اٌّٛعٛك فٟ ٘نا اٌٛلغ ِٓ فوٓ ٚرؾل٠بد، ٚثبٌزبٌٟ رؾمك اٌّلاهً أ٘لافٙب ِٓ ف٩ي 

ٍٛي ٌٍّْى٩د اٌّقزٍفخ رىْٛ ِٕجضمخ ِٓ اٌٛالغ ٚثَّبػلح ٘نا اٌٛالغ. وّب أْ اٌؾ

 ا٦ِىبٔبد ٚاٌّٛاهك اٌزٟ ٠ٛفو٘ب اٌٛالغ.

ٚٔظواً ٤ْ ِؾبٌٚخ رطج١ك أٞ ِلفً رزطٍت ِؼوفخ ا٤٘لاف اٌزٟ ٠ٙلف ا١ٌٙب،    

ت ر١ٙٛؼ أ٘لاف ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ وّب ٚاٌزٟ اٍزلػذ رطج١مٗ؛ فبْ ا٤ِو ٠زطٍ

 ٠ؤرٟ:

 م الإداسة انزاحُت:أهذاف يذخ -3

رزّضً أ٘لاف ٘نا اٌّلفً فٟ ٚعٛك أ٘لاف ِؾلكح ٚٚاٙؾخ ٌٍّلهٍخ، ٚرٛفو      

اٌم١بكح ا٦كاه٠خ اٌٛاػ١خ ٚإٌّبٍجخ ٤كاء اٌّٙبَ، ٚرٛف١و ِلف٩د ع١لح، ثغبٔت فٍك 

ث١ئخ ِله١ٍخ ِْبهوخ ِْٚغؼخ ػٍٝ اٌزط٠ٛو ٚاٌزغ٠ٛل ِٚلهَثخ ػٍٝ آ١ٌبرٗ، ٚاٌٛلب٠خ 

إٌبرغخ ِجبّوح فٟ ظً اٌزٛظ١ف اٌلل١ك ٚاٌنوٟ ٌزم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ  ٚؽً اٌّْى٩د

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٚعٛك لبػلح ث١بٔبد ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ثٖٛهح كٚه٠خ.
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٠ٙلف ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ ثبٌّلاهً اٌٝ ى٠بكح وفبءح ا٦كاهح ٚمٌه ِٓ ف٩ي ١٘ىً    

ٚاٌضمخ فٟ اٌّلاهً. فٙٛ ٠ٙلف رٕظ١ّٟ غ١و ِوويٞ، ثغبٔت رؼي٠ي كػُ اٌوأٞ اٌؼبَ 

اٌٝ كػُ ٚرؼي٠ي ٍٍطبد ا٢ثبء ٚاٌّؼٍّبد فٟ ِغٌٍ اكاهح اٌّلهٍخ، ٚرؾ١َٓ وفبءح 

اٍزقلاَ اٌّٛاهك فٟ اٌقلِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ٠ٚٙلف ٘نا اٌّلفً اٌٝ ّٙبْ رطج١ك ِجبكة 

اٌغٛكح اٌْبٍِخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّلهٍخ. ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزله١َ٠خ ٚاٌّٙبهاد 

ه٠خ، ثّب ٠ّٚٓ كػُ َِئ١ٌٛخ اكاهح اٌّلهٍخ ِٚغبٌَٙب ٔؾٛ رغ٠ٛل ِقوعبرٙب ِٓ ا٦كا

اٌطٍجخ. ٚمٌه فٟ ظً ّّٛي ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚا٦كاه٠خ وبفخ اٌىٛاكه اٌؼبٍِخ 

ثبٌّلهٍخ. ٚرلػ١ُ اٌوٚاثٜ ٚاٌزفبػً ٚاٌّْبهوخ ث١ٓ فو٠ك اكاهح اٌّلهٍخ ٚاٌّؼٍّبد 

ٚب٠ب اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ٕؼ١ل اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّؾ١ٜ ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٚونا اٌّٙز١ّٓ ثم

ثبٌّلهٍخ، ِّب ٠ز١ؼ فوٕخ رؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌَّّٙخ فٟ فف٘ ا٤كاء ثبٌّلهٍخ 

ٚرف١َو٘ب ثّٛٙٛػ١خ وج١وح، ِٚٓ صُ ١ٕبغخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٍٛي ا٨ثزىبه٠خ ٌٍمٚبء 

ٌؼغّٟ، ػٍٝ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ٚثّب ٠َبُ٘ فٟ رط٠ٛو ا٤كاء ثبٌّلهٍخ ٚى٠بكح فؼب١ٌزٙب.)ا

ٕٓٓ٘ ،٘ٙ-ٕٙ) 

٘نا اٌٝ عبٔت رغ١١و صمبفخ اٌّلهٍخ ثْىً ا٠غبثٟ ٠ّٚٓ ٘نا اٌزفبػً اٌجٕبء، ٠ٚز١ؼ    

فوٕخ رجٕٟ أكٚاهاً عل٠لح رلػُ ا٩ٌِووي٠خ ٚرّٚٓ ِي٠لا ِٓ اٌؼ٩لبد ا٠٦غبث١خ ث١ٓ 

إٌّيي ٚاٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّؾ١ٜ ثٙب. ٚرٛص١ك اٌٍٖخ ث١ُٕٙ ثّب ٠ّٚٓ 

ٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اكاهح ٚر٠ًّٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. فٙنا اٌّلفً ٠ٙلف اٌٝ رؾم١ك ا

رؾم١ك اٌوثٜ ث١ٓ ا٤ْٔطخ اٌزٟ رملِٙب اٌّلهٍخ ِٚزطٍجبد اٌّغزّغ اٌّؾ١ٜ ثٙب، ٚرٍج١خ 

 اؽز١بعبرٗ.

ثب٦ٙبفخ اٌٝ ر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ اٌّغزّؼ١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّْبهوخ ٚا٨ٌزياَ، ِّب    

ا٦ؽَبً ثب٨لزلاه ٚاٌغلاهح ٚاٌْؼٛه ثبٌٍّى١خ ٚا٨ٌزياَ ث١ٓ اٌّْبهو١ٓ،  ٠ي٠ل ِٓ

ٚاٌملهح اٌفبئمخ ػٍٝ ا٦ٔغبى. ٚرؾ١َٓ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه اٌّلهٍٟ. ٚرؾف١ي اٌّؼٍّبد 

ف١ٙب ٔؾٛ ؽز١ّخ اٌزغ٠ٛل ٚا٩ٕ٦ػ اٌزوثٛٞ، ٚهثٜ اٌؾٛافي ثَّز٠ٛبد أكائُٙ. ف٩ًٚ 

ٍج١خ ٚاٌَّبءٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌىبفخ اٌّؼٍّبد كافً ػٓ رط٠ٛو اٌولبثخ اٌنار١خ ٚاٌّؾب

اٌّلهٍخ، ٚؽٛي اٍزقلاَ اٌّٛاهك، ٚمٌه ِٓ ف٩ي ا٨رفبق ِؼبً ػٍٝ ِٛإفبد ا٤كاء 

اٌفؼبي. ٚاؽلاس رغ١١و عنهٞ ثٕمً ٍٍطبد ِؼ١ٕخ ِٓ ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ ِل٠و 

١خ ارقبم اٌمواه. اٌّلهٍخ. ٚٙوٚهح ا٨٘زّبَ ثج١ئخ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ. ٚرؾم١ك اٍزم٩ٌ

ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌطٍجخ ٚاٌّؼٍّبد ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٚفٟ ظً ٘نا اٌّلفً فبْ لبئل 

 (39، 9ٕٓٓاٌّغٌٍ ٠زؾًّ َِئ١ٌٛخ رٛع١ٗ اٌزقط١ٜ.)ػٍٟ، 

٘نا اٌٝ عبٔت أْ ٘نا اٌّلفً ٠ٙلف اٌٝ ى٠بكح ٚػٟ اٌّؼٍّبد ثبٌزْو٠ؼبد إٌّظّخ    

خ ثؤٍب١ٌت اٌضٛاة ٚاٌؼمبة ؽَت َِزٜٛ ٌؼٍُّٙ، ٚرفؼ١ً رطج١ك اٌٍٛائؼ اٌّورجط

ا٤كاء. ٚرفؼ١ً كٚه أػٚبء اٌّلهٍخ ِٓ ف٩ي رْغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚهفغ 
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هٚؽُٙ اٌّؼ٠ٕٛخ ػٓ ٛو٠ك رٛف١و اٌٍَطخ ٚاٌؾو٠خ ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌّٛاهك، ٚمٌه 

ٌٍٕٙٛٗ ثبرقبم ا٦عواءاد اٌَو٠ؼخ ٚإٌّبٍجخ، ٌؾً اٌّْى٩د اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌقبٕخ 

 ً ػٍٝ ٔؾٛ َِزمً.ثبٌّلاه

ٚرٙلف ا٦كاهح اٌنار١خ اٌٝ رؾم١ك اٌزط٠ٛو ٚاٌز١ّي ا٠٦غبثٟ فٟ أكاء وً ِٓ اٌطٍجخ    

ٚاٌّؼٍّبد، ٚرٛف١و ٔظُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٌىً ُِٕٙ ثٖفخ َِزّوح، ثزؾل٠ل ٔمبٛ اٌمٛح 

ٚٔمبٛ اٌٚؼف. ثغبٔت اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو اٌملهاد ا٦كاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّب١ٌخ 

 (ٔ٘، 9ٕٓٓوىً.)ا١ٌَّوٞ، ٌٍّلهٍخ 

ً ػٍٝ ِب ٍجك ٠زٚؼ أْ أ٘لاف ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ رورىي ػٍٝ رؾم١ك     ٚرؤ١ٍَب

وفبءح اكاهح اٌّلاهً ٚثبٌزبٌٟ رؼوف اٌّْى٩د اٌزٟ رٛاعٙٙب أصٕبء رؾم١ك اٌَّئ١ٌٛبد 

اٌزٟ رمغ ػٍٝ ػبرمٙب؛ ِّب ٠زطٍت اّوان ع١ّغ اٌّؼٍّبد فٟ اٌزٕظ١ُ ِغ أفواك اٌّغزّغ 

اٌقبهعٟ فٟ ِٕبلْخ ع١ّغ اٌّٛٙٛػبد ٚاٌمٚب٠ب اٌّزّٕٚخ فٟ َِئ١ٌٛبرٙب، ٚثبٌزبٌٟ 

اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ٚاػطبء فوٕخ ٧ٌثلاع ٚا٨ثزىبه ٌزؾم١ك اٌز١ّي ٚرؾم١ك 

ٚفٟ اٛبه روو١ي اٌلهاٍخ ػٍٝ ِلفً اٌغٛكح ٚثبٌزبٌٟ رؼي٠ي اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ. 

طٍت رٕبٚي اٌّجوهاد اٌزٟ كػذ اٌٝ اٍزقلاَ ٘نا اٌّلفً فبْ ا٤ِو ٠زا٦كاهح اٌنار١خ؛ 

 ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

ثبَُبً: جىاَب يبشساث اعخخذاو يذخم الإداسة انزاحُت نخُظًُبث سأط انًبل الاجخًبػٍ 

 ببنخؼهُى لبم انجبيؼٍ

٠ّىٓ رٕبٚي ٘نٖ اٌّجوهاد ِٓ ف٩ي ص٩صخ عٛأت. ا٤ٚي: ٘ٛ ِب رفوٙٗ ٛج١ؼخ    

ٌٍّؼٍّبد أصٕبء رؼبٍُِٙ ِغ رٕظ١ّبد هأً اٌّبي ا٨عزّبػٟ )ِغبٌٌ  اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ

ِٓ ٙوٚهح اٍزقلاِٗ؛ ؽ١ش اْ ٌٙب ٛج١ؼخ اعزّبػ١خ  -ا٤ِٕبء ٚا٢ثبء ٚاٌّؼٍّبد

اكاه٠خ، ٌٚٙب ٛج١ؼخ مار١خ. وّب رٛاعٗ اّىب١ٌخ فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّووي٠خ 

أِب اٌغبٔت اٌضبٌش: فٙٛ ِب ٠زّزغ  ٚا٩ٌِووي٠خ. ٚاٌغبٔت اٌضبٟٔ: ٘ٛ ْٔؤح ٘نا اٌّلفً.

 ثٗ ٘نا اٌّلفً ِٓ أ١ّ٘خ.

انجبَب الأول: طبُؼت انخًكٍُ الإداسٌ نهًؼهًبث أثُبء حؼبيههى يغ حُظًُبث سأط 

 انًبل الاجخًبػٍ:

ٚاٌزٟ رج١ٓ أْ ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ ٘ٛ ا٤َٔت ٚا٤وضو ٩ِئّخ ٌٙب. ؽ١ش اْ ٌٙب    

رٕجضك ِٓ وٛٔٙب رٕظ١ّبد أْٔؤ٘ب  هب الاجخًبػُتفطبُؼخ. طبُؼت اجخًبػُت إداسَت

اٌّغزّغ ٦ّجبع ؽبعبرٗ ٚؽً ِْى٩رٗ، ٚا٨هرمبء ٚإٌٙٛٗ ثٗ. ِّب فوٗ ػٍٝ ٘نٖ 

اٌزٕظ١ّبد َِئ١ٌٛخ اعزّبػ١خ رغبٖ ٘نا اٌّغزّغ. ٚاٌزٟ رؼزجو اٌؾبعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أُ٘ 

 ؽبعبرٗ.
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أؽل رٕظ١ّبد هأً اٌّبي فجبٌَٕجخ ٌّغبٌٌ ا٤ِٕبء ٚا٢ثبء ٚاٌّؼٍّبد؛ فٟٙ    

ا٨عزّبػٟ اٌَّئٌٛخ ػٓ رؾم١ك اٌزواثٜ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ. ف١مغ ػ١ٍٙب َِئ١ٌٛخ 

رؼ١ّ١ٍخ ِٓ ف٩ي ِب رمَٛ ثٗ ِٓ ر١َ١و اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك 

ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍزًٕٛ اٌٝ عٛكح فٟ اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رقلَ اٌّغزّغ. وّب 

ػٍٝ ٘نٖ اٌّغبٌٌ َِئ١ٌٛخ اعزّبػ١خ ِٓ ف٩ي ِب رمَٛ ثٗ ِٓ ؽً ِْى٩د ٠مغ 

اٌّغزّغ اٌنٞ رزٛاعل ف١ٗ، ثً ِٕٚبلْخ لٚب٠بٖ ٩ٌهرمبء ثٗ. ٚفٟ ٘نا ا٦ٛبه رظٙو 

. ؽ١ش انطبُؼت انزاحُتٌٙنٖ اٌّغبٌٌ. ٟٚ٘ ٛج١ؼخ اكاه٠خ ٠غٍت ػ١ٍٙب  انطبُؼت الإداسَت

ً ٌظوٚفٙب ٚظوٚف ِغزّؼٙب ٚاِىبٔبرٙب. ؽ١ش رل٠و ٘نٖ اٌّغبٌٌ ّئٛٔٙب ثٕفَٙب  ٛجمب

 رُٚ ٘نٖ اٌّغبٌٌ أػٚبء ِٓ ٘نا اٌّغزّغ اٌنٞ رزٛاعل ف١ٗ.

فىً ِٓ  إشكبنُت فٍ ححمُك انخىاصٌ بٍُ انلايشكضَت وانًشكضَت.ِٚٓ ٕ٘ب رٛعل    

ِغبٌٌ ا٤ِٕبء ٚا٢ثبء ٚاٌّؼٍّبد؛ ٠ىْٛ ػٍّٙب رجؼبً ٚٚفمبً ٌظوٚفٙب ٚاِىبٔبرٙب ِٚملاه 

ب ٠زٛفو ٌل٠ٙب ِٓ ِٛاهك اٌٝ عبٔت ظوٚف اٌّغزّغ اٌنٞ رزٛاعل ف١ٗ. فطج١ؼخ ػًّ ِ

وً ُِٕٙ ٠ؾزُ ػ١ٍٙب ارجبع ا٩ٌِووي٠خ فٟ ِؾبٌٚزٙب ٌّٛاعٙخ ٚؽً ِْى٩د ِؼ١ٕخ 

ٍٛاء ثلافٍٙب أٚ فٟ اٌّغزّغ اٌنٞ رزٛاعل ف١ٗ. ٚثبٌوغُ ِٓ مٌه فبْ ِغبٌٌ ا٤ِٕبء 

ً ِب ٠ؼولٍٙب اٌّووي٠خ ِٓ اٌ ؾىِٛخ أٚ ِٓ اٌّئٍَبد اٌزٟ رقٚغ ٦ّوافٙب. أؽ١بٔب

ؽ١ش رقٚغ ِغبٌٌ ا٤ِٕبء ٚا٢ثبء ٚاٌّؼٍّبد ٦ّواف ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. ٚ٘نا 

ِب كػٝ اٌٝ ا٨٘زّبَ ثّلفً ا٦كاهح اٌنار١خ وَج١ً ٌؾً ٘نٖ ا٦ّىب١ٌخ ث١ٓ اٌّووي٠خ 

 ٠خ.ٚا٩ٌِووي٠خ. ؽ١ش اْ ٘نا اٌّلفً ٠ؼزّل فٟ رطج١مٗ ػٍٝ ا٩ٌِووي

( ؛ ؽ١ش ث١َّٓ أٔٗ ِٓ اٌٚوٚهٞ ا٨ٔزمبي ٙٗ، ٕٗٔٓٚ٘نا ِب أولٖ )اٌج٩١ٚٞ،    

إٌٛػٟ ِٓ اٌج١ٕخ اٌج١وٚلوا١ٛخ اٌغبِلح اٌَبئلح فٟ اٌّلهٍخ اٌّٖو٠خ، اٌٝ ث١ٕخ 

اعزّبػ١خ رزَُ ثؼ٩لبد أَب١ٔخ ِؤخ كاػّخ، ِٕٚبؿ اعزّبػٟ صمبفٟ ِفزٛػ فٟ ؽغوح 

نٖ اٌج١ٕخ ػٍٝ اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ، ٚاٌَّبءٌخ اٌلهاٍخ ٚاٌّلهٍخ، ٚأْ رمَٛ ٘

ٚاٌْفبف١خ، ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌمٛاػل اٌٛاٙؾخ، ٚكػُ اٌّّبهٍبد اٌل٠ّٛلوا١ٛخ ث١ٓ اٌز١ِ٩ن 

ٚاٌّؼٍّبد ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛه، ٚ٘نا ٠زطٍت ا٨رغبٖ اٌٝ ِي٠ل ِٓ ا٩ٌِووي٠خ، ٚا٨ٍزم٩ي 

 اٌنارٟ ٦كاهح اٌّلهٍخ.

رؼجو ػٓ رف٠ٛ٘ ا٩ٌٖؽ١بد اٌٝ اٌَّز٠ٛبد  :Decentralizationوانلايشكضَت    

ا٦كاه٠خ ا٤كٔٝ فٟ اٌٙوَ ا٦كاهٞ، أٞ اٌٝ اٌّوإ١ٍٚٓ اٌن٠ٓ ٠زؾٍّْٛ َِئ١ٌٛخ 

رؾ٠ًٛ ٍٍطخ ٕٕغ اٌمواه ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ اٌٝ اٌّّبهٍبد ا٦كاه٠خ. ٚر١ْو اٌٝ 

٦كاهح لطبع اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؾبفظبد أٚ اٌٝ اٌّلاهً ٔفَٙب ف١ّب ٠ؼوف ثب

اٌنار١خ ٌٍّلهٍخ فٟٙ رؼجو ػٓ رف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ٌٍّلاهً ِٚغبٌَٙب اٌزٟ رزّضً فٟ 

فٟ ػ١ٍّخ ِل٠و اٌّلهٍخ، ٚاٌّؼٍّبد، ٚا٢ثبء، ٚأػٚبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. ِْٚبهوزُٙ 

ٕٕغ اٌمواه، ٚرؾًّ َِئ١ٌٛخ ارقبم٘ب، ٚٚٙغ اٌقطٜ اٌزٟ رزٕبٍت ِغ ٛج١ؼخ ِٚٙبَ 
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ى٩د اٌزٟ رٛاعٗ اٌّلاهً، ثّب ٠زٕبٍت ِغ ا٤٘لاف اٌّلهٍخ، ٚاٌزًٕٛ اٌٝ ؽً ٌٍّْ

اٌزٟ رؾىُ اٌّغزّغ. ٚمٌه ِٓ ف٩ي ِب رز١ؾٗ ِٓ ى٠بكح اٌىفبءح ٚاٌّؾبٍج١خ ٚاٌفؼب١ٌخ 

 (9ٓٔ، ٕٓٔٓاٌزٕظ١ّخ ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ا٠٦غبث١خ. )اٌم١ٌ، 

١زٙب أٞ أْ ا٩ٌِووي٠خ ٟ٘ ٍج١ً ِغبٌٌ اٌّلهٍخ ٌزؾم١ك َِئ١ٌٛزٙب فٟ اٛبه َِئٌٛ   

رغبٖ اٌّغزّغ )اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ(. فٕٙب رزؾًّ ٘نٖ اٌّغبٌٌ َِئ١ٌٛخ ارقبم 

اٌمواهاد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّٕب٘ظ ٚا٤فواك ٚا١ٌّيا١ٔخ، ٚمٌه ِٓ أعً رٛف١و ٛوق اٌزم٠ُٛ، 

ٚٚٙغ ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ عل٠لح رئكٞ اٌٝ ى٠بكح للهح اٌّلهٍخ ػٍٝ ِمبثٍخ ا٨ؽز١بعبد 

ٍِخ اٌّؼٍّبد فٟ اٌّلهٍخ ثبٌّوٚٔخ اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب، فٟٙ رمَٛ اٌّؾ١ٍخ ٌٍّغزّغ. ِٚؼب

ػٍٝ اٌم١بكح ا٦َٔب١ٔخ ِٚلٜ َِبٔلح اٌمبئل ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرؼي٠يٖ ٌٍّْبهوخ، ٚرؼزّل ػٍٝ 

اٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ ث١ٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼٍّبد ٚثؼُٚٙ اٌجؼ٘. ٚمٌه ِٓ أعً رؾ١َٓ 

بػبد اٌّٙزّخ ثبٌزؼ١ٍُ فٟ ػ٠ٛٚخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚا٦فبكح ِٓ ِْبهوخ وً اٌغّ

 اٌّغبٌٌ ٚمٌه ِٓ أعً فلِخ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ.

ٟ٘ اٌزم٠ٛخ ٚرؼٕٟ ٔمً اٌٍَطبد ٚػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه اٌٝ  أثؼبكٚا٩ٌِووي٠خ ٌٙب    

ا٢فو٠ٓ، ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ ا٦صواء ٠ٚؼٕٟ إٍبك اٌَّئ١ٌٛبد ٚا٨فزٖبٕبد ٌُٙ، ٚاٌضبٌش 

ٟٙ أؽل أٍب١ٌت ٘ٛ اٌزّى١ٓ ٠ٚؼٕٟ رق١ٖٔ ِٛاهك ِزٕبٍجخ ِغ ػٕٖو ا٦صواء ف

اهح اٌنار١خ، ثؾ١ش رٕظ١ُ اٌؼًّ، ؽ١ش رُّٕؼ اٌٛؽلاد اٌّقزٍفخ للهاً وج١واً ِٓ ا٦ك

رٖجؼ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد ٚاٌَّئ١ٌٛخ ألوة اٌٝ ِٛالغ اٌزٕف١ن، ٚرظً ا٦كاهح اٌؼ١ٍب 

ِؾزفظخ ثزٛع١ٗ ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٨رقبم اٌمواهاد اٌوئ١َخ اٌزٟ ٌٙب أصو٘ب ػٍٝ اٌزٕظ١ُ 

 وىً.

ٚرٕظ١ّ١خ فب٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ وبفخ َِز٠ٛبرٙب فٟ ؽبعخ اٌٝ رجٕٟ ١ٍبٍبد اكاه٠خ    

عل٠لح رَّؼ ٌٙب ثؾو٠خ اٌزؼبًِ ِغ وبفخ ا٤ٛواف اٌّؼ١ٕخ ثؤِٛه اٌزؼ١ٍُ؛ ثؾ١ش 

رزْبهن ٘نٖ اٌَّز٠ٛبد ا٦كاه٠خ ِغ وً اٌّٙز١ّٓ ثبٌزؼ١ٍُ فٟ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

فىٍّب الزوة ِٛلغ ٕٕغ اٌمواهاد ِٓ ِٛلغ رٕف١ن٘ب؛ وبْ أفًٚ، ٚمٌه ٌزٛافو 

ؼٟ اٌمواه، ٚاكهاوُٙ ٌغ١ّغ اٌظوٚف ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رزؤصو ثٙب اٌّؼٍِٛبد اٌلل١مخ ٌٖبٔ

وّب أُٔٙ ٌل٠ُٙ ِؼوفخ ٚٚالؼ١خ أوجو ٦كاهح ّئْٛ اٌّلهٍخ. وّب أْ لواهارُٙ. 

اٌٝ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ثٖٛهح أفًٚ، ٚمٌه ثبربؽخ فوٕخ  رٙلفا٩ٌِووي٠خ 

 اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٙب. ٕٕغ ٚارقبم اٌمواهاد كافً اٌّلهٍخ ثٙلف ا٨هرمبء ثٙب ٚفك

ٚا٦كاهح اٌنار١خ ّٜٔ اكاهٞ ِٓ أّٔبٛ ا٩ٌِووي٠خ أٚ ١ٕغخ ِٓ ١ٕغٙب. رَزٕل ا١ٌٙب    

ٚرٕبٍت اٌزٕظ١ّبد اٌزٟ رؼزّل فٟ ٛج١ؼخ ػٍّٙب ػٍٝ ا٩ٌِووي٠خ ِضً ِغبٌٌ ا٤ِٕبء 

ٚا٢ثبء ٚاٌّؼٍّبد. ففٟ ٘نٖ اٌّغبٌٌ ػٍٝ اٌَّزٜٛ ا٦عوائٟ ٠زُ رف٠ٛ٘ اٌٍَطبد 

٩ؽ١بد اٌٝ أػٚبء اٌّغٌٍ ٌز١َ١و أكاء اٌَّئ١ٌٛبد اٌزٟ رمغ ػٍٝ ػبرمٙب. ٚاٌٖ
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ٚاٌزٟ ػوٙزٙب اٌلهاٍخ ِٓ ف٩ي اٌّؼٛلبد  انًشكضَتٚثبٌوغُ ِٓ مٌه رؼولٍٙب أؽ١بٔبً 

اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك ٘نٖ اٌّغبٌٌ ٌَّئ١ٌٛزٙب ا٨عزّبػ١خ؛ ٚاٌزٟ رؼزجو ِٓ أُ٘ 

 ؽ١ش اْ أغٍت ٘نٖ اٌّؼٛلبد اكاه٠خ.ِجوهاد اٍزقلاَ ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ 

ٚثزّؼٓ إٌظو فٟ ْٔؤح ٚظٙٛه ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ فٟ ثؼ٘ اٌلٚي ا٤عٕج١خ رزج١ٓ    

 ٙوٚهح اٍزقلاَ ٘نا اٌّلفً اٌنٞ ١٠َو ِٓ رؾم١ك اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌٍّؼٍّبد.

 انجبَب انثبٍَ: َشأة يذخم الإداسة انزاحُت:

أٚي ِٓ ٔبكٜ ثؤٍٍٛة ا٦كاهح اٌنار١خ فٟ وزبثٗ  Peter Druckerٚوبْ ث١زو كهاوو    

َ( ؽ١ش هأٞ أْ اٌّجلأ اٌٛؽ١ل اٌنٞ ٠ؾمك اٌٍَطخ 9٘ٗٔ)رطج١مبد ا٦كاهح ػبَ 

ٚاٌَّئ١ٌٛخ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ، ٠ٚؼطٟ رٛع١ٙبد ٌٛؽلح اٌوإ٠خ اٌْبٍِخ، ٠ٚلػُ هٚػ 

 (Drucker,1954,17 اٌفو٠ك ٘ٛ اكاهح اٌناد، ٚاٌولبثخ اٌنار١خ.)

اٌّغبي رزج١ٓ أ١ّ٘خ ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ فٟ أٔٗ ٠ؾمك اٌٍَطخ ٚاٌَّئ١ٌٛخ ٚفٟ ٘نا    

فٟ ٔفٌ اٌٛلذ، ؽ١ش اْ رف٠ٛ٘ اٌٍَطخ اٌٝ ا٤فواك ٠ْؼوُ٘ ثبٌَّئ١ٌٛخ، ف٩ًٚ ػٓ 

أْ ٘نا اٌّٛلف ٠فوٗ ػ١ٍُٙ اٌَّئ١ٌٛخ. فؤغٍت ا٤فواك فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠ىٛٔٛا 

 رّبَ ا٤ػّبي اٌّقزٍفخ.َِئ١ٌٛٓ، ِّب ٠ؼطٟ اٌفوٕخ ا٤وجو ٦ٔغبى ٚا

ٚوبْ ا٨رغبٖ ٔؾٛ رطج١ك ا٦كاهح اٌنار١خ ٌٍّلهٍخ، ٌىٟ رىْٛ اٌّلاهً أوضو اٍزغبثخ    

فبٌٍغٛء اٌٝ رطج١ك ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ وبْ  ٨ؽز١بعبد ِغزّؼٙب، ٚرؼي٠ي اٌَّبءٌخ.

٘نا ٌي٠بكح ا٨رٖبي ث١ٓ اٌّلهٍخ ِٚغزّؼٙب ِٓ ف٩ي اٍزغبثزٙب ٚرٕف١ن٘ب ٨ؽز١بعبد 

 اٌّغزّغ.

اٌٝ ا٦كاهح اٌنار١خ وٖٛهح ِٓ  كُذا وانىلاَبث انًخحذة الأيشَكُتٌٚمل ٌغؤد وً ِٓ    

ٕٛه اٌزؾٛي ٔؾٛ ا٩ٌِووي٠خ فٟ اكاهح اٌزؼ١ٍُ ٚا٩ٕ٦ؽبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٦كاه٠خ، 

ٚاػزجود وً ِٓ ٘بر١ٓ اٌلٌٚز١ٓ اٌّغبٌٌ اٌّله١ٍخ ١٘ئبد ك٠ّموا١ٛخ لبكهح ػٍٝ 

٤ِٙبد ٚأػٚبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌّؼٍّبد فٟ ارقبم اٌمواهاد رّض١ً ا٢ثبء ٚا

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّلهٍٟ. ٚفٟ وٕلا رُ ا٨٘زّبَ ثبْٔبء اٌّغبٌٌ 

 ( ٕٕٔٓاٌّله١ٍخ فٟ ػمل اٌزَؼ١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ.)ػجل اٌؼي٠ي، 

ٌٕفَٙب ِغزّؼبً اٌٝ اٍزقلاَ ٘نا اٌّلفً، ٌزقٍك  َُىصَهُذاَ ٍؼذ 983ٔٚفٟ ػبَ    

َ، فزُ اٌغبء ٠ٔ989ْغغ اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ، ؽ١ش رُ رؤو١ل ٘نا اٌّلفً فٟ ػبَ 

اكاهح اٌزؼ١ٍُ ٚؽٌٛذ اٌٍَطبد ا٦كاه٠خ ثبٌّلاهً اٌٝ ِغبٌٌ إِٔبء ٠قزبهُ٘ ٠ْٚوف 

ػ١ٍُٙ أ١ٌٚبء أِٛه اٌطٍجخ اٌٝ عبٔت اٌّلهاء ٚاٌّؼٍّبد ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌزؼ١ٍُ فٟ وً 

أػٚبء ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٠ٕبٛ ثُٙ  9اٌٝ  ٘نا اٌّغٌٍ ِٓ ِلهٍخ، ٠ٚزىْٛ ٘

ِّٙخ ١ٕبٔخ إٌّْآد اٌّله١ٍخ ٚكفغ هارت إٌبظو، ٚرٕظ١ُ أْٔطخ ِؾ١ٍخ ٌز١ّٕخ 

 (8ٙٔ، ٕ٘ٔٓاٌّٛاهك ٚرٕظ١ُ أْٔطخ رطٛػ١خ ١ٌٚ٤بء ا٤ِٛه.)اٌْٛهثغٟ، 
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ظٙو ف٩ي ِّب ٍجك ٠زٚؼ أْ ظٙٛه ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ ٌُ ٠ىٓ ؽل٠ضب ٌٚىٕٗ    

إٌٖف اٌضبٟٔ ِٓ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ. فىبْ ظٙٛه٘ب فٟ أهثؼ١ٕ١بد ٘نا اٌموْ فٟ ثؼ٘ 

اٌلٚي، أِب فٟ ِٖو وبْ فٟ اٌَز١ٕ١بد. وّب ارٚؼ أْ اٌىض١و ِٓ اٌلٚي ا٘زّذ ثٙنا 

اٌّلفً ٍٚؼذ اٌٝ رطج١مٗ فٟ ٔظبِٙب اٌزؼ١ٍّٟ. ٌٚنٌه رزٕبٚي اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ ِلفً 

 هاد اٍزقلاِٗ فٟ ِغبٌٌ ا٤ِٕبء.ا٦كاهح اٌنار١خ وؤؽل ِجو

انجبَب انثبنث: أهًُت يذخم الإداسة انزاحُت فٍ حؼضَض انخًكٍُ الإداسٌ نًؼهًبث 

 انًشحهت انثبَىَت

اْ رىبًِ أكٚاه وً ِٓ ا٤فواك ِٕٚظّبد اٌّغزّغ ٠َبػل ػٍٝ رؾم١ك اٌَّئ١ٌٛخ    

نار١خ ِٓ ف٩ي ص٩صخ ا٨عزّبػ١خ ثبٌزؼ١ٍُ. ٌٚنٌه ٠ّىٓ رٕبٚي أ١ّ٘خ ِلفً ا٦كاهح اٌ

عٛأت. ا٤ٚي: ٘ٛ أ١ّ٘خ ٘نا اٌّلفً ٤ػٚبء اٌزٕظ١ّبد )وؤفواك(. ٚاٌضبٟٔ: ٘ٛ 

أ١ّ٘خ ٘نا اٌّلفً ٌٍّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ )وزٕظ١ّبد(. ٚاٌضبٌش: ٘ٛ أ١ّ٘خ ٘نا اٌّلفً 

 ٌٍّغزّغ وىً.

 أهًُت يذخم الإداسة انزاحُت نًؼهًبث انًشحهت انثبَىَت: -0

فً اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌىً ُِٕٙ اٌؾك فٟ اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اْ اٌّؼٍّبد كا   

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚثبٌزبٌٟ ٌىً ُِٕٙ َِئ١ٌٛخ ؽَت ِب ٠ٍّىٗ ِٓ ٍٍطبد ِٚؼبهف. 

فٙنا اٌّلفً ٠يٚك ا٤ػٚبء ثبٌٍَطخ ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ ؽً اٌّْى٩د؛ ِٓ 

  اٌْؼٛه ثب٨ٍزم٩ي ٚؽك اٌزٖوف ٚؽو٠خ ا٤كاء.ف٩ي 

اْ اٍزقلاَ اٌّؼٍّبد ٌّلفً ا٦كاهح اٌنار١خ ٠ىْٛ ِف١ل ٌُٙ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ.     

ا٦كاهح اٌفؼبٌخ ٌٍناد رئكٞ اٌٝ  ( اٌٝ أ8ْٙٔ، ٕ٘ٔٓ)اٌْٛهثغٟ، رٍٕٛذ كهاٍخ 

رٛف١و اٌٛلذ ٚاٍزضّبهٖ، ٚا٦فبكح ِٓ اٌفوٓ ِٓ ف٩ٌٗ. ٚؽَٓ اكاهح اٌناد ٠غؼً 

ٚفبػٍخ ثّب ٠ًَٙ ١٠َٚو ٌٗ ػ١ٍّخ اكاهح ا٢فو٠ٓ اٌْقٔ ما ّق١ٖخ ل٠ٛخ ٚا٠غبث١خ 

 ٚل١بكرُٙ ثْىً ١ٍٍُ ِٕٚبٍت. فٙنا اٌّلفً ٠َّؼ ثؾَٓ اكاهح اٌٛلذ.

ؽْل اٌمٜٛ وّب ٠ؼزجو ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ ِغبي ٌٍزلثو ٚاٌزفىو. فٙٛ ٠َبػل ػٍٝ      

قطٜ. وّب اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌؼم١ٍخ، ِٓ ف٩ي عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزله٠ت ٚاػلاك اٌ

أْ ِجلأ اٌْٛهٜ ٚاٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه اٌنٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ ٘نا اٌّلفً ٠َبػل ػٍٝ 

اٌزٕٛع ٚاٌؾك فٟ إلاه لواهاد ؽ١ش ٠واػٝ  ٚٙغ اٌؾٍٛي ٚاٌّمزوؽبد ٌٍّْى٩د.

ِزٕبٍجخ ِغ اٌج١ئخ، ا٤ِو اٌنٞ ٠ْغغ اٌزط٠ٛو ٚاٌزغ٠ٛل ثزمل٠ُ اٌّمزوؽبد اٌجٕبءح. وّب 

ب اٌّؼٍّبد، ٠ٚؼًّ ػٍٝ هفغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌُٙ. ٚرؾف١يُ٘ ٠ئكٞ اٌٝ رؾم١ك هٙ

٠ٚفزؼ اٌّغبي ٌي٠بكح فجوح ا٤فواك ٚاٌزؼٍُ ِٓ ف٩ي اٌؼًّ. وّب أْ ٘نا اٌّلفً ٠َبػل 

ػٍٝ ر١ّٕخ هٚػ إٌّبفَخ ٌلٜ ا٤ػٚبء، ٚر١ّٕخ ِٙبهح ٕٕغ اٌمواه، ٚثبٌزبٌٟ ر١ّٕخ 

 لبكح علك.
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فً ا٦كاهح اٌنار١خ ٚاٌزٟ رزّٚٓ رٛى٠غ اٌٍَطخ اْ ا٩ٌِووي٠خ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ِل   

)رؾم١ك ك٠ّموا١ٛخ ا٦كاهح ِٓ ف٩ي رف٠ٛ٘ ا٩ٌٖؽ١بد( رؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌّْبهوخ. 

ٚثبٌزبٌٟ ٠زٛىع اٌؼتء ػٍٝ ع١ّغ ا٤ػٚبء فٟ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وىً ِّب ٠َّؼ 

فواك؛ ِّب ٠ؼيى ثي٠بكح لٕٛاد اٌّْبهوخ اٌْؼج١خ، ٠ْٚغغ اٌّوٚٔخ ٚاٌزٕبفٌ ف١ّب ث١ٓ ا٤

( 8ٙٔ، ِٕ٘ٔٓٓ رؾم١ك اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ. ٚفٟ ٘نا ا٦ٛبه ر١ْو )اٌْٛهثغٟ، 

اٌٝ أْ رطج١ك ا٦كاهح اٌنار١خ ٠ؼًّ ػٍٝ ى٠بكح للهح ا٢ثبء ػٍٝ اؽلاس رغ١١و 

 ثبٌّلهٍخ، ٚاّزوان اٌّؼٍّبد ثٖٛهح أوجو فٟ اكاهح اٌّلهٍخ.

( فٙنا  Van& Constas,2011.74ٚ٘نا ِب أولرٗ كهاٍخ )فبْ ٚوَٛٔزبً    

٠ٚؼزجو اٌّلفً ٠ؾَٓ ا٨رٖب٨د غ١و اٌو١ٍّخ ث١ٓ ا٤فواك فٟ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

ا٠٦غبثٟ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ. فّلفً  آ١ٌخ ٌزؾم١ك اٌزفبػً ا٨عزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ

ا٦كاهح اٌنار١خ ٠ؼًّ ػٍٝ كػُ ٌٍّي٠ل ِٓ ػ٩لبد اٌؼًّ ث١ٓ اٌّلاهً ِٚغزّؼبرٙب ِّب 

٠ي٠ل ِٓ اهرجبُٛٙ ِغ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ ػٓ ٛو٠ك عؼً اٌمواهاد رزقن فٟ ٔمطخ ألوة 

ً ٦كاهح اٌزؼ١ٍُ ثفبػ١ٍخ. ِّب ٠غؼٍٙب لواهاد ػب١ٌ خ اٌغٛكح ٠ّىٓ ٌّىبْ رٕف١ن٘ب، ّٙبٔب

 رٕف١ن٘ب ثٛاٍطخ ِٓ ٌل٠ُٙ اٌّؼوفخ ٚاٌلافؼ١خ ا٤وجو ٦كاهح ّئْٛ اٌّلهٍخ. 

فٙنا اٌّلفً ٠ّٕؼ اٌّلهٍخ للهاً ِٓ اٌؾو٠خ فٟ رٛظ١ف ِلف٩رٙب ثّب ٠زفك ٚظوٚف    

( ؛ فبْ ا٦كاهح ٕٙ، ٕٔٔٓاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّؾ١ٜ ثٙب. ٚوّب أّبهد )ػ١َٜٛ، 

ػٍٝ اكاهح اٌزغ١١و، ٚاكاهح اٌغٛكح، ٚاكاهح اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش  اٌنار١خ رغؼً اٌفو٠ك لبكه

 إٔجؾذ اٌّلهٍخ عٙخ ٕٕغ ٚارقبم اٌمواهاد ١ٌٌٚ رٕف١ن٘ب فمٜ.

فٙنا اٌّلفً ٠ئول اٌَؼٟ اٌٝ اٌّجبكهح ا٦كاه٠خ اٌنار١خ، ٚرؾم١ك ا٨ٔٚجبٛ ا٦كاهٞ،    

ِٚٙبهاد ا٨رٖبي ٚرو١ٍـ اٌْفبف١خ كافً اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب أٔٗ ٠ّٕٟ اٌّؼبهف 

ً ٨ ٘و١ِبً. وّب  ً ٚأفم١ب اٌفؼبي، ٚاٌؼًّ فٟ فو٠ك ٚرف٠ٛ٘ اٌٍَطخ، ٚثٕبء ل١بكارٗ ّجى١ب

٠ّضً ٘نا اٌّلفً ٛبلخ وبِٕخ ٌؾش اٌّؼٍّبد فٟ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّؾ١ٜ 

ثٙب ٔؾٛ ا٩ٕ٦ػ اٌزوثٛٞ ٌّب ٠ؾضٗ ِٓ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ. ٠ٚٛفو لبكح علك ػٍٝ وً 

٠ي٠ل ِٓ فؼب١ٌخ ا٦كاهح. ٠ٚملَ ١٘ى٩ً ِؤبً ٠ّىٓ اٌّؼٍّبد فٟ اٌّلهٍخ  اٌَّز٠ٛبد ِّب

ِٓ ا٨ٍزغبثخ ٨ؽز١بعبد اٌّغزّغ. وّب أْ ٘نا اٌّلفً ٠ىفً ٌٍّلهٍخ ِي٠لا ِٓ 

ا٨ٍزم١ٌ٩خ، ٠َٚبُ٘ ثلٚه فؼبي فٟ رو١ّل ٚرؾ١َٓ وفبءح اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ، 

وبٔذ أٚ اكاه٠خ أٚ ف١ٕخ. فٙنا اٌّلفً ٠َّؼ ِٚٓ صُ رفؼ١ً اٌَّبءٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِب١ٌخ 

 ثب٦فبكح اٌمٖٜٛ ِٓ اٌّجبٟٔ ٚاٌّؼلاد ٚا٤عٙيح ٚا٦ِىبٔبد.   

 ثبنثبً: يببدئ يذخم الإداسة انزاحُت

ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ِجلأ ا٨ٌزياَ ثؤ٘لاف إٌّظّخ، ِٚجلأ ِواػبح ا١ٌَبق اٌضمبفٟ      

ِٚجلأ اٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ )ٚعٛك هأً  ٌٍّغزّغ، ِٚجلأ ا٩ٌِووي٠خ، ِٚجلأ اٌّْبهوخ،
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اٌّبي ا٨عزّبػٟ(، ِٚجلأ ا٨رٖبي، ِٚجلأ اٌْفبف١خ، ِٚجلأ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزّى١ٓ، 

 ِٚجلأ اٌّؾبٍج١خ، ِٚجلأ اٌزغ١١و. ٚمٌه وب٢رٟ:

فّلفً ا٦كاهح اٌنار١خ وّضً أٞ ِلفً يبذأ الانخضاو بأهذاف انًؤعغت انخؼهًُُت:  -0

ٚاٌؾوٓ ػٍٝ اٍزمواه٘ب.  انًؤعغت انخؼهًُُتاكاهٞ ٠مَٛ ػٍٝ ا٨ٌزياَ ثؤ٘لاف 

فّغبٌٌ ا٤ِٕبء ثبٌّلاهً، رَؼٝ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّلهٍخ فٟ اٛبه اِىبٔبرٙب 

ٚظوٚفٙب، ٚظوٚف اٌّغزّغ اٌنٞ رٛعل ف١ٗ. ٚ٘نا ٠زطٍت رؾل٠ل ا٠ٌٛٚ٤بد ٚرؾم١ك 

١ّب ث١ٕٙب. اٙبفخً اٌٝ اٌؾبفي اٌْقٖٟ اٌنٞ ٠زّٚٓ اٌطّٛػ ٚاٌلافؼ١خ اٌزٛاىْ ف

٧ٌٔغبى؛ ِغ اػطبء ا٠ٌٛٚ٤خ ٤٘لاف )اٌّغزّغ ٚاٌّلهٍخ( ػٓ اٌطّٛػ اٌْقٖٟ. 

 ٚاٌؼًّ ثغل٠خ. 

وّب ٠زؾمك ٘نا اٌّجلأ أ٠ٚبً ِٓ ف٩ي ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌنارٟ اٌنٞ ٠زّٚٓ ٚٙٛػ    

ٌمٛح ِٚٛاٛٓ اٌٚؼف اٌقبٕخ ثبٌّغٌٍ ا٤٘لاف ٚرؾل٠ل٘ب، ِٚؼوفخ ِغب٨د ا

وىً. ٚاٌَؼٟ اٌٝ اٍزغ٩ي اٌفوٓ ٚرؾم١ك اٌَّئ١ٌٛخ ٚثبٌزبٌٟ  وببنًؤعغت انخؼهًُُت

 رؾم١ك ا٤٘لاف.

ٚ٘نٖ ا٤٘لاف رزّٚٓ رؾم١ك ؽبعبد اٌَّزف١ل٠ٓ. ٚاٌَّزف١لْٚ ٕ٘ب ُ٘ اٌطٍجخ    

رؼ١ٍُ اٌطٍجخ،  ٚأ١ٌٚبء أِٛهُ٘ ٚاٌّغزّغ وىً. فٙنا اٌّلفً ٠ؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ظوٚف

وبٌَّبثمبد اٌو٠ب١ٙخ ِٚب ٠غت أْ ٠ٖبؽجٙب ِٓ ِٓ ف٩ي هثٜ ا٤ْٔطخ غ١و اٌٖف١خ 

ثش اٌٛػٟ ثم١ّخ إٌظبَ ٚاٌٚجٜ ٚاٌللخ فٟ ا٤كاء رؾذ أ٠خ ظوٚف، ثبٌّٕبؿ اٌّلػُ 

ٌؼ١ٍّخ رؼ١ٍُ اٌطٍجخ، ٚمٌه ٌزؾم١ك اٌؾل ا٤لٖٝ ٌزؼ١ٍُ ٚأغبى اٌطٍجخ. ٚفٟ ظً ّؼٛه 

زُٙ ٌٍّلهٍخ اصو ِْبهوزُٙ فٟ اكاهرٙب مار١ب ٠زيا٠ل ؽّبٍُٙ ٌٍزله٠ٌ، اٌّؼٍّبد ثٍّى١

ٚؽً وبفخ اٌّْى٩د اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبثُٙٙ. ٘نا اٌٝ عبٔت أْ ٘نا اٌّلفً ٠َبػل ِٓ 

ف٩ي اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ رط٠ٛو ِؾزٜٛ إٌّب٘ظ ٦ٔزبط رم١ٕخ ػب١ٌخ رقلَ 

رؼزجو ِٓ أُ٘ أ٘لاف اٌّغزّغ. ٚ٘نا اٌّغزّغ. ٕٚ٘ب رزؾمك ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ 

 ٠َزلػٟ ٚعٛك اٌّجلأ ا٢رٟ:

فؼمبئل إٌبً ٚٚعٙبد ٔظوُ٘، ٚل١ُّٙ  يبذأ يشاػبة انغُبق انثمبفٍ نهًجخًغ: -0

ٚأؽىبُِٙ ٚفجوارُٙ رْىً أٍبً ٍٍٛوُٙ. ٕٚ٘ب ؽزٝ ٠زُ اٍزقلاَ ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ 

اٌّغزّغ. وّب ٠زطٍت ا٤ِو اٌٍَٛن ثىفبءح؛ فّٓ اٌّزطٍت ِٓ اٌّؼٍّبد ا٨ٌزياَ ثم١ُ 

ا٤ف٩لٟ ٚإٌيا٘خ اٌزٟ رزّٚٓ اٌٖجو ٚاٌّٖٛك ٚاٌزؼج١و ػٓ ٚعٙخ إٌظو ثٖلق، 

ٚا٨ػزواف ثب٤فطبء، ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ فبٕخً ػٓ اٌزٖوفبد اٌنار١خ. ِٚٓ 

اٌٚوٚهٞ رٛافو صمبفخ ل١ُ اٌؼًّ ثّب ف١ٙب ِٓ ا٨ٌزياَ ثبٌّٛاػ١ل. ٘نا اٌٝ عبٔت 

م١ُ اٌقلِخ ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ رزّٚٓ رؤو١ل ؽو٠خ ا٤ػٚبء فٟ اٌزؼج١و ػٓ ا٨ٌزياَ ث
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أٔفَُٙ ٚؽمُٙ فٟ اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد. ٚ٘نا ٠فَؼ اٌطو٠ك ٌظٙٛه اٌّجلأ 

 ا٢رٟ:

ٚ٘ٛ ٠ؼزجو ّى٩ً ِٓ أّىبي اٌؾو٠خ فٟ اٌزؼج١و ػٓ ا٢هاء  يبذأ انلايشكضَت: -3

ٓ اٌّؼٍّبد ِٓ اٌ ىِّ َّ ّْبهوخ فٟ اكاهح ّئْٛ اٌّلهٍخ ثؤٔفَُٙ فٟ ٚٚعٙبد إٌظو ٠ُ

ظً ِٕبؿ ك٠ّمواٟٛ. فٙٛ ٠زّٚٓ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ ٦كاهح ِغّٛػخ ِٓ ا٤فواك 

رج١َٜ ا٦عواءاد ا٦كاه٠خ، ِٚٓ صُ رج١َٜ اٌغٙٛك. ٠ٚغؼً ثل٠ّموا١ٛخ. وّب ٠زّٚٓ 

اٌزٕظ١ُ لبكه ػٍٝ اٌزف٠ٛ٘ فٟ ارقبم اٌمواهاد، ٚاٌّْبهوخ فٟ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ، 

اٌمٚبء ػٍٝ اٌّووي٠خ  ٚاٌٍَطخ اٌزٟ رؾ١ّٙب. ٚرؾم١ك ا٩ٌِووي٠خ ٠َبػل ػٍٝ

اٌّؼولٍخ ١ٌَو اٌؼًّ. ٚا٠غبك أوضو ِٓ ؽً ِٚمزوػ ٌٍّْى٩د اٌّزىوهح ِٓ أعً 

وّب رؼيى ا٩ٌِووي٠خ ِٓ ٍٕخ اٌّلهٍخ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ افز١به ا٤فًٚ ِٕٙب. 

َئ١ٌٛخ أوضو ارَبػب. فٙنا اٌّجلأ اٌّؾ١ٜ ثٙب؛ ِٚٓ صُ رىَُْٛ لبػلح اٌّْبهوخ ٚاٌّ

٠زّٚٓ ّم١ٓ ا٤ٚي: ٘ٛ ا٨ٍزم١ٌ٩خ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد ػٍٝ َِزٜٛ اٌّغٌٍ. 

ٚاٌضبٟٔ: ٘ٛ اٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد ف١ّب ث١ٓ اٌّؼٍّبد. ٚمٌه ِٓ ف٩ي ِب ٠ز١ؾٗ 

 ٘نا اٌّجلأ ِٓ رف٠ٛ٘.

م١بَ ثجؼ٘ أْ ٠ّٕؼ اٌوئ١ٌ ثؼ٘ ِوإ١ٍٗ ِّٓ ٠ضك ف١ُٙ اٌ ٠مٖل ثٗ فبٌزف٠ٛ٘

اٌَّئ١ٌٛبد ٚارقبم اٌمواهاد رؾم١مبً ٌّجلأ ا٩ٌِووي٠خ فٟ ا٦كاهح. ٚاٌزف٠ٛ٘ ٘ٛ اٌزياَ 

اٌفوك ثؤكاء اٌٛاعجبد اٌزٟ ٠ىٍفٗ ثٙب هئ١َٗ ٠ّٚبهً ا٩ٌٖؽ١بد ا٩ٌىِخ ٤كائٙب، 

٠ٖٚجؼ َِئ٨ًٛ أِبَ هئ١َٗ ػّب لبَ ثٗ ِٓ أػّبي. ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ػوٙخ ٌٍَّبءٌخ ِٓ 

ػٓ ؽَٓ اٍزقلاَ اٌٍَطخ، ٚػٓ أغبى اٌّّٙخ اٌّٛوٌٛخ ا١ٌٗ ثّٛعت لجً اٌوئ١ٌ 

اٌزف٠ٛ٘. فٙٛ رٛى٠غ اٌؼًّ ػٍٝ ا٤ػٚبء ٌغوٗ أغبىٖ. فبٌزف٠ٛ٘ ٠ز١ؼ اٌؾو٠خ 

اٌّطٍمخ فٟ اٍزقلاَ ٚرٛى٠غ ٚرٛظ١ف اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚفمبً ٌؾبعبد اٌّلهٍخ اٌقبٕخ 

 ٚظوٚف اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ.

ؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد ٍٚوػزٙب، ِٚٓ أ١ّ٘خ اٌزف٠ٛ٘ أٔٗ ٠   

٠َٚبػل ػٍٝ ؽً اٌّْى٩د. ٠ٚقف٘ ِٓ اٌؼتء إٌبرظ ػٓ ى٠بكح اٌَّئ١ٌٛبد. ٠ٚؼًّ 

ػٍٝ هفغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٥ٌػٚبء ٔز١غخ ّؼٛهُ٘ ثبٌّْبهوخ ا٠٦غبث١خ، ٚثبٌزبٌٟ 

 ظٙٛه ا٤فىبه اٌغل٠لح ٚاٌؾٍٛي اٌّجزىوح. 

اٍزقواط أفًٚ ِب ٌلٜ ا٤ػٚبء ِٓ ِٙبهاد ٚللهاد،  ٠ٚٙلف اٌزف٠ٛ٘ اٌٝ   

ف١زؼ١ٓ ػ١ٍُٙ ارقبم اٌمواه ٚاعواء اٌزؼل٩٠د اما ِب اٍزغلد أِٛه رَزلػٟ مٌه. ٚ٘ٛ 

ٚوٍّب ىاكد اٌّؼوفخ  ِب ٠ؼٕٟ ٙوٚهح أْبء ٔظبَ ٠ّٚٓ اٌزلفك اٌَو٠غ ٌٍّؼٍِٛبد.

 ٛ َِزمً.وٍّب إٔجؼ ا٤ػٚبء أوضو للهح ػٍٝ اكاهح ّئْٛ اٌّئٍَخ ػٍٝ ٔؾ

ِٚٓ ٕ٘ب فبْ اٌّؼٍّبد ثبٌّلاهً ٠زّزؼٓ ثبٌّوٚٔخ ٚاٌزؾوه ِٓ اٌٍَطخ اٌؼبِخ؛ ثّب    

٠زٕبٍت ِغ ِب رُ رف٠ٛٚٗ ِٓ َِئ١ٌٛبد ِضً هٍُ فطٜ رؾ١َٓ اٌّلهٍخ، ٚاٌزؾىُ فٟ 
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١ِيا١ٔزٙب. ٚا٨ٍزم١ٌ٩خ فٟ اٌز٠ًّٛ ٚاكاهح ا٤ْٔطخ. ا٤ِو اٌنٞ ٠زؤرٝ ِٓ ف٩ي 

 ث١ٕٙٓ، ٚف١ّب ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ اٌقبهعٟ.اٌّْبهوخ ف١ّب 

٠ٚمَٛ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ع١ّغ ا٤فواك اٌّٙز١ّٓ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  يبذأ انًشبسكت: -4

ٍٛاء ِٓ اٌّغزّغ اٌلافٍٟ ٌٍّلهٍخ )ِل٠و اٌّلهٍخ، ٚاٌّؼٍّبد، ٚاٌطٍجخ، ...( أٚ ِٓ 

زُ فزؼ ِغبي ٌٍؾٛاه اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌقبهعٟ )ا٢ثبء، ٚهعبي ا٤ػّبي ...(. ف١

ٚإٌّبلْخ ف١ّب ث١ُٕٙ، ثّب ٠ؼًّ ػٍٝ رمو٠ت ٚعٙبد إٌظو ف١ّب ث١ٓ اٌّغزّغ اٌلافٍٟ 

ٚاٌقبهعٟ ٌٍّلهٍخ. ٠ٕٚظُ ٘نا اٌزؼبْٚ ٚاٌّْبهوخ ِغبٌٌ ا٤ِٕبء ٚا٢ثبء ٚاٌّؼٍّبد 

ثبٌّلاهً ٚاٌنٞ ٠ُٚ ِّض١ٍٓ ِٓ ٘ئ٨ء ا٤ٛواف. ف١زُ رؾل٠ل ا٤كٚاه ٚاٌَّئ١ٌٛبد 

 ٩ؽ١بد ٌزٕف١ن ا٤٘لاف. ِٕٚؼ ٕ

ٚاٌّْبهوخ ٌٙب أّىبي ِٕٙب رّض١ً ا٤فواك فٟ ِئٍَبد رؼزّل ػٍٝ اٌؼ٠ٛٚخ ِضً    

اٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ. أٚ فٟ ّىً أزقبة اٌّّض١ٍٓ ٍٛاء ِٓ ِغبٌٌ ا٤ِٕبء ثبٌّلاهً. 

ً اٌّْبهوخ فٟ  أٚ اٌّْبهوخ فٟ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚرمل٠ّٙب فٟ رمبه٠و. ٚرظٙو أ٠ٚب

ِٓ اٌّجبٟٔ اٌّله١ٍخ فٟ رلػ١ُ ا٤ْٔطخ اٌضمبف١خ ٚاٌو٠ب١ٙخ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ. ا٦فبكح 

اٙبفخً اٌٝ ِْبهوخ ا٤ٛواف اٌّقزٍفخ ثبٌّٛاهك ٚا٤ِٛاي ف١ّب ٠طٍك ػ١ٍٗ اٌز٠ًّٛ 

اٌنارٟ اٌنٞ ٠َزمً ػٓ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ. ف٩ًٚ ػٓ اٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد 

ٚاِىبٔبد اٌّلهٍخ ِٚٛاهك٘ب اٌنار١خ.  ٚؽً اٌّْى٩د أ٨ًٚ ثؤٚي فٟ ٙٛء ؽبعبد

 ِٚٓ ٕ٘ب فبْ ٕٕبػخ اٌمواه ٚاٌَّئ١ٌٛبد رؾزبط اٌٝ رٚبفو عٙٛك وً اٌّْبهو١ٓ.

ٚرظٙو أ١ّ٘خ اٌّْبهوخ فٟ ٕٕبػخ اٌمواه فٟ ِب رؾممٗ ِٓ فوٕخ ػظ١ّخ ٌٍزطج١ك    

إٌبعؼ ٌّضً ٘نٖ اٌمواهاد، ثب٦ٙبفخ اٌٝ ثٕبء للهاد وبفخ اٌّْبهو١ٓ فٟ ٕٕبػخ 

ٚهفغ َِز٠ٛبد اٌٛػٟ ث١ُٕٙ ثؾم١مخ  اٌمواه اٌّلهٍٟ، ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٌزؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ،

اٌّْى٩د ا٨عزّبػ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ رَزٍيَ ٙوٚهح رىبرف اٌغٙٛك ٚاٌملهاد 

ٚاٌّٛاهك ٌٍزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌّْى٩د. ِٚٓ ف٩ي ِْبهوخ اٌطٍجخ فٟ ا٤ْٔطخ 

ٛن ٚاٌم١ُ اٌزٟ رقلَ ِغزّؼُٙ. وّب أْ اٌّٙبهاد ٚأّٔبٛ اٌٍَاٌّقزٍفخ؛ ٠زُ اوَبثُٙ 

اٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواه رؼًّ ػٍٝ اٌزوو١ي ػٍٝ أ٘لاف اٌّلهٍخ، ثغبٔت اٌّواعؼخ 

اٌَّزّوح ٚإٌّزظّخ ١ٌ٢بد رؾم١ك ٘نٖ ا٤٘لاف. ٚاٌّْبهوخ فٟ ٕٕبػخ اٌمواه ٠زورت 

ٌٙئ٨ء ػ١ٍٙب ى٠بكح فٟ اٌَّئ١ٌٛبد ٚاٌزٟ ٠ٖبؽجٙب ى٠بكح فٟ ِلٜ اٌٍَطخ إٌّّٛؽخ 

 اٌّْبهو١ٓ فٟ ٕٕبػخ اٌمواهاد.

ً رْبهو١ب ٠ؼًّ ِٓ ف٩ي     ٚ٘نا ٠زٛلف ػٍٝ لبئل اٌّلهٍخ ٚأْ ٠ىْٛ ك٠ّموا١ٛب

اٌزوغ١ت ٚاٌؾش ٚا٨ٍزّبٌخ ٚٙوة اٌّضً ف١ْغغ ػٍٝ اٌّجبكأح اٌّْبهوخ فٟ ٕٕبػخ 

ُ اٌمواهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠َٚز١ْو ا٤ػٚبء ٠ٚؤفن ثآهائُٙ ٠ٚفٛٗ ثىض١و ِٓ ٍٍطبرٗ ا١ٌٙ

ِؼزجواً مٌه ١ٍٍٚخ ػ١ٍّخ ٌزله٠جُٙ ٚر١ّٕخ للهارُٙ. فبٌَّئ١ٌٛخ عّبػ١خ فٟ رؾم١ك 
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أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ. ٚ٘نا ٠زطٍت رط٠ٛو ٔظبَ اٌزؼي٠ي ٚاٌّىبفآد ٥ٌػٚبء ػٍٝ أكائُٙ 

ٚأغبىارُٙ ٌزؾم١مُٙ ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚؽزٝ رئرٟ اٌّْبهوخ صّبه٘ب؛ فبْ ا٤ِو 

 هأً اٌّبي ا٨عزّبػٟ اٌْجىٟ. ٠زطٍت رٛافو لله ٨ ثؤً ثٗ ِٓ

فبٌؼ٩لبد  يبذأ انؼلالبث الإَغبَُت )وجىد سأط انًبل الاجخًبػٍ انشبكٍ(: -5

ا٨عزّبػ١خ ا٦َٔب١ٔخ ا٠٦غبث١خ ٙوٚه٠خ فٟ رى٠ٛٓ وً ِٓ ِغٌٍ ا٤ِٕبء ٚا٢ثبء 

ٚاٌّؼٍّبد، فىً ِغٌٍ ٘ٛ ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ ا٤ػٚبء روثطُٙ ِغّٛػخ ِٓ 

ّبِبد اٌّْزووخ ٠ٕٚظُ ػٍُّٙ ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ اٌزٟ رٛعٗ ٍٍٛوُٙ. اٌوٚاثٜ ٚا٨٘ز

وّب ٠ْٕؤ ث١ُٕٙ ػ٩لبد رفبػً ف٩ي فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ثغ١خ رؾم١ك أ٘لاف ِْزووخ، ِغ 

ٚعٛك ر١َٕك ث١ٓ عٙٛك أػٚبء اٌّغٌٍ، ٚٚعٛك ٔٛع ِٓ اٌزٛافك ٚاٌزؼبْٚ فٟ 

٠٦غبث١خ اٌٙبكفخ اٌزٟ رجٕٟ ػٍٝ وّب أْ اٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ اا٨رغب٘بد ث١ٓ ا٤ػٚبء. 

اٌزمجً ٚاٌزؼبْٚ ٚا٨ؽزواَ اٌّزجبكي ٚاٌَّئ١ٌٛخ اٌّْزووخ رؼزجو ا٤ٍبً ٧ٌكاهح 

اٌل٠ّموا١ٛخ. ِٚٓ صُ رؾم١ك اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ. ٚ٘نٖ اٌؼ٩لبد ِٓ اٌٚوٚهٞ 

رى٠ٕٛٙب كافً اٌّغٌٍ ٚفبهعٗ فٟ إٌّظّخ، ثً ِٚغ أفواك اٌّغزّغ اٌقبهعٟ. ٚمٌه 

ا٤فواك أػٚبء إٌّظّخ، ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ْ أػٚبء اٌّغٌٍ ٠زؤصوْٚ ثىً ِٓ ٤

ٌٍّٕظّخ، ٚاٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍّٕظّخ، ٚا٤٘لاف ٚاٌّٖبٌؼ. ٚ٘نٖ اٌؼ٩لبد رؾزبط اٌٝ 

 اكاهح ف١ّب ٠طٍك ػ١ٍٗ اكاهح اٌؼًّ اٌغّبػٟ.

 Teamwork competency فبٌملهح ػٍٝ اكاهح اٌؼًّ اٌغّبػٟ   

Management  ِطٍٛثخ ٦ٔغبى اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٛبد، فبٕخً فٟ اٌغّبػبد اٌٖغ١وح

ِضً ِغبٌٌ ا٤ِٕبء ، ِٚٓ صُ رؾم١ك اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ، ؽ١ش ٠ٛعل اػزّبك ِزجبكي ف١ّب 

ث١ٓ ا٤ػٚبء ٚثؼُٚٙ اٌجؼ٘. ٚاٌملهح ػٍٝ اكاهح اٌؼًّ اٌغّبػٟ رزطٍت ٚعٛك اٌضمخ 

ََت ِٓ ف٩ي اٌؼ٩لبد ِغ ثبٌٕفٌ ٚثب٢فو٠ٓ، ٚاٌزٟ رؼزجو ٛو٠ك إٌغبػ ؽ ١ش رىُْزَ

ا٢فو٠ٓ ٚرىّٓ فٟ اٌم١ُ ٚاٌّؼزملاد. وّب رزطٍت اكاهح اٌؼًّ اٌغّبػٟ رٛافو صمبفخ 

اٌؾٛاه ٚصمبفخ ٚهٚػ اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚرٛافو ِٙبهاد اٌزفبٚٗ، ٚؽً اٌٖواع، 

ٚاكاهح اٌٛلذ، ٚرْق١ٔ اٌّْى٩د ٚاثزىبه ثلائً ٌؾٍٙب. ٚأْ ٠ىْٛ هئ١ٌ اٌّغٌٍ 

َِٕٚمبً ٚلبئلاً ٚفج١واً ِٖٚلهاً ٌٍّؼٍِٛبد، ٚلبئلاً ٌٍزغ١١و ٠َٚزف١ل ِٓ عّبػ١خ  ١َِواً 

ٚفبٕخً أصٕبء اعزّبػبد اٌّغٌٍ. ٚػٍٝ هئ١ٌ ِغٌٍ ا٤ِٕبء اعزناة ا٘زّبَ  اٌمواه.

أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٚاٌّؼٍّبد ؽ١ش ٠غؼً اٌىً َِزؼلْٚ ٩ٌعزّبع فٟ عٛ ِٓ اٌضمخ. ٚ٘نا 

 ٌغ١ل.وٍٗ ٠ؾلس ِٓ ف٩ي ا٨رٖبي ا

ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ ػٍٝ أْبء ٔظبَ ٚاٍغ ِزطٛه ؽ١ش ٠ؼزّل  يبذأ الاحصبل: -6

٩ٌرٖب٨د ٚاٍزقلاَ لٕٛاد ارٖبي فؼبٌخ ٌزلفك اٌّؼٍِٛبد ؽزٝ ٠زضٕٝ ٤ػٚبء 

اٌّغٌٍ، ثً ٚأػٚبء اٌّلهٍخ اٌّؼوفخ ثمواهاد اٌّغٌٍ ػٓ رٕظ١ُ اٌّلهٍخ، ٚآكائٙب 

زٝ ٠زؾمك ِجلأ ا٨رٖبي فّٓ اٌٚوٚهٞ رٛافو ٚأغبىارٙب، ٚأغبىاد اٌّغٌٍ. ٚؽ
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ِٙبهاد ا٨رٖبي ف١ّب ث١ٓ أػٚبء اٌّغٌٍ، اٌٝ عبٔت ٚٙٛػ ا٤٘لاف ٚرؾل٠ل٘ب. 

ً ف١ّب ث١ٓ ا٤ػٚبء، ٚ٘نا ٠زؾمك ِٓ ف٩ي  ثب٦ٙبفخ اٌٝ أْ ٠ىْٛ ا٨رٖبي ِفزٛؽب

 اٌْفبف١خ.

ٚي اٌّؼٍِٛبد ٚرؼٕٟ اٌؼ١ٍٕخ فٟ ِٕبلْخ اٌّٛٙٛػبد، ٚؽو٠خ رلا يبذأ انشفبفُت: -2

ؽزٝ ٤ػٚبء اٌّغٌٍ، ٌٍٚؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ.  ثْؤْ ِفوكاد اٌؼًّ. ٚاربؽزٙب ْٚٔو٘ب

وّب رًّْ اٌىْف ػٓ اٌّؼٍِٛبد ا٩ٌّئّخ  ٠ىٛٔٛا ػٍٝ كها٠خ ربِخ ثّْى٩د اٌؼًّ.

ٚاٌىبف١خ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت، ٚاٌْفبف١خ رؼٕٟ اٌٛٙٛػ اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ فُٙ اٌٍٛائؼ 

د، ِّب ١٠َو ِٓ رطج١مٙب ٚرٕف١ن٘ب، ِٚٓ صُ رؾم١ك ا٤٘لاف ٚا١ٌَبٍبد، ٚاٌزؼ١ٍّب

ً اٌٝ رّىٓ أػٚبء  اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ. اٌزٟ رؾزبط أ٠ٚب

اٌّغٌٍ ثً ٚاٌّؼٍّبد فٟ اٌّلهٍخ أٚ اٌغّؼ١خ ا١ٍ٘٤خ ِٓ آكاء اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٛبد 

  ي اٌّجلأ ا٢رٟ:اٌزٟ رمغ ػٍٝ ػبرمُٙ ثفبػ١ٍخ . ٚ٘نا ٠ؾلس ِٓ ف٩

٠ؼٕٟ ر١ٍٛغ للهاد أػٚبء اٌّغٌٍ،  فبٌزّى١ٓ يبذأ انخًُُت انًهُُت وانخًكٍُ: -2

ٚاٌزؾ١ًٍ  ٚرؾ٠ٍُٛٙ اٌٝ ػٕبٕو ك٠ٕب١ِى١خ فبػٍخ رزّزغ ثبٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواه،

ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ. ٚاٌملهح ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ  ٚاٌزؼٍُ ِٓ فجواد اٌؾ١بح ٚاٌؼًّ،

ٌ ٚػٓ اٌّلهٍخ، ٚرطج١ك اٌٍَٛو١بد ٚا٤ٍب١ٌت. فٟ ظً اربؽخ اٌّؼوفخ ػٓ اٌّغٍ

اٌّٛاهك، ٚاػطبئُٙ ٍٍطبد ؽً اٌّْى٩د )اٌزف٠ٛ٘(، ٚرٕف١ن اٌؾٍٛي اٌزٟ ٠زٍْٕٛٛ 

ا١ٌٙب )ا٩ٌِووي٠خ(. ِْٚبهوزُٙ فٟ ٚٙغ أ٘لاف اٌّغٌٍ ٚرٕف١ن٘ب، ٚاربؽخ 

َِئ١ٌٛزُٙ ػٓ  اٌّؼٍِٛبد، ٚثٕبء اٌضمخ ِٓ ف٩ي اٌّْبهوخ. ٚثبٌزبٌٟ كػُ ٚرؼي٠ي

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

، ر١ّٕزُٙ ١ِٕٙبً ٚؽزٝ ٠زُ ر١ّٕخ للهاد أػٚبء اٌّغٌٍ ٚرّى١ُٕٙ؛ فبْ ا٤ِو ٠زطٍت    

ٚر١ّٕخ ث١ٖورُٙ ٚاٍزٕزبعبرُٙ. ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ ا٦عواءاد 

اٌّقططخ ٚإٌّظّخ ٚاٌزٟ ٠ٕزظ ػٕٙب ى٠بكح ٚرؾ١َٓ اٌّؼبهف ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبهاد 

لٜ ا٤ػٚبء ٚر١ّٕخ ارغب٘برُٙ ٚللهارُٙ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ رؾٍُّٙ ٌَّئ١ٌٛبرُٙ. ٌ

رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ، ثغبٔت َِبّ٘خ أفواك اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ كػُ ٚرزّٚٓ 

ٚر٠ًّٛ ثواِظ اٌز١ّٕخ اٌّزٛإٍخ، ٍٛاء ٤ػٚبء اٌّغٌٍ، أٚ اٌّؼٍّبد ثبٌّلهٍخ. 

ٟ. ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌزله٠ت ػٍٝ ِٙبهاد اٍزقلاَ ٚرٛف١و اٌّواعغ ا٩ٌىِخ ٌٍّٕٛ إٌّٙ

ٚمٌه ثٙلف ر١ّٕخ للهاد ع١ّغ اٌّؼٍّبد ٚر١ّٕزُٙ  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼبٕوح فٟ ا٦كاهح.

ً ٚفىو٠بً، ٚرله٠جُٙ ػٍٝ ػ١ٍّبد ٕٕبػخ اٌمواهاد اٌزؼب١ٔٚخ ػٍٝ أْ  ً ِٚٙبه٠ب ١ِٕٙب

ح اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ ٠ىْٛ ٘نا اٌزله٠ت ٚ٘نٖ اٌز١ّٕخ َِزّوح ؽزٝ ٠زُ اوَبثُٙ اٌقجو

ارقبم اٌمواهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ. وّب ٠زطٍت ا٤ِو رله٠ت أػٚبء اٌّغٌٍ ػٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ 
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ٚاٌولبثخ اٌنار١خ ِٓ ف٩ي اٍزؼواٗ ا٤فطبء وفوٓ ٌٍزؼٍُ. ٚ٘نا ِب ٠زٚؼ ِٓ ف٩ي 

 اٌّجلأ ا٢رٟ:

فبٌَّبءٌخ ٟ٘ اٌٛعٗ اٌضبٟٔ ٌٍَّئ١ٌٛخ، فؾزٝ رزؾمك  يبذأ انًحبعبُت )انًغبءنت(: -2

بٌّؾبٍج١خ اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ فّٓ اٌٚوٚهٞ أْ رزُ اٌّؾبٍج١خ )اٌَّبءٌخ(. ف

رَزقلَ فٟ رم٠ُٛ ا٤كاء، ٠ٚمٖل ثٙب اٌّغبي اٌنٞ ٠ىْٛ ف١ٗ ا٦كاهح ٚاٌّؼٍّبد 

ٌُٙ ٚٔزبئظ َِئ١ٌٛٓ أِبَ ٍٍطخ أػٍٝ )ٍٛاء وبٔذ رْو٠ؼ١خ أٚ رٕظ١ّ١خ( ػٓ أفؼب

لواهارُٙ، وّب رزّٚٓ أ٠ٚبً أْ ٠ملَ ا٦كاهح ٚاٌّؼٍّبد اٌجوا١٘ٓ ػٍٝ أْ اٌجواِظ اٌزٟ 

رُ ارجبػٙب لل ارَمذ ِغ ا٤٘لاف اٌّٛٙٛػخ ٚأٍّٙذ ثفبػ١ٍخ فٟ رؾم١مٙب. فٕٙبن 

ّم١ٓ ٌٍَّبءٌخ، ّك ا٠ٚبؽٟ أٚ رف١َوٞ، ٚآفو رجو٠وٞ. فٟٙ رٛعت رؾل٠ل ِب رُ 

ٚف١ٙب ٠زُ رؾل٠ل  هاد اٌفًْ فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌّقطٜ ٌٙب.أغبىٖ، ٚاٌىْف ػٓ ِجو

 َِئ١ٌٛخ وً فوك ػٓ إٌٙٛٗ ثؤػّبي ِٚٙبَ ثؼ١ٕٙب، ٚونا رؾل٠ل ِٓ ١ٍمَٛ ثَّبءٌزٗ. 

وّب ٠مٖل ثبٌّؾبٍج١خ أ٠ٚبً ل١بً ٔزبئظ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثطو٠مخ ِجبّوح ػٓ ٛو٠ك    

ؼزّل ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘لاف، ٠ٚٙزُ اٍزقلاَ ِؼب١٠و ِٛٙٛػ١خ فٟ اٛبه ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ٠

ثبٌفبػ١ٍخ أوضو ِٓ ا٘زّبِٗ ثبٌىفب٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش رٙزُ اٌّؾبٍج١خ ثغٛكح ا٢كاء 

ٚرزغٗ ٔؾٛ ٔزبئظ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚرزطٍت اٌّؾبٍج١خ ٚٙغ اٌّؼب١٠و ٚا٤٘لاف اٌمبثٍخ 

. ٚاٍزقلاَ ٌم١بً ا٤كاء اٌّلهٍٟ. ٚرم١١ُ ِٚوالجخ اٌزملَ ٔؾٛ رؾم١ك ٘نٖ ا٤٘لاف

اٌج١بٔبد ٌزؾل٠ل ِٛاٛٓ اٌمٛح ٌي٠بكح رؾ١َٕٙب، ِٚٛاٛٓ اٌٚؼف اٌّواك رٖؾ١ؾٙب. 

ٚغبٌجب ِب  فزًّْ اٌَّبءٌخ عبٔج١ٓ أْ ٠زُ أ٨ًٚ رم١١ُ اٌؼًّ، صُ ِؾبٍجخ اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٗ.

 رىْٛ اٌَّبءٌخ ِورجطخ ثّىبفآح أٚ ثؼمٛثخ.

م١ٍل٠خ ٚرؼٕٟ اٌزؤول ِٓ ارَبق اٌؼًّ ٚاٌّؾبٍجخ ٌٙب أثؼبك ٟ٘: ا٤ٚي: ٘ٛ اٌَّبءٌخ اٌز   

ِغ اٌمبْٔٛ اٌّؼّٛي ثٗ، ٚأْ ػ١ٍّخ رٕف١ن اٌجواِظ ٚا٤ْٔطخ ر١َو ٚفك اٌقطخ 

اٌّٛٙٛػخ. ٚاٌجؼل اٌضبٟٔ: ِؾبٍجخ رف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ٟٚ٘ ِؼوفخ ِلٜ رؾم١ك أػٚبء 

اٌّغٌٍ ٤كٚاهُ٘ َِٚئ١ٌٛبرُٙ فٟ ارقبم اٌمواهاد. ٚاٌجؼل اٌضبٌش: ِؾبٍجخ ١ِٕٙخ ٟٚ٘ 

ً فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌّلهٍخ  ً ٚروث٠ٛب ً ٚاكاه٠ب ِلٜ اٌزياَ أفواك اٌّلهٍخ ١ِٕٙب

ِْٚبهوزُٙ فٟ ل١بكح اٌّلهٍخ. أِب اٌجؼل اٌواثغ: ِؾبٍجخ ِغزّؼ١خ ٠ٚزُ ف١ٙب ِؾبٍجخ 

اٌّلهٍخ ٌّب رُ رؾم١مٗ ِٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاػزجبه ؽك اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ِؼوفخ 

أٔغيرٗ. وّب رؼٕٟ اٌزؤول ِٓ أْ ا٤ْٔطخ ؽممذ  ِلٜ رؾم١ك اٌّلهٍخ ٤٘لافٙب ِٚب

اٌّٙبَ أٚ اٌغب٠بد اٌّٛٙٛػخ ػٍٝ اٌٖؼ١ل ا٨عزّبػٟ. ػٍٝ أْ ٠زُ رؤو١ل اٌجؼل٠ٓ 

اٌىّٟ ٚاٌى١فٟ ٌٍؼًّ. ٚرىْٛ ٕ٘ب اٌَّبءٌخ ِٓ لجً اٌّٛا١ٕٛٓ ٌٍمبكح ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك 

٠ْبهوْٛ ف١ٙب،  اٌّغزّغ اٌّلٟٔ، أٚ ا٤ؽياة ا١ٌَب١ٍخ أٚ ا٨عزّبػبد اٌؼبِخ اٌزٟ

ٚ٘نا ِب ٠زُ ِٓ ف٩ي ِغبٌٌ ا٤ِٕبء ٚا٢ثبء ٚاٌّؼٍّبد ثبٌّلاهً، ػٕلِب ٠ؾبٍجْٛ 

 اٌّلهٍخ ػٍٝ ِلٜ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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فبٌَّئ١ٌٛخ ِْزووخ ث١ٓ اٌّغزّغ ٚاٌّلهٍخ ثىبفخ أفواك٘ب فٟ رؾم١ك اٌّلهٍخ     

َئ١ٌٛبد اٌقبٕخ ثىً فوك، هإ٠زٙب ِٚؾبٌٚخ رٕف١ن هٍبٌزٙب ِٚلٜ فُٙ ا٤كٚاه ٚاٌّ

ً ٌزٕف١ن فطخ اٌزؾ١َٓ صُ ِؾبٍجزٙب. ٍٛاء ِٓ لجً ا٦كاهاد  ِٕٚؼ اٌّلهٍخ ٚلزب

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍب أٚ ِٓ لجً ِغبٌٌ ا٤ِٕبء ٚا٢ثبء ٚاٌّؼٍّبد. ؽ١ش ٠ىْٛ إٌظو اٌٝ 

أغبى إٌّظّخ ػٍٝ أٔٗ ِٕزظ ٌؼًّ عّبػٟ ٠غت أْ ٠َٕت اٌٝ وً فو٠ك اٌؼًّ ثؤٍوٖ 

ٝ ّقٔ ثؼ١ٕٗ، ٠ٚمزٟٚ مٌه أْ رْٕٜ اٌَّئ١ٌٛخ اٌغّبػ١خ فٟ رؾًّ ١ٌٌٚ اٌ

ٚعٛة اٌَّبءٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٛٙٛػ١خ ا٤فطبء ِٚؾبٌٚخ ر٠ٖٛجٙب. ف١زطٍت ا٤ِو 

 اٌْبٍِخ ٌىبفخ ا٤ٛواف اٌّْبهوخ فٟ اٌؼًّ اٌزؼ١ٍّٟ.

 ٌٚىٟ رزُ اٌَّبءٌخ ٠زُ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزف١َو ٚاٌؾٛاه ٚرؾل٠ل َِبؽخ اٌمجٛي   

اٌؼبَ. ٚرزُ اٌَّبءٌخ ػٍٝ َِز١٠ٛٓ ا٤فمٟ ٚاٌوأٍٟ فبٌَّبءٌخ ا٤فم١خ رمَٛ ثٙب عٙخ أٚ 

ّقٔ ٠زّزغ ثٕفٌ اٌمله ِٓ اٌَّبٚاح ِغ اٌغٙخ اٌزٟ رقٚغ ٌٍَّبءٌخ، أِب اٌوأ١ٍخ 

رمَٛ ثٙب عٙخ أٚ ّقٔ ٠زّزغ ثٍَطخ ٚٚٙغ ِز١ّي فٟ ِٛاعٙخ اٌغٙخ أٚ اٌْقٔ 

ٌٍ ا٤ِٕبء ثبٌّلاهً ف١قٖغ أػٚبء ٘نا ٚفٟ ؽبٌخ ِغ اٌنٞ ٠قٚغ ٌٍَّبءٌخ.

اٌّغٌٍ ٌّؾبٍجخ مار١خ، ؽ١ش ٠مَٛ ثبػلاك اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ اٌزٟ ٠زُ ِٕبلْزٙب فٟ 

اعزّبػبرٗ اٌلٚه٠خ. ِبػلا ا٤ِٛه اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ ِوالجزٙب ثٛاٍطخ اٌّوالت اٌّبٌٟ. 

، ٠ّٚبهً فّغٌٍ ا٤ِٕبء ٚا٢ثبء ٚاٌّؼٍّبد ٠ّبهً هلبثخ ِغزّؼ١خ ػٍٝ اٌّلهٍخ

هلبثخ مار١خ ػٍٝ ٔفَٗ. أِب ِغٌٍ اكاهح اٌغّؼ١خ ا١ٍ٘٤خ ف١قٚغ ٌّؾبٍجخ اٌغّؼ١خ 

اٌؼ١ِّٛخ ٌٍغّؼ١خ ا١ٍ٘٤خ. ثغبٔت اٌّؾبٍجخ اٌنار١خ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب اٌّغٌٍ ػٍٝ ٔفَٗ. 

 ٚفٟ وً ا٤ؽٛاي ثؼل أْ رزُ اٌّؾبٍجخ فبْ ا٤ِو ٠زطٍت رغ١١و ا٤ٚٙبع ٥ٌفًٚ.

٦كاهح اٌنار١خ رزطٍت رغ١١واد َِزّوح فٟ ا٦ٛبه ا١ٌٙىٍٟ فب يبذأ انخغُُش: -02

ٌٍّغٌٍ. ٚفٟ اٌّؼوفخ ٌلٜ ٕبٔؼٟ اٌمواه. ٚفٟ اٌزْبهن فٟ اٌّؼٍِٛبد. ٚرزطٍت 

 رغ١١و فٟ اٌٍَٛو١بد ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ رزطٍت ٚلذ ِٓ أػٚبء اٌّغٌٍ ٌٍزى١ف ِؼٙب.

ِٛه. ٚمٌه هغجخً ٚمٌه اما أصجزذ اٌَّبءٌخ ٚعٛك لٖٛه أٚ ٙؼف فٟ أٞ ِٓ ٘نٖ ا٤

فٟ إٌٛٛي اٌٝ ا٤فًٚ، ٚإٌٛٛي اٌٝ عٛكح ا٤كاء ثّب ٠ؾمك أ٘لاف ٘نٖ اٌّغبٌٌ 

 ِٚٓ صُ ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ.

ٚرؤ١ٍَبً ػٍٝ ِب ٍجك ِٓ رؾل٠ل اٌّجبكة اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ؛ فبْ    

بئلح اٌّوعٛح ِٕٙب )ٟٚ٘ رؼي٠ي اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ ثبٌزؼ١ٍُ ٘نٖ اٌّجبكة ٨ رؾمك اٌف

ٌزٕظ١ّبد هأً اٌّبي ا٨عزّبػٟ اٌّزّضٍخ فٟ ِغبٌٌ ا٤ِٕبء ٚا٢ثبء ٚاٌّؼٍّبد( ا٨ 

ٚالغ  )اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ(ِٚٓ ٕ٘ب ٠ؼوٗ اٌفًٖ اٌزبٌٟ  اما ٚٙؼذ ِٛٙغ اٌزٕف١ن.

ي ا٨عزّبػٟ )ِغبٌٌ ا٤ِٕبء رؾم١ك ِجبكة ا٦كاهح اٌنار١خ ثزٕظ١ّبد هأً اٌّب



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م0202يوليـــــو   (73ع ) –( 9المجلة العربية للتربية الهوعية ، مج )
 

 555 

. ٚمٌه ِٓ ف٩ي رطج١ك أكاح ثبٌّلاهً( ثبٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ثّؾبفظخ إٌّٛف١خ

 اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٟٚ٘ ثطبلخ اٌّمبثٍخ، ٚثبٍزقلاَ ا٩ٌّؽظخ ثبٌّؼب٠ْخ. 

 انًحىس انشابغ: والغ انخًكٍُ الإداسٌ نًؼهًبث انًشحهت انثبَىَت ببنكىَج

اعواءاد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚٔزبئغٙب، ِٓ ف٩ي رٕبٌٚٗ ٠زٕبٚي ٘نا اٌّؾٛه 

٤٘لاف ٚأكٚاد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٕٚلق ٚصجبد ا٤كٚاد، ٚػوٗ 

 ٌٍّؼبٌغخ ا٦ؽٖبئ١خ، ٚٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚرف١َو٘ب.

 أهذاف انذساعت انًُذاَُت: .0

٨كاهٞ ٌّؼٍّبد ٘لفذ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌزّى١ٓ ا

اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌى٠ٛذ ِٓ اعً ا٨ٍزفبكح ِٓ ٘نا اٌٛالغ فٟ ٚٙغ رٖٛه ِمزوػ 

  ٌزؼي٠ي ٘نا اٌزّى١ٓ ٚفك ا٨كاهح اٌنار١خ.

 أداة انذساعت انًُذاَُت: .0

 فٟ ٙٛء اٌٙلف اٌنٞ رَؼٝ ا١ٌٗ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، رُ اٍزقلاَ اٍزجبٔٗ

ٌٍزؼوف ػٍٝ آهاء أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ٚالغ اٌزّى١ٓ ا٨كاهٞ ٌّؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، 

ٌٚمل رُ ثٕبء ا٨ٍزجبٔٗ فٟ ٙٛء اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚا٦ٛبه إٌظوٞ. ٚرىٛٔذ ا٨ٍزجبٔٗ 

ِٓ أهثؼخ ِؾبٚه ٟٚ٘: رف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ٚا٩ٌٖؽ١بد، اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد، 

( ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ 8ٕاٌؼًّ، ٚاّزٍّذ ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ ) اٌزؾف١ي اٌنارٟ، عّبػ١خ

 اٌّؾبٚه وّب فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 ( يحبوس الاعخببَت وػذد انؼببساث انًىجىدة بكم يحىس5جذول )

 ػذد انؼببساث يىضىػه انًحىس

 3 رف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ٚا٩ٌٖؽ١بد ا٤ٚي

 3 اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌضبٟٔ

 3 اٌنارٟاٌزؾف١ي  اٌضبٌش

 3 عّبػ١خ اٌؼًّ اٌواثغ

 8ٕ ا٨ٍزجبٔخ وىً

 ػُُت انذساعت: .3

رُ رطج١ك ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ِٓ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظبد 

( ٖٖٙ( اٍزجبٔخ ػٍٝ اٌّؼٍّبد ، ٌُٚ ٠وعغ ِٕٙب ٍٜٛ )ٓٓ٘اٌى٠ٛذ، ٚلل رُ رٛى٠غ )

 ( فمٜٖٖٙاٍزجبٔخ فمٜ، ١ٌٖجؼ ػلك اٌؼ١ٕخ )

رُ رمٕي١ٓ ا٤كاح ػيٓ ٛو٠يك ؽَيبة اٌٖيلق ٚاٌضجيبد ٌٙيب وّيب حمٍُُ أداة انذساعت:  .ٗ

:ٍٟ٠ 

ٚلل رُ اٌزؤول ِٓ اٌٖلق ثبٍزقلاَ ٛو٠مزٟ ٕلق اٌّؾى١ّٓ )أ( صذق الاعخببَت: 

 ٕٚلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ، ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ مٌه وّب ٠ٍٟ:
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 :ًٍُصذق انًحك 

ِغبي اٌزوث١خ ٌمل رُ ػوٗ ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزق١ٖٖٓ فٟ 

، ، ٚ ٌّؼوفخ ِلٜ ٕللٙب ِٓ ؽ١ش اٌّؾزٜٛثٙلف اٌزؾمك ِٓ ٕلق اٌؼجبهاد

ٚأ٠ٚب ، ِـلٜ ٩ٍِخ ١ٕبغخ اٌؼجبهاد ٩ِٚئّزٙب ٌٍّٛٙٛع٩ٌٍٚزوّبك ثآهائُٙ ؽٛي 

ٌٍزؤول ِٓ أْ ػجبهاد ا٨ٍزجبٔخ ّبٍِخ ٚاٙؾخ ِٚؼجوح ػٓ اٌّغب٨د اٌزٟ ٚٙؼذ ِٓ 

زجبٔخ اٌقَّخ، ٚأٍفود ا٢هاء ػٓ اعواء ثؼ٘ ٚأزّبئٙب اٌٝ ِؾبٚه ا٨ٍ أعٍٙب،

اٌزؼل٩٠د، رٍقٖذ فٟ ا٢رٟ: رؼل٠ً ١ٕبغخ ثؼ٘ اٌؼجبهاد، ؽنف ثؼ٘ اٌؼجبهاد، 

، ٚثؼل ا٨ٍزوّبك اٍزجلاي ثؼ٘ اٌىٍّبد ثىٍّبد أوضو ثَبٛخ، اٙبفخ ثؼ٘ اٌؼجبهاد

عب٘يح ثآهاء اٌّؾى١ّٓ ٚاعواء أُ٘ اٌزؼل٩٠د اٌزٟ ارفمٛا ػ١ٍٙب إٔجؾذ ا٨ٍزجبٔخ 

 ٌٍزطج١ك.

 :صذق الاحغبق انذاخهٍ نلاعخببَت 

٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ل١ُ ِؼب٩ِد اهرجبٛ وً ِؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٩ٌٍزجبٔخ،     

 ، ٚ٘ٛ ِئّو ٌٖلق ا٨ٍزجبٔخ. ٔٓ.ٓٚع١ّؼٙب كاي ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ 

 ( لُى يؼبيلاث اسحببط كم يحىس والاعخببَت ككم2جذول )

 الاسحببطيؼبيم  يىضىػه انًحىس

 889.ٓ رف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ٚا٩ٌٖؽ١بد ا٤ٚي

 9ٖٔ.ٓ اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌضبٟٔ

 3ٗٙ.ٓ اٌزؾف١ي اٌنارٟ اٌضبٌش

 9ٖ٘.ٓ عّبػ١خ اٌؼًّ اٌواثغ

 8ٔ٘.ٓ ا٨ٍزجبٔخ وىً

ؽ١ش ٠زٚؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك أْ ع١ّغ ل١ُ ا٨هرجبٛ كاٌخ، ٚوبٔذ أػٍٝ  

(، وّب ثٍغذ ألً ل١ّخ ِؼبًِ اهرجبٛ 9ٖ٘.ٓاٌواثغ ٚاٌزٟ ثٍغذ )ل١ّخ اهرجبٛ ٌٍّؾٛه 

(، ث١ّٕب ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ٩ٌٍزجبٔخ وىً 3ٗٙ.ٌٍّٓؾٛه اٌضبٌش ٟٚ٘ )

(، ٚع١ّغ اٌم١ُ كاٌخ ِٚمجٌٛخ اؽٖبئ١بً، ِّب ٠ئول ٕلق ا٤كاح ٩ٕٚؽ١زٙب 8ٔ٘.ٓ)

 ٌٍزطج١ك.

 ثببث الاعخببَت:

ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ أٌفب ووٚٔجبؿ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ  رُ اٌزؾمك ِٓ صجبد ا٨ٍزجبٔخ

٠ٛٙؼ ل١ُ ِؼب٩ِد صجبد وً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ، ٚونٌه اٌضجبد اٌىٍٟ اٌنٞ 

، ٚرئول ػٍٝ اهرفبع ِؼلي صجبد ٟٚ٘ ل١ّخ ِمجٌٛخ اؽٖبئ١بً (، 8ٕ.ًٕٓٚ اٌٝ)

 .ا٨ٍزجبٔخ
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 ( لُى يؼبيلاث ثببث الاعخببَت2جذول)

 اٌضجبدِؼبًِ  ِٛٙٛػٗ اٌّؾٛه

 3ٙ.ٓ رف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ٚا٩ٌٖؽ١بد ا٤ٚي

 83.ٓ اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌضبٟٔ

 ٕٙ.ٓ اٌزؾف١ي اٌنارٟ اٌضبٌش

 9ٕ.ٓ عّبػ١خ اٌؼًّ اٌواثغ

 8ٕ.ٓ ا٨ٍزجبٔخ وىً

٠زٚؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي أْ ل١ُ ِؼب٩ِد اٌضجبد كاٌخ ِٚمجٌٛخ اؽٖبئ١بً، 

( ٌّؾبٚه ا٦ٍزجبٔخ اٌقَّخ، ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أْ ا٦ٍزجبٔخ فٟ 9ٕ.ٓ – ٕٙ.ٓٚرزواٚػ ث١ٓ )

 ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ صبثزخ ٚلبثٍخ ٌٍزطج١ك.

 انًؼبنجبث الإحصبئُت: .5

ً ثٛاٍطخ ثؤبِظ  ,IBM SPSS)) ثؼل رفو٠غ اٌج١بٔبد رُ ِؼبٌغزٙب اؽٖبئ١ب

Version 22 ْٚرُ ؽَبة رىواهاد اٍزغبثبد ا٤فواك ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌٛى ،

 إٌَجٟ، ِٚمبهٔخ إٌزبئظ ثلهعبد اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٌزؾل٠ل كهعخ ا٨ٍزغبثخ. 

 ( شذة ويذي انًىافمت نهؼببساث2)جذول

 شذة انًىافمت
 يذي انًىافمت

 إنً يٍ

 ٙٙ.ٔ ٔ ٕغ١وح

 ٖٖ.ٕ 3ٙ.ٔ ِزٍٛطخ

 ٖ ٖٗ.ٕ وج١وح

ٚثب٨ػزّبك ػٍٝ ٘نا اٌغلٚي ٚػٍٝ ِب ٚهك ِٓ ٔزبئظ فٟ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ 

ٚا٤عٕج١خ ٠ّىٓ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ١ٍٚزُ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼ١ٕخ وىً، ٚرف١َو 

، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوٗ إٌزبئظ ثب٨ػزّبك ػٍٝ اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ

 ٌٙنٖ إٌزبئظ:

 انًحىس الأول: حفىَض انغهطت وانصلاحُبث

ثؼل ؽَبة رىواهاد اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِؾٛه رف٠ٛ٘ اٌٍَطخ 

 ٚا٩ٌٖؽ١بد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ، وبٔذ إٌزبئظ وّب فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:
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 ( اعخجبببث أفشاد انؼُُت حىل يحىس حفىَض انغهطت وانصلاحُبث02جذول )

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " رؾلك اٌّؼٍّخ ٠ٔزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌؼجبهح هلُ )       

ا٤ػّبي اٌزٟ ٠فٛٙٙب ٌٍط٩ة ّف٠ٛب." عبءد فٟ اٌزور١ت ا٤ٚي، ٚرٍزٙب اٌؼجبهح هلُ 

اٌزٟ رُ رف٠ٛٚٙب ٌُٙ أصٕبء أكاء  ( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " ٠ّبهً اٌطٍجخ اٌٍَطبدٕ)

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " رمَٛ ٙاٌّّٙبد." فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ، ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ )

اٌّؼٍّخ ثّزبثؼخ اٌّّٙبد اٌّفٛٙخ ٌٍط٩ة ثٖفخ َِزّوح." فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش، 

٠ٚؼٕٟ مٌه أْ اٌّؼٍّبد ٠واػْٛ ٙوٚهح ٚعٛك اهرجبٛ ث١ٓ اٌٍَطخ اٌّفٛٙخ 

اٌّفٛٗ ا١ٌُٙ اٌّّٙبد، وّب أُٔٙ ٠زبثؼْٛ اٌّّٙبد اٌزٟ رُ رف٠ٛٚٙب ٚللهاد اٌطٍجخ 

ثٖفخ َِزّوح، وّب أُٔٙ ٠ؼطْٛ ٌٍطٍجخ ثؼ٘ ا٩ٌٖؽ١بد اٌزٟ رزٕبٍت ِغ ؽغُ 

 اٌّّٙبد اٌّفٛٙخ ا١ٌُٙ.

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ رفٛٗ اٌّؼٍّخ اٌٍَطخ اٌىبف١خ ٌٍط٩ة 3أِب اٌؼجبهح هلُ ) 

زؼٍمخ ِّٙبرُٙ اٌلها١ٍخ. فٟ اٌزور١ت اٌَبكً، ٨رقبم اٌمواهاد ٚؽً اٌّْى٩د اٌّ

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ رفٛٗ اٌّؼٍّخ ٌٍط٩ة اٌَّئ١ٌٛبد ٗٚرٍزٙب اٌؼجبهح هلُ )

ٚاٌٍَطبد اٌىبف١خ ٦ٔغبى ِّٙبرُٙ اٌلها١ٍخ.. فٟ اٌزور١ت اٌَبثغ ٚا٤ف١و، ِّب ٠لي 

ؽً ػٍٝ ػلَ رف٠ٛ٘ ثؼ٘ اٌّؼٍّبد اٌٍَطبد اٌىبف١خ ٌٍطٍجخ ٨رقبم اٌمواهاد ٚ

 اٌّْى٩د اٌزٟ رٛاعُٙٙ أصٕبء اٌم١بَ ثبٌّّٙبد اٌّفٛٙخ ا١ٌُٙ.

 

 انـؼبـــــــــــبسة و
انىصٌ  غُش يىافك انٍ حذ يب يىافك

 انُغبٍ

دسجت 

 % ن % ن % ن الاعخجببت

0  
رؾلك اٌّؼٍّخ ا٤ػّبي اٌزٟ ٠فٛٙٙب 

 ٌٍط٩ة ّف٠ٛب.
 وج١وح 3٘ٙ.ٕ 3.6 13 25.3 92 71.1 258

0  
٠ّبهً اٌطٍجخ اٌٍَطبد اٌزٟ رُ رف٠ٛٚٙب 

 ٌُٙ أصٕبء أكاء اٌّّٙبد.
 وج١وح 3ٔٗ.ٕ 8.5 31 35.8 130 55.6 202

3  
رزىبفؤ اٌّٙبِبد ا٦ٙبف١خ اٌزٟ رفٛٗ 

 ٌٍفوك ِغ اٌؾٛافي اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؼطبح ٌٗ.
 ِزٍٛطخ 8ٕٖ.ٕ 13.8 50 39.7 144 46.6 169

4  

رفٛٗ اٌّؼٍّخ ٌٍط٩ة اٌَّئ١ٌٛبد  -

ٚاٌٍَطبد اٌىبف١خ ٦ٔغبى ِّٙبرُٙ 

 اٌلها١ٍخ.

 ِزٍٛطخ ٖٖٖ.ٕ 15.2 55 36.4 132 48.5 176

5  

رفٛٗ اٌّؼٍّخ اٌٍَطخ اٌىبف١خ ٌٍط٩ة 

٨رقبم اٌموهاد ٚؽً اٌّْى٩د اٌّزؼٍمخ 

 ِّٙبرُٙ اٌلها١ٍخ.

 ِزٍٛطخ ٖٖٙ.ٕ 15.2 55 36.1 131 48.8 177

6  
رمَٛ اٌّؼٍّخ ثّزبثؼخ اٌّّٙبد اٌّفٛٙخ  -

 ٌٍط٩ة ثٖفخ َِزّوح.
 وج١وح ٖٔٗ.ٕ 11.8 43 35.0 127 53.2 193

2  
اٌّفٛٙخ رواػٟ اٌّؼٍّخ اهرجبٛ اٌٍَطخ  -

 ثملهاد اٌطٍجخ.
 وج١وح 93ٖ.ٕ 13.2 48 33.9 123 52.9 192
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 انًحىس انثبٍَ: انًشبسكت فٍ احخبر انمشاساث

ثؼل ؽَبة رىواهاد اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِؾٛه اٌّْبهوخ فٟ ارقبم 

 اٌمواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ، وبٔذ إٌزبئظ وّب فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 اعخجبببث أفشاد انؼُُت حىل يحىس انًشبسكت فٍ احخبر انمشاساث( 00جذول )

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " رْون اٌّؼٍّخ ٠ٔزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌؼجبهح هلُ ) 

اٌؼجبهح هلُ اٌطٍجخ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّله١ٍخ." عبءد فٟ اٌزور١ت ا٤ٚي، ٚرٍزٙب 

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " رْغغ اٌّؼٍّخ اٌطٍجخ ػٍٝ ٛوػ اٌؾٍٛي اٌجل٠ٍخ ٌٍّْى٩د ٕ)

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ ٙاٌلها١ٍخ ٚ اٌّله١ٍخ " فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ، ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ )

" رؾوٓ اٌّؼٍّخ ػٍٝ اّوان اٌطٍجخ فٟ كهاٍخ ا٤صبه إٌبرغخ ػٓ لواهارٙب " فٟ 

مٌه أْ اٌّؼٍّبد ٠واػْٛ ٙوٚهح اّوان اٌطٍجخ فٟ ارقبم اٌزور١ت اٌضبٌش، ٠ٚؼٕٟ 

اٌمواهاد، وّب أُٔٙ ٠ْووُٛٔٙ فٟ رؾل٠ل أ٘لاف اٌّلهٍخ ٚفططٙب اٌَّزمج١ٍخ، 

٠ٚجٍغُٛٔٙ ثبٌمواهاد فٛه ارقبم٘ب، ٔب١٘ه ػٓ اّواوُٙ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ا٩ٌىِخ 

 بم اٌمواهاد.  .٨رقبم اٌمواهاد ٚاٌَّبػ ٌُٙ ثبٌزؼج١و ػٓ آهائُٙ ثؾو٠خ ػٕل ارق

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ رْون اٌّؼٍّخ اٌطٍجخ فٟ رم٠ُٛ ػ١ٍّخ رٕف١ن ٘أِب اٌؼجبهح هلُ )

اٌمواه ِٚزبثؼزٗ أصٕبء أكاء اٌّّٙبد اٌلها١ٍخ. فٟ اٌزور١ت اٌَبكً، ٚرٍزٙب اٌؼجبهح هلُ 

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ رواػٟ اٌّؼٍّخ هكٚك اٌفؼً ٌٍط٩ة ػٓ اٌمواهاد اٌزٟ رزقن٘ب. ٗ)

ر١ت اٌَبثغ ٚا٤ف١و، ِّب ٠لي ػٍٝ ػلَ رْغ١غ اٌّؼٍّبد اٌطٍجخ ػٍٝ ٛوػ فٟ اٌزو

 انـؼبـــــــــــبسة و
انىصٌ  غُش يىافك انٍ حذ يب يىافك

 انُغبٍ

دسجت 

 % ن % ن % ن الاعخجببت

0  
رْون اٌّؼٍّخ اٌطٍجخ فٟ ارقبم اٌمواهاد 

 اٌّله١ٍخ.
 وج١وح ٘ٓٗ.ٕ 13.2 48 33.1 120 53.7 195

0  
اٌطٍجخ ػٍٝ ٛوػ اٌؾٍٛي رْغغ اٌّؼٍّخ 

 اٌجل٠ٍخ ٌٍّْى٩د اٌلها١ٍخ ٚ اٌّله١ٍخ.
 وج١وح 9ٖٔ.ٕ 15.4 56 30.0 109 54.5 198

3  
رؾوٓ اٌّؼٍّخ ػٍٝ رج١ٍغ اٌمواهاد 

 ٌغ١ّغ اٌطٍجخ ثبٌّلهٍخ.
 ِزٍٛطخ ٕٖٓ.ٕ 18.2 66 31.7 115 50.1 182

4  
رواػٟ اٌّؼٍّخ هكٚك اٌفؼً ٌٍط٩ة ػٓ 

 اٌمواهاد اٌزٟ رزقن٘ب.
 ِزٍٛطخ 3ٓ8.ٔ 56.5 205 16.3 59 27.3 99

5  

رْون اٌّؼٍّخ اٌطٍجخ فٟ رم٠ُٛ ػ١ٍّخ 

رٕف١ن اٌمواه ِٚزبثؼزٗ أصٕبء أكاء اٌّّٙبد 

 اٌلها١ٍخ.

 ِزٍٛطخ 8ٖ٘.ٔ 48.2 175 20.1 73 31.7 115

6  
رؾوٓ اٌّؼٍّخ ػٍٝ اّوان اٌطٍجخ فٟ 

 كهاٍخ ا٤صبه إٌبرغخ ػٓ لواهارٙب.
 ِزٍٛطخ 9ٕ٘.ٕ 22.6 82 28.9 105 48.5 176

2  
رْون اٌّؼٍّخ اٌطٍجخ فٟ رؾل٠ل أ٘لاف 

 اٌّلهٍخ ٚفططزٙب اٌَّزمج١ٍخ.
 ِزٍٛطخ 9ٗ٘.ٔ 42.7 155 20.1 73 37.2 135
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اٌؾٍٛي اٌجل٠ٍخ ٌٍّْى٩د اٌّزؼٍمخ ثبٌّّٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، أٚ اّواوُٙ فٟ رم٠ُٛ ػ١ٍّخ 

رٕف١ن اٌمواه ِٚزبثؼزٗ، ٚكهاٍخ أصبهٖ ا٠٦غبث١خ ٚاٌٍَج١خ ػٍٝ ا٤كاء ثٛعٗ ػبَ ٚأكاء 

مٌه اٌٝ: افزمبك ثؼ٘ اٌّؼٍّبد ٤ٍب١ٍبد ا٦كاهح اٌطٍجخ ثٛعٗ فبٓ، ٠ٚوعغ اٌجبؽش 

اٌّله١ٍخ اٌفؼبٌخ، ٚػلَ اٌّبُِٙ ثّٙبهاد ارقبم اٌمواهاد ٚو١ف١خ رفؼ١ً ِْبهوخ اٌطٍجخ 

 فٟ ٕٕبػخ ٚارقبم اٌمواهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 انًحىس انثبنث: انخحفُض انزاحٍ

ثؼل ؽَبة رىواهاد اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِؾٛه اٌزؾف١ي اٌنارٟ 

 ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ، وبٔذ إٌزبئظ وّب فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 ( اعخجبببث أفشاد انؼُُت حىل يحىس انخحفُض انزاح00ٍجذول )

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " رٛفو اٌّؼٍّخ ٠ٙزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌؼجبهح هلُ ) 

اٌزور١ت ا٤ٚي، ٚرٍزٙب اٌز٩١َٙد ٚاٌّٛاهك ا٩ٌىِخ ٌزؾم١ك ا٤كاء اٌّز١ّي." عبءد فٟ 

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " رؼًّ اٌّؼٍّخ ػٍٝ رط٠ٛو أكائُٙ ثْىً َِزّو " ٘اٌؼجبهح هلُ )

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " رْغغ اٌّؼٍّخ اٌطٍجخ 3فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ، ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ )

ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ اٌْق١ٖخ " فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش، ٠ٚؼٕٟ مٌه 

ّؼٍّبد ٠ٛفوْٚ اٌز٩١َٙد ٚاٌّٛاهك ا٩ٌىِخ ٌزؾم١ك ا٤كاء اٌّز١ّي، ٚرْغ١غ أْ اٌ

 اٌطٍجخ ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ، ٚرط٠ٛو أكائُٙ ثْىً َِزّو ِٓ ف٩ي اٌضٛاة ٚاٌؼمبة .

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ رؾوٓ اٌّؼٍّخ ػٍٝ رمل٠و عٙٛك اٌطٍجخ اٌزٟ ٗأِب اٌؼجبهح هلُ )

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ رٙزُ ٠ٔجنٌٛٔٙب فٟ اٌؼًّ فٟ اٌزور١ت اٌَبكً، ٚرٍزٙب اٌؼجبهح هلُ )

اٌّؼٍّخ ثىً ِب ٘ٛ عل٠ل فٟ ِغبي اكاهح ٚرؾف١ي اٌطٍجخ فٟ اٌزور١ت اٌَبثغ ٚا٤ف١و، 

 انـؼبـــــــــــبسة و
انىصٌ  غُش يىافك انٍ حذ يب يىافك

 انُغبٍ

دسجت 

 % ن % ن % ن الاعخجببت

0  
اكاهح رٙزُ اٌّؼٍّخ ثىً ِب ٘ٛ عل٠ل فٟ ِغبي 

 ٚرؾف١ي اٌطٍجخ.
 وج١وح ٘ٗ٘.ٕ 11.6 42 22.3 81 66.1 240

0  
رؾفي اٌّؼٍّخ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ فٟ 

 رؾم١ك أ٘لاف اٌّلهٍخ.
 وج١وح 9٘٘.ٕ 9.1 33 22.3 81 68.6 249

3  
رٚغ اٌّؼٍّخ ٔظبَ ٚاٙؼ ٌّىبفؤح اٌّز١ّي٠ٓ ِٓ 

 اٌطٍجخ.
 وج١وح ٖٓٙ.ٕ 9.1 33 21.5 78 69.4 252

4  
اٌّؼٍّخ ػٍٝ رمل٠و عٙٛك اٌطٍجخ اٌزٟ  رؾوٓ

 ٠جنٌٛٔٙب فٟ اٌؼًّ.
 وج١وح 3ٓ٘.ٕ 11.6 42 19.8 72 68.6 249

 وج١وح 3٘٘.ٕ 4.7 17 15.2 55 80.2 291 رؼًّ اٌّؼٍّخ ػٍٝ رط٠ٛو أكائُٙ ثْىً َِزّو.  5

6  
رٛفو اٌّؼٍّخ اٌز٩١َٙد ٚاٌّٛاهك ا٩ٌىِخ 

 ٌزؾم١ك ا٤كاء اٌّز١ّي.
 وج١وح 39ٔ.ٕ 3.3 12 14.3 52 82.4 299

2  
رْغغ اٌّؼٍّخ اٌطٍجخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ ػٍٝ 

 رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ اٌْق١ٖخ.
 وج١وح 3ٗٔ.ٕ 4.4 16 17.1 62 78.5 285
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ّبد ٔظبَ ٚاٙؼ ٌّىبفؤح اٌّز١ّي٠ٓ ِٓ اٌطٍجخ، ٚػلَ ِّب ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚٙغ اٌّؼٍ

اٌّبُِٙ ثب٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح ا٤فواك ٚرؾف١يُ٘ ، ٔب١٘ه ػٓ ػلَ ؽوُٕٙ 

 ػٍٝ رمل٠و عٙٛك اٌطٍجخ أصٕبء أكاء اٌّّٙبد.

 انًحىس انشابغ: جًبػُت انؼًم

ثؼل ؽَبة رىواهاد اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِؾٛه عّبػ١خ اٌؼًّ 

 ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ، وبٔذ إٌزبئظ وّب فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 ( اعخجبببث أفشاد انؼُُت حىل يحىس جًبػُت انؼًم03جذول )

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " رؾوٓ اٌّؼٍّخ ٠ٔزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌؼجبهح هلُ )    

( ٕٚرٍزٙب اٌؼجبهح هلُ )ػٍٝ رْغ١غ اٌؼًّ اٌغّبػٟ " عبءد فٟ اٌزور١ت ا٤ٚي، 

ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " رؼًّ اٌّؼٍّخ ػٍٝ ثٕبء فوق ػًّ ِزؼلكح اٌملهاد ٚاٌىفبءاد 

( ٚاٌزٟ ٖكافً اٌّلهٍخ ٚاٌفًٖ اٌلهاٍٟ " فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ، ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ )

رٕٔ ػٍٝ " رؾبٚي اٌّؼٍّخ كػُ ػ١ٍّبد ا٨رٖبي ٚاٌزٛإً ث١ٓ اٌطٍجخ " فٟ 

٠ؼٕٟ مٌه أْ اٌّؼٍّبد ٠ْغؼٓ اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚكػُ ػ١ٍّخ اٌزور١ت اٌضبٌش، ٚ

ا٨رٖبي ٚاٌزٛإً ث١ٓ اٌطٍجخ ٚثٕبء ػ٩لبد ع١لح ِغ اٌطٍجخ ٚاٌّؼٍّبد، ٚرٛف١و ث١ئخ 

 ػًّ ِٕبٍجخ رلػُ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ث١ٓ اٌطٍجخ .

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " رؾوٓ اٌّؼٍّخ ػٍٝ اكاهح ٚثٕبء فوق ٘أِب اٌؼجبهح هلُ ) 

( ٚاٌزٟ رٕٔ ٗٙخ ا٤ىِبد " فٟ اٌزور١ت اٌَبكً، ٚرٍزٙب اٌؼجبهح هلُ )اٌؼًّ ٌّٛاع

ػٍٝ رمَٛ اٌّؼٍّخ ثجٕبء ػ٩لبد ع١لح ِغ اكاهح اٌّلهٍخ ٚاٌطٍجخ فٟ اٌزور١ت اٌَبثغ 

 انـؼبـــــــــــبسة و
انىصٌ  غُش يىافك انٍ حذ يب يىافك

 انُغبٍ

دسجت 

 % ن % ن % ن الاعخجببت

 وج١وح ٘ٓٗ.ٕ 13.2 48 33.1 120 53.7 195 رؾوٓ اٌّؼٍّخ ػٍٝ رْغ١غ اٌؼًّ اٌغّبػٟ.  0

0  

رؼًّ اٌّؼٍّخ ػٍٝ ثٕبء فوق ػًّ ِزؼلكح 

اٌملهاد ٚاٌىفبءاد كافً اٌّلهٍخ ٚاٌفًٖ 

 اٌلهاٍٟ.

 وج١وح 9ٖٔ.ٕ 15.4 56 30.0 109 54.5 198

3  
رؾبٚي اٌّؼٍّخ كػُ ػ١ٍّبد ا٨رٖبي 

 ٚاٌزٛإً ث١ٓ اٌطٍجخ.
 ِزٍٛطخ ٕٖٓ.ٕ 18.2 66 31.7 115 50.1 182

4  
رمَٛ اٌّؼٍّخ ثجٕبء ػ٩لبد ع١لح ِغ اكاهح 

 اٌّلهٍخ ٚاٌطٍجخ.
 ِزٍٛطخ 3ٓ8.ٔ 56.5 205 16.3 59 27.3 99

5  
رؾوٓ اٌّؼٍّخ ػٍٝ اكاهح ٚثٕبء فوق اٌؼًّ 

 ٌّٛاعٙخ ا٤ىِبد.
 ِزٍٛطخ 8ٖ٘.ٔ 48.2 175 20.1 73 31.7 115

6  
رؾوٓ اٌّؼٍّخ ػٍٝ رٛف١و ث١ئخ ػًّ ِٕبٍجخ 

 اٌطٍجخ.رلػُ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ث١ٓ 
 ِزٍٛطخ 9ٕ٘.ٕ 22.6 82 28.9 105 48.5 176

2  
رْغغ اٌّؼٍّخ ِجبكهاد ِٚمزوؽبد فوق 

 اٌؼًّ.
 ِزٍٛطخ 9ٗ٘.ٔ 42.7 155 20.1 73 37.2 135
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ٚا٤ف١و، ِّب ٠لي ػٍٝ ػلَ رْغ١غ اٌّؼٍّبد اٌٝ ِجبكهاد ِٚمزوؽبد فوق اٌؼًّ 

 ًّ ِزؼلكح ا٤ّٔبٛ ٌزؼٍُ اٌطٍجخ  .ٚافزمبك٘ب اٌٝ اٌملهح ػٍٝ اكاهح ٚثٕبء فوق ػ

ً نًذخم  سابؼبً: آنُبث يمخشحت نخطىَش إداسة يجبنظ الأيُبء واِببء وانًؼهًبث وفمب

 الإداسة انزاحُت 

اْ ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ ٌزط٠ٛو اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌّؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ١ْ٠و     

ً فٟ ع١ّغ اٌٛظبئف  ًٍ ِّٕٙب ٌْئٛٔٗ مار١ب ًٍ ِٓ اٌّؼٍّبد فٟ ر١َ١و و اٌٝ ِْبهوخ و

ا٦كاه٠خ ِٓ رقط١ٜ، ٚرٕظ١ُ ٚر١َٕك، ٚرٕف١ن، ٚرٛع١ٗ، ِٚزبثؼخ ٚهلبثخ، ٚرم٠ُٛ؛ فٟ 

ٗ ػٍٝ ٔؾٛ َِزمً. ػٍٝ أْ رزُ ٘نٖ اٌّْبهوخ )اٌزٟ ٙٛء اِىبٔبرٗ ِٚٛاهكٖ ٚظوٚف

رّضً أُ٘ ػٕبٕو اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ، ٚأُ٘ اٌّجبكة فٟ ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ وّب 

ٍجك ٚأٚٙؾذ اٌلهاٍخ( فٟ ٘نٖ اٌٛظبئف ا٦كاه٠خ فٟ اٛبه ِٓ )هأً اٌّبي 

١خ ا٠٦غبث١خ ا٨عزّبػٟ اٌْجىٟ( اٌنٞ ٠زّضً فٟ عٛ ِٓ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ا٦َٔبٔ

ف١ّب ث١ٓ أػٚبء اٌزٕظ١ُ، فٟ ظً اٌزؼبْٚ ٚاٌضمخ، ٚاٌزّبٍه ٚا٨ٔلِبط، ٚا٨ٌزياَ ثبٌم١ُ 

ً فٟ اٛبه ِٓ اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ٚاٌزْبهن ث١ٓ  ٚاٌّؼب١٠و ا٨عزّبػ١خ. ٚ٘نا أ٠ٚب

اٌزٕظ١ّ١ٓ، اٌنٞ ٠ّضً أؽلّ٘ب اٌّلهٍخ، ٠ّٚضً ا٢فو اٌّغزّغ. ٚ٘نا ِب ٠ج١ٓ اعزّبػ١خ 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.  ٚفٍَفخ

ٚفٟ ٘نا ا٦ٛبه ٠زٕبٚي اٌجبؽش آ١ٌبد وً ِٓ اٌؼ١ٍّبد أٚ اٌٛظبئف ا٢ر١خ:    

)اٌزقط١ٜ، ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌز١َٕك، ٚاٌزٕف١ن، ٚاٌزٛع١ٗ، ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌولبثخ، ٚاٌزم٠ُٛ( ػٍٝ 

 إٌؾٛ ا٢رٟ:

 Planningآنُبث انخخطُط  -0

جً ٚرؾل٠ل أفًٚ اٌَجً ٦ٔغبى ا٤٘لاف ٚظ١فخ اكاه٠خ رٙزُ ثزٛلغ اٌَّزماٌزقط١ٜ    

٠ٚزّٚٓ اعواء رغ١١واد ِمٖٛكح رزُ ثٛاٍطخ ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٚاٌٛاػٟ اٌزٕظ١ّ١خ. 

٧ٌِىبٔبد ٚاٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ِٚٓ اٌٚوٚهٞ أْ ٠ىْٛ ٚالؼ١بً 

طخ ِٚٓ ػٍٝ أٍبً اٌّزبػ ِٓ ٘نٖ اٌّٛاهك، ٚأْ ٠ىْٛ ّب٩ًِ ِٚزىب٩ًِ ٌّقزٍف ا٤ْٔ

ف٩ي رٚبفو اٌغٙٛك اٌؾى١ِٛخ ٚاٌنار١خ، ٚأْ ٠ىْٛ ِؤبً ثؾ١ش ٠ؼبك رْى١ٍٗ فٟ ٙٛء 

أٞ اٌملهح ػٍٝ أغبى ٔزبئظ غ١و رؾم١ك اٌز١ّي ٠ٚٙلف اٌزقط١ٜ اٌٝ  اٌزغوثخ ٚاٌزم١١ُ.

َِجٛلخ ٠زفٛق ثٙب اٌفوك ػٍٝ ٔفَٗ ٚػٍٝ ا٢فو٠ٓ ٚأْ ٠زؾبّٝ لله ا٦ِىبْ اٌزؼوٗ 

اٌزقط١ٜ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب وً ِٓ ِغبٌٌ ا٤ِٕبء ثبٌّلاهً فٟ  ٌٍقطؤ. ٚرزّضً آ١ٌبد

 ا٦عواءاد ا٢ر١خ:

رؾل٠ل فٍَفخ اٌّغٌٍ، ٚهٍُ ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٌٍّغٌٍ، ٚرؾل٠ل اٌم١ُ اٌزٟ ٠ؼزّل  - أ

ػ١ٍٙب، ٚرؾل٠ل أ٘لافٗ ثٛٙٛػ، ِٚٓ صُ ٚٙغ فطخ ٠ٍٕٛخ ِؾلك ثٙب ا٤٘لاف 

اؽز١بعبد ِْٚى٩د اٌزٕظ١ُ ٚا٤ْٔطخ ٌٍؼبَ اٌزبٌٟ. وّب رزّٚٓ اٌقطخ رؾل٠ل 
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)اٌّلهٍخ( ِٚٛاهكٖ ٚأ٠ٌٛٚبرٗ، ؽ١ش ٠زُ ِؾبٍجخ اٌّغٌٍ فٟ ٙٛء ٘نٖ اٌقطخ 

 أِبَ اٌٛىاهح ٚاٌّغزّغ ثْىً ػبَ. 

ر١ُّٖ فو٠ك اٌؼًّ )أػٚبء اٌّغٌٍ(، ػٍٝ أْ رزٕبٍك ل١ُّٙ ِغ ل١ُ اٌّغٌٍ  - ب

و )اٌّلهٍخ( ٚإٌّظّخ وىً )اٌّلهٍخ(، ٚفبٕخً ر١ّٕخ ل١ُ ا٨ٔزّبء ٌٍّغزّغ اٌٖغ١

ٚاٌّغزّغ اٌىج١و ثٖفخ ػبِخ، ٚرؾًّ َِئ١ٌٛخ رط٠ٛوٖ. ٚرؼو٠فُٙ ثَّئ١ٌٛبد 

اٌّغٌٍ وىً، ٚرق١ٖٔ اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٛبد ػٍٝ أػٚبء اٌّغٌٍ. ٚا٠غبك ٔظُ 

ٌززجغ أكاء فو٠ك اٌؼًّ. ػٍٝ أْ ٠زُ اٌَّبػ ٤ػٚبء اٌّغٌٍ ثزؾل٠ل أ٘لاف اٌؼًّ 

رىْٛ أكٚاه َِٚئ١ٌٛبد أػٚبء اٌّغٌٍ ثؤٔفَُٙ فٟ ٙٛء ا٤٘لاف اٌؼبِخ. ٚأْ 

ٚاٙؾخ؛ ٠ٚفُٙ وً ػٚٛ ِب ٘ٛ اٌّزٛلغ ِٕٗ. ثب٦ٙبفخ اٌٝ ر١ٙٛؼ وً ِٓ 

 ا٤٘لاف ٚكٚه إٌّظّخ فٟ اٌّغزّغ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ.

اٌزقط١ٜ ٠زطٍت ٚٙٛػ اٌوإ٠خ ٚاٌفُٙ ا١ٌٍَُ، ٚكهاٍخ اؽز١بعبد اٌطٍجخ   - ط

ٚاٌّغزّغ ثْىً ػبَ ِْٚى٩رُٙ؛ ٚمٌه ِٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاؽز١بعبد وً ِٓ اٌّلهٍخ 

ف٩ي اٌمواءح اٌٙبكفخ ٚاٌَّزّوح، ٚإٌّبلْخ ٚاٌؾٛاه ٚفبٕخ ِغ اٌط٩ة ا٤وضو 

ً ػٓ ٛو٠ك  اٌي٠بهاد ٚػمل ا٨عزّبػبد، وفبءح، ٚرجبكي اٌقجواد ِؼُٙ. ٚأ٠ٚب

رل٠ٚٓ اٌَّبئً ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ ٠زُ ثؾضٙب فٟ ا٨عزّبػبد، ٚاٌمواهاد اٌزٟ 

 ٌّْى٩د اٌزٟ اوزْفذ ٌُٚ ٠زُ ؽٍٙب ٚمٌه فٟ رمبه٠و.ارقند، ٚا

٠زطٍت اٌزقط١ٜ اٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٌفُٙ اٌّْى٩د ٚرم٠ُٛ اٌؾٍٛي.  - ك

ا٤ِو اٌنٞ ٠زطٍت رٛف١و وبفخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ف٩ي ٚعٛك لبػلح ث١بٔبد ِزغلكح، 

ٚاػلاك وز١جبد اهّبك٠خ، ٚرٛف١و إٌْواد اٌلٚه٠خ؛ ػٍٝ أْ رًّْ ٘نٖ 

ٌّؼٍِٛبد  ِؼبٌُ اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو٠ٓ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّغٌٍ، ِٚب رُ ا

أغبىٖ، ٚاٌزْو٠ؼبد إٌّظّخ ٌٍؼًّ اٌّلهٍٟ ٚلٛاػل ا٨ٔٚجبٛ اٌّؼّٛي ثٙب 

كافً اٌّلهٍخ. وّب رًّْ ث١بٔبد ػٓ اٌّلهاً ِٕٚظّبد اٌّغزّغ، ٚث١بٔبد ػٓ 

اٌغّؼ١خ ا١ٍ٘٤خ( ِٚؼوفخ  -اٌّؼٍّبد ثبٌزٕظ١ُ اٌنٞ ٠ٛعل ثٗ اٌّغٌٍ )اٌّلهٍخ

ا٤ػلاك ٚؽٖو اٌؼغي ٚاٌي٠بكح، ٚث١بٔبد ػٓ اٌطٍجخ. وّب رًّْ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

ِٓ ّؤٔٙب أْ رّىٓ اٌز١ِ٩ن ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٚوبفخ اٌّٙز١ّٓ ثمٚب٠ب اٌزؼ١ٍُ فٟ 

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ فٟ ٕٕبػخ اٌمواهاد اٌّله١ٍخ، ٚثّب ٠ز١ؼ 

ٌٍ اٌؾو٠خ ٚاٌّوٚٔخ فٟ ارقبم اٌمواهاد ٚفك أٌٍ ٚلٛاػل صبثزٗ ٤ػٚبء اٌّغ

ٚٚفك اٌظوٚف اٌّؾ١طخ ثٙب، ٚؽش ا٢ثبء ػٍٝ إٌٙٛٗ ثلٚهُ٘ إٌّْٛك فٟ 

ِغبٌٌ ا٢ثبء ٚاٌّؼٍّبد، ٚرؾل٠لُ٘ ٌّؼٛلبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٦كاه٠خ ٚأٚعٗ 

ه ا٢هاء اٌمٖٛه ٚاٌٚؼف ٚاٌؾل ِٕٙب ٚا٠غبك اٌؾٍٛي اٌّضٍٝ ٌٙب. ٚثّب ٠ف ً ٠ٚملِّ ؼِّ

اٌجٕبءح ٥ٌٛواف اٌّْبهوخ. ٚلجً وً مٌه ِْبهوخ ع١ّغ ا٤ٛواف فٟ رغ١ّغ 

 ٚٚٙغ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد.
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اٌجو٠ل  -اٌفبوٌ -ِٓ ف٩ي )اٌٙبرف٠زطٍت ا٤ِو اٌَّبػ ثزلاٚي ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد  -ٖ 

ا٨ٌىزوٟٚٔ(. ف١ّب ث١ٓ أػٚبء اٌّغٌٍ، ِٚٓ صُ رؾ١ٍٍٙب ٚٚٙؼٙب فٟ رمبه٠و. 

اٌٚوٚهٞ ا٩ٛع أػٚبء اٌّغٌٍ ػٍٝ ّجىخ ا٦ٔزؤذ ٌزؼوف آهاء ِٚٓ 

اٌّزق١ٖٖٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثمٚب٠ب اٌزؼ١ٍُ اٌّقزٍفخ ٌٚزؼوف ٔزبئظ أثؾبصُٙ ٚونٌه 

ا٩ٛ٨ع ػٍٝ ِب أزٙذ ا١ٌٗ اٌّئرّواد اٌّؼ١ٕخ ثبٌَّبئً اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ 

زٛلؼخ. ٚ٘نا ِب أولرٗ اٌّقزٍفخ. ٚػمل ِمبهٔخ ث١ٓ اٌج١بٔبد اٌَبثمخ ٚاٌؾب١ٌخ ٚاٌّ

 (.9ٕٓٓكهاٍخ ٔغٜٛ ا١ٌَّوٞ )

ثبٌَٕجخ ٌٍزقط١ٜ ٌٍزف٠ٛ٘؛ ف١زطٍت اٌزف٠ٛ٘ إٌبعؼ رؾل٠ل اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ،  -ٚ 

ٚافز١به اٌْقٔ إٌّبٍت ٌٍزف٠ٛ٘ ا١ٌٗ، ٚث١بْ ؽلٚك اٌولبثخ، ِٚواػبح رؼبكي 

٠ٚزطٍت أ٠ٚب رؾل٠ل اٌّؾلكاد ٚاٌٚٛاثٜ اٌزٟ ٠غت  اٌٍَطخ ٚاٌَّئ١ٌٛخ.

زياَ ثٙب ػٕل اٌزٕف١ن ٌٍْقٔ اٌنٞ رُ اٌزف٠ٛ٘ ا١ٌٗ، ٠ٚزُ رون َِبؽخ ِٕبٍجٗ ا٨ٌ

ٌٗ ١ٌفىو ثٕفَٗ، ٚرزبػ ٌٗ فوٓ ا٦ثلاع اٌْقٖٟ ٚاٌزؼج١و ػٓ مارٗ ٚاِىبٔبرٗ، 

 ٚونٌه ِٕؾٗ فوٕخ ٌٍزله٠ت اٌؼٍّٟ. 

ثبٌَٕجخ ٌٍز٠ًّٛ ف١زطٍت رلث١و ِٛاهك اٙبف١خ ٌزٕف١ن اٌقطخ ٚا٤ْٔطخ اٌزٟ  - ى

اٌّلاهً ثىً ِب رؾزبعٗ ِٓ فلِبد  ٠ًّٛ اٌّلهٍخ. ٚري٠ٚلرزّٕٚٙب ٌٚز

ٚهثطٙب ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب. ٚرؼي٠ي ػ١ٍّبد ا١ٌٖبٔخ اٌلٚه٠خ إٌّزظّخ ٌٍجٕبء 

اٌّلهٍٟ. ٚثّب ٠ّٚٓ فؼب١ٌخ اٌّلهٍخ ٚرؾ١َٓ أٚٙبع وبفخ اٌّؼٍّبد ثٙب ِبك٠بً 

اٌز٠ًّٛ ف١ىْٛ اٌز٠ًّٛ ػٓ ٛو٠ك رق١ٖٔ ١ِيا١ٔخ ٠ٍٕٛخ، ٠ٚىْٛ  ١ِٕٙٚبً.

مارٟ ِمبثً اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌّلهٍخ ٌٍّغزّغ، أٚ َِبّ٘خ ِٓ ِئٍَبد 

ّٚووبد اٌّغزّغ. فٙٛ لل ٠ىْٛ ِٓ ف٩ي اٌؾىِٛخ ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌّٖوٚفبد 

اٌلها١ٍخ. ٚرمل٠ُ ِٕؼ كها١ٍخ ٌٍز١ِ٩ن اٌّزفٛل١ٓ ٚرمل٠ُ ِؼٛٔبد ِب١ٌخ ِٓ 

ٖوٚفبد ثبٌزم١َٜ. ٚرْغ١غ اٌّلهٍخ ١ٌٚ٤بء ا٤ِٛه. ٚرٛف١و ٔظبَ كفغ اٌّ

اٌغٙٛك اٌنار١خ ا٨فز١به٠خ ٤فواك اٌّغزّغ ِٚئٍَبرٗ. اٌزجوع ثجٕبء ِلاهً عل٠لح 

رّٚٓ رقف١ف وضبفخ اٌفٖٛي، ٚرؾل ِٓ رؼلك اٌفزواد اٌلها١ٍخ. ٚاٌَّبّ٘خ فٟ 

ِٕؼ اٌّلهٍخ اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ ٦ربؽخ اٌفوٓ ٧ٌثلاع ٚا٨ثزىبه. رؾل٠ل ثٕٛك 

 ؾٛي اٌّلهٍخ اٌٝ ٚؽلح أزبع١خ ٌزىْٛ ِٖلهاً ٌٍلفً.ٚر ٕوف ا١ٌّيا١ٔخ.

 Organizing& Coordinating_ آنُبث انخُظُى وانخُغُك 0

اٌزٕظ١ُ ٘ٛ ػ١ٍّخ أٚ ٚظ١فخ اكاه٠خ رًّْ كِظ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ، ٚرٙلف    

اٌٝ َِبػلح ا٤ػٚبء ػٍٝ اٌؼًّ ثىفبءح ٚفٟ أَغبَ ٚر١َٕك ربَ ثّب ٠َبػل ػٍٝ رٕف١ن 

اٌّٙبَ ٌزؾم١ك ا٤٘لاف ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ. ٠ٚزّٚٓ رؾل٠ل اٌّٙبَ ٚا٤ػّبي اٌّطٍٛة 
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١ٓ ػٓ رٕف١ن٘ب ٚاٌٍَطبد إٌّّٛؽخ ٌُٙ أٞ ٠زّٚٓ ر١ٕٛف اٌم١بَ ثٙب، ٚرؾل٠ل اٌَّئٌٛ

 اٌؼًّ؛ ف١زُ ف١ٗ رٕظ١ُ اٌغٙل ٚا٨ثزؼبك ػٓ اٌفٛٙٝ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌٙلف.

ٚفمبً ٌّلفً ا٦كاهح اٌنار١خ ٚرؾم١مبً ٌٍَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ؛ ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ ٠زُ  - أ

ٚاٌزؼ١ٍُ،  اٌز١َٕك ث١ٓ اٌّلاهً اٌّقزٍفخ، ٚر١َٕك اٌغٙٛك ث١ٓ ٚىاهح اٌزوث١خ

ٚٔمبثبد اٌّؼٍّبد. ٚمٌه ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي  ٚاٌغٙٛك اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّؾ١ٍخ ا٤فوٜ،

٩ٌرفبق ػٍٝ أٌٍ رٛى٠غ اٌّؼٍّبد ػٍٝ اٌّلاهً ثّب ٠مٟٚ ػٍٝ اٌؼغي 

ٚاٌي٠بكح. ٚ٘نا اٌز١َٕك ٠زُ ِٓ ف٩ي عٙٛك أػٚبء ِغبٌٌ ا٤ِٕبء ٚا٢ثبء 

ٚاٌم١بَ ثّجبكهاد ٌّمبثٍخ أفواك  ٚاٌّؼٍّبد؛ اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ رى٠ٛٓ ػ٩لبد ع١لح

٘نٖ اٌغٙبد اٌّقزٍفخ ٚاٌّزق١ٖٖٓ ِٓ مٚٞ اٌقجواد ٌغنة ِْبهوزُٙ فٟ 

 رمل٠ُ ثؼ٘ اٌقلِبد ٚا٤ْٔطخ ٚؽً اٌّْى٩د اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌٙٛٗ ثبٌزؼ١ٍُ.

ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ ٠زُ ػٓ ٛو٠ك أِٛه ػل٠لح ِٕٙب: اػلاك  الاحصبلر١ٛٛل   - ة

بء ٚا٤ِٙبد، ا٨رٖب٨د اٌْق١ٖخ، رق١ٖٔ ٠َٛ اٌجواِظ اٌزضم١ف١خ ٣ٌث

ٌٍقو٠غ١ٓ ٠َٚٛ ٣ٌثبء، اٌي٠بهاد اٌّزجبكٌخ، رٕظ١ُ اعزّبػبد كٚه٠خ ١ٌٚ٤بء 

ا٤ِٛه، اّوان أ١ٌٚبء ا٤ِٛه فٟ ثؼ٘ ا٤ػّبي اٌّله١ٍخ ِضً: ا٦ّواف ػٍٝ 

اٌلهاٍبد اٌَّبئ١خ، ٚرٕظ١ُ ٔمً اٌطٍجخ فٟ اٌوؽ٩د. ٚأْبء لبػلح ث١بٔبد 

خ رزّٚٓ ّٔبمط ٌٍّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ. ثب٦ٙبفخ اٌٝ أْبء ِٕزلٜ فبٓ روث٠ٛ

اٌزَبإ٨د ٚا٨ٍزفَبهاد ٍٛاء ِٓ اٌطٍجخ أٚ أ١ٌٚبء ا٤ِٛه أٚ ٌٍوك ػٍٝ 

٘نا اٌٝ  ٚرجبكي ا٤فىبه.اٌّؼٍّبد ٌٍزٛإً ث١ُٕٙ ٌّٚٚبْ اٌْفبف١خ ٚاٌٛٙٛػ، 

ب ٚاٌؾٚٛه لله عبٔت البِخ ؽٍمبد ٔمبُ أٚ اعزّبػبد ِٖغوح ٠زٛافو ٤ػٚبئٙ

 ِٓ اٌؾو٠خ فٟ رٛع١ٗ ا٤ٍئٍخ ٚاكاهح اٌؾٛاه ٚاٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواه.

اٌؼًّ ػٍٝ رو١ٍـ صمبفخ اٌّْبهوخ ٚاٌؼًّ ّٙٓ ِٓ آ١ٌبد اٌزٕظ١ُ ٚاٌز١َٕك  - ط

ً وبفخ ِئٍَبد  فو٠ك ث١ٓ أػٚبء اٌّغبٌٌ )ا٤ِٕبء ٚا٢ثبء ٚاٌّؼٍّبد( ٚأ٠ٚب

ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؼٛلخ ٌٍّْبهوخ  اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّؾ١ٜ، اٌٝ عبٔت اٌزٖلٞ

ؽ١ش أٗ ِٓ ف٩ي اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ، ٚاٌمبئّخ ػٍٝ هػب٠خ اٌّٖبٌؼ اٌنار١خ. 

رزٚبفو اٌغٙٛك ٚا٦ِىبٔبد ٚاٌّٛاهك ٚا٤فىبه ٚاٌقجواد ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد ف١ّب 

 ث١ٓ أػٚبء ِغٌٍ ا٤ِٕبء، ٚف١ّب ث١ٓ أػٚبء اٌّغ١ٍَٓ، ثّب ٠َّؼ ثز١١َ١و

ّئُٛٔٙ، ٚثّب ٠َّؼ ثّٕٛ اٌؼ٩لبد ٚاٌزفبػ٩د ا٨عزّبػ١خ ا٠٦غبث١خ ث١ٓ ٘ئ٨ء 

ا٤ػٚبء؛ ِّب ٠َبػل ػٍٝ ّٔٛ هأً اٌّبي ا٨عزّبػٟ اٌْجىٟ اٌٚوٚهٞ 

ٚرو١ٍـ صمبفخ اٌّْبهوخ ٠زُ ِٓ ف٩ي ٌزؼي٠ي ٚرؾم١ك اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ. 

بد ا٨رٖب١ٌخ ث١ٓ رْغ١غ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚر١ّٕخ اٌؼ٩لبد ٚاىاٌخ اٌّؼٛل

اٌٝ عبٔت اصواء ٚر١ّٕخ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ث١ٓ ا٤ٛواف  ا٤ػٚبء،

١ٌمِٛٛا ثٗ ثوغجخ ُِٕٙ، ٚفٍك اٌْؼٛه ثؤ١ّ٘خ اٌّْبهوخ، ٚاٌم١ُ اٌّورجطخ ثٗ؛ 
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ٚؽضُٙ ػٍٝ اٌّْبهوخ فٟ ع١ّغ اٌٛظبئف  عّبػ١خ اٌم١بكح ف١ّب ث١ٓ ا٤ػٚبء.

 .ا٦كاه٠خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّغٌٍ

فٟ وً اٌّْبهوخ رىْٛ اِب ثبٌوأٞ أٚ عّغ اٌّؼٍِٛبد أٚ اٌلهاٍخ أٚ إٌمبُ  - ك

. ِغ ِؾبٌٚخ رْغ١غ ا٤ػٚبء عيئ١خ فٟ اٌؼًّ اٌّْزون ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ لواه

ػٍٝ رمل٠ُ آهائُٙ فٟ ٕٛهح ِىزٛثخ، ٚاٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٝ رٕظ١ُ أفىبهُ٘ 

ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد ١ٕٚبغزٙب فٟ ّىً ِٕطمٟ، ِٚؾبٌٚخ ا٠غبك ػ٩لبد ِٕطم١خ 

ٚلل رىْٛ  اٌّزبؽخ، ٚ٘ٛ ِب ١ْ٠غ ِٕبفبً ػم١ٔ٩بً فٟ ٕٕبػخ اٌمواه أ٨ًٚ صُ رٕف١نٖ.

 ِٓ ف٩ي رمل٠ُ اٌلػُ اٌّبٌٟ ٌٍّلهٍخ، ٚاٌّْبهوخ فٟ أْٔطخ اٌّلهٍخ.اٌّْبهوخ 

 ثٙلف ا٦فبكح ثّب ٠زٛافو ِٓ ِٛاهك ٚاِىبٔبد فٟ كػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

عٙٛك أػٚبء ِغبٌٌ ا٤ِٕبء ٚا٢ثبء ٚاٌّؼٍّبد، فٟ اٛبه رٕظ١ُ ٚر١َٕك  -ٖ 

ٚرٕظ١ُ فٟ ٙٛء ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ؛ فّٓ اٌٚوٚهٞ ا٠غبك ث١ئخ ِلػّخ ِٕٚبؿ 

٩ِئُ ٌزطج١ك ا٦كاهح اٌنار١خ، ٚ٘نا ِب ٠زُ ِٓ ف٩ي ثٕبء ٚر١ّٕخ ِٙبهاد 

 ا٤ػٚبء ثّب ٠ئكٞ اٌٝ رّى١ُٕٙ، ٚرّزؼُٙ ثبٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ، ٚثؾ١ش رىْٛ ٘نٖ

اٌّٙبهاد ِٛعٙخ ٔؾٛ اٌؼًّ اٌغّبػٟ؛ اٌنٞ ٠زّٚٓ اؽزواَ ع١ّغ ا٤ػٚبء 

ٚثبٌَٕجخ ٌوئ١ٌ اٌّغٌٍ ػ١ٍٗ أْ ٠ىْٛ لبئل ٌّغّٛػخ ٌجؼُٚٙ اٌجؼ٘ ٌٚمبئلُ٘. 

لبكح، ٚأْ ٠ىْٛ ١َِو، َِٕٚك، ِٚزٛإً، ِٚئ٠ل ٌجبلٟ ا٤ػٚبء، ِٚٓ 

ً ث١ٓ أػٚبء اٌّغٌٍ وىً ٚأ٘لافاٌٚوٚهٞ  اٌّغٌٍ.  أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن اهرجبٛب

ٚأْ رزفك ِٙبهاد أػٚبء اٌّغٌٍ ِغ ا٤ػّبي اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب، ٚٙوٚهح 

 رٛافو ػٕٖو اٌقجوح ٌٕغبػ أػٚبء اٌّغٌٍ فٟ أكاء أكٚاهُ٘.

رله٠ت ا٤ػٚبء ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٌزؾًّ اٌَّئ١ٌٛبد  ٠زُ ر١ّٕخ ٘نٖ اٌّٙبهاد ػٓ ٛو٠ك -ٚ 

، ٠ملَ ِٓ ِؼبهفُٙاٌغل٠لح؛ ف١زُ رٛف١و ثواِظ رله٠ت ِٕظّخ ٩ٌهرمبء ثّٙبهارُٙ ٚ

ف٩ٌٙب اٌزله٠ت ٚا٨ٍزْبهاد ٚإٌٖؼ ٤ػٚبء اٌّغبٌٌ ٌزؾ١َٓ أكائُٙ، 

َِٚبػلرُٙ ػٍٝ اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ٚري٠ٚلُ٘ ثّجبكة اٌم١بكح اٌفبػٍخ، 

ٚرؤ١ً٘ اٌّزطٛػ١ٓ ٌٍّْبهوخ فٟ اٌغّبػٟ ٚاػزجبه وً فوك لبئلاً فٟ ِّٙزٗ. 

أْ ٠زُ ا٨ٍزؼبٔخ ثبٌقجواء اٌن٠ٓ ِْوٚػبد رغ٠ٛل ا٤كاء اٌّلهٍٟ. ػٍٝ 

٠َبػلْٚ ػٍٝ ا٩ٛق اٌملهاد اٌّزٕٛػخ ٥ٌػٚبء ٚرفؼ١ً ٛبلبرُٙ اٌىبِٕخ، 

ٚاوَبثُٙ ِٙبهاد اٌزفى١و إٌملٞ، ٚرله٠جُٙ ػٍٝ اٌؼٖف اٌنٕٟ٘، ثب٦ٙبفخ اٌٝ 

اٌزله٠ت ػٍٝ اٌزفبػً ٚاٌّْبهوخ ف١ّب ث١ُٕٙ، ٚاٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك ِغ ٚعٛك 

 اٌؾٛاه.

ٚإٌزبئظ ا٠٦غبث١خ  ٔلٚاد ٚؽٍمبد ػًّ ٌٍزؼو٠ف ثب٦كاهح اٌنار١خ ٚأ٘لافٙب،ػمل  - ى

ٌّٚبْ ٕٚٛي ٘نا اٌّفَٙٛ اٌٝ ا٤ػٚبء ٚى٠بكح ؽ١ٍٖزُٙ ِٓ  ٌزطج١مٙب
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اٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف، ٚٙوٚهح ْٔو اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ا٠٦غبث١خ ث١ٓ ا٤ػٚبء ِٓ 

قطٜ ِّب ٠ؼًّ ف٩ي ا٩ٛػُٙ ػٍٝ وبفخ اٌّؼٍِٛبد ف١ّب ٠قٔ ا٤٘لاف ٚاٌ

ػٍٝ كػُ ا٨ٌزياَ ثبٌم١ُ ٚاٌزٛعٙبد اٌزٟ ٠َؼٝ اٌّغٌٍ اٌٝ رؾم١مٙب. ٕٚ٘ب ٠زُ 

ؽَٓ رٛى٠غ اٌزؤول ِٓ فُٙ ا٤ػٚبء ٤كٚاهُ٘ ِٚٙبُِٙ. ؽ١ش ٠زطٍت ا٤ِو 

اٌٍَطبد ٚاٌَّئ١ٌٛبد ػٍٝ أػٚبء اٌّغٌٍ ؽزٝ ٠ْؼو وً ػٚٛ ُِٕٙ ثؤٔٗ 

َّبءٌخ، فبٌّٕبؿ اٌّزؾوه اٌّوْ؛ َِئٛي، اٌٝ عبٔت ى٠بكح َِبؽخ اٌَّئ١ٌٛخ ٚاٌ

 ٠َززجؼٗ ثبٌٚوٚهح رؾل٠ل اٌَّئ١ٌٛبد ؽزٝ ٠ّىٓ أْ رزُ اٌّؾبٍجخ.

اٍزىْبف اٌلٚافغ اٌّئك٠خ ٌزؾم١ك أػٍٝ َِز٠ٛبد اٌوٙب ٌلٜ ا٤ػٚبء ػٓ  - ػ

اٌؼ٠ٛٚخ فٟ اٌّغٌٍ، ٚثؾش اٌَجً اٌزٟ رئكٞ اٌٝ اّجبع ٘نٖ اٌلٚافغ؛ ِٓ 

أػٚبء اٌّغٌٍ وىً، ٚثّب ٠َبػل ػٍٝ رمل٠ُ اٌؾٛافي اٌّورجطخ ثؤكاء ف٩ي 

ً ٤ْ ٘نا اٌؼًّ ٠ؼزّل ػٍٝ  ِىبفؤح اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌفؼبي، ٚثٖفخ فبٕخ ِؼ٠ٕٛب

 اٌزطٛػ١خ.

رْغ١غ ػ١ٍّخ رؤ١ً٘ ٕف صبٟٔ ِٓ اٌم١بكاد، ثؾ١ش ٠زٛافو ِٓ ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ  -ٛ 

ارقبم اٌمواهاد فٟ ؽبٌخ غ١بة هئ١ٌ اٌّغٌٍ أٚ ٔبئجٗ، ٚثّب ٠ؼطٟ فوٕخ 

 و اٌنٞ ٠زغٍت ػٍٝ هٍٛؿ اٌم١بكاد فزوح ٠ٍٛٛخ.ٌٍزغ١١

ا٨ػزواف ثغ١بة اٌّؼوفخ ثْؤْ أِو ِب، ؽزٝ ٠ٖجؼ ٌلٜ اٌؼٚٛ اٌّي٠ل ِٓ  - ن

اٌٛلذ ٌٍجؾش فٟ ٘نا ا٤ِو. ٚا٨ػزواف ثبٌقطؤ ِٚؾبٌٚخ اٌزؼٍُ ِٕٗ، ٚاٌّجبكهح 

١ّٕ٘خ ٌزٖؾ١ؼ أٞ فطؤ ٠ٖله ِٓ أٞ ػٚٛ ِٓ أػٚبء اٌّغٌٍ. ٚٙوٚهح 

ٚ٘نا ِٓ اٌّفزوٗ أْ ٠زُ فٟ ٘نٖ  ػٍٝ أٍب١ٌت اٌؼًّ. اٌْفبف١خ ٚاٌٛٙٛػ

اٌّوؽٍخ أٞ اٌزٕظ١ُ ٚاٌز١َٕك ؽزٝ ٠ّىٓ افز١به اٌْقٔ إٌّبٍت ٌٍّّٙخ 

 إٌّبٍجخ.

ا٦كاهح ثؤٍٍٛة اٌفؼً ١ٌٌٚ ثؤٍٍٛة هك اٌفؼً. ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌلِظ ٚاٌزىبًِ فٟ  - ي

١ك ث١ٓ ا٤كٚاه. ٚاٌزَٕ اٌغٙٛك ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد ا٤فم١خ ٚاٌوأ١ٍخ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ.

ٚاىاٌخ ا٨ىكٚاع١خ فٟ اٌَّئ١ٌٛبد ٚاٌٍَطبد ف١ّب ث١ٓ ا٤ػٚبء اٌط٩ة. ٚػٍٝ 

هئ١ٌ اٌّغٌٍ أْ ٠مَٛ ثزْغغ اٌط٩ة ٚأػٚبء اٌّغٌٍ، ٚرٕظ١ُ ا٨عزّبػبد، 

 ٚٚٙغ علٚي أػّبي ٌٍّغٌٍ. 

ِٓ أُ٘ آ١ٌبد اٌزٕظ١ُ ٚاٌز١َٕك ٌغٙٛك أػٚبء ِغبٌٌ ا٤ِٕبء ٚا٢ثبء  -َ 

ً ٌّلفً ا٦كاهح اٌنار١خ ػمل ا٨عزّبػبد. ٚ٘نٖ ا١ٌ٢خ ٨ رَزقلَ ٚاٌّؼٍّبد، ٚف مب

ٌٙنٖ اٌٛظ١فخ ا٦كاه٠خ فمٜ؛ ٚأّب ٠زُ ِٓ ف٩ي ٘نٖ ا٨عزّبػبد اٌزقط١ٜ، 

ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌز١َٕك، ٚاٌزٛع١ٗ، ٚثؼ٘ أػّبي اٌّزبثؼخ ٚاٌولبثخ ٚاٌزم٠ُٛ. 

بء ا٤ػٚبء فب٨عزّبػبد فوٕخ ع١لح ٌٍزؼٍُ ٚفوٕخ ٌزٛع١ٗ ا٤ػٚبء، ٚاػط

 اٌغلك فجوح ٍو٠ؼخ. ٚرفؼ١ً ٘نٖ ا٨عزّبػبد ٠زطٍت ا٢رٟ:
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 ؽٚٛه ا٨عزّبػبد ثطو٠مخ كٚه٠خ ٚثبٍزّواه. -

أفن فٍف١خ ػٓ ِٛٙٛػبد ا٨عزّبع لجً ؽٚٛه ا٨عزّبع ِٓ ف٩ي علٚي  -

 ا٤ػّبي اٌّؼل َِجمبً.

كػٛح أفواك ِٓ ّؤُٔٙ اٌّْبهوخ فٟ ؽً اٌّْى٩د اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؼي٠ي َِئ١ٌٛخ  -

اٌّغٌٍ ا٨عزّبػ١خ ِضً: اٌّؼٍّبد ثبٌّلهٍخ اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ٕٛهح أٚٙؼ 

اٌقجواء اٌّضمفْٛ اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ا٤فىبه  -٩ٌؽز١بعبد ٚاٌّْى٩د اٌزؼ١ّ١ٍخ

أفواك ِغزّغ )هعبي أػّبي َِٚئ١ٌٛٓ( اٌن٠ٓ  -اٌّجزىوح ٌؾً ٘نٖ اٌّْى٩د

ِٓ ً ً أٚ اعزّبػ١ب ف٩ي ر١ًَٙ  ١٠َوْٚ ِٓ ؽً ٘نٖ اٌّْى٩د ٍٛاء ِبك٠ب

اٌؾٖٛي ػٍٝ ِٛافمبد ٌزٕف١ن ثؼ٘ ا٤ْٔطخ. ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ ارغبٖ 

 ا٠غبثٟ ٚفؼبي ٔؾٛ اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍّغٌٍ.

روؽ١ت أػٚبء اٌّغٌٍ ٚثٖفخ فبٕخ ِل٠و اٌّلهٍخ ثٙئ٨ء ا٤فواك،  -

 ٚرمل٠وُ٘، ٚمٌه ٌغنة ا٘زّبُِٙ ٌزؼي٠ي اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍّغٌٍ.

 ٚاٌز١ٙٛؾبد ٚا٨لزواؽبد ِٓ لجً ا٤ػٚبء أصٕبء ا٨عزّبع. ٛوػ ا٤ٍئٍخ -

 رؾف١ي هئ١ٌ اٌّغٌٍ ٤ػٚبئٗ ػٍٝ ر١ٌٛل ا٤فىبه اٌغل٠لح اٌمبثٍخ ٌٍزطج١ك.  -

 ا٦ٖٔبد ٣ٌفو٠ٓ. -

 ا٨ػزواف ثب٤فطبء، ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ. -

رٛف١و إٌّبؿ اٌنٞ ٠َّؼ ثبٌّٕبلْخ ٚاٌؾٛاه ٚاثلاء اٌوأٞ ثطو٠مخ ك٠ّموا١ٛخ  -

 ٚاٌَّبػلح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ.

 اكاهح ٚلذ ا٨عزّبع ثْىً ِف١ل. -

 Executionآنُبث انخُفُز  -3

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ رؼو٠ف اٌزٕف١ن ثؤٔٗ ٠زّضً فٟ ا٤كاء اٌفؼٍٟ ِّٚبهٍخ اٌّٙبَ    

ٚا٤ْٔطخ اٌّزفك ػ١ٍٙب، ٍٛاء أوبْ مٌه ِٓ لِجً أػٚبء اٌّغٌٍ )ِغٌٍ ا٤ِٕبء 

 -ِؼٍّبد -ٚا٢ثبء ٚاٌّؼٍّبد(، أَ ِٓ لجً ا٤ٛواف اٌّْبهوخ ٌٙنٖ اٌّغبٌٌ )٩ٛة

أفواك اٌّغزّغ(. ٚ٘ٛ ٠ؼٕٟ اٌزؾون ِٓ اٌّؼوفخ اٌٝ اٌؼًّ، ِغ رؾًّ  -أ١ٌٚبء أِٛه

 ٠مَٛ ثٗ. ِٚٓ آ١ٌبد اٌزٕف١ن:  اٌؼٚٛ أٚ اٌفوك ٌَّئ١ٌٛخ اٌفؼً اٌنٞ

 رفؼ١ً آ١ٌبد اٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍل٠ّموا١ٛخ ٚمٌه ثزؼي٠ي صمخ ا٢ثبء ٚاٌّٙز١ّٓ - أ

ثبٌمٚب٠ب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّغزّؼ١خ ثّىبٔخ اٌّلهٍخ؛ ػٓ ٛو٠ك اٌزوؽ١ت ثُٙ، 

 ٚاػطبئُٙ ا٨٘زّبَ اٌىبفٟ اٌنٞ ٠ُْؼوُ٘ ثؤ١ّ٘زُٙ ٚرمل٠و اٌّلهٍخ ٌُٙ.
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ء ٚا٤ٛواف فٟ ارقبم اٌمواهاد ٌؾً اٌّْى٩د ِْبهوخ ع١ّغ ا٤ػٚب - ب

 اٌّله١ٍخ.

رؾم١ك ا١ٌٌّْٛخ ٚاٌزىبًِ ف١ّب ث١ٓ ِٛٙٛػبد اٌمواهاد اٌزٟ ٠زُ ارقبم٘ب فٟ  - ط

 اٌّغٌٍ.

 ر١َ١و رفؼ١ً اٌمواهاد اٌزٟ رُ ارقبم٘ب. - ك

 اٌّجبكهح، ٚأْ ٠جلأ اٌفوك ثب٤ُ٘ فبٌُّٙ. -ٖ 

ِضً اٌزم١ٖو فٟ ِزبثؼخ ِؼبٌغخ اٌؼبكاد اٌزٟ رؾجٜ ِٓ اٌفبػ١ٍخ فٟ ا٤كاء،  -ٚ 

 ا٦ٔغبى.

اٌزفى١و أصٕبء اٌزٕف١ن فٟ رؾم١ك إٌّفؼخ اٌؼبِخ ٚأْ رىْٛ ا٠ٌٛٚ٤خ ٌقلِخ اٌؼ١ٍّخ  -ى

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ثّب ٠ؾمك أفًٚ إٌزبئظ.  - ػ

اٌم١بَ ثب٤فؼبي كْٚ أزظبه ِمبثً ٌنٌه؛ ٤ْ ػًّ ٘نٖ اٌّغبٌٌ ٠ؼزّل ػٍٝ  -ٛ

 ٛػ١خ.اٌزط

أْ رىْٛ إٌزبئظ اٌزٟ ١ٍزُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب ماد ِؼٕٝ ِٚوئ١خ ٚاما ر١َو ا٤ِو   -ٞ 

 ٠ّىٓ ل١بٍٙب.

 ؽو٠خ اٌؼًّ، ٚرجبكي ا٤كٚاه. -ن 

 اٌَّبػ ٥ٌٛواف اٌّْبهوخ )ا٤ػٚبء( ثزؾل٠ل ِٛاػ١ل ثلا٠خ اٌلهاٍخ. -ي

أكاء ٙوٚهح رّووي اٌمواهاد ؽٛي اٌز١ٍّن ٚاٌّؼٍُ، ٚمٌه ثبٌزوو١ي ػٍٝ َِزٜٛ  -َ 

 اٌّؼٍّبد ٚعٛكح اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌز١ِ٩ن(.

 ل١بَ اٌطٍجخ ثبٌّؼَىواد ا١ٌٖف١خ أٚ ثؤْٔطخ رقلَ اٌّغزّغ. -ْ 

رفؼ١ً كٚه اٌطٍجخ فٟ اكاهح ثؼ٘ ا٤ْٔطخ اٌط١٠٩خ؛ وبٌوؽ٩د ٚاٌّؼَىواد  -ً 

 رؾذ اّواف اٌّؼٍّبد.

ٚاكاهح  ا٨٘زّبَ ثّّبهٍخ ا٤ْٔطخ اٌزٟ رَبػل اٌطبٌت ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ  - ع

 اٌّٛالف اٌّقزٍفخ.

افز١به اٌّؼٍّْٛ ٌٍّٕب٘ظ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثزله٠َٙب ِٚلٜ ٩ٕؽ١زٙب ٨ؽز١بعبد   - ف

اٌطٍجخ ِٕٚبٍجزٙب ٌٍّوؽٍخ اٌؼّو٠خ ٚٚفك صمبفخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌم١ُ اٌزٟ 

ِٕٚبلْخ ا٢ثبء ٌٍّٕب٘ظ اٌزٟ رُ افز١به٘ب؛ ِغ ػوٗ ِب رُ  رزٕبٌٚٙب ٘نٖ إٌّب٘ظ.

 ٌّزق١ٖٖٓ ٚاٌقجواء فٟ إٌّب٘ظ.ِٕبلْزٗ ػٍٝ ا

 رىبًِ ا٤كاء ف١ّب ث١ٓ أػٚبء اٌّغٌٍ ٚا٤فواك اٌّْبهو١ٓ. -ٓ 

 رٕف١ن اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛاػل اٌقبٕخ ثزٕظ١ُ اٌؼًّ كافً اٌّلهٍخ. - ق

 اٍزقلاَ أػٚبء اٌّغٌٍ ؽك اٌزؼ١١ٓ ٚا٨ٍزغٕبء ػٓ ثؼ٘ ا٤فواك ثبٌّلهٍخ. -ه 
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 ٚر١ًَٙ أكاء ا٤كٚاه.اٌزوو١ي ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌم١بكٞ ٌز١َ١و  -ُ 

 فٟ أكاء اٌّٙبَ ثّب ٠زٛافك ِغ ظوٚف )اٌّلهٍخ(. رطج١ك ١ٍبٍخ اٌّوٚٔخ  - ت

رؼ١ّك اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌفئبد اٌَّز١ٕوح كافً اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّؾ١ٜ   - ث

ِٓ ف٩ي كػٛرُٙ ٦ٌمبء ٔلٚاد ٌٍط٩ة ٚاٌّؼٍّبد ثبٌّلهٍخ، ٚاٍزْبهرُٙ ثٙب؛ 

 فٟ ؽً اٌّْى٩د اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 رٕف١ن ٚؽلح ا٤ِو ثؾ١ش ٨ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٚبهة فٟ اٌمواهاد اٌزٟ رُ ارقبم٘ب. - ؿ

رؼ١١ٓ اٌّؼٍّبد ثبٌّلهٍخ ؽَت اؽز١بعبرٙب. ٚؽك ِّبهٍخ ؽك اٌّغٌٍ فٟ  - م

ا٨ػزواٗ ػٍٝ ٔمً ِلهً )ثٖٛهح ػمبث١خ أٚ غ١و٘ب( ٛبٌّب ٠ؾزوَ ى٩ِءٖ 

هوخ أ١ٌٚبء ِْٚب ٠ٚزٛإً ِؼُٙ، ٠ٍٚزيَ ثمٛاػل اٌؼًّ اٌَبئلح فٟ ِلهٍزٗ.

 ا٤ِٛه اٌفؼ١ٍخ فٟ افز١به اٌّؼٍّبد اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ.

ِٕؼ أ١ٌٚبء ا٤ِٛه اٌؾك فٟ اٌّْبهوخ فٟ ثؾش اٌّْى٩د اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّلهٍخ  -ٗ 

 ٚاثلاء اٌوأٞ ف١ٙب ِٓ ف٩ي ِغٌٍ ا٤ِٕبء.

رف٠ٛ٘ ثؼ٘ ا٤ػٚبء أٚ أٞ ِٓ ا٤ٛواف اٌّْبهوخ ٌٍم١بَ ثجؼ٘ اٌَّئ١ٌٛبد  - ظ

 ثّب ٠ّٚٓ رؾم١ك اٌّوٚٔخ ٚاٌؾو٠خ ٚا٨ٍزم١ٌ٩خ فٟ أكاء اٌّغٌٍ.ِغ ِؾبٍجزُٙ 

 Directing آنُبث انخىجُه -4

اٌزٛع١ٗ ػ١ٍّخ اكاه٠خ ٠مٖل ثٙب إلاه ا٦هّبكاد ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌزٛع١ٙبد ٦هّبك    

ٚرؾف١ي اٌّؼٍّبد ػٍٝ رٕف١ن ا٤ػّبي ٚٚٙؼٙب ِؾً اٌزٕف١ن ؽزٝ رزؾمك ا٤٘لاف 

ع١ٗ اٌٝ رٖؾ١ؼ اٌَّبه ٚرغٕت اٌّّبهٍبد غ١و اٌفؼبٌخ فٟ ٠ٚٙلف اٌزٛإٌّْٛكح. 

ً ٌّلفً  أكاء أػٚبء اٌّغٌٍ؛ ا٤ِو اٌنٞ ٠ي٠ل ِٓ فؼب١ٌخ اٌّغٌٍ. ٠ٚزُ اٌزٛع١ٗ ٚفمب

 ا٦كاهح اٌنار١خ ِٓ ف٩ي ا١ٌ٢بد ا٢ر١خ:

 .ِج١ٕبً ػٍٝ ا٦هّبك ١ٌٌٚ إط١بكا ٥ٌفطبءأْ ٠ىْٛ اٌزٛع١ٗ  - أ

ْجىٟ اٌنٞ رؼزجوٖ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ آ١ٌبد رى٠ٛٓ هأً اٌّبي ا٨عزّبػٟ اٌ  - ب

اٌزٛع١ٗ، ٚأ٠ٚبً ِٓ آ١ٌبد ثبلٟ اٌٛظبئف ا٦كاه٠خ. ؽ١ش ٠زُ رى٠ٛٓ ػ٩لبد ع١لح 

ٚفؼبٌخ ث١ٓ ا٤ػٚبء ٚثؼُٚٙ اٌجؼ٘، ٚث١ُٕٙ ٚث١ٓ أفواك اٌّغزّغ اٌقبهعٟ. 

فٙنٖ اٌؼ٩لبد رًَٙ ِٓ فُٙ ا٤ػٚبء ٌجؼُٚٙ اٌجؼ٘؛ ِّب ٠ز١ؼ افبكرُٙ ِٓ 

ٔبرُٙ ٚٛبلبرُٙ فٟ رؾم١ك َِئ١ٌٛزُٙ ا٨عزّبػ١خ. ٚرٕظ١ُ ٘نٖ اٌؼ٩لبد ٠ؾزبط اِىب

 اٌٝ ِب ٠َّٝ ثبكاهح اٌْئْٛ ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ رزطٍت ا٢رٟ:

ِواػبح ؽمٛق ِْٚبػو ا٤ػٚبء ٌجؼُٚٙ اٌجؼ٘ ٥ٌٚفواك اٌّْبهو١ٓ فٟ رٕف١ن  -

 أْٔطخ اٌّغٌٍ.

 أْ رمَٛ ٘نٖ اٌؼ٩لبد ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚا٨ؽزواَ. -
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 اؽزواَ اٌمبْٔٛ ٚاٌم١ُ ا٤ف٩ل١خ. -

اٌؾفبظ ػٍٝ اٌؼ٩لبد ا٠٦غبث١خ ِغ لبكح اٌّغزّغ ٚؽبئيٞ اٌمٛح ا٨عزّبػ١خ ٍٛاء  -

 اٌمبكح اٌو١١ٍّٓ أٚ اٌّزطٛػ١ٓ، ٚاٌّئٍَبد ا٨عزّبػ١خ.

 رغ١ٍت اٌٍّٖؾخ اٌغّبػ١خ ٍِٖٚؾخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌّٖبٌؼ اٌفوك٠خ. -

ً ٌوأً اٌّبي  ٠واػٟ اٌَّبٚاح ٚاٌْفبف١خ أْ - ج ٚاٌزَبِؼ ِغ اٌغ١ّغ؛ رؾم١مب

ا٨عزّبػٟ اٌْجىٟ اٌنٞ ٠مَٛ ػٍٝ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ا٠٦غبث١خ اٌمبئّخ ػٍٝ 

 اٌم١ُ ا٠٦غبث١خ.

٤ْٚ ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ ٠ؼزّل ػٍٝ ِْبهوخ ع١ّغ ا٤ػٚبء فٟ ا٦كاهح  - ك

ٕبء( ثؼُٚٙ ٚاٌزٛع١ٗ فّٓ آ١ٌبرٗ أْ ٠ٛعِٗ هئ١ٌ اٌّغٌٍ ٚأػٚبإٖ )ِغٌٍ ا٤ِ

اٌجؼ٘ اٌٝ ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ؛ اٙبفخً اٌٝ رٛع١ٗ ٚاهّبك ثؼُٚٙ 

 اٌجؼ٘ اٌٝ اٍزىْبف أٞ ِٛاهك غ١و ظب٘وح ٠ّٚىٓ اٍزغ٩ٌٙب.

اػبكح رٛع١ٗ اٌّٛاهك ٌززٕبٍت ِغ ا٤٘لاف اٌّوعٛح فٟ اٌّلهٍخ ِٚغ ا١ٌّيا١ٔخ  -ٖ 

 اٌّقٖٖخ ٌْٕبٛ أٚ ِغبي ِؼ١ٓ.

اٌّغٌٍ ٥ٌػٚبء ػٍٝ اٌزفى١و اٌنارٟ ٚارقبم اٌمواهاد ثزْغ١ؼُٙ َِبػلح هئ١ٌ  -ٚ 

 ػٕل ظٙٛه أٞ ِجبكهح أٚ فىوح ِجزىوح ِٓ أٞ ُِٕٙ.

رٕظ١ُ ِْبهوخ ا٤ػٚبء فٟ اكاهح ّئْٛ اٌّغٌٍ أٚ فٟ رٕف١ن اٌّٙبَ اٌّزفك  - ى

 ػ١ٍٙب.

رؼي٠ي هئ١ٌ اٌّغٌٍ ٥ٌػٚبء ػٕل ل١بُِٙ ثٍَٛو١بد رج١ٓ رؾٍُّٙ ٌٍَّئ١ٌٛخ  - ح

 ١خ.ا٨عزّبػ

)ثٖفخ فبٕخ اٌّؼ٠ٕٛخ( ٤ػٚبء اٌّغٌٍ أٚ ٚٙغ ثواِظ رؼي٠ي ِٕٚؼ ؽٛافي -ٛ 

ٍ ِٓ اٌّْبهو١ٓ  ّٞ ٌزؾضُٙ ػٍٝ أكاء اٌؼًّ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ٚرْؼوُ٘ ثؤ١ّ٘خ أ

 كٚهُ٘ ٚرغؼٍُٙ أوضو ا٠غبث١خ َِٚئ١ٌٛخ ػٓ إٌزبئظ.

أْ ٠زُ اٌزؼي٠ي ِٕٚؼ اٌّىبفآد ٚا٨ِز١بىاد ٌٍؼٕبٕو اٌغ١لح فمٜ ِٓ أػٚبء  -ٞ 

ٍ ِٓ اٌّْبهو١ٓ؛ ٌّغٌٍا ّٞ ؽ١ش اْ اٌَّبٚاح فٟ اٌّىبفآد ١ٌَذ كائّبً ؽبفياً  أٚ أ

 ع١لاً ٌٍؼًّ. 

أْ ٠ْىو اٌفوك ا٢فو٠ٓ ٠ٚؼزوف ثغٙٛكُ٘ ٚأفىبهُ٘، ٚرمل٠وُ٘ ؽ١ش ٠ئكٞ  - ن

  اٌزْغ١غ اٌٝ رفغ١و أفًٚ ِب ٌلٜ ا٤فواك ِٓ ٛبلبد وبِٕخ.

ؼي٠ي ل١ُ اٌؼًّ اوَبة ا٤ػٚبء صمزُٙ ثؤٔفَُٙ ٚفٟ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘، ٚر - ي

٠ؼيى اٌَّئ١ٌٛخ  اٌغّبػٟ ٌل٠ُٙ ؽزٝ ٠مِْٛٛ ثآ١ٌبد ا٦كاهح اٌنار١خ ثفبػ١ٍخ ِّب

 ا٨عزّبػ١خ ٌل٠ُٙ.
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 Following Up& Controllingآنُبث انًخببؼت وانشلببت  -5

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ رؼو٠ف اٌّزبثؼخ ٚاٌولبثخ ػٍٝ أّٔٙب ػ١ٍّزبْ اكاه٠زبْ    

ِورجطزبْ ٠مٖل ثّٙب ا٦ّواف ػٍٝ رٕف١ن ا٤ْٔطخ ٚاٌّٙبَ اٌزٟ رُ اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ 

ٌٙب، ٚرزطٍت ا٨رٖبي اٌلائُ ثّغب٨د اٌؼًّ ٚاٌزؤول ِٓ أْ ا٤ػّبي ر١َو وّب فُطٜ 

 ٙب. ٚرزُ اٌّزبثؼخ ٚاٌولبثخ ِٓ ف٩ي ا١ٌ٢بد ا٢ر١خ:ٌٙب ٚرؾمك ا٤٘لاف اٌّزفك ػ١ٍ

اٌزؾل٠ل اٌلل١ك ٌٕظبَ ا٦ّواف، ٚاٍزقلاَ اٌٍغبْ ٌٍلهاٍخ؛ ثّب ٠َّؼ ثّْبهوخ  - أ

 ٚكِظ ٚرفؼ١ً عٙٛك ع١ّغ أػٚبء اٌّغٌٍ فٟ ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ٚاٌولبثخ.

أْ رىْٛ ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ٚاٌولبثخ كاف١ٍخ ِٓ لجً هئ١ٌ اٌّغٌٍ ٚأػٚبئٗ أٚ  - ب

 بهع١خ ِٓ لجً أفواك اٌّغزّغ أٚ ا٦كاهح اٌّؾ١ٍخ أٚ ا٦كاهح ٚاٌّل٠و٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ.ف

 ِزبثؼخ رؾل٠ل أ٠ٌٛٚبد رٕف١ن ا٤ْٔطخ. - ط

 اوزْبف ا٤فطبء، ٚرؾل٠ل اٌَّئ١ٌٛٓ ػٕٙب، ٚارقبم ا٦عواءاد ٌزٖؾ١ؾٙب.-ك 

 اىاٌخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼزوٗ اٌزٕف١ن، ٚؽً اٌّْى٩د اٌّؾزًّ ؽلٚصٙب. -ٖ 

لٛح ِٚٛاٛٓ ٙؼف أػٚبء اٌّغٌٍ ٚاٍزقلاَ عٛأت لٛرُٙ ٦ٔغبى  فُٙ عٛأت -ٚ 

 اٌّٙبَ وفو٠ك.

اٌّٖبهؽخ ثؾمبئك اٌٖواع ٚاٌق٩فبد ٌز١َ١و ٍٍٛن اٌزؼبْٚ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  - ى

 رؾون اٌّغّٛػخ ٔؾٛ أ٘لافٙب.

اػلاك ٚكهاٍخ اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ػٓ اٌقلِبد ٚا٤ْٔطخ إٌّفنح ٚاٌزٟ رؾلك ِلٜ  - ػ

 اٌزملَ فٟ أغبى٘ب.

اٌْفبف١خ ٚاربؽخ ْٔو اٌزمبه٠و ٥ٌػٚبء، ٚاٌّؼٍّبد ثبٌّلهٍخ، ٌٍّٚٙز١ّٓ ثبٌؼ١ٍّخ -ٛ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ا٦ّواف ػٍٝ ِٚواعؼخ ا١ٌّيا١ٔخ. -ٞ 

 أْ رىْٛ ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ َِزّوح. - ن

 ثبٌَٕجخ ٌٍغّؼ١خ ا١ٍ٘٤خ ٠زُ ِزبثؼخ ِلٜ ارَبع اٌؼ٠ٛٚخ اٌفبػٍخ ٚإٌْطخ ثٙب. - ي

فٟ اعزّبػبد اٌّغٌٍ، ٚاٌنٞ ٠لي ػٍٝ رؾل٠ل َِزٜٛ اٌّْبهوخ ٚاٌؾٚٛه  -َ 

َِزٜٛ فؼب١ٌخ ِْٚبهوخ ا٤ػٚبء فٟ ٕٕغ رٛعٙبد اٌّغٌٍ ِٚٓ صُ اٌزٕظ١ُ 

 )اٌّلهٍخ(.

ِزبثؼخ ِلٜ اٌزغ١١و ِٚؼل٨رٗ فٟ ػ٠ٛٚخ اٌّغبٌٌ ِّب ٠لي ػٍٝ اربؽخ اٌفوٕخ  -ْ 

 ٌزلاٚي اٌم١بكح أِبَ أوجو ػلك ِٓ ا٤فواك؛ ٚثّب ٠فَؼ اٌّغبي ٌٍّجزىو٠ٓ..

 ؽغُ ِْبهوخ ا٤ػٚبء فٟ رقط١ٜ ٚرٕظ١ُ ٚرٕف١ن أْٔطخ اٌّغٌٍ.رؾل٠ل  - ع
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 Evaluation_ آنُبث انخمىَى 6

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ رؼو٠ف اٌزم٠ُٛ ثؤٔٗ ػ١ٍّخ اكاه٠خ ٠مٖل ثٙب رؾل٠ل ِلٜ    

إٌغبػ أٚ اٌفًْ فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌّزفك ػ١ٍٙب، ِٚؼوفخ ا٠٦غبث١بد ٚا٨ٍزّواه 

ف١ٙب، ٚاٌٍَج١بد ٚؽٍٙب أٚ ا٨ثزؼبك ػٕٙب؛ فف١ٗ ٠زُ ِمبهٔخ إٌزبئظ ثب٤٘لاف اٌّموهح. 

ٚرزّضً آ١ٌبرٗ ا٤ِضً ِٓ اٌقجواد ِٚٓ اٌج١بٔبد اٌؾل٠ضخ. ٠ٚزطٍت اٌزم٠ُٛ ٚعٛك اٌؾل 

 فٟ ا٢رٟ:

ٚٙغ ِؼب١٠و ٌزم١١ُ ا٤ْٔطخ ٚإٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزقط١ٜ ٌٙب؛ ٚرْزك ٘نٖ اٌّؼب١٠و  - أ

 ِٓ ا٤٘لاف اٌزٟ رُ ا٨رفبق ػ١ٍٙب َِجمبً.

 كهاٍخ ٛج١ؼخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠زُ ثٛاٍطزٙب رؾم١ك ا٤٘لاف.  - ب

 اٌزٟ رُ ا٨ٍزؼبٔخ ثٙب.رؾل٠ل ِٖبكه اٌز٠ًّٛ  - ط

 ِلٜ ِواػبح اٌزٛل١ذ اٌيِٕٟ اٌّؾلك ٌزٕف١ن إٌْبٛ ٚاٌّؾلك ثبٌقطخ.رؾل٠ل -ك 

 ِٓ رٕف١ن وً ْٔبٛ. رؾل٠ل ؽغُ ٚأػلاك اٌَّزف١ل٠ٓ -ٖ 

 رؾل٠ل ِؼلي وفبءح اٌمبئ١ّٓ ثبٌؼًّ ثبٌَٕجخ ٌٍَّئ١ٌٛبد اٌّقزٍفخ. -ٚ 

 ٕف١ن ا٤ْٔطخ.رؾل٠ل اٌّؼٛلبد ٚا٨ؽز١بعبد اٌزٟ ٚاعٙذ ا٤ػٚبء أصٕبء ر - ى

 أْ ٠زُ اٌزم٠ُٛ ثطو٠مخ ِٕظّخ ِٚٛٙٛػ١خ. - ػ

أْ ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ ّبًِ ٌغ١ّغ ا٤ْٔطخ اٌزٟ رُ اٌزقط١ٜ ٌٙب، ٚأْ ٠ىْٛ ّبًِ ٌىً -ٛ

 أػٚبء اٌّغٌٍ ٚا٤فواك اٌّْبهو١ٓ فٟ رٕف١ن ا٤ْٔطخ.

أْ ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ ٚاٌغّبػٟ؛ أٞ ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ ٤كاء وً  -ٞ 

 ؽلٖ، ٌٍّٚغٌٍ وىً، ٌٍٚزٕظ١ُ )اٌّلهٍخ( ثٖٛهح أوجو.ػٚٛ ػٍٝ 

أْ ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ َِزّو ٚثٖٛهح ِٕزظّخ؛ ثؾ١ش ٠زُ ل١بً ا٤كاء أصٕبء رٕف١ن  - ن

 إٌْبٛ، ٚفٟ ٔٙب٠خ رٕف١نٖ ٌّؼوفخ إٌزبئظ ِٚؼوفخ عٛأت اٌمٖٛه.

 رؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ أكاء أػٚبء اٌّغٌٍ فٟ ٙٛء اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ. - ي

 هاعؼخ ٚٚٙغ فطخ ثل٠ٍخ رٛاعٗ ٔٛاؽٟ اٌمٖٛه. ػًّ رغن٠خ -َ 

ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ٠زُ ا٦ػلاك ٌز١١َ١و ٍجً رؼي٠ي ٚرط٠ٛو اٌؼ٩لبد ث١ٓ  -ْ 

 اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.

 اثلاء اٌز١ٕٛبد ا٩ٌىِخ ٌزؾ١َٓ ١ٍو اٌؼًّ ٚا٩ٌىِخ ٦ػلاك فطٜ عل٠لح. -ً

 ٛ ِب.اٌىْف ػٓ ؽم١مخ اٌزؤص١و إٌبرظ ػٓ رٕف١ن ْٔب -ع

 اٌىْف ػٓ ؽم١مخ اٌزغ١١و ا٨عزّبػٟ ٚاٌّؼٕٛٞ إٌبرظ ػٓ رٕف١ن ْٔبٛ ِب. -ف

اعواء اٌّغٌٍ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ٌٍّلهٍخ اٌزٟ ٠ْوف ػ١ٍٙب؛ ِٓ ؽ١ش رؾل٠ل  -ٓ 

ا٨ؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ ٌٍّلهٍخ ٚاٌّؼٍّبد ثٙب، ٚرؾل٠ل ٍٚبئً اٌزغٍت 

 ػ١ٍٙب ٌزؾ١َٓ ا٤كاء اٌّلهٍٟ.
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ٌز١ِ٩ن )اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ( ثبٌّلهٍخ اٌزٟ ٠ْوف ػ١ٍٙب رؾل٠ل َِزٜٛ ا - ق

 اٌّغٌٍ.

رؾل٠ل ِلٜ اٌّْبهوخ فٟ ٕٕبػخ لواهاد رؾ١َٓ ٚرغ٠ٛل إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  - ه

 ثبٌّلهٍخ.

 اػلاك اٌزمبه٠و إٌٙبئ١خ. -ً 

أفواك  -أ١ٌٚبء أِٛه -أفن آهاء اٌَّزف١ل٠ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )٩ٛة  - ت

ٌّغٌٍ ٌزؾل٠ل ِلٜ هٙبُ٘ ػٓ اٌّغٌٍ؛ ٚاٌزؤول ِٓ ِلٜ اٌّغزّغ( ؽٛي أكاء ا

رؾم١مٗ ٤٘لافٗ ٍٛاء اٌزؼ١ّ١ٍخ )إٌٙٛٗ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ( أٚ ا٨عزّبػ١خ )ِب 

للِٗ ِٓ فلِبد ٌٍّغزّغ(. ِٚٓ صُ رؾل٠ل اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد إٌٙٛٗ ثؤكاء 

 ز١بعبد.اٌّغٌٍ ٚرؾم١مٗ ٌَّئ١ٌٛبرٗ؛ ٚثبٌزبٌٟ رور١ت أ٠ٌٛٚبد ػ٩ط ٘نٖ ا٨ؽ

ِمبهٔخ ِؼل٨د ا٤كاء ػجو فزواد ى١ِٕخ ِقزٍفخ، أٚ ثؤكاء اٌّغبٌٌ ثّلاهً أٚ  - ث

عّؼ١بد أفوٜ ثٙلف اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٤كائٙب ِّب ٠ْغغ اٌّجبكهاد اٌفوك٠خ 

 ٚاٌغّبػ١خ ٚاٌزٕبف١َخ ٌٍّغٌٍ.

َ وً ػٚٛ ٔفَٗ ٚأفؼبٌٗ.  - ؿ ِ ّٛ أْ ٠مَٛ أػٚبء اٌّغٌٍ ثؼًّ رم٠ُٛ مارٟ ؽ١ش ٠مَُ

اٌٝ ػًّ رم٠ُٛ مارٟ ٌّلٜ رؾم١ك اٌّغٌٍ ٌَّئ١ٌٛزٗ ا٨عزّبػ١خ  ثب٦ٙبفخ

)أغبىاد اٌّغٌٍ(، ٚرم٠ُٛ مارٟ ٤كاء أػٚبء اٌّغٌٍ وىً )ا٤ٍٍٛة ا٦كاهٞ 

ٌٍّغٌٍ(؛ ثؾ١ش ٠ًّْ ٘نا اٌزم٠ُٛ رؾل٠ل ٌٕمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف كافً اٌّغٌٍ، 

زبٌٟ ٠ؾلك ٚاٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد اٌزٟ رفوٙٙب اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍّغٌٍ. ٚثبٌ

اٌّغٌٍ ِلٜ ٔغبػ ػًّ أػٚبئٗ ثْىً عّبػٟ، ِٚٓ صُ ٠ٖجؼ اٌّغٌٍ فٟ 

 ػ١ٍّخ رؼٍُ َِزّو ٚرط٠ٛو رٕظ١ّٟ كائُ ٠ي٠ل ِٓ فؼب١ٌزٗ.

رٕف١ن أٍب١ٌت اٌزؼي٠ي ا٠٦غبثٟ أٚ اٌٍَجٟ ِٓ اصبثخ ٚعياء ػٍٝ ِب لبَ ثٗ أػٚبء  - م

 اٌّغٌٍ أٚ ا٤فواك اٌّْبهو١ٓ ِٓ أكاءاد.

أكاء اٌّغٌٍ، ٚٛو٠مخ رٕف١ن ا٤ْٔطخ ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ أْ رزُ رغ١١واد فٟ  -ٗ 

 ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ.

ٚروٜ اٌلهاٍخ أْ ٘نٖ اٌٛظبئف أٚ اٌؼ١ٍّبد ا٦كاه٠خ اٌَزخ )اٌزقط١ٜ، ٚاٌزٕظ١ُ    

ٚاٌز١َٕك، ٚاٌزٕف١ن، ٚاٌزٛع١ٗ، ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌولبثخ، ٚاٌزم٠ُٛ( ١ٌَذ ِٕفٍٖخ ػٓ 

٘ ا٤ؽ١بْ. ٚػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي؛ فبْ ِب ثؼٚٙب اٌجؼ٘؛ ٚأّب رزلافً آ١ٌبرٙب فٟ ثؼ

٠مَٛ ثٗ أػٚبء اٌّغٌٍ )ِغٌٍ ا٤ِٕبء ٚا٢ثبء ٚاٌّؼٍّبد( فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ 

ٚعٛكح ا١ٌ٢بد اٌزٟ رُ ارجبػٙب فٟ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ؛ ٠ئصو ثبٌٚوٚهح ػٍٝ عٛكح اٌؼ١ٍّبد 

ع١ٗ ا٦كاه٠خ اٌزب١ٌخ ٚثٖفخ فبٕخ ػ١ٍّخ اٌزٕف١ن. وّب أْ ِب ٠ؾلس فٟ ػ١ٍّخ اٌزٛ

ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ ٠َبػل فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ فٟ اٌّوح اٌّمجٍخ ؽ١ش ٠زُ ِواػبح ِب 
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ٚاعٗ أػٚبء اٌّغٌٍ ِٓ اؽز١بعبد ِٚؼٛلبد أصٕبء آكائُٙ ٌَّئ١ٌٛبرُٙ ٚرٕف١نُ٘ 

ً فبْ اٌغٛكح اٌزٟ رّذ ثٙب آ١ٌبد اٌزٛع١ٗ،  ٤ْٔطخ اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ. أ٠ٚب

 ٌٕزبئظ إٌٙبئ١خ اٌزٟ رزًٕٛ ا١ٌٙب ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ.ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌولبثخ رئصو ػٍٝ ا

ٚفٟ ٘نا ا٦ٛبه فبٔٗ ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ رزُ آ١ٌبد اٌٛظبئف أٚ اٌؼ١ٍّبد ا٦كاه٠خ    

ً ٌّلفً ا٦كاهح اٌنار١خ، ٚثّؼبٚٔخ  اٌَزخ ثّْبهوخ وً ػٚٛ ِٓ أػٚبء اٌّغٌٍ ٚفمب

أ١ٌٚبء  -ػب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ -ا٤فواك اٌّز١ّٕٚٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )٩ٛة

ٛبه ِٓ هأً اٌّبي ا٨عزّبػٟ اٌْجىٟ )اٌنٞ ٠زّضً فٟ أفواك اٌّغزّغ(. ٚفٟ ا -أِٛه

اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ا٠٦غبث١خ ف١ّب ث١ٓ ا٤ػٚبء، ٚث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌّؼٍّبد ثبٌّٕظّخ 

)اٌّلهٍخ(، ٚف١ّب ث١ُٕٙ ٚث١ٓ أفواك اٌّغزّغ اٌقبهعٟ( ٚاٌنٞ ٠ؼيى رفؼ١ً ٘نٖ 

ٛلبرٙب، ٚثبٌزبٌٟ رؼي٠ي ا١ٌ٢بد؛ ِٚٓ صُ ٠ئكٞ اٌٝ رفؼ١ً ٘نٖ اٌّغبٌٌ ٚرغٍجٙب ػٍٝ ِؼ

 اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ ثبٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ.

 خبيغبً: يخطهببث حُفُز اِنُبث انًمخشحت

 ٠زطٍت رٕف١ن ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ اٌَبثمخ ِب ٠ؤرٟ:   

 اٌؾبعخ اٌٝ رفؼ١ً اٌمواهاد اٌٛىاه٠خ. -ٔ

ٚٙغ فطٜ ِزىبٍِخ ٌلػُ اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٚفلِخ اٌّغزّغ ٚمٌه ٌزفؼ١ً  -ٕ

 اٌؼ٩لخ اٌزجبك١ٌخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ.

ٚٙغ ِؼب١٠و ػبِخ ٚٔٛػ١خ ِقزٍفخ وؼ٩ِبد ِوعؼ١خ فبٍٕخ ِٓ أعً رم١١ُ أكاء  -ٖ

 اٌؼًّ ثبٌّغٌٍ.

 اّوان اٌطٍجخ فٟ رٕف١ن ا٤ْٔطخ اٌزٟ رقلَ ثٙب اٌّلهٍخ اٌّغزّغ. -ٗ

 .رجٕٟ ثواِظ رله٠ج١خ ٌزؾ١َٓ اٌّٙبهاد ا٦كاه٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٤ػٚبء اٌّغبٌٌ -٘

ري٠ٚل اٌّلهٍخ أٚ اٌغّؼ١خ ا١ٍ٘٤خ ثمبػلح ث١بٔبد ِىزٍّخ رُٚ ث١بٔبد ػٓ  -ٙ

اٌّئٍَبد اٌّغزّؼ١خ ٚأفواك اٌّغزّغ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠َزف١ل اٌّغٌٍ ِٓ 

 َِبّ٘برُٙ.

 رٛف١و ا٨ػزّبكاد ا٩ٌىِخ ٌزٕف١ن أْٔطخ اٌّغٌٍ. -3

 عبدعبً: صؼىببث حُفُز اِنُبث انًمخشحت ووعبئم انخغهب ػهُهب

وفب٠خ اٌّٛاهك ا٩ٌىِخ ٌٍزٕف١ن. ٠ّٚىٓ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ ف٩ي ِوؽ١ٍخ رٕف١ن لٍخ  -ٔ

ا٤ْٔطخ ثّب ٠َبػل ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ ٔمٔ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ، ٚٚٙغ ٚرٕف١ن فطخ 

 ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌنار١خ ٌٍّغٌٍ.

اٌمٖٛه فٟ ا٦ػلاك ٚاٌز١ٙئخ ا٦كاه٠خ ٤ػٚبء اٌّغبٌٌ ثّب ٠ؼٛق ١ٍو اٌؼ١ٍّبد  -ٕ

اٌّغٌٍ ثىفبءح. ٠ّٚىٓ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ ف٩ي ػمل كٚهاد رله٠ج١خ  ا٦كاه٠خ فٟ

ٌُٙ فٟ ِغبي ا٦كاهح. ٚافز١به ا٤ػٚبء مٚٞ اٌقجواد ا٦كاه٠خ. ٚفٍك ِٕبؿ 

 ٌٍزفى١و ا٨ٍزوار١غٟ ث١ٓ أػٚبء اٌّغٌٍ.
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ٔلهح رٛافو صمبفخ اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ ٥ٌػٚبء أٚ أٛواف اٌّْبهوخ. ٠ّٚىٓ  -ٖ

 ٩ي ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌؼًّ اٌغّبػٟ.اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ ف

ِمبِٚخ ا٤ػٚبء أٚ أٛواف اٌّْبهوخ ٌٍزغ١١و. ٠ّٚىٓ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ ف٩ي  -ٗ

ٚٙغ ٔظبَ ٌٍزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ ٠زٖف ثبعواءاد ٚاٙؾخ ِٚؼٍٕخ، ٚارقبم اعواءاد 

 رٖؾ١ؾ١خ ػٕل ٚعٛك أؾوافبد فٟ ا٤كاء.
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 انذساعت  يشاجغ

ا٦كاهح اٌنار١خ ِلفً ٌزط٠ٛو اكاهح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ أثٛ ى١ٜٔ، ه٨ٚ. 

فٍَط١ٓ: كهاٍخ َِزمج١ٍخ. هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح. و١ٍخ اٌزوث١خ. عبِؼخ ػ١ٓ 

 .ٌّّٕٓٔ٘. 

اٌم١بكاد  ٌلٜ ا٦كاهٞ ثبٌزّى١ٓ ٚػ٩لزٙب اٌّٛىػخ اٌم١بكحأؽّل، محمد ٕجؾٟ ىوٟ. 

 ٌٍؼٍَٛ اٌف١َٛ عبِؼخ ِغٍخ اٌف١َٛ. ِؾبفظخ فٟ اٌغبِؼٟ لجً ثبٌزؼ١ٍُ اٌّله١ٍخ

 .ٕٕٕٓ. 9. ِظ ٙٔ. عبِؼخ اٌف١َٛ. و١ٍخ اٌزوث١خ. ع ٚإٌف١َخ اٌزوث٠ٛخ

 ػٍٝ لجبيا٦ ثلهعخ ٚػ٩لزٗ ٚظ١ف١ب اٌّؼ١ٍّٓ رّى١ٓ ٍٍّٝ. اثوا١ُ٘ اهٔبإٚٛ ،اؽّل

 كاهحا٦ ِغٍخ ١ٍٕبء. ثّْبي اٌؼبِخ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌّلاهً ا٦كاه٠خ اٌٛظبئف ّغً

 .ٕٕٓٓ .ٕ٘ اٌؼلك ,اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌلاهح اٌّمبهٔخ ٌٍزوث١خ اٌّٖو٠خ اٌغّؼ١خ ,اٌزوث٠ٛخ

اٌج٩١ٚٞ، ؽَٓ ؽ١َٓ. فٍَفخ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ فٟ ِٖو ٌز١ٍٛغ فوٓ اٌْجبة ٚثٕبء 

للهارٗ ٌٍلفٛي اٌٝ ِغزّغ اٌّؼوفخ. ِئرّو اٌزؼ١ٍُ َِٚزمجً ِٖو "هإ٠خ ٚالؼ١خ 

 .ٕٗٔٓك٠َّجو  ٕ-ٔب٘وح. ٚفطخ ػ١ٍّخ". و١ٍخ ا٤كاة. عبِؼخ اٌم

 ِلفً ٙٛء فٟ اٌؼبِخ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً اكاهح رط٠ٛو ؽ١َٓ. ِؾّٛك اٌغٕلٞ، أؽ٩َ

. 8٘ ِغٍل . ٔ اٌؼلك ٕٛطب. عبِؼخ اٌزوث١خ. و١ٍخ ِغٍخ ِٖو. فٟ اٌنار١خ اٌلاهح

ٕٓٔ3. 

اٌو٠بكٞ، أ١ِٕٗ. اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌزلػ١ُ اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد ٌلٜ اٌّْوف١ٓ 

اٌزوث١٠ٛٓ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح. و١ٍخ اٌزوث١خ. عبِؼخ 

 .ٕٕٔٓأَ اٌموٜ. 

إٌَجبٚٞ، ِٙب ػجل اٌؾ١ّل. ٨ِووي٠خ اٌزؼ١ٍُ وّلفً ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ ِغ 

كهاٍخ اٌؾبٌخ اٌّٖو٠خ. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح. لَُ ا٦كاهح اٌؼبِخ. و١ٍخ 

 َ. ٕٔٔٓا١ٌَب١ٍخ. عبِؼخ اٌمب٘وح.  ا٨لزٖبك ٚاٌؼٍَٛ

اٌْٛهثغٟ، ٕ٘ل ١ٍل أؽّل ػٍٟ. هأً اٌّبي ا٨عزّبػٟ ٚرؼي٠ي اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ 

ثبٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ كهاٍخ ؽبٌخ فٟ ٙٛء ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ. هٍبٌخ كوزٛهاٖ 

 .ٕ٘ٔٓغ١و ِْٕٛهح. و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌٍزوث١خ. عبِؼخ اٌمب٘وح.

ػب٠٘. رط٠ٛو ا٦كاهح اٌّله١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌى٠ٛذ: ِٕظٛه اٌؼبىِٟ، 

اٍزوار١غٟ. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح . و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌٍزوث١خ. عبِؼخ 

 .ٖٕٔٓاٌمب٘وح. 
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اٌؼبىِٟ، محمد: اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ثبٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ فٟ 

ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح . و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌٍزوث١خ. عبِؼخ كٌٚخ اٌى٠ٛذ. هٍبٌخ 

 .ٕ٘ٔٓاٌمب٘وح. 

 اكاهح اٌّلهٍخ رط٠ٛو فٟ ا٦كاهٞ اٌزّى١ٓ ِلفً اٍزقلاَاٌؼزً، أِبٟٔ ػ١ل ف٩ػ.

. ٕ. ع3ٗ.ِظاٌزوث١خ و١ٍخ - ٕٛطب عبِؼخ اٌزوث١خ. و١ٍخ اٌى٠ٛذ. ِغٍخ ثلٌٚخ اٌضب٠ٛٔخ

ٕٓٔ9. 

١ٓ ا٦كاهٞ ٌّل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ا١ٍ٘٤خ ثّل٠ٕخ اٌؼز١جٟ. غٍجبء. ٚالغ اٌزّى

 .3ٕٔٓ(.ٕ)3ٖٔعبِؼخ ا٤ى٘و.  -اٌو٠بٗ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ

اٌؼغّٟ، محمد ؽ١َٕٓ. اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٌزفؼ١ً ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ ٌّلاهً اٌزؼ١ٍُ 

عبِؼخ  . و١ٍخ اٌزوث١خ.ٔ. ط8٘ا٨ثزلائٟ ثّؾبفظخ اٌلل١ٍٙخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ. ع

 . ٕ٘ٓٓإٌّٖٛهح. ِب٠ٛ 

ارغب٘بد ؽل٠ضخ. كاه  -ٔظو٠بد -اٌم١َٟ، ٕ٘بء ِؾّٛك. ا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ. ِجبكة

 ٖ.َٖٔٗٔ. ٕٓٔٓإٌّب٘ظ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ. ػّبْ. ا٤هكْ. 

ا١ٌَّوٞ، ٔغٜٛ ؽ١َٓ. رط٠ٛو اكاهح اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ ٙٛء ِلفً ا٦كاهح 

ِْٕٛهح. لَُ إٔٛي روث١خ. ِؼٙل اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌنار١خ. هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و 

 .9ٕٓٓاٌزوث٠ٛخ. عبِؼخ اٌمب٘وح.   

 ثلٌٚخ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً ٌّل٠وٞ اٌلاهٞ اٌزّى١ٓ ِؼٛلبد ,ٕبٌؼ ػجلالله ِٕٝ ،اٌؼٕيٞ

 ,إٌّٖٛهح عبِؼخ ,اٌزوث١خ و١ٍخ ِغٍخ ,ا١ٌّٕٙخ ٤كٚاهُ٘ ِّبهٍزُٙ فٟ اٌى٠ٛذ

  ٕٕٓٓ. ٓٔٔاٌؼلك

آه.. ا٦كاهح اٌنار١خ إٌبعؾخ. )روعّخ( ث١ْو اٌؼ١َٛٞ. ٍٍٍَخ اٌزط٠ٛو ر١ُ، ثٛي 

ا٦كاهٞ. كاه اٌّؼوفخ ٌٍز١ّٕخ اٌجْو٠خ. اٌو٠بٗ. اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 

ٕٖٔٗٔ- ٕٖٓٓ.َ 

ٚرطج١مبرٙب. كاه اٌفغو. اٌمب٘وح.  -إٌٔٛٙب -ف١ًٍ، ٔج١ً ٍؼل. أّٔبٛ ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٕٓٓ9. 

كٚه ا٩ٌِووي٠خ فٟ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّٖو فٟ ٙٛء هىق، أ٠ّٓ ػضّبْ. 

اٌقجواد اٌل١ٌٚخ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٔمل٠خ. هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح. لَُ إٔٛي 

 َ.ٕٕٔٓاٌزوث١خ. ِؼٙل اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ. عبِؼخ اٌمب٘وح. 
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٦كاهح ١ٍٍّبْ، ٍؼ١ل ع١ًّ. ا٨هرمبء ثىفبءح اٌّلهٍخ ا٨ثزلائ١خ فٟ ِٖو ِٓ ف٩ي ا

اٌنار١خ ٌٍّلهاء. كهاٍخ فٟ ٙٛء ثؼ٘ اٌقجواد ا٤عٕج١خ. اٌّووي اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس 

 .ٕٗٓٓاٌزوث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ. اٌمب٘وح. 

ػجل اٌؼي٠ي، ػجل اٌؼبٟٛ ؽٍمبْ. كهاٍخ ِمبهٔخ ٧ٌكاهح اٌنار١خ ٌٍّلهٍخ فٟ وً ِٓ 

خ اٌزوث١خ. وٕلا ٚا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ٚاِىب١ٔخ ا٦فبكح ِٕٙب فٟ ِٖو. ِغٍ

 . ٕٕٔٓاٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 اٌّؼ١ٍّٓ ٌلٜ ا٦ثلاع رؾم١ك فٟ ٚكٖٚ ا٦كاهٞ اٌزّى١ٓ محمد ِؾّٛك ا٠ّبْ ,ػجلإٌّؼُ،

 اٌّمبهٔخ ٌٍزوث١خ اٌّٖو٠خ اٌغّؼ١خ ,اٌزوث٠ٛخ ا٦كاهح ِغٍخ ,ٔظوُ٘ ِٓ ٚعٙخ

 .ٕٕٔٓأثو٠ً . ٖٓ. اٌؼلك ,اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٦كاهح

 فٝ ٙٛء اٌؼوث١خ ِٖو عّٙٛه٠خ فٝ اٌّؼ١ٍّٓ رّى١ٓ آ١ٌبد محمد. اؽّل ػٍٛاْ، ٍٙبَ

 اٌّٖو٠خ ٌٍزوث١خ اٌغّؼ١خ ,ٚاٌل١ٌٚخ اٌّمبهٔخ اٌزوث١خ ِغٍخ اٌلٚي. ثؼ٘ دافجو

 . 8ٕٔٓ 9اٌؼلك ,اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٦كاهح اٌّمبهٔخ

ػٍٟ، أؽّل محمد. ا٦كاهح اٌنار١خ ِلفً ٌزط٠ٛو ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌٖٕبػٟ فٟ 

ٙٛء اٌزؾل٠بد اٌّؼبٕوح. هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح. لَُ إٔٛي اٌزوث١خ. و١ٍخ 

 . 9ٕٓٓاٌجٕبد ٣ٌكاة ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزوث١خ. عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ. 

أٌٍ  -ئٍَبد ا٨عزّبػ١خػٍٟ، ِب٘و أثٛ اٌّؼبٟٛ. ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌّ

 .ٕٓٔٓٔظو٠خ ّٚٔبمط رطج١م١خ. اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾل٠ش. ا٨ٍىٕله٠خ. 

ػ١َٛٞ، ا٠ّبْ محمد. رط٠ٛو اكاهح اٌّلاهً اٌزغو٠ج١خ اٌو١ٍّخ ٌٍغبد فٟ ٙٛء ِلفً 

ا٩ٌِووي٠خ فٟ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح. لَُ 

 َ.ٕٔٔٓجؾٛس اٌزوث٠ٛخ. عبِؼخ اٌمب٘وح. إٔٛي اٌزوث١خ. ِؼٙل اٌلهاٍبد ٚاٌ

ؼغَُاٌؼوث١خ: ِغّغ اٌٍغخ  ُّ  9َٙٓٔ٘ـ/ 39ٖٕٔله فٟ اٌمب٘وح  ا١ٌٍٜٛ. اٌ
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